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 ŌŌୁɲĪ, ůģų (İଜĻŇɵ ř): ĩŃƉŊŘŅŚ 
ŔƍĿŇ ŏǭŎ-İ-ŞĻŕŘŅŚŎ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ņŌĴ ňରେ ŕŘĪ ĩŏľǻରେ ŌśŌɲବାĪ ňśŏ řŔ ģ 
İŕ ř ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ ŊŘƥତ୍ତା Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŕ Ȁ Ōś Ţ‌ŌɲବାĪ 
ňśŏ řŔ ŔŃର୍କ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ȮରାĪŌ ɄରାƗ ଟ řȟ‌ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ōŘƗ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĩƞଟି- ଟେŎŎ řଜȟ‌ 
ସ୍କାȓ‌ (İଟ řİȧ‌) Ĳ ĨŇɹ ŔśŎſଷା İŞĻŇɵ ସିĶśŀ řĴś 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŃର୍କ ŎĵŘōŘĪĺ ř ģ 

ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŌśŌ୍ବĪ ňśŏ řŔĴś 
ŕɲୱାଟ୍ସĩț‌ରେ İĴ ņŌĴ ĩŔ řȄŏŘģ  ŏǭŎ-İ- 
ŞĻŕŘŅŚŎ ūŮ ଜł ĩŃƉŊŘŅŚ ŌśŌ୍ବĪ 
ŔŕŎରେ ĨŇśɂବେŒ ĴŎ řĺƻତି  Ĳ ŭŮ ĶŘť଼ିରେ 
ପ୍ରାŧ ŮŪŪ କେଜř ĩȡ‌ť଼ିİƃ ŏĶŘĪ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ମେସେଜରେ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŔŘŎŘ ŔŕŎରେ ĩŃƉ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ģ ŒŇ řŊŘŎ ĶଣେŒ ĬƮŊŎ ĨƻତିŌ 
ŃńŘ ūŪŌ ŅřŇ Ĳ ĨŇନ୍ତ ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒŚģ ĶଣେŒ 
ŋŔŘł ř ĬƮŊରେ İŕ ř Ņ řŇ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ɌƴଧାŐś  
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪńŘĩƻତିģ ତେłś ĩŃƉŊŘŅŚŌŘନେ 
İŕ ř Ņ řŇଟ řĴś ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ŔŘŎŘ ŔŕŎ Ĳ ŌŕŘŎŘǧŎ 

ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇରେ ŔśŎſଷା Ĳ Ň řŎŘňତ୍ତାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ Ŕŕ 
ňśŏ řŔ  ĴŌɲ ବĦ ĨňରେŔŇ ĹŐŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĶśଜŊĴś Ŋ řǢୱାŔ Ň 
ĴŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺ řģ 
ňśł ř କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ŕନ୍ǁŕଜŇĴ 

 ŇŜĩଦିǟŚ,ůାų (İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎřĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑପ୍‌ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ଟŘŎ řȜ ŏĶŘĪŊŘରେ Ŋɹǯ ĨŇɹňଟେ ŃŘƉ ଦେŒŎ ĴǑପାŇŚ 
ŋŘŎŃŎś  ମ�ୋଟ ĨƉŎ ŎŘଜŔɫ ĨŔśŏ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ 
ĩĪଫŉŘȚ‌ Ň řର୍ମାŃŘ ĩňȢ‌ ŋŘŎŃରେ ŃŘŎ 
Ŋ řȮ ରିŎ ŔŌǯ ରେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିĺ řģ ĴǑପାŇŚ ŬŪŬŮ-
Ŭů ĩର୍ଥĴ́Ŋœ୍ଷରେ ŋŘŎŃରେ ପ୍ରାŧ ų Ŋ řŏ řŧȚ‌ 
ŀŏŘȡ‌ Ĩର୍ଥାȖ‌ űů ŕଜŘŎ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ŔŘŌȰରୀ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řĺ řģ Ŋɰ ʮȟ‌Ŋର୍ଗƉ 
Ŏ řପ�ୋľǻ ĨŇśōŘŧŚ, ĶŃ ĩର୍ ȁĴŊœ୍ଷରେ ŋŘŎŃରେ ĴǑପାŇŚŎ ମ�ୋଟ Ŋ řȮ ରି 
ପ୍ରାŧ ų Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř, ōŘŕŘ İĴ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବ ŃśŐŇŘରେ 

ପ୍ରାŧ ūŭ% ĨȅĴģ İŕ ř ŊŝŕȖ‌ Ŋ řȮ ରିରେ ĩĪଫ�ୋŇ Ŕର୍ବାȅĴ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
Ŏȃĺ řģ İŕŘĺŀŘ Ō୍ୟାĴŊś Ĵ ĴǑପ୍ୟୁଟŎŎ ĹŘŕ řŅŘ Ōƺ ōଥେଷ୍ଟ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 

ŔŊś ĿŘŎś  କ�ŤŃŜŕŐŎ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř ଯେ, 
ŋŘŎŃରେ ĩňȢ‌Ŏ İŕ ř ରେĴର୍ଡ Ŋ řȮ ରି Ĩŋ řŊŝƴ ଧି 
İňŎ ř ŔŌŧରେ ହ�ୋĪĺ ř, ଯେତେବେଳେ ŔŘŎŘ 
Ŋ řଶ୍ୱରେ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ Ŋ řȮ ରି ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ 

ōŅřĲ ŋŘŎŃ İବେ Ŋ ř ĩňŏŎ ମ�ୋଟ ŊɹŊŔŘŧŎ İĴ ଛ�ୋଟ ĨଂŒ, 
ĴǑପାŇŚ İĿŘରେ ŊŕśŃ ĨņíĴ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒ ĴŎśĺ ř, ĴŘŎł ĩŒŘ Ŏŕ řĺ ř ଯେ 
ĩĶŘŌŚ Ŋœ୍ଷĶśť ଼ିĴରେ ŋŘŎŃ İĴ Ŋ řŒŘŐ ŊଜŘŎ ହେŊģ

ŞŅŒŎ ŊŒିାŐ ŊଜାŎ Ĭňରେ 
ĨାମେŎĴିୀŧ ĴǑପାŇୀŎ ĩĵí

ŋŘŎŃŞେ ĩňȢ‌Ŏ űůŕĻŘŎ କĴୋľ řŎ ବŊňŘŎňŘରǻł ňŜରǻŎś  ŏକ୍ſ ĩĿ ŕĻŘŎ ľň řŏŘ ŔśŇŘ

ବœ୍ଷା ňŞେ Ĺřƻତା ବŦ଼ାĪŏŘ ňŜƣȁŌŘ ĩŃƉŚ ņŌକ ňŞେ 
ŌśŌɲବାĪŞେ ŕŘĪĩŏର୍ଟ

 ŇŜĩଦିǟŚ, ůģų (İଜĻŇɵ ř): İĴŅŘ ŧƍ 
ĪƠଡିĩ ŊŘ ŧଙ୍ଗିସ୍ତାŇ ŋŘବେ  ňŎ řĹ řŃ ହେĬȄŊŘ 
ŋŘŎŃ İବେ Ŋś Ŧ଼ା ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ଦେŒŎ ଜŇŔଂĵ୍ୟାŎ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ūŪ%Ɖ 
ŊŧŔ ŰŪ Ŋœ୍ଷ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ରେଜřଷ୍ଟ୍ରାŎ 
ŞĻନେŎŘŏ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ (ĩŎଜřĩĪ)Ɖ 
ŇŌśŇŘ Ŏ řପ�ୋľǻରେ İŕŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
İŊଂ ଦେŒରେ ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ŋŧǭ ň řŏŘƉ 
Ŕଂĵ୍ୟା Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŋŘŊରେ ɏରାŔ ķଟ řȄŊŘ 
Ŏ řପ�ୋľǻରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ģ 

Ŏ řପ�ୋľǻ ĨŇśŔŘରେ ŔǒŃ ř  
ɂŃ ř ŅŒ ଜł ŋŘŎŃŚŧƉ 
ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ଜଣେ İବେ 
ŰŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŊŧŔŎ Ĳ 
Ű.Ů% ଲ�ୋĴƉ ŊŧŔ Űů 
Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴģ ŬŪūū 
ଜŇĶłŇŘ ŔŌŧରେ 
ŰŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ŊŧŔŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕଂĵ୍ୟା  Ų.Ű% 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ ŃŘŕŘ ų.ű% 
ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ   
ଲ�ୋ   Ĵ Ɖ Ŏ 
ଜŚŊŇĴŘŐ Ŋŝƴ ଧି 
Ĳ ɂଜŇŇ କ୍ଷŌŃŘ 
ɏରାŔ ŋŘŎŃĴś İĴ Ŋŝଦ୍ଧ 
ଦେŒରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
İȄରେ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ଜŇŔଂĵ୍ୟା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ İŕ ř 
Ŏ řପ�ୋľǻ ŔŌŘଜ ŃƦŊřȖ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĺ řƻ ତିŃ ĴŎ řĺ řģ ଦେŒ Ň řĴଟ ŋŊřଷɹŃରେ 
Ŋŧǭ ଜŇŔଂĵ୍ୟାŎ ĹŘňŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊ 
Ĳ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ପେŇŔŇ Ĳ ŔŘŌŘଜřĴ Ĵŏ୍ୟାł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĨȅĴ ĨŇśŋŊ ହେŊģ ŔǒŃ ř 
କେŎŐରେ Ŋŧǭ ŇŘĶŎ řĴƉ ŕŘŎ ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ Ŕର୍ବାȅĴ ūů.ū ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ ňĺĴś ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ İŕŘ ūŮ %, 
ŕ řŌŘĹŐରେ ūŭ.Ŭ % ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

İŕŘŊɹŃŚŃ ňƙଜାŊ Ĳ ŌŕŘŎŘǧରେ Ōƺ 
Ŋŧǭ ŇŘĶŎ řĴƉ Ŕଂĵ୍ୟା ĨŇɹ ŎŘଜɹ 
Ńś ŐŇŘରେ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ŋ řŕŘŎ, 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ, ŌƺɂଦେŒ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ĩŅř 
ŎŘଜɹĶśť ଼ିĴରେ Ŋŧǭ ŇŘĶŎ řĴƉ Ŕଂĵ୍ୟା 
Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘŊରେ ĨŇɹ ŎŘଜɹĿŘŎś  Ĵȟ‌ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ű%Ŏś  Ų% Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ ř ģ 

Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃରେ ଜŇŔଂĵ୍ୟା Ĳ 
ŇŊଜŘŃ Œ řŒśƉ ଜŇɭ ŕŘŎ 

Ŋŝƴ ଧି İĴ 
ǱଥିŎ  ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 

ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ņſ ଷିł Ĳ ňǠ ଚିŌ 

ŋŘŎŃରେ ɂଜŇŇ 
ŕŘŎ ɏରାŔ ĨǱଥିŎŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŔǒŃ ř ŋŘŎŃŚŧ 
ňśŎś ଷŌŘŇƉŎ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧś Ŋŝƴ ଧି 

ňŘĪ ŰŲ.ů Ŋœ୍ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧś űŬ.ů Ŋœ୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
କେŎŐ Ĳ Ņ řଲ୍ଲୀ ŋŐř ŎŘଜɹĶśť ଼ିĴରେ İŕ ř 
ĩŧś Ŋର୍ଗ ōńŘକ୍ରମେ űŲ Ŋœ୍ଷ Ĳ űŮ Ŋœ୍ଷରେ 

ňŕଞ୍ଚି ĺ ř ģ İĴňକ୍ଷରେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧś Ŋŝƴ ଧି 
Ĳ ŊŧǭƉ ଜŚŊŇĴŘŐ ŊŦ଼ୁȄŊŘବେଳେ 
Ĵȟ‌ Œ řŒś ଜŇɭ ଦେŒĴś Ŋŧǭ ĴŎ řଦେĬĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ŊŧǭŌŘŇƉ Ŕଂĵ୍ୟା Ŋŝƴ ଧି 
ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś ĨȅĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊŘ 
ĩŒଙ୍କା ĴŎś ĺƻତି ŔŌŘଜŃƫŊřȖ‌ģ Ŋŝଦ୍ଧ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŕŕ Ōņśମେŕ, ŕŝŅର�ୋĶ, ĩର୍ଥାĪଟ řȧ‌ ňŎ ř 
ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ର�ୋĶŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ, ପେŇŔŇ Ĳ 
ŔŘŌŘଜřĴ ŔśŎſଷା ଦେŒŎ ĩର୍ ȁĴ ŊɹŊǱଥାĴś 
ĹŘňଗ୍ରǯ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ōśŊŊର୍ଗ ŎŘଜɹ 
ŃńŘ ଦେŒŎ ĩର୍ ȁĴ ĨŋřŊŝƴ ଧିĴś 

ବś ଢ଼Ř ହେĬĺ ř ­ŧƍଗିǯତାŇ®

 ŋୁŊନେŒɫŎ, ůାų (İଜĻŇɵ ř): ŅřŇĴś Ņ řŇ  
ĩĴŘŒĺśĩĥ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ŔśŇŘ İŊଂ ŎŜňŘ ŅŎģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ķର�ୋĪ ŊଜŘŎରେ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ūŪ ȰରାŌ ɂŃ ř 
ū.ŪŲ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ĬňŎĴś ōŘĪ İĴ ŇŜŃŇ Œ řĵŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔśŇŘ Ŕŕ Ŏś ňŘ ŅŎ Ōƺ ĩଜř 
ŔŊś  ରେĴର୍ଡ ňŘȡ‌ ĴŎ řĺ řģ ŎŘଜņŘŇŚ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ŬŮ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ ŔśŇŘ ŅŎ 
ରେĴର୍ଡ ū,ŪŲ,ŪŪŪ ଟଙ୍କାରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ ŔśŇŘ 
ŅŎ Ōƺ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ɂńŌ ĴŎ ř ųŲ,ŰůŪ ଟଙ୍କା ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 

Ŏś ňŘ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ ū,Ŭų,ŬŪŪ ଟଙ୍କା ǯŎ ଟň ř ŇŜĩ 
ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀରେ ĩଜř ŬŮ 
Ĵ୍ୟାରେȑ‌  ŔśŇŘ ŅŎ ūŪ ȰରାŌ ɂŃ ř ū,Ūű,űŰŪ 
ଟଙ୍କାŎ ŇŜŃŇ ǯŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ତେବେ ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ 
ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ Ōƺ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ɂńŌ ĴŎ ř ųŲ,ŲŪŪ 
ଟଙ୍କା ହ�ୋĪĺ řģ କେତେĴ ବ�ţŒ୍ବି Ĵ ĴŘŎł ଯ�ୋĶś 
Ŋ řŒɫ ŔମେŃ ķର�ୋĪ ŊଜŘŎରେ ŔśŇŘ ŅŎ Ōŕଙ୍ଗା 

ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĹŐřŐŊœ୍ଷ ķର�ୋĪ ŊଜŘŎରେ 
ŔśŇŘ ŅŎ  ŭŪ ŕଜŘŎ İŊଂ Ŏś ňŘ ŭű ŕଜŘŎ ଟଙ୍କା Ŋŝଦ୍ଧʹ ķଟ řĺ řģ

ŬŬ Ĵɹୟାରେȑ‌  
ųŲ ŕଜାŎ Ĭňରେ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାų (ŔŌŔି): ŏķśĹŘň ଯ�ୋĶśĥ ŎŘଜɹŎ ɂŌśĵ 
ŇŅŚĶśť ଼ିĴŎ Ĭŋŧ ĬňŎ Ĳ ŃŐŌśଣ୍ଡରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃŐŌśଣ୍ଡରେ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ŎŘଜɹŎ ɂŌśĵ ŇŅŚĶśť ଼ିĴ İବେ ଫśŏ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋœ୍ଷା ňŘĪĥ ŎŘଜɹŎ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŀ୍ୟାȟ‌Ķśť ଼ିĴś Ōƺ ɂĹś Ŏ ଜŐ ɂବେŒ ĴŎś ĺ řģ ŀ୍ୟାȟ‌Ŏ 
ଜŐņŘŎł କ୍ଷŌŃŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İĿŘŎś  ଜŐ Ň řǤକାŔŇ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŎŘଜɹŊŘŔŚ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା 

ŊŦ଼ାĪĺ řģ ĴŘŎł Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŇŅŚ Ĳ 
ŀ୍ୟାȟ‌Ķśť ଼ିĴରେ ଜŐ ňŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ű ŃŘŎ řĵରେ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ȄŊŘŎś  ŔŌśȿ ଜśĩŎ řĩ 

Ŏŕśĺ ř Ĳ ŇŅŚŎś  ŊŇ୍ୟା ଜŐ Ň řǤକାŔŇ ହେŊŘରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
ŔŌśȿ ňŘł ř ଟŘłś Ň ȄŊŘŎś  ŊŇ୍ୟା ଜŐ ŇŅŚĴŜŐ řĩ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 
Ŋ řňŅ ŊŦ଼ାĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

Œśକ୍ରŊŘŎ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କେŃ ŃŐĴś ĵŔ řȄଲେ 
Ōƺ İବେ Ŋ ř ŋȿĴ Ĳ ōŘଜňśŎ ଜřଲ୍ଲାŎ ĨନେĴ ĨƗŐ ଜŐŊନ୍ଦୀ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ōŘଜňśŎ Ĳ ĩŎť଼ି ŎŘସ୍ତା Ŋ řĺ řǈ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଜŐĴŘ ŇŅŚ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କେŃ Ĭňରେ ɂŊŘŕ řŃ 

ňାł ିľାłŇୁ ିଜୁĩŎĩି ŔŌȿୁ;  
ŉୁŏୁĺ ିŎାଜ୍ୟŎ ɂŌĵୁ Ňଦୀ

ūŭରେ ĨାĬ  
İĴ ŏķĹୁାň

ūŪ%Şେ ňŕƗ ଚିĺ ř ŰŪ ବœ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ବŧǭଙ୍କ ŔĦĵɹୟା

 ŔŌ୍ୱŏňŎୁ, ůାų (ŔŌŔି): 
ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ Ŋœ୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł Ŋଢ଼řŊŘŎś  
ŕŚŎŘĴśŅ ŀ୍ୟାȟ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩଜř ĩĬ Ųଟ ř 
ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ ĶŃĴŘŏř Ŕśƴଧା ūŰଟ ř 
ଗେȑ‌ ଖେŘŏŘȄŊŘ ବେଳେ ĩଜř Ųଟ řĴś 
Ō řŒŘĪ ମେŘଟ ŬŮ ଗେȑ‌ ଦେĪ ŊŇ୍ୟାଜŐ 
Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ɂńŌńŎ 
İĴŘńŎକେ İତେŔଂĵɹĴ ଗେȑ‌ 

ଖେŘŏŘōŘĪĺ řģ ŇŅŚŊନ୍ଧŎ ŊŘŌňଟରେ 
ūŰଟ ř Ĳ ŀŘŕŘł ňଟରେ Ųଟ ř 

ŬŮ ଗĶȑ‌Şେ 
ŕୀŎŘକśŅŎś   

ĻŐ Ň řǤକାŔŇ
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 ŇୀŐĶŎି,ି ůାų (ŔŌŔି): ŊŘଲେŒɫŎ ňśŏ řȧ‌ İĴ ŇĴŏř 
ŔśŇŘĪଟŘ ĴŘŎŊŘŎ ŎŘକେȑ‌Ŏ ňƳଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ů 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴଟŎś  Ŭଟ ř ŊŘĪȇ‌, 
Ůଟ ř ମ�ୋŊŘĪŏ Ŕŕ ŇĶŅ ŭŏକ୍ଷ űųŕଜŘŎ ଟଙ୍କା ଜŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŚŐĶ řŎ ř 
Ĳ ŊŎŕȟ‌ňśŎ ňśŏ řȧ‌ 
Ō řŐ řŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř İŕ ř 
Ĩŋ řōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, 
ŇŚŐĶ řŎ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŘłňśŎ ȰରାŌŎ Ŋ řǩଣୁ 
ŌŕŘƻ ତି, ଧ�ୋŊŒ řŐŘ ȰରାŌŎ ŇŐřŇŚ ŌŕŘƻ ତି, ŔŘŎś ňŘŐ ȰରାŌŎ 
ĩŒ řଷ ǶୱାĪĥ, କେǂ୍ରାňť଼ା ĨƗŐŎ ŌśŇŘģ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ĹŘନ୍ଦି ňśŎ 
ĨƗŐŎś  Ķ řŎଫ ōśŊĴƉ ŇŘŌ ଜłŘňଡ଼řŇŘŕ Ȁģ

ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, Ŋ řǩଣୁ Ĳ ŃŘ®Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ň řତ୍ତŐ ĪଟŘ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ସେȄରେ ŔśŇŘňŘł ř ଦେĬȄଲେģ ŃŘŕŘĴś ŔśŇŘ 
ĪଟŘ Ņର୍ଶାĪ Ĵȟ‌ ŅŘŌରେ ଯେŘĶŘĪଦେବେ ବେŘŏř Ĵŕ ř 
ଲେŘĴଙ୍କୁ  ĹŜ Ň ŌŘŎś Ȅଲେģ İŕ ř କ୍ରŌରେ ସେ ĶƙଜାŌ ଜřଲ୍ଲାŎ 
ବ�ţŅɹŇŘńňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସେŊĴŇĶŎ ȰରାŌŎ Ĵŝଷ୍ଣ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ଫŔŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵȟ‌ ŅŘŌରେ 

Ňକŏř ŔśŇŘ ĪľŘ କŘŎବŘŎ 
ŎŘକେȑ‌ ĿŘବ; ů ଗ řŎŉ

ŮŪŪ କେଜି ĩȡ‌ŀİିƃ  
Ŕŕ ňŒĺିƻତି ūŮ ĩŃƉକୀ
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ଗśŎś  Ņ řବŔŞେ ŎŘĻŎŘǯତାŞେ ଗśŎś

 ŋୁŊନେǢŎ, ůģų (ŔŌŔି): ĶśŎś  Ņ řŊŔରେ ŎŘଜŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪĺƻତି Œ řକ୍ଷĴģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  İĴŘȅĴ ŅŘŊ ř ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ 
ŔŎĴŘŎ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋœ୍ଷାରେ ŋ řଜřŋ řଜř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘŃ řରେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରେ ଶ�ୋĪĺƻତିģ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĩଜř ĶśŎś ଙ୍କୁ  
ň ŜଜŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘରେ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řſଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎƉ İŕŘ Ĵ ř® ɂĴŘŎ ĬňŕŘŎ ବେŘŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ĵŘŏř 
ସେŃ řĴ ř Ňśହେĥ, ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘ ସ୍କୁŏ Ĵଲେଜ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  
ĨŇśŅŘŇଯ�ୋĶɹ ସ୍କୁŏ, ĴଲେଜĴś ĨŇśŅŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 

ŬŪŪŮŎś  ĨŊŔŎ ନେĪȄŊŘ İŊଂ ନେĬȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ପେŇŔȚ‌ 
Ĳ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔśŊ řņŘ, ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎ ř Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, ŔŌǯ ସ୍କୁŏ ĴଲେଜĴś 

ŔŎĴŘŎŚĴŎł, ňśŎś łŘ ପେŇŔȚ‌ ɂŅŘŇ, ĨŊŔŎ ŊŧŔŔŚŌŘ 
ŰŬŊœ୍ଷĴś Ŋŝƴ ଧି, ଗ୍ରେȓ‌ ପେ® ĨŔƍŃř ŅŜŎ ĴŎ řŊŘ, Ĺś କ୍ତି ŋ řତ୍ତି Ĵ 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Űଟ ř ନ�ୋŔŇŘȢ‌ ĪȚ‌Ȯ ରିମେଣ୍ଟ Ŕŕ ŊŎ řǨŃŘ 

Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ň ିଜ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିňାŐŇ ĴŎƻś
Ŭů ŃାŎĵିରେ ଜĻȢ‌ŋରୋ ĩନǁଦୋŐŇ

 ŋୁŊନେǢŎ/ଖ�ୋƴǻଧା, ůାų (ŔŌŔି): 
ňŘȽňť଼ା ĨƗŐŎś  Ň řଖ�ୋଜ ōśŊŃŚƉ ŌŝŃଦେŕ 
ű ŌŘŔ ňରେ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘňƍ ĴŐřƍ 
ŌśƠଡିĩŎś  ŌŝŃଦେŕĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř ŋŎŃňśŎ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ ŌŝŃ ōśŊŃŚ ହେଲେ ŎłňśŎ ńŘŇŘ 
ŕŎ řňśŎ ĶŘĥŎ Ň řŎŜňŌŘ ňŎ řť଼ା ĲŎȜ‌ Ō řŃŘ (ŬŬ)ģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ Ōļ řĩĵଣ୍ଡ ĶŘĥŎ ଦେŊŘŒ řଷ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚĴś ĬĿŘĪ ĩł řĺ řģ ଦେŊŘŒ řଷĴś ନେĪ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ Ŕ řȚ‌ Ŏ řȮ ରିİŔȚ‌ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 
Ō řŃŘ ű ŌŘŔ ňŜର୍ବେ Ň řଖ�ୋଜ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔŎ 
Ň řǥ ୍ରିŧŃŘŎ ଯ�ୋĶśĥ ļ řĨŎ ଜŚŊŇ ĶŏŘ ବ�ୋŏř 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĨŇśōŘŧŚ, ŕŎ řňśŎŎ Ō řŃŘ ĶŃŊœ୍ଷ 

ňśŏřŔ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ňŘĪĥ ଗŏŘ ōśବŃୀଙ୍କ ĻୀବŇ
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Ńାପƍ ĵł řŎś  Ō řŐ řŏା ĨପŕŝŃାƉ ĶŐřŃ ŒŊ 
İľ řİȟ‌ Ĵାŀ୍ଡŎś  ľଙ୍କା ĬĿାĪନେŏା ପśŎś ଷ ŊǄଧୁ
ű ŌାŔ Ńଳେ ହ�ŘĪȄŏା  Ň řଖ�ŘĻ ĨŋřଯōŘĶ
Ķ řŎଫ ଯśŊĴ ଦŅĵାĪŏା ŕŃɹୟାĴାƠŎ ଡେମ�Ř

ŌŘŎ ř ŉřƍଗିଦେŏŘ ňśŎś ଷ ବǄଧୁ
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Ŋŧǭଙ୍କ ŔĦĵɹୟାରେ  
କେŎŐ, ŃାŌŏିŇାť଼ୁ  ĩĶରେ 
ĴŌĺୁ ିōŊୁାଙ୍କ ɂଜŇŇ ſŌŃା

 ŊାଲେǢŎ, ůାų (ŔŌŔି): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĶŃ ĹŘŎ řŅ řŇŎ 
ŏĶŘł Ŋœ୍ଷାରେ Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିĺ řģ ōŘŕŘŎ ɂŋŘŊ 
ŊŘଲେଶ୍ୱŎŎ ĶŘĥ ĶƠଡାĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ŔŕŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜŐŌƆ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଜřଲ୍ଲାŊŘŔŚƉ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ ŊŁřȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŘଷଜŌ řĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŎŘସ୍ତାķŘଟ ଜŐରେ Ŋś ť ଼ିŎŕ řĺ řģ 
İŌ řŃ ř Ĵ ř İŕ ř ŏĶŘł Ŋœ୍ଷାରେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňńରେ ňŘł řŎ ŏŕŀř ଖେŐřĺ řģ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňńŎ ସ�ୋŎ ĿŘŎś  ŊŘଲେଶ୍ୱŎŎ ŎŘସ୍ତାରେ 

ĩĬ İĴ ŊŇɹୟା 
ĩŒଙ୍କାରେ ĬƥŎ 

ŊାଲେǢŎŊାŔŚ

Ŋœ୍ଷĴŎ ରେĴŀ୍ଡ ŋାଙ୍ଗିŏା 
Ŋœ୍ଷା: ŋାŔśĺ ř ŊାଲେǢŎ ଗŘĥŎś  ŔŕŎ ĻŐŌƆ

}ňŝǨŘ-ű

ŇĴŏř ŔśŇା Īľା  
Ŕŕ Ŭ ŊାĪȇ‌,  
Ů ମ�ŘŊାĪŏ,  

ŭ ŏſ ľଙ୍କା ĻŊŃ
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ŕǴ řľŘȢ  ŞŎ ňƙଜାŊ ŌśĵɹŌƽŚ
ĹƠřĶť, ůģų(İŞĻŇɵ ସି): ňƙŘŊ ŌśĵɹŌƽŚ ŋାĶŊƻ ŌାŇ 
ŕǴ ପିľାŏାŎ ŋƥȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ɂŊŐ ƖŎରେ ňୀŀŃି ହେŊା 
ĴାŎłŎś  ŃାƉକୁ  ŀାŻŎଙ୍କ ňŎାŌŒǻ Ȯମେ ମ�ୋŕାŏŎି ଫŉୋର୍ଟିŔ 
ŕǴ ପିľାŏରେ ĹĴିƮିସା ĴŎାōାĬĺģି Ńାଙ୍କ Ŕŕ ňƩନୀ ĶśŎś ପ୍ରୀŃ 
କ�ŤŎ ŌାŇ Ĩĺନ୍ତିģ ଫŐରେ ଶśȮŊାŎ ĩୟŧୋଜŇ ହେŊାĴś 
ȄŊା Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ ବ�ţĿĴĴś ŊାŃŏି ĴŎାōାĪĺģି ĨŔśǱŃା 
ĴାŎłŎś  ସେ ŊŇ୍ୟା ɂŊାŕŃି ĨƗŐରେ ĩŌ ĩŅŌୀ ňାର୍ଟି 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ĨŎŊǁି କେȵ ରିŵାŏଙ୍କ Ŕŕ Ŋś ŏŊିାĴś  ōାĪňାŎ ି
ŇȄଲେģ ĶŃ Ņś ĪŅŇି ହେŊ ସେ ĨŔśǱ ĨŇś ŋŊ ĴŎś Ȅଲେģ 
ସେ ĳœņ ସେŊŇ ĴŎ ି ķରେ ŊɌିରାŌ ନେĬȄଲେ Ōƺ 
ସ୍ଥିŃ ିରେ ĬǈŃ ି ହ�ୋĪ ŇȄŏାģ ଫŐରେ ŃାƉକୁ  ŕǴ ପିľାŏରେ 
ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Œ řǛପା Ĳ ŎŘĻƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŏś ȇ‌ĩĬȑ‌ ନ�ୋľ řସ
ŌśŌɲĪ,ůģų(İŞĻŇɵ ř):  ŰŪ କ�ୋľ ି ľƉକାŎ ĿକେĪ 
ŌାŌŏାରେ ŊŏĬିŀ ĨŋିନେȽରୀ ଶି Ǜପା ସେƛଟୀ Ĳ Ńାଙ୍କ 
ǶୱାŌୀଙ୍କ Ŏାଜ Ĵśǂ୍ରାଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ŌśŌɲĪ ňśŏȧି‌ ŏś ȇ‌ĩĬȑ‌ 
Ŕର୍କୁ ŏାŎ ଜାŎ ି ĴŎĺିģି İŕ ି Ņś Īଜł ପ୍ରାୟ Ŋ ିଦେଶ Ķǯରେ 
ōାĬĺନ୍ତିģ ତେłś İŕ ି ନ�ୋľŔ ଜାŎ ି ĴŎŊିାĴś ହେŏା ବ�ୋŏ ି
ŌśŌɲĪ ňśŏŔିŎ ଜଣେ ŊŎǨି ĨȅĴାŎୀ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŏś ȇ‌ĩĬľ 
Ŕର୍କୁ ŏାŎ Ĩń୍ଥ ŊŇିା କ�ŤłŔ ି Ŋାņାରେ ōାଞ୍Ţ‌ ňśŎା ĴŎŊିାģ 
ଜłାଶśłା ŊɹŊŔାୟୀ ŅୀňĴ କ�ୋĿାŎୀ ĨĶǦ ūŮରେ ଶି Ǜପା 
Ĳ Ŏାଜଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ŌśŌɲĪ ňśŏŔିŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨňŎାņ 
ଶାĵା (ĪĲŀŊɱ ʮୟୁ)ରେ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎȄିଲେģ ŬŪūůŎś  
ŬŪŬŭ Ōƺରେ ŊɹŊŔାୟ ŊŦ଼ାĪŊାĴś İŕ ି ŅǑତ୍ତିƉକୁ  ସେ 
ŰŪ.ŮŲ କ�ୋľ ି ľƉକା ଦେĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕ ି Ĩń୍ଥĴś  Ņś ହେĥ 
Ň ିଜ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĵƏଚ୍ଚରେ ŏĶାĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ଶି Ǜପାଙ୍କ ĲĴŏି ŋ ିତ୍ତି ŕୀŇ 
Ĳ ĨŌŜŐĴ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŬŪūůରେ Ņୀňȇ‌ Ņś ŕ ȀƉକୁ  ɂଥŌ 
Ĵ ିସ୍ତିରେ  ŭū.ųů କ�ୋľ ିľƉକା ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ 

ĪɎରାİŏ- ŕŌŘŔ ŏଢ଼ŦĪ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ŰŮ ŕĻŘର ľňŏିŘ
Ķାଜା, ůģų(İŞĻŇɵ ସି): ňାĵାňାȃ Ņś ĪŊର୍ଷ ହେŊ ĪɎରାİŏ 
Ĳ ŕŌାŔ Ōƺରେ ŏଢ଼େĪ Ĺାŏĺିģି İŕ ି ōśƴ ĴାŎłŎś  Ķାଜା 
ňľ ିରେ ňାଲେଷ୍ଟାĪŇ ŇାĶŎĴିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା ŰŮ ŕଜାŎ 
ňାŎ ĴŎĺି ି ବ�ୋŏ ି İĴ ସ୍ଥାŇୀୟ ସ୍ଥାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴାŎୀ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊାŎ ĪɎରାİŏŎ ŔŅɹŃŌ ĩȮŌłରେ ŬŲ 
ଜł ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎାĪĺନ୍ତିģ İȄରେ ĨȅĴାĦଶ ŌŕŐିା Ĳ ଛ�ୋľ 
ňŏିା ŔାŌŏି Ŏŕĺିନ୍ତିģ Ĭଲ୍ǟĵଥାĬ Ĵ,ି ŬŪŬŭ Ĩକ୍ɟୋŊŎ űରେ 
ŕŌାŔ ĩŃଙ୍କŊାŅୀŌାନେ ĪɎରାİŏ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ି
ū, ŬŪŪ ଲ�ୋĴƉକୁ ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିଲେ Ĳ ŬůūଜłƉକୁ ĨňŕŎł 
ĴŎ ି ନେĪȄଲେģ İŕାňŎĿାŎś  ĪɎରାİŏ Ńା®Ŏ ĩȮŌł 
ଜାŎ ି Ŏȃĺģି ଫŐରେ Ķାଜାରେ ĵାŅ୍ୟାŋାŊ Ŕŕ Ŋŕś ଲ�ୋĴ, 
ଛ�ୋľňŏିା ĨŇାŕାŎରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିନ୍ତିģ İ ନେĪ ŔାŎା 
ŊǢିରେ Ĺନ୍ତା ɂĴľ ĴŎାōାĪĺģି

ū ŕĻŘର ŉśȑ   ŃŐĴś 
Ŋȧ  ĵŔ ି ūů ŌŝŃ

Ĵŏମ୍ବୋ, ůģų(İŞĻŇɵ ସି): ɌରୀŏƉକାŎ Ĭŋା ɂଦେଶରେ 
ŊାŅś ଲ୍ଲା ଜିଲ୍ଲାରେ İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ŋȧ‌‌ Ņś ର୍ଘľłା ķľĺିģି İȄରେ 
ų ŌŕŐିାଙ୍କ ŔମେŃ ūů ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ ūů ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ନେĪ İŕ ି Ŋȧ‌‌ ĩŇǁ ōାȽରାରେ ŊାŕାŎȄିŏାģ İĴ ଜିț‌‌Ĵś  
ŊŔ ņźକା ଦେĪȄŏାģ İŕାňରେ Ŋȧ‌‌ ŔťĴ Ĵŀରେ ରେŏĦିĴś 
Ōାť ĴŎ ିūŪŪŪ ଫśȑ‌‌ Ńଳେ ȄŊା ĵାĪĴś ĵŔ ିňଡ଼ିȄŏାģ ŔŊś  
ŌŝŃĴ ľାĦଗେŏ Ĩର୍ବାŇ ňŎœିŅŎ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ȅଲେģ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊା କେତେଜłଙ୍କ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି 
Ĵŕĺିģି ĩŕŃƉକୁ  ŊƝଡୁŏା ľĹିĦି ŕǴ ପିľାŏରେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪĺģି

ĩମେରି ĴŘ ōśƴପ�ୋŃ ĬňŞŎ 
İȜ  -ūŰ ĬťŘĪŏŘ ଭŋନŇĻś İŏŘ
ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ůģų(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎĴିା Ĳ ŏାľŇି 
ĩମେŎĴିୀୟ ଦେଶ ଭେନେଜś İŏା Ōƺରେ ŃŻିŃା ŅŇିĴś ŅŇି 
Ŋଢ଼ŖŊିାରେ ŏାĶĺିģି ଭେନେଜś İŏାŎ Ņś Īľ ିİȜ‌‌-ūŰ ŏଢ଼ś ĩ 
ŊŌିାŇ ĶśŎś ŊାŎ Ĵ୍ୟାŎŊି ିୟାŇ ŔାĶŎରେ ĩମେŎĴିାŎ 
ōśƴପ�ୋŃ ୟśİȧ‌‌İ ŞĻŔŇ ŀŇŕାŌ Ĭňରେ ĬŀȄିŏାģ 
ଭେନେଜś İŏାŎ İŕ ି Ņś ħŔାŕŔĴś ĩମେŎĴିା ŇାňŔǁ 
ĴŎŊିା Ŕŕ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିģି ଭେନେଜś İŏା Ň ିଜŎ 
ଶକ୍ତି  ɂŅŒǻŇ Ň ĴŎŊିାĴś ĩମେŎĴିା ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺģି 
Ňହେଲେ ňŎłିାŌ ŋୟଙ୍କŎ ହେŊ ବ�ୋŏ ିĩମେŎĴିା ŔŃର୍କ 
ĴŎାĪĺģି ĩମେŎĴିାŎ İŕ ି ŀȚ‌‌ŕାŌ ōśƴପ�ୋŃ İĴ 
ĶାĪଡେŀ ଡେǧୟŎ ŵାŎଶି ț‌‌ Ĳ İŕାĴś ĶŃ ŔǊତାŕରେ 
ଭେନେଜś İŏା ňାĵରେ ĩମେŎĴିା Ň ିୟŧୋଜିŃ ĴŎȄିŏାģ 
Ň ିଶାȿŊɹ ଚ�ୋŎା ĴାŎŊାŎ Ĳ ĨňŎାȅĴ ŔĦĶĿŇĴś 
Ň ିଶାł ĴŎ ିİŕ ିōśƴପ�ୋŃ ĩମେŎĴିା Ň ିୟŧୋଜିŃ ĴŎȄିŏାģ 
Ĭଲ୍ǟĵଥାĬ Ĵ,ି ŮŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ņś Ī ଦେଶ Ōƺରେ ŔǑର୍କ 
ବେȥ‌‌ ŋŏ Ȅŏାģ Ĵ ିନ୍ତୁ İବେ ĩĬ ସେĴଥା Ňାŕ Ȁģ

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ůģų(İŞĻŇɵ ସି): ŔାŎା Ĭତ୍ତŎ ŋାŎŃରେ 
ମ�ŤŔśŌୀ Ŋର୍ଷାŎ Ńାଣ୍ଡŊ ଜାŎ ି Ŏŕĺିģି ȮŌାĶŃ Ŋର୍ଷା 
ĴାŎłŎś  ňାŕାଡ଼ି  ŎାଜɹĶśŀĴିĿାŎś  ŔŌŃŐ ĨƗŐ ňର୍ଯɹƻ 
Ŋňିର୍ଯɹୟ ଜାŎ ି Ŏŕĺିģି ȮŌାĶŃ Ŋର୍ଷା ĴାŎłŎś  ōŌśŇା 
ŇŅୀŎ ଜŐ ŊňିŅ ŔĦକେŃ Ĭňରେ ɂŊାŕŃି ହେĬĺģି 
ଫŐରେ Ņŏି୍ଳୀ-İȚ‌‌ŔĩିŎରେ ŊŇ୍ୟା ĩŔĺିģି ନ�ୋİŀାŎ 
ସେĴ୍ଟŎ-ūŭů Ĳ ସେĴ୍ଟŎ-ūůū ଜŐŌƆ ହ�ୋĪĺģି Ŋŕś  
ĨƗŐରେ ŭŎś  Ů ଫśľ ňାł ି ଜŌ ି Ŏŕĺିģି Ņ ିଲ୍ଲୀŎ ŌୟŜŎ 
ŊŕିାŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ଜŐŌƆ ହ�ୋĪĺģି ŕŎ ିୟାłାŎ 
ňƗĴśŏା, ŕŔିାŎ, ର�ୋŕŃĴ Ĳ ļାƒŎରେ ŔŊś  ǭକୁŏĴś Ŋǁ 
ĴŎŅିĩିōାĪĺģି ଫତେŕାŊାȘ‌‌, ĴśŎś କ୍ſତ୍ର, ōŌśŇାŇĶŎ 
Ĳ ଫŎŅିାŊାȘ‌‌ରେ Ōƺ କେତ�ୋľ ି ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେଜĴś Ŋǁ 
ĴŎŅିĩିōାĪĺģି ĶśŎś ȰରାŌରେ ŔĶିନେĹŎ ଗ୍ɰୋŊାŏ 
Ŕାଲ�ୋŎା ସ�ୋŔାĪľ ିରେ ňାł ି ňŔōିାĪĺģି ଫŐରେ 
İŕ ି ĨƗŐରେ ŌŕŐିା Ĳ ଛ�ୋľ ňŏିାŌାନେ ķŎś  ŊାŕŎĴś 
ŊାŕŎňିାŎŇିାŕାନ୍ତି  Ĳ ଜŐŊନ୍ଦୀ ହ�ୋĪ Ŏŕĺିନ୍ତିģ 

Ŏାଜସ୍ଥାŇ ĩȎ‌‌ମେŎରେ ĶśŎś ŊାŎ ŎାŃ ିରେ ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା ହେŊା ĴାŎłŎś  ବ�ୋŎାଜ ପ�ୋĵŎୀŎ ňାଚେŎୀ 
ŋାƍଗିōାĪĺģି ଫŐରେ ĨĹାŇĴ İĴ ŕଜାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ķରେ 
ŊŇ୍ୟା ňାł ି ňŔōିାĪĺģି ସ୍ଥିŃ ି İňŎ ି ହ�ୋĪȄŏା ଯେ, 
ଲ�ୋĴ ĺାŃ Ĭňରେ ōାĪ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪĺନ୍ତିģ ňାł ି ŔśĨ 
İତେ ɂĵŎ Ȅŏା ଯେ, କେତ�ୋľ ିĶାଡ଼ି  ଖେŐłା ŋŐ ିŋାŔ ି

ōାĪȄŏାģ କେତ�ୋľ ି ķŎ Ĳ ŊାŔĶŝŕ କ୍ଷŃ ିଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺģି 
ଲ�ୋĴƉକୁ  İŕ ି Ŋňିର୍ଯɹୟŎś  ŊାŕାŎ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŊŐିŌ୍ବି Ń 
ŎାŃ ି ňର୍ଯɹƻ Ĭଦ୍ଧାŎ Ĵାର୍ଯɹ Ĺାŏś  ŎŕȄିŏାģ ĨŇɹňଟେ 
ňƙŘŊରେ ŊŇ୍ୟାସ୍ଥିŃ ିରେ ŔśņାŎ ĩŔŇିାŕ Ȁģ Ŋ୍ୟାŇ ଯ�ୋĶśĥ 
İŕ ିĬତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌ ŔୀŌାƻ Ŏାଜɹରେ İňର୍ଯɹƻ Ůŭ ଲ�ୋĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିନ୍ତିģ ŎାଜɹŎ Ŭŭľ ି ଜିଲ୍ଲାରେ ū, Űůů 

Ķାĥ ňାł ି ଘେŎରେ Ŏŕĺି ି Ĳ ŭ.ůů ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ɂŋାŊŃି 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ū.űū ହେĴ୍ଟŎ ଜŌ ିରେ ହ�ୋĪȄŊା Ĺାœ ŇǦ 
ହ�ୋĪĺģି ňśł ିĩĶାŌୀ ů ŅŇି İŕ ିŎାଜɹରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 
ହେŊାŎ ŔŃର୍କŃା ଜାŎ ିĴŎାōାĪĺģି ଫŐରେ ସ୍ଥିŃ ିĩŕśŎ ି
ĶśŎś ŃŎ ହେŊ ବ�ୋŏ ିĩଶƉକା ĴŎାōାĬĺģି

ĴଶɭମୀŎରେ ĶśŎś ŊାŎ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊା ĴାŎłŎś  
ŋŜ ǮŐŇ ହ�ୋĪĺ ିĲ İŕ ିĴାŎłŎś  ଦେଶŎ ŊାĴ ିĨƗŐ Ŕŕ 
ŔǑର୍କ ĴľōିାĪĺģି ଜǗମୁ-ĴଶɭମୀŎ ଜାŃୀୟ Ŏାଜňଥ Ŕŕ ŔŊś  
ŔťĴ Ŋǁ Ŏŕĺିģି ĨŊଶɹ ଝେŏŌ ŇŅୀŎ ଜŐǯŎରେ 
ɏରାŔ ňାĪĺģି ŇŅୀ İବେ ŊňିŅ ŔĦକେŃ Ńଳେ ɂŊାŕŃି 
ହେĬĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŃର୍କŃା ĨŊŏŌɲŇňŜର୍ବĴ ĴଶɭମୀŎ ĨƗŐŎ 
ŔŊś  ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେଜĴś ଶŇŊିାŎ ňର୍ଯɹƻ Ŋǁ ĴŎାōାĪĺģି 

ĨŇɹňଟେ ଜǗମୁŎ ŎାŌŊŇ ଜିଲ୍ଲାରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĴାŎłŎś  
ŕĿାŃ ŊŇ୍ୟା ĩŔŊିା Ŕŕ ŋŜ ǮŐŇ ହ�ୋĪĺģି ଫŐରେ İŕ ି
ĨƗŐରେ ŬŲŭ ķŎ କ୍ଷŃ ିଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺģି ųůŪ ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĨƗŐĴś ŇĩିōାĪĺģି ĶŃ ĨĶǦ 
Ŭųରେ ŎାŌŊŇŎ ŎାଜĶť ŃŕŔŏିŎ Ņś Ŋŏା Ķାĥରେ 
ŊାŅŏ ଫľା Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ŋŜ ǮŐŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ĴଶɭମୀŎ 
Ŋନ୍ଦୀପ�ୋŎାŎ Ŋś ŏŎ ହ୍ରŅରେ ଜŐǯŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊା ଯ�ୋĶśĥ 
ūūľ ି ňŎŊିାŎĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାŇĴś ସ୍ଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺģି 

ସେŕňିŎ ି ŕŌିାĹŐ ɂଦେଶରେ ĶŃ ūū ŅŇି ହେŊ ଫŔ ି
ŎŕȄିŊା ůŪ ଜł ōାȽରୀƉକୁ  ĹŇିś Ĵ ହେŏĴିň୍ଟŎ ƶୱାŎା 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪĺģି ŋାŎŃ Ĳ ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ ŔୀŌାରେ 
ȄŊା ŃାŎ ŊାťĶśŀĴି କେତେ ĴŌି ି ņŎ ି Ŋś ŀ ି ŎŕȄିŊାŎ 
ଦେĵାōାĪĺģି ସେŕňିŎ ି ĲĵŐା Ŋ୍ୟାରେଜŎ ŔŊś  ଗେȑ‌‌Ĵś  
ଖ�ୋŏ ି ŅĩିōାĪĺģି ଫŐରେ ōŌśŇା ŇŅୀŎ ଜŐǯŎରେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľĺିģି ŕŌିାĹŐ ɂଦେଶରେ ůľ ିଜଲ୍ଲାରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 
ହେŊ ବ�ୋŏ ିŔŃର୍କŃା ଜାŎ ିĴŎାōାĪĺģି 

ŵାଶି ĦľŇ, ůģų(İŞĻŇɵ ସି): 
ĩମେŎĴିାŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŏାଷ୍ଟŚୟ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňଦେଷ୍ଟା 
(İȚ‌‌İȧ‌‌İ) ଜȚ‌‌ ବ�ୋŏ୍ଟŇ 
İĴ ĹĴŃି Ĵŏା ŋŐ ିŌƻŊɹ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩମେŎĴିାŎ ŎାǧňŃ ି ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑ Ĳ ŋାŎŃ 
ɂņାŇŌƽŚ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀଙ୍କ Ōƺରେ ŊǄଧୁŃା İବେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ ି
ବ�ୋŏ ିସେ Ʉ ରିଟେŇ ĶłŌାƺŌ İȢ‌‌ŊŔିĴିś  İĴ Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ ଦେŊା 
ĨŊŔŎରେ İŕ ି Ĵଥା Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĩମେŎĴିା- ŋାŎŃ ŔǑର୍କĴś  
ŕ୍ୱାĪȑ‌‌ ŕାĬȧ‌‌ Ńଥା ȸǑ ɂଶାŔŇ କେତ�ୋľ ିŅଶǄ ଧି ňĺĴś ଠେŏ ି
ଦେĪĺģି ତେłś ମ�ୋŅୀ Ŏś Ȧ‌‌ Ĳ ĹୀȚ‌‌Ŏ ŇĴିľŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ଫŐରେ ĹୀȚ‌‌ İବେ ĩମେŎĴିା Ĳ ȸǑଙ୍କ ŊĴିଳ୍ପ ŋାବେ Ň ିଜĴś 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎŊିାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪĺģି ĩମେŎĴିାŎ İŕା İĴ 

Ŋť ତ୍ǽľ ି ବ�ୋŏ ି ସେ ǶୱୀĴାŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ İବେ 
İŕାĴś Ŀȇି‌‌ ĴŎାōŊିା İĴ ɂĴାŎ ĨŔǕŊģ ସ୍ଥିŃ ି
ŊŕśŃ ĵŎାň ହ�ୋĪȄŊାŎś  İବେ İŕା ĨŔǕŊ 
ବ�ୋŏ ିସେ ସ୍ପǦ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĩମେŎĴିାŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ŇୀŃĴିś  ȸǑ Ň ିଜ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŊǄଧୁƫ ĹœŌାରେ 
ଦେĵśĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŔǑର୍କ Ĳ ଦେଶŎ ŔǑର୍କରେ ȄŊା ňାń୍ଥĴɹĴś ȸǑ 
Ŋś ļŊିାରେ Ŋ ିଫŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ȸǑ Ĳ ମ�ୋŅୀଙ୍କ Ōƺରେ 
ňŜର୍ବŎś  ŊŕśŃ ŋŏ ŔǑର୍କ Ȅŏାģ Ĵ ିନ୍ତୁ İବେ İŕା ଶେœ 
ହ�ୋĪĺģି ȸǑ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūűŎś  ūų Ōƺରେ Ʉ ରିଟେŇ ōାȽରା 
ĴŎŊିା ň Ŝର୍ବŎś  ବ�ୋŏ୍ଟŇ İŕ ି Ĵଥା Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŋାŎŃ Ĭňରେ 
ůŪ ɂŃ ିଶŃ ľାŎȜି‌‌ ŏାĶś ĴŎ ି ĩମେŎĴି Ŋť ŋś ŏ ĴŎĺି ି
ବ�ୋŏ ିସେ ǶୱୀĴାŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŵାŔĦିľŇ, ůģų(İŞĻŇɵ ସି): ŋାŎŃ Ĳ Ŏś œĩିĴś 
İବେ ĩମେ ŕŎାĪĺś  Ĳ İŕ ି Ņś Ī ଦେଶ 
İବେ ĹୀȚ‌‌ ňľରେ ŔାŌŏି ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି

ĩମେŎĴିା ŎାǧňŃ ି ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑ ŔାŌାଜିĴ 
ĶłŌାƺŌ ଟ୍ǽȗ‌‌ରେ ପ�ୋǦ ĴŎ ି Ĭଲ୍ǟĵ 

ĴŎĺିନ୍ତିģ ŋାŎŃ Ĳ Ŏś œĴś ĩମେ ĹୀȚ‌‌ 
ŕାŃରେ ଟେĴ ି ଦେĪĺś ģ ĩଶାĴŎś ĺ ି
ସେŌାŇଙ୍କ ŋŊœିɹŃ ĬƓŐ ବ�ୋŏ ି ȸǑ 

Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେňଟେ ŋାŎŃŎ 
ବ�ţଦେଶି Ĵ Ōନ୍ତ୍ରłାŐୟ Ōśĵňାତ୍ର 

ŎłņୀŎ ଜୟǶୱାŏ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ Ĵĺି ି
ĴŕŊିାĴś  ŌŇା ĴŎ ିଦେĪĺନ୍ତିģ ŋାŎŃ 

Ĭňରେ ĩମେŎĴିା ůŪ ɂŃ ିଶŃ ľାŎ ିଫ ŏĶାĪŊା ňରେ 
Ņś Ī ଦେଶ Ōƺରେ ĴŜľନ�ţŃĴି ŔǑର୍କ ĵŎାň ହ�ୋĪĺģି 
ŋାŎŃ ŔମେŃ କେତ�ୋľ ି ଦେଶ Ĭňରେ Ĭଚ୍ଚ ľାŎ ିଫ 
ŏĶାĪŊା ŌାŌŏାŎ ଶśłାł ିİବେ ĩମେŎĴିାŎ କ�ୋର୍ଟରେ 
Ĺାŏĺିģି ŋାŎŃ Ĭňରେ ľାŎ ିଫ ŏାĶś ĴŎŊିା ଜŎś Ŏ ିȄŏା 
ବ�ୋŏ ି ȸǑ ĶśŎś ŊାŎ କ�ୋର୍ଟରେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İňŎ ି ĴŎା 
ŇĶଲେ ĩମେŎĴିା ŊŕśŃ ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷŃ ିŔŕŊି ବ�ୋŏ ିସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ୟśକ୍ରେŇ Ĳ Ŏś œĩି Ōƺରେ ĹାŏȄିŊା ōśƴĴś ଶେœ 
ĴŎŊିା ňାĪĥ Ōƺ ŋାŎŃ Ĭňରେ ľାŎ ିଫ ŏାĶś ĴŎାōାĪĺ ି
ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ŏś œĩିĿାŎś  ŋାŎŃ ତ�ţŐ Ȯୟ ĴŎś ĺ ି
Ĳ Ŏś œĩି İȄରେ ŏାŋŊାŇ ହେŊା Ŕŕ ōśƴ ňାĪĥ ŊŐ 
ňାĬĺģି ତେłś ŋାŎŃ Ĭňରେ İŕ ି ľାŎ ିଫ ŏାĶś ĴŎŊିା 
ଜŎś Ŏ ିȄŏା ବ�ୋŏ ିସେ କ�ୋର୍ଟĴś  ĨŊĶŃ ĴŎାōାĪĺନ୍ତିģ 
İĴ ŃŐ କ�ୋର୍ଟ ȸǑଙ୍କ ľାŎ ିଫ ŇୀŃĴିś  ତ୍ǽľ ି ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŕŊିା 
Ŕŕ ȸǑ İňŎ ିĴŎŊିା Ŀȇି‌‌ Ňś ŕĥ ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ ଫŐରେ 
ȸǑ ସେପ୍ଟେŌɲŎ Ůରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ Ĩňŏି ĴŎȄିଲେģ

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ůģų(İŞĻŇɵ ସି): ଦେଶରେ ŭŪŬ ଜł ŌƽŚ 
(ňାĵାňାȃ Ůű ɂŃ ିଶŃ) Ň ିଜ Ĭňରେ ĩňŎାȅĴ 

ŌାŌŏା ȄŊା Ĵଥା ǶୱୀĴାŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŌାŇƉକୁ  ŌƺŎś  
ūűŮ ଜł ŌƽŚଙ୍କ Ĭňରେ ŕŃ୍ୟା, ĨňŕŎł Ĳ 
ŌŕŐିାଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ĨňŎାņ ŋŐ ିĶମ୍ଭୀŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ିକେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎଙ୍କ űŬ ŌƽŚଙ୍କ ŌƺŎś  
Ŭųଜł (ŮŪ ɂŃ ିଶŃ) Ň ିଜ Ĭňରେ ĩňŎାȅĴ 
ŌାŌŏା ȄŊା Ĵଥା ǶୱୀĴାŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ň ିର୍ବାĹŇ ŔśņାŎ 
ŔĦସ୍ଥା ­ĩସ�ୋŔİିŔŇ ଫȡ‌‌ ଡେମ�ୋକ୍ରାľĴି Ŏ ିଫର୍ମ୍ସ® 
(İŀĩିŎ) ƶୱାŎା ɂĴାଶି Ń Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ İ ନେĪ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎାōାĪĺģି İŀĩିŎ Ŭű Ŏାଜɹ, ŭ କେନ୍ଦ୍ର 
ଶାŔŃି ĨƗŐ Ĳ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎଙ୍କ ମ�ୋȑ‌‌ ŰŮŭ 

ŌƽŚଙ୍କ ଶňଥ ňତ୍ର Ŋା ĩଫିଡେŊȑି‌‌Ŏ Ŋ ିଶ୍ଲେœł ĴŎ ି
İŕ ି ŇǤିର୍ସରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ŬŪŬŪ Ĳ ŬŪŬů Ōƺରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ň ିର୍ବାĹŇ ĨŊŔŎରେ Ņାĵŏ ହ�ୋĪȄŊା 
ଶňଥ ňତ୍ରĴś ĩņାŎ ĴŎ ି İŕ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎାōାĪĺ ି ବ�ୋŏ ି İŀĩିŎ ŃŎଫŎś  ĴśŕାōାĪĺģି 
ūūľ ି Ŏାଜɹରେ ŰŪ ɂŃ ିଶŃ ŌƽŚ ĩňŎାȅĴ 
ŌାŌŏାରେ ĨŋōିśŻ Ĩĺନ୍ତିģ İŕȮିŌରେ ଦେȃŊାĴś 
Ķଲେ ŊŞିĻňŎି ŭŭŰ ŌƽŚଙ୍କ ŌƺŎś  ūŭŰ ŌƽŚଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĩňŎାȅĴ ŌାŌŏା Ŏŕĺି ିĲ ŲŲ ଜłଙ୍କ 
Ĭňରେ Ķମ୍ଭୀŎ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎାōାĪĺģି ĨŇɹňଟେ 

ĴĦଗ୍ରେŔŎ Űū ŌƽŚଙ୍କ ŌƺŎś  Ůů ଜłଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŌାŌŏା ŎŕȄିŊା ବେଳେ ūŲଜłଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ 
Ķମ୍ଭୀŎ ŌାŌŏା Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ି ŀİିȟ‌‌କେŎ ŭūŎś  
Ŭű, ľİିȟ‌‌ŔŎି ŮŪŎś  ūŭ, ľŀିňିŎି ŬŭŎś  ŬŬ İŊĦ 
ĩț‌‌Ŏ ūŰŎś  ūū ଜł Ŋ ିର�ୋņରେ ĩňŎାȅĴ 
ŌାŌŏା Ŏŕĺିģି Ĭଲ୍ǟĵଥାĬ Ĵ,ି ĴĺିŅିŇି Ńଳେ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴାŎ İĴ ɂସ୍ତାŊ ŎȃȄଲେģ İŕା ĨŇś Ŕାରେ ଯେĬĥ 
ɂņାŇŌƽŚ, ŌśĵɹŌƽŚ Ĳ ŌƽŚ Ķମ୍ଭୀŎ ĩňŎାȅĴ 
ŌାŌŏାରେ ŭŪ ŅŇି ŞĻŏରେ ŎŕŊିା ňରେ ňŅŎś  
ŕľ ିବେ ବ�ୋŏ ିĴśŕାōାĪȄŏାģ 

ଦେଶŎ Ůű% ŌƽŚଙ୍କ Ĭňରେ ĩňŎାȅĴ ŌାŌŏା

ଭŘରŃ-ରś Ȧ  Ĵś  ĹୀȚ   ŕŘŃŞŎ 
ଟେĴ ି ଦŅĪĺś : ȸǑ

ଶŒœ ହ�ୋĪĺ ି ȸǑ- ମ�ୋଦୀ ŊǄଧୁŃŘ: 
ňŜରǻŃନ ĩମେରି ĴŘ İȚ  İȧ  İ

ମ�ŤŔśŌୀ 
Ŋର୍ଷାର 
ŃŘƠŊ ଦି ǟଲୀ-İȚ  Ŕĩିȡ ŞŎ Ŋନ୍ୟା

ନ�ୋİŀŘରେ İĴŘȅĴ ŞŔĴ୍ଟŎ ĻŐŌƆ
ପƙଜାŊରେ ŊŇɹୟା ଯōୋĶśĥ Ůŭ ŌŝŃ

	<İŧŘର Īଣ୍ଡିĩ İƃପ୍ɂȧ   ŊŌିŘନŞŎ ବ�ţœŧĴି ତ୍ǽľ ି

ĪନǁଦୋରŞŎ Ļରś ରି ĴŘŐୀନ ĨŊŃରł
ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ůģų(İŞĻŇɵ ସି): Ņ ିଲ୍ଲୀŎś  Īନ୍ଦୋŎ ōାĬȄŊା İୟାŎ ĪƠřĩ 
İƃପ୍ରେŔŎ İĴ ŊŌିାŇ ଶśȮŊାŎ ŔĴାଳେ Īନ୍ଦୋŎ ŊŌିାŇ ŊǁŎରେ 
ଜŎś ŎĴିାŐୀŇ ĨŊŃŎł ĴŎĺିģି İŕ ିŊŌିାŇରେ ūŰū ଜł ōାȽରୀ Ȅଲେģ ଫ୍ଲାĪȑ‌‌ 
ŇĦ ĩĪİƃ-ūūŪŮ ĪƙଜିŇରେ ବ�ţœୟି Ĵ ତ୍ǽľ ିଦେĵାōŊିା ଫŐରେ İŕା ŔĴାŐ 
ų.ůŮ ŌŇିȑି‌‌ରେ ଜŎś ŎĴିାŐŇୀ ĨŊŃŎł ĴŎȄିŏାģ ଜŎś ŎĴିାŐŇୀ ĨŊŃŎł 
ĵŊŎ ଶśł ି ōାȽରୀŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĩŃଙ୍କ ଖେŐōିାĪȄŏାģ ŊŌିାŇŊǁŎରେ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎȄିŊା ōାȽରୀŌାŇଙ୍କ ŔǑର୍କୀୟŌାନେ Ōƺ ĩŃƉକିŃ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄଲେģ 
Ņ ିଲ୍ଲୀŎś  İŕ ି ŊŌିାŇ ŊŐିŌɲରେ Ĭŀାł ŋŎȄିŏାģ İŕ ି ŊŌିାŇ Ņ ିଲ୍ଲୀŎś  Ű.ŮŪŎś  
ŊାŕାŎ ିĪନ୍ଦୋŎରେ Ų.ūůରେ ňŕଞ୍ଚିଥା İģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĩଜି ŔĴାଳେ İŕା Ų.ŬŲରେ 
ଟେȇ‌‌ĨȜ‌‌ ĴŎȄିŏାģ Īନ୍ଦୋŎ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ବେŐĴś ŊŌିାŇŎ ŊାŌňľ ĪƙଜିŇରେ 
ତ୍ǽľ ି ଦେĵାଦେĪȄŏାģ İŕାňରେ ňାĪŏȑ‌‌ ōଥାଶୀȱ İୟାŎ ଟ୍ରାଫିĴ Ĵଣ୍ƞɯାŏ 
(İľŔି)ିĴś ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେ Ĳ İľŔି ି Ńś Ŏƻ ଜŎś ŎĴିାŐୀŇ ĨŊŃŎłŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎȄିଲେģ İବେ ĪƙଜିŇ ିୟŎĦି ľȟି‌‌ İŕ ିŊŌିାŇŎ ōାଞ୍Ţ‌‌ ĴŎś ĺģି

ŧśକ୍ȮନĴś Ŕśରſଷା Ķ୍ୟାŞŎƞଟି ଦŅବେ ŬŰ ଦŅଶ
ň୍ୟାŎŔି, ůģų(İŞĻŇɵ ସି): ŬŰľ ି ୟśର�ୋňୀୟ ଦେଶ ୟśକ୍ରେȚ‌‌Ĵś  ପ�ୋǦ 
ŵାŎ Ĩń୍ଥାŃ ōśƴ ňŎŎ ŔśŎକ୍ଷା Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟ ଦେŊାĴś  ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ɃରାŇ୍ସ ŎାǧňŃ ି ĪŌାŇś İŏ Ōାକ୍ରୋȚ‌‌ ĶśŎś ŊାŎ İ ନେĪ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ୟśକ୍ରେȚ‌‌ରେ İĴ Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାŔŇାŏ ଫŉୋର୍ସ Ň ିୟŧୋଜିŃ ĴŎାōŊି ବ�ୋŏ ି ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ­କ�ୋĩŏŔିŇ ĨȜ‌‌ ŵିŏĦି® ŔǗ ମିŐŇୀ ňରେ ĶłŌାƺŌ Ŕŕ Ĵଥା 
ହେŊା ବେଳେ Ōାକ୍ରୋŇ İŕĴିଥା Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ବ�ţĿĴରେ ୟśର�ୋňୀĩŇ 
ୟśŇ ିୟŇ ŔମେŃ ŭů ଦେଶŎ ନେŃା ŔାŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ ବ�ţĿĴ ňରେ 
Ōାକ୍ରୋŇ ĩମେŎĴିା ŎାǧňŃ ି ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑଙ୍କ Ŕŕ Ĵଥା ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ 
İŕ ି Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି ňାĪĥ ŔŌń୍ଥŇ ଦେŊାĴś  ĴŕȄିଲେģ ୟśକ୍ରେŇ ସେŇାŊାŕŇିୀĴś  
କେତ�ୋľ ି ଦେଶ ଟ୍ରେŇĦି ଦେŊା Ŕŕ Ĩǰଶǰ ଯ�ୋĶାĪବେģ ୟśକ୍ରେŇ- Ŏś œĩି 
ōśƴ ଶେœ ହେŊା Ōାତ୍ରେ ŕ Ȁ İŕ ି ŔśŎକ୍ଷା Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି ŏାĶś ହେŊģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İŕା 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ŏś œ ି ŎାǧňŃ ି ŋ୍ଲାŅŌିŎି ňśŃŇି ŔņିାŔŐĵ ņŌĴ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ōŅ ି ୟśକ୍ରେŇରେ ňାǠଚାŃɹ ଦେଶŎ କ�ŤłŔ ି ସ�ţŇɹ Ň ିୟŧୋଜିŃ ŕśĨନ୍ତି ତେବେ 
Ŏś œĩି ŃାƉକୁ  ľାର୍ଗେľ ĴŎŊିା Ŕŕ ĩȮŌł ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ňśŃŇି Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ŌŕŐିŘ ĩĪňİିȧ  Ɖକୁ ĨĻŃି ňŘŵŘରଙ୍କ ņŌĴ
ŌśŌɲĪ, ůģų(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕାŎାǧ Ĭň- ŌśĵɹŌƽŚ Ńଥା Ň୍ୟାŔŇାŏǦି ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňାର୍ଟି (İȚ‌‌Ŕňି)ି Ĩƺକ୍ଷ ĨଜିŃ ňାŵାŎ Ĩଞ୍ଜŇା କ୍ରି ǩଣା ŇାŌĴ ଜଣେ ŌŕŐିା 
ĩĪňİିȧ‌‌ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  ņŌĴ ଦେŊାŎ İĴ ŋŀିĲି ŋାĪŎାŏ ହ�ୋĪĺģି Ņś ŕ Ȁଙ୍କ 
Ōƺରେ ଫŉୋȚ‌‌ରେ ĶŎŌାĶŎŌ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହେŊା ବେଳେ ĨଜିŃ ŃାƉକୁ  ňାľ ିĴŎŊିା 
Ŕŕ ņŌĴ ଦେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś ŌŐିĺିģି ĨĶǦ ŭūରେ ସ�ୋŏାňśŎ ଜିଲ୍ଲାŎ 
Ĵśର୍ଦୁ  Ķାĥରେ İŕ ି ķľłା ķľȄିŏା ବ�ୋŏ ି ĴśŕାōାĪĺģି Ĩଞ୍ଜŇା İŕ ି ĨƗŐରେ 
ମ�ୋŕŎŌŎ Ĩବ�ţņ ĵŇŇĴś ର�ୋĴŊିାĴś  ସେĿାରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕାĴś 
ର�ୋĴŊିାĴś  ĨଜିŃ İŕ ି ŌŕŐିା ĩĪňİିȧ‌‌Ĵś  ĴŕśȄŊାŎ ଶśłାōାĪĺģି ŋŀିĲିରେ 
Ĩଞ୍ଜŇା ŕାŃରେ İĴ ŌାŊାĪŏ ņŎ ିĺŀିା ହ�ୋĪȄŊାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ ିĲ Ńାଙ୍କ 
ňାĵରେ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ Ŀĩି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İȚ‌‌ŔňିŎି ଜଣେ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ମ�ୋŊାĪŏŎś  
ĨଜିŃ ଫŉୋȚ‌‌ ĴŎȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ĩଞ୍ଜŇା Ńାଙ୍କ ସ୍ୱŎ ଜାłňିାŎ ି ŇȄଲେģ ଫŐରେ 
ĨଜିŃ ŋŀିĲି ĴȢ‌‌ ĴŎȄିଲେģ ŋŀିĲି ŋାĪŎାŏ ହେŊା ňରେ ĨଜିŃ Ň ିଜ ତ୍ǽľ ି
ǶୱୀĴାŎ ĴŎĺିନ୍ତି Ĳ ňśŏŔି Ĳ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ɂŃ ିମ�ୋŎ ōଥେǦ ŔǗମାŇ Ŏŕĺି ିବ�ୋŏ ି
ସେ ŔାŌାଜିĴ ĶłŌାƺŌ İƃରେ ପ�ୋǦ ĴŎ ିĬଲ୍ǟĵ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ଗ�ୋŎĵňśŎ, ůģų(İŞĻŇɵ ସି): ଦେଶ ňାĪĥ 
İĴ ŊĹିାŎņାŎା ଜŎś Ŏ ି ବ�ୋŏ ି ĹȜି‌‌ ĨȜ‌‌ 
ŀ ିଫେŇ୍ସ ଷ୍ଟାȜ‌‌ (Ŕŀିİିȧ‌‌) ŞĻନେŎାŏ ĨŇŏି 

ଚ�ŤŕାŇ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ଗ�ୋŎĵňśŎାରେ ଗ�ୋର୍ଖା 
ōśƴ ǷମାŎĴୀŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴŎł Ĵାର୍ଯɹ Ĳ 
ŔĦȰରାŕŐୟ ଶି ŐାŇ୍ୟାŔ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊା ĨŊŔŎରେ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, İĴ ŎାǧŎ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ ňାĪĥ ŊĹିାŎņାŎା ŇŕିାŃ ିଜŎś Ŏģି ŋŜ Ō ି
ŎାǧŎ ଭ�ŤŃĴି ňŎĹିୟģ ଶŎୀŎ ňାĪĥ ଯେňŎ ି
ŎŻŎ ĩŊଶɹĴŃା Ĩĺ,ି Ŀȇି‌‌ ସେŕňିŎ ି ଦେଶ 
ňାĪĥ İĴ ŊĹିାŎņାŎା ଜŎś Ŏ ି ବ�ୋŏ ି ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕା Ōƺ ɂଶାŔŇĴି ଢ଼ାଞ୍ଚାĴś Ņŝ ଢ଼ 
ĴŎ ିଥାİģ ଶତ୍ǽ ଦେଶ ňŎŌାłś Ĩǰରେ ଶକ୍ତି  
ŔǑƣଣ୍ଣģ ňśł ିŋାŎŃ ŔǗମୁĵରେ ŔୀŌା ŊŊିାŅ Ĵଡ଼ା 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ǶୱାņୀŇŃା ňାĪŊା ňରେ 
Ōƺ ŔୀŌାĴś ନେĪ ଶତ୍ǽ ଦେଶ Ŕŕ İĴାȅĴŊାŎ 

ōśƴ ହ�ୋĪ ŔାŎĺିģି ĵାȧ‌‌ ĴŎ ିĹୀȚ‌‌ ŔŕŃି ȄŊା 
ŊŕśŅŇିŎ ŔୀŌା ŊŊିାŅ ŋାŎŃ ňାĪĥ ŔŊś ĿାŎś  
Ŋť Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜģ ňśł ି ŋାŎŃରେ İĴାȅĴ 
ĩƗŐĴି ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ତେłś ଦେଶŎ ĹାŎňିľś  ŊňିŅ Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ି
ଦେଶ ňାĪĥ ĨŋɹƻŎୀł ŊňିŅ Ōƺ Ŏŕĺିģି 
ତେłś İŕ ି ŔŊś  ŊňିŅĴś ɂŃŕିŃ ĴŎŊିାŎ 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĩŌ ŔǗମୁĵରେ Ŏŕĺିģି ĩņśŇĴି 
ōśĶରେ İବେ ōśƴŎ ସ୍ୱŎŜ ň ŊŅŐĺିģି ଜŐ, ǱŐ 
Ĳ Ŋାୟś ସେŇା Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱୟ Ĳ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎŊିାĴś ହେŊ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ଦେଶŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ି ŊňିŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊା Ńତ୍ତ୍ବĴś  ଶେœ 
ĴŎŊିାĴś ହେŊ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 

ଦŅଶ ňŘĪĥ ŊĹିŘରņŘରŘ Ļରś ରି : Ŕŀିİିȧ   Ĩନି ŏ ଚ�ŤŕŘନ

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ůģų(İŞĻŇɵ ସି): ŋାŎŃ Ĳ ĩମେŎĴିା Ōƺରେ ĹାŏȄିŊା 
ľାŎ ିଫ ōśƴ ŊŊିାŅ Ōƺରେ İĴ ŋŏ ĵŊŎ ĩŔĺିģି ŋାŎŃŎ ŊŌିାŇ 
Ň ିର୍ମାŃା Ĵମ୍ପାŇୀ ŕ ିନ୍ଦୁସ୍ଥାŇ İର�ୋନେľƃି ŏŌି ିଟେŀ (ŕାŏ) Ĳ ɂŔƴି 
ĩମେŎĴିା Ĵମ୍ପାŇୀ ŞĻନେŎାŏ ĪଲେĴଟ୍ରି ȇ‌‌ (ଜିĪ) Ōƺରେ ůŌ ň ିଢ଼ିŎ 
ŞĻȑ‌‌ ĪƙଜିȚ‌‌ ȮୟĴś ନେĪ İĴାȅĴ ɂŃŎିକ୍ଷା Ĺś କ୍ତି  Ĩନ୍ତି Ō ňର୍ଯ୍ୟାୟରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺģି ūŮ ŕଜାŎ କ�ୋľ ି
ľƉକାରେ İŕ ି Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪĺģି 
ŞĻȑ‌‌ ଜିĪ ŮūŮ ĪƙଜିŇĴś ନେĪ 
İĴ Ŋť Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
ŕାŏ Ŕśତ୍ରŎś  ଜłାōାĪĺģି İŕ ି
ĪƙଜିȚ‌‌ ŋାŎŃŎ ůŌ ň ିଢ଼ୀŎ ସ୍ୱଦେଶୀ ŏଢ଼ś ĩ ŊŌିାŇ Ĩń୍ଥାŃ ĩŀŋାŇ୍ସȓ‌ 
Ōŀି ିୟŌ ĴŌ୍ବାľ İୟାŎକ୍ରାଫ୍ଟ (İİȟ‌‌Ŕİି)ରେ ŏାĶŊିģ ଜିĪ İŕ ି ĪƙଜିŇŎ 
ŲŪ ɂŃ ିଶŃ ବ�ţœୟି Ĵ ƕଞାŇକ�ŤଶŐ ଦେŊାĴś ŕାŏŎ Ŕର୍ତ୍ତĴś  ŌାŇ ିନେĪĺģି 
ଫŐରେ ଜିĪ-ŮūŮ ĪƙଜିŇŎ ĬƪପାŅŇ ŋାŎŃରେ ହ�ୋĪňାŎŊିģ ŕାŏ Ōƺ 
ĩĶśĩ ūŪľ ିଜିĪ-ŮūŮ ĪƙଜିŇ Ȯୟ ĴŎĺିģି ଫŐରେ İİȟ‌‌Ŕİି ŊĴିାଶରେ 

ŊŐିŌɲ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ĩŔନ୍ତାŌାŔ Ĩń୍ଥାŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ ŊାୟśସେŇାĴś Ņś Īľ ି
ତେଜȧ‌‌ İȟ‌‌କେū ŊŌିାŇ ŌŐିŊିģ 

ĩମେରି ĴŘĿŘରś  ůŌ ň ିଢ଼ିର ŊŌିŘନ ĪƙଜିȚ   ĴłିŊି ଭŘରŃ

ūŮ ŕĻŘର କ�ୋľ ିର Ĺś Ż ତି
ŲŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ବ�ţœŧĴି ƕଞାନ 

କ�ŤଶŐ ଦŅŊŘĴś ପ୍ରǯତୁŃ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ű ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘų (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨňŎŘņ 
ĨହେŃś Ĵ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔśŎſଷା Ĳ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇŞେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେłś Ŋ řĻś  
Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐ ŎŘĻɹŎ ĨŊହେŐřŃ 
Ĳ Ň řଷ୍ǪŔ řŃ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ŔɫŎ ହେŊ 
İŊĦ ସେŌŘŇƉ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ŏଢ଼ŦĪ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŇŊŇ řōśŻ ŔŋŘନେȽŚ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇୀ ĺś Ŏ řĩ 
Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘନେȽŚ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴ 
ňŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ 
ɌŚŌŃୀ ĺś Ŏ řĩ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĶŃ 

ūůŌŘŔŎ Ŋ řଜେň ř ŒŘŔŇŞେ ŎŘĻɹŎ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĨŔśŎſ ଷିŃ ହ�ୋĪňťřĺƻତିģ 
Ōŕ řŐŘƉ ŔǗମାŇ ſଷୁƣ ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜରǻŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŔŌŧŞେ 
Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ŌŘƺŌŞେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ň řĻŎ Ņକ୍ଷŃŘ ɂŃ řňŘŅ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌŘĻŞେ Ň řĻŎ ɂŃ řǨଠା 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ ūů ŌŘŔŎ 
ŒŘŔŇ ŔŌŧŞେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌŘĻŞେ 
ɂŃ řǨଠା Ĳ ŔǗମାŇ ଦେĬȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ō řŒŇ Œକ୍ତି İବେ Ŋǁ ହେŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ

İŕŘĺťŘ, İŕ ř ŔŌŧŞେ ପ୍ରାŧ 
ŮŕĻŘŎ Ōŕ řŐŘ Ņś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŎŘĻɹŞେ ɂŃ řŅ řŇ ପ୍ରାŧ 

ūůĻł Ōŕ řŐŘ Ņś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ 
ହେĬĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ĨŃ୍ୟାĹŘŎŎ Œ řĴŘŎ 
ହେĬȄŊŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ ĺŘȽŚŌŘନେ ĩƬମାŕśŃ ř 
ŋŐř ĹŎŌ Ň řଷ୍ପƥତି ନେĪĺƻତିģ Ņś Ǥର୍ମ, 
ĨŔŅŘĹŎł  ŋŐř ķľłŘ ɂŃ řŅ řŇ 
ĵŊŎĴŘĶĻŞେ Œ řŞ�ୋŇŘŌŘ ŌƠŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś 
Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇŘŕŘƻ ତିģ କେŊŐ ņର୍ମĴś  
ĩȃĿŘŎ ŔŅŝ Œ ĨňŎŘņୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř, Ĵ řƻତୁ  ସେňŎ ř Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōŘĬŇŘŕ Ȁģ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇŞେ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ŔśŎſଷା, ŔǗମାŇ 
ňŘĪĥ ŅŐ ŏଢ଼ŦĪ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ Ŕŕ 
ŎŘĻɹŎ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ସ୍ୱŎ 
ŒŘł řŃ ĴŎ řŊŘĴś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐ 

ŔƉǛ ନେĬĺ ř ବ�ୋŏř ɌŚŌŃୀ ĺś Ŏ řĩ 
Ĵŕ řȄଲେģ

İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ, 
ŅŐŎ Ōŕ řŐŘ Ŋ୍ୟାňŘŎ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେȽŚŌŘନେ ōńŘ ň ŜରǻŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ 
ŎŘĻɌŚ Ōǟ ଲିĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ 
ଲେĵŘɌŚ ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎ, ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ 
ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ମେŧȡ‌ ŃńŘ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅřĴŘ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŔ, ň ŜରǻŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ Œର୍ȁǨଠା 
ସେĿୀ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ ଲ�ୋňŘŌśȿରା 
Ŋƃ ସିňŘତ୍ର, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ Ō řŇŃ ř 
ବେହେŎŘ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ ĶୀŃŘƙŐř 
Ŋǯତିĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŊŞŕŐřŃ Ōହ řŐŘƉ ǶŎ ŞŕŊ Ŋ řଜĻŀř: ସ୍ǳହŘƍଗିŇŚ
ūů ŌŘସରେ ŮŪŪŪŎś  ĭƴɫǻ Ņś Ǥର୍ମ
Ŋ řପŅରେ Ōŕ řŐŘƉ ସśŎſଷା Ĳ ସǗମାŇ
Ō řŒŇ ŒŻ ତିĴś  Ŋǁ ĬŅɹŌ ହେĬĺ ř

ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ Ŋ řଜĻŀř Ŕśɂ ରିମ�ୋ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ଭŋľś ĺƻତି Ŋ řଜś  Ōହ řŐŘ ଜŇŃŘ ŅŐŎ ŇŊŇ řōśŻ ŔଭŘନେȽରୀ Ĳ Ōହ řŐŘ ŊɹୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘų(ŔŌ řŔ):  ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ňȘ‌ŌňśŎ İȚ‌İŔ řŎ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŋŘŎŃୀ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŅŐŎś  Ň řŏŌ୍ବŇ 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŅŐŊ řŞ�ୋņୀ 

ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŅŐŎś  Ň řŏŌ୍ବŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  
ĻŘŎ ř ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řƕǊ ତିŞେ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ňŅȟ‌ňśŎ İȚ‌İŔ ř ĬňŘƺſ Ŋ řଜĻŀřŎś  Ň řŏŌɲ ବିŃ

ŋŊŘନŚňŘľłŘ, ůģų (ŔŌ řŔ): 
ପେŘĵŎୀŞେ Ŋś ť ř Ņś Ī ŇŘŊŘŐĴ ŋŘĪ 
ŌŝŃģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ŋŊŘŇୀňŘľłŘ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶśƗ ଚିňŅȡ‌ ĶŘĥŞେ 
ĩĻř İňŎ ř İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
Ņɫŧ ହେଲେ ĻĶନ୍ନାń ŎłŘ(ūŬ) Ĳ ŃŘ 
ŔŘŇ ŋŘĪ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŎłŘ(ų)ģ  ĩĻř 
Ņś ହେĥ ĶŘĥ ŌśƠ ପ�ୋĵŎୀĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ĩķľł ķľ řȄŏŘģ 
ĨŔŘŊņŘŇŃŘŊŒŃħ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ĶŋୀŎ 
ňŘł řĴś ĹŘŏřō řŊŘŎś  ĻĶନ୍ନାń ŃŘĴś 
ŊƗଚାĪŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ ř Ŋś ť ř ōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ņś Ī ŋŘĪ 
ķŎĴś  Ň ଫେŎ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲେŘĴƉ 
Ŕନ୍ଦେŕ ହେŘĪȄŏŘģ ଖେŘĻŘଖେŘĻř 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ପେŘĵŎୀ ĴŜŐŞେ 
ସେŌŘŇƉ ପେŘœŘĴ ȄŊŘ ଦେȃ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେŘĪȄŏŘģ ňŞେ ȰରାŌŊŘŔୀƉĿŘŎś  
ĵŊŎ ňŘĪ ĲȺରାȜ‌ ľ řȟ‌ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚି ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ଖେŘĻŘଖେŘĻř ňŞେ Ņś ŕ ȀƉ 
ŒŊ ĬƴଧାŎ ହେŘĪȄŏŘģ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ňśŏ řȧ ŒŊŅɫŧĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İନେĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

‌ପେŘĵŎŚରେ Ŋś ť ଼ି 
Ņś Ī ଭŘĪ ŌŝŃ

ଛĺƠଡିňŅŘ, ůģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା ଛେଣ୍ଡିňŅŘ ŊɰĴ ňŘତ୍ରňଡ଼ାŎ ŌŘ® 
ŊŘŧŘłୀ ňୀĿŎś  ŕƠňŘĴś  ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǯତା ĬňŞେ ଦେŊୀŇĶŎ 
ňŘŕŘଡ଼Ŏ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŏĶŘł Ŋର୍ଷାŞେ 
ņŔ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŌŘľ ř ňଡ଼ି ōŘŃŘŧŘŃ Ŀň 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତା Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ 
Ĳ ĩĿŌǟ ଲିĴ Ĩଞ୍ଚŐĴś  ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ Ŋŕś  ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ōŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ

Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ŏĶŘł Ŋର୍ଷା ŔŘଙ୍ଗĴś 
ĶŃĴŘŏř ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘŅŏŉľŘ 
Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ňŘŕŘଡ଼Ŏś  ĨŃଡ଼ା ĵŔ ř 
ŎŘǯତା ĬňŞେ ů ŉś ȑ‌ ĬƏ ŌŘľ ř ĻŌŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ଯ�ୋĶśĥ Ĭŋŧ 
ňŘର୍ଶǻŎś  ōŘŃŘŧŘŃ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

Ńś Ŏନ୍ତ ŎŘǯତାŎś  ŌŘľ ř ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś  ǱଥାŇୀŧ 
ĻŇŔŘņŘŎł ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
ňŜରǻŎś  İňŎ ř ĨନେĴńŎ ŌŘľ ř ĨŃଡ଼ା 
ňଡ଼ିȄଲେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĬ ŇȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎłŞେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାƺňĴ ଲ�ୋĴŇŘń 
ŔŘŕś Ɖ ĬŅɹŌŞେ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŅୀňĴ 
ŔŘŕś  Ĳ ŕ řŌŘĦŒś ǶୱାĪĥƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ଜେŔŊ ř ŌŘƺŌŞେ ŎŘǯତାĴś  ňŎ řଷ୍କାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ĶŘଡ଼ିĶśଡ଼ି Ĵ 
ĹŐɂĹŐ ĴŎ řȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģų(ŔŌ řŔ): ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ 
ĬƖŐ ŋŊ řœɹŃ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ ɂତ୍ୟେĴ 
ĨŋřŋŘŊĴƉ ସ୍ୱňɨ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĩĴŘĦſଷା 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řକ୍ଷĴƉ 
ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ŌƺŞେ 

ȄŊŘ ŏś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋŘĶśଡ଼ି Ĵś Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ İ Ņ řĶŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎŘō řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ŉŐŞେ ň řŏŘŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř ĨŇśŔŘŞେ Ň řĻŎ ĬƖŐ 
ŋŊ řœɹŃ ĶĿŇ ŅřĶŞେ Ĩଗ୍ରŔŎ ହେବେģ 
ତେłś ň řŏŘŌŘŇƉ ସ୍ୱňɨĴś ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ļଣେ Ļଣେ ମେƞŎ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔŌŘĻĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ 

ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ ĶśŎś  Ņ řŊŔ Ĭତ୍ସŊ İŊĦ 
­ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œ řſଷା ňśŎǭକାŎ® ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩŔƻତା ŭ Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ ŎŘĻɹŞେ 
Ůů ŕĻŘŎ Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśକ୍ତି  ĴŎŘō řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାĴś 
­ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œ řſଷା ňśŎǭକାŎ® ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ɂńŌ 

ǱଥାŇŞେ Ŏŕ ř ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř 
ĻřŃ řȄŊŘବେଳେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĳ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ōńŘȮମେ ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇŞେ 
Ŏŕ ř ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ (ŀ řĪĲ) ŋŘବେ 
ŭ Ļł, ūŪ Ļł  ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ, 
űŪ Ļł ଶ୍ରେଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ň řȑ‌ ňŎୀſଷାŞେ 
ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř 

Ŋର୍ଗŎ Ņś Ī Ļł ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ĶłŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ĶƠ ĶśŎś -Œ řœɹ 
ňŎମ୍ପŎŘ ĬňŞେ ŊŻŊ ŎȃȄଲେģ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ŔĹřŊ ŒŘŐ řŇୀ ňଣ୍ଡିŃ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĲସେňŘ 
ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ĨŇŇ୍ୟା ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ 

Œ řſĴ ň řŏŘƉ ŌŘĶǻŅର୍ଶĴ ହśĨƻତୁ
 ĶśŎś Ņ řŊସରେ ŌśĵɹŌƽŚƉ ĩŕ୍ବାŇ

ŏଗŘł Ŋœ୍ଷାରେ ņŔ řŏŘ ňŘହŘଡ଼

ପŘȽପť଼ା-ŕƠପŘ 
ŎŘǯତାରେ ōŘŃŘŧŘŃ Ŀț‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģų(ŔŌ řŔ): ĶśŎś Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ņś ĪĻł Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ରୈŘňŅୀ Ōśର୍ମୁ ­ĻŘŃୀŧ Œ řକ୍ଷĴ 
ňśŎǭକାŎ® ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ କ�ୋŎŘňśľǱଥିŃ 
ň řİȟ‌ɌŚ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ 
ŃŎś ł ĴśŌŘŎ ŅŘŒଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇŊ Œ řſଷାŅŘŇ 

ňଦ୍ଧŃ ř Ĳ ŋŘœŘ Œ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĨŊŅŘŇ 
ňŘĪĥ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴńŘ Ĺ řତ୍ର, ŌŘĪĥ 
Ŏ řŀ řĦ Ŋś ȇ‌, ŌŘĪĥ ň řȇ‌ĹŎ ŌŘĪĥ ଷ୍ଟୋŎୀ, 
Ň୍ୟୁ Ȏ‌ ନେଷ୍ଟ, ମେ ŋ ř Ǵ ପିĴȡ‌ ňŎ ř Ĩŋ řŇŊ 
Œ řſଷାŅŘŇ ŌŘƺŌŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ŌƺŞେ 
ŔŝĻŇŒୀŐŃŘ, ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ĳ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 

Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌŘŏĴŘŇŘĶ řŎ ř Ļřǟଲା 

କ�ୋŎĴśଣ୍ଡା Ŋɰȇ‌ କ�ୋଣ୍ଡେŏ ŔŎĴŘŎୀ 
ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řକ୍ଷĴ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎłŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŎŘǧňŃ ř 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŇŜŃŇ Œ řſଷାŅŘŇ ଶ�ţŐୀ 
Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରେłୀĶŝŕŞେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ĬňǱଥାŇŞେ ସେ ŔśņŘŎ ĩł ř 
ňŘŎ řĺƻତିģ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŕ řŃ ňńପ୍ରାନ୍ତ 
ŔŋŘ, Ĵଣ୍ƢĪ ŇŘĹ, ɅରାŌɹŌŘł ňŘĿŘĶŘŎ 
ňŎ ř Ĩŋ řŇŊ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ Œ řſଷା, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔŌŘĻ ŌƺŞେ ŅŜ ŎŃŘ ɏରାŔ 
ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ର Œ řſଷା Ōƽ୍ରାŐŧ ňକ୍ଷŎś  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଦେŒŎ ମ�ୋȑ‌ 
Ůů Ļł Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘŎ Ŭ Œ řſĴଙ୍କୁ  ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎ

ňŘŎŘŅŚň,ůŘų(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅୀň ŊǁŎ ůŇĦ ଗେȑ‌Ŏ 
ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ĴŘŞ୍ଗେŘ ľର୍ȁŇŘŏ Ŋର୍ଥŞେ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ňŘŇŘŌŘ ĻŘŃୀŧ ňŃŘĴŘ ŏŘĶ řȄŊŘ İĴ 

ňłɹŊŘŕୀ ĻŘŕŘĻ ­İȟ‌ŋ ř ŏĴ ř ȺରାĶȚ‌®Ŏś  ŬĻł ŇŘŊ řĴ ĵŔ ř 
ňଡ଼ିȄଲେģ Ŭ ŇŘŊ řĴƉ ŌƺŎś  Ļଣେ ĹୀȚ‌Ŏ Ĳ ĨŇɹ Ļଣେ 
ŊŘĦŏŘଦେŒୀ ବେŘŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ ŊŘĦŏŘଦେŒୀ ŇŘŊ řĴଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĹୀȚ‌ ŇŘŊ řĴ Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺƻତିģ 
Ň řଖ�ୋĻ ōśŊĴ ହେଲେ, ļŘଙ୍ଗ ŃŘĪ (ŬŪ)ģ ĩŔƻତାĴŘŏř ସେ 
ŃŘƉŎ ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐŇ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତେģ ĬƴଧାŎ ŊŘĦŏŘଦେŒୀ 

ŇŘŊ řĴƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŃŘଙ୍କୁ  ň řĩĪŔ řľ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, İŌŋř ŏĴ ř ȺରାĶŇ ĻŘŕŘĻ ň řĶ ĩĪŎŇ 
ĵŏŘŔ ĴŎ ř ŔĴŘଳେ Ŋର୍ଥ ĺŘଡ଼ି ŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŐŘĪȄŏŘģ 
ļŘଙ୍ଗ ŃŘĪ ĻŘŕŘĻ Œ řť ř ŎŒ ř ଖ�ୋŏřŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ ĺ řଡ଼ି ō řŊŘŎś  
ŃŘĪ ĺ řȑ‌Ĵ ř ňŘł řŞେ ňଡ଼ିȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘĦŏŘଦେŒୀ ŇŘŊ řĴ ňŘł řĴś ଡେĪĥȄଲେģ Ŋŕś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘŞେ ĨŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ Ōƺ 
ňŘł řŞେ Ŋś ଡ଼ି ōŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŕŘĻŎ ĨŇɹ ŇŘŊ řĴ ŅĬଡ଼ି 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ କ�ୋଷ୍ଟĶŘର୍ଡ, ŊǁŎ 
ମେŎŘĪŇ Ŋ řŋŘĶ, Ŕ řĩĪİŔİŉ ĩŅř ŔĦǱଥାŎ ĨȅĴŘŎୀ 
ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊǁŎ Ĩƺକ୍ଷ ň ř.İȢ‌ ŕŘŎŇŘŅ 
Ōƺ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ İବେ 
Ŋ ř Ň řଖ�ୋĻ ŇŘŊ řĴƉ କ�ŤłŔ ř ňƥତା Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĬƴଧାŎ 
ĴŘର୍ଯɹŞେ Ŕ řĩĪİŔİȜ‌, ମେŎŘĪŇ ňśŏ řŔ, ǭକୁŊŘ ŀŘĪŋȡ‌, 
କ�ୋଷ୍ଟĶŘର୍ଡ Ĳ İŇŀřĩŎİŉ ľ řȟ‌  Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĻŘŕŘĻŞେ ମ�ୋľ ŬŬ Ļł ŇŘŊ řĴ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ

ĹୀȚ‌ ŇŘĶŎ řĴ Ň řଖ�ୋĻ, ŊŘĦŏŘଦେŒୀ ŇŘĶŎ řĴ Ĭଦ୍ଧାŎ

ପŘŎŘŅୀପ 
ŊǁŎରେ Ĩķľł ଜŘହŘଜŎś  ĵŔ řňť଼ିଲେ Ŭ ŇŘŊ řĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģų (ŔŌ řŔ): İȧ‌Ŕ ř/
İȧ‌ľ ř(ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř)
ଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ଦେŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř 
ɂŒŘŔŇģ  Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŌŘŌŏŘ 
କ�ୋର୍ଟŞେ Ķŀś ĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎୀ ńŘŇŘ, 
କ�ୋର୍ଟĴś  ଦ�Ťଡ଼ି  ŇŧŘନ୍ତ ହେĬĺƻତି ģ ŌŘତ୍ର 
ĨȅĴŘĦŒ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ň୍ୟାŧ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ  İňŎ řĴ ř İȧ‌Ŕ ř/
İȧ‌ľ ř ŌŘŌŏŘĶśଡ଼ି ĴŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ŅƠ 
Ŋ řņŘŇ ŕŘŎ ĻŘŃୀŧ ŕŘŎĿŘŎś  ଢŁŎ Ĵȟ‌  
Ŏŕ řĺ řģ  İňŎ řĴ ř İŋŐř Ŕମ୍ୱେŅŇŒୀŐ 
ଯେତେ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎ ňŘĪĥ Ŏŕ řĺ ř 
ŃŘŕŘŎ Ņś Ī ɂŃ řŒŃ Ōƺ Ŋର୍ଷĴŞେ 
ŉĪŔŏŘ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř İŊĦ ĻŇĻŘŃ řଙ୍କୁ  ƫŎ řŃ 
Ň୍ୟାŧ Ō řŐś ŇȄŊŘŎś  Ň řĴľŞେ ŔŎĴŘŎ 

İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ İȧ‌ĩĪ İŊĦ 
ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ ĨŇś ŌŃ řĴś  ନେĪ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řŊŘŅ ģ ĨŇ୍ୟୂ Ň ଡ଼ି İȧ‌ň ř ňŘŕ୍ୟା 
ĨȅĴŘŎୀƉ ƶୱାŎŘ ŃŅନ୍ତ  ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŊɹŊǱଥା ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĴś  ନେĪ Ŋ řŞ�ୋņୀ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řŒŘł ĴŎ řĺƻତିģ 

İŇŔ řĩŎ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒ řŃ କ୍ରାĪȟ‌ 
ĪȚ‌ Īଣ୍ଡିĩ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ-ŬŪŬŭŎ Ńńɹ 
ĨŇś ŔŘŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ĨŇś ŔŜĹୀŃ ĻŘŃ ř 
Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ ŔĦĵ୍ୟା 
ŭŪ ŕĻŘŎ ହେŊģ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ 
ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĨŇś ōŘŧୀ ŬŪŬŬŞେ ŔŘŎŘ 
ଦେŒŞେ İȧ‌Ŕ řřƉ ɂŃ ř ȄŊŘ ŌŘŌŏŘŎś  
ŌŘତ୍ର ŲŕĻŘŎ ŰŬľ řŎ Ŋ řĹŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେȄŎś  ŭ ŕĻŘŎŬŭŮľ ř 
ŉĪŔŏŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŌƺŎś  ŌŘତ୍ର 

ųŪŬľ řŞେ ŅƠ Ŋ řņŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
ସେŕ řŋŐř İȧ‌ľ řŌŘŇƉ ɂŃ ř ķľ řȄŊŘ 
ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘŎś  Ůů ŕĻŘŎŲŬűľ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎ ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେȄŎś  ŌŘତ୍ର ūŰ ŕĻŘŎűūŮľ ř 
ŉĪŔŏŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄŞେ ମ�ୋľ 
ůŰŬųľ ř ŌŘŌŏŘŞେ ŅƠŊ řņŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŋŘବେ ŔŘŎŘ 
ଦେŒŞେ Ŋ řĹŘŎ ĨପେſଷାŞେ ȄŊŘ İŕ ř 
Ĵ řŔŌŎ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘĶśଡ଼ି Ĵ ŋ řŃŎś  
Ű ɂŃ řŒŃŎś  Ĵȟ‌ ŉĪŔŏŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ųŭ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŊŘĴ řĩ 
ŌŘŌŏŘ ŋŘବେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŋର୍ଷĴś  Ķଡ଼ିĺ řģ 

ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊŞେ İȧ‌Ŕ ř Ĳ İȧ‌ľ řƉ 
ɂŃ ř ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘĶśŀ řĴ ŌƺŞେ 
ŅƠŊ řņŘŇ Ĳ ŉĪŔŏŘ ŕŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ 

Ĵȟ‌ Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
İȚ‌Ŕ řĩȡ‌Ŋ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ İŔŔ řƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĨňŎŘņ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŅƠŊ řņŘŇ ŕŘŎ 
ūŰ.ū ɂŃ řŒŃ ȄŊŘ ବେଳେ İȧ‌ľ řƉ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ İŕŘ ūŰ.Ű Ŏŕ řĺ řģ İȧ‌Ŕ řƉ 
ɂŃ ř ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘŎś  ĬŻ Ŋର୍ଷŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ŌŘତ୍ର ŮŪľ ř ķľłŘŞେ 
ŅƠŊ řņŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İȧ‌ľ řƉ 
ɂŃ ř ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘŞେ ŌŘତ୍ର ųľ řŞେ 
ĩŔŘŌୀƉ ɂŃ ř Ņଣ୍ଡାଦେŒ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ Ŏŕś ȄŊŘ İȧ‌Ŕ ř 
İŊĦ İȧ‌ľ řଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ĴƍଗାŎś  କ�ୋର୍ଟ ĴŎ ř ŅƠ 
ŅřĩĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କେĬĥĿ ř ňŒśňŎ ř 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř ģ 

ŅƠ Ŋ řņŘŇ ŕŘŎ ŇĶłɹ         ńŘŇŘ, ĴଚେŎୀĴś ଦ�Ťť ଼ି ଦ�Ťť ଼ି ĻŇସŘņŘŎł ŇŧŘƻ

İȧ‌ସ ř, İȧ‌ľ řଙ୍କୁ  
Ō řŐś Ň ř Ň୍ୟାŧ Ŋ řĹŘŎ Ĩପେକ୍ଷାରେ ŭŪ ହଜŘŎ ŌŘŌŏŘ

Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷରେ Ň řōśŻ ତି ପŘĪବେ 
Ůů ŕĻŘŎ Œ řକ୍ଷĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘų(ŔŌ řŔ): ĨňŎŘȅĴ 
ŌŘŌŏŘ ȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ ŃŘŏřĴŘŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŕŕ ĩǆɂଦେŒ ōśĶɭ ŋŘŊŞେ ŔŘŎŘ 
ଦେŒŞେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ūŰ Ļł Ōƽ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ūŮ 
Ļł Ōƽ୍ରୀƉ ŇŘŌŞେ Ŏŕ řĺ ř ĨňŎŘȅĴ 
ŌŘŌŏŘģ İňŎ řĴ ř ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ 
ȄŊŘ ūŮ Ļł Ōƽ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ų ĻłƉ 
ŇŘŌŞେ ĶśŎś ŃŎ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řĴľŞେ ଦେŒŎ 
Ŭűľ ř ŎŘĻɹ Ĳ ŭľ ř କେନ୍ଦ୍ର ŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ ŔŃɹňŘĿ ĩņŘŎŞେ 
ĩସ�ୋŔ řİȧ‌Ň ŉŎ ଡେମ�ୋକ୍ରାľ řĴ 
Ŏ řŉରɵ୍ସ (İŀřĩŎ) Ĳ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
Īଲେକ୍ସŇ ŵŘȌ‌ (İȚ‌ĪŀŊɰ ʮୟୁ) İňŎ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ 

İŀřĩŎ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ŔŘŞେ, Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ĩǆ ɂଦେŒŎ 
ŲŲ ɂŃ řŒŃ Ōƽ୍ରୀƉ ŇŘŌŞେ ĨňŎŘȅĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĭŋŧ ŎŘĻɹŞେ 
ůŰ ɂŃ řŒŃ Ōƽ୍ରୀƉ ŇŘŌŞେ Ōƺ 
ĶśŎś ŃŎ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ņŇୀ Ōƽ୍ରୀ ŋŘŊŞେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ ĴŇĴŊର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲƉ ŇŘŌ 
ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ Ŕମ୍ପƥତି Űű କ�ୋľ ř 
ŭŪ ŏକ୍ଷ ŰŪ ŕĻŘŎ ŰŬų ľଙ୍କା ବ�ୋŏř 

Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘƉ ŇŘŌŞେ 
űů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Įł ȄŊŘ İଡ଼ିĩȡ‌ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ ɂŅୀň 
ŊŐŔŘŌନ୍ତ ŎŘĻɹŎ ƶ ୱିŃୀŧ ņŇୀ Ōƽ୍ରୀ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ ř Ĳ ŃŘƉ Ň řĴľŞେ 
ūű.ŭ କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପƥତି 
Ŏŕ řĺ řģ ŃŘƉ ŇŘŌŞେ Ųů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Įł Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ Ŕମ୍ପƥତି ŔŜĹୀŞେ 
ଯ�ୋĶŘłŌƽ୍ରୀ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺƻତି ģ 
ŃŘƉ ňŘĵŞେ ű କ�ୋľ ř ŰŰ ŏକ୍ଷ ůŲ 
ŕĻŘŎ Ŭŭű ľଙ୍କା  Ŕମ୍ପƥତି Ŏŕ řĺ řģ

ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ ȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ ŃŘŏřĴŘରେ ĩǆ, Ĳଡ଼řŒŘ ପ୍ରńŌ
Ĳଡ଼řŒŘŎ ūŮ ŌƽŚƉ ŇŘŌରେ Ŏŕ řĺ ř ŌŘŌŏŘ
ĴŇĴ ସŊś ĿŘŎś  ņŇୀ, ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇରେ ɂŅୀପ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ű ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĴľĴ, ůģų (ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇŒɫŎ 
ňŘȽňťŘ ନ řĴľରେ ńŘȡ‌ ĶŘť ř ņźକାରେ 
ŌŘ® Ĳ ļ řĨƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘରେ ĶŘť ř ŌŘŏřĴ 
ସŔŘŌନŘń ବେହŕŎŘଙ୍କୁ  ĩĶśĩ ĻŘŌ řନ 
ଦŅŊŘĴś  ହŘĪକେŘରǻ ŌନŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘରେ Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘରେ ĩĶśĩ 
ĻŘŌ řନ ଲେŘťř ɌŚ ବେହŕŎŘ ହŘĪକେŘରǻରେ 
ĩବେଦନ ĴŎ řȄଲେģ ĻǦ ଟିସ ŋ ř. 
ନŎସ řĦହଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ ɌŚ 
ବେହŕŎŘଙ୍କୁ  ĩĶśĩ ĻŘŌ řନ ଦŅŊŘĴś  ŌନŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ୟňſରେ ĩବେଦନĴŘŎୀ 
ĹŘହ Ȁଲେ ŌŘସŔ ŋ řŃରେ ନ řŌɨ ĨଦŘŏŃରେ 
ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ ř ĻŘŌ řନ ňŘĪĥ ĩବେଦନ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବେŘŏř ହŘĪକେŘରǻ Ĵହ řĺƻତିģ 
ōଦř İňŎ ř ĩବେଦନ ĴŎŘōŘİ, 
ତେବେ ନ řŌɨ ĨଦŘŏŃ ĻŘŌ řନ ɂସƍ‌‌ରେ 
ĩĪନ Ĩନś ସŘରେ ନ řǪƥତି ŞŇବେ ବେŘŏř 
ହŘĪକେŘରǻ Ĵହ řĺƻତିģ

ସŜĹନŘଯେŘĶ୍ୟ, ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ų ŃŘŎ řĵ 
ସĦƺୟା ସŘଢŦ ŰľŘରେ ŌŘନସ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŐƉ ňƩନୀ, Ű Ŋœ୍ଷŎ ļ řĨ İŊĦ ňśĨ 
ňŘȽňଡ଼ା İȚ‌İȌ ňŘǢଶ୍ୱ İĴ ŌȢ ନ řĴľରେ 
ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄଲେģ ସŔହ ř ସŌŧରେ ĵƠĶ řŎ ř 
ňľś  İĴ ńŘȡ‌ ĶŘଡ଼ି  ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŋ řňƒନĴ 
ŋŘବେ ସŔŌŘନƉ ĬňŎĴś ŌŘଡ଼ି  ĩସ řȄŏŘģ 
ସŌସ୍ǯ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ɂńମେ ļ řĨŎ İŌସ ହǴ ପିľŘŏରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ĨŊǱଥାରେ ଦŅହŘନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňƩନୀƉŎ 
ସ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହŕŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
İĴ ķର�ୋĪ ହସň řľŘŏĴś  ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ସŔĿŘରେ ŃŘƉŎ Ōଧ୍ୟ 
ଦŅହŘନ୍ତ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŞŇĪ ŌŘନସ 
ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦŅĪȄଲେģ ńŘȡ‌ 
ŌŘŏřĴ ସ�ୋŌନŘń ବେହŕŎŘƉ ନŘŌରେ 
İହ ř İŃŏŘ ĩņŘŎରେ ňśŏ řସ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ķľłŘରେ ସ�ୋŌନŘń 

ĩĶśĩ ĻŘŌ řନ ĩବେଦନ ĴŎ ř ହŘĪକ�ୋରǻƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨଦŘŏŃରେ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ବେଳେ ĩବେଦନĴŘŎୀƉ ĲĴ řŏ 
ōśŻ ତି ŊŘଢ଼řȄଲେ ଯେ ŋś ŏŊŒŃħ ĶŘଡ଼ି ľ ř 
ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ 
Ĭňରେ Ĺଢ଼ିōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĩŀřସନŘŏ 
Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŘĬନସ řŏ ସŜର୍ଯ୍ୟନŘŎŘŧł ଦŘସ 
İହŘĴś  ଦŝ ଢ଼ Ŋ řର�ୋņ ସହ ĩବେଦନĴŘŎୀ 
ସ�ୋŌନŘń Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐĴ Ĳ ବେňŎś ĩ 
ĶŘଡ଼ି ĹŐŘĪ İହ ř ଦś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪ ଦś Īľ ř 
ĻୀŊନĴś  ĨĴŘŐରେ ŌśŃ୍ɹŌśହĥĴś  ଠେŏř 
ଦŅĪĺƻତି ବ�ୋŏř ōśŻ ତି ଦର୍ଶାĪȄଲେģ İହŘସହ 
ĩĶśĩ ĻŘŌ řନĴś  ଦŝ ଢ଼ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř, ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐĴ ନŘĥରେ ĩĶŎś  Ļľłୀ 
ńŘନŘରେ ňŜର୍ବŎś  İĴ ସଙ୍ଗୀନ ĨňŎŘņ 
Ŏହ řȄŊŘ ĨଦŘŏŃĴś   ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
Ĭŋŧ ňſƉ ōśŻ ତିĴś  Ŋ řĹŘŎĴś  ŞŇĪ ĨଦŘŏŃ 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģų(ŔŌ řŔ): ň řň řŏ ř-
କ�ୋłŘର୍କ ŎŘସ୍ତାĴś  ű Ō řľŎŎś  ūŪ 
Ō řľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨȅĴ ɂŒସ୍ତ ĴŎŘō řŊŘ 
ସହ ନŜ ĩ ȰŚȚ‌ŉřŏȓ‌ ĴŎ řŀȡ‌ ସହ 
ସĦଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊģ İȄସହ ňśŎୀ 
ସହŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŎŘସ୍ତା 
ɂŒସ୍ତୀĴŎł, ନ řŌŘňťŘ ନ řର୍ବାĹନŌƠŐୀ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŘŎ řĺĴĿŘŎś  Ĩସ୍ତŎƍ İŊĦ 
ĻŏŘŎňśŎĿŘŎś  ĹŘŎ řĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ů 
ଲେȚ‌ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł ହŕŊģ ŒśȮŊŘŎ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃୀ ňŎ řଡ଼ା Ĳ 
ň Ŝର୍ତ୍ତŌƽ୍ରୀ ňŝń୍ବୀŎŘĻ ହŎ řĹǁନƉ 
ĨņſŃŘରେ ňśŎୀ Ļřǟଲା ର�ୋȓ‌ ŞŇľŵର୍କ 
ŞŇĪ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĬƏସ୍ତŎୀŧ ବ�ţĿĴŎ İ 

Ŋ řଷŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ
ବ�ţĿĴରେ ŋś ŊŞŇଶ୍ୱŎ-

ňśŎୀ-କ�ୋłŘର୍କĴś  İĴ ସśଦŝ ଢ଼ ର�ୋȓ 
ĴŎ řŀȡ‌ରେ ଯ�ୋťřŊŘ ŞŇĪ ȄŊŘ 

ɂସ୍ତାŊĴś  ƫŎ řŃ ବେĶରେ ĩଗେĪ 
ŞŇŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ńɫ ଦ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř 
ȮŌରେ ň řň řŏ ř-କ�ୋłŘର୍କĴś  ସĦଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś  ȄŊŘ ନŜ ĩ ȰŚନ ŉřŏȓ‌ ĴŎ řŀȡ‌ 
Ŋହś  ĶśŎś ƫ Ŋହନ ĴŎś ĺ řģ İହŘŎ ŏŌɲ 
Ŏହ řŊ ŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎģ ŬŪŪ ŉś ȑ‌ 
ĹĬťŘ ŮଲେȚ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł 
ହŕଲେ ōŘନŊŘହନĶśଡ଼ି Ĵ ūŪŪ Ĵ řŌ ř 
ବେĶରେ ĶŃ ř ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŉŐରେ 
ň řň řŏ řŎś  କ�ୋłŘର୍କ ō řŊŘĴś  ସŌŧ ĨŊȅ 
ଦŅଢ଼ķƞଟାŎś  ŭŪ Ō řନ řľĴś  ɏରାସ ňŘĪŊģ 
İହ ř ŎŘସ୍ତାŎ ନƃସା ɂସ୍ତୁŃ ସହ ĻŌ ř 
Ĩȅଗ୍ରହł Ĳ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ Ŋ řଷŧ Ĭňରେ ƺୟାନ 
ଦŅŊŘĴś  ବ�ţĿĴରେ ନ řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 

ସŔହ řňŎ ř ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ ňśŎୀ ସହŎ 
ŃŘĻ Īଣ୍ଟŎନ୍ୟାସନŘŏĿŘŎś  ସ řľ ř ର�ୋȓ‌ 
ଦŅĪ ĻĶନ୍ନାń ǦଟାŀřŧŌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘସ୍ତାĴś 
Ů ଲେȚ‌ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄସହ ɌŚଚ�ţŃନ୍ୟ 
ର�ୋȓ‌ĿŘŎś  ŊŘŏřସŘହ ř ଦŅĪ ɌŚĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŎŘସ୍ତା, ଦ�ୋŐŌƠň ସŘହ ř ŎŘସ୍ତା 
İŊĦ ļଡ଼େଶ୍ୱŎୀ ĴɰŊĿŘŎś  ମେŀřĴŘŏ 
ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘସ୍ତାŎ ɂŒସ୍ତୀĴŎł ŞŇĪ 
ସର୍ଭେ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ବ�ţĿĴରେ ĶśŎś Ńɫ 
ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İହ ř  ବ�ţĿĴରେ ň řň řŏ ř 
Ŋ řņŘŧĴ ĩɌ ରିŃ ňƛନŘŧĴ, Ōśĵ୍ୟōƽ୍ରୀ 
(ର�ୋŀ)Ɖ ସମେŃ Ŋହś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ň řň řŏ ř-ŞĴŘłାରǻକś  ŔĦଯōŘĶ କŎ řŊ ŇŜ ĩ ȰŚŇ-ŉřŏȓ‌ କŎ řŀȡ‌
ōŘȽରା ĨŊȅ ଦŅŦķƞଟାŎś  
ŭŪ Ō řŇľĴś ĴŌ řŊ 
ପśŎś łŘ ପ řପ řŏ ř-କ�ୋłŘରǻ 
ŎŘǯତା ହŕŊ ĨȅĴ ɂŒସ୍ତ
ĹŘŎ řĺĴĿŘŎś  Ĩସ୍ତŎƍ 
ŎŘǯତା ହŕŊ ĹŘŎ řଲେȚ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģų (ŔŌ řŔ): ଦୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହŕŏŘ 
ŮŲŲŊର୍ଗ ŌହŘŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷାଦŘନ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋɰȇ‌Ȱରାଣ୍ଟ ĨƺୟାňĴ Ĩƺୟାň řĴŘŌŘŞŇ ĨŊହŕŐřŃ 
ହ�ୋĪ Ŏହ řĺƻତିģ ĨŞŇĴ ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊସŎ 
ŞŇĪସŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ĨƺୟାňĴƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ōଧ୍ୟ ňŜŎ řŊŘĴś Ŋସ řŏŘł řģ ହŕଲେ 
ňŜƣଣ୍ଣ Ĩନś ଦŘନ ଦŅŊŘĴś ସŎĴŘŎ ľŘŐľś Ő ନୀŃ ř 
ĨŊŏŌɲନ ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ řĴ ř, ŊŎ řଷ୍ଠŃŘ ɂଦŘନ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōଧ୍ୟ ସŎĴŘŎ ĴśƟଠାବ�ୋņ ĴŎś ĺƻତିģ 
Œ řକ୍ଷାଦŘନ ĴŎ ř ĹŘĴ řŎ ř ĻୀŊନŎ ĨňŎŘହɣରେ 
ňହƗ ଚିȄŊŘ ĨƺୟାňĴŌŘŞŇ ସŎĴŘŎƉĿŘŎś  
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ɂŃŘŎ řŃ ହŕĬĺƻତିģ ନ řȃŐ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĩନś ଦŘନ ପ୍ରାǊ ŌହŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ (ŮŲŲŊର୍ଗ) 
Œ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ସĦķŎ ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ 
ବ�ţĿĴରେ ସŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ସŋŘňŃ ř 
ŌŘନସ ňśର�ୋହ řŃ İňŎ ř Ĩŋ řଯେŘĶ ĩł řŊŘ ସହ 
କ୍ଷେŘŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŜƣଣ୍ଣ Ĩନś ଦŘନ ňŘĪĥ କ�ୋରǻƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ନ୍ୟାŧ ňŘĪŊŘ ňରେ Ōଧ୍ୟ ŎŘŧĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ସŎĴŘŎ ĬňŎ କ�ୋରǻ ōŘĬȄŊŘŎś  ବ�ţĿĴରେ 
ĶŋୀŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ କ�ୋରǻƉ 
ŎŘŧĴś ସǗମାନ ଦŅĪ ସŎĴŘŎ ସŔŌŘନଙ୍କୁ  ň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ĩନś ଦŘନ ସମେŃ ପେନସȚ‌ Ĳ ĹŘĴ řŎ ř ସର୍ତ୍ତାŊŐୀ 
ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś ସŘņŘŎł ସǑପାଦĴ ସśŒୀŏ 
ɂņŘନ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ୟńŘ ŎŘĻ୍ୟŊ୍ୟାňୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŊ řŎŃ ř ĩŎǕ ସହ ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ସŔ ଚେŃŘŊନୀ ଦŅĪĺƻତିģ

ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ 
ĬňସŋŘňŃ ř ସĦĻřŃ ŋŜŧŘĥ Ĳ ŌŘଷ୍ଟŎ ĩପ�ୋଲ�ୋ, 
ସĦĶĿନ ସǑପାଦĴ ƕଞାନŎƙନ Ō řଶ୍ର, ɂଦୀň ସŘହś, 
ĬଦřŃ ňଟେŏ, ସŘĪ ŌŘņŊ, ଦ řŏୀň Ōǟ ଲିĴ, ସśŊŘସ 
ସŘହś, ବ�ţǩŊ ଦŘŒ, ହ řŌŘĦŒś ňŎ řŀŘ, ɂମ�ୋଦ ǶୱାĪĥ, 
ŌņśǷ ମିŃŘ ଦŘŒ, ĩଲ�ୋĴ ନŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସର�ୋĻ Ō řଶ୍ର ņନ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ĩନǁňśŎ, ůŘų(ŔŌ řŔ): ĶśŎś  ଦ řŊସରେ ľŐř ňťřଲେ ĶśŎś ģ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ĩନǁňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘĬĥŒĶଡ଼ ȰରାŌରେ 
ĩĻř İňŎ ř İĴ ଦś ħĵଦ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Œ řſĴĻłƉ 
ହŕଲେ, Ŋ řĻŧ ନŘĪĴ (ŮŲ)ģ ସŔକ�ୋଡ଼ňଡ଼ାǱଥିŃ 
ଜ�ୋŎĶŘଡ଼ିĩ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ‌ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ ĩĻř 

ĶśŎś ଦ řŊସ Ĭňŏକ୍ଷେ ସŔ 
ନ řŃ୍ୟĴର୍ମ ସŘŎ ř ǭକୁŏĴś  ō řŊŘĴś 
ɂସ୍ତୁŃ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ 
ହĿŘȖ‌ Ĩସśସ୍ଥ ହŕŘĪňťřȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ŃŘଙ୍କୁ  ĩନǁňśŎ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś  ŞŇŊŘ ବେଳେ 
ŊŘľରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ହŝȘ‌ķŘŃ 

ଯେŘĶśĥ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହŕŘĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ ĩନǁňśŎ 
ňśŏ řସ ପ୍ରାńŌ řĴ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ସହ ŌŝŃଦŅହĴś  Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ 
ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĵŊŎ ɂķľ 
ହŕŊŘ ňରେ Ǳଥାନୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŋୀŎ ଶେŘĴ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĩନǁňśŎ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ହŎ řହŎ ଦଳେĪ, ସହĴŘŎୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ହŕମେǂ ŌହŘନ୍ତ, ĲǦଟା କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ĬňଦŅǦଟା ŒŘନ୍ତନś  Ō řଶ୍ର, ସŘņŘŎł ସǑପାଦĴ Ŏƙନ ķଡେĪ, 
Œ řſĴ ŞŇŃŘ Œ řŊɂସŘଦ ଜେନŘ, ସśରେǂ ଜେନŘƉ ସମେŃ 
Ŋହś  Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ଶେŘĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĶśŎś  Ņ řŊŔରେ ľŐřňť଼ିଲେ ĶśŎś

ŋȿĴ/ŊŘŔśଦŅŊňśŎ, ůģų(ŔŌ řŔ): 
ĶśŎś ଦ řŊସରେ Ĩķľłģ ĶśŎś ň ŜĻŘ 
ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ĺŘତ୍ŚƉ Ĭňରେ ĵସ ř 
ňťřŏŘ ĺŘŃ ňŏସ୍ତŎŘģ ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ŊŘସśଦŅŊňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĵ řସ୍ମŃ Ĵŝ ǩňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ŋହś ŌŘଘେŎୀ ସŎĴŘŎୀ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĩĻř İହ ř ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ İȄରେ ŭĻł ĺŘତ୍Ś ĩହŃ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ସŔŌŘନଙ୍କୁ  ŊŘସśଦŅŊňśŎ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňରେ ķŎĴś  ňĿŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ǭକୁŏରେ ŌƺୟାǸଭ�ୋĻନ ĵŘĪŊŘĴś 
ଦ řĩōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İହ ř Ĩķľł 
ķľ řȄŏŘģ ĩହŃ ĺŘତ୍ŚŌŘŞŇ ହŕଲେ, 
ŊŘŏŊŘľ řĴŘŎ ŒĴś ନ୍ତŐŘ ŌƠŐ, ŒśŋɌŚ 
ĴŐŘ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍Ś ɌରାŊłୀ 
ĴŐŘģ ŒśŋɌŚƉ ŌśƠରେ ĩķŘŃ 

ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ŒĴś ନ୍ତŐŘƉ ŌśƠ 
ŉś ŏ řōŘĪĺ řģ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘନ Œ řſĴ 
ɂŒŘନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ ŌŘļୀ ĩହŃ ĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ ŊŘସśଦŅŊňśŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ 

ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ŌśƠରେ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ ř ȄŊŘŎś  ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ  ସ řľ ř 
ǭକାȚ‌ ĴŎŘōŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř ŀŘକ୍ତŎ 
Ĵହ řĺƻତିģ

ĶśŎś  ଦ řŊସରେ 
Ĩķľł ǭକୁŏ ĺାŃŎś  ňŏǯŎା ĵŔ ř ŭ ĺାȽŚ ĩŕŃ

ĶŘǄŚ ŌŘର୍ଗ: Ŋœ୍ଷା ŎŘŃ řରେ ଖĵŘŏŘ ĩĴŘŒ ŃଳŐ ĩନ୍ǁŘଳŇŎŃ Œ řſĴ

ŌାŏřକƉକୁ  ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ ଦେŊାକś ŌŇାକଲେ ŕାĪŞĴŘର୍ଟ
ପŘତ୍ରପť଼ା Ň řĴľରେ ńŘȡ‌ ņźକାରେ ŌŘ®-ļ řĨƉ ŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌŏŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘų (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ 
Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ňśĨģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ōśȃĩ 
Œ řſĴŎś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŘȽ 
ŋŘŎŃŎ ūŪŪ Œ řକ୍ଷାସĦǱଥାନ ŃŘŏřĴŘରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଗ�ୋľ řİ ସŎĴŘŎୀ ସĦǱଥା Ōଧ୍ୟ 
Ǳଥାନ ňŘĪନŘହ Ȁģ ନ řĴľରେ Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରାŐŧ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘ ŧśŀ řĩĪİସĪ ňɰȧ‌ 
ŬŪŬŮ-Ŭů Ŏ řପ�ୋରǻĴś  ŞŇĪ ŒśȮŊŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ରେସ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ Ĳ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řĺ řģ

ଦŐ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ସŘŌ୍ୱାଦ řĴ 
ସǗ ମିŐନୀରେ Ō řŀ řĩ ସŔȢ‌ ĬňŘଧ୍ୟſ ĨŌ řŧ 
ňŘƠŊ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ଦ řନĴś 
ଦ řନ ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ୁĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ସǑପାଦĴୀŧ 
ଲେȃ ŋŏ Œ řକ୍ଷାŎ ɂୟ�ୋĻନୀŧŃŘŎ ĴńŘ 

Ĵହśĺƻତି, Ĵ řƻତୁ ŊŘସ୍ତŊŃŘĿŘŎś  ସŃ୍ୟ Ŋହś  
ଦŜ Ŏରେ ବ�ୋŏř ସŔ Ĵହ řĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେସ 
ɂŊŻତା ŀ. ŌନୀଷŘ ଦŘସňƛନŘŧĴ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ Ŋœ୍ଷରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 

ū,ūŬ,ŲůŲ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ହŎŘĪĺ ř 
İŊĦ ūŬŲľ ř ǭକୁŏ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ସŔ Ĵହ řȄଲେ, ସŎĴŘŎ Œ řſĴ ସĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ƴ ଧି ŞŇĪ Ķର୍ବ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Ŋ ř 

ūŪŲųŎś  ĨȅĴ ǭକୁŏ କେŊŐ Ļଣେ ŌŘȽ 
Œ řſĴ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒୀŐģ Ĵ řĺ ř ǭକୁŏରେ 
ĩଦ�Ť Œ řſĴ ନŘହŘƻ ତିģ Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘŞŇ 
ସŎĴŘŎୀ ǭକୁŏŎś  ŋŎସŘ ହŎŘĪ ůű 
ɂŃ řŒŃ ň řŏŘଙ୍କୁ  ķର�ୋĪ ľ୍ɹସȚ‌ରେ 
ňĿŘĪŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪĺƻତିģ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řŊœ୍ଷ ହŘŎŘହŘŎ ř 
ŭůŮű ľଙ୍କା İŊĦ ସହŎŘଞ୍ଚŐରେ 
ūŪŲųų ľଙ୍କା ľ୍ɹସȚ‌ ňŘĪĥ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎś ĺƻତି, ōŘହŘ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ 
İĴ ŋŧŘŊହ ବ�ୋļģ ସŊś ĿŘŎś  ଦś ħĵଦ, 
ŬŪūų-ŬŪରେ Œ řକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋଜେȑ‌ ūŮ.Ů 
ɂŃ řŒŃ ȄŏŘ ବେଳେ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ 
ŃŘହŘ ūŪ.Ű Ĵś ɏରାସ ňŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସŔ 
Ĵହ ř ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŜƣଣ୍ଣ ĨŇś ŅାŇ Ň Ō řŐ řଲେ ĩନ୍ǁାŐŇ ଚĹŃାŊŇୀ
ŮŲŲŊର୍ଗ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺୟାňକ Ĳ କର୍ମଚାŎୀ ŔĦķŎ କାର୍ଯ୍ୟକାŎ řłୀ

Ĳଡ଼ řŒାରେ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŋś Œśଡ଼śĺ ř: କĦଗ୍ରେŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘų (ŔŌ řŔ): İȟ‌ସରେ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŋର୍ତȁ ହŕŘĪȄŊŘ 
ମେଲ�ୋŀř Ĵ řଙ୍Ţ ‌ Ĩŋ řĻřŃ ŌĻś ŌଦŘŎଙ୍କୁ  
ĩĻř Ĵ řĺ ř ōśŊ Ĵଣ୍ଠŒ řǛପୀ ହǴ ପିľŘŏରେ 
ଭେľ řĺƻତିģ ସĦĶୀŃ ōŘତ୍ରାରେ ସŔŌŘନƉ 
ĶśŎś  ସŘĻřȄŊŘ ɌŚ ŌĻś ŌଦŘŎଙ୍କୁ  ସŔŌŘŞŇ 
ĶśŎś  ଦ řŊସŎ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪŊŘ ସହ 
ŃŘƉŎ ĩŒś ĩରେŘĶ୍ୟ ĴŘŌନŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řଷ୍ଣୁମ�ୋହନ ĴŊ ř, ନୀŐŌŘņŊ ňଣ୍ଡା, 
Ōନɭń Ō řଶ୍ର, ଶ�ţŐŊŘŐŘ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ 
İŌȧ‌ରେ ɌŚ ŌĻś ŌଦŘŎଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŃŘƉ 
ସ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ସĦňର୍କରେ ŀŘକ୍ତŎƉĿŘŎś  
ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ İ ସĦňର୍କରେ Ĵଣ୍ଠŒ řǛପୀ 

Ŋ řଷ୍ଣୁ ମ�ୋହନ ĴŊ ř ĶłŌŘଧ୍ୟŌĴś Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ɌŚ ŌĻś ŌଦŘŎ Œୀȱ ସśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ňśł řńରେ ସĦĶୀŃ ĻĶŃĴś ଫେŎ řĩସƻତୁ 
ବ�ୋŏř ŌହŘɂŋś  ɌŚĻĶନ୍ନାńƉ ନ řĴľରେ 
ĩମେ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎ řĺś ģ Ĵ řĺ ř ଦ řନ ହŕŏŘ 
ଦŘଦŘ(ŌĻś ŌଦŘŎ) କ�Ťłସ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ଦŅĬନȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ľ řକେ 
ରେସ୍ପňନɵ ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś ସŔ Œୀȱ 
ŋŏ ହ�ୋĪō řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ Ŏହ řĺ řģ 
İବେ ŃŘଙ୍କୁ  ĳଷņ ସହ ĲťřŒŘŊŘସୀƉ 
ĩŒୀର୍ବାଦ ଦŎĴŘŎģ ତେłś ŎŘĻ୍ୟŊŘସୀ 
ŃŘƉ ĩର�ୋĶ୍ୟ ĴŘŌନŘ ĴŎƻତୁ ବେŘŏř ସŔ 
ନ řବେଦନ ĴŎ řĺƻତିģ

ମେଲ�Řŀř କ řƍŢ ‌ Ĩŋ řĻřŃƉକୁ  
İȟ‌Ŕରେ ଭେľ řଲେ ଯśŊ କƟŒ řǛପୀ

ଶŒŎĶŀ, ůģų (ŔŌ řŔ): ଶେŎĶଡ଼ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଡେଙ୍ଗାňଦŎ ĶŘĥରେ ŒśȮŊŘŎ 
ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś  ŞŇĪ ŊŘňŘ ňśĨƉ ĩȮŌłରେ ňଡ�ୋŒୀƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲେ 
ହରେĴŝǩ ňŘł řȰରାହୀģ ňśŏ řସ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ନ řŌନ୍ତେ ňĿŘĪŊŘ ସହ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ ସŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ, ଡେଙ୍ଗାňଦŎ ȰରାŌŎ 
ର�ୋହ řŃ ňŘł řȰରାହୀ Ĳ ହରେĴŝǩ ňŘł řȰରାହୀ ňଡ�ୋŒୀģ ସŔŌŘନƉ Ōଧ୍ୟରେ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘŎłĴś  ŞŇĪ Œତ୍ǽŃŘ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ ସĴŘଳେ ହରେĴŝǩ କ�Ťłସ ř ĴŘŎłŎś  
ର�ୋହ řŃƉ ňŎ řŊŘŎĴś  ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎś Ȅଲେģ İȄରେ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ର�ୋହ řŃ İŊĦ 
ŃŘƉ ଦś Ī ňśĨ ň řƞଟୁ Ĳ ŊŘŊś  Ō řŒ ř ହରେĴŝǩଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ହରେĴŝǩ ĻୀŊନ 
Ŋ řĴŐରେ ସŔĿŘŎś  ĵସ ř ňŐŘĪ ĻłƉ ŊŘŎଣ୍ଡାରେ ĩଶ୍ରŧ ŞŇĪȄଲେģ ସŔĿŘରେ ସŔ 
ĨଚେŃ ହ�ୋĪňଡ଼ିŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଶେŎĶଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସŔĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋାň-ňśĨଙ୍କ ĩȮŌłରେ ňଡେŖାŒୀ ŌŝŃ 
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ/ŊŘŏřĨƻତା, ůŘų (ŔŌ řŔ): 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ĨŔŅŘĹŎł ŌŘŌŏŘରେ 
ŏƁŚŔŘĶŎ ńŘନŘ ହŕୋŌĶŘŀǻƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ŊŘŏřĨƻତା ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř ĨŏŘŎňśŎŎ 
ŎŘĻĴ řଶŒୋŎ ସେĿୀ (ŭŬ)ģ
 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĶŃ 
Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
ňୀଡ řŃŘ ŃńŘ ŎŘĻĴ řଶŒୋŎŎ 
ŔǑର୍କୀŧ ŋĬłୀ ĴଲେĻ 
ōŘĬȄଲେģ ସେ ĵŌƍ ĺĴ 
ନ řĴľରେ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻĴ řଶŒୋŎ ŃŘƉକୁ  ĨľĴŘĪ 
ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ņś ର୍ବɹŊହŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ 
ŌńŘରେ Ŕ řǁଦୁŎ ŏĶŘĪ Ŋ řŊŘହ 
ĴŎ řŊŘĴś ĻřȘ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴńŘ ନ ŌŘନ řଲେ ňŎ řłŘŌ 
ŋŧଙ୍କŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŔŅŘĹŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İŞŇĪ ନŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ 
ŊŘŏřĨƻତା ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ ନŘŊŘŐ řĴŘ ňୀଡ řŃŘଙ୍କ 

ĿŘŎś  İĴ ĹřĿ ř Ĳ Ĵ řĺ ř ŉଟ�ୋȰରାȜ‌‌ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ɂରାńŌ řĴ ପ୍ରŌŘł ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ନŘŊŘŐ řĴŘ ňୀଡ řŃŘ 
Ļłଙ୍କ ହŕୋŌĶŘŀǻ ŎŘĻĴ řଶŒୋŎŎ 

ŔǑର୍କୀŧ Ĳ ňŎ řŊŘŎŎ ŊŘŎŌɲବାŎ ĩňƥତି 
Ŕତ୍ƥɫ ŃŘƉକୁ  ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩନś ŔŎł ĴŎ ř 
ņŌĴ ଦେĬȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŎŘĻĴ řଶŒୋŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ĻŊŎŅĵŏ ĬŞƐŅ କ୍ſȽରେ Ŋ řŀ řİ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģų(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻņŘନୀରେ ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ ř ĩŐରେ ŊŦś ĺ ř 
ĿକେĪģ İହ ř ĿକେĪŎ ଶ řĴŘŎ ହେĬĺƻତି ବେĴŘŎ 
ōśŊଗ�ୋǨଠୀģ ସେŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ ř ଲ�ୋŋରେ 
ňť଼ି ŏſଷାȅĴ ľƉକା ĿĴଙ୍କ ହŘŃĴś ଦେĬĺƻତିģ ĿĴ 
İହ ř ľƉକା ŞŇĪ ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĬĺƻତିģ ହେଲେ 
ĿକେĪŎ ଶ řĴŘŎ ōśŊĴ, ōśŊŃୀ ĿĴଙ୍କ ĹŘŏ Ŋś ļ ř 
ňŘŎś ନŘହŘƻ ତିģ ĿĴ ସେŌŘନଙ୍କ ĿŘŎś  ľƉକା ŞŇĪ 
ĻŘŏ ନ řōśŻňȽ ଦେĬĺƻତିģ İହ ř ନ řōśକ୍ତି ňȽ ŞŇĪ 
ōśŊĴ, ōśŊŃୀ ĬŻ ŔŎĴŘŎୀ Ĩŉřȧ‌‌Ĵś  ĹŘĴ řŎ řĴś  
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ō řŊŘ ňରେ İŋŐř ĿକେĪŎ ଶ řĴŘŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĬĺƻତିģ ହେଲେ ସେତେବେŐĴś 
ĿĴ ľƉକା ŞŇĪ ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĬĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
କେŊŐ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŊŔ ř ňଡś ĺƻତିģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ 
ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔ ŔହŎŘƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘନŘରେ 
űųūľ ř ĿକେĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ İȄŔହ řŃ 
ūŲūĻł ĿĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔģ 
ସେȄŌƺŎś  ūűűĻł ňśŎś ଷ ȄŊŘ ବେଳେ ŮĻł 
Ōହ řŐŘ Ŏହ řĺƻତିģ ତେବେ űųū ŌŘŌŏŘ ŌƺŎś  ĹŘĴ řŎ ř 
ĿକେĪ Ļନ řŃ ŌŘŌŏŘ ůଶହ Ĭňରେ Ŏହ řĺ řģ ତେłś 
ଦେȃŊŘĴś Ķଲେ ĹŘĴ řŎ ř ĩŐରେ ĿକେĪ ŊŦřŊŘରେ 

ŏŘĶ řĺ řģ ňśŏ řŔ İବେ İହ ř ĿକେĪĴś ର�ୋĴ řŊŘ İĴ 
ପ୍ରĴŘŎ Ĺ୍ୟାଲେƙ ହŕୋĪĺ řģ

ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ଶŃŘȅĴ ň řŏŘ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňŎୀſଷା ଦେĬĺƻତିģ ଯେĬĥŌŘŞŇ 
ଫେȢ‌‌ ହେĬĺƻତି ସେŌŘନƉକୁ  İହ ř ĿĴŌŘŞŇ ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ ଫେŏ ହŕୋĪȄŊŘ ň řŏŘଙ୍କ Ńńɹ 

Ŋ řŋ řǈ ŔŜȽŎś  ŔĦଗ୍ରହ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘନƉକୁ  ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ř 
ĹŘĴ řŎ ř ଦେŊŘĴś ĿĴ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬĺƻତିģ ňରେ ŃŘƉକୁ  
ŊŘୟ�ୋଡŘľŘ Ŕହ ľƉକା ĩł řŊŘĴś Ĵହśĺƻତିģ Ŋ řĹŎŘ 

ĹŘĴ řŎ ř ĩଶŘରେ ōśŊĴ ņŘŎ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ľƉକା ĩł ř 
ĿĴƉକୁ  ଦେĬĺƻତିģ ĿĴ İହ ř ľƉକା ŞŇŊŘ ňରେ ňśł ř 
Ŋ řŋ řǈ ŊŘହŘନŘରେ ŃŘƉକୁ  ľƉକା ŏś ľś ĺƻତିģ

ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ĿକେĪ ହେĬĺ ř ରେŐୱŵ, Ŋ୍ୟାƉŢ ‌‌ 
İŊĦ ପ୍ରେģģŏ ĹŘĴ řŎ ř ĩŐରେ ĿକେĪģ ĿĴ İହ ř 
Ĩŉřȧ‌‌Ĵś  ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାରେ ľŘର୍ଗେľ ĴŎś ĺƻତିģ ĿĴ 
ପ୍ରńମେ ନ řĻŎ Ĩŉřȧ‌‌ ĴŎ ř ସେĿŘରେ ň řŏŘଙ୍କŎ 
ŔŘſଷାŃĴŘŎ ŞŇĬĺƻତିģ İହŘňରେ ସେŌŘନƉକୁ  ନĴŏř 
ନ řōśକ୍ତି ňȽ ଦେĪ ŏſଷାȅĴ ľƉକା ŞŇĪ ōŘĬĺƻତିģ İହ ř 
Ĩŉřȧ‌‌ରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ĨȅĴŘĦଶ ň řŏŘଙ୍କŎ ĩଶŘ 
Ŏହ řńŘİģ ତେłś ĿĴ İହ ř ŔŊś  Ĩŉřȧ‌‌ରେ ĹŘĴ řŎ řŎ 
ଲ�ୋŋ ଦେĵŘĪ ĿକେĪ ĴŎ řŊŘରେ ŔହĻ ହେĬĺ řģ

ľƉକା ŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎୀ Ĩŉřȧ‌‌ରେ 
ĹŘĴ řŎ ř ହେŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎୀ İŊĦ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ŊŘŎŌɲବାŎ ĻନŔŘņŘŎłƉକୁ  ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
ଯେĬĥŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎୀ Ĩŉřȧ‌‌ରେ ĹŘĴ řŎ ř ଦେŊŘĴś Ĵହ ř 
ľƉକା ŌŘĶśĺƻତି ସେŌŘନƉକୁ  ľƉକା ନଦେĪ ňśŏ řŔରେ 
ĻłŘĪŊŘĴś ĴśହŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ଲ�ୋକେ ŔଚେŃନ 
ହେĬନŘହƻତିģ ସେŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ĶŐŘ 
ŊŘľ ଖ�ୋĻř ĿକେĪŎ ଶ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ İŞŇĪ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔଚେŃନ 
ĴŎŘōŘĬନŘହ Ȁģ

ŎŘĻņŘନୀରେ ĹŘĴ řŎ ř ĩŐରେ ହେĬȄŊŘ 
ĿକେĪŎ ŌŜŐ Ōଞ୍ଜି Ŋ řŋ řǈ ĴȚ‌‌ŔȢ‌‌ľŘନɵ ସି ŔĦǱଥାŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪńŘİģ ĴŘŎł İହ ř ĴȚ‌‌ŔŏľŘନɵ ସି ŔĦǱଥା 
କ�ŤłŔ ř ňଞ୍ଜିĴŎł ନĴŎ ř ŎŘŃ řĩ ŎŘŃ ř ĺŃś  ŉśľ řŏŘ 
ňŎ ř ĶŁřĬĿś ĺ řģ ସେŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎୀ Ĩŉřȧ‌‌ରେ 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŎŘĪ ଦେŊŘĴś Ĵହ ř ľƉକା ŏś ľś ĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ 
ň řŏŘଙ୍କ ĿŘŎś  ľƉକା ŞŇĪ ĹŘĴ řŎ ř ନଦେĪ Ņřନ 
Ķť଼ାĬĺƻତିģ ňରେ İĴŘȅĴ ň řŏŘƉକୁ  ĿŘŎś  ľƉକା ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĩŉřȧ‌‌ ŎŘŃ řĩŎŘŃ ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଫେŎŘŎ 
ହŕୋĪōŘĬĺƻତିģ

ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ ř ĩŐରେ ହେĬȄŊŘ ĿକେĪ 
ňĺରେ ŔŎĴŘŎୀ ĨŉřŔŎ ŃŐřĩ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ 
ହŘŃ Ŏହ řĺ řģ ĴȚ‌‌ŔŏľŘନɵ ସି ŔĦǱଥା ň řŏŘ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎୀ ĨŉřŔŎ ŃŐřĩ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ଭେľŘĪ 
ଦେĪńŘƻତିģ ŉŐରେ Ĩŉřȧ‌‌Ŏ Ŋଡ଼ ŊŘŊś ଙ୍କ Ŕହ 
ŋŏ ŔǑର୍କ Ŏହ řȄŊŘ Ĵହ ř ŃŐřĩ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ľƉକା 
ŞŇĪńŘƻ ତିģ ľƉକା ŞŇŊŘ ňରେ ସେ ĬŻ ĨŉřŔŎ 
Ŋଡ଼ŊŘŊś Ɖକୁ  ଦେĪńŘƻ ତିģ ŉŐରେ ŔŌସ୍ǯ Ō řଶ ř 
ĿକେĪ ňŘĪĥ Ŋɰ ʮୟୁ-ɂ ରିƞ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŏſଷାȅĴ ľƉକା ĿĴ ř 
ŞŇĪńŘƻ ତିģ Ŋ řĶŃ Ņ řନରେ ŎŘĻņŘନୀରେ ĿକେĪ 
ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪĺƻତି ସେȄŎś  ūů ପ୍ରŃ řଶŃ 
ŔŎĴŘŎୀ ĨŉřŔŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĩĺƻତିģ

ĿକେĪ ňŘĪĥ ­ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř® ଥńୋň 

Ŋś ŏś ĺ ř ŌŘŐŌŘŐ ŇĴŏř Ň řଯśŻ ତିňȽ

	<ĿକĴĪŎ Œ řକŘŎ 
ହŕĬĺƻତି Œ řſ ଷିŃ ବେକŘŎŚ 
	<ରେŏୱŵ, ŊɹୟାƉ, 
ପ�ୋǦଟାŏ ĹŘକ řŎ ř ĩŐରେ 
Ĩȅକ ĿକĴĪ
	<ପŎŚſଷାରେ ଫŉȢ‌‌ ପ řŏŘଙ୍ś  
କŎୁĺƻତି ľŘରĶǻľ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģų (ŔŌ řŔ)

ŌŘȽ ūŮ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŋ řଶ řǦ Ŕśନ୍ଦŎňŅŘ-Ļľłୀ 
ŎŘସ୍ତାŎ Ņୀķ୍ଘŅ řନ ņŎ ř ପ୍ରଶସ୍ତୀĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏś Ȅଲେ 
Ŋ ř İōŘŊȖ‌‌ ଶେଷ ହŕୋĪňŘŎś ନ řģ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ŀ řĴŘ 
ŔĦǱଥା Ņ řŞŇ ĴŘŌ Ĵଲେ, ŲŅřନ Ŋନ୍ଦ Ŏĵśĺ řģ ŉŐରେ 
Ĩର୍ଦ୍ଧ ନ řର୍ȁŃ İହ ř ŎŘସ୍ତାରେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ōŘŃŘŧŘŃ 

ĴŏŘବେଳେ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀନ ହେĬĺƻତିģ ĿŘİ 
ĿŘİ ŎŘସ୍ତାĴś ପ୍ରଶସ୍ତ ĴŎ ř ň řĹś  ňĴŘōŘĪȄଲେ ହେĥ 
ŊĻŘŎ Ĳ ĻନĶହŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ĨƗŐĶśť ଼ିĴ İବେ Ŋ ř 
ĴŘŌ ହŕୋĪନ řģ ŉŐରେ ŔŘŌŘନɹ Ŋœ୍ଷା ହେଲେ ňŘł ř 
ĴŘŅś Ĩରେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ଘŘଣ୍ଟି ହେĬĺƻତିģ ĩĻř ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ହŎ řĹନ୍ଦନ İହ ř ŎŘସ୍ତାŎ ŔŌୀſଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ĨହŎŘȨ‌‌łରେ ōŘĪȄଲେģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĵŘŏĵŌŘ 
ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତାରେ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ମ�ୋŎȟ‌‌ 
Ĳ ŌŘľ ř ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ Ōƽ୍ରୀ ĩŔ řŊŘବେŐĴś 

ĶŘť ଼ି ŌľŎ ĹŐŘĹŐ ĴŎ ř ମ�ୋŎȟ‌‌ ĴŘŅś Ĩରେ ŎŘସ୍ତା 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହŕୋĪňť଼ିȄŏŘģ

ŎŘସ୍ତାŎ İŋŐř ĨŊǱଥାĴś ŞŇĪ Ǳଥାନୀŧ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĩĶରେ ଫେŎŘŅ ହŕୋĪȄଲେģ 
କେବେ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ଶେଷ ହେŊ, ସେŞŇĪ Ĵƞ ņŘର୍ଯɹ 

ĴŎ řŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ ନଭେŌ୍ବŎ ଶେଷ Ŕśƴଧା ŎŘସ୍ତା 
ĴŘŌ ଶେଷ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାĴś ନ řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŎŘସ୍ତା ĴŘŎłŎś  ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ଭ�ୋĶśȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řଷŧରେ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋĴ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ İହ ř ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ļľłୀ Ĳ ň řň řŏ ř 
ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐୀŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଲ�ୋĴ ପ୍ରŃ řŅ řନ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺƻତିģ ŬŪūŬ ŌŔ řହŘରେ İହ ř ŎŘସ୍ତାŎ 
ନŊୀĴŎł ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩŔ řȄŏŘģ ŌŘȽ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎł 

ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତାŎ ĬǈŃ řĴŎł ହŕୋĪňŘŎś  ନ ȄŏŘģ Ĵ řĺ ř 
Ŋœ୍ଷ ŋ řŃରେ İହ ř ĨƗŐରେ ନŜĩ ନŜĩ ĻନŊŔŃ ř ĶŦř 
ĬĿřĺ řģ ନŜĩ ĩŊŘŔ řĴ Ĵଲ�ୋନ ř ŔŘƍĴś ĻŘŋ řŧȡ‌‌ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŋŐř Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ଶ řſଷାନś Ǩଠାନ ĶŦřĬĿřĹ řģ 
ନŜĩ ନŜĩ ĻନŊŔŃ ř ĶŦřĬĿřȄŊŘŎś  ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ 

ňŘର୍ଶ୍ବରେ ଦ�ୋĴŘନ, ŊĻŘŎ, ŊɹŊŔŘŧ řĴ ପ୍ରŃ řǨଠାନ, 
ଗ�ୋŅŘŌ ŋŐř ŊɹŊŔŘŧ řĴ ŔĦǱଥା Ōƺ ŊŦŖ řĶŏŘł řģ 
ŉŐରେ İହ ř ŎŘସ୍ତା İବେ ŎŘĻņŘନୀŎ İĴ ĨନɹŃŌ 
ĻନĶହŐřňŜƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାରେ ňŎ řłŃ ହŕୋĪĺ řģ ŬŪŪų 
ŌŔ řହŘŎś  İହŘĴś ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻନŘରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņ řନĴś Ņ řନ ସେହ ř ĨƗŐରେ 
ĻନŊŔŃ ř ŊŦŖ řŊŘŎś  ŎŘସ୍ତାରେ ȸରାŉřȇ‌‌ ŊŦŖ řŏŘģ ȸରାŉřȇ‌‌ 
ĻŘȟ‌‌ İĴ ନ řŃ řŅ řନ řĩ ŔŌŔ୍ୟା ହŕୋĪ ĬŋŘ ହŕୋĪĺ řģ 

ତେłś İŔŊś  ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ

İହ ř ŎŘସ୍ତାĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĹŘŎ ř ଲେନ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ ĴŘର୍ଯɹňǀଥା ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ହŎ řĹନ୍ଦନ ĨȅĴŘŎୀŌŘନƉକୁ  ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 

İȄŔହ ନ řର୍ମାłŘņୀନ ŎŘସ୍ତା 
ପ୍ରଶସ୍ତୀĴŎł ŔŌŧରେ 
ĩŔśȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ଯେňŎ řĴ ř 
ଡ୍ȺନİĻ, ସ୍ǶରେĻ, 
ĪଲେĴɟ ʗରିŉřକେŔȚ‌‌ ŧśľ řŏ řľ ř 
ĩŅřŎ ĴŘŌ ଶୀȱ ଶେଷ ĴŎ řŊŘ 
ŞŇĪ ŏŘĪନ ଡřňŘର୍ଟମେƞŎ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନଙ୍କ Ŕହ řŃ Ōƽ୍ରୀ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘŔହ ŬŪŬů ନଭେŌ୍ୱŎ 
ଶେଷ Ŕśƴଧା ň ŜŎŘ ŎŘସ୍ତାŎ ନ řର୍ମାł 
ଶେଷ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା Ĳ 

Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନƉକୁ  Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ହŎ řĹନ୍ଦନ ନ řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ ŋś ŊŞŇǢŎ İĴŘɆ 
Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ, ň Ŝର୍ବŃନ Ļľłୀ Ŋ řņŘŧĴ Ŕśରେଶ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, Ōśĵɹ ōƽ୍ରୀ ŎŘସ୍ତା-Ŭ ଧ୍ୟାନĹŘନ୍ଦ ନŘŧĴ, 
Ōśĵɹ ନ řର୍ମାł ōƽ୍ରୀ ŌŞ�ୋĻ ŌହŘନନ୍ଦ, Ĩƺକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ 
ŔĹřନ ŔŘହśଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŏŘĪନ ଡřňŘର୍ଟମେƞ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାŎ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାହୀ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ōƽ୍ରୀ ĩŔ řŊŘ ĩĶŎś  ŌŘľ ř ňť଼ିŏŘ

କŘŅୁĨ ପĹପĹ ŎŘǯତାŎ ସŌŚſଷା କଲେ Ōƽ୍ରୀ 
ŅŚķ୍ଘŊœ୍ଷ ହŕŏŘ ସŎୁŇ ř ŎŘǯତା କŘŌ

Ōƽ୍ରୀƉ ĩଗରେ Ĩସନ୍ତୋଷ ļŘť଼ିଲେ ଲ�ୋକĴ
ŇଭŋŌɲŎ ଶେଷ ସୁƴଧା କŘŌ ସŘŎ řŊŘକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘų(ŔŌ řŔ)

ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ĩବ�ţņ ନ řର୍ମାł Ŋ řର�ୋņରେ ĴଡŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪƥତି ŞŇĪĺ ř Ŋ řଡ řİģ 
İȄňŘĪĥ ŎŘĻņŘନୀŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ Ĭଚ୍ƐŅĴŘŎୀ ľ řȟ‌‌ 
ōŘĪ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎś ĺƻତିģ ōŘହŘĴś ŎŘĻņŘନୀŊŘŔୀ 
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋଡ଼ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎୀଙ୍କ 
ĩଡ଼Ĵś Ŋ řଡ řİŎ ହŘŃ ňŘĬନ řģ ŉŐରେ İବେ Ŋ ř 
ŎŘĻņŘନୀŎ ପ୍ରŌśĵ ĨƗŐରେ ଶŃŘȅĴ İĴŎ ŌŜŏɹŊŘନ 
ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏĴŘŎୀଙ୍କ Ĵȝ‌‌ĻŘରେ Ŏହ řĺ řģ 

 Ŋ řଡ řİ Ĩņୀନରେ Ůųūľ ř Ĩବ�ţņ ନ řର୍ମାł ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ ř, ଯେĬĥȄŎś  ūųūľ ř Ĩବ�ţņ ĨňŘର୍ଟମେƞ Ĳ 
ନ řର୍ମାłĴś ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍Ƴଦେଶ ĻŘŎ ř ହŕୋĪĺ řģ İହŘ Ŕହ řŃ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŌହŘନĶŎ ନ řĶŌ (Ŋ řİŌŔ ř) ŬŪŬŮରେ 
ŔŎĴŘŎୀ ନ řର୍Ƴଦେଶ Ĩନś ōŘŧୀ ūųūľ ř 
Ĩବ�ţņ ନ řର୍ମାł ŋŘଙ୍ଗିĺ řģ ନ řĴľରେ 
Ŋ řଡ řİ ňŘଣ୍ଡାŎŘ, ĹǂଶେĵŎňśŎ, 
ĴǛନŘ ĺĴ, ĩĪĶ řł řĩ, 
ନŧŘňǟଲୀ ĩŅř ĨƗŐରେ Ĩବ�ţņ ନ řର୍ମାł Ĳ ĨȅĴŝŃ 
ĻŊŎŅĵŏ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĭଚ୍ƐŅ ĨŋřōŘନ ĴŎ řȄŏŘģ

ତେବେ, Ĩବ�ţņ ନ řର୍ମାł Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
Ŕତ୍ƥɫ, Ŋ řଡ řİ Ĳ Ŋ řİŌŔ ř Ŋଡ ନ řର୍ମାłĴŘŎୀ Ĳ ĨňŘର୍ଟମେƞ 
ŌŘŏřĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴଡŘ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହłରେ 
ନୀŎŊ Ŏହśĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ ହŘŃ ŌŘŎ řŊŘĴś ŋŧ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ŌହŘňŘȽଙ୍କ Ńńɹ Ĩନś ōŘŧୀ, 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŰŲųľ ř Ĩବ�ţņ ĨňŘର୍ଟମେƞ Ĳ ūū, 
ŲŪŰľ ř ଘŎ Ĩନś ମ�ୋŅନ Ŋ řନŘ ନ řର୍ȁŃ ହŕୋĪĺ ř, ōŘହŘ 

ନĶŎ ଯ�ୋĻନŘ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷŃ řŎ ĴŘŎł ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř Ĩବ�ţņ ନ řର୍ମାł Ōƺରେ ŭů% ĨନȅĴŝŃ ĻŌ ř 
ŊɹŊହŘŎ, ŬŲ% ଯ�ୋĻନŘ Ĭǟଲଂଘନ, ŬŬ% ĨƆନି 
ନ řŎŘňƥତା ŔŘର୍ଟିŉřକେľŎ ĨŋŘŊ İŊĦ ūů% ňŎ řବେଶ 

Ōଞ୍ଜୁŎୀ Ĭǟଲଂଘନ ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řİŌŔ ř ĨƗŐରେ 
ū, ŮŮŮľ ř Ĩବ�ţņ ନ řର୍ମାł ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ ř, 
ଯେĬĥȄŎś  Ůůūľ ř ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘନ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ųųŭ ľ ř ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎŘņୀନ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řଡ řİ®Ŏ 
Ŭŭűľ ř ŌŘŌŏŘ Ōƺ କ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹŘŎŘņୀନ ȄŊŘŎś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴńŘ ହେĬĺ ř ĨŞŇĴ କ୍ଷେȽରେ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎୀ 
Ŋ řଡ řİ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŅŘŏŃରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊŘ 

ବେଳେ Ŋ řଡ řİŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ĨŋŘŊŎś  ସେĶśť ଼ିĴŎ 
ŔŌŘņŘନŎ ŊŘľ ŊŘହŘŎ řňŘŎś  ନŘହ Ȁģ ŉŐରେ İବେ Ŋ ř 
ĨŞŇĴ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ ř İŋŐř ŋŘବେ Ņĵŏରେ Ŏହ řĺ řģ 

İହ ř Ĩŋ řōŘନ ନĶŎŎ Ĩନś ମ�ୋŅřŃ ŎŘସ୍ତା Ĵଡରେ 

ଦ�ୋĴŘନ ĬĿřŏŘ ବେଳେ ŃƪŎ Ŋ řଡ řİ Ŋଡ ନ řର୍ମାłĴŘŎୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞŇŏŘ ବେଳେ Ĵ®ł ňŘĪĥ 
ନୀŎŊ ସେ ŞŇĪ İବେ ପ୍ରଶɨ ĬĿřĺ řģ İňŎ řĴ ř ଶ୍ୟାŌňśŎରେ 
ŰŲ İĴŎ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏĴś ର�ୋĴ ř ňŘŎś ନŘହ řģ 
ĲରେŎŘ Ŋ řଶେଷƕ İŞŇĪ Ŋ řଡ řİ ŋ řŔ ř ȄŎś ŌŘŏŘ ନŘŧĴƉକୁ  
Ŕ řņŘŔŐĵ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ĩବ�ţņ, ĨନȅĴŝŃ 
କ�ୋĿŘ, ĨňŘର୍ଟମେƞ ନ řର୍ମାł ĴŎ řȄŊŘ Ŋଡ଼ ନ řର୍ମାłĴŘŎୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔŌŘନ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ŋ řĹŘŎ ĴŎƻତୁģ

ଛ�ୋľƉ Ĭňରେ ŅŘĬ; Ŋଡ଼Ɖ ňŘĪĥ ŕŘŃ ଯŘĬŇ řŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘų (ŔŌ řŔ): ĨňରେŔନ ­ପ୍ରହŘŎ®Ĵś ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĴŎ řĺ ř ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ହେଲେ ହŘľ 
ଡେŏŘƍŎ ĴŘŐ řĩ ĲŎȜ‌‌ ପ୍ରମ�ୋŅ ňŝଷ୍ଟି  (Ůů), ନŘଗେǢŎ 
ľŘଙ୍ଗୀŎ ĩନନ୍ଦ ŔŘହś  (Ŭū), ŧśନ řȑ‌‌ ŭŎ ŔśŌ řŃ ŅŘଶ ĲŎȜ‌‌ ŎŘହśŏ 
(ŬŪ), Ĵň řଳେǢŎŎ ŔśĴŘନ୍ତ ŌŘŏřĩ (ŭų), ŊŘŊś ŏŘ ŌŘŏřĩ 
(ŭŮ), ŔŘŏřĩ ŔŘହ řŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ňŘȽ (ůů) Ĳ ŔśŊś ƴ ଧିňśŎŎ 
ňŊ řȽ ňŝଷ୍ଟି  ĲŎȜ‌‌ ŊŘň ř (Ůů)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ňŘନ ଦ�ୋĴŘନରେ Ķଞ୍ଜେĪ Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ĩŌ 
ŊŔଷ୍ଟାƠ ନ řĴľସ୍ଥ ଦ�ୋĴŘନŎś  ū Ĵ řଲ�ୋ ŲŪŪ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ĴŘŐ řĩĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĩନନ୍ଦ Ĳ ŔśŌ řŃ ŎŘņŘŊଲ୍ଲŋ 
ŌĿ ନ řĴľରେ ଚ�ୋŎŘ Ķଞ୍ଜେĪ ņŎ ř ĺ řť଼ା ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ɍରୀ 
ŏ řƍŎŘĻ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ĬŋŧƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘନଙ୍କ 
ĿŘŎś  ŭŬŪŪ ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ, ŬŭŪŪ ľƉକା Ĳ İĴ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଫ�ୋȚ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘŞŇ Ĵň řଳେǢŎŎ ňŘନ ଦ�ୋĴŘନୀ 
ŔśĴŘନ୍ତ Ĳ ŊŘŊś ŏŘĴś Ķଞ୍ଜେĪ ଯ�ୋĶŘł ĴŎś ȄŊŘ Ĵହ řŊŘ ňରେ 
ňśŏ řŔ Ņś Ī ଦ�ୋĴŘନୀƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 

 ସେହ řňŎ ř ŔŘŏřĩ ŔŘହ ř ĨƗŐŎ İĴ ଦ�ୋĴŘନରେ Ķଞ୍ଜେĪ 

Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ĵŊŎňŘĪ ମ�ţତ୍ରୀ Ŋ řହŘŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄŏŘģ ɌରୀŎŘŌ ନĶŎ ǱଥିŃ ȉ‌‌ର�ୋŔŎୀ ଦ�ୋĴŘନŎś  ଗ�ୋŊ řନ୍ଦĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ů Ĵ řଲ�ୋ űଶହ Ķଞ୍ଜେĪ, ŬūŪŪ ľƉକା Ĳ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ଶśȮŊŘŎ ƶ ୱିňହŎରେ 

ňŊ řȽ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ନ řĴľସ୍ଥ ମେŏł ňť଼ିĩରେ 
ɄରାĬନŔśĶŎ ņŎ ř ĺ řť଼ା ହŕୋĪȄŏŘģ ĵŊŎňŘĪ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ ŃŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ūŪ ȰରାŌ ɄରାĬନŔśĶŎ, Ųū 
ହĻŘŎ ľƉକା Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ

­ପ୍ରହŘŎ® ĻŘŏରେ ĩĬ ű ନ řଶŘ ବେňŘŎୀ

ĩŌ Ŋȧ‌‌ରେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģų(ŔŌ řŔ): ĩŌ Ŋȧ‌‌ରେ Ņś Ī Ļł ōśŊŃୀƉକୁ  ĴǛନŘĺĴରେ 
Ņś ର୍ବɹŊହŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ŊŎĶଡ଼ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ŎŘସ୍ତା Ōļ řରେ ōŘତ୍ରୀ İŊĦ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ŋȧ‌‌Ĵś  ĨľĴŘĪ ହŕୋ ହŘǟଲା ĴŎ řȄଲେģ 
ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ĴǛନŘ ĺĴରେ Ĭତ୍ତେĻନŘŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ 
ōŘହŘŉŐରେ ĺĴରେ İĴŘȅĴ ĶŘଡř ŌľŎ ĨľĴ ř Ŏହ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  
Ņś Ī ōśŊŃୀƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ଶŘନ୍ତ ňť଼ିȄŏŘģ İŞŇĪ ńŘନŘରେ Ņś Ī 
ōśŊŃୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ĩŌ Ŋȧ‌‌Ŏ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ
 ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, Ņś Ī Ļł ōśŊŃୀ ŊŎŌśଣ୍ଡା Ŋȧ‌‌ ଷ୍ଟାƠŎś  ĩŌ Ŋȧ‌‌ରେ ĴǛନŘ ĺĴ 
ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ Ĵ୍ୟାȧ‌‌ ନȄŊŘŎś  ସେŌŘŞŇ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ରେ ପେମେƞ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŋȧ‌‌ ĴƠĴɟŎ ŌନŘ ĴŎ řȄଲେģ ōŘହŘĴś ŞŇĪ Ĭŋŧଙ୍କ 
Ōƺରେ ňŘľŃś Ơ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŇŘŊŘŐĴĴś ĨňŕŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନୀରେ ଗ�ୋľ řİ 
ňରେ ଗ�ୋľ řİ ĨňହŎł Ĳ ନ řଖ�ୋĻ ଘľłŘ ňରେ ĩĬİĴ 
ନ řଖ�ୋĻ ଘľłŘ İବେ ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ ĹǂଶେĵŎňśŎ 
ŔŘĪĨŎŊ řନ୍ଦ ନĶŎ ĨƗŐରେ ŎହśȄŊŘ Ļଣେ ūŰ 
Ŋœ୍ଷŎ ĺŘȽ ĨŌś ŌśȃŧŘĴś ĨňହŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŞŇĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌‌ ōŘƗ ĴŎś ĺ řģ ĨŌś ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘହɣ 
ůľŘ ŔŌŧରେ ĴŎŘଟେ Ĵ୍ଲାȧ‌‌ ōŘĪ ĩĬ ଘŎĴś 
ଫେŎ řନŘହŘƻ ତିģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କୀŧ İŊĦ Ĵ୍ଲାȧ‌‌ରେ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘହŘŎ ňƥତା ନ ňŘĪŊŘŎś  ńŘନŘରେ ĻłŘĪȄଲେģ ŃŘƉକୁ  
କେହ ř ŊŘľŎś  ĨňହŎł ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ĨŌśଙ୍କ ŌŘĩģ İŞŇĪ ňśŏ řŔ İĴ ĨňହŎł ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ ତେବେ 
ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ōŘƗ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨŌś ňľ řĩ ĩଡ଼Ĵś ōŘĬȄŊŘŎś  ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ସେĿŘŎś  ŃŘƉକୁ  କେହ ř ĨňହŎł ĴŎ ř ŞŇĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘų (ŔŌ řŔ): ŅŘŎś ଠେƍ ନī ଯ�ୋŎରେ 
ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ ବେଳେ ňŘł řରେ ŋŘŔ řōŘĪ ନŘŊŘŐĴ ɂରାł 
ହŎŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି ଡŌłŘ ȰରାŌŎ ପ୍ରĴŘଶ ସେĿୀ 
(ūŭ)ģ  ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ଶśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ ପ୍ରĴŘଶ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ŔŘƍŌŘŞŇ ŅŘŎś ଠେƍ ନī ଯ�ୋŎĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ 
ŏĶŘł Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ଜ�ୋŎରେ ĨȅĴ ňŘł ř ପ୍ରŊŘହ řŃ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ȧ‌‌ର�ୋŃ ପ୍ରĵŎ ȄŏŘģ ŔŌସ୍ǯ Ō řଶ ř ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ପ୍ରĴŘଶ ପ୍ରĵŎ ସ୍ɎŘŃରେ ŋŘŔ ř ōŘĪȄଲେģ ŋŘŔ ř 

ōŘĪȄŊŘ Ĩନɹ ŔŘƍŌŘŞŇ ňହĥŎ ř ňହĥŎ ř ňŐŘĪ ĩŔ řȄଲେ 
Ōƺ ପ୍ରĴŘଶ ĩŔ ř ňŘŎ řନȄଲେģ ŔŘƍŌŘନଙ୍କ ňŘľ ř ଶśł ř ସେହ ř 
ŎŘସ୍ତାରେ ōŘĬȄŊŘ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଯ�ୋŎ ନ řĴľĴś ୌť଼ି ĩŔ řȄଲେģ 
ĵŊŎňŘĪ ĹǂଶେĵŎňśŎ ŅŌĴŐ ŊŘହ řନୀ Ĳ Ĺନ୍ଦĴŘ ńŘନŘĴś 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ɂରାŧ İĴ 
ଘଣ୍ଟା ňରେ İĴ Ŋś ŅŘ ନ řĴľŎś  ପ୍ରĴŘଶĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ଡŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଡŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řİŌŔ ř ĨƗŐରେ ū, ŮŮŮ 
Ĩବ�ţņ Ň řର୍ମାł ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļśଯ�ୋŎରେ ŋŘŔ řଯŘĪ ŇŘŊŘŐĴ ŌŝŃ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨŔŅŘĹŎł; 
ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ Ķ řŎŉ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

­ŏŘŌŘ®ŊŘŅ ŋŘŎŃŚŧ ŌŕŘōŘŇ Ş�ŤƴņରǻŎ 
İĴ ȮŌŘŇś Ŋŝ ƥ ř ňŎǑŎŘ, ଯେĬĥȄରେ 

ŔŌǯ ņŘର୍ȁĴ ŃńŘ ĩƺୟାƬ ମିĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରେ 
ĶśŎś ŕ Ȁ Ōśĵɹ ŃńŘ କେǂǱଥାŇŚŧģ İŕ ି ŔǑର୍କ ŎŻ 
ŔǑର୍କĿŘŎś  ĨȅĴ Œକ୍ řŒŘŐŚ Ĳ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ōଧ୍ୟģ 

ŅŏŘĪŏŘŌŘ: İĴŘŅŒ ŒŃŘǏଦୀରେ Ń ିବ୍ଦŃŎ 
Ş�Ťƴ ņର୍ମାŇś ǨଠାŇ ŌśĵɹŌŘନେ İĴ ňśŎś œŘŇś ȮŌĴି 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ ǱଥାňŇ ĴŎŊିŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĶଲେģ 
İŕŘŉŐରେ ସେŌŘନେ Ń ିବ୍ଦŃରେ Ŋŋିǈି ĨƗŐŎ 
ŎŘĻŘ ŊŘ ŒŘŔĴŌŘŇƉ Ĭňରେ ɂŋś ƫ Ŋ ିସ୍ତାŎ 
ĴŎŊିŘ ĩŎǕ Ĵଲେģ ଦେŒŎ ňśର�ୋŕŃି ŌƠŐŚ 
ŃŘƉ ŕŘŃରେ Ĭŋŧ ĩƺୟାƬ ମିĴ Ĳ ŒŘŔĴŚŧ ɂŋś ƫ 
Ŀś Ő ĴŎŊିŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪĶଲେģ ŒŘŔŇŎ 
ŔśŅŝ ŦŃŘ ňŘĪĥ ſŌŃŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ȮŌରେ ŇŎିŘňƥତା 
ŃńŘ ŇŧିŌŃିŃŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉŎ ŇŎିŊƐ ଛିǈ 
İĴŘȅĴŃɹŃŘŎ Ōଧ୍ୟ ĩŊŒɹĴŃŘ ňť଼ିŏŘģ 

ଯେହେŃś  ŎſłŒŚŐ Ş�Ťƴņରǻରେ ňśରେŕŃିŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĨŇŜ Ŧ ĻŚŊŇ ŊŘଧ୍ୟŊŘņĴŃŘ ȄŏŘ, İŕ ିɂńŘĴś 
Ȯମେ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘōŘĪ ňśର�ୋŕŃିŌŘନେ ŊŊିŘŕ 
ĴŎ ିňŘŎŊିŘŎ ŇŧିŌ ଘķୋœłŘ ĴŎŘĶŏŘģ

İŕ ି ŇŜ ŃŇ ɂńŘ Ȯମେ ňśର�ୋŕŃି ŌƠŐŚ 
ɂŃ ି ĻŇŔŘņŘŎłƉŎ ĩǱଥା Ĳ ŔǗମାŇ ŇǦ ĴŎ ି
ŊŔŏିŘģ ňŎŊିର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕ ି ĻŇ ĨŔନƻତୋœ 

İĴ ĩନǁଦୋŐŇରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪĶŏŘģ 
ňƗŅŒ ŒŃŘǏଦୀରେ ŊŒିǦି ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎĴ Ĳ 
Ş�Ťƴ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ŔĦĶ-ĵŘ-ňŘƉŎ ĬŅɹŌରେ 
İĴ ŔĦǭକାŎŃି ņର୍ମାŇś ǨଠାŇ ŌƠŐŚ ĶĿŃି 
ହ�ୋĪňŘŎȄିŏŘģ İŕ ି ŇŜ ŃŇ ŔĦɂŅŘŧ ­ŕŐŅĩି 
ŊŘ ňŚŃŊƣଣ୍ଣ ņରǻଗ�ୋǨଠୀ® ŋŘŞେ ŇŘŌŃି ହେŏŘģ 
ňśŎŘŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ ­ŏŘŏŎƍ ņରǻଗ�ୋǨଠୀ® ŋŘŞେ 
ŇŘŌŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ଘľłŘ ȯରୀ ūŮůŪ ĴŘŐŎģ 

ŔĦĶ-ĵŘ-ňŘ ņର୍ମୀŧ ଗ�ୋǨଠୀରେ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ 
ŇŜ ĩ ŇŜ ĩ ŇŚŃŇିŧିŌ ɂĹŐŇ Ĵଲେ İŊĦ ĨନେĴ 
ňśŎŘŃŇ ɂńŘŎ ĨŅŐŊŅŐ ĴŎŘĪଲେģ ŃŘƉŎ 
Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘ ňśŎŘŃŇ ŔĦɂŅŘŧĴś  ſŌŃŘŒŜŇɹ 
ĴŎ ିŇĻିŎ ŇŜ ŃŇ ­ŕŐŅĩି ଗ�ୋǨଠୀ® ŕŘŃରେ ŔŌǯ 
ɂĴŘŎ ſŌŃŘ Ŀś Ő ĴŎŘĪŊŘģ Ŕƍ-ĵŘ-ňŘ ƉŎ 
ĬŅɹŌ Ĳ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĻŇ ŔŌର୍ଥŇ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ ŕŘŔŏ 
ĴŎ ି ňŘŎńିíŏŘ İŊ ŃŘŕŘ İŞେ Ōଧ୍ୟ ĹŘŏś  Ŏŕĺିģି 

ŔĦĶ-ĵŘ-ňŘ ŃŘƉŎ İŕ ି ŔĦǭକାŎ ĬŅɹŌରେ ĹŚŇ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŌର୍ଥŇ ŕŘŔŏ ĴŎȄିଲେģ 

ŔĦĶ-ĵŘ-ňŘ ŃŘƉŎ Ņś Ī ɂņŘŇ Œœିɹଙ୍କୁ  
ŔŌǯ ſŌŃŘŎ କେǂ ŋŘŊରେ ɂŃǨି ଠିŃ ĴŎŘĪଲେģ 
Ļଣେ ŒŘŔŇ Ōśĵɹ Ĳ ĨŇɹĻłĴ ņŘର୍ȁĴ Ōśĵɹģ 
ŒŘŔŇ Ōśĵɹ ĻłƉŎ ňŅŊŚ ହେŏŘ ­ŅŏŘĪ 
ŏŘŌŘ®ģ ņŘର୍ȁĴ ŌśĵɹƉ ňŅŊŚ ହେŏŘ ­ňଞ୍ଚେȚ‌‌ 
ŏŘŌŘ®ģ İĪ Ņś Ī ňŅŊŚ ȮŌŘĶŃŋŘŞେ ĨŊŃŘŎ 
ŋƥି řରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ହେŊŘŎ ŇŜ ŃŇ ଘķୋœłŘŇŘŌŘ 
ĻŘŎ ି ĴŎŘĶŏŘģ İŕ ି Ņś Ī ňŅŊŚŎś  କେŕ ି ଦେŕ 
Ń୍ୟାĶ Ĵଲେ ସେ ŔĦଗେ ŔĦଗେ ŇŜ ŃŇ ĻŇɭ ŏŘŋ 
ĴŎŞିେģ ŌłœିŋŘŞେ ňŦିĴିś  ňŦି ି İŕ ି ŋŐ ି ଦେŕ 
Ń୍ୟାĶ ňରେ ĨŇɹ Ļଣେ Ńś Ŏନ୍ତ ĶŘŅŇିŔŚŇ ହେŞେģ 
ŅŏŘĪŏŘŌŘ ­ĨŊଲ�ୋĴ ିତେǢŎ® Ĳ ňଞ୍ଚେŇŏŘŌŘ 
­ŌƙଜୁɌରୀ®Ɖ ĨŊŃŘŎ ŋŘŞେ ňŎĹିŃି ହ�ୋĪĺନ୍řģ 
İŕ ି Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ ŌŝŃ ŏŘŌŘƉŎ ŅŊିɹ ɂŃŎିŜ ň 
ŋŘŞେ ĶŝŕŚŃ ହେĬĺନ୍řģ İŕ ି ɂńŘ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ōଧ୍ୟ 
ĻŘŎ ିŎŕĺିģି n

ŋś ବŞŇǢŎ, ମ�ୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ļś Ț‌‌ ŌŘŔରେ Ĭନ୍ମୋĹŃି 
­Ĳť଼ିŒŘ ŋĻିŇ ŀĴ୍ୟୁମେƞ®ରେ ŬŪŭŰ Ŕśଦ୍ଧା 

ŎŘĻɹĴś  ůŪŪ ŊŏିŧିŇ ĩମେŎĴିŚŧ ŀŏŘŎŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ି İŊĦ ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା ū.ů ȸ ରିŏŧିŇ 
ĩମେŎĴିŚŧ ŀŏŘŎŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିରେ ňŎłିŃ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ İĴ ର�ୋŀŌ୍ୟାț‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŕŘŔŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା Ĳť଼ିŒŘĴś  ūŪŪ ŏſ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ŇŞିେŒ ĩŊŒɹĴ ହେŊ İŊĦ İŕŘŎ 
İĴ ɂŌśĵ ĨĦŒ ŔŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ĩଡ଼Ĵś ɂŊŘŕŃି 
ହେŊģ İĴ ŔŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି Ĳť଼ିŒŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃĴିś  
ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ňŎŞିେŒĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊ 
İŊĦ Ňōି śକ୍ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊି, ōƶୱାŎŘ ŊŊିņିŃŘ Ĳ ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି  
ŏକ୍ଷ୍ୟĴś  ň ŜŎł ĴŎŘōŘĪňŘŎŊିģ 

ŔŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ,ି İĴ ŇŜ ŃŇ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି 
ŔĦସ୍କŎł, ōŘŕŘ Ƕଚ୍ଛ Œକ୍ ř କ୍ଷେȽ Ĩପେକ୍ଷା ŊŕśŃ 
Ŋଡ଼ģ İȄରେ ňśŇħĹକ୍ରି ĴŎł Ĩର୍ଥŇŚŃ,ି ଜ�ţŊ-
Ĩର୍ଥŇŚŃ ି Ĳ ɂĴŝŃ-ିĩņŘŎŃି ŔŌŘņŘŇ ŋŐ ି ŇŜ ŃŇ 
କ୍ଷେȽ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ Œକ୍ř, ňŎŞିେŒ Ĳ ĻŐ ňŎœିŅ 
(ŔĪିĪŀŊɰ ʮ) ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĶŞେœłŘ, ōŘŕŘ 
ŎŘĻɹ ŔŕŃି İĴ ନେȑ‌‌-ŒŜŇɹ ĴŘର୍ବŇ ର�ୋŀŌ୍ୟାț‌‌ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ,ି ŔǒŃ ି ĩĴŐŇ 
ĴŎĺି ି ଯେ ōŅ ି Ĳť଼ିŒŘ İĴ ŔŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିରେ 

ŇŞିେŒ Ĵରେ, ତେŞେ İŕŘ ūŪ ŏſŎś  ĨȅĴ 
Ňōିśକ୍ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎňିŘŎŊିģ ŎŘĻɹŎ Ļŀିňି ିରେ Ŭ ŏſ 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ଯ�ୋť଼ିňŘŎŊି İŊĦ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ŭ.ů 
ŏſ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŇŞିେŒ ĩłňିŘŎŊିģ İŕŘŎ 
Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ି ଯେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŀିňିŎି ĨŃŎିŻି ŬŪ 
ɂŃŒିŃŎś  ĨȅĴ ŔŊś Ļ କ୍ଷେȽŎś  ĩŔňିŘŎŊି İŊĦ 
Ňōି śକ୍ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ōଧ୍ୟ ĴŎňିŘŎŊିģ

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕ ି କ୍ଷେȽŎ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ 
ĨନେĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĩŎǕ ĴŎŔିŘŎĺିନ୍řģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŌŕŃŘĴŘĦକ୍ଷୀ ŔŊś Ļ କ୍ଷେȽŎ ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି Ĵś  
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İĿŘରେ Ń ିନ�ୋľ ି ĬňŘŧ 
Ĩĺģି ɂńମେ, Ĳť଼ିŒŘŎ ŇŞିେŒ ŇŚŃĶିśť ଼ିĴ ŔŊś Ļ 
Œକ୍ ř ŇŞିେŒĴƉ Ōଧ୍ୟରେ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘ 
ĩŊŒɹĴģ ŎŘĻɹŎ ŌŕŃŘĴŘĦକ୍ଷୀ ŒǛି ŇŚŃ ି ŔĦĴǛ 
ňŜର୍ବŎś  ŔŊś Ļ Œକ୍ ř, ŔŊś Ļ ĬȘ‌‌ĻŘŇ Ĳ ଜ�ţŊɂିōśକ୍ ř 
ŊŅି୍ୟା ŋŐ ି ɂŌśĵ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ ŭŪ ɂŃŒିŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňśƙଜି ŎŕିŘŃ ି ŔŕŃି ĩର୍ଥି Ĵ ŏŘŋ ɂŅŘŇ Ĵରେģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ  Ĭଦ୍ୟୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶɹ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŇħĹକ୍ରି ĴŎł Ĩର୍ଥŇŚŃ,ି ଜ�ţŊ-Ĩର୍ଥŇŚŃ ିĲ ɂĴŝŃ-ି
ĩņŘŎŃି ĩŕɲୱାŇĶśť ଼ିĴś  ŇƳି୍ଦିǦ ŋŘŊରେ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎŘōŊିŘ ĩŊŒɹĴģ 

ŏȄିŧȟ‌‌-ĩŧȚ‌‌ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ňśŇħĹȮł 
İŊĦ ଜ�ţŊ-ĩņŘŎŃି ĬƪପାŅŇ ŋŐ ି ŒǛିĶśť ଼ିĴ 
ňŘĪĥ ĨȅĴ ňśƙଜି ŇŞିେŒ ĩŊŒɹĴģ ƶ ୱିŃŚŧŃħ, 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŊś Ļ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐ ହେŊŘ 

ŇŌିନ୍ତେ ­ŕȝ‌‌ Ĳ ସǴପୋȇ‌‌® ŌଡେȢ‌‌ ŊĴିŒŃି ĴŎŊିŘ 
ĬĹŃିģ İĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŕȝ‌‌ ŇĴିľସ୍ଥ ĨƗŐŎ ଛ�ୋľ 
ĬƪପାŅĴƉĿŘŎś  ŔŘŌȰରୀ ŔĦଗ୍ରŕ Ĳ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł 
Ĵରେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ ŊĻŘŎ ŔŕŃି ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎŊିŘରେ ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ Ĳť଼ିŒŘରେ ňŜର୍ବŎś  
ଡେŎŘŔରେ ŔŘŌśȿ ରିĴ ĵŘŅɹ ňŘର୍କ ŋŐ ି ĬŅŘŕŎł 
Ĩĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ  İŕŘ ĩŕśŎ ି ĩĶĴś ōŘĪňŘŎŊିģ 
ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň, ŃŘŌŏିŇŘŀś ରେ İĴ ŊŕśŌśĵŚ 
ŔŘŌśȿ ରିĴ ĵŘŅɹ ňŘର୍କ İĴ ŕȝ‌‌ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରେ 
İŊĦ ĬňĴŜŐରେ ଛ�ୋľ ŔŘŌśȿ ରିĴ ĵŘŅɹ ŉŘରǻĶśť ଼ିĴś  
ŔŌର୍ଥŇ Ĵରେģ İŕ ି ňŘର୍କ ǱଥାŇŚŧ ŔǒŅŘŧ ňŘĪĥ 
İĴ ĶŞେœłŘ Ĳ ŃŘŏŌି କେǂ ŋŘŊରେ Ōଧ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵରେģ İŕ ିŌଡେȢ‌‌ ĨŇɹ ǱଥାŇରେ ŋŏ ĴŘŌ 
ĴŎĺିģି Ļର୍ମାŇŚରେ Ĵŉି Ŋର୍ଜɹŎś  ଜ�ţŊ-ĬƪପାŅ 
ŃĩିŎ ି ĴŎŊିŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ Ĵŝœ-ି
ĩŊର୍ଜŇŘŎś  ĪńŘŇȢ‌‌ ĬƪପାŅŇ ňର୍ଯɹନ୍ତģ 

Ńŝ ŃŚŧŃħ, ŎŘĻɹ ŔŊś Ļ ĬƪପାŅŎ ĹŘŕŅିŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎňିŘŎŊିģ ଗ�ୋľİି ĬňŘŧ ହେĬĺ ିŔŎĴŘŎŚ 
ɂĴǛରେ ŔŊś Ļ Œକ୍ ř ŔŘŌȰରୀ ĴłିŊିŘ ňŘĪĥ ସ୍ପǦ 
ŇŧିŌ ǱଥିŎ ĴŎŊିŘģ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ଘର�ୋĪ କ୍ଷେȽ 
Ĭŋŧ ŊŋିŘĶĴś ପ୍ରାĴŝŃĴି ļଡ଼ ɂŃ ିର�ୋņŚ ŋŘŊରେ 
ହେନ୍ତାŐ ŊŇ, ଜ�ţŊ-ŔŘŎ, ŊŘĬĥŒ ŉର୍ଣ୍ଣିĹŎ 
ŋŐ ି ĬƪପାŅŎ Ŕର୍ବŇŌିɨ ĨĦŒ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪňŘରେģ İŕŘ ŋŘŎŃŎ ĻŘŃŚŧ ňŎŞିେŒ 
ŇŚŃ ିŬŪŪŰĴś ĨŇś ŔŎł Ĵରେ, ōŘŕŘ Ŋ ିଶେœĴŎ ି

ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽ ƶୱାŎŘ ňŎŞିେŒ ĨŇś ĴŜŐ ŔŘŌȰରୀ 
ĴłିŊିŘĴś  ĬƮସାŕŃି Ĵରେģ ŔŎĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ, 
İŌİŔİŌĪ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ İĴ ŔŊś Ļ 
ĹŘŕŅିŘ ŔĦଗ୍ରŕĴŘŎŚ ňɰଲାľŉରǻ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎňିŘŎŊିģ İŕ ି
ņŘŎłŘ ŋŘŎŃŎ Ŏś Ȝ‌‌ ľț‌‌ ସ�ୋŏŘŎ କ୍ଷେȽରେ ŋŏ 
ĴŘŌ ĴŎĺିģି İŕŘ ŇŊŚĴŎłŚŧ Œକ୍ ř ŔŌŘņŘŇŎ 
ĹŘŕŅିŘĴś  Ō ିଶ୍ରł ĴŎ ି ĵƏଚ୍ଚ ɏରାŔ ĴŎŊିŘ İŊĦ 
ŊɹŊŕŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘରେ ŔŘŕŘōɹ ĴŎĺିģି İŞେ 
ŒŜŇɹ-Ň ିର୍ଗŌŇ ňŎŊିŕŇ ĪǄŇ İŊĦ Īକ�ୋŔǦିŌ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘłĴŘŎŚ ŋŐ ିǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ 
ĹŘŕŅିŘ ŔĦଗ୍ରŕ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ,ି Ŋ ିଶେœĴŎ ି
ɂĴŝŃ-ିĩņŘŎŃି ŔŌŘņŘŇĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘରେ İŕŘ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪĺģି

ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା Ĳť଼ିŒŘŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬƪପାŅŇŎ 
ŬŪ ɂŃŒିŃĴś ŔŊś Ļରେ ňŎłିŃ ĴŎŊିŘ İĴ 
ŔŘŕŔĴି ŏକ୍ଷ୍ୟģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İŕŘ ŕŘŔŏ ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି, 
ōŅ ି ŎŘĻɹ ŔŊś Ļ କ୍ଷେȽରେ ŔĿȇି‌‌ ŇŞିେŒĴś 
ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରେģ İŕŘ କେŊŐ Ňōିśକ୍ ř Ĳ ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି Ĵś  
ŇǠି ଚିŃ ĴŎŊି ŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ İĴ Ƕଚ୍ଛ, Ņŝ Ŧ Ĳ ǱଥାŧŚ 
ŋŊœିɹŃ Ōଧ୍ୟ Ň ିର୍ମାł ĴŎňିŘŎŊିģ n

(ŒŻ ତି, ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐ ňŎ řœŅŎ ପ୍ରୋȰରାŌ 
ĩସŔୋସ řİȑ‌‌)

ନŜ ĩŅřŏɱŚ, ମ�ୋ: ųŭūŭūŬųųŮū

­ĲପେȚ‌‌ İĩĪ®Ŏ Ŕର୍ବେŔର୍ବା ŔŘȟ‌‌ ĨȢ‌‌ľŘŌŘȚ‌‌ 
ɂńମେ ĩŌĴś ­ĹŘȑ‌‌Ļňିľି®ି ňŎ ି ŋŘœŘŋƥି řĴ 

Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ĵŝତ୍ରି Ō-Ŋś ଦ୍ଧି ŌƥତାōśŻ ɂŊȅିľ ି ଭେľ ି ଦେଲେģ 
İŞେ ସେ ଦେĪĺନ୍ř İŕŘŎ ŇŜĩ ŔĦସ୍କŎł 
ĹŘȑ‌‌Ļňିľି-ିůģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŊĹିȽି ĴńŘľ ି ହେĬĺ ି ଯେ 
İ ŊƕିଞାŇŚ ōƽ୍ରୀ-ŊŒିŘŎŅ ĻłĴ Ōļ ିରେ Ōļ ିରେ 
Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōƥତା(İĩĪ)Ŏ Ŕମ୍ଭାŊɹ ŊňିƒŇĴ 
ɂŋŘŊ ŔǑର୍କରେ ĨĹ୍ୟୁ Ń-ŊĹŇŌŘŇ ĩŌĴś ŒśłŘĪ 
İĴɂĴŘŎ Ŕନ୍ତ୍ରǯ ĴŎ ି ĹŘŏĺିନ୍řģ ĻłŘōŘĬĺ ି İ 
Ŋś ଦ୍ଧି ŌŘŇ Ŋɹକ୍ ř ĻłĴ İĴŘńŎକେ Ņś Īľ ିĶśŎś ŅŘŧƫି 
ŇĻି ĴŘǄ ĬňŎĴś ନେĪōŘĪĺନ୍řģ ɂńŌľ ିହେĬĺ-ି 
İĩĪ ɂŊȅିŌŘŇƉŎ Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ ŊĴିŘŒ Ĳ ŊŕśŐ 
ŊɹŊŕŘŎ ŇǠି ଚିŃ ĴŎ ି ŌŘŇŊ ĻŘŃŎି ŃńŘĴȄŃ 
Ĵŏ୍ୟାł ŔŘņŇ ĴŎŊିŘ; ŇŎିŊƐ ଛିǈ ɂĶŃ ିĲ ŔŌŝଦ୍ଧି Ŏ 
ଯେĬĥ Ƕňɨ Ōłœି ŃŘ®Ŏ ŔŋɹŃŘŎ ĬœŘĴŘŐŎś  
ଦେȃĩŔĺି,ି ĨńĹ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŜƣଣ୍ଣŌŘତ୍ରାରେ 
ŔŘĴŘŎ ĴŎňିŘŎŇିŘŕ Ȁ, İŞେ ŃŘ®ŕŘŃରେ İĩĪ 
ɂŊȅିŌŘŇ ņŎŘĪ ଦେĪ ŃŘĴś ŃŘ®Ŏ ସେĪ Ƕňɨ 
ŔŘĴŘŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŌର୍ଥ ĴŎŊିŘģ Ōłœି ĻŘŃŎି 
ĨŇɹŃŌ ତ୍ରାłĴର୍ତ୍ତାľİି ŔŘĻŊିŘŎ ŌŕƦ୍ୱାĴŘĦକ୍ଷା 
ପ�ୋœł ĴŎĺିନ୍ř ସେ ŔତେଯେňŎ!ି İ ŅŘŧƫିľ ି
ĵśȝ‌‌ ŇǨିଠାňŎ ŋŘŊରେ ସେ Ň ିର୍ବାŕ ĴŎĹିŘŏȄିŊŘ 
ŔŕŃି ĨŇɹ ଯେĬĥľ ିŇ ିର୍ବାŕ ĴŎŊିŘĴś ସେ ŔŌɂĴŘŎ 
ŇǨିଠା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ି ĩŔśĺନ୍ř, ସେȄŎś  ŃŘƉŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹľ ି ɂĴŝŃରେ Ĵ®ł ସେȄନେĪ ଘķୋŎ ଦ୍ୱǃ 
Ĳ Ŕନ୍ଦି ȉ‌‌ņŃŘରେ ĩŌĴś ňĴŘĪ ଦେĪńŘİģ İĪ 
ŌŘȽ ଗ�ୋľİି Ĵ ିŅś Īľ ିŔǊତାŕ Ńଳେ ସେ ­ĹŘȑ‌‌Ļňିľି ି
-ů®Ŏ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ŔŌŧରେ ƶ ୱିŃŚŧ ĶśŎś  ŅŘŧƫିľ ି
Ň ିର୍ବାŕ ĴŎŊିŘ Şେଳେ ĩňŘłŘĴś ଦ�ୋœŞ�ୋņŎ 
ƖŐŇŎś  ŌśŻ ĴŎŊିŘĴś ĴňିŎ ି ɂŧŘŔľİି ĴŎĺିନ୍ř 
ĩŔନ୍ତୁ ĻŘłŊିŘģ

 ସେŕ ି ĨŊŔŎରେ İ ĴŎȖି‌‌Ĵର୍ମା ĻłĴ 
Ĵŕ ିଦେଲେ, ­Ōśĥ İŕ ି İĩĪ Ŋȑ‌‌Ŏ ĨŃś ŐŇŚŧ Œକ୍ ř 
ଦେȃ ĩŃଙ୍କିŃģ Ōśĥ ŋŘŊś ĺ ି İŕŘ İĴ ­ŌŘȚ‌‌ŕŘଟେȚ‌‌ 

ପ୍ରୋଜେĴɟ®Ŏ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ®ģ ūųŮŬ ŌŔŕିŘରେ ōśŻŎŘǧ 
ĩମେŎĴିŘ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘ ŌŘȚ‌‌ŕŘଟେȚ‌‌ ପ୍ରୋଜେĴɟ, 
ĩĪŇଷ୍ଟାĪŇƉ ŊŘŎł Ŕତ୍ƥɫģ İŕ ି ĨŊŌିŝŒɹĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŉŐଶ୍ǽŃ ି ȄŏŘ ňŎŌŘłś Ş�ୋŌŘģ 
ĨȢ‌‌ľŘŌŘȚ‌‌ ĹŘȑ‌‌Ļňିľି-ିůĴś ňŎŌŘłś Ş�ୋŌŘ ŋŐ ି
ŌŘŎŘତ୍ମĴ Ĵŕ ି ĩŌŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊŒɹ ଚେŃŘŊŇŚľİି 
ଦେĪĺନ୍ř, ŌŘȽ ŔŃ ĴńŘľ ି ହେĬĺ ି ସେ İňŎ ି
Ĵŕ ି ĩňłŘĴś ଦ�ୋœŞ�ୋņŎś  ŌśŻ ĴŎŊିŘŎ ĨŔŘņśś 
ɂŧŘŔľİି ĴŎĺିନ୍řģ ସେ ĨņŘŔŃ Ĵŕĺିନ୍řģ 
ňŎŌŘłś Ş�ୋŌŘ ଯେĬĥ ŔĦŕŘŎŏŚŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊି, 
ŃŘ®Ŏ ŋŧŘŊŕŃŘ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ōłœି ŇȄŊģ 
ŌŘȽ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŎŻŊŚର୍ଯɹ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି ŌƥତାŎ 
ƹୱଂŔŘତ୍ମĴŃŘŎ ŊŚŋତ୍ସ ŎŜ ňĴś ŕśİŃ ŕĿŘȖ‌‌ କେŕ ି
ଦେȃňŘŎŞିେ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ି ĨŇś ŋŊ ĴŎňିŘŎŞିେ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘŎ ŎŘŕśĺŘŧŘ ņŚରେ ņŚରେ ȰରାŔ ĴŎĹିŘŏŊି 
ĩŌĴśģ ĩମେ Ŋଞ୍ଚି ŎŕȄିŊŘ Ĳ ǶĹକ୍ଷୁରେ ଦେȃ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ସେ ĺŘŧŘŎ ȮŌŊ ିସ୍ତାŎ ĩŌ ĻŚŊŇŎ 
ɂŃľି ି ŌƗରେģ ଯେĬĥŔŊś  ŌƗରେ ĩମେ ĨňŜର୍ବ 
ĴŐŘତ୍ମĴŃŘŎ Ŕŕ ĨŋŇିŧŌŘŇ ĴŎĹିŘŏȄିଲେ, 
ସେĪĿ ିİłĴି ିĨŋŇିŧ ĴŎś ȄŞେ İĩĪ ɂŊȅିŌŘŇ 
Ĳ ĩମେ Ň ିର�ୋŐŘ ŊŌି ŜŦŃŘ, ĨŔŕŘŧŃŘŎ Ŕŕ 
Ŀĩି ହ�ୋĪ ŎŕȄିŊŘ Ň ିର୍ବେŅ Ņର୍ଶĴ ହ�ୋĪģ ŌŎł 
Ňś ହେĥ, ĻŚŊନ୍ତ ŌŎłŎ Ōଞ୍ଜĹŎିŘ ōନ୍ତ୍ରłŘଭ�ୋĶ ĴŎ ି
ĹŘŏś ȄŊŘ ĩମେģ 

 କେŊŐ ŔŘȟ‌‌ ĨȢ‌‌ľŘŌŘȚ‌‌ Ňś ŕନ୍ř, ĩŕśŎ ି
Şେȥ‌‌ କେତେĻł ŃńŘĴȄŃ ɂĹƠ ମେņŘŔǑǈ 
ŊƕିଞାŇŚ ŎŘŃŅିŇି Œକ୍ řŒŘŐŚŎś  ĨŔŘņŘŎł Œକ୍ řŒŘŐŚ 
İĩĪ ɂŊȅିŌŘŇ Ň ିର୍ମାł ĴŎĹିŘŏŊିŘ Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ପ୍ରାŧ ɂŃ ି ŔǊତାŕରେ ସେŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŎś  
କେŕ ି କେŕ ି Ōଧ୍ୟ ĴŕńିŘ®ନ୍ ř- ­İĩĪ ŌłœିĴś Ņ ିନେ 
ňŜŎŘňŜŎ ି Ĩଲ�ୋť଼ା, ĨŇŘŊŒɹĴ ĴŎ ିଦେŊŘŎ 
ŊŌିର୍ଷĴŎ ĩŒଙ୍କାĴś Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎŘōŘĪ Ň 
ňŘରେģ® ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ɂōśକ୍ řŊŅି୍ୟାŎ İŕ ି Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ, 
ŊŒିŘŎŅŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŎŇŘŎŘŧł ŋŘŊରେ ĨŔŎନ୍ř 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ ŊŘŁś ȄŊŘ ଥ�ୋକେ ŋŻ ŕśİŃ ĴŕŞିେ 
- ­ĩŕŘ, ŌŘŇŊŔŌŘĻŎ ŔŌŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ŇĻି ŇĻିŎ 
ŔśĵŒŘନ୍ řĴś  ŊŔିର୍ଜŇ ଦେĪȄŊŘ ĨȢ‌‌ľŘŌŘȚ‌‌ ŊŘ 

Ōସ୍କŌŘŇƉ ŋŃିରେ İĩĪĴś ନେĪ İ ଯେĬĥ 
Ĩନ୍ତଦ୍ୱର୍ନ୍ଦ୍ୱĻŇŃି ŌŘŇŔĴି ŔĦଘŘŃ, İŕŘ ସେŌŘŇƉ 
ŇŎିś ŃŘ Ōłœିňłĩି, ସେŌŘŇƉ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
Ĩନ୍ତର୍ସƥତାŎ Ň ିର୍ଭୁ ŏ ɂŌŘł®ģ 

ŇŘ İŕŘ ĩଦ�Ť ŔŃ Ĩନ୍ତଦ୍ୱର୍ନ୍ଦ୍ୱ Ňś ହେĥģ İŕŘ 
ସେŌŘନେ ŌƗସ୍ଥ ĴŎś ȄŊŘ ŇŘľĴŎ ĹȽିŇŘľɹ ŌŘȽģ 
İ ŇŘľĴ ହେĬĺ ି İĴ Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ଖେŐģ 
İŕŘ ­ମେŔȚି‌‌ ŊŇŘŌ Ōłœି® ōśƴ Ĵ ି ଦ୍ୱǃ Ňś ହେĥģ 
İŕŘ ହେĬĺ ି ŕŘŃĶłŃ ି କେତେĻł ମେņŘŔǑǈ 
ĨńĹ ɂĹƠ ସ୍ୱାର୍ଥୀ, ĹŃś Ŏ ɂōśକ୍ řŊŅି୍ୟା ŊŒିŘŎŅ 
İŊĦ Ĩର୍ବňŃ ି ŊɹŊŔŘŧŚ (ŃńŘĴȄŃ İŏȑି‌‌) 
ŊŇŘŌ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ĨǛ ମେņŘŔǑǈ Œ ିକ୍ଷି Ń, 
ŔŘſŎ Ĵ ି ň ŜŎŘňŜŎ ି ŇŎିſŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ōଧ୍ୟରେ Ĩନ୍ତଃŔĦଘŘŃģ ōśĶ ōśĶ ņŎ ି ŔŚŌŘନ୍ତŎŃି 
ହ�ୋĪŎŕȄିŊŘ ĨĶłŃି ŅŎ ିଦ୍ର, ŔŌ୍ବŐŕŚŇŌŘନେ, 
ଯେĬĥŌŘŇƉ ňŘĵରେ ŊƕିଞାŇ ŊŘ ɂōśକ୍ řŊŅି୍ୟାରେ 
ŅſŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ŔŜƁ Ŋś ଦ୍ଧି Ōƥତା 
ŇŘŕ Ȁ ĴŌିɲବା ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŕśŏŋ ହେŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ İĩĪ Ŋȑ‌‌ ŊŘ ɂŊȅିŌŘŇƉŎ ŊɹŊŕŘŎ, 
ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋť଼ା ňŀś ȄŊŘ ĴŐŘକ�ŤŒŐ 
ŇŘŕ Ȁ, ସେŌŘନେ ĩŕśŎ ି ĩŕśŎ ି ŔŚŌŘନ୍ତŎŃି 
ହ�ୋĪĹŘŏŞିେ İŊĦ İĩĪŎ Ĩର୍ବňŃ ି ŊƕିଞାŇŚ Ĳ 
ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŇƉ କ�ୋŌŐ ଶ�ୋœłŎ ŊĴିŐ ŒŎŊɹ 
ହ�ୋĪ ŇħିŒବ୍ଦ ĩର୍ତ୍ତŇŘŅ ŕ Ȁ ĴŎ ିĹŘŏŞିେģ ŊɄିŃĴŎ 
İ ŔŃɹľ ିĻŘł ିŌଧ୍ୟ ĴŘŕ ȀĴ ିଯେ ĩମେ ɂତ୍ୟେĴ ­ĶȚି‌‌ 
ňȉି‌‌® ŔŘĻŊିŘĴś  ŔĻŊŘĻ ହ�ୋĪ Ŏŕśଛେ İŊĦ ĴŘŕ ȀĴ ି
İ ɂĴŘŎ ĨŔŕɹ ŇŎିŊŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ ିĹŘŏିଛେ, 
ŃŘŕŘ Ŋś ļŊିŘ Ņś Ŏś ŕģ 

 İĩĪ ŌłœିŎ ŔŘŌର୍ଥɹ Ĳ ŅſŃŘĴś 
ŊŕśĶśłŃି ĴŎ ିଦେŊ Ş�ୋŏ ି ଯେĬĥ ĩଶ୍ୱାŔŇŘľ ି
ĩŌĴś ŅĩିōŘĪĹŘŏĺି,ି ŃŘŕŘ କେତେ ŇŎିŘņŘŎ 
ĻłŘňť଼ିŔŘŎŏିŘł ି İĪ କେତ�ୋľ ି ŅŇି Ōଧ୍ୟରେģ 
ſŌŃŘņŘŎŚ Ĳ ſŌŃŘŕŚŇ, ȄŏŘ ŊŘŏŘ Ĳ 
ŇȄŏŘŊŘŏŘŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ İĴ ŊŎିŘľ ŊŋିŘĻŇ 
İĩĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘŎ ōଥେǦ ପ୍ରାȇ‌‌-ĩŋŘŔ ĩମେ 
ňŘĪ ŔŘŎ ିଲେłģି Ņś ħĵŅ Ŋ ିଡ଼Ō୍ବŇŘľ ି ହେĬĺ ି ଯେ 
ĩŌ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃĴି ſŌŃŘņŘŎŚŌŘନେ 

ଗ�ୋľİି Ōśŕĥରେ ĶŘłŃŘƽ ୍ରିĴ ŔŌŘŇŃŘ, ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŔŌŘŇŃŘ ĴńŘ ĴŕśȄŊŘ Şେଳେ ଘķୋŎ 
Ş�ţœŌɹ Ĳ ĨŔŌŘŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘĴś  ōŘĬȄŊŘ 
İĩĪŎ ɂସ୍ତୁŃ ି Ĳ Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊŕŘŎĴś ŎŚŃŌିŃ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĪ ĹŘŏĺିନ୍řģ ĴŘŕ ȀĴ ିଯେ ĩମେ İĪ 
ĨȢ‌‌ľŘŌŘȚ‌‌, Ōସ୍କŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŕśŇŘହେĥ ଯେ ଯେŃĴି ି
Œକ୍ řŒŘŐŚ İĩĪ ɂŊȅିŌŘŇ ସେŌŘନେ ଦେĪ 
ŔŘŎĺିନ୍ř, ସେŃĴି ିରେ ସେŌŘନେ Ŕନ୍ତୁǦ Ŏś ŕନ୍ତୁ; 
ĩŕśŎ ି ĨȅĴ Œକ୍řŒŘŐŚ Ĳ ଚେŃŇŘōśŻ (İĻĩିĪ) 
ɂŊȅିŌŘŇ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ĹŐŘĪ 
ŎȃȄŊŘ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ĶŞେœłŘ Ĳ ňŎŚſł 
Ĭňରେ ňŜƣଣ୍ଣଛେŅľİି ňĴŘĪ ŅĨିନ୍ତୁ; İŕŘ ŔŕĻରେ 
Ŋś ļ ିŕśİŇŘģ 

 ŇƳି୍ଦିǦ ŋŘŊରେ ŔŘȟ‌‌ ĨȢ‌‌ľŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ĴŘŕ ȀĴ ି ĴŕśŇŘହେĥ - ¯ĩňł ĹŘȑ‌‌Ļňିľି-ିůĴś 
ňŎŌŘłś Ş�ୋŌŘ Ŕŕ Ńś ŐŇŘ ĴŎȄିŊŘŎś  Ĩଶେœ 
ņŇɹŊŘŅģ ĨŇś ର�ୋņ, ĩňłƉ ­ĲପେȚ‌‌ İĩĪ® 
ĶŞେœłŘĶŘŎĴś İńŎ କେŊŐ İĩĪ ĴňିŎ ି
ň ŜŎŘňŜŎ ି Ĵŏ୍ୟାłĴŎ ହେŊ, ĴňିŎ ି Ŕର୍ବĻŇŕŃିŘŧ 
ହେŊ, ସେŕ ିĴŘŌľ ିରେ ŏĶŘĪ ŅĨିନ୍ତୁģ ŔŃରେ ōŅ ି
ĩňł ŌŘŇŊĻŘŃŎି ŌƍŐ ĹŘŕś ĥĺନ୍ ř, ତେŞେ ŇĻିŎ 
ĨŌŃି Ĭଚ୍ଚାĴŘĦକ୍ଷାରେ ŏĶŘȟ‌‌ ଦେĪ ŅĨିନ୍ତୁ İŊĦ 
ĩňłƉ ŔŌņର୍ମାŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ ିସେŌŘŇƉ ­ŌŘȚ‌‌ŕŘȑ‌‌Ț‌‌ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ®Ķśť ଼ିĴŎś  ĲŕŎ ିĩŔŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ŅĨିନ୍ତୁģ 
ĨŇś ର�ୋņ, ŌłœିĴś ŃŘ® ŇĻି ĻŚŊŇ Ĳ ŔŋɹŃŘŎ 
Ōƍ ņŎŊିŘĴś ŅĨିନ୍ତୁ, ଯେŌŃି ିସେ ņŎ ିĩŔĺି ିŅŚର୍ଘ 
ňŘƗ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŋର୍ଷ ņŎģି İĴŊĦିŒ ŒŃŘǏଦୀ Ĳ ňŎ 
ŒŃŘǏଦୀĶśť ଼ିĴରେ Ŕକ୍ରେľȧି‌‌, Ŋś ƴ, ĴŏŌ୍ବŔ, ĶŘନ୍ଧୀ, 
ĩĪȚ‌‌ଷ୍ଟାĪŇ, ľŏǦŧ, Ŋ ିଥ�ୋଭେȚ‌‌, ĴŘŐŅିŘŔ, 
ŋର୍ତ୍ତୃ ŕŎ ିĲ ସେȇ‌‌ŔňŧିŎŌŘନେ ĻŇɭ ŇĨିନ୍ତୁ; ŌłœିŎ 
ŔŕĻŘŃ ɂŃŋିŘ, ŌłœିŎ ŔŕĻŘŃ ଚେŃŇŘ ŌłœିŎ 
ହ�ୋĪ Ŏŕś, İĩĪŎ Ňś ହେĥģ ŌłœିĴś ĴŊǄପ୍ରାŧ 
ĴŎŊିŘŎ İ ଯେĬĥ ŇŒିŘ ĩňłଙ୍କୁ  Ĳ ĩňłƉ 
ŔŃŚର୍ଥŌŘŇଙ୍କୁ  ଘŘŎĺି,ି ସେ ŇŒିŘŎ ଶେœ ହେĬģ° n

(ĨବସŎପ୍ରାǊ ĪĦŎŘĻୀ ପ୍ରାƺୟାňĴ)
କ�ୋŃ řĩĥ ବŘŎƍ, ମ�ୋ:ųŲůŭŭůůūŪű  

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ű ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂବୀŎ ĴśŌŘŎ ňƛନŘŧĴ

ĩŅřŃɹ ŌŘŏହ�ୋତ୍ରା

Ņś Ķ୍ଗାɂସŘŅ ĩĹŘō୍ଯɹ 

İĩĪ-ĬŞŅɹŘŻତାƉ ĹřȽŇାľ୍ୟ Ĳ ମŌņାŎ ĨƻħŔĦķାŃ

Ĳť଼ିŒାରେ ŔŊś Ļ ĨńǻŇŚŃ řŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ

Ń řǏŃରେ ŏାମା

ସŌŘĻ Ĭňରେ ସŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘଧ୍ୟŌŎ ନĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘବĴś ɂŃ řŕŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ĵśȝ‌‌Œୀȱ ɂŋŘବŒŘŐୀ ନ řŧŘŌĴ ĩସ řବŘ ĩବŒɹĴģ
-İŏȚ‌‌ Ōǭ

ଦɫ ବିŃŚŧ-Ŋś ƴ Ĵଥା

ĬňଯōŘĶŚ ĪଥାŇȢ
ପେଟ୍ରୋŏରେ ŬŪ ɂŃŒିŃ ĪńŘŇŏ Ō ିଶ୍ରł Ŋ ିର�ୋņରେ ĨŅŘŏŃରେ ĴŎŘōŘĪńíŊŘ 

ĩŞେŅŇ ĵŘŎĻ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İɂĴŘŎ ĪǄŇ ňŘĪĥ ɂĹŐŃି ମ�ୋľŎ ĪƙଜିŇ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪŇńíŊŘŎś  ŃŘŕŘŎ ɂŃĴିŜŐ ɂŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ ିİŊĦ ĶŘଡ଼ି Ŏ ŌŘĪଲେĻ 
Ōଧ୍ୟ ɏରାŔ ňŘĬĺ ିŞ�ୋŏ ିĨŋିଯ�ୋĶ ĴŎ ିĬňର�ୋŻ ĩŞେŅŇ ĴŎŘōŘĪńíŏŘģ İŕ ିɂŔƍରେ 
କେତେĴ ŎŘĻନ�ţŃĴି ŊŊିŘŅ ńíŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ସେŞେ ŔŊś Ŏ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ ŊĹିŘŎ Ĵଲେ 
ŔŘǒŃĴି ȮŌŊର୍ଦ୍ଧʹǩଣୁ ňŎŞିେŒ ɂŅŜ œł Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŇǪିƥř Ŕ୍ବାĶŃଯ�ୋĶɹ 
Ň ିଶ୍ଚŧģ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ōŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐŎś  Ň ିର୍ଗŃ Ĩଙ୍ଗାŎ (ĴŘର୍ବŇ) ŊŘŧś ɂŅŜ œłŎ Ōśĵɹ ĴŘŎłģ 
İŋŐ ିİĴ ɂŃĴିŜŐ ňŎ ିସ୍ଥʹŃŎି ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬńíŊŘ ŊŒି୍ବ ŔŌśŅŘŧ ŊĴିǛ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ିŔ୍ବŃନ୍ତ୍ର 
ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊĴିģ ĩĵś Ĳ ŌĴŘŎś  ɂସ୍ତୁŃ ĪńŘŇŏ ĻଳେłŚŎś  ĴŘର୍ବŇ Ĳ Ōନ�ୋƃସାĪŀ 
ŋŐ ି ĨŇɹ ɂŅŜ œł Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ ŊŘŧś Ň ିର୍ଗŌŇ ହେĬ Ň ńíŊŘŎś  ପେଟ୍ରୋŏରେ ŃŘŕŘŎ ŬŪ 
ɂŃŒିŃ (ĪŬŪ) Ō ିଶ୍ରłĴś İĴ ଗ୍ରŕłଯ�ୋĶɹ ɂସ୍ତାŊ ŎŜ ପେ ŌŘŇɹŃŘ ŌŐିĺିģି ŎŘĻņŘŇŚ Ņ ିଲ୍ଲୀŎ 
ŊŘŧśɂŅŜ œł İĴ ŊňିŅƒŇĴ ସ୍ଥʹŃ ିରେ Ĩĺģି ସେĿŘରେ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĨņíĴ ōŘŇŊŘŕŘŇ 
ĹŐŘĹŐ ĴŎś ńíŊŘŎś  ĪńŘŇŏ ŌɌି ରିŃ ପେଟ୍ରୋŏ ŊɹŊŘŕŘŎ ŇǠି ଚିŃ İĴ Ŕ୍ବାĶŃଯ�ୋĶɹ ŇǪିƥřģ 
İŞେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊŘ ňରେ Ĩଙ୍ଗାŎ Ň ିର୍ଗŌŇ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ ŔŕŃି 
ŔŎĴŘŎ  ĪŬŪ  ĪǄŇ ŊɹŊŕŘŎ ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ŋର୍ଷĴś  Ů ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ ŔƗŧ ĴŎŞିେģ 

İĿŘରେ Ĵ ିନ୍ତୁ ĩĬ Ņś Īľ ି ɂŔƍ ĩŌĴś ŊɄିŃ ĴŎś ĺģି Ŏś œŎś  ŔŎĴŘŎ Œସ୍ତାରେ 
Ĩଶ�ୋņíŃ ତ�ţŐ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଟ୍ରǑƉ ŊŎିŘĶŋŘĻŇ ହ�ୋĪĺନ୍řģ 
ĨŇɹňſରେ ĪńŘŇŏŎ ŏľିŎ ňĺିŘ Ō Ŝŏɹ ŰŪ Ŏś  Űů ľଙ୍କାģ İŕ ି Ņś Īľ ି ŅĶିĴś ŊĹିŘŎ 
ĴŎ ି ପେଟ୍ରୋŏ Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ ĴŎŘōŊିŘ ĻŎś ŎŚ Ňś ହେĥĴ ି ? ĨńĹ ŏľିŎ ňĺିŘ Ō Ŝŏɹ ସେŕ ି
Œହେľଙ୍କାରେ ĨňŎŊିର୍ତ୍ତŃ Ŏŕĺିģି Ņ୍ବି ŃŚŧରେ ĪńŘŇŏ ĬƪପାŅŇŎ ĹŘŕŅିŘ Ŋŝ ƴʹ ŔŕŃି ĩĵś 
Ĳ ŌĴŘ ĹŘœ ĴŎś ńíŊŘ ĹŘœŚƉ ŔĴŘଶେ ĨŃŎିŻି ĩŧ ŊŘ ĬňŘର୍ଜŇŎ Ŕśଯ�ୋĶ ĩŔŊି ŔŃ, 
Ĵ ିନ୍ତୁ ĨŃŎିŻି ŏŘŋ ŔĴŘଶେ ĹŘœŚ ōŅ ି ĪńŘŇŏ ĬƪପାŅŇĴś ĨņíĴ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŞେ ତେŞେ 
ŋŧƉŎ ňŎ ିସ୍ଥʹŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ŊĻŘŎରେ ĩĵś Ĳ ŌĴŘŎ ଯେĬĥ ŇĨିଣ୍ଟିĩ ňŎ ିସ୍ଥʹŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହେŊ 
ŃŘŕŘ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ ŊŘľ ĴŦŘĪନେŞେģ ŔŘņŘŎł ĵŘĬľ ି Ĭŋŧ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ſŃ ି ŔŕŞିେģ 
ĴŘŎł İĴ ňŎŔିĦĵ୍ୟାŇŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ିଯେ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ଦେŒŎ ĹŘŕŅିŘ ň ŜŎł ňŘĪĥ ūůŪŪ 
କ�ୋľ ିŏľିŎ ĪńŘŇŏ ĬƪପାŅŇ ĴŎŊିŘĴś ହେŊģ

ōŘŕŘ Ŋ ିହେĬ İŕŘĴś ĨŔ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ ିହେŊ ŇŘŕ Ȁ ଯେ ĩĻŎି ŅŇିରେ Ĳ ŋŊœିɹŃ ňŘĪĥ 
ĪńŘŇȢ İĴ ĨňŎŕିŘର୍ଯɹ ĩŊŒɹĴŃŘģ ĩŌଦେŒରେ ĪńŘŇŏ ŌɌି ରିŃ ପେଟ୍ରୋŏ ŊɹŊŕŘŎ 
ŬŪūŭ-ūŮ Ŏś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ū.ů ŒŃŘĦŒ Ō ିଶ୍ରł ĨŇś ňŘŃ Ȯମେ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪ ŬŪ ŒŃŘĦŒରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺģି ŬŪŭŪରେ İŕ ିĨŇś ňŘŃ ŭŪ ŒŃŘĦŒĴś Ŋŝ ƴʹ ĴŎŊିŘŎ ɂସ୍ତାŊ Ŏŕĺିģି ĩମେ İŕ ି
ɂୟ�ୋĶ ĩŎǕ ĴŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ବ୍ରାĻŏି ŔŌଗ୍ର ŊŒି୍ବĴś  ŊŘľ ଦେĵŘĪńíŏŘģ İŞେ ĩମେŎĴିŘ Ōଧ୍ୟ 
İŕ ିňƴŃĴିś  ĨŇś ŔŎł ĴŎś ĺģି ōŅ ିĩŌ ଦେŒରେ İŕ ିŊɹŊǱଥା ūŪ Ňŧି śŃ ľŇ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌ୍ଲ 
Ň ିର୍ଗŌ ɏରାŔ ĴŎŊିŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ŃŘŕŘĴś ĩମେ İĴ ĹŌƤକାŎŃିŘ ŋŘŞେ ŌŘŇ ିନେŊŘģ n

ŊǯତାŇ ř ବ�Řļ
ɂĹŐŃି Œ ିକ୍ଷା ĨŊǱଥାŎ ŋƥି řŋŜ Ō ି İତେ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪōŘĪ ଯେ ŃńŘĴńíŃ ŔĦǭକାŎŎ 

କ�ŤłŔ ି ɂŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ŞେŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ňŎĹିŘŐŃି 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŁŘଞ୍ଚା ସେŌŃି ିĨňŎŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕĺିģି କେĬĥĿ ିĩଦ�Ť ňŘĿňŦŘ ହେĬŇŘŕ Ȁ 
Ń ĩĬ କେĬĥĿ ି Œ ିକ୍ଷା ŇŘŌରେ ŊɹŊŔŘŧĴି Ņŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀĴś ĨņíĴ ପ୍ରାņŘŇɹ ŅĩିōŘĪĺģି ĩମେ 
İĿŘରେ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏ ŊŘ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘଧ୍ୟŌ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŔĦňର୍କରେ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ŋŘŞେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎś ĺśģ 
ସେĿŘରେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň Ųľ ିŊœିŧରେ ňŘĿňŦŘ ňŘĪńíŊŘŎś  ସେŕ ିŊœିŧŎ ňśǯĴ Ĳ ŃƮସଂŏƆ 
İĴŘņíĴ ନ�ୋľŊś ȇ ŔŘƍରେ ନେĪ ŊŅି୍ୟାŐŧĴś ōŊିŘŎ ŊŘଧ୍ୟŊŘଧ୍ୟĴŃŘ ňŏିŘƉ Ĭňରେ ŏŅ ି
ŅĩିōŘĪĺģି Ŋସ୍ତାŇ ିŋŘŎ İତେ ĴǦŅŘŧĴ ଯେ ňŏିŘଙ୍କୁ  ŊŅି୍ୟାŐŧĴś ନେŊŘ ĩłŊିŘ ĴŎś ńíŊŘ 
ĨŋŋିŘŊĴଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ŊŕŇ ĴŎŊିŘ ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ି ňǀଥା ŇŘŕ Ȁģ Ŋସ୍ତାŇ ି Ş�ୋļ ňŏିŘƉ 
ŒŘŎŚŎĴି ĨŋŊିŝ ƴ́ରେ ŊŘņĴ ŔŘĻĺିģି ĨņíĴŘĦŒ ĩĶĴś ļś ଙ୍କି ĹŐɂĹŐ ĴŎś ńíŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ 
ňĿି ିŊଙ୍କା ହ�ୋĪōŊିŘ Ŕŕ ĴŘǄ Ĳ ŞେĴରେ ĨŔǕŊ ōନ୍ତ୍ରłŘ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŌŘŇƉ ମେŎś ŅƠ 
Ĭňରେ Ōଧ୍ୟ ĶśŎś ŃŎ ɂŋŘŊ ňŀś ńíŊŘŎ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŏŘĪବ୍ରେŎŚ ĨȜ‌ ମେŀŔିŇିରେ ɂĴŘŒŃି 
ŃńɹŇś Ŕନ୍ଧାŇ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି 

ňŏିŘƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ĳ ŒŎŚŎ ɂŃ ି ŊňିŅ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ İŕ ି ŊɹŊǱଥାରେ ଯେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĻŎś ŎŚ 
İĴńŘ ŔŌସ୍ତେ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ńíଲେ Ōଧ୍ୟ ŃŘŕŘ ĨňŎŊିର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕĺିģି ŋŘŎ ŊŕŇ ĴŎŊିŘŎ ſŌŃŘ 
ňśĨƉ ĿŘŎś  ļĨିŌŘŇƉ Ĵȟ ńíŊŘŎś  İŕ ି ňŎ ିସ୍ଥŃ ିରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨņíĴ ſŃ ିଗ୍ରǯ ହେĬĺନ୍ř 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ňŏିŘƉ ŒŎŚŎŎ ĲĻŇŎ ūů Ŏś  Ŭů ɂŃŒିŃ ŋŘŎ 
ĴŘǄରେ ŊŕŇ ĴŎńିŘ®ନ୍ řģ ĨନେĴ କ୍ଷେȽରେ ଘŎĴś ଫେŎŊିŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେŕ ି Ŋସ୍ତାŇ ି Ş�ୋļ 
ňŏିŘƉ ĴŘǄରେ ŎŕńିŘİģ ňŏିŘƉ ŇŧିŌŃି ĨŔśସ୍ଥŃŘ Ĳ ňŘĿňŦŘ ɂŃ ି ĨŌŇଯ�ୋĶŚ ହେŊŘ 
ňĺରେ İŕ ି Ŋ୍ୟାĶ Ş�ୋļ ĨନେĴŘĦŒରେ ŅŘŧŚģ ŔଚେŃŇ ĨŋŋିŘŊĴƉ ňſŎś  İନେĪ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ŇĴିľରେ ȮŌŘĶŃ ĩňƥř Ņର୍ଶାōŘĬńíଲେ Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ି ɂŃĴିŘŎ 
ŇହେŊŘ କ୍ଷୋŋŎ Ŋœିŧģ

ŔŌŧŘŇś ŔŘରେ ňŘĿɹȮŌ ଶେœ ହେĬŇńíŊŘŎś  କ�ŤłŔ ିɂĴŘରେ ŒſିĴ Ĵĺି ିନ�ୋľ ŀŘĴ ି
ŅŘŧŃି୍ବ Ńś ŏŘĬńíŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĬĺģି ତେłĴି ି ňŏିŘ ĵŘŃŘରେ Ĵ®ł ଲେĵíŏŘ ŃŘŕŘ ōŘƗ 
Ĵ ିŔĦଶ�ୋņŇ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ  İ ŔĦňର୍କରେ ĨŋŋିŘŊĴ ĩňƥř Ņର୍ଶାĪଲେ ŃŘƉ ňŏିŘ Ĩକ୍ରୋŒŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ŕśİģ ତେłś ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĩପେକ୍ଷା ňŏିŘƉ ľ୍ୟୁ ŔŇ Ĭňରେ ŅŇିĴś ŅŇି Ň ିର୍ଭŎŒŚŐŃŘ 
Ŋŝ ƴ́ ňŘĬĺģି İŔŊś Ĵś ōŘƗ ĴŎŊିŘ ŔĴŘଶେ ĩŌ ŊɹŊǱଥାରେ Ĵĺି ି Ŕśଯ�ୋĶ ŇŘŕ Ȁģ ŅŒŌ Ĳ 
Ņ୍ବାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĬǈŃ ŕŘŎŎ ŉŐŘŉŐŎ ɂĹŘŎ ĴŎ ିଘର�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ĨŋŋିŘŊĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎńିŘ®ନ୍ řģ ହେଲେ ସେńíରେ ସେŌŘŇƉ ĨŊŅŘŇ କେତେ ŃŘŕŘ ĻŘłŊିŘŎ 
ŊŘľ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕňିŎ ିŊŅି୍ୟାŐŧରେ Ŋସ୍ତାŇ ିŞ�ୋļ ōŘƗ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ŊɹŊǱଥା 
ńíଲେ Ōଧ୍ୟ ŃŘŕŘ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ ĨńĹ ǭକାŀ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ ିİŊĦ ĴŘĶĻ ňȽରେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŅŎĻ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂńŌ ŃŇିľି ିଶ୍ରେłŚ ňŏିŘƉ ŔĴŘଶେ ହ�ୋŌŵŘର୍କ ŇଦେŊŘĴś ĴľĴłŘ 
ŊŘ ŇŧିŌ ńíଲେ Ōଧ୍ୟ ଘର�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧ ସେńíɂŃ ିƺୟାŇ ŅĨିନ୍ ř ŇŘŕ Ȁģ ŔŊś  Ĩĺ,ି Ĵĺି ିŇńíŏŘ ŋŐ ି
ĨŊǱଥାରେ ňŘĿňŦŘ ĹŘŏĺିģି ĴŘŕŘŎ ସେńíɂŃ ିŇ ିଘŘŇŘŕ Ȁģ  n
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ű ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘų(ŔŌ řŔ): Ņ řǟŚ Ķǯ ŔŘŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ ĩĻř 
ĲťřŒŘ ଫŉŎ řĺƻତିģ Ů Ņ řŇ řĩ Ņ řǟŚ Ķǯରେ ōŘĪȄŊŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ସେĿŘରେ Ļřİȧ‌ľ ř 
ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ Ŕŕ ŎŘǧňŃ řƉ ŔŞେŃ İĴŘȅĴ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŘſଷାŃ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĩĻř Ņ řǟŚŎś  ଫŉŎ řŊŘ ବେଳŐ ňŘĶ ĵŎŘň ଯେŘĶśĥ 
Ō śĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ŋ řŌŘŇ(İŧŘȡ‌ĪƠଡିĩ İĩĪ-Ůűŭ) ŋś ŊନେǢŎରେ ĨŊŃŎł 
ĴŎ ř ňŘŎ řŇȄŏŘģ ĬŻ Ŋ řŌŘŇ କ�ୋŏĴŘŃŘ ňଳŘĪȄŏŘģ ňରେ ňŘĶ ŔśņśŎ řŊŘ ňରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĬŻ Ŋ řŌŘŇରେ ŋś ŊନେŒɫŎ ଫŉŎ řȄଲେģ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ 
Ŋ řŌŘŇŊǁŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŇ ŌŘļୀ Ĵŕ řĺƻତି, Ņ řǟŚରେ Ļřİȧ‌ľ ř 
ĴŘĬŇŔ řŏ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦǭକାŎŌŜଳĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ĴŝœĴ 
Ĳ ŌƺŊ řƥŊର୍ଗ ĬňĴŝŃ ହେବେģ Ůľ ř Ļřİȧ‌ľ ř Ŕɰଲାȝ‌ ŊŅଳରେ Ŭľ ř Ŕɰଲାȝ‌ ǶୱାĶŃଯ�ୋĶɹ 
ňŅକ୍ଷେňģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀŎ ŅŎ ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĲǺଲାĪ ପŘŎ řŏŘŇ ř Ŋ řŌŘŇ

‌ŞĴାŏକାŃା ଦŅĪ ଦřǟŚŎś  ଫŉŎ řଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

Ŋœǻଷା ňରେ...
ହେĬȄŊŘŎś  ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ Ŋସ୍ତା, ŊŘŏřĩňŘଳ ĩŅř Ŋ୍ଲȇ‌ ŊŇ୍ୟା ƶୱାŎŘ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋś Ŧ଼ାŊଳƍ Ĳ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘରେ Ōƺ Ļଳ ŋŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ଫଳରେ ĬƥŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ ŊŇ୍ୟା Ŋ řňŅ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŌŕŘŇŅୀ ǱଥିŃ ř İବେ ŔŊś Ŀś  Ļľ řଳ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĶŃ ŏķśĹŘň ɂŋŘŊରେ ŌŕŘŇŅୀ ŃଳŌśଣ୍ଡରେ ůŰ Ō řŌ ř Ŋରǻଷା 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĬňŌśଣ୍ଡରେ Ųű Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś 
ŌŕŘŇŅୀ ň Ŝƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ ବେଳŐ ଡ୍ୟାȟ‌Ŏś  Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬȄŊŘ 
Ļଳ ŇŅୀĴś ĩŕśŎ ř ଫśŏŘĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌɲŏňśŎ-ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ūů ŇĦ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻňńରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊŇ୍ୟା ňŘł ř ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ ĩŔƻତା 
ŭ-Ů ŅřŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌśȿ ŋŏ ňŘł ř Ň ନେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ŌŕŘŇŅୀĴŜଳ řĩ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ ǱଥିŃ ř Ĺ řƻତାĻŇĴ ହେŊŘŎ Ōƺ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ŏķśĹŘň 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĺŃ řŒĶଡ଼ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ŌƺɂଦେŒ Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĭňରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ş�ŤŔśŌୀ ȸȜ‌ ȄŊŘŎś  İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ŒśȮŊŘŎ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŋŏ Ŋରǻଷା ହ�ୋĪĺ řģ ŔĴŘଳŐ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ŭŬŌ řŌ ř Ĳ ĴľĴରେ ůŪ Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ରେĴଡȡŖ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŒŇ řŊŘŎ ĬňĴŜଳŊର୍ତ୍ତୀ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ସ୍ୱǛŎś  ŌƺŌ Ŋରǻଷା ହେବେ ନେĪ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴଳŇ ĴŎ řĺ řģ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ĩĬ 
İĴ ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ńíŊŘŎś  ŊରǻଷାŎ ɂŋŘŊ Ŋଢ଼řňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĩĴଳŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĻଳŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ Ŕର୍ବେŘƏ ōƽ୍ରୀ ĹǂଶେĵŎ ňŘŦ଼ୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŌŕŘŇŅୀ ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ ɂŊଳ Ŋରǻଷା ଯ�ୋĶśĥ ŕୀŎŘĴśŅରେ ĨȅĴ ଗେȑ‌ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ű ŃŘŎ řĵ ବେଳĴś Ōśଣ୍ଡଳୀରେ ŔŘଢŁŖ Ů ŏକ୍ଷŎś  
ů ŏକ୍ଷ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ŊŇ୍ୟା Ļଳ ňŕƗ ଚିŊģ İବେ ĻଳĴŘĴś ĺŘଡ଼ି  ଦେଲେ 
ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ŇŅୀ İବେ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କେŃ Ĭňରେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňŘŦ଼ୀ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ŬŮ ଗĶȑ‌ରେ ŕŚŎŘĴśŅŎś ...
ଗେȑ‌ ଖେŘŏŘ Ŏŕ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ŇŅୀŊନ୍ଧŎ ĻଳǯŎ 
ŰŬŰ.ůŲ ଫśȑ‌ରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĻଳŋƠଡାŎĴś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେକେଣ୍ଡ ɂŃ ř 
ŭ,ųų,Ŭųů ķŇଫśľ Ļଳ ɂବେŒ ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ ňŘŵŘŎ Ĺ୍ୟାନେŏ, 
Œ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇ, କେŇŘŏ ĩŅř ଦେĪ Ů,ŬŮ,űŪů Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ Ļଳ Ň řǤକାŔ řŃ 
ହେĬĺ řģ Ǵ ପିŏୱେ ଦେĪ ŭ,ŲŲ,ŭŰŲ ķŇଫśľ, ňŘŵŘŎ Ĺ୍ୟାନେŏ ଦେĪ 
ŭŬ,ŪŲų ķŇଫśľ, Œ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇ ŔĴŘଶେ ŬūŮ ķŇଫśľ, କେŇŘŏ ňŘĪĥ 
Ů,ŪŭŮ ķŇଫśľ Ļଳ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ ŃଳŌśଣ୍ଡରେ ňńରǻଲାĿŘରେ 
ŭűŪŭŰ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ Ļଳ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘବେଳŐ ĵĪŎŌŘŏĿŘରେ 
ŮūŲŪŪŪ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, ŊŘŎŌśŏĿŘରେ ŭūūŪŪŪ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ İŊĦ 
Ōśଣ୍ଡଳୀĿŘରେ ūųŰŪŬŰ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ Ļଳ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řଳ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ ūū.ūŲŌ řŌ ř İŊĦ 
ŃଳŌśଣ୍ଡରେ Ű.ŲŪ Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĩŃƉକୀ ņŌĴ ňରେ...
ŔŘŌȰରୀ, ĶŘଡ଼ି  ŊŘ Ŕନ୍ଦି ƅ ĶŃ řŊ řȅ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ ŕśİ; ତେବେ İ ŔǑର୍କରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ŌśŌ୍ବାĪରେ İĴŘȅĴ ŊŘŎ Ŕ řŎ řĻ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ňśŏ řŔ 
İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĨŃ řŌŘȽରାରେ ŔŃର୍କ ହ�ୋĪĺ řģ ūųųŭ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŬରେ 
ŌśŌɲĪରେ ŔŊś ĿŘŎ Ŋଡ଼ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ŭůű ଲ�ୋĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ űŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŋś ŦŘ ହେĬĺ ř...
Īନ୍ଧŇ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘବେଳŐ ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧ ȄŊŘ ŎŘĻɹĶśଡ଼ି Ĵରେ ଶ୍ରŌ 
Œକ୍ତି  Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ōƺ Ĵ řĺ ř ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺƻତିģ  İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ōŅř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏହେ, ତେବେ ŋŘŎŃ ĵśȝ‌ 
Œୀȱ ĹୀȚ‌, ĻŘňŘŇ İŊĦ ŧśର�ୋň ňŎ ř ŔŌŘŇ Ĺ୍ୟାଲେƙŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĨନେĴ ĩŒଙ୍କା ĴŎś ĺƻତି ģ

ଗśŎś  Ņ řŊŔରେ...
ɂŅŘŇ Ĳ Ǳଥାŧୀ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ūŰ 
ŃŘŎ řĵ Œ řକ୍ଷĴ ŅŘŊ ř Ņ řŊŔରେ ŔŌŘŇ ŅŘŊ ř ନେĪ ĶŘǄଧୀ ŌŘର୍ଗରେ İĴ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔŌŘବେŒ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨĶଷ୍ଟ ŭŪ İŊĦ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ū Ĳ Ŭରେ Ļřǟଲା 

Œ řſଷାȅĴŘŎୀ(ଡřĪĲ)Ɖ ŌŘƺŌରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŔŞେŃ କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ, 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, ŎŘĻɹňŘଳ Ĳ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ହେଲେ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ İłś Ň୍ୟାōɹ ŅŘŊ ř 
ňŘĪĥ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŏଢ଼େĪ ŏŦ଼ିŊŘĴś Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŌŇସ୍ଥ ĴŎ ř 
ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪȄŊŘ ŔŌ řŃ řŎ ĩŊŘŕĴ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řର�ୋņୀ Ņଳରେ ȄŊŘ 
ବେଳŐ Œ řକ୍ଷĴƉ ĩନ୍ଦୋଳŇସ୍ଥଳĴś ōŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ସେŌŘŇƉ ŅŘŊ ř ōśକ୍ତି ōśŻ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İବେ ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ Œ řକ୍ଷĴƉ ĨŔśŊ řņŘ Ĵ řňŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ଦେĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁ ବେŘŏř Ŋ řକ୍ଷେŘŋŎŃ 
Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řĻ ĴńŘ Ŏȃ 
Œ řକ୍ଷĴŌŘŇƉ ŅŘŊ ř ĨŊ řଳŞ୍ବେ ň ŜŎł ĴŎƻତୁ ବେŘŏř ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲେ ĩŔƻତା Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ଜେȢ‌ŋରେŘ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵ ĶŘǄଧୀŌŘର୍ଗରେ ଶ�ୋĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

İŕ ř Ĩହ�ୋŎŘତ୍ର ņŘŎłŘରେ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, Ŋ řȮŌ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ɂŞ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘ, 
ŕରେĴŝǩ ňŘł řȰରାŕୀ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ňŃ ř, ĶŎś ଡ଼ Ĺǂ ŔŘŕś, ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, İȟ‌.İ. ĴŘŔ řȟ‌ ବେȉ‌, ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŃ ř, ŔśରେŒ Ĺǂ ŅŘŔ, 
ŌņśŔŜŅŇ ଦେ®Ɖ ŔŞେŃ Ŋŕś  Œ řକ୍ଷĴ ଯେŘĶ ଦେĪĺƻତିģ

ŌŘŎ ř ŉřƍଗିଦେŏŘ...
ଫŉŊŝ ŧŘŎୀ ŌŘŔŎś  ňŘତ୍ରňଡ଼ା Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର ȰରୀŇĬȓ‌ ĩňŘର୍ଟŞେଣ୍ଟରେ ŎŕśȄŊŘ 
ŔŌŎŃ řĻ ଜେŇŘƉ ķରେ ķର�ୋĪ ŔŕŘŧ řĴŘ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ Ō řŃŘ 
Ĳ Ōļ řĩĵଣ୍ଡŎ ଦେŊŘŒ řœ Ōƺରେ ňŜର୍ବŎś  ŊǄଧୁŃŘ Ŏŕ řȄŏŘģ ĶŃ ĻŘŇś ŧŘŎୀ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘଳŐ ŔŌŎĻřŃƉ ňŎ řŊŘŎ ŋƙŇĶŎ ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
Ō řŃŘ İĴŘĴୀ ଫɰଲାľରେ Ȅଲେģ Ō řŃŘ Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūŪľŘ ବେଳŐ ŔŌŎĻřŃƉ 
ňƩନୀଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ķŎĴś ōŘĬȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ Ŕŕ řŅ ŇĶŎରେ ଫ�ୋȚ‌ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ଦେŊŘŒ řœ Ŕŕ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĩଡ଼Ĵś ōŘĪȄଲେģ 
ĨňŎŘŕɣ ପ୍ରାŧ ŮľŘ ବେଳŐ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĨŃ řȮŌ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ķŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ ĩĬ ķରେ ňŕƗ ଚି Ň Ȅଲେģ ଦେŊŘŒ řœ Ĳ Ō řŃŘ Ō řŒ ř 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŃŘňƍ Ĩଞ୍ଚଳĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହେŊŘ ବେଳŐ 
କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ନେĪ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ଦେŊŘŒ řœ Ō řŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏŘģ ɂŌŘł Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ō řŃŘƉ 
ŌŝŃଦେŕରେ ňńŎ ŊŘǄ ଧି Ĵଳřƍ ŌśƠଡିĩĴś ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦେĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ŌŝŃଦେŕ ňŘł řରେ ňଡ଼ିŊŘ ŊŅଳରେ Ňľ řରେ ŏŘĶ ř ōŘĪȄŏŘģ Ō řŃŘଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ ଦେŊŘŒ řœ ŃŘƉ İľ řİȟ‌ ĴŘŀ୍ଡ ନେĪ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř İľ řİȟ‌ ĴŘŀ୍ଡ ƶୱାŎŘ Ō řŃŘƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  ĻŘŇś ŧŘŎୀ Ŭů 
ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ūŪ ŕĻŘŎ Ĳ ŬŰ ŃŘŎ řĵ ŰŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĬĿŘĪȄŏŘģ

Ō řŃŘƉŎ ଖ�ୋĻĵŊŎ ŇŌ řଳ řŊŘŎś  ŔŌŎĻřŃ ଜେŇŘ ĻŘŇś ŧŘŎୀ 
Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ō୍ୟାŇ 
Ō řŔ řĦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ (İȟ‌İȟ‌ĩȡ‌) ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ ř ŅŘŧ řƫ ŔŘŎ ř ଦେĪȄŏŘģ 
ସେňଟେ ļ řĨĴś Ň ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŊŘŎ Ņś ĩŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŋŎŃňśŎ, ŎłňśŎ ńŘŇŘ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŇŧŘĶଡ଼ İŔň ř Ĳ ŋś ŊନେǢŎ 
ଡřŔ řň řƉ Ň řĴľରେ Ōƺ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ଦେŊŘŒ řœ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେģ İŌ řŃ řĴ ř Ņś Ī 
Ō řȧ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř Ŕśଫଳ Ō řଳ řŇȄŏŘģ 

Ň řଖ�ୋĻ ହେŊŘŎ ňŎŅřŇ Ō řŃŘƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  Ŭľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
űŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĬĿŘ ōŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ ଦେŊŘŒ řœ 
ସେŕ ř ľଙ୍କା ĬĿŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ ĶŃ ŭ ŅřŇ ŃଳŐ ŋŎŃňśŎ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŃŘĴś ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ Ň řଖ�ୋĻ Ņ řŇ Ō řŃŘ Ĳ ଦେŊŘŒ řœ 
ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହ�ୋĪȄŊŘŎ ɂŌŘł ňśŏ řŔ ŕŘŃରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔŎ Ĩଡ଼ୁĩ ɂŒɨରେ ଦେŊŘŒ řœ ଫŔ ř ōŘĪȄŏŘģ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ɂŌŘł Ňଷ୍ଟ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊś ĴńŘ ňśŏ řŔ ĩĶରେ ĲĶŘଳ řȄŏŘģ 
ĩĻř ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ଦେŊŘŒ řœĴś ନେĪ ķľłŘସ୍ଥଳରେ Ŕ řȚ‌ 
Ŏ řକ୍ରି İŔȚ‌ ĴŎ řĺ řģ ସେĿŘŎś  Ō řŃŘƉ ŌŝŃଦେŕĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ İŌŔ ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ű ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  Ň řଖ�ୋĻ 
İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ଯ�ୋĶśĥ Ō řŃŘƉ ňତ୍ତା 
Ō řଳ řŇȄŏŘģ ଫଳରେ ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେňଟେ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡରେ ଦେŊŘŒ řœ Ŕŕ ĩĬ Ļଣେ Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŃŅନ୍ତ ବେଳŐ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ଗŘĥŎś  ŔŕŎ...
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŊରǻଷାŎ ňŘł ř ŏŕଡř ŌŎś ȄŊŘŎś  ōŘŇŊŘŕŇŎ ōŘŃŘŧŘŃ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ĬƥŎ ŊŘଲେǢŎରେ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘŎ Ű ńŎ 
ŊŇ୍ୟାŎ Ĵœł ଦେĪ ŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŔǊŌ ńŎ Ōƺ ŊŇ୍ୟାŎ ĩŒଙ୍କା 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ļŘଡĵଣ୍ଡŎ ĬňŎ Ōśଣ୍ଡରେ ŏķśĹŘň ĻŇ řŃ Ŋରǻଷା  
ňśł ř ଭ�ୋĶŎŘĪ İŊĦ ŊŘŏřĩňŘଳŊŘŔୀଙ୍କୁ  ĩĬ İĴ ŊŇ୍ୟା ňŘł řରେ 
ŋŘŔ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĻଳĴŘ ŇŅୀ ଫś ŏ ř Ŋସ୍ତା Ŋ୍ଲĴ Ĳ 
ŊŘଲେସ୍ୱŎ ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ ŊŘŔୀଙ୍କୁ  ĴŕŅŕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŋś ଢŘ Ŋଳƍ 
Ōƺ Ĭĺś ଳŘ ĨŊǱଥାରେ ŊŘଲେǢŎŊŘŔୀଙ୍କୁ  ŋŧ ଦେĵŘĬĺ řģ İŊର୍ଷŎ 
ŔରǻବାȅĴ Ŋରǻଷା ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ĻŎś ŎୀĴŘଳୀŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ĩĻř ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ 
ŬűŮ Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŌƺŎś  ŔŊś ĿŘŎś  
ĨȅĴ ŊŘŕŘŇĶŘ Ŋ୍ଲȇ‌ରେ űŪ Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŊɹŃୀŃ ସ�ୋŎ 
Ŋ୍ଲĴରେ ŰŪ Ō řŌ ř İŊĦ ŇୀଳĶ řŎ řରେ ŮŪ Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĩĻř Ņſ ଷିłňľରେ ĨȅĴ Ŋରǻଷା ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ Ů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
Ļřǟଲାରେ Ůůų Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎରେ 
ŔରǻବାȅĴ ųŬ Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ŭŰŰ Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŔରǻବାȅĴ ସ�ୋŎରେ Ůů Ō řŌ ř Ŋରǻଷା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎŎ ŭů Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŰŪů Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŔରǻବାȅĴ 
ŔŅŎରେ ūŬŲ Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ İŕŘ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŋରǻଷା 
ହ�ୋĪȄŊŘ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŊର୍ଷ İŌ řŃ ř Ŋରǻଷା ĩĬ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĻŎś ŎୀĴŘଳୀŇ ĨȅĴŘŎୀ ŔŘĪĴŝǩ ଜେŇŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେňଟେ ĻଳĴŘ ŇŅୀŎ ĻଳǯŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ ଫଳରେ Ŋସ୍ତାରେ ňśł ř 
ńରେ ŊŇ୍ୟା ĩŔ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŎś  ŇŅୀŎ ĻଳǯŎ ĨହେŃś Ĵ ŋŘବେ 
ŊŦ଼ିŊŘĴś  ŏŘĶ řȄŏŘģ ĻଳĴŘ ŇŅୀŎ ŌńŘŇୀĿŘରେ Ŋ řňŅ ŔĦକେŃ 
Ű,ůŪ Ō řľŎ ȄŊŘ ବେଳŐ ĶŃĴŘŏř ĿŘŎś  İŕŘŎ ĻଳǯŎ ȮŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ŊŦ଼ି ĩĻř  Ņ řŇ ūūľŘ Ŕśƴଧା İŕŘ Ű.űųରେ ňŕƗ ଚିŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řňŅ ŔĦକେŃ Ŋŕś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŏŘģ ଫଳରେ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŎ Œśଳ řĩňŅŘ, Ş�ୋŎଡŘ, Ń řତ୍ରଡŘ, ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
Ŋରǻଷା ĴŘŎłŎś  ŇŅୀŎ ĻଳǯŎ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řȄŊŘŎś  ĻଳĴŘ ŇŅୀŎ 
ŊŇ୍ୟା ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ŋś Ŧ଼ାŊଳƍରେ 
İŕ ř ňŘł ř ŌŘଡ řō řŊŘ ଫଳରେ ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴŎ ŒŘŔƍ 
ňƗଚାŧŃŎ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋକେ ňŘł řଘେŎରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŔĻŘĶ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ĩŊŒɹĴ ňଡřଲେ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ Ōƺ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

ନĴŏř ŔśନŘ ĪľŘ...
ŔśŇŘĪľŘ ଦେŊ ବେŘŏř Ŋ řଷ୍ଣୁ ɂଲେŘŋ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŔśŇŘĪľŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŎŕŌňśŎ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ତେŏřňŘŏ Ĩଞ୍ଚଳĴś ଡĴŘĪȄŏŘģ ūŰ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କାରେ ŌŜŏĹŘŏ ĺ řť řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŔśŇŘĪľŘ ଦେŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řଷ୍ଣୁ Ĳ ŃŘ®Ŏ ŔŕଯେŘĶୀŌŘନେ ସେĿŘରେ 
Ĵŝǩଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ĻୀŊŇ Ŋ řĴଳରେ Ĵŝǩ 
ସେĿŘŎś  ଦୌť ř ňଳŘĪȄଲେģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŞେଡřĴŘŏରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ ସେ ū ŃŘŎ řĵରେ 
ŇୀଳĶ řŎ ř ŊŎŕŌňśŎ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řŊŘŎś  ňśŏ řȧ‌ 
ūūŬ/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řȧ‌ İŕŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ Ŋ řଷ୍ଣୁĴś  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŎŘକେȑ‌Ŏ ňƳଦ୍ଦାଫŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇୀଳĶ řŎ ř ĩĪĩĪŔ ř 
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŇŘŧĴ Ĳ ŊŎŕŌňśŎ ĩĪĩĪŔ ř ପ୍ରେŌŅŘ 
ŇŘŧĴ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŋ řଷ୍ଣୁŎ ķŎś  ŇĴŏř ŔśŇŘ 
ĪľŘ Ŕŕ ŇĶŅ ŭŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ŃŘ® ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ĩଞ୍ଚଳŎ ŌśŇŘĴś Ķ řŎଫ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘ®ĿŘŎś  ňśŏ řȧ ūūŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘଲେǢŎ ĹŘନ୍ଦି ňśŎ Ĩଞ୍ଚଳŎś  Ļଣେ 
ōśŊĴ İŊĦ ŇୀଳĶ řŎ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଧ�ୋŊŒ řଳŘ ȰରାŌŎ 
ŇଳřŇୀ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŔŘŎś ňŘଳ ȰରାŌŎ ĩŒ řœ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ŋŘŎŃ ŔƗଚାŎ 
Ň řĶŌ ŏřŌ řଟେȓ‌ (Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌) ନେȑ‌ŵର୍କ ŊɹŊŕŘŎ  ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŎŘĻɹ 
Īŏȇ‌ଟ୍ରୋŇ řƃ Ĳ ĩĪľ ř Ŋ řŋŘĶ İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺ řģ Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ ନେľŵର୍କ 
ƶୱାŎŘ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌, ɄଡŊ୍ୟାଣ୍ଡ, ŏ୍ୟାଣ୍ଡŏŘĪȚ‌ İŊĦ ŏ řȎ‌ ŏŘĪȚ‌ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř İĴ ĹřĿ řରେ ŔŊś  Ŋ řŋŘĶĴś ŅରǻଶାōŘĪĹřģ İȄରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ ňକ୍ଷŎś  ŔĦǭକାŎŌŜଳĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪ Ů-Ļř, 
ů-Ļř ସେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ŔŊś ņŘ Ĭňŏǐ ĴŎŘō řŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬĺ řģ 
ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ Ň řĻ Ň řĻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Ŋ řİȧ‌İȚ‌İŏ ŊɹŊǱଥାĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ŭŪ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ŕśƴଧା ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ ନେľŵର୍କ 
ŊɹŊǱଥା ĩňłŘĪ İĴ ĨŇś ňŘଳŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ି Ĵś  
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ĨȅŇରେ ȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ĳ ň řİȟ‌ŧś ĩŅřରେ Ōƺ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ ନେȑ‌ŵŘର୍କ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŔŊś  ŔŎକାŎୀ କାōǻ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ ŊାƺŃାŌŜŐକ

ňśŎŚ, ůŘų(ŔŌ řŔ): ĹଳřŃŊର୍ଷ ŎńōŘȽରାରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ řɅରାľ 
ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ Ŕ řĦŕƶୱାŎŎś  ŒŎņŘŊŘŏř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇŘŇŘ 
ɂĴŘŎ Ŋ řŒŝƌଳŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŊର୍ଷ 
ĶśƠଡିĹŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵରେ ŅଳŘĹĴľŘରେ 
ŭĻł ŋŻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōƺ ķľ řȄŏŘģ 
Ŋ řଡ଼ŌɲŇŘŎ Ŋ řœŧ ȄŏŘ, İńŎ Ňନ୍ଦିଘ�ୋ œ Ŏń Ŕ řĦŕƶୱାŎŎś  
ŎńōŘȽରା Ņ řŇ Ķଡ଼ି ňŘŎ ř ŇȄŏŘģ Ĵŀ୍ଡŇ ŋ řŃରେ ŌŘȽରାȅĴ 
ňŘȧ‌ņŘŎୀƉ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŒŝƌଳŘ İŊĦ Ŋ řଳŌɲ ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŊର୍ଷ ŎńōŘȽରାରେ 

କେତେ ňŘȧ‌ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ĪŃ řŌƺରେ ŃŘŕŘŎ 
Ńńɹ İବେ ňŅŘĴś  ĩŔ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ Ŋଳରେ 

Ō řଳ řȄŊŘ Ńńɹ ĨŇś ōŘŧୀ, İ Ŋର୍ଷ Ş�ୋȑ‌ 
ŬŮ,űůŪ ňŘȧ‌ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄରେ ĴŘȡ‌ ňŘȧ‌, ଭେĪĴ řŏ ňŘȧ‌, 

Ňȑ‌ ľś  Ŋ ř ଡ řଟେȚ‌, ŊŘĪȇ‌ ŔŞେŃ Ĵŀ୍ଡŇ ňŘȧ‌ ĩŅř Ŏŕ řȄŏŘģ 
Ş�ୋȑ‌ ňŘȧ‌ ŋ řŃରେ କେŊଳ Ŭ,ůŪŪ ŋ řĩĪň ř Ĵŀ୍ଡŇ ňŘȧ‌ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ĨରǻଥାȖ‌ Ĵŀ୍ଡŇ ŋ řŃରେ Ĩଢ଼େĪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘȧ‌ Ŋଣ୍ଟŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ İĴ Ĵŝœ ř ɂņŘŇ 
ŎŘĻɹģ Ş�ୋľ ŎŘĻɹ ķର�ୋĪ ĬƪପାŅ(Ļřİȧ‌ଡřň ř)Ĵś  
Ĵŝœ ř କ୍ଷେତ୍ରŎś  ňŘĵŘňŘȃ Ŭū ɂŃ řŒŃ ĨŊŅŘŇģ ŌŘତ୍ର 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŔŎĴŘŎୀ ĨłଦେĵŘŎ Œ řĴŘŎ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶģ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř Ŋ řŋŘĶରେ ŒŃŘȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ňŅŊୀ ĵŘŏř ňଡ଼ିĺ řģ ňŅŊୀ ň ŜŎł Ņ řĶରେ 
ŔŎĴŘŎ ŔŘŌŘŇɹŃŌ ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇŘŕŘƻ ତିģ 
ଫଳସ୍ୱŎŜ ň Ńŝ łŌŜଳǯŎରେ ĹŘœୀŌŘନେ ŔଚେŃŇ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĹŘœୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŏŘŋ Ŋ ř ňŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ ĨȅĴŘŎୀ 
ŇȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ĴŝœĴƉ ňŘĵରେ Ĵŝœ ř ŔŜĹŇŘ 
Ŋ ř Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ňŕƗ ଚିňŘŎś Ň řģ ତେłś ņŘŇ ŔŞେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ଫŔŏ ĩŅř ĴŎ ř ĹŘœୀŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ŎŘĻɹରେ Ş�ୋľ űŲų 
Ōଞ୍ଜୁŎ ପ୍ରାǊ ŔŕĴŘŎୀ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ ňŅŊୀ 
Ŏŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର İȄŎś  ŭŰŰ ňŅŊୀ ĵŘŏřňଡ଼ିĺ řģ 
ňŘĵŘňŘȃ ŮŰ ɂŃ řŒŃ ňŅŊୀ ଫŘଙ୍କା ňଡ଼ିȄŊŘŎś  
Ļřǟଲା İŊĦ Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎରେ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘŌ ŔŊś  Ŀț‌ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘłĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 

ĴŎ ř ଫŔŏŎ Ŋ řŊ řņ ŔŜĹŇŘ ĹŘœୀ ňŘĵରେ ňŕƗଚୁŇ řģ 
İŋଳř ŔŌŔ୍ୟାŎ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ņŝ Ǧ ଟିଦେĬ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘĴś  ନେĪ ĹŘœୀ Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ňŎŘŌର୍ଶĴś  
ĩņŘŎ ĴŎ ř ĨȅĴ ĨŌଳ ĴŎ ř ŒŔɹ ଯ�ୋĶŘĪŊģ 

ହେଲେ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŎś ଡ଼ି  ଯ�ୋĶś 
ĹŘœୀ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ňŎŘŌର୍ଶ ňŘĪŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ 
ĩŊŒɹĴ ŔŜĹŇŘ Ŋ ř ňŘĪňŘŎś Ň řģ İŋଳř ĨĹଳŘŊǱଥା 
ĹŘœୀଙ୍କୁ  Ŋ řŌśĵ ĴŎ řĺ řģ ĨȅĴŘŎୀƉ ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ ĻŇŕ řŃĴŎ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŕଫଳ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĻଳŇ řȅ 

ଯ�ୋĻŇŘ, İȚ‌İȜ‌İȧ‌İȟ‌, ŌśĶ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
ĨİŏŔ řȓ‌ Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ, Ŋ řŕŇ ଯ�ୋĶŘł ĩŅř 
İĴŘȅĴ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎ řŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ

ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ŎŘĻɹରେ ŔŕĴŘŎୀ Ōŝତ୍ତି ĴŘ 
ŔĦŎକ୍ଷł ňŅŊୀ Ķśଡ଼ି Ĵ ĵŘŏř ňଡ଼ିĺ řģ Ş�ୋľŘŞ�ୋľ ř 
ŋŘବେ ଦେȃŊŘĴś  Ķଲେ, İŕ ř Ŋ řŋŘĶରେ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŌŎś ଡ଼ି  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ş�ୋľ Ĭňରେ 
ŬŪŮ Ļł ŔŕĴŘŎୀ Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł ňŅŊୀ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄŎś  ūųūľ ř ňŅŊୀ ĵŘŏřňଡ଼ିĺ řģ ųŭ ɂŃ řŒŃ 
ňŅŊୀ ĵŘŏřňଡ଼ିȄŊŘŎś  Ŋ řŋŘĶŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ĵŝœ řକ୍ଷେତ୍ର 
Ŕŕ Ļƍŏ ŔǑŅ ŋଳř Ōŝତ୍ତି ĴŘĴś  ŔĦŎକ୍ଷłĴś  ĶśŎś ƫ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řŋŘĶ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ 
ŌŘତ୍ର Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĨŋŘŊ ĴŘŎłŎś  Ŋ řŋŘĶŎ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŌ ହ�ୋĪňŘŎś Ň řģ 

İŕ ř Ŋ řŋŘĶ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňłĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ĻŌ řĴś  ĻଳସେĹŇ ĴŎ řŊŘ, ଚେȇ‌ ଡ୍ୟାȟ‌ Ň řରǻମାł ĩŅř 
ĴŎś ȄŏŘģ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟ ନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ĳœņୀŧ ĹŘŎŘŊଣ୍ଟŇ Ŕŕ ĴśĴśଡ଼ା ňŘଳŇ 

ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĬȄŏŘģ İȄŔŕ ଗ�ୋňŘଳŇ, ପ�ୋĵŎୀ 
ĵŇŇ, Ļଳ ŔĦŎକ୍ଷł ĩŅř ĴŘର୍ଯɹ İŕ ř Ŋ řŋŘĶ 
ŅŘŧƫରେ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹ ŔĿřĴ ŋŘବେ 
ହ�ୋĪňŘŎś Ň řģ 

İ ŔǑର୍କରେ Ĵŝœ ř Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ଦେŊɄŃ ňŘł řȰରାŕୀ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŎŘĻɹରେ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ řରେ ŔŊś ବେଳŐ 
Ĵŝœ řକ୍ଷେତ୍ରŎ ŋŘĶ řŅŘŎୀ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ ŕŎ řŧŘłŘ, 
ňଞ୍ଜାŊ, କେŎଳ, ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁ  ĩŅř ŎŘĻɹରେ ŔŎĴŘŎ 
Ĵŝœ ř କ୍ଷେତ୍ରĴś  ଫ�ୋĴȧ‌ ĴŎ ř ŎŘĻɹŎ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ŔśŅŝ ଢ଼ 
ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ĩŌ ŎŘĻɹରେ Ĵŝœ ř କ୍ଷେତ୍ରĴś 
ĨŊହେଳŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଫଳସ୍ୱŎŜ ň ĴŝœĴŌŘନେ 
Ĵŝœ řŎś  Ōśŕĥ ଫŉŎŘĪ ନେĬĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ İ Ņ řĶରେ 
ōŅř Ņŝ Ǧ ଟି Ň Ņ řĨƻତି, ତେବେ ŋŊ řœɹŃରେ ĩŌĴś 
ĹŘĬଳ ňŘĪĥ Ōƺ ĨŇɹ ŎŘĻɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ İȄŔŕ ņŘŇ Ŕŕ Ŋ řŊ řņ ଫŔŏ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ĩର୍ଥି Ĵ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ĻŎś Ŏୀģ ତେłś Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŌǯ ňŅŊୀ ň ŜŎł Ņ řĶରେ ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

କŝœ ř Ĳ Ōŝƥ ତିକା ŔଂŎſł Ŋ řŋାĶରେ କର୍ମĹାŎୀ ŌŎś ť ଼ି

	<ŌŘŐ ŌŘŐ ପŅŊŚ ĵŘŏř; 
ସŎĴŘŎ Ň řŅŘŊ řǩś 
	<ସŎĴŘŎŚ ଯōୋĻŇŘŎ 
ŏŘŋ ପŘĬŇŘŕŘƻ ତି ĹŘœŚ

ŎńଯାȽରାରେ Ŋƞଟା ଯାĪȄŏା ŬŮ,űůŪ ňାȧ‌
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģų (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ĩŕśŎ ř ŰŒŕ Ī-Ŋȧ‌ ĹŘŏřŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŮŒŕ Ŋȧ‌ 
ĹଳŘĹଳ ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ ĩĬ ŰŒŕ Ŋȧ‌ ĹŘŏřଲେ, Ş�ୋľ Ī-Ŋȧ‌ ŔĦĵ୍ୟା İĴ ŕĻŘŎĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊģ ĩĻř ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŕŘňŘତ୍ର 
Ĵŕ řĺƻତି, ĵśŊŒୀȱ ŔŌ୍ୱŏňśŎĴś Ŭůľ ř ŇŜĩ Ī-Ŋȧ‌ ĩŔśĺ řģ ňŎ řବେŒĴś ŔśŎſଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ī-Ŋȧ‌ ĹŘŏřŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŬŪŪ Ī-Ŋȧ‌ ĩł řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĬ ŮŪŪ Ī-Ŋȧ‌ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ŃŎଫŎś  Ĳଡ଼ିŒŘĴś 
Ō řଳ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ŎŘĻɹରେ İŔŊś Ĵś  Ō řŒŘĪ Ş�ୋľ ū ŕĻŘŎ Ī-Ŋȧ‌ ĹŘŏřŊŘŎ ŊɹŊǱଥା 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ōŘŃŘŧŘŃ ŔśĶŌ ହେŊģ ňŎ řବେŒ ɂŅŜ œł Ōƺ Ŋŕś  
ŌŘȽରାରେ ɏରାŔ ňŘĪŊģ ŎŘĻņŘŇୀ Ĩଞ୍ଚଳ ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ ňŎ řŊŕŇ (କ୍ǽȑ‍) ŔŌɲŏňśŎ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, 
କେନ୍ଦୁļŎ, ɄǹňśŎ İŊĦ ĨŇś ĶśଳĴś ­ĩŌ Ŋȧ‌® ସେŊŘŎ ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹଳŘĪĺ ř ģ

ŎାĻɹରେ Ķť଼ିŊ ŰŒŕ ŇŜ ĩ Ī-Ŋȧ‌

କେŊŐ ŋ řĩĪପ ř ĴŀǻŇ ପŘȧ‌ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ Ŭ,ůŪŪ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģų(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴ ĩŌ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ĶରǻŎ Ŋ řœŧģ ŔŘŌŎ řĴ 
ŔĦǭŝŃ řŎ Ō ŜŐ ଚĹହŕŎŘ ňŘĪĴ ĩĵť଼ାģ ňŘĪĴ ĩĵť଼ାĴś  ĨŞŇĴ ନୃ Ńɹ ବ�ୋŏř 
ĨŊ řହ řŃ ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ  ňŘĪĴ ĩĵť଼ା ନୃ Ńɹ ନś ହŕĥ İĴ ĻŘŃ řŎ ĴŐŘ ŔĦǭŝŃ řŎ 
ňŎ řଚŧģ ĩĶĴś  ňŘĪĴ İĴŘଡŀŌŚ ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎŘō řŊģ ňŘĪĴ ǷମାŎĴŚĴś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎŘō řŊ Ŕହ ňŘĪĴŌŘନƉŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌŌŘନ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňŘĪĴ ĩĵť଼ା ňśǯĴ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ĩĪȚ‌‌ Ĳ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ ňȄୃŎŘĻ ହŎ řଚǁନ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŒśȮŊŘŎ Ŋś ƴŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ɂକ୍ଷାŐŧରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋହś  ňśŎŘŃନ ŔŌŎĴŐŘ ňŘĪĴ 
ĩĵଡŘ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ňśǯĴ ­ňŘĪĴ ĩĵଡŘ® ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ନ řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĴ ŌହŘŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ŌŘŎ ňŘŏľŘŔ řĦହƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ ଦřǟ ଲିň Ɍରୀଚǁନ, ňśǯĴŎ 
ŎଚŧŃŘ କେଦŘŎନŘń ଦŘŔ, Ŋ řŒ řǦ ıŃ řହŘŔ řĴ ŔŃɹŊŘଦŚ ŊŐřĩŎŔ řĦ, ŔƳଦ୍ଦାŎ 
ŌହŘňŘȽ ଦକ୍ଷି ł ĴŊŘľ ŎŊŚǂ ନŘń ଦŘŔ, ନ řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĴ ŌହŘŔĦķ 
ĬňଦŅǨଠା ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ଚś ଡŘŌłŚ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ଡ.ĶŘŧନ ŔŘŌŏ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŘĪĴ ĶśŎś  Ĳ ŔŘŌɲୱାଦ řĴŌŘନଙ୍କୁ  
ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŘňŘƉ ňśǯĴ ĬŞŇɭୋĹନ 
ĬƮŊରŎ ĹŘŏřĶŏŘ ňśĨର ĻŚŊନ
ĨŊŔŎ ȄŏŘ ŊŘňŘƉ ňśǯĴ ĬŞ୍ɭୋଚନ 
ĬƮŊģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕŎś  Ōƽ୍ରୀ Ŋ řņŘŧĴ 
ĩŔ ř ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ĩŎǕ ହŕŏŘ ňśǯĴ 
ĬŞ ɭ୍ୋଚନ ĴŘର୍ଯɹȮŌģ ŊŘňŘƉ ƶୱାŎŘ ŏ řȃŃ 
ňśǯĴ ĬŞ୍ɭୋଚନ ĬƮŊରେ Ōନପ୍ରାł ଦŅĪ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŔƤକାŎ ĴŎ řŊŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ĩନ୍ୟାନɹ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ନ řĻĴś  ŔŘŌ řŏ ĴŎ řȄଲେ 
ňśĨģ ĬଦɹŌରେ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ ĬƮŊ ଶେœ 
ହŕŏŘģ ŔŌସ୍ତେ ନ řĻ ନ řĻ ķŎĴś  ଫେŎ řĶଲେģ 
ĩୟ�ୋĻĴŌŘŞŇ ଫେŎ řŊŘ ବେŐĴś  ňśǯĴŎ 
ଲେĵĴ କେଦŘŎନŘń ଦŘŔ İŊĦ ŃŘƉ ňśĨ 
ŔŌŎĻřŃ (ŮŬ) ĶŘť ଼ିରେ ŊŔ ř ଫେŎ řŊŘĴś 
ŊŘହŘŎ řȄଲେģ ହĿŘȖ‌‌ ŔŌŎĻřȖ‌‌ ĺŘŃ řରେ ōନ୍ତ୍ରłŘ Ĩନś ŋŊ Ĵଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ନ řĴľǱ İĴ 
ķର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řŊŘ ňରେ ଡŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେģ İŋŐř İĴ 
ଦś ħĵଦ İŊĦ ଦୃଦ ŧŊ řଦŘŎĴ ķľłŘ ķľ řĺ ř ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋś ƴ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେģ ନ řȃŐ 
Ĭତ୍କŐ ňŘĪĴ ŌହŘŔĦķ ňſŎś  ňŘĪĴ ĶśŎś  ŃńŘ ŔŌŎĴŐŘ Ŋ řŒŘŎଦ କେଦŘŎନŘń 
ଦŘŔƉ ŏřȃŃ ňśǯĴ ­ňŘĪĴ ĩĵť଼ା® ĬŞ୍ɭୋଚନ ହŕĬȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ଲେĵĴƉ ňśĨƉ Ŋ řୟ�ୋĶ ĨŞŇĴଙ୍କୁ  Ōର୍ମାହŃ ĴŎ řĺ řģ ŔŌŎĻřȖ‌‌Ɖ ķŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା Ĵśହś ť ଼ି Ĩଞ୍ଚŐରେģ ňśǯĴ ĬŞ୍ɭୋଚନ ĬƮŊ ňŘĪĥ ସେ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔ řȄଲେģ

­ňŘĪĴ ĩĵť଼ା® ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģų(ŔŌ řŔ): କ�ŤłŔ ř Ĩŉřȧ‌‌ ŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ĩନś Ǩଠାନ ĩଦřĴś  ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ସେହ ř Ĩŉřȧ‌‌ 
ĩĶରେ Ĳť଼ିĩ ହŕĬ ŊŘ ĪĦŎŘĻŚରେ ନŘŌŉŐĴ 
ଲେĵŘହ�ୋĪńŘİģ ōŘହŘŉŐରେ Ļଣେ ଲ�ୋĴ ŔହĻରେ 
ĻŘł řňŘŎ řŊģ ହŕଲେ İବେ Ŋ ř ĨŞŇĴ Ĩŉřȧ‌‌ ŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ ŉŐĴ ńŘĪ Ōƺ ନ ȄŏŘ ňŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
କେĬĥĿ ř ନŘŌ ŉŐĴ ĨņŘ ଲେĵŘ ହ�ୋĪ Ĩĺ ř Ń ĩĬ 
କେĬĥĿ ř ଲେĵŘ ńŘĪ କେŊŐ ଚřǸ Ŏହ řĺ řģ ନŘŌ ŉŐĴŎ 
ଚřǸ Ŋƣଣ୍ଣ ନŘହ Ȁģ 

 ŎŘĻņŘନŚŎ Ĭତ୍କŐ ŌƠňରେ ପ୍ରŃɹହ Ĵ řĺ ř ନŘ 
Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŧśନ řȑ‌‌ Ů ō řŊŘ ŎŘସ୍ତା ňľ 
ŉŘľĴରେ Ĭତ୍କŐ ŌƠň ଲେĵŘ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ŊŘହŘŎś  ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ Ōƺ ĩŔśĺƻତିģ Ŀ řȇ‌‌ İହ řňŎ ř Ōƺ 
ଖ�ୋȘ‌‌ İĻř ĺĴରେ ňŎ řŊହନ Ŋ řŋŘĶ Ŏହ řĺ řģ ହŕଲେ 
İହ ř Ĩŉřȧ‌‌Ŏ ť଼ାହŘł ňŘରɫǻରେ ĵଣ୍ଡା ŏŘĪȑ‌‌ ňńŎରେ Ōƺ 
Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊହନ Ŋ řŋŘĶ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ĩĶରେ ŉŐĴ 

Ĵ řĺ ř ନŘହ Ȁģ İȄŔହ řŃ İହŘ ŎŘସ୍ତାŎ Ŋ୍ୟାŎ řକେȩ‌‌ ŋ řŃରେ 
Ŏହ řȄŊŘŎ ř ŎŘସ୍ତାĴś Ōƺ ŋŏ ŋŘŊରେ ଦŅĵŘōŘĬନŘହ Ȁģ 
ĻŧଦŅŊ ŋŊନ, ĶŚŃଗ�ୋŊ řǁ Ŕଦନରେ ଗ�ୋľ řİ 
ଦ řନରେ ĨŞŇĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Œହ Œହ ଲ�ୋĴ 
Ōƺ ĩŔśĺƻତି ହŕଲେ İହŘ Ĭňରେ ନŘ Ŋ řŋŘĶŎ ନŘ କେĬĥ 
ĨȅĴŘŎŚƉŎ ନĻŎ ňť଼ୁନŘହ Ȁģ

 କେŊŐ İହ ř ନŘŌ ŉŐĴ ନś ହŕĥ ŔହŎŎ Ĩନɹ Ĩŉřȧ‌‌ 
ĩĶରେ Ōƺ ŔŌŘନ ĨŊସ୍ଥାģ Ĩŉřȧ‌‌ ହŕĬ Ĵ ř ŎŘସ୍ତାĴś 

ŔŜଚŘĬȄŊŘ ŉŐĴŎś  Ōƺ Ŏƍ ĺŘť଼ିŏŘł řģ ōŘହŘƶୱାŎŘ 
ଲେĵŘōŘĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତା Ŋ ř ŔĿřȇ‌‌ ŋŘŊରେ ଦŅĵŘōŘĬନŘହ Ȁģ
ĴŘŎŎ ĴŘଚ ଦŅଲେ ĩĬ Ĵł ଦŅĵŘō řŊ İହ ř ŔŊś ģ ōଦř 
İହ ř ŎŘସ୍ତା ଦŅĪ ōଦř ĨŉřŔŎ Ĵ řŌɲବା ŞŇŃŘ ଚŘŏřĴ ř ō řବେ 
ତେବେ ଦŅȃ ňŘŎ řବେģ ŃŘହŘଲେ ōŘĪ İŔŊś  ନŘŌ ŉŐĴ 
ŔĿřȇ‌‌ ŋŘŊରେ ଲେĵŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĻŧଦŅŊ 
ŋŊନĴś İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĩŔ řȄŊŘ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ǶୱାĶŃ řĴŘ ଦŘŔ Ĵହ řĺƻତିģ

ĨņŘ ŉŐĴରŎ ļś ŏś ĺ ř ନŘĥ

İବେ Ŋ ř ŊƗ ଚିĺ ř ŌŘନŊ řĴŃŘ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģų(ŔŌ řŔ): ŎŘସ୍ତାରେ ō řŊŘ ŔŌŧରେ 
ĨŞŇĴ Ŋś ŏŘ ĶŘĪ ଗ�ୋŎś , ĴśĴśŎ, Ŋ řଲେĪ, Ō ŜœŘ, 
ଠେĴśĩ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ňକ୍ଷୀŌŘŞŇ ĩଦř ĵଣ୍ଡିĩ ĵŘŊŎŘ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘŎ ଦŅĵƻତିģ ନ ହŕଲେ ŌŎ řňť଼ିȄŊŘŎ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řńŘİģ İହ řŌŘନଙ୍କୁ  ଦŅȃ ĩମେ Ōśହĥ 
Ŋś ŏŘĪ ଦŅĪ ଚŘŏřōŘĪńŘĬģ କେହ ř Ŋ ř ĩହŘ ňଦŅ 

Ĵśହƻତି ନŘହ Ȁģ ōŘହŘƶୱାŎŘ ňŒśňକ୍ଷୀŌŘŞŇ ĴǦ ňŘĨƻତି 
ନ ହŕଲେ ସେହ ř ŎŘସ୍ତାରେ ĺľňľ ହ�ୋĪ ŌŎ řōŘĨƻତିģ 
ହŕଲେ ĩĻřŎ ଦ řନରେ ŔŌŧ ŊଦŐřĺ řģ ଲ�ୋĴƉ 
Ōନ Ŋ ř ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥĿ ř ňŒśňକ୍ଷୀŌŘŞŇ 
ĨŔହŘŧ ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏହśĺƻତି Ĵ ř ňť଼ୁĺƻତି ŔŘଙ୍ଗେ ŔŘଙ୍ଗେ 
ōśŊň řŦř ହśĨƻତୁ Ĵ řŌɲବା Ŕହୃଦŧ Ŋɹକ୍ତି  Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 

Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎś ĺƻତିģ İȄŔହ řŃ ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ 
Ōƺ Ŏହ řĺƻତି ଯେĬĥŌŘŞŇ ĵŎŘ ହŕĬ Ĵ ř 

Ŋର୍ଷା ହŕĬ ňŒśňକ୍ଷୀƉ ňŘĪĥ ňŘł ř, 
ĵŘଦɹ ĩଦř ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎś ĺƻତିģ 

İȄŔହ řŃ ନ řĻ ହŘŃŎś  
ňĪŔŘ ଦŅĪ İହ ř ĨŔହŘŧ 
ňŒśňକ୍ଷୀƉ ňŘĪĥ ସେŏľŎ 
ହ�ୋŌ Ŕହ řŃ ĳœņŎ Ōƺ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎś ĺƻତିģ

ŎŘĻņŘନŚŎ ĨŞŇĴ 
ĶŐřĴନ୍ଦି  ŔମେŃ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńରେ ĨŞŇĴ ĨŔହŘŧ 
ňŒśňକ୍ଷୀ ĨŔହŘŧ ĨŊସ୍ଥାରେ 

Ŏହ řńŘƻ ତିģ Ŋର୍ଷା, ĵŎŘ, ŒŚŃରେ İହ ř ňŒśňକ୍ଷୀŌŘନଙ୍କୁ  
କେହ řŊ ř ŔହŘŧŃŘ ĴŎƻତି ନŘହ Ȁģ İłś ň řňśŏ ŉȡ‌‌ 
ĩନ řŌŏ, ĩନ řŌŏ ୱŵŏୟ�ୋŎ ସେƞŎ, ୱŵȢ‌‌ŞŇŔ 
ĨȜ‌‌, ଡ଼େଷ୍ଟିଚ୍ୟୁ  ȑ‌‌ ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿନ ŌŘନ ĨŔହŘŧ 
ňŒśňକ୍ଷୀଙ୍କୁ  ŔହŘŧŃŘ ହŕĬĺƻତିģ İହ ř ŔĦĶĿନ 
ŌŘନƉରେ ŭ ŒହŎś  ĨȅĴ ĨŔହŘŧ ňŒśňକ୍ଷୀଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଯେĬĥ ňŒśŌŘନƉŎ 
ହŘŃ ଗ�ୋଡ଼ ĵଣ୍ଡିĩ ହŕŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶରେ 
ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪĺƻତି İହ ř ňŒśňକ୍ଷୀŌŘନଙ୍କୁ  ŔĦĶĿନ 
ňſŎś  ĨȅĴ ପ୍ରାņŘନɹ ଦ řĩōŘĪńŘİģ İȄŔହ řŃ 
ŔĦĶĿନŎ ŔଦŔɹŌŘŞŇ İହ ř ňŒśňକ୍ଷୀŌŘନƉ ňŘĪĥ 
Ŋର୍ଷ ହŕĬ Ĵ ř ĵŎŘ ŔŌŧରେ ŎǄଧାĵŘଦɹŎ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řଶେœĴŎ ř ňŒśŌŘନƉ ବେĴରେ 
ŏŘĪȑ‌‌ ବ୍ɰȑ‌‌Ŏ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řńŘƻ ତିģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ 
ĨŞŇĴ ňŒśňକ୍ଷୀƉ ĻŚŊନ ŊƗ ଚିōŘĬĺ řģ

Ōł řœŌŘŞŇ ଯେŌ řŃ ř ŔŊś  Ļřନ řœĴś Ĭňŏǐ ଧି 
ĴŎƻତି ňŒśňକ୍ଷୀŌŘŞŇ Ōƺ ŔŊś  Ļřନ řœĴś Ĭňŏǐ ଧି 
ĴŎƻତିģ ଲ�ୋĴŌŘନƉ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଯ�ୋĻନŘ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕĬĺ ř Ĵ řƻତୁ 

ĨŔହŘŧ ňŒśňକ୍ଷୀƉ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĬନ řģ 
Ōł řœƉ ĿŘŎś  ňŒśňକ୍ଷୀƉ ňŘĪĥ ĨȅĴ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘ 
ĴńŘ ōŘହŘƶୱାŎŘ ସେŌŘŞŇ ଦŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ĩŌ 
ĴŘŌରେ ĩŔ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ň řňśŏ ŉȡ‌‌ ĩନ řŌŏŎ 
ŔǑପାଦĴ ĻŚŊନ ଜ୍ୟୋŃ ř ଦŘŔ Ĵହ řĺƻତିģ

ĨŔŕŘŧ ňŒśňſଷୀƉ ŔŘŕŘରŘ ňŘŏľś ĺƻତି ōśŊň řŦř

କେĬĥĿ ř ĨņŘ Ĩĺ ř Ń 
କେĬĥĿ ř ĻŌŘରś  ନŘŕ Ȁ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘų(ŔŌ řŔ): ŔſŌ Ȅଲେ, ĴŘŌ 
Ōƺ ŔŊś  ନ řĻŎ ĴŎ řňŘŎś Ȅଲେģ ଦ ř ňĪŔŘ ķŎĴś 
ĩŔ řଲେ ହŔĵśŔ řରେ ňŎ řŊŘŎ ଚŐś ȄŏŘģ ହŕଲେ 
Ŋś Ŋś ŏ ନŘŧĴƉ ĻŚŊନରେ ହĿŘŃ ŔŊś Ĵ řĺ ř 
ŊଦŐřĶŏŘģ ŔŌŧŎ Ŋ řଡ଼Ō୍ବନŘ ଯେ ଗ�ୋଟେ ňŘରɫǻ 
ĨņŘ ହŘŃ ŃŘଙ୍କୁ  ହରେĪŊŘĴś ňť଼ିŏŘģ ňŎ řŊŘŎରେ 
ଦś ħĵŎ ňŘହŘଡ ଯେňŎ ř ହĿŘȖ‌‌ ŏଦř ହ�ୋĪĶŏŘģ 
İňŎ řǱଳେ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŃŘƉŎ ଦřŊ୍ୟାƍ 
ପ୍ରŌŘłňȽ ହ�ୋĪňŘŎś  ନ ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŔହŘŧŃŘ 
Ō řŐ řňŘŎś  ନŘହ Ȁģ

ŧśନ řľ-ūରେ Ŏହśĺƻତି ŭŬ Ŋର୍ଷୀŧ Ŋś Ŋś ŏƉ 
ňŎ řŊŘŎରେ ǰ୍ରୀ İŊĦ ŊŘňŘ Ĩĺƻତିģ ସେ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାନରେ İŊĦ ķର�ୋĪ Ĩŉřȧ‌‌ Ķśଡ řĴରେ ňŘର୍ଟ 
ľŘĪŌ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ଚŐŘĬȄଲେģ ହŕଲେ ŬŪŬŪ 
ŌŔ řହŘରେ ŔĦȮŌłĻନ řŃ ĴŘŎł ňŘĪĥ ŃŘƉ ŊŘŌ 
ňľ ହŘŃŎ ňŘňśŏ řĴś  ĨňରେŔନ ĴŎ ř ĴŘľ řŊŘĴś 
ňť଼ିŏŘģ ସେ ņŘŎ ĴŎĻ ĴŎ ř İŊĦ ķŎŎ ŔśନŘ ŊǄଧା ňĴŘĪ 
ĩł řȄŊŘ ľଙ୍କାରେ ĨňରେŔନ ĴŎŘĪଲେģ ĩĬ ସେବେĿŘŎś  
ସେହ ř ହŘŃରେ Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŔſŌ ହ�ୋĪ ňŘŎ řଲେ ନŘହ Ȁģ 

ŉŐରେ ସେ ĴŘŌĴś Ōƺ ōŘĪ ňŘŎ řଲେ ନŘହ Ȁģ ķŎ 
ଚଳେĪŊŘରେ ŔŌŔ୍ୟା ହŕŊŘŎś  ŃŘƉ ǰ୍ରୀ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ 
ķରେ ōŘĪ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି İŊĦ ŃŘƉ ŊŘňŘ Ōƺ 
ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ōŘĪ ķŎś Ĵś  ଦ ř ňĪŔŘ ĩŔ ř 
ňŘŎś ĺ ř ବେŏř ସେ Ĵśହƻତିģ ହŕଲେ ŬŪŬŪ ŌŔ řହŘ 
ňŎĿŘŎś  ଦ řŊ୍ୟାƍ ŋତ୍ତାରେ ସେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř 
ନŘହŘƻ ତିģ ĨŞŇĴńŎ ଚĹଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଦ řŊ୍ୟାƍ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ Ō řŐ řନȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  İōŘİĥ 
ŋତ୍ତା Ŋ ř Ō řŐ řňŘŎś ନ ř ବ�ୋŏř ଦś ħĵŎ Ŕହ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘŌ ĴŎ ř ňŘŎś ନȄŊŘବେଳେ ŋତ୍ତା ľ řİ 
ହ�ୋĪĶଲେ ňŎ řŊŘŎĴś Ĵ řĺ ř ŔହŘŧŃŘ Ō řŐ ř ňŘŎƻତା 
ବ�ୋŏř ŃŘƉ ňŘĵŎś  Œśł řŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ସେ ĩହśŎ ř 
Ōƺ Ĵśହƻତି, ĨନɹĴ řĺ ř ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŔſŌ 
ନ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ଦřŊ୍ୟାƍ ପ୍ରŌŘłňȽଟେ 
ହŕଲେ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘରେ ŔହŘŧŃŘ Ō řŐ řଲେ 
ଗ�ୋଟେ ଛ�ୋľ řİ ଦ�ୋĴŘନ ଖ�ୋŏř ŊŔ řňŘŎନ୍ତେ 

ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ଦ řŊ୍ୟାƍŌŘନƉ ňŘĪĥ İତେŃ ŔśŊ řņŘ ńŘĪ Ōƺ 
İōŘİĥ ŃŘƉŎ ଦřŊ୍ୟାƍ ପ୍ରŌŘłňȽ ľ řİ ହ�ୋĪňŘŎś ନ řģ ତେłś ସେ 
ŔŎĴŘŎƉĿś  Ĵ řĺ ř ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ନ řବେଦନ ĴŎ řĺƻତିģ

ହ�ୋĪňŘରś ନ ř Ņ řŊɹୟାƍ ɂŌŘłňȽ; Ō řŐ řňŘରś ନ ř ŋƥତା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘų(ŔŌ řŔ): ŭūŃŌ 
ĶśŎś  କେŐś ଚŎł ŌହŘňŘȽ ňśŎǭକାŎ 
ĬƮŊ ŬŪŬů ŎŊŚǂ ŌƠňĿŘରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ňśŎǭକାŎ Ōହ�ୋƮŊ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ĳť଼ିŒŚ ନୃ Ńɹ Ŋ řŒŘŎଦ İŊĦ ňଦ୍ମ Ŋ řŋŜ œł 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ĶśŎś  କେŐś ଚŎł ŌହŘňŘȽƉ 
ƶୱାŎŘ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ଦୃଷ୍ଟିକ�ୋ  łĴś ňŘŐନ ହŕĬĺ řģ 
ĬȘ‌‌ķŘľନŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  
Ŕ řĦ, ଚŐƏ ଚିȽ ନ řର୍ମାŃŘ ŃńŘ ନŘľɹ Ŋɹକ୍ତି ƫ 
Ĩନନ୍ତ ŌହŘňŘȽ, ň ŜରǻŃନ ŎŘĻସ୍ୱ ňŎ řœଦŎ 
Ĩƺſ ŃńŘ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ĨńŎ řľ ř ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ 
ŏřŌ řଟେȓ‌‌Ŏ ǶୱାņŚନ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ĭତ୍କŐ Ō୍ୟାନś ŉŘĴଚŎ řĦ 
ĩଣ୍Ţ ‌‌ Ŕର୍ଭିସେȧ‌‌ ŏ řŌ řଟେଡŎ ĬňŘƺſ 

ňŎŌ řŃŘ ňଣ୍ଡା İŊĦ ŔĻୃନŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĶśŎś  
ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରଦŚň ପ୍ରƖŐନ 
ňŜରǻĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔśĻŘŃŘ ŌହŘňŘȽ İŊĦ ପ୍ରୀŃ řŒŘ 
ŌହŘňŘȽƉ ƶୱାŎŘ ĲଡřŒŚ ନୃ Ńɹ ňŎ řବେœł 
Ŕହ řŃ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ňରେ Ĩନɹ 
Œ řǛପୀŌŘŞŇ ନୃ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŌɲୱାŊŃŚ ଦŅŊŚ İŊĦ ŃŘƉ ଦŐ, Ōł řňśŎŚ 
ନƥତ୍ତନŘŐŧ, ଦŅŊŃŘŌŧŚ - ଦŅŊŃŘƉ ĩŊŘ 
Ĭňସ୍ଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌľ řĴś  
ଡħ. ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ Ŏń ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĻୃନ ĴľĴŎ Ɍରୀ Ɍରୀ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ŕହ řŃ Ĩନś Ǩଠାନ řĴ Ŕହଯ�ୋĶରେ İହ ř 
Ōହ�ୋƮŊŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎś ĺƻତିģ

ķŘŔĴľŘ ĨǰରŎ 
ĩȮŌł Ĵର ř Ķ řରŉ

ňŜରǻŒତ୍ǽŃŘĴś କେǂĴର ř 
ĺś ରŘŌŘଡ଼; Ļଣେ Ķ řରŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģų(ŔŌ řŔ): ň ŜରǻŒତ୍ǽŃŘĴś କେǂĴŎ ř ōśŊĴƉ 
ĺś ŎŘŌŘଡ଼ ķľłŘରେ ଚǁĴŘ ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ļଣେ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହŕŏŘ ଦŅŊŘ ŌŏřĴ ŎŘŊŘģ ńŘନŘରେ ଚȮ 
Ōśଣ୍ଡା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ

 ŔŜଚନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃĴŘŏř ଦ řନ ପ୍ରାŧ Ŭ.ŭŪ ŔŌŧରେ, ଚȮ 
Ōśଣ୍ଡାƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŋŘĪ ōଦś  Ōśଣ୍ଡା ŃŘƉ ķରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŧରେ, 
ଦŅŊŘ ŌŏřĴ ŎŘŊ İĴ ĴŘĿ ହ୍ୟାଣ୍ଡେŏ ĺś ŎŚ ņŎ ř ĩŔ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŃŘƉ ପେľରେ ĺś Ŏ ř ŋś œ ř ଦŅĪȄଲେģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň, ňŚଡ řŃ 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ହǴ ପିľŘŏĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ňରେ ĬǈŃ ଚřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ 
ĴľĴŎ İŔŔ řŊ ř ମେଡřĴŘŏĴś ରେŉŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ńଦନ୍ତŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ĨŋřōśŻ ଦŅŊŘ ŌŘŏřĴ ŎŘŊŘ, ō řİ ଗ�ୋଡřŊŘŎŚ 
ȰରାŌŎ Ōł ř ŌŘŏřĴŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ĩଡŘŋŘ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଡŌŘଡś ĩ ȰରାŌŎ ŃŘƉ ǢŒśŎ ķରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎś Ȅଲେģ ĺĨ 
ŌŘŔ Ńଳେ Ōł ř ŌŘŏřĴŘ İňŎ ř ନ řର୍ଯାŃନŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଗ�ୋଡ řŊŘŎŚରେ ŃŘƉ 
ŊŘňŘƉ ķŎĴś ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେģ ŃŘƉ ŔŘନ ŋŘĪ ōଦś  Ōśଣ୍ଡା ň ŜରǻŎś  
İହ ř ପ୍ରŔƍରେ ĨŋřōśŻƉ Ŕହ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ହ�ୋĪ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŭରେ ĨŋřōśŻ ଗ�ୋଡřŊŘŎŚ ĩŔ ř Ōł ř ŌŘŏřĴŘଙ୍କୁ  
ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ସେ ଗ�ୋŎ řŊŘť ଼ି ȰରାŌŎ 
Ļଣେ Ŕମ୍ଭୁƉ ĿŘŎś  İĴ ĺś ŎŚ ĩł řȄଲେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģų(ŔŌ řŔ): ķŘŔ ĴľŘ Ĩସ୍ତ୍ରରେ 
ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ķľłŘରେ Ļଣେ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହŕଲେ 
ŎŘହśŏ ନŘŧĴģ İŞŇĪ ńŘନŘରେ ĻřŃś  ନŘŧĴƉ ŏřȃŃ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ 
ĴŎ řȄŏŘģ

 ŔŜଚନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĻřŃś  İŊĦ ĨŋřōśŻ ŎŘହśŏ 
Ĭŋŧ ଗ�ୋľ řİ Ŋସ୍ତିŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାģ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūūľŘ ŔŌŧରେ ŎŘହśŏ ନŘŧĴ ନ řŒŘଗ୍ରǯ ĨŊସ୍ଥାରେ 
İĴ ņŘŎś ĩ ķŘŔ ĴŘľ řŊŘ Ĩସ୍ତ୍ର ņŎ ř ĩŔ ř ĻřŃś Ɖ 
ķରେ ଜ�ୋŎĻŊŎଦǯ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରେ ĶŘŐ ř ଦŅĪȄଲେ İŊĦ ĬŻ Ĩସ୍ତ୍ରରେ 
ପ୍ରବେŒ ƶୱାŎĴś ſŃ ř ňହƗଚାĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ 
ĻřŃś  ପ୍ରŃ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś , ŎŘହśŏ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩସ୍ତ୍ର ņŎ ř 
ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŃƉ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ ŃńŘň ř ĻřŃś  
ĵŔ řō řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ňśŏ řŔŔĴś ĵŊŎ 
ଦŅĪȄଲେģ ŃŘƉ ŔŜଚନŘ ĩņŘŎରେ ଚŁĬ ĴŎŘōŘĪ 
ŎŘହśŏĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŏŘŔŚ ŔŌŧରେ 
ହŕňŘĻŃŎś  ĨňŎŘņŎ Ĩସ୍ତ୍ର ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Īƞରନɹୟାȧ‌‌ନŘŏ Ȅİľର ňକ୍ଷରś  ନŘľĴ ­ŒĴśନ୍ତŐŘ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘų(ŔŌ řŔ): ĪƞŎନ୍ୟାŔନŘŏ ȄİľŎ ůŪ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŋƙĴŐŘ ŌƠňରେ 
ନŘľĴ ­ŒĴśନ୍ତŐŘ® Ōଞ୍ଚǱ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ō řହ řŎ ମେହŕŎƉ 
ŎଚřŃ Ĳ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ İହ ř ନŘľĴରେ 
Ĭପେǂ ňŃ ř, ĪĦĻřŃŘ ňŘȽ, Ļřତେǂ 
ňƛନŘŧĴ, ĨŊ řନŘŒ ଦƠňŘľ, Ĵଳ୍ପନŘ 
ବେହŕŎŘ ପ୍ରŌśĵ Ĩŋřନŧ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ŔĦǭŝŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ ŔଚřŊ ଦŅŊ ପ୍ରŔŘଦ ଦŘŒ, 
Ĭňନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଦŅŊĻŘନ ř ŋŜ ŧŘĥ, 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ଡ. ଗ�ŤŎହŎ ř ଦŘŔ, Ĳť଼ିŒŘ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ନŘľĴ İĴŘଡŀŌŚ ŔଚřŊ ଡ. 
ଚǂଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ, ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜିȝ‌‌ 
ଚǂ ହ�ୋŃŘ, Ĩନś Ǩଠାନ ŃńŘ Ŏ ନŘľĴŎ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ō řହ řŎ ମେହŕŎ ପ୍ରŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ĩନś ǨଠାନŎ ůŪ Ŋର୍ଷŎ 
ōŘତ୍ରା ĨŊŔŎରେ ňକ୍ଷୀķŎ ପ୍ରĴŘŒନŚ 
ƶୱାŎŘ ňśǯĴ ­ŒĴśନ୍ତŐŘ® ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ 

ଲ�ୋĴŘର୍ପł ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎŒ୍ମି  Ŏƙନ ǶୱାĪĥ ଙ୍କୁ  
ŔǗମାନŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେ 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ ňŘȽģ

Ķśରś  Ņ řŊŔରŎ ĻŧଦେŊ Œ řକ୍ଷĴ ŔǗମାନ ɂŅŘନ

ŊŘŏřĨƻତା, ůģų(ŔŌ řŔ): ĩĻř Ĳť଼ିŒŘŎ Ĩଗ୍ରłŚ ĵŊŎĴŘĶĻ ŒŘƻ ତିସ୍ତୂň İŊĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ĩନś Ǩଠାନ ନ řର୍ମାł İĴśକେସେନŘŏ ȸǦ, Ĭତ୍କŐ ĻŧଦŅŊ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ, Ȱରୀନ ĻŧଦŅŊ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏɹରେ ŊŘŐĴŘľ ř ĿŘରେ 
ȄŊŘ ନ řର୍ମାł ĴଲେĻ Ĩଡřଟ�ୋŎ řŧȟ‌‌ ĻŧଦŅŊ Œ řſĴ ŔǗମାନ-ŬŪŬů Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ōŘĪĺ řģ ŒŘƻ ତିସ୍ତୂň ĵŊŎĴŘĶĻŎ ŔǑପାଦĴ Ŏƙନ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽƉ ĨņſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ନŊŎƩ 
ĴǑପାନŚ ନŘŏକ�ୋŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ĩŒśତ�ୋœ Ŏń Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕśଚ řŒ୍ମି ŃŘ ňୃଷ୍ଟି , Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŏƁ୍ମୀņŎ ପ୍ରņŘନ, Œ řſĴ 
ନŘŎŘŧł ବେହŕŎŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ʉǹମାନǁ ǶୱାĪĥ, ନ řର୍ମାł İĴśକେŒନŏ ȸǦŎ Ĩƺſ 
Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବŎ ŌହŘƻ ତି, Ĭତ୍କŐ ĻŧଦŅŊ ŉŘĬଣ୍ଡେଡŔନŎ Ĩƺſ ପ୍ରଦřǊ ŌହŘƻ ତି, ପ୍ରĴୃŃ řŊǄଧୁ 
ଦ řନŊǄଧୁ ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ĩଞ୍ଚŐŎ ūŪ Ļł Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĻŧଦŅŊ 
Œ řſĴ ŔǗମାନ ŬŪŬů ପ୍ରଦŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋňŘŐ ବେହŕŎŘ, Ńňନ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ 
ňŎ řଚŘŐନŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ķśରś  କେŐś Ĺରł ŌŕŘňŘȽ ňśରǭକାର ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃĶśରś  କେŐś Ĺରł ŌŕŘňŘȽ ňśରǭକାର ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘų(ŔŌ řŔ)

ĩŎǕ ŞŕŏŘł ř ňŘŊǻł ĮŃś ģ ĹŘŎ řĩଡť ŔŎĶŎŌ 
Ş�ୋĪĬĿřŏŘł ř ňŘŊǻłŎ ŌŘŞ�ୋŏģ ĶଣେŒ ňŜĻŘ 
ňରେ ňରେ ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ ř Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ɂǯତୁŃ řģ 
İȄňŘĪĥ ŔହŎŎ ĶŐřĴǁ ଦିରେ ĬƮସାହ, ĬƳŚňŇŘ 

ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ହଲେ İହŘŎ ř ŋ řŃରେ Ĺřƻତା 
ବŦŖŘĪĺ ř ŎŘĻņŘŇୀŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŎ ŎŘǯତାģ ɂŃ řŅ řŇ 
ŔହŎŎ ବ řŋ řǈ İହ ř ŎŘǯତାରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦĵɹୟାରେ 
ĶŘଡ଼ି  ō řବŘ ĩŔ řବŘ ĴŎś ȄବŘ ବେଳେ ŎŘǯତାŎ ĨବǱଥା 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଶ�ୋĹŇୀŧ Ş�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ŉŐରେ ɂŃ řŅ řŇ 
Ņś ķ୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ŞŕĬĺƻତି ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐĴģ

 Ļŧଦେବ ବ řହŘŎŎś  Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ ōŘĪȄବŘ ŎŘǯତା 
ŔŅŘŔŊǻŅŘ ĹŐĹƗŐģ ŔĴŘŐś  ŎŘŃ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘǯତାରେ 
ĨŔĦĵ୍ୟ ōŘŇବŘହŘŇ ŔମେŃ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ōƺ 
ō řବŘ ĩŔ řବŘ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İହ ř ŎŘǯତାŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĵŘŏĵŌŘģ ସେହ řňŎ ř ūŰ ŇŌɲŎ 

ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńରେ ବ ř କେତେĴ ǱଥାŇରେ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ବ řŅňŎ ĵŘŏģ ĴĦȮ ରିȑ‌‌ ĬĿř ōŘĪȄବŘ 
ବେଳେ ହ řଡ଼ ŋŐř ĵŘŏ Ŏହ řȄବŘŎś  ବŘĪȇ‌‌ İବĦ 

ǭକୁľ ř ĹŘŐĴŌŘନେ İହ ř ǱଥାŇରେ Ǵ ପିȓ‌‌ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ ĴŎ ř 
ŇňŘŎ ř ĶŘଡ଼ି Ŏś  ňଡ଼ୁȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ĵƠĶ řŎ ř, ĻŘĶŌŎŘ, କ�ୋŐȄĩ, ŇŧŘňǟଲୀ, ŔŘŏřĩ 

ŔŘହ ř, ŀŌłŘ, ňľ řĩ, ĪମǓଫୋŔ řľ ř ĩŅř ŎŘǯତାରେ 
ŔŌŘŇ ǱଥିŃ ř ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŎŘǯତା Ĭňରେ ĴĦȮ ରିȑ‌‌ 
ବ řĺŘଡ଼ି  Ş�ୋĪ ňଡ଼ିȄବŘŎś  ō řବŘ ĩŔ řବŘ ŔŌŧରେ 
ĴĦȮ ରିľ Ķśଡ଼ି Ĵ ĺ řľ řĴ ଲ�ୋĴƉ ଦେହରେ ବŘĻś ȄବŘŎś  
ſŃ řȰସ୍ତ ŞŕĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ňńĹŘŎୀģ 
ସେହ řňŎ ř ĵŎŘ ŔŌŧରେ ɂବŐ ŌŘȽରାରେ ŀǦ Ĭଡ଼ିବŘ 
Ŕହ ବœ୍ଷାରେ ĵŘŏ Ņ řŒś ŇȄବŘ Ōƺ ĩĬ İĴ ŔŌŔɹୟାģ 
İŋŐř ବ řňŅ ĨବǱଥାରେ ଦ�ţŇ řĴ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଲ�ୋĴ 
ō řବŘ ĩŔ řବŘ ĴŎś ĺƻତିģ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ଯ�ୋĶśĥĥ ବœ୍ଷା 
ňରେ ň řĹś  ଧ�ୋĪ Ş�ୋĪ ବĻś Ŏ ř ବŘହŘŎ řňଡ଼ିȄବŘ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ Ĵହ řĺƻତିģ ŎŘǯତାŎ ĨବǱଥା İŋŐř 
Ş�ୋĪȄବŘŎś  ବŘĪȇ‌‌ ĹŘŐĴŌŘନେ ŬŪ Ǵ ପିȓ‌‌Ŏś  ĨȅĴ 
ō řବŘ ŔǕବ ŞŕĬŇ řģ ସେହ řňŎ ř Ň řĻ Ň řĻ Ĵର୍ମ କ୍ଷେତ୍ରĴś 
Ĵ řŌ୍ବା Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ōŘĬȄବŘ ň řŏŘŌŘନେ İȄňŘĪĥ 
ଯେତେ Œ řȱ ଘŎś  ବŘହŘŎ řଲେ Ōƺ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ 
ňହଞ୍ଚି  ňŘŎś  ŇȄବŘ Ĵହ řĺƻତିģ ĩĬ ŅřŇ କେĪľŘ 
ňରେ ŅŜ ର୍ଗା ň ŜĻŘ ĩŔśȄବŘ ବେଳେ ŎŘĻņŘŇୀŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŎŘǯତା Ķśଡ଼ି Ĵରେ İŋŐř ĨବǱଥା Ş�ୋĪȄବŘŎś  ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ବœ୍ଷାରେ ĨବǱଥା ŔŘĦଘŘŃ řĴ Ş�ୋĪňଡ଼ୁĺ řģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ 
ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ŞŕĬ Ň ȄବŘŎś  ňńĹŘŎୀŌŘନେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ବନେǢŎ, ůŘų(ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ ŀŌłŘ 
ଗ�ୋňୀŇŘńĻୀĬ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
űů ŉśľ ŏŌɲ Ĳ ūūŪ ŉśľ ĹĬଡ଼ା ବ řŒ řǦ ŇŅřĩ 
ŌŘŧŘňśŎ Īସ୍କŇ Ōǁ ଦିŎ ŌଡେȢ‌‌Ŏ ତ�ୋŎł Ň řର୍ମାł 
ĹŘŏřĺ řģ İହŘĴś କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ŬŬ Ļł ĴŘŎ řĶŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŏŘĶ řĺƻତିģ ŔହŎ ŋ řŃରେ ଗ୍ରାŌŎ ŋŘĪĹŘŎŘĴś 
ବĻŘŧ Ŏȃ ūŭ ବœ୍ଷ Ńଳେ Ň řŒŘĴŎ ŔŘହśƉ ƶୱାŎŘ ɂŃ řǨଠା 
Ş�ୋĪȄବŘ İହ ř ĴŌ řľ ř ūŮ ବœ୍ଷରେ ňŅŘňର୍ଣ ĴŎ řĺ řģ 
ɂŃ řବœ୍ଷ Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ ĴŎ ř ĹƏଚ୍ଚାରେ ŎହśȄବŘ İହ ř 
ĴŌ řľ ř İବœ୍ଷ ŇŜŃŇ ĩĴœ୍ଷł ଭେľ ř ଦେବģ କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ŇŅřĩŎ ŌŘŧŘňśŎ Īସ୍କŇ Ōǁ ଦିŎ ŔŅŝ Œ ତ�ୋŎłରେ 
ବ řŎŘĻřବେ ŌŘ®ģ ŌƠňĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄବŘ ĹŘର�ୋľ ř 
ŎŘǯତାରେ İȢ‌‌Īŀř ŏŘĪȑ‌‌Ŏ ଗେȑ‌‌ ŏŘĶ řବŘ Ŕହ řŃ ŎƍଗୀŇ 
ĩଲ�ୋĴ ŌŘŐŘରେ ŔśŔƒଜିŃ ĴŎŘō řବģ ūŮ ŉśľŎ 
ŌŘĩƉ Ōŝłɭŧୀ Ō Ŝƥȁ Ŕହ ūű ŉśľŎ ŃŘŎĴŔୀ ମେŦ ĴŘŌ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś ňśŎś łŘ ŋś ବନେǢŎŎ Ņſ ĴŘŎ řĶŎ 

ŌŘନେ Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺƻତିģ ŌŘ®Ɖ Ōସ୍ତĴରେ 
ĹŘǁ ଦିŌśĴśľ ଶ�ୋŋŘňŘĪବŘ Ŕହ řŃ ŃŘŎĴŔୀ 

ĶହłŘରେ ŔśŔƒଜିŃ Şŕବେ ŌŘ® Ņś ର୍ଗŃ řŇŘŔ řŇୀģ 
ଷǨଠୀରେ ବ řŏ୍ୱବŎł 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ Şŕବģ ŔǊŌୀରେ 
ĴŐŔ ōŘȽରାରେ ūŪŲ 
Ļł Ōହ řŐŘ ŔŘŌ řŏ Ş�ୋĪ 
ŀŌłŘ ଗ୍ରାŌ ǱଥିŃ Ĩଲେĵ 
Ōହ řŌŘ ĩɌŌ ňśǤŎłୀŎś  
ňŘł ř Ȱହł ĴŎ ř ଗ୍ରାŌ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ 
ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ ňୀĿରେ ňହଞ୍ଚି  
ĻŐŘŋ řଷେĴ ĴŎ řବେģ 
İହŘňରେ ŌହŘŔǊŌୀ 
ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪ 
Ĺକ୍ଷୁŅŘŇ Ņ řĩō řବģ 
ସେହ řňŎ ř Ĩଷ୍ଠŌୀ Ņ řŇ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ň ŜĻŘ, ŌହŘଷ୍ଠŌୀ ň ŜĻŘ, ŔǄ ଧିň ŜĻŘ, ŔǄ ଧିବŐř Ĳ 
Ş�ୋŌŘŅ ř ňśǪପାƙŐř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řବģ ŇବŌୀରେ ĴśŌŘŎୀ 
ň ŜĻŘ, ĹŎś Ş�ୋŌ Ĳ ūŪŲ Ņୀň ɂƖŐŇ ĴŎŘōŘĪ İȄରେ 
ļś łŘ ŌŎŘō řବ ōŘହŘ ŔŌସ୍ତ ŋŻଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řବģ 
ŅŒŌୀ Ņ řŇ Ņହ ř ňĵŘŐ ଭ�ୋĶ, ĨňŎŘĻřŃŘ ň ŜĻŘ, Ş�ୋŌ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃ ř, ଘľ ବ řŔର୍ଜŇ Ĳ ŎŘବł ପ�ୋଡ଼ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ Şŕବģ 

ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ōƺରେ ଷǨଠୀŅřŇ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା, 
ŔǊŌୀ, ĨǦŌୀ ŇବŌୀରେ Ĳ ŅŒŌୀରେ ମେଲ�ୋŀř 
İବĦ ŀɹୟାŇɵ ŀɹୟାŇɵ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏହ řĺ řģ ň ŜĻŘ 

ňଡ଼ିĩରେ ŌୀŇŘ ବĻŘŎ, ĹĴ řŎ ř ଦ�ୋŐ ř Ĳ ŎŘŌଦ�ୋŐ ř 
ŌĻŘ ନେବେ Ņର୍ଶĴģ ସେହ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ବ୍ୟବǱଥା Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎŘō řବģ ň ŜĻŘ ŌƠňରେ Ĳ ବŘହŘରେ ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŬŪŪ Ļł ସ୍ǶƐଛାସେବୀ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŕହ ūŬ 
ľ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ ŏĶŘō řବģ ŌƠňରେ Ůľ ř ĨƆ ନି 
Ň řŊ୍ବାňĴ ōƽ ŎĵŘō řବģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଗ�ୋňୀŇŘń 

ĹŐřŃବœ୍ଷ ōńŘବ řȅ Ĳ 
ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ŔŘରେ 
ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘō řବŘŎ ବ୍ୟବǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İńŎ 

ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ 
ବ řଶେଷ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺś ģ 

Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ 
Ņର୍ଶŇ ବ୍ୟବǱଥା İବĦ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ĳ 
ŋ řǈſŌƉ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ବ୍ୟବǱଥା Ş�ୋĪĺ řģ 
ɂŃ řବœ୍ଷ ŋŐř İ ବœ୍ଷ Ōƺ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ŔŘହŘō୍ୟ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 

Ŏହ řĺ řģ ň ŜĻŘĴś ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕହ ଶେଷ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌବŘŔୀŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ 

ĴŎś ĺƻତିģ 
-ନ řŒŘĴŎ ŔŘŕś, ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ř

ŀŌłŘ ŞĶୋňŚŇŘńĻŚĬ 
Ņś ରǻଗାňŜĻŘ ĴŌ řľ ř

ĩŔśĺƻତି

ŌŘ®ŌŘ® İńŎ ŌŘŧŘňśŎ ĪǭŇ Ōǁ ଦିŎ

ĻୀĬ ŧśń Ĵɰବ, ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł Ĵɰବ Ĳ 
ŀŌłŘ Ōହ řŐŘ ŔŌ řŃ ř Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řବେģ 
İȄŔହ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ବŘŅ୍ୟରେ ņśȟ‌‌ņŘŌରେ 
ŋŔŘł ř ĴŎŘōŘĪ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ମେŏŘł ř Ņ řĩō řବ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ 
ńŎ ňŜĻŘ ବଜେȑ‌‌ Ŏହ řĺ ř Ůű ŏſ ľଙ୍କାģ

ŀřĻřƉ Ŕŕ ŉŘŧŘŎ ସେȜ‌‌ľ ř 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ĩଲŏୋĹŇŘ
ŋś ବନେǢŎ, ůģų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ŉŘŧŘŎ ସେȜ‌‌ľ ř ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ Ĳ ŅŒĻł řĩ 
ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ĬŅŧ ĹŘନ୍ଦ Ōǟ ଲିȇ‌‌, ŔǑପାŅĴ Ŏବୀǂ ĴśŌŘŎ Ō řɌƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ňŎŘŌର୍ଶକ୍ରମେ ବ řŋŘĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ ଡ଼ି Ļř ŉŘŧŘŎ ଭେľ ř Ŕ řŋ řȢ‌‌ ଡ଼ିଫେ Ňɵ ଟ୍ȸŇ řଙ୍Ţ ‌‌ 
ସେଣ୍ଟŎ ĴȚ‌‌ŉରେŇ୍ସି  ହȢ‌‌ରେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŉŘŧŘŎ ସେŉɟľ ř ĩମେƠମେଣ୍ଟ Ŏś Ȣ‌‌ ବ řଷŧରେ Ŕବ řଶେଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ଡ଼ି Ļř ŔśņŘĦŒś ଷଡ଼ƍଗୀ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩȅƻତୀĴŎłରେ ଟ୍ȸŇ řƍଗ୍‌‌  Ĳ ଟେକ୍ଲୋଲ�ୋĻřĴś  
ĶśŎś ƫ ଦେବŘ ňŘĪĥ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩŔƻତା 
İĴ Ŕପ୍ତାହ Ōƺରେ ŇŜŃŇ ĩମେƠମେଣ୍ଟ୍‌‌  Ĳ ŔŎŐୀŎĴł ନ�ୋľ řȜ‌‌řକେŔŇ ପ�ୋର୍ଟŏରେ 
ବŘହŘŎ řବŘ Ŕହ ĨȅĴŘĦŒ Ĵଣ୍ଟ୍ରାĴľŎ ǱଥାŇ ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘବ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŘŧŘŎ ସେȜ‌‌ľ ř Ĵଣ୍ଟ୍ରାĴɟŎ ସେŌ řŇŘŎĴś ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବŘĴś ଡ଼ି Ļř ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ĩĶŘŌୀ 
Ŕପ୍ତାହରେ İହŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řରେ 
ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ţŒŐĴś ĶśŎś ƫ ଦେବŘňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĩĶŘŌୀ Ĩକ୍ଟୋବŎ 
ŌŘŔରେ ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା ବŘ ŉŘŧŘŎ ସେȜ‌‌ľ ř Ĵଣ୍ଟ୍ରାĴɟŎ ŌŘŇƉŎ ଟ୍ȸŇ řƍଗ୍‌‌  ପ�ୋଗ୍ରାŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ň řŌନ୍ତେ ĩŒŘବ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕନ୍ତୋଷ ଡ଼ି Ļřଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌‌ Ĩŉ Ŋର�ୋŅŘ ňſŎś  
ĩର୍ ȁĴ Ĩନ୍ତŋ୍ଭୁ ŻତୀĴŎł Œ řŊ řŎ

ŋś ବନେǢŎ, ůŘų(ŔŌ řŔ): ବɹୟାƉ Ĩŉ ବର�ୋŅŘ ňſŎś  ĩର୍ଥି Ĵ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତୀ ĴŎł, 
ŔɹୟାĹś ରେŔȚ‌‌ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ ŭ ŌŘŔ řĩ ĩର୍ଥି Ĵ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତି  ĴŎł 
ŔŘĹś ରେŔȚ‌‌ Ĩŋ řōŘŇŎ İĴ ĨĦŒ ŋŘବରେ, ବɹୟାƉ ĨȜ‌‌ ବର�ୋŅŘ ňſŎś  ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ū 
ରେ ŎŘମେǢŎ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĩର୍ଥି Ĵ ɂŔŘŎ Œ řବ řŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
Œ řବ řŎରେ ů ŒହŎś  ĨȅĴ ଗ୍ରାŌବŘŔୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌‌ଘŘľŇୀ ŔŋŘ ବɹୟାƉ Ĩŉ 
ବର�ୋŅŘŎ ŋś ବନେǢŎ କ୍ଷେତ୍ରŎ Ĭň-ŌହŘɂବନ୍ଧĴ İବĦ କ୍ଷେȽରୀŧ Ōśĵ୍ୟ ŔŃ୍ୟ ŎƙŇ 
ŌହŘňŘତ୍ରƉ ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘଷł Ŕହ řŃ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ବɹୟାƉ Ĩŉ 
ବର�ୋŅŘŎ ŋŜ ବନେǢŎ ĨƗŐŎ ŌହŘɂବନ୍ଧĴ ŃńŘ ଜ�ୋŇŘȢ‌‌ Şŕȓ‌‌ ସ୍ୱň୍ନା ବନ୍ଦୋňŘଧ୍ୟାŧ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେ ŃŘƉŎ ବŻବ୍ୟରେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘſŎŃŘ, 
ŔŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŌୟ�ୋĹřŃ ŇŘŌŘƉŇ İବĦ ଗ୍ରାŌୀł ŋŘŎŃରେ ŀřĻřľŘȢ‌‌ 
ĿକେĪŎ ɂŃ řର�ୋņŎ ĶśŎś ƫĴś Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŋŘରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ŏřȓ‌‌ 
ŀ řǧ ୍ରିĴɟ ŌɹୟାନେĻŎ ĨŇ řŏ ଭ�ୋĪ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌŘňŇୀ ŔŋŘରେ ବɹୟାƉ 
Ĩŉ ବର�ୋŅŘŎ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ŒŘĵŘ ɂବନ୍ଧĴ Ōନ�ୋĻ Ō řɌ ņŇ୍ୟବŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ŊŘଲřňŘľłŘŎ ŭ Œ řſĴଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା ňśŎସ୍କାŎ

ବŘŏřňŘľłŘ, ůŘų(ŔŌ řŔ): ĶśŎś  Ņ řବŔ ĨବŔŎରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ĴŝŃ ř 
Œ řſĴ Œ řſŧȽରୀଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŃŎŉŎś  
İĴ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ İହ ř ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ବ řņŘŧĴ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ĻĶଦେବ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řſĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ବŘŏřňŘľłŘ Œ řକ୍ଷା ŌƠŐŎ ŌĴśନ୍ଦŅŘŔňśŎ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧ Ŏ Œ řſĴ ŎମେŒ 
Ĺǂ ɂņŘŇ, ବŇŌŘŐୀňśŎ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſŧ řȽରୀ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŔŘŌŏ, ĹǂŌł ř 
ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſŧȽରୀ ବŘŔƻତୀ ĲļŘ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĿŘରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř İହ ř ňśŎǭକାŎ Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģବɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ȓ‌‌ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ Ŏń Ĳ Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ Ŏଶ୍ୱୀରେĵŘ ସ୍ୱାĪĥ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ବନେǢŎ, ůŘų(ŔŌ řŔ): ĨŇŘŅř ĴŘŐŎś  Ŕŋ୍ୟŃŘ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ō ŜŐň řƠ ŋŘŎŃ ŋŜ ĵƠରେ ĶśŎś  ň ŜĻŘ 
ɂĹŐřŃģ Şŕଲେ ĶśŎś Ɖ ɂŃ ř ĨବŞŕŐŘ ŞŕĬȄବŘ 
ŔĦଘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ସେନେĪ Œśକ୍ରବŘŎ ĶśŎś  Ņ řବŔĴś 
ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ­Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ବେŔŎĴŘŎୀ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦଘ® ĴŐŘŅřବŔ 
ŋŘବେ ňŘŐ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ରେŀକ୍ରŔ 
ŋବŇ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ ŎŘĻ୍ୟ ନେŃŝ ƫĶł 
İĴȽ ରିŃ Ş�ୋĪ ĴŐŘŅřବŔ ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ

 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ŔĦଘŎ ŅŘବ ř Ļś Ň ū, 
ŬŪŪŲ Ŏś  ū Ļś Ň ŬŪūŲ Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ବ řŋ řǈ ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାǊ İବĦ Ĩł ĨŇś ŅŘŇ 
ŌହŘବ řŅɹୟାŐŧରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ Ň řōśŻ 
ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ İବĦ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ĨŇś ŅŘŇ(İĲĪ)ňŎ řŔŎŋś Ż ĴŎ řବŘňŘĪĥ ŔĦଘ 
ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎŎ ūůŌŘŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ōƺରେ ĶŃ 
ବœ୍ଷ ଲ�ୋŧŎ ň ř İȟ‌‌ Ļř ņŘŎłŘ ସ୍ଥŐରେ ĶśŎś Ņ řବŔĴś 
ĴŐŘŅřବŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎ řȄŏŘģ İହŘŎ ř Ōƺରେ 

ŔĦଘ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řĴś  ūŬ ńŎ 
ōŘĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ŅŘବ řňତ୍ର ଦେĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔśňŘŎ řŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ ūŬŪ 
ବ řņŘŧĴƉ ସ୍ୱୀĴŝŃ řňତ୍ର Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ 

Ņସ୍ତĵŃ ĨŋřōŘŇ ŌŘƺŌରେ ଦେŦ ŏſ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ Ņସ୍ତĵŃ ŔŌ୍ୱŐ řŃ ŅŘବ řňତ୍ର Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ŭŪ ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ūŬ ଘଣ୍ଟିĩ ņŘŎłŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŭŪ 
ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ବɰĴରେ ňńପ୍ରାନ୍ତ ŔŋŘŎ Ōƺ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବŘŎŌ୍ୱାŎ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 

Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŔĹřବଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ŎŘĻ୍ୟŔŎĴŘŎ ŇୀŎବ Ĳ Ň řŅŘବ řǩଣୁ ŔŘĻřĺƻତି 
ବ�ୋŏř ŔĦଘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ İହŘŎ ɂŃ řବŘŅରେ 
ĨĶǦŎś  ŔŘŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂତ୍ୟେĴ ŌହŘବ řŅɹୟାŐŧରେ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟବନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Œ řſĴƉ ŔŌŔɹୟା Ĳ ŅŘବ ř ň ŜŎł Ņ řĶରେ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ňନେଲେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟବନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŔŘŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĨŇ řର୍ଦ୍ଧିǦ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŘŎୀ 
Ŏହ řବ ବ�ୋŏř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ŌŘƺŌରେ 
ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ବ řǢŎƙŇ ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତିģ

­Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ବେŔŎĴŘŎŚ ĨƺୟାňĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ® ňſŎś  ĴŐŘ Ņ řŊŔ

ňŘର୍ବł ňŘĪĥ Ĺ řƻତା ŊŦŘĪଲŘł ř ĵƠଡିĩ ŎŘǯତା

କେĬĥĿ ř ňŘł ř ĻŌśĺ ř Ń 
କେĬĥľ ř ଗŅŘ ହ�ୋĪĺ ř ŌŘľ ř

ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŎଗŊ ř ଖେŐŘŐ ř 
ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĳ ଗśŎś  ňŜĻŘ ĬƮŊ

ŔśņŚŎ ňƠଡାƉ ŌŘŃŝ  Ŋ řୟ�ୋଗ
ŋś ବନେǢŎ, ůŘų(ŔŌ řŔ): ­ɂŃ řŅ řŇ® Ĳ ­ɂŃ řŅ řŇ® 
ľ řŋ řŎ ŔǑପାŅĴ ŔśņୀŎ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାƉ ŌŘ® ରେବŃୀ 
ňଣ୍ଡାƉŎ ŲŬ ବœ୍ଷ ବŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŋś ବନେǢŎŎ İĴ ଘର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏରେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ 
ĨବǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା Ň řĴľରେ 
ŃŘƉ ସ୍ୱାŌୀ ŎମେŒ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, 
Ń řŇ ř ňśତ୍ର Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
ŔśņୀŎ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, Ń řŇ ř ବ�ୋହŜ, Ń řŇ ř 
ĴŇɹୟା Ĳ ŇŘŃ řŇŘŃś łୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŇŧŘĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ŔśŇŘŌśହ Ȁ ଗ୍ରାŌŇ řବŘŔୀ ରେବŃୀ ňଣ୍ଡାƉ ବ řୟ�ୋĶରେ 
ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ 
ŃŘƉŎ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ Ş�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ଜ୍ୟେଷ୍ଠňśତ୍ର 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ŌśĵŘƆନୀ ଦେĪȄଲେģ 

ŋś ବନେǢŎ, ůŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŎĶବ ř ŉśľବŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ĶśŎś Ņ řବŔ ĨବŔŎରେ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ ŎĶବ ř ଖେŐŘŐ ř ବǄଧୁŌ řŐŇ Ĳ ĶśŎś  ň ŜĻŘ Ĭତ୍ସବ 
ŋś ବନେǢŎ ňľ řĩǱଥିŃ ĨňŜଲେŇɵ ĴŐřଙ୍ଗ Ş�ୋଟେŏରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂńମେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ ĩŎŘƺ ଦେବŃŘ ବŐଦେବĻୀĬƉ ଫ�ୋଟ�ୋରେ ňśଷ୍ପ Ĳ ɂŅୀň 
ɂƖŐŇ ĴŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŎĶବ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř ଲ�ୋହ řŃ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତିƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŏŘģ İହŘ ňରେ ŔǑପାŅĴ Œ řŏŇ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ŔǑପାŅĴୀŧ ବ řବŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ସବରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔĴŘŐ 
ଦ�ţŇ řĴ ĵବŎĴŘĶĻŎ ɂĴŘŒĴ ĨŌ řŃ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎĶବ ř 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ କ�ୋଷŘņſ Œକ୍ତି  ŌହŘƻ ତି, Ĳଡ଼ିŒŘ ହŘŌŎ ବŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘĶ řłୀ Ō řତ୍ର, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ňŎŘŌର୍ଶ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŌŝŃś ƙŧ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ŎĶବ ř ଖେŐŎ ĬǈŃ ř Ĵ řŋŐř Şŕବ Ĳ Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ İହŘŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
Ş�ୋĪňŘŎ řବ ସେ ବ řଷŧରେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ İହŘ ňରେ ūů Ļł Ļś Ň řĨŎ Ŕ řŇ řĨŎ İବĦ 
ň ŜŊǻŃŇ ଖେŐŘŐ ř İବĦ ɂŒ řſĴଙ୍କୁ  ŎĶବ ř ȮରୀŀŘ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ Ōƺରେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ōśĵ୍ୟ କ�ୋĹ Ŏବୀǂ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, କ�ୋĹ ŔŇɭŧ ŌହŘƻ ତି, 
ŎŒ୍ମି  ŎƙŇ ŔŘŌŏ, ƶୱାŎ řĴŘŇŘń Ŕśବś ଦ୍ଧି , ĨɆ ରିŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŀřĻřľŘଲ ଲƣ୍ଣିƍ ସେƞŎ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

Ƕୱାଭ řŌŘŇ ňſŎś  ų Ņ řŊɹୟାƍ ଗśŎś ଙ୍କୁ  ­ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ ŔǗମାŇ®
ŋś ବନେǢŎ, ůŘų(ŔŌ řŔ): ସ୍ǶƐଛାସେବୀ ĨŇś ǨଠାŇ 
ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ňſŎś  Œśକ୍ରବŘŎ ŋŘŎŃୀŧ ବ řŅɹୟାŋବŇ 
ĿŘରେ ų Ļł Ņřବɹୟାଙ୍ଗ ĶśŎś ଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ 
ĻୀବŇବɹୟାňୀ ŔĦଗ୍ରାŌ İବĦ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ­ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ® 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķଞ୍ଜାŌ ଲ�ୋĴŇŘń 
ŅŘŔ, ŋś ବନେǢŎ ŀ. Ňǁ ଦିŇୀ Ō řɌ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ବ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ňśŎୀ ĬǟଲାŔୀ Ŕନ୍ତୋňŘ, ŋś ବନେǢŎ 
ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ବେŞŕŎŘ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŀ. ବŘବŘĪ ŇǁŚ, 
ବŎĶଡ଼ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ ŔŘହś, ŋś ବନେǢŎ ŔśŅ řପ୍ତା Ō řɌ, 
ĴľĴ ĹřŎଞ୍ଜିବୀ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řŊ୍ବାହୀ 
ŀ.ଶ୍ǽŃ ř ŌହŘňŘତ୍ର, ŌŅର୍ସ ňବ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ Ĩƺſ ňǟଲୀ 
ňƛŇŘŧĴ, Ŕନ୍ନ୍ୟାŔୀ ବେŞŕŎŘ İȧ‌‌İȧ‌‌ň řŀ ř ବ řŋŘĶ 
ଡťňśľ ř ŀŘĪରେĴɟŎ, ĩȡ‌‌ĩĪĪ Ĩƺſ ଡ଼. ŌŘŇŔୀ 

ଗ�ୋସ୍ୱାŌୀ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄଲେģ Ň řŎନ୍ତŎ ĬŅ୍ୟŌ Ĳ ĨŅŌ୍ୟ ŔŘହŘŔ Ōł řଷŎ 

ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ ŋŘବରେ ŔŉŐŃŘŎ Œୀœ୍ଷǱଥାŇରେ 
ňହଞ୍ଚାĪ ńŘİģ İହ ř ĴńŘĴś Ņ řବɹୟାଙ୍ଗ Ōł řଷ ŌŘନେ 
ōśĶ ōśĶ ņŎ ř ɂŌŘł ĴŎ řĺƻତି İବĦ ŌŘŇବ ŔŌŘĻ 

ňŘĪĥ ĬŅŘହŎł ňŘŏľ řĺƻତି ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŌŃବ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ପେŎ ňରେ ŔǗମାŇ řŃ 

ĶśŎś ŌŘନେ Ň řĻŎ ĻୀବŇŎ ŔŉŐŃŘ Ĳ ŔĦଘœ୍ଷ 
ବ řଷŧରେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ĶśŎś  Ņ řବŔ ĨବŔŎରେ 
Ņřବɹୟାଙ୍ଗ Ĺřତ୍ରĴŎ ŌŘନେ ĶśŎś Ɖ Ĺ řȽରାƉŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ବନେǢŎ, ůŘų(ŔŌ řŔ): ĩŒŘİĥ ଟ୍ରǦ Ŏ řସ�ୋର୍ସ 
ସେଣ୍ଟŎ ňŎ řŔŎରେ İĴ ŇŜŃŇ ŀřĻřľŘŏ ŏƣଣ୍ଣିଂ ସେଣ୍ଟŎŎ 
ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ňńପ୍ରାନ୍ତ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŀ řĻřľŘŏ କ�ŤŒŐରେ ŔŒŻ ĴŎ řବŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ĩŎǕ Ş�ୋĪȄବŘ İହ ř ସେଣ୍ଟŎĴś ŌśŌ୍ୱାĪǱଥିŃ ĨňŇ ř 
ňŘĿŒŘŐŘ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ūŪľ ř ĩņśŇ řĴ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Œ řŒś ĨȅĴŘŎ 
ĩୟ�ୋĶ Ĩƺକ୍ଷା ବବ řŃŘ ňŘତ୍ର, ĩĪň řİŔ ŔŘĪŇ ř İȧ‌‌, 
Ĳଡ଼ିŒŘ Œ řŒś ĨȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶ ŔŅŔɹୟା ŔśĻŘŃŘ ŇŘŧĴ, 
ĹŘର୍ଟାର୍ଡ ĩĴŘĬଣ୍ଟାଣ୍ଟ ŃńŘ ĩŒŘİĥ ଟ୍ରǦ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŅŧŘŇ řȅ ହŎ řĹନ୍ଦŇ, ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ ŇŘŧĴ İବĦ ĩŒŘİĥ 
Ĩƺſ ŎƩନାĴŎ ŔŘହś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ 
ବ řକ୍ରŌ ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟବŘŅ ଦେĪȄଲେģ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒŇ řŊŘŎ
Ű ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 88.75 ¸ &ûCŠ 119.25
¸ dêùeû 103.68  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 98,650 (ŇŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 1,29,200 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 80,710.00
¸ ^ò`Öò 	 24,741.00

ŇŜĩŅřǟŚ,ůŘų(İŞĻŇɵ ସି): ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ 
ŅɫବାŎŘ ȿŊɹ İŊĦ ସେŊŘ ľ řକŔ (Ļřİȧ‌ľ ř) 
ŕŘŎରେ  Ŋť ŔĦǭକାŎ ଘķୋœłŘ ňରେ ŊĻŘŎରେ 
Ň řŃɹ ŊɹŊŕŘōǻɹ ŔŌŘȰŚĶśŀ řକŎ ŅŎ  Ōŕś  
ŌŘȽରାରେ ɏରାŔ ଘľ řŊ ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘĬĺ řģ ହେଲେ 
ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏŎ ĬƏ ŅŎ Ŕŕ ଯśļś ńʹŊŘ 
ŔŘņŘŎł ĵŘĬľ řଙ୍କୁ  İńʹŎś  Ş�ŤłŔ ř ɂକŘŎ ĨŘŒ୍ବǯ ତି 
Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ କŘŎł ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏ İ 
ňōǻɹƻ Ļřİȧ‌ľ ř ňŎ řŔŎŋś Ż ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏକś  Ļřİȧ‌ľ ř ňŎ řŔŎŋś Ż 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹĶśଡ଼ିକ  Ōƺରେ İ ňōǻɹƻ 
ŔŕŌŃ ř ହେŘĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ଯŅř ପେଟȸରୋŏ İŊĦ 
ŀ řଜେŏ Ļřİȧ‌ľ ř ňŎ řŔŎକś ĩŔ řଯŘİ ତେବେ 
ŏřľŎ ň řĺŘ ūŪŪ ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹରେ ପେଟȸରୋŏ İŊĦ 
ŀ řଜେŏ କ řłśńʹŊŘ Ȱରାŕକ ŃŘŕŘକś ŏ řľŎ ŰŲ 
ľଙ୍କାରେ ňŘĪବେģ  

ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏକś Ļřİȧ‌ľ ř 

ňŎ řŔŎŋś Ż କŘŕ Ȁକ ř କŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁ ସେ ŔǑର୍କରେ 
ňĹŎŘଯŘĪńʹŊŘ İକ ɂŒɨŎ ĬƥŎରେ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ 
Ň řର୍ମŐŘ ŔୀŃŘŎŌł କŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŔŎକŘŎ ĩĻř 
Ōƺ İŕŘକś Ļřİȧ‌ľ ř ňŎ řŔŎରେ ŎȃňŘŎ řବେ, 
କ řନ୍ତୁ İŕŘ Ļřİȧ‌ľ ř ɂǯତାŊରେ Ň ȄŏŘģ ସେ 
କŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ļřİȧ‌ľ ř ĩł řŊŘ ŔŌŧରେ Ōƺ ĩମେ 
ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏକś İŕ ř Ŋର୍ଗରେ ŎȃŊŘକś 
ଚେǦଟା କŎ řȄŏś , କ řନ୍ତୁ ŎŘĻɹĶśଡ଼ିକ  İńʹňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 
Ň Ȅଲେģ ପେଟȸରୋŏřŧŌ ĬƪପାŅĶśଡ଼ିକ ś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ļřİȧ‌ľ ř ňŎ řŔŎŋś Ż କŎŘଯ řŊŇŘŕ Ȁģ ପେଟȸରୋŏ 
İŊĦ ŀ řଜେŏକś Ļřİȧ‌ľ ř ňŎ řŔŎŋś Ż କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ŊŕśŃ Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřĺ řģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ, ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏ Ĭňରେ 
ĬƪପାŅ Œśǘ (ŞĴǂ ŔŎକŘŎ) İŊĦ ŋŘȑ (ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎ) ŏŘĶś କŎŘଯŘİģ  Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹରେ 
ľ řକŔ ŕŘŎ ŋ řǈ, ଯŘŕŘ କŘŎłŎś  Ō Ŝŏɹ Ōƺ 
ŋ řǈ Ŏŕ řĺ řģ ଯŅř İŕŘକś Ļřİȧ‌ľ ř ରେ ŔŘŌ řŏ 

କŎŘଯŘİ ତେବେ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ļřİȧ‌ľ ř ŕŘŎ 
ŔŌŘŇ ହେŊģ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ, ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏ 

Ĭňରେ ମ�ୋľ ľ řକŔ ůŪ ɂŃ řŒŃରେ 
ňŕƗ ଚିĺ ř, କ řନ୍ତୁ Ļřİȧ‌ľ řŎ Ŕର୍ବୋƏ 

ŕŘŎ ūŲ ɂŃ řŒŃ (ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŬ Ŏś )ģ İňŎ ř 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ, ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏକś Ļřİȧ‌ľ ř 
ňŎ řŔŎŋś Ż କŎ ř ȰରାŕକŌŘନେ ĨŃ ř କŌରେ ŭŬ 
ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ Ŕଞ୍ଚŧ କŎ řňŘŎ řବେģ ŔŎŐ ŋŘœŘରେ, 
ଯŅř ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏ Ĭňରେ ūŲ ɂŃ řŒŃ 
ŕŘŎରେ Ļřİȧ‌ľ ř ŏĶŘଯŘİ, ତେବେ Ȱରାŕକ ūŪŪ 
ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏକś ŏ řľŎ 
ň řĺŘ ŰŲ ľଙ୍କାରେ  ňŘĪňŘŎ řବେģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ 

ତେŏ ŏřľŎ ň řĺŘ ପ୍ରାŧ ŭů ľଙ୍କା 
କŌ řňŘŎ řńŘĩନ୍ତାģ

ĨňŎňକ୍ſ ପେଟȸରୋŏ 
İŊĦ ŀ řଜେŏକś  Ļřİȧ‌ľ ř  
ĨņୀŇରେ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ŞĴǂ İŊĦ 
ŎŘĻɹĶśଡ଼ିକ Ŏ ŔǗŃ ř 

ĩŊŒɹକģ ପେଟȸରୋŏ 
İŊĦ ŀ řଜେŏ Ĭňରେ ĩŅŘŧ 

କŎŘଯŘĬńʹŊŘ ŋŘȑ‌ ŎŘĻɹĶśଡ଼ିକ  ňŘĪĥ ŎŘĻǶŎ 
İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĬƮģ Ļřİȧ‌ľ ř ŏŘĶś ହେଲେ ŋŘȠ‌ 
ŕľŘĪ Ņ řĩଯ řŊ, ଯŘŕŘ ŎŘĻɹĶśଡ଼ିକ ś  ŎŘĻǶ କ୍ଷŃ ř 
ňŕƗଚାĪŊģ  ସେȄňŘĪĥ Ĩନେକ ŎŘĻɹ İȄňŘĪĥ 
ɂǯତୁŃ ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ 

ଯେତେବେଳେ ŎŘĻɹĶśଡ଼ି  ľ řକŔ ŕŘŎ 
Ŕŕ řŃ ɂǯତୁŃ ହେବେ , ସେତେବେଳେ ପେଟȸରୋŏ 
İŊĦ ŀ řଜେŏକś Ļřİȧ‌ľ ř ňŎ řŔŎ Ōƺକś 
ĨłŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ŃńŘň ř, İŕŘକś Ļřİȧ‌ľ ř 
ňŎ řŔŎŋś Ż କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘŊŘȘ‌ Ļřİȧ‌ľ ř 
ŔĦǭକାŎ ଘķୋœłŘ ňରେ Ōƺ ଷ୍ଟȇ ŊĻŘŎ କŘŕ Ȁକ ř 
ĬňŎŌśŕĥŘ ହେĬŇŘŕ Ȁ ŔǑର୍ȁŃ ɂŒɨŎ ĬƥŎରେ 
Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŊĻŘŎ ŞĴବେŊ ř ଗ�ୋľ řİ 
କŘŎł Ĭňରେ କŘŌ କରେ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ କŘŌ Ň 
କŎ řŊŘŎ Ŋ řŋ řǈ କŘŎł ହ�ୋĪňŘରେģ Ļřİȧ‌ľ ř 
ŕŘŎରେ ɏରାŔ ŔŘņŘŎł କମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ିକ  ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ľ řକŔ ɏରାŔ କŎŘଯŘĪĺ řģ  

Ļřİȧ ľ ř ŔĦǭŘŎ Ŭ.Ū Ļřİȧ ľ ř ňŎ řŔŎŋś Ż ŞŕୋĪňାŎ řŏାŇ ř ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେȢ 

ତŃŏ ŏřľŎ ŭů ľƉକା ĴŌ řńŘ®ƻତା

ŔŕŌତ ř 
ĩł řŊŘ Ŋť 

ĩŕɫବାŇ

ŇŜĩŅřǟŚ,ůŘų(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰŚ İŊĦ 
ସେŊŘ Ĭňରେ ȿŊɹ İŊĦ ସେŊŘ (Ļřİȧ‌ľ ř) 
ɏରାŔ ňରେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ İବେ ଦେŒରେ 
Ŋ řŌŘŇ ଯŘȽରା Ōŕƍଗା ହ�ୋĪĺ řģ İń́ରେ 
Ŋ řଶେœ କńŘ ହେĬĺ ř ପ୍ରି Ō řŧȟ ĪŞ�ୋନ�ୋŌ ř, 
Ŋ řȎ‌ନେȧ‌ İŊĦ ɂńŌ ଶ୍Ɍłୀ Ŋ řŌŘŇ 
ľ řକȑ İବେ Ōŕƍଗା ହ�ୋĪňŘରେģ 
କŘŎł İŕŘ Ĭňରେ Ļřİȧ‌ľ ř ŕŘŎ 
ūŬ% Ŏś  ūŲ%କś Ŋŝ ƴ ଧି କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ſ ĪŞ�ୋନ�ୋŌ ř କɰଲାŔ ľ řକȑ 
Ō Ŝŏɹରେ Ş�ŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ କŘŎł İŕ ř ଶ୍ɌłୀŎ ľ řକŔ 
Ĭňରେ Ļřİȧ‌ľ ř ŕŘŎ  ŞĴŊŐ ů% Ŏŕ řŊģ 
İŕ ř ŇŜŃŇ Ň řŧŌ  ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŬŎś  କŘōǻɹକŘŎୀ 
ହେŊģ Ŋ řŌŘŇ ľ řକľ ŌŜŏɹରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňରେ Ĩନେକ ରେŐ ଯŘȽŚ 
ĩŒଙ୍କାରେ ଯେ İŔ řଶ୍Ɍłୀ ľ řକȑ ŌŜŏɹ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 

ňŘĪŊ କ ř ŇŘŕ Ȁģ 
Ļřİȧ‌ľ ř ŕŘŎରେ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňରେ Ŋ ř  
ପ୍ରି Ō řŧȟ Ş�ୋȌ ରେŐ 
ľ řକȑ Ĭňରେ Ļřİȧ‌ľ ř 

ň Ŝ ର୍ବ ŋ Őř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ů% ŕ Ȁ Ŏŕ řŊģ İȄରେ Ş�ŤłŔ ř 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĩł-İŔ ř ଶ୍Ɍłୀ 
(ଯେňŎ řକ ř Ŕɰ ଲିňŎ İŊĦ Ŭİȧ‌) ľ řକľ 
Ĭňରେ Ļřİȧ‌ľ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŏŘĶś ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ŋŊ řœɹŃରେ Ōƺ İŕ ř ଶ୍ɌłୀŎ ରେŐ 

ľ řକľରେ Ļřİȧ‌ľ ř  ŏŘĶś ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ İŔ ř 
ଶ୍Ɍłୀ (ŭİŔ ř, ŬİŔ ř, ūİŔ ř,İŔ ř ଚେŧŘŎ 
କŘȡ) ରେŐ ľ řକľ Ĭňରେ ů% Ļřİȧ‌ľ ř 
ŏŘĶś କŎŘଯŘĬńʹŊŘବେଳେ ŋŊ řœɹŃରେ Ōƺ 
İŕ ř ŔŌŘŇ ľ řକŔ ŕŘŎ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ

İ ŔǑର୍କରେ ĹŘର୍ଟାର୍ଡ ​​ĩକŘĬƞଟାଣ୍ଟ Ŋ řŌŏ 
ଜ�ţŇ କŕ řĺନ୍ତି,Ŋ řŌŘŇ ľ řକľ Ĭňରେ Ļřİȧ‌ľ ř 

ଯŘŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ūŬ% (ĪŞ�ୋନ�ୋŌ ř କɰଲାȧ 
ŊɹŃୀŃ) Ŏŕ řĺ ř, ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŬŎś  ŃŘŕŘ 
ūŲ%କś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ଯŅř ĩňł ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ŬŬ ň Ŝର୍ବŎś  ľ řକľ Ŋś ȇ କŎନ୍ତି İŊĦ ପେମେଣ୍ଟ 
ŅřĨନ୍ତି, କ řନ୍ତୁ ଯŅř ĩňłƉ ଯŘȽରା ňରେ କŎନ୍ତି 
ତେବେ ସେŕ ř ľ řକľ Ĭňରେ ŞĴŊŐ ūŬ% 
Ļřİȧ‌ľ ř ŏŘĶś ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ĪŞ�ୋନ�ୋŌ ř 
କɰଲାŔ Ŋ řŌŘŇ ľ řକȑ Ĭňରେ Ļřİȧ‌ľ ř ů% 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ İŊĦ İȄରେ ĪȚ‌ňśȑ ľ୍ୟାƃ 
କ୍Ȯŀřȑ (ĩĪľ řŔ ř) Ĭňŏǐ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ କ řନ୍ତୁ 
ĪŞ�ୋନ�ୋŌ ř ŊɹŃୀŃ ĨŇɹ ଶ୍ɌłୀŎ ľ řକȑ 
Ĭňରେ Ļřİȧ‌ľ ř ūŲ%କś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ, 
ଯେĬĥȄରେ Ŋ řŌŘŇ କମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ିକ  ĪŇňśȑ 
ľ୍ୟାƃ କ୍Ȯŀřȑ‌Ŏ ŏŘŋ ĬĿŘĪňŘŎ řବେģ 
ŔŎକŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř କŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İȜ‌İକ୍ୟୁŎ ůų ŇŌɲŎରେ İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ କŎŘଯŘĪĺ řģ

Ļřİȧ‌ľ ř ŕŘŎ ɏରାŔ ňରେ ¤ Ōହƍଗା ŞେŊ Ŋ řŌାŇ ōାȽରା

ŇŜĩŅřǟŚ,ůŘų(İŞĻŇɵ ସି): Ň řକľରେ 
ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ ŅɫବାŎŘ ȿŊɹ İŊĦ ସେŊŘ 
ľ řକŔ (Ļřİȧ‌ľ ř) ŕŘŎରେ Ŋť ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ňରେ ŔŘņŘŎł ଘର�ୋĪ ŔŘŌȰŚ İŊĦ 
ସେŊŘ ĬňŎś  ľ řକŔ ɏରାŔ ହେŊģ İŕŘŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ ମ�ୋľ ଘର�ୋĪ 
ĬƪପାŅ (Ļřŀ řň ř) İŊĦ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř Ĭňରେ 
ଦେĵíŊŘକś Ō řŐ řŊģ Ļřİȧ‌ľ ř ŕŘŎରେ 
ɏରାŔ ଯ�ୋĶś ଦେŒŎ Ļřŀ řň ř ŊŦřŊ İŊĦ 
Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř କŌ řŊ ବ�ୋŏř Ņś Ī İଜେŇɵ ସି 
କŕ řĺନ୍ତିģ 

ĩĶŘŌୀ ĩର୍ଥିକ Ŋର୍ଷ (ŬŪŬů-ŬŰ) 
ରେ ĵśĹś ŎŘ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř  0.65 Ŏś  0.75 
ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ କŎ řňŘŎ řŊģ İȧ‌Ŋ řĩĪ 
Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚŎ İକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŇŜŃŇ 
Ļřİȧ‌ľ ř Ň řŧŌ ŏŘĶś ହେŊŘ ňରେ 

ଦେŒରେ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ɏରାŔ ňŘĪŊģ ĻřİĲŢ‌ľ ř 
ňŎ řœŅŎ ůŰŃŌ ବ�ţĿକରେ ňśŎś łŘ 
ĹŘŎ ř-ସ୍ତŎୀŧ ľ řକŔ ǱଥାŇରେ İକ Ņś Ī-
ସ୍ତŎୀŧ ľ řକŔ ĶĿŇକś ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ, କ řĺ ř Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŘŌȰŚ İŊĦ ସେŊŘ ňŘĪĥ ŮŪ%Ŏ İକ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řକŔ ŕŘŎ ǱଥିŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŊŘ Ĭňରେ Ļřİȧ‌ľ ř ŕŘŎକś ଯśକ୍ତିଯ śŻ 
କŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰŚ İŊĦ 
ସେŊŘ Ĭňରେ ĵśĹś ŎŘ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř Ū.ŮŪ 
Ŏś  Ū.Ůů ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪŊģ İȄରେ, 
ȰରାŕକŌŘନେ ůŪ ɂŃ řŒŃ ŏŘŋ ňŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ĩକŐŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ŔŘŌȰ ରିକ ŋŘŊରେ, ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷରେ ĵśĹś ŎŘ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř Ū.Űů 
Ŏś  Ū.űů ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪňŘରେģ 

ŇŜŃŇ Ļřİȧ‌ľ ř Ň řŧŌ ĨŃ୍ୟାŊŒɹକୀŧ 
ŔŘŌȰŚ İŊĦ ସେŊŘକś Œǯତା କŎ řŊ, ଯŘŕŘ 
Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ɏରାŔ କŎ řŊ İŊĦ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŏŘŋ ଦେŊģ

ସେŕ řňŎ ř ŔŘŌȰŚ İŊĦ ସେŊŘ 
ľ řକŔ (Ļřİȧ‌ľ ř )ŕŘŎରେ ɏରାŔ ଦେŒŎ 

Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĭňରେ ɂŋŘŊŎ ŌŜŏ୍ୟାƉŇ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ǦଟାƠଡାର୍ଡ ĹŘର୍ଟାର୍ଡ ​​
Ŋ୍ୟାƉŎ İକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ļřİȧ‌ľ ř 
ɏରାŔ ŊŘର୍ଷିକ ĩņŘŎରେ ଦେŒŎ ମ�ୋľ 
ଘର�ୋĪ ĬƪପାŅ (Ļřŀ řň ř)ରେ Ū.ū-Ū.ūŰ 
ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ŊŘର୍ଷିକ ĩņŘŎରେ 
Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ řରେ Ū.ŮŪ-Ū.ŰŪ   ɂŃ řŒŃ 
ɏରାŔ ĩł řňŘରେģ ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-
ŬŰ ŌƺŋŘĶରେ Ļřİȧ‌ľ ř ŕŘŎ ɏରାŔ 
ƶୱାŎŘ ĩର୍ଥିକ  Ň řĨଣ୍ଟ Ĭňରେ ɂŋŘŊ ŔୀŌ řŃ 
ହେŊģ Ŋ୍ୟାƉŎŊ řଶ୍ǣœł ĨŇś ଯŘŧୀ, 
Ļřİȧ‌ľ ř ɏରାŔ ŎŘĻǶକś ŭů,ŪŪŪ Ş�ୋľ ř 
ľଙ୍କା (Ļřŀ řň řŎ Ū.ūŪ ɂŃ řŒŃ) ɏରାŔ 
କŎ řňŘŎ řŊģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ, Ļřİȧ‌ľ ř 
ସେȧ Ŏś  ŔĦĶŝŕ řŃ ŎŘĻǶ ŭŪ,ŪŪŪ Ş�ୋľ ř 
ľଙ୍କା କ řŌ୍ବା Ļřŀ řňŎ Ū.ŪŲ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି 

ňŘĪňŘŎ řŊģ Ŋ୍ୟାƉ ĹŐřŃ ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷ 
ňŘĪĥ ĩର୍ଥିକ  Ň řĨଣ୍ଟ, ମ�ୋľ ଘର�ୋĪ ĬƪପାŅ 
İŊĦ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ ŊĻŘŧ Ŏȃĺ řģ

Ŋ୍ୟାƉ Ŋ řଶ୍ǣœł କŕśĺ ř ଯେ 
ɂŃɹକ୍ଷ ľ řକŔ/Ļřİȧ‌ľ ř ସେȧ ŔĦଗ୍ରŕŎ 
ǱଥିŃ ř İňōǻɹƻ Ǵଷ୍ଟ Ňś ହେĥģ ସେŕ řňŎ ř, 
ĩମେŎ řକŘŎ Œśǘକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ, 
ŎǊତାŇ řକŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĩର୍ଥିକ  ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ĩŊŒɹକģ Ŋ řଶ୍ǣœł କŕśĺ ř 
ଯେ ĹŐřŃ ĩର୍ଥିକ Ŋର୍ଷରେ ňର�ୋକ୍ଷ ľ řକŔ 
ŔĦଗ୍ରŕ ū.ūů ŏକ୍ଷ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ɏରାŔ 
ňŘĪňŘରେ, ଯŘŕŘ Ļřŀ řň řŎ Ū.ŭŬ ɂŃ řŒŃ 
Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ ɏରାŔ ହେŊģ İŕ ř ɏରାŔରେ 
କର୍ପୋରେȑ ľ řକŔରେ ūů ŕĻŘŎ Ş�ୋľ ř 
ľଙ୍କା İŊĦ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩŧକŎରେ ū ŏକ୍ଷ 
Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ɏରାŔ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ

Ļřŀ řň ř ŊŦřŊ, ŌśȿରାǵŚŃ ř ĴŌ řŊĻřİȧ ľ ř ହାŎରେ 
Ŋť ňŎ řŊƥǻŇ

ŋś ŊନେŒ୍ବŎ, ůŘų (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଶ୍ɌǨ 
ĻśİŏŘŎୀ Ʉରାଣ୍ଡ ĨŎś ǄŃୀ Ļśİŏର୍ସ ŃŎŉŎś  ĶśŎś Ņ řŊŔ 
Ĭňŏକ୍ſ ĶśŎś ň ŜĻŇ Ĳ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŌŘର�ୋŕŎ İକ 
ŔśǁŎ ĩୟ�ୋĻŇ İŕŘŎ ŔŌସ୍ତ ŒŘĵŘĶśଡ଼ řକରେ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İńíରେ Ŋŕś Œ řକ୍ଷକ Ĳ Œ řକ୍ଷŧȽŚଙ୍କୁ  Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ପł Ĳ ସେŊŘ Ōନ�ୋŋŘŊରେ 
Œśଦ୍ଧŃŘŋŎŘ ŊɹŊŔŘŧ řକ ňଦ୍ଧŃ řକś କ řŋŐř ĩŕśŎ ř ǶƐ 
କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ସେŕ ř ŔŌɲǄରେ İକ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŋŘ କŎŘଯŘĪ ĬňǱଥିŃ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧȽŚƉĿŘŎś  
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŎś ǄŃୀ 
Ļśİŏର୍ସŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒକ ବ୍ରǹମାŇǁ ମେହେŎ 

ɂକŘŒ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĶśŎś  ହେĬĺନ୍ତି İକ ŔśǁŎ 
ŔŌŘĻŎ ŔŘŎńୀģ ĶśŎś   Ş�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒśľ řକś Ŋ řŅ୍ୟା, 
Ŋś ƴ ଧି, ŔĦǭକାŎ ɂŅŘŇ କŎ ř İକ ŔśǁŎ ŔŌŘĻ ĶŁř 
ତ�ୋŐ řŊŘରେ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řକŘ ଗ୍ରŕł କŎନ୍ତିģ ତେłś ŔŌସ୍ତ 
ĶśŎś  ĩŅŎłୀŧ İŊĦ ŇŌŔɹģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨŎś ǄŃୀ Ļśİŏର୍ସ ŃŎŉŎś  ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧȽŚƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ĶśŎś  Ņକ୍ଷି łŘ ସ୍ପେŔ řĩŏ ĨŉŎ ŌŘƺŌରେ 
ŔŌସ୍ତ ĶśŎś ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋŘŊରେ ŔśŇŘĶŕłŘŎ 
Ķଢ଼ାŌĻśŎୀରେ ŉɰଲାľ ůŪ% Ŏ řĩŃ ř Ĳ ŕୀŎŘĶŕłŘŎ 
ŕୀŎŘŌ Ŝŏɹରେ ŉɰଲାľ Ŭů % Ŏ řĩŃ ř ĩĶŘŌୀ ŭŪ 
ňōǻɹƻ ĨŎś ǄŃୀŎ ŔŌସ୍ତ ŒŘĵŘŌŘŇƉରେ Ĭňŏǐģ  

ĨŎś ǄŃୀ Ļś İŏର୍ସŎ ŔŊś  Œାĵାରେ ĶśŎś Ņ řŊŔ

ŋś ŊନେǢŎ,ůŘų(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ĳ Ĳଡ଼řŒŘ ŔŎକŘŎƉ İକ ଯ�Ťń 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ľ řň ř ସେƞɯରାȢ Ĳଡ଼řŒŘ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔŇ ŏřŌ řଟେȓ (ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌) ňକ୍ଷŎś  
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ ଣ୍ଟľŇ ŊɹŊǱଥାŎ ŔśŅŝ ŦୀକŎł ŅřĶରେ ĩĬ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŅକ୍ſň ଗ୍ରŕł କŎ ř ňśŎୀŎ ŃŘŐŊł řĩĿŘରେ ŇŜ ĩ İŎ řĩ ňŘŵŘŎ Ŕ řଷ୍ଟŌ କଣ୍ଟ୍ରୋȢ 
ସେଣ୍ଟȡ (İň řİȧ‌Ŕ řŔ ř-Ŋ řŊ řİȧ‌ĩȡ‌-Ŭ)Ŏ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  İŕ ř ŞĴǂକś 
ňśŎୀŎ ŌŘŇɹŊŎ Ŋ řņŘŧକ ŔśŇୀŏ କśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ĬŅଘŘľŇ କŎ řȄŊŘବେଳେ 
ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌Ŏ Ŕ řĪĲ ĨŎŋřନ୍ଦ୍ Ŕ řĦŕ Ĳ କମ୍ପାŇୀŎ ĨŇɹ ŊŎ řǨ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İň řİȧ‌Ŕ řŔ ř-Ŋ řŊ řİȧ‌ĩȡ‌-ŬŎ ŒśŋŘŎǕ Ŋ řŃŎł ňŎ řĹŘŐŇŘŎ 
ĩņśŇ řକୀକŎł Ĳ Ȱରାŕକ ସେŊŘରେ ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟକś 
Ņର୍ଶାĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌Ŏ Ŕ řĪĲ ଶ୍Ś ĨŎŋřନ୍ଦ୍ Ŕ řĦŕ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
¯ĩŌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ ନେȑ‌ŵର୍କକś  ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊŘ İŊĦ Ȱରାŕକ ସେŊŘରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊŘ 
Ņ řĶରେ İň řİȧ‌Ŕ řŔ ř-Ŋ řŊ řİȧ‌ĩȡ‌-ŬŎ ĬŅଘŘľŇ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ſňģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ůŘų(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ Ĭଦ୍ୟୋĶୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŒŻ କŎ řŊŘ İŊĦ ¯ଭ�ୋକŘȢ ŉŎ ଲ�ୋକŘŏ° 
ĩନ୍ଦୋŐŇକś ŔśŅŝ ଢ଼ ​​କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İକ ıŃ řŕŘŔ řକ ňŅକ୍ſň ǶŎŜň, Ĳŀř ସ�ୋŔ řĩȢ Ĳଡ଼ିŒŘରେ İŕŘŎ 
ɂńŌ ɂକŘŎŎ Ŏ řଟେŏ ĩĬľଲେȑ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ģ İŕ ř ňŅକ୍ſň Ōŕ řŐŘ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ Ĭଦ୍ୟୋĶĶśଡ଼ିକ ś  
ଗ�ୋľ řİ ĺŘŃ Ńଳେ İକŘĿ ř କŎ řŊ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ ĬƪପାŅ ɂŅର୍ଶŇ İŊĦ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İକ 
ŔŘŌŜŕ řକ ňɰଲାľŉର୍ମ ɂŅŘŇ କŎ řŊģ İŕ ř ŉɰଲାĶŔ řț ଷ୍ଟୋŎľ ř ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĩĪİİŔ ĨȅକŘŎୀ ĩŎŃୀ 

ĩŕśĻŘƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ କŐŘ, ŕସ୍ତŒ řǛ, ŊŧŇŒ řǛ, ĨŐଙ୍କାŎ, Ķŝŕ ŔŘĻŔƒଜା, ଜ�ţŊ řକ ĬƪପାŅ, 
ପ�ୋœŘକ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ Ŕśସ୍ଥŃŘ ŔŘŌȰŚ, ସ�Ťǁର୍ୟɹ ĬƪପାŅ, ĵŘŅɹ, କର୍ପୋରେȑ ĬňŕŘŎ, ସ�Ťǁର୍ୟɹ ସେŊŘ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹģ  İŕ ř ňŅକ୍ſň Ŕśକୀର୍ତ୍ତୀ ňƛŇŘŧକ Ņŝ Ǧ ଟିŞ�ୋł İŊĦ  ସ�ୋŇ řକŘ ɂņŘŇƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ Ĳŀř 
ସେŘŔ řĩŏ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘŌŘନେ କŕ řĺନ୍ତି, ŞĴŊŐ İକ Ŏ řଟେŏ ĩĬľଲେľ Ňś ହେĥ, İŕŘ İକ ĩନ୍ଦୋŐŇģ 

	=Ļřİȧ ľ ř ŕŘŎ ūŬ% Ŏś  
ūŲ%Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି
	=ŞେŐ ľ řĴľŞେ Ļřİȧ ľ ř 
ŕŘŎ ĨňŎ řŊƥȁŃ

ŋś ŊନେǢŎ, ůŘų(ŔŌ řŔ):   Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ʉରାଣ୍ଡ ŕ řŵŘŇŘ İŊĦ ŇŜŃŇ ଯśĶŎ ŕସ୍ତŃƻ 
ଲେŊȢ ŌŌŃŘ ଡ�ୋŎ ř Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ň řĻŎ ĹŌƤକାŎ ŎŜňŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ĬƤhଷ୍ଟ ŕସ୍ତŃƻ 
ŒŘଢ଼ିŎ ŔŅɹŃŌ ŔĦଗ୍ରŕ 
Ŕŕ řŃ ŋś ŊନେǢŎ ňľ řĩ 
(Ş�ୋİŏ କ୍ୟାǑŔ Ŕମ୍ମୁĵ) 
ĿŘରେ ŇŜŃŇ ସ�ୋŎś Ō Ŏ 
ŒśŋŘŎǕ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
କŘōǻɹକ୍ରŌରେ ŋŘŎŃ 
ŔŎକŘŎƉ İŌİŔİŌĪ 
ĬǈŧŇ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ଦେŒକ ň ř. ŞĴ ĶśǊତାƉ ŔମେŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŎǊତାŇ ř ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ĳ ŌŘର୍କେľ řĦ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧŎ Ň řର୍ଦେŒକ Ŕƙŧ କśŌŘŎ Ō řଶ୍ର( 
Ĳİİȧ), ĲŔ řȟ‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ŤŎୀŒƉŎ ŅŘŒ, ĲŔମେŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ŔŘତ୍ୱିକ  
ସ୍ୱାĪĥ, Ĳȧ‌Ō řŎ ଚେŧŘŎĲŌ୍ୟାȚ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧୀ ŌŕŘନ୍ତି  İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ĹŘň୍ଟŎ İŀř (ŉřĲ) 
Ōśĵɹ କŌŐ କŘƻ ŔŘŕś ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌŌŃŘ ଡ�ୋŎ řŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŌŌŃŘ ŅŘŔ କŕ řଲେ, İŕ ř ňŅକ୍ſň ŞĴŊŐ ŉ୍ୟାŒŇ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ ŊŎĦ İŕŘ 
ĩŌ Ŋś łŘକŘŎƉ Ĩžଳାƻ ňŎ řଶ୍ରŌ İŊĦ ɂଚେଷ୍ଠାକś Ŕମ୍ମାŇ ଦେŊŘ Ņ řĶରେ ĩŌŎ İକ 
ɂŧŘŔģ İŕ ř କŘōǻɹକ୍ରŌରେ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ମେŕśŏ Ňǁ କŕ řĺନ୍ତି, ŔŌŔŘŌŧ řକ ŀ řĻŘĪȚ Ŕŕ 
କŘŐĻŧୀ କŘŎ řĶŎୀକś ଯśŻ କŎ řŊŘ ହେĬĺ ř ĩŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟģ

ľ řň řŔ řĲŀřİȢ ňſŎś  ňśŎୀରେ 
İň řİȧ Ŕ řŔ ř-Ŋ řŊ řİȧ ĩȡ -Ŭ ĬȘ ķାľ řŃ

Ŏś ňା ĨŐƉŘŎ İŊĦ ହǯŃƻ Œାଢ଼ିŎ 
ŇŜ ĩ Ŀ řĴłା ­ହ řŵାŇା İŊĦ ŌŌŃା ଡ�ୋŎ ř®

Ōŕ řŐŘ ĬଦŅɹୋĶŚƉ ňŘĪĥ  ଭŋୋĴŘȢ-ŉŎ-ଲŏୋĴŘଲ 
Ŏ řଟେȢ ଷǦଟୋȡ ­Ĳŀř ସŔୋସ řĩଲ® ĬȘ ķŘľ řŃ

ŇŜĩŅřǟŚ,ůŘų(İŞĻŇɵ ସି): ŞĴǂ Ĩର୍ଥ Ĳ କର୍ପୋରେȑ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŭରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻřİŔľ ř ňŎ řœŅŎ ůŰŃŌ ବ�ţĿକରେ ŊɹŊŔŘŧ Ĳ ŊŘł řĻɹ କ୍ſତ୍ର ňŘĪĥ İକ ŔŎŐୀକŝŃ ĻřİŔľ ř ŊɹŊǱଥା 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ ĨĦŒŎŜň, Ŋ řŋ řǈ ɂŌśĵ Œ řǛକ୍ſତ୍ରରେ Ĭଲ୍ǟĵŇୀŧ ŕŘŎ ɏରାŔ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĹŌŀŘ, ଜ�ୋŃŘ, କŘĶĻ, ŊŧŇŒ řǛ, ŕସ୍ତŒ řǛ, ଖେŐłŘ, ň୍ୟାŞĴĻřĦ Ĳ ŏĻřǦ ଟିƃ ňŎ ř ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ Œ řǛĶśଡ଼ିକ ś  
İŕ ř ŔĦǭକାŎ ĨņୀŇରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĻřİŔľ ř ŔĦǭକାŎ ŔĦňର୍କରେ ĩସ�ୋĹŘŌŎ ŌŕŘŔĹřŊ ଶ୍Ś 
ŌŇୀœ Ŕ řĦଘŏ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ଯେତେବେଳେ Ĭňଭ�ୋĶ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘİ, İŌİŔİŌĪ ସ୍ତŎରେ ĬƪପାŅřŃ Ĩନେକ 
ŔŘŌȰŚŎ ĹŘŕ řŅŘ Ōƺ Ĩȅକ ହେŊģ İŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŏŘŋ ଦେŊ କŘŎł ସେŌŘŇƉŎ ŊɹŊŔŘŧ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ

ଜřİȧ‌ľ ř ɏରାŔ ଯōୋĶś ŊŘł řଜɹ ତ୍ବŎŘŇɫ ବିତ ହେŊ: ĩସ�ୋĹŘȟ‌

ŎାĻřŞେଲେŇ ř
ŎାĻɹ



ĴŐŞŎ 
ĻŘĴ řĺƻତି 
ūůŪରś  
ĨȅĴ ň řȚ

ŏĵŘŎ ř ĻƍŏŞେ ľś Ōś ପňĹŘ ŎŕśȄŏŘģ 
ŎŘŃ ř ହେଲେ ĵŘŅɹ ଖ�ୋĻřŊŘĴś 
ōŘĬȄŏŘģ ŕĿŘȖ Ņ řନŇ ସŔ  

ĻƍŏŞେ ŃŌɲʮ ľłŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ଦେȃŏŘģ 
ŃŌɲʮ ପŘĵŞେ ଗĶୋľ řİ ଗŘť ř ģ ľś Ōś ŃŌɲʮĴś  
ଦେȃ ŀŎ řଗŏŘ ģ ŋŘŊ řŏŘ İŕŘ ĩŌ ପŘĪĥ 
Ŋ řପŅ ģ ସĴŘŐ ହେŊŘ ପ ŜରǻŎś , ସŔ ŒǏ ĴŎ ř 
ସŌǯƉକୁ  ĬĿŘĪŏŘ ģ ଗŘť ř  Ŋ řœŧŞେ ĨŊଗŃ 
ĴŎŘĪŏŘ ģ ŊɰଲାĴ ř ŋŘŏś  Ōନś œɹŌŘନଙ୍କ 
ĩĹŎł Ŋ řœŧŞେ ପŎ řĹ řŃ ģ ĴŘŎł ସŔ 
İĴ ସର୍କସ ŅŐŎś  ĵସ ř ĩସ ř ĻƍŏŞେ 
Ŏŕśĺ řģ ସŔ ଦେȃŏŘ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŃŌɲʮ ŋ řŃŞେ 
ଶ�ୋĪĺƻତି ģ ସŔŌŘନଙ୍କ ପŘĵŞେ  Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ŕŃ řĩŎ Ŏŕ řĺ ř ģ ସŔŌŘନŇ ଗĺ 
ĴŘľ řŊŘĴś ĻƍŏĴś ĩସ řĺƻତି ģ Ļ୍ୟାĴ řĦ ŕŎ řł 
İĴńŘ Œśł ř ńŎ ř ĬĿřŏŘ ģ Ĵŕ řŏŘ - ōŅř ଗĺ 
ĴľŘōŘİ, ତେବେ ĩମେ କେĬĥĿ ř Ŏŕ řŊŘ? 
­Ōł řœ Ŋť Ƕୱାର୍ଥପŎģ ŃŘ®Ŏ Ļƍŏř ĴŘĿ ɂŃ ř ŋŘŎ ř 
ଲ�ୋŋ ģ Ōନś œɹ ଗĺ ĴŘľ ř ନ řĻĴś ſŃ ř ପŕƗଚାĬĺ řģ ଗĺŎś  
Ļƍŏ ସŝǦ ଟି ŕśİ, ĩମେ ପŒś ପକ୍ŚŌŘନଙ୍କ Ŏŕ řŊŘ ପŘĪĥ 
Ǳଥାନ Ō řଳେ ģ ଗĺ ŅɫବାŎŘ Ŋର୍ଷା ŕśİ ģ Ŋŝ ſŎ ŌŜŐ ĬରǻŎ 
ŌŘľ řĴś  ņŎ ř Ŏଖେģ Ŋର୍ଷାŞେ İŕŘĴś ଧ�ୋĪ ହେŊŘĴś 
Ņ řİ ନŘŕ Ȁģ କେŊŐ ଗĺŎś  ŕ Ȁ ସ୍ୱƐ ŊŘŧś Ō řŐ řńŘİ®, Ĺ řĴś  
ଠେĴśĩ Ĵŕ řŏŘģ ­ĵŘŅɹ, ĳœņ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ Ļřନ řœ 
Ŋŝ ſŎś  ŕ Ȁ Ō řŐ řńŘİ® ବ�ୋŏř ĻǑ ପି ŌŘଙ୍କଡ଼ Ĵŕ řŏŘģ ­­Ōł řœ 
Ĵ®ł İସŊś   Ŋś ļ ř ପŘŎś ନŘŕ Ȁ Ĵ ř ĻŘł ř ପŘŎś ନŘŕ Ȁ ģ ĩମେ 

ସŔŌŘନƉକୁ  
ଗĺ ĴŘľ řŊŘĴś ଦେŊŘ ନŘŕ Ȁ®® Ļମ୍ବୋ ŕŘŃୀ 
ŎŘଗ ř ĴŎ ř Ĵŕ řŏŘģ  ­­ ସŔŌŘନଙ୍କ ପŘĵŞେ 
ŊǄଧୁĴ Ĩĺ řģ ସŔŌŘନŇ ĩŌĴś ŌŘŎ ř ଦେĪ 
ପŘŎ řବେ®® ବ�ୋŏř ŊɰଲାĴ ř ŋŘŏś  Ĵŕ řŏŘģ ĻǑ ପି 
ŌŘଙ୍କť ŊŕśŃ ସŘŕସୀģ ସŔ ସŌǯƉକୁ  
Ĵŕ řŏŘ,ōŅř ĩମେ İପŎ ř ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ 

ପťřŊŘ ତେବେ ĴŘŌ Ĵ řĺ ř ହେŊନŘŕ Ȁģ ĩŌĴś İĴŘĿ ř 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řŊŘĴś ପťřŊ ģ ĩମେ ĻƍŏĴś ସśŎକ୍ଷି Ń 
ŎȃŊŘģ ­­ōŘŕŘ ĴŎś ĺ Œୀȱ ĴŎ, ସŔŌŘନŇ ĬĿřଲେ ଗĺ 
ĴŘľ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řଦେବେ®® ବ�ୋŏř Ļମ୍ବୋ Ĵŕ řŏŘģ Ĺ řĴś  
ଠେĴśĩ ŌନŞେ İĴ ଯ�ୋĻନŘ ĴŏŘ, ōŅř İŕ ř ŕŘŃ-
ŕŃ řĩŎ ĩŌŎ ĴŎŘŧŃ ହ�ୋĪō řŊ, ତେବେ ସŔŌŘନŇ 
Ĵ řĺ ř ĴŎ ř ପŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁ ģ ସŌǯƉକୁ  İŕ ř ĴńŘľ ř ପସǁ 
ĩସ řŏŘģ ସŔŕ ř Ĩନś ସŘŞେ ସŌସ୍ତେ ĴŘŌ Ĵଲେ ģ Ōƞଟୁ 
Ō ŜœŘ Ĳ ĴŘନ୍ଦୁŎୀ Ŋ řŎŘť ř ନ řĻ ŅŘନ୍ତŞେ ŃŌɲʮĴś  ľ řȇ ľ řȇ ĴŎ ř 

ĴŘľ řଦେଲେ ģ ŃŌɲʮľ ř ĴłŘ ହ�ୋĪō řŊŘ ପŞେ ŊɰଲାĴ ř ŋŘŏś  
Ĳ ĻǑ ପି ŌŘଙ୍କť ŋ řŃŞେ ପŒ ř ŊǄଧୁĴ İŊĦ ŕŃ řĩŎଗśť řĴś  
ଗĶୋľ ř ଗĶୋľ ř ĴŎ ř Ļ୍ୟାĴ řĦ ŕŎ řłĴś ŊŦŘĪ ଦେଲେ ģ 
Ļମ୍ବୋ ŕŘŃୀ ŃŘ®Ŏ ŒśƢŞେ ସŔଗśť řĴś  ନŇĪ ନŅୀĴś 
ŉřଙ୍ଗି ଦେŏŘģ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ପŞେ Ōł řœŌŘନଙ୍କŎ ନ řŅ 
ŋŘଙ୍ଗିŏŘ ģ ସŌǯ ପŒś ŃŌɲʮ ĹŘŎ řପŘĵŞେ ଘķŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘŎ ଦେȃ ସŔŌŘନŇ ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪଗଲେģ 
ସŔȄŎś  Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ĵŕ řଲେ, Œୀȱ ŊǄଧୁĴ ĩł ģ Ĵ řƻତୁ 
ŊǄଧୁĴ İĿŘŞେ ନŘŕ Ȁģ ସŔଗśଡ଼ି Ĵ ଗŘŀ řŞେ ģ ପŒśŌŘନƉକୁ  
ଦେȃ ସŔŌŘନŇ ŋŧŞେ ńŎś Ȅଲେģ ŃŘ®ପŞେ ŊɰଲାĴ řŎ 
ĪŒŘŎŘŞେ ସŌସ୍ତେ Ō řŒ ř Ōł řœŌŘନƉକୁ  ĩȮŌł Ĵଲେģ 
ŌŘଙ୍କଡ଼ŌŘନŇ ସŔŌŘନଙ୍କ ŕŘŃ İŊĦ ଗĶୋଡ଼ ĴŘŌśଡ଼ି  
ଦେଲେ ģ Ŋ řŎŘť ř ସŔŌŘନଙ୍କ  ନĵŞେ ସŔŌŘନƉକୁ  ŎŘǑ ପି 

ପĴŘĪଲେģ ପକ୍ŚŌŘନŇ ସŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŎŘଗ řȄଲେģ 
ĴŘŎł ଗĺ ĴŘľ řŊŘ ƶୱାŎŘ ସŔŌŘନଙ୍କ ŊସŘ ନଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪōŘĬȄŏŘģ ସŔŌŘନŇ ସŔŌŘନଙ୍କŎ ńଣ୍ଟŞେ ĩȃĴś 
ĩȮŌł Ĵଲେģ Ōł řœŌŘନŇ ŋŧŞେ ĹřƤକାŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ŏŘଗ řଲେģ ŃŘ®ପŞେ Ļମ୍ବୋ ŕŘŃୀ ସŌǯƉକୁ  ĨľĴŘĪŏŘ 
ģ ĩମେ ସŔŌŘନƉକୁ  ŌŘŎ řŊŘ ନŘŕ Ȁ ģ ସŔŌŘନƉକୁ  İĿŘŎś  
ପŐŘĪ ō řŊŘĴś Ņ řĨ ģ ōŘŕŘ ŉŐŞେ ସŔŌŘନଙ୍କŎ 
İŕ řପŎ ř ĨŊǱଥା ଦେȃ ĩĬ କେŕ ř İĿŘĴś ĩସ řŊŘĴś 
ସŘŕସ ĴŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ସŌǯ ପŒś İŊĦ ପକ୍Ś İĴ ǱଥାନĴś 
ĹŘŏřଗଲେģ Ōł řœŌŘନŇ ଗŘťřŞେ କ�Ťłସ ř ɂĴŘŞେ 
Ŋସ ř ପŐŘĪଗଲେģ ŊɰଲାĴ ř ŋŘŏś  Ĵŕ řŏŘ, ĩମେ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪ Ŋś ƴ ଧିŎ ସŕ řŃ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŒŻ ତିŒŘŐୀ 
ହ�ୋĪପŘŎ řଲେ İŊĦ ସŔŌŘନƉକୁ  ପŎŘǯ Ĵଲେģ ĩŌ 
ĻƍŏĴś ĩମେ ସśŎକ୍ଷି Ń Ŏȃ ପŘŎ řଲେ ģ ତେłś İĴŃŘ 
ŕ Ȁ ŊŐ ģ 

ŇŧŘĶť
ŞŌୋ- ųŮŭűųŲůŲŰŰ

ŋřǈ Ļଣł ŊɹŻ ତି

ĨନŇĴ ଲେŘĴ Ĩĺƻତି ଯେĬĥŌŘନŇ ସŔŌŘନଙ୍କŎ ŊŅŋ୍ୟାସ ପŘĪĥ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚାŞେ Ŏŕ řńŘƻ ତିģ ସŔŌ řŃ ř 
Ļଣେ ŊɹŻ ତି ହେଲେ, ŌƺɂଦେŒ ସŃନŘŎ ସƙŧ Ŋ řŒ୍ବĴର୍ମାģ Ůů Ŋର୍Śŧ ସƙŧ ପŘľ řĴŐŞେ 
ūůŪŎś  ĨȅĴ ପ řȚ ĻŘĴ ř ŎĵʹńŘƻ ତିģ ଗśŎś Ń୍ବପ Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘľ ř ହେŏŘ, İପŎ ř ĴŎ řŊŘ ସତ୍ƥବେ ŃŘଙ୍କŎ 

ĵŘŅɹପňŧŞେ କ�Ťłସ ř ସŌସ୍ୟା ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ Ĵ ř ŃŘଙ୍କŎ Ņନ୍ତĻନ řŃ ସŌସ୍ୟା Ōƺ ନŘŕ Ȁģ ତେବେ İନŇĪ 
ସƙŧଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ­ପŘନŞେ ĹŜ ନ ĨȅĴ ହେŘĪଗଲେ ĴŐ ĵŘĪō řŊŘ ĩŒƉକା ńŘİģ ପ řȚ‌ ńʹଲେ ପŘľ ř 
ŋ řŃŞେ İŋŐř ସŌସ୍ୟା Ĭପśଜେ ନŘŕ Ȁģ ® ସƙŧ ūŬ Ŋର୍ଷ ŊŧସŎś  ପŘନ ĵŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ପŘନ 
ĵŘĪŊŘ ସŌŧŞେ ସŔ ŅŘନ୍ତŞେ ŏŘȃ ŎŕśȄŊŘ ଗśĩĴś ĴŘŦřŊŘ ପŘĪĥ Ņ řĩସ řŏ ř Ĵ řŌɲବା ņ ŜପĴŘĿ řĴś  ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ İŕŘ ĻȢ‌Ņř ŋŘଙ୍ଗିōŘĬȄŏŘģ  İŕŘŎ Ŋ řĴǛ ŋŘବେ ସŔ ପ řȚ‌Ĵś  ŊŘĺ řȄଲେģ ņୀŞେ ņୀŞେ 
ସŔ  ପ řȚ‌Ĵś  ପŘľ řŞେ ĻŘĴ ř ŎĵʹŊŘ ĩŎǕ Ĵଲେģ İŕŘ ŃŘଙ୍କŎ Ĩŋ୍ୟାସŞେ ପŎ řłŃ ହ�ୋĪńʹŏŘģ  Ņ řନĴś Ņ řନ İŕ ř 
ପ řȚ ସĦĵ୍ୟା ŊŦřŏŘģ ŃŘଙ୍କ Ĵŕ řŊŘନś ōŘŧୀ,  ସŔ İȄପŘĪĥ କେବେହେଲେ ପ řȚ Ĵ řł ř ନŘŕŘƻ ତିģ  ସŔ ଡ୍Ⱥȧ‌ ଦ�ୋĴŘନ, 
Ĩŉřȧ‌ଗśť řĴŎś  ପ řȚ‌ ŏś ĹŘĪ ନŇĪ ĩସƻତିģ  ସŌŧ Ȯମେ ŃŘଙ୍କ ପŘĵŞେ ପ řତ୍ତŐ, Ǧ ଟିȢ‌, ŏś ŕŘ ସମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŀ řĻŘĪȚ‌Ŏ 
ପ řȚ‌ ŊŦřŊŘĴś ŏŘଗ řŏŘģ ଲେŘକେ ŃŘƉକୁ  İବେ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř ସ୍ବŋŘŊ ପŘĪĥ ĻŘłśĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř ନ řĩŎŘ Ĩŋ୍ୟାସ Ǳଥାନୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ ɂସƍ ପŘŏľ řĺ řģ ŅŘନ୍ତଘœ řŊŘ, ଭେŘĻନ İପŎ řĴ ř ଗŘଧେŘĪŊŘ ସŌŧŞେ Ōƺ ĴŐŞେ େସ ପ řȚ ĻŘĴ řńŘƻ ତିģ 
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ପ ŜŞ୍ବେ Ĵ řĺ ř ଗłŌŘƺŌ ɂŃ řନ řņʹ ŃŘƉକୁ  ĻŊŏପśŎ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś େନĪ ŃŘଙ୍କ ପŘľ řŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘĪńʹଲେģ ŀŘକ୍ତŎŌŘନŇ 
ŃŘƉକୁ  ଦେȃ Ŋ řǷ ମିŃ ହେŘĪȄଲେģ ସŔ ଯେĬĥ ĴŐŞେ ପŘନ ĵŘĬȄଲେ ସŔŕ ř ĴŐ ŃŘଙ୍କŎ ĵŘĪ ōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ଯେĬĥ ĴŐŞେ ସŔ 
ପ řȚ ĻŘĴ řȄଲେ ସŔȄŞେ କ�Ťłସ ř ସŌସ୍ୟା ନ ȄŏŘģ ŃŘŕŘ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ସśŎକ୍ଷି Ń ȄŏŘģ ɂńମେ ɂńମେ ŃŘଙ୍କŎ İପŎ ř Ĩŋ୍ୟାସ ଦେĵʹ ସƙŧଙ୍କ 
ପ řŃŘŌŘŃŘ Ŋ řŎକ୍ତ ହେĬńʹଲେģ ņୀŞେ ņୀŞେ ସŔŌŘନŇ İŕŘĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ଦେĪńʹଲେģ  ସŔŕ řପŎ ř ସƙŧଙ୍କ Ĵŕ řŊŘନś ōŘŧୀ ǭକୁȢ‌, 
ĴଲେĻ ସŌŧŞେ ସŔ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř Ĩŋ୍ୟାସĴś ĴŘŕŘŎ řĴś  ĻłŘĪ ନ ńʹଲେģ İବେ Ĵ řƻତୁ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  İŊŘŊŅŞେ ĵśŏȟ‌ĵśǟଲା ପĹŘŎś ĺƻତିģ 

ŊŏřĬȓ ĨŋřନŇŃŘ 
ĻȚ‌ ĩɄରାŕȟ‌ଙ୍କ 
ĩƃȚ‌ŋ řƥ ତିĴ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 

­ ଫ�ୋର୍ସ® Ĳ ­ଫ�ୋର୍ସ Ŭ® Ņś Īľ ř ōŘĴ ŉřŏɭ Ŋƃ 
Ĩŉřȧ‌Şେ ŕ řȑ‌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ņś Īľ ř ŉřŏɭŞେ ĻȚ‌ 

Ņȟ‌ŅŘȡ‌ ĨŊŃŘŎŞେ ନĻŎ ĩସ řńʹଲେģ İŕŘŎ Ņɫ ବିŃୀŧ 
ପŘର୍ଟ ŬŪūŰŞେ ĩସ řńʹŏŘģ ସŔବେĿŘŎś  Ņର୍ଶକେ İŕ ř ସ řŎ řȎ‌Ŏ 

Ńŝ Ńୀŧ ŉřŏɭĴś  Ĩପňକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ  ĵśȝ‌Œୀȱ Ņର୍ଶକେ İŕ ř ସ řŎ řȎ‌Ŏ Ńŝ Ńୀŧ 
ŉřŏɭ ଦେĵʹŊŘĴś ପŘĪବେ ବ�ୋŏř ĻłŘପťřĺ řģ  İŕ ř ŉřŏɭ ŌŘƺŌŞେ  ĻȚ‌ İସ řପ ř 

ōŒŊର୍ଦ୍ଧନ ସ řĦŕ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ପśł řńŞେ Ņର୍ଶĴଙ୍କ ନ řĴľĴś ଫେŎ řବେģ ­ĵŘĴ ř- Ņ 
Ŋ řŕŘŎ ĹŘପɟŎ® ୱŵȝ‌ ସ řŎ řȎ‌ ନ řର୍ƳଦେŒନŘ ଦେĪńʹŊŘ ŋŊɹ ņŜŏ řĩଙ୍କ ସŕ ĻȚ‌ İŕ ř 
ŉřŏɭŎ ĴŘŌ Ōƺ ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ଶେœ ĩťĴś İŕŘŎ ସśľ řĦ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪପŘŞେģ ­ଫ�ୋର୍ସ® ସ řŎ řȎ‌Ŏ Ĩନɹ Ņś Īľ ř ŉřŏɭ ŋŐř ĻȚ‌ İȄʹŞେ 
ŕ řŞ�ୋ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ଦେĵŘō řବେģ ତେବେ İȄʹŞେ ĵŐନŘŧĴ 

ŋŜ Ō řĴŘ ପŘĪĥ େସ Ļଣେ ŋŏ ĴŐŘĴŘŎ ସǄଧାନŞେ 
Ĩĺƻତିģ  ĻȚ‌ଙ୍କ ĴŘŌ ĴńŘ Ĵŕ řŊŘĴś ଗଲେ 

ସŔ ଶେœ ńŎ ପŘĪĥ ­ତେŕŎŘȚ® 
ŉřŏɭŞେ ନĻŎ ĩସ řńʹଲେģ  

İŕŘ Ĳľ řľ ř ପɰଲାľŉର୍ମ 
ନŇȑ‌ŉɰଲିƃŞେ Ŏ řŏ řȎ‌ 

ହ�ୋĪńʹŏŘģ

Şେœ: ĩĻřŎ Ņ řନľ ř ĩପłଙ୍କ ପŘĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ ପŎ řɌŌ Ĩନś ସŘŞେ 
ŉŐ Ō řŐ řŊģ ŌŘନସǗମାନ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ପŘĪŊģ ŊɹŊସŘŧŞେ ĩŒŘĻନĴ 
ପŎ řłŘŌ Ō řŐ řŊ ନŘŕ Ȁģ ସɫବାǱଥ୍ୟŞେ ĬǈŃ ř ପŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ŅŜ Ŏ ōŘତ୍ରା ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ ōŘନŊŘŕନ Ĵ řł řପŘŎƻତିģ ନ řବେŒŎś  
ŅŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōନପସǁ ĴŘର୍ଯɹŞେ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁଙ୍କ ସŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řନɹ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ମ řńśŇ: Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś ଗśŎś Ń୍ବ ଦେବେģ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ĨŐƉକାŎ 

Ĵ řłŘĴ řł řŞେ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ņŘର୍ȁĴ ପśǯĴ ɂŃ ř ĩȰŕ 
ŊŦřŊģ Ōନ ɂସǈ Ŏŕ řŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ପŘĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ 

Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌Şେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ ŊŦřପŘŞେģ ĩŧ Ĩନś ସŘŞେ 
Ŋɹŧ ହେŊģ କ�Ťłସ ř ĴŘର୍ଯɹŞେ ସŌସ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŌ ŜŐĴ ପŎୀକ୍ଷାŞେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେବେģ 

Ŕ řĦŕ: ĹŘĴ řŎ řŞେ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ନŜ Ńନ ĻŌ ř Ȯŧ ĴŎ řପŘŎƻତିģ 
ପŎ řŊŘŎ ସŕ řŃ ŕସĵśସ řŎ ସŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ ĻୀŊନସŘńୀଙ୍କ 
ସŕଯ�ୋଗ Ō řŐ řŊģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻୀŊନ ସśĵŌŧ ହେŊģ 
ĴŇɹୟା: ĹŘĴ řŎ řĴś  ନŇĪ କ�Ťłସ ř ସŌସ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେĪପŘŞେģ ଘŞେ 

ପŜĻŘପŘĿ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řବେģ ĩŧŎ ନŜ ĩ ĨŊସŎ ପ୍ରାǊ ହେŊģ 
ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ପŘĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ 

Ńś ŐŘ: Ņřନľ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ ହେŊģ 
Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩସ řପŘŞେģ ŎŘĻନୀŃ řŞେ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ପŘĪĥ ନŜ ĩ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ 

Ŋ řĺŘ: ĩĪľ ř Ĳ Ŋ୍ୟାଙ୍କ କ୍ଷେȽŞେ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ  Ĩŉřȧ‌Şେ ŊŎ řǨ 
ĨņʹĴŘŎୀଙ୍କ ସŕଯ�ୋଗ Ō řŐ řŊģ Ņୀର୍ଘ Ņ řନŎ ĩŒŘ ପ ŜŎł ହେŊģ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ପŦŘŞେ Ōନ�ୋନ řବେŒ ĴŎ řବେģ 
ņŇś : ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସŕଯ�ୋଗ Ō řŐ řŊģ ସɫବାǱଥ୍ୟŞେ ସśņŘŎ 

ĩସ řŊģ ĩŧ Ńś ŐନŘŞେ Ŋɹŧ ĨņʹĴ ହେŊģ ĴńŘŞେ ŌņśŎŃŘ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବେģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻୀŊନŞେ Ń řକ୍ତŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ମĴŎ: Ņřନľ řŞେ Ĵର୍ମĹଞ୍ଚŐ Ŏŕ řବେģ ŊɹŊସŘŧŞେ ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřନ ପŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ପଡ଼�ୋŒୀଙ୍କ ସŕ ŌŃŘନ୍ତŎ 
ହେŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ସମ୍ପƥତିŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ ସŌ୍ବନ୍ଧ ସśĵŌŧ ହେŊģ 
ĴśǕ:ŊɹŊସŘŧĴś ନŇĪ ŅŜ ŎǱଥାନĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ନ řବେŒŎś  
ŅŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ଘŞେ ପŜĻŘପŘĿ ĩୟ�ୋĻନ ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ 

ସŌସ୍ୟା ସŌŘņŘନ ହେŊģ ōŘନŊŘŕନ ȮŧŎ ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ 
ମŚŇ: ĬņŘŎ ľƉକା ଫେŎ ř ପŘĪବେģ Ĩପ୍ରି ŧ ସŃ Ĵŕ ř ସŌସ୍ୟାŞେ 

ପťřପŘŎƻତିģ ĴŐŘ Ĳ ସŘŕ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŎŘĻନŇŃŘଙ୍କ ପŘĪĥ 
Ņ řନľ ř ŋŏģ  Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ପŘĪĥ ŅŜ Ŏ ǱଥାନĴś ōŘତ୍ରା  ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ 

	 ūųūŰ- ɂńମ Ŕśňȡ‌  ମŘର୍କେȑ‌ ĩŞେŎ řĴŘŎ ଟେନେŔ řରେ  
ଖĵୋŏřŏŘģ 

	 ūųŮŲ- Ļś ŏ řĩŇŘ»ନେŅŎŏɹୟାƠŎ»ମŕŘŎŘłŚ ହେଲେ ģ
	 ūųűů: Ńś ର୍କୀରେ»ହ�ୋĪȄŊŘ»ŋŜ ମ řĴǑରେ»ŬŪŪŪ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ 

ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘ ģ
	 ūųųű- ŔǊତାହେ ņŎ ř ଶŒୋĴ ňŘŐŇ ňରେ ōśŊŎŘłŚ 

ŀŘİŇŘଙ୍କୁ  Ʉ ରିଟେȚ‌ Ŕŕ Ŋ řଶɫŊŘŔŚ ଶେœ Ŋ řŅŘŧ 
ଦେĪńʹଲେģ ĩ

Ļřର
 Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŔĴŘŐ Œ řŒś ĴśĪȎ-ūűů
ĶŃ ĶŃ 

ŔǊତାŕŎ ŔǊତାŕŎ 
ĴśĪȎ‌ ĴśĪȎ‌ 

Ŋ řଜେŃŘ Ŋ řଜେŃŘ 

	ଦ ŅŊŘŒ řœ Ĵର, ĩƉňଦŘ ,ŋȿĴ
	ଦ ŅŊŘŒ řœ Ŋťś , Ŋǯତା, ŊŘଲŏŒɫର
	 ŔśŇŚŃŘ ŔŘŕś , Ōଞ୍ƗŒɫର, ŋś ŊନେŒɫର

ĩŌର ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ŀ řĴଣŘ 

ŔĴŘŐ ଶ řଶś ĴśĪȎ‌ରେ ĨĦଶȰŕł ĴŎś ńʹŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ İବେ ସେମŘŇƉ ĬƥŎĴś 
sakalasishu@gmail.comରେ  

ňĿŘĪŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņģ Ń řŇ řĻł ŔĿřȇ‌ 
ĬƥŎŅŘŃŘƉ ŇŘମ İŕ ř ňŝǨଠାରେ ɂĴŘଶ 

ňŘĪŊģ 

Ňǁ ଦିଘķୋœ ନେȑ‌ŵରǻ  
ପ୍ରାĪଭେȑ ŏřମ řଟେȓ‌

Īȓ‌କ�ୋ ňɰȑ ŇĦ- ųŪ-ųū, ŋĶŊŘŇňśŎ, 
ŋś ŊନେଶɫŎ-űůūŪūų

(ū) କ୍ſȽŉŐ ଦŝ Ǧ ଟିରś  Ŋ řŒɫର ŔŊś Ŀś  Ŋť 
ଦŅŒର ŇŘŌ Ĵ®ଣ?
Ĭƥର : ___________________
(Ŭ) କ�ୋľŘ Ŕŕର କେĬĥ ŇଦŚ ĴŜŐŞŎ 
ĨŊǱʹŃ?
Ĭƥର :____________________
(ŭ) ଦś Ī ńର ନ�ୋବେଲ ňśରǭକାର 
ĻřŃ řńʹŊŘ ɂńŌ ŊɹŻତି Ĵ řİ ńʹଲŏ?
Ĭƥର : ___________________
(Ů) Ĩŧǋପା Ōǁ ଦିର ŋŘରŃର କେĬĥ 
ରŘĻɹŞŎ Ĩĺ ř?
Ĭƥର : __________________
(ů) ŌŘŇŊ ŒରŚରର ŔŊś  ଛ�ୋľ Ȱǀʹର 
ŇŘŌ Ĵ®ଣ?
Ĭƥର : ___________________ Kê̂

ò   
jû

Zù
e 

Zìk
ú

Ŕପ୍ତମ ଶ୍ɌłŚ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 

Ĺନ୍ଦŇňŘŏŘ, ŇŊŎƍňśŎ

ĹŃś ର୍ଥ»ଶ୍ɌłŚ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 

ĨŅŘňŘŐ, ମŧŜŎŋƙ 

ňƗମ ଶ୍ɌłŚ
 ସେƞ ĻŘŋ řŧର୍ସ ŕŘĪǭକୁŏ

 ଜ�ୋɄରା, ĴľĴ

Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ
 ŀ řİŋř ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁŏ

 Ň řମŘňଡ଼Ř

ଗ�ŤରŚ ňŘĪĴ ଦŌŧƻତୀ ľś ŀś ପ୍ରୀŃ řରŘȎ ଦŘŔ ŔŘĪ ǶରŜ ň ŌŕŘňŘȽ 

ଶŇ řŊŘŎ,
Ű ସେପ୍ɟମɲŎ,

ŬŪŬů 1111www.sakalaepaper.com

ŔśĻřŃ ĴśŌŘର Ō řɌ Ň řରƙŇ ŔŘŕś  

ଦେĵŘƻତି ĩŌĴś ĩଲ�ୋĴ ପń ଯେ 
         Ĩନ୍ଧĴŘŎ ĴŎ ř ŅŜ Ŏ,
ସ řİ ĩŌ ଗśŎś   Œ řକ୍ଷାŞେ ŃŘଙ୍କŎ
        ńŘİ ସŌŘĻŎ ସ୍ବŎ ģ
ŕŘŃ ņŎ ř ଗśŎś   Œ řĵŘƻ ତି ସĦସŘŞେ 
       Œ řſłୀŧ ĴńŘ Ŋŕś, 
ŊĹନ ŃŘଙ୍କŎ  କ�ୋŌŐ ĩŅŎ 
        ŋŎ řŎŕ řńŘİ Ōŕś   ģ
ĩĴľ ĴŎƻତି  ପŘଶେ ପŘଶେ Ŏŕ ř 
           ĩŌ ŕ řŃ ପŘĪĥ ନ řŃ ř, 
ŋś ŏ Ŀ řĴ ସŊś   Ŋś ļŘĪ Ņ řĨƻତି 
          ĻŘŐ ř ŃŘଙ୍କ ƕଞାନŊŃୀ ģ 
ĹଗŏŘ ହ�ୋĪଲେ ଶ୍ରେłୀ Ĵକ୍ଷେ ĩମେ 
       ପ řĿ řŞେ ŊସŘƻ ତି ĺŘľ, 
ĩମେ ĨŎĻřଲେ ōŒ Ĳ ĴୀŎŃ ř 
     ĺŘŃ ř ŃŘଙ୍କ Ĵśଣ୍ଢେ ମ�ୋľ ģ 
ĩŒ řœ Ņ řĨƻତି ŕŝŅŧŎś  ŃŘଙ୍କ 
        ĩପłŘ ସƻତାନ ପŎ ř, 
ĩŌ ନŘĩŎ ସŔ  ପŎŘ ସŔ ନŘĬŎୀ 
        Ŋ řପŅĴś ନ řଜେ ŊŎ ř  ģ
Ńś ମେ ପ୍ରେŎłŘŎ  ŊŘŎ řņŘŎŘ ĩŌ 
          Ŏŕ ř Ńś Ō Ńପ�ୋŊନŇ, 
Ńś Ō  ĹŎłŞେ  ଗśŕŘŎ ř ମ�ୋŕŎ 
        ଘķନ ŋŻତି ɂŃ řſଣେ ģ  

ĻŇŘƳଦ୍ଦŇňśŎ ଶŘŔŇ 
କେǁଦୁļŎ 

ŞŌୋ-űŰŲŭŲŰűűŮŬ

ଦŅĵŘƻତି 
ĩŌĴś 

ĩଲ�ୋĴ 
ňń

ĩŔ řŊ 
­ଫ�ୋରǻ ŭ®

ŊŘĪĶଣĴś କେŊŐ ŋŘରŃ Ňś ହେĥ, Ŋ řŒɫର Ŋ řŋ řǈ 
ଦŅŒର ଲŏŘକେ ĵŘĩƻତିģ İŕ ř ȮŌŞŎ 

ĩମେର řĴŘର Ļଣł ŊɹŻ ତି İĴ Ŋ řŒŘŐĴŘŧ ŊŘĪĶଣ 
ŉŐŘĪ Ķ řŇ řȎ Ŋ řŒɫ ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řĺƻତିģ İର řȇ 
ĶŇଷ୍ଟǧŘŌ ŇŘŌĴ İŕ ř ĹŘœŚ ĻଣĴ ĩମେର řĴŘର 
ପେŇŔ řଲŋŘŇ řĩŞŎ ରś ŕƻତିģ ସେ İĴ Ŋ řଲŏĪ 
ĲĻŇର ŊŘĪĶଣ ŉŐŘĪĺƻତିģ İŕŘର ĲĻŇ 
ŭ.ųŰų କେĻř ରŕ řĺ řģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ūųŞŎ 
ĶŇଷ୍ଟǧŘŌ İŕ ř ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řȄଲŏģ  ଗ୍ରେȑ ňǑĴ řȚ 
ĴŌŇୱŵଲńର  Ŋ řŒŘŐ ŉŐ Ĳ ňŇ řňର řŊŘ Ŋ řଶେœƕ 
İŕ ř ŊŘĪĶଣĴś ĲĻŇ Ĵର ř İŕŘĴś Ŋ řŒɫର ŔŊś Ŀś  
ĲĻŇଦŘର ŊŘĪĶଣ ବ�ୋଲř ଘķୋœଣŘ Ĵର řĺƻତିģ  

ĶŇଷ୍ଟǧŘŌ Ŋ řĶŃ Ń řŇ řŊର୍ଷ େŕଲŘଣ ř ŃŘƉ ĻŌ řŞŎ 
İŋŐř Ŋ řŒŘŐĴŘŧ ňŇ řňର řŊŘ Ĳ ŉŐ ĹŘœ Ĵର ř 
ĩŔśĺƻତିģ İŕŘ İବେ ŃŘƉର İĴ Ň řŒŘ ňŘଲľ řĺ řģ 
ଦś Ī ଦŒǄʹ ňŜର୍ବରś  ସେ ɂńମେ Ŋ řŒŘŐĴŘŧ ĴĵŘରś  
ŉŐŘĪŊŘ ĩରǕ Ĵର řńʹଲŏģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ସେ 
ĨନେĴĶśť řİ Ŋ řŒŘŐĴŘŧ ĴĵŘରś  ŃŘƉ ĻŌ řŞŎ 
ŉŐŘĪńʹଲŏģ ତେବେ ĶŇଷ୍ଟǧŘŌ Ŋ řŒɫ ŞŎĴର୍ଡ ňŘĪĥ 
ଦś Īľ ř ŊŘĪĶଣ ନେĪńʹଲŏģ ଗ�ୋľ řĴର ĲĻŇ 
ŭ.ųŪŪ େĴĻř ହେŘĪńʹŊŘବେଳେ ĨŇɹľ ř ŭ.ųŰų 
ĲĻŇର ńʹଲŘģ ତେବେ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŊŘରŌɲବାର ňŘĶ 
ŊଦŐřŊŘରś  ĶŇଷ୍ଟǧŘŌଙ୍କୁ  İŕ ř ŊŘĪĶଣ ŉŐŘĪŊŘĴś 
ŊŕśŃ Ĵଷ୍ଟ Ĵର řŊŘĴś ňťřńʹଲŘ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
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İĴŃŘ ŕ Ȁ ŊŐ 
ŒŎŃ ĩସ řŏŘ ŌŎŃ ପśŎĴś 
ସśœŌŘ ŋƠଡାŎ ņŎ ř 
ଶ�ୋŋŘପଣେ Ĵ řİ ŒŎŃ ସŕ řŃ 
ĴŅŘପ ř ହେŊନ ř ସŎ ř  ģ
ŊŎœŘŎ ŋŘĬ Ŏŕ řŊନ ř ĩĬ 
ŊŘľ ŋŘଙ୍ଗିō řŊ ĹŘŏř 
ପĹŎପĹŎ ଗŘĥ ŅŘଣ୍ଡ ĩĬ 
ହ�ୋĪŊନ ř ĩĻřĴŘŏř  ģ
ŊĬŅŎ Ŏƍ ĴŐŘ ŊŅŐŞେ 
ņୀŞେ ହ�ୋĪō řŊ ņŐŘ 
ସŎସୀŎ ĻŐ ĴŘĹକେନ୍ଦୁ ପŎ ř 
Ņ řŒ řŊ ଘśŌŎ ĴŐŘ  ģ
ସśନୀŐ ĩĴŘŒ ସśǁŎ Ņ řŒ řŊ 
ņŐŘ ମେଘ ŋŘସśȄŊ 
ତ�ୋŉŘ ĻǸ Ńŕ Ȁ ŊŘŅŏ ĬŕŘťś
ĬƉକି ŌŘŎ ř ŏś Ĺ řō řŊ  ģ
ନīŎ ପĿŘŞେ ĴŘŒŃƠଡୀ ŉśľ ř 
Ņ řŒ řŊ ĨପŜରǻ ଶ�ୋŋŘ 
Œ୍ୟାŌŐřŌŘ ପŘľ ପ řǄ ଧି Ŋସśନ୍ଧŎŘ 
ସŘĻřȄŊ Ōନଲ�ୋŋŘ  ģ
ସŎସୀŞେ ĴĪĥ, ପŅɭ ŉśľ řȄବେ 
ଦେĵŘĪ ĨପŜରǻ ĿŘł ř 
ଦେŊୀ ĩଗŌନ ĴŎ řବେ İĴŘଳେ 
ŋĴŃଙ୍କ Ōନ ĻŘł ř  ģ
ŒŎŃ ĴŘŐୀନ ĴśସśŌ ŉśľ řବେ 

Ŕŕଜେ ŒରŃ ĴŘŐ 

ସśǁŎ ŅřŒ řŊ ņŎŘ 
ŊŘť ř Ŋଗ řĹŘ ଯେ ପନ řପŎ řŊŘŞେ 
ହ�ୋĪōŘĪȄବେ ŋŎŘ  ģ
ŒŎŃ ĴŘŐୀନ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଶ�ୋŋŘ 
ସŋřଙ୍କŎ Ļřଣେ Ōନ 
ŒŎŃ ସśœŌŘ Ŋଡ଼ Ĩନś ପŌŘ 
ōśଗେōśଗେ ɂŃ ř ସନ  ģ 

Ň řŕŏ ɂŔŘŅ ,  ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
ŞŌୋ- ųųŭŲűŮūůŲŭ

ଲŐřŃ ମ�ୋŕŇ Ō řɌ
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