


ŞŕŘĪńʹŏାģ ŔŊś Ņ řŇ ଯōŌ řŃ ř ସେ ķŎś  ଯାĩƻତି ସେŅřŇ Ŋ ř ସେŋŐř 
ŊାହାŎ řńʹଲେģ ସେ ķŎĴś ଫŉŎ řŊା ľ řକେľ Ōƺ ĴŎ řńʹଲେģ ķŎĴś Ĵ řƻତୁ 
ଭେĻřଲେ ଫŉŎ ř Ňńʹଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ŊହśŃ ଖĵŘĻାଖĵŘĻř ňରେ 
ńାŇାରେ İନେĪ İŃŏା ଦେĪńʹଲେģ ŃାƉକୁ  ଖĵŘĻřŊା ňାĪĥ İĴ ĨŋřଯାŇ 
Ōƺ ĹŐାĪńʹଲେģ Ŋହś  Ŋœǻ ňରେ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ଭେĻřଲେଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ŞŕŘĪ ଯାĪńʹŊା ŋାŊ řନେଲେģ ଭେĻřଲେ Ň řଖĵŘĻ ŞେŊାŎ ŭŪ Ŋœǻ 
ňରେ ňśł ř ńରେ Ńାଙ୍କ ķŎĴś ଫŉŎ ř ĩŔ řńʹଲେģ ତେବେ ଭେĻřଲେ ଫŉŎ ř 
ĩŔ řŊା ňରେ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କ ŌŇରେ ĨନେĴ ɂŒɨ ĩŔ řńʹŏାģ 
ŃାƉକୁ  İĴ Ĵାȡ‌ ĩł ř ķରେ ĺାťř ଦେĪńʹŏାģ Ĵାȡ‌ľ ř İତେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ĩŔ řńʹŏା ଯō ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ Ńା®Ŏ ŇŌɲŎ Ōƺ ଦେଖʹňାŎ ř Ňńʹଲେģ 
ତେବେ ଭେĻřଲେ Ńାଙ୍କŎ ଯōĬĥ ňŎ řĹŧ ňȽ ŭŪ Ŋœǻ Ńଳେ Ŏଖʹńʹଲେ 
ଫŉŎ ř ĩŔ řŊା ňରେ Ńାହା Ńାଙ୍କ ňାଖରେ ńʹŏାģ ŭŪ Ŋœǻ Ńଳେ ଟ୍ȸȚ‌ରେ 
ଯାତ୍ରା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଯōĬĥ ľ řĴľ ସେ Ĵ řł řńʹଲେ Ńାହା Ōƺ ଭେĻřଲେଙ୍କ 
Ň řĴľŎś  Ō řŐ řńʹŏାģ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ଭେĻřଲେଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊା 
ňରେ ସେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ ńʹŊା ŀାŻŎ Ĵହ řńʹଲେģ କେŊŐ ŊŧŔାņʹĴ ଯ�ŘĶś 
Ńାଙ୍କŎ ŌାŇŔ řĴ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ Ĵ řĺ řľା ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଦେଖାଯାĪńʹŏାģ ତେବେ 
ଭେĻřଲେ ଫŉŎ ř ĩŔ řŊା ňରେ ŊହśŃ Ĵ řĺ ř Ńାଙ୍କŎ ŌନେńʹŊା Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�Řକେ Ļାł řŊାĴś ňାĪńʹଲେģ Şେଲେ ସେ Ńାଙ୍କ ňśĨļ řĨĴś ଫŉŎ ř ĩŔ řŊା 
ňରେ ĹřǸ ନି ňାŎ ř Ň ńʹଲେģ  ଭେĻřଲେଙ୍କ ňśĨ Ĵśହƻତି, ­İତେ ŅřŇ ņŎ ř Ŋାňା 
କେĬĥĿ ř ńʹଲେ, Ĵ řİ ŃାƉକୁ  Ŏଖíńíŏା, ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ŃାƉକୁ  ଜ�ŘŎĻŊŎŅǯ 
ĴŎାଯାĬńíŏା Ĵ ř Ňାହ Ȁ ,İŌ řŃ ř  ĨନେĴ  ɂŒɨ ňĹାŎ řଲେ Ŋ ř  ସେ Ĵ řĺ ř Ĵହ řňାŎś  
Ňାହାƻ ତିģ   କେŊŐ ଗ�Řľ řİ Ĵńା Ĵହśĺƻତି ସେ ଗ�Řľ řİ ķରେ ńíଲେģ®  
ଭେĻřŏଙ୍କେ ĴାହାłŚ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ ŋାĪŎାŏ ŞେŊା ňରେ 
ଲ�Řକେ İହା Ĭňରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řȮ ରିŧା ଦେĪĺƻତିģ 

Ŋ řŒ୍ବରେ ɂŃ řŊœǻ ହĻାŎ ହĻାŎ ଲ�ŘĴ Ň řଖĵŘĻ ŞŕŘĪଯାĩƻତିģ Ň řଖୋĻ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ĿାŊ ĴŎ řŊାĴś ଟେŏřŋ řĻŇ,  ଖŊŎĴାĶĻ ĩŅřରେ Ŋ řƕଞାňŇ 
Ņřĩଯାİģ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ňତ୍ତା Ō řŐ řńାİ, ĩĬ Ĵ řĺ ř ଲ�ŘĴ ŔାŎା ĻŚŊŇ 

Ň řଖĵŘĻ ŞŕŘĪ Ŏହ řଯାĩƻତିģ ର�ŘŌାŇ řĩŎ ଭେĻřଲେ  ĶŎଗ�Ř ŇାŌĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି   
ହĻřŊାŎ ŭŪ Ŋœǻ ňରେ ķŎĴś ଫŉŎ řĩŔ ř ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺƻତିģ ĨନେĴ ଲ�ŘĴ 
ķŎś  ňŐାĪ ଯ řŊାŎ ŬŪŎś  ŭŪ Ŋœǻ ňରେ ķŎĴś ଫŉŎś ńʹŊାବେଳେ ଭେĻřଲେଙ୍କ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ଖାȧ‌ Ĵńାľ ř ŞେĬĺ ř ସେ ŭŪ Ŋœǻ Ńଳେ ଯōĬĥ ପ�ŘଷାĴ ň řǄʹ Ň řଖĵŘĻ 
ŞŕŘĪ ଯାĪńʹଲେ ସେହ ř ପ�ŘଷାĴରେ ହ Ȁ ଫŉŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ ŭŪ Ŋœǻ ň ୂର୍ବେ  
ଭେĻřଲେ ଗ�ŘňାŐŇ ĴŎś ńʹଲେģ ସେ ūųųū ŌŔ řହାରେ  Ńାଙ୍କ Ŋ୍ୟŊŔାŧ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ķŎś  ŊାହାŎ řńʹଲେģ ସେତେବେଳେ ŃାƉକୁ  ŰŰ Ŋœǻ 

  ūŲūŪ- Ĺ řŏ ř ŞǴȚ‌ĿŘŎś   
ŔɫବାņŚŇ ହŕŊŘĴś ଘķŘœłŘ ĴŏŘģ 

  ūŲůū- Ň୍ɹŧରǻ ľŘĪŌɵ ŔŌɲବାŅňȽŎ ɂĴŘŒŇ 
ĩŎǕ ହŕŏŘģ 

  ūųŬŬ- ହଙ୍ƍŎŚ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘରେ ŔŘŌ řŏ ହŕŏŘģ
  ūųŮű- ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔśŎſଷା ĨņʹŇ řŧŌĴś ŏŘĶś ĴŎŘĶŏŘģ  

  ūųŲŰ- ŌśŌɲବାĪରେ ɂńŌ ńŎ Ōହ řŐŘ ĹŘŐĴŌŘନେ ଜେȑ‌ Ŋ řŌŘŇ ĬťŘĪńʹଲେģ 
  ŬŪŪŭ- ŁŘĴŘ Ĳ ĨĶŎŃŘŏŘ Ŋȧ‌ ସେŊŘ ĩŎǕ ହŕŏŘģ 

ǷŘľǻŞŉŘȚ  İବŊ ĩĬ İĴ 
ĶɹୟାଜĻȑ  ହŕŘĪ Ŏହ řŇାହ Ȁ 
İହା ଲŏŘĴƉ ଦŅţŇǁ ଦିŇ 

ଜŚବŇŎ İĴ ĨĦŒ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ଟଙ୍କା ନେłଦେł 
ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňାĿňŦା Ŕବś Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ǷମାľǻŞŉŘȚ  ବŊȥ  

Ŕହଜ ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ  İହ ř ĴାŎł ଯ�ŘĶśĥ ŞŉŘȚ ହାŃŎś  ĵŔ ř Ķଲେ Ĵ ř 
ŋାƍଗିĶଲେ ŌŇ Ōƺ ŋାƍଗିōାİģ Ň řĴଟରେ ĴŎାōାĪńʹବା İĴ ĨƺŧŇŎś  
İĴńା ଜłାňťřĺ ř ଯେ, ǷମାľǻŞŉŘȚ ňťřĶଲେ  Ĵ řŌɲବା ŋାƍଗି Ķଲେ ųů 

ɂŃ řŒŃ ଲŏŘĴ Ĺାňରେ Ŏś ହƻତିģ İହ ř Ŕର୍ଭେ ĴାĬƞŎ ňİƞ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ଦɫବାŎା 
ŋାŎŃŎ ଟ řŧŎ-ū İବĦ ଟ řŧŎ-Ŭ ŔହŎ Ĭňରେ ĴŎାōାĪńʹଲାģ İńʹରେ 

Ů,ůŰŮ ǷମାľǻŞŉŘȚ ବ୍ୟବହାŎĴାŎŚƉ ŌŃାŌŃ Ň řĩōାĪńʹଲାģ 
ĨନେĴ ବ୍ୟବହାŎĴାŎŚ İĴńା ŔɫବୀĴାŎ ĴŎ řĺƻତି, ସେŌାŇƉ ŞŉŘȚ   

ଦ řନେ Ňା ଦ řନେ ňťřĺ ř İବĦ İହା ňťřବା ňରେ ସେŌାନେ ବ řĹŐřŃ 
ହŕŘĪńାƻ ତିģ ŞŉŘȚ ňťřବା କ�ŤłŔ ř ŇŜ ĩ Ĵ ř Ň řĩŎା Ĵńା Ňś ହେĥģ 

ହେଲେ ଯେତେବŊଳେ ବ ř ŞŉŘȚ ňଡ଼େ ଲŏŘĴƉ ହŝȘ Ǵନ୍ଦŇ 
ବŦřōାĬńʹବା ସେŌାନେ Ĵହ řĺƻତିģ  ŞŉŘȚ ŋାƍଗିĶଲେ 

űų ɂŃ řŒŃ ଲŏŘĴ ŇŜ ĩ ŞŉŘȚ ŔĬĴରେ Ňś ହେĥ, 
ବŎĦ ବାƺବାƺĴŃାରେ Ĵ řł řńାƻ ତିģ ōାହାĴś 

ସେŌାନେ Ĩōńା ĵƏଚ୍ଚ ବ�Řଲř ŋାବƻତିģ 
ତେବŊ ŞŉŘȚ  ŋାƍଗିଲେ ŌାŇŔ řĴ 

ĨବŔାଦ Ŕହ řŃ ĩର୍ଥʹĴ ବ�Řļ 
Ōƺ ĬĿାĪବାĴś 

ňťřńାİ ବ�Řଲř 

ବ୍ୟବହାŎĴାŎŚ 
Ĵହ řĺƻତିģ ĴାŎł ŇŜ ĩ ŞŉŘȚ 
Īİȟ ĩĪ ŇଚେŃ ŔƗ ଚିŃ Ĩର୍ଥŎś  
ହ Ȁ Ĵ řł řବାĴś ňଡ଼େģ İହାବାȘ ĩଜřĴାଲř 
ŞŉŘȚ ରେ ɂତ୍ୟେĴ ଜřŇ řœ Ŏହśĺ řģ ତେłś 
ĨĹାŇĴ ŞŉŘȚ ବନ୍ଦ ହŕŘĪĶଲେ Ĵ řŌɲବା ĵŎାň ହŕŘĪĶଲେ 
ଜŚବŇŎ ĶśŎś Ń୍ବňŜƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ Ŕବś ଦ řŇ ňାĪĥ ŇǦ ହŕŘĪō řବା ŋାବ ř Ųų ɂŃ řŒŃ 
ବ୍ୟବହାŎĴାŎŚ ŋŧରେ Ŏś ହƻତି ģ ସେହ řňŎ ř İĴ Ńŝ ŃŚŧାĦŒ ବ୍ୟବହାŎĴାŎŚ 
ŞŉŘȚ ŌŎାŌŃ řରେ ů ହଜାŎŎś  ĨņʹĴ ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řńʹବା Ĵହ řńʹଲେģ İହା 
Ōƺ ŞŉŘȚ ňťřବା ŋŧŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĴାŎłģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŞŉŘȚ Ĵś ŔśŎſ ଷିŃ 
Ŏĵʹବା ňାĪĥ Ĵŋȡ  Ĳ ǭɯରିȚ Ķାŀ୍ଡ Ŏହ řĺ řģ ହେଲେ űŲ ɂŃ řŒŃ ବ୍ୟବହାŎĴାŎŚ 
ŞŉŘȚ Ĵś ĨņʹĴ ଷ୍ଟାĪଲřȧ ଦେĵାĪବା ňାĪĥ İହ ř ŔśŎſଷା ĬňĴŎł ବ୍ୟବହାŎ 
ĴŎƻତି Ňାହ Ȁģ ĴାŎł İହା ŞŉŘȚ Ŏ Ŕśନ୍ଦŎŃାĴś Ĵȟ ĴŎ řńାİģ İହ ř ĴାŎłŎś  
ŞŉŘȚ  Ńଳେ ňťř ŋାƍଗିĶଲେ ସେŌାନେ Ĩōńା ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହŕŘĪńାƻ ତିģ

Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋାŧś ɂŅୂଷ ł İĴ ĬƤľ ŔŌŔ୍ୟା ňାŏľ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋାŧś ɂŅୂଷ łŎ Ŋ řŋ řǈ ĴାŎł ńʹŊା ବେଳେ 
Şେŧାȡ ǦଟାĪŏ Ŋା କେŒ Ŋ řŇ୍ୟାŔ Ōƺ Ŋାŧś ɂŅୂଷ łŎ 

ĨŇ୍ୟŃŌ ĴାŎł ବ�Řŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ ňśର୍ଡୁ  Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
İĴ ŇୂŃŇ ĶବେଷłାŎś  İĴńା ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ତେବେ 
କେŒĴś ĩĴœǻłŚŧ  ଦେଖାଯ řŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊହାŎ 
ĴŎାଯାĬńʹŊା  ŞେŧାŎ କେŧାȡ‌ ɂŀĴɟ Ŕହ ହ řľ řĦ ľś Ȣ‌Ķśť řĴ 
Ōƺ Ŋାŧś ɂŅୂଷ łŎ ĴାŎł ŞŕŘĪńାİģ Ŋ୍ୟǯ ŊହśŐ 
ŔťĴŎś  ଯōŃ řĴ ř Ōାତ୍ରାରେ Ŋାŧś ɂŅୂଷ ł 
ŞŕŘĪńାİ İĶśť řĴ ŅɫବାŎା Ōƺ ସେŃ řĴ ř 
Ōାତ୍ରାରେ ɂŅୂଷ ł ŞŕŘĪńାİģ  
Şେŧାȡ‌ ǦଟାĪŏ  ĴŎ řŊା 
ŔŌŧରେ ůŪŪ 
Ňାନ�ŘŌ řľŎ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

Ĵł řĴା Ŋାହାରେģ ଯାହାĴ ř ŌାŇŊ କେŒĿାŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪŪ Ķśł 
ଛ�Řľģ İହ ř ſଷୁȿ Ĵł řĴା ଫśȧ‌ଫśȧ‌ ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎ ř 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňାରେģ ତେବେ İହ ř Ķବେଷłା 
Ň řŌନ୍ତେ İĴ ଛ�Řľ ĶବେଷłାĶାŎ ŀ řĻାĪȚ‌ ĴŎାଯାĪńʹŏାģ 
ଯାହାŎ ĬňଯōାĶ ňୂର୍ବŎś  କେŒ ĬƪପାŅରେ ńʹŊା ŎŔାŧŇŎ 
Ŋ řଶ୍ɰଷł ňାĪĥ ĴŎାଯାĪńʹŏାģ ĶବେଷĴŌାନେ ŔାņାŎł 
Şେŧାȡ‌ ǦଟାĪŏ Ŏś ľ řȚ‌ ŔŌŧରେ ହ řľ řĦ ľś Ȣ‌Ŏ Ĭňଯ�ŘĶŎś  
Ĭତ୍ପǈ Ŋାŧś ɂŅୂଷ ł Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ କେǂ ୍ରିŃ ĴŎ řńʹଲେģ ତେବେ 
İହ ř ଫŐାଫŐŎś  Ļłାňťřĺ ř ଯō, Ň řŧŌ řŃ ଲ�Řକେ Ŋ୍ୟŊହାŎ 
ĴŎś ńʹŊା ŞେŧାŎ କେŧାŎ ɂŀĴɟ Ĳ ହ řľ řĦ ľś Ȣ‌Ķśť řĴ ŊାŧśĴś  
Ŋ řଷାŻ ĴŎś ĺ řģ ସେହ řňŎ ř İହା  ķŎ ŋ řŃŎŎ ŊାŧśŎ 
ŒśƴŃା Ĳ ɂŔାņାŇ ŔାŌȰରୀ Ŋ୍ୟŊହାŎ ŅɫବାŎା 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ ňťśńʹŊା ɂŋାŊĴś ନେĪ 
ɂŒɨ ĬĿାĪĺ řģ   ସେହ řňŎ ř Ĵରȁିଂ 
ĩĪŎŇ İŊĦ ଷ୍ଟǧľŇȡ‌ 
ŋŐř ǦଟାĪŏřĦ 
ĬňĴŎłŎś  
Ň řର୍ଗŃ 

Ĭତ୍ତାň Şେŧାȡ‌ କେŧାŎ ĬƪପାŅରେ ŔାŌ řŏ 
Şେଲେ  İହା ĨņʹĴ କ୍ଷŃ řĴାŎĴ ŞŕŘĪńାİ 
ବ�Řŏř ĶବେଷĴŌାନେ Ĵହ řĺƻତିģ  
ĨŇ୍ୟňଟେ İହ ř Ķବେଷłା 
İŇŋାŎମେƞଟାŏ ŔାĪŇɵ İŊĦ 
ଟେକ୍ନŘଲ�ŘĻřରେ 
ɂĴାŒ řŃģ  

Īନ୍ଦ୍ର ĴśŌାŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ Ŕśňȡ‌ହ řȑ‌ ଫřŏɭ ­Ōସ୍ତି ®ରେ Ŋ řବେĴ ĲŊŎŧ, ĨଫŃାŊ 
Œ řŊŅାŔŇ ř Ĳ ŎŚତେŒ ଦେŒŌśଖ ŏřȓ‌ ର�Řŏରେ ŇĻŎ ĩŔ řńʹଲେģ İହ ř 
ଫřŏɭľ ř Ņର୍ଶĴƉକୁ  İତେ ňŔǁ ĩŔ řńʹŏା ଯō, İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ İଯାŊȖ‌ 

Ń řନ�Řľ ř ଫřŏɭ Ŏ řŏ řȎ‌ ŞŕŘĪ ŔାŎ řĺ řģ ĨŊŒ୍ୟ İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ 
ଫřŏɭ ­ଗ୍ରେȑ‌ ȰରାƠ Ōସ୍ତି®Ĵś  Ņର୍ଶକେ İତେľା ňŔǁ ĴŎ ř Ň 
ńʹଲେģ ĩĬ İବେ İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ĹŃś ର୍ଥ ଫřŏɭ ­Ōସ୍ତି  Ů® 
ĩŔ řŊାĴś ଯାĬĺ řģ İńʹରେ ŏřȓ‌ ର�Řŏରେ Ŏ řତେŒ, 
Ŋ řବେĴ İŊĦ ĨଫŃାŊ ଦେଖାଯ řବେģ İବେ İହ ř 
ଫřŏɭରେ ĨŎŒŅ ŵାର୍ଶିଙ୍କŎ İƞɯରି ŞŕŘĪĺ řģ  ĨŎŒŅଙ୍କ 
Ŕହ İńʹରେ Ňର୍ଗିȧ‌ ଫȇ‌Ŏ ř Ōƺ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İହ ř 
Ņś Ī ĴŐାĴାŎଙ୍କŎ ଫřŏɭରେ ବେȥ‌ ĶśŎś Ń୍ବňƣୂଣ୍ଣ 
ŋୂŌ řĴା Ŏହ řĺ řģ  ସେହ řňŎ ř İହ ř 
Ŕ řନେŌାରେ ଜେନେŏřĩ ŀřŔśĻା, 
Ńś ଷାŎ ĴňśŎ Ōƺ ଦେଖାଯ řବେģ  
Ʉ ରିଟେŇରେ İହାŎ ŮŪ Ņ řŇ 
Ŕśľ řĦ ଶେଷ ŞŕŘĪńʹŊା ବେଳେ 
İବେ ପ�Řଷ୍ଟ ɂŀĴŔȚ‌ 
ĴାŌ Ĺାŏřĺ řģ Ŕ řନେŌାŎ 
İŀřľ řĦ ĴାŌ Ŋ ř ଶେଷ 
ŞŕŘĪĺ řģ ­Ōସ୍ତି-Ů®Ĵś İହ ř 
Ŋœǻ ŇଭେŌɲŎ Ŭū ŃାŎ řଖରେ 
Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Īନ୍ଦ୍ର 
ĴśŌାŎ ଯ�ŘĻŇା ĴŎś ĺƻତିģ  
ଖśȝ‌ŒŚȱ İହାŎ ľ řĻŎ ĻାŎ ř 
ĴŎାଯାĪ ଫřŏɭ Ŏ řŏ řȎ‌ ŃାŎ řଖ 
ଘ�Řଷłା ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř 
Ļłାňťřĺ řģ Ō řŏାň ĻାଭେŎŚ 
İହାŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇା ଦେĪĺƻତିģ

ɂŃ řŊœǻ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūŲ 
ŃାŎ řଖĴś Ŋ řŒ୍ବ ŊାĬĥŒ 
Ņ řŊŔ ŋାବେ ňାŐŇ 

ĴŎାଯାİģ ŊାĬĥŒ ĶĺŎ ĬňĴାŎ řŃା Ńńା 
İହାĴś ନେĪ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ŞେĬĺ ř 

İହ ř Ņ řŊŔŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ ŊାĬĥŒ Ķĺ ଦେȃŊାĴś 
ଯōŌ řŃ ř ŔŊś Ļ ŔśǁŎ, ɂତ୍ୟେĴ ķର�ŘĪ 

Ŋ୍ୟŊହାŎରେ Ŋ ř İହା ĴାŌରେ ŏାĶ řńାİģ Ōł řଷ Ŕŋ୍ୟŃା 
ĩŎǕŎś  ŊାĬĥŒŎ ଯାତ୍ରା ĩŎǕ ŞŕŘĪĺ řģ ķŎ Ň řର୍ମାł, ĩŔŊାŊňȽ, 

ହǯŒ řǛ ĩŅř ŏାĶ ř ଲ�Řକେ ŊାĬĥŒ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎƻତିģ ŊାĬĥŒରେ 
Ĵśŏା, ŀାŏା, ļś ť ř ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ňŒśňſଷୀଙ୍କ ĩĴŝŃ ř, Ĵț‌, ପ୍ɰȑ‌, 
ňାł řବ�ŘŃŏ ĹାŌĹ, ଫśŏĴśƠ ପେȚ‌ǦଟାƠ, ଫଟୋ ଫ୍ɃŌ ĩŅř 
Ń řĩŎ ř ĴŎାଯାĬĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś Şେĥ, ĩĻřĴାŏř 
ŊାĬĥŒ ĶହłାŎ ଲ�ŘĴପ୍ରି ŧŃା Ŋ ř ĨņʹĴ ଦେଖʹŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ  
ŊାĬĥŒରେ Ń řĩŎ ř ହାŎ, ļś ŌśĴା, Şେŧାȡ Ĵ୍ଲି ț‌, ĴାŇଫśŏ 
ĩŅř ĨŐƉକାŎŎ Ĺାହ řŅା ବେŒ řģ İବେ Ĵ řƻତୁ Ōł řଷ 
Ň řĻ Ŕɫବାର୍ଥ ňŎୂł ňାĪĥ Ļƍŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 

Ļƍŏ Ŕଫା ĴŎ ř Ň řĻ ňାĪĥ ŊାŔǱଥାŇ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା 
ଯ�ŘĶśĥ ņŚରେ ņŚରେ ŊାĬĥŒ Ķĺ ଲ�Řň ňାĪŊାରେ 

ŏାĶ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŊାĬĥŒ ŒŚȱ ŊŦřńାİģ ŊାĬĥŒ 
Œକ୍ତି ŒାŐŚ İŊĦ ŇŌŇŚŧ Ōƺģ ସେହ řňŎ ř ŊାĬĥŒ ଖାŅ୍ୟ, 

ŊାŔĶŝହ İŊĦ ŔśŎſଷା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ İĴ Ĩର୍ଥĴŎŚ 
ĶĺŎ ŋୂŌ řĴା ŋାବେ ĨŃś ŐŇŚŧ ŔାŊ୍ୟǯ ŞୋĪĺ řģ ŊାĬĥŒ Ōł řଷŎ 

İƻତୁଡ଼ି ŒାŐŎś  ŌŒାł ř ଯାİ Ŋ୍ୟŊହାŎ ŞŕŘĪńାİģ ହ řନ୍ଦୁ ňŎମ୍ପŎାରେ 
ଷĿŚ ķŎ ňĻୂା Ĳ Ŋ řŊାହ Ĵାର୍ଯ୍ୟ İŊĦ ŌŝŃ୍ɹ ବେଳେ ŊାĬĥŒ 

ଖĵŘĻା ňଡ଼ିńାİģ ସେହ řŋŐř ķŎ Ń řĩŎ ř ŞେĬ Ĵ ř ŀଙ୍ଗାରେ 
ĴାŃ ŞେĬ, ĩĴାŒŅŚňĴś ĨŃ ř Ĭଚ୍ଚରେ ŎȃŊା 

ňାĪĥ ŊାĬĥŒŎ Ŋ୍ୟŊହାŎ ŞŕŘĪńାİģ ĨŔହାŧ 
ଲ�ŘĴƉକୁ  Ŋାľ Ĵଢ଼ାĪŊାରେ ŊାĬĥŒ Ŋାଡ଼ି 

ବେȥ‌ ŔହାŧĴ ŞŕŘĪńାİģ İňŎ řĴ ř 
Ōł řଷŎ ŌŎł ବେଳେ Ōƺ 

ĺ®ଖƠ ŊାĬĥŒ 

କ�ŘକେĪ 
ŏାĶ ř ଖĵŘĻାňଡ଼େģ ତେବେ ŬŪŪų 
ŌŔ řହାରେ Ŋ řŒ୍ବ ŊାĬĥŒ ŔĦĶĿŇ Ŋ୍ୟାଙ୍କȇ‌Ŀାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩଷ୍ଟŌ Ŋ řǢ 
ŊାĬĥŒ ĴĦଗ୍ରେŔରେ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūŲ ŃାŎ řଖĴś  Ŋ řǢ ŊାĬĥŒ Ņ řŊŔ 
ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄŏାģ Ŋ řŒ୍ବ ŊାĬĥŒ 
Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ĨņʹĴ ŔĦଖ୍ୟାରେ ŊାĬĥŒ Ķĺ 
ŏĶାĪŊା ňାĪĥ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎାଯାİģ İହ ř 
Ŋœǻ İହ ř Ņ řŊŔŎ Ȅȟ‌ Ĩĺ ř ­Ŋାମ୍ବŘ ଫȡ‌ 
ň řňśŏ, ň୍ଲାନେȑ ĩƠ Ĵ୍ଲାĪମେȑ 
ĩƃŇ®ģ

ĶśŎś ŊŘŎ
ūŲ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ,
ŬŪŬů
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ମେœ: Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ŔଫŐŃା ପ୍ରାǊ ŞେŊģ ĹାĴ řŎ řରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ŞେŊģ ŎାĻŇŚŃ řରେ ŔଫŐ Şେବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖା ଦେŊģ 
ŔƻତାŇଙ୍କ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ŏାĶ ř ŊାňାŌାĩ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒ ĴŎ řବେģ 

Ŋŝ œ: Ŋ୍ୟǯŃା ŋ řŃରେ ŅřŇľ ř Ĵľ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩĶĴś ŊŦାĪŊାĴś 
ɂŧାŔ ĴŎ řବେģ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕହ ņାର୍ମିĴ ǱଥାŇĴś ଯାତ୍ରା 
ĴŎ řବେģ ŔŝĻାŇାƬĴ କ୍ଷେȽରେ ŔଫŐŃା ହାŔŏ ĴŎ řବେģ 

Ō řńśŇ: ĹାĴ řŎ řରେ ňଦ�ŘǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņାŎ 
ĩŔ řŊģ ĨņʹĴ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ňାŎ řŊାŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ŞେŊģ 
ŊାŅŊ řŊାŅŎś  Ņୂରେ Ī Ŏହ řବେģ ଖƏଚ୍ଚରେ Ň řŧƽł Ŏſଷା ĴŎ řବେģ 

Ĵରǻľ: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ŞେŊģ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ķŎĴś 
Ŋś ŏ řŊାĴś  ଯ řବେģ ĹାĴ řŎ řରେ Ňୂĩ Ŕśଯ�ŘĶ Ļś ľ řŊģ ŌାŇŔ řĴ Œାƻ ତି 

ňାĪĥ ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŕ řĦହ: Ň řବେŒŎś  ŏାŋ ňାĪବେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŔଫŐŃା Ō řŐ řŊģ 
Ŋ୍ୟŊହାŎରେ ŔĦଯŌŃା Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ŃŎ řŊŎ řĩ ŋାବେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řǪତ୍ତି ନେବେ Ňାହ Ȁģ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊģ 

ĴŇ୍ୟା: Ňୂĩ ŎłŇŚŃ řରେ ĴାŎŊାŎĴś ĩĶĴś ନେବେģ ķŎ 
ŔାĻŔƒଜାରେ ĨņʹĴ ଖƏଚ୍ଚାନ୍ତ Şେବେģ ŋାĪ, ŋĬłŚଙ୍କ Ŕହ 
ŔśଖŅś ħଖ Ŋାƞଟିବେģ ňଡ଼�ŘŒŚଙ୍କ Ŕହ ŌŃାନ୍ତŎ ŅୂŎ ŞେŊģ 

Ńś ŐŘ: ŔŎĴାŎŚ କ୍ଷେȽରେ ŏାŋ Ō řŐ řŊģ ņାŎ ĴŎĻ ĴŎ řŊାŎś  
Ŏſଷା ňାĪବେģ Ĩଫřȧ‌ରେ ňଦ�ŘǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 

ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŋ řĺŘ: ķରେ ŌାƍŐřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎ řବେģ ŔŌŧ ňୂର୍ବŎś  
ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňŎୂା ĴŎ řବେģ ĪƐଛା ňŎୂł ŞେŊģ Ņାମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇ 
ଖśŔ řରେ Ŋ řŃ řŊģ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕହ Ŋś ŏ řŊାĴś  ଯ řବେģ 

ņŇś : ņାର୍ମିĴ ǱଥାŇĴś ଯାତ୍ରାଯōାĶ Ĩĺ řģ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌାņାŇ ŞେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଯƩŊାŇ Şେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ĬǈŃ řĴś  
ନେĪ ɂŔǈ Ŏହ řବେģ Ňୂĩ ଲ�ŘĴଙ୍କ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řବେģ 

ŌĴŎ: ŇାĹ, ĶŚŃରେ ŔଫŐŃା Ō řŐ řŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŦା ɂŃ ř 
ĩଗ୍ରହ ɂĴାŒ ĴŎ řବେģ ŋĬłŚଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņାŎ ĩŔ řŊģ 
Ņାମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇରେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖା ଦେŊģ 

ĴśǕ: ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴାଙ୍କ ŏାĶ ř Ņ řŇľ ř ŋŏģ ķŎ ňାĪĥ Ňୂĩ ĻřŇ řଷ 
Ĵ řł řବେģ ŔƻତାŇଙ୍କ Ŕହ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ ĴŎ řବେģ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕାହାଯ୍ୟ 
Ĳ Ŕହଯ�ŘĶ Ō řŐ řŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ Şେବେģ 

ŌŚŇ: Ŋ୍ୟǯŃା ŋ řŃରେ Ň řĻ ňାĪĥ ŔŌŧ ŊାହାŎ ĴŎ řବେģ ņାର୍ମିĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ Şେବେģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŋ řŊାŅŎ ŔŌାņାŇ 
ŞେŊģ Ŋ୍ୟŊŔାŧରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řବେģ 
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ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ  ļȑ Ĵା 
ଦେĬńíବା Ōାĺ 

ŇŅŚ Ńńା ŔŌśȿରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĻାŃ řŎ Ōାĺ 
ଦେଖାଯାƻ ତିģ   ɂତ୍ୟେĴ ɂĻାŃ ř ŌାĺŎ 
Ň řĻŔ୍ବ Ŋ řଶେଷŃ୍ବ Ŏହ řńାİģ ŃŇɭƺŎś  

Ĵ řĺ ř Ōାĺ Ōł řଷŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ବେȥ‌ Ŋ řňଜ୍ଜŇĴ 
ŞŕŘĪńାƻ ତିģ  İŌ řŃ ř İĴ Ŋ řŎŐ Ĳ Ŋ řňଜ୍ଜŇĴ 
Ōାĺ  ŞେĬĺ ř  ĪȢ‌ ģ İହ ř Ōାĺ İତେ ŋŧାŇĴ 
ଯō, İହାŎ ļȑ‌Ĵାରେ Ĵśମ୍ଭୀŎľ řİ Ŋ ř ŌŎ řଯାİģ 
ĪȢ Ōାĺ ଦେହରେ ହାĪଭ�ŘŏଟେȎ Ĵରେଣ୍ଟ 
Ĩĺ řģ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ĩĺ ř ĩŒƉକା Ĵଲେ ĪȢ‌ 
Ōାĺ ŲŰŪ ଭ�ŘȢ‌ľŎ Ĵରେଣ୍ଟ ĺାťřńାİģ İହ ř 
Ōାĺ Ĵରେଣ୍ଟ ŅɫବାŎା Œ řĴାŎ ĴŎ řŊା Ŕହ İହାŎ ř 
Ŕାହାଯ୍ୟରେ Ň řĻ ĻŚŊŇ Ōƺ Ŏſଷା ĴŎ řńାİģ ĪȢ‌ 
Ōାĺ Ńା®Ŏ ŒŎŚŎŎś  ହ Ȁ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ĭତ୍ପǈ ĴŎ ř ļȑ‌Ĵା 
ଦେĪńାİģ İହ ř Ōାĺ ŃାŎ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ļȑ‌Ĵାରେ 
Ōł řଷĴś ବେŞŕŘŔ ĴŎ řଦେĪňାରେģ ତେବେ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴŌାŇଙ୍କŎ Ĵହ řŊା Ĵńା, ĪȢ‌ Ōାĺରେ Ĵ řĺ ř 
Ŕ୍ବŃƽ କ�Řଷ řĴା Ĩĺ ř, ଯାହାĴś Īଲେକ୍ଟ ʗରୋŔାĪľȧ‌ 
Ĵହƻତିģ İńʹŎś  ହ Ȁ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ĭତ୍ପǈ ହśİģ  



 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻŘĴାŏřĿାŎś  ĩŎǕ ŞŕŊାĴś ōାĬĺ ř 
ŔǊŅŒ Ŋ řņାŇŔŋାŎ ĹŃś ńǻ Ĩń୍ଥାȖ‌ 
ମŌŤŔśମŚ ĨȅବେŒŇʷ ű ŅřŇ řĩ İହ ř 
ŔĦſ ଷିǊ ĨȅବେŒŇରେ ŔŎĴାŎƉକୁ  
ଘķŎ řŊା Ĳ  ĨĴŐରେ ňĴାĪŊା ňାĪĥ Ĭŋŧ 
Ŋ řଜĻŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂǯତୁŃ ģ ĶŃ ŊଜĻľ 
ĨȅବେŒŇŎś  ମŌŤŔśମŚ ĨȅବେŒŇ 
ମƺରେ Ŏାଜɹରେ ଘľ řȄŊା ĨନେĴ ଘľłା 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ବେȥ‌ Ĩť଼ୁĩ ǱଥିŃ řŎ Ŕାମɨନା 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ŏାଜɹରେ ମହ řŐା ŔśŎſଷା İŊĦ 
Ņś Ǥର୍ମ ମାମŏା ňାĪĥ Ĳť଼ିŒାĴś ଜାŃŚŧ 
Ńଥା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧସ୍ତŎରେ Ň řǁ ଦିŃ ŞŕŊାĴś 
ňť଼ିĺ ř̫  İହାŊɹŃŚŃ Ŏାଜɹରେ ŔାŎŎ 
ĬƤľ ĨŋାŊ, ņାŇŎ ĴľŇŚĺľŇŚ, 
ĹାœŚ ňƙଜୀĴŎł, ňƗଚାŧŃ ŊɹŊǱଥାରେ 
ĨŉřŔŎଙ୍କ କ୍ଷମŃା Ŋŝƴ ଧି, ŎଥōାȽରା Ŋ řɅରାľ, 
ŎƍମŎା ŎାଜŇŚŃ ř ĩŅř ɂŔƍĴś ନେĪ 
ŔŎĴାŎƉକୁ  ĴାĿĶť଼ାĴś ľାł řବେ Ŋ řର�ୋņŚʷ  
Ŋś ņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ņś Ī ňାର୍ȁŎ Ŋ řņାŧĴ 
ŅŐ ବ�ţĿĴରେ ŎłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ Ş�ୋĪĺ ř 
Ĳ ŔŎĴାŎƉକୁ  ଭେŅ ĴŎ řŊା ňŎ ř ĨଭେŅɹ 
ŃŚŎĴś Ņś Ī ŅŐ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତ̫ି  İହ ř 
Ŕମŧରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇାǱଥା 
ĩł řŊାĴś Ŋ řର�ୋņŚ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ଘ�ୋœłା 
ŔŎĴାŎƉକୁ  ĶŐŅଘର୍ମ ĴŎ řĺ ř̫  

ĶŃ ŭŎś   Ů ମାŔ ମƺରେ Ŏାଜɹ 
ŔŎĴାŎ İĴାȅĴ ɂŔƍĴś ନେĪ 
Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ Œାł řŃ Ŕମାଲ�ୋĹŇା İŊĦ 
ɂŊŐ Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚŇ Ş�ୋĪĺƻତ̫ି   
ōାହାĴś ନେĪ Ĭŋŧ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜĻŀř Ĳ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ķŝହରେ ŔŎĴାŎƉକୁ  œƢଢୁĩŔŚ 
ĩȮମł ĴŎ řňାŎƻତ̫ି  ɂମśĵ ŔମŔ୍ୟା 
ŊɹŃŚŃ ňŎŚſଷା କେଳେƉକାŎŚ, ɂŒାŔŇ řĴ 
ǱଥାłśŃା, Ŋ řĴାŒ Ĵାର୍ଯɹ ĨľĴřŊା, ŎଥōାȽରା 
Ŋ řɅରାľ ĩŅř ɂŔƍରେ ମƺ Ķŝହ ĴǑ ପିŊା 
ନେĪ ĨŇśମାŇ ĴŎାōାĬĺ ř̫

ĨŇśŎŜň ŋାŊରେ ପ�ୋŏାŋŎȟ‌ 
ɂĴǛ ŒŚȱ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇɫŧŇ ŞŕŊା ňାĪĥ 
କେǂ ŔŎĴାŎ ŊଜĻľରେ Ĩńǻ ĩŊƞŇ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĳť଼ିŒାŎ ǶୱାńǻĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ĩȃ Ŋś ଜř ଦେĪĺƻତ̫ି  ମହାŇŅŚ ଜŐ Ŋ řŊାŅ 
ɂŔƍରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ ­ĩପ�ୋŔ® ŔĦƕଞାĴś 
ନେĪ Ŏାଜɹରେ Ŋ řɅରାƻ ତି ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ ř̫  
İňŎ řř Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ ɂŔƍରେ Ŏାଜɹ 
ŔŎĴାŎ ମƺ Ň řଜ ĩť଼ୁ ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř 
ĩȃŅŝ Œ řĩ ňŅକ୍ଷେň ନେĪŇାହାƻ ତ̫ି  ɂଥମ 
Ĵ řǯ ତି ňରେ Ŕśŋȿରାରେ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ମହ řŐା ŊାŅ 

ňť଼ିĺƻତି Ĳ ŔŎĴାŎ ĶĿŇŎ ūŮ ମାŔ 
ňରେ Ŋ ř Ŋ řĴାŒମŜŐĴ Ĵାମ İĴɂĴାŎ 
Ŋାľ ହśť ଼ିĺ ř̫  ĩମ Ĳť଼ିŒା ŇŊŚŇ Ĳť଼ିŒା 
ŁାƗଚାରେ ŔŎĴାŎ Ŋ řĴŒ řŃ Ķାĥ, Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒା ଯ�ୋଜŇାŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେ Şŕĥ 
İȄňାĪĥ ĨŇśŅାŇ ମ řŐśŇାହ Ȁ̫  Ŏାଜɹରେ 
ĩĪŇŒŝƌŐା Ĩłାŧƥ Ş�ୋĪĺ ř̫  Ņś Ǥର୍ମ 

Ĳ ĶłŅś Ǥର୍ମ ଘľłାĴś ନେĪ Ĳť଼ିŒା 
ଜାŃŚŧସ୍ତŎରେ Ň řǁ ଦିŃ Ş�ୋĪȄŊା ĤେŊଳେ 
ŔŎĴାŎ କେŊŐ Ŏƍ Ĳ Ňାମ ŊŅŐ 
ŎାଜŇŚŃ řରେ ŏřǊ Ĩĺƻତି ģ  ĨňŎňକ୍ଷେ ūů 
ମାŔ  Ŋ řŃ řȄŊା ବେଳେ ɂŒାŔŇ řĴ ǱଥାłśŃା, 
ମƽ୍ରୀ, ŔĹřŊଙ୍କ ମƺରେ ŔମŇ୍ୱŧŎ ĨŋାŊ, 
ଗ�ୋľ řİ ମƽ୍ରୀଙ୍କŎ ĨŇɹ Ŋ řŋାĶରେ Ĩōଥା 
ହସ୍ତକ୍ଷେň, Ŋ řŊାŅŚŧ ମନ୍ତŊɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ňାĪĥ Ĩť଼ୁĩ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  
ĨȅବେŒŇľ ř ମାତ୍ର űŅřŇ řĩ Ş�ୋĪȄଲେ 
Şŕĥ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŎĴାŎƉକୁ  ଘķŎ řŊା ňାĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋĶ ହାŃĺť଼ା ĴŎ řŊାĴś 
Ĺାହś ĥŇȄŊା ଜłାňť଼ିĺ ř̫  ତେłś İହ ř ű 
ŅřŇ řĩ ĨȅବେŒŇ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňାĪĥ Ň řǠ ଚିŃ 
ĩହ୍ୱାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
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 ନŜĩଦřǟŚ, ūűŘų (İଜĻନɵ ସି): İଥŎ 
Īଲେȇ‌ଟȸରୋŇ řĴ ଭ�ୋľ řĦ ମେŔ řŇ (Īŋřİମ) 
Ŋାŏľ ପେňŎରେ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ Ŏଙ୍ଗୀŇ ŉଟ�ୋ 
Ŏହ řŊʷ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ Ȯମ řĴ ŔĦĵ୍ୟା İŊĦ ŉଟ�ୋŎ 
ĩĴାŎ ମƺ Ŋଡ଼ ĴŎାō řŊʷ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ 
ŇାମĴś ଭ�ୋľŎ ŋŏ ŋାବେ ňŦ଼ିŊା İŊĦ 
ଦେȃŊା ňାĪĥ İହ ř ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎାōାĬĺ ř̫  
Ŋ řହାŎ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇŎś  Ň řର୍ବାĹŇ 
Ĵମ řŔŇ İହା ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś ōାĬĺƻତ̫ି    
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ Īŋřİମ Ŋାŏľ 
ପେňŎରେ ŔŊś  ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ Ňାମ, Ň řର୍ବାĹŇŚ 
Ĺ řǸ İŊĦ ŉଟ�ୋ Ŏହ řଥାİʷ Ĵମ řŔŇଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ĴśହାōାĪĺ ř ଯେ ūųŰūŎ Ň řŧମ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűŘų (İଜĻନɵ ସି): 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴା ŔĦେŒାņŇ Ŋା 
İȧ‌ĩĪĩŎ Ŋ řର�ୋņରେ Ŕଡ଼ĴĿାŎś  
ŔĦŔŅ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎśĺƻତ̫ି   
İହା ମାƺମରେ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŔŇ ଜାŏřĩŃ ř 
ĴŎ ř ŔŎĴାŎƉକୁ ŔମńǻŇ ଦେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŏĶାĪĺƻତ̫ି  İହାŔତ୍ତ୍ବେ ŔାŎା 
ଦେŒରେ İȧ‌ĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŔŇ (ĪŔ ř) 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତ̫ି  İହ ř ମାମŏା ମƺ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟରେ  Ĺାŏřĺ ř̫  ɂକ୍ରି ŧାରେ ତ୍ǽľ ř 
ȄŊା ଜłା ňť଼ିଲେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ İŔĩĪĩŎĴś 
ŎƳ ĴŎ řŅ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାŐŧ ĪŔ řƉକୁ  ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  İňŎ ř Ŕମŧରେ İȧ‌ĩĪĩŎĴś ନେĪ Ĵମ řŔȚ 
ĩଜř ǴǦଟୀĴŎł ଦେĪĺƻତ̫ି  Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହ ř ɂକ୍ରି ŧାରେ ଦେŒ 
ĨȅĴାĦŒ ŎାଜɹŎ ĨņାŎś  ĨȅĴ ଭ�ୋľŎƉକୁ କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎŎ 
ɂମାłňତ୍ର ଦେŊାĴś ňť଼ିŊ Ňାହ Ȁ̫   ĴାŎł İŋŐř ଭ�ୋľŎଙ୍କ Ňାମ 
ňŜର୍ବŎś  Ş�ୋĪȄŊା İŔĩĪĩŎ ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴାରେ 

ŔɫŃƽ 
ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ 

ŔĦଶŒୋņନ 
ɂŔƍ

ūųŲű ňରେ ଜନɭ ମିŃ ଭ�ୋľŎƉ ňŘĪĥ ĪŔ řĩĪƉ Ŕƥǻ

ŊŘňŘ-ŌŘ®Ɖ ĻŇɭ Ĳ ǱଥାŇ 
ɂŌŘłňȽ ŞŅŊŘ ĻŎś ŎŚ

Īŋřİȟ‌ରେ Ŏŕ řŊ 
ପ୍ରାńǻଥୀƉ ŎƍଗୀŇ ŉଟľୋ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): 
Ĵମ řŒŇରେľ ňśŏ řŔରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ŭů 
Ŋର୍ଷୀŧ ମହ řŐା Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŎାଜņାŇŚŎś  
Ň řଖ�ୋଜ ŞŕŊା İŊĦ ňରେ Ńାଙ୍କ 
ମŝŃଦେହ ମ řŐ řŊା ଘľłାରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ĶŋŚŎ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ଘľłା 
ŃାƉକୁ  ĨŃɹନ୍ତ ŊɹȄŃ Ĳ ĹĴřŃ ĴŎ řȄŊା Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ř Ķŝହ Ŋ řŋାĶ 
ĴśǕĴଣ୍ଣ Ň řŅŎś  ĬĿś  ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ĵହ řĺƻତିģ ­İƃ®ରେ ŇŊŚŇ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŋś ŊନେǢŎ ଟ୍ରାŉřȇ‌ ŀ řŔ řň ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊା Ĵନେଷ୍ଟŊŐ Œśŋମ řȽରା Ŕାହś  ସେପ୍ɟମ୍ୱŎ Ű ŃାŎ řĵରେ 
ŀ୍ୟୁ ľ ř ŔାŎ ř ଘŎĴś ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ ମାĩ ű 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģų (ŔŌ řŔ): 
ŎାଜņାŇŚŎś  Ň řଖ�ୋଜ ŞŕŊାŎ ūū 
Ņ řŇ ňରେ ଘľĶାĥ ଜƍŏ ମାľ řŃŐś  
ମ řŐ řĺ ř ମହ řŐା ĴŇଷ୍ଟେŊŐ Œśŋମ řȽରାଙ୍କ 
ĶŐřŃ ŒŊģ Ĵମ řŒŇରେľ ňśŏ řŔ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
ŅŚňĴ ŎାĬŃ ŔǑପୃŻ ମହ řŐା 
ĴŇଷ୍ଟେŊŐƉକୁ  ŎାଜņାŇŚରେ ହŃ୍ୟା ĴŎ ř 
ଘľĶାĥରେ ପ�ୋŃ řȄŊା ɂମାł ମ řŐ řĺ řģ 
Ň řଖ�ୋଜ Ĳ ĨňହŎł ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ńାଙ୍କ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ňśŏ řŔ 
ĨłଦେĵାŎ ମŜŏɹ Œśŋମ řȽରା Ĳ Ńାଙ୍କ 
ňŎ řŊାŎĴś ଦେŊାĴś ňť଼ିĺ řģ  ɂଥମ 
ňƩନୀଙ୍କ Ņś ର୍ଘľłାଜŇřŃ Ŕǁ ଦିƅ ମŝŃ୍ୟୁ  
ňରେ କ�ୋľ řİ ľƉକାŎ ŊŚମା ňାĪȄŊା 
Ĵମ řŒŇରେľ ňśŏ řŔŎ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
ŅŚňĴ ŎାĬŃ ňśł ř କ�ୋľ řİ ľƉକା 

ŊŚମାŎାŒ ř ହାତେĪŊାĴś ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
Œśŋମ řȽରାƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ş�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ĵମ řŒŇȡ‌ ŔśରେŒ 
ଦେŊŅƥ Ŕ řĦହଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ଜଣେ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ İହ ř ଘľłାରେ ଜť଼ିŃ 
ȄŊା ňśŏ řŔŎ ŋŜ ମ řĴା Ĳ ĹŎ řତ୍ରĴś 
Ŕନ୍ଦେହରେ ňĴାĪĺ řģ ūŪŏକ୍ଷ ľƉକା 
ନେłଦେł ňାĪĥ Ĭŋŧଙ୍କ ମƺରେ 
ĴŐřŎś  İହ ř ହŃ୍ୟା ଘľ řȄŊା 

ŇŘŎŚ-ŔŘŎ-Ŏଙ୍ଗ
ĩĻřĿś  Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇ

ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ Ŕŕଜ 
ହେŊନŘŕ Ȁ  Ĩȅବେଶନ
Ķŝŕରେ ĨନŘǱଥା ɂǯତାŊ 
ĩł řŊ Ŋ řର�ୋņୀ ĴĦଗ୍ȰŔ

Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶŎ ĴśǕĴƣଣ୍ଣ 
Ň řଦ ŋŘƍଗୁ : ŇŊŚŇ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģų (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ (Ĳİŋř)ରେ ĵାŏř ňť଼ିĺ ř Ĩƺକ୍ଷ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ 
ňŅ ĵାŏřģ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ň řŧମ řŃ Ĩƺକ୍ଷ 
Ňାହାƻ ତିģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ 
ňାĿ ňŦ଼ାĪŊାĴś ମƺ Œ řକ୍ଷĴ 
Ňାହାƻ ତିģ  ŭŲ ɂŃ řŒŃŎś  
ĨȅĴ ňŅ ĵାŏř ňť଼ିȄŊାŎś  
Œ řſଷାŅାŇ Ŋାņାପ୍ରାǊ ŞŕĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř Ň řŧମ řŃ Ĩƺକ୍ଷ Ň 
ȄŊାŎś  ɂŒାŔŇ řĴ ĨĹŐାŊǱଥା 
ମƺ ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ 
ŎାଜɹŎ İହ ř ĨŇŇɹ İŊĦ 
ɂଥମ ŔŎĴାŎŚ ĪĦŎାଜŚ 
ମାƺମ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Œ řſଷାŅାŇ ŏſଷ୍ୟଭ୍ରଷ୍ଟ ŞŕĬĺ řģ  
କ�ŤŃŜହŐŎ Ĵଥା ŞŕĬĺ ř 
ŭūůľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ମାତ୍ର 
ଜଣେ ŏାĪବ୍ɄŎ řĩȚ‌ Ň řōśŻ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ

Ŏାଜɹରେ ମŌୋȑ‌ ŭūůľ ř 
Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
(Ĳİŋř) Ŕହ řŃ ůľ ř Ĳť଼ିŒା 
ମାĪŇ řĦ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
(Ĳİȟ‌İŋř) Ŏହ řĺ řģ ŔମśŅାŧ 
ŭŬŪľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ମƺŎś  
ŬŰůľ ř ରେ Ň řŧମ řŃ Ĩƺକ୍ଷ Ňାହାƻ ତିģ Ĩń୍ଥାȖ‌ 
ŲŬ ɂŃ řŒŃ Ĩƺକ୍ଷ ňŅ ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ମŌୋȑ‌ űŭűŪľ ř ମƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ ňŅ ମƺŎś  
ŬŲŪůľ ř ňŅ ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ Œ řſଷା Ŕହ řŃ ň řŏାƉକୁ  
ĴŐା କ୍ଷେତ୍ରରେ ମƺ Ņକ୍ଷ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩର୍ଟ 

Ĳ ŔĦĶŚŃ Œ řକ୍ଷĴ ňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Şŕଲେ İŔŊś  ŊାľŊłା Ş�ୋĪĺ řģ ŭūŮľ ř 
ଲେĵାİĥ ňŅŎś  ūŪūľ ř ĩର୍ଟ Œ řକ୍ଷĴ ĵାŏř 

ňť଼ିȄŊା ବେଳେ ŬŭŮľ ř 
ŔĦĶŚŃ Œ řକ୍ଷĴ ňŅରେ 
କେହ ř Ňାହାƻ ତ̫ି  ĨŇś ŎŜ ň 
ŋାବେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 
ňĿŇ କ୍ଷମŃା ŊŦ଼ାĪŊା 
İĴାȅĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōାĬȄŊା ବେଳେ 
ň řŏାƉକୁ  Ŋହ ř ଯ�ୋĶାĪŊାĴś 
Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŏାĪବ୍ɄŎ řĩȚ‌ 
ňŅ ମƺ ŉାƉକା Ŏହ řĺ řģ 

ŭūůľ ř Ĳİŋřରେ ମାତ୍ର 
ଜଣେ ŏାĪବ୍ɄŎ řĩȚ‌ 
Ň řōśŻ Ş�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŭūŮľ řରେ କେହ ř Ňାହାƻ ତିģ 
ŰŰŭľ ř ɂŒ řſ ଷିŃ ǳନାŃĴ 
Œ řକ୍ଷĴ (ľ řଜřľ ř) İŊĦ 
Ųųūľ ř ǳନାŃକ�ୋƥŎ 
Œ řକ୍ଷĴ (ň řଜřľ ř) ମƺ ĵାŏř 
ňť଼ିȄŊାŎś  Œ řſଷାŅାŇ İĴ 
ɂĴାŎ ŊାľŊłା Ş�ୋĪ 
ōାĪĺ řģ ŲŬ ɂŃ řŒŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĩƺକ୍ଷ İŊĦ 

ŭŲ ɂŃ řŒŃ Œ řକ୍ଷĴ ňŅ ĵାŏř ňť଼ିȄŊାŎś  
Ĩŋ řŋାŊĴଙ୍କ ମƺରେ ĬŅବେĶ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
Ŕମସ୍ତ ňŅ ňŜŎł ĴŎ ř Œ řſଷାŅାŇ ŊɹŊǱଥା 
ŔśŊɹŊǱଥିŃ ĴŎ řŊାĴś  Ĩŋ řŋାŊĴଙ୍କ ŔମେŃ 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ମାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି  

Ĳİŋř Ņ řŒାହŚŇ
ŲŬ ɂŃ řŒŃ ĲťřŒା ĨାŅର୍ଶ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ Ňାŕାƻ ତି ǱଥାŧŚ Ĩƺſ

ମ�ୋľ ଶ řſĴ ňଦŎś  
ŭŲɂŃ řଶŃ  ĵŘŏř

ĩର୍ଟ Ĳ ŔĦĶୀŃ ଶ řſĴ 
ŔĦĵɹୟା Ŕର୍ବନ řŌɨ

ŰŰŭ ľ řଜřľ ř, Ųųū 
ň řଜřľ ř ňଦ ĵŘŏř

ŭūů ǭକୁŏରେ ŌŘȽ 
ଜଣେ ŏŘĪବ୍ɄŎ řĩନ

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

କେତ�ୋľ ř Ĩବ�ୋƺ ɂŒɨ
ĨňŕŎł ňŎ řŊର୍ƥତେ Ň řଖĵୋĻ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŏŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ?

Ńଦƻରେ ňśŏ řŔŎ ĨŊହେŐŘ 
ňĺରେ କେĬĥ ŎŕŔɹ Ŏŕ řĺ ř?

ଦŚňĴ ŎŘĬŃĴś ŔśŎſଷା ŞŅŊŘରେ 
ĴŌ řŒŇରେଟ ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴŘ?

 ŋś ŊନେǢŎ, ūűାų (Ŕମ řŔ): ĶŃ ŔାଢେŖ Ń řŇ ř ମାŔ ମƺରେ 
ମହ řŐା ŔśŎſଷା, ŔାŎ ଯ�ୋĶାł Ĳ ĹାœŚଙ୍କ Ƕୱାńǻ Ŏſଷା, Ŏାଜɹ ǶୱାńǻŎ 
ŔśŎſଷା ĩŅř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎŎ ĨňାŎĶŃା 
Ĳ ĬŅାŔŚŇŃା ଜŐ ଜŐ 
Ş�ୋĪ ŅřŒśĺ řģ ĩĪŇŒŝƌŐା 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśŀ ř ōାĪĺ řģ ମ řĺ 
ɂĹାŎ ŊɹŃŚŃ ŔŎĴାŎ ŔŊś  
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŉŐ Ş�ୋĪĺ řģ 
İŔŊś  ɂŔƍĴś ନେĪ Ŋ řଜĻŀř Ķŝହରେ Ň řଜ ସ୍ୱŎ Œାł řŃ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴģ İହାŔହ 
ĹାœŚ, ମହ řŐା, ňƗଚାŧŃ řŎାଜ ŊɹŊǱଥା Ńଥା Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃାŎ ŔśŎſଷା 
ňାĪĥ Ŋ řଜś  ଜŇŃା ŅŐ Ŋ řņାŇŔŋାରେ  Ĵଠ�ୋŎ  ĩŋřମśĵɹ  ନେĪ  

Ĵାମ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା Ŋ řņାŧĴƉକୁ ňŎାମର୍ଶ ଦେĪ 
Ĵହ řĺƻତିģ ŊśņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řଜĻŀřŎ Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴରେ 
Ĭňର�ୋŻ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରହł ĴŎାōାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ĬȘ‌Ţ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪ 

Ɍରୀ ňƛŇାŧĴ Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŋ řņାŇŔŋାŎ ମŌŤŔśମŚ ĨȅବେŒŇ 
ŔĦſ ଷିǊ Şŕଲେ ମƺ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řଶେœ Ńାƪର୍ଯɹňŜƣଣ୍ଣ Ĩଟେģ 
ĶŃ ŔାଢେŖ ŭ ମାŔ ମƺରେ ମହ řŐା ŔśŎſଷା, ŔାŎ ଯ�ୋĶାł Ĳ ĹାœŚଙ୍କ 
Ƕୱାńǻ Ŏſଷା, Ŏାଜɹ ǶୱାńǻŎ ŔśŎſଷା ĩŅř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ 

Ŋ řଜĻଡř 
Ŋ řņାŧĴ ŅŐ 

ବ�ţĿĴ

Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśଖɹ Ȱŕł ĴŎ řŊ ଦŐ: ŇŊŚŇ

Ōŕ řŐŘ ŔśŎſଷା, ŔŘŎ ĨŋŘŊ, ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥାରେ 
ĨŉřŔŎƉ କ୍ଷŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  Ōśଖɹ ɂŔଙ୍ଗ ĴŎ řŊ Ŋ řଜେŀř

Ō řĺ ɂĹŘŎ ŊɹŃŚŃ ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŉŐ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ

ŊŚŌŘ Ĩń୍ଥ ňŘĪĥ ň řŒŘĹ ŔŘĻřŏŘ ĴନେǦŊŐ ŔɫବାŌŚ

ŎŘĻņŘŇŚରେ ŌŘŎ řŏŘ, ķଟĶĥŘରେ ପ�ୋŃ řŏŘ
ĴନେǦŊŐ Ň řଖĵୋĻ 
ķଟłŘŎ ňରǻଦାŉŘȧ‌

Ŕନ୍ǁŕ ଘķରŞŎ ɂńŌ  
ପƩନୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ; Ō řŐ řȄŏା 

ū କ�ୋľ řର Ņś ର୍ଘľłା ŊŚŌାରାŒ ř
ĩĬ କ�ୋľ řİ ľଙ୍କା ପାĪĥ  
ŒśŋŌ řȽରାଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ŕନ୍ǁŕ

ūū Ņ řŇ ପŞŎ ĶŐřŃ ŒŊ ଜŊŃ; ŭ Ķ řରŉ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): ଚ�ୋŎା ŊǄଧୁĴ 
ĴାŎŊାŎ ବେଳେ ଜଣେ ļାଡ଼ĵƠଡୀ ମାŉřĩଙ୍କ Ŕହ 
ŭ ଜłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨňŎାņ 
Œାĵାģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻମାନେ Şŕଲେ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ଲ�ୋହŎŅĶାŎ ľ řňś ĲŎȜ‌ ମŞŕŒ ĴśମାŎ Ŕାହା 
(ůŪ), ଜƉକିĩ ଥାŇା ĶŧାŊନ୍ଧŎ ŉřର�ୋଜ Ĩଲ୍ଲୀ 
ĵାŇ ĲŎȜ‌ Ŋś ŏś  (ůŭ) Ĳ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŔŅŎ ଥାŇା 
ଦେĬŐ ľାଙ୍ଗୀŎ İମŀř ŔĴାŊŃ (ŮŲ)ʷ  ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  ମ řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା 
ĨŇśŔାରେ ĶŃĴାŏř ŔĴାଳେ ମŌţȽରୀ Ŋ řହାŎ ଥାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊǄଧୁĴ 

ŀ řȢ‌ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨňŎାņ Œାĵା 
(İŔŔ řŧś) ହାŃ řĩŒśłŚରେ  Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏାģ 
ସେĿାରେ ľ řňś, Ŋś ŏś  Ĳ ŔĴାŊŃଙ୍କ ĿାŎś  Ųľ ř 
ŊǄଧୁĴ, ūŪľ ř ମାĶାଜřȚ‌ Ĳ ŭŮľ ř ଜŚŊନ୍ତ ĶśŐ ř 
ମ řŐ řȄŏାģ İȄŔହ řŃ Ůľ ř ମŌୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ, ŭľ ř 
ĴାŎ Ĳ ŬŮŪŪ ľƉକାĴś ňśŏ řŔ ଜŊŃ ĴŎ řȄŏାģ 
Ŋś ŏś  Ĳ ŔĴାŊŃ ମ řŒ ř ļାଡ଼ĵଣ୍ଡŎś  ŊǄଧୁĴ Ĩର୍ଡŎ 

ĴŎ řȄଲେģ ସେȄňାĪĥ Ĩଗ୍ରୀମ ľƉକା ମƺ ଦେĪȄଲେģ ľƉକା ňାĪŊା ňରେ 
ľ řňś ļାଡ଼ĵଣ୍ଡŎś  ŊǄଧୁĴ ĩł ř Ĳť଼ିŒା ĩŔ řȄŏାģ İĿାରେ ŀřȢ‌ 

Ų ŊǄଧୁĴ, ūŪ ŌାĶାଜřȚ‌, 
ŭŮ ĶśŐ ř ଜŊŃ

ŊǄଧୁĴ ĴାରŊାର ପାĪĥ  
ų Ŋ řŊାŕ Ĵର řĺ ř ľ řପś

ňśŏřŔ ňƚଝାରେ ŭ ŊǄଧୁĴ ŌŘŉřĩ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

Ŋ řର�ୋņŚƉ  
Œǰ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűģų (İଜĻନɵ ସି): 
Ŋś ņŊାŎ Ň řଜŎ űůମ ଜŇɭ Ņ řŊŔ ňାŐŇ 
ĴŎ řĺƻତି ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମŌୋŅŚģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŃାƉକୁ  ŔାŎା Ŋ řǢŎś  
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇŎ ŔśĨ ĺśľ řĺ řģ ĩମେŎ řĴା 
ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ମƍŐŊାŎ 
ŎାŃ řରେ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ମŌୋŅŚƉକୁ  ଫ�ୋȚ‌ 
ĴŎ ř űů Ńମ ଜŇɭŅ řŇŎ ĨŋřŇନ୍ଦŇ 
ଜłାĪĺƻତିģ  ସେହ řňŎ ř Ŏś œ ŎାǧňŃ ř 
ŋɰଲାŅ řମ řŎ ňśŃ řŇ, ମŎ řŔȧ‌ ɂņାŇମƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇĹǂ ŎାମĶśŏାମ, ĪľାŏŚ 
ɂņାŇମƽ୍ରୀ ଜର୍ଜିĩ ମେଲ�ୋŇŚ, ମ řĩĥମାŎ 
ŎାǧňŃ ř ମ řŇ Ĩଙ୍ଗ୍‌  ହŏାĪƍ, ĪɎରାİŏ 
ɂņାŇମƽ୍ରୀ ବେƙଜାମ řŇ ନେŃାŇ୍ୟାହś, ŊɹŊŔାŧŚ 
Ŋ řȢ‌ ଗେľɵ, ŉśľŊŏ ŃାŎĴା ŏřĲନେŏ ମେŔ ř ମƺ 

ɂņାŇମƽ୍ରୀ ମŌୋŅŚƉକୁ  ଜŇɭŅ řŇŎ 
ŒśŋĴାମŇା ଜłାĪĺƻତିģ ĨŇśŎŜň 
ŋାŊରେ ଲ�ୋĴŔŋା Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା 
Ŏାହśŏ ĶାǄଧୀ, Ŋ řଜĻŀř Ŕśପ୍ରିମ Ōୋ ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴ ŔାମାଜřĴ Ķłମାƺମ İƃ 
ଜŎ řĩରେ ମŌୋŅŚƉକୁ  ଜŇɭŅ řŇŎ ĨŋřŇନ୍ଦŇ 
ଜłାĪ Ĭƥମ ǶୱାǱଥ୍ୟŎ ĴାମŇା ĴŎ řĺƻତିģ 

ସ୍ୱŎାǧ ମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ Œାହା, 
ɂŃ řŎſଷାମƽ୍ରୀ ŎାଜŇାଥ Ŕ řĦ, ǶୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ଜĻň ř ŇƝଡା, ରେŐମƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊ, 
Œ řſଷାମƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņାŇଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋ řଜĻň řŎ ĨନେĴ ŊŎ řǨ ମƽ୍ରୀ İŊĦ 
ନେŃା ɂņାŇମƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ řŃ ଜŀřŃ Ŋ řŋ řǈ 

ĴାହାłŚ ସେŧାŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇśŎŜň ŋାŊରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେŃା ŒŒŚ ଥŎś Ŏ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĶśŎś  Ɍରୀ Ɍରୀ 

Ŋřŋ řǈ ଦŅଶŎ 
ŎŘǧŌśĵ୍ୟƉ 

ଶśଭେƐଛା ƕଞାňନ

űŰ Ŋœ୍ଷରେ ମ�ୋଦŚ

}ňŝǨଠା-ű
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): ňśł ř ନ řଖĵୋĻ 
ŌŘŌŏŘରେ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔŎ ନ řǥ ୍ରିŧŃŘ ňŅŘରେ 
ňť଼ିĺ řģ ନ řଖĵୋĻ ŌŘŌŏŘĴś ĩŎǕŎś  ĶśŎś ƫ ନ ଦେŊŘŎś  
ĩĬ İĴ ନ řŎŚŕ ĻŚŊନ ōŘĪĺ řģ ଖĵୋȘ‌‌ Ōŕ řŐŘ 
ňśŏ řŔ ĴରǻĹŘŎŚƉକୁ  ŔśŎſଷା ଦେŊŘରେ Ĳ ĻŚŊ řŃ ĿŘŊ 
ĴŎ řŊŘରେ ňśŏ řŔ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻņŘନŚŎś  
ନ řଖĵୋĻ Ōŕ řŐŘ ĴŞŇǦŊŐ ŒśŋŌ řȽରା ŔŘŕśଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ĿŘŊ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ķľĶŘĥ ńŘନŘ ĴśŔśନňśŎ 
ĻƍŏŎś  ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŌŘĻřȦ‌‌ଟ୍ȸľଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ķľłŘŎ Ōśଖɹ ĨŋřōśŻ 
ĴŞŇǦŊŐ ŅŚňĴ, ŃŘ®Ŏ ŌŘĬŔŚ ňśĨ ŋŘĪ ňňś Ĳ 
ňňśŎ ŔŘƍ Ļľ řĩĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

Ōŕ řŐŘ ĴŞŇǦŊŐ ŒśŋŌ řȽରା ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ ŃńŘ 
Ĩŋ řōśŻ ĴŞŇǦŊŐ ŅŚňĴ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ɂńŌ ňƩନୀ ŎŘĻǶ ନ řŎŚକ୍ଷĴ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ ŭ/Ů Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŅŚňĴ ŃŘ®Ŏ 
Ķର୍ଭŊŃŚ ňƩନୀଙ୍କ Ŕŕ ĴŘŎ ଯ�ୋଗେ ଢŁƉକାନŘŐ Ĳ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŚŌŘƻ ଦେĪ ĩŔśȄŏŘģ ŎŘǯତାରେ İĴ 
ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକାରେ ňƩନୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ŀŘŻŎଖŘନŘରେ ŋƥȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ହେଲେ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŅŚňĴŎ କ୍ଷŃ ř 
ହ�ୋĪ ନ ȄŏŘ Ĵ ř ĴŘŎରେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŅŘĶ ନ ȄŏŘģ 
ňƩନୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ŊŚŌŘ ŊŘŊŅĴś ପ୍ରାŧ କ�ୋľ řİ ľƉକା 
ňŘĪȄŏŘ ŅŚňĴģ İବେ ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ŞŇłଦେłĴś 
ŞŇĪ ƶ ୱିŃŚŧ ňƩନୀ ŒśŋŌ řȽରାଙ୍କ Ŕŕ ļĶť଼ା Ĳ କ�ୋľ řİ 
ľƉକା ŊŚŌŘ ŎŘŒ ř ŕŘତେĪŊŘĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĩନś ŔǄଧାନŎś  ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ ř ňśŏ řŔģ İŋŐř 
ĴńŘ ňŅŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ɂńŌ ňƩନୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ŞŇĪ 

Ŕନ୍ǁŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŊŚŌŘ ľƉକା 
ňŘĪŊŘĴś ŅŚňĴ ɂńŌ ňƩନୀƉକୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ǁŕ 
ĴŎś ĺ řģ ତେବେ ɂńŌ ňƩନୀଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘŎ ĩĬńରେ ŃŅƻ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ļଣେ ŊŎ řǨ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĴŞŇǦŊŐ ŅŚňĴŎ 
ŌŘĬŔŚ ķŎ ķľĶŘĥ ńŘନŘ 
ĨƗŐରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ସେ ɂŃ ř ŌŘŔରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ସେŕ ř ĨƗŐĴś 
ōŘĬȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŌŘĬŔŚ ňśĨ ňňś Ĳ ŃŘŎ 
ŔŘƍŔŘńŚ Ŕŕ Ō řŐŘŌ řŒŘ ĴŎś ȄŏŘģ ŒśŋŌ řȽରାƉକୁ  
ŎŘĻņŘନŚରେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ କେĬĥĿ ř ପ�ୋŃ řŊ 
ŃŘĴś ŞŇĪ ଦ୍ୱǃରେ ňť଼ିȄŏŘģ ŎŘĻņŘନŚ ĬňĴƟରେ 
Ļƍŏ ńŘĪ Ōƺ ସେ ķľĶŘĥ ŔśŎſ ଷିŃ Ǳଥାନ ŋŘବେ 
ŊŘĺ řȄŏŘģ ňňś Ĳ Ļľ řĩ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĴśŔśନňśŎ 
Ļƍŏରେ ĶŘŃ ଖĵୋŐ ř ŌŝŃଦେŕ ପ�ୋŃ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ଯେତେବେଳେ ŅŚňĴĴś ଜେŎŘ ňŘĪĥ ŀĴŘĪȄŏŘģ 

ସେତେବେଳେ ସେ ŒśŋŌ řȽରାƉକୁ  
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řȄŏŘģ 
İȄŔŕ řŃ Ű ŃŘŎ řଖ Ņ řନ 
Ĭŋŧ Ō řŒ ř ɂńମେ ňśŎŚ 
Ĳ ňରେ ķľĶŘĥ ōŘĪ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେ 
ବ�ୋŏř ŔଫେĪ ଦେĪȄŏŘģ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ļĶť଼ା 
ହେŊŘňରେ ŒśŋŌ řȽରା ଫ�ୋȚ‌‌ 
ଫ�ୋňŘť଼ି ňŐŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř 

ňśŏ řŔĴś Ĵŕ řȄŏŘģ ସେňଟେ ŅŚňĴŎ ĴŘŎ Ōƺ 
ķľĶŘĥ ōŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେ Ōƺ ŃŘĴś 
ĩĬ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ řନȄŏŘģ

ĶŃ Ű ŃŘŎ řଖ Ņ řନ ŒśŋŌ řȽରା ନ řଖĵୋĻ ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄଲେģ ସେŕ řŅ řନ ŕ Ȁ ŅŚňĴ ŃŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ķľĶŘĥ ĴśŔśନňśŎ Ļƍŏରେ ପ�ୋŃ ř 
ଦେĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ ķŎĴś ଫେŎ ř 
ĩŔ řȄŏŘģ ŔŊś Ņ řନ ňŎ ř ŃŘ ňŎŅřନ Ōƺ ĨŉřŔ 
ōŘĪ ĴŘŌ ĴŎ řȄŏŘģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ 

ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňରେ Ōƺ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ ŅŚňĴ ŊŎ řǨ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ķŕłରେ Ŏŕ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŌŘନଙ୍କ 
ňŘଖରେ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ କେŕ ř ŔśŎŘĴ Ōƺ ňŘĪ ନ 
Ȅଲେģ

ūŬ Ņ řନ ňରେ ନ řଖĵୋĻ Ōŕ řŐŘ ĴŞŇǦŊŐ 
ŒśŋŌ řȽରା ŔŘŕśଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĿŘŊ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ 
ŃŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ କେȧ‌‌ ନĦ - 
ůŭů/Ŭů ରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ସେȄରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ନ୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ (Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌)Ŏ ŅŉŘ 

ūŪŭ(ū) Ĳ ŬŭŲ ŏŘĶ řĺ řģ ŅŉŘ ūŪŭ(ū) ରେ 
ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘŅƠ Ĳ ŉŘŒŚŅƠ Ŕŕ ĻŎ řŌŘନŘŎ 
ହେŊŘŎ ପ୍ରାŊņŘନ Ŏŕ řĺ řģ ଯେ କ�ŤłŔ ř ķľłŘରେ 
ɂŌŘł ନǦ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେ ସେĿŘରେ 
ŬŭŲ Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ŏŘĶ řńŘİģ ଯେĬĥ ŌŘŌŏŘŎ 
ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘŅƠ Ĳ ŉŘŒŚŅƠŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řńŘİ, 
ସେŕ ř ķľłŘରେ ɂŌŘł ନǦ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄŊŘ ɂŌŘł řŃ ହେଲେ ūŪ Ŋœ୍ଷ ōŘİĥ ଜେȢ‌‌ ŅƠ 
Ō řŐ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ

ĹŘĴ řŎ ř ĩŐŞେ ĿକେĪ; ŭ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř ĩŐରେ ů ŏକ୍ଷ ľƉକା ĿĴ ř ŞŇĪȄŊŘ 
Ķ୍ୟାƍŎ ŭ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ 
ହେଲେ ନŜĩňǟଲୀ ନŜĩ ŔŘŕ řŎ ňŃ řŃňŘŊନ ňŃ ř (ŮŪ), ĶƠŌśଣ୍ଡା ŃŘŎ řłŚ ŊǯତିŎ ňŊ řତ୍ର 
ମ�ୋŕନ ବେହେŎŘ (Ůű) Ĳ ŊŘƉକୀŎ ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ Ōƽ୍ରୀ (Ŭů)ģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŊŘƉକୀŎ ŔŘņନ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ 
ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ ňŊ řତ୍ର ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř ňŃ řŃňŘŊନĴś ଭେľ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘĴ řŎ ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ĩŐରେ ňŃ řŃňŘŊନ ŃŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ňŊ řତ୍ର ŌŘƺŌରେ ŔŘĻନଙ୍କ 
ĿŘŎś  ů ŏକ୍ଷ ľƉକା Ĳ Œ řſଷାĶŃ ɂŌŘłňତ୍ର ŞŇĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎŘĪ ନȄŏŘ Ĵ ř 
ľƉକା Ōƺ ଫେŎŘĪ ନȄŏŘģ İŞŇĪ ସେ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘňରେ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅƻ ŔŌŧରେ ĨŌŚŧŎ ŔǑପୃକ୍ତି  ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
ĩĻř ňśŏ řŔ ňŃ řŃňŘŊନ, ňŊ řତ୍ର Ĳ ĨŌŚŧĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘନଙ୍କ ĿŘŎś  Ů 
ŏକ୍ଷ ľƉକା, ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌‌, ଗ�ୋľ řİ ĴŘŎ, Ņś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, ňŘŔŊś ȇ‌‌, 
ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌‌ Ĳ ĹŘĴ řŎ ř ĩŒŘŧŚଙ୍କ Ĩନ୍ୟାନɹ Œ řſଷାĶŃ ɂŌŘłňତ୍ର ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňŃ řŃňŘŊନ ŃŘ®Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř ଦେŊŘ ĩŐରେ ĩŒŘŧŚଙ୍କĿŘŎś  ľƉକା 
Ĳ ɂŌŘłňତ୍ର ŔĦȰŕ ĴŎś Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ĩŒŘŧŚƉକୁ  ĹŜ ନ ŏĶŘĪȄŊŘ 
Ōƺ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ପ୍ରାŧ ŭŪŎś  ĨȅĴ ĹŘĴ řŎ ř ĩŒŘŧŚ ŉŔ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

	=ପŘରǻł ପŜରǻŎś  ĬପĴƟ ĨŒŘƻ

ķŎ ĬňŎĴś ବŊୋŌŘŌŘť 
ōŘĥŐŘ, ūűŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚ ĬňĴƟ Īନଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘନŘ ōŘĥŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŌśƠŌśŕŘł ଗ୍ରାŌରେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ķŎ ĬňŎĴś ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
ŌśƠŌśŕŘł ଗ୍ରାŌŎ ŌŘନŔ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ķŎ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŞŇĪ 
Īନଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘନŘରେ ŌŘନŔଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ĨǴǦ 
Ĩĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ŌŘନŔ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ķରେ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ 
ଶ�ୋĪȄଲେģ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼Ŧ Ņś ĪľŘ ବେଳେ ŊŘŀř ŋ řŃରେ ňŒ ř 
ňĺňଟେ ȄŊŘ ŋŀŘľ řĩଙ୍କ ķŎ ĬňŎĴś ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼Ŏ 
İତେ ଜ�ୋŎ ŒǏ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ ŌŘନŔ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ŋŀŘľ řĩŌŘନଙ୍କ ନ řŅ ŋŘଙ୍ଗି 
ōŘĪȄŏŘģ ŋŀŘ ŎŕśȄŊŘ ଲ�ୋĴ İŞŇĪ ķŎ ŌŘŏřĴ ŌŘନŔƉକୁ  ଫ�ୋନ ĴŎ ř 
ĻłŘĪȄଲେģ ŌŘନŔ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŋŀŘľ řĩ ŌŘŞŇ ĬĿř ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ ř ଦେȃŊŘ 
ବେŐĴś Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŌŘନŔଙ୍କ ĹĬŎŘ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ķŎ ĴŘǀ Ōƺ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňରେ Īନଫ�ୋŋ୍ୟାŏř 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐĴś ĩŔ ř ōŘƗ ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŏřŉɟ ĩŐŞେ ŏś ȑ‌‌; Ļଣł Ķ řŎŉ
	=ŭŪ ĹŘĻ୍ଜŎ, ŮŪ ǭକୁŏ Ŋɹୟାȉ‌‌ ଜŊŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): ŏ řŉɟ ĩŐରେ ŏś ȑ‌‌ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĹǂଶେଖŎňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř 
ĹକେĪŔ řĩłŚŎ ŔŘŌƻ ŅřĶŘŏ (ŮŬ)ģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĶŃ ŭ ŃŘŎ řଖରେ ŕŎ řŒଙ୍କŎƉକୁ  ŔŘŌƻ 
ŊŘĪĴରେ ŏřŉɟ ଦେĪ ŀŌłŘ ĩł řȄଲେģ ŀŌłŘŎś  ŕŎ řŒଙ୍କŎ ĹŘŏř ĹŘŏř 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĶŘť଼ିରେ ମ�ୋŊŘĪŏ, Ōନ řňର୍ସ, İľ řİȟ‌‌ ĴŘର୍ଡȄŊŘ Ŋ୍ୟାĶ ĺŘť ଼ି 
ଦେĪȄଲେģ ŕŎ řŒଙ୍କŎ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŌƻ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ 
ŕŎ řŒଙ୍କŎ ĹǂଶେଖŎňśŎ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
କେŐś ĹŎł ňŘର୍କ ନ řĴľŎś  ŔŘŌƻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŃŘ®Ŏ ķŎ ŃŏŘŔŚ ŔŌŧରେ ŭŪľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĹŘର୍ଜŎ, ŮŪľ ř ǭକୁŏ Ŋ୍ୟାĶ, ųľ ř 
ŵŘଲେȑ‌‌, ūŪŪŪ ľƉକା, ŔŘŌƻଙ୍କ Œ řſଷାĶŃ ĴŘĶĻňତ୍ର Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ

Ņś Ī ɄରାĬŇŔśĶŎ ବେňŘŎŚ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): ɄରାĬନŔśĶŎ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ņś Ī 
ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ମ�ţȽରୀ Ŋ řŕŘŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ ŔŘŏřĩ 
ŔŘŕ řŎ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŊŎŘŐ ĲŎȜ‌‌ Ņ řŏś ĩ (ůű) Ĳ Ō řńśନ ŔŌśȿରା (Ŭů)ģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŕŘŃ řĩŒśłŚ ňŘł ř ľŘƉକି ňĺରେ 
ɄରାĬନŔśĶŎ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ ଖŊŎňŘĪ ମ�ţȽରୀ Ŋ řŕŘŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  Ņ řŏś ĩ Ĳ Ō řńśନĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘନଙ୍କ ĿŘŎś  ūŪ ଗ୍ରାŌ 
ĲĻନŎ ɄରାĬନŔśĶŎ, Ņś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŞŇĪ ମ�ţȽରୀ Ŋ řŕŘŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ņś ŕ ȀƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ņ řŏś ĩ 
ନŘŌରେ ůľ ř ŌŘŌŏŘ Ĳ ŔŌśଦ୍ର ନŘŌରେ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ

Ņś Ī ŔśŇŘଚେŇ ŏś ଟľŎŘ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): ŔśନŘ ଚେନ ŏś ȑ‌‌ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ņś Ī ĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ɍରୀ ŏ řƍŎŘĻ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř ŧśନ řȑ‌‌ Ų ĨƗŐŎ 
ŎŘĻŘ Ōǟ ଲିĴ (ŭŪ) Ĳ ŎŊ ř ľĴ řȎ‌‌ ĨƗŐŎ ĴŘŐ řĩ ŔŘŕś  ĲŎȜ‌‌ ŔśŊŘŔ (ŭŬ)ģ ĶŃ 
ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ūŮ ŃŘŎ řଖ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴŘĴľňśŎŎ Ŋ řǢŌŃŚ ସ୍ୱାĪĥ İନŔ řŔ ř Ĵ୍ୟାƞଟିȚ‌‌ 
ଲେȚ‌‌ ଦେĪ ōŘĬȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŎŘĻŘ Ĳ Ŏƙନ ɂņŘନ ŊŘĪĴରେ 
ĩŔ ř ŃŘƉକୁ  ĺś Ŏ ř ଦେଖŘĪ ŔśନŘ ଚେȚ‌‌ ĺť଼ାĪ ŞŇĪȄଲେģ Ŋ řǢŌŃŚଙ୍କ ବେĴରେ 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŋ řİŌŔ ř ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ǱଥାନŘƻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŞŇĪ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ɍରୀ ŏ řƍŎŘĻ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎś ȄŏŘģ ĩĻř ŎŘĻŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ų ଗ୍ରାŌ ĲĻନŎ 
ଗ�ୋľ řİ ĺ řଣ୍ଡା ŔśନŘ ଚେȚ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŎŘĻŘ ନŘŌରେ ଖƠĶ řŎ ř, ଖŘŎବେŐ 
ନĶŎ Ĳ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘନŘରେ ůľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ūűରେ 
ľଙ୍କňŘł ř ର�ୋŀŎ Ŏନ řŏŘ ସ୍ୱାĪĥ ŏś Īȧ‌‌ ର�ୋȓ‌‌ରେ ōŘĬȄଲେģ Ļś ŀ řĲ ସ�ୋŎś ȟ‌‌ 
ନ řĴľରେ ĴŘŐ řĩ Ĳ Ŏƙନ ɂņŘନ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କ ŔśନŘ ଚେȚ‌‌ ĺť଼ାĪ ŞŇĪȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ Ɍରୀ ŏ řƍŎŘĻ ĩĻř ĴŘŐ řĩĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŎŊ ř ľĴ řȎ‌‌ ĨƗŐŎ ŕŘŃ řĩŒśłŚ ଲେନŎś  İĴ ĺ řଣ୍ଡା ŔśନŘ ଚେȚ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŋŘĬĻĴś Ņś Ǥରǻ; Ņ řĨŎ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): ŋŘĬĻĴś Ņś Ǥରǻ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŅřĨŎĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ମ�ţȽରୀ Ŋ řŕŘŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř ĪľŘŌŘľ ř ŊĬŐ ŔŘŕ řŎ 
Ĩନƻ ŌŕŘňŘତ୍ର (Ŭŭ)ģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĶŃŊœ୍ଷ ŀ řସେŌɲŎ ŌŘŔ ŭŪ ŃŘŎ řଖ Ņ řନ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚ ŃŘଙ୍କ ķରେ İĴŘ Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ĩନƻ ŃŘଙ୍କ ķରେ ňŒ ř 
ŋ řŃŎ ňľŎś  ĴŊŘľ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ņŌĴ ଦେĪ ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ ŃŘଙ୍କ 
ŕŘŃ ņŎ ř ĹŘňśť଼ା ŌŘŎ řȄŏŘģ İŕŘňରେ ŃŘଙ୍କ ĪȌ‌‌ĺŘ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯତି 
Ņś Ǥରǻ ĴŎ řȄŏŘģ ŋŧ Ĳ ņŌĴ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚ ɂńମେ Ĺś ț‌‌ Ŏŕ řȄଲେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସ୍ୱାŌŚƉକୁ  Ĵŕ řଦେŊ Ĵŕ ř Ĩନƻ ŊɰଲାĴମେȢ‌‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŋŧŋŚŃ ĴŎ ř 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ņś Ǥରǻ ĴŎ řȄŏŘģ ସ୍ୱାŌŚ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ ř ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘŎś  ňŚť ଼ିŃŘ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ İŞŇĪ ମ�ţȽରୀ Ŋ řŕŘŎ ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř ňśŏ řŔ ňśŎŚରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ĨନƻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų(ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĨŒŘƻ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř ŎŘĻņŘନŚģ ଗ�ୋľ řİ ŎŘŃ řରେ 
ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ņś Ī Ņś Īľ ř Ŋǯତିରେ 
ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĬňĴƟŊର୍ତ୍ତୀ 
ōŘĥŐŘରେ Ōƺ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ŌĪœ୍ଷାଖŘŏ Ŋǯତିରେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩŃଙ୍କ ŎĹřŊŘ Ŕŕ 
ଖଣ୍ଡାņŎ ř ōśŊĴƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ŕŘł řȄଲେģ 
ŉŐରେ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ĨŒŘƻ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř 
ŎŘĻņŘନŚŎ ňŎ řବେŒģ 

ĩĶĴś Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘģ İȄňŘĪĥ ňŘର୍ବłŎ ŌŘହ�ୋŏ 
ŔŎĶŎŌ ହ�ୋĪňť଼ିŏŘł řģ İŕŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ŎŘĻņŘନŚରେ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎ ĨňŎŘņŚŌŘŞŇ ଡେŎŘ 
ňĴŘĪଲେł řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋǯତି 
İŊĦ ĬňĴƟŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ ňŎ řବେŒ କ୍ରମେ ĨŒŘƻ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
Ĵ୍ୟାň řľŘȢ‌‌ ńŘନŘ İŊĦ Ŋଡ଼Ķଡ଼ ńŘନŘ ĨƗŐରେ ȄŊŘ 
Ņś Īľ ř Ŋǯତିରେ Ĵ řĺĪ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩŔ ř ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ ř 
ଫେŎŘȡ‌‌ ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ ଖŊŎ ŞŇŊŘŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř 
ଯେ, Ŭľ ř ŊŘĪȇ‌‌ରେ Ű Ļł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩŔ ř Ŋଡ଼Ķଡ଼ ńŘନŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ŤŃŌ ନĶŎ Ŋǯତିରେ İŊĦ Ĵ୍ୟାň řľŘȢ‌‌ ńŘନŘ 

Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŉŘŐ řĴ řĩ Ŋǯତିରେ ଗ�ୋľ řİ 
Ĵ ř Ņś Īľ ř ନś ହେĥ Ųľ ř ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ 
ĴŎ ř ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ňĺରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  
Ĵ ř Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ ǴǦ 
ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷେ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ଖŊŎ ňŘĪ ň řŔ řĩȡ‌‌ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ବେŐĴś Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନ Ĺମ୍ପľ 
ŌŘŎ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňśŏ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  İ ŞŇĪ ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ĨŋřōśŻଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹନŘ ňŘĪňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř 
ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ňŜର୍ବŎś  ŌƍŐŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ŌĬĥଷŘଖŘŏ 
Ŋǯତିରେ Ĵ řĺĪ Ņś ର୍ବୃଁତ୍ତ  Ļଣେ 
ōśŊĴƉକୁ  ଗ�ୋŀŘĪ ଗ�ୋť଼ାĪ 
ŕŘł řȄଲେģ İȄରେ Ŕନ୍ଦି ň ନŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴ 
ĶśŎŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉକୁ  Ĵ୍ୟାň řľŘȢ‌‌ 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ĹřĴ řƮସା ନ řŌନ୍ତେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔĿŘŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ Ű Ļł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  

Ĵ୍ୟାň řľŘȢ‌‌ ńŘନŘ ňĺňଟେ ȄŊŘ ŌĪĥଷŘଖŘŏ Ŋǯତିରେ 
Ŕନ୍ଦୀňƉକୁ  ɂńମେ ŕŘł řŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋť଼ାĪȄଲେģ Ŕନ୍ଦି ň 
ĻŘł řňŘŎ ř ଖŔ řō řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŞŇ 
ŃŘƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ŌŘŎłŘସ୍ତŎରେ ଚ�ୋľ 

ŌŘŎ řȄଲେģ ଖଣ୍ଡାଚ�ୋľରେ Ŕନ୍ଦି ňଙ୍କ ŕŘŃ, 
ପେľ, ň řĿ řରେ ŊŘĻřȄŏŘģ 

କେŊŐ İŃ řĴ ř ନś ହେĥ Īନଫ�ୋŋ୍ୟାŏř 
ńŘନŘ ŎŘĻņŘନŚ ĬňĴƟŊର୍ତ୍ତୀ ōŘĥŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŌśƠŌśŕŘł ଗ୍ରାŌରେ ĶŃŎŘŃ řରେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  
ķŎ ĬňŎĴś କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ୋŌŘŌŘŀରେ ŌśƠŌśŕŘł 
ଗ୍ରାŌŎ ŌŘନŔ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ķŎ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŞŇĪ Īନଫ�ୋŋ୍ୟାŏř 
ńŘନŘରେ ŌŘନŔଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  କେĬĥ 
ĴŘŎłŎś  ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ĨǴǦ 
Ĩĺ řģ İŕ ř ବ�ୋŌŘ ŌŘŀ ňରେ ŌŘନŔଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŎŘŃ řĴ 
ŋ řŃରେ İŋŐř ŊŘŎŌ୍ବାŎ ବ�ୋŌŘŌଡ଼ İŊĦ 
ĩକ୍ରŌł ķľłŘ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତାŎ ĴŘŎł 

ňŘŏľ řĺ řģ ĩĶĴś Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘରେ ŎŘĻņŘନŚରେ ĨȅĴ 
ŋ řଡ଼ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ Ĵ řŋŐř İŕ řŋŐř 
ĨňŎŘņĴś ɂŃ řŕŃ ĴŎś ĺ ř ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś  ŊŘĴ ř 
Ŏŕ řĺ řģ

ňŜĻŘ ňŜର୍ବŎś  
ĨŒŘƻ ŔŕŎ ĨňŎŘņŚƉ Ĵȝ‌ĻŘŞେ ŎŘĻņŘŇŚ ŎŘŃ ř

ବǯତି Ĳ ĬňĴƟŞେ ĨŔŘŌŘĻřĴƉ ĩŃƉ
ଗ�ୋଟ řİ ŎŘŃ řŞେ ŭ ǱଥାŇŞେ ବŊୋŌŘŌŘť

ōśବĴଙ୍କୁ  ଗ�ୋଡ଼େĪ ଗ�ୋଡ଼େĪ ŔĦķବƴ ĩȮŌଣ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų(ŔŌ řŔ): ĴśĴśŎ ňŘŐś ĺନ୍ତି 
ŎŘĻņŘନŚŊŘŔŚģ ĴśĴśŎĴś ବେĴରେ ňľ ř 
ňĴŘĪ ŎŘǯତାରେ Ŋś ŏŘĬĺନ୍ତିģ Ŋś ŏŘ 
ĴśĴśŎƉକୁ  ଖŘŅɹ ଦେĪ ସେȢ‌ŉŉř 
ĬĿŘĪବେģ ĴśĴśŎ Ŕŕ řŃ ŔŊś  ŌĻŘ 
ŞŇବେ ŔŕŎŊŘŔŚ ହେଲେ ŌŏŘ ňରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŕŎ ĬňĴƟରେ ňŒśଙ୍କ 

ŌଢŘĴś Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĻŘŌśକ�ୋŐ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ǱଥିŃ ଗ�ୋŒŘŐŘ ňŎ řŔŎରେ ଫ�ୋňŘŀř 
ĹŘŏř ōŘĬĺ řģ ŌଢŘĴś ପ�ୋŃ řŊŘŎ 
ĨŊହେŐŘ ŔŊś  ŔŚŌŘ ľň řōŘĬĺ řģ 
Ķନ୍ଧରେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ĩକ୍ତାŌŘକ୍ତା 
ହ�ୋĪňŀś ĺନ୍ତିģ ନ řĴľସ୍ଥ ǭକୁŏରେ 
ň řŏŘଙ୍କ ňŘĿ ňଢ଼Ř ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ

ĴśĴśŎ, Ŋ řଲେĪ ŋŐř ଛ�ୋľ 
ňŒśଙ୍କ ŌଢŘରେ ĶǄଧାĬĺ ř ĻŘŌśକ�ୋŐ ř 
ଗ�ୋŒŘŐŘģ İŕ ř ĬƤľ Ķନ୍ଧ ňĺରେ ĩĬ ĴŘŕŘŎ 
ŕŘŃ ନŘŕ Ȁģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕĪŎŘł ĴŎŘĪŊŘ 
ňĺŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ ř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ ĴśĴśŎ ŌଢĴś Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř İĿŘରେ 

ଫ�ୋňŘŀř ଦେĪ ĹŘŏřōŘĬĺ řģ ପ�ୋŃ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଖŘŏ Ń ଖĵୋŐŘ ōŘĬĺ ř ହେଲେ ŌŘľ ř ŋŎŘ ōŘĬନ řģ 

ଖŘŏŎś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ Ķନ୍ଧ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĩକ୍ତାŌŘକ୍ତା ĴŎ řଦେĬĺ řģ İŋŐř Ķନ୍ଧରେ ǱଥାନŚŧ 
ĨƗŐŊŘŔŚ ȽରାŕŚ ȽରାŕŚ ŀŘĴśĺନ୍ତିģ ନ řĴľରେ 
ŏŘĶŊłɹĶ řŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାň řĿ ନŘŌĴ ǭକୁŏ Ŏŕ řĺ řģ Ķନ୍ଧ 

ଯ�ୋĶśĥĥ ňŘĿňଢ଼ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ
ĻŘŌśକ�ୋŐŚରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  ŬŪİĴŎŎś  

ĭର୍ɫଧ୍ବ ĻŌ řରେ ଗ�ୋŒŘŐŘ ନ řର୍ମାł 
ĴŎŘĶŏŘģ ĴŘŐକ୍ରମେ ଗ�ୋŎś  ĺŀŘĶŏŘģ 
İŕŘŒśł ř ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ଖśŔ ř ŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘ ହେĬ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř İĿŘରେ 
İĴ ňśłɹ ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ ହେଲେ Ĵ řĺ řŅ řନ 
ହେŊ ପ୍ରାŧ ŭ İĴŎ ňŎ řŌ řŃ ǱଥାନĴś 
ଗ�ୋŎś  ପ�ୋŃ řŊŘ Ǳଥାନ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘĶŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř İŕ ř Ǳଥାନରେ 
ଛ�ୋľ ňŒś ପ�ୋŃ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
İŋŐř ହେŊ Ĩନś ŌŘନ ĴŎ ř ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ĵ řĺ řŅ řନ Ńଳେ Ōଢ଼Ř ŞŇĬȄŊŘ 
ĶŘŀ řĴś  ĨľĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ Ŋś ļŘŔśĺŘ 
ňରେ ĶŘŀ řĴś  ĺŘŀ řȄଲେģ ହେବେ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କ ବେňŎś ĩ ňł 
ōŘŕŘĴś ସେĪĩģ İłś ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ 
İŕŘĴś ŞŇĪ ŃŚବ୍ର ĨŔŞ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା ŎŊŚǂ ŎŘĬŃ 

Ĵŕ řĺନ୍ତି ŔŕŎŊŘŔŚ ĴśĴśŎ ňŘŐ řବେ ĬňĴƟ 
ଲ�ୋକେ Ōଢ Ķନ୍ଧ Œśଙ୍ଗିବେģ ତେବେ İŔମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĻŘł řŊŘ ňରେ ĶŘŃ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘĴś Ńś Ŏƻ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŦŘ ŒśƎଘୁ ĺନ୍ତି ĬňĴƟବŘŔŚ ବŘňŘƉ ŅŒŘŕŞେ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘňŘଙ୍କ ŅŒŘŕ Ĵରǻ ň Ŝର୍ବŎś  
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺନ୍ତି ňśĨģ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ ĨņŚନସ୍ଥ 
ନŘŎଗ�ୋŅŘ ĨƗŐରେ İŋŐř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେĬĺନ୍ତି 
ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ (Ůů)ģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, 
ŌŞ�ୋĻଙ୍କ ň řŃŘ ŏƁ୍ମୀņŎ ସେĿŚ ĩĻĴś ūŪ Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ŃŘଙ୍କ ŅŒŘŕģ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řରେ ňśĨ ŌŞ�ୋĻ ଖŘĪň řĪ ଶ�ୋĪȄଲେ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř ŔĴŘŐś  
ĩĬ ନ řŅŎś  ĬĿř ନȄଲେģ ŌŞ�ୋĻ ନ ĬĿřŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  İŌɵରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ŃŌŘଣ୍ଡୋ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŌŝŃଦେŕ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ

ବŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎĴś ŭ ବœ୍ଷ ଜେȢ‌‌
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ĨƗŐରେ 
ķľ řȄŊŘ İĴ ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ĩĻř ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨŅŘŏŃ-Ů Ŏ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ସ�ୋମେŒ ସ�ŤŌɹĻřŃ ňଣ୍ଡା ŌŘତ୍ର ůű Ņřନରେ 
Ŋ řĹŘŎĴŎ ř ĩŔŘŌŚ ŔŘĻřŅ ଖŘନ ĲŎŉ ľś ĴśନŘĴś ଦ�ୋଷŚ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ĶŃ Ļś ŏŘĪ ŌŘŔ ű ŃŘŎ řଖ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ Ŋ řŀ řİ Ĵଲ�ୋନŚŎ ŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻĴ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁଖରେ ňŘର୍କ ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ľś ĴśନŘ 
ŃŘଙ୍କ ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪȄŏŘģ İŞŇĪ ସେ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ 
ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İȧ‌‌ĩĪ ĻĶନ୍ନାń ନŘŧĴ ľś ĴśନŘĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŔĴ Ōƺରେ ĨŅŘŏŃରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ 
ŅŘଖŏ ĴŎ řȄଲେģ  ĨŅŘŏŃ ůĻł ŔŘſଷୀ Ĳ ūŲľ ř ŅǯତାŊ řĻ 
ĩņŘŎରେ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎĴŎ ř ľś ĴśନŘĴś ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ĴŎ ř ŭ Ŋœ୍ଷŎ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡାଦେŒ Ŕŕ řŃ ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକା 
ĻŎ řŌନŘ ଦେŊŘĴś ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦେŧ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŃɹȅĴ ŭ ŌŘŔŎ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡାଦେŒ ĩଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŔŕĴŘŎŚ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁľŎ 
ନ řŎƙନ ବେହେŎŘ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ 

	<ଜŘŌśକ�ୋŐ ř ŊŘସ řǁଦା ĩŻତାŌŘŻତା
	<ǭକୁŏ ପ řŏŘƉ ପŘĿପŦŖŘ ŊŘņŘɂରାǊ

ūŪ ŏſ ňŘĪĥ ļĶଡ଼ା; କ�ୋଟ řİ ňŘĪĥ ŕŃ୍ୟା

	<ପśŏřସ ସନ୍ଦେŕରେ ପ୍ରńŌ ପƩŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
	<ŌŘĬସୀ ķŎ ĶŘĥĴś  ସśŎſ ଷିŃ ŋŘŊ řȄŏŘ 
	<ପśŏřସ Ķŕłରେ  ŕŃɹୟା Ĩŋ řōśକ୍ତ
	<ŏŘĶ řŏŘ ŕŃɹୟା Ĳ ପ୍ରŌŘł ŇǦ ŅŉŘ

ĴŘĹ ବŊୋŃŏŞେ ĩȮŌଣ ķଟଣŘ: ĩĬĻଣł Ķ řŎŉ
ņĬŐř, ūűŘų(ŔŌ řŔ): ŅŘŅŘŊľ řĴś  କେǂĴŎ ř ņĬŐř ńŘନŘ ĨƗŐରେ ĴŘĹ 
ବ�ୋŃŏରେ ĩକ୍ରŌł ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ĩĬĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻ ହେŏŘ Œ řŒśňŘŐĶଡ଼ ĨƗŐŎ ସ�ୋନś  ĲŎŉ କ�ţŊର୍ତ୍ତ ŔŘŌŏģ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ Ĩନɹ Ļଣେ ĨŋřōśŻ Ĭତ୍ତŌ ĲŎŉ Ĺନ୍ଦନ ŌŕŘňŘତ୍ରƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ଖŊŎŞŇŊŘରେ ĻłŘňť଼ିĺ ř ŊŘŏřňŘľłŘ ńŘନŘ Ŋ řǢନŘńňśŎ 

ଗ୍ରାŌŎ Ƕପ୍ɨǢŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ ŔǑପୃŻ ńŘନŘ ŏ řଙ୍ଗିňśŎ ĺĴରେ İĴ ňśŎś łŘ 
ŊŘĪĴ ସ�ୋŎś Ō Ĩĺ řģ ĶŃ Ļś ନ ūŭ ŃŘŎ řଖ ŎŘŃ řରେ Ƕପ୍ɨǢŎ ସ�ୋŎś Ō 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ĴŘŎ ଯ�ୋଗେĥ ନ řĻ ଗ୍ରାŌĴś ŊŘŕŘŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Œ řŒśňŘŐĶଡ଼ 
ĨƗŐŎ ŕŘň ř ଭ�ୋĪ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ŌŕŘňŘତ୍ର ĩŔ ř ĴŘŎĴś ĨľĴŘĪ ĶŘŐ řĶśŏĻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ƕପ୍ɨǢŎଙ୍କ ŌśƠĴś ĴŘĹ ବ�ୋŃŏରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ 
ଦେȃ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ସ�ୋŎś Ō ଷ୍ଟାŉ Œ řŊ ɂŔŘŅ ସେĿŚ ĩŔ ř ସେŌŘନƉକୁ  
ĨľĴŘĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŕŘň ř Ĳ Ĭତ୍ତŌ ŃŘƉକୁ  Ōƺ ବ�ୋŃŏରେ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ

ĴśĴśŎ ňŘŐś ĺନ୍ତି 
ŔŕŎବŘŔŚ
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ĴľĴ, ūűģų(ŔŌ řŔ): ĩĪŇŞŎ ȄŊŘ 
Ŋ řȅŊɹŊǱଥା ĨŇś ōŘŧŚ କ�ŤłŔ ř ōŘŇĴś ŃŘŕŘର 
Ō ŜŐ ŁŘƗଚାରś  ňର řŊƥǻŇ ĴରŘōŘĪňŘର řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ହେଲŏ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ Ŋ řŋ řǈ 
ଶŒୋŋŘōŘȽରା ŃńŘ ŋŔŘł řŞŎ ĨĦଶȰŕł 
Ĵରś ȄŊŘ ŀ řଜĻ ōŘŇĶśť ଼ିĴ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ସେŕ ř ĶŘŀ řର Ō ŜŐ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ǧĴĹȡ‌ 
ŊŘ ŁŘƗଚାŞŎ ňର řŊƥǻŇ Ĵରś ĺƻତିģ İňର řĴ ř 
ōŘŇର ĬƏŃŘ, ଲŌɲ İŊĦ ɂସ୍ଥŞŎ ňର řŊƥǻŇ 
Ĵର ř ŃŘŕŘĴś  ŇŜ ĩ ରŜ ň ଦେĬĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř  
ōŘŇŞŎ ǱଥାŧŚ ŋŘବେ ĨŃ ř ĬƏ Ƕରର ଲŘĬŀ 
Ǵ ପିĴର İŊĦ Ĺ řĴŌ řȇ‌ Ĵରś ȄŊŘ ଲŏଜର ଲŘĪľ, 
ķŜରś ȄŊŘ ŀ řଜĻ ଲŘĪľ ĩŅřĴś  ଲĶŘĬĺƻତି; 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľś ĺ řģ İŕŘĴś  Ş�ୋĴ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ İł řĴ ř 
ĴଠĿୋର ĩŋřŌ Ŝĵɹ Ȱŕł Ĵର řĺ ř ňର řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶģ İȄňŘĪĥ ǶŃƽ Ŕର୍କୁଲ Řର ଜŘର ř Ĵର řĺ ř 
ରŘଜɹ ňର řŊŕŇ ପ୍ରାȅĴରł(İŔľ řİ)ģ 
ĶŘť ଼ିର Ō ŜŐ ŁŘƗଚା ŊŅŐŘĪ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ĩଲ�ୋĴ ଲĶŘĬȄŊŘ ସେŕ ř ĶŘŀ řĶśŀ řĴର 
ňƙଜୀĴରł ɂŌŘłňତ୍ର Ĳ ŉřľନେŔ ରƳ 
ĴରŘō řŊ ବ�ୋଲř Ŕର୍କୁଲ ŘରŞŎ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ମ�ୋľର ōŘŇର ĨŇśମ�ୋŅřŃ ǧĴŖର ŊŘ 
ŁŘƗଚା ňର řŊƥǻŇ Ĵର ř ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ǱଥାŇŞŎ 
ବେĩĪŇ ŊɹŊŕŘର Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ମ�ୋľର 
ōŘŇ ĩĪŇର ņŘରŘ ūųŪ (Ŭ) İŊĦ ņŘରŘ 
ūŲŬ (Ĵ) (Ů) ĨŇśōŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱŕł Ĵର ř ଜର řŌŘŇŘ ଲŘĶś ĴରŘō řŊģ İŕŘŔŕ 
ମ�ୋľର ōŘŇ ĩĪŇର ņŘରŘ ůŭ Ĳ ůŰ 
(Ů) ĨŇśŔŘŞŎ İňର ř ōŘŇĶśť ଼ିĴର ŉřľନେȧ‌ 
Ĳ ňƙଜୀĴରł ɂŌŘłňତ୍ର ŊŘŃ řଲ ĴରŘō řŊģ 
Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŌƺŞŎ ବେĩĪŇ ŀřଜĻ 
ĶŘť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řȄŊŘ ĨķľłĴś 
ନେĪ ŊŘł řଜɹ Ĳ ňର řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ œł ଜĻŇŘƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŞŎ İŕ ř Ŕର୍କୁଲ Řର 
ňର řŊŕŇ ĩŧśŻƉ ƶୱାରŘ ଜŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ମ�ୋľରōŘŇ ĩĪŇŞŎ ŀřଜĻ ŋ୍ୟାŇର 
କ�ŤłŔ ř ɂĹŐřŃ ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ସ୍ପǦ 

ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାରŘ ଶǏ ɂŅŜ œł Ĳ 
Ĺ řĴŌ řȇ‌ ĩଲ�ୋĴ ƶୱାରŘ ରŘǯତାŞŎ ōŘŃŘŧŃ 
Ĵରś ȄŊŘ ĨŇɹ ōŘŇĶśŀ řĴ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେŊŘ Ŕŕ ବେĩĪŇ ĬƏŃŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŕର୍ଟŔର୍ȁȑ‌ 
Ĳ ŋŘରŔŘŌɹ ŕରŘĪ Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ ହେŊŘ 
ŋŐř Ĩķľłର Ńńɹ Ŋ řŋŘĶ Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś ĩŔ řĺ řģ 

ସେŕ řŋŐř ĶŘť ଼ିŞŎ ŀ řଜĻ ସେȑ‌ Ĩț‌ ňŘĪĥ 
ŌŇĪƐଛା ōନ୍ତ୍ରାଂଶ ňର řŊŕŇ Ōƺ ବେĩĪŇģ 
ĶŃ ŬŪŬůମେ ŌŘŔŞŎ ĴľĴŞŎ İĴ ŀřଜĻ 
ŋ୍ୟାŇŞŎ ŔľŔର୍ȁȑ‌ ଯ�ୋĶśĥ Ň řĩĥ ଲŘĶ ř Ņś Ī ōŘȽରୀ 
Ķśରś Ńର ହ�ୋĪȄଲŏģ ŬŪŬŮ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŊରĶଡ଼ŞŎ 
İĴ ŀřଜĻ ĶŘť଼ି Ĳଲľ řŊŘରś  Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ ūů 
ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŀ řଜĻ ଲŘĪȑ‌ ଯ�ୋĶśĥ 
ŋŘରŔŘŌɹ ŕରŘĪȄଲŏ ȺରାĪŋରģ ŬŪŬŭ 
ŇଭେŌɲରŞŎ ĶƙଜାŌŞŎ ŀřଜĻ ଲŘĪȑ‌ ଯ�ୋĶśĥ 
ŀ řଜĻ ĶŘť ଼ି Ŕŕ ŊŘĪĴ ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘ 
ŉŐŞŎ Ņś Ī ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ İłś 
ĶŘť ଼ି ŌŘଲřĴ ŃńŘ ĨňŞŎľରŌŘŇଙ୍କୁ ĩĪŇ Ĳ 
Ŕśରſଷା ŌŘŇŅƠ Ŋ řœŧŞŎ ŔଚେŃŇ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାରŘ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ ĩରǕ 
ĴରŘō řŊģ İŕ ř ōŘŇĴś ଯେĬĥŌŘନେ ŋť଼ାŞŎ 
ନେĬĺƻତି ŊŘ ŊɹŊŕŘର Ĵରś ĺƻତି, ସେŕ ř ōŘŇ 
ňƙଜିĴŝŃ Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, İŕŘ Ŕśରſଷା ŌŘŇŅƠĴś 
ňŘŐŇ Ĵରś ĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେȄɂŃ ř Ōƺ ōƩŊŘŇ 
ହେŊŘĴś ĨŇśŞ�ୋņ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ 
ňŘର୍ବł ĮŃś ŞŎ İŋŐř ବେĩĪŇ ōŘŇĴś 
ŊɹŊŕŘର ŇĴର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ଜŇŔŘņŘରłଙ୍କୁ  
ňର řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ Ň řବେŅŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ňśଲ řŔ 
Ŋ řŋŘĶର Ōƺ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋŀřĺ řģ

ପŘରǻłରେ ପŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĴଠĿୋŎ ĩŋřŌśĵɹ

ŞŊĩĪŇ ŀřଜĻ ĬňରŎ ŏŘĶ řବ ĨƉś Œ

	<ĶŘť଼ିŎ ŌŜŐ ŁŘƗଚା ŊŅŐŘĬȄŊŘ 
ŀ řଜĻ ōŘŇŎ ŉřȑ‌ନେସ Ĳ 
ପƙŚĴŎł ŎƳହେŊ
	<ମ�ୋľŎōŘŇ ĩĪŇରେ ŀřଜĻ 
ŋ୍ୟାȚ‌Ŏ କ�Ťłସ ř ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁ
	<ĶŘť଼ି ŌŘŏřĴ Ĳ ĨପରେľŎƉକୁ  
ĴŎŘō řŊ ସଚĹŃŇ 

ŋś ŊନେǢର,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ରŘଜɹ ŔରĴŘର 
Ķର řŊ ĵľ řȃĩƉଠŘରś  ľ řĴŔ ŌŘƺŌŞŎ ĩŅŘŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ରŘଜǶĴś Ň řଜ ɂĹŘରŞŎ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵରś ĺƻତିģ 
ŌŘତ୍ର ରŘଜɹର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŋ řଶେœĴର ř ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ 
ŅŐřŃ Ŋର୍ଗର Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ Ĩର୍ଥ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĵŞŎ ňŕƗ ଚି ňŘରś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺ ř 
Ŋ řଜĻŀřģ ଶƌ ŋŊŇŞŎ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŅŐର Ŋର řଷ୍ଠ ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ  
ɂŅŚň ŌŘļŚ Ĳ ŅŐର Ō řť ଼ିĩ ŔĦଯ�ୋଜĴ ŀ. 
ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļŚ ରŘଜɹ ŔରĴŘରƉ ĬňŞŎ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ 
Ɍରୀ ɂŅŚň ŌŘļŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ରŘଜɹŞŎ Ŋ řଜĻŀř 
ŔରĴŘରƉ ƶୱାରŘ ĩରǕ ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ĩନ୍ୱେœŘ 
ଯ�ୋଜŇŘ ŌŘƺŌŞŎ ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ ŅŐřŃ Ŋର୍ଗର 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĪĦରŘଜŚ Ō řŀ řĨŌ ǭକୁଲŞŎ ňŁřŊŘĴś 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĬȄଲŏģ Ĩନ୍ୱେœŘ ଯ�ୋଜŇŘĴś 
ŔରĴŘର ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅŘŇ Ň ଦେĬȄŊŘରś  İŕŘ 
Ŋǁ ହେŊŘĴś ŊŔ řଲŘł řģ İŕŘĺť଼ା ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ 
ŅŐřŃ Ŋର୍ଗର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ȄŊŘ ĩଶ୍ରŌ 
ǭକୁଲ Ĳ ŕଷ୍ଟେଲ ǭକୁଲ Ķśŀ řĴŞŎ ň řଲŘŌŘŇƉ 

ĵŘŅɹ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩŇś ŔƍଗିĴ ĵର୍ଚ୍ଚ ňŘĪĥ ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŘĬȄŊŘ Ĩର୍ଥ ĶŃ ňŘଞ୍ଚ ŌŘŔ ହେଲŘ ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘŉŐŞŎ İŕ ř ŕଷ୍ଟେଲ 
Ķśŀ řĴŞŎ ȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ĩňňśଷ୍ଟିର  ଶ řĴŘର 
ହେŊŘର ĩଶଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲŘł řģ ରŘଜɹ ŔରĴŘର 
ରŘଜɹŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ŇŜĩ ǭକୁଲ ଖ�ୋଲřŊŘŞŎ 

Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତିģ ରŘଜɹ ŔରĴŘରƉ ଡେଲřŋରŚ 
ମେĴŘŇ řଜřŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ରŘଜɹŞŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରି  ŌŘȸ ରିĴ Ĳ ପ�ୋǦ 
ŌŘȸ ରିĴ ĺŘତ୍ର Ŋŝ ତ୍ତି  Ņ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ରŘଜɹŞŎ ଜଣେ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ȄŊŘ ŔŌŧŞŎ Ĳ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

Ň řଜĻ ଶ řſଷା Ŋ řŋŘĶର ĨŇś ŋŜ Ń ř ନେĪ ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ ରŘଜɹର ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ ŅŐřŃ Ŋର୍ଗର 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  İŋŐř ĨŋŘŊŇŚŧ ňର řǱଥିŃ řର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତି ģ İŕŘର Ĩର୍ଥ Ĳť଼ିଶŘର ŋŊ řǢŃ 
ĨǄĴŘରĴś ଠେଲř ହ�ୋĪ ōŘĬĺ ř Ĵŕ řଲŏ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   
ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ŋ řଜĻŀř İŕŘĴś Ņŝ Ŧ Ň řନ୍ଦା Ĵରś ĺ ř 

Ĳ Ńś ରନ୍ତ Ŋ řŕ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĵରś ĺ ř 
ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ
   ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļŚ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŔŌŧŞŎ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ ŅŐřŃ Ŋର୍ଗର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ 

ūűŰŬľ ř ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋଲŘ ōŘĪȄଲŘģ 
ସେŕ řňର ř ପ୍ରାĪମେରŚରś  ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋର୍ଗŞŎ 
ūŰūŬ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ǭକୁଲĶśť ଼ିĴŞŎ ଯେĬĥȄŞŎ ପ୍ରାŧ ů,ŮŰ,ŪŪŪ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨƺŧŇ Ĵରś ĺƻତିģ ŌŘତ୍ର İŕ ř ŔŊś  ଶ řſଷା 
ĨŇś ǨଠାŇ Ķśť ଼ିĴ İବେ ŔରĴŘରƉ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ĨŋŘŊରś  ĨĹŐ ହେŊŘĴś ŊŔ řଲŘł řģ କେǂ୍ରୀŧ 
ଯ�ୋଜŇŘŞŎ ŬŪŬŮ-ŬůŞŎ  ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĨŇś ŅŘŇ ĩŔ řȄଲŘ ōŘŕŘ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ūůŪ କ�ୋľ řĴś  
ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ ŅŐřŃ Ŋର୍ଗର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ňŘĪĥ ŊଜĻľŞŎ Ŋɹŧ ŊରŘŅ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩର୍ଥ ଠ řĴ ଜŘĶŘŞŎ Ĳ ଠ řĴ ŔŌŧŞŎ 
ňŕƗ ଚି ňŘରś ŇŘŕ Ȁģ ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ ŅŐřŃ ĺŘȽରୀŌŘନେ 
ରŕśȄŊŘ ŕଷ୍ଟେଲ Ķśŀ řĴŞŎ ĨନେĴ ĺŘȽରୀ Ķର୍ଭŊŃŚ 
ହେĬȄŊŘ ĵŊର ĩŔśĺ ř, ଯେĬĥȄରś  ŕଷ୍ଟେଲŞŎ 
ସେŌŘŇƉ ŔśରſଷାĴś ନେĪ ɂଶ୍ନ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś 
ରŘଜɹର ĩŅřŊŘŔŚŊର୍ଗର ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔରĴŘର 
Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘŞŎ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲř 
ŀ. ŌŘļŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ

ĩŅřବŘŔŚ Ĳ ŅŐřŃƉś  Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇରŎ ŔରĴŘର ବ řŉŐ: ବ řଜĻŀř

	<Ņୀķ୍ଘ ପŘଞ୍ଚ ŌŘସ ହେŏŘ ĩŅřŊŘସୀ Ĳ 
ŅŐřŃ ŕଷ୍ǦŏĴś ōŘĪŇ ř Ĩń୍ଥ
	<ĩƬɂଚŘŎ ପŘĪĥ Ŋ řƕଞାପŇରେ 
ŎŘଜକ�ୋœŎś  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ

ŋś ŊନେǢର,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ରŘଜɹŞŎ Ōŕ řŐŘƉ ĬňŞŎ 
ĨŃ୍ୟାĹŘର Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ Ķł Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŇŘରŚ ŕŃ୍ୟା İĴ 
ŔŘņŘରł ķľłŘŞŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘଲřŕରĹଣ୍ଡୀ Ķł 
Ņś Ǥର୍ମ ķľłŘ ଲ�ୋĴƉ ŌŇରś  Ň ōŘĬłś ŋś ŊନେǢରରś  Ōŕ řŐŘ 
ȸରାŉřĴ ĴନେǦŊŐ ଶśŋŌ řȽରା Ň řଖ�ୋଜ Ĳ କେନ୍ଦୁļରŞŎ ŌŝŃ 
ଶରŚର Ō řŐ řŊŘ ŔŘରŘ ରŘଜɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ Ĵର řĺ ř ବ�ୋଲř 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ରŘଜɹŞŎ Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ 
ɂŔଙ୍ଗŞŎ ĩŔƻତା ŬŮ ŃŘର řĵŞŎ ରŘଜɹ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ଘେର řŊ ବ�ୋଲř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ İନେĪ ĩଜř ŅŐ 
ňକ୍ଷରś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
  Ŋś ņŊŘର ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇŞŎ ĩୟ�ୋଜřĴ İĴ ŔŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ରŘଜɹ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔରĴŘରƉ ĬňŞŎ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷȡřĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ İĴ Ńńɹ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŌ řľ ř ĶଠŇ Ĵର řĺ řģ İȄŞŎ Ĩƺକ୍ଷ ȄŊŘ ଜŧɌରୀ ňƛŇŘŧĴ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ରŘଜɹŞŎ ɂତ୍ୟେĴ Ķł Ņś Ǥର୍ମ, ŕŃ୍ୟା, Ĩňŕରł 
ĩŅř ŅŘରś ł ķľłŘ ķľś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŔŊś  Ş�ୋĴ řŊŘŞŎ ŔରĴŘର 
ŔǑପୂର୍ଣ Ŋ řŉŐ ȄŊŘବେଳେ ňśଲ řŔŊŘŕ řŇŚର Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ 

ଦେĬňŘରś Ň řģ ତେłś ŌŝŃ ĴନେǦŊŐ ଶśŋŌ řȽରାƉ ňର řŊŘରĴś 
ůŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା İŊĦ ňର řŊŘରର ଜଣେ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ĹŘĴ řରŚ 
ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔରĴŘରƉଠŘŞŎ ŅŘŊ ř Ĵରś ĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĩƺſଷା ɂĴŘଶ Ĵର řĺƻତିģ ĨŇɹŃŌ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେȽରୀ Ň řରŜ ňŌŘ 
ňŘତ୍ର ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ, ŊŐƍଗା ĺŘȽରୀ ĩଜř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň୍ୟାŧ ňŘĪ Ň 
ȄŊŘ ବେଳେ ňśł ř ରŘଜɹŞŎ Ņś Īľ ř ଲ�ୋŌŕର୍ଷłĴŘରŚ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ କେŊŐ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ŊɹŃŚŃ ŃŘ ňŘĪĥ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řœŧ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ňśହେĥģ ଖ�ୋŅ ňśଲ řŔ Ŋ řŋŘĶର Ōŕ řŐŘ ȸରାŉřĴ 
ĴନେǦŊŐ ŅŚର୍ଘ ūū Ņ řŇ ņର ř Ň řଖ�ୋଜ ରŕśĺƻତି İŊĦ ňରŅřŇ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ଜřǟଲା କେନ୍ଦୁļରର ŌŘľ ř Ńଳେ ŃŘƉ ଶŊ Ō řŐśĺ řģ ŃŘŕŘ 
ňśł ř Ň řଜ Ŋ řŋŘĶର Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ƶୱାରŘ ŕŃ୍ୟା ହେĬĺ řģ ňśଲ řŔŞŎ 
Ň řଜ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ŕśରſ ଷିŃ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ୟେ Ĵł ŔŘņŘରł 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ŕśରſଷା ଦେବେ ବ�ୋଲř ସେ ɂଶ୍ନ Ĵର řĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔରĴŘର ŔŌŧŞŎ Ĩଞ୍ଜŇŘ ķľłŘŞŎ ŃȮରାŐŚŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଜŘŇĴŚ Ŋଲ୍ଲŋ ňƛŇŘŧĴ ନ�ţŃ řĴŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪȄଲŏģ 
ŊƥǻŌŘŇ Ŋ řଜĻň ř ŔରĴŘରƉ ନ�ţŃ řĴŃŘ ĶଲŘ Ĵśĩଡେ 
ବ�ୋଲř ɌରୀŌŃŚ ňŘତ୍ର ŔରĴŘରଙ୍କୁ Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): ରŘଜɹŞŎ 
Ōŕ řŐŘƉ ĬňŞŎ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ĬȘ‌ବେĶଜŇĴ 
ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ūŮ ŌŘŔର Ŋ řଜĻň ř 
ŔରĴŘରŞŎ ŌŘĩŌŘŇƉ Ĳଠରś  ŕŔ ଲřŋ ř 
ōŘĪĺ řģ ରŘଜɹŞŎ ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇ, Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ର, 
ରŘǯତାķŘľ କେĬĥଠ ř Ŋ ř Ōŕ řŐŘ Ŕśରſ ଷିŃ ŇŘŕŘƻ ତି ģ 
ūŮ ŌŘŔŞŎ ŭůŪŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ĶłŅś Ǥର୍ମ 
ķľłŘ ɂତ୍ୟେĴ ňର řŊŘରର ŌŘŇŔ řĴ ଶŘƻ ତିĴś  
ଦ�ୋŕଲŘĪ ଦେĪĺ řģ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ŇŘରŚ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŔĴŘଶେ Ĳť଼ିଶŘ ଜŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ସ୍ତରŞŎ Ň řନ୍ଦି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଜĻŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺ řģ ŅŐର ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶକ୍ରମେ Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘନେȽରୀ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇŚ 
ĺś ର řĩƉ ĩŕ୍ୱାŇŞŎ Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜĻŀř 
ରŘଜɹŊ୍ୟାňŚ ŔŌସ୍ତ ଜřǟଲା İŔň ř ŔǗମୁĵŞŎ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜĻŀř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ŕŕ ňśଲ řŔ 
ŀ řଜřƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹŞŎ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ Ĵର řĺ řģ

 ରŘଜɹର ŔŌସ୍ତ ŭůଗ�ୋľ ř Ŋ řଜĻŀř 
ŔŘĦĶଠŇ řĴ ଜřǟଲାର ňŅŘȅĴŘରŚ İŊĦ 

ŔŘņŘରł Ōŕ řŐŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ଶŕ ଶŕ 
ŔĦĵ୍ୟାŞŎ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ, Ōŕ řŐŘ ĨŇ୍ୟାŧ, 
ĨŃ୍ୟାĹŘର İŊĦ ŕ řĦŔŘĴś Ş�ୋĴ řŊŘŞŎ 
Ŋ řଜĻň ř ŔରĴŘରର ĬŅŘŔŚŇŃŘ Ōନ�ୋŋŘŊ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ƕର Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řĺƻତିģ 

ŔŋŘନେȽରୀ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇŚ ĺś ର řĩƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ŊରĶŀ Ĳ ŇŜĩňŀŘ ଜřǟଲା İŔň ř 
ଶŕ ଶŕ Ōŕ řŐŘ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ 
ସେŕ řňର ř ɄǹňśରŞŎ Ņſ ଷିłŘଞ୍ଚŐ ĩĪଜřƉ 

ଜର řĩŞŎ Ĳ କ�ୋରŘňśľ, ଜĶŃŔ řĦŕňśର, 
କେନ୍ଦୁļର, ĴľĴ, ଢେଙ୍କାŇŘŐ, ŋś ŊନେǢର, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňśରŚ, ŌŘଲĴŘŇĶ řର ř, ōŘଜňśର, 
ĴǄŌŘŐ, ŊŘଲŏǢର, ŌŧŜରŋଞ୍ଜ, ŊŘର řňŅŘ, 
ରŘĪରଙ୍ଗňśର, ରŘŧĶŀŘ, ŋȿĴ, ŔśǁରĶŀ, 
ŇŊରଙ୍ଗňśର, କେǂ୍ରାňŀŘ, ଦେŊĶŀ, 
ŔŌ୍ୱଲňśର, ĨŇś ĶśŐ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି, ļŘରŔśĶśŀŘ, 
ŊଲŘƍଗିର, ବ�Ťଦ୍ଧ ଜřǟଲାର İǴ ପିƉ ଜର řĩŞŎ 
ňśଲ řŔ ŀ řଜřଙ୍କୁ  ŅŐର ଜřǟଲା ŔŘĦĶଠŇ řĴ 

ňŅŘȅĴŘରŚƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ଶŕ ଶŕ Ōŕ řŐŘ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ରŘଜɹŞŎ 
ɂŃ řŅ řŇ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ଲ�ୋŌŕର୍ଷłĴŘରŚ 
ķľłŘŌŘŇ ķľ řŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ řģ ŔରĴŘରƉ 

ŊɹŊǱଥାĶŃ Ŋ řŉŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŔǒŃ ř Ĳť଼ିଶŘର 
Ōŕ řŐŘƉ ɂŃ ř ହେĬȄŊŘ Ň řର୍ମŌ ĩକ୍ରŌł, 
Ņś Ǥର୍ମ, ĶłŅś Ǥର୍ମ, ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň İŊĦ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘରର ŕ řĦŔŘ ķľś ĺ řģ ରŘଜɹŞŎ 
Ņś Ī ଜł Ōŕ řŐŘ ŊŘĹସ୍ପŃ ř Ĳ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĩŔŇŞŎ ńŘĪ Ōƺ Ōŕ řŐŘƉ ɂŃ ř ହେĬȄŊŘ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŊŘŊŅŞŎ ňŅś ľ řİ Ň Ĵŕ řŊŘ 
Ņś ର୍ଭାĶɹଜŇĴ ବ�ୋଲř Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜĻŀř Ĵŕ řĺ ř ģ

ŇŘŎୀ Ň řର୍ଯାŃŇŘĴś ନେĪ ସŊś  ଜřǟଲାରେ İସପ řƉକୁ  Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜĻŀřŎ ŅŘŊ řପȽ

ଜŘŃŚŧ Ĳ ĨƻରǻଜାŃŚŧǯରରŎ Ĳť଼ିŒŘ Ň řǁ ଦିŃ
ŋś ŊନେǢର,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĨȅବେଶŇŞŎ ରŘଜɹ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ଘେର řŊŘ ňŘĪĥ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋଡ଼ ରłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ Ĵର řĺ řģ ŕŘŃŞŎ 
ଲŌ୍ବାŃŘଲřĴŘ Ŕŕ ŔରĴŘରƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĨŇŘǱଥା 
ɂǯତାŊ ŋŐř Ŋଡ଼ Ĩǰ ɂୟ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴś Ōƺ ŅŐ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺ řģ ĨȅବେଶŇ ĩରǕ ňŜର୍ବରś  Ŋś ņŊŘର ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ ରŘŌĹନ୍ଦ୍ର ĴŘŀŘŌƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţଠĴ ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ İȄŞŎ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 
Ĺରł ŅŘŔ Ōƺ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř İŕ ř 
ରłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ Ĵର řĺƻତିģ ବ�ţଠĴ 
ňŞŎ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ରŘଜɹŞŎ ŊƥǻŌŘŇ ŔରĴŘରŚ 
ŊɹŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś ଶśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘଠŘରś  
ĩରǕ Ĵର ř ĹŘœŚŌŘନେ ŔŘର ĨŋŘŊରś  Ŋŕś ĨŔśŊ řņŘର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ରŘଜɹŞŎ İ ŔରĴŘରର 
ରŕ řŊŘର ନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘର ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ 
ŔରĴŘରƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ ĩł řŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ଘେର řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗ ŅŐ ňŘĵŞŎ ରŕ řĺ řģ ŊƥǻŌŘŇ ରŘଜɹŞŎ 
ŅŘŅŇ ŔŌŔ୍ୟା Ĭକ୍ରľ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řōśକ୍ତି  Ĳ Ş�ୋଜĶŘର 
ňŘĪĥ ōśŊĴŌŘନେ ŊŘŕŘର ରŘଜɹĴś ňŐŘŧŇ Ĵର řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ İŕŘŔŕ řŃ ରŘଜɹŞŎ ŔରĴŘରĴś 
ĩŔ řଲŏ ĺŘତ୍ର Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊ ବ�ୋଲř ŔରĴŘର 

Ĵŕ řȄଲŏ Ōƺ ŊƥǻŌŘŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ 
Ĵର ř ŇŘŕŘƻ ତିģ କେĬĥȄňŘĪĥ ରŘଜɹŞŎ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ŋǁ ହ�ୋĪ ରŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ŔରĴŘରƉ 
ŅŐ ଜŊŘŊ ŌŘĶ řŊ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ĴŘŀŘȟ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ň řĴľŞŎ ରŘଜɹŞŎ İȧ‌Ŕ ř-İȧ‌ľ ř 
ŌŘŌଲŘŞŎ İȧ‌ĩĪ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ ŋŘର Ņ řĩō řŊŘ 
Ň řǪତ୍ତି Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ōƺ ŅŐ Ǣର ଶŘł řŃ Ĵର řŊ ବ�ୋଲř 

ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାରŘ İȧ‌Ŕ ř-İȧ‌ľ ř 
ŌŘŇƉ ĬňŞŎ ĨŃ୍ୟାĹର Ŋଢ଼ିŊ ବ�ୋଲř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ସେŕ řňର ř Ōŕ řŐŘ Ŕśରſଷା 
Ōƺ Ň řŌ୍ନĶŘŌŚ ହେĬĺ řģ ରŘଜņŘŇŚ 
ĺŘŃ ř Ĭňରś  Ōŕ řŐŘ ĴŇଷ୍ଟେŊŐଙ୍କୁ  
ନେĪ ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŘĬĺ ř, ŔରĴŘର 

Ĵ řňର ř ଚେĪĥ ଶŒୋĪĺƻତି ŃŘŕŘର ଜŊŘŊ ŌĶŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŘର ĨŋŘŊŞŎ ରŘଜɹର 
ĹŘœŚŌŘନେ କ୍ଷେŃ ŊŅŐŞŎ ରŘଜରŘǯତାŞŎ ଲଢେŖĪ 
Ĵରś ĺƻତି, ĴŘŕ ȀĴ ř ରŘଜɹର ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŘର Ĭňଲǐ 
ĴରŘōŘĪ ňŘରś ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘର Ōƺ ŔରĴŘର ଜŊŘŊ 
ଦେବେ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ĴŘŀŘȟ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ İŋŐř ɂŔଙ୍ଗĴś 
ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔର ŔŌସ୍ତ Ŋ řņŘŧĴ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
ଶŘł řŃ ĩକ୍ରŌł Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŅŐ Ĭତ୍ତର ŅŘŊ ř Ĵର řŊ 
ବ�ୋଲř Ɍରୀ ĴŘŀŘŌ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩଜřର İŕ ř ବ�ţଠĴŞŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔର ŔŌସ୍ତ Ŋ řņŘŧĴ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř İĴ ହ�ୋĪ 
ଲଢେŖĪ Ĵର řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ōŕ řŐŘ ŕ řĦସŘ, ସŘŎ 
ĨŋŘŊ, ĺŘȽ ସĦସŅ 

Ň řର୍ବାଚŇ ɂସƍ 
ĬଠŘĪŊ

ĴľĴ, ūűģų(ŔŌ řŔ): ଶŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňŜର୍ବĴ ରŘଜɹ ĩĪŇଜŚŊŚ 
ňର řœŅ (ŊŘର ĴŘĬŇŔ řଲ) ňକ୍ଷରś  ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ 
Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ŇŘĶƉ ĲĴ řଲŘŃ ř ଲŘĪସେŇɵ ŔŔପେƠ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŉŐŞŎ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ 
ĩĪŇଜŚŊŚ ପେŔŘରś  Ň řଲŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĳť଼ିଶŘ ରŘଜɹ ĩĪŇଜŚŊŚ ňର řœŅ (ŊŘର 
ĴŘĬŇŔ řଲ)ର ŔŘņŘରł ňର řœŅ ବ�ţଠĴŞŎ 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴରŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ĴŘĬŇŔ řଲ Ĩƺକ୍ଷ ŔŚŃŘĦଶś ମ�ୋŕŇ ƶ ୱିବେŅŚ 
ଜłŘĪĺƻତିģ Ŋ řŊରłŚରś  ɂĴŘଶ ଯେ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ŇŘĶ ŃŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ȄŊŘ ଫ�ŤଜŅŘରŚ 
ŌŘŌଲŘ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ Ńńɹ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ɂଣ�ୋŅřŃ 
ŋŘŊŞŎ ଗ�ୋňŇ ରȃ ĩĪŇଜŚŊŚ ňƙଜୀĴରł 
ŉର୍ମ ŅŘĵଲ Ĵର řȄଲŏģ ସେŕ ř ĩņŘରŞŎ 

Ň řଜĴś ĩĪŇଜŚŊŚ ŕ řŔŘŊŞŎ ňƙଜୀĴରł 
ĴରŘĪȄଲŏģ ŃŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ କ�ŤłŔ ř 
ଫ�ŤଜŅŘରŚ ŌŘŌଲŘ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା ସେ କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŊŔŘŧ Ŋŝତ୍ତି ŞŎ ŔĦňŝŻ ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋଲř ସେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲŏģ ŊŘସ୍ତŊŞŎ ŃŘƉ ŇŘŌŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŅŉŘ ŔŌɲŐ řŃ ଫ�ŤଜŅŘରŚ ŌŘŌଲŘ ରś ଜś  
ହ�ୋĪ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ȄŊŘ ଜłŘňŀřȄଲŘģ ସେ 
Ņś Īľ ř ĴǑପାŇŚର Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ōƺ Ĩĺƻତିģ Ō řń୍ୟା 
Ńńɹ ɂŅŘŇ Ĵର řȄŊŘରś  ŋŘରŃŚŧ ĨȅŊକ୍ତା 
Ň řŧŌ ūųŰūର İŕŘ Ŋ řରś ƴଧାĹରł Ĵର řĺ řģ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řœŧĴś Ķśରś Ńର Ŕŕ řŃ Ȱŕł Ĵର ř Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ŇŘĶଙ୍କୁ  ĩĪŇଜŚŊŚ ପେŔŘରś  ଶŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ɂȮ ରିŧŘ ŉĪŔଲŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ň řଲŌɲŇ ĴରŘō řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘର ĴŘĬŇŔ řଲ 
ŔŘņŘରł ବ�ţଠĴŞŎ Ň řǪତ୍ତି ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ବŘȡ‌ ĴŘĬȚ‌Ŕ řȢ‌ର Ň řǪƥତି

ĨƏଚ୍ଚŇŘ ŇŘĶଙ୍କ ĲĴ řŏŘŃ ř ŏŘĪସେŇɵ Ŕȧ‌ପେƠ

ŋś ŊନେǢର, ūűģų(ŔŌ řŔ): ǭକୁȢ‌ ň řଲŘƉ ňŘĪĥ Ŋȧ‌ 
ସେŊŘ ŌŘĶłŘ ହେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŔରĴŘରŚ Ŋȧ‌ŞŎ 
ŌŘĶłŘ  ō řŊŘĩŔ řŊŘ Ĵର řňŘର řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĩĪ-
ĴŘର୍ଡ Ŕŕ řŃ ŧśŇ řŉର୍ମŞŎ Ȅଲŏ ĩĬ 
ŋť଼ା ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
Ķłଶ řſଷା Ŋ řŋŘĶର İŕ ř ɂǯତାŊĴś ରŘଜɹ 
ŔରĴŘର ĨŇśମ�ୋŅŇ Ĵର řĺƻତିģ ରŘଜɹŞŎ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋȧ‌ ସେŊŘ (İȟ‌Ŋ řİȧ‌) 
ଯ�ୋଜŇŘ ĩରǕ Ĵର ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  İŕ ř ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ 
ĴରŘō řŊģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ଡ୍ରț‌ ĩĬȑ‌ ŕŘର 
ɏରାŔ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ 

ǭକୁȢ‌ ଠŘରś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŅŜ ରŃŘ ňŘĪĥ ĨņŘରś  ňŘଠňଢ଼ା 
ĺŘť଼ୁȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ňଢ଼ା ଜŘର ř ରȃňŘର řବେģ  
ŅŜ ର ŅŜ ରŘନ୍ତରś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ řŊŘĴś ସେŌŘŇଙ୍କୁ  

Ŕŕଜ Ĳ ŔśĶŌ ହେŊģ Ĳť଼ିଶŘ ରŘଜɹ 
Ŕଡ଼Ĵ ňର řŊŕŇ Ň řĶŌ (Ĳİȧ‌ĩȡ‌ľ řŔ ř) 
Ōƺ Ŋȧ‌ Ķśť ଼ିĴର ŔŌŧ Ĳ ŌŘର୍ଗŞŎ 
ňର řŊƥǻŇ Ĵର řŊģ ň řଲŘଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିŊŘ ňର ř ରś ȑ‌ŞŎ Ŋȧ‌ Ķť଼ିŊģ 

İȄňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ Ńńɹ Ĳİȧ‌ĩȡ‌ľ řŔ řĴś ɂŅŘŇ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ଜřǟଲା ଶ řſଷା ĨȅĴŘରŚ (ŀ řĪĲ) 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ķłଶ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ବȧ‌ରŎ ŌŘĶłŘ ō řŞŊ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ĩĪĴŘର୍ଡ 
Ĳ ŧśŇ řŉର୍ମ 

ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ

ŋś ŊନେǢର, ūűģų(ŔŌ řŔ): Īନ୍ଦିର Ř ĶŘନ୍ଧୀ ଜŘŃŚŧ ŌśŻ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (ĪଗƆନୋ) ňକ୍ଷରś  ŇŘŌଲŏĵŘ 
ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ଜśଲŘĪ ŬŪŬů ଶ řſଷାŔତ୍ର ňŘĪĥ ĹŐřŃ ŌŘŔ ଶେœ Ĩର୍ଥାȖ‌ ସେପ୍ɟŌ୍ୱର ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩଶŘŧŚ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ŇŘŌଲŏĵŘĪ ňŘର řବେģ İŕ ř ŔŌŧ ŌƺŞŎ ŇŘŌଲŏĵŘĪŊŘĴś ହେଲŏ ĨŃ řର řŻ 
Ŭଶŕ ľଙ୍କା Ŋ řŐŌ୍ୱ ଶśǘ ଦେŊŘĴś ହେŊģ Ŋ řŋ řǈ ňŘଠɹକ୍ରŌ ňŘĪĥ ĪଗƆନୋ ୱŵŊŔŘĪľĴś ōŘĪ ŇŘŌ 
ଲŏĵŘĪ ňŘର řବେģ ସ୍ନାŃĴର Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌŞŎ ŇŘŌ ňƙଜିĴରł Ĵର řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ଜŘŃ ř Ĳ ଜŇଜŘŃ ř ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ ŇŘŌଲŏĵŘ ŉř® Ĳ ňśŇħ ňƙଜିĴରł ŉř® ůŪ% ĺŘଡ଼ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İନେĪ ŋś ŊନେǢର ĨŃ řର řŻ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŀ. Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŭŪ ōŘİĥ ବŦ଼ିŏŘ ĪଗƆନୋ ŇŘŌଲେĵŘ Ĩବȅ

Ōŕ řŐŘ ĴŇଷ୍ǦŊŐ ŕŃ୍ୟା ଘľłŘ

ŬŮରŎ ବ řņŘŇŔŋŘ ଘķର řବ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

ŋś ŊନେǢର, ūűŘų (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ĴŘଲřଠŘରś  ĩରǕ ହେŊ Ŋ řņŘŇŔŋŘର ମ�ŤŔśŌŚ 
ĨȅବେଶŇģ İȄňŘĪĥ ĴŌ řŔŇŞŎľ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷରś  Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ŋś ņŊŘର ňśଲ řŔ ŀ řଜř ଯ�ୋଗେଶ ŊŘŕŘŅŜ ର ĵśରŘŇ řĩ Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥାର ōŘଞ୍ଚ Ĵର řĺƻତିģ 
ĨȅବେଶŇ ŔŌŧŞŎ ŭ ńŘĴ řĩ 
Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥା ରŕ řŊģ İȄňŘĪĥ 
ŭŪ ňɰଲାľś Ț‌ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ 
ĴରŘō řŊģ İȄŔŕ řŃ ଷ୍ଟ୍ରାĪĴ řĦ 
ଫ�ୋର୍ସ, İȧ‌ľ řŧś, ବ�ୋŌŘ Ň řǥ ୍ରିŧĴŘରŚ 
ŅŐ, ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ Ĳ Ĩଗ୍ନିଶŌ Ŋ řŋŘĶ 
Ōƺ ŅŘŧ řƫŞŎ ରŕ řବେģ ସେŕ řňର ř 
Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥାĴś ĨȅĴ Ĵť଼ାĴť଼ି 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 
Ŕ řľ řľ řŋ ř ĵƙଜା ōŘĪĺ řģ ůľ ř ĨǱଥାŧŚ 
ňśଲ řŔ Ĵȕ‌ଟ୍ରୋȢ‌ ରś ȟ‌ Ōƺ ଖ�ୋଲŘōŘĪĺ řģ Ĵଣ୍ƞɯŘଲରś ȟ‌ŞŎ ɂŃ řľ ř Ņ řĶ ĬňŞŎ Ňଜର 
ରĵŘōŘĪ ǱଥିŃ ř Ň řŧƽł ĴରŘō řŊģ ପ୍ରାŧ ūůŪ ଜł ĨȅĴŘରŚ ŅŘŧ řƫŞŎ ରŕ ř ǱଥିŃ ř ĬňŞŎ Ňଜର 
ରȃŊģ ĨȅବେଶŇ ĩରǕ ňŜର୍ବରś  Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĳ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐĴś ňśଲ řŔ ĺŘĬł ř ĴରŘō řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ୍ୟାର řକେŀřĦ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ƚ ରିସ୍ତରŚŧ Ŕśରſଷା ŊŐŧ ŋ řŃŞŎ ରŕ řŊ Ŋ řņŘŇŔŋŘģ ଲ�ୋŧର 
ň řŌଜř ŞŎ ūŮŮ ņŘରŘ ଜŘର ř ĴରŘō řŊģ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĳ ŃŘĴś ଲŘĶ řରŕ řȄŊŘ ŔĦଲଗ୍ନ ǱଥାŇĶśŀ řĴś  
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŇଜରŞŎ ରĵŘō řŊģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ňśଲ řŔ ɂଶŘŔŇର Ĵť଼ା ŇଜରŞŎ ରŕ řŊ Ŋ řņŘŇŔŋŘģ

	<ĩଜřଠś  ମ�ŤସśŌୀ ĨȅବେŒŇ

Ŕୁରſଷା ବ୍ୟବǱଥାର ŃŅŘରĵ Ĵଲେ ŀřଜř

ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ĨପŘŎĶŃŘ Ĳ 

ସମ୍ୱେŅŇŕୀŇŃŘĴś 
ĴଠĿୋŎ Ň řǁଦା

ĩଜřଠś  
Ŋ řņŘŇସŋŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ŕŘŃରŎ ĨŇŘǱଥା Ĩǰ

	<ଜĶǈନାଥɂସŘŅ ŕŘଜŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ

ରŘଜ୍ୟ ŔରĴŘରƉś  Ų ŏକ୍ଷ ľƉକା କ୍ଷŃ řňŜରł ɂŅŘŇ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĴľĴ,ūűģų(ŔŌ řŔ): ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାର ଜĶନ୍ନାńɂŔŘŅ ŕŘଜŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘŞŎ ରŘଜɹ ŌŘŇŊŘȅĴŘର ĴŌ řŔŇ (ĲİĹĩରŔ ř) İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ķľłŘŞŎ ŌŝŃĴƉ ňର řŊŘରĴś 
Ų ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃ řň Ŝରł ଦେŊŘĴś ରŘଜɹ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତି 
ĲİĹĩରŔ řģ ĩĪŇଜŚŊŚ Ĳ ŌŘŇŘŊŘȅĴŘର Ĵର୍ମୀ ɂŊŚର ĴśŌŘର ŅŘŔƉ ňକ୍ଷରś  
ରś ଜś  ŌŘŌଲŘର ଶśłŘł ř Ĵର ř ĨŔŚŌ ĨŌ řŃŘŋ ŅŘŔ Ĳ Ĺ řତ୍ତରଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĶଠřŃ ĲŀřଶŘ ŌŘŇŊŘȅĴŘର ĴŌ řŔŇƉ ĵƠňŚଠ İňର ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବରś  ĨଢେĪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃ řň Ŝରł ɂŅŘŇ Ĵର řȄŊŘ ହେŃś  ĨŊଶ řǦ ů ଲକ୍ଷ 
ůŪ ŕଜŘର ľଙ୍କା କ୍ଷŃ řň Ŝରł Ŭ ŌŘŔ ŌƺŞŎ ଦେŊŘĴś Ķŝŕ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ĩଦେଶ 
ŅřĩōŘĪĺ řģ ŌŘŌଲŘର Ŋ řŊରłŚରś  ɂĴŘଶ ଯେ ĶŃ ŬŪūů ଜśŇ ŲŃŘର řĵŞŎ 
ଜĶନ୍ନାńɂŔŘŅ ńŘŇŘ ňľŘņŘର ଗ୍ରାŌର ଗ�Ťରŕର ř ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  İĴ ଚ�ୋର ř ŌŘŌଲŘŞŎ 
ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řŊŘĴś ଜĶନ୍ନାńɂŔŘŅ ňśଲ řŔ ńŘŇŘĴś ĩł řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ 
ŕŘଜŃŞŎ ଶŘରŚର řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉର ňରŅřŇ Ĩର୍ଥାŃ ଜśŇ ųŃŘର řĵŞŎ 
ŌŝŃɹ ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŝŃĴƉ ňତ୍ନୀƉ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘରŞŎ ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ ରś ଜś  
ହ�ୋĪńଲŘģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ରŘଜɹ ňśଲ řŔ Ŋ řŋŘĶର ŌŘŇŊŘȅĴŘର Ŕśରſଷା 
ସେȢ‌ İŕ ř ŌŘŌଲŘର ŃŅନ୍ତ Ĵର ř Ĩŋ řōśŻƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĶŃ ŬŪŬŭ ଫେŊŝĩରŚ 
ūūŞŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵଲ Ĵର řȄଲŘģ ňśł ř ŋଞ୍ଜŇĶର Ŋ řĹŘରŊ řŋŘĶŚŧ ŌŘଜřଷ୍ଟ୍ରେľ 
Ōƺ ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ଗ�Ťରŕର ř ସ୍ୱାĪĥƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  İĴ ŕŘଜŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାĪȄଲŏģ



ĲťřŒŘ Ķଡ଼ŖĻŘŃŎ ŇŊି ିଡ଼ ĨŎłɹୟାŇŚ ŌƺŞେ 
ŇŎିŚŕ ŔŎŐ Ĩବ�ୋņ ĴŝǩŔŘŎ ŌŝĶŒŒିśľİି 

ŌŘŃŝ ǯŇŎś  ĨŌŝŃňŘŇ ĴŎś ĺ ି Ňņିଡ଼Ĵ ŋŘŊŞେģ 
İňŎ ି ŌŌŃŘňɰ ʮŃ ŌśŕŜƥǻ କେĬĥ ŊǄଧୁĴņŘŎŚ Ň ିର୍ମŌ 
ŎŘſŔŎ ɂĹƠ ĶśŐ ି Ŋ ିସǵଫୋŎłŞେ ହ�ୋĪĶŏŘ 
Ŋňିō୍ଯ୍ୟǯ, Ňǯିǐ? କ୍ଷୀŎŅŘŇŞେ ňŎŃିŝ Ǌ ŕŎłିŚŎ 
ŒŎŚŎ ହ�ୋĪĶŏŘ ŎŻ Ļର୍ଜŎ? ſłĴି ŌƺŞେ 
ľŐňିťřŏŘ ŇǴିǁ ŒŎŚŎľ ିŃŘ®Ŏģ Ĵ ିଦ�ୋœ ĴŎȄିŏŘ 
ସ୍ǳŕŌŧŚ ŌŝĶŘŊŃŘŎ ŌŘŃŝ  ɂŃŌŘľ?ି Ĵ®ł ଯେ 
ķľĶିŏŘ, ŃŘŕŘ Ŋś ļňିŘŎŊିŘŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Œକ୍ତି  ŔĦĹŘŎ 
ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ŃŘ®Ŏ ľĴି ିŒŒିś ĴŇɹୟାľ ିକେĬĥ ĻŇɭŞେ 
Ĵ ିĨňŎŘņ ĴŎȄିŏŘ? İňŎ ିŇǨିଠୁŎ ŋŘŊŞେ ŇŎିŚŕ 
ପ୍ରାłŚ ĬňŞେ ĶśŐ ି Ň ିକ୍ଷେň ĴŎŊିŘŎ ĨȅĴŘŎ 
Ĵİି ŊŘ ĴŘŕŘĴś ଦେŏŘ? İŕ ି ĹȽି ଯେତେବେଳେ 
ପ୍ରାłŊƻ ହ�ୋĪ ĬĿĺି ି ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ ĹŎł ňŘłȰିରାŕŚƉ 
­ŌŘĦŔŎ ŊŐିŘň® ĶǛŞେ, ସେତେବେଳେ ଯȖ‌‌ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
କ�ୋŌŐŃŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ňŘĿĴŎ ĩňŘŅŌǯĴ 
ĴŘର୍ତȁĴ ŌŘŔŎ ŒŚŃŘƥǻ ŎŘŃ ିňŎ ିńŎ ିĬଠେģ 

ଯେĬĥ ĻŌŅିŘŎƉ ƶୱାŎŘ ņŜŐŔିŘŃ ହ�ୋĪĶŏŘ 
ŇĻିŎ ŇǪିପାň ଶ�ţŒŊ, ସେŕ ି ķŘŃĴĴś ĩĴśŐ 
ŇŧŇŞେ ĹŘŕ ȀŏŘ ŌŝĶŒŒିśľģି ňŘĿĴ ŒśłŏିŘ 
ŃŘƉ ŕŝŅŧŞେ ଯେତେବେଳେ ĬƏଚାŎŃି ହେŏŘ 
-­ĩŕŘħģ® Ĵ ିନ୍ତୁ İĪĿ ି ĨľĴ ି ଯŘĪŇ ି ĴŘŎś ł୍ୟ-
ŊĶିŐŃି ĴŘŐ ିନ୍ଦୀĹŎłƉ ĴŏŌģ ŌŝĶŒŒିśľĴିś  
ňŘŐŃିŘ ĴŇɹୟା ňŎ ିŇĻି ĬĩŔŞେ ĩɌŧ ଦେĪȄŊŘ 
ĻŌŅିŘŎ ଯେ ňśł ି ķŇ ିଷ୍ଠ ŊǄଧୁ 
ĪĦŞେĻ ŔŘହେŊƉ ňŘĪĥ Ňŝ ŒĦŔ 
ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତି ŃŘŕŘ ŋŘŊŊିŘ ବେଳେ 
ŒŎŚŎŞେ ŒŕିŎł ଖĵŐିଯŘİģ ĩĬ ňŘĿĴŎ 
ŌŘŇŔĴିŃŘ କେĬĥ ǯŎĴś ଯŘĪȄŊ ŃŘŕŘ ĴǛŇŘŃŚŃģ 
­ŌŘĦŔŎ ŊŐିŘň® ĶǛ ňŘĿ ĴŎŊିŘ ňŞେ କେତେ 
ňŘĿĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତି ŒŘĴŘŕŘŎŚ İŕŘŎ 
ŕŔିŘŊ ŎȃŊŘ ŕśİŃ ŔǕŊ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ ଯŘŕŘ 
ŋŃିŞେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋ ି Ŏŕĺି ି ସ୍ǳŕ, ŌŌŃŘ ସେŌŘନେ 
ŌśŻ ହ�ୋĪĺନ୍ତି İŕ ି Ņś Ǥର୍ମŎś ģ ĩĻŎି ŌŘŃŝ ɂŃŌି, 
ŋĶŇିŚ ŔŅŝ ŒŘ, ĴŇɹୟା ɂŃ.ି ŒŒିś ĴŇɹୟା Ĩର୍ଥାŃ 
ŌŘŃŝ ĻŘŃ ିɂŃ ିĩŔśŎĴି ĨŃɹୟାĹŘŎŎ İĴ ɂŃŚĴŘƬĴ 
ɂŃŊିŘŅ ହେĬĺ ି­ŌŘĦŔŎ ŊŐିŘň®ģ 

ĴŘŐĻŧŚ ŔŘŕŃି୍ୟ ɎǦଟା ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ ĹŎłƉ ŎĹŃି 
­ňƍଗୁ ®, ­ŊľିķŎ Ĳ ŞେŐĶŘťř® ସେŕňିŎ ି ŌŘŇŊĴି 
ĩବେŅŇŞେ Ōର୍ମŅŘŕŚģ ­ŌŘľŎି Ōłœି® ňŎ ି ĶŘǄଧୀ 
ŊĹିŘŎņŘŎŘ ŔŌŝƴ ĬňŇɹୟାŔ ସେ ŕ Ȁ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ି
ňŘŎନ୍ତିģ ĬňŇɹୟାŔŎ ŇŘŧĴ ŊŎĻś  ŔŘŇŋŘĪ ĺĴťř 
ŇŌିନ୍ତେ ଯେĬĥ ŃɹୟାĶ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺି ିŃŘŕŘ Ĵ ିŊŎିŐ! 
ĨŕĦିŔŘ ĩĻŎି ଯśĶŞେ ĨĹŐ ବ�ୋŏ ି ĴŕŊିŘ İĴ 

ŉɹୟାŔŇ ହ�ୋĪĶŏŘł ି ବ�ୋŏ ି
ĶŘǄ ଧିĻŚ ŃŘƉ ŔŌŧŞେ ଯŘŕŘ 
ĴŕȄିଲେģ ĩĻ ି ସେŕ ି ŉɹୟାŔŇ 

ĨȅĴ Ĭଗ୍ର ŎŜ ň ନେŏŘłģି ଯେĬĥ ĩŅର୍ଶ, ňŘŎŊିŘŎĴି 
ŒŘନ୍ତି  ŊĻŘŧ ŎȃňŘŞେ ŃŘŕŘ ŔŌŘĻ ĴŌିɲୱା ଦେŒ ňŘĪĥ 
Ĵ®ł ĨŇś ŔŎłŚŧ Ňś ହେĥ? 

 ŞେଭେŇɵସା ĴଲେĻŞେ ĨƺŧŇ ĴŘŐŞେ 
ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ ĹŎłƉ ɂŃŋିŘŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧģ ­ŔŊś Ļ 
ଗ�ୋǨଠୀ®Ŏ ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ ňŎŌିƠŐ Ĳťřĩ ŔŘŕŃି୍ୟŎ İĴ 
ǷŎłŚŧ Ĩଧ୍ୟାŧģ İŕŘňŞେ ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ ĹŎł ĴŊŃିŘ 
ŔŕŃି ĬňŇɹୟାŔ, ĶǛ, ŇŘľĴ, ĻŚŊŇŚ, ɂŊନ୍ଧ 
ଲେȃĺନ୍ତିģ ­Ĩଙ୍ଗେ ଯŘŕŘ ŇŋିŘĪĺ®ିňŎ ି Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ 
ĩƬĻŚŊŇŚŎ ɎǦଟା ସେģ ĩĻŎି Ōłœି, ŏś ŕŘŎ 

Ōłœି, Ōśକ୍ତାĶଡ଼ŖŎ କ୍ଷୁņŘ, ĨŌŎĹŃିŘ, ŌନେŇŘŕ Ȁ 
ŌŕŘŅŚň, ŔŘĶŎĴିŘ ĩŅ ି କେତେ ňśǯĴ ŃŘƉŎ 
Ĳťřĩ ŔŘŕŃି୍ୟĴś ĴŎĺି ି ŔŌŝଦ୍ଧି ŒŘŐŚģ ŎŊŚǂŇŘńƉ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĶǛŌŘŐŘ Ŋ ି ĨŇś ŊŘŅ ĴŎĺିନ୍ତି ସେģ କେĬĥ 
ŅĶିŞେ ŊŘ ŃŘƉ ɂŃŋିŘ ŎŒ୍ମି  ŊĴିŎିŃି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ! 
ତେବେ ɂŃŋିŘ-ňŘȽ ଯŘŕŘ ଘେŇ ି ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣŃŘ 
ŏŘŋĴŞେ ସେŕ ି ŌŘŇŊŚŧ ବେŅŇŘ Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇŘ 
ହେĬĺ ି ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ ĹŎłƉ ŔŘŕŃି୍ୟŎ ŔŞ୍ବେŘତ୍ତŌ 
ıǢō୍ଯ୍ୟģ ଯେĬĥĿ ି ĴŘŎś ł୍ୟŎ ŕŝŅŧǴର୍ଶୀ Ŋ୍ୟƙŇŘ, 
ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ହ�ୋĪňŘŞେ ĴŘŐĻŧŚģ ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ ĹŎł 
ŔŊś Ļ ņŘŎŘŎ ɎǦଟାģ ňśł ିɂĶŃŊିŘŅŚ ŔŘŕŃି୍ୟŎ Œ ିଳ୍ପୀ 
ŋŘŊŞେ ­ĩĶŘŌŚ®ňŝȄŊŚŎ ସ୍ୱňɨ ସେ ଦେȃňŘŎନ୍ତି, 
ଯେĬĥĿ ି ɂŃľି ି ŌłœିŎ ŊƗ ଚି ŎŕŊିŘŎ ĨȅĴŘŎ 
ହେĬĺ ି ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĩŕɲୱାŇģ ­ňśŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ®ĴŊŃିŘ ଯŘŕŘƉ 
ŌŘŇŊŊŘŅŚ ଚେŃŇŘŎ ňŎĹିŘŧĴ ସେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŘŕŃି୍ୟ ĻĶŃŎ ଯେ İĴ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ ĴŎିł - İŕŘ Ĵİି 
ĨŊŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎŊିŘ Ŏŕ ିଯŘĪĺ ିŊŘĴ?ି ଯେĬĥŌŘŇƉ 
ŔĴŘଶେ Ĩĺ ି ŊŘĴ,ି ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŏŕĺି ି ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ 
ĹŎł ଗ୍ରǀଥାŊŐŚ ĻŚŊƻ ŔŘକ୍ଷୀģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ūŲ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

ŔǒŃ ି ĻŐŊŘŧśŎ ĨǶୱାŋŘŊĴି ňŎŊିƥǻŇŎ 
ŌśĴŘŊŏିŘ ŔŕŃି ŊɹୟାňĴ ŊŇŚĴŎł ŊŘ 

ŔŊś Ļ ŊŐŧ ŔŝǦ ଟି ŔŌଗ୍ର ŊǢି ňŘĪĥ İĴ ĩŕɲୱାŇ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ ĻŇŔĦଖɹୟାŎ ĹŘŕŅିŘ ň ŜŎł 
ňŘĪĥ ŊĴିŘŒ ĨňŎŕିŘō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňťřȄŊŘ ବେଳେ 
İȄňŘĪĥ ŔŊś Ļ ŊŐŧ ŊŐ ି ňť଼ୁĺģି ĨňŎňſŞେ 
ŊŇŚĴŎł ňŘĪĥ ňō୍ଯɹୟାǊ ǱଥାŇŎ ĨŋŘŊ ĩĬ İĴ 
ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି İŕ ି ňŝଷ୍ଠŋŜ ŌŞିେ ĻŘňŘȚ‌‌Ŏś  
ĻŇ୍ମି Ń İŊĦ ŔǒŃ ି ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଦେŒŞେ ĩŅŝ Ń 
­ŌŧିŘŵŘĴ ି Ŋŝ ſŞ�ୋňł ňƴŃ®ି İĴ ĨŋŇିŊ Ĳ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŊĴିǛģ ĻŘňŘȚ‌‌Ŏ ĬƷଭିŅ ŊƕିଞାŇŚ ĨĴŎିŘ 
ŌŧିŘŵŘĴƉି ŇŘŌŞେ ŇŘŌŃି İĴ ňƴŃ ି ଜ�ţŊ 
ŊŊିņିŃŘ, ସ୍ୱଦେŒŚ Ŋŝ ſŎ ŔśŎକ୍ଷା, ŊŘŔǱଥାŇŎ 
ŔŝǦ ଟି, ňŎ ିବେŒŎ ĬǈŃ,ି Ļଙ୍ଗŏ ĩŊŎłŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĪŃɹୟାŅ ି ňŘĪĥ Ŕର୍ବାଦ�Ť Ĭňଯ�ୋĶŚģ İĴ ଛ�ୋľ 
ňŎŌିŃି Ĩଞ୍ଚŐŞେ, İňŎĴି ି ůŪ Ŋର୍ଗŉśȑ‌‌ ĻŌŞିେ 
ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎ ି ŔŊś Ļ ĩŊŎłĴś ķŇ ĴŎŊିŘ 
ŌŚŧŘŵŘĴ ିŊŝ ſŞ�ୋňłŎ ମ�ŤŐĴି କ�ŤŒŐģ 

ŋŘŎŃŎ Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐŞେ, Ŋ ିଶେœĴŎ ି
କେŎŐŞେ ŌŧିŘŵŘĴ ି ňƴŃ ି ବେȥ‌‌ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪĺ ି İŊĦ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ 
Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺģି Ĵȟ‌‌ ଖର୍ଚ୍ଚŞେ Ņſ Ĳ ňŎ ିବେŒ 

ĨŇś ĴŜŐ İŕ ି ňƴŃ ି ƶୱାŎŘ ɂĴŝŃŎି Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା, 
ଜ�ţŊ ŊŊିņିŃŘŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ İŊĦ ŔŞ୍ବେŘňŎ ି
ňŎ ିବେŒĶŃ ĨŊſŧŎś  Ĩଞ୍ଚŐĴś ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎś ĺģି ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ŌŧିŘŵŘĴ ି
ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ Ļଙ୍ଗŏ କେŎŐŎ ŃŎିś ŊŇƻňśŎŌŞେ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŌŧିŘŵŘĴ ି
Ļଙ୍ଗŏ İŊĦ ňŎ ିବେŒĶŃ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ɂŧŘŔ 
ĶśĻŎŘľŎ ĴƐŞେ ĨŊǱଥିŃģ ǱଥାŇ ĨŋŘŊŚ ŌśŌɲୱାĪ 
Ōƺ ŔŊś Ļ ĩŊŎł ňśŇħǱଥାňŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ŋŋିǈି ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଖŘŏ ିĻŌŞିେ ŌŧିŘŵŘĴ ିĻଙ୍ଗŏ 
ňƴŃ ିĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎś ĺģି 

ſŧପ୍ରାǊ ĻŌŞିେ ŒŚȱ Ļଙ୍ଗŏ ĩଚ୍ଛାŅŇ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋŝ ſŞ�ୋňł 
ňƴŃ ିŌƺŎś  İŕŘ ŔŞ୍ବେŘତ୍ତŌ ŋŘବେ ĩŅŝ Ń ହେŊŘŎ 
ĨନେĴ ĴŘŎł ňĺŞେ Ŏŕĺି ି İŕŘ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
ňśŇħŊŇŚĴŎł ŇŚŃ ି ĬňŞେ ĩņŘŎŃିģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
ǱଥାŇŚŧ ĹŘŎŘŞ�ୋňł Ĳ Ĵŝœ ିňƴŃ ିŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି
ňŎ ିବେŒ ĨŇś ĴŜŐ Ļଙ୍ଗŏŎ ķŇƫ ŔŝǦ ଟି ĴŞେģ 
ɂŅŜ œł, ŊŇɹୟା Ĳ ŋŜ ସ୍ଫŐŇĴś ଯńŘŔǕŊ ɂŃŞି�ୋņ 
ĴŎňିŘŞେģ ଯେକ�ŤłŔ ି ŔŕŎŞେ ŌŧିŘŵŘĴ ି ŊŇ 
ɂĴǛĶśť řĴ ňŎ ିବେŒĶŃ ǱଥିŎŃŘ İŊĦ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ɂŃ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃŊିƴŃŘŎ ɂŌŘłģ İŕ ି ĻŘňŘŇŚŧ 
ňƴŃŞିେ ĬƷ ଭିŅľ ି ūŪĶśł ଦ୍ǽ ŃĶŃŞିେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘİ 
İŊĦ ķŇƫ ŔŘņŘŎł Ĩପେକ୍ଷା ŭŪĶśł ĨȅĴ 

ŕśİģ ଚେନ୍ନାĪ, ňśନେ, ବେƍଗାŏś Ŏś  İŊĦ ĲťřŒŘŞେ 
Ōƺ İŕ ି ňƴŃĴିś  କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ĩňłŘĪŊŘ 
ଦେଖŘଦେĪĺģି 

İŕ ି ňƴŃŞିେ ɂńମେ ĻŌŎିś  ĨŇŘŊŇŘ ŏŃŘ, 
ĶśŐɭ,Ķĺ ĩŅ ି ŔŉŘ ĴŎŘଯŘİģ İȄňŘĪĥ ŕŘŃ 
ĬňĴŎł ĴŌିɲୱା ଷ୍ଟǑŢ‌‌ ȰରାĪƠŎ ĴŌିɲବା İƃĴŘଭେľŎ 
ŋŐ ିଯŘƽ ୍ରିĴ ĬňĴŎł Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŞେģ 
ŇŌି୍ୱ, ତେନ୍ତୁŐ,ି ĩŌ୍ୱ, ŔପେľŘ, ŋŘŎŃŚŧ ĴŐŘ 
ବେŎ ି ĩŅ ି ଦେŒŚ ĴŔିŌŎ ĹŘŎŘĶśť řĴś  ଗ୍ରୋŊɹୟାĶ 
Ŕŕ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯŘİģ ŃŘ®ňŞେ  ĹŘŎŘĶśť řĴś  
ŔŚŌŘŊƴ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌŞିେ Ş�ୋňł ĴŎŘଯŘİģ 
ସେĶśť řĴ ɂŃŞି�ୋňł ଯ�ୋĶ୍ୟ ହେŊŘ ବେଳେ ŌŘľ ି
ɂସ୍ତୁŃ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ŕśİģ ɂńମେ Ş�ୋňł ǱଥାŇ 
ĻŌĴିś  İĴ ŌľିŎ ĶŋŚŎ ňō୍ଯ୍ୟƻ ଖŐŊିŘĴś ŕśİ 
İŊĦ Ĩņ ŌľିŎ ĶŋŚŎŃŘ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŌŘľ ି ĴŘŦŊିŘĴś  
ŕśİģ Ōŝତ୍ତି ĴŘŎ Ĭର୍ବŎŃŘ ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŒśȃŏŘ 
ଗ�ୋŊŎ, କ�ୋĴňľି, ŊŘŅŘŌ କ�ୋœ, ŏŘŋ ŅŘŧĴ 
ŔŜƁ ĻŚŊ İŊĦ ĴľŘ ňȽ ĩŅ ି ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘİģ 
İŕŘ ĹŘŎŘŎ Ō ŜŐĴś ŔŕĻŞେ ŌŘľŎି ĶŋŚŎĴś 
ଯି ŊŘĴś Ņİିģ İŕ ି ŔŌǯ ପ�ୋœł ŔŘŌȰରୀ İŊĦ 
ĻŐ ŔĦŎſłĴŘŎŚ ŃƦ ŔŕŃି ŌŘľ ିŌŒିĶିŏŘ ňŞେ 
ĹŘŎŘĶśť řĴś  ĶŘŃŞେ ŎଖŘଯŘİģ ŌŘľŎି ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ɂŃ୍ୟſ ŔŜō୍ଯ୍ୟ ĴŎିłŎś  ŔśŎକ୍ଷା ŅĩିଯŘİ İŊĦ ŌŘľŎି 
ĩȿଦ୍ରŃŘ ɏରାŔ Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ ňȽŎ ĴŌ୍ୱŐǯŎ ŔŝǦ ଟି 

ĴŎŘଯŘİģ ĹŘŎŘĶśଡ଼ି Ĵś  ĴĿŇି ĴŘĿ ŊŘť ř ପ�ୋŃ ି
ସେȄŞେ ŊǄଧାଯŘİ, ଯ®ƶୱାŎŘ ĹŘŎŘĶśť řĴ ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪ ŔņିŘ ŊŦŖńିŘİģ ଶେœŞେ ĹŘŎŘĶśť řĴś  ŇŧିŌŃି 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪ ĻŐସେĹŇ ɂłŘŐŚ ɂŃ ି ଧ୍ୟାŇ 
ŅĩିଯŘİģ ଯŅ ି Ńŝ łĴ ńŘİ, ସେŔŊś Ĵś  ĹǸିľ ĴŎ ି
ĨňŔŘŎł ĴŎŘଯŘİ İŊĦ ĹŘŎŘ ŌƺŞେ କ�ŤłŔ ି
ŔĦȮŌłĴś ĹǸିľ ĴŎ ି ɂŃ ିଷେņĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘİģ ଯƶୱାŎŘ ŔŌǯ ĹŘŎŘ ŊƗ ଚିŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘİģ Ļଙ୍ଗŏ ŒŚȱ ɂŃǨି ଠିŃ ŕśİ 
İŊĦ ĩƬŇ ିର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪńŘİģ ଯŘŕŘ ɂńŌ ŃŇି ି
Ŋର୍ଷ ňŞେ ŎſłŘବେſł ŌśŻ ହ�ୋĪńŘİģ

ŔŊś Ļ ĩଚ୍ଛାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ ňśŇħŊŇŚĴŎł 
ɂŧŘŔ ňŘĪĥ ŌŧିŘŵŘĴ ି ňƴŃ ି İĴ ĬƤhଷ୍ଟ ňŔǁģ 
İȄŞେ İĴ ĨŇś ର୍ବŎ ĻŌĴିś  ĨȅĴ ଜ�ţŊĴି ŊŊିņି 
Ļଙ୍ଗŏŞେ ňŎłିŃ ĴŎŘଯŘĪňŘŞେģ ĹŘŎŘĶśť řĴś  
ňŎǴŎ ŇĴିľŞେ ŏĶŘଯŘĪńŘİ, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ 
ସେĶśť řĴ ĬňŎś  ŔŜō୍ଯ୍ୟĴŎିł ňŘĪńŘİ İŊĦ ĩĬ 
ňŘରɫ୍ବĩଡ଼Ĵś Ň ŊŦŖ ିକେŊŐ ĬňŎĴś ŊŦŖ ିķŇ ĺŘĪ 
ǯŎ ŔŝǦ ଟି ĴŞେģ İĴ ŔŚŌŃି Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ 
ŌƺŞେ ĨȅĴ ŔŊś ĻŌିŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘŞେ ŌŧିŘŵŘĴ ି
ňƴŃĴିś  İବେ ǱଥାŇŚŧ ŋŘବେ ŕŘŃŌśĿŘŞେ Ļଙ୍ଗŏ 
ĴśŕŘĶŏŘł ିİŊĦ ĩŅŝ Ń ହେŏŘłģି n

Ĩƺſ(ସେŊା ନ řŊୃŃ)
ŎାŧĶťŖା, ମŌŘ: ŲŬŮųŮŬůůůū

ĴŘŎś łɹ Ŋ řĶŐřŃ ĴŘŐ řǁŚ ĹŎł

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔŌŘņŘŇ
ŎŘĻ୍ୟŎ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĩĺ,ି ĨńĹ ĹĴିƮିĴ Ĵ ି Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŕŘŧĴ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘŞେ ňŎŏିକ୍ଷି Ń İŕ ି ŊŉିŐŃŘŎ ଯେ  ŔŌŘņŘŇ ŔŜȽ ŇŘŕ Ȁ, 
İĴńŘ Ňś ହେĥģ ŔŎĴŘŎŚ Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାǊ ମେŀĴିŘŏ ĨŉିŔŎƉ ŔĦଖɹୟା ű,ŲŪŰ ହ�ୋĪńíŊŘ 
ବେଳେ Ň ିଯśକ୍ତି  ňŘĪĺନ୍ତି Ŭ,űųŬ Ļłģ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ ůŲŭŮ ŀŘŻŎŚ ňŅ ଖŘŏňିଡ଼ିĺģି ତେବେ 
Ļǟିଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ସ୍ଥʹŃ ିĨପେକ୍ଷାĴŝŃ ŋŏģ ųŮŰ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ŀŘŻŎŚ ňŅŊŚŎś  ūűų ĩŔŇ 
ଖŘŏňିଡ଼ିĺģି İŕ ିňŎŔିĦଖɹୟାŇ Ņର୍ଶାĪŊŘ ବେଳେ ĩŌĴś ĴŕŊିŘĴś  ňŀś ĺ ିଯେ ĨŃ ିŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻ 
ĨŇଗ୍ରŔŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŀŘŻŎƉ ĨŘŊŘŔସ୍ଥŐ ŃńŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ Ň ିଯśକ୍ତି  
ňŘĬńíŊŘ ŀŘŻŎ ଯି ŊŘĴś ĨŌଙ୍ଗ ହେĬĺନ୍ତିģ İକ୍ଷେȽŞେ ସେŌŘନେ ŊĴିǛ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĩŅŎ ି
ନେŊŘĴś ŊŘƺŊŘƺĴŃŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ସେŕŋିŐ ି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŭ Ŋର୍ଷ Ŋ୍ୟŊņŘŇŞେ 
ŊŅŐ ିĴŎŘŇଯି ŊŘ Ōƺ ĨŇ୍ୟ İĴ ŅĶିģ İକ୍ଷେȽŞେ Ōƺ ŊŘĺ ŊĹିŘŎ ĨŇś ŋŊ ହେĬĺģି 

İĿŘŞେ İŕ ି ɂŔଙ୍ଗ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎŘଯି ŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ି ŎŘĻ୍ୟŞେ ŇŜĩ ମେŀĴିŘŏ 
ĴଲେĻ ଖ�ୋŏିଯି ŊŘ ňŞେ ŀŘŻŎ ĩĬ ĨŋŘŊ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İକ୍ଷେȽŞେ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ĬŅ୍ୟŌ ŇŘŕ Ȁģ ĩŌĴś İĿŘŞେ ĴŕŊିŘĴś ňŀś ĺ ିଯେ ŀŘŻŎ Ň ିଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ କେŊŐ 
ĲňİିŔŔ ିňŎŚକ୍ଷା Ĳ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣƉ ĬňŞେ Ň ିର୍ଭŎ Ĵଲେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔśņśŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŧ ŊŅŐĺିģି 
ŎŘĻ୍ୟŎś  ɂŃŊିର୍ଷ ŕŘŎŘŕŘŎ ି ŔŎĴŘŎŚ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻŎś  Ŭ ŕĻŘŎ ňō୍ଯ୍ୟƻ İŌŊŊିİିŔ 
ŀȰିରୀņŘŎŚ ŊŘŕŘŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŊňିśŐ Ĩର୍ଥ ଖର୍ଚ୍ଚ ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼śĺģି 
ତେłś Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ Ŕ୍ବାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ Ŕƥǻ ŔĦଯśŻ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ 
İŕ ିŀȰିରୀņŘŎŚଙ୍କୁ  ĨƻŃħ Ņś ĪŊର୍ଷ ňŘĪĥ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ Ĺś କ୍ତି ŋ ିତ୍ତି Ĵ ସେŊŘ ଦେŊŘŎ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ 
ŎଖŘଯŘĪňŘŞେģ İŕ ି ŊŘƺŊŘņĴŃŘ Ŕŕ େŔŌŘŇƉ ŞେĻǧିŔŇĴś ŔĦǠ ଚିଷ୍ଟ ŎଖŘଯି ŊŘŞେ 
କ�ŤłŔ ି ĨŔśŊņିŘ ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎƉ ŊňିśŐ Ŋ୍ୟŧ ŊŇିŌିŧŞେ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  ସେŌŘନେ 
İŕ ି ŔśŊņିŘ Ĳ ସେŊŘ ଦେŊŘŎ ĳĹŃି୍ୟ ନେĪ ŊĹିŘŎ ŊŌିର୍ଶ ĴŎŊିŘŎ ŔŌŧ İବେ Ĭňସ୍ଥʹŃģ 
ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ Ļŏିɱଳା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŞେ ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊģ 
İŕ ିĹś କ୍ତି ŋ ିତ୍ତି Ĵ Ň ିଯśକ୍ତି  Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ņś ĪŊର୍ଷŞେ ŔŚŌŃି ŎଖíŊŘ Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିĶଲେ ŔŌŧȮମେ ŀŘŻŎ ŇĨିƞଟିĩ ସ୍ଥʹŃŞିେ ŔśņŘŎ ĩŔňିŘŎŊିģ 

ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔŞେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଖśȝ‌ŒŚȱ ūŲŮŪ ŀŘŻŎ Ĳ ůŪŪŪ ňŘŎŘ ମେŀĴିŘŏ Ǧଟାŉ 
Ň ିଯśକ୍ତି  Ņĩିଯି Ŋ ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ଘ�ୋœłŘ Ĳ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŃିŘŞେ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ଯେତେ ŔĦĴśĹŃି 
ହେŊ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŞେ ŃŘŕŘŎ ସେŃĴି ି ŔĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊģ ĩŌĴś İĿŘŞେ 
ĴŕŊିŘĴś ňŀś ĺ ି ଯେ ſŌŃŘ ŊŅŐିଲେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŊŅଳେŇģି İŌŃି ି Ĵĺି ି Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ŒŝƌŐŘĴś 
ŊŅŐŘĪŊŘĴś ଯŘĪ ſŌŃŘ ଯେĬĥ ŊɅିରାľ ŔŝǦ ଟି ĴŎନ୍ତି ŃŘŕŘŎ ɂŃĴିŜŐ ŔŊś ǯŎŞେ ĨŇś ŋŜ Ń 
ŕśİģ ĨƻŃħ ସେŋŐ ିŌŘŇŔĴିŃŘŎś  ſŌŃŘ ŅŜ ŞେĪ ŎŕŊିŘ ŋŏģ n

İŔ řĩ Ĵň Ŋ řŊŘŅ
କ୍ରି କେľ ĩŌ ଦେŒŎ ଖĵŐ Ň ହେଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ İବେ ŔŊś ŌŕŏŞେ ĩĴର୍ଷłŎ କେǂŊ ିନ୍ଦୁģ 

ŔĦňର୍କŞେ ŃŻିŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ŌƺŞେ କ୍ରିକେ ľ ŔŎିĻି ĩୟ�ୋĻŇ Ŋǁ 
Ŏŕĺିģି İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩƻର୍ଜାŃĴି Ĳ ĩଞ୍ଚŐĴି ǯŎŞେ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ହେĬĺ ି Ĳ ĩĶĴś ହେŊģ 
Ņ୍ବି ňŘœĴି ŔĦňର୍କŞେ ଯେତେ ŃŻିŃŘ ŔŝǦ ଟି ହେଲେ Ōƺ Ņś Ī ŅŐ ସେńíŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ିବେ Ĳ 
ňŎǴŎ Ŕŕ ŌɹୟାĹ ଖĵŐିବେģ ତେବେ ĶŃ Ĩପ୍ରେŏ Ĳ ମେ® Şେ ňŕŏĶŘŌ Ňŝ ŒĦŔ ĶłŕŃɹୟା 
İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ­ĨňŞେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ® ķľłŘȮŌŎ ସ୍́ଥŃĴିś  ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŕŕ ŌɹୟାĹ 
Ň ଖĵŐŊିŘ ŔĴŘଶେ ĩŌ ଦେŒŞେ ĻŇŌŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńíŏŘģ İŕ ି ŊŊିŘŅŚŧ ňŎ ିସ୍ଥŃĴିś  
Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏଖí Ņś ŊŘĪŞେ İŔĩି Ĵň ĩୟ�ୋĻŃି ĴŎŘଯŘĪĺģି İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ ŌɹୟାĹ ŊŊିŘŅ ŌśŻ 
ହ�ୋĪňŘŎŇିŘŕ Ȁģ Ņś ĪŅŐŎ ଖĵŐŘŐ ିňŎǴŎ Ŕŕ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎ ିŇńíŊŘŎ ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺģି 
İĴńŘ ŔŃ ଯେ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ ĨŇŘଗ୍ରŕ ଯ�ୋĶśĥ İŋŐ ିİĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ňŎ ିସ୍ଥŃ ିĬňśĻ ିńíŏŘģ

İŔĩି ĴňŎ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ŋŘŎŃģ Ŋŋିǈି ŌŕŏŎ ŊŘŅ Ĳ ɂŃŊିŘŅ Ŕତ୍ତ୍ବେ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎś  
ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴś ŊŘŅଦେŊŘ ଯେŌŃି ି ŔǕŊ Ňś ହେĥ ସେŌŃି ି ňŎǴŎ ŌƺŞେ ŌɹୟାĹĴś İଡ଼ŘĪ ଯି ŊŘ 
İତେ ŔŕĻ ŇńíŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ İĴńŘ ŔŃ ଯେ Ņś ŊŘĪŞେ İŕ ିŌɹୟାĹ ɂŃ ିସେŋŐ ିĩĴର୍ଷł ńíŊŘŎ 
ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĨŊŒ୍ୟ ŋŘŎŃŎ ű ĬĪକେľŞେ İŕ ିŔŕĻ ŊĻିŧ କ୍ରିକେ ľପ୍ରେŌŚଙ୍କୁ  
Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ ĴŎĺିģି ľŔ ňଡ଼ିŊŘ İŊĦ ŃŘŕŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ķľłŘŎś  ŊŊିŘŅŎ ŔŜȽňŘŃ ହ�ୋĪĺģି ŌɹୟାĹ 
ŞେŉŎŚ ĩଣ୍ଡି ňŘĪȮŉɟƉ ŋŜ ŌĴିŘ ନେĪ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ କ୍ରିକେ ȑ‌ ବ�ୋର୍ଡ କେŊŐ ĩňତ୍ତି  ĬĿŘĪŇ,ି 
ŃŘଙ୍କୁ  ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎś  ŊŘŅ Ň ଦେଲେ ŅŐ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŌɹୟାĹ ŇଖĵŐŊିŘĴś Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ନେĪĺģି ľȧ‌ ňŞେ 
Ņś ĪŅŐŎ ĨņíŇŘŧĴ ňŎǴŎŎ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎńିŘ®ନ୍ତି ģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ Ň ĴŎŊିŘĴś ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
ŅŐ ĨņíŇŘĴŧ ŔŏŌŘŇ ĩķŘଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪńíଲେģ ňŜର୍ବŎś  ସେ ŋŘŎŃŚŧ ĨņíŇŘŧĴƉ Ŕŕ 
İŔĦňର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎńିíଲେ, ଯŘŕŘĴ ିİŌŔŔି ିŇŧିŌŎ ŊŞି�ୋņŘĹŎłģ İŕ ିĨŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତି ňŔିŊି ିŌśଖ୍ୟ ŌŕŔȚି Ňȇ‌ŋģି ŌɹୟାĹ ňŞେ Ōƺ ŋŘŎŃŚŧ ଖĵŐŘŐ ିĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ Ň ĴŎ ି
ଡ୍ȺŔĦିŎś ŌĴś ଫେŎ ିଯି ŊŘ Ŕŕ ŋŃିŎś  ĴŊŘľ Ŋǁ ĴŎńିíଲେģ  ňŕŏĶŘŌŞେ ĩŃƉŊŘŅŚƉ 
Ňŝ ŒĦŔ ĩȮŌłŞେ  ŬŰ ŇŎିŚŕ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ İŕŘ ńíŏŘ ସେŌŘŇƉ ɂŃŊିŘŅ İŊĦ ŌɹୟାĹ 
ŊĻିŧĴś ସେŌŘŇƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ĬƮର୍ଗ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĩŔନ୍ତା ŎŊŊିŘŎ ŔśňŎ ଫ�ୋŎ ŌɹୟାĹŞେ 
Ņś Ī ŅŐ ňŎǴŎĴś ňśł ିଭେľ ିବେģ

ɂୟ�ୋĻŇ Ĳ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ Ŋଡ଼ ĴńŘ Ňś ହେĥģ ŃŘ®ĿŘŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŞେ ଦେŒŊŘŔŚƉ ŋŘŊŘବେĶ Ĳ 
ĩƬŔǗମାŇ ŃńŘ ଦେŒŎ Ōō୍ଯɹୟାŅŘģ କ୍ରିକେ ľ ଖĵŐ Ŕŕ ŔĦǠ ଚିଷ୍ଟ ńíŊŘ ŒǦିଟାĹŘŎ Ĳ ŔŅŋŘŊŇŘŎ 
Ōƺ ĶśŎś Ń୍ବ Ŏŕĺିģି ŋଦ୍ରଲ�ୋĴƉ ଖĵŐ ŎŜ ପେ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର Ōō୍ଯɹୟାŅŘ ńíŊŘ କ୍ରିକେ ľŞେ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇŎ 
ସ�ŤĻŇ୍ୟ Ŏକ୍ଷା Ň ĴŎŊିŘ Ĩପେକ୍ଷା ŌɹୟାĹ Ň ଖĵŐńିíଲେ ŋŏ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତାģ ŌɹୟାĹ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ňŎ ିସ୍ଥŃ ିନେĪ ĩƻର୍ଜାŃĴି ǯŎŞେ ଯେĬĥ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ ିସେńíɂŃ ିĴƥତ୍ତୃ ňſ ŔଚେŃŇ 
ହେŊŘ ĬĹŃିģ ĩĪŔŔି ିňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ŅŘŊĴିś  ĨȰରାŕ୍ୟ ĴŎ ିŊŊିŘŅŎ ĨŊŔŘŇ ķľŘĪĺģି ňŘĪȮŉɟ 
Ōƺ ňŜର୍ବŋŐ ିŌɹୟାĹ ŞେŉŎŚ ŅŘŧŃି୍ବ Ńś ŏŘĪବେģ ତେବେ İŔĩି ĴňŞେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି
ଖŎŘň ňŎମ୍ପŎŘĴś କ୍ରିକେ ľ ĪŃŕିŘŔŎś  ŏŋିŘĪ ଦେĪ ହେŊŇģି Ĭତ୍ତŎ ňŦି ିŌƺ ĩŌĴś İନେĪ 
ɂŒɨ ĴŎŊିģ n

ŀ.ɂŔǈ ĴśମାŎ ĶƻତାŧŃ

ŕŘŃŌśĿŘŞେ Ļƍŏ

Ň ିĴľŞେ ନେňŘŐŞେ ŒŘŔĴ ŊŞି�ୋņŚ Ŋ ିଦ୍ରୋŕ 
ňĺŞେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŎ ɂƐǈ ŋŜ ŌĴିŘ 

ňŝଷ୍ଠŋŜ ŌŞିେ ňଡ଼ୋŒŚ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ŔĻŘĶ Ĳ 
ŔŃର୍କ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ŔମେŃ 
Ōśଖ୍ୟସ୍ରୋŃ ĶłŌŘƺŌŞେ Ōĺି Ĳ ŊɅିରାନ୍ତି ĴŎ 
ଖŊŎĴś ŃŇȃ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ɂĹŐŃି ĩĪȚ‌‌Şେ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĩł ି Ĵť଼ା ĴľĴłŘ ŏŘĶś ĴŎŊିŘĴś 
ŊĹିŘŎŊŌିର୍ଶ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ŔŎĴŘŎƉ İŕ ି
ĬŅ୍ୟŌ ňĺŞେ ĶłŌŘƺŌŞେ ŌńିɹୟାଖŊŎŎ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŏକ୍ଷ୍ୟ Ńś ŐŇŘŞେ ŔŎĴŘŎ ŊŞି�ୋņŚ 
ଖŊŎ ɂĹŘŎ/ɂŔŘŎĴś  Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŏକ୍ଷ୍ୟ ĨȅĴ 
ବ�ୋŏ ିଯେĬĥ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ ିŃŘŕŘĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇŎିŘņŘŎ 
ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ନେňŘŐ 
ķľłŘŞେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŎ Ōĺି ଖŊŎ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎŞେ ପ୍ରି ŧŘପ୍ରୀŃ ିତ�ୋœł Ĳ 
ଭ୍ରǦଟାĹŘŎŎ ଖŊŎ ɂŔŘŎł ŕ Ȁ ĻŇŃŘ, Ŋ ିଶେœĴŎ ି
ĺŘȽŔŌŘĻĴś  Ŋ ିଦ୍ରୋŕŚ ĴŎȄିŏŘģ ତେବେ 
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ Ōƺ Ōĺି Ĳ ĨŃŎିଞ୍ଜିŃ ଖŊŎ 
ɂĹŘŎŎś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶŌśŻ ହ�ୋĪňŘŎś  Ň ȄŊŘŎ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ Ĵť଼ା ĴľĴłŘ Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ĨନେĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ǶୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟģ İŕ ି ŔŘŌȰ ରିĴ ĴŔŎŃŞେ 
İĴ ­Ĵ ିନ୍ତୁ® Ŏŕ ିଯŘĬĺ,ି ଯŘŕŘ ĴľĴłŘŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŃିŘ ĬňŞେ କେତେĴ ɂŒɨĹǸି ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ĺ ିİŊĦ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŎ ŊǢିŔŇŚŧŃŘ/
ĨŊǢିŔŇŚŧŃŘĴś  ଦ୍ୱǃŎ ĴśହେŐ ି ŋŃିŎĴś  ଠେŏ ି
ଦେĬĺģି 

ĶłŌŘƺŌ ŔŕŃି ǶୱାņŚŇ ŌŃ ɂĴŘŒŎ 
ĨȅĴŘŎ Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ǶୱାņŚŇŃŘ ɂŔଙ୍ଗ ĨŊ ିଚ୍ଛି ǈģ 
ĩĻŎି ɂଯśକ୍ତି  ŊŅିɹୟା ŊĴିŒŃି ଯśĶŞେ ĶłŌŘƺŌŎ 
ňŎŔିŎ Ĳ ŏƁłŞେଖŘ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŊିŘ Ĵଷ୍ଟģ İŕŘ 
ĨŇǶୱୀĴŘō୍ଯ୍ୟ ଯେ ĶłŌŘƺŌ ĩƬŔଚେŃŇ ହେଲେ 
ĶłŃନ୍ତ୍ର ɂŃ ି ŒśŋƉŎ; Ĭଚ୍ଛୃƌŐ ହେଲେ ŔŎĴŘŎ, 
ŔŌŘĻ, ŎŘǧ Ĳ Ŕର୍ବŔŘņŘłƉ ňŘĪĥ ŊňିŅģ 
ŀĻିľିŘȢ‌‌ ĶłŌŘƺŌ ŇŌିœିକେ ŊǢିŎ ɂŃľି ି
କ�ୋłŞେ ĨŊŘņŞେ ňŕƗ ଚିଯŘĬȄŊŘŎś  ŊɅିରାନ୍ତି ĴŎ 
Ńń୍ୟ, ŔŌɲବାŅ Ĳ ŌŃ ɂŔŘŎł ĻŎĩିŞେ 
ĻŇŌŃĴś ɂŋŘŊŃି ĴŎ ି ŎŘǧŊŞି�ୋņŚ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ, 

ĩନ୍ଦୋŐŇ, ŕĦିŔŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ ŔŕĻ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ି
İŊĦ İŕŘŎ ĨନେĴ ĬŅŘŕŎł İବେ ŋŘŎŃ 
ŔମେŃ ŊǢିŎ ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ ŎŘǧ ŔŘȟ‌‌ŇŘ ĴŎ ି
ĩŔśĺନ୍ତିģ ତେłś ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌĴś  ĻŇǶୱାର୍ଥ 
Ĳ ŎŘǧŕŃି ɂŃ ିŊňିŅŎ ƶୱାŕ ିଦେĪ ŊǢିŎ ĨନେĴ 
ɂĶŃŒିŚŐ ŎŘǧ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎŊିŘŎ ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ି
Ŏȃĺନ୍ତିģ ĨňŎňſŞେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŎ 
ŌŜŐ ŔĦǱଥାŌŘŇ İŕŘĴś  ŊŘȇ‌‌ ǶୱାņŚŇŃŘŎ 
ĴƟŞ�ୋņ ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେłś 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ǶୱାņŚŇŃŘ, ǶୱାņŚŇ ŌŃ ɂĴŘŒŎ ĨȅĴŘŎ, 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘ İŊĦ ĨňŎňſŞେ ŎŘǧŎ 
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌŃŘ, ĨଖƠŃŘ, İĴŃŘ, ɂŃŎିକ୍ଷା ĩŅŎି 
ŊŞି�ୋņŘŋŘŔ ŋŃିŞେ İĴ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĩĪȚ‌‌ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŊିŘ Ņś ŎŜ ŕ Ŋ୍ୟňŘŎģ 

Ĭଚ୍ଛୃƌŐ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌĴś  ŃŘ®Ŏ 
ŏƁłŞେଖŘ ŌƺŞେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŞେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŜĹŇŘ ɂଯśକ୍ତି  ĩĪŇŎ ņŘŎŘ űų 
Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ İŕŘŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŇŧିŌ ĨŇś ŔŘŞେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘŎ ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ ବେĩĪŇ 
ŊœିŧŊସ୍ତୁ Ĳ ŊŘƥତ୍ତାĴś  ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎŊିŘŎ ĨȅĴŘŎ 
Ōŀିĩି ňɰଲାȑ‌‌ŉର୍ମŎ Ŏŕĺିģି ସେŕŋିŐ ି ŬŪŬūŞେ 
ɂłŚŃ ŀĻିľିŘȢ‌‌ Ōŀିĩି ŇŚŃ ି ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ(କ�ୋȓ‌‌ 
ĨȜ‌‌ İȄƃ)Şେ Ŋŋିǈି ɂŃĴିŘŎ Ĳ ĴľĴłŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕĺିģି Ĵ ିନ୍ତୁ  ଯେĬĥ ɂŒɨľ ି ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ĩĪŇ Ĳ ĴľĴłŘĴś  ŇňśĦŔĴ ĴŎ ିଦେĬĺ ି ŃŘŕŘ 
ହେĬĺ ି ଗ�ୋľİି ଖŊŎ ŊŘ ŉଟ�ୋ ŊŘ ŋŀିĲି 
ŔŃ Ĵ ି Ōĺି ŃŘŕŘ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊȅିŊƴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵ®ł? ĩĻĴିŘŏ ି ପ୍ରାŧ ŔŌǯƉ ŕŘŃŞେ 
ସ୍ମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌, ଯŘŕŘ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ƶୱାŎŘ ŔĦଯśŻģ ଯŅ ି
କେŕ ିĴĺି ିସେȄŞେ ଲେȃŅİି, ŉଟ�ୋ ĴŌିɲବା ŋŀିĲି 
Ĩț‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎŅିİି ତେବେ ŃŘŕŘĴś  ŃŇȃ ĴŎŊି 
Ĵİି İŊĦ କେତେବେଳେ? ňśł ି ŔŘǒŃĴି Ĵŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା ଯśĶŞେ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ĶłŌŘƺŌŞେ ɂķľ 
କ�ŤłŔ ି ķľłŘĴś  ŔŃ Ĵ ି Ōĺି ĻŘłŊିŘ ſŌŃŘ 
କେŊŐ İĩĪ Ŋ୍ୟŃŞିେĴ ĴŘŕŘŎ ି ŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
Ńń୍ୟŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ଯŘଞ୍ଚ ହେŊŘ ବେŐĴś  ŃŘŕŘ 
ĨŊŐିମ୍ବେ ŊǢିŎ ĹŃś ର୍ଦ୍ଦିĶŞେ ňŕƗ ଚିŔŘŎȄିŊ İŊĦ 
ଯŘŅś ĴŎŚ ɂŋŘŊ Ŋ ିସ୍ତାŎ ĴŎŔିŘŎȄିŊģ ŀĻିľିŘȢ‌‌ 

ĶłŌŘƺŌŞେ İବେ ŇŌିœିକେ ŏſŏſ Ĩț‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ 
ହେĬĺģି ସେȄŌƺŎś  Ŀȇି‌‌ ŋś Ȣ‌‌ ŊŘĺŊିŘ İĴɂĴŘŎ 
ĨŔǕŊ ŊɹୟାňŘŎ İŊĦ ŔǑପୃŻ ŔĦǱଥା Ōƺ ŇŘĹŘŎģ 

ŔŘǒŃĴି ŀĻିľିŘȢ‌‌ ଯśĶŞେ ĨȚ‌‌ŏŘĪŇ 
ŔŌɲବାŅ ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌‌ ଦେĪ ĶłŌŘƺŌŎ 
ňŎĴିǛŇŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴନ୍ତୁ 
ɂŔŘŎł Ĳ ɂŋŘŊ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŊŘ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ Ōśଖ୍ୟସ୍ରୋŃ ĶłŌŘƺŌ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŔŘǒŃĴି କ�ୋŐŘଶ୍ରି Ń ĶłŌŘƺŌ 
ଯśĶŞେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ Ōƺ Ň ିର୍ଭୀĴ Ĳ 
ŌśŻ ŔŘŌɲବାŅĴିŃŘŎ ĩņŘŎ ŎŜ ପେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ Ĳ 
ĩŅŝ Ń ହେĬĺନ୍ତିģ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌśŻ ŋŘବେ ŇĻିŎ 
ŊĹିŘŎ Ŋ୍ୟŻ ĴŎňିŘŎś ĺģି ŃŘŕŘ Ŀȇି‌‌ ହେĬ Ĵ ି
ŋś Ȣ‌‌, ŔĴŘŎŘƬĴ ŊŘ ŇĴŘŎŘƬĴ ŃŘŕŘ ŋǈି ĴńŘģ 
ŌśŻ ŌŃ ɂĴŘŒŎ İŕ ି Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦǱଥାŌŘନେ Ōƺ ŊňିśŐ ſŌŃŘ Ĳ 
ɂŋŘŊŎ ĨȅĴŘŎŚģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŊĴିŒŃି 
Ĭତ୍ତŎ ଗ�ୋŏŘର୍ଦ୍ଧ ŊĴିŘŒŒŚŐ Ņକ୍ଷି ł ଗ�ୋŏŘର୍ଦ୍ଧ 
ĬňŞେ Ĵƥତ୍ତୃ ƫ ĻŘŕŎି ĴŎś  ĩŔśĺģି ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňťřଲେ Ņକ୍ଷି ł ଗ�ୋŏŘର୍ଦ୍ଧŞେ ĨŎŘĻĴŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ି
İŊĦ Ň ିର୍ବାĹŇĴś  Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎ ି ŎŘĻନ�ţŃĴି ňƛ 
ňŎŊିƥǻŇ Ōƺ ĴŎňିŘŎś ĺģି Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŎŘĻନ�ţŃĴି 
ŅŐ Ĳ ନେŃŘŌŘŇƉ ŊŎିś ƴŞେ ĨňɂĹŘŎ ĹŐŘĪ 
ĻŇŃŘƉ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିନ୍ଦି Ń ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ଚେǦଟା Ōƺ ĴŎŘଯŘĬĺ,ି ଯŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎł ŊŕśŐģ 
İŋŐ ି ĨନେĴ ķľłŘĴś  ନେĪ ŋŘŎŃ ŔମେŃ 
ŊǢିŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧŌŘନେ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ ି ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ĬňŞେ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĩłŊିŘĴś  ŔǑପୃŻ ŎŘǧŎ ŔŎĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴŃňିŧ ĶłŌŘƺŌ ŔĦǱଥାŎ 
Ĭଚ୍ଛୃƌŐŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ǶୱାŋŘŊĴି ŋŘବେ ŔŘŌȰ ରିĴ 
ĶłŌŘƺŌ ŊǢିŔŇŚŧŃŘŎ ŔƉľŞେ ňťřଯŘĪĺģି 

İବେ İŕŘŎ ĨňŎňŘରɫ୍ବĴś  ଦେȃŊŘģ ŒŘŔŇ 
Ĳ ɂŒŘŔŇ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ŇĻିŎ ĨňŘŎĶŃŘ 
ଘ�ୋť଼ାĪŊŘĴś  ĶłŌŘƺŌ ĬňŞେ ĹŘň ňĴŘİ 
İŊĦ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘŒ Ň ĴŎŊିŘĴś  ĴľĴłŘ 
ŏĶŘĪńŘİģ İ କ୍ଷେȽŞେ ŒŘŔĴŎ ɂńŌ ŋŧ 
ହେŏŘ ତ୍ǽľ-ିŊĹି୍ୟୁ Ń ି ɂĴŘŒ ňŘĪଲେ ŒŘŔŇ 

ŅŐ ନ�ţŃĴିŃŘ ŕŎŘĪ ĻŇŃŘƉ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ň ିନ୍ଦି Ń 
ହେŊ, ſŌŃŘŎś  Ĩț‌‌ŔŎ ି ଯି Ŋģ Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ୍ୟ ହେŏŘ 
ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ŒŘŔĴ Ĳ ŒŘŔŇ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ňŎǱିଥିŃ ି Ĳ ňŎ ିବେŒŞେ ĴňିŎ ି ĴŘŌ ĴŎś ĺ ି ŃŘŕŘ 
ĻŘłŊିŘŎ ମ�ŤŐĴି ĨȅĴŘŎ ଲ�ୋĴƉŎ Ŏŕĺିģି 
ĶłŌŘƺŌ Ŋ୍ୟŃŞିେĴ ĻŇŃŘƉ İŕ ି ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ĩĬ କେŕ ି ňŜŎł ĴŎňିŘŎŊିŘŎ ŊĴିǛ İ ňō୍ଯ୍ୟƻ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ Ņś ର୍ନୀŃŌି śŻ 
ŔŌŘĻ ĶĿŇ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏŞେ ŌśŻ ĶłŌŘƺŌ 
ĨňŎŕିŘō୍ଯ୍ୟģ ĨňŎňſŞେ ĨŋŊି୍ୟକ୍ତି Ŏ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ĩŐŞେ ĨŇ୍ୟĴś  ĨňŌŘŇŃି Ĳ ĨňŅǯ ĴŎŊିŘ, 
ŎŘǧŊŞି�ୋņŚ ŃƦĴś  ɂɌŧ ଦେŊŘ ĴŌିɲବା Ĭତ୍ସାŕŃି 
ĴŎŊିŘ Ĩଗ୍ରŕłŚŧģ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ 
ĹŃś ର୍ଥǯǕŎ ŅŘŧƫି Ň ିର୍ବାŕ ĴŎś ȄŊŘ ĶłŌŘƺŌ 
ŅŘŧƫିŕŚŇ Ĳ ŔĦଯŌŕŚŇ ହେଲେ Ŋ ିଶ୍ୱାŔŇŚŧŃŘ 
ŕŎŘİ İŊĦ İŕŘŎ ŌŕȖ‌‌ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŘȅŃ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 
ĶłŌŘƺŌ, Ŋ ିଶେœĴŎ ି ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŞେ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ŇŘŌŞେ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ĭଚ୍ଛୃƌŐŃŘ Ĳ 
ŅŘŧƫିŕŇŚŃŘ ŒŘŔŇ, ɂŒŘŔŇ Ĳ ŊȅିŊ୍ୟŊǱଥାŎ 
ňŎňିǀଥୀģ ŔଚେŃŇŃŘ ŇŘŌŞେ İŕŘ ĨŎŘĻĴŃŘ 
Ĳ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĹŘŎŃିŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎňିŘŞେģ ସେŕŋିŐ ି
ŔŎĴŘŎ ŇĻିŎ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŊŉିŐŃŘ ŏś ĹŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŃ ିଶ�ୋņ ňŎŘŧł ହ�ୋĪ ĶłŌŘƺŌ ĬňŞେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĩĪȚ‌‌ ŏŘĶś ĴŎŊିŘŎś  ŅŜ ŞେĪ ŎŕŊିŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ସେȄňŘĪĥ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ 
ĨŋŊି୍ୟକ୍ତି Ŏ ǶୱାņŚŇŃŘ Ĳ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŌƺŞେ 
Ŕନ୍ତୁŐŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺିģି ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ 
ȄŊŘ İĴ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ĶłŌŘƺŌĴś 
ŃŘŕŘŎ ŔĴର୍କɂŕŎŚ ŅŘŧƫି ଯńŘର୍ଥ ŋŘବେ Ň ିର୍ବାŕ 
ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ǶୱାņŚŇŃŘŎ ĨȅĴŘŎ ŕŘŔŏ ĴŎŊିŘ 
ɂńŌ Ĳ ମ�ŤŐĴି ĩŊŒ୍ୟĴŃŘģ Ŕŕଯ�ୋĶ, 
ŔśŔĦŕŃ, ŔĦଯŌ Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟŎ ŏƁłŞେଖŘ 
ŌƺŞେ ĩƬŇŧିନ୍ତ୍ରł ĻŎĩିŞେ Ĭŋŧ ňſ 
ŅŘŧƫିŔମ୍ପǈ ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵଲେ ଦେŒŎ Ĵŏɹୟାł 
ŔŘȅŃ ହେŊģ İȄňŘĪĥ Ĵ ିନ୍ତୁ  ŔŎĴŘŎ ĬŅŘŎ Ĳ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ-Ŕŕ ିଷ୍ଣୁ ହେŊŘ Ŋ ିଧେŧģ n

(ପ୍ରାŻନ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ)

Ŋ řǢୱାŔ-ŔƉľŞେ ĹŃś ńǻǯǕ
ŀ. İȟ‌‌ Ļř ɂŔାଦ 

ŎſłଶŚŐŃା ƶୱାŎା ŕ Ȁ ନ řଶାମśŻ ŔମାĻ ĶĿନ ŔǕŊģ
-ĲǭକାŎ ŵାĪଲɡŢ‌‌
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ŇŘŎŚ-ŔŘŎ...
ŎŘĻŞŇţŃ řĴ Ōŕŏ ľ řǋłŚ ĴŎ řĺƻତିģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ 

ɂńŌ Ņřନରେ ĶŝŕŎ Ņ řŊƍŃ ňŜରǻŃନ ŔŅŔɹƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĶŝŕŎ 
ŞେŃŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ଶ�ୋĴ ɂǯତାŊ ĩĶŃ ĴŎ řବେ 
ģ ĶŃ ĨȅବେŒନ ଶେœ Ĳ ĹŐřŃ ĨȅବେŒନ Ōƺରେ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ 
ňŜରǻŃନ Ĭň ŊŘĹǴŃ ř Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ŕ řĦ Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻƉ ŔମେŃ  ů 
Ļł ňŜରǻŃନ ŔŅŔɹ Ĳ ନŜĩňŀŘŎ ĩŔŚନ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘଜେǂ 
ଢŁୋŏĴ řĩƉŎ ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕ ř Ņ řŊƍŃƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ଶ�ୋĴ ɂǯତାŊ ĩĶŃ ହେŊŘ ňରେ Ķŝŕରେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř ɂŅŘନ 
ĴŎŘō řŊʷ İŕŘňରେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ŒśȮŊŘŎ ōŘİĥ ŌśŏŃŊŚ Ŏȃବେ 
ବ�ୋŏř ǱଥିŎŚĴŝŃ ହ�ୋĪĺ ř̫

ĴŞĿୋŎ ĩŋřŌśĵɹ...
ŀŊŏ Īଞ୍ଜିନ ŔŎĴŘŎŎ ĨňŘŎĶŃŘ Ĳ ĬŅŘŔŚନŃŘ ĻŐĻŐ ହ�ୋĪ 
Ņ řŒśĺ řģ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśŀ ř ōŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନƉ Ĭňରେ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ļନ řŃ Ņś ର୍ଭାĶɹňŜƣଣ୍ଣ ķľłŘ ɂŃ řŅ řନ Ŋଢř ĹŘŏřĺ řģ İ ŎŘĻɹରେ 
İବେ କେŕ ř ନ řŎŘňŅ ନśŕƻତି ବ�ୋŏř ନŊŚନ Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔŘŎ 
ଯ�ୋĶŘł କ୍ſȽରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘନŊĴŝŃ ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœŚŌŘŞେ 
ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତି ģ ňƗଚାŧŃ ř ŎŘĻ ŊɹŊǱଥାରେ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś 
ŎŘĻŞŇţŃ řĴ Ƕୱାର୍ଥ ŔŘņନ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĬŅɹŌ ĴŎś ĺƻତିģ ନ řର୍ବାĹ řŃ ňƗଚାŧŃ ɂŃ řନ řȅŌŘନଙ୍କୁ  Ĩପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨŉřŔŎŌŘନƉ ĩର୍ ȁĴ କ୍ଷŌŃŘ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĥ ଯେĬĥ 
ନ řǪƥତି ŞେĪĺƻତି ŃŘĴś Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘō řŊģ İŃȘ‌Ţ‌ ŊɹŃŚŃ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘŎ ɂŃŚĴ ŌŕŘɂŋś  ĻĶǈନାńƉ ŎńōŘତ୍ରାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŒŝƌŐŘ 
Ĳ ŅŐŘĹĴľŘ ķľłŘରେ Ōƺ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ĻŊŘŊ ŅŘŊŚ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐŎ ĬňŞେŃŘ ɂŔନ୍ନ ĩĹŘର୍ଯɹ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ŞେŃŘƉ ňŎŘŌର୍ଶ Ĭňରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେ ģ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ 
ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେʷ

ŊŘňŘ-ŌŘ®Ɖ ĻŇɭ...
ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ ř̫  ତେବେ ūųŲű ňରେ Ļନɭ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ  
ଭ�ୋľŎŌŘନଙ୍କୁ  େŔŌŘନƉ ň řŃŘŌŘŃŘƉŎ Ļନɭ/Ǳଥାନ ɂŌŘłňȽ 
େŅŊŘĴś ňଡ଼řŊʷ ĴŌ řŔନƉŎ ĻĤେł ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ɂତ୍ୟେĴ ŎŘĻɹରେ ĶŃńŎ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ŔŌŧରେ İȧ‌ĩĪĩŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ĨȅĴŘĦŒ ŎŘĻɹରେ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ŬŪŪŬŎś  ŬŪŪŮ ŋ řŃରେ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴƉ ନŘŌ ସେ ŔŌŧରେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ 
ȄŏŘ, ସେŌŘନଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ɂŌŘłňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊନŘŕ Ȁ̫  
ĬŅŘŕŎł ŔɫŎŜ ň Ŋ řŕŘŎରେ ŬŪŪŭରେ İŔĩĪĩŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İĿŘĴŘŎ ପ୍ରାŧ ů କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ ňŜରǻŎś  İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ Ĩĺƻତିģ ତେłś 
İŌŘନଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ĨŃ řŎ řŻ ɂŌŘłňȽ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊନŘŕ Ȁ̫  ĩĬ ŭ 
କ�ୋľ ř ନŜĩ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūū ɂŌŘłňȽ ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ଦେŊŘĴś 
ହେŊʷ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ňରେ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡĴś  Ōƺ ɂŌŘłňȽ 
ŋŘବେ ņŎŘōŘĪĺ ř̫  ନŜĩ ŊɹŊǱଥାରେ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴ ନŜĩ ଭ�ୋľŎ 
ହେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି Ĵ řŌɲବା Ĩନɹ ŎŘĻɹŎś  ĩŔ řĺƻତି ŃŘଙ୍କୁ  ଘ�ୋœłŘňȽ 
ଦେŊŘĴś ହେŊģ ŋŘŎŃରେ କେବେ Ļନɭ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř ɂŌŘł 
ଦେŊŘĴś ହେŊʷ

ūųŲű Ļś ŏŘĪ ū ň ŜରǻŎś  Ļନɭ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ନ řĻŎ 
ɂŌŘłňȽ İŊĦ  ūųŲű Ļś ŏŘĪ ūŎś  ŬŪŪŮ ŀřସେŌ୍ବŎ Ŭ Ōƺରେ 
Ļନ୍ମି Ń Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŌŘŃŘň řŃŘƉ ĻନɭŃŘŎ řĵ Ĵ řŌɲବା ĻନɭǱଥାନ ɂŌŘłňȽ 
ଦେĵŘĪŊŘĴś ňť଼ିŊʷ ŬŪŪŮ ŀřସେŌ୍ବŎ Ŭ ňରେ Ļନ୍ମି Ń Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ŏŘĶ ř İŕ ř Ŕର୍ତ୍ତ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ ř̫  ŌŘŃŘň řŃŘƉ ŌƺŎś  Ļଣେ  
ŋŘŎŃŚŧ ନŘĶŎ řĴ ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କୁ  ɂŌŘł řŃ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊʷ ବେĩĪନ 
ɂŊŘŔŚ ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ Ōƺ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řବେʷ

Īŋřİȟ‌ରେ Ŏŕ řŊ...
ŮųŊ ř ĨņŚନରେ ĪŋřİŌ ŊŘŏľ ପେňŎŎ ŀřĻŘĪନ İŊĦ ପ୍ରି ƞ୍ଟିଂ 
ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ȄŊŘ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘରେ ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  Ǵଷ୍ଟŃŘ Ŋଢ଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ſň ନ řĩōŘĪĺ ř̫  ĴŌ řŔନ İȄରେ ĹŘର�ୋľ ř Ŋଡ଼ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ōśŕĥ ŉଟ�ୋŎ Ń řନ ř ĹŃś ର୍ଥାŒĦରେ Ŏŕ řŊģ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ/ ŞŇୋľŘŎ ȮŌ řĴ ŔĦĵ୍ୟାŎ ŉଣ୍ଟ Ĩନର୍ଜାŃŚŧ ଶ�ţŐŚରେ Ŏŕ řŊģ 

ŉଣ୍ଟŎ ĩĴŘŎ ŭŪ ହେŊ İŊĦ İŕŘ ବ�ୋŏɡ ŃńŘ ĶŘŦ ŎĵŘō řŊģ ĪŔ řƉ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ĪŋřİŌŎ ŊŘŏľ ପେňŎ űŪ ĻřİŔİŌ ପେňŎରେ 
ĺňŘō řŊʷ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ĩŎĻřŊ ř ȄŊŘ ଗ�ୋŏŘňŚ 
Ŏƍରେ ĴŘĶĻ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘō řŊģ

űŰ Ŋœǻରେ...
ŎŊ řŒƉŎ, ĬňŎŘǧňŃ ř Ŕ řň ř ŎŘņŘକ୍ରି ǩନ, ĨŋřŞେŃŘ ĨĻŧ 

ଦେŊĶନ, ņର୍ମେǂ, ŎĻନŚĴŘନ୍ତ, ĩŏřĩ ŋƛ, ĩŌŚŎ ĵŘȚ‌, ŒŘŕŘŎś ĵ 
ĵŘନ, Ĭତ୍ତŎŘĵƠ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňśǤŎ Ŕ řĦ ņŘŌŚ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଦେŒŎ 
ŎŘǧŌśĵɹŌŘŞେ Ōƺ Ĩŋřନǁନ ĻłŘĪĺƻତିģ ĻନɭŅ řନରେ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŅŚ ĩĻř ŌƺɂଦେŒ ņŘŎରେ ­Ŕśସ୍ଥ ନŘŎŚ, ŔŒŻ ňŎ řŊŘŎ® 
Ĩŋ řōŘନŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ­Ĩଷ୍ଟŌ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ପ�ୋœł 
ŌŘŔ® Ĩŋ řōŘନ ĩŎǕ ĴŎ ř ­ŎŘĻɹରେ ĩŅřସେŊŘ ňରǻ®Ŏ ĬƲଘାľନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŋŘନ řସ�ୋŏŘ ଗ୍ରାŌରେ ɂńŌ ­ň řİŌ Ō řȽ ňŘର୍କ®Ŏ 
ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ Ǳଥାňନ ĴŎ řĺƻତିģ 

ňśŏřŔ ňƚଝାରେ...
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ପେŒŘŏ କ୍ରାĪȟ‌ ŧśନ řȑ‌ ŕŘŊś ଡ଼ରେ ňť଼ିȄଲେģ ľ řňś 
କେŊŐ Ŋś ŏś  Ĳ ŔĴŘŊŃĴś ŊǄଧୁĴ ଦେŊŘĴś ĩŔ ř ନ ȄŏŘ; ŊŎĦ ĩŕśŎ ř 
ĨŞେĴ ĨňŎŘņŚ Ōƺ ŊǄଧୁĴ ňŘĪĥ ŊĪନŘ ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ ŕ୍ବାľɵĩň ĹŘȑ‌ Ĳ ĴȢ‌ ŀ řଟେŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ (Ŕ řŀ řĩŎ) 
ōŘଞ୍ଚŎś  ĨŞେĴ ĶśŎś ƥତ୍‌ ŵňŜର୍ଣ Ńńɹ ňśŏ řŔ ŕŘŃରେ ŏŘĶ řĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
Ōƺ ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ĬŅɹŌ ĹŐŘĪĺ řģ ସେňଟେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡୀ ŌହେŒ  
ųľ ř Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ İĴŘȅĴ Ŋ řŊŘŕ ňĺରେ 
ŊǄଧୁĴ ବେňŘŎ ŕ Ȁ Ōśĵɹ ĴŘŎł ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ǳଥାନରେ 
ŊǄଧୁĴ ବେňŘŎĴś Ŋଢ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ସେ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŞେĪ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨňŎŘȅĴ ŒŘĵŘ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŎŘĻņŘŇŚରେ ŌŘŎ řŏŘ...
ňśŏřŔ ĴŕśȄŊŘବେଳେ ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ū କ�ୋľ ř ŊŚŌŘ ŕŘŔŏ 
ňŘĪĥ ŅŚňĴ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ଦେŕɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫

 ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ň řĹś ĴśŐ řŎ ŒśŋŌ řତ୍ରା ňśŏ řŔ ĴŌ řŔନŎ (Ŕ řň ř) 
ĨŉřŔରେ ȄŊŘ ȸରାŉřĴ ŀ řŔ řň řƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĵନଷ୍ଟେŊŐ ŋŘŊରେ 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĴŞେଷ୍ଟŊŐ ŅŚňĴ ŎŘĬŃ ĴŌ řŒନରେľ 
ňśŏ řŔରେ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ସେƃନରେ Ĵ řŎŘłŚ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŏŘʷ  
ŅŚňĴƉ ɂńŌ ňƩନୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ Ŕŕ ŃŘŎ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ŋଢ଼ିȄŏŘ Ĳ ĶŃŊର୍ଷ Ļś ŏŘĪ ŌŘŔରେ Ĭŋŧ ĵƠĶ řŎ ř ŔŊରେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎƉ 
ନ řĴľରେ କ�ୋର୍ଟ Ō୍ୟାରେȎ‌ ĴŎ řȄଲେʷ  ŔŜର୍ଯɹନĶŎରେ ŎŕśȄŊŘ 
ŒśŋŌ řତ୍ରା ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ŀ୍ୟୁ ľ řĴś  ōŘĪ ŔǄଧ୍ୟା ķŎĴś ଫେŎ řନȄଲେģ 
ŃŘ® ňŎĿŘŎś  ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŔśĪȌ‌ ĨȜ‌ Ŏŕ řȄŏŘģ ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ Ŕŕ řŃ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ହ�ୋĪନňŘŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ ŌŘĩ ŔśĴŘƻ ତି ŔŘŕś  ű ŃŘŎ řĵ Ņ řନ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେʷ ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ  ĩņŘŎରେ 
ňśŏ řŔ İĴ ନ řଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ ĴȢ‌ ŀ řଟେȢ‌Ŕ 
ରେĴର୍ଡ (Ŕ řŀ řĩŎ) ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŅŚňĴ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŃ ŒśȮŊŘŎ  ŅŚňĴĴś ଜେŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ ŎŊ řŊŘŎ 
ňśŏ řŔ ŅŚňĴĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŃŘ®Ŏ Ō řĺņŎŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ ସେ ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କୁ  ŧśନ řȑ‌ Ű Ĩଞ୍ଚŐରେ ŕŃ୍ୟାĴŎ ř 
ķľĶŘĥ Ļƍŏରେ ପ�ୋŃ ř 
ଦେĪȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘʷ 
Ŋś ņŊŘŎ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔŎ 
İĴ ľ řȟ‌ ŅŚňĴĴś ņŎ ř ŧśନ řȑ‌ Ű 
ǱଥିŃ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ସ୍ଥŐ Ĳ ସେĿŘŎś  
Ĩŋ řōśŻĴś ŞେĪ ķľĶŘĥ 
Ĩŋ řŌśଖେ ōŘĪȄŏŘģ ķľĶŘĥ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘରେ Ĳ 
ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŘľ ř ŃŐś  
ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘʷ ňśŏ řŔ ĴŌ řŒନŎ 
ଦେŊŅତ୍ତ Ŕ řĦŕƉ ŔŜĹନŘ 

ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŲ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĨŊŒ řǦŘĦŒ
Ĩନś ŔŘରେ ŅŚňĴ Ĵ řĺ řŌŘŔ ň ŜରǻŎś  ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ ĿŘŎś  ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŞେĪȄŏŘģ 
İŕ ř ľଙ୍କା ŞେłଦେłĴś ŞେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊĹŔŘŎś  ŕ Ȁ ŅŚňĴ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ĴŌ řŔନŎ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŊŚŌŘ ĴǑପାନŚŎś  Ō řŐ řŊŘĴśȄŊŘ କ�ୋľ řİ ľଙ୍କା 
ŕŘତେĪŊŘĴś ŅŚňĴ İŕ ř ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  
ŅŚňĴ ňŜରǻŎś  Ōƺ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŏŘ Ĳ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ɂńŌ ňƩନୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ňƩନୀ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ȄŊŘŎś  ŊɹŊǱଥାନś ŔŘରେ 
ŅŚňĴଙ୍କୁ  କ�ୋľ řİ ľଙ୍କା ŊŚŌŘŎŘŒ ř Ō řŐ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĩĴǷ ମିĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲେ ŃŘƉ ନ řĴľ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  କ�ୋľ řİ ľଙ୍କା Ō řŐ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ȄŊŘŎś  
ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ģ İŕŘ Ŕŕ ɂńŌ 
ňƩନୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ŞେĪ ନŘନŘ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ŊŚŌŘ ľଙ୍କା ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  

Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶŎ...
ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ňśŏ řŔରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĩĻř ķľĶŘĥରେ 
ŃŘƉŎ ŒŊ ŌŘľ řŃŐś  Ō řŐ řĺ ř ģ İŕ ř ķľłŘ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔŎ 
ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ Ĳ ňŘŎ řŊŘňł řĩ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ōŅř ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶ ŃŘƉ ନ řĻŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ūŪ Ņ řନ ņŎ ř ଖ�ୋĻř ňŘĬନŘŕ Ȁ 
ତେବେ ŔŘņŘŎł ନŘĶŎ řĴƉ ĨŊǱଥା Ĵ řňŎ ř ȄŊ ŃŘŕŘ ŔŕĻରେ Ĩନś ମେŧģ 
ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ ŊŘňŘ Ĩŋ řōśŻƉ Ŋ řœŧରେ ňŜରǻŎś  ňśŏ řŔĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŊŘ 
ŞେĪ ĶłŌŘƺŌରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔĤେƥତ୍ବ ŃŅନ୍ତ ŊŘľŊłŘ 
ହେŏŘģ ଶେœରେ Ōŕ řŐŘ ĴŞେଷ୍ଟŊŐ ĩȃ Ŋś Ļřଲେģ Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎକ୍ଷା ŞେĪ 
Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňśŏ řŔ ōŅř ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐŚରେ Ńś Ŏନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ନ ĩłƻତି ତେବେ ĩĶĴś ĩŕśŎ ř ĨŞେĴ ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କୁ  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŕŎŘĪବେ ବ�ୋŏř ନŊŚନ Ĵŕ řĺƻତିģ ň ŜରǻŎś  ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ĳ ŊŘŏřŕŎĹଣ୍ଡୀ ŋŐř 
ňର୍ଯɹľନ ସ୍ଥŐŚରେ ĶłŅś Ǥର୍ମ ňŎ ř Ņś ର୍ଭାĶɹĻନĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ İବେ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĴŞେଷ୍ଟŊŐ ନ řଖ�ୋĻ ହେŊŘŎ ūŪ Ņ řନ ňରେ ŃŘƉ 
ŌŝŃଦେŕ Ō řŐ řĺ ř̫  ତେłś Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ Ńś Ŏନ୍ତ ĴśǕĴƣଣ୍ଣ ନ řȿରାŎś  ĬĿřŊŘ ନ řŃ୍ୟାନ୍ତ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ନŊŚନ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

ŋś ŊŞେǢŎ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
Ļřǟଲା ĩĿĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌŘନŔ Ŋǯତିĩଙ୍କୁ   
Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŅŔɹ ňŅŎś  Ŋŕ řଷ୍କାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŐ Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ŏřǊ Ŏŕ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĭňର�ୋŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ  Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŞେĪ Ŋś ņŊŘŎ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନŘŌŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ
  ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶłŌŘƺŌରେ 
ŅŐŎ ŞେŃŝ Ŋŝ ǁƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋ řɅରାƻ ତିĴŎ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĬȄŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĶŃŊର୍ଷ ŅŐŎś  ନ řŏŌ୍ବନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ Ōƺ ŃŘƉ 
ĩĹŎłରେ କ�ŤłŔ ř ŔśņŘŎ ĩŔ řନȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ȸରାŉřĴ ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎନ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĨŅŘŏŃରେ ňŀř Ŏŕ řȄŊŘ ŌŘŌŏŘĶśŀ řĴś  
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘōŘĪ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ĵ řŋŐř 
ĬǟଲଂķନĴŘŎŚƉ ĿŘŎś  ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎŘō řŊ 
ସେŞେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İĴ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řľ ř ĶĿନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪȚ‌ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŒŘŔନ ŔĹřŊ İŕ ř ĴŌ řľ řŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŊŕନ ĴŌ řŒନŎ İŕŘŎ ŔŅŔɹ 
ĩŊŘŕĴ Ŏŕ řĺƻତିģ İŌŘନƉ ŊɹŃŚŃ ĩĪȚ‌ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ŒŘŔନ ŔĹřŊ İŊĦ ŊŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣେ ଲେĵŘĥİ ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ ŔŅŔɹ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ȸରାŉřĴ ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎନ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ŋŕś  
ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ī-ĹŘŏŘł ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś 
ĩŎľ řĲ Ĳ ňśŏ řŔ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉĿŘରେ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘōŘĪ 
ନ ňŘŎ řŊŘŎś  ŌŘŌŏŘ କ�ୋର୍ଟĴś  ōŘĪĺ řģ ହେଲେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř İŋŐř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ହ�ୋĪňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ ĨŅŘŏŃ ĬňŎś  ĹŘň ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĵ řŋŐř 
ȸରାŉřĴ ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎନĴŘŎŚƉ ĿŘŎś  ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ŊŘŊŅ 
Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ସେŞେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
İŕ ř ňŅକ୍ſň ŞେĪĺƻତିģ İȄରେ ŬŪŬů Ļś ŏŘĪ ଶେœ 
Ŕśƴଧା ଯେତେŔŊś  ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ ř ସେĶśŀ řĴś  ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎŘō řŊ Ĳ ସେ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĩĪନĶŃ ŅřĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř İŕ ř ĴŌ řľ ř ନ řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ɂǯତାŊ ଦେŊŘĴś ŊŘł řĻɹ 
ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řƕପ୍ତିରେ  Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řŞେȑ‌Ŏ 
ନ řǪƥତି ȮŌରେ ମ�ୋľŘ ĨƉŎ Ī-ĹŘŏŘłପ୍ରାǊଙ୍କୁ  
ĩǢǯତି Ō řŐ řŊģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ȸରାŉřȇ‌ ନ řŧŌ Ĭǟଲଂķନ 
ňŘĪĥ ଯେĬĥ ňŎ řŌŘłରେ Ī-ĹŘŏŘł ĴľŘōŘĪĺ ř 
ŃŘŕŘĴś ପ୍ରାŧ ĨņŘ ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘĴś ĩŔƻତା Ű ŌŘŔ Ōƺରେ ନ řŧŌ 
ĬǟଲଂķନĴŘŎŚଙ୍କୁ   Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŞେĪ 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘĻɹ ŊŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕପ୍ତି  ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŏ řĩŃ ř ĻŎ řŌŘନ ŎŘŒ ř ŃŘŏřĴŘ Ōƺ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř Ŋ řƕପ୍ତିରେ  Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř 
ଯେ ମ�ୋľŎ ōŘନ ĩĪନ Ĩନś ŔŘରେ ȸରାŉřĴ ନ řŧŌ 
ĬǟଲଂķନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĨŞେĴ Ī-ĹŘŏŘł 
ŊକେŧŘ ňť଼ିĺ řģ İŕŘĴś ­İĴĴŘŐŚନ ŔŌŘņŘନ 
ଯ�ୋĻନŘ® ŌŘƺŌରେ ନ řŧŌ ȃŏŘňĴŘŎŚƉĿŘŎś  
ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĻŎ řŌŘନŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ĻśŏŘĪ 
ŬŪŬů Ŕśƴଧା ଯେĬĥŌŘନƉ ନŘĥରେ ĻŎ řŌŘନŘ 
Ķť଼ୁĺ ř ସେŌŘŞେ ŏŘŋ ĬĿŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା Ű ŌŘŔ ōŘİ İŕ ř ଯ�ୋĻନŘ 
Ĭňŏǐ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹରେ ŅřନĴś Ņ řନ Ī-ĹŘŏŘł Ŋଢ଼ୁȄŊŘ ĴŘŎłŎś  
ŔŎĴŘŎ ĶŃ Ĵ୍ୟାŊ řŞେȑ‌ ବ�ţĿĴରେ ­İĴĴŘŐŚନ 
ŔŌŘņŘନ ଯ�ୋĻନŘ® ĩł řȄଲେģ İĴ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାନ 
Ĩନś ŔŘରେ İବେ Ŕśƴଧା ŭū ŏକ୍ଷ Ī-ĹŘŏŘł 

ĨନŘଦେŧ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ ନŜĩ ନŌ୍ୱŎ ପ୍ɰľ  Ĳ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ řŊŘ ƶୱାŎŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ସ୍ୱŧĦ 
ĹŘŐ řŃ ଢƍରେ ĻŎ řŌŘନŘ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪňŘŎś ĺ řģ 

İ Ĩŋřଯ�ୋĶĶśť ଼ିĴŎ ŔĦĵ୍ୟାĴś ଦେȃ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İĴĴŘŐŚନ ŔŌŘņŘନ ŊŘľ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘĴś କେǂ ĴŎ ř ŎŘĻɹ ŊŘł řĻɹ 
Ŋ řŋŘĶ ĩĻř İŕ ř Ĳľ řİȧ‌ Ŋ řƕପ୍ତି  ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 
İȄରେ ūű ɂĴŘŎŎ ନ řŧŌ Ĭǟଲଂķନ ňŘĪĥ Ŏ řŕŘŃ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘņŘŎł Ĭǟଲଂķନ, ȺରାĪŋřĦ 
ନ řŧŌ ŋƍ, Ŋ řନŘ ľĴľରେ ōŘତ୍ରା, ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĩଦେŒĴś ňŘŐନ ନĴŎ řŊŘ ŔŜĹନŘ ଦେŊŘĴś 
ŌନŘ ĴŎ řŊŘ ĩŅř Ĭǟଲଂķନ ňŘĪĥ ůŪŪŎś  ŬŪŪŪ 
ľଙ୍କା ōŘİ ĻŎ řŌŘନŘ ŊɹŊǱଥା ȄŏŘ ସେȄରେ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘନŔ řĴ 
Ĳ ŒŘŎ řŎŚĴ Ŕśସ୍ଥŃŘ ନńŘĪ ĶŘť଼ି ĹŐŘĪŊŘ İŊĦ 
ŒǏ Ĳ ŊŘŧś ɂŅŜ œł ĴŎś ȄŊŘ ĶŘť ଼ି Ķśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 
İĴĴŘŐŚନ ଦେŧ ňĪĿରେ ůŪ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řନŘ ňଞ୍ଜିĴŎłରେ ĶŘť଼ି 
ĹŐŘĪŊŘ ĩŅř ନ řŧŌ Ĭǟଲଂķନ ŏŘĶ ř ŬŪŪŪŎś  
ůŪŪŪ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘ ȄŏŘģ İବେ İŕŘĴś 
ŬŪŪŪ ľଙ୍କା ଦେĪ ŌŘŌŏŘ Ŋǁ ĴŎ řହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĲŋŎŔŘĪĻ ĶŘŀř 
ňŘĪĥ ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕର୍ବାȅĴ ĻŎ řŌŘନŘ ǱଥିŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩନɹ ŔŊś  ŌŘŌŏŘରେ 
ūŪŪ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ī-ĹŘŏŘłɂରାǊଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ĩǢǯତି

Ŏ řĩŃ ř ĻŎ řŌାŇାŞେ ŌśĴśŐ řବେ Ķାť ଼ି ŌାŏřĴ
ɂŃɹୟାŕାŎ ହେŊ Ī-Ĺାŏାł ŌାŌŏା

ŋś ŊŞେǢŎ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅŚ 
ĻନɭŅ řŊŔରେ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ରେĴର୍ଡ ŔĦĵɹĴ ū,Ůų,ūū, ŭŭųľ ř 
Ķĺ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ɂņŘନŌƽ୍ରୀƉ űůŃŌ ĻନɭŅ řŊŔରେ űů ŏକ୍ଷ 
Ķĺ ŏĶŘĪ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  ɂņŘନŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ İĴ ŔɌଦ୍ଧ ĬňŕŘŎ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ňŎ řĴǛନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ İȄňŘĪĥ Ĩନśର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀģ ɂņŘନŌƽ୍ରୀƉ 
ɂŃ ř Ɍƴଧା Ĳ ŔǗମାନ ĻłŘĪ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  
ĨŋŜŃňŜରǻ ĬƮସାŕ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹନŘ ĨନśōŘŧŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟେŘŅŧŎś  

ŔŜର୍ଯ୍ୟାସ୍ତ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ȅଲେ Ōƺ ĨňŎŘŕɣ ū.ŭŭ 
Ŕśƴଧା űů ŏକ୍ଷ ĹŘŎŘ ର�ୋňł ŏକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎł ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŔǄଧ୍ୟା 
ů ľŘ Ŕśƴଧା ŎŘĻɹରେ ņŘର୍ଯɹ ŏକ୍ଷ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ Ņś Ī Ķśł Ķĺ ŏŘĶ řĺ řģ ŎŘĻɹŎ 
ŔŌśŅŘŧ űū, ųŬŮľ ř Ǳଥାନରେ İŕ ř ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାŌŘନƉ Ōƺରେ ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřǟଲା Ŕର୍ବାȅĴ ūŮ,Ŭū,ŰūŲ 
ľ ř Ķĺ ŏĶŘĪ ɂńŌ Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ, କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ūū, Ūū, ŰŬŮľ ř Ķĺ ŏĶŘĪ ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନ İŊĦ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ūŪ, ŮŬ, ųŬűľ ř Ķĺ ŏĶŘĪ Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ

ɂņାŇŌƽŚƉ ĻŇɭŅ řŇŞେ ŏାĶ řŏା  ū,Ůų,ūū,ŭŭų Ķĺ

ŌାŇŔ Ŋǯତିĩ 
Ŋ řଜେŀřŎś  Ŋŕ řǤŝŃ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ­ŌŘ® ňŘĪĥ 
Ŋŝ କ୍ଷľ řİ® Ĩŋ řōŘନରେ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶŎ 
ĬŅ୍ୟାନ Ĵŝœ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ŔŕŋŘĶŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲାରେ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  Ŭŭ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ŉŐ ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŋś ŊŞେǢŎǱଥିŃ ଡେŎŘŔ 
ĬŅ୍ୟାନ Ĵŝœ ř  ŉŘର୍ମରେ ĻŘŌśକ�ୋŐ ř, 

ŏ řĹś , ନŀřĩ Ĳ ŔňśŎŚ ĩŅřŎ ūůŒŕ 
ŉŐ ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ɂŌśĵ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ ĨŎŊ řǁ ňŘଢ଼ୀƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌ķŘľନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŅ୍ୟାନ Ĵŝœ ř ĬȮର୍ଷ 
କେǂ, ଡେŎŘŔŎ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀ İŊĦ ŉŘର୍ମ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶŅŘନ ňŜରǻĴ ĹŘŎŘ 

ର�ୋňł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĩŋ řōŘନŎ ŌŜŐ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ɂତ୍ୟେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŘ®Ɖ Ƿ ମୃŃ ř 
Ĳ ŔǗମାନରେ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, Ōŕ řŐŘ  
ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ 
ŔĦĶĿନ, ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦĶĿନ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŋŘବେ İŕ ř ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ĹŘŎŘର�ୋňł 

ňରେ ĩĶŘŌŚ ŭ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕŘŎ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔଚେŃନŃŘ 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪŔŘŎ řĺ řģ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬŅ୍ୟାନ Ĵŝœ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĴśŏŘଙ୍ଗେ ଗ�ୋରେĵ ŵŌନ, Ōŝƥ ତିĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł 
Ĳ ĻŐŊ řŋŘĻřĴŘ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ 

ଡେŎାŔ ĬŅɹୟାŇ 
Ĵୃœ ř ŉାରǻŞେ ŏାĶ řŏା 
ūůŒŕ ŉŐ ĹାŎା

Ĵୃœ ř Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  
Ŭŭŏſ Ŋୃſ Ş�ୋňł



www. sakalaepaper.com

ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹĶśŎś ŊŘŎ
ūŲ ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬůŪŲ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 88.25 ¸ &ûCŠ 119.23
¸ dêùeû 103.89  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,02,400 (ŇŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 1,32,700 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 82,693.00
¸ ^ò`Öò 	 25,330.00

Ļřľ řĩȡ ĩĪ Ŏ řŞňŘରǻ ȸǑŢ  ľାŎ řȜ  ɂŋାŊ

ŇŜ ĩŅřǟŚ,ūűŘų(İŞĻŇɵ ସି)

ŎŘǧňŃ ř ŞŀୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌ ŋŘŎŃ Ĭňରେ 
ŏŘĶś ĴŎ řńʹŊŘ ŊŘł řĻɹ Œśǘ ଯōୋĶśĥ ĨĶǦ 
ŌŘŔରେ ŋŘŎŃŎ ĩମେŎ řĴŘĴś  ŎǊତାŇ ř 
ŏĶŘŃŘŎ Ńŝ ŃŚŧ ŌŘŔ ņŎ ř ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
ଗ୍ɰୋŊŘȢ ଟ୍ରେȓ Ŏ řŔƏǻ ĪŇ řŔ řİľ řȞ 
(Ļřľ řĩȡ‌ĩĪ) ňſŎś  ɂĴŘŒ řŃ İĴ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İŕŘ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĨĶǦରେ ĩମେŎ řĴŘĴś 
ଦŅŒŎ ŎǊତାŇ řରେ ūŰ.ŭ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ 
ķľ řĺ řģ ŉŐରେ İŕŘ ŃŚɄ ବେĶରେ 
Ű.ű Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎĴś  ĵŔ řĩŔ řĺ řģ 
ତେବେ ŬŪŬůରେ ĩମେŎ řĴŘĴś  ŋŘŎŃŎ 
ŎǊତାŇ řରେ İŕŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŌŘŔ řĴ ɏରାŔ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ɏରାŔ 
ସେତେବେଳେ ķľ řȄŏŘ ​​ଯେତେବେଳେ  
ĩମେŎ řĴŘ ĨĶǦ ŬűŃŘŎ řĵରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŘŌȰରୀ Ĭňରେ ŒśǘĴś  Ŭů% Ŏś  ůŪ%Ĵś 

ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řȄŏŘģ
Ļś Ț ŌŘŔରେ ŋŘŎŃŎ ŎǊତାŇ řରେ 

ɏରାŔ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ମେ® ŌŘŔରେ 
Ů.Ų ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňରେ ŋŘŎŃŎ ŎǊତାŇ ř 
Ų.Ų Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ 
İŕŘŊňରେ Ļś Ňରେ ŎǊତାŇ ř ů.ű ɂŃ řŒŃ 
ɏରାŔ ňŘĪ Ų.ŭ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎରେ 

ňŕƗ ଚିĺ řģ Ļś ŏŘĪରେ İńʹରେ ĩŕśŎ ř ɏରାŔ 
ଦŅĵŘଦŅĪńíŏŘ, ଯŘŕŘ ŭ.Ű ɂŃ řŒŃ 
ɏରାŔ ňŘĪ Ų.Ū Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ Ŏŕ řńʹŏŘģ 
ĨĶǦରେ ɏରାŔ Ň řĨƞĴś  ĩŕśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řȄŏŘ, ଯŘŕŘ ŎǊତାŇ řĴŘŎŚƉ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĹŘň ňĴŘĪȄŏŘģĻřľ řĩȡ‌ĩĪ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ Œśǘ Ŋŝ ƴ ଧି 

ŎǊତାŇ řରେ ɏରାŔĴś  ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରେģ 
İପ୍ରି ŏ ňର୍ଯɹƻ, ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌȰରୀ Ň řŧŌ řŃ 
Œśǘ ĨņŚŇରେ ĩମେŎ řĴŘରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řȄŏŘģ İପ୍ରି ŏ ů Ŏś  ūŪ ɂŃ řŒŃ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Œśǘ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŵŘŒ řĦľŇŎ Ň řǪƥତିŎ ପ୍ରାŎǕରେ ŊŕśŃ 
Ĵȟ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିȄŏŘ, ĴŘŎł କ୍ȮŃŘŌŘନେ 
ମେ® ŌŘŔରେ କ୍ରŧ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řŔŘŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ļś Ň Ŕśƴଧା ŇŜ ŃŇ 
Œśǘ ŋŘŎŃŎ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴŃŘĴś 
ſŃ ř ňŕƗଚାĪŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ 
Ĩର୍ଡŎĶśଡ଼ି Ĵ ĨŇɹ ଯōୋĶŘłĴŘŎŚƉ 
ňŘĵĴś  ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃńŘň ř, 
ĨĶǦ ŌŘŔŎ Ŋŝ ƴ ଧି ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ņźକା 
ଦŅĪȄŏŘģ Œśǘ ɂńମେ Ŭů ɂŃ řŒŃĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŏŘ İŊĦ ŃŘ®ňରେ Ń řŇ ř 
ŔǊତାŕŎś  Ĵȟ ŔŌŧ Ōƺରେ ଦś ĪĶśł 
ůŪ ɂŃ řŒŃĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ 
ŎǊତାŇ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵȟ 

ŔŌŧ ଦŅĪȄŏŘģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ŏŕ řĺ ř ଯେ ସେପ୍ɟŌɲŎରେ ĩŕśŎ ř ĨȅĴ 
ɏରାŔ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ĴŘŎł İŕŘ ɂńŌ 
ŌŘŔ ହେŊ ଯେĬĥĿŘରେ ůŪ ɂŃ řŒŃ ŕŘŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ ŔŘŌɨନା ĴŎŘଯ řŊģ

ĳœņ İŊĦ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋŇ ŔମେŃ 
ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାŧ İĴ-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ŎǊତାŇ ř 
ŒśǘŌśŻ Ŏŕ řĺ řģ ŃńŘň ř, ପ�ୋœŘĴňȽ, 
ĨŐଙ୍କାŎ, ĹŌଡŘ, Ĺ řƍଗୁଡ଼ି   İŊĦ ĴŘର୍ପେľ 
ŋŐř ɌŌ-ŔķŇŒŚŐ କ୍ଷେȽĶśଡ଼ି Ĵ ĶśŎś ŃŎ 
ĹŘňŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ļřľ řĩȡ‌ĩĪ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ଯଦř ŬŪŬŰ ĩର୍ ȁĴŊର୍ଷ ଶେœ 
ňର୍ଯɹƻ ůŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏś ହେ, 
ତେବେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘĴś  ŭŪ-ŭů 
Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ ŎǊତାŇ ř ŕŎŘĪňŘରେģ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ļȑ‌ĴŘ 
ହେŊ, ĴŘŎł ŋŘŎŃŎ ମ�ୋľ ňłɹȿŊɹ 
ŎǊତାŇ řŎ ପ୍ରାŧ İĴ ňଞ୍ଚŌŘĦŒ ĩମେŎ řĴŘ 
ŊĻŘŎĴś  ଯŘĪńŘİģ 

ĩମŌŎ řĴŘĴś ŋŘŎŃŎ ŎǊତାŇ řରେ ūŰ.ŭ% ɏରାŔ

ŋś ŊନେǢŎ, ūűŘų(Ŕମ řŔ) : ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ľŘľŘ ଷ୍ଟି Ȣ‌Ĵś  
ŎŘĻɹŎ ĨŇɹŃŌ ଷ୍ଟାŎ İǑପ୍ଲŧŎ (ŃŘŎĴŘ Ň řଯśକ୍ତିଦ ŘŃŘ) ŋŘବେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŭű ŇŜŃŇ Œ řǛ ɂĴǛŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ŔŌŘର�ୋŕ 
ĨŊŔŎରେ ŌŘŇɹŊŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴǑପାŇŚĴś İŕ ř ŔǗମାŇ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ľŘľŘ 
ଷ୍ଟି ŏ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎŎ ŕ୍ୟୁŌŘŇ Ŏ řସ�ୋର୍ସେŔ (ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ) Ŋ řĻନେȧ‌ ňŘର୍ଟŇŎ-
ĪǴପାŃ Ōśĵɹ ଯଶ�ୋŊƻ ĴśŌŘŎ ňŘଣ୍Ơ İŊĦ ľŘľŘ ଷ୍ଟି ŏ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ ŵŘŎĴର୍ସ 
ŧśŇ řĨŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ĻŘŌśଦŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉĿŘŎś  ɂŒĦŔŘ ňȽ Ĳ 
ȸŉř ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬ Ĵ ř, ŎŘĻɹରେ İଯŘŊŃ ū ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  
ĨȅĴ Ň řବେŒ ĴŎ ř ľŘľŘ ଷ୍ଟି ŏ Ĳଡ଼ିŒŘĴś İŕŘŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ Ň řବେŒସ୍ଥŐ ŋŘବେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ ĴǑପାŇŚ ňſŎś  ŎŘĻɹରେ ମ�ୋľ ūŰ,Ųŭŭ Ļłଙ୍କୁ  ɂŃɹſ 
Ň řଯśକ୍ତି  ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯŘŕŘŎ ŒŃĴଡ଼ା ůů ŋŘĶŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŘŔ řǁଦା 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲା ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎରେ ĴǑପାŇŚŎ (ŇŚŐŘĹŐ ĪǴପାŃ Ň řĶŌ 
ŏřŌ řଟେଡ ŔମେŃ) ଦś Īľ ř İŊĦ ଢŁଙ୍କାŇŘŐŎ ମେŎŘŌଣ୍ଡŐŚରେ ଗ�ୋľ řİ ɂŌśĵ 
ŔŌŇ୍ୱି Ń ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴǑପାŇŚ 
İŕŘŎ ĵł ř ĴŘର୍ଯɹ İŊĦ ଫେର�ୋ ĩŏİĻ ĴŘŎĵŘŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺ řģ

ľାľା Ǧ ଟିȢ Ĵś  Ǧଟାȡ  Ň řōśŻ ତିŅାŃା ŔǗମାŇ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūűŘų(İŞĻŇɵ ସି)

ŧśକ୍ȮŇ İବେ ŋŘŎŃŎś  ĩŔśȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ଡ řଜେŏ ŔŌŘȰରୀ Ĭňରେ ର�ୋȇ ŏĶŘĪŊģ 
İŕ ř ĴľĴłŘ ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňŕ řŏŘŎś  
ĩŎǕ ହେŊģ ŧśକ୍ȮŇŎ İĴ Œକ୍ତି  
ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ İŇକ�ୋȡ ସ�ୋŌŊŘŎ 
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺ řģ Ŏİľର୍ସ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
İŇକ�ୋȡ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ŋŘŎŃ Ŏś œĿŘŎś  
ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ 
Ĵ řłśĺ řģ ତେłś ŧśକ୍ȮŇĴś İŕ ř ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś ňଡřĺ řģ

ĩĬ İĴ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ū-ųů 
ňŜର୍ବŎś  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řȄŏŘ ​​ଯେ  ĹŐřŃ 
Ȱରୀœɭ ĮŃś ରେ ŧśକ୍ȮŇରେ İĴ Ŋť ତ�ţŐ 
Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎ ŇǦ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŎś  
ଡ řଜେŏ Ĵ řł řŊŘĴś ňଡřŏŘģ ŧśକ୍ȮŇŎ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ōƺ ŋŘŎŃŎś  Ĵ řĺ ř 
ଡ řଜେŏ Ĵ řł řȄŏŘ ​​ ĴŘŎł İŕŘ ňśŎś łŘ 

ସ�ୋŋ řİȖ ŌŘŇଦଣ୍ଡ ňŜŎł ĴŎś ȄŏŘģ 
Ŏś œ ŞȺରୋȚ İŊĦ Ō řŔŘĪȢ Ŕŕ řŃ 
ŧśକ୍ȮŇŎ ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎ İŊĦ 
ĪǄŇ ŔĦŎſłĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎś ĺ řģ 
İŇକ�ୋȡ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŧśକ୍ȮŇŎ ŔśŎକ୍ଷା 
İଜେŇɵ ସିĶśଡ଼ି Ĵ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତି ଯେ 
ŋŘŎŃŎś  ĩŔśȄŊŘ ଡ řଜେŏŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ĴŇŔŘĪŇମେƞŎ Ńଦƻ ĴŎŘଯ řŊģ 
İŕŘŎ ňŎŚſł ŏ୍ୟାŊରେ ĴŎŘଯ řŊ, 
ଯŘŕŘ ƶୱାŎŘ ĻłŘňଡřŊ ଯେ İȄରେ 
Ŏś œŚŧ ତେŏ Ō řŒ řĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ İŇକ�ୋŎ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řĺ ř ଯେ ŧśକ୍ȮŇ ĨĶǦ 
ŌŘŔରେ ŋŘŎŃŎś  ūūų,ŪŪŪ ľȚ 
ଡřଜେŏ Ĵ řł řĺ řģ İŕŘ ŧśକ୍ȮŇŎ ମ�ୋľ 
ଡ řଜେŏ ĩŌଦŘŇŚŎ ūŲ% ȄŏŘģ

ŬŪŬŬରେ Ŏś œ Ŕŕ řŃ ଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ 
ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś , ŧśକ୍ȮŇ ĨȅĴŘĦŒ ଡ řଜେŏ 
ବେŏŘŎś œ İŊĦ Ŏś œŎś  Ĵ řłśȄŏŘģ 
ĴŘŎł ŧśକ୍ȮŇରେ ଡřଜେŏ ĬƪପାଦŇ 
Ŋŕś Ń Ĵȟ‌ ȄŏŘģ ŬŪŬŬ ňŎĿŘŎś , 
ŧśକ୍ȮŇ ĨȅĴŘĦŒ ňǠ ଚିŌ ŧśର�ୋňŚŧ 
ଦŅŒĶśଡ଼ି ĴŎś  ଡ řଜେŏ Ĵ řłśĺ řģ

ĩମŌŎ řĴା ପରେ ŋାŎŃ Ĭପରେ ŧśକ୍ȮȚ  ŏĶାĪŏା ĴľĴłା

Ĵ řł řŊŇ ř ମŌȓ  ĪȚ  ĪƠଡିĩ ŀřଜେŏ

ŋś ŊନେǢŎ, ūűŘų(Ŕମ řŔ): İĴ Ĩଗ୍ରłŚ ňଦକ୍ଷେň ŋŘŊରେ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĵŏ୍ୟାł 
ɂŃ ř Ň řĻŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ଦŅĵŘĪ ŇŘȢ‌କ�ୋ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĩଗ୍ରłŚ Ŋ୍ୟାƉ Ŕŕ řŃ Ĵର୍ପୋରେȑ ଦŎŌŘ ĩĴŘĬƞ ŌŘƺŌରେ İŕŘŎ ŔŌǯ Ň řŧŌ řŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ଗ�ୋǨଠୀ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଦś ର୍ଘľłŘ ŊŚŌŘ ĴŋରେȎ ɂଦŘŇ ĴŎś ĺ řģ 
ĴǑପାŇŚ İŕŘŎ Ĺś କ୍ତି ŋ řƥ ତିĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ Ōƺ İĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଦś ର୍ଘľłŘ ŊŚŌŘ 
ଯōୋĻŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ, ɂତ୍ୟେĴ Ĺś କ୍ତି ŋ řƥ ତିĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ 
ଡ୍ୟୁ ľ ř ŔŌŧରେ ଦś ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲେ ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା İŊĦ ĨſŌŃŘ କ୍ଷେȽରେ 
ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ňŘĪବେģ କେǂ ĵł ř Ōƽ୍ରୀ  Ļř. Ĵ řŒȚ ରେƝଡୀƉ ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ଷେň, ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ Ŕśଦŝ ଢ ĩର୍ ȁĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řĺ ř İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĴǑପାŇŚŎ Ŕକ୍ରି ŧ ĩŋřŌśĵɹĴś ସ୍ପǦ ĴŎ řĺ řģ ŌŘŇɹŊŎ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ଦś Ŏଦŝ ଷ୍ଟି  Ŕŕ řŃ, Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ĴǑପାŇŚ ŏ řŌ řଟେȓ (ŇŘŏକ�ୋ), 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ĵł ř Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ĨņŚŇସ୍ଥ ŇŊŎƩ ଲ�ୋĴ Ĭଦ୍ୟୋĶ ŃńŘ ଦŅŒŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ŔŌŇ୍ୱି Ń ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ĬƪପାଦĴ ŋŘବେ Ň řĻŎ Ň řŧŌ řŃ Ĳ Ĺś କ୍ତି ŋ řƥ ତିĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŔśŊ řņŘ 
ŔśଯōୋĶ ଯōୋĶŘĪଦŅŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ɂĶŃ řŒŚŐ ňଦକ୍ଷେňŌŘŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĩŔśĺ řģ   

ŇŜĩŅřǟŚ, ūűŘų(İŞĻŇɵ ସି)

ଦřŇĴś ଦ řŇ ŔśŇŘ ଦŎ ĩĴŘŒ ĺśĩĥģ ŬŪŬůŎ ĹŐřŃ 
ŌŘŔରେ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹରେ ହେĬń́ŊŘ Ŋŝ ଦ୍́ଧ ĶŃ ř ĨŇɹ 
କ�ŤłŔ ř ŌŘŔ Ńś ŐŇŘରେ ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ Ŏŕ řĺ řģ ĪŃ ř Ōƺରେ 
ŌŘŔŎ ĨņŘ ŔŌŧ Ŋ řŃ řĶŏŘł řģ ଯŘĪĺ řģ ସ୍ପȑ ŊĻŘŎରେ 
ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ūū ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř ģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŎŜňŘ 
Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ūŬ ɂŃ řŒŃ ĬňŎĴś ĬĿřĺ řģ İŋŐř ŔŌŧରେ 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ଯେ ŌŘŔŎ ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧରେ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹରେ 
ĩŕśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řŊģ ŇŊŎŘତ୍ରି  ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŬŎś  ĩŎǕ 
ହେĬĺ řģ ņŇତେŎŘȧ İŊĦ ଦŚňŘŊŐř Ĵ řĺ ř ŔǊତାŕ ňରେ 
ĩŔ řŊģ ସେତେବେŐĴś ķର�ୋĪ ŊĻŘŎରେ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ 
ūŪ ȰରାŌ  ň řĺŘ ū.Ŭů ŏſ ľଙ୍କା ĺśĪĥŊģ ଯେତେବେଳେ 
Ĵ ř Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹ ଦŅŦ ŏſ ľଙ୍କା ǯŎରେ ňŕƗ ଚି ŇŜĩ 

ĪŃ řŕ́ŘŔ ŎĹřŊģ    ଯଦř ĩମେ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔ Ŋ řœŧରେ 
ĴńŘ ହେŊŘ, ତେବେ ଦřଲ୍ଲୀରେ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹରେ İĴ Ŋ řŎŘľ 
Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řĺ řģ İ ňର୍ଯɹƻ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ Ŋର୍ଷŎ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř 
ŌŘŔରେ İତେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŇŘŕ Ȁģ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĨĶǦŎ 
ଶେœ ŊŘł řĻɹ ଦ řŊŔରେ ଦřଲ୍ଲୀରେ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ūŪ ȰରାŌ 

ň řĺŘ ū,Ūŭ,ŰűŪ ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŏŘģ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŰ 
Ŕśƴଧା İȄରେ ūū,ŮŭŪ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ଦŅĵíŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĨŇɹňſରେ, ŎŜňŘ Ň řବେŒĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŇŘ Ńś ŐŇŘରେ 
ĨȅĴ Ŏ řľƣଣ୍ଣ ଦŅĪĺ řģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ŊĻŘŎରେ 

ŔśŇŘ Ńś ŐŇŘରେ Ŏś ňŘŎ ĹŌĴ ĨȅĴ ଦŅĵŘଯŘĪĺ řģ 
ଯଦř ĩମେ Ńńɹ Ĭňରେ ŇĻŎ ňĴŘĪŊŘ, ĶŃ ŌŘŔŎ 
ଶେœ ŊŘł řĻɹ ଦ řŊŔରେ ଦřଲ୍ଲୀରେ Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹ ɂŃ ř 
Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ū,ūų,ŪŪŪ ľଙ୍କା ȄŏŘģ İ ňର୍ଯɹƻ İńíରେ 
ūŭ,ŲűŪ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řĺ řģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř Ŏś ňŘ 
Ō Ŝŏɹରେ ūū.Űů ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řĺ ř İŊĦ Ŏś ňŘŎ Ō Ŝŏɹ 
Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ň řĺŘ ū,ŭŬ,ŲűŪ ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ İňŎ ř 

ňŎ řǱଥିŃ řରେ, ɂŒ୍ନ ହେĬĺ ř ଯେ ĩŔନ୍ତା ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔରେ 
Ŏś ňŘ ଦŎ Ĵ řଲେŒ ň řĹŘ ū.ůŪ ľଙ୍କା ǯŎ ĺśĪĥňŘŎ řŊ Ĵ ř? 
Ŏś ňŘŎ ĹŘŕ řଦŘ ķର�ୋĪ ŋŘବେ Ĵȟ‌ İŊĦ Œ řǛରେ ĨņíĴ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ,Ŋ řŒɫରେ Ŏś ňŘŎ ĬƪପାଦŇ Ōƺ ŊŕśŃ 
Ĵȟģ Ĵȟ ଯōୋĶŘł ଯōୋĶśĥ Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹରେ Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řĺ řģ 

Ŋś ņŊŘŎ ŎŘĻņŘŇŚ ŇŜĩଦřଲ୍ଲୀ ŊĻŘŎରେ 
ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ  ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ Ŭ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ɏରାŔ ňŘĪ 
ū,ŪŬ,ŮŪŪ  ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ଫେŞେŎŘŏ Ŏ řĻର୍ଭ 
ƶୱାŎŘ Ŕśņ ŕŘŎ ɏରାŔ ĩŒŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ ňରେ ŔśŇŘ 
Ō Ŝŏɹ ŃŐŌśŕĥŘ ହ�ୋĪĺ řģ  ĨȢ Īଣ୍ଡିĩ ŔŎŘŉŘ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨŇś ଯŘŧŚ, ųų.ů ɂŃ řŒŃ Œśଦ୍ଧŃŘ ŊŘ 
ŬŮ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ ŔśŇŘ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ Ŭ,ŬŪŪ ľଙ୍କା ɏରାŔ ňŘĪ 
ū,ūū,űūŪ ľଙ୍କାĴś ĵŔ řĩŔ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŏś ňŘ ଦŎ 
Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ ŬŪŪŪ ɏରାŔ ķľ ř ū,ŭŬ,ŪŪŪ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

ņŇତେŎȧ  Ĳ  ŅୀňŘŊŐřରେ ŔśŇŘ  ū.Ŭů ŏſ ľƉକା ĺś ĪĥŊ

Ŏś ପା ଦେŦ ŏſ ľପ řŊ

ŇŜĩଦřଲ୍ଲୀ,ūűŘų(İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ ରେŐŊŘĪ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňŕ řŏŘŎś  
ĨȚ‌ŏŘĪȚ ľ řକେȑ Ŋś Ĵ řĦ ŊɹŊǱଥାରେ İĴ Ŋť ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
İł řĴ ř ŃƤକାŐ ľ řĴȑ ňŎ ř ŔŘņŘŎł ŔĦŎſł ľ řĴȑ Ŋś ȇ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
Ī-ĩņŘŎ ଯŘଞ୍ଚ ĩŊŒɹĴ ହେŊģ ରେŐ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ İĴ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎ ř İŕ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺ řģ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩĪĩȡ‌Ŕ řľ řŔ ř ୱେŊŔŘĪȑ Ĵ řŌ୍ବା 
ĩț‌ରେ ŔŘņŘŎł ŔĦŎſł ଖ�ୋŏřŊŘŎ ɂńŌ ūů  Ō řŇ řȑ‌ରେ ľ řĴȑ Ŋś ȇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩņŘŎ ଯŘଞ୍ଚ ĩŊŒɹĴ ହେŊģ İŕŘ ŇĴŏř ňŎ řĹŧňȽ, İଜେƞŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ľ řĴȑ ĴŐŘŊĻŘŎŚ İŊĦ Ŋȑ ƶୱାŎŘ Ŋś Ĵ řĦ Ĭňରେ ର�ୋĴ ​​ŏĶŘĪŊģ ଯଦř 
ĩňłƉŎ ĩĪĩȡ‌Ŕ řľ řŔ ř ĩĴŘĬƞ ňŜର୍ବŎś  ĩņŘŎ Ŕŕ řŃ ŏřଙ୍କ୍  ହ�ୋĪĺ ř, 
ତେବେ Ŋś Ĵ řĦ ŔŕĻ ହେŊģ Ĩପେକ୍ଷା Ĵȟ ହେŊ İŊĦ ľ řĴȑ ŒŚȱ Ň řǠ ଚିŃ ହେŊģ 

ŔାମାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔśŅŝ Ł Ņ řĶରେ 
ŇାȢ କ�ŘŎ ŇŜ ĩ ପŅକ୍ଷେପ

ଜେନେŎାŏ Ŏ řĻର୍ଭେŔȚ ରେ 
Ī-ĩņାŎ ଭେŎ řŉřକେŔȚ  ĻŎś ŎŚ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūűŘų(İŞĻŇɵ ସି): ŧ śର�ୋňŚŧ ŔĦķ(Īŧś) ŋŘŎŃ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ 
Ŏłନ�ţŃ řĴ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ଯōୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ ř, ଯଦřĲ İŕŘ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺ ř ଯେ Ŏś œ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŎ ŔŘŌŎ řĴ Ĩŋ୍ୟାŔ İŊĦ Ŏś œŚŧ 
ତ�ţŐ କ୍ରŧ Ʉସେŏ୍ସ İŊĦ ŇŜĩଦřଲ୍ଲୀ Ōƺରେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ŏłନ�ţŃ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĩĶରେ 
Ŋଡ଼ Ŋ řňଦģ ŧśର�ୋňŚŧ ĴŌ řŒŇ İŊĦ ĪŧśŎ ŒŚର୍ଷ ĴŜľŇŚŃ řƕ ĴŘĻŘ ĴŘŏŘŔ 
Ŋś ņŊŘŎ ସେŏ୍ସରେ ­İĴ ŇŜŃŇ Ŏłନ�ţŃ řĴ Īŧś-ŋŘŎŃ İଜେଣ୍ଡା® Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦŔଦ İŊĦ ňŎ řœଦ (Ĩର୍ଥାȖ, ŔଦŔɹ ŎŘǧŎ Ōśĵɹ) 
İŕŘĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ସେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀŌŃŚ ĴŘŏŘŔ ŋŘŎŃĴś Īŧś 
ňŘĪĥ İĴ ­ŌŕƫňŜƣଣ୍ଣ® ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĨĦŒŚଦŘŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ŋାŎŃ-Ŏś œ Ŋାł řĻɹ Ŋ řପŅĴś 
ନେĪ ĪŧśŎ ଚĹŃାŊŇŚ

ŊŦřňŘŎś Ň ř Ʉସେŏ୍ସ-ŇŜĩŅřǟŚ ŊŘł řଜɹ Ŕŕ řଯōୋĶ řŃŘ

ŋś ŊନେǢŎ, ūűŘų(Ŕମ řŔ): Ļřନ୍ଦŏ ଷ୍ଟି ŏŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦǱଥା ŒŘŏś  Ļřନ୍ଦŏƉ 
ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ Ļřନ୍ଦŏ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ İĴ ପେȓ ŌŘ® କେ ŇŘȟ - Ŭ.Ū ĨŋřଯŘŇରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺ ř̫  Ļřନ୍ଦŏ ଷ୍ଟି ŏŎ Ĩƺſ ŇŊŚŇ Ļřନ୍ଦŏƉ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇରେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĻŇɭଦ řŇ ĨŊŔŎରେ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňſŎś  Ĳଡ଼ିŒŘରେ ůůŪŪŪ 
ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňſŎś  Ļřନ୍ଦŏ ଷ୍ଟି ŏŎ ɂŌśĵ ĴŘର୍ୟɹସ୍ଥŐ 
ĨŇśଗ�ୋŐ, ŊଡŊ řŏ, ଟେŇŔŘ, 
ĴŘŒ řĩŎ ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ୱି Ĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŔŘŌŜŕ řĴ Ŋŝſର�ୋňł ĴŘର୍ୟɹକ୍ରŌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İńíରେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ɂŃŘň ପ୍ରୀŃ řŌŧ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ĭň Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŌŘŧŘņŎ 
ବେହେŎŘ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŔśŒŘƻ 
Ō řɌ ɂŌśĵ ବେłŘĶଡ଼ିĩ Ĳ 
ଦŅŎĻŘଙ୍ଗରେ Ŋŝſର�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ Ļřନ୍ଦŏ ଷ୍ଟି ŏŎ ĨŇśଗ�ୋŐ ň୍ଲାƞ Ōśĵɹ 
ňƉĻ ĴśŌŘŎ ŌǺଲାŇ, ପ୍ରେŔ řŞେƞ İŊĦ ଗ୍ǽț ହେȓ-Ŕ řİŔĩŎ ɂŒŘƻ ହ�ୋŃŘ, 
Īŋřň ř ĩŒ řœ ňŘଣ୍Ơ, Īŋřň ř ɂŔǈ ňଣ୍ଡା Ĳ ŋŘĪŔ ପ୍ରେŔ řŞେଣ୍ଡ İŔ. କେ Œର୍ମାƉ 
ŔମେŃ Ŕ řଡ řİĲ ĬŌŘŒƉŎ Ō řɌ, ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĻřǁȢ  ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ Ŏ ଚାŎାର�Řପł

ŋś ŊନେǢŎ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ନେĪ 
Ŋś ņŊŘŎ ଦś Īľ ř Ŋť Ň řǪƥତି Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତି  
ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹନ୍ଦŇģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ 
ŕśଣ୍ଡି ଯōୋĶśĥ ņŘଡ଼ିଦର୍ଶ Ň ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎś ŇȄŏŘģ ତେłś 
ŕśଣ୍ଡି ǱଥାŇŘƻŎł ନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĨŇś ମ�ୋଦŇ Ō řŐ řĺ řģ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ Ĳ ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ň řଯōୋĶŌŘŇƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ŕśଣ୍ଡି କେĬĥĿ řĴś  ǱଥାŇŘƻŎ ହେŊ 
ସେȄନେĪ Ň řǪƥତି ନେବେ Ĳ İŕŘ ňରେ ňŎŚକ୍ଷାŌŜŐĴ 
ŋŘବେ ņŘଡ଼ି ଦର୍ଶŇ ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İȄ Ŕŕ řŃ ĩŔନ୍ତା Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵରେ ĨŐଙ୍କାŎ ŋର୍ତ୍ତି Ŕ řǁଦୁĴĴś ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ŋ řŃŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ Ĳ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ Ĳ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ĴŌ řľ řŎ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ŕ řନ୍ଧୁĴ Ķśଡ řĴś  ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ŋ řŃŎĴś Ň řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ŔŊĴŌ řľ řŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ କ୍ରମେ Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ŭŭରେ ŎƩŋƠଡାŎĴś ō řŊ ĨŐƉକାŎ
ŎŘĬŎକେŏŘ, ūűŘų(Ŕମ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶť 
ŔŘĦŔଦ Ļśİŏ ĲŎŘŌƉ ƶୱାŎŘ Ň řୟ�ୋĻřŃ ŔŘĦŔଦ 
ɂŃ řŇ řȅƉ ŊɹŊŕŘŎରେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺନ୍ତି 
Ļřଲ୍ଲାŊŘŔŚģ Ň řĴľରେ ŎŘĬŎକେŏŘରେ Ň řĻĴś 
ŔŘĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ ňŎ řĹŧ ଦŅĪȄŊŘ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି  ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ 
ĴŎ řȄŊŘ ŋ řଡ řĲ İବେ ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ňśł ř Ļଣେ 
ŔŘĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ ŏŕśłŚňଡ଼ା ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŊŎŔśĨŘĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŊŘĶśȚ‌‌ ĶŘĶŎŘĪƉ ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟିଂ ନେŊŘ ŏŘĶ ř ĵł ř ŌŘŏřĴƉ 
Ĭňରେ ŇŘŏř ĩȃ Ĳ ņŌĴĹŌĴ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ
  ŔŘĦŔଦƉ ŇŘĥ ନେĪ Ŋ řଜେň řŎ ǱଥାŇŚŧ ନେŃŘ ŊŘĶśȚ‌‌ 
ĶŘĶŎŘĪ ଲ�ୋĴŘŏ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵł ř ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟିଂ Ĳ ଲ�ୋଡřĦ 
ଦŅŊŘ ŊŘŕŘŇŘରେ ĵł ř ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟିଂ ĴŘŎŊŘŎ Ň řĻ ଦĵŏĴś 

ନେŊŘĴś ଦŘଦŘĶ řŎ ř ĩŎǕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟିଂ 
ĴŎś ȄŊŘ ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟŎଙ୍କୁ  
ĨňŔŘŎł ĴŎ ř ଲ�ୋĴŘŏ 
ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟŎଙ୍କୁ  ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟିଂ 
ଦŅŊŘĴś ସେ Ĺ řĿ ř ĵł řŌŘŏřĴଙ୍କୁ  

ņŌĴĹŌĴ ଦŅŊŘ ķľłŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ĶŃ ŬŪūűରେ Ļଣେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ 
ĴŎ ř ŊŘĶśȚ‌‌ ଜେŏ ଯŘĪȄŊŘ ĵŊŎ ĹƏଚ୍ଚା İବେŊ ř ŏŕśłŚňଡ଼ା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ļśİŏ ĲŎŘŌ Ĵ řňŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘĦŔଦ 
ɂŃ řŇ řȅ Ĵଲେ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ 
ŔŘĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ ŊŘĶśȚ‌‌ ĶŘĶŎŘĪ ŃŘƉ ଲେľŎň୍ୟାȓ‌‌ ରେ 
ŋś ŊନେǢŎŎ ŌŕŘŒକ୍ତି  ŉର୍ଜିଂ ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେଡĴś İĴ 

ňȽଲେȃ ĵଣ୍ଡାņŘŎ ĴśŎś Ō řȽ ŌŘĪŇ୍ସରେ 
ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟିଂ ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ 
İŊĦ ň řĪŇɃରା ŔĦǱଥାĴś ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ ǱଥାŇରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟିଂ ŔĦǱଥା ĲŎŘȟ‌‌ ŏĻřଷ୍ଟି ĴĴś 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘň ɂୟ�ୋĶ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇଚେȖ‌‌ କ�ŤłŔ ř Ĩķľł ňŘĪĥ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଦŘŧŚ 
Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕŘŎ İĴ ŇĴŏ 
ŊłŘĪĥ İȧ‌‌ଡ řň řĲ İŊĦ ĵଣ୍ଡାņŘŎ ĴśŎś Ō řȽ ŌŘĪŇ୍ସĴś ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ କ�ୋĪଡŘ ĲİŌŔ řŎ 
Ŏ řĻřĲŇŘȢ‌‌ Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କୁ ŊŘĶśȚ‌‌ ଲେȃȄŊŘ ĨŇɹ İĴ ňȽରେ 
ଟ୍ରାȚ‌‌Ŕପ�ୋର୍ଟିଂ ĴŘର୍ଯɹ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň ଦŅଲେ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘŎĴś ଯŘĬȄŊŘ ĴƗଚାŌŘŏ ĹŘŏŘłĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଦ řĩଯ řŊ 

ଯ řŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଯଦř କେŕ ř ଟ୍ରାȚ‌‌Ŕପ�ୋର୍ଟŎ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŉ୍ୟାĴ୍ଟ ʗରି ŌŘŏ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś Ň ĩŔନ୍ତି ତେବେ ଟ୍ରାȚ‌‌Ŕପ�ୋର୍ଟିଂ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ņŌĴ ଦŅĪ İȄରେ ଲେȃȄଲେģ ସେŕ řŋŐř, 
ଦŅĲļŎ ଜେİȧ‌‌ň řİŏ Ō୍ୟାନେĻŎ, Ŋ řଲେĪňଦŘଙ୍କୁ  ସେŕ ř 
ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĩĬ İĴ ĹřĿ ř ĴŎ řȄଲେ ŊŘĶśȚ‌‌ ĶŘĶŎŘĪģ 
ĵଣ୍ଡାņŘŎ ŌŘĪŇ୍ସŎś  ɂŃ řଦ řŇ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ľȚ‌‌ Ŏ ĴƗଚାŌŘŏ 
ଦŅĲļŎ ଜେİȧ‌‌ň řİŏ Ŋ řଲେĪňଦŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଲ�ୋĴŘȢ‌‌ ଟ୍ରାŇŔପ�ୋର୍ଟŎĴś ŔĦଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ĹŘň 
ňĴŘĪȄଲେģ İŕŘ Ň ହେଲେ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĨŒŘନ୍ତି Ŏ 
ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪȄଲେģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ŊŘĶśȚ‌‌ ŬŪūű ଫେŊŝĩŎŚରେ Ļଣେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ńŘŇŘରେ İȜ‌‌ĩĪĩŎ ଦŅଲେ 
ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦŅŊŘĴś ņŌĴ ଦŅĪ ଜେȢ‌ ଯŘĪńíଲେʷ

Ĳİȟ‌‌Ŕ ř ĵł řରେ ŔŘĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ŅŘŅŘĶ řŎ ř ȸରାŇ୍ସପ�ୋରȁିଂ Ĳ ଲ�ୋŀřĦ ଦେŊŘĴś ņମĴ!

ĨƍŇŊŘť଼ି 
ମŕ řŐŘƉକୁ  Ņś Ǥରǻ 

ĴŎ ř ŞĻȢ‌ 
ଯŘĪȄଲେ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŎŘĻņŘŇŚŞେ ଦŅŊŒ řǛପୀ Ŋ řǢĴŌǻମାƉ ĩŊŘŕŇ

ŒŘŎଦŚŧ Ŋ řଶେœŘƉ 
ňŘĪĥ ɂǯśŃ ř

Ŋ řଦɹୟା ĴŇĴ ŔŝĻŇୁǨଠାŇ ňſŎୁ ­ĨମŎĶŘńŘ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģų(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅɹŘ ĴନĴ ŔŝĻନś Ǩଠାନ ňſŎś  ­ନାľ୍ୟ ŏŕŎŚ® ନାľ୍ୟ 
ĬƮŊŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ŘŎ ନାľĴ ­ĨŌŎĶାńା® Ŋś ņŊାŎ ŋƙĴŐା ŌƠňରେ ňŎ řବେœ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒାŎ ņରǻମୀŧ ŋାŊନା, Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ŞŇĪ İĴ ıǢŎŚŧ ପ୍ɂŌ ĴାŕାłŚ 
İŕ ř ନାľĴରେ ପ୍ରŅର୍ȁŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ŒାŔନ ŔĹřŊ 
ŔŃ୍ୟɄŃ Ŕାŕś, Ĳť଼ିŒା ŔƍଗୀŃ ନାľĴ İĴାଡ଼େŌŚ ŔĹřŊ ଡ଼. ĹǂଶେĵŎ ହ�ୋŃା, Ŋ řŒ řǦ 
ନାľ୍ୟŊ řȖ‌‌ ପ୍ର.ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ōǟ ଲିĴ, ĬƤŐ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ ĴśŐňŃ ř ପ୍ର. ପ୍ରŔǈ ǶୱାĪĥ, 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ଡ଼. ŔନାŃନ ପ୍ରņାନ, Ŋ řଜେŊ ř ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ ଡ଼. ĴାǸନୁ ĹŎł 
ňାŦŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ନାľĴĴś ନାľ୍ୟମେŒħ Ļŧତେ ŎାĬŎକେŏା ŎĹନା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ଦେŊାନǁ ନାŧĴ ňŎ řĴǛନା, ŔƍଗୀŃ ŔĦଯ�ୋĻନା Ĳ ନ řର୍ƳଦେŒନା ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűାų(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ 
ŋŐř ĹŐřŃŊର୍ଷ ଶ�ţŐɌରୀŊ řŕାŎ ଫŉȎ‌‌-ű 
ĩŊାŔ řĴ ŔĦķ Ņś ରǻଗାň ŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ĺାŏřĺ ř 
ଜ�ୋŎŅାŎ ପ୍ରǯତୁŃ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĴŌ řľ ř ŬŪ ŃŌ 
Ņś ରǻଗାň ŜĻା ňାŐନ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ İńŎŎ 
ĩĴର୍ଷł ňାŏľ řŊ ŞŇňାŐŎ ĻାନĴŚ ŌାŃା 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŅŝ Œ ତ�ୋŎłģ Ůů ଫśľ ĬƏŃା 
Ĳ ŰŪ ଫśľ ĹĬť଼ା Ŋ řŒ řǦ ତ�ୋŎłľ řĴś  
କ�ୋŏĴାŃା Ĳ ଢŁƉକାନାŐŎ ĴାŎ řĶŎŌାŞŇ 
ନ řରǻମାł ĴŎś ĺƻତିģ ŔśƁ ĴାŎś Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ନ řର୍ମିŃ 
ହେĬȄŊା İŕ ř ତ�ୋŎł ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ūŮ ଫśľ Ŋ řŒ řǦ Ōା®ଙ୍କ ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝƥ୍ତି 
Ŕାଙ୍ଗĴś ūŲଫśľŎ ŃାŎĴŔ ř ମେŦ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

ŊାŎଙ୍ଗ ଫśŏପ�ୋĵŎŚ İŊĦ ĴľĴŎ 
Ĵ ା Ŏ řĶ Ŏ Ō ା Ş Ň 
Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ 
Ōା®Ɖକୁ  Ŏś ňା 
ŌśĴśľ Ĳ Ŕśନା 

Ĩ Ő Ɖ କା Ŏ ରେ  
ŔƒଜିŃ ĴŎାō řŊା Ŕŕ 

ňାରɫ୍ବଦେŊŚŌାŞŇ Ĺାନ୍ଦି  
ŌśĴśľ Ĳ Ŕśନା ĨŐƉକାŎ 
ňŎ řņାନ ĴŎ řବେģ ŌƠňĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା ŔŌସ୍ତ 
Ŏାǯତା Ŏƍଗୀନ ĩଲ�ୋĴ 
ŌାŐାରେ ļŏŔ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ŮŅřନ ņŎ ř 

ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ œǨଠୀ, 
ŔǊŌŚ, ŅŒŌŚରେ ǱଥାନŚŧ ň řŏାŌାନƉକୁ  ŞŇĪ 
Ņାଣ୍ଡିĩ Ĳ ନŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĴŎାōାĪ 

ňśŎǭକୃŃ ĴŎାō řŊģ ĨǦŌŚ Ĳ ନŊŌŚରେ 
ମେଲ�ୋŀř ହେŊģ Œାƻ ତି ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŭů Ļł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ନ řୟ�ୋĻřŃ 

Ŏŕ řବେģ ňାŎǑŎ řĴ ŊାŅ୍ୟରେ ŋŔାł ř ĬƮŊ 
ĴŎାōାĪ Ōା®Ɖକୁ  Ōାŏାł ř Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ

ĹŐřŃŊର୍ଷ Ōା®ଙ୍କ Ō Ŝƥ୍ତିରେ ŎାŔାŧନ řĴ Ŏଙ୍ଗ 
Ĳ ňŜĻା ŌƠňରେ କ�ŤłŔ ř ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ŔାŌȰରୀ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାō řŊ ନାŕ Ȁģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ 
ŋŐř ନŊŌŚରେ ǷŎł řĴା ­ଶ�ţŐɌରୀ® 
ĨŃ řȄŌାନଙ୍କ ƶୱାŎା ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହେŊģ 
ķରେ ķରେ Ōା®ଙ୍କ ପ୍ରŔାŅ Ŋƞଟାō řŊģ 

- ŞŕŌƻ ŌହŘňŘȽ, Ĩƺſ

ĩŊାŔ řĴ ŔĦķ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ŔŅŔ୍ୟ Ĳ 
Ĵଲ�ୋନŚ ŊାŔŚଙ୍କ Ŕାŕାō୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ňŜĻାĴś Œାƻ ତି ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ ňାŐନ 
ĴŎାō řŊģ Ōŕ řŐା ňśŎś œ Ōାନଙ୍କ ňାĪĥ ŋ řǈ 
ņାť ଼ି Ņର୍ଶନ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ ŊŎ řଷ୍ଠ ନାĶŎ řĴ Ĳ 
ŋ řǈſŌଙ୍କ ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ 
ǱଥାନŚŧ ňśŏ řŔŎ ŔŕାŧŃା ନ řĩō řŊģ

 - ŔƙřŊ ĴśŌŘŎ ŊŘŎĴି, ŔŋŘňŃ ି

ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔŌସ୍ତ ନ řŧŌ Ōାନ ř ň ŜĻା 
ňାŐନ ĴŎାō řŊģ İńŎ ĩଲ�ୋĴ řĴŎł 
Ĭňରେ Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ŌƠňରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹŘମେŎା 
Ŕŕ ĨƆନି ନ řରǻବାňĴ ōƽ Ŏŕ řŊģ

ଗĶୋňŘŐĴŝǩ ňƛŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ 

ଶ�ţŐɌରୀŊ řŕŘŎ ଫŉȎ‌‌- ű 
ĩŊŘŔ řĴ ŔĦķ ଦୁର ǻଗାňŜĻŘ Ĵମ řľ ř

ĩŔĺୁƻତି

ମŘ®ମŘ®
ନେňŘŐ ĻŘŇĴŚ ମŘŃŘ ମǁ ଦିŎŞେ Ŋ řŎŘĻřବେ ମŘ®

ŇŊମŚŞେ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ 
ହେŊ ǷŎł řĴŘ ­ଶ�ţŐɌରୀ®

ଦ�ţŇĴି ĵŊŎĴŘଗĻ ­ŔĴŘŐ® Ĳ ­Ňǁ ଦିଘķୋœ ľŋି®ିŎ ŋଗŊŘŇňśŎǱଥିŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňŎŔିŎǱଥିŃ ɂ ରିƞ୍ଟĦ ପ୍ରେȧ‌‌ ĿŘରେ ŊǢିĴର୍ମା ň ŜĻŘ ňŘŐŃି 
Ş�ୋĪଯŘĪĺģି İȄରେ ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔĪିĲ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ňǁ ଦିଘķୋœ ľŋିŎି Ōśĵ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŒŒିŎି ŋƛŌɌିƉ ŔମେŃ, ŔĴŘŐŎ 
ŊŃିŎł ŊŋିŘଗ Ĳ ɂ ରିƞ୍ଟĦ ପ୍ରେȧ‌‌ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűାų(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŎś  
ŎାĻņାନŚŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řଳ୍ପାƗŐରେ କେŊŐ 
Ŋ řǢĴରǻମା ň ŜĻା ହେĬȄŊା ବେଳେ İବେ 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĺĴ ŊĻାରେ Ōƺ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩନś Ǩଠାନ ňſŎś  Ŋ řǢĴରǻମାଙ୍କ ňŜĻା 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ Ŕ řĩȡ‌‌ň řĺĴĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ĴǛନା ĺĴ ĩŅř ĨƗŐରେ 
Ŋ řǢĴରǻମା ň ŜĻା ōାĴōŌĴରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ତ�ୋŎł ŔମେŃ 
ĩଲ�ୋĴŌାŐାରେ ŔƒଜିŃ ହ�ୋĪĺ ř 

ŎାĻņାନŚ ŔŕŎģ Ŋ řŋ řǈ Ĵର୍ମସ୍ଥŐŚ, ň ŜĻା 
ĴŌ řľ ř, ĶɹŘରେĻ, Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ, ସ�ୋŎś ȟ‌‌ 
ହ�ୋଟେŏ, ପ୍ରିଣ୍ଟିଂ  ପ୍ɂŔ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ĵ୍ଲŊ 
ňſŎś  Ŋ řǢĴରǻମା ň ŜĻା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ ŋś ŊŞŇǢŎ ŎŔśŏĶଡ଼ Œ řଳ୍ପାƗŐ 
ŔମେŃ ĹǁĴା Œ řଳ୍ପାƗŐ, Ōଞ୍ଚେǢŎ 
Œ řଳ୍ପାƗŐ ŔମେŃ Œହେ ŌƠňରେ 
Ŋ řǢĴରǻମାଙ୍କ ňŜĻା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ň ŜĻା ňାĪĥ ň ŜŎା ĨƗŐ ĬƮŊŌśĵŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŏାģ ň ŜŎା Œ řଳ୍ପାƗŐରେ 

Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŎାŃ řŎś  ň ŜĻା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ Ŏƍଗୀନ ĩଲ�ୋĴŌାŐାରେ 
ମେŦ Ŕƒଜା ōାĪȄŏାģ ସେŕŋŐř ň Ŝର୍ବŎś  
ଭ�ୋĻřŋାŃରେ Œ řଳ୍ପାƗŐ ňĴମ୍ପି Ń 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŎŔśŏĶଡ଼ Œ řଳ୍ପାƗŐରେ 
ŋĻନ ŔŌାର�ୋŕ ŔମେŃ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎାōାĪȄŏାģ

କେŊŐ ସେŃ řĴ řନś ŕĥ ŊŎĦ İŕ ř 
ň ŜĻା ňାĪĥ ĩĻř ŎାĻņାନŚŎ ĨȅĴାĦŒ 
ĶɹŘରେĻ Ŋǁ Ŏŕ řȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ ସେȄňାĪĥ Ķାŀ ř ŔŌŔɹŘ 
ŞŇĪ ĶɹŘରେĻ ōାĪȄŊା ĨȅĴାĦŒ 

ଲ�ୋĴƉକୁ  ଫŉŎ řŊାĴś ňť଼ିȄŏାģ ň ŜĻା 
ňରେ ōାନ Ŋାŕନ Ŕŕ řŃ ĨନɹŘନ୍ୟ ōାନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĩŔŊାŊňȽ ňାĪĥ ň ŜĻା Ĩର୍ଚ୍ଚନା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରŃ řĺĴ İŊĦ ŧśନ řȑ‌‌ରେ 
Ŋ řǢĴରǻମାƉକୁ  ĩŊାŕନ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŎାĻņାନŚରେ Ōଞ୍ଚେǢŎ Œ řଳ୍ପାƗŐ ŔମେŃ 
ňାĵାňାȃ ŒହେŎś  ĨȅĴ ଛ�ୋľŎś  Ŋŀ 
ମେଢ ĩĻř ň ŜĻା ňାĪȄଲେģ ňŜĻା 
ଦେȃŊାĴś ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ Ōƺ Ȅŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ĩନś Ǩଠାନ Ĳ 
ĴŌ řľ řŌାନଙ୍କ ňſŎś  Ĩǈ Ŋଣ୍ଟନ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűାų(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ň ŜĻାରେ 
ŊĻାŎĴś ĩŔ řńାİ ŒାŎŅŚŧ ňŜĻା Ŋ řଶେœାଙ୍କģ İŕ ř 
ŔŌŧĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řńାƻ ତି ପ୍ରĴାŒĴ, Ŕାŕ řŃ୍ୟପ୍ɂŌŚ, 
ଲେĵĴ ĩĬ ňାĿĴģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ĹŐĹƗŐ 
ହ�ୋĪĬĿřŏାł ř ň ŜĻା ŊĻାŎģ ସେȄňାĪĥ ň ŜĻା ňତ୍ରି Ĵା 
ĺାň řŊାରେ Ŋ୍ୟସ୍ତ Ĩĺ ř ପେȧ‌‌ İŊĦ ପ୍ରĴାŒନŚ ŔĦǱଥାģ 
Ĩନ୍ୟňଟେ ňŜĻା Ņ řନ ňାଖେĪ ĩŔ řŊାŎś  Ĵ řĺ ř ňତ୍ରି ĴାŎ 
ŒାŎŅŚŧ ŔĦĵɹŘ Ōƺ ପ୍ରĴାŒ ňାĪŔାŎ řŏାł řģ
 Ņś ରǻଗାň ŜĻାĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ ପ୍ରĴାŒĴŌାŞŇ 
ňତ୍ରି ĴାŎ Ŋ řœŧŊǯତୁ Ŋାĺ řńାƻ ତିģ İȄରେ ଫřƏŎ, 
ĶǛ, ପ୍ରŊନ୍ଧ, ĴŊ řŃା, Ŋ୍ୟଙ୍ଗ, ନାľĴ Ĳ Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ 
Ǳଥାନ ňାĪńାİģ Ņś ରǻଗାň ŜĻା ŔŌŧରେ ପ୍ରĴାŒĴŌାŞŇ 
ňାŎ řňାର୍ଶ୍ବି Ĵ ňŎ řବେŒĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧ Ĭňରେ 
ŒାŎŅŚŧ Ŋ řଶେœାଙ୍କ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ İŕା Ŕŕ 
ନ řĻନ řĻ ňତ୍ରି Ĵାରେ ସ୍ୱŃƽ Ŋ řœŧ Ĭňରେ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ 

Ōƺ ଲେȃńାƻ ତିģ ňାĵାňାȃ ūŪŪ ňŜĻା ňତ୍ରି Ĵା ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ 
ପ୍ରĴାŒ ňାĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଲେĵĴଙ୍କĿାŎś  ପ୍ରŊନ୍ଧ ŌĶା 

ōାĪńାİģ Ŋ řŋ řǈ ŔାǒŃ řĴ ĴńାĴś ŞŇĪ ପ୍ରǯତୁŃ ŕśİ 
ŒାŎŅŚŧ Ŋ řଶେœାଙ୍କģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ Ŕśƴଧା ů Ŏś  Ű ľ ř 

ň ŜĻା Ŋ řଶେœାଙ୍କ ପ୍ରĴାŒ ňାĪŔାŎ řŏାł řģ ସେȄŌƺରେ 
ଶ�ୋŋନା, Ɍରୀ Ŕାŕ řŃ୍ୟ, ňǠ ଚିŌା, Ĵńା ĴŐřĴା, 

ବ�ţଦେŕŚ, Ɍରୀňƣଣ୍ଣା Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŕśŎ ř ňାĵାňାȃ ųŪ ľ ř 

ňତ୍ରି Ĵା ନŊŌŚ Ŕśƴଧା ŊĻାŎĴś 
ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ňśŎś łା Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାƠ 
ନ řĴľରେ ȄŊା ନାŎାŧłŚ 
Ŋś ȇ‌‌ଷ୍ଟୋŎ ŊାŊś ŏା ବେହେŎା 
Ĵŕ řĺƻତିģ ତେłś ଲେĵĴ, 
ପ୍ରĴାŒĴ İŊĦ ପ୍ɂŔ Ŋ୍ୟସ୍ତ 

Ŏŕ řĺƻତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଲେĵĴ ňŜର୍ବଯ�ୋĻନା ŌśŃାŊĴ 
ଲେĵାĶśť ଼ିĴ ପ୍ରĴାŒĴଙ୍କ ନ řĴľĴś ňĿାĪŔାŎ řĺƻତିģ 

ňǠ ଚିŌାŎ ňŜĻା Ŋ řଶେœାଙ୍କ ŊĻାŎĴś ĩŔ řŔାŎ řŏାł řģ 
ŔŊś Ŀś  Ŋŀ Ĵńା ହେŏା ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩŅŝ Ń ř ŊŦś ȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ Ŕśƴଧା ű Œŕ Ĵň ř Ŋ řକ୍ରି  Ōƺ 
ହ�ୋĪŔାŎ řȄŊା Ĵŕ řĺƻତି ňତ୍ରି ĴାŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ 
Ōŕାƻ ତିģ ŒାŎŅŚŧ Ŋ řଶେœାଙ୍କରେ ŔŊś Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ňାĪĥ Ĵ řĺ řନା Ĵ řĺ ř ସ୍ୱŃƽŃା ŞŇĪ ପ୍ରĴାŒ ňାĪŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ŃŚŎ ŃŎଙ୍ଗŎ Ŕମ୍ପାŅřĴା Ŋǁନା Ō řଶ୍ରģ İ 
ŞŇĪ ĵƠĶ řŎ řǱଥିŃ ř ĨŅřŃ ř ପ୍ରିଣ୍ଟିଂ  ĩƠ ňŊɰ ଲିŔŎŎ ŌାŏřĴ 
ନ řŒ řń Ŏƙନ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ŋର୍ତ୍ତŌାନŔśƴଧା ňାĵାňାȃ 
ůľ ř ň ŜĻା ňତ୍ରି Ĵା ĺň řŊାŎ Ĩର୍ଡŎ ĩŔ řŔାŎ řĺ řģ ň ŜĻା 
ŔŌŧ ňାଖେĪ ĩŔ řଲେ Ĩର୍ଡŎ ŊŦřńାİģ ପ୍ɂŔରେ 
Ĩର୍ଡŎ Ĩର୍ଡŎ Ĩନś ōାŧŚ ĩŅɹŘɌରୀ, Ŕାŕ řŃɹŘŧନ İŊĦ 
ŔŝĻନŚŎ ňŜĻା ŔĦĵɹŘ ĴାŌ ŔŎ řĶŏାł řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ňତ୍ରି Ĵା ňାĵାňାȃ ű ŒŕŎś  Ų Œŕ Ĵň ř ĺňାōାĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĶɹୟାŞେȎ‌‌Şେ ମƽƹŇ ř; ĶŘť ଼ିĹŘŐĴ ŕନ୍ତŔନ୍ତ

Ŋ୍ୟସ୍ତ ପ୍ରେȧ‌, ɂĴŘŒĴ Ĳ ଲŏĵĴ

ňŘŎǑŎ řĴ Ňŝ Ń୍ୟଶ�ţŐŚŞେ ଦŅŊŒ řǛପୀ

 ŊĻŘŎĴś ĩସ řĺ ř Ű, 
ĩŕśŎ ř ųŪĴś Ĩପେſଷା

Ŋ řଜେŊ ř ĴଲŏĻŞେ ìĶ řĦ ŔଚେŃŇŃŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģų(ŔŌ řŔ): Ŋƃ ସି ĻĶŊǄଧୁ Ŋ řŅɹŘņŎ (Ŋ řଜେŊ ř) ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ 
ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ìĶ řĦ ŞŇĪ ŔଚେŃନŃା ĴŎାōାĪĺ řģ ìĶ řĦŎ 
ŋŧାŊŕŃା Ĳ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŊାŃାŊŎł Ĭňରେ ňĴାĬȄŊା ପ୍ରŋାŊ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ìĶ řĦ ňŎ ř ĨňŎାȅĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵଲେ ŅƠŊ řņାନ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ řŃ ìĶ řĦŎ 
Œ řĴାŎ ହେĬȄŊା ň řŏାƉକୁ  ନ řର୍ଭŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ŔǑର୍କରେ Ōƺ ŔŜĹନା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř Ĳ ĩƞଟିìĶ řĦ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ĳť଼ିŒା ňśŏ řŔ ŕାĬŔ řĦ Ĳ ୱŵȢ‌‌ଫŉŧାŎ ĴŌ řľ řŎ ଚେŧାŎŌɹŘନ Ńńା ĩĪň řİȧ‌‌ İť଼ିĻř 
ସ�Ťମେǂ ĴśŌାŎ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ìĶ řĦŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ İŊĦ 
ନ řŧŌĴାନś Ț‌‌ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řȧ‌‌ ňſŎś  ĻାŎ ř ĴŎାōାĪȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ଟ�ୋȢ‌‌-Ƀରି ନŌɲŎ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ ìĶ řĦ ନŊାĶŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ŌାନŔ řĴ ĨŊǱଥା Ĭňରେ Ĵśପ୍ରŋାŊ ňĴାĪńାİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊା Ŕŕ ìĶ řĦŎ Œ řĴାŎ 
ହେଲେ ƫŎ řŃ ňśŏ řȧ‌‌ ŔŕାŧŃା Ōƺ ŞŇĪňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ļś ȟ‌‌ĴŚ Ŏń Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌‌ķାľନ ĴŎ řĺƻତିģ ĩƞଟି ìĶ řĦ ĴŌ řľ řŎ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴା ŀ. ମ�ŤŔśŌŚ ŅାŔ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ପ୍ରŒାŔନ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ ŀ. Őକ୍ଷ୍ମୀņŎ ଭ�ୋŐ ìĶ řĦ ନ řର�ୋņŚ କ୍ଷେȽରେ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ ŋŜ Ō řĴା 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řĺƻତିģ

İńŎ Ŋ ř ଦŘƠଡିĩŞେ ଦୁଲୁ  Ĵ řŊ ŎŘĻņŘŇŚ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűାų(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃŊର୍ଷ ŒାŎŅŚŧ Ņś ରǻଗା ň ŜĻା Ĭňŏକ୍ଷେ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ňŜର୍ବŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃŊର୍ଷ Ōƺ Ņାଣ୍ଡିĩ Ōହ�ୋƮŊĴś ŞŇĪ ବେȥ‌‌ Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
Ĩĺƻତି ŎାĻņାନŚŊାŔŚģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ Ņାଣ୍ଡିĩ ĬƮŊରେ ଛ�ୋľ ň řŏାଙ୍କ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŔŌସ୍ତ Ŋର୍ଗŎ Ĭŋŧ Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎś œ ņśȟ‌‌ ŌĹାĪńାƻ ତିģ ŕାŃରେ Ņାଣ୍ଡିĩ Ŋାť଼ି ņŎ ř ŀ řଜେ 
ŔାĬƠରେ Ņś ŏś Ĵśńାİ ŎାĻņାନŚŎ Ņାଣ୍ଡିĩ ŌƗģ İŕ ř Ņ řନĴś ŔŌସ୍ତେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ņାଣ୍ଡିĩ ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ସେŕ řňŎ ř ĹŐřŃŊର୍ଷ Ōƺ ବେȥ‌‌ ņśŌņାŌରେ ňାŐନ 
ହେŊ İŕ ř ĬƮŊģ İȄňାĪĥ ĩୟ�ୋĻĴŌାŞŇ Ōƺ ପ୍ରǯତୁŃ řରେ ŏାĶ řňť଼ିĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥା 
ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŎାĻņାନŚŎ Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟାŎ ହ�ୋଟେŏ Ķśť ଼ିĴରେ Ōƺ ସ୍ୱŃƽ ĩୟ�ୋĻନ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄňାĪĥ ĵśŊŒ řȱ ĩŎǕ ହେŊ Ĭŋŧ ĨନŏାĪȚ‌‌ Ĳ ĨȜ‌‌ŏାĪȚ‌‌ ľ řĴȑ‌‌ Ŋś Ĵ řĦģ

ɂŧŘସ ପକ୍ଷŎś  ű Ņ řŇ řĩ ŅŘƠଡିĩ Ōହ�ୋƮŊ
ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř İńŎ Ōƺ ­ପ୍ରŧାŔ® ňſŎś  ­Ņାଣ୍ଡିĩ Ōହ�ୋƮŊ-ŬŪŬů® ପ୍ରŅର୍ଶନŚ 
ňť଼ିĩରେ ĩŔƻତା ŬŰ Ŏś  Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭ ŃାŎ řĵ (ŔǄଧ୍Ř Űľା Ŏś  ūŪľା) ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŊର୍ଷ Ņାଣ୍ଡିĩ Ōହ�ୋƮŊରେ ŭŪŕĻାŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋକେ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ Ōହ�ୋƮŊŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřନŎ ବେǦ ŀɹŘନŔŎ, ବେǦ 
ବେǦ ĴňȢ‌‌, ବେǦ Ĵଷ୍ଟ୍ୟୁ ȟ‌‌ ňାĪĥ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାନ ĴŎାō řŊģ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
Ōହ�ୋƮŊ ňŎ řŔŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ŕŕ ŌାŅĴȿŊ୍ୟ, Ŕ řĶାରେȑ‌‌ Ĳ ĩŌ řœĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣŎŜ ପେ 
ନ řଷେņ ĴŎାōାĪȄŊା Ŋś ଦ୍ଧ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ପ୍ରŧାŔŎ 
Ĩƺſ Ŋନ Ōŕାƻ ତି ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ

ŔǱୁ ŇŘŎŚ-
ŔŒŻ ňŎ řŊŘŎ 

ĨŋřōŘŇ ŒŋୁŘŎǕ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģų(ŔŌ řŔ): 
ପ୍ରņାନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅŚ 
ĩĻř Ōƺପ୍ରଦେŒŎ ņାȡ‌Ŀାରେ 
Ŕśସ୍ଥ ନାŎŚ-ŔŒŻ ňŎ řŊାŎ 
ĨŋřōାନŎ ଦେŒŊɹŘňŚ ŒśŋାŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ōŕ řŐାŌାନଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ପ�ୋœł Ĭňରେ 
ଫ�ୋĴȧ‌ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩĻřĿାŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଦେŒŊɹŘňŚ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ 
ŧśନ řȑ‌-ŭ ପ୍ରŅର୍ଶନŚ ňť଼ିĩĿାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŎାĻ୍ୟňାŐ 
ŀ. ŕŎ řŊାŊś  ĴǕŌňାľ ř, 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł 
ŌାļŚ, Ōନ୍ତ୍ରୀŌƠŐŎ ŔŅŔ୍ୟ, 
Ŋ řņାŧĴ Ĳ ŞŇŃŝ ŌƠŐŚ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ପ୍ରņାନŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŕŕ ଯ�ୋŀř ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŏȗ‌ 
ǭɯରିନ řĦ ǦȢ‌ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĬȘ‌ķାľନ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűାų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାŎ 
ňାŎମ୍ପାŎ řĴ ĴŐା Ĳ ଲ�ୋĴĴŐା ĩŌ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕ୍ୟĴś Ŏś ƴ ଧିŌନ୍ତ Ĵରେģ 
Œାƻ ତିǯତୁň ନ řĴľସ୍ଥ ņĬŐř ĹାŎś ĴŐା 
ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŞŇ 
İŕ řňŎ ř ňାŎମ୍ପାŎ řĴ ନŝ Ń୍ୟ ňśŎŚ 
Ŕାŕ řĻାŃ ଶ�ţŐŚରେ ĶŦřĺƻତି ଦେŊ Œ řଳ୍ପୀ 
Ŋ řǢĴରǻମାଙ୍କ ନ řĩŎା Ō Ŝƥ୍ତିģ İŕ ř Ō Ŝƥ୍ତିĴś  
Ŕାŕ řĻାŃ ଶ�ţŐŚରେ ପ�ୋœାĴ ňŎ řņାନ 
ňŜର୍ବĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŞŇ Ĩǰ Œǰ Ĳ 
ĨŐƉକାŎରେ ŔĻାĪ ňŜĻା ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ନ řĩŎା Ō Ŝƥ୍ତି ନ řରǻମାł ňାĪĥ ĴାĶĻ ପେľ ř, 
Ŏƍଗୀନ ĴାĶĻ, ĨĿା Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏଙ୍ଗ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ 
ūű Ļł Œ řଳ୍ପୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନƉକୁ  İŕ ř 

Ō Ŝƥ୍ତି ନ řରǻମାł ĴŎ řŊାĴś ūů Ņřନ ŔŌŧ 
ŏାĶ řȄŏାģ

Ş�ୋľ ř ňŎ řŔŎŞେ ĹŘŎŘŞ�ୋňł
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ňŎ řବେŒ ŔŌ řŃ ř ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ İĴ Ŋŝ ſର�ୋňł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋś ņŊାŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŞŇǦ ବେŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥା İŊĦ Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎଙ୍କŎ ଗ�ୋĿňାľłାǱଥିŃ ŎାĻସ୍ୱ ĨȅĴାŎŚ ŃାŏřŌ ପ୍ରŃ řǨଠାନ ର�ୋľ ř Ĳ ĲĪİȧ‌‌ 
ŔŅŔ୍ୟ İŊĦ ŎାĻସ୍ୱ ପ୍ରŃ řǨଠାନରେ ŃାŏřŌ ŞŇĬȄŊା ĨȅĴାŎŚŌାନଙ୍କ ŔǗ ମିŐ řŃ ŋାବେ 
ର�ୋľ ř ĴɹŘǑȧ‌‌ ňŎ řŔŎରେ ūŬŪľ ř Ĩର୍ଜୁନ , ĴŎƙ, ŏřŌ୍ୱ, ŊĬŐ, ĩŌ୍ୱ, ĻାŌś, ĨĥŐା, 
Ŕଫŉľା, ĩŃ ĪŃɹŘŅ ř ĶĺŎ ĹାŎା ର�ୋňł ĴŎାōାĪĺ řģ ĲĪİȧ‌‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř ŀ. ĻŧĴŝǩ ňାł řȰରାŕŚ İŊĦ Ŕମ୍ପାŅĴ ĪĦ ŌŞ�ୋŎƙନ Ō řଶ୍ର ĹାŎାର�ୋňł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ů İĴŎ Ļମ řŞେ ūů ŕĻŘŎ ĹŘŎŘŞ�ୋňł
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűାų(ŔŌ řŔ): Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ମେĶା ňɰଲାଣ୍ଟେŔନ Ĩŋřōାନ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ŔǊŌ ŊɹŘňĴ Ŋŝ ſ ର�ୋňł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŋାବେ ĴŐřଙ୍ଗ ଷ୍ଟୁŀ řĲ ĺĴ ନ řĴľ 
ķାľ řĴ řĩ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĳŧśİľ řŎ ŊାĬĥŒ ନ řର୍ƳଦେŒନା ଫାର୍ମ ňŎ řŔŎରେ İŕ ř ମେĶା Ŋŝ ſ 
ର�ୋňł Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōାĪĺ řģ ňାƗ İĴŎ ĻŌ řରେ ūů ŕĻାŎ ĹାŎାର�ୋňł ňĪĥ 
Ŋŝ ſର�ୋňł ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ମେŧŎ, ĴŌ řŔନŎ, ଡ଼େňśľ ř 
ମେŧŎ, ŋ řŔ ř- Ĳŧśİľ ř, ĩĪĲŔ řİȢ‌‌ ŎାĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŎାĻņାନŚĴś ŔŊś Ļ ŔśǁŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔାņାŎł 
ନାĶŎ řĴ ŔାŌ řŏ ହେŊା ňାĪĥ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĴŌ řŔନŎ ĹƗŐ Ŏାłା ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪĺƻତିģ

ŋŘĪĹŘŎŘ ňŜĻŘ Ĵମ řľ ř ňſŎୁ ĨǈଦŘŇ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűାų(ŔŌ řŔ): ŔାŌାĻřĴ Ĩନś Ǩଠାନ ŋାĪĹାŎା ȸǦ ňſŎś  İŌɵ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋś ņŊାŎ ŒŃାȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĨǈŅାନ ĴŎାōାĪĨĺ řģ ŔŊś  ņର୍ମ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ 
ōśŊĴŌାନƉକୁ  ŞŇĪ Ķଢř ĬĿřȄŊା İŕ ř Ĩନś Ǩଠାନ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŌାŔ ŔĦକ୍ରାƻ ତି Ń řȄରେ ĵାŅ୍ୟ 
Ŋ řŃŎł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊା Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାŞŇ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ 

ସ�ୋĩ ňſŎୁ ­ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ȸରାŇɵଫŞ୍ମେŔȚ‌‌® ĴŌ୍ମŒŘŐŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűାų(ŔŌ řŔ): ସ�ୋĩ ňſŎś  Ŋś ņŊାŎ ସ�ୋĩ ňſŎś  ­ŀ řĻřľାȢ‌‌ 
ଟ୍ରାନɵଫର୍ମେŔȚ‌‌ ĩƠ ĪŞ�ୋଭେŔȚ‌‌-İମ୍ପାୱାŎ řଙ୍ଗ Ŕ řľ řଜେନɵ ĪȚ‌‌ Ņ ନ୍ୟୁ  İŎା® ŒŚର୍ଷĴ 
Ĵର୍ମŒାŐାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ĩନś ŔǄଧାନ (ସ�ୋĩ)Ŏ ĴśŐňŃ ř 
ପ୍ରଫŉŔŎ ପ୍ରŅŚǊ ĴśŌାŎ ନǁ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬňĴśŐňŃ ř 
ପ୍ରଫŉŔŎ ନŚŃା Ōŕାƻ ତି, ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ମେŀřĴାȢ‌‌ ŔାĪȚ‌‌ସେȧ‌‌ ĩƠ Ŕȟ‌‌ 
ŕǴ ପିľାȢ‌‌Ŏ ŀ řȚ‌‌ ପ୍ରଫŉŔŎ ŀ. ŔĦķŌ řତ୍ରା Ō řଶ୍ର, ସ�ୋĩ Ĵŝœ ř ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ ŀřȚ‌‌ 
ପ୍ରଫŉŔŎ ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ପ୍ରଫŉŔŎ 
ĨŧŔĴାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄŊା ବେଳେ ĩĪŊ řŔ řİȧ‌‌Ŏ ŀĴ୍ଟŎ ĩŒ řœ 
Ōŕାƻ ତି ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ĵ řȧ‌‌Şେ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀƉ ĻŇ୍ମଦ řŇ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűାų(ŔŌ řŔ): Ĵ řȧ‌‌ ňŎ řŔŎରେ ŋାŎŃŎ ପ୍ରņାନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ 
űů ŃŌ ĻନɭŅ řନ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ Ĵ řȧ‌‌Ŏ ŮŪ ŕĻାŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କ Ōśĵା ň řǄ ଧି ĻନɭŅ řନ ňାŐନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĵ řȑ‌‌ Ĳ Ĵ řȧ‌‌ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା 
ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔାŌନ୍ତ Ɍରୀ ମ�ୋŅŚƉକୁ  Ńାଙ୍କ ĻନɭŅ řନŎ Œśଭେĺା ĻłାĪȄଲେģ 

ଯĥŘŐŘସ୍ଥʹŃ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ  ŊŒିɫĴର୍ମା ň ŜĻŘ



ŵŘŒ řĦľŇ, ūűŘų(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ňśł ř ŋŘŎŃ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĨŋřଯōୋĶ ŏĶŘĪĺƻତିģ Ŭŭ 
ଦŅŒĴś  ସŔ Ň řŒŘ ଚĹୋŎŘଚŘŏŘł İŊĦ 
ବେĩĪŇ ĬƪପାଦŇ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǧ ŃŘŏřĴŘରେ 
ସŘମ řŏ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ଦŅŒĶśଡ řĴ ମƺରେ 
ŋŘŎŃ, ňŘĴ řǯତାŇ, ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ, ଚŚȚ‌, 
Ĵŏମɲ ବିĩ, Ŋŏřŋ řĩ İŊĦ ଭେŇଜś İŏŘ ŋŐř 
ଦŅŒ ସŘମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ସ�ୋମŊŘŎ ĩମŎ řĴŘ ସĦସଦĴś  ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ‘ପ୍ɂସ řଡେŇସ řĩŏ ଡřľŎମ řନେସŇ Ŏ řପ�ୋରǻ®ରେ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ İŕ ř ଦŅŒĶśť ଼ିĴରେ ବେĩĪŇ Ň řŒŘ ĬƪପାଦŇ 
İŊĦ ଚŘŏŘł ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘ İŊĦ İŕŘŎ ŇŘĶŎ řĴƉ ସśŎſଷା 
Ŋ řňଦ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ň řŒŘ ଚŘŏŘł, Ŋ řଶେœĴŎ ř ଫେƞଟାŇ řȢ ŋŐř 
ķŘŃĴ Ň řŒŘ ȿŊɹ ĩମŌŎ řĴŘରେ İĴ ଜŘŃŚŧ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕŘ İĴ ଜŇǶୱାǱଥ୍ୟ ସƉľ ସŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
ūŲ Ŏś  ŮŮ Ŋର୍ଷୀŧ ĩମŌŎ řĴŚŧƉ ମŝŃ୍ୟୁ Ŏ ପ୍ରମśĵ ĴŘŎł 
ňŘŏľ řĺ řģ ଚŚȚ‌ ଫେƞଟାŇ řȢ ŋŐř Ŋ řňƒŇĴ Ň řŒŘ Ń řĩŎ řରେ 

ŊɹŊŕŝŃ ŎŘସŘŧŇ řĴ ňଦŘń୍ଥŎ ସŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ ĬƮ ňŘŏľ řĺ řģ İŕŘ ମŌଥŘମ୍ǓľŘମŘĪȚ 
ŋŐř ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň řŒŘȿŊɹĴś ମƺ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
ଦŅĬĺ řģ İŕ ř ŎŘସŘŧŇ řĴ ňଦŘń୍ଥĶśť ଼ିĴś  Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎĴŘŎŚƉ Ŋ řŎś ƴରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ȸମ୍Ţ ଚŚȚ‌Ĵś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମŌŎ řĴŘŎ ବ�ţଦŅŒ řĴ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ, 

ବ�ୋŏřŋ řĩ, ମ řĩĥମŘŎ, Ĵŏମɲ ବିĩ İŊĦ ଭେନେଜś İŏŘ ŋŐř 
ଦŅŒĶśť ଼ିĴ Ň řŒŘȿŊɹ Ŋ řŎś ƴରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘରେ ସମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ଦŅŒĶśť ଼ିĴś  ĨȅĴ 
Ĵଠ�ୋŎ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ŋ řର�ୋņରେ ȸǑ ĶǕଭୀŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ŏĶŘĪĺƻତିģ ବେĩĪŇ Ň řŒŘȿŊɹ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ŃŘŏřŊŘŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ଦŅŒରେ Ň řŒŘȿŊɹŎ 
Ŋ řňśŐ ŋƠଡାŎ İŊĦ ମŌଥŘମଫେľŘମŘĪŇ ĬƪପାଦŇ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊଜŘŎରେ ňŕƗଚୁĺ řģ İȄŎś  ମ řŐś ȄŊŘ Ĩń୍ଥĴś  
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĨňŎŘȅ Ķ୍ୟାƍଙ୍କୁ  ଦ řĩଯŘĬĺ řģ 

Ŋ řňƒŇĴ ŎŘŔŘŧŇ řĴ 
ɂǯśŃ ĴŎୁĺƻତି
ĩŞŌŎ řĴŘରେ 

İମରĻǻŇɵ ସି ŋŐ ř ǱଥିŃ ř
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ĶśŎś ŊŘŎ 
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କେŎŐରେ ūų ଜŚŊŇ 
ନେŏŘł ř ମǯ ତିǤ ȃĩ ĩମ řŊŘ
Ń řŎś ĨŇନ୍ତňśŎମ, ūűŘų (İŞĻŇɵ ସି): କେŎŐରେ 
ମǯତିǤ ସĦȮମł ଜŇ řŃ ର�ୋĶ ପ୍ରାĪମŌŎ ř ĩମ řĲŊ řĴ 
ମŌŇ řଙ୍ଗୋİȚ‌ସŔŉŘŏŘĪľ୍ସ (ň řİମİ) ĩŃƉ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘ ସŘņŘŎłŃħ ­ŇŘĪଗ୍ɰŎ řĩ ŉŘĲଲେŎ ř ŃଥŘ ମǯତିǤ 
ȃĩ ĩମ řŊŘ® ŋŘବେ ňŎ řଚ řŃģ ŎŘଜɹରେ İŕ ř Ŋ řňƒŇĴ 
ର�ୋĶ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ Ŋ୍ୟାň řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ସĦȮମłରେ 
ମŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ ĨȅĴ ģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ İȄରେ ସĦȮମ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Űū ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଚ řǸľ ĴŎŘĶŏŘł řģ İମŘŇଙ୍କୁ  
ମƺŎś  ūų ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪଲେł řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ସǊତାŕ ମƺରେ 
ĨȅĴŘĦŒ ର�ୋĶŚƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ସɫବାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀ ŊŚłŘ ଜର୍ଜ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘ ଜŇସɫବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ĶǕଭୀŎ ସମସ୍ୟା ସŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ň ୂର୍ବŎś  କ�ୋļ řକ�ୋଡ İŊĦ ମŘŏŘňśŎମŎś  İŕ ř ସĦȮମł 
ମŘମŏŘ ସŘȟ‌ŇŘĴś ĩସ řȄŏŘģ İବେ İŕŘ ସŘŎŘ ŎŘଜɹĴś 
Ŋ୍ୟାň řĶŏŘł řģ İŕ ř ର�ୋĶରେ Ń řŇ ř ମŘସŎ Œ řŒśĿŘŎś  ନେĪ 
ųū Ŋର୍ଷୀŧ Ŋŝ ƴ Ŋ ř ସĦȮମ řŃ ହେĬĺƻତିģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ କ�Ťłସ ř 
ଜŐĬƮŎś  İŕ ř ସĦȮମł ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ି ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘ İĴ ĨŏĶŘ ମŘମŏŘģ İŕŘ ମŕŘମŘŎŚ Ŋ řƕଞାŇ ସମ୍ବǄ ଧିŃ 
ଯŘଞ୍ଚĴś ĨȅĴ ଜľ řŐ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ 

ŇŘĶňŎୁରେ ŊŘȢ‌କ�ୋŇŚ ଦŅĪ 
ōŘĪĺ ř ŉɰଲାİĲŋŎ

Ňୂĩଦřǟଲୀ, ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): ମŕŘŎŘǧŎ ŇŘĶňśŎରେ 
ųųŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŉ୍ଲାİĲŋŎ 
İବେ Ŋ řŊŘଦରେģ ଗ୍ରେȑ‌‌ ŇŘȉ‌‌ ର�ୋଡ ǱଥିŃ ĩଶ�ୋĴ ସର୍କŏ 
Ň řĴľରେ Ň řର୍ȁŃ İŕ ř ŉ୍ଲାİ ĲŋŎŎ Ŋ řȟ‌‌ İĴ ķŎŎ 
ŊŘȢ‌କ�ୋŇŚ ĬňŎ ଦŅĪ ଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ ŋ řଡ řĲ ସŘମɨନାĴś  
ĩସ řŊŘ ňରେ Ň୍ୟାସŇŘŏ ŕŘĪୱେ ĨଥŎ řľ ř ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ 
(İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ) Ĳ ŇĶŎ Ň řĶମŎ ĴŘର୍ଯɹ ପ୍ରłŘŐŚĴś 
ନେĪ ପ୍ରŒ୍ନŊŘଚŚ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŉ୍ଲାİĲŋŎ ŇŘĶňśŎŎ 
Īନ୍ଦୋŎŘ Ĳ ଦ�ୋଧ�ୋŎŚ Ĩଞ୍ଚŐĴś ଯōୋଡś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŉ୍ଲାİ ĲŋŎ 
Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĳ İȄରେ କ�Ťłସ ř ସମସ୍ୟା 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Ň řର୍ମାł 
ବେଳେ ķŎ Ĳ ŉ୍ଲାİĲŋŎ ମƺରେ ଦŅŦ ମ řľŎŎ ŊɹŊņŘŇ 
ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŊŘȢ‌କ�ୋŇŚĴś ňରେ Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ Ĵŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ପ୍ରୋŞĻĴɟ Ŏ řପ�ୋରǻ 
Ń řĩŎ ř ĴŏŘ ବେଳେ ĩମĿŘŎś  ňŎŘମର୍ଶ Ň řĩଯŘĪ ŇȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ŇĶŎ Ň řĶମ Ĵŕ řĺ řģ İňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ķŎ ବେĩĪȚ‌‌ 
ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
İŕ ř ķŎĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ମƺ ସମ୍ଭŊ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ň řĶମ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İବେ İŕŘĴś ନେĪ ସŊś Ŀ ř ଚƏଚ୍ଚା ଚŘŏřĺ řģ

Īଞ୍ƙĴŔȚ‌‌ ନେĪ ŔǁୁŎŚ ହŕĬĺƻତି 
ĩŉĶŘŇ ମହ řŐŘ

ĴŘŊś ŏ, ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): ĩŉĶŘŇ řǯତାŇରେ ŃŘŏřŊŘŇ 
ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ĭňରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪĺ řģ İŕŘ 
ସତ୍ƥବେ ସśǁŎŚ ହେŊŘŎ Ň řŒŘĴś ମŕ řŐŘ ĺŘଡ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ  
ମŕ řŐŘମŘŇƉ ମƺରେ Ĵȧ‌‌ମŌľ řĴ ସର୍ଜŎŚ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İȄňŘĪĥ İŕ ř ଦŅŒରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ 
ସśŊ řņŘ Ĭňŏǐ ହେĬĺ řģ İĶśଡ řĴ ମƺରେ ବ�ୋଟ�ୋƃ 
(Īଞ୍ƙȇ‌‌ସŇ ମŘƺମରେ ଚର୍ମŎ ଲ�ୋଚŘňł), ଫେȧ‌‌ŏ řŉɟ 
(ŁřŏŘ ଚର୍ମĴś  ľŘĪȑ‌‌ ĴŎ řŊŘ) Ĳ ହେĩŎ ଟ୍ରାŇ୍ସň୍ଲାଣ୍ଟ ŋŐř 
ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ସŔŊŘ ସŘମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ମŕ řŐŘମŘନେ ସŘņŘŎłŃħ 
Ŋś ର୍ଖାରେ ŎŕśȄଲେ ମƺ ଫେȧ‌‌ŏ řŉɟ Ĳ ĨŇɹ Ĩସ୍ତǰŘňଚŘŎ 
ĴŎŘĬĺƻତିģ ŎŘଜņŘŇŚ ĴŘŊś ŏରେ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧ ସତ୍ƥବେ 
ňŘĵŘňŘȃ ŬŪľ ř Ĵȧ‌ମŌľ řĴ ସର୍ଜŎŚ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ ଚŘŏś  Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ ମŕ řŐŘƉ ମƺରେ ବ�ୋľŘƃŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś ଦŅȃ ସŘମŘଜřĴ ĶłମŘƺମରେ ­ବ�ୋľŘƃ 
Ĩଣ୍ଡŎ Ŋś ର୍ଖା® ଟ୍ରେଣ୍ଡ ĴŎś ĺ řģ ŬŪŬŭରେ ŃŘŏřŊŘŇ Ŋ řŧśľ ř 
ňŘର୍ଲŎ Ĭňରେ  ĴľĴłŘ ŏĶŘĪ ȄŏŘģ İବେ ମŌଡřĴŘŏ 
ଚ řĴ řତ୍ସା ଶ�ţŐŚରେ İŕ ř Ĩସ୍ତǰŘňଚŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
Ńś ର୍କୀŎś  ଡŘŻŎ ĴŘŊś ŏĴś ĩସ ř ଟ୍ରେŇ řĦ ଦŅĬĺƻତିģ 

Ňୂĩଦřǟଲୀ, ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌‌ଷ୍ଟ Ŏ ଛ�ୋľŘ 
ŎŘଜŇŎ ଜŘମ řŇĴś ସśପ୍ରିମକ�ୋର ǻ Ŋś ņŊŘŎ ŎƳ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଜǦ ଟିସ Ŋ řȮମ ŇŘଥ Ĳ ସନ୍ଦୀň ମŌହେľŘƉ 
ĵଣ୍ଡňŚĿ ŬŪŪūŎ ହ�ୋଟେŏ ŊɹŊସŘŧŚ ଜŧ 
ସŔƛଟୀƉ ŕŃ୍ୟା ମŘମŏŘରେ ŎŘଜŇŎ ଜŘମ řŇĴś 
ŎƳ ĴŎ řĺƻତିģ ସśପ୍ରିମକ�ୋର ǻ ମƺ ŃŘ®Ŏ ଦଣ୍ଡ 
Ĭňରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ର�ୋĴĴś ŕľŘĪ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř 

ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ମŘମŏŘରେ ĶŃŊର୍ଷ ମśମɲବାĪŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
କ�ୋରǻ ŎŘଜŇĴś ଦ�ୋœŚ ସŘŊɹସ୍ତ ĴŎ ř ĩଜŚŊŇ 
ĴŘŎŘଦƠଡାଦŅŒ ଦŅĪȄଲେģ İŕŘĴś ଚ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ ř 
ŎŘଜŇ Ŋମ୍ବେ ŕŘĪକ�ୋରǻର୍ରେ ĩବେଦŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭŭରେ ŕŘĪକ�ୋରǻ ŃŘŎ 
ଦƠଡାଦŅŒĴś ĵŘŎଜ ĴŎ ř ଜŘମ řŇ ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ସ řŊ řĩĪ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ ସśପ୍ରିମକ�ୋର ǻ ଯŘĪȄŏŘģ

Ňୂĩଦřǟଲୀ, ūűŘų (İŞĻŇɵ ସି): ଦ řǟଲୀ-İȚ‌ସ řĩŎରେ 
ŊŘŧś ପ୍ରଦୂ œł İŊĦ ňŘŐ ଜŐŘĪŊŘ ସମ୍ବǄ ଧିŃ ମŘମŏŘĴś 
ସśପ୍ରିମକ�ୋର ǻ ĶǕଭୀŎŃŘŎ ସŕ ନେĪĺƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ İŕ ř 
ମŘମŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ସśପ୍ରିମକ�ୋର ǻ ſ ଷୁǐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ňŘŐ ଜŐŘĬ ȄŊŘ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř Ķ řŎŉ ĴŎś ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ňଞ୍ଜାŊ, ŕŎ řŧŘłŘ ŋŐř ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ପ୍ରŒ୍ନ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ଚŘœŚ ĩମŎ ĨǈଦŘŃŘ, Ĵ řƻତୁ 
ňŎ řବେŒŎ ସśŎſଷା ĴŎ řŊŘ ମƺ ଜŎś Ŏ ř 
ବ�ୋŏř ପ୍ରņŘŇ Ŋ řଚŘŎňŃ ř Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪ 
İŊĦ ଜǦ ଟିସ Ŋ řନ�ୋଦ ଚǂŇƉ ĵଣ୍ଡňŚĿ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସśପ୍ରିମକ�ୋର ǻ ňଞ୍ଜାŊ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ପ୍ରŒ୍ନŊŘł ମƺ 
ମŘŎ řĺƻତିģ ňŘŐ ଜŐŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ňଞ୍ଜାŊ 
ସŎĴŘŎ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĬŇŘŕŘƻ ତି? ňŘŐ 
ଜŐŘĪ ସŎĴŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎś ȄŊŘ ଚŘœŚଙ୍କୁ  
ĴŘŕ ȀĴ ř Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ? ĵŘŏř Ş�ୋŎ řମŘŇŘ ŏĶŘĪŊŘ 
ଯଥେଷ୍ଟ Ňś ହେĥģ İȄňŘĪĥ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ଦŘŧŚ ĴŎŘଯ řŊŘ ମƺ 

ĩŊŒɹĴģ ଯଦř ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେବେŇ ř 
ତେବେ କ�ୋରǻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅବେģ ňŘŐ ଜŐŘĪŊŘ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
Ň řମନ୍ତେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଜŎś Ŏ řģ İŕŘĴś ନେĪ 
ňଞ୍ଜାŊ ସŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ ňୂର୍ବŎś  ମƺ 
ଚŘœŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨȅĴŘĦŒ ſଷୁȿ ଚŘœŚ ȄŊŘŎś  
ŞĻȢ‌ ňĿŘĪଲେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ĭňରେ ĵŎŘň ପ୍ରŋŘŊ 

ňଡś ĺ řģ İŕŘ Ĭňରେ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŞĻȢ‌ ňĿŘĪଲେ ňŘŐ ଜŐŘĪŊŘ Ŋǁ ହ�ୋĪňŘରେģ İŕ ř 
ŊŘର୍ତ୍ତା ĨŇɹମŘŇଙ୍କୁ  ଦŅŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

İŕŘ ସŕ řŃ ପ୍ରଦୂ œłŎ ମśĴŘŊ řŏŘ ŒŚŃ ଦ řŇ ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊŘŎ Ń řŇ ř ସǊତାŕ ମƺରେ ňୂର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧ Ŋ řœŧରେ 
ସୂଚŇŘ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ଦŅŒŎ ପ୍ରଦୂ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł İŞĻŇɵ ସି İŊĦ 

ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  କ�ୋରǻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ Ĵମ řŒŇ ŉŎ 
İŧŘŎ Ĵɫବାŏ řľ ř ମ୍ୟାନେଜମŌଣ୍ଟ (ସ řİĴ୍ୟୁİମ), ସŔƞɯରାŏ 

ňŏ୍ୟୁସ Ň Ĵଣ୍ଟ୍ରୋŏ ବ�ୋର୍ଡ (ସ řň řସ řŊ ř) İŊĦ ŎŘଜɹ ପ୍ରଦୂ œł 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡĴś  ସśପ୍ରିମକ�ୋର ǻ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ 
ŒŚŃଦřନେ ପ୍ରଦୂ œł Ŋ řňƒŇĴ ସ୍ତŎରେ ňŕƗ ଚି ଯŘĬĺ řģ ତେłś 
ସମŧ ňୂର୍ବŎś  ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ ଜŎś Ŏ řģ ସ řŞĻĩĪ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ଚŘœŚ ଦŅŒŎ ňŘĪĥ ĶśŎś Ń୍ବňƣୂଣ୍ଣģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŇŘ ĴľĴłŘରେ 

ňŘŐ ଜŐŘĪŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦ řĩଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ
ସśପ୍ରିମକ�ୋର ǻ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŘŐ ଜŐŘĬȄŊŘ ଚŘœŚଙ୍କୁ  

İମİȧ‌ň řŎś  ŊŘȘ‌ ଦ řĩଯ řŊŘ ĬଚřŃģ ĴŘŎł ଚŘœŚ Ň řŧମ 
ŋŘଙ୍ଗି ňŘŐ ଜŐŘĬĺ řģ ତେłś ଚŘœŚĴś ĩର୍ଥି Ĵ ଦଣ୍ଡ ଦŅŊŘ 
ĬଚřŃģ କେŊŐ Ş�ୋŎ řମŘŇŘ Ĵ řମɲବା ଚେŃŘŊŇŚ ଯଥେଷ୍ଟ 
Ňś ହେĥģ ňŘŐ ňŎ řଚŘŐŇŘ ňŘĪĥ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ĬňĴŎł ଦŅŊŘĴś 
ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎମŘନେ ସśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎŘƻତୁģ ସŔŕ řňŎ ř ĨŇɹ 
Ĭତ୍ତମ Ŋ řĴǛ ଦŅଲେ ଚŘœŚ ňŘŐ ଜŐŘĪŊŘŎś  Ŋ řŎŃ 
Ŏŕ řବେģ İŕŘ ସŕ řŃ ଚŘœŚଙ୍କୁ  କେŊŐ ĵŐŇŘŧĴ ŋŐř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ŋś Ȣ‌ ବ�ୋŏř ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŘƉ 
ňକ୍ଷ ମƺ Œśł řŊŘ ĬଚřŃģ ସśପ୍ରିମକ�ୋର ǻ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦŅŒ, 
ňଞ୍ଜାŊ, ŎŘଜǱଥାŇ ŋŐř ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ସŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŎŘଜɹĶśଡ řĴŎ ପ୍ରଦୂ œł ବ�ୋର୍ଡରେ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ 
ňଦŊŚĴś Ń řŇ ř ମŘସ ମƺରେ ňŎୂł ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ ସ řİĴ୍ୟୁİମ İŊĦ ସ řň řସ řŊ řଙ୍କୁ  ମƺ ସମŘŇ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ  

Ňୂĩଦřǟଲୀ, ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): ŧśର�ୋňŚŧ 
ଦŅŒ ଜର୍ଜିĩରେ ůŰଜł ŋŘŎŃŚŧ 
ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĨମŘŇŊŚŧ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İ ନେĪ ଜଣେ ŋŘŎŃŚŧ ମŕ řŐŘ 
ସŘମŘଜřĴ ĶłମŘƺମ ĪŇǦଟାଗ୍ରାȟ‌‌ରେ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎ ř ସୂଚŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňଡŀୋŒŚ ĩର୍ମେŇ řĩŎś  ଯ řŊŘ ବେଳେ 
ଜର୍ଜି řĩ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŕ ř ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  
ĨମŘŇŊŚŧ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ମŕ řŐŘ 
ňର୍ଯɹľĴ ଧ୍ǽŊ ř ňଟେŏ ŃŘƉ ପ�ୋଷ୍ଟରେ 

Ĵŕ řĺƻତିģ ŋŘŎŃŚŧƉ ňŘĵରେ 
ĬňଯśŻ Ī- ŋ řସŘ, ĴŘĶଜňȽ ȄŊŘ 
ସତ୍ƥବେ ସŔମŘŇଙ୍କୁ  ĨĴଥŇŚŧ ĨŃ୍ୟାଚŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩର୍ମେŇ řĩŎś  ସଦĵଲ�ୋ 
ସŚମŘ ଦŅĪ ŋŘŎŃŚŧମŘନେ ଜର୍ଜିĩ 
ଯ řŊŘ ବେଳେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŊŎŉ 
ŋŐř ŋŚœł ଥƠଡାରେ ĵŘଦɹ ĵŘĪŊŘ 
Ĳ ľİଲେľ ଯ řŊŘŎ କ�Ťłସ ř ସśଯōୋĶ 
ଦ řĩଯŘĪŇȄŏŘģ İŋŐř ĨŊǱଥାରେ 
ů ķƞଟାŎś  ĨȅĴ ସମŧ ņŎ ř Ĩପେſଷା 

ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ ňŒśƉ ŋŐř ŉśľňŘȗ‌ରେ 
Ŋସ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨňŎŘņŚƉ 
ŋŐř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘĶଜňȽĴś 
ଯŘƗଚ୍‌‌ Ň ĴŎ ř İŕ ř ŋ řସŘ ŋś Ȣ‌ ବ�ୋŏř ଜର୍ଜିĩ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵŕ řȄଲେģ İ ŋŐř ŊɹŊŕŘŎ Ȱŕł 
ଯōୋĶɹ Ňś ŕĥģ İŕŘ Ň řŕŘŃ ř ŏଜ୍ଜାଜŇĴ ବ�ୋŏř 
ଧ୍ǽŊ ř ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ମ�ୋଦŚ Ĳ ବ�ţଦŅŒ řĴ ମƽ୍ରୀ 
İȧ‌‌ ଜŧŒƉŎଙ୍କୁ  ľ୍ୟାĶ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŋŘŎŃ Ĵť଼ା ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ 
ĬଚřŃ ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଜର୍ȁĩ ŔŚମŘରେ ůŰ ŋŘŎŃŚŧƉକୁ  ĨମŘŇŊŚŧ ŊɹŊହŘŎ
ĵŘŅɹ ŇŘŕ Ȁ 
Ĵ ř ľİŏȑ‌ 
Ŋ ř ŇŘŕ Ȁ

ňŘŐ Ş�ୋŀś ȄŊŘ ĹŘœŚƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎś Ň ĴŘŕ ȀĴ ř

ȸŉř Ňୁହ ŕĥ; ňହȢ‌ĶŘȟ‌ Ŕହ řଦଙ୍କ 
ňƩନୀମŘŇƉକୁ  ମ୍ୟାȌ ľƉକା ଦ řĨ

ĹŘœŚ ĨǈଦŘŃŘ; ňŎ řବେŒŎ ŔŎୁſଷା Ŋ ř ଜŎୁŎ ř
ĬƥŎ ɂଦŅŒ, ňଞ୍ଜାŊ, ŎŘଜǱଥାŇ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŋƮତ୍ସŇŘ

Ňୂĩଦřǟଲୀ, ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): ଚŐřŃ 
İସ řĩĴț‌‌ରେ ଦś Ī ňŘŎǑŎ řĴ ପ୍ରŃ řƶନ୍ଦ୍ବି  ŋŘŎŃ 
Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ମƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŕŘĪଭ�ୋଲ୍ଟେଜ 
ମ୍ୟାȌ‌‌Ĵś  ନେĪ İବେ Ŋ řŊŘଦ ŊŦřŊŘ ସŕ ŎŘଜŇŚŃ ř 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ĩȟ‌‌ ĩଦମŚ ňŘର୍ଟି (ĩț‌‌) 
ନେŃŘ ŃଥŘ ň ୂର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ସ�ŤŎŋ ŋŎଦ୍ୱାଜ İŕ ř 
Ŋ řŊŘଦରେ ମśଣ୍ଡ ňśŎŘĪŊŘ ସŕ ŋŘŎŃŚŧ ĨȅŇŘŧĴ 
ସୂର୍ଯɹĴśମŘŎ ଯŘଦŊଙ୍କୁ  ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ ř Ňୂĩ ĩŕɫବାŇ 
ଦŅĪĺƻତିģ ସŔ ସୂର୍ଯɹ, ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ľ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ 
ବ�ୋର୍ଡ (Ŋ řସ řସ řĩĪ) Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ କ୍ରିକେ ľ ňŎ řœଦ 
(ĩĪସ řସ ř)Ĵś  ସମŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

 ňŘĴ řǯତାŇĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସୂର୍ଯɹ 
ŋŘŎŃŎ İŕ ř Ŋ řଜŧĴś ňŕŏĶŘମ ĩŃƉŊŘଦŚ 
ĩȮମłŎ ମŝŃĴଙ୍କୁ  ĬƮର୍ଗ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ସ�ŤŎŋ İŕŘĴś ŇŘľĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ­ସୂର୍ଯɹ 
ଯଦř Ńś ମŎ, Ŋ řସ řସ řĩĪ Ĳ ĩĪସ řସ řŎ ĳĴŘŃ Ĩĺ ř, 
ତେବେ ପ୍ରସŘŎł ĨȅĴŘŎ Ĳ Ŋ řƕଞାňŇŎś  ĬňŘର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩń୍ଥĴś  ସŕ řଦƉ ŬŰ ଜł Ŋ řņŊŘ ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ଦŅĪଦřĨģ İňŎ ř Ĵଲେ ଯŘĪ ପ୍ରĴŝŃରେ İŕ ř Ŋ řଜŧ 
ĴśମŝŃĴଙ୍କୁ   ĬƮର୍ଗ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ମŘŇ řŊś ® ବ�ୋŏř 
ସ�ŤŎŋ İĴ ସŘମɲବାଦ řĴ ସǗŐŇŚରେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଯଦř ସŃରେ ସŕ řଦƉ ପ୍ରŃ ř ଖେŐŘŐ řମŘŇƉŎ 
ସମର୍ପł ŋŘŊ Ŏŕ řĺ ř, ତେବେ କେŊŐ ĴଥŘ 

Ĵŕ řଲେ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ŊŎĦ İŕ ř ମ୍ୟାȌ‌‌Ŏś  ମ řŐ řȄŊŘ 
Ĩń୍ଥĴś  ସŕ řଦƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  ଦŅŊŘĴś ସŔ ĩŕɲୱାŇ 
ଦŅĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ ସ�ŤŎŋଙ୍କୁ  ମƺ 
Ŋ řŋ řǈ ମŕŏŎś  ସମŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

	ସ� ŤŎŋ ଖେŐŘŐřƉ ପ୍ରŃ ř ­ĳĴŘŃ® 
ŋŐř ŒǏ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŀ řȇ‌‌ Ňś ŕĥ ବ�ୋŏř 
ସŘମŘଜřĴ ĶłମŘƺମରେ ŧśଜŎମŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İŕŘ ňରେ ସ�ŤŎŋ İƃରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř Ň řଜŎ 
ĩŋřମśĵɹ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ­ମśĥ ଯŘŕŘ Ĵŕ řĺ ř ŃŘŕŘĴś 
ŊଜŘŧ Ŏĵśĺ ř, ଖେŐŘŐ ř ŋŘବେ ଖେŐ Ĳ Ĩń୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ 
ĴŎģ Ĵ řƻତୁ ĩŃƉŊŘଦŚ ଦŅŒ ସŕ řŃ ଖେŐřŊŘ 
ňରେ ସŕ řଦƉ ŇŘମରେ ŎŘଜŇŚŃ ĴŎŇŘŕ Ȁģ 
Ŋ řŞĻň ř ସŎĴŘŎƉ ǭକ୍ରିňɟ ŒśłŘĨŇŘŕ Ȁ® ବ�ୋŏř ସŔ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ସଫେĪ ଦŅĪĺƻତିģ ĨŊŒɹ İ ନେĪ 
ସୂର୍ଯɹ ĴśମŘŎ କ�Ťłସ ř ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦŅĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ

ଛ�ୋľŘ ŎŘଜŇŎ ଜŘମ řŇ ŎƳ Ĵଲେ ସśପ୍ରିମକ�ୋର ǻ

ĪľŘŇĶŎ, ūűŘų (İŞĻŇɵ ସି): ଦŅŒରେ ସŎĴŘŎŚ Œ řſଷାŎ ମŘŇ 
ଦ řŇĴś ଦ řŇ ŃŐସ୍ତŎĴś ĵସ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ କେĬĥĿ ř Œ řକ୍ଷĴ ŇŘŕŘƻ ତି 
Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ň řŏŘ Ŋସ řŊŘĴś Ķŝŕ ŇŘŕ Ȁģ ĩĬ କେĬĥĿ ř ଦś ର୍ନୀŃ řରେ 
Ķଢ଼ା ǭକୁȢ‌ କ�ୋĿŘ ŋś Œśť ଼ି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĨĴŘŐ ମŝŃ୍ୟୁ  ହେĬĺ řģ 
ĨŎś łŘଚŐ ପ୍ରଦŅŒ ňŘକେ କେସŘƍ ଜřǟଲାŎ ĴǯତୁŎŊŘ ĶŘǄଧୀ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  İŋŐř İĴ ĴŎś ł ଚ řȽ ସŘȟ‌ŇŘĴś ĩସ řĺ řģ 
İŕŘ ଦŅŒରେ ଚƏଚ୍ଚାŎ ପ୍ରସƍ ňŘŏľ řĺ řģ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊŎś  ňŘĿňଢ଼ା 
Ŀ řȇ‌ରେ ହ�ୋĪ ňŘŎś  Ň ȄŏŘģ ŊŘŎମɲବାŎ ĨŋřଯōୋĶ ସତ୍ƥବେ ĨȅĴŘŎŚ 
Œśłś Ň Ȅଲେģ ଶେœରେ ପ୍ରାŧ ųŪ ĺŘତ୍ରୀ Ň řଜ ǭକୁŏରେ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŘĪĥ ŎŘŃ řରେ Űů Ĵ řମ ř ଚŘŏř ଚŘŏř ଜřǟଲା ମśĵ୍ୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ 
İମŘନେ İĴŘଦŒ İŊĦ ଦɫବାଦŒ ଶ୍ɌłŚŎ ĺŘତ୍ରୀģ ସŔମŘନେ 
Ň୍ୟାŇĶŘĥĲ ଗ୍ରାମŎś  ŎŊ řŊŘŎ ଯŘତ୍ରା ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ସŘŎŘ ŎŘŃ ř 
ଚŘŏř ସ�ୋମŊŘŎ ସĴŘଳେ ଲେମ řରେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ ŋୂଗ�ୋ Ő İŊĦ 
ŎŘଜŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇŎ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ň řଯśକ୍ତି  ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 

ĺŘତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସŔମŘନେ ĨନେĴ ଥŎ ǭକୁȢ‌ İŊĦ Œ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶରେ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି  ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ କେŕ ř 
ŃŘƉ ĴଥŘ Œśł ř Ň Ȅଲେģ ସŔȄňŘĪĥ ସŔମŘନେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ İŋŐř 
ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ İŕ ř ŋ řଡ řĲ ସŘମŘଜřĴ ĶłମŘƺମରେ ĵśŊ 

ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ňଦଯŘତ୍ରାରେ ĺŘତ୍ରୀ ĨନେĴ 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦŅĪȄଲେģ ­Œ řକ୍ଷĴƉ 
Ŋ řŇŘ ǭକୁȢ‌ କେŊŐ İĴ କ�ୋĿŘ® ବ�ୋŏř İȄରେ ଲେĵŘ ȄŏŘģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ସɫବୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŋୂଗ�ୋ Ő 
İŊĦ ŎŘଜŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇŎ Œ řକ୍ଷĴ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŇɹ Ŋ řœŧରେ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĩĺƻତିģ ŬŪūū-ūŬରେ İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĶŎ řŊ ŊŘŐ řĴŘƉ Œ řſଷା ňŘĪĥ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
İବେ ųŪŎś  ĨȅĴ ĺŘତ୍ରୀ ňŁś ĺƻତିģ ĺŘତ୍ରୀƉ İŕ ř ňଦଯŘତ୍ରା ňରେ 
Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ Ńś Ŏƻତୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ ř Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି Ĵś  
ମଞ୍ଜୁŎ ř ଦŅĪȄŏŘģ ǭକୁȢ‌ Œ řſଷାŎ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଦŚňĴ ŃŧŘଙ୍ଗେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ň ଜłŘĪ ĺŘତ୍ରୀ ňଦଯŘତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ İ Ŋ řœŧରେ 
ŕଷ୍ଟେŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ମƺ ସୂଚŇŘ ଦŅĪ Ň Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ İବେ Ň řଯśକ୍ତି  
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଚŘŏřĺ řģ ମŘȽ İŕ ř ķľłŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŕŎଡ଼ķłŘରେ 
ňĴŘĪ ȄŏŘģ ଶେœରେ ĺŘତ୍ରୀƉ İŕ ř ňŎ řଶ୍ରମ ସŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Œ řକ୍ଷĴ Ň řōŻୁ ତି ňŘĪĥ ŎŘŃ řରେ Űů Ĵ řମ ř ňଦōŘȽରା Ĵଲେ ĺŘȽରୀ

ŔŜର୍ଯɹ ĴୁମŘŎ ōŘଦŊƉକୁ  ĩț‌‌ ନେŃŘଙ୍କ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ

Ĵƣଣ୍ଣାľĴ İȧ‌‌Ŋ řĩĪŎୁ Ŭū କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŏୁȑ‌‌
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ 
Ŋ řଜŧňśŎŘǱଥିŃ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ 
(İȧ‌‌Ŋ řĩĪ) ŒŘĵŘŎś  ňŘĵŘňŘȃ Ŭū କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ଡĴŘŧŃ ř ହ�ୋĪĺ ř̫  İȄରେ İĴ କ�ୋľ ř 
Ů ŏକ୍ଷ ŇĶଦ ľଙ୍କା Ĳ ŬŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ସśŇŘ 
Ŏŕ řĺ ř̫  ମƍŐŊŘŎ ସǄଧ୍ୟା ůľŘରେ କେତେ ଜł 
ŏś ଟେŎŘ Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର ņŎ ř Ŋ୍ୟାƉ ŏś ȑ‌‌ ĴŎ ř ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେʷ ସୂଚŇŘ ମ řŐ řŊŘ ମŘତ୍ରେ ňśŏ řସ 

ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘʷ ŏś ଟେŎŘମŘନେ 
ମŕŘŎŘǧ ĩଡĴś ଯŘĪȄŊŘ ňśŏ řସ ĨŇś ମŘŇ 
ĴŎś ĺ ř̫  ŏś ଟେŎŘମŘନେ ସŔŇŘ ପ�ୋœŘĴ Ĳ ମŘସ୍କ 
ň řǄ ଧିȄଲେʷ ŭ ଜł Ŋ୍ୟାƉ ŋ řŃରେ ňŒ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଦś Ī ଜł ŊŘŕŘରେ Ȅଲେʷ ସŔମŘନେ 
Ŋ୍ୟାƉ ମ୍ୟାନେଜŎ, Ĵ୍ୟାସ řŧŎ Ĳ ĨŇɹ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎȃŊŘ ସŕ ŕŘŃଗ�ୋଡ଼ ŊŘǄ ଧି 
ଦŅĪȄଲେʷ İŕŘňରେ ŏś ଟେŎŘମŘନେ ŇĶଦ 

ľଙ୍କା Ĳ ସśŇŘ ନେĪ ňŐŘĪȄଲେʷ  ସŔମŘନେ ĶśŐ ř 
ମƺ ଚŐŘĪȄଲେʷ ମƍŐŊŘŎ Ŋ୍ୟାƉ ଗ୍ରାŕĴƉ 
ňŘĪĥ Ŋǁ ȄŏŘģ ସśŎſଷାĴର୍ମୀ ମƺ ĺś ľ řରେ 
Ȅଲେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  ĶŃ Ů ମŘସ ମƺରେ 
İŕ ř ଜřǟଲାରେ ଦ୍ୱି ŃŚŧଥŎ ňŘĪĥ İŋŐř Ŋ୍ୟାƉ 
ଡĴŘŧŃ ř ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕŘňୂର୍ବŎś  ମŌ Ŭůରେ 
Ŋ řଜŘňśŎ ଜřǟଲାŎ ମŘłĶśŐ ř ĶŘĥŎ ĴŘŇŘŎŘ Ŋ୍ୟାƉ 
ŒŘĵŘରେ ůŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ସśŇŘ Ĳ ů କ�ୋľ ř 

ŬŪ ŏକ୍ଷ ŇĶଦ ľଙ୍କା ଡĴŘŧŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘʷ 
İŕ ř ķľłŘରେ ūů ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İŕ ř ķľłŘŎ ମŘଷ୍ଟŎମŘĪଣ୍ଡ 
Ȅଲେ ňୂର୍ବŃŇ ମ୍ୟାନେଜŎ Ŋ řଜŧĴśମŘŎ 
ମ řŎ řŧŘŏŘʷ ňśŏ řସ İŕ ř ମŘମŏŘରେ ŮŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ଜřŇ řœ ଜŊŃ ĴŎ řȄŏŘʷ İȄରେ ŭų 
କେଜř ŃŎŐ ସśŇŘ Ĳ ū.ūŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŇĶଦ ľଙ୍କା Ŋ ř ȄŏŘʷ

ŬŪ କେଜř ŔŇୁŘ ନେĪ ŏୁଟେ ŎŘ ଫେŎŘȡ‌
ସେŇŘ ପ�ୋœŘĴ ň řǄ ଧି Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ňŒ řńʹଲେ 

ĶŘଜřĩŊŘȘ‌‌, ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): ŊŏřĬଡ 
Ĩŋřନେତ୍ରୀ ଦŚŒŘ ňľŘŇŚƉ ķŎ ĬňŎĴś ĶśŐ ř 
ମŘଡ଼ ĴŎ řȄŊŘ ଦś Ī ĨŋřଯśŻ İȚ‌‌ĴŘĬଣ୍ଟରେ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪĺƻତିģ Ŋରେŏřରେ ଦŚŒŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŎŕśȄŊŘ ķŎ ĬňŎĴś ŕŎ řŧŘłŘŎ ର�ୋŕŃĴ 
ŊŘସŚନ୍ଦା ŎŊŚǂ Ĳ ସ�ୋŇ řňŃƉŎ ĨŎś ł ସŔପ୍ଟେମ୍ବŎ 
ūŬ ସĴŘŐ ŭ.ŭŪରେ ଦś Ī ŎŘĬଣ୍ଡ ĶśŐ řମŘଡ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ĶŘଜřĩŊŘȘ‌‌ରେ ନ�ୋİଡŘ 
İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌, ସ řĩĪ ŧśŇ řľ ଦ řǟଲୀ, ŕŎ řŧŘłŘ ňśŏ řସŎ 
ľ řȟ‌‌ ମ řŐ řŃ ŋŘବେ İŕ ř ଦś ĪଜłƉŎ İȚ‌‌ĴŘĬଣ୍ଟŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଦś Īଜł Ķ୍ୟାƍଷ୍ଟŎ ର�ୋŕ řŃ 
ଗ�ୋଦŘŎŘ Ĳ ଗ�ୋŏ୍ଡି  ŊŎŘଡ଼ Ķ୍ୟାƍŎ ସଦସɹ 

Ȅଲେģ ଦś ĪଜłƉ Ĭňରେ ŏକ୍ଷେ ľଙ୍କା ଲେĵŘİ 
ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ସŘରେ Ŋś ņŊŘŎ ସǄଧ୍ୟା űľŘ ŬŬରେ 
ĶŘଜřĩŊŘଦŎ ȸŇ řĴŘ ସ řľ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚେĴ řĦ 
ଚŘŏřȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ଦś Īଜł ଯśŊĴ ଚେĴ řĦ ଦŅȃ 
ňଳେĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘସ ĴŎ řȄଲେģ ସŔମŘŇƉ ň řĺŘ 
ĴŎ řŊŘŎś  ସŔମŘନେ ĶśŐ ř ମŘŎ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŐ řମŘଡ଼ରେ Ů ଜł ňśŏ řସ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସŔŕ řňŎ ř ňśŏ řସ ଜřț‌‌ Ĭňରେ Ůľ ř 
ĶȚ‌‌ ସȑ‌‌ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŉŐରେ ňśŏ řସ ňŘŏľŘ ĶśŐ ř 
ଚŐŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ ňľś  ūů ମ řŇ řȑ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŬůŎś  
ŭŪ ŎŘĬଣ୍ଡ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řମŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଦŚŒŘ ňľŘŇŚଙ୍କ ķŎĴୁ ĶŐୁ řମŘť: İȚ‌‌ĴŘĬƞŎରେ Ĩŋřōୁକ୍ତ ମŝŃ

ଦ řǟଲୀ-İȚ‌Ŕ řĩȡ‌ 
ɂଦŜ œłĴୁ ନେĪ 
Ŕୁପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ſଷୁǐ

	=ĩମେŎ řĴŘ ĻŘŎ řĴŏŘ Ň řŒŘ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘłĴŘŎŚ ŎŘǧ 

ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ŔŞŌŃ Ŭŭ ଦŅŒ ŔŘମ řŏ



ňŘȽŞŎ ňŘł ř 
Ň řĨƻś İŊĦ ସŔńʹŞŎ 

ŭ-Ů Ŋୁǁଦା ŋ řନେĶŘର Ō řŒŘƻśģ 
Ĵ řĺ ř ସŌŧ ňŞŎ İŕ ř ňŘł řŞŎ ňɰଲାǦ ଟିȇ 

ŊŘସŇ ସŉŘ Ĵରƻśģ 
	 Ĵŉř Ōƺ ŊŘସŇରୁ  Ņୁର ǻǄ ŅŜ ର Ĵର řŊŘŞŎ ସŘŕŘōɹ ĴŞŎģ 

ŊŘସŇରୁ  Ņୁର ǻǄ ŅŜ ର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŉř ňŘĬŀର ĺ řƗ ଚି 
ŃŘŕŘĴୁ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ĺŘťř Ņ řĨƻśģ İŕŘĴୁ ŊŘସŇ ŌĻŘ 
ŏ řĴ୍ୟୁȓ‌ ସŕ ସŉŘ Ĵରƻśģ 

	 ŅୁĪ Ķɰଲାȧ ňŘł řŞŎ ŉŘଳŐ ଲେŌɲʮ Ĺ řňťୁƻśģ ŃŘŕŘĴୁ 
ĶରŌ Ĵରƻśģ İŕ ř ňŘł řĴୁ ŊŘସŇŞŎ ŦŘଳ ř Ĵ řĺ ř ସŌŧ 
ĺŘť ř Ņ řĨƻśģ ňŞŎ ŊŘସŇ ŌŘĻƻśģ ŊŘସŇରୁ  ŅŘĶ ŅŜ ର 
ହ�ୋĪō řŊģ 

	 ňɰଲାǦ ଟିȇ ŊŘସŇରୁ  ତେŏ 
ĹřĴ řľŘ ŅŜ ର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ĬœŌୁ ňŘł řŞŎ Ŭ-ŭ ĹŘŌĹ 
ବେĴ řĦ ସ�ୋŦŘ Ō řŒŘƻśģ 
İńʹŞŎ ňɰଲାǦ ଟିȇ ŊŘସŇĴୁ 
ŭŪ Ō řŇ řȑ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊୁťŘĪ 
ରĵƻśģ İŋଳř Ĵର řŊŘ 
ŅɫବାରŘ ŊŘସŇ ňŜରŘ ସŉŘ 
ହ�ୋĪō řŊ İŊĦ Ĺ řĴ řľŘňł 
Ŋ ř ŅŜ ର ହେŊģ 

	 ŋ řନେĶŘର ŊɹŊŕŘର 
Ş�ୋଷେĪ ସŕ ସŉŘସŉř 
ňŘĪĥ Ōƺ ŊɹŊŕŘର 
ĴରŘōŘİģ ଗ�ୋľ řİ 

ňŘĶ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŞŉŔ řĩȢ 

ŔśǱ, ĬĻɫŐ ŃɫĹŘ ŔŌସ୍ǯ ĹŘŕŘƻ ତିģ İȄňŘĪĥ ǭକିȚ କĴŧŘŎ Ŕŕ ŔŌୟେ  
ŔŌୟେ ŞŉŔ řĩȢ‌ କŎ řŊŘକś ňťřńŘİģ ŞŉŔ řĩȢ‌ ŃɫĹŘରେ ĹŌକ 

ĩł řŊŘ Ŕŕ ŃɫĹŘକś ĶŋŚŎŎś  ŔଫŘ କŎ řńŘİģ ŌŝŃକĴŘœ କŘŦř 
Ŋɰଲାȇ‌ହେȓ‌Ŕ, ŕ୍ବାĪľହେŀɵ ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ କŎ řńŘİģ ତେłś ĮŃś  

ĨŇś ŔŘରେ ŞŉŔ řĩȢ‌ କଲŏ ŔśଫŐ Ō řŐ řńŘİģ 

ĵŎŘ

ĵରŘŅřନେ Ń୍ବĹŘŞŎ ତେŏ Ĳ ņŜଳ ř ŒŚȱ ĻŌ řōŘİģ ŉଳŞŎ Ʉł Ĳ 
ŅŘĶ ସŌସ୍ୟା ଦେĵŘōŘİģ İňର ř ǱଳŐ ŀřț Ĵɰ ଲିŇ řƍŢ ‌ Ĳ ŕŘĪଡ୍Ⱥľ řƍŢ ‌ 
ଫେସ řĩȢ‌ Ń୍ବĹŘ ňŘĪĥ ŋŏ ହେŘĪńŘİģ İŕŘ Ōŕୁĥର ĨŃ řର řŻ ତେŏĴୁ 
Ň řŧƽł Ĵର řńŘİģ Ń୍ବĹŘରୁ  ŌŝŃକେŘœ ĴŘŦř İĴ ɂରାĴŝŃ řĴ ĹŌĴ 
ଦେĪńŘİģ 
Ŋରǻଷା 

Ŋର୍ଷା ĮŃୁŞŎ Ń୍ବĹŘŞŎ İƃȸରା Ĩİŏ Ĳ ļŘଳ ĻŌ řōŘİ ģ İŕŘŅɫବାରŘ 
ବ୍ରେȇ‌ĩĬȑ‌ ସŌସ୍ୟା ହେŘĪńŘİģ İȄňŘĪĥ ĹŘȡ‌କେŘȢ‌ Ĳ Ň řŌ୍ବ Ō řŒŘ 
ଫେସ řĩȢ‌ Ĵର řňŘର řବେģ İŕŘ Ń୍ବĹŘĴୁ ĶŋŚରରୁ  ସŉŘ Ĵର ř ĬĻ୍ବଳ 
Ĵର řńŘİģ İȄସŕ ŅŘĶ, Ʉł ସŌସ୍ୟାରୁ  Ń୍ବĹŘĴୁ ସୁରſଷା ଦେĪńŘİģ 
ŒŚŃ 

ŒŚŃŅřନେ ŒǤୁ Ń୍ବĹŘ ňŘĪĥ ŕŘĪଡ୍Ⱥľ řƍŢ ‌ ଫେସ řĩȢ‌ ĵȝୁ‌ ŋŏ ହେŘĪńŘİģ 
İȄŞŎ ŕ୍ୟାŏୁŞŎŘŇ řȇ İସ řȓ‌ , ɂରାĴŝŃ řĴ ତେŏ Ĳ ŌİǠରŘĪĻȡ‌ ŌŘǭର 
ĬňଯେŘĶ ĴରŘōŘĪńŘİģ İŕŘ Ń୍ବĹŘର ŒǤୁŃŘ Ĵȟ Ĵର řńŘİģ 

ĩŊŒ୍ୟକ ŔŘŌȰରୀ 

ĹřକେȚ‌ ² ůŪŪ Ȱରାȟ‌, ĩଳୁ - ŅୁĪľ ř,  ņŇ řĩňȽ - ĨǛ, ରସୁł ² İĴ ŊୁŅŘ, 
ĨŅŘ ² İĴ ĪƗଚ୍‌, ĴľŘ ň řĩĻ ² İĴ Ĵț‌, Ņŕ ř ² İĴ Ĵț‌ , ଗେŘŏŌର řĹ 
ĶƠୁ ² ĨņŘ ĹŘŌĹ, ŕଳŅŚĶƠୁ ² İĴ ĹŘŌĹ, ŏƉକାĶƠୁ ² İĴ ĹŘŌĹ, 
ŏୁł ସɫବାŅ ĨŇୁସ ŘŞŎģ
ɂସ୍ତୁŃ ř ɂłŘŐ ř 

ଗେŘľ řİ ŊŘĬȢ‌ŞŎ ňŘł ř ନେĪ ĹřକେȚ‌Ĵୁ ŋŏŋŘବେ ଧେŘĪ Ņ řĨƻśģ 
İŕŘňŞŎ ĹୁŏŘŞŎ Ĵଡ଼େĪ ŊସŘĪ ĹřକେȚ‌ ଦେĪ ŁŘƉକୁ łŚ ଘķŘťŘĪ 
Ņ řĨƻśģ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ňŞŎ ŁŘƉକୁ łŚ ଖେŘŏř ସŔȄŞŎ ĴľŘ ň řĩĻ Ĳ ĩଳୁ  
ଦେĪ ଗେŘଳŘƻśģ İŕŘňŞŎ ଗେŘŏŌର řĹĶƠୁ, ŕଳŅŚ, ŏୁł ଦେĪ 
ĹřକେŇĴୁ İňŘĵସŔňŘĵ Ĵରƻśģ İĴ ȰରାĪଣ୍ଡିଂ ĻŘȡ‌ ନେĪ 
ņŇ řĩňȽ, ରସୁł, ĨŅŘ, ĴƗଚାŏƉକା, Ņŕ ř ňĴŘĪ 
ପେଷ୍ଟ ପ୍ରǯśŃ Ĵରƻśģ İŕ ř ପେଷ୍ଟĴୁ Ĺ řକେȚ‌ŞŎ 
ଦେĪ ŁŘƉକୁ ł ř ଘķŘťŘĪ ŅřĨƻśģ Ĵ řĺ ř ସŌŧ 
ňŞŎ ĹřକେȚ‌ ŉୁľ ř ĩସ řଲେ, ସŔȄŞŎ 
ņŇ řĩňȽ ଦେĪ ŅřĨƻśģ ପ୍ରǯśŃ 
ହେŘĪĶŏŘ ­Ŋ řŇŘ ତେŏŞŎ 
ņŇ řĩ ĹřକେȚ‌®ģ  

ସୁନ୍ଦରŚ Ĳ ସŘŕସŚ Ōŕ řଳŘ ĩĪň řİȧ‌  Ĩŉřସର ŋŘବେ ମେର řȚ‌ ଜ�ୋସŔȜ‌ 
ňର řĹ řŃģ  ସŔ Ň řĻର ସŘŕସ, ସŉଳŃŘ Ĳ Ň řର୍ଭୀĴŃŘ ňŘĪĥ ସର୍ବŅŘ ĹƏଚ୍ଚାŞŎ 

ńŘĩƻତିģ  ସŔ ńରĴŞŎ ŧňୁ řİȧ‌ସ ř  ňରŚſଷା ňŘସ Ĵର řńଲେģ ŌŘȽ ŬŬ Ŋର୍ଷ 
ŊŧସŞŎ ĩĪň řİȧ‌ Ĩŉřସର ହେŊŘର ସŔ ଗ�ŤରŊ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řńʹଲେģ  

ŬŪ Ĩପ୍ରେŏ ūųųŪ Ōସ řŕŘŞŎ କେରଳର Ȅରୁ Ŋନ୍ତňୁରŌŞŎ ସŔ  ĻŇɭ 
ହେŘĪȄଲେģ İŕŘňŞŎ ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘର Ņ řǟଲୀ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତର ହେŘĪȄଲେģ ସŔ 

Ņ řǟଲୀŞŎ ňŘĿ ňŦřȄଲେģ ĴଲେĻŞŎ ňŦřŊŘ ସŌŧŞŎ ŃŘଙ୍କ ŌŇŞŎ 
ସŌŘĻ Ĳ ପ୍ରŒŘସŇ řĴ ସŔŊŘ ପ୍ରŃ ř ĩଗ୍ରŕ ସŝǦ ଟି ହେŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ସŔ 

ȰରାĻୁİସȚ‌ ସŕ řŃ ŧňୁ řİȧ‌ସ ř ପ୍ରǯśŃ ř ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ŬŪūŬ Ōସ řŕŘŞŎ 
ସŔ ŧňୁ řİȧ‌ସ ř ସ řŋ řȢ ସର୍ȁସ ňରŚſଷା ňŘସ Ĵର řȄଲେģ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘରŃŞŎ ūŲŲ 

ìଙ୍କ ରȃ ĩĪň řİȧ‌ ňŘĪĥ ĹŧŇ ହେŘĪȄଲେģ ଦେŒŞŎ ĴŇ řǨ 
ĩĪň řİȧ‌ଙ୍କ ŌƺŞŎ ŃŘଙ୍କ ŇŘĥ ରŕ řĺ řģ 

ĺŃ řŒĶଡ଼ର ପ୍ରńŌ Ōŕ řଳŘ ĩĪň řİȧ Ĩŉřସȡ 
ŋŘବେ ňର řĹ řŃ ĨƉକିŃŘ Œର୍ମା l ସŘŕସ, Ň řĩରŘ 

ĨǁଦାȎ ňŘĪĥ ĹƏଚ୍ଚାŞŎ ńʹŊŘ ĨƉକିŃŘ ସ�ୋସ řĩŏ 
Ō řଡ଼ି ĩŞŎ ĵȝୁ ସȮ ରିŧ l ĺŃ řŒĶŀର ଲେŀřସ řĦଘȟ 

ŋŘବେ ňର řĹ řŃ ĨĦŒ řĴŘଙ୍କ ŇŘĥ Œłୁ řଲେ Ŋସ୍ତରର 
ŇƃŏŊŘŅŚŌŘନେ ńର ř ĬĿƻତି l ସŔ ଦେȃŊŘĴୁ 

ଯେŃ řĴ ř ସୁନ୍ଦର, ĴŘର୍ଯɹĴୁ ନେĪ ସŔŃ řĴ ř ĴଠେŘରģ ŬŪŬŬ 
Ōସ řŕŘŞŎ ଖ�ţରĶťର İȧ‌ň ř ȄŊŘବେଳŐ Ňƃŏ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 

Ĩଞ୍ଚଳ Ŋସ୍ତରŞŎ Ňƃŏ Ŋ řŞ�ୋņ ĨňŞŎସŇŞŎ ŅŘŧ řŃ୍ବ 
ନେĪȄଲେģ ŏŘŏ ĩŃଙ୍କ ଖେଳŘĬȄŊŘ ŇƃŏƉକୁ  İňର ř ŋŘବେ 

Ň řňŘŃ Ĵର řȄଲେ, ōŘŕŘ İବେ ଲେŘĴଙ୍କ ŌƺŞŎ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ĩĪň řİȧ‌ ň Ŝର୍ବରୁ  ସŔ Ļଣେ İȟ‌Ŋ řİ ଗେŘŏȓ‌ମେŀŘŏřଷ୍ଟ Ȅଲେģ 

ŋŘରŃŚŧ ପ୍ରŒŘସŇ řĴ ସŔŊŘŞŎ ରୁ Ĺ ř ȄŊŘରୁ  ସŔ Ń řŇ řńର ŧňୁ řİȧ‌ସ ř 
ପ୍ରǯśŃ Ĵର řȄଲେģ ŬŪūŲŌସ řŕŘŞŎ ŬŪů ìଙ୍କ ରȃ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେŘĪȄଲେģ   

ĩĪň řİȧ‌ Ĵ řରł ବେŅŚƉକୁ  ଦେȃ ସŔ İ Ņ řĶŞŎ ପ୍ରେରłŘ ňŘĪȄଲେ ବେŘŏř İĴ 
ସŘſଷାŃĴŘରŞŎ Ĵŕ řȄଲେģ 

Ŋ řŧľୁ ř ŵřȗ ବ୍ରେȚ ŇŘŌŞŎ ĻłŘŒłୁŘ ĨĦŒ řĴŘ 
Ĭƥର ପ୍ରଦେŒ Ĵ୍ୟାŀରର Ļଣେ ସୁନ୍ଦରŚ 

ĩĪň řİȧ‌ ŋŘବେ ňର řĹ řŃģ ŃŘଙ୍କ ĩƬŊřŒɫବାସ 
Ĳ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ ŃŘƉକୁ  ĨŇɹ Ĩŉřସରଙ୍କĿୁ ŋ řǈ 
Ĵର řńŘİģ  Ĭƥର ପ୍ରଦେŒ ପ୍ରŧŘĶରŘĻŞŎ 
ରŕୁȄŊŘ ĨĦŒ řĴŘ ସ୍କୁŏ Œ řſଷା ସŌŘǊ ňŞŎ  
ନ�ୋİťŘŞŎ Ŋ řଟେȇ Ĵର řȄଲେģ İŕŘňŞŎ 
ସŔ ŧňୁ řİȧ‌ସ ř ňŘĪĥ ପ୍ରǯśŃ ହେŘĪȄଲେģ 

İȄňŘĪĥ କ�Ťłସ ř କେŘĹřƍŢ ‌ Ň ōŘĪ ସŔ 
ସŔȢ‌ŉ ଷ୍ଟŀřĴୁ Ŋ řĴǛ ରŜ ପେ ŊŘĺ řȄଲେģ 
ପ୍ରńŌ ପ୍ରŧŘସŞŎ Ŋ řŉଳ ହେŊŘ ସତ୍ତ୍ବେ, ସŔ 
ŕŘର ŌŘŇ ř Ň Ȅଲେģ ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĵର ř ସŔ  
Ņɫ ବିŃŚŧ ପ୍ରŧŘସŞŎ ŬŪŬŪ Ōସ řŕŘŞŎ ŧňୁ řİȧ‌ସ ř 
ňରŚſଷାŞŎ ūŭŰ ìƉକ୍‌ ରȃȄଲେ l ŃŘƉକୁ  ŧňୁ ř 
Ĵ୍ୟାŀȡ‌ Ō řଳ řȄŏŘģ ĩĪŇ ŒŝƌଳŘĴୁ ସୁŅŝ Ŧ 
Ĵର řŊŘŞŎ ŃŘଙ୍କର Ķୁରୁ Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ରŕ řĺ řģ 

ସĦōୁକ୍ତା ňରŘŒର ସୁନ୍ଦରŚ ସŕ Ļଣେ  Ň řର୍ଭୀĴ 
ĩĪň řİȧ‌ Ĩŉřସȡ‌ ŋŘବେ ĻłŘŒłୁŘģ ସŔ 

ĩସŘŌର İĴ ŌƺŊ řƥ ňର řŊŘରŞŎ ĻŇɭଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେ l ĩସŘŌŞŎ ସ୍କୁȢ‌ 
Œ řſଷା ସŌŘǊ ňŞŎ ସŔ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ňŘĪĥ Ņ řǟଲୀ ĩସ řȄଲେģ Ņ řǟଲୀ Īǂପ୍ରସ୍ତ ĴଲେĻŞŎ 

ରŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇŞŎ ǳନାŃĴ Ĵର řńଲେ lňରŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧŞŎ ସŔ ĻŊŘŕରŏŘȢ‌ ନେହେରୁ  
Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ ǳନାŃĴତ୍ତେŘର Ĵର řńଲେ l ňŞŎ ସŔ ĩମେର řĴŚŧ ବ�ţଦେŒ řĴ ŇŚŃ řŞŎ İȟ‌ŉřȢ Ĳ ň řİȌ‌ŀř ŕŘସŏ  

Ĵର řńଲେ l İŕŘňŞŎ ସŔ ŧňୁ řİȧ‌ସ ř ňରŚſଷା ňŘĪĥ ପ୍ରǯśŃ ř ĩରǕ Ĵର řńଲେ l ŬŪŪŰ Ōସ řŕŘŞŎ ōňୁ řİȧ‌ସ ř 
ňରŚſଷା İĩĪĩରŞŎ Ųů ìଙ୍କ ରȃȄଲେģ İŕŘňŞŎ ŃŘƉକୁ  ŋŘରŃŚŧ ňŏୁ řȧ‌ ସŔŊŘ ňŘĪĥ ĹŧŇ 

ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘƉକୁ  ĩସŘŌ-ମେଘŘଳŧ Ĵ୍ୟାŀର Ō řଳ řȄŏŘģ ŬŪūů ŞŎ ସŔ Ĭଗ୍ରŊŘŅŚଙ୍କ 
Ŋ řରୁ ƴŞŎ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ūů ŌŘସŞŎ ସŔ ūŰ ľ ř 

İȚ‌ĴŘĬƞର Ĵର ř ସŔ ĹƏଚ୍ଚାŞŎ Ȅଲେģ

ĩĻřŎ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽରେ ĩĶକś ŊŦś ĺƻତିģ ķŎ 
ĹŐŘĪŊŘĿś  ନେĪ ŋŘŎŃŚŧ ňśଲ řŔ ସେŊŘରେ ଯେŘĶଦେĪ,  
ňśŎś œƉ Ŕŕ କŘǄŌ řŐŘĪ ଦେŒŎ ŅŘŧ řŃɫ Ň řରǻବାŕରେ Ŕକ୍ଷŌ 

ହେŘĪĺƻତିģ Ŋ řŧśľ ř ŵřȗ ବ୍ɄȚ‌Ŏ ସେŌŘନେ ŔଫŐ  ĬŅŘŕŎł 
ŔŘĻřĺƻତିģ  Ņŝ ŦŌନେŘŊŐ,  Ň řǨଠା, ŔŌŘĻ ɂŃ ř ŔŌର୍ପł ŋŘŊ 
Ȅଲŏ Ļଣେ  Ōŕ řŐŘ ŔŊś  କ řĺ ř କŎ řňŘŎ řŊ, ବେŘଲř ସେŌŘନେ 

ɂŌŘł କŎ řĺƻତିģ ɂŔ řƴ ଧି ଲŘŋ କŎ řȄŊŘ ସେŕ řŋŐř 
କĴତେĻł ŔśǁŎŚ ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ĩĪň řİȧ‌ 

ĨଫřŔȡ‌ଙ୍କୁ  ନେĪ İŕ ř  Ĭňସ୍ଥାňŇŘģ 
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ŔśǁŎŚ ĩĪň řİȧ‌ 

ĨĦŒ řକŘ 
Ŋରǻମା 

ŔĦōśŻତା 
ňŎŘŒŎ 

Ĩଙ୍କିŃŘ Œରǻମା 

ମେŎ řȚ ଯ�ୋସେȜ‌ 
ଡେŇ řȟ 

Ļś İଲŘŎŚ
ŔŌŧŘŇś ŔŘରେ Ŋ řŋ řǈ Ļś İଲŘŎŚ  
ଦେĵ́ŊŘକś Ō řŐ řńŘİģ İŕ ř 
ȮŌରେ İବେ ଡେŇ řȟ‌ Ļś İଲŘŎŚ 
ଟ୍ȸƠରେ Ŏŕ řĺ řģ  İŕŘ କňťŘରେ 
Ń řĩŎ ř ହେŘĪȄŊŘŎś  ň řନ୍ଧି ŊŘକś  
ĩŎŘŌŅŘŧକ ଲŘĶ řńŘİģ  
İŕŘ Ŋ řŋ řǈ ଡେŇ řȟ‌ 
କňťŘŎś  Ń řĩŎ ř 
କŎŘōŘĬĺ řģ 
İȄŎś  ŋŐřକ ř 
ŋŐř ନେȇ‌ଲŏȧ‌, 
ବ୍Ʉȧ‌ଲŏȑ, 
ହେŧŘȡ‌ କɰ ଲିț‌ ĩŅř 
ɂସ୍ତୁŃ କŎŘōŘĬĺ řģ 

ମ�ୋ ŕŘଣ୍ଡିŒŘŐŎś ¤

Ŋ řŇŘ ତେଲରେ 
ņŇ řĩ ĹřକĴȚ 

İň
Ŏř 

Ŕଫ
Ř କ

Ŏƻ
ତୁ ň

ɰଲାǦ
ଟିȇ 

ŊŘ
ŔŇ

ĨņʹକŘĦŒ ķରେ ňɰଲାǦ ଟିȇ ŊŘŔŇକśŔŇ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŘōŘĬĺ řģ ňɰଲାǦ ଟିȇ 

ପ୍ଲେȑ‌Ŀś  ĩŎǕ କŎ ř Ķ řŇŘ ĩŅřକś  
Ŀ řȇ‌ŋŘବେ ŔଫŘ କŎŘ Ň Ķଲŏ 

ĨňŎ řǤକାŎ ହ�ୋĪńŘİģ କĴŌ řŃ ř 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ŊŘŔŇକś ŔଫŘ Ŏĵʹବେ, 

ĻŘł řŊŘ ସେ ŔǑର୍କରେ¤ģ 

ŕɹୟାƠଲś ȟ କľȚ‌ ଚେŘଲř 

ŇŊରŘତ୍ରୀŞŎ ଚ�ୋŏř ň řǄʹŊŘĴୁ ସŌସ୍ତେ ňସନ୍ଦ Ĵରƻତିģ İŕŘ ĵŅŚ 
Ĳ ŕŘŃŊୁłŘ ସŜŃŘ ଘŘĶରŘ ģİȄŞŎ Ĵଣ୍ɯରାଷ୍ଟ ŊɰଲାĬȎ‌ ĵȝୁ‌ ସୁନ୍ଦର 
ŌŘŇ řńŘİģ ସŔŕ řňର ř ŕଳŅřĩ Ĵ řŌɲବା ସŊୁĻ ରଙ୍ଗର ଲେହେƍଗା 
ň řନ୍ଧି ŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେ, İȄŞŎ ŇŘŏř ŊɰଲାĬȎ ň řନ୍ଧି ňŘର řବେģİȄସŕ 
Ō୍ୟାĹ řƍŢ ‌ Ĵର ř Ĩକ୍ସି ŀŘĪȎ ĨଳƉକାର ň řନ୍ଧି ňŘର řୌŊģ 

ňśŎś łŘ ŒŘŦřŎś  ଲŏହେƍଗା 

ŇŊରŘତ୍ରୀ ňŘĪĥ ŇŜĩ ĴňťŘ Ĵ řł řŊŘର କ�Ťłସ ř 
ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ňୁରୁ łŘ ŒŘŦřĴୁ ŊɹŊŕŘର 

Ĵର ř ň řǄʹŊŘଯ�ୋĶɹ ňର řବେŒ ĨŇୁĴŜଳ ପେŘœŘĴ Ń řĩର ř 
Ĵର řňŘର řବେģ İŕŘĴୁ ସ řȢ‌Ĵ ĲŦłŚ ŋŏ ŌŘŇ řńŘİģ 

 ŇŊŎŘତ୍ରୀରେ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘƐଚ୍ଛŇŘ  Ŕŕ Ķରǻବା Ňŝ Ń୍ୟ 
ňŎ řବେœł କŎŘōŘİģ ତେłś ŇŊŎŘତ୍ରୀକś ନେĪ 

ōśŊŃŚŌŘନେ ବେȥ ĬƮସାŕ řŃ ńŘƻ ତିģ İȄňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ପେŘœŘକ ĹŧŇ କŎ řńŘƻ ତିģ Ĩନେକ ପେŘœŘକ 
କ řł řŊŘବେଳେ କĴŊŐ ǦଟାĪଲ ɂŃ ř ƺୟାŇ ଦେĪńŘƻତି, 
କ řƻତୁ  İŕŘ ňŎ řବେŒ ĨŇś କŜŐ କ ř ŇŘŕ Ȁ ସେȄɂŃ ř ƺୟାŇ 

ଦେŊŘ Ōଧ୍ୟ ĻŎś Ŏ řģ 

ňŎ řବେŒ ňŎ řବେŒ 
ĨŇś କŜŐ ŇŊŎŘତ୍ରୀ ĨŇś କŜŐ ŇŊŎŘତ୍ରୀ 

ňŎ řņŘŇ ňŎ řņŘŇ 

	 ňŘର୍ଟି, ŉƉକ୍‌ସ Ț‌ŞŎ Ň řĻĴୁ İĴ ĩņŇୁ řĴ ŏୁȇ ଦେŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେ ଡେŇ řȟ‌ 
ନେȇ‌ଲେȧ‌ ň řନ୍ଧି ňŘର řବେģ İŕŘ ĵȝୁ‌ ସୁନ୍ଦର ଦେĵŘōŘİģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ŉɰଲାŵŘȡ‌, 
ŉřŅȡ‌ ĻୁİŏŘରŚ ବେŒŚ ସୁନ୍ଦର ŏŘĶ řńŘİģ 

	ସ Ŕŕ řňର ř Ĩŉřȧ‌ ĩĬȑ‌ŉřȑ‌ŞŎ Ň řĩରŘ ŃńŘ ସ řମ୍ପŏ ŏୁȇ ĹŘŕୁĥȄଲେ ଡେŇ řȟ 
ବେȢ‌ľ, ŃńŘ ହେŧŘȡ‌ Ĵɰ ଲିț‌ ň řନ୍ଧି ňŘର řବେģ İŕŘ ସୁନ୍ଦର ସŕ ǦଟାĪŏřȥ 
ଦେĵŘōŘİģ 

	 ŊĻŘର Ĩପେſଷା ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ŞŎ İŕ ř ĻୁİŏŘରŚ ĨȅĴ ସĦĵ୍ୟାŞŎ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řଳ řńŘİģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ŌŘଳ ř, ଷ୍ଟେŘȚ‌ ŏĶŘ ଡେŇ řȟ ĻୁİŏŘରŚର ĹŘŕ řŅŘ 
ŊŦୁĺ řģ
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