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ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ūű ŃାŎ řĵ 
ōାİĥ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ŋœǻଷା ହŕŊģ 
ŋś ŊନେǢŎ ĩƗŐřĴ ňାł řňାĶ କେǂ ňſŎś  
İହ ř ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ କେǂ Ĵହ řĺ ř, ŎŊ řŊାŎ 
ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ Ŋœǻଷା ŔǕଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ ŇŊŎƍňśŎ, 
ĴŐାହାƠଡି, ŎାŧĶťା, ŌŧŜŎŋƙ, କେǁଦୁļŎ Ĳ 
Ŕśନ୍ଦŎĶťŞେ ɂŊŐ Ŋœǻଷା Ŕହ Ŋ řĻśŐ ř, ķťķťř 
ହ�ୋĪňାŞେģ İହାŊɹŃŚŃ ĨŇɹ ĻřǟଲାĶśଡ଼ି ĴŞେ 
Ŋœǻଷା Ŕହ Ŋ řĻśŐ ř ķťķťř ହŕŊାŎ ŔǕଭାŊŇା 
Ŏହ řĺ řģ ତେłś İହ ř ŔŊś  ĻřǟଲାĶśť řĴ ɂŃ ř ňାł řňାĶ 
କେǂ ňſŎś  ୟେଲŏୋ ŵାƣȁĦ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř, ସ�ୋŌŊାŎ ŊœǻଷାŎ Ŋ řǯŝŃ ř ŊŦ଼ିŊା 
Ŕହ ŌŧŜŎŋƙ, କେǁଦୁļŎ, Ŕśନ୍ଦŎĶť, Ķଞ୍ଜାŌ, 
ĶĻňŃ ř Ĳ ŎାŧĶťାŞେ ɂŊŐ Ŋœǻଷା ହ�ୋĪňାŞେģ  
İହାŊɹŃŚŃ ŎାĻɹŎ ĨŇɹ ĻřǟଲାŞେ Ŋœǻଷା ŔǕଭାŊŇା 
Ŏହ řĺ řģ ŌƍŐŊାŎ, Ŋś ņŊାŎ ŊœǻଷାŎ ňŎ řŌାł 
ĴŌ řŊାĴś ȄŊା ବେଳେ ĶśŎś ŊାŎĿାŎś  ňାĶŞେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ķľ řŊ ବ�ୋଲř ĴśହାōାĪĺ ř̫

 ନŜĩŅřǟŚ, ūŭģų(İଜĻନɵ ସି): 
İńŎ ଦେŒŞେ ŎାĻǱଥାŇŎś  ହ Ȁ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ŋ řŅାŧ ନେŊା ɂȮ ରିŧା 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊʷ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūůŎś  
ମ�ŤŔśŌŚ ŋାŎŃŎ İହ ř Ĭତ୍ତŎňǠ ଚିŌ 
ŎାĻɹŎś  ମେଲାł ř ନେŊା ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řŊାŎ ōଥେǦ ŔǕଭାŊŇା Ŏହ řĺ ř̫  
ŔାņŎłŃħ ମ�ŤŔśŌŚ ସେପ୍ɟŌɲŎ 

ūűŎś  ଫŉŎ řŊା ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řńାİ 
Ĳ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūůŞେ ଦେŒŎś  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŋ řŅାŧ ନେĪńାİʷ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ İńŎ ମ�ŤŔśŌŚ 
ମେ ŬŮŞେ କେŎŐŞେ ɂńମେ 
ɂବେŒ ĴŎ řȄଲାʷ ŬŪŪų ňŞେ 
ŔŊś ĿାŎś  ŒŚȱ ĨରǻଥାŃ Ų ŅřŇ ňŜର୍ବŎś  
ĩŔ řȄଲାʷ İହାňŞେ 

ŎŘĻǱଥାŇŎś  ūůŞେ ମŌŤŔśମŚŎ ଲŏĬľŘł ř

ŋŘŎŃ-ňŘȇ‌ ମśĴŘŊ řଲŘ ĩĻř

}ňŝǨଠା-ūŪ

İńŎ ű ɂŃ řŒŃ 
ĨȅĴ Ŋœǻଷା ହŕŏŘł ř

ହ řŌŘĹŐରେ ňśł ř 
ŊŘŅȢ‌ŉľŘ Ŋœǻଷା

ūű ōŘİĥ Ŋœǻଷା ĬňନřରǻବାĹନ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ

 ľ řŎŘନ,ūŭģų(İଜĻନɵ ସି): Ŋ řǢŎ ɂńŌ 
ଦେŒ ŋାବେ ĩȢ‌ବେŇřĩ İĴ ĩର୍ଟିଫřŔ řĩଲ 
Īଣ୍ƞଲřଜେŇɵ (İĩĪ) Ōƽ୍ରୀĴś Ň řōśŻ ତି ଦେĪĺ řģ 
ŧśŞ�ୋňŚŧ ଦେŒ ĩȢ‌ବେŇřĩŎ İହ ř İĩĪ 
Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŻ ତି İହ ř Ōƽ୍ରୀňŅŞେ Ňାହାƻ ତିģ ŊŎଂ İହା 
ň řƃଲ Ĳ କ�ୋȓ‌ ƶୱାŎା Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊା İĴ 
ĨାŋାŔŚ Ōƽ୍ରୀģ İହା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ İĩĪ ƶୱାŎା 
ĴାŌ ĴŎ řŊģ İହାŎ ŇାŌ ­ŀାİଲା® 
ŎĵାōାĪĺ řģ ĩȢ‌ବେŇřĩ ŋାଷାŞେ 
­ŀାİଲା® Ĩର୍ଥ ĵŎା Ŋା ŔŜର୍ଯɹģ Ņś ରǻନୀŃ ř 
Ş�ୋĴ řŊାĴś ĩȢ‌ବେŇřĩ İହ ř Ĩŋ řŇŊ 
Ĭňାŧ ĨŊଲŌɲŇ ĴŎ řĺ řģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ İŀř ŎାŌା 
ĹŃś ର୍ଥńŎ ňାĪĥ Ň řରǻବାĹŇ ĻřŃ řŊା ňŞେ Ĵ řĺ řŌାŔ 
ňŞେ ŀାİଲାĴś Ň řĻ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌Şେ ŔାŌ řଲ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŀାİଲାĴś ŔŎĴାŎŚ ňାƟ ଠି ɂĴǛ Ĳ ňŊɰ ଲିĴ 
ଟେଣ୍ଡŎŞେ Ņś ରǻନୀŃ ř Ş�ୋĴ řŊାĴś Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ଡେମ�ୋȮରାľ řĴ 

ňାର୍ଟି İହାĴś ŔŌାଲŏୋĹŇା ĴŎ řĺ ř 
Ĳ İହାĴś ňŊɰ ଲିŔ řľ ř Ǧଣ୍ଟ ĨରǻଥାŃ 
ɂĹାŎ Ŕର୍ବǶ ବ�ୋଲř Ĩŋ řହ řŃ 

ĴŎ řĺ řģ  İହାňŜର୍ବŎś  ŀାİଲା ĩȢ‌ବେŇřĩŞେ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ ସେ İĴ İĩĪ ĩŋାŔŚ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ 
ŋାବେ ŇାĶŎ řĴƉକୁ  ŔŎĴାŎŚ ĴାĶĻňȽ ଦେŊାŞେ 
ŔହାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řĺ řģ İହ ř କ୍ରŌŞେ ସେ ūŪ ଲſ 
ଲŏୋĴƉକୁ  Ŕାହାōɹ ĴŎ řĺ ř Ĳ ĩȢ‌ବେŇřĩ ŇାĶŎ řĴ 
ŀାİଲା Ŕହ ňŜର୍ବŎś  ňŎ řĹ řŃ Ĩĺƻତିģ

Ņś Ň୍ŚŃ ř ର�ୋĴ řŊାĴś 
ନ řōśŻ Ĵŏା 

ĩȢ‌ବେନ řĩ

İŔ řĩ Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ

 Ņś ŊŘĪ, ūŭŘų (İଜĻନɵ ସି): İĿାŞେ 
ĹାଲřȄŊା İŔ řĩ Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ĩŔƻŘĴାଲř ŋାŎŃ 
Ĳ ňାĴ řǯŘŇ ŌƺŞେ ହାĪଭ�ୋଲଟେȎ 
ŌśĴାŊ řଲା ହŕŊʷ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ଲାĶ ř 
Ĭŋŧ ŅŐŎ ଖେŐାŐř, ŔŌର୍ଥĴ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍Ř 
ɂǯତୁŃ Ŏହ řĺƻତ̫ି  ĩŔƻŘĴାଲřŎ ŌśĴାŊ řଲା 
ŋାŎŃŚŧ ŔŌŧ ŎାŃ ř ŲľାŎś  ĩŎମ୍ଭ ହŕŊʷ 
İହ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏ Ŕ řņାɂŔାŎł ସ�ୋŇ ř ľ řŋ ř 
ନେȑ‌ŵର୍କŞେ ɂŔାŎ řŃ ହŕŊʷ

ĨŇɹňſŞେ ňହଲĶାȟ‌ ĩŃଙ୍କŊାŅŚ 
ĩକ୍ରŌł İŊଂ ĨňŞେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŋାŎŃ-ňାĴ řǯŘŇ ŌƺŞେ 
ହŕŊାĴś ȄŊା İହ ř Ō୍ୟାȌ‌Ĵś Ŋର୍ଜŇ ଲାĶ ř 
ଦେŒ ŋ řŃŞେ Ŋť ņŎłŎ ĨŋřōାŇ 
Ĺାଲřĺ ř̫  Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ İହାŎ 
ନେŃୃŃɫ ନେĬĺƻତ̫ି  İȄŞେ Ȯ ରିକେľ 
ɂŒଂŔĴ Ōƺ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ସେŌାନେ 
ōśŻ ତି ĴŎ řĺƻତି ଯେ ňହଲĶାŌŞେ ňାĴ řǯŘŇŚ 
ĩŃଙ୍କŊାŅŚ Ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴାŎ ହŕାĪȄŊା 
ňŎ řŊାŎ ĩȃŎś  ଲś ହ Œśȃ ŇȄŊା ବେଳେ 

ňାĴ řǯŘŇ Ŕହ Ō୍ୟାȌ ସେŌାŇଙ୍କŎ ŋାŊŇା 
ɂŃ ř ĨŔǗମାŇʷ କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňśହŕĥ; İହା 
ŔŌȰ ଦେŒŊାŔŚଙ୍କ ɂŃ ř Ōƺ ĨňŌାŇʷ 
İହାĴś Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେŌାନେ 
ĩହ୍ବାŇ ĻłାĪĺƻତ̫ି   Ĵଂଗ୍ରେŔ, ĩț İŊଂ 
Œ řŊସେŇା (ĬƴŊ) ňſŎś  ĴśହାōାĪĺ ř 
ଯେ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŞେ ňାĴ řǯŘŇŚ 
ଖେŐାŐ ř ŋାŎŃŚŧଙ୍କ ɂŃ ř 

ମɹୟାȌ Ŋର୍ଜŇ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃŞେ ĨŋřōŘŇ

Ņś ŊŘĪ ō řବେŇ ř 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା
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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŎାĻņାŇŚŞେ 
ňśł ř ଲƒଜାģ ĶŚŃ Œ řĵାĪŊା ŇାĥŞେ ĲୟୋŞେ 
ōśŊŃŚƉକୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମģ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńାŇା 
ĨƗŐŞେ ĶŃ Ŋś ņŊାŎ 
İŋŐř İĴ ଲƒଜାĻŇĴ 
ķľłା ķľ řȄŊା ବେଳେ 
ĩĻř ňŅାĴś ĩŔ řĺ řģ İହ ř 
ķľłାŞେ ňśଲ řŔ ŭ ĻłƉକୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କୋର୍ଟĹାଲାł 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌାନେ ହŕଲେ, 
ĻĶŃŔ řଂହňśŎ Ļřǟଲା 
Ŋ řŎ řଡ଼ି  ńାŇା ĹାଷŚĵƠଡା 
ĶାĥŎ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌାŎ ହାŃŚ (Ŭů) ĲŎȜ‌ Ĺǁଦୁ, ɂŔǈ 
ĴśŌାŎ ĩĹାର୍ଯɹ (ŭű) Ĳ ɌରୀŌାର୍ଗ ଗେǦହାĬȧ‌ 
କେŧାŎଟେĴȡ‌ ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ŅାŔ (ŭŬ)ģ 
Ĺନ୍ଦŇ Ĳ ɂŔǈ ହŕĬĺƻତି Ņś Ī Ŕାƍģ

ňśଲ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାŞେ, Ŋଡ଼ ŋĬłŚ Ŕହ 

ŋś ŊନେǢŎŞେ ŎହśȄŊା ōśŊŃŚĻłଙ୍କ ମେଲŏୋŀř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ĵଣ୍ଠŒ řଳ୍ପୀ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎƻତିģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌ ĻŎ řĩŞେ ସେ 

Ĺନ୍ଦŇ Ŕହ ňŎ řĹ řŃ ହŕାĪȄଲେģ Ĺନ୍ଦŇ İĴ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ Ĺ୍ୟାନେଲŎ ଷ୍ଟୁŀ řĲŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
ĴାŌ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲାģ Ĺନ୍ଦŇ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ĵńା 
ହŕŊା ňŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŞେĴର୍ଡିଂ Ĳ ଫଟ�ୋ Ŕśȑ‌ ĴŎ řŊା 
ŊାହାŇାŞେ ōśŊŃŚƉକୁ  ĹǂଶେĵŎňśŎ 

ŎŘଜņŘନୀରେ 

ŏƒଜା ‌ମେଲŏŘŀř ĶŘର୍ଲƉକୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ

}ňŝǨଠା-ūŪ

Ŋ řǢŎ ɂńମ 
İĩĪ ମƽ୍ରୀ 
‘ŀŘİଲŘ’

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻŘ Ŭű ŃାŎ řĵŞେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ Ĳଡ଼ିŒା Ķସ୍ତŞେ 
ĩŔśĺƻତ̫ି  ɄǹňśŎŞେ İĴ 
ĻŇŔŌାବେŒŞେ ଯ�ୋĶଦେବେʷ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ İନେĪ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ǱଥିŎ ହŕŊ 
ବ�ୋଲř Ŋ řଜେň řŎ ĲťřŒା ɂŋାŎŚ Ŋ řĻŧ 
ňାȢ‌ Ŕ řଂ ତ�ୋŌାŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତ̫ି  
ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ଯେତେବେଳେ Ĳଡ଼ିŒା Ķସ୍ତŞେ ĩŔƻତି, 
ସେତେବେଳେ Ĳଡ଼ିŒାĴś Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř 
ଦେĪĴŎ ř ōାĪńା®ƻ ତ̫ି  ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ଫ�ୋĴȧ‌Şେ Ĳଡ଼ିŒା Ŏହ řĺ ř̫  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ŔŊś ବେଳେ ōśŊ Ĳ Ōହ řŐା Ŋର୍ଗĴś 
ପ୍ରାńŌ řĴŃା ଦେĪĩŔ řĺƻତି ବ�ୋଲř 
ତ�ୋŌାŎ Ĵହ řĺƻତ̫ି

ĨňŎňକ୍ଷେ ŎାĻɹŞେ 

Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐ ŔǒŔାŎł, Ň řĶŌ, 
ବ�ୋର୍ଡŞେ Ň řōśŻ ତି ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ńŌś 
ŇȄŊା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔାŌ୍ବାŅ řĴଙ୍କ ɂŒɨ 
ĬňŞେ ɂŃ řȮ ରିŧା Ŏȃ Ɍରୀ ତ�ୋŌାŎ 
Ĵହ řĺƻତି, İହ ř ŌାŔŞେ ŎାĻɹŞେ 
ŊହśŃ Ĵ řĺ ř ହŕŊģ Ɍରୀ ତ�ୋŌାŎଙ୍କ 
İňŎ ř ŊŧାŇ ňŞେ ĹŐřŃ ŌାŔ 
ଶେଷ ĩଡ଼Ĵś Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐ ŔǒŔାŎł 

Ŕହ Ĵ řĺ ř Ň řĶŌ Ĳ ବ�ୋର୍ଡŞେ Ň řōśŻ ତି 
ହ�ୋĪňାŞେ ବ�ୋଲř ŅŐŚŧ ŌହଲŞେ 
ĩଲŏୋĹŇା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ 
ĲťřŒା ɂŋାŎŚ Ɍରୀ ତ�ୋŌାŎଙ୍କ 
Ŋକ୍ତŊɹ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĲťřŒା Ķସ୍ତ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ řଶ୍ǣଷĴŌାନେ Ōƺ ŋ řǈ Ņୃଷ୍ଟି  Şେ 
ĩĴŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ

 ŵŘŔ řĦľନ, ūŭŘų (İଜĻନɵ ସି): Ŋɹସ୍ତ Ŋ řɄŃ 
ହ�ୋĪňťřଲେł ř ĩେŌŎ řĴାŎ ŎାǧňŃ ř 
େŀାŇାȢ‌ŀ ȸମ୍ପʷ ଯେତେ ōାହା Ĵଲେ Ōƺ Ŏś ଷ-
ŧśକ୍ରେŇ ōśƴ ĨľĴାĪ ňାŎś  Ňାହାƻ ତ̫ି  ନ�ୋବେଲ 
Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ Ŋ୍ୟାĴśŐ ȄŊା ȸମ୍ପ Ńାଙ୍କŎ 
ŔŌସ୍ତ ŎାĶ ŋାŎŃ ĬňŞେ ŒśļାĬĺƻତ̫ି  Ŏś ଷ 
ĬňŞେ Ĺାň ňĴାĪŊା Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ŋାŎŃŚŧ 
ŔାŌଗ୍ରୀ ĬňŞେ ସେ ůŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ Ōƺ 
ଲĶାĪĺƻତ̫ି  İହାŔତ୍ତ୍ବେ Ŏś ଷŎś  ତେଲ Ĵ řł řŊା 
ĨŊ୍ୟାହŃ ŎȃŊା Ŕହ řŃ ĹŚŇ Ĳ Ŏś ଷ Ŕହ řŃ ŊǄଧୁŃା 
Ŋଢ଼ାĪ Ĺାଲřĺ ř ŋାŎŃʷ İହାĴś  ନେĪ ĨŔହାŧ 
ହ�ୋĪňťřĺƻତି ȸମ୍ପʷ ତେłś ĩମେŎ řĴା ŋŐř ŋାŎŃ 
Ĳ ĹŚŇ ĬňŞେ ĨȅĴ Œśǘ ņାର୍ଯɹ ĴŎ řŊା ଲାĶ ř ସେ 
Ļř-ű Ŏାǧ Ĳ ŧśŞ�ୋňŚŧ ŧśŇ řĨȚ ĬňŞେ Ĺାň 
ňĴାĬĺƻତ̫ି  ŅŎĴାŎ ňťřଲେ İହ ř ଦେŒŌାŇଙ୍କ 
ĬňŞେ Œହŕ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŊŔାĪŊାĴś  ସେ 
ņŌĴ  ଦେĪĺƻତ̫ି  

ŎାǧňŃ ř ȸମ୍ପଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ ĩମେŎ řĴାŎ 
Ĩର୍ଥ Ōƽ୍ରୀ ସ୍କȑ ବେସେଣ୍ଟ İŊଂ Ŋାł řĻɹ ɂŃ řŇ řȅ 

ଜେŌ řŔȚ ĩĻř Ļř-ű ଦେŒŎ Ōƽ୍ରୀŌାŇƉକୁ  ଭେľ ř 
ȸମ୍ପଙ୍କ Ŋାƥତ୍Ř ŒśłାĪĺƻତ̫ି  ସେŌାନେ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ŧśକ୍ରେŇ ĬňŞେ Ŏś ଷ ōśƴ ଶେଷ ĴŎ řŊାĴś 
ହŕଲେ Ŏś ଷŎś  ତେଲ Ĵ řłśȄŊା ଦେŒŌାŇଙ୍କ 
ĬňŞେ ĴଠୋŎ ĴľĴłା ĻାŎ ř ĴŎାō řŊାŎ 

ĩŊŒɹĴŃା Ŏହ řĺ ř̫  ସେŌାନେ ŋାŎŃ Ĳ ĹŚŇĴś 
ľାŞ୍ଗେľ ĴŎ ř İହ ř Ĩŋ řōାŇ ĹŐାĪĺƻତ̫ି  İହ ř 
Ļř-ű ŔଂĶĿŇŞେ ĩମେŎ řĴା ŔମେŃ ବ୍ରିଟେ Ň, 
ĴାŇାŀା, ɃରାŇɵ, ĻରǻମାŇŚ, ĪľାଲŚ Ĳ ĻାňାŇ ŋŐř 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳ Œ řǛ ŔŌƴୃ Ŏାǧ Ĩĺƻତ̫ି  ĩମେŎ řĴା 
ସେŌାŇƉକୁ  Ŋś ļାĪĺ ř ଯେ Ļř-ű Ŕହଯ�ୋĶ Ň Ĵଲେ 
ĩମେŎ řĴାŎ ĴľĴłା ĴାŌ ଦେŊŇାହ Ȁ̫  

ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŋାŎŃ İŊଂ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ɂŒଂŔା ĴŎ ř Ŕମ୍ପର୍କ ŔśņାŎ řŊା 

ňାĪĥ ȸମ୍ପ ɂŧାŔ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĨŇɹňଟେ 
Ļř-ű Ŏାǧ Ŕହ Ō řŒ ř ŋାŎŃ Ŋ řŞ�ୋņŚ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର 
ĴŎś ȄŊା İȄŎś  ǴǦ ହ�ୋĪōାĬĺ ř̫  Œśǘ ଲĶାĪ 
Ŋ řŒɫĴś ĨǱଥିŎŃା ŌƺĴś ଠେଲř ଦେĪȄŊା 
ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř Ļř-ű Ŏାǧ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  Ōƺ 
İňŎ ř ĴŎ řŊାĴś ɂŊƥତ୍ŘĬĺƻତ̫ି  İହା ŌƺŞେ Ŏś ଷĿś  
ତେଲ Ĵ řł řŊାĴś ନେĪ Ļř-ű Ŏାǧଙ୍କ ବ�ţଦେŒ řĴ 

Ōƽ୍ରୀ ŋାŎŃ Ŕହ ĩଲŏୋĹŇା ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
Ļłାňଡ଼ିĺ ř̫  Ļř-ű ĩଲŏୋĹŇା ňŞେ ĩମେŎ řĴା 
Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĴśହାōାĪĺ ř ଯେ ସେŌାେŇ 
ŎାǧňŃ ř ȸମ୍ପଙ୍କ Ŋାƥତ୍Ř ŎȃȄଲେģ ŧśକ୍ରେŇ ōśƴ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊାĴś Ĺାହś ĥȄଲେ, Ŏś Ȧ‌Ŀś  ତେଲ Ĵ řłśȄŊା 
Ŏାǧ ĬňŞେ Œśǘ ଲĶାĪŊା ĻŎś Ŏ ř ବ�ୋଲř 
Ĵହ řȄଲେʷ İନେĪ ĩମେŎ řĴାĴś Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା 
ĩŊŒɹĴʷ ତେବେ Ŋ řŊୃŃ řŞେ କ�ŤłŔ ř ଦେŒŎ 
ŇାŌ Ň řĩōାĪ Ň Ȅଲାʷ Ĵ řƻତୁ ŋାŎŃ İŊଂ ĹŚȚ‌Ĵś 
ĩମେŎ řĴା ଦ�ୋଷ ଦେĪ ĩŔśĺ ř̫  Ŏś ଷ ĿାŎś  ĹŚȚ‌ 
ŔରǻବାȅĴ ତେଲ Ĵ řłśȄŊା ବେଳେ ȸମ୍ପ କେŊŐ 
ŋାŎŃ ĬňŞେ Œśǘ ଲĶାĪĺƻତ̫ି

Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଖĵୋĻś ĺƻତି ȸǑ
ଜřř-ű, ନŘଟ�ୋŎ 

ŔହŘŧŃŘ ଲ�ୋťřଲେ

ŋŘŎŃ, Ĺୀନ Ĭňରେ ĴଠĿୋŎ ĴľĴłŘ ňŘĪĥ ŌŔśņŘ

Ŭűରେ ĩŔśĺƻତି 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ ɄǹňśŎ ŔମŘବେŒŞେ ଯ�ୋĶଦେବେ

ĹŐřŃ ŌŘŔରେ ŊହśŃ 
Ĵ řĺ ř ହŕŊ: ତ�ୋŌŘŎ 
ňśł ř ŊŦřŏŘ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ 
ňśନĶ୍ଗଠନ ĹƏଚ୍ଚା

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňଡ଼ା Ŋ řņାŧĴ Ŏାଜେǂ 
ଢŁୋଲĴřĩଙ୍କ ଦେହାନ୍ତ ňŞେ 
Ĭକ୍ତ Ŋ řņାŇŔŋା ĩŔŇŞେ 
ĬňŇřରǻବାĹŇ ňାĪĥ Ŋ řȅŊƴ ŋାବେ 
ɂȮ ରିŧା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ŎାĻɹ 
Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ňſŎś  

İହ ř Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ŕଂକ୍ଷି Ǌ ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴା Ŕଂଶ�ୋņŇ 
(İŔİŔĩŎ) ňାĪĥ Ĵାର୍ଯɹŔŜĹŚ 
ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ  ŬŪŬů ĻśଲାĪ 

ū ŃାŎ řĵĴś ଯ�ୋĶɹŃା ŃାŎ řĵ ŋାବେ 
Ŋ řବେĹŇା ĴŎ ř ଲŏୋĴɂŃ řŇ řȅ  
ĩĪŇ, ūųůŪŎ ņାŎା Ŭū 
ĨŇśōାŧŚ İହ ř ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴା 
ǶŃନ୍ତ୍ର Ŕଂକ୍ଷି Ǌ Ŕଂଶ�ୋņŇ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋଲř Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ ǴǦ 
ĴŎ řĺƻତିģ  Ĵାର୍ଯɹŔŜĹŚ 

ŇŜ ĩňťŘŞେ ହେŊ İȧ‌İȧ‌ĩȡ

}ňŝǨଠା-ūŪ

ńଣ୍ଡା ňŘନୀŧରେ  
ନřŒŘ ଦେĪȄଲେ
ଗୀŃ Œ řĵŘĪŊŘ 
ĩŐରେ ଗେǦହŘĬȧ‌Ĵś 
ŀĴŘĪȄଲେ
ŭ ĨŋřōśŻ ଗ řŎŉ

ĹŚȚ‌ ŰŰŪ  କ�ୋľ ř ŀଲŘŎ

ŋŘŎŃ ŮŬŪ କ�ୋľ ř ŀଲŘŎ

Ńś ରǻକୀ ŭůŪ କ�ୋľ ř ŀଲŘŎ

ŧśŞ�ୋň ūŭŪ କ�ୋľ ř ŀଲŘŎ

Ŏś ଷŎś  Ĵ řİ, କେତେ Ĵ řłśĺ ř
(ତେŏ, କ�ୋĪŏŘ, ଗɹୟାŔ)

Ĩକ୍ɟୋŊŎ ųରେ ɂĴŘŒ ňŘĪŊ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŔĦଶ�ୋȅŃ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ

}ňŝǨଠା-ūŪ
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ĩƬŔŌňǻł ĴŞŏ ŌŘĲ 
ନŇŃŘ Ĵ řଶŒȚ‌ĻŚƉ ପƩନୀ

ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ  , ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): İĴ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 
ķľłŘȮŌରେ  ŅĦିŊĶŃ ŌŘĲନେŃŘ ŃńŘ ĴŌŘƠŎ 
Ĵ ିଶŒŇଜŚƉ ňƩନୀ  ňńśŏŘ ňŅɭମାŊŃŚ ĲŎȜ   ĴǛŇŘ 
ଶŇŊିŘŎ ତେ ŏƍଗାŇŘ ňśŏŔି ŀ ିଜି ଜିତେ ǁŎƉ ŇĴିľରେ 
ĩƬŔŌରǻł ĴŎĺିƻତିģ ūųŲŬŎś  ňŅɭମାŊŃŚ ĨƠŎȰରାĬƠ 
ହ�ୋĪ ŎŕȄିଲେģ ŰŬ Ŋœ୍ଷୀŧ ňŅɭମାŊŃŚƉ Ĭňରେ  İĴ 
କ�ୋľ ି  ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋଷ łŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ  ŌŘĲ 
ŔĦĶĿŇରେ  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ňŅŊŚରେ  Ŏŕ ି  ŅŘŧƫି ŔǑପାŅŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ ସେ  ŔĦĶĿŇŎ ŔŘĬń Ŕȝ  - Ş�ୋŇŘŏ Ŋ୍ɹର�ୋ 
ସେକ୍ରେľŘŎŚ Ȅଲେģ ସେ  Ōƺ ŅƠĴŘŎł୍ୟ ସ୍ Ǵଶି ĩŏ 
Ş�ୋŇŘŏ ĴŌľି ିରେ ଜ ŇŃŘ ŔŎĴŘŎŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊŘŕŚ Ōśĵ୍ୟ 
Ȅଲେģ ସେ Ōƺ ŔňିĩିĪ (ŌŘĲǦ) କେǂ୍ରୀŧ ĴŌľିŎି ŔŅŔ୍ୟ 
Ȅଲେģ ତେଲେ ƍଗାŇŘŎ Ş�ୋĶśŏŘŌɲବା  ĶťŵŘŏ ଜିଲ୍ଲାରେ ସେ 
İĴ ĹŘଷŚ ňŎŊିŘŎରେ ଜ Ň୍ମଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ ସେ  ŊŎǨି 
ŌŘĲନେŃŘ ŌŘଲ�ୋଜś ŏŘ କ�ୋଟେǢŎ ŎŘĲ ĲŎȜ   Ĵ ିଶŒŇଜŚଙ୍କୁ 
ŊŊିŘŕ ĴŎȄିଲେģ Ň ିଜŎ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŋŘĪƉĿŘŎś  ପ୍ ɂŎłŘ 
ňŘĪ ŌŘĲ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ଯ�ୋ Ķ ଦେ ĪȄଲେģ ĺŃ ିଶĶť, 
ŌŕŘŎŘǧ, ତେŏƍଗାŇŘ Ĳ Ĳଡ଼ିଶŘ ňśŏŔି ŃŘଙ୍କୁ ଖ�ୋଜ ś ȄŏŘģ 

ūūŮ ŎŘŞŉŏ ňŘĪĥ 
ŊŘŧśସŔŇŘŎ ŊŎŘŅ

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŧśସେŇŘĴś İବେ 
ūūŮľ ି ମେ ȓ   ĪȚ   Īଣ୍ଡିĩ ŃńŘ ǶଦେଶŚ ŏŦś ĩ ŎŘଫŉŏ 
ŊŌିŘŇ ĩŊଶ୍ୟĴģ İȄňŘĪĥ ŊŘŧśସେŇŘ ŃŎଫŎś  ପ୍ର ŃŎିſଷା 
ŌƽłŘŐŧĴś ପ୍ରǯତାŊ ŅĩିōŘĪĺģି İŕ ି ŊŌିŘŇĶśŀĴିś  ɃରାŇ୍ସŎ 
ŀŘŔŏɟ ĨŋİିŔŇ ĴǑପାŇŚ Ĳ ŋŘŎŃŚŧ İର�ୋସ୍Ǵଶ  ĴǑପାŇŚ 
Ō ିଶି ĴŎ ି ପ୍ର ǯତୁŃ ĴŎ ିବେģ ňŘĴǯିତାŇ Ŋňିକ୍ଷରେ  ĨňରେŔŇ 
Ŕ ିନ୍ଦୂŎରେ  ŎŘଫŉŏŎ Ņȟ  ŅŘŎ ପ୍ର Ņର୍ଶŇ ňରେ  İŕ ି  ŇǪିƥତି 
ŇĩିōŘĪĺģି İŕ ି ପ୍ରǯତାŊ ĨŇś ŔŘରେ ūūŮľ ି ŎŘଫŉŏ ŊŌିŘŇ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘĴś ňŘĵŘňŘȃ Ŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ହେŊģ 
ŊŧśସେŇŘ ŃŎଫŎś  ŅĩିōŘĪȄŊŘ İŕ ି ପ୍ର ǯତାŊ ŌƽłŘŐŧ 
ŇĴିľରେ  ňŕƗ ଚିĺģି İ ନେ Ī ŊĹିŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ ି ବ�ୋ ŏି 
ŌƽłŘŐŧ ŃŎଫŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŧśସେŇŘ 
ňŘĵରେ  İବେ  ŭŰľ ି  ŎŘଫŉŏ ŊŌିŘŇ Ŏŕĺିģି ŋŘŎŃŚŧ 
ନ�ŤସେŇŘ Ōƺ ŬŰľ ି  ŎŘଫŉŏ ମେ ŎŇିŎ Ĩର୍ଡŎ ଦେ Īĺģି 
ūūŮľ ି ŊŌିŘŇ ŌŐିŊିŘ ňରେ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ ମ�ୋȑ   ūűŰľ ି 
ŎŘଫଲେ  ŊŌିŘŇ Ĭňŏǐ ହେ Ŋģ ĶŃ ଜ ś Ț   ŌŘŔରେ  ŋŘŎŃ 
ŬŰľ ି ŎŘଫŉŏ ମେŎȚି   ନେĪ ɃରାŇ୍ସ Ŕŕ Űŭ, ŪŪŪ କ�ୋľ ି 
ľଙ୍କାŎ ŀȢି   ĴŎȄିŏŘģ

İŀřĩȡ‌ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ĻĶŅŚňƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): ĩସ�ୋŔİିŔŇ ଫ Ŏ 
ଡେମ�ୋକ୍ରାľȇି   Ŏ ିଫର୍ମ୍ସ (İŀĩିŎ)Ŏ Ŕŕ ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠାŃŘ ଜĶŅŚň 
İȧ   ଛ�ୋ ĴŎ ଶ śȮŊŘŎ Ņ ିଲ୍ଲୀରେ  ŕŝȘ  ķŘȖ  ରେ  ŲŪ Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔରେ  ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ ĴŎĺିƻତିģ Ň ିର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି  ŧŘରେ 
ŔĦǭକାŎ ĩłŊିŘରେ İŕ ି ŔĦĶĿŇ İŀĩିŎ Ňƣିଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ ŌĴିŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎĺିģି ĪƐଛା ĨŇś ŔŘରେ ŃŘƉ ŌŎଶŎŚŎĴś ŎŔିƏଚ୍ଚ ňŘĪĥ 
ଲେŀି  ŕŘର୍ȁଙ୍ଗେ ମେ ŀĴିŘŏ ĴଲେଜĴś ପ୍ର ŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĩĪĩĪİȟ   ĨŕŌŅŘŊŘȘ  ରେ ପ୍ରଫ ŉŔŎ ŋŘବେ ଶି  ſଷାŅŘŇ 
ĴŎȄିŊŘ ଛ�ୋĴŎ ūųųųରେ İŀĩିŎ ǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି  ŔĦĶĿŇ ଜ Ŏĩିରେ  Ň ିର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି  ŧŘĴś ŔśņŘŎŊିŘରେ 
ସେ  ĩĪŇĶŃ ŏଢ଼େĪ ŏŁȄିଲେģ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ɖ 
ňŝǨŋŜ Ō ି  Ĳ ĪଲେĴଟ�ୋŎŘŏ Ŋଣ୍Ţ    ǭକିŌĴś ŎƳ ĴŎŊିŘĴś ସେ 
ପ୍ରŧŘŔ ĴŎȄିଲେģ ūųŮŮ ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭůରେ ଜ Ň୍ମଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିŊŘ ଛ�ୋĴŎ ŋŘŎŃŚŧ ରେŐŊŘĪରେ Ň ିଜŎ Ĵ୍ୟାŎĨିŎ 
ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ İŕŘňରେ ସେ   Ņ ିଲ୍ଲୀ  ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ଫ୍ୟାĴŏ୍ଟି  ĨȜ   Ō୍ୟାନେଜମେƞ Ǧŀିଜରେ  İȟ  Ŋİି, 
ĩମେŎĴିŘŎ ଲ�ୋ ĪŔĩିŇŘ ଷ୍ଟେ ľ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ňİିȌ  ŀ ି  ĴŎŊିŘŎ ňରେ  ĩĪĩĪİȟ   ĨŕŌŅŘŊŘȘ  ରେ 
ūųŲůରେ ପ୍ରଫŉŔŎ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ūŬ ŌŕŏŘŎś  ĵସ ř ŌŘ®-ňśĨ ŌŝŃ
ନ�ୋİŀŘ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): ନ�ୋ İŀŘŎ ଗ� ŤŃŌ Ŋś ƴ 
ŇĶŎରେ ଶ ŇŊିŘŎ ŔĴŘଳେ  İĴ Ŋŏିɡ ଡିଂŎ ƶୱାŅଶ  ŌŕŏŘŎś  
ĵŔňିଡ଼ି ଜଣେ   ūŬ Ŋœ୍ଷୀŧ ňśĨ Ĳ ŃŘ®Ŏ ŌŘ ŌŝŃ୍ɹŊŎł 
ĴŎĺିƻତିģ ŅରǻŇ ĹŘŵŏŘ ŇŘŌĴ ଜଣେ  ŌŘŇŔĴି Ĩଗ୍ରŔŎ 
ŊŘŐĴ ŎŕśȄŏŘģ ସେ ଦ୍  ǽ ŃĶŃ ି ଦ� Ťŀ ି  ĩŔ ି  ŊŘŏକ�ୋŇŚ 
ĬňŎś  ŃŐĴś ĵŔňିଡ଼ିȄŏŘģ ŃŘĴś ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ ŃŘ®Ŏ 
ŌŘ ŭŲ Ŋœ୍ଷୀŧŘ ŔŘſଷୀ  ĹŘŵŏŘ Ōƺ ŃŐĴś ĵŔňିଡ଼ିȄଲେ 
ବ�ୋŏି  ŊŔିŎŘĵ ŋŘŎପ୍ରାǊ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋଜ  ĴśŌŘŎ 
ŔĦି Ĵŕĺିƻତିģ ňśŏŔି Ņś ĪଜłƉ ŌŝŃଦେŕĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘōŘĪĺģି ķľłŘ ବେଳେ ŅରǻŇ ĨŏĶŘ ପ୍ରକ�ୋǨରେ ȄŏŘģ 
İŕ ି ķľłŘ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺģି

ମେķŘŐŧŎ ňŜରǻŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ ŎŘଜ୍ୟ ମେķŘŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŀŀି ି ŏŘňŘଙ୍ଗ ଶśȮŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ųŬ Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ ĴŎĺିƻତିģ ūųŭŮ İପ୍ରି ŏ ūŪରେ 
ଜŇɭ ମିŃ ŏŘňŘଙ୍ଗ ūųųŬŎś  ŬŪŪŲ Ōƺରେ Ů ńŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ  ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ ŅŘŧƫି ŔǑପାŅŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘଜņŘŇŚ ଶି  ŏĦŎ İĴ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ସେ ଶ  Œଷ  Ňħିଶ୍ୱାŔ 
Ń୍ୟାĶ ĴŎĺିƻତିģ ūųűŬରେ  ŃŘƉŎ ŎŘଜନ�ţŃĴି ōŘȽରା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ଜଣେ ସ୍ୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ପ୍ରńମେ 
ନ�ୋଙ୍ଗପ�ୋ  Ň ିର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎś  ŊņିŘŧĴ ŋŘବେ  Ň ିର୍ବାĹŃି 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ  ŋŘବେ  ŅŘŧƫି ନେ ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ 
İĴŘȅĴŊŘŎ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎȄିଲେģ 
İĴ ŔŘņŎł ňŎŊିŘŎରେ ଜŇ୍ମଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେ Ōƺ ସେ Ů 
ńŎ ŎŘଜ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŊŘŎ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ ĴŎȄିଲେģ

Ōସ୍କୋ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): Ŏś ଷି ĩŎ ŔśŅŜ Ŏ ň Ŝର୍ବ  ĬňĴśŐରେ 
ȄŊŘ ĴŘȟ  ĹľĴŘରେ ଶ ŇŊିŘŎ İĴ Ŋť ņŎłŎ ŋŜ Ĵମ୍ପ 
ĩŔȄିŏŘģ İŕŘŎ ŃŚɄŃŘ ű.Ů ȄŏŘģ ŋŜ Ĵମ୍ପ  ňରେ  İŕ ି 
Ĩଞ୍ଚŐରେ  ŔśŇŘŌŚ ŔŃର୍କŃŘ ଜ ŘŎ ି  ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି  ŋŜ Ĵମ୍ପ 
ŋŜ ňŝǨŎ ŭų.ů ĴŌି ି  ĶŋŚŎରେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŧśŇŘĪଟେŀ ଷ୍ଟେ ľ୍ସ 
ଜିĲଲ�ୋଜିĴŘŏ Ŕର୍ଭେ  (ŧśİȧ  ଜିİȧ  ) 
ପ୍ରńମେ  ŋŜ Ĵମ୍ପŎ ŃŚɄŃŘ ű.ů 
ବ�ୋŏି  ĴŕȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ  ňରେ  İŕŘĴś 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ି  ű.Ů ବ�ୋ ŏି  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄŏŘģ İŕ ି  ŋŜ Ĵମ୍ପ ଫ Őରେ  Ŏś ଷି ĩŎ ňŜର୍ବ  ĬňĴŜŐରେ 
ŭŪŪ ĴŌି ି  Ĩଞ୍ଚŐରେ  ŔŌśȿŎś  ŊňିƒŇĴ ŏŕŎ ି  ŃńŘ ŔśŇŘŌŚ 
ĩŔŊି ବ�ୋ ŏି  ň୍ୟାŔ ିଫିĴ ŔśŇŘŌŚ ଚେ ŃŘŊŇŚ କେନ୍ଦ୍ର  ŔŃର୍କŃŘ 
ଜŘŎ ି  ĴŎĺିģି İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କେ ŕ ି  ŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋ ĪȄŊŘŎ ĵŊŎ 
ĩŔŇିŘŕ Ȁģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ଜ ś ŏŘĪ ŭŪରେ  Ŏś ଷି ĩରେ  Ų.ų 
ŃŚɄŃŘŎ ŋŜ Ĵମ୍ପ  ĩŔȄିŏŘ Ĳ İŕŘĴś ŊǢିŎ ଷ Ǩ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ŋŜ Ĵମ୍ପ ବ�ୋ ŏି  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘŌĹľĴŘରେ  ĶŃ ŭ 
ŌŘŔ Ōƺରେ  űŎś  ĨȅĴ ŃŚɄŃŘରେ  ŭľ ି  ŋŜ Ĵମ୍ପ  ĩŔĺିģି 
ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ  İŕ ି  Ĩଞ୍ଚŐରେ ମ�ୋ ȑ   ū, ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ŋŜ Ĵମ୍ପ 

ĩŔŊିŘ ŧśİȧ  ଜିİȧ   ŃŎଫŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺģି İȄŌƺŎś  ĨȅĴŘĦଶ 
ଛ�ୋľଛ�ୋľ ŋŜ Ĵମ୍ପ  ŔŘŌŏି 
Ŏŕĺିģି Ĵƻିତୁ ŮŎś  ĨȅĴ ŃŚɄŃŘŎ 

ŋŜ Ĵମ୍ପŎ ŔĦĵ୍ୟା  ūůŪŎś  ĨȅĴ 
ȄŏŘģ ĴŘŌĹľĴŘ Ņſ ଷିłରେ 
ଜŘňŘŇ, ň Ŝର୍ବରେ ĩମେŎĴିŘ Ĳ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌରେ ĹŚȚ   Ŏŕĺିģି 
ତେବେ ଜ ŘňŘŇ İŕ ି  ŋŜ Ĵମ୍ପ  ňŘĪĥ କ� ŤłŔ ି  ŔśŇŘŌŚ ŔŃର୍କŃŘ 
ଜŘŎ ି ĴŎŇିŘŕ Ȁģ 

ĶŃ Ű ŌŘŔ Ōƺରେ  ŊǢିରେ  Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ  ŋŜ Ĵମ୍ପ 
ĩŔĺିģି ŌŘƏଚ୍ଚŎś  ସେପ୍ଟେ Ō୍ବŎ ūŭ Ōƺରେ  ŊǢିରେ  ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଜ ŘŎ ି  Ŏŕĺିģି İŕ ି  ŔŌŧ ĨŊȅରେ  ňŘĵŘňŘȃ ū 
ŏକ୍ଷ  ūŪ ŕଜŘŎ ŋŜ Ĵମ୍ପ  ĩŔĺି ି ବ�ୋ ŏି  ŧśİȧ  ଜିİȧ   ŃŎଫŎś  

ĴśŕŘōŘĪĺģି ĶŃ ĨĶǦ ŭūରେ ĩଫĶŘŇǯିତାŇŎ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐରେ 
Ű.Ū ŃŚɄŃŘŎ ŋŜ ĴŌ୍ବ  ĩŔȄିŏŘ Ĳ İȄରେ  ŭ ŕଜŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎȄିଲେģ ସେ ŕňିŎ ି  ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ  ŬŲରେ 
ŌĩିĥŌŘŎରେ  ű.űŎś  ű.ų ȽରୀɄŃŘŎ ŋŜ Ĵମ୍ପ  ĩŔȄିŏŘ Ĳ 
İȄରେ  Ŭ ŕଜŘŎ ଲ�ୋ Ĵ ପ୍ରା ł ŕŎŘĪȄଲେģ ĨĶǦ ŭŪରେ 
ĩଣ୍ଟାର୍ଟିĴŘ ŇĴିľସ୍ଥ  Ņſ ଷିł ĩଣ୍ଟାŏľĴି ŌŕŘŔŘĶŎରେ  ȄŊŘ 
ŔŘĬń ସେľŏŘƠ ŅŚňରେ ű.ů ŃŚɄŃŘŎ ŋŜ Ĵମ୍ପ ĩŔȄିŏŘģ 

ĪǓଫାŏ, ūŭŘų (İŞĻŇɵ ř): ŔĦŎକ୍ଷłĴś ନେ Ī ŬŪŬŭ ମେ ® 
ŭŎś  ŌłňିśŎରେ  ĴśĴ ି  İŊĦ ମେ ĪŃ ି  ŔǒŅŘŧ Ōƺରେ  ŕĦିŔŘ 
ŏŘĶ ି Ŏŕĺିģି İŕ ି ŕĦିŔŘରେ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŬŰŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ 
ଜŚŊŇ ĶŏŘłģି űŪ ŕଜŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ  ŊǱିଥାňŃି ହେଲେ łģି 
ŕĦିŔŘŎ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ňରେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ ଶŇŊିŘŎ 
ŌłňିśŎ Ķସ୍ତ  ĴŎĺିƻତିģ ସେ  Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎ İŊĦ ĪǓଫାŏରେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତିģ Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎରେ ű,ŭŪŪ କ�ୋľ ି İŊĦ ĪǓଫାŏରେ 
ūŬŪŪ କ�ୋľŎିś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ ŊĴିŘଶ ପ୍ରĴǛĶśŀĴିŎ ĬȘ ķŘľŇ 
Ĳ ଶି  ŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎĺିƻତିģ ସେ  ĪǓଫାŏରେ ଜ ŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ 
Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎ ି  ŕĦିŔŘĴś Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟଜŇĴ Ĵŕĺିƻତିģ ĪǓଫାŏ 
ହେĬĺ ି  Ŕମ୍ଭାŊŇŘŎ ŔŕŎģ İĴŊĦିଶ ଶ ŃŘଦ୍ଦୀ  Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ 

ŎŘଜ୍ୟĶśŀĴିŎ ହେ Ŋģ ĩŌĴś ŎŘଜ୍ୟĴś 
ଶŘƻ ତି  İŊĦ ŊĴିŘଶŎ ŌŘର୍ଗରେ ନେ ŊŘĴś 
ହେŊģ ମ�ୋ ŅŚ ŔŊś  ŔĦĶĿŇĶśŀĴିś  
ଶŘƻ ତିŎ ŌŘର୍ଗରେ  ōŊିŘ ňŘĪĥ Ň ିବେŅŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕ ŎŕŊି ି ବ�ୋ ŏି 

ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ 
ମ�ୋŅŚ ĪǓଫାŏ ŊŌିŘŇŊǁŎରେ  ĨŊŃŎł ĴŎȄିଲେģ 

ସେ ପ୍ର ńମେ  Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎ ōŊିŘŎ ȄŏŘģ ŌŘତ୍ର  ĪǓଫାŏରେ 
ପ୍ରŊŐ Ŋœ୍ଷା ହେĬȄŏŘģ ହେŏĴିňɟŎ Ĭଡ଼ାł ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ 
Ň ȄŏŘģ ତେ łś ପ୍ର ņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ  ŔťĴ ŌŘର୍ଗରେ  ŰŮ ĴŌି ି  ōŘȽରା 
ĴŎ ି ଦେଢ଼   ķଣ୍ଟାରେ  Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎରେ  ňŕƗ ଚି  Ȅଲେģ ପ୍ର ńମେ 
Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŘŎ ି ĪǓଫାŏ ĩŔȄିଲେģ ମ�ୋŅŚ 
Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎŎ Ŏŏି ିଫ  Ĵ୍ୟାମ୍ପରେ  ňŚଡ଼ିŃଙ୍କୁ ଭେ  ľ ି  Ȅଲେģ 
ସେ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ସ୍ଥ Őରେ  ŕĦିŔŘ ňŚଡ଼ି ŃƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎ ĴśĴ ି  İŊĦ ĪǓଫାŏ ମେ ĪŃ ି  ŊŕśŐ 
ňŘŕŘŀ ି Ĩଞ୍ଚŐģ ĶŃ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ Ĭŋŧ ŔǒŅŘŧ ňŎସ୍ପŎ 

Ĩଞ୍ଚŐĴś ōŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ 
ମ�ୋŅŚ ĴŕȄିଲେ ଯେ   ŌłňିśŎରେ ଶ Řƻ ତି  İŊĦ ǱଥିŎŃŘ 

ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା ହେ Ĭģ ଲ�ୋ ĴƉ Ŕ୍ବାର୍ଥ  ŔśŎſଷା ହେ Ĭģ Ĵ୍ୟାମ୍ପରେ 
ŎŕśȄŊŘ ଲ�ୋକେ ňśłńିରେ Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃĴś ଫŉŎƻତୁģ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଜ ŘŎ ି  Ŏȃĺƻତିģ ŌŘĩ 
ŋŘŎŃŚƉ ŌśĴśľରେ Ŕଜ୍ଜିŃ Ŏତ୍ନ ହେĬĺ ି ŌłňିśŎģ ŌłňିśŎŎ 
ŊĴିŘଶŊŘŅŚ ĺŊĴିś  ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŌļŊś Ń ĴŎŊିŘĴś ହେŊģ 
ŎŘଜ୍ୟରେ କ� ŤłŔ ି ପ୍ର ĴŘŎŎ ŕĦିŔŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟଜŇĴģ İŕ ି 
ŕĦିŔŘ ň Ŝର୍ବଜ  İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ  ňŁି ି  ňŘĪĥ ŊŕśŃ Ŋť ĨŇ୍ୟାŧģ 
ŌłňିśŎରେ  ŔŘŌର୍ଥ୍ୟŎ ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵƻିତୁ  ĩŌĴś ŔŌɲବାŅŎ 
ňńĴś ŌļŊś Ń ĴŎŊିŘĴś ହେŊģ ňŘŕŘŀ ି İŊĦ ķŘľŚŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ  Ŋ ିଶ୍ବାŔŎ ସେ Ńś Ĵś  ŌļŊś Ń ĴŎŊିŘĴś ହେ Ŋģ ŌłňିśŎ 
ōśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ ňŎĹିŧĴś ŕĦିŔŘŎ ĴŎŘŐ ĺŘŧŘରେ  Ŋś ଡ଼ି ŊŘĴś 
ŅĩିōŊି ŇŘŕ Ȁģ ŌłňିśŎ ĩଶŘ İŊĦ ĩĴŘĦſଷାŎ ŋŜ Ōģି Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟ 
ଯେ  ŕĦିŔŘ İŕ ି  ŔśǁŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ň ିଜ  ŔĦସ୍ପର୍ଶĴś  ନେ ĪōŘĪĺģି 
ĩଶŘ İŊĦ Ŋ ିଶ୍ବାŔŎ ŇŜĩ ŔĴŘŐ ŌłňିśŎରେ ପ୍ରବେଶ ĴŎś ĺģି 
କ�ŤłŔ ି କ୍ଷେତ୍ରŎ ŊĴିŘଶ ňŘĪĥ ଶŘƻ ତି ଜŎś ŎŚģ ĶŃ ūū Ŋœ୍ଷରେ 
ňŜର୍ବୋତ୍ତŎŎ ĨନେĴ ŔĦķœ୍ଷ  ŔŌŘǊ ହ�ୋ Īĺģି ŌłňିśŎରେ 
Ōƺ ଶ Řƻ ତିŎ ŊŘର୍ତ୍ତା  ĩŎǕ ହ�ୋ ĪŔŘŎĺିģି ମ�ୋ ŅŚ İŕ ି 
ĨŊŔŎରେ ନେňŘŐŎ ĴŘŌĹŐŘ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔśଶŚŐŘ ĴŘର୍କିଙ୍କୁ 
ŋŘŎŃŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  ଶ śଭେƐଛା ଜ łŘĪĺƻତିģ ସେ ନେ  ňŘŐରେ 
ଶŘƻ ତି, ǱଥିŎŃŘ İŊĦ ŔŌŝଦ୍ଧି Ŏ ŌŘର୍ଗ ପ୍ରଶସ୍ତ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏି ĩଶŘ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ĴŎĺିƻତିģ

ȸȇ‌‌ ĹĴ Ńଳେ ଫସ ř 
ų ŌŝŃ, ŬŬ ĩŕŃ
ବେƍଗାŏś Ŏś , ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ 
ŕŘŔŇ ଜିଲ୍ଲାରେ ଶ  śȮŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ  İĴ 
Ķଣେଶ  ŊŔିର୍ଜŇ ଶ�ୋ ŋŘōŘȽରା  ĨŊŔŎରେ 
ŊťņŎł Ņś ର୍ଘľłŘ ķľĺିģି Ňŧିƽł 
ŕŎŘĪ İĴ ȸĴ İŕ ି ଶ�ୋ ŋŘōŘȽରା  ŋŃିŎĴś 
ňଶି ōŘĪȄŏŘģ ଫŐରେ ȸȇ   ĹĴ Ńଳେ ĩŔ ି 
ų ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŬŬ ଜ ł ĩŕŃ ହ�ୋ Īĺƻତିģ ହ�ୋ ŔŘŕଲ୍ଲୀ 
ĶŘĥରେ  ŎŘŃ ି  ňŘĵňŘȃ Ų.Ůůରେ  İŕ ି 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľĺିģି ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ 
ĨȅĴ ōśŊĴ Ŏŕĺିƻତିģ ĩŕŃଙ୍କୁ   ŕŘŔŇ 
ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ɹľ ĨȜ   ମେ ŀĴିŘŏ ŔŘĪŇ୍ସରେ 
ŋର୍ତ୍ତି  ĴŎŘōŘĪĺģି ĩŕŃ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ȸȇ   
ĹŘŐĴଙ୍କୁ   ĶŎିଫ  ĴŎŘōŘĪĺģି ȸȇ  ľ ି 
ĨŎĴŏŘĶśŀś  ĩŀś  ĩŔśȄŏŘģ ଲ�ୋକେ ŀŞିĻ 
ŊଜŘĪ Ňŝ Ń୍ୟ  ĴŎś Ȅଲେģ ଶ�ୋ ŋŘōŘȽରାŎ 
ŇĴିľŃŎ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ȸȇ   ĹŘŐĴ Ňŧିƽł 
ŕŎŘĪȄଲେģ ଲ�ୋĴ ĹĴ ŃŐĴś ĩŔȄିଲେģ 
İŕ ି  ķľłŘରେ ପ୍ର ņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ  Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋ ŅŚ 
Ņś ħĵ ପ୍ର ĴŘଶ  ĴŎĺିƻତିģ ŌŝŃĴƉ ňŎ ିଜŇĴś 
Ŭ ŏକ୍ଷ  ľଙ୍କା  Ĳ ĩŕŃଙ୍କୁ   ůŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କା 
ĨŇś ĴǑପାŌŜŐĴ ŎŘଶି ଦେ  ŊŘĴś ଘ�ୋଷ łŘ 
ĴŎĺିƻତିģ 

ନେňŘŐŎ Ŋ řŃŘŀ řŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ İŃŏŘ Ʉ ରିଟľŇରେ Œ řȈ‌‌ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ĶłŅś œɭର୍ମ

Ōł řପśŎରେ ମ�ୋŅŚ, ſŃ řȰǯଙ୍କୁ  ଭŋľ řŞŏ

Ō řଜ�ୋŎŘŌŎ ɂńŌ ରେŐ ŏŘĪŇ 
ĬȘ‌ķŘଟŇ Ĵଲେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ĴĿŌŘଣ୍ଡୁ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): ନେ ňŘŐŎ 
ŊŃିŘŀŃି ପ୍ର ņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ କେ ň ି ଶର୍ମା   ĲŏƉି 
Ŋ ିର�ୋņରେ ଶŇŊିŘŎ ŎŘଜņŘŇŚ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁରେ 
İȜ  ĩĪĩŎ ŊŘ İŃŏŘ ŅĩିōŘĪĺģି 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ųରେ ଯେତେବେଳେ   ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĩŎǕ ହେŏŘ ସେ ପ୍ରŅର୍ଶŇĴŘŎŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ ĩȮŌł ĴŎŊିŘĴś ňśŏŔିĴś 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄŊŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ସେ 
ų ŃŘŎĵିରେ  ĹŘňŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋ Ī ŇňŘŎ ି 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ  ňŅŎś  Īସ୍ତଫŘ ଦେ ĪȄଲେģ ସେବେ ĿŘŎś  
ସେ ସେ ŇŘ ŔśŎſଷା  ŊŐŧ Ōƺରେ ଶ Ŏł ନେ Īĺƻତିģ 
ସେňଟେ ନେ ňŘŐŎ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ ପ୍ର ņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 

ŔśଶŚŏŘ ĴŘର୍କି  ĩŕŃ ହ�ୋ ĪȄŊŘ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŘĴŘŎŚଙ୍କୁ ଭେ  ľŊିŘ 
ňŘĪĥ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁŎ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ସେ ଶśȮŊŘŎ ĴŘŌĹŐŘ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ  ŋŘବେ ଶ ňń ଗ୍ର ŕł 
ĴŎȄିଲେģ ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ ů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ସେ ŔĦŔŅŚŧ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŎŘĪବେ 
ŅŘŧƫି ନେ Īĺƻତିģ ĪŃŌିƺରେ 
Ű ŅŇିŎ ŕĦିŔŘ ňରେ  ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ 

କେŃĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ  Ĵର୍ଫ୍ ɹĴś  ŕľŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି Ĵƻିତୁ 
Űľ ି ǱଥାŇରେ İବେŊ ି Ĵର୍ଫ୍ ɹ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ Ōƺ ŔśଶŚŐŘଙ୍କୁ  ĨŋŇିǁŇ ଜłŘĪĺƻତିģ

ଜŐǄŎ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): ବ୍ରିଟେ ŇŎ Ĳŏ୍ଡŊś ŎŚ ľŘĬȚ  ରେ 
ଜଣେ  ŬŪ Ŋœ୍ଷୀŧŘ ŋŘŎŃŚŧ ଶି  ĵ ōśŊŃŚ ĶłŅś ଷ୍ମର୍ମŎ 
ଶି ĴŘŎ ହ�ୋ Īĺƻତିģ Ņś Īଜł Ŋ୍ୟŻ ତି  ŃŘଙ୍କୁ   Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌ୍ୟ 
ĩକ୍ଷେň ĴŎŊିŘ Ŕŕ İĴ ňŘର୍କରେ İŕ ି ĴŘƠ ķľŘĪĺƻତିģ 
ňśł ି ସେŌŘନେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ƕଦେଶ ଫŉŎōିŊିŘĴś  ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ İĿŘରେ Ńମେ ŎŕŊିŘŎ କ�ŤłŔ ି ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋ ŏି  Ņś ହେĥ ĴŕȄିଲେģ ĶŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘŐ 
Ų.ŭŪରେ Ĳŏ୍ଡŊś ŎŚŎ ଟେȟ   ର�ୋȓ  ରେ İŕ ି ōśŊŃŚ ଜłĴ 
Ņś Ǥର୍ମŎ ଶି  ĴŘŎ ହ�ୋ ĪȄଲେģ ŔŔିľିŋି ି ଫ śଟେଜĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ି  ňśŏŔି Ņś Ī Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କୁ ଖ�ୋଜି  ŊŘ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 
ତେବେ  İŕ ି  Ņś Ī Ĩŋōିśକ୍ତ  ĪĦରେଜ  ŇȄଲେ ବ�ୋ ŏି  ňśŏŔି 
ସ୍ପǦ ĴŎĺିģି Ĵƻିତୁ  İŕ ି  Ņś Ī ଜ ł ଡେ ƍଗା  ĹĬŀŘ ବ୍ରିଟେ  ŇŎ 

ōśŊĴ Ȅଲେ 
ବ�ୋŏି  ōśŊŃŚ 
ଜłĴ Ĵŕĺିƻତିģ 
ŧś Ň Ř Ī ଟେ  ŀ 
Ĵ ିଙ୍ଗťȟ  Ŏ ଶି  ĵ ଫ ŉଡେରେŔŇ İŕ ି  ķľłŘĴś Ĵଡ଼ା 
ŋŘଷŘରେ  Ň ିନ୍ଦା  ĴŎĺିģି ଫରେ Ț  ŔĴି ľȟି   İŕŘŎ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎś ĺģି İŕ ି  ķľłŘ ňରେ  ǱଥାŇŚŧ ŔŌśŅŘŧ Ōƺରେ 
ĩକ୍ରୋଶ ଦେ ȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ବ୍ରିଟେ  ŇŎ ଶି  ĵ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରୀ Ń 
କ�ŤŎ İŕ ି  ķľłŘĴś Ň ିନ୍ଦା  ĴŎĺିƻତିģ ସେ ŕňିŎ ି ଲେ ŊŎ 
ňŘର୍ଟିŎ ŔŘĦŔŅ ĶśŎǁିŎ ŔĦି Ş�ୋŔŘŇ Ōƺ ŔŘŌŘଜିĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ପ�ୋ Ǧ ĴŎ ି  İŕ ି  ķľłŘ ŇŕିŘŃ ି  ŋŧŘŋŧ 
ବ�ୋŏି Ĵŕĺିƻତିģ

Ŏś œରେ  ପśł ř ű.Ů ŃŚɄŃŘŎ ଭŜ ĴǑ

ĻŘŎ ř ହେŏŘ ସśŇŘŌŚ ସŃର୍କŃŘ
ŭ ŌŘସରେ ű ŃŚବ୍ରŃŘŎ ĩସ řŏŘ ŭ ŋŜ ĴǑ
ĶŃ Ű ŌŘସରେ Ŋ řǢରେ ū ŏſŎś  ĨȅĴ ŋŜ ĴǑ

ŒŘƻ ତିŎ ŎŘǯତା ĩňłŘĪŊŘĴś 
ĻŇŃŘଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ

ହେŏřĴňɟŎ ŊŅŐରେ 
ĶŘť଼ିରେ Ķଲେ Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎ

ତେŏĨŋȞି  , ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): ĶŘଜŘ- ŕŌŘŔ 
ŌŘŌŏŘରେ  Īସ୍ରାİŏ İବେ  ɃରାŇ୍ସ  Ĳ ବ୍ରିିଟେ  Ň 
ŋŐି  ŧśର�ୋňŚŧ ଦେଶ Ĵś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିģି 
ଜŘŃŔିĦķ ŌŕŘŔŋŘରେ  Īସ୍ରାİȢ   ŎŘǧŅŜ Ń 
ŀ୍ୟାŇ ି ŀŘŇŇ ĴŘŃŘŎରେ ŕŌŘŔ ĩŃƉŊŘŅŚଙ୍କୁ 
ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ି  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĩȮŌłĴś ōńŘର୍ଥ 
ବ�ୋŏି  Ĵŕĺିƻତିģ Īସ୍ରାİŏŎ İŕ ି  ĩȮŌłŌĴś 
ɃରାŇ୍ସ  Ĳ ବ୍ରିଟେ  Ň Ň ିନ୍ଦା  ĴŎȄିଲେģ ŀŘŇŇ Ĵƻିତୁ 
İŕŘĴś Ŀȇି   ବ�ୋ ŏି  Ĵŕĺିƻତିģ ŬŪūŮŎś  ŬŪŬŬ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ɃରାŇ୍ସ  ŌŘŏ,ି ĹŘŅ, Ŋś ର୍କିŇŘ ଫ Řସ�ୋ  Ĳ 
ŌŘŎľିŇĩିରେ ĩŃƉŊŘŅŚƉ Ĭňରେ ĩȮŌł 

ĴŎȄିŏŘģ ସେ ŕňିŎ ି ବ୍ରିଟେ  Ň ĪŎŘĴ Ĳ ŔŎିĩି 
Ĭňରେ  ĩĪİȧ  ĩĪİȧ   Ŋ ିର�ୋņରେ  İŧŘŎ 
ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ   ĴŎȄିŏŘģ ତେ łś ōŅି ସେତେବେଳେ 

İŋŐି  ĩȮŌł ōńŘର୍ଥ  ȄŏŘ İବେ  ĴŘŕ ȀĴ ି  Ňś ŕĥ 
ବ�ୋŏି ସେ ପ୍ରଶ  ɨ ĴŎĺିƻତିģ ĴŘŃŘŎ Ĭňରେ 
Īସ୍ରାİŏŎ ĩȮŌł Ŀȇି   ବ�ୋ ŏି  ŀŘŇŇ 
Ĵŕĺିƻତିģ Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି Īସ୍ରାİŏ ସେ ŇŘ 
ĶŃ ų ŃŘŎĵିରେ  ĴŘŃŘŎ ŎŘଜņŘŇŚ ଦ�ୋ ŕŘ 
Ĭňରେ ŕŌŘŔ Ōśĵ୍ୟ ĵŏŏି Ĩŏ- ŕŘŧŘଙ୍କୁ  ŏſଷ୍ୟ 
ĴŎ ି İŧŘŎ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ   ĴŎȄିŏŘģ İŕŘňରେ ɃରାŇ୍ସ, 
ବ୍ରିଟେ Ň ŔମେŃ କେତ�ୋ ľ ି ଦେଶ   Īସ୍ରାİŏĴś 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ଲ�ୋ ĴŌŘନେ 
ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋŊŎ űରେ  Īସ୍ରାİŏରେ 
ŇŎŔĦŕŘŎ ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏି ŀŘŇŇ Ĵŕĺିƻତିģ 

ŇŜ ĩŅିଲ୍ଲୀ, ūŭŘų (İŞĻŇɵ ř): ­ŔŘŕŘŎ Īଣ୍ଡିĩ®ରେ  ľଙ୍କା 
Ň ିବେଶ  ĴŎȄିŊŘ ଲ�ୋ ĴƉ ňŘĪĥ ŋŏ ĵŊŎ ĩŔĺିģି 
ŔŘŕŘŎŘ ଗ୍ ǽț Ŏ ŔŕĴŘŎŚ ŔŌŃି ି  (କ�ୋĨňରେľŋି 
ସ�ୋŔŘĪľ)ିରେ ľଙ୍କା ଜŌŘ ĴŎȄିŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ଫ ŉŎŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଜŌŘ Ĩର୍ଥŎś  ů ŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସେŊĴିś  Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎƉ 
ĩବେŅŇ Ĭňରେ  ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ଜଷ୍ଟି  Ŕ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ  İŊĦ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ଜ ŧŌŘŏ୍ୟ  ŊŘĶĹŚƉ ĵƠňŚĿ ଶ śȮŊŘŎ İŕ ି 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେ ĪȄଲେģ ŔŘŕŘŎŘŎ Ŏ ିଫƠ ĵŘŃŘରେ  ȄŊŘ 

ŎŘଶି Ŏś  ଜ ŌŘĴŘŎŚଙ୍କୁ ପ�   ţĿ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ľଙ୍କା ପ୍ର ŅŘŇ 
ŏŘĶ ି ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŬŪŬŭରେ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ů ŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାĴś  ĩŊƞŇ 
ĴŎŊିŘŎ ŔŌŧŔŚŌŘĴś  ŬŪŬů ŀିସେŌ୍ବŎ ŭūŎś  ŬŪŬŰ 
ŀିସେŌ୍ବŎ ŭū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି ĴŎŘōŘĪĺģି 

Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ  ĴŕȄିଲେ ଯେ   ŬŪŬŭ ŌŘƏଚ୍ଚ  Ŭųରେ 
ňŘŎŃି Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ  ĩņŘŎରେ କେନ୍ଦ୍ର Ŏ İŕ ି  ĨŇś ର�ୋņĴś 
Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎŘōŘĪĺģି ů ŕଜŘŎ କ�ୋ ľŎି ŎŘଶି Ĵś  ସେ Ŋ-ି
ŔŘŕŘŎŘ Ŏ ିଫƠ ĵŘŃŘŎś  କ�ୋ -Ĩňରେľŋି ସ�ୋ ŔŘĪľŎି 

ସେଣ୍ɯରାŏ ରେଜିଷ୍ଟ୍ରା ŎƉ ĵŘŃŘĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĬģ 
ōŘଞ୍ଚ ପ୍ର ĴŝŃ ଜ ŌŘĴŘŎŚଙ୍କୁ   İŕ ି  ľଙ୍କା  ĩŊƞŇ ĴŎŘōŊିģ 
ĵƠňŚĿ ĴŕȄିଲେ ଯେ ňŜର୍ବŃŇ ŊĹିŘŎňŃ ି ĩŎ ŔśŋŘଷ 
ରେƝଡୀƉ Ńƥତ୍ବାŊņŘŇରେ  Ŕପ୍ତାହେ  ŋŃିରେ  İŕ ି  ŎŘଶି 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĬģ ŬŪŬŭ ŌŘର୍ଚ୍ଚେ ŅĩିōŘĪȄŊŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ 
ňŘŐŇ ହେ Ĭģ ňŇିŘĴ ň ି  ŌŕŘƻ ତିƉ ଜ ŇŔ୍ବାର୍ଥ  ŌŘŌŏŘĴś 
ନେĪ କେନ୍ଦ୍ର ňକ୍ଷŎś  İŕ ି ĩବେŅŇ ŅŘİŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĩବେŅŇରେ Ŋŋିǈି Ĺȑି ଫƠ ĴǑପାŇŚ İŊĦ ŔŘŕŘŎŘ 
କ୍ରେŀľି ଫ Řର୍ମରେ  Ň ିବେଶ  ĴŎȄିŊŘ Ň ିବେଶĴଙ୍କୁ   ľଙ୍କା 

ଫŉŎŘĪŊŘ ନେĪ Ň ିବେŅŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରା ŧ ů.Ůŭ କ�ୋ ľ ି  Ň ିବେଶĴ ū, ūŭ, 

ůŪŮ.ūŬŮ କ�ୋ ľ ି  ľଙ୍କାŎ ŅŘŊ ି  Ĵଲେłģି İȄŎś  ŬŰ, 
Ŭů, ŪųŪ ପ୍ର ĴŝŃ ଜ ŌŘĴŘŎŚଙ୍କୁ   ů, Ūůŭ.Ūū ľଙ୍କା 
ଫŉŎŘĶŏŘłģି İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ūŭ, ŭŮ, ųųŮ Ň ିବେଶĴ 
Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ୱେ Ŋ ପ�ୋର୍ଟା ŏରେ  Ň ିଜ  ŅŘŊ ି  ňƙଜିĴŎł 
ĴŎĺିƻତିģ İŕŘŎ ōŘଞ୍ଚ ପ୍ରକ୍ରି  ŧŘ ଜ ŘŎ ି  Ŏŕĺିģି İŕ ି  ŔŊś  
ŅŘŊ ିରେ ପ୍ରା ŧ Ŭű,ŲŮų.ųů କ�ୋ ľ ି  ľଙ୍କା  ŅŘŊ ି 
ĴŎŘōŘĪĺģି 

ĶŘଜŘ- ŕŌŘȧ  ŌŘŌŏŘରେ ɃରାŇ୍ସ, ବ୍ରିଟେ ŇĴś Īସ୍ରାİŏŎ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ

Ō୍ୟାȚ‌ŌŘŎ ǭକୁŏ Ĭňରେ 
ĩȮŌł; ūų ĺŘȽ ŌŝŃ
ନେňŀି, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): Ō୍ୟାŇŌŘŎŎ 
Ņś Īľ ି  ǭକୁŏ Ĭňରେ  İŧŘŎ ଷ୍ଟ୍ରା ĪĴ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İȄରେ  ūų ଜ ł ĺŘତ୍ର 
ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŬŬ ଜł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ňǠ ଚିŌ Ō୍ୟାŇŌŘŎŎ ŎŘĵŘĪŇ 
ŎŘଜ୍ୟରେ  İŕ ି  ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺ ି 
ବ�ୋŏି  İȄŇĴି ĩŎŘĴŘŇ ĩର୍ମି  ŃŎଫŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺģି ଶ śȮŊŘŎ ĨņŎŘŃ ିରେ 
ĺŘତ୍ରŌŘନେ  ŇŅିରେ ଶ ŒĪȄŊŘ ବେଳେ  İŕ ି 
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŇĴି ĩŎŘĴŘŇ 
ĩର୍ମି  Ĳ Ō୍ୟାŇŌŘŎ ŌŏିľିŘŎŚ ଜ ś ƻତା  Ōƺରେ 
ŔĦķœ୍ଷ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ İŕ ି ķľłŘ ķľĺିģି 
Ō୍ୟାŇŌŘŎ ସେŇŘ ŕ Ȁ İŕ ି ĩȮŌł ĴŎ ି ůŪŪ 
ňŘĬƠ Ĩର୍ଥାŃ ŬŬŰ.űų କେଜି Ŏ ବ�ୋ ŌŘ 
ňĴŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏି ĴśŕŘōŘĪĺģି ତେବେ İŕ ି 
ķľłŘ ନେĪ Ō୍ୟାŇŌŘŎ ସେŇŘ ŃŎଫŎś  Ĵĺି ି 
ĴśŕŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ି  ĩȮŌłĴś ଜ ŘŃŔିĦķ 
Ň ିନ୍ଦା  ĴŎĺିģି ŬŪŬūରେ  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ 
ĶŘŅĹ୍ିɹŃ ĴŎŊିŘ ňରେ  Ō୍ୟାŇŌŘŇŎରେ 
ĨŎŘଜĴŃŘ Ĳ ŕĦିŔŘ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ସେŇŘ ŃńŘ 
ŌŏିľିŘŎŚ ଜś ƻତା ĩଙ୍ଗ ŔŘŇ Ŕś ĴƉି ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ 
ĶŘŅĹ୍ିɹŃ ĴŎ ି ଶ ŘŔŇ ŕŘŃĴś ନେ ĪȄŏŘģ

ĩĪŞ�ୋŏ, ūŭŘų (İŞĻŇɵ ř): ପ୍ର ņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ  Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋ ŅŚ ଶ ŇŊିŘŎ ŌŞି�ୋŎŘŌŎ 
ପ୍ରńŌ ରେŐ ŏŘĪŇ ­ବ�ţŎŘŊŚ-ŔŘĪŎଙ୍ଗ®Ĵś ĬȘ ķŘľŇ ĴŎĺିƻତିģ ůū ĴŌିŎି İŕ ି ରେŐ 
ŏŘĪŇ ŌŘƺŌରେ ŌŞି�ୋŎŘŌŎś  Ņ ିଲ୍ଲୀ, ଗ�ŤŕŘľŚ İŊĦ କ�ୋŏĴŘŃŘĴś ŔņିŘŔŐĵ ଟ୍ରେŇ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ରେŐ ŌŘର୍ଗରେ Ůů Ŕśťଙ୍ଗ, ŲŲ ଛ�ୋľ İŊĦ ůůľ ି 
Ŋť ବ୍ରି Ȏ  Ŏŕĺିģି İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ūūŮ ŌľିŎ Ĭଚ୍ଚା ଦେଶŎ Ņ୍ବି ŃŚŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ňŧିŎ ବ୍ରିଜ 
Ŏŕĺିģି İŕŘ ĴśŃś ŊŌŇିŘŎ (űŬŌľିŎ)Ŀś  Ōƺ Ŋťģ İŕ ି ବ୍ରି Ȏ  ĬȘ ķŘľŇ ĴŎ ି ମ�ୋŅŚ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ ŅŚର୍ଘ ŅŇି ହେŏŘ ଦେଶŎ Ĵĺି ି ŎŘଜନ�ţŃĴି ŅŐ ଭ�ୋľ Ŋ୍ୟାƉ ŎŘଜŇŚŃ ି 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘନେ ŌŞି�ୋŎŘŌĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ĩଜି İŕ ି ŎŘଜ୍ୟ ĩĶରେ 
Ŏŕĺିģି ମ�ୋ ŅŚ İŕ ି  ĨŊŔŎରେ ଲେଙ୍ଗ ňśĪ ŊŌିŘŇŊǁŎŎś  ų ŕଜŘŎ କ�ୋ ľ ି  ľଙ୍କାŎ 
ପ୍ରĴǛŎ ଶି ŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎȄିଲେģ İŕŘ ňରେ ସେ ŌłňିśŎ ōŘĪȄଲେģ 

ů ŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶସŘŕŘŎ ĪƠଡିĩŎ Ň řବେŒĴଙ୍କୁ  
ŒŚȱ Ō řŐ řŊ ଟଙ୍କା
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĴŎƙřĩ, ūŭŘų (ŔŌŔି): ňŎĴŚŧŘ ɂରୀŃ ř 
ŔŞǁŕରେ ĴƍଗାŎś କେŘľǻģ Ņś Ī ōśŊĴ Ĳ Ļଣł 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  İĴ ĵśƞରେ ŊŘǄ ଧି Ň řǯତୁĴ ଛĺĹřଲŏ 
ȰରାŌŊŘŔŚģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ōŒ řňśŎ ńŘŇŘ 
ବେĶśŇ řĩ ĶŘĥରେ İŋŐř İĴ ķଟଣŘ ķଟ řଛ řģ İନେĪ 

ĨŋřଯେŘĶ ହେŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ Ŭ ĻଣƉକୁ  ĨଟĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪଛ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ŒśȮŊŘŎ Ōŕ řŐŘĻଣଙ୍କ 
ŕŘଟĴś ŔĬŅŘ ňŘĪĥ ōŒ řňśŎ ōŘĪȄଲŏģ 
Ĵ řଣŘĴ řଣ řରେ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĴଟǱ 
ĴŘŒŚňŘŐ ĶŘĥŎ ŃŘଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧ Ņś Ī Ņ řĨŎƉକୁ  
ŔŘଙ୍ଗରେ ନେĪȄଲŏģ ĨňŎŘȨ‌ଣ ɂରାŧ ŮଟŘରେ 
ŔŌସ୍ତେ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ķŎĴś ଫŉŎ řȄଲŏģ 
ତେବେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲŏŘĴ ŃŘƉକୁ  Ņś Ī 

ōśŊĴଙ୍କ Ŕŕ ଦେȃ 
ŕĿŘȖ‌ Ĭƥତ୍ୟŻ 
ହେ  Ř Ī Ĭ ĿřȄ ଲ ŏ ģ 

ōśŊĴŅɫŧଙ୍କ Ŕŕ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĨନେţŃ řĴ ŔĦňର୍କ 
ȄŊŘ ନେĪ ňŎ řŊŘŎଲŏŘĴ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řŊŘŎś  
ķଟଣŘǱŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ĶŘĥ 
ଲŏŘĴ Ŏś Ơ ହେŘĪ ŭ ĻଣƉକୁ  ŌŘŎņŎ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňରେ ସେŌŘŇƉକୁ  Ň řĴଟǱ İĴ ňťřĩରେ ȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞରେ ŊŘǄ ଧି Ň řǯତୁĴ ň řଟ řȄଲŏģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ōŒ řňśŎ ňśଲ řŔ ňŕƗ ଚି ସେŌŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ōŒ řňśŎ ମେŀřĴŘଲରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲŘģ 
İନେĪ ňśଲ řȧ‌ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ņś ĪĻଣƉକୁ  
ĨଟĴ Ŏȃ ŃŅƻ ĹŐŘĪଛ řģ

	<ପŎĴŚŧŘ ɂରୀŃ ř ସନ୍ǁŕରେ ĴƍଗାŎś କ�ୋľǻ

Ōŕ řŐŘƉ ŔŞେŃ ŭ Ļłଙ୍ś  ĵƞୁରŎ ŊŘǄ ଧି ଛĺĹ‌řଲŏ

Ŭ ĨľĴ

ĨŇśଗ�ୋŐ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊŇĵƠ ņଣ୍ଡାତ�ୋňŘ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ņଣ୍ଡାତ�ୋňŘ ĲŋŎɄ ରିȎ‌ Ň řĴଟ İĴ Ĵ୍ୟାǑŎś  
ŒśȮŊŘŎ ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ Ŕŕ Ĵ řଛ ř ĨଫśଟŘ ĶśŐ ř 
ĻŊŃ ହେŘĪଛ řģ ņଣ୍ଡାତ�ୋňŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ ĿŘĴśŎĶଡ଼ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ Ō řŐ řŃ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ŊǄଧୁĴ Ĳ ĶśŐ ř ĻŊŃ ĴŎ řଛନ୍ତିģ İŕ ř 
ķଟଣŘରେ Ŭ ĻଣƉକୁ Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪଛ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲŏ, Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ńŘŇŘ 
ɄରାǹଣŚňŘଲř ȰରାŌŎ ŔśŒŘƻ ପ୍ରņŘŇ Ĳ 
ĴŅŐŚŌśଣ୍ଡା ȰରାŌŎ ଧ�ୋବେĪ ପ୍ରņŘŇģ 
İନେĪ ņଣ୍ଡାତ�ୋňŘ ରେƙŎ ŊŊŝŊŘŕŘŇ 
ŔŘŕśଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ ňśଲ řŔ İĴ 
ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ŒŇ řŊŘŎ Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  
କ�ୋľǻĹŘଲŘଣ ĴŎ řଛ řģ ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, 
ŔśŒŘƻ Ĳ ଧ�ୋବେĪ ņଣ୍ଡାତ�ୋňŘ Ň řĴଟରେ 
İĴ Ĵ୍ୟାǑ ĴŎ ř Ĵ řଛ ř Ņ řŇ ହେŊ Ŏŕ ř 
ĩŔśȄଲŏģ ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ ŔŘŕŘōɹରେ 
ସେŌŘନେ Ň řĴଟǱ Ļଙ୍ଗଲŎś  Ļନ୍ତୁ Œ řĴŘŎ 
ĴŎśȄଲŏģ İନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ ĹŦĬ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŎś  ŊǄଧୁĴ Ĳ ĶśŐ ř Ŕŕ 
ŊŘŎśŅ, ଛśŎŚ, Ŭଟ ř ମ�ୋŊŘĪଲ, ଟŘƍଗିĩ, ŃŘŎ 
ĩŅř ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪଛ řģ

ĴɹୟାǑରୁ  ଦŅŒŚ ŊǄଧୁĴ 
Ŕŕ ĶŐୁ ř ĻŊŃ, Ŭ Ķ řରŉ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): କେǂĴś 
ō řବେ ĩĬ Ļଣł ĩĪİİȧ‌ģ ŬŪŪū Ŋ୍ୟାȌ‌ 
ĩĪİİȧ‌ ŒŘŐ řŇŚ ňଣ୍ଡିŃƉକୁ  କେǂ Ĩର୍ଥ 
ସେŊŘ ōśĶɭ ŔĹřŊ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řଛ řģ 
Ň řōśକ୍ତି  ŔĦକ୍ରାƻ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ĴŌ řଟ řŎ 
ĨŇśମ�ୋŅŇ ňରେ ŒŇ řŊŘŎ İନେĪ କେǂ 
ĴŘର୍ମିĴ ŌƽଣŘŐŧ ňſŎś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି 
ĻŘŎ ř ହ�ୋĪଛ řģ ŔŜĹŇŘŇśŔŘରେ, ɌରୀŌŃŚ 
ňଣ୍ଡିŃƉକୁ  କେǂ Ĩର୍ଥ ସେŊŘ ōśĶɭ ŔĹřŊ ŋŘବେ 
ůŊœ୍ଷ ĨŊŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ňର୍ଯɹƻ 
Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řଛ řģ ɌରୀŌŃŚ ňଣ୍ଡିŃ İବେ ŎŘĻɹ 
ǭକୁଲ Ĳ ĶଣŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ İŊĦ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  
Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĩଛନ୍ତିģ

କେǂĴୁ ō řବେ ĩĬ Ļଣେ ĩĪİİȧ‌

ŒŘŐ řŇŚ ňƠଡିŃ କେǂ Ĩńǻ 
ସେŊŘ ōĶୁɭ ŔĹřŊ Ň řōŻୁ

ĴଟĴ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ĩĪŇ Ŋŝ ƥ ତିŎ ňŎ řŔŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ĹŘଲřଛ řģ İଣś  ଲକ୍ଷ୍ୟ İŊĦ ŇŚŃ řĴś  ସ୍ଥିŎ 
ĴŎ ř İŕ ř ପେŔŘରେ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀŌŘନେ Ĩଗ୍ରŔŎ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ ĨŅŘଲŃ ĴŘର୍ଯɹ ŊŘŕŘରେ 
ĩĪŇĻŚŊŚŌŘŇଙ୍କ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řଛ řģ ସେĶśť řĴś  Ň řǨଠା Ĳ ŒŝƌŐŘŎ 
Ŕŕ Ńś ଲŘĪŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř Ĵŕ řଛନ୍ତି 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻŎ ɂରାŻŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŃńŘ 
ĻŘŃŚŧ Ļś ŀ řŔ řĩଲ İĴŘଡେŌ řŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĻǦ ଟିŔ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ବ�ୋଷģ ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ 
Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūŬŃŌ ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇ ĬƮŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŅŚକ୍ଷାƻ ĨŋřŋŘଷଣ ଦେĪ 
ĻǦ ଟିŔ ବ�ୋଷ İŕŘ Ĵŕ řଛନ୍ତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘନେ ଲଢ଼ś ȄŊŘ 
ŌŘŌଲŘĶśť řĴŎ Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋ řŇŘ ଦେŧରେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ňŎ řŊର୍ତȁŃ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ଦେŒ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ōŘŕŘ 
ĩŊŒɹĴ ĴŎś ଛ ř, ōśŊ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘନେ 
ŃŘŕŘ ň ŜŎଣ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř ସେ 
Ĵŕ řଛନ୍ତିģ

ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴśŐŘȅňŃ ř ŃńŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋľǻŎ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚŒ ଟƠŇ ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇ 
ĬƮŊରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř Ĵŕ řଲŏ, ĴĿřŇ 
ňŎ řଶ୍ରŌ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řŃɫ ĩĪŇ ପେŔŘରେ 
Ň řŃŘƻ ŅŎĴŘŎģ

Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇ ĬƮŊରେ ŬŪŬŮ-ŬůŊœ୍ଷ 

ňŘĪĥ ŬūŲĻଣ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ŧśĻř, ň řĻř 
İŊĦ ň řİȌ‌ŀř ŀ řȰରୀ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ūŰŲ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉକୁ  
ňŘଞ୍ଚŊର୍ଷିŧŘ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ ňŘĿɹȮŌŎ 
ǳନାŃĴ ŀřȰରୀ ŮŬĻଣƉକୁ  ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ İŊĦ 
ŭĻଣ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉକୁ  ň řİĹŀř ŀ řȰରୀ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪଛ řģ İȄŔŕ ūŮମେņŘŊŚ ଛŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ŕɫƣଣ୍ଣňŅĴ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ɂରାŎǕରେ 

Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫŉŔŎ ବେŅ 
ĴśŌŘŎŚ Ŕ୍ବାĶŃ ŋŘଷଣ ଦେĪ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔǑର୍କରେ İĴ Ŏ řପ�ୋľǻ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ İȚ‌İଲŧśŎ ରେĻřǧ୍ରାŎ 
ପ୍ରଫŉŔȡ ŎƍଗୀŇ ňଲ୍ଲŋ ତ୍ରି ňŘĿŚ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲŏģ ŕŘĪକ�ୋľǻŎ Ŋŕś  Ŋ řĹŘŎňŃ ř, 
ĩŀଭ�ୋକେଟ ଜେŇŎŘଲଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧŎ ସŌŘŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊ

­‌ōŊୁ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘନେ ଦŅŒର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňŜରł Ĵରƻତୁ®

ōŘĻňśŎ/ŊťĹłŘ,ūŭŘų(ŔŌŔି): Ŋଡ଼ĹଣŘ 
ńŘŇŘŎ ňŜର୍ବŃŇ ĨȅĴŘŎŚ ŌņśǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩŔ řȄŊŘ Ŋଟ ř ĩŅŘŧ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ 
ପ୍ରŌŘଣ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ĩĻř ňśଲ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŃŘƉକୁ  Ň řଲŌɲ ୱିŃ ĴŎ řଛନ୍ତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉକୁ  ĶŃ 
ű ŃŘŎ řĵରେ Ŋଡ଼ĹଣŘ ńŘŇŘŎś  ōŘĻňśŎ ňśଲ řŔ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌņśǷ ମିŃŘƉକୁ  
ŊŅŐřĴś  ନେĪ ŇŘŇŘ ĶśĻŊ ĴŎŘōŘĬȄଲŏ Ōƺ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩŔ řȄŊŘ Ŋଟ ř ĩŅŘŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪĥ 
İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩĻř Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪଛ řģ 

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŌņśǷ ମିŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴଟĴ Ļřǟଲା 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵଟ řĴଟŘ ŊĻŘŎŎ 
Ļଣł ĳଷņ ŊɹŊŔŘŧŚ ପ୍ରଫśଲ୍ଲ ŔŘŕśƉକୁ  ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ĬĿŘĪ ĩଣ ř ସେ Ŋଡ଼ĹଣŘ ńŘŇŘରେ ŭŅřŇ 

ĨଟĴ ŎȃȄଲŏģ ŃŘƉକୁ  ŌśĴśŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŘŕŘƍଗା/
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ņś Ī ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍କ ĻŎ řĩରେ 
Ĩଢ଼େĪ ଲſ ଟƉକା Ŋଟ ř ĩŅŘŧ ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେȄŌƺŎś  ųŪ ŕĻŘŎ ଟƉକା ଫ�ୋȚ‌-ପେ®ରେ ĩŅŘŧ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
ପ୍ରଫśଲ୍ଲଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ŋ řŋ řǈ ଫ�ୋŎȟ‌ରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠ, ňśଲ řŔ 
ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ, ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔŇଙ୍କ 
Ň řĴଟରେ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ķଟଣŘ 
ĶŃ Ļś Ț‌ ŌŘŔରେ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ İŕŘĴś ňśଲ řŔ 
ବେȥ‌ ŕŘଲś ĴŘ ŋŘବେ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲŘģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 

ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ­ŔĴŘŐ®ରେ ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ ňରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻରେ ŃƪŎŃŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ ŌņśǷ ମିŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŔ řȄŊŘ Ŋଟ ř 

ĩŅŘŧ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŔŃɹŃŘ ȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିŊŘ 
ňରେ ପ୍ରńମେ ŃŘƉକୁ  Ļřǟଲା ňśଲ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś ŊŅŐř 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĬŻ ŊŅŐř ĩଦେŒĴś ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ĹଣŘ ńŘŇŘ Ĳ İȧ‌ň ř ĨଫřŔ ŔǗମୁĵରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ବ�ୈŒ řƍଗା, ūŭģų (ŔŌ řŔ): ňŘŅ ଛś Īĥ Ļś ŕŘŎ 
Ň ĴŎ řŊŘŎś  ŊŘĬĥŒ ŊŘť řରେ ŭū ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ň řର୍ଧୁȟ‌ ň řଟ řଲŏ Œ řſŧ řତ୍ରୀģ ବେŃŇଟŚ Ŋɰȇ‌ 
ପ୍ରŃ řŌŘଦେĪňśŎ Ĵɰଷ୍ଟȡ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĵƠଦେĬŐŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ ǭକୁଲରେ ŒśȮŊŘŎ İŋŐř 
İĴ ĨŌŘŇŊŚŧ ķଟଣŘ ķଟ řଛ řģ İŕ ř ķଟଣŘ‌ରେ 
ĩĻř ŔĦňŝŻ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśĴŘନ୍ତୀ ĴŎƉକୁ  
ବେŃŇଟŚ Ŋ řĪĲ ĹŘĴ řŎ řŎś  Ň řଲŌɲ ବିŃ ĴŎ řଛନ୍ତିģ 
ǭକୁଲ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř İŊĦ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ŃŅƻ ĴŎ ř Ŋ řĪĲ ĩĻř 
İňŎ ř ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĪଛନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ĵƠଦେĬŐŘ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŋŘବେ ŔśĴŘନ୍ତୀ 
ĴŎ ĴŘର୍ଯɹŎŃģ ŒśȮŊŘŎ ସେ ņŘର୍ଯɹ ŔŌŧରେ 
ǭକୁଲରେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ ŔŌସ୍ତ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ŔŌବେŃ 
ɂରାର୍ଥŇŘ ňରେ Ň řĻ Ň řĻ ଶ୍ରେଣŚĴś  ĹŘଲřōŘĪȄଲŏģ 
ତେବେ ଷଷ୍ଠ ଶ୍ରେଣŚ, űŌ ଶ୍ରେଣŚ İŊĦ ŲŌ ଶ୍ରେଣŚ 
ĶŝŕĴś  ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ňŘĿ ňଢ଼ŘĪŊŘĴś  ŔŕĴŘŎŚ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśĴŘନ୍ତୀ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ କେĬĥ କେĬĥ 

ଛŘȽଛŘତ୍ରୀŌŘନେ ɂରାର୍ଥŇŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ňŘŅ ଛś Īĥ 
ପ୍ରଣŘŌ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋଲř ňĹŘŎ řȄଲŏģ ଯେĬĥ 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀŌŘନେ ŕŘŃ ଟେĴ řȄଲŏ, ସେŌŘŇƉକୁ  
ସେ ŊŘĬĥŒŊŘťřରେ Ň řǯତୁĴ ň řଟ řȄଲŏģ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କ 
ĩĵśŊś ĻŘ ŌŘťରେ İĴŘȅĴ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ſŃŘŻ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ ňŘĵରେ İ ĵŊŎ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŃŚବ୍ର ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ 
İ ନେĪ ǭକୁଲ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା 
İŊĦ ŔŅŔɹ/ ŔŅŔ୍ୟାଙ୍କ Ōƺରେ ŃŚବ୍ର 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪȄଲŘģ ķଟଣŘ ŊŘŊŅରେ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ବେŃŇଟŚ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǌŊ ĴŎ İŊĦ ପ୍ରŃ řŌŘଦେĪňśŎ 
Ĵɰଷ୍ଟȡ‌ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଦେŊŘŒ řଷ ŔŘŕśƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲŏģ ķଟଣŘŎ ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ ନେĪ Ŋɰȇ‌ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǌŊ ĴŎ İŊĦ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ɍରୀ 
ŔŘŕś  ǭକୁଲରେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĴŎ řȄଲŏģ ସେŌŘନେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା, Ĩŋ řŋŘŊĴ İŊĦ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŔମେŃ ĩŕŃ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ĩଲŏŘĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ପŘŅ ĺś Īĥ Ļś ŕŘŎ Ň ହେŊŘŎś  ŅƠ !

Ŋľ ř ĩଦŘŧ Ĵର ř ĩĪĩĪŔ ř ŌņǷୁ ମିŃŘ Ň řଲŌɲ ବିŃ

ŊťĹłŘ ଥŘŇŘରୁ  ňୁଲ řŔ 
ŌĵୁɹୟାŐŧĴୁ ŊଦŐř ହ�ୋĪȄଲŏ 

ŊǯତାŊɰȇ‌, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା Ŋǯତା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŕśନ୍ଦŎହ�ୋŃŘ ȰରାŌ 
Ň řĴଟ ŰŪ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŃŘŎ řଣŚ ଛĴ Ň řĴଟରେ ĨŊସ୍ଥିŃ ňňśଲŘȡ‌ 
ŇŘŌĴ İĴ ķର�ୋĪ Œ řǛ ŃŘଲřŌ କେǂ (ĩĪଟ řĩĪ)ରେ ňଢ଼ś ȄŊŘ Ļଣł ଛŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔŞǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řଛ řģ ŌŝŃ ଛŘତ୍ରୀĻଣଙ୍କ ହେଲŏ, ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ŋଡ଼ŔŘŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŒśĴśŎŌଣ ř ŌŘļ ř(ūŰ)ģ ŕଷ୍ଟେଲ ଛŘŃ ĬňŎś  
ŃŘଙ୍କŎ ļś ଲନ୍ତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪଛ řģ ତେବେ 
İŕŘĴś ŒśĴśŎŌଣ řଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲŏŘĴ ŔŕĻରେ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ļ řĨĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟାŎ ŎŜ ň 
ଦେŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଛŘତ୍ରୀଙ୍କ ŊŘňŘ-ŌŘ® 
ńŘŇŘରେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řଛନ୍ତିģ İନେĪ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪଛ řģ

ŒśĴśŎś Ōଣ ř ĬŻ ŃŘଲřŌ କେǂରେ ĪଲŏĴɟ ʗରିŔ řĩȚ‌ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରńŌ Ŋœ୍ଷ ଛŘତ୍ରୀģ 
ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŕଷ୍ଟେଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŃŘଙ୍କ ŒŊ ଛŘŃ ĬňŎś  ļś ଲନ୍ତା ĨŊସ୍ଥାରେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŋǯତା ŕସ୍ପିଟ Řଲରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ ŒŊĴś  ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  
ŕǯତାƻŎ ĴŎ řଛ řģ İŕ ř ķଟଣŘରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  ŅŘŧŚ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ŕŕ ſŃ řň ŜŎଣ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řଛନ୍ତି ଛŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେģ

ňśŎŚ,ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ŔŕŎĴś ĨňŎŘņŌśŻ Ĳ 
Ň řŒŘŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İȧ‌ň ř ପ୍ରŃŚĴ Ŕ řĦଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
­ĨňରେŔȚ‌ ĹȮ® ĹŘଲřଛ řģ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ňśଲ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ ନେĪ ǶŃƽ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪଛ řģ 
Ŕƙ ŇĪĥଲŏ ପ୍ରŌśĵ ସ୍ଥାŇରେ ŇŘĴŘŊନ୍ଦୀ ĴŎŘōŘĬଛ řģ 
ĶŘť řମ�ୋଟŎ ōŘଞ୍ଚ ŔŘଙ୍ଗĴś ĨňŎŘņŚଙ୍କ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ 
ŃŚƁ ŇĻŎ Ŏȃଛ ř ňśଲ řŔģ ŔǊତାŕĴ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŘŌଲŘରେ ĨନେĴ ĨŋřōśŻ Ōƺ ŊǄଧା ହେଲŏଣ řģ İŕŘ 
Ŕତ୍ƥବେ Ĵ řଛ ř ĨňŎŘņŚ İବେ Ŋ ř ňśଲ řŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇĴś 
ŋŧ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ­ĨňରେŔȚ ĹȮ®Ĵś ଖ�ୋଲŘ Ĺ୍ୟାଲŏƙ 
ଦେŊŘ ŋŐř ķଟଣŘ ķଟ řଛ ř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭତ୍ତŎ ƶୱାŎ Ň řĴଟରେģ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭତ୍ତŎŅ୍ବାŎ Ň řĴଟରେ Ļଣł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŅŘŅŘ-
ňśŃśŎŘƉକୁ ଛśŎŘŌŘť ĴŎ ř ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଛ řģ ĩȮŌଣŎ 
Œ řĴŘŎ ŅŘŅŘ-ňśŃśŎŘ ହେĬଛନ୍ତି, ŌŘର୍କଣ୍ଡେǢŎ ŔŘŕ řŎ 
ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ŔŘŕś Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśģ Ĭŋŧଙ୍କ ଦେŕŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĩķŘŃ ଲŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ĩȮŌଣĴŘŎŚ 
ķଟଣŘǱŐŎś  ĹǑଟ ŌŘŎ řଛ řģ ĩŕŃ ŅŘŅŘ-ňśŃśŎŘƉକୁ  
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪଛ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ķଟଣŘǱŐରେ Ŕ řĦŕƶୱାŎ ňśଲ řŔ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ 
ĴŎ řଛ řģ ň Ŝର୍ବŒତ୍ǽŃŘĴś କେǂ ĴŎ ř İŕ ř ķଟଣŘ ķଟ řȄŊŘ 
ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬଛ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŊɹŊŔŘŧĴś ନେĪ 
İŕ ř ķଟଣŘ ķଟ řńŘĪňŘରେ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ ĨŇśŌŘŇ ĴŎś ଛ řģ 
ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻƉକୁ ņŎ řŊŘ ଲŘĶ ř Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏȃଛ řģ

ପ�ୋଲŔŎŘ, ūŭģų (ŔŌ řŔ): ŊŘȡ‌ŕŘ 
ĩȮŌଣରେ Ōŕ řŐŘ ĹŘଷŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ 
ପ�ୋଲŔŎŘ Ŋɰȇ‌ ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŀś ƍଗୁŎ ř ȰରାŌରେ ŒśȮŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
İŋŐř İĴ Ĩķଟଣ ķଟ řଛ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, 
ସେŕ ř ȰରାŌŎ ňŅ୍ମାŊŃŚ ପ�ୋଲŘĪģ ňŅ୍ମାŊŃŚ 
ĶŃĴŘଲř ŔĦଧ୍ୟାରେ Ň řĻ ĻŌ řĴś ōŘĪȄଲŏģ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ř ňର୍ଯɹƻ ķŎĴś Ň ଫŉŎ řŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŞǁŕ ହେŘĪȄଲŘģ 
ଖ�ୋĻŘଖେŘĻř ĴŎ řŊŘŎś  ĹŘଷĻŌ řରେ ସେ 
ſŃŘŻ ĨŊସ୍ଥାରେ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃȄଲŏģ 
ňŎ řŊŘŎଲŏŘĴ ŃŘƉକୁ  ପ�ୋଲŔŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲŏ ହେĥ 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňŅ୍ମାŊŃŚƉକୁ ŊŘȡ‌ŕŘ ĩȮŌଣ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŞǁŕ ĴŎŘōŘĬଛ řģ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
Ŏ řପ�ୋľǻ ĩŔ řŊŘ ňରେ ପ୍ରĴŝŃ ĴŘŎଣ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ପ�ୋଲŔŎŘ 
ରେƙŎ ĨŇ řଲ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ĵŕ řଛନ୍ତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ Ň řĴଟǱ 
ňŘŕŘଡ଼ି ĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŘȡ‌ŕŘ ĬňȿŊ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋ୍ୟାňĴ ଫŔଲ ŕŘŇ ř ହେĬȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
କ୍ଷେŘŋŎ Ŕŕ Ĵŕ řଛନ୍ତିģ

ŊŘȡ‌ŕŘ ĩȮŌłରŎ 
Ōŕ řŐŘ ĹŘœŚ ŌŝŃ

Ş�ୋŕŇŘ, ūŭŘų (ŔŌŔି): ŔśŎକ୍ଷି Ń ŌŘŃŝ ƫ 
ଲŘŋ ĴŎ řŊŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŕŕ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĩŧśଷ୍ମାŇ ĩର�ୋĶɹ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŃńŘ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĭňକେǂ ଖ�ୋଲřଛନ୍ତିģ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĩର�ୋĶɹ କେǂରେ Ļଣł ଲŏĵŘİĥ 
İİȚ‌İȟ‌ Ň řōśŻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ĨņŚŇରେ 

ĩŒŘĴର୍ମୀƉକୁ  Ň řōśକ୍ତି  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řଛନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĬňŘƻ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŒŘĴର୍ମୀƉକୁ   ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŕŕ İİȚ‌İȟ‌ Ň řĻ ŔŎĴŘŎŚ ĶŝŕŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘ ŋŐř ŔĦĶŚŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪଛ řģ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řଛ ř 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ମ�ୋŕŇŘ ŊɰĴŎ Ŋś ŀś ଲ řସ୍ଥିŃ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĬňକେǂŎś ģ İĿŘରେ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ İİȚ‌İȟ‌ Ŋ řǢŎƙŇŚ ňŘଣ ř ସେĴɟȡ‌Ŏ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ĩŒŘĴର୍ମୀƉକୁ  

ĬňକେǂŎ ŔଫŉĪ, ŊĶ řĹŘ ĴŘŌ, ķŘŔ ŊଛŘ 
ĩŅř ĴŘର୍ଯɹରେ ଲĶŘĬȄŊŘ ĩŒŘĴର୍ମୀŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řଛନ୍ତିģ ō řİ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĨŌଙ୍ଗ 
ହେĬଛ ř, ĬňŎ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ĵŕ ř ŃŘ® ĹŘĴ řŎ ř 

ନେĪō řବେ ବେŘଲř ņŌĴŘĬଛନ୍ତିģ İନେĪ 
ȰରାŌŊŘŔŚ, ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ ĨŊĶŃ ହେŊŘ ňରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
İİȚ‌İȟ‌ଙ୍କ ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑର୍କରେ ଲřȃŃ 
ŋŘବେ İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦେĪଛନ୍ତିģ ŔĦňŝŻ 

İİȚ‌İȟ‌ଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řଛନ୍ତିģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ İȟ‌.İȟ‌ 
ĨǟଲୀƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řȄଲŏ, 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňରେ ମ�ୋŕŇŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎŚ Ļŧ ňଣ୍ଡାƉକୁ ŃŅƻ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪଛ řģ Ŏ řପ�ୋľǻ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ İİȚ‌İȟ‌ଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବେŘଲř ସେ Ĵŕ řଛନ୍ତିģ

ŭū ň řଲŘଙ୍ś  ŌŘଡ଼ŌŘର ř Œ řſŧ řȽରୀ Ň řଲŌɲ ବିŃ
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĴŘŌରେ ŏĶŘĬĺƻତି İİȚ‌İȟ‌

ķŘŔŊଛŘ, ŊĶ řĹŘ ĴŘŌ Ĵରୁଛ ƻତି ĩŒŘĴର୍ମୀ

	<ĴŘŌ Ň Ĵଲେ ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋ řŅŘ ņŌĴ
	<ŃŅନ୍ତ ପରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ: ସ řŀ řİȟ‌Ĳ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭģų (ŔŌ řŔ): İŌɵ ŕସ୍ପିଟ ŘȢ‌ 
Ň řĴଟରେ ķର�ୋĪ ŔŕŘŧ řĴŘ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ Ļଣł Ōŕ řŐŘ ଦ�ୈŇନ୍ଦି Ň ĴŘŌ ŔŘŎ ř 
ķŎĴś ଫŉŎś Ȅଲŏģ İŌɵ ŎŘǯତାରେ İĴ ĨĻଣŘ 
ĶŘଡ଼ି  ŃŘƉକୁ  ņźକା ଦେଲŘģ Ņś ର୍ଘଟଣŘରେ ŃŘଙ୍କ 
ŌśƠରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ଲŘĶ řଲŘģ ସେĿŘରେ 
ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  İŌɵ ŕସ୍ପିଟ ŘȢ‌ରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĵଲŏģ 
ŌŘȽ ବେŐĴś ବେŐ ŃŘଙ୍କ ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴଟŘňǈ 
ହ�ୋĪĶଲŘģ ĩĪŔ řŧś ଭେଣ୍ଟିଲŏଟŎȡ‌ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ňଡ଼ିଲŘģ ତେଣś ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ 
ŃŘƉକୁ  ଗ�ୋଟ řİ ňରେ ଗ�ୋଟ řİ Ń řନ�ୋଟ ř ķର�ୋĪ 
ŕସ୍ପିଟ ŘȢ‌Ĵś ନେଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ କ�ୋĬĿř Ŋ ř ŃŘƉକୁ  
ଭେଣ୍ଟିଲŏଟȡ‌ Ō řŐ řଲŘŇ řģ ଶେଷରେ ଗେŘଟ řİ 
ķର�ୋĪ ŕସ୍ପିଟ ŘȢ‌ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ ř 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ňĿŘĪଦେଲ‌Řģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ ŃŘƉକୁ  ĩଣ ř 
İŌɵ ŒŊŘĶŘŎରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řŊŘ ବେŐĴś 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ň řଶ୍ୱାŔ ପ୍ରଶ୍ୱାŔ ĹŐପ୍ରĹŐ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪଲŏģ ତେଣś ŃŘƉକୁ  ňśଣ ř İŌɵରେ 

ŋର୍ତȁ ĴŎ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘōŘĬଛ řģ İବେ Ŋ ř ŃŘଙ୍କ 
ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴଟŘňǈ ȄŊŘ İŌɵ ŕସ୍ପିଟ ŘȢ‌ ŔŜȽŎś  
ĻଣŘňଡ଼ିଛ řģ ŌŘȽ Ōŕ řŐŘĻଣଙ୍କ ĻŚŊ řŃ ȄŊŘ 
ŀŘŻŎ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řଛନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ŀś Ōśŀś ŌŘ ŔśŊŘŔ ŇĶŎŎ 
ĨɆ ରିŃŘ ŔŘŕś(ŭŲ) İŌɵ Ň řĴଟ ŋ řňśȢ‌ ĶŘର୍ଡେȚ‌ 

ĩňŘľǻମେଣ୍Ţ ‌ରେ Ļଣł ŀŘŻŎଙ୍କ ķରେ 
ର�ୋଷେŧŘ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତିģ ĶŃĴŘଲř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ସେ ĹŘଲř ĹŘଲř ķŎĴś 
ଫŉŎś Ȅଲŏģ ତେବେ ଲ�ୋĹŇŊ řŕŘŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔǗମୁĵରେ ŃŘƉକୁ  ňଛňଟś  İĴ ǭକୁଟ ř ņźକା 
ଦେĪȄଲŘģ Ńଳେ ňଡ଼ି ŃŘଙ୍କ ŌśƠ Ĳ ĴŘନ୍ଧରେ 
ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ଲŘĶ řȄଲŘģ ĴŘନ୍ଧ ŕŘଡ଼ ŋŘƍଗି 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌśƠŎ ňଛňŘର୍ଶ୍ବ ŌŘଡ଼ 
ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĬƴଧାŎ 

ĴŎ ř ŃŘƉକୁ  İȟ‌Ŕ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ŵŘର୍ଡରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ 
ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ଭେଣ୍ଟିଲŏଟȡ‌ ȄŊŘ İĴ ŕସ୍ପିଟ ŘȢ‌Ĵś 
ରେଫȡ‌ ĴŎ řȄଲŏģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  
ĨŌɲʮଲŘŇɵ ଯ�ୋଗେ କ�ୋŐȄĩସ୍ଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ 
ŕସ୍ପିଟ ŘȢ‌Ĵś  ନେĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ ଭେଣ୍ଟିଲŏଟȡ‌ 

ŇȄŊŘŎś  ŀŘŻŎ ଫŉŎŘĪ ଦେĪȄଲŏģ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ ňରେ ŃŘƉକୁ  ňଟ řĩସ୍ଥିŃ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕସ୍ପିଟ ŘȢ‌Ĵś  ନେĪȄଲŏģ ସେĿř Ōƺ 
ŔŌŘŇ ସ୍ଥିŃ řģ ଶେଷରେ ŔŕŎ ଶେଷŌśƠରେ ȄŊŘ 
İĴ ķରେŘĪ ŕସ୍ପିଟ ŘȢ‌ରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କŎ ĪŔ řĻř ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ସେ ŌŝŃ ବ�ୋଲř ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŃŘƉକୁ  ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś  ନେĪ ŃŘଙ୍କŎ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  

Ĵŕ řȄଲŏģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ ŃŘƉକୁ  İŌɵ ĩଣ řȄଲŏģ 
ŌŘȽ İŌɵରେ ସେ ĻŚŊ řŃ ȄŊŘ ŀŘŻŎŌŘନେ 
ଦେȃȄଲŏģ İବେ ସେ İŌɵŎ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ŵŘର୍ଡରେ ଭେଣ୍ଟିଲŏଟȡ‌ Ŕପ�ୋľǻରେ Ĩଛନ୍ତିģ 
ŃŘଙ୍କ ଦେŕରେ ĻŚŊŇ Ȅଲŏ Ŕśƴଧା ķର�ୋĪ 
ŕସ୍ପିଟ ŘȢ‌ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řŊŘ ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ Ōŕଲରେ ĶŋŚŎ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řଛ řģ 

İ ŔǑର୍କରେ ĶśŎś ŃŎ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňśĨ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŔŘŕś  Ĵŕ řଛନ୍ତି, Ń řନ�ୋଟ řōŘĴ 
ķର�ୋĪ ŕସ୍ପିଟ ŘȢ‌ ŃŘƉକୁ  ĩŌɲʮଲŘŇɵŎś  ଦେȃ 
ଫŉŎŘĪ ଦେଲŘģ ଶେଷରେ ĩĬ İĴ ķର�ୋĪ 
ŕସ୍ପିଟ ŘȢ‌ରେ ŀŘŻŎ ସେŕ ř ĩŌɲʮଲŘŇɵରେ ŕ Ȁ 
ŃŘଙ୍କŎ ĪŔ řĻř ĴŎ řȄଲŏģ ŊŘŎŌɲବାŎ ŋ řŃରେ 
ōŘĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵଲŏģ ଶେଷରେ ମ�ୋŎ 
ĻŚŊ řŃ ŌŘ®Ɖକୁ  ŌŝŃ ବ�ୋଲř ଘ�ୋଷଣŘ Ĵଲŏģ İŕŘ 
ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ ĩŌĴś ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ଦେĪଛ řģ 
ķର�ୋĪ ŕସ୍ପିଟ ŘȢ‌ Ĩର୍ଥ ଲ�ୋŋରେ ĩŌ ŋŐř 
ŔŘņŘŎଣ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ĨŊ řĹŘŎ ĴŎś ଛ ř 
ବ�ୋଲř ସେ କ୍ଷୋŋŎ Ŕŕ Ĵŕ řଛନ୍ତିģ

ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řĹ řȽ 
ସ୍ବାǱଥ୍ୟŞŔŊŘ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘȢ‌ରŎ ŌŝŃ; İŌɵରŎ ĻŚŊ řŃ

	<İȟ‌ସ ଭŋƞଟିଲେଟȡ‌ରେ ĶśŎś ŃŎ Ōŕ řŐŘ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń
	<Ń řŇ ř Ń řŇ řଟ ř ķରେŘĪ ŕǴ ପିଟŘŏ ଫŉŎŘĪଦେଲେ

ĩĪľ řĩĪ ଛŘȽରୀƉ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩł řଲŏ 

ňର řŊŘରଲ�ୋକେ 

ɌରୀŌନ୍ଦିର  Ĭƥରƶୱାର Ň řĴľରŎ 
ଦŘଦŘ-ňŃୁୁର Řଙ୍ś  ଛୁର ŘŌŘଡ଼
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
Ŋś ŏŘĴśĴśŎ ĶłŇŘ ňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ĴŌǻŒŘŐŘ

ŧɹ୍ľś ȝ‌‌ Ĺ୍ୟାŞେŏରେ ĶŅŘĶŅŘ ĨǣŚŐ Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟ

Ņś Ī ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ ବେňŘŎୀ Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŔĴŘŐś  ŎŘŃ ř ňōǻɹƻ 
ଲŏୋକେ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řť ଼ିĩରେ ŔŌŧ ĴŘŀś ĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř 
ଲŏୋĴ ŋଲ ĬଦŅŒɹ ŞŇĪ İŕŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĬ କେତେ Ōǁ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏȃ İŕŘĴś 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŞŇ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řť ଼ିĩରେ 
ĨŒɰŚŐ Ĵଣ୍ƞȚ‌‌ ňĴŘĬĺନ୍ତିģ ନŘ ସେŌŘନƉ ନŘŌରେ 
ŌŘŌଲŘ ହେĬĺ ř ନŘ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ 
ସେŌŘନƉ ŔŘŕŘŔ ଦ řନĴś ଦ řନ ŊŦřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ŎŘŃ řĩ ŎŘŃ ř ľଙ୍କା ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŒŘରେ 
ĨŞŇĴ ŧ୍ୟୁ-ľś ȝ‌‌ Ĺ୍ୟାŞŇȢ‌‌ ĴŎ ř ସେȄରେ ĨŒɰŚŐ 
Ĵଣ୍ƞŞŇŢ ‌‌ ňĴŘĬĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘŉŐରେ İŕŘ ĵśȝ‌‌ Œୀȱ 
ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řť ଼ିĩରେ ŋŘĪŎŘଲ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŔŌŘĻ Ĭňରେ İŕŘŎ ĴśɂŋŘŊ ňŀś ĺ řģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řť ଼ିĩରେ ȄŊŘ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ň řଲŘƉ Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňŀś ĺ řģ İŔŊś  
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ȮରାĪȟ‌‌ɄରାƗ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řť ଼ିĩ 
Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ ସେଲ ĶĿନ 
ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĴŌ řŒନରେȑ‌‌ ňśଲ řŔରେ İŕ ř ସ�ୋŔ řĩଲ 
Ō řť ଼ିĩ ସେȢ‌ ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪ ନŘŕ Ȁģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ 
ଯ řİ ଯŘŕŘĴś ňŘĪଲŘ ĶŘŐ ř ĶśଲĻ ĴଲŘģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ 
ĨŞŇĴƉ ĪƒŃ ŕŘନୀ ହେĬĺ řģ

İବେ ĨŞŇĴ ଲŏୋକେ ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାȟ‌‌ ହେĬ, 

ଫେȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌ ହେĬ ĨŊŘ ŧ୍ୟୁ-ľś ȝ‌‌, ĨŞŇĴ ĨŒɰŚŐ 
ŋ řť ଼ିĲ Ĵ řŌɲବା ŉଟ�ୋ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ଦŅĬĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
ŔŘĪŊŎ ĿĴ İŕ ř ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ĻŘଲ Ŋ řĺŘĪ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĿĴśĺନ୍ତିģ ତେłś ňśଲ řŔ ନ řĴľରେ ĩņśନ řĴ 
ŔŉɟୱŵŧŘŎ ନȄŊŘŎś  ĨňŎŘȅŌŘŞŇ ସ�ୋŔ řĩଲ 
Ō řť ଼ିĩĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řť ଼ିĩରେ 
İŋŐř ĨňŎŘȅĴ ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś 

Ĩନɹ ŎŘĻɹ ňśଲ řŔ Ŋ řଦŅŒୀ ŔŉɟୱŵŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśଲ řŔ ନ řĴľରେ 
İŋŐř ŔŉɟୱŵŎ ନŘŕ Ȁģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŔŘĪŊŎ ĿĴĿś  
ĨନɹŌŘŞŇ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řť ଼ିĩରେ ĨŒɰŚŐ Ĵଣ୍ƞȚ‌‌ 

ňĴŘĬĺନ୍ତିģ
ňŜର୍ବŎś  Ĳť଼ିŒŘŎś  ŊŘଲେǢŎ, ଢŁଙ୍କାନŘŐ İŊĦ 

ŋȿĴŎś  Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ Œ řŒśƉ ĨŒɰŚŐ ŋ řť ଼ିĲ Ŋ řଦŅŒୀ 
ňƣଣ୍ଣŔŘĪȑ‌‌ରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ľଙ୍କା ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŉŐରେ Ŕ řŊ řĩĪ ĹଢĬ ĴŎ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲŘģ ହେଲେ İବେ ଯଦř କେŕ ř Œ řŒśƉ ŋ řť ଼ିĲ, 
ŉଟ�ୋ ňƣଣ୍ଣŔŘĪȑ‌‌Ĵś  Ŋ řȮ ରି ĴŎନ୍ତି ତେବେ ľț‌‌ଲŘĪȚ‌‌ 

ƶୱାŎŘ ňśଲ řŔ ņŎ řŊģ ĴŘŎł İĿŘŎś  ଯŘĬȄŊŘ 
ŋ řť ଼ିĲŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ľț‌‌ଲŘĪȚ‌‌ ňśଲ řŔĴś ଦŅĪହେŊģ 
ŉŐରେ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତĴś ĩĪľ ř 
ĩĴɟ, ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĴɟରେ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ 

ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśଲ řŔ İŕ ř ľț‌‌ଲŘĪȚ‌‌Ĵś  ņŎ řŊŘĴś 
ƕଞାନକ�ŤŒŐ ନŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘŉŐରେ Ĳť଼ିŒŘŎś  İŋŐř 
ĨŒɰŚŐ ŋ řť ଼ିĲ Ŋ řଦŅŒରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňśଲ řŔ 
İŕŘĴś ņŎ řňŘŎ řଲେ ĨŞŇĴ Œ řŒśƉ ĻୀŊନ Ŋƥȁ 
ଯ řŊģ İȚ‌‌Ŕ řĩŎŊ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŔŘରେ Œ řŒśƉ ĨŒɰŚŐ 
ŋ řť ଼ିĲ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řť ଼ିĩରେ ĺŘŀ řŊŘ ŞŇĪ ŬŪŬūରେ 
űū ŌŘŌଲŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪŬŪରେ ŮŲ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ İŕŘ ŊŦřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ 
ĩĴɟରେ ŬŪūųରେ ŬŪŭű ŌŘŌଲŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŪŬŪରେ ŬŬŪŬ İŊĦ ŬŪŬū ŬŮųŲରେ 
ŌŘŌଲŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ୱŵȝ‌‌ ପ�ୋର୍ଟାŏରେ ĨŒɰଲୀŐ Ň řĬĻ
İବେ ĶŃ Ĵ řĺ řଦ řନ ୱŵȝ‌‌ ପ�ୋର୍ଟାଲରେ ŋ řĬ 
ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŒɰŚŐ ĵŊŎ ňŎ řବେŒł 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ŔŊś  ନ řĬȎ‌‌Ĵś  Ŋ řନŘ 
ହେȓ‌‌ଫ�ୋȚ‌‌ରେ Œśł řŊŘ ŔǕŊ ନś ହେĥģ ନ řର୍ବାĹନ 
ŔŌŧରେ ȮରାĪȟ‌‌ɄରାƗ İŋŐř ĨŒɰŚŐ ନ řĬȎ‌‌ İŊĦ 
ନ řƴ୍ଧିଷ୍ଟ ଦŐĴś Ŕପ�ୋର୍ଟ ĴŎś ȄŊŘ ĵŊŎĴś ŧś-
ľ୍ୟୁ ȝ‌‌Ŏś  ĴŘľ řŊŘ Ŕŕ ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞŇĬȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśଲ řŔରେ ସେŋŐř ŊɹŊǱଥା ନŘŕ Ȁģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ūŰ ନŌ୍ବŎ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ ĵƠĶ řŎ ř ŉɰଲାİĲŋŎରେ ଗ୍ରେȓ‌‌ 
ସେňŘରେľŎ ǧĴĹŎŎ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ Ŭū 
ŃŘŎ řĵŎś  Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ ନ řŌନ୍ତେ Ŋǁ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ū ŃŘŎ řĵରେ 
ŉɰଲାİĲŋŎ ŌŎŘŌŃ ř ଶେœ ହେŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ĪŃ ř Ōƺରେ 
Ĵଣ୍ଟ ňŜŎ řŊŘĴś  ūŭ ଦ řନ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŌŎŘŌŃ ř 
ŔŎ řନŘŕ Ȁ Ĵ ř ŊŘľ ŉřľ řନŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĩŋ řŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ଯŘȽରୀŌŘŞŇ İବେ Ŋ ř 
ଘଣ୍ଟାଘଣ୍ଟା ņŎ ř ŋ řଡ଼ରେ ŉŔ ř Ŏŕśĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
Ŕƙ ହେଲେ ଯŘŃŘŧŃ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨłŘŧତ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ 
ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ଯŘନŊŘŕନ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ବେଳେ 
ଛ�ୋľମ�ୋľ ଦś ର୍ଘľłŘ ଘľś ĺ řģ 

ĵƠĶ řŎ ř İବେ କେŊŐ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ɂବେŒňń 
ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ İବେ ĵƠĶ řŎ ř ŉɰଲାİĲŋŎ Ĭňରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŕŎŎ ŬŪŎś  Ŭů ɂŃ řŒŃ ଲŏୋକେ 
ଦ�ţȚ‌‌řĴ ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŀś Ōśŀś ŌŘ, ĴŐřƍନĶŎ, ĴŐřƍ Ŋ řŕŘŎ, ňŘତ୍ରňť଼ା, 
ŋĶŊŘନňśŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŃŌŘଣ୍ଡୋ ଯŘĥŐŘ ଲŏୋକେ 
Ŋ ř İŕ ř ŎŘǯତା Ĭňରେ ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
Ļľłୀ, ବ୍ରǹňśŎ ŋŐř ɂŌśĵ ŔŕŎĴś Ōƺ ଲŏୋକେ 

İŕ ř ŊŘľ ଦŅĪ ɂତ୍ୟେĴ ଦřନ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘତ୍ରňť଼ାŎ ŋĶŊŘନňśŎĿŘରେ ĩŌ Ŋȧ‌‌ 
ŀ řପ�ୋ Ŏŕ řȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴଦřନ ŒŃŘȅĴ Ŋȧ‌‌ İŕ ř ŊŘľ 
ଦŅĪ ପ୍ରାŧ Œହେ ńŎŎś  ĨȅĴ ଯŘŃŘŧŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ĵƠĶ řŎ ř ŎŘĻņŘନୀŎ ɂବେŒ ňń ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř 
ŊŘľ ଦŅĪ ĩǆɂଦŅŒ, ଚେǈନାĪŎś  Ōƺ ɂତ୍ୟେĴ 
ଦřନ Œŕ Œŕ ŔĦĵɹĴ ଲŘĪȚ‌‌ ȸĴ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴŎś ĺ řģ 

ŉŐରେ İŕ ř ŎŘǯତାରେ ŋ řଡ଼ ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ 
İňŎ řସ୍ଥଳେ ĨĶଷ୍ଟ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ŉɰଲାİ ĲŋŎŎ 

ଗ�ୋľ řİ ňľ ŎŘǯତା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ň ŜŎŘ 
ŎŘĻņŘନୀ ĻŘȟ‌‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ŋ řଡ଼Ŏ ɂŋŘŊ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŊŎŌśଣ୍ଡା Ŋȧ‌‌ǦଟାƠ ŔମେŃ, ŎŔśଲĶଡ଼ 
ňōǻɹƻ ŎŘĻňń ĻŘȟ‌‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ସେŕ řŋŐř 

ŎŘĻňńĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ňŘୱŎ ŕŘĬȧ‌‌Ŏś  
Ŕ řĩȡ‌‌ň ř ĺĴ, ŧśନ řȑ‌‌ Ű ĨƗŐŎś  ŉŘŧŘŎ ଷ୍ଟେŔନ ĺĴ, 
İĻřŎś  ĩĹŘōǻɹ Ŋ řŕŘŎ, ŎŘĻŌŕଲŎś  ŊŘłୀŊ řŕŘŎ 
ĺĴ ňōǻɹƻ ŋ řଡ଼ ňŎ řଲſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ŬŬ ŃŘŎ řĵ ଦ řନ ňŎ řǱଥିŃ ř İŋŐř ହ�ୋĪȄଲŘ ଯେ, ň ŜŎŘ 
ŎŘĻņŘନୀŊŘŔୀ ଯŌଯƽłŘରେ ĺľňľ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ଦ řନ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśଲ řŔ İŊĦ 
ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ ňśଲ řŔŎ ňŎŘŌର୍ଶକ୍ରମେ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ŉŘİ ĲŋŎŎ ଗ�ୋľ řİ ŉŘŐ ଖେŐř ଦ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
Ĵଣ୍ଟ ȄଲŘ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ İĴ ŃŘŎ řĵ ŋ řŃରେ ĴŘŌ 
ŔŎ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେ ū ŃŘŎ řĵ ଯŘĪ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūŮ 
ŃŘŎ řĵ ହେଲŘł ř ŎŘǯତାĴŘŌ ŔŎ řନŘŕ Ȁģ କେବେ ŔŎ řŊ 
ସେ ŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନŘ Ōƺ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ନŘ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśଲ řŔ Ĵ řŌɲବା ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňń ପ୍ରାȅĴŎł Ĵର୍ŝ ତୃňକ୍ଷƉ ňକ୍ଷŎś  ଦ řĩଯŘĪନŘŕ Ȁģ 
ňŘର୍ବł ĮŃś  ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ŋ řଡ଼ କ୍ରମେ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬȄŊŘ 
ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ 

ĩĶĴś ଦś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ȄŊŘŎś  ŋ řଡ଼ କ୍ରମେ ŊŦŖ řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ŎŘǯତା ĴŘŌ ନ ŔŎ řŊŘ 
İŊĦ ŔŎ řŊŘ ŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନŘ ନ ଦ řĩଯ řŊŘ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĩŒଙ୍କା ŌƺĴś ଠେଲř ଦŅĬĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń Ĵର୍ŝ ତୃňକ୍ଷƉ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧୀ ଯଦř 
ଗ�ୋľ řİ ňŘରɫ୍ବ ŉɰଲାİ ĲŋŎĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  Ŋǁ ĴŎ ř ĴŘŌ 
ହ�ୋĪńŘନ୍ତା ŃŘ®ହେଲେ  ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ōƺରେ 
ŔŎ řଯŘĪńŘନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŘǯତା Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ 
ନହେŊŘŎś  ĴŘŌ ņୀରେ ņୀରେ ņୀରେ ହେĬĺ ř İŊĦ 
İŕŘ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଶେœ ହେŊ ବ�ୋଲř Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ĵଣ୍ଟ ňŜŎ řŏŘ; ĴŘମ ŔŎś Ň řĴľĴłŘ 
ŊŘľŊłŘ

ŇŘŕ Ȁ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř; ňśŏ řŔ ĨŔŕŘŧ

	<ŊŘŕŘରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĬĺ ř 
Œ řŒśƉ ପƣǻ ŋ řŀ řĲ
	<ପśŏřସŎ Ş�ୋସ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ ŞŔȢ‌ Ŋ ř ĨĹŐ
	<ପƣǻସŘĪȑ‌‌Ĵś  Œ řŒśƉ 
ŋ řŀ řĲ Ĩପଲ�ୋŀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  ହେŊ 
Ŋś ଲŘĴśĴśŎ ĶłନŘģ ĩŔନ୍ତା ūű ŃŘŎ řĵŎś  ŬŮ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ŔŌśଦŘŧ Űűľ ř 
ୱŘର୍ଡରେ İŕ ř ĶłନŘ ĴŘōǻɹ ĹŘଲřŊģ Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎ ĶłନŘ ňŘĪĥ ଜ�ୋȚ‌‌, ୱŘର୍ଡ Ĳ ୱŘର୍ଡରେ 
ȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ĶŐř ňŘĪĥ ľ řȟ‌‌ ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ĶŐřĴନ୍ଦିରେ  ଦś Ī ଦś Īľ ř 
ňōǻ୍ୟାŧରେ İŊĦ ବ�ţƕଞାନ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎ ĶłନŘ ĴŎŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ūűŎś  ŬŪ ŃŘŎ řĵ 
İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ ňōǻ୍ୟାŧ ŬūŎś  ŬŮ ŃŘŎ řĵ 
ňōǻɹƻ ĹŘଲřŊģ ଭ�ୋŎ ůľŘŎś  ŔĴŘŐ 
űľŘ ňōǻɹƻ İŕ ř ĴśĴśŎ ĶłନŘ ĹŘଲřŊģ 
ଦକ୍ଷ ňŒś ŀŘକ୍ତŎƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ 

ǶƐŔŘńୀ, ǶƐ ŔśňŎŋŘĪĻŎ, 
ŔŘନ řľŘŎୀ ĪନɵପେĴɟŎ, 
İȧ‌‌İŌľ řİ, ŀ řĪĲ, Ŕ řĲ, ĲŢ‌‌ୱŘର୍ଡ 
ĨŉřŔŎ ɂŌśĵ İŕ ř ĴŘōǻɹ ŔǑପାଦନ 
ĴŎ řବେģ İĴĴŘŐୀନ ŮūŪľ ř ľ řȟ‌‌ 

ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶŐřĴନ୍ଦିରେ  ĴśĴśŎ ĶłନŘ ŔŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴśĴśŎ ĶłନŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹĶśŀ řĴ ହେĬĺ ř ĴśĴśŎ ĴŘŌśť ଼ିŊŘ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘģ 
ଯେĬĥŌŘŞŇ İŕ ř ĴśĴśŎ ĶłନŘ ĴŘōǻɹ ŔǑପାଦନ ĴŎ řବେ, ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ 
ŃŘଲřŌ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଜ�ୋȚ‌‌ ସ୍ତŎୀŧ ŃŘଲřŌ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŭ ଦ řନ ņŎ ř ĹŘଲřŊģ 
ĻନŔĦĵ୍ୟାŎ ĩĴŘŎ İŊĦ ĻନŔĦĵ୍ୟାŎ ଘନƫ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ୱŘର୍ଡŎ Ŋś ଲŘ 
ĴśĴśŎƉ ĶłନŘģ İŕ ř ŃŘଲřŌ ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĴŌ řŔନŎ ŎƩନାĴŎ ŔŘŕś, ଡେňśľ ř 
ĴŌ řŔନŎ İȚ‌‌. ĶଣେŒ ŊŘŊś  İŊĦ ŀŘକ୍ତŎ ଦŅŊୀɂŔŘଦ Ĵśଣ୍ଡ୍‌‌  ŃŘଲřŌ ɂଦŘନ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ İŊ řŔ ř ĬňŘŧśକ୍ତ ŎŒɭମୀରେĵ ɂņŘନƉ ŔମେŃ ňŒśŀŘକ୍ତŎŌŘŞŇ Ōଞ୍ଚାŔୀନ Ȅଲେģ

ūűŎś  ĴśĴśŎ Ķł řŊ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŉɰଲାĪľରେ ĩŔ ř ଲȎ‌‌ରେ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśł ř ŉɰଲାĪȑ‌‌ରେ Ĺମ୍ପľ 
ŌŘŎś Ȅଲେ ଲś ଟେŎŘģ İŋŐř İĴ ଚ�ୋŎ ř 
Ķ୍ୟାƍŎ ůĻł ŔଦŔɹଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ńŘନŘ ňśଲ řŔģ ļŘଡ଼ĵƠŎ 
ĻŘମେଲ ଶେĵ, Œ řȝ‌‌ ĴśŌŘŎ ମେହେĿŘ, 
ĨŌŎନŘń ମେହେĿŘ İŊĦ Ĩନɹ ଦś Ī Ļł 
ନŘŊŘŐĴ Ĩĺନ୍ତିģ ସେŌŘନƉ ନ řĴľŎś  
ňśଲ řŔ ŰŪľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେଲŘ 
ňŎ řŊŘ ŌŘର୍କେľ, ମ�ୋ Ŋȧ‌‌ǦଟାƠ, ରେଲୱŵ ଷ୍ଟେŔନ, ŧśନ řȑ‌‌-Ŭ 
ŌŘର୍କେľ, ĴǛନŘ ĺĴ, ଲ řƍŎŘĻ Ō řନ୍ଦି Ŏ İŊĦ Ĩନɹ ǱଥାନŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎś Ȅଲେģ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĩନɹ ŎŘĻɹରେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎś Ȅଲେģ Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେଲŘ ସେŌŘŞŇ 
Ĺǁନ ŌŘŎ ř ĴŘľś Ȅଲେ ĹřŃŘģ ଫ�ୋନ 
ପେରେ ňŘŔୱŘର୍ଡ ବ୍ରେĴ ĴŎ ř ŧśň řĩĪŎś  
ľଙ୍କା ŞŇĪ ଯŘĬȄଲେģ ĩĬ ŊŘŕŘରେ Ŋś ଲ ř ĴŎś Ȅଲେ ŌĬĻ 
ŌĻଲřŔģ ସ୍ǴŒŘଲ ĨňରେŔନ ĴŎ ř ůĻł ଲś ଟେŎŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ńŘନŘ ପ�ୋଲřŔģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌŘŞŇ ŔŊś  
ļŘଡ଼ĵƠŎ ľ řନ ňŘŕŘŀୀ Ķ୍ୟାƍģ ସେŌŘନƉ ନ řĴľŎś  ŰŪľ ř 
ଦŘŌୀ ମ�ୋŊŘĪଲ, İľ řİŌ ĴŘର୍ଡ, Ŕ řŌ İŊĦ Ŋ řŌŘନ ľ řକେľ 

ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ľ řନňŘŕŘŀ ř 
Ķ୍ୟାƍŎ Ōśĵɹ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠĴś 
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ଯ řŊ 

ĴŌ řŔନରେľ ňśଲ řŔģ ň Ŝର୍ବŎś  Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ľ řନ ňŘŕŘŀ ř 
Ķ୍ୟାƍ Ŕŕ İŌŘନƉŎ Ŏŕ řĺ ř ŔǑପୃŻ ତିģ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř Ķ୍ୟାƍŎ ůĻł 
ŔଦŔɹ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କେତେ Ļł Ŏŕ řĺନ୍ତି? 
Ĵ řİ İŕ ř Ķ୍ୟାƍŎ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ? ଲś ľ ମ�ୋŊŘĪଲĴś İŌŘŞŇ କେĬĥĿ ř 
Ŋ řȮ ରି ĴŎନ୍ତି? İŕ řŋŐř ŃŌŘŌ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଖ�ୋĻś ĺ ř ňśଲ řŔģ

	<Ņś Ī ପର୍ଯɹୟାŧରେ ĶłŃ ř 
ପŘĪĥ Ň řǪƥତି
	<ĴśĴśŎ ĶłŇŘ ପŘĪĥ 
ĶĿŇ ହେŏŘ ŮūŪ ľ řȟ‌‌

ňśŏřŔ Ĵȝ‌ĻŘରେ ļŘťĵƠଡୀ ňŘŕŘťୀ Ķ୍ୟାƍŢ ‌
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ĩŌ Ŋȧ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  
ନ řŧŌ řŃ ଦŎŌŘ ନ Ō řŐ řŊŘ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔśŊ řņŘ ନ 
Ō řŐ řŊŘ ɂŃ řŊŘଦରେ ĴŘōǻɹŊǁ ĩŞ୍ଦୋŐନ Ŕŕ ņŘŎłŘ 
ଦŅĪȄଲେ ŒŃŘȅĴ ĩŌ ŊŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀģ ŉŐରେ 
ŎŘĻņŘନୀ ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ Ĩନɹ ĨƗŐĴś ĹŐŘĹŐ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩŌ Ŋȧ‌‌ ସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŉŐରେ 
ĩŌ Ŋȧ‌‌ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻņŘନୀŎ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଯŘȽରୀ ĩŔ ř ĨŔśŊ řņŘରେ ŔǗମୁĵୀନ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŀ řପ�ୋରେ ŔŘŎŘ ଦ řନ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄଲŘ ŒŃŘȅĴ ĩŌ Ŋȧ‌‌ģ 

ĩŌ Ŋȧ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ ŎŘŃ řଦ řନ 
ĶŘŀ ř ĹŐŘĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ ŔŌŧରେ ଦŎŌŘ Ō řŐś ନ řģ ĲଲľŘ 
ŔŘŌŘନɹ ĨŔśŊ řņŘ ହେଲେ ଲŏୋĴƉ ĿŘŎś  ନ řର୍ଘାŃ ň řľŘ 
ĵŘĬĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ŞŇĪ ĩŌ Ŋȧ‌‌ ȺରାĪŋŎƉ Ōƺରେ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ŊŦřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĩŌ Ŋȧ‌‌ ȺରାĪŋŎŌŘŞŇ 
Œନ řŊŘŎ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś ĬǺଲାĪȄଲେģ ଦ řନ ŃŌŘŌ 
ņŘŎłŘ ଦŅĪȄଲେģ ŉŐରେ ଯŘତ୍ର ସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ȺରାĪŋŎŌŘନƉ ଦŎŌŘ űŎś  ūŪŃŘŎ řĵ 
Ōƺରେ ଦřĩଯŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ ūŭ ŃŘŎ řĵ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେ 

Ōƺ ȺରାĪŋŎŌŘŞŇ ଦŎŌŘ ňŘĪ ନŘŕŘନ୍ତି ģ ĶŘť ଼ିĹŘŐĴ 
ŌŘŞŇ Œନ řŊŘŎ ŔĴŘŐś  ņŘŎł ଦŅĪȄଲେģ ପ�ୋĵŎୀňśľ 
ŀ řପ�ୋŎś  Ůŭ ľ ř ĩŌ Ŋȧ‌‌ Ķť଼ି ନ ȄଲŘģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŜ ȑ‌‌ରେ 
ଯŘȽରୀ ସେŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 

କ୍ǽȑ‌‌ କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥା ĴŎ ř ନ ȄଲŘģ Ŋȧ‌‌Ĵś  Ĩପେſଷା 
ĴŎ ř ଲŏୋକେ ଘଣ୍ଟା ଘଣ୍ଟା Ĩପେſଷା ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ 
ĨȅĴ ŋŀŘ ଦŅĪ ଯŘȽରୀ ĩଟ�ୋ İŊĦ ľ୍ୟାƃ ସିରେ ନ řĻ 
ĶƻŊɹସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ

ŅŎମŘ ମ řŐś Ň ř; ņŘŎłŘରେ ­ĩମ Ŋȧ‌‌® ȺରାĪŋŎ

ମŅ ň řĪŊŘĴś ŞେĪ ମŘମś ŋłĻŘ ମŘŎň řľ
ņĬŐř, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): Ōଦ ň řĪŊŘĴś ŞŇĪ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŌŘŌś Ĳ ŋłĻŘ Ōƺରେ ŌŘŎň řľ 
ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ĬŋŧƉ. ŌŘŎň řľରେ ଲŕśଲś ŕŘł ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଘľłŘľ ř ņĬŐř ńŘନŘ 
Īľ řňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ଘľ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŞŇĪ Ĭŋŧ ŌŘŌś Ĳ ŋłĻŘ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśଲ řŔ ĬŋŧƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ňńୃĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ଘľłŘŎ Ńଦƻ ĴŎś ĺ řģ ĵŊŎŞŇŊŘରେ ĻłŘňť଼ିĺ ř ŔǑପୃକ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ 
ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ Ŋ řǌŊ କେŒŊ ŔŘŕś  Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŘŌś Ĳ ŋłĻŘģ ĶŃĴŘଲř ŎŘŃ řରେ ĶŘĥ ନ řĴľ 
İĴ ଦ�ୋĴŘନରେ ŊŔ ř Ŋ řǌŊ ŔŘƍŌŘନƉ Ŕŕ ŊŔ ř Ōଦ ň řĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŔƻ 
ସେĿŘĴś ଯŘĪ Ōଦ ň řĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲŘģ İŕŘĴś Ŋ řǌŊ ŊŘŎł ĴŎ řȄଲŘģ İŕŘĴś 
ŞŇĪ ŊŔƻ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĨɌରାŋɹ ŋŘœŘରେ ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĬŃſ ଷିǊ 
ହ�ୋĪ Ŋ řǌŊ İĴ ńଣ୍ଡା ବ�ୋŃଲରେ ŊŔƻƉ ŌśƠĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŊŔƻ 
Ōƺ ŎŘĶ řଯŘĪ İĴ ĪľŘରେ Ŋ řǌŊĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŘģ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ĩନɹ 
ଲŏୋĴŌŘŞŇ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŞŇ ଘŎĴś ňŐŘĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŊŔƻ 
ଘŎĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řǌŊ İĴ ĺś Ŏୀରେ ବେĴĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŘģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ĬŋŧƉ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ଘŎĴś ଫେŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ķରେ ňŒ ř Ņś ǤŌǻ ĬŅ୍ୟମ ĨŋřଯōୋĶ
ŕĦŔňŘŐ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ňŘŕŘŐ ńŘନŘ Ĩņୀନ ĨନƻňśŎ İȄƃସ୍‌‌ ĩŞŇକ୍ସରେ 
ŎŕśȄŊŘ Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ ĬଦɹŌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ōŕ řŐŘƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ ňŘŕŘŐ ńŘନŘ ପ�ୋଲřŔ ଘľłŘŎ Ńଦƻ ĴŎś ĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ 
Ōŕ řŐŘ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ସେĿŘରେ Ŏś ŕନ୍ତିģ ŃŘƉ ňଡ଼ୋŒୀ ŔŞ୍ତୋœ ŊŘŕ řନୀňŃ ř 
ŃŘƉ ļ řĨ, ňśĨ Ĳ ŒŐŘ ŃŘƉ ଘରେ ňŒ ř ŌŘŀ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ନŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨĴś 
ľłŘĲľŎŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŃŌ ļ řĨ Ĵ®ł ňŘĪĥ ĩŌĴś ĨǣଳୀŐ Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř Ō řĺ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŔŞ୍ତୋœƉ ŒŐŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś 
Ōŕ řŐŘƉ ସ୍ୱାŌୀ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŌŘŀ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ŔśନŘ ଚେȚ‌‌ ĺ řଣ୍ଡାĪ 
ŞŇĪଯŘĪȄଲେģ İ ŞŇĪ Ōŕ řŐŘ ňŘŕŘŐ ńŘନŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ňŘŕŘŐ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ Ĩଶ୍ୱିନୀ  ଜେନŘ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଘľłŘŎ Ńଦƻ ĴŎś Ĩĺ řģ

ŭ ŏſŎ ĪȚ‌Ŕśŏ řȚ‌‌ ଚ�ୋŎ ř; Ĩŋ řଯśŻ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ବେĩĪନ ɄରାĬନŔśĶŎ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ଦś Ī Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ĵ୍ୟାň řľŘଲ 
ńŘନŘ ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ ହେĬĺନ୍ତି ŃŘŎ řłୀ ŊǯତିŎ ନ řର୍ମŐ 
ŎłŔ řĦŕ (Ŭű) Ĳ ĻřĪŀř ŊǯତିŎ Ŕ řଦ୍ଧାƻ ଦŘŔ (Ŭū)ģ
 ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, Œନ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ଦś Ī Ļł 
ବେňŘŎୀ ĻřĪŀř Ŋǯତିରେ ɄରାĬନŔśĶŎ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  
ଖ�ୋĻś ȄŊŘ ĵŊŎňŘĪ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄଲŘģ ńŘନŘŎ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌‌ ସେĿŘରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ନୀŐ 

ହ�ୋଣ୍ଡା ĩĴ୍ଟି ŋŘ ǭକୁľ řରେ ଯŘĬȄŊŘ ଦś Ī ନ řର୍ମŐ Ĳ Ŕ řଦ୍ଧାƻĴś 
ĨľĴ ŎȃȄଲŘģ ŃଲŘŔ ř ବେଳେ ସେŌŘନƉ ହେňŘĻŃŎś  
ūŪ ȰରାŌ ĲĻନŎ ɄରାĬନŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ İȄŔŕ řŃ 
ūŭūŪ ľଙ୍କା Ĳ ମ�ୋŊŘĪଲ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŞŇĪ 
Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ńŘନŘ ňśଲ řŔ İନŀřň řİȧ‌‌ ĩĴɟରେ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଦś ŕ Ȁଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ନ řର୍ମŐ ନŘŌରେ 
ňŜର୍ବŎś  ūűľ ř ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řȄŊŘ Ńଦƻ ବେଳେ 
ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ 

	=ů Ķ řŎŉ, ŰŪ ŅŘŌŚ ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ
	=ŉɰଲାĪȑ‌‌ରେ ĹǑľ ŌŘŎś Ȅଲେ ŏś ଟେŎŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ĪନŔśଲřȚ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ńŘନŘ ňśଲ řŔģ 
Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ ହେĬĺ ř ନŧŘĶଡ଼ Ĺଣ୍ଡୀŊସ୍ତ ĶŘĥŎ ĩଲŏୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŌƍŐ (ŭų)ģ ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ĶŃŌŘŔ ŬŲ ŃŘŎ řĵ 
ଦ řନ İŔକେİŔକେ ଲĻřǦ ଟିȇ‌‌Ŏ ȺରାĪŋŎ ņର୍ମେǂ ଯŘଦŊ ȸȇ‌‌ 
ଯ�ୋଗେ ĳœņ ĴŘର୍ଟୁ Ț‌‌ ଲŏୋȓ‌‌ ĴŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎŎ ĩŔ řȄଲେģ 
Ĩଶ�ୋĴ ନĶŎ ǱଥିŃ Ŕ řŀ ř ĩସ�ୋŔ řİľɵରେ ଗ�ୋľ řİ ĴŘର୍ଟୁ Ț‌‌ ĵŘଲř 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĩଲŏୋĴ ଗ�ୋľ řİ ĴŘର୍ଟୁ Ț‌‌ ĪନŔśଲřȚ‌‌ ଚ�ୋŎ ř 

ĴŎ ř ŞŇĪȄଲŘģ ସେĿŘŎś  ņର୍ମେǂ ŎŘņŘĴୃǩ İଜେନ୍ସି  ନ řĴľĴś 
ଯ řŊŘňରେ ଗ�ୋľ řİ ĴŘର୍ଟୁ Ț‌‌ ĪନŔśଲřȚ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ İŞŇĪ ସେ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ Ŕ řŀ ř ĩସ�ୋŔ řİľɵŎś  Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେȎ‌‌ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘŎś  ĩଲŏୋĴ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ 
ĶŃĴŘଲř ŎŘŃ řରେ ňśଲ řŔ ĩଲŏୋĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ନŜĩňǟŚǱଥିŃ ŋť଼ା ଘରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲŘģ ŃଲŘŔ ř ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ūųľ ř ĪନŔśଲřȚ‌‌ ŋŘİȢ‌‌ ȄŊŘ ĴŘର୍ଟୁ Ț‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ǭśŏ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉś  Ň řŧŌ řŃ ǭśŏ ĩŔ řŊŘĴୁ 
ĩĴŝǦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬƥŌ Şňୋœł 
ɂŅŘŇ Ň řŌନ୍ƻ କେǂ ŔŎĴŘŎ ଦେŒରେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Şňୋœł ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ 
ଯōୋĻŇŘ ĴŘରǻɹĴŘŎୀ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ଯōୋĻŇŘ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŔŌǯ ǭśŏ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉś  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପŎ řŔŎରେ ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ļřǟଲାରେ İŕ ř 
ଯōୋĻŇŘŎ ĶŎୁୁƫପŜƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ଷĴୁ Ųŭ ŕĻŘŎ ĴୁĪƞଟାŏ ĹŘĬŐ 
ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ŊŘŊŅରେ ŔŎĴŘŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎୁĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊɹŊǱଥିŃ Łƍରେ ପŎ řĹŘŐ řŃ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŧରେ ĻřǟଲାŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ǭśŏରେ ĹŘĬŐ ଯōୋĶŘł ହେĬ 
ŇȄŊŘŎୁ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍Ś ŌŦୁ ř ŊŘ Ŋ řǭśľ 
ପ୍ୟାକେȑ‌ Ĵ řł ř ପ řŏŘƉś  ɂŅŘŇ ĴŎୁĺନ୍ତିģ

ŌƺୟାǸଭŋୋĻŇ ଯōୋĻŇŘ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘରǻɹĴŘŎୀ ହେĬĺ řģ 
ǭśŏĶťୁ řĴୁ ĹŘĬŐ ଯōୋĶŘł ŃńŘ ପŎ řŊŕŇ 
ପŘĪĥ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ɂŃ řŊର୍ଷ ଖĵୋŏŘ 

ଟେƠŎ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ ř ଯōୋĶɹ ŔĦǱଥା ŊŘ 
ŊɹŻ ତିƉś  İŉŔ řĩĪ ŊŘ ପ řĪĻř ଗ�ୋŅŘŌŎୁ 
ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ĹŘĬŐ ନେĪ ǭśŏରେ 
ଯōୋĶŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ƻ ŔŎĴŘŎୀ ĶŘĪŀŏŘĪȚ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĹŘĬŐ 

ପŎ řŊŕŇ ପŘĪĥ ଟେƠȡ‌ରେ ĴୁĪƞଟାŏ ପ řĺŘ 
Ŕର୍ବାȅĴ ପŎ řŊŕŇ ŌŜŏɹ ūůŪ ľƉକା ņŘରǻɹ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲାରେ Ņୀķ୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ହେŏŘ Ň řŧŌ řŃ ଟେƠȡ‌ ĴŎŘ Ň ଯŘĪ Ň řƳȁǦ 
İĴ İଜେŇɵ ସି ŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ପŎ řĹŘŐ řŃ ଗ�ୋǨଠୀ 

ƶୱାŎŘ ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ĹŘĬŐ ପŎ řŊŕŇ Ŀ řĴŘ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŌŜŏɹରେ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘĴୁ 
ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

İ ŊŘŊŅରେ Ŋ řଭ řǈ Ōŕŏରେ 
ĨଭřଯōୋĶ ହେŊŘ ପରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ 

ĶŃ ĻୁȚ‌ ūŲରେ ĹŘĬŐ ପŎ řŊŕŇ 
ପŘĪĥ ଟେƠŎ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେȄରେ Ň řƳȁǦ İଜେŇɵ ସିĴୁ ŔŕୁŘĪŊŘ ଭŐř 
Ŕର୍ତ୍ତ ŎଖŘଯŘĪȄŏŘģ İନେĪ ĴŌ řľ řŎ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କ Ň řĴľରେ ŏřȃŃ 

ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘŎୁ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌŕୁŜର୍ତ୍ତରେ 
ଟେƠȡ‌ରେ Ŕର୍ତ୍ତ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଟେƠȡ‌ ଖĵୋŏřŊŘ ŔŌŧŔୀŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ĵ řĺ ř Ŕର୍ତ୍ତରେ Ōଧ୍ୟ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ପୁł řńରେ ସେȄରେ 
ତ୍ǽľ řପ Ŝƣଣ୍ଣ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐୀ ȄŊŘŎୁ ĻୁŏŘĪ ŭŪରେ 
ଟେƠȡ‌ ଖĵୋŏŘଯ řŊŘ ପରେ Ōଧ୍ୟ କେŕ ř ĹŧŇ 
ହ�ୋĪŇȄଲେģ İŕ ř ଘľłŘ İĴ ŌŘŔŎୁ 

ĨņĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ ହେĥ ĩĻřଯŘİ 
ŔŘŇ ř ଟେƠȡ‌ ĩŕɲୱାŇ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ

Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
ĨņୀŇରେ ĨƍŊŘťř ŔŌŜŕĴୁ ĹŘĬŐ, 
ĶŕŌ ଯōୋĶŘĬȄŊŘ İଜେŇɵ ସି ĻŎ řĩରେ 
ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ĹŘĬŐ ପŎ řŊŕŇ ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĬȘ‌ବେĶŎ ĴńŘ ହେŏŘ, 
ŔǑପୃକ୍ତ İଜେŇɵ ସି ŌƺୟାǸଭŋୋĻŇ ĹŘĬŐ 
ପŎ řŊŕŇ ଟେƠȡ‌ ɂȮ ରିŧŘରେ ଭŘĶ ନେĪ  
ĨଯōୋĶɹ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପୁł ř ɂŒŘŔŇ 

ŃŘĴୁŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ପĺରେ ȄŊ ř 
Ĩଭ řŔǄ ଧି ŃŅନ୍ତŔŘŞେſ ବେŘŏř ŔŘņŘŎłରେ 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ņŘରǻɹ ŔŌŧ Ōଧ୍ୟରେ ଟେƠȡ‌ 
ɂȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପǈ Ň ĴŎ ř ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔŌŧŔୀŌ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ř ĨǱଥାŧୀ ପŎ řŊŕŇ ŅŘŧ řƫ ଦେŊŘ 
ପĺରେ ŌŜŐ ଯōୋĶŘłĴŘŎୀ ŔĦǱଥା ĴŘରǻɹ 
ŃୁŏŘĬȄŊŘ ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

İ ŔĦପର୍କରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ 

ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿୀƉś  ପĹŘŎ řŊŘŎୁ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ İĴĴ ĨĦŒȰŕłĴŘŎୀ ĴŘŎłŎୁ 
ଟେƠȡ‌ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ଖୁȝ‌Œୀȱ 
ŔŘŇ ř ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊģ 
ତେବେ ଟେƠŎ ŔŌŧରେ ĨŇɹ Ļřǟଲାରେ 
ɂł řŃ Ň řŧŌŘŊŐୀ ପŎ ř ŌŧŜŎଭƙ 
Ļřǟଲାରେ Ň řŧŌ ĴŎŘଯ řŊŘĴୁ ĩŒŘŧୀŌŘନେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŌŧŜŎଭƙ Ķǯରେ ĩŔȄୁŊŘ 
କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇƉś  Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ŋ řŇŘ ଟľƠȡ‌ରେ 
ĹŘĬŐ ପŎ řŊŕŇ

Ŀřȇ  ŔŌŧŞŎ ǭśŏŞŎ ňŕƗଚୁŇ ř ĹŘĬŐ

ŌƺୟାǸଭŋŘĻŇŞŎ ĺୁĩ ĵŘĬĺƻତି ŌŦୁ ř, Ŋ řǭśľ

	<ସŘŇ ř ଟľƠȡ‌ Ň ĴŎ ř Ň řƳȁǦ İଜĻŇɵ ସିĴś  ĨŇś Ȱŕ
	<Ş�ୋŌŊŘŎ କେǂŌƽŚƉକୁ  ଭŋଟ řବେ ĨŇɹ ĩŒŘŧୀ

ŊŘଲେǢŎ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ĹŐନ୍ତା ଟ୍ȸȚ‌ 
ĩĶĴୁ ଡେĪĥ Ļଣେ ଯୁŊĴ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃ ଯୁŊĴĻłଙ୍କ ହେଲେ, ŔŕଦେŊଖୁƞଟା ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŎ řପୁŎ ଗ୍ରାŌŎ ŎŌŘĴŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ପୁĨ 
ņର୍ମŎŘĻ Ōǟ ଲିĴ (Ŭů)ģ ŊŘଲେǢŎ ରେŐଷ୍ଟେŔŇ 
Ň řĴľ ĩŇǁŊĻŘŎ ରେŏୱŵ ଟ୍ରାȇ‌ରେ ĩĻř 
ପ Ŝର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūŪľŘରେ Ņ řବ୍ǽ Ķť Ŋ řବେĴ 
ŔୁପŎŉŘǦ ଟ୍ȸȚ‌ ଷ୍ଟେŔŇĴୁ ɂବେŒ ĴŎୁȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ņର୍ମŎŘĻ ŕĿŘŃ ଟ୍ȸŇ ŔǗମୁଖ ଦ�Ťťř 
ଯŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩƬŕŃ୍ୟାŎ ĴŘŎł 
ĻłŘପଡ଼ିŇ řģ ରେŏୱŵ ପୁŏ řŔ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ପŕĥĹ ř ŌŝŃ ଯୁŊĴଙ୍କ ଖƠŊ řଖଣ୍ଡିŃ ŌŝŃଦେŕĴୁ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ପŘĪĥ ପĿŘĪĺ řģ

ଟ୍ȸȚ  ĩĶĴୁ 
ଡŀĪĥňťřଲେ ōŊୁĴ

	< ŊŘł Ń řĩŎ ř ĴŘŎĵŘŇŘରେ ĹŦĬ

Ŋ řňŐୁ ňର řŌŘłର ŊŘł, 
ŊŘରୁ Ņ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řରŉ
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ūŭģų (ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ 
ĨņୀŇ ŊŘĺୁŎୀପťŘ ĨƗŐରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
İĴ ବେĩĪŇ ŊŘł Ń řĩŎ ř ĴŘŎଖŘŇŘରେ 
ĩĻř ପୁŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř Ŋ řପୁŐ ŊŘł Ĳ 
ŊŘŎୁŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŭ ĻłƉś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ŊŘĺୁŎୀପťŘ 
ଗ୍ରାŌŎ ɌŚŇ řŊŘŔ ŔŘŕୁ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌŘŎ 
ŔŘŕୁģ ĹŦĬ ŔŌŧରେ ŮŬ Ŋସ୍ତା ĨŉୁľŘ 
ŊŘł, ůŪ କେĻř ŊŘŎୁŅ ପŘĬŀȡ‌ İŊĦ 
ŊŘł ɂସ୍ତୁŃ ř ŔŘŌଗ୍Ś ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶĴୁ 
Ņୁର୍ଗାପ  ŜĻŘ Ĳ ŅୀପŘŊŐř ȄŊŘŎୁ ŊŘĺୁŎ řପťŘ 
ĨƗŐରେ ବେĩĪŇ ŊŘł Ń řĩŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ 
İŊĦ Ŋ řଭ řǈ ŉŘର୍ମ ŕŘĬȧ‌ରେ ବେĩĪŇ ŊŘł 
Ķଚ୍ଛି Ń Ŏȃ ŊŘŕŘŎĴୁ ପĿŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ 
ପୁŏ řȧ‌ İĴ Ŋ řŒɫǯ ŔŜȽŎୁ ଖŊŎ ପŘĪȄŏŘģ 
ବେŃŇľୀ İŔŀřପ řĲ Ō řŇŃ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘȅĴŘŎୀ 
ŊŘŎ řłୀ ŅŘŔ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ Ĳ İĴ ପɰଲାľୁȚ‌ 
ପୁŏ řŔ Ŕŕ ĩĻř ĨପŎŘȨ‌łରେ ସେĿŘ‌ରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ

ଭୁ ŊନେǢŎ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ĩƬŕŃ୍ୟା ରେŘĴ řŊŘ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ ŌŘŇŔ řĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊŘ ŏŘĶ ř İȟ‌Ŕ ଭୁ ŊନେǢŎ ŇŜĩ ପŅକ୍ଷେପ ନେĪĺ řģ 
Ŋ řǢ ĩƬŕŃ୍ୟା Ň řŊŘŎł ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ Ņřǟଲୀ İȟ‌Ŕରେ ĩŇୁǨଠାŇ řĴ 
ଭŘବେ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ­ନେଭŎ İଲ�ୋȚ‌® ĩț‌Ĵୁ İȟ‌Ŕ ଭୁ ŊନେǢŎରେ 
ĴŘରǻɹĴŘŎୀ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ĩț‌ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋŝ ƴ ଧିŌŃŘ (İĩĪ) ଭ řତ୍ତି Ĵģ İŕ ř ĩț‌ ŬŮ 
ଘƞଟିĩ ŌŘŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř İȟ‌Ŕ ପſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ 

İŕ ř ĩț‌Ĵୁ ŌŇǯତ୍ତ୍ବ Ŋ řଭŘĶ ƶୱାŎŘ ପŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎŘଯ řŊģ 
ĩț‌ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ ଭର୍ଚୁ ĩŏ Ĳ ĨŉŏŘĪȚ, 
Ĭଭŧ ɂĴŘରେ ŌŘŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řଶେœƕଙ୍କ 
Ŕŕ ପŎŘŌର୍ଶ ପŘĪପŘŎ řବେ ବ�ୋŏř İȟ‌Ŕ ଭୁ ŊନେǢŎŎ 
ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାŕୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀŘକ୍ତŎ ĨŒୁତ�ୋœ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 

Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŌŘŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĺ řǸľ ɂȮ ରିŧŘ ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ ŔŎୁକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ 
ɂŒɨ ପŘĪŊŘ ପରେ ĩț‌ľ ř İĩĪ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř İĴ ŀŘİଗƆନୋଷ୍ଟି Ĵ ŔŘŎŘĦŒ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řŊ Ĳ İĩĪ ĹŘŐ řŃ Ĺ řĴ řƮସା ŏ řƉŢ ‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ ପŔǁ ĨŇୁŔŘରେ 
İŕ ř ŏ řƉŢ ‌ ǶŧĦĹŘŐ řŃ ଭŘବେ İȟ‌Ŕ ଭୁ ŊନେǢŎ, İȟ‌Ŕ Ņ řǟଲୀ, ĴŘĬŇŔ řŏ ŉŎ 
ୱŵŏନେȧ‌ ĨȜ‌ ଷ୍ଟୁଡେଣ୍ଟȧ‌ Ĵ řŌɲୱା ɂŒ řକ୍ଷି Ń ĺŘȽ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀଙ୍କ Ň řĴľĴୁ ପĿŘଯ řŊģ 
İȟ‌Ŕ ଭୁ ŊନେǢŎ İŕ ř ŇŜŃŇ ɂଯୁŻ ତି Ĳ ŔŕŘŇୁଭ Ŝ Ń řŎ ŔŌȚ‌ୱŧ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ ପŘĪĥ Ŕŏୁଭ ŌŘŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘĴୁ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř 
ĻŘŃୀŧǯŎରେ İĴ ĬŅŘŕŎł ǱଥାପŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ

İବେ Ŋ ř Ĩଭ řĻřŃƉ ǶୱାǱɹୟାŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ
ଭୁ ŊନେǢŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ɂଖ୍ୟାŃ Ŕଙ୍ଗୀŃĴŘŎ ĨଭřĻřŃ 
ŌĻୁŌŅŘŎଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ǱଥିŎ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤłŔ ř 
ŔņୁŘŎ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ İବେ Ŋ ř ସେ ଭେƞଟିଲେľȡ‌ରେ Ĩĺନ୍ତି 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘପǈ Ŏŕ řĺ ř ବେŘŏř ଭୁ ŊନେǢŎ İŌ୍ସ 
ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାŕୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, 
ŏ řଭȡ‌ĻŇ řŃ ର�ୋĶରେ ପୀଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ ɂńମେ ĴľĴŎ 
İĴ ଘର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେ ĨଭřĻřŃģ 
ପରେ ŃŘƉś  İŌ୍ସĴୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ŔĦĴľŘପǈ ȄŊŘŎୁ ŃŘƉś  
ଭେƞଟିଲେľȡ‌‌ରେ ŎଖŘଯŘĪĺ řģ Ĩଭ řĻřŃଙ୍କ Ōସ୍ତିǤରେ ସ�ୋŀřŧȟ‌ ĴŌ řȄŊŘ İŊĦ 
Ň řଶ୍ୱାŔ ନେŊŘରେ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬȄŊŘ ĴୁŕŘଯŘĬȄŏŘģ ଟ୍ରŌŘ ସେଣ୍ଟȡ‌ରେ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ପରେ ŃŘƉś  ସେƞɯରାŏ ĩĪŔ řŧୁରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ň řବେŒ ĩŐŞŎ ŬŮ ŏſ ĿକେĪ
ŔŌ୍ୱŏପୁŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ଟ୍ȸŀřĦ ĩŐ‌‌ରେ ଯୁŊĴଙ୍କĿŘŎୁ ŬŮŏſ ŏୁľ řନେଲେ 
ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴģ ŔŌ୍ବŏପୁŎ ĨĪĥĿŘପŘŏř ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ ଯୁŊĴ İଭŐř 
ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହେŘĪĺନ୍ତିģ İନେĪ ଯୁŊĴĻłଙ୍କ ŔŘĪŊȡ‌ ńŘŇŘରେ 
ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩଭ řଯେŘĶ ĨŇୁŔŘରେ, Ĳľ řŔ ř ଟ୍ȸŀřĦ ĩŐରେ ସେ İĴ 
ŕɲୱାľŔĨț‌ ଗ୍ǽț‌ରେ ଯōୋťř ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŇ řସ୍କ ŇŘŌĴ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ İŕ ř ଗ୍ǽପĴୁ 
ĹŏŘĬȄଲେģ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŧରେ ľƉକା Ŋ řŇ řଯōୋĶ ĴŎ ř ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ Ĩର୍ଥ ପŘĪŊŘ 
ĩŒŘ ଦେଖŘĬȄଲେģ Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĴǑପାŇୀ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ ľŘİ-Ĩț‌ ȄŊŘ 
Ōଧ୍ୟ ĴŕୁȄଲେģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ĭକ୍ତ ĪŇଭେǦ ĴǑପାŇୀ ସେŊ ř ƶୱାŎ Ōଧ୍ୟ ପଞ୍ଜିĴŝŃ ȄŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ ତେł ୁĬକ୍ତ ŊɹŻ ତି ଭŎŔŘ ĴŎ ř ľƉକା Ŋ řŇ řଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ ĨĶǦ 
Ű ŃŘŎ řଖŎୁ ŬŪ ଯŘİĥ ସେ ମ�ୋľ ŬŮŏſ ŕŎŘĪȄŊŘ ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘŇୁŔŘରେ, ŔŌ୍ବŏପୁŎରେ İପŎ ř ĨŇŏŘĪŇ ĿକେĪ ŇŜĩ Ňୁହେ ĥ, 
ŊŘŎŌɲବାŎ İପŎ ř ଘľłŘ ଘľ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ ĨଭřଯōୋĶ 
Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŔŉୁŐ Ō řଳେ ŇŘŕ Ȁģ Ĭପଯୁକ୍ତ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř Ŕŕ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ĨଭŘŊŎୁ İପŎ ř Ĩଭ řଯōୋĶ ŔŌŘņŘŇ Ňହ�ୋĪ Ŏŕ řଯŘĬĺ řģ ପୁŏ řŔ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
Ńଳେ ůĻłƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İବେ ଯŘİĥ ńŘŇŘରେ ūűľ ř ŌŘŌŏŘ 
ପଞ୍ଜୀĴŎł ହ�ୋĪĺ řģ ପୁŏ řŔ İବେ ଯŘİĥ ū/Ŭ କେŔ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŊŘŎŌɲବାŎ ŔଚେŃŇ ପରେ Ōଧ୍ୟ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ସେŕ ř ŔŌŘŇ Łƍରେ 
ĨŇŏŘĪŇ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞŎ Ļଣେ ŌŝŃ
ĴśĹ řƠଡା,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏପୁŎ ĻřǟଲାŎ ŊŘŌŎŘ ŊŇɹପ୍ରାłୀ ŊŇଖƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଗ�ୋŊ řǁପୁŎ ରେƙ ĶŀŞňୋœ Ŋ řȑ‌ ŔୀŌŘଭŜ Ō řରେ ȄŊŘ ŊǄଧାŊŘŎ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļƍŏରେ ŕŘŃୀ ĩକ୍ରŌłରେ Ļଣେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ସେ ହେଲେ, 
ŌŔŇ řĴŘŇ ř ĶŘĥŎ ହେŎŌŘŇ ŀŘƍ(ůů)ģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ଭŋୋȡ‌‌ରେ ସେ ĺŃୁ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ĭକ୍ତ ĻƍŏĴୁ ଯŘĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ଗେŘľ řİ ŕŘŃୀ ŃŘƉś  
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘŎୁ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ĨପŎପକ୍ଷେ, 
ĻƍŏŎୁ ଘŎĴୁ ŇଫେŎ řŊŘŎୁ ପŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ŃŘƉś  ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŊŇŊ řଭŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕĴୁ 
Ļƍŏ Ōଧ୍ୟŎୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃଦେŕĴୁ ଗ�ୋŊ řǁପୁŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴୁ 
ĩł ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎ ř ପŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ହେŎŌŘŇ ŀŘƍ 
ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłୀŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ପŎ řŊŘŎ ପŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪŊŘĴୁ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎୁĺନ୍ତିģ

ĴľĴ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŘĻରେ 
ĴŇ୍ୟାŌŘŇƉś  ଶ�ୋœł ŃńŘ ŊŘŏɹŊ řŊŘŕŎୁ ŔŎୁକ୍ଷା 
ଦେŊŘ ପŘĪĥ ଗ�ୋǨଠୀ ĩņŘŎ řŃ ɂŧŘŔ ĩŊŒɹĴģ 
ŔŌŘĻରେ İନେĪ ŔŌǯଙ୍କŎ ĬƥŎŅŘŧ řŃɫ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄପŘĪĥ Ņŝ Ŧ ŔĦǱଥାĶŃ ŊɹŊǱଥା Ĭପରେ 
ĶŎୁୁତ୍ୱାର�ୋପ  ĴŎ řĺନ୍ତି Ōୁଖɹ Ŋ řĹŘŎପŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŕŎୀŒ ľƠŇģ ĲťřŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ļୁଭେ ŇŘĪȢ‌ 
Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ĴŌ řľ ř, Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒ ୁ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řଭŘĶ İŊĦ 
ŧŇୁ řସେȜ‌Ŏ Ō řŐ řŃ ĩŇୁĴŜŏɹରେ Ļୁŀ řŔ řĩŏ 
İĴŘଡେŌୀĿŘରେ ­ĴŇ୍ୟା Œ řŒ ୁ ŔŎୁକ୍ଷା: ଭŘŎŃରେ 
ĴŇ୍ୟା Ŕନ୍ତାŇଙ୍କ ପŘĪĥ İĴ ŔŎୁକ୍ଷି Ń İŊĦ ŔſŌ 
ପŎ řବେŒ® Œୀର୍ଷĴ İĴ ŎŘĻɹǯŎୀŧ Ĵ řଶେŘŎ Ň୍ୟାŧ 
ପŎŘŌର୍ଶ Ĵର୍ମŒŘŐŘĴୁ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ľƠȚ‌ 
İŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ ŃŘଙ୍କŎ ŊɹŻ ତିĶŃ ĨŇୁଭ Ŝ Ń ř 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ Ň řଷେņ ĩĪŇ, 
ŬŪŪŰ İŊĦ Ĵ řଶ�ୋŎ Ň୍ୟାŧ (Œ řŒୁଙ୍କ ଯƩ İŊĦ 
ŔŎୁକ୍ଷା) ĩĪŇ, ŬŪūůŎ Ŋ řଭ řǈ ŊɹŊǱଥା Ĭପରେ 
ĩଲ�ୋĴପŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţœŧ řĴ ĨȅବେŒŇରେ 
ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŇ୍ୟାŌŘŇƉś  İĴ ŔŎୁକ୍ଷି Ń 

İŊĦ ŔſŌ ପŎ řବେŒ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŌŘର୍ଗ 
ɂŒǯ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ĬȘ‌ଘŘľŇୀ ĨȅବେŒŇରେ ĲťřŒŘ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ĵ řଶ�ୋŎ Ň୍ୟାŧ ĴŌ řľ řŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Ļଷ୍ଟି ȧ‌ 
ŔŘŊ řତ୍Ś Ŏń ସ୍ୱାĶŃ ଭŘœł ଦେĪ Ļଣେ ļ řĨ ŔŎୁକ୍ଷି Ń 
Ĳ ŔŒକ୍ତ ହେଲେ, Ŋ řŒɫରେ ɂĴŝŃ Ŋ řĴŘŒ ପŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ŕୁİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ň୍ୟୁ Ļଲେľȡ‌ Œ řŒ ୁ ŔŎୁକ୍ଷାŎ 
Ōୁଖɹ ŔǑପାŅĴ Ļଷ୍ଟି ȧ ĩŅřŃɹ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘପŘȽ 
ŬŪūű ŌŔ řŕŘରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ň୍ୟୁ Ļଲେľȡ‌ 
Œ řŒ ୁ ŔŎୁକ୍ଷା Ĭପରେ ĩଲ�ୋĴପŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ōୁଖɹ Ŋ řĹŘŎପŃ ř  Ļୁଭେ ŇŘĪȢ‌ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ 

ĴŌ řľ řŎ Ň୍ୟୁ Ļଲେľȡ‌ Œ řŒ ୁ ŔŎୁକ୍ଷା ŬŪŬů Ŋର୍ଷ 
ପŘĪĥ ɂĴŘŒ řŃ ŔĦସ୍କŎłĴୁ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ Ōŕ řŐŘ İŊĦ Œ řŒ ୁ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řଭŘĶ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŌŇୀœŘ ŊŘŇର୍ଜୀ, ŧŇୁ řସେȜ‌ ĲťřŒŘŎ 
କ୍ଷେȽ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ Ōୁଖɹ ୱřŏ řŧȟ‌ ŕŘŇŏȚ‌ ĻୁŇ řĨŎ 
ŔŘŌŜŕ řĴ ĩଭřŌୁଖɹ Ȱŕł ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĭପରେ ĶŎୁୁତ୍ୱାର�ୋପ  ĴŎ řȄଲେģ ପŎŘŌର୍ଶ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ĲťřŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹŘŎପŃ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ, Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ İȟ‌. İȧ‌. ŎŌł 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ପŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
ପŎ řŌŘłŎ ŔŘŎ କେǂ ଦେĪŔŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ĵŕୁĺନ୍ତିģ ĨńĹ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĹŘœୀ ŔŘŎ 
ପŘĬŇŘŕ Ȁģ ŌŘର୍କଫେȓ‌ ƶୱାŎŘ Ŋଣ୍ଟŇ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ŔŘŎ 
ɂŌୁଖŃħ ଘର�ୋĪ Ŋ řŃŎĴŌŘŇଙ୍କ Ĵȝ‌ĻŘĴୁ ĹŘŏřଯŘĪĺ řģ 
ĨŇɹ ŎŘĻɹରେ ŌŘର୍କଫେȓ‌ ପŎ ř ŔĦǱଥା Ĳ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ĻŎ řĩରେ ĨȅĴŘĦŒ ŔŘŎ Ŋଣ୍ଟŇ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŔŎĴŘŎୀ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ŌŘȽ ŭůɂŃ řŒŃ ŔŘŎ 
Ŋଣ୍ଟŇ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ň řଜେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଖĵୋŏŘ ŊĻŘŎରେ ଘର�ୋĪ Ŋ řŃŎĴଙ୍କ Ĭପରେ ŔŎĴŘŎ 
İତେ Ň řର୍ଭŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎୁĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି ପ řŔ řŔ ř 

ŔଭŘପŃ ř ଭକ୍ତĹŎł ŅŘŔģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଘର�ୋĪ 
Ŋ řŃŎĴ ĻŎ řĩରେ ŔŘŎ Ŋ řȮ ରି ŊɹŊǱଥା Ŋǁ ĴŎନ୍ତୁģ 
ĴŘŐŊ řŐŌ୍ୱ Ň ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ĹŘœୀŌŘŇƉś  ଯୁଦ୍ଧĴŘŐୀŇ 
ଭ řତ୍ତିରେ  ĩŔନ୍ତା ű Ņ řŇ Ōଧ୍ୟରେ ŔŘŎ ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘĴୁ 
ɌŚ ŅŘŔ ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

İĴ ପ୍ରେŔ ŊŘର୍ତ୍ତାରେ ɌŚ ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ 
ŔŘŎŎ ĴŐŘŊĻŘŎ ĨଭřଯōୋĶ ପŘĪ ପ୍ୟାƃ Ĳ ŏŘମ୍ପŔ 
ĻŎ řĩରେ ŔŘŎ ĩŊଣ୍ଟŇ ĴŘରǻɹĴୁ ŃŅŘŎଖ ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ĻřǟଲାପŘŐŌŘŇƉś  ଦେĪȄŊŘ Ň řର୍ଦେŒ ପŘł řŎ ĶŘŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ŋ řŃŎĴƉś Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ĳ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ପ୍ୟାƃ ŔǑପାŅĴƉś Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĴŘŌ 

ŔŘŎ řଦେĬĺ řģ İପଟେ ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ř ĴŎୁȄŊŘ ĩŊƞଟିŃ 
ų ŏſ Ųů ŕĻŘŎ ľȚ‌ ŔŘŎ ĴŘŕŘ ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ŋ řȮ ରି 
ହେŏŘ ŔŎĴŘŎ Ĵ řନ୍ତୁ ĴŕୁŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌ řŃ řରେ 
ŧŎୁ řĩ Ŋସ୍ତା ପ řĺŘ ņŘରǻɹ Ō Ŝŏɹ ŬŰŰ ľƉକା ȄŊŘ 
ବେଳେ Ń řŇ ř ĹŘŎ řĶłୁŘ ĹŦŘ Ō Ŝŏɹରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ĴŐŘŊĻŘŎରେ ŔŎĴŘŎ Ĳ ɂŒŘŔŇŎ Ĩଘ�ୋœ řŃ 
ମେଣ୍ଟ ĩĬ ĴŘŕŘĴୁ Ŋୁļ řŊŘĴୁ ŊŘĴ ř ŇŘŕ Ȁ ģ ĨŇɹପſରେ 
ସ୍ଥŐŊ řଶେœରେ Ĵ řĺ ř Ŋ řକ୍ରେŃŘ Ĵ řĺ ř ŇŘନ�ୋ ŧŎୁ řĩ Ĳ ŇŘନ�ୋ 
ŀ řİପ ř Ĵ řł řଲେ ଯŘĪ ĹŘœୀƉś  ŧŎୁ řĩ ଦେĬĺନ୍ତିģ ŧŎୁ řĩ 
Ŋ୍ୟାĶ ପ řĺŘ ůŪ ǱଥାŇରେ Ůů Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ Ō řŐୁĺ řģ ĩĬ 
ů କେĻř Ĵୁĩଡ଼େ ĶŏŘ ବ�ୋŏř ɌŚ ŅŘŔ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଭୁ ŊନେǢŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): İȇ‌ 
Şେȓ‌ ŌŘ® କେ ŇŘȟ‌ Ŭ.Ū Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŔĦସ୍କŎłରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାପୀ ମ�ୋľ ű.ůକ�ୋľ ř 
Ķĺ ŏĶŘĪŊŘĴୁ ĩମେ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺୁģ 
ĻୁȚ‌ ůŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
Ĩଭ řଯŘŇ ŭŪ ସେŞ୍ɟŌ୍ୱŎରେ ŔŌŘǊ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ
   İନେĪ İĴ ŊŘର୍ତ୍ତା ĻŘŎ ř ĴŎ ř 
ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ņŎ řତ୍Ś ŌŘ®Ŏ 
ŔŎୁକ୍ଷା ŏŘĶ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅୀ ­İȇ‌ Şେȓ‌ ŌŘ® କେ ŇŘȟ‌®, 
ŊŘ ­ŌŘ ପŘĪĥ Ķĺľ řİ® Ĩଭ řଯŘŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃŊର୍ଷĿŘŎୁ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ĩଭ řଯŘŇ 
İĴ ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ପŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 

ମ�ୋŅୀଙ୍କ űůŃŌ ĻŇ୍ମŅ řŇ ĩŔନ୍ତା 
ସେŞ୍ɟŌ୍ୱŎ ūű ŃŘŎ řଖରେ ପଡ଼ୁĺ řģ 
İĴ ŔŒକ୍ତ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ଭŘŎŃ 
ĶĿŇରେ ମ�ୋŅୀĻୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫ ĩĻř 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ɂŒĦŔŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř ମ�ୋŅୀĻୀଙ୍କŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର Ņŝ ଷ୍ଟି  Ŏŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ 
ɂŃ ř ŃŘଙ୍କŎ Ň řǨଠାĴୁ ŔǗମାŇ ଦେĪ 
ସେŕ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ űů ŏſ 
ĹŘŎŘର�ୋପł ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ɂŃ ř Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔୀଙ୍କ İĴ 
Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĬପŕŘŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେł ୁ Ŋŝſର�ୋପł ଭŐř 
ŌŕȖ‌ ĴŘŌରେ ŔŌǯ ĻŇŔŘņŘŎł, 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś, ଯୁŊପ řଢ଼ି, İȧ‌İȌ‌Ļř 
ŔŅŔ୍ୟା İŊĦ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ ĨŇୁǨଠାŇ 
ଯōୋଡ଼ି ହ�ୋĪ İŕŘĴୁ ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ ĨŇୁର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟŞŎ ŔରĴŘର ĹŘœŚଙ୍ś  ŔŘର ଯ�ୋĶŘƻତୁ: ଭŻ
ķŞ�ୋĪ Ŋ řŃରĴ Ļର řĩŞŎ ŔରĴŘର ŔŘର Ŋ řକ୍ରି Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋǁ Ĵରƻତୁ

ĴŇ୍ୟା ସƻତାŇ ସśŎſଷା ସǑର୍କିŃ ŎŘଜɹǯŎୀŧ ĴରǻŒŘŐŘ

ŔŌ୍ବŏପୁŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ĻŘŃୀŧ Œ řକ୍ଷାŇୀŃ ř-ŬŪŬŪ 
İĴ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇĴŘŎୀ ŁŘଞ୍ଚା ଭŘବେ ଭŘŎŃŎ Œ řକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥାĴୁ Ŋ řǢǯŎୀŧ Œ řକ୍ଷାŎ ŔŌĴſ ĴŎ řŊŘŎ Ō ŜŐ 
ŏକ୍ଷ୍ୟģ İŕŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ପŎ řବେŒĴୁ 
ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŌŜŐŅୁĩĴୁ ŔŅୁŝ ଢ଼ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଭŊ řœɹŃŎ ĩŕɲୱାŇĶୁଡ଼ି ĴŎ ŌĴୁŘŊ řŏŘ 
ପŘĪĥ ĩŌŎ ଯୁŊପ řଢ଼ିƉś  ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘରେ İĴ 
ĶŎୁୁƫପŜƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řŊģ ŒŇ řŊŘŎ ŔŌ୍ବŏପୁŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŭůŃŌ ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇ Ĭତ୍ସŊରେ 
ଯେŘĶଦେĪ ŎŘĻɹପŘŐ ŃńŘ ĴୁŐŘȅପŃ ř ŀħ ŕŎ řŊŘŊୁ 
ĴୁǕŌପŘľ ř İŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ଜ୍ୟୋŃ řŊ řŕŘŎǱଥିŃ Ŋ řĻୁ ପƛŇŘŧĴ 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧȟ‌ରେ ĩୟେŘĻřŃ İŕ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ 
Ōୁଖɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯōୋĶଦେĪ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ Ĵŕ řଲେ ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘĴୁ ଭŘœŘଭ řତ୍ତି Ĵ 
ŎŘĻɹ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘରେ ŔŌ୍ୱŏପୁŎŎ ĨŃୁŐŇୀŧ 
ĨŊŅŘŇ Ŏŕ řĺ řģ ĻŘŃୀŧ Œ řକ୍ଷାŇୀŃ řରେ ŌŘŃŝ ଭŘœŘĴୁ 
ĨȅĴ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩƗŐřĴ Ĳ ŌŘŃŝ ଭŘœŘରେ 
ପ řŏŘŌŘŇƉś  ପŘĿ ପŦŘĪŊŘ Ĭପରେ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 

Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŌŘŃŝ ଭŘœŘରେ Œ řକ୍ଷା ŔŌŧŎ ĩŊŒɹĴŃŘģ 
ŌŘŃŝ ଭŘœŘରେ Œ řକ୍ଷାĴୁ Ş୍ରୋƮସାŕŇ ŅřĩĶଲେ ŕ Ȁ ®Ŋ řĴŒ řŃ 
ŔŌ୍ୱŏପୁŎ®, ­Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ® İŊĦ ­Ŋ řĴŒ řŃ ଭŘŎŃ®Ŏ 
ପŎ řĴǛŇŘ ŔŘĴŘŎ ହ�ୋĪପŘŎ řŊģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŅୁĪĻłƉś  ŀ ř.ŏ řȑ‌ ĬପŘņí Ŕŕ 
Ŋ řĻřନେŔ ǦŀřȎ‌ ĩƠ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ, ŕ୍ୟୁŌŘŇ řľ řȎ‌ 
ĩƠ ସ�ୋŔ řĩŏ ŔŘĪନ୍ସେȧ‌, ŏ řĶŘŏ ǦŀřȎ‌, ମେŀřĴŘŏ 
ŔŘĪନ୍ସେŔ, ŞେŀŘଗ�ୋĻřĴŘŏ ŔŘĪନ୍ସେŔ Ĳ ŔŘĪŇ୍ସ ĩƠ 

ଟେȇ‌ନ�ୋଲ�ୋĻř କ୍ଷେȽରେ ūŪŬĻłƉś  ପ řİȌ‌ŀř ĬପŘȅ, 
Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭŘĶରେ ŭų Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉś  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ƕƣଣ୍ଣପŅĴ, ŬŪĻłƉś  ଡ�ୋନେଟେȓ‌ Ƕƣଣ୍ଣ ପŅĴ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŔŕ ĲŔŘŇ ř ପୁŎǭକାŎ, ĪĦŎŘĻୀ Ĳ Ĳଡ଼ିĩ 

ŊŻତୃ ŃŘŎ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯōୋĶୀƉś  
ପୁŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ Ōƽ୍ରୀ ŔŜରǻɹŊĦŒୀ ŔŜŎĻ, Ōƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ Ĺǂ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ, ŔŌ୍ୱŏପୁŎ Ŋ řņŘŧĴ 
Ļŧ ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର, ŔŌ୍ୱŏପୁŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴୁŐପŃ ř Ŋ řņୁଭŜ œł Ō řଶ୍ର ɂŌୁଖ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

	<İȇ‌ ପେȓ‌ ŌŘ® କେ ŇŘȟ‌ Ŭ.Ū

ସେପ୍ɟŌɲର ŭŪ Ŕƴୁଧା 
ŏŘĶ řŊ ű.ů କ�ୋľ ř Ķĺଗ�ୋǨଠୀĩņŘର řŃ ɂŧŘŔ ĬňŞŎ Ķୁରୁ Ńɫ

ŔŌɲŏňୁର Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŌŘŊƥǻŇ ĬƮŊ	<İȟ‌ସŎ Ň řĩŎŘ ɂŧŘସ

ĩƬŕŃ୍ୟା Ş�ୋĴ řŊ 
­ନେଭȡ  İଲ�ୋȚ ® ĩț 

ŌŘŇŔ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĴୁ ŊŐ 
ଯ�ୋĶŘĪŊ

ଭୁ ŊନେǢŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŜĹŇŘ 
ĩŧୁକ୍ତ İĴ ĶŎୁୁƫପŜƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
ŔŜĹŇŘ ĩĪŇŎ ĨପŊɹŊŕŘŎ ĴŎୁȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କ Ĭପରେ İĴ Ŋର୍ଷ ପŘĪĥ ĨƉś Œ ŏŘĶ ୁ
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ Űūľ ř ŌŘŌŏŘĴୁ ଖŘŎĻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŌŏŘŎୁ ɂĴŘŒ, ĩବେŅŇĴŘŎୀ Ň řŌŘପଡ଼ା Ŋ୍ଲĴŎ 
Ō řତେĪପୁŎ ପଞ୍ଚାŧŃŎ ĹřƥŎƙŇ ସେĿř İĴŘȅĴ ŔŌŘŇ 
ĩŎľ řĩĪ ĩବେŅŇ Ō řତେĪପୁŎ ଗ୍ରାŌ ପଞ୍ଚାŧŃ Ĳ 
Ň řŌŘପଡ଼ା Ŋ୍ଲĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ŅŘଖŏ ĴŎ řȄଲେģ କ�ŤłŔ ř Ńńɹ Ň ପŘĪŊŘ ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ ř 
ĩŧୁକ୍ତଙ୍କ Ň řĴľରେ İĴŘȅĴ ƶ ୱିŃୀŧ Ĩପ řŏ Ĳ ĨଭřଯōୋĶ 
ŌŘŌŏŘ ŅŘଖŏ ĴŎ ř ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ŕŕ Ńńɹ ɂŅŘŇ Ň řŌନ୍ƻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ପŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇŎ 
ŅୁŎୁପଯ ōୋĶ ର�ୋĴ řŊŘ ପŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ Ň řǪତ୍ତିŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ĩŧୁକ୍ତ ɌŚ ŌŕŘନ୍ତି  ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କ İĴ 
Ŋର୍ଷ ପରǻɹନ୍ତ ĩŎľ řĩĪ ĩବେŅŇ Ĭପରେ ĨƉś Œ ŏŘĶ ୁ
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କ Ŋ řପ řİȢ‌ ĴŘର୍ଡ 
ଯŘƗ ĴŎ řŊŘĴୁ ପୁŎୀ ĻřǟଲାପŘŐƉś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŎŘŧŎ ŇĴŏ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎୀ Ĩŉřȧ‌Ĵୁ ପĿŘĪŊŘĴୁ 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řଭŘĶĴୁ ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	<ସŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇŎ ĨପŊɹŊŕŘŎ

ŊŞ୍ଷେ ňŘĪĥ ĩବେŅŇĴŘରŚƉ ĬňŞŎ Ĩଙ୍ś Œ

ŌŘŃŝ ଭŘœŘŞŎ Œ řକ୍ଷା ŔŌŧର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ: ņŞ୍ମେǂ

ଭŊ řœ୍ୟŃର ĩŕ୍ୱାŇ 
ŌĴୁŘŊ řŏŘ Ĵର řŊŘŞŎ 

ōŊୁň řଢ଼ିଙ୍ś  ɂǯତୁŃ Ĵର řŊ 
ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř: 

ରŘĻ୍ୟňŘŐ



 

ŞŕŘĪńାİʷ ŔାņାŎł Ōł řœŎ ଚĹŃŇ ŒŻ ତିĴś  İହା ĺś Īĥ 
ňାŎ řŇାହ Ȁ̫  Ńńାň ř Ŕାହ řŃɹରେ İହାŎ ňŎŚſଷା ĨŇŊŎŃ 
ଚାŏřĺ ř̫  ĶŅɹŌŧŃା İହାŎ Ōśĵɹ Ŋ řœŧʷ ŔାņାŎł ŋାବେ 
ŃାŎ ĨƻŔƥତାĴś Ŋś ļ řŊା ĴǦŔାƺʷ ŊାǯŊ ŔŃɹľ ř ŞେĬĺ ř, 
İହା ňାǠଚାŃɹ Ŕାହ řŃɹŎ ĩƬ ମିĴ ŔƥତାŎ ĨŇś ĴŎłʷ  ĩŌŎ 
Ň řĻǶ ɂରାŧŃħ İȄରେ Ĵ řĺ ř Ňାହ Ȁ̫  ĪŏřŧାľŚŧ ĴାŊɹ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
İହା ମ�ŘହାŊ řǦ ʷ

ňŅɭɌରୀ ŔƏ ଚି ŎାĬŃŎାŧƉĿାŎś  ĨŅ୍ୟାŊȅ ĨନେĴ 
ĴŊ řŃା İହ ř ņାŎାରେ ŎଚŇା ĴŎାōାĪĺ ř̫   ହśİŃ ŔŊś  
ĴŊ řŃା İହ ř ņାŎାŎ Ĩƻର୍ ǻକ୍ତ Ňś ହନ୍ତି ģ Ĵହ řŊାĴś Ķଲେ Ĭତ୍ତŎ 
ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ņś ର୍ବୋƺŃା Ŋ řର�Řņରେ İĴ ପ୍ରŃ řŊାŅʷ 
ňାĿĴ Ĳ ଲେĵĴƉ Ōƺରେ ŅŜ ŎŃା ɏରାŔ ĴŎ řŊାŎ İĴ 
ପ୍ରŧାŔʷ ňାĿĴŎ Ň řĴľŃŎ ŞେŊାĴś ĴŊ řľ řŎ İହା ପ୍ରńŌ 
ĨŋřŐାœʷ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା ² ŔŌାĻŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅľ řİʷ 
İହା କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିŎ ĻାĶ řŎ Ňś Şେĥ, ŊŎĦ İହା Ŕର୍ବĻŇାŅŝ Ń 
ଶ୍ରୋŃľ řİ ģ ଗ�Řľ řİ Ĩର୍ଥରେ Ĵହ řଲେ ňାĿĴŎ ȰହłŚŧŃା 
ହ Ȁ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴŃାʷ ĴŊ řľ řİ କେବେ Ŋ ř ĨହĦĴାŎŚ ŇŞେĬ 
İହ ř Ō ŜŐŃƦĴś Ĭତ୍ତŎ ĨņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ŋĵାł řńାİʷ

ŎହŔɹŌŧŃାĴś ňŎ řŃ୍ୟାĶ ĴŎ ř ŊାǯŊŃାରେ ସେ 
Ŋ řǢୱାŔ Ĵରେʷ Ōାľ ř ପ୍ରŃ ř ĨŞେŃś Ĵ ମ�Řହ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řŃାŎ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŋŊʷ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃା Ĩପେſଷା ĻŚŊŇ ĻĶŃ 
Ĭňରେ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ Ņ řĩ ōାĪńାİģ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řľ řİ କେŊŐ ĨŇɹŎ ĪƐଛା ĨŋŚǍସାĴś କ�ŘŐାȰŃ ĴŎ řĺ ř ģ 
ĩତ୍ମ ŔଚĹŃŇ ŞŕŘĪ ĩତ୍ମ ĩŊ řǤକାŎĴ ŞେŊା ĴŊ ř ňାĪĥ İĴ 
ŔĦକେŃ ĩł řĺ ř̫  ĴାŎł Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃାରେ ĴŊ řŃା 

Ň řĻǶ ଚĹŃŇାŎ ĨŋřŊɹŻ ତି ŔାĻřńାİ ģ ŔŌାĻ Ŕହ řŃ Ńା®Ŏ 
ŔĦňŝŻ ତି, ňାŎ řňାର୍ɫ ȁĴ ňŎ řବେŒ ପ୍ରŃ ř ĩŔŻତି, Ň řĻ ŋ řŃରେ 
ĨŇɹŎ Ĩନ୍ɲœł, ĨŇɹ ପ୍ରŃ ř Ň řĻŎ ĨƻŎƍŃା, Ŋ řଶେœ 
ŋାŊରେ ହŝŅŧŒŚŐŃା ହ Ȁ İହାŎ ପ୍ରĴŝŃ ĬƮʷ 

Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ ř କେବେ Ŋ ř ňŐାŧŇŊାŅŚ Ňś Şେĥʷ 
ĻŚŊŇŎ Ŋ řŊ řņ କ୍ଷେȽĴś ŔାŌɨନା Ŋ ř Ĵରେ, Ńା®Ŏ ŔŌାņାŇŎ 
Ŋାľ Ŋ ř ŉřľାİʷ ňŎǑŎାĴś ňśŇħ ŋାŊରେ ĶŦř ତ�Řଳେģ 
İହ ř ņାŎାŎ ĴŊ řľ řİ ŇŜŃŇ ŔାĦǭକୃŃ řĴ, ıŃ řହାŔ řĴ Ĳ ନ�ţŃ řĴ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  ŔśŅŝ Ŧ Ĵରେʷ Ŋ řǢୱାŔ Ŏଖେ - ŊɹŻ ତିŎ ǶŃƽŃାରେ 
İŊĦ ŔାņାŎł Ōł řœŎ ĨƻŔƥତାରେʷ ĩƬ ମିĴ ĩବେŅŇ ହ Ȁ 
ĴŊ řŃାľ řĴś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŜ ň ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řńାİʷ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃାŎ 
ŔŌǯ ŔĦƕଞାĴś Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ŋ řǢୱାŔ ĴରେŇାହ Ȁ̫   
ŊɹŻ ତି Ŕƥତା ĻŚŊŇ ĻřƕଞାŔା Ŕହ ŔŌାହ řŃ ŞŕŘĪ İȄରେ 
ĨŋřŊɹକ୍ତ ହśİ ģ İହାŎ ĴାŊ ୍ୟିĴ ǶŎ ĴŎś łା Ŋ řଚŐřŃ, 
କ�ŘŌŐŃାରେ ǳ ନିƅŃା, ହŝŅŧŊƥତା, ĨƻŎƍŃା ĴାŊ ୍ୟିĴ 
ଚĹŃŇାŎ ŋŜ Ō ř ŞŕŘĪ ȄŊାŎś  ňାĿĴଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ Ǵର୍ଶ ĴŎ řňାରେģ 
ĴŊ řŃାରେ īଶ୍ୱŎ Ĩପେſଷା Ōł řœ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃା Ĩପେſଷା 
ŌାŇŊ řĴŃା, ňŐାŧŇ Ĩପେſଷା ňŎ řȰହłŃା ĨȅĴ ŔĦĶĿřŃ 
ŞŕŘĪĺ ř̫  Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ň řħŔƍŃା, ŊŚŃସ୍ପୃହ Ńା, 
Ƕň୍ନ ŋƍରେ ĩଦ�Ť ŋŎŔା Ĵରେ Ňାହ Ȁ̫   Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řŃା ĨǄଧାŎ ŋ řŃରେ İĴ ĩଲ�ŘĴŎ Ĩନ୍ɲœł Ĵରେʷ 

ŏƠŇ ପ�Řŏ ŋାଙ୍ଗି ō řŊାŎ İĴ ňśର�ŘŅŝ ଷ୍ଟି  ŔǑǈ 
ପ୍ରŃŚĴାତ୍ମĴ Ŋ řŊ řņŃା Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řĴś  କେବେ Ŋ ř 
ŊɹŃ řŊɹǯ ĴŎ řŇାହ Ȁ̫  Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌɹ, ŌŅŌŝŃ୍ୟୁ , Ŋ řǱଥାň řŃƉ 
ĨŔହାŧŃା, Ĵନ୍ଧŌାŐŎ Ņଙ୍ଗା, ŋƠŊାŊା, Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା 

² İହ řŋŐř Ň řଷ୍Ǫœ řŃ Ĳ Ň řňŚť řŃ ŌାŇŊାତ୍ମŎ ǶŎĴś İହା 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ĨŇś Ŏł řŃ ĴŎ řĺ ř̫  İĶśť řĴ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řŃାŎ କେତେĴ ĬňĻŚŊɹ ĴାŊɹŊସ୍ତୁʷ 

Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řľ řŎ ŔାŌɹŊାŅŚ Ņŝ ଷ୍ଟି  ŃŚƀ, ǴǦ, 
ŔŃɹŇ řǨʷ İହା ହŝŅŧŎ İĴ ĴାŎś ł řĴ Ĭňŏǐʷ ĨŇɹŎ 
Ņś ħĵ Ĳ ĬƪପୀťŇĴś Ň řĻ ŋ řŃରେ ĩତ୍ମସ୍ଥ ĴŎ řŊାŎ ŔŌǯ 
ŋାŊŇା Ńା ŋ řŃରେ Ĭňŏǐ ĴŎ řହśİʷ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řŃାŎ ŔାŌɹŊାŅŚ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ŋ řଶେœ ŋାବେ ŔହାŇś ŋŜ Ń ř ŔǑǈ, 
ĩƻŎ řĴ, ŊɹŻ ତିňକ୍ଷ Ĳ ĨŋřŊɹŻ ତି ňକ୍ଷ ŋ řŃରେ Ŕନ୍ତୁŐŇľ řİ 
ବେŒ ǴǦʷ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ŋାବେ ŊɹŻ ତିĶŃ ǶŃƽ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ĨŇś ŋŊŎ ŔାņାŎłŚĴŎł Ōƺରେ ŔǕŊ ŞŕŘĪ ňାŎ řĺ ř̫  
ōńାର୍ଥରେ İĶśť řĴ ହ Ȁ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃାŎ ĩƬ ମିĴ 
ŋାŊŊସ୍ତୁ ģ Ĵ řନ୍ତୁ İହାŎ ĩଙ୍ଗିĴ ଶ�ţǨŊ ĩƬମା Ŕହ řŃ ŔĦňŝକ୍ତʷ

Ļଣେ Ŋ řŒ řǦ ĴŊ řƉ ŋାœାରେ ĴŊ řŎ ĩଙ୍ଗିĴ ହ Ȁ ĩƬ ମିĴģ 
ଯେĬĥȄରେ ŋାŊľ ř Ķମ୍ଭୀŎ ȄŊ, Ĵ řନ୍ତୁ Ĩƍ ōŅř Ņś ର୍ବŐ ŞେŊ 
ତେବେ Ńାହା ŔŉŐ ĴŊ řŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା ĨŔǕŊ ģ ŒǏଚřȽ 
ପ୍ରୟ�ŘĶ ĩĻřŎ Ňś Şେĥʷ Ōାľ řŎ ŌହାĴŊ ř ŒśȿŌśŇ ř ŒାŎŐା 
ŅାŔƉĿାŎś  İňର୍ଯɹƻ İହା ĴŊ řŃାŎ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŋŊʷ ŒǏଚřȽ 
ହ Ȁ ĴାŊ ୍ୟିĴ ŋାŊାବେĶĴś Ŕାǆ ĴŎ řńାİ ģ ŒǏŎ ଚś Ō୍ବĴŚŧ 
ŒŻ ତି ƶୱାŎା ଚ řȽľ ř ĩŌ ĨƻŎŎ ĶŋŚŎŃାĴś Ǵର୍ଶ ĴŎ řńାİʷ 
ଚ řȽĴǛľ řİ Ń ĩŌŎ ŌŇŇ ŒŚŐŃାĴś ଖ�ŘŎାĴ ଯ�ŘĶାĪ 
ńାİʷ ŌାȽ ĨŃɹȅĴ Ŋ řŌ୍ବ ପ୍ରୟ�ŘĶ ƶୱାŎା ĴŊ řŃାĴś Ň řŌ୍ନĶାŌŚ 
ĴŎ ř ĶŦř ତ�Řଳେʷ Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ĴାŊ୍ୟାŅର୍ଶĴś  ĨŇś ĴŎł 
Ķśťାİ Ĩଯ�ŤŻ ତିĴ ŒǏଚřȽ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊାŎ Ōାର୍ଗ ଦେĵାĬĺ řģ 
ĩତ୍ମŅର୍ଶୀ ŔŌାଲ�ŘଚĴƉ Ĭତ୍ସାହ ňାĪĥ Ŕ řņାŔŐĵ Ĵńା 
Ĵହ řŊାŎ ଯେĬĥ ଶ�ţŐŚ ĩମେ Ȱହł ĴŎ řŊା ĩŎǕ ĴŎ řଛେ, 
ସେȄରେ Ŋ řŌ୍ବ Ń Ŏହ řŊ, Şେଲେ Ńାହା ĴŊ řŃାĴś ŋାŎାȮରାƻ 
ĴŎ řŊ Ňାହ Ȁ ģ ĴŊ ř Ŋ řଶ୍ୱŎ ĩଶ୍ରŧ ନେĪ ŊାǯŊ ŔŃɹĴś କେବେ 
Ŋ ř ପ୍ରŃାŎ řŃ ĴŎ ř ňାŎ řŊ Ňାହ Ȁ̫  ଗ�Řľ řİ ŊାĴ Ŋ řŌ୍ବରେ ōାହା 

ŔŃɹ ŃାହାĴś ǶǦ ŋାବେ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊʷ İହ ř ņର୍ମରେ Ĭତ୍ତŎ 
ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Īǂ ୍ରିŧବ�Řņ Ĳ ŋାŊŎ ŔĦପ୍ରŔାŎł ହŎାĪ 
Ňାହ Ȁ̫  İହ ř ĴŊ řŃା ņŚରେ ņŚରେ Ļľ řŐŃାŎś  Ĵ řňŎ ř Ōśକ୍ତ 
ŞେŊାĴś Ńା®Ŏ ପ୍ରŧାŔ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř̫  ĴŊ řŃା Ŕର୍ବŅା ǶŧĦ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ģ ŒǏଚřȽ Ĳ ĴńାĴǛ  ଯେ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃାରେ 
Ňାହ Ȁ, Ńାହା Ĵହ řŞେŊ Ňାହ Ȁ ģ Ĵ řନ୍ତୁ Ńାହା Ŕାର୍ବĻŇŚŇŃା Ĳ 
ବ�ŘņĶŌɹŃାĴś ŊĻାĪ Ŏȃĺ ř ģ ŔାņାŎł ĻŚŊŇŎś  Ńńɹ 
ĩହŎł ĴŎ ř İହାŎ Ŕାର୍ବĻŇŚŇŃା Ŕର୍ବŘƤhǦ ŞŕŘĪ 
ňାŎ řĺ ř ģ ŋାœା Ĳ ŋାŊŎ ŔŎŐŃା , Ƕଚ୍ଛǁŃା Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řŃାŎ ĨŇɹŃŌ Ōśĵɹ ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟʷ 

Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃାŎ ĴŊ ř ଚĹŃŇାରେ ଯେĬĥ 
ŒǏଚřȽ Ň řର୍ମାł Ĵରେ, ସେହ ř Ŋ řŌ୍ବ ĩŌ ŋାŊŊ řଶ୍ୱରେ 
ŔହĻରେ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ Ĵରେʷ ĩŌ ĴǛŇାŎ ňŎ řŔŎĴś 
ňŎ řŊ୍ୟାǊ Ĵରେʷ ĴŊ řŎ İĴ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ŎŜ ňରେĵ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řŊା Ŕହ ĨŇś ŋŊĴś İĴ Œାବ୍ଦି Ĵ Ķśł ପ୍ରŅାŇ Ĵରେʷ Ĭତ୍ତŎ 
ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା ĴŊ řŎ ŌାŇŔ řĴ Ĩନ୍ତଃǶŎ ŞŕŘĪ ȄŊାŎś  ŎŜ ň 
Ŋ řŇ୍ୟାŔ Ĩପେſଷା ŋାŊ Ŋ řŇ୍ୟାŔĴś ōଥେǦ ĶśŎś ƫ Ņ řİʷ

Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ŋś ƴ ଧିŎ Ŋ řǌŊ Ňś Şେĥʷ İହା 
ହŝŅŧŎ Ŋ řǌŊʷ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ŕ řņା ŔŐĵ ହŝŅŧĴś 
ĺś İĥʷ ŋାœାŎ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴŃାŎś  İହା ĨନେĴ ňŎ řŌାłରେ 
Ŋ řŌśକ୍ତʷ ĩŐଙ୍କାŎ řĴ ĩଟ�Řň Ňାହ Ȁ ŔŃ, Ĩĺ ř İȄରେ Ň řଷ୍କňľ 
ସ୍ୱାŋାŊ řĴŃାʷ Ŕର୍ବଶେœରେ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା İĴ 
ĨŇś ŒŚŐŇାତ୍ମĴ ĩଲେĵɹʷ Ŋ řŊ řņŃାରେ Ŋ řǢୱାŔ ĴŎś ȄŊା 
İହ ř ĴŊ řŃା, ĩଙ୍ଗିĴŎ Ŋ řŊ řņŃାĴś Ōƺ ŔǗମାŇŎ Ŕହ Ȱହł 
ĴŎ řńାİʷ  Â

ĨƺŘň řĴା
ŌŕାŌśŎś œ ŕାť řŅାŔ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ

ĺŃ řĩ, ōାĻňśŎ
Ş�ୋ: ųŮŭűųůűŰūű

İĪ ĩĴାŒ Ŋ ř Ńś ŌŎ Ňś Şେĥ !  ଯେĬĥĿ ř ĻǸ, 
ŃାŎା, ĩĴାŒରେ ĩŔନ୍ତି Ĳ ōାĩନ୍ତିģ 
ŔŜର୍ଯɹ Ōƺ Ňś Şେĥ, Ńś Ō Ňś Şେĥ! ĴାŎł 

Ōśĥ ŔŌŧŎ ŅାŔ Ňś Şେĥ, Ōśĥ ŔŌŧĴś ŅାŔ Ĵରେģ 
Ōśĥ¤ ŎାŊł!! ମ�ŘŎ ŅŒľା ŌśƠ¤ହା¤ହା¤ହା¤
Ōśĥ ŎାŊł!!

- ­­ମ�Ř ňାĪĥ Ĵ řନ୍ତୁ Ńś ମେ ŇŚŐŌł ř!! ĨĻŊ 
Ōł řœ Ńś ମେģ ĨŔŌାହ řŃ ପ୍ରŒ୍ନ ňŎ ř Ńś ମେģ Ĩŀś ĩ 
ŔŜŃାĵíĨ ňŎ ř Ńś ମେ ଯେତେ Ńś ŌĴś ଖ�ŘŏřŊ ସେତେ 
Ķśଡ଼େĪ ŞŕŘĪ ōାĬńíŊģ Ńś ŌĴś Ŋś ļ řŊା ŋାŎ ř ĴǦ®® 
Ĵହ řńíŏା ŌାŇ řŇŚ Ŋ řŌ ŜŦ ŞŕŘĪʷ 

ĴńାĴńାକେ ŃŌĴś ĴǦ ŞŕŘĪōାİģ ĨŋřŌାŇŎ 
ĨŔŎନ୍ତି Ķନ୍ତାķŎ ଯେňŎ ř Ńś ମେʷ ପ୍ରŃ ř Ĵńାରେ 
ĨŋřŌାŇģ ପ୍ରŃ řĴńାରେ ĨହĦĴାŎģ 

- ­­ĨହĦĴାŎŚ କେŊŐ ĨହĦĴାŎŚ ହśİģ ପ୍ରେŌ 
ĴŎ řňାରେŇାģ ପ୍ରେŌ řĴ Ńś ମେ ŞŕŘĪ ňାŎ řŊŇ řģ Ńś Ō 
ňାĵରେ କେହ ř Ŏହ řňାŎ řବେŇ řģ ପ୍ରĴŝŃ Ĵńା Ńś Ō ňାĵରେ 
କେହ ř Ŏହ řବେ Ňାହ Ȁģ®® Ĵହ řŏା Ĩŋ řŌାŇ ĴŎ ř ŌାŇ řŇŚʷ

- ­­Ĵ řନ୍ତୁ, İĪ ĨହĦĴାŎŚ ପ୍ରେŌହŚŇ Ōł řœĴś Ń® 
Ńś ମେ ପ୍ରେŌ ĴŎ !®® Ĵହ řńíŏା ĩĴାŒ ŅାŔģ Ńା®Ŏ Ņś Ī 
ହାŃĴś ମେଲେĪ Ĵହ řńíŏା- ­­Ļାł řŎĵ, Ńńାň ř İĪ 
ଲ�ŘĴľାŎ İĪ ĨହĦĴାŎ ହ Ȁ Ńା®Ŏ Ķହłାģ ĨହĦĴାŎ 
Ŋ řŇା Ńା®Ŏ Ĩସ୍ତିŃ୍ବ Ňାହ Ȁģ İĪ ĨହĦĴାŎ ňାĪĥ  ହ Ȁ ସେ 
ŔŋřƉ ɂ ରିŧģ ĴାŎł ଯେବେ ĨŋାŊଗ୍ରାସେ, ସେବେ İĪ 
ĨହĦĴାŎŚ କେŊŐ İହ ř ĨହĦĴାŎ Ŕହ; ĨŋାŊ Ŕହ ōśଦ୍ଧ 
Ĵରେģ ĩĬ Ŋ řĻŧ Ōƺ ňାİģ ®®

Ň řĻ Ĵńା Ĵହ ř Ĵହ ř ńĴ ř ňଡ଼େŇା ĩĴାŒ ŅାŔģ Ň řĻ 
Ōśହĥରେ Ň řĻŎ ňାňňśłɹĴś Ŋĵାଣେģ Ŋ řନ୍ଦାŔ ŋାŊରେ 
ĻŚĪĥŊାĴś ŔାńŚ ଖ�Řଜେģ

ĴାହାŎ ĪƐଛାĴś Ļାł řŊାŎ ପ୍ରŧାŔ ĴରେŇା, ପ୍ରŒ୍ନ 
Ŋ řŇା ŔାńŚ Ŋାଛେģ ŋାବେ କେŊŐ ŔǑର୍କ ňାĪĥ ŇାŎŚ 
Ĳ ňśŎś œ ଲ�Řťାģ ŊାĴ řŔŊś  Ĩଯ�ŘĶɹ Ŋ୍ୟାňାŎģ Ň řĻĴś 
ସେ ଶ୍ରେǨ ŋାବେģ ଶ୍ରେǨ Ōƺ ĴŞେģ  ତେłś ସେ ଶ୍ରେଷ୍ଠା 
ଖ�ŘେĻʷ

ĴŞେ ମ�ŘĿś  ଶ୍ରେǨ ପ୍ରେŌ řĴ İ Ņś Ň řĩରେ ňାĪŊ 
Ňାହ Ȁģ ଯେ Ň řର୍ଭେĻାŏ ŋŏ ňାĪňାରେģ ŔŊś  ĨŃŚŃŎ 
ĪŃ řହାŔĴś ňĺĴŎ ř Ńś ŌĴś ŔŃŚ ňŎ ř ň ŜĻା ĴŎ řňାରେģ 
ଯେ ପ୍ରେŌĴś ଶ୍ରେǨ ŃňŔ୍ୟା ŋାବେģ ଯେ ପ୍ରେŌ řĴାĴś ň ŜĻା 
ĴŎ řňାରେģ ଦେହରେ Ňś Şେĥ ĩƬମାŎś  ଖ�Řଜେģ ŃାŔହ 
ଖେŐřŊ, Ŋś ŏ řŊ, ହŔ řŊ, ଡେĪĥŊ, ĵାĪŊ¤.ģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃାĴś  

ŇǦ ĴŎ řŊ Ňାହ Ȁģ  ପ୍ରେŌ řĴା Ńା®Ŏ ଦେŊŚľ řİ !
- Ōśĥ Ŋś ļś ĺ ř Ōśĥ ପ୍ରେŌ ĴŎ řŊା Œ řĵí Ňାହ Ȁģ ପ୍ରେŌ řĴ 

ňାĵରେ ଯେĬĥ ŒǏରେ ōାŅś ȄŊା Ĵńା, ସେ ōାŅś  
ĴŎ řňାŎś Ň řģ ŔŃ Ĵହ řŅ řİ¤Ōତେ Ĵ®ł ହśİ 
କେĻାł ř Ōśĥ ŔŃ Ĵହ řŅ řİ!! ସେňାĪĥ ମ�ŘŎ 

ପ୍ରେŌ řĴା Ĵ řİ ŎŞେŇ ř ବେŒŚŅřŇ!! ĴƟରେ ହŃାŒ 
Ȅŏା, Ņś ħĵ Ȅŏାʷ

- İତେ Ŋ ř ŔŃ ĴśହŇା, ଯେକେହ ř ŔŃĴś Ŕହɹ 
ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାହ Ȁģ - Ŋ řŊŔ ŞŕŘĪ Ĵହ řȄŏା 
ŌାŇ řŇŚʷ

ହĥ Ļାłśĺ ř Ōśĥ ĨŔŋɹ, ମ�Ř ŒǏରେ 
ŊାťŊŃା Ňାହ Ȁ, Ĵ řନ୍ତୁ Ōśĥ İତେ ĵŎାň Ōƺ 
Ňś Şେĥģ Ōśĥ ପ୍ରେŌ ଖ�ŘĻś ĺ řģ ପ୍ରେŌ řĴା ଖ�ŘĻś ĺ ř, 

ଯେ Ŏହ řŊ ମ�Ř Ŕହ ĻŚŊŇŎ ଶେœōାİģ 
Ōśĥ ŊŅŐř ō řŊାĴś ଚĹଷ୍ଟା ĴŎ řŊ ř̫  Ńś ମେ Ļାł ř 
Ŏĵʷ

Ĵ řନ୍ତୁ ସ୍ଥʹŎ Ĵ řĺ ř Ōƺ Ňś Şେĥʷ İ ĻŚŊŇ 
Ĵ řŌ୍ବା ŔǑର୍କ Ōƺ  ଚ řŎǱଥାŧŚ Ňś Şେĥʷ ĵśȝ‌ 

ĨƻŎƍ ĩňłାŎ ବ�Řņ ହĬńíŊା ŔŊś ĿାŎś  ɂ ରିŧ 
Ōł řœľା Ņ řନେ ସେତେ ɂ ରିŧ ŎŞେ Ňାହ Ȁģ ŔŌŧ Ŕହ 
ŊŅŐřōାİ ŔŊś ģ İĪ ŊŅŐřŊା Ĵ řĺ ř ŋś Ȣ‌ Ňś Şେĥ ² İହା 
ହ Ȁ ŔŃɹ !! İହାĴś Ȱହł ĴŎ řŊା ĬଚřŃʷ

- ହା¤ହା¤ହା¤ ōାହା ŊŅŐřōାİ Ńା® Ĵ ř ପ୍ରେŌģ 
ōାହା ĺାŃ řରେ Ň ŎŞେ ସେ Ĵ ř ପ୍ରେŌ, ōାହା Ńś ŌĴś 
ଚ řŎĴାŐ ĩŊଦ୍ଧ Ĵରେ ŊŅŐřō řŊାŎ Ŏାସ୍ତା ଦେĵାİ ସେ 
Ĵ ř ŔǑର୍କ¤ ?? Ĭଚ୍ଚ ହାŔɹ ĴŎ ř Ĵହ řŏା ĩĴାŒʷ

ŌାŇଚřȽŎ ĨନେĴ Ĵńା ŊŅŐřō řŊ, ŌାȽ  ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ ŇŜĩ ŞŕŘĪ ŔǑର୍କରେ ŇŜŃŇŃା ĩłśńíŊģ

Ļାłś ĩĴǷ ମିĴ Ņś ħķľłା Ŋା ķľłାŎś  Ń řĩŎ ř ହśİ 
ŔǑର୍କģ ଯେବେ Ĩŀś ĩŔŜŃା ĵʹĨ ŞŕŘĪōାİ, ସେତେ 
Ň řŊ řť ŞŕŘĪōାİģ ĩĬ  ସେńíŎś  ŌśĴśŐ ř Ň ňାŎ řŊା ହ Ȁ 
ŔǑର୍କŎ Ōାņśର୍ଯɹ ńାİ!!

ĻŚŊŇ ĻŚĪĥ ňାŎ řଲେ ĵśȝ‌ ŔśǁŎģ Ň ňାŎ řଲେ 
ĻŚŊŇ ଗ�Řଟେ ବ�Řļģ Ņ୍ବାňŎ ŞେĬ Ĵ ř ତ୍ରେŃŧା ĨŊା 
ĴŐř ŔŊś Ĵାଳେ ŎାŊłŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔśŇ řǠ ଚିŃ!!- İତେ  ŔŊś  

Ĵńା ĴହśȄŊା ଲ�ŘĴ ĩȃରେ ŏś ହ Ȅŏାʷ ସେ ŏś ହ Ĵ řନ୍ତୁ 
İĴାƻ Ň řĻŔ୍ବ, İĴାƻ ĨƻŎƍʷ

Ņś ħĵŚ ŞୋĪ Ĵହśńíŏା ĩĴାŒ ŅାŔģ ŏś ହ ĺŐ ĺŐ 
ĩĵíରେ Ĵହ řŏା ² ­­Ļାł Ńś ମେ İŌ řŃ ř ପ୍ରେŌାǴŅ, Ńś ŌĴś 
Ŋś ļାĪ ňାŎś Ň ř Ĵ ř Ŋś ļ ř Ōƺ ňାŎś Ň řģ İŌ řŃ ř ĻାĶାରେ Ĩĺ 
ଯେĬĥĿ ř Ōśĥ Ńś ŌĴś ňାŎ ĴŎ řňାŎś Ň ř Ĵ ř ňାĪ Ōƺ ňାŎś Ň řģ  
Ńś ŌĴś ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řō řŊାŎ କ୍ଷŌŃା  ଯେŌ řŃ ř ମ�Ř ňାĵରେ 
Ňାହ Ȁģ®®

Ńś େŌ İŌ řŃ ř Ńର୍ପł ōାହା Ŋ řŇା ň ŜĻା Ĩର୍ଘɹģ Ńś ମେ 
İŌ řŃ ř ଯେĬĥĿ ř ପ୍ରେŌ Ĳ ķŝłା İĴାĴାŎģ ņର୍ମ Ĳ ପ୍ରେŌ 
Ōƺରେ ŉŎĴ Ĵ řĺ ř Ňାହ Ȁģ ņର୍ମ Ĳ ପ୍ରେŌରେ Œśଦ୍ଧ ŋାŊŇା 
ଲ�Řťା, Ŕśଦ୍ଧ ŌŇŚœା ଲ�Řťା ōାହା ତ�Ř ňାĵରେ Ňାହ Ȁģ 
Ńś ମେ ଗ�Řଟେ ňńŎģ 

ŌାŇ řŇŚ Ň řŎŊ ŞŕŘĪ ōାĪȄŏା ² ­­ĨହĦĴାŎŚ 
Ńś ମେ, ĴŅାň ř ŊŅŐřŊ Ňାହ Ȁ®® ବ�Řŏř Ŋାହśť ř Ķŏାʷ

ତ�Ř ňାĵରେ ŌśƠŊାଡ଼େĪ ŎŻତାକ୍ତ  ŞେŊା ĺťା ŋ řǈ 
Ĵ řĺ ř ɂରାପ୍ତି  Ňାହ Ȁģ ŔŃĴś Ōśĥ ŎŻତାକ୍ତ, କ୍ଷŃାକ୍ତ, ōƽłାରେ 
ĺľňľ ହĬńíŊା ŎାŊł ଯେ Ļାଣେ ŔŚŃାĴś ĴŅାň ř 
ňାĪŊ Ňାହ Ȁģ ŔŚŃା ହ Ȁ Ńା®Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł ŔŊś  Ŕତ୍ƥବେ 
ସେ ŔŚŃାĴś ପ୍ରେŌ ĴŎ řŊା ĺାť řŏା Ňାହ Ȁ!!

ଗ�Řଟେ  Ň řǬŐ ɂରାର୍ଥŇା Ŕହ ĩĴାŒ ŅାŔ ŊŔ řńíŏା 
Ōନ୍ଦି Ŏ ବେŦାରେģ ଯେĬĥĿ ř  ଚମ୍ପାŉśŏŎ ŌହĴ, 
କ�ŘĪŏřŎ ĴśହśŃାŇ Ŕତ୍ƥବେ ଗ�Řଟେ Ň řର୍ଜŇĴśƙŎ 
ହାହାĴାŎ Œśŋś ńíŏା ňŊŇରେģ ňŊŇŎ Ŋାǳନାରେ Ōƺ 
ଗ�Řଟେ ĨŔହାŧ ĩବେĶ  ŊନେĪ ଦେĪńíŏା ସɎରୋŃŎ 
େŁĬ ňŎ ř ĩĴାŒ ŅାŔŎ ĺାŃ řରେģ 

ɂ ରିŧŃŌା ŌାŇ řŇŚ ଯେବେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŎ řହାŎ ĴŎ ř 
ĨŇɹ ĴାହାŎ ĻŚŊŇŔାńŚ ňାŏľ ř ŔାŎ řńíŏାģ Ńńାň ř 
ĩĴାŒ ŅାŔ ଗ�Řŏାň ř ĴାĶĻŎ ŀଙ୍ଗା ĴŎ ř Ńା® ଦେହରେ 
ŇŚŐ ŎƍŎ Ŕାହ řରେ ŌାŇ ř¤ ଲେȃ ňାł řରେ ŋŔାĪ 
ଦେĬńíŏା¤.!! Â

 ĨƺŘň řĴା Ĳťřĩ Ŋ řŋାĶ
ŔśŒŚŐାŊŃŚ ŔŎĴାŎŚ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ

ସେĴɟŎ -ŪŬ, ŎାĬŎକେŏା-Ŭ
ŔśǁŎĶť-űŰųŪŪŰ

www.sakalaepaper.com
ŎŊ řŊାŎ,

ūŮ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŬŪŬů
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ň śǯĴ ňŎ řĹŧ

ĨନେĴ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴƉ ŌŃ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ĵ řĺ ř 
Ŋ ř Ňାହ Ȁ̫  İହା କେŊŐ İĴ Œାବ୍ଦି Ĵ ଚାŃś ŎŚʷ Ĭତ୍ତŎ 
ĩņśŇ řĴ ŃƦ ňାǠଚାŃɹ Ŕାହ řŃɹŎ İĴ ĩņାŎ řŃ 

ŒǏʷ Ŋ řଶେœ ŋାବେ ĴŊ řŃା ŎଚŇା କ୍ଷେȽରେ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ŃƦľ ř ĩଦ�Ť ȰହłŚŧ Ňś Şେĥʷ ĩņśŇ řĴ Ń Ŋś ļାňଡ଼େʷ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ Ĵ®ł ? ବ�Řņହśİ İହା İĴ ŔŌŧŎ ĴŊ řŃାʷ 
ūųŲŪ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŊ řŃାŎ ņାŎା Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴŃା ବ�Řŏř 
Ȱହł ĴŎାōାĪĺ ř̫  İŋŐř ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ବ Ń ŔŅାŔର୍ବŅା ŏାĶ řĺ ř̫   İହାŎ 
Ň řଷ୍କର୍ଷ Ōƺ ĴĿřŇʷ 

ŊାǯŊ ŔŃɹ İହା ଯେ, İହା ňାଶ୍ଚŃɹ Ŕାହ řŃɹŎ İĴ 
ŃƦʷ İŌ řŃ ř ଦେȃଲେ ĨନେĴ ŃƦ Ĩĺ ř, ōńା ² ŊାŌŊାŅ, 
ŎହŔɹŊାŅ, ŌାƃŊାŅ, ପ୍ରୟ�ŘĶŊାŅ, Ĩସ୍ତିƫŊାŅ, ĨŃ ř 
ŊାǯŊŊାŅʷ İŔŊś  ňାǠଚାŃɹ Ŕାହ řŃɹŎś  ĩņାŎ řŃʷ İŔŊś Ĵś  
ĩମେ ĩŌ Ŕାହ řŃɹରେ ňŎŚſଷାņର୍ମୀ ŋାŊରେ Ȱହł ĴŎ řଛେʷ 
ōńାŔାƺ ପ୍ରୟ�ŘĶ Ŋ ř ĴŎ řଛେʷ ତେବେ İȄରେ ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ବ Ŏହ řŊା 
ĨŇାŊŒɹĴʷ ĩņśŇ řĴ ŒǏĴś ନେĪ Ōƺ ĨନେĴ ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ବʷ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řŃାĶśť řĴ Ōƺ ĨନେĴ ŔŌାଲ�ŘଚŇାŎ ŒŎŊɹ ŞŕŘĪĺ ř̫  
İହାŎ ĴାŎł ŞେĬĺ ř, ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃାŎ Ņś ର୍ବŘƺŃା, ž ଳିǦŃା, 
Ĩବ�ŘņŃା İŊĦ ňାĿĴŚŧ ȰହłŚŧŃାĿାŎś  ŅŜ Ŏରେ Ŏହ řŊାʷ 
କେŊŐ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା ବ�Ťଦ୍ଧĴ řŃା Ōƺରେ ŔŚŌାŊଦ୍ଧ ŞେŊାʷ 
İହ ř ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ଶ୍ରେłŚŎ ňାĿĴƉ ňାĪĥ ŎଚřŃ 

ĴŊ řŃŘŞŎ Ĭƥର ĩņśŇ řĴŃŘ 

ŌŕŘଶŒɫŃŘ ŔŘŕś ŊǸ řĴŘ

 ŕŎŌŘȚ‌ Şେȧ‌Ɖ 
Ŕƴିଧାńǻ

ŒśŋɌŚ ŒśŋǷ ମିŃŘ Ō ିଶ୍ର 

ĨŇś ŔŝĻŇ: ɂŅୀǊ ɌŚĹǁŇ 

­­ଦେŊŚ Ńś  Ņର୍ପłରେ 
ମୋେŃ 

Ņ řŒśńାĬ ମ�ŘŎ ĺାĪ ňŎ ř/ 
Ōśĥ ତ�ŘେŃ ŊାŎŌ୍ବାŎ ĩĬ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ଗ�Řľାİ/ କେବେ 
ମ�Ř ଜେଜେŌା®Ŏ ĴŊŎ ŃŐś  
Ń/କେବେ ମ�Ř ବ�ŘĬŎ 
Ŏକ୍ତļŎା ĻŎାŧśŎś ,/ Ńś  ňାହ ř 
ĩŔśńାĬ ଦେŊŚ/ ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯŎ 
ଲ�Řହ řŃ ŏାŏřŌାରେ/ ତ�ŘŎ 
Ōśହĥ Ņ řଶେ  ņŎ řତ୍ରୀ ňŎ ř,/ ତ�Ř 
Ōśହĥ Ņ řଶେ  ņର୍ଷିŃା ŇାŎŚ ňŎ ř!®® 
( ଦେŊŚŔŜକ୍ତ) İŋŐř ଦେŊŚ Ĳ 
ŇାŎŚŎ ŇାŇା ŎŜ ň ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
ŞŕŘĪĺ ř ŒśŋɌରୀ ŒśŋǷ ମିŃା Ō řଶ୍ରƉ 
­Ŋହ୍ନି Ĵା® ĴŊ řŃା ňśǯĴରେʷ 
କେବେ ŇାŎŚŎ କ�ŘŌŐ ŎŜ ňĴś ňśł ř କେବେ ŇାŎŚŎ Ōହ řœାŌƳ୍ଦିŇŚ 
ŎŜ ňĴś ĩଙ୍କିŊାରେ ĴŊ ř ବେȥ Ŕ řଦ୍ଧହǯʷ ­ଦେŊŚŌśହĥ®, ­ĨƆ ନି Ĳ Ĩǰ®, 
­ଦେŊŚ Ĳ Ŏକ୍ତŊŚର୍ଯɹ®, ­ଦେŊŚ Ĳ ପ୍ରେŌ řĴ®, ­ŎŜ ňĻŚŊŚ®, ­īŒ୍ବŎବ�Řņ®, 
­ĨŋାĶɹŏřň ř®, ­Ň řĩĥŎƍ®, ­ōśଦ୍ଧୋତ୍ତŎ Ļଣେ ସ୍ତ୍ରୀଲ�ŘĴŎ ŀାĴ®, 
­īŒ୍ବŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ ®, ­ĩŔନ୍ତା Ņś ର୍ଗାň ŜĻା®, ­ĻାŃ řଭେŅ®, ­ŏ řŏ řȗ‌® 
ĩŅř ĴŊ řŃାĶśť řĴ ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ŞŕŘĪĺ ř̫  ŇାŎŚ ĩȃŎ ŏś ହ, ହŝŅŧŎ 
ବେŅŇା İହ ř ňśǯĴŎ ĨନେĴ ĴŊ řŃାରେ ପ୍ରǵଫୁľ řŃ ŞŕŘĪĬĿřĺ ř 
ĻŚŊƻ ŋାବେʷ ŔାŌାĻřĴ ĨŊɹŊǱଥା, ŔାŌାĻřĴ Ō Ŝŏɹବ�ŘņŎ 
ĨŊକ୍ଷŧ, Ŏś ŦřŊାŅŚ ଚ řନ୍ତାņାŎା, ŇାŎŚ ପ୍ରŃ ř ĨŒାŐŚŇ ĩଚŎł ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ପ୍ରŃ řŊାŅŎ Ŕ୍ବŎ Ĭତ୍ତୋŐřŃ ŞŕŘĪĺ ř ĨନେĴ ĴŊ řŃାରେʷ 
­Ŋହ୍ନି Ĵା®Ŏ ĴŊ řŃାĶśť řĴ ňାĿĴŌାŇƉ ହŝŅŧĴś ĺś Īĥ ňାŎ řŊ ବ�Řŏř 
ĩŒା ĴŎାōାİʷÂ

ŔŌȰ Ŋ řŒ୍ବ Ŕାହ řŃɹରେ 
İĴ ĴାŐĻŧŚ ĬňŇ୍ୟାŔ 

ŞେĬĺ ř ହŎŌାȚ‌ Şେȧ‌Ɖ 
­Ŕ řƴଧାର୍ଥ®ʷ  İହ ř ଲ�ŘĴɂ ରିŧ 
ĬňŇ୍ୟାŔĴś Ĳťřĩ ŋାœାରେ 
ĨŇś ŔŝĻŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ପ୍ରŅŚǊ 
ɌରୀଚǁŇʷ ବ�Ťଦ୍ଧ ōśĶŎ ŔŌŧ 
Ĳ ŔŌାĻ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĭňରେ 
İହ ř ĬňŇ୍ୟାŔľ ř ĩņାŎ řŃʷ 
ĬňŇ୍ୟାŔŎ Ōśĵɹ ଚŎ řȽ 
­Ŕ řƴଧାର୍ଥ®Ɖ ĩତ୍ମŏřň řŎ İĴ 
ŔŝĻŇାତ୍ମĴ ňŎ řପ୍ରĴାŒ İହ ř 
ĬňŇ୍ୟାŔʷ ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମ Ĳ 
Ņର୍ଶŇŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ ­Ŕ řƴଧାର୍ଥ® 
ĬňŇ୍ୟାŔରେ  ňାĿĴŌାନେ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňାŎ řବେʷ ŃƤକାŐŚŇ ĻŚŊŇņାŎା, ŔାŌାĻřĴ ňŝǨŋŜ Ō ř, 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĨŊବ�Řņ, ŔŃɹ Ĳ Œାନ୍ତି Ŏ ŔǄଧାŇ, ŒାŒ୍ବŃ ŌାŇŊŚŧ 
ପ୍ରେŌŎ Ŋƣଣ୍ଣŇା ­Ŕ řƴଧାର୍ଥ® ĬňŇ୍ୟାŔĴś ĨȅĴ ଲ�ŘĴɂ ରିŧ ĴŎ řĺ ř̫   
Ň řର୍ବାł Ňś Şେĥ ĻŚŊŇ ହ Ȁ ଲ�Řťା- İହ ř Ņର୍ଶŇ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ŞŕŘĪĺ ř 
ĬňŇ୍ୟାŔରେ ʷ Ŕ řƴଧାର୍ଥƉ ĻŚŊŇ, ĻřƕଞାŔା, Ņର୍ଶŇĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř 
ĬňŇ୍ୟାŔŎ ĴାହାłŚ ĶŃ řŒŚŐʷ  ĬňŇ୍ୟାŔľ řĴś  ŔśĵňାĿɹ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ­Ʉରାǹł ňśȽ,­ଶ୍ରŌłŌାŇƉ Ŕହ řŃ®, ­ଗ�ŤŃŌ®, ­ĻାĶŝŃ ř®, ­ĴŌŐା®, 
­ĻŇŔŌାĻରେ®, ­ŔĦŔାŎ®, ­ŇŅŚ Ńľରେ ®, ­ନ�ŤŊାହĴ®, ­ňśȽ®  ĩŅř 
କେତ�Řľ ř ŋାĶରେ Ŋ řŋକ୍ତ  ĴŎାōାĪĺ ř̫  Ŕ řƴଧାର୍ଥƉ ĻŇɭ, ĻŚŊŇ Ĳ 
ňśŇର୍ଜŇɭĴś  କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř İĴ Ōହ řŌ୍ନ Ĭňŏବ୍ଧି  Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐŃାŎ ĴŐାତ୍ମĴ 
ňŎ řପ୍ରĴାŒ ŞେĬĺ ř ­Ŕ řƴଧାର୍ଥ® ĬňŇ୍ୟାŔʷ ­Ŕ řƴଧାର୍ଥ® ĬňŇ୍ୟାŔľ ř ňାĿĴƉ 
ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ŞେŊ ବ�Řŏř ĩŒା ĴŎାōାİʷ Â

ŒାƻତିସେŇା ňŊɰ ଲିକେŒŇɵ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ

ɂńŌ ɂĴାŒŇ:  ŬŪŬů
ŌŜŏ୍ୟ: ūůŪ ľƉକା

İଥେŇା Ŋś ȇ‌Ŕ
ŋś ŊନେŒɫŎ

Ńŝ ŃŚŧ ŔĦǭŎł:  ŬŪŬŮ
ŌŜŏ୍ୟ: ŬůŪ ľƉକା

ŀĴɟର ĹǂĴŐŘ ŇŘŧĴ 

Ŋ řରĻŘ ŊŐ 

ŔśĪŔŘĪȓ ନ�ୋȑ
ŃŌĿś  Œ řȃଚř ଭ�ŘĴରେ Ŏହ řŊାŎ ĴŐା 
ମ�Ř® ňାľ řରେ Ņś ĪĶśଣ୍ଡା ŋାŃ Ķśଞ୍ଜିଦେĪ 
Ńମେ କେŌ řŃ ř ଶ�ŘĪňť ĶŋŚŎ Ň řଦ୍ରାରେ 
Ńś Ō ପେľ Ĭňରେ ŌńାŎȃ 
ଭ�ŘĴĴś Ōśĥ Œśł řňାରେ Ńś Ō ପେľŎ ĴŐĴŐରେ ģ

Ōśĥ Ŋś ļ řōାĪĺ ř ଭ�ŘĴŎ Ŕ୍ବାŅ ňŎ ř 
ଚ�ŘŎ ř ĻřŇ řœŎ Ŕ୍ବାŅ Ňńାİ Ōା®ʷ 
Ĵାହ ȀĴ ř କେĻାł ř İ ŔśǁŎ ňŝȄŊŚ ମ�Ř®Ŏ 
କ୍ଷłକେ ŇŎĴ ବ�Řŏř ପ୍ରତେ Şେŏା 
Ōł řœŎ ŌାŇŊ řĴŃା ମ�Ř® ňାĿ Ŋହ řŎ 
ŀାĪନ�ŘŔŎ ňŎ ř Ŋ řŏś Ǌ ŞŕŘĪōାĬȄŏା 
ĻŚŊŇŎ ĩହŃ ŉର୍ଦ୍ଦŔŊś  ŉťŉť ŞŕŘĪ 
ଚ řŎ řĶŏା ବେଳେ 
ĻŇɭନେŏା İĴ Ŕ řƴଧାƻ 
ମ�Ř® ĩĶରେ ňśłɹତ�Řŧା Ķଙ୍ଗାŎ 
ଢେĬଢେĬĴା ŇŚŐ ĻŐŎାŒ ř, ĬƥତାŐ ŃŎƍ 
ĺ řť řĶŏା ମ�Ř®Ŏ ŔŊś  ĩŒା, 
ĩĴାĦſଷାŎ Ŏଙ୍ଗିŇ Ļାŏ Ōା® ģ
Ňା, Ōśĥ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řŇ ř Ōା®
Ňା, Ōśĥ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řŇ ř Ōା®
 İ ňȽ ňŦřŔାŎ řŏା ňରେ 
Ńś Ō କ�ŘŐ Ĭňରେ Ōତେ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊ Ōା®

Ňା, Ōśĥ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řŇ ř Ōା® ģ
ପେľରେ ଭ�ŘĴŎ ĴŐାŊାŅŏ 
ଖେŐř Ŋś ŏś ȄŊା ବେଳେ 
ଦ�ŘĴାŇŎś  ňŊŇରେ Ĭťř ĩŔ řȄŊା 
ňାƗľଙ୍କିĩ Ń řŇ ř ň୍ୟାକେȑ ଚřପ୍ସ 
ଗ�ŘଟେĪ ĩł řȄŏř Ōା®ʷ
İŃ řĴ ř ମ�Ř®Ŏ ĨňŎାņ ģ
Ōśĥ ଚ�ŘŎ, Ōତେ ĴାŇņŎ ř ĬȒ Ŋȧ ĴŎାōାİ Ĳ 
ĩଣ୍ଠେĪ Ņřĩōାİ Ōļ ř Ŏାସ୍ତାରେ 
ŃାƮŏɹŋŎା ହŔରେ 
ମ�Ř® Ķାŏରେ ŊŔśńାİ 
ଗ�Řľ řİ ňରେ ଗ�Řľ řİ ଚାňśťା
Ņ řŇ Ōļ řŎ ĵŎାŎ ତେĻରେ ମ�Ř® Ŋ řĴŐ ĨŋřŌାŇ 
ŌŎ řōାĬńାİ Ōା®ʷ
Ńś ମେ Œ řଖେĪȄŊା, ପ୍ରେŌ, ŋŏňାĪŊା Ĳ 
ମ�Ř®Ŏ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĴǛŇା Ň řŎŚହ ŅŚର୍ଘǢୱାŔŎś  ŊାହାŎ ř 
Ĵśĩଡ଼େ Ō řଳେĪ ōାĬńାİ Ōା®
Ńś ମେ Œ řଖେĪȄŊା 
Ōł řœ Ĳ ŋŜ Ō řŎ କେତେ ଯେ Ĵńା 
Ōł řœ Ĳ ĩĴାŒŎ କେତେ ଯେ Ĵńା 
Ńś ŌŎ ଗେǺଲାňł Ĳ ମ�Ř®Ŏ ଚňŐňłŎ 
କେତେ ଯେ Ĵńା !!!
ମ�Ř®Ŏ ଚ�ŘŎňłĴś Ńମେ Ĵ®ł Ŋ řŒ୍ବାŔ ĴŎ řŊ Ōା®?

ŇŚŐŌł ř

ଗ�Řଟେ Ōŏା ĴśŇ ř ňŝȄŊŚĴś 
ńŎś ľ řİ ĩŏřƍŇ ĴŎ řŊ Ōା®
ମ�Ř® Ň řŎňŎାņ ĺାĪľ řĴś  କ୍ଷŌା ĴŎ řŅŊ Ōା®ʷÂ

(ĴŊ řŃାŎ Ŋସ୍ତୁ ĩହŎł : ɂ ରିŧ ĨŇś ŔŝĻĴ ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ 
ŎାŧƉ ଫେȧ‌Ŋś Ĵ ĩଲେĵŎś  ģ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ňାĥŒĴśťାŎ 

ତେŎ Ŋର୍ଷŎ ŊାŐĴ Ĵŝଷ୍ǩନ୍ଦୁŎ ĴŎś ł ĩତ୍ମହŃ୍ୟାŎ 
ĴାହାłŚ)

ĹřȽĴǛ 
             ŊାŏřĶƠ, ĴśĩĥŎňśŎ

 ŎାŌŊାĶ, ōାĻňśŎ -ūŮ
         Ş�ୋ : űűųŪŪŪŭŮŮŬ

Ĵ ř ŞେŊ Ŋାňା Şେ
ŃŌ Ŋǁ Ŋାƃ ŋ řŃŎŎ
ĩଣ୍ଠୁ Ň Ňś ଚା ĵŅŚ
ଗ�Řŏ ଚœŌା
Ĩƞଟା ŊǄଧା ķťř
ŃŌ ŇŜĩŇŜĩ ŔŃ୍ୟାȰହରେ
ĩȰହ ȄଲେŊ ř,
ĩĬ ଚାŏřňାରେ Ňାହ Ȁ
İବେŃ
Ōśĥ ଚାଲେŇା
Ńମେ ଚାŏŇା
Ńବେ ଚାଲେ
Ĵା® ĺାĪ
Ĵା® ĺାĪ
Ĵା® ĺାĪ!
Ńś Ɛଛାľାରେ Ŕ řŇା ŔାŊŎŌŃŚରେ
ŊĦŒŚ ŊାହśŇĪ
Ōśĥ ଚାଲେŇା
Ńମେ ଚାŏŇା
ଚାଲେ ĺାĪ
ଚାଲେ ĺାĪ
ଚାଲେ ĺାĪ! Â

ȰରାŌ୍ୟ Ň řରǻମାł ĬňŊ řŋାĻŇ
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ, କେǂ୍ରାňťା

Ş�ୋ: ŲűŰŭŭųŭūūŰ

ŊŘňŘ
Ĩŧȧ‌ĴŘƻ



www. sakalaepaper.com

ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŎŊ řŊŘŎ
ūŮ ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬů Ūű

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 88.49 ¸ &ûCŠ 119.61
¸ dêùeû 103.87  ¸ ùd^þ 0.62

¸ iê^û: 1,02,000 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 1,42,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 81,904.00
¸ ^ò`Öò 	 25,114.00

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ 
ŔŊǻବŝ ŕŃ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ĬƪପାŅĴ 
ŞେŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ŎŘŧĶť଼ାŎ 
ŕŘŃŌśŇ řĶśť଼ାରେ ȄବŘ ŎŘŌĴŝǩ Ō řŒŇ 
ĩɌŌ ǭକୁŏŎ űŪŪ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ 
ňŘĪĥ İĴ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ŉřľନେȧ-Ĵȟ-
ĩŌɹ୍Ļମେƞ ňŘର୍କ ବ řĴŒ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ଖĵŐ İବĦ ŉřľନେȧ 
Ŕśବ řņŘ Ŕŕ řŃ ŔƒଜିŃ İŕ ř ňŘର୍କľ ř ŒŘŎୀŎ řĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŐŘň, Ōନ�ୋŎƙŇ İବĦ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŔŘŌȰ ରିĴ ବ řĴŘŒĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ǭକୁŏ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŞେŅŘƻ Ŕ řĻřŌŘŏř 
ବƃସାĪȑ ŌŘĪŇɵŎ ĬňŘƺſ İବĦ Ōśଖ୍ୟ ɂŃୀĴ 
ĴśŌŘŎ İŕ ř ňŘର୍କŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ 
ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ řŃ ସେĿŘରେ 
ĨନେĴ ŔŌŧ ଖĵŐĴśŅ ĴŎ řȄଲେģ ǭକୁŏĶśť ଼ିĴś  
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŕŕ řŃ ŔƒଜିŃ ĴŎ ř ŞେŅŘƻ 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŔŉŐŃŘ 
İବĦ ŔŘŌȰ ରିĴ ବ řĴŘŒĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
İĴ ĨŇś ĴŜŐ Œ řକ୍ଷା ňŎ řŞେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘĴś 

ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ūŪŪ İĴŎ ĻŌ řରେ ŬŪŪŲ 
ŌŔ řŕŘରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŎŘŌĴŝǩ Ō řŒŇ ĩɌŌ ǭକୁŏ 
Ŕ řବ řİŔĪ ňŘĿ୍ୟȮŌ ĨŇś ଯŘŧୀ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłୀ 
ňō୍ଯ୍ୟƻ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘŎ ŔŌǯ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŎŘŧĶŀŘ, କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
İବĦ ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŔମେŃ କ�ୋŎŘňśľ 
ĨƗŐŎ ĩŅřବŘŔୀ ŔǒŅŘŧŎś  ĩŔ řଥŘନ୍ତି ģ

ŞେŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌŎ Ŕ řĪĲ ŎŘĻୀବ 
ĴśŌŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ɂĴŝŃ ŔǒŅŘŧ ବ řĴŘŒ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĿŘŎś  ĨȅĴ İŕŘŎ ŔŘŌȰŚĴ ବ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଥŘİģ İŕ ř ŉřľନେȧ-
Ĵȟ-Ōନ�ୋŎƙŇŋřତ୍ତି Ĵ ňŘର୍କ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ଖĵŐ İବĦ ŒŘŎୀŎ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ İĴ 
ĩŇǁŅŘŧĴ ňŎ řŞେŒ ଯ�ୋĶŘĪଦେବģ 
İŕŘ ň řŏŘƉ ŔŘŌȰŚĴ ବ řĴŘŒĴś  ŔŌń୍ଥŇ 
Ĵରେģ ŞେŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ Œ řକ୍ଷା, 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେବŘ, Ǳଥାŧୀ Ļୀବ řĴŘ, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İବĦ 
Ńŝ łŌŜŐ କ୍ŚŀŘ İବĦ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ ř ǱଥାŇୀŧ ŔǒŅŘŧĴś  ŔŒŻ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŔŌର୍ ȁŃ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ɂŧŘŔĶśť ଼ିĴ ŞେŅŘƻ 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟſŌ କ୍ଷେȽ Ōƺରେ İବĦ 
ବŘŕŘରେ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĩł řବŘ ɂŃ ř ɂŃ řବƴŃŘĴś 
ରେଖŘଙ୍କିŃ Ĵରେģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŘŌȰŚĴ 
Ĩŋřବŝ ଦ୍ଧି  İବĦ ĬǈŃ ř ɂŃ ř ŔǒŅŘŧ ĨବŅŘŇŎ 
ŋŘବŇŘĴś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ Ĵରେģ ȰରାŌବŘŔୀƉ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ŔŘŌŘĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ ɂĶŃ řĴś  
ŞେŅŘƻ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řଥŘİģ 

ŎŘŧĶť଼ାରେ ŉřȑ‌ŞŇŔ ňŘĴǻ ĬȘ‌ķŘľନ କŏŘ ବେŅŘƻ ĩŏś Ō řନ řŧŌ

ŌśŌɲବାĪ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ Ŕବś Ŀś  ବ řǢŔŇୀŧ ɄରାƠ କେȚ‌ǦଟାŎ 
ŒŇ řବŘŎ Ň řĻŎ ନେକ୍ସľ-ଜେȚ‌ ů ǦଟାŎ ŵŘľŎ ŕ řľŎŎ ବĻŘŎ ɂŞେŒ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ କେŇǦଟାŎ ­ବŘଥ ବŇ ĻŘİ® Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ବĻŘŎରେ ȄବŘ ĨŇ୍ୟ ŵŘľŎ ŕ řľŎ Ńś ŐŇŘରେ 

ŬŪ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ ĶŎł 
ňŘł ř ɂŅŘŇ ĴŎ řଥŘİģ 
İȄରେ ŏŘĶ řȄବŘ ĬƏ-
ŔŘǂŃŘଯśŻ ň řŧśİŉ 
ĪŇŔɹ୍ଲେŔŇ ūŪ%Ŏś  
ĨȅĴ Ĭତ୍ତାň ଗ୍ରŕłĴś 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řଥŘİģ İȄରେ 
Ļର୍ମାŇ ବɰ ʮ ŔŘŉŘŧŘŎ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ବ୍ୟବŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ 
ǱଥାŧୀŃɫ ĨȅĴ Ŏŕ řବģ 

İŕ ř ବର୍ଗରେ ů-ǦଟାŎ ବ řĪĪ ରେȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ĨȅĴ ବ řŅ୍ɹŃ ବ řȢ‌ 
ŔƗŧĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ İŕŘŎ ľŘଙ୍କି Ĭňରେ ű ବœ୍ଷŎ ŵŘରେଣ୍ଟି Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ ǱଥାŧୀŃɫ, ŅſŃŘ İବĦ ȰରାŕĴ Ŕନ୍ତୁǦ ଟିŎ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି Ōƺ ଦେĬĺ řģ 
ĴǑପାŇୀ ŭŎś  ūŪŪ ŏřľŎ ſŌŃŘ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŵŘľŎ ŕ řľŎ  ĩł řĺ řģ 
İȄରେ ଷ୍ଟୋରେĻ ŵŘľŎ ŕ řľŎ, ĪŇǦଟାƠ ŵŘľŎ ŕ řľŎ, ľ୍ୟାƉଲେŔ 
ŵŘľŎŕ řľŎ, Ķ୍ୟାŔ ŵŘľŎ ŕ řľŎ ŃଥŘ ĪŌର୍ସŇ Ŏଡ଼ Ŏŕ řĺ řģ

କେȚ‌ǦଟାŎ ĩł řŏŘ ŞŇƃľ-ଜĻନ 
ůǦଟାŎ ŵŘľŎ ŕ řľŎ

ĬƤŐ କନ řକŘ ĶɹୟାଲେŎ řĩ ŌȢ‌ରେ 
­Īଣ୍ƠŘ-İŎŘ®Ŏ ନŜĩ ଷ୍ଟେŘŎ 

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ):İĿŘĴŘŎ ĴǛŇŘ ĺĴ ǱଥିŃ ĬƤŐ 
ĴŇ řĴŘ Ķ୍ୟାଲେŎ řĩ ŌȢ‌ରେ ­Īଣ୍ଡେŘ-İŎŘ®Ŏ ŇŜĩ ଷ୍ଟେŘŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହେŘĪଯŘĪĺ řģ ň ŜŊǻŎś  ĶśĻśŎŘľରେ ůľ ř, ňǠ ଚିŌବƍରେ ଗେŘľŘİ 
ଷ୍ଟେŘŎ ȄବŘ Şେଳେ ĲŀřŒŘŎ ŋś ବନେŒɫŎରେ İŕŘ ɂଥŌģ ĩŔନ୍ତା 
ūŪ ŃŘŎ řଖରେ Ņřǟଲୀରେ ĩĬ İĴ ଷ୍ଟେŘŎ ଖĵŘŏŘଯ řବģ İŕ ř ଷ୍ଟେŘŎରେ 
କେବŐ Ōŕ řŐŘ ପେŘଷŘĴ Ĭňŏǐ ହେବģ İĿŘରେ Ĵśƥତ୍ତା, ŉ୍ୟାŇ୍ସି  Ĵśƥତ୍ତା, 
Ŕ řƍŏ Ĵśƥତ୍ତା, ŔŘŎŘŎŘ,କେŘର୍ଟ ňŎ ř ĨନେĴ ŀřĻŘĪŇŎ ପେŘଷŘĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ūŮųųŎś  ନେĪ ůųųų ľଙ୍କା ňō୍ଯ୍ୟƻŎ ପ�ୋଷŘĴ İĿŘରେ Ĭňŏǐģ 
Ŕବś  ɂĴŘŎŎ ŉ୍ୟାŒŇ, ĴŏĹ୍ଚŎ, ŏŘĪŉǦଟାĪŏ ପେŘଷŘĴ İĿŘରେ 
Ĭňŏǐ ହେବģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŎ ɂତ୍ୟେĴ ŔŕŎରେ 
Īଣ୍ଡେŘ-İŎŘ®Ŏ ଷ୍ଟେŘŎ ଖĵŘŏřବ ŞେŘŏř ŔĦǱଥା ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ľ řň řŔ řĲŀřİȢ ňſŎś  ନŧŘĶଡ଼ରେ ŰŰ ŋŘĶ୍ୟŒŘŐŚ Ĭňଭ�ୋŻତା ňśŎǭŝŃ
ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ľŘľŘ ňŘŵŘŎ 
Ĳ Ĳଡ଼řŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ଯ�Ťଥ Ĭଦ୍ୟୋĶ ľ řň ř 
ସେଣ୍ɯରାŏ Ĳଡ଼řŒŘ ŀ řǧ ୍ରିବ୍ ɹŔȚ ŏřŌ řଟେȓ 
(ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌) ňſŎś  ŇŧŘĶଡ଼ ŀřŋ řĻŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ସ୍ୱŃƽ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł 
ŔŌŘର�ୋŕରେ ­ବ řȢ ପେ ĩଣ୍Ţ  ŵřȚ ǭକିȟ‌® 
ĨņୀŇରେ ŰŰ Ļł ŋŘĶ୍ୟŒŘŐୀ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବକେŧŘ Ň ȄବŘ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ȰରାŕĴŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ ŏĴ ř Ⱥ® ĻŎ řĩରେ 
ଚŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ମ�ୋବŘĪȢ 

ଫ�ୋȚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĩĴœ୍ଷłୀŧ ňśŎǭକାŎ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ǭକିȟ Ŀ řȇ ŔŌŧରେ 
ବ řȢ ପ�ţĿĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎś ȄବŘ Şେଳେ 
ŌŜŏ୍ୟବŘŇ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ 
İĴ ŌƗ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘģİŋŐř Ĩŋ řଯŘŇରେ 
ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ ବ řŅ୍ɹȖ ଯ�ୋĶŘłĿŘŎś  ĩĶĴś 

ବŦř ľ řň řŔ řĲŀřİȢ ȰରାŕĴŌŘŇƉ Ŕŕ Ņŝ Ŧ 
Ŕମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎś ĺ řģ ­ବ řȢ ପେ ĩଣ୍Ţ  ŵřȚ 
ǭକିȟ‌® ହେĬĺ ř ବ řŋ řǈ ŀ řŋ řĻŇରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ĨନେĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ŌƺŎś  
ĨŇ୍ୟŃŌģ İŕŘ ȰରାŕĴ Ŕନ୍ତୁǦ ଟି Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ ବ řĴŘŒ 
Ĭňରେ ĴǑପାŇୀŎ ňŅକ୍ଷେňĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ

Ōସ୍କ ňśł ř Ŋ řŒɫŎ ŔśŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ņନŚ
ŵŘŔ řĦľନ, ūŭŘų (İଜĻନɵ ସି): Œ řǛňŃ ř ňśł ř ବ řŒɫŎ Ŕବś ĿŘŎś  
ņŇୀ ବ୍ୟକ୍ତି  ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେ Ň řĻ ǱଥିŃ řĴś  ň ŜŊ୍ବାପେକ୍ଷା ĨȅĴ 

Ōļବś Ń ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ 
ĲŎŘĴŏ ŉŘĬƠŎ ŏ୍ୟାŎୀ İŏřŔŇ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňĺରେ ňĴŘĪ ବ řŒɫŎ Ŕବś Ŀś  ņŇୀ 
ବ୍ୟକ୍ତି  ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ Ņś Ī Ņ řŇ 
ହେŏŘ Ōସ୍କƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି ĨହେŃś Ĵ ବŝ ଦ୍ଧି  

ňŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŭů ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ Ōସ୍କƉ ମ�ୋľ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ůūų ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎରେ 

ňŕଞ୍ଚି  ଯŘĪĺ řģ ବ řŒɫŎ ɂଥŌ ବ୍ୟକ୍ତି  ŋŘŞେ ŃŘƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŮŪŪ 
ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ňŘŎ ĴŎ řĺ řģ ଚŐřŃ ବœ୍ଷ ŃŘƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି ūŭ.Ų 
ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ İŞେ İŏřŔŇƉ ମ�ୋľ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ŭŮų ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ŒśȮବŘŎ İŕŘ ūŮ.ů 
ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ ତେŞେ ଚŐřŃ ବœ୍ଷ ŃŘƉ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ūůű ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ମେľŘ 
Ŕ řĪĲ ŌŘର୍କ Ļś ĴŎବର୍ଗƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŬŰů ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ଯŘĪĺ řģ İŞେ ସେ ବ řŒɫ ņŇୀ ŃŘŏřĴŘŎ Ńŝ Ńୀŧ 
ǱଥାŇରେ Ĩĺନ୍ତିģ İŕŘ ňĺĴś  ŬůŪ ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି 

Ŕŕ ଜେȜ‌ Şେଜ�ୋŔ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃ ŃଥŘ İŔ řĩŎ Ŕବś Ŀś  
ବଡ଼ ņŇୀ ŌśକେŒ ĨŌ୍ବାŇୀƉ ମ�ୋľ Ŕମ୍ପତ୍ତି ųŲ.ų ବ řŏ řŧŇ 
ŀŏŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ସେ İŕ ř ŃŘŏřĴŘŎ ūŲŃŌ ǱଥାŇରେ Ĩĺନ୍ତିģ 
ଚŐřŃ ବœ୍ଷ ŃŘƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ų.Ŭů ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ବଢ଼ିĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩŅŘŇୀ ଗ୍ǽț‌Ŏ Ĩƺſ ଗ�ŤŃŌ ĩŅŘŇୀ ବ řŒɫ ņŇୀ 
ŃŘŏřĴŘŎ ľț‌-ŬŪĴś ଫେŎ řĺନ୍ତିģ İŞେ ŃŘƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŲŬ.ū 
ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ŒśȮବŘŎ İŕŘ ŭ.ŮŮ ବ řŏ řŧŇ 
ŀŏŘŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ ତେŞେ ବ řŒɫŎ ɂŌśଖ ŬŪ ņŇୀƉ 
Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ūŮ Ļł ବ୍ୟବŔŘŧୀ ŔŘŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ 

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭŘų (İଜେŇ୍ସି ): ŋŘŎŃŎ ଗ�ୋľ řİ 
ňରେ ଗ�ୋľ řİ ňଡ଼ୋŒୀ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ ŔŎĴŘŎ 
ŋś Œśŀ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ɂଥମେ ଶ୍Śŏଙ୍କା, ňରେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ, ବŘĦŏŘଦେŒ İବĦ İŞେ ନେňŘŐରେ 
ŔŌŘŇ ǱଥିŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ň ŜŊǻŃŇ Ōśଖ୍ୟ ବ řଚŘŎňŃ ř 
ŔśŒୀŐŘ ĴŘର୍କି ĴŘŌଚŐŘ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ň řଯśŻ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ İĿŘĴŘŎ ǱଥିŃ ř 
Ĭňରେ Ńୀſł ŇĻŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕ ř ଦେŒ Ŕŕ 
ŋŘŎŃŎ ­ର�ୋľ ř-Şେľ ř® Ŕମ୍ପର୍କ ňŎ řģ ŋŘŎŃ İŕ ř 
ଦେŒĴś ପେଟȸରୋŏ İବĦ ŀ řଜେŏ ଯ�ୋĶŘł ĴŎś ĺ řģ 

Ĭŋŧ ଦେŒ Ōƺରେ ଖ�ୋŏŘ ŔୀŌŘ Ŏŕ řĺ řģ ବ řŇŘ 
Ņ୍ବି ņŘରେ ଲ�ୋକେ ňŎǴŎŎ ĨƗŐĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଜେȚ‌-ଜେȓ‌ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎŃ ŔୀŌŘ ବǁ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ ŭů ŏſ ନେňŘŐୀ 
ŋŘŎŃରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତି Ĵ řŌ୍ବା Ŏŕśĺନ୍ତିģ ନେňŘŐŎ 
ŭŬ ŕĻŘŎ ଗ�ୋŎଖŘ ସ�ţŇ řĴ ŋŘŎŃୀŧ ସେŇŘରେ 
ŌśŃŧŇ Ĩĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ İĴ ŔɫŃƽ ଚś କ୍ତି  ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃ İବĦ ଚୀȚ‌ Ōƺରେ ନେňŘŐ 
ବŉŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ŋŐř ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ İȄŎś  ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 

ନେňŘŐŎ ĶśŎś Ńɫ Ĵ řŋŐř 
ŃŘŕŘ ବś ļŘ ňŀś ĺ řģ ନେňŘŐ 
İĴ ŕ řନ୍ଦୁ ବŕśŐ ŎŘଷ୍ଟ୍ରģ 
ŔୀŌŘŎ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶǻରେ 
ŎŕśȄବŘ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ 
ĶŋୀŎ ňŘŎ řବŘŎ řĴ ŔŌɲǄ 
Ŏŕ řĺ řģ ଲ�ୋକେ ବ řŇŘ ŋ řŔŘ 
İବĦ ňŘŔପ�ୋର୍ଟରେ Ĭŋŧ ଦେŒĴś ଯŘĪňŘŎś ĺନ୍ତିģ 
ɂŅř ବœ୍ଷ ŏକ୍ଷାȅĴ ŕ řନ୍ଦୁ Ɍଦ୍ଧାŐś  ŋŘŎŃ ଯŘĬĺନ୍ତିģ 

ନେňŘŐ ŋŘŎŃŎ Ŕବś Ŀś  ବଡ଼ ବ୍ୟାବŔŘŧ řĴ 

Ŕŕଯ�ୋĶୀģ Ĵ řନ୍ତୁ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ 
Ŏŕ řଲେ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐ 
ɂŋŘବ řŃ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ŎǊତାŇୀ Ĭňରେ İŕŘŎ 
ɂŋŘବ ňť଼ିňŘରେģ ĶŃ ବœ୍ଷ 
ନେňŘŐĴś ŋŘŎŃ Ōƺରେ 

ű.ŭŬ ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŎ ŔŘŌȰŚ ŎǊତାŇୀ ĴŎ řȄŏŘģ 
ତେŞେ ŋŘŎŃĴś İŕ ř ଦେŒ ū.Ŭ ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŎ 
ŔŘŌȰŚ ňĿŘĪ ȄŏŘģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŋŘŎŃ 

ବŘł řĻ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ ŏŘŋରେ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŮରେ 
ŋŘŎŃŎ ŎǊତାŇୀ ű ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ İବĦ 
ĩŌŅŘŇୀ Ū.Ųŭū ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ȄŏŘģ ŋŘŎŃ 
ĶŃ ବœ୍ଷ ନେňŘŐĴś űŲū.ű Ň řŧśŃ ŀŏŘŎŎ 
ĩĪŎŇ ĩƠ Ǧ ଟିŏ, Űŭū.ŭ Ň řŧśŃ ŀŏŘŎŎ 
ମେŔ řŇŘŎୀ ĩƠ ĪĴ୍ବି ňମେƞŔ, ŭŰŮ.ů Ň řŧśŃ 
ŀŏŘŎŎ ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ĪĴ୍ବି ňମେƞ, ŭŪŲ.ū Ň řŧśŃ 
ŀŏŘŎŎ ଫେŎŔ ĩƠ ŇȚ‌-ଫେŎŔ ମେľŘŏ İବĦ 
ŬųŪ.ű Ň řŧśŃ ŀŏŘŎŎ ĳଷņ, ŉŘର୍ମାŔ řľ ୍ୟିĴŘŏɵ 
ĩƠ ŉŘĪŇ କେŌ řĴŘŏɵ ňĿŘĪ ȄŏŘģ

ŋŘŎŃ ňŘĪĥ କŘŕ Ȁକ ř ଜŎś ŎŚ ŞŇňŘŐ

	=ūŲŃŌ ǱŘŇŞŎ ŌśକĴŒ ĨŌɲବାŇŚ
	=ľț‌-ŬŪକś ଫŉର řଲŏ ଗĶŤŃŌ ĩŅାŇŚ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

­ōśŊɌŚ ŇŘľĴ 
ŌŞŕୋƮŊ® ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŊťŎķśŇŘńňśŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): 
ŞେଳŐ ŞେଳŐ ŔŘŌŘĻřĴ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ 
İŌ řŃ ř ହŕୋĪńŘİ ଯō, ŊŘňŘ ŊƗ ଚି ńŘĬ 
ńŘĬ ňśĨ Œśƴ ଧି ହେŊŘĴś ňଡ଼ିńŘİģ İŌ řŃ ř 
İĴ ķľłŘ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ŊɹŊǱଥାĴś 
ନେĪ ŋś ŊନେǢŎ ĬňĴƟǱଥିŃ 
ŊťŎķśŇŘńňśŎ ȰରାŌରେ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ ř ŇŘľĴ ­ହŘ Ĵŝǩ Ş�ୋŏř 
ଯŘĬ ĻŚŊ®ģ ଯśŊɌରୀ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŭŪ ŃŌ 
ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ņś ĪŅřŇ řĩ ŇŘľĴ ŌହŕୋƮŊŎ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊରେ ŀ. Ň řହŘŎ 
ŌହŘƻ ତିƉ ŎĹřŃ ŇŘľĴĴś Ň řର୍ƳǻŒŇŘ 
ଦେĪȄଲେ Ƚ ରିଦେŊ ଛ�ୋľŎŘŧģ ĩĻřŎ 
Ņ řŇରେ Ŋ ř ŅଳřŃ İŊĦ Ʉରାǹł ňŎ řŊŘŎ 
Ōƺରେ ଯōĬĥ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řଦ୍ƶଷ Ŏହ řĺ ř 
ŃŘହŘ ŇŘľĴରେ ǴǦ ŋŘŞେ ĬňǱଥାň řŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘହŘłŚ ĨŇś ଯŘŧŚ Ļଣେ 
ĬƏ ĻŘŃ řŎ ļ řĨĴś ŋŏňŘĪ Ŋସେ 
ŅଳřŃ ňŎ řŊŘŎŎ ଯśŊĴଙ୍କୁ ģ ଯŘହŘĴś 
ŔŌŘĻ ଗ୍ରହł ĴରେŇŘହ Ȁģ ňŎ řǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř ହśİ 
ଯō, ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ, ĻŘŃ řŎś  ŊŘହŘŎ ř 

Ĵର୍ମĴŘƠ ĨŇś ଯŘŧŚ ŊťĻŘŃ řĴś  ĩŞ�ୋŎ ř Ň řİ 
İŊĦ Ň řĻ ŊŘňŘŌŘĩ ŊƗ ଚି ńŘĬ ńŘĬ ŃŘƉ ňŘĪĥ 

Œśƴ ଧି ହେŊŘĴś ŊŘƺ ହśİģ ŇŘľĴରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄŊŘ ĴଳŘĴŘଳŌŘନେ 
ସ�ŤȃŇŚ ĴଳŘĴŘŎ ହŕୋĪȄଲେ 
Ōƺ Ōଞ୍ଚରେ ŃŘƉŎ ĻŚŊନ୍ତ ĨŋřŇŧ 
ପେŒŘŅŘŎ ĴଳŘĴŘŎƉĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř 
Ķśłରେ Ĵȟ‌‌ ŇȄŏŘģ ĨŋřŇŧ ŔମେŃ 
ŌĽĹ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ĬňǱଥାňŇŘ 
ŔŘƍĴś Ŕଙ୍ଗୀŃ ŞେŒ ĬƏକ�ୋƛଟୀŎ Ōନେ 
ହେĬȄŏŘģ 

ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŇŘľĴ 
ŌହŕୋƮŊĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ĨĻřȖ‌‌ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŔŌɲ ବିŃ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŇŘľĴରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତି ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
Ň řŎƙŇ ɂņŘŇ, ŋŊŘŇŚ ŔśŊś ƴ ଧି, 
ŔŘĪŔ řɆŇĻřȖ‌‌ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ଗ�ୋŏĴ 
ɂņŘŇ, Ŏķś ňŘŦŚ, ĨŇ řŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, 
ĻŧɌରୀ Ō řଶ୍ର, Ĵଣ୍ƢĪ, ŀŏř, ସ�ୋŇŘŏřģ 

ŇŘľĴରେ Ňŝ Ńɹ Ň řର୍ƳǻŒŇŘ ଦେĪĺƻତି ŌŘǦŎ 
ŎĴ ř İŊĦ ŌŘǦŎ Ĺřƞଟୁģ 

İȚ‌‌ĩĪĩȡ‌‌İȜ‌‌ ŎŘƉକିƍ; ūŮ ŇŌɲŎରେ İȟ‌‌Ŕ

ĻŘŋ řŧŎ ĪŇǦ ଟିĹ୍ɹľରେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĬƤœǻ ŔǗ ମିŐŇୀ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): İĴŘଡେŌ řȇ‌‌ ĬƤର୍ଷŎ ŭŲ Ŋର୍ଷ 
ňŘଳŇ ĴŎś ȄŊŘ ĻŘŋ řŧŎ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌‌ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ, 
ŋś ŊନେǢŎ (İƃĩĪİŌŊ ř) İହŘŎ ŉ୍ଲାĶŔ řț‌‌ ŊɹŊŔŘŧ ĬƤର୍ଷ 
ŔǗ ମିଳŇŚ (Ŋ řĪİȧ‌‌)Ŏ ŔǊŌ ŔĦǭŎłĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř Ņś ĪŅřŇ řĩ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ŋ řଷŧŊǯତୁ ȄŏŘ ­ŏ řŀ řĦ ĩȑ‌‌ Ņ İȎ‌‌° 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ɂŋŘŊ ňର୍ଯɹନ୍ତ, Ŋ řŒ řǦ ନେŃŘ, Œ řſĴ 
İŊĦ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  İĴତ୍ର ĴŎ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĨƻħŅŝ ଷ୍ଟି  Ŋ řŇ řŌŧ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŀ. Ŋ řǢ ǶŎŜ ň Ō řଶ୍ର, ŉŘ. İŔ . ĩଣ୍ଟŇ ř 
ŎŘĻ İŔଜେ, ŀ. İŉĩŎ.ŋř ĩର�ୋĴ řĩŅŘŔ İŔ. ଜେ. İŊĦ ŀ. 
ŀ řŋ ř ŎŌłŘ, ଯ řİ ŇŌŇŚŧŃŘ, ĨŇś ĴŜଳŃŘ İŊĦ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŘœȁĴ ŊɹŊŔŘŧ ňȽ ରିĴŘ 
®ŋİȧ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ ř İĻ® Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ 

 Ōśĵɹ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ľŘĪĶŎ ĩŇŘŏřľ řƃŎ ĬňŘƺſ İŊĦ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ōśĵɹ ĩŇǁ ŋŎଦ୍ୱାĻ İƃĩĪİŌŊ řŎś  Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ନେŃŝ ତ୍ୱ 
ŋŜ Ō řĴŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘƉŎ ଯŘȽରା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ŕହ řŃ ŇɆŃŘ, Ň řŎନ୍ତŎ Œ řକ୍ଷା İŊĦ ŔŘହŔ řĴ 
ĨŋřଳŘଷ Ŕହ řŃ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ĨȅŞେŒŇରେ ȇ‌‌ଯňଜେŌ řŇ ř ĪŇଭେଣ୍ଟ Īଣ୍ଡିĩŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ň řର୍ƳǻŒĴ 
ŃńŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ŌśȈ‌‌ଯ ĴŌŏ Ō řଶ୍ର İŊĦ ରେŌଣ୍Ţ ‌‌ ŏŘĪŉଷ୍ଟାĪȢ‌‌ 
ŏ řŌ řଟେŀŎ Ʉରାଣ୍Ţ ‌‌ ହେȓ‌‌ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ŕśବ୍ରŌȕ‌‌ଯȚ‌‌ Œ řǛରେ Ň řĻŎ ଯŘȽରା 
İŊĦ ŌŘର୍କେľ řĦ ŎłŇŚŃ ř, Ĩŋ řŇŊ ĬƪପାŅ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ 
Ĭňରେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ň řňśŏ ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ Ōśĵɹ ŏś ŇŘ 
ମ�ୋହƻତୀ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Œ řĵŎ ŔǗ ମିଳŇŚŎ ɂńŌ ŅřŇ ňŘĪĥ 
İĴ ĨŃɹନ୍ତ Ĩନ୍ତȡ‌‌Ņŝ ଷ୍ଟି ŔǑǈ ĨƻତିŌ ĨȅŞେŒŇŎ ŔŌŘପ୍ତି Ĵś  Ĺ řǸ ନିŃ 
ĴŎ ř ɂଫେŔŎ ŔśɅରା ňŘľŇŘȇ‌‌ ଶେଷ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ, ŃŘ 
®ňରେ Ŋ řĪİȧ‌‌ Ņଳ ŃŎŉŎś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭģų (ŔŌ řŔ): ŎŘĬŃ 
ŋĬłŚƉ ňſŎś  ŒŘǰ୍ରୀŧ ĴƟ Ĳ ଯƽ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ňŎ řŞେଷł ŒŇ řŊŘŎ ŎŊŚǂ ŌƠňĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂŔŘŒŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ĨŎŊ řǁ 
ŞେହେŎŘ, Ōର୍ଦ୍ଦଳŊŘŅĴ ĶśŎś  ņନେǢŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŋś ŊନେǢŎ Ō୍ୟୁŧśĻřĴŘȢ‌‌ Ŕର୍କȢ‌‌Ŏ 
Ŕହ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ Ŕଙ୍ଗାŃŘ ଗ�ୋŔŘĪĥ, Ɍରୀ Ɍରୀ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ହ řନ୍ଦୁǱଥାŇŚ ĴƟ ŔĦଙ୍ଗୀŃ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔହĴŎŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŋନ୍ଦି ŃŘ ŎŘŧ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ɂńŌ 
ňŎ řŞେଷłରେ ŒśɅରାŒŚ ŎŘĬŃ ĴƟ Ŕଙ୍ଗୀŃରେ 
ŎŘĶ ଜ�ୋŇňśŎŚରେ Ŋ řŏŌɲ ୱିŃ İĴŃŘŏରେ 
Ň řŊଦ୍ଧ ĵŧŘŏŎ Ŋନ୍ଦି Ŕ ĨŊତ�ୋ Ĵହś ĥ ŇŘ ଯŘରେ, 

ňରେ ňରେ Ōƺ Ń řŇ ŃŘŏରେ Ŋନ୍ଦି Ŕ ଛ�ୋŌ 
ĺȚ‌‌ĺȚ‌‌ Ŋ řĺś ĩ ŊŘଜେ, ŃŘňରେ İĴ ŃŎŘŇŘ 
İŊĦ ଶେଷରେ Ō řଶ୍ର ň řŏś  ŎŘĶରେ ŅŘŅŎŘ 
Ňń ŞେŔŎ ŊŏŌŘ ŌĶŵŘ ଦେ ňŎ řŞେଷł 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŃŊŏŘରେ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
Œ řଳ୍ପୀ ĴŝǩĹǂ ŊŎŘଳ İŊĦ ହŘŎମ�ୋŇ řĨŌରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŒŃňńŚ Ĳ ŃŘŇňśŎŘରେ ŔǗ ମିŃŘ 

ŞେହେŎŘ Ŏହ řȄଲେģ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ňŎ řŞେଷłରେ 
ŞେହେŏŘ ŊŘŅŇରେ ŅřŊ୍ୟାŒŚ ŎŘĬŃ ŎŘĶ 
Ĵ řŎŵŘŇŚରେ Ń řȚ‌‌ ŃŘŏରେ Ň řŊଦ୍ଧ ĶŃ Ĳ 
ଶେଷରେ Ō řଶ୍ର Ĵ řŎŵŘŇŚରେ ņśȚ‌‌ Ŕହଯ�ୋĶŚରେ 
ŃŊŏŘରେ ĴŝǩĹǂ ŊŎŘଳ Ĳ ŃŘŇňśŎŘରେ 
ŔǷ ମିŃŘ ŞେହେŎŘ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕମ୍ଭୁŅତ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ହŘŃରେ İĴ ଛ�ୋľ Ş�ୋର୍ଡģ 
ŎŘĻňńĿś  ĩŎǕĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĺĴରେ Ş�ୋର୍ଡ ņŎ ř Ŀ řĩ ହେĬĺƻତି 
ସେģ ଯōĬĥȄରେ ଲେĵŘ Ĩĺ ř Ņś Ǥର୍ମĴś  Ŋ řର�ୋņ İŊĦ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŇŘ ňĪŔŘରେ ŋŘŎŃ ଯŘȽରାģ İňŎ ř 
Ņŝ Œɹ ŇŜĩňǟଲୀ ŉ୍ଲାİĲŋŎ Ň řĴľରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ 
ŭŲ Ŋର୍ଷୀŧ Ļଣେ ଯśŊĴ ŎŘǯତା Ĵŀରେ Ň řĻ ŊŘĪĴ 
Ŏȃ, ହେŏɩ Ō ř®Ŏ İĴ Ş�ୋର୍ଡ ņŎ ř ŔŌସ୍ତƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ଦେĵŘĬȄଲେģ ňŘĵŎś  ଯŘĪ ଦେȃŊŘŎś  ĻłŘňଡ଼ିŏŘ ŃŘƉ 
ŇŘŌ ହେĬĺ ř ŔŇŃ ŅŘŔģ ଯō Ĵ ř Ň řĻ ķŎ କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  
ŊŘĪĴ ŔହŘŧŃŘରେ ŋŘŎŃ ଯŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ଯŘȽରା ŌŘƺŌରେ ଦେŒŎ ɂତ୍ୟେĴ ŎŘĻɹରେ ଯŘĪ ɂତ୍ୟେĴ 
Ōł řଷ ŋ řŃରେ ŌŘŇŊ řĴŃŘŎ ĩŊŒɹĴ İŊĦ Ņś Ǥର୍ମ 
ɂŃ řŊŘŅରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƞଟିŊŘ ŃŘƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ş�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ସେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ŌହŘŎŘǧ, 
ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś , ĶśĻś ŎŘľ, ହŎ řŧŘŇŘ, ňଞ୍ଜାŊ 
ĩŅř ŬŪľ ř ŎŘĻɹ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŔŘŎ řଲେł řģ İହŘŎ ř Ōƺରେ 
ସେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řĻ ŊŘƥତ୍ତା ŌŘƺŌରେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń, ĻŇĶହଳřňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇ ĩŅřରେ 
Ş�ୋର୍ଡ ņŎ ř Ŀ řĩ ହŕୋĪńŘƻ ତିģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴ 
ŃŘƉ Ş�ୋର୍ଡ ଦେȃ ňŘĵĴś ĩŔ ř ňĹŘŎ ř Ŋś ļƻତିģ İňŎ ř 
ସେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ପେŔŘରେ ସେ 
Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚ ହେଲେ İŞେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŎ 
Ōƍ ņŎ řĺƻତିģ İହ ř ଯŘȽରା ŔŌŧରେ Ň řĻ ŎŘȽ ରି ଯŘňŇ ňŘĪĥ 

ପେଟȸରୋŏ ňǑ, ŎŘǯତାĴťରେ ଟେଣ୍ଟŎ ŔŘହŘଯɹ ନେĪńŘƻ ତିģ Ŋ řŇŘ 
ňĪŔŘରେ ŔŇŃ ķŎś  ŊŘହŘŎ řȄଲେ, ତେłś ĵŘĪŊŘ ň řĪŊŘ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ňŘĪĥ ŎŘǯତାŎ କେĬĥ ଦ�ୋĴŘŇ İŊĦ ହŕୋଟେŏରେ Ĵ řĺ ř ĴŘŌĴŎ ř 

ŃŘƉŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŀ řĴłŘ ňŘĪĥ ŊŘହŘŎ řଯŘƻ ତିģ କେତେŞେଳŐ 
ଲ�ୋĴ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘହŘଯɹ ĴŎ řŅ řĨƻତିģ ସେହ řŋଳř ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŀ řĴłŘ 
ĩǆɂଦେŒ Ş�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 

ňśŎś łŘ ŔŊś  Ƿ ŝŃ řŎ ĶƻତାķŎ
ŋś ŊନେǢŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ĶŘĥ କେŊଳ 
ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇ Ňś ହĥ ŊŎĦ ňśŎś łŘ ŔŊś  Ƿ ମୃŃ řŎ 
ĶƻତାķŎģ ĨନେĴ ǷମୃŃ ř ମ�ୋŎ ĶŘĥ Ŕହ ĻŀřŃģ 
ସେ ňŎ řŞେŒ ŌŇରେ İĴ ĨňŜର୍ବ ĩŇǁ 
ĩł řŅ řİģ İňŎ řĴ ř ĶŘĥରେ Ĵľ řȄŊŘ ň řŏŘŅ řŇ 
İŞେŊ ř ଯōŌ řŃ ř ସେĪ ĶŘĥ ŅŘƠରେ ŔŘĪŃŘ ହŕୋĪ 
Ŏହ řĺ řģ ହĿŘŃ କେŞେ ĶŘĥ ĴńŘ ĬĿřଲେ ŌŇରେ 
ĶŘĥ ňŘĵ ŇŅŚ, ňŘହŘť ĴńŘ Ōନେ ňଡ଼ିଯŘİ 
ŊŘ Ĵହ řŊŘĴś Ķଲେ İĴ ĺŊ ř ĩଙ୍କି ହେĪଯŘİģ

 ĶŘĥĴś  Ń ŔŌସ୍ତେ Ōନେ ňĴŘĪ ļś Ŏ ř 
ହśĨƻ ତି ହେଲେ Ň řĻ ŒǏŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ସେ ĶŘĥĴś  ଯōňŎ ř ĨŇś ŋŊ ĴରେĪ 
ଦେĪȄଲେģ İňŎ ř Ļଣେ Ōହ řଳŘ ହେଲେ ŒŘǢŃŚ ŅŘŔģ ķŎ ŃŘƉŎ ଢŁଙ୍କାŇŘଳ 
ĻřǟଲାŎ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ȰରାŌରେģ ହେଲେ ŅŚର୍ଘ ūŲ Ŋର୍ଷ ହେŊ ସେ ŎŘĻņŘŇŚରେ 
Ŏହśĺƻତିģ ĴଲେĻ ňରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňŘĿňŦŘ ňŘĪĥ ŎŘĻņŘŇŚŌśହŘĥ ହŕୋĪȄଲେģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĹŘĴ řŎŚ İŊĦ ସେŞେĿŘŎś  ସେ ŎŘĻņŘŇŚରେ Ŏହśĺƻତିģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେ Ļଣେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ İŊĦ ĵƠĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚଳରେ Ŏହśĺƻତିģ Ň řĻ ĶŘĥ Ĵś  

Ōନେ ňĴŘĪ ĨନେĴ ň řŏŘŞେଳŎ ǷମୃŃ ř ŔŘĬĥľ ř Ĵହ řȄଲେ, 
ସେĿŘରେ କେŊଳ ň řŏŘŞେଳ Ĵľ řŇ ř ŊŎĦ ĨନେĴ ŔǑର୍କ 
ŔŘĬĥľ ř Ŏȃĺ ř ମ�ୋ ĶŘĥģ ĩĻř Ŋ ř ସେĿŘĴś Ķଲେ ଯōŌ řŃ ř 
ŌŇľŘ ĺŘŀ ř ĩŔ řŏŘ ňŎ ř ŏŘଗେģ Ĵର୍ମŌŧ Ŋɹସ୍ତŃŘ ŋ řŃରେ 
ĩĬ ŞେŒŚ Ņ řŇ Ŏହ ř ହେĬ ŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ŔŌŧ ŔŌŧରେ ĶŘĥ 
Ĵś  ଯŘĪ Ĵ řĺ ř Ō Ŝହśƥତ୍ତ Ŋ řŃŘĪ ĩସେģ ŔŌŧସɎରୋŃରେ କେତେ 
ŔŘƍŔŘńŚ ହĻřĶଲେł ř ଯōŌ řŃ řģ ĩĶŎś  ଖେଳĴśŅ, ମେଳŘ 

Ŋś ŏŘରେ କେତେ Ƿ ମୃŃ ř Ķଢř ତ�ୋଳ řĺś ģ ସେĿŘĴŘŎ ňŘହŘŀ ଯōŌ řŃ ř ŌŇŎ ŔŊś  
Ĺ řƻତା ŋś ଲେĪ ŅřĨƻତିģ ହେଲେ ŔହŎରେ ĶŘŀřŎ ŒǏ ĩĬ କ�ୋĿŘŊŘŀř ĺŀŘ 
Ĵ řĺ ř ŇŘହ Ȁģ ĵśŅś Ŏś ĴśłŚ ňŘĪĥ ļ řĨƉ ମେଳř ĩĬ ŉśŏ ତ�ୋଳŘ, ŔŘƍ ହେĪ ĲଷŘ 
ĴŎ řŊŘରେ ସେ ŌĻŘ ଯōŌ řŃ ř ŔŊś  ସେହ ř ŔŌŧରେ ŊŘĴ ř Ŏହ řĶŏŘģ ଢŁଙ୍କାŇŘଳŎ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ŔŌŧରେ ķରେ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊƉ ମେଳř ĻŌśȄŏŘģ ହେଲେ 
ņŚରେ ņŚରେ Ņ řŇ Ŋ řŃ řŊŘ Ŕହ Ķହଳř Ŋ ř ĴŌ řĶŏŘł řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ň řŏŘ କ�ŤłŔ ř 
ĶŘĥ ଖେଳ Ŕହ ňŎ řĹ řŃ Ňś ହĥ, ņ Ŝଳ ř ņ ŜŔŎରେ ňŘŅ Ŏĵś ŇŘହŘƻ ତିģ ŔହŎŚ ŔŋɹŃŘ 
ĶŘĥ Ĵś  Ŋ ř ŌŘŀ ř ĶŏŘł řģ ŃńŘŊ ř ସେĿř ŊŘňŘ ŅŘŅŘ, ĵśŀŚ, ଜେଜେ ĩŅř ŀŘĴ 
Ŏହ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ ସ୍ǳହŋŎŘ ŀŘĴରେ ĩĻř Ŋ ř ŌŇ କ�ୋହରେ ŋŎ ř ĩସେģ 
ତେłś ମ�ୋ ňŘĪĥ ĶŘĥ ŔŊś ŞେଳŐ ଶେଷ୍ଠ ǱଥାŇ ହŕୋĪ Ŏହ řŊģ 

ĩŞŌ ĩŞŌ 
ĶĥŘŎś  ĶĥŘŎś  

ĩŔřĺśĩŔřĺś

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ĩଫ�ୋର୍ଡେŊɰ ହŘĬŔ řĦ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ķŎ ňŘĪȄŊŘ ūŬŭ ଯ�ୋĶɹ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ŒŇ řŊŘŎ Ķŝହ ɂŞେŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĹǂଶେĵŎňśŎ 
Ŋś ଦ୍ଧ Ŋ řହŘŎĿŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĩଫ�ୋର୍ଡେŊɰ ହŘĬŔ řĦ ɂĴǛରେ 
İŌŘନେ ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  ǱଥାŧŚŋŘŞେ Ň řĻ ķରେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎ řŞେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋǯତି ଯńŘ-ŭŰ ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଭେƉଟେǢŎ Ŋǯତି, Ƕňɨନା ଟ୍ରǦ, ų ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŘťĴł ମ�ŤĻŘŎ ŌହŘŊŚŎ Ŋǯତି, Ůŭ ŇŌ୍ୱŎ 
ŵŘର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ ňŘŇŊĻŎ Ŋǯତି, 
ŭŰ ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řକ�ୋňŘର୍କ Ŋǯତି Ŕହ ň řĹś  
ňଡ଼ିĩ Ŋǯତି, ŋĶŊŃŚ-Ŭ Ŋǯତି, ŌŘĩ ŋĶŊŃŚ Ŋǯତି, 
ŔŘŏřĩ ŔŘହ řŎś  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ, ŃŘŎ řłŚ Ŋǯତି, ତେŏś Ķś Ŋǯତି, 
ŇŘŎŘŧłŚ ŊŘĹŎŏ Ŋ୍ୟାରେȇ‌‌ ĩŅř ŊǯତିŎś  ūŬŭ Ļł 
ଯ�ୋĶɹ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ĩĻř ŔňŎ řŊŘରେ Ķŝହ ɂŞେŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳǻŒȮମେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ŌŘƺŌରେ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ŔśŊ řņŘ ňŘŇŚŧ 
Ļଳ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĩଲ�ୋĴ, Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶ İňŎ řĴ ř 

ସେŌŘŇƉ ĩŔŊŘŊ ňତ୍ର ňŎ řହŇ ňŘĪĥ Ōƺ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘŇƉŎ ଯōňŎ ř କ�ŤłŔ ř 

ĨŔśŊ řņŘ Ň ହśİ, ସେȄňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 

ňରେ ସେĿŘରେ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ସେŊŘ ଯńŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ĩଲ�ୋĴ ŔĦଯ�ୋĶ, ňŘŇŚŧ Ļଳ, Ķ୍ୟାȧ‌‌, ଯōĬĥŌŘନେ 
ķŎ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ଦେĪ ňŘŎ ř ŇŘହŘĥƻ ତି İŊĦ Įł ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘହś ĥĺƻ ତି, ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ Įł ŔśŊ řņŘ, ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ňରେ ňŘĿ ňŦś ȄŊŘ ň řŏŘƉ ସ୍କୁŏ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ, ŎŘŔŇ 
ĴŘର୍ଡ Ŀ řĴłŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩŅř ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  
İହŘŎ ŔśŊନ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴŎŘĪȄଲେģ

ĪŇĴȟ‌‌ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŃହŔ řŏŅŘŎ, 
Įł ŔǑର୍କୀŧ Ńńɹ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସେŊŘ ňŘĪĥ ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌‌, ସ୍କୁȢ‌‌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ňŘĪĥ Ŋ řĲ, ňŘł ř ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ Ĳ୍‌‌ŵŘľକ�ୋ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŔମେŃ ŏŘĪŇ ŀřňŘର୍ଟମେଣ୍ଟŎ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ İĴ Ş�ţĿĴ ହŕୋĪȄŏŘģ Ş�ţĿĴରେ 
Ň řĩଯŘĪȄŊŘ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ଯŘŧŚ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟାƉ 
Įł Ŕହ ŔŌସ୍ତ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴŚŧ ସେŊŘ ମେŧŎ 
Ŕśଲ�ୋŇĹŘ ŅŘŔ Ĳ ĴŌ řŒŇŎ Ɍରୀ Ĺଞ୍ଚଳ ŎŘłŘ 
ĬŅɹŌରେ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ତ୍ୱ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ଯō İହ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ūŲ Ļł 
ŅřŊ୍ୟାƍଙ୍କୁ  ȰରାĬƠ ଫ୍ଲୋŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŋǯତି ĺŘť ଼ି କ�ୋĿŘ ķŎĴś Ķଲŏ ūŬŭ ňŎ řŊŘŎ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ĩଶ୍ୱି Ň ŌŘŔ ĴŝǩňſĿŘŎś  
ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ūů ŅřŇĴś ň řŃŝ ňſ ŊŘ ĨňŎňſ 
ĴśହŘଯŘĪńŘİģ İȄňŘĪĥ İହ ř ňſରେ ň řŃŝ ňśŎś ଷƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ń řଳŃର୍ପł Ŕହ ň řƠŅŘŇ ĴŘŎଯŘĪńŘİģ 
ĹଳřŃ ŌŘŔ ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř 
Ń řଳŃର୍ପł ĴŘର୍ଯɹ ĩŔƻତା Ŭū ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ ňśŎś łŘ ŋś ŊନେǢ ňśŎŘ ĹଳĹଞ୍ଚଳ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
Ŋ řନ୍ଦୁŔŘĶŎ ĴŜଳରେ ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘହŘŎś  ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ĩŔ ř ň řŃŝ ňśŎś ଷƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ń řଳŃର୍ପł ĴŎś ĺƻତିģ 

 ŔĴŘଳś  Ņ řŇ ŬľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ň řŃŝ ňśŎś ଷƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ňśǤŎ řłŚ ĹŃś ňŘରɫ୍ବ ŞେŅŌƽ ƹŇ řରେ Ĵମ୍ପୁĺ řģ Ŋଡ଼ି 
ଭ�ୋŎś  Ŋ řନ୍ଦୁŔŘĶŎ ňŘĵରେ ଶ୍ରƴଧାଳś ŌŘନେ ň řƠŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŚť ĻŌŘĬĺƻତିģ İȄňŘĪĥ İକ୍ରାŌŎ 
କ୍ଷେତ୍ରŊŘŔŚ Ň řଯ�ୋĶ ସେŊŘŧŃƉ ňſŎś  ňśǤŎ řłŚ 
ଯōňŎ ř ĨňŎ řଷ୍କାŎ Ňହśİ İȄňŘĪĥ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ň řƠŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘ ɄରାǹłƉ ňŘĵରେ ĩŊର୍ଜŇŘ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ťǦŊřȚ‌‌Ŏ ŊɹŊǱଥା Ōƺ ହŕୋĪĺ řģ ĩĪȚ‌‌ 
ŒŝƌଳŘ Ĳ ŋŚťĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏ řƍŎŘĻ ňśŏ řȧ‌‌ 
ňſŎś  ňśŏ řȧ‌‌Ĵś  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ଦେŊŘĴś ĴśହŘଯŘĪĺ řģ କେŊଳ İହ ř Ŋ řନ୍ଦୁ ŔŘĶŎ Ňś ହେĥ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ňśŎ ĿŘରେ ȄŊŘ Ŕśକ୍ଷେ୍ ŌǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ 
ȄŊŘ ĶŧŘ ĴśƠରେ Ōƺ ň řŃŝ ňśŎś ଷƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 

ň řƠŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରƴଧାଳś Ɖ ŋŚť ଦେȃŊŘĴś Ō řଳś ĺ řģ
 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ İŞେ ŌହŘɂŋś  ŒŧŇ Ň řȿରାରେ 

Ĩĺƻତିģ ŒŧŇ İĴŘŅŒŚ Ń řńŚŎś  ଦେŊ ĬƨଥାňŇŘ 
İĴŘŅŒŚ Ń řńŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŊŘହ, ବ୍ରŃ, Ķŝହ 
ɂŞେŒ ĩŅř ŋଳř Ĵ řĺ ř Œśŋ ĴŘର୍ଯɹ ହśİ ŇŘହ Ȁģ İହ ř 
ŔŌŧରେ ŔŜର୍ଯɹƉŎ Ņକ୍ଷି łŘŧŇ ĶŃ ř ହŕୋĪńŘİģ 
İȄňŘĪĥ ŔŜର୍ଯɹƉ Ņକ୍ଷି łŘŧŇ ĶŃŚ Ĳ ଦେŊŘଦେŊŚƉ 

ŒŧŇ ŔŌŧରେ ň řŃŝ ňśŎś ଷƉ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ Ĵର୍ମĴŘƠରେ 
ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ ň řƠŅŘŇ ଦେŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ 
İłś ĩଶ୍ୱି Ň ŌŘŔ Ĵŝǩňſ ň řŃŝ ňſ ŋŘŊରେ ɂŔ řଦ୍ଧģ 
İȄňŘĪĥ İହ ř ňſରେ ň řŃŝ ňśŎś ଷଙ୍କୁ  Ń řଳŃର୍ପł Ĳ 
ň řƠŅŘŇ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řଯŘĪńŘİģ ଯōĬĥŌŘନେ İହ ř Ń řȄରେ 
ň řƠŅŘŇ ĴŎ řňŘŎƻତି ŇŘହ Ȁ ସେŌŘନେ ŌହŘଳŧŘରେ 
ň řŃŝ ňśŎś ଷƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ň řƠŅŘŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ

ŎŘĻņŘŇୀ 
ňńɂରାନ୍ତ Ņś Ǥର୍ମ ପ୍ରŃ řŊŘŅରେ ­ŋŘŎŃ ōŘȽରା® ବେŅŌƽରେ ĴǑପୁĺ ř Ŋ řǁଦୁŔŘĶŎ

ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎś  
Ń řŐŃର୍ପł 

ňŘĪĥ ĩŔśĺƻତି 
ଲ�ୋକେ

ŎŘĬŃ ŋĬłୀଙ୍କ ňſŎś  ŒŘǰ୍ରୀŧ ĴƟ Ĳ ōƽ Ŕଙ୍ଗୀŃ

ŊƗ ଚିȄŊŘ ŊŘňŘ ňŘĪĥ Œśƴ ଧି ŞେଲŘ ňśĨ
ŋś ŊନେǢŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŃńŘ 
ŔŌଗ୍ର ňŜର୍ବ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İȟ‌‌Ŕ ŋś ŊନେǢŎ 
ňśł řńରେ ŔŉଳŃŘ ĩł řଦେĪĺ řģ କେǂ 
Œ řକ୍ଷା ŌƽłŘଳŧ ňſŎś  ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŌŘŇɹŃŘ ŃŘŏřĴŘ (İŇĩĪĩŎİŉ)ରେ İȟ‌‌Ŕ ŋś ŊନେǢŎĴś 
ଦେŒŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ŋର୍ଗରେ ūŮŃŌ ǱଥାŇ Ō řଳ řĺ řģ ŬŪŬū ŌŔ řହŘରେ 
İȚ‌‌ĩĪĩŎİȜ‌‌ ŎŘଙ୍କିƍରେ ŭūŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏହ řȄŊŘ ŞେଳŐ ĶŃ Ŋର୍ଷ ūůŃŌ 
ǱଥାŇରେ ȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ĹŘŎ ř Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŔŃŎ ସ�ୋňŘŇ ĬňŎĴś ĬĿř Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŊŘ ŬŪŬů 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ İŇĩĪĩŎİŉ ŃŘŏřĴŘ ĨŇś ŔŘରେ İȟ‌‌Ŕ ŋś ŊନେǢŎĴś Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ 
ŔŌଗ୍ର ňŜର୍ବ ŋŘŎŃରେ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ମେŀřĴŘȢ‌‌ ĴଲେĻŎ ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ İȟ‌‌ŔŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ Ň řର୍ƳǻŒĴ ŃńŘ Ŕ řĪĲ ŀ. ĩŒśତ�ୋଷ Ŋ řଶ୍ୱାŔƉ 
ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŃńŘ İȟ‌‌Ŕ ňŎ řŊŘŎĴś 
ସେŌŘŇƉŎ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ Ōନ�ୋŋŘŊ ŃńŘ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ňŘĪĥ ହŝŅŧŎś  Ĩŋ řŇǁŇ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ର�ୋĶŚ ସେŊŘ, ĶŞେଷłŘ İŊĦ Œ řକ୍ଷାŎ ŔŘŌȰ ରିĴ Ŋ řĴŘŒରେ İହ ř ĨŇś ǨଠାŇ 
ĬƤର୍ଷŎ Ň řŎନ୍ତŎ ĨŇś ŔŎł ĻŘŎ ř ŎȃŊŞ�ୋŏř ŀ. Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ
 İହ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ǶŃƽ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ Ň řର୍ƳǻŒĴ ŀ. 
ĩŒśତ�ୋଷ Ŋ řଶ୍ୱାŔƉ ŔମେŃ ŀřȚ‌‌ (ňŎŚକ୍ଷା) ŀ. ସ�ŤŋŘĶɹ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŀ řŀ řİ 
ଲେŉɟŇŘଣ୍ଟ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ĨŋřĻřŃ ŔŎĴŘŎ, ĴśଳŔĹřŊ ŀ. ŔśŅŚǊ ŎƙŇ Ŕ řĦହ, ŀ. Ŋ řନ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ରୋ, ŀ. ଦେŊପ୍ରି ŧ Ŋନ୍ଦୋňŘଧ୍ୟାŧ, ŀ. Ŕ řପ୍ରା ŎŘĬŃ, ĻĶŅŚŒ ŔŘହś  İŊĦ ĻŇ 
ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ(ň řĩŎĲ) ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŅŘŒ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=Ō řŐ řŏŘ ପŜରǻ ŋŘŎŃରେ 
ଶ୍ɌǨ ମେŀřĴŘȢ‌‌ 
ĴଲେĻŎ ŌŘŇɹŃŘ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

Ņś Ń řĩ ķŘƞ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘ ŅŎ ĩĴŘŒĺś ĩĥ 

Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ńɹ Œ řǛପୀƉ Ŋ řŞେŒ Ķǯ

ɌରୀĻĶǈନାń ŕ Ȁ Ĳť଼ିĩƉ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଚĹŃŇŘ

İĻř ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŀ řŋ řĻŇ ňſŎś  
­Ŋ řǢ ɂରାńŌ řĴ ଚ řĴ řƮସା Ņ řŊŔ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ĩଶ୍ୱିନ  ŌŘŔŎ 
ĩĶŌନରେ ŌŘ®Ɖ ĩŊ řରǻଭାĴś  ŞŇĪ ŔŌǯƉ 
Ōƺରେ ĬƤƟଠା ŋŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İńŎ ŋ řǈ Ĳ ନ řĩŎŘ 
ତŃୋŎł ନ řରǻମାł ĴŎ ř ŋŻƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řŊ 
ŧśନ řľ-ūǱଥିତ ɌŚɌŚ ŌŕŘଦେŊ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řģ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ĹŐřତ Ŋœ୍ଷ ŰŮ Ŋœ୍ଷ ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ İńŎŎ ĩĴœ୍ଷł ňŘŏľ řŊ ĴŘĹ Ĳ ĻŎ ř 
ĴŘǛନ řĴ ତŃୋŎłģ İŕ ř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ Ŋ řଶŒଷƫ 
ହେĬĺ ř ଯେ, ň ŜĻŘ ŌƠňରେ Ņś ରǻଗାƉ ŊŅŐରେ 
ŕŎ Ĳ ňŘର୍ବତୀ ň ŜĻŘ ňŘĩƻତିģ İńŎ ŲŪ ŉśľ ĬƏତŘ Ĳ ŲŪ ŉśľ ĹĬť଼ାŎ 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ İĴ ĴŘǛନ řĴ ତŃୋŎłରେ ŕŎ, ňŘର୍ବତୀƉ Ŕମେତ Ķଣେଶ, ĴŘƥȁĴ, 
Ŋŝ ଷŋ Ĳ Ŕ řĦŕ Ōƺ ňŜĻŘ ňŘĪବେģ ତŃୋŎłରେ ŋŐřĴ ř ŋŐř ĴŘĹ ŏŘĶ řŊŘ Ŕŕ 

ଗ�ୋȢ‌‌ଡŀନ ĻŎ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘō řŊģ ōŘŕŘĴ ř 
ତŃୋŎłŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś ĩŕśŎୀ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊģ 
ň ŜĻŘŎ ĨନɹତŌ ĩĴœ୍ଷł ŔŘĻřŊ ŕŎ Ĳ 
ňŘର୍ବତୀƉ ŎŜ ňŘŎ ĨŐଙ୍କାŎģ ŌŘ® ňŘର୍ବତୀଙ୍କୁ  
Ŏś ňŘ ŌśĴľ, Ĩƞଟା Ŋ řĺŘ, ŕŘŎ, ňŘĬĥĻř, Ĺś ť ଼ିରେ 
ŔśŔƒଜିତ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŊŘŊŘ ŌŕŘଦେŊ ŎŜ ňŘ 
Ƚ ରିଶŜŐ ņŘŎł ĴŎ řବେģ ତେବେ ŌŜƥȁŎ Ŋ řଷŧ 
Ŋସ୍ତୁ İńŎ ­Ķƍଗା ĬƴଧାŎ® ହେŊģ ŋŘĶ řŎȄ 
Įଷ ř İŊĦ ନନ୍ଦୀ Ōƺ Ǳଥାନ ňŘĪବେģ ĹŐřତ 
ńŎ ŌŜƥȁ ūů ŉśľ ĬƏତŘ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ō Ŝƥȁ ନ řରǻମାł 
ňŘĪĥ ĴŘŎ řĶŎŌŘŞŇ ŏŘĶ řňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋȢ‌‌ଡŀନ ĻŎ řରେ ŬŪ ŉśľ ĬƏତŘŎ ମେŦ 
ତ řĩŎ ř ĴŘŌ Ōƺ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĹŘŏřĺ řģ İńŎ 
ňŜĻŘ ŌƠň Ŕମେତ ŎŘĻŌŕŏ ĺĴŎś  ŧśନ řľ-
ū ŕŘľ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔśǁŎ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘରେ Ŕƒଜିତ 
ĴŎŘō řŊģ ଷǨଠୀରେ ବେŏɲŊŎłୀ, ŔǊŌୀରେ 
Ĺକ୍ଷୁŅŘନ ĴŎŘōŘĪ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĩŎǕ ହେŊģ 
İȄŔŕ řତ ŔǊŌୀŎś  ŅଶŌୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିତ ହେŊģ Ĩଷ୍ଟŌୀ Ņ řନ ŋĻନ 
ŔŌŘର�ୋŕ Ŕŕ řତ ŔǊŌୀ ĿŘŎś  ŅଶŌୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ 

ମେଲ�ୋଡř ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřତ Ŋœ୍ଷ ň ŜĻŘ Ŋଜେȑ‌‌ Ŏŕ řĺ ř Ŭű ŏſģ ɂତ řŅ řନ 
ŌŘ® Ɖ ନ řĴľରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ଭ�ୋĶ ŏĶŘō řŊŘ Ŕŕ ŌŕŘଷ୍ଟŌୀରେ ůŕĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ 
ňŘĪĥ ɂŔŘŅ ସେŊନ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ĵ řŌ řľ ř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ɂତ řŊœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřତ Ŋœ୍ଷ 
ň ŜĻŘĴś ଶŘƻ ତିଶŝƌŐŘŎ Ŕŕ 
ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ŮŪ Ļł ସ୍ǶƐଛାସେŊୀƉ 
Ŕମେତ ପ�ୋŏřŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř ĩĪନଶŝƌŐŘ ତŅŘŎĵ ĴŎ řବେģ ň ŜĻŘ 
ňŎ řŔŎରେ ŬŪľ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř, ĨƆ ନି ନ řŎŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା Ŕŕ 
ňŘର୍କିଂ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ Ōƺ Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩō řŊģ ŊŘŎ řଷ୍ଠ 
ନŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ ସ୍ୱତƽ Ņର୍ଶନŎ ŊɹŊǱଥା Ŕŕ řତ ŋ řǈſŌ 
ŌŘନƉ ňŘĪĥ ŕ୍ୱି ŏ ଚେŧŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ

- ĨŞŒŘĴ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ŔŋାňŃ ř

ĹŐřତ ńŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ନୀତ řରେ ňŜĻŘ Ŕŕ řତ ŋŔŘł ř 
ĬƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିତ ହେŊģ 
ňŘŎǑପାŎ řĴ ŊŘŅɹōƽ Ŕŕ 
ଘķୋť଼ା ନŘĹ, ଘଣ୍ଟ, ŔŌɲŏňśŎୀ 
ନŝ ତɹ ĩŅř ňŎ řବେଷł 
ĴŎŘō řŊģ İŕŘŔŕ ňŜĻŘ 
ŌƠňରେ ňŏřȄନ Ĳ ňɰଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊŕŘŎĴś ŔǑପୃƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ନ řଷେņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

-ŎƙଜିŃ ŌŕାŎłା, ŔǑପାŅĴ

ĴŘଚ Ĳ ŔśŇŘ, ĻŎ ř ତ�ୋŎłରେ Ŋ řŎŘĻřବେ ŕŎ-ňŘରǻŃŚ

ɌରୀɌରୀ ŌŕŘŞେŊ
ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř, ŧśŇ řľ-ū

ĩŔśĺƻତି

ŌŘ®ŌŘ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ Ņś ତ řĩ ĲଷŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ ଘŘଣ୍ଟģ 
Ĳť଼ିĩ ଘŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ĩନś ŔŘରେ İŕ ř Ņ řନରେ ଘରେ ଘରେ ଘŘଣ୍ଟ ତŎĴŘŎୀ 
ɂସ୍ତୁତ ĴŎŘōŘĪńŘİģ İȄňŘĪĥ ĩĴŘଶĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř ňŎ řŊŘ ŅŎģ 
ōŘŕŘŎ ļŏĴ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŎŘĻņŘନୀŎ ňŎ řŊŘ ŕŘľରେģ ňŎ řŊŘ 
ŅŎĴś ଦେȃ ଲ�ୋକେ Ĵ řଲେ ŊŅŐରେ İńŎ Ĩଢ଼େĪ ଶŕ 
ଲେĵŘİ Ĵ řłśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŌ řତ ř Ĵ ř କେତେĴ 

ଦ�ୋĴŘନୀ ଘŘଣ୍ଟ ňŘĪĥ ସ୍ǴଶŘŏ ň୍ୟାକେȎ‌‌ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŊś  
ɂĴŘŎ ňŎ řŊŘ Ō řଶŘĪĴ ř ŰŪ ľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺƻତିģ 
ଯେĬĥȄରେ ĩŐś ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĩନɹ ňŎ řŊŘ Ō řଶ řĴ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶŒଷĴŎ ř ŌƺŊ řତ İŊĦ ନ řŌɨŌƺŊ řତ ଶ୍ରେłୀŎ 
ଲ�ୋକେ İŋŐř ňŎ řŊŘ ŞŇĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 

 ସ�ୋŌŊŘŎ ଘରେ ଘରେ ɂସ୍ତୁତ ହେŊ ଘŘଣ୍ଟ ତŎĴŘŎୀģ 
İȄňŘĪĥ ŬŅ řନ ĩĶŎś  ňŎ řŊŘ ŕŘľରେ ĶŕŐř ňŎ řŏକ୍ଷିତ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŧśନ řȑ‌‌-ū, ŧśନ řȑ‌‌-Ů, ଡŌłŘ ŕŘľ, ŎŔśŏĶଡ଼ 
କ�ୋĹřଳେĪ ŕŘľ, Īǂņନś  ŌŘର୍କେȑ‌‌ ňŎ řŊŘ ŕŘľ Ŕମେତ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ ňŎ řŊŘ ŊɹŔŘŧୀƉ ନ řĴľରେ Ŋ ř ȰରାŕĴƉ 
ŏŌ୍ବା ŏŘĪȚ‌‌ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ĴńŘ ହେĬĺ ř ଘŘଣ୍ଟ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘ 
ŅŎ ňŜର୍ବପେକ୍ଷା Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŊɹŊŔŘŧୀŌŘŞŇ 
ɂତ ř ňŎ řŊŘ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ ūŪŎś  ūů ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ĨȅĴ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĨȅĴŘĦଶ ňŎ řŊŘ űŪľଙ୍କା ľň řȄŊŘ ବେଳେ ĩŐś  

ň řĩŎ ŅŎ Ōƺ କେତେĴ ŊɹŊŔŘŧୀ Ĵ řଲ�ୋň řĺŘ ପ୍ରାŧ ůľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘĪĶł Ĵ řଲ�ୋň řĺŘ ŲŪŎś  ųŪľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ଶ řŌ୍ବ Ĵ řଲ�ୋ ŲŪ, ĴŘƉଡ଼ Ĵ řଲ�ୋ ŲŪ, ĻǸ ନି Ĵ řଲ�ୋ ŲŪ, ľŌŘଟ�ୋ 
Ĵ řଲ�ୋ ŮŪ, ĴĵŘŎś  Ĵ řଲ�ୋ ŮŪ, ପ�ୋľŐ Ĵ řଲ�ୋ ūŪŪ, ŔĻନŘ ĺś Īĥ Ĵ řଲ�ୋ 

ūŬŪ, ňŘł řĴĵŘŎś  ଗ�ୋľŘ Űů, ĶŘĻŎ Ĵ řଲ�ୋ ŰŪ, ĴƗଚା ĴŅŐୀ ଗ�ୋľŘ 
ūů ľଙ୍କା, ĲĬ ଗ�ୋľŘ ūů, ŔŘŎś  Ĵ řଲ�ୋ ŰŪ, ŉśŏ କ�ୋŊ ř ଗ�ୋľŘ ůŪŎś  
ŰŪ, ňŘĹ řŏŘ ĴŘĴśť ଼ି ଗ�ୋľŘ ŭŪ ľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĺĹřନ୍ଦ୍ରା, ĨŌŝତŋଣ୍ଡା, ପ�ୋĪ, ĵť଼ା ଶŘĶ ĩŅřŎ Ōƺ 
ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧିତ ňŎ řŊŘ ŅŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ȰରାŕĴŌŘŞŇ Ĵ řଲ�ୋ ŊŅŐରେ 

Ĩଢ଼େĪଶŕ Ȱରାȟ‌‌ ňŎ řŊŘ Ĵ řłśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĶĻŘŌśĶ 
İŊĦ ĶĻŘŊś ľĴś Ō řଶŘĪ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň୍ୟାକେȎ‌‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘŎ 
ŅŘŌ Ŏŕ řĺ ř ŬŪ ľଙ୍କାģ

Ŋର୍ଦ୍ଧିତ ŅŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŧśନ řȑ‌‌-ū ĴƗଚା ňŎ řŊŘ ŔĦଘŎ ŔǑପାŅĴ 
ĴŊ řŎŘĻ ସ୍ୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଘŘଣ୍ଟ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘ ŅŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ĳť଼ିଶŘŎś  ňŎ řŊŘ 
ĨŌŐ ହେĬନȄŊŘŎś  ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎś  ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ 
ňŎ řŊŘ ନ řŧŌ řତ ĩŔśĺ řģ ପ୍ରାŧ ūŪŪľ ř ĶŘť ଼ିରେ ňŎ řŊŘ 
ĩŌŅŘନୀ ହେĬĺ řģ ହେଲେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ନ řĻ ଘŎ ňŘĵରେ 
ŊŔ ř ňŎ řŊŘ Ĵ řł řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି ତେłś ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĨȅĴ ŅŎ 
ଦେŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ ūନŌ୍ବŎ ŕŘľĴś ĩŔ ř Ĵ řł řଲେ ŔŌǯ Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନƉ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘ Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘŎ ŅŎ Ōƺ ňକେȑ‌‌ 
Ĵś  ŔśŕŘĪŊŘ ŋŐř Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İĿŘŎś  ňŎ řŊŘ ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś ĺƻତି ସେŌŘŞŇ Ņ ř ľଙ୍କା ňŘĪŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ତେłś ସେ ĨȅĴ ľōଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺƻତିģ ଘŘଣ୍ଟ 
ňŘĪĥ İńŎ ŊĻŘŎରେ Ō řŐś ĺ ř ରେଡřମେȓ‌‌ ňŎ řŊŘ İŊĦ ଡŘŏř 
ň୍ୟାକେȑ‌‌ģ Ŋ řŋ řǈ ଡŘŏř ĻŘତୀŧ ĵŘŅɹ ŔŌŘȰŚ ōńŘ Ŕ řļŘ 
Ŋś ľ, ŌľŎ, ĹłŘ, ŕŎଡ଼, କ�ୋŐń, ŌśĶ, Ŋ řŎ ř ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
ଡŘŏřŎ İĴ ň୍ୟାȇ‌‌ Ĭňŏǐ Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŅ řନŎś  İŕ řŔŊś  
ĵŘŅɹ ŔŘŌȰŚĴś ŔŘņŘŎłତħ ŋ řĻŘĪŊŘ ŊŘ Ŕ řļŘĪŊŘ 

ŊŅŐରେ Ŕ řņŘŔŐĵ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řହେŊģ ŔŘņŘŎłତħ ŊŘŕŘରେ 
İĴŘĴୀ ŎŕśȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İŕŘĴś Ĵ řłśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĵȟ‌‌ 
ŔŌŧରେ ŔŊś  ňନ řňŎ řŊŘĴś Ō řଶŘĪ Ĵ řŋŐř ଘŘଣ୍ଟ ɂସ୍ତୁତ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ସେȄňŘĪĥ ŊɹŊŔŘŧୀŌŘŞŇ İŋŐř ɂŧŘŔ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
Ĵମ୍ବୋ ň୍ୟାକେȑ‌‌Ŏ ŅŘȟ‌‌ ūŪŪľଙ୍କାŎś  ŬŪŪľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ

Ĵ řଲେ Ňś ହେĥ; Ĩଢ଼ŦĪ Œŕରେ ĴŘŌ ଚŐřŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): Ĳଡřଶୀ ନŝ ତɹ Ĩନś Ǩଠାନ ନŝ ତɹନ řňśłŘŎ ନŝ ତɹଶ řଳ୍ପୀ Ĩର୍ଚ୍ଚିତŘ 
ɂņŘନ, ɂତ řǨଠାȽŚ ɂତ řŌŘ Ō řଶ୍ର İŊĦ ନ řର୍Ƴଦେଶ řĴŘ ଡ. ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ō řଶ୍ରƉ Ņś ŊŘĪ Ķǯରେ 
ōŘĪĺƻତିģ Ĩନś ǨଠାନŎ ନŝ ତ୍ୟାଙ୍ଗନŘŌŘŞŇ Ņś ŊŘĪŎ İĩĪ ĨĻŧ ȄİľŎĿŘରେ Ĳť଼ିଶୀ 
ନŝ ତɹ İŊĦ ŔŌ୍ବŏňśŎୀ ନŝ ତɹ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ Ĩନś ǨଠାନŎ ନ řର୍Ƴଦେଶ řĴŘ ଡ. ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
Ō řଶ୍ର İŕŘŎ ଶ୍ରେŧ ତŘƉ ĶśŎś  ଡ. Ķଜେǂ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ଦେĪĺƻତିģ

Ɍରୀ Ɍରୀ ĿŘĴśŎ ĨŇś ĴŜŐଚǂƉŎ ŋŘȿŊ ňŎ řȮŌŘ

ĨŇś ĴŜŐଚǂƉ ĻŇɭŌŘŔରେ ŋŘȿ ŔŃŔƍ
ନǁନĴŘନନ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): 
ɌŚɌŚĿŘĴśŎ Ĩନś ĴŜŐĹǂƉ 
ūŭŲତŌ ňŊ řତ୍ର ĻନɭŌŘŔ 
ĨŊŔŎରେ ňŊ řତ୍ର ŋŘȿ ňŎ řȮŌŘ 
ŔତŔଙ୍ଗ ନŘŌ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତନ Ŋ řŋ řǈ 
ňśŎňǟ ଲିରେ Ĩନś Ǩ ଠିତ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĻř ŬűତŌ ŅřŊŔରେ 
ľŘƍଗିŊନ୍ତ ĬňŘŔନŘ Ķŝŕ ĩନś ĴŜŏɹରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŎŘŌĴŝǩ ňତ ř Ƿ ମୃତ ř ňୀĿ ĿŘରେ 
ɌŚɌŚĿŘĴśŎƉ ŔତŔଙ୍ଗ ନŘŌ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତନ ŔତŔଙ୍ଗ Ĩନś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĨĺ řģ ଶŕଶŕ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ŔତŔƍଗୀ ଶ୍ରƴଧାŐś  ŋŻŊŝ ǁ ŔତŔଙ୍ଗରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ɌŚɌŚĿŘĴśŎƉ 
Ŋ řŋś ĴŝňŘ ĩନǁ ŊŘŎୀରେ ନ řĻ ନ řĻĴś ŋ řĻŘĪ ଦେĪȄଲେģ Ŕŕɂତ ř Įତ୍ୱି Ĵ 
କ�ţŐŘଶ Ĺǂ ବେହେŎŘƉ ňŎ řĹŘŐନŘରେ ŋĻନ, Ĵୀର୍ତ୍ତନ Ĳ ŔŅŘଲ�ୋĹନŘ Ŋŕś  
ŔŎŔ ŔśǁŎ ŋŘବେ ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ ľŘƍଗିŊନ୍ତ ȰରାŌŎ ŔତŔƍଗୀŊŝ ǁ 
ŋŘĪ İŊĦ ŌŘĩ ŌŘନƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŔତŔଙ୍ଗ ŔŘŉŏɹ Ōଣ୍ଡିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): 
ɌŚĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃତ ř ňŎ řଷŅŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ବ�ţĿĴ ĻŧଦେŊ ŋŊନରେ Ĩନś Ǩ ଠିତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŎ řଷŅŎ ŔŋŘňତ ř ŔƗ ଚିତŘ 
ŌŕŘƻ ତି ŔŋŘŎ ŔŋŘňତ řƫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ସ୍ୱର୍ଗତ ଗ�ୋňୀନŘń ŌŕŘƻ ତିƉ ĩŅର୍ଶରେ 
Ĩନś ପ୍ରାł řତ ହ�ୋĪ ŔŅŔɹŌŘŞŇ 
ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃତ řŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ନ řĻĴś ŔŌର୍ପିତ  ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ňŎ řଷŅŎ ŔǑପାŅĴ Ŕନତ 
ନŘŧĴ Ĩତ řȄŌŘନƉŎ ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ĨŊĴŘŎୀ Ĳ ĩĪନ Ŋ řŋŘĶŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ 

ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁନ, Ĩନɹ Ĩତ řȄ ŋŘବେ 
କ�ୋରେĪ Ŋ řņŘŧĴ ĩĴŘଶ ŅŘŔ ନŘŧĴ, 
Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɌŚĻĶନ୍ନାń ŕ Ȁ Ĳť଼ିĩ ŌŘନƉŎ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ 
ଚେତନŘŎ ɂତୀĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ňŎ řଷŅŎ ĨନɹତŌ ŔǑପାŅĴ ŔŞ୍ତୋଷ 
ŅŘଶ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ɌŚକ୍ଷେତ୍ରŎ Ĺś ନŎŘ ŔǑପାŅĴ ଡ. ଶŎତ 
ŌŕŘƻ ତି ɌŚĻĶନ୍ନାńƉ Ōŕ řŌŘ Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘĴś ଡ. Ŕśନୀŏ 
ňƛନŘŧĴ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋŘ ĩŎǕŎś  Ō ŜŎŏୀ ņŎ ňŏŘĪ Ŋ řଷ୍ଣୁ 
Ŕŕଶ୍ରନŘŌ ĶŘନ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଶ řଶś 

ନŝ ତɹଶ řଳ୍ପୀŌŘŞŇ ନŝ ତɹ İŊĦ Ŕƍଗୀତ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ

İŕ ř ĬƮŊରେ ĨŉତŘŊ ŕśସେȚ‌‌, 
ŔśରେǂନŘń ŅŘଶ, ŔśଶŘନ୍ତ ŅŘଶ Ĳ ଡ. ŕŎ řŕŎ 
ĴŘନś Ț‌‌ଗ�ୋଙ୍କୁ  ­ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ® ŔǗମାନରେ 
ŔǗମାନ řତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬƮŊରେ ɌŚ 
ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃତ ř ňŎ řଷŅŎ ŔĦଶ�ୋȅତ 
ŔŋɹŔŋ୍ୟାŌŘନƉŎ ŔŜĹୀ ňśସ୍ତି ĴŘ Ĳ ĪĦ 
ŔśଶŘନ୍ତ ňଣ୍ଡାƉ ĴŊ řତŘ ňśǯĴ ­ňśǪପାƙŐř® 
ĬŞ୍ମୋĹ řତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎ řଷŅŎ 
ŔŋŘňତ ř ŔƗ ଚିତŘ ŌŕŘƻ ତି ĩĶତ ɂସ୍ତାŊ 
Ķŝŕୀତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶŒଷରେ ŌŞ�ୋŎƙନ 
ňŘł řȰରାŕୀ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

	<œŘĿřİ ľƉକାରେ ପŜŎŘ ପɹୟାକĴȎ‌‌
	<ĶĻŘŌśĶ, Ŋś ľ ପɹୟାକĴȎ‌‌ ŬŪ ľƉକା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ­Ŋ řǢ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ņ řŊŔ® ĨŊŔŎରେ ŌŕŘଲେĵŘĴŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İĻř ĩŌ୍ʮŏŘନɵ ଡ řŋ řĻନ ĩନś ĴŜŏɹରେ Ĳ Ƚ ରିņŘ ନର୍ସିଙ୍ଗ ଡ řŋ řĻନ, ଟେମ୍ପŏ 
Ŕ řľ ř ଡ řŋ řĻନ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ĩନś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ İĻř Ĵଲ�ୋନୀ ňŎ řŔŎରେ 
ĩŌ୍ʮŏŘନɵ ଡ řŋ řĻନŎ ŔŕĴŘŎୀ ĩōśŻ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŊŐƉ ପ�Ťର�ୋŕ řତɹ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĬŅଘŘľନୀ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ŋŘŎତ ǭକାĬľ Ĳ ĶŘĪଡ଼Ŏ Ĭň-
ŔŋŘňତ ř ଡ. ĴŘŐୀ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ɂଫେŔŎ ଡ. ŔତɹĻřତ ŔŘŕś  ŔǗମାନ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İńŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ­ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ĳ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା®ģ ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ĳ ତତĻନ řତ Ōŝତ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňŘĪĥ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସାŎ ĩŊଶĴɹତŘ İŊĦ 
ତŘŏřŌ Ĭňରେ Ĩତ řȄŌŘŞŇ ĩଲ�ୋĴňŘତ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřତ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ତŘŏřŌ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŕĴŘŎୀ ĩŧśŻ ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƛନŘŧĴ, ଡ. ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ଡ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ķ řŎ řଶ Ĺǂ ଶତňȄ, Ŕଞ୍ଜିତŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ନŝ Ŕ řĦŕ ɂņŘନ Ĳ ŋ řĴŘŎ ř ĹŎł ŔŘŕś  ସ୍ǶƐଛାସେŊୀŌŘନଙ୍କୁ  ତŘŏřŌ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨňŎŘହ୍ନରେ ŎŘĻɹ ସେଣ୍ଟ Ļନ ĩŌ୍ʮŏŘନɵ ଶŘĵŘ ĩନś ĴŜŏɹରେ ǭକାĬľ ŋŊନĿŘରେ 
ନ řȅ ĴśŌŘŎ ŎŘĬତŎŘŧƉ ĨƺſତŘରେ ĩୟ�ୋĻřତ ŎŘĻɹǯŎୀŧ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮରେ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ň řĻřĩĪİŌĩŎ ନ řର୍ଦେଶĴ, ଡ. ନ řବେŅřତŘ ňŘł ř, ଡ ନୀŐĴଣ୍ଠ 
Ō řଶ୍ର, ǭକାĬľ ĶŘĪଡ଼Ŏ Ōśĵɹ ĴŌ řଶନŎ ଡ. ĴŘŐୀ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ଡ. ŔśņୀŎƙନ ŅŘŔ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĹŐřତ Ŋœ୍ଷŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘତ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŋŘȿŊ ňŎ řȮŌŘ ĨŊŔŎରେ ĴŐřଙ୍ଗନĶŎǱଥିତ Ŋ řନŘŧĴ 
ŉର୍ଣ୍ଣିĹŎ ନ řĴľସ୍ଥ ଶ řଶ řŎ ŋŘĪ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ ĿŘରେ ɌŚ ɌŚ ĿŘĴśŎ Ĩନś ĴŜŐĹǂƉŎ 
ūŭŲତŌ ĻନɭĬƮŊ ňŘŐ řତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ ŎńŘŎś Ŧ ɌŚ ɌŚĿŘĴśŎƉ 
ɌŚ Ŋ řଗ୍ରŕĴś Ĵୀର୍ତ୍ତନ ŌƠŐୀƉ ƶୱାŎŘ ନĶŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŔƍଗୀତŘƙŐř, 
ŔŅŘଲ�ୋĹନŘ ĩŅř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ପ୍ରାŧ ūŬଶŕŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŌŘଙ୍ଗŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔŘŌɲବାŅ řĴ ପ୍ରŞ�ୋœ 
ňƛŇŘŧĴƉ ňƩନୀ Ŋ řୟ�ୋĶ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ɂଦ�ୋଷ ňƛନŘŧĴƉ Ŕŕņର୍ମିłୀ Īନ୍ଦି ŎŘ 
ňƛନŘŧĴƉ űŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ଘľ řĺ řģ ଶŘŎୀŎ řĴ ĨŔśସ୍ଥତŘ ହେତś  Ǳଥାନୀŧ İĴ 
ଘର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏ ରେ Ĺ řĴ řତ୍ସାņୀନ ĨŊǱଥାରେ 
ତŘƉŎ Ŋ řୟ�ୋĶ ଘľ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋ řୟ�ୋĶ ĵŊŎ ňŘĪ ŎŘĻɹŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶŒଷ, ŔĦĶĿନ ɂŌśĵ ତŘƉ ĵŘŎବେŐ ନĶŎ ŊŘŔŋŊନରେ ĨƻତିŌ 
Ņର୍ଶନ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řņŘŧĴ Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘŧł ଜେନŘ, ŊŘŊś  Ŕ řĦ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ଶତňńୀ, Ŋ řŋś ତ ř ŋŜ ଷł ĴŎ, Ŕ řŞŇ ŔŌୀſĴ Ņřŏୀň ŕŘŏř, Ŋ řଜେň ř ŞŇତŘ 
ĻĶନ୍ନାń ňƛନŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ Ņś ରǻଗା ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ɌŚņŎ ŌŘରǻଥା, ň ŜĻɹ ň ŜĻŘ ŔĦǭକୃତ ř 
ŔśŎକ୍ଷା Ĩŋ řōŘନŎ ŌśĵňŘତ୍ର ĨŎŊ řǁ Ƚ ରିňŘĿୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ƿମୃତ ř ĹŘŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ତŘƉ ňśତ୍ର ňŎŘĶ ňƛନŘŧĴ ňśŎୀ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ĿŘରେ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 

Ň řħŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŔŝǦ ଟି Ĳ ɎǦଟା ŔŘŕ řତɹ ĴŐŘ ŔĦǭକୃତ ř Ŋ řĴŘଶ ȸଷ୍ଟ, ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĩନś Ǩଠାନ ହେŏɩମେľ Ĳ ŔନŔŘĪନ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ Ō řŐ řତ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଶ řŊ řŎ 
ŕŎ řŎŘĻňśŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧତ ସ�ୋŌନŘń ଦେŊ Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿରେ ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଶ řŊ řŎରେ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ଡŀŏŘଙ୍ଗ Ŋ୍ଲĴ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ଶତ୍ǽଘନ ବେହେŎŘ, ŋŘବେ 
ŕŎ řŎŘĻňśŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧତŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ŏ řନŘŎŘłୀ ŎŘĬତŎŘŧ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔŝǦ ଟି Ĳ ɎǦଟା Ŋ řĴŘଶ ȸଷ୍ଟŎ ŔŋŘňତ ř Ĩଲେĵ ĹŎł ŎŘĬତ, ହେŏɩମେľ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĩନś ǨଠାନŎ ɂତ řǨଠାȽŚ ŔǑପାŅřĴŘ ନ řବେŅřତŘ ŋƙ, Ŕନ ŔŘĪନ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ Ō୍ୟାŞŇĻŎ 
ɂଶŘନ୍ତ ĬňŘଧ୍ୟାŧ İŊĦ ŔŌǯ Ĩŋřƕ ଡŘŻŎƉ ĬňǱଥିତ ř Ŏŕ řȄଲେģ

ĩƻତଃĻřǟଲା Ŕȝ‌‌Ļś Ň řĨŎ Ŏȉ‌‌ŊŚ ĴŐřƍରେ ĩŎǕ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģų (ŔŌ řŔ): Ǳଥାନୀŧ ĴŐřଙ୍ଗ ǦଟାଡřŧŌରେ ଶନ řŊŘŎĿŘŎś  ନ řȃŐ 
Ĳť଼ିଶŘ ĩƻତଃĻřǟଲା Ŕȝ‌‌Ļś ନ řĨŎ (ūů Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌) ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ Ŏȉ‌‌Ŋୀ ସେଭେନɵ 
ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŎś  ūŪ ŊŘŐĴ Ĳ Ű ŊŘŐ řĴŘ 
ŅŐ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ɂńŌ ŅřŊŔ Ŕśƴଧା ସେŌ řŉŘĪନŘŏ ŏŘĪନĨț‌‌ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶରେ Ĵ řȧ‌‌ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎ İŊĦ ōŘĻňśŎ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ 
Ōƺରେ ସେŌ řŉŘĪନŘŏ ଖେŐŘō řŊģ ସେŕ řŋŐř Ĵ řȧ‌‌ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎ İŊĦ ŌŧŜŎŋƙ 
İŊĦ ĻĶȖ‌‌Ŕ řĦŕňśŎ Ōƺରେ ŊŘŐ řĴŘ Ŋର୍ଗŎ ସେŌ řŉŘĪନŘŏ Ĩନś Ǩ ଠିତ ହେŊģ ଶନ řŊŘŎ 
ĬȘ‌‌ଘŘľନୀ ĬƮŊରେ Ĩନ୍ତରǻଜାତୀŧ ଖେŐŘŐř Ķଣେଶ ହେŌ୍ବʗŌ, ଡ. ŔĦȰରାŌ ŌŕŘƻ ତି, 
Ĳĩȡ‌‌İȜ‌‌ ŔŋŘňତ ř ପ୍ରି ŧŅରǻଶୀ Ō řଶ୍ର Ĳ ŔǑପାŅĴ Ĭପେǂ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ĬňǱଥିତ Ŏŕ řȄଲେģ
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ŎŘĻŇĶŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌Ŏś  
ŞɂŌ, ŞɂŌŎś  ପ୍ରŃŘŎłŘģ ପ୍ରŃŘŎłŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହŕୋĪĺƻତି Ļଣେ ŅřŊɹୟାƍ ōśŊĴģ ŞɂŌ ĻŘŏରେ 
ŉŔŘĪ, Ŋ řŊŘହŎ ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ Ļଣେ 
ōśŊŃŚ ŃŘƉĿŘŎś  ū ŏſ Ŭů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŏś ľ ř 
ନେĪĺ řģ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ōśŊĴĻłƉ ହେଲେ, 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତରǻŃ 
ପ୍ରହŎŘĻňśŎ ȰରାŌŎ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ପ୍ରņŘŇģ

ŇŊ Ļଣେ ŅřŊɹୟାƍģ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ସେ 
ŀŘହŘł ଗ�ୋଡ଼ ହŎŘĪŊŘ ňରେ ĩǆପ୍ରଦେŒŎ 
ŎŘĻŌହେǂ୍ରୀĿŘରେ Ŏହ ř ଟ୍ȸŇରେ ĻřŇ řœňȽ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ପେľ ପ�ୋœśȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ŃଳŐ ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ŊŘŏřĴłŘ ȰରାŌŎ 

Ļଣେ ōśŊŃŚƉ Ŕହ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ ŃŘƉŎ 
ňŎ řĹŧ ହେŘĪȄŏŘģ ĹŘľ řĦŎś  ĬŋŧƉ ŋ řŃରେ 
ŞɂŌŔǑର୍କ ĶŦř ĬĿřȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ İŌ řŃ ř 
ĹŘŏřŊŘ ňରେ ōśŊŃŚĻłƉ ŇŊଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହŎ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ĩଳ ଦେĵŘĪ 
Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯɹୟାŧ‌ରେ ŃŘƉĿŘŎś  ūŏſ ŬůହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ନେĪȄଲେģ ତେବେ ŇŊ Ŋ řŊŘହ ňŘĪĥ 
Ĵହ řŊŘŎś  ōśŊŃŚĻłƉ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ୍ଲାĴମେȢ‌ 
ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ଟ୍ȸȚ‌‌‌ରେ 
ĻřŇ řœňȽ Ŋ řĴ ř ŇŊ ōŘହŘ ŔƗŧ ĴŎ řȄଲେ, 
ŃŘହŘ ō řŊŘ ňରେ İବେ ŇŊ ହତ�ୋƮସାହ řŃ 
ହŕୋĪňť଼ିĺƻତିģ İ ŔĦňର୍କରେ ସେ ŎŘĻŇĶŎ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĴľĴ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘŎ ŃƤକାଳŚŇ ŔହĴŘŎŚ 
ĻřǟଲାňŘଳ ŔśǷ ମିŃŘ Ō řƙ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ĬňōśŻ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŊŘ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ŅŘŧŎ ŌŘŌŏŘĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫŎ Ŕହ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔŃ୍ୟňŘĿ ଦେŊŘĴś ŎŘĻ୍ୟ Ķŝହ ŔĹřŊ Ĳ 
ňśŏ řŔ ŀ řĻřଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŔśǷ ମିŃŘଙ୍କୁ  
ହŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕହ İହŘŎ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ŃŅନ୍ତ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ ř ŔśǷ ମିŃŘƉ ŋŘĪ Ŕǁଦୀň Ō řƙƉ ňſŎś  Ŏś Ļś  
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ Ĺ řƥŎĦĻŇ ŅŘŒ İňŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ĩł řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĭňରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř Ŕśƴଧା ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇ ĻŊŘŊ ŎȃŊģ 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩŔƻତା Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŬŃŘŎ řĵĴś 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ, ŔśǷ ମିŃŘƉ Ŕନ୍ଦେହĻŇĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘŎ ȮରାĪŌɄରାƗ ŊŘ ĨŇ୍ୟ ǶୱାņŚŇ İଜେŇɵ ସି ŌŘƺŌରେ 

ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĬ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
İହ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ ňŚť ଼ିŃ ňŎ řŊŘŎ ଦେĪȄŊŘ İŃŏŘ 
ňśŏ řŔ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎś ŇŘହ Ȁģ İȄŔହ ଘľłŘŎ Ōƺ ĬňōśŻ 
ŃŅନ୍ତ Ōƺ ňśŏ řŔ ĴŎś ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĩବେŅŇରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ ŬŪŬŭ ସେପ୍ଟେŌɲŎରେ ŔśǷ ମିŃŘƉ ŌŝŃଦେହ 
İĴ ପ�ୋĵŎŚŎś  Ō řଳ řȄŏŘģ ŎŘĬŎକେŏŘ ň୍ଲାƞŔŘĪȑ‌ ńŘŇŘରେ 
İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ କେŊଳ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŔŘŇ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ କେŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪŇȄŏŘģ ŌŘŌŏŘରେ Ķŝହ ŔĹřŊ, ňśŏ řŔ ŀ řĻř, 
ŎŘĬŎକେŏŘ İŔň ř, ĬŅřŃŇĶŎ ńŘŇŘ, ň୍ଲାƞ ŔŘĪľ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř, Ĳ ȮରାĪŌɄରାƗ İŀřĻřଙ୍କୁ  ňſŋś Ż ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ Œ řŊŒƉŎ ŌହŘƻ ତି 
ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

ŌŘŏĴŇŘĶŎ ř,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŌŘĲ ŔĦĶĿŇĴś ňśł ř İĴ Ŋଡ଼ ļȑ‌ĴŘ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĴśĵɹୟାŃ ŌŘĲନେତ୍ରୀ ŔśĻŘŃŘ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ňśŏ řŔ Ň řĴľରେ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŌŘĲŊŘŅŚ କେǂ୍ରୀŧ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ȅଲେģ ŃŘƉ ŌśƠ Ĭňରେ ū 
କେŘľ ř ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŏହ řȄŏŘģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŔśĻŘŃŘ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŌŘĲ ŔƍĿŇରେ Ŏହ ř ĨନେĴ ହ řĦŔŘĴŘƠŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔĦĶĿŇŎ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŧ řƫରେ 
Ŏହ ř କେǂ୍ରୀŧ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ସେ Ŋ řŋ řǈ 
ହ řĦŔŘĴŘƠ ଘľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔĿřȇ‌ ŎłŇŚŃ ř ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍Ţ ‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ, ĩǆ, Ĳଡ଼řŒŘ 

Ŕହ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ĨନେĴ ହ řĦŔŘĴŘƠŎ Ōƺ ସେ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ 
ŔśĻŘŃŘ Ňƃŏ ŔĦĶĿŇŎ Ņକ୍ଷି ł Ĭň-ଜ�ୋŇŘŏ ĴŌ řľ řŎ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  

ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ Ōƺ Ŏହ řȄଲେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, ସେ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ Ŋସ୍ତȡ‌ ĨƗଳରେ ŔȮ ରିŧ Ŏହ řŊŘ Ŕହ 
ŌŘĲ ŔƍĿŇĴś ŔȮ ରିŧ ŎȃŊŘରେ ŃŘƉŎ Ŋଡ଼ 
ŋŜ Ō řĴŘ ȄŏŘģ ŔśĻŘŃŘƉ ǶୱାŌŚ ŃńŘ Ňƃŏ 
ĴŌŘƠȡ‌ Ĵ řŒŘŇĻŚ Ōƺ ľț‌ ŌŘĲ‌ନେŃŘ ŋŘବେ 

ŔĦĶĿŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ňǠ ଚିŌŊƍରେ 
ōŊŘŇƉ Ķśଳ řରେ Ň řହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ŀ řĻřň řƉ 
Ň řĴľରେ ସେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ İହŘ ŌŘĲ ŔƍĿŇ ňŘĪĥ 
İĴ ŒŻ ņźକା ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ

ŌŘŏĴŇŘĶŎ ř, ūŭģų(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
Ŋ řĻŘňśŎ ĻřǟଲାŎ ŇɹୟାŔŇŘŏ ňŘର୍କ 
Ļƍŏରେ ňśŏ řȧ‌ İȚ‌ĴŘĬƞȡ‌ରେ Ņś Ī 
ĴśĵɹୟାŃ ŌŘĲŊŘŅŚ Ň řହŃ ହେŘĪĺƻତିģ ŌŝŃ 
Ņś Ī ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŌśƠ Ĭňରେ Ų ŏſ ľଙ୍କା 
ଲେĵŘİĥ ମ�ୋľ ūŰŏſ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ř Ŏହ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ĶŃĴŘŏř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ İହ ř Ķśଳ řŊ řŇ řŌŧ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŌŘĲ ŅŌŇ ňŘĪĥ ŀ řĩŎĻř, İȧ‌ľ řİȜ‌ 
Ĳ Ŕ řĩŎň řİȜ‌Ŏ ōŊŘŇŌŘନେ ŃŏŘŔ ř 
Ĩŋ řōŘŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ İହ ř Ķśଳ ř Ŋ řŇ řŌŧ 
ଘľ řȄŏŘģ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ōŊŘŇƉ 
ŔŘŌɨନା ĴŎ ř ŇňŘŎ ř ĺȽŋƍ ଦେĪȄଲେģ 
ŎŘŃ řŃŌŘŌ ସେĿŘରେ ōŊŘŇŌŘନେ 
ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řōŘŇ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ 
ଘľłŘସ୍ଥଳŎś  Ŭ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŌŎŒŎŚŎ 
Ŕହ Ŭľ ř ŊǄଧୁĴ Ĳ Ŋ řňśଳ ňŎ řŌŘłŎ ŌŘĲ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ହେŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ňŘĪĥ İହŘ İĴ Ŋଡ଼ ŔŉଳŃŘ ବ�ୋŏř 
Ŋ řĻŘňśŎ İȧ‌ň ř Ļřତେନ୍ଦ୍ର ōŘŅŊ Ĵହ řĺƻତିģ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŞĴŘŎାňśľ, ūŭାų (ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ōśĵɹୟାଳŧ ŔǗମୁĵ କ�ୋŎŘňśľ 
ପ�ୌŎňŎ řœŅŎ Ŋ řǢୱାŔ ŎŘŧ ŌŘର୍କେȑ‌ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃରେ İĴ ĺŘŃ ŋś Œśť ଼ି 
ňŀřŊŘŎś  ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ İହ ř Ņś ķ୍ଘľłŘŎś  ĨନେĴ ĨǛକେ Ŋର୍ତȁ 
ōŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଲ�ୋĴŇŘń ňŘȽ (ŰŬ)ģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ĬŻ 
Ĵମ୍ପେŏƃŎ ହŎ ř ňŘȽ ବେକେŎŚରେ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś ȄŏŘ ବେଳŐ 
ĨĹŘŇĴ ĺŘŃ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିȄŏŘģ ŉଳରେ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃŎ ĬňŎ ŌହŏŘ Ōƺ 
ņŎŘŒŘŧŚ ହŕୋĪȄŏŘģ ସ�ୌŋŘĶ୍ୟŊŒŃħ ଷ୍ଟȢ‌ ŋ řŃରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ɌŌ řĴŌŘନେ ଦ�ୌť଼ି ŊŘହŘŎĴś ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ବେକେŎŚ ŔǗମୁĵରେ 
ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ĹଳŘĬȄŊŘ ବେକେŎŚ ŌŘŏřĴƉ ŋŘĪ 
ଲ�ୋĴŇŘń ňŘȽ ĺŘŃ ŃଳŐ ĹŘň ř ହŕୋĪ Ŏହ ř ōŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ପ୍ରĹŘŎ 
ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ Űľ ř ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řȚ‌ Ŕହ ĲȺରାŉ ľ řȟ‌  କ�ୋŎŘňśľ, 
ĻŧňśŎ, ସେŌ řଳ řĶśŀŘ İŊĦ ŏƁ୍ମୀňśŎ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃŏŘŔŚ 
ĴśĴśŎ ନେĪ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňହଞ୍ଚି  ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ

କ�ୋŎŘňśľ Ŋ řņŘŧĴ ŎଘśŎŘŌ ŌŘĺ, କ�ୋľňŘଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ Ŏś ňś 
ŋତ୍ରା, İȧ‌ň ř ର�ୋହ řŃ Ŋର୍ମା, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
ପ�ୌŎ Ĩƺſ ŏŏŘľ ŎƙŇ ସେĿŚ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ସେĿŘରେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ĵľȡ‌ ƶୱାŎŘ ĺŘŃ ĴŘľ ř ĹŘň ř ହŕୋĪ Ŏହ řȄŊŘ ଲ�ୋĴŇŘń 
ňŘȽଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ńś Ŏନ୍ତ କ�ୋŎŘňśľ Ŕହ řŅ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴ 
ମେť଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହŔň řľŘŏĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵମ୍ପେŏƃ ପ୍ରାŧ ŮŪŊର୍ଷ ňśŎś łŘ Ĳ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ŋ řňƒŇĴ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘŎś  Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ İହŘĴś Ŋ řňŅŔĦĴśଳ ବ�ୋŏř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ କ�ୌłŔ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ŋ řǢୱାŔ ŎŘŧ ŌŘର୍କେȑ‌ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃରେ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ň ଖ�ୋŏřŊŘ İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎł ସେĿŘĴś Ňō řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſŎś  ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ĨŇ୍ୟňſରେ, ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ରେŀକ୍ରŔ ňŘƟ ଠିŎś  ŭŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ŔହŘŧŃŘ Ņ řĩōŘĪĺ ř 
İŊĦ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  Ůŏſ ľଙ୍କାŎ ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś Œśť ଼ିŏା ŌାŞĴǻȑ‌ 
କମ୍Ǒɰƃ; Ļଣł ŌŝŃ

ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧŌŘଳ Ļřǟଲା 
ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ Ŋɰȇ‌ ŔŏŘĶśଡ଼Ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŏŘĶśଡ଼Ř 
ସେŊŘɌŌରେ ŲĻł Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ 
ĺŘȽƉ ĩȃରେ ŔହňŘĿŚ ଫେŋřĴśĪĴ 
ŏĶŘĪŊŘ ଘľłŘରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହେŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘଳ ବେŅŋŜ œł İହ ř ଘľłŘରେ 
ǭକୁŏŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘହśଙ୍କୁ  

Ň řŏŌɲŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ĨŊହେଳŘ, 
Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řŊŘ ନେĪ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ସେŊŘɌŌରେ ŔŌସ୍ତେ ĵŘĪň řĪ ଶ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ůର୍ଥ Ĳ ůŌରେ ňଢ଼ୁ ȄŊŘ ŲĺŘȽƉ 
ĩȃରେ ସେŌŘŇƉŎ Ĵ řĺ ř ŔହňŘĿŚ 

ଫେŋřĴśĪȇ‌ ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  űĻłଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ŉśŏŊŘłŚ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĻłƉ ĨŊǱଥା ŋŏ Ň 
ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ Œ řſĴƉ 
ĨŊହେଳŘŎś  İŋଳř ଘľ řȄŊŘŎś  ĨƗଳରେ 
ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĺŘȽƉ ĩȃରେ ସŕପŘĿŚ  
ଫŉŋř-ĴśĪȇ‌ ŏĶŘĪŊŘ ķľłŘ ɂņାŇ Œ řſକ Ň řŏŌɲ ୱିŃ

ŊłŘĪĥ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĴś ŔହňŘĿŚ İĴ 
ŊŘƃ ŋ řŃରେ ňŜŎŘĪଦେŊŘ İŊĦ 
Ů ଘଣ୍ଟା ňରେ ĺŘȽĻłƉ 
ŌśŌ Ŝର୍ଷୁ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ହେŊŘ ଘľłŘ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ĶśŎś ଣ୍ଡିĩ Ŋɰȇ‌ ĨƗଳରେ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ řģ Ļର୍ଡା 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ ĩĻř 
İହ ř Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśŔŘରେ, 
Œśକ୍ରŊŘŎ ǭକୁŏ ହଷ୍ଟେŏରେ ŎହśȄŊŘ 

Ņś Ī ĺŘȽƉ Ōƺରେ ļĶť଼ା 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŉଳରେ, Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŎ 
ସ୍ୱǯତିĴ Ĵ řŔŘŇ ŇŘŌĴ Ļଣେ ĺŘȽĴś  

ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĺŘȽ İĴ ŊŘƃରେ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ Ŕɫǯ ତିĴ 
Ĵ୍ଲାȧ‌Ĵś Ň ĩŔ řŊŘŎś  Œ řſĴ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŃŘĴś ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 

ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ňରେ 
Ōƺ Ň ňŘĪŊŘŎś  ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ŃŘ® 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 

ŊŘňŘ-ŌŘĩ Ōƺ ǭକୁŏରେ ňହଞ୍ଚି  
ଖେŘĻŘଖେŘĻř ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ŅŚķ୍ଘ Ů ଘଣ୍ଟା ňରେ Ŕɫǯ ତିĴŎ ŊŘƃĴś 
ଖ�ୋŏřŊŘŎś  ŃŘ® ŋ řŃରେ ସେ ŌśŌ Ŝର୍ଷୁ 
ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
ଚେŃŘ ଫେŎ řŊŘ ňରେ ŊŘňŘ-ŌŘĩ 
ŃŘĴś ŔŘƍରେ ଘŎĴś ନେĪōŘĪȄଲେģ 
İ ŔĦňର୍କରେ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ Ķଙ୍ଗାņŎ 
ସେĿƉ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĺŘȽĻłƉ 
Ŋଡ଼ĺŘȽƉ ŌŘଡ଼ ŋŧରେ Ň řĻ 
ŊŘƃରେ ňŒ ř ŏś Ĺ ř Ŏହ řȄŊŘ Ĵହ řȄଲେģ

ĨଚĹŃ 
ĨŊǱଥାରେ 

ĬƴଧାŎ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭାų (ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊŘŎ ĨňŎŘହɣ ŭľŘ 
Ŕśƴଧା ହŚŎŘĴśŅ Ļଳŋଣ୍ଡାŎŎ Ļଳସ୍ତŎ ŰŬŲ.ųū ŉśȑ‌ 
ĺś Īĥĺ řģ ŇŅŚŊନ୍ଧŎ ŊŘŌ ňŘର୍ଶ୍ବ Ĳ ŀŘହŘł ňŘର୍ଶ୍ବŎ ଗ�ୋľ řİ 
ଲେĵŘİĥ İହ řŋଳř ମ�ୋľ Ŭľ ř Ŕ୍ ʮĪȧ‌ ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏŘōŘĪ 
ŊŇɹୟାĻଳ Ň řǤକାŔŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ļଳŋଣ୍ଡାŎĴś ସେକେƠ 
ପ୍ରŃ ř ū,ŪŬ,ŮųŮ ଘŇŉśľ Ļଳ ପ୍ରବେŒ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ 
ňŘŵŘŎ ଚେŇŘŏ, Œ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇ, କେŇŘŏ ĩŅř ଦେĪ 
ŰŮ,ŭűů ଘŇŉśľ Ļଳ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ Ǵ ପିŏୱେ 

ଦେĪ ŭŬ,űŪŮ ଘŇŉśľ Ļଳ ପ୍ରŊŘହ řŃ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ňŘŵŘŎ ଚେŇŘŏ ଦେĪ Ŭű,ŪŰų ଘŇŉśľ, 
Œ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇ ŔĴŘଶେ ŬŮŭ ଘŇŉśľ, କେŇŘŏ ňŘĪĥ 
Ů,ŭůų ଘŇŉśľ Ļଳ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ ହŚŎŘĴśŅ 
ŇŅŚŊନ୍ଧŎ ĬňŎŌśƠରେ ŭ.ŬŪ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŃଳŌśƠରେ ŭ.ŬŲ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řଳ řĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ହŚŎŘĴśŅ Ļଳŋଣ୍ଡାŎŎ 
Ļଳସ୍ତŎ ŰŬŲ.ŭŭ ŉśȑ‌ Ŏହ řȄŏŘģ

ŰŬų ŉśȑ‌ ĺś Īĥŏା ŕŚŎାକśŅ ĻŐǯŎ

ĴľĴ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ĩŇś Ĵśŏ୍ୟରେ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ŭŪଗ�ୋľ ř Ļřǟଲା Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ŃŘŏś Ĵ ସ୍ତŎରେ ĩĻř ĹଳřŃ Ŋର୍ଷŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ମ�ୋľ ŭ,ŪŰ,Űųůľ ř ŌŘŌŏŘ ŉİŔŏŘ 
ହŕୋĪĺ ř Ĳ ମ�ୋľ ŬŰůକ�ୋľ ř ŬŰŏſ 
ųůହĻŘŎ űŭųľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř 
ǱଥିŎŚĴŝŃ ହŕୋĪĺ ř ģ  ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŌŘŌŏŘ Ķśŀ řĴ Ōƺରେ ପ୍ରାĴ ŌĴଦ୍ଦŌŘ 
ସ୍ତŎŚŧ űŰŮŮľ ř ŌŘŌŏŘ Ĳ Ŋ řĹŘŎŘȅŇ 
କ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘ ŬŬųŭŰľ ř Ĳ Ŭ,űŰ,Ūųŭľ ř 
ŎŘĻସ୍ୱ ŌŘŌŏŘ İହ řňŎ ř ମ�ୋľ ŭ,ŪŰ,Űųůľ ř  
ŌŘŌŏŘ  ŉİŔŏŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉİŔŏŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ŌŘŌŏŘ Ķśŀ řĴ Ōƺରେ ŭűŪľ ř 
ଫ�ୌĻŅŘŎŚ (Ȯ ରିŌ řŇŘŏ Ĵମ୍ପାĬଣ୍ଡେŊŏ),İŇĩĪ 
ĩĴ୍ଟ ŌŘŌŏŘ ŬŬŪŪľ ř, ľଙ୍କା ĨŔśŏ ř ŌŘŌŏŘ ŰŲŬľ ř 
Ĳ ūŭŪųľ ř ମ�ୋľŎōŘŇ Ņś ķ୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŌŘŌŏŘ 
ŉİŔŏŘ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řĺ ř ģ ସେହ řŋଳř ŰŰŪľ ř 

ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ĳ ବ�ţŊŘହ řĴ Ŋ řŊŘŅ(Ŋ řŊŘହ Ŋ řଛେŅ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ), Ŭľ ř ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł Ŋ řŊŘŅ, ŭůľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, Ļଳ Ŋ řȢ‌ ŔĦňର୍କିŃ,ŭųľ ř ɌŌ Ĳ Ň řୟ�ୋĻŇ 
ŔĦňର୍କିŃ ŬűŰŪųŭľ ř ŎŘĻସ୍ୱ ŌŘŌŏŘ,ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ଫ�ୋĒĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘ ūů,ŭűųľ ř ,ĵŘĬľ ř Ĳ 
ŽୱାŔ ř Ļś ŀ řŔ řĩŏ ŌŘŌŏŘ ŭŬľ ř,ŬŬŬŲľ ř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 

ଦେŵŘŇŚ ŌŘŌŏŘ ,ŎŘĻ୍ୟ ĵŘĬľ ř 
Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇ ĩୟ�ୋĶ 
Ŭľ ř,ŀ řĩŎľ ř ŌŘŌŏŘŲľ ř , Œ řକ୍ଷା 
ଟ୍ରି Ŋś ŇŘŏ ŌŘŌŏŘ Ųľ ř, ɌŌ ĨŅŘŏŃ 
ŌŘŌŏŘ Ŭľ ř,Œ řǛ ଟ୍ରି Ŋś ŇŘŏ ŌŘŌŏŘ 

Ŭľ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ĻǦ ଟିŔ ହŎ řŒ ľƠŇ, ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ Ĩƺſ ĻǦ ଟିŔ 
ŌŘŇŔ ŎĦĻŇ ňŘĿĴƉ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŌŘରǻŅର୍ଶŇରେ 
İହ ř ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା,ŃŘŏś Ĵ Ĳ 
ଟ୍ରି Ŋś ŇŘŏ ସ୍ତŎରେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘ ģ 

ŭŪĻřǟଲାରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ

ŭŪŰŰųů ŌାŌŏାŎ ŉİŔŏା

ŬŰůକ�ୋľ ř 
ľƉକା ſŃ řňŜŎଣ 
ŎାŒ ř ǱଥିŎŚକŝŃ 

Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌଣŚ ĺାȽକś ŊାƃŞେ ňŜŎାĪଦେଲେ ŔŕňାĿŚ

İȚ‌କାĬƞȡ‌Şେ Ņś Ī 
ŌାĲŊାŅŚ Ň řŕŃ

ŌାĲନେତ୍ରୀ ŔśĻାŃାଙ୍କ ĩƬŔŌର୍ପଣ

ŌśƠ ĬňŞେ 
Ȅŏା କୋľ řİ 

ľƉକାŎ 
ňśŎǭକାŎ

ĪȚ‌ଷ୍ଟାȰରାȟ‌Ŏś  ପ୍ରେŌ, ɂŃାŎଣା

Ŋ řŊାŕ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŅřŊɹୟାƍ ōśŊକଙ୍କĿାŎś  ľƉକା‌ ŏś ȑ‌
ŔŕକାŎŚ ĻřǟଲାňାŐ ŔśǷ ମିŃା Ō řƙ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା

ŔŃ୍ୟňାĿ Ņାĵŏ କŎ řବେ Ķŝŕ ŔĹřŊ Ĳ ŀ řĻřň ř

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ĶŘĥ ňŘĪĥ 
ĻଳŊŘŧś ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘରେ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ଟେŏřଜେŇ୍ସŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ İŊĦ ŔହŎ 
ňŘĪĥ Ƿମାର୍ଟ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ, ĩňłŌŘŇƉ 
ňŘĵରେ ŋŘŎŃŎ ŋŘĶ୍ୟ ŊŅଳŘĪŊŘŎ Œକ୍ତି  
Ŏହ řĺ řģ űŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔśŅŚķ୍ଘ ōŘତ୍ରାରେ 
ŋ řŔśȑ‌ ଦେŒରେ ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řŅɹୟା କ୍ଷେȽରେ İĴ 
ପ୍ରŌśĵ ĨŇś ǨଠାŇ ŎŜ ପେ ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ 

İହ ř Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାଳŧŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ଦେŒ-Ŋ řଦେŒରେ ĴŚର୍ତȁ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩମେ İňŎ ř 
İĴ Ņś Ň řĩରେ Ŏହśĺś , ଯେĬĥĿŘରେ କେŊଳ 
ĩňłƉŎ Ŋś ƴ ଧି ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Œକ୍ତି  Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ĨĵƠŃŘ ହେĬĺ ř ŃŌŎ Œକ୍ତି ģ Ķର୍ବŎ 
Ŕହ Ĵ řƻତୁ  Ĩହଙ୍କାŎ Ŋ řŇŘ, Ň řĻŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĭňରେ 

ĩņŘŎ řŃ Ōହତ୍ତ୍ବାĴŘĦକ୍ଷା İŊĦ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ 
Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ସ୍ୱň୍ନ Ŕହ řŃ ĩĶĴ ŊŦƻତୁģ 
ŊŚŎ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ŔŘİ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାଳŧ 
(ŋ řŔśȑ‌)Ŏ ūŰŃŌ ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇ Ĭତ୍ସŊରେ 
ଯେŘĶଦେĪ ŎŘĻ୍ୟňŘଳ ŃńŘ ĴśଳŘȅňŃ ř ŀħ 
ହŎ řŊŘŊś  ĴśǕŌňŘľ ř ĩĻř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
İňŎ ř ĩହ୍ବାŇ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŘȡ‌ Ŋ řଶ୍ୱେŒŎŘŧ Şɂକ୍ଷାଳŧରେ ĩĻř 
ĨňŎŘହɣରେ ĩୟେŘĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ କେନ୍ଦ୍ର 

Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରņŘŇ Ĵହ řଲେ ଯେ 
ଦେŒ ǶୱାņŚŇŃŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘଳରେ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ଯେତେବେଳŐ ĻଳସେĹŇ Ĳ 
Ĵŝœ ř Ŋ řĴŘŒŎ ŇŜ ĩ ņŘŎŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘ, 
ସେତେବେଳŐ İହ ř Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ 
Ōƍ ņŎ řȄŏŘģ ĩĻř ଯେତେବେଳŐ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ­Ň୍ୟୁ  İȎ‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ŏ ņŘŎŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ ř, ŋ řŔśȑ‌ ŃŘହŘŎ ନେŃŝ ƫ ନେŊģ 
ŋ řŔśȑ‌Ĵś  ŋŊ řœ୍ୟŃ ĩņŘŎ řŃ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାଳŧରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ ନେŊŘĴś  ଶ୍ରୀ ପ୍ରņŘŇ ĩହ୍ୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ 

İହ ř ĨŊŔŎରେ Œ řକ୍ଷାରେ ĬƤhଷ୍ଟŃŘ 
Ĳ Ŕŉଳ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŬűĻłଙ୍କୁ  
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାଳŧ ସ୍ୱƣଣ୍ଣňŅĴ, ŲĻłଙ୍କୁ ଡ�ୋŇର୍ସ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣňŅĴ, ŭŪĻłଙ୍କୁ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ĨȜ‌ 
ମେŎ řȑ‌ ପ୍ରŅŘŇ Ŕହ ŮĻł ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĩŏś Ō řŇ řଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘŔହ ň řİȌ‌ŀř 
ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌରେ űŮĻł, İȟ‌.ଟେȇ‌ରେ ūŪŮ 
Ļł, İȟ‌Ŋ řİରେ ŭųĻł, İȟ‌İȧ‌Ŕ řରେ 
ůųĻł, Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ İȟ‌İȧ‌Ŕ řରେ 
ŮűĻł, Ŋ ř.ଟେȇ‌ରେ ŲűŰ Ļł, Ů Ļłଙ୍କୁ  
Ŋ řଟେȇ‌ Ĳ İȟ‌ଟେȇ‌ ଦ୍ବୈŃ ŀ řȰରୀ; İହ řŋଳř 
ମ�ୋľ ūŬŬŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŀ řȰରୀ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ, 
Ōƽ୍ରୀ ŔǑŅ Ĺନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ, Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł 
ŇŘİĴ, Ŋ řņŘŧĴ Ļŧ ŇŘŎŘŧł Ō řɌ, 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ 
ĪŎŘŒ řœ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାଳŧŎ 
ĴśଳňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ ŀħ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊŚŎ ସśରେǂ ସŘİ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ସŌŘŊƥǻŇ ĬƮŊ

ĩňଣଙ୍କ ňାଖେ ŋାŎŃŎ ŋାĶ୍ୟ ŊŅŐାĪŊା ſŌŃା Ĩĺ ř : ŎାĻ୍ୟňାŐ

Ĳť଼ିŒାŞେ ­Ň୍ୟୁ  İȎ‌ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ŏ ନେŃŝ ƫ 

ନେŊ ŋ řŔśȑ‌:ņŞ୍ମେǂ

ŎାĻǱଥାŇŎś  ūůŞେ...
Ļś Ň Ŭųରେ Ĩର୍ଥାŃ ų ŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  ň ŜŎŘ ଦେŒĴś ମ�ୌŔśŌŚ 
ňŎ řŊɹୟାǊ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŘņŎłŃħ İହŘ Ļś ŏŘĪ Ųରେ 
ŔŘŎŘ ଦେŒĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŋŎ ĴŎ řńŘİʷ Ō řଳ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ମ�ୌŔśŌŚ İńŎ ŔŘŎŘଦେŒରେ 
ĩĴଳŇ ĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋର୍ଷିĺ ř ʷ  ŔŘŎŘ ଦେŒରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ųŭů.Ŭ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହŕୋĪĺ ř ōŘହŘĴ ř Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ĿŘŎś   ű 
ପ୍ରŃ řŒŃ ĨȅĴʷ

ĪŃ řŌƺĤେŎ ହ řŌŘĹଳ ପ୍ରଦେŒŎ Ŋ řଳŘŒňśŎŎ 
ŇŘŌହŕୋŏରେ Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋ řଳŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ŊŘŅŏ 
ŉľŘ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄŏŘģ ŉଳରେ ĩŊର୍ଜŇŘ ŃଳŐ ūŪľ ř 
ĶŘŀ ř ŅŊ ř ōŘĪĺ ř̫  ĨନେĴ ଘŎ Ōƺ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ōଣ୍ଡି ĻřǟଲାŎ ņର୍ମňśŎରେ Ŕňť଼ି ର�ୋହ 
ĶŘĥରେ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳŐ ŋŜ ǮଳŇ ହେŊŘŎś  ĨନେĴ 
ଘŎ ňŘł řĤରେ Ŏହ řĺ ř̫  ହ řŌŘĹଳରେ Ŋର୍ଷା, ŊŇɹୟା Ĳ 
ŋŜ ǮଳŇରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମ�ୋľ ŭŲŰ Ļł ଲ�ୋĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŎŘĻ୍ୟରେ İńŎ ŔŌŘŇ୍ୟĿŘŎś  
ĨȅĴ Ůŭ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪĺ řģ Ļś Ț‌‌ ūŎś  ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ūŬ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହŘŎŘହŘŎ ř ŰűŲ.Ů Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହŕୋĪńŘİʷ 
Ĵ řƻତୁ İńŎ ମ�ୌŔśŌŚ ĮŃś ରେ ųŰű.Ŭ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା 
ହŕୋĪĺ řģ ĬƥŎପ୍ରଦେŒŎ Ĭନ୍ନାĲରେ Ķଙ୍ଗା ŇŅŚŎ 
Ļଳସ୍ତŎ Ŋ řňŅ ŔĦକେŃŎ Ŭŭ ସେŌ ř Ĭଚ୍ଚରେ Ŏହ řĺ ř̫  
ŉଳରେ ŲŪľ ř ĶŘĥ ŊŇɹୟା ଘେŎରେ Ŏହ řĺ ř̫  ūŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ňŎ řŊŘŎ ŊŘŔହŘŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ହ řŌŘĹଳରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟĿŘŎś  ūŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪĺ ř̫

Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଖ�ୋĻś ĺƻତି...
ଟ୍ରǑ ĩĻř ŇŘଟ�ୋ ଦେŒŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ŋŘŎŃ Ĳ ĹŚŇ 

Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ŇŘଟ�ୋ ŔĦĶĿŇŎ Ŕŋ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃ ସେ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ସେŌŘନେ Ōƺ Ŏś œ ĿŘŎś  ତେŏ Ĵ řł řŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎƻତୁʷ 
ŧśକ୍ରେŇ Ĭňରେ  Ŏś œ ĩକ୍ରŌł Ŋନ୍ଦ ŇĴŎ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĹŚŇ Ĳ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ůŪŎś  ūŪŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Œśǘ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ĹŘň ňĴŘĪĺƻତ̫ି  ĴŘŎł İହ ř Ņś Ī 
ଦେŒ Ŏś œŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ତେŏ Ĵ řłśĺƻତ̫ି  ŇŘଟ�ୋ İȄରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ĵଲେ ସେ Ŏś œ Ĭňରେ ĨȅĴ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪŊŘĴś ପ୍ରǯତୁŃ ବ�ୋŏř ଟ୍ରǑ Ĵହ řĺƻତ̫ି  
ତେବେ ŇŘଟ�ୋ ଦେŒƉ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ Ō řଳ řŇŘହ Ȁ̫

ŋାŎŃ-ňାȇ‌...
ĨňŌŘŇŔŜĹĴ ŒǏ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ĺƻତ̫ି  İŋଳř 

ǱଥିŃ řରେ ସେŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ଖେଳŘō řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥʷ 
ňହŏĶŘŌ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ ňŎ řŊŘŎ Ōƺ İହ ř 
ŌɹୟାȌ‌Ĵś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେŌŘନେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ňହŏĶŘŌ ĩŃƉŊŘŅŚ ĩକ୍ରŌłରେ ଯେĬĥ ŬŰ Ļł 
ପ୍ରାł ହŎŘĪĺƻତି, େŔŌŘŇƉ ପ୍ରŃ ř Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ ľ řĴ řİ 
ହେଲେ ŔŌବେŅŇŘ ŇŘହ Ȁ̫

ĨŇ୍ୟňſରେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ କେନ୍ଦ୍ର 
Ōƽ୍ରୀ ĨŇś ŎŘĶ ĿŘĴśŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŃƉŊŘŅĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕହ řŃ Ņ୍ବି ňŘକ୍ଷି Ĵ 
ŌɹୟାȌ ŇĤେĵଳřŊŘĴś ŋŘŎŃ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ 
ŊହśଦେŒŚŧ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ İହŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥ, ĴŘŎł 

ŋŘŎŃŚŧ ľ řȟ‌Ĵś  İହŘ  ſŃ ř ňହଞ୍ଚାĪŊʷ ଦେŒ ŋ řŃରେ 
İହ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ōśହĥ ଖ�ୋŏś  ŇŘହ Ȁ̫  ତେବେ ōŘହŘ ĵŊŎ Ō řଳ řĺ ř 
ଯେ İହŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ĩŔƻତାĴŘŏřŎ ŌɹୟାȌ‌ରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řବେ ŇŘହ Ȁ̫  କେŊଳ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řବେʷ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ İĴŅřŊŔŚŧ 
ŌɹୟାĹରେ ūŭŰ ńŎ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŋŘŎŃ 
ůŲľ řରେ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ňŘĴ řǯତାŇ űŭľ ř 
ŌɹୟାȌ ĻřŃ řĺ ř̫  ସେହ řŋଳř ľ ř-ŬŪରେ Ĭŋŧ ଦେŒ ūŭ ńŎ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ େହŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŋŘŎŃ ūŪ ńŎ ĻřŃ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ňŘĴ řǯତାŇ Ń řŇ ř ńŎ ĻřŃ řĺ ř̫  

ŇŜ ĩňଡ଼ାŞେ ହେŊ...
ĨŇś ōŘŧŚ, ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ūŮ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŌŃŅŘŇ କେନ୍ଦ୍ରŎ 
ňśŇħŊ୍ୟŊǱଥାňŇ ŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕହ ūůŃŘŎ řĵରେ 
ŔŌŇ୍ୱି Ń Ĺ řĿŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊģ 
ସେହ řŅ řŇĿŘŎś  ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŬųŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହŘ 
Ĭňରେ ŅŘŊ ř Ĳ ĩňତ୍ତି ŅŘĵŏ ĩହ୍ୱାŇ, Ĩକ୍ɟୋŊŎ űŔśƴଧା 
ŅŘŊ ř Ĳ ĩňତ୍ତିŎ ŔŌŘņŘŇ İŊĦ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ųŃŘŎ řĵରେ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İହŘňରେ ŌŃŅŘŇ ňŘĪĥ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

‌ମେଲୋŀř Ķାର୍ଲƉକୁ ...
ńŘŇŘ ପ�ୋĵŎŘȚ‌ ŋ řଲେȎ‌ǱଥିŃ ଶ୍ରୀŌŘରǻ ଗେଷ୍ଟହŘĬȧ‌ 

(Ĳୟ�ୋ)Ĵś ŀĴŘĪȄŏŘģ ଲ�ୋକେŔȚ‌ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ 
ōśŊŃŚƉ Ŏś ȟ‌ ňŘĵŎś  ଗେଷ୍ଟହŘĬȧ‌ ĩŔ řŊŘĴś İĴ ĴɹୟାŊ 
Ŋś ȇ‌ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūŬľŘ ବେଳĴś 
ōśŊŃŚĻłƉ ĬŻ ଗେଷ୍ଟହŘĬȧ‌ରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ଗେଷ୍ଟହŘĬȧ‌ľ ř ŔŘņŘŎł ଘŎ ŋଳř ହŕୋĪȄŊŘŎś  
ōśŊŃŚĻłƉ Ĵ řĺ ř Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ řŇȄଲେģ ňŜର୍ବ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, Ĺନ୍ଦŇ Ĳ ପ୍ରŔǈ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ńଣ୍ଡା ňŘŇŚŧରେ 
Ň řŒŘ ଦେĪ ĨଚେŃ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŏś Ō ŋ řŃରେ ĻłƉ 
ňରେ Ļଣେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řȄଲେʷ

 ĨňŎŘȨ‌łରେ ōśŊŃŚƉ ଚେŃŘ ଫେŎ řŊŘ 
ବେଳĴś Ŏś ŌĴś ŊŘହŘŎ ňľŎś  ŃŘŏŘ ňť଼ିȄŏŘģ ĴŊŘľ 
ŊŘଡ଼େĪŊŘ ňରେ କେŧŘŎଟେĴȡ‌ ŎŘଜେŒ ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏř 
Ŏś ŌĴś ĩŔ řȄŏŘģ ŎŘଜେŒ Ōƺ Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହś ĥĺ ř 
ବ�ୋŏř ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ĵହ řȄŏŘģ ŃŘ® ĴńŘ Œśł ř ōśŊŃŚĻłƉ 
ĴŘǁ ଦିŊŘŎś  Ĺନ୍ଦŇ Ĳ ପ୍ରŔǈ Ŏś Ōରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňରେ 
İĴ ĴŘȡ‌ ŋť଼ା ĴŎ ř ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ňĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘȡ‌ ĹŘଳĴĻłƉ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ  ŎŔśŏĶଡ଼ ĺĴରେ ĺŘť଼ି 
ňଳŘĪȄŏŘģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ňŚť଼ିŃŘƉ ŔŘƍ ଫ�ୋȚ‌ 
ĴŎ řŊŘŎś  ସେ ĴŘǁ ଦି ĴŘǁ ଦି ŔŊś  ĴńŘ  Ĵହ řȄଲେģ ňŚť଼ିŃŘƉ 
ŔŘƍ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŔśŏĶଡ଼ ĺĴŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ଘŎĴś 
ନେĪȄଲେģ İହŘŎ ňŎŅřŇ ňŚť଼ିŃŘƉ Ŋଡ଼ ŋĬłŚ 
Ōହ řଳŘ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ňŚť ଼ିŃŘƉ ŀŘŻŎŚŌŘĪŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦହ řŃŘ ņŘŎŘ ūŲŭ 
ĨŇś ŔŘରେ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ňŚť଼ିŃŘƉ ŊŧŘŇ 
ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ Ĺନ୍ଦŇ, ପ୍ରŔǈ Ĳ 
କେŧŘŎଟେĴȡ‌ ŎŘଜେŒĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ



ŞĴŘŏକାŃା ĨƻĻǻଜାŃŚŧ ĹŐƏ řȽ ŌହŕŘƮŊ Ĳ ମେŏବ�Řƣଣ୍ଣ ĹŐƏ řତ୍ʗ  
ŌହŕŘƮŊରŎ ɂŅŒȁŃ ହŕŘĪ ɂଶĦŔା ŔାĬĥľŊିା ňରŎ ­ŏହରŚ® Ŋť 

ňରŅାରŎ ŌśŻ ତିŏାŋ କରି ĺģି İହି  Ŕ ିନŇŌାରŎ ରହି ĺ ିŌାľ ିର କńା Ĳ Ĳଡ଼ିଶାର 
ŔĦǭ ŝŃ,ି ňରǑରା Ĳ ňō୍ଯɹľନ Ŋ ିକାଶର କńାģ ŔାŌାଜିକ ଜŚŊନରŎ ŌŜŐ 

ŃƦ Ŕହ ନିଜକ ś ଯ�Řଡ଼ି  ରȃŊା Ĳ Ŋାň ňśĨର ŔǑର୍କ ĬňରŎ ĩņାରି Ń 
İହାର କାହାłŚ Ņର୍ଶକƉକୁ  ବେȥ‌Ţ‌ ňŔǁ ĩŔȄିŊା ɂńŌ Ņିନରś  ଜłାňଡ଼ିĺģି 

Ĩ ƻĻǻŘŃŚŧ ĵɹୟାŃ řŔǑǈ Ĳ ଜାŃŚŧ ňśŎǭକାŎɂରାǊ ĹŐƏ ଚିȽ Ň řŞƳଦେŒĴ 
ĨŌƥତ୍ତ୍ୟ ŋƛଟାĹାō୍ଯ୍ୟ ŉřŏɭŎ Ň řŞƳଦେŒŇା ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ପ୍ରଯ�ୋଜŇା 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳť଼ିŒାŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ Ĩŋřନେତ୍ରୀ Ńńା ǶŇାŌņŇ୍ୟ ଯśŊ 

Ň řରǻମାତ୍ରୀ ļ řŏ řȇ‌ ŋƛଟାĹାō୍ଯ୍ୟģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řĴାରେ ଚ�ŤņśŎŚ ଜŧପ୍ରĴାŒ 
ଦାŔ, ଚ�ŤņśŎŚ Ŋ řĴାŒ ଦାŔ, Ƿ ŝŃ ř Ōŕŏା, ଦŚňାŇɲ ୱିŃ ଦାŔ ŌŕାňାȽ, ŔśŒାƻ 
Ō řɌ, ŕŎ Ŏń, ପ୍ରସେŇଜřȖ‌, ǶǯତିĴ ଚ�ŤņśŎŚ ପ୍ରŌśĵ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ŃାŎĴା ଦŅŊାŒ řœ ňାȽ ĨŃ řȄ ĴŐାĴାŎ ŋŜ Ō řĴାରେ İŊĦ 
ŔśňŎǦଟାŎ ŊାŊś ŒାŇ Ōŕାନ୍ତି Ɖକୁ  İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴାରେ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 

Ŕ řନେŌାରେ ȄŊା ­ļ řĨŎ ǭକୃ ľା Łřŏା..® ĶŚŃľ ř İବେ ଟ୍ȸƠଡିƍରେ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ İȄରେ ĴƟଦାŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ଗ�ŤŎŊ 

ĩŇǁ Ĳ ŇŊɹୟା ଜାĪŃ řģ ŔାŎା 
Ĳť଼ିŒାରେ ŭūľ ř 

Ŕ
ା ſ

ଷା Ń
 କା

 ର

ନୃŃɹଶି Ǜପୀରś  Ĩŋ ିନŇŃା ŞେŌŃି ିହେଲେ ?  
  ň řŏାľ řଦ řŇŎś  ŇୃŃ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ମ�ୋŎ ଦś ର୍ବŐŃା ńíŏାģ  Ōśĥ 

ŔśňŎǦଟାȡ ŒାŕŎśĵ ĵାȚ‌ଙ୍କ ŊŕśŃ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒĦŔĴģ  Ŋ řŋ řǈ 
ଷ୍ଟେȎ‌ ପ୍ରୋȰରାŌରେ ŇୃŃ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ŀɹୟାŇɵ Ĳଡ଼řŒା ŀɹୟାŇɵ 
(ŀ řĲŀř)ରେ ŋାĶ ନେĪ İńíରେ ľț‌ ūŲ ଯାİĥ Ŏŕ řĺ řģ ŊାňŚ 
ňଲେĪ Ŕାȡ‌ Ĳ ର�ୋଜା Ŏłା Ōାŀାȟ ହେĬĺନ୍ତି  ମ�ୋ ŇୃŃ୍ୟ 
ĶśŎś/  ĶśŎś Ōାģ ଦŒŌ ňରେ  Ōśĥ ­Ŋ řȉ‌ ବ୍Ʉȇ‌-Ŭ® Ŏ řĩŏřľ ř 

ଶ�ୋ®Ĵś ଯାĪńାİģ ସେĿř ľț‌ ūŰ ଯାİĥ ଯାĪńíŏ řģ  
­İ ଜାĪŉśŏ® ମ�ୋŎ ପ୍ରńŌ Ō୍ୟୁଜřȇ‌ ŋ řŀ řĲģ ମ�ୋŎ 

Ŋ řňſରେ ńíଲେ Ķାରǻଗୀģ İŕ ř  ŋ řŀ řĲľ ř ମ�ୋŎ ŬŰ ŏſ 
ŋ řĬ ଯାĪńíŏାģ ňରେ Ĵ řĺ ř ŧśľ୍ୟୁȝ‌ ĹɹୟାନେŏŎ 

ĴାŌ ĴŎ řĺ řģ   ­ŏȞ‌ ľ୍ୟୁȚ‌® ŔମେŃ ůľ ř Ō୍ୟୁଜřȇ‌ 
ĩŏŊȟ ĴŎ řŊାĴś ମ�ୋତେ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ 
ŃାŕାŎ ř ŋ řŃରେ ମ�ୋତେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊାĴś Ŋ ř 
ĪƐଛା ńାİģ  ǳନାŃĴ ňŦା ŔŌŧରେ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ľ řŋ řŎ 
­Ōଙ୍ଗୁŐା ĴŇɹୟା® ņାŎାŊାŕ řĴ ňାĪĥ ĨŀřŔȚ‌  
ଦŅŊାĴś  ମ�ୋତେ  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŏାģ İńíରେ  
Ōśĵ୍ୟ ŇାŧĴ ĨŇśŎାĶ ĹŎ řȽରେ ĴାŌ ĴŎ řńíŏ řģ

 ɂńŌ ପ୍ରୋଜେକɟରŎ Ņର୍ଶକ Ȱହł 	
କରି ńíଲେ କି ?

   ­­Ōଙ୍ଗୁŐା ĴŇɹୟା® ņାŎାŊାŕ řĴରେ ĨŇ୍ୟ ଜłଙ୍କ 
ǱଥାŇରେ İŕ ř ĹŎ řȽ ମ�ୋତେ Ō řŐ řńíŏାģ  ପ୍ରńŌ 

ପ୍ରୋଜେĴɟରେ ଦର୍ଶĴଙ୍କĿାŎś  ĩŒାĿାŎś  ĨņíĴ 
ŋŏňାĪŊା ňାĪńíŏ ř̫  ଯେହେŃś   ପ୍ରńŌ ņାŎାŊାŕ řĴରେ 

ŊŎ řǨ ĴŐାĴାŎଙ୍କ Ŕŕ ĴାŌ ĴŎśńíŏ řģ ŎାŃ ř ŎାŃ ř Ŕśȑ‌ 
ĴŎ řŊା, ňାĿ ňାĪĥ ŔŌŧ ଦŅŊା, ŔĦŐାň Ĵŕ řŊା ĩଦř ŔŊś  
ňାĪĥ ŔŌŧ ŏାĶ řńíŏାģ ŊŎ řǨ ĴŐାĴାŎଙ୍କĿାŎś  ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř 
Œ řĵíŊାĴś ମ�ୋତେ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řȄŏାģ

ňŦା ĩĬ Ĩŋିନŧ ňାĪĥ ŞେŌŃି ିŔŌŧ ŅĨିନ୍ତି?
  ଯେତେ ĴାŌ Ĵଲେ Ŋ ř ňାĿĴś ĶśŎś Ńɫ ଦŅĪĩŔ řĺ řģ 

ŀɹୟାŇɵ, Ō୍ୟୁଜřȇ‌ ŋ řŀ řĲ İŊĦ ņାŎାŊାŕ řĴĴś ŊାȘ‌ ଦŅଲେ, 
ĨନେĴ Ķśଡ଼ řİ Ŋ řƕଞାňŇ ĴŎ řĺ řģ    ଯେହେŃś  Ōśĥ Ōାȧ‌ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔŇ ĩƠŢ ‌ ଜƣଣ୍ଣାŏ řଜřȟ‌ରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ĴŎ řńíŏ řģ İବେ İĴ Īଭେƞ Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ō řŀ řĩ ňɰଲାŇŎ 
ŋାବେ ĴାŌ ĴŎś ĺ řģ Ĵାō୍ଯ୍ୟŊ୍ୟସ୍ତŃା ଯ�ୋĶśĥ   Ĩŋ řŇŧĿାŎś  
ଦŜ ରେĪ ଯାĪĺ řģ   ŋŏ ĴାŕାłŚ Ō řŐ řଲେ Ōśĥ Ň řǠ ଚିŃ ĴାŌ 
ĴŎ řŊ řģ İńíňାĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ଜାŎ ř Ŏĵíĺ řģ Ĩŋ řŇŧ ମ�ୋŎ Ň řŒା, 
ĹାĴ řŎ ř ମ�ୋŎ ପେŒାģ 

Ⱥ ରିȟ‌ ର�ŘȢ‌ ?
  Ⱥ ରିȟ‌ ର�ୋŏŎ Ŕɫňɨ Ōśĥ ଦŅĵíŇ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŕĥ  ଜŚŊŇ ńíŊା 

ଯାİĥ Ōśĥ Ĩŋ řŇŧ ĩĬ ŇୃŃ୍ୟ ଜାŎ ř ŎĵíŊ řģ  
ŔŉŐ  ĴŐାĴାŎľ řİ  ହେŊା ମ�ୋŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟģ ତେłś ମ�ୋତେ ଯେĬĥ ĹŎ řȽ 
Ō řŐ řଲେ Ōśĥ ĴŎ řŊ řģ 

Ĩŋିନŧକś Ōାର୍ଜିŃ କରି Ŋାକś ŞେŌŃି ି
ɂǯତୁŃ ହେŊା Ņରକାର? 

 ପ୍ରńମେ Ň řଜŎ ଗ�ୋȢ‌ 
ସେȑ‌ ĴŎନ୍ତୁģ  ŉřŏɭ 

ŏାĪȚ‌ରେ ଯ řବେ, Ĵ®ł 
ĴŎ řňାŎ řବେ ŃାŕାĴś 

ĶśŎśŃɫ ଦŅĪ ĩĶĴś 
ŊŦନ୍ତୁģ  ŔŊś  

ŏାĪȚ‌ରେ Ĵଷ୍ଟ 
ĩĬ ŔĦķର୍ଷ ĴŎ řŊାĴś 

ňଡ଼řńାİģ ŎାŃ řŎାŃ ř ŔŉŐ 
ହେŊାĴś ĪƐଛା Ň Ŏĵí ĴĿřŇ 
ňŎ řɌŌ ĴŎନ୍ତୁģ ଚେǦଟା 
ĴŎ ř Ŋ řŉŐ ହେŊାରେ 

Ōଜା ńାİģ  ସେŕ řňŎ ř 
ǭɯରିňɟ  ଯାŕା  ŌାĶśĺ ř 

Ńା® ĨŇśŔାରେ  
Ĩŋ řŇŧ ĴŎ řଲେ 

İŕା ପ୍ରŒĦŔŇŚŧ 
ହ�ୋĪńାİģ Â

ŋାœା Ĩପେſଷା ŋାŊନାକś ନୃ Ńɹ Ĩņíକ 
ĶŋŚର ŋାŊରŎ ɂŔାର କରି ŊାରŎ କ୍ଷŌŃା 

ɂŅାନ କରି ńାİģ Ĩƍŋଙ୍ଗୀ ŌାƺŌରŎ ଜଣେ 
ନୃ Ńɹଶି Ǜପୀ ନିଜର  ŔĦǭ ŝŃ ିĲ ňରǑରାକś ĬƒଜୀŊŃି 

ରȃňାରନ୍ତିģ ତେବେ ĵśȝ‌ କȟ‌ ନୃ Ńɹଶି Ǜପୀଙ୍କ 
ŋାĶɹ ŃାƉକୁ   କŐାକାର ŔଜାĪŅİିģ  
İŌŃି ିଜଣେ  ĬŅŚŧŌାନ କŐାକାର 

ହେĬĺନ୍ତି ରାĬରŞେŏାର ରି Ńȇି‌ 
ňାł ିଗ୍ରାହŚģ ­ŀĲିŀ®ି Ĳ ­Ŋȉି‌ ବ୍Ʉȇ‌-Ŭ®  

ňରି  ରି ĩŏľି ିଶ�Ř®ରŎ ସେ ନିଜର  ɂŃŋିା 
ଦେĵାĪńíଲେģ  ­ŀĲିŀ®ି ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମରŎ 

ŉାĪନାŏǦି ľț‌ ūŲରŎ 
ରହି Ȅଲେģ ĨନŇକ ଷ୍ଟେȎ‌ 

ପ୍ରୋଗ୍ରାŌରŎ ସେ Ņର୍ଶକଙ୍କ 
Ōନ ଜିłĺିନ୍ତି ģ Ůରś  ůľ ି

Ō୍ୟୁଜିȇ‌ ŋŀିĲିରŎ ସେ କାŌ 
କରି Ŕାରି ĺନ୍ତିģ ­Ōଙ୍ଗୁ Őା କନ୍ୟା® 
Ńାଙ୍କର ɂńŌ ņାରାŊାହିକ ģ ତେବେ 

Ĩŋିନŧ ଜĶŃକś  ସେ  ŞେŌŃି ି
ĩŔ ିଲେ, İńíňାĪĥ ସେ Şେତେ 

ŔĦķର୍ଷ କରି ĺନ୍ତି ଜାłŊିା 
Ńାଙ୍କĿାରś ʷ 

ƶୱାŎା İŕ ř 
ŌƗĴś  ଜŚŊƻ 

ĴŎ řବେ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚģ 
Ŋ řŋ řǈ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 

ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌାନେ Ň řଜŎ ĴŐା 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řବେ Ĳ Ȱରାଣ୍ଡ ŉřŇାଲେରେ 

ଜଣେ ĨŋřନେŃା Ĳ Ĩŋřନେତ୍ରୀ Ŋ řଜŧŚ 
ŌśĴśľ ň řǄ ଧିବେģ  ସେŌାŇƉକୁ   ĩĶାŌŚ ଜŚ Ŕାର୍ଥĴ 

ŉřŏɭŔ Ĳ Ō୍ୟୁଜřĴ ŋ řŀ řĲରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŐାĴାŎ ŋାŊରେ ŏƗ 

ĴŎାଯ řŊģ İŕ ř Ŏ řŧାŏřľ ř ଶ�ୋ®ରେ 
Ŋ řĹାŎĴ ŋାŊରେ ଶ୍ରୀŃŌ, 

ŏ řň ř İŊĦ ŇɆŃା ńାǋପା Ŏŕ řĺନ୍ତି l 
ĬňǱଥାňŇା ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĬĺନ୍ତି Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ĨŇŇɹୟା İŊĦ 
ĨŋřନେŃା ŎƙŇ ģ Â
  

ĲĲ ଡ଼ିଶାର Ŋŋିǈି ŉିŏɭ ହȢ‌ରŎ Ņର୍ଶକଙ୍କ ŋŏ ňାĪŊା ଡ଼ିଶାର  Ŋŋିǈି ŉିŏɭ ହȢ‌ରŎ Ņର୍ଶକଙ୍କ ŋŏ ňାĪŊା 
ŔାĬĥľŊିା ňରŎ Ĳଡ଼ିĩ ହାĪ-ĩƃନ ŉିŏɭ ­ķŌାଘ�Řȑ® ŔାĬĥľŊିା ňରŎ Ĳଡ଼ିĩ ହାĪ-ĩƃନ ŉିŏɭ ­ķŌାଘ�Řȑ® 
ĩŔନ୍ତା ସେପ୍ଟେŌɲର ŬŬ Ńାରି ĵରś  Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�Řକପ୍ରି ŧ ǧ ୍ରିŌĦି ĩŔନ୍ତା ସେପ୍ଟେŌɲର ŬŬ Ńାରି ĵରś  Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�Řକପ୍ରି ŧ ǧ ୍ରିŌĦି 

ňɰଲାľŉର୍ମ ­ĩĲ ନŇƃȑ®ରŎ ŀ ିଜିľାŏ ପ୍ରି Ōŧିର ହେŊାକś  ଯାĬĺģି  ŞĴŤଶିକ  ňɰଲାľŉର୍ମ ­ĩĲ ନŇƃȑ®ରŎ ŀ ିଜିľାŏ ପ୍ରି Ōŧିର ହେŊାକś  ଯାĬĺģି  ŞĴŤଶିକ  
ŅାŔଙ୍କ ƶୱାରା ɂଯ�ŘଜିŃ Ĳ ରାଜା.ŀ.ିଙ୍କ ନିର୍ Ƴଦେଶି Ń ŉିŏɭ ­ķŌାଘ�Řȑ® ŅାŔଙ୍କ ƶୱାରା ɂଯ�ŘଜିŃ Ĳ ରାଜା.ŀ.ିଙ୍କ ନିର୍ Ƴଦେଶି Ń ŉିŏɭ ­ķŌାଘ�Řȑ® 

ĶŃ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔରŎ ହȢ‌ରŎ ରି ŏ ିଜ ହŕŘĪ Ŋƃ Ĩŉିȧ‌ରŎ ହି ȑ ହŕŘĪȄŏାģ ĶŃ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔରŎ ହȢ‌ରŎ ରି ŏ ିଜ ହŕŘĪ Ŋƃ Ĩŉିȧ‌ରŎ ହି ȑ ହŕŘĪȄŏାģ 
ଜŊରŅସ୍ତ ȺରାŌା İŊĦ ĩକର୍ଷłŚŧ କାହାłŚ Ŕହି Ń İହି  ŉିŏɭľ ି Ķ୍ୟାƍ ŵାȡ‌ର ଜŊରŅସ୍ତ ȺରାŌା İŊĦ ĩକର୍ଷłŚŧ କାହାłŚ Ŕହି Ń İହି  ŉିŏɭľ ି Ķ୍ୟାƍ ŵାȡ‌ର 
ĨǄଧାର Ņś ନି ĩର ĨǄଧାର Ņś ନି ĩର ĶŋŚରŃାକś  ĨŃ ି ŔରŐ ŋାŊରŎ Ņର୍ଶକଙ୍କ ňାĵରŎ ĶŋŚରŃାକś  ĨŃ ି ŔରŐ ŋାŊରŎ Ņର୍ଶକଙ୍କ ňାĵରŎ 

ňହƗଚାĪ Ȅŏା ģ ନିର୍ Ƴଦେଶକ କହି ĺନ୍ତି ଯେ, ĩƃȚ Ŕ ିକ୍Žନɵ ňହƗଚାĪ Ȅŏା ģ ନିର୍ Ƴଦେଶକ କହି ĺନ୍ତି ଯେ, ĩƃȚ Ŕ ିକ୍Žନɵ 
Ķśଡ଼ିକ  ରଶି  Ŋ ିନା ɂŅର୍ଶନ କରାଯାĪȄŏାģ ŉŐରŎ ŉାĪȑ Ņୃଶ ɹĶśଡ଼ିକ  Ķśଡ଼ିକ  ରଶି  Ŋ ିନା ɂŅର୍ଶନ କରାଯାĪȄŏାģ ŉŐରŎ ŉାĪȑ Ņୃଶ ɹĶśଡ଼ିକ  
ĨŃɹƻ ନି Ɛକ İŊĦ Ŋାସ୍ତŊŊାŅŚ ହŕŘĪĺģି ŉିŏɭରŎ Ĩŋିଷେକ ňƠଡା, ŅŚňକ ňରିଡ଼ା , ĨŃɹƻ ନି Ɛକ İŊĦ Ŋାସ୍ତŊŊାŅŚ ହŕŘĪĺģି ŉିŏɭରŎ Ĩŋିଷେକ ňƠଡା, ŅŚňକ ňରିଡ଼ା , 

ŊǢିଜିŃ ରାĬŃ, ଜ�Řƞଟି, ĩକାଶ ହŕŘŃା, ĩକାଶ ରାĬŃ, Ŕନ୍ଦୀň ŌɌି, ŊǢିଜିŃ ରାĬŃ, ଜ�Řƞଟି, ĩକାଶ ହŕŘŃା, ĩକାଶ ରାĬŃ, Ŕନ୍ଦୀň ŌɌି, 
Ŕନ�Řଜ କśŌାର, ଗ�Řŏɦ ଦି ŅାŔ, ଶŻ ତି, ରାଜେଶ କśŌାର Ŕାହś , Ńň ିŌɌି, Ŕନ�Řଜ କśŌାର, ଗ�Řŏɦ ଦି ŅାŔ, ଶŻ ତି, ରାଜେଶ କśŌାର Ŕାହś , Ńň ିŌɌି, 
ĩĪŌȚ ɂņାନ, ଶ�ţଳେǂ ŔାŌƻରାŧ İŊĦ Ȯରୀǩଣା କରଙ୍କ ĩĪŌȚ ɂņାନ, ଶ�ţଳେǂ ŔାŌƻରାŧ İŊĦ Ȯରୀǩଣା କରଙ୍କ 
ňରି  ɂŃŋିାଶାŐŚ କŐାକାରŌାନŇ ନିଜର  Ĩŋିନŧର ňରି  ɂŃŋିାଶାŐŚ କŐାକାରŌାନŇ ନିଜର  Ĩŋିନŧର 
ଯାŅś  ଦେĵାĪĺନ୍ତି ģ ତେବେ ଯେĬĥ Ņର୍ଶକŌାନŇ ଯାŅś  ଦେĵାĪĺନ୍ତି ģ ତେବେ ଯେĬĥ Ņର୍ଶକŌାନŇ 

ŉିŏɭľ ିକś  ହŏରŎ ଦେȃ ňାରି  ନ Ȅଲେ ŉିŏɭľ ିକś  ହŏରŎ ଦେȃ ňାରି  ନ Ȅଲେ 
ସେŌାନŇ ସେପ୍ଟେŌɲର ŬŬରś  ĩĲ ସେŌାନŇ ସେପ୍ଟେŌɲର ŬŬରś  ĩĲ 
ନŇƃľରŎ İହି  Ĳଡ଼ିĩ ନŇƃľରŎ İହି  Ĳଡ଼ିĩ 
ହାĪ-ĩƃନ ŉିŏɭ ହାĪ-ĩƃନ ŉିŏɭ 

ଦେȃňାରିବେ  ģ        	ଦେȃňାରିବେ  ģ        	
                        Â

Ĺ ŐřŃ ଦŒŕŎାରେ ŌśŻ ତିŏାŋ ĴŎ řŊ Ŋ řȉ Ŋଜେľ 
ŇŜ ĩ Ĳଡ଼řĩ Ŕ řନେŌା ­Ĺɹୟାଲେƙ®ģ ĨŞƴଧେନ୍ଦୁ 
Ŕାŕś , İŏřŇା ŔାŌƻŎାŧ, ňśň řǁŎ Ŕ řĦŕ, ŏ řň ř 

ŌŕାňାȽ, ŕŎ řŕŎ ŌŕାňାȽ İŊĦ ňśŇ řŃ ĪŒାȡ‌Ɖକୁ  ନେĪ 
Ň řରǻମାł ହ�ୋĪĺ ř İŕ ř Ŋଡ଼ Ŋଜେȑ‌Ŏ Ŕ řନେŌାģ  İńʹରେ 
ĩƃŇ Ǧଟାȡ‌ ĨŞƴଧେନ୍ଦୁଙ୍କ ଜŊŎଦସ୍ତ ĩƃŇ ଦŅȃŊାĴś 
ňାĪବେ ଦର୍ଶକେ l İŕାŔŕ ňśň řǁŎ, ŏ řň řଙ୍କ ňśŎś łା 
ଯ�ୋଡ଼řĴś  ňśł ř ńରେ Ōନେ ňĴାĪବେʷ  ­ĩଦřŏƁ୍ମୀ 
İƞŎଟେŇମେƞ ŊɹୟାŇȡ‌®ରେ ĩଦřĴǁ Ŕାŕś ଙ୍କ 
ପ୍ରଯ�ୋଜŇାରେ ଜŚ Ŕାର୍ଥĴŎ ŔŕŋାĶ řŃାରେ ପ୍ରǯତୁŃ 
ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽĴś  ŔାĪ Ĵ řŎł ŌƍŎାଜ 
Ň řŞƳଦେŒŇା ଦŅĪĺନ୍ତିl ĴାŕାłŚ Ĳ Ĺ řȽŇାľ୍ୟ 
ŎĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତି ŌାŇŔ ňଢ଼ିĩŎŚ l Ŕ řନେŌାŎ 
Ĺ řȽତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ପ୍ରŃାň ŎାĬŃ İŊĦ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ň řŞƳଦେŒŇା ଦŅĪĺନ୍ତି ଗ�ŤŎŋ ĩŇǁģ ତେବେ 
İŕା  ଦŒŕŎାରେ ଦର୍ଶĴଙ୍କŎ ଯଥେଷ୍ଟ 
Ōନ�ୋŎƙŇŎ ଖ�ୋŎାĴ ଯ�ୋĶାĪŊ 
ବ�ୋŏř ପ୍ରଯ�ୋଜŇା ŔĦǱଥା 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତି l
Â

ରŊŊିାର ରŊŊିାର 
ūŮ ସେପ୍ଟେŌɲର, ŬŪŬůūŮ ସେପ୍ଟେŌɲର, ŬŪŬů
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Ŋଡ଼ Ŋଜେȑ‌ର  
­Ĺ୍ୟାଲେƙ®

ňରŅା ňĺର 
କାହାłŚ

Ĩŋ ିନŇତ୍ରୀĨŋିନŇତ୍ରୀƉś  Ɖś  
ŊƗŘĪŊାĴୁ Ň řĩĥĴୁ ŊƗŘĪŊାĴୁ Ň řĩĥĴୁ 
ŞŀĪĥȄଲŏ ŞŀĪĥȄଲŏ ĨŋିନŇŃାĨŋିନŇŃା

ūųůű ŌŔ řŕାରେ 
ŌśŻ ତିŏାŋ ĴŎ řȄŏା 

Ĵ୍ଲȑ ĴɰଲାŔ řȇ ŉřŏɭ ­ŌଦŎ ĪƠଡିĩ®ģ 
İŕ ř ŉřŏɭରେ Ĩŋřନେତ୍ରୀ Ňର୍ȁȧ‌, 

Ĩŋ řନେŃା ŔśŇ řŏ ଦତ୍ତ İŊĦ Ŏାଜେǂ 
ĴśŌାŎ ĹŌƤକାŎ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺନ୍ତି  İȄରେ 

Ňର୍ȁȧ‌ ଦś Īଜł ĨŋřନେŃାଙ୍କ Ōାĩ ĹŎ řȽରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĴľରେ İŕ ř ŉřŏɭ Ŕŕ 

ଜଡ଼řŃ İĴ ରୋĹĴŚŧ ŉଟୋ ŔାŌ୍ନାĴś ĩŔ řĺ řģ 
ଯେĬĥȄରେ ĨŋřନେŃା Ň řଜ ଜŚŊŇĴś Ŋାଜř ŏĶାĪ 

Ĩŋřନେତ୍ରୀƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪ Ȅଲେģ ­ŌଦŎ ĪƠଡିĩ®Ŏ Ŕśľ řĦ 
ŔŌŧରେ ସେȑ‌ରେ Ň řĩĥ ŏାĶ řଯାĪȄŏାģ ĨȅĴାĦŒ 
Ȯ ରିĬ ମେŌ୍ବŎ Ĳ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ସେŕ ř Ň řĩĥ Ōƺରେ ŉŔ ř 
Ŏŕ řȄଲେģ Ňର୍ȁŔƉକୁ  Ň řĩĥରେ ଦŅȃ ĨŋřନେŃା ŃାƉକୁ  
Ŋଞ୍ଚାĪŊାĴś ŋŧଙ୍କŎ Ň řĩĥ ŌƺĴś ļାŔ ଦŅĪȄଲେģ 
Ĩŋřନେତ୍ରୀƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ ŔśŇŚŏ ଦତ୍ତ ସେŕ ř 
Ň řĩĥରେ ŉŔ ř ଯାĪȄଲେģ İȄରେ Ńାଙ୍କ ŌśŕĥŎ Ĵ řĺ ř 

ĨĦŒ ଜŐř ଯାĪȄŏାģ ŔśŇŚŏ Ŕśସ୍ଥ ହେŊା ଯାİ Ńାଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ Ŏŕ ř Ňର୍ȁȧ‌ ଦŅĵାŒśłା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ŔŌŧରେ ଦś ŕ Ȁଙ୍କ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ĶŦř 
ĬĿřȄŏାģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ňରେ Ňର୍ȁŔƉକୁ  Ŋ řŊାŕ 

ňାĪĥ ŔśŇŚŏ ଦତ୍ତ ପ୍ରǯତାŊ ଦŅĪȄଲେģ 
ପ୍ରńମେ ŌŇା ĴŎ řŊା ňରେ ଦ୍ବି ŃŚŧ 

ńŎ Ňର୍ȁȧ‌ Ŋ řŊାŕ ňାĪĥ Ŏାଜř 
ହୋĪȄଲେģ İŕାňରେ 

ūųůŲ ŌŔ řŕାରେ 
ଦś ହେĥ Ŋ řŊାŕ 

ĴŎ řȄଲେģ 

Ň řĴľରେ ŔାŌାଜřĴ ĶłŌାƺŌରେ ŔśŇ řŏ ଦତ୍ତ Ĳ Ňର୍ȁŔଙ୍କ 
İĴ ŉଟୋ ŋାĪŎାȢ‌ ହ�ୋĪȄŊା ଦŅȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
İŕା ­ŌଦŎ ĪƠଡିĩ® ŉřŏɭŎ Ň řĩĥ ŏାĶ řŊା ŔŌŧŎ 
ଦୃ Œ୍ୟ ବ�ୋŏř ଜłାňଡ଼řĺ řģ   Â

­ Ĳଡ଼ିଶାର ବେǦ Ŕ ିନŇ ­ Ĳଡ଼ିଶାର ବେǦ Ŕ ିନŇ 
ଷ୍ଟାȡ‌ର ଖ�ŘȎ‌®ରŎଷ୍ଟାȡ‌ର ଖ�ŘȎ‌®ରŎ

ରଞ୍ଜିŃ ବେŅŚରଞ୍ଜିŃ ବେŅŚ

ĻŚ Ŕାର୍ଥĴରେ ପ୍ରŔାŎ řŃ ହେĬȄŊା Ĳଡ଼řŒାŎ Ŋଡ଼ 
Ŏ řŧାŏřľ ř ଶ�ୋ®  ­­Ĳť଼ିŒାŎ ବେଷ୍ଟ Ŕ řନେ ǦଟାŎŎ 
ଖ�ୋȎ‌®® ŌƗରେ ŌśŌɲବାĪ ĹŐƏ ଚିȽ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିŎ ŊŎ řǨ 

ĨŋřନେŃା Ńńା ପ୍ରĵɹୟାŃ ĵŐŇାŧĴ Ŏଞ୍ଜିŃ ବେଦŚ ĨŃ řȄ 
Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒାŎ ପ୍ରŃ řľ ř କ�ୋł 
ĨŇś କ�ୋłରେ ȄŊା ପ୍ରŃ řŋାŊାŇ ĴŐାĴାŎ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ଜŚ Ŕାର୍ଥĴ ଯେĬĥ ňɰଲାľŉର୍ମ ଯ�ୋĶାĪଦŅĬĺ ř ସେȄňାĪĥ 
ĹɹୟାନେŏĴś  ŔାņśŊାଦ ଜłାĪĺନ୍ତି Ŏଞ୍ଜିŃģ ňŎ řɌŌ 
Ĵଲେ Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ଜଣେ ଜଣେ Ŕśପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ĴŐାĴାŎ 
ହ�ୋĪňାŎ řବେ ବ�ୋŏř  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି l ତେବେ İŕ ř ଶ�ୋ® 
ହେĬĺ ř İĴ ĨŇŇ୍ୟ ପ୍ରŃ řŋା ଖ�ୋଜřŊାŎ ପ୍ରŧାŔģ  İŕ ř 
Ŏ řŧାŏřľ ř ଶ�ୋ®ରେ Ŋ řŋ řǈ ŇାľĴŚŧ ଦୃ Œ୍ୟĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ĵମେŀř ȺରାŌା Ŕŕ ĩƃŇ Ŕ řକ୍ŽŇɵ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ň řଜŎ ପ୍ରŃ řŋା 

ŔŉŐ 
କŐାକାର 

ହŕŊା ମŌୋŎ 
ŏſଷ୍ୟ’’

ରି Ńȇି ňାł ିଗ୍ରାହŚ

Ĳťřĩ ŔĦǭŝŃ,ି 
ňŎǑŎŘ Ĳ ňōǻɹľŇ 

ŊିĴŘŒŎ ĴńŘ ŊĵŘłśĺି

ƖƜƕƧƖƜƕƧ

ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ŌśŻ ତିŏାŋ ĴŎ řȄŊା İŕ ř Ŕ řନେŌାŎ Ȱରାଣ୍ଡ ɂ ରିŌ řŧŎ ŎାଜņାŇŚŎ 
İȧ‌ňɰଲାନେȓ‌ Ŕ řନେňŏřŔରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŊŎ řǨ ŎାଜନେŃା ପ୍ରŉśŏ 
Ĺǂ ķť଼ାĪ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ କେȇ‌ Ĵାľ řŊା Ŕŕ ­ŏŕŎŚ®Ŏ ľ řȟ‌ 
ŔଦŔ୍ୟƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ଜłାĪȄଲେģ Ŋś ȇ‌ ŌାĪĥ ଶ�ୋ® ପ୍ରńŌ ଦřŇ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ľ řĴȑ‌ 
Ĭňରେ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŏ řŕାŃ ř ȄŊା ବେଳେ ପ୍ରńŌ ଦřŇŎ ପ୍ରńŌ ଶ�ୋ ŕାĬŔŉśȢ‌ 
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ Ŕ řନେŌାľ ř Ĭŋŧ ĴŐାƬĴ İŊĦ ŊɹୟାŊŔାŧ řĴ ଦୃ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  
ବେȥ‌ ŋŏ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ଦର୍ଶĴ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Â
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