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İł řĴ ř Ņś Īľ ř ŔɰŘȝ‌ŞŎ Ļřİȧ‌ľ ř

ଲķśĹŘପ 
ŔȮ ରିŧ

ŅřǟŚŞŎ ମŌୋŕŇ, ମŇମŌୋŕŇ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭାų (ŔŌ řŔ): 

 ŌŌୁɲĪ, ŭାų (İଜĻନɵ ସି): 

ସେŊ ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ମାମŏା ରś Ļś Ĵŏା ĩମେର řĴୀŧ ĴǑପାŇୀ ňାĴ řǯତାŇŞŎ ĩƬķାŃୀ Ŋ řସǵଫୋରł; ūŮ ମŝŃ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭାų (ŔŌ řŔ): 

ĹŜ ť଼ାƻ ହେŊ ମƽ ୍ରିମƠŐ ŔǒŔାରł !

 କ୍Žľା, ŭģų (İଜĻନɵ ସି): 

 ନŜĩଦřǟŚ, ŭାų (İଜĻନɵ ସି): 

 ନŜĩଦřǟŚ, ŭģų (İଜĻନɵ ସି): 

ରାĻɹŔାରା Ň řର୍ǻȟ‌ Ŋœ୍ଷା

ŉśŏś ĺ ř ŔŊś  ŇŅୀ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭାų (ŔŌ řŔ): 

ňାŐନ ହŕĬନାହ Ȁ ŌାĶǻଦŒȁĴା
ňŏୁ řŔ ňାĵରେ ନାହ Ȁ କେǂŎ Ńńɹ

Ň řŒା Ň řŊାରł କେǂŞŎ ŕŃ୍ୟା
}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭାų (ŔŌ řŔ):

ŭ ମ řŇ řľŞŎ ଫ�ୋȚ‌ĴȢ‌ Ĭƥର Ň ଦେଲେ Ļର řମାŇା
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃରł ĴǑପାŇୀର Ĵାō୍ଯɹŅſŃା ମାŇŅƠ ǱʹରĴଲେ ĲĪĩȡ‌Ŕ ř

 ଜଗŃŔ řĦହňŎୁ, ŭାų (ŔŌ řŔ): 

}ňŝǨŘ-ű

Ųİȧ‌İȌ‌Ļř ମŕ řŐାƉକୁ  
Ķ řରŉ Ĵŏା ŋ řĻřŏାŇɵ

ŔŎĴାŎୀ Ĩର୍ଥ ହťň Ĩŋřଯōୋଗ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ŕľ řŏା ūŬ%, 
ŬŲ% ľ řĴŔ ŔɰŘȝ‌

ସେପ୍ɟମɲର ŬŬରś  
ů%, ūŲ% ŔɰŘŊ

Ńମାĵś, Ŋ řŐାŔ 
ŔାମȰରୀŞŎ ŮŪ%

ĻୀŊŇ Ŋୀମା Ĳ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋୀମାରś  Ļřİȧ‌ľ ř ĺାଡ଼

ňƙଜାŊରେ ŋୀœł Ŋନ୍ୟା; ŭŪ ŌŝŃ 
Ŋର୍ଷାରେ ĬŊୁľୁŊୁ ŧňୁ řŎ ŬŪ ŔହŎ

ŅřǟŚŞŎ ňŒ řŏା 
ଯମśŇା ňାł ř
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ŎŘǯତାĴś ŞĶୋŎś  ĺŘť řଲŏ ŌŘଲିĴ ଦŅବŊ ĻŎŌିŘŇŘ

ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ବŘłĻିɹ୍Ĵ ɂŃǨିଠାŇ 
ŔŘĪȚ‌ବ�ୋŀǻ Ĳťřĩରେ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ

ବିଦ୍ୟୁ  Ȗ‌ ĩķŘŃରେ 
ĴରňପେŘରେľŎƉ ŇŘŃ ିŌŝŃ

ŎŘĻ୍ୟ ବŊŔŎĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାପĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ ņŘŎłŘ

ŞĶୋପŘŐପśŎରେ ŔŘଗŎ ĴବĹ

ŔŕŎŃŐ ିପƗଚାŧŃĴś ଗ୍Ȱľȡ‌ ɄǹପśŎରେ ŔŘŌ ିଲ ନେĪ ɂǯତୁŃ ି

ŇŚŐĴƟŇଗŎ ŔŎǶŃŚ ଡିଗ୍ରୀ  ବିଦ୍ୟା Ōǁ ଦିŎରେ ଦƻ ĹĴିƮିସା Œ ିବି Ŏ

ĴŘȡ‌ ŋť଼ାରେ ନେĪ ଲſଷାȅĴ ľଙ୍କା ĿକେĪ; ŋś ବନେǢŎŎś  ĨŋōିśŻ ଗି Ŏŉ

ଗଞ୍ƙĪ Ŕŕ Ĩଟ�ୋ 
ĻବŃ; ĨŋōିśŻ ଗି Ŏŉ

ବȧ‌ǦଟାƠŎś  ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ

ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ 
ĨƍŇବŘťř 
Ĵର୍ମୀ ŌŝŃ; 
ସ୍ୱାŌŚ ଗśŎś ŃŎ 



ŎŘĻŇŚŃ řŎ Ş�ţŃ řĴ Ŋ řବେĴ ŔŘŕ řŃɹରେ Ĵ řňŎ ř 
ļƉŝ Ń ହ�ୋĪĬଠĿ ŃŘŕŘŎ İĴ ଶ୍ɌǨ ŅୃǦଟାƻ 

ହେĬĺନ୍ତି ŔŃɹŊŘŅŚ ĩŅŒǻ-Ň řŌȁŃ ŔŘŕ řŃɹ ŔŘņĴ 
ଗĶୋŅŘŊŎŚଶ ମŕŘňŘȽģ ŃŘƉś  ǷŎł ĴŎ řŊŘ ମŘȽକେ 
­Ň řĨŘĥĵƞୁଟା®Ŏ Ĭƥତାň ĩĻř Ŋ ř ĨŞ�ţŃ řĴ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ƶୱାŎŘ ŔŘମŘĻřĴ ňŎ řବେଶĴୁ ĴŐୁœ řŃ ĴŎୁȄŊŘ 
ŞେŃୃମ ƠŐŚƉś  ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŅ řİģ ŔମŘĻŎ 
ସେ Ȅଲŏ ଚřŎĻŘȰŃ ɂŕŎŚģ ଯōĬĥମŘŞେ Ň řĻ 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ɂŃ ř ĬŅŘŔŚŇ, ĨŞ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରେ 
Ļť଼ିŃ, ſମŃŘ Ĳ ňŅňŅŊŚ-ମ�ୋŕŘƐǈ, ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ 
Ƕୱାń୍ଥ ŔŘņŇରେ Ň řମƆ, ଶŘŐŚŇŃŘ-ଶŜŇɹ ĩଚŎł 
ɂŅŒǻŇରେ ŔĦକ�ୋଚ-Ŏŕ řŃ, ŎŘĻŇŚŃ ř, ŔŘŕ řŃɹ 
ŊŘ ŔମŘĻସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ĺŅɭŃŘଯୁŻ, ସେମŘŞେ 
ହେĬȄଲŏ ଗĶୋŅŘŊŎŚଶଙ୍କ Ň řଶŘłģ 

ŔǊୁ, ĨଚĹŃŇ, Ň řǥ ୍ରିŧ, Ň řǫ୍ରାł Ĳť଼ିĩ 
ĻŘŃ řĴୁ ĻŘȰŃ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ସେ ଯōĬĥ 
­ĬଠĴƉକାŐ®ĴŊ řŃŘ ŎଚŇŘ ĴŎ řȄଲŏ ŃŘŕŘ ɂŃ řľ ř 
ଯୁଗ ňŘĪĥ ଦେĪňŘରେ ଯōକ�ŤłŔ ř ĻŘŃ řĴୁ ŅୃǊ 

ĩŕɲୱାŇģ ­Ĭଠ ĴƉକାŐ ĺ řť଼ୁୁ  ଶୃƌŐ ĻŘଗ Ņୁର୍ବ Ő ĩĻř 
/ Ĭଠୁ  ଗŃ ଗĶŤŎŊ ŕୃŃ ଗĶŤŎŊ ମୃŃ ଗĶŤŎŊ ŎŘĻřģ® 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĨǯତିƫŊŘŅŚ ŅŘŒǻŇ řĴ Ĳ ŔŘŕ řŃɹଶ řǛପୀ ĻŘĥ ňଲ 
ŔŘର୍ତ୍ତ Ĵŕ řȄଲŏ- ­Ĵଲମ ņŎ řŊŘ Ĩń୍ଥ ହେଲŘ ĩňłŘŎ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ଘķୋœłŘ ĴŎ řŊŘģ® Ļଣେ ŔଚƏଚୋľ ĴŊ řŎ 
ଲŏĵŇŚ ହ�ୋĪňŘରେ କେତେ ǶୱାņŚŇ, ĨĴୁତ�ୋŋŧ, 
ŔŃɹ Ĭଚ୍ଚାŎłରେ İĴŇ řǨ, ŃŘŕŘ ଗĶୋŅŘŊŎŚଶଙ୍କ 
­ହେ ମ�ୋŎ Ĵଲମ® ĴŊ řŃŘରେ 
ŎŜ ňŘŧ řŃ, ଯŘŕŘ ŃŘଙ୍କŎ ଶ୍ɌǨ 
ĴŘŊ୍ୟାŅŒǻŎ ŊŐřǨ ǶୱାſŎģ ĩĬ 
Ŕମସ୍ତ ĴŊ ř, ଲŏĵĴ ŔŘମɲୱାŅ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŊɹń୍ଥ Ĩǰģ 
ସେȄŎୁ ଗĶୋľ řİ ňŅ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ İŕŘ 
ଯō କେŕ ř ĨŇୁŋŊ ĴŎ řňŘŎ řବେ ପ୍ରାłŊƻ ŋŘŊରେģ 
­Ńୁମେ  Ń ŋୁଲ  řŇ ĺŐŇŘରେ କେବେ ଥĴ řŇ ଗୁଣ୍ଡାମ řରେ, 
ପେœł, ଶ�ୋœł, ŅŜ œł ଦେĪଚ ĩଡ଼େĪ İĴĪ 
ଗŘରେ/ ଛେŅŇ ĴŎ řଚ ŊǄŇ ଯōତେ ĨŞେŢ ņ ଦେĪଚ 
ĩȃ, ĴŘŐ Ŋſରେ ମŕŘĨſରେ ňଦେ ňଦେ ଲŏȃ 
ଲŏȃģ®

ŔŘŕ řŃɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗରେ ସେ ପ୍ରାŧ 
Ĩର୍ଦ୍ଧଶŃŘǏଦୀ ņŎ ř Ň řŎŊĺ řǈ ŋŘŊରେ ĨĴɰଲାƻ ଲŏĵŇŚ 

ଚŘŐŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ­Ň řĨŘĥĵƞୁଟା®Ŏୁ İĴ ଛ�ୋľ ŅୃǦଟାƻ 
Ň řĩଯŘĬģ ­କ�ŤŃୁĴ ĩସେମŊɰ ଲି®Ŏ ଗĶୋľ řİ ņŘť ଼ି 
ହେଲŘ ­ĪŇɵପେĴɟŎ ମ řଶ୍ରƉś  ŊŧŔ ହେଲŏ ମƺ 
ସେ ĴŘŕ ȀĴ ř ଟ�ୋĴŘ ňŎ ř ଦେĵŘ ଯŘĬĺନ୍ତି ŔŎĴŘŎ 
ĨŇୁŔନ୍ଧାŇ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĵ ř?®ģ ­İବେ ମƺ ŊƗ ଚିĺ ř®, ­ŇŚŐ 
ମŘǧ୍ରାłŚ®, ­ମୁĥ Ņ řŞେ ମƽ୍ରୀ Ȅଲř® ĩŅř ଗଳ୍ପ ŔĦĴŐŇରେ 
ŃŘଙ୍କ ĻŘŃŚŧŃŘŊŘŅŚ, ମŘŇŊ řĴŃŘ-Ŕମୃଦ୍ଧ ŋŘŊŘବେଗ 

ĴŐŘƬĴ ଶ�ţŐŚରେ Ŋ řŇɹସ୍ତģ 
­ŎŘĻଦȿରୋŕŚ®, ­ŎŻňŘŃ®, 
­Ŋ řଦȿରୋŕŚ®, ­ŊǁଦୀŎ ମŘŧŘ®, ­ŊŚŎ 

ଯୁŊĴ® ĩŅř ĬňŇ୍ୟାŔ ମƺରେ ŃŘଙ୍କ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ 
ଶ�ţǛ ପିĴ ମŕŇŚŧŃŘĴୁ ଯୁଗ ଯୁଗŘƻŎ Ŋ୍ୟାňŚ İ ĻŘŃ ř 
ǷŎł ĴŎୁȄŊ Ň řǠŧģ 

­ĩଶŘ®, ­ĬƤŐ ŕ řତ�ţœ řłŚ®, ­ŔମŘĻ®, 
®ଲ�ୋĴମୁĵ, ­ňŎୁŚŊŘŔŚ® ĩŅř ŔମɲୱାŅňȽରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ ř ସେ ĩŕŎł ĴŎ řȄଲŏ ĨମŘň ĨŋřƕŃŘģ 
ŃŘଙ୍କ ŔŘņŇŘňɰ ʮŃ ĻŚŊŇŎ କେତ�ୋľ ř Ņ řଗ ମƺରେ 
Ĩƻର୍ଗୁǓଫିŃ ହ�ୋĪŎŕ řĺ ř ŔĴŐ Ŋ řଶେœƫģ ŃŘŕŘ ହେଲŘ 
ŔŃɹŊŘŅŚ ŊŇŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŇŚŃ ĺŘȽ ŋŘŊରେ 
ମŕŘŇ ଶ řକ୍ଷାŅŘŃŘମŘŇଙ୍କ ĩŅŒǻରେ ĬŅŊୁଦ୍ଧ  ହେŊŘ, 

ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାମରେ Ň řĻĴୁ ĩŕŜŃ ř ଦେŊŘ, ǶୱାņŚŇ 
ŋŘŊରେ ଲŏĵŇŚ ଚŘŐŇŘ ĴŎ ř ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ, ŔŎŔ 
Ŋɹƍ Ŋ řଦ୍Ǿ ňରେ ŕୃŅŧଗ୍ରାŕŚ ŃŚſł ŔମŘଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔମȰ ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ ĨƶୱିŃŚŧ ĬŅŘŕŎł 
ŔǦୃ ଟିģ ĴŘŕŘ ɂŃ ř Ŋɹକ୍ତିଗ Ń Ŋ řଦ୍ୱେœ Ŏȃ ସେ ŊɹƍŎ 
ଶŎ Ŕନ୍ଧାŇ ĴŎୁ Ň Ȅଲŏģ ଯŘŕŘ ŔମŘĻ ňŘĪĥ ŕ řŃĴŎ 
Ĳ ŊɹƍŎ ଶŎŊɹ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ňŘĪĥ ମƺ ଯŘŕŘ 
ĩମ�ୋŅŅŘŧĴ ହ�ୋĪňŘରେ ସେňŎ ř ŔĴŘŎŘƬĴ, 
ଚĹŃŇŘ Ĭƪǈ-ſମ, ŕŘŔɹŎŔ Ĭଦ୍ରେĴĴŘŎŚ ŎଚŇŘ 
ƶୱାŎŘ ସେ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹĴୁ İĴ ŋ řǈ ଶକ୍ତି  ŃଥŘ 
ସ�ŤĴୁମŘର୍ଯɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řĺନ୍ତିģ ­Ĵƞଟା Ĳ ŉୁଲ®, 
­ŊƉକା Ĳ Ŕ řņŘ®ŅୁĪľ ř ĴŊ řŃŘ Ȱǀ ňŘĪĥ ସେ ŎŘĻɹ Ĳ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ ଲŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତି İĴŘଡŀମŚ ňŎୁǭକାŎģ 

ŔŃɹ Ĵŕ řŊŘ Ĳ ŃŘŕŘĴୁ ňłୁ ř ŎŔŘł řŃ ĴŎ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିଶŘŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ňŎ řମƠŐରେ ସେ ଯōĬĥ ŔĦǭକାŎ ĩł řŊŘŎ ĩƻŎ řĴ 
ɂŧŘŔ ĴŎ řĺନ୍ତି, ସେ ŅୃǦ ଟିŎୁ ŃŘƉś  ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ଚĹŃŇŘŎ Ŋ řବେĴ ବ�ୋଲř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଯଥŘń୍ଥģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, Ů ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

ǶୱାņŚŇŃŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ İĴ ɂĴୃଷ୍ଟ 
ଗłମŘƺମ ŋŘŊରେ ରେଡřĲ ବେଶ ɂŋŘŊ 

Ŋ řǯତାŎ ĴŎ řȄଲŘģ Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴŔĦଗŚŃ 
ŊŘ ଲ�ୋĴĴŐŘŎ ɂଚŘŎ ɂŔŘŎŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř Ĵୃœ ř 
ŔĦňର୍କିŃ ŔŜଚŇŘ, Ĭňଦେଶ Ĳ Ņ řȉ‌‌ŅŒǻŇ İŊĦ 
ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ĳ ňŘł řňŘଗ ň Ŝର୍ବŔŜଚŇŘ; Ň řଯୁକ୍ତି  
ŔŜଚŇŘ; Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ, ĻŘŃŚŧ Ĳ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĵŊŎ 
ɂŔŘŎł, ମŞ�ୋŎƙŇ ňŘĪĥ ରେଡřĲ ŕ Ȁ ମŘƺମ ȄଲŘģ 

ɂĵ୍ୟାŃ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ହେŞେŎ řȇ‌‌ Ŏୁଡ�ୋଲ ɡ Ļର୍ଜଙ୍କ 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ଚୁମ୍ୱ ĴŚŧ ŃŎƍ ūŲŲű Ŏୁ ūŲŲŲ 
ମƺରେ ňŎŚſł ହ�ୋĪȄଲŘģ ūųŪū ମŔ řŕŘରେ 
ĪľŘଲřŎ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ Ļř.ମŘର୍କେŇŚଙ୍କ ĬŅɹମରେ 
ଗŦŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯନ୍ତ୍ର ƶୱାŎŘ ବେŃŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରେŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେŕ řଠŘŎୁ ŕ Ȁ ରେଡřĲŎ ĻŇɭģ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ମŘର୍କେŘŇŚ ରେଡřĲŎ ĻŇĴģ ūŲŪŰ 
ମŔ řŕŘରେ ɂଥମେ ଜେŇ řŇŘଲଫେସେତ୍ƩȚ‌‌ଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ମł řœŎ ସ୍ୱŎ ରେଡřĲ ƶୱାŎŘ ɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĩମ ŋŘŎŃରେ Ŕର୍ବɂଥମେ ūųŬŭ ମŔ řŕŘରେ 
­ରେଡřĲ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ĨȜ‌‌ Ŋମ୍ୱେ® ŇŘମରେ ରେଡřĲ ɂବେଶ 
ĴଲŘģ ūųŭŰ ମŔ řŕŘରେ ­ĨȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ରେଡřĲ® 
İŊĦ ūųůŰ ମŔ řŕŘରେ ­ĩĴŘଶŊŘłŚ® ŋŘବେ 
ĻŇମŘŇŔରେ ରେଡřĲ ĩŅୃŃ ř ଲŘŋ ĴଲŘģ ĩମ 
ĴľĴ ĩĴŘଶŊŘłŚ ūųŮŲ ମŔ řŕŘ ĻŘŇୁĩŎŚ ŬŲ 

ŃŘŎ řĵରେ ɂŃ řଷ୍ଠା ହେଲŘģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ĵ୍ଲŊ, ňŘଠŘଗŘŎ Ĳ 

ǭśଲ ɂŋୃŃ řĴୁ ରେଡřĲ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ŅୁĪľŘ ŊŘĬĥଶରେ ĩƞଟିŇŘ ŊŘନ୍ଧି  ĴŘŕŘŐ ř ଲଗŘଯŘĪ 
ସେ ରେଡřĲ ĴŕୁȄଲŘģ İňŎ řĴ ř ରେଡřĲ ଶୁł řŊŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴମŘŞେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ବେଳେ Ŭ/ŭ Ĵ ř.ମ ř ŊŘľ ଚŘଲř 
ଚŘଲř ଯŘĬȄଲŏģ ĪŃ řମƺରେ ରେଡřĲŎ Ŋ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ņŘŎŘ ɂଯୁକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟାŎ ɂŋŘŊରେ ବେȥ‌‌ ĨȰŔŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĴŘଶŊŘłŚ ŊŘ ĨȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ରେଡřĲ 
Ŕŕ řŃ İବେ ଗĶୋଷ୍ଠୀ ବେŃŘŎ କେǂ, ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
ରେଡřĲ, Ĵମ୍ୟୁŇ řľ ř ରେଡřĲ, ଡ řĻřľŘଲ ରେଡřĲ 
ĩŅř Ŋŕୁ ଶŘĵŘରେ Ŋ řŋŻ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ରେଡřĲ 
ĵȝୁ‌‌ Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ Ň řĻ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଫ�ୋŇରେ ମƺ ରେଡřĲŎ ŔŊୁ řņŘ Ŏŕ řĺ řģ ňŇୁǠ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାĴୁ ରେଡřĲ 
ଖ�ୋଲřŊŘĴୁ ĨŇୁମ Ń ř ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ରେଡřĲŎ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ĩŅୃŃ ř Ĵମ řଯŘĪĺ řģ 

ରେଡřĲ ŋŘଗ୍ୟାĴŘଶରେ ସେŕ řŅ řŇ ĨମŘ ĨǄĴŘŎ 
ଘķୋľ ř ଗଲŘ, ଯōĬĥŅ řŇ ଟେଲřŋ řĻŇ ŔମŘĻରେ 
ɂବେଶ ĴଲŘģ ଟେଲřŋ řĻŇ İĴ Ņୃଶ ɹ ଗłମŘƺମ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ŃŘ®Ŏ ɂŋŘŊ ŔମŘĻ Ĭňରେ 
Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ ňť଼ିଲŘģ ରେଡřĲŎ ଶ୍ରୋŃŘମŘŞେ 
ଟେଲřŋ řĻŇŎ ŅŒǻĴ ŔŘĻřଲŏģ ଘରେ ŊŔ ř Ŕ řŞେମŘ 
ଦେȃŊŘ ňŎ ř ĨŇୁŋŜ Ń ř ହେଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ବେଳେ ବେଳେ 
ľ řŋ řŎ Ŋ řଜ୍ଞାňŇରେ କେତେ ĨଶŘŐŚŇ ଚ řȽ İŊĦ 

ņŘŎŘŊŘŕ řĴରେ କେତେĴ ଦ�ୋœତ୍ǽľ ř ɂŔŘŎ řŃ 
ŕୁİ, ଯŘŕŘ ŔମŘĻ Ĭňରେ ĴୁɂŋŘŊ ňĴŘĪ ଥŘİģ 
ľ řŋ řରେ ଯō ĵŘଲř ĵŎŘň ĴଥŘ Ĩĺ ř, ŋଲ ĴଥŘ ŇŘŕ Ȁ, 
ŃŘ® Ňୁହେ ĥģ Ĵ řନ୍ତୁ ĵŎŘň ĴଥŘରେ ଯୁŊĴମŘŞେ ଶŚȱ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ଦେĵŘ ଯŘĬĺ ř କ�ŤłŔ ř ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
ĴĦňŘŇŚŎ ରେଡřĲ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎରେ ପ୍ରାŧ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴŘĥŋŘĥ ଗĶୋľŘİ ରେଡřĲ କେĬĥଠŘରେ ଖ�ୋĻřଲŏ 
ମ řŐୁĺ ř ŇଚĹŃ ŇŘŕ Ȁģ ରେଡřĲ ľ řİ ĵŎŘň ହେଲŏ 
ŃŘĴୁ ମŎŘମŃ ř ĴŎ řŊŘĴୁ ĴŘŎ řଗŎ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ­ମŇĴ ř ŊŘŃ® ଯŅř 
ରେଡřĲରେ ɂŔŘŎ řŃ ହେĬ ŇଥŘ®ନ୍ତା, ତେବେ 
ରେଡřĲ କେବେଠŘŎୁ ŃŘ®Ŏ Ĩǯତିƫ ŕŎŘĪ ଲୁ Ǌ ହ�ୋĪ 
ଯŘĩନ୍ତାł řģ 

ଟେଲřŋ řĻȚ‌‌ Ĳ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ଯୁଗରେ 
ŃଥŘň ř ରେଡřĲ ଧ�ţର୍ଯɹ ŕŎŘĪŇŘŕ Ȁģ ĩĴŘଶŊŘłŚ 
Ĳť଼ିଶŘŎ Ņୁର୍ଗମ  ĩŅřମ ĻŇĻŘŃ ř Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĩଞ୍ଚŐĴୁ 
ସେମŘŇଙ୍କ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, Ņ řŇଚର୍ଯ୍ୟା Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĻŚŊŇņŘŎŘĴୁ ଲ�ୋĴଲ�ୋଚŇĴୁ ĩłĺୁ řģ ସେମŘŇଙ୍କ 
ଶ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řœŧରେ ସେମŘŇƉś  ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İĴ İĴ ରେଡřĲ ସେľ ŔŎĴŘŎ ସେମŘŇƉś  
ଦେĪ ĩȰŕ ƶ ୱିଗୁł řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୋŃŘମŘŇଙ୍କŎ 
Ŏୁଚ  ř ĨŇୁŔŘରେ ରେଡřĲ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ĩņŇୁ řĴ 
ଶ�ţŐŚରେ ŊŕୁŃ ĴŘର୍ଯɹȮମ ɂŔŘŎł ĴŎୁĺ řģ 
ଗĶୋଷ୍ଠୀ ବେŃŘŎ କେǂ ŔĦňŻୃ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଶ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ 

Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ņୃଶ ɹňƛŎ ମņŎୁ ňŎ řବେœł ĴŎୁĺ řģ 
ଯୁŊ ଗĶୋଷ୍ଠୀଙ୍କ ମŇĴୁ ĺୁĪĥଲŘ ŋŐř ŃଥŘ ĩņŇୁ řĴ 
ଶ�ţŐŚରେ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ĳ ଡ řĻřľŘଲ ରେଡřĲରେ 
ĴŘର୍ଯɹȮମମŘŇ ɂŔŘŎł ହେĬĺ řģ ĨŊଶɹ ରେଡřĲ 
ଶୁłȄୁŊŘ ଶ୍ରୋŃŘମŘŇଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŊŕୁŃ Ĵମ ହେଲŏ 
ମƺ ରେଡřĲŎ ǱଥାŇ İ Ŕମସ୍ତ Ŋ řĴଳ୍ପଠŘŎୁ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ĳ ŋ řǈģ ĴŘŎł ରେଡřĲ ĩମĴୁ ଭେľ ř ଦେĬȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮମଗୁť ଼ିĴ ĨŇɹମŘƺମରେ ମ řŐ řňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ İବେ ମƺ ରେଡřĲରେ ɂଚŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮମଗୁଡ଼ řĴରେ ĩମ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘŎ 
ňŎୁୁłŘ ŔୁଗǄ Ǵଷ୍ଟ ɂŃŚŃ ŕୁİģ 

İବେ Ŕମŧ ĩŔ řĺ ř, ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କ 
ମŞ�ୋŋŘŊĴୁ ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ ĩମŎ 
ŎŘମŘŧł, ŋŘଗŊŃ, Ĳť଼ିଶŚ, ଚǑପୁ, ĺŘନ୍ଦ ĩŅřĴୁ 
ĩମେ ĩĬ ȮମŘŇ୍ୱŧରେ କେĬĥଠŘŎୁ ଶୁł řňŘŎ řŊŘ? 
Ň řŧମ řŃ ŋŘŊରେ ରେଡřĲ ଶୁł ř ĨŞେĴ Ŋɹକ୍ତି  
ĴŊ ř, ଗŚŃ řĴŘŎ ŃଥŘ ŇŘľɹĴŘŎ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řନ୍ତି ģ 
ĴଥŘ Ĵŕ řŊŘŎ ଶ�ţŐŚ ମƺ ସେମŘŞେ ଶ řȃĺନ୍ତି 
ĩĴŘଶŊŘłŚŎୁģ ମୁĥ Ň řଜେ ମƺ ରେଡřĲ ƶୱାŎŘ Ŋ řଶେœ 
ɂŋŘŊ řŃ Ĳ ĬňĴୃŃģ İବେ Ŋ ř ରେଡřĲ ňŘĵରେ 
ĻŇମŘŇŔରେ ŇŊĻŘଗŎł ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊŘŎ ſମŃŘ 
Ĳ ŅſŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃ ମŘŃŘ İŕŘĴୁ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
ĴŎନ୍ତୁģ  n

Ŕାକ୍ଷୀଗĶŘňାŐ, ମŌŘ: ųųŭűŲŭůŬŭŪ

ĲťřŒŘŎ ŎŘĻŞŇţŃĴି Ŋ ିବେĴ: ଗĶୋŅŘŊŎŚŒ ŌŕŘňŘȽ

ŔŘŕŃିɹ ŔŎȖି‌‌

ଗłŃŘƽ ୍ରିĴ ଶŘŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ ŔŎĴŘŎ ĻŇŔମୁŅŘŧ Ň řĴľରେ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚģ İ କ୍ଷେȽରେ 
ମŘତ୍ରାņíĴ ŊɹŃ řȮମ ବେଳେ ବେଳେ Ŋ řଦȿରୋŕŎ ňଥ ňŎ řǤକାŎ ĴŎ řଥŘİģ ଶŘŃŇŃନ୍ତ୍ରĴୁ 

ମŃŘņíĴŘŎ ମŘƺମରେ ŕľŘĪŊŘŎ Ŕୁଯ�ୋଗ ĻŇŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ଥíଲŏ ମƺ ɂŃŘŎłŘŎ ŔŚମŘ 
ଲĦଘŇ ହେଲŏ ĻŇŃŘଙ୍କ  ଧ�ţର୍ଯɹଚ୍ୟୁ Ń ř ଘଟେ İŊĦ ŔମŧĴୁ Ĩପେକ୍ଷା Ň ĴŎ ř ଶŘŔŇ-Ŋřର�ୋņŚ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ସ୍ଥʹŃ ř ĻŇɭ Ň řİ, ଯŘŕŘ İବେ Ŋ řଶɫŎ ŃୃŃŚŧ ŊୃŕȖ‌ ଗłŃନ୍ତ୍ର Īଣ୍ଡୋŞେŔ řĩରେ 
ଘľ řĺ řģ ſମŃŘ କେǂ ଯōମ řŃ ř ଚŘହେĥ ĨŃୁľ Ĳ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ଶŘŔŇ ŊɹŊǱଥା, ĻŇŔମŜŕ ମƺ 
ସେମ řŃ ř ଚŘŕŘନ୍ତି  ɂŃŘŎłŘ Ĳ ɂŊଞ୍ଚŇŘ ମୁŻ ŔୁଶŘŔŇģ İŕ ř ňǨୃŋŜ ମ řରେ Īଣ୍ଡୋŞେŔ řĩରେ 
ſମŃŘ Ŋ řର�ୋņŚ ĩŞ୍ଦୋŐŇ ଯōĬĥ ŎŜ ň ŞେĪĺ ř, ସେଥíରେ Ų Ļłଙ୍କ ମୃŃ୍ୟୁ  ଘľ řଥíŊŘ 
ବେଳେ ଶŃŘņíĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି İŊĦ ŭūųůƉś  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେମŘŇଙ୍କ ମƺŎୁ 
ĨņíĴŘĦଶ ହେĬĺନ୍ତି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଶ୍ରମ řĴ ŔĦଗଠŇ Ŕŕ ŔĦଶɰ ଲିଷ୍ଟ Ĵର୍ମୀģ İମŘŇƉś  ଦେଶଦȿରୋŕŚ 
Ĳ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŞ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ Ļଣେ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ଗୃŕŅŘŕ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ĩń୍ଥମƽ୍ରୀ ମ Ŝଲ୍ୟାŇŚ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚଙ୍କ ŊŘŔଗୃŕ ଲୁ ľňŘľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ମŘŔ řĴ ŋƥତା 
ŭŪŪŪ ଡଲŘŎ Ŋୃଦ୍ଧ ʹ Ň řǪƥତିĴୁ କେǂ ĴŎ ř İŕ ř Ŋ řଦȿରୋŕŎ ŔŜȽňŘŃ ହ�ୋĪଥíଲŘ, ଯŘŕŘ ĻŘĴର୍ତ୍ତାŎ 
Ŕର୍ବŇ řମɨ ବେŃŇଠŘŎୁ ūŪ ଗୁł ĨņíĴģ ňୁଲ řŔ Ĳ ŔŘମŎ řĴ ŊŘŕ řŇŚŎ Ĵଠ�ୋŎ ŅମŇମŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ňରେ ŕ řĦŔŘ ɂଶମ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ ĩŞ୍ଦୋŐŇ Ĳ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘ ŁŘƗଚାରେ Īଣ୍ଡୋŞେŔ řĩରେ  ŎŘଷ୍ଟ୍ରɂŃ ř ɂņŘŇ ଶŘŔŇ ŊɹŊǱଥା ɂଚŐřŃ İŊĦ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŕ Ȁ ଶŘŔŇŎ Ŕର୍ବମŧ Ĵର୍ତ୍ତାģ ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ň řର୍ବାଚŇରେ ſମŃŘŔŚŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ɂବ�ୋୱŵୋ ŔŊୁ řĩଣ୍ଟେଙ୍କ ମୁĵɹ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଥíଲŘ, ର୍ଦୁ ŇŚŃ řŎ ମ Ŝଳ�ୋତ୍ପାľŇ Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎଶŚŐ 
Īଣ୍ଡୋŞେŔ řĩ ଗଠŇģ ŬŪūŮŎୁ Ň řŎƉś ଶ ſମŃŘରେ Ŏŕ řĩŔ řĺ ř ସେ ɂŃ řŇ řņíŃɫ ĴŎୁଥ íŊŘ 
Īଣ୍ଡୋŞେŔŚŧ ଗłŃŘƽ ୍ରିĴ ŅŐ (ĩĪଡřň ř)ģ ଦେଶŊŘŔŚ ମŇରେ ĴୁŕୁŐୁଥ íŊŘ ĨŔŞ୍ତୋœŎ 
ମୁĵɹ ĴŘŎł ହେଲŘ, ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ ବେŃŇ ² ŋƥତା ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕ ř ŅŎŅŘମ 
ȮମŘଗŃ ŊŦřଚŘଲřଥíŊŘŎୁ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ȯŧଶକ୍ତି Ĵମ ř ଚŘଲřĺ řģ ĩĬľସ�ୋŔ řĦĴୁ ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĪ 
Ň řଯୁକ୍ତି  Ŕୁଯ�ୋଗ ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĪଥíŊŘŎୁ ବେĴŘŎŚ ŔମŔ୍ୟା Ņ řŇĴୁ Ņ řŇ ĬƤľ ହେŊŘରେ 
ଲŘଗ řĺ řģ İŋŐř Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ŋƥତା Ŋୃଦ୍ଧ ʹ Ň řǪƥତି Ŋ řଦȿରୋŕ ňŘĪĥ 
ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋଗŘĪଥíଲŘģ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŊŘŕŘŎĴୁ ଯŘĬଥíŊŘŎୁ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŃୁŎƻ İŕ ř Ň řǪƥତି 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŞେĪĺନ୍ତିģ

ଜେŞେŎŘଲ ŔŕୁŘତ୍ତୋଙ୍କ İĴĺȽŊŘŅŚ ଶŘŔŇŎ ūųųŲରେ ĨŊŔŘŇ ňରେ 
Īଣ୍ଡୋŞେŔ řĩରେ ଗłŃନ୍ତ୍ର ଶŘŔŇ ɂŃ řଷ୍ଠା ହ�ୋĪĺ řģ ଶŘŔŇ ŁŘƗଚାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ɂŧŘŔŚଙ୍କ 
ମŇରେ ĨŞେĴ ĩଶŘ Ĳ Ĭଦ୍ଦୀňŇŘ İବେ Ŋ ř ŔĻŚŊ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ ତେł ୁĩĴŘĦକ୍ଷି Ń ŔŉୁŐ 
ମ řŐ řŊŘ ଯōŃ řĴ ř Ŋ řŐମɲ ବିŃ ହେĬĺ ř ସେମŘŇଙ୍କ ମŇରେ Ŋ řଦȿରୋŕŎ ŊǸ ନି ସେŃ řĴ ř ĬƒଜୀŊ řŃ 
ହେĬĺ řģ Īଣ୍ଡୋŞେŔ řĩŎ ଶŘŔŇ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଦȿରୋŕ Ŋ řଶɫĴୁ İŕ ř ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺ ř ଯō 
ɂŊଞ୍ଚŇŘମŜŐĴ ଶŘŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ  ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଲ�ୋଡ଼Ř, Ň ହେଲŏ Ŋ řଦȿରୋŕ  ĨŊଶ୍ୟାମ୍ଭାŊŚ n

ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸମ୍ପଙ୍କ Īଙ୍ଗିŃରେ ňŘଶ୍ଚାŃɹ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŔମŜŕ Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ 
ŊŘŔନ୍ଦ ŊŘ ɂŃ řŊǄ ɂୟ�ୋଗ ňŘĪĥ ĴଥŘ ĴଥŘକେ Ŋ řଶɫĴୁ ଯōĬĥ ŇŘଲř ĩĵí ଦେĵŘĬĺନ୍ତି 

ŃŘŕŘĴୁ ମ řŐ řŃ ɂŃ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎ Ŕମŧ Ĭňସ୍ଥʹŃģ ŔŘĦଘŘĪ Ŕŕଯ�ୋଗ ŔĦଗଠŇ(İȧ‌Ŕ řĲ) 
ବ�ţଠĴରେ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘ ĨŊŔŎରେ İĴଥŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ŎୁœŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŋɰଲାଡ řମ řȡ ňľୁ řȚģ 
İŔŔ řĲ İĴ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŕŕଯ�ୋଗŚ Ĳ ŔŕŋŘଗ řŃŘ ମଞ୍ଚ  ହ�ୋĪଥíଲŏ ମƺ İĴ Ŋୃŕତ୍ତŎ ŅřଗĴୁ 
ňľୁ řȚ‌ଙ୍କ Īଙ୍ଗିŃĴୁ ଚŚŇ ňŜƣଣ୍ଣ Ŕମń୍ଥŇ ĴŎ řĺ řģ Ʉ ରିƃ ĨĦଶŚŅŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରଙ୍କ Ŋୃŕତ୍ତŎ Ŕ୍ବାń୍ଥĴୁ ŅୃǦ ଟିରେ 
Ŏĵí ňľୁ řŇ Ĳ Ŕ ř ĻřŇň řƍ İŕ ř ମ řŐ řŃ Ň řǪƥତି Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ŔମȰ Ŋ řଶɫରେ ŊĻŘŎ Ĩń୍ଥŇŚŃ řŎ ପ୍ରାņŘŇɹ Ŋୃଦ୍ଧ ʹ ňŘĪଥíŊŘ ବେଳେ ňŘŎǴŎ řĴ 
Ň řର୍ଭŎଶŚŐŃŘ Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗ řŃŘŎ ଗୁŎୁŃɫ ŊŦřĺ řģ ĨňŎňſରେ İବେ ମƺ ŊŘł řĻɹ Ĳ 
Ŋ řŇ řମŧରେ ଡଲŘŎŎ ପ୍ରାņŘŇɹ ĨŃୁľ Ŏŕ řଥíŊŘŎୁ ȸମ୍ପ Ŋଡ଼ŋŘĪ ňł řĩ ĻŘŕ řŎ ĴŎ řଚŘଲřĺନ୍ତିģ 
Ʉ ରିƃ ňſŎୁ ଡଲŘŎŎ Ŋ řĴଳ୍ପ ŊɹŊǱଥା Ŕňſରେ କେତେĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪଥíŊŘ ŔŜଚŇŘ 
ȸମ୍ପƉś  Ŋ řବ୍ରŃ ĴŎ řĺ řģ ତେł ୁɄ ରିƃ ŔŅŔɹ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କ ľŘŎ řŉ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŊୁଠ ŘŎୁ ĨņíĴ ſŃ řȰସ୍ତ 
ହ�ୋĪଥíŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରେକ୍ଷାňľରେ ଚŚȚ ଗłମŘƺମĴୁ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ňľୁ řŇ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō Ʉ ରିƃ ŔŅŔɹ ŎŘଷ୍ଟ୍ରଙ୍କ ଗୁŎୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř Ŋ řĴŘଶରେ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ɂŃ řŊǄĴ ŅŜ Ŏ 
ŔĴŘଶେ ĨŃ řŎ řŻ Ŕମ୍ବŐ ŔĦȰŕĴୁ Ŏୁœ Ĳ ଚŚŇ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେବେģ 

ɄରାĻřଲ, Ŏୁœ řĩ, ŋŘŎŃ, ଚŚŇ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘĴୁ ŞେĪ ଗଠřŃ Ʉ ରିƃ ŔĦଗଠŇ ňŘŎ řǴŎ řĴ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ňŎ řବେଶରେ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ, ĪŎŘŇ, 
ĪଥíĲň řĩ, ମ řଶŎ, ĩର୍ଜେƞଟିŇŘ Ĳ ĩŎŊ İମ řରେľɵ İŕ ř ŔĦଗଠŇରେ ĵȝୁ ଶŚȱ ଯ�ୋଡ଼ř 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ŕମ୍ବŐ ŔĴŘଶେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ŧୁର�ୋň ŎŘଷ୍ଟ୍ର ŔମŜŕ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐŃŘ ɏରାŔ 
ňĪĥ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ମୁଦ୍ରା ňŘƟ ଠି Ĳ Ŋ řଶɫŊ୍ୟାଙ୍କ ŊɹŊǱଥାରେ ŔĦǭକାŎ ĩł řŊŘĴୁ ମସ୍କୋ Ĳ ବେĻřĦ 
ମ řŐ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řବେģ ŔମŧŎ ĩŊଶɹĴŃŘ ŔĦňର୍କରେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪ ňľୁ řŇ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō Ŋ řଶɫŎ İŕ ř Ĩń୍ଥ ଯ�ୋଗŘłĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ŊŘĺŊ řଚŘŎମŜŐĴ ŇŚŃ ř ňŎ řŃ୍ୟାଗ ĴŎ ř 
ŔମŘŇ ŅୃǦ ଟିŋଙ୍ଗୀ ŞେĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ĬଚřȖ‌ģ İŕ ř ମŕŘŇ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔଲ ɂŃ ř ŅୁĪ ŎŘଷ୍ଟ୍ର 
Ĩଙ୍ଗୀĴŘŎŊଦ୍ଧ ବ�ୋଲř ସେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İŔŔ řĲ ଶ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŊŔŎରେ ňľୁ řŇଙ୍କ İŕ ř ŊŻŊɹ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଗୁŎୁŃɫ ŊŕŇ Ĵରେģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř İĴ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ବ�ţଠĴରେ  ଯ�ୋଗŅŘŇ 
İŊĦ ŋŘŎŃŎ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ବାŔ ŕŘŔଲ ŔĴŘଶେ İŕŘĴୁ İĴ ĴŜľŞ�ţŃ řĴ ňŅକ୍ଷେň ŎŜ ପେ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ʉ ରିƃ ŔŅŔɹ ŎŘଷ୍ଟ୍ରଙ୍କ ɂŃ ř ȸମ୍ପଙ୍କ ĩŋřମୁĵɹĴୁ Ĵ řŋŐř 
ɂŃ řର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŃŘŕŘŎ Ňକ୍ସା ɂǯତୁŃ ř ňľୁ řŇଙ୍କ ŊɹŻŊɹŎୁ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģn

ŀĴɟŎ Ĩŋřମନ୍ୟୁ  ŊŎାŐ

ŀĻିľିŘȢ‌‌ ōśଗରେ ରେŀĲିŎ ɂରାŔƍଗିĴŃŘ 

Ň řĴľରେ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ Ĭତ୍ତŎĴŘଶŚ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ņŎŘଲř ଗ୍ରାମରେ ĴଲřĻŘ ଥŎŘ ĵƠɂŐŧ 

ଘľ řଯŘĪĺ řģ ĩȃ ň řĺୁŐŘକେ ņŎŘଲř ମŘľ řରେ 
ମ řଶ řଗଲŘģ ମŘȽ ŬŪ ସେକେƠରେ ŊŘŔଗୃŕ, 
ହ�ୋଟେଲ, ŁŘŊŘ ŊĻŘŎ Ň řଶ୍ଚିହ୍ନ  ହ�ୋĪଗଲŘģ 
ŊୃŕȖ‌‌ĴŘŧ ňଥŎ ମୁଣ୍ଡିĩ, ňଙ୍କĴŘŅୁĨ, ମŘľ řରେ 
ņŎŘଲř ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪňť଼ିଲŘģ İŕŘĴୁ ɂĴୃŃ řŎ 
ŇĴŘŎŘƬĴ Ņřଗ ବ�ୋଲř ĴୁŕŘଯŘĪňŘରେģ ତେବେ 
ŔĴŘŎŘƬĴ Ņřଗľ ř ହେଲŘ ŋଗŚŎଥŎ ĬňŇŅŚ 
କ୍ଷୀŎଗଡ଼Ŗ ŇŅŚ ଶଯ୍ୟା ň Ŝର୍ବŊǱଥାĴୁ ଫେŎ řĩŔ řଲŘģ 
କ୍ଷୀŎଗଡ଼Ŗ Ĳ ŋଗŚŎଥŎ Ŕƍମ ସ୍ଥŐରେ ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŪ ହେĴɟŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଚť଼ା ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ଧ�ୋĪ 
ହ�ୋĪଗଲŘģ İŕŘĴୁ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ņୁର୍ବି ňŘĴ Ĵ řମɲବା ɂĴୃŃ řŎ 
ŋŘŎŔŘମɹ Ŏକ୍ଷା ବ�ୋଲř ମƺ ĴୁŕŘଯŘĪňŘରେģ 

ņŎŘଲř Ĭତ୍ତŎĴŘଶŚŎ İĴ କ୍ଷୁଦ୍ର ଗ୍ରାମģ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ମŘȽ ůŪŪģ ଚŘŎ řņŘମ ŎŘǯତା ňŘŒ୍ଶ୍ବରେ 
ଗ୍ରାମľ ř ĨŊǱଥିŃģ İଠŘŎୁ ଗଙ୍ଗୋତ୍ରୀ ņŘମŎ ŅŜ ŎŃŘ 
ମŘȽ ūů/ŬŪ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎģ ଗଙ୍ଗୋତ୍ରୀ, ଯମୁŞେତ୍ରୀ, 
Ŋଦ୍ରି ŇŘଥ Ĳ କେŅŘŎŇŘଥĴୁ ŞେĪ ଗଠřŃ ଚŘŎņŘମ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ŕର୍କିľĴୁ ଗମŇŘଗମŇ ŅୃǦ ଟିŎୁ ĨȅĴ Ŕୁଗମ 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ŎŘǯତା ɂଶସ୍ତ ňŘĪĥ 
Ň řǪƥତି Şେଲŏģ ĴୁŕŘଗଲŘ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŅୃǦ ଟିକ�ୋłŎୁ 
İŕŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňŘŕŘଡ଼ ĴľŘହେଲŘģ ŎŘǯତା 
Ŕୁଗମ ହେଲŘģ ଚŘŎ řņŘମĴୁ ňର୍ଯɹľĴ Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐୁଙ୍କ  
ŔĦĵ୍ୟା Ŋୃƴ ଧି ňŘĪଲŘģ ņŎŘଲř Ĳ İŕŘŎ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ 
ňť଼ା ଗ୍ରାମ Ŕȃୁ Ĳ ļଲŘ Ĭଚ୍ଚ Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŋŘବେ ଚ řହ୍ନľ ĴŎŘଯŘĪȄଲŏ ମƺ ସେଠŘରେ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řଲŘģ ņŎŘଲřରେ ĨŞେĴ ହ�ୋଟେଲ, 
ĨŃ řȄଶŘŐŘ, ŁŘŊŘ Ĳ କ�ୋଠŘ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଗଲŘģ 
ňŎ řǱଥିŃ ř İňŎ ř ହେଲŘ ଯō, ňର୍ଯɹľŇ ĮŃୁରେ  
ņŎŘଲřŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟାଠŘŎୁ ňର୍ଯɹľĴ ŔĦĵɹ ƶ ୱିଗୁł řŃ 
ହ�ୋĪଗଲŘģ ņŎŘଲř ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ ĩŧ Ŋୃƴ ଧି ଘľ řଲŘ 
İŊĦ ŎŘĻɹ ŎŘĻକ�ୋœĴୁ ମƺ Ĩń୍ଥାଗମ ହେଲŘģ 

ůŪ ŅଶĴରେ ଚŘଲřଚŘଲř Ŋଦ୍ରି ŇŘଥରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
Ň řମନ୍ତେ ଶ୍ରƴଧାŐୁƉś  Ů Ņ řŇ Ŕମŧ ଲŘଗ řଯŘĬȄଲŘģ 
ତେବେ ūųŰŬ ମŔ řŕŘ ଯୁଦ୍ଧ ňରେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł, 
ŊŔସେŊŘ İŕ ř Ŕମŧ ŔŚମŘĴୁ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘŎୁ 
ňର୍ଯɹľĴ ĩଗମŇରେ Ŋୃƴ ଧି ଘľ řȄଲŘģ ŰŪ ŅଶĴ 
Ŕƴୁଧା İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐĴୁ ňର୍ଯɹľĴ ĩଗମŇ ŔĦĵ୍ୟା Ŭଲſ 
ňର୍ଯɹƻ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଗŃŊର୍ଷ Ŋଦ୍ରି ŇŘଥĴୁ 
ūŮ ଲſ Ĳ କେŅŘŎŇŘଥĴୁ ūŰ ଲſ ଶ୍ରƴଧାŐୁ / 
ňର୍ଯɹľĴ ଗସ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ňରେ ଚŘŎņŘମ ŎŘĻňଥ ɂĴଳ୍ପ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହେŊģ 
ସେତେବେŐĴୁ ňର୍ଯɹľĴ ŔĦĵ୍ୟା କେତେ Ŋୃƴ ଧି 
ňŘĪŊ ĨŇୁମ ŘŇ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ İତେŔĦĵɹĴ 
ňର୍ଯɹľĴƉś  Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤŐ řĴ Ĳ Ŏŕł ř ŔŊୁ řņŘ 
ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘ Ň řମନ୍ତେ ĨŊ řଚŘŎ řŃ ŋŘବେ İଠŘରେ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ଚŘŎ ř Ŏŕୁĺ řģ ŇŅŚ ଶଯ୍ୟାରେ ĴĦକ୍ରି ľ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଗĺ ĴľŘଯŘĬĺ řģ ଗŘť ଼ି ňŘର୍କିଂ 
Ň řମନ୍ତେ ŇŅŚଶଯ୍ୟା ପ�ୋŃ ř Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ଡ řŇŘମŘĪľ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŋŘŎ ř ଯନ୍ତ୍ରାଂଶ Ĭňଯ�ୋଗ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŔŊୁ ଯନ୍ତ୍ର ŊɹŊŕŘŎ ƶୱାŎŘ ŕ řମŘŐŧ 
ňŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐରେ Ĵମ୍ପŇ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ ŉŐରେ 
İŕŘŎ ମ ŜŐ ଦ�ୋŕଲř ଯŘĬĺ řģ Ň řର୍ମାł Ŕମŧରେ 
ŊŘŕŘŎୁȄŊŘ Ŋର୍ଜɹ Ĳ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŕୃଷ୍ଟ ĴଠřŇ 
Ŋର୍ଜɹĴୁ ŇŅŚରେ ŉřଙ୍ଗି Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ଚŘŎņŘମ ŎŘǯତା 
ɂĴଳ୍ପ ňŘĪĥ ĪŃ řମƺରେ ůŪ ŕĻŘŎŎୁ ĨȅĴ ଗĺ 
ĴľŘଯŘĪ ŔŘŎ řଲŘł řģ

ŊŘŅଲ ŉľŘ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗୁĥĥ ņŎŘଲř Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ଘľ řଲŘ ବ�ୋଲř ଯŘŕŘ ĴୁŕŘଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘŎ Ŋ řଶେœ 
ŔŃɹŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ଘľłŘ Ņ řŇ Ĭତ୍ତŎĴŘଶŚ 
Ļřଲ୍ଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭű ମ řମ ř ŊୃǦ ଟିňŘŃ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ņŎŘଲř Ĩଞ୍ଚŐରେ İŕŘଠŘŎୁ Ĵȟ‌‌ ମŘȽ 
Ű.ů ମ řମ ř ŊୃǦ ଟିňŘŃ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĴୁ 
ŊŘŅଲŉľŘ Ŋର୍ଷା ĴୁŕŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŕ řମŘŐŧ 
ňŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐରେ ĨŞେĴ ŕ řମସɎରୋŃ Ŏŕ řĺ řģ କେĬĥଠ ř 
ŃୁœŘŎ ହ୍ରŅ ମƺ Ŏŕ řĺ řģ Ň řର୍ମାł ĻŇ řŃ Ĵମ୍ପŇ 
ĴŘŎłŎୁ ŕ řମସɎରୋŃ ŊŘ ŃୁœŘŎ ହ୍ରŅ İĴɂĴŘŎ 
Ŋ řସǵଫୋŎ řŃ ĨŊǱଥାĴୁ ଚŘଲřĩŔ řଲŘ, ଯŘŕŘ ņŎŘଲř ňŘĪĥ 

Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĬňŎ ମୁƠŎୁ ĩŔȄୁŊŘ İŕ ř 
ସɎରୋŃŎ ଶକ୍ତି  Ĳ ଗŃ ř ĨŃɹƻ ŃŚବ୍ର Ŏŕ řଥŘİ, ଯōĬĥ 
ĴŘŎłŎୁ ņŎŘଲř İĴ ŊŘଲřଘŎ ňŎ ř ŋୁଶୁ ť ଼ି ňť଼ିଲŘģ 
ņŎŘଲř ň Ŝର୍ବŎୁ ūųűŲ, ūųŲŮ, ŬŪŪŭ, ŬŪūŪ, 
ŬŪūŬ Ĳ ŬŪūŲ ମŔ řŕŘରେ ĨŃɹȅĴ ŊୃǦ ଟିňŘŃ, 
ŊŇ୍ୟା, ŊŘŅଲŉľŘ Ŋର୍ଷା ĩŅř ଦେȃĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ମƺରେ ĴŘŕŘŎ ř ପ୍ରାłŕŘŇ ř ଘľ ř Ň ȄଲŘģ 
ɂଥମ ଥŎ ňŘĪĥ ņŎŘଲřରେ ପ୍ରାłŕŘŇ ř ଘľ řŊŘ Ŕŕ 
İŕ ř ĻŇŊŔŃ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ň řଶ୍ଚିହ୍ନ  ହ�ୋĪଗଲŘģ 

ňŎ řବେଶ ŅୃǦ ଟିŎୁ ଦେȃŊŘĴୁ ଗଲŏ ŕ řମŘŐŧŎ 
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ĨŃ ř Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐģ ŕ řମŘŐŧ   ĴŇ řǨ 
ňର୍ବŃମŘŐŘ ŋŘବେ Ŋ řବେଚřŃģ ŋŘŎŃ Ĳ ŧୁରେŔ řĩŎ 
ŅୁĪľ ř Ŋଡ଼ ŋŜ ĵƠŎ ଚŐŇ Ĳ ņźକା ƶୱାŎŘ ପ୍ରାŧ ମŘȽ 
ůŪ Ň řŧŃୁ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŕ řମŘŐŧ ňର୍ବŃମŘŐŘŎ ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪଥíŊŘŎୁ İŕŘŎ ŋŜ ସ୍ତŎ İବେ ମƺ ŇମŇŚŧ Ĳ 
ŋଙ୍ଗୁ Ŏģ  İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ମŇୁœɹĴୃŃ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
ŕ řମŘŐŧ Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ ĨȅĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔǦୃ ଟି ĴŎୁĺ řģ 
ŕ řମŘŐŧ ňŘର୍ବŃɹମŘŐŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଯ�ୋଶŚମଠ Ĩଞ୍ଚŐľ ř 
ŬŪŬŭ ମŔ řŕŘରେ ŅŊ řଗଲŘģ ĴŘŎł ĨŇୁଧ୍ୟା Ň ňŘĪĥ 
ūųŰŮ ମŔ řŕŘରେ ଘŎୱŘଲ Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ଗଠřŃ ūŲ ŔŅŔɹ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ĵମ řľ ř ŃŘଙ୍କ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄଲŏ ଯō, ଯ�ୋଶŚମଠ Ĩଞ୍ଚŐ İĴ 
ňŎୁŘŃŇ ŋŜ ǮŐŇ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŊǱଥିŃģ İŕŘମƺରେ 
ĻŐŊŘŧ ୁňŎ řŊର୍ତ୍ତŇରେ ŔମȰ Ŋ řǢ Ŕŕ ŕ řମŘŐŧ ମƺ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ İȄŔŕ ମŇୁœɹĴୃŃ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ŕ řମŘŐŧŎ Ņୁର୍ଦ୍ଦି ŇĴୁ ƶ ୱିଗୁł řŃ ĴŎ řĺ řģ ଯ�ୋଶŚମଠ Ĳ 
Ńପ�ୋŊŇ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴŘȅĴ ĻŐŊ řŅ୍ୟୁ Ń ɂĴଳ୍ପĴୁ 
ମଞ୍ଜୁŎŚ Ņ řĩ ଯ řŊŘ ɂŔƍରେ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା Ĳ 
ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲŏ ମƺ ସେȄɂŃ ř 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎŘଗଲŘ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řସǵଫୋŎł ƶୱାŎŘ ňŘŕŘଡ଼ 
ŉľŘଯŘĪ ľŞେଲ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ǱଥାŇŚŧ ŋŜ ସ୍ତŎରେ Ĵମ୍ପŇ ŔǦୃ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ ଚŘň Ŋୃƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ ĻŐņŘŎł ĴŎୁȄŊŘ ŋŜ ସ୍ତŎରେ Ŏǆ ŔǦୃ ଟି 
ହେĬĺ řģ ŉŐରେ Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ ଚŘň ଯ�ୋଗୁĥĥ Ň řମɨ 
ĻŐ ŉୁľ ř ŊŘŕŘŎ ř ŊŇ୍ୟା ňŎ ř ŔମŔ୍ୟା ŔǦୃ ଟି ĴŎୁĺ řģ 

 କେŎŐŎ ୱŘŧŇŘଡ଼ରେ ŬŪŬŮ ମŔ řŕŘ Ļୁଲ ŘĪ 

ŭū ŃŘŎ řĵରେ ŋŧଙ୍କŎ ŋŜ ǮŐŇ ଘľ ř ଶŃŘȅĴ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ Ŏ ପ୍ରାłŕŘŇ ř ଘľ řଲŘģ ĨŃɹȅĴ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗୁĥĥ 
İŕ ř ŋŜ ǮŐŇ ଘľ řȄŊŘ ĴୁŕŘଗଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ କେŊŐ 
Ŋର୍ଷାĴୁ İȄňŘĪĥ ŅŘŧŚ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେଠŘରେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାłଠŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ĻŐŊ řŅ୍ୟୁ Ń 
ɂĴଳ୍ପ Ĳ ĵł ř ĵŇŇ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňଶ୍ଚିମଘ Řľ 
ňର୍ବŃମŘŐŘ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ଦେŊŘĴୁ କେǂ 
ňŎ řବେଶ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňſŎୁ ŬŪūŪ ମŔ řŕŘରେ İĴ 
Ĵମ řľ ř ଗଠŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ 
ŃଥŘ ňଶ୍ଚିମଘ Řľ ňର୍ବŃମŘŐŘ Ŋ řଶେœƕ ŋŘବେ 
ňŎ řଚ řŃ ମŘņŊ ଗŘଡ଼ଗ řଲ İŕ ř Ĵମ řľ řŎ ŞେŃୃƫ ŞେĪ 
ůľ ř ଚ řଠŘ ɂସ୍ତŊ ŔŎĴŘŎƉś  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄରେ ňŎ řବେଶ Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ Ĩଞ୍ଚŐ ଚřହ୍ନľଠŘŎୁ 
ĩŎǕ ĴŎ ř କେĬĥ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĵ řɂĴŘŎ Ŋ řĴŘଶମŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯ řŊ, କେĬĥ ĴŘର୍ଯɹ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ň řଷେņ 
ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ କେĬĥľ ř Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŋŘବେ ĴŎŘଯ řŊ 
ŃŘŕŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ɂଥମ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ɂǯତାŊ 
ŬŪūŮ ମŔ řŕŘରେ ŔŎĴŘŎƉś  Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ŃŘŕŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ŉŘĪଲ ମƺରେ ŕĻřଯŘĪĺ řģ 
ņŎŘଲř, ଯ�ୋଶŚମଠ, ୱŘŧŇŘଡ଼ Ĵ řମɲବା କ�ୋŎŘňľୁ 
ହେĬ, Ŋ řĴŘଶମŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ Ĳ ŋ řତ୍ତŋŜ ମ ř ŔǦୃ ଟି Ň řĴľରେ 
ňŎ řବେଶ ŔŎୁକ୍ଷା ŕŘŎ ମŘŇ řଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘŎ ňŎ řłŘମ 
ମł řœĴୁ ŕ Ȁ ଭ�ୋଗ řŊŘĴୁ ňť଼ୁĺ ř Ĳ ňť଼ିŊģ 

Ŕĵୁ, ǶୱାƐǁଦ୍ୟ, ĩମ�ୋŅɂମ�ୋŅ Ĳ 
Ŋ řŐŘŔŊɹŔŇରେ Ŏŕ řŊŘĴୁ ଚŘŕୁĥȄŊŘ ମł řœ 
ɂĴୃŃ ř Ŋ řŇ řମŧରେ ŔŊୁĴ řĺ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚŘŕୁĥĺ řģ 
ĨňŎňſରେ ɂĴୃŃ ř ɂŃ ř ĨŊ řଚŘŎ řŃ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
ņŎ řତ୍ରୀ ବେଶŚ ĴŘŐ Ŕŕɹ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ଯōĬĥ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĬĺ ř ŃŘŕŘ ňłୁ ř ଥରେ ņŎŘଲřରେ 
ɂŃ řƹŇ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İĪଠř ମŞେňଡ଼େ Ŕǀ 
ŕŘť ଼ିŅŘŔ ଲŏȃȄŊŘ ମŘŐ řĴŘŎ Ĵ řĺ ř ĨĦଶģ ŃŘŕŘ 
ହେଲŘ - ­ŕ řମŘŐŧ ଗ řŎ ř ŉŘľ řଲ�ୋ ŊĬŐ, ଦ�ୋŕଲř ଯ řŊ 
ĴଲřĻŘ; ĴŐŘňŘŕŘଡ଼ ଯō ଦେଶରେ Ŋୁଲ  řବେ, ŊĻŘĪ 
Ŋ řŊ řņ ŊŘĻŘģ®n 
(ŊŎ řǨ Ŕାମɲବାଦ řĴ)

ĴľĴ, ମŌŘ: ųŮŭűŬŬųŬŭŭ 

ପ୍ରĴŝŃ ିĩĬ ŔŕŊି ନŘŕ Ȁ 
ସ�Ťŋାଗɹ ŔśǁŎŎାŧ ŊɹŊǱଥା Ŋ ିର�ୋņରେ Ŋ ିଦȿରୋŕ

ପ୍ରŃŊିǄĴś ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ

ŔଫŐŃାŎ Ń řନ ř ମƽ ହେĬĺ ř - ǱଥିŎŃା, ଧ�ţō୍ଯɹ Ĳ ଦୃ ŦŃାģ 
-Ŋ řବେĴାନǁ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ŭ Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŅŒŕŎŘ ň ŜରǻŎś  ŎŘĻɹŎ ŔŊś  
ŔŕŎŘƗŐ ŎŘǯତାŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ 
ଶେœ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ĩŔƻତା Ű 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř Ĳ Ŕ řİȟ‌Ŕ ř 
ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ ŔŊś  ŔŕŎŘƗŐ 
ŎŘǯତାŎ ĴŘŌĴś  ŞŇĪ ŔŌŚſଷା ହେŊŘ 
Ŕŕ ŬŪ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା Ĵ řňŎ ř İŕ ř 
ŎŘǯତାĶśť ଼ିĴŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ ଶେœ 
ହେŊ ସେŞŇĪ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊģ ň Ŝƥତ୍ତŌƽ୍ରୀƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İŕ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊŘĴś 
ȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř Ĳ 

Ŕ řİȟ‌Ŕ ř ĨƗŐŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řņŘŧĴ 
Ĳ Ņś Ī ମେŧŎ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେģ 
Ŋś ņŊŘŎ ňŜƥତ୍ତŌƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ 
ŕŎ řĹǁନ İŕ ř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ମ�ŤŔśŌŚ ŔŌŧରେ ŎŘĻɹŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŕŎŘƗŐରେ ŎŘǯତାŎ 
ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹନŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ĵŘŏĵŌŘ 
ଯōୋĶśĥ ଲ�ୋକେ Ņś ķ୍ଘľłŘŎ 
Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ ĩĶĴś  ňŘରǻł 
ĩŔśȄŊŘŎś  ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ନ 
ହେଲେ Ŋŕś  ଲ�ୋĴ ŕĪŎŘł 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ĵ řňŎ ř ňŘରǻł ň ŜରǻŎś  
ŔŕŎŘƗŐŎ ŎŘǯତାĶśť ଼ିĴ ŌŎŘŌŃ ř 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେȄňŘĪĥ ɂŃ řŊର୍ଷ 
İŋŐř ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻନ ହେĬĺ řģ

ňାରǻł ňŜରǻŎś  
Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ř

ŰŞେ ŊŔ řŊ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ

İł řĴ ř Ņś Īľ ř...
ňŎ řŊŕନ ĶŘť଼ିĶśŀ řĴś  ūŲ ɂŃ řŒŃ ŔɰଲାŊରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟାଟେŎ ř ĹŘŐ řŃ ĶŘť଼ିŎ 

ŕŘŎ ňŜରǻŊȖ‌ ů ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ 
କେŒ ତ�ţŐ, ŒŘǑପୁ, ľś ńପେଷ୍ଟ, ľİଲେľ ସ�ୋț‌ ŊŘȡ‌, Ʉȧ‌, ସେŋřĦ Ȯ ରିȟ‌, ଘ řĨ, 

ŏŕś łŚ, ň୍ୟାକେȎ‌ŀ ନȟ‌Ĵ řନ, ŋś Ļřĩ, Ō řƃ, ŊŘŔନĴś Ŕନ, ŉřŀ řĦ Ŋľŏ, Œ řŒśƉ 
ନŘț‌Ĵ řȚ‌, Ŕ řଲେĪ ମେŔ řନ Ĳ İŕŘŎ ଯƽ୍ରାŒĦĴś  ů ɂŃ řŒŃ Ŕɰଲାȝ‌ରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ńର୍ମୋŌ řľŎ, ମେŀřĴŘŏ ଗ୍Ȱŀ Ĩକ୍ସିଜେନ , ŔŊś  ɂĴŘŎŎ ŀŘĪଗƆନୋǦ ଟିƃ, 
Ķɰ ʮକ�ୋŌ řľŎ ĩŅřĴś  ů ɂŃ řŒŃ ŔɰଲାŊରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ĵŝ œ ř ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ řĴś  ů ɂŃ řŒŃ 
Ŕɰଲାȝ‌ରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ İŔ ř, ŭŬ ĪƗŎś  Ŋଡ଼ İŏĪŀř Ĳ İŏŔ řŀ ř ľ řŋ ř, 
Ōନ řľŎ İŊĦ ପ୍ରୋଜେĴɟର୍ସ, ŀ řȧ‌ ŵŘŔ řĦ ମେŔ řନ ŋŐř Īଲେȇ‌ଟȸରୋନ řƃ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ 
ūŲ ɂŃ řŒŃ ľ řĴŔ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ 

İŕŘ Ŕŕ řŃ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ĬňŎś  ବ�ୋļ Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŕŌŃ ř ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İȄରେ İŌİŔİŌĪ İŊĦ Ǧଟାର୍ଟĨț‌Ŏ ňƙଜିĴŎł ŔŌŧĴś  ŭŪ Ņ řନŎś  Ń řନ ř Ņ řନ ɏରାŔ 
ĴŎ řŊŘ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŎǊତାନŚĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ŔɫŧĦĹŘŐ řŃ Ļřİȧ‌ľ ř Ŏ řŉƠ 
ŊɹŊǱଥାĴś  Ĩନś ମ�ୋŅନ ŅřĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ņ୍ବାŎŘ ňƙଜିĴŎł ɂȮ ରିŧŘ ĨȅĴ ŔŎŐ ହେŊģ 

Ļřİȧ‌ľ řରେ İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĻŚŊନĴś  ĨȅĴ ŔŎŐ İŊĦ Ĩର୍ଥŊɹŊǱଥାĴś  ŌļŊś Ń 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅŚ Ĵŕ řĺƻତିģ Ļřİȧ‌ľ řĴś  ŔŎŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ଦେĪȄŊŘ ɂǯତାŊĴś  ŌƙଜୁŎ ř ଦେĪȄŊŘŎś  ସେ ňŎ řœŅĴś  ņନɹŊŘŅ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕŘ Ņ୍ବାŎŘ ŔŘņŘŎł ĻନŃŘ, ĹŘœŚ, İŌİŔİŌĪ, ŌƺŊ řତ୍ତ, Ōŕ řŐŘ İŊĦ ଯśŊ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧ ŔŕĻ ହେŊģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ſଷୁȿ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŊ 
ବ�ୋŏř ମ�ୋŅŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ļřİȧ‌ľ ř ŕŘŎରେ İŋŐř ŔŎŐŚĴŎł ଯōୋĶśĥ ପ୍ରାŧ ŮŲ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŎŘĻŔɫ 
କ୍ଷŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵś ŕŘଯŘĬĺ ř̫  Ŋ řର�ୋņŚ ŎŘĻɹĶśŀ řĴ କେǂ ନ řĴľରେ ŎŘĻŔɫ ŔśŎſଷା 
İŊĦ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ Ŕ୍ବାର୍ଥŎſଷା ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řର�ୋņŚ ŎŘĻɹĶśŀ řĴŎ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ଯŘŧŚ Ĵȟ‌ ľ řĴŔ ŏĶŘĪ ĴǑପାନŚĶśŀ řĴ ŏŘŋ ĬĿŘĪŊŘĴś  ନ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ľ řĴŔ 
ɏରାŔŎ ŏŘŋ Ŕ řņŘŔŐĵ ଗ୍ରାŕĴƉ ନ řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ନŜ ĩ ľ řĴŔ 
ŔɰଲାŊ Ņ୍ବାŎŘ ହେĬȄŊŘ କ୍ଷŃ ř ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ňŜରǻŎś  İȄňŘĪĥ ū.ů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ řŎś  Ŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř କ୍ଷŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵś ŕŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଜେň ř ŒŘŔ řŃ ŎŘĻɹ Ōƺ ŎŘĻŔɫ କ୍ଷŃ ř Ĭňରେ Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĩŎŊ řĩĪ Ĩƺକ୍ଷƉ ŔମେŃ ŎŘĻɹ İŊĦ କେǂŒŘŔ řŃ ĨƗŐĶśŀ řĴŎ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀŌŘŞŇ 
Ĭňସ୍ଥʹŃ ńíଲେģ 

ĹŜ ťŘƻ ŞŕŊ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ...
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ņś Īଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ Ōƽ୍ରୀ ňŅĴś ŞŇĪ ŋŘĶŊƞଟା ĺ řť ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ଶେœ 

ନ řǪତ୍ତି Ņ řǟଲୀରେ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ ŕĿŘȖ‌ Ōନମ�ୋŕନଙ୍କୁ  ŒŚର୍ଷ ŞŇŃŝ ƫ 
ŀĴŘĪȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ĨŐřǁରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ଯŅř ŔŊś  Ŀ řȇ‌ĿŘĴ Ŏś ହେ ŃŘହେଲେ ମ�ŤŔśŌŚ 
ĨȅବେŒନ ňŜରǻŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ĶĿନ ହେŊģ ନହେଲେ ĨȅବେŒନ ŔŎ řŊŘ କ୍ଷł ř 
ŔǒŔŘŎł Ŕମ୍ପǈ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň řŎ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ନ řĶŌ, 
ବ�ୋର୍ଡĴś  ŞŇĪ İଯŘŊȖ‌ କ�ŤłŔ ř ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪňŘŎ řନȄŊŘ ବେଳେ İȄňŘĪĥ ĩŕśŎ ř Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ŏŘĶ řňŘରେ ବ�ୋŏř Ĭକ୍ତ ŞŇŃŘĻłĴ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

Ň řŒା Ň řŊାŎł...
ନ řŊŘŎł କେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ĩƬŕŃ୍ୟା 

ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ନ řŒŘ ନ řŊŘŎł କେǂ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
ĴŐřƍନĶŎରେ ȄŊŘ İĴ ଘର�ୋĪ ť଼ାକ୍ତŎĵŘନŘĴś  ନ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତƉ ŅŘŅŘ ɂŒŘନ୍ତ Ĳ Ĩନɹ ŔŅŔɹŌŘŞŇ ĩŔ ř ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ବେŐĴś 
ŌŝŃଦେŕĴś  Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕŔň řľŘŏĴś  ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕŔň řľŘŏ ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŌŝŃଦେŕĴś  ŒŊ ŔĦŎକ୍ଷł Ķŝŕରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘŎś  ĩĬ 
ଦେȃŊŘŎ ŔśଯōୋĶ Ō řŐ ř ନ ȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘନś ଯŘŧŚ ନ řŒŘ ନ řŊŘŎł 
କେǂରେ ĺŘť ଼ିŊŘ ବେଳେ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତƉŎ କ�ŤłŔ ř ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ନ ȄŏŘģ İŌ řŃ ř 
Ĵ ř କେǂରେ ĺŘť ଼ିŊŘ ňŎŅřନ Ōƺ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ସେ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ɂŒŘନ୍ତ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ଯŅř ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řଲେ, ňŎ řŊŘŎ ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ନĴŎ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ŒŊ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘĶŏŘ ŃŘĴś  ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ İŕŘ ĩƬŕŃ୍ୟା ନś ŕĥ, ŊŎĦ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ňରେ ĩƬŕŃ୍ୟାŎ ŎŜ ň ଦେŊŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂŒŘନ୍ତ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ Ĳ ନ řŒŘ 
ନ řŊŘŎł କେǂŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řĺ řģ 

      ň ŜରǻŎś  Ōƺ ĨŞŇĴ Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ କେĬĥĿ ř ŌŘଡ଼ŌŎŘ ଯŘĬȄŊŘŎ ŋ řŀ řĲ 
ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ ř Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ହେଲେ İŔŊś ରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ର�ୋȇ‌ ŏŘĶ ř ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ Ĩଘľł ଘľ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
କେŊŐ ŃନŘଘନŘ ĴŎ ř ŊŔ ř ňť଼ୁ ĺ řģ ନ řŒŘ ନ řŊŘŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȄŊŘ ନ řŧŌŘŊŐŚ 
Ĩନś ňŘŐନ ହେĬନŘŕ Ȁ Ĵ ř କେǂĶśť ଼ିĴରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ řĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ସେŞŇĪ 
Ōƺ ଯŘƗ ହେĬନŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ Ńଳେ ­ǶୱୀĴŘŎ® ନŘŌĴ କେǂରେ ļŎłŘ ŔŘŕ řŎ ĴŘŐś  
ନŘŧĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ ň ŜରǻŎś  ŔŎଦେĪňśŎ ĿŘରେ ȄŊŘ ­Ɍƴଧା® ନ řŒŘ ନ řŊŘŎł Ķŝŕ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔŌŘନ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ İŕŘ ň ŜରǻŎś  ňŘƠŎŘ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ŔŘĪĴŝňŘ 
ŀ řĩŀřƃନ ସେଣ୍ଟŎରେ Ŕର୍ବେǢŎ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řŊŘ ଘľłŘରେ ŭ Ļł Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ňŘƠŎŘ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ĴŝňŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ Ĳ Ĭତ୍ତŎŘରେ ȄŊŘ 
Ņ řŒŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନରେ Ōƺ Ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ųİȧ‌İȌ‌Ļř...
ŔŅŔɹ ȄŊŘ İŕ ř ŲĻł Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱƣଣ୍ଣĻŧƻତୀ ଗ୍ରାŌ ସ୍ୱର�ୋĻĶŘŎ ଯōୋĻନŘରେ Ņś ȅĩŐř 
ĶŘī Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ĶŘī କ୍ରŧ ନĴŎ ř 
Ō řŐ řȄŊŘ Ĩର୍ଥŎŘŒ řŎ Ņś Ŏś ňଯōୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘ 
ŋ řĻřŏŘନɵĴś  Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ İŊĦ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ōƺ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ Ĩର୍ଥ ŕଡ଼ň ଘľłŘରେ 

ŔŃɹŃŘ ȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴľĴŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏŘନɵ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś ŊŘŎŌɲବାŎ Ş�ୋľ řŔ ňରେ Ōƺ 
İŕ ř Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪନȄଲେģ ତେłś İŌŘନƉ 
ନŘŌରେ ŵŘରେଣ୍ଟ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ĩĻř ŋ řĻřŏŘନɵŎ İĴ ľ řȟ‌ 
ŔŌସ୍ତ ŲĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĴľĴŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏŘନɵ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ĩର୍ଥ ŕଡ଼ň 
ŌŘŌŏŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ ସେ ŔŌŧŎ ନŘĬĶŘĥ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮĴ 
ŀŘ. Ĵśଞ୍ଜŊ řŕŘŎŚ ǶୱାĪĥ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାପ୍ତ ŔňɰଲାŧŎ 
ŎƙଜିŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ōƺ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏŘନɵ କ�ୋର୍ଟƉ 
Ş�ୋľ řŔ କ୍ରମେ ŕŘĻŎ ହେĬĺƻତିģ  

ŭ Ō řŇ řľରେ...
ĩୟ�ୋĶ (ĲĪĩŎŔ ř) Ŋ řŃŎł ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘŎ 

ŌŘନŅƠ Ĳ ŔňɰଲାĪ କ�ୋŀ ňŘĪĥ Ņś Īľ ř ňŝńĴ ňŝńĴ 
Ĩȅନ řŧŌ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ŬŪŪŮରେ ଗ�ୋଟେ Ņ řନରେ ɂłŚŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ňƙଜାŊ Ĳ ŌŕŘŎŘǧ ŋŐř Ĩନɹ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩୟ�ୋĶ ĲĪĩŎŔ ř ŋŐř Ņś Īľ ř Ĩȅନ řŧŌ ŊŅŐରେ 
Ĭŋŧ ňŘĪĥ ଗ�ୋଟେ Ĩȅନ řŧŌ ŬŪŪŮରେ ɂłŚŃ Ĵଲେģ  
ɂĶŃ řŒŚŐ Ĩର୍ଥନŚŃ řରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ňśƙଜିନ řବେŒ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ 
ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬȄŊŘŎś  Ĩନɹ ŎŘĻɹ ĩୟ�ୋĶĶśŀ řĴ 
İĴŘȅĴ ńŎ ňśŎś łŘ Ĩȅନ řŧŌĴś  ନŊŚĴŎł ĴŎ ř ନŜ Ńନ 
Ĩȅନ řŧŌ ɂłŚŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  Ĳť଼ିŒŘ ĩୟ�ୋĶ ňśŎś łŘ 
ŔňɰଲାĪ କ�ୋŀĴś  ନŊŚĴŎł ĴŎ řŊŘରେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŃŎł ĴǑପାନŚŎ ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ ŌŘନŅƠ Ĩȅନ řŧŌ 
ନŊŚĴŎł ĴŎ řňŘŎ řଲେ ନŘŕ řģ ŉŐରେ Ĳť଼ିŒŘ Ĭňଭ�ୋŻତା 
ĬǈŃ ŌŘନŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃସେŊŘ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ
   ଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ŌŘନŅƠ 
ňŘŐନରେ Ŋ řŃŎł ĴǑପାନŚ Ŋ řŉŐ ହେଲେ ňśŎś łŘ 
Ĩȅନ řŧŌ Ĩନś ŔŘରେ ľŘľŘ Ŋ řŃŎł ĴǑପାନŚĴś  ଜ�ୋŎ řŌନŘ 
ଦେŊŘňŘĪĥ ůŪŎś  ūŪŪŪ ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ ůľ ř ŔɰଲାŊ ɂłŚŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ନŜ Ńନ ĹřĿŘ Ĩȅନ řŧŌରେ ŃŘŕŘĴś  ĴŌŘĪ 
ůŪŎś  ŬůŪ ľଙ୍କା ŋ řŃରେ ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘ İŕŘ İĴ ĨŊŘସ୍ତŊ 
ନ řŧŘŌĴ ɂȮ ରିŧŘģ Ĩନɹ ŎŘĻɹ ĩୟ�ୋĶ ūŪŪŎś  ůŪŪŪ ľଙ୍କା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ŔɰଲାŊ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘŔĴś  କେତେ 
ଘƞଟା Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃସେŊŘ Ĭňŏǐ ହେĬĺ ř Ĳ କେତେ ńŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ୍ୟାŕŃ ହେĬĺ ř Ĭňଭ�ୋŻତାĴś  Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŊ řŏରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řŊŘňŘĪĥ Ĺ řĿŘ Ĩȅନ řŧŌରେ ŊɹŊǯତା ହ�ୋĪନŘŕ řģ 
ତେłś ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ Ŋ řĴŘŒĴś  Ĺ řĿŘ Ĩȅନ řŧŌରେ ĩୟ�ୋĶ 
ĨłଦେĵŘ ĴŎ řȄŊŘ ସେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ňśŎś łŘ 
Ĩȅନ řŧŌରେ ŌŘନŅƠ Ĳ ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘĴś  Ņś Ī ସ୍ତŎରେ 
Ŋ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĹřĿŘ Ĩȅନ řŧŌରେ Ń řନ ř ସ୍ତŎରେ 
Ŋ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶŎś  ŔŕŎŘƗŐ Ĳ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ňŘĪĥ ňŝńĴ 
ňŝńĴ ŋŘବେ ŌŘନŅƠ Ĳ ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĹřĿŘ Ĩȅନ řŧŌରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋŘବେ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŘଯŘĪ ŃŘňŘĪĥ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľ řŎ ŌŘନŅƠ Ĳ ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ 
ନ řƣଣ୍ଣŧ ହ�ୋĪĺ řģ

ŅřǟŚରେ ňŒ řŏା...
ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻǱଥାନŎ ĻŧňśŎରେ Ōƺ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 

ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ ȄŊŘ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ İȟ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ ňŘł ř ňŒ řଯŘĪĺ ř̫  କ�ୋľŘŎ ŅŎŘ ରେŏୱେ 
ଷ୍ଟେŔନ ନ řĴľ ȄŊŘ ରେŏୱେ ଟ୍ରାȇ‌‌ Ĭňରେ ŋŜ ǮŐନ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒରେ ūŭŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŀĴ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ŋର୍ଷା Ĳ ŋŜ ǮŐନ ଯōୋĶśĥ Ŋǁ Ŏŕ řĺ ř̫  ĶŃ ŬŮ 
ଘƞଟା Ōƺରେ Ŋର୍ଷାĻନ řŃ ŋŜ ǮŐନ ଯōୋĶśĥ ūū Ļł ଲ�ୋĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĩĻř ŔĴŘଳେ Ĵśǟଲୁରେ ŋŜ ǮŐନ 
ଯōୋĶśĥ Ņś Ī Ļł ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତ̫ି  ସେŕ řňŎ ř Ōଣ୍ଡିŎ 
Ŕś Ţ‌‌ǁŎନĶŎରେ ŋŜ ǮŐନରେ ଘŎĶśଡ଼ řĴ ŋś Œśଡ଼ ř ňଡ଼řŊŘŎś  
ű Ļł ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତ̫ି   ĩŊର୍ଜନŘ ŃŐś  Ůľ ř ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŎŘĻɹŎ űľ ř Ļřǟଲାରେ ǭକୁŏ Ĳ 
ĴଲେĻĴś  Ŋǁ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   ସେŕ řňŎ ř Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ 
Ş�ୋİŀŘରେ ଯŌśନŘ ନŅŚରେ Ŋନ୍ୟା ĴŘŎłŎś  ūŪŪŪľ ř 
ŉŘର୍ମŕŘĬȧ‌‌ରେ ňŘł ř ňŒ řĺ ř̫  ŌńśŎŘ ųŪŪ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋନ୍ୟା ଯōୋĶśĥ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĩଗ୍ରାରେ ଯŌśନŘ ňŘł ř 
ŃŘĻŌŕŏ ňŘଚେŎ řĴś  ସ୍ପର୍ଶ ĴŎ řĺ ř̫  ĩଗ୍ରାŎ କେତ�ୋľ ř ଘŘľ 
Ĳ ǷŒŘନ Ōƺ Ŋś ŀ řଯŘĪĺ ř̫  Ş�ୋİŀŘ ସେĴɟŎ-ūŰűରେ 
ଯŌśନŘ ňŘł ř ňŒ řĺ ř̫   ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ ĭņŘŌňśŎରେ 
ŋŜ ǮŐନ ଯōୋĶśĥ ĻǗମୁ- ଶ୍ରୀନĶŎ ŎŘĻňń Ŋǁ Ŏŕ řĺ ř̫  ňśł ř 
ĩĶŘŌŚ ŬŮ ଘƞଟାରେ ଦେŒŎ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ ŋŘĶରେ Ŋର୍ଷା 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

ŎାĻɹŔାŎା Ň řņ୍ǻȟ‌...
ĶśŎś ŊŘŎ ŔśǁŎĶଡ଼, ŔŌ୍ବŏňśŎ Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ 

Ŋର୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ŔŊś Ŀś   ĨȅĴ Ŏŕ řŊŘ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻɹŎ ŊŘĴ ř ŔŌସ୍ତ ĨƗŐରେ ସ୍ୱǛŎś  ŌƺŌ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ Ů ŃŘŎ řĵ ňରେ Ŋର୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ĴŌ řଲେ Ōƺ ů Ĳ Ű 
ŃŘŎ řĵରେ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 

ŎŘĻɹରେ ŏଘśĹŘň Ļନ řŃ Ŋର୍ଷା ňରେ Ŋ řŋ řǈ ନŅŚରେ 
ĻŐସ୍ତŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ŋର୍ଷା ନŅŚ ĻŐǱଥିŃ řĴś  
ŞŇĪ ĻŐ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ଯƽ୍ରୀ ĹǂଶେĵŎ ňŘŦ଼ୀ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ ଯେĬĥ ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ĩĴŐନ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ସେňŎ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ĩĵśĩňŅŘରେ ଯŅřĲ ବ�ţŃŎłŚ 
ŔŃର୍କ ŔĦକେŃ Ĭňରେ Ĩĺ ř, ହେଲେ ĻŐସ୍ତŎ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କେŃ 
ĬňŎĴś ଯ řŊନ řģ ĶŃĴŘŏř ūŰľ ř Ŋ୍ଲȇ‌ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ůŪ 
Ō řŌ řŎś  ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘȽ ŎŘĻɹŎ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ 
Ǳଥାନରେ Ŋନ୍ୟା ǱଥିŃ ř ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ňŘł ř 
ŔŌśȿĴś ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŏŘଗେģ ତେłś ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ 
ବ�ţŃŎłŚ, Ŋś ŁŘŊŐƍ İŊĦ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŋŐř ɂŌśĵ 
ନŅŚĶśť ଼ିĴରେ ĻŐସ୍ତŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  Ŋର୍ଷା 
ହେŊŘ ňରେ Ĵ řĺ ř ନŅŚ ŉśŏ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

ŎŘĻɹରେ ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś ରେ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŭ Ŕśƴଧା ųŪű 
Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŋର୍ଷା ųŮū Ō řŌ ř 
Ńś ŐନŘରେ Ů  Ō řŌ ř Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାŵŘŎŚ ǱଥିŃ řରେ ų 
ľ ř Ļřǟଲାରେ ନ řĨƞଟିĩ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ů ľ ř Ļřǟଲାରେ 
ǶୱାŋŘŊ řĴĿś  ĨȅĴ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ŊŘĴ ř ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲାରେ Ŋର୍ଷାŎ 
ǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŏŕ řĺ řģ ňśŎŚ Ĳ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲାରେ Ŋର୍ଷାŎ ǱଥିŃ ř 
ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ĩର୍ଥାŃ ŭū Ĳ ŭŪ ɂŃ řŒŃ ଲେĵŘİĥ ନ řĨƞଟିĩ 
Ŏŕ řĺ řģ
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ň Ř Ŏ Ő Ř Ş ĵ Ōś Ơř , ŭ ģ ų ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ĬňĴƟ ŎŘłŚପେƟ 
ǱଥିŃ Ļǟିଲା ňśŏȧି‌ ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ମ�ୋŊŘĪŏ ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĶĻňŃ ି ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ 
ଯŃŚǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ମେŐŘରେ ŮŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ɂĴŝŃ 
ŌŘŏĴିଙ୍କୁ  ସŔŌŘŇƉ ହĻ ି ଯŘĪȄŊŘ Ĳ 
ଚĹୋŎ ି ହŕୋĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫŉୋŇ 
ଫେŎŘĪ ŅĩିଯŘĪĺģି  ବ�ţœŧĴି 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ି ňśŏȧି‌ 
Ĳ ସŘĪŊȡ‌ ସŔȢ‌ Ş�ୋĻ ି ňŘĪ ɂĴŝŃ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫŉୋȚ‌ ŌŘŏĴିଙ୍କୁ  ଚି Ǹľ ĴŎ ି
ɂŅŘŇ ĴŎĺିģି ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ɍରୀ ňƠଡା 
ĶłŌŘƺŌ ସହ ĩଲ�ୋଚŇŘ ବେଳେ 
Ņś ĪŌŘସ Ōƺରେ İହି  ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĿŘŊ 

ĴŎŊିŘରେ ňśŏ ିସ ସଫŐ ହŕୋĪĺ ିବ�ୋŏ ି
Ĵହି ĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ Ōƺ ହĻȄିŊŘ 
Ĳ ଚĹୋŎ ିହŕୋĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ĵś ĿŘŊ 
ĴŎ ିɂĴŝŃ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫŉୋȚ‌ ŌŘŏĴିଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେĪĺƻତିģ ĩĻŎି İହି  ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 

ହǯତାନ୍ତŎ ମେŐŘରେ ĨŃŎିŻି ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ସśŇŏି ĴŘନ୍ତ ŌହŘƻ ତି, İȧ‌ĩĪ 
ŊŐŎŘŌ ବେହେŎŘ, İİȧ‌ĩĪ ସśରେǂ 
ସŔĿŚ, ସŘĪŊŎ ସŔȢ‌Ŏ ସŘĶŎ ସŘହś, 
ŊŘସśଦେŊ ŎŘĲ Ĳ ସśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ňŘŁŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିŭŘų(ŔŌŔି)

ĶŃŊର୍ଷ Ļś ŏŘĪ űରେ ĴǄŌŘŐ Ļǟିଲା 
Ļ.ିĬŅŧĶŎି ି ŊɰĴ ĴŐƍିଗା ňƗଚାŧŃ 
ŋŘŏĩିňľŘ ȰରାŌŎ Ŋŝ ଦ୍ଧ ଯśĶśŎŘĪ 
ɂņŘŇƉ ķŎĴś ହŘŃŚ ŋŘƍଗିଦେĪȄŏŘģ 
İȄସହ ଫସŏ, ĶśହŘŐ Ĳ ķŎ 
ĩସŊŘŊňȽ Ōƺ ŇǦ ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ 
ķľłŘĴś Ŋର୍ଷେ ŊŃିŏିŘł,ି Ĵƻିତୁ  ɂŋŘŊŃିଙ୍କୁ  
ସŎĴŘŎŚ ସହŘŧŃŘ ĴŌିɲୱା ĨŇś ĴǑପା ŎŘŒ ି
ĩĻ ି ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŌŐିňିŘŎŇିģି Ŋର୍ଷେ ହେŏŘ 
ହŘŃŚ ĩŃƉ ĻŘŎ ି Ŏହି ĺģି ŭ Ōłœି, ūū 
ĶŘīĴś ହŘŃŚ ŌŘŎŊିŘ ସହ ķŎ, ĶśହŘŐ Ĳ 
ଫସŏ ŇǦ ĴŎĺିģି ŃńŘň,ି କ୍ଷŃ ିଗ୍ରସ୍ତଙ୍କୁ  
ସହŘŧŃŘ ŌŐିŊିŘରେ ɂŒŘସŇŎ ľŘŐľś Ő 
ŇŚŃ ିȰରାŌŊŘସŚଙ୍କୁ  ହŃŘŒ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
İନେĪ Ĩସନ୍ତୋœ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ 

ŏŘĶĺିģି ଯśĶśŎŘĪ ŎŘĻǶ Ĳ ŊŇ ŊŋିŘĶĴś 
ĨନେĴńŎ ଯŘĪ ĶśହŘŎ ିĻłŘĪĺƻତିģ Ĵƻିତୁ 
ŎŘĻǶ ŊŋିŘĶ କ୍ଷŃňି ŜŎł ଦେŊ ବ�ୋŏ ି
ŊŇŊŋିŘĶ ĴହśȄŊŘ ବେଳେ ŊŇŊŋିŘĶ 

କ୍ଷŃňି ŜŎł ଦେŊ ବ�ୋŏ ି ŎŘĻǶ ŊŋିŘĶ 
Ĵହśĺģି İହି  ņŎłŎ ĨǴǦŃŘରେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ ଦ�Ťť଼ିଦ�Ťť଼ି ŇŧŘନ୍ତ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସହŘŧŃŘ ŌŐିňିŘŎŇିģି

ସŜଚŇŘ ĨŇś ସŘରେ, ସŎĴŘŎŚ ସହŘŧŃŘ 
ňŘĪŊŘĴś ňƛଟା ĻŌ ି ȄŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ଯśĶśŎŘĪଙ୍କୁ  ସŎĴŘŎ ¯ମ�ୋ Ĵśŀĩି® 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ķŎ ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ 
ňŘଖରେ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌŎି ňƛଟା Ōƺ Ŏହି ĺģି 
ŃńŘň,ି İହି  ňƛଟାĴś ସŎĴŘŎŚ ସହŘŧŃŘ 
ňŘĪĥ ଗ୍ରହłଯ�ୋĶ୍ୟ ŌŘŇŊିŘĴś  ŎŘĻǶ 
Ĳ ŊŇ ŊŋିŘĶ İť଼ାĪ ĩସśĺƻତିģ ɂŒɨ 
ĬĿś ĺ ି ଯŅ ି ସŎĴŘŎ Ň ିଜେ ňƛଟା ଦେଲେ, 
ତେବେ ସŔȄରେ ķŎ ĴŎȄିŊŘ ଲ�ୋĴ 
ĴŘହ ȀĴ ି ସŎĴŘŎŚ ସହŘŧŃŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହେବେ? ଯśĶśŎŘĪƉ ŋŐ ି ĨନେĴ 
ȰରାŌŊŘସŚ ହŘŃŚ ĩȮŌłରେ ķŎ, 
ଫସŏ Ĳ ňŒś ହŘŎŘĪȄŊŘ ସତ୍ƥŢ ŵ 
ସହŘŧŃŘ ňŘĪŇŘହŘƻ ତିģ ଯńŘŒŚȱ İହି  
ସŌସɹୟାŎ ସŌŘņŘŇ ĴŎ,ି କ୍ଷŃ ିଗ୍ରସ୍ତଙ୍କୁ  
Ňɹୟାŧ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ି ହେĬĺģି

ମ�ୋŕŇŘ,ŭŘų(ŔŌŔି)

ŎŘĻ୍ୟ ଖŘŅ୍ୟ ସśŎſଷା ĩୟ�ୋĶƉ ŃŇି ି
Ļłĩି ľȟି‌ Ŋś ņŊŘŎ ମ�ୋହŇŘ ŊɰĴ Ķସ୍ତରେ 
ĩସି  Ŋŋିǈି ǱଥାŇ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ 
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠřŎś  ĴŘȡ‌ ଯ�ୋଗେ ĩସି  ľȟି‌ 
ସŅସ୍ୟŌŘନେ ɂńମେ ଚǂĶŎି ି ସŎĴŘŎŚ 
ŊŘŐĴିŘ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧରେ ňହƗ ଚି 
Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇŎ ŌŘŇ ňŎȃȄଲେģ 
ňରେ ଚǂĶŎି ି ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ 
ସŘର୍ବĻŇŚŇ ŊƞŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା (ňŀିİିȧ‌) 
ƶୱାŎŘ ŅĩିଯŘĬȄŊŘ ଚŘĬŐŎ ŌŘŇ 
ňŎȃȄଲେģ İହŘňରେ ŌŘłĴିňśŎ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŎ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŊିŘ ସହ ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧŎ 
ňŀିİିȧ‌ ŊŋିŘĶ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି ŊŎିକ୍ତି  

ŋŘŊ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ İହŘňରେ 
ମ�ୋହŇŘ ňŘȽ ସŘହି  Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀ ି କେǂŎ 
ପ�ୋœł ŊĶ ିଚŘ İŊĦ ଖł ି ĩଶ୍ରŌ 

ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ 
İହି  ĨŊସŎରେ ମ�ୋହŇŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŀŘŻŎ İŊĦ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ 

ସହ İĴ ବ�ţĿĴ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇ Ŋś ŏŊିŘ ňରେ ଖŘŅ୍ୟ ସśŎſଷା 
ĩୟ�ୋĶ ସŌସ୍ତ Ŋ୍ୟŊǱଥା ନେĪ ଖśସି  Ŋ୍ୟŻ 

ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ମ�ୋହŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŋିǈି 
ŊŅିɹୟାŐŧ ŌŘŇƉରେ ସŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ŅĩିଯŘĬȄŊŘ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇĴś ନେĪ 
Ĩସନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ ĴŎŊିŘ ସହ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŃ ି
ŇŌିɨ ŌŘŇŎ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŅĩିଯŘĬȄŊŘ Ĵହି ĺƻତିģ 

İହŘŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĻǟିଲାňŘŐ ŎŘĻ୍ୟ 
ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯି ŊŘ ସହ 
ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ĴśହŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ଖŘŅ୍ୟ ସśŎſଷା ĩୟ�ୋĶŎ ସŅସ୍ୟ ŌŘନେ 
Ĵହି ĺƻତିģ ĩୟ�ୋĶ ŃŇି ି Ļłĩି ľȟି‌ରେ 
ŅŧŘŇȅି ŅŘŒ ,Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
,ପ୍ରି ŧɄŃ ସŘŌନ୍ତŎŘŧ Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ İହି  
Ķସ୍ତ ସŌŧରେ ମ�ୋହŇŘ Ŋťି ଼ିĲ ŎŘĻŚŊ 
ŅŘସƉ ସମେŃ Ļǟିଲା İŊĦ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĲťřŒŘ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ĩୟŧୋĶ ŔŅŔɹƉ ମ�ୋŕŇŘ ŊɰĴ Ķǯ

ŇŌିɨŌŘŇŎ ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ, ପି ŀİିȧ‌ ĹŘĬŐ ଦେȃ ĨŔନƻତୋœ

ŕŘŃŚ ķŎ ଭŘƍଗିŊŘĴś Ŋର୍ǻ ŊŃିŏିŘ; ŌŐିś Ň ିŔŕŘୟŃŘ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŭŘų(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ି
Ļǟିଲା ସŅŎŌହĴśŌŘ ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř 
ସହŎŎ ŎŘĻĶśŎś  ସŘହି  ĺĴ ŇĴିľସ୍ଥ 
ŎķśŇŘń Ōǁ ଦିŎ ňŘǢର୍ରେ ȄŊŘ ସŅŘŎŘŌ 

ପ�ୋଖŎŚŎ ňŎ ିସŚŌŘ Ňƴିଦ୍ଧାŎł ňŘĪĥ 
ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ସŌŘĻସŔŊŚ ŃńŘ ସŜଚŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĵର୍ମୀ 
ɂନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ Ŋś ņŊŘŎ 

ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 
Ĵĺି ିŊ୍ୟକ୍ତି Ŋ ିଶେœ İହି  ପ�ୋଖŎŚŎ ĻŘĶŘĴś 
ĻŊŎŅଖŏ ĴŎĺିƻତିģ İହŘ ସହŎŎ Ŋହś  
ňśŎŘŃŇ ପ�ୋଖŎŚ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İହŘ Ĭňରେ ůŎś  ĨȅĴ ŵŘର୍ଡŊŘସି ǁଦା 
Ň ିର୍ଭŎ ĴŎńିŘƻ ତିģ İňŎ ି ĻŊŎŅଖŏ 
ଯ�ୋĶś ପ�ୋଖŎŚŎ ĩŧŃŇ ସĦĴśଚି Ń 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି 
ĬŻ ପ�ୋଖŎŚŎ ɂĴŝŃ ĩŧŃŇ ĩĻ ିŌƺ 
ĨନେĴ ǱଥାŇŚŧ ŊŘସି ǁଦାƉ ƕଞାŃସŘŎରେ 
ŇȄŊŘŎś  İହŘŎ ĩŧŃŇĴś ସର୍ବସŘņŘŎł 
ĴŎŊିŘ İŊĦ ପ�ୋଖŎŚŎ ĩŧŃŇĴś 
ସĦŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ɍରୀ ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉ 
ସହ Ĩଞ୍ଚŐŊŘସŚ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିŭŘų(ŔŌŔି): ĴǄŌŘŐ Ļǟିଲା Ĵŝœ ି Ĳ ĴŝœĴ ସśŎſଷା ňŎœିŅ ସŅସɹୟା 
Ŋťି ଼ିĲƉ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ňରେ ɂŃɹୟାହŘŎ ĴŎĺିƻତିģ ŎŘĪĴĩି Ŋťି ଼ିĲ ņŘŎłŘସ୍ଥŐĴś ĩସି  
ĴŝœĴƉ ସହ ŲŅଫŘ ŅŘŊ ି ସମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎȄିଲେģ ňƗଚାŧŃ ସŌŃି ିସ୍ତŎରେ 
ଯେĬĥ ŅŘŊŎି ସŌŘņŘŇ ହେŊ ସŔ ଚŐŃିŌŘସ ūŲ ŃŘŎ ିଖ ସśଦ୍ଧା ĴŎ ିବେ İŊĦ ĨŇ୍ୟ 
ସŌସɹୟାŎ ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐƉ ସହ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ŊŀିĲି 
Ĵହି Ȅଲେģ İŋŐ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ňରେ ņŘŎłŘ ɂŃɹୟାହŝŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ସŌସɹୟା ସମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯି Ŋģ ସŌŘņŘŇ Ňହେଲେ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
ĩĶରେ ņŘŎłŘ Ņĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ĬňǱଥିŃ ସŅସ୍ୟ Ĵହି Ȅଲେģ ňŏିŌିŇିŘ ɂņŘŇ, ŌŘĶ 
ɂņŘŇ, Ķśňśŀ ିɂņŘŇ, ŏś ŏŃିŘ ɂņŘŇ,Ļŧƻତୀ ɂņŘŇ, ňŇŌିŘ ɂņŘŇ, ସśĻŘŃŘ ɂņŘŇ, 
ŌŘŇŚŇ ି ɂņŘŇ, ĪŎŘŊŃŚ ɂņŘŇ, ସśŋȿରା ɂņŘŇ, ସśŊƻତି ɂņŘŇ, ŎŊŚǂ ɂņŘŇ, 
Ňରେସ ɂņŘŇ, ĻŘĴĦŎ ɂņŘŇ, ĨŇś ǨଠାŇŎ ସଚେŃĴ ŌହǗŅ ĻĩିĬଦ୍ଧି Ň, ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ 
ସŋŘňŃ ିସŇŘŃŇ ɂņŘŇ İŊĦ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŊňିŇି ɂņŘŇ, Ńŝ łŌŜŐ ସĦĶĿŇ ସŋŘňŃ ି
ŊĻିŧ ɂņŘŇ İŊĦ ŒŊିŎŘŌ ɂņŘŇ ņŘŎłŘରେ ସŘŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ

ŊŀିĲିƉ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିପରେ ņŘŎłŘ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିŭŘų(ŔŌŔି): ĴǄŌŘŐ 
Ļǟିଲାରେ ĴŌśŇ ିŅŘŅŇ ଯƽłŘģ ĶŃ ŎŊŊିŘŎ 
Ļ.ିĬŅŧĶŎି ି ŊɰĴ ĴŃƍିଗିĩ ȰରାŌŎ Ļଣେ 
ŭů Ŋର୍ଷୀŧ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ 
ȰରାŌŊŘସŚƉ ŌŇŎś  Ņś ħଖ ହľ ିŇȄŊŘ ବେଳେ 
ňśł ି Ļଣେ ଶ୍ରŌĴିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺģି ସŜଚŇŘ 
ĨŇś ସŘରେ କେŎŐŎ İƣଣ୍ଣାĴśŏŌ Ļǟିଲା କ�ୋଚି 
ସି ľ ିňśŏ ିସ İĴ ପ�ୋŏ ŃŐ ଡ୍ȺŇŎś  ĴŃƍିଗିĩ 
ňƗଚାŧŃ ľĩିƍଗିĩ Ŋś ଡେť଼ିňť଼ା ȰରାŌŎ ŭŮ 
Ŋର୍ଷୀŧ ଯśŊĴ ସŜōǻ୍ୟĴŘନ୍ତ ɂņŘŇƉ ĶŐŃି 
ŌŝŃଦେହ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎȄିŊŘ 
ňŎŊିŘŎ ŃŎଫŎś  ସŜଚŇŘ ŌŐିĺିģି କ�ୋଚି 
ସି ľ ି ňśŏ ିସ ĶŐŃି ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ ňରେ 
ŌŝŃ ସŜōǻ୍ୟĴŘନ୍ତƉ ňକେľŎś  ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ Ĳ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎ ି ňŎ ିଚŧ Ĳ ĿĴିłŘ 
ňŘĪ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ ି ķľłŘ ସମ୍ପର୍କରେ ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŝŃ ସŜōǻ୍ୟĴŘନ୍ତ ĶŃ ĻŇɭମାǦŌŚ ŅŇି ķŎś  
ĴŘŌņǁଦା Ĩନ୍ୱେœରେ କେŎŐ ଯŘĪȄଲେģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ĨǴǦ ȄŊŘବେଳେ କ�ୋଚି 
ସି ľ ି ňśŏ ିସ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ସŜଚŇŘ ŌŐିĺିģି 
ସŜōǻ୍ୟĴŘନ୍ତƉ ŌŝŃଦେହ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
ŇĻି ĶŘĥ ľĩିƍଗିĩ, Ŋś ଡେť଼ିňť଼ାĴś ĩłŊିŘ 
ňŘĪĥ ňŎŊିŘŎ ŃŎଫŎś  Ļǟିଲା ɂŒŘସŇĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺģି

କେŎŐରେ ପśł ି
Ļଣେ ŅŘŅŇ 

ɌŌĴିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŉିŎƍିଗିĩ,ŭŘų(ŔŌŔି): ଫିŎƍିଗିĩ 
ŊɰĴ ŃŐ ŅƠřĴĩି ňƗଚାŧŃ Ļś Ļś Ŏňť଼ା 
ŇĴିľରେ ȄŊŘ ପ�ୋŏ ŏĶŘł Ŋର୍ଷାରେ 
ŋŘƍଗି ଧ�ୋĪଯŘĪĺģି ଫିŎƍିଗିĩ ŊɰĴŎ 
Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŃ ĴĺିŅିŇି ņŎ ି
ŏĶŘł Ŋର୍ଷା ŏŘĶ ି Ŏହି ĺģି Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶś 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ Ķĺ ňŀŊିŘ ସହ Ŋହś  
ķŎ Ōƺ ŋŘƍଗି ଯŘĪĺģି ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŃŐŅƠřĴĩି Ĩଞ୍ଚŐରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 

ହେŊŘŎś  İହି  ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ļś Ļś Ŏňť଼ା 
ĿŘŎś  ସŘŎś ŌŘହŘ ଯŘĪńŊŘ ŎŘǯତାŎ 
Ļś Ļś Ŏňť଼ା ŇĴିľରେ ȄŊŘ ପ�ୋŏ ŋŘƍଗି 
ଧ�ୋĪଯŘĪĺģି ପ�ୋŏ ଧ�ୋĪଯି ŊŘŎś  
Ņś Īľ ି ŵŘର୍ଡŎ Ĩଞ୍ଚŐŊŘସŚ ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ 
Ŋହś  ĨସśŊņିŘŎ ସମ୍ମୁଖŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
İହି  ପ�ୋŏ ଦେĪ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି କେǂĿŘŎś  
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ Ĳ ĬƏ ŌŘƺŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧĴś ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ଯି ŊŘĴś ňŀś ȄŊŘ 

ବେଳେ ŇŃି୍ୟ Ŋ୍ୟŊହŘōǻ୍ୟ ňŘĪĥ Ķśľƍିଗିĩ 
Ĭňରେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘସŚ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ପ�ୋŏ ŋŘƍଗିଯି ŊŘŎś  ଯŘŃŘŧŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହŕୋĪĺģି 

Ĩଞ୍ଚŐŊŘସŚ ପ�ୋŏ ŋŘƍଗିଯି ŊŘ ňରେ 
ପ�ୋŏ ĬňŎ ňଟେ ňŘł ିĬňŎ ଦେĪ Ŋହś  
ĴǦରେ ଯି ŊŘ ĩସି ŊŘ ĴŎś ĺƻତିģ Ĩଞ୍ଚŐŊŘସŚ 
ǱଥାŇŚŧ ŃŐŅƠřĴĩି ňƗଚାŧŃ ସŎňଞ୍ଚ 
ŒƉŎ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ ňରେ Ň ିଜେ 
ସŎňଞ୍ଚ ଯŘĪ ଦେȃĺନ୍ତģ ŃŐŅƠřĴĩି 
ňƗଚାŧŃ ସŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  İ ସମ୍ପର୍କରେ 
ňଚŘŎŊିŘŎś  ଫିŎƍିଗିĩ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŇś ň ĨŋିଷେĴ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  
ଭେľ ି ପ�ୋŏ ŋŘƍଗିȄŊŘ Ĳ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ସŌସɹୟା ହେĬȄŊŘ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ପ�ୋŏ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎ ି Ĩଞ୍ଚŐŊŘସŚƉ ଯŘŃŘŧŃ ସŌସɹୟାŎ 
ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘସŚ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

Ŋର୍ଷାରେ ଭŘƍଗିŏŘ Ļś Ļś Ŏପť଼ା ପ�ୋŏ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŭģų(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ି
Ļǟିଲା ଗ�ୋœŘł ିŊɰĴ ଗ�ŤŀŃŘŐସି Ħ ȰରାŌରେ 
ĴŝœĴ ସŌŊŘŧ ସŌŃି ି ଗ�ୋŅŘŌ Ķŝହ 
Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ିହŕୋĪĺģି ଗ�ŤŀŃŘŐସି Ħ 
ȰରାŌŊŘସŚ Ŋś ņŊŘŎ ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř 
ǱଥିŃ ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ ňହƗ ଚି 

ĻǟିଲାňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İĴ ŅŘŊňିȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ŅŘŊňିȽରେ Ĭଲ୍ଲେଖ 
ĴŎĺିƻତି ଯେ, ପ୍ରାŧ ŮŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ିȰରାŌରେ 
ĴŝœĴ ସŌŊŘŧ ସŌŃି ି ǱଥାňŇ ହŕୋĪĺģି 
ହେଲେ İହŘ İବେ ĶŘŎŘŊǄ ĴŝœĴ 
ସŌŊŘŧ ସŌŃି ି ସହ ସମ୍ମିଶ୍ର ł ହŕୋĪ 

İĿŘĴŘŎ ସǑପାŅĴ ĶŘŎŘŊǄରେ ŅŘŧƫି 
Ńś ŏŘĬĺƻତିģ İȄଯ�ୋĶś ņŘŇ ŊȮିŧ ĴŌିɲୱା 
ĨŇ୍ୟ କ�Ťłସି  ĴŘōǻ୍ୟବେଳେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ 
ଚŘœŚ ĶŘŎŘŊǄ ଯି ŊŘĴś ňŀś ĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ସŎĴŘŎƉ ŃŎଫŎś  ସŌŊŘŧ ସŌŃି ି
ଗ�ୋŅŘŌ Ķŝହ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ĩସି ĺģି 
İȄňŘĪĥ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ସŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ 
Ōƺ Ŏହି ĺģି ହେଲେ ଗ�ୋŅŘŌ Ķŝହ Ň ିର୍ମାł 
ସ�ୋŊŎŘ ȰରାŌ ŇĴିľରେ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ŒśłŊିŘĴś  ŌŐିĺିģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯେĬĥ ĻŘĶŘରେ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ି ŃŘହŘ ȰରାŌĿŘŎś  Ņś ĪŎś  
ŃŇି ି ĴŌି ି ŅŜ Ŏģ ȰରାŌରେ ସŌŊŘŧ ସŌŃି ି
ńŘĪ, ĻŘĶŘ ńŘĪ Ŋ ିĨŇ୍ୟȽ ଯ�ୋĻŇŘ Ŀȇି‌ 
Ňś ହĥ ବ�ୋŏ ିȰରାŌŊŘସŚ Ĵହି ĺƻତିģ ଗ�ୋŅŘŌ 
Ķŝହ ଗ�ŤŀŃŘŐସି Ħରେ Ň ିର୍ମାł ହେଲେ 
ଚŘœŚĴŜŐ ĬňĴŝŃ ହŕୋĪňŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି
ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ

ĴŝœĴ ŔŌŊŘୟ ŔŌŃି ିଗ�ୋŅŘŌ Ķŝŕ Ň ିର୍ମାł ŅŘŊ ି

ଚ�ୋŎ ିĲ ŕĻōିŘĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫŉŎŘĪŏŘ ପśŏŔି 

ŉିŎƍିଗିĩ,ŭŘų(ŔŌŔି): ĴǄŌŘŐ Ļǟିଲାରେ ĩĻŊି ି ଲ�ୋକେ ŋŏ ŎŘǯତା 
ŇȄŊŘŎś  ଯŘŃŘŧŘŃରେ ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ହŚŇǯତା ହେĬĺƻତିģ İňŎ ି ķľłŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିś ĺ ିଫିŎƍିଗିĩ ŊɰĴ ଗ�ୋଚ୍ଛାňŀŘ ňƗଚାŧŃ ŌśƠଡାňŅŎ ŵŘର୍ଡରେģ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ĿŘŎś  İĴ ĴŌି ି ŅŜ Ŏ İŊĦ ଗ�ୋଚ୍ଛାňŀŘ କ୍ରାƠřŊŘŏ ି
Ōśଖ୍ୟŎŘǯତାŎś  ŌŘȽ ňŘଞ୍ଚ Œହ ŌľିŎ ŅŜ Ŏ ŌśƠଡାňŅŎ Ŋ ିନ୍ଧାłŚ ସŘହି  ŎŘǯତା 
ɂŒŘସŇŎ ଚŎŌ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ ŌŎłଯƻତା ňŘŏľĺିģି ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ି
ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬȄଲେ Ōƺ କେହି  Œśł ି Ň ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିƻତି Ŋ ିନ୍ଧାłŚସŘହି  ŊŘସି ǁଦାģ ĨŇ୍ୟŅŇି ŌŘŇƉରେ ଯେŇତେŇ ŋŘବେ ଚŐ ି
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ଷା ହେଲେ କ�ୋŌŐŌŃ ି ŒŒିśŌŘନେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି ଯି ŊŘ Ĳ 
ĻŎś ŎŚ ସŔŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬĺģି İହି  Ŋœିŧରେ ସŎňଞ୍ଚ ଯśĶŘନ୍ତ ĴହĥŎଙ୍କୁ  
ňଚŘŎŊିŘŎś  Ŋର୍ଷାŅŇି ‌ňରେ ŒŚȱ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିĴହି ĺƻତିģ

ŌśƠଡାପŅŎ 
ŊǄିଧାłŚŔŘŕ ି
ŎŘସ୍ତା 
ŌŎłōନ୍ତା 

ŉିŎƍିଗିĩ,ŭŘų(ŔŌŔି): ଫିŎƍିଗିĩ ŊɰĴ 
ňŊƍିଗିĩ ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻ୍ୟŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň ଖŌŘŎ ିଙ୍କୁ  ŊɰĴ ŃŎଫŎś  

ĨŊସŎĴŘŐŚŇ ŊŅିŘŧ ସŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŅĩିଯŘĪĺģି 
ସŔ ŭŲ Ŋର୍ଷ ଚŘĴŎି ି ĴŘŐରେ ɂńମେ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ĻǟିଲାŎ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴ ķଣ୍ଟାňť଼ା 
ňƗଚାŧŃରେ ūųŲŲ Ōସିହ Řରେ ŇĻିŎ 
ଚŘĴŎି ି ĻŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ ňରେ 
ĴǄŌŘŐ ĻǟିଲାĴś  ŊŅŐ ି ହŕୋĪȄŏŘģ ĴǄŌŘŐ 
ĻǟିଲାŎ ŅŘŎ ିଙ୍ଗŊŘŀ,ି ŊŘŏĶିśŀŘ, କେ.ŇŜĩĶŘĥ, 

ଖĻś ŎŚňť଼ା Ĳ ଫିŎƍିଗିĩ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି 
ňƗଚାŧŃରେ ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻ୍ୟŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘŊରେ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎȄିଲେģ ଫିŎƍିଗିĩ ŊɰĴŎ 

ň Ŋ ି ƍଗି ĩ 
ň Ɨ ଚା ŧ Ń ରେ  
ଚŐŃି ĨĶǦ 
ŭū ŃŘŎ ିଖରେ 
ଚŘĴŎି ି ĴŘŐ 
ସŌŘପ୍ତି  ହŕୋĪĺģି 
İହି  ĨŊସŎରେ 
ଫିŎƍିଗିĩ ଗ�ୋǨଠୀ 

ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇś ň ĨŋିଷେĴ ବେହେŎŘ, 
İňĲି ସśŌନ୍ତ ĬĿŘł ସି Ħ, ସହĴŘŎŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ļŧ 
ɂĴŘŒ ଜେŇŘ, ňĪିĲ ଚȮņŎ ŌହŘŎłŘ 
ĴŇ ିଷ୍ଠଯନ୍ତ୍ରୀ ସśŌନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ŏŇି୍ମŧ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ସହ ŬŮ ňƗଚାŧŃŎ ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻ୍ୟŇ ିର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ, İŀĪିĲ İŊĦ ŊɰĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ 
ĴŘōǻ୍ୟŎŃ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପƗଚାୟŃ ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ

	<ŔŅŘŎŘŌ ŞňୋĵŎŚ ĻŘĶŘ ĻŊŎŅĵŏ

ପŎŔିŚŌŘ Ňƴିଦ୍ଧାŎł ପŘĪĥ ĻǟିଲାପŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ ିପȽ

	< ŋĬłŚ ŊŘŕŘķŎ ପŘĪĥ  Ķଞ୍ƙĪ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł 
କେŎŐ ōśŊĴĴś ĶŎିଫ ĴŏŘ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ ିଭŘĶ
ମ�ୋହŇŘ, ŭŘų(ସŌ ିସ): ŋĬłŚ ŊŘହŘķŎ ňŘĪĥ  Ķଞ୍ƙĪ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł 
ĴŎ ି Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ĩସି ȄŏŘ କେŎŐŎ Ļଣେ ଯśŊĴģ ହେଲେ 

Ŋȧ‌Ĵś Ĩପେſଷା ĴŎȄିŊŘ ସŌŧରେ 
Ķଞ୍ƙĪ ସହ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŌŘť ଼ି Ŋସି ŏŘ 
ମ�ୋହŇŘ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶģ Ŋś ņŊŘŎ 
ସĴŘଳେ  ମ�ୋହŇŘ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ 
ňŘଟȸରୋŏĦି ĴŎŊିŘ ସŌŧରେ ĶśƠřŌŘ 
ĶŘĥ ŇĴିľରେ Ļଣେ ସǁ ଦିƅ ଯśŊĴĴś 
ଦେȃȄଲେģ ଯśŊĴƉ ňŘଖରେ ȄŊŘ 
ŊɹୟାĶĴś ŃŘŏŘସŚ ବେଳେ ūŪ Ĵ ିଲ�ୋ 
Ķଞ୍ƙĪ ŊŘହŘŎȄିŏŘģ ňରେ ĨŊĴŘŎŚ 
ŊŋିŘĶ ଯśŊĴĴś ĶŎିଫ ĴŎȄିŏŘģ ଯśŊĴ 

ĻłƉ ହେଲେ କେŎŐ ĴŘŏିକ�ୋȑ‌ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ō ିହŘର୍ଷା ň.ିňģି ĻŊŃ Ķଞ୍ƙĪŎ 
ĩŇś ŌŘŇĴି Ō Ŝŏ୍ୟ ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊģ ĩĻ ି ଯśŊĴଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ଯśŊĴ ĻłƉ ŇĻି ŋĬłŚŎ ŊŘହŘķŎ ňŘĪĥ ŌŘȽ ŅŒ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା  ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊŘŎś  Ķଞ୍ƙĪ ଚŘŏŘł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ĩସି ȄŏŘ 
ବ�ୋŏ ିĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶĴś  ସŜଚŇŘ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି  

ŉśŏŊŘłŚ,ŭŘų(ŔŌŔି): Ŋś ņŊŘŎ 
Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ĩŅ ି Ĵର୍ମଯ�ୋĶŚ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ  Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି  İହି  ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ 
ĨŃŎିŻ ĻǟିଲାňŘŐ ŎମେŒ ଜେŇŘ, 
Ōśଖ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Œମ୍ଭୁŇŘń Ňǁଦୀ, 
ଫśŏŊŘłŚ Ĭň ĻǟିଲାňŘŐ ŋĴିŘŎŚ ସŘହśƉ 
ସମେŃ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ ňŅŘȅĴŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ŊɰĴ ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚĩŋŘସŚ 

ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ņŎŃŚ 
ĩŊŘ ĻŇĻŘŃŚŧ ȰରାŌŚł ĬȮର୍ଷ Ĩŋ ିଯŘŇ 
ȰରାŌĶśŀĴିରେ ĩŅ ି Ĵର୍ମଯ�ୋĶŚ ଚŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ସŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘ ĶśŀĴି 
ȰରାŌସ୍ତŎରେ ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉ ŇĴିľରେ 
ňହƗଚାĪŊŘ ନେĪ ସŜଚŇŘ ŅĩିଯŘĪĺģି 
Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś ଫśŏŊŘłŚ ସŌŇɲ ୱିŃ ĩŅŊିŘସŚ 
ĬǈŧŇ ସĦǱଥାŎ ɂĴǛ ɂŒŘସĴ ĶŅŘņŎ 
ňŘȽ ସĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ɂŅŘŇ 
İŇĻĲି ସହଯ�ୋĶ ĴŎȄିŏŘģ  

ĻǟିଲାǯŎŚୟ ĩŅ ିĴର୍ମଯ�ୋĶŚ Ĵର୍ମŒŘŐŘ
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ĶśŎś ŊŘŎ
Ů ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɄǹňśŎ, ŭŘų(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹŞେ ŏŘĶś ହŕୋĪŔŘŎ řĺ ř ĻŘŃŚŧ 
Œ řſଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪģ İହ ř ŇŜŃŇ Œ řſଷାŇŚŃ ř 
ĨŇś ōŘŧŚ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŇŅƠ Ŏହ řĺ řģ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ ŋ řƥ ତିĴ ŃńŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ĨŇś ňŘŃŞେ Œ řକ୍ଷĴƉ Ň řōśŻ ତିĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ 
Ņ řĩōŘĪ ĶśłŘƬĴ Œ řſଷାŅŘŇ ĬňŞେ 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ତେବେ ŎŘĻɹŞେ İହ ř 
ŇŜŃŇ Œ řſଷାŇŚŃ řĴś କେŊŐ ŇŘŌĴśŌŘȽ 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŋŐř Ōନେ 
ହେĬĺ řģ ĴŘŎł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĶśłŘƬĴ 
Œ řſଷା ପ୍ରŅŘŇ ŅŜ Şେ ńŘĬ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ķśŀ řĴŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ 
ǱଥିŃ řĴś ଦେȃଲେ ŎŘĻɹŞେ İହ ř Œ řſଷାŇŚŃ ř 
Ĵ řŋŐř ĴŘରǻɹ ĴŎś ĺ ř ŃŘହŘ ĻŐĻŐ ହŕୋĪ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ňŅŘŞେ ňť଼ିĺ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ɂରାŎǕ ଭିĴ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ Ŋ řĴŐ 
ĹřȽģ ŔŌȰ ŎŘĻɹŞେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĻřǟଲାŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ­ŀŘİľ® ŊŘ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
Ĳ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ପ୍ରŃ řǨଠାŇ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞେ 
­Īľ řĪĩĪ® ŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ɂରାŎǕ ଭିĴ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řſଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ŏହ řĺ řģ ŎŘĻɹŞେ İŋŐř 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ŔĦĵ୍ୟା ɂରାŧ Űůģ İȄňŘĪĥ 
ɂରାŧ ŭŲŮĻł Œ řକ୍ଷĴƉ ňŘĪĥ ňŅŊŚ 

ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌȰ ŎŘĻɹŞେ 
Ĭŋŧ ŔŎĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł କେǂ ŇŘହ Ȁ 
ŇŘହ ȀŞେ ĹŘŏřȄŊŘ Ĵହ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେŊ 
ŇŘହ Ȁģ Īľ řĪĩĪ ŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ɂରାŎǕ ଭିĴ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ĨŊǱଥା ŇĴହ řŊŘ 
ŋŏģ Ŋହś ǱଥାŇŞେ Œ řକ୍ଷĴƉ ଘķୋŎ ĨŋŘŊ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋĿŘ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ହଷ୍ଟେŏŎ ŊɹŊǱଥା Ōƺ ŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŉŐŞେ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎś  ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŘହŘŞେ ŋŀŘଘŞେ Ŏହ ř 
ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ĵƏଚ୍ଚାƻ ହେŊŘĴś ňŀś ĺ řģ 
ସେହ řŋŐř Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ İŋŐř 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŞେ ଖ�ୋȘ‌‌ Œ řକ୍ଷĴƉ 
ଘķୋŎ ĨŋŘŊ ȄŊŘ ବେଳେ İŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řİ 
Ĵ řŋŐř Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତି Ĳ ସେŌŘŇƉ 
ĿŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķśŀ řĴŞେ Ĵ řŋŐř ĶśłŘƬĴ 

Œ řſଷା ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ ŋŘŃ ହŘଣ୍ଡିŎś  ଗ�ୋľ řİ ĹŘĬŐ 
Ĺřň řŊŘ ŋŐř ōŅř ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ĺ řȽĴś 
ĬŅŘହŎłĴś Ň řĩōŘİ ତେବେ ŔŌȰ 
ŎŘĻɹŎ ĹřȽ Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňť଼ିō řŊģ ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାŞେ ŔŎĴŘŎŚ ɂରାŎǕ ଭିĴ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ŊŘ ­Īľ řĪĩĪ® ମ�ୋľ Ůľ ř ōńŘ 
ɄǹňśŎ, ପ�ୋŏŔŎŘ, Ĺ řĴ řľ ř Ĳ ŋଞ୍ଜŇĶŎ 
ĿŘŞେ Ŏହ řĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ କେǂŞେ ŬŒହ 
Ļł ଲେĵŘİĥ ĺŘȽ-ĺŘତ୍ରୀ ĨƺŧŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɄǹňśŎ ǱଥିŃ Ķ řŎ řŞ�ୋŀ ŊŘŐ řĴŘ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĹŘŏřȄŊŘ İହ ř 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇŞେ ŬŒହ Ļł ĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ 
ŃŘŏřŌ ନେĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ Ŋ řŀŌɲŇŘŎ 
Ŋ řଷŧ ହେŏŘ İĿŘŞେ ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔŎ 
ŊɹŊǱଥା ŇŘହ Ȁģ ସେňଟେ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ 

କ�ୋĿŘŞେ ĹŘŏřĺ ř Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧģ İĿŘŞେ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔĦĵ୍ୟା ūŰȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ĩƺſଷାଙ୍କୁ  Ō řŒŘĪ Ĩĺନ୍ତି ŌŘȽ Ņś ĪĻłģ 
ସେହ řŋŐř Ĺ řĴ řľ ř ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ɂରାŎǕ ଭିĴ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇŞେ Ĭŋŧ ତେŏś Ķś 
Ĳ Ĳŀřĩ ŌŘƺŌŞେ ŃŘŏřŌ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 

İĿŘŞେ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ Œ řକ୍ଷĴƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ūŰȄŊŘ ବେଳେ Ĩĺନ୍ତି ŌŘȽ 
Ļଣେģ İĿŘŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ŃńŘ ĴŘରǻɹŎŃ 
Œ řକ୍ଷĴ ĻłĴ Ōƺ ǱଥାŧŚ Ňś ହĥନ୍ତି ģ ସେହ řŋŐř 
ପ�ୋŏŔŎŘ କେǂŎ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔĦĵ୍ୟା ūū ȄŊŘବେଳେ İĿŘŞେ Ļଣେ Ōƺ 
Œ řକ୍ଷĴ ŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĨŇś Ŏś ň ŋŘବେ 
ŋଞ୍ଜŇĶŎ ǱଥିŃ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŞେ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔĦĵ୍ୟା ūŬĻłƉ ǱଥାŇŞେ Ĩĺନ୍ତି 
Ļଣେ ŌŘȽ ŞେĶśŏŘŎ Œ řକ୍ଷĴģ İ ŔŌସ୍ତ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĶłŒ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ƶୱାŎŘ 

ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ɂରାŎǕ ଭିĴ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řſଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ Œ řକ୍ଷĴƉ ĨŋŘŊĴś 
ଦେȃŊŘ ňŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ତŎŞେ ň řŏŘଙ୍କୁ  
ĶśłŘƬĴ Œ řſଷା ĩŒŘ ŎȃŊŘ ŋś ŏ ହେŊģ 
Ĭŋŧ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŞେ Œ řକ୍ଷĴƉ ଘķୋŎ 
ĨŋŘŊ ȄŊŘବେଳେ ɂରାŎǕ ଭିĴ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା 

ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĪ Ļřǟଲା Œ řſଷା Ĳ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎś  
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ଡେňśଟେŔŇŞେ ňĿŘōŘĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŉŐŞେ Ĭŋŧ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇŞେ Œ řſଷାŅŘŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňରǻɹସ୍ତ 
ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ İନେĪ ŎŘĻɹ ĶłŒ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ Ŕହ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ 
ĨŋŘŊ ňŜŎł ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩŊŒɹĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĶŞłŒ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ 

ŎŘĻɹରେ ସŎĴŘŎŚ ɂରାŎǕ řĴ ŒſିĴ Œ ିକ୍ଷା ପ୍ରŃǨିଠାŇŎ ŊĴିŐ ĹȽିŔŘň ĴŘŌśť଼ାରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘȽ Ĳ ĺŘତ୍Ś ŌŃୃ 
ŞĴୋŅŐŘ/ସ�ୋŎť଼ା, ŭģų(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ କ�ୋŅŐŘ Şେଞ୍ଜŎ ŊƍŐŘ 
ŔŘହ řŞେ ŔŘň ĴŘŌśť଼ାŞେ Ļଣେ ĺŘȽƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ĩŅřŃɹ 
ĴśŌŘŎ ଗ�Ťଡ଼ģ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରĴŘŞେ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Œ řĴśŐŘŎś  ĩŔ ř 
କ�ୋŅŐŘ Şେଞ୍ଜŎŊƍŐŘ ŔŘହ řŞେ ȄŊŘ ĨĻŘଘŞେ Ŏହ ř ňŘĿ ňŦś Ȅଲେ ŏƁł 
ଗ�Ťଡ଼ Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ଗ�Ťଡ଼Ɖ ňśȽ ĩŅřŃɹ ĴśŌŘŎ ଗ�Ťଡ଼ģ ŊŘňŘ ŌŘ®ňŎ řŊŘŎ 
ପ୍ରŃ řପ�ୋଷł ňŘĪĥ ŔśŎľŞେ Ŏହ ř ĴŘରǻɹ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĩŅřŃɹ ĵŀś ŎŘŔŘହ ř 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňƗŌ ଶ୍ɌłŚŞେ ĨƺŧŇ ĴŎś Ȅଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ଘŞେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘȖ‌‌ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ®ł ĴŘŌśť ଼ି ଦେŊŘŎś  ସେ ଘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪ 
Ȅଲେģ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋŅŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ଘŞେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ řŊŘŎś  İĴ ĶŘŃŞେ ŔŘň ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ସ୍ǳȇ‌‌ ହେȢ‌‌ț‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ ŔŅŔɹ 
ňହଞ୍ଚି  ĶŘŃŎś  İĴ ŇŘĶ ŔŘň ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĻƍŏŞେ ĺŘŀ řȄଲେģ ĴŊ řŔŜରǻɹŇĶŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ŇŘŧĴ ňହଞ୍ଚି  ଶ�ୋĴ ŔƻǊ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ସେହ řňŎ ř Ŋଡ଼Ķଡ଼ ńŘŇŘ ŎŘĪŊǄ ଗ୍ରାŌŞେ ŔŘň ĴŘŌśť଼ାŞେ Ļଣେ 
Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ĺŘତ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ Œ řŊŘŇǁ ǶୱାĪĥƉ ļ řĨ 
ĵśŔ ř ǶୱାĪĥģ ସେ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ĵŘĪ ŔŘŎ ř ňŎ řŊŘŎ Ŕହ ଶ�ୋĪȄଲେģ 
ହĿŘŃ ŎŘŃ řŞେ Ĺ řƤକାŎ ĴŎ řŊŘŎś  ଘŎ ଲ�ୋĴ ĬĿř ଦେȃŊŘ ବେŐĴś  ଘŞେ İĴ 
Ŋ řଷņŎ ŔŘň ȄŏŘģ ňŞେ ŔŘňľ řĴś  ŊŘହŘŎĴś  ଘĬť଼ାĪ ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ 
ļ řĨĴś  ŔŘň ĴŘŌśť ଼ିȄŊŘ ĴńŘ କେହ ř ĻŘł ř ŇňŘŎ ř ňśł ř ଶ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ŔĴŘŐś  
ļ řĨ Ň ĬĿřŊŘŎś  Ńś Ŏƻ Ŋଡ଼Ķଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ 
ହେଲେ ŀŘକ୍ତŎ ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହǯତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ

	=ĶଣłŒ ŋସŘଣି  ବେଳେ Ĩķľଣ
ĺ řť ଼ିŏŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŃŘŎ; Ń řŇ ř ĩŕŃ 
ĶƙଜାŌ, ŭģų(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘĪĥĹňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŌŘŐ řĻĶନ୍ନାńňśŎ Şେŀř ŔŘହ řŞେ ŌƍŐŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĶଣେŒ ŌŜର୍ତȁ 
ŋŘŔŘł ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ହť଼ାŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŃŘŎ ĺ řଣ୍ଡି ňť଼ିȄŏŘģ ŉŐŞେ 
ŔŘହ řŎ Ń řŇ ř Ļł ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĶƙଜାŌ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĶƙଜାŌ ମେŀřĴŘŏŞେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŇȄŊŘŎś  ĩହŃଙ୍କୁ  
ŊŘĪĴŞେ ĺȽňśŎ ମେŀřĴŘŏ Ň řĩōŘĪĺ řģ ସେĿŘŞେ ସେŌŘŇƉ ĨŊǱଥା 
ǱଥିŎ ȄŊŘ ŊŘŏŚ ଲ�ୋĴŇŘń Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ ř ŊŇŌŘŐŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔହ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩĵňŘĵ Ĵŏ୍ୟାłňśŎ, ĴŘĪĥĹňśŎ, 
ĻŎŘňŅŎ ĩŅř ĨƗŐŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘହ Ŋǁ Ŏହ řĺ řģ 

ĵľś ĩĴśŅŘ ȰରାŌରେ ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧଣ
ĶƙଜାŌ, ŭģų(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňŘŐ řŊǄ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĵľś ĩĴś ŅŘ ଗ୍ରାŌŞେ ŋŘĶŊŃ ňŎŘŧł ŒśŋŘŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ŋĻŇ, ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŔŘƍĴś  ŋŘĶŊŃ ňĿŇ ĴŘରǻɹȮŌ ĹŘŏś Ŏହ řĺ řģ ĩŔନ୍ତା 
ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ĹŘŎ ř ପ୍ରହŎ ŇŘŌōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪ ŎŊ řŊŘŎ ōŌśŇŘ ŔŘǈ 
ŔŌŘňŇ İŊĦ ପ୍ରŔŘŅ ସେŊŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴƉ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌĴś  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  Ķଣ ପ�ୋœŘĴ ŊƞŇ
ņŎŘŞĴୋľ, ŭģų(ŔŌ řŔ): ņŎŘକ�ୋľ ŊɰĴŎ ŌśƠŌŎŘĪ žଷ୍ଟŎ ĨȅŇସ୍ଥ 
Ķଡ଼ŅŘମ�ୋŅŎŏř ŇŜŃŇ Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ପ୍ରńŌ ଶ୍ɌłŚ ĿŘŎś  Ĩଷ୍ଟŌ 
ଶ୍ɌłŚ ōŘİĥ ମ�ୋľ ūŮū Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ņś Ī ହŐ ଲେĵŘİĥ Ķłପ�ୋଷŘĴ 
Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻɹȮŌŞେ ŋŘŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ବେହେŎŘ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ İŔİŌŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ņ řŏŚň ଗ�Ťଡ଼, Ŕŋɹ ŇŘŎŔś ଗ�Ťଡ଼ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ňƛŇŘŧĴ, Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŅŚପ୍ତି  ŇŘŧĴ, ŇŌ řŃŘ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ņŎŘକ�ୋľ ŌŘ®କ�ୋĿŘŎŚ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŃŎŉŎś  ŔŎĴŘŎƉ Ŕହ 
Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ�ୋଷŘĴ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

ĺȽňśŎ, ŭģų(ŔŌ řŔ)

ĶƙଜାŌ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା ňକ୍ଷŎś  ŔŌśȿ Ńľ ŔśŎſଷା ନେĪ Ņś Ī 
Ņ řŇ řĩ ŔŘĶŎ ĴŊĹ ŔŌŎŘŋ୍ୟାŔ ĹŘŏřĺ řģ ŔŌśȿ Ň řĴľ 
ńŘŇŘ ĩରǻɹňǟଲୀ, ĶƙଜାŌ, ĺȽňśŎ, ŎǕଭା, ĹŌŘĵଣ୍ଡି ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  İହ ř ŔŌŎŘŋ୍ୟାŔ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř ĶŃ 
ŬŰ ŇଭେŌɲŎ ŬŪŪŲŞେ ňŘĴ řǯତାŇ ĩŃƉŊŘŅŚ ĻŐňń 
ଦେĪ ŌśŌ୍ୱାĪ ĩŔ ř ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İହŘňŞେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋœ୍ଷ Ņś ĪńŎ 
ŔŌŎŘŋ୍ୟାŔ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĶƙଜାŌ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା ĨȅŇ 
ĩରǻɹňǟଲୀ ମେŎŘĪŇ ńŘŇŘ ĨȅŇŞେ ପ୍ରŧŘĶŚĿŘŎś  
ହŎ řňśŎ ňରǻɹƻ ŅŚର୍ଘ ŮŪ Ĵ řŌ ř ňରǻɹƻ ňśŏ řŔ ŊŘହ řŇŚ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İହ ř ŔŌŎŘŋ୍ୟାŔŞେ ňśŏ řŔ, ŌƮସ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ, ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ, କ�ୋଷ୍ଟ ĶŘର୍ଡ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ǱଥାŇŞେ Ĵť଼ାĴť଼ି ōŘƗ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĻŐňńŞେ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ İĴ 
ବ�ୋȑ‌‌ ଯ�ୋଗେ Ů ŀŌ ř ĩŃƉŊŘŅŚ ĻŐňńŞେ ōŘĬȄŊŘ 

ବେଳେ İହ ř ľ řȟ‌‌ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řȄŏŘģ İହ ř ŔŘĶŎ ĴŊĹ-
Ŭ ĴŘରǻɹȮŌ ĶśŎś ŊŘŎ ଶେଷ ହେŊ ବ�ୋŏř ମେŎŘĪŇ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŋŘŎŃŚ ŇŘŧĴ Ĵହ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 

ĺĴ ŌŘŇƉŞେ Ōƺ ňśŏ řŔ ŔŌସ୍ତ ĶŘť଼ି ōŘƗ ĴŎś ĺ řģ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř, Ĵ řİ ĨĻłŘ 
ŊɹŻ ତି ĩŔ řଲେ ňśŏ řŔĴś ĨĶŊŃ ĴŎŘĪŊŘĴś ĴśହŘōŘĪĺ řģ

Œ řſĴ Ń řĩŎ ř ĨŇś ǨଠାŇରେ ŇŘŕŘƻ ତି Œ řſĴ; ĶśଣŘƬĴ Œ řକ୍ଷା ଦେŊ Ĵ řİ?

	=ĻŘŃŚŧ Œ ିକ୍ଷାŇŚŃ-ିŬŪŬŪŎ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ହŕĬĺ ିଖĵୋŏŘଖĵୋŏ ିĬǟĦķŇ
	=ĶƙଜାŌŎ Ůľ ିପ୍ରŃǨିଠାŇରେ ůů ĻଣƉ 
ǱଥାŇରେ Ĩĺƻତି ŌŘȽ Ů ŒſିĴ

ŔŘĶŎ ĴŊĹ-Ŭ ŔŌŎŘŋ୍ୟାŔ

ŔŘŎ ĴŐŘŊĻŘŎ Ŋǁ 
ŅŘŊ řରେ ǷମାŎĴňȽ 

ĶƙଜାŌ, ŭģų(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŘŎŃ ĴŝଷĴ ŔŋŘ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń Ĳť଼ିŒŘ 
ĴŝଷĴ ŔŋŘ ňକ୍ଷŎś  ĶĦĻŘŌ ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňȽ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ņŘŇ Ŏś ĩ ବେĬଷŘ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେŔŘŎ Ō řŐś ŇŘହ Ȁ 
ŧśŎ řĩ ŔŘŎ Ŋǯତା ପ୍ରŃ ř űŪŪ ľଙ୍କାŞେ Ĵ řłśĺନ୍ତି ĹŘଷŚģ ŀ řŏŎŌŘନେ 
ĴŐŘŊĻŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ōŘହŘŉŐŞେ ĹŘଷŚ ĨȅĴ ŌŜŏɹŞେ ŔହŎ 
ŊĻŘŎ ōŘĪ Ĵ řł ř ĩł řŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĴś  Ĵȟ‌‌ ŔŘŎ 
ଯ�ୋĶŘł ହେŊŘŎś  ŔŌସ୍ତ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ĩŊŒɹĴ ĨŇś ōŘĪ ŔŘŎ Ō řŐś  
ňŘŎś Ňହ Ȁģ İłś ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĴś  ňରǻ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłŞେ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘł 
ĴŎ řŊŘ ŔŌସ୍ତ ŔŘŎ ଦ�ୋĴŘŇŞେ କେତେ ŔŘŎ ĩŔ řĺ řģ କେତେ ŔŘŎ 
Ŋ řକ୍ରି  ହŕୋĪĺ ř ŃŘŎ ŃŘŏřĴŘ ŊɰĴ ňଞ୍ଚାŧŃ, Ĵŝଷ ř ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŌŘŇƉŞେ 
ŏľĴŘĪŊŘ Ĳ ĴŐŘŊĻŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř Ĭňōśକ୍ତ ŅƠ ଦେŊŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ 
ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ ĴŝଷĴ ŔŋŘŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ň ř. ହŎ řĴŝǩ ŞେƝଡୀ, ଯ�ୋଗେŒ 
Ĺǂ ŔŘହś , ŔŎňƗ ବ�ţŎŘĶŚ ବେହେŎŘ, ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ņର୍ମŎŘĻ 
ǶୱାĪĥ, ňŅɭŇŘŋ ପ୍ରņŘŇ, ŔśŒŚŏ ପ୍ରņŘŇ, Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ǶୱାĪĥ, ପ୍ରŋŘĴŎ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

İȚ‌İŔ ř ଘķୋœଣŘ ŅŘŊ řରେ 
ŒŇ řŊŘŎ ଶେŎĶଡ଼ Ŋǁ 

ଶŒŎĶଡ଼, ŭģų(ŔŌ řŔ): ଶେŎĶଡ଼Ĵś Ŋ řଜ୍ଞାň řŃ ĨƗŐ ଘķୋଷłŘ 
ĴŎŘŇō řŊŘ ପ୍ରŃ řŊŘŅŞେ ĨƗŐŎ Ŋହś  ŔƍĿŇ Ĳ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐŎ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ İĴĻś ľ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŌƍŐŊŘŎ İନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ůŃŘŎ řĵ Ĩର୍ଥାŃ ŒśȮŊŘŎ Ŋǁ Ň řǪƥତି ହŕୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ ସେହ řŅ řŇ ŌହǗŅ Ļŧନ୍ତୀ ĺś ľ řŅ řŇ ȄŊŘŎś  ňŎŅřŇ Ĩର୍ଥାŃ 
ŒŇ řŊŘŎ Ŋǁ ňŘŐŇ Ň řǪƥତି ହŕୋĪĺ řģ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ōŘİ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř ŔŌସ୍ତେ Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରńŌ ňŅକ୍ଷେň ସ୍ୱŎŜ ň 
ĩŔନ୍ତା ŒŇ řŊŘŎ Ű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŔĴŘŐ ĿŘŎś  ŊĻŘŎ Ŋǁ ŎȃŊŘ 
ŏŘĶ ř Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊŘ Ŕହ řŃ ପ୍ରŒŘŔŇĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ŔŌŧ ŌƺŞେ ŊɰĴ, ŃହŔ řŏ İŊĦ ପ୍ରǯତାŊ řŃ Ŋ řଜ୍ଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řȅ 
ŌƺŞେ ĩŔśȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ǨଠାŇ Ŋǁ ŎȃŊŘĴś Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ŊǁĴś 
ŔହŎŎ ŔŌସ୍ତ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ĲĴ řŏ ŔĦଘ, ଶେŎĶଡ଼Ŏ ŔŌସ୍ତ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔƍĿŇ, ଶେŎĶଡ଼ ŊĻŘŎŎ Ŋł řĴ ŔĦଘ, ŊĻŎଙ୍ଗୀ ŔĦଘ, ŒŘନ୍ତି  
ŔśŎſଷା ŔĦଘ, ňŎ řŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦଘ, Ņſ ଷିłĴŘŐŚ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦଘ, 
ňଟ୍ଟା Ŏ řƃସା ŔĦଘ, Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ŔĦଘ ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŊĻŘŎ 
Ŋǁ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ŏŘĶ ř ĶśŎś ŊŘŎ İŊĦ ŒśȮŊŘŎ 
ŀŘĴŊŘĻř ōƽ ŔŘହŘōɹŞେ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାର୍ଥĴś  
Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ପ୍ରĹŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔଚେŃŇ ĴŎŘō řŊģ

ଗ�ୋň řŇŘń Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘଯƕ
ňśŎś ଷœୋƥŌňśŎ, ŭģų(ŔŌ řŔ): ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ŊɰĴŎ ହ řଣ୍ଡୁŐŘ ଗ�ୋňŚŇŘń 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  ŌହŘōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ŋŘȿŊ ŌŘŔ 
Œśžňକ୍ଷ ଶେଷ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇŞେ İହ ř ŌହŘōƕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ İହ ř 

ōƕŞେ ňśŞ�ୋହ řŃ 
ĴŘǸନା ŅŘŒ ŎŘŌ 
ŅŘŒ Ĳ ŇŎŔ řĦହƉ 
ନେ  Ńŝ ƫ Ş େ 
ମ�ୋľ ūŮ Ļł 
ňśŞ�ୋହ řŃଙ୍କୁ  ନେĪ 
ŌହŘōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ ŕ ୋ Ī Ȅ ŏ Ř ģ 

ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ űľŘŎś  ŌହŘōƕ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŃ ř űľŘ 
ňରǻɹƻ ĹŘŏś  Ŏହ řŊģ ōƕ ଶେଷ ହେŊŘ ňŞେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĳ ň ŜĻĴ ŌŘନେ ňłŘňŘł ř 
ନେĪ ଗ୍ରାŌ ଦେŊŚƉ Ň řĴľŞେ Ĩର୍ପł ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŌହŘōƕĴś ଦେȃŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩĵňŘĵ ĶŘĥŎ ଲ�ୋĴƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ŊŘĻŘ ŊŘĻłŘ Ŕହ ବେŒ ĩଡ଼Ō୍ୱŎ 
ŔହĴŘŞେ ŌହŘōƕ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŎǕଭା, ŭģų(ŔŌ řŔ): ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĶƙଜାŌ 
ĿŘŎś  ŎǕଭା Ŋଡ଼ଘŘľ ř ňରǻɹƻ ŎŘǯତା ňŘରɫ୍ବ ĨŇŘŊŇŘ Ķĺ ŊŦŖ ř 
ŎŘǯତା ŔĦĴśĹ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŏſଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘ ŔŘƍĴś 
ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ, ŦŘŊŘ ହŕୋଟେŏ, ŃńŘ ĶŎ řŊ ĶśŎś ŊŘƉ ĨǱଥାŧŚ 
ଦ�ୋĴŘŇ ǱଥାňŇ ōŘŇŊŘହŘŇ ōŘŃŘŧŘŃŞେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ପେľ ňŘľłŘ ňŘĪĥ ńĪńŘŇ ହŕୋĪ Ş�ୋĻĶŘŎ 
ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘǯତା ňŘରɫ୍ବ ĨŇŘŊŇŘ Ķĺ Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ ř Ŋ řŋ řǈ 
ĻŚŊĻନ୍ତୁ Ŕହ ŔŎŚŔŝň ŌŘŇƉ କ�ୋଣେ Ĩłśକ�ୋଣେ ŏś ĹŘĺňŘ 
Ĳ ĩĶŌŇĴś Ĩସ୍ପି ĴŘŎ ĴŎŘōŘĪŇňŘŞେ? ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ 
Ņ řŊŘŎŘȽ Ŋ řŋ řǈ ňŅňŅŘȅĴŘŎŚ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŊɹŻ ତି, ĻŇ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕହ řŃ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ōŘŇŊŘହŘŇ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺ řģ 
ଟ୍ରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔĦĴśĹ řŃ Ŕହ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŀŘĴť଼ି ĴŎŘōŘĪ 
ŎŘହŘĻŘŇ ř, ŀĴŘŧŃ, Ŕହ řŃ ňŘର୍ବł ĮŃś Ŏ Ŋ řŋ řǈ ମେŦ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
Ĵ řĺ ř Ĩŀś ĩ ĴŎś ĺ řģ ŃŃ Ŕହ řŃ ŎŘǯତା ňŘରɫ୍ବସ୍ଥ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ, ĨŇś ǨଠାŇ, 
Ķ୍ୟାŞେĻ, ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ Ŏହ řŊŘ ƶୱାŎŘ Œହ Œହ ŌŘŏŊŘହŚ ଟ୍ରĴ 
ĨľĴ ř Ŏହ ř ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İହ ř ŅହĶଞ୍ଜ 
ŋ řŃŞେ ňŘରɫ୍ବସ୍ଥ ĨŇŘŊŇŘ ĶĺĴś ŔŉŘŔśŃś ŎŘ ĴŎ ř ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ŎŘǯତାĴś 

ପ୍ରŒǯତି ĴŎł ĴŎŘĶଲେ ŊŘଟ�ୋĪ, ňńĹŘŎ ř, ǭକୁŏ ĴଲେĻŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňĴŝŃ ହେବେģ ତେłś Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘňŘĪĥ ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŎŘĻňńĴś ŔĦĴśĹ řŃ ĴŎś ĺ ř ĨŇŘŊŇŘ Ķĺ

­ĻŇŌ ନେĪĺ ř ĴŘନ୍ଦି ŊŘ ňŘĪĥ®ŌƗǱ 

ବŊŏĶśƟଠା, ŭģų(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ବେŏĶśƟଠା İŊĦ ĩĵŘňŘĵ ĨƗŐŎ 
ūūľ ř Ŋଡ଼ ĶଣେŒ ŌŜର୍ତ୍ତୀ İĴĴŘŐŚŇ Ŋ řŔƒଜ୍ଜŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ମେŦ Ŋଡ଼ŅŘƠŞେ 
ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ବେŏĶśƟଠା ŃହŔ řŏŅŘŎ ŃńŘ 
Ŋ řť ଼ିĲ ĴŐŘĴŝǩ ପ୍ରņŘŇ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ūŪŲ 
ĩŐŃŚŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŇĨ ଘƞଟାŞେ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘରǻɹȮŌ ŔŌŘǊ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ĴŐŘĴŝǩ ପ୍ରņŘŇ, ŋଞ୍ଜŇĶŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĻŚŊŇŘŇǁ ଜେŇŘ, ବେŏĶśƟଠା 
ńŘŇŘ İȧ‌‌ĩĪ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇƉ ŔମେŃ 
ଗ�ୋľ řİ ସେକ୍ସȚ‌‌ ňśŏ řȧ‌‌ ŌśŃŧŇ ହŕୋĪȄଲେģ 

ĴŘରǻɹȮŌĴś ବେŏĶśƟଠା ପ୍ରେȧ‌‌ ĴɰŊ İŊĦ İȚ‌‌İŔ ř 
ŃŎŉŎś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ବେŏĶśƟଠା ŇĶŎňŘŐ ŉřŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ସେĿř, 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ İȧ‌‌ ŋŘସ୍କŎ ňŘȽ, ପ୍ରେȧ‌‌ ĴɰŊ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ňŘȽ, ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŋŘŃ 

ŔŘହś, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Œ řŊŎŘŌ ଚ�ŤņŜŎŚ, ତ�ୋŉŘŇ 
ŔŘହś, ŔŅŘŒ řŊ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା, 
Ōନ�ୋĻ ňŘȽ, ŔśŞେŒ ŔśŊś ƴ ଧି, ňଞ୍ଚାŇŇ ŇŘŧĴ, 
ňଞ୍ଚାŇŇ ŔŘହś  Ɖ ŔମେŃ Ŋହś  ĴŘĬŇŔ řŏȡ‌‌ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ūŪŲ ĩŐŃ ř Ŕŕ Ĩଗ୍ରňŜĻɹƉକୁ  Ŋ řŅŘŧ

ŞĴୋŅŐŘ, ŭģų(ŔŌ řŔ): Ķଣେଷ ňŜĻŘ ĨŊŔŎŞେ ବେĶśŇ řĩňť଼ା 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ĩଙ୍ଗାŎĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŜĩĶଡ଼ ଗ୍ରାŌŞେ ŌŘ®ňŘŅś କେĪ ōśŊ 
ŇŘľɹ ŔĦŔŅŎ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ­ĻŇŌ ନେĪĺ ř ĴŘନ୍ଦି ŊŘ ňŘĪĥ® 
ŇŘľĴ ŌƗସ୍ଥ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŇŘľĴĴś Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ĺ řȽସେŇ ňŎ řť଼ା 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŎňƗ ŇŚଳେନ୍ଦ୍ରି  ସେĿŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŔŘହś  ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ŕମ୍ମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŎňƗ ŌśĴśǁ ŌŘņŊ ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĩଶ�ୋĴ ସେĿŚ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŎମେŒ ňଲେĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ɅŌŎŊŎ ŋŜ ŧŘĥ, ŎŘĻɹňŘŐ 
ňśŎǭକାŎɂରାǊ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ଦେବେǂ 
ŌହŘŎłŘ, Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ପ୍ରņŘŇ, ଗ୍ରାŌɹ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŋŜ ŧŘĥ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ, ŇŘľɹ Ň řର୍ƳଦେŒĴ କେŅŘŎ ŔŘହś, ŌśŇŘ ňଣ୍ଡା, Ň řŊŘŔŚ 
ŔŘŞେ, ň řŃŊŘŔ ŋŜ ŧŘĥ, Ŕନ୍ତୋଷ ପ୍ରņŘŇ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŌହŘňŘȽ, Ŋ řଜେň ř ōśŊ 
ନେŃŘ ŒśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ŔŌŘĻସେŊŚ ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŘȽ ŔମେŃ 
ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ňŊŇŘ ĴśŌŘŎ ňଲେĪ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŋŜ ŧŘĥ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŊŚǂ ସେĿŚ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŅřĶňŕƠଡି, ŭģų(ŔŌ řŔ): ŅřĶňହଣ୍ଡି ŊĻŘŎ ŔŘହ ř ĶଣେŒ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌ ŔśŎŃŎƍ 
ମେଲ�ୋŀř ŇŘĪľ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହŘĴś  Ņ řĶňହଣ୍ଡି İȚ‌‌İŔ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ňଣ୍ଡା ĬŅଘŘľŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İȚ‌‌İŔ ř ĴŘରǻɹ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŊ řŇŘŒ Ō řଶ୍ର, 
ĲĴ řŏ ŔĦଘŎ ɂରାକ୍ତŇ ŔŋŘňŃ ř 
ହŎପ୍ରŔŘŅ Ŏń, ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŇŚŐŌŘņŊ 
ଗ�Ťଡ଼, ĬňŘƺſଷା ପ୍ରŃ řŇ řȅ କେ. ĴśŇŘ, ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ĴŘରǻɹĴର୍ତ୍ତା Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ 
ňƛŇŘŧĴ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Œ řŊ ŒƉŎ ŌହŘଙ୍କୁ ŀ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ Ĵଣ୍ଠŒ řǛପୀ Ŏś Ĵś  ŔśŇŘ ĩĴœ୍ଷłŎ 
କେǂŊ řନ୍ଦୁ  ňŘŏľ řŊŘ Ŕହ ŃŘƉŎ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ Ņର୍ଶĴ Ŋ řଭ�ୋŎ 

ହŕୋĪȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŅŔɹ ପ୍ରŋŘĴŎ 
ŞେƝଡୀƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ Ƿ ମୃŃ ř Ŕମ୍ମାŇ ସ୍ୱŎŜ ň İĴ Ō řŇ řľ ŇŚŎŊ 
ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ĩŒ řଷ ňƛŇŘŧĴ, ŎŊŚǂ ŌŘର୍ଥା, 

ŇŚŐŌŘņŊ ŌହŘňŘȽ, ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ  ňņŘŇ, ŎƙଜିŃ ବେହେŎŘ, ପ୍ରŅŚň 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, Ň řĶŌ ପ୍ରŔŘŅ ňଣ୍ଡା, Ĳŀř. ŌହେŒ, ĴśŇŘ ňŘȽ, ଦେବେǂ 
ଗ�Ťଡ଼, ĨŎŊ řǁ ŎŘĻś , Ĩଶ�ୋĴ Ňǁ, ŇŞେǂ ŔŘହś , ŊŘŎ řĴ ବେହେŎŘ, 
ŊŘŊś  ŅŘŒ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 



ŞŊĻřĦ, ŭģų(İଜେŇɵ ସି): ĹŚŇ ବś ņବŘŎ ŃŘ®Ŏ ŲŪŃŌ ବ řĻŧ 
Ņ řବŔ ňŘŐŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŎŘĻņŘŇŚ ŞŊĻřĦରେ 
ଦେŒŎ Ŕରǻବŝ ŕȖ‌‌ ସ�ţŇɹ ňରେŀŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ĹŚȚ‌‌ 
ŔŘŎŘ ବ řǢ ĩĶରେ Ň řĻ ŒŻତି Ĳ ŔŘŌń୍ଥɹŎ 
ŇŌśŇŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĩମେŎ řĴŘŎ 
Ĺ୍ୟାଲେƙĴś ɂŃ řŕŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĹŚŇ 
ବ řĻŧ Ņ řବŔ ĨବŔŎରେ İŕ ř ŔŘŌŎ řĴ ŒŻ ତି Ĳ ŔŘŌń୍ଥɹ ɂŅର୍ȁŃ 
ĴŎ řȄŏŘģİȄରେ ŌŕŘĴŘŒ ବŘ ĨƻŎŚſରେ ĩȮŌł ĴŎś ȄବŘ 
Ō řŔŘĪŏ, ବ řŇŘ ňŘĪŏȑ‌‌ରେ Ĭŀś ȄବŘ ŉŘĪľŎ ଜେȑ‌‌, ňŘł ř 

ŋ řŃŎ ĹŘŏś ȄବŘ ଡȺରୋȚ‌‌ ŔମେĴ ବŕś  ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ĨǰŒǰ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେȓ‌‌ରେ ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĩǰ, Ůůľ ř 

ସ�ţŇɹ ŅŐ Ĳ ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ବ řŌŘŇ ŔŘŌ řŏ ȄŏŘģ 
ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĨȅĴŘĦŒ ĨǰŒǰ ǶଦେŒŚ 
ƕଞାŇ କ�ŤŒŐରେ Ň řର୍ମି řŃģ İŕ ř ĨǰŒǰ ĹŚȚ‌‌Ŏ 
ŔŘŌŎ řĴ ŅſŃŘ Ĳ ĬǈŃ Ş�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺ ř Ş�ୋŏř ĹŚȚ‌‌ ŎŘǧňŃ ř Ŕ ř ĻřƍŢ ‌‌ň řƍŢ ‌‌ 

Ĵŕ řĺନ୍ତି   İŕ ř ĨବŔŎରେ ĹŚȚ‌‌ ň řİȌ‌‌İȢ‌‌-ūŰ Ōŏɟ ଟିňŏ Ŏକେľ 
ŏƗŎ ɂŅର୍ȁŃ ĴŎ řȄŏŘʷ ସେŕňŎ ř ňŘł ř ŋ řŃରେ ĹŘŏś ȄବŘ 
İଜେİƃŪŪŬ ଡȺରୋȚ‌‌ Ōƺ ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŭģų(İଜେŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ, ବŘĦŏŘଦେŒ Ĳ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎś  
ĩŔ řȄବŘ ĨǛŔĦĵɹĴƉ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ବś ņବŘŎ ŇŘĶŎ řĴŃŘ ŔĦŒŘņŇ 
ĴŘŇś Ț‌‌ (Ŕ řİİ୍‌‌)ରେ İĴ ବť ňŎବƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŭľ ř ňଡ�ୋŒŚ ଦେŒŎś  
ĩŔ řȄବŘ ĨǛŔĦĵɹĴ ŇŘĶŎ řĴ ōଥŘ ŕ řǁଦୁ, Œ řĵ, Ş�Ťଦ୍ଧ, ଜ�ţŇ, ňŘŎŔŚ Ĳ 
ȯରୀǦ ଟିĩȚ‌‌ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ĵବŎ ĩŔ řĺ řģ ŬŪŬŮ 
ŀřସେŌɲŎ ŭū ňର୍ଯɹƻ ĩŔ řȄବŘ 
İŕ ř ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃରେ ବ řŇŘ ňŘŔପ�ୋର୍ଟରେ 
Ŏŕ řବŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ň ŜରǻŎś  Ŕ řİİ ĨŇś ŔŘରେ 
İŕŘ ŬŪūŮ ňର୍ଯɹƻ ŔŚŌ řŃ ȄŏŘģ ōŅř İŕ ř ଲ�ୋĴŌŘŇƉŎ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ Ĳ 
ĴŘĶĻňȽŎ Ş�ţņŃŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř, ସେŌŘନେ ŋŘŎŃରେ Ŏŕ řňŘŎ řŞŊ 
Ş�ୋŏř କେǂ ǶŎŘǧ ŌƽłŘŐŧ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ň ŜରǻŎś  Ŕ řİİ 
ĨŇś ŔŘରେ ŬŪūŮ ŀřସେŌɲŎ ŭūରେ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĩŔ řȄବŘ ĨǛŔĦĵɹĴଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃରେ Ŏŕ řବŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ūūରେ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ŕ řİİ ĩĪȚ‌‌ ŏŘĶś ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩĪȚ‌‌ 
ĨŇś ŔŘରେ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ମେ ŌŘŔରେ ūŮ Ļł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŎ ŇŘĶŎ řĴŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ନେňŘŐ Ĳ ŋś ľŘŇŎ ŇŘĶ řŎĴଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ 
ĩŔ řବŘ ňŘĪĥ ŋ řŔŘŎ ĩବŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ūųůůରେ 
ŏŘĶś ହ�ୋĪȄବŘ ĩĪȚ‌‌ରେ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŬŪŬŮ ňōǻɹƻ ňŞŀŘŒŚ 
ଦŅŒŎś  ĩŔ řȄŊା ĨǛŔĦĵɹĴ 

ŋାŎŃରେ Ŏŕ řňାŎ řବେ

ūŪ
ĶśŎś ŊŘŎ 

ŮŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ŅŐ ĺŘťřŞŏ ĴŊ řŃŘ
ŕŘĪŅŎŘବŘȘ‌‌, ŭģų(İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃ ŎŘǧ ŔŌ řŃ 
(ବ řĩŎİȧ‌‌) Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  କେŔ řĩŎƉ ļ řĨ କେ Ĵବ řŃŘ 
ବ řĩŎİȧ‌‌ ňŘର୍ଟିŎ İȟ‌‌İȢ‌‌Ŕ ř ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ň ŜରǻŎś  Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ŒŝƌŐŘ ŋଙ୍ଗ Ĳ ŅŐ 

ବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘର୍ଟିŎś  Ň řŏŌɲŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵବ řŃŘ 
ŔŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ň řĻ ŋŘĪ ŃଥŘ ňŘର୍ଟି 
ନେŃŘ କେľ ř ŎŘŌŘ ŎŘĲ 
(କେľ řĩŎ)ଙ୍କୁ  ସେ ŅŘŅŘ 
ňśĨ ŋŘĪ Ŕନ୍ତୋœ ŎŘĲƉ 
Ĭňରେ ŋŎŔŘ Ň ĴŎ řବŘĴś 

ŔŃର୍କ ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, Ĵବ řŃŘ ŬŪūŮŎś  ŬŪūų 
ňର୍ଯɹƻ Ň řĻŘŌŘବŘȘ‌‌Ŏś  ŔŘĦŔŅ Ŏŕ řȄଲେģ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ 
ହେବ ňŘର୍ଟି ନେŃŝ ƫĴś ନେĪ ŃŘƉŎ ŋŘĪ କେľ ř ŎŘŌŘ ŎŘĲ 
Ĳ ŅŘŅŘňśĨ ŋŘĪ ŕŎ řŒ ŎŘĲƉ Ōƺରେ ବ řବŘŅ ĹŘŏřĺ řģ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ରେବƻ ରେƝଡୀ Ĳ ବ řĩŎİȧ‌‌Ŏ କେତେĻł 
ନେŃŘƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ĩŌŎ ňŎ řବŘŎ ŋŘƍଗିବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺନ୍ତି 
Ş�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ ŋŘĪ କେľ řĩŎƉ ŔମେŃ 
ňŘର୍ଟିŎ କେତେĻł ନେŃŘƉ ବ řର�ୋņରେ ସେ İĴŘȅĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ 

ĩମŌŎ řĴŘ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ମŝŃś ɹĴୁ ନŇĪ ŕĪĹĪ

ŦŘĴŘ, ŭģų(İଜେŇɵ ସି): ବŘĦŏŘଦେŒ ŎŘĻņŘŇŚ ŦŘĴŘŎ 
İĴ ହ�ୋଟେŏରେ ŒŇ řବŘŎ ĩମେŎ řĴŚŧ ସେŇŘବŘŕ řŇŚŎ 
İĴ ସ୍ǴŒŘŏ ଫ�ୋର୍ସ ĴŌŘƠŎ Ļଣେ ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘō řବŘ ňରେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĨȅĴŘŎŚƉ ŇŘŌ ଟେରେŇ୍ସ ĨŎଭେŏ Ļ୍ୟାȇ‌‌ŔŇģ 
İ ନେĪ ŋŘŎŃŚŧ ĶśĪǁଦା İଜେŇɵ ସି Ĺ řନ୍ତା ɂĴŘľ ĴŎ řĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŋŘŎŃ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘŞŊ İ ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ōƻବɹ 
ଦେĪŇŘŕ Ȁģ Ļ୍ୟାĴŔȚ‌‌ ĶŃକେତେ ŌŘŔ ହେବ ŦŘĴŘରେ 
ŎŕśȄଲେ Ĳ ସେ ĨĶଷ୍ଟ Ŭųରେ ŞŊǦ ଟିŇ ହ�ୋଟେŏରେ 
ĨବǱଥାŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵ®ł ňŘĪĥ ବŘĦŏŘଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ ř 
ସେĿŘରେ ŎŕśȄଲେ ସେ ନେĪ Ĵ řĺ ř ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
କ�ŤłŔ ř ōŘƗ Ň ĴŎŘōŘĪ ŃŘƉ ŌŝŃଦେŕĴś ĩମେŎ řĴŘ 
ŅŜ ŃŘବŘŔĴś Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŉŐରେ İ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
Ļ୍ୟାĴŔŇ ବŘĦŏŘଦେŒରେ ĴŘŕ ȀĴ ř ŎŕśȄଲେ Ĳ ĴŘŕŘĴś 
ଭେľ řବŘĴś ōŘĪȄଲେ Ş�ୋŏř ŋŘŎŃ ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ Ļ୍ୟାĴŔŇ 
ŕĿŘŃ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řବŘ ĵବŎĴś ŋŘŎŃ ŔŕĻରେ Ȱŕł 
ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ĩƗŐřĴ ŔśŎକ୍ଷା ŃଥŘ Ň řŎŘňତ୍ତା ňŘĪĥ 
İŕŘ İĴ ĶǕଭୀŎ ɂŒɨ Ş�ୋŏř ŋŘŎŃŚŧ ĶśĪǁଦା İଜେŇɵ ସି 
ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĶଣłŒ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ňŒ řĶଲŘ 
İȧ‌‌ŧŋୁ ř ĴŘŎ; ŭ ମŝŃ, ȺରାĪŋŎ Ķ řŎŉ
ōŒňśŎ, ŭģų(İଜେŇɵ ସି): ĺŃ řŒĶťŎ ōŒňśŎ ĻřǟଲାŎ İĴ 
ņŘର୍ମିĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ବŘŕŘŎ řȄବŘ ŞŊଳେ İĴ ବť Ĩଘľł 
ଘľ řĺ řģ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĩŔśȄବŘ İĴ İȧ‌‌ŧśŋ ř ĴŘŎ Ň řŧƽł 
ŕŎŘĪ ĶଣେŒ ɂŃ řŌŘ ବ řŔର୍ଜŇ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŋ řŃŎĴś 
ňŒ řōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ Ŭ Ļł ଲ�ୋĴ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ŬŬ Ļł ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି 
Ş�ୋŏř ňśŏ řŔ ବś ņବŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ĴŘŎ ĹŘŐĴ 
ŔśĵŔŘĶŎ Ş�ţǩବଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ବĶ řĹŘ ňśŏ řŔ ଥŘŇ ĨƗŐŎ Ļś Ŏś ŀŘƠ ĶŘĥରେ İŕ ř 
ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ବŘŕŘŎ ř 
ĶଣେŒ ɂŃ řŌŘ ବ řŔର୍ଜŇ ĴŎ řବŘĴś ବŘŕŘŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘŞŊ ĩŕŃ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  Ň řĴľସ୍ଥ ŔśŎĶśĻŘ ĻřǟଲାŎ ĨŌ୍ବି ĴŘňśŎ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴŘŏ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ହେŏɥ ସେƞŎରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ ř Ĳ 
ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř Ş�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ūű Ŋœǻ ňରେ ଜĻȢ‌‌Ŏୁ 
ମୁĴୁŐ řŞŏ Ķ୍ୟାƍǦŎ ĶŵŘଲŚ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŭģų(İଜେŇɵ ସି): ūű ବର୍ଷ 
ବǁଦୀ ŋŘŞŊ Ŏŕ řବŘ ňରେ Ķ୍ୟାଙ୍ଗଷ୍ଟŎ 
ĨŎś ł ĶŵŘŏř ŇŘĶňśŎ ସେଣ୍ɯରାŏ 
ଜେŏŎś  ŌśĴśŐ řĺନ୍ତିģ ŬŪŪűରେ 
ଘľ řȄବŘ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśŌ୍ବାĪ Œ řବସେŇŘ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ĴŌŏŘĴŎ 
ĻŘŌŔŘନ୍ଦେĴŎ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ űŰ ବର୍ଷୀŧ 
ĶŵŘŏŚଙ୍କୁ  ĩĻŚବŇ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡାଦେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ĳňĹŘŎ řĴŃŘ ଶେœ ହେବŘ ňରେ ĶŵŘŏŚ ବś ņବŘŎ 
Ņ řŇ ūŬ.ŭŪରେ ଜେŏ ବŘŕŎĴś ĩŔ řȄଲେģ ŃŘƉ ňŎ řବŘŎ 
ŔŅŔɹ, ĲĴ řŏ Ĳ ŔŌń୍ଥĴŌŘନେ ଜେŏ ବŘŕŘରେ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ōƺ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ ŇŘŌĴ İĴ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ĨňŎŘņ ŃŘŏřĴŘ 
ŞŊȥ‌‌ ŏŌ୍ବା Ŏŕ řĺ řģ 

ନ řŒŘȿŊ୍ୟ ବ�ୋľ Ĭňରେ ĩȮମଣ; ūū ମŝŃ 
ŵŘŒ řĦľŇ, ŭģų(İଜେŇɵ ସି): ŏŘľ řŇ ĩମେŎ řĴŘରେ ĹŘŏřȄବŘ 
Ň řŒŘȿବɹ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴś ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ 
İĴ ବť ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ନ�ŤସେŇŘ 
ଭେନେĻś İŏŘŎś  Ň řŒŘȿବɹ ନେĪ ōŘĬȄବŘ İĴ Ş�ୋȑ‌‌ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺ ř Ş�ୋŏř ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İȄରେ ūūĻł Ň řŒŘȿବɹ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏłĴŘŎŚ 
ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩମେŎ řĴŘ ସେŇŘ ŃŎŉŎś  İĴ 
ĴŘĪନେľ řȇ‌‌ ǦଟାĪȇ‌‌ ƶୱାŎŘ İŕ ř ଡ୍ରĶ୍ସ ŌŘŉřĩƉ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ȸǑ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ଟ୍ǽȗ‌‌ରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř İ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ନ�ŤସେŇŘŎ କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ ſŃ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘରେ ଡ୍ରĶ୍ସ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄବŘ 
ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  İŕŘ ƶୱାŎŘ ȸǑ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŭŘų (İଜେŇɵ ସି): ­ŌŝŃ୍ୟୁ  ĹƏଚ୍ଚା®ରେ ବ řŎŘŌ 
ŏĶŘĪ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ବś ņବŘŎ 
Ŕରǻ ŔǗମୁĵĴś ĩŔ řĺନ୍ତିģ ସେ ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬȧ‌ରେ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř ŋŘŎŃĴś ňśł ř ଦ�ୋœ ଦେĪĺନ୍ତିģ ȸǑ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ŋŘŎŃŎ 
İĴŃŎŉŘ ŔǑର୍କ ȄŏŘģ ସେȄňŘĪĥ ŇŜĩŅřǟଲୀ Ĭňରେ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ȸǑƉ ĨŇś ōŘŧŚ ĩମେŎ řĴŘ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ŋŘŎŃ ŒŃ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĬĺ řģ 
İŕŘ ବ řŒ୍ବରେ Ŕର୍ବାȅĴģ İȄଯ�ୋĶśĥ Ņś Ī ଦେŒŎ Ōƺରେ 
ବŘł řĻɹ ĨŔନ୍ତୁŐŇ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ବŕśŃ 
Ĵȟ‌ İବĦ ŋŘŎŃ Ŕର୍ବାȅĴ ବɹବŔŘŧ ĴŎś ȄŏŘģ ĴŘŎł 

ସେତେŞŊଳେ କ�ŤłŔ ř Œśǘ ŏĶŘōŘĬ Ň ȄŏŘģ İŕŘŎ 
ŏŘŋ ŋŘŎŃ ĬĿŘĬ ȄŏŘģ ȸǑ İȄňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŚŧ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ŕŘର୍ଲେ ଡେŋřŀŔŇŎ ĬŅŘŕŎł ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚŎ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏ Ĭňରେ ŋŘŎŃ ŬŪŪ 
ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĬ ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ Ĵମ୍ପାŇŚ ĶŘଡ଼ି  ବ řକ୍ରି  
ĴŎ řňŘŎś  Ň ȄŏŘģ ତେłś İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚĴś ŋŘŎŃରେ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘģ İŕŘ ŉŐରେ ĩĬ 
ŕŘର୍ଲେ ଡେŋřŀŔŇĴś Œśǘ ଦେବŘĴś ňŀś ŇŘŕ Ȁģ 

ȸǑ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ 
ŏĶŘōŘĪȄବŘ ůŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ Ņ୍ବାŎŘ ĩର୍ଥି Ĵ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ŏś œŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĵ řłśȄବŘŎś  

ŋŘŎŃĴś ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŭů ɂŃ řŒŃ Œśǘ ଦେବŘĴś ňŀś ĺ řģ 
ȸǑ ňśł ř Ň řĻ ŒśǘĴś ĬĹřŃ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ସେ İŕŘĴś 
ōśଦ୍ଧ ŔŌŘņŘŇŎ Ĩǰ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ 
ĩମେŎ řĴŘĴś ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ŒŻ ତି Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř ĹŌƤକାŎ 
ĨǰବŐରେ ű ōśଦ୍ଧ ĨľĴŘĪ ȄବŘ ȸǑ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ňŜରǻŃŇ ଜ�ୋ ବŘĪଡେŇ ɂŒŘŔŇĴś Ōƺ Ň řŒŘł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘ ହେĬĺ ř ବ řŒ୍ବŎ 
ମେŎś ŅƠģ ɂଥŌ ĹŘŎ ř ବର୍ଷŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐରେ ସେ 
İŕŘĴś Ōļବś Ń ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ବŘĪଡେŇ ɂŒŘŔŇ 
İŕŘĴś Ņś ରǻŐ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İŞŊ Œśǘ ŇŚŃ ř 
ଯ�ୋĶśĥ ĩମେŎ řĴŘ ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘŞŊ Ōļବś Ń ହେĬĺ řģ 

ňୁଣ ř Ŋ řŐ řŊ řଳେĪŞŏ ȸǑ 
İĴŃŎŉŘ ŔǑର୍କ ĹŐřŊନ ř

ŋŘŎŃ Ŕŕ Ń řŻŃŘ ĩମŌŎ řĴŘĴୁ ମŕଙ୍ଗା ňťřŊ: ŉřȚ‌ଲŘƠ ŎŘǧňŃ ř

କେŘŕŐ ହେଲŘ Ŕ řřİİ ŔŚମŘ

ŞŊĻřĦ, ŭģų(İଜେŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ କ�ୋŎ řĩŎ Ŕśପ୍ରି Ō ŏřŀŎ 
Ĵ řȟ‌‌ ଜ�ୋƍŢ ‌‌ ĨȚ‌‌Ɖ ļ řĨ Ĵ řȟ‌‌ Ļś  ĩİଙ୍କୁ  ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ 
ଦେŒ ବŘŕŘରେ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĹŚȚ‌‌Ŏ ବ řĻŧ Ņ řବŔ 
ňŘŐŇ ĨବŔŎରେ ň řŃŘƉ Ŕŕ Ĵ řȟ‌‌ Ļś  ĩİଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତେ 
ଦେȃବŘĴś ňŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ řȟ‌‌ ଜ�ୋଙ୍ଗƉ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ 
ŋŘŞŊ ବ řŞŊĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ļś Ɖ ବŧŔ İŞŊ ūŭ 
ବର୍ଷģ ସେ ŬŪŬŬରେ ň řŃŘƉ Ŕŕ ସ�ţŇɹ ňରେŀ, ĨǰŒǰ 

ňŎ řſł Ĳ ĨŇɹ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řଥŘନ୍ତି ģ ତେŞŊ Ĭତ୍ତŎ କ�ୋŎ řĩ ବŘŕŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ɂଥŌଥŎ 
ଦେĵŘōŘĪĺ ř Ş�ୋŏř ĶłŌŘƺŌĶśŀ řĴ ŅŘବ ř ĴŎ řĺ řģ Ĵ řȟ‌‌ 
ଜ�ୋଙ୍ଗƉ ŭľ ř Ŕନ୍ତାŇ Ĩĺନ୍ତିģ Ĵ řȟ‌‌ Ļś Ɖ ବŘȘ‌‌ ଦେଲେ 
ŃŘƉŎ ĩĬ Ļଣେ ŋŘĪ Ĩĺନ୍ତିģ ତେŞŊ Ńŝ ŃŚŧ Ŕନ୍ତାŇ 
ĻłĴ ňśĨ Ĵ ř ļ řĨ ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĵ řȟ‌‌ Ļś ଙ୍କୁ  ň řŃŘ 
Ĵ řŌ Ļଙ୍ଗ ŃŘƉ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ ŋŘŞŊ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ŭģų(İଜେŇɵ ସି): Ŏś œ řĩ ŋŘŎŃĴś  ňśł ř 
İȧ‌‌-ŮŪŪ ŀ řଫେŇ୍ସ Ŕ řଷ୍ଟŌ ଦେବģ İŕ ř Ō řŔŘĪŏ 
ɂłŘŐŚ Ĵ řł řବŘĴś  Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ĴଥŘବŘƥତ୍ତା 
ĹŘŏřĺ řģ ŋŘŎŃĴś  ĩŕś Ŏ ř ĨȅĴ İȧ‌‌-ŮŪŪ 
ଦେବŘĴś  Ŏś œ ɂǯତୁŃ Ş�ୋŏř Ŏś œ řĩŎ ĻłŘŒśłŘ 
Ň୍ୟୁ Ļ İଜେŇɵ ସି ľŘȧ‌‌ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ Ŏś œ řĩŎ 
Ļଣେ ବŎ řǨ ɂŃ řŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘŞŊ Ōƻବɹ ଦେĪĺନ୍ତି Ş�ୋŏř 
ľŘŔ Ĵŕ řĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, ŬŪūŲରେ ůľ ř 
İȧ‌‌-ŮŪŪ Ŕ řଷ୍ଟŌ Ȯŧ ĴŎ řବŘĴś  ŋŘŎŃ Ĳ Ŏś Ȧ‌‌ 

Ōƺରେ ů.Ů ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ Ĩń୍ଥାŃ ŮŲ ŕĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹରେ Ĺś Ż ତି ĴŎ řȄŏŘģ İňର୍ଯɹƻ 
ŋŘŎŃĴś  ŭľ ř İȧ‌‌-ŮŪŪ Ŕଷ୍ଟŌ Ō řŐ řĺ řģ ବŘĴ ř 
Ņś Īľ ř ŬŪŬŰ-Ŭűରେ Ō řŐ řବ Ş�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ ବ řňſରେ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎରେ İȧ‌‌-ŮŪŪ ŀ řଫେŇ୍ସ Ŕ řଷ୍ଟŌ 
ŞŊȥ‌‌ ĬňŘଦେŧ ŔŘବɹସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ 
ŃŎŉŎś  ĺŀŘ ōŘĪȄବŘ Ō řŔŘĪŏ Ĳ ଡȺରୋȚ‌‌ 
ĩȮŌłĴś  İŕ ř Ŕ řଷ୍ଟŌ ĩĴŘŒରେ ŕ Ȁ Ň řǥ ୍ରିŧ 
ĴŎ řȄŏŘģ 

Ĭ.କ�ŘŎ řĩ Ŋାŕାରେ ɂńŌńŎ 
ଦŅĵାଦŅଲŏ Ĵ řȟ‌‌ ଜĻŘƍŢ ‌‌Ɖ ļ řĨ

ŋାŎŃĴś ĨȅĴ İȧ‌‌-ŮŪŪ ଦŅŊ Ŏś Ȧ‌‌

ň୍ୟାŎ řŔ, ŭŘų (İଜେŇɵ ସି): ŇŘଟ�ୋ ŎŘǧ İବĦ 
Ŏś œ Ōƺରେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ŌśŕŜƥତ୍ତରେ Ńŝ ŃŚŧ ବ řŒ୍ବōśଦ୍ଧ ହ�ୋĪňŘରେ 
Ş�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ɃରାŇ୍ସŎ ōśଦ୍ଧ ɂǯତୁŃ řŎś  
İŋŐř Ŕଙ୍କେŃ Ō řŐ řĺ ř̫  ɂଘľ ହ�ୋĪōŘĪȄବŘ İĴ 
ĶśĪǁଦା Ĺ řĿ řŎś  İŕŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ ř̫  ɃରାŇ୍ସ Ň řĻ ŇŘĶŎ řĴ 
İବĦ ŕସ୍ପି ľŘŏĶśŀ řĴś  ବťņŎłŎ ōśଦ୍ଧ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 
Ŏŕ řବŘĴś Ĵŕ řĺ ř̫  İȄňŘĪĥ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŌƽłŘŐŧ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ Ōƺ ĻŘŎ ř ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř̫  ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ 
Ŕśଦ୍ଧା Ņ řŇĴś ŒŃŘȅĴ ĩŕŃ ସ�ţŇ řĴƉ ōƩ ନେବŘ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ Ŏŕ řବŘĴś ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĶśŀ řĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ ř Ş�ୋŏř İŕ ř ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒʷ  

İŕ ř ĶśǊ Ĺ řĿ řŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ ɃରାŇ୍ସ କେବŐ 
Ň řĻŎ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŇŘଟ�ୋ ଦେŒŎ ସ�ţŇ řĴƉ 
ňŘĪĥ Ōƺ Ĺ řĴ řƮସା ବɹବǱଥା ĴŎś ĺ řģ İȄŇ řŌନ୍ତେ 
ĬǈŃ ବɹବǱଥା ɂǯତୁŃ ĴŎ řବŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ŇŘଟ�ୋŎ ņŘŎŘ-ů ĨŇś ōŘŧŚ କ�ŤłŔ ř ŔŅŔɹ 
ŎŘǧƉ Ĭňରେ ĩȮŌł ହେଲେ Ŕବś  ଦେŒ 

İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ İŕŘŎ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎ řŞŊʷ  İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ Ʉ ରିଟେŇ, ĩମେŎ řĴŘ İବĦ ŧśର�ୋňŎ 
ĨନେĴ ଦେŒ Ōƺ Ŕ řņŘŔŐĵ ōśଦ୍ଧରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତି  ତେłś Ńŝ ŃŚŧ ବ řŒ୍ବōśଦ୍ଧ ŋŐř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř̫  ōśଦ୍ଧ ǱଥିŃ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 

İŋŐř ɂǯତୁŃ ř ĴŎŘōŘĬĺ ř Ş�ୋŏř ɃରାŇ୍ସ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି  ସେŕ řňŎ ř ସେŇŘରେ ĨȅĴ ōବŘŇଙ୍କୁ  
Ň řōśŻ ତି ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  ପ�ୋŏŘƠ İବĦ ବŘȢ‌ľ řĴ 
ଦେŒĶśŀ řĴରେ Ōƺ ସେŇŘĴś ŌĻବś Ń ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  
İŕ ř ŎŘǧĶśŀ řĴରେ ľ୍ୟାƉ, ŌŘĪŏŉřŏɡ İବĦ 
Ŏକେľ Ŕ řଷ୍ଟŌ Ŕŕ ŔĦōśକ୍ତ ବŘŧśŎକ୍ଷା ɂłŘŐŚ 
ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪŎŕ řĺ ř̫  Ļର୍ମାŇŚŎ ɂŌśĵ ଜେନେŎŘŏ 

ĴŘର୍ଷ୍ଟŇ ବ୍ରେĬŎ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ Ŏś œŎ 
ĻŘňŘŀ-ŬŪŬů ōśଦ୍ଧାŋ୍ୟାŔŎ ŋŧŘବŕŃŘĴś 
İŀŘĪହେବ ŇŘŕ Ȁ̫  İŕŘ ĩĬ İĴ ବ řŒ୍ବōśଦ୍ଧ 
Ĩଡ଼Ĵś ନେĪōŘĬĺ ř̫  ĨŇɹňଟେ ­ĨňରେŔŇ 
ŀŘŧĹŏŘƠ® ŇŘŌରେ Ļର୍ମାŇŚ İĴ ĴŘĶĻňȽ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺ ř̫  İȄରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇ, ବƉŎ İବĦ 
ŇŘଟ�ୋ ସ�ţŇ řĴ Ŕŕ řŃ ĶŘଡ଼ି  Ķśŀ řĴŎ ŌśŃŧŇ ନେĪ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  İŕŘ ବɹŃŚŃ ňŎŌŘłś ōśଦ୍ଧ 
ňŘĪĥ Ōƺ ɂǯତୁŃ ř ହେĬĺ ř̫  İŋŐř ĩȮŌł ǱଥିŃ řରେ 
ĻŚବŇ ବଞ୍ଚାĪବŘŎ ĬňŘŧ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŎମ୍ଭ 
ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତି  Ĺ řĿ řŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ Ļś ŏŘĪରେ 
Ʉ ରିଟେŇ İବĦ ɃରାŇ୍ସ Ōƺରେ İĴ Ĺś Ż ତି Ŕ୍ବାſŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ńŝ ŃŚŧ ବ řŒ୍ବōśଦ୍ଧ ǱଥିŃ řରେ Ņś Ī ଦେŒ 
ŔŌŇ୍ବି Ń ŋŘŞŊ ĩȮŌł ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř İȄରେ 
ĴśŕŘōŘĪȄŏŒʷ 

ŔǕଭାବɹ ōśଦ୍ଧ ɂǯତୁŃ řĴś  ନେĪ ŧśର�ୋň  ɂȧśŃ ř 
ĹŐŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ବ řଶେœଜ୍ଞƉ ĨŇś ōŘŧŚ İŕŘ 
ବ řŒ୍ବōśଦ୍ଧ ĩŎମ୍ଭ ହେବŘŎ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĬĺ ř̫

Ńŝ ŃŚŧ Ŋ řŒɫଯśƴ ɂǯତୁŃ řରେ ŧśର�Řň

ହେŏŔ řଙ୍କି, ŭŘų (İଜେŇɵ ସି): Ş�ţଦେŒ řĴ ŇŚŃ řĴś  ଗ୍ɰୋବŘŏ 
ŔŘĬȗ‌ ɂŃ ř ବ řଶେœ ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ň řŌନ୍ତେ ĨȅĴ ŔǗମାŇ 
İବĦ Ŕŕଯ�ୋĶ ଦେବŘ ĻŎś ŎŚģ ōŅř İňŎ ř Ň ŕśİ ତେŞŊ 
ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř ବŘĻř ŕŘŎ řō řବ Ş�ୋŏř ŉřŇŏŘƠ ŎŘǧňŃ ř 
ĩଲେĴĻŘଣ୍ଡାŎ ଷ୍ଟȝ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ବ řଦେŒŚ ŇŚŃ řĴś  ନେĪ 
ňŘǠଚାŃɹ ŎŘǧ ବ řଶେœ ĴŎ ř ĩମେŎ řĴŘĴś ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪ 
ଷ୍ଟȝ‌ İŕ ř ľ řǋłŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒĶśŀ řĴś  
Ōƺ İŕ ř ବŘƥତ୍ତା ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ĹŚȚ‌Ŏ ľ řĩŇĻřȚ‌ରେ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŘĦଘŘĪ Ŕŕଯ�ୋĶ ŔĦĶĿŇ (İȧ‌Ŕ řĲ) 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĬŅŘŕŎł Ōƺ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ, Ŏś Ȧ‌ ŎŘǧňŃ ř ŋ୍ଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ İŕ ř Ş�ţĿĴ ŧśର�ୋňŚŧ ŎŘǧĶśŀ řĴ ňŘĪĥ 
ŔŃର୍କ ଘଣ୍ଟି ŔŅŝ Œģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵ®ł ବŘĻřରେ ŏŘĶ řĺ ř 
Ş�ୋŏř Ōନେ ňĴŘĪ ଦେĬĺ řģ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ İĴ ňśŎś łŘ 
ବɹବǱଥାĴś ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĴŎ ř ŎȃବŘĴś ĹŘŕś ĥଛେģ Ĵ řନ୍ତୁ İȧ‌Ŕ řĲ 
ňŘǠଚାŃɹ ŎŘǧĶśŀ řĴŎ İĴŃŘĴś Ņś ରǻŐ ĴŎ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ŒśǘĴś ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ İବĦ ŋŘŎŃ Ōƺରେ ବ řବŘŅ 
ବଢ଼ିȄବŘŞŊଳେ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ଘŇ řǨ ŋŘŞŊ 
ňŎ řĹ řŃ ĩଲେĴĻŘଣ୍ଡାŎ İŕ ř ľ řǋłŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ   Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ ȸǑƉ Ĭňରେ ɂŋŘବ ňĴŘĪ ňŘŎś ȄବŘ ନେŃŘƉ 
Ōƺରେ ଷ୍ଟȝ‌ ŔŘŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ ବ řଶେœଜ୍ଞƉ ĨŇś ōŘŧŚ 
ଷ୍ଟȝ‌Ɖ Ĭňରେ ɂŋŘବ ňĴŘĪ ňŘŎś ȄବŘ କ୍ଷୁȿ ŎŘǧĶśŀ řĴ 
Ōƺରେ ଷ୍ଟȝ‌Ɖ ňŎ ř ନେŃŘ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘ ň ŜରǻŎś  କ�ŤłŔ ř 
ŧśର�ୋňŚŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  İŋŐř ſŌŃŘ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ

ବ řĻŧ Ņ řବŔରେ ĹŚŇŎ ŒŻତି ɂŅର୍ଶŇ

ŕǴ ପିľାଲ Ŕଜାଡś ĺ ř ɃରାŇɵ
ପ�ŘଲାƠରେ ସେŇା ŌśŃŧŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି

Ĭତ୍ƥଜŇା ňĺରେ Ŏś Ȧ‌Ŏ ଯśଦ୍ଧାŋ୍ୟାŔ

Ŋ řŒɫŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ōƴୁଧାǰ ɂŅର୍ଶନ

ňŊŇƉ ňƩନୀƉ 
ňାĵରେ Ŭľ ř ଭ�Řľ 
ňŎ řĹŧňȽ; Ŋ řଜେň ř
ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ŭģų(İଜେŇɵ ସି): ଲ�ୋĴŔŋŘରେ 
ବ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕś ŏ ĶŘǄଧୀ ବ řଜେň ř 
Ĳ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ ବ řର�ୋņରେ ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řବŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺନ୍ତି  İŞŊ ବ řଜେň ř 
Ōƺ İ ନେĪ ňŘŏľŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺ řģ 
ବŎ řǨ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŃଥŘ ŌśĵňŘȽ ňବŇ 
ଖେଡ଼ାƉ ňତ୍ନୀ କ�ୋľŘ ŇŚŐ řŌŘ ňŘĵରେ Ņś Īľ ř 
ଭ�ୋľ ňŎ řĹŧ ňȽ Ŏŕ řĺ ř Ş�ୋŏř ବ řଜେň ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ବ řଜେň ř ĩĪľ ř ସେȢ 
Ōśĵɹ ĨŌ řŃ ŌŘŏବɹ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
İƃରେ İ ନେĪ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ 
ŇŚŐ řŌŘƉ ŇŘŌ ତେŏƍଗାŇŘŎ ĵŎŎŘŃŘବŘȘ‌‌ 
Ĳ Ņ řǟଲୀŎ ŇŜ ĩŅřǟଲୀ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ Ŏŕ řĺ ř Ş�ୋŏř 
ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତି  ň ŜରǻŎś  Ōଙ୍ଗŐବŘŎ 
ଖେŀŘƉ ňŘĵରେ Ņś Īľ ř ଭ�ୋľŎ ĩĪĴŘର୍ଡ 
Ŏŕ řȄବŘ ĴଥŘ ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେ Ĳ İ ନେĪ 
Ŕବś  Ńଥɹ ସେŧŘŎ ĴŎ řȄଲେʷ Ņ řǟଲୀŎ 
Īଲେକ୍ଟୋŎŘŏ ରେĻřǧŔŇ ĨŉřŔŎ 
(ĪĩŎĲ) ଖେଡ଼ାƉ Ň řĴľĴś  ନ�ୋľ řŔ 
ňĿŘĪĺ ř̫  Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ ଭ�ୋľ ŃŘŏřĴŘରେ 
ŇŘŌ Ŏŕ řȄବŘŎś  ŃŘƉ ବ řର�ୋņରେ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘō řବ Ňŕ Ȁ 
Ş�ୋŏř ନ�ୋľ řŔରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫



ňŘľȁ ňŘĪĥ Ŕ řŌȡ‌ 
Ŋ řŊŘŕ Ĵ řŌɲବା Ş�ŤłŔ ř ňŘľȁ, ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ 
ňŘĪĥ ĩĴœǻłŚŧ ପେŘଷŘĴ 
ň řǄ ଧିŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲŏ, Ŕ řŌȡ‌ 
ŉɹୟାɄ ରିȇ‌ରŎ Ň řର୍ମିŃ, ĩȜ‌ĶŘŇŚ 
Ŕśȑ ŋଲ Ŋ řĴǛģ ŌŘŐ ř Ĳ ŕŘଲś ĴŘ 
İମ୍ବɲʗŘଡŀŘରŚ ଡ řĻŘĪŇର İŕ ř 
Ŕśȑ‌ ĨȅĴ ĲĻŇ řĩ ଲŘଗେ ŇŘŕ Ȁģ 
İȄରś  İĴ Ŕśǁର ଲś ȇ Ō řŐ řńŘİģ 
ŞŉɰŘŎŘȢ‌ ɂ ରିƞ 
İବେ ଫ୍ɰŘରŘȢ‌ ɂ ରିƞ ŒŘŦř Ĳ ଡ୍Ⱥȧ‌ର ଲŏŘĴɂ ରିŧŃŘ 
ରŕ řĺ řģ İŕŘ ǦଟାĪଲřȥ ହେŊŘ Ŕŕ ଦŅȃŊŘĴś ĵśȝ‌ 
Ŕśǁର ହେŘĪńŘİģ İňର ř Ǳଳେ ĹŘŕ Ȁଲŏ, ɂ ରିଣ୍ଟେȓ 
ĴňťŘରŎ İŕ ř Ŕśȑ Ń řĩର ř Ĵର řňŘର řବେģ ŉśȢ‌ Ŕ୍ଲି Ȟ‌Ŕ 
Ĵ řŌɲବା ňȜ Ŕ୍ଲି Ȟ‌ Ŋ୍ଲାĬȎ‌ İŕŘĴś ĨȅĴ ĩĴœǻłŚŧ 
Ĵର řńŘİģ

ŞେŒŇ ĨŇś ōŘŧŚ ōśŊŃŚŌŘନେ ňŘŎǑŎ řĴ Ĳ ĩņśŇ řĴ Ǵରǻ ȄŊŘ ପେŘœŘĴ 
ň řǄ ଧିŊŘĴś ବେŒŚ ňŔǁ ĴŎƻତିģ ସେŌ řŃ ř İĴ Ŕśȑ ହŕĬĺ ř ĩȜ‌ĶŘŇŚ Ŕśȑģ 

İହŘ ଦŅȃŊŘĴś ĩĴର୍ଷłŚŧ ହŕŊŘŔହ, ň řǄ ଧିŊŘĴś ĩŎŘŌଦŘŧĴ ŏŘĶ řńŘİģ ତେłś 
ōśŊŃŚŌŘନେ İହŘĴś  ňŘľȁ, ଫƉŢ ‌ŔȚ‌ ĩଦř ǱଥାŇĴś ň řǄ ଧିō řŊŘĴś ňŔǁ ĴŎ řńŘƻ ତିģ  

ĩȜ‌ĶŘŇŚ Ŕśȑ
Ĩŉřȧ Ĳ ĴଲŏĻ ōŘĬȄŊŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĩȜ‌ĶŘŇŚ Ŕśȑ ŋଲ Ŋ řĴǛģ İŕŘ 
ĨȅĴ Ĵ୍ଲାŔ ř Ĳ ପ୍ରଫେȧ‌ŇŘȢ‌ ଲŘĶ řńŘİģ 
İŕŘĴś ŊĻŘରରś  Ĵ řł řňŘର řବେ, ŇଚେȖ 
Ň řĻ ňŔǁ ĨŇś ōŘŧŚ ĴňťŘ Ĵ řł ř  İŕŘĴś 
ପ୍ରǯତୁŃ Ĵର řňŘର řବେģ İȄŔŕ Ĵଣ୍ɯରାଷ୍ଟ 
ଦś ňଟŘ ňĴŘĪ ǦଟାĪȢ‌Ĵś ଦś ĪĶśłŘ  
Ĵର řňŘର řବେģ
ଫର୍ମାŏ Ĵśƥତ୍ତା
ŉର୍ମାଲ Ĳ ǦଟାĪଲřȥ Ĵśƥତ୍ତା ସେȑ 
ĹŘŕś ĥȄଲŏ, ŋ ř-ନେȇ Ĳ İ-ଲŘĪȚ Ĵଟ řƍ 
ōśŻ Ĵśƥତ୍ତାସେȑ Ĵର řňŘର řବେģ İŕŘĴś  
ŔŘņŘ ŔŜŃŘ  ɂ ରିƞ ĴňťŘରŎ ପ୍ରǯତୁŃ 
Ĵର řňŘର řବେģ ĩȜ‌ĶŘŇŚ Ĵśƥତ୍ତା ସେȑ‌ର 
İŕ ř ǦଟାĪȢ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟǱŐŚ ňŘĪĥ ĵśȝ‌ ŋଲ 
ହେŘĪńŘİģ 

ĨନେĴ Ōହ řŐŘ ଦŅŘŌśହŘĥ କେŒ ŔŌŔɹୟା ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେŒ 
ĴŘଟ ř ଦ řĨƻତିģ Ĵ řƻତୁ  İହŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ  ଦŅŘ ŌśହŘĥ କେŒ ňśł ř ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řńŘİģ İହŘଦ୍ବାŎŘ କେŒ Ŏś ſ Ĳ ଦś ର୍ବŐ ହ�ୋĪōŘİģ ŊŘŎŌɲବାŎ 

ňŘର୍ଲŎ ōŘĪ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତŎś  ŊƗ ଚିŊŘĴś ĹŘହś ĥȄଲେ, ķରେŘĪ ĬňĹŘŎ 
ĩňłŘĪ ଦŅŘŌśହŘĥ କେŒ ŔŌŔɹୟା ଦŜ Ŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ĻŘł řŊŘ ସେ Ŋ řœŧରେ¤

ହŕŧŘȡ‌ ŌŘǭ
İȄňŘĪĥ Ňťřĩ ତେଲ Ĳ Œśƴ Ōŕś  Ŋ୍ୟŊŕŘର 

Ĵର řňŘର řବେģ  ŞେŒର  ଲŌ୍ବ ĨŇś ŔŘରŎ ଗେŘଟ řİ 
ňŘȽରŎ Ňťřĩ ତେଲ ନେĪ ସେńʹରŎ ଦś Ī 

ĹŘŌĹ Ōŕś  Ō řŒŘƻତୁģ İŕŘĴś ŋଲରŎ 
ĹŘŌĹ ŔŘŕŘō୍ୟରŎ  ଗେŘŐŘĪ 

İĴ ପେଷ୍ଟ ପ୍ରǯତୁŃ 
Ĵରƻତୁģ 

İňŎ ř ĴŎƻତୁ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
İŕŘĴś Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řŊŘ ĵśȝ‌ ŔŕĻģ İȄňŘĪĥ 
ପ୍ରńମେ ŞେŒ ňର řǤକାର Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ƺୟାŇ 
ରȃŊŘ Ļରś ରŚģ ସେŕ řňର ř ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲŏ 
ŔŘǑପୁ ଲĶŘĪ ňśł řńରŎ ŞେŒ ŔŉŘ Ĵର ř ଦ řĨƻତୁģ 
İŕŘňରŎ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵର ř ରȃȄŊŘ ହେŧŘȡ‌ 
ŌŘǭ ଲĶŘƻତୁģ İŕŘĴś ŞେŒŌŜŐରś  ନେĪ ĨĶ 
ōŘİ ŋଲରŎ ଲĶŘƻତୁģ İŕŘĴś ଲĶŘĪŊŘର 
ŮŪ Ō řŇ řȑ ňରŎ İĴ ŌŘĪଲɡ ŔŘǑପୁରŎ ŞେŒ 
ଧେŘĪଦřĨƻତୁģ 
ŔǊତାହରେ ŏĶŘƻତୁ ଦś ĪńŎ 
ŔǊତାŕରŎ ĨŃ ř Ĵȟ‌ରŎ ଦś Īńର İŕ ř ŌŘǭ 
ଲĶŘĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕŘ ଦɫବାରŘ 
ņŚରŎ ņŚରŎ ଦŅŘŌśŕĥŘ ŞେŒ 
ŔŌŔɹୟା ଦŜ ର ହେŘĪńŘİģ 
ŞେŒ ŔśǱ, Ŕśǁର 
Ĳ ŌĻŋŜ Ń 
ରŕ řńŘİģ 

ମେȇ‌Ĩț‌ 
ବେȧ‌Ĵś Ŏĵƻତୁ ହŘŏś ĴŘ

ମେȇ‌Ĩț‌ Ĵରś ńʹŊŘ ŔŌŧରŎ ବେȧ‌Ĵś ƺୟାŇ ଦ řĨƻତୁģ Ŋ řଶେଷ Ĵର ř ŔśŇŘ ĨŐƉକାର 
ň řǄଧୁȄଲŏ ōƩŊŘŇ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĴŘରł ŔśŇŘ ĨŐƉକାର Ōśŕĥର ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴś 

ଦɫ ବିĶśł řŃ Ĵର řńŘİģ ତେłś ମେȇ‌Ĩț‌Ĵś ŕŘଲś ĴŘ ରȃଲŏ İŕŘ ବେŒ ř Ŕśǁର 
ଲŘĶ řńŘİģ İȄňŘĪĥ ŕŘଲś ĴŘ ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌ Ĵ řŌɲବା Ŋ řŊ ř Ȯ ରିȟ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
Ĵର řňŘର řବେģ ńରŎ ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌ ଲĶŘĪŊŘ ňରŎ ŌśŕĥରŎ ȄŊŘ ଦŘĶĴś 
Ĵȟ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĴȚ‌Ŕ řଲȡ‌ ଲĶŘƻତୁģ İŕŘňରŎ ȸରାŇɵŔśଲŏƞ ňŘĬଡର 
Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର ř ଫ୍Ƀȥ Ōɹୟାȑ ଲś ȇ ଦ řĨƻତୁģ 

ĩȃĴś ĴŎƻତୁ ହŘĪŏŘĪȑ 
ମେȇ‌Ĩț‌ Ĵର řŊŘ ŔŌŧରŎ ĩȃĴś 
ŕŘĪଲŘĪȑ Ĵରƻତୁģ İȄରś  İĴ Ŕśǁର ଲś ȇ 
Ō řŐ řńŘİģ ତେłś ĩȃĴś ŕŘĪଲŘĪȑ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŕŘଲś ĴŘ ଗେŘଲଡŀȚ Ĵ řŌɲବା ବ୍ରୋƙ Ŕ řŌର 

ĩĪŔɹୟାଡŀŘ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řňŘର řବେģ 
İŕŘňରŎ Ĵňȡ‌ Ĵ řŌɲବା ɄରାĬȚ ĩĪŔɹୟାଡŀŘ 

ǷȎ Ĵର ř ଲĶŘĪňŘର řବେģ İŕŘଦɫବାରŘ 
ĩȃର ŔśǁରŃŘ ଦɫ ବିĶśłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪńŘİģ 
ସେŕ řňର ř ĩȃରŎ ĴŐŘ ĩĪଲŘĪŇରରŎ 
ŵřଙ୍ଗ୍‌  Ĵର řňŘର řବେģ ସେŕ řňର ř ĩȃ ମେȇ‌Ĩț‌Ĵś 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ōସ୍କାରŘ ଲĶŘĪŊŘĴś ŋś ଲƻତୁŇ řģ 

Ń୍ବĹŘĴś ŵŘର୍ମ ଟେŘȚ‌ ଦ řĨƻତୁ
 ŔśŇŘ ĨŐƉକାର ň řǄଧୁȄଲŏ ବ୍ରୋƙ, ňŚȌ‌  Ĳ ņŜŔର ରƍ ପ୍ରŃ ř 

ƺୟାŇ ଦ řĨƻତୁģ İŕ ř ŵŘର୍ମଟେŘȚ Ń୍ବĹŘରŎ ɂରାĴŝŃ řĴ ĹŌĴ ĩł řńŘİģ  
İȄŔŕ ĨŐƉକାରର ରƍĴś Ň řŧƽł Ĵର řńŘİģ Ŋ୍ଲȥ‌Ĵś  Ōଧ୍ୟ 
ŵŘର୍ମ ରȃŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ŔśŇŘ ĨŐƉକାର Ŕŕ ň řȌ Ĵ řŌɲବା 
ŞେŘରŘଲ Ŋ୍ଲȥ ĨȅĴ Ŕśǁର ଲŘĶ řńŘİģ 
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ମ�ୋ ହŘƠଡିŒŘŐŎś ¤

ĨŐƉକାŎ Ĳ 
ŔŘĻŔƒଜା 

ĬňĴŎł 
ରſନ୍ଦା ŔŜର୍ଯ୍ୟŌśĵŚ, 

ଗେŘଲŘň, ମେŘĶରŘ, 
Ōǟଲୀ, Ĺମେଲř ŋŐř 

ŉśଲ ĬňଯେŘĶ Ĵର ř 
Ōśଦ ř, ĴŘŇŉśଲ, ଲŞେȑ, 

ବ୍ରେȧ‌ଲŏȑ ŋŐř ରŎĻřȚ‌ 
ĨŐƉକାର Ń řĩର ř Ĵରƻତିģ İȄŔŕ 

ରŎĻřȚ‌ ĩର୍ଟ ŌŘଧ୍ୟŌରŎ ସେ ŉଟେŘ 
ଫ୍Ƀȟ,Ŋś ȇ‌ŌŘƃକ୍ସ, ଟ୍ରେ İŊĦ ĨŇ୍ୟ 

ķରĴରłŘ ĻřŇ řଷ Ń řĩର ř Ĵର řńŘƻ ତିģ 
Ŋ řଶେଷ ĴńŘ ହେĬĺ ř ŃŘଙ୍କର ŔŌସ୍ତ Ĭƪପାଦ 

ķର Ń řĩର ř ହେŘĪȄŊŘରś  ଲŏŘŞେ İŕŘĴś 
ĨņʹĴ ňŔǁ Ĵର řńŘƻ ତିģ İŕŘ ĻřŇ řଷ ଦŅȃŊŘĴś 
ĵśȝ‌ Ŕśǁର Ĳ ĩĴœǻłŚŧ ହେŘĪńŘİģ 
ĴŎ řĺƻତି Ň řĻŎ Ʉରାଣ୍ଡ 
ରŎĻřȚ, Ĩକ୍ସୀ ରŎĻřȚ‌, İŊĦ ĻŘŔମେŘŇŘĪȑ ŋŐř ĬňŘଦŘŇ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର ř ସେ ŉśଲĴś ŔĦରକ୍ଷି řřŃ Ĵରƻତିģ İŕŘଦɫବାରŘ ŉśଲ 
ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ņର ř ŔତେĻ Ĳ Ŕśǁର ରŕ řńŘİģ İŕŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ōଧ୍ୟ ĵśȝ‌ ĩĴœǻłŚŧ ଦŅĵŘōŘİģ ŃŘଙ୍କ Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ 

ସେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟରŎ ରŎĻřȚ ĩର୍ଟ ଦŅȃ İȄପ୍ରŃ ř 
ĩĴର୍ଷିŃ ହେŘĪȄଲŏģ ņŚରŎ ņŚରŎ Œ řȃ İȄରŎ 

ŔŉŐ ହେŘĪȄଲŏģ ସେ ଦŚର୍ଘ Ń řŇ řŊœǻ ņର ř İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର ř ĩŔśĺƻତିģ  ସେ ĪȚ‌ǦଟାȰରାŌରŎ 

­ରŎȧ‌ମେŘŇŘĪȑ® ŇŘŌରŎ İĴ ĩĴŘĬƞ ଖେŘଲř 
İŕ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĻŘର ř ରȃĺƻତିģ İȄରŎ ଲŏŘŞେ 

ŃŘଙ୍କ ŕŘŃ Ń řĩର ř ĻřŇ řଷ ଦŅȃ Ĵ řł řńŘƻ ତିģ 
İȄŔŕ ସେ  Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରଦର୍ଶŇŚରŎ Ň řĻ ଷ୍ଟȢ‌ 

ňĴŘĪńŘƻ ତିģ 
ŊŦś ĺ ř ରେĻřȚ‌ ĩର୍ଟŎ ĹŘହ řଦŘ

İŕŘ İĴ ପ୍ରĴŘର ĴŐŘ ģ İȄରŎ ŃରŐ 
ରŎĻřŇରŎ Ŋ řŋ řǈ Ķ୍ଲିଟ ȡ‌ Ō řŒŘĪ 

ସେȄରŎ ŉśଲ ଦŅĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŐƉକାର Ĳ 

ķରŔƒଜା ĻřŇ řଷ ĩଦř ପ୍ରǯତୁŃ ĴରŘōŘĪńŘİģ 
İŕŘ ଦŚର୍ଘସ୍ଥାŧŚ Ōଧ୍ୟ ହେŘĪńŘİģ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐର 

ଲ�ୋŞେ  ରſନ୍ଦାଙ୍କ ରŎĻřȚ Ļś İଲŘରŚĴś ĵśȝ‌ ňŔǁ 
Ĵରƻତିģ İŕŘ ĨŇ୍ୟ ĨŐƉକାରĿś  ŋ řǈ ହେŘĪȄŊŘରś  

ōśŊŃŚŌŘନେ İȄପ୍ରŃ ř ĨȅĴ ĩĴର୍ଷିŃ ହେŘĪńŘƻ ତିģ ତେବେ İŕ ř 
ĨŐƉକାର Ń řŇ řŒŕ ଟƉକାରś  ĩରǕ ହେŘĪ Ŋ řŋ řǈ Ō Ŝଲ୍ୟ ōŘİ ରŕ řĺ řģ ରſଦŘଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ ଲŏŘŞେ İŕ ř ĻřŇ řଷĴś ĵśȝ‌ ňŔǁ Ĵରś ĺƻତିģ İŕŘଦɫବାରŘ 
ସେ Ň řଜେ ରŎŘĻĶŘରſŌ ହେŊŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Ōŕ řŐŘƉକୁ  İ ଦ řĶରŎ 
ପ୍ରେର řŃ Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ ĩƬŊřŒɫବାŔ Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ 
Ȅଲŏ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŔǕŊ ବ�ୋଲř ସେ ପ୍ରŌŘł Ĵର řĺƻତିģ

ŔŘņŘŎłŃħ 
ଫśŏଟ řİ Ň řĻŎ Ŏƍ, 

ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ, ŔśĶନ୍ଧ Ĳ କେŘŌŐŃŘ ňŘĪĥ 
ŔŊś Ŏ ř ŌŇ ହŎł ĴŎ řńŘİģ İହŘĴś ĿŘĴśŎ 
ňŜĻŘ, ŔŘĻŔƒଜା, Ŋ řŊŘହ ĩଦř ŌŘƍŐřĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘİ; Ĵ řƻତୁ  İେŊ 
İହŘ କେŊŐ ŔŘĻŔƒଜା Ňś ହŕĥ, ŞେŒŇŎ İĴ 

ĨĦŒ ňŘŏଟ řĺ řģ ଫśŏ Ĳ ňȽĴś ŒśĵŘĪ ରେĻřȚ ĩର୍ଟ 
ŌŘƺŌରେ ŋŐřĴ ř ŋŐř ŏକେȑ‌, ĴŘŇଫśŏ, ĨŐƉକାŎ  Ĳ 
ବ୍ରେȧ‌ଲେȑ ĩଦř ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ř ରେŘĻĶŘŎſŌ ହŕŘĪĺƻତି, 

Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡ ହȢ‌ଦ୍ବାŇ řŎ Ŏſନ୍ଦା Ŋ řǦģ İȄŔହ ସେ 
ରେĻřȚ‌ ĩର୍ଟରେ ķŎŔƒଜା ĬňĴŎł ପ୍ରǯତୁŃ 

ĴŎ ř ĨŇ୍ୟ Ōହ řŐŘƉକୁ  ପ୍ରେŘƮସାହ řŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ରେĻřȚ 
ĩର୍ଟ 

ର�ୋĻĶŘŎŎ 
ŎŘହŘ ňŘŏଟ řĺ ř

Ķ୍ଲାȧ‌ Ĵ୍ଲି Ňȡ‌ 

ĴŘǀରେ ň řŏŘŌŘନେ Ŏƍ, ପେȚ‌Ŕ řȢ‌, ĴŏŌ ĩଦř ĶŘରେĪ 
Ȅଲେ, İȄňŘĪĥ ĲଦŘ ĴňťŘ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ň ĴŎ ř  Ķ୍ଲାŔ Ĵ୍ଲି Ňȡ‌ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହŘ ŌŘର୍କେଟରେ ŔହĻରେ Ō řŐ řŊģ İȄňŘĪĥ Ķ୍ଲାȧ Ĵ୍ଲି Ňȡ‌Ĵś ĴŘǀରେ ସ୍ପ୍ɯ 
ĴŎ ř ňŘଞ୍ଚŔŘŃ Ō řŇ řȑ ōŘİ ĺŘť ř ଦ řĨƻତୁģ İହŘňରେ İହŘĴś İĴ ĴňťŘରେ ŔଫŘ ĴŎƻତୁģ 

ŀ řȧ‌ŵŘȧ‌ ŏ řĴ୍ବି Īȓ 

ŀ řȧ‌ŵŘȧ‌ରେ କେŊŐ ŊŘŔŇ Ňś ହŕĥ, ĴŘǀĴś Ōƺ ĹŌĴŘĪ ňŘŎ řବେģ 
İȄňŘĪĥ ĬœśŌ ňŘł řରେ ŀ řȧ‌ŵŘȧ‌ ଜେȢ‌ ňĴŘĪ ķŘଣ୍ଟି ଦ řĨƻତୁģ İହ ř 
ňŘł řରେ İĴ ĴňťŘ  ŋ řĻŘĪ ĴŘǀĴś ŔଫŘ ĴŎƻତୁ ģ

ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎĴś 
ŌŘŇ řŊ İହ ř 
ମେȇ‌Ĩț‌ 

ମେȇ‌Ĩț ŋŐř ĨŐƉକାŎŎ ĶśŎś Ń୍ବňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řńŘİģ İହŘ ŔŘņŘ 
ňŎ řņŘŇĴś ŔśǁŎ ĴŎ řńŘİģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řŋ řǈ ĨŐƉକାŎ Ŋ řĴǛ Ȅଲେ Ōƺ, 

ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎŎ İĴ Ŕ୍ବŃƽ ǱଥାŇ Ŏହ řĺ řģ İହŘŎ ଲେŘĴɂ ରିŧŃŘ ŔŊś ବେଳେ 
Ŏହ řńŘİģ ତେłś ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ĭତ୍ସŊ, Ŋ řŊŘହ, ĻŇɭଦ řŇ, Ŋର୍ଷňśŎŘłŚ 

ĩଦřରେ Ōହ řŐŘŌŘନେ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ ň řǄ ଧି ō řŊŘĴś  ňŔǁ ĴŎƻତିģ İȄŎś  
İĴ ŎŘĻĴŚŧ ŏś ȇ Ō řŐ řńŘİģ ତେłś ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ ň řǄ ଧି ŔśǁŎ ଦ řŒ řŊŘĴś 

ĹŘହś ĥȄଲେ, ମେȇ‌Ĩț‌ ପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊŘ ĻŎś Ŏ řģ 

ĴŘǀŎś  କ୍ȮŧȚ‌  
Ŏƍ ŔଫŘ ĴŎ řŊŘŎ ĬňŘŧ 

ķŎŎ ĴŘǀ ŔଫŘŔśŃś ŎŘ Ŏହ řଲେ ŔśǁŎ ଦŅĵŘōŘİ; 
Ĵ řƻତୁ  ķରେ ଛେŘଟ ň řŏŘȄଲେ ĴŘǀ ĨňŎ řǤକାŎ  ŃńŘ 
ĶŘରେĪ ହŕŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ĴńŘģ ŊŘŎŌɲବାŎ ŌŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ň řŏŘŌŘନେ ĴŘǀରେ କ୍ȮŧŇ, ପେȚ‌Ŕ řȢ‌  

ĩଦř ĶŘରେĪńŘƻତିģ İହŘ ĩȃĴś ĨŔśǁŎ 
ଦŅĵŘōŘİģ ତେବେ ĴŘǀŎś  İହ ř ŎƍĴś  

ŔହĻ ĬňŘŧରେ Ĵ řňŎ ř ĺťŘĪବେ 
ĻŘł řŊŘ ସେ Ŋ řœŧରେ... 

ଦŅŘ ŌśହŘĥ କେŒŎ 
ķରେŘĪ ĬňĹŘŎ 

Ōřଲେ
ȑ

‌ ȃ
Ŏř

 ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀ 
କ୍ଷୀର ² ĹŘର ř Ĵț‌, ň řǯତା Ķśଣ୍ଡ ² ଦś ĪĹŘŌĹ, ĴŘĻś  Ķśଣ୍ଡ ² ଦś Ī 
ĹŘŌĹ, Ĵ řŔŌ řȧ ²ĹŘର ř ňŘଞ୍ଚେŘଟ ř, ŞେŘଡŀŘ Ō řଲŏȑ ² ଦś Ī 
Ĵț‌, Ĺ řŇ ř ² ĨņŘ Ĵț‌, Ķśĩķ řĨ ² ଦś Ī ĹŘŌĹ, ĶśĻରŘŃ ř- 
ĨņŘ ĹŘŌĹģ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř ପ୍ରłŘŐ ř
Ĺś ଲŘରŎ Ĵଡ଼େĪ ŊŔŘĪ ĹŘର ř Ĵț‌ କ୍ଷୀର ଦŅĪ ŉśଟŘƻତୁģ 
İŕŘňରŎ İĴ Ĵଡ଼େĪ ŊŔŘĪ ସେȄରŎ ଦś ĪĹŘŌĹ ķ řĨ 
ଦŅĪ, ଦś Ī ĹŘŌĹ ň řǯତା, ŊŘଦŘŌ, ĴŘĻś  Ĳ Ĵ řȧ‌Ō řȧ‌ ‌ଦŅĪ 
ĨǛ ŔŌŧ ŋŘĻř İĴ ňŘȽରŎ ĴŘŦř ଦ řĨƻତୁģ İŕŘňରŎ 
Ĵଡ଼େĪରŎ ĨǛ ķ řĨ ଦŅĪ ସେȄରŎ ŞେŘଡŀŘ Ō řଲŏȑ 
ňĴŘĪ ŋŘĻƻତୁģ ŕŘଲś ĴŘ ŋŘĻř ହେŘĪō řŊŘ ňରŎ İŕŘĴś 
ŉśଟƻତା କ୍ଷୀରରŎ ňĴŘĪ ŊŕŐřĩ ହେŊŘ ōŘİ ķŘƞƻତୁģ 
İŕŘňରŎ ସେȄରŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ĨŇś ŔŘରŎ ĹřŇ ř, ĶśĻରŘŃ ř 
Ķśଣ୍ଡ ଦŅĪ ķŘଟƻତୁģ ଶେଷରŎ ŋŘĻř ରȃȄŊŘ ଡ୍ରାİ ଫ୍ǽ ଟɵ 
ŔŊś Ĵś  ଦŅĪ ଦřĨƻତୁģ ପ୍ରǯତୁŃ ହେŘĪĶଲŘ ­Ō řଲŏȑ‌ ȃରŚ®ģ 

ŞେŒŇରେ ŞେŒŇରେ 
ĩȜ‌ĶŘŇŚ Ŕśȑ ĩȜ‌ĶŘŇŚ Ŕśȑ 
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ŞĻŘŕାŇɵŊĶǻ, ŭģų (İŞେŇ୍ ř): Ōŕ řŐŘ 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ȽŞŧୋŅŒ ŔĦǭŎł 
ସେପňɟŌɲŎ ŭŪŎś  ŋŘŎŃ Ĳ 
ɌŚŏƉକାରେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĩŎǕ 
ହେŊģ İŕ ř ମେĶŘ Īଭେƞ ŏŘĶ ř 
Ŋś ņŊŘŎ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ōŕ řŐŘ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐ ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ōśŊ Ŋɹୟାľȡ‌ ଲ�ŤŎŘ ŵŏŋŘŀǻľƉକୁ  
ଘķୋœ řŃ ūů Ļł řĩ ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ŕśନେ 
ŏȧ‌, ŌŘŎ řĻŘନ୍ǈ ĴŘǋ, କ୍ɰୋİ ȸରାୟŇ Ĳ 
ĩୟŘବ�ୋƍଗା ĵŘĴŘଙ୍କ ŋŐř Ĩŋ řƕ ଖେŐŘŐ ř 

ŅŐରେ ǱଥାŇ ŊĻŘୟ Ŏȃĺƻତିģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŭରେ ĪĦŏƠ Ŋ řପକ୍ଷରେ ଖେŐř Ŋ řǢĴț‌ରେ 

ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řŊģ
ଘķŘœŃି Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା ŅŐ: 
ଲ�ŤŎŘ ŵŏŋŘŀǻȑ‌ (ĨȅŇŘୟ řĴŘ), 
ĩନେĴ ବ�ୋǠ, ŃŘĻŌ řŇ Ʉ ରିľɵ, 

ŇŘŅ řନେ ଡ ř କ୍ଲେର୍କ, ĩନେŎ ř ଡେର୍କେŔŇ, 
Ŕ řŇŘଲ�ୋ ĻŘŉŃŘ, ŌŘŎ řĻŘନ୍ǈ ĴŘǋ, 
ĩୟŘବ�ୋƍଗା ĵŘĴŘ, ŌŘŔŘŊŘŃŘ Ĵ୍ଲାŔ, Ŕśନେ 
ŏȧ‌, ĴŘŎŘବ�ୋ ମେସ�ୋ, ନ�ୋƉକୁŏś ଲେକ�ୋ 
ŌŘŏŊŘ, Ńś Ō ř ସେĵśĵśନେ, ନ�ୋǁଦୁŌ řସ�ୋ 
ŒŘƍଗାସ�ୋ Ĳ କ୍ɰୋİ ȸରାୟŇģ

ବେƍଗାŏśŎś ,ŭାų (İŞେŇ୍ ř): ĩƻħଜ�ୋȚ‌ Ņś ŏୀț‌ ଟ୍ରŉř Ȯ ରିକେľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ପର୍ଯɹୟାୟ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĶśŎśŊŘŎĿŘŎś  İĿŘରେ ĩŎǕ ହେŊģ 
ĻŘŃୀୟ ŅŐĴś ଫେŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĩŒŘୟୀ ȄŊŘ ଖେŐŘŐ řଙ୍କ ŏŘĶ ř İŕŘ ବେŒ 
ŔŕŘୟĴ ହେŊģ ĩŔƻତାĴŘŏřŎ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ପଶ୍ଚି ŌŘƗŐ Ŕŕ 
କେǂ୍ରାƗŐ ଖେŐřŊģ İŔ řĩ Ĵț‌ ŅŐŎś  ŊŘȘ‌ ପť଼ି ĹƏଚ୍ଚାରେ ȄŊŘ ଶ୍ରେୟŔ ĩୟŎ, 
ōśŊ ĲପŇŎ ōŒǶୱୀ ĻୟǶୱାŏ ɂŌśĵ İĿŘରେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĹୟŇĴƥତ୍ତାଙ୍କ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řବେģ ŎĻŃ ପŘľ řŅŘŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
କେǂ୍ରାƗŐ ଜ�ୋŎŅŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେŕ řପŎ ř 
ƶ ୱିŃୀୟ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ Ĳ Ņſ ଷିłŘƗŐ Ōƺରେ ଖେŐŘō řŊģ

Ň୍ɹŧର୍କ,ŭାų (İŞେŇ୍ ř):

Ŋ řǢŎ ŇĦ-Ŭ ଖେŐŘŐ ř ସ୍ǴȚ‌Ŏ ĴŘର୍ଲେŘŔ ĩŏĴŘŎŘĻ 
Ĳ ରେĴŀǻ ŬůŃŌ ȰରାƠŔ୍ଲାȟ‌ ľŘĪľŏ ĻřŃ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ĩŒŘୟୀ ȄŊŘ Ŕର୍ȁĩŎ ନ�ୋŋŘĴ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ଙ୍କ 
Ōƺରେ ୟśİȧ‌ ĲପŇ ŬŪŬů ପśŎś œ İĴĴ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘŌ ŜŐĴ Žୱାର୍ଟŎŉŘĪŇŘŏ 
ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ Ű-ŭ, ű-ů, ŭ-Ű, 
Ű-Ů ସେȑ‌ରେ ĹŃś ń୍ଥ Ŕ řȓ‌ ĩମେŎ řĴŘŎ ଟେŏŎ 
ɃରିȎ‌Ɖକୁ  ପŎŘǯ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ľ ř ŭଘଣ୍ଟା 
ŮŬ Ō řŇ řȑ‌ରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŉŐରେ 
ŭŲ Ŋର୍ଷୀୟ ଜ�ୋକ�ୋŋ řĹ ŊୟŔ Ĳ Ĵ୍ଲାନ୍ତŕୀŇŃŘĴś 
ପĺରେ ପĴŘĪ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řନେĪȄଲେģ 
İĿŘରେ ŮଥŎ ľŘĪľŏ ĻřŃ řȄŊŘ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ 
ūŮଥŎ ŏŘĶ ř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ ř ĻřŌ ř 
Ĵନ୍ନର୍ସଙ୍କ ରେĴŀǻ Ŕŕ ŔŌĴକ୍ଷ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ 
ପକ୍ଷରେ ପŜର୍ବŎś  ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ĩŏĴŘŎŘĻ ŭ-Ū ସେȑ‌ରେ ŇĦ-ŬŪ Ŕ řଡ 
ĻřŎ ř ଲେହେĴŘƉକୁ  ପŎŘǯ ĴŎ ř ɂଥŌ ଖେŐŘŐřŋŘବେ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ŉŐରେ 
ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ଙ୍କ Ŕŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ ŏŘĶ ř ସେ Ň řĻĴś 
ŋŏ ŋŘବେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řନେĪȄଲେģ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ଙ୍କ 
Ŕŕ űଥŎ ମେĻŎ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ĩŏĴŘŎŘĻ 
ŕŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ İľ řପ ř ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ 
ŭ-Ŭରେ ĩĶśĩ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩŏĴŘŎŘĻ Ĳ ŇĦ-ū ĻŘŇ řĴ 
Ŕ řନ୍ନŎଙ୍କ Ōƺରେ ŉŘĪŇŘŏ ŏଢŁŖĪŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŃ řŊǄĴ 
ŋŘବେ Ōśĥ Ŏŕ řĺ řģ İବେ Ĭŋୟ Ŋ řǢŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐřģ 
Ĵ řƻତୁ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ Ōśĥ ଖେŐ ଦେȃŊŘĴś 
ō řŊ ř ŇŘŕ Ȁ, ଖେŐřŊ ř ବ�ୋŏř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řŊŘ ପରେ Ĵŕ řĺƻତି ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ģ

ପśŎś œ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇ୍ୟ Ņś Īľ ř Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ ĩĻř 

ŊŘ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଖେŐŘō řŊģ Ĵɫବାର୍ଟŎରେ Ų ŇŌɲŎ 
Ŕ řȓ‌ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ĩଲେƃ ଡř Ō řŇŘĬŎ Ĳ ĴŘŇŘଡŘŎ 
ଫେŏřƃ ĨĶŎ-ĩŏřĩŔ řମେଙ୍କ Ōƺରେ ଖେŐŘō řŊģ 
ସେŕ řପŎ ř ƶ ୱିŃୀୟ Žୱାର୍ଟŎ ĪľŘŏୀŎ ĻŘŇ řĴ Ŕ řନ୍ନŎ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ǱଥାŇ ŏŘĶ ř ūŪ ŇŌɲŎ Ŕ řଡ ŃଥŘ Ň řĻ 
ଦେŒŎ ଲ�ୋରେଞƙଜୋ Ōśସେľ řଙ୍କ Ŕŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řବେģ

ĲŕŎ řŞŏ ଭŋŘଣ୍ଡơାĬସŔŘଭା, 
ସେŌ řରେ ସାŊାŞŏƉକା

Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ŋ řǢŎ ŇĦ-ū ଖେŐŘŐ ř 
ĩŎ řŇŘ ŔŘŊŘଲେƉକା Ĳ ଚେȇ‌ Ŏ řପŊ୍ଲି ȇ‌Ŏ ŌŘର୍କେľŘ 
ଭ�ୋଣ୍ଡơŘĬସ�ୋŋŘଙ୍କ Ōƺରେ Ōŕ řŐŘ İĴĴ 

ƶ ୱିŃୀୟ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐŘō řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ĩଘŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ ĩƟଠୁରେ ōƽłŘ 
ĨȅĴ ହେŊŘŎś   ଭ�ୋଣ୍ଡơŘĬସ�ୋŋŘ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏś  
ĲŕŎ řōŘĪȄଲେģ İŕŘ ŉŐରେ Ŋ řŇŘ ŏଢŁŖĪରେ 
ŇĦ-ū ŔŘŊŘଲେƉକା ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌ řରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊ 
ŇĦ-Ů Ŕ řȓ‌ ĩମେŎ řĴŘŎ ଜେŔ řĴŘ ପେĶśŏŘଙ୍କ Ŕŕģ 
ପେĶśŏŘ İĴ ŔŕĻ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ଚେȇ‌ Ŏ řପŊ୍ଲି ȇ‌Ŏ 
ĩĬ Ļଣେ ଖେŐŘŐř ŊŘର୍ବŎŘ କ୍ରେĻřକ�ୋŋŘƉକୁ  Ű-ŭ, 
Ű-ŭ Ŕ řņŘŔŐĵ ସେȑ‌ରେ ପŎŘǯ ĴŎ ř ସେŌ řରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řପŎ ř Ōŕ řŐŘ İĴĴ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨŇ୍ୟ Ņś Ī Žୱାର୍ଟŎŉŘĪŇŘŏ ĩĻř ŊŘ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ଖେŐŘō řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
ŌƺŎś  ŇĦ-Ŭ ପ�ୋŏŘƠŎ ĪĶŘ Ƕ ୱିĩଟେĴଙ୍କ Ŕŕ 
ŇĦ-Ų ĩମେŎ řĴŘŎ ĩŌŘଣ୍ଡା ĩŇ řŔ řମ�ୋŋŘଙ୍କŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŇĦ-ūū Ŕ řȓ‌ 
ଚେȇ‌ Ŏ řପŊ୍ଲି ȇ‌Ŏ ĴŘର�ୋŏřŇŘ Ōśଚ�ୋŋŘଙ୍କ Ŕŕ ŉର୍ମĴś  
ଫେŎ řȄŊŘ ŇĦ-Ŭŭ Ŕ řȓ‌ ĻŘପŘŇŎ ŇŘĲŌ ř ĲŔŘĴŘଙ୍କ 
Ŕŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ

ŧİୁȧ‌ 
ĲପȚ‌

ŏାହ�ŘŎ, ŭģų (İŞେŇ୍ ř): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଶେœ ŋŘĶରେ İȜ‌ĩĪİȌ‌ 
Ļś Ň řĨŎ ପśŎś œ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏ ūŮŃŌ ŔĦǭŎł ŋŘŎŃରେ ĩŞŧୋĻřŃ 
ହେŊģ ŇଭେŌɲŎ ŬŲŎś  ଡ řସେŌɲŎ ūŪ ŃŘŎ řĵ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕŘ ଚେନ୍ନĪŎ 
ŌŅś ŎŘĪରେ ଖେŐŘō řŊģ ତେବେ İŕ ř ମେĶŘ ĪଭେƞĴś ପŘĴ řସ୍ତାŇ ŅŐ 
ŊୟĴȑ‌ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘପť଼ିĺ řģ ­Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ōśƴŋŐř 
ǱଥିŃ ř Ŏŕ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ĩମେ ŋŘŎŃ Ķǯ ĴŎ řପŘŎ řŊś  ŇŘŕ Ȁ® ବ�ୋŏř 
ପŘĴ řସ୍ତାŇ ŕĴ ř ŌŕŘŔĦଘŎ ŔŋŘପŃ ř ŃŘŎ řĴ ŊĶŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ŏŘହ�ୋŎରେ 
ĶłŌŘƺŌ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŊŔŎରେ ŃŘŎ řĴ Ĵŕ řĺƻତି, ­İŋŐř 
Ĭତ୍ତେĻŇŘŌŜŐĴ ପŎ řǱଥିŃ řରେ ŋŘŎŃ ōŘĪ ĹŐřŃ İŔ řĩ Ĵț‌ ଖେŐřŊŘ 
ŔǕŊପŎ Ň ȄŏŘģ Ĭŋୟ ପŘର୍ଶ୍ବରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ōśƴŋŐř ǱଥିŃ řģ İŋŐř 
ŔŌୟରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĵ ř Ň řĴľ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ĩମେ ŋŘŎŃ Ķǯ ĴŎ řପŘŎ řŊś  
ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř ōŅř ŋŘŎŃୀୟ Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐ İĿŘĴś ĩŔ řପŘŎś  ŇŘŕ Ȁ 
ତେବେ ପŘĴ řସ୍ତାŇ ŕĴ ř ŅŐ ŋŘŎŃ Ķǯରେ Ōƺ ō řŊ ŇŘŕ Ȁģ® ĨପŎପକ୍ଷରେ 
ପŘĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řǢĴପରେ ŋŘĶନେŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃŘ Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŋŘŎŃୀୟ ŕĴ ř ŌŕŘŔĦଘŎ ŔǑପାŅĴ ଭ�ୋŏŘŇŘଥ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŭģų (ŔŌŔି): ଖେଲ�ୋ Īଣ୍ଡିĩ 
ĻŐȮŚť଼ାରେ Ņś Ī Ņś Īľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ପŅĴ ĻřŃ ř ŎŘĻ୍ୟ ପŘĪĥ 
ଗ�ŤŎŊ ĩł řȄŊŘ ŎŒɭ ମିŃŘ ŔŘŕśƉକୁ  Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟ 

ପକ୍ଷŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řȑ‌ରେ ĨƺୟŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŒɭ ମିŃŘƉକୁ  ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂଫେŔŎ ĨĹ୍ୟୁ Ń 
ŔŘŌନ୍ତ Ŋś ņŊŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ĳ Ĭତ୍ତŎୀୟ ଦେĪ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ŎŒɭ ମିŃŘƉକୁ  ĩĶŘŌୀ ȮŚť଼ା 
ĴɹୟାŎ řୟŎରେ ŔŌǯ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟ ପକ୍ଷŎś  
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ɌŚ ŔŘŌନ୍ତ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ, ɌŚŇĶŎରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଖେଲ�ୋ Īଣ୍ଡିĩ ĻŐȮŚť଼ାରେ ଚ�ŤƶୱାŎŎ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ŬŪŪ Ō řľŎ ĴŘନ�ୋĪĦ-ū Ĳ ůŪŪ Ō řľŎ ĴŘନ�ୋĪĦ-Ŭ 
Īଭେƞରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ପŅĴ ĻřŃ řȄଲେģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ŏŘĶ ř 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ ­ŌȚ‌ Ĵ ř 
ŊŘȖ‌® ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŎŒɭ ମିŃŘƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ

ଚĹǈĪ, ŭģų (İŞେŇ୍ ř): Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷŎ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇ ପରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ȯ ରିକେȑ‌ ɂŒŘŔĴ 
ŃଥŘ Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ ପŜର୍ବŃŇ ŔŋŘପŃ ř 
İȚ‌ ɌŚŇ řŊŘŔŇ ପŘƗଥŎŎ ĩĪପ řİȢ‌ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ଚେନ୍ନାĪ Ŕśପȡ‌ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ 
(Ŕ řİȧ‌କେ) ŅŐĴś ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ɌŚŇ řŊŘŔŇଙ୍କ ŔମେŃ ŃŘଙ୍କ ļ řĨ ŎŜପŘ 
ĶśŎś ŇŘଥƉକୁ  ଚେନ୍ନାĪ Ŕśପȡ‌ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌ (Ŕ řİȧ‌କେŔ řİȢ‌)Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŋŘବେ Ň řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŊୟŔĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ōŘତ୍ରାĴś ŔୀŌ řŃ 

ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř ŲŪ Ŋର୍ଷୀୟ ɌŚŇ řŊŘŔƉକୁ  
Ŕ řİȧ‌କେŎ ପŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊģ Ŕ řİȧ‌କେŎ 
Ŕ řĪĲ ĴŘŒୀ Ŋ řǢŇŘଥŇ İŕ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ 
ĬପǱଥିŃ ř Ŕ řİȧ‌କେŎ ŎłŇୀŃ ř Ĳ 
ପŎ řĹŘŐŇŘ Ņକ୍ଷŃŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŋŘŎŃୀୟ 
Ȯ ରିକେȑ‌ରେ ŅŒନ୍ଧି Ŏś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŋର୍ଷŎ ĨŋřƕŃŘ 
ȄŊŘ ɌŚŇ řŊŘŔŇଙ୍କ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ଚେନ୍ନାĪ 
Ŕśପȡ‌ Ĵ řƍŢ ‌ŔĴś İŋŐř ŔŌୟରେ ହ�ୋĪĺ ř 

ଯେତେବେଳେ ŅŐ ĶŃ ĩĪପ řİȢ‌ 
Ŋ řପର୍ଯ୍ୟୟŎś  ŌśĴśŐ řŊŘ ŏŘĶ ř ଚେǦଟା 

ĴŎś ĺ řģ ĩĪପ řİȢ‌ ĪŃ řŕŘŔରେ 
Ŕ řİȧ‌କେ ɂଥŌଥŎ ŏŘĶ ř ĶŃ 
ŔĦǭŎłରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ଶେœ ĴŎ řȄŏŘģ  
ŬŪŪŲରେ Ŕ řİȧ‌କେ ĶĿŇ 
ପĺରେ ɌŚŇ řŊŘŔŇ ɂŌśĵ 

ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେ କେବେ Ōƺ 
ĨŉřŔ řĩȢ‌ ŋŘବେ Ŕ řİȧ‌କେ Ƀରାଞ୍ଚାĪĻŎ 
କ�ŤłŔ ř ପŅŊୀରେ Ŏŕ ř Ň Ȅଲେģ

ŇŜĩŅǟିŚ,ŭାų(İŞେŇ୍ ř): ୟ śİĪରେ ସେପňɟŌɲŎ ųŎś  Ųľ ř ŅŐĴś ନେĪ 
ĩŎǕ ହେŊ İŔ řĩ Ĵț‌ ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେľģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃ ŔŌǯ 
ɂĴŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŐŘĪȄଲେ Ōƺ Ļର୍ସି Ĳ Ĵ řȑ‌ ସ୍ପŇŔŎ Ŋ řŇŘ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ଖେŐřŊ ବ�ୋŏř Ň řଶ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ଗେŌ řĦ ପ୍ଲାľŉର୍ମĴś ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ ŊŘŔନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ପରେ Ļର୍ସି ସ୍ପŇŔŎŎś  ŊŘȘ‌ ପť଼ିȄŏŘ Ⱥ ରିŌ-ūūģ İŕ ř 
ǱଥାŇ ପŜŎł ŏŘĶ ř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ଟେƠŎ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řĺ řģ İତେ Œୀȱ İŕŘ ପ ŜŎł 
ହ�ୋĪପŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĻłŘପť଼ିĺ řģ ŉŐରେ ŋŘŎŃ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
Ļର୍ସି ସ୍ପŇŔŎ Ň ଥŘĪ ଖେŐřŊ ବ�ୋŏř ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ସେପňɟŌɲŎ ųŎś  ĩŎǕ 
ହେĬȄŊŘ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŋŘŎŃ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ōŘŅŊଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ଖେŐřŊģ ūŪରେ ୟśİĪ, ūŮରେ ପŘĴ řସ୍ତାŇ Ĳ ūųରେ ĲŌŘŇ Ŕŕ ଗ୍ǽț‌-İ® 
ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŋŘŎŃ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେŊģ

ବେƍଗାŏś Ŏś ,ŭାų (İŞେŇ୍ ř): ĩĪପ řİȢ‌ Ĳ ĪĦŏƠ Ŋ řପକ୍ଷ ଟେଷ୍ଟ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ପରେ ĨନେĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŋŘŎŃୀୟ Ȯ ରିକେľŎ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
Ȯ ରିକେľ ଖେŐř ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ Ōƺରେ Ĵ řĺ ř ଖେŐŘŐ ř Ņś ŏୀț‌ ଟ୍ରŉřରେ 
ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř İŔ řĩ Ĵପ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řପକ୍ଷ 
ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŐŘĪĺƻତିģ ସେȄŏŘĶ ř İĿŘରେ ȄŊŘ ସେƞŎ 
ŉŎ İକ୍ସିଲେ Ň୍ସିରେ  ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କŎ ŉřľନେŔ ଟେଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŇŜĩĴŎ ř ଷ୍ଟǧǀ Ĳ Ĵଣ୍ଡିŔŇ řĦ କ�ୋȌ‌ Ň řōśŻ ପŘĪȄŊŘ ĩȺ ରିĩŇ ŏୀ Ŏƃଙ୍କ 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ବ୍ରୋଙ୍କୋ ଟେଷ୍ଟĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ ŋŘŎŃୀୟ ଖେŐŘŐřŌŘନେ 
Ĵଷ୍ଟŔŘƺ ବ୍ରୋଙ୍କୋ ଟେଷ୍ଟରେ ପŘŔ Ĵଲେ ĹୟŇŏŘĶ ř Ĭପŏǐ ହେବେ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ର�ୋŕ řŃ Œର୍ମାଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĩର୍ଶŅୀପ 
Ŕ řĦŕଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ ଖେŐŘŐř İĿŘରେ ŉřȑ‌ନେŔ ଟେଷ୍ଟରେ ପŘȧ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŇƉକୁ  କେŊŐ Şŧୋ Şŧୋ ଟେଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ହେଲେ ବ୍ରୋଙ୍କୋ ଟେଷ୍ଟĴś Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŭģų (ŔŌŔି): ǱଥାŇୀୟ ପŘƠŎŘǱଥିŃ 
Ŋ řନ�ୋŎୀ ľŘİକ୍ୱୋଣ୍ଡୋ İĴŘଡେŌୀରେ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ 
ŬŭŃŌ Ļřଲ୍ଲାǯŎୀୟ ľŘİକ୍ୱୋଣ୍ଡୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ ŔĦଘ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĩŞŧୋĻřŃ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ūůľ ř 
İĴŘଡେŌୀŎ ŬŲŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řନ�ୋŎୀ ľŘİକ୍ୱୋଣ୍ଡୋ İĴŘଡେŌୀŎ Ůū 
Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶୀ İȄରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  Ŭŭ Ļł ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, ű Ļł ର�Ťପ୍ୟ İŊĦ ūŪ Ļł 
ĴŘĦŔ୍ୟ ପŅĴ ĻřŃ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ŋ řņŘୟĴ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś  ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ūų ŇŌ୍ୱŎ ŊŘŀǻŎ ĴରňପେŘରେľŎ ǷମୃŃ řŒ řĵŘ ŊŎ řŔŘŏ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ସେŌ řରେ ଜĻŘକĴŘଭ řȌ‌-ĩȢ‌କାŎାȎ‌

ŋŘŎŃŎ ୟśĴ ř ŋŘŌɲʗŚ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ଯ�ୋଡř 
ŌŘĪକେŏ ଭେŇŔ ୟśİȧ‌ ĲପŇ ପśŎś œ ōśĶŐ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ପ୍ରି -Žୱାର୍ଟŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŋŘŌɲʗŚ-ଭେŇŔଙ୍କ ଯ�ୋଡř 
ĹŃś ń୍ଥ Ŕ řଡ Ļର୍ମାŇୀŎ ľ řȟ‌ ପśİȎ‌ Ĳ କେŋřŇ 
କ୍ରŵřİȎ‌Ɖକୁ  Ű-Ů, Ű-Ů Ŕ řņŘŔŐĵ ସେȑ‌ରେ 
ŕŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ Ņୀର୍ଘ İĴ ଘଣ୍ଟା 

Ŭŭ Ō řŇ řľĴŘŐ ĹŘŏřȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řĻୟ ŉŐରେ 
ŋŘŎŃŎ ŋŘŌɲʗŚ ଯେ କ�ŤłŔ ř ȰରାƠŔ୍ଲାȟ‌ Īଭେƞରେ 
ɂଥŌଥŎ Žୱାର୍ଟŎŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŌń୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř ଖେŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏରେ ŋŘŌɲʗŚ-ଭେŇŔଙ୍କ ଯ�ୋଡř 
İĴŘŅŒ Ŕ řȓ‌ କ୍ରୋİŔ řĩŎ Ň řକ�ୋŏŘ ମେȇ‌ľ řȇ‌ Ĳ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ଭେଟେŎŘŇ ଖେŐŘŐř ŎŘĻୀŊ ŎŘŌƉକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ଯ�ୋଡřƉକୁ  ଭେľ řବେģ 

ପୁରୁ œ ଯୁĶŐ Žୱାľ୍ଟରŞŎ ŋŘŌɲʗରୀ-ଭେŇŔ

ଜřǟଲାǯŎŚŧ ľାİକŽୱୋଣƠଡୋ ĬȘ‌ōାň řŃŀŊȢ‌ Ƕƣǻ Ŋ řଜŧ řŇŚ ŎŒɭ ମିŃା ସŌɲƴȁŃ

ସ řİȧ‌କେକś İȚ‌ ɌରୀŇ řŊାସŇଙ୍କ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ
Ōŕ řŐŘ 

Ņ řŇ řĴ řĩ 
ବ řǢĴț‌

Ņſ ଷିł ĩɃରିକାŎ ନେŃŝ ƫ ନେବେ Ş�ŤŎା
ଜର୍ସି ǴŇସŎ Ŋ řŇା İସ řĩ 
କț‌ ଖĵŐřŊ ଭାŎŃ

ĹƏଚ୍ଚାରେ Ȯ ରିକେľŎଙ୍କ 
ବɄରୋଙ୍କୋ ଟେǦ

ଜś Ň řĨŎ ŕକ ř Ŋ řǢକț‌ 
Ŋŧକȑ‌ କŎ řŊ ňାକ řସ୍ତାŇ

ĩଜřĿାŎś  Ņś ଲŚň ȸŉř 
ସେŌ řŉାĪŇାଲ ଲଢ଼ŦĪ

Ŏାଜଗି Ŏ,ŭାų (İŞେŇ୍ ř):

ŌŇŅୀପ Ŕ řĦŕଙ୍କ ଶେœ ŌśŕŜƥତ୍ତ ଗ�ୋŏ 
ŊŐରେ İĿŘରେ ĩĻř ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŔ řĩ Ĵț‌ ŔśପŎ-Ů ŌśĴŘŊ řŏŘରେ Ņſ ଷିł 
କ�ୋŎ řĩ Ŕŕ ŋŘŎŃ ŌɹୟାȌ‌ ଡ୍ର ŎȃŊŘରେ 
ŔŌń୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ Ĭŋୟ ŅŐ 
ପİƞ ŋŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ɂଥŌŘର୍ଦ୍ଧରେ Ŭ-ūରେ 
Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩ ĩĶśĩ Ŏŕ řŊŘ ପରେ ଗ�ୋŏ 
ŒśļŘĪŊŘĴś ŋŘŎŃ ĴŎ řȄŊŘ ɂŊŐ ĬŅ୍ୟŌĴś 
Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩ ɂŃ řŕŃ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ଖେŐ ଶେœ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ŊŘ ůŭŃŌ Ō řŇ řȑ‌ରେ 
ŌŇŅୀପ ପŘĪȄŊŘ Ŕśଯ�ୋĶŎ ŔȘ‌Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ř ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ŋŘŎŃ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ଡ୍ର ŎȃȄŏŘģ ŋŘŎŃ ପକ୍ଷŎś  
ɂଥŌ ଗ�ୋȢ‌ľ ř ŕŘର୍ଦ୍ଦିĴ Ŕ řĦŕ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘ Ōƺ ŉřŏɡ ଗ�ୋŏ ȄŏŘģ ŋŘŎŃୀୟ Ⱥରାȉ‌ 
ŉ୍ଲିĴŎŌŘନେ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ 

ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ Ň ĴŎ řŊŘ ŅŐŎ Ņś ର୍ବŐ 
ɂସ୍ତୁŃ řĴś  ପŅŘରେ ପĴŘĪଦେĪĺ řģ Ņſ ଷିł 
କ�ୋŎ řĩ ପକ୍ଷŎś  ପେŇŘŏ୍ଟି  ଷ୍ଟǧŘȇ‌Ŏś  ĻřŕśŇ 
ୟŘƍŢ ‌ Ĳ ପେŇŘŏ୍ଟି  Ĵƣଣ୍ଣŎŎś  Ĵ řȟ‌ ହେୟŇŕƍŢ ‌ 
ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ପİƞ ŕŎŘĪŊŘ ପରେ 
ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ 
ŋŘŎŃĴś ĨŇ୍ୟ Ņś Īľ ř ŔśପŎ-Ů ŌɹୟାȌ‌ରେ 

ĻřŃ řŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ହ�ୋĪପť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ŌƺŎś  ĩŔନ୍ତĴŘŏř ŏŦ଼ୁ ĩ 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ ŌŘଲେŔ řĩ Ŕŕ Ĳ 
ŒŇ řŊŘŎ ĹୀȚ‌ Ŕŕ ŔśପŎ-Ů ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐřŊģ  
ĩŔƻତାĴŘŏř ɂଥŌ ŔśପŎ-Ů ŌśĴŘŊ řŏŘ ĹୀȚ‌ 
Ĳ କ�ୋŎ řĩ Ōƺରେ ଖେŐŘō řŊģ İĿŘରେ Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎŃ-କ�ୋŎ řĩ ŌśĴŘŊ řŏŘ ପŘĵŘପŘȃ 
İĴ ଘଣ୍ଟା Ŋ řŐŌɲରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĹŚȚ‌କś Ŭ-Ū ଗĶŘଲରେ 
ŕŎାĪଲା ŌାŞŏସ řĩ

Ŋś ņŊŘŎ ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ɂଥŌ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ 
ŌŘଲେŔ řĩ Ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ ĹୀȚ‌Ĵś ŕŎŘĪ ପŜŎŘ 
ପİƞ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺ řģ ŅŐ ପକ୍ଷŎś  İĴ ŇŌɲŎ 
Ļର୍ସି ପŎ řŕ řŃ ଖେŐŘŐ ř ŔୟŅ ଚ�ୋŏŘŇ ପେŇŘŏ୍ଟି  
Ĵƣଣ୍ଣŎś  Ĳ ūū ŇŌɲŎ ĨȃŌśଲ୍ଲା ĨŇśĩŎ ଗ�ୋľ řİ 
ŉřŏɡ ଗ�ୋŏ ĴŎ řȄଲେģ ɂଥŌŘର୍ଦ୍ଧ ଖେŐ ଶେœ 
Ŕśଦ୍ଧା Ĭŋୟ ŅŐ ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŌń୍ଥ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŭľ ř 
ōŘĴ ŏřȉ‌ ŌśĴŘŊ řŏŘĴś ŔŕĻରେ ĻřŃ řȄŊŘ 
ŌŘଲେŔ řĩ ପକ୍ଷŎś  Ńŝ Ńୀୟ Ĳ ĹŃś ń୍ଥ Žୱାର୍ଟŎରେ 
ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ଗ�ୋŏ ĴŎ řŊŘରେ ŔŌń୍ଥ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŔśପŎ-ŮŎ ƶ ୱିŃୀୟ 
ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŋŘŎŃ Ŕŕ ଖେŐřŊ ŌŘଲେŔ řĩģ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ĭŋୟ ŅŐ İōŘİ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ

Ņſ ଷିł କĴŘŎ řĩ ସŕ ŌɹୟାȌ‌ Ⱥ Ŏȃଲା ଭାŎŃ
İŔ řĩ Ĵț‌ ŕĴ ř Ŕୁପର-Ů ŌĴୁŘବ řŏŘ


	Page_1_SEPT_4_BMP_Revised_Black
	Page_02_SAMPURNA_ALL
	Page_3_State_BMP
	Page_4 Berhampur
	PAGE_5_BMP
	Page_6_04092025
	Page_7_State_BMP
	Page_8_BAM
	Page_9 Berhampur
	PAGE-10_NATIONAL BMP
	Page_11_SHUSHREE_ALL
	PAGE_12_SPORTS_BMP

