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Ļřİȧ‌ľ ř ŌśŻ ହŕୋĪňŘରେ ŊŚŌŘ ଦŅŧ
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ňśł ř ĬƥŎରେ ŉśŏ řŊ ŇଦŚ 
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ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔŎ 
ĩņśନ řĴŚĴŎł ňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା  
ňŘƟ ଠି ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ ř ģ ŌŘȽ İŕ ř 
ňŘƟ ଠି Ĵ řňŎ ř Ĳ କେĬĥĿ ř ĵƏǻ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ 
Ĵ řĺ ř ŕ řŔŘŊ ନŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ନ řŌɨŌŘନŎ 
ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł ř İ ŊŘŊŅ Ĩń୍ଥ ŕŎ řŏś ľ 
ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ Ōƺ ĩŔśĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘĴś  ଗ�ୋňନ Ŏȃ ନ řƳȁǦ 
ŔĦǱଥା ŊŘ ŊɹŻ ତି Ŋ řଶŒœƉକୁ   Ĩନś ĶŝŕŚŃ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ōƺ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĶŃ 
କେĪŌŘŔ Ōƺରେ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ňſŎś  
Ĵ řłŘଯŘĪȄŊŘ ଡŀŖŢ ŎŘȚ‌Ĵś  ŞŇĪ ĩŔ řĺ ř 
Ĩନś ŎŜ ň ĨŋřଯōୋĶģ ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘĴś 
ŔŘର୍ବĻନŚନ ନ ĴŎ ř ନ řƳȁǦ ĴǑପାନŚĿŘŎś  

Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ūŲľ ř ଡȺରୋȚ‌ କ୍ରŧ İବେ 
ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ǁŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ŋ řťŌɲନŘ 
ହେĬĺ ř ଯେĬĥ ଡŀŖŢ ŎŘȚ‌ କ୍ରŧ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ସେŕ ř ଡŀŖŢ ŎŘନŎ ŌŘନ Ĳ ſŌŃŘĴś  ŞŇĪ 
Ōƺ İବେ ɂଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

  ନƃŏ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ନĻŎŎȃŊŘ 

Ĳ ŔŜĹନŘ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ 
ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ Űľ ř ଡȺରୋȚ‌ Ĵ řł řȄŏŘ ģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŬŪŬů ରେ ĬňĴŜŐ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĨňରେŔନ ŵřƍ ňŘĪĥ ĩĬ ūŬľ ř 
ଡȺରୋନ Ĵ řł řȄŏŘģ  İŕ ř ଡŀŖŢ ŎŘନŎ ŌŜŏɹ 

ପ୍ରାŧ ū.Ŭ କ�ୋľ ř ľƉକା Ĳ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
Ĵ řłŘଯŘĪȄŊŘ ūŲľ ř ଡŀŖŢ ŎŘȚ‌ İĴ ନ řƳȁǦ 
ĴǑପାନŚŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ř ģ İବେ 
ňśł ř ňśŏ řŔ ĩĬ Ŭľ ř  ଡȺରୋȚ‌ Ĵ řł řŊŘĴś  ନ řǪତ୍ତି 
ŞŇĪĺ ř ģ ତେବେ ŎŕŔɹĻନĴ ĴଥŘľ ř 
ହେĬĺ ř ň Ŝର୍ବŎś   ଡȺରୋȚ‌ ଯōୋĶŘł ĴŎ řȄŊŘ 

ŔĦǱଥା ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ İĴŌŘȽ ଯōୋĶɹ 
Ŋ řťŎ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ İବେ ଡŀŖŢ ŎŘȚ‌ 
କ୍ରŧ ŔŌŧରେ Ōƺ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ସେŕ ř 
ଗ�ୋľ řİ ŔĦǱଥାĴś   ଡȺରୋȚ‌ ଯōୋĶŘł ନ řŌନ୍ƻ 
ଯōୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 

ହ�ୋĪĺ ř ģ ତେłś ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘŎ ǶƐŃŘ 
Ĳ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘĴś  ŞŇĪ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ŕନ୍ǁŕ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘ®ĺଡ଼ା ଯେĬĥŔŊś  ଡȺରୋȚ‌ 
କ୍ରŧ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ŊŘǯŊରେ ŌŜŏɹ 
Ĩନś ňŘŃରେ ĬňଯōୋĶŚ Ĵ ř ନś ହେĥ ŃŘŕŘŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟାŧନ ĴŎŘଯŘĬ ନ ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŌŘƏǻ ŌŘŔରେ କ୍ରŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଡȺରୋନ ŮŪ-ůŪĴ řŌ ř ବେĶରେ 
ବ�ୋŕśȄŊŘ ňŊନĴś ɂŃ řର�ୋņ ĴŎ řňŘŎ řŊ 
ନŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ୱା ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĭଡ଼ାł 
Ōƺ ĴŎ řŊŘରେ ŔſŌ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ 
ŊŘŕ řନŚŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŔŜȽŎś  ŔŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ İĴ ନ řƴ୍ଧିǦ ĴǑପାନŚŎ 
ଡȺରୋନĴś କ୍ରŧ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ŕନ୍ǁŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ŞľƠȡ  ɂȮ řŧŘĴś ĶśǊ Ŏȃ ŇƳିȁǦ ŔĦǱଥାĴś ĨŇś ĴǑପା

ଗ�ୋଟି İ ଡȺରୋŇŎ ŌŜŏɹପ୍ରାŧ  ū.ŬŪକ�ୋଟି ଟ Ɖକା

ŔŌɲŏňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ 
ŊŚŎ ŔśରେǂŔŘİ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (ŋ řŔśȑ‌)Ŏ Ļଣେ 
ĺŘȽଙ୍କ Ŕନ୍ǁŕĻନĴ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃ ĺŘȽĻłଙ୍କ ହେଲେ, 
ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŌƍŐňśŎ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ନŘŎŚĶŘĥŎ ĨƙŞŇŧ ŅŘଶģ ସେ ŋ řŔśȑ‌ 
ମେ  Ĵ Ř ନ ř Ĵ Ř ŏ 
Ī ଞ୍ଜିନ  ř ŧ Ŏ ř Ħ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଶŒœ 
Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽģ 
Ķ Ń Ĵ Ř ŏř 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
ସେ ŔŌɲŏňśŎ-
ŊŎĶť ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ůŭŎ 
Ŋś ର୍ଲା ନ řĴľ ňŘŵŘȡ‌ Ĺ୍ୟାŞŇŏ Ʉ ରିȎ‌ 
Ńଳେ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ňଡ଼řȄŊŘ 
ĵŊŎ ňŘĪ Ĵ řĺ ř ŊǄଧୁ ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ŋŚŌŔŘŎ ମେଡřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚନ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ŔŕĻରେ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řňŘŎ řନŘŕŘନ୍ତି ģ ĨƙŞŇŧଙ୍କ ଦେŕŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ſŃĹřǸ ȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  

ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବେŘŏř ŃŘଙ୍କ ŅŘŅŘ 
Ŋś ର୍ଲା ଥŘନŘରେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, ňśŏ řȧ‌ ଶŊĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŞŇĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋś ର୍ଲା İȧ‌ଡřň řĲ ŊŘଲେǢŎ Ķ řȅ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 

ĺŘȽ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘĴś  ŔŊś  Ņ řĶŎś  ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଶŊ ŊɹବେƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĬňŎś  ŎŕŔɹ ŕľ řŊ 
ବେŘŏř ସେ ĩଶŘŊŘŅŚ ȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ĨƙŞŇŧ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŎŘŃ řରେ ň řŔ ř Ʉ ରିȎ‌ ନ řĴľĴś  ଯŘĪȄଲେ? 
ŃŐĴś  Ĵ řňŎ ř ĵŔ řňଡ଼ିଲେ ନŘ ŃŘƉକୁ  
Ĵ řİ ଠେŏř ଦେĪĺ ř, İŌ řŃ ř ĨŞŇĴ 
ɂଶɨ İବେ ŔŘņŘŎłରେ ĬƉକି ŌŘŎś ĺ řģ 
ତେବେ ŋ řŔśȑ‌ Ĵś ŐňŃ ř İŊĦ Ĵś ŐŔĹřŊ 
İĴ ବ�ţĿĴରେ ଯōୋĶଦେŊŘĴś 
ŔŌɲŏňśŎ ŊŘŕŘରେ ȄŊŘŎś  
Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ŌŃŘŌŃ Ō řŐ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ

ŋŔିśȑ  ĺŘȽଙ୍କ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

<
<

ŕ řŞ୍ଦୋŐ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ଘŎ ŔǗମୁĵରେ 
ŅŐřଦେŏŘ Ņନ୍ତାģ ଢŁƉକାନŘŐ ŊନĵƠ ŕ řŞ୍ଦୋŐ 
ସେƃȚ‌ରେ ĶŃŎŘŃ řରେ ŕŘŃŚ ĩକ୍ରŌłରେ 
Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
Ĵƣଣ୍ଣňśŎ Ŋ řȑ‌ ĨņŚନ ନŜ ĩĶŘĥ ȰରାŌŎ ŔĦŔŘŎ ř 
ĶťନŘŧĴ (ŰŰ)ģ ĶŃŎŘŃ řରେ ĶŘĥରେ 

Ķଣେଶ ŋŔŘł ř ĹŘŏřȄŏŘģ ĶŘĥŎ Ĩନɹ ŬĻłଙ୍କ 
Ŕŕ ସେ ŌƠňରେ ŊŔ ř ŋŔŘł ř ଦେĵśȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ İĴ Ņନ୍ତାŕŘŃŚ ĶŘĥ ŋ řŃŎĴś 
ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ ňଶ ř ĩŔ řȄŏŘģ ŔŌସ୍ତେ ĻŚŊନ 
Ŋ řĴŐରେ ଦେŤଡ଼ř ňŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔĦŔŘŎ ř 
ŕŘŃŚ ŕŘŊś ଡ଼ରେ ňଡ଼ř ଯŘĪȄଲେģ ŕŘŃŚľ ř ŃŘƉକୁ  
ଶśƢରେ ଟେĴ ř ĴĹŘଡ଼řŊŘ Ŕŕ ňŘŅରେ ŅŐř 

ଦେĪȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘŞŇ ŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥା‌ରେ Ĩନś ĶśŐ ŔŎĴŘŎŚ ଡŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ 
ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ ଡŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŊŘľରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, 
ŕ řŞ୍ଦୋŐ ସେƃȚ‌ରେ ŕŘŃŚ ĬňȿŊ ଥŌ řŊŘŎ 
ନŘĥ ņŎś ନ řģ Ņ řŞŇ ĺଡ଼ା Ņ řŞŇ ŕŘŃŚ ĩକ୍ରŌłରେ 
ĻŚŊନŕŘନŚ ଘľś ĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  İȄɂŃ ř Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ବେŉřĴȡ‌ ବେŘŏř ĨƗŐŊŘŔŚ ĨŋřଯେŘĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŕŘŃŚ ĩକ୍ରŌłĻନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řଲେ, 
ɂŃ řଥŎ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ ପେŘŃ ř 
ňĴŘİģ ସ�ୋŏŘŎ ŊŘť ŏĶŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŕŘŃŚ 
ĴŎ řଡȡ‌, ŏŘĪľ ŏŘĶ řŊ Ĳ ĨȅĴ ĶĻŔŘଥŚ 
ନ řଯśŻ ତି ĴŎ ř ŕŘŃŚ ĩକ୍ରŌłĴś ର�ୋĴŘଯ řŊ ବେŘŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪଥŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŕ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ 
ňŘł řଫ�ୋľĴŘ ŋŐř Ō řŐŘĪଯŘİ ବେŘŏř Ĩŋ řଯେŘĶ 
ହେŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ଢŁƉକାନŘŐ ŔŘĦŔŅ 
Ŏś ȿନŘŎŘŧł ňŘł ř ĵŊŎ ňŘĪ ଡ řİŉĲ ŔśŌ řŃ 
ĴŎଙ୍କ Ŕŕ ଫେŘȚ‌ରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ŌŝŃĴଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŘŕŘଯɹ ଯōୋĶŘĪŊŘĴś  ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ķŎ ŔǗମୁĵରେ ŅŐିଦେŏŘ Ņƻତା

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĶŃ ĨĶǦ 
ŭū ŎŘŃ řରେ İĴ ଘର�ୋĪ ĩŌ୍ʮŏŘନɵରେ 
ĴľĴ Ŋť ମେଡřĴŘŏ ଯŘĬȄŊŘ Ļଣେ ର�ୋĶŚ 
Ĩକ୍ସିଜେନ  ĨŋŘŊŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ ĩĻř 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ଥŘନŘରେ Ĭକ୍ତ ĩŌ୍ʮŏŘନɵŎ 
ଡ୍ରାĪŋŎ Ĳ ŌŘŏřĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İŃŏŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŃŏŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ଥŘନŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ɄରାǹłĵƠ ȰରାŌŎ ŊŎ řǨ 
ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŘŌ୍ୱŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ňƩନୀ ĴŌŐŘ ňଣ୍ଡା 
ŭū ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ĺŘŃ řରେ ଯƽłŘ ĨନśŋŊ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ɂଥମେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  
ĴľĴ Ŋť ମେଡ଼ିĴŘŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ ଡŘକ୍ତŎ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘନɵ Ĵ řŌ୍ୱା 

Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ସେŊŘ ଯōୋĶŘĬȄŊŘ Ĩନɹ କ�ୌłŔ ř 
ĩŌ୍ʮŏŘନɵ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŌŘ® ĴśŃŘŌĹଣ୍ଡୀ 
ନŘŌĴ İĴ ଘର�ୋĪ ĩŌ୍ʮŏŘନɵରେ Ĩକ୍ସିଜେନ  ŏĶŘĪ 
ର�ୋĶŚƉକୁ  ĴľĴ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
Ŕ řŏ řƠŎରେ Ĩକ୍ସିଜେ Ț‌ ନȄŊŘŎś  ŌŘȽ Ŭ Ĵ řŌ ř ଯ řŊŘ 
ňରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŕŎŎ ଗ�ୋňŘŐŔŘĶŎ 
ନ řĻľରେ Ōŕ řŐŘ ର�ୋĶŚ ନ řସ୍ତେĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ňରେ ĩŌ୍ʮŏŘନɵĴś Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ଫେŎŘĪ 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘĴś ŞŇĪ ସେĿŘରେ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
ĩŌ୍ʮŏŘନɵĴś ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ňśŏ řŔ ĩŌ୍ʮŏŘନɵĴś ଥŘନŘĴś ŞŇĪȄŏŘģ  
ĩĻř İŞŇĪ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ ŔŅŎ ଥŘନŘରେ 
İŃŏŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ 
ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŘŌ୍ୱŎ ňଣ୍ଡା Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĳ Ļřǟଲା ɂଶŘŔନ ନ řĴľରେ Ōƺ ଘľłŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ĩƃ ସିଜେŇ ĨŋŘŊŎś  ର�ୋĶŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ķଟłŘ

ଡ୍ରାĪŋŎ Ĳ ŌŘŏĴିଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ İŃŏŘ

ŮŞĴୋľ ř ŔŎକŘŎŚ ľƉକା ହŕŎଫŉŎ ĨŋřଯōୋĶ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭģų (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ Ĩń୍ଥ ହେŎଫେȡ‌ 
ŌŘŌŏŘରେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĻŘŌŅŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŌņśŌ řŃŘ 
Ŕ řĦƉକୁ  ĩĻř ȮରାĪŌɄରାƗ 
Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ 
ଶŘĵŘ (ĪĲଡŊɰ ୍ୟୁ) Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ů କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĩń୍ଥ ହେŎଫେȡ‌ 
ĨŋřଯōୋĶରେ ŃŘƉକୁ  ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ĹŘĴ řŎ řŎś  ନ řŏŌ୍ୱନ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ĪĲଡŊɰ ୍ୟୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ, ŌņśŌ řŃŘ 
ବେŏňŘŕŘଡ଼ରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ůକ�ୋľ řŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ľƉକା ହେŎଫେȡ‌ ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ Ŕଙ୍ଗୀନ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବେŏňŘŕŘଡ଼ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃƤକାŐŚନ ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ Ŋ řŋŜ Ń ř ŔŘŕśƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňରେ ପ�ୌŎ ňŎ řœŅŎ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩର୍ଥି Ĵ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ଯōୋĶśĥ ŋ řĻřŏŘନɵ କ�ୋର୍ଟରେ 
ŌņśŌ řŃŘ Ŕ řĦ Ņଣ୍ଡିŃ ହେŊŘ Ŕŕ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ  
ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ନ řŏŌ୍ୱନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ĩĻř ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŊǄଧା ହେଲେ ŇŏିŌɲ ବିŃ 
ĻŘŌŅŘ ŃŕŔŏିŅŘŎ

Ű ŃŘŎ řĵରେ ŌହŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏ ŒśłŘł ř

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŘų (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ 
ĺŃ řଶĶť Ŕŕ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶŎ ɂଥŌ 
ଯନ୍ତ୍ରୀǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İȄňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŜȽŎ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ĺŃ řଶĶť 
Ŕŕ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ବ�ţĿĴ ňŘĪĥ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ 
ବ�ţœŧ řĴ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŌ řľ řରେ 
Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ଯନ୍ତ୍ରୀ (ň୍ଲାନ řĦ Ĳ ଡ řĻŘĪନ), Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ(ǭକିŌ Ĳ Ōନ řľŎ řĦ)ଙ୍କ ňŎ ř ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ 
Ǳଥାନ ňŘĪĺନ୍ତିģ ĺŃ řଶĶť Ŕŕ ବ�ţĿĴ ବେଳେ 
କେĬĥ କେĬĥ ɂŔƍ Ĭƨଥାňନ ĴŎŘଯ řŊ, ସେ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĴŌ řľ řŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊŘĴś  ȄŊŘ 
ŔŘǊତାŕ řĴ ବ�ţĿĴରେ ବ�ţœŧ řĴ ĴŌ řľ řĶśଡ଼ି Ĵ 
ŌŕŘନŅŚ ĻŐ Ŋଣ୍ଟନ Ĭňରେ Ņŝ Ŧ ŔŌନ୍ୱŧ 

ňŘĪĥ ŔĦǱଥାĶŃ ଢŘଞ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŋ řœŧରେ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řବେģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř କେĬĥ କେĬĥ 
ɂŔƍ ŞŇĪ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ōƺରେ ŔŕŌŃ ř 
ɂĴŘଶ ňŘĪ ňŘŎś ନŘŕ Ȁ, ସେŞŇĪ Ĭŋŧ ŎŘĻɹŎ 

ŊŎ řǨ ĻŐŔମ୍ପŅ ĨȅĴŘŎŚ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ĻŐ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĶĿřŃ 
ĴŌ řľ ř ନ řĻŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ İŞŇĪ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ଯନ୍ତ୍ରୀǯŎରେ İĴ 

Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ɂଥŌ ବ�ţĿĴରେ କେĬĥ କେĬĥ ɂŔƍ ĩଲ�ୋĹřŃ 
ହେŊ, ସେŞŇĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĹŐřŃ ŌŘŔରେ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ଯନ୍ତ୍ରୀǯŎରେ Ůľ ř 
ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊŘ ňରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ 
Ĭŋŧ ŎŘĻɹŎ ĻŐŔମ୍ପŅ ŔĹřŊଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōśĵɹ 
ŔĹřŊǯŎରେ İĴ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯ řŊģ 
ତେବେ İŕ ř ɂŔƍŎ ĩପ�ୋŔ Ŋś ļŘŌłŘ ĬŅɹŌ 
ଯେ ŉŐɂŅ ହେŊ, ସେŞŇĪ କେତେĴ ĻŐ 
Ŋ řଶŒœƕ İବେ Ōƺ Ŕନ୍ǁŕ ଘେŎରେ Ĩĺନ୍ତିģ 
ĨŃŚŃରେ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ İĴŘȅĴ ଶśłŘł ř 
ŔŌŧରେ ĺŃ řଶĶť ĩŊଶɹĴŚŧ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎś  ନ ȄŊŘ İŊĦ ଶśłŘł ř ɂȮ ରିŧŘĴś  ĻŘł řଶśł ř 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ĴŎś ȄŊŘ ନĻřȡ‌ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ଯନ୍ତ୍ରୀǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ, Ōśĵɹ ŔĹřŊ ǯŎŚŧ 
ବ�ţĿĴରେ ଯେ ĺŃ řଶĶť Ĳଡ଼ିଶŘŎ ନ୍ୟାଯɹ 

ŅŘŊ řĶśଡ଼ି Ĵś  ŔŕĻରେ ŌŘନ ř ŞŇŊ, ସେŞŇĪ 
ĻŐŊ řଶŒœƕ İବେ Ōƺ ŋŎŔ ř ňŘŎś ନŘŕŘନ୍ତି ģ

İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ōƺରେ  ĩଲ�ୋĹନŘĴś 
ŌŕŘନŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩŞ୍ଦୋŐନ Ĳ ŌŕŘନŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ, 
ĻŚŊ řĴŘ Ŋଞ୍ଚାĨ ňŎ ř ŔĦĶĿନ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ଯନ୍ତ୍ରୀǯŎŚŧ 
ବ�ţĿĴĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩŔନ୍ତା Ű ŃŘŎ řĵରେ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ ଶśłŘł ř Ĭňରେ  ŔŌǯଙ୍କŎ 
ଧ୍ୟାନ Ŏŕ řĺ řģ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ ňŘŎǴŎ řĴ ĩଲ�ୋĹନŘĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ĩŔନ୍ତା ଶśłŘł řରେ Ĭŋŧ 
ňſ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ କେĬĥ ଯśŻ ତି ĬňǱଥାňନ ĴŎś ĺନ୍ତି, 
ŃŘŕŘĴś  ŞŇĪ Ŋ řଶŒœƕ Ōŕŏରେ Ĭକ୍ରƟଠା ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ōƺରେ ĩପ�ୋŔ Ŋś ļŘŌłŘ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ĭŋŧ ŎŘĻɹ ଶśłŘł ř 
ňŘĪĥ Ĩନɹ İĴ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś  ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘŏƉକୁ  
ନ řବେŅନ ĴŎ řňŘŎନ୍ତି ବ�ୋŏř ĩଶƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĹŐŃି Ŕପ୍ତାŕରେ ɂńŌ ବ�ţĿĴ

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĻƉକିĩ ଥŘନŘ ňśŏ řȧ‌Ĵś İĴ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ĺłĶ řŎ ř ŊĻŘŎରେ 
ȄŊŘ ĨŐƉକାŎ ଦ�ୋĴŘନŎś  ŏś ȑ‌ ଘľłŘରେ ňśŏ řȧ‌ 
ŭ ŏś ଟେŎŘଙ୍କ ŔମେŃ ସେŌŘନଙ୍କĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ĨŐƉକାŎ Ĵ řł řȄŊŘ Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ŏś ଟେŎŘŌŘŞŇ ହେଲେ, ĴľĴ 

Ļřǟଲା ବେଣ୍ଟĴŘŎ ଥŘନŘ ŊŧŘŐ řଶ řମ�ୌĻŘ ĨƗŐŎ 
Ŋ řǢĻřȖ‌ ňƛନŘŧĴ ĲŎȜ‌ ŏĴ ř(ŬŬ), ନŧŘĶť 
Ļřǟଲା ଶŎłĴśŐ ଥŘନŘ ଗ�ୋଡ଼ିňଡ଼ା ĨƗŐŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ସେନŘňŃ ř ĲŎȜ‌ Ŋś ŏś  (ŭŬ), ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ବ�ୋŏĶť ଥŘନŘ ŋŚŌňଡ଼ା ĨƗŐŎ Ĺନ୍ଦନ 
ନŘŧĴ(Ŭů)ģ İŕŘŔŕ‌ İŌŘନଙ୍କĿŘŎś  ଚ�ୋŎŘ 
ŔśନŘ Ĵ řł řȄŊŘ ବ�ୋŏĶť ଥŘନŘ ଶŘŌňśŎ ĨƗŐŎ 
ନŊ ŔŘŕś  (ŭŬ)Ɖକୁ  Ōƺ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 

Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନଙ୍କĿŘŎś  ųŪŪ Ȱରାȟ‌ ŰůŪ 
Ō řŏ řȰରାȟ‌ ŔśନŘ ĨŐƉକାŎ, Ŭ ‌କେĻř ŭŰŭ ȰରାŌ 
Ŏś ňŘ ĨŐƉକାŎ, ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ Ŋ řȮ ରି ŊŘŊŅ Ĩń୍ଥ 
ନĶŅ ųŏſ ŮůŕĻŘŎ ľƉକା, İĴ ଦେଶŚ 
ň řǯŏ, ĶśŐ ř İŊĦ ŋś ĻŘŏř ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା 

ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ଡřĩĪĻř ଡ. ŔŃɹĻřȖ‌ 
ନŘŧĴ ĩĻř İŕ ř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନƉକୁ  ņŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ňśŏ řȧ‌ ňſŎś  

ĨňରେŔନ ­ଗ�ୋଲ୍ɡȚ‌ ǧ୍ରାĪȇ‌® ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňśŎŚ, ĴľĴ İŊĦ ନŧŘĶť ňśŏ řŔŎ 
Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶରେ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନƉକୁ  
ņŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ Ĩନɹ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନƉକୁ  Ōƺ ĵśȝ‌ଶŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ 

ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ
ŔŜĹ ନ Ř ନś Ŕ Ř ରେ  , 

ĶŃ ĨĶǦ ŬŮରେ 
ĺłĶ řŎ ř ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ 
ŔŘĪସ�ୋନś  ĨŐƉକାŎŎś  
ŏś ȑ‌ ହେŘĪȄŏŘģ Ůľ ř 
ŊŘĪȇ‌ରେ ŲĻł 
ŌśĵŘň řǄଧା Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ŊĻŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ବ�ୋŌŘ 
ŉś ľŘĪ ĩŃଙ୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĭକ୍ତ 

ଦେŘĴŘନŎś  ūū.ů Ĵ řଲ�ୋ ŔśନŘ Ĳ ů Ĵ řଲ�ୋ 
ĹŘନ୍ଦି Ŏ ĨŐƉକାŎ ŏś ľ ř ŞŇĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ସେŌŘନƉକୁ  ŊŘņŘ ଦେŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŎňŘŎŚ ĨƗŐŎ Ŏଞ୍ଜିŃ ɂņŘନƉକୁ  Ļଣେ 

Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĶśŐ ř ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŏŘģ İŞŇĪ ĨŋřଯେŘĶ 
ହେŊŘ ňରେ ĻƉକିĩ ňśŏ řȧ Ŭųű/Ŭůରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ଘľłŘĴś  ňśŏ řŔ 
ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ŞŇĪȄŊŘ ବେଳେ ଡřĩĪĻř ଡ. 
ନŘŧĴଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĨňରେŔନ ଗ�ୋଲ୍ɡȚ‌ 
ǧ୍ରାĪȇ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା İȧ‌ň ř Ŋ řବେĴŘନନ୍ଦ 
ଶର୍ମାଙ୍କ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř Ɍରୀନ řŊŘŔ 
ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŞŇŃŝ ƫରେ İȧ‌ଡřň řĲ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĳ 
ŊŘŏś ĶŘĥ, ĻƉକିĩ, ŔŅŎ ନ řŎŘĴŘŎňśŎ, ŊŘŏś ĶŘĥ, 
ŊŘłňśŎ, ľŘଙ୍ଗୀ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶť, ĴľĴ Ĳ ňśŎŚŎ ସ୍ପେଶŘŏ 
ǭକ୍ୱାȓ‌Ĵś  ŞŇĪ ĶĿřŃ Ŋ řŋ řǈ ľ řȟ‌ Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା 
ŊŘŕŘରେ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ 
ଘľłŘ ଘľ řŊŘŎ İĴ ŔǊତାŕ Ōƺରେ ňśŏ řŔĴś 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ İȄରେ ŔǑପୃକ୍ତ ūŪ Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŎś  ŭ ĻłƉକୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩନɹ Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ňśŏ řŔŎ ĹŦĬ ĹŘŏřĺ ř, 
ĵśȝ‌ଶŚȱ ŔŌǯƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ଡ řĩĪĻř ଡ. ନŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

କେĻİି ŔśŇŘ ĻŊŃ, Ů ĶŎିŉ

<

<

ନŎŔ řĦŕňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ନŎŔ řĦŕňśŎ ň Ŝର୍ବ 
ŊନŘƗŐ ĨņŚନ ňŘƗଗ�ୋĺ řĩ Ŋ řȑ‌ ňȽŋŘĶ ĻƍŏŎś  
Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ĩĻř İĴ Ĩଣ୍ଡିŎŘ ŕŘŃŚ ଶŘŊĴŎ ଶŊ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ଶŊľ ř İĴ ନŘŐରେ ňଡ଼ř Ŏŕ řȄŏŘģ ପ୍ରାŧ 
ŭ Ņ řନ Ńଳେ Ĭକ୍ତ ŕŘŃŚ ଶŘŊĴľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  

ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ ǴǦ ହେŘĪନȄŊŘ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ĩĿĶť ĬňĵƠ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ŊନĵƠ ĨȅĴŘŎŚ, ରେƙŎ ĵśଲେଶ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ନŎŔ řĦŕňśŎ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ŊନňŘŐ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ ଶŘŊĴľ řŎ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ňରେ ସେŕ ř Ǳଥାନରେ ପ�ୋŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŕŘŃŚ ŒŘŊĴŎ ŒŊ ĬƴଧାŎ

ňśŎŚ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ű ŃŘŎ řĵ 
ŋŘȿŊ ଶśž ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ ŔĦĶĿřŃ ହେŊ 
ŎŘŕśଗ୍ରǯ ĵƠȰରାŔ Ĺǂଗ୍ରŕłģ İŕŘ 
ŋŘŎŃରେ Ņŝ ଶɹŌŘନ ହେŊģ ŎŊ řŊŘŎ 
ŎŘŃ ř ųľŘ ůŲ Ō řନ řȑ‌ରେ ଗ୍ରŕł Ǵର୍ଶ 
ହ�ୋĪ ŎŘŃ ř ūľŘ ŬŰରେ Ŕର୍ବମ�ୋſ ହେŊģ 
ଗ୍ରŕł Ǵର୍ଶ ହେĬȄŊŘŎś  Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ 
ůű Ō řନ řȑ‌Ŏś  Ĩǈଭ�ୋĻନ 
Ĳ ଦେŊନŚŃ ř ନ řଷେņ Ŏŕ řŊģ 
ŊŘŐĴ, Ŋŝ ଦ୍ଧ, ର�ୋĶŚŌŘନଙ୍କ 
ňକ୍ଷେ ନ řŧŌ ŏĦଘନŚŧģ ତେłś 
Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ůű Ō řନ řȑ‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଦେŊନŚŃ ř ଶŒœ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 
Ŕର୍ବମ�ୋſ ňରେ ǳନାନňŜର୍ବĴ ŅŊନŚŃ ř Ĳ 
Ĩǈଭ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ Ĺǂଗ୍ରŕł 
ňŘĪĥ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂଶŘŔନ ňſŎś  ǶŃƽ 
ନŚŃ řନ řķ୍ଘଣ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ାଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ĺŃ řଶŘ ନ řଯōୋĶ 
ବ�ţĿĴରେ İŞŇĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ 

ĴŎŘଯŘĪ ନŚŃ řĴŘନ୍ତି Ĵś  Ĩନś ମ�ୋŅନ Ō řŐ řĺ řģ 
Ĭକ୍ତ Ņřନ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ Ŋ řଶŒœ ନŚŃ ř Īǂ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ŋନ୍ଦାňନŘ Ĳ Īǂ ŕŘŃŚ ɂସ୍ତାŊ ନŚŃ ř 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ନŚŃ řĴś  ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
Ŋ řଶŒœ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ରŕł Ǵର୍ଶ 
ňରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ଗ୍ରŕł ŌŕŘǳନାନ Ĳ ଗ୍ରŕł 
ଭ�ୋĶ ନŚŃ ř ŔŎ ř Ĩନ୍ୟାନɹ ନŚŃ ř ĴŎŘଯ řŊģ

ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂଶŘŔନ ňſŎś  
ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ǶŃƽ 
ନŚŃ ř Ĩନś ଯŘŧŚ, ű ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବ 
ŎŘŃ ř ŬľŘŎś  ƶୱାŎ ŉřľŘଯ řŊģ 
ŬľŘ ŮŪରେ ŌƍŐĩŐŃ ř 

Ŋଢ଼ି Ĩନ୍ୟାନɹ ନŚŃ řĴŘନ୍ତି  ĹŘŏřŊģ Ōଧ୍ୟାǸ 
ūŬľŘ ŭŪ Ŕśଦ୍ଧା Īǂଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ŋନ୍ଦାňନŘ 
ନŚŃ ř ଶŒœ ĴŎ ř ŌŕŘɂŋś  ŊŘŕśଡ଼ା Ŋ řଜେ 
ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ରŕł Ǵର୍ଶ 
ňରେ ଗ୍ରŕł ŌŕŘǳନାନ ĴŎŘଯŘĪ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ନŚŃ ř ĴŎŘଯ řŊģ ବ�ţĿĴରେ İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ 
Ŕ řĦଙ୍କ ŔମେŃ ĺŃ řଶŘ ନ řଯōୋĶŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

űରେ ŎŘŕśȰǯ ĵƠଗ୍ରାŔ ĹǂȰŕł
ŌƺୟାǸ ūŬଟŘ ůűŎś  ňŘĴŃ୍ୟାĶ

ବ୍ରǹňśŎ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘŐňśŎ ଥŘନŘ ňŎ řŔŎରେ 
Ļଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀ ŃŐŎ ŎŘŔŘŧନ řĴ ň řĪ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĬŅɹŌ ĴŎ řŊŘ ଘľłŘରେ ňśŏ řŔ ĩĻř ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řĴ 
Ŕŕ ŏȎ‌ ŌŘŏřĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉŅ୍ବŧ ହେଲେ, ନ řŌĵଣ୍ଡି ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଯōୋĶ řĩňǟଲୀŎ 
କେŅŘŎ ŅŘŔ (ŬŲ) Ĳ ŏȎ‌ ŌŘŏřĴ ŃଥŘ ଗ�ୋňŘŐňśŎŎ 
ଯōୋଗେǂ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ(ŭų)ģ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ĨňŕŎł 
ĴŎ ř ଘରେ ŎȃŊŘ Ĳ ସେĿŘରେ ŃŘƉକୁ  ĨŔŅŘĹŘŎł ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ ňśŏ řŔ କେŅŘŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ŏȎ‌ରେ Ŏŕ řŊŘĴś  Ĩନś ŌŃ ř ଦେŊŘ ĨŋřଯōୋĶରେ 
ଯōୋଗେǂĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řȧ‌ Ĩŋ řଯśକ୍ତŅ୍ବŧଙ୍କ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ Ĩନɹňſରେ 
ନŘŊŘŐ řĴŘĴś  ŊŘŐŔśņŘŎ ĶŝŕĴś  ňĿŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ, କେŅŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ ସେ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĴଲେĻ ନ řĴľĴś ଡŘĴ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ସେ ŃŘƉକୁ  
ŊŘĪȇ‌ରେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŞŇĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ସେ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତିƉକୁ  Ŭଘƞଟା ňŘĪĥ ଘŎŋଡ଼ା ଦେŊŘĴś Ĵŕ řȄŏŘģ ତେବେ 

ŔǑପୃĴ ŊɹŻ ତି  ŌନŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĨƗŐŎ İĴ 
ŏȎ‌Ŏ ŌŘŏřĴ ଯōୋଗେǂ Ŕ řĦ Ņś Īଘƞଟା ňŘĪĥ କେŅŘŎƉକୁ  
Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪ ŃŘଙ୍କĿŘŎś  ĨȚ‌ŏŘĪନରେ űŪŪ ľƉକା 
ŞŇĪȄଲେģ କେŅŘŎ Ĳ ନŘŊŘŐ řĴŘĻłĴ ସେĿŘରେ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ōƺରେ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ļĶଡ଼ା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘľ ř ଶśł ř ŏȎ‌ ŌŘŏřĴ ĬŋŧƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ŏś ȟ‌ ĵŘŏř 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ Ŏś ȟ‌ ŋଡ଼ା ŊŘŊŅ ľƉକା ŞŇĪ 
ସେŌŘନƉକୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେŊŘ ଘľłŘĴś ŞŇĪ କେŅŘŎ Ĳ 
ନŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ ଥŘନŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
ňśŏ řȧ‌ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘ ଯେ ĺŘତ୍ରୀĻłଙ୍କ ନŘŊŘŐ řĴŘģ ତେłś 
ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କ ňśŎś œŊǄଧୁ କେŅŘŎĴś ଥŘନŘରେ ĨľĴ ŎȃŊŘ Ŕŕ 
ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŜĹନŘ ଦେĪȄŏŘģ ňśŏ řȧ‌ 
କେŅŘŎƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ନŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ 
Ŋ୍ୟାȉ‌ରେ ĩł řȄŊŘ ŃŎŐ ŎŔŘŧନ řĴ ň řĪ ŊŘନ୍ତି  ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉକୁ  ňśŏ řŔ İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେଡřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŏŘģ Ŕśସ୍ଥ ହେŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ଶ řଶś 
ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ନ řĴľରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ବ୍ରǹňśŎ 
İȧ‌ň ř ଡŘ. Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ପ୍ରେŌĴି, ŏȎ  ŌŘŏĴି ĶŎିŉ
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cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

www. sakalaepaper.com

ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ Ŋś ņŊŘŎ
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬů Ūű

¸ Wfûe 88.21 ¸ &ûCŠ 119.88
¸ dêùeû 103.61  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 97,250 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 1,29,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 80,157.00
¸ ^ò`Öò 	 24,579.00

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ) : 

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘų(İଜĻନɵ ସି): 



Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř Ĳ 
ĴŝœĴ ŔśŎſଷା ňŎ řœŅŎ ŔŅŔɹ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ŞŇĪ 
Ŭů ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ŌƠଡାĴ řĩ ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
Ōśĵɹ ŉŘľĴ ŔŌśĵରେ ĶłņŘŎłŘ ଦେĬĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ  ų Ņ řନ Ŋ řŃ řȄŊŘବେଳେ କେŕ ř ĨȅĴŘŎŚ 
İŞŇĪ ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘĬନŘŕŘƻ ତି Ĵ ř ņŘŎłŘ ǱŐĴś 
ĩŔ řନŘŕŘƻ ତିģ İŕŘĴś  ŞŇĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ଯେĬĥ ŔŊś  ŅŘŊ ř 
ŎĵŘଯŘĪĺ ř ŃŘŎ ŔŌŘņŘନ ନ 
ĴŎŘନĶଲŏ ĩŌŎł ĨନŔନ 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś  ŔŅŔɹ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŭ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
ĴŎ řŊŘĴś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ନହେଲŏ 
Ů ŃŘŎ řĵŎś  ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ 

ĩŌŎł ĨନŒନ ĴŎ řବେģ ŔନŘŃନ ɂņŘନ, ŌŕǗŅ 
ĻřĩĬƴ ଧିନ ĨŕǗŅ, Ŋ řĻŧ ɂņŘନ Œ řŊ ɂņŘନ, 

Ŋ řň řȚ‌ ɂņŘନ, Ȯ ରିǩଣାପ୍ରୀŧŘ ɂņŘନ, 
Ŋନ řɂņŘନ. ŌśନŚŌŘ ɂņŘନ, ĨŌ řନଦେŊ 
ନŘŧĴ, ŎମେŔ ɂņŘନ, ĻŘĴĦŎ Ņ řĶŘଲ, 
ŎŊŚǂ ɂņŘନ, Ĩନ řŃŘ ɂņŘନ, ň ŜƣȁŌŘ 
ɂņŘନ, ĨƙŐř ɂņŘନ Ŋ řରେǂ ɂņŘନ, 
ଲŏĻ ɂņŘନ, ɂŉś ଲ ନŘŧĴ, ଗ�ୋĴśŐ 
Ĺǂ ŌŐřĴ Ĳ Ŋ řକ୍ରŌ ɂņŘନ, ņŘŎłŘ 
ǱŐରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ

Ŋś ņŊŘŎ
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬůŪŲ ĶĻňŃř-ĴǄŌŘŐ
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ĴŘŒŚŇĶŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ)

ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĴŘŒŚନĶŎ ŊɰĴ ŀ řŀ řƍĶśť଼ା 
ȰରାŌŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶś 
ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řȄଲŏ ĨŋřŋŘŊĴģ ŉŐରେ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŊŘŕŘରେ ĵŎŘରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄଲŏģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Œ řŒś ŊŘľ řĴŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨǦŌ 
ଶ୍ɌłŚ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ň řଲŘ ňŘĿ ňŁś ĺƻତିģ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ňŜର୍ବŎś  ůĻł Œ řକ୍ଷĴ Ŏŕ řȄଲŏģ Ĵ řĺ řŌŘŔ 

ňŜର୍ବେ ĻłƉକୁ  ଡେňśľŔନରେŢ ‌ ŊŅŐř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊŎś  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňŘĿ 
ňŦ଼ାĪŊŘରେ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬŻ ķľłŘĴś  ŞŇĪ ŬŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  
ĴŘŒŚନĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ļřǟଲା 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଲ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪŊŘ 

ňରେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯŘĪନȄŊŘ ŞŇĪ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂର୍ଦŒନ ĴŎ řȄଲŏ ĨŋřŋŘŊĴģ 
Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ 
Ĩନ୍ଧାĴŘŎ ହେĬȄŊŘ  ବେଳେ ସ୍ଥାନŚŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵ řƻତୁ  ନŚŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřĺƻତିģ 
ĴŘŒŚନĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
İŞŇĪ ଫ�ୋନରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘଯŘĪȄଲŏ Ōƺ ସେ 
ଫ�ୋȚ‌ ĬĿŘĪନȄଲŏģ İȄଯ�ୋĶś ĬŻ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŃ ř କ�ŤłŔ ř ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ō řŐ řňŘŎ ř 
ନŘŕ Ȁģ Œ řକ୍ଷĴ ňŅ ňŜŎł ହେŊŘ ଯŘİ İŕ ř 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř Ĩŋ řŋŘŊĴ 
Ĵŕ řĺƻତିģ 

Œ řſĴ ĨŋŘŊŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŃŘŏŘ

ŉřŎ řƍଗିĩ,ŬŘų(ŔŌ řŔ)

ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ Ō řନ ř ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
Ŭ Ņ řନ řĩ ŔśĻřŃ ǷମାŎĴŚ ŉś ľŊȢ‌ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ķśľ řଙ୍ଗିĩ ŅŐ ĹŘǑ ପିĨନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌ଯŘňନŚ ĬƮŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃନ ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ňŅɭନŘŋ ବେହେŎŘ, Ŕମ୍ମାନŚŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩନś ň ĨŋřଷେĴ ବେହେŎŘ, 
ň Ŝର୍ବŃନ ŉś ଲŊŘłŚ Ŋ řņŘŧĴ Ņś Ķśନ ř 

ĴŕĥŎ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ନŚŐ Ķ řŎ řŒ 
Ņ řĶŘଲ, ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ŔŎňଞ୍ଚ ĻŐǄŎ 
ĴŕĥŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ȯରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ ȮରୀŀŘ 
ŔĦĶĿĴ ɂŅŚň ɂņŘନ, ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ପ୍ରେȧ‌ 
ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř Ĭତ୍ତŌ ĵŌŘŎ ř, ť ଼ିŌ řŎ řĶśŀŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŌŞ�ୋĻ ĴŕĥŎ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŊŐଦେŊ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ŉŘĪନŘȢ‌ Ō୍ୟାĹ ŎŘŕś ଲ 
İŉŔ ř Ĳ ŊŘłŚଶ୍ରୀ ĴɰŊ Ķśľ řଙ୍ଗିĩ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ପେନŘଲřľ ř Ŕśȑ‌ĩĬȑ‌ରେ 
(ŭ-Ŭ)ରେ Ķśľ řଙ୍ଗିĩ ĹŐřŃ ňଞ୍ଚŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŔśĻřŃ ମେମ�ୋŎ řĩଲ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ 
ȸŉř ŕŘŔଲ ĴŎ řĺ řģ ବେǦ ଗ�ୋȢ‌Ĵ řňŎ 

İŊĦ ପ୍ଲେŧŘŎ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ ŋŘŊରେ 
ĨĦŒśŌŘନ ନŘŧĴ İŊĦ ବେǦ ପ୍ଲେŧŘŎ 

Ŋ řନ ଭ�ୋĪ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ସେŌ řŉŘĪନŘଲ Ĳ ŉŘĪନŘଲ Ō୍ୟାĹĴś 

ŊŎ řଷ୍ଠ Ȯରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴ Œ୍ୟାŌ ŔśśǁŎ ŔŘ, 
ŔśĻřŃ ŎŘĻ ŕĦŔ, ɂŉś ଲ୍ଲ ĴŕĥŎ, ŔśŒŚଲ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĻĶନ୍ନାń ĴŕĥŎŧ Ĳ 
ɂŃŘň ĴŕĥŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŉŘĪନŘଲ ଖେŐŎ ĴŌ řŒନŎ ŋŘŊରେ 
ŔśŒŘନ୍ତ Ļś Ơଡି ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪ Ȅଲŏģ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ 
ĬňŊ řଜେŃŘ ŅŐĴś  ȸŉř Ĳ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔśĻřŃ İȜ‌Ŕ ř 
ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାŅĴଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋ řŋś ɂŔŘŅ Ōśȃ, ର�ୋŕ řŃ ନŘŧĴ, ĻřŃś  
Ōśȃ, ŋŊŘନŚ Œଙ୍କŎ ବେହେŎŘ Ĳ ĴɰŊŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĶśǗମା,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା Ķśମ୍ମା ŊɰĴ 
ŃŎƍŀŘ ňƗଚାŧŃ ĴƠଡା ňŘର୍ଶŌɲୱା ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଗ�ୋľ řİ ଶ୍ɌłŚ Ķŝŕରେ ɂńŌŎś  
ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ɌłŚ ňōǻɹନ୍ତ ň řଲŘଙ୍କ ňŘĪĥ ନŘŕ Ȁ ĨŃ řŎ řŻ 
ଶ୍ɌłŚ Ķŝŕģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŭŭ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŦ଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ 
ଶ୍ɌłŚ Ķŝŕ Ōƺରେ Ń řନ ř Ļł Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷାŅŘନ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ ଶ୍ɌłŚ Ķŝŕରେ ɂńŌŎś  ňଞ୍ଚŌ 
ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  İĴŘĿ ř ňŦ଼ା ଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻନ ର�ୋଷେĪ ňŘĪĥ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ň řĪŊŘ 
ňŘł řŎ ĨŋŘŊ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŘଚେŎŚ ନȄŊŘ 
Ŕŕ ଖେŐňť଼ିĩ Ĳ ଶ�ŤĹŘŐŧ ĴńŘ ନĴŕ řŊŘ ŋଲģ İňŎ ř 
ĨŊସ୍ଥାରେ ň řଲŘଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ Ŋ řňǈ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ 
ĨŋřŋŘŊĴ Ōŕଲରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řĪĲ ନŧନ Ŏƙନ 
Ōଣ୍ଡŐ Ŋ řť ଼ିĲƉକୁ  İ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 

Ĵŕ řĺƻତିģ Œ řſଷା ŊɹŊସ୍ଥା ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ Ōƺ 
ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ɌłŚ Ķŝŕ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ŊɰĴ ɂŒŘŔନ ĩĶŋŎ ହେĬ 
ନȄŊŘ İବେ ĹřƻତାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řĺ řģ İȄɂŃ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴ Ōŕଲରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĴƠଡା ପŘŒǻŌ୍ୱା ŔŎĴŘŎŚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ହŕŏŘ Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ ସେŊŘ Ŋǁ

ଗ�ୋľ řİ ĶŝŕŞେ ůଶ୍ɌłŚŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ŔśĻřŃ ǷମାŎĴŚ ĩƻħĻřǟଲା ŉśľŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŎŘŕśŏ İȜ‌Ŕ řĴś  ŕŎŘĪ ŊŘłŚଶ୍ରୀ Ĵɰȝ‌ ĹŘǑ ପିĨȚ‌

ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋś ť ଼ି ōśŊĴ ŌŝŃ
ମ�ୋŕŇŘ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋś ť ଼ି ମ�ୋŕନŘ ńŘନŘ Ĵśľ řĶśť଼ା ĶŘĥŎ ņର୍ମେǂ 
ନŘŧĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ņର୍ମେǂ ĶŘĥ ନ řĴľ ପ�ୋĵŎŚĴś 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ଯŘĪ Ŋś ť ଼ି ଯŘĪȄଲŏģ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ମ�ୋŕନŘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ŞŇĪȄŊŘବେଳେ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ମ�ୋŕନŘ ňśଲ řȧ‌ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

	=ŎŘĪňŅŘŞେ ŕŘŃŚ
ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ ବେଳେ ପśł ř ŋŧ
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,Ŭģų(ŔŌ řŔ): Ń řନ řŌŘŔ ହେŊ ŕŘŃŚ ĬňȿŊରେ ĨŞŇĴ ņନ 
ĻŚŊନ ନǦ ହେŊŘŎś  ĻନŔŘņŘŎł ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎ řȄଲŏģ ŕŘŃŚ ŋŧରେ ଲ�ୋକେ 
ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś ŀŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĻŚŊ řĴŘ ĺť଼ାĪ ŞŇĪȄଲŘ ŕŘŃŚģ ūŪ 
Ņ řନ ň Ŝର୍ବେ İŕ ř ŕ řĦɎ ŕŘŃŚ ķśŌśŔŎ Ļƍଲରେ ଗ�ୋĿରେ Ō řŒ řȄŊŘ Ļřǟଲା Ŋନ 
ĨȅĴŘŎŚ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ଯŘŕŘĴś ŞŇĪ ଲ�ୋକେ ĩǢǯ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ĻŚŊ řĴŘ ņŚରେ ņŚରେ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶ řȄଲŘģ İŋŐř 
ŔŌŧରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ŬľŘରେ 
ňśł ř ńରେ Ŭ ŕŘŃŚ Ŋś ଲś ȄŊŘ ଦେȃ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪĺƻତି ଲ�ୋକେģ ŕŘŃŚ 
ŎŘĪňŅŘ ନନ୍ଦୀ ŊŘŊŘଙ୍କ ķŎ ŔŘŌŘନɹ 
ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋନ 
Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŕŘŃŚଙ୍କ ĶŃ řŊ řȅ 
Ĭňରେ ନĻŎ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ରେľś ť ଼ି 
ĻƍଲŎś  ŕŘŃŚ ŎŘĪňŅŘ ĩŔ řȄŊŘ 

Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŃର୍କ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĬňȿŊ ĴŎś ȄŊŘ ŕ řĦɎ ŕŘŃŚ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ନś ŕĥƻ ତି ĥ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ଲ�ୋĴ ŕŘŃŚ ŋŧ ŌśĴśŐśȄŊŘ ବେଳେ 
ňśł řńରେ ŕŘŃŚ ŋŧ ĻŚŊନ ĻŚŊ řĴŘĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ

ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ĨŋŘŊ; ĹŘœŚ ହନ୍ତŔନ୍ତ 
	=ĹŘœŚƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ Ĵଲେ Ŋ řņŘŧĴ

ĴŘŒŚŇĶŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĴŘŒŚନĶŎ ŊɰĴ Œ řĩŐř ňƗଚାŧŃରେ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶś ĹŘœŚ ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ Ŕମ୍ମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ İŞŇĪ 
ŌƍŐŊŘŎ Œ řĩŐř ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ňŘŎŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ŎŜ ପେŒ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řȰରାŕŚ ňŕƗ ଚି ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ĨŋŘŊ ŞŇĪ ĹŘœŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ହେŊ ŎŘĻɹ ŃńŘ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ĨŋŘŊŎś  ĹŘœŚ 
ĨŔśŊ řņŘŎ Ŕମ୍ମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ İŞŇĪ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ňŘł řȰରାŕŚ Œ řĩŐř ňƗଚାŧŃ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ବେଳେ ĬŻ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœŧରେ ɂŒŘŔନ Ĳ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĻłŘĪବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ĩଲ�ୋĹନŘ ବେଳେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
Ŕŕ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ĶŊŘŎ Ń řŎś ňŃ ř ŎŘĲ Ĳ ĴŘŒŚନĶŎ ŊɰĴ Ĩƺſଷା 
ŊŘଲŘ ŔŘŧŘମ୍ମା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ Ĵ řŋŐř ĹŘœŚƉକୁ  ĩŊŒɹĴ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ Ō řŐ řŊ 
ସେȄŞŇĪ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ପźକା ŎŘǯତା ପŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ŅŘŊ řପȽ
ĶśǗମା,ŬŘų(ŔŌ řŔ): Ķśମ୍ମା ŊɰĴ ŋś ŊନŚ ňƗଚାŧŃŎ ŔŘƠଡାƍĿŘŎś  ňŀś İଲ 
ňōǻɹନ୍ତ ନŜŃନ ŎŘସ୍ତା ଶ�ŤĹନŚŧ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ŉŐରେ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ İŞŇĪ ନ řର୍ମାł ĴŘōǻɹ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ନŜŃନ ŎŘସ୍ତା କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŊŒŃħ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚ ňƗଚାŧŃ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŊɰĴ ɂŒŘŔନ 
ĿŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ĶŘĥĴś  ňźକା ŎŘସ୍ତା ନȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋର୍ଷା 
ĮŃś ରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚନ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řņŘŧĴ Ī.ŎŜ ପେŒ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řȰରାŕŚƉକୁ  ନŜŃନ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł ĴŘōǻɹ ଯńŘŒŚȱ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İŞŇĪ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĬŻ ŎŘସ୍ତା ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅ ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ 
ť଼ିİŉĲƉକୁ  ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ ĵśŊŒŚȱ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ĴŎ ř 
ŎŘସ୍ତା ĴŘōǻɹ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ňŘł řȰରାŕŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

ଶŘƻତିଶŝƌŐŘରେ ŔŎ řŏŘ Ķଣେଶ Ŋ řŔର୍ଜŇ
ŉřŎ řƍଗିĩ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ŔŕŎ İŊĦ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĶଣେŒ ňŜĻŘ Ŋ řŔର୍ଜନ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ŊɰĴରେ ପ୍ରାŧ ňĹŘŒŎś  ĨȅĴ ĻŘĶŘରେ ĶଣେŒ ňŜĻŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ŔŕŎŎ ĶଣେŒ ŌŘର୍କେľରେ ȄŊŘ ŉଙ୍କŔନ ĴŌ řľ řŎ ĶଣେŒ 
ňŜĻŘŎ କ�ୋŀřİ ŉśľŎ ŌŜର୍ତ୍ତି  Ĳ Ōଣ୍ଡňŎ ŔŘĻŔƒଜା ବେŔ ŔśǁŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ İŕ ř ŉଙ୍କŔନ ĴŌ řľ řŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŋ řŔର୍ଜନରେ ɂŊŐ ĶŕŐř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ Ŋ řŔର୍ଜନରେ ŊŘଲřĶśť଼ାŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ĩଘ�ୋŎŚ ନŝ Ńɹ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ Œ řŊ 
ŃŘଣ୍ଡŊ ନŝ Ńɹ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřȄŊŘ ବେଳେ ŔŌ୍ବଲňśŎŚ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ņś ଲŅś ଲ ř 
ŊŘĻŘରେ ŔŘŎŘ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ŔŕŎ ĴǑ ପି ĬĿřȄଲŘģ Ŋ řŔର୍ଜନ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ĴŌ řľ ř  
ŔŋŘňŃ ř ĻřŃś  ŌśĵŚଙ୍କ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ŔśĻřŃ ŌŕŘŎłŘ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ńନɭŧ ଗ�Ťଡ଼, 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŔśŋŘŒ řœ ŔŘŕś, ɂĴŘŒ ବେହେŎŘ, ĨĻřŃ ŔŘŕś, ଦେŊŘŒ řœ ŔŘŕś  , 
ŊŘŊś ଲŘ ବେହେŎŘ, ŅŚନŊନ୍ଧୁ ŌŕŘŎłŘ, Ŏଞ୍ଜିŃ ŌŕŘŎłŘଙ୍କ Ŕŕ ŔŌǯ ŔŅŔɹ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ĵĻś ŎŚňŀŘ ŌŘ ŊŘŎĴŘƠଡି ଯśŊĴ ŔĦķŎ Ŋ řŔର୍ଜନ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŊŘķ ନŝ Ńɹ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřȄଲŘģ

ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘť଼ି,ŬŘų(ŔŌ řŔ)

ŅŘŎ řƍŊŘť଼ି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅŘŔ řĦŊŘť ଼ିରେ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř 
Ŋ řİȧ‌İନİȢ‌ ସେŊŘ ନ ȄŊŘŎś  ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ ř ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲŏģ ŔŌŔ୍ୟା 
ŞŇĪ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋ řİŔİନİଲ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘĪଲŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐ řନȄଲŘģ ଶେœରେ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ŰľŘŎś  
ŅŘŔ řĦŊŘŀ ř Ŋǁ ŀŘĴŎŘ Ņ řĩଯ řŊŘ Ŕŕ ŅŘŎ řƍŊŘŀř-
ĶĻňŃ ř ňŘł řĶƠଡା ŎŘସ୍ତାŎ ŅŘŔ řĦŊŘŀ řŎ Ōśĵɹ ň Ŝƥତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ŎŘସ୍ତାĴś ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř ଲ�ୋକେ ņŘŎłŘ 
ଦେĪȄଲŏģ ĵŊŎ ňŘĪ ŅŘŎ řƍŊŘŀř ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ŉŘȢ‌ĶśନŚ ĴśŌŘŎ, ňśଲ řŔ İİȧ‌ĩĪ Ĩର୍ଜୁନ  ŒŊŎ 

ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŎŘŃ ř ųľŘ Ŕśƴଧା Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌Ŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŅŘŔ řĦŊŘŀ řରେ Ŏŕ ř ସେŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚ ĩŞ୍ଦୋŐନŎś  ĲŕŎ řȄଲŏģ ĩĶĴś 
ଯŅř ŊŘŎŌɲୱାŎ ସେŊŘ ĨĹŐ ŕśİ ତେବେ ňśł ř 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ଚେŃŘŊନŚ 
ଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରାŧ Ű ķଣ୍ଟା ņŎ ř ŅŘŎ řƍŊŘŀřŎś  
ɄରାǹłŚĶŘĥ, ĶŅŘňśŎ, ĴŘľ řଙ୍ଗିĩ, ŃŘĻś ଙ୍ଗିĩ, 
ŔŎŘŌśŐ řŔମେŃ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ňŘł řĶƠଡା, 
ĨŀŊŘ,ମ�ୋŕନŘ, ବ୍ରǹňśŎĴś ସେŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ 
ଯŘନŊŘŕନ ĹŐŘĹŐ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ŋǁ Ŏŕ řȄଲŘģ ŎŘସ୍ତା 
ĨŊର�ୋņ ŕľ řŊŘ ňରେ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ňŎĿŘŎś  
ĶŘŀ řମ�ୋľŎ ĹŐŘĹŐ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ ř ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řଲେ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ
ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘť଼ି,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାňŘŐ ବେŅŋŜ œł 
ŅŘŎ řƍŊŘť଼ି ŊɰĴ Ķǯ ĴŎ ř ňōǻɹľନ ǱŐŚ ŀś ଲś Ŏ ř ňŘĪନ ř 
ĬŅ୍ୟାନ, ŕ řଲŋřŧśś ňĪƞ , ŉରେǦ ňŘର୍କ, ň୍ଲୀହେŎ ř ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ĩŌ ĨƍନŊŘť଼ି Ōśଲ୍ǝŢ‌ĹŎŚ İŊĦ ŌନରେĶŘ 
ଯ�ୋĻନŘରେ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ ଡ୍ȺŞŇĻ ĴŘŌ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĭǈŧନ ĴŘōǻɹ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňōǻɹľନ 
ǱŐŚŎ ĨȅĴ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘଯ řŊ ସେ ŞŇĪ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ķǯ ବେଳେ ŊŘଲřĶśŀŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ɂł řŃŘ ŅŘŔ , ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ɂņŘନ, Ŋ řť ଼ିĲ ପ୍ରୀŃ řŎƙନ Ŏń , ŔŕĴŘŎŚ ନ řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ Ŕƙŧ Ŏń, Ńś œŘŎ 
ସେĿŚ, Ĵନ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ņŚରେନ ସେĿŚ , İň řĲ କେŅŘŎ Ĺǂ ňƠଡା Ĳ Ŋ řň řİȟ‌ ň řଣ୍ଟୁ ନŘŧĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ 

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି,Ŭģų(ŔŌ řŔ)

ଗ�ୋœŘł ř ŊɰĴରେ ŌହେǂŃନŧŘ ନŅŚŎś  
ବେĩĪନ ŊŘଲřĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ İŊĦ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧ ĹŘœŚ ŔŚŌŘଦ୍ରୀ 
ଜେନŘ ŊŕśŊŘŎ ĩକ୍ରŌł Œ řĴŘŎ ହେŊŘ 
Ŕŕ ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ňŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř Ńŝ ŃŚŧ ńŎ ňŘĪĥ କେŎŘƠଡି 
ȰରାŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĹŘœŚ Ŕ řŌŘଦ୍ରୀ ଜେନŘ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ 
İŕ ř ŔŌŘନ Ĩŋřଯ�ୋĶňȽ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି 
ĩŅର୍ଶ ńŘନŘରେ Ōƺ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ଜେନŘ Ĵŕ řĺƻତି, ଦ�ţନନ୍ଦିନ  
ଗ�ୋœŘł ř ŊɰĴŎ କେŎŘƠଡି ȰରାŌ ଦେĪ 
ɂŊŘŕ řŃ  ŌହେǂŃନŧŘ ନŅŚŎś  ŭŪŎś  ŮŪ 
ଲ�ୋȓ‌ ȸĴ, ľ řǋŎ, ŕŘĪŵŘ Ĳ ଟ୍ରାĴɟŎରେ 

ŊŘଲř Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ ř ĩǆɂଦେŒ ŔମେŃ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ସ୍ଥାନĴś ĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĨŊŘņ ŊŘଲř Ĭତ୍ତୋŐନ ƶୱାŎŘ ନŅŚରେ 

Ŋ řŎŘľ Ķƥତ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŔŕ ନŅŚŎ ĶŋŚŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ଗ�ୋŎś ଙ୍କ ŔମେŃ ŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ĻŚŊନ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ ř 
ĨŊŘņ ĹŘଲŘłĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ଶ୍ରୀ 
ଜେନŘƉକୁ  ŮŎś  ĨȅĴ ńŎ ĩକ୍ରŌł Ŕŕ 
ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ŅřĩଯŘĪĺ řģ

ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř ň Ŝର୍ବŎś  Ņś ĪńŎ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪ ŊŘଲřŌŘŉřĩଙ୍କ 
ŌŘଡ଼ Ĳ ņŌĴŎ ŒŚĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĵł ř 
ĨȅĴŘŎŚ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ଯ řŊŘ ňରେ ŃŅନ୍ତŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ļଣେ Ŋŧǭ ĹŘœŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ଶ୍ରୀ 
ଜେନŘƉକୁ  ŔśŎſଷା ଦେĪňŘŎ řନȄŊŘ Ĳ 
ŊŘଲřŌŘŉřĩƉକୁ  ଚ�ୋŎŘĹŘଲŘłŎś  ŊŘŎł 
ĴŎ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ

	=ŊŘଲřŌŘŉřĩƉ ĩȮŌł Ĳ ŕŃɹୟା ņŌĴ

Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ƶୱାŎǱ ହେଲେ Ŋŝ ƴ ĹŘœŚ

ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କ ŅŘŎ řƍŊŘť଼ି ŊɰĴ Ķସ୍ତ

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ ĩୟ�ୋĶ ŔŅŔɹ ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ ŅŧŘନ řȅ ŅŘŒ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା Ķśମ୍ମା ŊɰĴ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ń řନ ř ŔŅŔɹ Ĩନś ĴśƠଡାĶśŀŘ ĨƍନŊŘť଼ି କେǂ, ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŊŘରେƍŔ řĦŎ 
ĨƍନŊŘť଼ି କେǂ, ŋŜ Ŋନ ř ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ସେର�ୋƍŎ ĺŃś ĩ Ń řĩŎ ř 
ସେƞŎ Ĳ Ńś ŌśଲŘ ȰରାŌ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ ř ĵŘŅɹ ନ řŎŘňତ୍ତା İŊĦ ĬǈŃŌŘନŎ ĵŘŅɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĻŘŃŚŧ ĵŘŅɹ ନ řŎŘňତ୍ତା ĩĪȚ‌ Ĳ ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ ନ řŎŘňତ୍ତା ଯ�ୋĻନŘ 
Ŀ řĴ ŋŘŊରେ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘĴś ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻɹ 
Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ō řŒନ, Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř, Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ŋ řĴŘŒ, ŔĦĵ୍ୟାଲķś İŊĦ 
ňĺśĩ Ŋର୍ଗ Ĵଲ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ, ପ�ୋœł, Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻନ, ŔŌନ୍ୱʚ ୱିŃ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻନŘ 
Ĳ ĻŘŃŚŧ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ĩĪȚ‌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŅŔɹଙ୍କ Ķǯ ŔŌŧରେ 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĩନś ň ňƠଡା, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ŌŞ�ୋŎŌŘ 
ଦେŊŚ, Ķśମ୍ମା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ŔśŞŇŌŚ Ōଣ୍ଡŐ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŕŘନ ଭ�ୋĪଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ ŊɰĴ ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ 

ŎŘĻ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ ĩୟ�ୋĶ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ĶśǗମା ŊɰĴ ପŎ řŅŒǻŇ

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି, Ŭģų (ŔŌ řŔ): ସେƗଚୁŎ řĩନ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌରେ 
ŌŘନŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ İŊĦ ĩƬŕŃ୍ୟା ନ řŊŘŎł Ĭňରେ İĴ 
ŔଚେŃନŃŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻନ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ଯŃŚǂ ňƠଡା ŌŘନŔ řĴ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŕǯକ୍ଷେň, ŔଚେŃନŃŘ 
İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ ŅŘŧ řƫňŜର୍ଣ୍ଣ ŊɹŊŕŘŎŎ 
ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ 
ଡେମ�ୋȮରାľ řȇ‌ Ōŕ řŐŘ ଫେଡେରେŔନŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŃňŔŘĪ ɂŕŎŘĻ ଯśŊ Ōନ ňŘĪĥ ŋŘŊɂŊł ŔŌର୍ଥନ 

ɂŅŘନ İŊĦ ŔśŎſ ଷିŃ ସ୍ଥାନ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘରେ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ 
Œ řſଷାନśǨଠାନŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řȄଲŏģ ସେƗଚୁŎ řĩନ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ରେĻřǧ୍ରାŎ ŀ. ĨନŚŃŘ ňŘȽ 
Œ řſଷାନśǨଠାନ Ōƺରେ ŌŘନŔ řĴ ŔśǱŃŘ Ĭňରେ ňŎŘŌର୍ଶ 

ŔśŊ řņŘ İŊĦ ନ řŎନ୍ତŎ ĩଲ�ୋĹନŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲŏģ Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ସେŌŘନଙ୍କŎ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł Ĭňସ୍ଥାňନ ĴŎ řȄଲŏģ 

ସେƗଚୁŎ řĩŇ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌŘŇŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ İŊĦ ĩƬŕŃɹୟା Ň řŊŘŎł ĴରǻŒŘŐŘ

ŬůŎś  ņŘŎłŘ ଦେĬĺƻତି 
ĴŝœĴ ŔśŎକ୍ଷାŌଞ୍ଚ ŅŘŊ ř ପŜŎł Ňହŕଲେ ĶśŎś ŊŘŎŎś  ĩŌŎł ĨŇଶŇ
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ŌŘĻřŞǧľ Ĳ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରŎ ŃŕŔ řŏ 
Ň řĻŘରŃ ĬňŊ řŋŘĶ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŃŘŏŘ ଖĵୋŏřŏŘ 
ŞŌŘŕŇା,Ŭାų(Ŕମ řŔ): ŌŘĻřŞǧľ Ĳ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରŎ ŃŘŏŘ ଖĵୋŏřŊŘ Ŕŕ 
ŅŘŧ řƫ ŕǯତାƻର ĴରŘōŘĪĺ řģ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ମ�ୋŕŇŘ ŃŕŔ řŏ ĴŘରǻɹୟାŐŧର 
Ň řĻŘରŃ ĬňŊ řŋŘĶରŎ ĴŘରǻ୍ୟରŃ Ĵ řରŘłŚ ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐř ହେŊŘ ňରŎ ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ŅŘŧ řƫ ŕǯତାƻର Ň Ĵର ř ĨŉřŔĴś Ň řĻ ĨņŚŇରŎ ରȃ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ 
ରȃȄଲେģ ŉŐରŎ ŔରĴŘରŚ ĴŘରǻ୍ୟରŎ ŊŘņŘ ĬňśĻś ȄŏŘģ ōŘŕŘĴś ନେĪ 
ମ�ୋŕŇŘ ŃŕŔ řŏŅŘର Ĭňର řସ୍ଥ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴରŘĪȄଲେģ ĩĻř Ŋ řŀ řĲ 
ŌĻřŞǧȑ‌ ŅŘŧ řƫରŎ ରŕ ř ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରŎ ŃŘŏŘ ଖĵୋŏřŊŘ Ŕŕ ŇȄňȽ 
ŕ řŔŘŊ Ĵର ř ĨŇ୍ୟ ĻłƉକୁ  ŅŘŧ řƫ ŕǯତାƻର ĴରōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŔĦňŝŻ Ĵ řରŘł ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ସେ ŊŘରŌɲୱାର ŅŘŧ řƫ ŕǯତାƻର Ĵର řŊŘĴś ĪƐଛା Ĵର řȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ 
ĿŘରś  କେŕ ř ŅŘŧ řƫ ନେĪŇȄଲେģ ŉŐରŎ Ĩŉřȧ‌ ŃŘŏŘ ňť଼ିȄŏŘģ

ŊȵňŘŃରŎ ଯśŊĴ ŌŝŃ
ŊାŏřĶśŀା,Ŭାų(Ŕମ řŔ): ŊŘŏřĶśť଼ା ńŘŇŘ Ŕ řǂ ୍ରିĶŘĥ ňƗଚାŧŃ Ŋର řňŀŘ ĶŘĥରŎ 
ସ�ୋŌŊŘର ŊȵňŘŃରŎ Ļଣେ ĶŘī ĹରŘĬȄŊŘ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ ŔśରȎ‌ ŊŘķģ ସେ ĶŘī ĹŘରŘĬȄŊŘବେଳେ ĨňରŘǸରŎ ŊȵňŘŃ 
ହେŊŘରś  ମ�ୋŊŘĪŏ Ŕŕ řŃ ĴĹŘť଼ି ହ�ୋĪ Ńଳେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ ķľłŘ ସ୍ଥŐରŎ 
ŃŘଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘŏřĶśť଼ା ńŘŇŘର İȧ‌ĩĪ ōśĶŐ Ĵ řଶŒୋର ŇŘŧĴ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐରŎ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ŊŘŏřĶśť଼ା 
ĬňଖƠ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘōŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବେ ସେŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ŊȵňŘŃରŎ ūū ĶŝŕňŘŐ řŃ ňଶśଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ňśł ř İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ İĴ ŋŧରŎ ŊŘŃŘŊରł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ɂŒŘŔŇର ĬĿŘ ଦŅୋĴŘŇ Ĭଚ୍Ɛଦ 

ŊାŏřĶśŀା,Ŭାų(Ŕମ řŔ): ŊŘŏřĶśť଼ାରŎ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ňରŎ ňśł ř ɂଶŘŔŇ ňſରś  
Ĭଚ୍ଛେŅ ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŕରରŎ ସ�ୋǁରǻ୍ୟĴରł, Ŕśରକ୍ଷା, ňର řŌŐ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ĩĻř ň Ŝର୍ବ Ň řର୍Ƴଦେଶ ɂĴŘରŎ ŊŘŏřĶśť଼ା 
ŊĻŘର ଡ୍ȺŇ ĬňରŎ ȄŊŘ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚƉକୁ  Ĭଚ୍ଛେŅ Ĵର ř ŔŕରରŎ ȄŊŘ ଭେଣ୍ଡିଂ 
ଜ�ୋȚ‌ରŎ ńĪńŘŇ Ĵର řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  Ĭଚ୍ଛେŅ ŔŌŧରŎ Ŋł řĴ 
ŔĦķ ɂŃ řŊŘŅ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ସ୍ଥĶ řŃ ରŕ řȄŏŘģ ହେଲେ 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂł řŃŘ ŅŘŔ ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ ňରŎ ňśł ř ସେĪ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ɂȮ ରିŧŘ ĹŘŏś  Ĵରś ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řȧ‌ ଫ�ୋର୍ସ ନେĪ Ĵť଼ା Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŋ řŃରŎ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴରŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŔମେŃ İȧ‌ŀřň řĲ 
ରମେନ୍ଦ୍ର ɂŔŘŅ, ŃŘŕŔ řŏŅŘର ŅŚǊ ତି ɂĴŘଶ ବେହେରŘ, Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňର řœŅ 
ĴŘରǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ŅଳେĪ ŊŘŏřĶśť଼ା ĩȡ‌ĩĪ, ĨŌ řŇ Ĳ 
Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňର řœŅ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĨŌŘŇ řĩ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କ ĿŘରś  ŉŘĪŇ 
ĩŅŘŧ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କ ŔŘŌȰରୀ ĻŊȖ‌ Ĵର ř ĬĿŘĪ ନେĪȄଲେģ

ňŜର୍ବŃŇ ŊŘĹǴŃ řƉ ɌରାƴŊŘœȁĴŚ  
ŅřĶňŕƠଡି,Ŭģų(Ŕମ řŔ): 
Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ŇĶର Ĳ 
ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ňſରś  
ŌƍŐŊŘର ňŜର୍ବŃŇ 
ŊŘĹǴŃ ř ŃńŘ Ņ řĶňŕଣ୍ଡି 
Ŋ řņŘŧĴ Ƕର୍ଗŃ ŀ. ŔŜରǻ୍ୟ 
ŇŘରŘŧł ňŘȽଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ 
ɌରାƴŊŘର୍ȁĴŚ ňŘŐŇ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŇŜĩ 
ŊŔǦଟାƠ Ň řĴľ Ŋ řଜେť଼ି 
ĴŘରǻɹୟାŐŧ ňର řŔରରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ŋŕś  ŅŐŚŧ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ, 
Ĵର୍ମୀ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŃŘଙ୍କ ଫ�ୋľ Ĺ řȽରŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł Ĵର ř Ƿ ମୃŃ řĹŘରł 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଜେť଼ି ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řଜେť଼ି ରŘĻ୍ୟ 
ŔǑପାŅĴ ŔśŇŚŏ ଗ�Ťଡ଼, ŇĶର Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃŘରŘ ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, ĺŘȽ 
Ŋ řଜେť଼ି ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǌŊ Ō řଶ୍ର, ŇĶର Ŋ řଜେť଼ି ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĨŇ řŃŘ ବେହେରŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řŏର Ň řରś ňŌŘ ňƛŇŘŧĴ, ଶ řŊŏƁ୍ମୀ ňƛŇŘŧĴ, ଗ�ୋĴƣଣ୍ଣňśର 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ସେĿŚ, ĴŘĬŇŔ řŏର ŇŚŐŌŘņŊ ଗ�Ťଡ଼, ଗ�ţŘରŘƍ Ĺରł 
ବେହେରŘ, Ļřǟଲା ňର řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ରŘņŘĴŘƻ ŌŕŘƉକୁ ŀ, ŕର řǠନ୍ଦ୍ର ňŘȽ, ŌŘĶ ř ସେĿŚ, 
ରŘĻŘ ňƛŇŘŧĴ, Ň řĶŌ ňଣ୍ଡା ŔମେŃ Ŋŕś  ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘŔŇ ĹŘĬŐ ĩł řŊŘĴś ŬŪ Ĵ řŌ ř ōŘĬĺƻତି ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ

Ň řଯśŻ ତି ŇŘĥରŎ ĿକେĪ ŔśରľĴś ŋŘŧŘ କେଦŘŐŘ 
ĹŘŏŘłବେଳେ ŌŘť ଼ିŊŔ řŏŘ ňśŏ řŔ

ĴାŒŚŇĶŎ,Ŭାų(Ŕମ řŔ): ĶĻňŃ ř 
ĻřǟଲାରŎ İĴ ŌŘȽ Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
ĴŘଶŚŇĶରରŎ ସ୍ୱାŧƥ ଶŘŔŇ ŅřŊŔ 
ĨŊŔରରŎ Ĩƺକ୍ଷା İŌ.ŔśņŘରŘłŚଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌŘର�ୋŕରŎ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘରŐŘ Ŋ řņŘŧĴ 
Ī.ରŜ ପେଶ ĴśŌŘର ňŘł řȰରାŕŚ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ňର řœŅ Ĩƺſ 
ĶŘŊŘରŘ Ń řରś ňŃ ř ରŘĲ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŇś ň ĴśŌŘର ňଣ୍ଡା Ĳ ŃŕŔ řŏŅŘର ŔśņŚର 
ĴśŌŘର Ňǁ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İȚ‌İŔ ř 
ĬňŘƺſ ରķśରŘŌ ŔŘŕś, Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ 
ŋŘĶŊŃ ŔŘŕś  Ĳ ŔŌସ୍ତ ĴŘĬŇŔ řŏର 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ 
İȚ‌İŔ ř Ńରŉରś  ŕŘŃĴś Ň řĩ ōŘĪȄŊŘ 
Ŋ řĴŘଶŌŜŐĴ ĴŘରǻ୍ୟĶśŀ řĴ ĬňରŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ňରŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĴŘĬŇŔ řŏର, ĬňŘƺſ, ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ 
ଶ řſĴ Ĳ ସେŇŘĴର୍ମୀ ŌŘŇƉକୁ  İŇİŔ ř 
ňſରś  ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ĴŘଶŚŇĶର ŌŕŘŔŋŘ ŔŋŘňŃ ř ĴŊ ř 
ɂଶŘƻ Ō řଶ୍ର, ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ ଶ řſĴ İŇ. 
ŔśŋŘĴର ରŘĲƉକୁ  ĴŘଶŚŇĶର ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ ňର řĹ řŃ Ĵର ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĻłŘĪȄଲେ Ĩƺକ୍ଷାģ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ 
ňŘł řȰରାŕŚ ĴŘଶŚŇĶର Ĵ řňର ř ĬǈŃ ř 
Ņ řĶĴś ō řŊ ସେ Ŋ řœŧରŎ ŌŃ ɂĴŘଶ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ō řŐ řŌ řଶ ř Ŋ řĴŘଶŌŜŐĴ ĴŘରǻ୍ୟ 
Ĵଲେ Ŕŕରର Ŋ řĴŘଶ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ĴŘଶŚŇĶର Ŕŕର 
Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴ Ň řĻ ĨŇś ŅŘŇ 
ରŘଶ řରś  ūŪŏſ ľƉକା ଦେବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ĨŇś ŅŘŇ ରŘଶ ř ଦେବେ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ĴŘଶŚŇĶର Ŕŕର 
Ƕଚ୍ଛŃŘ ରȃȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŌŘŇƉକୁ  Ň řĻ 
ňſରś  ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲେ Ŋ řņŘŧĴģ 
Īଣ୍ଡିĩŇ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ŔĦĶŚŃ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ

ଶେŎĶť,Ŭģų(Ŕମ řŔ): ଶେରĶଡ଼ŖĴś İȚ‌İŔ ř 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂŅŘŇ ŏŘĶ ř ūů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ 
ĩŔśȄଲେ Ōƺ ĨłଦେଖŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ 
ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ତେĻřŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ ଶେରĶଡ଼Ĵś ň Ŝର୍ବ 
ŔରĴŘର İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
ŔରĴŘର ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ņś Īľ ř ňରǻɹୟାŧରŎ ŬŲ ľ ř 
İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺନ୍ତି, ହେଲେ ଶେରĶଡ଼Ĵś ŊŘȘ‌ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଶେରĶଡ଼ŊŘŔŚଙ୍କ ŅŘŊ řĴś ନେĪ ů 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ŌŘƺŌରŎ 
ŅŘŊ řňȽ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ň řĴľĴś ɂǯତାŊ ňĿŘĶŏŘ ňରŎ 
ŔରĴŘର İŕŘĴś Ŋ řĹŘରĴś ନେĪ ଶେରĶଡ଼ŊŘŔŚଙ୍କ 
ŅŘŊ ř ōńŘର୍ଥ ŌନେĴର ř ĶŃ ŔŘņŘରł Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରś  
Ĩର୍ଥାŃ ŬŪŬŮ ଫେŊŝŧŘରŚ ūŮରŎ ଶେରĶଡ଼ Ķସ୍ତ 
ĨŊŔରରŎ ଶେରĶଡ଼Ĵś İȚ‌İŔ ř ରŜପେ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘňରŎ ରŘĻ୍ୟରŎ ŔରĴŘର ŊŅŐř 
Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘରĴś ĩŔ řŊŘ ňରŎ ŭŮľ ř ňƗଚାŧŃĴś 
İȚ‌İŔ řରŎ ňର řłŃ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେ 
İŊĦ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରŎ ଶେରĶଡ଼ର ŇŘŌ ରŕ řȄŏŘģ 
İବେ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର İŕ ř ɂȮ ରିŧŘĴś ƫରŘŇɲ ୱିŃ Ĵର řȄŊŘ 

ବେଳେ ňśł ř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ĴŘĶĻňȽ ɂŅŘŇ ŏŘĶ ř ň řŀ ř 
ŀś ŀŘ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେŊŘ ňରŎ ǱଥାŇŚŧ ɂଶŘŔŇ ňſରś  ň řŀ ř 
ŀś ŀŘƉକୁ  ĩŊଶ୍ୟĴ ĴŘĶĻňȽ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେରĶଡ଼ ĿŘରŎ ńŘŇŘ, ŊɰĴ, ŃŕŔ řŏ ŋŐř ŔŌସ୍ତ 
ŔରĴŘରŚ ɂଶŘŔŇ řĴ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ  
Ŋ řŋ řǈ ରŘଷ୍ଟ୍ରାŧƥŊɹୟାଙ୍କ ରŕ řĺ řģ İŇİŔ ř ଘ�ୋœłŘ 
ŏŘĶ ř İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐĴś ŊŘରŌɲୱାର Ŕର୍ଭେ ĴରŘōŘĬĺ řģ 
ŔŌସ୍ତ ŌŘŇŅƠ ňŜରł Ĵରś Ȅଲେ Ōƺ ଶେରĶଡ଼Ĵś 
ĨŊହେŐŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔରĴŘର Ņś Īľ ř 
ňରǻɹୟାŧରŎ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄŊŘ ŃŘŏřĴŘରŎ ଶେରĶଡ଼ 

ŊŘŅ ňŀřȄŊŘ ବେଳେ ĻĶନ୍ନାńɂŔŘŅ Ĳ ňŘȽňśରĴś 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ İȚ‌İŔ ř ରŜପେ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ଶେରĶଡ଼ İȚ‌İŔ ř ŃŘŏřĴŘରś  ŊŘŅ ňŀřŊŘ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĩକ୍ରୋଶ ŇŘ ɂଶŘŔŇ řĴ ĨŊହେŐŘģ Ŋ řņŘŇŔŋŘରŎ ňŜର୍ବ 
ଘ�ୋœ řŃ ŇŘŌĴś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ŔରĴŘର ŊŘŅ ଦେŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĨĶŘłŃƽ ୍ରିĴ ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŕŏରŎ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବ ňର řĴǛ ପିŃ ŇŘŌ ŃŘŏřĴŘ ĨŇś ŔŘରŎ ଶେରĶଡ଼Ĵś  
İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋœłŘ ĴରŘŇĶଲେ Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ŔŌସ୍ତ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ōśŊĴ, ŔŌସ୍ତ ŔƍĿŇ ରŘĻରŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ɂĴŘଶ Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ńś ମśŀ řŊǄ,Ŭାų(Ŕମ řŔ)

Ńś Ōśŀ řŊǄ ŊɰĴ Ōśଣ୍ଡିĶଡ଼ ňƗଚାŧŃ Ńରŏଙ୍ଗି ȰରାŌ 
ŔମେŃ ĩଖňŘଖର ପ୍ରାŧ Ű ଖƠ ȰରାŌର ଶŃŘȅĴ 
ରŘŔŇĴŘର୍ଡ ŕ řŃŘȅĴŘରŚ Ńś Ōśŀ řŊǄ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řର 
ŊɰĴ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚ Ŋ řନ�ୋŅ Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴƉକୁ  ଘେର ř 
ରŘŔŇ ĹŘĬŐ ŊƞŇରŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘର ɂŃ řŊŘŅ 
Ĵର řȄଲେģ ŕ řŃŘȅĴŘରŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘĪ 
Ōśଣ୍ଡିĶଡ଼ Ōśଖ୍ୟ ňƗଚାŧŃ ĴŘରǻɹୟାŐŧରś  Ńରŏଙ୍ଗି ȰରାŌ 
ňŘଖŘňŘȃ ŬŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ ରģ Ńରŏଙ୍ଗି ŔମେŃ ĩଖňŘଖ 
Ű ଖƠ ȰରାŌର ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉକୁ  ĹŘĬŐ ନେŊŘĴś 
ପ୍ରାŧ ŬŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ ର ō řŊŘĴś ňŀś ĺ ř Ĳ Ŭଶŕ ľƉକା ଖƏଚ୍ଚ 
ହେĬĺ řģ İȄରŎ ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉକୁ  ĨନେĴ ĨŔśŊ řņŘର 
ŔǗମୁଖŚŇ ହେŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ōŘŕŘ ňŘଖରŎ ľƉକା Ĩĺ ř 
ସେ ň řȇ‌Ĩț‌ରŎ ĹŘĬŐ ନେĬĺ ř, ōŘŕŘ ňŘଖରŎ ŇŘŕ Ȁ 
ସେ Ņ řŇ ŃŌŘŌ Ŋȧ‌Ĵś Ĩପେକ୍ଷା Ĵର ř Ņ řŇ Ŋ řŃś ĺ řģ 
İňର ř ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶś ȰରାŌŊŘŔŚ Ōśଣ୍ଡିĶଡ଼ Ŕରňଞ୍ଚ 
ĻŌ řŃŘ ŌŘļŚƉକୁ  ଭେľ ř Ńରŏଙ୍ଗି, ň řଙ୍ଗାŀř, ସେŏŘଙ୍ଗୀ, 
ŔରƍŌśଣ୍ଡି, ŏŀĶŚ ȰରାŌର ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉକୁ  ରŘŔŇ 
ĹŘĬŐ ŌŘŔ řĴ ŊƞŇ Ň řŌନ୍ତେ Ńରŏଙ୍ଗି ȰରାŌରŎ 
İĴ Ŕȝ‌ସେƞର ଖĵୋŏřŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řȄଲେģ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĨŇś ର�ୋņ କ୍ରମେ Ŕରňଞ୍ଚ Ńś Ōśŀ řŊǄ 

ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋŅ ŔŘŕśƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ 
Ĵର ř ŊŘŏřĶśŀŘ Ŋ řņŘŧĴ Ĺକ୍ରŌłŚ ĴŕĥରƉକୁ  ĨŊĶŃ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ńś Ōśŀ řŊǄ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ńରŏଙ୍ଗି ȰରାŌରŎ ŔŊସେƞର ଖĵୋŏřŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ 
Ĳ Ŕରňଞ୍ଚ ŃƪରŃŘ ଦେଖŘĪ İĴ ŔŊସେƞର 
ଖĵୋŏřȄଲେģ ŌŘȽ Ĵ řĺ řŊର୍ଷର Ŋ řରŘŌ ňରŎ ňśł řńରŎ 

ňŜର୍ବ ŔŌŔɹୟା ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ńś Ōśŀ řŊǄ ŊɰĴ 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚ Ň řĻର ŌŇŌŘŇ ř Ĵର ř Ŕȝ‌ସେƞରĴś 
Ŋǁ Ĵର řଦେĪȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ
ŉŐରŎ ňŜର୍ବňର ř ŬŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ ରĴś ĩŔ ř ŕŚŇǯତା ହ�ୋĪ 
ରŘŔŇ ନେĬĺନ୍ତି ŕ řŃŘȅĴŘରŚģ İନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŊŘରŌɲୱାର ଯ�ୋĶŘł ŔŕŘŧĴଙ୍କ ĿŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ଯ�ୋĶŘł ŔŕŘŧĴ ĬŻ ŔŌŔɹୟାର 
ŔŌŘņŘŇ Ĵର ř ŔŊ ସେƞର ňśŇħ ĩରǕ Ĵର řŊŘĴś 

ଚେǦଟା Ĵର řȄଲେ Ōƺ ŊɰĴ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚ ŃŘƉକୁ  
ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି Ĵରś Ȅଲେģ İନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ĻłŘĪ İŔମ୍ପର୍କରŎ ŔŊସେƞର 
ĴŘରǻ୍ୟſŌ Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŀ řĲ 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚƉକୁ  Ň řĻ ĴŘରǻɹୟାŐŧĴś ŀŘĴ ř ŃŘĶ řŅ 
Ĵର řȄଲେ Ōƺ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚ ଶśł řŇȄଲେģ 
ŊŘରŌɲୱାର Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରŎ Ōƺ ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘŇ 
ହେĪŇȄŊŘରś  ȰରାŌŊŘŔŚ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହେĪ Ńś Ōśŀ řŊǄ ǱଥିŃ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧରŎ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ଘେର ř ŔŌŔɹୟାର 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ସେ ଶśł řŇȄଲେģ 
İȄନେĪ ĴŘରǻɹୟାŐŧରŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘŌŜŐĴ ňର řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହେĪȄŏŘģ ଖŊର ňŘĪ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ĩŔ ř 
ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ Ĵର ř ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା İŊĦ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ō řŐ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରŎ 
ଖśŊଶŚȱ ŔŊସେƞର  ňśł ř ńରŎ ĩରǕ ĴରŘō řŊŘĴś 
Ň řଷ୍ପିତ୍ତି   ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ĳ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରŎ ŕ řŃŘȅĴŘରŚ ķରĴś 
ଫେର řȄଲେģ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ 
Ĳ ŊɰĴ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ńରŏଙ୍ଗୀ Ķସ୍ତ 
Ĵର ř ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř Ŋǁ ରŕ řȄŊŘ ŔŊସେƞର Ķŝŕର 
ĨŊǱଥା ଦେȃȄଲେģ

ଶେŎĶŀ: Ň řĴľରŎ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ Ŭ ľ ř ňରǻɹୟାŧରŎ 
ŬŲľ ř Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŔŊś  ŔśŊ řņŘ ńŘĪ Ōƺ İȄରś  ଶେରĶଡ଼ 
ŊŘȘ‌ ňť଼ିĺ řģ İŇİŔ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŇŌ řŐ řŊŘ 
ķľłŘĴś ନେĪ ĻŇĨŔନ୍ତୋœ Ĳ 

ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŊŘŅŊřŊŘŅ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘର ɂŃ řŊŘŅରŎ ĩŔନ୍ତା ů ŃŘର řଖ 
ଶśକ୍ରŊŘର Ņ řŇ ଶେରĶଡ଼ ŔŕରŊŘŔŚଙ୍କ 
ňſରś  ଶେରĶଡ଼ Ŋǁ ŀŘĴରŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĶŃŊର୍ଷ ŃȮରାŐŚŇ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ ଶେରĶŀĴś İŇİŔ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ 

ĩନǁଦୋŐŇ ňŘĪĥ ŔĻŊŘĻ İȚ‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ ŞŒŎĶť

ଶେରĶଡ଼ŖĴś İȚ‌İŔ ř 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŇŌ řŐ řŊŘ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘର ଶେରĶଡ଼ŖĴś  
ĨŊହେŐŘ Ĵରś ȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ 
ŊŘର ř ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ଖśŊ ଶŚȱ 
ଶେରĶଡ଼Ĵś İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋœłŘ Ňହେଲେ ĩମେ 
ରŘĻରŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊś  İŊĦ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řŊś ģ  

-ĴŝǩĹǂ ŇାŧĴ, ŊɰĴ Ĩƺſ

Ōśଖ୍ୟ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
Ĳ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କର 
ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ŏŘĶ ř ଶେରĶଡ଼Ĵś 
İŇİŔ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴରŘĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ňśł ř ńରŎ 

Ŋ řĹŘର Ĵର ř ଶେରĶଡ଼Ĵś İŇİŔ ř ଘ�ୋœłŘ 
Ĵରନ୍ତୁģ Ňହେଲେ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେœରŎ 
ŔŌସ୍ତ ĻŇŔŘņŘରł ରŘĻରŘǯତାĴś ĲǺଲାĪବେģ
-ŔŚମାƗŐ ମŕାňାȽ, ň ŜରǻŃŇ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋାňŃ ř  

 
ŬŪūū ĻŇĶłŇŘ 

ĨŇś ŔŘରŎ ūūűŰű 
ĻŇŔĦଖɹୟା Ŋ řଶ řଷ୍ଟ କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ 
ଶେରĶଡ଼ ňƗଚାŧŃର 
ňƗଚାŧŃରŘĻ Ŋ୍ୟŊǱଥାର 
Ŕ řŌŚŃ ŔŌ୍ୱŐରŎ ĬǈŧŇ ĴŘରǻ୍ୟ Ŀ řĴ ŋŘŊରŎ 
ହ�ୋĪ ňŘରś ŇȄŊŘରś  ଶେରĶଡ଼Ĵś ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର 
ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ŔŕŝŅŧŃŘର Ŕŕ Ŋ řĹŘର Ĵର ř 
ଶେରĶଡ଼Ĵś İŇİŔ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵର řŊŘ ĬĹřŃģ 

-ŞେķŇାŅ ŅାŔ,ŊŎ řǨ ŔାମɲବାŅ řĴ 

ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ 
ଶେରĶଡ଼Ĵś İŇİŔ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴରŘō řŊģ Ŋ řର�ୋņŚ 
İŕŘĴś ନେĪ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴ ŇŘŕ Ȁ ģ ĩŌ 
ŅŐର Ŋର řǨ ନେŃŝ ƫ Ĳ ŔରĴŘରଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର ř ଖśŊଶŚȱ ଶେରĶଡ଼Ĵś İŇİŔ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵର řŊŘ 
ŏŘĶ ř ଯ�ୋĻŇŘ Ĵରś ĺś ģ

-Œ řŒ řŎ ĴśମାŎ ମ řɌ, Ŋ řଜĻň ř Ŋ řņାŧĴ ɂରାń୍ଥୀ
 

Ŋŕś  ĩĶରś  ଶେରĶଡ଼ 
İŇİŔ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪŊŘ 
ĴńŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔରĴŘର 
İŕŘĴś Ŋ řŐŌ୍ୱରŎ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ରŘĻ୍ୟ 

ŔରĴŘର ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĨŋřŔନ୍ଧି  ରȃ ଶେରĶଡ଼ ŔŕରĴś 
İŇİŔ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘରś  ŊƗ ଚିŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ ଶେରĶଡ଼Ĵś İŇİŔ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂŅŘŇ 
Ň Ĵରନ୍ତି, ତେବେ ĻŇŔŘņŘରł ĩନ୍ଦୋଳ�ୋŇ Ĵର řବେģ 
-ŕŎପ୍ରŔାŅ ĩĹାŎŚ, Ŕ řň řĩĪ ňŜରǻŃŇ ଜ�ŘŇ ŔǑପାŅĴ 

ଶେରĶଡ଼Ĵś İŇİŔ ř ଘ�ୋœłŘ Ň Ĵର řŊŘ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘରଙ୍କ İŕŘ ŕŚŇ 
ରŘĻŇŚŃ řର ňର řĹŧ 
ଦେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔରĴŘର 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେ, 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ŔରĴŘର ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେଲେ ŇŘŕ Ȁģ ଶେରĶଡ଼ Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
ହେŊŘ ŏŘĶ ř ŔŌସ୍ତ ŌŘŇŅƠ ňŜରł Ĵରś ĺ řģ  

-ōାƕସେŇŚ ପ୍ରņାŇ, ň ŜରǻŃŇ ŔŎňƗ, ଶେŎĶťŖ 

ůରŎ ଶେରĶଡ଼ Ŋନ୍ଦ Ň řǪƥତି ŅřĩĶŏŘ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řŊŘ ňରŎ ଶେରĶŀŊŘŔŚଙ୍କ 
Ƕňɨ ŔŘĴŘର ହେŏŘ ବ�ୋŏř ĩଶŘ 
Ĵର řȄଲେģ īŃ ř ŌƺରŎ ū Ŋର୍ଷ 
Ŋ řŃ ř ōŘīȄŏŘ ବେଳେ İŇİŔ ř 
ĩଶŘ ŌĬŐř ōŘĪĺ řģ ɂŃ řŊŘŅ 
ǶରŜ ň ůରŎ Ŋǁ ť଼ାĴରŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ŕȝ‌ସେƞର ଦŘŊ řରŎ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ଘķର řଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ
ĴŘଶŚŇĶŎ İȚ‌İŔ řରେ ǶୱାŧƥଶŘŔŇ ŅřŊŔ 

ĺȽňśŎ,Ŭģų(Ŕମ řŔ): ĺȽňśର 
ŊɰĴ Ĳ ĶƙଜାŌ ŊɰĴରŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňŅňŅŊŚରŎ Ň řōśକ୍ତି  ŊŘŕŘର řĺ ř Ĵŕ ř 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ŋŕś  ଶ řſŃ ōśŊĴ/
ōśŊŃŚଙ୍କ ĿŘରś  ľƉକା ନେĪ Ŋŕś  
ŇĴŏř Ň řōśକ୍ତି  ňȽ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ņś Ī ŊɰĴĴś ūů ରś  ŬŪ ĻłĴś İŕ řňର ř 
ŇĴŏř Ň řōśକ୍ତି  ňȽ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ōŕ řŐŘ ĻłĴ Ň řĻĴś ରŘŔŇĴŘର୍ଡ 
ĨňରŎľର Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĺȽňśର ŊɰĴ 
ĨŉřŔର Ŕ řȢ‌ Ĳ ŇĴŏř Ņସ୍ତଖŃ ȄŊŘ 
İĴ ňର řĹŧ ňȽ ň řନ୍ଧି  ŌƍŐŊŘର 
ĺȽňśର ŊɰĴ ĴŘରǻɹୟାŐŧରŎ ȄŊŘ 
Ŕŕ Ĵ řĺ ř ĩଶŘŧŚ ōśŊĴ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕŘ ĻŘł řŊŘňରŎ ĴŘରǻɹୟାŐŧର 
Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘରŚ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ķľłŘ 
Ŕର୍ମ୍ପĴରŎ ňĹŘର řŊŘରŎ ňରŎ ସେĿŘରś  
ŏś Ĺ ř ňଲେĪō řŊŘ Ŕŕ ĩଶŘŧŚ ȄŊŘ 
ōśŊĴ Ōƺ ସେĿŘରś  ňŐŘĪōŘĪȄଲେģ 
ĹŘĴŘର ř ĴରŘĪଦେŊŘ ŇŘĥରŎ Ōŕ řŐŘ 
ĻłĴ Ļł ň řĺŘ ūůରś  ŬŪ ŕĻŘର ľƉକା 
Ōƺ ନେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ļଣେ 
ōśŊĴ ŬŬ ĨĶଷ୍ଟ ŬŪŬů ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĹŧŇରŎ ୱŵŏଫେŧŘର İĻś କେŔŇ 

ĨŉřŔର ŋŘବେ ĹŧŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩŔନ୍ତା ůରś  ĺȽňśର ŊɰĴରŎ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś Ň řōśକ୍ତି ňȽରŎ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ରŕ řĺ řģ İŕ řňର ř ŋŘବେ 
Ōŕ řŐŘ ĻłĴ Ŋŕś  Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  İŕ řňର ř 
ŇĴŏř Ň řōśକ୍ତି ňȽ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İňର řĴ ř ĴŘŕŘĴś ŅରŌŘ ūű ŕĻŘର 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř Ń ĴŘŕŘĴś ūŲ ŕĻŘର 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĴŘŕŘĴś ū Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ĺś କ୍ତି  
ŋ řŃ řĴ ŋŘବେ ରŕ řŊ Ń ĴŘŕŘĴś ů Ŋର୍ଷ 
Ĺś କ୍ତି  ŋ řŃ řĴ ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟ Ĵର řବେģ 
Ĺś କ୍ତି  Ŕର řŊŘ ňରŎ ĴŘରǻ୍ୟ ŅſŃŘ 
ĬňରŎ ňśł ř Ň řǪŃ ř Ň řĩō řŊģ İନେĪ 
ĺȽňśର Ŋ řŀ řĲ ŔŌɲ ୱିŃ ŔĦȰରାŌĻřŃ 
ŔŘŕśƉକୁ  ňĹŘର řŊŘରś  କ�ŤłŔ ř ପ�ୋଷ୍ଟ 
ŊŘŕŘର řŇ ř, İŕŘŔŊś  Ō řńɹୟା, ରŘŔŇ 
ĴŘର୍ଡ ĨňରŎľର ĴŕśȄŊŘ Ŋ řଷ୍ଣୁ ପ୍ରି ŧŘ 
ବେହେରŘ ŇŘŌ୍ନୀ କ�ŤłŔ ř Ōŕ řŐŘ 
ŊɰĴରŎ ĴŘରǻ୍ୟ Ĵରś ŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘŔŊś  ଫେĴ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İନେĪ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ńŘŇŘରŎ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ńŘŇŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řŊŘňରŎ 
ķľłŘର ŔŃ୍ୟŃŘ ĻłŘňŀřŊģ

ĵǟ ଲିକ�Řľ,Ŭģų(Ŕମ řŔ): କ�ୋŅŐŘରś  Ŕśରľ ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘł 
ହେĬȄŏŘ Ķଞ୍ଜେĪģ ଖŊର ňŘĪ ŌŘť ଼ି ŊŔ řŏŘ ňśŏ řŔģ ŬŮ କେĻř 
Ķଞ୍ଜେĪ Ŕŕ ǭକୁľ řĴś  ĻŊŃ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ŭ ĻłƉକୁ  Ķ řରŉ 
Ĵର řĺ řģ ŌƍŐŊŘର ňŜର୍ବାǸ ūūľŘରŎ İĴ ŇŌ୍ୱର Ŋ řŕŚŇ ǭକୁľ ř 
ଯ�ୋଗେ Ķଞ୍ଜେĪ ņର ř ଖǟ ଲିକ�ୋľ ରŎŐ ଷ୍ଟେŔŇĴś ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ଖǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ରମେଶ ĴśŌŘର 
ɂņŘŇଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ କ୍ରମେ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ କେଶŊ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ଭେĻřňśľ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘରŚ ଦେŊŘଶ řœ Ō řଶ୍ର, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ĨĻŧ 
ĴśŌŘର ବେହେରŘ Ĳ ରŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ ɂŌśଖ ŕର řť଼ାŌ ŜŐ ĺĴରŎ 
ĹŦ଼ାĬ Ĵର ř Ķଞ୍ଜେĪ Ŕŕ ǭକୁľ řĴś  ĻŊŃ Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ 
ŔǑପୃŻ Ņś Ī ĻłƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řȄଲେģ Ķ řରŉ Ņś Ī Ļł କ�ୋŅŐŘ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ରŘŌňǟଲୀ ȰରାŌର Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ŊŘର řĴ Ĳ 

ŌŘରś ť ଼ିňǟଲୀ ȰରାŌର ĨŇ řŏ ଜେŇŘ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ଖǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘ କେŔ ŇĦ.űŬŮ/ŬŪŬů ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ରମେଶ ĴśŌŘର ɂņŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ľƉକା ନେĪ ŇĴŏř Ň řōśŻ ତିňȽ ɂŅŘŇ 
ǭକୁľ ř Ŕŕ ŬŮକେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řରŉ

ŋƙŇĶŎ,Ŭģų(Ŕମ řŔ): ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ ŏķśĹŘňĻŇ řŃ 
ŏĶŘł Ŋର୍ଷାରŎ ŋଞ୍ଜŇĶର ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରŎ ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĻŐŋଣ୍ଡାରରŎ ĻŐସ୍ତର ŊŁřŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ Ĭňର ŌśƠରŎ 
Ŋର୍ଷା ହେĬȄŊŘରś  ŀŕ, ŋଞ୍ଜŇĶର Ĳ ସ�ୋରť଼ା ĻŐŋଣ୍ଡାରର ĻŐସ୍ତର 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର řǱଥିŃ řରŎ Ŋର୍ଷା ŏŘĶ ř 
ରŕ řȄŊŘରś  ĻŐŋଣ୍ଡାରରŎ ଶŃɂŃ řଶŃ ňŘł ř ň Ŝƣଣ୍ଣ ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ରŕ řĺ řģ ĻŐņŘରł ſŌŃŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ŌƍŐŊŘର ŀŕ ĻŐŋଣ୍ଡାରର 
ଗ�ୋľ řİ ଗେȑ‌ ଖĵୋŏŘōŘĪĺ řģ ĶƙଜାŌ Ĳ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŔŚŌŘƻ ŀŕ 
ĻŐŋଣ୍ଡାରର ĻŐņŘରł ſŌŃŘ Ŭūųů.ŪŪ ହେକ୍ɟୋŌ řľର ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌƍŐŊŘର ŔĴŘŐ Ŕśଦ୍ଧା ųŲ ɂŃ řଶŃ ňŘł ř ĻŐŋଣ୍ଡାରରŎ 

ĶƐ ଛିŃ ରŕ řȄŏŘģ Ĭňର ŌśƠରŎ Ŋର୍ଷା ହେĬȄŊŘରś  ĻŐŋଣ୍ଡାରରŎ 
ଶŃɂŃ řଶŃ ĻŐ ňŜƣଣ୍ଣ ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘରś  ɂńŌ ňରǻɹୟାŧରŎ ଡ଼ŕ 
ĻŐŋଣ୍ଡାରର ଗ�ୋľ řİ ଗେȑ‌ ଖĵୋŏŘōŘĪ ňŘł ř ĺŀŘ ōŘĪĺ řģ İନେĪ 
ĻŐŋଣ୍ଡାରର Ň řŌɨ ĨŊŊŘŕ řĴŘରŎ ȄŊŘ ŀŕ Ĳ ଲ�ୋŕରŘଖଣ୍ଡି ŇīĴŜŐ řĩ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŃńŘ Ŕର୍ବ ŔŘņŘରłƉକୁ ŔŃର୍କ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř 
ଲ�ୋŕରŘଖଣ୍ଡି ŇŅŚରŎ ĬȘ‌Ŋŝƥ ĻŐ ɂŊŘŕ řŃ ହେଲେ İŕŘର 
ɂŋŘŊ ŋଞ୍ଜŇĶର Ŋɰȇ‌ର ŀś ŌŘĴśǑପା, ŔŘŇକ�ୋŅଣ୍ଡା, Ŋଡ଼କ�ୋŅଣ୍ଡା, 
ŊŘĬĥଶŏś ଣ୍ଡି ňƗଚାŧŃ ĬňରŎ ɂŋŘŊ ňť଼ିŊŘ ĩଶƉକା Ņŝ Ǧ ଟିରś  
ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  İŔŊś  ňƗଚାŧŃର Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉକୁ  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĪĦ ňƗଚୁ ବେହେରŘ ବେହେରŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĬňରŌśƠରŎ Ŋର୍ଷା; ଖĵୋŏřŏŘ ŀŕ ĻŐŋଣ୍ଡାର ଗେȑ‌ 
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ňśŏ řŔŞେ 
İବŊ ĨĻବ ǱଥିřŃ ř ģ ńŘŇŘŞେ ĪŇɵପେĴɟŎƉ 
ବŅŐŞେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ť ଼ିİȧ‌ň ř ģ Ň řōśŻ ତି Ĳ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŞେ Ōƺ İŕ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ɂରାŧ űŪ ńŘŇŘ ĶŘŅ ř ŌŘť ଼ି ବŔ řĺƻତି ģ ŇŜŃŇ 
Ň řōśŻ ତି Ō řŐ ř Ň ȄବŘŎś  ସେŌŘନେ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪ Ň ȄବŘ ĴśŕŘōŘĬȄଲେ ହେĥ ବŘǯବŞେ 
İŕ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ńŘŇŘ ĺŘť ଼ି ō řବŘ ňŘĪĥ 
ŌŇ ବŐŘĬ Ň ȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ ňśŏ řŔ 
ବɹବǱଥାŞେ Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŞେ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ବŘ ĪȚ‌ŔପେĴɟŎƉ ŋŜ Ō řĴŘ ବŊŒ 
ପ୍ରŋŘବŚ ģ ĪȚ‌ŔପେĴɟŎ ňŅŞେ ଯେĬĥ ପ୍ରŋŘବ 
Ĳ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĩĺ ř, ŃŘŕŘ ť ଼ିİȧ‌ň ř ňŅŞେ ŇŘŕ Ȁ ģ 
ତେłś ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕତ୍ƥŢ ŵ ĨନେĴ ĨȅĴŘŎŚ 
ńŘŇŘ ĺŘť ଼ି ōŘĬ Ň ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř ģ 

ĶŃŌŘŔ İɂ ରିŏ ŌŘŔ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ūŰŲ Ļł ĪŇɵପେĴɟŎଙ୍କୁ  ŀ řİŔň ř 
ňŘŕ୍ୟାĴś ňଦ�ୋǈŃ ř ĴŎ řȄଲେģ ňŎବର୍ǻତୀ 
ŔŌŧŞେ ĩĬ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ ŀřİŔň ř 
ňŘŕ୍ୟାĴś ňଦ�ୋǈŃ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎବର୍ǻତୀ 

Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେŕ ř ǱଥାŇŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řବŘĴś Ķŝŕ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ବ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ Ņś Ī ŌŘŔ ňŞେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĻśȚ‌ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ ŇŜĩ ĴŎ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪȄବŘ 
űŪ Ļłଙ୍କୁ Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ űų ŀřİŔň řƉŎ 
Ň řōśŻ ତି Ō řŐ řȄŏŘģ ହେଲେ ବŘĴ ř ųų Ļł ŀřİŔň ř 
İବŊ Ōƺ ňŜର୍ବ ňŅŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ŀ řİŔň ř 
Ň řōśŻ ତି ȮŌŘȚ‌ŢŵŧŞେ ହ�ୋĪŇȄବŘŎś  ĨନେĴ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ବ୍ୟାĹŎ ĨȅĴŘŎŚ ପ�ୋǦ ୍ଟĦ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳେ ବŎ řଷ୍ଠ ŌŘନେ ସେŕ ř ŃŘŏřĴŘŎś  ବŘȘ‌ 
ňť଼ିĺƻତିģ ŉŐŞେ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĳ ବŎ řଷ୍ଠƉ ŌƺŞେ 
ଭେŅŋŘବ ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ řģ İŕŘŎ 
ŋ řŃŞେ ňଦ�ୋǈŃ řĴś Ů ŌŘŔ ବ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ųų Ļł İňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řōśŻ ତି ňŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ŉŐŞେ 
Ň řōśŻ ତି Ň ňŘĪ ńŘŇŘ ŅŘŧ řƫŞେ ȄବŘ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŌŘନେ ŀ řİŔň ř (ĪŇĹŘର୍ଜ) ŋŘବŊ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ĪŇɵପେĴɟŎ ŋŘବŊ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪ ŀ řİŔň ř 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ହେଲେ Ĭକ୍ତ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା Ķśť ଼ିĴŞେ 
ŌƙଜୁŎŚ ɂରାପ୍ତ ŀ řİŔň ř ňŅ Ŕଂĵ୍ୟା ň Ŝର୍ବŋŐř Ŏŕ řĺ řģ 

ŉŐŞେ ňŜର୍ବ ŌƙଜୁŎŚ ňŅ ĨŇśŔŘŞେ ŅŎŌŘ 
ľଙ୍କା Ō řŐśĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŇŜĩĴŎ ř ňଦ�ୋǈŃ ř 
ňŘĪ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞେ ŀ řİŔň ř ŋŘବŊ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ňŘŕ୍ୟାŎ ŅŎŌŘ ňŘĬĺƻତିģ ňଦ�ୋǈŃ řŎ ŭ 
ŌŘŔ ňŞେ Ōƺ ųų Ļł ŀřİŔň řଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି 
Ň Ō řŐ řବŘ ŔŎĴŘŎƉ Ň řǪତ୍ତି ନେବŘŎ Ņକ୍ଷŃŘ 
ĬňŞେ ପ୍ରŒɨବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ସେňଟେ ବŎ řଷ୍ଠ 
ବ୍ୟାĹŎ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŜର୍ବŎś  ĴŇ řଷ୍ଠ ବ୍ୟାĹŎ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪȄବŘŎś  ňśŏ řŔ 
ବ řŋŘĶŞେ ĵŎŘň ňŎǑŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ň Ŝର୍ବŎś  ŀ řİŔň ř Ň řōśŻ ତି କ୍ଷŌŃŘ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ 
ť ଼ିĻřƉ ňŘĵŞେ ȄŏŘ, ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ ŇŜĩ 
ŔŎĴŘŎ ĩŔ řବŘ ňŞେ İŕ ř କ୍ଷŌŃŘ ŎŘĻɹ Ķŝŕ 
ବ řŋŘĶ ŕŘŃĴś ōŘĪĺ řģ ŌŘȽ Ķŝŕ ବ řŋŘĶ İŕ ř 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ů ŌŘŔ ହେŏŘ Ň řōśŻ ତି ଦେĪňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŋś œśť ଼ିବŘŞେ ŏŘĶ řȄବŘ ବŊଳେ  
ňśŏ řŔŎ ĨȅĴŘŎŚƉ Ōନ�ୋବŐĴś ĩķŘŃ 
ňŕƗଚାĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř ģ

ńŘŇŘ ĶŘŅ ř ŌŘť ଼ି ŊŔ řĺƻତି űŪ ŀ řİȧ‌ň ř
ųų ŀřİȧ‌ପ řƉକୁ  Ů ŌŘସ ହŕŊ Ō řŐś ŇŘହ Ȁ ŇŜ ŃŇ Ň řōśŻ ତି

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ļ řĨ ĴŊ řŃŘƉକୁ ...
­ĴଲେŒɫŎŌ ŏřŉɟ ĪŎ řଗେŔŇ ପ୍ରୋଜେĴɟ®Şେ କେŔ řĩŎƉ ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ  ସେତେବŊଳେ ŕŎ řŒ ŎŘĲ ĻŐସେĹŇ Ōƽ୍ରୀ Ȅଲେģ ŌŘȽ ŃŘƉ 
ବ řŞ�ୋņŞେ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŕŎ řŒ ŎŘĲƉ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉ ŇŘŌ Ņ řǟଲୀ 
ŌŅ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĩŔ řŏŘ ବ�ୋŏř Ĵବ řŃŘ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ମେ® ŬŞେ Ĵବ řŃŘ Ň řĻ ବŘňŘଙ୍କୁ  ଲେȃȄବŘ Ĺ řĿ ř ପ୍ରķľ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ŅŐĴś  ବ řଜେň řŞେ Ō řŒŘĪବŘ ĹƏଚ୍ଚା ବ řœŧŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ  
ବ řଜେň ř ବ řŞ�ୋņŞେ ŌŘȽ Ņś Ī Ō řŇ řľ ĴŘŕ ȀĴ ř ŋŘœł ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 

İବŊ ବ řĩŎİŔ Ŕśɂ ରିମ�ୋ କେŔ řĩŎ űŭ ବର୍ଷŞେ ňŘŅ ଦେଲେł řģ 
ତେłś ସେ ȅŞେ ȅŞେ ŎŘĻŇŚŃ řŎś  ŔŇ୍ୟାŔ ନେବŊ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
İňŎ ř ŔŌŧŞେ ŅŐŎ ĩĶŘŌŚ ନେŃŝ ŃɫĴś  ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ řģ କେŔ řĩŎ 
Ň řĻ ňśĨ କେľ řĩŎĴś  ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ĩƺକ୍ଷ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବŊ Ĵବ řŃŘ Ň řĻĴś 
ପ୍ରŋŘବŚ ନେତ୍ରୀ ŌŘŇś ĺƻତିģ ସେ ŅŐŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେବŘĴś  ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ତେłś 
İŕŘĴś  ବ řବŘŅŎ ĨŇɹ İĴ ĴŘŎł ņŎŘōŘĬĺ řģ ŬŪŬŭ ňŞେ ňŘƟ ୍ଠĦ İବଂ 
Ĵ୍ୟାŀŎĴś  Ōļବś Ń ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řĩŎİŔ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎś ĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ 
ŋବ řœɹŃŎ Ň řǪତ୍ତି, ľ řĴľ ବƞŇ İବଂ ŎłŇŚŃ řŞେ Ĵ řİ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řବŘ ŃŘŕŘĴś  ନେĪ କେŔ řĩŎ ňŎ řବŘŎŞେ ŉŘľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

İȚ‌ĩĪľ ř ŎŘĬŎକେŏŘ...
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ହେĬȄŏŘģ ତ�ţŐ ĴŜňŎś  ĬƪପାŅřŃ ପେଟȸରୋŏřŧȟ‌  ବ řǢ 

Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ପ୍ରŋŘବ řŃ ĴŎś ȄŏŘģ ŌŘȽ İĴବ řଂŒ ŒŃŘǏଦୀŎ ŒŻ ତି İĴ ଛ�ୋľ 
Ĺ řț‌ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃģ İŕ ř Ĺ řț‌ ଛ�ୋľ ହ�ୋĪňŘŞେ, Ĵ řƻତୁ İȄŞେ ବ řǢŎ 
ପ୍ରĶŃ řĴś  İĴ ବଡ଼ ପ୍ରେŎłŘ ଦେବŘŎ ŒŻ ତି Ň řŕ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ ĩĻř 
ସେŌ řĴƠĴɟŎ ĻĶŃŎ ବĻŘŎ ŰŪŪ ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĩĶŘŌŚ 
Ĵ řĺ ř ବର୍ଷ ŌƺŞେ İŕŘ İĴ ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řବģ ŋŘŎŃ ଯେĬĥ 
ĶŃ řŞେ ସେŌ řĴƠĴɟŎ କ୍ଷେȽŞେ ĨȰĶŃ ř ĴŎś ĺ ř, ସେŕ ř ĶŃ řŞେ İŕ ř İĴ 
ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ବĻŘŎ ĨଂŒŞେ ŋŘŎŃ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨଂŒŚŅŘŎ ହେବŘĴś ōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŇɹňଟେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĳť଼ିŒŘŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĺ řț‌Ĵś  
ନେĪ ପ୍ରŒଂŔŘ ĴŎ řĺƻତି ģ ­İƃ®Şେ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ķľłŘ  Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ 
İĴ Ķର୍ବŎ ବ řœŧģ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରńŌ ǶଦେŒŚ Ĺ řț‌ ĬƷଭାବŇŎ ĨଂŒ ŋŘବŞେ 
ɄǹňśŎ ǱଥିŃ ň řİȟ‌ĪŔ ř Ĳ İȚ‌ĩľ ř ŎŘĬŎକେŏŘŎ ŔŉŐŃŘ ĩŌ ଦେŒŎ 

ōŘତ୍ରାŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĪŏĵśƞģ İŕ ř Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ ĩŌ 
ŎŘĻɹ ŌƺŞେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ řŋŘ İବଂ ŇବŔŝĻŇĴś ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺ řģ ŋŘŎŃŎ 
ସେŌ řĴƠĴɟŎ ōŘତ୍ରାŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ōƺ ĬƓŐ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତି ģ 

ĴŌ řŊ ūűů ŔŘŌȰŚŎ...
ଗ�ୋǨଠୀ ŮŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ō ŜŏɹŎ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ōŘŇବŘŕŇ ĬňŞେ 

ūŲ ପ୍ରŃ řŒŃ Ļřİȧ‌ľ ř ŏŘĶś ĴŎ řବŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ ķ řĨ, ŒśȃŏŘ 
ŉŐ, ŬŪ  ŏ řľŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ, Ĩł-ĴŘŞ୍ବେŘନେଟେȓ‌ ňŘŇŚŧ, ŇŌĴ řȚ‌, Ĺňŏ 
İବଂ ପ�ୋœŘĴ, ĳœņ İବଂ Ĺ řĴ řƮସା ĬňĴŎł ŋŐř ĨȅĴŘଂŒ ŔŘņŘŎł ĵŘŅɹ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ůŎś  ūŬ ପ୍ରŃ řŒŃ ľ řĴŔ ବର୍ଗŞେ ĩŔ řňŘŞେģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ŃŌŘĵś, 
ňŘŇ ŌŔŏŘ İବଂ Ŕ řĶŘŞେȑ‌ ŋŐř ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬňŞେ Ōƺ ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃŎ İĴ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řĴŔ ŕŘŎ ŏŘĶś ହେବŘŎ ōଥେଷ୍ଟ ŔǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ŔŎĴŘŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İବଂ ĻŚବŇ ବŚŌŘ ɂ ରିŌ řŧŌĴś Ļřİȧ‌ľ ř Ōśକ୍ତ ĴŎ řňŘŎƻତିģ

ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ...
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ ř ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŘł řňŘĶ କେǂģ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŭ Ĩର୍ଥାŃ ବś ņବŘŎ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŔśǁŎĶଡ଼ Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ବର୍ଷା ĩŒଙ୍କା ȄବŘŎś  
İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ĨŞେଞ୍ଜ ŵŘƣȁଣିଂ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ବŎĶଡ଼, 
ସ�ୋŇňśŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ, କ�ୋŎŘňśľ, ŇŜĩňť଼ା Ĳ ବŏŘƍଗିŎŞେ ପ୍ରବŐ ଯ�ୋĶśĥ 
ୟେଲ�ୋ ŵŘƣȁଣିଂ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĻřǟଲାŞେ ǶǛŎś  ŌƺŌ 
ବର୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řȄବŘ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ ବś ņବŘŎ ňŞେ ବର୍ଷାŎ ପ୍ରŋŘବ 
ĨପେſଷାĴŝŃ ĴŌ řଲେ Ōƺ ňŎବର୍ǻତୀ ŭ Ņ řŇŞେ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ବର୍ଷା 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řବģ

ĨŇɹňଟେ ŎŘĻɹŞେ ପ୍ରବŐ ବର୍ଷା ňŞେ ňśł řńŞେ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ 
ŇŅŚŞେ ĻŐǯŎ ବŦ଼ିବŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĻŐ ŔଂňŅ ବ řŋŘĶŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 
ōƽ୍ରୀ ĹǂଶେĵŎ ňŘŦ଼ୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସ�ୋŌବŘŎ ŎŘŃ ř Ŕśଦ୍ଧା Ŕśବƣଣ୍ଣŞେĵŘ 
ବŊŔ řŇŞେ ŬŪ.ųű Ō řŌ ř ବର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, ବś ଢ଼ŘବŐଙ୍ଗŞେ 
Ůŭ.Ūű Ō řŌ ř, ବ�ţŃŎłŚŞେ ŭŪ.Űů Ō řŌ ř ବର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś 
ବ�ţŃŎłŚ, ବś ŁŘବŐଙ୍ଗ, ĻŐĴŘ Ĳ Ŕśବƣଣ୍ଣŞେĵŘŞେ ĻŐǯŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ ŔŃର୍କ ŔଂକେŃ ĬňŎĴś ō řବŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ବ řଶେœ ବର୍ଷା Ň ହେଲେ ବ řňŅ ŔଂକେŃ ľň řବ ŇŘŕ Ȁģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
କ�ŤłŔ ř ŇŅŚŞେ ବŇ୍ୟା ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŕŚŎŘĴśŅŞେ 
ĻŐǯŎ ŰŬŰ.ŭū ŉśȑ‌ Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳେ ŞେƍଗାŏřŎ ūŬŬ.űŭ Ō řľŎ 

ĻŐ Ĩĺ řģ ŕŚŎŘĴśŅŞେ Űľ ř ଗେȑ‌ ଦେĪ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ବŇ୍ୟାĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ 
ହେĬĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ŕŘľŀřŕ ř Ĳ ķŔ řňśŎŘ, ବŘଲେǢŎ ŔŕŎŞେ ŏĶŘł ବର୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ĻŐବନ୍ଦି  ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŏķśĹŘň ଯ�ୋĶśĥ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତŎ Ĳ 
ňǠ ଚିŌ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ĨŒŘନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌśȿ ŌƺŞେ ňବŇŎ ବŊĶ 
ķଣ୍ଟା ପ୍ରŃ ř ŮŪŎś  ůŪ Ĵ ř.Ō ř Ŏŕ řĺ řģ ବŊଳେବŊଳେ ŰŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ļľĴŘ 
ňବŇŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řȄବŘŎś  ŌƮସ୍ୟĻŚବŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌśȿ ŌƺĴś Ň ō řବŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŕୀŎŘĴśŅŎś  Ű ଗĶȑ‌ରେ...
Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ŕśଦ୍ଧା ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŬŰ.Ůū ŉśȑ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା ŌƺŞେ ĬňŎŌśƠŞେ Ű.ůŪ Ō řŌ ř ବର୍ଷା 
ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŃŐŌśƠŞେ ūŭ.ŰŰ Ō řŌ ř ବର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃବର୍ଷ ĩĻřŎ 
Ņ řŇŞେ ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŬŬ.Ůŭ ŉśȑ‌ Ŏŕ řȄŏŘģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ĻŐŋଣ୍ଡାŎŞେ ପ୍ରବŊŒ ĻŐ ňŎ řŌŘł ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବŘ ňŞେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ବŇ୍ୟାĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ŇŅŚବନ୍ଧŎ 
ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄବŘ ବŊଳେ ŬŲŃŘŎ řĵŞେ ବǁ ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ

Ŋǯତାନୀ ବ�ୋļରେ...
ňŘĿňŦ଼ାŎś  ଧ୍ୟାŇ ŕľ řବŘ Ŕŕ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାବǱଥା Ņś ର୍ବŐ ŕśİģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 

ň řŏŘƉ ବସ୍ତାŇŚ ବ�ୋļ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ (ŀ řĪĲ)Ɖ 
ନେŃŝ ƫŞେ ǭକ୍ୱାȓ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହେଲେ Ň řŧŌ řŃ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĬ Ň ȄବŘŎś  
İବଂ ĨŋřŋŘବĴƉ ŌƺŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘବŎś  ବŕś ĲĻŇŎ ବ୍ୟାȉ‌ ନେĪ 
ň řŏŘŌŘନେ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĩŔśĺƻତିģ ବ řଶେœĴŎ ř ķŞ�ୋĪ ବ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴ 
İŕŘĴś ଭ୍ǽକ୍ଷେň ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ବ řଶେœĴŎ ř ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ହ�ୋȟ‌ŵŘର୍କ  Ň ଦେବŘŎ Ň řŧŌ Ȅଲେ Ōƺ ĪଂŎŘĻŚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ İŕŘĴś ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬ ŇȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞେ ň řŏŘƉ ĬňŞେ ŒŘŎ řŎŚĴ 
Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň ňť଼ିବŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ĬƖŐ ŋବ řœɹŃ Ĩନ୍ଧĴŘŎŌŧ 
ହେĬȄବŘ Œ řſଷାବ řȖ‌ŌŘନେ ŌŃବɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ବ୍ୟାȉ‌ ĲĻȚ‌ 
ōŘଞ୍ଚĴś ĩŕśŎ ř Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řବŘĴś Ōƺ ĨŋřŋŘବĴŌŘନେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ǭକୁȢ‌ ବ୍ୟାȉ‌Ŏ ĲĻŇ 
ū.ů କେĻř ŎĵŘōŘĪȄବŘବŊଳେ Ńŝ ŃŚŧŎś  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ɌłŚ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ ŬŎś  ŭ 
କେĻř, œଷ୍ଠ Ĳ Ŕପ୍ତŌ ଶ୍ɌłŚ ňŘĪĥ Ů କେĻř, Ĩଷ୍ଟŌ Ĳ ŇବŌ ଶ୍ɌłŚ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ 
Ů.ů କେĻř Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ň řŏŘŌŘନେ ĨŃ řବŊŒŚŞେ ů କେĻř ĲĻŇŎ ବ୍ୟାȉ‌ 
ňĴŘĪ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś ō řବŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ

ŉśŏŊŘłୀ, ŃŘŐଚĹŎ ମେŀřĴŘŏ...
ପ�ୋର୍ଟାŏ ŌŘƺŌŞେ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ İŇİŌŔ řŎ ľ řŌ ĶŃ ମେ 

ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ŉśŏବŘłŚ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ Ļś Ň Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ ňବ řȽ 
ମ�ୋŕŇ ପ୍ରņŘŇ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĴś କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ň řŎŚକ୍ଷłŞେ ĩŔ řȄଲେģ 
ňବ řȽ ମ�ୋŕŇ Ĳ ŉśŏବŘłŚ ĴଲେĻĴś ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řବŘ ňŞେ  ŎŘĻɹŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ŕଂĵ୍ୟା ūŮŎś  ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ūŰŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ

ŎŘǯତାରେ ĻŘŏ...
ōŘĪȄବŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ İବଂ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řବŘ Ŕŕ İŕŘŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘĴś  ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ ŎŘସ୍ତାŞେ ňŘł ř ĨȅĴ ହ�ୋĪō řବŘ 
ŉŐŞେ ĶŘť ଼ି ĹŐŘĹŐ ବŘņŘɂରାପ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବŞେ 
ȄବŘ ଦ�ୋĴŘŇĶśଡ଼ řĴŞେ ňŘł ř ňŒ řōŘĪȄŏŘģ ବŘଲେǢŎŞେ ŌŕŘŇŘŐ 
İବଂ İŕŘĴś  Ŕଂଯ�ୋĶ ĴŎś ȄବŘ ବ řŋ řǈ ଛ�ୋľ Ĳ ବଡ଼ ŇŘŐĶśଡ଼ řĴś  ŔĿřĴ 
ŋŘବŊ ŔŉŘ ĴŎŘōŘĬ ŇȄବŘŎś  İŋŐř ĨŔśବ řņŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ବର୍ଷା 
ହେଲେ ŔŕŎŞେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř Ĵŝତ୍ରି Ō ବŇ୍ୟାģ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ପ�ŤŎ 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ĵ řŌ୍ବା Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ ବɹବǱଥା ĴŎś ŇȄବŘ ବŊଳେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ŕŚŇସ୍ତା ହେĬĺƻତିģ  İ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜର୍ଯɹବଂŒŚ ŌŧŜŎ 
ବ řĴŘŒ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩĻř ŔĴŘଳେ  ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś  ōŘĪ ǱଥିŃ ř ňŎȃĺ řģ 
İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ņś Īľ ř ŀ řň řĩŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨȅĴŘଂŒ 
ǱଥାŇŞେ ĻବŎŅĵŏ Ŏŕ řĺ řģ Ņś Īľ ř ŀ řň řĩŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪ ŌƙଜୁŎŚ ହେବŘ 
ňŞେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řବģ   

ସେňଟେ ŏŊ ř...
ବŎ řଷ୍ଠŌŘନେ Ōƽ୍ରୀ ହେବŘ ĩବŒɹĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ବŎ řଷ୍ଠ Ĳ Ĩŋřƕ 

ବ řņŘŧĴଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ ହେବŘ ĩବŒɹĴģ Ōśĥ Œହେ ŒହେŞେ Ōƽ୍ରୀ ହେବŘŎ ĪƐଛା 
Ĩĺ řģ Ōତେ ଯେĬĥ ବ řŋŘĶŎ Ōƽ୍ରୀ ଦେଲେ Ōƺ Ōśĥ ŅŘŧ řƫ ନେବŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃģ 
Ļŧ ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର ň Ŝର୍ବŎś  Ōƽ୍ରୀ Ȅଲେ, ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘģ ତେłś ସେ Ōƽ୍ରୀ 
ହେବŘ ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ସ�ୋŞେŇ Ōନ୍ତବɹ Ŏȃĺƻତିģ

  Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔŘŎł ନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋȧ‌ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪňŘŎś ŇȄବŘ ବŊଳେ ବŎ řଷ୍ଠ ବ řņŘŧĴƉŎ İňŎ ř ବŧŘŇ ŃŘƉ ňŘĪĥ 
Ĩť଼ୁĩ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ବ řŋ řǈ ŔŌŚĴŎłĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ Ŕବś  କ�ୋଟେŎŚĴś 
ĵśŔ ř ĴŎ řବŘ ňŎ ř ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Ōƽ୍ରୀŌƠŐ ĶĿŇ Ň řǠ ଚିŃŋŘବŊ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ňŘĪĥ 
ĩŕ୍ୱାŇ ହେବ ବ�ୋŏř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ,ūģų(ŔŌ řŔ): Ĳľ řĪľ ř ପ୍ରŒɨňȽ ŏřȇ‌ 
ķľłŘŞେ Ķ řŎŉ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ(ବ�ୋର୍ଡ)
Ŏ ňŜର୍ବŃŇ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ŀĴɟŎ ŇŚŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ĻŘŌ řŇ ĩବŊŅŇĴś Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃ ĵŘŎĻ 
ĴŎ řବŘ ňŞେ ସେ ĻŘŌ řŇ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĴľĴ Ńŝ ŃŚŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଦୌŎŘĻȎ‌ 
ĨŅŘŏŃŞେ ĻŘŌ řŇ ĵŘŎĻ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄବŘ ĨŇɹ Ĩŋřōśକ୍ତ 
Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ŎŘŌĻŚପ୍ରŔŘŅ ĶśǊତା, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ĵŌŘŎŚ Ōƺ ňŝŃĴ ňŝńȇ‌ ŋŘବŊ ĻŘŌ řŇ 
ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ ĩବŊŅŇ ŅŘŧŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĳľ řĪľ ř ପ୍ରŒɨňȽ ŋŘĪŎŘȢ‌ ķľłŘŎ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ବ�ୋର୍ଡŎ ŀŘľŘ İଣ୍ɯରି ĨňŞେľȡ‌ 
ĻřŃŇ ŌŕŘŎłŘ, ବ�ୋର୍ଡ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŀĴɟŎ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ŰĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

	<Ĳľ řĪľ ř ɂŒɨପȽ ŏřĴ ķľłŘ
ĻŘŌ řŇ ňŘĪĥ ŕŘĪŞĴୋľǻରେ 
ŇŚŕŘŎƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ĨŋřōśŻ

ňŘŏŏŕť଼ା, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ňŘŏŏŕť଼ା ĬňĵƠ ŃńŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ļଣେ ବ řବŘŕ řŃ 
Ōŕ řŐŘƉ Ĩନ୍ତŎଙ୍ଗ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŎ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ňśŏ řŔ Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ 
Ŏȃĺ řģ Ōŕ řŐŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ, ବ řବŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  ତେŏକ�ୋĪ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ŕ řଙ୍କୁŐŘବŘŕŘŏ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĹřŇɭŧ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ȄŏŘģ ସେ ŃŘƉ Ŕŕ Ķର୍ଜŇଖ�ୋŏ ĻŐପ୍ରňŘŃ ōŘĪȄବŘ 
ବŊଳେ ସେĿŘŞେ ĹřŇɭŧ ŃŘƉ Ŕŕ ଜ�ୋŎĻବŎŅǯ ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ŎȃବŘ Ŕŕ ŃŘƉ ĨĻŘłŃŞେ 
İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ĴŎ řȄଲେģ ତେବŊ ňŞେ ĬŋŧƉ Ŕଂňର୍କŞେ ŉŘľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪȄŏŘģ Ōŕ řŐŘĻłƉ 
ĨŇɹȽ ବ řବŘŕ ĴŎ řବŘ ňŞେ ĹřŇɭŧ ସେŕ ř ŋ řŀ řĲĴś ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻ ŔǑର୍କୀŧƉĿŘŎś  İŕ ř 
ĵବŎ ňŘĪ ŋ řŀ řĲ ଦେȃବŘ ňŞେ ସେ ňŘŏŏŕť଼ା ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŘŏŏŕť଼ା ńŘŇŘŞେ 
କେŔ Ňଂ ŭŮūŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĺ řŇɭŧ ŇŘŧĴĴś ĨľĴ ŎȃȄବŘ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ōŕ řŐŘƉ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ; Ļଣł Ĩଟକ

ĴľĴ, ŬŘų (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼Ř ବ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇŎś  Ň řର୍ବାĹ řŃ ବ řଜେŀř 
ବ řņŘŧĴ ŎŘଜେǂ ଢ�ୋŏĴ řĩƉ Ň řର୍ବାĹŇĴś ĨŔ řଦ୍ଧ ଘ�ୋœłŘ ňŘĪĥ ňŎŘĻřŃ 
ବ řଜେň ř ɂରାର୍ଥୀ Ĩŋ řŇǁŇ ňଣ୍ଡାƉ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŧŎ ŌŘŌŏŘĴś ĩĻř ĵŘŎĻ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ň řର୍ବାĹŇ ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ĩŇǁ 
Ĺǂ ବŊହେŎŘ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ ବ řĶŃ 
ůଗ�ୋľ ř ŃŘŎ řĵŞେ ହ�ୋĪȄବŘ ŒśłŘł ř ŔŌŧŞେ ĩବŊŅŇĴŘŎŚ Ĵ řŌ୍ବା ŃŘƉ 
ňକ୍ଷŎś  କେŕ ř ĩĪŇĻŚବŚ Ĭňସ୍ତିŃ ŇȄଲେģ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ ĩĪŇ ĨŇś ŔŘŞେ 
ĩବŊŅŇĴŘŎŚƉ ŃŎŉŎś  କେŕ ř ŒśłŘł ř ŔŌŧŞେ ବŘŎŌ୍ବାŎ ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏŕ řଲେ ŌŘŌŏŘĴś ŰŌŘŔ ŌƺŞେ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘō řବŘ ĴńŘģ İłś İŕŘĴś 
ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ ř ĨŅŘŏŃ ŌŘŌŏŘľ řĴś  ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ĭକ୍ତ 
ĩଦେŒŇŘŌŘĴś ŋŘŎŃŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ Ĳ ŎŘĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ 
Ň řĴľĴś ପ୍ରେŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ  ŞେĻřǧ ୍ରିĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ĨŅŘŏŃģ 
ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴ ř ŇŜĩňଡ଼Ř ବ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇŎś  ବ řଜେŀř ɂରାର୍ଥୀ ଶ୍ରୀ ଢ�ୋŏĴ řĩ 
ŰūŲŬŬ ଭ�ୋȑ‌ ňŘĪȄବŘ ବŊଳେ Ň řĴľŃŌ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱନ୍ଦ୍ବୀ Ĵଂଗ୍ରେŔ ɂରାର୍ଥୀ ŒŎŃ 
ňƛŇŘŧĴ ůŪųŮū Ĳ ବ řଜେň ř ɂରାର୍ଥୀ Ĩŋ řŇǁŇ ňଣ୍ଡା ŮŮŲūŮ ଭ�ୋȑ‌ 
ňŘĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ ଢ�ୋŏĴ řĩƉ ବ řŞ�ୋņŞେ Ō řń୍ୟା ŔŃɹňŘĿ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř ଶ୍ରୀ 
ňଣ୍ଡା ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,Ŭģų (ŔŌ řŔ): ବ řŋ řǈ ŃŕŔ řŏ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨǱଥାବŎ ŔǑତ୍ତି 
Ō ŜŏɹĴś ŒŃĴଡ଼Ř ĩĴŘŎŞେ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
ĴŌ řľ ř(ŀ řİŏŋřŔ ř)Ŏ କ୍ଷŌŃŘ ବŕ řର୍ଭୂ Ńģ ŀ řİŏŋřŔ ř ňକ୍ଷŎś  Ņś Ī ବର୍ଷŞେ 
ńŞେ ବŊଞ୍ଚŌŘର୍କ Ō Ŝŏɹ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎŘōŘĪńŘİģ ŀ řİŏŋřŔ ř ଯେତେବŊଳେ 
Ĩବȅ ňŜŎł ňŜର୍ବŎś  ĩĪŇ ĨŇś ŔŘŞେ Ŕଂଶ�ୋņŇ ŌŘƺŌŞେ İĴ 
ବŊଞ୍ଚŌŘର୍କ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ǱଥିŎ ĴŎ řବŘŞେ ବ řŉŐ ŕśİ, ସେତେବŊଳେ 
ŀřİŏŋřŔ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ĻřǟଲାňŘŐ ŕ Ȁ ř ବ řĶŃ ବର୍ଷ Ńś ŐŇŘŞେ ūŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ବŊଞ୍ଚ ŌŘର୍କ Ō Ŝŏɹ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řňŘŎ řବŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘŧ 
ଦେĪĺƻତିģ Ōନ�ୋŎଂĻŇ ବŊହେŎŘƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବŊŅŇŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ĩŇǁ Ĺǂ ବŊହେŎŘ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ĴŌ řľ řŎ ĬňŞ�ୋକ୍ତ ବŊଞ୍ଚŌŘର୍କ Ō Ŝŏɹ ବŝ ଦ୍ଧି  Ň řǪତ୍ତିĴś  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ń řŇ řŌŘŔ ŌƺŞେ ŀřİŏŋřŔ ř ĶĿŇ Ŕŕ  

ବŊଞ୍ଚ ŌŘର୍କ Ō Ŝŏɹ ǱଥିŎ ňŘĪĥ ĩĪŇ ĨŇś ŔŘŞେ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଶେœ ĴŎ řବŘĴś 
ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řĻ କ୍ଷŌŃŘ ବŐŞେ 
ବŊଞ୍ଚŌŘର୍କ ūŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŊ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ĩବŊŅŇĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪȄଲେ ଯେ ŀ řİŏŋřŔ ř, ĶƙଜାŌŎ ŬŪŬŬ ĻŘŇśĩŎ ř 
Ŭű ŃŘŎ řĵŎ Ň řǪତ୍ତି ĨŇśōŘŧŚ ĩĪŇŎ Ĭňōśକ୍ତ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĨŇśŔŎł Ň ĴŎ ř 
ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄବŘ ĨǱଥାବŎ ŔǑତ୍ତିŎ ବŊଞ୍ଚ ŌŘର୍କ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇĴś 
ūŪŪ ପ୍ରŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ବŝଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĳଡ଼řŒŘ ଷ୍ଟାǑ ŎśȢ ĨŇśŔŘŞେ ňŜର୍ବ 
ବŊଞ୍ଚ ŌŘର୍କ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇŞେ ବŝଦ୍ଧି  ŒŃĴଡ଼Ř ĩņŘŎŞେ ବŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ŀ řİŏŋřŔ řĴś  
କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ କେବŐ ňŎବର୍ǻତୀ Ņś Ī ବର୍ଷ ňŘĪĥ Ŕଂଶ�ୋņŇ 
ŌŘƺŌŞେ ବŊଞ୍ଚ ŌŘର୍କ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ǱଥିŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେବŊ ବŊĩĪŇ ŋŘବŊ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ĨǱଥାବŎ ŔǑତ୍ତି ବŊଞ୍ଚ ŌŘର୍କ Ō Ŝŏɹ ବŝ ଦ୍ଧି  
Ň řǪତ୍ତିĴś ĹŘଲେଞ୍ଜ ĴŎ ř ĩବŊŅŇĴŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହେŘĪȄଲେģ

ĨǱଥାŊŎ ŔǑƥତିŎ ବେƗŌŘର୍କ ŌŜŏɹ ŒŃକଡ଼Ř ĩକŘŎରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊŘ ŀ řİŏŋřŔ řŎ ſŌŃŘ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń: ŕŘĪŞĴୋľǻ

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ŬŘų(ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ŔĴŘŐś  
ବȵňŘŃŞେ Ļଣେ ōśବĴƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ǱଥାŇŚŧ ŇବŚŇŘବŘĶ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଲେŇ řŇ ňŘĪĴŎŘŧ ĲŎŉ Ķśŀś ŏ ř (ŬŰ)ģ 
Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ŔĴŘŐś  ପ୍ରବŐ ବର୍ଷା Ŕŕ ବȵňŘŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଲେŇ řȚ‌ ķŎ Ņś ĩŎ ŌśŕĥŞେ ବŔ řȄବŘ 
ବŊଳେ ବȵňŘŃŞେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ 
Ŏକ୍ତବŘƻତି ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨବǱଥାŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ମେŀřĴŘŏ Ň řĩōŘĪȄଲେ ହେĥ ŀŘକ୍ତŎ 
ସେĿŘŞେ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ଲେŇ řȚ‌ 
Ļଣେ ňŞ�ୋňĴŘŎŚ, ĬŅŚŧŌŘŇ ōśବĴ ŋŘବŊ 
ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Şେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴ ř, 
ଲେŇ řȚ‌ ବŘňŘ-ŌŘĩƉŎ İĴŌŘȽ ňśĨ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳେ ĶŃ ŮŌŘŔ Ńଳେ ବŘňŘ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł 
ňŘĪĴŎŘŧƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ İବŊ İĴ ŌŘȽ 
ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś ନେĪ ňŎ řବŘŎଲ�ୋĴ ŋŘƍଗିňť଼ିĺƻତିģ 
ଗ୍ରାŌŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବŊŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ŊȵňŘŃରେ ōśŊକ ŌŝŃ

ମ�ୋŕନŘ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ମ�ୋŕŇŘ ńŘŇŘ ଗ�ୋƐଛାĶśଡ଼Ř ଗ୍ରାŌŞେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř ବŇ ବ řŋŘĶ Ŭ Ļł Œ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତŅɫŧ  ହେଲେ, ସେŕ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ŏś ŏś  ŌŐřĴ İବଂ ŒśĴଦେବ ŌŐřĴģ 
ସେŌŘŇƉĿŘŎś  Ů ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ବŘķ 
ŅŘନ୍ତ, ଗ�ୋľ řİ ņŇś ŃŚŎ, ଦେŒŚ ବǄଧୁĴ 
ĶśŐ ř, Ůľ ř ŉŘŒ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĶĻňŃ ř ବŇ ବ řŋŘĶ İŔ řİȜ‌ ŔŘĪŇ řଶ୍ରୀ 
ŅŘŔƉ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, İŌŘନେ 
ଗ�ୋƐଛାĶśť଼ା Ļଙ୍ଗŏŞେ ବŘķ Œ řĴŘŎ ĴŎ ř 
İŕŘŎ ĺŘŏ İବଂ ŅŘନ୍ତ ବ řକ୍ରି  ĴŎś Ȅଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ńଳେ ଗ�ୋƐଛାĶśଡ଼Ř ଗ୍ରାŌŎ ĹřȽ 
ŌŐřĴĴś ବŘķĺŘŏ Ŕŕ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŋଞ୍ଜŇĶŎ ବŇ ବ řŋŘĶģ 
Ķ řŎŉ ĹřȽƉ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎŞେ ĩĻř 
İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ů ŊŘķŅŘନ୍ତ ĻŊŃ; Ŭ Œ řକŘŎŚ Ķ řŎŉŇŜ ĩňଡ଼Ř Ŋ řņŘŧକƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌକƳŌŘ ŕŘĪŞĴୋľǻରେ ĵŘŎĻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ବŘľ Ōļ řŞେ 
Ĩକ୍ସିଜେ Ț‌ ŔŎ řō řବŘŎś  ĴľĴ ବଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ବŊଳେ İĴ ķŞ�ୋĪ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ‌Şେ 
Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେବŘ ŔŌȰ 
ŎŘĻɹବŘŔŚଙ୍କୁ  ବɹȄŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ବ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ĶŋŚŎ କ୍ଷେŘŋ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ 

İĴ ବର୍ଷ ŋ řŃŞେ ŎŘĻɹŞେ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
ସେବŘ ବ řňର୍ଯɹǯ ହେŘĪňଡ଼řବŘ ĴŘŎłŎś  İŋŐř 
ĨŋŘବŇŚŧ ķľłŘ ķľ řŏŘ ବŊŘŏř ŅŐ Ĵŕ řĺ řģ

ବ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř İĴ ପ୍ରେȧ‌ ବ řବŝŃ řŞେ 
ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŃńŘ Ō řŀ řĩ Ŕଂଯ�ୋĻĴ ŀ. 
ଲେŏřŇ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹŞେ ūŪŲ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ସେବŘ ŔଂňŜƣଣ୍ଣ ବ řňର୍ଯɹǯ ହେŘĪňଡ଼řĺ řģ 
İନେĪ ବ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ବ řଜେŀř ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řĩŔśĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĶśଡ଼ řĴŎ 
Ŏକ୍ଷłŘବŊକ୍ଷł ŇĴŎ řବŘ ĴŘŎłŎś  ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
ସେବŘ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ řଜେŀř ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŌŧŞେ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪȄବŘ İŕ ř ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 

ସେବŘ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řବŘŎ ŬŪŌ řŇ řȑ‌ ŋ řŃŞେ 
Ş�ୋĶŚƉ ňŘĵŞେ ňŕƗଚୁȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İବŊ 
ŞେŘĶŚଙ୍କୁ  ķଣ୍ଟାķଣ୍ଟା Ĩପେſଷା ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼śĺ řģ 
ĶŃ ĻśŏŘĪŞେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
Ň řĴľବର୍ǻତୀ İĴ ଗ୍ରାŌŞେ ŒƉŎ ŇŘŌĴ İĴ 
ōśବĴ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଖେŐśȄବŘ ବŊଳେ ĺŘŃ řŞେ 
ବȢ‌ ବŘĻř ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŞେ ɄǹňśŎ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻĴś Ň řĩōŘĬȄବŘ ବŊଳେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
Ň řĴľŞେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵľ ř ĵŎŘň ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŞେ ȄବŘ ĨŇɹŌŘନେ ĨŇɹ İĴ ūŪŲ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŭ 
ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ĩŔ ř ňŘŎ řŇȄŏŘģ ବŘƺ 
ହେŘĪ Ş�ୋĶŚƉ ĩƬମୀŧ ଗ�ୋľ řİ ķŞ�ୋĪ 
ĶŘť ଼ିŞେ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŕǴ ପିľŘŏŞେ ňŕƗ ଚିŏŘ 
ବŊŐĴś ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ŞେŘĶŚଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ସେବŘ 
Ĭňŏǐ ହ�ୋĪ ŇňŘŎ řବŘŎś  ĶŃĴŘŏř  ňśł ř ଗେŘľ řİ 
ĨŌŜŏɹ ĻŚବŇ ōŘĪĺ řģ ବŘŎŌ୍ୱାŎ ķľśȄବŘ 
İŋŐř ĨŋŘବŇŚŧ ķľłŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŅŘŧŚģ ĻłƉ ňŞେ Ļଣେ ɂରାł ŕŎŘĬĺƻତି, Ĵ řƻତୁ 
ŔŎĴŘŎƉ Ň řŅ ŋŘƍଗୁŇŘŕ Ȁģ ତେłś, ŌŝŃ Ōŕ řŐŘƉ 
ňŎ řବŘŎĴś ŔŎĴŘŎ Ĭňōśକ୍ତ କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ņ řĨƻତୁ 
İବଂ Ńś Ŏନ୍ତ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ସେବŘĴś ňśŇħ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ବ řଜେŀř ŅŘବ ř ĴŎ řĺ řģ

ĩŌ୍ʮŏŘŇɵରେ Ĩƃ ସିଜĻȚ‌ ସŎ řō řŊŘŎś  Ōହ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘ

ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ŅŘŧŚ: Ŋ řଜେŀř

	<ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  Ŋ řପରǻ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪĺ ř ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŞŔŊŘ
	<ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ Ŋ řŉŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŎŘଜ୍ୟରେ 
Ņś ĪŌŘସରେ Ņś Īଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ
	<ŌŝŃĴ Ōହ řŐŘଙ୍କ ପŎ řŊŘŎƉକୁ  Ĭପōśକ୍ତ 
ſŃ řପŜŎł Ņ řĨƻତୁ ସŎĴŘŎ

ɄǹňśŎ, ŬŘų (ŔŌ řŔ): İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
Ĳ ŕǴ ପିľŘŏŎ Ņ୍ବି ŃŚŧ ବର୍ଷŎ Ļଣେ ŀŘକ୍ତŎŚ ĺŘȽଙ୍କୁ ŎŘĶ řଂ 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ ନେĪ ķľłŘ‌‌Şେ କୌłŔ ř ŔŃɹŃŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩĻř ĴଲେĻŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĩଣ୍ଟି ŎŘĶ řଂ ବŊĿୖĴŞେ ŀřȚ‌ 
ପ୍ରଫେŔȡ‌ ŀŘ. ŔśĹ řତ୍ରା ŅŘŒ İŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ĨĶଷ୍ଟ ūŲ 
ŃŘŎ řĵŞେ ĩŕŜŃ ବ�ţĿĴ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ȄŏŘģ İȄŞେ କ�ŤłŔ ř 
ବŘƺବŘņĴŃŘ ŇȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ନେĪ ňśଙ୍ଖାŇśňśƌ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĪĺ ř İବଂ ŇŘĹĶŚŃ ĴŎŘĪବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŕŚŇ ବŊŘŏř ŀ řȚ‌ ପ୍ରଫେŔŎ ŀŘ. ŅŘŒ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ବŎ řଷ୍ଠ ĺŘȽŌŘନେ ĻśŇ řĨŎଙ୍କୁ Ņś ର୍ବɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘ, 

ĩଣ୍ଠେĪବŘĴś ବŘƺ ĴŎ řȄବŘ İବଂ ŌŅɹňŘŇ ĴŎ řȄବŘ ŋŐř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŌŘł Ō řŐ řŇȄବŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĩĻř ĴଲେĻŎ ଟେŏřମେŀřŔ řȚ‌ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ ĩଣ୍ଟି 
ŎŘĶ řଂ ĴŌ řľ řŎ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŀ řȚ‌ ପ୍ରଫେŔȡ‌ 
ŀŘ. ŔśĹ řତ୍ରା ŅŘŒƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ମେť଼ିĴŘŏŎ ĨņŚକ୍ଷĴ ପ୍ରଫେŔȡ‌ ŀŘ. Ņś ର୍ଗାŌŘņବ ŒŃňńŚ, 
ପ୍ରଫେŔȡ‌ ŀŘ. ଜେ. ŔŘĶŎ ňŝଷ୍ଟି , ŞେĻřǧ୍ରାŎ Ŕଂଗ୍ରାŌ 
ଶେĵŎ ňଣ୍ଡା, ľŘĬȚ‌ İȧ‌ŀřň řĲ ɂ ରିŧŎଞ୍ଜŇ ଛ�ୋľŎŘŧ, 
ବ�ţŅɹŇŘńňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśĹ řତ୍ରା ňŎ řť଼ାƉ ŔମେŃ 
ĩଣ୍ଟି ŎŘĶ řଂ ĴŌ řľ řŎ ĨŇɹ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İȟ‌ŞେŔ řĻřରେ ŎŘĶ řଂ ķଟଣŘରେ ŔŃɹŃŘ ŇŘŕ Ȁ



ĩĻřŎ ŔŌŧŞେ ŔŕŎ ହେĬ Ĵ ř ĶŘĥ ŔŊś ĿŘŞେ ଚĹୋŎ ř, ŏś ȑ‌ňŘľ, ŕŃɹୟା 
ĩŅř ķľłŘ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř  ŌŘŌŏŘ ńŘŇŘ ōŘİĥ ōŘĬĺ řģ 
ହେଲେ ĩĻř Ŋ ř  ŋŘŎŃŞେ İŌ řŃ ř İĴ ĶŘĥ® Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿ ř ŌŘŌŏŘ ńŘŇŘ 

ōŘİĥ ōŘĪŇŘŕ Ȁģ ļŘŎĵƠ,ŏŘତେŕŘŎ Ļřǟଲା, ପ�ୋଚŎŘ ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ ŏŘŏĶŘťř 
ĶŘĥ®ģ İŕ ř ĶŘĥľ ř  ĨňŎŘņŌśŻ ĶŘĥ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ňŎ řଚ řŃģ ĶŘĥŞେ ŊŘŅ 
Ŋ řŊŘŅ ହେଲେ ŔŊś  ȰରାŌŊŘŔŚ İĴŘĿ ř ŊŔ ř İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř Ņ řĨନ୍ତିģ  
ŏŘŏĶŘťřŞେ ĵŎŵŘŎ ĻŇĻŘŃ řŎ ɂରାŧ ŬŪŪ ňŎ řŊŘŎ ŊŘŔŊŘŔ ĴŎନ୍ତିģ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ Ōśĵ୍ୟ 
ĻŚŊ řĴŘ Ĵŕ řଲେ Ĵŝœ řģ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ňŎǴŎĴś ŔśŊ řņŘ ĨŔśŊ řņŘŞେ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř 
ĶŘĥŞେ ଚĹୋŎ ř ŌŘŌŏŘ Ŋ ř ńŘŇŘĴś ōŘĪŇ řģ ŕŃɹୟା Ĳ ŀĴŘŧŃ ř ŋŐř ŌŘŌŏŘ Ōƺ İĿř ଦେĵŘōŘĪŇ řģ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ଛ�ୋľମ�ୋľ ķľłŘĴś ନେĪ ńŘŇŘ Ĵ řŌɲବା ĨŅŘŏŃĴś ō řŊŘ Ĩପେſଷା ĶŘĥ ŋ řŃŞେ ŃŘ®Ŏ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŔǁ ĴŎନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř İĿŘĴŘŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĵŝœ ř Ĳ ňŒśňŘŐŇ ŅɫବାŎŘ ବେȥ‌ ŋŏ 
Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ńʹŊŘବେଳେ ସେŌŘŇƉ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ĬƏ Œ řſଷା ଦେବେ ŃŘŕŘ ĬňŞେ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĨନ୍ତିģ  
ସେŕ řŋŐř ŏŘତେŕŘŎ ňśŏ řȧ‌ ଷ୍ǦŔŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ňśŏ řȧ‌ Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ōƺ İŕ ř ĶŘĥĴś  ନେĪ ŊŕśŃ ĵśŔ řģ ĨňŎŘņŎś  
ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řŊŘ Ĳ ŔĴŘŎŘƬĴ ଚřନ୍ତା ନେĪ ŊƗ ଚିŊŘĴś İĿŘĴŘŎ ଲ�ୋକେ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĨନ୍ତିģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ İŋŐř ଚ řନ୍ତାņŘŎŘ ଯ�ୋĶśĥ 
İବେ İŕ ř ĶŘĥľ ř ĨňŎŘņ ŌśŻ ĶŘĥ  ŋŘବେ Ň řĻŎ Ŕ୍ବŃƽ ňŎ řଚŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ 

Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ōŏହ�ୋȽରା Ĳ ĻŘǸŊŚ ĴňśŎƉ ĨŋřŇŚŃ ŉřŏɭ ­ňŎŌ 
ŔśǁŎŚ® Ň řĴľŞେ (ĨĶଷ୍ଟ Ŭų)Şେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŎ Ŏ řŏ řȎ‌ Ņ řŇĴś ĨନେĴ ŅřŇŎś  Ņର୍ଶକେ Ĩପେſଷା 

ĴŎ řńʹଲେģ ĴŘŎł İŕŘŎ ଟ୍ȸŏȡ‌ Ĳ ĶŚŃĶśť řĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ବେȥ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬńʹŏŘģ Ůů କ�ୋľ řŞେ Ň řର୍ȁŃ 

İŕ ř ŉřŏɭŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ŅŘŧ řŃ୍ବŞେ Ńś œŘŎ Ļଲ�ŤľŘ ńʹଲେģ   İŕŘ Ŋƃ 
Ĩŉřȧ‌Şେ İōŘŊȖ‌ Ŀ řȇ‌ĿŘȇ‌ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ŉřŏɭ ňŘĪĥ 

Ŕ řƴଧାର୍ଥ ūŪ-ūŬ କ�ୋľ ř ňŘŎ řɌŌ řĴ ŊŘŊŅŞେ ନେĪńʹŊŘ 
ĻłŘňťřĺ řģ İŕ ř ŉřŏɭŞେ Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ļଣେ 

ĬƥŎ ŋŘŎŃŚŧ ōśŊĴ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ŇĻŎ 
ĩŔ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř ĻŘǸŊŚ İńʹŞେ 
Ļଣେ Ņſ ଷିł ŋŘŎŃŚŧ ōśŊŃŚ ŋŜ Ō řĴŘŞେ 
ଦେĵʹ ōŘĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ସେ ňŘŎ řɌŌ řĴ 
ŊŘŊŅŞେ ŮŎś  ů କ�ୋľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ 
Ŕƙŧ ĴňśŎƉŎ ŉřŏɭŞେ İĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେ ňŘŎ řɌŌ řĴ ŊŘŊŅŞେ ůŪ 

ŏକ୍ଷ ନେĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř İńʹŞେ Ŕŕ 
ĴŐŘĴŘŎ ŋŘବେ ଦେĵŘōŘĪńʹŊŘ 

Ĩŋ řନେŃŘ ŌŇଜ�ୋŃ Ŕ řĦŕ 
ňŘŎ řɌŌ řĴ ŊŘŊŅŞେ  Ŭů 

ŏକ୍ଷ ନେĪńʹŊŘ 
ĻłŘňťřĺ řģ 

Ŋś ņŊŘŎ,
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ,

ŬŪŬů
www.sakalaepaper.com

ମେœ: ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩňłƉ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ ĨଚŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ 
ňŘĪňŘŎନ୍ତିģ ņŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ହେŊģ  ଚŘĴ řŎ řŞେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 

ŇŜ ŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ  ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ  ňŘĪŊģ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ 
ňŎ řŊŘŎŞେ ŌŘƍŐřĴ  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪňŘŞେģ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ 
ĴŐŘ ପ୍ରŃ ř Ŏś ଚ ř ŊŦřŊģ ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŔŉŐŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ  
Ō řńśŇ: Ŕନ୍ତାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ଚ řନ୍ତାŞେ Ŏŕ řବେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେତ୍ରŞେ 

ŋŏ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହେବେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔ řବେģ ŌŇ ପ୍ରŔǈ Ŏŕ řŊģ 
Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌŞେ Ŋ୍ୟǯ Ŏŕ řňŘŎନ୍ତିģ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ńś ŏŘĪବେģ 

ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ĩଗ୍ରŕŚ ହେବେģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ĴŐŘ Ĳ ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ  
ସ řĦŕ: କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŞେ Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 
Ŋś ŏ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ ņŘŎ ĴŎĻŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řବେģ 
ŔŌŘĻŞେ ପ୍ରŃ řǨଠା ŊŦřŊģ Ňŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ  
ĴŇɹୟା: Ņ řŇľ řŞେ Ĵର୍ମଚଞ୍ଚŐ Ŏŕ řବେģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇŞେ Ń řŻŃŘ 

ଦେĵŘ ଦେŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĴĿřŇ 
ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉĿŘŎś  ĬňŕŘŎ Ō řŐ řŊģ 
Ńś ŐŘ: ŅřŇľ ř Ō řɌŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŔŘŌ řŏ 

ହେŘĪňŘŎନ୍ତିģ Ĩŉřȧ‌Şେ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĴńŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ ହେŊģ  
Ŋ řĺŘ: ŅřŇľ ř ŒśŋŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ ĬȖ‌ŉśǟ ଲିŃ Ŏŕ řବେģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘŌ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌Şେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņʹĴŘŎŚƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ĩɂ ରିŧ ŔŃ Ĵŕ ř ŔŌŔɹୟାŞେ ňťřňŘŎନ୍ତିģ 
ņŇś : ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ĬǈŃ ř ķľ řŊģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŕŔĵśŔ řŞେ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 

ĴŎ řବେģ ĪƐଛା ň ŜŎł ହେŊģ ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎନ୍ତୁģ ĶśŎś ĻŇƉ ĩଦେŒ 
ňŘŐŇ ĴŎ řବେģ Ŕନ୍ତାŇƉ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĵśŔ ř ହେବେģ  

ŌĴŎ: ĨōńŘ ĵର୍ଚ୍ଚŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řବେģ ŊŅŋɹୟାŔ ňŎ řŃɹୟାĶ ĴŎ řବେģ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ Ŋ řŊŘŕ ପ୍ରସ୍ତାŊ ସ୍ଥʹŎ ହେŘĪňŘŞେģ 
Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା ŏŘĶ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĻŘŎ ř Ŏĵʹବେģ  

ĴśǕ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ŔŜଚŘŎś ŎŜ ପେ 
Ńś ŏŘĪବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ଲେĵŘଲେĵʹ ପ୍ରŃ ř 
Ŏś ଚ ř ŊŦřŊģ ŔŎĴŘŎ ř ଚŘĴ řŎ řĩƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ  
ŌŚŇ: ĴńŘ Ĳ ĴŘŌ ŌƺŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘō୍ୟ 

Ō řŐ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘŞେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ŌŘĩƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňŘĪĥ 
ଚ řନ୍ତାŞେ Ŏŕ řବେģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ 

	 ūűųŭ- ĩମେŎ řĴŘ Ĳ Ʉ ରିଟେŇ Ōƺରେ ପɹୟାŎ řȧ‌ ସǄʹ 
ହ�ୋĪńʹŏŘģ 

	 ūųŬŮ- ĹŚȚ‌ରେ Ķŝŕōśƴ ĩŎǕģ 
	 ūųűū- ĴŃŘŎ ସɫବାņŚŇ ŎŘǧ ହେŏŘģ 
	 ŬŪŪŭ- ପŘĴ řǯତାŇ ସŎĴŘŎ ପŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେŇĻŚŎ 

ŋś ଟƛଟୋƉ Ĭପରେ ଦŅŒଦȿରୋŕ ମ�ୋĴƳŌŘ ĹŐŘĪŊŘ ପŘĪĥ Ň řǪƥତି 
ନେଲେģ  

	 ŬŪūŮ- ŋŘŎŃ Ĳ ପŘĴ řǯତାŇରେ ĨĹŘŇĴ ŊŇɹୟା ଯ�ୋĶśĥ ଦś Ī Œŕ 
ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ
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­ňŎŌ ŔśǁŎŚ® ­ňŎŌ ŔśǁŎŚ® 
ňŘĪĥ Ŕ řƴଧାńǻ ňŘĪĥ Ŕ řƴଧାńǻ 

ŞŇĪĺƻତି ūŬ ŞŇĪĺƻତି ūŬ 
କĴୋľ řକĴୋľ ř

ĨňŎŘņŌśŻ ĶŘĥ®

İĴ Ň řƳȁǦ ŊŧŔŞŎ ňŕƗ ଚିŏŘ 
ňŞŎ ňśĨ ļ řĨƉ ňŘĪĥ ňŘȽňŘତ୍Ś 
ଖĵୋĻŘōŘĪńŘİģ ňŜରǻରś  ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ 

Ĳ ŌƺǱʹƉ ŅɫବାରŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴରŘōŘĬńʹŏŘģ 
İବେ İŕ ř ĴŘŌĴś ŔŕĻ Ĵର řĺ ř ŌŘȸ ରିମ�ୋŇ řĩŏ 
ŔŘĪȑ‌Ķśť řĴģ ହେଲେ İବେ Ň୍ୟୁ Ļřŏ୍ୟାƠŞŎ  
İĴ ଗେଣ୍ଡା ňŘĪĥ ŔŘńୀ ଖĵୋĻřŊŘ Ň řŌନ୍ƻ İĴ 
ĨŋřōŘŇ ĹŐŘō řŊŘ  ķľłŘ ŔŋřƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł 
Ĵର řĺ řģ  İŕ ř ଗେଣ୍ଡାľ ř İĴ Ņś ର୍ଲŋ ଗେଣ୍ଡାģ 
ŔŘņŘରłŃħ ŔŊś  ଗେଣ୍ଡାର ଖĵୋŐňŘ ŀŘŕŘł 
ĩťĴś ମ�ୋť ř ହ�ୋĪńʹŊŘବେଳେ ନେȓ‌ ŇŘŌĴ 
İŕ ř Ņś ର୍ଲŋ ଗେଣ୍ଡାର ଖĵୋŐňŘ ŊŘŌ ĩťĴś 
ମ�ୋť ř ହ�ୋĪĺ řģ ɂରାŧ ŮŪ ŕĻŘର ଗେଣ୍ଡାƉ 
Ōƺରś  ଗ�ୋľ řİର ĩĴŝŃ ř İŋŐř ହ�ୋĪńŘİģ 
ସେńʹňŘĪĥ İŕŘ Ņś ର୍ଲŋģ ତେବେ ନେȓ‌  ଯେňର ř 

ଗେଣ୍ଡା
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ŔŘରŘ ĻୀŊŇ İĴŘ Ň ରś ହେ ସେńíňŘĪĥ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞŎ ŃŘ ňŘĪĥ ŔŘńí ଖĵୋĻŘ Ĩŋ řōŘŇ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ନେȓ‌Ĵś Ĺ řȽŒ řǛପୀ ŃńŘ ଲେଖʹĴŘ Ķ řଜେŏ 
Ĵɰଲାର୍କŔȚ‌ ŃŘƉ ŊĶ řĹŘରś  ňŘĪńʹଲେģ ସେ ŃŘƉ ŊĶ řĹŘŞŎ 
ŌŘľ ř ଖĵୋŐś ńʹŊŘ ŔŌŧŞŎ İŕŘĴś ĿŘŊ Ĵର řńʹଲେģ 
ତେବେ İŕ ř ଗେଣ୍ଡାľ ř Ņś ର୍ଲŋ ପ୍ରĻŘŃ řର ହ�ୋĪńʹŊŘ ĻŘł ř 
Ķ řଜେŏ ŃŘ ňŘĪĥ Ŕଙ୍ƍŔଙ୍ƍ İĴ ĩĴɫବାର řŧȟ‌ର ŊɹŊସ୍ଥା 
Ĵର řńʹଲେģ ସେ İବେ ନେȓ‌ ňŘĪĥ ŔŘńୀ ଖĵୋĻřŊŘ Ň řŌନ୍ƻ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌର ŔŘŕŘōɹ ନେĪĺନ୍ତିģ ସେ ନେȓ‌ 
ňŘĪĥ ŔŘńୀľ řİ (İŋŐř İĴ ଗେଣ୍ଡା) ଖĵୋĻř ଦେŊŘĴś 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତିģ  ତେବେ İŕŘ ପ୍ରńŌ 
ķľłŘ Ňś ହେĥ ŬŪūűŞŎ Ŋ ř İŋŐř İĴ ŌŘŌŏŘ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řńʹŏŘģ ŏƠŇŞŎ  ŊŘŌ ňŘଖĴś ମ�ୋť ř ହ�ୋĪńʹŊŘ İĴ 
ଗେଣ୍ଡାର ŔŘńୀ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ǯରŞŎ ଖĵୋĻŘ ōŘĪńʹŏŘģ 
ଶେଷŞŎ İŋŐř Ņś Īľ ř ଗେଣ୍ଡାĴś ĿŘŊ ĴରŘōŘĪńʹŏŘģ 

Ň řƣଣ୍ଣŧ 
ନେŊŘŎ 

Ň řǪƥତି: ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľ Ŋť 

Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘĴś ňťřńŘİģ 
Ŀ řȇ Ŋ řĴଳ୍ପ ଚŧŇ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ଖ�ୋĻřŊŘ ହେĬĺ ř İĴ Ŋť 
କ�ŤŒŐģ İŕ ř ĨŋɹୟାŔ 
ĴɹୟାŎ řŧŎĴś ŌĻŋś Ń 
ĴŞେģ ŃŘ®Ŕŕ ନେŃŝ Ń୍ବ 
ନେŊŘ Ņ řĶŞେ Ĩଗ୍ରŔŎ 
ĴŎŘİģ 
ľ řȟ ŵŘରǻ İŊĦ ŀ řĻřľŘŏ 
ƕଞାŇ: Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇŞେ 
ľ řȟ‌Şେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ, 
ĨŇ୍ୟĴś Œśł řŊŘ İŊĦ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňťřଲେ 
ନେŃŝ Ń୍ବ ନେŊŘĴś 
ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř 
İବେ ŀřĻřľŘŏ ƕଞାŇ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴଳ୍ପ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ĻŎś Ŏ ř କ�ŤŒŐ ňŘŏľ řĺ řģ 

 କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴńŘ Ĵŕ řŊŘ ŔŌŧŞେ 
ŔŘŌɨନାŊŘŏŘଙ୍କୁ  Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ĬĿŘĪ ĪŔŘŎŘ 

ĴŎś ńʹଲେ, Ň řĻĴś Ŀ řȇ‌ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŌŘł řŃ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 

ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ତେବେ İŕŘ 
ĩƬŊ řŒɫବାŔĴś 

Īଙ୍ଗିŃ 

ĴŎ ř Ň ńŘİ, ŊŎĦ İŕŘ ŎŘĻś Ń ř ଚŏŘĪŊŘ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś Ņର୍ଶାİģ 

 ĨŇ୍ୟପ୍ରŃ ř Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ĬĿŘĪŊŘ Ĩଧ�ţର୍ଯ୍ୟŃŘĴś ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
ĴŞେģ İŋŐř ଲ�ୋĴ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ବେଳେ ŔĦōŌŃŘ Ŏſଷା 
ĴŎ ř Ň ńŘନ୍ତି ģ İŕŘ ŔǑର୍କ Ĳ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇ ĬňŞେ 
ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘİģ 

 ŊŘŎŌɲବାŎ ĻłĴ ପ୍ରŃ ř Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ĬĿŘĪńʹŊŘ ଲ�ୋĴ  
ĨŇ୍ୟĴś ଦ�ୋœ ଦେŊŘĴś ňŔǁ ĴŎନ୍ତିģ 

 ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĨŋɹୟାŔĶŃ ŋŘŊŞେ 

ĩଲେŘଚŇŘ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř 
ĬĿŘନ୍ତି , İŕŘ  ĨŕĦĴŘŎĴś 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ĴŞେģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ 
ସେŌŘŇƉ ŌŃ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ବ�ୋŏř Ŋś ļŘĪŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା  
ĴŎନ୍ତିģ

ŕɫବାľɵĩț‌ ŃŘ® ŊɹŊŕŘŎକŘŎŚƉ 
ŏŘĶ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ନŜ ĩ 

ନŜ ĩ ŉřĹȡ‌ ĩł řଥŘİģ İŕ ř ȮŌରେ 
ŕɫବାľɵĩț‌Ŏ କŏřĦ ŉřĹȡ‌ରେ ନŜ ĩ 
Ĩňଡŀȑ‌ ĩŔ řĺ řģ İଥʹରେ ňŜର୍ବŎś  କȢ 
Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ କŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ŉ୍ୟାŌ řŏ ř 
ଗ୍ǽț‌ ĹŘȑ‌ ହେĬ କ řŌɲବା Ĩŉřȧ‌ Ō řľ řĦ ňŘĪĥ 
İବେ ŔŌŧ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł କŎ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĩŌƽ ୍ରିŃ କŎ řňŘŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŉřĹȡ‌ ŌŘƺŌରେ କȢ ĩŎǕ ହେŊŘ ňŜର୍ବŎś  
ŔŌǯƉ ňŘĵକś Ş�ୋľ řŉřକେŔନ ō řŊģ ତେłś İŕ ř ନŜ ĩ ŉřĹȡ‌ 
ŌŘƺŌରେ ňŜର୍ବŎś  ଗ୍ǽț କȢ‌ କŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ତେବେ ŔŌǯ କȢ‌ 
İƠ-ľś -İƠ İନକ୍ରି ňŔନ ŅɫବାŎŘ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř କǑପାନ ř 
ňକ୍ଷŎś  ǴǦ କŎŘōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ İŕ ř ŉřĹȡ‌ ŔŌǯ 
ŊɹŊŕŘŎକŘŎŚƉ ŏŘĶ ř Ĭňŏǐ ହେŊģ 

İŕ ř ନŜ ĩ ŉřĹȡ‌ କେŌ řŃ ř କŘŌ କରେ, ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻŘł řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ɂଥମେ ŕɫବାľɵĩț‌ ĨȚ‌ 
କŎ ř କȢ‌ ľ୍ୟାȝ‌କś ōŘĩƻତୁģ İŕŘ ňରେ Ĭňରେ 
ŅřĩōŘĪଥʹŊŘ କŏ ĩĪକȚ‌ Ĭňରେ ľ୍ୟାț 
କŎƻତୁģ ଯେĬĥ କƞଟାକɟ ŊŘ ଗ୍ǽț‌କś  କȢ‌ କŎ řŊŘŎ 
Ĩĺ ř, ŃŘŕŘକś Ĺŧନ କŎƻତୁģ Ńś Ŏନ୍ତ କȢ‌ କŎ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ İଥʹରେ Ŕ řଡ୍ୟୁ Ȣ‌ କȢ Ŋ řକǛ ŊŘĺƻତୁģ 

İŕŘňରେ ŃŘŎ řĵ Ĳ ŔŌŧ Ŕŕ ŋ řଡ řĲ କ řŌɲବା ĨଡřĲ କȢ କŎ řŊŘକś 
ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, ସେକଥŘ ǱʹŎ କŎƻତୁģ ଶŒœରେ ȰରୀȚ‌ Ŋľȟ ŅŊŘĪ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ କŎƻତୁģ ସେŕ řňŎ ř Ŕ řଡ୍ୟୁ Ȣ‌ କŎŘōŘĪଥʹŊŘ କȢ‌ Ĩț‌କŌ řĦ 
କȢ‌ ŏ řǦରେ ɂŅର୍ȁŃ ହେŊģ କȢ ĩŎǕ ହେŊŘ ňŜର୍ବŎś  ŔŌǯƉ 
ňŘĵକś Ş�ୋľ řŉřକେŔନ ō řŊģ Ĩନɹňଟେ ଗ୍ǽț Ō řľ řĦ İŊĦ 
ŉ୍ୟାŌ řŏ ř ŋ řଡ řĲ କȢ‌Ŏ ଯ�ୋĻନŘ କŎś ଥʹŊŘ ŊɹŊŕŘŎକŘŎŚƉ ŏŘĶ ř 
İŕŘ Ĭňଯ�ୋĶŚ ŔŘŊɹǯ ହେŊģ 

ŔŘņŘŎłŃħ Ň řĻŔ୍ବ 
Ĩŉřȧ‌ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ŊŕśŃ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 

ĴŎ řŊŘĴś ହ�ୋĪńŘİģ ķŎ ŋťŘ, Ŋ řĻś Ő ř, 
ĪƞŎନେȑ‌ ŉର୍ଣ୍ଣିଚŎ ĩŅř ĬňŞେ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘĴś ŕśİģ ହେଲେ କ�ୋ-ŵŘର୍କିଂ ସ୍ପେȧ‌Şେ 
İŕ ř ŔŊś  ŔśŊ řņŘ ଗ�ୋľ řİ ňɹୟାକେȎ‌Şେ 
Ō řŐ řńŘİģ ōŘŕŘĴ ř Œସ୍ତା ŕśİģ କ�ୋ-ŵŘର୍କିଂ 
ସ୍ପେȧ‌Şେ İŕ ř ŔŊś  ŔśŊ řņŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ Ĭňŏǐ 

ńŘİģ İńʹŞେ ŔŌŧ Ĳ 
ľଙ୍କା Ŕଞ୍ଚŧ ŕśİģ ŃŘ®Ŕŕ 

ŀ řĻŘĪŇŎ, ŌŘŞ୍କେľ řĦ İƃňର୍ଟ, 
ĲĴ řŏ ŃńŘ ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ ŌŘŏřĴƉ ŋŐř 

ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ କ୍ଷେତ୍ରŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ 
ଭେľ ହେŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řଳେģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ 
ŇŜĩ ŔŌ୍ବନ୍ଧ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ķŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŞେ 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ĴŘŌ ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ କେǂ ୍ରିŃ ĴŎ ř 
ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ କ�ୋ-ŵŘର୍କିଂ ସ୍ପେȧ‌Şେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ ňŎ řବେŒ Ō řଳେģ ōŘŕŘĴ ř 
ĴŘŌ ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ କେǂ ୍ରିŃ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ 
ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŞେģ İńʹŞେ କେତେବେଳେ Ŋ ř 
Ň řĻ ŔŅŔ୍ୟƉ ŔĦĵɹୟା ŊŦŘĪňŘŎ řବେ Ĳ 

ĴŌŘĪňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř Ň řĻ ȰରାŕĴ ŃńŘ 
ĴɰଲାİƞƉ Ŕŕ Ō řŒ řŊŘŎ İĴ  ĬƥŌ ǱଥାŇ 
Ō řଳେģ İŕŘ Ō řľ řĦ Ŏś ȟ‌Ŏ ŔśŊ řņŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŞେģ 

İĴŘĴŚ ĴŘŌ ĴŎś ńʹŊŘ ଲ�ୋĴ 
Ōśĵ୍ୟŃħ İĴŘĴŚŃ୍ବ ĨŇś ŋŊ ĴŎନ୍ତିģ İŋŐř 
ňŎ řବେŒŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ň řĻ ŔŌŔɹୟା Ōƺ ĨŇ୍ୟĴś 
ĻłŘĪňŘŎ řବେģ ĴŘŎł İńʹŞେ ĨŏĶŘ 
ĨŏĶŘ କ୍ଷେତ୍ରŎ ଲ�ୋĴ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତିģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ŇŜĩ ĻřŇ řœ İŊĦ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘŎ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ĬňŘŧ Ōƺ Œ řſଷା 
ŏŘŋ ĴŎ ř ŕśİģ ōŘŕŘĴ ř ĴɹୟାŎ řŧȡ ĬǈŃ řŞେ 
ŔŕŘŧĴ ŕśİģ  

କĴୋ-
ŵŘର୍କିଂ ସ୍ପେȧ‌ İŌ řŃ ř 

İକ Ĩŉřȧ, ଯେĬĥĿŘରେ 
ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ କǑପାନ řŎ କର୍ମĹŘŎŚ 
ଗ�ୋľ řİ ĻŘĶŘରେ କŘŌ କŎƻତିģ 
ɃରିŏŘନɵŎ, ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ İŊĦ ſଷୁȿ 
ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ İŕŘ ହେĬĺ ř 

İକ Ĭତ୍ତŌ Ŋ řକǛģ

କĴୋ-ŵŘର୍କିଂରେ 
କŘŌ କŎ řŊŘŎ 

ŏŘŋŊɹକ୍ତି Ń୍ବକś  ɂŋŘŊ řŃ କରେ 
Ĩƍଗୁ Ő ř ଦେĵŘĪŊŘ

ŔŘņŘŎłŃħ କଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ŔŌŧରେ କŘŕŘକś Ĩƍଗୁ Ő ř ĬĿŘĪ କଥŘ 
କŕ řŊŘ ŔŘņŘŎł ŏŘĶ řňŘରେģ ହେଲେ İŕŘ Ŋɹକ୍ତି ƫŎ ĨŞŇକ 

ŅřĶକś ɂକŘଶ କŎ řଥŘİģ 

ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା କ�ŤŒŐ: 
ŔŘſଷାŃĴŘŎ ହେĬ 

ĨŊŘ ľ řȟ‌Şେ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ĨŊŘ 

ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ō řŐŘŌ řŒŘ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ Ň řĻ 
ĴńŘ Ǵଷ୍ଟ, ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕŕ 
Ŋ řŇɆ ŋŘବେ Ĵśŕନ୍ତୁģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ 
ŔŉŐŃŘ ŎŘସ୍ତା ŔŕĻ ŕśİģ 
ľŘĪȟ‌ ŌɹୟାନେĻମେƞ: 
ମେŘŊŘĪŏ İŊĦ ŀ řĻřľŘŏ 
Ķɹୟାଜେľ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŋ řŃŞେ 
ŔŌŧŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ହେĬĺ ř ĨŔŏ ĴŐŘģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ 
Ōł řœ Ň řĻŎ ɂରାńŌ řĴŃŘĴś 
ଚ řǸľ ĴŎ ř ŔŌŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŞେ İŊĦ ŔŉŐŃŘ ପ୍ରŃ ř 
Ĩଗ୍ରŔŎ ŕśİģ 

କĴŤଶŐŎś  
ŔŉŐŃŘ

İŊŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ 
ŊŅŐś ଥʹŊŘ ŔŌŧରେ 
ĬňōśŻ ƕଞାନ Ĳ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ କେŊŐ ଡřȰରୀ 
ōଥେǦ ନś ହେĥģ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
Ĳ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ĻŚŊନରେ କ řĺ ř 
କĴŤଶŐକś ĩňłŘĪଲେ 
ĻŚŊନରେ ŔŉŐŃŘ 
ନ řŕŘŃ ř Ō řŐ řଥŘİģ ŕɫବା
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İŔ řĩ Ĵț‌ 
ପୁରୁ œ ŕĴ ř

ŧİୁȧ‌ ĲପȚ‌ 
ȰରାƠŔɰଲାȟ‌ ଟľŇ řȧ‌

ŎŘĻĶ řŎ,ŬŘų (İŞେŇɵ ସି)

İĿŘŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ İŔ řĩ Ĵț‌ ňśରś œ ŕĴ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘର ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻɹୟାŧ ŊŘ Ŕśňର-
Ů ňରǻɹୟାŧ ĩŔƻତାĴŘŏř ŊŘ Ŋś ņŊŘରĿŘରś   
ĩରǕ ହେŊģ Ųľ ř ŅŐĴś ନŇĪ ĹŘŏřȄŊŘ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞŞŎ Ņś Īľ ř ଗ୍ǽț‌ର Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ 

ଶ୍ɌǨ ŅŐ Ŕśňର-Ů®Ĵś Ĭǈ ନିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŞŎ ଗ୍ǽț‌-İ®ରś  ŭľ ř ଯŘĴ ŏřȉ‌ ମɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř 
ŋŘରŃ Ĳ ଗ�ୋŏ Ŋ୍ୟŊņŘନŞŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନ 
ĨȅĴŘର Ĵର ř ĹŚȚ‌ ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻɹୟାŧĴś Ĭǈ ନିŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ରś  ମŘଲେŔ řĩ 
ŭľ ř Ĳ Ņſ ଷିł କ�ୋର řĩ Ŭľ ř ŏ řȉ‌ ମɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř 
ɂńମ Ņś Īľ ř Ǳଥାନ ĨȅĴŘର Ĵର ř ƶ ୱିŃŚŧ 

ňରǻɹୟାŧŞŎ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŕ ř ňରǻɹୟାŧ ରŘĬƠ 
ରŊ řନ ŏřȉ‌ ŋ řƥ ତିŞŎ ଖେŐŘଯ řŊģ İȄŞŎ 
ଗ�ୋľ řİ ŅŐ Ĩନ୍ୟ Ŕŕ ńŞŎ ଲେĵŘİĥ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŭľ ř ମɹୟାȌ‌ ଖେŐřŊģ İȄŞŎ ଯେĬĥ Ņś Īľ ř ŅŐ 
Ŕର୍ବାȅĴ ňİƞ ŕŘŔŏ Ĵର řବେ ସେŕ ř Ņś Ī 
ŅŐ ମƺŞŎ ŉŘĪନŘŏ ମśĴŘŊ řŏŘ ସେପ୍ɟମɲର 
űŞŎ ଖେŐŘଯ řŊģ

ଗ୍ǽț‌-İ® ŏ řȉ‌ ňରǻɹୟାŧŞŎ ŋŘରŃ ŭľ ř 
ଯŘĴ ମɹୟାȌ‌ ĻřŃ řȄଲେ ମƺ ĹŚନ Ĳ ĻŘňŘନ 
Ŋ řňକ୍ଷŞŎ ŔĦķର୍ଷ Ĵର řȄŏŘģ ପ୍ରୋ-
ŏřȉ‌ŞŎ ȮମŘĶŃ űľ ř ମɹୟାȌ‌ŞŎ 
ňରŘĻřŃ ହେŊŘ ňŞŎ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŞŎ 
ĨŋɹୟାŔ ŏŘĶ ř ଯ řŊŘ Ĳ Ŕମǯ ଶ୍ɌǨ 
ଖେŐŘŐřƉକୁ  ନŇĪ ଖେŐřȄଲେ ମƺ 
ŋŘରŃ ĩŒŘନś ରŜ ň ଖେŐ ɂŅର୍ଶନ 
Ĵର řňŘର ř ନŘŕ Ȁģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ 
ŅŐĴś Ŕśňର-ŮŞŎ ଶ୍ɌǨ ଖେŐ 
ɂŅର୍ଶନ Ĵର řŊŘ İĴ Ĺɹୟାଲେƙ 
ŋŘବେ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ହେȓ‌ 
କ�ୋȌ‌ କ୍ରେȉ‌ ŉśŏľନ Ĳ ĨȅନŘŧĴ 
ŕରମନପ୍ରୀȖ‌ Ŕ řĦ İŕ ř ňରǻɹୟାŧĴś 

Ĵ řňର ř ମśĴŘŊ řŏŘ Ĵର řବେ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŊŘĴ ř ରŕ řŏŘģ ĹŚȚ‌ ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନ ĨȅĴŘର 
Ĵର řȄଲେ ମƺ ŋŏ ଖେŐ ɂŅର୍ଶନ Ĵର řĺ řģ 
ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ŞŎ ମŘଲେŔ řĩ Ĳ କ�ୋର řĩ ɂńମ 
Ņś Īľ ř ǱଥାନŞŎ ରŕ řĺƻତିģ ŔରĻřŃ Ŕ řĦŕ 
Ĵśǁନଙ୍କ ɂŒ řକ୍ଷłŞŎ ମŘଲେŔ řĩ İĿŘŞŎ 
Ņȟ‌ŅŘର ଖେŐ ɂŅର୍ଶନ Ĵର řĺ řģ Ŕśňର-
Ů®ŞŎ İŕ ř ŅŐ Ĵ řňର ř ଖେŐřŊ ŃŘŕŘ ĨǛ 
Ņ řନ ମƺŞŎ ĻłŘňť଼ିŊģ

Ňś ɹŧĴǻ,ŬŘų (İŞେŇɵ ସି)

Ŋ řǢର ନĦ-ū ŃńŘ ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ 
ĹŘǑ ପିĨନ ĪľŘŏŚର 
ĻŘନ řȇ‌ Ŕ řନ୍ନର İĿŘŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŧśİȧ‌ Ĳňନ 
ȰରାƠŔɰଲାȟ‌ ňśରś œ İĴĴ 
ŉŘĪନŘȢ‌ŞŎ ɂବେŒ 
Ĵର řĺƻତିģ ସ�ୋମŊŘର 
ରŘŃ řŞŎ ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ĹŃś ର୍ଥ ରŘĬƠ ମśĴŘŊ řŏŘŞŎ 
Ŕ řନ୍ନର କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř 
ନ Ĵର ř ĴŘĻŘĴǱଥାନର 
ĩଲେȇ‌ĻŘƠର Ŋś ȝ‌ŏřȇ‌Ɖକୁ  
ňରŘǯ Ĵର ř ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řĺƻତିģ Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ ସେ 
ନ řĻ ଦେŒର ଲ�ୋŞŎଞ୍ଜୋ ମśସେľ řƉକୁ  ଭେľ řବେģ Ĩନ୍ୟ 
İĴ ĹŃś ର୍ଥ ରŘĬƠ ମɹୟାȌ‌ŞŎ ମśସେľ ř ମƺ ĹମĴíŘର 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶନ Ĵର ř  ĴŘନŘŀŘର Ļś ĩȟ‌ ମśନŘରƉକୁ  Ű-ŭ, 
Ű-Ū, Ű-ūŞŎ ňରŘǯ Ĵର řȄଲେģ ନĦ-ū ଖେŐŘŐ ř Ŕ řନ୍ନର 
İĿŘŞŎ Žୱାର୍ଟରŉŘĪନŘŏŞŎ ɂବେŒ Ŕŕ Ŕର୍ବĴନ řǨ 
ଖେŐŘŐ ř ŋŘବେ ȮମŘĶŃ Ųľ ř ȰରାƠŔɰଲାȟ‌ Žୱାର୍ଟର 
ŉŘĪନŘŏŞŎ ɂବେŒ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘ 
ŔମŧŞŎ ŃŘƉକୁ  ŬŮ Ŋର୍ଷ Ų Ņ řନ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବରś  
ନ�ୋŋŘĴ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ ŬŮ Ŋର୍ଷ ųų ŅřନŞŎ İňର ř 

ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ଙ୍କ İŕ ř ŞŎĴର୍ଡ 
Ŕ řନ୍ନର ŋŘƍଗିଦେĪĺƻତିģ  

ňśରś œ Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ Ĵ řİ ĴŘŕŘ Ŕŕ ଖେŐřବେ 
ŃŘŕŘ Ǳଥିର ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĻř ଖେŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ ɂńମ 
Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ  ନĦ-Ŭ Ŕ řȓ‌ ସ୍ǴȚ‌ର ĴŘŞ୍ଲେŘŔ 
ĩŏĴŘରŘĻଙ୍କ Ŕŕ ଚେȇ‌ ର řňŊɰ ଲିȇ‌ର Ļřର ř ଲେହେĴŘଙ୍କର 
Ĳ ନĦ-Ů ଟେŏର ɃରିȎ‌ଙ୍କ Ŕŕ űମ Ŕ řȓ‌ ନ�ୋŋŘĴ 
ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ଙ୍କର ମśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ ସେŕ řňର ř Ŋś ņŊŘର 
ଖେŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ Žୱାର୍ଟରŞŎ ĻŘନ řĴ Ŕ řନ୍ନରଙ୍କ Ŕŕ 
ଲ�ୋŞŎଞ୍ଜୋ ମśସେľ ř Ĳ ନĦ-Ų Ĩଷ୍ଟǧŏřĩର ĩଲେƃ ŀř 

ମ řନŘĬରଙ୍କ Ŕŕ ନĦ-Ŭů Ŕ řȓ‌ ĴŘନŘŀŘର ଫେŏřƃ ĨĶର-
ĩŏřŔ řĩମŌଙ୍କର ମśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ

ସ�ୋମŊŘର ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ ĹŃś ର୍ଥ ରŘĬƠ 
ମɹୟାȌ‌ŞŎ  ŀ ř ମ řନŘĬର ĨłŔ řଡେŀ ଖେŐŘŐř 
Ƕ ୱିĻରŏŘƠର ŏřĩଣ୍ଡơŘ ର řİŀřƉକୁ  Ű-ŭ, Ű-Ŭ, Ű-ū 
Ŕ řņŘŔŐĵ ସେľŞŎ ňରŘǯ Ĵର řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Žୱାର୍ଟର 
ŉŘĪନŘŏ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ĨĶର-ĩŏřŔ řĩମŌ Ŕśǁର 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶନ Ĵର ř ନĦ-ūů Ŕ řȓ‌ ରś œ řĩର ĩନ୍ଦǂ 
ରś ȝ‌ଲେȞ‌Ɖକୁ  ű-ů, Ű-ŭ, Ű-Ů ସେȑ‌ŞŎ ŕରŘĪ 
Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģ

	< ĶȜ‌Ɖକୁ  ŕରŘĪଲŏ ĲŔŘĴŘ
ňŜର୍ବ ĹŘǑ ପିĨନ କ�ୋକ�ୋ ĶȜ‌Ɖକୁ  Ű-ŭ, Ű-ŬŞŎ ŕରŘĪ 
ĻŘňŘନର ନŘĲମ ř ĲŔŘĴŘ ňśł řńŞŎ ŉର୍ମĴś ଫେର řŊŘ Ŕŕ 
ମŕ řŐŘ İĴĴ Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ ɂବେŒ Ĵର řĺƻତିģ 
Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ ସେ ĴŘŞ�ୋŏřନŘ ମśଚ�ୋŋŘƉକୁ  
ଭେľ řବେģ ସେŕ řňର ř Ĩନ୍ୟ Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ ନĦ-Ů 
Ŕ řŀ ଜେŔ řĴŘ ପେĶśŏŘଙ୍କ Ŕŕ ŊŘର୍ବŞ�ୋ କ୍ରେĻřକ�ୋŋŘଙ୍କର, 
ନĦ-ū Ŕ řȓ‌ ĩର řନŘ ŔŘŊŘଲେƉକାଙ୍କ Ŕŕ ମŘŞ୍କେľŘ 
ଭ�ୋଣ୍ଡơŘĬସ�ୋŋŘଙ୍କର Ĳ ନĦ-Ŭ Ŕ řȓ‌ ĪĶŘ Ƕ ୱିĩଟେĴଙ୍କ 
Ŕŕ Ųମ Ŕ řŀ ĩମŌର řĴŘର ĩମŘଣ୍ଡା ĩନ řŔ řମ�ୋŋŘଙ୍କ Ŕŕ 
ମśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ ĶŃĴŘŏř ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ ĹŃś ର୍ଥ ରŘĬƠ 
ମśĴŘŊ řŏŘŞŎ ĩନ řŔ řମ�ୋŋŘ Ű-Ū, Ű-ŭŞŎ Ŋ řİȸ ରିȎ‌ 
ŕŘŅŘŅ ମŘĪĩƉକୁ  ମśଚ�ୋŋŘ Ű-ŭ, Ű-ű, Ű-ŭŞŎ ମŘର୍ତ୍ତା 
କ�ୋସ୍ତ୍ୟୁĴƉକୁ  ňରŘǯ Ĵର ř Žୱାର୍ଟରŞŎ ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģ

ŇŜ ĩŅřǟŚ Ŭģų (İŞେŇɵ ସି): ŬŪūŬŞŎ İȧ‌ ଶ୍ରୀŔନ୍ତƉକୁ  ନŇĪ Ļť଼ିŃ 
İĴ ମŘମŏŘŞŎ ĩĪň řİȢ‌ ŅŐ ରŘĻǱଥାନ ରŧŘŏɵĴś  Ŕśପ୍ରିମ  
କ�ୋର୍ଟĴś  ľŘł řĺ ř İĴ ŊŚମŘ ĴǑପାନŚģ İŕ ř ķľłŘľ ř ūŭ Ŋର୍ଷ ŃŐରģ 
ĩƟଠୁŞŎ ĩķŘŃĻନ řŃ ŔମŔɹୟା ŏŘĶ ř ଶ୍ରୀŔନ୍ତ ŬŪūŬ ĩĪň řİȢ‌ରś  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŊŘȘ‌ ňť଼ିȄଲେģ ସେତେବେଳେ İŕŘĴś  ନŇĪ 
ŃŘଙ୍କ ŅŐ ରŘĻǱଥାନ ରŧŘŏɵ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ŊŘŊŅĴś ŲŬ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ŊŚମŘ ĴǑପାନŚ ନ řĴľରś  ŅŘŊ ř Ĵର řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ŊŚମŘ ĴǑପାନŚ İŕ ř 
କ୍ଷŃ řň Ŝରł ଦେŊŘĴś  ମନŘ Ĵର řଦେĪȄŏŘģ ŊŚମŘ ĴǑପାନŚ ňକ୍ଷରś  
ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ Ĵ ř ଶ୍ରୀŔନ୍ତ ĩĪň řİȢ‌ ŔମŧŞŎ ନś ହେĥ ŊରĦ İŕŘର 
Ŋŕś  ň Ŝର୍ବରś  ĩķŘŃ ňŘĪȄଲେģ ňśରś łŘ ĩķŘŃ ŔମŔɹୟା ŏŘĶ ř ସେ 
ŬŪūŬ ĩĪň řİȢ‌ ଖେŐřňŘର ř ନ Ȅଲେģ ନ řŧମ Ĩନś ŔŘŞŎ İŕ ř 
ĩķŘŃ ŔମŔɹୟା ŊŚମŘ ĴǑପାନŚĴś  ĻłŘĪŊŘର ȄŏŘģ  Ĩňରňକ୍ଷŞŎ 
ରŘĻǱଥାନ ରŧŘŏɵ ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ Ĵ ř, ଶ୍ରୀŔନ୍ତ ňŜର୍ବରś  ଗ�ୋଡ଼ର 

Ŋś Ŧ଼ା ĩƍଗୁĿ řŞŎ ĩķŘŃ ňŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେ ĩƟଠୁĻନ řŃ ĩķŘŃ 
ŔମŔɹୟା ŏŘĶ ř ĩĪň řİȢ‌ ଖେŐřňŘର ř ନ Ȅଲେģ İŕŘĴś ନŇĪ ŊŚମŘ 
ĴǑପାନŚ Ĳ ରŘĻǱଥାନ ɃରାƗଚାĪĻ ମƺŞŎ କ�ୋର୍ଟŞŎ ŏଢŁŖĪ ŏŘĶ ř 
ରŕ řȄŏŘģ ଶେœŞŎ ĻŘŃŚŧ Ĭňଭ�ୋŻତା Ŋ řŊŘŅ ŔମŘņŘନ Ĵମ řŒନ 
(İȚ‌Ŕ řŀ řĩȡ‌Ŕ ř) ରŘĻǱଥାନ ରŧŘŏɵ Ŕňକ୍ଷŞŎ ରŘŧ ŒśłŘĪ ŲŬ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା କ୍ଷŃ řň Ŝରł ଦେŊŘĴś ŊŚମŘ ĴǑପାନŚĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ରŘŧ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŊŚମŘ ĴǑପାନŚ ଶେœŞŎ ŔŞ୍ବେŘƏ ĨŅŘŏŃଙ୍କ 
ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ମŘମŏŘŞŎ ŊŚମŘ ĴǑପାନŚĴś ĨŃ řର řକ୍ତ 
Ņସ୍ତାŊ řĻ ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘĴś Ŕśପ୍ରିମ  କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İĿŘŞŎ ɂĴŘŒଯōୋĶ୍ୟ, ĩĪň řİȢ‌ର ɂତ୍ୟେĴ ŅŐ ସେମŘନଙ୍କ 
ଖେŐŘŐřଙ୍କ Īନ୍ʮରŘନɵ Ĵର řńŘƻ ତିģ ଯŅř ଖେŐŘŐ ř ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŊŘȘ‌ 
ňଡ଼ƻତି ତେବେ ɃରାƗଚାĪĻ ସେŕ ř ଖେŐŘŐ řଙ୍କ ĬňŞŎ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řȄŊŘ 
Ĩର୍ଥରŘŒ ř ŊŚମŘ ĴǑପାନŚ ନ řĴľରś  ňŘĪňŘର řńŘƻ ତିģ

ňśŎś œ ŽŘľǻŎŞେ Ŕ řǈŎ-Ōśସେଟ ř ŌśĴାŊ řŏାɂ ରି-ŽŘľǻŎŞେ ŋାŌɲʗŚ-ଭେŇŔ
Ňś ɹŧĴǻ,ŬŘų (İŞେŇɵ ସି): ŋŘରŃର ŧśĴ ř ŋŘମɲʗରୀ Ĳ ŃŘଙ୍କ ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ଯōୋŀř 
ମŘĪକେŏ ଭେନŔ ŧśİȧ‌ Ĳňନ ňśରś œ ଯśĶŐ ପ୍ରି -Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ 
ɂବେŒ Ĵର řĺƻତିģ ସ�ୋମŊŘର ରŘŃ řŞŎ ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ ମśĴŘŊ řŏŘŞŎ 
ŋŘମɲʗରୀ-ଭେନŔଙ୍କ ଯōୋŀř Ű-ū, ű-ů Ŕ řņŘŔŐĵ ସେȑ‌ŞŎ ĨłŔ řଡେŀ 
ଯōୋŀř Ĵŏମ୍ବି ĩର ଗ�ୋଞ୍ଜାଲ�ୋ ĪସǭକୋŊŘର Ĳ ମŌକ୍ସିକ�ୋର  ମ řĶśİŏ 
ĩଞ୍ଜେŏଙ୍କ ଯōୋŀřĴś ňରŘǯ Ĵର řȄଲେģ ŋŘରŃର ŔŞ୍ବେŘƏ ଯśĶŐ 
ମŘନ୍ୟŃŘņŘରର ŋŘମɲʗରୀƉକୁ  ŊŘȘ‌ ଦେଲେ Ĩନ୍ୟ Ŕମǯ ଖେŐŘŐř Ŋ řŅŘŧ 
ନŇĪŔŘର řĺƻତିģ ଯେ କ�ŤłŔ ř ȰରାƠŔɰଲାȟ‌ ମśĴŘŊ řŏŘŞŎ ŋŘମɲʗରୀ ପ୍ରି -Žୱାର୍ଟର 
ŉŘĪନŘŏ ĨŃ řȮମ Ĵର řŊŘŞŎ Ŕମର୍ଥ ହ�ୋĪňŘର ř ନŘŕŘƻ ତିģ

ĩĻřĿାŎś  Ŕśňȡ‌-Ů ŌśĴାŊ řŏା

ĩŏĴŘରŘĻ-ଲେହେĴŘ	ପେ ĶśŏŘ-କ୍ରେĻřକ�ୋŋŘ
ɃରିȎ‌-ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌	 ŔŘŊŘଲେƉକା-ଭ�ୋଣ୍ଡơŘĬସ�ୋŋŘ
Ŕ řନ୍ନର-ମśସେľ ř	 Ƕ ୱିĩଟେȇ‌- ĩନ řŔ řମ�ୋŋŘ
ĩଲେƃ-ଫେŏřƃ	ମ śଚ�ୋŋŘ-ĲŔŘĴŘ

Žୱାର୍ଟରŉŘĪŇŘଲ ŌĴୁŘବ řଲŘ
ପୁରୁ œ İĴĴ	 Ōŕ řŐŘ İĴĴ

Ŕୁପର-Ů ଖĵŐŔŜĹŚ
ŃାŎ řĵ	ପ୍ର Ń řƶǃ୍ୱୀ	 ŔŌŧ
ŭŘų	ମ ŘଲେŔ řĩ-ĹŚନ	 ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ
ŭŘų	 ŋŘରŃ-କ�ୋର řĩ	ର ŘŃ ř ű.ŭŪ
ŮŘų	କ�ୋର  řĩ-ĹŚନ	 ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ
ŮŘų	 ŋŘରŃ-ମŘଲେŔ řĩ	ର ŘŃ ř ű.ŭŪ
ŰŘų	ମ ŘଲେŔ řĩ-କ�ୋର řĩ	 ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ
ŰŘų	 ŋŘରŃ-ĹŚନ	ର ŘŃ ř ű.ŭŪ
űŘų	 ŉŘĪନŘŏ	ର ŘŃ ř ű.ŭŪ

ŌŌୁɲĪ, Ŭģų (İŞେŇɵ ସି): ŋŘରŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ର 
ŔŞ୍ବେŘƏ ɂŒŘŔନ řĴ ŔĦǱଥା Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ĻŘŃŚŧ 
ŅŐର ମśĵ୍ୟ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ଖ�ୋĻřŊŘ ŏŘĶ ř 
Ĩŋ řଯŘନ ĩରǕ Ĵର řଦେĪĺ řģ ମśĵ୍ୟ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ 
ĨȅĴŘର ŕŘŔŏ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔĦǱଥାĴś Ŋ řȓ‌ ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘĴś ନ řମƽł 
Ĵର řĺ řģ ନ řĴľŞŎ ĨନŏŘĪନ ଗେମ řĦ Ŋ řȢ‌ 
ĩĪନŞŎ ňର řłŃ ହେŊŘňŞŎ İŕŘ 
ŋŘରŃŞŎ Ŋɹୟାନ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ 
ĨନŏŘĪନ ଗେମ řĦ ŔĦǱଥା ­Ⱥ ରିȟ‌-ūū® Ĺś Ż ତି ଶେœ 
ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ŋŘରŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐର ମśĵ୍ୟ 
ପ୍ରାୟ�ୋĻĴରś  Ĳŕର řଯŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ 
İବେ ŋŘରŃŚŧ ŅŐର ମśĵ୍ୟ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ĵŘŏř 
ňť଼ିĺ ř ʷ ନŜĩ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ŏŘĶ ř Ŋ řȓ‌ ŅŘĵŏର 
ଶେœ ŃŘର řĵ ସେପ୍ɟମɲର ūŰ ରŕ řĺ řģ Ŋ řȓ‌ 
ŅŘĵŏ ŏŘĶ ř ĩଗ୍ରŕŚ ŔĦǱଥାĴś ସେପ୍ɟମɲର 

Ŭରś  ­ĩĪĲĪĩĪ ŀĴ୍ୟୁମŌƞ® ମ řŐ řŊģ İŕ ř 
ŀĴ୍ୟୁମŌƞŞŎ Ŋ řȓ‌ ŅŘĵŏର Ŋ řସ୍ତୁŃ ନ řŧମ Ĳ 
Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚମŘନ Ĭଲ୍ǟĵ ରŕ řĺ řģ ­ĩĪĲĪĩĪ® 
ŀĴ୍ୟୁମŌƞ Ȯŧ Ĵର řŊŘର ଶେœ ŃŘର řĵ 
ସେପ୍ɟମɲର ūŬ ରĵŘଯŘĪĺ řģ ŋŘରŃŚŧ ŅŐର 

ମśĵ୍ୟ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĩଗ୍ରŕŚ 
ŔĦǱଥା ů ŏକ୍ଷ ľƉକାର 
Ĩłଫେରǯ ଯōୋĶ୍ୟ 
ŉř ଦେĪ ŀĴ୍ୟୁମŌƞ 
Ĵ ř ł ř ň Ř ର ř ବେ  
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
ƶୱାରŘ ņŘରǻ୍ୟ ĩର୍ ȁĴ 
ଯōୋĶ୍ୟŃŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
Ŋ řȓ‌ ŅŘĵŏĴŘରŚଙ୍କ 

ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŕŘରŘŕŘର ř ŊŘର୍ଷିĴ ľƣଣ୍ଣĲŋର 
ŭŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ସେŕ řŋŐř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ନŜĩ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ŏŘĶ ř 
କେତେĴ Ĵť଼ା Ŕର୍ତ୍ତ ରȃĺ řģ ଯେňର ř Ŋ řȓ‌ 
ŅŘĵŏĴŘରŚ ĿĴŘମŚ, ĩର୍ ȁĴ ĩňରŘȅĴ ĩŅř 

ମŘମŏŘŞŎ Ļť଼ିŃ ନ Ȅବେģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ନ řŧମ 
Ĩନś ଯŘŧŚ ଦ୍ţŃ Ƕୱାର୍ଥର ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱ ନ ȄŊģ ŋŘରŃŚŧ 
ର řĻର୍ଭ Ŋɹୟାଙ୍କ ƶୱାରŘ ȃŏŘňņŘରŚŊର୍ଗŞŎ 
ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪ ନ Ȅବେģ ĨȚ‌ŏŘĪନ ଗେମ řĦ, 
ବେľ řĦ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ହ�ୋĪ ନ Ȅବେ Ĵ řମ୍ବା İŋŐř 
ŔĦǱଥାŞŎ ନ řବେŒ Ĵର ř ନ Ȅବେģ ସେŕ řŋŐř 
ମŅ ĬƪପାŅ, ŃମŘĵś, ବେľ řĦ Ĳ Ļś ĩ, କ୍ରିପ୍ଟୋ  
ĴŞŎନ୍ସି , ĨନŏŘĪନ ଗେମ řĦ, ňର୍ଣ୍ଣେŘȰରାŉř, 
ŔŞ�ୋଗେȑ‌ Ʉରାଣ୍ଡିଂ ĩŅř Ŕŕ Ļť଼ିŃ ȄŊŘ 
ŔĦǱଥାĴś ମśĵ୍ୟ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ŏŘĶ ř ĨଯōୋĶ୍ୟ 
ଘ�ୋœ řŃ ĴରŘଯ řŊģ ଯେĬĥ Ŋ řŀȡ‌ କ୍ରୀť଼ା Ĳ 
କ୍ରୀť଼ା ɂŒŘņନ ŔŘମȰରୀ, Ŋɹୟାଙ୍କ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ĩର୍ ȁĴ ସେŊŘ, ମŅ-ମśକ୍ତ ńଣ୍ଡାňŘନŚŧ, ŊŚମŘ  
ĩŅř Ŕŕ Ļť଼ିŃ ŔĦǱଥା Ŋ řȓ‌ ňŘĪĥ ଯōୋĶ୍ୟ 
Ŋ řବେĹřŃ ହେବେ ବ�ୋŏř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ňକ୍ଷରś  
ସ୍ପǦ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘ Ȯରୀť଼ା ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦķ(ĲŔĻŘ)ର ବŘର୍ȁĴ Ƿରł řĴŘĴୁ Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯୁବସେବŘ ବ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ ŔŜōǻɹବĦŒŚ ŔŜରĻ Ĳ ŉୁଟବଲ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Ĳť଼ିŒŘ ŔŋŘପŃ ř ଟଙ୍କņର Ƚ ରିପŘĿŚ ĴŐřƍ Ǧଟାŀřŧȟ‌ŞŎ ŌƍŐବŘର ĩŇୁǨଠାŇ řĴ Ĭନ୍ɭୋĹŇ Ĵରୁ ĺƻତିģ

ŇŜ ĩ ɂରାୟ�ୋĻĴ ňାĪĥ Ĵť଼ା Ŕƥତ୍ତ Ŏȃŏା Ŋ řŔ řŔ řĩĪ
ଯ�ୋĶɹ ŔĦǱଥା: Ȯରୀť଼ା ɂŔŘņŇ ɂǯତୁŃĴŘରŚ, 
ବ୍ୟାଙ୍କ, ବŚŌŘ, ŌŅ-ŌŻୁ ńଣ୍ଡାପŘŇŚŧ ĴǑପାŇŚ

Ĩଯ�ୋĶɹ ŔĦǱଥା : ŌŅ Ĳ ŃŌŘଖୁ ĬƪପାŅĴŘରŚ, ବେଟ řĦ, Ļୁĩ, 
Ȯ ରିପňଟୋĴŞŎŇɵ ସି, ĨŇଲŘĪŇ ଗେŌ řĦ, ପର୍ƣଣେŘȰରାŉř

ūŭ Ŋର୍ଷŎ ŏଢŁŖĪ

Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻŞେ 
ňŕƗ ଚିŏା ɌŚŔƻ-

ŎାĻǱଥାŇ-
ĪŇɵʮɹŎାŇɵ ŌାŌŏା

ŀřସେŌɲŎŞେ ĩĪİȧ‌İȢ‌

ହŕŀřĦଲŏ,ŬŘų (İŞେŇɵ ସି): İĿŘŞŎ 
ସ�ୋମŊŘର Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ɂńମ Ņřନ řĴ řĩŞŎ 
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ű ŵřକେľŞŎ ķŞ�ୋĪ 
ĪĦŏƠĴś ňରŘǯ Ĵର řĺ řģ ŉŐŞŎ ŅŐ ŭ 
ମɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ Ŕ řର řȎ‌ŞŎ ū-ŪŞŎ ĩĶśĩ 
ରŕ řĺ řģ İŕ ř ମɹୟାȌ‌ŞŎ ŊŘମŕŘŃŚ ସ୍ପିନର  
କେŒŊ ମŕŘରŘĻ ଯŘŅś ĴରŚ ବ�ୋŏřĦ Ĵର ř 
Ůľ ř Ĳ ŵřĩନ ମśŏɡର ŭľ ř ŵřକେľ ନŇŊŘ 
ŉŐŞŎ ɂńମŌ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř ĪĦŏƠ 
ŬŮ.ŭ ĲŋରŞŎ ūŭū ରȚ‌ Ĵର řȄŏŘģ 
ŅŐ ňକ୍ଷରś  ଜେମ ř Ƿ ମିȗ‌ ŔǗମାନĻନĴ ůŮ 
ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ ĻŊŘŊŞŎ ĩĪଡେନ 
ମŘର୍କରମ Ĳ ର řŧŘନ ର řକେŏľନଙ୍କ ଯōୋŀř 
ńମ ŵřକେľରś  ūŲ.ū ĲŋରŞŎ ūŬū ରȚ‌ 
ĬĿŘĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ɅମłĴŘରŚ ŅŐ 
ŬŪ.ů ĲŋରŞŎ  ŭ ŵřକେľ ŕରŘĪ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŭŭ ŊȢ‌ŞŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ 
ňŜରłĴର řȄŊŘ ମŘର୍କରମ ůů ŊȢ‌ŞŎ 
ūŭ ଚ�ŤĴŘ Ĳ Ŭ ĺĴŘ Ŕŕ ŲŰ ରȚ‌ Ĵର ř 
ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ ର řକେŏľନ ŭū 
ରȚ‌ŞŎ ĨňରŘĻřŃ ȄŏŘବେଳେ Ņſ ଷିł 
ĩɃରିĴŘ ŕରŘĪȄŊŘ ŭľ ř ଯŘĴ ŵřକେľ 
ĩŅřŏ ରŒ řȘ‌Ɖକୁ  ମ řŐ řȄŏŘģ

ଟ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେଟŎś  ĨŊŔŎ ନେଲେ Ǧଟାର୍କ
Ŕ řŀŇୀ, Ŭģų (İŞେŇɵ ସି): Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏର ମ řଚେŏ ଷ୍ଟାର୍କ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ľରś  ĨŊŔର ନŇĪĺƻତିģ ଟେǦ Ĳ Ņ řନ řĴ řĩ 
ŉର୍ମାȑ‌ ĬňŞŎ ĨȅĴ ଫ�ୋĴŔ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ŭů Ŋର୍ଷୀŧ ଷ୍ଟାର୍କ İŕ ř 

ନ řǪƥତି ନŇĪĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଶେœ 
ŋŘĶŞŎ ĩସେȧ‌ Ĳ ŋŘରŃ Ŋ řňକ୍ଷ 
ଟେǦ Ŕ řର řĻ ଖେŐŘଯ řŊģ İŕ ř Ņś Ī 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŕ řର řĻ ňŘĪĥ ନ řĻĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŉřȑ‌ ରȃŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ ରȃȄŊŘ ଷ୍ଟାର୍କ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ମଙ୍ଗŐŊŘର 
ĩĶŘମŚ ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ŋ řňକ୍ଷ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řĻ 

ŏŘĶ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଘ�ୋœ řŃ ŅŐରś  ଷ୍ଟାର୍କଙ୍କ 
Ŕŕ ňɹୟାȑ‌ Ĵମ řନɵƉକୁ  ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ମƺ ଷ୍ଟାର୍କଙ୍କ ľ ř-ŬŪରś  
ĨŊŔର ନŇŊŘର Ĩନ୍ୟ İĴ ĴŘରł ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŊŘମŕŘŃŚ ଦ୍ǽ Ń 
ବ�ୋŏର ଷ୍ଟାର୍କ ŬŪūŬŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାନ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ ଖେŐř ľ ř-ŬŪŞŎ ňŅŘର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŘĪĥ Űů ľ ř-ŬŪ ମɹୟାĹ ଖେŐř űų ŵřକେȑ‌ 
ନŇĪĺƻତିģ ŬŪŬūŞŎ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ĹŘǑ ପିĨନ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐର ସେ 
ɂମśĵ ŔŅŔ୍ୟ ରŕ řȄଲେģ İŕ ř ଛ�ୋľ řĩ ŉର୍ମାľŞŎ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŵřକେȑ‌ ନŇŊŘŞŎ ସେ ĩŅŘମ ĻŘǑପାଙ୍କ ňĺĴś Ŭŧ ǱଥାନŞŎ 
ରŕ řĺƻତିģ ūŭŪ ŵřକେľ Ŕŕ ĻŘǑପା ŒŚର୍ଷ Ǳଥାନ ŊĻŘŧ ରȃĺƻତିģ

ɂńŌ ŅřŇ řĴ řĩŞŎ 
ĪĦଲƠ ପରŘସ୍ତ

ନŜĩŅřଲ୍ଲୀ,ŬŘų (İଜେନ୍ସି ): ĩŔƻତା ŀ řସେମɲରŞŎ Īଣ୍ଡିĩନ Ŕśňର ŏřȉ‌ 
ŉśľŊŏ (ĩĪİȧ‌İȢ‌) ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İȄŏŘĶ ř Ŕମǯ ɂĴŘର 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řŊŘĴś Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ମଙ୍ଗŐŊŘର Ŕର୍ବŋŘରŃŚŧ ŉśľŊŏ 
ମŕŘŔĦķ (İĩĪİŉİȜ‌) ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹନŘଯōୋĶ୍ୟ 
ĩĪİȧ‌İȢ‌ ňର řĹŘŐନŘ ŏŘĶ ř İĩĪİȜ‌İȜ‌ Ĳ ŉśľŊŏ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ 
ଡେଭେŏňମŌƞ ŏřħ (İȜ‌ŀřİȧ‌İŏ) ମƺŞŎ ŬŪŬů ŀřସେମɲର 
Ų ŃŘର řĵଯŘİ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ İŕ ř ମŘǦର୍ସ ରŘĪľŔ 
İȰ ରିମŌƞର ନŊŚĴରłŞŎ ରŘĻř ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେģ İłś ĩĪİȧ‌İȢ‌ର 
ĩୟ�ୋĻନ ନŇĪ Ļś ŏŘĪ ūūରś  ĨĹŐŘŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś 
ନŇĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ ŞŎ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ĩĻř İŕŘର 
ŒśłŘł ř ȄŏŘģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  İĩĪİȜ‌İȜ‌ Ĳ İȜ‌ŀřŔ řİȢ‌ ମ řŐ řŃŋŘବେ 
ĩĪİȧ‌İȢ‌ ĩୟ�ୋĻନ ŏŘĶ ř ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେģ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ň ř 
ନରŔ řĦମŘ Ĳ ĻŧମŘŏ୍ୟ ŊŘȉ‌ĹŚƉକୁ  ନŇĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ĩĻř İŕ ř 
ɂସ୍ତାŊĴś ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ Ŕŕ ķŞ�ୋĪ ŉś ľŊŏ Ŕ řĻନ Ŀ řĴłŘŋŘବେ 
ňର řĹŘŐନŘ Ĵର řŊŘĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ସେପ୍ɟମɲରŞŎ Ŕśňର 
Ĵț‌ ĩରǕ ହେŊŘĴś  ȄŊŘରś  ŀ řସେମɲରŞŎ ĩĪİȧ‌İȢ‌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řĹŘରňŃ ř İȢ‌ 
ନŘଗେǢର ରŘĲ İĴ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń, Ņକ୍ଷ Ĳ ɂŃ řଯōୋĶŚŃŘମŜŐĴ ŉŘର୍ମĴś  
ĩĪİȧ‌İȢ‌ ĩୟ�ୋĻନ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ŊŘĺ řବେģ Ŋ řĹŘରňŃ ř ରŘĲ ମƺ 
İĩĪİŉİȜ‌ Ŕମ୍ବି ņŘନ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ňŞŎ ନ řǪƥତି ନ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ĵƠňŚĿ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ
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