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ŞĴǂ ଦŅŊŘକś ĨŎŘĻř; ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ĨŔŕŘŧ
 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): ŅŚķǻŅ řŇ 

ŞŕŏŘ କĴǂ ŔŎକŘŎ Ĳť଼ିŒŘକś  ଦେĬ ŇŘହŘƻ ତି 
ĹŘĬŐ ŊŘŊŅ ŊକĴŧŘ ŲŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକାģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃȖ‌କŘŐŚŇ Ŋ řଜĻŀř ŔŎକŘŎ 
İŔǑର୍କରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŊକĴŧŘ 
ଦେŊŘକś  କହ řȄଲେ Ŋ ř କĴǂ ŔŎକŘŎ İହŘକś 
କƣଣ୍ଣňŘŃ କଲେŇŘହ Ȁ̫  İବେ ଖĵୋȘ‌ ŎŘଜɹ 
Ŋ řଜĻň ř ŔŎକŘŎଙ୍କ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
କĴǂ ŔŎକŘŎ ŊକĴŧŘ ଦେŊŘରେ ľŘŐľś Ő 
ŇŚŃ ř ĨŊŏŌ୍ବŇ କŎś ȄŊŘ ǶୱୀକŘŎ କŎ řĺƻତିģ 
କĴŊŐ ସେŃ řକ ř Ňś Şŕĥ, ଖŘŅɹ Ň řĶŌ ŊŘ 

İȜ‌Ŕ řĩĪ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘŎś  ĹŘĬŐ ĬĿŘĬ 
Ň ȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕହ ĩŊŒɹକ 
Şŕଲେ ŊŐକŘ ĹŘĬŐକś ଟେƠŎ କŎ ř Ŋ řȮ ରି 
କŎ řବେ ବ�ୋŏř କହ řĺƻତ̫ି   

Ŋś ņŊŘŎ ɂŒɨକŘŐରେ Ŋ řņŘŧକ ɂŃŘň 
ଦେŊଙ୍କ İକ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ɂŅŘŇ ĨŊŔŎରେ 
ଯōୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ କŝǩĹǂ ňŘȽ ŊକĴŧŘ 
ଦେŊŘରେ କĴǂ ŔŎକŘŎଙ୍କ ĨŊŞŕŐŘ 
କńŘ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ňŘȽ କହ řĺƻତି 
ଯେ ŋŘŎŃŚŧ ଖŘŅɹ Ň řĶŌ (İŉŔ řĩĪ) 
Ĳť଼ିŒŘŎś  ନେĪȄŊŘ ĹŘĬŐ ŊŘŊŅକś କĴǂ 
ňŘଖରେ ŅŚķǻ Ņ řŇ ņŎ ř ŲŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ŊକĴŧŘ Ķŀś ĺ ř̫  ŊକĴŧŘ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘକś 
କĴǂ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ ř; ŌŘȽ କĴǂ 
ŔŎକŘŎ İହ ř Ĩର୍ଥ ଦେŊŘକś ŎŘଜř 

କŘŕŘ Ň řŧƽłରେ 
İȜ‌Ŕ řĩĪ ?

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): 
İŉŔ řĩĪ ŊŐକŘ ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŔŎକŘŎ କĴǂ Ň řକľରେ 
İକŘȅକ ŊŘŎ ŅŘŊ ř କŎ řĺ řģ କ řĺ ř ŔǊତାହ 
Ńଳେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ, 
ĬňŌśଖɹŌƽ୍ରୀ କŇକ Ŋƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦହଦେĲ 
İନେĪ କĴǂ ଖŘĬľ ř କŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ 
ɂହǟଲାŅ ଯōୋŒŚଙ୍କ Ň řକľରେ ŅŘŊ ř 
କŎ řĺƻତିģ ŎŘଜɹ  ଯōୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ Ōƺ 
କĴǂ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ଭେľ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ĬŅବେĶ 
ଜłŘĪȄଲେģ ŌŘȽ Ĳť଼ିŒŘŎ 

ŊŐĴା ĹାĬŐ ଟେƠŎ 
ĴŎ řବେ ŔŎĴାŎ

ĹŘĬŐ ŊŞĴŧŘ ŲŪŪŪ Ş�ୋľ ř

 ଲŏŕ, ŬŮģų (İଜĻନɵ ସି): ହĿŘȖ ĨŒŘନ୍ତ 
Ş�ୋĪňଡ଼řĺ ř କĴǂŒŘŔ řŃ ĨƗŐ ŏŅŘଖʷ ŏŅŘଖକś 
ŎŘଜɹ ŌŘŇɹŃŘ Ŕହ řŃ ĬƥŎ-
ňŜର୍ବାƗŐ ŎŘଜɹ ŋŐř ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŔśŊ řņŘ 
ŅŘŊ řରେ ĩଜř ହ řĦŔŘƬକ Ŋ řକſଷୋŋ 
Ş�ୋĪĺ ř̫  ହଜŘŎ ହଜŘŎ ŔĦଖ୍ୟାରେ 
ĨŘନǁଦୋŐŇକŘŎŚ ŎŘǯତାକś ĲହɱଳାĪŊŘ 
ŉŐରେ ňśŏ řŔ ŊŘହ řŇŚ Ŕହ řŃ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ Ş�ୋĪĺƻତ̫ି  ଲେହରେ 
ସେŌŘନେ Ŋ୍ୟାňକ ହ řĦŔŘକŘƠରେ 
ŏřପ୍ତ Ŏହ řŊŘŎś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎ řŊŘକś 
ଯŘĪ ňśŏ řŔକś ɂńମେ ŏŘĿ ř 
ĹŘŐŇŘ କŎ řŊŘକś ňଡ଼řȄŏŘʷ କ řƻତୁ 
ǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŊŘହŘŎକś ĹŘŏřଯ řŊŘŎś  ňśŏ řŔକś ĶśŐ ř 
ĹŐŘĪŊŘକś ňଡ଼řȄŏŘʷ ňśŏ řŔ ĶśŐ řŌŘଡ଼ରେ Ů 
ଜł ĩନǁଦୋŐŇକŘŎŚଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ବେେŐ 

űŪŎś  Ĩȅକ ĩହŃ Ş�ୋĪĺƻତିř̫  İହ ř ଘľłŘ ňରେ 
କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ɂŒŘŔŇ ଲେହରେ କର୍ଫ୍ୟୁ  ŏŘĶś କŎ řŊŘ 

Ŕହ řŃ ŔŊś ɂକŘŎ Ŋ řକſଷୋŋ, ŔŋŘ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାକś Ň řœ řଦ୍ଧ କŎ řĺƻତ̫ି  

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ 
ŏŅŘଖକś ŎŘଜɹ ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ řରେ 
ŅŚķǻ Ņ řŇ ŞŕŏŘ ĩନǁଦୋŐŇ ଜŘŎ ř 
Ŏହ řĺ ř̫  ତେବେ ĶŃ ūů ŅřŇ ņŎ ř 
ଲେହ ĩପେƃ Ŋŀř ŊŘ İȢ‌İŊř 
ŇŘŌରେ İକ ŔĦĶĿŇ ĨŇŒŇ 
ĹŐŘĪĺ ř̫  İହŘŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେĬĺƻତି 
ଜłŘŒśłŘ ŔŘŌଜřକ କର୍ମୀ ŃńŘ 
ňŎ řବେŒŊřȖ ସ�ୋŇȟ ŵŘƍĹś ȇʷ  

ūůଜł ĨŘŌŎł ĨŇŒŇରେ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś Ī ଜłƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ମେŀřକŘŏରେ 
ŋର୍ତȁ କŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŵŘƍĹś କƉକୁ  Ōƺ 

ňୁଲřŔ ĶŐୁ řରେ Ů 
Ŋ řକſଷୋŋĴାŎŚ ŌŝŃ 

Ŕ řĩŎň ř Ķାť ř, 
Ŋ řଜĻň ř ĨŉřŔରେ 
ନ řĩĥ ଲĶାĪେଲ

Ĵର୍ଫ ǻɹ ଜାŎ ř, ňୁଲ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌŃୁŧନ

ŌŘŃ řଲŏ ­ଜେȚ ଜେȓ®
ଲଦାĵĴୁ ǶŃƽ Ŏାଜ୍ୟňାŕ୍ୟା ଦାŊ řରେ ŕ řĦŔା
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ):  ĶŃ 
ŬŮ ଘƞଟା Ōƺରେ ŌହŘŇŅŚ ĬňŎŌśƠ Ĳ 
ŃŐŌśƠରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା Ş�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ 
ହŚŎŘକśŅକś ɂŊŐ ňŘł ř ɂବେŒ କŎś ĺ řģ ତେłś 
Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŔśņŘ ହŚŎŘକśŅŎ ūŰľ ř ଗେȑ‌ 
ଖĵୋŏŘଯŘĪĺ řģ ହŚŎŘକśŅ ŀ୍ୟାŌŎŖ ଜŐņŘŎł 
କ୍ଷŌŃŘ ŰŭŪ ŉśľ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହŘŎ 
ସ୍ତŎ ŰŬų.ųů ŉśľ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ହŚŎŘକśŅŎ ĬňŎ ŌśƠŎś  ଜŐŋଣ୍ଡାŎକś ସେକĴƠ 
ɂŃ ř ū,ŲŰ,ūŭŭ କ୍ୟୁସେକ ŊŇ୍ୟା ଜŐ ɂବେŒ 
କŎś ĺ ř ģ ĨŇɹňଟେ ଜŐ ŋଣ୍ଡାŎŎś  ŌହŘŇŅŚକś 
ସେକĴƠ ɂŃ ř Ŭ,ŭŭ,Ūūų କ୍ୟୁସେକ ŊŇ୍ୟା 
ଜŐ Ň řǤକାŔŇ କŎŘଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ ŌହŘŇŅŚ 

İବେ ňśł ř ŉśŏ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ňĺକś ňĺ ŏଘśĹŘň ɂŋŘŊରେ ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାňକ Ŋର୍ଷା ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 

ŕŚŎାĴୁଦ ଖ�ୋଲřଲା ūŰ ଗେȑ‌
ŌŕାନଦŚରେ ŊŁୁĺ ř ଜŐǯŎ

ଯōୋť଼ି ଲķśĹŘň; ɂŊŐ Ŋœǻଷା

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): 
Ňřƴଦ୍ଧାŎ řŃ କŘର୍ଯɹŅ řŊŔŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ 
ňŜର୍ବŎś  Ŕପ୍ତŅŒ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ĹŃś ର୍ଥ 
ŃńŘ ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇ  ĨŘଜř  ଶେœ 
Ş�ୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ କŘର୍ଯɹ Ň 
ȄŊŘŎś  Ŋ řņŘŇŔŋŘକś ŌśŏŃŊŚ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎକŘŎŚ ŅŐ Ōśଖɹ ŔଚେŃକ 
Ŕର�ୋଜ ɂņŘŇ ɂǯତାŊ ĩĶŃ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ɂǯତାŊକś ŒŘŔକ ŅŐ 
Ŋ řņŘŧକ ŔŇŘŃŇ Ŋ řଜśŐ ř, ĬňŘŔŇŘ 
ŌହŘňŘȽ Ĳ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକĴŒ 
ŌହŘŏřƍ ŔŌର୍ଥŇ ଜłŘĪȄଲେģ İହŘňରେ ŊŘĹǴŃ ř 

ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ Ŋ řņŘŇŔŋŘକś ĨŇ řର୍ଦ୍ଧିǦ 
କŘŐ ňŘĪĥ ŌśŏŃŊŚ ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺƻତିģ

ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇ ĩŎǕŎś  
Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜĻŀř Ĳ କĦଗ୍ȰŔ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŔƍ ନେĪ Ķŝହରେ ହƛଗ�ୋŐ 
କŎ řȄଲେģ Ōśଖɹ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜĻŀř 
ŎŘଜɹରେ ŔŘŎ ĨŋŘŊ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘଜ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŊŘŊś  ŎŘଜ ɂŔƍରେ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĩଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŊ ř କŎ ř Ķŝହ ĨĹŐ 
କŎ řȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŎŘଜɹ ŔŎକŘŎଙ୍କ 

Ŋ řର�ୋņରେ ĹŐřŃ ĨȅବେŒŇରେ କĦଗ୍ȰŔ ĨŇŘǱଥା 
ĩł řŊŘ Ōƺ İହ ř ĨȅବେŒŇŎ Ōśଖ୍ୟାଂŒ 

 ନŜĩଦřǟଲୀ  ŬŮାų (ŔŌ řŔ): ŇŜĩŅřǟଲୀରେ 
ĩŔƻତାକŘŏřĿŘŎś  Ů Ņ řŇ řĩ ŵରɡ୍ଡ ŉśȩ‌ Īଣ୍ଡିĩ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕŊģ ŋŘŎŃ ŌƠňȟ‌ରେ 
ĩŔƻତାକŘŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ İହ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌକś 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
କŎ řବେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ň řİŌİŉİŌĪ 
ଯōୋଜŇŘ ĨņŚŇରେ ଖŘŅɹ ɂȮ ରିŧŘକŎł 
କ୍ଷେȽରେ ପ୍ରାŧ ŬŰ,ŪŪŪ ହ řŃŘȅକŘŎŚƉକୁ  űűŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  Ĩȅକ 
Įł ŔĦଯśŻ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ କŎŘଯ řŊģ ସେହ řňŎ ř ɃରାŇɵ, ଜର୍ମାŇŚ, 
ĪŎŘŇ, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ, Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩ, ଡେŇŌŘର୍କ, ĪľŘŏŚ, ńŘĪŏŘƠ, 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ, ŃŘĪŵŘŇ, ବେŏଜřŧŌ, ŃŘƙଜାŇ řĩ,  

Ű ŅřŇରେ ŌାȽ Ų 
ŃାŎĴା ɂŒɨ, ଗ�ୋľ řİ  
ŌśଲŃŊŚ ĩŞ�ୋĹŇା

ଦřŇକ ňŜର୍ବŎś  ŔŎ řଲŘ ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇĩĻřĿାŎś  ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ ­ŵାରɡ୍ଡ ŉśȓ‌ Īଣ୍ଡିĩ ŬŪŬů® 

ĬȘ‌ķŘľŇ କŎ řବେ ମ�ୋଦŚ
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ):  ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 
ଯōୋĶśĥ ହŘŎŘକśŅରେ Ĩȅକ ଗେȑ‌ ଖĵୋŏřĺ řģ 
İହŘƶୱାŎŘ Ŭű ŃŘŎ řଖ ŔକŘŐś  ŌśƠŐŚĿŘରେ 
ű ŏକ୍ଷ କ୍ୟୁସେକ ŊŇ୍ୟା ଜŐ ɂŊŘହ řŃ 
ŞŕŊģ ଯŅř ŃŐŌśƠରେ Ŋର୍ଷା ହśİ ତେବେ 
ňŘł ř ĩହśŎ ř Ĩȅକ ŊŦ଼ିŊģ İହŘ ɂŋŘŊରେ 
ŒŘଖŘ ŇŅŚ କśĩଖŘĪ, Ŋ řŎś ňŘ, କŘĿଯōୋŀř, 
ଦେŊŚ ŇŅŚରେ ଜŐସ୍ତŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ İłś 
ŌହŘŇŅŚରେ ŊŇ୍ୟା ĩŒƉକାକś 

Ŭűରେ ŌƠୁŐŚ ňŕƗ ଚିŊ  
ű ଲକ୍ଷ Ĵ୍ɹସେȇ‌ Ŋନ୍ୟାଜŐ

}ňŝǨŘ-ű
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭů ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł 
ନ řରǻବାĹନରେ Ŋ řଜĻň ř ŎŘଜɹରେ ŅŘŅନ İĴ 
Ŋť ŔŌŔ୍ୟା ବ�ୋŏř Ĺ řƤକାŎ ĴŎś ȄŏŘģ ſŌŃŘĴś 
ĩŔ řଲେ ŅŘŅନ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řଦେŊś  
ବ�ୋŏř ŅŐŚŧ ŞŇŃŘŌŘŞŇ ŊŘŕŘସǵଫୋľ Ŋ ř 
ŌŘŎś Ȅଲେģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎ ĶĿନĴś İŕŘŎ ř 
ŋ řŃରେ ଦେŦ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řŏŘł ř, İōŘŊȖ‌ ŅŘŅନ 
ନ řŎŘĴŎł ŅřĶରେ ŔŎĴŘŎƉ ňŅକ୍ଷେň 
İĴ ľŘǭ ଫŉୋର୍ସ ĶĿନ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ 
Ŏŕ řĺ řģ ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴ  Ĩନɹňſରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ŅŘŅନ ɌŌ řĴ ହ�ୋĪ ōŘĬȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŊŘŕŘŎ ŎŘଜɹŎś  ŒŊ ହ�ୋĪ 
ଫେŎś ĺƻତିģ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴƉŎ ĨĴŘŎłରେ 
ɂରାł ĹŘŏřōŘĬĺ řģ ହେଲେ ŔŎĴŘŎ İ Ņ řĶରେ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ŞŇĬନŘŕŘƻ ତିģ ŎŘଜɹରେ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ňśƙଜି Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř Ĳ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌ ପ୍ରĹŘŎ ĴŎś Ȅଲେ 

Ŋ ř ŅŘŅନ ର�ୋĴ řŊŘ ŞŇĪ ŔśŅŜ Ŏପ୍ରŔŘŎŚ 
ଯ�ୋଜନŘ ŔŎĴŘŎ ĴŎ řňŘŎś ନŘŕŘƻ ତିģ 

ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ŋ řŃରେ ɌŌ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
Ņକ୍ଷି ł Ĳ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŅŘŅନ ɌŌ řĴ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŔĦĵ୍ୟା ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ ĶƙଜାŌ, ĴǄŌŘŐ, ŎŘŧĶଡ଼ା 
Ĳ ନŊŎƍňśŎ ĩŅř ଜřǟଲାରେ ŔରǻବାȅĴ ɌŌ řĴ ɂରାł 
ŕŎŘĪĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĨńǻଥାȖ‌ ŬŪŬůରେ ŲŬ ଜł 

ପ୍ରŊŘŔŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ନŊŎƍňśŎŎ 
ŔରǻବାȅĴ ūŪଜł ପ୍ରŊŘŔŚ ɌŌ řĴ Ĩĺƻତିģ 
Ĩନɹňſରେ ପ୍ରŊŘŔŚ ŅŘŅନŌŘନଙ୍କୁ ĨĴଥନŚŧ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ, ଶ�ୋଷł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ସେŌŘŞŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĩŌ ଦେŒରେ 

Ůū କ�ୋľ ř Ůŏſ Ŭ ŕଜŘŎ ųūű ପ୍ରŊŘŔŚ ɌŌ řĴ 
ȄŊŘବେଳେ ĩŌ ŎŘଜɹŎ ŔĦĵ୍ୟା ūŮŃŌ Ǳଥାନରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ  ŔŘņŘŎłŃħ ଗ�ୋľ řİ 

ŎŘଜɹŎś  Ĩନɹ ŎŘଜɹĴś ōŘĬȄŊŘ ŔŊś ପ୍ରĴŘŎ ɌŌ řĴ, 
ŅŘŅନ ɌŌ řĴ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ņŘŎłŘ; 
Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ĨȰରୀŌ ľଙ୍କା ŞŇĪ Ĩନɹ ŎŘଜɹĴś ĹŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ɌŌ řĴŌŘନଙ୍କୁ ŅŘŅନ ɌŌ řĴ ĴśŕŘōŘİģ 

Ŀ řĴŘŅŘŎŌŘŞŇ İŕ ř ĨȰରୀŌ Ĩń୍ଥ ɌŌ řĴŌŘନଙ୍କୁ  
Ņ řĨƻତିģ ସେŌŘŞŇ ସେȄňŘĪĥ ŊŘŕŘŎ ŎŘଜɹŎ Ŋť 
Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĵ řŌɲୱା ନ řōśŻ ତିŅŘŃŘƉ ňŘĵŎś  ĩĶśĩ ľଙ୍କା 
ĩł řଥŘ®ƻ ତିģ ପ୍ରĹŐřŃ ĩĪନ ŊɹŊǱଥା ĨନśŔŘରେ 
କେŊŐ ĨȰରୀŌ ŞŇĪ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ଜŎ řĩରେ 
ů Ĵ řŌɲୱା ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ɌŌ řĴ ଗ�ୋľ řİ ŎŘଜɹŎś  
Ĩନɹ ŎŘଜɹĴś ĹŘŏŘł ହେŊŘ ŊɹŊǱଥାĴś ŅŘŅନ 
ɌŌ řĴ ŊŘ ପ୍ରŊŘŔ řĴ ɌŌ řĴ ĩĪନŎ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତģ

ŅŘŅନଜନ řŃ Ŋ řǱଥାňନ ŔŌŔ୍ୟାŎ ନ řŎŘĴŎł 
ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ ĬƏǯŎŚŧ ľŘǭଫŉୋର୍ସ 
ĶĿନ ĴŎ řĺƻତି ସେȄରେ, Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, Ĵŝଷ ř 
İŊĦ ĴŝଷĴ ŔŒŻ ତିĴŎł, ŒŻ ତି Ōƽ୍ରୀ, Ōŕ řŐŘ Ĳ 
Œ řŒśŊ řĴŘŒ, Ō řŒନŒŻ ତି, ňର୍ଯɹľନ, ňƗଚାŧŃ řŎŘଜ 
Ĳ ňŘନŚŧ ଜŐ Ōƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 

Ōƽ୍ରୀ, Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ, Ĭǈŧନ ĴŌ řŒନŎ Ĳ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊŌŘŞŇ ŔŅŔɹ ŋŘŊରେ Ĩĺƻତିģ 
İŕ ř ĬƏǯŎŚŧ ľŘǭଫŉୋର୍ସ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɌŌ řĴŌŘନƉ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ŃଥŘ ŅŘŅନଜନ řŃ Ŋ řǱଥାňନ 
ର�ୋĴ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ŔŊ řଶେଷ ŋŘŊରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯɹňǀଥା ǱଥିŎ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ ପ୍ରĹŘŎ Ĵଲେģ ŌŘȽ ĶŃ ଦେŦ Ŋœ୍ଷ 
ŋ řŃରେ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř ŔśଫŐ ɌŌ řĴŌŘନଙ୍କୁ  
Ō řŐ řନ řģ ନ řĴľ ĨŃŚŃରେ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ķłňର୍ବ 
ନŜĩĵŘĪĥ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘŕŘŎ ŎŘଜɹŎś  
ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ɌŌ řĴ ŋ řľŘŌŘľ ř ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪȄଲେ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେŌŘŞŇ ňśł řଥରେ 
ŅŏŘȢ‌ŌŘନƉ ŔŘŕŘōɹରେ ŎŘଜɹ ŊŘŕŘŎĴś 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘŎ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ Ņ řĶରେ 
କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋȧ‌ ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪňŘŎś ନŘŕŘƻ ତିģ

ų ŌŘŔŞŎ ĶŏŘł ř ŲŬ ŅŘŅŇ ĻŚŊŇ
ɂŃ řŒǽŃ ř ପŘł řŎ ĶŘŎ, Ň řņťĴ ĹŘŏřĺ ř ɌŌ řĴ ĹŘŏŘł

ĩȃŅŝ ଶ řĩ ହŕĬŇ ř 
ŅŘŅŇ ľŘǭଫŉୋରǻ ĴŘō୍ଯɹ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ):  Ŋ řଜĻŀřŎś  ନ řŏŌɲ ବିŃ 
ହେŊŘ ňରେ ଶ୍ରୀŌŧŚ Ō řɌ ĶłŌŘƺŌରେ ଦେĪȄŊŘ 
ପ୍ରŃ řȮʗ ରିŧŘĴś  Ō řĺ ପ୍ରŌŘł řŃ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜĻŀř ģ 
ĶłŌŘƺŌĴś ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ Ōśĥ ĶŃ İĴ Ŋœ୍ଷ 
ହେŏŘ Ŋ řଜĻŀřରେ ନȄŏř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ 
Ĭňରେ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ Ŋ řଜĻŀř ଶ୍ରୀŌŧŚ ଜଣେ 
ŀŘŕŘ Ō řଛେĪ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģİŕŘ Ŕŕ řŃ ĶŃ 
İĴ Ŋœ୍ଷ ŋ řŃରେ ŅŐŎ ŔŅŔɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĨŋřōŘନ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŅŐŚŧ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଶ୍ରୀŌŧŚ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎ ଫଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲĴś ପ୍ରŌŘł ǶŎŜ ň ĩଜř 
ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ ପ୍ରŅର୍ȁŃ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜĻŀřģ

Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŅŐŎ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ  ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିନŚ 
ĺśŎ řĩ Ĳ  ŌśĵňŘȽ ŃଥŘ Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋଜĴ ŀ. 
ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି ଶ୍ରୀŌŧŚƉ Ōନ୍ତŊɹĴś Ō řଥ୍ୟା ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŌŘł řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେ ଜଣେ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 
Ō řĺśĩ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺśŎ řĩ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ Ŋ řଜĻŀř ହେĬĺ ř ŋŘŎŃŎ ŔଫŐŃŌ 
ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŅŐģ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 

ňŎ řĹŘŐ řŃ İŕ ř ŅŐ ŎŘଜɹŊŘŔŚƉ ĩŒŚରǻବାŅ 
ňŘĪĥ ŬŮ Ŋœ୍ଷ ŎŘଜɹŎ ŒŘŔନŋŘŎ ŔǕଭାŐ řŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶɹ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄŏŘ ģ   ŒŝƌŐŘ ŋƍ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ĶŃĴŘŏř ଶ୍ରୀŌŧŚ Ō řɌƉ ŔମେŃ Ń řନ ř 
ଜłଙ୍କୁ  ŅŐŎś  ନ řŏŌ୍ୱନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ ନ řŏŌ୍ୱନ 
ĩଦେŒ ĶłŌŘƺŌରେ ପ୍ରŔŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ 

ଶ୍ରୀŌŧŚ ĶŃ İĴ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ Ŋ řଜĻŀřରେ ନŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋŏř Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ ĶŃ İĴ Ŋœ୍ଷ 
ŋ řŃରେ ŅŐŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ସେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺƻତି,  ŅŐŎ ŞŇŃŝ ƫ Ĳ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŋś Ŏ ř ŋś Ŏ ř 
ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŅŐ ŃŘଙ୍କୁ  ŋ řǈ ŋ řǈ 
ňŅŊŚରେ ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ ସେ 

ŅŐରେ ନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř Ōନ୍ତŊɹ ŎȃନŘŕŘƻ ତି ģ ŌŘȽ 
ĶŃĴŘŏř ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞŇĪ ŅŐ ŃŘଙ୍କୁ  
ନ řŏŌ୍ୱନ ĴŎ řŊŘ ňରେ, ସେ ŅŐରେ ନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř 
Ōନ୍ତŊɹ ଦେŊŘ ŀŘŕŘ Ō řĺ ବ�ୋŏř ପ୍ରŌŘł řŃ ହେĬĺ ř ģ 

ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĶŃ ନ řରǻବାĹନ 
ňŎĿŘŎś  Ŋ řଜĻŀřŎ ňśନର୍ଗĿନ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ňŅŊŚରେ ଶ୍ରୀŌŧŚƉ ନŘŌ ଘķୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ଯେତେବେଳେ ňŅŊŚ ňŘĬȄଲେ ଶ୍ରୀŌŧŚ କ�ŤłŔ ř 
Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪ ନ Ȅଲେģ ŌŘȽ ĶŃĴŘŏř ଯେତେବେଳେ 
ŅŐ ŃŘଙ୍କୁ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘŎłŎś  ନ řŏŌ୍ୱନ ĴŏŘ, ସେ 
ĶłŌŘƺŌĴś Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪ ସେ ŅŐରେ ନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕśĺƻତି ģ ŃŘƉ Ōନ୍ତŊɹ ǴǦ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ Ō řଥ୍ୟା 
ବ�ୋŏř ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŐ ŃŘଙ୍କୁ Ŋ řŋ řǈ ňŅ ňŅŊŚ 
ଦେĪ ōଥେǦ ŔǗମାନ ଦେĪȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř ŔǗମାନŎ 
ŌŘନ ସେ ŎȃନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ଲେନ řȚ‌ Ĵŕ řĺƻତି ģ

ŀŘŕŘ Ō řĺ Ĵŕśĺƻତି ɌରୀŌŧŚ: Ŋ řଜେŀř

ŉଟľୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ĻŘର ř Ĵର ř 
ŅŐ ଦେŏŘ ňŘŏଟŘ ĻŊŘŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରୀŧ ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷା ବ�ୋର୍ଡ (Ŕ řŊ řİȧ‌Ī) ňŎ řĹŘŐ řŃ ŅŒŌ 
Ĳ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା ŔŜĹŚ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūű ŃŘŎ řĵŎś  Ĭŋŧ ŅŒŌ Ĳ ƶୱାŅŒ 
ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ňŎŚକ୍ଷା 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘŎ ɂରାŧ ňŘଞ୍ଚ ŌŘŔ ĨńǻଥାȖ‌ ūŮŰ Ņřନ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňŎŚକ୍ଷା ŔŜĹŚ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ŔŜĹŚ 
Ĩନś ōŘŧŚ, ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŲ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ ସେŕ řňŎ ř ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା 
İɂ ରିŏ Ů ŃŘŎ řĵରେ ŔŎ řŊģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ĭŋŧ 
ଶ୍ରେłŚରେ ňŘĵŘňŘȃ Ůů ŏſ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŬŪŮ ľ ř 
Ŋ řଷŧରେ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ȄŊŘ ŬŰ ľ ř ଦେŒରେ Ōƺ ňŎŚକ୍ଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ Ņ řନĴś ଗ�ୋľŘİ ଲେĵŘİĥ Ŕ řଫɟରେ ŔĴŘŐ 
ŔŘଢŁŖ ūŪľŘŎś  ňŎŚକ୍ଷା ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ İŕŘ Ĺś ଡ଼ାନ୍ତ 
ŔŜĹŚ ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେ Ōƺ ŔŘǕଭାŊɹ ŃŘŎ řĵ ବ�ୋŏř 
Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĩŊŒɹĴ ହେଲେ 
İȄରେ ŔĦଶ�ୋņନ ହ�ୋĪňŘରେģ

ଫେŊŝ ĩରŚ ūűରś  
Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ňରŚſଷା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŒŘŎŅŚŧ 
Ņś ରǻଗାň ŜଜŘ ňŘĪĥ  ŎŘଜɹŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĩĶśĩ ŅŎŌŘ Ō řŐ řŊģ ĹŐřŃ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŌŘŔŎ ŅŎŌŘ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ 
ĹŎł ŌŘļŚ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ  ŎŘଜɹŎ 
ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŘŔŎ ଶେଷ 
ĴŘର୍ଯɹ Ņ řŊŔରେ ŅŎŌŘ Ō řŐś ȄŊŘ ବେଳେ, 
Ņś ରǻଗାň ŜଜŘ ňŘĪĥ ĩŔƻତା Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  
ŎŘଜɹŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĺś ľ ř 
Ŏŕ řŊģ ŅŒŕŎŘ ňŎ ř ňŘର୍ବł ĮŃś ରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌȰରୀ Ĵ řłŘĴ řł ř ହ�ୋĪଥŘİ İŊĦ İŊœ୍ଷ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ଜřİŔľ ř Ŭ.Ū ŔĦସ୍କାŎ ňରେ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŊĹȖ‌ ĬƮŊ Ōƺ ňŘŐନ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĹŐřŃ 
ŌŘŔŎ ŅŎŌŘ ŬŰ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ପ୍ରŅŘନ ňŘĪĥ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ŞŇĪ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŜĻŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ 
ĴରǻĹŘରŚƉକୁ  ĩĶśĩ ŅରŌŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎରେ 
ňśŏ řŔ ପ୍ରŃ ř ĨňŎŘņŚƉ ŋŧ  ȄŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ନŘŎŚ ଘŎକ�ୋłŎś  ŊŘŕŘŎ ř ସ୍ୱାŊŏǕଭୀ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘŕŔ ଜś ľŘĪ ňŘŎś ȄŏŘģ ŌŘȽ ūů 
ŌŘŔŎ ŔŎĴŘŎରେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ Ōŕ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŕ řĦŔŘ ĹŎŌ 
ŔŚŌŘରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŎŘଜɹରେ İବେ ĩĪନŎ 
ନś ହେĥ; Ņś ର୍ଯǻୟେŘņନ, Ņś ħŒŘŔନ ŒŘŔନ ĹŘŏřĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜĻŀřģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŌśŏŃŊŚ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ŎŘଜɹŎ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ İŊĦ Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś ŞŇĪ 
ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺƻତି Ŋ řଜĻŀř ŔŅŔɹģ

ŌśŏŃŊŚ ĩଲ�ୋĹନŘĴś ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ řଜĻŀř 
Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜĻŀř 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĩĪନŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ ř 
ନ řŧନ୍ତ୍ରłରେ ȄŏŘģ ŌŘȽ ūů ŌŘŔŎ ŒŘŔନରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେŒŎ ȮରାĪŌ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŋŘŊରେ ňŎ řłŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜɹରେ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ ű.ū ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝƴ ଧି ଘľ řĺ řģ 
ŒŘƻ ତିɂ ରିŧ ŎŘଜɹŎś  ĨňŎŘņ ପ୍ରŊł ŎŘଜɹରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ ŕŃ୍ୟା ňରେ 
ଯେ ňśŏ řŔରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ļ řĨ Ōƺ ŔśŎକ୍ଷି Ń 

ନśହେĥ ŃŘŕŘ ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŌ řŒନରେľ 
ňśŏ řŔ ŎŘଜɹŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňśŏ řŔ řĦ ŊɹŊǱଥା ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ŌŘȽ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ű ŃŘŎ řĵରେ 
ĴŞŇǦŊŐ ĨňŕŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūűରେ ĨńǻଥାȖ‌ ūū Ņ řନ ňରେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃଦେŕ Ō řŐ řŏŘģ ūū Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňśŏ řŔ Ĵł 

ĴŎśȄŏŘ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŅŘŔ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ  İňŎ řĴ ř 
ĴŌ řŒନରେľ ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ଦେŦ ଘƞଟା ĴŘŐ ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ ŒŊ Ŏŕ řȄଲେ 
ହେĥ ňśŏ řŔ ଜŘł řňŘŎ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ İŕŘ Ĵł ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ňśŏ řŔ řĦ ŊɹŊǱଥା ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŅŘŔ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 

  ĨňŎňକ୍ଷେ ŊŘଲେǢŎ İଫİŌ Ĵଲେଜ 
ĺŘତ୍ରୀ ସ�ŤŌ୍ୟାଶ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘରେ İŊ řŋ řň ř 
ĺŘȽ ŞŇŃŘƉ ŔǑପୃŻ ତି ŞŇĪ ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
Ĺřŕ ȀĴ ř ĬĿřȄଲେ Ŋ řଜĻň řŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇģ 
İňŎ řĴ ř İŊ řŋ řň ř ĺŘȽ ŞŇŃŘƉ ŔǑପୃŻ ତି ŞŇĪ ଶ୍ରୀ 
ŅŘŔ ଯେĬĥ କେତେĴ ľ řǋłŚ Ŏȃĺƻତି, ŃŘŕŘĴś 
Ķŝŕ Ŋ řŊŎłŚŎś  ŊŘȘ‌ ଦେŊŘĴś ସେŌŘŞŇ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ŋŘĶ ŞŇĪ ŅŐŚŧ 
Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘŕś Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŔŃ 
ĴଥŘ Ĵŕ řଲେ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řņŘŧĴƉ ଦେŕରେ ନ řĩĥ 
ŏŘĶ řōŘĬĺ řģ ūů ŌŘŔରେ ňśŏ řŔŎ ŌŞ�ୋŊŐ 
ŋŘଙ୍ଗିĶŏŘł řģ İବେ କେŕ ř ĨňŎŘņ Ĵଲେ ňśŏ řŔ 

ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘĴś ŀŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŅŐŚŧ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řନŚ ଜĻନŘ 
ŅŐŚŧ ŎŘଜନŚŃ řŎś  ĬƵର୍କୁ  ĬĿř Ōŕ řŐŘƉ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ଜłŘĪȄଲେģ 

ଧ୍ୟାନ ĩĴœ୍ଷł Ş�ୋľ řŔ ĩł ř Ŋ řଜĻň ř 
Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ŎŘଜɹରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ନ řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃŚŃରେ Ŋ řଜĻŀř ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŧରେ İĴŘȅĴ Ōŕ řŐŘ ନ řରǻଯାŃନŘ İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľłŘରେ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řନȄଲେģ ŌŘȽ ŎŘଜɹରେ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ Ōŕ řŐģŊ řର�ୋņŚ 
ŕ řĦŔŘ Ŋ řର�ୋņରେ ŒŜନɹ ŔŕନŒŚŐ ନŚŃ ř 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେŌŘŞŇ ŌŃŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘରେ Ŋ řņŘŧĴ 
ŊŘŊś  Ŕ řĦ, ĪŎŘŒ řଷ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔŞ୍ତୋଷ ĵľś ĩ, 
ňŅɭଲ�ୋĹନ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ŋŘĶ ŞŇĪȄଲେģ

ŋśś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘų (ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪ ňŘŎś ନȄŊŘ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ 
Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ŋ řņŘନŔŋŘ ଘେŎ řĺ ř 
Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔģ ŅŐŎ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ Ōŕ řŐŘ Ĵରǻମୀ 
İĴ Ŋ řŎŘľ ŎŘŏř ପ୍ରଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  
ŊŘŕŘŎ ř Ŋ řņŘନŔŋŘ ĨŋřŌśଖେ ōŘତ୍ରା ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ଲ�ୋŧŎ ň řİŌଜř ĿŘରେ ପ�ୋŏřŔ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪĺ ř ģ ɂରାŧ İĴଘƞଟା ĴŘŐ 
Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵରǻମୀ Ĳ ňśŏ řŔ Ōƺରେ ņସ୍ତାņସ୍ତି 
ହେŊŘ ňରେ ଶେଷରେ Ōŕ řŐŘ ĴରǻମୀŌŘନଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
ĬĿŘĪ ŞŇĪĺ řģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ପ୍ରଦେŒ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĩƺକ୍ଷା Ō řନŘକ୍ଷୀ ŊŘŕ řନŚňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĲŀřŒŘରେ 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ĨŔśŎକ୍ଷି Ńģ Ņ řନĴś ūů ଜł Ōŕ řŐŘ 
ĶłŅś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋŕନ 
ŔŎĴŘŎ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘରେ Ŋ řଫŐ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ପ�ୋŏřŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ 
Ōŕ řŐŘ ପ�ୋŏřŔ ŔśŎକ୍ଷି Ń ନŘŕŘƻ ତି ģ Űů ŕଜŘŎ 
Ōŕ řŐŘ ନ řଖ�ୋଜ Ĩĺƻତି , ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷାନś ǨଠାନŎ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ, ŕଷ୍ଟେŏରେ İňŎ řĴ ř 

Ōŕ řŐŘ ĩɌŌରେ ĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ŔśŎକ୍ଷି Ń ନŘŕŘƻ ତି ģ
 Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ 

ĲŀřŒŘରେ Ōŕ řŐŘ ନରǻଯାŃନŘ ର�ୋĴ řŊŘňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉŎ ŊŐřଷ୍ଠ ňŅକ୍ଷେň İŊĦ İĴ ĴŌ řľ ř 

ĶĿନ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ ģ ŌŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନଙ୍କୁ  Ķŝŕ ŋ řŃରେ ŒŘŎŚŎ řĴ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎŘĶŏŘ, ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନଙ୍କୁ  ĨŔŋɹ ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ ř Ķśŏଜ 
Ĵଲେ Ĳ  ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴŌŘନଙ୍କୁ  ŊŐňŜର୍ବĴ 
Ŋ řņŘନŔŋŘŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŅ řĩĶŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 

ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł ŅŘŔƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
ଲ�ୋŧŎ ň řİŌଜř ĿŘରେ ĲŀřŒŘŎ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ନ୍ୟାŧ 
ŅŘŊ řରେ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ବେଳେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴରǻମୀƉ Ĭňରେ ňŘł ř, ŎŊŎŊś ଲେȑ‌ ŌŘť 

ĴŎŘĶŏŘģ  ů ŕଜŘŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴରǻମୀƉ ନŘŌରେ 
ପ�ୋŏřŔ କେŔ ହେŏŘģ

ŊŘଲେǢŎ İଫİŌ ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରୀƉ ĩƬŅŘŕ Ŀś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř, 
ŃŘŐଚେŎ ĶłŅś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃ୍ୟା, କେǁଦୁļŎ ĶłŅś Ǥର୍ମ 
Ĳ ŕŃ୍ୟା, ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ŗ ĶłŅǤର୍ମ ପ୍ରŋŝ Ń ř ଘľłŘରେ 

ĲŀřŒŘରେ Ōŕ řŐŘƉŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ ତେłś ĲŀřŒŘŎ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କୁ  
Ĭňōśକ୍ତ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା İŊĦ ňŚŀ řŃŘŌŘନଙ୍କୁ  ନ୍ୟାŧ 
ନŌ řŐ řŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ĩŞ୍ଦୋŐନ ଜŘŎ ř 
ŎȃŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ĲŀřŒŘ ପ୍ରŋŘŎŚ ŃŜ Ő řĴŘ Ĵରǻମା ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ĲŀřŒŘŎ କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ Ōŕ řŐŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŎŘଜɹŎ Ōŕ řŐŘ ŌŘନƉŎ ǶŎ ŒŘł řŃ 
ହେĬģ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪňŘŎś ନȄŊŘ 
ମ�ୋŕନ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ĶŘŅř ĺŘŀƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŜର୍ବŃନ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ନ řŎଞ୍ଜନ ňƛନŘŧĴ, ଜŧଦେŊ ଜĻନŘ, 
ŃŘŎŘ ପ୍ରŔŘŅ ŊŘŕ řନŚňŃ ř, ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ĴŘŀŘŌ, 
ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŅŘŔŎȄ ĶŌŘଙ୍ଗୋ, 
ŎŘଜନ İĴŘ, Ōଙ୍ଗୁ  ȃŏ, ňŊ řȽ ŔŘĬĥľŘ, Ĩଶ�ୋĴ 
ŅŘŔ, ସ�ୋଫřĩ ଫřର୍ƳଦେŘŒ, ପ୍ରଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ, ପ୍ରଦେŒ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŞŇŃŝ Ŋର୍ଗ 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲା Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŞŇŃŝ Ŋର୍ଗ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎକĴŏŘ, ŬŮŘų (ŔŌ řŔ): ଟ୍ȸȚ‌ 
ņźକାରେ ĹŘŏřōŘĪĺ ř  Ņś Ī ŋŘĪŎ 
ଜŚŊନģ  ଜřĩŎň ř ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŔƻତୀ 
Ĵଲ�ୋନŚ ରେŐ ଫŘľĴ ନ řĴľରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ųľŘŎś  ŔŘଢŁ 
ųľŘ Ōƺରେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ǱଥାନŚŧ ŕŎ řňśŎ Ŋସ୍ତିŎ Ŋť ŋŘĪ Ŏଞ୍ଜନ 
ňŘȽ (ūŲ) Ĳ ŔŘନ ŋŘĪ ଜĶȚ‌ ňŘȽ 
(ūů) ବ�ୋŏř ଜłŘňŀřĺ řģ ରେŐŊŘĪ 
ňśŏ řŔ İŞŇĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎ ř ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 
ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, Ņś Ī ŋŘĪ ĬŅřŃନĶŎ 
ĿŘରେ ȄŊŘ  େ ଦ�ୋĴŘନĴś ମ�ୋŊŘĪŏ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĪȄଲେģ 
ĴŘŌ ŔŘŎ ř Ņś ହେĥ ରେŐņŘŎłŘ 
ňŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŎŔśĨŘĥŎś  
ŊŚŎŌ řȽňśŎ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ İĴ 
ňŘସେଞ୍ଜŎ ଟ୍ȸȚ‌ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ ଫŐରେ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ŕ Ȁ Ņś Ī ŋŘĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଟ୍ȸȚ‌ ņźକାŞŎ Ŭ ŋŘĪ ŌŝŃ
ŔŘନଖେŌśƠଡି,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴŘ-Ņ řĶňŕƠଡି ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňଥ  ŭŬŰ ନŌ୍ବŎ ňŘľňśŎ ଥŘନŘ ŌŕŘନŐŘ ȰରାŌ 
ନ řĴľରେ Ŋś ņŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ ଶେŎĶťŎś  ňŘĪț‌ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ŊŘĪȇ‌ରେ ଫେŎś ȄŊŘ 
ŭ ଜł ōśŊĴଙ୍କୁ İĴ ŕŘĪŵŘ ņźକା ଦେŊŘŎś  ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴŌŘŞŇ ହେଲେ ŅřĶňŕƠଡି 
ňନ୍ଦŎŘŔŘŕ řŎ ĴŘŐ řĩ ବେହେŎŘ Ĳ Ņ řĶňŕƠଡି Ĩଞ୍ଚŐ 
ŔŘŕ řŎ Ĩଶ୍ୱିନ Ś ĴśŌŘŎ ଦ�ୋŎŘ Ĳ ŊŘŐĴŝଷ୍ଣ ରେƝ ଡିģ ପ୍ରĴŘŒ 
ଯେ, ĴŘŐ řĩ, ŊŘŐĴŝଷ୍ଣ Ĳ Ĩଶ୍ୱିନ Ś ଶେŎĶťରେ İĴ ňŘł ř 
ňŘĪț‌ ĴŘŌ ŔŘŎ ř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ଫେŎś Ȅଲେģ Ņ řĶňŕƠଡିŎś  ňŘľňśŎ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ İĴ ŕŘĪŵŘ (Ĳଡ଼ିŪůİȜ‌-ųŪŪū) ňĺňľś  ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ ŕŘĪŵŘľ ř ŊŘĪȇ‌Ĵś ůŪŪ 
Ō řľŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଘķୋଷŘଡ଼ି  ŞŇĪ ňରେ İĴ Ŋ řŏ ŋ řŃŎĴś 
ňŒ řōŘĪȄŏŘģ ଫŐରେ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ŭ ଜł ōśŊĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘľňśŎ ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ŋ୍ୟାȚ‌ରେ ŌŝŃĴଙ୍କୁ Ņ řĶňŕƠଡି ଗ�ୋǨ ଠି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŔŌǯଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ɄǹňśŎ Ŋť ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŕŘĪŵŘĴś ଜŊŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 

ŕŘĪŵŘ ņźକାŞŎ ŭ ōśŊĴ ŌŝŃ

ŌśŏŃŊŚ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ସŎĴŘŎƉକୁ  Ŋ řଜĻŀřŎ ŋƮତ୍ସŇŘ

ŒŘନ୍ତ Ĳť଼ିŒŘ İବେ ଦେŒର ȮରାĪȟ‌ Ĵɹୟାň řଟŘŏ
­­ରŘĻ୍ୟŞŎ ĹŘŏřĺ ř 

Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ, 
Ņś ħŒŘŔŇ ŒŘŔŇ®®

Ņś ķ୍ଘଟłŘŞŎ ĶŏŘ ů ĻŚŊŇ

Ōହ řŐŘƉକୁ  ସśŎſଷା ଦେŊŘରେ ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻପ ř ସŎĴŘŎ Ŋ řଫŐ

Ŋ řņŘŇŔŋŘ ଘେର řŏŘ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘŎś  
ĶśଜŎŘľĴś ĹŘŏřŊ ĨŌŝŃ ŋŘŎŃ 
İƃପ୍ରେȧ‌ģ İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌ ɄǹňśŎŎś  ŔśŎȖ‌ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ō řŊģ ĬŅଘŘľନŚ ଟ୍ȸȚ‌Ĵś 
ɄǹňśŎ ରେŐ ଷ୍ଟେŔନŎś  ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀ 
ନରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ ŋ řŀ řĲ Ĵନଫରେନɵ ସିଂ 
ŌŘƺŌରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŎś  ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
Ŭű (Œନ řŊŘŎ)ରେ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ 
ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řବେģ İŕ ř ଟ୍ȸȚ 
Ŋ řଜŧନĶŎȟ-ŎŘŧĶŀŘ-ľ řľ řŏŘĶť-
ŎŘŧňśŎ-ନŘĶňśŎ-ŋś ŔŘŵŘŏ ଦେĪ 
ପ୍ରŌśĵ ŔŕŎ İŊĦ ନĶŎ Ķśŀ řĴś  
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊ ģ   Ĳଡ଼ିŒŘ, ĩǆ 
ପ୍ରଦେŒ, ĺŃ řŒĶť, ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର İŊĦ 
ĶśଜŎŘľŎ İĴŘȅĴ ପ୍ରŌśĵ ଜřǟଲାĴś  İŕ ř 
ଟ୍ȸȚ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊģ  ɄǹňśŎ İŊĦ 
ŔśŎľ (ĬņନŘ) Ōƺରେ ĹŘŏřŊŘĴś 
ଥʹŊŘ İŕ ř ĨŌŝŃ ŋŘŎŃ İƃପ୍ରେȧ‌ 
ĵł řଜ, ŊŧନŒ řǛ İŊĦ ŊŘł řଜɹ 
କେନ୍ଦ୍ରĶśଡ଼ି Ĵś  ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ ř, ŊɹŊŔŘŧ 

İŊĦ ɌŌŒŻ ତିŎ ĶŃ řŊ řȅĴś  ŔŌń୍ଥନ 
ĴŎ ř ĩର୍ଥି Ĵ İŊĦ Œ řǛ ĶŃ řŒŚŐŃŘĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊģ ĨŌŝŃ ŋŘŎŃ ଟ୍ȸȚ 
ସେŊŘ ĩņśନ řĴ İŏİĹŊ ř କ�ୋȌ, 
ĬǈŃ ĩŔନ ŊɹŊǱଥା İŊĦ ĩņśନ řĴ 
Ĩନବ�ୋର୍ଡ ŔśŊ řņŘ ŌŘƺŌରେ ōŘତ୍ରୀƉ 
ōŘତ୍ରା Ĩŋ řƕŃŘĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊ ģ İŕŘ 
ŊɹŃŚŃ, İŕ ř ଟ୍ȸȚ ōŘତ୍ରା ŔŌŧ ɏରାŔ 
ĴŎ ř İŊĦ İĴŘȅĴ ଟ୍ȸȚ ŊŅŐŘĪŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś  ŅŜ Ŏ ĴŎ ř ōŘତ୍ରୀŌŘନƉ 
ňŘĪĥ ōŘତ୍ରା ŔśŊ řņŘĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊģ ଟ୍ȸȚ 
ନĦ. ŪųŪŬŬ ɄǹňśŎ-ŔśŎľ (ĬņନŘ) 
ĨŌŝŃ ŋŘŎŃ İƃପ୍ରେŔ Œନ řŊŘŎ 
ūŬľŘରେ ɄǹňśŎŎś  ĺŘଡ଼ ř ňŎŅřନ 
ĨńǻଥାŃ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ųľŘ ŔŌŧରେ 
ĬņନŘରେ ňŕƗ ଚିŊģ İŕ ř ଟ୍ȸȚ 
ňŏŘŔŘ, Ŋ řଜŧନĶŎȟ, ŎŘŧĶŀŘ, 
ľ řľ řŏŘĶť, ŎŘŧňśŎ, ନŘĶňśŎ, 
ŋś ŔŘŵŘŏ İŊĦ ନǁଦୁŎŊŘŎ ŔମେŃ 
ପ୍ରŌśĵ ଷ୍ଟେŔନରେ Ŏŕł ř ĴŎ řŊģ

Ʉǹňśରରś  ŔśରȖ‌Ĵś Ķଡ଼řŊ ĨŌŝŃ ŋŘରŃ İƃପ୍ɂȧ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŌśŏŃŊŚ 
ĩଲ�ୋĹନŘରେ Ĭତ୍ତŎ ŎȃŊŘ ବେଳେ ଟ୍ରାଫřĴ 
ňśŏ řŔ ĴŞŇǦŊŐ ŒśŋŌ řତ୍ରା ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ 
İŊĦ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ ŅŚňĴ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ŞŇĪ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ İĴŘȅĴ ĹŘଞ୍ଚŏɹĴŎ Ńଥɹ 
Ŏȃĺƻତି ĩĪନ Ōƽ୍ରୀ ňŝଥɲୱୀŎŘଜ ŕŎ řĹନ୍ଦନģ  

   Ŋ řଜĻŀř ňſŎś  ĩĶŃ İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŌśŏŃŊŚ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩଲ�ୋĹନŘରେ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ ଶ୍ରୀ 
ŕŎ řĹନ୍ଦନ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŬŪ ŏſ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
Ĵନଷ୍ଟେŊŐ ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ŅŚňĴ ŎŘĬŃĿŘŎś  ŬŪ ŏſ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେ ŒśŋŌ řତ୍ରାģ İȄରେ ŎŘଜř ନ ହ�ୋĪ 
ŅŚňĴ ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ŅŚňĴ ପ୍ରଥŌ ňƩନୀ Ĩňƣଣ୍ଣା 
ɂ ରିŧŅର୍ȁନŚĴś ŊŚŌŘ Ĩń୍ଥ ňŘĪŊŘĴś ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŏŘģ  ଟ୍ରȇ‌ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ĩňƣଣ୍ଣାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŏŘ ବ�ୋŏř ସେତେବେଳେ ĴśŕŘĶŏŘģ ଯେĬĥ 

ଟ୍ରȇ‌ Ņś ର୍ଘľłŘ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ Ĭକ୍ତ Ņřନ ସେŕ ř ଟ୍ରȇ‌Ţ‌ ŎŘĬŎକେŏŘରେ 
ȄŏŘģ ŬŪŬŬରେ Ĩŋřōśକ୍ତ ŅŚňĴ ପ୍ରଥŌ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ŔĿřȇ‌ ŃŅନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄଲେ ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ ଜŚŊନ ōŘĪ ନ ଥƻତା 
ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŕŎ řĹନ୍ଦନ Ĵŕ řĺƻତି ģ 
  Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ŋ řଜĻŀř ňſŎś  
ĩĶŃ ŌśŏŃŊŚ ପ୍ରସ୍ତାŊରେ Ōƽ୍ରୀ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĩŋřōśକ୍ତ ŅŚňĴ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ŒśŋŌ řତ୍ରା ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ଘľłŘରେ ŔŌǯ 
Ĩŋřōśକ୍ତ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ļŘŎňŀŘ ǶŃନ୍ତ୍ର ଜĻŏ 
ŕŘଜŃରେ Ĩĺƻତି ģ ŌŘŌŏŘľ řରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ū.Ūű.ŬŪŬŮ 
Ŏ řĵŎś  ŃŘŭŪ.ŪŰ.ŬŪŬůŎ řĵ Ōƺରେ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ Œ řŒśŌŘନƉ ପ୍ରŃ ř ହେĬȄŊŘ ĨňŎŘȅĴ 
ŌŘŌŏŘĴś ōŅř ň Ŝର୍ବ Ŋœ୍ଷŎ ସେŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ  ĨňŎŘņĴś Ńś ŐନŘ ĴŎŘōŘİ, 
ତେବେ ĨňŎŘņ ŔĦĵ୍ୟା ŔŘŌȰ ରିĴ ŋŘŊରେ ɏରାŔ 
ଘľ řĺ řģ  ĩŌ ŔŎĴŘŎ ſŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ଯେତେ ĨňŎŘņ ŔĦĶĿřŃ ହ�ୋĪĺ ř, Ńś Ŏନ୍ତ 
ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨňŎŘņŚ 
ō řİ İŊĦ ଯେତେ Ŋ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହେĬňଛେ, 
ōŅř ŋś Ȣ‌ ĴŎ řବେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ſŌŘ Ō řŐ řŊ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŬŪ ŏକ୍ଷ ňŘĪĥ ŒśŋŌ řȽରାƉକୁ  ŕŃɹୟା: ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ

	<ȸȇ‌ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ĩପƣଣ୍ଣାଙ୍କ 
ŌśŃ୍ୟୁ  ĴńŘ ĨସŃɹ
	<ɂńŌ ପƩନୀ Ĩପƣଣ୍ଣାƉକୁ  Ŋ ř 
ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏŘ ŅŚପĴ



ŪŭĶśŎś ŊŘŎ, Ŭů ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů www.sakalaepaper.com



ĶśŎś ŊŘŎ
Ŭů ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬůŪŮ Ņſřł ĲťିŒŘ

www. sakalaepaper.com

ɄǹňśŎ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ)

Ņſ řł Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŇŇɹ ŞେŊŚ ହŕĬĺƻତି Ōƽ ୍ରିť଼ୀŎ 
ŌŘ® Ŕƴି ଭŋţŎŊŚģ ōśଗĶ ōśଗĶ ସେ İĴňŘŅ 
ଭŋţŎŊŚ ŇŘŌରେ ĵ୍ୟାŃģ ŌŘ®Ɖ Ōǁ ଦିŎŎ ĪŃ ିହŘŔ 
Ĳ Ĭƪƥତି Ŋହś  ɂରାĹŚŇģ İĿŘĴŘŎ ĴŌିɲŅƻତୀ Ōƺ 
ňśŎś łŘģ ŌŘ®Ɖ ŇŚŃĴିŘƻ ତି ň ŜĻŘƏǻŇŘରେ Ŏହି ĺ ି
ǶŃନ୍ତ୍ରŃŘģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ĴŘହ ȀĴ ିŎŘĻɹ ŊŘହŘŎś  Ŋ ି
ପ୍ରŃŅିŇି Ɍଦ୍ଧାŐś  İĿŘĴś  ĺś ľ ିĩŔƻତିģ ŌŘ® ଭŋţŎŊŚ 
ŇĻି ĨňŘŎ ĴŝňŘରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ķƞ ଘ�ୋť଼ାĪ 
ŎȃȄŊŘ ĩĻ ିŊ ିଲŏୋĴƉ ŌŇରେ ŊǢିୱାŔ Ŏହି ĺģି 
ɄǹňśŎ ŔହŎĿŘŎś  ūŰŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ĭňରେ ūŬ ĴŌି ି ଗଲŘ ňରେ ଗ�ୋŐǀŎŘ ȰରାŌ 
ňଡ଼େģ ସେĿŘŎś  ň Ŝର୍ବ-Ņſ řłĴś  ଲŌ୍ୱି ȄŊŘ İĴ 
ňĹିś  ŎŘସ୍ତାରେ ɂରାŧ ŮĴŌି ି ଗଲŘ ňରେ ŌŘ® Ŕƴି 
ଭŋţŎŊŚƉ Ōǁ ଦିŎ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ ହśİģ ŌŘ®Ɖ ňłŃ 
Ńଳେ ଲś ĹȄିŊŘ ſଷୁȿ ȰରାŌ ହŎଡ଼ƍ İĴ Ŋ ିଶେœƫ 
Ōƺ ŊହŇ Ĵରେģ İĿŘରେ ŌŘ® ଭŋţŎŊŚƉ Ĭƪƥତି 
ĨŃ ିɂରାĹŚŇ Ĳ ıŃ ିହŘŔĴିģ

Ńńɹ ĨŇś ŔŘରେ Ŋହś Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ņ ିନେ ହŎଡ଼ƍ 
ȰରାŌ ŇŊିŘŔŚ Ĺǈିନା ଗŘଙ୍ଗୁଲି   ରେŀ ି ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ĴŝœĴ ĻŌ ିରେ ĹŘœ ĴŎś ȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ ŒśǤଭŜ ŌŚ 
ŌƺŎś  ňŃŃି ଲƍŐ ŌśŇ ŎŻତାକ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ Şେȃ 
ଭŧଭŚŃ ହ�ୋĪňଡ଼ƻତିģ ŃȖ‌‌କ୍ଷłŘȖ‌‌ ĹŘœĴŘŌ Ŋନ୍ଦ 

ĴŎ ି ķŎĴś  ଫŉŎ ି ĩŔȄିଲେģ ସେହି ŅŇି ŎŘŃ ିରେ 
İĴ ŒŜŇɹ ŊŘłŚ Ň ିର୍ƳଦେŒରେ ĻŘłȄିଲେ ଯେ, ĹŘœ 
କ୍ଷେŃରେ ŌŘ® Ŕƴି ଭŋţŎŊŚ ĬଭŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ତେłś ŃŘଙ୍କୁ  ସେĿŘରେ ňŜĻŘ ĩŎŘņŇŘ ĴŎŘōŘĬģ 
ସେହି ŅŇି ŎŘŃ ିରେ ĨŇś ŎŜ ň Ƕňɨ ȰରାŌŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ଲŏୋĴ Ōƺ ŞେȃŊŘĴś  ňŘĪଲେģ ŃŘ ňŎŅŇି 

ȰରାŌŊŘŔŚ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇĴś  ōŘĪ ŞେŊŚଙ୍କୁ  ŞେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ŞେŊŚƉ Ŋକ୍ଷ ସ୍ଥŐŎ ŀŘହŘł ňŘĵରେ 
ଯେĬĥ କ୍ଷŃ ĹǸି Ŏହି ĺ ି ŃŘହŘ ଲƍŐ ŌśŇŎ କ୍ଷŃ 
ବ�ୋଲି ĻŇŔŘņŘŎłରେ ŊǢିୱାŔ Ŏହି ĺģି ସେହି  
କ୍ଷŃ ǱଥାŇŎś  Ŕର୍ବŅŘ ĻŐ କ୍ଷŎŃି ହŕĬȄŊŘ Ŋ ିଭିନ୍ନ  
ŔŌŧରେ ŞେȃŊŘĴś  Ō ିଳେģ Ƕň୍ନାŞେŒ ଯ�ୋଗśĥĥ 
Ĵĩି Ļƍଲରେ İĴ ĨǱଥାŧŚ Ĵśť ଼ିĩ Ōǁ ଦିŎ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହŘŎ ĴĺିŊିର୍ଷ ňରେ ହŎଡ଼ƍ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŔହŘŧŃŘରେ ūųūŭ ŌŔ ିହŘରେ 
ǱଥାŧŚ Ōǁ ଦିŎ Ň ିର୍ମାł ĴŎ ି ପ୍ରŃǨିଠା ĴŎŘଗଲŘģ 
ŞେŊŚƉ ŌହŘƬମ୍ୟ İ ĨƗŐରେ ବେȥ‌‌ ପ୍ରŃǨି ଠିŃģ 
ŇħିŔƻତାŇŌŘନେ ňśȽ Ĳ ĴŇ୍ୟା ɂରାǊ ତି ĩŒŘରେ 
Ŋର୍ଷŎ ŔŊś  ŔĦȮରାƻ ତି ŅŇି ĬňŊŘŔ Ŏହି  ŇǨିଠାŎ 
Ŕହ ŞେŊŚଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎńିŘƻ ତିģ İňŎĴି ି Ŋ୍ୟାȱ 
ŌśĵŎś , ଫŘŒŚ ĵśଣ୍ଟିŎś , କ�ୋର୍ଟ କେଚେŎ ି ŌŘŌଲŘŎś  
Ŋହś  ଲŏୋĴ Ŏſଷା ňŘĪȄŊŘ Ōƺ ପ୍ରŊŘŅ Ŏହି ĺģି 
ŌŘ®Ɖ Ōǁ ଦିŎ ଭି Ńରେ ūŪŲ ŞେŊŞେŊŚଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ିହŕŊģ İȄňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎ ǶŃନ୍ତ୍ରŃŘ Ŏହି ĺģି 
Ŋ ିଭିନ୍ନ  ŔŌŧରେ ŌŘ® ŔƴିଭŋţŎŊŚ ňŚĿĴś  Ɍଦ୍ଧାŐś  
ĺś ľ ିĩŔƻତିģ ŌŘ® ŇĻି ňłŃ ĴŘŇ ିŃଳେ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  
ŔŅŘ ŔśŎſଷା ŞେĬȄŊŘ ŊǢିୱାŔ ĩĻ ି ଲŏୋĴƉ 
Ōƺରେ ŊŔŘ ŊŘǄ ଧିĺģି ŌŘ® ଭŋţŎŊŚ ňŚĿରେ 
ūųŲŬ ŌŔ ିହŘରେ ĨĵƠ ŇŘŌ ĩŎǕ ହŕŊŘ Ŕହ 
ŊŐ ିପ୍ରńŘ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄଲŘģ

Ŋ řŀ řĲƉś  Ŕ řĩȡ‌‌ň ř Ĳ ɂŘłŚŌ řȽଙ୍କ ŅାŊ řňȽ 

ɄǹňśŎ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎĿŘŎś  ଭƙŇଗŎ 
ōŊିŘ ŎŘସ୍ତାରେ ଗŘƍňśŎ ńŘŇŘĿŘŎś  ů Ĵ ିଲŏୋŌľିŎ 
ŅŜ Ŏ ŃńŘ କ୍ଷତ୍ରି ŧŊŎňśŎ ňǠ ଚିŌ Ņ ିଗରେ ĨŊǱଥିŃ 
ķśŌŔŎ ĨƗŐŎ ĨŇɹŃŌ ŒŻ ତିňŚĿ ŌŘ® Ŋś ŁŘକେǁଦୁƉ 
Ōǁ ଦିŎģ ķƗ Ļƍଲ Ōƺରେ ĨŊǱଥିŃ ŌŘ®Ɖ ňŚĿ 
ĨƗŐŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରତ୍ୟେକ୍ଷ ŞେŊŚňŚĿ ଭŘŊରେ 
ĵ୍ୟାŃģ ŌŘ®Ɖ ĩŊିର୍ଭାŊ ŔǑର୍ȁŃ ଲŏୋĴĴńŘ ପ୍ରĴŘରେ 
ଷ�ୋଡ଼Œ ȯରୀǦଟାǏŎ ŌƺଭŘଗରେ ĨƗŐľ ି ŒŘŐ, 
ŒŘଗśĩȚ‌‌, ňĩିŒŘŐ, କେǁଦୁ ĩŅ ି ଗĺରେ ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣ 
ȄŊŘ Ŕହି Ń ŊŘķ, ଭŘଲś Ɖ ňŎ ି ŊŇɹĻƻତୁƉ ŊĹିŎł 
ଭŜ Ō ି ňŘଲľȄିଲŘģ İĴŅŘ ŇĴିľସ୍ଥ ňŘĪଲିňť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ņŘŇňśଞ୍ଜା ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŋŝ ƴ ŎĻĴ ŇĻିŎ 
Ş�ţŇǁ ଦିŇ ĩŊŒɹĴ ňŘĪĥ ĴŘĿ ĴŘľŊିŘĴś  İହି  Ļƍଲରେ ňହଞ୍ଚି ȄଲŘģ 
Ļƍଲରେ İĴ ŊŎିŘľ କେǁଦୁ ଗĺ Şେȃ ŇĻି ĴśŎŘŦିରେ ĴŘľŊିŘ ňŘĪĥ 
ĬŅɹŌ ĴŎȄିଲŘģ Ĵƻିତୁ ଗĺľ ିରେ ĴśŎŘŦ ି ଚ�ୋľ ŊŔŊିŘ ŌŘȽକେ ଗĺ 
ŞେହŎś  Ŏକ୍ତɎରାŊ ହ�ୋĪȄଲŘģ İହŘ Şେȃ ŎĻĴ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ İŊĦ ଭŧଭŚŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŇĴିľସ୍ଥ ପ୍ରŃŘň ଲƁłňśŎ ŒŘŔŇ İŊĦ ňର୍ଶୁଲś ଣ୍ଡା ȰରାŌĴś ōŘĪ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ĻłŘĪȄଲŘģ ňରେ ȰରାŌŊŘŔŚ ķľłŘସ୍ଥଲĴś 
ōŘĪ ŔŅɹ ĴśŎŘŦ ିଚ�ୋľ ŊŔ ିŎକ୍ତ ļŎś ȄŊŘ ଗĺ İŊĦ ňŘĵରେ ňť଼ିȄŊŘ 
ŎĻĴŎ ĴśŎŘŦ ିŞେȃȄଲେģ İȄରେ ଲŏୋକେ କେǁଦୁଗĺ Şେହରେ ŌŘ® ŊŇ 
ŞେŊŚƉ ĩŊ ିର୍ଭାŊ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊǢିୱାŔ ĴŎŊିŘ Ŕହ ňŜĻŘƏǻŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŊǢିୱାŔ Ĩĺ ି ň Ŝର୍ବେ ଲŏୋକେ ŌŘ®Ɖ ଗĺ ŇĴିľ ŞେĪ ķƗ Ļƍଲ ŎŘସ୍ତାରେ 
କ୍ଷତ୍ରି ŧŊŎňśŎĿŘŎś  ŇĴିľସ୍ଥ ňŐŘŒňǟଲୀ, ଗśť ଼ିŊନ୍ଧ İŊĦ ĴśଲŘଙ୍ଗୀ ȰରାŌĴś 
ōŘŃŘŧŃ ĴŎś Ȅଲେģ ଲŏୋକେ ōŊିŘ ĩŔŊିŘ ŔŌŧରେ ĻƍଲŎś  ŀŘŐ, ňȽ 
ନେĪ ŌŘĩƉ ŇĴିľରେ ଭŻ ତିରେ Ĩର୍ପł ĴŎŞିେଲେ ŊŘଟ�ୋĪĴś ķƗ Ļƍଲ 

Ōƺରେ କ�ŤłŔ ିହି Ħସ୍ର Ļƻତୁ ĴŌି୍ୱା ଚ�ୋŎ ŀĴŘŧŃƉŎ 
ଭŧ ŎହśŇȄଲŘģ ତେłś ň Ŝର୍ବŎś  ŌŘ®ଙ୍କୁ  ŀŘŐĵŘĪ 
ଭŘŊରେ ଲŏୋକେ ňŜĻŘƏǻŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ ŌŘ®Ɖ ପ୍ରŃ ି
ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ ଭŻ ତି İŊĦ ŊǢିୱାŔ ŊŦŖŊିŘ Ŕହି Ń 
ŌŘ®Ɖ ŇĴିľରେ Ŋ ିଭିନ୍ନ  ŔŌŧରେ ōŘŇōିŘତ୍ରା İŊĦ 
ň ŜĻŘŊȅି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕଲŘģ ପ୍ରńମେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ĵଣ୍ଟାŊŘଡ଼ 
ଘେŎରେ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ ňରେ ପ୍ରǯŎ ŊŘଡ଼ 
ଘେŎରେ ňŜĻŘ ĴŎŘଗଲŘģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚƉ 
ĨŊŅŘŇରେ ŌŘ®Ɖ ňŘĪĥ Ōśĵɹ Ōǁ ଦିŎ, ňŘରɫ୍ବ 
ŞେŊŘŞେŊŚƉ ňŘĪĥ Ōśĵɹ Ōǁ ଦିŎ ĹŘŎňିଟେ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ Ōǁ ଦିŎ Ōƺ Ň ିର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ǱଥାŇŚŧ ňର୍ଶୁଲś ଣ୍ଡା ŇŊିŘŔŚ ŎƉŇȅି ସେĿŚƉ 
Ĵହି ŊŘ ପ୍ରĴŘରେ ŅŚର୍ଘ ŰŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ ŃȄିରେ ŌŘ® 
ŀŘŐĵŘĪƉ ŇĴିľରେ İĴ ōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İହି  ōƕରେ 
କେǁଦୁଗĺ ŌŜŐରେ ŌŘ® Ņś ର୍ଗାƉ İĴ ପ୍ରŃŌିŘ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ତେବେ 
Ŋś ŦŘ ŎĻĴ ĴŘľȄିŊŘ କେǁଦୁ ଗĺ Ō ŜŐରେ ŌŘ® ŅŜ ର୍ଗାƉ ପ୍ରŃŌିŘ ǱଥାňŇ ňରେ 
ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ŋś ŁŘକେǁଦୁ ŎŜ ପେ ŇŘŌĴŎł ĴŎŘଗଲŘģ ŌŘ®Ɖ ňŚĿରେ ଚ�ţȽ 
ŌƍŐŊŘŎ İŊĦ ĩǢ ୱିŇରେ ŇŊŎŘȽ ňŜĻŘ Ōƺ ņśŌņŘŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ପ�ŤœŌŘŔରେ ňହିଲି   ଭŋୋଗ ହśİģ ŇŊŎŘȽ ŔŌŧରେ 
ŌହŘଷ୍ଟŌŚ ĿŘŎś  ŊĻିŧŘ ŅŒŌŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ǶŃନ୍ତ୍ର ŇŚŃĴିŘƻ ତିରେ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହśİģ İହŘ Ŕହି Ń Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘ ŌŘ®Ɖ ňŚĿĴś Ŋ ିଭିନ୍ନ  ŌŘŇŔĴି 
ņŘŎŚ İŊĦ ňର୍ଯɹľĴƉ ŔśĨ ĺś ľńିŘİ Ĳ İĿŘରେ ŊŊିŘହ, ɄŃ, ŌśƠŇ 
ଭŐ ିŇŘŇŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ ପ୍ରŃŅିŇି ŔĴŘŐś  ŌŘ®ƉŎ ƶୱାŎ 
ଫିľŘ ŇŚŃ ି ňରେ ŌŘĻłŘ ĴŎŘōŘİģ ŊŇŞେŊŚ Ōନ୍ତ୍ରରେ ŞେŊŚଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ŌŘĻłŘ ĴŎŘōŘĪ Ĩନ୍ନ ଭŋୋଗ ହśİģ

Ş�ŘŏŔŎା, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ପ�ୋଲŔŎŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĹŦĩିňť଼ା ȰରାŌରେ Ļଣେ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା Ĩଭିଯ�ୋଗ  
ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃ ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ ହŕଲେ ĴŊŔିŜର୍ଯɹŇଗŎ ńŘŇŘ 
ŊŘଲିĺŘĪ ȰରାŌ ŔśରେŒ ବେହŕŎŘƉ ļĨି ସ�ୋŇŘଲି ବେହŕŎŘ 
(ūų)ģ ସେ ପ�ୋଲŔŎŘ ĴଲେĻରେ ōśକ୍ତ ŭ 
ଶେœ Ŋର୍ଷରେ ňŦś Ȅଲେģ ňśଲି Ŕ İହି  ŌŘŌଲŘରେ 
ĹŦĩିňť଼ା ଗŘĥŎ Ļିତେǂ ŔŘହś  Ĳ ŃŘƉ ňśĨ 
Ĺନ୍ଦŇ ŔŘହś ଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺģି ŃŘƉ ķŎś  ହ Ȁ 
ସ�ୋŇŘଲିƉ ŒŊ ŌŐିȄିଲŘģ ňśଲି Ŕ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ିŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ŇŌିନ୍ତେ ňĿŘĪȄŊŘବେଳେ İହŘ İĴ ପ୍ରେŌ ĻŇŃି ŌŘŌଲŘ 
ବ�ୋଲି ɂରାńŌĴି ŃŅନ୍ତ ňରେ ňśଲି Ŕ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎś ĺģି

ସ�ୋŇŘଲି ŔŊś ŅŇି ଭŐ ିŊś ņŊŘŎ ĴଲେĻ ōŊିŘĴś  Ĵହି  ķŎś  
ŊŘହŘŎȄିଲŘģ Ĵĺି ିŔŌŧ ňରେ İĴ ĨĻłŘ ŇŌ୍ୱŎŎś  ସ�ୋŇŘଲିƉ 
ňŎŊିŘŎĴś କେହି  Ļଣେ ĴȢ‌‌ ĴŎ ିļĨି ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ĴŎȄିŊŘ Ĵହି  
ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŘľ ିŞେĪȄଲେ İŊĦ ମ�ୋŊŘĪଲ Ŋନ୍ଦ ĴŎŞିେĪȄଲେģ 
İହŘŒśł ିସ�ୋŇŘଲିƉ ňŎŊିŘŎ ଲŏୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ ପ�ୋଲŔŎŘ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ 

ĴଲେĻĴś ĩŔ ିଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ିĴŎȄିଲେ Ōƺ ସ�ୋŇŘଲି ĴଲେĻ 
ĩŔŇିȄŊŘ ĻŘłȄିଲେģ ତେବେ ଗŘĥ Ĩଭି Ōśଖେ ଫŉŎś ȄŊŘବେଳେ 
Ĭଭŧ Ļିତେǂ Ĳ Ĺନ୍ଦŇ ଗŘť଼ି ĨľĴŘĪ ļĨି ସ�ୋŇŘଲି ŃŘƉ ķରେ 
ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ĴŎȄିŊŘ Ĵହି  ķŎĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿ ିļĨି ସ�ୋŇŘଲି 

ŌŎ ି ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŇĴିľରେ ŃŘƉ ŔŘĪĴଲ 
İŊĦ İĴ ŎŒ ି ňť଼ିȄŊŘŎś  İହŘ İĴ ŔśňŎĴିǛ ପିŃ 
ହŃ୍ୟାĴŘƠ ବ�ୋଲି ňŎŊିŘŎ ଲŏୋକେ Ĩଭିଯ�ୋଗ 

ĴŎĺିƻତିģ ļĨି ňŦŖŊିŘ ňŘĪĥ ĴଲେĻ ōŊିŘĴś  ķŎś  Ĵହି  ĩŔȄିଲŘģ 
ସେ କେବେ İଭŐ ିĴŘŌ ĴŎŇିȄŊģ ମ�ୋ ļĨିĴś ŌŘŎŅିĩିōŘĪĺ ି
ବ�ୋଲି ସ�ୋŇŘଲିƉ ŌŘ® Ŏ ିଙ୍କି Ĩଭିଯ�ୋଗ  ĴŎĺିƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ĺନ୍ଦŇ Ĳ ସ�ୋŇŘଲିƉ ଭି Ńରେ ŅŚର୍ଘŅŇି 
ହŕŊ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ȄଲŘģ ŔŌŧ ŔŌŧରେ ସ�ୋŇŘଲି Ĺନ୍ଦŇƉ 
ķŎĴś  ōŊିŘ ĩŔŊିŘ ĴŎƻତିģ ତେବେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  İŊĦ Ĵ ିଭŐ ି
ňŎǱିଥିŃ ିରେ ସ�ୋŇŘଲିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕଲŘ ŃŅନ୍ତ ňରେ ĻłŘňť଼ିŊ 
ବ�ୋଲି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ କ�ŤŒĴି ŌŘļŚ Ĵହି ĺƻତିģ ňśଲି Ŕ Ĳ 
ŔŘĪଣ୍ଟିଫିȇ‌‌ ľŌି ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺģି

ĴŞŏĻǯŎŚŧ ĴŊାť଼ି ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା  

ňାରǻł ଲାĶ ř ŔĻାĶ ĶƙଜାŌ ňୁଲ řŔ
ĺȽňśŎ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ĩŎǕ ହ�ୋĪଗଲŘł ି ňŘର୍ବł ĮŃś ģ ĩĬ İȄଲŘଗି  ŔŊś Ŀ ି ĬƮŊŎ ŌŘହ�ୋଲģ 
ଗŐĴିǁ ଦିରେ ňŜĻŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺģି Ŋ ିଭିନ୍ନ  ŒŻ ତିňŚĿ ŌŘŇƉରେ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎ ିଲŘłģି 
ň ŜĻŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŊĻŘŎରେ ଭିଡ଼  Ōƺ ହŕĬĺģି ତେବେ İହି  ň ŜĻŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔĻŘଗ Ŏହି ĺ ିଗଞ୍ଜାŌ 
ňśଲି Ŕģ İନେĪ Ŋś ņŊŘŎ ଗଞ୍ଜାŌ ĩŎſଷୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İȧ‌‌ň ିŒśଭେǁଦୁ ĴśŌŘŎ ňŘȽƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İĴ 
ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଗଞ୍ଜାŌ ňśଲି ȧ‌‌ ĻǟିଲାŎ Ŋ ିଭିନ୍ନ  ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ଯେňŎ ି ĨňŎŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň ňŘİ ସେȄପ୍ରŃ ି Ŋ ିଶେœ Ņŝ Ǧ ଟି ŞେŊŘĴś ŔŌǯ ńŘŇŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ŞେĪĺŇƻତି 
ଗଞ୍ଜାŌ İȧ‌‌ňģି Ŋ ିଭିନ୍ନ  ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ବେĩĪŇ ŊŘł ŊȮି ରି Ĭňରେ ର�ୋȇ‌‌ ଲଗŘĪŊŘ, ଜେȢ‌‌ ଫŉŎƻତା Ĳ 
ପେœŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚŌŘŇƉ Ĭňରେ ǶŃନ୍ତ୍ର Ņŝ Ǧ ଟି ŞେŊŘ Ŕହି Ń Ļś ĩĩƝଡାŌŘŇƉ Ĭňରେ ķŇķŇ ĹŦĬ 
ĴŎŊିŘĴś İȧ‌‌ň ିଶ୍ରୀ ňŘȽ ŔŌǯ ńŘŇŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ŞେĪĺƻତିģ ଯେĬĥ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ŀିଜେ ଲଢ଼େĪ 
ňŎ ିķľłŘ ŞେĵŘŞେŊ ସେȄପ୍ରŃ ିŔମ୍ପୃକ୍ତ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŅŘŧŚ Ŏହିବେ  ବ�ୋଲି İȧ‌‌ň ିĴହି Ȅଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
ଗଞ୍ଜାŌ ňśଲି Ŕ Ļǟିଲାରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ İȧ‌‌ň,ି ŀİିȧ‌‌ň,ି İȧ‌‌ŀňିĲି Ĳ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻĶǈନାńɂŔାŅ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): Ļଗǈନାńପ୍ରŔŘŅ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŘŎ ŞେŊŘରେ 
Ŋ ିଫŐ ଯ�ୋଗśĥ ĩĻ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŃŘଲŘ ļś ଲś ȄŊŘ 
ŞେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩଗରେ ŒŃŘȅĴ 
Ōହି ŐŘ Ĳ ňśŎś œ ĹŘœŚ ŔŘŎ ĩŒŘରେ ŅŇି ŃŌŘŌ 
ĻŌŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ହŕଲେ ŔŌŊŘŧ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ଗ�Ťଡ଼ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ĩŔȄିଲେ İŊĦ ĩĻ ି ŔŘŎ ŅĩିōŊିŇ ି Ĵହି  ଗĶȑ‌‌ରେ 
ŃŘଲŘ ňĴŘĪ ĹŘଲିōŘĪȄଲେģ İହŘňରେ ସେĿŘରେ 
ĨɂରୀŃĴିŎ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା 
Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ ŔŌǯ ĹŘœŚ ŊĻŘŎ ĨଭିŌśଖେ ĩŔȄିଲେģ 
ňśଲି Ŕ ňହଞ୍ଚି  ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎȄିଲŘ, ňରେ 
ňśଲି Ŕ ĩŔĴିŘ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉରେ ňହଞ୍ଚି  Ŕମ୍ପାŅĴଙ୍କୁ  
ĩł ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňହଞ୍ଚି  ȄଲŘģ ସେĿŘରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘĪŊŘ ବେଳେ ĬňǱଥିŃ ĹŘœŚ Ĳ ňśଲି Ŕ Ōƺରେ 
ňŘľŃିś Ơ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଟ�ୋĴȚ‌‌ ňŘĪȄŊŘ ĹŘœŚଙ୍କୁ  

ପ୍ରńମେ ŔŘŎ ŅĩିōŊିŘ Ĳ ĨŊŒ ିଷ୍ଟାଂŒ ŔŘŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŅĩିōŊି ବ�ୋଲି ĴśହŘōŘĪȄଲŘģ ଫŐରେ 
ĨȅĴŘĦŒ ĹŘœŚ ŔŘŎ ňŘĪŊŘ ĩŒŘରେ ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĩପେſଷା ĴŎ ିŇŎିŘŒରେ ଫŉŎōିŘĪȄଲେģ

İନେĪ ĬňǱଥିŃ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘରେ Ŋ ିଗŃ 

ūŲ Ĳ ūų ŃŘŎĵି Ņś ĪŅŇିରେ ŔŌǯ ĹŘœŚ ŔŘŎ 
ŌŐିŊିŘ ĩŒŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŇĴିľରେ Ĩପେſଷା 
ĴŎȄିଲś ģ Ĵƻିତୁ  ପ୍ରńମେ ଲŏୋȚ‌‌ņŘŎŚ Ĳ ňଞ୍ଜିĴŝ Ń 
ĹŘœŚƉ ňŎĹିŧňȽ ĩņŘŎରେ ଗ�ୋľİି ଗ�ୋľİି 
Ŋସ୍ତା ŔŘŎ ŅĩିōŘĪȄଲŘģ ĩମେ କ�ŤłŔ ିſଷୁȿĹŘœŚ 

Ĳ ଭŘଗĹŘœŚ Ŋସ୍ତାľİି Ōƺ ňŘĪŇŘହś ĥģ
ĩĻ ି ĵŊŎ ňŘĪ ŀś ଙ୍ଗାňଲି, ĻŎିŘŊŘŀ,ି ଲେňŘ, 

ĴĪńňǟଲୀ, ŇŘŎłŧ ŔŘହି , ĹŘŎ ିକ�ୋłĩି, ĹĴି ିଲି , 
Ĩଜ୍ଞାପ୍ରŔŘŅ, ŀś Ō୍ୱିଲି  ňǟଲୀ, ŒŘŔŇ ȰରାŌ ĹŘœŚ ňହଞ୍ଚି  
ŔŘŎ ĩŌĴś  ŌŐିś ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲି Ĩଭିଯ�ୋଗ  ĴŎĺିƻତିģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଶ୍ରୀ ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  ମ�ୋľ ŰűůŊ୍ୟାଗ 
ŧśŎĩି ŔŘŎ ĩŔĺିģି ପ୍ରńŌ ŅŇିରେ ŮůŪ, ƶ ୱିŃŚŧ 
ŅŇି ŭŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŘŎ Ŋସ୍ତା ŅĩିōŘĪĺģି ĨŊŒ ିଷ୍ଟ 
ūŭŪ Ŋସ୍ତା ଷ୍ଟȇ‌‌ Ĩĺģି Ĵƻିତୁ  ĬňǱଥିŃ Ĩĺƻତି ůŪŪŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĹŘœŚģ ତେłś İଭŐ ି ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻȄିŊŘ 
Ĵହି ĺƻତିģ ଶେœରେ ǱଥାŇŚŧ ňśଲି Ŕ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎś ŇȄŊŘ ନେĪ Ĩଭିଯ�ୋଗ ňତ୍ରି  ǱଥାŇŚŧ (Ŕମ୍ପାŅĴƉ 
ମ�ୋହŎ Ĳ ŅǯĵŃ ȄŊŘ )ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ŌŎŘōŘĪȄଲŘģ İନେĪ ńŘŇŘ İİȧ‌‌ĩĪ ɂ ରିŧŎƙŇ 
ŌɌିଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ńŘŇŘĴś  କ�ŤłŔ ି
ĵŊŎ ŅĩିōŘĪŇȄŊŘ ସେ Ĵହି ĺƻତିģ

ĨňାŎ ĴŎୁłାŌŧŚ Ōା® İĴňାŅ ଭŋţŎŊŚ ķŌୁœୁŎ ĨƗŐŎ ĻƍଲŎାłŚ Ōା® ŊୁŦାକେǁଦୁ

ĴଲŏĻ ĺŘȽŚƉ ସନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ɹ

ŕŃɹୟା Ĩଭ řଯōୋĶ ĩł řŞŏ ňŎ řŊାŎ Ş�ୋକେ

Ņś Ī ĨľĴ

ľŐś Ň ř ସŘŎ 
ସĦĴľ ŔŌ řŃ řରେ Ńାଲା ňĴାĪŞŏ ŔǑପାŅĴ; ĹାœŚଙ୍କ Ŏାସ୍ତାର�ୋĴ

ĶƙଜାŌ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ଗଞ୍ଜାŌ ŊɰĴ ĨņŚŇରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ İŌŊ ିକେ, ŔĩିŎň,ି 
Ĵŝœ ି ŌȽି Ĳ ɂରାłŚŌȽି Ŋ ିଭିନ୍ନ  ŅŘŊ ି ନେĪ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŋ ିକ୍ଷୋଭ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେģ İȄŔହ ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ŎŘŒ ିŊŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ŅŎŌŘĴś ŇŧିŌŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊŀିĲି 
ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ōŘŇŚଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊňିȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŊŀିĲି ଶ୍ରୀ ōŘŇŚ İŌŊ ିକେ 
Ĳ ŔĩିŎň ି ŌŘŇƉ Ŕହ ĩଲŏୋĹŇŘ ňରେ ņŘŎłକ୍ଷ ପ୍ରŃ୍ୟାହŝŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İହି  
ĨŊŔŎରେ İŌŊ ିକେ Ŏଞ୍ଜୁŊŘŐŘ ŔŘହś, Ŋନ୍ଦŇŘ ପ୍ରņŘŇ, ଲକ୍ଷ୍ମୀ ସ୍ୱାĪĥ, ŌŃିŘ ŔŘହś, 
ରେłśପ୍ରଭŘ ŇŘହŘĴ, ŊŅି୍ୟାŊŃŚ ŇŘହŘĴ, ŔĩିŎň ିļŘŇɵସୀ ŎŘłŚ ଜେŇŘ, ŌŇିŃŚ ପ୍ରņŘŇ, 
ŔǷ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା, ļ ିଲି  ŊǢିୱାŐ, ŌŇିŃŚ ŎłŘ, ଗŚŃŘ ňŘȽ, Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ଜେŇŘ, ବ୍ରାǹł ିňଲŘĪ, 
ɂରାłŚŌȽି ŔĦōśŻତା ĺଟେĪ, Ļś ଲି  ପ୍ରņŘŇ, ŌŇିŃŚ ňଲŘĪ İŊĦ ĴŝœŌିȽି ଜ୍ୟୋǳନା ŎŘłŚ 
ŌହŘňŘȽƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŅŔ୍ୟା ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ņŎାକĴŘľ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): Ĭଚ୍ଚ 
ŌŘƺŌĴି Œſିଷା ňŎœିŅ ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
ņŎŘକ�ୋľ ŇĴିľସ୍ଥ ŌśƠŌŎŘĪ 
ǱଥିŃ ସ�ୋŌŇŘń Ŋ ିଜ୍ଞାŇ Ĭଚ୍ଚ 
ŌŘƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ 
ĹŘଲିȄŊŘ ūŭ ŇŌ୍ୱŎ ଜ�ୋŇŎ ĴŊŘť଼ି 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ĬȘ‌‌ōŘňŃି ହ�ୋōŘĪĺģି 
ĺȽňśŎ ňİିȚ‌‌Ĳİ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ଫŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ 
ňňିśȢ‌‌Ŕ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ŋś ଗśť଼ାĴś  ňŎŘǯ ĴŎ ି ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ଶେœ ŅŊିŔŎ Ō୍ୟାĹĴś 
ĨŇŚଲ ସ୍ୱାĪĥ, ĨĦŒśŌŘŇ, ŊŔନ୍ତ 
ŇŘŧĴ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŔśŎĻ, ŔśŒŘନ୍ତ, ŅŚňĴ, Ĩକ୍ଷŧ, 

ĹŘǁ ଦିŇŚ, ŎŘņŘƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ĴŊŘť଼ି ଖେŐŘŐ ିŔହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ 
ņŎŘକ�ୋľ ŔŎĴŘŎŚ ǳନାŃĴ 
ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ ŔśĻŃି 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ōśĵɹ ĨŃȄି ଭŘŊରେ 
ଯ�ୋଗŞେĪ ŊĻିŧŚ ŅŐĴś  ȸଫି 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŌśƠŌŎŘĪ ĴଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷ ŅିଗŘŌ୍ୱŎ Ŋ ିଷ�ୋŧŚ ŔଭŘňŃƫି 
ĴŎȄିଲେģ ŎŘĻŇŚŃ ିŊ ିଜ୍ଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ņś ର୍ଗା ପ୍ରŔŘŅ ĩĹŎ ି ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ĴଲେĻŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘĴś 
ĴଲେĻŎ Ȯରୀť଼ା Œ ିକ୍ଷĴ କେ. ŇŘŇ 
ŊŘŊś  Ş�ୋŎŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ņŎାକĴŘľ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ņŎŘକ�ୋľ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŦĬଗŘĥ ŇĴିľସ୍ଥ ପେଟ୍ରୋଲ ňǑ 
ŔǗମୁĵରେ ŊŘĪȇ‌‌ ņźକାରେ Ļଣେ Ōହି ŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŌŝŃĴ ହŕଲେ ŁĬଗŘĥŎ ĵŅŘŐ 
ŔŘହି Ŏ ļś Ňś  ŇŘĪĴ(ŮŪ)ģ Ŋ ିଲŎś  ĴŘŌ ŔŘŎ ିସ୍ୱାŌŚƉ Ŕହ ļś Ňś  ķŎĴś ଫŉŎś ȄŊŘବେଳେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňĺňľś  İĴ ŊŘĪȇ‌‌ ņźକା ŞେĪȄଲŘģ ସ୍ୱାŌŚ ŊĻିŧ Ĩଳ୍ପକେ Ŏſଷା ňŘĪōŘĪȄଲେģ 
ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋହŚ ĻłĴ ହŕଲେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŇĴିľସ୍ଥ Ŋ ିକ୍ରŌňśŎ ȰରାŌŎ Ŕନ୍ତୋœ ŔŘହśģ 
ସେ ĩŔĴିŘ ňľś  ŌśƠŌŎŘĪ ĨଭିŌśଖେ ĩŔśȄଲେģ ňśଲି Ŕ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŒŊ 
ĻŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕହ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎŊିŘŎ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎĺିģି Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ŊŘĪĴľĴିś  ĻŊŃ ĴŎ ିĩର�ୋହିଙ୍କୁ   ĨľĴ ŎĵŘōŘĪĺģି

ĶƙଜାŌ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ଗଞ୍ଜାŌ ŊɰĴରେ ŔŘŎ ĨଭŘŊ 
ଯ�ୋଗśĥĥ ĹŘœŚĴśŐ ହŃŘŔ ହŕĬĺƻତିģ ōŘହŘĴś ନେĪ 
ĹŘœŚŌŘŇƉ Ōƺରେ ଘ�ୋŎ ĨŔନ୍ତୋœ ŞେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
Ŋś ņŊŘŎ ĵƠŞେĬŐĿିŘରେ ĹŘœŚ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǟଲାĪŊŘ 
Ŕହ ĵƠŞେĬŐ ି ĺĴĿŘରେ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ -ହśǗମା Ōśĵɹ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ଫŐରେ ōŘŇŊŘହŇ ଗśť ଼ିĴ 
Ĭଭŧ ňŘରɫ୍ବରେ ĨľĴ ି Ŏହି ȄଲŘģ ĵŊŎňŘĪ ŃହŔ ିଲŅŘŎ 
ŔśĴŘନ୍ତ Ĺǂ ŌɌି ňହଞ୍ଚି  ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎŊିŘ ňରେ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ହľȄିଲŘģ ŔŘŎ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ନେĪ 
ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĹŘœŚ ŅŘŊ ିĴŎȄିଲେģ

ŅřŊାŞ�ୋĴରେ Ŏୁňା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କ ĿାŎୁ ଲୁ ȑ‌‌

ŊାĪȇ‌‌ ņźକାରେ Ōŕ řŐା ŌŝŃ

Ĩଟľୋ Ņୁର୍ଘଟ łାରେ ů ĶŎୁୁŃŎ
ĵǟ ଲିକĴŘľ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŰŇĦ. ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ଭେĻňିśľ ĲଭŎବ୍ରି Ļ ŇĴିľରେ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĩଟ�ୋĴś ĲଭŎ ଟେȇ‌‌ ବେଳେ 
ଭŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ ņźକା ŞେĪĺ ି ŊŘĪȇ‌‌ģ İହŘňରେ Ĩଟ�ୋľ ି ĩଗରେ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ଗŘīĴś ņźକା ŞେĪ Ĳଲľ ି ňť଼ିȄଲŘģ ଫŐରେ Ĩଟ�ୋରେ ȄŊŘ ōŘତ୍ରୀ Ĳ 
ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋହŚƉ ŔମେŃ ů Ļł ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ କେŒňśŎŎś  ŊŘଲś ଗŘĥ ĩŀĴś 
Ĩଟ�ୋľ ି ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଭେĻňିśľ ĲଭŎ ବ୍ରି Ļ ŇĴିľରେ İହି  Ņś ର୍ଘľłŘ ķľȄିଲŘģ 
ଫŐରେ ŊŘĪĴ ĩର�ୋହŚ Ĺନ୍ଦ୍ରାňśľ ȰରାŌŎ ŔśĴŘନ୍ତ ŅŘŔƉ ŔମେŃ Ĩଟ�ୋରେ ȄŊŘ ōŘତ୍ରୀ 
ŔŘĴŎପ�ୋĪ ȰରାŌŎ ŌŜŐĩି ŔĦି, ŎŃିŘ ŔĦି ŔମେŃ ů Ļł ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

Ŋś Ķśť଼ା, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): Ŋś ଗśť଼ା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŃŘļŎ ି ĺĴରେ Ļଣେ Ŏś ňŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉ ĿŘŎś  ɂରାŧ ű Ĵ ିଲŏୋ Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ǵଷ୍ଟ ŅŊିŘଲŏୋĴରେ ଲś ȑ‌‌ ନେĪ 
Ĩଭିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ଗŘĥ ଗŘĥ Ŋś ଲି  Ŏś ňŘ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ĴŎĹś ଲି ȰରାŌŎ ŇŃି୍ୟାŇନ୍ଦ 
ŇŘŧĴ (ŰŪ) Ŋś ņŊŘŎ ŊŘĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗĶ ŌŃŘļŎ ି ȰରାŌĴś ōŘĪ ŔĴŘŐ ɂରାŧ ŔŘଢେ 
ųľŘରେ ŌŃŘļŎ ିĺĴରେ ĨľĴȄିଲେģ ସେହି  ŔŌŧରେ İĴ ňȢ‌‌ŔŎ ŊŘĪȇ‌‌ରେ Ŭ Ļł 
ĩŔ ିସେĿŘରେ ňହଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ļଣେ ହŕଲମେľ ňǄି ଧିȄŊŘ ĨŇɹĻଣେ 
ଗśȑ‌‌ĵŘ ĴłିŊିŘ ŊŘହŘŇŘରେ ସେĿŘରେ ĨľĴ ି Ŏହି ȄଲŘģ ŇŃି୍ୟାŇନ୍ଦ ŊŘĪȇ‌‌ Ŏȃ ňŎŊିŘ 
ĴłିśȄŊŘ ବେଳେ ĹŘŊ ି ŇȄŊŘ ŊŘĪĴ ť଼ିĴ ିରେ ŎȃȄŊŘ Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟାଗĴś 
ଲś ଟେŎŘŌŘନେ ନେĪ ĴŎŔĦି ĩଡ଼Ĵś ňŐŘĪȄଲେģ ŇŃି୍ୟାŇନ୍ଦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňĺିŘ ĴŎ ି
ĴŎŔĦି ňର୍ଯɹନ୍ତ ōŘĪȄଲେ Ōƺ ŇňŘĪ Ŋś ଗśť଼ା ńŘŇŘରେ Ĩଭିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ňśଲି Ŕ 
ĴŎŔĦି ĺĴରେ ଲŘଗି ȄŊŘ Ŋ ିଭିନ୍ନ  ŔŔିľି ିଭି  ōŘƗ ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି

ŔାŎ ňାĪĥ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ



ɄǹňśŎ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ĵśȝ ŒŚȱ ŞŏŘĴାň ȁŃ ହ ŕŊ 
ɄǹପśŎŎ Ŋହś ɂŃ řſ ଷିŃ ­ĶƙଜାŌ ହା ľ®ģ İନŇĪ 
ŔŜĹନା ଦ ŅĪĺƻତି  ɄǹପśŎ Ĭǈŧନ  Ĵƥŝ ǻପକ୍ଷ  Ŋା 
Ŋ řĪŀřİ Ĭପାƺକ୍ଷ  ɂńମେŒ ĨŎŊ řǁ ŎାĻŒ řର୍କେģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଶେଷ   Ŕśƴଧା  ĨńŊା ନ Ŝĩ Ŋœ୍ଷ ପ୍ରା ŎǕରେ 
İହ ř Ŋହśକ�Řľ ř Ŋɹŧରେ  ɂŃ řǨଠା  ɂĴǛĴś Ĵାō୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ĴŎ řŊାĴś ĬଦɹŌ ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊା ସେ   Ĵହ řĺƻତିģ 
ŬŪūųŌŔ řହାŎś  ĩŎǕ ହ� ŘĪȄŊା  İହ ř ɂĴǛ 
କ�Řŋ řŀ İŊĦ Ōାଲř ŌĴƳŌା ପାĪĥ Ŋ řŐŌɲ ହ�ŘĪȄଲାģ 
ନ୍ୟାŔନାଲ  Ȱରୀନ  ȸ ରିŊ୍ୟୁନାଲ  Ĳ ­ରେŎା®ରେ  ŌାŌଲା 
Ŋ řĹାŎାȅନ  Ȅଲାģ İପŎ řĴ ř ŊǯତିŊାŔ řନ୍ଦାƉ ƶୱାŎା 
ĻŊŎଦĵଲରେ  ȄŊା  ůİĴŎ ପ Ŏ řŊ୍ୟାǊ Ŋ řĪŀřİŎ 
ନ řĻǶ ĻŌ řĴś ŌśŻ ĴŎ řŊାĴś ଲା Ķ řȄଲା ଦ Śķ୍ଘ  ŔŌŧģ 
İହ ř ɂĴǛ ପା Īĥ ମ� Řľ ŮŮକ�Řľ ř ľଙ୍କା  Ŋ řନ řଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ   ɂĴǛ Ĵାō୍ଯɹ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ପ ō୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ପହĥƗ ଚିĺ řģ İହ ř Ů Ōହଲା  Ŋ řŒ řǦ Ŋହś ɂŃ řſ ଷିŃ ­ĶƙଜାŌ 

ହାľ®ରେ  ŭŌହଲାରେ ମ� Řľ ūūűľ ř ଦ� ŘĴାନ  Ķୃହ 
Ŏହ řȄŊା ବେଳେ   ĬପŎ Ŋା  ŒŚœ୍ଷ  Ōହଲାରେ  ǶŃƽ 
ŉśŀକ�Řର୍ଟ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řŋŐř ɂĴǛ Ōƺରେ ɂଦର୍ଶନŚ 
ପŀřĩ Ĳ ସେ Ȅରେ  ĨŃ řŎ řŻ ŰŰľ ř ଦ� ŘĴାନ  Ķୃହ 
Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ  ŔĦǭକୃŃ ř, ŞŏŘĴĴŐା  Ĳ 
ହସ୍ତŒ řǛ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ ɂଦର୍ଶନŚ ପା Īĥ ŊɹŊǱଥା 

ȄŊା ବେଳେ Ōśକ୍ତାĴାŒ ŎƍŌଞ୍ଚ Ōƺ Ĭପଲǐ Ŏହ řŊģ
ŋŜ ŊନŇǢŎŎ ­İĴାɆ ହାľ® ŁାƗଚାରେ ­ĶƙଜାŌ ହାľ®Ŏ 
ପŎ řĴǛନା  ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ   İȄରେ ପ  řଲାƉ 
ଖେŐřŊା ପାĪĥ ­ପ୍ɰ ଜ�Řନ® Ĳ ǶŃƽ ପାର୍କିଂ ŊɹŊǱଥା Ōƺ 
Ŏହ řĺ řģ ĶƙଜାŌ ହାľରେ ȄŊା ŔŌସ୍ତ ūūűľ ř ଦ�ŘĴାନ 
ĶୃହŎ ĩŊƞନ ଟେ ƠŎ ŌାƺŌରେ  Ŋହś ପ  Ŝର୍ବŎś  ଶେଷ 

ହ�ŘĪŔାŎ řĺ řģ ତେବେ  ĩŊଣ୍ଟିŃ 
ଦ�ŘĴାନ  Ķୃହ  ŊାŊଦରେ ଦ� ŘĴାନ 
ŌାଲřĴŌାନŇ Ńś Ŏନ୍ତ  Ŋକେŧା  Ĩର୍ଥ ପ�  ţĿ 
ĴŎ řŊାĴś Ŋ řĪŀřİ ପକ୍ଷŎś  ĪŃ ř Ōƺରେ ĻାŎ ř 
ĴŎାଯାĪĺ ř ନ�Řľ řŔģ Ŋକେŧା Ĩର୍ଥ ĩଦାŧ 
ପରେ Ĩର୍ଥାȖ  ଦŒହŎା ପ ŜĻା ପରେ Ĩକ୍ɟŘŊŎ 
ūŭରେ ŔŌସ୍ତ ଦ�ŘĴାନŚŌାନଙ୍କୁ ନ ŇĪ ɂńŌ 
ŔŌନ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ବ�ţĿĴରେ 
ଦ�ŘĴାନŚŌାନଙ୍କୁ ନ  ŇĪ ĴŌ řľ ř ନ  řର୍ବାĹନ 
Ĳ ପ ƙଜୀĴŎł ĴŎାଯ řŊģ ପରେ  ĶƙଜାŌ 
ହାľŎ ଦ� ŘĴାନŚଙ୍କୁ ସେ  ŌାନƉ ଦ� ŘĴାନ 
ĶୃହŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ସ� Ťǁō୍ଯɹĴŎł ପା Īĥ 
ĹାŊ řĴାĿ ř Ŕହ କ୍ଷ ŌŃା  ɂଦାନ  ĴŎାଯ řŊାĴś 
ĩପାŃŃħ ନ  řǪତ୍ତି ନ  řĩଯାĪȄŊା 
Ļłାପŀřĺ řģ ǱଥାନŚŧ Ĵର୍ପୋରେŔନ 
ର�Řŀରେ  Ńńା  Ŋ řĻś  ପ ƛନାŧĴ ପାର୍କ 
ŔǗମୁĵରେ  ȄŊା  İହ ř Ŋହś ɂŃ řſ ଷିŃ 
­ĶƙଜାŌ ହା ľ® Ĵାō୍ଯɹକ୍ଷŌ ହ ŕŞେ 
ଦſ ଷିł Ĳť଼ିŒାŎ ŊɹŊŔାŧŚĴ 
ପେƟସ୍ଥŐŚ ɄǹପśŎŊାŔŚ 
ĬପĴୃŃ ହ� ŘĪପାŎ řବେģ 

ɄǹňśŎ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ଗ� ŘପାŐପśŎ 
ବେŐାŋŜ Ō ř Ķłଦś Ǥର୍ମ ŌାŌଲାŎ Ŋ řĹାŎłା 
Ŋś ņŊାŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ� ŤŎାĻȎ  
ƶ ୱିŃŚŧ ĩŧśଷɭମାନ  Ōହନ୍ତƉ କ� Řର୍ଟରେ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ İହ ř ŌାŌଲାରେ ŔǑପୃŻ 
ŮĻł ନା ŊାŐĴ ŊାŐŔśņାŎ Ķୃହରେ 
Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ସେŌାନƉ ŌƺŎś  Ń řନ ř 
Ļłଙ୍କୁ କ�  Řର୍ଟ  ŔାŊାŐĴ ŋାବେ ଗ୍ରହ ł 
ĴŎ řȄŞେģ ĬŻ Ń řନ řĻł ĨŋřଯśŻƉŎ 
କ�Řର୍ଟରେ  ĨŋାŔŚ ŌାƺŌରେ  Ŋ řĹାŎłା 
ହ�ŘĪĺ řģ İହ ř ŌାŌଲାରେ ଗ� ŘପାŐପśŎ 
ńାନା  ĨņŚନରେ  ȄŊା  Ŋ řȑ  ହା ĬŔରେ 

Ĵାō୍ଯɹŎŃ ĶୃହŎſଷୀ  Ļř. ĴାŐŚŒƉŎ 
ĨନɹŃŌ Ŕାſଷ୍ୟ  ŋାବେ କ� Řର୍ଟରେ ହା ĻŎ 

ହ�ŘĪ ନ  řĻŎ Ŋŧାନ ଦ ŅĪĺƻତିģ İହ ř 
ŌାŌଲାŎ ପ Ŏ řĹାŐନା ପା Īĥ ǶŃƽ ପ  řପ ř 

ŋାବେ  ĩĪନ  Ŋ řŋାĶ ପକ୍ଷ Ŏś  ĴାŐ řĹŎł 
Ō řɌଙ୍କୁ ନ   řଯśŻ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řĹାŎłା ବେଳେ 

ଶ୍ରୀ Ō řɌ କ�Řର୍ଟରେ ĬପǱଥିŃ ȄŞେģ
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ଗ� ŘପାŐପśŎ ବେ ŐାŋŜ Ō řରେ 

ĶŃ Ļś Ț  ūůରେ Ļନ�ţĴା ଯśŻ ŭ ଶେଷŊœ୍ଷ ĺାȽରୀଙ୍କୁ 
ŃାƉ ପ śŎś ଷŊǄଧୁƉ ĬପǱଥିŃ řରେ  ĶłŊŐାȮରାŎ 
ହ�ŘĪȄଲାģ İହ ř ଘ ľłାରେ ଗ� ŘପାŐପśŎ ńାନା 
ପśଲ řŔ ନ Ħ.ūŲŰ/Ŭůରେ  ŌାŌଲା  Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲାģ ଘľłା ŎାŃ řରେ ହ Ȁ Ű ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĴାŊś  
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେ ŌାନŇ ହ ŕŞେ ପ śŎś ଷ�Řତ୍ତŌପśŎ 
ńାନା  Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହ śƠŃ ȰରାŌŎ ɂମ�Řଦ ନା ŧĴ, 
ହ řĦĻřŐ řĴାľś  ńାନା  Ŋś Ŏś ପť଼ାŎ ŊାŊś ŎାŌ ଦ ŐାĪ, 
ପାľପśŎ ńାନା ବେଲĶାĥŎ Ĵśନାଲ ɂņାନ, ହ řĦĻřŐ řĴାľś  
ńାନା Ŕ řĴ řŎ řŎ Ĳȟ  ɂņାନ, Ŋś Ŏś ପť଼ାŎ ଲƁł ɂņାନ 
Ĳ ଦŚପĴ ŃŎାĪģ ପŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ପśଲ řŔ Ĩନɹ Ů 
ନାŊାŐĴଙ୍କୁ   Ōƺ ĴାŊś  ĴŎ řȄଲାģ ପ ŎŊର୍ତ୍ତି  ŔŌŧରେ 
ȮରାĪȟ Ŋାଞ୍ଚ İହ ř ŌାŌଲାŎ Ńଦନ୍ତŋାŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲାģ 
ȮରାĪȟ ବ୍ରାଞ୍ଚ  ůĻł ଯ śŊĴ Ĳ ŮĻł ନା ŊାŐĴƉ 
Ŋ řର�Řņରେ  ĶŃ Ļś ଲାĪ ŬŲରେ  Ĺାର୍ଜŔ řȑ  ଦା ĵଲ 
ĴŎ řȄଲାģ İŊĦ ĨŋřଯśŻ Ĳȟ Ŏ ନା ŌĴś Ĺାର୍ଜŔ řȑ Ŏś  
Ŋାଦ ଦ ŅĪȄଲାģ İłś ĲŌଙ୍କୁ   ŌାŌଲାŎś  ŊାȘ  ଦ ŅŊା 
ପାĪĥ ĩĪନĻŚŊŚ ପŚŃŊାŔ ପଣ୍ଡା କ�Řର୍ଟରେ ŀ řŔĹାର୍ଜ 
ପ řľ řŔȚ  ŉାĪȢ  ĴŎ řȄŊା ବେଳେ   ŃାହାĴś ପ  Ŝର୍ବŎś  
İŀřଜେ-Ŭ ĵାŎĻ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ
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ɄǹňśŎ

ŞŎŐଷ୍ǦŔŇରś  Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; 
କĴରŐର Ŭ ōśŊକ Ķ řରŉ 
ɄǹňśŎ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ɄǹପśŎ ରେŐଷ୍ଟେŔନŎ ŬନĦ ପ୍ଲାľŉର୍ମŎś  ūŲ କେĻř 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ Ŕହ  ŬĻł କେ ŎŐř ଯ śŊĴଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେ ŌାନŇ 
ହŕŞେ କେ ŎŐ ŎାĻɹŎ ଦ Śପś ଦ  řŊାĴŎ(Ŭů) Ĳ ĨŎś łŌ ŔାȄŔାନ(ŭů)ģ 
ɄǹପśŎ ରେ Őଷ୍ଟେŔନ ଦ ŅĪ ŊାହାŎ ŎାĻɹĴś Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାଲାł ହ ŕĬȄŊା 
ĵŊŎ ପା Ī ĩŎପ řİŉ, ରେ ŐŊାĪ ńାନା ପ śଲ řŔ İŊĦ İȧ ľ řİŉ ପକ୍ଷ Ŏś  
Ō řŐ řŃ ଯାଞ୍ଚ  ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହ ř ŔŌŧରେ  Ŭ Ĳ ŭନĦ ପ୍ଲା ľŉର୍ମରେ ଟ୍ରେନ Ĵś 
Ĩପେſଷା  ĴŎ řȄŊା  Ĭପର�ŘŻ ĨŋřଯśŻƉ Ŋ୍ୟାĶ Ŕନ୍ଦେହରେ ଯାଞ୍ଚ   ĴŎାଯ řŊାŎś  
ūŲ କେ Ļř Ŭūů ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ Ō řŐ řȄଲାģ ପ śଲ řŔ ସେ Ōାନଙ୍କୁ   ĴାŊś  ĴŎ řŊା 
Ŕହ  ŔŌସ୍ତ  Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲାģ ĨŋřଯśŻŌାନŇ ଟ୍ରେନ ଯ�  Řଗେ  İହ ř 
Ķଞ୍ଜେĪ ɄǹପśŎŎś  କେŎŐ ନŇĬȄŊା Ĵହ řȄŞେģ ĨŋřଯśŻƉ ନ řĴľŎś  ପśଲ řŔ 
ମ�ŘŊାĪଲ Ĳ ପŎ řĹŧପତ୍ର ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ପରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ କ� Řର୍ଟ Ĺାଲାł 
ĴŎାଯାĪȄŊା ରେŐŊାĪ ńାନା ĨȅĴାŎŚ Ŋ řĴାŒ ପŞେĪ ŔŜĹନା ଦŅĪĺƻତିģ

ŌŘରǻƠଡିŞŎ Ņś ର୍ଗାňŜĻŘ Ň řŌନ୍ƻ Œśŋĵśƞଟି Ǳଥାň řŃ

ɄǹňśŎ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): Ŏଙ୍ଗେĪଲś ଣ୍ଡା  Ŋ୍ଲĴ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ Ōାର୍କଣ୍ଡି  ȰରାŌରେ 
ଦś ର୍ଗାପ ŜĻା ନ  řŌନ୍ତେ  Œśŋĵśଣ୍ଟି  Ǳଥାପ řŃ ହ� ŘĪĺ řģ ଢ� Řଲ, Ŋାଦɹ, ŊାĻłା 
ŔହĴାରେ ପ ŜĻାƏଚ୍ଚନା  Ŕହ  Œśŋ ଦ  řĩଯାĪĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ     Ōା® 
ଦś ର୍ଗାପ ŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹĶł ĬପǱଥିŃ ȄŞେģ ŔŜĹନା ɂĴାରେ ĩŔƻତା 
ŬŲŃାŎ řĵ ŎŊ řŊାŎ ଦ  řନ  Ōାର୍କଣ୍ଡିରେ  ĻŐଯାȽରା, ŃŃପରେ  ŌହାŔǊŌŚ, 
ŌହାǦŌŚ, ŌହାନŊŌŚ, Ŋ řĻŧା ଦ ŒŌŚ ĩଦř ପ  ŜĻାƏଚ୍ଚନା  Ŕହ  Ĩǈଯƕ Ĳ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŊ ବ�Řଲř ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹ Ĵହ řĺƻତିģ

	= ɄǹňśŎ ĵŊŎĴŘĶĻ Ŋ řŃŎĴ ŔĦķŎ Ň řରǻବାĹŇ

ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŔŋŘňŃ ř, ŏ řƍରŘĻ ŔǑପାŅକ

ɄǹňśŎ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚŧ ନŚŐĴଣ୍ଠେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ପŎ řŔŎରେ Ŋś ņŊାŎ 
ɄǹପśŎ ĵŊŎĴାĶĻ Ŋ řŃŎĴ ŔĦଘŎ ନ  řର୍ବାĹନ  Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ� ŘĪଯାĪĺ řģ 
İȄରେ ŔŋାପŃ ř ŋାବେ İȧ . ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଦ�ŘŎା Ŕର୍ବାȅĴ ŮųĵƠ ଭ�Řľ ପାĪ 
İŔ. ĩନǁ ŎାĲଙ୍କୁ ପ  Ŏାସ୍ତ  ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ  řପŎ ř ŔǑପାଦĴ ŋାବେ ଲ řƍŎାĻ 
ĩĹାō୍ଯɹ, Ĭପ ŔŋାପŃ ř ଦŚନŊǄଧୁ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ଯśĶ୍ମ ŔǑପାଦĴ ନ řŎଞ୍ଜନ ନାŧĴ, 
କ�Řଷାƺକ୍ଷ  ŋାବେ  ŋାĶ řŎȄ ବେହ ŕŎା ନ  řର୍ବାĹ řŃ ହ� ŘĪĺƻତିģ ସେହ  řପŎ ř 
Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹ ŋାବେ  Ŋ řପ řନ ř ĹŎł Ŕାହś, ପ  ř. ņର୍ମା ରେ Ɲଡୀ, 
ŎାŌ ନା ŧĴ, ŔśņŚŎ ପା Ŧ଼ୀ, ŊାŊś ଲା ବେହ ŕŎା, Ĵୃǩ Ĺǂ Ŕାହś, ପ  ř. Ŕśରେǂ 
ପାତ୍ର, Ŋȿ ରି ନା Ŏାŧł ପା Ŧ଼ୀ, Ŋ řŋś  ɂŔାଦ ପୃଷ୍ଟି    Ĳ ņନଞ୍ଜŧ ବେହ śŎା, ĩĪନ 
ପŎାŌର୍ଶଦାŃା  ŋାବେ  ŊŎ řଷ୍ଠ  ĩĪନĻŚŊŚ ŊŔନ୍ତ  ĴśŌାŎ ପଣ୍ଡା , ĬପଦŅଷ୍ଟା 
ŋାବେ  Ĩନନ୍ତ  ĩପľା, Ĭପନ୍ଦ୍ରେ  Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ Ōନ�Řନ řŃ ହ� ŘĪĺƻତିģ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Ĵାō୍ଯɹĴାŐ İĴ Ŋœ୍ଷ  Ŏହ řŊ ବ� Řଲř Ļłାପŀřĺ řģ ŔĦଘŎ ମ� Řľ 
ūŪŰĻł ŔଦŔɹ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ŲŰĻł ŔଦŔɹ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ř ŔŋାପŃ ř 
Ĺŧନ  ĴŎ řȄŞେģ Ĺŧନ  Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନଙ୍କୁ ଦ�  ţନ řĴ ĵŊŎĴାĶĻ ŔĴାŐ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŋŊɹ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧନା ଜ୍ଞାପନ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ɄǹňśŎ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ŌହାƬମା ĶାǄଧୀ ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ Ŋś ņŊାŎ ŰųŃŌ Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔŌŜହ  ŋାŎତ୍ତୋŐନ, Ŋାସ୍କେľŊଲ  Ĳ ହ୍ୟା ƠŊଲ  ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା  Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାĴś Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔŌŜହ Ȯରୀť଼ା ŔĦĶĿନ Ĳ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔŌŜହ  Ȯରୀť଼ା  ŔĦĶĿନ  Ō řŐ řŃ ĩନś Ĵśଲɹରେ  ĩୟ�ŘĻřŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĬଦଘାľନŚ ĬƮŊରେ Ōśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĶƙଜାŌŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାପାŐ Ŕśନ řଲ କେŎକେľା, 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ  ɄǹପśŎ ŌହାନĶŎ ନ  řĶŌŎ ଡେପ śľ ř ĴŌ řŒନŎ ĩର୍ଶୀŊାଦ 
ପŎ řť଼ା, ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷାପŎ řଷଦ ŔହĴାŎŚ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଜ୍ୟŘŃ ř Ŏଞ୍ଜନ ପŎ řť଼ା, "Ĳସେପା'Ŏ 
ĨŃ řŎ řŻ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŌ řŃା ପƛନାŧĴ, ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା ନ řର୍ଦ୍ଦେŒାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଯśĶ୍ମ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕପନ ଜେନାƉ Ŕହ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎŚ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ପାତ୍ର, ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřଲɱଳା  Œ řſଷାȅĴାŎŚ ŊŔନ୍ତ  ĴśŌାŎ ପଣ୍ଡା , İŔ. ņନଞ୍ଜŧ, ŀ. ɂŋାŃ ř ĴśŌାŎŚ Ōହାପାତ୍ର 
Ĳ Ŏଙ୍ଗେĪଲś ଣ୍ଡା ଗ� ŘǨଠୀ  Œ řſଷାȅĴାŎŚ ଦ Ņବେǂ ବେହ ŕŎା  ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚନ  ȄŞେģ 
ĨŃ řȄŌାନŇ Ȯରୀť଼ାŊ řŃŌାନଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊା Ŕହ ନ řĻŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂଦର୍ଶନ ĴŎ ř ĻାŃŚŧ 
ସ୍ତŎରେ  ŎାĻɹ Ńńା ଦ ŅŒ ପା Īĥ ଗ� ŤŎŊ ĩł řŊାĴś ĩହ୍ୱାନ ଦ ŅĪĺƻତିģ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା 
ସେପ୍ଟŌ୍ୱŎ ŬŮŃାŎ řĵ ĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪ ŬŰ ପō୍ଯɹନ୍ତ ĹାଲřŊģ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ 
ūŮŊœ୍ଷ Ĳ ūűŊœ୍ଷŎś  Ĵȟ  ŊାŐĴ Ĳ ŊାŐ řĴା Ŋର୍ଗରେ Ŕର୍ବମ�Řľ ūūŮůĻł ɂŃ řଯ�ŘĶŚ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊା Ļřǟଲା Œ řſଷା ɂŒାŔନ ପକ୍ଷŎś  ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ

ɄǹňśŎ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ନŊŎାତ୍ରŎ 
ŃୃŃŚŧ ଦ  řŊŔ ĨŊŔŎରେ  ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା  ŔମେŃ ɄǹପśŎ ŔହŎŎ 
ŔŌସ୍ତ  ĩଦřŒକ୍ତି  Ōନ୍ଦି Ŏ, ଦ ŅŊŚ 
ପŚĿ, Œକ୍ତିପ ŚĿ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ମେ Łରେ 
Ōା' Ĺǂଘଣ୍ଟା ବେ Œରେ ପ ŜĻା 
ପାĪĺƻତିģ Ōା'Ɖ İହ ř ŎŜ ପ  ĨପŎŜ ପ 
ବ�Řଲř Ĵśହାଯାİģ İହ ř ଦ  řନରେ 

Ōା'ଙ୍କୁ   ŔśŌŎłା  ĴŞେ  ŔŌସ୍ତ ଦ ś ħĵ 
ଲାଘŊ ହ� ŘĪńାİ ବ� Řଲř Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ŏହ řĺ řģ ŞŏŘĴĴńା  Ĩନś Ŕାରେ 
ଦŅŊŚ Ĺǂଘଣ୍ଟା  Ŏାକ୍ଷŔ ŌାନƉŎ 
Ŋ řନାŒĴାŎŚ İŊĦ ŋŻŌାନƉŎ 
ŎſଷାĴƥତ୍ତା  ŋାŊରେ ପ ŜĻା ପା ĩƻତିģ 
Ĺǂଘଣ୍ଟା ହ ŕĬĺƻତି  ĹǂଶେĵŎ 
ŎŜ ପରେ Œ řŊƉ Œକ୍ତି ģ 

ɄǹňśŎ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŀřŋାĪȚ  ŧśନାĪଟେȓ  ପ୍ରାĪଭେȑ  
ଲ řŌ řଟେȓ Ŏ ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା ŰŪଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Ō ŜଲɹŎ ହାĪଡȺରୋଜେȚ  
Ŏ řȌ  ŵାľŎ ଗ�ŘପାŐପśŎ ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řକ୍ରŌପśŎŎś  ĻŊŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ŋś ņŊାŎ ĻĶŃପśŎ ପ śଲ řŔ ľ řȟ  ଗ� ŘପାŐପśŎ ńାନା ପ śଲ řŔŎ 
ŔହାŧŃାରେ  Ō řŐ řŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř İହ ř ଲ ś ľ ŔାŌȰରୀ  ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

Ĩŋřଯ�ŘĶ ɂĴାରେ, ĹାĪନାŎś  ĩŌଦାନŚ ହ� ŘĪȄଲା 
ŰŪଲକ୍ଷ  ľଙ୍କା  Ō ŜଲɹŎ ūŭůŲľ ř ହା ĪଡȺରୋଜେȚ  Ŏ řȌ  ŵାľŎ 
Ŋľଲģ ĶŃ ūŬ ŃାŎ řĵରେ  Ŋ řŒାĵପାľłା  ŊǁŎରେ  ĴǦŌɵ 
Ŋ řŋାĶ ଯାଞ୍ଚ  ĴŎ řŊା ପରେ ଟ୍ର  Ĵରେ  ŞŏŘŀřĦ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ŔŌସ୍ତ  ŔାŌȰରୀ  Ŋ řŒାĵପାľłାŎś  
ĴľĴ Ļřǟଲା  ĻĶŃପśŎ ńାନା  ĪଲାĴାରେ  ȄŊା 
ŀ řŋାĪନ  ŧśନାĪଟେȓ  ପ୍ରା Īଭେȑ  ଲ  řŌ řଟେŀ 
ଗ�ŘଦାŌĴś ଯା ĬȄଲାģ ତେବେ  ĬŻ ŔାŌȰରୀ 
ଗ�ŘଦାŌରେ ପହ Ɨ ଚିŊା ପ  Ŝର୍ବŎś  Ōļ ř ŎାǯତାŎś  
Ĭŋାନ ହ� ŘĪଯାĪȄŊା  Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ� ŘĪȄଲାģ Ŕପ୍ତାହŕ ପ ō୍ଯɹନ୍ତ 
Ĩପେſଷା  ĴŎ řŊା ପରେ   ŔାŌȰରୀ ନପହ Ɨ ଚିŊାŎś  ĻĶŃପśŎ ńାନାରେ 
İŃଲା ଦ ŅĪȄŞେ  ĴǑପାନ ř Ō୍ୟାନŇĻŎ ŔśŞେŌାନ  Ĩହମ୍ମଦ  Ŋƃģ 
ūų ŃାŎ řĵରେ  ĻĶŃପśŎ ńାନାରେ  ŌାŌଲା  Ŏś Ļś  ହ� ŘĪȄଲାģ 
ପśଲ řŔŎ Ńଦନ୍ତ ବେଳେ ଲś ľ ŔାŌȰରୀĴś ĴǑପାନ řŎ Ļଣେ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା 
ଗ�ŘପାŐପśŎ ńାନା  Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řକ୍ରŌପśŎ Ŏſଷା  Ŋ řହାŎରେ 
ĶƐ ଛିŃ ŎȃȄŊା  Ļłାପť଼ିȄଲାģ ĻĶŃପśŎ ńାନା  ĩĪĩĪŔ ř 
Ĩନ řŎś ଦ୍ଧ ନା ŧĴ İନŇĪ ଗ� ŘପାŐପśŎ ńାନା  ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ 

ĻłାĪȄŞେģ ଗ� ŘପାŐପśŎ ପ śଲ řŔ ŔହାŧŃାରେ  ĻĶŃପśŎ 
ĩĪĩĪŔ ř ŔଦŐŊŐ ପହ Ɨ ଚି ଲ ś ľ ŔାŌȰରୀĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄŞେģ

ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼Ĵńା ହ ŕଲା ଯେ Ĭĥ ǱଥାନŎś  ଲ ś ľ ŔାŌȰରୀĴś 
ĻŊŃ ĴŎାଯାĪȄଲା ସେ Ŀାରେ  ĬପǱଥିŃ Ļଣେ  Ōହ řŐା ନ  řĻĴś 
Ŋ řଜେପ ř ନ ŇȽରୀ ବ� Řଲř ପ Ŏ řĹŧ ଦ ŅĪ ପ śଲ řŔĴś ĨľĴାĪŊାĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄŞେģ ŔĦପୃŻ Ōହ řŐା ĻłĴ ĬŻ ĴǑପାନŚŎ ĩĬĻଣେ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା ବ�Řଲř Ļłାପť଼ିȄଲାģ ĴľĴ ଯାĬȄŊା ŔାŌȰରୀĴś କ�ŤłŔ ř 
ɂĴାରେ ଗ�ŘପାŐପśŎରେ ĲǺଲାĪ ଦ řĩଯାĪȄŊାŎś  ପśଲ řŔ ସେĶśŀ řĴś  

ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ସେ  ȄŎś  Ĵ řĺ ř 
ବ�ŘŃଲ Ĵȟ  ȄŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶĴାŎŚ ପśଲ řŔĴś 
Ĵହ řĺƻତିģ Ńଦନ୍ତ ପରେ ଘ  ľłା  ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ĨȅĴ Ńńɹ ĻłାପŀřŊ ବ� Řଲř ĻĶŃପśŎ 
ĩĪĩĪŔ ř Ĩନ řŎś ଦ୍ଧ ନା ŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ 
İନŇĪ Ōହ řŐା  ĻłĴƉ Ĵହ řŊା  Ĵńା 

ସେŌାନŇ ଦś ĪĻł ପାର୍ଟନŎģ ସେ Ĳ ŃାƉ ସ୍ୱାŌŚƉ ĬଦɹŌରେ İହ ř 
ɂଡ଼Ĵ୍ଟĴś ɂǯତୁŃ ହ�ŘĪȄଲାģ Ŋƥତ୍ତŌାନ İହାŎ Ĺାହ řଦା Ŋୃƴ ଧି ପାĪŊା 
ପରେ ପାର୍ଟନŎƉ Ōƺରେ ŌŃାନ୍ତŎ ହ�ŘĪȄଲାģ ସେ İହାĴś ନ řĻŎ 
ĴŎ ř ĨȅĴ ଲା ŋŊାନ ହ ŕŊାĴś ଯ� ŘĻନା  ĴŎ řȄଲା  İŊĦ କ� ŤłŔ ř 
ŔାŌȰରୀ ଲ ś ľ Ŋା ଚ� ŘŎ ř ହ� ŘĪନାହ Ȁ ŊŎĦ ଗ� ŘଦାŌରେ  ǱଥାନାŋାŊ 
ĴାŎłŎś  İĿାରେ  ĶƐ ଛିŃ ŎĵାଯାĪȄŊା ସେ ନ   řĻ ɂŃ řȮ ରିŧାରେ 
Ĵହ řĺƻତିģ İପŎ řĴ ř ŔŌସ୍ତ  ŔାŌȰରୀŎ Ŋ řଲ ଦ ŅĵାĪȄŞେ  Ŕśƴଧା 
ପśଲ řŔ ŃାହାĴś ଗ୍ରହł ĴŎś ନȄŊା ସେ ପାଲľା Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ)

ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ɂńŌŎś  ଦ ŒŌ ଶ୍ରେ łŚ ପ ō୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŎĴାŎŚ Ĳ ŔŎĴାŎŚ Ĩନś ଦାନ ପ୍ରା Ǌ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ķśŀ řĴରେ  ĨƺŧନŎŃ ŔŌସ୍ତ  ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ 
ǭକୁଲ  ŧśନ řŉର୍ମ(ପ�ŘଷାĴ) ŊƞନŎ ĨŊହŕŐା 
ɂŃ řପାଦ řŃ ହ� ŘĪŔାŎ řĺ řģ ǭକୁଲ ଖ� ŘଲřŊାŎ 
ଦŚķ୍ଘଦ řନ ପରେ   Ōƺ Ŋହś  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ପ� ŘଷାĴ 
Ō řŐ řପାŎ řନ řģ Ĳť଼ିŒା  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Œ řſଷା  Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ପ୍ରାȅĴŎł(Ĳସେପା) ନ  řର୍ଦ୍ଦେŒନାŌାŎ ŭŌାŔ 
ପରେ  ĶƙଜାŌŎ Ļřǟଲାରେ ପ� ŘଷାĴ Ŋƞନ  ɂȮ ରିŧା 
ĩŎǕ ହ� ŘĪĺ řģ ĩŔƻତା  Ĩକ୍ɟŘŊŎ ūŪŃାŎ řĵରେ 
Ŕśƴଧା  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ପ Ŧ଼ୁ ȄŊା  ɂńŌŎś  ଦ ŒŌ 

ŔŌସ୍ତ  ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ   ŧśନ řŉର୍ମ ଯ� ŘĶାĪ ଦ ŅŊାĴś 
ଗ�ŘǨଠୀ  Œ řſଷାȅĴାŎŚଙ୍କୁ   Ļřǟଲା  Œ řſଷାȅĴାŎŚ ନ  řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ ĹŐřŃ ŌାŔ ŬűŃାŎ řĵରେ ଦ ś ର୍ଗାପ ŜĻା 
ĺś ľ ř ହ ŕŊାĴś ȄŊାବେଳେ ପ śł ř ĩŔƻତା  Ĩକ୍ɟŘŊŎ 

Ųରେ  ĺś ľ ř ଶେଷ ହ  ŕŊģ ĹŐřŃ ŌାŔରେ  Ōାତ୍ର 
ŭଦřନ  Ŏହ řȄŊା  Ŕହ  ĩŔƻତା  ŌାŔ ǭକୁଲ ଖ� ŘଲřŊା 
ପରେ  ŭଦřନ  ŔŌŧ Ŏହ řĺ řģ Ĩର୍ଥାŃ Ŋ řଦ୍ୟାŐରେ 
Ķśť ଼ିĴରେ ପା ĿପŦ଼ୁ ȄŊା  ŒŃାȅĴ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 

ନ řŌନ୍ତେ ŧśନ řŉର୍ମ Ŋƞନ ĴŎ řŊାĴś İŔİĹĻř ŌାନƉ 
ନ řĴľରେ  Ōାତ୍ର  Űଦřନ  ŔŌŧ Ŏହ řĺ řģ İȄ Ōƺରେ 
İŔİĹĻřŎ ŔଦŔɹŌାନŇ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ķśť ଼ିĴś  ଯା Ī 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ପ� ŘଷାĴ ନ  řŌନ୍ତେ  ĩŊŒɹĴ Ōାପ 
ନŇŊା  Ŕହ  ŧśନ řŉର୍ମ  ɂଦାନ  ĴŎ řŊା  ĴǦĴŎģ Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴାŎŚƉ İହ ř ĨĻŊ ନ  řର୍ଦ୍ଦେŒନାŌାĴś ନ ŇĪ 
ଗ�ŘǨଠୀ  Œ řſଷାȅĴାŎŚƉ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ɂņାନ  Œ řକ୍ଷĴ ପ ō୍ଯɹନ୍ତ  ŔŌସ୍ତƉ Ĺřƻତା  ŊŦ଼ିଯାĪĺ řģ 
Ĩନɹପକ୍ଷରେ  Ōାର୍ଗଦର୍ଶିĴା  Ĩନś ଯାŧŚ ɂŃ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ପ řĺା  ůŪŪľଙ୍କା  Ō Ŝଲɹରେ ଦ ś ĪହŐ ନ  řର୍ଦ୍ଦିǦ ŎƍŎ 
ପ୍ୟାƞ Ĳ ņŐା Ŕାର୍ଟ Ŋƞନ ĴŎ řŊାĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏହ řĺ řģ 
ɂńŌŎś  ପଞ୍ଚ Ō ଶ୍ରେ łŚŎ ĺାȽରୀŌାନଙ୍କୁ ଦ  ś ĪହŐ 
ɃĴ(ļାŞେŎŚ Ŕହ řŃ) İŊĦ ଷଷ୍ଠŎś  ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚରେ 

ପŁś ȄŊା  ĺାȽରୀŌାନଙ୍କୁ ଦ  ś Ī ହ Ő ŔାଲŵାŎ ĴŌ řĻ Ĳ 
ĲŁłŚ ɂଦାନ  ĴŎ řŊାĴś ĴśହାଯାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
Ļś ନ  ŌାŔରେ  Ĳť଼ିŒା  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Œ řſଷା  Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ପ୍ରାȅĴŎł (Ĳସେପା) ପକ୍ଷ Ŏś  Ōାର୍ଗଦର୍ଶିĴା  ĻାŎ ř 
ହ�ŘĪȄଲାģ ପ� ŘଷାĴ Ŋƞନ  ɂȮ ରିŧା  ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
Ļś ଲାĪ ūůŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା  Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎାଯ řŊାĴś Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴାŎŚ Ńńା Ļřǟଲା ɂĴǛ ŔĦଯ�ŘĻĴଙ୍କୁ ନ  řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ŏହ řȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ନ  řƴଧାŎ řŃ ŃାŎ řĵ ଶେଷ ହ�  ŘĪȄŊା 
ବେଳେ  İȄ Ōƺ ŬŌାŔ ĨŃ řȮରାନ୍ତ ହ� ŘĪĺ řģ ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ପ ť଼ୁȄŊା  ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ 
ପ�ŘଷାĴ Ŋƞନ  ɂȮ ରିŧା ଶେଷ ହ�  ŘĪ ନାହ  Ȁģ İହାĴś 
ନŇĪ ĨŋřŋାŊĴ Ōହଲରେ  ĨŔନ୍ତୋଷ  Ŋୃƴ ଧି 
ପାĪŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ

Ĺǂķƞଟା ŞେŒରେ ňŜĻŘ ňŘĪଲŏ ŌŘ' 

ହŕୋŌĶŘŀ୍ଡƉ ŊŧŘŇ ŞŎକŀ୍ଡ
	=ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŞେŐŘŋŜ Ō ř ĶłŅś Ǥର୍ମ ŌŘŌଲŘĵśȝ‌ŒŚȱ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ ହŕŊ ­ĶƙଜାŌ ହŘľ®- Ŋ řĪŀřİ ĬňŘƺſ 

	<Ŋହś ŊŘŅŊřŊŘŅŎś  ŌśĴśŐ řȄŊŘ ɂĴǛ ĴŘō୍ଯɹſŌ ହŕଲŏ ĬňĴŝŃ ହŕŞେ ŔହŎŊŘŔŚ
	<ůİĴŎ ĻŌ řରେ ŮŌହଲŘ Ŋ řŒ řǦ ɂĴǛରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ŮŮକ�ୋľ ř
	< ūŲŭ ଦ�ୋĴŘŇ, ŉśŀକ�ୋର୍ଟ, ŌśŻତାĴŘŒ ŎƍŌƗ, ପ୍ɰ-ଜ�ୋȚ‌ Ŕହ Ŏହ řĺ ř ňŘର୍କିଂ ŊɹŊǱଥା

ūŪ ŃŘର řĵ Ŕśƴଧା 
ŧśŇ řŉର୍ମ ɂŅŘŇ Ň řର୍ƳଦେŒ ହŘŃŞŎ Ű ŅřŇ; ŊŘƞଟି ňŘର řବେŇ ř ķŘƞଟି ହେବେ

Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ɂŒŘŔŇŎ 
ĨŊହŕŐŘ Ĳ ĨĻŊ ŇŚŃ ř

Űų ŃŌ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌŜŕ ȮŚť଼ା ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ Űų ŃŌ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌŜŕ ȮŚť଼ା ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗରେ ĨĦŒȰହł Ĵଲŏ ūūŮů ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 

ĴǑପାŇୀରେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ň ŜରǻŎś  ŰŪ ଲſ ľƉକା ŌŜଲɹŎ ­ହŘĪଡȺରୋଜେȚ‌ Ŏ řȌ‌ ŵŘľŎ® ŔŘŌଗ୍ରୀ ଲś ȑ‌

ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ň řĴľǱ 
Ŋ řକ୍ରŌňśŎŎś  ĻŊŃ 

ĴŏŘ ĻĶŃňśŎ ňśŏ řŔ



­ĩŕŘ ōĬŊŇ ńŞŎ Ķଲŏ ĩĬ ĩସŔŇŘ, 
Ŋŝ ńŘ Ŋ řņŜର ňରŘł ňŜŞŎ ļś ŞŎ ŊŘସŇŘģ® - 

ଯ�ŤŊŇର ĬœɭŃŘĴś ĨǈŅŘŒƉର ĨŇś ŋŊ Ĵର řȄଲŏ 
ōńŘରǻ ŋŘŊŞŎģ ଯ�ŤŊŇ-Ŋ řŕŚŇ ĻŚŊŇ ĴŘŕŘĴś Ĵ®ł 
ŋଲ ଲŘଗେ? ସŔȄňŘĪĥ ĴŊ ř ĶŘĪȄଲŏ -­ōĬŊŇ 
ସŘଥେ ōŘĬ ĻŚŊŇ ମŌୋର®ģ ŋĶŊŘŇƉ Ĵରś łŘରś  ସŔ 
ɂରାŧ ųŲŊର୍ଷ Ŋŧସ ňର୍ଯɹƻ ରŕ řଲŏ ମƥତ୍ତ୍ୟŋŜ ମ řŞŎģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଯ�ŤŊŇ ĨŃ řȮମ Ĵର řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ସŔ Ĳť଼ିĩ 
ସŘŕ řŃɹ ĻĶŃରś  Ŋ řŅŘŧ ନେĪ ପ୍ରବେŒ Ĵଲŏ ŊƍŐŘ 
ସŘŕ řŃɹ କ୍ſȽĴśģ ଯ�ŤŊŇ-ŅŚǊ ତି ǯ ତିମ řŃ ହ�ୋĪō řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ସŔ ļś ର ř ହ�ୋĪȄବେ ĨŃŚŃĴś Ň řǠŧģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĳť଼ିĩ ňŘĿĴମŘନେ ŃŘƉର İ ĩĴǷ ମିĴ ପ୍ରǱଥାŇŞŎ 
ବେŅŇŘ-ŊɹȄŃ ɂରାłŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ମରł Ĵର řĺନ୍ତି ĨŃ ř 
ĩƻର řĴ ŋŘŊŞŎģ

ūųŭūŞŎ ­ňଥେ ପ୍ରŊŘସŔ® ŇŘମĴ ŊƍŐŘ ňśସ୍ତĴ 
ରĹŇŘ ňŞŎ ସŔ ଯେĬĥ ସśĵ୍ୟାŃ ř ଲŘŋ Ĵଲŏ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ 
Ĳť଼ିŒŘରś  Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘର ĴŘରł ବ�ୋଲř Ĩନେକେ 
ମନେ Ĵରନ୍ତିģ ସŔ Ň řଜେ ମƺ İĴŘȅĴ ǱଥାŇŞŎ 

ǶୱୀĴŘର Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ ŊƍŐŘ ସŘŕ řŃɹର ňŘĿĴ ସĦĵ୍ୟା 
Ĳť଼ିĩ Ńś ŐŇŘŞŎ Ŋŕś ĨȅĴ ବ�ୋଲř ସŔ ŊƍŐŘ 
ସŘŕ řŃɹ-ସŝĻŇŞŎ Ň řĻĴś Ň řମƆ ରȃଲŏģ ĨĿର Ŋର୍ଷ 
ŊŧସŞŎ ସŔ ପ୍ରବେŒ Ĵରନ୍ତି Ĳť଼ିĩ ସŘŕ řŃɹ-ŋŜ ମ řĴśģ 
Ńରś ł ĴŘŐŞŎ Ļଣେ ସŘŕ řŃɹ ɎǦଟା ଯେňର ř ସŘମŘĻřĴ 
ňର řŊƥତ୍ତŇର ପ୍ରେରłŘ ĨŇś ŋŊ ĴŞŎ ĨǈŅŘŒƉର 
ŃŘŕŘ ŕ Ȁ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସŊś ĴńŘĴś ମŘŇ ř Ň ନେŊŘ 
ŃŘରś łɹର ņର୍ମ ବ�ୋଲř ପ୍ରŃ řňŘŅŇ 
Ĵର řĺନ୍ତି ŊŐřǨ ŋŘŊŞŎģ ­ପ୍ରŐŧ 
ପ୍ରେରłŘ® ŇŘମĴ ĴŊ řŃŘ ରĹŇŘ 
Ĵର ř ସମŘĻର ମ řń୍ୟା, ପ୍ରŃŘରłŘ ĩŊର୍ଜŇŘର ǯତୂň 
ŋŘଙ୍ଗିଦେĪ ŇŜŃŇ ସମŘĻ ĶĿŇର ňର řĴǛŇŘŞŎ 
ĨņŚର ହ�ୋĪ ĬĿřĺନ୍ତିģ ĨńĹ ŃŘƉର İŕ ř ବ�ţňɰŊ řĴ 
Ŋ řĹŘର ŃŘƉ ମŇର ĨǱଥିରŃŘ ବ�ୋଲř ĨŇś ŋŊ Ĵର ř ɂ ରିŧ 
ପ୍ରłŧ řŇŚ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି - Œśł řŊ ōŅř Œśł ଗ�ୋ 
ରŘłŚ, ସŔ Ňś ହେĥ ମŌୋର ମରମŊŘłŚ / ସŔ Ňś ହେĥ ମŇ 
ĴńŘ ମŌୋ, ଯେ ĶŚŃ ଦେଲř ସŔ Ņ řŇ ĶŘĪ ସŔ ĶŚତେ 
ମŌୋର ŕŝŅŧ ŇŘŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁ ସŔ ĶŚତେ ŊɹńŘ ମŌୋģ® 

ŃŘ®ହେଲŏ ĴŊ řƉ ĻŚŊŇର ĩŋřମśĵɹ Ĵ®ł? ସŔ 
Ĵŕ řଲŏ - ­ō řŊ ř ňŐŘĪ ŅŜ ŞŎ ସśŅŜ ŞŎ ସňŇ ଲ�ୋକେ 

ଗ�ୋňŇ ňŜŞŎ Ȱŕ ŃŘରĴŘ İť଼ାĪ, ōĬŊŇର ļରłŘ 
ĴŜଳେ ମŐŧ ōŕ Ȁ Ň řŧŃ Ŋś ଲŏ Ĵśସśମ କେŃś  Ĭť଼ାĪģ® 
ପ୍ରłŧ řŇŚ ସŕ řŃ ସŔ ňŐŘŧŇ Ĵର řŊŘର ସମɲୱାŅ ĴŘŕ Ȁ? 
ŊରĦ Ĳť଼ିŒŘ ĺŘť ଼ି ଦେĪ ŊƍŐŘ ରŘĻɹĴś ପ୍ରବେŒ 
Ĵର řȄŊŘର ସŃɹŃŘ ĨŊ řସମɲୱାŅ řŃģ

ūųŬū-ŬŰ ମସ řŕŘ ମƺŞŎ ମŘȽ କେତ�ୋľ ř 
ĴŊ řŃŘ ĩĬ ĬƏକ�ୋľŚର ପ୍ରŊǄ ଲŏȃ ସŔ ŃŚɄ 

ĩଲ�ୋଡ଼Ň ସŝǦ ଟି Ĵଲŏģ ­ସŊś Ļ 
Ĩକ୍ଷର® ŇŘମĴ ňśସ୍ତĴŞŎ ŃŘŕŘ 
ସĦĴŐřŃ ହ�ୋĪ ରŕ řĺ řģ ĴŊ ř 

ňŅɭĹରł, ସମର Ĳ ସŘŕ řŃɹ, ମńśରŘ ମƍŐ, 
ŒŘନ୍ତି Ň řକେŃŇ, Ļର୍ଜ Ŋର୍ଣାଡ଼ Œ Ɖ ସǑର୍କŞŎ ŃŘƉ 
ମŌŤŐ řĴ Ĺ řƻŇ ପ୍ରĴľ řŃģ ­ŊŘସନ୍ତୀ® ĬňŇ୍ୟାସର 
କେତ�ୋľ ř ňର řଚ୍ƐŅ ମƺ ŃŘƉ ƶୱାରŘ ରĹřŃģ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŞŎ ସŔ ଯେĬĥ ŇŜŃŇ ĺǁ-ǴǁŇ ସŝǦ ଟି 
Ĵର řĶଲŏ ŃŘŕŘ ňŘĿĴମŘŇƉ ĨƻରĴś ĬŅବେŐřŃ 
Ĵର řଦେĪȄଲŘ İŊĦ ĩĻřŊ ř ŃŘŕŘ İĴŘƻ ସ୍ମରłŚŧ 
ହ�ୋĪ ରŕ řĺ řģ Ĳť଼ିĩ ସŘŕ řŃɹ ସŝĻŇରś  ସŔ Ŋ řରŃ ř 
ନେĪȄଲŏ ମƺ Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରŃ ř ŃŘƉ ŕŝŅŧର ĩĴର୍ଷł 
ĩଦ�Ť ମŐřŇ ňť଼ିōŘĪ ŇȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘର ଲŏĵĴ/

ňŘĿĴଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘ ମŘȽକେ ŃŘƉ Ĩƻର ňśଲĴ řŃ 
ହ�ୋĪ ĬĿś ȄଲŘģ ŊƍŐŘ ସŘŕ řŃɹĴś ňର řମŘłŘƬĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିରś  ŃŘƉ ĨŊŅŘŇ ĨŃɹƻ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧģ Ĳť଼ିĩ 
ସŘŕ řŃɹŞŎ ŃŘƉ ସŝǦ ଟି ସ୍ୱǛ ହେଲŏ ମƺ ସŔ ସ୍ୱŃƽ 
ମର୍ଯ୍ୟାŅŘŞŎ Ŋ řŋŜ œ řŃģ ĶśłŘƬĴ Ņŝ Ǧ ଟିରś  İŕŘର ମ Ŝଲɹ 
ଯେ Ň řǠŧ Ĺ řରସ୍ମରłŚŧģ Ĳť଼ିĩ ସŘŕ řŃɹର ସŔȄଲŏ 
ସଚେŃŇ ɌƴଧାŒŚŐ ňŘĿĴ ĻŚŊŇର ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ňର୍ଯɹƻģ ňśł ř ŃŘƉ ŊƍŐŘ ĴŝŃ řର Ĳť଼ିĩ ĨŇś ŊŘŅ 
ňŘĪĥ ସŔ ସର୍ବŅŘ ଦେĪĩସ řĺନ୍ତି ସŘŇǁ ǶୱୀĴŝŃ řģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ŃŘƉ ĴŊ řƫňŜƣଣ୍ଣ Œ řŒś-ĩତ୍ମାର ōńŘରǻ 
ĻŇɭŅŘତ୍ରୀģ Ļଣେ ସŘņś ସŘŕ řŃɹ ସŘņĴ ŋŘŊŞŎ ସŔ 
Ȅଲŏ Ŋ řǢସŘŕ řŃɹ ପ୍ରŃ ř ସର୍ବŅŘ ĨŇś ରŻģ ସŘŕ řŃɹĴś 
କ�Ťłସ ř ସŚମŘŞŎĵŘ ମƺŞŎ ĩŊଦ୍ଧ Ĵର ř ରȃŊŘ 
ସňକ୍ଷŞŎ ŇȄଲŏ କେବେ ସŔģ ସśŅŚķ୍ଘ ŮŪ Ŋର୍ଷରś  
ĨȅĴ ĴŘŐ ସŔ ସମ୍ପୃŻ ରŕ řȄଲŏ ସŊś Ļ ņŘରŘର 
ସŘŕ řŃɹ ସŘņĴମŘŇƉ ସŕ řŃģ Ŋନ୍ଧୁ-ŊŘƮଲɹ ସŘŕ řŃɹ 
ĻĶŃĴś Ĵ řňର ř ସମŝଦ୍ଧ Ĵର řňŘŞŎ ŃŘ®ର Ņŝ Ǧଟାƻ 
ହେĬĺ ř ­ସŊś Ļ ōśĶ® ବ�ୋଲř ସŔ Ĵର řȄŊŘ ମŃŊɹŻ 
ପ୍ରେରłŘପ୍ରŅ Ň řଶ୍ଚି Ń ŋŘŊŞŎģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, Ŭů ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

ŅŚķ୍ଘŅřŇର ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇର ŉŐଶ୍ǽŃ ř ହେଲŘ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ɂରାǊ ତିģ ĶŘନ୍ଧି ĻŚ Ȅଲŏ İŕŘର ňń 

ପ୍ରŅର୍ଶĴģ ସśŋŘœ Ĺǂ ବ�ୋœ İ ମŘľ řର ସśଯ�ୋĶɹ 
ସନ୍ତାŇģ ĩĻŘȘ‌‌ ŕ řନ୍Ţ‌‌ ଫ�ŤȎ‌‌ ĶŦř ବ୍ରି ľ řŒ İ ŋŘରŃ 
ମŘľ řରś  Ĵ řňର ř ŕľ řŊ ŃŘ®ର ସƉǛ ନେĪȄଲŏģ ତେłś 
ଯେĬĥ ōśĶňśରś œମŘନେ ĨŃŚŃŞŎ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś 
ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ Ĵଲŏ ସŔମŘନେ İବେ Ŋ ř ĻŇମŘŇସŞŎ 
ପ୍ରĴŝŃŞŎ ଦେŊŃŘର ĩସŇŞŎ Ĩȅଷ୍ଠି Ń ହେĪ 
ରŕ řĺନ୍ତିģ 

ǶୱାņŚŇŃŘ ɂରାǊ ତି ňŞŎ ňŞŎ ĩମେ ĶłŃƽ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ĵଲŏ ସŃ, Ĵ řନ୍ତୁ ଲ�ୋĴŒŘସŇର ňଦ୍ଧŃ ř 
ଲ�ୋĴĴଲ୍ୟାł କ୍ſȽŞŎ ĨƻରŘŧ ସŝǦ ଟି Ĵରś ȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨȅĴରś  ĨȅĴ ହେଲŘģ Ň řňŚť ଼ିŃ 
ĻŇŃŘର ସśĵ-Ņś ħĵ ĴńŘĴś ହେŧƕଞାŇ Ĵର ř 
Ŋɹŋ řĹŘର, ɂ ରିŧŘɂରୀŃ řତ�ୋœł ŊŦŖ ř ĹŘଲřଲŘģ ଶ୍ରେłŚ 
Ŋ řŊŘŅ, ĻŘŃ řŊŘŅ Ŋ řŊŘŅ, ସŘମƻŊŘŅŚ Ĺ řନ୍ତାņŘରŘ 
ĶłŃƽĴś ମ ŜŐଲକ୍ଷ୍ୟĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ ନେଲŘģ Ň řରŚŕ 
ĻŇŃŘ, ŊŘସŕŚŇƉ ńĪńŘŇ ňŘĪĥ କ�Ťłସ ř 
ସśĹ řନ୍ତି Ń ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ସŕରର ĬňŘƻŞŎ Ŋǯତି 
ସĦǭକୃŃ řର ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ହ�ୋĪĺ řģ ĶśĻś ରŘł ମେƞଟାĬȄŊŘ 

Ĳ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ňର řŊŘରର Ĵśť ଼ିĩ, ĹŘŐଘର Ň řର୍ମାł 
ସରĴŘରƉ ňŘĪĥ ମśƠŊɹńŘର ĴŘରł ହେĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଲ�ୋକେ ରŕ řବେ କେĬĥĿ ř? 

କ୍ଷମŃŘସŚŇ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ ĻŚŊŇସŘରŘ 
ň řନ୍ଧି ȄŊŘ ଖ�ୋŐľŘĴś ĻŘŊś ť ଼ି ņର řńŘ®ନ୍ତି ģ 
ňśରś łŘĴŘŃ řର ବ�ୋļĶśť ଼ିĴś  ĵସŘĪ ମł řœňłର 
ଖ�ୋŐ ņŘରł Ĵର řŊŘĴś ସŔମŘନେ ŇŘରŘĻģ ŒŘସĴ 
Ĳ ŒŘସ řŃ ŋ řŃŞŎ ସśŅŚķ୍ଘ ŅŜ ରŃŘģ İବେ ମł řœ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ପ୍ରŃ ř ňŅ ňଦେŞŎ Ŋ řňŅģ Ŋନ୍ଧୁĴ, 
ŕŘŃĴť଼ି, ଜେଲ Ĳ Ŋś ଲଡŀୋĻର ňĦļŘģ ଯେĬĥମŘନେ 
ସରŐ, ସ୍ୱଚ୍ଛ ସŔମŘନେ ĴŜľĴňľŃŘ Ĳ ĴŜľŇŚŃ řର 
ņŘର ņରନ୍ତିŇ řģ ସŔମŘŇƉ ĬňŞŎ ĨŃ୍ୟାĹŘର ŕśİģ 
ସŘମŘĻřĴ ŋŧ, ସରĴŘରŚ ŅମŇ ପ୍ରŃ ř ŋŧ, ŇŜŃŇ 
Ĺřନ୍ତା Ĳ ŋŘŊର ŋŧ, ĩĻř ମł řœĴś Ŋŕś  ŋŘŊŞŎ 
ŅŕĶƙ Ĵରś ĺ řģ Ķłଶ�ୋœł, Ķłņର୍ଷł, ľ řĴସ 
ŉŘଙ୍କି, ĿĴŘମŚ, ĴŐŘŊĻŘରŚ, ପ୍ରŃŘରłŘ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ĳ ସŘମŘĻřĴ ମ Ŝଲɹବ�ୋņĴś ŃŐřŃŐŘƻ Ĵର řଦେĪĺ řģ 
ଲ�ୋĴƉର Ńƽ ଲ�ୋĴƉ ŕŘŃŞŎ ĩĬ ŇŘŕ Ȁģ 

ǶୱାņŚŇŃŘର ସŘņĴ ĨŊ řଶ୍ରାƻ ŋŘŊŞŎ Ņś ħĵ 
ଦ�ţŇɹ, ōŘŃŇŘ, ōƽłŘ, ଲŘƘŇŘ, ଶ�ୋœł Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ 
ସ୍ୱର Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŞŎ, ōśଦ୍ଧ ĴŞŎģ ସŔŕ řňର ř 
ǶୱାņŚŇଚେŃŘ ସŘņĴର ଲŕś  ଲś ŕର ĴŘŕŘłŚ ĩମĴś 
Ŋ řǷ ମୃŃ ĴŞŎģ Ņś ħĵ Ĳ ňର řŃŘňର Ŋ řœŧ İŕ řĴ ř 

ଯେ, ĩĻřର ĻŇନେŃŘମŘନେ ĻŇସŘņŘରłƉ 
Ƕୱାରǻରକ୍ଷା, ĨȅĴŘର ସśରକ୍ଷା Ĳ Ĵଲ୍ୟାł ସŘņŇ ପ୍ରŃ ř 
ସŔମŘŇƉĿŘରś  ପ୍ରŃ୍ୟାŒ řŃ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊɹ 
Ň řଷ୍ଠାର Ň୍ୟୂŇŃŘ ପ୍ରĴľ Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœŃħ କ୍ଷମŃŘ 
ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŇସŘņŘରłƉ ସŔŊĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ 
ରĵśĺ řģ ପ୍ରńମŃħ ĨରǻŊŐ, ŊŘŕśŊŐ ପ୍ରୟ�ୋĶ, 
କ୍ଷମŃŘĴś ŕŘŃମśĿŘŞŎ ରȃ ସŔ ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŋś ଲ řōŘİģ ŉŐŞŎ Ŋ řĴŘŒŞŎ ŊŘņŘ Ĭňśଜେģ 

İĿř ସରĴŘର Ĵŕ řଲŏ, ନେŃŘ, ପ୍ରŒŘସŇ Ĳ 
ĻŇସŘņŘłରƉ ƶୱାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ ŒŘସŇ ŊɹŊǱଥାģ 
İĿř ĻŇŃŘର ସŕŋŘĶ řŃŘ Ĳ ସŕଯ�ୋĶ řŃŘ ŇȄଲŏ 
କ�Ťłସ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହେŊŘŞŎ ପ୍ରŃ řŊǄĴ 
Ĭňśଜେģ ĴńŘŞŎ Ĵśŕନ୍ତି Ņś ର୍ନୀŃ ř Ķ řଳେ ପ୍ରĶŃ řģ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ଯେĬĥ ňର řମŘłŞŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ସŔŕ ř 
ňର řମŘłŞŎ ପ୍ରĶŃ ř କ୍ſȽŞŎ ଯ�ୋĻŇŘ ƫରŘŇɲ ୱିŃ 
ହେŊŘ ସǕŊňର ହ�ୋĪňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ 
ପ୍ରŒŘସŇ ĴŐ ଯେŃ řĴ ř ŅŘŧŚ, ସŔŃ řĴ ř ŅŘŧŚ ନେŃŘ Ĳ 
ମନ୍ତ୍ରୀģ ĨମଲŘମŘŇƉର ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĴśƟଠା ପ୍ରĴŘŒ İŊĦ 
ŕŘŃĶśଞ୍ଜା ଦେŊŘŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ସର୍ବାƻĴରłŞŎ 
ĩମେ Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵରś ଛେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘĴś ହେŊģ 
İȄପ୍ରŃ ř ĻŇସŘņŘରłƉ ସଚେŃŇŃŘ ଲ�ୋť଼ାģ 
ĻŇସŘņŘରł ସକ୍ରି ŧ ହେଲŏ İŕŘĴś କେବେ ହେଲŏ 
ପ୍ରɌŧ ଦେବେ ŇŘŕ Ȁģ İĿŘŞŎ ସŕŋŘĶ řŃŘ Ĳ 

ସŕଯ�ୋĶ řŃŘ ŕ Ȁ ଲ�ୋť଼ା ňଡ଼େģ 
Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲŏ ĴŐŘŊĻŘର, ସରĴŘରŚ 

Ĩରǻ ŋŘĶŊƞଟା, ĨƞଟାĶśଞ୍ଜା, ଲŘĪସŔŇɵ, ňରମ řȑ‌‌ 
Ŋ řକ୍ରି , ŞŎସŇ ĻřŇ řœ ŕରłĹŘŐ İସŊś  Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ĩĻř ସମŘĻĴś ରś ȉ‌‌ł Ĵର řŊŘĴś Ŋସ řଲŘł řģ ň ŜĻŘ 
ƹĻŘ ପ୍ରŋŝ Ń ř ସŘମŘĻřĴ ĹŐł ř ରŜ ପେ ପ୍ରĹŐřŃ 
ହେŊŘ ŉŐŞŎ ସŘମŘĻřĴ ମ Ŝଲɹବ�ୋņ Ŋ řଡ଼ମɲ ବିŃ 
ହେŊŘ ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ ĻŘŃŚŧ Ĺର řȽର ମƺ ǵŐŇ 
ଦେĵŘଦେĬĺ řģ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ŋŧ ĩĻř ସŘņŘରłƉ 
ମŇŞŎ ĨହେŃś Ĵ ĩŒଙ୍କା ସŝǦ ଟି Ĵରś ĺ řģ ŒŘସĴ Ĳ 
ŒŘସ řŃ ŋ řŃŞŎ ସମŇ୍ୱŧ ŇŘŕ Ȁģ ନେŃŘ Ĳ ĻŇŃŘ 
ମƺŞŎ ଯେĬĥ ŅŜ ରŃŘ ȄଲŘ ŃŘŕŘ İବେ Ŋ ř ରŕ řĺ řģ

ĶłŃƽŞŎ ňśଞ୍ଜିŊŘŅର Ĩବ�ţņ ପ୍ରବେŒ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ଚେŃŇŘĴś ŅŜ œ řŃ Ĵରś ĺ řģ ସŋɹŃŘ Ĳ 
ĩņśŇ řĴŃŘ ŇŘĥŞŎ ମł řœĴś Ĵ řŋŐř Ņś ର୍ବŐ Ĳ ňଙ୍ଗୁ  Ĵର ř 
Ņ řĩōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ମƺ ĩĻřର ସମŘĻ ପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିňŘŃ 
Ĵଲŏ ŋଲ ŋŘŊŞŎ ĻłŘňଡ଼େģ ǶୱାņŚŇŃŘ ňରŊƥତ୍ତୀ 
ସମŘĻŞŎ ଯେĬĥସŊś  ସମସ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେĬĺ ř ŃŘŕŘ 
ĩମର ř ƶୱାରŘ ସŝଷ୍ଟ ବ�ୋଲř Ŋś ļ řŊŘĴś ହେŊģ İȄňŘĪĥ 
ĩŒś ସମŘņŘŇ ňŘĪĥ ସŘņŘରł ĻŇŃŘ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିŊŘ 
ŅରĴŘରģ n

ମŌŘ: ųŮŭűűŬŲŮűů

ĨǈŅŘŒƉŎ : ĨǛŅřŇŎ ĨŃ řȄ, ŔŚŌŘŕŚŇ ŔĦɂରୀŃ ř

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

Ņś Ǥରǻ Ĳ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ŊŁś ĺ ř
ସରĴŘର ŊŅŐřĺ ř, ŊɹŊǱଥାŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩସ řĺ řģ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ସśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘର ĴŘର୍ଯɹĴŘର řŃŘ 

ପ୍ରŃ ř ĩରǕରś  Ĩଗ୍ରାņíĴŘର ଦେĪ Ň řĻର ସମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘ Ĳ ସŕŘŇś ŋŜ Ń řŒŚŐŃŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řĺ ř 
କ୍ଷମŃŘକେǂģ ପ୍ରĹŘର Ĳ ପ୍ରସŘରର ମśĵɹ ĩņŘର ହେଲŘ ସśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘģ ŇŘରŚ କେନ୍ଦ୍ରି Ĵ ସśŒŘସŇ ପ୍ରŅŘŇ 
ĩରǕରś  ĴŘŕ ȀĴ ř Ň řର୍ଯାŃŇŘŞŎ ňର řłŃ ହେଲŘ? Ķŝŕ ŅŘŧ řŃɫŞŎ Ň řଜେ Ĩĺନ୍ତି ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀģ İŕŘସତ୍ତ୍ବେ ରŘĻɹର 
ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ସśņśର řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋ řĶ řଡ଼ ř ōŘĬńíŊŘର ňର řଲକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ĨňରŘņ ପ୍ରŊłŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 
ňŘĪŊŘ ňśଲ řସ ପ୍ରŒŘସŇର Ņś ର୍ବŐŃŘĴś Īଙ୍ଗିŃ Ĵରś ĺ řģ Ŋ řŐମɲ ବିŃ ŃŅƻ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ĳ Ńɫର řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĨŋŘŊରś  
ĨňରŘņ ପ୍ରŊłŃŘ ŊŁś ĺ ř ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř ସମŘĻŃତ୍ତ୍ବŊ řȖ‌ ମŃ Ņ řĨନ୍ତିģ ĨńĹ Ńś ରƻ ĨŇś Ĵମ୍ପା ରŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵର ř 
ସରĴŘର Ň řĻର ସମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘ ĻŘŕ řର Ĵର řĹŘଲřĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨňରŘņŃତ୍ତ୍ବƉ ମƺŞŎ ŋŧ Ĳ ĩŃƉ ସŝǦ ଟି 
Ĵର řĹŘଲřĺ ř ŒŘସŇ ŊɹŊǱଥାģ 

ରŘĻɹŞŎ ŇŘରŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ମŘମଲŘ İńíମƺŞŎ ସŚମŘ ĨŃ řȮମ Ĵର řĺ řģ ĶŃ ūŮ ମŘସର ŒŘସŇ ସମŧŞŎ 
İŕ ř ସĦĵ୍ୟା ŭű,Űūū ĨŃ řȮମ Ĵର řĺ řģ İŕŘ ହେĬĺ ř ସରĴŘରŚ ňର řସĦĵ୍ୟାŇģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ňśଲ řସŞŎ ମŘମଲŘ ରś Ļś  
ହ�ୋĪńíŊŘ ଘľłŘģ ĨନେĴ କ୍ſȽŞŎ ňŘର řŊŘର řĴ ŕ řĦସŘ ସǗମାŇ Ĳ ମର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ňśଲ řସ ŃŅƻ ňର řସରĴś 
ĩସ řňŘŞŎŇ řģ ସŔସŊś Ĵś  ମ řŒŘĪଲŏ İŕ ř ସĦĵ୍ୟା ĩĶĴś କେତେ ŊŦřō řŊģ ųūŲū ĨସŅŘĹରł ମŘମଲŘĴś 
ŊŘŅଦେଲŏ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ĶłŅś Ǥର୍ମ ସĦĵ୍ୟା ŮůŮŮŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĩମ ସŘମŘĻřĴ ŊɹŊǱଥା Ȯମେ ŋś Œśଡ଼ ř 
ňଡś ńíŊŘ ŋŐř ମନେ ହେĬĺ řģ ସତେଯେňର ř ସ୍ǳŕ, Ɍƴଧା Ĳ ସĦɂରୀŃ řର ସŜƁ ĨŇś ŋŊ ĩମ ŋ řŃରś  ŕĻřōŘĬĺ řģ 
Ŋ řņŘŇସŋŘŞŎ ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪńíŊŘ ର řପ�ୋର୍ଟ Ĵହେ ଯେ Ŭųŭŭ Ņś Ǥର୍ମ, ūŬűŲ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĳ 
ŲŬŬű Ĩňŕରł ମŘମଲŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ସŊś ĿŘରś  Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଘľłŘ ହେଲŘ, İŕ ř Ņś Ǥର୍ମ ମŘମଲŘŞŎ 
ŭųŮଙ୍କୁ  Ņଣ୍ଡିŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĩତ୍ମାŕśŃ ř Ĳ ĩƬŕŃ୍ୟା ପ୍ରŊłŃŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĬĺ řģ ĴŘରł Ĳ Ň řରŘĴରł ଯେତେ Ŋଡ଼ ĴńŘ 
Ňś ହେĥ, Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ř ŊɹŊǱଥା Ĭňରś  Ȯମେ ĩǱଥା Ńś ľś ńíŊŘରś ģ ଯେĬĥĿ ř Ň୍ୟାŧ Ĳ ସŕŘŇś ŋŜ Ń ř ମ řŐ řŊŘର 
ĩŒŘ Ńś ľ řōŘİ ସŔ କ୍ſȽŞŎ İŋŐř ĨňରŘņíĴ Ĺ řନ୍ତା ମŇ ŋ řŃŞŎ Ĭଦ୍ରେĴ ହେŊŘ ସ୍ବାŋŘŊ řĴģ ĶŃ ūů 
ମŘସ ମƺŞŎ ūů Ļł ōśŊŃŚ Ĳ ମŕ řŐŘ ĩତ୍ମାŕśŃ ř ହେĪńíŊŘ ବେଳେ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇŞŎ ŬŬ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨƺŧŇରŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ମƺŞŎ ĩƬŕŃ୍ୟା ପ୍ରŊłŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊŘ ସŃŞŎ 
Ĺřନ୍ତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶର Ŋ řœŧģ ସŘǒŃ řĴ ସମŧର ŊɹŧŊŕśŐ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŞŎ ĨŋřŋŘŊĴƉ ĩŒŘ Ĳ ŋରସŘର 
କେǂ ŃŘƉ ň řଲŘମŘନେģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňର řସ୍ଥʹŃ řର ň řଲŘମŘନେ ସǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪňŘରś ŇńíŊŘ ବେଳେ 
ŊɹŊǱଥାĿŘରś  ĬĹřȖ‌ Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘରś  ŊĦĹ řŃ ହେŊŘ କ୍ſȽŞŎ İŕ ř ĩƬŕŃ୍ୟା Ĳ ĩତ୍ମାŕśŃ ř ଘľłŘ ňର řଲକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ŊɹŊǱଥାĴś Ĺ୍ୟାଲŏƙ Ĵର ř ସର୍ବସǗମୁĵŞŎ ĩତ୍ମାŕśŃ ř ଦେŊŘର ĬŅɹମĴś ŊɹŊସ୍ଥʹŃ ŁƍŞŎ 
Ş�ୋĴŘōŘĪňŘରନ୍ତାģ İକ୍ſȽŞŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ĬŅŘସŚŇŃŘĴś ŅŘŧŚ ĴରŘōŘĪňŘŞŎģ ସŔŕ řŋŐř ĨŇś ଷ୍ଠାŇର 
Œ řńíŐŃŘ Ĳ ସମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘ ĨŋŘŊ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩƬŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ ĨŇś ପ୍ରେର řŃ Ĵର řńŘİģ ସତେଯେňର ř ମନେ 
ହେĬĺ ř ŊɹŊǱଥା Ŋ řŞŎŘņŞŎ ଲŦřŊŘର ମŘŇସ řĴŃŘ ň řଲŘƉ ŋ řŃŞŎ ɏରାସ ňŘĪĺ řģ ĨŇɹ İĴ ŅřĶ ହେĬĺ ř, 
Ĩŋ řŋŘŊĴƉ ĩŒŘ Ĳ ŋରସŘର ĨŇś ରŜ ň ହ�ୋĪŇňŘରś ńíŊŘର କ୍ଷୋŋ ବେଳେ ବେଳେ ň řଲŘଙ୍କୁ  İŋŐř İĴ ŋś ଲ 
Ņ řĶĴś ľŘł ř ନେĪńŘİģ ତେłś Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇŞŎ ň řଲŘƉ ŋଲ-ମǁ Ŋś ļ řŊŘ Ĳ ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ ĴŘĬŇସŔଲřƍ 
Ĵର řŊŘର ŊɹŊǱଥା Ĭňଲǐ ହେଲŏ ସŔńíରś  ସśŉŐ ମ řŐ řŊŘର ସମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ n

Ƚ ରିŞĴୋłŚŧ ŔĦňର୍କ
ବେଲś ĹřǯତାŇ ସŕ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ସŚମŘ ସĦଲƆ ňŘର୍ବŃɹ Ĩଞ୍ଚŐ େଘରŘ ĵŘĪŊର ňȈ‌Ńś Ț‌ĵ୍ବା ପ୍ରଦେŒ 

ňŘĴ řǯତାŇ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତା ŊŦŘĪĺ řģ ŊŘଲ�ୋȌ‌ ମśକ୍ତି  ŊŘŕ řŇŚ Ĳ ତେହେର řȇ‌ Ī ŃŘଲřŊŘȚ‌(ľ řľ řň ř) 
Ŋ řଦ୍ରୋŕ Ĳ ĩŃƉŊŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňର ମśĴŘŊ řଲŘ Ĵର ř ŇňŘର ř ňŘȇ‌ ସŔŇŘŊŘŕ řŇŚ ଦେŒŊŘସŚƉ Ň řନ୍ଦା Ĳ 
ĨňōŒ ମśଣ୍ଡାĪĺ řģ ସŔମŘŇƉ ĩŕ୍ବାŇର ମśĴŘŊ řଲŘ Ĵର řŇňŘର ř ସŘମର řĴ ମśĵɹ ମśŇŚର ŋŘରŃ Ŋ řŞŎŘņŚ 
ĩŃƉŊŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĪĹŘଲřĺନ୍ତିģ ŋŘରŃର ňŘଲľŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇର ňର řłŃ ř Ĳ 
ňର řłŘମ Ĵ®ł ହେଲŘ ସŔ ସĦňର୍କŞŎ ĨņíĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŇŘŊŒɹĴģ İŕ ř ପ୍ରେକ୍ଷାňƛŞŎ Ŋ řİଲİ Ĳ ମĻřȘ 
ବ୍ରିଗେ ȓ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ň řେœņŘଦେŒ ĻŘର ř ସĴŘଶେ ĻŘŃ řସĦଘŞŎ ĹŚŇ ସŕŘŧŃŘŞŎ ňŘĴ řǯତାŇ Ĵର řńíŊŘ ĬŅɹମ 
Ŋɹରǻ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ņś Ī ସĦĶĿŇ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ōଥେଷ୍ଟ ପ୍ରମŘł ŇńíŊŘ Ņର୍ଶାĪ ĩମେର řĴŘ ŧśକ୍ରେŇ Ĳ ɃରାŇɵ 
ସମରǻŇ ŇଦେŊŘରś  ŃŘŕŘ ĻŘŃ řସĦଘ Ň řରŘňତ୍ତା ňର řœŅŞŎ ĴŘȑ‌ ĵŘĪ ōŘĪĺ řģ ňରǴର Ŋ řŞ�ୋņŚ ĩମେର řĴŘ Ĳ 
ĹŚŇ ସŕ Ň řŊ řଡ଼  ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସĦňର୍କ ରĵí ňŘĴ řǯତାŇ ŉŘĪŅŘ ŕŘସଲ ĬŅɹମ Ŋɹରǻ ହ�ୋĪĺ řģ

ňŘĴ řǯତାŇĿŘରś  Ŋ řଚ୍ଛି ǈ ହ�ୋĪ Ň řĻĴś ସɫŃƽ ଘ�ୋœłŘ Ĵରś ńíŊŘ ବେଲś Ĺ řǯତାŇ ĹŚŇ ňŘĪĥ ମƺ ମśƠŊɹńŘର 
ĴŘରł ହ�ୋĪĺ řģ Ķଦ୍ଦର Ŋǁର Ĳ ମ ŜଲɹŊŘŇ ĵł řĻ ସŘମଗ୍ରୀ ĬňŞŎ ŇĻର ńíŊŘ ĹŚŇ ȮମŘĶŃ ŋŘବେ Ŋ řİଲİ 
ପ୍ରŃ řŞ�ୋņର ସǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ĩମେର řĴŘ Ň řŧƽłରś  ମśŻ ହେŊŘ ňŞŎ 
ĴŘŊś Ȣ‌ କ୍ଷମŃŘକେǂ ସŕ ସĦňର୍କ ରକ୍ଷା Ĵର ř ĪରŘŇ ସŕ ସĦଯ�ୋĶ ରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĹŚŇର ମŕŃŘĴŘĦକ୍ଷାର ĨŇɹŃମ 
ସŕଯ�ୋĶŚ ňŘĴ řǯତାŇģ İŕ ř ŋŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĴŜľŇŚŃ řŞŎ ĩମେର řĴŘ ଯେ ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞŎ ପ୍ରŃ řŊǄĴ ସŘĻřŊ 
ŃŘŕŘର ňରŊƥତ୍ତୀ ଗ�ୋľ řĹŘŐŇŘରś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲɡ ȸǑ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŞŎ 
ńíŊŘ ŊŘଗ୍ରାȟ‌ ŊŘŧśସŔŇŘ କେǂ ŕŘŃĴś ନେŊŘ ସĴŘଶେ ĩȰŕŚģ ରłନ�ţŃ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ŵŘŒ řĦľŇ 
ସŔĿŘŞŎ ĹŚŇĴś ଚେȇ‌ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻର ସ୍ଥʹŃ ř ĻŘŕ řର Ĵର řŊŘĴś ମସśņŘ ĹŐŘĪĺ řģ ŃŘଲřŊŘŇ ସରĴŘର İŕ ř 
ପ୍ରǯତାŊĴś ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ Ĵଲŏ ମƺ ȸǑƉ ĩĶŘମŚ ňŅକ୍ſň Ĵ®ł ହେŊ ŃŘŕŘ ĩĴŐŇ Ĵର řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴରģ 

İŕ ř ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ķł řŃŞŎ ňŘĴ řǯତାŇର ŋŜ ମ řĴŘ ଯେ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ İĴńŘ ସ୍ବୀĴŘର Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼řŊģ 
ସŘĬŅŚ ĩରŊ, ĹŚŇ Ĳ ĩମେର řĴŘ ସŕ ସĦňର୍କ ରକ୍ଷା Ĵର ř ସମସ୍ତƉĿŘରś  Ŋ řŇŘ Ņ୍ବି ņŘŘŞŎ ĪସଲŘମŘŊŘŅ ଯେ 
ŉŘĪŅŘ ŕŘସଲ Ĵର řňŘର řŊ İĴńŘ Ňś ହେĥģ İବେ ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪńíŊŘ ĵŊରରś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ 
ସŚମŘ ସĦଲƆ ňȈ‌Ńś Ț‌ĵ୍ବାର  Ĵ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐ ĬňŞŎ ĹŚŇ ōśଦ୍ଧ Ŋ řମŘŇରś  ଘŇଘŇ ବ�ୋମŘମŘଡ଼ Ĵର řĺ ř ňŘĴ řǯତାŇģ 
ĩŃƉŊŘŅŚ ସĦĶĿŇ ľ řľ řň ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ň řĻର ĩŋɹƻରŚł ସśରକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିରś  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł Ĵର řĺ ř 
ବ�ୋଲř ĪସଲŘମŘŊŘŅ ŊŘŅř Ĵରś ńíଲŏ ହେĥ ŭŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ମŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ɂରାł ŕରŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ 
ņର ř ĩŃଙ୍କୀ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ଯ�ୋĶśĥ ĨŒŘƻ ରŕ řĺ řģ ňŘȇ‌ ସରĴŘରƉ Ĵƥତ୍ତୃ Ńɫରś  ମśŻńíŊŘ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ ŒŘସŇŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ସśŊ řņŘ ସśଯ�ୋĶରś  ମƺ ŊƗ ଚିŃģ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରś  Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐ ŅŘŊ ř Ĵର ř ĩସśńíŊŘ ସରĴŘର Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ľ řľ řň ř Ŋ řଦ୍ରୋŕ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĩସ řĺ řģ ବେଲś Ĺ řǯତାŇ ସŕ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĴ řǯତାŇĿŘରś  Ŋ řଚ୍ଛି ǈ Ĳ ňŝńĴ ହ�ୋĪō řŊŘ 
ସňକ୍ଷŞŎ ସŔĿřĴŘର ĻŇସମśŅŘŧର ସମରǻŇ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊŘ ĨŇɹ İĴ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଘľłŘģ 
İńíସŕ Ŋ řŒɫର Ņś Īľ ř ňରǴର Ŋ řŞ�ୋņŚ Œକ୍ତି  ସŕ ĪସଲŘମŊŘŅ ଯେĬĥ ତ୍ରିମ śĵŚ ସĦňର୍କ ରĵíĺ ř ŃŘŕŘର ĶŃ ř Ĳ 
ପ୍ରĴŝŃ řĴś  ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵଲŏ ମନେ ହେĬĺ ř ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞŎ İńíଲŘĶ ř ବେŒ ମŜଲɹ ଦେŊŘĴś ňଡ଼řŊ ňŘĴ řǯତାŇĴśģ n

ŀ. Ĵ řଶ�ŘŎ ମŕାƻ ତି

ĩମେ İବେ ŞେĬĥĿ ř?

¯ŋŘରŃŚŧ ରŘĻŇŚŃ ř İĴପ୍ରĴŘର ĴŞ୍ପେŘŞŎľ 
ସĦǱଥା ŋŐřģ İĿŘŞŎ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ, 

ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊĴ, ପ୍ରĹŘରĴ İŊĦ ɂରାŧ ସମସ୍ତେ ŅŐର 
ĴŘମŞŎ ĨŃɹƻ ସକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰŕł Ĵର řŊŘ ସŕ 
Ň řĻĴś İĴ ­ľ řȟ‌‌® ବ�ୋଲř ŋŘŊନ୍ତିģ Ĭŋŧ ମŕ řŐŘ ହେĬ 
ŊŘ ňśରś œ, ōŅř ĩňł ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ସକ୍ରି ŧ Ĩĺନ୍ତି, 
ତେବେ ମƺରŘତ୍ରି ŞŎ Ŋ୍ୟାŇର ଲĶŘĪŊŘĿŘରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ରŘĻରŘǯତାŞŎ ņŘରłŘ ଦେŊŘ ōŘİĥ ସମସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŊŘĴś ŅŐରś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĩସ řńŘİģ ĩňłƉ 
ĨŊĶŃ ř Ň řମନ୍ତେ ĻłŘĬĺ ř ଯେ İ ସŊś  ĴŘର୍ଯɹ 
ସତ୍ତ୍ବେ ĴŞ୍ପେŘŞŎľ ସĦǱଥା ŋŐř ĩňł Ĵର୍ମĹŘରŚ 
Ňś ŕନ୍ତି Ĵ ř ĹŘĴ řର řŞŎ ŇŘŕŘନ୍ତି  İŊĦ ĩňłƉ Ĵ řĺ ř 
­ĴŘର୍ଯɹ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ® ŊŘ ­Ļȝ‌‌ ଡେସǭɯରିňସŇ® ŇŘŕ Ȁģ°- 
İସŊś  ଲŏĵĴର Ň řĻସ୍ୱ Ňś ହେĥ ମŘŇɹŊର ସŞ୍ବେŘƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ମŃģ 

 Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ସŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵଲŏ ଯେ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ň řŊŘରł ĩĪŇ 
(POSH) ĨŇś ōŘŧŚ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ 
Ĵର୍ମକ୍ſȽ Ňś ହେĥģ İŕŘର Ĩରǻ ହେĬĺ ř ରŘĻŇŚŃ ř 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ĴŘମ Ňś ହେĥģ İŕŘ କେŊŐ ରŘĻŇŚŃ řģ 
İŕŘର ňŝǨŋŜ ମ ř ĴńŘ ľ řକେ ĻŘł řŊŘģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐĶśť ଼ିĴś  POSH ĩĪŇର ňର řସରŋś Ż Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ĩବେŅŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘ, ōŘŕŘ ƶୱାରŘ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ କ୍ſȽŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ମŕ řŐŘ, ଯେňର řĴ ř 
Ńŝ łମŜŐସ୍ତରŞŎ İŊĦ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŘ Ĵରś ȄŊŘ 
ମŕ řŐŘĴର୍ମୀମŘନେ ସśରକ୍ଷା Ĳ ĩŋɹƻରŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŊɹŊǱଥା ňŘĪňŘର řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İŕ ř 
ĩବେŅŇĴś Ȱŕł Ĵର řŊŘĴś ମŇŘ Ĵର ř Ĵŕ řȄଲŏ 
ଯେ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ POSH ĩĪŇ 
ĨŇś ōŘŧŚ ­ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐ­ Ňś ŕନ୍ତିģ İĿŘŞŎ କ�Ťłସ ř 
Ň řōśକ୍ତି ŅŘŃŘ-Ĵର୍ମĹŘରŚ ସǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř କ୍ſȽŞŎ 
ĩĪŇĴś Ŋ řǯତାର Ĵର řŊŘ ƶୱାରŘ İŕŘର ĨňŊɹŊŕŘର 
Ĵ řମɲୱା Ŋ୍ଲାĴମେȢ‌‌ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ମ ŜŐŃħ, ĨŅŘଲŃ 
ଯେକ�Ťłସ ř ňର řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹňŘŐ řĴŘର 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵର řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ōśକ୍ତି  ମƺ 
ŊŘŦřȄଲŏģ 

İ ĴńŘ Œśł ř Ļଣେ ମŕ řŐŘ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ŋŘŊ řŊŘ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ଯେ ōŅř İŕŘ ĴŘମ Ňś ହେĥ, ତେବେ ňĹŘŒ 
ଡ řଗ୍ରୀ ĵରŘŞŎ ମśĥ ĴŘŕ ȀĴ ř İତେ ńର ňŃŘĴŘ ņର řȄଲř? 
Œŕ Œŕ Ĩବ�ţŃŇ řĴ ଘƞଟା Ĵ®ł ĴŘର୍ଯɹ Ňś ହେĥ Ĵ ř? 
İŕ ř Ŋ řœŧŊǯତୁ ମƺŞŎ İĴ Ķମ୍ଭୀର ସŘମŘĻřĴ ପ୍ରସƍ 
ଲś źକାŧ řŃģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴś  POSHରś  ŊŘŅ 
ଦେŊŘ ƶୱାରŘ ପ୍ରĹŘର, ŅŐŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ରŘଲřŞŎ 
ňର řɌମ Ĵରś ȄŊŘ ŕĻŘର ŕĻŘର ମŕ řŐŘ ĩĪŇĶŃ 
ସśରକ୍ଷା ŕŘସଲ Ĵର řŊŘରś  ŊƗ ଚିŃ ହେବେŇ ř Ń? 

ɂରାŧ ĬłŘ Ĩȅକେ ĩମେ ସŋřİĥ ĻŘłś ଯେ 
ରŘĻŇŚŃ ř ହେĬĺ ř ଲ řƍ ɂରାņŘŇɹ İŊĦ କ୍ଷମŃŘର İĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇģ İĴ Ńńɹ ĨŇś ōŘŧŚ ŋŘରŃŚŧ ମŕ řŐŘ 
ରŘĻନେŃŘƉ ସĦĵ୍ୟା ଲ�ୋĴସŋŘŞŎ ūŭ.Ű%, 
ରŘĻɹସŋŘŞŎ ūű%, ରŘĻɹ Ŋ řņŘŇସŋŘŞŎ ų% 
İŊĦ ňƗଚାŧŃ ସ୍ତରŞŎ ŮŰ% Ĩĺ řģ ସŔŕ řňର ř 
İĴ ĨŇś ମŘŇ ସĦĵ୍ୟା Ĵśହେ ଯେ ମŕ řŐŘମŘନେ 
ǱଥାŇŚŧ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ŋŜ ମ řĴŘŞŎ ŬŪ-ŮŪ% ňର୍ଯɹƻ 
ସŘମ řଲ Ĩĺନ୍ତିģ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ କ୍ଷମŃŘ İĴ ň řରŘମ řȓ‌‌ 
ŋŐř, ōŘŕŘର ŒŚର୍ଷŞŎ ŅŐŚŧ ନେŃŘ -ɂରାŧŃħ 
ňśରś œ, ମŕ řŐŘ ନେତ୍ରୀ, ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊĴ, ପ୍ରĹŘରĴ, 
ŅŐŚŧ ňśରś œ Ĵର୍ମୀ ଶେœŞŎ ŅŐŚŧ ମŕ řŐŘ Ĵର୍ମୀģ 
ňର řŊŘର ŋŐř ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ମƺ ମŕ řŐŘƉ ĨŅŝ Œɹ 
Ɍମର ŋŜ ମ řĴŘ ĨŃɹƻ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ସŔମŘŇƉର 
Ɍମ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ, Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ İବେ Ŋ ř ĨŅŝ Œɹ, 
Ĩବ�ţŃŇ řĴ Ĳ Ĩňର řĹ řŃģ 

ĨŅŘଲŃƉ ĴńŘľ ř ŋŘର ř ସ řņŘ Ĳ ସରŐģ ōŅř 
ĩňł ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘŊŞŎ Ļଣେ ­Ĵର୍ମĹŘରŚ® 
Ňś ŕନ୍ତି, ତେବେ ĩňł Ĵର୍ମକ୍ſȽ ସśରକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶɹ କେମ řŃ ř ହେବେ? ĨŊŒɹ İĿř ōśକ୍ତି  
ĩସ řňŘŞŎ ଯେ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ ହେĬĺ ř 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘŊŞŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ ସĦĶĿŇ, İŕŘ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ĴŘର୍ଯɹģ İĿř Ň řōśକ୍ତି  Ĳ ବେŃŇ ĴńŘ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĵ řନ୍ତୁ କ୍ଷମŃŘ, Ĩରǻ Ĳ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ŋରňŜରģ ଲřƍŋřତ୍ତି Ĵ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ĨŇś ōŘŧŚ ପ୍ରĹŘର, ସĦĶĿŇ, ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŋŐř ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ 
Ĳ ǱଥାŇĶśť ଼ିĴŞŎ ମŕ řŐŘମŘନେ ɂରାŧŃħ Ĵȟ‌‌ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ňŅŊŚŞŎ Ĩȅଷ୍ଠି ŃŘģ ତେłś ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ସśରକ୍ଷା ସŔମŘŇƉ Ň řମନ୍ତେ Ĩňର řŕŘର୍ଯɹģ ସŔŕ řňର ř 
ସŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĩĬ İĴ ōśକ୍ତି  ŊŘŦřȄଲŏ ଯେ 

ରŘĻŇŚŃ řŞŎ POSH Ň řŧମର ĨňŊɹŊŕŘର 
ହେŊŘର ĩŒଙ୍କା ĨȅĴģ İŕŘŊɹŃŚŃ ମŕ řŐŘମŘŇƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶର ସŃ୍ୟାସŃɹ, ĨŊ řଶ୍ୱାସ ସŕ řŃ 
­Ŋ୍ଲାĴମେȢ‌‌® Ŋ řœŧŞŎ ମƺ ĨŅŘଲŃ Ĺřନ୍ତା ପ୍ରĴľ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ōśକ୍ତି  İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ସŘମŘĻřĴ ĴŘŕŘłŚର 
ପ୍ରŃ řŉŐŇģ ଯେମ řŃ řĴ ř ମŕ řŐŘମŘନେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଲŘŋ 
ňŘĪĥ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĨŃ řରଞ୍ଜିŃ Ĵରନ୍ତି, ମ řĺ 
Ĵŕ řňŘରନ୍ତି Ĵ řମɲୱା ňśରś œ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ İŕ ř ĩĪŇĴś 
ŊɹŊŕŘର ମƺ Ĵର řňŘରନ୍ତିģ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ĶବେœłŘ 
Ņର୍ଶାİ ଯେ ମ řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩପେକ୍ଷା ňśରś œ-ପ୍ରņŘŇ 
ରŘĻŇŚŃ řŞŎ İŕŘର ĨňŊɹŊŕŘର ŋŧ ĨȅĴģ 
İĴ ĨƺŧŇ Ĵśହେ ଯେ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň ପ୍ରସƍŞŎ 
ମ řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶର ମŘତ୍ରା Ņś Īରś  ŅŒ ପ୍ରŃ řŒŃģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ମ řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬňŞŎ ସŘņŘରł Ŋ řଶ୍ୱାସ ĩŒŘ 
ĿŘରś  ĨȅĴģ İŕŘର ĴŘରł ହେĬĺ ř ­ĴŘଷ୍ଟିଂ  ĴŘĬĹ® 
ŋŐř ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ŒǏ Ĳ ­#ମ řĿś ® ŋŐř ସŘମŘĻřĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇģ ­ପ୍ରମŘł ŋ řତ୍ତି Ĵ Ňś ହେĥ®, ­Ĩňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ପ୍ରମŘł®, ­ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ® İŊĦ 
­ମ řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ® ŋŐř ŒǏ ମƺŞŎ İସŊś  ଦ୍ୱǃ 
ĨȅĴ ହ�ୋĪńŘİģ İĴ ସŘņŘରł ņŘରłŘ Ĩĺ ř ଯେ 
ōŅř ମŘମଲŘ ĵŘରĻ ହେĬĺ ř ତେବେ İସŊś  ମ řń୍ୟା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶģ ସମŘĻŒŘǰ୍ରୀƉ ମŃŞŎ ­ମ řń୍ୟା ମŘମଲŘ 
İĴପ୍ରĴŘରର ନ�ţŃ řĴ ĩŃƉ®, ōŘŕŘ ମŕ řŐŘƉ 
ସ୍ୱରĴś Ĩବ�ţņ Ĵର řŊŘ İŊĦ କ୍ଷମŃŘ ĶĿŇĴś Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ 
ରȃŊŘର İĴ ĬňŘŧģ

ĶłŃƽŞŎ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ହେĬĺ ř 
ŇŘĶର řĴ Ĳ ରŘǧ ମƺŞŎ ȄŊŘ İĴ ସŘņŘରł Ŋ řନ୍ଦୁģ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ସĦǱଥା Ňś ŕନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĴŘର୍ଯɹର ĩŒŘ, Ň řŧƽł, ňŅŘŇś Ȯମ, ňśରǭକାର Ĳ 
ŅƠ ŋŐř Ĵର୍ମକ୍ſȽ ସମŘŇ ĬňŘŅŘŇ İĿŘŞŎ Ĩĺ řģ 
Ĩନ�ŤňĹŘର řĴ Ɍମର İĴ ସମŘĻřĴ ĨƺŧŇ Ņର୍ଶାİ 
ଯେ ĨନେĴ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ Ɍମ İବେ Ŋ ř ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ǶୱୀĴŝŃ ř Ŋ řŇŘ Ŋ řŅɹମŘŇģ İŕ ř Ɍମ ସǑର୍କĶśť ଼ିĴŞŎ 
ମŕ řŐŘମŘନେ ɂରାŧŃħ ĨȅĴ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ଶ�ୋœł Ĵ řମɲୱା 
Ĭƪପୀଡ଼Ňର Œ řĴŘର ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĨĦŒȰŕłର ŊŘସ୍ତŊŃŘ, ­Ĵର୍ମସ୍ଥŐ® Ĳ 
­Ĵର୍ମĹŘରŚ®ର ĩĪŇĶŃ ňର řŋŘœŘ ମƺŞŎ ମେŐ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĩŒଙ୍କା ସŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ POSHରś  

ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴś  ŊŘŅ ଦେĪ ĨŅŘଲŃ İĴ 
ĩĪŇĶŃ ସŚମŘ ĩଙ୍କି ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ମŕଲ ମŃ ରĵśĺନ୍ତିģ 

ସŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ Ň řǪତ୍ତିĴś  ସମରǻŇ 
Ĵରś ȄŊŘ İĴ ମŕଲ ōśକ୍ତି  Ĵରନ୍ତି ଯେ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
Ĵର୍ମକ୍ſȽ, Ň řōśକ୍ତି ŅŘŃŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ ସǑର୍କ ňŘĪĥ 
POSH ĩĪŇ ପ୍ରǯତୁŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ ĬňŞŎ ଲŅřŊŘ ŊŘସ୍ତŊřĴ 
ŋŘŊŞŎ Ĵଷ୍ଟĴରģ ĴŘରł İȄŞŎ ĨĦŒȰŕł 
Ĵରś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ĨନେĴ ପ୍ରĴŘରର ōńŘ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ, 
Ĩନ�ŤňĹŘର řĴ Ĳ ĨĦŒĴŘŐŚŇ ĪŃ୍ୟାŅ řģ İłś İŕŘ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ଯେ İŋŐř Ň řōśକ୍ତି  ĩĪŇĶŃ ĨǴଷ୍ଟŃŘ 
ସŝǦ ଟି Ĵର řňŘŞŎģ ସŔŕ řňର ř କେŊŐ ĨňŊɹŊŕŘର 
Ŋ řœŧŞŎ Ĺřନ୍ତା Ňś ହେĥ, ŊରĦ Ĭŋŧ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘରŚ 
Ĳ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷଙ୍କୁ  ସśରକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଯେକ�Ťłସ ř 
ĩĪŇĶŃ ପ୍ରସŘରłର Ĵƥତ୍ତŊɹģ ତେłś Ň řŧମ 
ĩł řŊŘ Ĳ ପ୍ରୟ�ୋĶ ବେଳେ İ ସŊś Ĵś  Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃŊŘ 
Ļରś ରŚģ ĨŇɹ İĴ ମŕଲର ōśକ୍ତି  ଯେ ĶłŃƽ 
କେŊŐ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ĨȅĴŘର Ňś ହେĥ, ŊରĦ ସମŘŇ 
ĨĦŒȰŕłĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĬȄŊŘ İĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘģ 
ōŅř ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ Ň řରŘňŅ Ĵର୍ମକ୍ſȽ 
ĩĪŇ ĨņŚŇŞŎ ĩସ řବେ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ ଲřƍĶŃ 
ĨସମŘŇŃŘ, ŊŘŅମśŻ Ĳ ňକ୍ଷňŘŃŚ ହେŊŘର ĩŒଙ୍କା 
ŊŦŖ řōŘİģ

ōŅř POSHŇ řŧମ ଲŘĶś ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ 
İŕŘ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ȄŊŘ ମŕ řŐŘ Ĵର୍ମୀƉ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟାŧ 
ହେŊ Ĵ ř? İŕŘର ସମ୍ଭାŊɹ ସମŘĻŃŘƦ୍ୱିĴ Ĳ ŇŚŃ řĶŃ 
ସମŘņŘŇŞŎ ĩĪŇĶŃ ସĦǭକାର, ŅŐ ମƺŞŎ İĴ 
ସକ୍ରି ŧ Ĳ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷମ ȄŊŘ ĩŋɹƻରŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵମ řľ ř Ĳ ĩĹରł ସĦŕ řŃŘ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ İŕŘŊɹŃŚŃ 
ŇŘĶର řĴ ସମŘĻ ƶୱାରŘ ŃŅŘରĵ Ĳ ସମରǻŇ ସŕ řŃ 
İĴ ĩŅର୍ଶ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ସĦǭକୃŃ řର ମƺ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĩĺ řģ ତେłś POSHର ĨňŊɹŊŕŘରĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ 
ରȃ ōŅř Ň řŧମ ଲŘĶś ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ତେବେ İŕŘ 
ĨŃɹƻ Ņś ħĵŅģ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ କ୍ଷମŃŘ, ĩŇś ĶŃɹ, 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧŃŘ Ĳ ମେଣ୍ଟର ĨňŊɹŊŕŘର 
POSHĿŘରś  ମƺ ĨȅĴ Ĺřନ୍ତାĻŇĴģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

ŎŘĻନ�ţŃ řକ କ୍ſତ୍ରରେ Ōŕ řŐŘ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ 
ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା

ŊƗ ଚିŊା ňାĪĥ ŔɫƐ Ŋାŧś Ĳ ŔɫƐ ĻŐ ŔମǯƉŎ ମŌŤŐ řĴ ĨņíĴାŎģ
-ମାľȁନ ଲś ńŎ Ĵ řƍ(Ļś ନ řŧŎ)
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŞŌœ: Œ řſŘ ŞଷେȽରŎ ŔŉŐŃା ɂରାǊ ହŕŊģ ĹାĴ řର řରŎ ňର řŊƥǻŇ 
ହŕŊģ ରାĻŇŚŃ řରŎ ŔŉŐ ହŕବେģ ŔɫବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵା ଦŅŊģ 
ŔƻତାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŏାĶ ř ŊାňାŌାĩ Ĩń୍ଥ Ň řବେŒ Ĵର řବେģ 

Ŋŝ œ: Ŋ୍ୟǯŃା ŋ řŃରŎ ଦřŇľ ř Ĵľ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩĶĴś ŊŦାĪŊାĴś 
ପ୍ରŧାŔ Ĵର řବେģ ňର řŊାର ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕହ ņାର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ōାତ୍ରା 
Ĵର řବେģ ŔŝĻŇାƬĴ ŞଷେȽରŎ ŔŉŐŃା ହାŔŏ Ĵର řବେģ 

ମ řńśŇ: ĹାĴ řର řରŎ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ řģ ŔɫବାǱɹରŎ Ŕśņାର 
ĩŔ řŊģ ĨņʹĴ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ ňାର řŊାର řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ 
ŊାଦŊ řŊାଦରś  ଦŜ ରŎĪ ରହ řବେģ ĵƏଚ୍ଚରŎ Ň řŧƽł ରſŘ Ĵର řବେģ 

Ĵରǻľ: ĩń୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହŕŊģ ŔǑର୍କୀŧƉ ķରĴś 
Ŋś ŏ řŊାĴś  ō řବେģ ĹାĴ řର řରŎ ŇŜ ĩ Ŕśଯ�ୋĶ Ļś ľ řŊģ ŌାŇŔ řĴ Œାƻ ତି 

ňାĪĥ ņାର୍ȁĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ Ĵର řବେģ 

Ŕ řĦŕ: Ň řବେŒରś  ŏାŋ ňାĪବେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ 
Ŋ୍ୟŊହାରରŎ ŔĦōŌŃା ରſŘ Ĵର řବେģ Ńର řŊର řĩ ŋାବେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řǪତ୍ତି ନେବେ Ňାହ Ȁģ Œ řſŘ ŞଷେȽରŎ ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊģ 

ĴŇɹŘ: ŇŜ ĩ ରłŇŚŃ řରŎ ĴାରŊାରĴś ĩĶĴś ନେବେģ ķର 
ŔାĻŔƒଜାରŎ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହŕବେģ ŋାĪ, ŋĬłŚƉ Ŕହ 

Ŕśĵଦś ħĵ Ŋାƞଟିବେģ ňଡ଼ťୋŒŚƉ Ŕହ ŌŃାନ୍ତର ଦŜ ର ହŕŊģ 

Ńś Őା: ŔରĴାରŚ ŞଷେȽରŎ ŏାŋ Ō řŐ řŊģ ņାର ĴରĻ Ĵର řŊାରś  
ରſŘ ňାĪବେģ Ĩŉřȧ‌ରŎ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ଖେŐĴśଦରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ Ĵର řବେģ 

Ŋ řĺା: ķରŎ ŌାƍŐřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řବେģ ŔŌŧ ňŜର୍ବରś  
ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ň Ŝରା Ĵର řବେģ ĪƐଛା ň Ŝରł ହŕŊģ ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ 
ĵśŔ řରŎ Ŋ řŃ řŊģ ŊǄଧୁƉ Ŕହ Ŋś ŏ řŊାĴś  ō řବେģ 

ņŇś : ņାର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ōାତ୍ରାଯୋĶ Ĩĺ řģ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌାņାŇ ହŕŊģ ŔɫବାǱɹ ପ୍ରŃ ř ōƩŊାŇ ହŕବେģ ĩń୍ଥʹĴ ĬǈŃ řĴś  
ନେĪ ପ୍ରŔǈ ରହ řବେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରŎ ĩŔ řବେģ 

ମĴŎ: ŇାĹ, ĶŚŃରŎ ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŦା ପ୍ରŃ ř 
ĩȰହ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řବେģ ŋĬłŚƉ ŔɫବାǱɹରŎ Ŕśņାର ĩŔ řŊģ 
ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇରŎ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵା ଦŅŊģ 

ĴśǕ: ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴାƉ ŏାĶ ř ଦ řŇľ ř ŋŏģ ķର ňାĪĥ ŇŜĩ ĻřŇ řœ 
Ĵ řł řବେģ ŔƻତାŇƉ Ŕହ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ Ĵର řବେģ ŊǄଧୁƉ Ŕାହାō୍ୟ 
Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňରŚſŘରŎ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହŕବେģ 

ମŚŇ: Ŋ୍ୟǯŃା ŋ řŃରŎ Ň řĻ ňାĪĥ ŔŌŧ Ŋାହାର Ĵର řବେģ ņାର୍ȁĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕବେģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତି Ŋ řŊାଦର ŔŌାņାŇ 
ହŕŊģ Ŋ୍ୟŊŔାŧରŎ ňର řŊƥǻŇ ĩł řବେģ 

ମାŃ řଲŏ ­ଜĻȚ ଜĻȓ®...
ମେŀřĴାŏରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାōାĪĺ ř̫   ĩନǁଦୋŐŇ Ĳ ĨŇŒŇ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŔରĴାର ŏଦାĵ ଦାŊ ř ĬňରŎ 

Ŋ řĹାର Ĵରś ŇȄŊାରś  İହ ř ŔĦĶĿŇର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĩĻř Ŋନ୍ଦ ňାŐŇ ňାĪĥ ĩହɫବାŇ ଦŅĪȄଲେʷ  Ŋନ୍ଦ ňାŐŇ 
ବେଳେ ĩĻř İŋŐř ହ řĦŔା ହ�ୋĪȄŏାʷ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ŕହ řŃ ŌśହାĥŌśହ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେ 
ōśŊ ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚʷ  ସେŌାନେ ňśŐ řŔ ĬňରĴś ଟେĴାŌାଡ଼ Ĵର řȄଲେʷ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ķĬଡ଼ାĪŊା 
ŏାĶ ř ňśŏ řŔ ŏାĿ řĹାŐŇା Ĵର řŊାରś  ōśŊĴ Ĳ ĺାȽ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĨŉřŔ Ĳ 
Ķାଡ଼ řରŎ Ň řĩĥ ŏĶାĪଦŅĪȄଲେʷ İňର řĴ řř ସେŌାନେ Ŕ řĩȡ‌ň ř Ķାଡ଼ ř Ĳ  Ŋ řଜେň ř ĨŉřŔରŎ Ōƺ Ň řĩĥ 
ŏĶାĪଦŅĪȄଲେʷ ňର řǱଥିŃ ř Ň řŧƽł ŊାହାରĴś Ĺାŏřō řŊାରś  ňśŏ řŔĴś ĶśŐ ř ĹŐାĪŊାĴś ňଡ଼řȄŏାʷ 
İȄରŎ Ů ōśŊ ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚ ɂରାł ହରାĪĺƻତ̫ି  ମେŀřĴାŏରŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕĬȄŊା ŵାƍĹś ȇ İହ ř 
ହ řĦŔାĴାƠĴś ନେĪ Ŋ řରକ୍ତି  ପ୍ରĴାŒ Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ĨŇŒŇ ପ୍ରŃ୍ୟାହାର Ĵର řĺƻତ̫ି  Œାƻ ତି ŊĻାŧ ରȃŊା ŏାĶ ř 
ସେ ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚଙ୍କୁ  ĩହɫବାŇ Ĵର řĺƻତ̫ି  ସେ Ĵହ řĺƻତି ­ଜେȚ ଜେȓ® ŌାŇŔ řĴŃା ରȃȄŊା Ĵ řĺ ř ōśŊ 
ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚ ŏଦାĵରŎ Œାƻ ତି ପ୍ରȮ ରିŧାĴś ŋଣ୍ଡୁର Ĵର řĺƻତ̫ି   ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ­ଜେȚ ଜେȓ® ହŕĬĺƻତି 
ନେňାŐର ōśŊ ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚ ଯେĬĥŌାନେ ସେĿାର ŔରĴାର Ŋ řର�ୋņରŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĵର ř İହାର ňŃŇ 
ķľାĪȄଲେʷ ŏଦାĵ ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚŌାନେ Ōśĵ୍ୟŃħ Ůľ ř ଦାŊ ř ĬňǱଥାňŇ Ĵର řĺƻତ̫ି  ŏଦାĵĴś ରାĻ୍ୟ 
ŌାŇ୍ୟŃା, œଷ୍ଠ ĨŇś ŔŜĹŚ ĨŇś ŔାରŎ ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ ŔśରſŘ, ĴାରĶ řŏ Ĳ ଲେହĴś ଦś Īľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ଲ�ୋĴŔŋା 
Ŕ řȑ‌‌ର ŌାŇ୍ୟŃା İŊĦ ŔରĴାରŚ ĹାĴ řର řରŎ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ତି ňାĪĥ ଦାŊ ř Ĵରś ĺƻତ̫ି  İହ ř ଦାŊ řĶśŀĴś 
ନେĪ Ĩକ୍ɟୋŊର ŰରŎ ଦřǟଲୀରŎ କେǂ ŔରĴାରƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕŊାର Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ରହ řĺ ř̫  

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŏଦାĵ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀରର İĴ Ĩƍ Ȅŏାʷ  ŬŪūųରŎ ŭűŪ Ĭଚ୍ଛେଦ ňରŎ ĻǗମୁ-
ĴŒɭମୀର Ĳ ŏାଦାĵĴś ଦś Īľ ř କେǂŒାŔ řŃ ĨƗŐ ଘ�ୋœłା ĴରାōାĪȄŏାʷ 

ĹାĬŐ Ŋକେŧା...
ହŕĬŇାହାƻ ତିģ Ŋକେŧା Ĩń୍ଥ ňାĪĥ ĩମେ କେǂ ŔରĴାରƉ Ŕହ ňśł řଥରŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řŊś  

ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ ସେ ĩହśର ř Ōƺ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ରାĻ୍ୟରś  ŊŐĴା ĹାĬŐ ĬĿାĪŊା ňାĪĥ ĩମେ କେǂ 
ŔରĴାରƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řĺś ģ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରƉ ĩବେଦŇ କେǂ Ň řĴľରŎ Ŋ řĹାରାņŚŇ  ରହ řĺ řģ 
ōଦř İȄରŎ Ŋ řŐŌ୍ବ ହśİ, ତେବେ ĹାĬŐ ŇǦ ହŕŊା ň Ŝର୍ବରś  ŊŐĴା ĹାĬŐĴś ĩମେ ଟେƠର ŌାƺŌରŎ 
Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊś ʷ   Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŃାň ଦŅŊ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରŎ Ĭŋŧ ĵର řŉ İŊĦ ରŊ ř ĮŃś ରŎ କେତେ 
ņାŇ ŔĦȰହ ହ�ୋĪĺ ř, ସେȄରś  କେତେ ĹାĬŐ ĬƪପାଦŇ ĴରାōାĪĺ ř, କେତେ ĹାĬŐ İŉŔ řĩĪ ŔĦȰହ 
Ĵର řĺ ř İŊĦ କେତେ ĹାĬŐ ŊŐĴା ରହ řĺ ř,  ŔରĴାର ŊŐĴା ĹାĬŐ କେĬĥĿ ř ରȃĺƻତି ସେ ŔǑର୍କରŎ 
ĶŝହĴś ĻłାĪŊାĴś ପ୍ରŒɨ Ĵର řȄଲେģ Ĭତ୍ତରରŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରŎ ň řŀ řİŔ 
ŊାŊାଦରŎ ŬŰ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ĹାĬŐ ପ୍ରଦାŇ ĴରାōାĪĺ řģ ūūľ ř ĩଦřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĻřǟଲାରŎ 
ĨŃ řର řŻ ŭ ŌାŔ ĹାĬŐ ପ୍ରଦାŇ Ĵର řĺś ģ ĨŃ řର řŻ ĹାĬŐ ĬĿାł ňାĪĥ କେǂĴś ĨŇś ରାņ Ĵର řĺś  ବ�ୋŏř 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĭତ୍ତର ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ĬňନେŃା ପ୍ରŔǈ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରŒɨ Ĵର řȄଲେ ଯେ ରାĻ୍ୟର କେତେ 
ŊŐĴା ĹାĬŐ İŉŔ řĩĪ ନେĪĺ ř ? କେǂ ňାĵରŎ କେତେ Ŋକେŧା ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ Ĵର řȄଲେ ģ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĩମେ ŊŐĴା ĹାĬŐ ନେŊା ňାĪĥ କେǂ Ň řĴľରŎ ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řĺś ģ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର 
ĹାĬŐ ĶƐ ଛିŃ ରȃŊା ŏାĶ ř ଗ�ୋଦାŌ Ĵର řବେģ ūŪ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌  ŊାŐĴ ĹାĬŐ ĶƐ ଛିŃ ରȃŊା ŏାĶ ř 
ŔରĴାର ଗ�ୋଦାŌ ĵśŊŒŚȱ Ň řର୍ମାł Ĵର řବେģ ରାĻ୍ୟରŎ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷରŎ Űŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ĹାĬŐ ĬƪପାଦŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŉŔ řĩĪ İŊĦ ň řŀ řİŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŌାƺŌରŎ ůŪ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ 
ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĬ ŊŐĴା ūŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ ŊŐĴା ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜĹŇା ଦŅĪȄଲେģ

  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତରĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŃାň ଦŅŊ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେň ř Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐରŎ ȄŊା ବେଳେ Ŋ řଜେŀř Ĳ Ō řŏରƉ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି Ĵା Ĺାŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵରś Ȅଲେģ İବେ ସେŌାନେ ସେହ ř ĨŊǱଥାରŎ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଦŅŊ Ĵľାକ୍ଷ Ĵର řĺƻତି ģ 

Ĵାŕା Ň řŧƽłରେ...
ŊାରŌɲବାର ĨŇś ର�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ବେ କେǂ ŔରĴାର Ĵ řŌɲବା İŉŔ řĩĪ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŔǑର୍କରŎ ňଦľ řİ ňାľ ř ŉřľାĬ 
Ňାହାƻ ତିģ ତେłś İȜ‌Ŕ řĩĪ İବେ Ĵାହା Ň řŧƽłରŎ ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř ǶୱାŋାŊ řĴ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ ňśŇǠ 
Ĳଡ଼ିŒାର ŊŐĴା ūŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇ ĹାĬŐ İବେ Ĵł ହŕŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ   ଟେƠର ŌାƺŌରŎ 
ĹĬŐ Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ŌƍŐŊାର Ŋ řņାŇŔŋାରŎ ଯ�ୋĶାł Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŊŝ Ń ř ରȃȄଲେ ହŕĥ İହାĴś ନେĪ Ŋ řଶେœƕ 
ŌହŏରŎ ĩŒଙ୍କା ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ İତେ ňର řŌାłର ĹାĬŐ Ĵ řİ କ୍ରŧ Ĵର řŊ, ŔରĴାର ŔĿřȇ‌ Ō Ŝŏ୍ୟ ňାĪବେ 
Ĵ ř Ňାହ Ȁ ସେନେĪ İବେĿାରś  ĩĴŐŇ Ĵର řŊା ĴǦ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌାନେ ŌŃପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řବେ...
ŔାĪପ୍ରȧ‌, ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇ, ĹŚŇ. ĩମେର řĴା ŔମେŃ Ŭūľ ř ଦŅŒ Ŕହ Ŕାରା Ŋ řǢରś  ūůŪ Ļł Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶ ଦŅବେģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ĵାଦ୍ୟ ପ୍ରȮ ରିŧାĴରł, ĵାଦ୍ୟ ପ୍ରȮ ରିŧାĴରłରŎ ǱଥିରŃା, ĵାଦ୍ୟ 
ପ୍ରȮ ରିŧାĴରłରŎ ŔŚŌା, ŋାରŃର ĶŝହňାŐ řŃ ňŒś ĵାଦ୍ୟ Œ řǛ, ňśଷ୍ଟି ŔାņŇ İŊĦ ǶୱାǱɹ ňାĪĥ ପ୍ରȮ ରିŧାĴŝŃ 
ĵାଦ୍ୟ, ĬƷ ଭିଦ-ĩņାର řŃ ĵାଦ୍ୟ, Ň୍ୟୁ ȸରାŔ୍ୟୁľ řĴାŏɵ, ସ୍ୱŃƽ ĵାଦ୍ୟ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧĴś ନେĪ Ŋ řœŧĶŃ 
ĨȅବେŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊ  ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŅřŇĴ ňŜର୍ବŎś ...
Ȅŏାģ ű ଦ řŇ řĩ ĨȅବେŒŇରŎ କ୍ରŌାĶŃ Ů ଦ řŇ ņର ř Ŋ řର�ୋņŚ ଶ�ୋĴ 

ପ୍ରସ୍ତାŊ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ķŝହ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ ŋାĶ ନେĪŇȄଲେģ ଶେœଦřŇରŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ  ĶŝହĴାର୍ଯ୍ୟରŎ ĨĦŒȰହł Ĵର řȄŊା ବେଳେ ĨȅବେŒŇରŎ ŌାȽ ଗ�ୋľ řİ 
ŌśŏŃŊŚ ĩଲ�ୋĹŇା Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňାର řĺ řģ ସେହ řňର ř ĶŝହରŎ Ųľ ř ŃାରĴା ପ୍ରŒɨ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŭľ ř Ŋ řଧେŧĴ, ଗ�ୋľ řİ ŔĦĴǛ ňାର řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେହ řňର ř ଶେœ ଦřŇରŎ Ůľ ř Ŕ řİĻř ର řପ�ୋର୍ଟ Ōƺ ĶŝହରŎ ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ଯōୋť଼ି ଲķśĹାň...
Ķśରś ŊାରĿାରś  ରାĻ୍ୟ ĬňରŎ ଦś Ī ଦś Īľ ř ŏķśĹାňର ପ୍ରŋାŊ ňŀřŊģ 
İȄňାĪĥ Ŋର୍Ř Ŋଢ଼ିŊା Ŕହ ĩହśର ř Ů ଦ řŇ ōାİ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷିŊģ Ĭତ୍ତରňଶ୍ଚି Ō 
Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶରରŎ ŔȮ ରିŧ ȄŊା ŏķśĹାň Ŋର୍ତŌାŇ Ĭତ୍ତରର ĲŀřŒା ŔĦŏƆ 
Ķାଙ୍ଗେŧ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ĬňରŎ ରହ řĺ řģ İହା ĩĶାŌŚ ūŬ ķƞଟାରŎ ଦś ର୍ବŐ 
ହŕŊାର ŔǕଭାŊŇା ରହ řĺ řģ İȄŔହ ĩĻř İĴ ķśƣ୍ଣିŊŐŧ ňŜର୍ବ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶରରŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İହା ņŚରŎņŚରŎ ňଶ୍ଚି Ō ĩŀĴś ĶŃ ř 
Ĵର řŊģ ପ୍ରŋାŊରŎ ĩŔƻତାĴାŏř Ĭତ୍ତର Ĳ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶରରŎ ĩĬ İĴ 
ŇŜŃŇ ŏķśĹାň ŞଷେȽ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊାର ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ řģ ňରŎ İହା ňଶ୍ଚି Ō ଦ řĶĴś 
ĶŃ ř Ĵର řŊା Ŕହ ସେț‌ଟେŌ୍ବର ŬŰ Ńାର řĵରŎ Ĭତ୍ତର-ňଶ୍ଚି Ō İŊĦ ŔĦŏƆ 
ňଶ୍ଚି Ōକେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶରରŎ ĨŊňାŃରŎ ňର řłŃ ହŕŊାର ŔǕଭାŊŇା 
ରହ řĺ řģ İହା ସେț‌ଟେŌ୍ବର Ŭű Ńାର řĵ ňାĵାňାȃ ଦſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒା Ĭତ୍ତର ĩǆ 
ପ୍ରଦŅŒ ĬňĴŜŐ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řŊାର ŔǕଭାŊŇା ରହ řĺ řģ ତେłś İହ ř ŔŌŧ ŌƺରŎ 
ରାĻ୍ୟରŎ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋର୍Ř ĩŒଙ୍କା ĴରାōାĪĺ řģ ĩƗŐřĴ ňାł řňାĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
କେǂର Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା Ōନ�ୋରŌା Ōହାƻ ତି Ĵହ řĺƻତି, Ĭŋŧ ŏķśĹାň ପ୍ରŋାŊରŎ 
ରାĻ୍ୟରŎ ପ୍ରŊŐରś  ĨŃ řପ୍ରŊŐ Ŋର୍Ř ନେĪ ଚେŃାŊŇŚ Ļାର ř Ĵର řĺ řģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř 
ଦſ ଷିł Ĳ ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒାରŎ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍Ř ĩŒଙ୍କା ରହ řĺ řģ Ķśରś Ŋାର ŏķśĹାň 
ପ୍ରŋାŊରŎ Ŕାରା ରାĻ୍ୟରŎ Ŋର୍Ř Ĳ ļŀř ňŊŇ ĩŒଙ୍କା ରହ řĺ řģ ŌାŏĴାŇĶ řର ř 
Ĳ କ�ୋରାňśľ ŔମେŃ ŇŊରƍňśର, ରାŧĶଡ଼ା Ĳ ĶĻňŃ řରŎ Ŋର୍Řର ŔŊś Ŀś  
ĨȅĴ ĩŒଙ୍କା Ĵର ř ňାł řňାĶ କେǂ İହ ř Ļřǟଲା Ķśଡ଼ି Ĵ ňାĪĥ ĨରŎƙ ĩŏର୍ଟ 
Ļାର ř Ĵର řĺ řģ ŬŰ-Ŭű ରŎ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŋର୍Ř ନେĪ ňାł řňାĶ କେǂ ĩĴŐŇ 
Ĵର řĺ řģ ŏķśĹାň ପ୍ରŋାŊରŎ ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒାରŎ ňŊŇର ବେĶ ŮŪ-ůŪ Ĵ řŌ ř 
ରହŊା ନେĪ Ōƺ ňାł řňାĶ କେǂ ĩĴŐŇ Ĵର řĺ řģ 

ŏķśĹାň ଯ�ୋĶśĥ ŔŌśȿ ŌņରŎ ŭů ରś  ŰŪ Ĵ řŌ ř ňŊŇ Ŋହ řŊାର ŔǕଭାŊŇା 
ȄŊାରś  ŔŌśȿ ĨŒାନ୍ତ ରହ řŊģ ତେłś ĩĻřĿାରś  ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  ŬŲ ସେț‌ଟେŌ୍ବର 
ōାİ ŔŌśȿ ŌƺĴś ō řŊାĴś Ŋାରł ĴରାōାĪĺ řģ

Ŭűରେ ମśƠŐŚ...
İଡ଼ାōାĪ ŇňାରŎģ ŔǕଭାŊ୍ୟ ŊŇ୍ୟା 
ǱଥିŃ řĴś  ନେĪ ŔŌǯ ĻřǟଲାňାŐŌାŇଙ୍କୁ  
ĻŐŔǑଦ Ŋ řŋାĶ ŔŜĹŇା Ļାର ř 
Ĵର řĺ řģ İହାŔହ řŃ ŞଷେȽǯରର 
ĨȅĴାରŚŌାŇଙ୍କୁ ŔŃର୍କ ĴରାōାĪĺ řģ İହା 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ɄରାǹłŚ ŇଦŚରŎ ରŎଙ୍ଗାŏřରŎ 
ଗ�ୋľ řİ ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏřĺ řģ ବ�ţŃରłŚରŎ 
Ōƺ Ŋ řňଦ ŔĦକେŃ Ň řĴľରŎ ĻŐǯର 
ňହଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋŏř ĨŇśŌାŇ ĴରାōାĬĺ řģ 
ŔśŊର୍ଣ୍ଣରŎĵା Ĳ Ŋś ŁାŊŐƍରŎ Ŋର୍Ř 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĻŐǯର Ŋ řňଦ ŔĦକେŃ Ńଳେ 
ରହ řȄଲେ Ōƺ ĩĶĴś ĩĬ İĴ ŏķśĹାň 
ȄŊାରś  ĻŐŔǑଦ Ŋ řŋାĶ ŔŊś  ଦ řĶ 
ĬňରŎ ŇĻର ରȃȄŊା ନେĪ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ 
ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ
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ĶśŎś ŊŘŎ
Ŭů ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ĩŔśĺ ř ňŘŊǻłģ 
ņŎŘବŃŎł ĴŎ řŞେ ŌŘ®ģ İȄňŘĪĥ ĹŘŎ řĩଡŀ ɂǯତୁŃ ř 
ĹŘŏřȄବŘ ŞେଳŐ ĴǄŌŘଳ Ļřǟଲା Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řŎ 
ବŕś  ňśŎŘŃŇ ňŜĻŘ ŌƠň ŃŎŉŎś  ĹଳřŃ ବœ୍ଷ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ହ�ୋĪĺ ř ɂǯତୁŃ řģ ବŘƍŚŧ ĴŘŎ řĶŎƉ 
ƶୱାŎŘ ŌŘ®Ɖ Ōśłɭŧୀ Ō Ŝƥȁ Ň řର୍ମାł ଶŒଷ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŞେଳŐ İŞେ ŔśĬƏ ତ�ୋŎł Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ĹŘŏřĺ řģ 
ɂŃ ř ɂŞେଶ ňńରେ ତ�ୋŎł Ŕŕ řŃ ĨǱଥାŧୀ ŌƠňରେ 
ତ�ୋŎł Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňśŎŘ ŔŕŎĴś 
ĩଲ�ୋĴŌŘଳŘରେ ŔśŔƒଜିŃ Ŕŕ ĩĴœ୍ଷłୀŧ ĴŎ řବŘĴś 
ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ ř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řģ ĨǱଥାŧୀ ŌƠňରେ ŬŲ 
ŃŘŎ řĵରେ ଷǨଠୀରେ Ōŝłɭŧୀ Ņś ର୍ଗାଦେବୀƉ ବ řŏɲବŎł, 
Ŭųରେ ŌŕŘŔǊŌୀରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ĩବŘŕŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŜĻŘ 

ĩŎǕ, ŭŪରେ ŌŕŘĨǦŌୀ ň ŜĻŘ, ūରେ ŌŕŘŇବŌୀ 
ň ŜĻŘ Ĺଣ୍ଡୀňŘĿ Ŕŕ řŃ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕŜŃ ř ହେବģ İŕŘŔŕ Ŭରେ 
ŅଶŌୀ ň ŜĻŘ Ŕŕ řŃ ķľ ବ řŔର୍ଜŇ, ŭ İବĦ Ů ରେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯȮŌ, ů ରେ ŌŘ®Ɖ Ōŝłɭŧୀ Ō Ŝƥȁ ବ řŔର୍ଜŇ 
ĴŎŘଯ řବ Ş�ୋŏř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ଷťƍŚ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ň ŜĻŘ ŌƠň 
ŃŎŉŎś  İŕ ř ň ŜĻŘ ବŕś  ବœ୍ଷ ହେŏŘ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪ 
ĩŔśĺ řģ İŕŘ ĨƗଳŎ İĴ ŌŘȽ ňŜĻŘ ŌƠň ହ�ୋĪȄବŘ 
ଯ�ୋĶś ĩĵňŘĵ ĨƗଳŎ Ɍƴଧାଳś  ĩŔ řńŘƻ ତିģ İŕŘŔŕ řŃ 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେବୀ ŌŘ ବŎŘଳ řŇୀଙ୍କୁ  
ĩବŘŕŇ ĴŎŘଯŘĬȄବŘŎś  Ɍƴଧାଳś Ɖ ĩǱଥା ବ řǢୱାŔ 
ƶ ୱିĶśł řŃ ହ�ୋĪńŘİģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŔŕŎ ĹଳĹƗଳ 
ହେବŘ Ŕŕ řŃ ĬƮବŌśĵŎ ହ�ୋĪ ĬĿřńŘİģ 

ŉřŎ řƍଗିĩ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŉřŎ řƍଗିĩ ବɰĴ ňବ řƍଗିĩ ňଞ୍ଚାŧŃĴś ବ řŋŘĻŇ 
ĴŎ ř ŏŘŌ୍ୱାňŅŎĴś ŇŜŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶĿŇ ňŘĪĥ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହେବ Ű ŵŘର୍ଡŎ 
ų ȰରାŌବŘŔୀ ŅŘବ ř ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ĶŌŇŘĶŌŇ, ଶ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ İବĦ ňବ řƍଗିĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଶŒଷ ĶŘĥ ĬňŘନ୍ତ ĨƗଳରେ Ŏŕ řȄବŘŎś  
İŋଳř ŅŘବ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ȰରାŌĶśଡ řĴś ଯ řବŘĴś ŰŎś  Ų  Ĵ řŌ ř ହେĬĺ řģ 
ŏŘŌ୍ୱାňŅŎ, ňńଖ�ୋŏ, Ņłୀ, ବŘŃଡřňŘƍଗା, ľŘŏś ňŅŎ, ĶśłŘİĻś, ŌŘଣ୍ଡିŏ ř, 
ଶ୍ରାଡ řİĻś  ĨƗଳŎ ଲ�ୋĴ Ņś ର୍ଗŌ ĨƗଳରେ ବŔବŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ȰରାŌĴś 
Ō řଶŘĪ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ŬŪŪŪŎś  ĨȅĴ ହେବģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĨନେĴ ŅřŇŎś  
ĨƗଳବŘŔୀ ŇŜŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶĿŇ Ň řŌନ୍ତେ ŅŘବ ř ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ŏŘŌ୍ୱାňŅŎ 
ȰରାŌରେ İĴ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାଳŧ İବĦ ଡŘĴ ķŎ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ŇŜŃŇ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĶĿŇ ňŘĪĥ ĩƗଳřĴ İĴŃŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ňśŎଷ�ୋତ୍ତŌ ĴŕĥŎ, 
ĹȮ ĴŕĥŎ, ĻନେĴ řଶ�ୋŎ ĴŕĥŎ, ଗ�ୋରେĵ ŅřĶŘŏ, ňŅ୍ମି Ňୀ ĴŕĥŎ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ŌŘŇŔୀ ĴŕĥŎ, ବ řň řŔ řĦ ĴŕĥŎ, ŔŎňƗ ŏŘŏମ�ୋŕŇ ĴŕĥŎ 
ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ĩŋřଯ�ୋĶňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔĦǭ ŝŃ ř Ĳ ıŃ řŕɹ Œ řſଷାĴś 
ନŇĪ Ŋś ļŘŌłŘପȽ 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ŎŘǧ୍ରୀŧ ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ņ řବŔ ĨବŔŎରେ, 
ସେଞ୍ଚୁŎ řĩŇ ŧśŇ řŋŎŔ řľ ř ĨȜ‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ĩଣ୍Ţ ‌ Ō୍ୟାନେĻମେƞ ŔĦǭକୃŃ ř İବĦ 
ıŃ řŕɹ ଶ řſଷାରେ Ŕŕଯ�ୋĶŌŜଳĴ ňŅକ୍ଷେňĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řବŘĴś Īଣ୍ଡିĩŇ 
Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌ ȸǦ ŉȡ‌ ĩର୍ଟ ĩଣ୍Ţ ‌ ĴŏĹŎŘȢ‌ ହେŎ řଟେȎ‌, Ĳଡ଼ିଶŘ ĹŘňɟŎ Ŕŕ řŃ İĴ 
ବś ļŘŌłŘňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ବś ļŘŌłŘňȽ Ŕ řŧśľ řİȟ‌ରେ İĴ ହେŎ řଟେȎ‌ 
Ĵɰȝ‌ ɂŃ řǨଠା, ŃŘŏřŌ ĴŘō୍ଯɹȮŌ, ସେŌ řŇŘŎ, Ĵର୍ମଶŘଳŘ, ıŃ řŕɹ ňŅଯŘତ୍ରା, 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ, ɂŅର୍ଶŇୀ İବĦ ĴଳŘ, ŔĦǭକୃŃ ř İବĦ ňō୍ଯɹľŇ Ĭňରେ 
ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ňŘĿɹȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ ňŘĪĥ Ō řଳ řŃ ɂŧŘŔĴś  ŎŜ ňରେĵŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řବģ İŕŘ Ņକ୍ଷŃŘ Ň řର୍ମାł, ŔǒŅŘŧ ĨĦଶଗ୍ରŕł, ıŃ řŕɹ ŔĦŎକ୍ଷł Ĭňରେ 
Ŕମ୍ୱେŅŇଶୀଳŃŘ, ĩƻħବ řŋŘĶୀŧ ĶŞେଷłŘ İବĦ ŔĦǭକୃŃ ř-କ�ţǂ ୍ରିĴ ବ řĴŘଶ 
Ōଡŀŏ Ĭňରେ ŇୀŃ řĶŃ ବ řĹŘŎņŘŎŘ Ĭňରେ Ōƺ ĶśŎƫୱା ର�ୋň ĴŎ řବģ 
İŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔଚେŃŇŃŘ ବŝ ƴ ଧି , 
Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŔŌŝଦ୍ଧ ıŃ řŕɹĴś  ɂŅର୍ଶŇ İବĦ ǱଥାŇୀŧ ŔǒŅŘŧŎ ŔŘŌŘĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ 
ବ řĴŘଶରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେବŘŎ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 

ǶୱାŌŚ Ĺ řŅŘନǁ ŔŎସ୍ୱŃŚƉ Ļŧƻତି ପŘŐ řŃ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ņ řବɹ ĻୀବŇ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ǶୱାŌୀ 
Ĺ řŅŘŇǁ ŔŎସ୍ୱŃୀƉ ūŪų ŃŌ ĻŇɭ Ņ řବŔ ňŘଳŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
Ş�ţĴśƟ ŇŘń ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řତ୍ୱରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŔĴŘଳś  ňŘŅś ĴŘ 
ň ŜĻŘ, ŋĻŇ, Ĵୀର୍ତ୍ତŇ  Ŕŕ řŃ ĨňŎŘǸରେ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରରେ ର�ୋĶୀƉ 
Ōƺରେ ŉଳ Ĳ ବ řǭକୁľ ବƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŌĿŘņୀଶ ǶୱାŌୀ 
ପ୍ରେŌŘŇǁƉ Ŕŕ řŃ ବɰĴ Ĩƺſଷା ŔśଷŌŘ ɂņŘŇ, ĬňŔŋŘňŃ ř ବŘŔśଦେବ 
ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ ଡ.ɂŔŇ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŔŕŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀŎŘŌ ňŅŘŎବ řǁ 
ĩĹŘō୍ଯɹ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ĨŌରେନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś Ɖ Ŕŕ řŃ ବŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ŌŘĻřŎŘ ɂņŘŇ, 
ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŔŘŕś , Ņś ର୍ଗା ĹŎł ŔŘŕś , ହେŌନ୍ତ ବ řଶ�ୋĪ, ɂଶŘନ୍ତ ɂņŘŇ, ବଳŎŘŌ 
ŔŘŕś  Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ňƛŇŘŧĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ĩĪନ ŔଚେŃନŃŘ Œ řŊ řŎ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŔŎĴŘŎୀ ବŘଳ řĴŘ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ŃŘŏś ĴŘ ĩĪŇ ସେବŘ ŔŌ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ ଶ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ Ōଳŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଶ řବ řŎ řରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ɂńŌ ଶ୍ରେłୀ ବ řĹŘŎ ବ řŋŘĶୀŧ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ ŅୀňŘ ŅŘଶ ŃńŘ 
ĬňĵƠସ୍ତŎୀŧ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ ବ řĻŧ Ĵś ŌŘŎ ବ řଶ ř, ŔବĪŇɵପେĴɟŎ ŎƙଜିŃŘ 
ŞେହେŎŘ, ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀବୀ ĴŌଳ Ĵś ŌŘŎ ŎŘŧ, ňśǪଶ୍ରୀ ŎŘĬŃŎŘŧ 
ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŔŌସ୍ତ ଶ řକ୍ଷĴ/ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ବ řଶŒଷ 
ŋŘବରେ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ĩĪŇ İବĦ ňୀଡ଼ି ŃŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ŔŎĴŘŎୀ 
Ň řŧŌŘବଳୀ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେ İବĦ ବŘଳ řĴŘƉ ŔśŎſଷା Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ଶŒଷରେ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  
ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ň Ř Ŏ Ő Ř Ş ĵ Ōś Ơଡି , Ŭ Ů ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňŘŎଳŘଖେŌśଣ୍ଡି ǱଥିŃ ରେଳ ଷ୍ଟେŔŇŎś  ŮŬ 
Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ ŕ୍ୟାƠବȢ‌ 
Ĳ ŋŘର�ୋତ୍ତୋଳŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ 

ନେĬĺƻତିģ ɄǹňśŎ ǱଥିŃ ŌŕŘƬମାĶŘନ୍ଧୀ 
ǦଡřŧŌରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବŘĴś ȄବŘ 
ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ ŕ୍ୟାƠବȢ‌ Ĳ ŋŘର�ୋତ୍ତୋଳŇ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ସେŌŘନେ ĨĦଶଗ୍ରŕł 

ĴŎ řŞେģ ūű ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ĳ ūŮ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ 
ବର୍ଗŎ ଖେଳŘଳୀ İȄରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ŕ୍ୟାƠବȢ‌ ňŘĪĥ ŔŌśŅŘŧ 
ŭŮ Ļł ଯŘତ୍ରା ĴŎ řȄବŘ ŞେଳŐ ŬŮ Ļł 
ବŘଳĴ Ĳ ūŪ Ļł ବŘଳ řĴŘ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŋŘର�ୋତ୍ତୋଳŇରେ Ų Ļł ŋŘĶ ନେବŘ ňŘĪĥ 
ଯŘତ୍ରା ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ŔŌସ୍ତ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ɂńମେ 
ବɰĴସ୍ତŎରେ ňରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ ŋŏ ଖେଳ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄବŘŎś  ĹŧŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ ɂଶ řକ୍ଷł ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉ Ŕŕ Ō୍ୟାନେĻŎ ŅŘŧ řତ୍ୱରେ 
ଦେବɄŃ ňŎ řଡŘ Ĳ କ�ୋȌ‌ ŋŘŞେ Ņର୍ଶିŃŘ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ĶŌŘଙ୍ଗ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řĺƻତିģ

ŏŘŌ୍ୱାପŅŎĴś ନŜ Ńନ 
ପƗଚାŧŃ ĶĿନ ŅŘŊ řŎŘĻɹǯŎŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ĶĻପŃ řŎ ŮŬ ɂŃ řଯōୋĶŚ

Ļř. Ĭ Ņ ŧ Ķ řŎ ř, Ŭ Ů Ř ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ǱଥାŇୀŧ Ĵଳřଙ୍ଗ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĻŘŃୀŧ ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ņ řବŔ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ɂŔǈ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ 

İȄରେ Ļřǟଲା ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ĨȅĴŘŎୀ ť. ŇଳřŇୀ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řȰରାŕୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŘŃୀŧ 
ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ň řǨଠାňŎ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎ řବŘĴś ସ୍ୱେƐଛାସେବୀଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄବŘŞେଳŐ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŌƠଳୀŎ ĨŇɹŃŌ ŔŅŔɹ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŘଣ୍ଡିĩ ĻŘŃୀŧ ସେବŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŌŕƦ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĩବ řŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ ବŎ řଷ୍ଠ 

Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘƻ ତି ĻŘŃୀŧ 
ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ĭଦ୍Ƴଶɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେ ĻŘŃୀŧ ସେବŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘŎୀ 
Ķ řŎ řଶ ĴśŌŘŎ ŌśĿŘŌŘļ ř Ĳ ĨŇɹŃŌ 

ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘŎୀ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŎ řŃŘ 
Ō řɌ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ť ŎŘଜେଶ 
ବŘȉ‌ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĩŞେŅ ŌƠଳ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŃńŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ňŅŘŔŘŕ ř Ň řĴľସ୍ଥ ĴĴľ ř ňŘŕŘťରେ ȄବŘ 

ĨǱଥାŧୀ ଶ୍ରୀŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĩĻř ଟେŏřŋ řĻŇ 
ĻĶŃŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ɂବŻତା ĶĶŇ ĶśŎś Ļୀ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻୀବŇ 
ĻřĪĥବŘŎ ŔŜȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀŎŘŌ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř Ńତ୍ତ୍ୱାବņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ଶŃŘȅĴ Ɍƴଧାଳś  ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŋĶବŃ ĴŝňŘ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻĴś 
ŔĦǭକାŎ řŃ, Ň řଶŘ Ň řବŘŎł, ĹŘŎŘ ର�ୋňł, 
ବ řƕଞାŇĴś ନେĪ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔŌŘĻŎś  ĴśŔĦǭକାŎ 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řବŘରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ନେĪȄବŘ ĶĶŇ 
ĶśŎś Ļୀ ĻୀବŇ ĻřĪ ĻŘł řଲେ ବŕśŃ ŔśǁŎ İବĦ 
ŌŕŘŇ ହ�ୋĪňŘରେģ Ŕବś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ōł řଷ ňŘĵରେ ŕ Ȁ Ĩĺ řģ କେବଳ Ņŝ Ŧ ĪƐଛା ଶŻ ତି 
İବĦ ŔŃĴର୍ମ ƶୱାŎŘ İŕŘ ĴŎ řହେବ Ş�ୋŏř ŌŘର୍ଗ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ň řର୍ମାł ହେବŘĴś 
ȄବŘ İŕ ř ଶ୍ରୀŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏ ĻřǟଲାŎ İĴ ɂŌśĵ 
Ņର୍ଶŇୀŧ ǱଥାŇ ହେବŘ Ŕŕ řŃ İŕŘ Ņ řବɹ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ହେବ İବĦ İŕŘ Ŏ ɂŃ řǨଠା İŌ řŃ ř ହେବŘ ଯŘŕŘĴś 
ŔŘŎŘ Ĳଡ଼ିଶŘ ଦେȃବ Ş�ୋŏř Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

	=ňŅŘŔŘŕ ř ĨǱଥାŧŚ ɌରୀŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ

ĩƺୟାƬ ମିĴŃŘŎ ŌŘରǻ ଦେĵŘĪଲେ ĶĶନ ĶśŎś ĻŚ
ĴŐřƍ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯōୋĻନŘ Ņ řŊŔ

ĩŔśĺƻତି ŌŘ, ɂସ୍ତୁŃ ř ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌

ŉřŎ řƍଗିĩ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŉřŎ řƍଗିĩ ବɰĴ ňĴŘŎୀ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĬňŘନ୍ତ ĨƗଳ Ķƙଜୁ Ĳ ବ řŏś ňଡŘ ȰରାŌବŘŔୀ ĩĻř 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ĨବହେଳřŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺƻତିģ Ķƙଜୁ ȰରାŌରେ İĴ 
ŇŘଳ Ŏŕ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ŇŘଳରେ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ȰରାŌବŘŔୀ 
ବŘŎŌ୍ୱାŎ ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ĶƙଜୁĶŘĥରେ İĴ ବ řŅ୍ୟାଳŧ Ŏŕ řĺ řģ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōƺ Ĩĺƻତିģ ହେଲେ ଶ୍ରେłୀĶŝŕ 
Ņś Ŋǻଳ ĨବǱଥାରେ Ŏŕ řȄବŘ ŞେଳŐ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶ୍ରେłୀĶŝŕ 
Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ବŕś  
ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ ବœ୍ଷା Ņ řŇରେ ବ ř ň řŏŘİ 
ବ řŅ୍ୟାଳŧ ň řଣ୍ଡାରେ ňŘĿ ňŁś ĺƻତିģ ňŘĿ ňŁřବŘĴś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ķƙଜୁ ŇŘଳĴś  ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋŘŞେ ňŘŎ ହ�ୋĪ 

ଯŘŃŘŧŃ ĴŎś ĺƻତିģ ĨƗଳବŘŔୀ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŏ řȃŃ ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂଶŘŔŇ ŃŎŉŎś  
ĨȅĴŘŎୀ Ķƙଜୁ ŇŘଳ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ŕŕ ňŘଶ୍ୱȡ Ň řŎୀକ୍ଷł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ĩĬ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬŇ řģ 
ବŘƺ ହ�ୋĪ ňśł řńରେ ňĴŘŎୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ବ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ବŘବś ŏŘ ĴŕĥŎƉ Ŕŕ Ķƙଜୁ Ĳ ବ řŏś ňଡ଼ା ĨƗଳŎ İĴ 
ľ řȟ‌ ĴǄŌŘଳ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺ řģ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł Ŕŕ Ķƙଜୁ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ŇŜ ŃŇ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶ୍ରେłୀ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ  ŅŘବ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବŘବś ŏŘ ĴŕĥŎƉ Ŕŕ ĹȮņŎ ĴŕĥŎ, 
ŎŘଧେ ଶ୍ୟାŌ ĴŕĥŎ, ĨŇś Ļ ĴŕĥŎ, ĴŌŎŘ Ņ řĶŘŏ, ŎŘĻୀବ 
Ņ řĶŘŏ Ĳ ପେľ řଶŘ ĴŕĥŎ ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ň Ř Ŏ Ő Ř Ş ĵ Ōś Ơଡି , Ŭ Ů ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňŘŎଳŘଖେŌśଣ୍ଡି ň ŜŊǻ ପ୍ରାନ୍ତŎ Ńକ୍ରାଳୀŇ 
Ŕȝ‌ଡřŋ řĻŇŘŏ ĪŇɵପେĴɟŎ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ŇŘń 
ūųųų ŌŔ řŕŘ ଫେବŝ ĩŎୀ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ 
Ńକ୍ରାଳୀŇ ĵĻś Ŏ řňŅŘŎ ଶŘĵŘ ପ�ୋǦ ŌŘǦŎ 
ĴŘƥȁକେଶ୍ୱŎ ňŘĪĴƉ ବ řର�ୋņରେ Ĩର୍ଥ 
ହେŎଫେŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ ସେ 
Ň řĻ ňŅ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘŎ ĨňବɹବŕŘŎ ĴŎ ř 
Ůű ŕĻŘŎ ŬŮū ľଙ୍କା ĩତ୍ମŔŘŃ ĴŎ řȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ 

ସେ ŔŌŧରେ ସେŎଙ୍ଗ ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ Ŕବ ĪŇɵପେĴɟŎ କେ.ŋ ř.
ĩŎ.ŇŘĪଡś  Ĳ ବ řǩଣୁňŅ Ōŕନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯśକ୍ତĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
Ĭକ୍ତ ŌŘŌŏŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଦ�ୋଷୀ ŔŘବɹସ୍ତ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେ İŕŘ ବ řର�ୋņରେ 
Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃରେ Ĩň řŏ ĴŎ ř ňśŇŊ୍ବାŎ 
ŇŜĩ ŋŘŞେ ŔŘſଷୀ ɂŌŘł ĩŎǕ ĴŎ řବŘĴś 
କ�ୋର୍ଟରେ ĩŞେŅŇ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ňśŇŊ୍ବାŎ 
Ō ŜଳŎś  ବ řĹŘŎłŘ ňŘĪĥ ĨŅŘŏŃ ବ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 

ଦେĪȄଲେģ ĩĻř ūŬĻł ŔŘſଷୀƉ ବŧŘŇ 
ŃńŘ ɂŌŘłĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ଶśłŘł ř ĴŎ ř ĩŎ.ĬŅŧĶ řŎ řŎ Ŕ řŇ řŧŎ Ŕ řŋ řŏ 
ĻȎ‌ ସ�ŤŅŘŌ řŇୀ ବ řǢୱାଳ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ଦ�ୋଷୀ 
ŔŘବɹସ୍ତ ĴŎ ř ŭବœ୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠ Ŕŕ 
ŬŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘŅŘŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ű ŌŘŔŎ ŔɌŌ 
ĴŘŎŘŅƠ ଭ�ୋĶ ĴŎ řŞେ Ş�ୋŏř ĩଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ 

ķľłŘŎ Ķମ୍ଭୀŎŃŘĴś ŇĻŎରେ Ŏȃ 

ɂŔ řĴ୍ୟୁŔŇ ବ řŋŘĶŎ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ĨĻřŃ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ŕŕ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ଡ଼ି. ĨŇś ňŎŘĻ 
ĩĹŘŎୀƉ ɂŃɹକ୍ଷ Ńତ୍ତ୍ୱାବņŘŇରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  İň řň ř ŕŎ řĴŝଷ୍ଣ ɂņŘŇ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŕŉଳ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄବŘ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĵ୍ୟାťŎ ňବ୍ଲି Ĵ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŎŘଜେଶ 
ĴśŌŘŎ Ō řɌ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĵବŎ 
ňŘĪ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ଯŃୀନ୍ଦ୍ର 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ଶ୍ରୀ ɂņŘŇƉŎ ĴŘō୍ଯɹĴś  ନେĪ 
Şେଶ ĵśŔ ř ବɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ŅŘŎ řଙ୍ଗବŘଡ଼ି,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řଙ୍ଗବŘଡ଼ି ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ସ୍ତŎୀŧ ĻŇଶśłŘł ř ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘĶŝŕରେ 
ĩŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ řଡ řĲ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ ŎńƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ହ�ୋĪȄବŘ ଶśłŘł řରେ İň řĲ କେŅŘŎ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ňଣ୍ଡା Ĳ ŔŕĴŘŎୀ Ň řŊ୍ବାŕୀଯନ୍ତ୍ରୀ Ŕଞ୍ଜŧ Ŏń 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌୀକ୍ଷĴ ŎƩନାĴŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶśłŘł řରେŬů ŔŎňƗ, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ, ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ Ŕŕ řŃ ŏŘĪŇ ବ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŭů ňଞ୍ଚାŧŃŎ ବ řŋ řǈ ĨƗଳରେ Ĭକ୍ତ 
ŰŌŘŔରେ ūűŭų ɂĴǛŎ ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
କେĬĥ ňଞ୍ଚାŧŃରେ କେĬĥ ɂĴǛ କେତେ ĴŘō୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ ř 
ସେŕ ř ŔŜĹŇŘ ňଞ୍ଚାŧŃ İଡřĲ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄŎś  

ūŪŭŮ ɂĴǛ ĴŘō୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ūųŰŪ ňŎ řବŘŎ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎ ř ɌŌ řĴ ĴŘର୍ଡ ĴŎ řȄଲେģ ųŭŪŲ 
ňŎ řବŘŎ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĩŞେŅŇ ĴŎ ř ĴŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେȄŌƺŎś  ūŰűů ňŎ řବŘŎ ūŪŪ Ņ řŇ ĴŘŌ ňŜର୍ଣାଙ୍ଗ 
ĴŎ řȄବŘ ŞେଳŐ Ĭକ୍ତ ŰŌŘŔରେ ŭŏକ୍ଷ ŭŬŕĻŘŎ 
ůŪŮ ŅřŇ ĴŘŌ ĴŎ řȄବŘ ଶśłŘł řରେ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł, Ļଙ୍ଗŏ ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘ 
ŞେଳŐ ĬŅ୍ୟାŇ ବ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄବŘŎś  
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŇȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řŊ୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପ�ୋŏ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ɌłŚ Ķŕୃ ନ řର୍ମାł 
ପŘĪĥ ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řପȽ

Ĩń୍ଥ ହେŎଫŉŎ ŌŘŌŏŘ

ĬପŎ କ�ୋľ୍ଟରେ ପ�ୋǦŌŘǦŎ ପśł ř ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ

ŅŘŎ řƍŊŘť଼ି ପƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řǯŎŚŧ ĻନŒśłŘł ř 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ňŘŎଳŘଖେŌśଣ୍ଡି ǱଥିŃ Ōŕ řଳŘ ǳନାŃĴ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେବŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł Ĳ Ŕĵୀ ŵŘŇǦňŎ Ō řଳ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŇŘŎୀ ŔśŎſଷା ĩĪŇ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ İĴ ŔଚେŃŇŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřବ ବ řŌଳ ĴśŌŘŎ ŎŘĬଳ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŇŘŎୀŌŘŇƉŎ 
ମ�Ťଳ řĴ ĨȅĴŘŎ Ĳ ŔśŎſଷା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹବŻତା ŋŘŞେ Ļřǟଲା Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ ňବ୍ଲି Ĵ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ 
ŎŘଜେଶ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ଯ�ŤŇ Ň řō୍ଯାŃŇŘ, ଶŘŎୀŎୀĴ Ň řō୍ଯାŃŇŘŎś  Ň řĻĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ūūŬ ŇŌɲŎĴś ଫ�ୋŇ ĴŎ ř 
Ńś Ŏନ୍ତ Ĵ řňŎ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ňŘŎ řŞେ ସେ ŔŌɲǄରେ ĺŘତ୍ରୀବŝ ǁଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ହେବŘ ĩବଶɹĴ Ş�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେ ģ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ŕĵୀ ŵŘŇǦň ĨŇś ǨଠାŇŎ ବ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ŔśŇୀŃŘ Ŏń Ĳ ŔśŇୀŃŘ ŞେହେŎŘ ĨŇś ǨଠାŇŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ŇŌɲŎ ଦେĪ ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄବŘ ĺŘତ୍ରୀ Ĵ řňŎ ř ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řŞେ ସେନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺſଷା ť ŎୀŇŘ ŔŘŕś  ବŘŏɹବ řବŘŕ, ĨǄବřǢୱାŔ ĴśŔĦǭକାŎŎ ବଶବର୍ତ୍ତୀ 
ହ�ୋĪ ļ řĨଙ୍କୁ  Ĵȟ‌ ବŧŔŎś  Ĵ řňŎ ř ବ řବŘŕ ĴŎŘĪଦେବŘ Ĳ ň řŃŘŌŘŃŘ ŃńŘ Ĩŋ řŋŘବĴ ļ řĨƉ ŅŘŧ řତ୍ୱ ନେବŘŎś  Ň řବŝ ତ୍ତ 
ହେବŘ ĩŅř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେ ģ ňŎ řଶŒଷରେ ĨȅĴŘŎୀƉ ƶୱାŎŘ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś Ļřǟଲା Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ  ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ନŘŎŚ ĩĪନ ସେŊŘ ŔśŎſଷା 
ŔଚେŃନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ
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Ņſřł ĲťିŒŘ ĶśŎś ŊŘŎ
Ŭů ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

ŞŊŏĶśƟŘ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): Ņ řŇĴŞŎ Ņś Ī Ņś Īľ ř ବŊĩĪȚ‌ ଗĶŘ-Ĺାŏାł 
Ş�ŘĴ řବାŞŎ ŔſŌ ହŕŘĪĺ ř ňśŏ řȧ‌ģ ŌƍŐବାର ŔĴାଳେ ବŊŏଗśƟଠା ňśŏ řȧ‌ ଗାť ଼ି 
Ōľର ōାƗŢ‌ Ĵରś ୍‌Ȅବା ବŊଳେ İĴ ň řȇ‌Ĩț‌ŞŎ ବŊĩĪȚ‌ ଗĶŘରś  Ĺାŏାł ହେĬȄବା 
ŔŜĹŇା ňାĪȄŏାģ ňŞŎ ଗାť ଼ିľ řର ň řĺା Ĵର ř İହାĴś  ବŊŏଗśƟଠା ĻଗǈନାńɂŔାŅ 
ĺĴ Ň řĴľŞŎ ĨľĴାĪȄŏାģ ସେȄŞŎ ĨŃ ř ŅŧŇŚŧ ĨବǱଥାŞŎ Ȅବା ūŬľ ř ଗାīĴś 
Ĭƴଧାର Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ଗାŀ řĴś  ĻବŃ Ĵର ř ବŊŏଗśƟଠା ńାŇାŞŎ İĴ ŌାŌŏା 
ରś Ļś  ĴରାōାĪȄŏାģ ĨŇś ରŜ ň ŋାବŊ ବŊŏଗśƟଠା ńାŇା ĨƻରǻŃ ĬŁś ରା Ň řĴľŞŎ 
ĨŇɹİĴ ň řȇ‌Ĩț‌ ଗାť ଼ିŞŎ ବŊĩĪȚ‌ ଗĶŘĹାŏାł ହେĬȄବା ବŊଳେ ଗାŀřľ řĴś  
ĻବŃ Ĵର ř ସେȄରś  Ń řନ�Řľ ř ଗାīĴś Ĭƴଧାର Ĵର řȄଲେ ବŊŏଗśƟଠା ňśŏ řȧ‌ģ İନେĪ 
İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  ĴରାōାĪȄବା ବŊŏଗśƟଠା ńାŇା ĨȅĴାରŚ ŞŎବŃŚ Œବର Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ)

ľ řň ř ŔŅƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒା ŀ řǧ ୍ରିବ୍ୟୁ ŔȚ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ 
(ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌), ĨŇś ňŌ ଖĵର Ǧଟୁŀ řĲ 
Ŕହŋାଗ řŃାŞŎ ǱଥାŇŚŧ İĴ Ŕ řନେŌା ହŏŞŎ ¯ŃŇŋř 
Ņ ř ଗ୍Ȱȑ‌­ ĹŐƏ ଚିȽର  ǶŃƽ ɂŅର୍ଶŇŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪĺ řģ ǳନାŧś ବ řବ řņŃା Ńńା Ĩľ řĻřȟ‌ 
ƶୱାରା ɂŋାବ řŃ ବɹŻ ତିବ řଶେœƉ ŔňſŞŎ ŔŌାĻŞŎ 
ଗ୍ରହłŚŧŃା ŔŝǦ ଟି Ĵର řବା Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ĴǑପାŇŚ ňſରś  
İହ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ǳନାŧśବ řବ řņ 
Ńńା Ĩľ řĻřȟ‌ Œ řŒś, ସେŌାŇƉ ōƩ ନେĬȄବା 
ବɹŻ ତି ବ řଶେœ, Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌, ବ řŅ୍ୟାŐŧର ĺାȽĺାତ୍ରୀ, 
ବ řŋ řନ୍ନ İŇĻřĲ, ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐର 
ବś ƴ ଧିĻŚବŚŌାନେ ŔାŌ řŏ ହŕŘĪȄଲେģ ŰŪŪରś  
ĨȅĴ Ņର୍ଶĴ İହ ř ĹŐƏ ଚିȽĴś ଦେȃȄବା ବŊଳେ 
ľ řň řİȧ‌Ĳŀřİŏର İŋŐř ĬŅɹŌĴś ସେŌାନେ Ĭଚ୍ଚ 
ɂŒĦŔା Ĵର řȄଲେģ ĴǑପାŇŚର Ōśଖɹ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାରŚ ĨŌ řŃ ĴśŌାର ଗରǻ, ŔŌǯ ବର řǨ ĨȅĴାରŚ, 
ŔରĴାରŚ ĨȅĴାରŚ, ľାľା Ǧ ଟିŏ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ, 

Ŕର୍ବŒ řକ୍ଷା Ĩŋ řōାŇ Ĳ ĨŇɹ ବɹŻ ତିŌାନେ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ İĴ ŔŌାବŊŒŚ ŔŌାĻ ଗĿŇ ŅřଗŞŎ 
İହ ř ňŅକ୍ଷେň ĴǑପାŇŚର Ņŝ Ŧ ɂŃ řବଦ୍ଧŃାĴś ɂŌାł 
Ĵରś ĺ ř ବ�Řŏř ĨȅĴାରŚŌାନେ ŌŃ ରȃȄଲେģ 
ବହśŔĦଖ୍ୟାŞŎ ň řŏାŌାନେ İହ ř ĹŐƏ ଚିȽ ଦେȃବା Ŕହ 
Ĩľ řĻřȟ‌ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔଚେŃŇ ହŕŘĪȄଲେģ ĨŇś ňŌ 

ଖĵର ɂŀƃȚ‌ ƶୱାରା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ Ĳ İŇİŉŀřŔ řର 
Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌŞŎ İହ ř ĹŐƏ ଚିȽ ɂସ୍ତୁŃ ହŕŘĪĺ řģ 
ĹŐƏ ଚିȽର ĴାହାłŚŞŎ Ļଣେ Ĩľ řǦ ଟିȇ‌ ōśବŃŚ 
ŋାରŃŚŧ ସେŇାŞŎ ଯ�ŘଗଦେବାĴś Ƕňɨ ଦେଖśĺନ୍ତିģ 
Ĩľ řĻřȟ‌ ସ୍ǴɯĴɟ ʗȟ‌ ŀ řĻĨର୍ଡର Ŕହ ōśବŃŚƉ ŔĦķର୍ଷ Ĳ 
ŃାƉ ŒŻ ତି-ŔାŌର୍ଥɹĴś ĹŐƏ ଚିȽŞŎ ĹŌକ୍ରାର ŁƍŞŎ 

ɂŅର୍ȁŃ ĴରାōାĪĺģ İହ ř ǶŃƽ ɂŅର୍ଶŇŚ ľାľା 
ňାŵାରର ŉɰଲାଗŔ řț‌ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ¯ପେ ĨଟେŇŔȚ‌­ର 
İĴ ĨĦŒģ ľ řň řİȧ‌Ĳŀřİŏର Ōśଖɹ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାରŚ ĨŌ řŃ ĴśŌାର ଗରǻ Ĵହ řĺନ୍ତି, Ĩର୍ନ୍ତŋŜ Ż ତିĴରł 
Ĵାହାର ř ɂŃ ř Ņŧା Ňś ହେĥ, İହାĴś ŔŒŻ ତିĴରł ବ�Řŏř 
ବś ļ řବା ŅରĴାରģ 

ɂତ୍ୟେĴ ବɹŻ ତିର ŅſŃା ǶŃƽ, ōାହା ŔŌାĻĴś 
Ŕର୍ବŅା ପ୍ରେରłା ଯ�ŘଗାĪବାĴś ŔſŌģ ¯ŃŇŋř Ņ ř 
ଗ୍Ȱȑ‌­ ŋŐř Ŕ řନେŌା ĩŌĴś Ĵରś łା Ĳ Ņାŧ řƫର ବାƥତ୍ତା 
ବ řସ୍ତାର Ĵର řବାŞŎ Ŕାହାōɹ ĴŞŎģ ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ 
İŋŐř İĴ ŔĦɂŅାŧ ଗĿŇ Ĵର řବାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ řବଦ୍ଧ 
ଯେĬĥĿାŞŎ ବ řବ řņŃାĴś ňାŐŇ Ĵର řବା ĩŌର 
ɂŌśଖ ŔାŌାĻřĴ Ņାŧƫ ହେବģ° ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řŃରł Ņାŧ řƫରś  ĩଗĴś ବଢ଼ି ŔାŌାĻřĴ 
Ĩƻର୍ଭୁ ŻତୀĴରł ŔମେŃ İĴ ŔହାŇś ŋŜ Ń řŒŚŐ ŔĦɂŅାŧ 
ଗĿŇ ĬňŞŎ ƺୟାŇ ଦେĬĺ řģ ଯେĬĥŌାନେ ŋ řନ୍ନ, 
ସେŌାନେ ĩŌĿାରś  କ�ŤłŔ ř ଗśłŞŎ Ĵȟ‌ Ňś ହĥନ୍ତି ģ İହ ř 
ବାƥତ୍ତାର ɂĹାର Ĵର ř ŔŌାĻର ବ řବ řņŃା Ĳ ǶŃƽŃାĴś 
ňାŐŇ Ĵର řବା ĬňŞŎ ĴǑପାŇŚ ଗśରś ƫ ଦେĬĺ řģ

ŅřĶňŕƠଡି,ŬŮģų(ŔŌ řŔ)

ňାľňśର ńାŇା ŃǊňାł ř ķାľ řŞŎ 
ŌƍŐବାର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ İĴ ହାĪŵା 
ņźକାŞŎ Ņ řଗňହଣ୍ଡି ńାŇା ňŅɭŇାŋňśର 
ଗ୍ରାŌର କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ ରାŌĴŝǩ ňାł řଗ୍ରାହŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪȄŏାģ ŃାƉ ňର řବାର ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
ſŃ řň Ŝରł Ņାବ řŞŎ ବś ņବାର ĨňରାǸŞŎ 
ଗ୍ରାŌବାŔŚƉ ňſରś  Ņ řଗňହଣ୍ଡି-Ĺ řĴ řľ ř 
Ōśଖɹରାସ୍ତା ňŅɭŇାŋňśର ŒŇ ř Ōǁ ଦିର 
Ň řĴľŞŎ ŃାƉ Œବ ରȃ ରାସ୍ତା ĨବŞ�Řņ 
ĴରାōାĪȄŏାģ Œ řſĴ ĻłĴ ଗŃ Ņś Īବର୍ଷ 
ň ŜŞ୍ବେ ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା ମ�ŘହŇା ବ୍ଲĴ ň řଣ୍ଡିĴ ř 
ଗ୍ରାŌ ହାĪǭକୁŏŞŎ କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ ŋାବŊ 
Ĵାର୍ଯɹ Ĵରś Ȅଲେģ

ɂŃ řŅ řŇ ŋŐř ସେ ŌƍŐବାର ŔĴାŐś  
ķରś  Ň řĻ ବାĪȇ‌ ଯ�Řଗେ ňାଖାňାȃ ůŪ 

Ĵ řŌ ř ରାସ୍ତା ĨŃ řȮŌ Ĵର ř ହାĪǭକୁŏĴś ōାĪ 
ňśł ř ĨňରାǸ Ŕାଢେ ŮľାŞŎ  ķରĴś 
ଫେରś Ȅଲେģ İହ ř ŔŌŧŞŎ Ņřଗňହଣ୍ଡିରś  
ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା ମ�ŘହŇା ĨŋřŌśଖĵ 
ōାĬȄବା İĴ ହାĪŵା Ńାଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦେĪȄŏାģ ଗśରś Ńର ĨବǱଥାŞŎ Ĭƴଧାର 

Ĵର ř Ņ řଗňହଣ୍ଡି ମେŀřĴାŏ ĨłାōାĪȄବା 
ବŊଳେ ŀାକ୍ତର ŌŝŃ ଘ�Řœłା Ĵର řȄଲେģ 
İହାňŞŎ ňାľňśର ňśŏ řŔ ମେŀřĴାŏŞŎ 
ňହƗ ଚି ŌŝŃଦେହ ĻବŃ Ĵର ř ବɹବଚ୍ƐŅ 
ňାĪĥ ňĿାĪȄŏାģ ତେବŊ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľାĪ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řŞŎ Ĺମ୍ପľ Ōାର řȄବା 

ȸĴĴś ňśŏ řŔ ଗĶŘť଼ାĪ ମ�ŘହŇା Ĩଞ୍ଚŐରś  
ņର řȄŏାģ ବś ņବାର  Ʉǹňśର ବଡ଼ 
ମେť଼ିĴାŏŞŎ ŃାƉ Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ňŞŎ 
ňର řବାରĴś ହସ୍ତାƻର ĴରାōାĪȄŏାģ 
ବś ņବାର ĨňରାǸ ŭľାŞŎ ŌŝŃଦେହ 
ଗ୍ରାŌŞŎ ňହƗ ଚିବା ňŞŎ ଗ୍ରାŌବାŔŚƉ 
ňſରś  ſŃ řň Ŝରł Ņାବ řŞŎ ŅŚର୍ଘ ū ķƞଟା 
ରାସ୍ତାŞ�ŘĴ ĴରାōାĪȄŏାģ ଖବରňାĪ 
Ņ řଗňହଣ୍ଡି ŃହŔ řŏŅାର Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାର 
Ŕାହś  İବĦ ńାŇା ĨȅĴାରŚ Ńńା ŀ řİŔň ř 
ɂŒାƻ ĴśŌାର ňାȽ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ ňହƗ ଚି 
Ĭତ୍ତେĻřŃ ଲ�ŘĴ Ĳ ňର řବାର ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
ବś ļାŔśļା Ĵର řବା ňŞŎ ରାସ୍ତାŞ�ŘĴ 
ହľ řȄŏାģ 

ĨňରňſŞŎ  ȸȇ‌ ĹାŐĴĴś ńାŇାŞŎ 
ĨľĴ ରଖାōାĪȄବା ňାľňśର ńାŇା 
ĨȅĴାରŚ Ņ řପ୍ତିର ƙŇ ବŊହେରା Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ȸȇ‌ ņźକାରେ Œ řſĴƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘ

ſŃ řପŜŎł ŅŘŊ řରେ ŒŊ Ŏȃ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ

Ĩľ řĻřȟ‌ ŔǑରǻରେ ŔଚĹŃŇ ĴŏŘ ľ řପ řİȧ‌ĲŀřİȢ‌
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŔମେŃ Ņର୍ଶĴ ŔŘŌ řŏ  ɄǹପśŎରେ ­ŃŇŋř Ņ ř ଗ୍Ȱȑ‌® ଚŐƏ ଚିȽ ɂŅର୍ȁŃ 

Ʉǹňśର,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ହŕŘଟେŏ Œ řǛŞŎ ŇŜ ŃŇ Ĵର ř ňାŅ 
ńାň řବାĴś  ōାĬȄବା ­ŋ řĴାŔା® ଗ୍ǽň ňſରś  ଗĶŘňାŐňśର ĿାŞŎ 

ɂńŌ ɂĴǛ ɂŃ řଷ୍ଠା ହେବାĴś  ōାĬĺ řģ ରାĻɹର ĨŇɹŃŌ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
ĴǑପାŇŚ ସେରŇ ଭେଞ୍ଚର୍ସ ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେŀର Ŕହଯ�ŘଗŚ 
ŔĦǱଥା ŋ řĴାŔା ଗ୍ǽň ňſରś  ଗĶŘňାŐňśର ବŊŐାŋŜ Ō ř Ň řĴľŞŎ 
ପ୍ରାŧ ŭŬହĻାର ବରǻŉś ľ ňର řବ୍ୟାǊ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ İĴ ŭ ŃାରĴା 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ńńା ବ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ ହŕŘଟେŏ ɂŃ řଷ୍ଠା ହେବģ 
ହŕŘଟେŏ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ĩରǕ ହŕŘĪŔାର řȄବା ବŊଳେ ବର୍ଷĴ 

Ōଧ୍ୟŞŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĩŔନ୍ତା ବର୍ଷ ରńōାତ୍ରା Ĩńବା ŅŒହରା Ŕśƴଧା 
ଲ�ŘĴାର୍ପି Ń Ĵର řବାĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ ରଖାōାĪȄବା Ļłାňŀřĺ řģ İȄňାĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ ମ�Řľ ūŬରś  ūů କ�Řľ ř ľଙ୍କା ବ řŇ řଯ�Řଗ ହେବ 
ବ�Řŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ହŕŘଟେŏŞŎ ବ řŋ řନ୍ନ ବରǻର ଗ୍ରାହĴƉ ňାĪĥ 
ůŪľ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ńńା ବ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ ରś ȟ‌ ରହ řବģ ĲŀřŒାର ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ňରାମ୍ପରା Ŕହ řŃ ଗĶŘňାŐňśରର ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ńńା ବŊŐାŋŜ Ō řର 
Ōନ�ŘରŌ ňର řବŊŒ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ବŊŒ ĩĴର୍ଷିŃ Ĵର řବ ବ�Řŏř 
ŋ řĴାŔା ଗ୍ǽňର Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĩŒା ରȃĺନ୍ତିģ ହŕŘଟେŏ ɂŃ řଷ୍ଠା Ŕହ řŃ 
ňାର řňାǢ ୱିର୍କ Ĩଞ୍ଚŐର ବ řĴାŒ ନେĪ ଗ୍ǽňର ରହ řȄବା Ĭତ୍ତରŅାŧ řƫ 
ɂĴାŞŎ ŔĦŏƆ Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ ଗĶŘňାŐňśରŞŎ ବ୍ୟାňĴ Ĺାରା Ĳ 
ବŝ ſŞ�Řňł Ĵାର୍ଯɹĴś  ହାŃĴś Ň řĩōାĪĺ řģ 

Ʉǹňśର Ş�ŘľାରŚ Ĵ୍ଲବର Ŕହଯ�ŘଗŞŎ ŋ řĴାŔା ଗ୍ǽň ňſରś  
ମେଗା ବŝ ſŞ�Řňł Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩରǕ ହŕŘĪĺ řģ İȄŞŎ ŋ řĴାŔା 
ଗ୍ǽň ňſରś  ଶ�ţଳେǂ Ňାଗାŏřĩ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄବା ବŊଳେ ସେରŇ ଭେଞ୍ଚର୍ସ ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେŀର 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀĴɟର ĩଞ୍ଚŏ ଚ�ŤņśରŚ, ĨŇɹŃŌ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା 
İŌ. ବ�ţǩବŚ, Ŕ řǟଲା ସ୍ନେହା ɂŌśଖƉ Ŕହ řŃ ସେƞଟ୍ରାŏ ବ୍ୟାƉ 
Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ ଖǟ ଲିକ�Řľ Œାଖା ňର řĹାŐĴ ସ�ŤŌɹରĦĻŇ 
ଚ�ŤņśରŚ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ବŝ ſŞ�Řňł Ĵର řȄଲେģ

­ŋ řĴŘŔŘ® ଗ୍ǽț‌ ପſŎś  ଗ�ୋପŘŐପśŎରେ Ŋ୍ୟାପĴ Ŋŝ ſର�ୋପł

	=ūŬŞĴŘľ ř ŊɹŧରŎ Ŋœǻକ ŌƺରŎ Ň řର୍ମାł 
ହŕŊ Ń řŇ ř Ńାରକା ହ�Řଟେŏ
	=ହ�Řଟେŏ Œ řǛରŎ ŌƺŊ řƥ ňର řŊାରର 
ĩŊŒɹକŃାକś Ņ řĩōାĪĺ ř Ķśରś ƫ
	=­ŋ řକାŔା® Ĳ ର�ŘľାରŚ କɰŊର Ō řŐ řŃ 
Ŕହଯ�ŘĶରŎ ūŬŒହ Ĺାରାର�Řňł ŏſଷ୍ୟ

ķରେ ପŒ ř ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ņŌĴ; ōśŊĴ Ķ řŎŉ

Ʉǹňśର,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ōśବŃŚଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ņŌĴ ଦେĪ ľଙ୍କା ŏś ȑ‌ 
Ĵର řବା Ĩŋ řଯ�ŘଗŞŎ ଗĶŘœାłŚŇŜĩଗାĥ ňśŏ řŔ Ļଣେ ōśବĴĴś ଗ řରŉ 
Ĵର ř କ�Řର୍ଟĹାŏାł Ĵର řĺ řģ ଗ řରŉ ōśବĴ ହେଲେ ଗେȑ‌ବĻାର ବ řŏŔାହ řର 
ମ�Řହ řŃ ĴśŌାର ɂņାŇ(ūų)ģ ŔŜĹŇାଯ�Řଗɹ ଯେ, ହ řŏňାľłା Ĩଞ୍ଚŐର 
Ļଣେ ōśବŃŚଙ୍କୁ  ମ�Řହ řŃƉ ŔମେŃ İĴାȅĴ ōśବĴ ĨŇś Ŕରł Ĵର řȄଲେģ 
ōśବŃŚ ĻłĴ ķŞŎ İĴାȄବାବŊଳେ ମ�Řହ řŃ ŔǑପୃକ୍ତ ōśବŃŚƉ ķରĴś 
ĩŔ ř ľଙ୍କା Ņାବ ř Ĵର řȄଲେģ ľଙ୍କା Ň ଦେଲେ Ńାଙ୍କୁ  ĻŚବŇŞŎ Ōାର řଦେବŊ 
ବ�Řŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ŋŧŞŎ ōśବŃŚ ĻłĴ ķŞŎ Ȅବା ūų ହĻାର 
ľଙ୍କା ଦେĪȄଲେģ ōśବŃŚ ĻłĴ İନେĪ Ň řĻ ňର řବାର ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
ĻłାĪବା ňŞŎ ŃାƉ ň řŃା ńାŇାŞŎ Ĩŋřଯ�Řଗ Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ମ�Řହ řŃĴś  ଗ řରŉ Ĵର ř କ�Řର୍ଟĹାŏାł Ĵର řȄବା 
İȧ‌ĩĪ ଗĶŤରବ ରƙŇ ŅାŒ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ ř ǶୱାŌୀ Ķ řŎŉ 
Ʉǹňśର,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): Ň řĻ ǰ୍ରୀĴś ĩȮŌł Ĵର ř ଗ řରŉ ହŕŘĪĺନ୍ତି 
ସ୍ୱାŌŚģ ସେ ହେଲେ ବŀବĻାର ńାŇା ĨƻରǻŃ ଚ�ŤŃŇɹŇଗର ūŌ ŏାĪŇର 
ľś Ňା ବ řଷ�ŘŧŚ(ůŪ)ģ ŔŜĹŇାɂĴାŞŎ, Ʉǹňśର Ōŏା ବ řଷ�ŘŧŚƉ 
Ŕହ Ĩŋřōśକ୍ତ ľś Ňା Ōଧ୍ୟŞŎ ବ řବାହ ହŕŘĪȄŏାģ ବ řବାହର Ĵ řĺ ř ବର୍ଷ 
ňŞŎ Ĩŋřōśକ୍ତ ľś Ňା ŃାƉ ňତ୍ନୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେବା ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ 
ଗŃĴାŏř Ĩŋ řōśକ୍ତ ľś Ňା İĴ ňńର Ĳ ĴାĿ Ŕାହାର୍ଯɹŞŎ Ōŏାଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ ସେ ଗśରś Ńର ହŕŘĪ ňŀřȄଲେģ ସ୍ୱାŌŚƉ Ŀାରś  
ବାରŌɲୱାର ŌାŇŔ řĴ Ĳ ŒାରŚର řĴ Ň řର୍ଯାŃŇାର Œ řĴାର ହŕŘĪȄବା Ōŏା 
ଶେœŞŎ ĨŇɹ Ĭňାŧ ŇňାĪ ବŀବĻାର ńାŇାŞŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ 
Ĵର řȄଲେģ ŃାƉ Ĩŋřଯ�ŘଗɂĴାŞŎ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř 
ŃŅƻ Ĵର řȄŏାģ ĩĻř Ĩŋ řōśକ୍ତ ľś Ňାଙ୍କୁ  ଗ řରŉ ňŞŎ କ�Řର୍ଟĹାŏାł 
ĴରାōାĪȄବା İŔĩĪ ŔǷ ମିŃା ବŊହେରା ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ସ�Řରť଼ା,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ସ�Řରť଼ା 
ବ୍ଲĴ ŔŋାଗŝହŞŎ ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷର 
ŌŇŞŎଗା ଯ�ŘĻŇା Ĳ ଖାŅɹ Ň řରାňତ୍ତା 
Ĳ ŔŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା ଯ�ŘĻŇା ƶୱାରା Ĵାର୍ଯɹ 
ĴରାōାĪȄବା Ĵାର୍ଯɹର ŔାŌାĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴରାōାĪĺ řģ İȄŞŎ ŋƙŇଗର ĨŃ řର řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňାŐ ľś Ő řĩŌା ɂņାŇ Ĳ ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅ ŋାବŊ ସ�Řରŀା Ļřǟଲା ňର řœŅ 
Ŕŋɹ ŔŌŞŎǂ Ŕାହś, ɂŉśଲ୍ଲ Ōହାଙ୍କୁ ŀ Ĳ 
Ļřǟଲା ŔŌŚſĴ ରବŚǂŇାń ŌŏାŇ, ବ୍ଲĴ 
ĻŇ Œśłାł ř ŔŌŚſĴ Ļřତେǂ ଗĶŤଡ଼, 
ବ řŀ řĲ ŃŇɭŧ ňାȽ, İବ řŀ řĲ ŔĦĻŚବରାȎ‌ 
ସେŇାňŃ ř, ŔହĴାରŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ŌśକେŒ 
ľପǋପୋ, ŌାŇŔ ବŊହେରା, ŔହĴାରŚ 
Ň řର୍ବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕନ୍ତୋœ ňାȽ, ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ 
ĨŉřŔର ବ řଷ୍ଣୁ ɂŔାŅ ňଣ୍ଡା,  ĨŃ řର řକ୍ତ ବ୍ଲĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ବ řĻŧ ĴśŌାର Ōଣ୍ଡŐ, ବ୍ଲĴ 
Ň řରŚſł ŔśňରŋାĪĻର ŌାŇƉ Ŕହ 
ବ řŋ řନ୍ନ ବ řŋାଗ ĨȅĴାରŚ, ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାରŚ, Ŕରňଞ୍ଚ Ĳ ŔŌ řŃ ř ମେŌ୍ୱର 
Ōାନେ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ଗĶŘňାŐňśର 
Ĳ Ŕ řଦ୍ଧňśର ňƗଚାŧŃŞŎ ବ୍ୟାňĴ ŋାବŊ 
ŌŇŞŎଗା Ĩର୍ଥ ହର řŏś ľ ହŕŘĪȄବା 
ŔŌାĻସେବŚ Ŕ řŃାରାŌ ňଣ୍ଡା Ĩŋřଯ�Řଗ 
Ĵର řȄଲେģ ସେହ řňର ř ĨŇɹ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ 

Ōାନେ Ň řĻର Ŕାņାରł ŌŃ ରȃȄଲେģ 
ňŜର୍ବ ବର୍ଷŌାŇƉŞŎ ବ୍ଲĴŞŎ ପ୍ରାŧ ŭŭ 
ŏſ İହ ř Ĩର୍ଥ ĩŅାŧŋś କ୍ତ ହŕŘĪ Ȅବା 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĩଲ�ŘĹŇା Ōଧ୍ୟŞŎ Ĵ řĺ ř 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ İହ ř ଯ�ŘĻŇାŞŎ Ĵାର୍ଯɹର 
Ƕଚ୍ଛŃା ňାĪĥ Ĵାର୍ଯɹĴାର řŃା ň Ŝର୍ବରś  
ɂŅର୍ଶŇ ବ�Řର୍ଡ ƶୱାରା ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ  
ĨବଗŃ Ĵର řବା ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ରହ řȄବା 
ବŊଳେ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹŞŎ İହା ňାŐŇ 
ĴରାōାĬ Ň Ȅବା Ļřǟଲା ňର řœŅ Ɍରୀ Ŕାହś  
Ĵହ řĺନ୍ତିģ İବĦ Ĵ řĺ ř ଶ୍ରŌ řĴ Ńńା ଶ୍ରŌ řĴ 
ନେŃା Ĵହ řĺନ୍ତି ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐŞŎ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĵର řବା ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŃƪରŃା ɂĴାŒ 
ňାĬ Ň Ȅବା ବŊଳେ ĴśĻř ନେŃା Ĳ ଗାĥ 
ľାĬľରƉ ňାĪĥ İହ ř ଯ�ŘĻŇା ବ�Řŏř 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňର ř ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃĴś 
ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ſŌŃା Ō řŐ řȄŏା ବŊଳେ 
Ĵାର୍ଯɹĴś  Ĭପେକ୍ଷା ĴରାōାĬȄବା ଯ�Řଗśĥ 
Œ řĴାର ହେĬȄବା ĬŅାହରł ĺŐŞŎ 
Ĵହ řȄଲେ ବ řŀ řĲģ İବĦ ĨȅĴାରŚ Ōାନେ 
Ň řĻର Ĵƥତ୍ତବɹ ŋś ŏ ř ଯ�ŘĻŇାĴś ବାľବłା 
Ĵରś Ȅବା ବŊଳେ ŔରĴାରଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ 
ବŅŇାŌ ĴରାōାĬĺ řģ İłś İହ ř ବ୍ଲĴŞŎ 
ବɹŻ ତିଗŃ Ĵାର୍ଯɹର କ�ŤłŔ ř ĩŅŝ Ń ହେĬ 
Ň Ȅବା ĨନେĴ ହ řŃାȅĴାରŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ  

 ŊɰĴରେ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ
ŅřĶňŕƠଡି,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): Ņ řଗňହଣ୍ଡି ବ୍ଲĴ ĨȅŇ İĴ ଗ୍ରାŌର ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ķŞŎ ňŒ ř Ņś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ ନେĪ Ĩŋřଯ�Řଗ ହŕŘĪĺ řģ ŃŅƻĴାରŚ ĨȅĴାରŚ Ņ řଗňହଣ୍ଡି 
ńାŇା İȧ‌ĩĪ ଜ୍ୟŘŃ ř ରƙŇ ବŊହେରା ŔǑପୃକ୍ତ ōśବĴ ŀř.Ŕନ୍ତୋœ ଦ�Řରାଙ୍କୁ  ଗ řରŉ Ĵର ř 
Ʉǹňśର ପ�Řȇ‌ସ�Ř କ�Řର୍ଟĴś Ĺାŏାł Ĵର řĺନ୍ତିģ ĻାŌ řŇ ĩବŊŅŇ ŇାŌଞ୍ଜୁର ହେବାରś  
Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ʉǹňśର ଜେŏ ହାĻŃĴś ňĿାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ସ�ŘŌବାର ĨňରାǸŞŎ ĺାତ୍ରୀƉ 
ķŞŎ କେହ ř ŇȄବା Ŕśଯ�Řଗ ନେĪ Ĩŋřōśକ୍ତ ňଡ�ŘŒŚ ŃାƉ ķŞŎ ňŒ ř ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ   ମ�ŘବାĪŏ 
ଫ�ŘȚ‌ŞŎ ĨǣଳୀŐ ŋ řŀ řĲ ଦେଖାĪବା ňŞŎ Ńାଙ୍କୁ  ĨŔŅାĹରł Ĵର řବା Ŕହ Ņś Ǥର୍ମ ňାĪĥ 
ĬŅɹŌ Ĵର řବା ବŊଳେ ĺାତ୍ରୀƉ Ōା® ķରĴś Ĺାŏř ĩŔ řȄଲେģ Ĩŋřōśକ୍ତ Ńାଙ୍କୁ  ଦେȃ ଦ�Ťť଼ି 
ňŐାĪȄଲେģ ļ řĨ ŔŌǯ ķľłା Ōା®ଙ୍କୁ  Ĵାǁ ଦି Ĵାǁ ଦି Ĵହ řȄଲେģ ňŚť଼ିŃାƉ Ōା® Ņ řଗňହଣ୍ଡି 
ńାŇାŞŎ İŃŏା ଦେĪȄଲେģ ŋାରପ୍ରାǊ ĩĪĩĪŔ ř ɂŒାƻ ňାȽ İŃŏାĴś ŋ řତ୍ତି Ĵର ř 
Ĩŋ řōśକ୍ତƉ ବ řŞ�ŘņŞŎ ŌĴଦ୍ଦŌା ରś Ļś  Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତƉ ମ�ŘବାĪŏ ଫ�ŘŇ 
ĻବŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ʉǹňśର ବଡ଼ ŀାକ୍ତରଖାŇାŞŎ ňŚť଼ିŃାƉ ŀାକ୍ତରŚ ŌାĪŇା Ĵରାō řବା Ŕହ 
ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେľƉ ŔǗମୁଖŞŎ ବŧାŇ ŞŎĴର୍ଡ ĴରାōାĪȄବା ŃŅƻĴାରŚ ĨȅĴାରŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ  

ĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ; ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ

ĵǟ ଲିକĴୋľ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ଖǟ ଲିକ�Řľ ńାŇା 
ĨƻରǻŃ Ň řର୍ମŐļର ĺĴ Ň řĴľରś  űŬŪ ŏřľର 
ଦେŒŚŌŅ Ŕହ ଗĶŘľ řİ Ĵାȡ‌ ĻବŃ ķľłାŞŎ 
ଫେରାର Ȅବା Ĩŋřōśକ୍ତĴś ňśŏ řŔ ଗ řରŉ Ĵର ř 
କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řĺ řģ ଗŃ Ļś ŏାĪ ŬŬŞŎ 
ଗśହାର řĩňାľରś  ବŊĩĪŇ ଦେŒŚŌŅ İĴ Ĵାର 
ଯ�Řଗେ ଚ�ŘରାĹାŐାł ହେĬȄବା ଖବର ňାĪ 
ńାŇା ĨȅĴାରŚ ରମେŒ ĴśŌାର ɂņାŇƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ȯମେ ńାŇା İŔĩĪ ଦେବŅତ୍ତ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ, İŔĩĪ 
କେŒବ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ňśŏ řŔ ľ řŌ  ĹŦĬ Ĵର ř űŬŪ 
ŏřľର ଦେŒŚŌŅ Ŕହ ĴାରĴś ĻବŃ Ĵର řବା Ŕହ 
କ�Řľ řŇť଼ା Ĩଞ୍ଚŐର Œମ୍ଭୁ Ŕାହśଙ୍କୁ  ଗ řରŉ Ĵର řȄଲେģ 
ତେବŊ Ĵାର ŋ řŃŞŎ Ȅବା ĩĬĻଣେ Ĺମ୍ପľ 
Ōାର řȄŏାģ ଖǟ ଲିକ�Řľ ńାŇାŞŎ İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  
Ĵର ř İİȧ‌ĩĪ ŔśĻřŃ ňାł řଗ୍ରାହŚଙ୍କୁ  ŃŅƻ ŋାର 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŌƍŐବାର କ�Řľ řŇť଼ା ńାŇା ňśŏ řŔ 
ଫେରାର  Ĩŋ řōśକ୍ତ ଗĶŘŏାňǟଲୀ ଗ୍ରାŌର ň ř. Ŕ řŇś  (Ůů)
Ĵś ଗ řରŉ Ĵର ř ଖǟ ଲିକ�Řľ ňśŏ řŔĴś ହସ୍ତାƻର Ĵର řĺ řģ 

ĺȽňśŎ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ଗଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲ�ŘĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାରŚ ŋାବŊ ସ�Ťରŋ ɂņାŇ 
ବś ņବାର ଯ�ŘଗŅାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେ ɂńମେ ଗଞ୍ଜାŌ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  Ŕାକ୍ଷାŃ Ĵର ř Ň řĻର ଯ�ŘଗŅାŇ ňȽ ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ ň Ŝର୍ବରś  ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘĴŔମ୍ପର୍କ ବ řŋାଗŞŎ 
ଲ�ŘĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାରŚ ŋାବŊ Ĵାର୍ଯɹ Ĵରś Ȅଲେģ ସେ 
ŬŪūŰ ŌŔ řହାର ĲŀřŒା ŔŜĹŇା ସେବାର ĨȅĴାରŚ 
Ĩľନ୍ତିģ ରŒ୍ମିରା łŚ Ň řŌାĴା Ɍରୀ ɂņାŇଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧର ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାରŚ Ɍରୀ ɂņାŇଙ୍କୁ  ňśǪଗśଚ୍ଛ ଦେĪ ସ୍ୱାଗŃ Ĵର řȄଲେģ

Ļřǟଲା ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑରǻ ĨȅĴŘŎୀƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ

ŌŅ Ŕŕ ĴŘȡ‌ ĻŊŃ ķľłŘ; 
ଫେŎŘŎ ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ 

Ʉǹňśର,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴାŏŞŎ ĩĬľସ�Řର୍ସିଂ 
ŔĦǱଥା ĨņŚŇŞŎ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାରŚŋାବŊ Ĵାର୍ଯɹ Ĵରś Ȅବା ବ řଛେŅ 
ĴśŌାର ŇାŧĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł ķľłାŞŎ ବ�ţŅɹŇାńňśର ńାŇା ňśŏ řŔ Ļଣେ 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେ ହେଲେ ସେହ ř ŔĦǱଥାର ĨŇɹŃŌ ŔଫେĪ 
ŔśňରŋାĪĻର ŒƉର ŔାŌƻରାŧ(Ŭų)ģ İନେĪ ବ�ţŅɹŇାńňśର 
ńାŇାŞŎ İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  ହŕŘĪȄବା ବŊଳେ ଗ řରŉ ňŞŎ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ŒƉରଙ୍କୁ  କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴରାōାĪĺ řģ 

ŔŜĹŇାɂĴାŞŎ, ବ řଛେŅ ĩĻĴś űବର୍ଷ ହେବ İŌକେŔ řĻřŞŎ 
ŔଫେĪ ŔśňରŋାĪĻର ŋାବŊ ĴାŌ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ଗŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŀ୍ୟୁ ľ ř 
Ŕାର ř ňśରś łାĪŇଡ�Řର କ�ŘĿାର İĴ ରś ŌĴś ŅǯଖŃ Ĵର řବାĴś ō řବାବŊଳେ 
ସେହ ř ĩĬľସ�Řର୍ସିଂ ŔĦǱଥାର ĨŇɹŃŌ ŔśňରŋାĪĻର ŒƉର ŔାŌƻରାŧ 
Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାର ବ୍ଲେŀŞŎ ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ ķľłାĴś ନେĪ ସେ ńାŇାŞŎ 
Ĩŋřଯ�Řଗ Ĵର řବା ňŞŎ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅƻ Ĵର řȄŏାģ

İȟ‌କେŔ řĻř ŔଫେĪ ŔśŎପŋŘĪĻŎଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ķľłŘ; Ĩŋ řōśŻ Ķ řŎŉ 

ĩŔ řକା,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴା ମେȇ‌ ŌାĪକେŏ 
ŔĦǭକୃŃ Ōହାବ řŅ୍ୟାŐŧର ବର řǨ ବ୍ୟାĴରł ĨƺୟାňĴ 
ĩĹାର୍ଯɹ ŔŇାŃŇ ňଣ୍ଡା ɌରୀĻଗǈନାń ŔĦǭକୃŃ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ବ୍ୟାĴରł ବ řŋାଗ Ńରŉରś  Ņś ĪŅřŇ ņର ř ରାǧ ୍ରିŧ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŔśȽ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪȄŏାģ ĬȘ‌ķାľĴ ରŜ ପେ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔର 
ɂĹřନ୍ନ ĴśŌାର Ĳ ǳନାŃକ�Řତ୍ତର ବ řŋାଗ Ōśଖɹ ɂଫେŔର 
Ņତ୍ତାତ୍ରେŧ Ĩଧ୍ୟſŃା Ĵର řȄଲେģ ŔŋାĴś ବ řŋାଗ Ōśଖɹ 
ɂଫେŔȡ‌ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňାଢ଼ୀ ସ୍ୱାଗŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ  
Ĵର řȄଲେģ ŔĦଯ�ŘĻĴ ŀ ĨĻŧ ĴśŌାର ŅାŒ ŔĦଯ�ŘōŇା 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř Ĺର୍ଚ୍ଚା ŔȽŞŎ ňǠ ଚିŌବƍ, Ń řରś ňŃ ř Ĳ 
ବŇାରŔ, Ōହାରାଷ୍ଟ୍ର ŔାƍĴś ĲŀřŒାର ବ řŋ řନ୍ନ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ Ōହାବ řŅ୍ୟାŐŧରś  ŒŃାȅĴ ĨƺୟାňĴ Ĳ Ĩņାň řĴାŌାନେ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ĩĹାର୍ଯɹ ŔŇାŃŇ ňଣ୍ଡା Ň řĻ 
Ŕନ୍ଦର୍ଭŞŎ ଗବŊœłାƬĴ Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ 

ŔĦǭ କୃŃ ĴଲେĻରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଚର୍ଚ୍ଚା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ବେĩĪȚ‌ ଗ�ୋ-ଚŘŏŘł ର�ୋĴ řŏŘ ପśŏ řȧ‌  

ĶƙଜାŌ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ଗଞ୍ଜାŌ 
Ŕହରର Ĳť଼ିĩ ŁାŌłା Ŕାହ ř ବାŔ řǁଦା, 
ŔŚŃାରାŌ ŉାĬଣ୍ƠŔŇର ɂŃ řଷ୍ଠାŃା 
Ńńା ĺାȽ ŔŌାĻସେବŚ ɂŋାŃ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ĨĴାŐ ବ řୟ�Řଗ ķľ řĺ řģ ĨବŔରପ୍ରାǊ 
ସେŇା Ĵର୍ମĹାରŚ ରବ ř ସ୍ୱାĪĥƉ İĴŌାȽ 
ňśĨ ɂŋାŃ İȟ‌ବ řİ ଶେœବର୍ଷ ĺାȽ 
Ȅଲେģ ଗŃ ŰŌାŔ Ńଳେ İĴ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľłାŞŎ ଗśରś Ńର ĩହŃ ହŕŘĪ 
ŋś ବନେଶ୍ୱରର İĴ ķŞ�ŘĪ ହସ୍ପି ľାŏ İĴ 
ŌାŔ ņର ř କ�ŘŌାŞŎ ରହ ř Ĺ řĴ řƮସା ହŕŘĪ 

ŋŏ ହŕŘĪ ķରĴś ଫେର řȄଲେģ ଗŃ 
ūŲŃାର řଖŞŎ ହĿାŃ ɂŋାŃƉ ĨĴାŐ 
ବ řୟ�Řଗ ķľ řȄŏାģ ଖବର ɂĹାର řŃ 
Ōାତ୍ରେ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ōśବ, ĺାȽ ŋ řଡ଼ 
ŏାଗ řȄŏାģ 

ǶରǻŃ ɂŋାŃ ŔŚŃାରାŌ 
ŉାĬଣ୍ƠŔŇ ŇାŌŞŎ İĴ ŔĦଗĿŇ 
Ĵର ř ¯ରକ୍ତ Ĩŋାବରś ® Ĵ řİ Ōର řବŊ Ňାହ Ȁ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŞŎ Œହ, Œହ Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ, 
ଗର୍ଭବŃŚ, Ĵ୍ୟାŇɵର ňŚŀ řŃ, ଗର řବ 
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ରକ୍ତ ଯ�ŘଗାĪ ĩŔśȄଲେģ

ōśŊ ŔŌŘĻସେŊୀƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ  



ĩŎŌŅŘŧĴ ŉśȑ‌ŞŵŧŘŎ  
ĩŎŘŌŅŘŧĴ ŉśȑ‌ŞŵŧŘŎ  
ଯō କ�ŤłŔ ř ĩĬȑ‌ŉřȑ‌ରେ 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ ତŃłś İŕ ř 
ŇବŎŘȽŚ ĬƮବĴś ĬňଭŋŘĶ 
ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕĥȄଲŏ ĩŎŘŌŅŘŧĴ 
ŉśȑ‌ŞŵŧŘȡ‌ ɂତ ř ƺୟାŇଦେବŘ  ĻŎś Ŏୀģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕŘ Ŕŕ řତ İĴ ŔśǁŎ ବɹୟାȉ‌ 
ĴɹୟାŎ ř Ĵଲŏ İŕŘ ŔśǁŎତŘĴś Ņɫ ବିĶśłŘ 
ĴŎ řńŘİģ 

ମେȇ‌Ĩț‌ Ĳ ହŕŧŘȡ‌ǦଟାĪȢ 
ŇବŎŘȽŚ ଲś ȇ‌ରେ ପ�ୋœŘĴ, ĩସେŔŎ řȎ‌ Ŕŕ 
ମେȇ‌Ĩț‌ Ĳ ହେŧŘȡ‌ǦଟାĪȢ‌ Ōଧ୍ୟ İĴ  ĶśŎś ତ୍ବň Ŝƣǻ 
ଭŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řńŘİģ İȄňŘĪĥ ŕŘଲś ĴŘ ମେȇ‌Ĩț‌ ĴŎƻତୁģ İŕŘ 
ĵśȝ‌ ŔśǁŎ ŌŘŇ řńŘİģ ସେŕ řňŎ ř ହେŧŘȡ‌ǦଟାĪȢ‌ ĴŎ řବŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄଲŏ ବŊłୀ, ňŇ řଟľȢ‌  Ĵ řŌɲବା ଖ�ୋŔŘ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ 

ŃɫĹŘĴś  ŔŉŘ Ŏଖĵ 
İŕŘ ତ୍ବĹŘରେ ȄőŘ ŌŝତକେŘœ Ĳ Ĩତ řŎ řŻ 
ତŃଲĴś ĶଭୀŎŎś  ŔŉŘ ĴŎ řńŘİģ 
İȄŔŕ ତ୍ବĹŘĴś ପେŘœł ଦେĪ ŕŘĪଡ୍Ⱥȑ 
ŎȃńŘİģ 
ŅŘĶ Ĳ ɄłŎś  ŔśŎſଷା 
İŕŘ ତ୍ବĹŘŎś  Ʉł ŅŘĶ ŅŜ Ŏ 
ĴŎ ř ତ୍ବĹŘĴś ŔତŃĻ 
ŎȃńŘİģ  ତŃłś ɂତ ř 
ūů ŅřŇ Ĵ řŌɲବା İĴ 
ŌŘŔ ବ୍ୟବņŘŇରେ  
Ĵɰ ଲିȚ‌Ĩț‌ ĴŎ řବŘ 
ĩବŒ୍ୟĴģ 

ŌŝŃକେŘœ, ŅŜ Ŏ Ĵରେ
ŔŘņŘŎłତħ ତ୍ବĹŘ ņŜŐ ř, ɂŅŜ œł 
Ĳ ĵŎŘ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř ŌĪŐŘ 
ଦେĵŘଯŘİģ ତŃłś Ĵɰ ଲିȚ‌Ĩț‌ Ĵଲŏ 
ତ୍ବĹŘରେ ńʹବŘ ĨňŎ řǤକାŎ ĻřŇ řœ 
ĶଭୀŎŎś  ŔŉŘ ହେŘĪńŘİģ 

Ŋɰଲାȇ‌ହŕȓ‌Ŕ Ĳ ହ୍ବାĪȑ‌ ହŕŀȧ‌ 
Ĵɰ ଲିȚ‌Ĩț‌ ŔŌŧରେ Ǧ ଟିȟ İବĦ 
İƃପ୍ଲେŘİŔȚ‌ ŅɫବାŎŘ ବɰଲାȇ‌ହେŀȧ‌ 
Ĳ ŕɫବାĪȑ‌ ହେȓ‌ŔĴś ŔŕĻରେ 
ŅŜ Ŏ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řବģ İŕŘ 
ବɰଲାȇ‌ହେȓ Ĳ ŕɫବାĪȑ ହେŀĴś 

ĻŌŘଟ ବŘǄ ଧିବŘŎś  ŔśŎſଷା 
ଦେĪńŘİģ 

ŔŘņŘŎłŃħ ŊŧŔ 
ŊŦřŊŘ Ŕହ ĺś ĩƉ 

ପňŘœŘĴ ଛେŘľ ହŕŘĪōŘİģ 
ତେłś ĨନŇକେ İହŘĴś  

ĨŅŎĴŘŎŚ ŋŘŊ ř ଫ�ୋପŘťř Ņ řĨƻତି 
ŊŘ ķŎ ପňŘĺŘ ĴŎ ř Ņ řĨƻତିģ Ĵ řƻତୁ  

ĹŘହ Ȁଲŏ ପśŎś łŘ ପ�ୋœŘĴ ŔŘĪŃ ř 
İȄŎś  ŔśǁŎ Ĳ ĩŎŘŌŅŘŧĴ ĹŘŅŎ 

ɂǯତୁŃ ĴŎ řପŘŎ řବେģ 
 ପňŘœŘĴ ŔĦȰହ 

ɂńମେ ķରେ ȄବŘ ňśŎś łŘ ପେŘœŘĴĴś 
İĴତ୍ର ĴŎƻତୁģ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  ŔŌŘŇ Ŏƍ Ĳ 

ňɹୟାଟƣǻŎ ĴňťŘĴś İĴତ୍ର ĴŎƻତୁģ ŔŌŘŇ Ŏƍ Ň Ȅଲŏ,  ଭ řǈ ŀ řĻŘĪŇŎ ପେŘœŘĴ 
ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ř ĹŘŅŎ ɂǯତୁତ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ İȄରେ ĹŘŅŎĴś İĴ ŇŜĩ ଲś ȇ Ō řŐ řńŘİģ 

ପňŘœŘĴĴś Ņ řĨƻତୁ ĹŘŎ řକେŘł řĩ ĩĴŘŎ   
ପେŘœŘĴରେ ŀřĻŘĪŇ ହେŘĪȄବŘ ĨĦŒଟ řĴś  ĹŘŎ řକେŘł řĩ ĴŎ ř ĴŘଟƻତୁģ 

İňŎ ř ଭŘବŊ ŔŌସ୍ତେ ପେŘœŘĴĴś ĴŘଟ ř Ņ řĨƻତୁģ ƺୟାŇ ŎȃବŊ, Ŕବś  ĴňťŘŎ 
ĩĴŘŎ ହେବŘ ĻŎś Ŏ řģ İŕŘŅɫବାŎŘ ĹŘŅŎ ଗେŘଟ řİ ŔŘĪȎ‌ରେ Ŏŕ řńŘİģ ĩȃĴś 
ŔśǁŎ ଦେĵŘଯŘİģ İȄŔŕ Ŕ řଲŏĪ ĴŎ řବŘĴś ŔŕĻ ହେŘĪńŘİģ 

Ŀřȇ‌ରେ Ŕ řଲŏĪ ĴŎƻତୁ
ĹŘŅŎŎ ĹŘŎ řĴťĴś ଭŐଭŘବŊ Ŕ řଲŏĪ ĴŎ řବŘ ĻŎś Ŏ řģ İŕŘŅɫବାŎŘ  ĹŘŅŎ  

ŔŕĻରେ ŉřଟľŇ ř ĨȅĴ ŅřŇ ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ř ŕśİģ İŕ ř ĹŘŅŎĴś ň řଲŘƉ 
ଶେŘĪବŘ ķରେ ňĴŘĪňŘŎ řବŊģ 

 Ĵɰ ଲିȚ‌Ĩț‌ ŃɫĹŘĴś ŔɫƐ, ନ řରǻŐ ŎȃŊŘ ପŘĪĥ ĴŎŘōŘİģ İହŘ ŃɫĹŘରେ 
ȄŊŘ ņŜŐ ř, ŌŐř Ĳ ɂŅŜ œłĴś ĴŘŦřńŘİģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ĴରǻĻŚŊŚ 
Ōହ řŐŘƉ ପŘĪĥ İହŘ ଖśȝ‌ ĻŎś ŎŚ ହŕŘĪńŘİģ İହŘŅ୍ବାŎŘ ŃɫĹŘĴś  
ĨନŇĴ ŉŘĪŅŘ  Ō řŐ řńŘİģ 

ପŘŎǑŎ řĴ ପŎ řņŘନŎ ĩĴର୍ଷł
ŇବŎŘȽŚ Ĵŕ řଲŏ ɂńମେ ŒŘŦř Ĳ ଲŏହେଙ୍ଗା ĴńŘ ŌŇĴś ĩŔ řńŘİģ 
İȄňŘĪĥ  Ĺନ୍ଦେŎୀ, ବŇŘŎŔୀ ତńŘ ĴŘƗଚୀňśŎȟ‌ ŒŘŦř ĹŧŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବŊģ İńʹŔŕ ବŊŘȑ‌ Ĵ řŌɲବା ŕŘĪନେȇ‌ ବɰଲାĬȎ‌ ĴɹୟାŎ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବŊģ İȄŎś  İĴ ĩņśŇ řĴ ଲś ȇ Ō řŐ řńŘİģ ସେŕ řňŎ ř 
ଲŏହେଙ୍ଗା ĹŘŕś ĥȄଲŏ ĴŘĹ Ĵ řŌɲବା İମ୍ବɲʗŘଡେŘŎୀ ଲŏହେଙ୍ଗା 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 
Ŏƍ 
 ଲś ȇ‌ରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĹŘŕś ĥȄଲŏ, Ĭƒଜ୍ବŐ ĶŘŦ Ŏƍ  
ĩĬȑ ŉřȑ ବŘĺ řňŘŎ řବŊģ İŕŘ  ĩĵʹĴś  ĨņʹĴ ĩĴର୍ଷłୀŧ  
Ņ řŒ řńŘİģ  ĹŘŕ Ȁଲŏ ŇŘଲř, ŕŐŅřĩ,  ନେŐř ŎƍŎ ପେŘœŘĴ ĹŧŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବŊģ 

ĨŐଙ୍କାŎ
ŇବŎŘȽŚ ରେ ĩĬȑ‌ŉřȑ‌ ňŎ ř ĩସେŔŎ řȎ  Ōśĵ୍ୟ ଭŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ  
İȄňŘĪĥ ĴŘŇରେ ļś ȟ‌ĴŘ, ŕŘତରେ ňŘŎǑŎ řĴ ବɹୟାଙ୍ଗେଲȧ‌ 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ  İȄŔŕ ଲŏŧŘର୍ଡ ĨŐଙ୍କାŎ ବŊĴĴś ĵśȝ‌ ŔśǁŎ 
ŌŘŇ řńŘİģ 

ହେŘĪĺƻତିģ ଗେŘǨଠୀŎ ĨନେĴ Ōŕ řŐŘƉŎ  ĩର୍ ȁĴ ŔŌŔɹୟା ȄଲŘ; Ĵ řƻତୁ 
İବŊ  İŕ ř ĨĥŐŘ ବ୍ୟବŔŘŧŎś   ସେŌŘŇƉ ĩର୍ ȁĴ Ǳଥିତ řରେ ŔśņŘŎ 

ĩŔ řĺ řģ Ŕɫବଂŧ ŔŕŘŧĴ ଗେŘǨଠୀ Ōŕ řŐŘƉ Ĵŕ řବŘŇś ଯŘŧୀ, 
ɂńମେ ରେŘĻĶŘŎ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବŘŕŘŎĴś ଯ řବŘĴś 

ňťśȄଲŘ;  Ĵ řƻତୁ İବŊ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ķŎ ňŘĵରେ ĴŘŌ 
Ō řŐ řňŘŎś ĺ řģ ķରେ Ŏŕ ř ķŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕŕ ସେŌŘନେ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ňŘŎś ĺƻତିģ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ, Ň řĩŎŘ 

ňŅକ୍ଷେň ŅɫବାŎŘ Ŕଙ୍ଗୀତŘ Ň řĻ ĻୀବŇ ବŅŐŘĪବŘ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ ňŘଲଟ řĺƻତିģ ŔŘŕŔ Ĳ Ņŝ Ŧ 

ŌନେŘବŐ Ȅଲŏ, Ļଣେ Ŕବś  Ĵ řĺ ř ŔǕବ, ତŘŕŘ ସେ ɂŌŘł 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴĿřŇ ňŎ řǱଥିତ řରେ ŕŘŎ Ň ŌŘŇ ř ଧ�ţର୍ଯ୍ୟŎ Ŕŕ Ĵ řňŎ ř ŔŌŔɹୟାĴś ŔŌŘņŘŇ 

ĴŎŘଯ řବ ତŘŕŘ Œ řĵŘĪĺƻତିģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ସେ  ĨĥŐŘ Ň řର୍ମିତ ĬƪପାŅĴś ķରେ ķରେ ňŕƗଚାĪବŘĴś 
ଲକ୍ଷ Ŏȃĺƻତିģ İńʹରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଯōŘťřବŘĴś ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏĵʹĺƻତିģ 

Ŕଙ୍ଗୀତŘ ǳନାତĴ Œ řſଷା ňରେ İĴ ĹŘĴ řŎ ř ŔǄଧାŇ ĴŎ řȄଲŏģ İȄňŘĪĥ ସେ ବ řଭ řǈ 
ǱଥାŇ ବś ଲ ř ଦେȃȄଲŏģ ହେଲŏ ସେ Ň řĻ Œ řſଷା, ଯōŘĶ୍ୟତŘ Ĳ  ĩବŒ୍ୟĴତŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ĹŘĴ řŎ ř ĵଣ୍Ơ ňŘĪ Ň Ȅଲŏģ ŉŐରେ ସେ Ĵ řĺ ř 

ŇŜĩ Ĳ ଭ řǈ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା ĴŎ řȄଲŏģ ĶŘĥŎ Ļଣେ 
ବŘନ୍ଧବୀƉ Ŕŕ ସେ ଯōŘĶŘଯōŘĶ ĴŎ ř ǱଥାŇୀŧ  Ŕ୍ବŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗେŘǨଠୀରେ Ō řŒ řȄଲŏģ ସେĿŘରେ ସେ 
ĨĥŐŘŎ ĬňĴŘŎ řତŘ ବ řœŧରେ ĻŘł řȄଲŏģ   
İŕŘňରେ ସେ ĨĥŐŘŎś   ĩĹŘŎ, ŌśŎବŘ, 
ĹକେŘଲŏȑ, ବର୍ଫି  Ĳ Ļś ȧ ଭŐř ŇŘŇŘ ĬƪପାŅ 
ɂǯତୁତ Ĵଲŏģ İŕŘĴś ସେ ɂńମେ  ǱଥାŇୀŧ  
ବĻŘŎରେ ବ řȮ ରି ĴŎ řȄଲŏģ ņୀରେ ņୀରେ 
ĨĥŐŘŎ ĬňĴŘŎ řତŘ İŕŘŎ ĳœņୀŧ 
Ķśł ĨନେĴଙ୍କୁ  İŕŘ Ĵ řł řବŘĴś ପ୍ରେŘତ୍ସାŕ řତ 
ĴŎ řȄଲŘģ  ǱଥାŇୀŧ ଲŏŘĴ Ŕମେତ ବ řଭ řǈ  
ĻřǟଲାŎ ଲŏŘକେ İŕŘĴś Ĵ řł řଲŏģ  Ŕଙ୍ଗୀତŘƉ 
Ĵŕ řବŘŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŅɫବାŎŘ କେବŐ ସେ 
Ňś ŕĥƻ ତି,  ଗେŘǨଠୀŎ ĨŇ୍ୟ  Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ōଧ୍ୟ ĬňĴŝତ 

ĻŚŊନŎ ĬĿŘł ř ĶťŘł ř ŎŘǯତାରେ ĹŘଲřŊŘ ŔŌସ୍ତƉ ପŘĪĥ ŔହĻ ହŕŘĪ ନ ńŘİģ ĨନŇĴ 
ହŘŎ řōŘĩƻତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŋŘଙ୍ଗି ନ ପťř, Ņś ର୍ଯେŘĶĴś ŔśଯେŘĶରେ ପŎ řłŃ ĴŎ ř ଲſɹ ପ୍ରାǊ ତି 

ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŔĦķର୍ଷŎś  ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ ସେŌ řŃ ř Ļଣେ Ōହ řŐŘ ହŕଲŏ, ĬƥŎ ɂଦେଶ 
ĨମେĿŚŎ Ŕଙ୍ଗୀŃŘģ ସେ ĨĥŐŘŎś  ĩĹŘŎ, ĹକେŘଲŏȑ, Ļś ȧ‌  ŋŐř Ŋ řŋ řǈ  ĬƪପାŅ ɂǯତୁŃ 

ĴŎ ř Ŕ୍ବାŊଲŌɲବୀ ହŕŘĪĺƻତିģ İହŘŅ୍ବାŎŘ ସେ  Ĩନ୍ୟ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ରେŘĻĶŘŎକ୍ଷŌ ĴŎ řପŘŎ řĺƻତିģ  
ĴĿřନ ପŎ řɌŌ Ĳ Ņŝ ŦŌନŇŘŊŐ Ȅଲŏ, ŔŊś  ŔǕŊ ବ�ୋଲř ସେ ɂŌŘł ĴŎ řĺƻତିģ 
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ĨĥŐŘ ĨĥŐŘ 
ĬƪପାŅŎśĬƪପାŅŎś   

Ŕ୍ବାŊଲŌɲବୀ Ŕ୍ବାŊଲŌɲବୀ 
Ŕଙ୍ଗୀŃŘŔଙ୍ଗୀŃŘ

ପŘŎǑŎ řĴ 
ପŎ řņŘନରେ 

ĩņśନ řĴ Ǵର୍ଶ
ĩŎǕ ହŕŘĪĺ ř ନŊŎŘȽରୀģ İହ řŅ řନĶśť řĴରେ ŌŘ®Ɖ ĩŎŘņନŘ  Ŕହ ପŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ 

ĴŎŘōŘĪńŘİģ  ସେହ řପŎ ř İହŘĴś ଖśŔ ř ĬƮŊŎ ŅřନŋŘବେ Ōƺ ପŘŐନ 
ĴŎŘōŘİģ İȄପŘĪĥ ōśŊŃŚŌŘନŇ ପňŘœŘĴ, ମେȇ‌Ĩț‌ ĩŅřĴś  ନŇĪ ଖśȝ‌ 

Ĭତ୍ସାହ řŃ ńŘƻ ତିģ ତେବେ ନŊŎŘȽରୀରେ ପŘŎǑŎ řĴ ପŎ řņŘନରେ ĩņśନ řĴ ଲś ȇ 
ĩł řŊŘĴś ĹŘହĥśȄଲŏ,  ĩପłŘƻତୁ İହ ř ľ řǍ ģ 

ņŜŐ ř Ĳ  ɂŅŜ œł ଯେŘĶśĥ İେŊ ନŘନŘ କେଶĻନ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେଖŘōŘĬĺ řģ  ତେłś କେଶĴś ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĬପŘŧରେ ŔśǱ Ĳ ŌĻŋś Ȗ‌ 

ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହś ĥȄଲŏ ସେŘŎ řœ ତେଲ ଲĶŘĪପŘŎ řବେģ İହŘ 
କେଶରେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĹŌĴ ĩł řŊŘ Ŕହ କେଶ Ŋŝ ƴ ଧିରେ ŔହŘŧĴ 

ହŕŘĪńŘİģ   
ପ řĩĻ ŎŔ

ň řĩĻ Ķନ୍ଧ ĴťŘ ହେବŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ İŕŘ କେŒ ňŘĪĥ ĵśȝ‌ ĬňĴŘŎୀ ହେŘĪńŘİģ İȄରେ 
ȄବŘ ŔȢ‌ŉŎ କେŒŌŜŐĴś ŒŻ ĴŎ řńŘİģ İŕŘ କେŒŎ କେŘଲŘĻȚ ŌŘȽରା ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řńŘİģ 

İȄŔŕ ŇŜĩ କେŒ ĬĿřବŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେŘĪńŘİģ İȄňŘĪĥ ň řĩĻ ŎŔରେ ŔŌŘŇ 
ňŎ řŌŘłŎ ସ�ୋŎ řœ ତŃଲ Ō řŒŘƻତୁģ İŕŘĴś Ňĵ ĬœśŌ ĴŎ ř କେŒ ŌŜŐରେ ଲĶŘƻତୁģ ŭŪ 

Ŏś  ŮŪ Ō řŇ řȑ ňରେ ଯō କ�ŤłŔ ř ŌŘĪȢ‌ŀ ŔŘମ୍ପୁରେ କେŒ ଧେŘĪ ŅřĨƻତୁģ 

ķ řĴśĩĥŎŚ 

ĩଲŏŘଭŋŎŘ ଜେȢ‌ ନେĪ İŕŘĴś ସ�ୋŎ řœ ତŃଲରେ Ō řŒŘƻତୁģ 
ǭକାȢ‌ňରେ İŕŘĴś ŕŘଲś ĴŘ ŕŘତରେ ŌŔŘȎ ĴŎ ř Ĩņķƞଟା 

Ŏȃ ŅřĨƻତୁģ ňରେ ŔŘମ୍ପୁରେ କେŒ ŔŉŘ ĴŎƻତୁģ 
İŕŘŅɫବାŎŘ କେŒରେ ପ୍ରାĴŝତ řĴ ĹŌĴ ĩŔ řńŘİģ 

Ōନ୍ଦାŎ ŉśଲ 
Ōନ୍ଦାŎ ŉśଲ Ĳ ňତ୍ର କେŒ ňŘĪĥ 

ବŎŅŘŇ ହେŘĪńŘİģ İŕŘĴś 
ସେŘŎ řœ ତŃଲରେ ŉśଟŘĪ 

ଲĶŘĪňŘŎ řବŊģ İŕŘ 
କେŒରେ କେŎŘଟ řȚ 

ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řńŘİģ  

 କେଶŊŝ ƴ ଧି ପŘĪĥ 
ସେŘŎ řœ 

ତେଲ 

ĩŊଶ୍ୟĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ 

ଶŘĶś ² ŬůŪ ଗ୍ରାȟ‌, Ĺ řନ ř ² İĴ Ĵț‌, ſଷୀŎ -ůŪŪ, ĨŌŜଲ- ĨņŘ Ĵପ,Ţ‌ ĶśĻŎŘŃ ř 
ĶśƠ- ĨǛ, ĴľŘ ପ řǯତା ŊŘŅŘŌ ² Ņś Ī ĹŘŌĹ, ķ řĨ ² İĴ ĹŘŌĹ

ɂǯତୁŃ ř ɂłŘŐŚ 

ଗେŘľ řİ ŊŘĬȢ‌ରେ ଶŘĶś ନŇĪ 
ପŘł ř ଦେĪ İĴ ķƞଟା ŊŃś ŎŘĪ Ŏଖƻତୁģ 
İହŘପରେ İĴ ଗ୍ରାĪଣ୍ଡିଂ ĻŘȡ‌ ନŇĪ 
ସେȄରେ ଶŘĶś, Ĺ řନ ř Ĳ ĨŌŜଲ ĶśƠ 
ଦେĪ ŋଲ ŋŘବେ ଗ୍ରାĪଣ୍ଡିଂ ĴŎ ř Ņ řĨƻତୁģ 
İହŘĴś İĴ ପŘତ୍ରରେ ĴŘŦř ହŘŃରେ 
ĨǛ ķ řĨ ନŇĪ ଛେŘľ ଛେŘľ ŊȢ‌ 
ɂǯତୁŃ ĴŎƻତୁģ İହŘପରେ Ķ୍ୟାȧ‌ରେ 
Ĵଡ଼େĪ ŊŔŘĪ ſଷୀŎ ଦେĪ ŉśľŘƻତୁģ 
ſଷୀŎ ŉśľ řĶଲŘପରେ ସେȄରେ Ĺřନ ř Ĳ 
ĶśĻŎŘŃ ř ĶśƠ Ņ řĨƻତୁģ ſଷୀŎ ŊହŐřĩ 
ହŕŘĪĶଲŏ, ସେȄରେ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř 
ŎȃȄŊŘ ଛେŘľ ଶŘĶś ŊȢ‌Ķśť řĴś  
ଦେĪ ଗେŘŐŘƻତୁ ģ İହŘପରେ ĴŘľ ř 
ŎȃȄŊŘ ପ řǯତାŊŘŅŘŌĴś Ņ řĨƻତୁģ ɂǯତୁŃ 
ହŕŘĪĶଲŘ Ŕ୍ବାŅ řଷ୍ଟ ­ଶŘĶś ŎŔŌଲŘĪ®ģ 

ମ�ୋ ହŘଣ୍ଡିଶŘŐŎś ¤

ଶŘ
Ķś  

ŎŔ
Ōଲ

ŘĪ

Ĵɰ ଲିȚ‌Ĩț‌Ŏ ŉŘĪŅŘ 
Ŕɫ řȌ ŞŊŘŀǻରŎ 
ର�ŘଷœĪķରś  
ତŃŏ ŌŔŏାର 
ବାǪ ĻŌ ି
ŅାĶ ତńା 
ĨĿା ହŕŘĪōାİģ 
ŉŐରŎ Ŕɫ řȌ ŞŊŘŀǻ 
ĨŔśǁର Ņ ିଶŒģ ବହś  ŔŌŧରŎ Ŕŉା Ĵଲେ 
Ōƺ İńʹରŎ ŏାĶńିʹବା ତŃŏ ĹĴିľିା ŅାĶ 
ŔହĻରŎ ĺାť ିŇ ńାİģ ତŃŞେ Ĵĺି ିŔହĻ 
Ĭňାŧ ĨବŏŌɲŇ Ĵଲେ İହାର ňŜର୍ବ ĹŌĴ 
ଫେରି ňାĪńାİģ  

	 İńʹňŘĪĥ ବŊĴ řĦ ସ�ୋŀŘ Ōଧ୍ୟ ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ ବŊĴ řĦ 
ସ�ୋťŘରେ ĨǛ ňŘł ř Ō řŒŘĪ İĴ ପେଷ୍ଟ ɂǯତୁତ ĴŎƻତୁģ İŕŘĴś 
Ŕɫ ବିȌ ବ�ୋର୍ଡରେ ଲĶŘĪ ŅŒ Ō řŇ řȑ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺŘť ř Ņ řĨƻତୁģ 
Ʉȥ‌ରେ ŎĶťř ŔŉŘ ĴŎ ř Ņ řĨƻତୁģ 

	ନେ Ȣ‌ ପେଣ୍ଟ Ŏ řŌśଭŎରେ Ōଧ୍ୟ Ŕɫ ବିȌ‌ ବ�ୋର୍ଡĴś  ŔŕĻରେ ŔŉŘ 
ĴŎ řହେବģ İŕŘବŘȘ ĩଲĴŕȢ‌ ବ୍ୟବŕŘŎରେ Ōଧ୍ୟ Ŕɫ ବିȌ‌ 
ବ�ୋର୍ଡŎś  ŅŘĶ ĺťŘĪବŘ ŔǕବģ 

	ତ ŃବŊ Ŕɫ ବିȌ ବ�ୋର୍ଡ ŅŘĶ ĺťŘĪବŘ ŔŌŧରେ ମେȚ Ŕɫ ବିȌ ĨȜ 
ĴŎƻତୁģ 

ପ řଲŘƉ  
ପśŎś łŘ ପňŘœŘĴŎś  

ବେȓ‌Ŕ řȑ‌ 

ĹŌĴ řŊ 
Ŕ୍ବି Ȍ ବ�ୋର୍ଡ
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