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 ŋୁŊନŇŒɫŎ, ūାų (İଜĻନɵ ř): ŔśŇŘ İŞŊ 
ĨŌŜŏ Ō Ŝŏģ Ņ řŇĴś ŇŜĩ ŇŜĩ ରŎĴŀǻ ǯରରŎ 
ňŕƗଚୁĺ ř İŕ ř ŕŐŅřĩ ņŘŃś ģ ହେଲେ İńʹରŎ 
ରś ňŘ ବ ř ňĺରŎ ňଡřŇ řģ İŞŊ ŔśŇŘ Ŕŕ 
ରś ňŘ Ņର Ōƺ Ŕବś  ňśରś łŘ ରŎĴŀǻ ŋŘƍଗିĺ řģ   
ସ�ୋŌବŘର ķର�ୋĪ ବĻŘରରŎ ŔśŇŘ Ņର 
ū.Ūů ŏſ ľƉକା ĨŃ řȮŌ Ĵର ř ŇŜĩ ରŎĴŀǻ 
ǯରରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ İŌɵ ସିİƃରŎ  ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ 
ŔŌǯ ňśରś łŘ ରŎĴŀǻ ŋŘƍଗି ɂńŌ ńର ňŘĪĥ 

ɂŃ ř ūŪ ȰରାŌ ū,Ūů,űŬų ľƉକାର ŇŜŃŇ 
Ŕର୍ବୋƏ ǯର ĺśĪĥĺ řģ 

ĨŇɹňſରŎ ŅřŇĴś Ņ řŇ ŋŘରŃŚŧ 
Ōśȿରା ­ľƉକା® ĩମେର řĴŚŧ ଡŏŘର 
Ńś ŐŇŘରŎ ĵŔ řବŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ ସ�ୋŌବŘର 
İĴ ଡŏŘରର ŌŜŏɹ ŋŘରŃŚŧ ŌśȿରାରŎ 
ŲŲ.Ŭů ľƉକାରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ 

ରŘĻņŘŇŚ ŋś ବନେǢରରŎ ସ�ୋŌବŘର 
ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ŬŮ Ĵ୍ୟାରŎȑ ŔśŇŘ Ņର 
ରŎĴŀǻ ū,Ūů,ŲűŪ ľƉକାରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ŬŬ Ĵ୍ୟାରŎȑ ŔśŇŘ Ņର 

ĬĿřŏŘ ŔśŇŘ ŅŎ; ĵŔ řŏŘ ľƉକା ŌŜŏɹ
 ବେƍଗାŏୁŎୁ, ūģų (İଜĻନɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴର 

ŞŊƍଗାŏś ରś ରŎ ŒŇ řବŘର İĴ ŋŧŋřŃ 
ĴŏŘŋŐř ĨňରŘņ ŔŘŌɨନାĴś 
ĩŔ řĺ řģ Ļଣେ ବɹŻ ତି Ň řĻ 
ŏřȞ‌-ĪȚ‌ ňŘର୍ଟŇରƉକୁ  ĻřĨƻତା 
ĻŘŐ řଦେĺƻତିģ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ĴŘȡ‌ରŎ ବŔ řȄବŘ ňŘର୍ଟŇରଙ୍କର ň řĺŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ŕ řȉ‌ŇŘŏରŎ ĴŘରĴś ĨľĴŘĪ 
ବɹŻ ତି ĻłĴ İŕ ř ĴŘƠ ķľŘĪȄଲେģ 

ĴŘରରŎ ମ�ୋľ ŭ Ļł ଲ�ୋĴ ବŔ řȄଲେģ 
Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ĴŘରରś  ĲǺଲାĪ ଦ�Ťť଼ିȄଲେ 

Ōƺ Ĩŋřōśକ୍ତ ŃŘƉକୁ  ň řĺŘ Ĵର řȄଲେ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ĬňରŎ ପେଟȸରୋŏ Ŧ଼ାŐ ř ŏŘĪľର ଯ�ୋଗେ Ň řĩĥ 
ŏĶŘĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŒରŚରର ŰŪ ɂŃ řŒŃ 
ĻŐřōŘĪȄŏŘģ ŕǴ ପିľŘŏରŎ ĹřĴ řƮସା ĨବŔରରŎ 
ସେ ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ 

Ĩŋ řōśକ୍ତ ହେĬĺƻତି ůŪ ବœ୍ଷୀŧ Ĵ୍ୟାବ 
ȺରାĪŋର ŋ řĿŘŏģ ସେ Ļଣେ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 
ŌŅɹňģ ŌŝŃĴ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŇŘŌ 

ŏřŋ ĪȚ‌ ňŘରǻŇŎƉକୁ  ĻřĨƻତା ĻŘŐ ř ŕŃ୍ୟା

ūŪŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŌŝŃ, ŭŪŪŪ ĩŕŃ

Ů ŅřŇ řĩ Ņ řǟŚ ĶǯŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

Œ řſĴ ଯōୋĶɹŃŘ ňŎୀକ୍ଷା ŊŘƺŃŘŌŜŐĴɂĹƠ ŋŜ ĴǑରେ ĩŉĶାନି ǯତାନ ńŎŕŎ

ňŝǨŘ-űňŝǨŘ-ű

 ନŜĩଦିǟŚ/ŋୁŊନŇǢŎ, ūģų (ŔŌŔି): 
Œ řſĴଙ୍କ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹŃŘ ňରŚକ୍ଷା 
(ľ řĪľ ř) ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥŌŘନେ  ľ řĪľ ř ňରŚକ୍ଷାରŎ 
Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŇŘŕŘƻ ତି, ସେŌŘŇƉକୁ  
Ņś Īବœ୍ଷ ŌƺରŎ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହେବŘĴś 
ňť଼ିବ; ĨŇɹńŘ ସେŌŘŇƉକୁ  ĩĬ 
ňଦ�ୋǈŃ ř Ō řŐ řବ ŇŘŕ Ȁģ İňର řĴ ř 
ସେŌŘŇƉକୁ  ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨବŔର 
ŅřĩōŘĪ ňŘର řବģ İନେĪ Ŕର୍ବେŘƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧରŎ ŅŘŧର ହ�ୋĪȄବŘ 
İĴŘȅĴ ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř Ĵର ř ĻǦ ଟିŔ ŅŚňଙ୍କର 
Ņƥତା Ĳ ĨĶǦ ଟିŇ Ļର୍ଜ ŌŔ řŕƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ 
ĵƠňŚĿ ସ�ୋŌବŘର ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ 

Ņś Ī Ļł řĩ ĵƠňŚĿ ĩŕśର ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଯେĬĥ Œ řſĴ/Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ ĹŘĴ řର ř ĴŘŐ ĩĬ 

ů ବœ୍ଷ Ĵ řŌɲବା ŃŘ® ĿŘରś  Ĵȟ‌ ରŕ řĺ ř, 
ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ľ řĪľ ř ňରŚକ୍ଷା 
ବŘƺŃŘŌŜŐĴ Ňśହେĥģ ହେଲେ ůବœ୍ଷରś  
ĨȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ȄବŘ Œ řſĴ 
ľ řĪľ ř ňରŚକ୍ଷାରŎ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହେବŘ 
ବŘƺŃŘŌŜŐĴģ ľ řĪľ ř ବ řŇŘ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ବ řĹŘରĴś Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 
ľ řĪľ ř ňରŚକ୍ଷାରŎ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହେବŘ ňŘĪĥ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ņś Ī ବœ୍ଷ ɂŅŘŇ ĴରŘō řବģ 
ŃŇɭƺରŎ ସେŌŘନେ ňŘȧ‌ Ĵର řବŘ 
ବŘƺŃŘŌŜŐĴģ ଫେȢ‌ ହେĬȄବŘ 

Œ řſĴ/Œ řſŧ řȽରୀ ĹŘĴ řର ř ĺŘť ଼ି ňŘର řŞŊģ ĨŇɹńŘ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨବŔର Ņřĩō řବ Ş�ୋŏř 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔĦĵ୍ୟାŏķś Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ 
ବɹŃŚŃ ĨŇɹ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ňŘĪĥ İŕ ř Ň řŧŌ 
ŏŘĶś ହେବģ ŔĦĵ୍ୟାŏķś Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ 

 ɄǹňŎୁ, ūାų (ŔŌŔି): ପ୍ରେŌ řĴ Ŕŕ 
ŏś Ĺ řŏś Ĺ ř Ō řŐŘŌ řŒŘ ňśŏ řȧ‌ ņରŘ ňĴŘĪ ଦେବŘରś  
ňର řବŘରଲେŘĴଙ୍କ ŔŘŌɨନାରŎ ńŘŇŘ 
ŋ řŃରŎ ŉřŇŘĪŏ ň řĪଦେଲେ 
ŇŘବŘŐ řĴŘģ ଗ�ୋňŘŐňśର ńŘŇŘରŎ 
ĩĻř İňର ř İĴ ĨŋŘବŇŚŧ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ Ķśśରś Ńର ŇŘବŘŐ řĴŘƉକୁ  ňśŏ řȧ‌ Ʉǹňśର 
İȟ‌କେŔ řĻř ମେଡřĴŘŏରŎ ŋର୍ତȁ ĴରŘĪĺ řģ ସେĿŘରŎ 

ŃŘଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟାବǱଥା Ǳଥିର ȄବŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ
ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ŇŘବŘŐ řĴŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňśରś ଷ ବǄଧୁ 

ĩĻř Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūūľŘ ŞŊଳେ 
ଗ�ୋňŘŐňśର ବś ŏ řବŘĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ସେŌŘନେ İĴ ŏȎ‌Ĵś ରś ȟ‌ ବś ȇ‌ 
Ĵର řବŘĴś ōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŏȎ‌ 

ŌŘŏřĴଙ୍କ ସେŌŘŇଙ୍କ ĬňରŎ Ŕନ୍ǁŕ ହେŘĪȄŏŘģ 
ŇŘବŘŐ řĴŘƉକୁ  ūŲବœ୍ଷ ହେŘĪŇȄବŘରś  ňŝǨŘ-ű

ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūାų (ŔŌŔି): 
ସ�ୋŌବŘରĿŘରś  Ů Ņ řŇ řĩ Ņřǟଲୀ ĶǯରŎ 
ōŘĪĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚģ 

İŕ ř Ķǯ ĨବŔରରŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ōଙ୍ଗŐବŘର 
ସେŌ řĴŇ Īଣ୍ଡିĩ ŬŪŬů ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ 
ůŰŃŌ ĻřİŔľ ř ňର řଷŅ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ Ōƺ 
ଯ�ୋĶ ଦେŞŊģ ତେŞŊ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŕ ř Ů 
Ņ řŇ řĩ Ķǯ ŔŌŧରŎ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔŘରł 
İବĦ ŔŘĦĶĿŇřĴ ବ୍ୟାňŘର ŔǑର୍କରŎ 
Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେବ Ş�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 

Ō řŐ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŜĩŅřǟଲୀରŎ  
ବ řଜେň řର ŒŚœ୍ଷ ନେŃŝ ƫଙ୍କ Ŕŕ କେତେĻł 
କେǂŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ōƺ ଭେľ řŞŊ Ş�ୋŏř ବ řǢǯ 

ŔŜତ୍ରରś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ
ର Ř Ļ ɹର Ŏ 

ବ řଜେň ř ŔରĴŘରĴś 
ūŮ ŌŘŔ ňŜର ř ūů 
ŌŘŔ ĹŘŏś Ȅଲେ ହେĥ 
İōŘବȖ‌ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ĶĿŇ 
ହ�ୋĪňŘର řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 

İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ 
İବĦ ରŘĻɹ ବ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ 
ŔŘŌŏ İĴŘȅĴ ńର ŅřǟଲୀĶǯରŎ ōŘĪ 
İŇĪ ĬŅɹŌ Ĵର řȄଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ ŉŐɂŅ 
ହ�ୋĪňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ ଶେଷ ŌŜŕŜର୍ତ୍ତରŎ ମ�ୋŕŇ-
ŌŇମ�ୋŕŇଙ୍କ ĬŅɹŌ ŉŔର ŉŘľ řȄବŘ 
ŞŊଳେ Ōƽ୍ରୀŌƠŐ ŔǒŔŘରł ňŝǨŘ-ű

 ĴାŊୁŏ, ūାų (İଜĻନɵ ř): ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇରŎ ରବřବŘର 
ŌƺରŘŃ řରŎ ŋŧଙ୍କର ŋŜ ĴǑ ହ�ୋĪĺ řģ Ű.ŭ ŃŚɄŃŘର 
İŕ ř ŋŜ ĴǑ ବ řňର୍ଯɹŧ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ĨନେĴ ķର Ņɫବାର ŋŘƍଗି 
ĩବର୍ଜŇŘର ňŘŕŘଡ଼ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ରŘŃ řରŎ ଶ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ 

İŕ ř ŋŜ ĴǑ ĩŔ řȄବŘରś  ĨନେĴ ĻŚବŇŕŘŇ ř ହ�ୋĪĺ řģ କେŕ ř 
Ĵ řĺ ř ବś ļ řବŘ ĩĶରś  ବଡ଼ ବଡ଼ କ�ୋĿŘବŘť଼ି ŌŘľ řରŎ Ō řŒ řōŘĪĺ řģ 
ବŘŕŘରĴś ବŘŕŘର řବŘĴś ĴŘŕŘĴś ŔŌŧ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ İŕ ř 
Ĩବଶେଷ Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ ūŪŪŪରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚବŇ 

ōŘĪĺ řģ ŭŪŪŪରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ 
ŉŔ ř ରŕ řĺƻତିģ ତେłś ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ବŝଦ୍ଧି  ňŘĪବ Ş�ୋŏř ĩŒƉକା 
ĴରŘōŘĬĺ řģ İŞŊ Ĭଦ୍ଧାରĴŘର୍ଯɹ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ İŕ ř ବଡ଼ ŋŜ ĴǑ 
ňରŎ ରŘŃŘ ŔŘରŘ ଗ�ୋľ řİ ňରŎ ଗ�ୋľ řİ ĹŘର�ୋľ ř ŋŜ ĴǑ 
ĩŔ řȄŏŘģ İŕŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାĴś ବŕśĶśł řŃ Ĵର řȄŏŘģ 

ĩମେର řĴŘ ŋŜ Ş�ţƕଞାŇ řĴ Ŕର୍ବେſł ŔĦǱଥା ĨŇśōŘŧŚ 
Ňଙ୍ଗରŕŘର ɂଦେŒର ĻŏŘŏŘବŘŅରŎ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ŋŜ ĴǑର 
ŃŚɄŃŘ Ű.ŭ ȄŏŘģ Ŕŕରରś  Ŭű Ĵ řŌ ř ŅŜରରŎ İŕŘର କେǂସ୍ଥŐ 
ȄŏŘģ ŋŜ ňŝଷ୍ଠରś  Ų Ĵ řŌ ř ĶŋŚରŃŘରŎ İŕŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴśŇŘର ɂଦେŒରŎ İŕŘ Ŕର୍ବାȅĴ ſŃ ř ķľŘĪĺ řģ İŕŘ ňରŎ 
Ů.ű ŃŚɄŃŘର ĩĬ İĴ ŋŜ ĴǑ ĩŔ řȄŏŘģ ňŘĴ řସ୍ତାŇର 
ଖ�ţବର ňȈ‌Ńś Ňĵɫବା, ňƙଜାବ İବĦ ŋŘରŃର Ķśରś ȰରାŌରŎ 
ŋŜ ĴǑର ŌŝŅś  ļȑ‌ĴŘ Ōƺ ĨŇśŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŎŘŃ ř ĨņŞେ ĴǑ ପିĬĿřŏŘ ŔŘŎŘ ଦେŒ
ŌŘľ řŞେ Ō řŒ řĶଲେ କ�ୋĿŘ Ŕŕ řŃ ଲ�ୋĴ

ňŝǨŘ-ű

 ଜĶŃŔĦିŕňŎୁ, ūାų (ŔŌŔି): İĴ ŔŌŧରŎ 
ŔŘରŘ ଦେŒĴś Ĩକ୍ସିଜେ Ț‌ ଯ�ୋĶŘĬȄŏŘ Ĳť଼ିŒŘģ 
କ�ୋŋ řȓ ĴŘŐରŎ ŔŘରŘ ଦେŒର ର�ୋĶŚ 
Ĩକ୍ସିଜେ Ț‌ ĨŋŘବରŎ ĺľňľ ହେĬȄବŘ 
ŔŌŧରŎ ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ ବ řŋ řǈ ରŘĻɹĴś Ĩକ୍ସିଜେ Ț‌ ňĿŘĪ 
ŏſŏſ ର�ୋĶŚଙ୍କ ĻŚବŇ ରକ୍ଷା Ĵର řବŘĴś 
ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ବ řଡ଼Ō୍ବŇŘ ହେĬĺ ř, 
İŞŊ Ĳť଼ିŒŘରŎ ର�ୋĶŚ Ĩକ୍ସିଜେ Ț‌ ĨŋŘବରś  
ŌŝŃ୍ୟୁର  Œ řĴŘର ହେĬĺƻତିģ ବ řŇŘ Ĩକ୍ସିଜେ Ț‌ରŎ 
Ļଣେ ର�ୋĶŚƉକୁ  ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସରŎ ĴľĴ ବଡ଼ 
ଡŘକ୍ତରĵŘŇŘ ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘōŘĬȄବŘ ŔŌŧରŎ 

ସେ ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řĺƻତି; ōŘŕŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ କ୍ରୋņŘŇɲ ୱିŃ 
ହ�ୋĪ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସĴś ŋƍଗାରś ĻŘ 

Ĵର řȄବŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରŎ, ĻĶŃŔ řĦŕňśର ŔŅର 

ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨĥŐŘ ňƗଚାŧŃ ବ୍ରାǹłĵƠ 
ȰରାŌର ବର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚବŚ ňŚŃŘŌ୍ୱର ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ňƩନୀ ĴŌŐŘ ňଣ୍ଡା ĶŃĴŘŏř ରŘŃ řରŎ ĺŘŃ řରŎ 
ōନ୍ତ୍ରłŘ ĨŇśŋବ Ĵର řବŘରś  ŃŘƉକୁ  ĻĶŃŔ řĦŕňśର 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରŎ ŋର୍ତȁ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ňରŎ ĨବǱଥା Ķśରś Ńର ହେବŘରś  ŃŘƉକୁ  ĴľĴ 
ବଡ଼ ମେଡřĴŘŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତର ňŘĪĥ ଡŘକ୍ତର 
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ­ūŪŲ® ĩŌɲୱୁŏŘŇ୍ସ Ĵ řŌɲୱା 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରŎ ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĬȄବŘ ĨŇɹ 
କ�ŤłŔ ř ĩŌɲୱୁŏŘŇ୍ସ Ň Ō řŐ řବŘରś  

Ĩƃ ସିଜେŇ ĨŋŘŊŎś  Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūାų (ŔŌŔି): ĩŔƻତା 
ŬŮ ķƞଟା ŌƺରŎ ବଙ୍ଗୋňŔŘĶରରŎ İĴ 
ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହେବģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  Ĭତ୍ତର ňǠ ଚିŌ 
ବଙ୍ଗୋňŔŘĶରରŎ İĴ ķŜର୍ଣ୍ଣିବŐŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘ ɂŋŘବରŎ ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହେବŘĴś ȄବŘରś  
ବœ୍ଷାର ɂŋŘବ ବŦ଼ିବŘ ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ 
ĩĴŐŇ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ŏķśĹŘň ɂŋŘବରŎ 
ĩĶŘŌŚ ů ŅřŇ ōŘİĥ Ĳť଼ିŒŘର ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ 
ବœ୍ଷା ନେĪ ĩĴŐŇ ĴରŘōŘĪȄବŘ ŞŊଳେ Ŭ 
Ĳ ŭ ŃŘର řĵରŎ ବœ୍ଷାର ɂŋŘବ Ŕବś Ŀś  ĨȅĴ 
ରŕ řବŘ ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐŇ Ĵର řĺ řģ 
İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ Ŭ Ņ řŇ ňŘĪĥ ŔŘରŘ ରŘĻɹĴś 
ବœ୍ଷା ĻŇ řŃ ĩŏର୍ଟ ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ķŜର୍ଣ୍ଣିବŐŧ Ŕŕ ମ�ŤŔśŌŚ ଟ୍ରň ɂŋŘବରŎ 
ରŘĻɹର ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ବœ୍ଷା ŏŘĶ řରŕ řĺ řģ ବ řଶେଷ 
Ĵର ř Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘର Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରŎ ɂବŐ ବœ୍ଷା 
ĨŇśŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŭŰ ķƞଟାରŎ 

ŬŮ ķƞଟାŞେ ŏķśĹŘň
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ňśŃ řŇƉ ĴŘȡ‌‌ İĴ ĹŐƻତା Ņś Ķǻ
Ń řĩȚ  ĻřȚ  , ūģų(İŞେŇɵ ସି): İȧ  Ŕ řĲ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ŇରŎǂ 
ମŌŘŅŚ ସ� ŘମŊାର ର ś Ȧ   ରା ǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řମ řର  ňśŃ řŇƉ 
Ŕŕ ŔାȄ ହ� ŘĪ ŃାƉ ĴାରରŎ ƶ ୱିňାſ ଷିĴ ବ� ţĿĴ ǱŐĴś 
ōାĪȄଲŏģ İȄňାĪĥ ମ ŌŘŅŚଙ୍କୁ   ɂରାŧ ūŪ ମ  řŇ řľ ňରǻɹƻ 
ňśŃ řŇ Ĩପେſଷା  Ĵର řȄଲŏģ ňśŃ řŇƉ İŕ ř ĴାରĴś  ­Ĩରś Ŕ 
ସେŇାȑ   ଲ  řମŌŘĻřȚ  ® ĴśŕାōାĪńାİģ İŧś Ĳ ର ś Ȧ   Ņś Īľ ř 
ŒǏĴś  ନେĪ İŕ ř Ĵାରର Ňାମ Ĩରś Ŕ ରĵାōାĪĺ řģ İŧśର Ĩର୍ଥ 
Ĳରମ Ĩର୍ଥାŃ ଲାľ řȚ   ŋାœାରŎ İŕାର Ĩର୍ଥ ŔśŇାģ ସେŕ řňର ř 
ରś Ȧ  ର  Ĩର୍ଥ ର ś œ řĩģ ŬŪūŲରŎ ňśŃ řŇƉ ĹŃś ର୍ଥ  Œňń 
Ȱŕł ĬƮŊରŎ İŕ ř Ĵାȡ  Ĵś  ପ୍ର ńମńର  ňାĪĥ ŊɹŊŕାର 
ĴରାōାĪȄଲାģ İŕ ř ĴାରĴś  ର ś œ řĩର  Ĩରś Ŕ ମ ŌŘľର୍ସ 
Ń řĩର ř Ĵର řȄଲାģ ĩମେର řĴା ରା ǧňŃ řƉ Ĵାȡ  Ŋ řǦĿାରś   
İŕାର Ŕśରſଷା  ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟ ĨȅĴ ମļŊś Ńģ ସେȄňାĪĥ İŕାĴś 
­ĹŐନ୍ତା  Ņś Ķ୍ଗ® Ĵśŕାōାİģ Ĩରś Ŕ ସେ Ňାȑ   ଲ  řମŌŘĻřȚ  ® ମା Ƚ 
Ű ସେକେ Ơ ମ ƺରŎ ķƞଟାପ୍ରŃ ř ŒŜŇରś  ūŪŪ Ĵ řମ ř ବେଗର Ŏ 
ଗŃ ř Ĵର řňାର řŊģ İŕାର  Ŕର୍ବାȅĴ ķƞଟାପ୍ରŃ ř ବେଗ  ŬŮų 
Ĵ řମ řģ İŕ ř Ĵାȡ  ଗ śŐ ř Ĳ ଗ୍ରେନେ ŀ ĩȮମłĴś ପ୍ର Ń řŕŃ 
Ĵର řŊାର କ୍ଷମ Ńା ର ĵśĺ řģ İȄରŎ ର Ț  - ŉɰଲାľ ľାŧାର 
ଲଗା  ōାĪĺ řģ Ű ସେମ  řର ର ŎȚ ଫ�Řର୍ସ  ĴାĹ ଲଗା ōାĪĺ řģ 
İȄରŎ Ļś ରś ରŚĴାŐŚŇ ପ୍ରସ୍ଥାŇର ŊɹŊସ୍ଥା ରŕ řĺ řģ İŕା ଲମɲ 
ű ମ  řľରģ ĨŃ řର řŻ ĨମɱĻାŇ Ŕŕ İŕ ř Ĵାର ରା ŔାŧŇ řĴ 
ĩȮମłĴś ମƺ ପ୍ରŃ řŕŃ Ĵର řňାର řŊģ 

ŒŘŕŊŘĻ ŔŎ řȜ‌‌ଙ୍କୁ  ĨłŞେĵŘ
Ń řĩŇĻřȚ  , ūģų(İŞେŇɵ ସି): İȧ  Ŕ řĲ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ 
ଯ�Řଗ ଦେ ĪȄŊା  ňାĴ řǯତାŇ ପ୍ର ņାŇମƽ୍ରୀ  ŒାŕŊାĻ 
Ŕର řȜ   Ĩłଦେĵାର  Œ řĴାର ହ� ŘĪĺନ୍ତିģ ŔାମାĻřĴ 
ଗłମାƺମରŎ ŋାĪରାଲ ହ� ŘĪȄŊା  İĴ ŋ řŀ řĲରś  İŕା 
ǴǦ ହ� ŘĪĺ řģ ଗ� Řଟେňଟେ  ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ŊାĴ ř ŔŊś  
ନେŃା  ŔĦōମ  ĩĹରł Ĵର řŊା  Ŕŕ ĨŃɹƻ ŔŕĻ ŋାବେ 
ଦେĵାōାĬȄŊା ବେଳେ   ŒାŕŊାĻƉ ŕାŊŋାŊ ŋ řǈ 
ମନେ ହେ ĬȄଲାģ ର ś œ řĩ ରା ǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řମ řର  ňśŃ řŇ Ĳ 
ĹŚȚ  ରା ǧňŃ ř Ŕ ř ĻřȚ  ň řƍŢ    ŉଟ�Ř ସେ ŔŇ ňରŎ İĴାĿ ř 
ōାĬȄଲŏģ İŃ řĴ řବେଳେ  ňĺରś  ŒାŕŊାĻ ĨĹାŇĴ ମା ŀř 
ĩŔ ř ňśŃ řŇƉ Ŕŕ ŕାŃ ମ  řŐାĪŊାĴś  ପ୍ର ŧାŔ Ĵରś ȄŊାର 
ŋ řŀ řĲରŎ ଦେ ĵାōାĪĺ řģ ŒାŕŊାĻƉ İŋŐř ĩĹରłĴś 
ňାĴ řǯତାŇରŎ ଲ�Řକେ ŇାňŔǁ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରŎ 
ŃାƉ ŕାŊŋାŊ ňର řŕାŔର  ňାȽ ହ� ŘĪĺ ř ବ� Řଲř 
ĴśŕାōାĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ ପ୍ର ņାŇମƽ୍ରୀ  ŇରŎǂ ମ ŌŘŅŚ, 
ĻřȚ  ň řଙ୍ଗ  Ĳ ňśŃ řŇ ňରǴର  Ŕŕ ĨŃɹƻ ĩƬମୀŧŃାର  Ŕŕ 
ĩଲ�ŘĹŇା  Ĵରś ȄŊାର ଦେ ĵାōାĪȄଲାģ İŕ ř ŔମŧରŎ 
ŒାŕŊାĻ ňĺରŎ ĺ řť଼ା ହ� ŘĪȄଲŏģ İŕା  ň Ŝର୍ବରś  ମ ŌŘŅŚ 
İŊĦ ňśŃ řŇ İĴାĿ ř ŕାŃ ōାĬȄŊାବେଳେ  ŒାŕŊାĻ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ   ĹାŃĴ ňର ř Ĺାŕ Ȁ ର ŕ řȄଲŏģ ସେ  ŔǗ ମିŐŇŚରŎ 
ŋାରŃĴś  Ŕମାଲ�ŘĹŇା Ĵର řȄଲŏ ମƺ ŔŅŔɹ ରାǧ İŕାĴś 
ŕାȢ ĴାରŎ ନେĪȄଲŏģ

ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊŇ ĺŘť଼ିଲŏ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĭň-ŎŘǧňŃ ř ņŇĵଡ଼
ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ūģų(İŞେŇɵ ସି): ň Ŝର୍ବŃŇ ରା ǧňŃ ř ĻଗŅŚň 
ņŇĵŀ ŃାƉ ŔରĴାରŚ ŊାŔŋŊŇ ĺାť଼ିĺନ୍ତିģ ସେ 
Ņſ ଷିł Ņ řǟଲୀ  ĺŃାରňśରସ୍ଥିŃ ĩĪİȚ  İଲŀř ନେ Ńା  Ĩŋŧ 
ଚ�ŤŃାଲାƉ ŉାର୍ମ ŕାĬŔĴś  ōାĪĺନ୍ତିģ ņŇĵŀ ňାĵାňାȃ 
ମାସେ ହେ Ŋ Ĭň- ରା ǧňŃ ňŅରś  Īସ୍ତŉା ଦେ ĪȄଲŏģ   
İŕା  ňରĿାରś  Ńାଙ୍କୁ   Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ସ୍ଥା ŇରŎ ଦେ ȃŊାĴś 
ମ řŐ ř Ň Ȅଲାģ ତେ łś Ńାଙ୍କୁ ଗ  ŝŕŊନ୍ଦୀ  Ĵର ř ର ĵାōାĪȄŊା 
ନେĪ Ŋ řର�ŘņŚ Ĩŋ řଯ�Řଗ  Ĵର řȄଲŏģ ସେ    ŔĦŔŅ 
ŋŊŇ Ň řĴľରŎ ȄŊା  Ĭň- ରା ǧňŃ řƉ ŊାŔŋŊŇରŎ 
İ ňରǻɹƻ ରŕś Ȅଲŏģ Ńାଙ୍କୁ  ŭŮ İň řŞେ ĨŊŅś ଲ Ĵଲାମ 
ĩĻାŅ ମା Ķ୍ଗରŎ İĴ Ŋଙ୍ଗŐା  Ņ řĩōାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ   İŕା 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ର Ŝ ପେ ପ୍ର ǯତୁŃ ହେ ŊାĴś  ŭ ମା Ŕ Ŕମŧ ଲାଗ  řŊģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň- ରା ǧňŃ ř ŕ řŔାŊରŎ űŮ Ŋର୍ଷୀŧ ņŇĵŀ 
İĴ ŇŜ ĩ Ŋଙ୍ଗŐ ଦେ ŊାĴś  Ŋ řŋାଗŚŧ ମନ୍ତ୍ର łାŐŧĴś 
ĩବେŅŇ Ĵର řŔାର řĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ Ĵ ř, ņŇĵŀ 
Ļś ଲାĪ ŬūରŎ Ĭň- ରା ǧňŃ ř ňŅରś  ĨĹାŇĴ Īସ୍ତŉା 
ଦେĪ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ Ĵର řȄଲŏģ 

ŔśŎŃ Ĵňť଼ା Ō řȢ‌‌ରେ 
Ň řĩĥ; Ŭ ŌŝŃ, ŬŪ ĩŕŃ
ŔśରŃ, ūģų(İŞେŇɵ ସି): ଗśĻରାľର ŔśରĻ Ļřǟଲାର Ş�ŘଲŊା 
ଗାĥରŎ ȄŊା  Ŕନ୍ତୋœ ଟେ ƃľାĪȢ   ମ  řȢ  ରŎ ସ� ŘମŊାର 
ŔǄଧ୍ୟାରŎ İĴ Ŋଡ଼  Ņś ର୍ଘľłା  ķľ řĺ řģ ମ  řȢ  ରŎ Ň řĩĥ ଲାଗ  řŊା 
Ĵାରłରś  Ŭ Ļł ଲ�ŘĴ ମŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊା ବେଳେ ŬŪĻł 
ĩŕŃ ହ� ŘĪĺନ୍ତିģ ରା ŔାŧŇ řĴ ňŅାର୍ଥ  ȄŊା  İĴ Ⱥȟ   
ŉାľ řŊା ŉŐରŎ ମ řȢ  ରŎ Ň řĩĥ Ĺାର řĩŀĴś Ŋ୍ୟାňŚ ōାĪȄଲାģ 
ĩŕŃଙ୍କୁ   Ŋାରଡ�ŘଲŚର  ŕସ୍ପି ľାଲରŎ ŋƥȁ ĴରାōାĪĺ řģ 
Ŋାରଡ�ŘଲŚର  ŉାŧାର  Ŋ řଗ୍ରେȓ  ର  Ųରś  ūŪľ ř ଗା ť ଼ି  Ň řĩĥ 
ଲ řŋାĪŊାĴś ପ୍ର ŧାŔ Ļାର ř ର ȃĺନ୍ତିģ କେତେ Ļł Ɍମ řĴ ମ  řଲ 
ŋ řŃରŎ ŉŔ ř ର ŕ řĺନ୍ତିģ Ň řĩĥ ଲାଗ  řŊା  ňରŎ ମ  řȢ   ŋ řŃରରŎ 
Ɍମ řĴମାନେ  ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊାĴś ଦ� Ťť଼ାଦ�Ťť଼ି  ĩରǕ 
Ĵର řȄଲŏģ କେତେĻł Ɍମ řĴ İବେ ମƺ Ň řଖ�ŘĻ ରŕ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řŕŘŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘରେ 
ŇŘŌ ŔŘŌ řଲŎ ŃŘŎ řĵ ŊŦ଼ିŊŇ ř
ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūାų (İŞେŇɵ ସି): Ŕśɂ ରିମକ�Řର୍ଟରŎ 
ସ�ŘମŊାର Ŋ řŕାରର ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�Řľର ŃାଲřĴା 
ōାଞ୍ଚ (İŔĩĪĩର) ମାମଲାର Œśłାł ř ହ�ŘĪĺ řģ 
İȧ ĩĪĩରର ŔମŧŔŚମା ŊŦ଼ାĪŊା ନେĪ 
ହ�ŘĪȄŊା ĩବେŅŇĴś Ŕର୍ବŘƏ Ň୍ୟାŧାŐŧ 
ĵାରĻ Ĵର řଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ  ĩĻř ňରŎ 
Ņାĵଲ ĴରାōାĪȄŊା ŅାŊ ř İŊĦ ĩňତ୍ତିĴś Ŋ řĹାର 
Ĵରାō řŊ ବ�Řଲř କ�Řର୍ଟଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŒŇ 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, Ĺ řĿା ଭ�Řľର 
ŃାଲřĴାରŎ Ňାମ Ŕାମ řଲ Ĵ řମ୍ବା ŔĦଶ�ŘņŇ ňାĪĥ 
ĩĻř ଶେœ Ńାର řĵ Ȅଲାģ ĩବେŅŇĴାରŚ İŕ ř 
ŔŚମାĴś ūů Ńାର řĵ ňରǻɹƻ ŊŦ଼ାĪŊାĴś ŅାŊ ř 
Ĵର řȄଲŏģ ତେବେ  ସେପ୍ɟମɲର  ŭŪ ňରŎ Ŋ ř 
ĩବେŅŇ Ŕ୍ବୀĴାର Ĵରାō řŊ ବ�Řଲř ĪŔ řƉ 
ňକ୍ଷରś  ĴśŕାōାĪȄଲାģ İ ňରǻɹƻ ű.ŬŮ କ�Řľ ř 
ଭ�ŘľରƉ ମƺରś  ųų.ů ପ୍ର Ń řŒŃ ĴାଗĻňȽ 
Ļମା Ĵର řȄŊା İŊĦ ū.ŭŮ ଲକ୍ଷ Ňାମ ĴľାĪŊାĴś 
Ň řବେŅŇ Ĵର řȄŊା ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪȄଲାģ ତେ łś 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜରǻɹĴାƻ İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ļŧମାଲɹ ŊାଗĹŚƉ 
ĵƠňŚĿ İŕ ř ĩବେŅŇĴś ĵାରĻ Ĵର řଦେĪȄଲŏģ

କ�ୋର୍ଟରେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ ř Ŕ řŊ řĩĪŎ 
ű, ŪűŬ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌଲŘ 

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ūģų(İŞେŇɵ ସି): ସେ ƞɯରାଲ  Ŋ୍ୟୁର� Ř ĨȜ   
ĪȚ  ଭେଷ୍ଟିଗେ ŔŇ (Ŕ řŊ řĩĪ) Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłŚ 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ İȄରŎ Ŕ řŊ řĩĪର  űŪűŬ 
Ņś ର୍ନିŚŃ ř ମାମଲା ଦେ  Œର  Ŋ řŋ řǈ କ� Řର୍ଟରŎ ňť଼ି 
ରŕ řȄŊା  ĴśŕାōାĪĺ řģ ତେବେ  Ĺřନ୍ତାର  Ŋ řœŧ 
ହେĬĺ ř ଯେ , İȄରś  Ŭ, ŰŰŪ ମାମଲା  ūŪ Ŋର୍ଷ 
ňśରś łାģ ňśł ř İȄରś  ŭűų ମାମଲା  ŬŪ Ŋର୍ଷରś  
ĨȅĴ Ŕମŧ ହେଲା  ĨľĴ ř ର ŕ řĺ řģ ସେ ŕ řňର ř ūŪରś  
ŬŪ Ŋର୍ଷ ŃŐର Ŭ, ŬŲū ମାମଲା ňť଼ି ରŕ řĺ řģ ŬŪŬŮ 
ŀřସେମɲର ŭū ňରǻɹƻ ŭ Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ   Ŕମŧ ହେଲା 
ū, ůŪŰ ମାମଲା, ŭରś  ů Ŋର୍ଷର űųū ମାମଲା Ĳ 
ůରś  ūŪ Ŋର୍ଷର Ŭ, ūūů ମାମଲା କ�Řର୍ଟରŎ ňť଼ିĺ řģ 
Ŕ řŊ řĩĪ Ĳ ĨŋřōśŻƉ ūŭ, ūŪŪ ŔĦଶ�ŘņŇ 
ĩବେŅŇ ŕାĪକ�Řର୍ଟ  İŊĦ Ŕśɂ ରିମକ�Řର୍ଟରŎ ňť଼ି 
ରŕ řȄŊା  ŔŜĹŇା  Ņ řĩōାĪĺ řģ İଗśŀ řĴ ମ ƺରś  
ŰŪŰ ĩବେŅŇ ŬŪ Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ Ŕମŧର 
İŊĦ ū, ŬŬű ĩବେŅŇ ūůରś  ŬŪ Ŋର୍ଷ ହେଲା 
Ŋ řĹାରାņŚŇ ର ŕ řĺ ř ବ� Řଲř ŔŜĹŇା  Ņ řĩōାĪĺ řģ 

ňାľŇା, ūାų (İŞେŇɵ ସି): Ŋ řŕାରରŎ ūŰ ŅřŇ ହେଲା ĹାଲřȄŊା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔŅ 
ରାŕśଲ ଗାǄଧୀƉ ­ଭ�Řľର ĨȅĴାର ōାତ୍ରା® ସ�ŘମŊାର ňାľŇାରŎ ଶେœ ହ�ŘĪĺ řģ 
ଗାǄଧୀ ମŌţŅାŇରŎ ମŕାƬମା ଗାǄଧୀƉ ପ୍ରŃ řମ ŜƥȁରŎ ମାଲ୍ୟାňର୍ଣ Ĵର ř ŔĴାŐ ūūľାରŎ 
ରାŕśଲ ňŅōାତ୍ରା ĩରǕ Ĵର řȄଲŏģ Ŕାଢ଼େ Ń řŇ ř ķƞଟା ňରǻɹƻ ňŅōାତ୍ରା 
Ĵର řȄଲŏģ ŕାĪକ�Řର୍ଟ Ň řĴľରŎ ȄŊା ĩମ୍ବେŅĴରƉ 
ପ୍ରŃ řମ ŜƥȁରŎ ମାଲ୍ୟାର୍ପł Ŕŕ İŕ ř ōାତ୍ରା ଶେœ ହ�ŘĪȄଲାģ 
İŕା ň Ŝର୍ବରś  ରାŕśଲ İŊĦ ĩରŞେŀř ନେŃା ତେĻŔ୍ବୀ ōାŅŊ 
İŕ ř ōାତ୍ରାĴś ŀାĴŊଙ୍ଗŐା ĺĴରŎ ĨľĴାĪ ଦେĪȄଲŏģ 
İĿାରŎ ĻŇŔŋାĴś Ŕମ୍ବŘņŇ Ĵର ř ରାŕśଲ  İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷ ମ ǟ ଲିĴାର୍ଜୁ Ň 
ĵŀଗେ Ŋ řŞେň řĴś  Ň řŒାł Ĵର řȄଲŏģ  ସେ   Ű ମାŔ ମƺରŎ କେǂ ŔରĴାର 
ŋś Œśť ଼ି ō řŊ ବ�Řଲř ŅାŊ ř Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řŞେň ř ଭ�Řľ ଚ�Řର ř Ĵର ř Ŋ řŕାର ĻřŃ řŊାĴś 
ପ୍ରŧାŔ Ĵରś ĺ ř ବ�Řଲř Ĩŋ řଯ�Řଗ ଲଗାĪ Ȅଲŏģ ତେłś ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ ରŕ řŊାର 
ĩŊŒɹĴŃା ରŕ řĺ řģ ŔŃର୍କ Ň ରŕ řଲŏ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋś ť଼ାĪ ଦେବେģ İŕା Ŕŕ řŃ 

ŔରĴାରƉ ňକ୍ଷରś  ňśଲ řŔ ŊɹŊସ୍ଥା ହ�ŘĪ Ň ȄŊା ĵŀଗେ Ĵŕ řȄଲŏģ ସେ İŕାĴś 
ନେĪ ňśଲ řŔĴś ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪȄଲŏģ ĵśŊŒŚȱ ĩମ ŔରĴାର ĩŔ řŊାĴś 
ōାĬĺ řģ ସେତେବେଳେ ňśଲ řŔĴś Ĵାମ Ĵର řŊାĴś ňŀřŊ ବ�Řଲř ĵŀଗେ Ĵŕ řȄଲŏģ 
ରାŕśଲ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ଲ�ŘĴƉ ଭ�Řľ ଚ�Řର ř Ĵର ř İȚ ŀřİ ĻřŃ řĺ řģ ମŕାରାǧରŎ 

Ŋ ř İମାନେ ଭ�Řľ ଚ�Řର ř Ĵର řȄଲŏģ କେŊŐ ଦେŒରŎ Ňś ହେĥ, 
ĹŚȚ  ଲ�ŘĴ ମƺ Ĵŕśĺନ୍ତି ­ଭ�Řľ ଚ�Řର, ଗŅř ĺାଡ଼®ģ İŕ ř 
ōାତ୍ରାĴś Ŋ řŞେň ř ଲ�ŘĴ ĴŐା ňŃାĴା ଦେĵାĬĺନ୍ତିģ ସେମାନେ 
Ļାł ř ରȃŊା ĬĹřŃ ଯେ ňରମାłś ବ�ŘମାĿାରś  ŕାĪଡ୍ରୋŞେŇ 

ବ�Řମା Ŋଡ଼ģ İŕ ř ବ�Řମା ĩŔśĺ řģ Ŋ řସǵଫୋରł ହେଲ ŏ ଚ�Řର řର ŔŃɹ 
Ŋ řœŧରŎ Ŕାରା ଦେŒ Ļାł řŊģ ĩମେ Ŕମ୍ବି ņାŇĴś ŕŃ୍ୟା Ĵର řŊାĴś ଦେŊś  
Ňାŕ Ȁģ Ŋ řŕାରରŎ İŕ ř ōାତ୍ରାĴś ଲ�Řକେ Ĩଶେœ Ŕମର୍ଥŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ରାŕśଲƉ Ĩŋřŋାœł Ŕର řŊା ňରŎ Ņś Ī ōśŊĴ ĴŐା ňŃାĴା 
ଦେĵାĪ Ȅଲŏģ İŕା ňରŎ ŕƍଗାମା ĩରǕ ହ�ŘĪȄଲାģ ňśଲ řŔ ସେĿାରś  

Ņś Ī ōśŊĴଙ୍କୁ  ଯେŇତେŇ ĬňାŧରŎ Ŋାŕାର Ĵର ř ńାŇାĴś ନେĪȄଲାģ 
ସେŕ řňର ř ତେĻŔ୍ବୀ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ଲାଲś  ĻŚ Ŋ řŞେň řĴś  ŀର ř Ň Ȅଲŏģ 
ŃାƉ ňśĨ ମƺ İŃଲାĴś ŀର řŊ Ňାŕ Ȁģ Ŋ řŕାରରŎ ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔରĴାର 
ĹାଲřȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ İŕାର ଗ�Řľ řİ ĪƙଜିŇ Ĩňରାņ İŊĦ ĨŇɹľ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ řģ İମାନେ Ŋ řŕାରŚଙ୍କୁ  ĿĴ řŊାĴś Ĺାŕś ĥĺନ୍ତି ģ

ŔŎ řଲŘ ŎŘŕśଲƉ 
ଭ�ୋľŎ ĨȅĴŘŎ ōŘȽରା Ű ŌŘŔରେ ŋś Œśଡ଼ řŊ କେǂ ŔŎĴŘŎ: ĵȓ‌ଗେ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūାų (İŞେŇɵ ସି): Ŋ řŒɫରŎ ŋାରŃର ପ୍ରŋାŊ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪ Ĺାଲřĺ řģ Ņś Ň řĩରŎ Ņś Ī Ņś Īľ ř ōśଦ୍ଧ ĹାଲřȄŊାବେଳେ 
ŋାରŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řର ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŋଲ ରŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Œśǘ 
ଲଗାĪ Ŋ řŒɫ ŊĻାରĴś Ĩସ୍ଥିର Ĵର řȄŊା ĩମେର řĴା ňାĪĥ 
İŕା ĨŔŕɹ ňାଲľ ř ōାĪĺ řģ ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧ ňାĪĥ ŋାରŃĴś 
ଦ�Řœ ଦେĪ ĨŃ řର řŻ Ŭů ପ୍ର Ń řŒŃ Œśǘ ଲଗାĪ ȄŊା 
ĩମେର řĴା ňାĪĥ İȧ Ŕ řĲ Œ řĵର ŔǗ ମିŐŇŚ ମśƠŊ řǄଧା Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řĺ řģ ĹŚȚ ର ľ řĩŇĻřȚ ରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରŎ 
ପ୍ରņାŇମƽ୍ରୀ ŇରŎǂ ମŌŘŅŚ Ŕାମ řଲ ହ�ŘĪ ĹŚȚ  ରାǧňŃ ř 
Ŕ ř ĻřŇň řଙ୍ଗ İŊĦ ରś Ȧ  ରାǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řମ řର ňśŃ řŇƉ Ŕŕ 
Ņ୍ବି ňାſ ଷିĴ ĩଲ�ŘĹŇା Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ń řŇ ř ଦେŒ ňାରǴର řĴ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ İŊĦ Ņ୍ବି ňାſ ଷିĴ Ŕମɲନ୍ଧĴś ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ରାĻř ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŒɫରŎ Œାନ୍ତି , Ŕମŝƴ ଧି İŊĦ ସ୍ଥିରŃା ଲାଗ ř 
ŋାରŃ, ĹŚȚ  İŊĦ ରś Ȧ  Ŕମɲନ୍ଧ ଗśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ବ�Řଲř Ń řŇ ř ନେŃା 
ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĵାଲř ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĩମେର řĴା ରାǧňŃ ř 
ଡ�ŘŇାଲɡ ȸମ୍ପƉ Œśǘର ମśĴାŊ řଲା Ĵର řŊାĴś İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରŎ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĬňରŎ ŃŚକ୍ଷł Ņŝ ଷ୍ଟି  ରȃȄŊା ĩମେର řĴା ňାĪĥ İŕ ř Ņś Ī 
ଦେŒ Ŕŕ ŋାରŃର Ŕମɲନ୍ଧĴś ŔŕĻରŎ ŕĻମ Ĵର řňାରś Ň řģ 

Œśǘ Ĺାň ňĴାĪŊାରŎ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪȄŊା ŵାŔ řĦľŇ 
İବେ ŋାରŃର ĻାŃ ř ରାĻŇŚŃ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗ ĬĿାĪ Ŋ řŊାŅ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řŊାĴś ପ୍ରŧାŔ Ĵର řĺ řģ ମ ŌŘŅŚ İŊĦ ňśŃ řŇ ĩଲ�ŘĹŇା 

ň Ŝର୍ବରś  Ņś Ī ଦେŒର Ŕମɲନ୍ଧ Ŋ řœŧରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର ř Ŋ řŊାŅĴś 
ɏରାŔ Ĵର řŊା ňାĪĥ ĩମେର řĴା Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ  ȸମ୍ପƉ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ ňରାମର୍ଶŅାŃା ň řľର 
Ňŋାର�Ř ରś Ȧ  ତେଲ Ĵ řł řŊାĴś ନେĪ ňśł ř ŋାରŃĴś Ň řŒାł 
Ĵର řĺନ୍ତିģ  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ରś Ȧ  ତେଲ Ĵ řł ř ŋାରŃŚŧ Ʉରାǹł 
ଲାŋ ĴମାĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔମȰ ŋାରŃ İŕାର ମ Ŝଲɹ ଦେĬĺ řģ 

ରś œରś  ତ�ţŐ Ĵ řł ř ŋାରŃ ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧĴś Ĩର୍ଥ ଦେĬĺ řģ 
İȄňାĪĥ ŇŜĩŅřǟଲୀ ĬňରŎ Ŕର୍ବାȅĴ Œśǘ ଲଗାōାĪĺ řģ 
İŕା Ņ୍ବାରା ରś Ȧ  İŊĦ ĩମେର řĴାର କ୍ଷŃ ř ହେĬŇାŕ Ȁ, ŊରĦ 
Ŕାņାରł ŋାରŃŚŧ Ŋŕśମ Ŝଲɹ ଦେĬĺନ୍ତିģ İŕା Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  
Ŋś ļ řŊାĴś ହେŊģ Ňŋାର�Ř ŋାରŃĴś ରś Ȧ ର ŵାŔ řĦ ମେŔ řŇ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŋାରŃ କେŊŐ Ŋାł řĻɹ ĨŔନ୍ତୁŐŇ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରś Ňାŕ Ȁ, 
ŊରĦ İŋŐř ମେଣ୍ଟ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ ř ōାŕା ĩମେର řĴାର Ŕ୍ବାର୍ଥ 
Ŋ řର�ŘņŚ ବ�Řଲř ସେ Ĩŋřଯ�Řଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

Ňŋାର�Ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŋାରŃ Ŋ řŒɫର ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ 
ଗłŃନ୍ତ୍ରģ İŕ ř ଦେŒ ĹŚȚ  İŊĦ ରś œର Ň řĴľŃର ହେଲŏ 
Ŋ řŒɫରŎ ĨŒାନ୍ତି  Ŋ୍ୟାň řŊģ Ĵମ୍ୟୁŇ řǦ ଦେŒ ରś œ Ŕŕ ମŌŘŅŚ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ŕାŃ ମ řŒାĬĺନ୍ତି Ńାŕା Ŋś ļାňŀś Ňାŕ Ȁģ Ňŋାର�ŘƉ 
İŕ ř ľ řǋłŚĴś ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ňŊŇ ଖେť଼ା Ŋ řର�Řņ Ĵର ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩମେର řĴା İŋŐř ĩņାରŕŚŇ ľ řǋłŚ  ଦେŊା 
ĨŇś Ĺ řŃģ ସେ ŕ řňର ř ľ řİମŔ ř ŔାĦŔŅ Ŕାଗର řĴା ଘ�Řœ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řŒɫରŎ ĪĦରାĻŚ ĴŕśȄŊା ņŇŚĴ ଶ୍ରେłŚର 
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ʉରାǹł Ĵśŕōାİģ İŋŐř ସ୍ଥିŃ řରŎ Ňŋାର�ŘƉ 
ŊŧାŇ Ŋ řɅରାନ୍ତି Ĵରģ İŕା ŃାƉ ĨƕଞାŇŃାĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ İŕା 
ň Ŝର୍ବରś  Ňŋାର�Ř ŧśକ୍ରେŇ ŔĦķର୍ଷĴś  ମŌŘŅŚƉ ōśଦ୍ଧ Ĵŕ řȄଲŏģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūାų (İŞେŇɵ ସି):ņର୍ମ Ĵାମରś  ନେŃାମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅŜ ରŎĪ ରȃŊା 
ňାĪĥ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ Ĵର řĺନ୍ତି କେǂ Ŕଡ଼Ĵ ňର řŊŕŇମƽ୍ରୀ Ň řŃ řŇ 
ଗଡ଼ĴରŚģ ņର୍ମ ĩŐରŎ ରାĻŇŚŃ ř ŔମାĻ ňାĪĥ କ୍ଷŃ řĴାରĴ ବ�Řଲř ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ର Ŋ řŊାର Ňାଗňśରର ମŕାŇś ŋŊ ňǀ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ Ŕାମ řଲ ହ�ŘĪ 

ଗଡ଼ĴରŚ İŕ ř ľ řǋłŚ ଦେĪȄଲŏģ 
କେǂମƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ 

ରାĻŇŚŃ řଜ୍ଞ ଯେĬĥĿ ř ପ୍ରବେŒ Ĵରନ୍ତି, 
ସେĿାରŎ Ň řĩĥ ଲଗାĪ Ņ řĨନ୍ତିģ 
କ୍ଷମŃା ŕାŃରŎ ņର୍ମĴś  ଦେଲŏ କ୍ଷŃ ř 
ŕ Ȁ ହେŊģ ņର୍ମ Ĵାରǻɹ, ŔମାĻ Ĵାରǻɹ 
İŊĦ ରାĻନ�ţŃ řĴ Ĵାରǻɹ Ĩଲଗା 
ହ�ŘĪńାİģ ņର୍ମ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń Ɍƴଧାର Ŋ řœŧģ Ĵ řĺ ř ରାĻŇŚŃ řଜ୍ଞ İŕାĴś ŊɹŊŕାର 
Ĵର řńାନ୍ତି ģ İȄଯ�Řଗśĥ Ŋ řĴାŒ İŊĦ Ň řōśକ୍ତି  ପ୍ରŔଙ୍ଗ ଗ�Ťł ňାଲľ ř ōାİģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
କ୍ଷେȽରŎ ମŜଲɹବ�Řņର ଗśରś Ńɫ ରŕ řĺ řģ ŔŃɹ, Ĩŕ řĦŔାର ŋାŊ ŊĻାŧ ରŕ řŊା 
Ļରś ରŚģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ଯେĬĥ ରାĻŇŚŃ ř କ୍ଷେȽରŎ Ĩĺନ୍ତି ସେĿାରŎ ŔŃ Ĵŕ řŊା ମŇାģ 

ରାĻŇŚŃ řରŎ İňର ř ଲ�ŘĴ Ĩĺନ୍ତି ଯେĬĥମାନେ ĩȰŕ, 
ŇŜŃŇ Ĭତ୍ସାŕ İŊĦ ĩŇǁର Ŕŕ řŃ Ĵାମ Ĵର řńାନ୍ତି ģ 
ତେବେ ଯେĬĥମାନେ ĨŇɹମାŇଙ୍କୁ  ବ�ŘĴା ŊŇାĪŊାରŎ 
Ŕ řଦ୍ଧŕସ୍ତ ŕśĨନ୍ତି ସେମାନେ ସେତେ ŋଲ ନେŃା ňାଲľ ř 
ōାĩନ୍ତିģ 

ĻŚŊŇ Ŋ řœŧରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର ř କେǂମƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲŏ 
ଯେ ŔŃɹ ňାŐŇ Ĵର řŊା ĬĹřŃģ ĴାŕାĴś Ņś ħĵ ଦେŊା 

ĨŇś Ĺ řŃģ ŔମାĻରŎ Ŕଚ୍ଚୋľŃା, Ŋ řŒɫŔŇŚŧŃା İŊĦ Ŕମର୍ପł ŋŐř ମ Ŝଲɹବ�Řņ 
ĨŃɹƻ Ļରś ରŚģ ତେବେ Ŋ řŇା ňର řɌମ (Ŕର୍ଟĴľ)ରŎ Ĵ řĺ ř ňାĪŊା ňାĪĥ ĩŒା 
Ĵର řŊା ĨŇś Ĺ řŃģ Ĵାରł İňର ř ňନ୍ଥା ĩňłାĪଲŏ ଲſଷ୍ୟǱŐରŎ ňŕƗ ଚିଲŏ Ŋ ř 
Ŕɫňɨ ĨņାରŎ ରŕ řōାİģ

ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŃ Ĵŕ řŊŘ ŌŇŘ
ĨŇɹĴś ବ�ୋĴŘ ŊŇŘĬȄŊŘ 

ଲ�ୋĴ ŋଲ ନେŃŘ ŕśĨƻତି

ŕŘĪଡȺରୋଜେŇ ବ�ୋŌŘ 
Ŋ řସǵଫୋŎł: ŎŘŕśଲ

ĹŚȚ‌, Ŏś Ȧ‌ Ŕŕ ŋŘŎŃŎ ŊǄଧୁŃŘ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ ĨŔŕɹ

	<ତେŏ ପŞେ ĻŘŃ ř ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ŌśƠ 
ପśŎŘĪଲେ ȸǑƉ ପŎŘŌŒ୍ଶŅŘŃŘ
	<Ŏś ଷ ତେȢ‌Ŏś  ŋŘŎŃŚŧ Ʉରାǹłଙ୍କୁ  
ŏŘŋ; ŊŕśŌŜŏɹ ଦେĬĺ ř ଦେଶ
	<ĹŚŇ, Ŏś Ȧ‌Ŏ Ň řĴľŃŎ ହେଲେ 
Ŋ řଶɫŞେ ĨଶŘƻ ତି Ŋ୍ୟାପ řŊ

ଡେରାŀś Ň, ūģų(İŞେŇɵ ସି): Ĭତ୍ତର  ŋାରŃରŎ ମ ŌŤŔśମŚ 
Ŋର୍ଷା ଯ� Řଗśĥ ĻŇĻŚŊŇ Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ ହ� ŘĪňť଼ିĺ řģ ŕ řମାĹŐ 
ପ୍ରଦେŒ, ňƙଜାŊ, ŕର řŧାłା, Ĭତ୍ତରାĵƠ Ĳ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀରରŎ 
ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ଯ� Řଗśĥ ସ୍ଥି  Ń ř ĩŕśର ř ĵରାň ହ� ŘĪĺ řģ 
ŕ řମାĹŐରŎ ର Ŋ řŊାରĿାରś  Ŋର୍ଷା  Ļାର ř ର ŕ řĺ řģ Ŕ řମଲାର 
କ�ŘľĵାĪ, Ļś Ŋ୍ୱାଲ Ĳ Ļś ƍଗାରŎ ରŊ řŊାର Ŋ řŐମ୍ବି Ń ରାŃ řରŎ 
ŋŜ ǮŐŇ ହ�ŘĪĺ ř Ĳ İȄରŎ Ů Ļł ଲ�ŘĴ ɂରାł ŕରାĪĺନ୍ତିģ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ  ŔśĵŊ řǁର  Ŕ řĦ Ŕśĵś ŕ řମାĹŐĴś Ŋ řņାŇŔŋାରŎ 

ରାĻɹĴś ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňରǻɹŧ ĴŊŐřŃ ରାĻɹ ŋାବେ ଘ�Řœłା 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĺଣ୍ଡିଗଡ଼- ମ ŇାଲŚ ଫ� ŘରଲŏȚ   ŔମେŃ ůľ ř 
ରାĻňń Ĳ ňାĵାňାȃ ŲŪŪľ ř Ŕଡ଼ĴĴś Ŋǁ ĴରାōାĪĺ řģ 
Ĵśǟଲୁ ŔମେŃ ūŪľ ř ĻřǟଲାରŎ ସ�ŘମାŊାର ǭକୁଲ Ĳ ĴଲŏĻ Ŋǁ 
Ĵର řŅ řĩōାĪĺ řģ 

Ĭତ୍ତରାĵƠର କେ ŅାରŇାń ĻାŃŚŧ ରା ĻňńରŎ 
ସ�ŘମŊାର  ŋŜ ǮŐŇ ଯ� Řଗśĥ Ņś ĪĻł ōାତ୍ରୀ ମ ŝŃ୍ୟୁ Ŋରł 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŉŐରŎ ରା ĻɹରŎ ର Ŏŀ ĩଲର୍ଟ  Ļାର ř 
ĴରାōାĪĺ ř Ĳ Ů ņାମ  ōାȽ Ŕŕ ହେମ ĴśƠ Ŕାŕ řŊ ōାତ୍ରା 
ସେପ୍ɟମɲର  ů ňରǻɹƻ Ǳଗ řŃ ର ĵାōାĪĺ řģ ସେ ŕ řňର ř 
ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀରର ରା Ş�Řର ř ĻřǟଲାରŎ ŋŜ ǮŐŇ Ĵାରłରś  ūŬľ ř 
ķର  ŋାƍଗିōାĪĺ řģ ŕର řŧାłାର  Űľ ř ĻřǟଲାରŎ ŊŇ୍ୟା ସ୍ଥି Ń ř 
Ŕŝଷ୍ଟି ହ�  ŘĪĺ řģ Ŕ řରŔାରŎ ůŪ İĴର  Ĺାœ Ļମ ř ĻŐମƆ 
ହ�ŘĪĺ řģ ସ� ŘମŊାର  ŔĴାଳେ  ŕାȄŇ řĴśƠ Ŋ୍ୟାରŎȎ  ରŎ 

Ŭų, ŭūŭ Ĵ୍ୟୁସେĴ ĻŐ ĺŀା ōାĪĺ řģ ŉŐରŎ ōମśŇାର 
ĻŐସ୍ତର  Ŋ řňŅ ŔĦକେŃ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରŎ Ŋŕśĺ řģ Ņ řǟଲୀ  ŔରĴାର 
ŊŇ୍ୟା ନେĪ ŔŃର୍କŃା Ļାର ř Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ňƙଜାŊର 
ų Ļřǟଲା  ōńା  ŉĻřଲĴା, ŉřର�ŘĻňśର, Ĵňśରńାଲା, 
ňĿାŇକ�Řľ, Ńାରା  ŃାରାŇ Ĳ Ŋƣଣ୍ଣାଲŒରŎ ŊŇ୍ୟା ସ୍ଥି Ń ř 

Ļାର ř ରŕ řĺ řģ İňରǻɹƻ ūŭūŬ ଗାĥ ŊŇ୍ୟା ଯ�Řଗśĥ 
ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ� ŘĪĺ řģ ĻŐନ୍ଧର  Ĳ ଲ ś ȄĩŇାର 
Ŋŕś  Ĩଞ୍ଚŐ ĻŐମƆ ହ� ŘĪĺ řģ ରା Ļସ୍ଥାŇର 
Ŋ řĴାନେରରŎ ମ ƺ ପ୍ର ŊŐ Ŋର୍ଷା  Ļାର ř ର ŕ řĺ řģ 

Ĭତ୍ତରାĵƠର ମ śĵɹମƽ୍ରୀ  ňśǤର  Ŕ řĦ ņାମŚ ŊŇ୍ୟା ପ୍ର ŋାŊ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐ Ŋś ଲ ř ଦେ ȃĺନ୍ତିģ Ļś Ț   ŬŪରś  ମ ŌŤŔśମŚ ĩŔ řŊା  ňରŎ 
ŕ řମାĹŐରŎ İňରǻɹƻ ŭŬŪ ଲ� ŘĴ Ŋର୍ଷା  ĻŇ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାରłରś  ମ ŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řĺନ୍ତି  Ĳ ŭ ŕĻାର କ� Řľ ř ľଙ୍କାର 
Ŕମ୍ପତ୍ତି  ŇǦ ହ� ŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ  Ƕରାǧ ମ ƽ୍ରୀ  Ĩମ řŃ Œାŕା 
ĻǗମୁର  ŊŇ୍ୟା ପ୍ର ŋାŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ Ŋś ଲ ř ଦେ ȃĺନ୍ତିģ ସେ  ňƙଜାŊ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ  ŋାଗŵƻ ମା Ț  Ɖ Ŕŕ Ĵńା ହ� ŘĪ ōńାŔǕŊ 
Ŕାŕାōɹ ପ୍ର ŅାŇ Ĵର řŊାĴś ପ୍ର Ń řଶ୍ǽŃ ř ଦେ Īĺନ୍ତିģ ňƙଜାŊରŎ 
ǭକୁଲ Ĳ ĴଲŏĻĴś ŭ Ńାର řĵ ňରǻɹƻ Ŋǁ ରĵାōାĪĺ řģ

Ŕ řȟ ଲାରŎ ŋŜ ǮŐŇ ଯ�Řଗśĥ Ů ମŝŃ

ĬƥŎŘĵƠ Ů ņŘŌ ōŘȽରା ů ňର୍ଯɹନ୍ତ Ǳଗ řŃ
ŕŎ řŧŘłŘŎ Ű Ļřǟଲାରେ ŊŇ୍ୟା ସ୍ଥିŃ ř

ବେĻřĦ, ūାų (İŞେŇɵ ସି): ĹŚȚ ର  ĻřĩŇĻřȚ ରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔାƎଘାĪ Ŕŕଯ�Řଗ  (İȧ Ŕ řĲ) Œ řĵର  ŔǗ ମିŐŇŚରŎ 
ŋାରŃĴś Ŋଡ଼  ŔŉŐŃା ମ  řŐ řĺ řģ ňାĴ řǯତାŇ ପ୍ର ņାŇମƽ୍ରୀ 

ŒାŕŊାĻ Ŕର řŉƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରŎ ŔŅŔɹ ରା ǧମାନେ 
ňŕଲଗାମ ĩȮମłĴś Ň řନ୍ଦା Ĵର řĺନ୍ତିģ ମŝŃĴଙ୍କୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐŚ 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ İȧ Ŕ řĲର ଘ� ŘœłାňȽରŎ ĴśŕାōାĪĺ ř 
ଯେ  İŕ ř ĩȮମłର ĨňରାņŚ, ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇĴାରŚ İŊĦ 
ସେମାŇଙ୍କୁ  Ŕମର୍ଥŇ Ĵର řȄŊା ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŅƠ ଦେŊା Ļରś ରŚģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରŎ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ĬňରŎ Ŕାରା  Ŋ řŒɫର  ŇĻର 
Ȅଲାģ İĿାରŎ ର Ȧ  ରା ǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řମ řର  ňśŃ řŇ, ĹŚȚ  
ରାǧňŃ ř Ŕ ř ĻřŇň řଙ୍ଗ  İŊĦ ପ୍ର ņାŇମƽ୍ରୀ  ŇରŎǂ ମ ŌŘŅŚ 
ମ řŐ řŃ ŋାବେ ĩଲ�ŘĹŇା Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ମଞ୍ଚ Ŋ řŒɫରŎ İĴ 
ŇŜĩ ŊɹŊସ୍ଥା ଗĿŇ Ĵର řŊ ବ�Řଲř ĴśŕାōାĬĺ řģ Œśǘ ଯ�Řଗś 
ĨନେĴ ରା ǧ ĩମେର řĴାĿାରś  ŅŜ ରŎĪ ōାĬȄŊାବେଳେ 
İȧ Ŕ řĲ ମା ƺମରŎ Ʉ ରିƃ ରା ǧ İĴାĿ ř ହ� ŘĪ Ŋାł řĻɹ 
ĴାରŊାର  ňାĪĥ ŇŜĩňନ୍ଥା  ĩňłାĪŊାĴś Ĺର୍ଚ୍ଚା  Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ĹŚȚ  ରା ǧňŃ ř ĩମେର řĴାĴś ĩŕ୍ବାŇ ଦେ Ī İĴňାȃĩ 

ĩŋřମśĵɹĴś Ň řନ୍ଦା Ĵର řĺନ୍ତିģ ªଗ୍ଲŘŊାଲ ŔାĬń·Ĵś ɂରାņାŇɹ 
ଦେĬȄŊା Ŋ řŒɫରŎ ŇŜĩ Ŕśରſଷା İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ŊɹŊସ୍ଥା ନେĪ 
ɂରାŧ ŬŪ ରାǧମśĵɹƉ Ŕାȟ ŇାରŎ Ň řĻ ĩŋřମśĵɹ ରȃĺନ୍ତିģ  
İĴĹାľ řĩ ŇŚŃ ř İŊĦ କ୍ଷମŃା ରାĻŇŚŃ ř Ŋ řର�ŘņରŎ ǴǦ 
ŇŚŃ ř ĩňłାĪ ŊŕśମśĵŚ ŊɹŊସ୍ଥାĴś ɂରାņାŇɹ ଦେ Ŋା ଲାଗ  ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ମ ŌŘŅŚ, ňśŃ řŇ İŊĦ ĻřŇň řଙ୍ଗƉ 
ŊǄଧୁŃାĴś ନେ Ī Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେ Ĭĺ řģ ĩମର řĴା  Œśǘର ମ śĴାŊ řଲା 
ňାĪĥ Ń řŇ ř ନେ Ńା  ĩଲ�ŘĹŇା  Ĵର řȄŊା  ĴśŕାōାĬĺ řģ 
İŕାĴś ତ୍ରି  ňାſ ଷିĴ ର łŇŚŃ ř ŋାବେ ଦେ ĵାōାĬĺ řģ ĹŚȚ  
ଗସ୍ତ ଶେ œ Ĵର ř ŋାରŃ ଫେର  řŊା  ň Ŝର୍ବରś  ମ ŌŘŅŚ İȧ Ŕ řĲ 
ବ�ţĿĴĴś Ŕମ୍ବŘņŇ Ĵର ř   Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ  ĩŃƉŊାŅ 
Ŋ řŒɫ ňାĪĥ Ŋ řňŅģ ňŕଲଗାମ  ĩȮମł ĩŃƉŊାŅର 
ŔŊś Ŀାରś  ŋŧାŇĴ ର Ŝ ňĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ ĩŃƉŊାŅĴś ମ śŻ 

Ŕମର୍ଥŇ ଦେ ĬȄŊା  Ĵାŕ ȀĴ ř Ŕŕɹ Ĵରାō řŊ ବ� Řଲř ňĹାର ř 
Ȅଲŏģ କେ ŊŐ ଯ� Řଗାଯ�Řଗ  Ňś ହେĥ, Ŋ řŒ୍ବାŔ İŊĦ Ŋ řĴାŒ 
Ņ୍ବାର  Ŕମɲନ୍ଧ ମ ļŊś Ń ହ� ŘĪńାİģ ସେ  İȧ Ŕ řĲĴś Ŕśରſଷା, 
ଯ�Řଗାଯ�Řଗ  İŊĦ Ŕśଯ�Řଗ  Ņର୍ଶାĪ Ȅଲŏģ  ସେ  ŕ řňର ř 
ŔǗ ମିŐŇŚରŎ Ňାଟ�Řର  ŔǒŔାରł Ň ହେଲ ŏ ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧ 
ଶେœ ହ�ŘĪō řŊ ବ�Řଲř ňśŃ řŇ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲŏģ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ňରŎ Ņ୍ବି ňାſ ଷିĴ ବ� ţĿĴĴś ō řŊା  ňାĪĥ ňśŃ řŇ ମ ŌŘŅŚଙ୍କୁ 
ɂରାŧ ūŪ ମ  řŇ řľ ňରǻɹƻ Ĩପେſଷା  Ĵର ř ର ŕ řȄଲŏģ Ĭŋŧ 
ନେŃା  Ĵାȡ  ŋ řŃରŎ Ůů ମ  řŇ řľ ňରǻɹƻ ଗ śǊ ĩଲ�ŘĹŇା 
Ĵର řȄଲŏģ Ņ୍ବି ňାſ ଷିĴ ବ� ţĿĴରŎ ňśŃ řŇ İŊĦ ମ ŌŘŅŚ 
Ŕମɲନ୍ଧĴś ĨȅĴ ମļŊś Ń Ĵରାō řŊ ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ମŌŘŅŚ 
Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ  ĴĿřŇ ŔମŧରŎ Ņś Ī ଦେ Œ Ĵାନ୍ଧରŎ Ĵାନ୍ଧ 
ମ řŒାĪ ĺ řť଼ା ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŕମɲନ୍ଧ କେŊŐ Ņś Ī ଦେŒ ňାĪĥ 
Ňś ହେĥ, ŊରĦ Ŋ řŒɫର  Œାନ୍ତି , Ŕମŝƴ ଧି  Ĳ ସ୍ଥିର Ńା  ňାĪĥ Ļରś ରŚģ

İȧ‌Ŕ řĲ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĩମେŎ řĴŚŧ ŒśǘĴś Ň řǁଦା

ନେŃା ଯେĬĥĿ ř ňŒśĺନ୍ତି, 
ସେĪĿř Ň řĩĥ ଲଗାĬĺନ୍ତି
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ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ň řŒŘ ŌŘŉřĩŌŘନେ ĻŘŌ řŇŞେ ĩŔ řŊŘ 
ňŞେ Ōƺ Ň řŒŘ ବେňŘŎ ĺŘťśŇŘŕŘƻ ତିģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Œ řſଷାŇୁǨଠାŇ Ň řĴľŞେ 
Ň řŒŘȿŊɹ Ŋ řȮ ରି ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇƉକୁ  
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎୁĺ řģ İ ŔŊୁŞେ Ş�ୋȇ‌ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩĻřĿŘŎୁ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ǶŃƽ ĨňŞେŔŇ 
­ɂŕŘŎ®ģ ňŏୁ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳǻŒĴଙ୍କ 
Ň řର୍ƳǻŒକ୍ରମେ ȮରାĪŌɄରାƗŎ İȧ‌ľ řİȜ‌ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
ĨňŞେŔȚ‌ ĩŔƻତା ūů ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ 
ĹŘŏřŊģ ɂńମେ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ ȄŊŘ 
Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņୀଙ୍କ ŃŘŏřĴŘ ĴŎ ř 
Ŋ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌ ūŬųŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  Ŋୁȇ‌ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ Ň řŒŘ ବେňŘŎୀƉକୁ  
ņŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ĺଢ଼ĬĴୁ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řĺ ř 

ňŏୁ řŔģ Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧŞେ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇ 
Ň řĴľŞେ Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ଦ�ୋĴŘŇŎୁ Ň řŒŘȿŊɹ ĻŊŃ 
ହେଲେ, ŔĦňŝŻ ଦ�ୋĴŘŇĴୁ ŃୁŎନ୍ତ Ŕ řȢ‌ 
ĴŎŘō řŊģ କେĬĥ ńŘŇŘŎ କେĬĥ କେŔ 
ĩņŘŎŞେ Ŕ řȢ‌ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ସେନେĪ 
ŔĦňŝŻ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ପ�ୋǦȡ‌ ŌŎŘō řŊģ 
Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņୀଙ୍କĿŘŎୁ Ň řŒŘȿŊɹ 
ĻŊŃ ହେଲେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ūūū Ŋ řİȚ‌İȧ‌ Ĳ Ŭų İȚ‌ŀřň řİȧ‌ 
ĩĴɟŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ନେŊŘĴୁ Ň řର୍ƳǻŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ǶŃƽ ņŎňĶଡ଼ 
ବେଳେ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ, ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ, 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř, İȚ‌İŔ ř Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŕŕ ŔŌŇɫŧ ŎȃŊŘĴୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ 
Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ĨȅĴ ňŎ řŌŘłŎ 
Ň řŒŘȿŊɹ Ĳ ĨȅĴ Ň řŒŘ ବେňŘŎୀƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳǻŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŋୁŊନେǢŎ, ūģų(ŔŌ řŔ): ŊŘŃ řȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȡ‌ĩĪ, 
İĩȡ‌ĩĪ, ĨŌ řŇ Ĳ ĩĪŔ řŀ řİȧ‌ ŔňୁŎŋŘĪĻȡ‌ Ň řōୁକ୍ତି  ňŘĪĥ 
ପ୍ରି ŏ řŌ řŇŘŎୀ ňŎୀſଷା ňłୁ řńŞେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ų ŃŘŎ řĵŎୁ ĩŎǕ 
ହେŊģ ĴǑପ୍ୟୁľȡ‌ ବେŔȓ‌ Ň řōୁକ୍ତି  ňŎୀſଷା(Ŕ řŊ řĩȡ‌Ī) ŌŘƺŌŞେ 
ĩŒŘŧୀŌŘନେ ňŎୀſଷା ଦେବେģ Ňଭେମ୍ɲŎ Ńŝ Ńୀŧ ŔǊତାŕ ŌƺŞେ 
İĴŘȅĴ Ŕ řŉɟŞେ ňŎୀſଷା ହେŊģ İȄňŘĪĥ Ňର୍ମାŏŘĪଜେŔȚ‌ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩňłŘō řŊģ İŕŘŔŕ ɂŃ ř ĻřǟଲାŞେ ňŎୀſଷା କେǂ ĴŎŘō řŊģ ଯେĬĥ 
ĻřǟଲାŞେ ĬňōŻୁ ňŎୀſଷା କେǂ ŇŘŕ Ȁ, ସେŕ ř ĻřǟଲାŎ ň řŏŘŌŘନେ 
ĩବେŅŇ ŔŌŧŞେ ĩȰରାȅĴŘŎ ଦେĪȄŊŘ ĻřǟଲାŞେ ňŎୀſଷା ଦେବେģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř Ĳť଼ିŒŘ 
ĨņǯŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĹŧŇ ĩୟ�ୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ňକ୍ଷŎୁ ĩĻř 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ň Ŝର୍ବŎୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŏřŌ řŇŘŎୀ 
ňŎୀſଷାŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňŞେ ŔŌǯ 
ňŎୀſଷାର୍ଥୀƉକୁ  ମେȚ‌ ňŎୀſଷା ňŘĪĥ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମ�ୋȑ‌ 
ňŅŎ ů ĶłୁŘ ňŎୀſଷାର୍ଥୀ ମେȚ‌ ňŎୀſଷାĴୁ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘŎ Ň řŧŌ 
ȄŊŘŎୁ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞେ ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ŔŎĴŘŎ 
ପ୍ରି ŏ řŌ řŇŘŎୀ ňŎୀſଷାŉŐĴୁ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňłୁ řńŞେ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊŘĴୁ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧĴୁ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĩȡ ĩĪ, ĨŌ řŇ ɂ ରିŏ řȟ Ŕ ĨŞĴɟŘŊŎ ŲŎś

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାŧତ୍ତ ŒŘŔŇ ŅřŊŔ 
ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ūŰ ŇŜĩ 
İȚ‌İŔ ř Ĳ űľ ř Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řĴŘŒ ŋŘŊŇŘ Ĵȟ‌, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŎĵŘōŘĪ 
ŇŜĩ İȚ‌İŔ ř ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŞ�ୋņୀ 
ŅŐଙ୍କĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ŌĴɂĴŘŒ 
ĴŎୁĺƻତିģ İŕ řକ୍ରŌŞେ Ŋ řଜେŀř ņƺ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଘķୋœ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ůűľ ř İȚ‌İŔ ř ŌƺŎୁ ŭųľ ř ĨƗŐĴୁ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ŇĴŎ řŊŘ Ņୁର୍ଭା ĶɹĻŇĴģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
İȚ‌İŔ ř ŋŘବେ ଘķୋœ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨƗŐĶŀୁ řĴୁ 
ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତି 
ବ�ୋŏř ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ

Œƌ ŋŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ, ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊୀ 
ɂŔŘŅ Ō řɌ, ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ଜେŇŘ Ĳ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŅŐŎ Ōĵୁɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ŇୀŃ ř ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĬňŞେ Ŋର୍ȁȄଲେģ ଶ୍Ś Ō řɌ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରି ƫ ŔŌŧŞେŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ 
ଫେŊŝ ĩŎୀ Ĳ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ 
ůűľ ř ĨƗŐĴୁ İȚ‌İŔ ř ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ପ�ŤŎ ĨȅŇ řŧŌ ūųůŪ ĨŇୁōŘŧୀ ɂńମେ 
ଘķୋœłŘŇŘŌŘ ହ�ୋĪńŘİ Ĳ ňŞେ İŕŘ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĿŘŎୁ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨłŘōŘĪ ଗେଜେľ ନ�ୋľ řŉřକେŔŇ 
ĴŎŘōŘİģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଘķୋœłŘ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କ ňŘĵĴୁ ĩŊŒɹĴ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ŎŘĻɹŞେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ ňŞେ ňŜର୍ବŎୁ ଘķୋœ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨƗŐĶŀୁ řĴ ŌƺŎୁ Ĵ řĺ ř ĨƗŐĴୁ ňŇୁħ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି Ĳ Ĵ řĺ ř ŇŜ ŃŇ ĨƗŐĴୁ İȄŞେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ 

ūů ŌŘŔ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ōƺ ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ĨƗŐ ňŘĪĥ 
ଗେଜେľ ନ�ୋľ řŉřକେŔŇ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 

 ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ɂŃŘň ଜେŇŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ŔŎĴŘŎ İĴ Ň řŎନ୍ତŎ ɂȮ ରିŧŘģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ଘķୋœ řŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ĨƗŐĶťୁ ଼ିĴୁ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ňłୁ řńŞେ ଘķୋœłŘ ĴŎ řŊŘ Ĳ İȄŞେ 
ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ĴŎ ř ĨȅĴŘĦŒ ଘķୋœ řŃ ĨƗŐĴୁ 
ŔŘŌ řŏ Ň ĴŎ řŊŘ ĨŃɹନ୍ତ Ņୁର୍ଭା ĶɹĻŇĴ ବ�ୋŏř ŅŐ 
ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ଘķୋœ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ůűľ ř İȚ‌İŔ ř ŌƺŎୁ 

ŌŘȽ ūŲľ řĴୁ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŭųľ ř ĨƗŐĴୁ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ, ōŘŕŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘŃŎĨନ୍ତŎ 
ŇୀŃ řĴୁ ňŅŘŞେ ňĴŘĬĺ řģ İŕŘĺŀŘ ĴƞଟାŊŘƙଜି 
İȚ‌İŔ řĴୁ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴୁ Ōƺ 
Ŋ řĹŘŎĴୁ Ň řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ଘķୋœ řŃ ŃŘŏřĴŘ ĨŇୁōŘŧୀ ŊŘȘ‌ ňť଼ିōŘĪȄŊŘ 
ŭųľ ř ĨƗŐĴୁ İȚ‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘ Ĳ ĴƞଟାŊŘƙଜିĴୁ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ଘķୋœłŘ ŃୁŎନ୍ତ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ସେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତ୍Ś ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ȰରାŌŘƗŐŎ ŊŘŔ řǁଦାŌŘŇƉକୁ  ŔŕŎŘƗŐŞେ Ō řŐୁȄŊŘ 
ŔŊୁ řņŘ ɂŅŘŇ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃ ňŜର୍ବŃŇ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŎŘĻɹŎ ůűľ ř ĨƗŐĴୁ İȚ‌İŔ ř 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
İŕŘ ŌƺŎୁ ĨȅĴŘĦŒ ĨƗŐĴୁ ŊŘȘ‌ ଦେĪĺƻତି, 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŊŘȘ‌ ňť଼ିȄŊŘ ĨƗŐĶŀୁ řĴŞେ 
ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ŊŘȘ‌ ňť଼ିȄŊŘ ŭųľ ř 
ĨƗŐĴୁ ŃୁŎନ୍ତ İȚ‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘ Ňଦେଲେ Ŋ řĻୁ 
ĻŇŃŘ ŅŐ ŇୀŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřŊ ŇŘŕ Ȁ, ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴୁ 
ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

Ň řŒା ବେňାŎŚƉକୁ ­ପ୍ରŕାŎ®
Ň řŒାȿŊɹ ĻŊŃ ହେଲେ ଦŅŘକାŇ Ŕ řȢ 

ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś Ŋ řଜେŀřŎ ņŌĴ
İȚ İŔ ř ଘķŘœłାରେ ŔŎକାŎଙ୍କ ňାŃŎĨƻŎ

	<ପŜରǻŎś  ଘķୋœ řŃ ūŲľ ř ĨƗŐĴś ସŎĴŘŎ ପśŇħ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି
	<ŊŘȘ‌ ପť଼ିȄŊŘ ĨƗŐĶśť ଼ିĴରେ ଦŅĵŘଦŅŏŘł ř ɂŊŐ ĻŇĨସନ୍ତୋœ

ସ�ୋŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): ĨņŘŞେ Ŏŕ řĶŏŘ ļ řĨ 
ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐŇģ କେȇ‌ ନେŊŘĴୁ ŊĻŘŎ ĩŔ řȄŊŘ 
ŊŘňŘĴୁ ŀମ୍ପȡ‌ ĹŘň řଦେŏŘģ ŊŘଲେŒɫŎ Ļřǟଲା 
ସେŘŎ ĨƗŐŞେ ĩĻř İňŎ ř İĴ ŕŝŅŧŊ řŅŘŎĴ 
ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ସ�ୋŎ ńŘŇŘ 
ଗ�ୋňୀŇŘńňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ Ķଡ଼ŔŘŕ ř ȰରାŌŎ 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ňŘŦ଼ୀ(ŭů)ģ ňŏୁ řȧ‌ ŒŊĴୁ ĻŊŃ 

ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İନେĪ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ İŕŘĴୁ ନେĪ ଘľłŘସ୍ଥŐ‌Şେ Ńୀବ୍ର 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴୁ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ĳ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ଘľŘĪȄŊŘ ĶŘଡ଼ ř 
ĹŘŐĴĴୁ Ķ řŎŉ ŅŘŊ řŞେ ǱଥାŇୀŧ ଲେŘĴ ସ�ୋŎ-
ଗ�ୋňୀŇŘńňŎୁ ŎŘସ୍ତାŞେ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řĺƻତିģ 
ŉŐŞେ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ōŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ 
ହେŘĪĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ସ�ୋŎ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ 
ŔŅୁୀପ୍ତ ŔŘŕୁ ŔŅŐŊଳେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊୁļŘŔļୁŘ ĴŎୁȄଲେ ହେĥ ଶେœ ĵŊŎ 

ଲେĵŘ ହେŊŘ ବେŐĴୁ ĨŊŞେŘņ ŕľ řŇȄŏŘģ
ŔŜĹŇŘŇୁōŘŧୀ, ĬŌŘĴŘନ୍ତଙ୍କ ļ řĨŎ ĩĻř 

ĻŇɭŅ řŇ ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎŞେ ĵŔୁ řŎ 
ŌŘହ�ୋŏ ȄŏŘģ ĨňŎŘȨ‌łŞେ ĬŌŘĴŘନ୍ତ İĴ 

କେȇ‌ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ସେŘŎ ŊĻŘŎ ĨŋřŌୁଖେ 
ĩŔȄୁଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŊŘĶୁଡ଼ řŊĻŘŎ Ň řĴľ 
ŋĶŊŃୀ ଟ୍ȸŀର୍ସ ŔǗମୁĵŞେ ňĺŎୁ ĩŔȄୁŊŘ 
İĴ ňńŎ ବ�ୋଝେĪ ŀମ୍ପȡ‌ľ ř ŃŘƉକୁ  ňĺŎୁ 
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ସ�ୋŎ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେ ହେĥ ସେĿŘŞେ 
ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
Ņୁର୍ଘ ľłŘ ଘľŘĪŊŘ ňŞେ ŀମ୍ପŎ ĹŘŐĴ İŊĦ 
ĵŏŘŔୀ ଘľłŘସ୍ଥŐŎୁ ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪĺƻତିģ

ĨņŘରେ Ŏŕ řĶŏŘ ļ řĨ ĻŇɭଦ řŇ ପŘŐŇ

ſŃ řପŜŎł ଦŘŊ řରେ 
ĬƥɹŻƉ ŎŘǯତାର�ୋĴ

Şେȇ  ନେŊାକś ĩŔ řȄŊା Ŋାňାକś Ĺାň řଦେŏା ŀǑȡ 
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ňŘĵŘňŘȃ ű ŕĻŘŎ ĨǱଥାŧୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĴŘŌ ĴŎୁĺƻତିģ ĻୀŊŇĴୁ ŊŘĻř ŏĶŘĪ 
İŕ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ Ŋł, ĻƍŏŞେ ŀ୍ୟୁ ľ ř 
ĴŎୁĺƻତିģ ĴŘĿ ŌŘŉřĩ, ňŒ ୁ Œ řĴŘŎୀ, ŕŘŃୀ, 
ŊŘଘ ĩŅřଙ୍କ Ŋ řňŅĴୁ ĵŘŃ řŎ Ň ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎୁȄŊŘ İŕ ř ĨǱଥାŧୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ Ű ŌŘŔ 
ହେŊ ŅŎŌŘ ňŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ŌŘŔĴୁ ūŪ-ūŬ 

ŕĻŘŎ ľƉକା ŅŎŌŘŞେ ĴŘŌ ĴŎୁȄŊŘ İŕ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ İତେ ŅřŇ ହେŊ ŅŎŌŘ Ň 
ňŘĪŊŘŎୁ ଶେœŞେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōĵୁɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ­ĨŎłɹ ŋŊŇ® ଘେŎŘĬ 
ĴŎ řĺƻତି ģ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ŊŇĵƠŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĨǱଥାŧୀ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇଙ୍କ 

ņŘŎłŘ ňŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŞେ ŋŘଳେł ř ňť଼ିĺ řģ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ İŕ ř ĨǱଥାŧୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ 

ŅŎŌŘ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŕ ମ�ୋȑ‌ ű ľ ř ŅŘŊ ř ନେĪ 
ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ  Ņୀର୍ଘ ସେŊŘ Ĳ ĨŋřƕŃŘĴୁ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  Ǳଥାŧୀ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଦ�ţŇ řĴ ɌŌ řĴ  ŋŘବେ ňŘŎ řɌŌ řĴ ŊŅŐŞେ ŭŪ 
Ņ řŇŎ ŅŎŌŘ Ŕŕ ĩĪľସ�ୋର୍ସିƍ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŌŘନେ ňŘĬȄŊŘ Ŋƴ୍ଧିର୍ତ ŅŎŌŘ, ପ୍ରୋƮତ୍ସାŕŇ ŋତ୍ତା, 

ŊŘର୍ȁĴ ĺୁľ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ĴୁŒŐୀ ĴŘର୍ଯɹĴୁ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ ř ĬƏĴୁŒŐୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŋŘବେ ପ୍ରାňɹ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŇɹପ୍ରାłୀଙ୍କ ĩକ୍ରŌłŞେ ŌŝŃ ŊŘ 
Ĵƥତ୍ତŊɹ ŔǑପାŅŇ ĴŘŐŞେ Ş�ୋĶଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎୁȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ŭů 

ŏକ୍ଷ ľƉକା ĩର୍ଥିର୍କ  ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ňଙ୍ଗୁ  Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ūů ŏକ୍ଷ ľƉକା ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ Ŕŕ 
ňŎ řŊŘŎŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  Ň řōୁକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŀŘľŘ ŋŘĬĹŎ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ Ŕŕ 
Ŋ řŇŘ ĨňŎŘņŞେ ĺଟେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  
ňŇୁħ Ň řōୁକ୍ତି  İŊĦ ŔŌǯ ĨǱଥାŧୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  
ǭକାର୍ଡ, ŵŘĹŎ, ňŘŎŘ ŉŞେǦ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦଜ୍ଞା ŊŅŐŞେ ଗ�ୋľ řİ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ŔĦଜ୍ଞା 

ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘŔ řĴ ପ୍ରାňɹ Ŀ řĴ ŔŌŧŞେ ɂŅŘŇ , Īň řİŉ 
Ĳ Īİȧ‌ĩĪ Ōƺ ĩĴŘĬଣ୍ଟŞେ Ŀ řĴ ŔŌŧŞେ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ Ű ŌŘŔ ņŎ ř 
ŅŎŌŘ ňŘĪŇȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ŃୁŎନ୍ତ ŅŎŌŘ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ŔŌǯ ĨǱଥାŧୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  Ŋ řŋŘĶ 
Ň řŌନ୍ତେ ĬƳଦିǦ ĵŘĴ ř ପ�ୋœŘĴ (Ŋର୍ଷĴୁ ŅୁĪ ŕŐ), 
ŔŎୁſଷା ĬňĴŎł, ľର୍ଜ Ĳ Ŋ řŋŘĶୀŧ ňŎ řĹŧ 
ňȽ ĩŅř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ņŘŎłŘŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇୁōŘŧୀ 

ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ ĻୀŊŇ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŏŕୁĺ řģ Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř ĨŇୁŔŘŞେ ŔŊୁ řņŘ 
Ō řŐ ř ňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ɂŃ řŅ řŇ ūŬ-ūů ଘƞଟା ĴŘŌ Ĵଲେ 
Ōƺ ŅřŇ ŌĻୁŎ řĩĿୁ Ĵȟ‌ ŅŎŌŘ Ō řŐୁĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ 
űŕĻŘŎ ĩĬȑ‌ସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ 
ĨņୀŇŞେ ĴŘŌ ĴŎୁĺƻତି; Ĵ řƻତୁ İŌŘŇƉକୁ  Ŀ řĴ 
ŋŘŊŞେ ବେŃŇ Ō řŐୁŇ řģ  İŕŘĴୁ ନେĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōĵୁɹ Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĩĻř ōŘİĥ କ�ŤłŔ ř ŔŕŘŧŃŘ 
Ĵ řŌ୍ୱା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ĨǱଥାŧୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ 
ņŘŎłŘ ňŞେ ଘľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ŅୁĪĻł ň řŔ řŔ řİȜ‌ 
ŔŞୁେŒ ňǀ, ପ୍ରେŌ ĴୁŌŘŎ ļŘ ňŕଞ୍ଚି   ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
ନେĪ ūů-ŭŪ ŅřŇ ŔŌŧ ŌŘĶ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ōŘŕŘ ŔǕŊ ŃŘŕŘ ň ŜŎł ହେŊ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ଯେĬĥ ŅŘŊ řĶťୁ ଼ିĴ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ňକ୍ଷେ ŔǕŊ Ňୁହେ ĥ, ସେ Ŋ řœŧŞେ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĨŊĶŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŅୁĪ ň řřŔ řŔ řİȜ‌ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ  İŕŘňŞେ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺƻତିģ ŌŘȽ 
ōŅř ĵȝୁ‌Œୀȱ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩŊŒɹĴୀŧ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩ Ň ōŘİ, ତେବେ ŔŌǯ ĨǱଥାŧୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିǦ ĴŘŐ ōŘİĥ ņŘŎłŘ ଦେବେ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ 
ĨǱଥାŧୀ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦଘ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺ řģ

ű ŕĻାŎ କରǻĹାŎŚƉକୁ Ō řŐ řŇାŕ Ȁ Ű ŌାŔŎ ଦŎŌା

ĨǱଥାŧŚ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ଘେŎରେ ĨŎł୍ୟ ŋŊŇ

Ńś ରେକĴŏŘ, ūģų (ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ 
Ļřǟଲା ŃୁŞେକେŏŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏର୍କି 
ĶŘĥ ŊୁŏŘł ř Ň řĴľŞେ ĩĻř İĴ ň řȇ‌Ĩň 
ŋ୍ୟାȚ‌ ņźକାŞେ ŅୁĪŋŘĪଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲେ, ବେŏňť଼ା ńŘŇŘ 
ŋŘŏୁĵŘĪ ĶŘĥŎ ŎŘĻĴୁŌŘŎ ŎŘİ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ņ řନେŒ ŎŘİģ ŃୁŞେକେŏŘ 
ňŏୁ řȧ‌ ŒŊŅɫŧĴୁ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ İନେĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁŔŘŞେ, ŎŘĻĴୁŌŘŎ Ĳ 
Ņ řନେŒ ĩĻř ŔĴŘଳେ ŃୁŞେକେŏŘŎୁ 
ĴƞଟାŊŘƙଜି ଫେŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŏର୍କିĶŘĥ 
ŊୁŏŘł řŞେ Ŋ řňŎୀŃ Ņ řĶŎୁ ĩŔȄୁŊŘ 

İĴ ň řĴĨț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ ସେŌŘŇƉକୁ  ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ 
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ŊŘĪȇ‌ 
ĹŘŐĴ ŎŘĻĴୁŌŘŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ Ņ řନେŒƉକୁ  
ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŃୁŞେକେŏŘ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ĹřĴ řତ୍ସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞେ 
ŅřନେŒŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
Ņୁର୍ଘ ľłŘ ଘľŘĪŊŘ ňŞେ ň řȇ‌Ĩț‌ľ ř 
ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ňŏୁ řȧ‌ ĬŻ 
ĶŘଡ଼ řĴୁ ŃୁŞେକେŏŘ ńŘŇŘ ŔŘଲେŌୁଡ଼ĶŘ 
ĶŘĥŎୁ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘŐĴĴୁ ĨľĴ 
Ŏȃĺ řģ ĨňŎପେକ୍ଷ, ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴୁ 
ŔŎĴŘŎୀ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴୁ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ň řȇ Ĩț  ņźକାରେ ଦś Ī ŋାĪ ŌŝŃ

ŎŘŧĶť଼ା, ūŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ŌŌୁ୍ୱାĪǱଥିŃ ŀŘĪŞେĴɟŎ ĨȜ‌ 
ŞେଭେŇ୍ୟୁ  Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ Ŋ řŋŘĶ ĩĻř ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା କ�ୋŏŇŎŘ ĨƗŐŎୁ Ŭľ ř ĴŏŎŘňŃŎ řĩ 
ŊŘଘĺŘŏ ĻŊŃ Ŕŕ ŮĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ  ŬĻł ŎŘŧĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ ĨŇɹ Ŭ Ļł ŌŕŘŎŘǧ ŎŘĻɹŎ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ŎŘŧĶť଼ା Şେଞ୍ଜȡ‌ ĴŘମେǢŎ 
ĩĹŘŎୀଙ୍କĿŘŎୁ Ō řŐ řȄŊŘ  ŔŜĹŇŘŇୁŔŘŞେ, 
ĻřǟଲାŎ ĶłୁňŎୁ Ŋɰȇ‌ ňľୁŘŔ řĦ ĨƗŐŎ Ĩଞ୍ଜŎŔ řĦ 
ȰରାŌŎ ĻřŔŧ ĶŌŘƍ Ĳ ŌହେŒ ŕୁĪĴŘ, 
ŌŘĺĵƞୁଟି ĨƗŐŎ ĨŇɹ Ŭ Ļłଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř 

ŌŕŘŎŘǧ ŎŘĻɹŎ ŌŘŃ řŇĶŎ ĨƗŐŎ ɂŋŘĴŎ 
ŇŘŧĴ Ĳ ŎŘĻĴୁŌŘŎ ĶǊୁତାƉକୁ  İŕ ř ŊŘଘ ĹŌť଼ା 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŞେ Ŏŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ĹŘŏŘł Ŕମ୍ପର୍କŞେ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎୁ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŀ řŞେĴɟŎ ĨȜ‌ ŞେଭେŇ୍ୟୁ  Ŋ řŋŘĶ 
ĨŋřōŻୁŌŘŇƉକୁ  ଟ୍ରାȇ‌ ĴŎ řȄଲେ Ĳ İନେĪ 
ĨĶǦ ŭŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŎŘŧĶť଼ା ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴୁ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎŞେ Ĭŋŧ 
Ŋ řŋŘĶ ŊŘଘ ĹŌť଼ା Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ 
ŔŌǯ ĨŋřōŻୁƉକୁ  ŌŘť ଼ି ŊŔ řȄଲେģ ŔŌǯ 
ĨŋřōŻୁƉକୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Şେଞ୍ଜŎ ଶ୍Ś ĨĹŘŎୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘଘ ĹŌଡ଼ŘĴୁ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎୁ 
ŌŕŘŎŘǧ ĹŘŏŘł ňŘĪĥ ĨłŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘŎୁ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ĭŋŧ ŊŘଘŎ ŊŧŔ 
ů/űŊର୍ଷ ŌƺŞେ Ŏŕ řȄŊŘ Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ 
İŔ řİŉ Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘŇ ɂĴŘŒ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŭ କŏŎାňŃŎ řĩ Ŋାଘ ĺାŏ ĻŊŃ, Ů Ķ řŎŉ

ŌŘŏକŘନĶ řŎ ř, ūģų(ŔŌ řŔ): Ōļ ř 
ŇŅୀŞେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ļଣେ ɌŌ řĴƉକୁ  
ହେŏřĴňɟȡ‌ ଯେŘଗେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘō řŊŘ 
ଘľłŘ ĩĻř İĿŘŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ହେŘĪĺ řģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ɂŒŘŔŇŎ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌ ଯ�ୋĶୁĥ ଗେŘľ řİ 
ĻୀŊŇ Ň řǠ ଚିŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŌĵୁŎୁ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺ řģ 
ŇŜĩ ĻୀŊŇ ňŘĪȄŊŘ ɌŌ řĴĻłଙ୍କ 
ହେଲେ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŃŘŌŘଟେŎୁ 
ȰରାŌŎ Īର୍ମା ସ�ୋଡ଼ řģ ŔŜĹŇŘŇୁōŘŧୀ, Īର୍ମା 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔĴୁୁŌŘ ĻřǟଲାŞେ ȄŊŘ İĴ 
ĴŅŐୀ ŊŘĶ řĹŘŞେ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ĶŃ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ İĴ ଦେŒୀ ŀଙ୍ଗାŞେ 
ସେ ŔŘବେŎୀ ŇŅୀ ňŘȡ‌ ହେŘĪ ଘŎĴୁ 
ଫେŎୁȄଲେģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŇŅୀŞେ 
ĻŐɂŊŘŕ Ĳ ସ୍ɎŘŃ ĨȅĴ ȄŊŘŎୁ ŀଙ୍ଗାľ ř 
Ĳŏľ ř ňଡ଼řȄŏŘģ İŕŘ ଦେȃ  Īର୍ମା ŇŅୀ 
Ōļ řŞେ ȄŊŘ İĴ Ķĺ ŀŘŐĴୁ ņŎ ř 
ĻୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŇŅୀŎ ɂĵŎ 
ସ୍ରୋŃŎୁ ସେ ŊŘŕŘŎĴୁ ĩŔ ř ňŘŎ řŇȄଲେģ 
ŎŘŃ řŃŌŘŌ ସେŌ řŃ ř Ōļ ř ŇīŞେ ŉŔ ř 
Ŏŕ řȄଲେģ ତେବେ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋକେ Īର୍ମାƉକୁ  ଦେȃ ňଡ଼řĩ 
ŅŌĴŐŊŘŕ řŇୀĴୁ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ŋ řņŘŧĴ 

ŇŎŔ řĦŕ ŌŘŀĴŘŌୀ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  İ ŔĦňର୍କŞେ ĺŃ řŒĶଡ଼ ɂŒŘŔŇ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŇŅୀŞେ 
ɂĵŎ ĻŐସ୍ରୋŃ ଯ�ୋĶୁĥ ŅŌĴŐŊŘŕ řŇୀ 

Īର୍ମାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘŎୁ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎ ହେŏřĴ୍ୟାňɟȡ‌ 
ଯ�ୋଗେ ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩଗେĪ ĩŔ řȄଲେģ Ŕ řĩŎň řİȜ‌Ŏ İĴ 
ହେŏřĴ୍ୟାňɟȡ‌ Īର୍ମାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
Ň řŎŘňŅ ǱଥାŇĴୁ ĩł řȄଲେģ ňŞେ ŃŘƉକୁ  
ŔĴୁୁŌŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Īର୍ମା Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕୁସ୍ଥ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

Ňīରେ Ĳŏľ řŏା ŀƍଗା ɌŌ řକƉକୁ 
ĬƴଧାŎ କŏା ହେŏřକň୍ଟȡ 

ĨŇୁଗ�ୋ Ő, ūģų(ŔŌ řŔ): ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା 
ĩĿŌǟ ଲିĴ ńŘŇŘ ĴŌŐňŎୁ ĶŘĥŎ ŅŐřŃ 
Ŋସ୍ତିŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĶŐୁ řŌŘଡ଼ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ Ļଣେ ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ହେଲେ, ĶŘĥŎ ŔŎୁŋ ř 
ŇŘİĴģ ଘľłŘĴୁ ନେĪ Ŋସ୍ତିŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ňŎĴୀŧŘ ପ୍ŚŃ řŎୁ İŕ ř 
ĶŐୁ řĴŘƠ ଘľ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇୁōŘŧୀ, ĴŌŐňŎୁ ĶŘĥŎ ŔŎୁŋ ř ŇŘİĴ Ĳ 
ſଷୀŞ�ୋŅ ŇŘİĴ ŅୁĪ ŋŘĪģ Ĭŋŧ Ŋ řŊŘŕ řŃ 
Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ň řŏŘĺୁĩ Ĩĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ 
ହେŊ ŔŎୁŋ řଙ୍କ ǰ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ſଷୀŞ�ୋŅଙ୍କ ପ୍ରେŌ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦ଼ି ĬĿřȄŏŘģ İŕŘ ĻłŘňଡ଼řŊŘ 
ňŞେ ŅୁĪ ŋŘĪଙ୍କ ŌƺŞେ ňŘľ řŃୁƠ Ĳ 
ĶƠଗ�ୋŐ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ŔŎୁŋ řଙ୍କ ǰ୍ରୀ 

ūŬŅřŇ ହେŊ ň řŏŘĺୁĩƉକୁ  ĺŘť ଼ି Ĵୁĩଡ଼େ 
ĹŘŏřōŘĪĺƻତିģ ſଷୀŞ�ୋŅ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀĴୁ 
ŏୁĹŘĪ ŎȃȄŊŘ ŔŎୁŋ ř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎୁȄଲେģ 
İŕŘĴୁ ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ņୁŕ Ȁଙ୍କ 
ŌƺŞେ ĶƠଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ſଷୀŞ�ୋŅ İĴ ŊǄଧୁĴ ĩł ř 
ŔŎୁŋ řƉକୁ  ĶŐୁ řŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎୁŋ řଙ୍କ 
ŀŘŕŘł ňŘĵ ĴŘନ୍ଧ Ĳ Ĩƞଟା ňŘĵŞେ Ŭľ ř ĶŐୁ ř 
ŊŘĻřĺ řģ ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŃŘƉକୁ  ɂńମେ 
ĩĿŌǟ ଲିĴ ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŞେ ŃŘƉକୁ  Ļřǟଲା Ōĵୁɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŏୁ řŔ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōŻୁ ſଷୀŞ�ୋŅ ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ňŎକŚŧା ɂରୀŃ ř Ŕନ୍ǁŕରେ ŋାĪକś ĶśŐ ř
ବ୍ରǹňŎୁ, ūŘų (ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹňŎୁ 
İȟ‌କେŔ řĻřŞେ ňłୁ ř ŎŘĶ řĦģ 
İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଷŎ Ļଣେ 
ĺŘȽƉକୁ  ŰŎୁ űĻł ŊŎ řଷ୍ଠ ĺŘȽ ŎŘĶ řĦ 
ĴŎୁȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŎŘĶ řĦŎ Œ řĴŘŎ ĺŘȽĻłଙ୍କ İ 
ŔĦňର୍କŞେ Ņ řǟଲୀ ĩƞଟି ŎŘĶ řĦ ସେȢ‌Şେ 
ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ଘľłŘ 
ňŅŘĴୁ ĩŔ řĺ řģ ĩƞଟି ŎŘĶ řĦ ସେȢ‌Ŏ 
Ň řର୍ƳǻŒŞେ İȟ‌କେŔ řĻř Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ŕଷ୍ଟେŏĴୁ ōŘĪ ŔĦňŝŻ ĺŘȽƉକୁ  

ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř 
(ŌƍŐŊŘŎ) İନେĪ İȟ‌କେŔ řĻř 
ĩƞଟି ŎŘĶ řĦ ସେȢ‌Ŏ ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĩŋ řଯେŘĶ 
ĨŇୁōŘŧୀ, ĺŘȽĻłƉକୁ  ŕଷ୍ଟେŏŞେ 

ňŦ଼ିŊŘĴୁ Ņ řĩōŘĬ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ŧŇୁ řŧŇ ବ�ţĿĴ ŇŘŌŞେ ŃŘƉକୁ  ŀŘĴ ř 
ଘƞଟାଘƞଟା ņŎ ř Ŀ řĩ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 
ɂŃ řŊŘŅ Ĵଲେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĺŘȽŌŘନେ 
ŃŘƉକୁ  ŕଷ୍ଟେŏĴୁ ŀĴŘĪ ସେĿŘŞେ 
ĩଣ୍ƟĪ ŊŔ řŊŘĴୁ ŊŘƺ ĴŎୁȄଲେģ 

ĴଲେĻŎ ŰŎୁ űĻł Ŕ řŇ řŧȡ‌ 
ĺŘȽ ĨĶǦ ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ İŋŐř 
ĻୁŇ řŧŎ ĺŘȽƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ Ĳ 
ŒŘŎୀŎ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ 
ūų ŃŘŎ řĵŞେ ŧŇୁ řĨŇ ବ�ţĿĴ 
ŇŘŌŞେ ňłୁ řńŞେ ĬŻ ĺŘȽƉକୁ  
ŀĴŘĪōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĺŘȽĻłଙ୍କ 
Ňō řŊŘŎୁ ŊŎ řଷ୍ଠ ĺŘȽŌŘନେ କେŊ řȚ‌ 
ŊɰĴĴୁ ĩŔ ř ŃŘƉକୁ  ĶŘŐ řĶŏୁĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘŔŕ Ŕ řŇ řŧȡ‌ ĺŘȽ ɂŃ řŅ řŇ 
ŌŅɹňŘŇ Ŕŕ ŀ řଜେ ŏĶŘĪ ŇŘĹ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘŞେ ŔŌŔ୍ୟା 
ĴŎŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

İȟ ŞେŔ řĻřରେ ňśł ř ŎାĶ řĦ

	<ŧśŇ řĨŇ ବ�ţĿĴ ŇĥŘରେ Ň řō୍ଯାŃŇŘ
	< ĩĻř ĩƞଟି ŎŘĶ řĦ ŞŔȢ‌ ବ�ţĿĴ



ŌƍŐŊŘŎ
Ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬůŪŮ Ņſřł ĲťିŒŘ

www. sakalaepaper.com

ĺȽňśŎ, ūģų(ŔŌ řŔ)

ĶƙŘŌ ĻřǟଲାŞŎ Ŕାରର ĨŋାŊ İŊĦ ĴŝœĴ ŌାŇƉ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ĶƙŘŌ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ 
ňſରś  ରł ŕś ଙ୍କାର Ņ řĩōାĪĺ řģ ĶƙŘŌ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐ ŔŋାňŃ ř Ńńା ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řȮŌ 
ňƠଡାƉ ନେŃŝ ƫŞŎ Ļřǟଲାର Ŋŕś  ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
İŊĦ ĩĶņାť଼ିର ନେŃା ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 
ňŕƗ ଚି Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒ୍ଶŇ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ Ōśĵ୍ୟŌƽŚƉ 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŞŎ İĴ ŅାŊ řňȽ ĶƙŘŌ Ļřǟଲାର ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ŔśŇୀŏ କେŞ୍କେľାଙ୍କୁ  ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŕା Ŕŕ ­ŀŊŏ ĪƙଜିŇ, ŀŊŏ ଧ�ୋĴା® Ĳ ­Ņ řǟଲୀରś  
ର řମ�ୋର୍ଟ ĹŐřŊ Ňାŕ Ȁ® ବ�ୋŏř ସ୍ɰୋĶାŇ ଦେŊା Ŕŕ 
ŔରĴାରƉ ĹାœୀŌାରł ŇୀŃ řĴś  Ň řǁଦା Ĵର řȄଲେģ 
ĹାœୀƉ ɂŃ ř ĨŇɹୟାŧĴś  Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ କେବେ 
Ŋ ř Ŕŕ୍ୟ Ĵର řňାର řŊ Ňାŕ Ȁģ ŃାƉ ňାĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴ 
ହେଲେ ĩĪŇĴś  ŕାŃĴś  ନେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĹŐřŃ ĵର řŉ ĮŃś ŞŎ ĹାœୀŌାନେ ňର୍ଯɹୟାǊ 

ňର řŌାłŞŎ ŧśର řĩ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕାର ňାĪ 
ňାରś Ňାŕାƻ ତି, Ĺାœୀ ňƙଜୀĴରł Ļľ řŐ ɂକ୍ରି ŧା İŊĦ 
ňƙଜୀĴରł Ň řŌନ୍ତେ ĴŌ ĨŊȅ Ō řŐ řȄŊାରś  ĨନେĴ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ Ĺାœୀ İŊĦ ŋାĶĹାœୀ ňƙଜୀĴରłରś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŃŊର୍ଷ ĵର řŉ ņାŇ ĨŌŐ ŔŌŧର 
ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷାŞŎ ſŃ řȰǯ Ĺାœୀଙ୍କୁ  ňର୍ଯɹୟାǊ 
ſŃ řň Ŝରł Ō řŐ řňାର řŇାŕ Ȁ ŔŌǯ ŊୀŌା ĴǑପାŇୀ 
Ĺାœୀଙ୍କୁ  ſŃ řň Ŝରł ɂŅାŇ Ĵର řŊାŞŎ ľାŐľś Ő ŇୀŃ ř 

ĨŊŏŌɲŇ Ĵର řĺƻତିģ ĶƙŘŌ ĻřǟଲାŞŎ ĹŐřŃ ĵର řŉ 
ĮŃś ŞŎ Ň řĨƞଟିĩ Ŋର୍ଷାବେଳେ ĻŐସେĹŇର ŔśŊ řņା 
ĴରାōାĬŇȄŊା ନେĪ ĶƙŘŌ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ 
ňſରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İłś İ ŔŌǯ ŔŌŔɹୟାର 
ŔŌାņାŇ ŏାĶ ř ସେŌାନେ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ବେଳେ ňŜରǻŃŇ ŔାĦŔŅ Ĺǂ ଶେĵର Ŕାŕś , 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐର ରାĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŋś Ķś Ŋƃ ସିňାȽ, 
ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŀ. ରମେଶ Ĺǂ ĹɹୟାĬ ňƛŇାŧĴ, 

ŔśŊାœ Ĺǂ ବେହେରା, ŏŃ řĴା ɂņାŇ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ǶୱାĪĥ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ବ�ţŅ୍ୟ, ŌƙଜୁŐା ǶୱାĪĥ, ɌରୀĴାନ୍ତ Ŕାŕś , 
ň ŜରǻŃŇ Ŋ řŀ řİ Ĩƺſ ŔśŊାœ Ōŕାରłା Ĳ କ�ţŐାŔ 
ରłା, ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ňର řœŅ Ĩƺକ୍ଷା Ĩଞ୍ଜŐř ǶୱାĪĥ, 
Ĭňାƺକ୍ଷା ରାଜେǢରୀ ଦ�ୋରା, ŕ řƙଜିŐ ř Ŋ řņାŧĴ 
Ńńା Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ ନେŃାƉ ɂŃ řŇ řȅ ଦେŊାŇନ୍ଦ 
ŌŕାňାȽ, Ɍରୀରś ň ଦେŊ, ĨĻŧ Ōŕାରłା, ŇୀŐŌł ř 
ňƛŇାŧĴ, ōśŊନେŃା ରଞ୍ଜŇ ňŏାĪ, Ŋ řŌŐ 
ĴśŌାର ňƠଡା, ɂଶାନ୍ତ ĴśŌାର Ĵର, ĺȽňśର İȚ‌‌İŔ ř 
Ĭňାƺſ Ļř. ňାňା ରାĲ, ĺାȽ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ɂଶାନ୍ତ ĴśŌାର ňƠଡା, ōśŊ Ŋ řଜେŀř ଜ�ୋȚ‌‌ ŔŋାňŃ ř 
ŇĹřକେŃା ǶୱାĪĥ, ɌରୀରାŌĹǂňśର ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ İŔ. 
ĹȮňାł ř ŞŎƝଡୀ, ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃା ଶƉର ɂŔାŅ Ņାଶ, 
ĺȽňśର Ŋ୍ଲĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ɂŊାŔୀ ɂņାŇ, 
ĺȽňśର ŇĶର Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŋ ř. ରାĻś ŊାŊś , 
ōśŊ Ŋ řଜେŀř ĺȽňśର Ŋ୍ଲĴ ĬňŔŋାňŃ ř ĴାǸନୁ Ĺରł 
ବେହେରା, Ĵ řଶ�ୋର ବେହେରା, Ĩŋ řରାŌ ɂņାŇƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ŅŐୀŧ ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŉřŎ řƍଗିĩ, ūģų(ŔŌ řŔ)

ଶ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ŔରĴାର 
Ƿମାର୍ଟ ଶ୍ରେłୀĶŝŕ, ରାସ୍ତା İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ଶ řſłୀŧ ŔାŌଗ୍ରୀ ňାĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ĵରś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĴǄŌାŐ Ļřǟଲା 
ŉřର řƍଗିĩ Ŋ୍ଲĴŞŎ ĨନେĴ Ĭňାନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐର 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ରŕ řĺ ř ଯେĬĥĿ řĴś  ĩĻřňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ରାସ୍ତା Ňାŕ Ȁģ İȄଯ�ୋĶśĥ Ĭňାନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐର 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĵ řŋŐř ଶ řକ୍ଷା Ȱŕł Ĵରś Ȅବେ 
Ŕŕଜେ ĨŇś ମେŧģ İŋŐř İĴ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ରŕ řĺ ř ŉřର řƍଗିĩ Ŋ୍ଲĴ ŌśĵɹୟାŐŧ 
Ŀାରś  ŌାȽ ūů ରś  ūű Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
ŅŜ ରŞŎģ ŋŝ ƍଗିଯ�ୋť଼ି ňƗଚାŧŃର Ĭňାନ୍ତ 

Ĩଞ୍ଚŐ Ŋł ňାŕାଡ଼ ଘķରା Ķł řŊାŏř 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŋŝ ƍଗିଯ�ୋŀř 
ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ŀାରś  ŌାȽ Ű ରś  ű 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŅŜ ରŞŎŞŎ ରŕ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ɂņାŇ ଶ řſĴ ɂŅୀň ĴśŌାର 
ŌŏřĴ Ĳ ŔŕĴାରୀ ଶ řſĴ ବ�ţରାĶୀ Ĺରł 
ŇାŧĴ Ŭ Ļł ଶ řſĴ Ĩĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
ɂńŌ ଶ୍ରେłୀ Ŀାରś  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłୀŞŎ ūŲ 
Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňାĿ ňŦś ĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś 
ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରାସ୍ତା Ňାŕĥģ Ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
ŅŜ ର ŋ řŃŞŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଛ�ୋľ Ĺŏା 
ରାସ୍ତା İŊĦ Ļଙ୍ଗŏ ŌƺŞŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś 
ňାĿ ňŦřŊାĴś ōାĬĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś 
ରାସ୍ତା ŇȄŊାରś  ŊାĪȇ‌‌ŞŎ ō řŊା ĴǦĴର 

ହେĬȄŊାରś  Ĩņା ରାସ୍ତାŞŎ Ŭ Ļł ଶ řſĴ 
ŊାĪĴ ରȃ ĹାŏřĹାŏř Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś 
ōାĬĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ରାସ୍ତା ŅŜ ରର Ĵńା 
ĶାĥĴś  ō řŊାĴś  ହେଲେ ଘାľ ř ňାŕାଡ଼ ĵାŏŁřň 
ŋŐř ଛ�ୋľ ରାସ୍ତାľ řİ ȄŊାବେଳେ 

Ŋର୍ଷାŅ řନେ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŅŜ ରର 
Ĵńା Ŕାņାରł ଲ�ୋĴ ō řŊା ĨŔǕŊ 
ହ�ୋĪ ňŀś ĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ ଘķରା İŊĦ 
Ĭňାନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řŅɹୟାŐŧ ହ�ୋĪȄŊାରś  
Ŀ řĴାŅାର Ň řŌɨŌାŇର Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ķŝŕ 

Ň řର୍ମାł Ĵର řȄŊାରś  Ńାŕା ĨǛŅřŇ ŋ řŃŞŎ 
ŋାƍଗିରś Ļř ōାĬĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
ȄŊା ଶ�ŤĹାŐŧ ŋାƍଗି ōାĪȄŊାରś  ň řŏାİ 
ଶ�ŤĹ ňାĪĥ Ŋŕś  ŕĪରାł ହେĬĺƻତିģ 
ŋƍଗା Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŌରାŌŃ ř ňାĪĥ 
ɂଶାŔŇ Ńରŉରś  ĩŊଶ୍ୟĴ Ĩର୍ଥ Ōƙଜୁର 
Ĵରś Ňାŕାƻ ତିģ ŌରାŌŃ ř Ĵରś ȄŊା Ŀ řĴାŅାର 
ĶŃ ŬŪŬŬ -Ŭŭ ŌŔ řŕା Ŀାରś  ĴାŌ ĩରǕ 
Ĵର ř ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇŔାର ř ŋƍଗାŋƍଗି Ĵର ř 
Ĵ řĺ ř ľ řł ňĴାĪ ŃŐ Ĺľାł ଖ�ୋŐ ř ĺାť ଼ି 
ଦେĪĺƻତିģ İȄଯ�ୋĶśĥ ଶ řକ୍ଷାŅାŇ Ōƺ 
Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬȄŊା ĨŋřŋାŊĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ 
Ĵ řƻତୁ ଶ୍ରେłୀĶŝŕ ŋ řŃŞŎ ୱŵର řĦ Ĵର ř ŭରś  

Ů ŉɹୟାŇ ŏĶାōାĪĺ řģ ଯେĬĥ ଶ řſĴ 
İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ Ĩĺƻତି Ņୀର୍ଘ ūű Ŋର୍ଷ 
ହେŏା ରŕ řଲେł řģ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାରୀ 
İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧର Ŋ řĴାଶ Ĵ ř ରାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ĬňŞŎ Ķśରś ƫ ଦେĬŇȄŊାରś  ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ň řĪŊା Ĵ řŌ୍ୱା 
Ş�ୋଷେĪ Ĵର řŊାĴś ňାł ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ 
Ňାŕ Ȁģ Ŋ řŏ ĴŀŞŎ ȄŊା İĴ ĴŜĨରś  ňାł ř 
ĩł ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ ň řĬĺƻତି Ĳ Ş�ୋଷେĪ Ōƺ 
ĴରାōାĬĺ řģ ଶ řſĴ ଦ�ţŇ řĴ ĩŔśĺƻତି, 
ňାĿ Ŋ ř ňŦା ହେĬĺ ř Ĵ řƻତୁ ରାସ୍ତା ŇȄŊାରś  
ĨŔśŊ řņା ହେĬȄŊା ଗ୍ରାŌŊାŔୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ĭଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାĴś ଗ୍ରାŌŊାŔୀ 
ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ସŘŎ ĨŋŘŊ Ĳ ĹŘœŚ 
ସŌସɹୟାŎ ସŌŘņŘŇ ŅŘŊ ř ŌśĵɹŌƽŚƉକୁ  Ŋ řŞĻŀřŎ ŅŘŊ řňȽ

ĨŊ୍ୟŊǱଥାରେ Ķł řŊŘŏř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ǭକୁŏĴś ŎŘǯତା ŇŘŕ Ȁ; ĴŜĨ ňŘł řରେ ŌƺୟାǸଭŋୋଜŇ ɂǯତୁŃ ř

Ŋ řŅś ୟୁȖ‌‌ ସĦଯōୋĶ 
ŇńŘĪ ļୁŏୁĺ ř ପƌଖା

ŋƙŇĶŎ, ūģų(ŔŌ řŔ): ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର ŋଞ୍ଜŇĶର İȚ‌‌İŔ řĴś  Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř 
ଘ�ୋœłା Ĵର řĺƻତିģ İȄŔŕ ĻĶନ୍ନାńɂŔାŅĴś  İȚ‌‌İŔ ř ଘ�ୋœłା Ĵର řĺƻତିģ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ řŞŎ ŋଞ୍ଜŇĶର Ŕŕର ŃŐř ůľ ř ňƗଚାŧŃର ūůľ ř ଗ୍ରାŌ Ō řଶ řŊା 
ňାĪĥ ɂସ୍ତାŊ ରŕ řĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ ହେŏା Ļřŏś Ơଡି ňƗଚାŧŃର Ļřŏś Ơଡି İŊĦ ĨĶଝļୋŐģ 
ŊାĬĥଶŏś Ơଡି ňƗଚାŧŃର ŊାĬĥଶŏś Ơଡି, ĶାŌśƠଡି, ņ ŜŌśĺାĪ, Łś Ŧś ĩ, ŀ řŕňŦାŏ ňƗଚାŧŃର 
ŀřŕňŦŖାŏ, Ńś ŐŔୀňǟଲୀ, ବେłାĴśƠଡା, ŏାŏŔ řĦ ňƗଚାŧŃର ŏାŏŔ řĦ, ଛେŅାŋŜ Ō ř, 
ରାĻĴśƠଡୁ  Ŋଡ଼କ�ୋŅƠଡା ňƗଚାŧŃର Ŋଡ଼କ�ୋŅƠଡା Ĳ ňńରା ɂŌśĵģ İ ନେĪ 
Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାରୀ ŌśରŏୀĴŝǨ ňƠଡାƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ĵର řŊାରś  ସେ Ĵŕ řĺƻତି, 
ŔରĴାରƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ĩŔ řଲେ Ļłାňť଼ିŊ କେତେ ଗ୍ରାŌ ଯ�ୋť଼ିହେŏାģ ūůľ ř ଗ୍ରାŌ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ɂସ୍ତାŊ ōାĪĺ řģ ĶŃ Ŕņାରł Ň řର୍ବାĹŇ ňŜରǻରś  ŃƤକାŐୀŇ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ŇŊୀŇ 
ňƛŇାŧĴ Ĵ řĺ ř ŇŜ ŃŇ İȚ‌‌İŔ ř İŊĦ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř ଘ�ୋœłା Ĵର řȄଲେģ ŃƤକାŐୀŇ 
ŌƽŚ Ŋ řȮŌ କେଶରୀ ĩରś ĵƉ ĬŅ୍ୟŌŞŎ ŃƤକାŐୀŇ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴ 
ŋଞ୍ଜŇĶରĴś  Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř ଘ�ୋœłା Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ĩŊଶ୍ୟĴ ĴାĶĻňȽ ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊା ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴାଶ ňାĪňାର ř Ň Ȅŏାģ İŕାňŞŎ Ŕņାରł Ň řର୍ବାĹŇ 
ଘ�ୋœłା ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ŉŐŞŎ ĬŻ ŉାĪŏ ĨľĴ ř ରŕ řōାĪȄŏାģ Ŋ řଜେň ř 
ňſରś  İŕା Ō řńɹୟା ଘ�ୋœłା ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରାōାĪȄŏାģ ŋଞ୍ଜŇĶରରś  Ŋ řଜେň ř 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌାର ŇାŧĴ Ŋ řņାŧĴ ŋାବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕାňŞŎ 
ସେ ŋଞ୍ଜŇĶର İȚ‌‌İŔ řĴś  Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř ŌାŇ୍ୟŃା Ŕŕ ĻĶନ୍ନାńɂŔାŅ ňƗଚାŧŃĴś 
İȚ‌‌İŔ ř ŌାŇ୍ୟŃା Ĵ řŋŐř Ō řŐ řŊ ସେȄňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ

ŊŇɹପ୍ରାłୀଙ୍କ ŔśŎſଷା ŏŘĶ ř ŅŘŊ řňȽ
ŋƙŇĶŎ, ūģų (ŔŌ řŔ): ଘśŌśŔର Ĭତ୍ତର ŊŇĵଣ୍ଡ ĻĶନ୍ନାńɂŔାŅ ŞŎଞ୍ଜର 
କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀ Ŋ řňŅŞŎ ňŀś ĺƻତିģ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀŌାନେ Ŋ řଶେœ 
Ĵର ř ŕାŃୀ Ļଙ୍ଗŏରś  Ŋାŕାର ř ଲ�ୋĴƉ ŊɹୟାňĴ ſŃ ř Ĵରś ĺƻତିģ କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
Ļଙ୍ଗŏ ſŧ ହେĬĺ řģ ତେłś Ńାŕାର Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ ŔଚେŃŇŃା ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ 
କେତେĴ ŊŇ Ŕśରକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĩĶĴś Ŋାŕାର řĺƻତିģ ସ�ୋŌŊାର ūůľ ř 
ŊŇ Ŕśରକ୍ଷା ŔŌ řŃ řର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନେ ŀ řİŉĲ ŕ řŌାĦଶś ଶେĵର Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋŀřĺƻତିģ ŅାŊ řňȽŞŎ ସେŌାନେ ŅŒ୍ଶାĪĺƻତି ଯେ ସେପ୍ɟŌɲର 
ŌାŔŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĵରାō řŊģ İȄňାĪĥ Ķାŀ ř, 
ɂĹାରňȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ İŕାହେଲେ ĩŌ 
ŌାŇƉ Ōନ�ୋŊŐ ŊŦřŊା Ŕŕ ĩŕśର ř ĨȅĴ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĵରାō řŊ 
ବ�ୋŏř Ļଣେ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା İĿାŞŎ ɂĴାଶ Ĵର řĺƻତିģ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ŔŌŧŞŎ 
Ŋର řǨ ŊŇ Ŕśରକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଲ�ୋĴŇାń ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ň řକେ ଗ�Ťŀ, ĴŝǩĹǂ 
ŇାŧĴ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŇାରାŧł ଗ�Ťଡ଼, କେŐା ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĴŐŘĴŘŎ ଭŘĶୀŎŘȄ ŔŘŌŏଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ, ūģų(ŔŌ řŔ): ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶର ୱାର୍ଡŇĦ ūŰ ŊାŔ řǁଦା Ŋର řǨ 
ĴŐାĴାର ŋାĶୀରȄ ŔାŌŏ (Ųų)Ɖ ňରଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ ସେ ŕାରମ�ୋŇ řŧȟ‌‌ 
ŊାŅŇŞŎ ବେȥ‌‌ ňାରଙ୍ଗŌ ȄŊାବେଳେ ɂଶ řſł Ōƺ ଦେĬȄଲେģ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĵŊର ɂŔାର řŃ ହେŊା ňŞŎ Ŋନ୍ଧୁŊାǄŊƉ ŔମେŃ ଶ řſĴ Ōƍଗୁ Őś  Ĺରł ଜେŇା, 
ŏƁ୍ମୀ Ĺର୍ଚȁ, Ĵŝǩ ବେହେରା, ŏାŧŇɵ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ŔŋାňŃ ř Ńńା ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ĴŝňାŔ řନ୍ଧୁ 
ǶୱାĪĥ, ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ Ńńା ĩĪŇĻୀŊୀ ɂŋାŃ ĴśŌାର ŔାŌŏ, ĩĪŇĻୀŊୀ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌାର Ōŕାରłା, ōŅś ĴśŐĹǂ ňƛŇାŧĴ, ରାŌ ଜେŇା, ଯ�ୋĶୀǂ ଜେŇା, 
ରŊୀǂ ଜେŇାƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŌାŇ୍ୟĶł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŊାŔŋŊŇŞŎ ňŕƗ ଚି ଶେœŅŒ୍ଶŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁଶ ōɹୟା Ň řĴľŞŎ Ŕŕņର୍ମିłୀ ĴŌା ŔାŌŏ, ňśĨ Ĺ řȽସେŇ, 
ŇାŃ ř, ŇାŃś łୀ ƖୱାĪĥ, ŇାŃś łୀବ�ୋŕŜ, ŋାĪƉ ŔମେŃ ଜ୍ଞାŃ řĴśľś Ōɲ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ķାĥ ଶ řŊଶକ୍ତି  ଶɭଶାŇŞŎ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେ Ļଣେ ňŞ�ୋňĴାରୀ, ŋȿ, 
ଶାନ୍ତଶ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେģ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ŞŎ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞŎ ଶ�ୋĴ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ

ĺȽňśŎ, ūģų(ŔŌ řŔ): ĺȽňśର Ŋ୍ଲĴ Ĺ řĴŏĵƠଡି ňƗଚାŧŃର 
ଝରପ�ୋĵରୀ ଗ୍ରାŌĴś  ŏାĶ ř ରŕ řȄŊା ňńର ĴśĨାĥରୀ ଯ�ୋĶśĥĥ Ňାŕ Ȁ 
ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାର ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତି ଗ୍ରାŌŊାŔୀģ ĬŻ ňńର 
ĴśĨାĥରୀŞŎ ĴରାōାĬȄŊା ĨŇŊରŃ ňńର Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  ଯ�ୋĶśĥĥ ଶǏ 
ɂŅŜ œł ହେŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř, ଗ୍ରାŌର ଘରĶśť ଼ିĴ ĬňŞŎ 
ňńର ĺ řľ řĴ ř ňŀś ȄŊା Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĵାŏř ସେŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ ଗ୍ରାŌŞŎ ŊାŔ Ĵରś ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňାĿ ňŦŖ řŊାŞŎ 
Ŋŕś  ĨŔśŊ řņାର ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊା Ŕŕ ଗ୍ରାŌŞŎ ň řĪŊା ňାł ř 
Ōƺ ŅŜ œ řŃ ହେĬȄŊା ନେĪ ସ�ୋŌŊାର ĶƙŘŌ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŞŎ İĴ ŏřȃŃ ŅାŊ řňȽ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŔśŇୀŏ 
ĴśŌାର କେର୍କľାଙ୍କୁ  ɂŅାŇ Ĵର řĺƻତି ଗ୍ରାŌŊାŔୀģ İŕ ř ňńର 

ĴśĨାĥରୀĴś  ōାĬȄŊା Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ňńର ବ�ୋଝେĪ ŋାର řōାŇĶśť ଼ିĴ 
ō řŊା ĩŔ řŊା Ĵର řŊା ŉŐŞŎ କେŇାŏ Ĳ ଗ୍ରାŌ ňାŒɫǻ ରାସ୍ତା ŋାƍଗି 
ō řŊା Ŕŕ ରାସ୍ତାľ ř ĵାŏĵŌା ହ�ୋĪ ĵରାň ହ�ୋĪĶŏାł řģ İłś 
İŕାର ŔŌାņାŇ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ĬŻ ňńର ĴśĨାĥରୀ ĬňŞŎ 
Ĩଙ୍କୁଶ  ŏĶାĪŊା ňାĪĥ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ବେଳେ ĹřĴŏĵƠଡି ňƗଚାŧŃର ୱାର୍ଡମେŌɲର ŔŃ୍ୟ 
ɂņାŇ, ōśŊ ନେŃା ĨŋřରାŌ ɂņାŇ, ŌହେǢର ŅାŔ, ରମେଶ 
ŅାŔ, ŌହେǢର ɂņାŇ, Ļŧ ɂņାŇ, ŊୀŞŎǂ ɂņାŇ, ଶƉର 
ŅାŔ, Ŕśଶାନ୍ତ ŅାŔ, ŋ řĴାରୀ ŅାŔ, ଶƉର ɂņାŇ, ରŊୀǂ Ňାń 
ɂņାŇ, ŔśŞŎଶ ɂņାŇ Ĳ ଲ�ୋĴŇାń ɂņାŇƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ଗ୍ରାŌŊାŔୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŔ řĴŘ, ūģų(ŔŌ řŔ): ņାŇ ରś ĩ 
Ŕର řĺ řģ ହେଲେ İବେ ĹାœୀƉ ňାĪĥ 
Ĺ řƻତା ŊŦŖାĪĺ ř Ŕାରର Ň řĨƞଟିĩ 
ଯ�ୋĶାł Ĳ ĴŐା ŊĻାରģ ତେłś Ŕାର 
Ŋ řସ୍ତାİ ňାĪĥ Ĺାœୀଙ୍କୁ  Ĵର řŊାĴś ňŀś ĺ ř 
ŔĦଘର୍ଷģ ņାŇ Ĺାœ ňାĪĥ İବେ ŧśର řĩ 
ň řť ଼ିĩର ĩŊଶ୍ୟĴ ĨȅĴ ȄŊା ବେଳେ 
ସ�ୋŔାĪľ ř Ķśŀ řĴŞŎ Ŕାର Ō řŐśŇ řģ 
ŉŐŞŎ Ĺାœୀ Ŕାର Ŋସ୍ତାİ ňାĪĥ 
ŀ řŏର Ŀାରś  ĩରǕ Ĵର ř ŔŌŊାŧ କେǂ 
ŔǗମୁĵŞŎ ŏŌ୍ୱା ņାŀ řŞŎ ĺ řŀା ହେŊାĴś ňŀś ĺ řģ ସ�ୋŌŊାର Ņ řŇ 
ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  ĩŔ řĴା ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řĴľŞŎ ȄŊା Ŕାର ଯ�ୋĶାł 
କେǂ ŔǗମୁĵŞŎ ĹାœୀƉ ŏŌ୍ୱା ņାŀ ř ହ�ୋĪȄŏାģ ĩŔ řĴା Ŋŕś Ōśĵୀ 
କେǂ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔǗମୁĵŞŎ ଲ�ୋକେ ŔĴାŐś  ĩŔ ř ņାŀ řŞŎ Ň řĻ 
Ň řĻର ଜ�ୋŃାĴś ରȃ ĻĶ ř ରŕ řȄଲେģ କେତେବେଳେ ňାŐ ř ĩŔ řŊ 

Ŋସ୍ତାİ Ŕାର ନେĪ Ň řĻ ŉŔŏŞŎ 
ňĴାĪବେģ Ņ řର୍ଘ ŔŌŧ ņର ř Ň ĵାĪ 
Ň ň řĪ ଶେœŞŎ କେତେĴ Ĺାœୀ 
ň řŦřĩ ņର ř ōାĪȄଲେģ Ŋŕś Ōśȃ 
କେǂ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŞŎ Ĺାœୀଙ୍କୁ  Ņś Ī 
Ŋସ୍ତା ଲେĵାİĥ Ŕାର Ņ řĩ ōାĪȄŊା 
Ņାŧ řƫŞŎ ȄŊା ĨȅĴାରୀ ĻłƉ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŌ řŃ řĴ ř Ŋର୍ଷାŞŎ Ŋ ř ŋ řĻř ŋ řĻř 
ଲ�ୋକେ Ŕାର ňାĪĥ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ଯେŃ řĴ ř Ĺାœୀ Ȅଲେ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŕାର 

Ň ହେŊାରś  ଶେœŞŎ ŔĴାŐ Ű ľାରś  ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊା Ĺାœୀ Ň řରାଶ 
ହ�ୋĪ ଫେର řȄଲେģ İňର řĴ ř ସେĿାŞŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ņର ř Ĺାňା 
Ĭତ୍ତେĻŇା ଦେĵା ଦେĪȄŏାģ ଶେœŞŎ ňśŏ řŔ ĩŔ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ଝା 
Ŕśଝା Ĵର řŊା ňŞŎ ňର řǱଥିŃ ř ଶାନ୍ତ ňť଼ିȄŏାģ Ĩňରňକ୍ଷେ İନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ĨȅĴାରୀ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏś  Ňାŕାƻ ତିģ

Ş�ୋŇŘŏସ୍ତŎୀŧ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 

ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴǻŇŘ

ŔŘĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ŔŌŔ୍ୟା ଜłŘĪଲେ ŎǕଭାŊŘŔୀ

ŌƠŐସ୍ତŎୀŧ ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ȺରାĪଭŎ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ 

ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ, ūģų(ŔŌ řŔ): ĶƙŘŌ ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶର ĿାŞŎ Ĳť଼ିଶା ȺରାĪŋର 
ŌŕାŔĦଘ ǱଥାŇୀŧ ଶାĵା ňſରś  ȺରାĪŋର ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř 
ରାĻାରାĲ ŞŎť଼ିƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ŔŌǯ ȺରାĪŋର ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶର İŇİŔ řŞŎ 
İĴ Ŋ řରାľ ରାŏř ŌାƺŌŞŎ Ň řĻର ĨŊǱଥିŃ ř, ସେŊା, İĴŃା ɂŅŒ୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŔŋାňŃ ř ରାĻାରାĲ ŞŎŀř ŔମେŃ ĬňŔŋାňŃ ř ɂĴାଶ ňƠଡା, ŔǑପାŅĴ Ŕśଶାନ୍ତ 
Ŕାŕś, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ľ řľś  ଜେŇା, କ�ୋœାƺſ ĴśŌśŅ ଜେŇା, Ĭňଦେଷ୍ଟା ĨŇାń 
ŌŐřĴ, ଶାନ୍ତŇś  ɂņାŇƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ, ūģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ řକ୍ଷାȅĴାରୀ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ĿାŞŎ 
ɌରୀĹǂଶେĵର ŕାĪǭକୁŏର ŔŕĴାରୀ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŊ řŃା ĴśŌାରୀ Ŋ řଷ�ୋŧୀଙ୍କୁ  
ĨŊŔରĴାŐୀŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ସେŊା Ň řŊŝ ତ୍ତ ŔŋାŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řĪĲ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ŕାŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ İŊ řĪĲ ŌାņŊ Ĺǂ Ōାଝୀ, Ŋ řĩରŔ řŔ ř 
ରŊ řŇାରାŧł ବେହେରା, Ŕ řĩରŔ řŔ ř ରŊୀǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ō řŕ řରĴାନ୍ତ Ŕାŕś, Ɍରୀŕର୍ଷ 
ňର řť଼ା, ŋାରପ୍ରାǊ ɂņାŇ ଶ řſĴ ĬŌା ଶƉର Ŕାŕś  ŔମେŃ ŌାŌ řŇ ř ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, 
ŌାŌ řŇ ř Ŋ řଷ�ୋŧୀ, ňରś Ŕś ňାȽ, ଲ�ୋňାŌśଦ୍ରା Ŕାŕś, ĨƏଚ୍ଚŇା Ŕାŕś, ŔŏୀŐା ĴśŌାରୀ 
Ō řଶ୍ର, ōଶǶ ୱିŇୀ ବେହେରା, ଶ řŊଶƉର Ŕାŕś, ĨŌŧƻତୀ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଭƙŇĶŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅରେ Ō řŒ řŊ ūů ĶŘĥ

ŎǕଭା, ūģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň ňର řŔରŞŎ Ƕୱାŧତ୍ତ ଶାŔŇ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ʉǹňśର ŔାĦŔŅ ɂŅୀň ĴśŌାର ňାł řଗ୍ରାŕୀ, Ŋ řņାŧĴ ĴŝǩĹǂ 
ŇାŧĴ Ĳ ň ŜରǻŃŇ Ĭň ŊାĹǴŃ ř ରାŌĹǂ ňƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ରମ୍ଭା 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା Ŋ řĶ řť ଼ିŊା, ōଥେǦ ňର řŌାłŞŎ ŀାŻର Ň řōśକ୍ତି , ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂĴś Ĭନ୍ନୀŃ Ĵର řŊା ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĻŇɂŃ řŇ řȅŌାŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴରାĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř ľ řĴରňť଼ା ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ūūକେ. ŋ ř Ńାର ĺାŃĴś 
ŏାĶ ř ରŕ řŊା Ĳ ŌśĴśŐା ଡ୍ରେȚ‌‌ ň řŏାƉ ɂŃ ř Ŋ řňŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊା ĩŅř ɂŔଙ୍ଗ ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀ 
ନେŃା ŋୀŌସେŇ ବେହେରା Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ŔśĻřŃ ĴśŌାର ବେହେରା ŇĻରĴś ĩł řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା, Ĭňାƺſ, Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାରୀ ĨŉřŔ Ĵର୍ମĹାରୀ ୱାର୍ଡ 
Ŕŋ୍ୟ, Ŕŋɹୟା Ĳ ନେŃŝ  Ōଣ୍ଡŐୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞେŏĶśƟଠା, ūģų(ŔŌ řŔ): ବେŏĶśƟଠା Ŋ୍ଲĴ Ŋ řİȢ‌‌İȧ‌‌ňśର Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
Ōଣ୍ଡŐǯରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌŜŕ ଦ�ŤŀĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņାŇ ଶ řſĴ Ĵśବେର ମେହେରƉ ĨƺſŃାŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ ବେŏĶśƟଠା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାର ř ଲ�ୋňାŌśଦ୍ରା ରń ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ରୀť଼ା 

ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋାବେ ବେŏĶśƟଠା Ŕŕ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ĺǂ ňାŦୀ, Ķśରś ĴśŐ ɂņାŇ 
ଶ řſĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇାରାŧł ସେĿୀ, 
ବେŏĶśƟଠା ପ୍ରେŔĴ୍ଲŊ ŔŋାňŃ ř 
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ňାȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ņଶľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧର ପ୍ରାŧŃħ 
ŭůŪ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦଶȰŕł 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ୍ଲĴǯରୀŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌŜŕ ଦ�ŤŀĴśŅ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ňାĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ 
ĴରାōାĪȄŊା ବେŏĶśƟଠା Ŋ୍ଲĴ 
କ୍ରୀť଼ା ŔǑପାŅĴ ĩଶśତ�ୋœ 
ǶୱାĪĥ ɂĴାଶ Ĵର řĺƻତିģ କ୍ରୀť଼ା 
ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ŋାବେ ŋଞ୍ଜŇĶର 
ସ�ୋŌŇାń ĨŋɹୟାŔ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର କ୍ରୀŀା ଶ řſĴ ɂŊୀł 
ĴśŌାର ĵାଡ଼ƍଗା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା 

ବେଳେ ବେŏĶśƟଠା Ŋ୍ଲĴ କ୍ରୀť଼ା ŔǑପାŅĴ ĩଶśତ�ୋœ ǶୱାĪĥƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
କ୍ରୀť଼ା ଶ řſĴ ŔśŞŎǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, କ୍ରୀť଼ା ଶ řſĴ Ņś ର୍ଗା ŌାņŊ ଶŃňȄ, ŔĦଗ୍ରାŌ କେଶରୀ 
ňର řť଼ା, īǢର Ōǟ ଲିĴ, ĬŅŊŃୀ ɂņାŇ, Ŋର୍ଷାରାłୀ ǶୱାĪĥ, ņର řତ୍ରୀ ɂņାŇ ɂŌśĵ 
କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŌାŇƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାରୀ ɌରୀŌŃୀ ରńଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତର ĴରାōାĪȄŏାģ ŔŕĴାରୀ ଶ řſĴ ŋ řĴାରୀ Ĺରł 
ବେହେରା, ŅŧାŇ řȅ ňାŦୀ, Ŕśଦେଷ୍ଣା ବେହେରା, ɂŃାň Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŏାŊł୍ୟ ɂņାŇ, 
ŔĦŔାର ପ�ୋଲେĪ İŊĦ କ୍ରୀť଼ା ଶ řſĴ Ŋାŧା ସେĿୀ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ଯōୋĶŘłରେ ସŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ

ŔŘŎ ňŘĪĥ ŏŌ୍ବା ņŘť ଼ି; Ĺňŏ ଥńୋĪ ĹŘœୀଙ୍କ Ĩପେſଷା

ସŌସɹୟା ŊŦŘ Ĭĺ ř 
ପńŎ ĴୁĨŘĥŎŚ ଜřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଫŉŎŘŅ ହେଲେ ȰରାŌŊŘŔୀ

ପ�ୋŏŔŎŘ, ūģų(ŔŌ řŔ): ପ�ୋŏŔରା Ŋ୍ଲĴ ŔାŇŊରĶାĥǱଥିŃ 
ŏřଙ୍ଗରାĻ ŕାĪǭକୁŏŞŎ ସ�ୋŌŊାର ଜ�ୋŇାŏǯରୀŧ କ୍ରୀŀା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ɂņାŇ ଶ řſĴ ŀାŻର ŔାŕśƉ ĨƺſŃାŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŏřଙ୍ଗରାĻ ŕାĪǭକୁŏର ɂŃ řଷ୍ଠାŃା 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňƛŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ରୀŀାର 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄŋାବେ 
Ņଣ୍ଡňାł ř ɂņାŇ, Īǁ ଦିରାŌł ř ňƛŇାŧĴ, Ŕରňଞ୍ଚ ŌାŌା Ŕାŕś, 

İȧ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř ŔŋାňŃ ř ŋାରŃୀ ବେହେରା ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ 
କ୍ରୀť଼ା ଶ řſĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ɂņାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
Ōņśňŏୀ ǭକୁŏର ɂņାŇ ଶ řſĴ ŏମ୍ୱୋŅର Ŕାŕś, Ĺ řର řĴ řňť଼ା 
ଶାŔŇର Ŋś ŏś  ବେହେରା, ĪƐଛାňśର Ŋ řŅɹୟାŐŧର Ĩଶ�ୋĴ ŇାŧĴ, 
ŔśŊାŔ Ĺǂ ňାł řଗ୍ରାŕୀ, Ōା Ŕ řĦŕାŔŇୀ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
ɂņାŇ ଶ řſĴ ŕ řŌାĦଶś ňାŦୀ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ କ୍ରୀť଼ାŞŎ ĨĦଶȰŕł 
Ĵର řȄŊା Ŋ řŅɹୟାŐŧର କ୍ରୀť଼ା ଶ řſĴŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ)

ŞĶŘňାŐňśŎ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ 
Ƕୱାŧƥ ŒାŔŇ ŅřŊŔ ŔŌାର�Řŕ ňାŐŇ 
ĨŊŔŎରେ ňŎ řŌŐ Ĵାōǻɹରେ ɂŌśĵ 
ŋŜ Ō řĴା Ȱŕł ĴŎś ȄŊା ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  
Ĩłଦେĵା ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ ŅŐřŃ, Ĩĺś Ĩାĥ 
ବ�Řŏř Ņର୍ଶାĪ ŌƺୟାǸ ଭ�ŘĻŇ ŊɹŊǱଥାŎś  
ŊାŎł ĴŎ ř ଭ�ŘĴ řŏାରେ ķĬť଼ାĪ 
Ņ řĩଯାĪȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ ĬŻ 
ĴାōǻɹȮŌରେ ŔŌǯ ପ�ŤŎ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱŧĦ ŔŕାŧĴ ŞĶŘǨଠୀ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔାņାŎł Ōଧ୍ୟ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ତେବେ ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  ĻାŃ řĩł 
ĩକ୍ſň ĴŎାଯାĪ ଭ�ŘĻŇ ĴାōǻɹȮŌŎś  
Ņś ରେĪ Ŏĵାଯ řŊା ķľłାĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅ 

ଦେĵାଦେĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ଖ�ŘŅ İŇİŔ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ĳ 
ĴାōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
ňାĵରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ňରେ 
ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ňାĪĥ 

ଭ�ŘĻŇŎ ŊɹŊǱଥା ŕାĪŇାŕ Ȁ 
ňŎŊର୍ତȁ ŔŌŧରେ ସେŌାŇଙ୍କ 
ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯ řŊା ବ�Řŏř 
Ĵŕ ř ķĬŀାĪ Ņ řĩଯାĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŎŊ řŊାŎ İŇİŔ ř Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĴାōǻɹȮŌରେ 

ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ଜେŇା 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŔŌŧ ňōǻɹƻ 
ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś 
ĴśŕାଯାĪȄŏା Ĳ ŔŌǯଙ୍କ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ňରେ 
ଶେœରେ ପ�ŘœାĴ Ŋ řŃŎł ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ĨňŎାǸ ŭľା ňରେ ŌƺୟାǸ ଭ�ŘĻŇ 
ŊɹŊǱଥାŎś  ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  ķĬť଼ାĪ 
ଦେŊା ŋŐř ķľłାĴś ŔାņାŎłରେ Ň řǁଦା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ଫŐରେ ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔƎ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ķľłାĴś ŃŚɄ Ŋ řର�Řņ 
ĴŎାଯାĪ ସେŌାŇƉକୁ  ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ŔŌǯ ପ�ŘœାĴĴś ଫŉŎାĪ ଦେĪ Ň řĻŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

İŕ ř ĻାŃ řĩł ĩକ୍ſň ķľłାĴś ନେĪ 
Ň୍ୟାŧ řĴ ŃŅƻ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଗŃ Ņś ĪŊର୍ଷ 
ņŎ ř Ŋť଼ାĵାŇା ĩୟ�ŘĻŇ ŇĴŎ řŊା 
ķľłାŎ Ōଧ୍ୟ ŃŅƻ ĴŎ řŊାĴś ĻřǟňାŐଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�Řଗ ɂକ�Řଷ୍ଠରେ ŅାŊ ř ŎĵାଯାĪĺ řģ 

ŔǊତାŕĴ Ōଧ୍ୟରେ Ĵାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň ନେଲେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇା ňାĪĥ Ŏାସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊାĴś 
ĩĬľସ�Řର୍ସିƍ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌŕାŔĦķŎ 
ŎାĻɹ ĩŊାŕĴ ɂŃାň ɂņାŇ ǴǦ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĬŻ ĴାōǻɹȮŌରେ 
ପ�ŤŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔƎ ŔŋାňŃ ř ľś Ňା Ŏń, 
Ŏାŕśŏ ŇାŧĴ, ŏ řŊś  ŇାŧĴ Ĳ Ō řńśŇ ňାȽ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŞŉĪ ĴରǻĹŘŎŚƉକୁ  ĻŘŃ řĩł Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŊťŘĵŘŇŘĴś ŊŘŎł

Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ଲŏୋĴ ňŘĪĥ ĵŘĪŊŘ ହŕୋĪȄŊŘ Ĵହ řଲେ İȚ‌İŔ ř Ĵƥŝ ତୃňſ

ɄǹňśŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ)

ଗƙଜାŌ Ļřଲ୍ଲାରେ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ 
ĩĪľ řĩĪ ଗśť ଼ିĴରେ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ŔŌǯ Ŕ řȑ‌ ň ŜŎł ହ�ŘĪňାŎ řŇ řģ 
Ŋ řଗŃ Ņ řŇଗśť ଼ିĴରେ ĩĪľ řĩĪ 
ɂŃ ř Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌାନେ ŌŇ ŊŐାĪȄŊା 
ବେଳେ İବେ 
Ōśŕĥ ଫŉŎାĬȄŊା 
ଦେ  ȃ Ŋ ା Ĵś 
Ō řŐś ĺ řģ İବେ Ǵľ 
ĩŀŌ řŒŇ ŔŎ řȄŊା 
ବେଳେ ɄǹňśŎ, ĺȽňśŎ, ŕ řƙଜିŐ ř Ĳ 
ňśŎś ଷ�ŘƥŌňśŎ ĩĪľ řĩĪରେ Ŕ řȑ‌ 
ଫାƉକା ňť଼ିȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŇାŌଲେĵାĴś  ନେĪ ɄǹňśŎ 
ĩĪľ řĩĪ Ŋ řଗŃ ŅřŇରେ ŇŜ ŃŇ 
ĬŅାŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ňĺରେ ňť଼ିȄŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇ ପ୍ɰŔମେƞ 
Ĳ Ņକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ İĴ ɂŃŚĴ ŋାବେ 
ŔାŎା ଦେŒରେ ĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŏାģ 

ŇǦŎś  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĴŐାĴŝŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ņ řଗରେ 
İĴ ŌାĪŏĵśƞ ŔାĻřȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ  İŕ ř 
ĨŇś ǨଠାŇରେ Ōଧ୍ୟ ŔŌǯ Ŕ řȑ‌ ň ŜŎł 
Ň ହେŊା ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧ ବ�Řŏř 
Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ŌŃɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
Ņକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řଗ ɂŃ ř Ōାȸ ରିȇ‌ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାଗŏାŇ ř Ňା 

ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ň řĻĩť଼ୁ  Ōśŕĥ ଫŉŎାĪଲେ ସେ 
ନେĪ ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ 

ଦେŒ Ŋ řଦେŒରେ ĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊା ɄǹňśŎ ĩĪľ řĩĪରେ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ūŮůľ ř Ŕ řȑ‌ ଫାƉକା ňť଼ିĺ řģ 
Ŋ řଗŃŊର୍ଷ İĿାରେ Ŋŕś  ň Ŝର୍ବŎś  ŇାŌଲେĵା 
ŔŎś Ȅŏାģ ହେଲେ ĹŐřŃŊର୍ଷ ɂńŌ, 
ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧ ŔମେŃ Ǵȑ‌ ĩŀŌ řŒŇ 
ɂକ୍ରି ŧା ŔŎ řȄଲେ ହେĥ İĿାରେ ŔŌǯ 
Ŕ řȑ‌ ň ŜŎł ହ�ŘĪňାŎ řŇ řģ ɄǹňśŎ 

ĩ Ī ľ řĩ Ī ରେ  
Ŋ řŋ řǈ ଟ୍ରେȓ‌ରେ 

ŔŌśŅାŧ ŬūŮŲľ ř Ŕ řȑ‌ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ŔǒŃ ř ŬŪŪŭĻł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŇାŌ 
ଲେĵାĪĺନ୍ତିģ ŃŇɭଧ୍ୟŎś  ůŰŲĻł ļ řĨ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İĿାରେ ĹŐřŃńŎ ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŇାŌ 
ଲେĵା ĴŌ řŊା Ŕŕ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŋ řŃରେ 
Ŋ ř ŔŌǯ Ŕ řȑ‌ ň ŜŎł Ň ହେŊା Ĺ řନ୍ତାŎ 
Ŋ řœŧ ବ�Řŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ İŕ řȮŌରେ Ⱦରୀ-
ŀř ପେଣ୍ଟିଂ, ĪƠǧ ୍ରିĩŏ ପେƞŎ, ମେŎାĪŇ 
ĪƙଜିŇ ଫřľŎ, ȸରାĴɟŎ ମେĴାŇ řĴ ŋŐř 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗରେ Ŕ řȑ‌ ĵାŏř Ŏŕ řĺ řģ İŕାŎ 

ĴାŎł ଖ�ŘĻřŊାĴś ଯେŌ řŃ ř ĴାŕାŎ ŅŎŅ 
ŇȄŊା Ōନେ ହେĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĺȽňśŎ 
ŔŎĴାŎŚ ĩĪľ řĩĪରେ ମ�Řľ ŮŰŮľ ř 
Ŕ řȑ‌ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା 
ŮůŲĻł ŇାŌ ଲେĵାĪĺନ୍ତିģ İĿାରେ 
Űľ ř Ŕ řȑ‌ ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň ŋାବେ 
ŕ řƙଜିŐ řĴାľś  ŔŎĴାŎŚ ĩĪľ řĩĪରେ 
ŔŌśŅାŧ ŰŲŮľ ř Ŕ řȑ‌ Ŏŕ řȄŊା ସ୍ଥଳେ 
ŰūűĻł ŇାŌ ଲେĵାĪ ŔାŎ řĺନ୍ତିģ 
İĿାରେ Űűľ ř Ŕ řȑ‌ ĵାŏř Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ňśŎś ଷ�ŘƥňśŎ ŔŎĴାŎŚ 
ĩĪľ řĩĪରେ ŰŬŪľ ř Ŕ řȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ 
İĿାରେ ŰŪŬĻł ŇାŌ ଲେĵାĪĺନ୍ତିģ  

ūŲľ ř Ŕ řȑ‌ ĵାŏřňť଼ିĺ řģ ĨŇɹ ŞĶŘľ řİ 
Ņś Īľ ř ŔŎĴାŎŚ ĩĪľ řĩĪରେ ŔŌǯ 
Ŕ řȑ‌ ň ŜŎł ହ�ŘĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ɂĴାŒଯ�Řଗɹ ଯେ, ŎାĻɹରେ ŔŎĴାŎŚ 
ĩĪľ řĩĪ ଗśť ଼ିĴରେ ŇାŌଲେĵା 
ନେĪ ɂńମେ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
İŕ řȮŌରେ ĨନେĴ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĩŊଦେŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļś Ň ŬŲŎś  Ļś ŏାĪ ŬŃାŎ řĵ 
ňōǻɹƻ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧ ŇାŌଲେĵା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ସେŕ řŋŐř Ļś ŏାĪ 
ŬŬŎś  ŬŲŃାŎ řĵ ňōǻɹƻ ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧ 
ŇାŌଲେĵା ହ�ŘĪȄŏାģ ŃŃňରେ 
ĨଗǦ ūūŎś  ŭŪŃାŎ řĵ ňōǻɹƻ ǴǦ 
ĩଡ଼Ō řŒŇ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ řȮŌରେ 
ŔǒŃ ř ĩĪľ řĩĪ ଗśť ଼ିĴରେ ŇାŌଲେĵା 
ɂକ୍ରି ŧା ଶେœ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋŕś  ĨŇś ǨଠାŇରେ 
Ŕ řȑ‌ ĵାŏř ňť଼ିȄŊାŎś  ŔŎĴାŎ ŇାŌଲେĵା 
ନେĪ ňśŇħ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴାŒ ĴŎ řňାŎନ୍ତି 
ବ�Řŏř ĨŇś ŌାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ȄŊା Ŋŕś  ବେŔŎĴାŎŚ 
ĩĪľ řĩĪ ଗśť ଼ିĴରେ Ōଧ୍ୟ Ŕ řȑ‌ ĵାŏř 
ňť଼ିȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŎĴŘŎŚ ĩĪľ řĩĪରେ ňŜŎł ହେଲŘŇ ř Ŕ řȑ‌

ĺȽňśŎ, ɄǹňśŎ, ŕ řƙଜିŐ ř Ĳ ňśŎś ŞœŘƥňśŎରେ ŉାƉକା
ɄǹňśŎ ĩĪľ řĩĪରେ ĺାତ୍Śଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ

ଚĹŘŎ ř Ĩŋ řଯōŘĶରେ Ņś Ī Ķ řŎŉ 

ɄǹňśŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): ŞĶŘňାŐňśŎ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ମ�ŘŇାର୍କ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ȄŊା ŋଞ୍ଜ Ŋ řŕାŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎŎ ଚ�ŘŎ ř ķľłାରେ ŔǑପୃŻ ȄŊା Ņś Ī 
ĨŋřଯśŻĴś ଗ řŎଫ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ସେŌାନେ ହେଲେ ňśŎś łା 
ŞĶŘŐାŊǄŎ Ŋ ř.ŧŒŊƻ ŎାĲ(ŬŬ), İŔ.ŋŎŃ(ŬŪ) ବ�Řŏř ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ɂŒାƻ ĴśŌାŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା ɂĴାରେ ଗŃ Ŭű ŃାŎ řĵ 
ŎାŃ řରେ İŕ ř ǭକୁŏŎ ଗ୍ରୀŏ Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି ŧśň řİŔ, ĹĴଲେľ ŀŊା İŊĦ İľ řİŌ 
Ĵାର୍ଡ ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪȄŏାģ Ĩŋřଯ�Řଗ 
ɂĴାରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ ř ସେĿାŎś  ŋଙ୍ଗା Ńାŏା 
Ĳ ŏś ŕା ଗŀř ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦ଼ାĬ ĻାŎ ř ŎȃȄŊା 
ବେଳେ Ŏଙ୍ଗେīŏś ଣ୍ଡା Ŋ řŌାŇ Ŋନ୍ଦŎ Ň řĴľରେ ŬଯśŊĴଙ୍କ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେŊା ňରେ ସେŌାŇƉକୁ  ĴାŊś  ĴŎ ř ňĹŎା ĬĹŎା ĴŎ řȄŏାģ Ŋ୍ୟାଗରେ ȄŊା 
ŋଙ୍ଗା ŏś ŕା, ĹĴଲେľ Ĳ ĩŏŌାŎŚ ହେଣ୍ଡେŏ ĨŇାŇɹ ŔାŌଗ୍ରୀ Ŏŕ řȄŏାģ 
ସେŌାŇଙ୍କ ĿାŎś  ŧśň řİŔ, İľ řİŌ Ĵାର୍ଡ Ŕŕ Ůūů ľƉକା ĻŊŃ ĴŎ ř 
ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ňśŏ řŔ Ĭňର�ŘŻ ĨŋřଯśŻଙ୍କ ĿାŎś  Ŋŕś  Ńńɹ ŕାŔŏ ĴŎ řĺ řģ  
Ōାଣ୍ଡିĩňଲ୍ଲୀ ĺĴ Ň řĴľŎś  İĴ ŊାĪĴ (ĲĩŎ Ūű ŧś ųūŮŲ) ଚ�ŘŎ ř 
ĴŎ řŊା Ĳ ମ�ŘŇାର୍କ ĺĴ Ň řĴľରେ ȄŊା İĴ ķŎś  Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎାŎ ŕାŎ ŀ řସ୍କ 
Ŕŕ ūű Œŕ ŭŬ ľƉକା ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řȄŊା ňśŏ řŔ Ň řĴľରେ ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řȄŊା ŊାĪĴରେ ଯାĪ ŕŐŅřĩňŅŎ İĴ ଦ�ŘĴାŇ 
ŋାଙ୍ଗି Ĵ řĺ ř ମେť଼ିŔ řŇ Ĳ ŭŪŕĻାŎ ľƉକା ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řȄŊା Ĩŋ řଯśŻŌାନେ ňśŏ řŔ 
Ň řĴľରେ ŌାŇ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ସେŌାŇଙ୍କ ĿାŎś  Ĵ řĺ ř ŔାŌଗ୍ରୀ Ŕŕ ūŰ ŕĻାŎ 
ŬŭŬ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ  କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ଗŃ ĨଗǦ ŬŬŃାŎ řĵ 
ŎାŃ řରେ Ōାଣ୍ଡିĩňଲ୍ଲୀ ĺĴ Œ řŎ řť ଼ି ŔାĪ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ɂŅŚň ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴଙ୍କ İĴ ĴାŎ ଗ୍ଲାŔ ŋାଙ୍ଗି Ĵ୍ୟାମେŎା Ŕŕ Ĵ řĺ ř ŔାŌଗ୍ରୀ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ 
Ĭňର�ŘŻ ĨŋřଯśŻŌାନେ ବ�Řŏř ňśŏ řŔ ŃŅƻରେ Ļłାňŀřĺ řģ ɄǹňśŎ 
ňśŏ řŔ Ĭňର�ŘŻ ķľłାରେ ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ŏ řŌାƠରେ ନେŊ ବ�Řŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ŭŒŕŎś  ĭƴɫǻ ĶଣłŒ ŌŜର୍ତȁ Ŋ řŔĻ୍ଜŇ Ĵŏା ŔŊś ଜ Ŋାŕ řŇୀ

ɄǹňśŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): Ň řĨାĥ ŏାଗ ř Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴା ଗśŎś ŃŎ ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŔŅŎ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ର�Řŕ řଗାĥǱଥିŃ ŇŐřŕାଡ଼ ଗ୍ରାŌରେ ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ ଗĻାŇŇଙ୍କ 

Ŋ řŔର୍ଜŇ ବେଳେ İŋŐř Ĩķľł 
ķľ řȄŏାģ İȄରେ ŔĦňŝŻ ŇାŊାŐĴ 
ଗśŎś ŃŎ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ĩŕŃ 
ŇାŊାŐĴ ĻłĴ ହେଲେ ଗ୍ରାŌŎ 
Œ řŊ ǶୱାĪĥ(ūŮ)ģ ଗ୍ରାŌରେ ଗଣେŒ 
ňŜĻା ହ�ŘĪȄŏାģ ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ 

ŋŔାł ř ŏାଗ ř ŀ řଜେ ŊାŅɹŎ Ńାଳେ Ńାଳେ ŔŌସ୍ତେ ŇାĹř ŇାĹ ř ପ�ŘĵŎŚĴś ଯାĬȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ņś Ī ŇାŊାŐĴ ŕାŃରେ ŞĶŘľ řİ Ŋାť଼ିରେ ĴŇା ଗśť଼ାĪ ସେȄରେ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňĴାĪ Ň řĩĥ ŏଗାĪŊା ଖେŐ ଦେĵାĬȄଲେģ İňŎ ř İĴାȅĴ ńŎ ĴŎ řŊା 
ňରେ ĨŔାŊņାŇŃା ହେŃś  Ļଣେ ŇାŊାŐĴଙ୍କ ଦେŕରେ Ň řĨାĥ ŏାଗ řଯାĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�Řକେ Ńś Ŏƻ Ň řĨାĥĴś  ŏ řŋାĪ ଦେĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŇାŊାŐĴଙ୍କ ŌśŕĥŎś  ବେĴ ňōǻɹƻ 
ĻŐřଯାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ Ńś Ŏƻ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ମେŀřĴାŏରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ĴľĴ ମେŀřĴାŏĴś ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ɄǹňśŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ŔŊś Ļ Ŋାŕ řŇŚ ňକ୍ଷŎś  ňŎ řŃɹŻ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄŊା 
ଗĻାŇŇଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ପ�ŘĵŎŚ 
ŕśŀାରେ ňŎ řŃɹŻ ĨŊǱଥାରେ ȄŊା Ń řŇ řŒŕŎś  ĨȅĴ ŌŜର୍ତȁĴś ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŅŔɹŌାନେ ଗାŀ ř 
ଯ�ŘŞେ ɄǹňśŎ ŌŕାŇଗŎ Ň řଗŌ ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁŃ ĨǱଥାŧŚ ପ�ŘĵŎŚରେ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଗଣେŒ ňŜĻା ňାĪĥ Ŕŋ řİĥ ɂŋś ଙ୍କ ǶୱାଗŃ ņśŌņାŌରେ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ଗśŀ řĴŎ 
Ŋ řŔର୍ଜŇ କ୍ſȽରେ Ŋŕś ĨŊɹŊǱଥା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ŌŕାŇଗŎ Ň řଗŌ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ňାĪĥ Ůľ ř ĨǱଥାŧŚ ପ�ŘĵŎŚŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿାରେ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎ řŊା 
ňŎ řňର୍ତ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ Ŕାŕ řରେ ȄŊା ପ�ŘĵŎŚରେ ŌŜର୍ତȁଗśŀ řĴś Ŋś ŀାĪ ĩł ř ňśł ř ŕśŀାରେ ଥ�ŘĪ 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İňŎ řĴ ř ĨନେĴ ŌŜର୍ତȁ କେĬĥĿ ř ŊŎଗĺ ŌŜଳେ Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ପ�ŘĵŎŚ 
ŕśŀାରେ ňŎ řŃɹŻ ĨŊǱଥାରେ ňŀř Ŏŕ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ଯାŕା ଗĻାŇŇଙ୍କ ɂŃ ř 
ĨŔǗମାŇ ବ�Řŏř ŔŊś Ļ Ŋାŕ řŇŚ ŔŋାňŃ ř Œ řŊŎାŌ ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕାĴś ନେĪ 
ŔŊś Ļ Ŋାŕ řŇŚ ňକ୍ଷŎś  ŕŎ řŀାĵଣ୍ଡି ŊǄ, ଧ�ŘŊା ŊǄ, ĻଗŊନ୍ଧୁ Ŕାŕ ř ପ�ŘĵŎŚ, ĩĪŇାŊǄ 
Ŕାŕ ř ପ�ŘĵŎŚ, ňାł řଗ୍ରାŕŚପେƟ ପ�ŘĵŎŚ Ĳ Ŋ řĻřňśŎ ପ�ŘĵŎŚ ŕśŀାରେ ňť଼ିȄŊା ŒŃାȅĴ 
ŌŜର୍ତȁĴś ନେĪ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĴାōǻɹȮŌରେ İ. ɂĴାŒ, İȟ‌. Ņ řଲ୍ଲୀň ĴśŌାŎ, 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ǶୱାņŚŇ Ŕାŕś, Œଙ୍କŎ Ŕାŕś Ĳ ĴାŐ řĩ Ŕାŕś ɂŌśĵ ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ)

ɄǹňśŎ ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ňŎ řœŅ Ĳť଼ିŒା(ňŜର୍ବ) ŎାĻɹ ĴାōǻɹĴାŎ řłŚ 
ବ�ţĿĴ ŔŌାପ୍ତ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ɂńŌ 
ŅřŊŔରେ ŔାƍĿŇ řĴ ǱଥିŃ ř Ĳ ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł 
Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵାōǻɹ, 
ĩŧŌ ଗŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ĳť଼ିŒାŎ ňŜର୍ବ 
ପ୍ରାƻŎś  ūůŪŎś  ĭśƵ ɂŃ řŇ řȅ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବ କ୍ſȽŎ କ୍ſତ୍ରୀŧ ŔƍĿŇ 
ŔǑପାŅĴ ĨňାĦŒś ଶେĵŎ Ŕ řŏ, କ୍ſତ୍ରୀŧ 
Ŕŕ ŔƍĿŇ ŔǑପାŅĴ ବ�ţଲ�ŘĹŇ Ŕାŕś, 
ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀŌŃŚ ଗାର୍ଗୀ ŊାŇାର୍ଜୀ, 
ň Ŝର୍ବପ୍ରାƻŎ ପ୍ରାƻ ŔƍĿŇ ŔǑପାŅĴ 
Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ Ŋାķ, ŎାĻɹ ŔǑପାŅřĴା ŅŚǊ ତିŌŧŚ 

ɂŃ řŕାŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ŎାĻɹ ĴାōǻɹĴାŎ řłŚରେ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĴଲେȎ‌ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କ 
Ŋɹକ୍ତି ƫ Ŋ řĴାŒ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ĴାōǻɹȮŌ 
Ŕ řť ଼ିŀ ř, ŔାĦɂŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ 
ĩƬŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ Ō řŒŇ ŔାŕŔŚ ŋŐř 
ĴାōǻȮŌ ĩଗାŌŚ ĺାȽŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ ĴଲେĻ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ İŊ řŋ řň ř 
Ŕକ୍ରି ŧŃାŎ Ŕŕ ĺାȽŌାŇଙ୍କ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴାŎ Œ řକ୍ଷା, ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ର�ŘĻଗାŎ 
Ŋ řœŧ Ĭňରେ ଗśŎś ƫŎ Ŕŕ ĩଲ�ŘĹŇା 
ହ�ŘĪȄŏାģ 

ɂତ୍ୟେĴ ĴଲେȎ‌ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ Ň řĻŎ 
ŔŊś  ŔĴାŎାƬĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ� Řł Ŕŕ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ŊାŃାŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା Ĳ ŔାŌାĻřĴ 
କ୍ſȽରେ ଷ୍ଟୁଡେଣ୍Ţ ‌ ଫȡ‌ ସେŊା, ଷ୍ଟୁଡେƞŔ 
ଫȡ‌ ଡେŋŏňମେƞ, ମେŀřŋ řĻŇ, 

Ȅଙ୍କ Īଣ୍ଡିĩ, ଖେଲ�Ř ŋାŎŃ, Ō řŒŇ 
ŔାŕŔŚ, ĩŧାŌ Ĳ ଗŃ řŊ řȅŎ Ĵାōǻɹ 
ŔŌǯ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ ĩŎǕ Ŕŕ ĴାōǻɹŊŝ ଦ୍ଧି  
Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŎାĻɹ ĴାōǻɹĴାŎ řłŚରେ Ņś Īľ ř ǱଥିŃ ř 
ଯńା Œ řକ୍ଷା ǱଥିŃ ř Ĳ ŎାĻɹ ǱଥିŃ ř Ĭňରେ 
ɂସ୍ତାŊ ňାŎ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷା ǱଥିŃ ř 
ɂସ୍ତାŊରେ ĨƺୟାňĴ Ň řଯśକ୍ତି , ŏାĪବ୍ରେŎŚ, 
ĨƻŎŚł ପ୍ରାńŌ řĴ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řରେ 
ĺାȽŌାŇƉକୁ  ŔŅŔɹ ŎŜ ପେ ĨĦŒȰŕł, 
ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ĴଲେĻରେ ɂବେŒ Ĳ 
ɂǱଥାŇ Ŕŕ řŃ ňŎŚକ୍ଷାŎ ŔŌŧ ŔŚŌା ŔĿřȇ‌ 
ŎŜ ପେ ĴଲେȎ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ňŎ řĹାŐŇା 
Ĭňରେ ɂସ୍ତାŊ ŎĵାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řŋŐř 
ŔାŌାĻřĴ ǱଥିŃ ř ɂସ୍ତାŊରେ Ŋ řŋ řǈ ମେť଼ିĴାȢ‌ 
ĴଲେĻରେ ŀାŻŎ Ĳ Ňର୍ସŎ ŌŎś ť ଼ି ĨŋାŊ, 
ĩņśŇ řĴ ଯନ୍ତ୍ରňାŃ řŎ ଘ�ŘŎ ĨŋାŊ ĩŅř 
Ŋ řœŧ Ĭňରେ ɂସ୍ତାŊ ňାŎ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŔŌାର�Řň ŔȽରେ କ୍ſତ୍ରୀŧ ŔŕŔƍĿŇ 
ŔǑପାŅĴ ବ�ţଲ�ŘĹŇ Ŕାŕś  ĩଗାŌŚ 
ĴାōǻɹȮŌ Ĭňରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌାŇƉକୁ  ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř Ĩƺୟାň řĴା 
ଗାର୍ଗୀ ŊାŇାର୍ଜୀ ଗƙଜାŌ Ŋ řŋାଗŎ Ŕର୍ବŊ řņ 
ŊɹŊǱଥାĴś ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେœରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŊɹŊǱଥା ŔŕɂŌśĵ ɂŃ୍ୟୁ œ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŅାŒ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İŊ řŋ řň řŎ Ŏାଜ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řଣୀ ବ�ţĿĴ
Ň řĩĥ ŏାĶ ř ŇାŊାŐĴ ĶśŎś ŃŎ

ɄǹňśŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐଙ୍କ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ 
ସ�ŘŌŊାŎ Ļřଲ୍ଲାǯŎŚŧ ĻŇŒśłାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ଗƙଜାŌ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňାŐ ଡ଼. ɂମ�ŘŅ ĴśŌାŎ ňŝଷ୍ଟି , ɄǹňśŎ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ŀା. Œର୍ବłା Ŋ řବେĴ 
İȟ‌, ɄǹňśŎ ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐ ĨŊ řŇାŒ ĴśŌାŎ, ĩĪİİŔ ɂବେŔȚ‌ Ɇ ରିłାŏřĴା Ŏାଠ�ŘŎ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŇŔାņŎłଙ୍କ Ĩŋřଯ�Řଗ Œśł řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ŌśĵɹŃħ ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
Œ řକ୍ଷା, ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ŋତ୍ତା, ĻŌ ř, ଶ୍ରŌ řĴ Ĵାର୍ଡ, ŎାŔȚ‌ Ĵାର୍ଡ Ĳ Ŏାସ୍ତାķାľ ĩŅř ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ŔŌśŅାŧ ūűůľ ř Ĩŋ řଯ�Řଗ Ņାĵŏ ହ�ŘĪĺ řģ İȄ Ōଧ୍ୟŎś  Ŋɹକ୍ତିଗ Ń Ĩŋřଯ�Řଗ 
ūůŪľ ř Ĳ ଗ୍ରାŌ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା ūŭľ ř Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ŭľ ř Ĩŋ řଯ�ŘଗŎ Ńś Ŏƻ ŔŌାņାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ରେŀȮŔ ŃŎଫŎś  ųĻłƉକୁ ŲŭŕĻାŎ ůŪŪľƉକାŎ ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř 
ଚେȇ‌ ƶୱାŎା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ļřଲ୍ଲାǯŎŚŧ Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ɄǹňśŎ ĬňĵƠŎ 
Ŋ řť ଼ିĲ Ĳ ŃŕŔ řŏŅାŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĹŐřŃ ńŎ Ĩŋřଯ�Řଗ ନେĪ ĩŔ řȄŊା Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  
ŔŌŔ୍ୟାŎ Ńńɹ ĻŇŒśłାł ř ପ�Řର୍ଟାŏରେ Ĩňଲ�Řଡ଼ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ୱŵŊŔାĪľରେ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ĩŋřଯ�ŘଗĴାŎŚଙ୍କ Ńńɹ ୱŵŊŔାĪľରେ Ĩňଲ�Řŀ ĴŎ řŊାରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ହ�ŘŊାŎś  ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ņŎ ř ଲ�ŘĴƉକୁ ŏାĪŇରେ Ŀ řĩ ହ�ŘĪńíଲେģ

ଜřǟଲାǯŎୀŧ Ō řŐ řŃ ଜŇŒśଣାଣ ř Œ řŊ řŎ

ɄǹňśŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଗ řŎ řĻା ĺĴରେ ŋାŎŃŚŧ ĻŇŃା ňାର୍ଟି ňକ୍ଷŎś  Ŋ řņାŧĴ 
କେ. ĨŇ řŏ ĴśŌାŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŔାĦŔŅ Ŏାŕśŏ ଗାନ୍ଧୀ Ĳ ĩȡ‌ଜେŀř ନେŃା ତେĻǶୱୀ 
ଯାŅŊଙ୍କ ĴśŒňśƥŐřĴା Ņାŕ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řŕାŎŎ ŅŎŋଙ୍ଗା Ļřଲ୍ଲାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔŅ 
Ŏାŕśŏ ଗାନ୍ଧୀଙ୍କ ଭ�ŘľŎ ĨȅĴାŎ ଯାତ୍ରା ବେଳେ ŌƗରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ŘŅŚ Ĳ 
Ńାଙ୍କ Ōା®ଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ĨŒାŐŚŇ ľ řǋłŚ ଦେĪȄଲେģ İŕା Ŕŕ ଯାତ୍ରାରେ ŔାŌ řŏ ȄŊା 
Ĵ řĺ ř ନେŃା Ĳ ĴାōǻɹĴର୍ତ୍ତା ମ�ŘŅŚଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ŇାŎାŊାĻř ଦେĪȄŊା Ŋ řଜେň ř Ĩŋ řଯ�Řଗ 
ĴŎ řȄŏାģ İŕା କେŊŐ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ŘŅŚ Ňśହେĥ ଦେŒŎ ଗłŃନ୍ତ୍ର ɂŃ ř ଘ�ŘŎ 
ĨňŌାŇ ହ�ŘĪȄŊା ŅାŊ ř ହ�ŘĪȄŏାģ İŕାĴś Ŋ řର�Řņ ĴŎ ř ŋାŎŃŚŧ ĻŇŃା ňାର୍ଟି ňକ୍ଷŎś  
Ĭŋŧ ନେŃାଙ୍କ ĴśŒňśƥŐřĴା Ņାŕ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĴାōǻɹȮŌରେ ମେŧŎ ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚ ŔŊ řŃା 
ŔśĩŎ, ŎାĻɹ ɂŊକ୍ତା ľ ř. ŞĶŘň ř, Ŋ řņାŧĴ ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ŘĴ Œśž, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řŀ řİ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ŔŎŃ ňƛŇାŧĴ, Ĵର୍ପୋରେľŎ ŔŊ řŃା Ŕାŕś, ŊŇ řŃା Ŕାŕś, ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř Ļଗନ୍ନାń 
ଜେŇା, ŔśŌƻ Ŕାŕś Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĵର୍ପୋରେľŎ Ŋȿ ରିŇାŎାŧł ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řଜେň ř ňſŎś  ŎŘହśଲ ĶŘǄଧୀଙ୍କ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘହ
ɄǹňśŎ,ūାų(ŔŌ řŔ): ľ řŧśŔ řĩĪ ňକ୍ଷŎś  ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ସ�ŘŌŊାŎ ଗƙଜାŌ ĴŐା ňŎ řœŅରେ İĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ 
କ୍ſȽରେ ŔŌାŇ ĴାŌĴś ŔŌାŇ ŌĻś ŎŚ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬŇȄŊା ବେଳେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŌĻś ŎŚ ĩĪŇĴś ĬŏķĦŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ Ĳ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମĹାŎŚ ĩŅřƉକୁ  ǱଥାŧŚ Ň řଯśକ୍ତି  ŊŅŐରେ 
İଜେŇɵ ସି ĻŎ řĩରେ Ŀ řĴା Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĪ ଶ୍ରŌ 
ଶ�Řœł ĴŎାଯାĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଶ୍ରŌ řĴŌାŇଙ୍କ 
ŋŊ řœɹŇ řȅ ňାଣ୍ଠି (Īň řİଫ) ĩĪŇ Ĳ ŌĻś ŎŚ ପ�ţĿ ĩĪŇĴś Ōଧ୍ୟ 
ଖ�Řŏାଖ�Řŏř ĬǟƎŇ ĴŎାଯାĬȄŊା ľ řŧśŔ řĩĪŎ ŎାĻɹ ŔǑପାŅĴ 
Œଙ୍କŎ ĪŇĴ řŏାŊ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŅřଗରେ ňŅକ୍ſň ନେŊା ŊŅŐରେ 
Ĵର୍ପୋରେľ Ƕୱାର୍ଥରେ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋ řର�Řȅ Ůľ ř ଶ୍ରŌ ŔĦŕ řŃା ĴାōǻɹĴାŎŚ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŎାĻɹŊାŔŚଙ୍କ ĿାŎś  ĨȅĴ ľ řĴŔ ĩŅାŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŇŜĩ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ Ĳ ପ�ŤŎňାŐ řĴା ଘ�Řœłା ହେĬĺ ř 
Ĵ řନ୍ତୁ İȄରେ ସେŊା ɂŅାŇ ĴŎś ȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ 
ňାĪĥ ĴାŕାŎ ř Ň řķା Ňାŕ Ȁ ģ İȄŔŕ řŃ ŌŇରେଗା ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ňŎ řŊାŎŎś  

ŬĻłƉକୁ  Ŋର୍ଷ ŃŌାŌ ĴାŌ ଯ�ŘଗାĪŊା, Ŀ řĴା Ň řଯśକ୍ତି Ĵś  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎƳ 
ĴŎ ř ǱଥାŧŚ Ň řଯśକ୍ତି , ଶ୍ରŌ řĴ Ŋ řର�Řȅ Ůଶ୍ରŌ ŔĦŕ řŃାŎ ɂŃ୍ୟାŕାŎ, ŌାŔ řĴ 

Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻś Ŏ ř ŭū ŕĻାŎ ľƉକାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊା ĩŅř ňŅକ୍ſň ŕ Ȁ 
ŅାŅŇ ର�ŘĴ řŊା ňାĪĥ ŔŕାŧĴ ହେŊ ବ�Řŏř ŌŃɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ  
ଶ୍ରŌ ĩĪŇŎ ĬǟķĦŇĴାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ Ĵାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ 
ūŪସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŬŪŬůŌŔ řŕାରେ ଯśଗɭ ଶ୍ରŌ ĴŌ řŔŇŎଙ୍କ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ଗłņାŎłା Ņ řĩଯ řŊģ ĩୟ�ŘĻřŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ľ řŧśŔ řĩĪŎ ŎାĻɹ ŔĦňାŅĴ Œଙ୍କŎ ĪŇĴ řŏାŊ, ĲŀřŒା ŌŇରେଗା 
ଶ୍ରŌ řĴ ŧśŇ řĨŇŎ ନେତ୍ରୀ ň ř. ňାର୍ବŃŚ, ĲŀřŒା Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ ŧśŇ řĨŇŎ 
ŎାŌĹǂ ŊାŀŃ୍ୟା Ĳ ଯଶ�ŘŅା ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɌŌ řĴଙ୍କ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ľ řŧśŔ řĩĪŎ ବ�ţĿĴ



ňŘŊǻł ĮŃś  ĹŘǁଦାŎ ĮŃś ģ ŋŻ ř ĴŌ, ĨŕĦŋŘବ, 
ĩťŌɲŎŎ ǶŧŌɲŎģ ŅĨିĥƉ ŇŘŌŞେ 

ŌŘŇŔĴି, ŒŘŎŚŎĴି Ňōି୍ଯାŃŇŘģ ଦେଲŏ ŔśŇŘňśĨ, 
Ňଦେଲŏ Ş�ୋœŎ ŒĴିŘŎģ ĹŘǁଦା, ŃŘ® ňśł ି ବି ŋǈି 
ŇŘŌ Ĳ ĬňŘŧŞେ ĩŅŘŧģ କେŕ ିĴହେ ŔŕŘŧŃŘ Ń 
କେŕ ି Ĵହେ ŅŘŇģ ŋŻ ř ŇŘŌŞେ İĴ ĴŐଙ୍କିŃ ɂńŘ 
ĴŘŐĴŘŐ ņŎ ି ĹŘଲିĩŔĺି,ି ଯŘŕŘ İĴ ŔŘŌŘĻĴି 
ବɹୟାȅŞେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪĺģି 

 ňŊǻňŊ୍ବାłŚ ĩŌ ŔĦǭŝŃŎି ňŎĹିŘŧĴģ 
ňŜĻŘ ňŘŊǻłŞେ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪ 
ĨŃɹୟାťŌɲŎňŜƣଣ୍ଣ ň ŜĻŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି ŔŃŞେ Ĵ®ł 
īǢŎ ĩťŌɲŎňŜƣଣ୍ଣ ତ�ୋŎł, ļଲŌଲ ଲŘĪľ, 
ŔśŇŘŌśĴśľ, ŎŜ ňŘ ମେŦ, ľŇ ľŇ ĲĻŇŎ ĶŕłŘŞେ 
ŌƠଡିହ�ୋĪ ŋକ୍ତƉ ňŘĪĥ ĩର୍ଶୀବŘŅŎ ପେଡ଼ି ଖ�ୋଲି 
ଦେĬĺƻř? ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘň Ŝƣଣ୍ଣ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘŞେ ବ୍ୟǯ 
Ōłœି ŋŻ řĴś  ବŘĻ ି ĴŎĺିģି ŒŘǰ, ବେŅ, ňśŎŘł 
କେĬĥȄŞେ ଲŏĵŘ İŕ ିବŘŕɹୟାťŌɲŎňŜƣଣ୍ଣ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘŎ 
ĴŘŕŘłŚ? ଯେĬĥĿ ି Ňଡ଼ିĩľİି ŕǯɂŔŘŎŚ ɂŋś  
ନେĬĺƻř, ସେĿ ି ŔśŇŘŎś ňŘŎ ŌśĴśľŞେ Ĵ®ł Ĩĺ?ି 
ବŘƺବŘņĴŃŘŞେ ĹŘǁଦା ĩŅŘŧ ĴŎ ି ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ ିବŘŞେ ŋŻ ř ŇŘ ŒŻ ř ɂŅର୍ȁŃ ŕśİ, ŋକ୍ତ ŇŘ 
ŋĶବŘŇƉ ňŜĻŇ ĴŎŘଯŘİ? 

ňŎ ିବƥ୍ତିŃ ňŎ ିବେŒ, ňŘǠଚାŃ୍ୟ ŔĦǭŝŃŎି 

ɂŋŘବ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩମେ ŋŻ ř Ĩପେſଷା ଭ�ୋĶବି ŐŘŔĴś 
ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେବŘŞେ ବ୍ୟǯģ ƶ ୱିĨର୍ଥବ�ୋņĴ 
ŔƍଗୀŃ, ĨǣଳୀŐ ĬƳଦାŌ ĬŅଣ୍ଡ ŇୃŃ୍ୟŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ 
ĩବŘŐବୃ ƴବŇŃିŘ ĬĺୃƌŐŎ ŒŚର୍ଷŞେ ĬňŇŚŃģ 
ĩମେ ŕ Ȁ ŔǦୃ ଟି ĴŎś  ĨňŔĦǭŝŃŎି ŌŘର୍ଗģ ĩମେ ŕ Ȁ ବś łś 
ŔŘŌĻĴି Ĩଧ�ୋňŃŇŎ Ōƙଜିģ ସେĪȄňŘĪĥ ň ŜĻŘ 
Ĩପେſଷା ଭ�ୋĶଲŘŐŔŘŞେ ŕ Ȁ ĩŌŎ ବିଶ୍ୱା Ŕģ ŋŻ ř 
ŇŘŌ ŌŘȽģ ŌŅ ŌŘĦŔ ŋŃିŞେ ŕĻିଯŘİ ­ŋକ୍ତ® ŇŘŌĴ 
ବ୍ୟŻ ř Ĳ ­ŋŻ ř® ŇŘŌĴ ŔĴŘŎŘƬĴ Ĺିନ୍ତŇģ İŕŘ Ĵ®ł 
ĩŌ ŔĦǭŝŃ ିŇŘ ňŎǑŎŘ? ŋĶବŘŇ ɌରୀĴୃǩ ŋĶବŃ 
ĶŚŃŘŎ ŋŻ řଯ�ୋĶŞେ Ĵŕĺିƻř ­ଯǷମାନ୍ନୋŅବି Ļତେ 
ଲ�ୋକ�ୋ ଲ�ୋĴŘନ୍ନୋȘ‌‌ବି Ļତେ ବ ଯħ / 

ŕର୍ଷାŌର୍ଷŋୟ�ୋŅŋବେଗ�ţର୍ମୁକ୍ତୋ 
ଯħŔବମେ ପ୍ରି ŧħģ® Ĩର୍ଥାŃ ­ଯŘŕŘ 
ňŘĪĥ କେŕ ି ĨŔśବି ņŘŞେ ňťƻř 
ŇŘŕ Ȁ İବĦ ଯେ ĩଦ�Ť କ�ŤłŔ ି
ňŎǱିଥିŃŞିେ ĬŅବି Ɔ ବŘ ବି ĹŐŃି 
ହ�ୋĪňଡ଼େ ŇŘŕ Ȁ, ଯେ Ŕśĵ-Ņś ħĵ 
Ŕବś  ĨବǱଥାŞେ ŔŌŋŘବŘňǈ 
ସେ ମ�ୋŎ ĨŃ ିପ୍ରି ŧģ® ňśŇଶ୍ଚ 
­Ĩଦ୍ୱେǦଟା ŔŊǻŋŜ ŃŘŇŘĦ ମ�ţŃħ 
ĴŎś ł İବ Ĺ / Ň ିର୍ମମ�ୋ 
ŇŎିŕĦĴŘŎħ ŔŌŅś ħĵŔśĵħ 
କ୍ଷŌŚ / ŔȚ‌‌śଷ୍ଟ ŔŃŃĦ ଯ�ୋĶŚ 
ଯŃŘତ୍ମା ŅୃŦŇ ିଶ୍ଚŧħ / Ōଯ୍ୟର୍ପି Ń 
Ōନ�ୋବś ଦ୍ଧି Ş୍ଯେŘ ŌŅŋŻତଃ Ŕ ମେ 
ପ୍ରି ŧħģ® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ଯେ ŕĦିŔŘƬĴ 

Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŔŌǯ ĻŚବŎ İĴ ĴŘŎś łĴି ବǄଧୁ 
Ĩଟେ, ଯେ ŇĻିĴś ĨȅĴŘŎŚ ବ�ୋଲି ŋŘବେ ŇŘŕ Ȁ, 
ଯେ ĨŕĦĴŘŎ ŒŜŇ୍ୟ İବĦ ŔśĵŅś ħĵ Ŕବś ĨବǱଥାŞେ 
ŔŌŋŘବňǈ, ଯେ ŔŊǻŅŘ Ŕƻତୁଷ୍ଟ İବĦ ŅୃŦŃŘŎ 
ŔŕŃି ŋŻ ř ଯ�ୋĶŞେ ସେବŘŎŃ İବĦ ଯŘŕŘŎ ŌŇ Ĳ 
ବś ଦ୍ଧି  ମ�ୋ®ĿŘŞେ ଯśକ୍ତ ହ�ୋĪńŘİ ସେ ମ�ୋŎ ĨŃ ିପ୍ରି ŧģ 

ତେବେ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ĩମେ କେĬĥǯŎĴś ĲǺଲାĪ 
ĩŔś? ĹŘǁଦା ňŘĪĥ ĶśƠଡାŎŘĻ ŔŕŃି ŌŇĴś ĩķŘȖ‌‌ 
ଦେĪ ĹŘǁଦା ĩŅŘŧ ĴŎńିŘĬģ Ĵňର୍ଦĴ ŒŜŇ୍ୟ 
ŅŚŇŅś ħĵŚŅŎȿି ବି  ɂŋś ଙ୍କୁ  ŋŻ řŞେ ବŘନ୍ଧʹŎĵíňŘŞେģ 
Ňହେଲŏ Ĵ®ł ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĵśŅ ĴłĴିŘ ହେĬ Ĵ ିŒବŎŚŎ 

ĨĪĥĿŘ କ�ୋŐĴିś  ɂŋś  ŔŘŅŞେ Ȱŕł ĴŎňିŘŎńିŘ®ନ୍ତେ 
ŇŘ ŅŘŔĩି ବŘĬŎŎି Ňଡ଼ିĩĴś Ȱŕł ĴŎńିŘ®ନ୍ତେ! 

ŒŘǰ ĨŇś ŔŘŞେ ŋŻ řĴś  ŇĨ ŋŘĶŞେ ବି ŋକ୍ତ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ɂŋś ƉŎ ŇŘŌ Ĳ ŋĻŇ ଶ୍ରବł, 
ɂŋś ƉŎ ŇŘŌ ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ସ୍ମŎł, ɂŋś ƉŎ ňŘŅ 
ସେବŘ, Ŕକ୍ଷŌ ĨŇś ŔŘŞେ ĨƏଚ୍ଚŇŘ, ବନ୍ଦŇŘ, ŅŘŔ୍ୟ, 
Ŕĵ୍ୟ Ĳ ĩƬŇ ିବେŅŇ ŋŐ ିŋŻ ř Ŏŕĺିģି İŃ ɂŋś Ɖ 
ŇĴିľŞେ ŔŌର୍ପł Ĳ ŔŌର୍ପି Ń ହେବŘŎ ଗ�ୋľİି 
ଗ�ୋľİି ŌŘƺŌģ Ĵƻିତୁ İବେ ňŜĻŘ, ŋŻ ř Ĳ ŋକ୍ତŎ  
ŔĦƕଞା ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕŘ ŔŌŘĻĴି 
Ĩଧ�ୋňŃŇŎ ɂŅର୍ଶŇģ ň ŜĻŘ īǢŎପ୍ରାǊ řŎ İĴ 
ŌŘƺŌ ହ�ୋĪňŘŞେģ Ĵƻିତୁ ň ŜĻŘ ŇŘŌŞେ İŋŐ ି
ŌŘŇŔĴିŃŘ īǢŎƉ ɂŃ ିİĴ ĬňŕŘŔģ ସେĪȄňŘĪĥ 
ŋĶବŃ ĶŚŃŘŞେ ŋĶବŘŇ ɌରୀĴୃǩ Ĵŕĺିƻř - 
ŌŇś œ୍ୟŌŘନେ ଯେňŎ ିŋŘବŞେ ମ�ୋ ŇĴିľĴś ĩŔƻř, 
Ōśĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସେňŎ ିŋŘବŞେ Ȱŕł ĴŎńିŘİģ 

ŔŘǒŃĴି ŔŌŧŞେ ĶŘĥĿŘŎś  ŔŕŎ ĹŘǁଦା ŅĨିĥ 
ň ŜĻŘ ŇŘŌŞେ İĴ ŔŘŌŘĻĴି ବɹୟାȅŞେ ňŎłିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ŌņśŎ ଶ�ୋœł ŌŘƺŌŞେ ଶ�ୋœŃି 
ହେĬȄବŘ İବĦ ŋŧŘŃś Ŏ Ōłœି ĹŘǁଦା ŇଦେବŘŎ 
ňŎłିŘŌ Ĺƻିତା ĴŎ ି Ĩନ୍ଧ, Ō ŜĴ, ବȅŎŎ ĨŋŇିŧ 
ĴŎś ńŘĬģ ĩĪŇ ŃŘ® ŎŘସ୍ତାŞେģ Ņଣ୍ଡବି ņŘŇ ŃŘ® 
ŎŘସ୍ତାŞେģ Ĵİି ĴŘŕ ȀĴ ି ɂŃ ିବŘŅ ĴŎ ି Œତ୍ǽĨର୍ଜŇ 
ĴŎ ିବ? ବŎĦ īǢŎ ସେŌŘŇƉŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŎƻତୁģ   n

Ŕ řŌ řŇī(ŞŁƉŘŇାŐ), ମ�ୋ: ųŮŭűŬųŪūŲū

ŋŘŎŃŎ ବି ŒŘŐ ବିବି  ņ ňŎŅୃିŒ୍ୟŞେ ĻŇĻŘŃ ି
ŔǒŅŘŧ ଯśĶ ଯśĶ ņŎ ି Ļଙ୍ଗଲ, ňŘŕŘť, 

ŇŅŚ İବĦ ଜ�ţବ ବିବି  ņŃŘŎ Ŏକ୍ଷĴ ŋŘବŞେ 
ňŎĹିŃିģ ସେŌŘŇƉŎ ĻŚବŇ Ĳ ĻŚବି ĴŘ ŒǛି ĴŌି୍ୱା 
ĻĶŃŚĴŎł ĬňŞେ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ɂĴୃŃŎି İĴ 
ĶŋŚŎ, ňŘŎǴŎĴି ବś ļŘŌłŘ ĬňŞେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŞେģ 
ĻŇĻŘŃ ି ƕଞାŇବ୍ୟବǱଥା Ĩŋିଜ୍ଞŃŘ ĩņŘŎŃି ɂŌŘł, 
ŇŚŃĶିŃ ŅĶି İବĦ ŔŌŔŘŌŧĴି ɂୟ�ୋĶĴś İĴȽ 
ĴŎ ି ଦେŒŎ ŔŌŘବେŒŚ ବି ĴŘŒĴś ĴňିŎ ି ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ ିବ, ŃŘŕŘ ĬňŞେ ĶśŎś Ńɫ ଦେବŘŎ 
ବେŐ ĩŔĺିģି ĳœņŚŧ ĶśŐɭ ĹǸିľĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି
ମ�ŤŔśŌŚ ň ŜŊ୍ବାŇś ŌŘŇ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ, ŌŎś ଡ଼ି -ɂŃŞି�ୋņĴ 
ŉŔଲ ĹŘœŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିǱଥାŧŚ ବି ĴŘŒ ଲſଷ୍ୟ ŕŘŔଲ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŇĻŘŃŌିŘନେ ňŦŖ ିňŞେ ňŦି ିŅକ୍ଷŃŘŎ İĴ 
ବି ŒŘŐ ŋƠଡାŎģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯେĬĥĿ ି ĻŐବŘŧś ŔƉľ, 
ଜ�ţବ ବିବି  ņŃŘ, ĴŘŊǻŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ବିସ୍ତା Ŏ 
ĴŎś ĺ,ି ସେĪĿ ିĻŇĻŘŃ ିƕଞାŇ ŔŌŧ-ňŎŚſ ଷିŃ ŌŘର୍ଗ 
ɂŅŘŇ ĴŎ ିǱଥାŧŚ ବି ĴŘŒŎ ŇŚŃ ିŇ ିର୍ମାłŞେ ĨନେĴ 
ĶśŎś ƫ ବŕŇ ĴŞେģ 

ĻŇĻŘŃ-ିƕଞାŇ କ�ŤłŔ ି ňŘĿ୍ୟňśǯĴŞେ 
ଲŏĵŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ Ĵ ି କ�ŤłŔ ି ŃńɹୟାĶŘŎŞେ ŔĦŎſ ଷିŃ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ĻŇĻŘŃ ିଲ�ୋĴĶŚŃŞେ, ŎŚŃŇିŚŃŞିେ, 
Ļଙ୍ଗଲŞେ Ĳ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚବŇĹō୍ଯɹୟାŞେ ɂŃŉିŐŃି 
ŕśİģ ĩņśŇĴି ɂଯśŻ řବି ŅɹୟାĿŘŎś  ବŕśŃ ŅŜ ŎŞେ 
ĻŇĻŘŃ ିƕଞାŇģ Ĵƻିତୁ Ǳଥାŧƫି Ĳ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇŎ İňŎ ିİĴ 
ŔŌƴୃ Ňƃସା ɂŅŘŇ ĴŞେ, ଯŘŕŘ ĩņśŇĴି ବ�ţƕଞାŇĴି 
Ĺ ିନ୍ତŇ ŔŕŃି ମେŐ ĵŘİģ ĬŅŘŕŎłǶŎŜ ň, Ĳଡ଼ିŒŘ, 
ļŘťĵଣ୍ଡ Ĳ ĺŃŒିĶťŖŎ ĻŇĻŘŃ ି ĨƗŐŎ ĹŘœŚ, 
ବିଶେ œĴŎ ି ŌŕŐିŘ ĹŘœŚŌŘନେ, ŬŪŪŎś  ĨȅĴ 
ǶଦେŒŚ Ōƙଜି ĴŔିŌ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎĺିƻř, ଯେĬĥȄŎś  
ĨନେĴ ŌŎś ଡ଼ି -ŔŕŇŒŚŐ, ĴŚľ-ɂŃŞି�ୋņĴ İବĦ 
ĻŐବŘŧś ŇŌŇŚŧģ ŅŇିȄଲŘ, ଯେତେବେଳେ ŌŘƠଡିĩ 
କେବŐ ĶŎ ିବ Ĳ ĻŇĻŘŃƉିŎ ĵŘŅ୍ୟ ȄଲŘģ ହେଲŏ 
ĩĻ ିସେĪ ňĺś ĩ ଲ�ୋĴƉŎ ňĺś ĩ ĵŘŅ୍ୟ ŔŌǯଙ୍କୁ  

ňĺŞେ ňĴŘĪ ଦେĪĺģି କ�ୋŎŘňśľŎ ĻŇĻŘŃ ି
ĨƗŐŎ ŭŭŎś  ĨȅĴ ǶଦେŒŚ ŌŘƠଡିĩ ĴŔିŌ 
ŕŘĪɄ ରିȓ‌‌ ĴŔିŌ Ĩପେſଷା ĨȅĴ ňśǦ ଟିĴŎ ବ�ୋଲି 
ĹǸିľ ହ�ୋĪĺģି ĻŇĻŘŃƉି ƶୱାŎŘ ĬƪପାŅŃି ତେଲś Ķś, 
ବŀŘ, ŅŒହେŎŘ ĴŔିŌŎ ŌŘƠଡିĩŞେ ପ୍ରୋľŇି, 
ĴŘŞ୍ବେŘŕŘĪଡ୍Ⱥȑ‌‌, ŉŘĪବŎ, ŉɰଲାଭ�ୋŇŘİȓ‌‌ 
Ĳ ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟŎ ŌŘତ୍ରା ĨŃɹୟାņśŇĴି ŕŘĪɄ ରିȓ‌‌ 
ŌŘƠଡିĩ Ĳ ŌŘƠଡିĩ ĻŘŃŚŧ ŒŔ୍ୟ Ńś ŐŇŘŞେ ĵśȝ‌‌ 
ĨȅĴģ ପ୍ରାĴୃŃĴି ĬňŘŧŞେ ବି ŇŘ ŎŘŔŘŧŇĴି ȿବ୍ୟ 
ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ିŇĻିŎ ǶଦେŒŚ ବŘ ଦେŒŚŧ ňƴŃ ିĲ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ିĻŇĻŘŃŌିŘନେ କେତେ 
ĩĶśĩ, ŃŘŕŘŎ ɂŌŘł ŔŌŧ ŔŌŧŞେ ŌŐିś ĺģି 
ĻŇĻŘŃƉିŎ İŕ ି ŉŔଲ ňŎ ିବେŒବି Ȗ‌‌ƉĿŘŎś  
ĹŘœŚ, ବ�ţƕଞାŇĴି Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ପ୍ରାŧ ŔŌǯƉŎ ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ňŘଲľĺିģି 

ĵŘŅ୍ୟ Ĳ Ĵୃœ ିŔĦĶĿŇ ĨŇś ଯŘŧŚ ĻŇĻŘŃ ିĴୃœ ି
ňƴŃ ି ĻŐବŘŧś ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇĴś ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ 
ňśǦ ଟି ŔśŎſଷା ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎ ିବŘŞେ ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕł 
ĴŞେģ ŌŘƠଡିĩ ĹŘœ ŔŕŃି ଦେŒĩି ņŘŇ ĹŘœ, 
ŒŘŐ ňȽ, Ōŕśĩ ŉśଲ, ବŘĬĥŒ, ଲŘĵ, Ōŕś  Ĳ ĩŕśŎ ି
ĨନେĴ Ļଙ୍ଗଲ ĬƪପାŅ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ , ଯŘŕŘ ĻŇĻŘŃ ି
ŔǒŅŘŧ ƶୱାŎŘ ŔĦĶŕୃŚŃ Ĳ ŔĦŎſ ଷିŃģ ňŎ ିବେŒ 
Ĳ ɂĴୃŃĴିś  କ୍ଷŃ ି Ň ňŕଞ୍ଚାĪ ĴňିŎ ି ĬƪପାŅŇ Ĳ 
ĨŌŐ ĴŎ ିହେବ, ŃŘŕŘŎ Ĭňଯśକ୍ତ ƕଞାŇ ĻŇĻŘŃƉି 
ňŘĵŞେģ ସେŌŘନେ ŇĻିŎ ŃŚƀ ŇŎିŚକ୍ଷł ĴŐŘ ƶୱାŎŘ 
ĻŘłňିŘŎƻř କେĬĥ Ķĺ ŔŊ୍ବାȅĴ ĬƪପାŅŇ ĴŞେ, 
କେĬĥ ŉśଲ Ŕବś ĿŘŎś  ŋଲ Ĵłି୍ୱŇ ĴŞେ İବĦ ପ୍ରାĴୃŃĴି 
ňśŇର୍ଜŇɭ ĴňିŎ ି ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎ ିହେବģ ସେŌŘନେ 
କେବŐ ŔĦଗ୍ରାŕĴ Ňś ŕƻř, Ļଙ୍ଗଲ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିଜ୍ଞ İବĦ 
ňŎ ିବେŒବି Ȗ‌‌ģ 

İŕŘବ୍ୟŃŚŃ, ŋŘŎŃŎ ĻŇĻŘŃ ି ŔǒŅŘŧ 
ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି ପ୍ରାĴୃŃĴି ŇŎିŘŌŧŎ ŎŕŔ୍ୟĴś 
Ōƺ ĩŧତ୍ତ ĴŎ ି Ŏȃĺƻřģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŀଙ୍ଗŎĩି 
Ĵନ୍ଧƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ŃŘŌ ିଲŇŘଡ଼ୁŎ ĪŎś ŐŘ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŇĻŘŃ ି ĨƗŐŎ ĳœņŚŧ ବୃକ୍ଷଲ ŃŘ İବĦ 
ĹĴିƮିସା ňƴŃ,ି ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚବŇŞେ ņŚŞେ ņŚŞେ 
Ŕନ୍ନିବେ ŒŃି ହେĬĺģି İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, 

ĻŇĻŘŃ ି ŔǒŅŘŧ ƶୱାŎŘ ĳœņŚŧ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
ବ୍ୟବŕୃŃ ű, ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ĬƷଭିŅ ɂĻŘŃ ି ĹǸିľ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ĹĴିƮିସାĶśଡ଼ି Ĵ ĨନେĴ ĩŧśŞ୍ବେŅ 
Ĳ ŧśŇŘŇŚ ɂłŘŐŚŞେ ŔŜତ୍ରୀĴŎłŎ ĩņŘŎ Ōƺ 
ĶĿŇ ĴŎƻřģ ବି ǢǯŎŞେ, ଭେœĻ Ĳ ňŘŎǑŎĴି 
ĳœņ ବĻŘŎ ବୃଦ୍ଧି   ňŘĬĺ,ି ଯŘŕŘ ŬŪŭŪ ŌŔŕିŘ 
Ŕśଦ୍ଧା ŰŪŪ ବିଲି  ŧŇ ĩମେŎĴିŚŧ ŀଲŘŎ ĺś Īĥବ 
ବ�ୋଲି ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŋŘŎŃ, İŕŘŎ 
ĩŧśœ ŌƽłŘŐŧ ŌŘƺŌŞେ, İŕ ି ƕଞାŇĴś ĩର୍ଥି Ĵ 
ŁŘଞ୍ଚାŞେ ĩŇś ǨଠାŇĴି ĴŎ ିବŘ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎŌŘନେ ɂŌŘłŃି ĻŇĻŘŃ ି ĹĴି ିତ୍ସĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŎĹିŧňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ ିବŘ, ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେବŘŞେ 
ĻŇĻŘŃƉିŎ ŋŜ ŌĴିŘĴś  ବ�ţņŃŘ ଦେବŘ İବĦ 
ĶବେœłŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ŌŘƺŌ, ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ଦେବŘ ĩବŒ୍ୟĴ Ŏŕśĺ,ି ଯŘŕŘ ĻŇĻŘŃ ି ŔǒŅŘŧŎ 
ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔǑତ୍ř ĨȅĴŘŎŎ ŔśŎſଷା İବĦ ସେŌŘŇƉ 
ƕଞାŇĴś ĻŘŃŚŧ Ĳ ବି Ǣସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŏłକ�ŤŒŐŞେ 
İĴŚĴୃŃ ĴŎ ିବŘ ŋŐ ି ƶ ୱିĶśłŃି Ŕśଯ�ୋĶ ĬŇ୍ʮକ୍ତ 
ĴŎ ିବģ ĻŇĻŘŃ ି İńíନ�ୋମେŀŔିŇିŎ ବɹୟାବŔŘŧĴି 
Ŕମ୍ଭାବŇŘ ବɹୟାňĴģ Ĵƻିତୁ İŕŘ ନ�ţŃĴି ŁŘଞ୍ଚା ƶୱାŎŘ 
ňŎĹିŘŐŃି ହେବŘ ĩବŒ୍ୟĴ, ଯେňŎ ିİŕŘŎ ଲŘŋ Ĳ 
ଶ୍ରେŧ ĻŇĻŘŃ ିଙ୍କୁ  ŌŐିňିŘŎ ିବģ

ĻŇĻŘŃ ି ƕଞାŇŎ Ŕବś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ Ŏŕĺି ି ĻŐବŘŧś ĨŇś ĴŜŐŃŘ İବĦ 
ňŎ ିବେŒ ňŎĹିŘŐŇŘ କ୍ଷେȽŞେģ ବୃଦ୍ଧି   ňŘĬȄବŘ 
ବŇɹୟା, ŌŎś ଡ଼ି  Ĳ ĨŇŧିŌŃି ňŘłňିŘĶŎ İĪ ଯśĶŞେ 
ĻŇĻŘŃ ି ŔǒŅŘŧ ŇĻିŎ ňବି Ƚ ĬňବŇ, ଗ�ୋǨଠୀ 
ĻŐ ĨŌŐ, ňŘŎǑŎĴି ňŘłňିŘĶ ňŜŊ୍ବାŇś ŌŘŇ İବĦ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŔŘŌŜŕĴି ŌŘଲିĴŘŇŘ ŌƺŞେ 
ପ୍ରାĴୃŃĴି ŔŌ୍ୱŐŎ ňŎĹିŘŐŇŘ ĻŘŎ ି Ŏȃĺƻřģ 
ମେķŘŐŧŞେ, ବŘĬĥŒ ବś ǁଦା ĻŐସେĹŇŎ ପ୍ରାĹŚŇ 
ĨŋɹୟାŔĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŇŧିŌĶŎି ି
ňŘŕŘťŞେ ŀଙ୍ଗŎĩି Ĵନ୍ଧƉ ňŘŕŘťĴś ňବି Ƚ ବ�ୋଲି 
ବିବେ ĹŇŘ ĴŎ ି ଜ�ţବ ବିବି  ņŃŘĴś ŔĦŎſ ଷିŃ ĴŎ ିବŘ 
ହେĬĺ ି ĨŇŇ୍ୟ, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ňŎ ିବେŒ Ĩବକ୍ଷŧĴś 
Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘŎś ĺģି ŋŘŎŃŚŧ ňŘłňିŘĶ ବି ŋŘĶ, 
ǱଥାŇŚŧ ňŘłňିŘĶ ň ŜŊ୍ବାŇś ŌŘŇ ňŘĪĥ ĻŇĻŘŃ ି

ŔǒŅŘŧ ŔŕŃି Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ ିବŘ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 
ňſଷୀ ǱଥାŇŘନ୍ତŎł, ňବŇ ŁŘଞ୍ଚା Ĳ Ōୃତ୍ řĴŘŎ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ 
ňŎ ି ňŘŎǑŎĴି ŔŜĹĴĴś ňŘłňିŘĶ ŔŜĹĴŘƉ 
ŋŘବେ ĶବେœłŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎĺିģି ŔŘŎŘ ବି Ǣ, 
İĴ ǱଥାŧŚ ବି ĴŘŒ ŁŘଞ୍ଚାŎ ŔǄଧାŇŞେ ȄବŘ ବେଳେ 
ĻŇĻŘŃƉିĿŘŎś  ĨନେĴ Ĵĺି ିŒȃିବŘŎ Ĩĺģି

ଦ୍ǽ Ń ବି ĴŘŒŎ ĩŁś ĩŐŞେ Ļଙ୍ଗଲ ବି ŇŘŒ, 
ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ବି ǱଥାňŇ, ǱଥାŇŚŧ ŋŘœŘĶśଡ଼ି ĴŎ 
କ୍ଷŧ İବĦ ŔŌĻŘŃŚŧ Œſିଷା ବ୍ୟବǱଥା, Œŕ Œŕ 
ବର୍ଷŎ ƕଞାŇĴś ŇǠି ଚିǸ ĴŎ ିବŘŎ İĴ ŋŧƉŎ ବି ňŅ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎĹିŘଲିĺģି ­ŧśନେସ୍କୋ ĩȑ‌‌ଲŘȧ‌‌ ĨȜ‌‌ ŵŘରɡ୍ଡ 
ଲŘƍଗୁ İĻȧ‌‌® ĨŇś ଯŘŧŚ, ŋŘŎŃ ňŜŊǻŎś  ŬŬŪľ ି
ŋŘœŘ ŕŎŘĪ ŔŘŎĺି ି İବĦ ସେȄŌƺŎś  ĨନେĴ 
ହେଲŏ ĻŇĻŘŃ ିŋŘœŘģ ɂତ୍ୟେĴ ବିଲ ś ପ୍ତ ŋŘœŘ İĴ 
ବି ŒŘŐ ƕଞାŇŋƠଡାŎŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବର୍ଗୀĴŎłģ ବĻŘŎ 
ĻĶŃŚĴŎł ହେବŘ ŔŕŃି ĨନେĴ ବŘłĻି୍ୟିĴ ŔĦǱଥା 
କ�ŤłŔ ି ŔǗŃ,ି ଶ୍ରେŧ ବŘ କ୍ଷŃňି ŜŎł ବି ŇŘ ĻŇĻŘŃ ି
ƕଞାŇ ŔĦȰŕ ĴŎś ĺƻř İବĦ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ସେĪ 
ƕଞାŇĴś ବି Ĵ ି ŋŘƍଗି ĵŘĪ, ĻŇĻŘŃƉି ĬňŞେ ŅŘĬ 
ŔŘņśĺƻřģ Ļଙ୍ଗଲ ĨȅĴŘŎ ĨȅŇŧିŌ (ŬŪŪŰ) 
İବĦ ଜ�ţବ ବିବି  ņŃŘ ĨȅŇŧିŌ (ŬŪŪŬ) ŋŐ ି
ĩĪŇĶśଡ଼ି Ĵ ĴĺିŌିŘତ୍ରାŞେ ĻŇĻŘŃ ିଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା 
ɂŅŘŇ ĴŎƻř, Ĵƻିତୁ  İŕŘŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇ ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣģ 

ŇବŔĻୃŇ ɂŃ ି ĩŔକ୍ତ İĴ ଯśĶŞେ ବ�ୋņŕśİ 
Ŕବś ĿŘŎś  ମ�ŤŐĴି ĴŘō୍ଯ୍ୟ ହେĬĺ ିĨŃŚŃĴś ଫେŎ ିଯŘĪ 
ଯŘŕŘ ĩମେ ŕŎŘĪĺś  ŃŘŕŘ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିବŘ İବĦ 
ɂĴୃŃ ି ŔŕŃି ŔƻତୁŐŇŞେ ବଞ୍ଚିବ Řģ İŕŘŎ ƖŐନ୍ତ 
ĬŅŘŕŎł ହେଲŏ ĻŇĻŘŃ ି ŔǒŅŘŧ Ĳ ĻŇĻŘŃ ି
ƕଞାŇģ ଯŅ ିİŕŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕŃି ĴŎŘଯŘİ, ତେବେ İŕ ି
ƕଞାŇ İĴ Ŕବś Ļ, ĨȅĴ ŔŌŘବେŒŚ Ĩର୍ଥବ୍ୟବǱଥାĴś 
ŒŻ ř ଯ�ୋĶŘĪବ, ଯŘŕŘ କେବŐ ମ�ୋľ ķŞ�ୋĪ 
ĬƪପାŅĴś Ňś ହେĥ, ବŎĦ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟ, ŔŌŘବେŒŚ Ĳ 
ŇŌŇŧିŃŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେବģ ŉŐǶŎŜ ň, ŋŘŎŃ 
କେବŐ ŇĻିŎ ĻŇĻŘŃ ିıŃŕି୍ୟĴś ŔĦŎſ ଷିŃ ĴŎ ିବŘ 
ŔŕŃି ŔŘŎŘ ବି Ǣ ňŘĪĥ İĴ ĬƤhଷ୍ଟ ĬŅŘŕŎł ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ ିବģ  n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ŰŭűŪųŪůųŮű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, Ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ĨƺୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ ŌŕାŎłା

ŀ.Ĩƻର୍ȁŃା ŇାŧĴ

ňୃȄବŚ ବŘŕŘŞେ ବŔŃ ି ǱଥାňŇ ĴńŘ Ĺƻିତା Ĵଲŏ 
ŌŇĴś ɂńମେ ĩŔńିŘ®ƻ ř Ņś Īľ ି ŌŕŘĴŘŒ ň ିଣ୍ଡ 

- Ĺǂ Ĳ Ōଙ୍ଗŐģ Ĺǂ ĩŌŎ ŇĴିľŃŌģ ĨŅɹୟାବȅ 
İŕŘ ĬňŞେ Ōłœି ňŕଞ୍ଚି  ŔŘŎĺି ି İବĦ ĨନେĴ 
ňŎŚſଷା ŇŎିŚſଷା Ĳ ĶବେœłŘ Ōƺ ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି 
ĨŃİବ ɂńମେ İŕĿିŘŞେ ŕ Ȁ ବŔŃ ି ǱଥାňŇ 
ĴŎ ିବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ ĨȅĴ ବ�ୋଲି Ōନେ ହେବŘ 
ସ୍ୱାŋŘବି Ĵģ ତେବେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ କେତେĴ ବ�ţƕଞାŇĴି 
ŌŃ ଦେଲŏł ିଯେ Ĺǂ Ńś ŐŇŘŞେ Ōଙ୍ଗŐ ňୃଷ୍ଠ ĨȅĴ 
ବŘସ�ୋňଯ�ୋĶŚģ ĴŘŎł İĿŘŞେ ȄବŘ ବŘŧśŌଣ୍ଡŐ, 
ŋŜ ňୃଷ୍ଠŎ ŔĦŎĹŇŘ, ŎŘŔŘŧŇĴି ĬňŘŅŘŇ ĪŃɹୟାŅ ି
ĴĺିľିŘ ňȅୃବŚŎ ĨŇś ŎŜ ňģ ĨŃİବ ସେĿŘŞେ 
ବŔŃľିİି ǱଥାňŇ Ĵଲŏ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻତାŎŎ ŌŕŘĴŘŒ 
İବĦ ȰŕŇକ୍ଷȽŌŘŇଙ୍କୁ  ĨƺŧŇ ĴŎ ିବŘ ŔŕĻ ହେବģ

Ōଙ୍ଗŐ ňୃଷ୍ଠŞେ ବŔŃ ି ǱଥାňŇ ĴŎ ିବŘĴś ହେଲŏ 
ŃŘŕŘ କେĬĥ ňŅŘର୍ଥŞେ ĶŦŘଯିବ  İŕŘĴś ନେĪ 
ŇŘŇŘĴńŘ Ĺƻିତା ĴŎŘଯŘĬĺģି ŃŇɭƺŎś  ଗ�ୋľİି 

ହେଲŘ ସେĿŘŞେ ǱଥାŇŚŧ ŋŘବେ 
İĴ ĴବĴ ବŘ ­ŉଙ୍ଗȧ‌‌® ĹŘœ ĴŎ ି
Ńŕ ȀŎś  ɂସ୍ତୁŃ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌Şେ ķŎ 
ŃĩିŎģି İŅĶିŞେ ɂńŌ ňŅକ୍ଷେň 
ŎŜ ପେ ŕŘର୍ଭାର୍ଡ ବି Ǣବି ŅɹୟାŐŧŎ ବି ƕଞାŇŘĶģģŎ ŌƺŞେ 
Ōଙ୍ଗŐ Ȱŕ ĨŇś ŎŜ ň Ĵୃତ୍ରି Ō ňŎ ିବେŒľİି ŔǦୃ ଟି ĴŎ ି
Ńŕ ȀŞେ ňɰଲାǦ ଟିĴ ňŘȽŞେ İବŎ ĴବĴľĴିś  ବŦŖŘĪବŘŎ 
ŔŉŐŃŘ ŌŐିĺିģି Ńତ୍ପŞେ İŕŘĴś ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ି
ବŘŔĶŕୃ ŔŅୃŒ୍ୟ ŔĦŎĹŇŘľİି ĶŦ ିŃŇɭƺŞେ ŃŘŕŘŎ 
ବĦŒ ବିସ୍ତା Ŏ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎś ĺģି ĨŃİବ İବŎ Ŕବś Ļ 
ĴବĴŎś  Ōଙ୍ଗŐ ȰŕŞେ ବŘŔĶŕୃ Ň ିର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ 
ňŘŎ ିବ ବ�ୋଲି Ōନେ ĴŎŘଯŘĬĺģି

ŕŘର୍ଭାର୍ଡĿŘŞେ İବŎ ĶବେœłŘ ĹŐŘĪȄବŘ 
ବ�ţƕଞାŇĴିŌŘŇƉ Ōśĵ୍ୟ ହେଲŏ Ŏବି Ț‌‌ ŵŘର୍ଡȧ‌‌ ŵର୍ଥģ 
ŃŘƉ ŌŃŞେ ସେŌŘନେ İ ňŅŘର୍ଥľĴିś  İȅňŘĪĥ 
ବŘĺ ିବŘŎ ĴŘŎł ହେଲŘ ଯେ ńŞେ Ńŕ ȀŎś  Ĵĺି ିସେĿŘĴś 
ନେĪ Ķଲŏ ସେĿŘŞେ ŃŘŕŘ ĹŘœ ĴŎ ିĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
Ĭତ୍ପǈ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ ିବģ ňśŇଶ୍ଚ İŕŘ Ōƺ ĨŌ୍ଲĻŘŇ 

ŔǦୃ ଟି ĴŎ ିବģ İŕ ି ĴବĴľŎି 
ŇŘŌ ହେଲŘ ŀś ŇŘଲିİଲŘ 
ଟେର୍ଟିĲଲŏȮରାģ Ŏବି Ț‌‌ Ĳ ŃŘƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ İŕŘĴś ů 

Ō ିଲି ŌľିŎ ǱଥୂŐŃŘ ବି Œ ିଷ୍ଟ ଜ�ţବňɰଲାǦ ଟିĴ Ň ିର୍ମିŃ ňŘȽŞେ 
ନେĪ İĴ ɂକ�ୋଷ୍ଠ ŌƺŞେ ŎȃȄଲŏģ İȄŌƺŞେ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ĩŌ ବŘŧśŌଣ୍ଡŐ ĹŘňŎ Ū.Ű 
ŒŃŘĦŒ, ଯŘŕŘĴ ିŌଙ୍ଗŐ ȰŕŎ ବŘŧśŌଣ୍ଡŐ ĹŘň ŔŕŃି 
ŔŌŘŇģ ňśŇଶ୍ଚ Ōଙ୍ଗŐ ĨŇś ŎŜ ň ବŘŧśŞେ ȄଲŘ ପ୍ରାŧ 
űů Ŏś  ŲŪ ŒŃŘĦŒ ĨƍଗାŎĴŘŌ୍ଲ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ବŘǪģ 
ŃŇɭƺŞେ ପ୍ରାŧ ūŪ ŅŇି ŎȃଲŘ ňŞେ ଦେĵŘĶଲŘ ଯେ 
ସେĶśଡ଼ି Ĵ ŔŘņŘŎł ŋŘବେ ବŦś ĺƻř İବĦ ĩଲ�ୋĴ 
ŔĦଶ୍ଲେœł ĴŎś ĺƻřģ 

ଫ୍ଲୋŎ ିଡ଼ା ବି Ǣବି ŅɹୟାŐŧŎ ĨŇŌŘŎ 
ମେନେଜେȧ‌‌Ɖ ŌŃŞେ İŕŘ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŉŐŃŘģ ĴŘŎł Ōଙ୍ଗŐ ňୃଷ୍ଠŞେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି
Ŏŕ ିବŘĴś ହେଲŏ ŅŎĴŘŎŚ ňŅŘର୍ଥĶśଡ଼ି Ĵś  ସେĿŘŞେ 
ĬƪପାŅŘŇ ĴŎ ିବŘĴś ňଡ଼ିବģ İŕ ି ĩବŒ୍ୟĴŃŘŎ 

ĨନେĴŘĦŒ Ĭକ୍ତ ĴବĴ ƶୱାŎŘ ň ŜŎł ହ�ୋĪ ňŘŎ ିବ 
ବ�ୋଲି ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİģ ňśŇଶ୍ଚ İŕŘ ଶ୍ୱାŔ Ȯ ରିŧŘ ଲŘĶ ି
ĨŌ୍ଲĻŘŇ Ōƺ ଯ�ୋĶŘĪବŘĴś Ŕକ୍ଷŌģ 

Ōଙ୍ଗŐ ȰŕĴś ŌŇś œ୍ୟŎ ଯŘତ୍ରା ĩŕśŎ ି Ĵĺି ି ବର୍ଷ 
ŔŌŧ ନେବģ ĪŃŌିƺŞେ İ ĴବĴ ĬňŞେ ĨȅĴ 
ňŎŚſଷା ŇŎିŚſଷା ĴŎ ିହେବģ ĩବŒ୍ୟĴ ହେଲŏ ଜ�ţବ 
ɂଯśŻ řବି ŅɹୟାŎ ɂୟ�ୋĶŞେ ŃŘŕŘĴś ସେĿŘŞେ ĹŘœ 
ĴŎ ିବŘ, Ńŕ ȀŎś  ĵŘŅ୍ୟ Ĭňଯ�ୋĶŚ ɂĻŘŃŌିŘŇ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ ିବŘ İବĦ ŃŘŕŘĴś ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟŞେ ଲĶŘĪବŘ 
ଲŘĶ ି Ĭňଯśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ ିବģ İŕŘବ୍ୟŃŚŃ 
ବ�ţƕଞାŇĴିŌŘନେ İବେ Ōଙ୍ଗŐňୃଷ୍ଠŞେ ବ୍ୟବŕŘŎ 
ଲŘĶ ି ĩŕśŎ ି ĨନେĴ ɂŅŘର୍ଥ ĬňŞେ ĨƺŧŇ 
ĹŐŘĪĺƻřģ ବି ƕଞାŇŘĶŘŎŌŘŇƉŞେ ସେĿŘŞେ 
ĨŇś Ŏś ň ňŎ ିବେŒŌŘŇ ŔǦୃ ଟି ĴŎ ି ĻŇɭƺŞେ ŃŘŕŘ 
Ŕବś  ňŎŚſଷା ĴŎŘଯŘĬĺģି İŔବś Şେ ŔŉŐŃŘ ହେବ 
Ōଙ୍ଗŐ ȰŕŞେ ବŔŃ ି ǱଥାňŇ ŅĶିŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎ ିକ୍ଷେňģ n
ଯŌňťା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମ�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŌƍŐŎ ĴŊĴ Ķŝŕ
Ŋ řƕŘŇ Ŋାƥǻତା

ŎାǧŇ řର୍ମାłŞେ ĻŇĻାŃ ř ƕŘŇ-Ŋ řƕŘŇŎ ĬňଯōୋĶ řŃା 

Ĺାǁଦା İĴ ŔାŌାĻřĴ Ŋɹୟାȅ

ବି Œɫ ĴŜľନ�ţŃĴି ŅୃŒ୍ୟňľŞେ ňŎ ିଲſ ଷିŃ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ ŋŘŎŃ Ĳ ĴŘŇŘଡ଼Ř ŌƺŞେ 
ŔśŔǑର୍କ ɂŃǨିଠା ŔĴŘଶେ Ŕśଯ�ୋĶ ŔǦୃ ଟି ĴŎĺିģି ĵŘଲିସ୍ତାŇ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ନେŃୃŃɫ 

ଦେĪńíବŘ ŕŎŅŚň ŔĦି ŇƒିଜାŎ ŕŃɹୟା ķľłŘŞେ ŋŘŎŃŎ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŔǑର୍କ ńíବŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎ ିŃƤକାŐŚŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଟ୍ǽଡ�ୋ Ņ୍ବି ňŘſ ଷିĴ ŔǑର୍କŞେ İĴɂĴŘŎ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ 
ňĴŘĪńíଲŏģ İňŎĴି ି Ņś ĪନେŃŘ ŇĻି ŇĻିŎ ŅŜ ŃŘବŘŔ ĨņíĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ ɂŃɹୟାŕŘŎ 
ĴŎńିíଲŏģ ĴŘŇŘଡ଼Ř ŔŎĴŘŎŞେ ŒĵିƉ ŇŜŃŇ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŅŐŎ ŔŌର୍ଥŇ ĨŇ ିବŘō୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିńíବŘŎś  ĻǦ ଟିŇ ଟ୍ǽଡ�ୋ ĹŘňŞେ ńíଲŏģ Ņ୍ବି ňŘſ ଷିĴ ŔǑର୍କ ବି Ķ ିଡ଼ିଯିବ  Ř. ňĺŞେ 
İŕŘ ŕ Ȁ ńíଲŘ Ōśĵ୍ୟ ĴŘŎłģ 

ĻǦ ଟିŇ ଟ୍ǽଡ�ୋƉ ňŞେ ňŞେ ŌŘର୍କ Ĵର୍ଣ୍ଣେ İବେ ĴŘŇŘଡ଼ŘŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀģ Ĭŋŧ 
ĨବŒ୍ୟ ଲିବŎŘଲ ňŘର୍ଟିŎ ନେŃŘģ Ĵଞ୍ଜŎଭେľȞି ňŘର୍ଟିŎ ňŎŘĻŧ ȸǑƉ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ 
Ĳ ňŃĩିŎŘ ɂŅର୍ଶŇŞେ ବŘņĴ ŔŘĻĺିģି ĴŘŇŘଡ଼Ř Ōƺ ĨŇ୍ୟ ŎŘǧŋŐ ି ĩମେŎĴିŘ 
ŎǊତାŇ ି Œśǘ ବୃ ƴʹ ŇǪିତ୍řŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺģି ତେବେ ŇŊି୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎś  ȸǑƉ ŇŚŃ ି
ŇĴିľŞେ ĩƬŔŌର୍ପł Ň ĴŎ ି ĴŘŇŘଡ଼Ř ŇĻିŎ ŔŘŊǻଭ�ŤŌŃɫ ĨŃś ľ Ŏĵíବ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎńିíଲŏ ĴŘର୍ଣ୍ଣେģ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘŞେ ňĺŞେ ňଡ଼ିńíବŘ ŃŘƉ ŅŐ ŇŊି୍ବାĹŇŞେ İŕ ି
ɂŔଙ୍ଗŋିତ୍ řŞେ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎńିíଲŘģ ତେବେ ĩĻŎି ňŎ ିବƥ୍ତିŃ ବି Œɫ ŋŜ ŎŘĻŇŚŃŎି 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘ ŅୃǦ ଟିŎś  ŋŘŎŃ- ĴŘŇŘଡ଼Ř Ņ୍ବି ňŘſ ଷିĴ ŔǑର୍କĴś  ŔśŅୃŦ ĴŎ ିବŘ ŔĴŘଶେ 
Ĭŋŧ ଦେŒ ŔĴŘŎŘƬĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ ିବŘ Ŕବś ĿŘŎś  ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣģ

ŅŚର୍ଘ ŅŒŌŘŔ ņŎ ି ŒŜŇ୍ୟ ňଡ଼ିńíବŘ ŅŜ ŃŘବŘŔŎ Ĭଚ୍ଚାŧśକ୍ତ ňŅ ňŜŎł ĴŎĺିƻř 
Ņś ĪଦେŒģ ବŎ ିଷ୍ଠ ĴŜľŇŚŃ ିଜ୍ଞ ŅŚନେŒ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ĴŘŇŘଡ଼ŘŞେ İବĦ ȯରୀଷ୍ଟୋŉŎ 
ĴśƛŎ ŋŘŎŃŞେ Ĭଚ୍ଚାŧśକ୍ତ ŋŘବେ ŅŘŧŃିɫ Ȱŕł ĴŎĺିƻřģ ūųųŪŎś  ŋŘŎŃŚŧ ବିଦେ Œ 
ସେବŘŎ ĨņíĴŘŎŚ ŅŚନେŒ ବି ŋǈି ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŅŘŧŃିɫ Ńś ଲŘĪ ĩŔĺିƻřģ İŕŘ ň ŜŊǻŎś  ସେ 
ସ୍ପେŇŞେ ŋŘŎŃŎ ŎŘǧŅŜ Ń ńíଲŏģ İŕ ି ପ୍ରେſଷାňƛŞେ ĴŘŇŘଡ଼ŘŎ ବ�ţଦେŒĴି Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĨŇŃିŘ ĩŇନ୍ଦ Ĵŕĺିƻř ଯେ Ņś Ī ଦେŒŎ ŇŘĶŎĴିƉ ŌƺŞେ ŔǑର୍କ ɂŃǨିଠା Ĳ Ņ୍ବି ňŘſ ଷିĴ 
ବŘłĻି୍ୟ ĴŘŎବŘŎĴś ŔśŅୃŦ ĴŎ ିବŘŞେ İŕ ି ŇŜŃŇ Ň ିଯśŻ ř ŔŕŘŧĴ ହେବģ İĿŘŞେ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ĵ ିŌŘର୍କ Ĵର୍ଣ୍ଣେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊି୍ବାĹŃି ହେବŘ ňŞେ ňŞେ ŋŘŎŃŚŧ ɂŃňିକ୍ଷ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚƉ ŌƺŞେ Œśଭେଚ୍ଛା ɂŅŘŇĴś ନେĪ ଯେĬĥ ବŘର୍ତ୍ତାŐŘň ହ�ୋĪńíଲŘ ସେńíŎś  
Ōନେ ହେĬńíଲŘ Ņś Ī ଦେŒ ŌƺŞେ ĵśବɳଶୀȱ ŔǑର୍କŎ ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ିŔśŅୃŦ ହେବŘĴś ଯŘĬĺģି 

ŔŌȰ ବି ŒɫŞେ ĩମେŎĴିŘŎ ĨŃŎି ିକ୍ତ Œśǘ ନେĪ ଯେĬĥ ବିବ ŘŅŚŧ ňŎ ିସ୍ଥʹŃ ି ŔǦୃ ଟି 
ĴŎĺି ିସେńíŞେ ňŘŎǴŎĴି ବś ļŘŌłŘ Ĳ ĴŜľନ�ţŃĴି ŔǑର୍କ ŔśņŘŎ ିବŘ ŔĴŘଶେ Œତ୍ǽ-ŌȽି 
କ୍ରମେ ŇŜĩ ŇŜĩ ŌƗŞେ İĴȽ ହେĬĺƻřģ ĴŘŇŘଡ଼Ř-ŋŘŎŃ ŌƺŞେ ňŎ ିବƥ୍ତିŃ ŔǑର୍କĴś  
ସେ ŅୃǦ ଟିŎś  ŔɫŃƽ ĶśŎś Ńɫ ŅĩିଯŘĪňŘŞେģ  n

ɌରୀŇŇ

ŔǑର୍କ ŔśņśŎś ĺ ř

Ŋାŧś ɂŅŜ œł Ŋ řňତ୍ତି
ŔŌȰ ବି ŒɫŞେ Ŕବś ĿŘŎś  ĨņíĴ ɂŅŜ œŃି ĨƗŐ Ĭତ୍ତŎŋŘŎŃģ ମ�ୋľ 

ĻŇŔĦĵɹୟାŞେ ŭŲ.ų ɂŃŒିŃ Ĩର୍ଥାȖ ପ୍ରାŧ ůŮ କ�ୋľ ି İŕ ି ĨƗŐŞେ 
ବŔବŘŔ ĴŎƻřģ ବŘŧś ɂŅŜ œł ĻŇŃି ବି ŋǈି Ş�ୋĶŞେ İŕ ିĨƗŐŎ ଲ�ୋକେ ଯେତେ 
ňŚଡ଼ିŃ, ସେŕ ି  ĨŇś ŔŘŞେ ĩŧś ŔŚŌŘ Ōƺ ɏରାŔ ňŘĪĺģି ĻŘŃŚŧ ŎŘĻņŘŇŚ ĨƗŐ 
ŅିଲɱଳୀŞେ ňŎ ିସ୍ଥʹŃ ି Ŕବś ĿŘŎś  ĬȘ‌ବେĶĻŇĴģ ŉŐŞେ ŅǟିଲୀŞେ ĨņíବŘŔŚƉ ĩŧś 
ŔŚŌŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ିŲ.Ŭ  ବର୍ଷ ɏରାŔ ňŘĬĺģି ବି ŕŘŎŞେ ů-Ű ବର୍ଷ, ŕŎĩିŇŘŞେ ů.ŭ 
ବର୍ଷ Ĳ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŞେ ŕŘŎŘŕŘŎ ି ĩŧś ŔŚŌŘ ů ବର୍ଷ ɏରାŔ ňŘĪĺģି ŬŪŬŭŞେ 
ĹĴିŘଗ�ୋ ବି Œɫବି ŅɹୟାŐŧ ବŘŧś ɂŅŜ œł ĬňŞେ ĴŎńିíବŘ ŔŌŚſଷା Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎś  İŕŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺģି ŒŒିś Ĳ Ķର୍ଭବŃŚƉ Ĩňśଷ୍ଟĻŇŃି Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹୟାĿŘŎś  İŕ ି ବŘŧś 
ɂŅŜ œł ĻŇŃି କ୍ଷŃ ି ପ୍ରାŧ Ņś ĪĶśł ĨņíĴģ ସେŕŋିŐ ି ŅŜ œŃି ňŘŇŚŧ ĻŐ, ŅŜ œŃି 
ňŎ ିବେŒ Ĳ ŕŘŃ ଧ�ୋĪବŘ ବର୍ଜିŃ କ୍ଷŃĿିŘŎś  İŕŘ ů Ķśł ĨņíĴģ ŅǟିଲୀŞେ ବŘŧś 
ɂŅŜ œłĴś İĴ Ňŧିƽł ǯŎĴś ĩł ିବŘ ŔĴŘଶେ İĴŘņíĴ ňŎŚſଷା ŇŎିŚſଷା ĴŎŘଯŘĪ 
ńíଲŏ Ōƺ ňŎ ିବେŒ ĨňŎ ିବƥ୍ତିŃ Ŏŕĺିģି ଦେŒŎ ɂŌśĵ ŇŚŃŇି ିର୍ଦ୍ଧାŎĴ, ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ 
ĨŅŘଲŃĿŘŎś  Ŕବś  Ĭଚ୍ଚବର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉ ĩǱଥାŇ İĿŘŞେ ńíଲŏ Ōƺ İŕ ି ĶśŎś ŃŎ 
ňŎ ିସ୍ଥʹŃ ିɂŃ ିĴŘŕŘŎ ŇķିŘ ńíଲŘ ŋŐ ିŌନେ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 

ବି Œɫ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ବŘŧśŎ ŌŘŇĴ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘଯŘĪĺģି Ň ିର୍ƳଦେŒŘବŐŚ 
ĨŇś ଯŘŧŚ İŕ ି ŌŘŇĴ ů ŧśĻ/ିİŌɕ ୍ୟୁŭ Ŏŕ ିବŘ ĴńŘ, Ĵƻିତୁ  Ņ ିଲɱଳୀŞେ ŃŘŕŘ ňİିŌ 
Ŭ.ůŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି İŕ ି ňŎ ିବେŒŎ Ŕବś ĿŘŎś  ĨņíĴ କ୍ଷŃȰିǯ ହେĬĺƻř ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘģ ĴŘŎł ŒଯɹୟାŒŘŧŚ ŇହେବŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ିɂŃĴିŜŐ ňŎ ିବେŒŞେ ଭ�ୋĶśńíବŘ 
Ş�ୋĶŎ ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ. ସେŌŘନେ ĶśŎś Ńɫ ଦେĪŇńŘ®ƻ řģ ĹĴିŘଗ�ୋ ବି Œɫବି ŅɹୟାŐŧŎ 
ɂŃǨିଠାŇ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŬŪŬŬ Ńś ŐŇŘŞେ ŬŪŬŭŎ ɂŅŜ œł ବି Ŧĺģି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି 
ĻŘŃŚŧ ବŘŧśŌŘŇĴĿŘŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŞେ ńíବŘ ĨƗŐŞେ ଦେŒŎ ŮŰ ɂŃŒିŃ ଲ�ୋĴ 
ବŔବŘŔ ĴŎś ĺƻřģ ସେŌŘŇƉ ĩŧś ŔŚŌŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ିଦେŦ ବର୍ଷ ɏରାŔ ňŘĪĺģି ĻŚବŇ 
ɂŃ ିĨପେſଷାĴୃŃ Ĵȟ ŕŘŇĴିŘŎĴ ɂŔଙ୍ଗĴś ŔŎĴŘŎ ĶśŎś Ńɫ ଦେĪĩŔńିíବŘ ବେଳେ 
İŕŘ ଯେ ĩĶĴś ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔɹୟା ŔǦୃ ଟି ĴŎ ିବ ସେńíɂŃ ିİŕ ିŎ ିପ�ୋର୍ଟ ଧ୍ୟାŇ ĩĴର୍ଷł 
ĴŎś ĺģି ବŘŧś ɂŅŜ œł İତେ ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔɹୟା ŔǦୃ ଟି ĴŎś ńíଲŏ Ōƺ Œ ିଳ୍ପାŧŇ ĨŇŧିନ୍ତ୍ରି Ń 
ଯŘŇବŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ, ķŇ Ļଙ୍ଗଲ ବି ŇŌିŧŞେ ĵł ି ĵŘŅŘŇ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ ିବŘ ŋŐ ି ɂŃĴିŜŐ ňŎ ିବେŒ ɂŃ ି ଧ୍ୟାŇ ŅĩିଯŘĪ ňŘŎś Ňģି ତେłś ňŎ ିବେŒŞେ 
ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା ĴŎ ି ବŘŧśɂŅŜ œłĴś ĴŋିŐ ି ŇŧିƽłĴś ĨłŘଯŘĪňŘŎ ିବ ସେńíɂŃ ି
Ĩଗ୍ରାņíĴŘŎ ŋ ିତ୍ řŞେ ŅୃǦ ଟି ଦେବŘŎ ĻŎś ŎŚ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺିģି n
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ŏřŋ ĪȚ‌ ňŘľǻŇŎƉś ...
ŊŇōŘſŚģ ŃŘƉŎ ŊŧŔ ŭů Ŋœǻȡ Ş�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺ řģ ଦś ĪĻł Ů 
Ŋœǻ ŃଳŐ ŏřȞ‌-ĪȚ‌ରେ Ŏŕ řĩŔśȄଲେģ ŋ řĿŘŏ ňŜର୍ବŎś  ŭńŎ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŔŘŎ řȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊŇōŘſŚ Ōƺ ňŜର୍ବŎś  ŬńŎ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ŋ řĿŘŏ Ň řŧŌ řŃ ŌଦɹňŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦŅŊŘŎś  ŊŇōŘſŚ Ŋ řŃǴ ŝŕ ହ�ୋĪňŀřȄଲେģ ŉଳରେ ସେ 
ŃŘƉĿŘŎś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŊŇōŘſŚ ŌŘŎ řĩǋପା ŇŘŌĴ Ļଣେ ŊɹŻ ତି 
Ŕŕ ŊǄଧୁŃŘ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘ ଦ řŇ ŌŇōŘſŚ ĴŘŎରେ ŌŘŎ řĩǋପା Ĳ ȺରାĪŋŎ 
Ŕŕ řŃ Ōǁ ଦିŎŎś  ଫେŎś Ȅଲେģ ŋ řĿŘŏ ŃŘƉŎ ň řĺŘ ĴŎ řȄŏŘģ ĴŘŎ İĴ Ŕ řĶŇŘŏରେ 
Ŏŕ řŊŘ ňରେ Ŋ řĿŏ ŭ ĻłƉ Ĭňରେ ପେଟȸରୋŏ ňĴŘĪȄŏŘģ ŌŘŎ řĩǋପା Ĳ ȺରାĪŋŎ 
ସେĿŘŎś  ଦ�Ťŀ ř ňଳŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řĿŏ ŊŇōŘſŚƉ ň řĺŘ ĴŎ řȄŏŘģ ଦ�Ťť଼ିŊŘ 
ňରେ ସେ ňŀřō řŊŘ ňରେ Ŋ řĿŏ ŃŘƉ Ĭňରେ Ŧ଼ାଳ ř Ň řĩĥ ŏĶŘĪଦŅĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋĴ ŊŇōŘſŚଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେ Ĵ řƻତୁ ସେ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ

ĬĿřŏŘ ŔŇୁŘ...
Ōƺ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ɂńŌ ĴŎ ř ųűଳ,ŪůŪ ľଙ୍କା ହ�ୋĪĺ řģ ତେŞେ Ŏś ňŘ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ 
ū,ŬŲ,ųŪŪ ľଙ୍କା ǯŎ ľň ř ŇŜĩ ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାƉ 
ଫେଡେŎŘȢ Ŏ řĻର୍ଭ ƶୱାŎŘ ŇୀŃ řĶŃ Ŕśņ ŕŘŎରେ  ɏରାŔ ŔǕଭାŊŇŘ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑƉ ľŘŎ řȜ ŇୀŃ řĴś  ନେĪ ŏŘĶ řŎŕ řȄŊŘ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŔśŇŘ 
İŊĦ Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹରେ İŕ ř Ŋୃƴ ଧି ଦŅĵŘōŘĪńʹŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ūŪŪŪŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ŌŝŃ...
İŕ ř ŋŜ ĴǑĴś ନେĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋଦୀ ĶŋୀŎ ଶŒୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂŋŘŊ řŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ ōńŘŔମ୍ଭŊ ŌŘŇŊ řĴ ŔŕŘŧŃŘ İŊĦ ĩଶɫସ୍ତି  ɂଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺ ř Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ ňରେ ŋŘŎŃŎ Ş�ţଦŅଶ řĴ Ōƽ୍ରୀ İȧ‌ 
ĻŧଶƉŎ Ň řĻ ĩŉĶŘŇ ŔŌĴକ୍ଷ ŌŘŵŘŏŘŵř ĨŌ řŎ ĵŘŇ ŌśŃŘĴ řƉ Ŕŕ ĴńŘ ĶŋୀŎ 
ଶŒୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃ Ŏ řŏ řŉ ŔŘŌȰରୀ ňĿŘĪ ଦŅĪĺ ř Ş�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪȄଲେģ ŃƤକାଳ ŔŕŘŧŃŘ ŋŘŞେ ŋŘŎŃ ŕĻŘରେ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ଟେƞ, ūů ľȚ‌ 
ĵŘଦɹ ŔŘŌȰରୀ ňĿŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 

İŕ ř ŋŜ ĴǑରେ ĴśŇŘŎŎ Ňś ର୍ଗାȢ Ļřǟଲା Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘରେ İĴ 
ĶŘĥ ଲ�ୋň ňŘĪ ōŘĪĺ řģ  ȰରାŌŊŘŔୀ ĨŊଶେଷ ŃଳŐ ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ Ļଣେ ɂŃɹକ୍ଷଦର୍ଶୀ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ Ň řŞେଦŇ ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ İŕ ř ňŘର୍ବŃ୍ୟାƗଳରେ 
ĩŔ řȄŊŘ ŋŜ ĴǑ ଯ�ୋĶśĥ ŎŘସ୍ତାķŘľ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋƥȁ ōŘĪȄŊŘ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେ ĩȃ ŔŘŌɨନାରେ ķŎ ŋŘƍଗି ňŀś ȄŊŘ İŊĦ ଲ�ୋକେ ŔŘŕŘōɹ 
ňŘĪĥ Ĺ řƤକାŎ ĴŎś ȄŊŘŎ ଦŅȃĺƻତିģ ŔŘଦ řĴśǟଲାŕ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେ İĴ Ŋଡ଼ ļଡ଼ 
ňŎ ř ଶǏ ହେŊŘŎś  ସେ Ň řଦŎś  ĬĿř ňŀřȄଲେģ ňରେ ସେ ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĵĴś ଦ�Ťť଼ି 
ňଳŘĪȄଲେģ ସେ ŌŘȽ Ń řŇ ř Ļłଙ୍କୁ  Ŋଞ୍ଚାĪ ňŘŎ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎŎ ĨŇɹ ŔଦŔɹଙ୍କୁ  
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ōŘĬȄŊŘŞେଳŐ କ�ୋĿŘľ ř ŋś ଶśŀ ř ŃŘƉ Ĭňରେ ňť଼ି ōŘĪȄŏŘģ 

Œ řſĴ ŞōୋĶɹŃŘ...
ŔǑର୍କିŃ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŎŘŧ ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ Ň řĴľĴś ŌŘŌŏŘ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, İŕ ř ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪȚ‌ (ĩȡ‌ľ řĪ) 
ĨŇś ōŘŧୀ ľ řĪľ ř ňŎୀſଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ Ŏŕ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ କ୍ଷେȽରେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ଶ řକ୍ଷĴƉ ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ ଶ řକ୍ଷĴ ଯ�ୋĶɹŃŘ ňŎୀſଷା (Ĳľ řĪľ ř)Ĵś ŬŪūū ŌŔ řŕŘŎś  
ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘŎś  Ň řōśŻ ତି ňŘĪȄŊŘ ŔŌǯ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳľ řĪľ ř 
ňŎୀſଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řōśŻ ତି ňŘĪȄŊŘ ଶ řକ୍ଷĴƉ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ 
Ĳľ řĪľ ř ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İōŘİĥ ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାŧ ŲŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ଶ řକ୍ଷĴ 
Ĳľ řĪľ ř ňŎୀſଷାରେ ĴୃŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତିģ କେŊଳ ňଦ�ୋǈŃ ř ĩଶŘŧୀ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ 
űů ŕĻŘŎ ଶ řକ୍ଷĴ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĳľ řĪľ ř ňŎୀſଷା ଦŅŞେģ ŔǒŃ ř ଦś ĪŊœǻ Ōƺରେ Ĳľ řĪľ ř 
(Ĳť଼ିଶŘ କ୍ଷେȽରେ) ňŘȧ‌ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘŧ ଦŅĪȄŊŘŎś  ଶ řକ୍ଷĴƉ Ōƺରେ ŋŘଲେł ř 
ňť଼ିĺ řģ Ĵ řĺ ř ଶ řକ୍ଷĴ ŭŎś  ĨȅĴ ńŎ ňŎୀſଷା ଦŅĪȄଲେ Ōƺ ĴୃŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊŘŎś  Ĺ řƻତାରେ ňť଼ିĺƻତିģ ĩĻřĿś  ଦś ĪŊœǻ Ōƺରେ Ĳľ řĪľ ř ňŘȧ‌ Ň Ĵଲେ ĨନେĴ 
ĹŘĴ řŎ ř ŕŎŘĪŊŘŎ ĩଶଙ୍କା Ōƺ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ŌŘƺŌ řĴ ଶ řକ୍ଷĴƉ କ୍ଷେȽରେ Ĳť଼ିଶŘ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ଶ řକ୍ଷĴ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ ňŎୀſଷା (Ĳİȧ‌İȧ‌ľ řĪľ ř) ňŎୀſଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘĿŘŎś  Ň řōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ଶ řକ୍ଷĴŌŘନେ İŕ ř ňŎୀſଷାରେ 
ĴୃŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺƻତିģ ହେଲେ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řōśŻ ତି ňŘĪȄŊŘ ଶ řକ୍ଷĴƉ କ୍ଷେȽରେ İŕŘĴś 
ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧ ňରେ ŌŘƺŌ řĴ ଶ řକ୍ଷĴƉ କ୍ଷେȽରେ 
Ōƺ İŕŘĴś ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ ĴŎŘō řŊģ ŉଳରେ Ĳİȧ‌İȧ‌ľ řĪľ ř ňŎୀſଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řଲେ ŌŘƺŌ řĴ ଶ řକ୍ଷĴŌŘନେ Ōƺ ĹŘĴ řŎ ř ŕŎŘĪŞେ Ş�ୋŏř ĩĪŇƕŌŘନେ 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ řକ୍ଷĴ ŔĦĶĿŇ ŎŘŧĴś ଦś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ 
ňśŇħ Ŋ řĹŘŎ ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊŘĴś Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŬŮ ķƞଟାରେ...
ଦŅŊĶଡ଼ ůů Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ŞେଳŐ ଗ�ୋňŘଳňśŎରେ 
ŭŮ, ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ūű, ňŘŎଳŘଖେŌśƠଡି ŭŭ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŭū Ĳ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎରେ ūű Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ŏķśĹŘň ňରେ 
Ŋœ୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ĩŕśŎ ř ŊŦ଼ିŊŘ ĩଶଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ରŎ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭ Ŏś  Ů ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ Ĳť଼ିଶŘ ĬňĴŜଳ 
İŊĦ Ĭତ୍ତŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ňŊŇŎ ŞେĶ ŭŪ-ŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
Ĳ ļľĴŘ ňŊŇ ķଣ୍ଟାɂŃ ř ůŪ Ĵ řŌ ř ňŕଞ୍ଚି ŊŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ ĬňĴŜଳ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŔŌśȿ ǱଥିŃ ř 
ĨଶŘନ୍ତ Ŏŕ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś ଦୃ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĩŔƻତା Ů 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌśȿ ŋ řŃŎĴś Ňō řŊŘĴś ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺ řģ 

ĹଳřŃ Ŋœǻ ମ�ŤŔśŌୀ ĮŃś ରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŎŘĻɹରେ ŲűŮ 
Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ Ŕśƴଧା ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ŋœ୍ଷା ųŬŬ 
Ō řŌ ř Ńś ଳŇŘରେ Ŋœ୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ů ɂŃ řଶŃ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ĻřǟଲାŵŘŎୀ 
ǱଥିŃ ř ଦŅȃଲେ ų ľ ř Ļřଲ୍ଲରେ Ň řĨଣ୍ଟିĩ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ŞେଳŐ 
Ů Ļřǟଲାରେ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴĿś  ĨȅĴ Ĳ ŊŘĴ ř Ļřǟଲାରେ Ŋœ୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ŏŕ řĺ řģ

Ů ŅřŇ řĩ Ņ řǟŚ...
Ķť଼ି Ķť଼ି ĹŘŏřĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡଳ ŔǒŔŘŎł İŊĦ 
Ş�ୋର୍ଡ, Ň řĶŌ Ň řōśŻ ତିĴś  ନେĪ ଦଳରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ŞେଳŐ İ 

ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉś  ଭେଟ řଲେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ ŔŅŔɹ
ŋś ŊନେǢŎ, ūŘų (ŔŌ řŔ): ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŇŜŃŇ ŋŘŞେ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔଦŔɹŌŘନେ ସେŘŌŊŘŎ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତିģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ŔଦŔɹĶł ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ  
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔɹŌŘନେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ 
Ōǁ ଦିŎ ŇୀŃ řĴŘƻ ତି, ňର୍ବňର୍ବାłୀ Ĵ řňŎ ř ଶୃƌଳřŃ ŋŘŞେ 

ňŘଳ řŃ ହେŊ İŊĦ ňśŎୀ ŔŕŎŎ Ŋ řĴŘଶ Ĵ řňŎ ř ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ହେŊ, ସେ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ସେŊŘ Ĳ Ōǁ ଦିŎ Ŋ řĴŘଶ ĴŘŌରେ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ 

Ŕŕଯ�ୋĶ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ Ş�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔଦŔŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ, 

ňśŎୀĴś ଦŅଶŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ ņର୍ମୀŧ Ĳ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳ ŋŘŞେ 
Ķଢ଼ř ତ�ୋଳ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ɂȮ ରିŧŘ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋକ୍ତ Ĳ ňର୍ଯɹľĴƉ ňŘĪĥ ňśŎୀ ŔŕŎରେ ĨନେĴ 
ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ ĴŎŘō řŊģ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔɹ 
ĴୃǩĹନ୍ଦ୍ର ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ (ŔśĩŎ ŌŕŘŔŋŘ), ŎķśŊୀŎ ଦŘŔ 
(ŌĿŘņୀଶ), ŎŘŌŇŘŎŘŧł ଗ�ୋƐ ଛିĴŘŎ (ɂŃ řŕŘŎୀ 
Ň řଯ�ୋĶ), ŌņśŔŜଦŇ Ŕ řĦŕŘŎୀ (ňśǪପାଳĴ Ň řଯ�ୋĶ) İŊĦ 
ĻĶନ୍ନାń ňŜĻŘňƠଡା ɂŌśĵ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ

ŒŝƌŐřŃ ŇୀŃ řĴŘƻ ତି Ĭňରେ ĶŎୁୁƫୱାର�ୋň

ĵŊŎ ଦřǟଲୀŎ ଶୀœǻ ନେŃୃƫƉ Ň řĴľରେ ňŕƗĺ řģ ଶୀœǻ ନେŃୃƫ İŕŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ 
ňŎସ୍ପŎ Ōƺରେ ŔŌŇɲŧ Ŏȃ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś  ŎŘĻɹŎ ĺŘŌśĩ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ କେǂ୍ରୀŧ ନେŃୃƫƉ ňŎŘŌର୍ଶ ĩņŘŎରେ Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡଳ ŔǒŔŘŎł 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ନେŃୃƫƉ Ōƺରେ ŔŕŌŃ ř ĩŔ řȄŊŘ Ōƺ Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŕŌŃ ř ňȽĴś 
ନେĪ ମ�ୋŕŇ ଦřǟଲୀ Ķǯରେ ōŘĪȄŊŘ ŞେଳŐ İŕŘ Ĭňରେ ମ�ୋŕŎ ŊŘĻřňŘରେģ 
ōଦř ŔŊś  Ŀ řȇ‌ĿŘȇ‌ Ŏହେ ŃŘହେଲେ ĩŔƻତା ମ�ŤŔśŌୀ ĨȅŞେଶŇ ňŜର୍ବŎś  Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡଳ 
ŔǒŔŘŎł ହ�ୋĪňŘରେ Ş�ୋŏř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ

  ସେŕ řňŎ ř ମ�ୋŕŇƉ İŕ ř ଦ řǟଲୀ Ķǯ ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř ŔĦĶĿŇ 
Ŋୃƴ ଧି, Ş�ୋର୍ଡ Ň řĶŌ Ň řōśŻ ତି İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔଙ୍ଗରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŊŘŎ ōଥେଷ୍ଟ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେŞେ İନେĪ ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌ୍ବା ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  
Ĵ řĺ ř Ĵś ŕŘōŘĬŇȄŊŘ ŞେଳŐ ĹଳřŃ ଦ řǟଲୀ Ķǯରେ Ň řǠ ଚିŃ ଠ�ୋȧ‌ Ň řଷ୍ପତ୍ତି Ň řĩō řŊ Ş�ୋŏř 
ଦଳŎ Ļଣେ ŊŎ řǨ ନେŃŘ ŔŜĹŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

  Ń řŇ řଦ řŇ ŃଳŐ କେନ୍ଦ୍ରŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ଭେľ řȄଲେģ İŕ ř ŔŘſଷାŃ ŔǑର୍କରେ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘŊରେ Ĵ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘŕŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řଳ ř Ň Ȅଲେ ହେĥ ŎŘĻɹରେ ଶ řſଷା ŊɹŊǱଥାŎ Ŋ řĴŘଶ ŔǑର୍କରେ Ĭŋŧ ନେŃŘƉ 
Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵś ŕŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ଦଳŎ ĩŋɹନ୍ତŎୀł ŔŜȽŎś  
Ō řřଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŎŘĻɹରେ ŔǕଭାŊɹ Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡଳ ŔǒŔŘŎł, 
Ň řĶŌ Ş�ୋŀȡŖ Ň řōśŻ ତି ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŊœǻĴ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ĵ řĺ ř Ōƽ୍ରୀƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴś  ନେĪ Ň řଜେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĵśŔ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĨନେĴ Ōƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯɹ Ōƺ Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŔଙ୍ଗରେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŊŘଦĴś  Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄŊŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś 
କେǂ୍ରୀŧ ନେŃୃƫƉ ňŎŘŌର୍ଶକ୍ରମେ କେନ୍ଦ୍ରŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ɂņŘŇ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļ ř İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Ň řǤœǻ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎ řĺƻତିģ

ńŘŇŘରେ ŉřŇŘĪȢ‌...
ସେ Ŏś ȟ‌ ଦŅŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ İȄରେ ŎŘĶ řōŘĪ ଦś ହେĥ ŏȎ ŌŘŏřĴƉ Ŕŕ 
ļĶଡ଼Ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňରେ ଗେŘňŘଳňśŎ ńŘŇŘĴś Ĩŋ řଯେŘĶ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ňśŏ řȧ‌ 
ŔŊś  Ŋ řଷŧରେ ĨŊĶŃ ହେŊŘ ňରେ ŇŘŊŘଳ řĴŘƉ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś ŀĴŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ňŕଞ୍ଚି  ļ řĨĴś ĩĴľ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ ହେŊŘŎś  
ŎŘĶରେ ŇŘŊŘଳ řĴŘĻłƉ ŉřŇŘĪȢ‌ ň řĪ ଦŅĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ତେŞେ ŇŘŊŘଳ řĴŘĻłƉ 
କେĬĥĿś  ŉřŇŘĪȢ‌ ĩł řଲେ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŔǦୃ ଟି ହେŘĪĺ řģ

Ĩƃ ସିଜĻŇ ĨŋŘŊŎୁ...
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŌŘ® ĴśŃŘŌĹƠଡୀ ŇŘŌĴ İĴ ķର�ୋĪ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵରେ Ĩƃ ସିଜେŇ ŏĶŘĪ 
ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେŞେ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎରେ Ĩƃ ସିଜେŇ Ň ȄŊŘŎś  
ŌŘȽ Ŭ Ĵ řŌ ř ō řŊŘňରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŕŎŎ ଗ�ୋňŘଳŔŘĶŎ Ň řĻľରେ Ōŕ řଳŘƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ତେłś ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś  Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś ଫେŎŘĪ ĨłŘōŘĪȄŏŘ Ĳ 
ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ସେĿŘରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋକେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś  ŋƍଗାŎś ĻŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ńŘŇŘରେ 
ĻřŌŘ ଦŅĪȄଲେģ ķľłŘ ňରେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ńŘŇŘରେ Ŏŕ řȄŊŘŞେଳŐ ȺରାĪŋŎ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧŎ ŊŎ řǨ ŀŘକ୍ତŎ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ 
Ĵŕ řĺƻତି, ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊŘ ňରେ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŌŃୃ Ōŕ řଳŘƉ ସ୍ୱାŌୀ ňୀŃŘŌɲŎ ňƠଡା ଶେଷĴୃŃɹ 
ňŘĪĥ ňśŎୀ ōŘĪȄŊŘŎś  ĩŔƻତାĴŘŏř Ĩର୍ଥାŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŔଦŎ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦŅŞେ 
Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ Ň řĴľରେ Ōƺ 
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŞେ Ş�ୋŏř Ɍରୀ ňƠଡା ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūģų(ŔŌ řŔ): İńŎ ŀřଜେ, ŊŘł Ĳ Ň řଶŘŌśକ୍ତ 
ହେŊ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘģ ĻଳřŊŇ ř ଲେĻŎ ŏŘĪȑ‌, ଷ୍ଟେĻରେ ହେŊŇ ř 
Ĩǣଳୀଳ ŇୃŃɹģ ŌśŃŧŇ ହେŞେ Ōŕ řଳŘ ňśŏ řŔ, Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ 
ĺŘĬłୀ ହେŊ ŔŊś  Ōଣ୍ଡňģ Ŋľ ř ŌŘĶ řଲେ ŊǄଧାହେŞେ ňŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹģ ĵśŔ ř Ĳ ĬƮସାŕ ନେĪ ňśł ř ଫେŎ řĺ ř ŌŕŘňŘର୍ବł 
ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘģ ŌŘ®ƉŎ ଷ�ୋଳ ňŜĻŘŎ ĨŊɹŊŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎ řĺ ř 

ɂସ୍ତୁŃ ř Ş�ţĿĴģ ĩĻř ňśŏ řŔ ସେŊŘŋŊŇରେ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ ňśŏ řŔ Ōƺରେ Ş�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ň ŜĻŘ 
Ōଣ୍ଡňŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŔŌŔ୍ୟା ଶśł řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ɂŃ řĴŘŎ Ōƺ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ş�ţĿĴରେ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴŌ řľ řŌŘŇଙ୍କୁ  İĴŘȅĴ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ŋś ŊନେǢŎରେ İńŎ ଲ�ୋକେ 
ଦŅȃŞେ ūŲűľ ř Ōłୃɭŧୀ Ō Ŝƥȁģ ň Ŝର୍ବŊœǻ ŋଳř ņśȟ‌ņŘŌରେ 
ଦଶŕŎŘ ňŘଳŇ ହେŊģ İନେĪ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିĺ ř ɂଶŘŔŇģ 
ଟ୍ରାŉřĴ, ŏ® ĩଣ୍ଡ Ĩର୍ଡŎ, ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ňŘŏľ řĺ ř Ŋଡ଼ Ĺ୍ୟାଲେƙģ 

ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŇŘ କେŌ řĴŘŏ Ĳ Ŋ řŇŘ ňɰଲାǦ ଟିĴରେ ŌŜƥȁ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘĴś  ĨନେĴ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĬȄŊŘ ମେଲ�ୋŀř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ūŪľŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ūŬľŘ Ŕśƴଧା ଶେଷ ĴŎ řŊŘĴś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŎŘŊł ପ�ୋଡ଼ř 
ŞେଳŐ ଶǏ ɂଦŜ ଷł ĴŎś ȄŊŘ ŊŘłĴś  ŊɹŊŕŘŎ Ň ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řŞେଦŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŔŘł ŞେଳŐ ŋŘĪବ୍Ʉȑ‌ Ō୍ୟୁĻřȇ‌, 
ŀ řଜେ ŊŘŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶĴś  ଚ�ୋŎŘ Ōଦ 
Ĳ ଡ୍ରĶɵ ର�ୋĴ řŊŘĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ŔŌŇɫŧ ŞୈĿĴରେ ŌŃ ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ Ŋ řİŌŔ ř ňକ୍ଷŎś  ଡ୍ରେନେĻ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ, 
ŎŘସ୍ତାķŘľ ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ଦŘŇ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ňŘĪĥ Ŕ řƍଗିŏ Ō řľŎ ŊɹŊǱଥା, ɅରାŌɹŌŘł ľİଲେȑ‌ ŊɹŊǱଥା 
Ĳ ĨƆନିଶŌ, ňŘŇୀŧ Ļଳ, ଖ�ୋଳŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତାķŘľ 
Ň řର୍ମାł, ĶĺĴľŘ ĩଦř ɂŔଙ୍ଗରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ଲ�ୋଡ଼řȄଲେ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹģ ŔŕŎରେ ହେĬȄŊŘ ň ŜĻŘ 
Ĳ ŋŔŘł ř ňŘĪĥ Ŕ řƍଗିŏ ŵřଣ୍ଡୋ ŊɹŊǱଥା ƶୱାŎŘ ŏŘĪସେŇɵ 
ňŘĪŊŘରେ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ

ĩĻřŎ Ş�ţĿĴରେ ŔŌǯ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀƉ 
Ŕŕ ଦś Ī Ŋ řņŘŧĴ, ĨƆନିଶŌ, ŵŘľକ�ୋ, ľŘľŘ ňŘŵŘŎ, ଟ୍ରାŉřĴ 
Ĳ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 
ňŘର୍ବł ŞେଳŐ ŏś ଟେŎŘŌŘନେ ŔȮ ରିŧ ହେŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ȄŊŘŎś  
İŞେĿś  ŋś ŊନେǢŎ ňśŏ řŔ ŔĻŘĶ ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି ĴŌ řŔŇŎ 
Ŕśରେଶ ଦŅŊଦତ୍ତ Ŕ řĦģ

İńŎ ŀřଜĻ, ŊŘł Ĳ Ň řŒŘŌŻୁ Ņୁର୍ଗା ňŜଜŘ

	<ĻŐřŊŇ ř ଲŏĻŎ ଲŘĪȑ‌, ଷ୍ǦĻରେ 
ହŕŊŇ ř ĨǣŚŐ Ňŝ Ńɹ
	<ɂŃ ř ŌƠପରେ Ŏହ řବେ Ōହ řŐŘ ପśଲ řସ
	<ŎŘŃ ř ūŪľŘ ŊŅŐରେ ūŬ ସśƴଧା 
ମେଲ�ୋť଼ି ସŘŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ
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ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ūģų(ŔŌŔି)

ĲťřŒŘ ǭśŏ, ĴŞେĻ ŒſିĴ İŊĦ ĴŌǻĹŘŎŚ 
ŔମŇɲŧ ŔĦķŎ Ŋŋିǈି ŅŘŊ ି ନେĪ ĶĻňŃ ି Ļǟିଲା 
ŔŅŎମŕĴୁମŘ ňŘŎŐŘଖĵମୁƠଡି ŔŕŎ ĬňĴƟରେ 
ȄŊŘ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ 
ņŘŎłŘ Ĳ ɂŃŊିŘŅ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ ŅŘŊ ି 
ňŎୁł Ň ିମନ୍ƻ ମୁଖ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĳ Œ ିକ୍ଷାମƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ĻŎĩିରେ ů ŅŉŘ ŔମɲŐŃି 
ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ି ģ ŅŘŊ ି ň ŜŎŎ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŊŘŎମ୍ୱାŎ ĻǟିଲାŒ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ି
ŊŋିŘĶŚŧ ĬƏ Ĵƥŝ ତୃňſ,Œ ିକ୍ଷାମƽ୍ରୀଙ୍ś  ŊŘŎମ୍ୱାŎ ɂŔƍ 
ĬĿŘଯŘĬȄŞେ ମƺ ŔŎĴŘŎ İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ŔମŔɹୟା 
ŔǑର୍କରେ କ�ŤłŔ ି ňŅକ୍ଷେň  ନେĬŇȄŊŘ ŔĦķ 
ňſŎୁ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŊɰĴ Ȱରାƞ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ି ū.ū.ŬŪūŲ Ŏୁ İĴ ŇŜŃŇ İĲĪ 

ŇŚŃ-ିŬŪūű ɂĹŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି  İĲĪ ŇŚŃĴୁି 
କ�ŤłŔ ି ସେŊŘ Ŕƥତ୍ତାŊŐŚ İŊĦ ପେŇŔŇ ŔŊୁņିŘ 
ŊŇିŘ ĨȅŔŜĹŃି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ŇŜŃŇ ŔŕŘŧŃŘପ୍ରାǊ ǭśŏ İŊĦ ĴŞେĻŎ Ŋŕୁ 
ŔĦଖ୍ୟĴ ŒſିĴ İŊĦ ĴŌǻĹŘŎŚ ɂŃ ି ମŘŔରେ ଖŘŏ ି

ŕŘŃରେ ĨŊŔŎ ନେĬĺନ୍ତିģ ସେମŘŇଙ୍ś  ĻŚŊŇŎ 
ŊŘĴ ି Ŕମŧ ňŘĪĥ ଭ�ୋĴରେ ŎŕŊିŘĴୁ ňŀୁĺ ି ģ ūųŮ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŎĴŘŎƉĿŘŎୁ 
ଗ�ୋľİି Ŋ ି ňŘĬłŘ ňŘĬŇŘŕ Ȁ ģ ସେମŘନେ Ŭů Ŋœ୍ଷ 
Ĵ ିମ୍ୱା ŃŘ®ĿŘŎୁ ĨȅĴ Ŕମŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ňରେ Ŋ ି କ�ŤłŔ ି

ŅŎମŘ ŊŇିŘ ĨŊŔŎ ନେĬĺନ୍ତିģ ĨନେĴ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ňରେ ମƺ İŕŘ İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŅŘŊ ିň ŜŎł ହ�ୋĪňŘŎŇିŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏ ି ŔĦķ ňſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺģି Ŕମǯ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ǭśŏ İŊĦ ĴŞେĻĴୁ ĻĩିĪİ ଫ�ୋŏɡରେ ŔŘମି ŏ 
ĴŎŊିŘ, ĲŀŒିŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŇŜ ŃŇ 
ŔŕŘŧŃŘପ୍ରାǊ ŊŅିɹୟାŐŧ İŊĦ ମŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŒſିĴ İŊĦ ĴŌǻĹŘŎŚଙ୍ś  ପେŇŔŇ İŊĦ ସେŊŘ 
Ŕƥତ୍ତାŊŐŚ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ, ĨŊŔŎ ŊŧŔ ŔŚମŘ ŰŪ 
Ŏୁ ŰŬ Ŋœ୍ଷĴୁ Ŋୃƴ ଧି ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŇŜ ŃŇ ŔŕŘŧŃŘପ୍ରାǊ 
ŊŅିɹୟାŐŧ İŊĦ ମŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ňŘĪĥ ŇŜ ŃŇ ǱଥାŧŚ 
Ň ିଯୁŻ ତି ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŒŚȱ ɂĹŐŇ, Ŕମǯ Ŋର୍ଗ 
ňŘĪĥ ଗ୍ରେȓ‌ ପେରେ ĨŔƍŃŎି ňŎŕିŘŎ İŊĦ 
ĹୁŻ ତିŋ ିତ୍ତି Ĵ ŒſିĴƉ ňŘĪĥ ĺĨľ ି ŋŘŊĶŃ Ŋୃƴ ଧି 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎŊିŘ İŊĦ Ŕମǯ ŔŕŘŧŃŘପ୍ରାǊ Ĳ ŇŜ ŃŇ 
ŔŕŘŧŃŘପ୍ରାǊ ŊŅିɹୟାŐŧ İŊĦ ମŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŔŎĴŘŎŚĴŎł ĴŎŊିŘ ŅŘŊňିȽରେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕĺି ିģ  

ǭśŏ, ĴଲେĻ Œ řſĴ Ĳ ĴରǻĹŘŎŚ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔĦķŎ ņŘŎłŘ

ŉିŎƍିଗିĩ,ūŘų(ŔŌŔି): ĴǄମŘŐ 
Ļǟିଲା ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ ମି Ň ି ǦଟାŀĨିମରେ 
ĩନ୍ħ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ňƗମ ŊŘର୍ȁĴ ŔĻୁŃି 
ମେମ�ୋŎĩିŏ ŉୁľŊŏ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬŅķŘľŃି ହ�ୋĪĺģି ଖĵŐ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ňŜର୍ବŎୁ ĨŃȄି ଖĵŐŘŐ ିİŊĦ ĬňǱଥିŃ Ņର୍ଶĴ  
ŔĻୁŃି ĴୁମŘŎ ମି ɌƉ ǷମୃŃ ିରେ ŇŎିŊ 
ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎȄିŞେģ ମୁଖ୍ୟĨŃȄି ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ 
ŃŕŔŏିŅŘŎ ଜ୍ୟୋŃɂିĴŘŒ ସେĿŚ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିŞେģ 
ŔŇମŘŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊରେ ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ 
ŔŎňƗ ĻŐǄŎ ĴŕĥŎ, ĻǟିଲାňŎ ିଷŅ 
Ŕŋ୍ୟ ŇŚŐĶŎି ି ŅĶିŘŏ, ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ 
ପ୍ରେȧ‌Ĵɰȝ‌ ŔŋŘňŃ ି Ĭତ୍ତମ ଖମŘŎ,ି ŊŎǨି 
Ŋ ିଜେŀ ିନେŃŘ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ି
ɂŅŚň ବେହେŎŘ, ŒŊି ŒƉŎ ବେହେŎŘ, 
ŔɄୁŃ ĴୁମŘŎ ମŕŘନ୍ତି Ɖ Ŕŕ ĨƗŐŎ Ŋŕୁ 
ŊŎǨି Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ 
ŔĻୁŃି ମେମ�ୋŎĩିŏ ŉୁľŊŏ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ  
ňŘƗ Ŋœ୍ଷ ņŎ ି ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହେĬĺģି ŔĻୁŃି 
ĴୁମŘŎ ମି Ɍ Ļଣେ ଯୁŊ ȮରୀŀŘ ŔĦĶĿĴ Ŕŕ 
Ň ିଜେ ମƺ Ļଣେ ɂŃŋିŘŊŘŇ ŉୁľŊŏ 
ଖĵŐŘŐ ିȄŞେģ ŃŘƉ ଦେŕŘନ୍ତ ňରେ ĴɰŊ 
ŔĻୁŃି ମେମ�ୋŎĩିŏ ĩନ୍ħ ĻǟିଲାǯŎŚŧ 

ŉୁľŊŏ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻŃି ହେĬĺģି 
ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ŅୁĪ ŅŇି ņŎ ି İŕ ି ଖĵŐ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହେĬĺģି İȄରେ Ļǟିଲା 
Ŕŕ ŊŘŕŘŎ ĻǟିଲାŎ ĩĿľ ି ŅŐ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂଥମ ŅŇିରେ  ɂଥମ ମɹୟାĹ 
ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ ŊɰĴŎ ŔĻୁŃି İŉŔ ି ĴɰŊ 
Ŕŕ ŊŘଣେǢŎŚ ĴɰŊ Ķľୁ ିଙ୍ଗିĩ ମƺରେ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପେŇŘŏľĴି Ŕľୁ ĩĬľ 
ĻŎĩିରେ Ů-Ŭ ଗ�ୋŏରେ ŔĻୁŃି İŉŔ ି
Ĵୁ ŕŎŘĪ ŊŘଣେǢŎŚ  ĴɰŊ Ķľୁ ିଙ୍ଗିĩ 
ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ମɹୟାĹ ŔŎňƗ 
İŉŔĴୁିū-Ū ଗ�ୋŏରେ ŕŎŘĪ ସǴପୋରɵ୍ସ 
ŕଷ୍ଟେŏ ĴǄମŘŐ ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŃୃŃŚŧ ମɹୟାĹରେ ମŕŘŊŚŎ ĴɰŊ 
Ŋୁť଼ାŅŘŇŚĴୁ Ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ ŕŎŘĪ ŔŎୁĻ 
İŉŔ ି ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŃୁń୍ଥ ମɹୟାĹ 

ŎŘŕୁŏ İŉŔ ି Ĳ ĴୁĪ ŔମŘĻ ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ 
ĴɰŊ ମƺରେ  ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĴୁĪ 
ŔମŘĻ ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ ĴɰŊĴୁ Ŭ-ū ଗ�ୋŏରେ 
ŕŎŘĪ ŊĻିŧŚହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕମǯ ମɹୟାĹĴୁ 
ĨƗŐŎ ŊŎǨି Ȯରୀť଼ା ŒſିĴ Œɹୟାମ ŔǁୁŎ 
ŔŘŕŘ, ŔĻୁŃି ŎŘĻ ŕĦŔ, ɂŉୁଲ୍ଲ ĴŕĥŎ, 
ŔŒୁŚŏ ĴୁମŘŎ ବେହେŎŘ, ĻĶନ୍ନାଥ ĴŕĥŎ, 
ɂŃŘň ɂņŘŇ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŞେģ 
ମɹୟାĹ Ĵମି ŒŇŎ ŔŒୁŘନ୍ତ ĴୁମŘŎ ĻୁƠଡି 
ŅŘŧƫି ŃୁŏŘĪ ȄŞେģ 

ŔĻୁŃି İŉŔ ି ĴɰŊ ŔŋŘňŃƉି 
Ŕŕ ର�ୋŕŃି ŇŘŧĴ, Ŋŋୁି ɂŔŘŅ 
ମୁȃ, ĻŃୁି ମୁȃ, ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ 
ବେହେŎŘ, Ĳ ĴɰŊ Ŏ Ŕମǯ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŞେģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି Ŭľ ି
ସେମି ŉŘĪŇŘŏ Ĳ ŉŘĪŇŘŏ ମɹୟାĹ ହେŊģ

Ň řȃŐ ŋŘŎŃ Ƕୱାŧƥ ŒŘŔŇ ŅřŊŔ 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ūŘų(ŔŌŔି): ĲŀŒିŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବň ŜŎŘŃŇ ପ�ŤŎňŎ ିଷŅ 
ňŘŎŐŘଖĵମୁƠଡିରେ ŇȃିŐ ŋŘŎŃ Ƕୱାŧତ୍ତ ŒŘŔŇ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ŔĴŘଳେ ŔŕŎରେ ȄŊŘ Ŕମǯ ŊŎňȽୁƉ ɂŃ ିମ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňǪୁ ମŘŏɹୟାର୍ପł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ପ�ŤŎňŎ ିଷŅ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŇŌିǻŐŘ 
ସେĿŚ ମŕŘŎŘĻŘ ଶ୍ରୀ ĴୃǩĹǂ ĶĻňŃƉି ɂŃ ିମ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňǪୁମŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎȄିŞେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀମŃŚ ସେĿŚ ŔŕŎŎ 
ŊĴିŘŒ Ň ିମନ୍ƻ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘମŇŘ ĴŎȄିŞେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŊĻୁିĴŏɹୟାł ମଣ୍ଡňରେ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ମୁଖ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ ňŘŎŐŘଖĵମୁƠଡି ŊņିŘŧĴ ĪĦ. ŎŜ ପେŒ ĴୁମŘŎ ňŘłȰିରାŕŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŅŚň 
ɂƒŐŇ ĴŎȄିŞେģ İȄରେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ଯŃŚǂ 
ĴୁମŘŎ ňƠଡା, ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ ŉŘŏĶŇୁŚ ମŘļŚ, ĻǟିଲାňŎ ିଷŅ Ĩƺſ Ļ.ିŃŎୁିňŃ ି
ŎŘĲ Ĳ ňŘŎŐŘଖĵମୁƠଡି ĬňĻǟିଲାňŘŐ ĨŇୁň ňƠଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ŔŕŎŊŘŔŚଙ୍ś  ମଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŃȄି ମŘନେ İŕ ି ŅŊିŔ ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŕŘର୍ଦ୍ଦିĴ Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪȄŞେģ ŔŕŎŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋŋିǈି  ŊĴିŘŒମŜŐĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ĳ ŋŊ ିଷ୍ୟŃŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟňǀଥା Ŋ ିଷŧରେ ňŘŎŐŘଖĵମୁƠଡି ପ�ŤŎ ňŎ ିଷŅŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŏƁł ĴୁମŘŎ ମୁŌ୍ମୁ ĴŕȄିŞେģ ŊņିŘŧĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ ମଞ୍ଚାŔŚŇ 
ĨŃȄିମŘନେ ŊĴିŘŒ ମ ŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĶŀୁĴି ŔĿȇି‌ Ŕମŧ ମƺରେ ĴŎŘଯି ŊŘ Ĭňରେ 
ĶŎୁୁƫ ଦେĪȄŞେ ģ İŕ ିŅŊିŔ ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ ňŜର୍ବŎୁ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋŋିǈି 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŚŃŘŎ ĴୃŃ ି Ŋ୍ୟŻ ତିŊ ିଶେଷ Ĳ ŅŐĴୁ ĨŃȄି ମŘନେ ňŎୁǭକୃŃ ĴŎȄିŞେģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଶେଷରେ ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ 
ପ�ŤŎ ňŎ ିଷŅ ĬňŘƺſ Şେଙ୍କା ମņ,ୁ Ŕମǯ ĴŘĬŇŔŏିŎƉ ŔମେŃ ପ�ŤŎଯƽ୍ରୀ, 
ĴŌǻĹŘŎŚ, ସ୍ୱଚ୍ଛŔŘȄ, ŔଫେĪ ĴŌǻĹŘŎŚ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

Ŋ řŒ ř ŇŘŧĴ ŕŃɹୟା ķľłŘରେ ŭ Ķ řŎŉ
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř/ମ�ୋŕŇŘ,ūŘų(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ି Ļǟିଲା ĩȡ‌.ĬŅŧĶŎି ି ଥŘŇŘ 
ňŏୁȧି‌ ŔĩିŐŏିľ ି ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘŀମŘŐ ି Ȱରାମରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŒି ି ŇŘŧĴ 
(ůů) ŕŃɹୟାରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŃŇି ିĻł ŕŃɹୟାĴŘŎŚଙ୍ś  ĶŎିŉ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺି ି
ģ ĶŎିŉ  Ĩŋ ିଯୁକ୍ତ ମŘନେ ହେŞେ ĴŘŀମŘŐ ିȰରାମŎ ŊĶŀĩି ŇŘŧĴ (ŭŪ), ĴୁରେŒ ୁ
ŎĪŃ (Ŭų) Ĳ Ŋୁŏୁ ŅŐŘĪ (Ŭŭ) ģ ĩȡ‌.ĬŅŧĶŎି ିଥŘŇŘ ŔŜȽŎୁ ମି ŐȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ɂĴŘରେ Ķƙଜାମ Ļǟିଲା କେ.ŇŜĩĶŘĥ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଢŁňŘ ŒƉŎŘଖŘŏ ȰରାମŎ ŊŒି ି
ŇŘŧĴ ĶĻňŃ ିĻǟିଲା ŒĩିŐŏିľ ିňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŘŀମŘŐ ିȰରାମŎ ମଙ୍ଗୁ Őୁ ŎĪŃƉ ķରେ 
ମŅ୍ୟňŘŇ ĴŎȄିŞେ ģ ମŅ୍ୟňŘŇ ňରେ ĶŘŐĶିŏୁĻ ĴŎȄିŞେ ģ ସେŕ ି Ŕମŧରେ 
Ȱରାମ ମļ ିରେ ŃŇି ିĨŋ ିଯୁକ୍ତ ŊŒି ିŇŘŧĴଙ୍ś  ĴŘŕ ȀĴ ିĶŘŐ ିĴŎୁĺ ବ�ୋŏ ିňĹŘŎȄିŞେģ 
ସେତେବେଳେ ŊŒି ିŇŘŧĴ ସେମŘŇଙ୍ś  ଠେŏ ିଦେĪȄŞେ ģ ସେମŘନେ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ 
ŊŒି ି ŇŘŧĴଙ୍ś  ŊņିŘ ଗ�ୋĪĿŘ ମŘŎŊିŘ Ŕŕ ŇĴିľସ୍ଥ ĻƍŏĴୁ ନେĪ ଯŘĪȄŞେ ģ 
ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍ś  ĺୁŎŘରେ ŋୁŔ ିŕŃɹୟା ĴŎȄିŞେģ ĩĻ ିŕŃɹୟାĴŘŎŚଙ୍ś  ňŏୁȧି‌ ĶŎିŉ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ସେମŘŇƉ ŇĴିľŎୁ ŕŃɹୟାରେ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ ĺୁŎ ି ĻŊŃ ĴŎĺିģି ĩȡ‌.
ĬŅŧĶŎି ିଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴୁମŘŎ ŋŃିŎିĩି ମŘମŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁĺନ୍ତି ģ 

ପୁŎୁłŘ ŵŘରେƞରେ ŅୁĪ Ķ řŎŉ
ମ�ୋŕŇŘ,ūŘų(ŔŌŔି): ňŎୁୁłŘ ŵŘରେƞ ŊŐରେ ĶĻňŃ ିĻǟିଲା ĨŀŊŘ ňŏୁŔି ŅୁĪ 
Ĩŋିଯୁକ୍ତଙ୍ś  ĶŎିŉ ĴŎĺି ିģ ĶŎିŉ Ĩŋିଯୁକ୍ତ ମŘନେ ହେŞେ ŀŇĶିŘĥ ĨମŚŎ ŇŘŧĴ İŊĦ 
ŎŘĪĶƠଡା ȰରାମŎ ĻŧŘŊ ମŘļŚģŬŪūű ମŔŕିŘŎ İĴ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ମŘମŏŘରେ ĨମŚŎ 
İŊĦ ŬŪūů ମŔŕିŘରେ ňŏୁŔିĴୁ Ņୁର୍ବ୍ୟ ŊŕŘŎ ମŘମŏŘରେ ĻŧŘŊĴୁ କ�ୋର୍ଟŎ ĻŘମି Ň 
ŊŕିŚŇ ĶŎିŉ ňŎŵŘŇŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒରେ ĨŀŊŘ ňŏୁŔି ĶŎିŉ ĴŎȄିŊŘ ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŒɅୁରାନ୍ତ ňƠଡା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶŎିŉ ŅୁĪ Ĩŋିଯୁକ୍ତଙ୍ś  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺģି

ĨପŕŝŃ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ ĬƴଧାŎ ĴŏŘ ପୁŏ řŔ
ମ�ୋŕŇŘ,ūŘų(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ିĻǟିଲା ĨŀŊŘ ňŏୁŔି ଥŘŇŘ ĨƗŐŎୁ ĨňŕୃŃ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐĴିŘĴୁ ĬƴଧାŎ ĴŎĺିģି ĨŀŊŘ ଥŘŇŘ ĨƗŐŎ ŇŘŊŘŐĴିŘ ĻłĴ ĴǄମŘŐ Ļǟିଲା 
ĶŅŘňŎୁରେ Ŏŕ ିňŘĿ ňଢୁ ȄŏŘģ ŇŘŊŘŐĴିŘĴୁ ĨňŕŎł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ ūűରେ ŇŘŊŘŐĴିŘŎ ମŘମୁ ĨŀŊŘ ଥŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିŞେģ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
‌ňŘĪ ňŏୁŔି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ସ�ୋମŊŘŎ ĶŅŘňŎୁ ĨƗŐŎୁ ŇŘŊŘŐĴିŘ 
ĻłĴୁ ĬƴଧାŎ ĴŎĺିģି ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏĺି,ି ĨŃŒିŚȱ Ĩŋିଯୁକ୍ତĴୁ ĶŎିŉ ĴŎŘଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ିĨŀŊŘ ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ ŒɅୁରାନ୍ତ ňƠଡା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ģ

ŉřŎ řଙ୍ଗିĩରେ ȺରାĪŋŎ ŅřŊŔ
ŉିŎƍିଗିĩ,ūŘų(ŔŌŔି): ĴǄମŘŐ Ļǟିଲା ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩରେ ĩĻ ି ŎŘǧ୍ରୀŧ ȺରାĪŋŎ ŅŊିŔ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି ŎŘǧ୍ରୀŧ ȺରାĪŋŎ ŅŊିŔରେ ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ ŊɰĴŎ ūŬ ľ ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĴŌǻĴƥତ୍ତା Ĳ ȺରାĪŋŎ ମŕŘŔĦķŎ ŔŅŔ୍ୟ ȺରାĪŋŎ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ  Ļǟିଲା ȺରାĪŋŎ 
ମŕŘŔĦķ ŔŋŘňŃ ି ĨĻŃି ɂņŘŇƉ ନେŃୃତ୍ ʚରେ ňŘŐŃି  ŔମŘର�ୋŕରେ ŔĦķŎ 
ŒŃŘȅĴ ȺରାĪŋŎ ɂଥମେ ŇĴିľ ĶŘŧତ୍ରୀ ମନ୍ଦି Ŏ ĺĴ Ŏୁ ŎŘŏିରେ ŊŘŕŘŎ ି Ŋŋିǈି 
ŔଚେŃŇŃŘ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ ŊɰĴ ĺĴ, ŊĻŘŎ, Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘନ୍ଧୀ ĺĴ İŊĦ ňŃିŘ ŊŐ ି
ମନ୍ଦି Ŏ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŎ ିକ୍ରମŘ ĴŎ ିňłୁ ିŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ ŊɰĴ ĺĴĴୁ ଫେŎȄିŞେģ ŊɰĴ ĺĴରେ  
ȺରାĪŋŎ ମŘŇƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŔଚେŃŇŃŘ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ 
Ļǟିଲା କ�ୋଷŘƺſ ŊĦŒŚņŎ ŔŘŕୁ, ĬňŔŋŘňŃ ିňǪୁŏŃŘ ŔŘŕୁ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŎମŘĴŘନ୍ତ 
ɂņŘŇ, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ŇŌିǻŐ ବେହେŎŘ, କ�ୋଷŘņſ ŊňିŇି ĴŕĥŎ, ĬňଦେǦଟା ŔŘମନ୍ତ 
ŔŘŕୁ Ĳ ĬମŘĴŘନ୍ତ ŕĦŔƉ Ŕŕ ŒŃŘȅĴ ȺରାĪŋŎ, ମŕŘŔĦķ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ľ řĴŘŊŘŏř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ସ୍ୱŇſȽ
ľĴିŘŊŘŏ,ିūŘų(ŔŌŔି):ľĴିŘŊŘŏǱିଥିŃ İİȟ‌Ŕİିȧ‌ ମŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ  ŭűŃମ 
ସ୍ୱŇſȽ ŅŊିŔ,Ĩƺſ ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ମŕŘନ୍ତି Ɖ ŔŋŘňŃƫିରେ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
İȄରେ ମୁଖ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ĩƗŐĴି ĬƏŒ ିକ୍ଷା Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଡ଼. Ŕƴିଧାń୍ଥ ŒƉŎ ňŘଢŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ମŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊĴିŘŒ ŅĶିରେ ŔŎĴŘŎƉ ĬƏŒ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶŚŧ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିɂŅŘŇ ĴŎȄିŞେ ģ ମୁଖ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 
ĺȽňŎୁ ŊƕିଞାŇ ମŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ɂଫେŔŎ ଡ଼. ŔŒୁŘନ୍ତ ŅŘŔ  ମ�ୋŊŘĪŏ 
Ĳ ĪŇǦଟାȰରାମ ŋŃିରେ ŇĻି ŋŊ ିଷ୍ୟŃĴୁ Ŕମର୍ପł Ň ĴŎ ିŇĻି ŏକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐରେ ňŕĥĹ ି
ŋŊ ିଷ୍ୟŃĴୁ ŇŌି୍ମାł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍ś  ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄŞେģ  ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ପ୍ରାକ୍ତŇ ĨŃŎି ିକ୍ତ ŔĹŊି ŒŘନ୍ତŇୁ ମŕŘନ୍ତି  , ľĴିŘŊŘŏ ିŊɰĴ Ĩƺſ Ņǟିଲୀň ĴŕĥŎ, 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ମŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ňŎ ିଷŅŎ Ĭň ŔŋŘňŃ ିŒŒŚŋŜ ଷł ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŞେ ģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŎୁିňŘſ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĨŃȄିଙ୍ś  ǶୱାĶŃ ĴŎȄିŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŊŇମŘŐŚ ବେହେŎŘ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିŞେ ģ ମŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŎǨି 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔŕŘŧĴ ମନ�ୋĻ ଭ�ୋĪ ŭű Ŋœ୍ଷŎ ଗ�ŤŎŊ ĶŘଥŘĴୁ ନେĪ ŔŎୁĹŃି 
ĴŊŃିŘ ňŘĿ ĴŎȄିŞେģ ମŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ ŔŅŔ୍ୟ ŊŘŐĴୃǩ ବେହେŎŘ, 
ŒŒŚŋŜ ଷł ଭ�ୋĪ, ŎŘମŊŒି ି ŅĶିŘŐ, ɂŉୁଲ୍ଲ ŔŘŕୁ Ĳ ĻŧĴୃǩ ňƠଡାଙ୍ś  ମŘŇňȽ, 
ŉୁŏତ�ୋŀŘ Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ ଦେĪ ĻŇɭŅŘŃŘ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ

ŉିŎƍିଗିĩ,ūŘų(ŔŌŔି)

ĴǄମŘŐ Ļǟିଲା ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ ŔŕŎĿŘŎୁ 
ĩŎǕ ĴŎ ି ȰରାମŘƗŐରେ ĴĺିŅିŇି 
ହେŏŘ ଚ�ୋŎŘ Ŋ ିଦେŒŚ Ĳ ଦେŒŚ 
ମŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ 
ŏŘĶĺିģି ମŅ ňŘĪĥ ĨƗŐରେ 
ĨŔŘମŘĻĴି ĴŘŎŊŘŎ  Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺģି 
ମŅ ĴŘŎŊŘŎĴୁ Ŋǁ ĴŎŊିŘରେ 
ňŏୁŔି Ĳ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ ŊŉିŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ĨƗŐŎୁ 
ମŅ ĴŘŎŊŘŎĴୁ Ŋǁ ĴŎŊିŘĴୁ Ĩଣ୍ଟା 
ŋťି řĺନ୍ତି ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴିŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ 
ମŕŐିŘģ ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ ŔŕŎରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ ି ମŕŐିŘƉ ମŅ Ŋ ିର�ୋņŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇģ Ŋ ିଜେň ି ମŕŐିŘ ନେତ୍ରୀ 
ŃଥŘ ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ ŔŕŎŎ ŇŘŕłŘ 
ĶŘĥରେ ȄŊŘ ମŘ® ŃୁŐŔŚ ମŕŐିŘ ସ୍ୱŧĦ 

ŔŕŘŧĴିŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ŏŚŐŘŊŃŚ ŅĶିŘŐƉ ନେŃୃƫରେ 
ĨŇ୍ୟ İĴ  ମŕŐିŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 
ଗ୍ǽňŎ ମŕŐିŘ ĶŘĥରେ ଦେŒŚ ମŅ 
ŎŘନ୍ଧୁȄŊŘ Ĳ ŊȮି ରି ĴŎୁȄŊŘ Ŋŋିǈି 
ķରେ ňŒ ିି ମŅ Ŏନ୍ଧା ଯŘĬȄŊŘ 
ŔŘମȰରୀ ŋଙ୍ଗା ŎୁĻŘ ĴŎȄିŞେģ 
İȄŔŕ İĴ Ž ୱିଣ୍ଟାŏŎୁ ĨȅĴ ମŕୁŏ 
ପ�ୋĹ, ପ୍ରାŧ ňĹŘŒ ŏľିŎ ମŕୁŏ ି
ମŅ Ňଷ୍ଟ ĴŎȄିŞେģ 

ମŕŐିŘ ମŘନେ ମŅ ŎŘନ୍ଧୁȄŊŘ 
Ş�ୋĴଙ୍ś  ŃŘĶŃି ମƺ ĴŎȄିŞେģ 
ମŕŐିŘƉ İŋŐ ି ɂŧŘŔĴୁ 
ŔŘņŘŎłରେ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĶŘମŚ ŅŇିରେ ĨƗŐରେ 
İŋŐ ି ମŅ Ŋ ିର�ୋņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
Ŋŕୁ ŔĦଖɹୟାରେ ମŕŐିŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିūŘų(ŔŌŔି): ŅŚର୍ଘ ŅŇି ņŎ ିŅŘŊ ିହ�ୋĪ ĩŔȄୁŞେ 
ମƺ ŔŊୁŘŔŇĶŎରେ ଡ୍ରେନେĻ  Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪňŘŎୁŇģି ଯŘŕŘ 
ŉŐରେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ŕĪŎŘł  ହ�ୋĪĺନ୍ତି ŔŘŕ ିŊŘŔ ିନ୍ଦାģ ĬňŎ 
ମୁଣ୍ଡରେ  Ĩń୍ଥାŃ ĴଚେŎŚ ŔŘŕ ି ମୁŕĥରେ ŇŐĴŜĨ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŘł ି
ଯି ŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ଡ୍ରେŇ ȄŏŘ ŃŘŕŘ  ĻŘମ ହେŊŘ ŉŐରେ İŕ ି
ňŘł ି  İବେ ŔŘŕ ି ŋŃିରେ ňŒĺୁģି ŔŘŕ ି ମƺରେ ňŘł ି Ļମି  Ŏŕ ି
ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ ିବେŒ ŔǦୃ ଟି ହେŊŘ ŉŐରେ ମŒŘ ମŘĺ ି ŊĦŒ 
Ŋ ିସ୍ତାŎ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ņୁର୍ଗ Ǆ ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶĺିģି İŕ ି ŎŘସ୍ତା ଦେĪ 
ĴୁŇ ି ĴୁŇ ି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŊŅିɹୟାŐŧĴୁ ଯŘĬĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘĴୁ ନେĪ ŔŘŕ ି
ŊŘŔ ିନ୍ଦାƉ ŔŕŃି ĨŋŋିŘŊĴƉ  ମƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŦřŊŘରେ 
ŏŘĶĺିģି ĻŘମ ହ�ୋĪȄŊŘ ଡ୍ରେŇĴୁ ŃୁŎନ୍ତ ମŎŘମŃ ି  ĴŎŘଯି ŊŘ 
ŔŕŃି ଡ୍ରେନେĻ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŊିŘĴୁ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି 

ଡ୍ରେȚ‌ ĻŘȟ‌, ŔŘŕ řରେ ପŒĺୁ ř ŌĪŐŘ ପŘł řତେĻřŏŘ ŌŅ Ŋ řର�ୋņŚ ĩନǁଦୋŐŇ
ପ�ୋĹ Ĳ Ōŕୁŏř ŌŅ ŇǦ Ĵଲେ Ōŕ řŐŘ

ĩƻħĻřǟଲା ŉୁľŊȢ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĴŘŒŚŇĶŎ,ūŘų(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ି Ļǟିଲା 
ĴŘŒŚŇĶŎ Ŋŋିǈି ĶଣେŒ ňŜĻŘ ମଣ୍ଡň 
Ņର୍ଶŇ ĴŎĺିନ୍ତି ňŘŎŐŘ ŊņିŘŧĴ Ī.ŎŜ ପେȥ‌ 
ĴୁମŘŎ ňŘłȰିରାŕŚģ ɂଥମେ ĴŘŒŚŇĶŎ 
ŔŕŎ ūūŇମɲŎ ŵŘର୍ଡରେ ȄŊŘ ň ŜĻŘ 
ମଣ୍ଡňରେ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪȄŞେ ŊņିŘŧĴģ 
ŊņିŘŧĴƉ Ŕŕ Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅ Ĩƺſ 
ĶŘŵŎŘ ŃŎୁିňŃ ି ŎŘĲ, İŇİŔ ି ĬňŘƺſ 
ŎķŎୁŘମ ŔŘŕୁ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŊŘǟଲା ŔŘŧŘǗମା 
ĶŘଜ୍ଜାŇŘŇŘƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିŞେģ ňରେ 
ŉରେଷ୍ଟ ଗେȑ‌ ň ŜĻŘ ମଣ୍ଡň, ବ୍ରାǹł ŔŘŕ ି
ମଣ୍ଡň, ମŘର୍କେľ ň ŜĻŘ ମଣ୍ଡň Ĵମି ľ ିŃŎŉŎୁ 
ŊņିŘŧĴଙ୍ś  ŋŊ୍ୟ Ŕମର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎ ି ǶୱାĶŃ 
ĴŎȄିŞେģ Ŋŋିǈି ମଣ୍ଡň Ĵମି ľƉି ŔŅŔ୍ୟଙ୍ś  
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŇŅŚŎ 
ňŘł ିǯŎ ଦେȃ ňŜĻŘ ŔମŘňŇ ĴŎŊିŘ ନେĪ 
Ĵମି ľ ିଙ୍ś  ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄŞେ ŊņିŘŧĴģ 
ňŜର୍ବŎୁ ĨĻłŘ ƖŎରେ ŔǗମୁଖŚŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴŃି ିଙ୍ଗି ȰରାମŊŘŔŚଙ୍ś  ଭେľ ି Ŋƥତ୍ତମŘŇ 
ňŎǱିଥିŃ ି ňĹŘŎ ି ŊୁļȄିŞେ ŊņିŘŧĴ, Ļǟିଲା 
ňŎ ିଷŅ Ĩƺſ Ĳ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷାģ 

ĶଣେŒ ŌƠପ 
Ŋୁŏřଲେ Ŋ řņŘŧĴ ňŘŎŐŘŞĵŌƠř,ūģų(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ି

Ļǟିଲା ŔŅŎ ମŕĴୁମŘ ňŘŎŐŘଖĵମୁƠଡିǱଥିŃ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
Ȱରାମ୍ୟ ମୁଖŚ ɂŒŘŔŇ ŔĦଯୁକ୍ତ ĻŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ŒłୁŘł ି ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒłୁŘł ିରେ 
ĻǟିଲାňŘŐ ମņୁମି ŃŘ, Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ଯŃŚǂ ĴୁମŘŎ ňƠଡା, ňŘŎŐŘଖĵମୁƠଡି ŊŇଖଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎŚ କେ.ŇŘĶŘŎŘĻୁ, ĻǟିଲାňŎ ିଷŅŎ 
ମୁଖ୍ୟ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŒƉŎ କେର୍କେľŘ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ି ňŘŎŐŘଖĵମୁƠଡି ପ�ŤŎňŎ ିଷŅ 
ŔମେŃ କେŎŘƠଡି, ĴŃŐĴĪĿŘ, ŎŘłŚପେƟ 
Ĳ ŔņିŘମŘଡ଼ƍ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔମୁŅŘŧ 
űůĨŋିଯ�ୋĶŎ ŒłୁŘł ି ĴŎȄିŞେģ ସେȄ 
ମƺŎୁ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔମŔɹୟା ůŲ 

ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ Ȱରାମ ŋ ିତ୍ତି Ĵ ŔମŔɹୟା ūű 
ŎŕȄିŏŘģ Ĩŋିଯ�ୋĶ ମƺŎୁ Ŭ Ĩŋ ିଯ�ୋĶŎ 
ŃୁŎନ୍ତ ŔମŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ିĨŊŔŎରେ 
ମୁଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ŎŏିȜି‌ ňŘଣ୍ଠି Ŏୁ ŃŇି ି Ļłଙ୍ś  űŪ 

ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŞେଖŘİĥ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ି
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ĩĻŎି  ŒłୁŘł ିŒŊିŎିରେ 
ŔŘମŘĻĴି ŔŎୁକ୍ଷା, Ļମି  
ňƛଟା, ମŇରେĶŘ, Ķŕୃ 
ŇŌି୍ମାł, ŎŘŔȚ‌ ĴŘର୍ଡ, 
Œ ିକ୍ଷା, ĻŐସେĹŇ 

ŎŘସ୍ତା Ĳ  ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔମŔɹୟା ବ�ୋŏ ିŊŋିǈି ŔମŔɹୟା 
ନେĪ  Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩŔȄିŏŘģ ĩĻŎି ŒłୁŘł ିରେ 
ňŘŎŐŘଖĵମୁƠଡି ĬňĻǟିଲାňŘŐ ĨŇୁň ňƠଡା, 
ŔମŇ୍ୱି Ń ĩŅŊିŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାŎ ɂĴǛ 
ɂŒŘŔĴ ĨĦŒୁମŘŇ ମŕŘňŘȽ, Ļǟିଲା ମୁଖ୍ୟ 
ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ.ମŕମ୍ମŅ ମୁŊŘŎȇ‌ 
ĩǟଲୀ, ଗ�ୋଷŘł ି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ଗ�ŤŎĹǂ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ňŘŎŐŘଖĵମୁƠଡି 
ŃŕŔŏିŅŘŎ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ 
Ŕମǯ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ĻିĬ Ņ ŧ Ķ ିŎ ି, ū ģ ų ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ĴǄମŘŐ Ļǟିଲା Ĵୃଷି  Ĳ ĴୃଷĴ 
ŔŎୁକ୍ଷା ମƗ ŃŎŉŎୁ ŅĩିଯŘĪ 
ȄŊŘ ņŘŎłŘ Ĩଷ୍ଟମ ŅŇିରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ବେଳେ Ļ.ି ĬŅŧĶŎି ି
ŇĴିľସ୍ଥ ĴŃ ିଙ୍ଗିĩŎ ŭů 
Ŋœ୍ଷୀŧ ଯୁŊĴ ŒŊିŘŇǁ ɂņŘŇƉ 
କେŎŐରେ Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ 
ମୃŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି   ŃŘƉ ମୃŃ୍ୟୁରେ  
ĴୃଷĴƉ ņŘŎłŘ ŔŋŘରେ ଶ�ୋĴ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŇŎିŊ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ଯୁŊĴ ĻłĴ 
କେŎŐŎ İƣଣ୍ଣାĴୁŏମ ŔŕŎରେ 
ŅŘŅŇ ĴŘମ ĴŎ ି ŇĻିŎ ĻŚŊŇ 
ĻŚŊĴିŘ Ň ିର୍ବାŕ ĴŎୁȄŞେģ 

ŎŘŃ ିରେ ĴŘମŔŎ ି ŇĻି ŊŔŘĴୁ 
ଫେŎୁȄŊŘ Ŕମŧରେ  Ņୁର୍ଘ ľłŘŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହ�ୋĪȄŞେģ ସେĿŘରେ 
ĹĴିƮିସା Ŕମŧରେ ŎŊŊିŘŎ 
ŅŇି ମୃŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ķľłŘ ĻłŘňŀŊିŘ ňରେ ĩĻ ି
ĴǄମŘŐ Ļǟିଲା Ĵୃଷି  Ĳ ĴୃଷĴ  
ŔŎୁକ୍ଷା ňŎ ିଷŅ ƶୱାŎŘ ମƠଡାĴĩି 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ  ŔǗମୁଖରେ 
ĩĿ ŅŇି ņŎ ିņŘŎłŘ ଦେĬȄŊŘ 
ମƗ ŔŅŔ୍ୟ ŅୁĪ ମି Ňľ ŇŎିŊ 
ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎȄିŞେģ  ŃŘƉŎ 
ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴୁ ŋľିŘମŘľĴୁି 
ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŊିŘĴୁ 
Ň ିବେŅŇ ĴŎȄିŞେģ   

ĻřǟଲାପŘŐƉ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ ŒłୁŘł ř ŅŘŅŇ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ଶ�ୋĴ

ŅŘŎ ିଙ୍ଗŊŘť଼ି,ūŘų(ŔŌŔି): ĴǄମŘŐ 
Ļǟିଲା ŅŘŎƍିŊŘťř Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŎŔିŎରେ ĩŕŘŎ କେǂ 
ଖ�ୋŏŊିŘ ňŘĪĥ ŒŐିŘŇɹୟାŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŃȮରାŐŚŇ ĬňŊŘĹସ୍ପŃ ିŔŘŏୁĶŘ ɂņŘŇ 
ūŮ ମŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪŬŮରେ İŕŘŎ ŒŐିŘŇɹୟାŔ 
ĴŎȄିŞେģ ŒŐିŘŇɹୟାŔĴୁ Ŋର୍ଷେ ĨŃ ିକ୍ରମ 
ĴŎȄିŞେ ହେĥ ĩĻିଯŘİĥ ĩŕŘŎ କେǂ 
ଖ�ୋŏňିŘŎŏିŘ ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘĴୁ ନେĪ 
ĨƗŐŊŘŔŚ Ņୁଃଖ  ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ŅŘŎ ିଙ୍ଗିŊŘť řରେ ĩŕŘŎ କେǂ 
କେବେ ବ�ୋŏ ିɂŒɨ ĴŎĺିନ୍ତିģ  ɂŃŅିŇି 
ŅŘŎ ିଙ୍ଗିŊŘť ř Ŋɰȇ‌ ĨƗŐ ŔŕŃି İŕŘŎ 
ĩଖňŘଖ Ŋɰȇ‌ ĨƗŐŎ ŒŃŘȅĴ 
Ş�ୋĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĭňରେ 
ŋŎŔŘ ĴŎ ିĩŔ ିଥŘĩନ୍ତିģ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎୁ 
ĩŔȄୁŊŘ ĶŎŊି Ş�ୋĴମŘŇƉ ňŘĪĥ 
ĩŕŘŎ କେǂŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŎŕȄିŊŘ 
ŕୃȘ‌ବ�ୋņ ĴŎ ି ňŜର୍ବŃŇ ŔŎĴŘŎ 
ĩŕŘŎ କେǂ ମେŀĴିŘŏ ňŎŔିŎରେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟſମ ĴŎŊିŘĴୁ ǱଥିŎ ĴŎ ି Ĩń୍ଥ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄŊŘ ĴୁŕŘଯŘĪĺģି 

ହେŞେ ĩĻ ି ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕŘ Ň ହେŊŘ 
Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟĻŇĴ ବ�ୋŏ ି ĨƗŐŊŘŔŚ  

Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ļǟିଲା İŊĦ 
ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ İŕŘĴୁ ĶŎୁୁƫŎ ŔŕŃି 
ନେĪ ŒŚȱ ĩŕŘŎ କେǂ ĴŎ ି Ş�ୋĴଙ୍ś  
ŔŊୁņିŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴୁ ŅŘŊ ିହେĬĺģି

Œ řŐŘŇɹୟାŔĴୁ Ŋରœଷେ Ŋ řŃ řŏŘ; 
ଖĵୋŏřŏŘŇ ř ĩŕŘŎ କେǂ
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ĶŞƙĪ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řŎŉ 

ŋƙŇĶŎ,ūŘų ( ŔŌ řŔ): İŕ ř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŀŕ ŀɹୟାȟ‌ ŔŘĪȓ‌ ŎŘǯତାŞେ 
ŬĻł Ŕǁ ଦିƅ Ŋ୍ୟŻ ତି ମŌୋľŎ ŔŘĪକĴŏŞେ ଗ�ୋľ řİ ĻŎ ř ŊǯତାŞେ ଗଞ୍ƙĪ 
ņŎ ř ĩŔśȄŊŘବେଳŐ ňŘଟȸରୋŏřĦ କŎś ȄŊŘ ňśŏ řŔ ĨľକŘĪ ōŘƗ କŎ řŊŘବେଳŐ 
ସେମŘନେ ଗଞ୍ƙĪ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏł କŎś ȄŊŘ ଦŅȃŊŘକś ňŘĪȄଲେģ ňŞେ 
İନେĪ ńŘŇŘକś ŔŜଚŇŘ ଦŅŊŘňŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ĨŊ řŇŘŒ ମŘŕŘŎ 
ମŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĻŊŃ ଗଞ୍ƙĪŎ ĲĻŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĲĻŇňŞେ 
İȄŞେ ŬŰକĴĻř ŮŒŕ Ȱରାମ ଗଞ୍ƙĪ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňŀřȄŏŘģ ŋଞ୍ଜŇଗŎ 
ňśŏ řŔ ńŘŇŘ କĴŒ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř İȄŞେ ŔĦňŝକ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋଗŞେ ĩŔ řକŘ 
ŔśŇŘĩମɲ ŔŘŕ řŎ Ĩଶ�ୋକ Œ řŊŎŘମ ŔŘŕś(Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ŀ řକłŘ ŎŘĪକ řĩ) Ĳ Ļଗǈନାń 
ɂŔŘଦ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŋś œƠňŘଳ ȰରାମŎ Ŕନ୍ତୋœ କśମŘŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ କŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏł କŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ĻŚŊŇŘŇନ୍ଦ ଜେŇŘ ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ňſŘķାŃ ňŚť଼ିŃାƉś  ŔŕାŧŃା 
ňŘȽňśŎ,ūģų(ŔŌ řŔ): ଚřକ řľ ř ĨƗଳŎ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ସେŊŘ 
Ŕମ řŃ ř ňſŎś  ŎŊ řŊŘŎ ňŘȽňśŎ Ŋɱȇ‌ Ŋମକ�ୋĪ ȰରାମŎ ĨŔŕŘŧ ňକ୍ଷାķŘŃ 
Ş�ୋଗŞେ ňŚť଼ିŃ Ŋŝ ƴଧା ŔŚŃŘ ବେହେŎŘƉ ŔŕŘŧŃŘ ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪĺ řģ ସେŊŘ Ŕମ řŃ ř 
ŔŋŘňŃ ř ଦŅବେǂ ŎłŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ ସେŊŘ Ŕମ řŃ řŎ Ŋŕś  ŔଦŔ୍ୟମŘନେ ōŘĪ 
İକ ଚŘĬଳ ňɹୟାକĴȑ‌, ŏś ଗŘ, ňľ ř, Ńକ řĩ, ňŘŏ, ଚĹŤକ ř, ŎŘŔŇ ŔŘମȰରୀ Ŕŕ 
ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ କŎŘଗŏŘģ Ŕମ řŃ ř ŔଦŔ୍ୟ ĨŎś ł କśମŘŎ ɂņŘŇ, ŀŘକ୍ତŎ 
Ĩȿ ରିŒ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŀŘକ୍ତŎ ŎମେŒ ňŘȽ, କ řଶ�ୋŎ ňŘȽ, ଗ�ŤŃମ ŎłŘ, ମନ�ୋĻ 
ମŕŘŎłŘ, ŋŘǭŎ ଚǂ ňŃ ř Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ Ŕମ řŃ ř ŃŎŉŎś  ɂŒŘŔŇକś 
ĨŇś Ş�ୋņ କŎŘōŘĪĺ ř Ĩȅକ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ Ň řମନ୍ତେģ İŕ řŋଳř ମŕŃ କŘର୍ଯ୍ୟ 
କŎ řȄŊŘŎś  ŊମକĴĪ ȰରାମŊŘŔŚ ସେŊŘ Ŕମ řŃ ř ŔଦŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŔŘņśŊŘȘ‌ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ ĩଗŘମŚ ଦ řŇŞେ İŋଳř ĻŇŕ řŃ କŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ମŃɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ĩƗŐřĴǯŎŚŧ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃା
ŎǕଭା,ūģų(ŔŌ řŔ): ĩƗଳřକସ୍ତŎŚŧ Ŋ řଦɹୟାଳŧ ŔମŜŕ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ŬŪŬů-ŬŰ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ଜ�ୋŇŘŏସ୍ତŎŚŧ Ŋ řଦɹୟାଳŧ ŔମŜŕ Ȯରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ɍରୀ ମƳଦ୍ଦŎŘĻ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାଳŧ İŊĦ କƗłŘ 
ǱଥିŃ ŔŎକŘŎŚ ĬǈନୀŃ ĬƏ 
Ŋ řଦɹୟାଳŧ ଦś Īଗ�ୋľ ř ଜ�ୋŇŞେ 
İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŎ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɌରୀମƳଦ୍ଦŎŘĻ ĬƏ 
Ŋ řଦɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Œ řŊŎŘłŚ ମǟ ଲିକŘ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ସେĿŚ ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ, 
Ŕŕ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଗ�ୋମŃ ř 
ɂņŘŇ, କŇକ ମଞ୍ଜŎŚ ŊŘଳ řକŘ 
ĬƏ Ŋ řଦɹୟାଳŧŎ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ମଞ୍ଜୁŊŘଳŘ ŔŘŕś, ଗśପ୍ǊǢŎ ĬƏ 
Ŋ řଦɹୟାଳŧŎ ɂņŘŇŒ řſକ ɂକŘŒ 
ଚǂ ବେହେŎŘ ɂମśĵ ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŅĪ Ȅଲେģ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଜ�ୋŇŎ ŔǑପାଦକ ŋଗŊŘŇ 
ବେହେŎŘ, Ŋɰȇ‌ ŔǑପାଦକ ňŚŃŊŘŔ ମŕŘňŘȽ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମŘ®ŊŘŕśŃŚ 
Ŋ řଦɹୟାଳŧ, ŀ řମ řŎ řĩŎ ȮରୀŀŘ ɂŒ řſକ ମŕƻ ଜେŇŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  ŔĦଗŚŃ 
ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Œśଭେǁଦୁ ŎŘĬŃ, କŝǩଚǂ ňŎ řť଼ା, ɂକŘŒ 
ଚǂ ସେĿŚ, ňŊŇŘ ସ୍ୱାĪĥ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŀକɟŎ ƶୱାŎ řକŘŇŘń 
ମŕŘŎłŘ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř କƗłŘ ଜ�ୋŇŞେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ŔśŒŘƻ କśମŘŎ ŇŘŧକ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ 
ଚřȽସେŇ ଘ�ୋœ, Ŋ řଦɹୟାଳŧŎ ɂņŘŇŒ řſକ ɂକŘŒ ଚǂ ମŕŘŎłŘ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ĨŇŘń ବେହେŎŘ, ňŊ řȽ ବେହେŎŘ, ŔĦଗĿŇ ŔǑପାଦକ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŊŘଳŘ 
ସେŇŘňŃ ř ɂମśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ Ŋ řଦɹୟାଳŧ ସ୍ତŎŚŧ ȮରୀŀŘŎ Ŋ řକŘŒ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģ Ȯରୀť଼ା Œ řſକ ŔśକŘƻ କśମŘŎ ବେହେŎŘ, ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ 
ɂņŘŇ, ŊŘŇŘମɲŎ ମǟ ଲିକ, ଦŚପ୍ତିମ ŧŚ ňŘȽ, ŇŚଳŘଚଳ ŇŘŧକ, ମŕƻ ଜେŇŘ, 
ଦ řǟଲୀň ଦŘŒ, ŋŘǭŎ ķŘŔ ř, ŎŘଜେǂ କśମŘŎ ଦଳବେହେŎŘ, ŎŘମଚǂ ŇŘŕŘକ, 
ɂŃŘň ଚǂ ଗ�ţģŀ, ĨŔ řȖ‌ କśମŘŎ ଜେŇŘ, ĨĻřŃ କśମŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŔśŊŘŔ ଚǂ 
ŔŘŕś, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ɂŋŘ Ŋଳ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ņŎŘŞĴୋľ,ūģų(ŔŌ řŔ): ņŎŘକ�ୋľ ŊɰକŎ Ĳଳମ୍ୱା ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĻŇŒśłŘł ř 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŏମ୍ୱୋଦŎ ମŘŎŘଣ୍ଡି, ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řť ଼ିĲ ŔśŒŚŏ 
ňƛŇŘŧକ, ŔŎňƗ ŔśņŘକŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕମ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ କŝǩଚǂ ଗ�Ťଡ଼, ଯ�ୋଗŘł 
ĨȅକŘŎŚ ŔĦĻŧ ମǟ ଲିକ, ĩŎŀŊ୍ ʮİŔİŔ ŔŕକŘŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ଚ řŇɭŧŚ ŎŘĬŃ, 
Ŋ řİŔİŔĲ ŔଚřȚ‌ ňŘȽ, ŀħ ŔଚřଦŘŇନ୍ଦ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ŀ ŒƉŎ ŇŘŎŘŧł 
ବେହେŎŘ, İŊ řĪĲ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ňŘȽƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘଗŎ ĨȅକŘŎŚ 
ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ Ůū Ļł Ň řĻŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ଦŘĵŏ କŎ řȄଲେģ

ପ�ୋŏŔŎŘ: ପ�ୋŏŔŎŘ Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ ĻŘ.ଡେƍଗାňଦŎ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 

ĻŇ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ�ୋŏŔŎŘ Ŋ řŀ řĲ ŒŒŚŋś œł ମŕŘňŘȽƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ ĻŘ.ଡେƍଗାňଦŎ Ĳ ମƳଦ୍ଦŎŘĻňśŎ 
ȰରାମŎ ମŌୋľ Űů Ļł ମŕ řଳŘ Ĳ ňśŎś œ Ň řĻŎ ŇŘମ ňଞ୍ଜିକŎł କŎ řȄଲେģ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ଦ řପ୍ତୀମŧŚ ňŘȽ, İŊ řŀ řĲ ସ�ୋŇȟ‌ ବେହେŎŘ, 
Ŕ řŀ řň řĲ Ń řଳ�ୋତ୍ତମŘ ŎŘĬŃ, ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ କŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ଜ�ୋĺŇŘ ŎŘłŚ ଦŅŕśŎŚ, 
ĵŘଦ୍ୟଯ�ୋଗŘł ĨȅକŘŎŚ Ŕǁଦୀň କśମŘŎ ବେହେŎŘ ɂମśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ
ସ�ୋŎť଼ା: ସ�ୋŎť଼ା ŊɰକŎ ଗŘĻŏŊŘŀŚŞେ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ 
ମ řଳ řŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗଞ୍ଜାମ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅକŘŎŚ Ŋ řĻŧ କśମŘŎ ବେହେŎŘ, ସ�ୋŎť଼ା ńŘŇŘȅକŘŎŚ ŔśŇŚŏ 

କśମŘŎ ɂņŘŇ, ସ�ୋŎť଼ା ଗ�ୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅକŘŎŚ ŃŇɭŧ ňŘȽ, ŔŎňƗ 
ŎŒ୍ମି ŃŘ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅକŘŎŚ ŔĦĻŚŊ ŎŘĻ 
ସେŇŘňŃ ř, ŔŕକŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ କĴ Ŕନ୍ତୋœ କśମŘŎ ňŘȽ, ଗ�ୋǨଠୀ 
ମଙ୍ଗଳ ŔǒŔŘŎł ĨȅକŘŎŚ ĨĻřŃ ବେହେŎŘ, İť଼ିĲ Ŋ řŉľ ř ĩଦř 
ŔମେŃ Ŕମସ୍ତ ŏŘĪŇ ŀřňŘର୍ଟମେƞŎ ĨȅକŘŎŚ ମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĵǟ ଲିŞĴୋľ: ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ କହ୍ǸĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 

ŒśłŘł ř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ମŌୋľ ůűľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩŔ řȄŏŘģ ସେଗśť ଼ିକś  
ĻřǟଲାňŘଳƉ Ň řକľକś ňĿŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ ଦŅŊŘŒ řœ ŔŘମŏ କŕ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŀ řĲƉ Ŕŕ řŃ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŀ ř. ମŘଲେǢŎ ňŘȽ, ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĩĪĩĪŔ ř ň Ŝƣଣ୍ଣ ଚǂ କ řŒŘŇ, İŊ řŀ řĲ ଗŘŧତ୍ରୀ ňଣ୍ଡା, Ŕ řŀ řň řĲ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ňŘŦ଼ୀ 
କହ୍ǸĪňśŎ ŔŎňƗ ɂକŘŒ ŔŘŔମŏ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ଶŒŎĶŀ: ଶେŎଗଡ଼ Ŋɰକ ņŇƻŎ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĻŇŒśłŘł ř 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋɰକ Ĩƺſ କŝǩଚǂ ŇŘŧକ, Ŋ řť ଼ିĲ 
Ńŝ ପ୍ତିମ ŧŚ ଜେŇŘ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ ତ୍ରିଦ ŅŊ Ŏń, ଶେŎଗŀ ńŘŇŘȅକŘŎŚ 
ŊŞେǂ Ŕ řĨଳ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘଳ(ŎŘĻସ୍ୱ) ଦŅŊଦତ୍ତ ňଣ୍ଡା, Ŋ řĪĲ 
ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା, Ŕ řŀ řň řĲ ମମŃŘଞ୍ଜଳř ňଣ୍ଡା, ǱଥାŇŚŧ ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅƉ Ŕŕ řŃ ŊɰକŎ Ŕମସ୍ତ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅକŘŎŚ ମŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ  ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ମŌୋľ ūŭŲľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňଞ୍ଜିକŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ
ňŘȽňśŎ: ňŘȽňśŎ Ŋɰକ ମନ୍ଦŎŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ପ୍ରାŧ ůų ଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňଞ୍ଜିକŎłŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩĻř ňŘȽňśŎ Ŋɰକ ĻŎŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ କŏɹୟାł ମƠň 
ĿŘŞେ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĩଶ�ୋକ ňƛŇŘŧକ, Ŋ řŀ řĲ ŏକ୍ଷ୍ମł ଚŎł ସ�ୋŞେŇ, 
ĻŎŀŘ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ľś ŇŘ ŔŘŔମŏ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ Ń řଳ ବେହେŎŘƉ 
Ŕŕ řŃ ňŘȽňśŎ ŊɰକŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘଗŎ ĨȅକŘŎŚମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŘŇଖେŌśƠଡି: ŔŘŇଖେମśଣ୍ଡି Ŋɰକ କĦŔŘମŘŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 

ŒśłŘł ř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେūůűľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŒśłŘłŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŘŇଖେମśଣ୍ଡି Ŋ řŀ řĲ Ļřତେǂ କśମŘŎ ମ řଶ୍ର, ŔŘŇଖେମśଣ୍ଡି ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŎŘମଚǂ 
ňƛŇŘŧକ, ŔŘŇଖେମśଣ୍ଡି Ŋɰକ ଗ�ୋǨ ଠି Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ କ�ୋŞେŒś ସେĿŚ, ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řŒś Ŋ řକŘŒ ɂକǛ ĨȅକŘŎŚ ŋŊŘŇŚ ବେହେŎŘ, Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔǒŔŘŎł 
ĨȅକŘŎŚ ମŌୋŏŘŏřŔŘ କ řସ୍କୋ, ଗ�ୋǨଠୀ କŝœ ř ĨȅକŘŎŚ ĻŧɂŋŘ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ, 
ŔŎňƗ ŀŘକ ଦ�ୋŎŘ, Ŕମ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ଦƠňŘł ř ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅକŘŎŚ ମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
କśକśŀŘĵƠଡି: Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ Ĩଙ୍କୁ ŒňśŎ ĿŘŞେ ĻŇŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ  
İȄŞେ Ŋ řĪİମŔ ř କମ řŒŇŎ ɂńମେŒ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŎŘଜେର୍ȁକĴ ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŅĪȄŊŘ ବେଳŐ କśକśŀŘĵଣ୍ଡି ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ 
ňľŇŘŧକ, Ļřň řĲ ŔśɂŋŘ, ŔŎňƗ ମśŎŏŚ ସେĿŚ, Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹୟା ŔśŇ řŃŘ ସେĿŚ 
ɂମśĵ ମଞ୍ଚାŔ řŇ Ȅଲେģ ŒśłŘł řŞେ ŊɰକŎ Ŕମସ୍ତ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅକŘŎŚ ମŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ųųľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩŔ řȄŏŘ ବେଳŐ Ůūľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗକś ŒśłŘł ř 
କĴǂŞେ ŔମŘņŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœ ମŕŘňŘȽ, ĩŎ.ť଼ି  ōନ୍ତ୍ରୀ  ĩŒśତ�ୋœ 
ବେହେŎŘ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘଗŎ Ŋ řŋŜ Ń ř Ňନ୍ଦ, İŔŊ řĩĪ ŊɹୟାƉ କର୍ମଚŘŎŚ, 
Ĩଙ୍କୁ ŒňśŎ ň řĪĲ ŔśŇ řŃŘ କśମŘŎŚ ŋľ, Ĩଙ୍କୁ ŒňśŎ କŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ଯ�ୋଗŘł Ň řŎŚſକ Ŋś ŏś  ŔŘŕś  ŔମେŃ Ŕମସ୍ତ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅକŘŎŚ 
ମŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳŐ କśକśŀŘĵଣ୍ଡି ňŒś ଚ řକ řƮସାଳŧ ĨȅକŘŎŚ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳŐ ĨņŘŎś  କśĩଡେ ଚŘŏřōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř 
ŔŎ řŏŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩĬ ଦŅĵŘ ŇȄŏŘģ ōŘŕŘକś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅĵŘଦŅĪȄŏŘģ

ŞĴୋŅŐŘ,ūģų(ŔŌ řŔ)

ଚଳřŃ Ŋର୍ଷ ņŘŇ Ńଳř ňକŘĪŊŘକś 
Ĭňōśକ୍ତ ňŘଗ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ ŉଳŞେ 
ଚŘœŚ ଦś Ī ଦś Ī ńŎ Ŋ řŕŇ Ŋś ł ř 
ଯେŇତେŇ ɂକŘŞେ Ŏś ĩ ବେĬœł 
କŎ řĺନ୍ତିģ ହେଲେ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŔŘŎŎ 
ĨŋŘŊŚ Ŋ řȮ ରି ଚŘœŚ କśଳକś ŕƻŔƻ 
କŎ řଦŅĪĺ řģ İବେ ŔŘŎ ňକŘĪŊŘŎ 
Ĭňōśକ୍ତ Ŕମŧ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŘŎŎ 
ĨŋŘŊ ଚŘœŚƉ ମେŎś ଦƠ ŋŘƍଗିଦŅĬĺ řģ 
ŊɰକŎ ųŕĻŘŎ ହେକɟŎŎś  Ĩȅକ 

Ļମ řŞେ ņŘŇ ଚŘœ ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ĩŕśŎ ř Ű ŕĻŘŎ ହେକɟŎŎś  Ĩȅକ 
ņŘŇ ŉŔŏ ňŘĪĥ ŧśŎ řĩ ŔŘŎŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ňŀś ĺ řģ ĨňŎ ňſŞେ 
Ŕମସ୍ତ ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ řକś  ŧśŎ řĩ ŔŘŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ଚŘœŚ କ řĺ ř ମŘତ୍ରାŞେ ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ କ�ୋଦଳŘ ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ ř 
ସେȄŎś  ŊŘଦ ňŀřĺ řģ ŉଳŞେ ĨƗଳŞେ 
ŔŘŎŎ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ

ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ ř ŔǑପାଦକ ĨŎś ł 
ŔŘŕśଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ňŞେ ସେ କŕ řȄଲେ 
ଯେ, ଚŘœŚƉ ĩņŘŎ କŘର୍ଡ ňଞ୍ଜୀକŎł 

ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟକ ňŀś ȄŊŘ ମେŔ řŇ ĩǕକś 
ମ řଳ řŇȄŊŘŎś  ĩମ୍ଭେ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ĬĿŘĪ 
ňŘŎ řŏś  ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ō řİ ଯେĬĥĿŘŎś   
Ŋǯତା ɂŃ ř űŒŕ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ ଦŅĪ 
ŔŘŎ ŧśŎ řĩ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ŕśƴଧା ĨȅକŘĦŒ ଚŘœŚ ŔŘŎ 
Ŋ řŕśନେ ଚ řନ୍ତାŞେ Ĩĺନ୍ତିģ ଚŁŘ ଦŎŞେ 
Ŋ ř ମ řଳś ŇŘŕ Ȁ ŧśŎ řĩ ŔŘŎģ ପ୍ରାŧ ŔŘŎ 
ଦ�ୋକŘŇŞେ ŃŘŏŘ ļś ŏś ĺ ř, କĴମ řŃ ř 
ňŘĪବେ ŔŘŎ, କĴମ řŃ ř ŉŔŏ ĩଦŘŧ 
କŎ řବେ ଚŘœŚ, ŔŘŕśକŘŎଙ୍କୁ  କ řňŎ ř 
ଦŅବେ ମŕŘŒśŏ, ŋŘଗଚŘœŚƉ 

ňŘĪĥ İକମŘȽ ŋଗŊŘŇ ŕ Ȁ ŋŎŔŘģ
İ ନେĪ ଚŘœŚ Ĭଦŧ ମśଦś ŏ řƉ 

କŕ řŊŘ କńŘ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŔŘŎŎ ĩŊŒ୍ୟକ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ମ řଳś Ň ř ŔŘŎ, ōଦř କĴĬĥĿ ř 
ମ řଳś ĺ ř ବ�ୋŏř ĻŘł řŊŘକś ňŘĬĺś  ସେĿŘକś 
ଦ�Ťŀś ĺś , ōଦř ମ řଳ řŏŘ ଚŦ଼ା ଦŎŞେ 
କ řłśĺś  ŇଚେŃ ଗŘť଼ି ŋŀŘ ଦŅĪ 
ଫେŎ ř ĩŔśĺś ģ İନେĪ କŝœ ř ĨȅକŘŎŚ 
ŎŘମŏŘŏ Ŕମଦ କŕ řĺନ୍ତି, ĩମେ ŋŘŊ řĺś  
କ�ୋଦଳŘ ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ ř ŔŘŎ ĬĿŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř କ řନ୍ତୁ ସେ ĬĿŘĪ ŇȄŊŘ Ŋƥତ୍ତମŘŇ 
ĻŘł řŊŘକś ňŘĪŏś ģ ମେŔ řŇ Ň ňŘĪŊŘ 

କńŘ ସେ ĻłŘĪ ŇŘŕŘନ୍ତି , କŘŕ Ȁକ ř İŊĦ 
କĴĬĥ କŘŎłŎś  ŔŘŎ ĬĿŘĪ ŇŘŕŘନ୍ତି  
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ňŞେ କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎŘō řŊģ ĩŔନ୍ତା Ŕପ୍ତାŕŞେ ɂńମ 
କ�ୋľŘ ŔŘŎ କ�ୋଦଳŘ ସ�ୋŔŘĪľ řŞେ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋŏř ĨŃ ř ĵŘମȃĩŏ 
ŋŘବେ ମƻŊ୍ୟ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ŔŘŎŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳŐ ĨŇ୍ୟ ňଟେ କŝœ ř 
Ŋ řŋŘଗŎ ĵŘମȃĩŏ ŇŚŃ ř ଚŘœŚƉ 
ଚřନ୍ତା ŊŦ଼ାĪĺ řģ ତେłś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
İȄɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘକś ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶŎ ĵାŌȃĩŏ ŇŚŃ ř

ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řĴୁ ĩŔ řŏାŇ ř ŔାŎ; Ĺାŕ Ȁĺƻତି ĹାœŚ

ବŊŏĶśƟଠା,ūģų(ŔŌ řŔ): ବେŏଗśƟଠା 
Ŋɰକ ମŘ® Ńଳ କśମŘŎŒśł ř ňŚĿŞେ 
ĬŁś ŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ Ŋ řଜେŀř କର୍ମୀ 
ŔǗ ମିଳŇŚ İŊĦ ŔŘĦଗĿŇ řକ ବ�ţĿକ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŇŘİŊ ŔŎňƗ 

Ŕଞ୍ଜିȝ‌ ŇŘĪକƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬŁś ŎŘ 
Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ପ�ୋŏŘĪ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ňଞ୍ଚାŇŇ ŔŘମȢ‌, 
ŔŎňƗ ɂŃ řŇ řȅ Ŋś ŏś  ସେĿŚ ଯ�ୋଗ 

ଦŅĪ ĩଗŘମŚ ଦ řŇŞେ ŔĦଗĿŇକś 
କ řňŎ ř Ŕśଦŝ Ł କŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ସେନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ କŎ řȄଲେģ 
Ŕମସ୍ତ ମନ�ୋମŘଳ řŇ୍ୟକś  ŋś ŏ ř ĩଗŘମŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାଚŇକś ĩȃ ĩଗŞେ Ŏȃ 
ŔĦଗĿŇକś ŔĻŘť଼ିŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŵŘȓ‌Ŏ୍ରୁ  ମ śĵ୍ୟ କର୍ମୀଙ୍କୁ  ଚŧŇ କŎ ř କମ řľ ř 
ଗĿŇ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋଚŇŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟମŘŇƉ ମƺŞେ Ŋ řଜେŀř କର୍ମୀ 
ŎƉŇ řȅ ŇŘĪକ, Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ŇŘĪକ, 
ଭ�ୋଳŘŇŘń ŇŘĪକ, Ŕନ୍ତୋœ ŇŘĪକ, 
ŊŘŊś  ŎŘମ ŇŘĪକ, Ļଗǈନାń ŇŘĪକ, 
ŔśŇŚଳ ŇŘĪକ, ŋଗŊŘŇ ŇŘĪକ, Ŏଞ୍ଜିȖ‌ 
ŇŘĪକ, ŋଗŊŘȚ‌ ŇŘĪକ, ଗଗŇ ŇŘĪକ, 
ŊଚŇ ŇŘĪକ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŔ řକŘ,ūģų(ŔŌ řŔ): ĩŔ řକŘŎ ଗର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ĩł řଲେ ōśŊ ĵଳŘଳŚ ĨŊ řŇŘŒģ Ļřǟଲା 
ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ŎŘĻ୍ୟŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŎś  ଖେଳř ଚŘǑ ପିŧŇ ହ�ୋĪ ଟ୍ରŉř Ĳ ମŘŇňȽ 
ňŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ňśł ř ĩŔ řକŘ Ŋ řĻś  ňľŇŘŧକ Īଣ୍ଡୋŎ Ǧଟାŀřŧମ ĿŘŞେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
Ŋɹୟାଡ଼ ମ řƞŇ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ ĩŔ řକŘŎ ĨŊ řŇŘŒ ମśŇŚ Ŕ řଙ୍ଗŏ Ĳ ଡ଼ŊŏŔŞେ 
ଚǑ ପିŧŇ ହେŊŘ Ŕŕ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖେଳŘଳŚ ŋŘବେ ňśŎସ୍କୃŃ ହ�ୋĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŔ řକŘ ŕŎ řŕŎ ŕŘĪସ୍କୁŏ ǱଥିŃ 
ମ řŇ řǦଟାŀ řŧମŞେ ମେŇŔ Ŕ řଙ୍ଗŏ, ମେŇŔ 
ŀŊŏ,  ŮŪ  ňɰŔ ମŘଷ୍ଟŎ ŊĶǻ କś  ନେĪ ମŌୋľ 
ŰŪ ľ řମ  İŕ ř Ŋɹୟାľମ řƞŇ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ 
ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ମେŇŔ Ŕ řଙ୍ଗŏ 
Ŋɹୟାľମ řƞŇ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ĨŊ řŇŘŒ ମśŇ ř ଚǑ ପିŧŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŏś ଦ୍ର ŔŘମƻ 
ŎŇŎȧ‌ Ĩň ŋŘବେ Ŋ řଜେŃŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ŊŘଳକ ŊĶǻŞେ ĩŒ řœ ĩଚŘŎŚ ɂńମ ǱଥାŇ 
İŊĦ ଦŜ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řĺନ୍ତି ପ୍ରେମ ŔŘĪ ମśŇŚģ ĬଦōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔśĻřȖ‌ ňŝǦ ଟି, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔƍଗୀŃ ňŘŦ଼ୀ, ĩŎ. ଚ řଦŘŇନ୍ଦ ĩଚŎ ř İŊĦ 
Ĭଦ୍ୟŻତା Ŕନ୍ତୋœ ňଣ୍ଡିŃ,  ଖେଳŘଳ ř ŔŘଗŎ ŔŘŊŃ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ମ�ୋŕŇŘ,ūŘų(ŔŌ řŔ): ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା ମŌୋŕŇŘ ǱଥିŃ ŕ řȢ‌ľț‌ ĬƏ ମŘƺମ řକ Ŋ řଦɹୟାଳŧŎ 
Ĩƺſ ŔŚମŘƗଳ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ସ�ୋମŊŘŎ Ŋ řଦŘŧ କŘଳŚŇ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ସେ 
ŭů Ŋର୍ଷ Ĭକ୍ତ 
କଲେĻŞେ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
Ŋ řŋŘଗŎ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ȅଲେģ ଗŃ ŬŪūŲ 
ମŔ řŕŘŎś  ସେ 
କଲେĻŎ Ĩƺſ 
ଦŘŧ řƫ ŔǑପାଦŇ କŎ ř ŒŇ řŊŘŎ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł କŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ǱଥାŇŞେ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘଗ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ŋଗŊŘŇ Ŋ řଷ�ୋŧŚଙ୍କୁ  Ĩƺſ ଦŘŧƫ ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
କଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ İକ ŋŘŊ Ŋ řŕɲଳ ňŎ řǱଥିŃ ř ମƺŞେ ଦŘŧ řƫ ŕǯତାƻŎ ɂȮ ରିŧŘ ŔǑପାଦŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ମņśŔŜଦŇ ňŘŦ଼ୀƉ ŔମେŃ କଲେĻ Ŕମସ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକŘ İŊĦ କର୍ମଚŘŎŚ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňଞ୍ଚାŧŃǯŎŚŧ ĻŇŒłୁାł ř Ĵାରǻɹକ୍ରŌ

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି,ūŘų(ŔŌ řŔ): ଗĻňŃ ř 
ĻřǟଲାŎ ମśĵ୍ୟ କŝœ ř ĨȅକŘŎŚ ŋŘବେ İȟ‌. 
ɂକŘŒ ŎŘĲ ଦŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł କŎ řĺନ୍ତି ģ 
ସେ ଦŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ļřǟଲା 
ମśĵ୍ୟ କŝœ ř ĨȅକŘŎŚ ŎŊ řǂ କśମŘŎ 
ĩଡେȇ‌Ɖ ĿŘŎś  İŕ ř ଦŘŧ řƫ ନେĪĺନ୍ତିģ 
ŇŜŃŇ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ କŝœ řĨȅକŘŎŚ ň Ŝର୍ବŎś  
କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ Ňନ୍ଦňśŎŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřǟଲା କŝœ ř ĨȅକŘŎŚ ŋବେ କŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ȅଲେģ ପ୍ରାŧ İକ ମŘŔ ņŎ ř İŕ ř ňଦ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅକŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ କŝœ ř 
Ŋ řŋŘଗ ňŎ řଚŘଳ řŃ ହେĬȄŏŘģ

ବŘŏřĶśť଼ା,ūŘų(ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
ŀŘକ୍ତŎŞେ ଚŘŏřĺ ř Ş�ୋଗŚ ସେŊŘģ 
କନ୍ଧମŘଳ Ļřǟଲା ŊŘŏřଗśť଼ା Ŋɰକ ŊŘŎĵମŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକĴǂŞେ ଦŅȃŊŘକś  ମ řଳ řĺ ř 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ Ş�ୋଗŚ ସେŊŘģ ŊŘŎĵମŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକĴǂ ĬňŞେ ňŘĵŘňŘȃ 
ű ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨƗଳŊŘŔŚ Ň řର୍ଭŎ 
କŎś ĺନ୍ତିģ Œŕ Œŕ Ş�ୋଗŚ ĩŔନ୍ତି ଚ řକ řƮସା 
ňŘĪĥ ģ ହେଲେ ŀŘକ୍ତŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥ 
Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ଫେŎ řŊŘ ମƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ōଦř Ŋ ř ŊŘŎĵମŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକĴǂŞେ 
Ĩନେକ ŀŘକ୍ତŎ Ĩĺନ୍ତି କ řନ୍ତୁ  Ļଣେ 
ŀŘକ୍ତŎŞେ ଚŘŏřĺ ř Ş�ୋଗŚ ସେŊŘģ 
ଦŜ Ŏ ଦś ŎŘƻŎŎś  ĩŔ ř Ş�ୋଗŚ  ķଣ୍ଟା 
ķଣ୍ଟା ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା କŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩନେକ 
ŔମŔɹୟା ňť଼ୁ ȄŊŘ ଦŅȃŊŘକś  ମ řଳ řĺ řģ 
ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  ŋŘଗŊŘŇ Ɖ  ƶ ୱିŃŚŧ ŎŜ ň 
ବ�ୋŏř କŕśȄŊŘ ବେଳŐ  Ň řĻ କƥତ୍ତŊ୍ୟ 

Ŀ řȇ‌ ŋବେ କŎś ŇȄŊŘ ଦŅĵŘōŘĬĺ řģ İ 
Ŋ řœŧŞେ ŊŘŎĵମŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକĴǂ 
ଦŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ĨȅକŘŎŚ ŔśŒŘƻ 
ମƠଳଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  ଦś Ī Ļł ŀŘକ୍ତŎ 
Ĳň řŀ ř Şେ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ 
କ řନ୍ତୁ  Ļଣେ ŀŘକ୍ତŎŞେ Ş�ୋଗŚ ସେŊŘ 
ଚŘŏřĺ ř ŃŘŕŘ ĻŘł řňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  କĴମ řŃ ř 
ĨȅକŘŎŚ ŃŘŕŘ ଚର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକĴǂŞେ Ĩନେକ ĨŔśŊ řņŘ ȄŊŘ 
ŔମŧŞେ ĨȅକŘŎŚ ŊŘŏřଗśť଼ା Ŏŕ ř 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକĴǂକś Ĩł ଦŅĵŘ କŎ řŊŘ 
ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ ଦ řŇକś  Œŕ 
Œŕ Ş�ୋଗŚ ĩŔśĺନ୍ତିģ  ହେଲେ Ĭତ୍ତମ 
ସେŊŘ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ Ńś Ŏƻ ĬƏ କƥତ୍ତୃ ňſ 
ଦŝ Ǧ ଟି Ň ଦŅଲେ ଲ�ୋକĴ ĩନ୍ଦୋଳŇŘƬକ 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ȺରାĪŋŎ ଦřŊŔ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ 
ମŌୋŕŇŘ ŊɰକŎ ŭų ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒŃŘȅକ ȺରାĪŋŎ 
ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ŔƎ ňſŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔଚେŃŇŃŘ ମ Ŝଳକ 
ସ୍ଲୋଗŘŇ Ŕŕ ĨŀŊŘ Ȱରାମ ňŎ řକ୍ରମŘ କŎŘō řŊŘ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ŕŘľňଦŘŞେ İକ ବ�ţĿକŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĭକ୍ତ ବ�ţĿକŞେ ȺରାĪŋŎ ମŕŘŔĦķŎ ĩଗŘମŚ କŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ 
ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା ȺରାĪŋŎ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř ମņś ŔŘଗŎ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŊଚŇ ମŕŘŎńŚ, ମŌୋŕŇŘ Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řĻŧ ବେହେƳଦ୍ଦଳŘĪ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŎƩନା ŊଳřĩŎŔ řĦƉ 
ŔମେŃ ŔƎŎ କŘର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତା İŊĦ ŔଦŔ୍ୟ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ

ňଞ୍ଚାŧŃǯŎŚŧ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା 

Ļଣେ ŀାŻŎରେ ର�ୋĶŚ ସେŊା
İȟ‌. ɂĴାŒ ŎାĲ ହେଲେ 
Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ 

Ĩƺକ୍ଷƉś  Ŋ řŅାŧĴାŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 

Ŏାǧ୍ରୀŧ ȺରାĪŋŎ ŅřŊŔ

ମ�ୋŕŇŘ,ūŘų(ŔŌ řŔ): ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା ମŌୋŕŇŘ Ŋɰକ ĨŀŊŘ ĿŘŞେ 
ସ�ୋମŊŘŎ Ĳť଼ିŒŘ ȺରାĪŋŎ ମŕŘŔĦķ ମŌୋŕŇŘ Ŋɰକ ňſŎś  ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
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ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ ř Ņ řନ ŃଳŐ 
ĻľłŚŎ İĴ ōŘȽରା ŌƗରେ Ŋ řŊŘŅŚŧ 
ନŝ ŃɹŒ řǛପୀ ନ řŒŘ ŌŕŘŎłŘƉକୁ  ଚĹŧŘȡ‌ ŌŘť 
ହେŏŘģ ŌƗ Ĭňରେ ସେ Ĩǣଳୀଳ ନŝ Ńɹ 
ɂŅରǻନ ĴŎś ȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ ř ŅରǻĴ 
Ķ୍ୟାଲେŎ řŎś  Ļଣେ ōśŊĴ ŃŘƉକୁ  ଚĹŧŘȡ‌ 
ŉřƍଗିଲେģ İŕŘ ĵŘŏř ଗେŘľ řİ ķľłŘ 
ନś ହେĥ, ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  
İňŎ ř ĨŞŇĴ ଚřତ୍ର ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ōŘȽରା 
ŌƗରେ ŊŦś ȄŊŘ ĨŒɰଲୀଳŃŘ Ĭňରେ ରେŘȇ‌ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ନŜ ĩ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĶŃ 
ĵƠଡିĶ řŎ ř ମେଳŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଜେŘŎସେŘȡ‌ରେ 
Ĩƞଟା ŋ řť řȄଲେģ ĵśȝ‌ŒŚȱ İȄňŘĪĥ ŔɫŃƽ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĩŔ řŊ ବେŘŏř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŔĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňର୍ଯɹƻ Ĵŕ ř 
Ŋś ŏ řଲେ, ĶłŌŘƺŌରେ Ŋ řŊŝ Ń ř Ŏȃଲେģ 
İŕŘĴś  ŞŇĪ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ŋ ř ɂŒ୍ନ 
ĬĿřŏŘ, ଚƏଚ୍ଚା-ĩଲେŘଚନŘ ହେŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŌŘŔ ňରେ ŌŘŔ Ŋ řŃ řĶŏŘ Ŕ řନŘ, ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ 

ĩŔ řňŘŎ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ İବେ ŃŘ®Ŏ ସେŘŎŒǏ 
Ŋ ř ନŘŕ Ȁģ Ŕତେ‌‌ଯେŌ řŃ ř ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś 
ňŘସେŘŎ ř ōŘĪĺନ୍ତିģ İବେ ňŘର୍ବł ĮŃś  ĩŎǕ 
ହେŘĪōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ōŘȽରା ňťřŊģ ତେłś, ସେĿŘରେ 
ĻľłŚ ŋଳř ଯେ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ନ 
ହେŊ, ŃŘŕŘĴś  İťŘĪ Ņ řĩନōŘĪňŘରେ 
ବେŘŏř Ĳଡ଼ିŒŘ ōŘȽରା ŔśŎſଷା ŌƗ Ĵŕ řĺ řģ

ŔŜଚନŘନś ōŘŧŚ, ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ōŘȽରା 
ŔŌŧରେ ŔĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ 
ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ōŘȽରା ŌƗରେ 
ĩĬ Ĩǣଳୀଳ ନŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ହେŊନ řģ ƶ ୱି-
Ĩń୍ଥବ�ୋņĴ ŒǏŎ ŊɹŊŕŘŎ Ĭňରେ Ōƺ 
ĴľĴłŘ ŏŘĶ řŊģ ōŘȽରାŎ ŌŘନŅଣ୍ଡ ǱଥିŎ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ଯେĬĥŌŘŞŇ ōŘȽରା ŌŘƺŌରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĴଳŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ĨňɅରଂŒ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚĹǦଟା ĴŎ řବେ, ସେŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ Ņŝ ଢ଼ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩō řŊ ବେŘŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś  ŞŇĪ ŔɫŃƽ 

ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĩł řବେ ବେŘŏř ŌŃ ŎȃȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃŘŎŘɂŔŘŅ ŊŘŕ řନŚňŃ ř Ōƺ İŕŘĴś  ŞŇĪ 
ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪȄଲେģ ōŘȽରା ňŘର୍ଟିରେ Ĩǣଳୀଳ 
ନŝ Ńɹ ňŎ řବେœł Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĵ®ł ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄଲେģ ŌƗରେ 
ଯେĬĥŋଳř ĨǣଳୀଳŃŘ ɂŅରǻନ ହେĬĺ ř, ŃŘŕŘ 
Ĭňରେ ରେŘȇ‌ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ńś Ŏƻ ĩĪନ 
ĩł řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ĨĴŘŒ 
ŅŘŔନŘŧĴ Ōƺ İŞŇĪ Ōśŕĥ ଖେŘŏřȄଲେģ 
ōŘȽରାĴś  ଯେĬĥ Ĵ řĺ ř Ļł Ĵଳś œ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତି, 
ସେȄରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňଡ଼ିŊŘ ĬଚřŃ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ōŘȽରା ĴŌ řľ ř 
ŌŕŘŔĦķ Ōƺ ĩĶĴś ĩŔ řȄŏŘģ ōŘȽରା 
Ĩନś Ǩଠାନ ŏŘĶ ř ǶŃƽ ନ řŧŌ ĩł řŊŘ ŅŘŊ řରେ 
ĩĪନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝଥ୍ବୀŎŘĻ ŕŎ řଚǁନƉକୁ  ଭେľ ř 
ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎ řȄŏŘģ ସେତେବେଳŐ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ଯେ ōŘȽରାରେ କ�ŤłŔ ř 

ɂĴŘŎ ĨňŔĦǭକୃŃ řĴś  ɂɌŧ ନ ଦେŊŘ 
Ŕŕ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔśŎſଷା Ņ řĶରେ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
İĴ ନ řର୍ƳଦେŒŘŊଳŚ ĻŘŎ ř ĴŎŘō řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕŘ କେŊଳ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ Ŏŕ řōŘĪȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ĨǣଳୀଳŃŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ōŘȽରା ŔśŎſଷା ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ōŘȽରା 
ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ŕŕ Ōƺ İŞŇĪ ĩଲ�ୋଚନŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśନର୍ବାŎ ŌƗରେ ĨǣଳୀŃŘĴś 
ɂɌŧ Ņřĩō řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŌŘŏřĴ ŔĦķ 
Ōƺ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İŔŊś  ňରେ 
ନ řĴľ ĨŃŚŃରେ ĻľłŚ ōŘȽରା ŌƗରେ 
ōŘŕŘ ķľ řŏŘ, ŃŘŕŘ ଚ řନ୍ତାĻନĴ ବେŘŏř 
Ĳଡ଼ିŒŘ ōŘȽରା ŔśŎſଷା ŌƗ Ĵŕ řĺ řģ ŌƗ İŕŘŎ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĶŘŌŚ ବ�ţĿĴରେ İ 
Ŋ řœŧରେ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎ řŊ ବେŘŏř Ĵŕ řĺ řģ ŌƗରେ 
ĨǣଳୀଳŃŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ɂɌŧ ŅřĩĶŏŘ ବ�ୋŏř 
ɂŒ୍ନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ōŘȽରା ŌƗରେ ପśł ř ĨǣŚŐŃŘĴś ɂɌŧ

ŌŘĶǻŅŒȁĴŘ ĴńŘ ŋś ŏ řଗŞେ ŔŎĴŘŎ!
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): Ĩȃଳ ŋŘŎŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
(İĩĪŔ řŔ ř)Ŏ ନ řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŔĦĶĿନ 
ŔŝĻନ ĨŋřōŘନ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ŭů ľ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦĶĿନ řĴ Ļřǟଲା 
ňŘĪĥ ŔŋŘňŃ ř ଚŧନ ĴŎŘō řŊģ İȄňŘĪĥ İĩĪŔ řŔ ř 
ňକ୍ଷŎś  ନ řōśŻ ହ�ୋĪȄŊŘ ŭů Ļł ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴଙ୍କ Ķǯ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŊŘଲେǢŎ 
Ĳ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ňŘĪĥ İĩĪŔ řŔ ř ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ ŋŘବେ 
ōଥŘȮମେ ŔŘĦŔŅ  ଶ୍ରେŧŘŔ İȟ‌ ňଟେŏ Ĳ İĩĪŔ řŔ ř 
ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋňŚନŘଥ ňŘŏŘନ řŧŘňȚ‌ ŋś ŞŇǢŎରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŔǑପୃŻ Ļřǟଲା Ķǯ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ସ�ୋŌŊŘŎ ଦେŊĶଡ଼, 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, ŌŧŜŎŋƙ (ňŜର୍ବ), ନŊŎଙ୍ଗňśŎ, 
ନŧŘĶଡ଼ Ĳ  ନŜ ĩňଡ଼ା ňŘĪĥ ନōśŻ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴŌŘŞŇ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ

ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴŌŘŞŇ ସେŌŘନଙ୍କ ĩŊƞଟିŃ Ļřǟଲା 
Ķǯ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ସେĿŘରେ ǱଥାନŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚନŘ Ōƺ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İĩĪŔ řŔ ř ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴŌŘନଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŭ 
Ļł řĩ ň řŔ řŔ ř ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴŌŘŞŇ Ōƺ ସେŌŘନଙ୍କ 

Ŕŕ Ļřǟଲା Ķǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŌ řľ ř Ķǯ Ĳ ŔĦĶĿନ 
ŔŝĻନ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜଚନŘ ଦେĪ ň řŔ řřŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ଚŎł ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴŌŘŞŇ 
ନ řĻ ନ řĻ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ļřǟଲାରେ Ĩନ୍ୟୂନ  ű Ņřନ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ķǯରେ ōŘĪ ସେĿŘĴŘŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ Ĳ 
Ĵର୍ମୀŌŘନଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎ řବେģ İŕ ř ŔŌŧ 
Ōƺରେ ସେŌŘŞŇ Ű Ļł řĩ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řବେģ ĬŻ ŃŘŏřĴŘରେ Ĩନś ŔŜଚ řŃ ĻŘŃ ř, ĻନĻŘŃ ř, 
Ōŕ řଳŘ, ĲŊ řŔ ř Ĳ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ĩŅř Ŋର୍ଗŎ ɂŃ řନ řȅƫ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩō řŊģ ĬŻ ŃŘŏřĴŘŎś  İĩĪŔ řŔ ř 
Ļłଙ୍କ ନŘŌ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊģ İŕ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś  ōଥŘŔǕŊ Ƕଚ୍ଛ Ĳ ନ řŎପେକ୍ଷ ĴŎ řŊŘĴś 
İĩĪŔ řŔ ř ŃŎŉŎś  ňŎŘŌରǻ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŉଳରେ 
ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ Ļଣେ ଲେĵŘİĥ ଯ�ୋĶɹ ŃଥŘ Ņକ୍ଷ Ŋɹକ୍ତି  
ŅଳŎ ŔŘĦĶĿନ řĴ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇବେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŅŘŔ 
ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŔନ୍ତା ūŮ 
ŃŘŎ řĵରେ ŔŎ řŊģ ň Ŝର୍ବ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś ōŘŧŚ 
Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ Ōƺ ű କେǂ୍ରୀŧ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŜଚନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ūģų(ŔŌ řŔ): ĶଣେŒ ňŜĻŘĿŘŎś  ňŘର୍ବłŎ 
Ŋ řĶśȢ‌ ŊŘĻřŔŘŎ řĺ řģ İବେ ĶଣେŒ Ĳ ĵśŅŎĴśł ř ň ŜĻŘ 
ଶେœ ହ�ୋĪ ŔŊś Ŀ ř ଚŘŏřĺ ř ŋŔŘł ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରାģ Ĭଚ୍ଚ 
ŒǏ ĬƪǈĴŘŎŚ ŀ řଜେ ŔŘĬଣ୍ଡ ŊɹŊŕŘŎ Ĭňରେ 
ĴľĴłŘ Ȅଲେ Ōƺ ŔŊś Ŀ ř İŕŘŎ Ĭǟଲଂķନ ହେĬĺ řģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř, ĴľĴ-ŋś ŊŞŇǢŎ ŔମେŃ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
Ŋť ŔŕŎĴś  ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ŔŊś Ŀ ř ŀ řଜେ ĴľĴłŘ 
ŁřŏŘ ĺŘť ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŕŎŘƗଳରେ ňśŏ řŔŎ 
İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ŋଳř ଗ୍ରାŌŘƗଳ ňśŏ řŔ ĴŎś ନŘŕ Ȁģ 
İłś  ŒǏ ɂŅŜ œł ňŘĪĥ ȄŊŘ ĴľĴłŘ ନŘŌĴś  ŌŘତ୍ର 
Ŏŕ řōŘĪĺ řģ ĩĬ ŔŊś  ଦେȃ Œśł ř ňśŏ řȧ‌ ଚĹĪĥ 
ଶେŘĪȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ ହେĬĺ řģ ĶŘĥ Ķŕଳř ŔମେŃ 
କେତେĴ Ĩƴଦ୍ଧŔŕŎŘƗଳରେ ŒǏ ɂŅŜ œł ĴľĴłŘ 
Ĩଘ�ୋœ řŃ ŋŘବେ କ�ୋŕଳ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘŎłŎś  
İବେ ŀřଜେĶśť řĴ ଗ୍ରାŌŘƗଳŌśŕŘĥ ହ�ୋĪňťřĺନ୍ତିģ 
İŕŘĴś  ŞŇĪ ŔŘņŘŎłରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŒǏ ɂŅŜ œł ɂŔଙ୍ଗରେ Ĭଚ୍ଚ ନ୍ୟାŧŘଳŧଙ୍କ 

Ŏŕ řȄŊŘ ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘĴś  ŔĿřĴ Łଙ୍ଗରେ ňŘଳନ 
ĴŎŘōŘĬନŘŕ Ȁģ İŕŘ ňśŏ řŔŎ ĬƥŎŅŘŧ řƫ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନ ňŘĪଲେ ŀřଜେ 
ŔŘĬଣ୍ଡĴś  Ŋǁ ĴŎŘōŘĬନȄŊŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Űů ଡେŔ řବେŏŎś  Ĭଚ୍ଚ ŒǏ Ĭƪǈ Ĭňରେ 
ରେŘȇ‌ ŏĶŘōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř, ŒǏ ɂŅŜ œł ର�ୋĴ řŊŘ 

ňŘĪĥ ȄŊŘ ňśŏ řŔĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ɂŒŘŔନ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ňର୍ଯɹƻ କ୍ଷŌŃŘ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ  ŋŔŘł ř 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ōŘĬȄŊŘ ŀ řଜେ ĨŊŘ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ 
Ŕ řଷ୍ଟȟ‌Ŏ ŔŘĬଣ୍ଡ ŏřŌ řľŎ (ŒǏ ନ řŧƽĴ ōƽ) 
ŔĿřĴ ŋŘବେ ĩǑପ୍ଲି ŉŘŧŘŎ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ ĴଥŘģ ନŘŌĴś  ŌŘତ୍ର 
ŔŘĬଣ୍ଡ ŏřŌ řľȡ‌ ȄŊŘ ଦେĵŘĪ ņŘର୍ଯɹ ଡେŔ řବେŏŎś  
ĨȅĴ ŒǏ Ĭƪǈ ହେĬȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ŎŘŃ ř ūŪľŘ ňରେ ŀŘĴŊŘĻř ōƽ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ହେĬȄŊŘ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା Ĭňରେ ĴľĴłŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ōƺ ĶŃ ŬŪŪŲ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭűରେ ŒǏ 
ɂŅŜ œł Ĭňରେ ŏĶŘŌ ŏĶŘĪŊŘĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘĴś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŃŚŃରେ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘଳ Ĳ 
İŔň řŌŘନƉକୁ  Ōƺ ଚ řĿ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŔŘĬଣ୍ଡŏřŌ řľŎ ŎȃȄଲେ  Ĭň ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ŔǑପୃŻ Ŋ୍ୟାଣ୍ଡňŘର୍ଟି ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ହେŊŘ ĴଥŘģ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ňŘĪĥ Ĩନś ŌŃ ř Ō řଳ řŊŘ 
ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řȄŏŘģ ହେଲେ İŔŊś  İବେ ɂŕŔନ 
ňŘŏľś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řĺ řģ ŒǏŎ ŌŘȽରା ŊŘ 
ňŎ řŌŘł ŌŘň řŊŘ ňŘĪĥ ŒǏ ŌŘňĴ ōƽ Ōƺ ĨŞŇĴ 
ଥŘନŘŌŘନଙ୍କରେ ନŘŕ Ȁģ ସେŕ řŋଳř ĨŞŇĴ ଥŘନŘରେ 
İŕ ř ōƽ Ĩଚଳ ĨŊǱଥାରେ ňťř Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, 
ŀ řଜେ ŒǏ ňŘĪĥ ĴľĴ Ļřǟଲା ŌŘŕŘƍଗା ĨƗଳରେ 

ĶŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ŃଳŐ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ ĨĴŘଳରେ 
ĻŚŊନ ଚŘŏřōŘĪȄŏŘģ İŕ řŋଳř ķľłŘ ŎŘĻɹŎ 
Ĩନɹ କେତେĴ Ļřǟଲାରେ ķľ řȄŊŘ ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ōƺ ĩŔśĺ řģ ŒǏ ɂŅŜ œł ନ řŎŊ ķŘŃĴ ŔŘĻřȄŊŘ 
ŞŇĪ ĨŃŚŃରେ ĲťřŒŘ ŎŘĻɹ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
ĴŌ řŔନ (ĲİȌ‌ĩŎŔ ř) Ōƺ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄŊŘŎ ନĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ŒǏ ɂŅŜ œł ɂŔଙ୍ଗରେ 
ňśŏ řŔ Ŕŕ ŔŌନɲŧ Ŏȃ ɂŅŜ œł ନ řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ 
ĩȃŅŝ Œ řĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎś ନ řģ 
ĲťřŒŘ ŔŕŎŘƗଳ ňśŏ řŔ ĩĪନ ŬŪŪŭŎ ņŘŎŘ 
ŭŬĨନś ŔŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ 
ňśŏ řŔĴś  Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŒǏ ɂŅŜ œł ନ řŧƽł Ĳ ĴľĴłŘ ନ řŧŌ ŬŪŪŪ 
Ĩନś ŔŘରେ ĩĪନ ĬǟଲଂķନĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ତେବେ 
ଚଳřŃ ňŘର୍ବłରେ İŕŘĴś  କେତେŅŜ Ŏ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎś ĺ ř ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś  ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ōŘȽରୀ ĩț‌Ŏ ĴଳŐŊŎ ŊŁř
Ŗ

ĺ řģ İł řĴ ř İŕ ř ĩț‌ 
ŌŘƺŌରେ ­ĩŌ Ŋȧ‌® İŊĦ  ଚ řŏ řĴŘ ବ�ୋľ řĦ ନ řŌନ୍ତେ ľ řĴȑ‌ Ĭňŏǐ ହେŊģ ňର୍ଯɹľĴ İŊĦ 
ōŘȽରୀଙ୍କ Ĩନś ŋŊĴś ĨȅĴ ŔśĵȘ‌ İŊĦ ŔŕĻ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İŕ ř ନŜŃନ ŔśŊ řņŘĴś  
ĩț‌ରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩŌ Ŋȧ‌ ସେŊŘ ĨņŚନରେ ଚଳŘଚଳ 
ĴŎś ȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř Ŋȧ‌ରେ ōŘŃŘŧŘŃ ନ řŌନ୍ତେ İŕ ř ĩț‌ ŌŘƺŌରେ Ŋ řନŘ କ�ŤłŔ ř 
ŊŘņŘରେ ľ řĴȑ‌ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ ř ŔśŎſ ଷିŃ İŊĦ ĩŎŘŌŅŘŧĴ Ŋȧ‌ ōŘȽରାŎ ŏŘŋ Ō řଳ řňŘŎ řŊģ 

Ĩନś ŎŜň ŋŘବେ ଚ řřŏ řĴŘ ଭ୍ରŌłରେ ĩŔśȄŊŘ ňର୍ଯɹľĴ ŔŘŃňଡ଼ା ĿŘରେ 
ସେŌŘନଙ୍କ ŔśŊ řņŘ ŌśŃŘŊĴ ବ�ୋľ řĦ ନ řŌନ୍ତେ İŕ ř ĩț‌ ŌŘƺŌରେ ľ řକେȑ‌ Ŋś Ĵ řĦ 
ĴŎ ř ŀ řĻřľŘŏ ľ řକେȑ‌ ňŘĪňŘŎ řବେģ ବ�ୋľ řĦ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ŀ řĻřľŘŏ ľ řକେľ 
ōŘƗ ĴŎŘōŘĪ ōŘȽରା ନ řŌନ୍ତେ Ĩନś ŌŃ ř Ņ řĩō řŊģ ŔŌǯ ĩơİȓ‌ ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମରେ 
İŕ ř ĩț‌ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĩĪĲİȧ‌ରେ ନ řĴľରେ ŋŊ řœɹŃରେ 
İŕŘ Ĭňŏǐ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚନŘ Ō řଳ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ōŘȽରୀଙ୍କ ŌŃŘŌŃĴś ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř 
ľ řĴȑ‌ Ŋś Ĵ řĦ ŊɹŊǱଥାରେ Ōƺ ĩŊŒɹĴ ŔśņŘŎ ĨłŘō řŊģ Ĳଡ଼ିŒŘ ōŘȽରୀ କେŊଳ İĴ 
ŀřĻřľŘŏ ସେŊŘ ନś ŕĥ; ōŘȽରୀƉକୁ  ŔŘର୍ବĻନŚନ , ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřŋ řତ୍ତି Ĵ, ତ୍ǽľ řŒŜନɹ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘŎ ŔĦĴଳ୍ପ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶŚŧ ɂŌśĵ ŒŘŔନ ŔଚřŊ ĬœŘ ňŘଢ଼ୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ĳť଼ିଶŘ ōŘȽŚରେ ­ĩŌ Ŋȧ‌® Ĳ Ĺ řŏ řĴŘ ବ�ୋľ řĦ ľ řĴľ

ପŘରǻłରେ ସଙ୍ଗୀŇ 
ŒǏ ɂŅŜ œł Ŋଡ଼ ŔŕŎରେ ĴľĴłŘ; ŊŘĴ ř ŔŊś Ŀ ř ŁřŏŘ

ଗŘĥ® ŋŔŘł řରେ ĴǑପୁĺ ř ŀ řଜĻ 

ĩŎǕ ହେŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ­ŔĦଗĿŇ ŔŝଜŇ® ĨŋřōŘŇ
	<ūŮ ସśƴଧା İĩĪସ řସ řĴś  Ņ řĩō řŊ Ļřǟଲା ସŋŘପŃ ř ŃŘŏřĴŘ 
	<ĩĻř Ĳť଼ିŒŘ ĩସśĺƻତି İĩĪସ řସ řŎ űĻł ପର୍ଯɹବେſĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŔŘŎŎ ĬƤľ 
ĨŋŘŊ ǱଥିŃ řĴś  ŞŇĪ ĴŝœĴŌŘŞŇ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺ řģ Œƌ ŋŊନĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳନŚରେ ňŜର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃଥŘ 
ŅଳŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŃନś  ŔŊɹŔŘଚŚ ନŘŧĴ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋଚନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ńଥɹ Ĩନś ōŘŧŚ ŎŘĻɹରେ ūŭŪŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ କେନ୍ଦ୍ରରେ 
ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘłରେ ŊɹŃ řȮŌ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘତ୍ର ŎŘĻɹŎ 
ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ 
ŔŘŌŏ ŎŘĻɹରେ ŔŘŎ ĨŋŘŊ ନŘŕ Ȁ Ĳ ŔŘŎ Ŋ řକ୍ରିରେ  
କ�ŤłŔ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŌƻŊɹ ଦେŊŘ 
Ņś ର୍ଭାĶɹĻନĴģ ŎŘĻɹŎ Ĵŝœ ř Ōନ୍ତ୍ରାଳŧŎ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ କେ.ŋ ř Ŕ řĦଦେĲ ĴŝœĴŌŘନƉକୁ  
ŔŘŎ ŃƦ Ĭňରେ ŔŘŎĶର୍ଭĴ ŋŘœł ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ĨନŘŕŘŎରେ ȄŊŘ ଲ�ୋĴĴś İĴŘŅŒŚ ĬňŊŘŔŎ 
ĬňŘଦେŧŃŘ Ĭňରେ ŊŻŊɹ ŎȃŊŘ ŔŅŝ Œɹ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŝœĴŌŘŞŇ ŔŘŎŎ ĬƤľ ĨŋŘŊĴś ŞŇĪ 
ŕƻŔƻ ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ İŕ ř 
ŊŻŊɹ ĴŝœĴŌŘନଙ୍କ ĴľŘ ķŘ®ରେ ଚŜ ନ ŏĶŘĪŊŘ 
ŔŅŝ Œɹ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ନŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ଶ୍ରୀ ନŘŧĴ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŔŎĴŘŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ ŞŇŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŘŎ ɂଚś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ ŌŕĻś Ņ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř 

ŌƻŊɹ ଦେĪ ଶ�ୋĪ Ŏŕ řȄଲେģ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ĴŝœĴŌŘŞŇ ŔŘŎ ନňŘĪ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪȄଲେģ ǱଥିŃ ř Ķମ୍ଭୀŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩନś ŋŊ ĴŎ ř 
ň Ŝର୍ବŃନ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅଳŎ ŞŇŃŘ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ କେନ୍ଦ୍ର ŔŘŎ Ĳ ŎŔŘŧନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଜେ.ň ř 
ନƝଡାƉକୁ  ଚ řĿ ř ଲେȃ ŎŘĻɹĴś ĩŊŒɹĴ ňŎ řŌŘłŎ 

ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŃŘଳଚĹŎ ŔŘŎ ĴŘŎĵŘନŘĴś ŒŚȱ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ନŊŚନ ŊŘŊś ଙ୍କ ଚ řĿ ř 
ňରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନ řŅ ŋŘƍଗିŏŘģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ଚŎł ŌŘļŚ ନ řଜେ ǱଥିŃ řŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ଶ୍ରୀ ନŘŧĴ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĶŃĴŘŏř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŚſଷା ňରେ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ ř ଯେ ଯେĬĥ ŔŘŎ 
ĴŝœĴƉକୁ  ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř, ŃŘŕŘ ŊŘǯŊରେ ଚŘœŚଙ୍କ ňŘĵĴś 
ōŘĪĺ ř ନŘ ĩĬ ĴŘŕŘ ňŘĵĴś ōŘĪĺ řģ ŔŌŚſଷାରେ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ńଥɹ Ĩନś ōŘŧŚ ūŬŪŪľ ř ŔŘŎ 
Ŋ řȮŧ ସ୍ଥଳରେ ŔŘŎ Ŋ řȮŧ ĴŘର୍ଯɹ Ŀ řȇ‌ରେ ହ�ୋĪ 
ନȄŊŘ ବ�ୋŏř ସେŌŘନƉକୁ  Ŕନ୍ଦେŕରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŰŬľ ř Ŋ řȮŧ କେନ୍ଦ୍ରĴś ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŋŘବେ Ŋǁ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŭŪľ ř Ŋ řȮŧ କେନ୍ଦ୍ରĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

Ŋǁ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ŃଥɹŎś  ŔŘŎ Ŋ řକ୍ରିରେ  
Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ Ŏŕ řȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ŮůକେĻř ŔŘŎ 
ň୍ୟାକେľŎ Ŋ řକ୍ରି  Ō Ŝŏɹ ŌŘତ୍ର ŬŮŬ ľƉକା Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ĨŞŇĴ ĻŘĶŘରେ İŕŘ ŲŪŪŎś  ūŪŪŪ ľƉକା 
ňର୍ଯɹƻ Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĶłŌŘƺŌରେ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିନ ŀŊŏ Ŋ řĴŘŒ ନŘŎŘ ଦେĪ 

କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŊŘǯŊରେ 
Īଞ୍ଜିȚ‌ ŏŘĪନଚ୍ୟୁ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŞŇĴ 
Ŋ řŉଳŃŘ ŌƺŎś  ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘłରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŔŅɹŃŌ Ŋ řŉଳŃŘ ŋŘବେ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
Ńś Ŏƻ ନ řĻ ଦ�ୋœତ୍ǽľ ř ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନ řĨନ୍ତୁģ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ Ņଳ ŔŊś ବେଳŐ ĴŝœĴŌŘନଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ĴŝœĴ ŌŘନଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା Ńś Ŏƻ 
ŔŌŘņŘନ ନହେଲେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ Ņଳ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ନŘŧĴ ଚĹŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĹŘœୀƉ ĴľŘ ķŘ®ରେ ĹŜ Ň ŔŎĴŘŎƉ ŔŘŎ ŃƦ: Ŋ řଜĻŀř

	<ŎŘĻɹରେ ସŘŎ ଯ�ୋĶŘłରେ ŊɹŃ řȮŌ ସŎĴŘŎƉ ସŌୀକ୍ଷାŎś  ǴǦ
	<ସŎĴŘŎƉ Ńńɹ ūŭŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ କେǂରେ ସŘŎ Ŋ řȮŧରେ ŊɹŃ řȮŌ
	<Ńś Ŏନ୍ତ ସŌସ୍ୟା ସŌŘņŘŇ Ňହŕଲେ ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊ Ŋ řଜେŀř

ପňୋŏŔŎŘ,ūģų(ŔŌ řŔ): Ĵ řľ řĴ řľ ř ĨǄଧାŎ ŎŘŃ řରେ କେŊଳ ମେŘŊŘĪȢ‌ ĩŏś Ĩ 
ŋŎŔŘ ȄŏŘģ ňଥśŎĩ ŎŘସ୍ତାରେ ľ řĴ řİ ଗେŘť ĵŔ řĶଲେ ŃଳŐ ňťř ĵƠଡିĩ ĵŘŊŎŘ 
ହେŊŘ ŔŘŎģ İŋଳř ǱଥିŃ řରେ ɂŔŊ ବେŅନŘ‌ରେ ĺľňľ ହେĬȄŊŘ Ļଣେ Ķର୍ଭŊŃŚƉକୁ  
ů Ĵ řŌ ř ବେŘŕ řବେŘŕ ř ŞŇŊŘ ķľłŘ ĩĬ İĴ ĻନନŚ ōƽłŘŎ Ŋ řĴଳ ଚřତ୍ରĴś ňŅŘĴś 
ĩł řĺ řģ ପ�ୋŏŔŎŘ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋଚ୍ଛାŊŘťř ňଞ୍ଚାŧŃ ଚŘƗŎŘ ଗ୍ରାŌରେ İŋଳř İĴ 
ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŔŜଚନŘନś ōŘŧŚ, ଚŘƗŎŘ ଗ୍ରାŌŎ Ŏଞ୍ଜିŃ ŒŊŎଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŎŚନŘ 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ȅଲେģ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ɂŔŊ ōƽłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଚŘƗŎŘ ଗ୍ରାŌ ĨŃɹƻ ňŘŕŘť řĩ Ĳ Ņś ର୍ଗŌ 
ĨƗଳ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  କ�ŤłŔ ř ĩŌ୍ʮŏŘନɵ Ĵ ř 
ĶŘť ř ĩŔ řŊŘ ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪňŘŎ řନȄŏŘģ 
ŎŚନŘଙ୍କ ōƽłŘ Ŋଢ଼ିŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
କ�ŤłŔ ř ĬňŘŧ ନňŘĪ İĴ ĵľ řĩରେ ŃŘƉକୁ  
ମେŀřĴŘŏĴś ŞŇŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄଲେģ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘରେ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ 
ŎŚନŘƉକୁ  İĴ ĵľ řĩରେ ķନ ĨǄଧାŎ ŎŘŃ řରେ 
ľƏଚ୍ଚ Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ĩŏś Ĩରେ ପ୍ରାŧ ů Ĵ řŌ ř 
ŅŜ Ŏ ବେŘŕ ř ବେŘŕ ř ňŘŕŘଡ଼ ŃଳĴś ĩł řȄଲେģ ňରେ ସେĿŘŎś  İĴ Ĩଟ�ୋ-Ŏ řƃସାରେ ŃŘƉକୁ  
ନ řĴľସ୍ଥ ňŘƠଡିŎ řňťŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŎŚନŘ İĴ ňśତ୍ର Ŕନ୍ତାନĴś 
Ļନɭ ଦେĪȄଲେģ Ĭŋŧ ŌŘ® Ĳ Œ řŒś Ŕśସ୍ଥ ȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ŌŘଳŌŘଳ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ İŕ ř ĩŅřŊŘŔŚ 
ଗ୍ରାŌĴś ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňźକା ŎŘସ୍ତାľ řİ ନȄŊŘ ĨŃ ř Ņś ର୍ଭାĶɹŎ ĴଥŘģ İŕŘ 
ସେŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ନŜĩ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ĩĶŎś  Ōƺ ķľłŘ ķľś ȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ�ୋŏŔŎŘ Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଗ�ୋĴśଳŘନǁ ŌଳřĴ İȄɂŃ ř ǶŃƽ 
ŋŘବେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ŔŌŔ୍ୟା Ŏ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŎś Ň ř ଜŇŇୀ 
ōƽłŘ ĵľ řĩରେ ů Ĵ řŌ ř Ŋś ŕŘହେŞେ ଗର୍ଭŊŃୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): ନŊŚନ 
ନ řŊŘŔରେ ŅଳŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘଙ୍କ 
Ŕŕ ŎŘĻɹŎ ŔŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ ř, ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ļନ Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹ Ĳ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎ řĺନ୍ତି Ŋ řଜେŀř 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņŚŅଳ ŞŇŃŘ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ģ ŔǒŃ ř ŎŘĻɹŎ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ଯେňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗରେ 
ŅŕĶƙ ହେĬĺନ୍ତି, ŔŘņŘŎł ସେŊŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺନ୍ତି, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘରେ 

ĨĴଥନŚŧ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺନ୍ତି, 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŊହେଳŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହେĬĺନ୍ତି ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ନŊŚନ ŅଳŚŧ 
ŞŇŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘĻɹŎ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ǶŎ 
ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ନŊŚନ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŅଳŚŧ ŞŇŃŘŌŘନƉକୁ  
ňŎŘŌରǻ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩŊŒɹĴ ňଡ଼ିଲେ 
Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ ସ୍ୱାń୍ଥ ňŎ řň ŜŎł 
ନ řŌନ୍ତେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś 
Ōƺ ନŊŚନ ňŎŘŌରǻ ଦେĪĺନ୍ତି ģ

ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ŅଳŎ  
ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ ŀ. ĨŎś ł ŔŘŕś, ଚ řŎଞ୍ଜୀŊ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘତ୍ର, ଲେନ řନ 
ŌŕŘନ୍ତି , ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦ, ŎķśନŘଥ ŔŘŕśଙ୍କ 
Ŕŕ  Ōŕମ୍ମŅ ŔĴ řŏ, ଲ�ୋŎŘ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ɂŌśĵ ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ  Ŋ řଜେŀř 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ Ɖକୁ  ଭେľ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ନŊŚନଙ୍କ Ŕŕ ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻɹ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŉଳŃŘ Ĳ ĻନŊ řର�ୋņŚ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋଚନŘ  
ĴŎ řĺନ୍ତି ģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଡ଼. ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ŅଳŎ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
Ŕŕ ŎŘĻɹŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋଚନŘ ହ�ୋĪĺ ř ģ  ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŎĴŘŎ ĴŕśȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹରେ 
କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘ ňŎĿŘŎś   ĩĪନŒŝƌଳŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିĺ řģ ଚŘœŚ 
ŔŘŎ ňŘĬ ନ ȄŊŘ ବେଳŐ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴଳŘŊĻŘŎŚĴś ପ୍ରୋƮସାŕନ 

ଦେĬĺନ୍ତିģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ଲ�ୋକେ ĨĴଥନŚŧ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ 
Ōŕ řଳŘ ŔśŎſଷାĴś ŞŇĪ ĻŘŃŚŧ Ĳ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ନ řନ୍ଦି Ń 
ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ŔŎĴŘŎ ĴśǕĴƣଣ୍ଣ 
ନ řȿରାରେ ଶ�ୋĪĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ŋ řĴŘŒŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯɹ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ 
Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ନŘŎŘଦେĪ ŔŎĴŘŎĴś 
ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řଜେň ř, ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ 
Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘĴś ĴśĿŘŎķŘŃ ĴŎś ĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ ǶŎ 
ŕ řŔŘŊରେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ Ņଳ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂତ୍ୟେĴ ĻନŊ řର�ୋņŚ 
ĴŘର୍ଯɹĴś  ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŀ. ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŅଳŎ 
ŌśĵňŘତ୍ର ŃଥŘ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘନ୍ତି  ŬŪŬű ňଞ୍ଚାŧŃ 
ନ řର୍ବାଚନ Ĳ ŬŪŬų ŔŘņŘŎł 
ନ řର୍ବାଚନରେ Ņଳ ନ řǠ ଚିŃ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ņŝ ଢେŖŘକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ

ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴƉ ŔɫŎ 
ହେŊŘĴś Ŕśɂ ରିମ�ୋƉ ňŎŘŌର୍ଶ

ŇŊୀŇଙ୍କୁ  ଭେľ řŞେ ŅŐୀŧ ନେŃŘ

ŊŘłପśŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔĦĴľ ŃŘƉକୁ  
ɌŌ řĴ ŔĻŘĪ ଦେĪȄŏŘģ ŊŘňŘଙ୍କ ŕŘŃŌśĿŘĴś  ľŘł 
ĴŎ řŊŘĴś  ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ İĴ ĴନǧĴŔȚ‌ ĴǑପାନŚରେ ĴŘŌ 
Ĵଲେģ ōŘŕŘ ଯେŃ řĴ ř Ō řଳś ȄŏŘ, ସେȄରେ ĵŘĪ ň řĪ ŊŘĴ ř 
Ĩń୍ଥ ĶŘĥĴś  ňĿŘĬȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, İňŎ ř ɂŃ řĴŜଳ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ସେ ŋŘƍଗି 
ňťřନȄଲେģ ନ řĻŎ 
ňŘĿňŦŘ Ĳ ňŎ řɌŌ 
Ĭňରେ ŃŘଙ୍କŎ ŋŎŔŘ 
ȄŏŘģ ଶେœରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ĨƺŊŔŘŧ 
Ŕŉଳ ହେŘĪĺ řģ 
ĶŃ Ļś Ț‌ରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ନ řȑ‌ ŧśĻř ňŎŚſଷାରେ 
Ĩନś ŔŜଚ řŃ ĻନĻŘŃ ř 
Ŋର୍ଗରେ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧǯŎରେ ūŲ,ŬūŬ ŎŘଙ୍କ Ŏȃ ŀŘŻŎŚ 
ňŦřŊŘĴś  ଯେŘĶɹ Ŋ řବେଚřŃ ହେŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ହେଲେ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ŊŘłňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ŌŘଳ 

ĨƗଳ ନŚଳŘȿ ରିɂŔŘŅ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŌśŅś ŏ řŀ řŕ ଗ୍ରାŌŎ Œśŋȟ‌ 
ŒŊŎ(ūų)ģ İବେ ସେ ɄǹňśŎ İȟ‌କେŔ řĻř ŔŎĴŘŎŚ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ନŘŌ ଲେĵŘĪĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ŃŘଙ୍କ ňŘĿňŦŘରେ Ĩń୍ଥ ŊŘņĴ ŔŘĻřĺ řģ ňŎ řŊŘŎŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊǱଥା ŋŏ ନȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś  ĨƗଳŊŘŔŚ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ନ řବେŅନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňśĨ ŀŘŻŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻŘł ř ŊŘňŘ ŔŕଦେŊ Ĳ 
ŌŘĩ Ŏƍଗି Ŋŕś  ĵśŔ ř Ĩĺନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ĨŃɹƻ 
ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ňśĨŎ ňŘĿňŦŘ ĵƏଚ୍ଚ କେĬĥĿś  
ĩł řବେ, ସେŞŇĪ ଚřନ୍ତାରେ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ İňŎ řସ୍ଥଳŐ ňśĨŎ 
ůŊର୍ଷŎ ŀŘŻŎŚ ňŘĿɹȮŌ ŔŌŘǊ ĴŎ řŊŘରେ ŔŌǯ ĵƏଚ୍ଚ 
ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ନ řବେŅନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œśŋȟ‌ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚରେ ŲŮ% ŌŘର୍କ 
ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚରେ ľ୍ୟୁ Ŕନ ĴŎ ř ŌŘତ୍ର ŰŮ% 
ŌŘର୍କ Ŏȃ ňŘŎ řȄଲେģ ହେଲେ ସେȄରେ ŋŘƍଗି ନ ňଡ଼ି Œśŋȟ‌ 
ŀŘŻŎŚ ňŘĿ ňଢ଼ିŊŘĴś  ĩȰŕ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ŀŘŻŎ ହେŊŘĴś 
Ōନସ୍ଥ ĴŎ ř ନ řȑ‌ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା ŏŘĶ ř ɄǹňśŎରେ 
କ�ୋଚřĦ ŞŇĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňŎ řɌŌŎ ŉଳ ňŘĪ ସେ 
İବେ ŀŘŻŎŚ ňŘĿňଢ଼ି ĩĶĴś  ŀŘŻŎ ହେŊŘĴś  ōŘĬĺନ୍ତିģ

ɌŌ řĴŎś  ŀŘŻŎ ହେବେ ĩŅřŊŘŔୀ ōśŊĴ



	 Ŋś łŘņŘŇŞŎ ķŘŔŌରŘ ĳœņ ɂୟŧୋĶ Ň Ĵର řńíଲŏ 
ņŘŇ Ŋś ł řŊŘର Ŭůରś  ŭŪ Ņ řŇ ňŞŎ ବେĬœł 
Ĵର řŅ řĨƻତୁģ Ŋରǻଷାର ŔǕଭାŊŇŘ ńíŊŘରś  ŉŔଲŞŎ 
ŔŘର Ĳ ĴŚľŇŘŒĴ ɂୟŧୋĶ ŔŘŌśŕ řĴ  ǱĶ řŃ 
ରĵƻତୁģ ŒŔɹĻŘŃŚୟ ŉŔଲ, ŌĴŘ, Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ İŊĦ 
ňŇ řňର řŊŘ ĩŅř ĹŘœ ĻŌ řରś  ŊŐĴŘ ňŘł ř Ň řǤକାŔŇର 
ŊɹŊସ୍ଥା Ĵରƻତୁģ

	 Ŋରǻଷା ଯōୋĶśĥ ŉŔଲŞŎ ňȽ ପ�ୋťŘ, ļŘĬĥŐŘ Ĳ Ō ŜŐ ŔŦŘ ଦେĵŘ 
ଦେŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ତେłś Ŋରǻଷା ĺŘť řĶଲŘ ňŞŎ ɂŃ ř ଲ řľର 
ňŘł řŞŎ Ŭ Ȱରାȟ‌ ମେľŘଲŘƃ ସିଲ + ŌŘଙƉକୋଜେŊ  Ō řŒŘĪ ŉŔଲ ŌŜŐĴś Ŕ řƗŇ Ĵରƻତୁģ

	 ŒśĵíଲŘ ňŘĶ ଦେĵí ĩĵś ŉŔଲŞŎ ŇŘଲř ŒŦŘ Ş�ୋĶର ňର řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ İĴର ɂŃ ř 
ĴŘŞ୍ବେƠଡାĻřȟ‌ ūŬ% +ŌŘଙƉକୋଜେŊ Űŭ% ŀŊɰ ʮୟୁ ň ř, ŬŪŪ ଲřľର ňŘł řŞŎ Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ 
Ĵରƻତୁģ 

	 ŌŘĺ ପ�ୋĵରŚରś  ĨņíĴ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ Ĵରƻତୁģ ŌŘĺ ଯେňର ř ŊŘŕŘରĴś Ň ĩŔ řବେ ŃŘର ଯƩ 
Ň řĨƻତୁģ Œ řĴŘରŚ  Ĳ ĨŅରĴŘରŚ ŌŘĺ Ň řରŘĴରł ňŘĪĥ ହେĴɟର ɂŃ ř ū.ů କେĻř Ōŕśĩ କେĴ ū 
Ō řľର ĶŋŚର ňŘł řŞŎ ɂୟŧୋĶ Ĵରƻତୁģ  

ŋŘରŃ İĴ Ĵŝœ ř ɂņŘŇ ଦେŒģ İĿŘŞŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĹŘœ ĴŘର୍ଯɹ Ŕŕ řŃ ĶŘī, 
ଛେŐř, ĴśĴśťŘ ĩŅř ňŘŐŇ Ĵର ř ĻŚŊ řĴŘ 

Ň řରǻବାŕ Ĵରƻତିģ ହେଲŏ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଗ�ୋňŘŐŇ Ĵର řŊŘ 
ĴǦĴର ĴŘŌ ŋŘŊ ř ĨନେĴ İńíରś  Ōśŕĥ ଫେରŘĪ 
ନେĬĺƻତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଦେŒŚ ĶŘī ŊŅŐŞŎ Ļର୍ȁ 
ĶŘī ňŘŐŇରś  Ş�ୋĻĶŘର Ĵରś ĺƻତିģ ତେłś ĩņśŇ řĴ 
କ�ŤŒŐŞŎ ଦେŒŚ ĶŘī ŔĦରſł ŅřĶŞŎ ŔଚେŃŇ 
Ĵର řŊŘ,ସେŌŘŇଙ୍କ ଦେĵŘରĵŘ ŃńŘ ȰରାŌŚł Ĩର୍ଥ 
ŊɹŊସ୍ଥାĴś ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ­ଗ�ୋŌ řŇ ř® ŇŘŌĴ ň୍ଲାȑ‌ŉର୍ମ ŒśŋŘରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗ�ୋŌ řŇ řର ŔĦସ୍ଥାňĴ ŃńŘ Ŕ řĪĲ ହେĬĺƻତି Ĩର୍ଜୁ Ň Œରǻମାģ ସେ  ଗ�ŤରŚ Œଙ୍କରଙ୍କ  Ŕŕ řŃ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ İŕ ř Ōଡେଲ Ĵର řĺƻତିģ İŕŘ Ļର řĩŞŎ ŔŕରŘƗŐŊŘŔŚ ĶŘī Ŕŕ řŃ 
ଯōୋťř ହ�ୋĪ Œśƴ İŬ କ୍ଷୀର İŊĦ ňƗĶŊɹ ĬƪପାŅ ňŘĪňŘର řବେģ  ĨŊŒɹ 
ଗ�ୋŌ řŇ ř İĴ ŔɫŃƽ Ōଡେଲ ĩňłŘĪĺ řģ  ଯŘŕŘĴ ř ŔŕରŚ ňର řŊŘର ĶŘīର 
ŌŘଲřĴ ହେଲŏ Ŋ ř ĶŘīଙ୍କ ଦେĵŘରĵŘ ȰରାŌŚł Ōŕ řŐŘ İŊĦ ĹŘœŚŌŘନେ 
Ĵର řବେģ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  İńíňŘĪĥ ŔɫŃƽ ɂŒ řſł Ōƺ Ņ řĩଯ řŊģ ĶŘīଙ୍କ 
Ŕśରକ୍ଷାĴś Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରĵí ĩȡ‌İȜ‌ĩĪŀř ľ୍ୟାȉ‌ İŊĦ Ŋɰȇ‌ଚେȚ‌ 
ĩņŘର řŃ İȚ‌İŉ୍ଟି Ŕŕ řŃ ଯōୋŀŘ ଯŘĪĺ řģ ĶŘīŌŘŇଙ୍କ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔŌɲǄŞŎ ĻŘł řŊŘĴś ĩĪĲľ ř ĬňĴରł ଲĶŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କର ĵŘŅɹପେୟ İŊĦ ĶŃ řŊ řņí 
ĬňŞŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ŇĻର ରĵíŊģ İĩĪ Ļର řĩŞŎ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĵ řŌ୍ବା ĴǑପ୍ୟୁľର ଯōୋଗେ ĶŘī 
ĨŔśǱŃŘ ĨŇś ŋŊĴś ଦେĵí ŌŘଲřĴ 
ପ୍ରାńʹŌĴ ĬňଯśŻ Ĺ řĴ řƮସା ଯōୋĶŘĪ 
ଦେĪ ňŘର řବେģ  ŋŊřœɹŃŞŎ 
­ଗ�ୋŌ řŇ ř® ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŒŻ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଜ�ţŊ řĴ 
ĹŘœĴś ĨņíĴ 
ପ୍ରାņŘŇɹ 
ଦେŊģ  

ĩŌ ŎŘĻɹŎ ĨņíĴŘĦŒ ŞŏୋĴŌŘନŇ 
ĹŘœ ĴŘōǻɹ ĴŎ ř ĻŚŊ řĴŘ ନ řର୍ବାŕ ĴŎƻତିģ 

ତŃବେ ସŔପňɟŌɲŎ ŌŘସľ ř ସŊś Ļ ପନ řପŎ řŊŘ ĹŘœ 
ପŘĪĥ ସŊś Ŀś  ĬପଯśŻ ସŌŧģ İŕ ř  ŌŘସରେ କେĬĥ କେĬĥ 

Ōśĵɹ ĹŘœ ĴŎŘଯŘĪପŘŎ řŊ ĻŘł řŊŘ¤
ņŘŇŎ ň řŏ ŞŅŊŘ, ଥńୋť ହŕŊŘ, ŉśŏ ŊŘହŘŎ řŊŘ Ĳ ſŚŎ ଢŁୋĴ řŊŘ ĨŊǱଥା ŔƉľĴŘŐୀŇ 

ĨŊǱଥାģ İହ ř ŔŌŧରେ ňŘł ř Ŏହ řŊŘ İĴŘƻ ĩŊŒɹĴģ 
ŌĴŘ ĻŌ řŎś  ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ İŌŘŔରେ ŀŘŏřĻŘŃୀŧ ŉŔŏରେ ňȽĺଦŘ Ĳ 

ŔĥŊŘŐś ĩ ପ�ୋĴ Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ŌśĵɹĴŘōǻɹģ ĨŐŔୀ Ŋś łŘ Œୀȱ ଶେœ ĴŎନ୍ତୁģ
ĴňŘ ŉŔŏରେ ŊĴŎŘ Ň ļťřŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ ř ŮŎś  ů ŏřľŎ ňŘł řରେ ū Ō řŏ ř İȚİİ (ହŎମ�ୋȚ‌) Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ 

ĴŎନ୍ତୁģ ĩĵś ŉŔŏରେ ର�ୋĶପ�ୋĴ ňōǻɹବେକ୍ଷł ĴŎନ୍ତୁģ ĨŇś ମ�ୋଦřŃ Ň řŧƽł ɂłŘŐୀ Ȱହł ĴŎନ୍ତୁģ ŎŊ ř ĹŘœ 
ňŘĪĥ ŉŔŏ ĵŔťŘ ɂǯତୁŃ 

ĴŎନ୍ତୁģ ŌŘľ řŎ ŊŃŎ ŞŅĵí 
İ ŌŘŔŎ ଶେœ ŔǊତାହ ବେŐĴś 

ĨłĻŐସେĹřŃ ସ�ୋŎ řœ Ŋś ł řňŘŎ řବେģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŌśĵɹŃħ Ŭů ŀřଗ୍ରୀ 

ସେȢ‌Ŕ řŧŔŎś   ŭŪ ŀ řଗ୍ରୀ Ōƺରେ Ŏହ řଥŘİģ  ତେłś 
ŒୀŃଦřŇ řĩ ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ  ňŘĪĥ ଯଥŘ- ňȽକ�ୋŊ ř, 

ŉśŏକ�ୋŊ ř, Ŕ řŌŐŘ ŏଙ୍କା, ŊŘĪĶł, ŏŘĬ ĩଦř ňŘĪĥ ŃŐř 
ňĴŘନ୍ତୁģ Ňର୍ସŎୀ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś ŌŘľ řĴś  ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ ĺĨ ĪƗ 

ĬƏରେ Œଯ୍ୟା ĴŎନ୍ତୁģ Ŋ řହŇ Ŋś ł řŊŘ ňରେ İହŘ Ĭňରେ ŊŘĬĥŒŎ 
ŔĦŎĹŇŘ ĴŎ ř ňŏřଥʹȚ‌ ଢŘଙ୍କି ŞŅŊŘ ĻŎś Ŏ řģ İହŘ ଦɫବାŎŘ ĨĹŘŇĴ Ŋର୍ଷା, 

ĨņíĴ ĩȿଦ୍ରŃŘ, ର�ୋĶପ�ୋĴ ɂକ�ୋňŎś  ĹŘŎŘĴś ŔśŎſଷା Ō řŐ řଥŘİģ

ĩĴର୍ଷłŚୟ 
ĩĴŝŃ ř Ń řĩର ř 
Ĵର řŊŘ ଲŘĶ ř ସେŌŘନେ İĴȽ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ İŕ ř ɂŃ řĴŝŃ řľ řĴś  
Ń řĩର ř Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ରƍଗୀŇ ପ�ୋœŘĴ 
Ōƺ ň řǄʹĺƻତିģ  İŕŘ  ସେŌŘŇଙ୍କର 
ŋକ୍ତି , İĴŃŘ İŊĦ ŔŝĻŇŘƬĴ ƕଞାŇ 
କ�ŤŒŐĴś  ɂŃ řŉŐřŃ Ĵର řĺ řģ İŕ řňର ř 
ŋŘବେ ସେŌŘନେ ŌƽŌśƅ ĴଲŘ ŋŐř 
ĶଣେŒଙ୍କର İĴ Ŕśǁର ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
Ĵର řĺƻତିģ ĪŇଷ୍ଟାȰରାŌŞŎ İŕŘର 
ŋ řŀ řĲĴś କେŒŊ ĩȡ‌ ପେଟେ  ସେୟŘȡ 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŔŌǯଙ୍କ ŇĻରĴś ĩŔ řĺ řģ 
ĨନେĴ İŕŘĴś ­Ņ řŊɹ Ņŝ Œɹ® ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ĩĬ କେŕ ř କେŕ ř 
ଯśŊĴŌŘŇଙ୍କର  İŋŐř ɂୟŘŔĴś ɂŒĦŔŘ 
Ĵର řĺƻତିģ 

ĶଣେŒ ňŜĻŘ ଲŘĶ ř 
Ĭତ୍ସŊŌśĵର ňśରĿś  
ňǟଲୀģ ĪŃ řŌƺŞŎ 

ĨନେĴ ସ୍ଥାŇŞŎ ŋŔŘł Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńʹŊŘବେଳେ 
İବେŊ ř ĨନେĴ ňŜĻŘŌଣ୍ଡňŞŎ 
Ŋ řƈ Ŋ řŇŘŒĴ ňŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ 
ତେବେ ĶଣେŒ ňŜĻŘ ĨŊŔରŞŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ İĴ 
ŋ řŀ řĲ ସେୟŘȡ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘŕŘĴ ř ŔŌǯଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି ĩĴର୍ଷł 
Ĵର řĺ řģ Ĵ řĺ ř ĴଲŏĻ ň řଲŘ İĴȽ 
ହ�ୋĪ ŋĶŊŘŇ ĶଣେŒଙ୍କର İĴ 
ĩĴର୍ଷłŚୟ ରŜ ň Ń řĩର ř Ĵର řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ଯśŊĴŌŘନେ  
İĴ Ŋ řŒŘŐ ŕ୍ୟୁŌŘŇ ଚେȚ ŊŘ 
ŌŘŇŊ ŒŝƌŐ Ń řĩର ř Ĵର řĺƻତିģ 
ତେବେ ĶଣେŒଙ୍କର İĴ 

Ŋ řǢର ŔରǻବାȅĴ ĬňŘଦେୟ 
Ŋŝ ſ ହେĬĺ ř ŇŘର řକେŐ ŊŘ 
Ňଡ଼ିĩ ģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ɂŃ ř İŕŘର 

ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚୟ ģ İŕŘର ĬňŘଦେୟŃŘ Ĳ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ɂŃ řŊର୍ଷ ସେପ୍ଟେŌɲର 

Ŭ ŃŘର řĵŞŎ Ŋ řǢ ŇŘର řକେŐ ŊŘ Ňଡ଼ିĩ ŅřŊŔ 
ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİ ģ ŬŪŪų ସେପ୍ଟେŌɲର 

Ŭ ŃŘର řĵŞŎ ­İŔ řĩ ň୍ୟାŔ řŉřȇ‌ 
କ�ୋକ�ୋŇȑ‌ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř® ĶĿŇ 

ĴରŘଯŘĪńʹଲŘģ İŕŘର ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
Ĭňଲକ୍ଷେ ­Ŋ řŒɫ ŇŘର řକେŐ ŅřŊŔ® 

ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİģ 
Ňťřĩ ĹŘœ Ĳ 

ŃŘ®ର 

ĬƪପାŅŇ Ĵ řňର ř Ŋŝ ƴʹ ĴରŘଯŘĪ ňŘର řŊ, ŃŘŕŘ ĬňŞŎ Ķśରś Ńɫ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ İŕ ř 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇର Ĭଦ୍ƳŒɹģ İŕŘŔŕ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ňťřĩର ĩŊŒɹĴŃŘ 

Ŋ řœୟŞŎ Ŋ ř ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴରŘଯŘĪńŘİģ  ŋŘରŃŞŎ İŕ ř Ņ řŊŔĴś 
କ�ୋକ�ୋŇȑ‌ ଡେŋଲț‌ମେƞ ବ�ୋର୍ଡ Ņ୍ବାରŘ Ňťřĩ ĹŘœ ĴରŘଯŘĬńʹŊŘ 
ĨƗŐĶśť řĴŞŎ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ŋŘରŃŚୟ ŔĦǭକୃŃ řŞŎ Ňťřĩ 
ŊŘ ɌରୀŉŐର Ķśରś Ńɫ ଯଥେǦ ĨȅĴģ  ­Ɍରୀ® ŒǏର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ­ଶ୍ରେଷ୍ଠ®l 
ŉŐŌŘŇଙ୍କ ŋ řŃŞŎ Ňଡ଼ିĩ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ହ�ୋĪȄŊŘରś  İŕŘର ŇŘŌ ɌରୀŉŐģ 

īǢରଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŅŘ ŋଲ ŊŘ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ȿŊɹ ŕ Ȁ Ĩର୍ପł ĴରŘଯ řŊŘର Ŋ řȅ 
ରŕ řĺ řģ ତେłś ɂତ୍ୟେĴ ňŜĻŘ ňŘĿŞŎ Ňଡ଼ିĩର ŊɹŊŕŘର ହ�ୋĪńŘİ l 

ସେŕ řŋŐř ŔŊś  ଦେŊଦେŊŚଙ୍କୁ  ĩŊŘŕŇ Ĵର řŊŘବେଳେ Ňଡ଼ିĩର ĩŊŒɹĴŃŘ 
ňଡ଼ିńŘİģ ŋŘରŃŞŎ Ōନ୍ଦିର ŞŎ ɂŌśĵ ŅŘŇ ŋŘŊŞŎ Ňଡ଼ିĩĴś ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘİ ģ 
Ŋ řŊŘŕ, Ʉତ�ୋňŇୟŇ, ňର୍ବňରǻବାł ř, ŇŜŃŇ ଯŘŇŊŘŕŇ Ȯୟବେଳେ Ōƺ ŋĶŊŘŇଙ୍କ 
ňŘĵŞŎ ɌରୀŉŐ ŔŌର୍ପł ĴରŘଯŘİģ Œśŋ ĴŐŔ ସ୍ଥାňŇŘ ହେĬ Ĵ ř ଭ�ୋĶ Ĵ řŌ୍ବା 
ɂŔŘŅŞŎ ŇŘŔ řଲĶŘ Ňଡ଼ିĩ ŊɹŊŕŘର Ń Ň řǠୟ ହ�ୋĪńŘİ ģ ସେŕ řŋŐř Ňťřĩ 
Ķĺର ŔŌǯ Ĩଙ୍ଗ ĩŌ ĴŘŌŞŎ ଲŘଗେ ģ Ňťřĩ ରŔରś  ତେଲ, ŇťřĩĴŃŘରś  Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘର ŔŘŌȰରୀ Ĳ ŔŘĻŔରƙଜାŌ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ňťřĩ Ķĺର ĶƠଡିĴś  ĵśƞ 
ରŜ ňŞŎ İŊĦ ŊŘŕśƍଗାĴś ĺňର ରŜ ňŞŎ ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘİ  ģ Ņକ୍ଷି ł ŋŘରŃŞŎ 
Ňଡ଼ିĩର ĬňଯōୋĶ Ŋŕś  ĨȅĴ ସେȄňŘĪĥ ସେĿŘŞŎ İŕŘĴś ­ŔŊś Ļ ŔśŇŘ® ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘଯŘİ ģ ŔŌŜȿĴŜŐ řĩ ଲś ł řĩ ĨƗŐ Ňଡ଼ିĩ ĹŘœ ňŘĪĥ ŋଲ ହ�ୋĪńŘİ ģ Ňťřĩ 
ଯōୋĶśĥ ŔŌŝƴ ହ�ୋĪńʹŊŘ ĨƗŐŞŎ Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ İŔ řĩ, Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ, ŋŘରŃ, 
Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶର Ņ୍ବୀňňśଞ୍ଜ, Ņକ୍ଷି ł ĩମେର řĴŘ, ĩɃରିĴŘ ĩŅř ରŕ řĺ řģ  
ĩŌ ଦେŒŞŎ ŃŘŌ řଲŇŘŀś , କେରŐ İŊĦ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĨȅʹĴ ňର řŌŘłŞŎ Ňťřĩ 
ĬƪପାŅŇ ĴରŘଯŘİģ ĩŌ ରŘĻɹର ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśť řĴŞŎ ɂĹś ର ŇťřĩĶĺ 

ଦେĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ ňśରŚ Ļřǟଲାର ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐŞŎ İȄňŘĪĥ ŔɫŃƽ ŊĻŘର 
ରŕ řĺ řģ ŌŕŘଦେŊଙ୍କ ତ୍ରି ŇୟŇ ňର ř ɌରୀŉŐର Ōƺ Ń řନ�ୋľ ř ĩȃ 

ńŘİģ Ĵ řƻତୁ İĴ ĩȃ Ňଡ଼ିĩ ĨŃ ř Œśŋ ବ�ୋଲř Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ରŕ řĺ řģ İŕŘĴś ĿŘĴśର ķŞŎ ରȃ ňŜĻŘ Ĵଲŏ 

ņŇ ରƩର Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘİ ବ�ୋଲř Ŋ řŒ୍ବାŔ 
ରŕ řĺ řģ

ĩĻ
řŎ Ī

ତřŕ
Řସ

ĨľĴ ř ńíŊŘ ĴŘର୍ଯɹ ň Ŝରł Ĵର řବେģ ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŌୟ 
ŊŕśŃ ŋଲģ ŇŜŃŇ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃ ହେŊģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ 

Ņ řĨƻତୁģ ŅŘŇņର୍ମŞŎ ŔŌୟ  ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊģ 
 ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞŎ ĬƏňŅǱଙ୍କĿŘରś  ɂŒĦŔ řŃ ହେବେģ ņŘର୍ମିĴ 

ĴŘର୍ଯɹŞŎ ŔŌୟ Ŋ řŃŘĪବେģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔƻତାŇଙ୍କ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥାĴś 
ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ ରŕ řňŘରƻତିģ ĬņŘର ľଙ୍କା ଫେର ř ňŘĪବେģ  

 ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞŎ ɂŒĦŔ řŃ ହେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌଲŘŞŎ 
ŔŘŊņŘŇ ରŕ řବେģ ĴńŘ Ĵŕ řŊŘ ŔŌୟŞŎ ŔĦଯŌŃŘ ରକ୍ଷା 

Ĵରƻତୁģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ
 ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘବେŒŞŎ ɂŒĦŔ řŃ ହେŘĪňŘରƻତିģ ŔŌୟର 

ŔŅś ňଯōୋĶ Ĵରƻତୁģ ňŘର řŊŘର řĴ ĴŐŕ ଦେĵŘ ଦେŊģ    
ĨŊ řŊŘŕ řŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňŘŞŎ ģ

 ĩୟ Ŋɹୟ  ŔŌŘŇ ହେŊģ ĨĴǷମାȖ‌ ņŇ ଲŘŋ ଯōୋĶ 
ରŕ řĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ଯōୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ହେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀŌŘନେ 
ňŦŘŌŇସ୍କ ହେବେģ Ň řବେŒରś  ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ

 ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞŎ Ň řĻ ľŘŞ୍ଗେȑ‌Ĵś  ň ŜରŘ Ĵରƻତୁģ ŇŜŃŇ 
ଯŘŇŊŘŕŇ Ȯୟ Ĵର řňŘରƻତିģ ĨଯńŘŞŎ  ĴŘŕŘ Ŕŕ řŃ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ 
ĴରƻତୁŇ řģ ňśରś łŘ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃ ହ�ୋĪňŘŞŎģ

ĩĻřର Ņ řŇľ ř ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ŋଲģ  Ĭତ୍ତŌ Ŋś ƴʹŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ň ŜରŘ Ĵର řବେģ ɂŃ řĴŜŐ ňର řǱʹŃ řŞŎ ŋŘƍଗି ňťƻତୁŇ řģ 

ŔĴŘରŘƬĴ ĹřƻତାņŘରŘŞŎ ĩĶĴś ŊŦƻତୁģ
  ĨľĴ ř ńíŊŘ Ņ řĶରś  ņŇ Ō řŐ řňŘŞŎģ ĩୟ ĨŇś ŔŘŞŎ Ŋɹୟ 

ĨņíĴ ହେŊģ ňର řŊŘରର ĹŘň ĩňłଙ୍କ ĬňŞŎ ĨņíĴ ରŕ řŊģ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ōśĵɹ ŅŘୟ řŃɫ Ō řŐ řŊģ Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେବେģ   

 ŊɹŊŔŘୟĴś ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňର řଶ୍ରŌ 
Ĵର řବେģ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽŞŎ Ŋť ŅŘୟ řŃɫ  ňŘĪňŘରƻତିģ ŅŜ ରସ୍ଥାŇ 

ଯŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ   ରŘĻନେŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ     
 ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ řର řĩଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĻřର Ņ řŇľ ř ŊŕśŃ ŋଲģ 

Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ Ĵର řବେģ ň řଲŘŌŘନେ ňŦŘ ɂŃ ř 
ĨņíĴ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ģ Ņ řŇľ ř ବେȥ‌ ŕŔĵśŔ řŞŎ Ŋ řŃ řŊģ 

 ĨĹŘŇĴ ĩňłଙ୍କ ŌŇ ŋ řŃŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩŔ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ରŕ řŊŇ řģ ĨŇɹĴś ĬņŘର  ଦେĪ ĿĴ ř ňŘରƻତିģ ĩୟ 

ĨŇś ŔŘŞŎ ĨņíĴ Ŋɹୟ ହେŊģ ŋĶŊŘŇଙ୍କ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵରƻତୁģ
 ňŘର řŊŘର řĴ ŌŃଭେŅ ଦେĵŘ ଦେĪňŘŞŎ ģ ĨŇɹĴś 

ĨȅĴ Ŋ řŒ୍ବାŔ Ĵରƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĨଯńŘ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řବେģ 
ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ହ�ୋĪňŘŞŎģ  
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ŊଲřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ ରłŊŚର Ŕ řĦŕ İବେ 
ĩŅřŃɹ ņରଙ୍କ ŉřଲɭ ­ņśରǄର®ର 
Ŕśľ řĦŞŎ Ŋɹǯ Ĩĺƻତିģ ĪŃ řŌƺŞŎ 

ĩŅřŃɹ ରłŊŚରଙ୍କୁ  ନେĪ ĩĬ İĴ ŉřଲɭ 
Ň řରǻମାł Ĵର řŊŘĴś ଯŘĬĺƻତି ବ�ୋଲř ĻłŘňťřĺ řģ 
İŕ ř ଯōୋťř ପ�ŤରŘł řĴ Ŋ řœୟŊସ୍ତୁ ĬňŞŎ 
İĴ ŉřଲɭ Ň řରǻମାł Ĵରś ĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ŉřଲɭର 
ľŘĪľȢ‌ ­Ņ Īମ�ୋରǻଟାଲ ĨŒɫńŘŌŘ® ହେŊ Ĵ ř 
ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ­Ĭର ř: Ņ Ŕର୍ଜିĴŘȢ 
ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌®ňŞŎ ĩŅřŃɹ ŋ řĴ ř କ�ŤŒଲଙ୍କୁ  
ନେĪ ­Ņ Īମ�ୋରǻଟାଲ ĨŒɫńŘŌŘ® ŉřଲɭ Ň řରǻମାł 
Ĵର řńŘନ୍ତେģ Ĵ řƻତୁ ŌŕŘŌŘରŚ ňŞŎ Ŋକ୍ସ Ĩŉřȧ‌ 
ǱʹŃ řĴś  ଦେĵʹ ĩŅřŃɹ İŕ ř ŉřଲɭĴś  Ŋǁ Ĵର ř 
ଦେĪńʹଲŏģ ତେବେ ňśł řńŞŎ ĩŅřŃɹ 
ରłŊŚରଙ୍କୁ  ନେĪ ସେŕ ř ŉřଲɭ Ň řରǻମାł Ĵର řବେ 
İŕŘର ĩŒŘ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ ଲŘĶśĺ řģ ­ņśରǄର® 
ŉřଲɭ ŔŌୟŞŎ ĩŅřŃɹ Ĳ ରłŊŚରଙ୍କ ŌƺŞŎ 
İĴ ŋଲ Ŋଣ୍ଡିଂ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řŐ řńʹଲŘģ 

ତେବେ 
ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ 
ĩରମ୍ଭŞŎ ĩŅřŃɹ 
ŃŘଙ୍କର İŕ ř ŇŜĩ 
ŉřଲɭର ĴŘŕŘłŚ ĬňŞŎ 
ĴŘŌ ĩରମ୍ଭ Ĵର řଦେବେģ 
İŕŘର ĴŘŕŘłŚ ଲŏĵŘ Ŕରś  
Ŕରś  ରłŊŚର ­ŀȚ-ŭ®ର Ŕśľ řĦ 
ŔŘର ř ଦେĪńʹବେģ ŬŪŬű ĩରମ୍ଭରś  
İŕŘର Ŕśľ řĦ ĩରମ୍ଭ ହେŘĪňŘŞŎģ 
­ņśରǄର® ŉřଲɭର ĩĬ ŭů-ŮŪ 
ŅřŇର Ŕśľ řĦ ŊŘĴ ř Ĩĺ řģ ŉřଲɭ Ň řରǻମାŃŘ 
İŕŘĴś ŀ řସେŌɲର ůŞŎ ର řଲ řȎ‌ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ ରĵʹĺƻତିģ İńʹŞŎ 
ରłŊŚରଙ୍କ Ŕŕ ĩȡ‌. ŌŘņŊȚ‌, 
Ŕଞ୍ଜୟ Ņତ୍ତ, Ĩſୟ ĵŘନ୍ନା, 
Ĩର୍ଜୁ Ț‌ ରŘŌňŘŐ, ŔŘରŘ 
Ĩର୍ଜୁ Ț‌ ɂŌśĵ ŇĻର 

ĩŔ řବେģ

ପśł ř ଫŉŎ řŊ 
ŎłŊŚŎ-ĩŅřତɹ 

ଯ�ୋťř
ɌରୀଫŐ 

ପŘĪĥ 
Ņ řନľ řİ

ŌŘନŊ ŒŝƌŐରେ 
ɌରୀĶଣେŒ ɂତ řĴŝତ ř

Ĩń୍ଥ ŊɹŊǱଥାĴś 
ସśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊ 
ଗ�ୋŌ řନ ř

 ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ŊɹŊŕŝŃ  ଲŏŌ୍ବୁ ଚ�ୋňŘ Ŋର୍ଜɹ Ňś ହେĥģ İńíŞŎ 
ŇŘĪଟȸରୋଜେȚ‌, ŉȧ‌ŉରȧ‌, ňľŘŔ řୟŌ  ĩŅř 
ପ�ୋœĴŃତ୍ତ୍ବ ରŕ řńŘİģ ତେłś ଲŏŌ୍ବୁ ଚ�ୋňŘĴś ŒśĵŘĪ 
ŃŘĴś Ķśଣ୍ଡ Ĵର ř ŌŘľ řŞŎ Ō řŒŘĪŊŘ  Ņ୍ବାରŘ Ķĺର 
Ŋ řĴŘŒ ŕśİģ ସେŕ řňର ř ଲŏŌ୍ବୁ ଚ�ୋňŘର 
ŔśĶǄŞŎ ň řǑପୁŀ ř, ŌŘĺ ř ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŚľ 

ŅŜ ର ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ 
 ଲŏŌ୍ବୁ ଚ�ୋňŘ ňĴŘĪŊŘ Ņ୍ବାରŘ  ĵŃ 
ŒŚȱ ŔŦřŊŘ Ŕŕ İŕŘର ĶśłŊତ୍ତା 

ŋଲ ରś ହେģ ତେłś ĵŃŞŎ ଲŏŌ୍ବୁ 
ଚ�ୋňŘĴś ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĵଣ୍ଡ Ĵର ř 

ňĴŘĪ ňŘର řବେģ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĴńŘ ହେĬĺ ř, ଲŏŌ୍ବୁ 

ଖେŘŐŞŎ ĨǛ ŌŘľ ř ŋର୍ତ୍ତି Ĵର ř 
ସେńíର Ŋ řŕŇ ରĵíŊŘ Ņ୍ବାରŘ 

ĹŘରŘ Ĩଙ୍କୁର  řŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
İŕŘ ňŞŎ ňśରŘ ଲŏŌ୍ବୁ 

ଚ�ୋňŘĴś 

ŌŘľ řŞŎ 
ପ�ୋŃ ř ňŘର řବେģ 

ľŌŘଟ�ୋ, ଗ�ୋଲŘň, 
Ŋ୍ଲୁବେର Ś, ĩŅř 

Ķĺ ଲĶŘĪŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥńíଲŏ 
ŌŘľ řŞŎ ଲŏŌ୍ବୁ 
ଚ�ୋňŘର 
Ķśଣ୍ଡ Ō řŒŘĪ 
ňŘର řବେģ İŕŘ 

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ରŜ ପେ 
ĨŌɱକ୍ଷାରǯରĴś 

Ň řୟƽł Ĵର řńŘİģ 
 କେŊŐ ସେŃ řĴ ř 

Ňś ହେĥ, ଲŏŌ୍ବୁ ଚ�ୋňŘŞŎ ĩଣ୍ଟି 
Ŋ୍ୟାକ୍ଟେର řĩଲ, ĩଣ୍ଟି ŉƍଗାଲ Ķśł 

ńŘİģ ତେłś ଚ�ୋňŘĴś Ķśଣ୍ଡ Ĵର ř ŌŘľ řŞŎ Ō řŒŘĪଲŏ 
İŕŘ ଚେରĴś ŔŦřŊŘĴś Ņ řİ ŇŘŕ Ȁģ ŉřǑ ପିĻŇ řŃ 

ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ର Ĵର řńŘİģ

ĹŘœ ପŘĪĥ ĻŐ Ĳ Ĭର୍ବŎ ŌŘľ ř ĨପŎ řŕŘōǻɹģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ   
ଫସଲ Ŋŝ ƴʹ ŋଲ ŕśİģ ହେŞେ Ķĺ ଲĶŘĪŊŘ ପŜର୍ବŎś  ŌŘľ ř  ପŎ řĹŘŐନŘ 

ନ ĴŞେ ଫସଲରେ ର�ୋĶ ପ�ୋĴ ଲŘĶ řଥŘİģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ ଫସଲ 
Ŋŝ ƴʹରେ ŊŘņŘ ĬପśĻřଥŘİģ ତŃłś ଫସଲĴś ର�ୋĶପ�ୋĴ ĩȮŌłŎś  
Ŏſଷା  ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ĨǛ ĵƏଚ୍ଚରେ ଜ�ţŊ řĴ ĬପŘŧରେ ŌŘľ řŎ Ĭର୍ବŎĴś 

ŊŦŘĪ ପŘŎ řବେģ  İଥíପŘĪĥ ŞେŌ୍ʮ ଚ�ୋପŘŎ Ŋ řଶେœ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ  İŕŘ 
Ōƺ  ପŎ řବେŒ Ĩନś ĴŜŐģ 

ŌŘľ řŎ Ĭର୍ବŎତŘ 
ŊŦŘİ

ŞେŌ୍ʮ ଚ�ୋପŘ

İ ŌŘସŎ 
ĹŘœ

Ĵŝœ
ř ପ

Řł
řପŘ

Ķ

İ ସǊତାŕ ପŘĪĥ କେତŃĴ ପŎŘŌର୍ଶ
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