


ŞŕŘĪńʹŏାģ ŔŊś Ņ řŇ ଯōŌ řŃ ř ସେ ķŎś  ଯାĩƻତି ସେŅřŇ Ŋ ř ସେŋŐř 
ŊାହାŎ řńʹଲେģ ସେ ķŎĴś ଫŉŎ řŊା ľ řକେľ Ōƺ ĴŎ řńʹଲେģ ķŎĴś Ĵ řƻତୁ 
ଭେĻřଲେ ଫŉŎ ř Ňńʹଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ŊହśŃ ଖĵŘĻାଖĵŘĻř ňରେ 
ńାŇାରେ İନେĪ İŃŏା ଦେĪńʹଲେģ ŃାƉକୁ  ଖĵŘĻřŊା ňାĪĥ İĴ ĨŋřଯାŇ 
Ōƺ ĹŐାĪńʹଲେģ Ŋହś  Ŋœǻ ňରେ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ଭେĻřଲେଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ŞŕŘĪ ଯାĪńʹŊା ŋାŊ řନେଲେģ ଭେĻřଲେ Ň řଖĵŘĻ ŞେŊାŎ ŭŪ Ŋœǻ 
ňରେ ňśł ř ńରେ Ńାଙ୍କ ķŎĴś ଫŉŎ ř ĩŔ řńʹଲେģ ତେବେ ଭେĻřଲେ ଫŉŎ ř 
ĩŔ řŊା ňରେ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କ ŌŇରେ ĨନେĴ ɂŒɨ ĩŔ řńʹŏାģ 
ŃାƉକୁ  İĴ Ĵାȡ‌ ĩł ř ķରେ ĺାťř ଦେĪńʹŏାģ Ĵାȡ‌ľ ř İତେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ĩŔ řńʹŏା ଯō ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ Ńା®Ŏ ŇŌɲŎ Ōƺ ଦେଖʹňାŎ ř Ňńʹଲେģ 
ତେବେ ଭେĻřଲେ Ńାଙ୍କŎ ଯōĬĥ ňŎ řĹŧ ňȽ ŭŪ Ŋœǻ Ńଳେ Ŏଖʹńʹଲେ 
ଫŉŎ ř ĩŔ řŊା ňରେ Ńାହା Ńାଙ୍କ ňାଖରେ ńʹŏାģ ŭŪ Ŋœǻ Ńଳେ ଟ୍ȸȚ‌ରେ 
ଯାତ୍ରା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଯōĬĥ ľ řĴľ ସେ Ĵ řł řńʹଲେ Ńାହା Ōƺ ଭେĻřଲେଙ୍କ 
Ň řĴľŎś  Ō řŐ řńʹŏାģ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ଭେĻřଲେଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊା 
ňରେ ସେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ ńʹŊା ŀାŻŎ Ĵହ řńʹଲେģ କେŊŐ ŊŧŔାņʹĴ ଯ�ŘĶś 
Ńାଙ୍କŎ ŌାŇŔ řĴ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ Ĵ řĺ řľା ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଦେଖାଯାĪńʹŏାģ ତେବେ 
ଭେĻřଲେ ଫŉŎ ř ĩŔ řŊା ňରେ ŊହśŃ Ĵ řĺ ř Ńାଙ୍କŎ ŌନେńʹŊା Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�Řକେ Ļାł řŊାĴś ňାĪńʹଲେģ Şେଲେ ସେ Ńାଙ୍କ ňśĨļ řĨĴś ଫŉŎ ř ĩŔ řŊା 
ňରେ ĹřǸ ନି ňାŎ ř Ň ńʹଲେģ  ଭେĻřଲେଙ୍କ ňśĨ Ĵśହƻତି, ­İତେ ŅřŇ ņŎ ř Ŋାňା 
କେĬĥĿ ř ńʹଲେ, Ĵ řİ ŃାƉକୁ  Ŏଖíńíŏା, ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ŃାƉକୁ  ଜ�ŘŎĻŊŎŅǯ 
ĴŎାଯାĬńíŏା Ĵ ř Ňାହ Ȁ ,İŌ řŃ ř  ĨନେĴ  ɂŒɨ ňĹାŎ řଲେ Ŋ ř  ସେ Ĵ řĺ ř Ĵହ řňାŎś  
Ňାହାƻ ତିģ   କେŊŐ ଗ�Řľ řİ Ĵńା Ĵହśĺƻତି ସେ ଗ�Řľ řİ ķରେ ńíଲେģ®  
ଭେĻřŏଙ୍କେ ĴାହାłŚ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ ŋାĪŎାŏ ŞେŊା ňରେ 
ଲ�Řକେ İହା Ĭňରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řȮ ରିŧା ଦେĪĺƻତିģ 

Ŋ řŒ୍ବରେ ɂŃ řŊœǻ ହĻାŎ ହĻାŎ ଲ�ŘĴ Ň řଖĵŘĻ ŞŕŘĪଯାĩƻତିģ Ň řଖୋĻ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ĿାŊ ĴŎ řŊାĴś ଟେŏřŋ řĻŇ,  ଖŊŎĴାĶĻ ĩŅřରେ Ŋ řƕଞାňŇ 
Ņřĩଯାİģ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ňତ୍ତା Ō řŐ řńାİ, ĩĬ Ĵ řĺ ř ଲ�ŘĴ ŔାŎା ĻŚŊŇ 

Ň řଖĵŘĻ ŞŕŘĪ Ŏହ řଯାĩƻତିģ ର�ŘŌାŇ řĩŎ ଭେĻřଲେ  ĶŎଗ�Ř ŇାŌĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି   
ହĻřŊାŎ ŭŪ Ŋœǻ ňରେ ķŎĴś ଫŉŎ řĩŔ ř ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺƻତିģ ĨନେĴ ଲ�ŘĴ 
ķŎś  ňŐାĪ ଯ řŊାŎ ŬŪŎś  ŭŪ Ŋœǻ ňରେ ķŎĴś ଫŉŎś ńʹŊାବେଳେ ଭେĻřଲେଙ୍କ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ଖାȧ‌ Ĵńାľ ř ŞେĬĺ ř ସେ ŭŪ Ŋœǻ Ńଳେ ଯōĬĥ ପ�ŘଷାĴ ň řǄʹ Ň řଖĵŘĻ 
ŞŕŘĪ ଯାĪńʹଲେ ସେହ ř ପ�ŘଷାĴରେ ହ Ȁ ଫŉŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ ŭŪ Ŋœǻ ň ୂର୍ବେ  
ଭେĻřଲେ ଗ�ŘňାŐŇ ĴŎś ńʹଲେģ ସେ ūųųū ŌŔ řହାରେ  Ńାଙ୍କ Ŋ୍ୟŊŔାŧ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ķŎś  ŊାହାŎ řńʹଲେģ ସେତେବେଳେ ŃାƉକୁ  ŰŰ Ŋœǻ 

  ūŲūŪ- Ĺ řŏ ř ŞǴȚ‌ĿŘŎś   
ŔɫବାņŚŇ ହŕŊŘĴś ଘķŘœłŘ ĴŏŘģ 

  ūŲůū- Ň୍ɹŧରǻ ľŘĪŌɵ ŔŌɲବାŅňȽŎ ɂĴŘŒŇ 
ĩŎǕ ହŕŏŘģ 

  ūųŬŬ- ହଙ୍ƍŎŚ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘରେ ŔŘŌ řŏ ହŕŏŘģ
  ūųŮű- ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔśŎſଷା ĨņʹŇ řŧŌĴś ŏŘĶś ĴŎŘĶŏŘģ  

  ūųŲŰ- ŌśŌɲବାĪରେ ɂńŌ ńŎ Ōହ řŐŘ ĹŘŐĴŌŘନେ ଜେȑ‌ Ŋ řŌŘŇ ĬťŘĪńʹଲେģ 
  ŬŪŪŭ- ŁŘĴŘ Ĳ ĨĶŎŃŘŏŘ Ŋȧ‌ ସେŊŘ ĩŎǕ ହŕŏŘģ 

ǷŘľǻŞŉŘȚ  İବŊ ĩĬ İĴ 
ĶɹୟାଜĻȑ  ହŕŘĪ Ŏହ řŇାହ Ȁ 
İହା ଲŏŘĴƉ ଦŅţŇǁ ଦିŇ 

ଜŚବŇŎ İĴ ĨĦŒ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ଟଙ୍କା ନେłଦେł 
ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňାĿňŦା Ŕବś Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ǷମାľǻŞŉŘȚ  ବŊȥ  

Ŕହଜ ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ  İହ ř ĴାŎł ଯ�ŘĶśĥ ŞŉŘȚ ହାŃŎś  ĵŔ ř Ķଲେ Ĵ ř 
ŋାƍଗିĶଲେ ŌŇ Ōƺ ŋାƍଗିōାİģ Ň řĴଟରେ ĴŎାōାĪńʹବା İĴ ĨƺŧŇŎś  
İĴńା ଜłାňťřĺ ř ଯେ, ǷମାľǻŞŉŘȚ ňťřĶଲେ  Ĵ řŌɲବା ŋାƍଗି Ķଲେ ųů 

ɂŃ řŒŃ ଲŏŘĴ Ĺାňରେ Ŏś ହƻତିģ İହ ř Ŕର୍ଭେ ĴାĬƞŎ ňİƞ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ଦɫବାŎା 
ŋାŎŃŎ ଟ řŧŎ-ū İବĦ ଟ řŧŎ-Ŭ ŔହŎ Ĭňରେ ĴŎାōାĪńʹଲାģ İńʹରେ 

Ů,ůŰŮ ǷମାľǻŞŉŘȚ ବ୍ୟବହାŎĴାŎŚƉ ŌŃାŌŃ Ň řĩōାĪńʹଲାģ 
ĨନେĴ ବ୍ୟବହାŎĴାŎŚ İĴńା ŔɫବୀĴାŎ ĴŎ řĺƻତି, ସେŌାŇƉ ŞŉŘȚ   

ଦ řନେ Ňା ଦ řନେ ňťřĺ ř İବĦ İହା ňťřବା ňରେ ସେŌାନେ ବ řĹŐřŃ 
ହŕŘĪńାƻ ତିģ ŞŉŘȚ ňťřବା କ�ŤłŔ ř ŇŜ ĩ Ĵ ř Ň řĩŎା Ĵńା Ňś ହେĥģ 

ହେଲେ ଯେତେବŊଳେ ବ ř ŞŉŘȚ ňଡ଼େ ଲŏŘĴƉ ହŝȘ Ǵନ୍ଦŇ 
ବŦřōାĬńʹବା ସେŌାନେ Ĵହ řĺƻତିģ  ŞŉŘȚ ŋାƍଗିĶଲେ 

űų ɂŃ řŒŃ ଲŏŘĴ ŇŜ ĩ ŞŉŘȚ ŔĬĴରେ Ňś ହେĥ, 
ବŎĦ ବାƺବାƺĴŃାରେ Ĵ řł řńାƻ ତିģ ōାହାĴś 

ସେŌାନେ Ĩōńା ĵƏଚ୍ଚ ବ�Řଲř ŋାବƻତିģ 
ତେବŊ ŞŉŘȚ  ŋାƍଗିଲେ ŌାŇŔ řĴ 

ĨବŔାଦ Ŕହ řŃ ĩର୍ଥʹĴ ବ�Řļ 
Ōƺ ĬĿାĪବାĴś 

ňťřńାİ ବ�Řଲř 

ବ୍ୟବହାŎĴାŎŚ 
Ĵହ řĺƻତିģ ĴାŎł ŇŜ ĩ ŞŉŘȚ 
Īİȟ ĩĪ ŇଚେŃ ŔƗ ଚିŃ Ĩର୍ଥŎś  
ହ Ȁ Ĵ řł řବାĴś ňଡ଼େģ İହାବାȘ ĩଜřĴାଲř 
ŞŉŘȚ ରେ ɂତ୍ୟେĴ ଜřŇ řœ Ŏହśĺ řģ ତେłś 
ĨĹାŇĴ ŞŉŘȚ ବନ୍ଦ ହŕŘĪĶଲେ Ĵ řŌɲବା ĵŎାň ହŕŘĪĶଲେ 
ଜŚବŇŎ ĶśŎś Ń୍ବňŜƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ Ŕବś ଦ řŇ ňାĪĥ ŇǦ ହŕŘĪō řବା ŋାବ ř Ųų ɂŃ řŒŃ 
ବ୍ୟବହାŎĴାŎŚ ŋŧରେ Ŏś ହƻତି ģ ସେହ řňŎ ř İĴ Ńŝ ŃŚŧାĦŒ ବ୍ୟବହାŎĴାŎŚ 
ŞŉŘȚ ŌŎାŌŃ řରେ ů ହଜାŎŎś  ĨņʹĴ ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řńʹବା Ĵହ řńʹଲେģ İହା 
Ōƺ ŞŉŘȚ ňťřବା ŋŧŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĴାŎłģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŞŉŘȚ Ĵś ŔśŎſ ଷିŃ 
Ŏĵʹବା ňାĪĥ Ĵŋȡ  Ĳ ǭɯରିȚ Ķାŀ୍ଡ Ŏହ řĺ řģ ହେଲେ űŲ ɂŃ řŒŃ ବ୍ୟବହାŎĴାŎŚ 
ŞŉŘȚ Ĵś ĨņʹĴ ଷ୍ଟାĪଲřȧ ଦେĵାĪବା ňାĪĥ İହ ř ŔśŎſଷା ĬňĴŎł ବ୍ୟବହାŎ 
ĴŎƻତି Ňାହ Ȁģ ĴାŎł İହା ŞŉŘȚ Ŏ Ŕśନ୍ଦŎŃାĴś Ĵȟ ĴŎ řńାİģ İହ ř ĴାŎłŎś  
ŞŉŘȚ  Ńଳେ ňťř ŋାƍଗିĶଲେ ସେŌାନେ Ĩōńା ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହŕŘĪńାƻ ତିģ

Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋାŧś ɂŅୂଷ ł İĴ ĬƤľ ŔŌŔ୍ୟା ňାŏľ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋାŧś ɂŅୂଷ łŎ Ŋ řŋ řǈ ĴାŎł ńʹŊା ବେଳେ 
Şେŧାȡ ǦଟାĪŏ Ŋା କେŒ Ŋ řŇ୍ୟାŔ Ōƺ Ŋାŧś ɂŅୂଷ łŎ 

ĨŇ୍ୟŃŌ ĴାŎł ବ�Řŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ ňśର୍ଡୁ  Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
İĴ ŇୂŃŇ ĶବେଷłାŎś  İĴńା ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ତେବେ 
କେŒĴś ĩĴœǻłŚŧ  ଦେଖାଯ řŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊହାŎ 
ĴŎାଯାĬńʹŊା  ŞେŧାŎ କେŧାȡ‌ ɂŀĴɟ Ŕହ ହ řľ řĦ ľś Ȣ‌Ķśť řĴ 
Ōƺ Ŋାŧś ɂŅୂଷ łŎ ĴାŎł ŞŕŘĪńାİģ Ŋ୍ୟǯ ŊହśŐ 
ŔťĴŎś  ଯōŃ řĴ ř Ōାତ୍ରାରେ Ŋାŧś ɂŅୂଷ ł 
ŞŕŘĪńାİ İĶśť řĴ ŅɫବାŎା Ōƺ ସେŃ řĴ ř 
Ōାତ୍ରାରେ ɂŅୂଷ ł ŞŕŘĪńାİģ  
Şେŧାȡ‌ ǦଟାĪŏ  ĴŎ řŊା 
ŔŌŧରେ ůŪŪ 
Ňାନ�ŘŌ řľŎ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

Ĵł řĴା Ŋାହାରେģ ଯାହାĴ ř ŌାŇŊ କେŒĿାŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪŪ Ķśł 
ଛ�Řľģ İହ ř ſଷୁȿ Ĵł řĴା ଫśȧ‌ଫśȧ‌ ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎ ř 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňାରେģ ତେବେ İହ ř Ķବେଷłା 
Ň řŌନ୍ତେ İĴ ଛ�Řľ ĶବେଷłାĶାŎ ŀ řĻାĪȚ‌ ĴŎାଯାĪńʹŏାģ 
ଯାହାŎ ĬňଯōାĶ ňୂର୍ବŎś  କେŒ ĬƪପାŅରେ ńʹŊା ŎŔାŧŇŎ 
Ŋ řଶ୍ɰଷł ňାĪĥ ĴŎାଯାĪńʹŏାģ ĶବେଷĴŌାନେ ŔାņାŎł 
Şେŧାȡ‌ ǦଟାĪŏ Ŏś ľ řȚ‌ ŔŌŧରେ ହ řľ řĦ ľś Ȣ‌Ŏ Ĭňଯ�ŘĶŎś  
Ĭତ୍ପǈ Ŋାŧś ɂŅୂଷ ł Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ କେǂ ୍ରିŃ ĴŎ řńʹଲେģ ତେବେ 
İହ ř ଫŐାଫŐŎś  Ļłାňťřĺ ř ଯō, Ň řŧŌ řŃ ଲ�Řକେ Ŋ୍ୟŊହାŎ 
ĴŎś ńʹŊା ŞେŧାŎ କେŧାŎ ɂŀĴɟ Ĳ ହ řľ řĦ ľś Ȣ‌Ķśť řĴ ŊାŧśĴś  
Ŋ řଷାŻ ĴŎś ĺ řģ ସେହ řňŎ ř İହା  ķŎ ŋ řŃŎŎ ŊାŧśŎ 
ŒśƴŃା Ĳ ɂŔାņାŇ ŔାŌȰରୀ Ŋ୍ୟŊହାŎ ŅɫବାŎା 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ ňťśńʹŊା ɂŋାŊĴś ନେĪ 
ɂŒɨ ĬĿାĪĺ řģ   ସେହ řňŎ ř Ĵରȁିଂ 
ĩĪŎŇ İŊĦ ଷ୍ଟǧľŇȡ‌ 
ŋŐř ǦଟାĪŏřĦ 
ĬňĴŎłŎś  
Ň řର୍ଗŃ 

Ĭତ୍ତାň Şେŧାȡ‌ କେŧାŎ ĬƪପାŅରେ ŔାŌ řŏ 
Şେଲେ  İହା ĨņʹĴ କ୍ଷŃ řĴାŎĴ ŞŕŘĪńାİ 
ବ�Řŏř ĶବେଷĴŌାନେ Ĵହ řĺƻତିģ  
ĨŇ୍ୟňଟେ İହ ř Ķବେଷłା 
İŇŋାŎମେƞଟାŏ ŔାĪŇɵ İŊĦ 
ଟେକ୍ନŘଲ�ŘĻřରେ 
ɂĴାŒ řŃģ  

Īନ୍ଦ୍ର ĴśŌାŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ Ŕśňȡ‌ହ řȑ‌ ଫřŏɭ ­Ōସ୍ତି ®ରେ Ŋ řବେĴ ĲŊŎŧ, ĨଫŃାŊ 
Œ řŊŅାŔŇ ř Ĳ ŎŚତେŒ ଦେŒŌśଖ ŏřȓ‌ ର�Řŏରେ ŇĻŎ ĩŔ řńʹଲେģ İହ ř 
ଫřŏɭľ ř Ņର୍ଶĴƉକୁ  İତେ ňŔǁ ĩŔ řńʹŏା ଯō, İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ İଯାŊȖ‌ 

Ń řନ�Řľ ř ଫřŏɭ Ŏ řŏ řȎ‌ ŞŕŘĪ ŔାŎ řĺ řģ ĨŊŒ୍ୟ İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ 
ଫřŏɭ ­ଗ୍ରେȑ‌ ȰରାƠ Ōସ୍ତି®Ĵś  Ņର୍ଶକେ İତେľା ňŔǁ ĴŎ ř Ň 
ńʹଲେģ ĩĬ İବେ İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ĹŃś ର୍ଥ ଫřŏɭ ­Ōସ୍ତି  Ů® 
ĩŔ řŊାĴś ଯାĬĺ řģ İńʹରେ ŏřȓ‌ ର�Řŏରେ Ŏ řତେŒ, 
Ŋ řବେĴ İŊĦ ĨଫŃାŊ ଦେଖାଯ řବେģ İବେ İହ ř 
ଫřŏɭରେ ĨŎŒŅ ŵାର୍ଶିଙ୍କŎ İƞɯରି ŞŕŘĪĺ řģ  ĨŎŒŅଙ୍କ 
Ŕହ İńʹରେ Ňର୍ଗିȧ‌ ଫȇ‌Ŏ ř Ōƺ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İହ ř 
Ņś Ī ĴŐାĴାŎଙ୍କŎ ଫřŏɭରେ ବେȥ‌ ĶśŎś Ń୍ବňƣୂଣ୍ଣ 
ŋୂŌ řĴା Ŏହ řĺ řģ  ସେହ řňŎ ř İହ ř 
Ŕ řନେŌାରେ ଜେନେŏřĩ ŀřŔśĻା, 
Ńś ଷାŎ ĴňśŎ Ōƺ ଦେଖାଯ řବେģ  
Ʉ ରିଟେŇରେ İହାŎ ŮŪ Ņ řŇ 
Ŕśľ řĦ ଶେଷ ŞŕŘĪńʹŊା ବେଳେ 
İବେ ପ�Řଷ୍ଟ ɂŀĴŔȚ‌ 
ĴାŌ Ĺାŏřĺ řģ Ŕ řନେŌାŎ 
İŀřľ řĦ ĴାŌ Ŋ ř ଶେଷ 
ŞŕŘĪĺ řģ ­Ōସ୍ତି-Ů®Ĵś İହ ř 
Ŋœǻ ŇଭେŌɲŎ Ŭū ŃାŎ řଖରେ 
Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Īନ୍ଦ୍ର 
ĴśŌାŎ ଯ�ŘĻŇା ĴŎś ĺƻତିģ  
ଖśȝ‌ŒŚȱ İହାŎ ľ řĻŎ ĻାŎ ř 
ĴŎାଯାĪ ଫřŏɭ Ŏ řŏ řȎ‌ ŃାŎ řଖ 
ଘ�Řଷłା ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř 
Ļłାňťřĺ řģ Ō řŏାň ĻାଭେŎŚ 
İହାŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇା ଦେĪĺƻତିģ

ɂŃ řŊœǻ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūŲ 
ŃାŎ řଖĴś Ŋ řŒ୍ବ ŊାĬĥŒ 
Ņ řŊŔ ŋାବେ ňାŐŇ 

ĴŎାଯାİģ ŊାĬĥŒ ĶĺŎ ĬňĴାŎ řŃା Ńńା 
İହାĴś ନେĪ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ŞେĬĺ ř 

İହ ř Ņ řŊŔŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ ŊାĬĥŒ Ķĺ ଦେȃŊାĴś 
ଯōŌ řŃ ř ŔŊś Ļ ŔśǁŎ, ɂତ୍ୟେĴ ķର�ŘĪ 

Ŋ୍ୟŊହାŎରେ Ŋ ř İହା ĴାŌରେ ŏାĶ řńାİģ Ōł řଷ Ŕŋ୍ୟŃା 
ĩŎǕŎś  ŊାĬĥŒŎ ଯାତ୍ରା ĩŎǕ ŞŕŘĪĺ řģ ķŎ Ň řର୍ମାł, ĩŔŊାŊňȽ, 

ହǯŒ řǛ ĩŅř ŏାĶ ř ଲ�Řକେ ŊାĬĥŒ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎƻତିģ ŊାĬĥŒରେ 
Ĵśŏା, ŀାŏା, ļś ť ř ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ňŒśňſଷୀଙ୍କ ĩĴŝŃ ř, Ĵț‌, ପ୍ɰȑ‌, 
ňାł řବ�ŘŃŏ ĹାŌĹ, ଫśŏĴśƠ ପେȚ‌ǦଟାƠ, ଫଟୋ ଫ୍ɃŌ ĩŅř 
Ń řĩŎ ř ĴŎାଯାĬĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś Şେĥ, ĩĻřĴାŏř 
ŊାĬĥŒ ĶହłାŎ ଲ�ŘĴପ୍ରି ŧŃା Ŋ ř ĨņʹĴ ଦେଖʹŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ  
ŊାĬĥŒରେ Ń řĩŎ ř ହାŎ, ļś ŌśĴା, Şେŧାȡ Ĵ୍ଲି ț‌, ĴାŇଫśŏ 
ĩŅř ĨŐƉକାŎŎ Ĺାହ řŅା ବେŒ řģ İବେ Ĵ řƻତୁ Ōł řଷ 
Ň řĻ Ŕɫବାର୍ଥ ňŎୂł ňାĪĥ Ļƍŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 

Ļƍŏ Ŕଫା ĴŎ ř Ň řĻ ňାĪĥ ŊାŔǱଥାŇ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା 
ଯ�ŘĶśĥ ņŚରେ ņŚରେ ŊାĬĥŒ Ķĺ ଲ�Řň ňାĪŊାରେ 

ŏାĶ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŊାĬĥŒ ŒŚȱ ŊŦřńାİģ ŊାĬĥŒ 
Œକ୍ତି ŒାŐŚ İŊĦ ŇŌŇŚŧ Ōƺģ ସେହ řňŎ ř ŊାĬĥŒ ଖାŅ୍ୟ, 

ŊାŔĶŝହ İŊĦ ŔśŎſଷା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ İĴ Ĩର୍ଥĴŎŚ 
ĶĺŎ ŋୂŌ řĴା ŋାବେ ĨŃś ŐŇŚŧ ŔାŊ୍ୟǯ ŞୋĪĺ řģ ŊାĬĥŒ Ōł řଷŎ 

İƻତୁଡ଼ି ŒାŐŎś  ŌŒାł ř ଯାİ Ŋ୍ୟŊହାŎ ŞŕŘĪńାİģ ହ řନ୍ଦୁ ňŎମ୍ପŎାରେ 
ଷĿŚ ķŎ ňĻୂା Ĳ Ŋ řŊାହ Ĵାର୍ଯ୍ୟ İŊĦ ŌŝŃ୍ɹ ବେଳେ ŊାĬĥŒ 

ଖĵŘĻା ňଡ଼ିńାİģ ସେହ řŋŐř ķŎ Ń řĩŎ ř ŞେĬ Ĵ ř ŀଙ୍ଗାରେ 
ĴାŃ ŞେĬ, ĩĴାŒŅŚňĴś ĨŃ ř Ĭଚ୍ଚରେ ŎȃŊା 

ňାĪĥ ŊାĬĥŒŎ Ŋ୍ୟŊହାŎ ŞŕŘĪńାİģ ĨŔହାŧ 
ଲ�ŘĴƉକୁ  Ŋାľ Ĵଢ଼ାĪŊାରେ ŊାĬĥŒ Ŋାଡ଼ି 

ବେȥ‌ ŔହାŧĴ ŞŕŘĪńାİģ İňŎ řĴ ř 
Ōł řଷŎ ŌŎł ବେଳେ Ōƺ 

ĺ®ଖƠ ŊାĬĥŒ 

କ�ŘକେĪ 
ŏାĶ ř ଖĵŘĻାňଡ଼େģ ତେବେ ŬŪŪų 
ŌŔ řହାରେ Ŋ řŒ୍ବ ŊାĬĥŒ ŔĦĶĿŇ Ŋ୍ୟାଙ୍କȇ‌Ŀାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩଷ୍ଟŌ Ŋ řǢ 
ŊାĬĥŒ ĴĦଗ୍ରେŔରେ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūŲ ŃାŎ řଖĴś  Ŋ řǢ ŊାĬĥŒ Ņ řŊŔ 
ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄŏାģ Ŋ řŒ୍ବ ŊାĬĥŒ 
Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ĨņʹĴ ŔĦଖ୍ୟାରେ ŊାĬĥŒ Ķĺ 
ŏĶାĪŊା ňାĪĥ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎାଯାİģ İହ ř 
Ŋœǻ İହ ř Ņ řŊŔŎ Ȅȟ‌ Ĩĺ ř ­Ŋାମ୍ବŘ ଫȡ‌ 
ň řňśŏ, ň୍ଲାନେȑ ĩƠ Ĵ୍ଲାĪମେȑ 
ĩƃŇ®ģ

ĶśŎś ŊŘŎ
ūŲ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ,
ŬŪŬů
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ମେœ: Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ŔଫŐŃା ପ୍ରାǊ ŞେŊģ ĹାĴ řŎ řରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ŞେŊģ ŎାĻŇŚŃ řରେ ŔଫŐ Şେବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖା ଦେŊģ 
ŔƻତାŇଙ୍କ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ŏାĶ ř ŊାňାŌାĩ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒ ĴŎ řବେģ 

Ŋŝ œ: Ŋ୍ୟǯŃା ŋ řŃରେ ŅřŇľ ř Ĵľ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩĶĴś ŊŦାĪŊାĴś 
ɂŧାŔ ĴŎ řବେģ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕହ ņାର୍ମିĴ ǱଥାŇĴś ଯାତ୍ରା 
ĴŎ řବେģ ŔŝĻାŇାƬĴ କ୍ଷେȽରେ ŔଫŐŃା ହାŔŏ ĴŎ řବେģ 

Ō řńśŇ: ĹାĴ řŎ řରେ ňଦ�ŘǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņାŎ 
ĩŔ řŊģ ĨņʹĴ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ňାŎ řŊାŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ŞେŊģ 
ŊାŅŊ řŊାŅŎś  Ņୂରେ Ī Ŏହ řବେģ ଖƏଚ୍ଚରେ Ň řŧƽł Ŏſଷା ĴŎ řବେģ 

Ĵରǻľ: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ŞେŊģ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ķŎĴś 
Ŋś ŏ řŊାĴś  ଯ řବେģ ĹାĴ řŎ řରେ Ňୂĩ Ŕśଯ�ŘĶ Ļś ľ řŊģ ŌାŇŔ řĴ Œାƻ ତି 

ňାĪĥ ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŕ řĦହ: Ň řବେŒŎś  ŏାŋ ňାĪବେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŔଫŐŃା Ō řŐ řŊģ 
Ŋ୍ୟŊହାŎରେ ŔĦଯŌŃା Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ŃŎ řŊŎ řĩ ŋାବେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řǪତ୍ତି ନେବେ Ňାହ Ȁģ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊģ 

ĴŇ୍ୟା: Ňୂĩ ŎłŇŚŃ řରେ ĴାŎŊାŎĴś ĩĶĴś ନେବେģ ķŎ 
ŔାĻŔƒଜାରେ ĨņʹĴ ଖƏଚ୍ଚାନ୍ତ Şେବେģ ŋାĪ, ŋĬłŚଙ୍କ Ŕହ 
ŔśଖŅś ħଖ Ŋାƞଟିବେģ ňଡ଼�ŘŒŚଙ୍କ Ŕହ ŌŃାନ୍ତŎ ŅୂŎ ŞେŊģ 

Ńś ŐŘ: ŔŎĴାŎŚ କ୍ଷେȽରେ ŏାŋ Ō řŐ řŊģ ņାŎ ĴŎĻ ĴŎ řŊାŎś  
Ŏſଷା ňାĪବେģ Ĩଫřȧ‌ରେ ňଦ�ŘǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 

ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŋ řĺŘ: ķରେ ŌାƍŐřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎ řବେģ ŔŌŧ ňୂର୍ବŎś  
ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňŎୂା ĴŎ řବେģ ĪƐଛା ňŎୂł ŞେŊģ Ņାମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇ 
ଖśŔ řରେ Ŋ řŃ řŊģ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕହ Ŋś ŏ řŊାĴś  ଯ řବେģ 

ņŇś : ņାର୍ମିĴ ǱଥାŇĴś ଯାତ୍ରାଯōାĶ Ĩĺ řģ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌାņାŇ ŞେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଯƩŊାŇ Şେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ĬǈŃ řĴś  
ନେĪ ɂŔǈ Ŏହ řବେģ Ňୂĩ ଲ�ŘĴଙ୍କ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řବେģ 

ŌĴŎ: ŇାĹ, ĶŚŃରେ ŔଫŐŃା Ō řŐ řŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŦା ɂŃ ř 
ĩଗ୍ରହ ɂĴାŒ ĴŎ řବେģ ŋĬłŚଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņାŎ ĩŔ řŊģ 
Ņାମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇରେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖା ଦେŊģ 

ĴśǕ: ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴାଙ୍କ ŏାĶ ř Ņ řŇľ ř ŋŏģ ķŎ ňାĪĥ Ňୂĩ ĻřŇ řଷ 
Ĵ řł řବେģ ŔƻତାŇଙ୍କ Ŕହ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ ĴŎ řବେģ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕାହାଯ୍ୟ 
Ĳ Ŕହଯ�ŘĶ Ō řŐ řŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ Şେବେģ 

ŌŚŇ: Ŋ୍ୟǯŃା ŋ řŃରେ Ň řĻ ňାĪĥ ŔŌŧ ŊାହାŎ ĴŎ řବେģ ņାର୍ମିĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ Şେବେģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŋ řŊାŅŎ ŔŌାņାŇ 
ŞେŊģ Ŋ୍ୟŊŔାŧରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řବେģ 
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ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ  ļȑ Ĵା 
ଦେĬńíବା Ōାĺ 

ŇŅŚ Ńńା ŔŌśȿରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĻାŃ řŎ Ōାĺ 
ଦେଖାଯାƻ ତିģ   ɂତ୍ୟେĴ ɂĻାŃ ř ŌାĺŎ 
Ň řĻŔ୍ବ Ŋ řଶେଷŃ୍ବ Ŏହ řńାİģ ŃŇɭƺŎś  

Ĵ řĺ ř Ōାĺ Ōł řଷŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ବେȥ‌ Ŋ řňଜ୍ଜŇĴ 
ŞŕŘĪńାƻ ତିģ  İŌ řŃ ř İĴ Ŋ řŎŐ Ĳ Ŋ řňଜ୍ଜŇĴ 
Ōାĺ  ŞେĬĺ ř  ĪȢ‌ ģ İହ ř Ōାĺ İତେ ŋŧାŇĴ 
ଯō, İହାŎ ļȑ‌Ĵାରେ Ĵśମ୍ଭୀŎľ řİ Ŋ ř ŌŎ řଯାİģ 
ĪȢ Ōାĺ ଦେହରେ ହାĪଭ�ŘŏଟେȎ Ĵରେଣ୍ଟ 
Ĩĺ řģ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ĩĺ ř ĩŒƉକା Ĵଲେ ĪȢ‌ 
Ōାĺ ŲŰŪ ଭ�ŘȢ‌ľŎ Ĵରେଣ୍ଟ ĺାťřńାİģ İହ ř 
Ōାĺ Ĵରେଣ୍ଟ ŅɫବାŎା Œ řĴାŎ ĴŎ řŊା Ŕହ İହାŎ ř 
Ŕାହାଯ୍ୟରେ Ň řĻ ĻŚŊŇ Ōƺ Ŏſଷା ĴŎ řńାİģ ĪȢ‌ 
Ōାĺ Ńା®Ŏ ŒŎŚŎŎś  ହ Ȁ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ĭତ୍ପǈ ĴŎ ř ļȑ‌Ĵା 
ଦେĪńାİģ İହ ř Ōାĺ ŃାŎ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ļȑ‌Ĵାରେ 
Ōł řଷĴś ବେŞŕŘŔ ĴŎ řଦେĪňାରେģ ତେବେ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴŌାŇଙ୍କŎ Ĵହ řŊା Ĵńା, ĪȢ‌ Ōାĺରେ Ĵ řĺ ř 
Ŕ୍ବŃƽ କ�Řଷ řĴା Ĩĺ ř, ଯାହାĴś Īଲେକ୍ଟ ʗରୋŔାĪľȧ‌ 
Ĵହƻତିģ İńʹŎś  ହ Ȁ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ĭତ୍ପǈ ହśİģ  



 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻŘĴାŏřĿାŎś  ĩŎǕ ŞŕŊାĴś ōାĬĺ ř 
ŔǊŅŒ Ŋ řņାŇŔŋାŎ ĹŃś ńǻ Ĩń୍ଥାȖ‌ 
ମŌŤŔśମŚ ĨȅବେŒŇʷ ű ŅřŇ řĩ İହ ř 
ŔĦſ ଷିǊ ĨȅବେŒŇରେ ŔŎĴାŎƉକୁ  
ଘķŎ řŊା Ĳ  ĨĴŐରେ ňĴାĪŊା ňାĪĥ Ĭŋŧ 
Ŋ řଜĻŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂǯତୁŃ ģ ĶŃ ŊଜĻľ 
ĨȅବେŒŇŎś  ମŌŤŔśମŚ ĨȅବେŒŇ 
ମƺରେ Ŏାଜɹରେ ଘľ řȄŊା ĨନେĴ ଘľłା 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ବେȥ‌ Ĩť଼ୁĩ ǱଥିŃ řŎ Ŕାମɨନା 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ŏାଜɹରେ ମହ řŐା ŔśŎſଷା İŊĦ 
Ņś Ǥର୍ମ ମାମŏା ňାĪĥ Ĳť଼ିŒାĴś ଜାŃŚŧ 
Ńଥା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧସ୍ତŎରେ Ň řǁ ଦିŃ ŞŕŊାĴś 
ňť଼ିĺ ř̫  İହାŊɹŃŚŃ Ŏାଜɹରେ ŔାŎŎ 
ĬƤľ ĨŋାŊ, ņାŇŎ ĴľŇŚĺľŇŚ, 
ĹାœŚ ňƙଜୀĴŎł, ňƗଚାŧŃ ŊɹŊǱଥାରେ 
ĨŉřŔŎଙ୍କ କ୍ଷମŃା Ŋŝƴ ଧି, ŎଥōାȽରା Ŋ řɅରାľ, 
ŎƍମŎା ŎାଜŇŚŃ ř ĩŅř ɂŔƍĴś ନେĪ 
ŔŎĴାŎƉକୁ  ĴାĿĶť଼ାĴś ľାł řବେ Ŋ řର�ୋņŚʷ  
Ŋś ņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ņś Ī ňାର୍ȁŎ Ŋ řņାŧĴ 
ŅŐ ବ�ţĿĴରେ ŎłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ Ş�ୋĪĺ ř 
Ĳ ŔŎĴାŎƉକୁ  ଭେŅ ĴŎ řŊା ňŎ ř ĨଭେŅɹ 
ŃŚŎĴś Ņś Ī ŅŐ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତ̫ି  İହ ř 
Ŕମŧରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇାǱଥା 
ĩł řŊାĴś Ŋ řର�ୋņŚ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ଘ�ୋœłା 
ŔŎĴାŎƉକୁ  ĶŐŅଘର୍ମ ĴŎ řĺ ř̫  

ĶŃ ŭŎś   Ů ମାŔ ମƺରେ Ŏାଜɹ 
ŔŎĴାŎ İĴାȅĴ ɂŔƍĴś ନେĪ 
Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ Œାł řŃ Ŕମାଲ�ୋĹŇା İŊĦ 
ɂŊŐ Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚŇ Ş�ୋĪĺƻତ̫ି   
ōାହାĴś ନେĪ Ĭŋŧ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜĻŀř Ĳ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ķŝହରେ ŔŎĴାŎƉକୁ  œƢଢୁĩŔŚ 
ĩȮମł ĴŎ řňାŎƻତ̫ି  ɂମśĵ ŔମŔ୍ୟା 
ŊɹŃŚŃ ňŎŚſଷା କେଳେƉକାŎŚ, ɂŒାŔŇ řĴ 
ǱଥାłśŃା, Ŋ řĴାŒ Ĵାର୍ଯɹ ĨľĴřŊା, ŎଥōାȽରା 
Ŋ řɅରାľ ĩŅř ɂŔƍରେ ମƺ Ķŝହ ĴǑ ପିŊା 
ନେĪ ĨŇśମାŇ ĴŎାōାĬĺ ř̫

ĨŇśŎŜň ŋାŊରେ ପ�ୋŏାŋŎȟ‌ 
ɂĴǛ ŒŚȱ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇɫŧŇ ŞŕŊା ňାĪĥ 
କେǂ ŔŎĴାŎ ŊଜĻľରେ Ĩńǻ ĩŊƞŇ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĳť଼ିŒାŎ ǶୱାńǻĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ĩȃ Ŋś ଜř ଦେĪĺƻତ̫ି  ମହାŇŅŚ ଜŐ Ŋ řŊାŅ 
ɂŔƍରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ ­ĩପ�ୋŔ® ŔĦƕଞାĴś 
ନେĪ Ŏାଜɹରେ Ŋ řɅରାƻ ତି ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ ř̫  
İňŎ řř Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ ɂŔƍରେ Ŏାଜɹ 
ŔŎĴାŎ ମƺ Ň řଜ ĩť଼ୁ ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř 
ĩȃŅŝ Œ řĩ ňŅକ୍ଷେň ନେĪŇାହାƻ ତ̫ି  ɂଥମ 
Ĵ řǯ ତି ňରେ Ŕśŋȿରାରେ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ମହ řŐା ŊାŅ 

ňť଼ିĺƻତି Ĳ ŔŎĴାŎ ĶĿŇŎ ūŮ ମାŔ 
ňରେ Ŋ ř Ŋ řĴାŒମŜŐĴ Ĵାମ İĴɂĴାŎ 
Ŋାľ ହśť ଼ିĺ ř̫  ĩମ Ĳť଼ିŒା ŇŊŚŇ Ĳť଼ିŒା 
ŁାƗଚାରେ ŔŎĴାŎ Ŋ řĴŒ řŃ Ķାĥ, Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒା ଯ�ୋଜŇାŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେ Şŕĥ 
İȄňାĪĥ ĨŇśŅାŇ ମ řŐśŇାହ Ȁ̫  Ŏାଜɹରେ 
ĩĪŇŒŝƌŐା Ĩłାŧƥ Ş�ୋĪĺ ř̫  Ņś Ǥର୍ମ 

Ĳ ĶłŅś Ǥର୍ମ ଘľłାĴś ନେĪ Ĳť଼ିŒା 
ଜାŃŚŧସ୍ତŎରେ Ň řǁ ଦିŃ Ş�ୋĪȄŊା ĤେŊଳେ 
ŔŎĴାŎ କେŊŐ Ŏƍ Ĳ Ňାମ ŊŅŐ 
ŎାଜŇŚŃ řରେ ŏřǊ Ĩĺƻତି ģ  ĨňŎňକ୍ଷେ ūů 
ମାŔ  Ŋ řŃ řȄŊା ବେଳେ ɂŒାŔŇ řĴ ǱଥାłśŃା, 
ମƽ୍ରୀ, ŔĹřŊଙ୍କ ମƺରେ ŔମŇ୍ୱŧŎ ĨŋାŊ, 
ଗ�ୋľ řİ ମƽ୍ରୀଙ୍କŎ ĨŇɹ Ŋ řŋାĶରେ Ĩōଥା 
ହସ୍ତକ୍ଷେň, Ŋ řŊାŅŚŧ ମନ୍ତŊɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ňାĪĥ Ĩť଼ୁĩ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  
ĨȅବେŒŇľ ř ମାତ୍ର űŅřŇ řĩ Ş�ୋĪȄଲେ 
Şŕĥ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŎĴାŎƉକୁ  ଘķŎ řŊା ňାĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋĶ ହାŃĺť଼ା ĴŎ řŊାĴś 
Ĺାହś ĥŇȄŊା ଜłାňť଼ିĺ ř̫  ତେłś İହ ř ű 
ŅřŇ řĩ ĨȅବେŒŇ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňାĪĥ Ň řǠ ଚିŃ 
ĩହ୍ୱାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
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 ନŜĩଦřǟŚ, ūűŘų (İଜĻନɵ ସି): İଥŎ 
Īଲେȇ‌ଟȸରୋŇ řĴ ଭ�ୋľ řĦ ମେŔ řŇ (Īŋřİମ) 
Ŋାŏľ ପେňŎରେ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ Ŏଙ୍ଗୀŇ ŉଟ�ୋ 
Ŏହ řŊʷ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ Ȯମ řĴ ŔĦĵ୍ୟା İŊĦ ŉଟ�ୋŎ 
ĩĴାŎ ମƺ Ŋଡ଼ ĴŎାō řŊʷ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ 
ŇାମĴś ଭ�ୋľŎ ŋŏ ŋାବେ ňŦ଼ିŊା İŊĦ 
ଦେȃŊା ňାĪĥ İହ ř ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎାōାĬĺ ř̫  
Ŋ řହାŎ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇŎś  Ň řର୍ବାĹŇ 
Ĵମ řŔŇ İହା ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś ōାĬĺƻତ̫ି    
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ Īŋřİମ Ŋାŏľ 
ପେňŎରେ ŔŊś  ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ Ňାମ, Ň řର୍ବାĹŇŚ 
Ĺ řǸ İŊĦ ŉଟ�ୋ Ŏହ řଥାİʷ Ĵମ řŔŇଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ĴśହାōାĪĺ ř ଯେ ūųŰūŎ Ň řŧମ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűŘų (İଜĻନɵ ସି): 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴା ŔĦେŒାņŇ Ŋା 
İȧ‌ĩĪĩŎ Ŋ řର�ୋņରେ Ŕଡ଼ĴĿାŎś  
ŔĦŔŅ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎśĺƻତ̫ି   
İହା ମାƺମରେ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŔŇ ଜାŏřĩŃ ř 
ĴŎ ř ŔŎĴାŎƉକୁ ŔମńǻŇ ଦେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŏĶାĪĺƻତ̫ି  İହାŔତ୍ତ୍ବେ ŔାŎା 
ଦେŒରେ İȧ‌ĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŔŇ (ĪŔ ř) 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତ̫ି  İହ ř ମାମŏା ମƺ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟରେ  Ĺାŏřĺ ř̫  ɂକ୍ରି ŧାରେ ତ୍ǽľ ř 
ȄŊା ଜłା ňť଼ିଲେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ İŔĩĪĩŎĴś 
ŎƳ ĴŎ řŅ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାŐŧ ĪŔ řƉକୁ  ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  İňŎ ř Ŕମŧରେ İȧ‌ĩĪĩŎĴś ନେĪ Ĵମ řŔȚ 
ĩଜř ǴǦଟୀĴŎł ଦେĪĺƻତ̫ି  Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହ ř ɂକ୍ରି ŧାରେ ଦେŒ 
ĨȅĴାĦŒ ŎାଜɹŎ ĨņାŎś  ĨȅĴ ଭ�ୋľŎƉକୁ କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎŎ 
ɂମାłňତ୍ର ଦେŊାĴś ňť଼ିŊ Ňାହ Ȁ̫   ĴାŎł İŋŐř ଭ�ୋľŎଙ୍କ Ňାମ 
ňŜର୍ବŎś  Ş�ୋĪȄŊା İŔĩĪĩŎ ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴାରେ 

ŔɫŃƽ 
ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ 

ŔĦଶŒୋņନ 
ɂŔƍ

ūųŲű ňରେ ଜନɭ ମିŃ ଭ�ୋľŎƉ ňŘĪĥ ĪŔ řĩĪƉ Ŕƥǻ

ŊŘňŘ-ŌŘ®Ɖ ĻŇɭ Ĳ ǱଥାŇ 
ɂŌŘłňȽ ŞŅŊŘ ĻŎś ŎŚ

Īŋřİȟ‌ରେ Ŏŕ řŊ 
ପ୍ରାńǻଥୀƉ ŎƍଗୀŇ ŉଟľୋ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): 
Ĵମ řŒŇରେľ ňśŏ řŔରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ŭů 
Ŋର୍ଷୀŧ ମହ řŐା Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŎାଜņାŇŚŎś  
Ň řଖ�ୋଜ ŞŕŊା İŊĦ ňରେ Ńାଙ୍କ 
ମŝŃଦେହ ମ řŐ řŊା ଘľłାରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ĶŋŚŎ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ଘľłା 
ŃାƉକୁ  ĨŃɹନ୍ତ ŊɹȄŃ Ĳ ĹĴřŃ ĴŎ řȄŊା Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ř Ķŝହ Ŋ řŋାĶ 
ĴśǕĴଣ୍ଣ Ň řŅŎś  ĬĿś  ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ĵହ řĺƻତିģ ­İƃ®ରେ ŇŊŚŇ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŋś ŊନେǢŎ ଟ୍ରାŉřȇ‌ ŀ řŔ řň ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊା Ĵନେଷ୍ଟŊŐ Œśŋମ řȽରା Ŕାହś  ସେପ୍ɟମ୍ୱŎ Ű ŃାŎ řĵରେ 
ŀ୍ୟୁ ľ ř ŔାŎ ř ଘŎĴś ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ ମାĩ ű 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģų (ŔŌ řŔ): 
ŎାଜņାŇŚŎś  Ň řଖ�ୋଜ ŞŕŊାŎ ūū 
Ņ řŇ ňରେ ଘľĶାĥ ଜƍŏ ମାľ řŃŐś  
ମ řŐ řĺ ř ମହ řŐା ĴŇଷ୍ଟେŊŐ Œśŋମ řȽରାଙ୍କ 
ĶŐřŃ ŒŊģ Ĵମ řŒŇରେľ ňśŏ řŔ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
ŅŚňĴ ŎାĬŃ ŔǑପୃŻ ମହ řŐା 
ĴŇଷ୍ଟେŊŐƉକୁ  ŎାଜņାŇŚରେ ହŃ୍ୟା ĴŎ ř 
ଘľĶାĥରେ ପ�ୋŃ řȄŊା ɂମାł ମ řŐ řĺ řģ 
Ň řଖ�ୋଜ Ĳ ĨňହŎł ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ńାଙ୍କ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ňśŏ řŔ 
ĨłଦେĵାŎ ମŜŏɹ Œśŋମ řȽରା Ĳ Ńାଙ୍କ 
ňŎ řŊାŎĴś ଦେŊାĴś ňť଼ିĺ řģ  ɂଥମ 
ňƩନୀଙ୍କ Ņś ର୍ଘľłାଜŇřŃ Ŕǁ ଦିƅ ମŝŃ୍ୟୁ  
ňରେ କ�ୋľ řİ ľƉକାŎ ŊŚମା ňାĪȄŊା 
Ĵମ řŒŇରେľ ňśŏ řŔŎ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
ŅŚňĴ ŎାĬŃ ňśł ř କ�ୋľ řİ ľƉକା 

ŊŚମାŎାŒ ř ହାତେĪŊାĴś ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
Œśŋମ řȽରାƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ş�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ĵମ řŒŇȡ‌ ŔśରେŒ 
ଦେŊŅƥ Ŕ řĦହଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ଜଣେ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ İହ ř ଘľłାରେ ଜť଼ିŃ 
ȄŊା ňśŏ řŔŎ ŋŜ ମ řĴା Ĳ ĹŎ řତ୍ରĴś 
Ŕନ୍ଦେହରେ ňĴାĪĺ řģ ūŪŏକ୍ଷ ľƉକା 
ନେłଦେł ňାĪĥ Ĭŋŧଙ୍କ ମƺରେ 
ĴŐřŎś  İହ ř ହŃ୍ୟା ଘľ řȄŊା 

ŇŘŎŚ-ŔŘŎ-Ŏଙ୍ଗ
ĩĻřĿś  Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇ

ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ Ŕŕଜ 
ହେŊନŘŕ Ȁ  Ĩȅବେଶନ
Ķŝŕରେ ĨନŘǱଥା ɂǯତାŊ 
ĩł řŊ Ŋ řର�ୋņୀ ĴĦଗ୍ȰŔ

Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶŎ ĴśǕĴƣଣ୍ଣ 
Ň řଦ ŋŘƍଗୁ : ŇŊŚŇ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģų (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ (Ĳİŋř)ରେ ĵାŏř ňť଼ିĺ ř Ĩƺକ୍ଷ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ 
ňŅ ĵାŏřģ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ň řŧମ řŃ Ĩƺକ୍ଷ 
Ňାହାƻ ତିģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ 
ňାĿ ňŦ଼ାĪŊାĴś ମƺ Œ řକ୍ଷĴ 
Ňାହାƻ ତିģ  ŭŲ ɂŃ řŒŃŎś  
ĨȅĴ ňŅ ĵାŏř ňť଼ିȄŊାŎś  
Œ řſଷାŅାŇ Ŋାņାପ୍ରାǊ ŞŕĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř Ň řŧମ řŃ Ĩƺକ୍ଷ Ň 
ȄŊାŎś  ɂŒାŔŇ řĴ ĨĹŐାŊǱଥା 
ମƺ ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ 
ŎାଜɹŎ İହ ř ĨŇŇɹ İŊĦ 
ɂଥମ ŔŎĴାŎŚ ĪĦŎାଜŚ 
ମାƺମ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Œ řſଷାŅାŇ ŏſଷ୍ୟଭ୍ରଷ୍ଟ ŞŕĬĺ řģ  
କ�ŤŃŜହŐŎ Ĵଥା ŞŕĬĺ ř 
ŭūůľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ମାତ୍ର 
ଜଣେ ŏାĪବ୍ɄŎ řĩȚ‌ Ň řōśŻ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ

Ŏାଜɹରେ ମŌୋȑ‌ ŭūůľ ř 
Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
(Ĳİŋř) Ŕହ řŃ ůľ ř Ĳť଼ିŒା 
ମାĪŇ řĦ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
(Ĳİȟ‌İŋř) Ŏହ řĺ řģ ŔମśŅାŧ 
ŭŬŪľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ମƺŎś  
ŬŰůľ ř ରେ Ň řŧମ řŃ Ĩƺକ୍ଷ Ňାହାƻ ତିģ Ĩń୍ଥାȖ‌ 
ŲŬ ɂŃ řŒŃ Ĩƺକ୍ଷ ňŅ ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ମŌୋȑ‌ űŭűŪľ ř ମƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ ňŅ ମƺŎś  
ŬŲŪůľ ř ňŅ ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ Œ řſଷା Ŕହ řŃ ň řŏାƉକୁ  
ĴŐା କ୍ଷେତ୍ରରେ ମƺ Ņକ୍ଷ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩର୍ଟ 

Ĳ ŔĦĶŚŃ Œ řକ୍ଷĴ ňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Şŕଲେ İŔŊś  ŊାľŊłା Ş�ୋĪĺ řģ ŭūŮľ ř 
ଲେĵାİĥ ňŅŎś  ūŪūľ ř ĩର୍ଟ Œ řକ୍ଷĴ ĵାŏř 

ňť଼ିȄŊା ବେଳେ ŬŭŮľ ř 
ŔĦĶŚŃ Œ řକ୍ଷĴ ňŅରେ 
କେହ ř Ňାହାƻ ତ̫ି  ĨŇś ŎŜ ň 
ŋାବେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 
ňĿŇ କ୍ଷମŃା ŊŦ଼ାĪŊା 
İĴାȅĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōାĬȄŊା ବେଳେ 
ň řŏାƉକୁ  Ŋହ ř ଯ�ୋĶାĪŊାĴś 
Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŏାĪବ୍ɄŎ řĩȚ‌ 
ňŅ ମƺ ŉାƉକା Ŏହ řĺ řģ 

ŭūůľ ř Ĳİŋřରେ ମାତ୍ର 
ଜଣେ ŏାĪବ୍ɄŎ řĩȚ‌ 
Ň řōśŻ Ş�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŭūŮľ řରେ କେହ ř Ňାହାƻ ତିģ 
ŰŰŭľ ř ɂŒ řſ ଷିŃ ǳନାŃĴ 
Œ řକ୍ଷĴ (ľ řଜřľ ř) İŊĦ 
Ųųūľ ř ǳନାŃକ�ୋƥŎ 
Œ řକ୍ଷĴ (ň řଜřľ ř) ମƺ ĵାŏř 
ňť଼ିȄŊାŎś  Œ řſଷାŅାŇ İĴ 
ɂĴାŎ ŊାľŊłା Ş�ୋĪ 
ōାĪĺ řģ ŲŬ ɂŃ řŒŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĩƺକ୍ଷ İŊĦ 

ŭŲ ɂŃ řŒŃ Œ řକ୍ଷĴ ňŅ ĵାŏř ňť଼ିȄŊାŎś  
Ĩŋ řŋାŊĴଙ୍କ ମƺରେ ĬŅବେĶ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
Ŕମସ୍ତ ňŅ ňŜŎł ĴŎ ř Œ řſଷାŅାŇ ŊɹŊǱଥା 
ŔśŊɹŊǱଥିŃ ĴŎ řŊାĴś  Ĩŋ řŋାŊĴଙ୍କ ŔମେŃ 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ମାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି  

Ĳİŋř Ņ řŒାହŚŇ
ŲŬ ɂŃ řŒŃ ĲťřŒା ĨାŅର୍ଶ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ Ňାŕାƻ ତି ǱଥାŧŚ Ĩƺſ

ମ�ୋľ ଶ řſĴ ňଦŎś  
ŭŲɂŃ řଶŃ  ĵŘŏř

ĩର୍ଟ Ĳ ŔĦĶୀŃ ଶ řſĴ 
ŔĦĵɹୟା Ŕର୍ବନ řŌɨ

ŰŰŭ ľ řଜřľ ř, Ųųū 
ň řଜřľ ř ňଦ ĵŘŏř

ŭūů ǭକୁŏରେ ŌŘȽ 
ଜଣେ ŏŘĪବ୍ɄŎ řĩନ

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

କେତ�ୋľ ř Ĩବ�ୋƺ ɂŒɨ
ĨňŕŎł ňŎ řŊର୍ƥତେ Ň řଖĵୋĻ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŏŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ?

Ńଦƻରେ ňśŏ řŔŎ ĨŊହେŐŘ 
ňĺରେ କେĬĥ ŎŕŔɹ Ŏŕ řĺ ř?

ଦŚňĴ ŎŘĬŃĴś ŔśŎſଷା ŞŅŊŘରେ 
ĴŌ řŒŇରେଟ ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴŘ?

 ŋś ŊନେǢŎ, ūűାų (Ŕମ řŔ): ĶŃ ŔାଢେŖ Ń řŇ ř ମାŔ ମƺରେ 
ମହ řŐା ŔśŎſଷା, ŔାŎ ଯ�ୋĶାł Ĳ ĹାœŚଙ୍କ Ƕୱାńǻ Ŏſଷା, Ŏାଜɹ ǶୱାńǻŎ 
ŔśŎſଷା ĩŅř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎŎ ĨňାŎĶŃା 
Ĳ ĬŅାŔŚŇŃା ଜŐ ଜŐ 
Ş�ୋĪ ŅřŒśĺ řģ ĩĪŇŒŝƌŐା 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśŀ ř ōାĪĺ řģ ମ řĺ 
ɂĹାŎ ŊɹŃŚŃ ŔŎĴାŎ ŔŊś  
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŉŐ Ş�ୋĪĺ řģ 
İŔŊś  ɂŔƍĴś ନେĪ Ŋ řଜĻŀř Ķŝହରେ Ň řଜ ସ୍ୱŎ Œାł řŃ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴģ İହାŔହ 
ĹାœŚ, ମହ řŐା, ňƗଚାŧŃ řŎାଜ ŊɹŊǱଥା Ńଥା Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃାŎ ŔśŎſଷା 
ňାĪĥ Ŋ řଜś  ଜŇŃା ŅŐ Ŋ řņାŇŔŋାରେ  Ĵଠ�ୋŎ  ĩŋřମśĵɹ  ନେĪ  

Ĵାମ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା Ŋ řņାŧĴƉକୁ ňŎାମର୍ଶ ଦେĪ 
Ĵହ řĺƻତିģ ŊśņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řଜĻŀřŎ Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴରେ 
Ĭňର�ୋŻ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରହł ĴŎାōାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ĬȘ‌Ţ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪ 

Ɍରୀ ňƛŇାŧĴ Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŋ řņାŇŔŋାŎ ମŌŤŔśମŚ ĨȅବେŒŇ 
ŔĦſ ଷିǊ Şŕଲେ ମƺ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řଶେœ Ńାƪର୍ଯɹňŜƣଣ୍ଣ Ĩଟେģ 
ĶŃ ŔାଢେŖ ŭ ମାŔ ମƺରେ ମହ řŐା ŔśŎſଷା, ŔାŎ ଯ�ୋĶାł Ĳ ĹାœŚଙ୍କ 
Ƕୱାńǻ Ŏſଷା, Ŏାଜɹ ǶୱାńǻŎ ŔśŎſଷା ĩŅř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ 

Ŋ řଜĻଡř 
Ŋ řņାŧĴ ŅŐ 

ବ�ţĿĴ

Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśଖɹ Ȱŕł ĴŎ řŊ ଦŐ: ŇŊŚŇ

Ōŕ řŐŘ ŔśŎſଷା, ŔŘŎ ĨŋŘŊ, ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥାରେ 
ĨŉřŔŎƉ କ୍ଷŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  Ōśଖɹ ɂŔଙ୍ଗ ĴŎ řŊ Ŋ řଜେŀř

Ō řĺ ɂĹŘŎ ŊɹŃŚŃ ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŉŐ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ

ŊŚŌŘ Ĩń୍ଥ ňŘĪĥ ň řŒŘĹ ŔŘĻřŏŘ ĴନେǦŊŐ ŔɫବାŌŚ

ŎŘĻņŘŇŚରେ ŌŘŎ řŏŘ, ķଟĶĥŘରେ ପ�ୋŃ řŏŘ
ĴନେǦŊŐ Ň řଖĵୋĻ 
ķଟłŘŎ ňରǻଦାŉŘȧ‌

Ŕନ୍ǁŕ ଘķରŞŎ ɂńŌ  
ପƩନୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ; Ō řŐ řȄŏା 

ū କ�ୋľ řର Ņś ର୍ଘľłା ŊŚŌାରାŒ ř
ĩĬ କ�ୋľ řİ ľଙ୍କା ପାĪĥ  
ŒśŋŌ řȽରାଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ŕନ୍ǁŕ

ūū Ņ řŇ ପŞŎ ĶŐřŃ ŒŊ ଜŊŃ; ŭ Ķ řରŉ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): ଚ�ୋŎା ŊǄଧୁĴ 
ĴାŎŊାŎ ବେଳେ ଜଣେ ļାଡ଼ĵƠଡୀ ମାŉřĩଙ୍କ Ŕହ 
ŭ ଜłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨňŎାņ 
Œାĵାģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻମାନେ Şŕଲେ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ଲ�ୋହŎŅĶାŎ ľ řňś ĲŎȜ‌ ମŞŕŒ ĴśମାŎ Ŕାହା 
(ůŪ), ଜƉକିĩ ଥାŇା ĶŧାŊନ୍ଧŎ ŉřର�ୋଜ Ĩଲ୍ଲୀ 
ĵାŇ ĲŎȜ‌ Ŋś ŏś  (ůŭ) Ĳ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŔŅŎ ଥାŇା 
ଦେĬŐ ľାଙ୍ଗୀŎ İମŀř ŔĴାŊŃ (ŮŲ)ʷ  ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  ମ řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା 
ĨŇśŔାରେ ĶŃĴାŏř ŔĴାଳେ ମŌţȽରୀ Ŋ řହାŎ ଥାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊǄଧୁĴ 

ŀ řȢ‌ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨňŎାņ Œାĵା 
(İŔŔ řŧś) ହାŃ řĩŒśłŚରେ  Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏାģ 
ସେĿାରେ ľ řňś, Ŋś ŏś  Ĳ ŔĴାŊŃଙ୍କ ĿାŎś  Ųľ ř 
ŊǄଧୁĴ, ūŪľ ř ମାĶାଜřȚ‌ Ĳ ŭŮľ ř ଜŚŊନ୍ତ ĶśŐ ř 
ମ řŐ řȄŏାģ İȄŔହ řŃ Ůľ ř ମŌୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ, ŭľ ř 
ĴାŎ Ĳ ŬŮŪŪ ľƉକାĴś ňśŏ řŔ ଜŊŃ ĴŎ řȄŏାģ 
Ŋś ŏś  Ĳ ŔĴାŊŃ ମ řŒ ř ļାଡ଼ĵଣ୍ଡŎś  ŊǄଧୁĴ Ĩର୍ଡŎ 

ĴŎ řȄଲେģ ସେȄňାĪĥ Ĩଗ୍ରୀମ ľƉକା ମƺ ଦେĪȄଲେģ ľƉକା ňାĪŊା ňରେ 
ľ řňś ļାଡ଼ĵଣ୍ଡŎś  ŊǄଧୁĴ ĩł ř Ĳť଼ିŒା ĩŔ řȄŏାģ İĿାରେ ŀřȢ‌ 

Ų ŊǄଧୁĴ, ūŪ ŌାĶାଜřȚ‌, 
ŭŮ ĶśŐ ř ଜŊŃ

ŊǄଧୁĴ ĴାରŊାର ପାĪĥ  
ų Ŋ řŊାŕ Ĵର řĺ ř ľ řପś

ňśŏřŔ ňƚଝାରେ ŭ ŊǄଧୁĴ ŌŘŉřĩ

}ňŝǨଠା-ű
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Ŋ řର�ୋņŚƉ  
Œǰ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűģų (İଜĻନɵ ସି): 
Ŋś ņŊାŎ Ň řଜŎ űůମ ଜŇɭ Ņ řŊŔ ňାŐŇ 
ĴŎ řĺƻତି ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମŌୋŅŚģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŃାƉକୁ  ŔାŎା Ŋ řǢŎś  
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇŎ ŔśĨ ĺśľ řĺ řģ ĩମେŎ řĴା 
ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ମƍŐŊାŎ 
ŎାŃ řରେ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ମŌୋŅŚƉକୁ  ଫ�ୋȚ‌ 
ĴŎ ř űů Ńମ ଜŇɭŅ řŇŎ ĨŋřŇନ୍ଦŇ 
ଜłାĪĺƻତିģ  ସେହ řňŎ ř Ŏś œ ŎାǧňŃ ř 
ŋɰଲାŅ řମ řŎ ňśŃ řŇ, ମŎ řŔȧ‌ ɂņାŇମƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇĹǂ ŎାମĶśŏାମ, ĪľାŏŚ 
ɂņାŇମƽ୍ରୀ ଜର୍ଜିĩ ମେଲ�ୋŇŚ, ମ řĩĥମାŎ 
ŎାǧňŃ ř ମ řŇ Ĩଙ୍ଗ୍‌  ହŏାĪƍ, ĪɎରାİŏ 
ɂņାŇମƽ୍ରୀ ବେƙଜାମ řŇ ନେŃାŇ୍ୟାହś, ŊɹŊŔାŧŚ 
Ŋ řȢ‌ ଗେľɵ, ŉśľŊŏ ŃାŎĴା ŏřĲନେŏ ମେŔ ř ମƺ 

ɂņାŇମƽ୍ରୀ ମŌୋŅŚƉକୁ  ଜŇɭŅ řŇŎ 
ŒśŋĴାମŇା ଜłାĪĺƻତିģ ĨŇśŎŜň 
ŋାŊରେ ଲ�ୋĴŔŋା Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା 
Ŏାହśŏ ĶାǄଧୀ, Ŋ řଜĻŀř Ŕśପ୍ରିମ Ōୋ ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴ ŔାମାଜřĴ Ķłମାƺମ İƃ 
ଜŎ řĩରେ ମŌୋŅŚƉକୁ  ଜŇɭŅ řŇŎ ĨŋřŇନ୍ଦŇ 
ଜłାĪ Ĭƥମ ǶୱାǱଥ୍ୟŎ ĴାମŇା ĴŎ řĺƻତିģ 

ସ୍ୱŎାǧ ମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ Œାହା, 
ɂŃ řŎſଷାମƽ୍ରୀ ŎାଜŇାଥ Ŕ řĦ, ǶୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ଜĻň ř ŇƝଡା, ରେŐମƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊ, 
Œ řſଷାମƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņାŇଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋ řଜĻň řŎ ĨନେĴ ŊŎ řǨ ମƽ୍ରୀ İŊĦ 
ନେŃା ɂņାŇମƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ řŃ ଜŀřŃ Ŋ řŋ řǈ 

ĴାହାłŚ ସେŧାŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇśŎŜň ŋାŊରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେŃା ŒŒŚ ଥŎś Ŏ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĶśŎś  Ɍରୀ Ɍରୀ 

Ŋřŋ řǈ ଦŅଶŎ 
ŎŘǧŌśĵ୍ୟƉ 

ଶśଭେƐଛା ƕଞାňନ

űŰ Ŋœ୍ଷରେ ମ�ୋଦŚ

}ňŝǨଠା-ű
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Ņſřł ĲťିŒŘĶśŎś ŊŘŎ
ūŲ ŞŔେňɟŌɲŎ ŬŪŬů

ĴľĴ,ūűģų(ŔŌ řŔ): ŊŕśĹƏȁŃ ĶƙŘŌ 
ĻřǟଲାŎ ĻĶǈନାńɂŔାŅ ŕାĻŃ ŌŝŃ୍ɹ ŌାŌŏାŞେ 
ŎାĻ୍ୟ ŌାŇŊାȅĴାŎ ĴŌ řŔŇ (ĲİĹĩŎŔ ř) 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ ķľłାŞେ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎĴś Ų 
ŏſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ଦେŊାĴś ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ĲİĹĩŎŔ řģ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĳ 
ŌାŇାŊାȅĴାŎ Ĵର୍ମୀ ɂŊŚŎ ĴśŌାŎ ŅାŔƉ ňſŎś  
Ŏś Ļś  ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ĨŔŚŌ ĨŌ řŃାŋ ŅାŔ 
Ĳ Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĲŀřŒା 
ŌାŇŊାȅĴାŎ ĴŌ řŔŇƉ ĵƠňŚĿ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨଢŁĪ ŏſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ହେŃś  ĨŊŒ řǦ ů ŏſ ůŪ ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł Ŭ ŌାŔ ŌƺŞେ ଦେŊାĴś Ķŝŕ 
ŔĹřŊଙ୍କୁ  ĩଦେŒ ŅřĩōାĪĺ řģ

ŌାŌŏାŎ Ŋ řŊŎłŚŎś  ɂĴାŒ ଯେ, ĶŃ ŬŪūů 
Ļś Ň ŲŃାŎ řĵŞେ ĻĶǈନାńɂŔାŅ ńାŇା ňľାņାŎ 
ȰରାŌŎ ଗ�ŤŎŕŎ ř ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  İĴ ଚ�ୋŎ ř ŌାŌŏାŞେ 
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řŊାĴś ĻĶǈନାńɂŔାŅ ňśŏ řŔ 
ńାŇାĴś ĩł řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŕାĻŃŞେ ŒାŎŚŎ řĴ 
Ň řର୍ଯାŃŇା ଯ�ୋĶśĥ ŃାƉŎ ňŎŅřŇ Ĩର୍ଥାŃ Ļś Ň 
ųŃାŎ řĵŞେ ŌŝŃ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏା ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŌŝŃĴƉ ňƩନୀƉ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņାŎŞେ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŕŃ୍ୟା 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪńŏାģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
ŎାĻ୍ୟ ňśŏ řŔ Ŋ řŋାĶŎ ŌାŇŊାȅĴାŎ ŔśŎକ୍ଷା ସେȢ‌ 
İŕ ř ŌାŌŏାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĶŃ ŬŪŬŭ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūūŞେ Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌ Ņାĵŏ 
ĴŎ řȄŏାģ ňśł ř ŋଞ୍ଜŇĶŎ Ŋ řĹାŎŊ řŋାĶŚŧ 
ŌାĻřଷ୍ଟǧľ Ōƺ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଗ�ŤŎŕŎ ř ǶୱାĪĥƉ 
ŌŝŃ୍ɹ İĴ ŕାĻŃ ŌŝŃ୍ɹ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄଲେģ İŔŊś  
Ńń୍ୟĴś ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎĴś ſŃ řň ŜŎł 
ɂŅାŇ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ ř ĩବେŅŇĴାŎŚ ĲİĹĩŎŔ řƉ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ĬƤŐŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ ř, ĩସ୍ଥା Ĳ ŌାŇ୍ୟŃା ɂĴାŞେ 
ĶƙŘŌŎ Ōା'ŃାŎାŃାŎ řłŚଙ୍କୁ  Ņକ୍ଷି ł 
ĲŀřŒାŎ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ňŎ řŊାŎŞେ ĪǦ 
ଦେŊŚ ŋାବେ ňŜĻା ĴŎାōାİģ İŕା ĹାŎ ř 
ĩŅř ňŚĿ ŌƺŎś  ĨŇ୍ୟŃŌģ ňŎ řŊାŎŞେ 
ĻŇɭ ମିŃ ŔŌǯ ŇŊĻାŃĴଙ୍କୁ  ɂńମେ Ōା'Ɖ 
ňାĵŞେ ŌśƠŇ ĴŎାĪŊାŎ ɂńା İବେ 
Ōƺ ɂĹŐřŃģ İĿାŞେ ଚ�ţȽ ŌାŔŎ 
ŌƍŐŊାŎ ŔମେŃ ňାର୍ବłŎ ଷœୋťŒ 
ňŜĻା ĨŇŇ୍ୟģ Ŋର୍ଷŔାŎା ŔŌǯ ଦେŊŇŚŃ ř 
Ŕŕ ŋାȿŊ ŌŜŐାǦŌŚĿାŎś  ŌŕାǦŌŚ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŒାŎŅŚŧ ଷœୋťŒ ĬňĹାŎ ňŜĻା 
İŕ ř ଦେŊŚňŚĿ ňାĪĥ İĴ ସ୍ୱŃƽ ŌାŇ୍ୟŃା 
Ŏଖେģ ŔǒŃ ř İĿାŞେ Ōା'Ɖ ଷœୋťŒ 
Ŋ řȅ ň ŜĻା ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋ řť ĻŌśĺ řģ 
ňାର୍ବłŞେ İŕ ř ňŚĿ ଲ�ୋĴାŎł୍ୟ ହେĬĺ řģ 
ĪŃ řŕାŔ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ- Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ପ୍ରାłକେǂ ŞେŒŌ  ŔŕŎ 
ɄǹňśŎĿାŎś  ପ୍ରାŧ ŭŪĴ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŅŜ ŎŞେ ňŜł୍ୟତ�ୋŧା Įଷ řĴśŏ୍ୟା 
ŇŅŚŃľŞେ ପ୍ରାŧ ūŲŪİĴŎ କ୍ଷେȽଫŐ 
Ĳ űŪŪ Ō řľŎ Ĭଚ୍ଚŃା Ŋ řŒ řǦ İĴ 

ନ�ţŔର୍ଗିĴ ŔŊś Ļ ŊŐŧ Ŋ řŒ řǦ ňାŕାťŞେ 
ĴŎś łାŌŧŚ Ōା' ŃାŎାŃାŎ řłŚƉ ŋŊ୍ୟ 
Ōǁ ଦିŎģ ŊŒ řǨ ŔĦŕ řŃା ĨŇś ŔାŞେ İŕା 
ŃାŎାĴſ ňର୍ବŃ, Ŋ řǩଣୁ ŅାŒ ŎĹřŃ ĴାŐŚ 
ňśŎାłŞେ İŕା ň Ŝର୍ବ Ŏତ୍ନĶ řŎ ř, ŎାĻସ୍ୱ 
ŞେĴର୍ଡŞେ İŕା ĴśŌାŎŚ ňାŕାť Ĳ Ōା'Ɖ 
Ōǁ ଦିŎ ňାĪĥ İŕା ŃାŎାŃାŎ řłŚ ňାŕାŀ 
ŇାŌŞେ ŊŕśŐ ŋାବେ ňŎ řĹ řŃģ ଦେŊŚ 
ňśŎାł Ĳ Œକ୍ତି  ŌŕାƬମ୍ୟŎś  Ļłାōାİ ଯେ 
Ņſ ōƕŞେ ŔŃŚ ňାର୍ବŃŚ Ň řĻ ǶୱାŌŚƉ 
ĨňŌାŇĴś Ŕŕ୍ୟ ĴŎ řŇňାŎ ř ōƕ ĴśƠŞେ 

ĩƬମାŕŜŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŋĶŊାŇ Œ řŊ 
İŕା Ļାł řňାŎ ř ŌାŃା ŔŃŚƉ Ĩର୍ଦ୍ଧŅƅ 
ŒŎŚŎĴś ņାŎł ĴŎ ř ŃାƠŊ Ňŝ Ń୍ୟ 
ĴŎ řŊାĴś ŏାĶ řଲେģ Œ řŊƉ İŕ ř ɂŐŧ 
ŃାƠŊ Ňŝ Ń୍ୟŞେ ŔାŎା ŊŔśņା ɂĴǑ ପିŃ 
ହେŊାĴś ŏାĶ řŏାģ ŋĶŊାŇ Ŋ řǩଣୁ Ŕŝଷ୍ଟି  Ŏକ୍ଷା 
ŏାĶ ř Ň řĻŎ ŔśŅର୍ଶŇ ĹȮŞେ ŌାŃା ŔŃŚƉ 
ŒŎŚŎĴś ĵƠ ĵƠ ĴŎ ř Ĵାľ ř ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ ř Ĩƍ ɂŃ୍ୟƍ ŔŊś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ଥାŇŞେ 
ňŀř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ସେĿାŞେ ĩŅř 
Œକ୍ତି ňŚĿ ŋାବେ ňŜĻřŃ ହେĬĺƻତିģ ŌାŃା 

ŔŃŚƉ ǯŇ ōśĶŐ  İŕ řĿାŞେ ňଡ଼ିȄŊାŎś  
İŕା ǯŇňŚĿ ŋାବେ Ōƺ Ļłାōାİģ
Ŋାŏɭ ମିĴŚ ŎାŌାŧłŞେ Ōƺ Ōା® 
ŃାŎାŃାŎ řłŚƉ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ļłାōାİ 
ଯେ ŎାŊł ŔŃŚ ŔŚŃାଙ୍କୁ  ŕŎł ĴŎ ř 
Ĩଶ�ୋĴ ŊŇŞେ ŎȃȄŊା ବେଳେ 
ŔŚŃାƉ Ņś Ī ĩȃŎś  Ņś Ī ଟ�ୋňା ŏś ŕļŎ ř 

ŃାƉŎ ŌାŇŔ ĴŇ୍ୟା ŋାବେ ĩŊ řର୍ଭାŊ 
ହ�ୋĪ Ńାଙ୍କୁ  ŔŌǯ Ŋ řňŅŎś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř  ŅŒŌŕାŊ řŅ୍ୟାŎ 
Ńାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ ĴśŊś ĻřĴା  ŃƽŎ 
ŊƣǻŇା ĨŇś ŔାŞେ ŃାŎĴƫ ହେŃś  
ସେ ŃାŎାŃାŎ řłŚ ŇାŌŞେ ňŎ řĹ řŃģ 
ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŀ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ŎାĻĶśŎś  
ŃାƉ "ଦ�ţŊŚ ĩŎାņŇାŞେ ĩŅřŊାŔŚ 
ɂŋାŊ' ŒŚର୍ଷĴ ɂŊନ୍ଧŞେ ŃାŎାŃାŎ řłŚଙ୍କୁ  
ପ୍ରାĴ ĩର୍ଯ୍ୟ Ŕŋ୍ୟŃାŎ ଦେŊŚ ବ�ୋŏř 
ŊƣǻŇା ĴŎ řĺƻତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴĴńା 
ĨŇś ŔାŞେ ňśŎś ଷœୋƥŌňśŎ Ň řĴľǱ ŊŚŎ 
ĻĶǈନାńňśŎ ŒାŔŇ ȰରାŌŞେ ଜ�ţŇ řĴ 
ĴśŐŚŇ ବ୍ରାǹł ňŎ řŊାŎŞେ ĻŇɭ ମିŃ Ņś Ī 
ŋĬłŚ ķŎ ĺାଡ଼ି ō řŊା ŔŌŧŞେ Ļଣେ 
ĴାĹŎାĿାŎś  ĴŐାĹś ଡ଼ି  ň řǄ ଧି ŊାňାƉĿାŎś  
ňĪŔା ନେŊାňାĪĥ Ĵŕ ř ĹାŏřōାĪȄଲେģ 
ňŞେ Ŋାňାଙ୍କୁ  ସ୍ୱňɨନାଦେŒ ଦେĪ ĩମେ 
Ņś ĪŋĬłŚ ŃାŎାŃାŎ řłŚ ňାŕାťŞେ 
ĨŊସ୍ଥାŇ ĴŎś ĺś , ĩŌĴś ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
ŊŔś ɂŕŎାĻƉ ƶୱାŎା İĴ ŃƽōƕŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪ Ōା'Ɖ ɂŃ řଷ୍ଠା Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ŔĦňନ୍ନ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାōାİģ

ŒŻ řǶŎś ňłିŚ ŌŘ® 
ŃŘŎŘŃŘŎłିŚ ŌŜŐŘǦŌŚŎś  ŌŕŘǦŌŚ, ǶŃƽ ŞœୋťŒňŜĻŘ

ŔŘŇŞĵŌśƠଡି,ūűģų(ŔŌ řŔ)

ŔାŇଖେŌśଣ୍ଡିŞେ ŔŎś Ň ř ĹାଷŚƉ Ņś ħĵģ ŔାŎ ňାĪĥ 
ĹାଷŚ ŎାŃ řŅ řŇ İĴ ĴŎ ř ଗ�ୋľାİ ŔାŎ Ŋସ୍ତା ňାĪŊା 
ňାĪĥ Ňାŕ ř ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
İŋŐř ķľłା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ŔାŇଖେŌśଣ୍ଡି ŊɰĴ 
ŎାņାଦେīňśŎ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř Ĳ ĵŏřଙ୍ଗି ସେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŞେģ ପ୍ରାŧ Ů Ņ řŇ ହେŊ ŎାņାଦେĪňśŎ 
ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řĴś  ŧśŎ řĩ ŔାŎ ĩŔ řȄଲେ Ōƺ 
ĹାଷŚଙ୍କୁ  Ō řŐ řŇȄŊା ହେŃś  ĹାଷŚ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋľାİ Ŋସ୍ତା ŔାŎ ňାĪŊାĴś ŎାŃ řŅ řŇ İĴ 
ĴŎ ř ŔŌ řŃ ř ĩĶŞେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĹାଷŚଙ୍କୁ  
ŔାŎ Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ Ŋś ņŊାŎ ଭ�ୋŎś  ĹାଷŚŌାନେ ସେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŞେ ŏାĪŇŞେ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŅřŇ ūŪľାŞେ ସେŊା  Ńାŏା ଖ�ୋŏାōାĪȄŏାģ Ĵ řĺ ř 
ĹାଷŚଙ୍କୁ  ŔାŎ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ଫřƍŎ ପ୍ରି ƞ ମେŔ řŇ 
ĴାŌ ĴŎś Ň ř Ĵŕ ř ŔାŎ ŊƞŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄଲେ 
ŔŌ řŃ ř Ĵର୍ମĹାŎŚģ ଫŐŞେ ŔାŎ ňାĪĥ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řȄŊା ĹାଷŚ Ň řŎାŒ ହ�ୋĪ ଫŉŎ řōାĪȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř ĵŏřଙ୍ଗି ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŞେ ĹାଷŚ 
ŔାŎ ňାĪŊାĴś  ଭ�ୋŎŎś  ŏାĪŇŞେ ȄŊା ŔŌŧŞେ 
ĹାଷŚŌାŇƉ ŌƺŞେ ňାľ řŃś Ơ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ଲ�ୋĴ  Ŋś ļାŒśļା ĴŎ řŊା ňŞେ ňŎ řସ୍ଥିŃ 
Œାନ୍ତ ňŀřȄŏାģ ŔାŎ ନେŊାĴś  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊା 

ŭ Ļł Ōŕ řŐା ĹାଷŚ ɂŊŐ ĵŎାŞେ ĨଚେŃ 
ହ�ୋĪōାĪȄŊା Ōƺ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ĵŏřଙ୍ଗି 
ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŞେ ĶśŎś ŊାŎ ŔାŎ ŊƞŇ 
ନେĪ ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ŎାŌĹǂňśŎ ସେŊା ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řŞେ ňାƃ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ɂńମେ Įł ନେĪȄŊା 

ĹାଷŚŌାŇଙ୍କୁ  ĨȰରାȅĴାŎ ŋ řତ୍ତି Şେ ɂŃ ř ĹାଷŚ ň řĺା 
ଗ�ୋľ řİ ň୍ୟାକେľ ଲେĵାİ ŔାŎ Ŋସ୍ତା ňśŏ řŔ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ŕŕ ŔାŎ Ņ řĩōାĪȄŊା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ
ŋƙŇĶŎ: Ŋś ņŊାŎ ŋଞ୍ଜŇĶŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ସ�ୋŔାĪľ řŞେ Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ଗ�ୋľ řİ 
ଲେĵାİ ȸĴ ŔାŎ ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪȄଲେģ ĨନେĴ 
ସ୍ଥାŇŞେ Ŋ řŒŝƌŐା ଦେĵା ଦେŊାŎś  ĹାଷŚ ŔାŎ ňାĪ 
ňାŎ řŇାŕାƻ ତିģ ଢ�ୋŏň řľା ସ�ୋŔାĪľ řŞେ ĶƠଗ�ୋŐ 
ଯ�ୋĶś ŔାŎ Ŋ řକ୍ରି  Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ōାŕାĴś 
ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା ŊଢřȄŏାģ ĶାଲେŎ ř ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řȄŏାģ Ŭ Ņ řŇ ňŞେ ĬŻ 
ସ�ୋŔାĪľ řŎ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ŔାŎ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାō řŊģ ସେŕ řŋŐř 
Ŋťକ�ୋŅଣ୍ଡା ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ସ�ୋŔାĪľ řŞେ Ōƺ 
Ŋ řŒŝƌŐା ଦେĵାଦେĪȄŏାģ ŌśĻାĶŀ ସ�ୋŔାĪľ řŞେ 
ĨନେĴ ĹାଷŚ ĩĶśĩ ĩŔ ř Ōƺ ŔାŎ ňାĪŇňାŎ ř 
Ň řŎାŒŞେ ଫŉŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋାĶŚŧ 
Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାĴś  ŔାņାŎłŞେ 
ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŘŎĴś ĨŞňſଷା ĴŎ ř ĨଚĹŃ ହŕଲŏ ଚŘœŚŔŎś Ň ିŔŘŎ 
ŔĦĴľ Ņś ħĵ

ĴśĴśť଼ାଖƠଡି,ūűģų(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſĴ ŔĦķ 
ĩŕ୍ୱାŇȮମେ ĴśĴśଡ଼ାĵଣ୍ଡି ŊɰĴ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſĴ ŔĦķ ŃŎଫŎś  Ů 
Ņଫା ŅାŊ řňȽ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŅାŊ řĶśଡ଼ି Ĵ ŌƺŞେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷାŎś  ǭକିŌାľ řĴ Ň řōśକ୍ତି  ĬଛେŅ 
ĴŎ ř Ň řŧŌ řŃ Œ řſĴŎ ŌାŇ୍ୟŃା ɂŅାŇ, 
Œ řକ୍ଷା ŔŕାŧĴ Ĳ ĴŇ řǨ Œ řſĴƉ Ű 
Ŋର୍ଷŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐĴś Űľ ř  ନ�ୋŔŇାŏ 
ĪȚ‌କ୍ରିମେ ƞ ଦେĪ ŌŜŐ ĹାĴ řŎ řŞେ 
ĶłŇା ĴŎ řŊା, ŔŌǯ ଲେଭେŏ-ŋř (İ) 
ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴଙ୍କୁ  କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŕାŎŞେ 
ŭů,ŮŪŪ ŅŎŌା, ŬŪūū  ŌŔ řŕା ň Ŝର୍ବ 
Ň řōśକ୍ତି  Œ řſĴŌାŇƉ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
Œ řſĴ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎା 
ŇōାĬ Ĳ Œ řſĴŌାŇƉ ňାĪĥ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊŚŌା 

ŏାĶś ĴŎାō řŊା ŋŐř ŅାŊ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŊɰĴ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĬଷାŎାłŚ ŔାŕśƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚƉ 
ĻŎ řĩŞେ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ŔŌŧŞେ ĶƙŘŌ 
Ļřǟଲା ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſĴ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ ସେĿŚ, 
ŎାĻ୍ୟ ŔĦķ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ Ōśକ୍ତି ŎାŌ 
ňାł řȰରାŕ ř, ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ ଡ଼ଃ ŔŇାŃŇ 
ɂņାŇ, ĬňŔŋାňŃ ř ତ୍ରି ňŃ ř ňାŦ଼ୀ, 
କ�ୋଷାƺſ ĬŌା ŒƉŎ ŇାŧĴ, Œ řŒ řŎ 
ňାŦ଼ୀ, ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ŅାŔ, ŎମେŒ Ĺǂ 
ସେĿŚ, ŌŚŇକେŃŇ ଦ�ୋŎା, Œ řŊŒƉŎ 
ଚ�ŤņśŎŚ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ସେĿŚ, 
Ī.ŌŌŃା, ŔŊ řŃା ňାȽƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଗĶୋǨଠୀ ŒſିଷାȅĴŘŎŚƉକୁ  Œ ିକ୍ଷĴ ŔĦķŎ ŅŘŊňିȽ

କ�ୋŅŐŘ,ūűģų(ŔŌ řŔ): କ�ୋŅŐା 
ସ୍ଥିŃ ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ǳନାŃĴ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩƺſ ŎķśŇାń ŌśŅś ŏ řƉ ĨƺſŃାŞେ 
ňśƙଜିŇ řବେŒ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄŞେ ňśƙଜିŇ řବେŒĴ 
ŔାņŇାĴର୍ମୀ ĨȅĴାŎŚ ŎķśŇନ୍ଦŇ ňƛŇାŧĴ 
Ĩର୍ଥŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ňାĪĥ Ōାର୍ଗ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋŕś  ĺାȽĺାତ୍ରୀ, 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋାĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା İŊĦ 
Ĩł Œ řſĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

	=ĻĶǈନାńɂŔŘŅ ହŘĻŃ 
ŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌଲŘ

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ų 
ŏକ୍ଷ ľƉକା କ୍ଷŃňିŜŎł 

ɂŅŘŇ Ň ିର୍ƳǻŒ

ňśƙଜିŇ ିବେŒ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ŒŊିŎି

କ�ୋŅŐŘ,ūűģų(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩňŀା ŊɰĴ ňŎ řŔŎŞେ ଖ�ୋȘ‌ Ŋ řଜେň ř Ōŕ řŐା 
ŅŐ ňſŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ŅାŊ ř ନେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ Ŕŕ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŏା ବେĶśŇ řĩňŀା ŊɰĴŞେ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ňŅŊŚ ĵାŏř Ŏŕ řĺ řģ କ�ୋŅŐା 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ŔǷ ମିŃା ŒŃňȄ Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ņାŧ řƫŞେ Ĩĺƻତିģ ŃŕŔ řŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟ, Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ņାŧ řƫ 
ŔାƍĴś କ�ୋŅŐା ŔŊ ŞେĻřǦŎ Ņାŧ řƫŞେ Ŏŕ řȄŊା ଫŐŞେ ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ŔŌŧ ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ ତେłś ŔାņାŎł ĻŇŃା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାĴś ŊɰĴĴś ĩŔ ř ķଣ୍ଟା 
ķଣ୍ଟା ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ň řŎାŒŞେ ଫŉŎś ĺƻତିģ İłś ସ୍ଥାŧŚ Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ň řōśକ୍ତି  ĴŎାōାĪ, 
ǭକୁŏ ň řŏାଙ୍କୁ  ଡ୍ȺŔ ଯ�ୋĶାł ňାĪĥ Ōŕ řŐା ŔĦķĴś Ň řŞ୍ଦେŒ Ņ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ 
ସେȄŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĵାŕା ɂŞ�ୋĹŇାŞେ İŕ ř 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନେĪ ŅŐŚŧ ନେତ୍ରୀ ň řଙ୍କି ɂņାŇ Ĳ ĺାŧା 
ବେହେŎାƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩĶŞେ ņାŎłା ଦେŊାŔŕ İĴ ŅାŊ řňȽ 
ŋାŎପ୍ରାǊ Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂĴାŒ ńାĬĴ ř, İŕାĴś ନେĪ 
İŕ ř ŔŅŔ୍ୟାŌାନେ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł řŞେ ĻłାĪȄŊା ବେଳେ ňśł ř ĹŐřŃ 
ŌାŔ ūŬŃାŎ řĵŞେ ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řĴľĴś ŅାŊ řňȽ ňĿାĪȄଲେģ

Ŋ ିଜେň ିŌŕŐିŘ ŅŐŎ ņŘŎłŘ 

ņŎŘକ�ୋľ,ūűģų(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ମ�ୋŊାĪŏ ĨŊĴାŎŚ ĨņŚſĴ ĨŌŞେǂ ଜେŇାƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ņŎାକ�ୋľ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ķାŔ řŊ řŏ ř ĺĴŞେ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ŕନ୍ଦେŕŞେ ଗ�ୋľ řİ Ĩଟ�ୋĴś  ĨľĴାĪ ōାଞ୍ଚବେଳେ ସେȄŞେ Ń řନ�ୋľ ř ĻŎ ř Ŋସ୍ତାŞେ 
ȄŊା Ůů Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ଜେĪ Ō řŐ řȄŏାģ ĬŻ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ İŕ ř Ĺାŏାł 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ Ĵନ୍ଧŌାŐ ĻřǟଲାŎ  Ĵśମ୍ଭାŎŚňŅŎ ȰରାŌŎ Ŋ řŌŐ Ŋ ř. Ŕ řĦ(Ŭů)Ĵś Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ķଞ୍ଜେĪĴś Ĵନ୍ଧŌାŐŎś  ɄǹňśŎ ନେĬȄŊା Ŋ řŌŐ ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĴାŎŚ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା (ŇĦ.űŪ/Ŭů) Ŏś Ļś ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻĴś  କ�ୋର୍ଟĹାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ĺଢ଼ĬŞେ ĨŊĴାŎŚ ĪŇɵପେĴɟŎ ĨĦŒśŌାŇ ଜେŇା, ĨŊĴାŎŚ İİȧ‌ĩĪ 
ĴśŌśŅ ŇାŧĴ, ĴନେǦŊŐ ŌņśŔŜŅŇ ōାŇŚ, Ŕାନ୍ତŇś  ବେହେŎା ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ; Ļଣେ ଗି Ŏŉ 

ĺȽňśŎ,ūűģų(ŔŌ řŔ):  ĩର୍ଯ୍ୟňǟଲୀ ŌାĺņŎା 
Ŋନ୍ଦŎŎ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌାŇƉ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ŔĦķର୍ଷ 
ŊାǯŊŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌାŇƉ 
ŀଙ୍ଗାŎ ōାŃାŧŃ ňାĪĥ ĩĻř ĩŅାŇŚ ଗ�ୋňାŐňśŎ 
Ŋନ୍ଦŎ ňſŎś  ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ଡ୍ȺĻřĦ ମେŔ řŇ ସ୍ଥାňŇା 
Ŕŕ Ōśŕାł ĵŇŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାବେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĩņśŇ řĴ ଡ୍ȺĻřĦ ମେŔ řŇ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŌśŕାłĴś ĶŋŚŎ Ŕŕ ɂŔǱ 
ĴŎାō řŊģ ଡ୍ȺĻřĦ ŊାŏřĴś  ŔŌśȿ ĴŜŐ ŏĦķśȄŊା 
ସ୍ଥାŇŞେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାō řŊģ 

İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ଫŐŞେ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌାŇƉ 
ŔŌśȿ ňń ŔśĶŌ ହେŊା Ŕŕ ŃାƉŎ 
ĻŚŊŇĻŚŊ řĴାĴś  İĴ ŇŜ ĩ Œକ୍ତି  Ō řŐ řŊģ ŒśŋାŎǕ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĺȽňśŎ Ŋ řņାŧĴ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŇାŧĴ, 
ĶƙŘŌ ĻřǟଲାňାŐ ŋ ř. ĴŚର୍ତ୍ତି ŋାŔŇ,  ଗ�ୋňାŐňśŎ 

Ŋନ୍ଦŎ Ŋ řĻନେŔ Ōśĵ୍ୟ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňାȽ, 
ŋŻŊǄଧୁ ŒŃňńŚ,  ĩĪŇĻŚŊŚ ňŅ୍ମ ĹŎł 
Ŕାŕś , İŇ. Ņś Ş୍ଯ୍ୟୋņŇ Şେ¦Ś, Ŋନ�ୋĻ ŇାŕାĴ, 
İŇ. ŅŚŇŊǄଧୁ, ň ř. ŎାŌŊାŊś ,  କେ. ŅାŒŎȄ, 

Ļř. ĻĶǈନାń, କେ. İଲେŧା, Ŋ ř. ŔŚŌାଦ୍ରୀ, Ŋ řř. 
ŋŚŌସେŇ Ĳ İŌ. Ņ řǟଲୀňƉ ŔମେŃ ŬűĵƠ 
ĶାĥŎ Ŋŕśŋȿ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŊĦ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌାନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ   

ĩŅŘŇŚ ଗ୍ǽň ňକ୍ଷŎś  ŊǁŎ ĵŇŇ ĩŎǕ
Ķଞ୍ଜାŌ,ūűģų(ŔŌ řŔ): ĶƙŘŌ ŊɰĴŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ŊଟେǢŎŞେ Ŋାŏřōାତ୍ରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ İȄňାĪĥ ŊଟେǢŎ ıŃ řŕ୍ୟ ŔŎſł ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ňſŎś  İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ Ŋś ņŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ĭňଦେଷ୍ଟା Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ņřǟଲୀň ĴśŌାŎ ଛ�ୋľŎାİ, ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ň řŃାŌ୍ୱŎ ǶୱାĪĥ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ŒŊŎ ĴśŌାŎ ŃŎାĪ, ŔǑପାŅĴ ŎƙଜିŃ ĴśŌାŎ ňŏାĪ, କ�ୋଷାņſ Ň řŎାĴାŎ ଜେŇା, 
Ŋŝ ǁଦାŊŇ ɂņାŇ, ňŊ řȽ ǶୱାĪĥ, Œ řŊŎାŌ ňŏାĪ, ତ୍ରି Ňାń Şେŀř, ଚେନେŧା, Ĵŝଷ୍ଣĹǂ 
ǶୱାĪĥ, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Œ řŊɂŔାŅ ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ĩŎǕŞେ ňŜର୍ବ ବ�ţĿĴŎ ĩŧŊ୍ୟŧ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ĩŔƻତା 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŲ Ŏś  ŇଭେŌ୍ୱŎ ū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōାତ୍ରା Īǂ ŋś ŊŇ ľ řକେľ ଶ�ୋ ƶୱାŎା ŇାľĴ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řŊģ İȄňାĪĥ Ĵଣ୍ଟିĩ Ķť ĿାŎś  Ĭŋŧ Ŏାସ୍ତା ŔଫŉĪ ĴŎାō řŊା ŏାĶ ř 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ɂĴାŒଯ�ୋĶ୍ୟ ɂŃ řŊର୍ଷ İŕ ř Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ň ŜƣǻŌŚ Ĳ Ŋାŏřōାତ୍ରାĴś 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĺĨ ĵƠ ȰରାŌŊାŔŚ Ńńା Ĵଣ୍ଟିĩĶť, ĵľś ĩ ĴśŅା, ŌŧśŎňŅା, ଗ�ୋĵŎĴśŅା, 
ŇŚŐାଦ୍ରି ňśŎ Ĳ ପ�ୋŀŌ ପେľା ȰରାŌ ōାତ୍ରା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ

ŊŘŏōିŘତ୍ରା ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ 

ĺȽňśŎ,ūűģų(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ ପେȧ‌ ĴɰŊŎ ŇŊ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା ŊŎ řǨ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Œňń ňାĿ ĴŎାĪȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ŔାŌŏ, Ĭň ŔŋାňŃ ř ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔǑପାŅĴ ĨĻřȖ‌ 
ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ, ŔŕŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ĳ କ�ୋଷାƺſ 
କ୍ଷୀŞ�ୋŅ Ĺǂ Ŕାŕś  Ň řĻ Ň řĻ Ņାŧ řƫ ନେŊା ňŞେ ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊŎ 
Ĭନ୍ନŃ ř ŔĴାଶେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ ŅŘŧƫି Ȱŕł 

ĩŔ řĴା,ūűାų(ŔŌ řŔ): କ�ୋľ řŇଡ଼ା ńାŇା 
ĪŏାĴାŞେ ĶŃ ūů ŃାŎ řĵ ĨňŎାǸŞେ 
ňŜĻାŎŚ Ōŕାƻ ତିƉ ķŞେ କେŕ ř ŇȄŊା Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ņś ର୍ବୃ ƥ ķŞେ ȄŊା ūůŏſ ľଙ୍କା 
ŔମେŃ ŰŪତ�ୋŐା ŔśŇା Ĳ ŰŪତ�ୋŐା Ŏś ňା 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŊା ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 

ĴŎ řŊା Ŕŕ Ņś Ī ଚ�ୋŎଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ ɂŒାନ୍ତ ǶୱାĪĥ 
İŊĦ Ş�ୋଷŇ Ōŕାƻ ତି ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 

ସେŌାŇƉĿାŎś  ŇĶŅ Ų ŏſ ūű 
ŕĻାŎ ľଙ୍କା, Ņś Īľ ř ŔśŇା ଚେȚ‌, ŌƍŐŔŜȽ, 
ŔśŇାŒଙ୍ଖା, ŔśŇାŌśŅ ř, ļ řĴା, ĴାŇŎ ŔମେŃ 
Ŏś ňା Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ଚ�ୋŎ ିĨŋିଯ�ୋଗରେ Ŭ ଗି Ŏŉ
ŇଗŅ ľƉକା Ŕŕ Ƕƣଣ୍ଣ ĨŐƉକାŎ ĻŊŃ

ମ�ୋŕŇŘ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ŒାŎŅŚŧ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା Ň řŌନ୍ତେ ମ�ୋŕŇା ଶ୍ରୀŇŚŐĴଣ୍ƟǢŎ 
Ŋł řĴ ŔĦķ ňſŎś  Œśŋĵśଣ୍ଟି ସ୍ଥାňŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋł řĴ ŔĦķ 
ŔŅŔ୍ୟ  ŊାĻାŊାĻłା Ŕŕ Ōା® Ōାł řକେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎĴś ōାĪ ňŜĻା Ň řŌନ୍ତେ ĩଜ୍ଞାŌାŐ 
ĩł řȄଲେģ ňŞେ ňŜĻା ǱŐŞେ ĩŔƻତା ŔǊŌŚĿାŎś   Ōା® Ņś ର୍ଗାƉ ŒାŎŅŚŧ ňŜĻା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔĦķ ĬňŔŋାňŃ ř ɂĴାŒ Ĺǂ Ŕାŕś, 
ŔǑପାŅĴ ŒƉŎ Ŋ řଷœୋŧŚ, ŔŕŔǑପାŅĴ ŎŊ ř ŔାŌନ୍ତŎାƉ ŔମେŃ ŔŅŔ୍ୟ ľ ř. 
ňŎŒśŎାŌ ĩĹାŎŚ, ĻĶŇ Ŕାŕś  Ĳ ŔŇś  ňାł řȰରାŕŚ  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŒŘŎŅŚŧ ňŜĻŘ ŇŌିନ୍ƻ Œśŋĵśƞଟି ǱଥାňŇ
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ɄǹňśŎ

ŇŘŎŚ Ň řōǻଯାŃŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି ɂŃ řŊŘŅŞେ Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜĻŀřŎ Ŋ řକſଷୋŋōśŊĴƉ ķŎ ĬňŎĴś 
Ş�ŘŌାŌାť ķľłା; Ŭ Ķ řŎŉ 
ɄǹňśŎ,ūűģų(ŔŌ řŔ): ŊťŊĻŘŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŊŘŏŘĻŚŞňƟ 
ŔŘŕ řରେ ŅŘŅŘŊľ ř ŌŘଗ ř Ŋ řŉŐ ହେŊŘŎś  ķŎ ĬପŎĴś ବ�ୋŌŘŌŘť 
ķľłŘରେ ପśŏ řŔ Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ Ō řŏ řľŘŎŚ ŏŘĪȚ‌ ǱଥିŃ ŊŘƍଗୁ Ő ř ŔŘŕ řŎ ŅŚପĴ ପŘȽ 
(Ŭū) Ĳ ŇŚŐĴƟŇଗŎ ĹŃś ର୍ଥ ŏŘĪŇŎ ŔśŅŘŌ ଚ�ŤņśŎŚ (ŬŪ)ģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ, ଗŃ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ ř ŔŘଢŁŖ ūūľŘରେ Ņś ĪĻł 
ōśŊĴ ĩĴŘŒ ପŘȽଙ୍କ ķŎ ĩଗରେ ପŕƗ ଚି ĵƠଡା ଦେĵŘĪ ŋŧŋŚŃ ĴŎ ř 
ŃŘƉକୁ  ŅŘŅŘŊľ ř ŌŘଗ řȄଲେģ ସେ ŇଦେŊŘŎś  ବ�ୋŌŘŌŘť ĴŎ řȄଲେģ 
ପରେ ĩĴŘŒ ńŘŇŘĴś ōŘĪ ପśŏ řŔ Ň řĴľରେ ĻłŘĪȄଲେģ ପśŏ řŔ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ପŕƗ ଚି Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ŔǑŝŻ ĨŋřōśŻƉକୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ĭପର�ୋŻ ĨŋřōśŻƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŊŘ Œଙ୍କŎ ŔŎŉ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Ōାť ŌାŎ ř ľଙ୍କା ŏś ȑ‌ 
ɄǹňśŎ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋœŘłŚŇŜĩଗŘĥ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ରେŐņŘŎłŘ 
Ĵť ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵ ŎŘǯତାରେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ŌŘťŌŘŎ ř ľƉକା 
ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ İĴŘȅĴ Ņś ର୍ବୃ ƥ ŌŘťŌŘŎ ř ľƉକା ĺଡ଼ାĪ 
ନେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ

ŔŜĹŇŘɂĴŘŞେ, ĹŘଞ୍ଚଡ଼ା ପଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŎ ŔśŌŇ ŌŕŘନ୍ତି (ůų) Ŭ 
Ņ řŇ ପ Ŝର୍ବେ ŎŘŃ ř ŔŘଢŁ ŲľŘ ବେଳେ Ň řĻ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŬĻł Ņś ର୍ବୃ ƥ ŃŘƉକୁ  Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ ĨľĴŘĪ ଗŘŐ řଗśŏĻ 
Ŕŕ ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ İŕŘପରେ ŃŘଙ୍କ ପକେľŎś  ūůŪŪ ľƉକା ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ ř ନେĪōŘĪȄଲେģ İପŎ řĴ ř ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ପśŏ řŔ Ň řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵଲେ ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ ř ଦେŊŘĴś Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ 
ŔśŌŇ Ň řĻ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
ପśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ 

ōśŊĴଙ୍କୁ  ĴାŃ řରେ ĩȮŌł 
ɄǹňśŎ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ŊťŊĻŘŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĬƥŎŘŌśĵŚ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  ĴŘŃ řରେ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ 
ōśŊĴ Ļłଙ୍କ ŒŘନ୍ତି ŇଗŎ ɂńŌ ŏŘĪȚ‌Ŏ ĨŋřଷେĴ ŇŘŕŘĴģ İନେĪ 
ĨŋřଷେĴଙ୍କ ŌŘ® ŊťŊĻŘŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ପରେ ପśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘɂĴŘରେ, ଗŃĴŘŏř 
ĨପŎŘǸରେ ĨŋřଷେĴ ĬƥŎŘŌśĵŚ ĿŘରେ İĴ ଦ�ୋĴŘŇରେ ĹŘ® 
ପ řĬȄŊŘ ବେଳେ ŬĻł ōśŊĴ ସେĿŘରେ ପŕƗ ଚି ପ Ŝର୍ବ ŌŘŌŏŘĴś କେǂ ĴŎ ř 
ŃŘƉକୁ  ĵƠଡାରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ĨŋřଷେĴƉକୁ  ĴŘŃ řରେ 
ŕŘł ř Ŏକ୍ତାŻ ĴŎ řŊŘ ପରେ ŃŘଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ Ŏś ପŘ ଚେȚ‌ ĺଡ଼ାĪ 
ନେĪȄଲେģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĩĻĴś Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ńଳେ ĨŋřଶେĴ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ŌŘ® ŏŃŘ ŇŘŕŘĴ Ōǁ ଦିŎ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ପŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś କେǂ ĴŎ ř ůĻł 
ōśŊĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘĴś ନେĪ ŏŃŘ ŊŀŊĻŘŎ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ପରେ ପśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĬƥŎŘŌśĵŚŎ 
Ş�ୋଡ଼ାŎŘŌ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗŚƉକୁ  ପśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŏŘģ କ�ୋର୍ଟŎś  ĻŘŌ řŇରେ ŌśĴśŐ řŊŘ ପରେ ĨŋřōśŻŌŘନେ ପśł řńରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ŏŃŘ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ

ŏȎ‌ କ�ŘĿŎŚରେ 
ĴŚľŇାŒĴ ň řĪ Ļଣେ ŌŝŃ 
ɄǹňśŎ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋœŘłŚŇŜĩଗŘĥ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ଷ୍ǦŔȚ‌ 
ର�ୋŀରେ ȄŊŘ ŔŃɹŋŘŌŘ ହ�ୋଟେŏŎ İĴ Ŏś ȟ‌ରେ ĴŚľŇŘŒĴ ପ řĪ 
ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ପଡ଼ିȄŊŘ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏରେ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŃୃĴ ହେଲେ ĻଗǈନାńɂŔŘŅ ĴŘŅପଡ଼ାŎ ĨŇŜପ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ(ůū)ģ

ŔŜĹŇŘɂĴŘରେ, ĨŇŜପ ŬŅřŇ ପ Ŝର୍ବେ ସେŕ ř ŏȎ‌Ĵś ĩŔ ř İĴ Ŏś ȟ‌ 
ନେĪ Ŏŕ řȄଲେģ ĩĻř  ଚେȇ‌ĩĬľ ପŘĪĥ ହ�ୋଟେŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ସେ Ŏŕ řȄŊŘ Ŏś ȟ‌Ĵś  ōŘĪ ĴŊŘľ ŊŘଡେŖĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ Ňଖ�ୋŏřŊŘŎś  
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĴŊŘľĴś ņźକାଦେĪ Ŏś ȟ‌ ŋ řŃŎĴś ōŘĪ ଦେȃŊŘ 
ବେଳେ ବେť Ĭପରେ ĨଚେŃ ହ�ୋĪ ପଡ଼ିȄଲେģ Ň řĴľରେ ĴŚľŇŘŒĴ 
ପଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŀŘŻŎŌŘନେ 
ĩĻř ŃŘƉକୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ପśŏ řŔ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ପŘĪĥ ପĿŘĪĺ řģ ଗśŎś ŊŘŎ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ 
କେĬĥ ĴŘŎłŎś  İŋŐř ପŅକ୍ſପ ନେଲେ ŃŘŕŘ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řŞ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řŊŘ ପରେ Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘପŀřĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପśŏ řŔ  İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ 

ɄǹପśŎ,ūűģų(ŔŌ řŔ): ରେŒŌ 
ŔŕŎରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŇś ǨଠାŇ ପକ୍ଷŎś  Ŋ řǢĴର୍ମା 
ପ ŜĻŘ ņśŌņŘŌରେ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɄǹପśŎ ŕŎ řଡ଼ାĵƠଡି ର�ୋŀରେ ȄŊŘ 
İĴŌŘȽ Ŋ řǢĴର୍ମା Ōǁ ଦିŎରେ ଦ�ţŇ řĴ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ɂĴŘରେ ପŜĻŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଭ�ୋŎŎś  ŔŌସ୍ତ ņŘର୍ମିĴ ŇŚŃ řŇ řŧŌ 
ĨŇś ŔŘରେ ପŜĻŘ ଭ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İ ĨŊŔŎରେ ɄǹପśŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ĩĪľ řĩĪ, ɄǹପśŎ ĩĪĻȡ‌, ĩŔ řĴŘ 
ର�ୋŀ ǱଥିŃ ŵŘľକ�ୋ Ĩŉřȧ‌, ŔŎĴŘŎŚ 
ପŏřଟେĴŇ řȇ‌, Ŋ řĪŀřİ ĨŉřŔ, 
İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ ପŎ řŔŎରେ ȄŊŘ 
ପ Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ, ŔŘņŘŎł Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘଗ, 

ŵŘľକ�ୋ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔମେŃ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ପ řŀŊɰ ʮୟୁŀ ř Ĩŉřȧ‌, 
ରେŐŊŘĪŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସେƃȚ‌ Ĩŉřȧ‌, 

ɄǹପśŎ Ƕƣଣ୍ଣĴŘŎ ŔĦķ ĩŅřଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ଦେŊŒ řǛପୀଙ୍କ ŌŜର୍ତȁ ǱଥାପŇ ĴŎŘōŘĪ 
ହ�ୋŌ, ପ ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ɄǹňśŎ,ūűģų(ŔŌ řŔ)

ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŋୃƴ ଧି ɂŃ řŊŘŅରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪĺ ř Ōŕ řŐŘ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐģ İŕ řȮŌରେ ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେଡ଼ି ପକ୍ଷŎś  ɄǹପśŎ ଗĻପŃ ř 
ŇଗŎ ĺĴŎś  İĴ Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ŊŘŕŘŎ ř Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ ĩĪĻřଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ପŕƗ ଚିȄŏŘģ İĿŘରେ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପରେ ĩĪĻřƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ ř İĴ ŅŘŊ řପȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଗŃ ŬŮ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ŋ řଜେŀř ŒŘŔŇ 
ŔŌŧରେ ŇŘŎŚ ŔśŎକ୍ଷାĴś  Ŋ řଶେœ 
ଗśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬȄŏŘģ ŇŘŎŚŌŘନେ 
İବେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōନେ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŇŜ ŃŇ 
ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ପŎĿŘŎś  ŎŘĻɹରେ 
ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŊଢřŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଦେŦ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ŎŘĻɹରେ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ, Ņś Ǥର୍ମ Ŋୃƴ ଧି ପŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ōŅř İŕŘĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řପŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  
ତେବେ ŔŎĴŘŎ ଗŘŅ ř ĺŘťନ୍ତୁ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř ନେତ୍ରୀŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹŎ 

ଗ�ୋପŘŐପśŎ, ŊŘଲେǢŎ, ପśŎŚ Ŕŕ 
Ŋŕś  Ļřǟଲାରେ Ōŕ řŐŘ Ĳ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ɂŃ ř 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĳ Ņś Ǥର୍ମ Ŋଢ଼ିĺ řģ ତେłś 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ōŅř ŔŎĴŘŎ 
Ĵଠ�ୋŎ ପŅକ୍ſପ Ň Ň řĨନ୍ତି ତେବେ 
ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĩŕśŎ ř 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ 

ଦେĪĺନ୍ତି Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେଡ଼ି ŔŅŔ୍ୟାģ 
Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ ĩĪĻřଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ବେଳେ ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା 
Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐ ŔŋŘପŃ ř ŃńŘ 
ɄǹପśŎ ମେŧŎ ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳେĪ, 
ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା ପŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା Ĩଞ୍ଜŐř 
ସ୍ୱାĪĥ, ĩŔ řĴŘ Ŋ řଜେଡ଼ି ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀ 

ŎƙଜିŃŘ ŔŘŕś , ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇଗŎ ପŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŏŃ řĴŘ ɂņŘŇ, ପ Ŝର୍ବŃŇ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔŜର୍ଯɹŌł ř ବ�ţŅɹଙ୍କ 
ŔମେŃ ɄǹପśŎ ŌŕŘŇଗŎ Ň řଗŌŎ 
Ŋŕś  Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ĳ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹଗł ĬପǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ņୃଢ  

ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେଡ଼ି ŔŋŘପŃ ř Ŋ řȮŌ ପƠଡା, ପ Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ଡ଼ାŻŎ ŎମେŒ Ĺǂ Ĺ୍ୟାĬ 
ପƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŒŃŘȅĴ Ŋ řଜେଡ଼ି Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ɄǹňśŎ,ūűģų(ŔŌ řŔ): ମେŎś Ņଣ୍ଡରେ 
ľ୍ୟୁ ŌŎ ĴŘŎłŎś  ŅŚର୍ଘ Ń řŇ ř ŌŘŔŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŊ Œō୍ୟାŒŘŧŚ ȄŊŘ 
ŎŘŧଗଡ଼ା ĻřǟଲାŎ ବ�ţŅ ŇŘİĴ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĹŐɂĹŐ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŌକେŔ řĻř 
ମେଡ଼ିĴŘŏ Ň୍ୟୁର�ୋ Ŕର୍ଜŎŚ Ŋ řŋŘଗŎ 
ଡ଼ାŻŎଙ୍କ ŔŉŐ Ĩସ୍ତǰŘପĹŘŎ ପରେ 
ବ�ţŅ ĹŘŏřŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ସେ Ĳ ŃŘଙ୍କ ପŎ řŊŘŎ ମେଡ଼ିĴŘŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷଙ୍କ  ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋŘଗŎ 
ଡ଼ାŻŎƉକୁ  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĨŇɹପକ୍ଷରେ ĹřĴ řƮସା ବେଳେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ପŎŚକ୍ଷା ƶୱାŎŘ ବ�ţŅ ­ŌŘŔŇ Ŕ řମେŇଗ řĲŌŘ® 
ର�ୋଗରେ ĩକ୍ରାƻ ȄŊŘ ĻŘłŘପଡ଼ିȄŏŘģ 
ŔŘņŘŎłŃħ İŕ ř ର�ୋଗ ƶୱାŎŘ 
ମେŎś Ņଣ୍ଡରେ ľ୍ୟୁ ŌŎ ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ 
ōŘŕŘĴ ř ŒŎŚŎŎ ĨŇɹ ĨĦŒŌŘŇଙ୍କ 

ĹŐɂĹŐŇĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř 
Ŋ řŋŘଗŚŧ Ōśĵɹ ŀŘ. ŎŊ řŇŘŎŘŧł ପƠଡା 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ľ୍ୟୁ ŌŎ ପŘĪĥ ĹŘŏřŊŘ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕ řɂĴŘŎ 
ର�ୋଗ କେŊŐ ŋŘŎŃ Ňś ହେĥ ପśŎŘ 
Ŋ řǢରେ Ŋ řŎŐ ȄŊŘ ŀŘ. ପƠଡା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ, ŎŘŧଗଡ଼ା Ļřǟଲା 
ĴŘŒŚପśŎ ŊɰĴ Ĩǁ ଦିŎŘĴଞ୍ଚ ȰରାŌŎ ବ�ţŅ 
ŇŘİĴ(ůŪ)  Ļଣେ ĹŘœŚģ ĻśȚ‌ ŌŘŔରେ 
ŃŘଙ୍କ ŒŎŚŎ ńŎ řŊŘ Ŕŕ ȅରେ ȅରେ Ņś Ī 

ଗ�ୋť ĨĴŘŌŚ ହ�ୋĪପଡ଼ିȄŏŘģ Ĺ řĴ řƮସା 
Ň řŌନ୍ତେ ǱଥାŇŚŧ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ōŘĪȄଲେ 
Ōƺ ର�ୋଗ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŀŘŻŎ ĻŘł řପŘŎ řଲେ 
ŇŘŕ Ȁģ ପରେ ŃŘƉକୁ  Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ 
କ�ୋŎŘପśľ ǱଥିŃ İȧ‌İȢ‌İȚ‌ ମେଡ଼ିĴŘŏରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ İŕŘ ପରେ Ōƺ ବ�ţŅଙ୍କ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥାରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŇȄŏŘģ ŉŐରେ 
ସେĿŘŎś  ŀŘŻŎ Ĩଗଷ୍ଟ Ŭűରେ ŃŘƉକୁ  
ɄǹପśŎ İȟ‌କେŔ řĻř ମେଡ଼ିĴŘŏĴś ରେŉŎ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ମେଡ଼ିŔ řŇ Ŋ řŋŘଗରେ 

ବ�ţŅଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ପŎŚକ୍ଷା ପରେ ŃŘଙ୍କ ମେŎś Ņଣ୍ଡ ľ୍ୟୁ ŌŎ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଡ଼ାŻŎ ĻŘł řŊŘĴś ପŘĪȄଲେģ  
Ĩସ୍ତǰŘପĹŘŎ ପŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ସେŞ୍ɟŌ୍ବŎ 
ŬŃŘŎ řĵରେ ମେଡ଼ିĴŘŏŎ Ň୍ୟୁର�ୋ Ŕର୍ଜŎŚ 
Ŋ řŋŘଗĴś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ Ōśĵɹ ŀŘ. ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ପƠଡାଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ůĻł řĩ ľ řŌ ଗĿŇ 
ĴŎŘōŘĪ ର�ୋଗŚଙ୍କ ŔŉŐ Ĩସ୍ତǰŘପĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩସ୍ତǰŘପĹŘŎରେ ବ�ţŅଙ୍କ 
ମେŎś Ņଣ୍ଡŎś  Ů Īଞ୍ଚŎ ŌŘĦŔପ řƠଡୁŐŘĴś 
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řŋŘଗŎ 
ŵŘŀȡŖରେ ŃŘଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹŐɂĹŐ ĴŎ řȄŊŘ 
ଡ଼ା. ŎŊ řŇŘŎŘŧł ପƠଡା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ବ�ţŅƉକୁ  
ପର୍ଯɹବେକ୍ଷłରେ ŎĵŘōŘĪ Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩଗŘŌŚ ŔǊତାŕରେ ŀřȧ‌ĹŘର୍ଜ 
ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ ର�ୋଗŚଙ୍କ 
Ĩସ୍ତǰŘପĹŘŎ ବେଳେ Ŋ řŋŘଗŎ ŀŘ. 
ଦେŊŅƥ ସେŇŘପŃ ř, ŀŘ. Ńś œŘŎĴŘƻ Ŏń, 
ŀŘ. ଦେŊɌରୀ ŌŕŘŎłŘଙ୍କ Ŕŕ Ň řଶ୍ǠŃĴ 
Ŋ řŋŘଗŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŀŘŻŎ ĬପǱଥିŃ ř Ȅଲେģ

­Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ଦŅĪňାŎś Ň; Ķାଦ ř ĺାť®

ɄǹňśŎ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŕĻřȄŊŘ ŇŃś ŊŘ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ůŪľ ř ମ�ୋŊŘĪŏĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř İŕŘŎ ɂĴୃŃ 
ŌŘŏřĴƉକୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŎ řĺ ř ɄǹପśŎ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ପśŏ řŔģ ɄǹପśŎ 
İȧ‌ପ řଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İĴ ǶŃƽ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ମ�ୋŊŘĪŏଗśଡ଼ି ĴŎ 
ŌŘŏřĴƉକୁ  ŀŘĴ ř Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ ĩĪĻř Ň řŃŚ ଶେĵŎଙ୍କ ĬପǱଥିŃ řରେ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କେŊŐ ମ�ୋŊŘĪŏ Ňś ŕĥ ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŬĻł Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ĬƴଧାŎ ľƉକା Ōƺ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗŃ Ĵ řĺ řŌŘŔ ŋ řŃରେ ɄǹପśŎ ପśŏ řŔ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ପ୍ରାŧ ūŪŪĻł ଲ�ୋĴ Ň řĻ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ŕŎŘĪȄଲେģ ĴŘŕŘŎ ମ�ୋŊŘĪŏ ŕĻř ōŘĪȄŏŘ Ń ĩĬ ĴŘŕŘŎ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ İନେĪ ସେŌŘନେ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘପରେ ପśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎ ř Ŋŕś  
ŔĦĵɹĴ ମ�ୋŊŘĪŏ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄŎś  

ůŪľ ř ମ�ୋŊŘĪŏŎ ɂĴୃŃ ŌŘŏřĴଙ୍କ Ńńɹ ପśŏ řŔ Ň řĴľରେ ପŕƗ ଚିŊŘ 
ପରେ ĩĻř ସେŌŘŇƉକୁ  ମ�ୋŊŘĪŏ ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ɄǹପśŎ İȧ‌ପ ř 
ĨŉřŔରେ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɄǹପśŎ İȧ‌ପ ř 
ŀŘ. Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İŌଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ ĩĪĻř Ň řŃ ř ଶେĵŎ ଯ�ୋଗଦେĪ ĬପǱଥିŃ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  
ସେŌŘŇଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫେŎŘĪȄଲେģ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ 
űűŕĻŘŎ ľƉକା ŕŎŘĪȄŊŘ Ļଣେ ōśŊĴ ŔମେŃ ŭųŕĻŘŎ ľƉକା 
ŕŎŘĪȄŊŘ ĩĬ Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  Ōƺ ŃŘଙ୍କ ľƉକା ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ɄǹପśŎ ପśŏ řŔŎ İŋŐř ĬŅɹŌĴś ĬପǱଥିŃ ଲ�ୋĴ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŎŚ Œଙ୍କŎ ପƠଡାଙ୍କ ŔମେŃ 
İȧ‌ĩĪ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ପŘȽ, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ଗ�Ťť, କ�ţŐŘŒ 
Ĺǂ ŌŕŘŎłŘ, ŎŘଜେǂ ବେହେŎŘ, Ŕନ୍ତୋœ ଦ�ୋŎŘ  ଡ଼ି İŌ ଦ�ୋŎŘ Ĳ 
ଡ଼ି  ଗ�Ťť İŕ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 

ņśȟ‌ņାȟ‌ରେ ňାŐ řŃ ହେŏା Ŋ řǢĴରǻମା ňŜĻାİȟ‌କĴŔ řଜř Ňś ɹŞ�ୋŔର୍ଜŎŚ Ŋ řŋŘĶŞେ Ŋ řŎŐ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ
ĹŐɂĹŐ Ĵଲେ 
ŒōɹୟାŒାŧŚ Ş�ţଦ 

ĺȽňśŎ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ĺȽପśŎ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ Ŕśନ୍ଦŎପśŎ ȰରାŌŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ 
ŊŘł ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĺȽପśŎ ńŘŇŘ 
ପśŏ řŔ Ĳ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ Ō řŐ řŃ ĹŦĬ ĴŎ ř 
Ŕśନ୍ଦŎପśŎ ȰରାŌ ľŘŵŘŎŔŘŕ řŎ ପପśŇ 
ପŘȽଙ୍କ Ń řନ�ୋľ ř ķŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ 

ଗଚ୍ଛି Ń ȄŊŘ Ŋ řପśŐ ପŎ řŌŘłŎ ŊŘł ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ ķŎŎ ŃŘŏŘ ŋƍଗା 
ōŘĪȄŊŘ Ōƺ ĻłŘପŀřĺ řģ ĹŦĬରେ 
ĺȽପśŎ İȧ‌ŀřପ řĲ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ 
ķଡେĪ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŊɹŔŘĹř 
Ōଲ୍ଲ, ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŋŘବେ ĺȽପśŎ ĨŃ řŎ řŻ 

ŃŕŔ řŏŅŘŎ İŇ. ŎŊ ř ɂņŘŇ İŊĦ 
ପśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ĻŊŃ 
ŊŘłŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ūŪ ŏକ୍ଷ 
ľƉକାŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ļଣେ 
ōśŊĴƉକୁ  ĨľĴ ŎĵōŘĪȄŊŘ İȧ‌ŀřପ řĲ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ūŪ ŏକ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ Ŋାł ĻŊŃ 

ŕଜřȄŊŘ ůŪ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫŉŎŘĪŏŘ ňŏୁ řŔ 

ɄǹňśŎ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋପŘŐପśŎ ńŘŇŘ ପକ୍ଷŎś  
ŊŘŕŘŅś ŎŞňľŘ ȰରାŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ İĴ Ļś ĩĩƝଡାରେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř Ų Ļł Ļś ĩŀřƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ପśŏ řŔģ ସେŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ପ୍ରାŧ 
ūŭ ŕĻŘŎ űůŪ ľƉକା ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପśŏ řŔ Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  
ĵŊŎ ପŘĪ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ ľ řȟ‌ ŊŘŕŘŅŜ ŎŞňľŘ ȰରାŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ļś ĩĩƝଡା 
Ĭପରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ପśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ŃŘŔ ପ୍ୟାକେȑ‌, ů ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌, 
ŭ ŊŘĪĴ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ପśŏ řŔĴś ଦେȃ କେତେĴ Ļś ĩଡ଼ି ଦ�Ťଡ଼ି  ପŐŘĪȄଲେģ 
ଗŃ Ĵ řĺ řŌŘŔ Ńଳେ ĨŇś ŎŜ ପ ŋŘବେ ସେŕ ř ǱଥାŇରେ Ļś ĩĩƝଡା ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ପśŏ řŔ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ Ň řŧŌ řŃ ସେĿŘରେ İĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ļś ĩĩƝଡାĹŐŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ପśŏ řŔ ĩƝଡା ĹŐŘĬȄŊŘ Ĵ řଙ୍ଗପ řȚ‌Ĵś ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ūŭ ŕଜŘŎ 
űůŪ ľƉକା 

ଜŊŃ

Ļś ĩĩƝଡାରେ ĹŦĬ; Ų Ķ řŎŉ

Ŋ řɌରାŌାĶାŎŎś  Ķଞ୍ƙĪ Ŋɹୟାȉ‌ Ŕŕ 
Ŭ ŋĬłŚଙ୍କୁ  ĴାŊś  Ĵŏା ňśŏ řŔ

ĩŔ řĴŘ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ଗଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł ବେଳେ Ŭ ŋĬłŚƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řĺ ř ĩŔ řĴŘ 
ପśŏ řŔģ ସେŌŘନେ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĻřǟଲାŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ĭŋŧ ĴଲେĻ ପଢś ĩ ĺŘତ୍ରୀ 
ବ�ୋŏř  ପśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ, Ĭŋŧ ŋĬłŚ ĩŔ řĴŘ Ŋ řĻś  ପƛŇŘŧĴ Ŋ řɌରାŌŘଗŘŎ 
Ň řĴľରେ Ŋȧ‌Ĵś ĨŞňŢ‌Ř ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŕନ୍ଦେŕରେ ପśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ୍ୟାȉ‌ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେȄŎś  ū.ūū କେĻř ଗଞ୍ଜେĪ Ō řŐ řȄŏŘģ Ņś Ī ŋĬłŚଙ୍କ ŌƺŎś  Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ȄŊŘ ପśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ସେŌŘନେ İĴ ľś Ŏ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟାଗରେ ĬŻ ଗଞ୍ଜେĪ ନେĬȄŊŘବେଳେ 
କେĬĥĩଡେ ନେĬȄଲେ ସେ ନେĪ ପśŏ řŔ ପĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ



ĲťřŒŘ Ķଡ଼ŖĻŘŃŎ ŇŊି ିଡ଼ ĨŎłɹୟାŇŚ ŌƺŞେ 
ŇŎିŚŕ ŔŎŐ Ĩବ�ୋņ ĴŝǩŔŘŎ ŌŝĶŒŒିśľİି 

ŌŘŃŝ ǯŇŎś  ĨŌŝŃňŘŇ ĴŎś ĺ ି Ňņିଡ଼Ĵ ŋŘŊŞେģ 
İňŎ ି ŌŌŃŘňɰ ʮŃ ŌśŕŜƥǻ କେĬĥ ŊǄଧୁĴņŘŎŚ Ň ିର୍ମŌ 
ŎŘſŔŎ ɂĹƠ ĶśŐ ି Ŋ ିସǵଫୋŎłŞେ ହ�ୋĪĶŏŘ 
Ŋňିō୍ଯ୍ୟǯ, Ňǯିǐ? କ୍ଷୀŎŅŘŇŞେ ňŎŃିŝ Ǌ ŕŎłିŚŎ 
ŒŎŚŎ ହ�ୋĪĶŏŘ ŎŻ Ļର୍ଜŎ? ſłĴି ŌƺŞେ 
ľŐňିťřŏŘ ŇǴିǁ ŒŎŚŎľ ିŃŘ®Ŏģ Ĵ ିଦ�ୋœ ĴŎȄିŏŘ 
ସ୍ǳŕŌŧŚ ŌŝĶŘŊŃŘŎ ŌŘŃŝ  ɂŃŌŘľ?ି Ĵ®ł ଯେ 
ķľĶିŏŘ, ŃŘŕŘ Ŋś ļňିŘŎŊିŘŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Œକ୍ତି  ŔĦĹŘŎ 
ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ŃŘ®Ŏ ľĴି ିŒŒିś ĴŇɹୟାľ ିକେĬĥ ĻŇɭŞେ 
Ĵ ିĨňŎŘņ ĴŎȄିŏŘ? İňŎ ିŇǨିଠୁŎ ŋŘŊŞେ ŇŎିŚŕ 
ପ୍ରାłŚ ĬňŞେ ĶśŐ ି Ň ିକ୍ଷେň ĴŎŊିŘŎ ĨȅĴŘŎ 
Ĵİି ŊŘ ĴŘŕŘĴś ଦେŏŘ? İŕ ି ĹȽି ଯେତେବେଳେ 
ପ୍ରାłŊƻ ହ�ୋĪ ĬĿĺି ି ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ ĹŎł ňŘłȰିରାŕŚƉ 
­ŌŘĦŔŎ ŊŐିŘň® ĶǛŞେ, ସେତେବେଳେ ଯȖ‌‌ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
କ�ୋŌŐŃŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ňŘĿĴŎ ĩňŘŅŌǯĴ 
ĴŘର୍ତȁĴ ŌŘŔŎ ŒŚŃŘƥǻ ŎŘŃ ିňŎ ିńŎ ିĬଠେģ 

ଯେĬĥ ĻŌŅିŘŎƉ ƶୱାŎŘ ņŜŐŔିŘŃ ହ�ୋĪĶŏŘ 
ŇĻିŎ ŇǪିପାň ଶ�ţŒŊ, ସେŕ ି ķŘŃĴĴś ĩĴśŐ 
ŇŧŇŞେ ĹŘŕ ȀŏŘ ŌŝĶŒŒିśľģି ňŘĿĴ ŒśłŏିŘ 
ŃŘƉ ŕŝŅŧŞେ ଯେତେବେଳେ ĬƏଚାŎŃି ହେŏŘ 
-­ĩŕŘħģ® Ĵ ିନ୍ତୁ İĪĿ ି ĨľĴ ି ଯŘĪŇ ି ĴŘŎś ł୍ୟ-
ŊĶିŐŃି ĴŘŐ ିନ୍ଦୀĹŎłƉ ĴŏŌģ ŌŝĶŒŒିśľĴିś  
ňŘŐŃିŘ ĴŇɹୟା ňŎ ିŇĻି ĬĩŔŞେ ĩɌŧ ଦେĪȄŊŘ 
ĻŌŅିŘŎ ଯେ ňśł ି ķŇ ିଷ୍ଠ ŊǄଧୁ 
ĪĦŞେĻ ŔŘହେŊƉ ňŘĪĥ Ňŝ ŒĦŔ 
ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତି ŃŘŕŘ ŋŘŊŊିŘ ବେଳେ 
ŒŎŚŎŞେ ŒŕିŎł ଖĵŐିଯŘİģ ĩĬ ňŘĿĴŎ 
ŌŘŇŔĴିŃŘ କେĬĥ ǯŎĴś ଯŘĪȄŊ ŃŘŕŘ ĴǛŇŘŃŚŃģ 
­ŌŘĦŔŎ ŊŐିŘň® ĶǛ ňŘĿ ĴŎŊିŘ ňŞେ କେତେ 
ňŘĿĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତି ŒŘĴŘŕŘŎŚ İŕŘŎ 
ŕŔିŘŊ ŎȃŊŘ ŕśİŃ ŔǕŊ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ ଯŘŕŘ 
ŋŃିŞେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋ ି Ŏŕĺି ି ସ୍ǳŕ, ŌŌŃŘ ସେŌŘନେ 
ŌśŻ ହ�ୋĪĺନ୍ତି İŕ ି Ņś Ǥର୍ମŎś ģ ĩĻŎି ŌŘŃŝ ɂŃŌି, 
ŋĶŇିŚ ŔŅŝ ŒŘ, ĴŇɹୟା ɂŃ.ି ŒŒିś ĴŇɹୟା Ĩର୍ଥାŃ 
ŌŘŃŝ ĻŘŃ ିɂŃ ିĩŔśŎĴି ĨŃɹୟାĹŘŎŎ İĴ ɂŃŚĴŘƬĴ 
ɂŃŊିŘŅ ହେĬĺ ି­ŌŘĦŔŎ ŊŐିŘň®ģ 

ĴŘŐĻŧŚ ŔŘŕŃି୍ୟ ɎǦଟା ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ ĹŎłƉ ŎĹŃି 
­ňƍଗୁ ®, ­ŊľିķŎ Ĳ ŞେŐĶŘťř® ସେŕňିŎ ି ŌŘŇŊĴି 
ĩବେŅŇŞେ Ōର୍ମŅŘŕŚģ ­ŌŘľŎି Ōłœି® ňŎ ି ĶŘǄଧୀ 
ŊĹିŘŎņŘŎŘ ŔŌŝƴ ĬňŇɹୟାŔ ସେ ŕ Ȁ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ି
ňŘŎନ୍ତିģ ĬňŇɹୟାŔŎ ŇŘŧĴ ŊŎĻś  ŔŘŇŋŘĪ ĺĴťř 
ŇŌିନ୍ତେ ଯେĬĥ ŃɹୟାĶ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺି ିŃŘŕŘ Ĵ ିŊŎିŐ! 
ĨŕĦିŔŘ ĩĻŎି ଯśĶŞେ ĨĹŐ ବ�ୋŏ ି ĴŕŊିŘ İĴ 

ŉɹୟାŔŇ ହ�ୋĪĶŏŘł ି ବ�ୋŏ ି
ĶŘǄ ଧିĻŚ ŃŘƉ ŔŌŧŞେ ଯŘŕŘ 
ĴŕȄିଲେģ ĩĻ ି ସେŕ ି ŉɹୟାŔŇ 

ĨȅĴ Ĭଗ୍ର ŎŜ ň ନେŏŘłģି ଯେĬĥ ĩŅର୍ଶ, ňŘŎŊିŘŎĴି 
ŒŘନ୍ତି  ŊĻŘŧ ŎȃňŘŞେ ŃŘŕŘ ŔŌŘĻ ĴŌିɲୱା ଦେŒ ňŘĪĥ 
Ĵ®ł ĨŇś ŔŎłŚŧ Ňś ହେĥ? 

 ŞେଭେŇɵସା ĴଲେĻŞେ ĨƺŧŇ ĴŘŐŞେ 
ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ ĹŎłƉ ɂŃŋିŘŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧģ ­ŔŊś Ļ 
ଗ�ୋǨଠୀ®Ŏ ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ ňŎŌିƠŐ Ĳťřĩ ŔŘŕŃି୍ୟŎ İĴ 
ǷŎłŚŧ Ĩଧ୍ୟାŧģ İŕŘňŞେ ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ ĹŎł ĴŊŃିŘ 
ŔŕŃି ĬňŇɹୟାŔ, ĶǛ, ŇŘľĴ, ĻŚŊŇŚ, ɂŊନ୍ଧ 
ଲେȃĺନ୍ତିģ ­Ĩଙ୍ଗେ ଯŘŕŘ ŇŋିŘĪĺ®ିňŎ ି Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ 
ĩƬĻŚŊŇŚŎ ɎǦଟା ସେģ ĩĻŎି Ōłœି, ŏś ŕŘŎ 

Ōłœି, Ōśକ୍ତାĶଡ଼ŖŎ କ୍ଷୁņŘ, ĨŌŎĹŃିŘ, ŌନେŇŘŕ Ȁ 
ŌŕŘŅŚň, ŔŘĶŎĴିŘ ĩŅ ି କେତେ ňśǯĴ ŃŘƉŎ 
Ĳťřĩ ŔŘŕŃି୍ୟĴś ĴŎĺି ି ŔŌŝଦ୍ଧି ŒŘŐŚģ ŎŊŚǂŇŘńƉ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĶǛŌŘŐŘ Ŋ ି ĨŇś ŊŘŅ ĴŎĺିନ୍ତି ସେģ କେĬĥ 
ŅĶିŞେ ŊŘ ŃŘƉ ɂŃŋିŘ ŎŒ୍ମି  ŊĴିŎିŃି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ! 
ତେବେ ɂŃŋିŘ-ňŘȽ ଯŘŕŘ ଘେŇ ି ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣŃŘ 
ŏŘŋĴŞେ ସେŕ ି ŌŘŇŊŚŧ ବେŅŇŘ Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇŘ 
ହେĬĺ ି ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ ĹŎłƉ ŔŘŕŃି୍ୟŎ ŔŞ୍ବେŘତ୍ତŌ 
ıǢō୍ଯ୍ୟģ ଯେĬĥĿ ି ĴŘŎś ł୍ୟŎ ŕŝŅŧǴର୍ଶୀ Ŋ୍ୟƙŇŘ, 
ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ହ�ୋĪňŘŞେ ĴŘŐĻŧŚģ ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ ĹŎł 
ŔŊś Ļ ņŘŎŘŎ ɎǦଟାģ ňśł ିɂĶŃŊିŘŅŚ ŔŘŕŃି୍ୟŎ Œ ିଳ୍ପୀ 
ŋŘŊŞେ ­ĩĶŘŌŚ®ňŝȄŊŚŎ ସ୍ୱňɨ ସେ ଦେȃňŘŎନ୍ତି, 
ଯେĬĥĿ ି ɂŃľି ି ŌłœିŎ ŊƗ ଚି ŎŕŊିŘŎ ĨȅĴŘŎ 
ହେĬĺ ି ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĩŕɲୱାŇģ ­ňśŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ®ĴŊŃିŘ ଯŘŕŘƉ 
ŌŘŇŊŊŘŅŚ ଚେŃŇŘŎ ňŎĹିŘŧĴ ସେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŘŕŃି୍ୟ ĻĶŃŎ ଯେ İĴ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ ĴŎିł - İŕŘ Ĵİି 
ĨŊŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎŊିŘ Ŏŕ ିଯŘĪĺ ିŊŘĴ?ି ଯେĬĥŌŘŇƉ 
ŔĴŘଶେ Ĩĺ ି ŊŘĴ,ି ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŏŕĺି ି ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ 
ĹŎł ଗ୍ରǀଥାŊŐŚ ĻŚŊƻ ŔŘକ୍ଷୀģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ūŲ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

ŔǒŃ ି ĻŐŊŘŧśŎ ĨǶୱାŋŘŊĴି ňŎŊିƥǻŇŎ 
ŌśĴŘŊŏିŘ ŔŕŃି ŊɹୟାňĴ ŊŇŚĴŎł ŊŘ 

ŔŊś Ļ ŊŐŧ ŔŝǦ ଟି ŔŌଗ୍ର ŊǢି ňŘĪĥ İĴ ĩŕɲୱାŇ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ ĻŇŔĦଖɹୟାŎ ĹŘŕŅିŘ ň ŜŎł 
ňŘĪĥ ŊĴିŘŒ ĨňŎŕିŘō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňťřȄŊŘ ବେଳେ 
İȄňŘĪĥ ŔŊś Ļ ŊŐŧ ŊŐ ି ňť଼ୁĺģି ĨňŎňſŞେ 
ŊŇŚĴŎł ňŘĪĥ ňō୍ଯɹୟାǊ ǱଥାŇŎ ĨŋŘŊ ĩĬ İĴ 
ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି İŕ ି ňŝଷ୍ଠŋŜ ŌŞିେ ĻŘňŘȚ‌‌Ŏś  
ĻŇ୍ମି Ń İŊĦ ŔǒŃ ି ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଦେŒŞେ ĩŅŝ Ń 
­ŌŧିŘŵŘĴ ି Ŋŝ ſŞ�ୋňł ňƴŃ®ି İĴ ĨŋŇିŊ Ĳ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŊĴିǛģ ĻŘňŘȚ‌‌Ŏ ĬƷଭିŅ ŊƕିଞାŇŚ ĨĴŎିŘ 
ŌŧିŘŵŘĴƉି ŇŘŌŞେ ŇŘŌŃି İĴ ňƴŃ ି ଜ�ţŊ 
ŊŊିņିŃŘ, ସ୍ୱଦେŒŚ Ŋŝ ſŎ ŔśŎକ୍ଷା, ŊŘŔǱଥାŇŎ 
ŔŝǦ ଟି, ňŎ ିବେŒŎ ĬǈŃ,ି Ļଙ୍ଗŏ ĩŊŎłŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĪŃɹୟାŅ ି ňŘĪĥ Ŕର୍ବାଦ�Ť Ĭňଯ�ୋĶŚģ İĴ ଛ�ୋľ 
ňŎŌିŃି Ĩଞ୍ଚŐŞେ, İňŎĴି ି ůŪ Ŋର୍ଗŉśȑ‌‌ ĻŌŞିେ 
ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎ ି ŔŊś Ļ ĩŊŎłĴś ķŇ ĴŎŊିŘ 
ŌŚŧŘŵŘĴ ିŊŝ ſŞ�ୋňłŎ ମ�ŤŐĴି କ�ŤŒŐģ 

ŋŘŎŃŎ Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐŞେ, Ŋ ିଶେœĴŎ ି
କେŎŐŞେ ŌŧିŘŵŘĴ ି ňƴŃ ି ବେȥ‌‌ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪĺ ି İŊĦ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ 
Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺģି Ĵȟ‌‌ ଖର୍ଚ୍ଚŞେ Ņſ Ĳ ňŎ ିବେŒ 

ĨŇś ĴŜŐ İŕ ି ňƴŃ ି ƶୱାŎŘ ɂĴŝŃŎି Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା, 
ଜ�ţŊ ŊŊିņିŃŘŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ İŊĦ ŔŞ୍ବେŘňŎ ି
ňŎ ିବେŒĶŃ ĨŊſŧŎś  Ĩଞ୍ଚŐĴś ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎś ĺģି ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ŌŧିŘŵŘĴ ି
ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ Ļଙ୍ଗŏ କେŎŐŎ ŃŎିś ŊŇƻňśŎŌŞେ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŌŧିŘŵŘĴ ି
Ļଙ୍ଗŏ İŊĦ ňŎ ିବେŒĶŃ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ɂŧŘŔ 
ĶśĻŎŘľŎ ĴƐŞେ ĨŊǱଥିŃģ ǱଥାŇ ĨŋŘŊŚ ŌśŌɲୱାĪ 
Ōƺ ŔŊś Ļ ĩŊŎł ňśŇħǱଥାňŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ŋŋିǈି ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଖŘŏ ିĻŌŞିେ ŌŧିŘŵŘĴ ିĻଙ୍ଗŏ 
ňƴŃ ିĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎś ĺģି 

ſŧପ୍ରାǊ ĻŌŞିେ ŒŚȱ Ļଙ୍ଗŏ ĩଚ୍ଛାŅŇ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋŝ ſŞ�ୋňł 
ňƴŃ ିŌƺŎś  İŕŘ ŔŞ୍ବେŘତ୍ତŌ ŋŘବେ ĩŅŝ Ń ହେŊŘŎ 
ĨନେĴ ĴŘŎł ňĺŞେ Ŏŕĺି ି İŕŘ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
ňśŇħŊŇŚĴŎł ŇŚŃ ି ĬňŞେ ĩņŘŎŃିģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
ǱଥାŇŚŧ ĹŘŎŘŞ�ୋňł Ĳ Ĵŝœ ିňƴŃ ିŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି
ňŎ ିବେŒ ĨŇś ĴŜŐ Ļଙ୍ଗŏŎ ķŇƫ ŔŝǦ ଟି ĴŞେģ 
ɂŅŜ œł, ŊŇɹୟା Ĳ ŋŜ ସ୍ଫŐŇĴś ଯńŘŔǕŊ ɂŃŞି�ୋņ 
ĴŎňିŘŞେģ ଯେକ�ŤłŔ ି ŔŕŎŞେ ŌŧିŘŵŘĴ ି ŊŇ 
ɂĴǛĶśť řĴ ňŎ ିବେŒĶŃ ǱଥିŎŃŘ İŊĦ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ɂŃ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃŊିƴŃŘŎ ɂŌŘłģ İŕ ି ĻŘňŘŇŚŧ 
ňƴŃŞିେ ĬƷ ଭିŅľ ି ūŪĶśł ଦ୍ǽ ŃĶŃŞିେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘİ 
İŊĦ ķŇƫ ŔŘņŘŎł Ĩପେକ୍ଷା ŭŪĶśł ĨȅĴ 

ŕśİģ ଚେନ୍ନାĪ, ňśନେ, ବେƍଗାŏś Ŏś  İŊĦ ĲťřŒŘŞେ 
Ōƺ İŕ ି ňƴŃĴିś  କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ĩňłŘĪŊŘ 
ଦେଖŘଦେĪĺģି 

İŕ ି ňƴŃŞିେ ɂńମେ ĻŌŎିś  ĨŇŘŊŇŘ ŏŃŘ, 
ĶśŐɭ,Ķĺ ĩŅ ି ŔŉŘ ĴŎŘଯŘİģ İȄňŘĪĥ ŕŘŃ 
ĬňĴŎł ĴŌିɲୱା ଷ୍ଟǑŢ‌‌ ȰରାĪƠŎ ĴŌିɲବା İƃĴŘଭେľŎ 
ŋŐ ିଯŘƽ ୍ରିĴ ĬňĴŎł Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŞେģ 
ŇŌି୍ୱ, ତେନ୍ତୁŐ,ି ĩŌ୍ୱ, ŔପେľŘ, ŋŘŎŃŚŧ ĴŐŘ 
ବେŎ ି ĩŅ ି ଦେŒŚ ĴŔିŌŎ ĹŘŎŘĶśť řĴś  ଗ୍ରୋŊɹୟାĶ 
Ŕŕ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯŘİģ ŃŘ®ňŞେ  ĹŘŎŘĶśť řĴś  
ŔŚŌŘŊƴ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌŞିେ Ş�ୋňł ĴŎŘଯŘİģ 
ସେĶśť řĴ ɂŃŞି�ୋňł ଯ�ୋĶ୍ୟ ହେŊŘ ବେଳେ ŌŘľ ି
ɂସ୍ତୁŃ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ŕśİģ ɂńମେ Ş�ୋňł ǱଥାŇ 
ĻŌĴିś  İĴ ŌľିŎ ĶŋŚŎ ňō୍ଯ୍ୟƻ ଖŐŊିŘĴś ŕśİ 
İŊĦ Ĩņ ŌľିŎ ĶŋŚŎŃŘ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŌŘľ ି ĴŘŦŊିŘĴś  
ŕśİģ Ōŝତ୍ତି ĴŘŎ Ĭର୍ବŎŃŘ ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŒśȃŏŘ 
ଗ�ୋŊŎ, କ�ୋĴňľି, ŊŘŅŘŌ କ�ୋœ, ŏŘŋ ŅŘŧĴ 
ŔŜƁ ĻŚŊ İŊĦ ĴľŘ ňȽ ĩŅ ି ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘİģ 
İŕŘ ĹŘŎŘŎ Ō ŜŐĴś ŔŕĻŞେ ŌŘľŎି ĶŋŚŎĴś 
ଯି ŊŘĴś Ņİିģ İŕ ି ŔŌǯ ପ�ୋœł ŔŘŌȰରୀ İŊĦ 
ĻŐ ŔĦŎſłĴŘŎŚ ŃƦ ŔŕŃି ŌŘľ ିŌŒିĶିŏŘ ňŞେ 
ĹŘŎŘĶśť řĴś  ĶŘŃŞେ ŎଖŘଯŘİģ ŌŘľŎି ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ɂŃ୍ୟſ ŔŜō୍ଯ୍ୟ ĴŎିłŎś  ŔśŎକ୍ଷା ŅĩିଯŘİ İŊĦ ŌŘľŎି 
ĩȿଦ୍ରŃŘ ɏରାŔ Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ ňȽŎ ĴŌ୍ୱŐǯŎ ŔŝǦ ଟି 

ĴŎŘଯŘİģ ĹŘŎŘĶśଡ଼ି Ĵś  ĴĿŇି ĴŘĿ ŊŘť ř ପ�ୋŃ ି
ସେȄŞେ ŊǄଧାଯŘİ, ଯ®ƶୱାŎŘ ĹŘŎŘĶśť řĴ ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪ ŔņିŘ ŊŦŖńିŘİģ ଶେœŞେ ĹŘŎŘĶśť řĴś  ŇŧିŌŃି 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪ ĻŐସେĹŇ ɂłŘŐŚ ɂŃ ି ଧ୍ୟାŇ 
ŅĩିଯŘİģ ଯŅ ି Ńŝ łĴ ńŘİ, ସେŔŊś Ĵś  ĹǸିľ ĴŎ ି
ĨňŔŘŎł ĴŎŘଯŘİ İŊĦ ĹŘŎŘ ŌƺŞେ କ�ŤłŔ ି
ŔĦȮŌłĴś ĹǸିľ ĴŎ ି ɂŃ ିଷେņĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘİģ ଯƶୱାŎŘ ŔŌǯ ĹŘŎŘ ŊƗ ଚିŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘİģ Ļଙ୍ଗŏ ŒŚȱ ɂŃǨି ଠିŃ ŕśİ 
İŊĦ ĩƬŇ ିର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪńŘİģ ଯŘŕŘ ɂńŌ ŃŇି ି
Ŋର୍ଷ ňŞେ ŎſłŘବେſł ŌśŻ ହ�ୋĪńŘİģ

ŔŊś Ļ ĩଚ୍ଛାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ ňśŇħŊŇŚĴŎł 
ɂŧŘŔ ňŘĪĥ ŌŧିŘŵŘĴ ି ňƴŃ ି İĴ ĬƤhଷ୍ଟ ňŔǁģ 
İȄŞେ İĴ ĨŇś ର୍ବŎ ĻŌĴିś  ĨȅĴ ଜ�ţŊĴି ŊŊିņି 
Ļଙ୍ଗŏŞେ ňŎłିŃ ĴŎŘଯŘĪňŘŞେģ ĹŘŎŘĶśť řĴś  
ňŎǴŎ ŇĴିľŞେ ŏĶŘଯŘĪńŘİ, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ 
ସେĶśť řĴ ĬňŎś  ŔŜō୍ଯ୍ୟĴŎିł ňŘĪńŘİ İŊĦ ĩĬ 
ňŘରɫ୍ବĩଡ଼Ĵś Ň ŊŦŖ ିକେŊŐ ĬňŎĴś ŊŦŖ ିķŇ ĺŘĪ 
ǯŎ ŔŝǦ ଟି ĴŞେģ İĴ ŔŚŌŃି Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ 
ŌƺŞେ ĨȅĴ ŔŊś ĻŌିŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘŞେ ŌŧିŘŵŘĴ ି
ňƴŃĴିś  İବେ ǱଥାŇŚŧ ŋŘବେ ŕŘŃŌśĿŘŞେ Ļଙ୍ଗŏ 
ĴśŕŘĶŏŘł ିİŊĦ ĩŅŝ Ń ହେŏŘłģି n

Ĩƺſ(ସେŊା ନ řŊୃŃ)
ŎାŧĶťŖା, ମŌŘ: ŲŬŮųŮŬůůůū

ĴŘŎś łɹ Ŋ řĶŐřŃ ĴŘŐ řǁŚ ĹŎł

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔŌŘņŘŇ
ŎŘĻ୍ୟŎ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĩĺ,ି ĨńĹ ĹĴିƮିĴ Ĵ ି Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŕŘŧĴ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘŞେ ňŎŏିକ୍ଷି Ń İŕ ି ŊŉିŐŃŘŎ ଯେ  ŔŌŘņŘŇ ŔŜȽ ŇŘŕ Ȁ, 
İĴńŘ Ňś ହେĥģ ŔŎĴŘŎŚ Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାǊ ମେŀĴିŘŏ ĨŉିŔŎƉ ŔĦଖɹୟା ű,ŲŪŰ ହ�ୋĪńíŊŘ 
ବେଳେ Ň ିଯśକ୍ତି  ňŘĪĺନ୍ତି Ŭ,űųŬ Ļłģ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ ůŲŭŮ ŀŘŻŎŚ ňŅ ଖŘŏňିଡ଼ିĺģି ତେବେ 
Ļǟିଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ସ୍ଥʹŃ ିĨପେକ୍ଷାĴŝŃ ŋŏģ ųŮŰ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ŀŘŻŎŚ ňŅŊŚŎś  ūűų ĩŔŇ 
ଖŘŏňିଡ଼ିĺģି İŕ ିňŎŔିĦଖɹୟାŇ Ņର୍ଶାĪŊŘ ବେଳେ ĩŌĴś ĴŕŊିŘĴś  ňŀś ĺ ିଯେ ĨŃ ିŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻ 
ĨŇଗ୍ରŔŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŀŘŻŎƉ ĨŘŊŘŔସ୍ଥŐ ŃńŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ Ň ିଯśକ୍ତି  
ňŘĬńíŊŘ ŀŘŻŎ ଯି ŊŘĴś ĨŌଙ୍ଗ ହେĬĺନ୍ତିģ İକ୍ଷେȽŞେ ସେŌŘନେ ŊĴିǛ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĩŅŎ ି
ନେŊŘĴś ŊŘƺŊŘƺĴŃŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ସେŕŋିŐ ି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŭ Ŋର୍ଷ Ŋ୍ୟŊņŘŇŞେ 
ŊŅŐ ିĴŎŘŇଯି ŊŘ Ōƺ ĨŇ୍ୟ İĴ ŅĶିģ İକ୍ଷେȽŞେ Ōƺ ŊŘĺ ŊĹିŘŎ ĨŇś ŋŊ ହେĬĺģି 

İĿŘŞେ İŕ ି ɂŔଙ୍ଗ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎŘଯି ŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ି ŎŘĻ୍ୟŞେ ŇŜĩ ମେŀĴିŘŏ 
ĴଲେĻ ଖ�ୋŏିଯି ŊŘ ňŞେ ŀŘŻŎ ĩĬ ĨŋŘŊ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İକ୍ଷେȽŞେ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ĬŅ୍ୟŌ ŇŘŕ Ȁģ ĩŌĴś İĿŘŞେ ĴŕŊିŘĴś ňŀś ĺ ିଯେ ŀŘŻŎ Ň ିଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ କେŊŐ 
ĲňİିŔŔ ିňŎŚକ୍ଷା Ĳ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣƉ ĬňŞେ Ň ିର୍ଭŎ Ĵଲେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔśņśŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŧ ŊŅŐĺିģି 
ŎŘĻ୍ୟŎś  ɂŃŊିର୍ଷ ŕŘŎŘŕŘŎ ି ŔŎĴŘŎŚ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻŎś  Ŭ ŕĻŘŎ ňō୍ଯ୍ୟƻ İŌŊŊିİିŔ 
ŀȰିରୀņŘŎŚ ŊŘŕŘŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŊňିśŐ Ĩର୍ଥ ଖର୍ଚ୍ଚ ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼śĺģି 
ତେłś Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ Ŕ୍ବାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ Ŕƥǻ ŔĦଯśŻ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ 
İŕ ିŀȰିରୀņŘŎŚଙ୍କୁ  ĨƻŃħ Ņś ĪŊର୍ଷ ňŘĪĥ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ Ĺś କ୍ତି ŋ ିତ୍ତି Ĵ ସେŊŘ ଦେŊŘŎ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ 
ŎଖŘଯŘĪňŘŞେģ İŕ ି ŊŘƺŊŘņĴŃŘ Ŕŕ େŔŌŘŇƉ ŞେĻǧିŔŇĴś ŔĦǠ ଚିଷ୍ଟ ŎଖŘଯି ŊŘŞେ 
କ�ŤłŔ ି ĨŔśŊņିŘ ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎƉ ŊňିśŐ Ŋ୍ୟŧ ŊŇିŌିŧŞେ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  ସେŌŘନେ 
İŕ ି ŔśŊņିŘ Ĳ ସେŊŘ ଦେŊŘŎ ĳĹŃି୍ୟ ନେĪ ŊĹିŘŎ ŊŌିର୍ଶ ĴŎŊିŘŎ ŔŌŧ İବେ Ĭňସ୍ଥʹŃģ 
ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ Ļŏିɱଳା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŞେ ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊģ 
İŕ ିĹś କ୍ତି ŋ ିତ୍ତି Ĵ Ň ିଯśକ୍ତି  Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ņś ĪŊର୍ଷŞେ ŔŚŌŃି ŎଖíŊŘ Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିĶଲେ ŔŌŧȮମେ ŀŘŻŎ ŇĨିƞଟିĩ ସ୍ଥʹŃŞିେ ŔśņŘŎ ĩŔňିŘŎŊିģ 

ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔŞେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଖśȝ‌ŒŚȱ ūŲŮŪ ŀŘŻŎ Ĳ ůŪŪŪ ňŘŎŘ ମେŀĴିŘŏ Ǧଟାŉ 
Ň ିଯśକ୍ତି  Ņĩିଯି Ŋ ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ଘ�ୋœłŘ Ĳ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŃିŘŞେ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ଯେତେ ŔĦĴśĹŃି 
ହେŊ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŞେ ŃŘŕŘŎ ସେŃĴି ି ŔĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊģ ĩŌĴś İĿŘŞେ 
ĴŕŊିŘĴś ňŀś ĺ ି ଯେ ſŌŃŘ ŊŅŐିଲେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŊŅଳେŇģି İŌŃି ି Ĵĺି ି Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ŒŝƌŐŘĴś 
ŊŅŐŘĪŊŘĴś ଯŘĪ ſŌŃŘ ଯେĬĥ ŊɅିରାľ ŔŝǦ ଟି ĴŎନ୍ତି ŃŘŕŘŎ ɂŃĴିŜŐ ŔŊś ǯŎŞେ ĨŇś ŋŜ Ń 
ŕśİģ ĨƻŃħ ସେŋŐ ିŌŘŇŔĴିŃŘŎś  ſŌŃŘ ŅŜ ŞେĪ ŎŕŊିŘ ŋŏģ n

İŔ řĩ Ĵň Ŋ řŊŘŅ
କ୍ରି କେľ ĩŌ ଦେŒŎ ଖĵŐ Ň ହେଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ İବେ ŔŊś ŌŕŏŞେ ĩĴର୍ଷłŎ କେǂŊ ିନ୍ଦୁģ 

ŔĦňର୍କŞେ ŃŻିŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ŌƺŞେ କ୍ରିକେ ľ ŔŎିĻି ĩୟ�ୋĻŇ Ŋǁ 
Ŏŕĺିģି İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩƻର୍ଜାŃĴି Ĳ ĩଞ୍ଚŐĴି ǯŎŞେ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ହେĬĺ ି Ĳ ĩĶĴś ହେŊģ 
Ņ୍ବି ňŘœĴି ŔĦňର୍କŞେ ଯେତେ ŃŻିŃŘ ŔŝǦ ଟି ହେଲେ Ōƺ Ņś Ī ŅŐ ସେńíŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ିବେ Ĳ 
ňŎǴŎ Ŕŕ ŌɹୟାĹ ଖĵŐିବେģ ତେବେ ĶŃ Ĩପ୍ରେŏ Ĳ ମେ® Şେ ňŕŏĶŘŌ Ňŝ ŒĦŔ ĶłŕŃɹୟା 
İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ­ĨňŞେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ® ķľłŘȮŌŎ ସ୍́ଥŃĴିś  ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŕŕ ŌɹୟାĹ 
Ň ଖĵŐŊିŘ ŔĴŘଶେ ĩŌ ଦେŒŞେ ĻŇŌŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńíŏŘģ İŕ ି ŊŊିŘŅŚŧ ňŎ ିସ୍ଥŃĴିś  
Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏଖí Ņś ŊŘĪŞେ İŔĩି Ĵň ĩୟ�ୋĻŃି ĴŎŘଯŘĪĺģି İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ ŌɹୟାĹ ŊŊିŘŅ ŌśŻ 
ହ�ୋĪňŘŎŇିŘŕ Ȁģ Ņś ĪŅŐŎ ଖĵŐŘŐ ିňŎǴŎ Ŕŕ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎ ିŇńíŊŘŎ ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺģି 
İĴńŘ ŔŃ ଯେ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ ĨŇŘଗ୍ରŕ ଯ�ୋĶśĥ İŋŐ ିİĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ňŎ ିସ୍ଥŃ ିĬňśĻ ିńíŏŘģ

İŔĩି ĴňŎ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ŋŘŎŃģ Ŋŋିǈି ŌŕŏŎ ŊŘŅ Ĳ ɂŃŊିŘŅ Ŕତ୍ତ୍ବେ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎś  
ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴś ŊŘŅଦେŊŘ ଯେŌŃି ି ŔǕŊ Ňś ହେĥ ସେŌŃି ି ňŎǴŎ ŌƺŞେ ŌɹୟାĹĴś İଡ଼ŘĪ ଯି ŊŘ 
İତେ ŔŕĻ ŇńíŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ İĴńŘ ŔŃ ଯେ Ņś ŊŘĪŞେ İŕ ିŌɹୟାĹ ɂŃ ିସେŋŐ ିĩĴର୍ଷł ńíŊŘŎ 
ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĨŊŒ୍ୟ ŋŘŎŃŎ ű ĬĪକେľŞେ İŕ ିŔŕĻ ŊĻିŧ କ୍ରିକେ ľପ୍ରେŌŚଙ୍କୁ  
Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ ĴŎĺିģି ľŔ ňଡ଼ିŊŘ İŊĦ ŃŘŕŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ķľłŘŎś  ŊŊିŘŅŎ ŔŜȽňŘŃ ହ�ୋĪĺģି ŌɹୟାĹ 
ŞେŉŎŚ ĩଣ୍ଡି ňŘĪȮŉɟƉ ŋŜ ŌĴିŘ ନେĪ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ କ୍ରିକେ ȑ‌ ବ�ୋର୍ଡ କେŊŐ ĩňତ୍ତି  ĬĿŘĪŇ,ି 
ŃŘଙ୍କୁ  ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎś  ŊŘŅ Ň ଦେଲେ ŅŐ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŌɹୟାĹ ŇଖĵŐŊିŘĴś Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ନେĪĺģି ľȧ‌ ňŞେ 
Ņś ĪŅŐŎ ĨņíŇŘŧĴ ňŎǴŎŎ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎńିŘ®ନ୍ତି ģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ Ň ĴŎŊିŘĴś ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
ŅŐ ĨņíŇŘĴŧ ŔŏŌŘŇ ĩķŘଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪńíଲେģ ňŜର୍ବŎś  ସେ ŋŘŎŃŚŧ ĨņíŇŘŧĴƉ Ŕŕ 
İŔĦňର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎńିíଲେ, ଯŘŕŘĴ ିİŌŔŔି ିŇŧିŌŎ ŊŞି�ୋņŘĹŎłģ İŕ ିĨŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତି ňŔିŊି ିŌśଖ୍ୟ ŌŕŔȚି Ňȇ‌ŋģି ŌɹୟାĹ ňŞେ Ōƺ ŋŘŎŃŚŧ ଖĵŐŘŐ ିĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ Ň ĴŎ ି
ଡ୍ȺŔĦିŎś ŌĴś ଫେŎ ିଯି ŊŘ Ŕŕ ŋŃିŎś  ĴŊŘľ Ŋǁ ĴŎńିíଲେģ  ňŕŏĶŘŌŞେ ĩŃƉŊŘŅŚƉ 
Ňŝ ŒĦŔ ĩȮŌłŞେ  ŬŰ ŇŎିŚŕ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ İŕŘ ńíŏŘ ସେŌŘŇƉ ɂŃŊିŘŅ İŊĦ ŌɹୟାĹ 
ŊĻିŧĴś ସେŌŘŇƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ĬƮର୍ଗ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĩŔନ୍ତା ŎŊŊିŘŎ ŔśňŎ ଫ�ୋŎ ŌɹୟାĹŞେ 
Ņś Ī ŅŐ ňŎǴŎĴś ňśł ିଭେľ ିବେģ

ɂୟ�ୋĻŇ Ĳ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ Ŋଡ଼ ĴńŘ Ňś ହେĥģ ŃŘ®ĿŘŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŞେ ଦେŒŊŘŔŚƉ ŋŘŊŘବେĶ Ĳ 
ĩƬŔǗମାŇ ŃńŘ ଦେŒŎ Ōō୍ଯɹୟାŅŘģ କ୍ରିକେ ľ ଖĵŐ Ŕŕ ŔĦǠ ଚିଷ୍ଟ ńíŊŘ ŒǦିଟାĹŘŎ Ĳ ŔŅŋŘŊŇŘŎ 
Ōƺ ĶśŎś Ń୍ବ Ŏŕĺିģି ŋଦ୍ରଲ�ୋĴƉ ଖĵŐ ŎŜ ପେ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର Ōō୍ଯɹୟାŅŘ ńíŊŘ କ୍ରିକେ ľŞେ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇŎ 
ସ�ŤĻŇ୍ୟ Ŏକ୍ଷା Ň ĴŎŊିŘ Ĩପେକ୍ଷା ŌɹୟାĹ Ň ଖĵŐńିíଲେ ŋŏ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତାģ ŌɹୟାĹ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ňŎ ିସ୍ଥŃ ିନେĪ ĩƻର୍ଜାŃĴି ǯŎŞେ ଯେĬĥ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ ିସେńíɂŃ ିĴƥତ୍ତୃ ňſ ŔଚେŃŇ 
ହେŊŘ ĬĹŃିģ ĩĪŔŔି ିňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ŅŘŊĴିś  ĨȰରାŕ୍ୟ ĴŎ ିŊŊିŘŅŎ ĨŊŔŘŇ ķľŘĪĺģି ňŘĪȮŉɟ 
Ōƺ ňŜର୍ବŋŐ ିŌɹୟାĹ ŞେŉŎŚ ŅŘŧŃି୍ବ Ńś ŏŘĪବେģ ତେବେ İŔĩି ĴňŞେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି
ଖŎŘň ňŎମ୍ପŎŘĴś କ୍ରିକେ ľ ĪŃŕିŘŔŎś  ŏŋିŘĪ ଦେĪ ହେŊŇģି Ĭତ୍ତŎ ňŦି ିŌƺ ĩŌĴś İନେĪ 
ɂŒɨ ĴŎŊିģ n

ŀ.ɂŔǈ ĴśମାŎ ĶƻତାŧŃ

ŕŘŃŌśĿŘŞେ Ļƍŏ

Ň ିĴľŞେ ନେňŘŐŞେ ŒŘŔĴ ŊŞି�ୋņŚ Ŋ ିଦ୍ରୋŕ 
ňĺŞେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŎ ɂƐǈ ŋŜ ŌĴିŘ 

ňŝଷ୍ଠŋŜ ŌŞିେ ňଡ଼ୋŒŚ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ŔĻŘĶ Ĳ 
ŔŃର୍କ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ŔମେŃ 
Ōśଖ୍ୟସ୍ରୋŃ ĶłŌŘƺŌŞେ Ōĺି Ĳ ŊɅିରାନ୍ତି ĴŎ 
ଖŊŎĴś ŃŇȃ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ɂĹŐŃି ĩĪȚ‌‌Şେ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĩł ି Ĵť଼ା ĴľĴłŘ ŏŘĶś ĴŎŊିŘĴś 
ŊĹିŘŎŊŌିର୍ଶ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ŔŎĴŘŎƉ İŕ ି
ĬŅ୍ୟŌ ňĺŞେ ĶłŌŘƺŌŞେ ŌńିɹୟାଖŊŎŎ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŏକ୍ଷ୍ୟ Ńś ŐŇŘŞେ ŔŎĴŘŎ ŊŞି�ୋņŚ 
ଖŊŎ ɂĹŘŎ/ɂŔŘŎĴś  Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŏକ୍ଷ୍ୟ ĨȅĴ 
ବ�ୋŏ ିଯେĬĥ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ ିŃŘŕŘĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇŎିŘņŘŎ 
ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ନେňŘŐ 
ķľłŘŞେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŎ Ōĺି ଖŊŎ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎŞେ ପ୍ରି ŧŘପ୍ରୀŃ ିତ�ୋœł Ĳ 
ଭ୍ରǦଟାĹŘŎŎ ଖŊŎ ɂŔŘŎł ŕ Ȁ ĻŇŃŘ, Ŋ ିଶେœĴŎ ି
ĺŘȽŔŌŘĻĴś  Ŋ ିଦ୍ରୋŕŚ ĴŎȄିŏŘģ ତେବେ 
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ Ōƺ Ōĺି Ĳ ĨŃŎିଞ୍ଜିŃ ଖŊŎ 
ɂĹŘŎŎś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶŌśŻ ହ�ୋĪňŘŎś  Ň ȄŊŘŎ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ Ĵť଼ା ĴľĴłŘ Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ĨନେĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ǶୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟģ İŕ ି ŔŘŌȰ ରିĴ ĴŔŎŃŞେ 
İĴ ­Ĵ ିନ୍ତୁ® Ŏŕ ିଯŘĬĺ,ି ଯŘŕŘ ĴľĴłŘŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŃିŘ ĬňŞେ କେତେĴ ɂŒɨĹǸି ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ĺ ିİŊĦ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŎ ŊǢିŔŇŚŧŃŘ/
ĨŊǢିŔŇŚŧŃŘĴś  ଦ୍ୱǃŎ ĴśହେŐ ି ŋŃିŎĴś  ଠେŏ ି
ଦେĬĺģି 

ĶłŌŘƺŌ ŔŕŃି ǶୱାņŚŇ ŌŃ ɂĴŘŒŎ 
ĨȅĴŘŎ Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ǶୱାņŚŇŃŘ ɂŔଙ୍ଗ ĨŊ ିଚ୍ଛି ǈģ 
ĩĻŎି ɂଯśକ୍ତି  ŊŅିɹୟା ŊĴିŒŃି ଯśĶŞେ ĶłŌŘƺŌŎ 
ňŎŔିŎ Ĳ ŏƁłŞେଖŘ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŊିŘ Ĵଷ୍ଟģ İŕŘ 
ĨŇǶୱୀĴŘō୍ଯ୍ୟ ଯେ ĶłŌŘƺŌ ĩƬŔଚେŃŇ ହେଲେ 
ĶłŃନ୍ତ୍ର ɂŃ ି ŒśŋƉŎ; Ĭଚ୍ଛୃƌŐ ହେଲେ ŔŎĴŘŎ, 
ŔŌŘĻ, ŎŘǧ Ĳ Ŕର୍ବŔŘņŘłƉ ňŘĪĥ ŊňିŅģ 
ŀĻିľିŘȢ‌‌ ĶłŌŘƺŌ ŇŌିœିକେ ŊǢିŎ ɂŃľି ି
କ�ୋłŞେ ĨŊŘņŞେ ňŕƗ ଚିଯŘĬȄŊŘŎś  ŊɅିରାନ୍ତି ĴŎ 
Ńń୍ୟ, ŔŌɲବାŅ Ĳ ŌŃ ɂŔŘŎł ĻŎĩିŞେ 
ĻŇŌŃĴś ɂŋŘŊŃି ĴŎ ି ŎŘǧŊŞି�ୋņŚ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ, 

ĩନ୍ଦୋŐŇ, ŕĦିŔŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ ŔŕĻ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ି
İŊĦ İŕŘŎ ĨନେĴ ĬŅŘŕŎł İବେ ŋŘŎŃ 
ŔମେŃ ŊǢିŎ ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ ŎŘǧ ŔŘȟ‌‌ŇŘ ĴŎ ି
ĩŔśĺନ୍ତିģ ତେłś ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌĴś  ĻŇǶୱାର୍ଥ 
Ĳ ŎŘǧŕŃି ɂŃ ିŊňିŅŎ ƶୱାŕ ିଦେĪ ŊǢିŎ ĨନେĴ 
ɂĶŃŒିŚŐ ŎŘǧ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎŊିŘŎ ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ି
Ŏȃĺନ୍ତିģ ĨňŎňſŞେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŎ 
ŌŜŐ ŔĦǱଥାŌŘŇ İŕŘĴś  ŊŘȇ‌‌ ǶୱାņŚŇŃŘŎ 
ĴƟŞ�ୋņ ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେłś 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ǶୱାņŚŇŃŘ, ǶୱାņŚŇ ŌŃ ɂĴŘŒŎ ĨȅĴŘŎ, 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘ İŊĦ ĨňŎňſŞେ ŎŘǧŎ 
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌŃŘ, ĨଖƠŃŘ, İĴŃŘ, ɂŃŎିକ୍ଷା ĩŅŎି 
ŊŞି�ୋņŘŋŘŔ ŋŃିŞେ İĴ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĩĪȚ‌‌ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŊିŘ Ņś ŎŜ ŕ Ŋ୍ୟňŘŎģ 

Ĭଚ୍ଛୃƌŐ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌĴś  ŃŘ®Ŏ 
ŏƁłŞେଖŘ ŌƺŞେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŞେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŜĹŇŘ ɂଯśକ୍ତି  ĩĪŇŎ ņŘŎŘ űų 
Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ İŕŘŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŇŧିŌ ĨŇś ŔŘŞେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘŎ ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ ବେĩĪŇ 
ŊœିŧŊସ୍ତୁ Ĳ ŊŘƥତ୍ତାĴś  ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎŊିŘŎ ĨȅĴŘŎ 
Ōŀିĩି ňɰଲାȑ‌‌ŉର୍ମŎ Ŏŕĺିģି ସେŕŋିŐ ି ŬŪŬūŞେ 
ɂłŚŃ ŀĻିľିŘȢ‌‌ Ōŀିĩି ŇŚŃ ି ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ(କ�ୋȓ‌‌ 
ĨȜ‌‌ İȄƃ)Şେ Ŋŋିǈି ɂŃĴିŘŎ Ĳ ĴľĴłŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕĺିģି Ĵ ିନ୍ତୁ  ଯେĬĥ ɂŒɨľ ି ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ĩĪŇ Ĳ ĴľĴłŘĴś  ŇňśĦŔĴ ĴŎ ିଦେĬĺ ି ŃŘŕŘ 
ହେĬĺ ି ଗ�ୋľİି ଖŊŎ ŊŘ ŉଟ�ୋ ŊŘ ŋŀିĲି 
ŔŃ Ĵ ି Ōĺି ŃŘŕŘ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊȅିŊƴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵ®ł? ĩĻĴିŘŏ ି ପ୍ରାŧ ŔŌǯƉ ŕŘŃŞେ 
ସ୍ମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌, ଯŘŕŘ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ƶୱାŎŘ ŔĦଯśŻģ ଯŅ ି
କେŕ ିĴĺି ିସେȄŞେ ଲେȃŅİି, ŉଟ�ୋ ĴŌିɲବା ŋŀିĲି 
Ĩț‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎŅିİି ତେବେ ŃŘŕŘĴś  ŃŇȃ ĴŎŊି 
Ĵİି İŊĦ କେତେବେଳେ? ňśł ି ŔŘǒŃĴି Ĵŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା ଯśĶŞେ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ĶłŌŘƺŌŞେ ɂķľ 
କ�ŤłŔ ି ķľłŘĴś  ŔŃ Ĵ ି Ōĺି ĻŘłŊିŘ ſŌŃŘ 
କେŊŐ İĩĪ Ŋ୍ୟŃŞିେĴ ĴŘŕŘŎ ି ŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
Ńń୍ୟŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ଯŘଞ୍ଚ ହେŊŘ ବେŐĴś  ŃŘŕŘ 
ĨŊŐିମ୍ବେ ŊǢିŎ ĹŃś ର୍ଦ୍ଦିĶŞେ ňŕƗ ଚିŔŘŎȄିŊ İŊĦ 
ଯŘŅś ĴŎŚ ɂŋŘŊ Ŋ ିସ୍ତାŎ ĴŎŔିŘŎȄିŊģ ŀĻିľିŘȢ‌‌ 

ĶłŌŘƺŌŞେ İବେ ŇŌିœିକେ ŏſŏſ Ĩț‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ 
ହେĬĺģି ସେȄŌƺŎś  Ŀȇି‌‌ ŋś Ȣ‌‌ ŊŘĺŊିŘ İĴɂĴŘŎ 
ĨŔǕŊ ŊɹୟାňŘŎ İŊĦ ŔǑପୃŻ ŔĦǱଥା Ōƺ ŇŘĹŘŎģ 

ŔŘǒŃĴି ŀĻିľିŘȢ‌‌ ଯśĶŞେ ĨȚ‌‌ŏŘĪŇ 
ŔŌɲବାŅ ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌‌ ଦେĪ ĶłŌŘƺŌŎ 
ňŎĴିǛŇŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴନ୍ତୁ 
ɂŔŘŎł Ĳ ɂŋŘŊ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŊŘ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ Ōśଖ୍ୟସ୍ରୋŃ ĶłŌŘƺŌ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŔŘǒŃĴି କ�ୋŐŘଶ୍ରି Ń ĶłŌŘƺŌ 
ଯśĶŞେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ Ōƺ Ň ିର୍ଭୀĴ Ĳ 
ŌśŻ ŔŘŌɲବାŅĴିŃŘŎ ĩņŘŎ ŎŜ ପେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ Ĳ 
ĩŅŝ Ń ହେĬĺନ୍ତିģ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌśŻ ŋŘବେ ŇĻିŎ 
ŊĹିŘŎ Ŋ୍ୟŻ ĴŎňିŘŎś ĺģି ŃŘŕŘ Ŀȇି‌‌ ହେĬ Ĵ ି
ŋś Ȣ‌‌, ŔĴŘŎŘƬĴ ŊŘ ŇĴŘŎŘƬĴ ŃŘŕŘ ŋǈି ĴńŘģ 
ŌśŻ ŌŃ ɂĴŘŒŎ İŕ ି Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦǱଥାŌŘନେ Ōƺ ŊňିśŐ ſŌŃŘ Ĳ 
ɂŋŘŊŎ ĨȅĴŘŎŚģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŊĴିŒŃି 
Ĭତ୍ତŎ ଗ�ୋŏŘର୍ଦ୍ଧ ŊĴିŘŒŒŚŐ Ņକ୍ଷି ł ଗ�ୋŏŘର୍ଦ୍ଧ 
ĬňŞେ Ĵƥତ୍ତୃ ƫ ĻŘŕŎି ĴŎś  ĩŔśĺģି ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňťřଲେ Ņକ୍ଷି ł ଗ�ୋŏŘର୍ଦ୍ଧŞେ ĨŎŘĻĴŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ି
İŊĦ Ň ିର୍ବାĹŇĴś  Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎ ି ŎŘĻନ�ţŃĴି ňƛ 
ňŎŊିƥǻŇ Ōƺ ĴŎňିŘŎś ĺģି Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŎŘĻନ�ţŃĴି 
ŅŐ Ĳ ନେŃŘŌŘŇƉ ŊŎିś ƴŞେ ĨňɂĹŘŎ ĹŐŘĪ 
ĻŇŃŘƉ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିନ୍ଦି Ń ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ଚେǦଟା Ōƺ ĴŎŘଯŘĬĺ,ି ଯŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎł ŊŕśŐģ 
İŋŐ ି ĨନେĴ ķľłŘĴś  ନେĪ ŋŘŎŃ ŔମେŃ 
ŊǢିŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧŌŘନେ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ ି ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ĬňŞେ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĩłŊିŘĴś  ŔǑପୃŻ ŎŘǧŎ ŔŎĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴŃňିŧ ĶłŌŘƺŌ ŔĦǱଥାŎ 
Ĭଚ୍ଛୃƌŐŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ǶୱାŋŘŊĴି ŋŘବେ ŔŘŌȰ ରିĴ 
ĶłŌŘƺŌ ŊǢିŔŇŚŧŃŘŎ ŔƉľŞେ ňťřଯŘĪĺģି 

İବେ İŕŘŎ ĨňŎňŘରɫ୍ବĴś  ଦେȃŊŘģ ŒŘŔŇ 
Ĳ ɂŒŘŔŇ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ŇĻିŎ ĨňŘŎĶŃŘ 
ଘ�ୋť଼ାĪŊŘĴś  ĶłŌŘƺŌ ĬňŞେ ĹŘň ňĴŘİ 
İŊĦ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘŒ Ň ĴŎŊିŘĴś  ĴľĴłŘ 
ŏĶŘĪńŘİģ İ କ୍ଷେȽŞେ ŒŘŔĴŎ ɂńŌ ŋŧ 
ହେŏŘ ତ୍ǽľ-ିŊĹି୍ୟୁ Ń ି ɂĴŘŒ ňŘĪଲେ ŒŘŔŇ 

ŅŐ ନ�ţŃĴିŃŘ ŕŎŘĪ ĻŇŃŘƉ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ň ିନ୍ଦି Ń 
ହେŊ, ſŌŃŘŎś  Ĩț‌‌ŔŎ ି ଯି Ŋģ Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ୍ୟ ହେŏŘ 
ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ŒŘŔĴ Ĳ ŒŘŔŇ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ňŎǱିଥିŃ ି Ĳ ňŎ ିବେŒŞେ ĴňିŎ ି ĴŘŌ ĴŎś ĺ ି ŃŘŕŘ 
ĻŘłŊିŘŎ ମ�ŤŐĴି ĨȅĴŘŎ ଲ�ୋĴƉŎ Ŏŕĺିģି 
ĶłŌŘƺŌ Ŋ୍ୟŃŞିେĴ ĻŇŃŘƉ İŕ ି ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ĩĬ କେŕ ି ňŜŎł ĴŎňିŘŎŊିŘŎ ŊĴିǛ İ ňō୍ଯ୍ୟƻ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ Ņś ର୍ନୀŃŌି śŻ 
ŔŌŘĻ ĶĿŇ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏŞେ ŌśŻ ĶłŌŘƺŌ 
ĨňŎŕିŘō୍ଯ୍ୟģ ĨňŎňſŞେ ĨŋŊି୍ୟକ୍ତି Ŏ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ĩŐŞେ ĨŇ୍ୟĴś  ĨňŌŘŇŃି Ĳ ĨňŅǯ ĴŎŊିŘ, 
ŎŘǧŊŞି�ୋņŚ ŃƦĴś  ɂɌŧ ଦେŊŘ ĴŌିɲବା Ĭତ୍ସାŕŃି 
ĴŎŊିŘ Ĩଗ୍ରŕłŚŧģ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ 
ĹŃś ର୍ଥǯǕŎ ŅŘŧƫି Ň ିର୍ବାŕ ĴŎś ȄŊŘ ĶłŌŘƺŌ 
ŅŘŧƫିŕŚŇ Ĳ ŔĦଯŌŕŚŇ ହେଲେ Ŋ ିଶ୍ୱାŔŇŚŧŃŘ 
ŕŎŘİ İŊĦ İŕŘŎ ŌŕȖ‌‌ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŘȅŃ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 
ĶłŌŘƺŌ, Ŋ ିଶେœĴŎ ି ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŞେ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ŇŘŌŞେ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ĭଚ୍ଛୃƌŐŃŘ Ĳ 
ŅŘŧƫିŕŇŚŃŘ ŒŘŔŇ, ɂŒŘŔŇ Ĳ ŊȅିŊ୍ୟŊǱଥାŎ 
ňŎňିǀଥୀģ ŔଚେŃŇŃŘ ŇŘŌŞେ İŕŘ ĨŎŘĻĴŃŘ 
Ĳ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĹŘŎŃିŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎňିŘŞେģ ସେŕŋିŐ ି
ŔŎĴŘŎ ŇĻିŎ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŊŉିŐŃŘ ŏś ĹŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŃ ିଶ�ୋņ ňŎŘŧł ହ�ୋĪ ĶłŌŘƺŌ ĬňŞେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĩĪȚ‌‌ ŏŘĶś ĴŎŊିŘŎś  ŅŜ ŞେĪ ŎŕŊିŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ସେȄňŘĪĥ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ 
ĨŋŊି୍ୟକ୍ତି Ŏ ǶୱାņŚŇŃŘ Ĳ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŌƺŞେ 
Ŕନ୍ତୁŐŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺିģି ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ 
ȄŊŘ İĴ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ĶłŌŘƺŌĴś 
ŃŘŕŘŎ ŔĴର୍କɂŕŎŚ ŅŘŧƫି ଯńŘର୍ଥ ŋŘବେ Ň ିର୍ବାŕ 
ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ǶୱାņŚŇŃŘŎ ĨȅĴŘŎ ŕŘŔŏ ĴŎŊିŘ 
ɂńŌ Ĳ ମ�ŤŐĴି ĩŊŒ୍ୟĴŃŘģ Ŕŕଯ�ୋĶ, 
ŔśŔĦŕŃ, ŔĦଯŌ Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟŎ ŏƁłŞେଖŘ 
ŌƺŞେ ĩƬŇŧିନ୍ତ୍ରł ĻŎĩିŞେ Ĭŋŧ ňſ 
ŅŘŧƫିŔମ୍ପǈ ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵଲେ ଦେŒŎ Ĵŏɹୟାł 
ŔŘȅŃ ହେŊģ İȄňŘĪĥ Ĵ ିନ୍ତୁ  ŔŎĴŘŎ ĬŅŘŎ Ĳ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ-Ŕŕ ିଷ୍ଣୁ ହେŊŘ Ŋ ିଧେŧģ n

(ପ୍ରାŻନ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ)

Ŋ řǢୱାŔ-ŔƉľŞେ ĹŃś ńǻǯǕ
ŀ. İȟ‌‌ Ļř ɂŔାଦ 

ŎſłଶŚŐŃା ƶୱାŎା ŕ Ȁ ନ řଶାମśŻ ŔମାĻ ĶĿନ ŔǕŊģ
-ĲǭକାŎ ŵାĪଲɡŢ‌‌
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ŇŘŎŚ-ŔŘŎ...
ŎŘĻŞŇţŃ řĴ Ōŕŏ ľ řǋłŚ ĴŎ řĺƻତିģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ 

ɂńŌ Ņřନରେ ĶŝŕŎ Ņ řŊƍŃ ňŜରǻŃନ ŔŅŔɹƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĶŝŕŎ 
ŞେŃŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ଶ�ୋĴ ɂǯତାŊ ĩĶŃ ĴŎ řବେ 
ģ ĶŃ ĨȅବେŒନ ଶେœ Ĳ ĹŐřŃ ĨȅବେŒନ Ōƺରେ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ 
ňŜରǻŃନ Ĭň ŊŘĹǴŃ ř Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ŕ řĦ Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻƉ ŔମେŃ  ů 
Ļł ňŜରǻŃନ ŔŅŔɹ Ĳ ନŜĩňŀŘŎ ĩŔŚନ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘଜେǂ 
ଢŁୋŏĴ řĩƉŎ ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕ ř Ņ řŊƍŃƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ଶ�ୋĴ ɂǯତାŊ ĩĶŃ ହେŊŘ ňରେ Ķŝŕରେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř ɂŅŘନ 
ĴŎŘō řŊʷ İŕŘňରେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ŒśȮŊŘŎ ōŘİĥ ŌśŏŃŊŚ Ŏȃବେ 
ବ�ୋŏř ǱଥିŎŚĴŝŃ ହ�ୋĪĺ ř̫

ĴŞĿୋŎ ĩŋřŌśĵɹ...
ŀŊŏ Īଞ୍ଜିନ ŔŎĴŘŎŎ ĨňŘŎĶŃŘ Ĳ ĬŅŘŔŚନŃŘ ĻŐĻŐ ହ�ୋĪ 
Ņ řŒśĺ řģ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśŀ ř ōŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନƉ Ĭňରେ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ļନ řŃ Ņś ର୍ଭାĶɹňŜƣଣ୍ଣ ķľłŘ ɂŃ řŅ řନ Ŋଢř ĹŘŏřĺ řģ İ ŎŘĻɹରେ 
İବେ କେŕ ř ନ řŎŘňŅ ନśŕƻତି ବ�ୋŏř ନŊŚନ Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔŘŎ 
ଯ�ୋĶŘł କ୍ſȽରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘନŊĴŝŃ ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœŚŌŘŞେ 
ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତି ģ ňƗଚାŧŃ ř ŎŘĻ ŊɹŊǱଥାରେ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś 
ŎŘĻŞŇţŃ řĴ Ƕୱାର୍ଥ ŔŘņନ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĬŅɹŌ ĴŎś ĺƻତିģ ନ řର୍ବାĹ řŃ ňƗଚାŧŃ ɂŃ řନ řȅŌŘନଙ୍କୁ  Ĩପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨŉřŔŎŌŘନƉ ĩର୍ ȁĴ କ୍ଷŌŃŘ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĥ ଯେĬĥ 
ନ řǪƥତି ŞେĪĺƻତି ŃŘĴś Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘō řŊģ İŃȘ‌Ţ‌ ŊɹŃŚŃ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘŎ ɂŃŚĴ ŌŕŘɂŋś  ĻĶǈନାńƉ ŎńōŘତ୍ରାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŒŝƌŐŘ 
Ĳ ŅŐŘĹĴľŘ ķľłŘରେ Ōƺ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ĻŊŘŊ ŅŘŊŚ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐŎ ĬňŞେŃŘ ɂŔନ୍ନ ĩĹŘର୍ଯɹ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ŞେŃŘƉ ňŎŘŌର୍ଶ Ĭňରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେ ģ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ 
ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେʷ

ŊŘňŘ-ŌŘ®Ɖ ĻŇɭ...
ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ ř̫  ତେବେ ūųŲű ňରେ Ļନɭ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ  
ଭ�ୋľŎŌŘନଙ୍କୁ  େŔŌŘନƉ ň řŃŘŌŘŃŘƉŎ Ļନɭ/Ǳଥାନ ɂŌŘłňȽ 
େŅŊŘĴś ňଡ଼řŊʷ ĴŌ řŔନƉŎ ĻĤେł ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ɂତ୍ୟେĴ ŎŘĻɹରେ ĶŃńŎ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ŔŌŧରେ İȧ‌ĩĪĩŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ĨȅĴŘĦŒ ŎŘĻɹରେ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ŬŪŪŬŎś  ŬŪŪŮ ŋ řŃରେ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴƉ ନŘŌ ସେ ŔŌŧରେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ 
ȄŏŘ, ସେŌŘନଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ɂŌŘłňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊନŘŕ Ȁ̫  
ĬŅŘŕŎł ŔɫŎŜ ň Ŋ řŕŘŎରେ ŬŪŪŭରେ İŔĩĪĩŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İĿŘĴŘŎ ପ୍ରାŧ ů କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ ňŜରǻŎś  İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ Ĩĺƻତିģ ତେłś 
İŌŘନଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ĨŃ řŎ řŻ ɂŌŘłňȽ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊନŘŕ Ȁ̫  ĩĬ ŭ 
କ�ୋľ ř ନŜĩ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūū ɂŌŘłňȽ ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ଦେŊŘĴś 
ହେŊʷ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ňରେ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡĴś  Ōƺ ɂŌŘłňȽ 
ŋŘବେ ņŎŘōŘĪĺ ř̫  ନŜĩ ŊɹŊǱଥାରେ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴ ନŜĩ ଭ�ୋľŎ 
ହେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି Ĵ řŌɲବା Ĩନɹ ŎŘĻɹŎś  ĩŔ řĺƻତି ŃŘଙ୍କୁ  ଘ�ୋœłŘňȽ 
ଦେŊŘĴś ହେŊģ ŋŘŎŃରେ କେବେ Ļନɭ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř ɂŌŘł 
ଦେŊŘĴś ହେŊʷ

ūųŲű Ļś ŏŘĪ ū ň ŜରǻŎś  Ļନɭ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ନ řĻŎ 
ɂŌŘłňȽ İŊĦ  ūųŲű Ļś ŏŘĪ ūŎś  ŬŪŪŮ ŀřସେŌ୍ବŎ Ŭ Ōƺରେ 
Ļନ୍ମି Ń Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŌŘŃŘň řŃŘƉ ĻନɭŃŘŎ řĵ Ĵ řŌɲବା ĻନɭǱଥାନ ɂŌŘłňȽ 
ଦେĵŘĪŊŘĴś ňť଼ିŊʷ ŬŪŪŮ ŀřସେŌ୍ବŎ Ŭ ňରେ Ļନ୍ମି Ń Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ŏŘĶ ř İŕ ř Ŕର୍ତ୍ତ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ ř̫  ŌŘŃŘň řŃŘƉ ŌƺŎś  Ļଣେ  
ŋŘŎŃŚŧ ନŘĶŎ řĴ ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କୁ  ɂŌŘł řŃ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊʷ ବେĩĪନ 
ɂŊŘŔŚ ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ Ōƺ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řବେʷ

Īŋřİȟ‌ରେ Ŏŕ řŊ...
ŮųŊ ř ĨņŚନରେ ĪŋřİŌ ŊŘŏľ ପେňŎŎ ŀřĻŘĪନ İŊĦ ପ୍ରି ƞ୍ଟିଂ 
ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ȄŊŘ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘରେ ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  Ǵଷ୍ଟŃŘ Ŋଢ଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ſň ନ řĩōŘĪĺ ř̫  ĴŌ řŔନ İȄରେ ĹŘର�ୋľ ř Ŋଡ଼ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ōśŕĥ ŉଟ�ୋŎ Ń řନ ř ĹŃś ର୍ଥାŒĦରେ Ŏŕ řŊģ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ/ ŞŇୋľŘŎ ȮŌ řĴ ŔĦĵ୍ୟାŎ ŉଣ୍ଟ Ĩନର୍ଜାŃŚŧ ଶ�ţŐŚରେ Ŏŕ řŊģ 

ŉଣ୍ଟŎ ĩĴŘŎ ŭŪ ହେŊ İŊĦ İŕŘ ବ�ୋŏɡ ŃńŘ ĶŘŦ ŎĵŘō řŊģ ĪŔ řƉ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ĪŋřİŌŎ ŊŘŏľ ପେňŎ űŪ ĻřİŔİŌ ପେňŎରେ 
ĺňŘō řŊʷ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ĩŎĻřŊ ř ȄŊŘ ଗ�ୋŏŘňŚ 
Ŏƍରେ ĴŘĶĻ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘō řŊģ

űŰ Ŋœǻରେ...
ŎŊ řŒƉŎ, ĬňŎŘǧňŃ ř Ŕ řň ř ŎŘņŘକ୍ରି ǩନ, ĨŋřŞେŃŘ ĨĻŧ 

ଦେŊĶନ, ņର୍ମେǂ, ŎĻନŚĴŘନ୍ତ, ĩŏřĩ ŋƛ, ĩŌŚŎ ĵŘȚ‌, ŒŘŕŘŎś ĵ 
ĵŘନ, Ĭତ୍ତŎŘĵƠ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňśǤŎ Ŕ řĦ ņŘŌŚ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଦେŒŎ 
ŎŘǧŌśĵɹŌŘŞେ Ōƺ Ĩŋřନǁନ ĻłŘĪĺƻତିģ ĻନɭŅ řନରେ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŅŚ ĩĻř ŌƺɂଦେŒ ņŘŎରେ ­Ŕśସ୍ଥ ନŘŎŚ, ŔŒŻ ňŎ řŊŘŎ® 
Ĩŋ řōŘନŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ­Ĩଷ୍ଟŌ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ପ�ୋœł 
ŌŘŔ® Ĩŋ řōŘନ ĩŎǕ ĴŎ ř ­ŎŘĻɹରେ ĩŅřସେŊŘ ňରǻ®Ŏ ĬƲଘାľନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŋŘନ řସ�ୋŏŘ ଗ୍ରାŌରେ ɂńŌ ­ň řİŌ Ō řȽ ňŘର୍କ®Ŏ 
ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ Ǳଥାňନ ĴŎ řĺƻତିģ 

ňśŏřŔ ňƚଝାରେ...
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ପେŒŘŏ କ୍ରାĪȟ‌ ŧśନ řȑ‌ ŕŘŊś ଡ଼ରେ ňť଼ିȄଲେģ ľ řňś 
କେŊŐ Ŋś ŏś  Ĳ ŔĴŘŊŃĴś ŊǄଧୁĴ ଦେŊŘĴś ĩŔ ř ନ ȄŏŘ; ŊŎĦ ĩŕśŎ ř 
ĨŞେĴ ĨňŎŘņŚ Ōƺ ŊǄଧୁĴ ňŘĪĥ ŊĪନŘ ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ ŕ୍ବାľɵĩň ĹŘȑ‌ Ĳ ĴȢ‌ ŀ řଟେŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ (Ŕ řŀ řĩŎ) 
ōŘଞ୍ଚŎś  ĨŞେĴ ĶśŎś ƥତ୍‌ ŵňŜର୍ଣ Ńńɹ ňśŏ řŔ ŕŘŃରେ ŏŘĶ řĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
Ōƺ ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ĬŅɹŌ ĹŐŘĪĺ řģ ସେňଟେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡୀ ŌହେŒ  
ųľ ř Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ İĴŘȅĴ Ŋ řŊŘŕ ňĺରେ 
ŊǄଧୁĴ ବେňŘŎ ŕ Ȁ Ōśĵɹ ĴŘŎł ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ǳଥାନରେ 
ŊǄଧୁĴ ବେňŘŎĴś Ŋଢ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ସେ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŞେĪ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨňŎŘȅĴ ŒŘĵŘ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŎŘĻņŘŇŚରେ ŌŘŎ řŏŘ...
ňśŏřŔ ĴŕśȄŊŘବେଳେ ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ū କ�ୋľ ř ŊŚŌŘ ŕŘŔŏ 
ňŘĪĥ ŅŚňĴ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ଦେŕɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫

 ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ň řĹś ĴśŐ řŎ ŒśŋŌ řତ୍ରା ňśŏ řŔ ĴŌ řŔନŎ (Ŕ řň ř) 
ĨŉřŔରେ ȄŊŘ ȸରାŉřĴ ŀ řŔ řň řƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĵନଷ୍ଟେŊŐ ŋŘŊରେ 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĴŞେଷ୍ଟŊŐ ŅŚňĴ ŎŘĬŃ ĴŌ řŒନରେľ 
ňśŏ řŔରେ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ସେƃନରେ Ĵ řŎŘłŚ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŏŘʷ  
ŅŚňĴƉ ɂńŌ ňƩନୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ Ŕŕ ŃŘŎ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ŋଢ଼ିȄŏŘ Ĳ ĶŃŊର୍ଷ Ļś ŏŘĪ ŌŘŔରେ Ĭŋŧ ĵƠĶ řŎ ř ŔŊରେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎƉ 
ନ řĴľରେ କ�ୋର୍ଟ Ō୍ୟାରେȎ‌ ĴŎ řȄଲେʷ  ŔŜର୍ଯɹନĶŎରେ ŎŕśȄŊŘ 
ŒśŋŌ řତ୍ରା ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ŀ୍ୟୁ ľ řĴś  ōŘĪ ŔǄଧ୍ୟା ķŎĴś ଫେŎ řନȄଲେģ 
ŃŘ® ňŎĿŘŎś  ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŔśĪȌ‌ ĨȜ‌ Ŏŕ řȄŏŘģ ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ Ŕŕ řŃ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ହ�ୋĪନňŘŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ ŌŘĩ ŔśĴŘƻ ତି ŔŘŕś  ű ŃŘŎ řĵ Ņ řନ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେʷ ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ  ĩņŘŎରେ 
ňśŏ řŔ İĴ ନ řଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ ĴȢ‌ ŀ řଟେȢ‌Ŕ 
ରେĴର୍ଡ (Ŕ řŀ řĩŎ) ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŅŚňĴ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŃ ŒśȮŊŘŎ  ŅŚňĴĴś ଜେŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ ŎŊ řŊŘŎ 
ňśŏ řŔ ŅŚňĴĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŃŘ®Ŏ Ō řĺņŎŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ ସେ ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କୁ  ŧśନ řȑ‌ Ű Ĩଞ୍ଚŐରେ ŕŃ୍ୟାĴŎ ř 
ķľĶŘĥ Ļƍŏରେ ପ�ୋŃ ř 
ଦେĪȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘʷ 
Ŋś ņŊŘŎ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔŎ 
İĴ ľ řȟ‌ ŅŚňĴĴś ņŎ ř ŧśନ řȑ‌ Ű 
ǱଥିŃ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ସ୍ଥŐ Ĳ ସେĿŘŎś  
Ĩŋ řōśŻĴś ŞେĪ ķľĶŘĥ 
Ĩŋ řŌśଖେ ōŘĪȄŏŘģ ķľĶŘĥ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘରେ Ĳ 
ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŘľ ř ŃŐś  
ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘʷ ňśŏ řŔ ĴŌ řŒନŎ 
ଦେŊŅତ୍ତ Ŕ řĦŕƉ ŔŜĹନŘ 

ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŲ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĨŊŒ řǦŘĦŒ
Ĩନś ŔŘରେ ŅŚňĴ Ĵ řĺ řŌŘŔ ň ŜରǻŎś  ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ ĿŘŎś  ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŞେĪȄŏŘģ 
İŕ ř ľଙ୍କା ŞେłଦେłĴś ŞେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊĹŔŘŎś  ŕ Ȁ ŅŚňĴ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ĴŌ řŔନŎ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŊŚŌŘ ĴǑପାନŚŎś  Ō řŐ řŊŘĴśȄŊŘ କ�ୋľ řİ ľଙ୍କା 
ŕŘତେĪŊŘĴś ŅŚňĴ İŕ ř ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  
ŅŚňĴ ňŜରǻŎś  Ōƺ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŏŘ Ĳ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ɂńŌ ňƩନୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ňƩନୀ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ȄŊŘŎś  ŊɹŊǱଥାନś ŔŘରେ 
ŅŚňĴଙ୍କୁ  କ�ୋľ řİ ľଙ୍କା ŊŚŌŘŎŘŒ ř Ō řŐ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĩĴǷ ମିĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲେ ŃŘƉ ନ řĴľ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  କ�ୋľ řİ ľଙ୍କା Ō řŐ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ȄŊŘŎś  
ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ģ İŕŘ Ŕŕ ɂńŌ 
ňƩନୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ŞେĪ ନŘନŘ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ŊŚŌŘ ľଙ୍କା ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  

Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶŎ...
ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ňśŏ řŔରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĩĻř ķľĶŘĥରେ 
ŃŘƉŎ ŒŊ ŌŘľ řŃŐś  Ō řŐ řĺ ř ģ İŕ ř ķľłŘ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔŎ 
ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ Ĳ ňŘŎ řŊŘňł řĩ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ōŅř ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶ ŃŘƉ ନ řĻŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ūŪ Ņ řନ ņŎ ř ଖ�ୋĻř ňŘĬନŘŕ Ȁ 
ତେବେ ŔŘņŘŎł ନŘĶŎ řĴƉ ĨŊǱଥା Ĵ řňŎ ř ȄŊ ŃŘŕŘ ŔŕĻରେ Ĩନś ମେŧģ 
ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ ŊŘňŘ Ĩŋ řōśŻƉ Ŋ řœŧରେ ňŜରǻŎś  ňśŏ řŔĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŊŘ 
ŞେĪ ĶłŌŘƺŌରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔĤେƥତ୍ବ ŃŅନ୍ତ ŊŘľŊłŘ 
ହେŏŘģ ଶେœରେ Ōŕ řŐŘ ĴŞେଷ୍ଟŊŐ ĩȃ Ŋś Ļřଲେģ Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎକ୍ଷା ŞେĪ 
Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňśŏ řŔ ōŅř ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐŚରେ Ńś Ŏନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ନ ĩłƻତି ତେବେ ĩĶĴś ĩŕśŎ ř ĨŞେĴ ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କୁ  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŕŎŘĪବେ ବ�ୋŏř ନŊŚନ Ĵŕ řĺƻତିģ ň ŜରǻŎś  ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ĳ ŊŘŏřŕŎĹଣ୍ଡୀ ŋŐř 
ňର୍ଯɹľନ ସ୍ଥŐŚରେ ĶłŅś Ǥର୍ମ ňŎ ř Ņś ର୍ଭାĶɹĻନĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ İବେ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĴŞେଷ୍ଟŊŐ ନ řଖ�ୋĻ ହେŊŘŎ ūŪ Ņ řନ ňରେ ŃŘƉ 
ŌŝŃଦେŕ Ō řŐ řĺ ř̫  ତେłś Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ Ńś Ŏନ୍ତ ĴśǕĴƣଣ୍ଣ ନ řȿରାŎś  ĬĿřŊŘ ନ řŃ୍ୟାନ୍ତ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ନŊŚନ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

ŋś ŊŞେǢŎ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
Ļřǟଲା ĩĿĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌŘନŔ Ŋǯତିĩଙ୍କୁ   
Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŅŔɹ ňŅŎś  Ŋŕ řଷ୍କାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŐ Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ŏřǊ Ŏŕ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĭňର�ୋŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ  Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŞେĪ Ŋś ņŊŘŎ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନŘŌŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ
  ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶłŌŘƺŌରେ 
ŅŐŎ ŞେŃŝ Ŋŝ ǁƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋ řɅରାƻ ତିĴŎ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĬȄŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĶŃŊର୍ଷ ŅŐŎś  ନ řŏŌ୍ବନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ Ōƺ ŃŘƉ 
ĩĹŎłରେ କ�ŤłŔ ř ŔśņŘŎ ĩŔ řନȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ȸରାŉřĴ ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎନ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĨŅŘŏŃରେ ňŀř Ŏŕ řȄŊŘ ŌŘŌŏŘĶśŀ řĴś  
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘōŘĪ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ĵ řŋŐř 
ĬǟଲଂķନĴŘŎŚƉ ĿŘŎś  ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎŘō řŊ 
ସେŞେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İĴ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řľ ř ĶĿନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪȚ‌ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŒŘŔନ ŔĹřŊ İŕ ř ĴŌ řľ řŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŊŕନ ĴŌ řŒନŎ İŕŘŎ ŔŅŔɹ 
ĩŊŘŕĴ Ŏŕ řĺƻତିģ İŌŘନƉ ŊɹŃŚŃ ĩĪȚ‌ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ŒŘŔନ ŔĹřŊ İŊĦ ŊŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣେ ଲେĵŘĥİ ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ ŔŅŔɹ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ȸରାŉřĴ ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎନ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ŋŕś  
ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ī-ĹŘŏŘł ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś 
ĩŎľ řĲ Ĳ ňśŏ řŔ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉĿŘରେ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘōŘĪ 
ନ ňŘŎ řŊŘŎś  ŌŘŌŏŘ କ�ୋର୍ଟĴś  ōŘĪĺ řģ ହେଲେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř İŋŐř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ହ�ୋĪňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ ĨŅŘŏŃ ĬňŎś  ĹŘň ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĵ řŋŐř 
ȸରାŉřĴ ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎନĴŘŎŚƉ ĿŘŎś  ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ŊŘŊŅ 
Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ସେŞେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
İŕ ř ňŅକ୍ſň ŞେĪĺƻତିģ İȄରେ ŬŪŬů Ļś ŏŘĪ ଶେœ 
Ŕśƴଧା ଯେତେŔŊś  ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ ř ସେĶśŀ řĴś  ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎŘō řŊ Ĳ ସେ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĩĪନĶŃ ŅřĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř İŕ ř ĴŌ řľ ř ନ řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ɂǯତାŊ ଦେŊŘĴś ŊŘł řĻɹ 
ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řƕପ୍ତିରେ  Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řŞେȑ‌Ŏ 
ନ řǪƥତି ȮŌରେ ମ�ୋľŘ ĨƉŎ Ī-ĹŘŏŘłପ୍ରାǊଙ୍କୁ  
ĩǢǯତି Ō řŐ řŊģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ȸରାŉřȇ‌ ନ řŧŌ Ĭǟଲଂķନ 
ňŘĪĥ ଯେĬĥ ňŎ řŌŘłରେ Ī-ĹŘŏŘł ĴľŘōŘĪĺ ř 
ŃŘŕŘĴś ପ୍ରାŧ ĨņŘ ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘĴś ĩŔƻତା Ű ŌŘŔ Ōƺରେ ନ řŧŌ 
ĬǟଲଂķନĴŘŎŚଙ୍କୁ   Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŞେĪ 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘĻɹ ŊŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕପ୍ତି  ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŏ řĩŃ ř ĻŎ řŌŘନ ŎŘŒ ř ŃŘŏřĴŘ Ōƺ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř Ŋ řƕପ୍ତିରେ  Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř 
ଯେ ମ�ୋľŎ ōŘନ ĩĪନ Ĩନś ŔŘରେ ȸରାŉřĴ ନ řŧŌ 
ĬǟଲଂķନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĨŞେĴ Ī-ĹŘŏŘł 
ŊକେŧŘ ňť଼ିĺ řģ İŕŘĴś ­İĴĴŘŐŚନ ŔŌŘņŘନ 
ଯ�ୋĻନŘ® ŌŘƺŌରେ ନ řŧŌ ȃŏŘňĴŘŎŚƉĿŘŎś  
ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĻŎ řŌŘନŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ĻśŏŘĪ 
ŬŪŬů Ŕśƴଧା ଯେĬĥŌŘନƉ ନŘĥରେ ĻŎ řŌŘନŘ 
Ķť଼ୁĺ ř ସେŌŘŞେ ŏŘŋ ĬĿŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା Ű ŌŘŔ ōŘİ İŕ ř ଯ�ୋĻନŘ 
Ĭňŏǐ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹରେ ŅřନĴś Ņ řନ Ī-ĹŘŏŘł Ŋଢ଼ୁȄŊŘ ĴŘŎłŎś  
ŔŎĴŘŎ ĶŃ Ĵ୍ୟାŊ řŞେȑ‌ ବ�ţĿĴରେ ­İĴĴŘŐŚନ 
ŔŌŘņŘନ ଯ�ୋĻନŘ® ĩł řȄଲେģ İĴ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାନ 
Ĩନś ŔŘରେ İବେ Ŕśƴଧା ŭū ŏକ୍ଷ Ī-ĹŘŏŘł 

ĨନŘଦେŧ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ ନŜĩ ନŌ୍ୱŎ ପ୍ɰľ  Ĳ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ řŊŘ ƶୱାŎŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ସ୍ୱŧĦ 
ĹŘŐ řŃ ଢƍରେ ĻŎ řŌŘନŘ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪňŘŎś ĺ řģ 

İ Ĩŋřଯ�ୋĶĶśť ଼ିĴŎ ŔĦĵ୍ୟାĴś ଦେȃ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İĴĴŘŐŚନ ŔŌŘņŘନ ŊŘľ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘĴś କେǂ ĴŎ ř ŎŘĻɹ ŊŘł řĻɹ 
Ŋ řŋŘĶ ĩĻř İŕ ř Ĳľ řİȧ‌ Ŋ řƕପ୍ତି  ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 
İȄରେ ūű ɂĴŘŎŎ ନ řŧŌ Ĭǟଲଂķନ ňŘĪĥ Ŏ řŕŘŃ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘņŘŎł Ĭǟଲଂķନ, ȺରାĪŋřĦ 
ନ řŧŌ ŋƍ, Ŋ řନŘ ľĴľରେ ōŘତ୍ରା, ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĩଦେŒĴś ňŘŐନ ନĴŎ řŊŘ ŔŜĹନŘ ଦେŊŘĴś 
ŌନŘ ĴŎ řŊŘ ĩŅř Ĭǟଲଂķନ ňŘĪĥ ůŪŪŎś  ŬŪŪŪ 
ľଙ୍କା ōŘİ ĻŎ řŌŘନŘ ŊɹŊǱଥା ȄŏŘ ସେȄରେ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘନŔ řĴ 
Ĳ ŒŘŎ řŎŚĴ Ŕśସ୍ଥŃŘ ନńŘĪ ĶŘť଼ି ĹŐŘĪŊŘ İŊĦ 
ŒǏ Ĳ ŊŘŧś ɂŅŜ œł ĴŎś ȄŊŘ ĶŘť ଼ି Ķśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 
İĴĴŘŐŚନ ଦେŧ ňĪĿରେ ůŪ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řନŘ ňଞ୍ଜିĴŎłରେ ĶŘť଼ି 
ĹŐŘĪŊŘ ĩŅř ନ řŧŌ Ĭǟଲଂķନ ŏŘĶ ř ŬŪŪŪŎś  
ůŪŪŪ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘ ȄŏŘģ İବେ İŕŘĴś 
ŬŪŪŪ ľଙ୍କା ଦେĪ ŌŘŌŏŘ Ŋǁ ĴŎ řହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĲŋŎŔŘĪĻ ĶŘŀř 
ňŘĪĥ ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕର୍ବାȅĴ ĻŎ řŌŘନŘ ǱଥିŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩନɹ ŔŊś  ŌŘŌŏŘରେ 
ūŪŪ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ī-ĹŘŏŘłɂରାǊଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ĩǢǯତି

Ŏ řĩŃ ř ĻŎ řŌାŇାŞେ ŌśĴśŐ řବେ Ķାť ଼ି ŌାŏřĴ
ɂŃɹୟାŕାŎ ହେŊ Ī-Ĺାŏାł ŌାŌŏା

ŋś ŊŞେǢŎ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅŚ 
ĻନɭŅ řŊŔରେ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ରେĴର୍ଡ ŔĦĵɹĴ ū,Ůų,ūū, ŭŭųľ ř 
Ķĺ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ɂņŘନŌƽ୍ରୀƉ űůŃŌ ĻନɭŅ řŊŔରେ űů ŏକ୍ଷ 
Ķĺ ŏĶŘĪ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  ɂņŘନŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ İĴ ŔɌଦ୍ଧ ĬňŕŘŎ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ňŎ řĴǛନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ İȄňŘĪĥ Ĩନśର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀģ ɂņŘନŌƽ୍ରୀƉ 
ɂŃ ř Ɍƴଧା Ĳ ŔǗମାନ ĻłŘĪ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  
ĨŋŜŃňŜରǻ ĬƮସାŕ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹନŘ ĨନśōŘŧŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟେŘŅŧŎś  

ŔŜର୍ଯ୍ୟାସ୍ତ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ȅଲେ Ōƺ ĨňŎŘŕɣ ū.ŭŭ 
Ŕśƴଧା űů ŏକ୍ଷ ĹŘŎŘ ର�ୋňł ŏକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎł ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŔǄଧ୍ୟା 
ů ľŘ Ŕśƴଧା ŎŘĻɹରେ ņŘର୍ଯɹ ŏକ୍ଷ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ Ņś Ī Ķśł Ķĺ ŏŘĶ řĺ řģ ŎŘĻɹŎ 
ŔŌśŅŘŧ űū, ųŬŮľ ř Ǳଥାନରେ İŕ ř ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାŌŘନƉ Ōƺରେ ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřǟଲା Ŕର୍ବାȅĴ ūŮ,Ŭū,ŰūŲ 
ľ ř Ķĺ ŏĶŘĪ ɂńŌ Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ, କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ūū, Ūū, ŰŬŮľ ř Ķĺ ŏĶŘĪ ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନ İŊĦ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ūŪ, ŮŬ, ųŬűľ ř Ķĺ ŏĶŘĪ Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ

ɂņାŇŌƽŚƉ ĻŇɭŅ řŇŞେ ŏାĶ řŏା  ū,Ůų,ūū,ŭŭų Ķĺ

ŌାŇŔ Ŋǯତିĩ 
Ŋ řଜେŀřŎś  Ŋŕ řǤŝŃ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ­ŌŘ® ňŘĪĥ 
Ŋŝ କ୍ଷľ řİ® Ĩŋ řōŘନରେ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶŎ 
ĬŅ୍ୟାନ Ĵŝœ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ŔŕŋŘĶŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲାରେ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  Ŭŭ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ŉŐ ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŋś ŊŞେǢŎǱଥିŃ ଡେŎŘŔ 
ĬŅ୍ୟାନ Ĵŝœ ř  ŉŘର୍ମରେ ĻŘŌśକ�ୋŐ ř, 

ŏ řĹś , ନŀřĩ Ĳ ŔňśŎŚ ĩŅřŎ ūůŒŕ 
ŉŐ ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ɂŌśĵ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ ĨŎŊ řǁ ňŘଢ଼ୀƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌ķŘľନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŅ୍ୟାନ Ĵŝœ ř ĬȮର୍ଷ 
କେǂ, ଡେŎŘŔŎ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀ İŊĦ ŉŘର୍ମ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶŅŘନ ňŜରǻĴ ĹŘŎŘ 

ର�ୋňł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĩŋ řōŘନŎ ŌŜŐ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ɂତ୍ୟେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŘ®Ɖ Ƿ ମୃŃ ř 
Ĳ ŔǗମାନରେ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, Ōŕ řŐŘ  
ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ 
ŔĦĶĿନ, ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦĶĿନ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŋŘବେ İŕ ř ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ĹŘŎŘର�ୋňł 

ňରେ ĩĶŘŌŚ ŭ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕŘŎ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔଚେŃନŃŘ 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪŔŘŎ řĺ řģ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬŅ୍ୟାନ Ĵŝœ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĴśŏŘଙ୍ଗେ ଗ�ୋରେĵ ŵŌନ, Ōŝƥ ତିĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł 
Ĳ ĻŐŊ řŋŘĻřĴŘ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ 

ଡେŎାŔ ĬŅɹୟାŇ 
Ĵୃœ ř ŉାରǻŞେ ŏାĶ řŏା 
ūůŒŕ ŉŐ ĹାŎା

Ĵୃœ ř Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  
Ŭŭŏſ Ŋୃſ Ş�ୋňł
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ľ řĴŘŊŘŏř, ūűŘų(ŔŌ řŔ)

ľ řĴŘŊŘŏř Ŋ řǢĴŌǻମା Ɍମ řĴ ŔĦĶĿŇ 
ŔŞେŃ ľ řĴŘŊŘŏřŎ ĻŐ Ĳ ňŎ řମŐ 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ମľŎ ĶɹୟାରେĻରେ 
ņśȟ‌‌ņŘମରେ Ŋ řǢĴŌǻମା ň ŜĻŘ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ūŮ Ŋœ୍ଷ ହେŊ Ŋ řǢĴŌǻମା 
Ɍମ řĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ľ řĴŘŊŘŏř 
ĨƗŐŎ Ɍମ řĴ Ŋ řǢĴŌ୍ମ ň ŜĻŘ ňŘŐŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŔĦķରେ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ľ řĴŘŊŘŏř 
ĨƗŐŎ ňŘĵŘňŘȃ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ Ɍମ řĴ 
ȄŊŘବେଳେ ŔĦķŎ ķŎ ŇŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř 
ľ řĴŘŊŘŏřŎ ŇŘŎŘŧł ĶɹୟାରେĻ, ŊŘŊś ŏŘ 
Ĩଟ�ୋ ĶɹୟାରେĻ, Ň řŏś  Ĩଟ�ୋ ŵŘର୍କŔň 
ŔŞେŃ Ŕମǯ ĶɹୟାରେĻରେ Ŋ řǢĴŌǻମା 
ň ŜĻŘ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř: Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ŋ řǢĴŌǻମା ň ŜĻŘ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ, Ȱରାମ୍ୟ Ĳ ŔହŎ 

ĻŐଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ, ĴśŒŐŚ ĴŘŎ řĶŎ 
ŔĦķ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋ řǢĴŌǻମା 
ň ŜĻŘ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŔହĴŘŎŚ Ň řରǻବାହŚ ōƽ୍ରୀ 
ŇରେŒ ɂņŘŇ, ŔହĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ŇରେŒ 
ɂņŘŇ, ŔହĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ŔśŅŒɨନା ŔŘହśƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ň ŜĻŘରେ 
ଦେŊŎŘĻ ଗ�Ťť, ŎŘĻŘŎŘମ ଲେଙ୍କା 
Ĳ ŎŘମ ŒƉŎ ŔŘମନ୍ତŎŘŧ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǢĴŌǻମା ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ŔହŎ 
ĬƮŊ ମśĵŎ ହŕୋĪ ĬĿřȄŊŘ ବେଳେ 
ŔśĬƏ ତ�ୋŎł Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĴ ମŘŐରେ 
ŔśŔƒଜିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǄଧ୍ୟା Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋ řť Ļମ řȄŏŘģ
ŉřŎ řƍଗିĩ: ŉřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ŔĦķ Ĳ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ଦେŊŒ řǛପୀ Ŋ řǢĴŌǻମାƉ 
ňŜĻŘ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻମ řǰ ୍ରି 
Ň řŌǻମାł Œ řǛପୀ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ହŕୋĪȄŊŘ 

ň ŜĻŘରେ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ Ņ řĶŘŏ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ମନ�ୋĻ ĴହĥŎ, ŔǑପାŅĴ 
ŎŘମĴŝǩ ňŘȽ, Ŕହ ŔǑପାŅĴ Ŋ řĴର୍ତମ 
ĵମŘŎ ř, କ�ୋଷŘņſ ĴśବେŎ ĴହĥŎ İŊĦ 
ĬňଦେǦଟା Ņ řŊŔ ĴହĥŎ, ɂŞ�ୋŅ ĵମŘŎ ř, 
Ŋŝ ଷŋ ĴହĥŎ, ɂŒŘନ୍ତ ĴହĥŎƉ Ŕହ ŔĦķŎ 
Ŕମǯ ŔŅŔ୍ୟ İȄରେ ŔŘମ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ, Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ, 
ĻŐ Ĳ ňŎ řମŐ Ŋ řŋŘĶ Ŕହ ŉřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴ 
ňŎ řŔŎରେ ମƺ ōƽ୍ରୀ, ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀƉ Ŕହ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ୍ମĴƥତ୍ତାƉ ମ řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
Ŋ řǢĴŌǻମା ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ň ŜĻŘ 
ହŕୋମ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ŕśମନ୍ତ ଭ�ୋĪ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ĨŇś ň 
ĨŋřଷେĴ ବେହେŎŘ, ŔହĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ 
Ļŧ ɂĴŘŒ ଜେŇŘ, ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ŔśŇŚŏ 
ňŘȽ, ŏŚŇɭŧ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řŋŜ ŅŘŇǁ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
Ŕହ ŊɰĴରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ŔŘମ řŏ 
ହŕୋĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି: ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ŔŅŎମହĴśମŘ ňŘŎŐŘଖେମśƠଡିରେ 
ĬƮŊମśĵŎ ňŎ řବେŒģ ĩĻř Ŋ řǢĴŌǻମା 
ň ŜĻŘ ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ŋହś  Ĭତ୍ସାହŎ Ŕହ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ କ�ŤŒŐŚ ĴŘŎŚĶŎƉ 
ĩŎŘƺ Ŋ řǢĴŌǻମା ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ବେŔŎĴŘŎŚ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ Ǳଥାନେ 
Ǳଥାନେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 

ňſŎś  Ŋ řǢĴŌǻମାƉ ĨǱଥାŧŚ ମଣ୍ଡňରେ 
ĩĻř ǶŃନ୍ତ୍ର ହŕୋମ ōƕ Ŕହ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İȄରେ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕମǯ 
ǯŎŎ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŋ řǢĴŌǻମାƉŎ 
ĩŒ řଷ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŔହŎŎ 
ĨନେĴ ĪଲେĴɟ ʗରିŔ řĩȚ‌‌, ĶŘŀ řĴŘŎŚĶŎ, 
Ŋł řĴ, ମହŘŎłŘ Ň řĻ Ň řĻ ŒŻ ତି ĨŇś ŔŘରେ 
ମ Ŝର୍ତȁ ǱଥାňŇ ĴŎ ř ହŕୋମōƕ Ŕହ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř, ūűģų(ŔŌ řŔ)

Ĵନ୍ଧମŘŐ Ļřǟଲା ĴŐřƍଗା ķŘľ řରେ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋť 
ņŎłŎ ŋŜ -ǮŐŇରେ Ķƙଜାମ Ļřǟଲା Ŕହ řŃ Ĵନ୍ଧମŘŐŎ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ ōŘŃŘŧŘŃ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋǁ ହŕୋĪĺ řģ İହŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
Ĭŋŧ ňľĴś  Ŕ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŘହŘĴś 
ĺଡ଼ାōŘĬŇŘହ Ȁģ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ ȄŊŘŎś  ŎŘସ୍ତା ମŎŘମŃ ř 
ĴŘମ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĬňǱଥିŃରେ ଜେŔ řŊ ř ŔŘହŘō୍ୟରେ Ŋť Ŋť ňńŎ 

Ŕହ řŃ ମŘľ ř ŊŘହŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଯେତେŒŚȱ 
ହŕୋĪňŘŎ řŊ ଛ�ୋľ 
ĶŘଡ଼ି  ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା ŊŘହŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  ଚେǦଟା ĹŘŏřĺ ř 
ବ�ୋŏř Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĵହ řĺƻତିģ ŋŜ ǵŐŇରେ 
ŎŘସ୍ତା ůŪ ŉś ľ ņŔ ř 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŎŘ 
ňźକା ŎŘସ୍ତା ĴŎ řŊŘĴś 

ମŘŔ ମŘŔ Ŕମŧ ŏŘĶ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵś ହŘōŘĪĺ řģ 
İହŘĴś  ନେĪ Ĺřƻତା 
ŊŦŖ řĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବେ 
İĴ Ŋ řŎŘľ ĴŘŧ ňńŎ 
ĵŔ řŊŘ ଦେȃ ଲ�ୋକେ 
ō Ř Ń Ř ŧ Ř Ń ବେଳେ    
ŋŧŋŚŃ ȄŊŘବେଳେ 
ସ�ୋମŊŘŎ ķľłŘ 
Ŕମǯଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ 

ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř ķŘľ řରେ İŋŐř କେବେ ହŕୋĪŇȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘŎମɲୱାŎ ŎŘସ୍ତା ĲŔŘŎ řĩ ĴŎŘō řŊŘ 
ŇŘମରେ Ķĺ ĴŘľ řŊŘ, ŋŘĪବ୍ɄľŎ ĹŐŘĪŊŘ 
ମହŘƍଗା ňଡ଼ିĺ ř ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ňśŎś ĵŘ ଲ�ୋକେ Ĵହ řĺƻତିģ 
Ķƙଜାମ Ļřǟଲା Ĭňରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ କ୍ଷେȽରେ Ĵନ୍ଧମŘŐ 
ňśŎŘ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İହ ř ɂମśĵ ŎŘସ୍ତା 
Ŋ řƐ ଛିǈ ହେŊŘ ŉŐରେ Ŋ řĴଳ୍ପ ŎŘସ୍ତାରେ ĨȅĴ Ń řŎ řŒ ř 
Ĵ řମ ř ĶŘଡ଼ି  Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ĩŔ řŊŘ ŉŐରେ Ŕମŧ Ŕହ řŃ, 
ŋଡ଼ା ĨȅĴ ହେĬȄŊŘŎś  ŅŎŅŘମ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘ 
ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŎŘŧĶťŞେ ­ǶƐŃŘ ŕ Ȁ ସŔŊŘ® ĴŘōǻɹȮŌ

ĴŐřƍଗା ķŘľ řŞେ ŋŜ -ǮŐŇ ňŞେ ଯŘŃŘŧŘŃ Ŋǁ

	=ĹŘŏřĺ ř ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř; 
Ĭŋŧ ପŘŒɫǻ ସ řȢ‌‌
	=ĴŘŐ ହŕŏŘ ŎŘǯତା ĹĬť଼ା 
ŇŘĥରେ Ķĺ ĴŘľ řŊŘ Ĳ 
ŋŘĪବ୍ɄľŎ ŊɹŊହŘŎ

ŉřŎ řƍଗିĩ, ūűŘų(ŔŌ řŔ): ŉřŎ řƍଗିĩ ŊŇŘƗŐ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔŋŘĶŝହରେ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔǊତାହ ĨŊŔŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ Ĺřତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ űľ ř ŊŇŘƗŐ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଷଷ୍ଠଶ୍ରେłŚĿŘŎś  
ŅŒମଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ 
ŉřŎ řƍଗିĩ ŊŇŘƗŐ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ ŉřŎ řƍଗିĩ ŊŇŘƗŐରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĺ řତ୍ରାƉŇ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ନ�ୋଡ଼ାŏ ĬƏ ମŘƺମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĩŊŘŔ řĴ ĬƏ 
ମŘƺମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŉřŎ řƍଗିĩ İŊĦ ň řİମଶ୍ରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ମŘƺମ řĴ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ନେŀřňŅŎŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś Ņś Ī ŋŘĶରେ 
Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ń řନ�ୋľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶରେ ūůĻł İŊĦ 
ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶରେ ūůĻł Ŕର୍ବŞ�ୋľ ŭŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ Ŭ Ŋର୍ଗŎś  
ɂńମ, ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ňŘĪ Ű Ļł ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ 
ମନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ŔŘŃľ ř ŊŇŘƗŐŎś  ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪ ĩŔ řȄŊŘ Ŕମǯ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŎŘĻ୍ୟǯŎରେ ŋŘĶ ନେବେ ବ�ୋŏř ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ 
Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ରେ ŊŇňŘŐ Ņ řŏŚň ĴśମŘŎ Ŋ řଶ�ୋĪ, ŊŇŎକ୍ଷୀ ŔśĻřŃ ĴśମŘŎ 
ɂņŘŇƉ Ŕହ Ń řନ�ୋľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎś  Ĺ řȽରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ŋ řǢĴର୍ମା ňŜĻŘ

Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ŋ řİȧ‌‌İȜ‌‌ ଯŊŘŇ ŌŝŃ; Ŭ ĶśŎś ŃŎ
ŉřŎ řƍଗିĩ, ūűŘų(ŔŌ řŔ): ĵĻś Ŏ řňଡ଼ା ŊɰĴ Ŕśଡ୍ǽĴśମɲବା Ň řĴľରେ İĴ 
ĶɹୟାŔ ବ�ୋଝļĪ ȸĴ Ŀ řĩ ହŕୋĪȄŊŘ İĴ ĴŘȡ‌‌Ĵś  ମଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ņźକା ଦେŊŘŎś  Ļଣେ ōŊŘŇƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ମŝŃĴ ହେଲେ Ŋ řİȧ‌‌İȜ‌‌Ŏ 
ōŊŘŇ ŅŚňĴ ŒŌǻମାģ İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŬĻł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
Ŋ řİŔİŔİŉ ōŊŘŇ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎ ř ůű ŇĦ. ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ 
ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŕśଡ୍ǽĴśǑପା ŃŐŔŘହ ř Ň řĴľରେ ĴŘŎ ŎŘସ୍ତା Ĵťରେ Ŏȃ 
ĺ řଡ଼ା ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řňŎ řŃ Ņ řĶ ŉś ŏŊŘłŚŎś  ବ�Ťଦ୍ଧ ĩŔśȄŊŘ Ķɹୟାȧ‌‌ 
ବ�ୋଝļĪ ȸĴ ŔŘମɨନାŎś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İȄରେ ĴŘŎ ňŘĵରେ ȄŊŘ ōŊŘŇ 
ŅŚňĴ ŒŌǻମାƉŎ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ମŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘȡ‌‌ରେ ŊŔ řȄŊŘ ĨŇ୍ୟ 
Ŭ ōŊŘŇ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŉś ŏŊŘłŚ 
Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪ ȸĴ 
ĹŘŏř ō řŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨƗŐŊŘŔŚ ĴŘŊś  ĴŎ řନେĪȄଲେģ ȸȇ‌‌ 
ĹŘŐĴ ĻłĴ Ň řŒŘŔକ୍ତ ȄŊŘ ĨƗŐŊŘŔŚ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ĨƗŐରେ ହମ୍ପŔ Ň 
ȄŊŘŎś  ĶŘଡ଼ି  Ķśଡ଼ି Ĵ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺƻତି Ĳ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ řģ İହŘŎ 
ɂŃ řŊŘŅରେ ĨƗŐŊŘŔŚ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହŕୋĪ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ଝŘŒśଝŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ହľ řȄŊŘ 
ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśମŘŎ Ŋ řଷ�ୋŧŚ Ĵହ řĺƻତିģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩହŃ ōŊŘŇƉ ňŎ řĹŧ ମ řŐ řňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŎŘŧĶť, ūűŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť ŊɰĴ ŔŅŎ ମହĴśମŘରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŊɰĴǯŎŚŧ Ƕଚ୍ଛŃŘ ହ Ȁ ସେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řŀ řĲ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśମŘŎ ŊŘŎ řĴƉ ନେŃŝ ƫରେ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĩŎǕ ହŕୋĪ ŊɰĴ, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ, ŊŔǦଟାଣ୍ଡ İŊ ĴŎଡ଼ାŔ řĦ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ľ ř. ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŔଫେĪ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĭňରେ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘŔହ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ň Ŝƣଣ୍ଣŊŘŔŚ ŇŘŧĴ, ŔହĴŘŎŚ Ň řରǻବାହŚ ōƽ୍ରୀ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŒƉŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŔŞେŃ 
ŊɰĴ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ, ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś  Ŋ ř.ĩŎ.
Ŕ ř ǶŎŜ ň ĴśମŘŎ ňƛŇŘŧĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŐřƍଗା ସŔŊŘɌŌŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ

ŎŘĪĴ řĩ, ūűŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĪĴ řĩ 
ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ମହŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ Ĳ ŔŘହ řŃ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  
Ĳଡ଼ିĩ ŔŘହ řŃ୍ୟରେ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń ŒŚœ୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ İŊĦ ōśକ୍ତ Ń řŇ ř ɂńମ 
Ŋœ୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ମśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŏ řĻŘŏřȚ‌‌ ଭ�ୋĪ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł 
ଦେŊŘ Ŕହ řŃ Ĳଡ଼ିĩ ŇŘľ୍ୟ ŔŘହ řŃ୍ୟରେ 
ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńƉ ମହ řମŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 

ĬମŘĴŘନ୍ତ ŎńƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔĦǭକୃŃ ř 
İŊĦ ŔŘହ řŃ୍ୟ Ņ řĶରେ Ņŝ ŦମŇŘ ହେŊŘĴś 
ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔśņŘĴ řŎł ମହŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳଡ଼ିĩ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ť. ŒɹୟାମŔśǁŎ ŀŘƍଗୁ ĩ, 
ମśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ĴŐřଙ୍ଗ 
ମହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ť. ŇŐřŇŚ ĴśମŘŎ 
ňŘł řȰରାହŚ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ȅଲେ 
ɂଫେŔŎ ŋś ŊŇ Ş�ୋହŇ ŔŘହś  ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ŋ řଷŧ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ +ŭ ଶେଷŊœ୍ଷ ĺŘତ୍ରୀ ŔŘĪŒŻ ତି 

ŔŘହś  ɂŊନ୍ଧ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିĩ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŒŘନ୍ତ ମହŘŇǁ Ĳଡ଼ିĩ Ķଳ୍ପ 
ŔŘହ řŃ୍ୟରେ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń Ńତ୍ତ୍ୱ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମ Ŋœ୍ଷŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ମହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŇ୍ୟŃମ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ť. Ŕନ୍ତୋଷ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, 

ŔśĴŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, Ŋ řǢŊ řହŘŎŚ 
ŅଳେĪ, Ņ řŏŚň ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, ମƙଜୁŐŘ 
ŔŘହś, ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ĶƻତାŧŃƉ ŔŞେŃ 
ମହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕମǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĳଡ଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕମǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଶେଷରେ Ĳଡ଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĶĻňŃ ř 
ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĹŘŐĴ ŅřŊସ ňŘŐ řŃ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř, ūűŘų(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ ĩɌମ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĴŐřƍଗାରେ Ĵନ୍ଧମŘŐ ĻřǟଲାŎ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ Ļř. ĬŅŧĶ řŎ ř, ŎŘĪĴ řĩ, ľ řĴŘŊŘŏř ŊɰĴŎ Ŕମǯ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ůŭ Ļł ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କୁ  ନେĪ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ŔśŎକ୍ଷା, Ň řŎŘňତ୍ତା, 
Ŕśସ୍ଥŃŘ Ĳ ĻŚŊŇକ�ŤŒŐŎ Ŋ řĴŘŒ Ŕମ୍ୱଦ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ Ŕହ ŃŘŏřମ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ů ŅŐ ĶĿŇ ĴŎ ř Ŕମǯଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŘƬĴ 
İĴŘଙ୍କିĴŘ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŞେ Ŋ ř Ŋଞ୍ଚି Ŋś  ŒŚœ୍ଷĴ İĴŘଙ୍କିĴŘ 
ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĵś ŒŐ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲାମଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ମ řɌ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲାମଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟĻřŃ ŅŘŔ, ĬŞେŒ Ĺǂ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŔŘņŇĴŌǻମୀ ŔśŇନ୍ଦା ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ŔŘņŇŘ ĴŌǻମୀ Ŋ řǢĻřŃ ĻŘŏř, ŔśņŚŎ Ĵś ମŘŎ ŔŘହś , Ń řŇ ř ŊɰĴŎ ମଙ୍ଗŐ 
ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ Ĭର୍ମିŐŘ ɂņŘŇ, ର�ୋĻŘŏřŇ ŇŘŧĴ Ĳ ɂņŘŇŒ řſĴ 
Ŕନ୍ତୋଷ Ĵś ମŘŎ ଭ�ୋĪƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĬŅōŘň řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Œ řſĴ ଦ�ţŃŘŎŚ ŀ řĶŘŏ, ĶśŎś ɂŔŘŅ ŔŘହś , ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ତି ňŘŦŚ, ĨŐĴŘ ɂņŘŇ 
Ĳ Ĩଞ୍ଜŇŘ ଦେĪ ɂņŘŇ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ ସŘŕ řŃɹ Ŋ řŋŘĶŎ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŇŊŘĶŃ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  
ǶୱାĶŃ ସŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř, ūűŘų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ Ş�ୋľŎ ĹŘŐĴ ŔƎ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ŒŘĵŘ ŃŎŉŎś  ĩĻř ĹŘŐĴ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŒŘĵŘ 
ŔŋŘňŃ ř ňŎମŘŇǁ ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ ĨŏřŐŘ ɂņŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ Ŋହś  ŔĦĵɹୟାରେ ȺରାĪŋŎ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŊŘହŘŎ ř 
ŔହŎ ňŎ řȮମŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłŘ ŒŜŇ୍ୟ ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĶŘଡ଼ି  
Ň ĹŐŘĪŊŘ, ହେଲେŞେľ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĳ Ŕ řȑ‌‌ବେŏɟ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ, ମŘŅĴ 
ȿŊ୍ୟ ସେŊŇ ĴŎ ř ĶŘଡ଼ି  Ň ĹŐŘĪŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ōƽ୍ରୀƉ Ĺřତ୍ର ĩଙ୍କି ĺŘତ୍ର ɂŒĦସ řŃ

ସର୍ପ ŅĦŒŇŞେ Ļଣେ ŌŝŃ 
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି, ūűŘų(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŔŅŎମହĴś ମŘ ňŘŎŐŘଖେମśƠଡି 
ĬňĴƟରେ ȄŊŘ ŎŘł řପେଣ୍ଠା Ȱରାମରେ ŔŘň ĴŘମśଡ଼ାରେ ĻłƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ମŝŃĴ 
ହେଲେ ଝŘťĵଣ୍ଡ ŎŘĻ୍ୟŎ ମଙ୍ଗŐ Ŕ řĦ (ŮŪ)ģ ŎŘŇ řପେଣ୍ଠାରେ Ŏହ ř ସେ ĪľŘ ŋŘľ řରେ 
ĴŘମ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĩĻř ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘň ĴŘମśଡ଼ି  ଦେĪȄŏŘģ

ଗ�ୋœŘł ř, ūűģų(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା Ķǯରେ ĩŔ řȄଲେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ 
Ķଣ୍ଡģ ଗ�ୋଷŘł ř ŊɰĴ Ĭňŏଡ଼ା Ȱରାମରେ 
ȄŊŘ ľŘଗ�ୋŎ ŞେŞ�ୋŎ řĩȢ‌‌ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ŕମŧରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽ ମƽ୍ରୀƉ ĹřȽ ĩଙ୍କି 
Ȅଲେģ ōŘହŘĴś  ଦେȃ ଖ�ୋȘ‌‌ ମƽ୍ରୀ 

Ĳ ĬňǱଥିŃ Ŕମǯ ମŘł୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ĺŘȽଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ମƽ୍ରୀƉ 
İହ ř ĶǯŔମŧରେ ĻřǟଲାňŘŐ ମņśମ řŃŘ, 
Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ōŃŚǂ Ĵś ମŘŎ 
ňƠଡା, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŀ.ମŘŧŘņŎ 
ŔŘହś , Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ŵŘĪ.
ņŌǻମା ŎŘĲƉ ŔŞେŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ŕମǯ Œ řſĴ/Œ řſŧତ୍ରୀ Ĳ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
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Ņſřł ĲťିŒŘ ĶśŎś ŊŘŎ
ūŲ ŞŔେňɟŌɲŎ ŬŪŬů

Œ řſĴƉ ŞĶŘǨŚ ĴǁŐ ķľłା

ŞŒŎĶŀ,ūűģų(ŔŌ řŔ): ŞŒŎĶŀ ŔŕŎ ŃńŘ İŕŘŎ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ Ŋ řǢĴŌǻମା ň ŜĻŘ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘīĺ řģ 
ŞŒŎĶŀ ŊɰĴରେ ȄŊŘ Ȱରାମɹ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎ řମŐ 
Ŋ řŋŘĶ ĨŇś ĵƠŎ ĴŇ řǨ ōƽŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ĴŘର୍ଯɹȮମରେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĴŇ řǨ ōƽŚ ଶଶŘƉ ĴśମŘŎ ňŘŁୀ 
ŅŘŧ řƫ Ň řରǻବାŕ ĴŎ řȄଲŏģ  ĨŇɹŃମ ĴŇ řǨ ōƽŚ ମŐŧ ĴśମŘŎ 
ŇŘŧĴƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕମǯ ĴŌ୍ମĹŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĺȽňśŎ: ĺȽňśŎ ŔŕŎ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ 
Ŋ řǢĴŌǻମା ň ŜĻŘ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĺȽňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĵśŎ řĶŘĥ ĶŘĥରେ Ŋ řǢĴŌǻମା ŔମŘĻ ňſŎś   ūŬŃମ ŊŘœȁĴ ň ŜĻŘ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĺȽňśŎ ǱଥିŃ  ŀŘଲŀŘମ řଲ 
ର�ୋťରେ Ŋ řǢĴŌǻମା ĴŘĿ ĴŘŎ řĶŎ ŔĦķ ňſŎś  ମƺ ňŜĻŘ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĪȄଲŘģ İŕŘŔŕ řŃ ĺȽňśŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŊƞŇ 
Ŋ řŋŘĶ, ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎୀ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎୀ ĨŇś ଷ୍ଠାŇରେ ňŜĻŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ
କĴŘŅŐା: Ŋ řǢĴŌǻମାƉ ňŜĻŘĬƮŊ ବେĶśŇ řĩňŀŘ İŊĦ 
କ�ୋŅŐŘ İŇİŔ řରେ ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାŕୀ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĵŝǩ Ĺǂ ŎńƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ ĨŇś ōŘĪ ସ୍ୱĺŃŘ Ŋ řŞŒଷƕ 
ĹǂĴŘƻ ମŘŎŘଣ୍ଡିƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İŇİŔ ř ĴŌ୍ମĹŘŎୀ, 
ŔଫŉĪ ĴŌ୍ମĹŘŎୀ, ŔśňŋŘĪĻŎ, ସ୍ୱƐ ŔŘȄ, ସ୍ୱƐŃŘ ĴŌǻମୀ 

ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔśǁŎ ŔŘĻɵŔƒଜା Ŕŕ řŃ ɂŋś Ɖ ňŜĻŘ ĬƮŊ 
ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ବେĶśŇ řĩňŀŘ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ 
ňŜĻŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ
Ŋś Ķśŀା: Ŋś Ķśଡ଼ା ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ ɂŃ řଷ୍ଠାŇରେ 
Ŋ řǢĴŌǻମାƉ ňŜĻŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ŊŘķśĩ 
ĻŐସେĹŇ Ĭň-Ŋ řŋŘĻŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ମନ�ୋĻ ĴśମŘŎ 
ŅŘଶ ňśର�ୋŕ řŃ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ŔŕĴŘŎୀ Ň řରǻବାŕୀ ōƽŚ ĴŝǩĹǂ ňŘŐ 
ŅŘŧ řƫ Ň řରǻବାŕ ĴŎ řȄଲŏģ İȄ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎୀ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎୀ ĨŇś ଷ୍ଠାŇରେ Ŋ řǢĴŌǻମା ň ŜĻŘ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ସ�ŘŎť଼ା: ସ�ୋŎଡ଼ା ŊɰĴ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ଷ୍ଠାŇରେ 
Ŋ řǢĴŌǻମାƉ ňŜĻŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŊɰĴŎ ŔŕĴŘŎୀ ōƽŚ 
Ĳ ĨŇɹ ĴŌ୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĴŘର୍ଯɹ ŔମŘňŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ȱରାମɹ ĻŐ Ĳ ňŎ řମŐ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŇ řǨ ōƽŚ ĶśŎś ଦେŊ 
ଗ�Ťť ପ�ŤŎŕ řŃɹ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŀ řĲ ŃŇɭŧ ňŘȽ Ĳ ମŕ řŐŘ Ĳ 
ଶ řଶś Ŋ řŋŘĶ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ୍ମĹŘŎୀ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎୀ Ĳ ବେŔŎĴŘŎୀ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ମŘŇƉରେ ňŜĻŘ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŎǕଭା: Ŋ řŎś Ő ř ŃŘଲś ĴŘ ŊଢେŖĪ ĴŜŐ ŔମŘĻ ňſŎś  Ŋ řǢĴŌǻମା 
ň ŜĻŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňśର�ୋŕ řŃ ŔŜର୍ଯɹ ŇŘŎŘŧł 
ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ĴśମŘŎ ŅŘଶƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ମśĵɹĴƥତ୍ତା 

ŎŜ ପେ ଶŎŃ Ĺǂ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶȄŊŘ ବେଳେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ମśĵɹ  
ĴŘଶୀŇŘń ňଣ୍ଡା, Ŏś Ĵɭłୀ ňଣ୍ଡା, ĨŇś ଲ řň ř ňଣ୍ଡା, ମśŇŘ ňଣ୍ଡା, 
Ň řŃ řŇ ňଣ୍ଡା ň ŜĻŘରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮମĴś ĬମŘ ĹŎł 
ŔŘŕś  Ĳ ମ୍ୟାନେĻŎ ŇŘଗେǢŎ ŎŘĲ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଶŘǰŚ ମŘର୍ଗରେ Ŋ řŎś Ő ř ŃŘଲś ĴŘ Ŋ řǢĴŌǻମା ŔମŘĻ(ŊଢେŖĪ 
ĴŜŐ) ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř ଯ�ୋଗେǂ ମŕŘŎłŘƉ ĨƺſŃŘରେ   
ň ŜĻŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňśର�ୋŕ řŃ ĨŔ řŃ ŅŘଶƉ 
ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ମśĵɹĴƥତ୍ତା ŎŜ ପେ Ŋ řĹ řȽ ମŕŘŎłŘ Ĳ Ŋ řŇś  
ମŕŘŎłŘ ȄŊŘବେଳେ ŎŘĻɌରୀ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ମŕŘŎłŘ, 
ŔǑପାŅĴ ŅƠňŘł ř ମŕŘŎłŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ 
ମŕŘŎłŘ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ Ĵ řŞ�ୋŎ Ĺǂ ମŕŘŎłŘ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ŔŋŘňŃ ř ĨମŜଲɹ ମŕŘŎłŘ, ĬňଦେǦଟା ĴŘଶୀŇŘń ମŕŘŎłŘ 
ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲŏģ
Ĺřକ řľ ř: Ĺ řĴ řľ ř ପେƟରେ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŎŘĻ ମ řǰŚ 
ŔƎ ňŘŐ řଲŏ Ŋ řǢĴŌǻମା ň ŜĻŘģ ōƽŚ Ņś ħȃଶ୍ୟାମ ňŘȽƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ɂńମେ ɂŋŘŃ ଫŉŎ ř 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŀ řĴŘŅŘŎ ମନ�ୋĻ ĴśମŘŎ ŔŘŕś  ň ŜĻŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମśĵɹ ŋŜ ମ řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ୍ମĹŘŎୀ ŔŘĶŎ ĴśମŘŎ ମŕŘନ୍ତି , ମśକେଶ 
ĴśମŘŎ, ŇŎŔ řĦŕ ରେ¦ୀ, ĻřŃś  ମ řଶ୍ର, Ň řŎƙŇ ŔŘŕś, ଗ�ୋňୀ 
ମƠŐ, ଦେŊ ବେହେŎŘ ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ସେŋŐř ମŘ 

ମśŻତାଦେŊୀ ŎŘĻ ମ řǰŚ ŔĦķ ŃŎଫŎś  Ŋ řǢĴŌǻମାƉ ňŜĻŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İĿŘରେ ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕśରେǂ ŇŘń ŔŘŕś  
ପ�ŤŎŕ řŃɹ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔƎ ŔǑପାŅĴ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ŔŘŕśƉ 
Ŕŕ ŎŘଜେǂ ŔŘŕś  ɂମśĵ ň ŜĻŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲŏģ
ĶƙଜାŌ: Ŋ řǢĴŌǻମା ň ŜĻŘňŘĪĥ Ķଞ୍ଜାମ ŔŕŎ ĬƮŊ ମśĵŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘŇ ŊĻŘŎରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ, Ŋť ŊĻŘŎରେ 
Ņś ରǻଗାଦେŊୀ ଶ řǛ ŃŘଲřମ କେǂ  Ĳ ȰରାŔୀମ ĴǑପାŇୀ Ĳ ǱଥାŇୀŧ 

ĨƗŐରେ Ŋ řŋ řǈ ଶ řǛ ĨŇś ଷ୍ଠାŇରେ ňŜĻŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĬĺ řģ ň ŜĻŘ 
ମƠň ମŘŇƉରେ ŔśǁŎ ମŝłɭŧ ମ Ŝƥତ୍ତୀ ň ŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŔśĬĹ ତ�ୋŎł ŔŘƍĴś ŔśŔƒ ଜିŃ ŔŘĻŔĻŘ Ĳ Ŏƍ ବେŎƍŎ 
ĩଲ�ୋĴମŘŐରେ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐ ĹŐ ĹƗŐ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ

Ōśĵɹ Ŏାǯତାରେ ĻŌśĺ ř Ŋœǻଷା ňାł ř 

Ķଞ୍ଜାମ,ūűģų(Ŕମ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ňźକା ŎŘସ୍ତା 
Ň řŌǻମାł ĴŎ ř ĶମŇŘĶମŇ ŔśĶମ ňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘĪĥĹňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŃŘŕŘ ŊɹŃ řȮମ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ķଞ୍ଜାମ ŊɰĴŎ 
ĴŘĪĥĹňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵଲ୍ୟାłňśŎ Ȱରାମ Ň řĴľସ୍ଥ ļŎŘňŅŎ ňŘǢର୍ରେ Ŋରǻଷା 
ĻŐ Ļମ ř ŎŕśȄŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଫŐରେ ō řŊŘĩŔ řŊŘ କ୍ଷେȽରେ ଲ�ୋକେ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା Ķଞ୍ଜାମ ŔŕŎĴś ମଲŘť 
ňଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ řģ ହେଲŏ ŎŘସ୍ତାରେ Ŋରǻଷା ĻŐ 
Ļମ ř ŎŕśȄŊŘŎś  ŔମŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ɂŃ řŅ řŇ ଶŃŘȅĴ 
ōŘĩŇŊŘŕŇ ō řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎ řńŘİģ İňŎ řĴ ř ŊŔ Ĳ Ĵ୍ୟାƞŎ ମƺ ɂତ୍ୟେŕ 
ōŘĪńŘİģ ତେłś Ŋ řŋŘĶ řŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ńś Ŏƻ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇରେ ňźକା ŎŘସ୍ତା Ň řŌǻମାł 
ĴŎ řŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

	=-ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ ňƗŘŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŌŚſଷା Ş�ţĿĴ

­Ŋ řņାŧĴƉ Ōƺରେ Ŋś ļାŌłା 
ହŕଲŏ Ŋ řĴାŒ ƫŎାŇɲ ୱିŃ ହŕŊ®

କŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ,ūűģų(ŔŌ řŔ): ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎ Ŭūľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ମƺŎś  
ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎ Ň řରǻବାĹŇମƠŐୀରେ ųľ ř Ĳ ĩŔ řĴŘ Ň řରǻବାĹŇ ମƠŐୀରେ 
ūŬľ ř Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  Ĩଟେģ İňŎ ř ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ĨŊǱଥିŃ ř ହେŃś  Ŕର୍ବŅŘ Ņś Ī Ŋ řņŘŧĴ 
ମƺରେ Ń řକ୍ତŃŘ Ŏŕ řĩŔśĺ řģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ņś Īľ ř ŊɰĴĴś ଗ�ୋľ řİ ŅŐŎ Ņś Ī 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś Ȅଲŏ ହେĥ ňŎǴŎ ମƺରେ Ĭତ୍ତମ Ŋś ļŘମłŘ ĨŋŘŊ 
ହେŃś  Ŋ řĴŘଶରେ ĨƻŎŘŧ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ

ମƍŐŊŘŎ  ňĦĹŘŧŃ ବ�ţĿĴ Ķŝŕରେ Ŕମୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ Ŋ řଡ଼ି Ĳ 
ŎŘଜେǂ ŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘରେ ĩŔ řĴŘ ŔŘĦŔŅ ĨŇ řŃŘ ଶśŋ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ, 
ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŔŕĴŘŎୀ ōƽŚ Ŏମେଶ 
ଲŏଙ୍କା ମଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲŏģ ତେବେ ĩŔ řĴŘ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  Ň řମନ୍ତ୍ରł Ȅଲŏ Ŕśƴଧା 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŔŎňƗ, Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹ, Ŋ řŋŘĶୀŧ  ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŕମǯ Ǧଟାଫ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĨŔŕŘŧ, ĶŎ řŊ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋŻତା Ĭňରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ମ řľŎ ŊŅŐŘĪŊŘ, ľ୍ୟାମ୍ପŎ řĦ ŅରǻଶାĪ ଫŘĪȚ‌ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ହ�ୋଟେଲ, ĩଲś ମ řŇ řŧମ ଫŉĴɟ ʗରି, ņŇୀ ɂŋŘŊଶŘŐୀ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŊŘŅ ňŀś ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŎĶŎମ ହ�ୋĪȄଲŘģ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ମŘȽ 
Ņś Īľ ř ŀŘକ୍ତŎ ȄŊŘ Ň řŧମ řŃ ସେŊŘ ଦେĬŇȄŊŘ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨନେĴ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ņś Ī Ŋ řņŘŧĴƉ ମƺରେ 
Ĭତ୍ତମ Ŋś ļŘମłŘ ɂńମେ ହେĬ ŃŘňରେ Ŋ řĴŘଶ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ŔǕŊ ବ�ୋଲř ōśŻ ତି 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧĴŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା, ଶ୍ରŊł ōନ୍ତ୍ର, 
ĩŧśଷ୍ମାŇ ĴŘର୍ଡ ĩŅř ŊƞŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ňŘŎŐŘଖେମśଣ୍ଡି,ūűģų(Ŕମ řŔ): ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲାରେ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ň řĺŘ ĺŘŀś Ň ř 
ĴŐƉģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ŋ řŋ řǈ Ņś ରǻନାମĴś 
ନେĪ ĶłମŘƺମŎ ଶ řର�ୋŇŘମŘରେ 
Ŏŕśĺ řģ ĩĻř ଖ�ୋȘ‌ ଶ řକ୍ଷାମƽŚƉ Ķǯ 
Ŕମŧରେ ମƺ ମƽŚƉ ĴŘର୍ଯɹȮମ ȄŊŘ 
ȰରାମĿŘŎś  ମŘȽ Ņś Ī Ĵ řମ ř ŅŜ Ŏରେ İĴ 
ĨŋŘŊŇୀŧ Ņŝ ଶɹ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄଲŘģ 
ଶ řſĴƉ ମŘŎň řȑ‌ ଯ�ୋĶś ŔŎĴŘŎୀ Ĭନ୍ନୀŃ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ମŘĺମŎŘରେ ĨƗŐŊŘŔୀ 
ŃŘଲŘ ňĴŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ଚେŃŘ ňଶ řĺ řģ ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
ଶ řſĴƉ ŔମେŃ ŭ ଶ řſĴଙ୍କୁ  Ň řଲମɲ ୱିŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂņŘŇଶ řſĴ ɂଫśଲ ĴśମŘŎ 
Ŏń, ŔŕĴŘŎୀ ଶ řſĴ İȧ‌  Ļŧ ŎŘĲ Ĳ Ŋ ř. 
ŎŘĻ ŞŒĵŎମଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řଶŝƌŐŘ 

ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ň řଲମ୍ୱŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀģ

ɂĴŘଶ ଯେ, ĶŃĴŘଲř Ĭକ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ଶ řſĴƉ ମƺରେ 
ମŘŎň řľ ହେŊŘ ķľłŘ ȰରାମŊŘŔୀ Ĳ 
ǭକୁଲ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ĻřǟଲାɂଶŘŔŇŎ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  ĩł řŊŘĴś 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪȄଲŏ 

ĨƗŐŊŘŔୀģ Ĭକ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨନେĴ 
ŔମŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ řģ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ 
ŅŜ ŎŎ ĴńŘ ଶ řſĴƉ ମƺରେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĴǁŐ 
ŕŘŃŘŕŘŃ ř ķľłŘ ǱଥିŃ řĴś  Ļľ řŐ ĴŎś ĺ řģ 
ňŘĿ ňŦ଼ା Ĺś ଲ řĴś  ĶଲŘł řģ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ଲ�ୋକେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĭňରେ ĴśɂŋŘŊ 
ŇňŀřŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ 
ɂņŘŇଶ řſĴƉ ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ ତ୍ǽľ ř 

ňŘĪĥ İňŎ ř ହେĬȄŊŘ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řମɨମŘŇŎ ମଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ, 
Ş�ŤĹŘŐŧ ĨŋŘŊ, ଶ୍ରେłୀ Ĵſ ĨŋŘŊ 

İŕ ř Ŕମǯ ŔମŔ୍ୟା Ņ řĶରେ ŔମŘņŘŇŎ 
ŊŘľ ŊŘŕŘŎś ŇȄŊŘ ବେଳେ ଶ řſĴମŘନେ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĴŎ ř Ň řĻŇ řĻ ମƺରେ ĴǁŐରେ 
Ŋɹǯ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ 
Ň ହେŊŘ Ŕŕ İĴ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řବେଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŊŘŔୀ Ĳ ǭକୁଲ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĵମ řľ ř ŔମŔ୍ୟା Ķśŀ řĴŎ Ńś Ŏƻ ŔମŘņŘŇ 
Ĳ ĩŔନ୍ତାĴŘଲř Ŕśƴଧା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĵƠōśଦ୍ଧŎ ŅŘŧୀ ଶ řſĴƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ŃŘଲŘ ňŀřȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଗ�ୋଷŘł ř 
Ŋ řĪĲ, İŊ řĪĲ Ĳ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ļřǟଲା Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ň řŎୀſĴ 
ňŕଞ୍ଚି  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତାĴŘଲř 
Ŕśƴଧା ŅŘŧୀ ଶ řſĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘŇĶଲŏ ĩŔନ୍ତାĴŘଲř ĿŘŎś  ňśł ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŃŘଲŘ ňĴŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ĨƗŐŊŘŔୀ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ମŘĺମŎŘ ŔŎňƗ Ĵ řଲ ř Ń řŎś ňŃ ř ŎŘĲ, 
ŵŘର୍ଡମେମ୍ୱŎ କେ. କେଶŊ ŎŘĲ, İŔİମŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ľ ř.ଶƉŎ ŎŘĲ, ମŘĺମŎŘ 
ĨƗŐŊŘŔୀ ମƠŐ ŔśŊŘŔ Ĳ İȚ‌.ŔŇ୍ʮĵŘ 
ŎŘĲ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŃାŃ řଲŏ ĨŋřŋାŊĴ; Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňĴାĪଲŏ Ńାଲା
ɂņାŇ Œ řſĴƉ ŔମେŃ 

ŭ Œ řſĴ Ň řଲŌɲ ୱିŃ

ņŎŘକ�ୋľ,ūűģų(Ŕମ řŔ): ņŎŘକ�ୋľ ŃŘଲś ĴŘ ŊଢେĪ 
ŔମŘĻ ňſŎś  Ŋ řǢĴŌǻମା ň ŜĻŘ Ŕŕ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ମśƠମŎŘĪ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŕୀŎŘĵଣ୍ଡି ňŘŕŘŀ ňŘŅ ଦେଶରେ ȄŊŘ Ŋ řǢĴŌǻମା 
Ɖ ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔǑପାŅĴ 
ŕŘŀś ŊǄଧୁ ମŕŘŎłŘ ŊŘœȁĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŎŘĻɌରୀ ŅŧŘŇ řȅ ମŕŘŎłŘ ŊଢେĪ ĻŘŃୀŧ Ŋ řĴŘଶ Ĭňରେ 
ŋŘଷł ଦେĪȄଲŏģ ĨŇɹŃମ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŎŘĻɌରୀ 
Ļś ĶŐ Ĵ řŞ�ୋŎ ମŕŘŎłŘ, ĬňଦେǦଟା ŎƉŇ řȅ ମŕŘŎłŘ, 

ŊŔƻ ମŕŘŎłŘ, ŋś ŊନେǢŎ 
ମŕŘŎłŘ, ŎķśŇŘń ମŕŘŎłŘ Ĳ 
ĵŅŘŐ ମŕŘŎłŘ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲŏģ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŊŘŊś ଲŘ 
ମŕŘŎłŘ, ōƕ Ĵମ řľ ř ମśĵɹ 

Ŕśରେǂ ମŕŘŎłŘ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ମŕŘŎłŘ, 
ĬମŘĹŎł ମŕŘŎłŘ, କ�ୋଷŘƺſ ŀŘକ୍ତŎ ମŕŘŎłŘ ɂମśĵ 
ĴśŐ ŔମŘĻŎ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ņଶମ ଶ୍ରେłୀରେ ŔଫŐŃŘ ŕŘŔ řଲ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŇŘŧĴ ମŕŘŎłŘ, Ŋ řଷ୍ଣୁ ɂŔŘŅ 
ମŕŘŎłŘ, ଶśŋମ ମŕŘŎłŘ, Ňନ୍ଦି Ňୀ ମŕŘŎłŘ, ŞŒĵŎ 
ମŕŘŎłŘ Ĳ ଲƁ୍ମୀ ମŕŘŎłŘଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଦେŊŒ řǛପୀଙ୍କୁ  ĩŎାņŇା

Ŏ ଙ୍ ƍ Ī ŏś Ơ ଡା , ū ű ା ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଗ�ୋŐǀŎŘ ńŘŇŘ ଗ�ୋŐǀŎŘĹľ ř Ȱରାମରେ 
ňśŎś łŘ ŔśŇŘ ĨņŘ ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś 
Ĵŕ ř Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ĿŘŎś  ŔśĹ řନ୍ତି Ń ŋŘବେ 
ūů ଲſ ľଙ୍କା ņŎ ř Ĺମ୍ପľ ମŘŎ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ 
İନେĪ ଗ�ୋŐǀŎŘ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ɄǹňśŎ 
ମŕŘŇĶŎ ŊŘଲŘĻřପେƟŔŘŕ řŎ କେ. 
ŊŘŔśଦେŊ ରେ¦ୀƉ ମ�ୋŊŘĪଲĴś 
ŔśŎ řŧŘ ŇŘମĴ ŊɹŻ ତି ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ŃŘƉ 
Ň řĴľରେ ŔśŇŘ Ĩĺ ř  ସେ ĨņŘ ŅŎରେ 
Ŋ řĴ řବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ĨŐଙ୍କାŎ 

Ķśଡ଼ି ĴŎ ଫଟ�ୋ ମƺ ŕɲୱାľɵĩț‌ରେ 
ňĿŘĪȄଲŏģ ŔśŇŘ ନେŊŘĴś  ହେଲŏ 
ŊŘŔśଦେŊ ଗ�ୋŐǀŎŘĹľ ř ଭ�ţŎŊୀ 
ŎŘସ୍ତାĴś  ĩŔ řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲŏģ Ļଣେ 
ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŊŘŔśଦେŊ ĨňŎŘǸ Ů 
ľŘରେ ଭ�ţŎŊୀ ŎŘସ୍ତାରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲŏģ 
ŔśŎ řŧŘ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄŊŘ ŔǑପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତି 
ĻłĴ ŊŘŔśଦେŊĴś ŔśŇŘ ଦେĵŘĪŊŘ 
Ŕŕ ūů ଲſ ľଙ୍କା ନେĪȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ 
କ�ţଶŐȮମେ ŔśŇŘĴś  ŕସ୍ତାƻŎ ŇĴŎ ř 
ľଙ୍କା Ķł řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ Ŀ řȇ‌ 
ସେŕ ř Ŕମŧରେ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତାଦେĪ ĴŘȡ‌ 
ňśଲ řŔ ŔŘĪŎȚ‌ ŊĻŘĪ ĩŔ řȄଲŘģ 

ŕĿŘȖ‌ ସେĿŘରେ ĴŘȡ‌ľ ř ĨľĴ řŊŘňରେ 
ŔśŎ řŧŘ ľଙ୍କାĴś  Ŋ୍ୟାĶରେ ňśŎŘĪ ĴŘȡ‌ 
ŋ řŃରେ ňଶ řōŘĪȄଲŘģ İŕŘňରେ 
ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ ନେĪ ūŰ ŇĦ. ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňńରେ ĩǆ ňľĴś ňŐŘĪȄଲŘģ 
ŊŘŔśଦେŊ Ĵ řĺ ř ŋŘŊ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘȡ‌ľ ř 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ňŐŘĪȄଲŘģ ĴŘȡ‌ରେ 
ňśଲ řŔ ପ�ୋଷŘĴ ň řǄ ଧି Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŊŔ řȄŊŘ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ମŘȽ ସେ ĶŘଡ଼ି Ŏ Ňମ୍ୱŎ ľ řň ř 
ňŘŎ řŇȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘରେ ଦେĪȄŊŘ 
ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŅରǻଶାĪĺନ୍ତିģ İ 
ନେĪ ňśଲ řŔ İĴ ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĹŐŘĪĺ řģ

ŊଢŁŖĪ ŔŌାĻ ňſŎś  Ŋ řǢĴରǻମା 
ňŜĻା Ĳ ŔାņାŎł Ŕŋା

Ĩņା Ņାȟ‌ରେ ŔśŇା ଦେŊାĴś Ĵହ ř ūůଲſ ĿକେĪ

ŀřȢ‌ ବେଳେ ŇĴଲř ňśଲ řŔ Ŕହ ľଙ୍କା ନେĪ ňŐାĪଲା Ņś ରŝ ବୃƥ

ĴŘଲřମେŐŘ, ūűģų(Ŕମ řŔ): ମŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŘଲřମେŐŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଲś ଗେଲ ňଞ୍ଚାŧŃŎ İମň řŋ ř -Ůű Ȱରାମରେ ȄŊŘ İĴ Ň řମ୍ୱ ĶĺŎś  İĴ Ŋ řŎŘľĴŘŧ 

Ĵ řƍ କ�ୋବ୍ରା ŔŘň ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ.ŔĴŘŐś  
ŔŘňľ ř Ȱରାମରେ ȄŊŘ İĴ Ň řମ୍ୱ Ķĺ Ĭňରେ ȄŊŘ 
ଦେȃ ଲ�ୋକେ İମŋř űų ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲŏģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĴŌ୍ମĹŘŎୀମŘନେ ŔŘň 
ņŎŘŐ ř ŔŕŘŧŃŘରେ ŔŘňľ řĴś  ņŎ řŊŘରେ ŔଫŐ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ŔŘňľ řŎ ଲମɲୱା ପ୍ରାŧ ūů ଫśȑ‌̫

ūů ŉśľŎ Ĵ řƍŢ ‌ କ�ŘɄରା ĬƴଧାŎ  

ĴśŌśľ řŌśƠଡା ŇାŐରେ ĻŐňƥŇ Ŋୃƴ ଧି, ଲ�Řକେ ŋŧŋୀŃ 
Ĵଲ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ,ūűŘų(Ŕମ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା 
Ĵଲ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ମŕŘĴśମŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵśମśľ řମśଣ୍ଡା ŇŘŐରେ 

ŊŇ୍ୟା ňŘł ř ĩŔ řŊŘŎś  ĨƗŐŊŘŔୀ ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ  
ĬňŎ ମśƠରେ ɂŊŐ Ŋରǻଷା ହେŊŘŎś  ňŘŕŘŀ řĩ ňŘł ř ĩŔ ř 

ŊŇ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĭକ୍ତ ŇŘŐଦେĪ 
Ŋŕ ř ōŘĬȄŊŘ ŊŇ୍ୟା ňŘł řରେ Ĵśମ୍ଭାŎ 
ŔŘŕ ř, ŇŜĩŔŘŕ ř, ŅŘŇś  ŔŘŕ řĴś  ŋŧ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŔŘŕ řŊŘŔୀ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ ūű 
ମŔ řŕŘରେ ŇŘĶŘŊŐř Ĳ Ĵଲ୍ୟାłୀ ŇŅୀŎ 
ŊŇ୍ୟା ĩĻřŊ ř ଲ�ୋĴƉ ମŇŎś  ଲ řŋ řŇȄŊŘ 
ବେଳେ ňśł ř İŕ ř ŇŘŐŎ ŊŇ୍ୟା ňŘł ř ŔŘŕ ř 
ŋ řŃରେ ňଶ řŊŘ ĩଶଙ୍କା ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ 
ŋŧŋୀŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŇŘŐŎ 
Ņś Ī ňŘǢର୍ରେ ňńŎ ǴŕŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŅŇś ŔŘŕ řĴś  ŔśŎକ୍ଷା ĴŘǀ Ň řŌǻମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ŔŘŕ ř ŊŘŔ řନ୍ଦାģ ĨŊଶɹ Ŋରǻଷା 
Ĵମ řĶଲŏ ňŘł ř Ĵମ řō řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

Ņř Ķ ň ŕ Ơଡି , ū ű ା ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ ŔŎňƗ ŔମɲୱାŅ ňŎ řŊŘŎŎ 
Ŭ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻŘŃୀŧ ĶśłŊତ୍ତା ŔǗ ମିŐŇୀŎ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĬƮŊରେ ŅřĶňŕଣ୍ଡି ŊɱĴ  ĴĪĿĵଣ୍ଡି 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ŃńŘ Ķଞ୍ଜାମ ĻřଲŘ 

ŔŎňƗ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř  ମନ�ୋŎƙŇ 
ଗ�ţŘŀ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ସ�ୋମŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔମŘର�ୋŕରେ Ŕମଗ୍ର ଦେଶŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻɹŎś  ĩŔ řȄŊŘ űů Ļł ŔŎňƗଙ୍କୁ  

Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ  ବେଳେ Ĳଡ଼ିଶŘŎ 
ŰűųŲ ŔŎňƗƉ ମƺŎś  İĴମŘȽ 
ŔŎňƗ ŋŘବେ ମନ�ୋŎƙŇଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ  କେǂ 
ĻŐଶŻ ତି ମƽŚ Ŕ ř. ĩȡ‌. ňŘľ řଲ, କେǂ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎŘĻ ŔĹřŊ Ŋ řବେĴ ŋŎƶୱାĻ, 
କେǂ ňŘŇୀŧĻŐ ňŎ řମŐ Ĳ ĻŐଶŻ ତି 
Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ ĨŞ�ୋĴ କେ. ମୀŇŘ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ଦେଶŎ ମେŎś ŅƠ ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ 
Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řĴŘଶ Ĵ řňŎ ř ହେŊ 
ŔŎňƗ ŔମɲୱାŅ ȇ‌ŵŘଲřľ ř ĴŘĬŇŔ řଲ ĨȜ‌ 
Īଣ୍ଡିĩ ŔĦǱଥା ମŘƺମରେ ଦେଶŎ କ�ୋł 
ĨŇś କ�ୋłରେ ହେĬȄŊŘ Ŋ řĴŘଶ Ĵ řňŎ ř 
ଦେଶ ଦେȃŊ ସେ ନେĪ ĬŅବ�ୋņŇ 
ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ŔଫŐŃŘ ମ řŐ řŊŘňରେ 
ĴĪĿĵଣ୍ଡି  Ȱରାମňଞ୍ଚାŧŃĴś ଦେଶŎ 
Ŕର୍ବେŘତ୍ତମ Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘŎ 
ପ୍ରେŎłŘ ମ řŐ řŊŘ Ŕŕ  ĩĶŘମୀ Ņ řŇରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀƉ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĻŘŎ ř Ŏŕ řଲŏ 
ĩମ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩƻରǻଜାŃୀŧǯŎରେ ମƺ 
ňŎ řĹ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř  ŔŎňƗ 
ŃŘƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ ŔǗମାŇୀŃ ହŕଲŏ ŔŎňƗ



ŵŘŒ řĦľŇ, ūűŘų(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ňśł ř ŋŘŎŃ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĨŋřଯōୋĶ ŏĶŘĪĺƻତିģ Ŭŭ 
ଦŅŒĴś  ସŔ Ň řŒŘ ଚĹୋŎŘଚŘŏŘł İŊĦ 
ବେĩĪŇ ĬƪପାଦŇ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǧ ŃŘŏřĴŘରେ 
ସŘମ řŏ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ଦŅŒĶśଡ řĴ ମƺରେ 
ŋŘŎŃ, ňŘĴ řǯତାŇ, ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ, ଚŚȚ‌, 
Ĵŏମɲ ବିĩ, Ŋŏřŋ řĩ İŊĦ ଭେŇଜś İŏŘ ŋŐř 
ଦŅŒ ସŘମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ସ�ୋମŊŘŎ ĩମŎ řĴŘ ସĦସଦĴś  ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ‘ପ୍ɂସ řଡେŇସ řĩŏ ଡřľŎମ řନେସŇ Ŏ řପ�ୋରǻ®ରେ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ İŕ ř ଦŅŒĶśť ଼ିĴରେ ବେĩĪŇ Ň řŒŘ ĬƪପାଦŇ 
İŊĦ ଚŘŏŘł ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘ İŊĦ İŕŘŎ ŇŘĶŎ řĴƉ ସśŎſଷା 
Ŋ řňଦ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ň řŒŘ ଚŘŏŘł, Ŋ řଶେœĴŎ ř ଫେƞଟାŇ řȢ ŋŐř 
ķŘŃĴ Ň řŒŘ ȿŊɹ ĩମŌŎ řĴŘରେ İĴ ଜŘŃŚŧ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕŘ İĴ ଜŇǶୱାǱଥ୍ୟ ସƉľ ସŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
ūŲ Ŏś  ŮŮ Ŋର୍ଷୀŧ ĩମŌŎ řĴŚŧƉ ମŝŃ୍ୟୁ Ŏ ପ୍ରମśĵ ĴŘŎł 
ňŘŏľ řĺ řģ ଚŚȚ‌ ଫେƞଟାŇ řȢ ŋŐř Ŋ řňƒŇĴ Ň řŒŘ Ń řĩŎ řରେ 

ŊɹŊŕŝŃ ŎŘସŘŧŇ řĴ ňଦŘń୍ଥŎ ସŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ ĬƮ ňŘŏľ řĺ řģ İŕŘ ମŌଥŘମ୍ǓľŘମŘĪȚ 
ŋŐř ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň řŒŘȿŊɹĴś ମƺ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
ଦŅĬĺ řģ İŕ ř ŎŘସŘŧŇ řĴ ňଦŘń୍ଥĶśť ଼ିĴś  Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎĴŘŎŚƉ Ŋ řŎś ƴରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ȸମ୍Ţ ଚŚȚ‌Ĵś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମŌŎ řĴŘŎ ବ�ţଦŅŒ řĴ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ, 

ବ�ୋŏřŋ řĩ, ମ řĩĥମŘŎ, Ĵŏମɲ ବିĩ İŊĦ ଭେନେଜś İŏŘ ŋŐř 
ଦŅŒĶśť ଼ିĴ Ň řŒŘȿŊɹ Ŋ řŎś ƴରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘରେ ସମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ଦŅŒĶśť ଼ିĴś  ĨȅĴ 
Ĵଠ�ୋŎ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ŋ řର�ୋņରେ ȸǑ ĶǕଭୀŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ŏĶŘĪĺƻତିģ ବେĩĪŇ Ň řŒŘȿŊɹ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ŃŘŏřŊŘŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ଦŅŒରେ Ň řŒŘȿŊɹŎ 
Ŋ řňśŐ ŋƠଡାŎ İŊĦ ମŌଥŘମଫେľŘମŘĪŇ ĬƪପାଦŇ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊଜŘŎରେ ňŕƗଚୁĺ řģ İȄŎś  ମ řŐś ȄŊŘ Ĩń୍ଥĴś  
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĨňŎŘȅ Ķ୍ୟାƍଙ୍କୁ  ଦ řĩଯŘĬĺ řģ 
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କେŎŐରେ ūų ଜŚŊŇ 
ନେŏŘł ř ମǯ ତିǤ ȃĩ ĩମ řŊŘ
Ń řŎś ĨŇନ୍ତňśŎମ, ūűŘų (İŞĻŇɵ ସି): କେŎŐରେ 
ମǯତିǤ ସĦȮମł ଜŇ řŃ ର�ୋĶ ପ୍ରାĪମŌŎ ř ĩମ řĲŊ řĴ 
ମŌŇ řଙ୍ଗୋİȚ‌ସŔŉŘŏŘĪľ୍ସ (ň řİମİ) ĩŃƉ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘ ସŘņŘŎłŃħ ­ŇŘĪଗ୍ɰŎ řĩ ŉŘĲଲେŎ ř ŃଥŘ ମǯତିǤ 
ȃĩ ĩମ řŊŘ® ŋŘବେ ňŎ řଚ řŃģ ŎŘଜɹରେ İŕ ř Ŋ řňƒŇĴ 
ର�ୋĶ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ Ŋ୍ୟାň řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ସĦȮମłରେ 
ମŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ ĨȅĴ ģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ İȄରେ ସĦȮମ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Űū ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଚ řǸľ ĴŎŘĶŏŘł řģ İମŘŇଙ୍କୁ  
ମƺŎś  ūų ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪଲେł řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ସǊତାŕ ମƺରେ 
ĨȅĴŘĦŒ ର�ୋĶŚƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ସɫବାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀ ŊŚłŘ ଜର୍ଜ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘ ଜŇସɫବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ĶǕଭୀŎ ସମସ୍ୟା ସŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ň ୂର୍ବŎś  କ�ୋļ řକ�ୋଡ İŊĦ ମŘŏŘňśŎମŎś  İŕ ř ସĦȮମł 
ମŘମŏŘ ସŘȟ‌ŇŘĴś ĩସ řȄŏŘģ İବେ İŕŘ ସŘŎŘ ŎŘଜɹĴś 
Ŋ୍ୟାň řĶŏŘł řģ İŕ ř ର�ୋĶରେ Ń řŇ ř ମŘସŎ Œ řŒśĿŘŎś  ନେĪ 
ųū Ŋର୍ଷୀŧ Ŋŝ ƴ Ŋ ř ସĦȮମ řŃ ହେĬĺƻତିģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ କ�Ťłସ ř 
ଜŐĬƮŎś  İŕ ř ସĦȮମł ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ି ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘ İĴ ĨŏĶŘ ମŘମŏŘģ İŕŘ ମŕŘମŘŎŚ Ŋ řƕଞାŇ ସମ୍ବǄ ଧିŃ 
ଯŘଞ୍ଚĴś ĨȅĴ ଜľ řŐ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ 

ŇŘĶňŎୁରେ ŊŘȢ‌କ�ୋŇŚ ଦŅĪ 
ōŘĪĺ ř ŉɰଲାİĲŋŎ

Ňୂĩଦřǟଲୀ, ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): ମŕŘŎŘǧŎ ŇŘĶňśŎରେ 
ųųŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŉ୍ଲାİĲŋŎ 
İବେ Ŋ řŊŘଦରେģ ଗ୍ରେȑ‌‌ ŇŘȉ‌‌ ର�ୋଡ ǱଥିŃ ĩଶ�ୋĴ ସର୍କŏ 
Ň řĴľରେ Ň řର୍ȁŃ İŕ ř ŉ୍ଲାİ ĲŋŎŎ Ŋ řȟ‌‌ İĴ ķŎŎ 
ŊŘȢ‌କ�ୋŇŚ ĬňŎ ଦŅĪ ଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ ŋ řଡ řĲ ସŘମɨନାĴś  
ĩସ řŊŘ ňରେ Ň୍ୟାସŇŘŏ ŕŘĪୱେ ĨଥŎ řľ ř ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ 
(İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ) Ĳ ŇĶŎ Ň řĶମŎ ĴŘର୍ଯɹ ପ୍ରłŘŐŚĴś 
ନେĪ ପ୍ରŒ୍ନŊŘଚŚ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŉ୍ଲାİĲŋŎ ŇŘĶňśŎŎ 
Īନ୍ଦୋŎŘ Ĳ ଦ�ୋଧ�ୋŎŚ Ĩଞ୍ଚŐĴś ଯōୋଡś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŉ୍ଲାİ ĲŋŎ 
Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĳ İȄରେ କ�Ťłସ ř ସମସ୍ୟା 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Ň řର୍ମାł 
ବେଳେ ķŎ Ĳ ŉ୍ଲାİĲŋŎ ମƺରେ ଦŅŦ ମ řľŎŎ ŊɹŊņŘŇ 
ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŊŘȢ‌କ�ୋŇŚĴś ňରେ Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ Ĵŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ପ୍ରୋŞĻĴɟ Ŏ řପ�ୋରǻ 
Ń řĩŎ ř ĴŏŘ ବେଳେ ĩମĿŘŎś  ňŎŘମର୍ଶ Ň řĩଯŘĪ ŇȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ŇĶŎ Ň řĶମ Ĵŕ řĺ řģ İňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ķŎ ବେĩĪȚ‌‌ 
ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
İŕ ř ķŎĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ମƺ ସମ୍ଭŊ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ň řĶମ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İବେ İŕŘĴś ନେĪ ସŊś Ŀ ř ଚƏଚ୍ଚା ଚŘŏřĺ řģ

Īଞ୍ƙĴŔȚ‌‌ ନେĪ ŔǁୁŎŚ ହŕĬĺƻତି 
ĩŉĶŘŇ ମହ řŐŘ

ĴŘŊś ŏ, ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): ĩŉĶŘŇ řǯତାŇରେ ŃŘŏřŊŘŇ 
ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ĭňରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪĺ řģ İŕŘ 
ସତ୍ƥବେ ସśǁŎŚ ହେŊŘŎ Ň řŒŘĴś ମŕ řŐŘ ĺŘଡ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ  
ମŕ řŐŘମŘŇƉ ମƺରେ Ĵȧ‌‌ମŌľ řĴ ସର୍ଜŎŚ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İȄňŘĪĥ İŕ ř ଦŅŒରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ 
ସśŊ řņŘ Ĭňŏǐ ହେĬĺ řģ İĶśଡ řĴ ମƺରେ ବ�ୋଟ�ୋƃ 
(Īଞ୍ƙȇ‌‌ସŇ ମŘƺମରେ ଚର୍ମŎ ଲ�ୋଚŘňł), ଫେȧ‌‌ŏ řŉɟ 
(ŁřŏŘ ଚର୍ମĴś  ľŘĪȑ‌‌ ĴŎ řŊŘ) Ĳ ହେĩŎ ଟ୍ରାŇ୍ସň୍ଲାଣ୍ଟ ŋŐř 
ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ସŔŊŘ ସŘମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ମŕ řŐŘମŘନେ ସŘņŘŎłŃħ 
Ŋś ର୍ଖାରେ ŎŕśȄଲେ ମƺ ଫେȧ‌‌ŏ řŉɟ Ĳ ĨŇɹ Ĩସ୍ତǰŘňଚŘŎ 
ĴŎŘĬĺƻତିģ ŎŘଜņŘŇŚ ĴŘŊś ŏରେ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧ ସତ୍ƥବେ 
ňŘĵŘňŘȃ ŬŪľ ř Ĵȧ‌ମŌľ řĴ ସର୍ଜŎŚ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ ଚŘŏś  Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ ମŕ řŐŘƉ ମƺରେ ବ�ୋľŘƃŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś ଦŅȃ ସŘମŘଜřĴ ĶłମŘƺମରେ ­ବ�ୋľŘƃ 
Ĩଣ୍ଡŎ Ŋś ର୍ଖା® ଟ୍ରେଣ୍ଡ ĴŎś ĺ řģ ŬŪŬŭରେ ŃŘŏřŊŘŇ Ŋ řŧśľ ř 
ňŘର୍ଲŎ Ĭňରେ  ĴľĴłŘ ŏĶŘĪ ȄŏŘģ İବେ ମŌଡřĴŘŏ 
ଚ řĴ řତ୍ସା ଶ�ţŐŚରେ İŕ ř Ĩସ୍ତǰŘňଚŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
Ńś ର୍କୀŎś  ଡŘŻŎ ĴŘŊś ŏĴś ĩସ ř ଟ୍ରେŇ řĦ ଦŅĬĺƻତିģ 

Ňୂĩଦřǟଲୀ, ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌‌ଷ୍ଟ Ŏ ଛ�ୋľŘ 
ŎŘଜŇŎ ଜŘମ řŇĴś ସśପ୍ରିମକ�ୋର ǻ Ŋś ņŊŘŎ ŎƳ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଜǦ ଟିସ Ŋ řȮମ ŇŘଥ Ĳ ସନ୍ଦୀň ମŌହେľŘƉ 
ĵଣ୍ଡňŚĿ ŬŪŪūŎ ହ�ୋଟେŏ ŊɹŊସŘŧŚ ଜŧ 
ସŔƛଟୀƉ ŕŃ୍ୟା ମŘମŏŘରେ ŎŘଜŇŎ ଜŘମ řŇĴś 
ŎƳ ĴŎ řĺƻତିģ ସśପ୍ରିମକ�ୋର ǻ ମƺ ŃŘ®Ŏ ଦଣ୍ଡ 
Ĭňରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ର�ୋĴĴś ŕľŘĪ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř 

ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ମŘମŏŘରେ ĶŃŊର୍ଷ ମśମɲବାĪŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
କ�ୋରǻ ŎŘଜŇĴś ଦ�ୋœŚ ସŘŊɹସ୍ତ ĴŎ ř ĩଜŚŊŇ 
ĴŘŎŘଦƠଡାଦŅŒ ଦŅĪȄଲେģ İŕŘĴś ଚ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ ř 
ŎŘଜŇ Ŋମ୍ବେ ŕŘĪକ�ୋରǻର୍ରେ ĩବେଦŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭŭରେ ŕŘĪକ�ୋରǻ ŃŘŎ 
ଦƠଡାଦŅŒĴś ĵŘŎଜ ĴŎ ř ଜŘମ řŇ ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ସ řŊ řĩĪ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ ସśପ୍ରିମକ�ୋର ǻ ଯŘĪȄŏŘģ

Ňୂĩଦřǟଲୀ, ūűŘų (İŞĻŇɵ ସି): ଦ řǟଲୀ-İȚ‌ସ řĩŎରେ 
ŊŘŧś ପ୍ରଦୂ œł İŊĦ ňŘŐ ଜŐŘĪŊŘ ସମ୍ବǄ ଧିŃ ମŘମŏŘĴś 
ସśପ୍ରିମକ�ୋର ǻ ĶǕଭୀŎŃŘŎ ସŕ ନେĪĺƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ İŕ ř 
ମŘମŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ସśପ୍ରିମକ�ୋର ǻ ſ ଷୁǐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ňŘŐ ଜŐŘĬ ȄŊŘ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř Ķ řŎŉ ĴŎś ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ňଞ୍ଜାŊ, ŕŎ řŧŘłŘ ŋŐř ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ପ୍ରŒ୍ନ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ଚŘœŚ ĩମŎ ĨǈଦŘŃŘ, Ĵ řƻତୁ 
ňŎ řବେŒŎ ସśŎſଷା ĴŎ řŊŘ ମƺ ଜŎś Ŏ ř 
ବ�ୋŏř ପ୍ରņŘŇ Ŋ řଚŘŎňŃ ř Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪ 
İŊĦ ଜǦ ଟିସ Ŋ řନ�ୋଦ ଚǂŇƉ ĵଣ୍ଡňŚĿ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସśପ୍ରିମକ�ୋର ǻ ňଞ୍ଜାŊ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ପ୍ରŒ୍ନŊŘł ମƺ 
ମŘŎ řĺƻତିģ ňŘŐ ଜŐŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ňଞ୍ଜାŊ 
ସŎĴŘŎ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĬŇŘŕŘƻ ତି? ňŘŐ 
ଜŐŘĪ ସŎĴŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎś ȄŊŘ ଚŘœŚଙ୍କୁ  
ĴŘŕ ȀĴ ř Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ? ĵŘŏř Ş�ୋŎ řମŘŇŘ ŏĶŘĪŊŘ 
ଯଥେଷ୍ଟ Ňś ହେĥģ İȄňŘĪĥ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ଦŘŧŚ ĴŎŘଯ řŊŘ ମƺ 

ĩŊŒɹĴģ ଯଦř ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେବେŇ ř 
ତେବେ କ�ୋରǻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅବେģ ňŘŐ ଜŐŘĪŊŘ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
Ň řମନ୍ତେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଜŎś Ŏ řģ İŕŘĴś ନେĪ 
ňଞ୍ଜାŊ ସŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ ňୂର୍ବŎś  ମƺ 
ଚŘœŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨȅĴŘĦŒ ſଷୁȿ ଚŘœŚ ȄŊŘŎś  
ŞĻȢ‌ ňĿŘĪଲେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ĭňରେ ĵŎŘň ପ୍ରŋŘŊ 

ňଡś ĺ řģ İŕŘ Ĭňରେ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŞĻȢ‌ ňĿŘĪଲେ ňŘŐ ଜŐŘĪŊŘ Ŋǁ ହ�ୋĪňŘରେģ İŕ ř 
ŊŘର୍ତ୍ତା ĨŇɹମŘŇଙ୍କୁ  ଦŅŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

İŕŘ ସŕ řŃ ପ୍ରଦୂ œłŎ ମśĴŘŊ řŏŘ ŒŚŃ ଦ řŇ ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊŘŎ Ń řŇ ř ସǊତାŕ ମƺରେ ňୂର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧ Ŋ řœŧରେ 
ସୂଚŇŘ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ଦŅŒŎ ପ୍ରଦୂ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł İŞĻŇɵ ସି İŊĦ 

ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  କ�ୋରǻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ Ĵମ řŒŇ ŉŎ 
İŧŘŎ Ĵɫବାŏ řľ ř ମ୍ୟାନେଜମŌଣ୍ଟ (ସ řİĴ୍ୟୁİମ), ସŔƞɯରାŏ 

ňŏ୍ୟୁସ Ň Ĵଣ୍ଟ୍ରୋŏ ବ�ୋର୍ଡ (ସ řň řସ řŊ ř) İŊĦ ŎŘଜɹ ପ୍ରଦୂ œł 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡĴś  ସśପ୍ରିମକ�ୋର ǻ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ 
ŒŚŃଦřନେ ପ୍ରଦୂ œł Ŋ řňƒŇĴ ସ୍ତŎରେ ňŕƗ ଚି ଯŘĬĺ řģ ତେłś 
ସମŧ ňୂର୍ବŎś  ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ ଜŎś Ŏ řģ ସ řŞĻĩĪ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ଚŘœŚ ଦŅŒŎ ňŘĪĥ ĶśŎś Ń୍ବňƣୂଣ୍ଣģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŇŘ ĴľĴłŘରେ 

ňŘŐ ଜŐŘĪŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦ řĩଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ
ସśପ୍ରିମକ�ୋର ǻ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŘŐ ଜŐŘĬȄŊŘ ଚŘœŚଙ୍କୁ  

İମİȧ‌ň řŎś  ŊŘȘ‌ ଦ řĩଯ řŊŘ ĬଚřŃģ ĴŘŎł ଚŘœŚ Ň řŧମ 
ŋŘଙ୍ଗି ňŘŐ ଜŐŘĬĺ řģ ତେłś ଚŘœŚĴś ĩର୍ଥି Ĵ ଦଣ୍ଡ ଦŅŊŘ 
ĬଚřŃģ କେŊŐ Ş�ୋŎ řମŘŇŘ Ĵ řମɲବା ଚେŃŘŊŇŚ ଯଥେଷ୍ଟ 
Ňś ହେĥģ ňŘŐ ňŎ řଚŘŐŇŘ ňŘĪĥ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ĬňĴŎł ଦŅŊŘĴś 
ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎମŘନେ ସśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎŘƻତୁģ ସŔŕ řňŎ ř ĨŇɹ 
Ĭତ୍ତମ Ŋ řĴǛ ଦŅଲେ ଚŘœŚ ňŘŐ ଜŐŘĪŊŘŎś  Ŋ řŎŃ 
Ŏŕ řବେģ İŕŘ ସŕ řŃ ଚŘœŚଙ୍କୁ  କେŊŐ ĵŐŇŘŧĴ ŋŐř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ŋś Ȣ‌ ବ�ୋŏř ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŘƉ 
ňକ୍ଷ ମƺ Œśł řŊŘ ĬଚřŃģ ସśପ୍ରିମକ�ୋର ǻ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦŅŒ, 
ňଞ୍ଜାŊ, ŎŘଜǱଥାŇ ŋŐř ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ସŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŎŘଜɹĶśଡ řĴŎ ପ୍ରଦୂ œł ବ�ୋର୍ଡରେ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ 
ňଦŊŚĴś Ń řŇ ř ମŘସ ମƺରେ ňŎୂł ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ ସ řİĴ୍ୟୁİମ İŊĦ ସ řň řସ řŊ řଙ୍କୁ  ମƺ ସମŘŇ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ  

Ňୂĩଦřǟଲୀ, ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): ŧśର�ୋňŚŧ 
ଦŅŒ ଜର୍ଜିĩରେ ůŰଜł ŋŘŎŃŚŧ 
ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĨମŘŇŊŚŧ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İ ନେĪ ଜଣେ ŋŘŎŃŚŧ ମŕ řŐŘ 
ସŘମŘଜřĴ ĶłମŘƺମ ĪŇǦଟାଗ୍ରାȟ‌‌ରେ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎ ř ସୂଚŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňଡŀୋŒŚ ĩର୍ମେŇ řĩŎś  ଯ řŊŘ ବେଳେ 
ଜର୍ଜି řĩ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŕ ř ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  
ĨମŘŇŊŚŧ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ମŕ řŐŘ 
ňର୍ଯɹľĴ ଧ୍ǽŊ ř ňଟେŏ ŃŘƉ ପ�ୋଷ୍ଟରେ 

Ĵŕ řĺƻତିģ ŋŘŎŃŚŧƉ ňŘĵରେ 
ĬňଯśŻ Ī- ŋ řସŘ, ĴŘĶଜňȽ ȄŊŘ 
ସତ୍ƥବେ ସŔମŘŇଙ୍କୁ  ĨĴଥŇŚŧ ĨŃ୍ୟାଚŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩର୍ମେŇ řĩŎś  ସଦĵଲ�ୋ 
ସŚମŘ ଦŅĪ ŋŘŎŃŚŧମŘନେ ଜର୍ଜିĩ 
ଯ řŊŘ ବେଳେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŊŎŉ 
ŋŐř ŋŚœł ଥƠଡାରେ ĵŘଦɹ ĵŘĪŊŘ 
Ĳ ľİଲେľ ଯ řŊŘŎ କ�Ťłସ ř ସśଯōୋĶ 
ଦ řĩଯŘĪŇȄŏŘģ İŋŐř ĨŊǱଥାରେ 
ů ķƞଟାŎś  ĨȅĴ ସମŧ ņŎ ř Ĩପେſଷା 

ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ ňŒśƉ ŋŐř ŉśľňŘȗ‌ରେ 
Ŋସ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨňŎŘņŚƉ 
ŋŐř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘĶଜňȽĴś 
ଯŘƗଚ୍‌‌ Ň ĴŎ ř İŕ ř ŋ řସŘ ŋś Ȣ‌ ବ�ୋŏř ଜର୍ଜିĩ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵŕ řȄଲେģ İ ŋŐř ŊɹŊŕŘŎ Ȱŕł 
ଯōୋĶɹ Ňś ŕĥģ İŕŘ Ň řŕŘŃ ř ŏଜ୍ଜାଜŇĴ ବ�ୋŏř 
ଧ୍ǽŊ ř ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ମ�ୋଦŚ Ĳ ବ�ţଦŅŒ řĴ ମƽ୍ରୀ 
İȧ‌‌ ଜŧŒƉŎଙ୍କୁ  ľ୍ୟାĶ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŋŘŎŃ Ĵť଼ା ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ 
ĬଚřŃ ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଜର୍ȁĩ ŔŚମŘରେ ůŰ ŋŘŎŃŚŧƉକୁ  ĨମŘŇŊŚŧ ŊɹŊହŘŎ
ĵŘŅɹ ŇŘŕ Ȁ 
Ĵ ř ľİŏȑ‌ 
Ŋ ř ŇŘŕ Ȁ

ňŘŐ Ş�ୋŀś ȄŊŘ ĹŘœŚƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎś Ň ĴŘŕ ȀĴ ř

ȸŉř Ňୁହ ŕĥ; ňହȢ‌ĶŘȟ‌ Ŕହ řଦଙ୍କ 
ňƩନୀମŘŇƉକୁ  ମ୍ୟାȌ ľƉକା ଦ řĨ

ĹŘœŚ ĨǈଦŘŃŘ; ňŎ řବେŒŎ ŔŎୁſଷା Ŋ ř ଜŎୁŎ ř
ĬƥŎ ɂଦŅŒ, ňଞ୍ଜାŊ, ŎŘଜǱଥାŇ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŋƮତ୍ସŇŘ

Ňୂĩଦřǟଲୀ, ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): ଚŐřŃ 
İସ řĩĴț‌‌ରେ ଦś Ī ňŘŎǑŎ řĴ ପ୍ରŃ řƶନ୍ଦ୍ବି  ŋŘŎŃ 
Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ମƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŕŘĪଭ�ୋଲ୍ଟେଜ 
ମ୍ୟାȌ‌‌Ĵś  ନେĪ İବେ Ŋ řŊŘଦ ŊŦřŊŘ ସŕ ŎŘଜŇŚŃ ř 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ĩȟ‌‌ ĩଦମŚ ňŘର୍ଟି (ĩț‌‌) 
ନେŃŘ ŃଥŘ ň ୂର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ସ�ŤŎŋ ŋŎଦ୍ୱାଜ İŕ ř 
Ŋ řŊŘଦରେ ମśଣ୍ଡ ňśŎŘĪŊŘ ସŕ ŋŘŎŃŚŧ ĨȅŇŘŧĴ 
ସୂର୍ଯɹĴśମŘŎ ଯŘଦŊଙ୍କୁ  ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ ř Ňୂĩ ĩŕɫବାŇ 
ଦŅĪĺƻତିģ ସŔ ସୂର୍ଯɹ, ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ľ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ 
ବ�ୋର୍ଡ (Ŋ řସ řସ řĩĪ) Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ କ୍ରିକେ ľ ňŎ řœଦ 
(ĩĪସ řସ ř)Ĵś  ସମŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

 ňŘĴ řǯତାŇĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସୂର୍ଯɹ 
ŋŘŎŃŎ İŕ ř Ŋ řଜŧĴś ňŕŏĶŘମ ĩŃƉŊŘଦŚ 
ĩȮମłŎ ମŝŃĴଙ୍କୁ  ĬƮର୍ଗ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ସ�ŤŎŋ İŕŘĴś ŇŘľĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ­ସୂର୍ଯɹ 
ଯଦř Ńś ମŎ, Ŋ řସ řସ řĩĪ Ĳ ĩĪସ řସ řŎ ĳĴŘŃ Ĩĺ ř, 
ତେବେ ପ୍ରସŘŎł ĨȅĴŘŎ Ĳ Ŋ řƕଞାňŇŎś  ĬňŘର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩń୍ଥĴś  ସŕ řଦƉ ŬŰ ଜł Ŋ řņŊŘ ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ଦŅĪଦřĨģ İňŎ ř Ĵଲେ ଯŘĪ ପ୍ରĴŝŃରେ İŕ ř Ŋ řଜŧ 
ĴśମŝŃĴଙ୍କୁ   ĬƮର୍ଗ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ମŘŇ řŊś ® ବ�ୋŏř 
ସ�ŤŎŋ İĴ ସŘମɲବାଦ řĴ ସǗŐŇŚରେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଯଦř ସŃରେ ସŕ řଦƉ ପ୍ରŃ ř ଖେŐŘŐ řମŘŇƉŎ 
ସମର୍ପł ŋŘŊ Ŏŕ řĺ ř, ତେବେ କେŊŐ ĴଥŘ 

Ĵŕ řଲେ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ŊŎĦ İŕ ř ମ୍ୟାȌ‌‌Ŏś  ମ řŐ řȄŊŘ 
Ĩń୍ଥĴś  ସŕ řଦƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  ଦŅŊŘĴś ସŔ ĩŕɲୱାŇ 
ଦŅĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ ସ�ŤŎŋଙ୍କୁ  ମƺ 
Ŋ řŋ řǈ ମŕŏŎś  ସମŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

	ସ� ŤŎŋ ଖେŐŘŐřƉ ପ୍ରŃ ř ­ĳĴŘŃ® 
ŋŐř ŒǏ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŀ řȇ‌‌ Ňś ŕĥ ବ�ୋŏř 
ସŘମŘଜřĴ ĶłମŘƺମରେ ŧśଜŎମŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İŕŘ ňରେ ସ�ŤŎŋ İƃରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř Ň řଜŎ 
ĩŋřମśĵɹ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ­ମśĥ ଯŘŕŘ Ĵŕ řĺ ř ŃŘŕŘĴś 
ŊଜŘŧ Ŏĵśĺ ř, ଖେŐŘŐ ř ŋŘବେ ଖେŐ Ĳ Ĩń୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ 
ĴŎģ Ĵ řƻତୁ ĩŃƉŊŘଦŚ ଦŅŒ ସŕ řŃ ଖେŐřŊŘ 
ňରେ ସŕ řଦƉ ŇŘମରେ ŎŘଜŇŚŃ ĴŎŇŘŕ Ȁģ 
Ŋ řŞĻň ř ସŎĴŘŎƉ ǭକ୍ରିňɟ ŒśłŘĨŇŘŕ Ȁ® ବ�ୋŏř ସŔ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ସଫେĪ ଦŅĪĺƻତିģ ĨŊŒɹ İ ନେĪ 
ସୂର୍ଯɹ ĴśମŘŎ କ�Ťłସ ř ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦŅĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ

ଛ�ୋľŘ ŎŘଜŇŎ ଜŘମ řŇ ŎƳ Ĵଲେ ସśପ୍ରିମକ�ୋର ǻ

ĪľŘŇĶŎ, ūűŘų (İŞĻŇɵ ସି): ଦŅŒରେ ସŎĴŘŎŚ Œ řſଷାŎ ମŘŇ 
ଦ řŇĴś ଦ řŇ ŃŐସ୍ତŎĴś ĵସ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ କେĬĥĿ ř Œ řକ୍ଷĴ ŇŘŕŘƻ ତି 
Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ň řŏŘ Ŋସ řŊŘĴś Ķŝŕ ŇŘŕ Ȁģ ĩĬ କେĬĥĿ ř ଦś ର୍ନୀŃ řରେ 
Ķଢ଼ା ǭକୁȢ‌ କ�ୋĿŘ ŋś Œśť ଼ି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĨĴŘŐ ମŝŃ୍ୟୁ  ହେĬĺ řģ 
ĨŎś łŘଚŐ ପ୍ରଦŅŒ ňŘକେ କେସŘƍ ଜřǟଲାŎ ĴǯତୁŎŊŘ ĶŘǄଧୀ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  İŋŐř İĴ ĴŎś ł ଚ řȽ ସŘȟ‌ŇŘĴś ĩସ řĺ řģ 
İŕŘ ଦŅŒରେ ଚƏଚ୍ଚାŎ ପ୍ରସƍ ňŘŏľ řĺ řģ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊŎś  ňŘĿňଢ଼ା 
Ŀ řȇ‌ରେ ହ�ୋĪ ňŘŎś  Ň ȄŏŘģ ŊŘŎମɲବାŎ ĨŋřଯōୋĶ ସତ୍ƥବେ ĨȅĴŘŎŚ 
Œśłś Ň Ȅଲେģ ଶେœରେ ପ୍ରାŧ ųŪ ĺŘତ୍ରୀ Ň řଜ ǭକୁŏରେ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŘĪĥ ŎŘŃ řରେ Űů Ĵ řମ ř ଚŘŏř ଚŘŏř ଜřǟଲା ମśĵ୍ୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ 
İମŘନେ İĴŘଦŒ İŊĦ ଦɫବାଦŒ ଶ୍ɌłŚŎ ĺŘତ୍ରୀģ ସŔମŘନେ 
Ň୍ୟାŇĶŘĥĲ ଗ୍ରାମŎś  ŎŊ řŊŘŎ ଯŘତ୍ରା ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ସŘŎŘ ŎŘŃ ř 
ଚŘŏř ସ�ୋମŊŘŎ ସĴŘଳେ ଲେମ řରେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ ŋୂଗ�ୋ Ő İŊĦ 
ŎŘଜŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇŎ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ň řଯśକ୍ତି  ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 

ĺŘତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସŔମŘନେ ĨନେĴ ଥŎ ǭକୁȢ‌ İŊĦ Œ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶରେ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି  ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ କେŕ ř 
ŃŘƉ ĴଥŘ Œśł ř Ň Ȅଲେģ ସŔȄňŘĪĥ ସŔମŘନେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ İŋŐř 
ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ İŕ ř ŋ řଡ řĲ ସŘମŘଜřĴ ĶłମŘƺମରେ ĵśŊ 

ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ňଦଯŘତ୍ରାରେ ĺŘତ୍ରୀ ĨନେĴ 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦŅĪȄଲେģ ­Œ řକ୍ଷĴƉ 
Ŋ řŇŘ ǭକୁȢ‌ କେŊŐ İĴ କ�ୋĿŘ® ବ�ୋŏř İȄରେ ଲେĵŘ ȄŏŘģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ସɫବୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŋୂଗ�ୋ Ő 
İŊĦ ŎŘଜŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇŎ Œ řକ୍ଷĴ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŇɹ Ŋ řœŧରେ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĩĺƻତିģ ŬŪūū-ūŬରେ İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĶŎ řŊ ŊŘŐ řĴŘƉ Œ řſଷା ňŘĪĥ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
İବେ ųŪŎś  ĨȅĴ ĺŘତ୍ରୀ ňŁś ĺƻତିģ ĺŘତ୍ରୀƉ İŕ ř ňଦଯŘତ୍ରା ňରେ 
Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ Ńś Ŏƻତୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ ř Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି Ĵś  
ମଞ୍ଜୁŎ ř ଦŅĪȄŏŘģ ǭକୁȢ‌ Œ řſଷାŎ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଦŚňĴ ŃŧŘଙ୍ଗେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ň ଜłŘĪ ĺŘତ୍ରୀ ňଦଯŘତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ İ Ŋ řœŧରେ 
ŕଷ୍ଟେŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ମƺ ସୂଚŇŘ ଦŅĪ Ň Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ İବେ Ň řଯśକ୍ତି  
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଚŘŏřĺ řģ ମŘȽ İŕ ř ķľłŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŕŎଡ଼ķłŘରେ 
ňĴŘĪ ȄŏŘģ ଶେœରେ ĺŘତ୍ରୀƉ İŕ ř ňŎ řଶ୍ରମ ସŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Œ řକ୍ଷĴ Ň řōŻୁ ତି ňŘĪĥ ŎŘŃ řରେ Űů Ĵ řମ ř ňଦōŘȽରା Ĵଲେ ĺŘȽରୀ

ŔŜର୍ଯɹ ĴୁମŘŎ ōŘଦŊƉକୁ  ĩț‌‌ ନେŃŘଙ୍କ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ

Ĵƣଣ୍ଣାľĴ İȧ‌‌Ŋ řĩĪŎୁ Ŭū କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŏୁȑ‌‌
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ 
Ŋ řଜŧňśŎŘǱଥିŃ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ 
(İȧ‌‌Ŋ řĩĪ) ŒŘĵŘŎś  ňŘĵŘňŘȃ Ŭū କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ଡĴŘŧŃ ř ହ�ୋĪĺ ř̫  İȄରେ İĴ କ�ୋľ ř 
Ů ŏକ୍ଷ ŇĶଦ ľଙ୍କା Ĳ ŬŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ସśŇŘ 
Ŏŕ řĺ ř̫  ମƍŐŊŘŎ ସǄଧ୍ୟା ůľŘରେ କେତେ ଜł 
ŏś ଟେŎŘ Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର ņŎ ř Ŋ୍ୟାƉ ŏś ȑ‌‌ ĴŎ ř ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେʷ ସୂଚŇŘ ମ řŐ řŊŘ ମŘତ୍ରେ ňśŏ řସ 

ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘʷ ŏś ଟେŎŘମŘନେ 
ମŕŘŎŘǧ ĩଡĴś ଯŘĪȄŊŘ ňśŏ řସ ĨŇś ମŘŇ 
ĴŎś ĺ ř̫  ŏś ଟେŎŘମŘନେ ସŔŇŘ ପ�ୋœŘĴ Ĳ ମŘସ୍କ 
ň řǄ ଧିȄଲେʷ ŭ ଜł Ŋ୍ୟାƉ ŋ řŃରେ ňŒ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଦś Ī ଜł ŊŘŕŘରେ Ȅଲେʷ ସŔମŘନେ 
Ŋ୍ୟାƉ ମ୍ୟାନେଜŎ, Ĵ୍ୟାସ řŧŎ Ĳ ĨŇɹ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎȃŊŘ ସŕ ŕŘŃଗ�ୋଡ଼ ŊŘǄ ଧି 
ଦŅĪȄଲେʷ İŕŘňରେ ŏś ଟେŎŘମŘନେ ŇĶଦ 

ľଙ୍କା Ĳ ସśŇŘ ନେĪ ňŐŘĪȄଲେʷ  ସŔମŘନେ ĶśŐ ř 
ମƺ ଚŐŘĪȄଲେʷ ମƍŐŊŘŎ Ŋ୍ୟାƉ ଗ୍ରାŕĴƉ 
ňŘĪĥ Ŋǁ ȄŏŘģ ସśŎſଷାĴର୍ମୀ ମƺ ĺś ľ řରେ 
Ȅଲେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  ĶŃ Ů ମŘସ ମƺରେ 
İŕ ř ଜřǟଲାରେ ଦ୍ୱି ŃŚŧଥŎ ňŘĪĥ İŋŐř Ŋ୍ୟାƉ 
ଡĴŘŧŃ ř ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕŘňୂର୍ବŎś  ମŌ Ŭůରେ 
Ŋ řଜŘňśŎ ଜřǟଲାŎ ମŘłĶśŐ ř ĶŘĥŎ ĴŘŇŘŎŘ Ŋ୍ୟାƉ 
ŒŘĵŘରେ ůŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ସśŇŘ Ĳ ů କ�ୋľ ř 

ŬŪ ŏକ୍ଷ ŇĶଦ ľଙ୍କା ଡĴŘŧŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘʷ 
İŕ ř ķľłŘରେ ūů ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İŕ ř ķľłŘŎ ମŘଷ୍ଟŎମŘĪଣ୍ଡ 
Ȅଲେ ňୂର୍ବŃŇ ମ୍ୟାନେଜŎ Ŋ řଜŧĴśମŘŎ 
ମ řŎ řŧŘŏŘʷ ňśŏ řସ İŕ ř ମŘମŏŘରେ ŮŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ଜřŇ řœ ଜŊŃ ĴŎ řȄŏŘʷ İȄରେ ŭų 
କେଜř ŃŎŐ ସśŇŘ Ĳ ū.ūŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŇĶଦ ľଙ୍କା Ŋ ř ȄŏŘʷ

ŬŪ କେଜř ŔŇୁŘ ନେĪ ŏୁଟେ ŎŘ ଫେŎŘȡ‌
ସେŇŘ ପ�ୋœŘĴ ň řǄ ଧି Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ňŒ řńʹଲେ 

ĶŘଜřĩŊŘȘ‌‌, ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): ŊŏřĬଡ 
Ĩŋřନେତ୍ରୀ ଦŚŒŘ ňľŘŇŚƉ ķŎ ĬňŎĴś ĶśŐ ř 
ମŘଡ଼ ĴŎ řȄŊŘ ଦś Ī ĨŋřଯśŻ İȚ‌‌ĴŘĬଣ୍ଟରେ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪĺƻତିģ Ŋରେŏřରେ ଦŚŒŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŎŕśȄŊŘ ķŎ ĬňŎĴś ŕŎ řŧŘłŘŎ ର�ୋŕŃĴ 
ŊŘସŚନ୍ଦା ŎŊŚǂ Ĳ ସ�ୋŇ řňŃƉŎ ĨŎś ł ସŔପ୍ଟେମ୍ବŎ 
ūŬ ସĴŘŐ ŭ.ŭŪରେ ଦś Ī ŎŘĬଣ୍ଡ ĶśŐ řମŘଡ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ĶŘଜřĩŊŘȘ‌‌ରେ ନ�ୋİଡŘ 
İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌, ସ řĩĪ ŧśŇ řľ ଦ řǟଲୀ, ŕŎ řŧŘłŘ ňśŏ řସŎ 
ľ řȟ‌‌ ମ řŐ řŃ ŋŘବେ İŕ ř ଦś ĪଜłƉŎ İȚ‌‌ĴŘĬଣ୍ଟŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଦś Īଜł Ķ୍ୟାƍଷ୍ଟŎ ର�ୋŕ řŃ 
ଗ�ୋଦŘŎŘ Ĳ ଗ�ୋŏ୍ଡି  ŊŎŘଡ଼ Ķ୍ୟାƍŎ ସଦସɹ 

Ȅଲେģ ଦś ĪଜłƉ Ĭňରେ ŏକ୍ଷେ ľଙ୍କା ଲେĵŘİ 
ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ସŘରେ Ŋś ņŊŘŎ ସǄଧ୍ୟା űľŘ ŬŬରେ 
ĶŘଜřĩŊŘଦŎ ȸŇ řĴŘ ସ řľ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚେĴ řĦ 
ଚŘŏřȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ଦś Īଜł ଯśŊĴ ଚେĴ řĦ ଦŅȃ 
ňଳେĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘସ ĴŎ řȄଲେģ ସŔମŘŇƉ ň řĺŘ 
ĴŎ řŊŘŎś  ସŔମŘନେ ĶśŐ ř ମŘŎ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŐ řମŘଡ଼ରେ Ů ଜł ňśŏ řସ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସŔŕ řňŎ ř ňśŏ řସ ଜřț‌‌ Ĭňରେ Ůľ ř 
ĶȚ‌‌ ସȑ‌‌ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŉŐରେ ňśŏ řସ ňŘŏľŘ ĶśŐ ř 
ଚŐŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ ňľś  ūů ମ řŇ řȑ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŬůŎś  
ŭŪ ŎŘĬଣ୍ଡ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řମŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଦŚŒŘ ňľŘŇŚଙ୍କ ķŎĴୁ ĶŐୁ řମŘť: İȚ‌‌ĴŘĬƞŎରେ Ĩŋřōୁକ୍ତ ମŝŃ

ଦ řǟଲୀ-İȚ‌Ŕ řĩȡ‌ 
ɂଦŜ œłĴୁ ନେĪ 
Ŕୁପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ſଷୁǐ

	=ĩମେŎ řĴŘ ĻŘŎ řĴŏŘ Ň řŒŘ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘłĴŘŎŚ ŎŘǧ 

ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ŔŞŌŃ Ŭŭ ଦŅŒ ŔŘମ řŏ
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