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ĴŐřƍŘ ķାľ řŞŎ ŋŜ ǮŐŇĬƥର ŋାରŃŞŎ Ŋœǻଷା ŃାƠŊ

Ņś ĶǻŘňŜĻାŞŎ Ŋœǻଷା-ňŊŇ 
ŋřĻřŊ  
ňାର୍ବł

ŔśŊ řņା ଦେĪ Ň ňାର řଲŏ 
Ŋǁ Ĵର řŅ řĨ ȸ ରିŊ୍ɹŇାଲ

ŅřŇĴ ňŞŎ ମŌŤŔśମŚ ĨņíବେŒŇ
Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴରେ Ŋ ିର�ୋņŚƉ ŔŕଯōୋĶ ଲ�ୋťିଲେ ŊŘĹǴŃ ି

ĶƙଜାŌ-ĴǄŌŘŐ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ŊƐି ଛିǈ

ūŬ  
ŌŝŃ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŰାų (İଜĻŇɵ ସି): 
ŔǒŃ ř ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ĴŘŎŊŘŎ ŞŦŎ 
Ŋଢ଼řōŘĪĺ řģ ĩĻřĴŘŏř ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ 
ŇĶŅ  ňŎ řŊର୍ƥǻ ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ ଦେŧ 
ଦେŊŘĴś ňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ İବେ İȄରେ 
İĴ Ŋť Ĩňଡŀȑ ĩŔ řĺ ř, ōŘŕŘ 
Ŋť ňŎ řŌŘłŎ ପେମେƞĴś ĩŕśŎ ř 
ŔŕĻ ĴŎ řଦେŊģ ĴŘŎł ŇɹୟାŔŇŘŏ 
ପେମେƞ Ĵର୍ପୋରେŔȚ‌ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ 
(İȚ‌ň řŔ řĩĪ) ŧśň řĩĪ ପେମେƞ Ň řŧŌରେ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺ řģ İńíରେ ଦ�ţŇ řĴ ŧśň řĩĪ 
ପେମେƞ ŔŚŌŘରେ ŔŎĴŘŎ Ŋŝƴ ଧି ķľŘĪĺƻତିģ 
İŕŘŉŐରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ūŪ ŏſ 
ľƉକା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପେମେƞ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İȚ‌ň řŔ řĩĪ 

ňର୍ସȚ‌-ľś  ŌƏଚ୍ଚାƞ  (ň řľś İȟ‌) 
ପେମେƞŎ ĨନେĴ Ŋର୍ଗରେ ଦ�ţŇ řĴ 
ŔŚŌŘ Ŭ ŏſŎś  ūŪ ŏſ ľƉକାĴś Ŋŝƴ ଧି 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ūůŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŘĪĺ ř̫  

İŕ ř ŇŜĩ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĶśଡ଼ି Ĵ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŧśň řĩĪ 
ŌŘƺŌରେ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦ�ୋ   Ĵ Ř Ň Ś / Ŋ ୍ୟŊ Ŕ Ř ŧ Ś Ō Ř Ň Ɖକୁ  

Ōƺ Ŋť ĩǢǯତି ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ İȚ‌ň řŔ řĩĪ ŊŚŌŘ 
ପ୍ରି Ō řŧŌ, ňśƙଜି ŊĻŘŎ, କ୍Ȯଡřȑ ĴŘର୍ଡ Ŋ řȢ ପେମେƞ 
ŋŐř Ĵ řĺ ř Ŋ řଶେœ Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ ŧśň řĩĪ ĴŘŎŊŘŎŎ ŔŚŌŘ 
ɂŃ ř ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ ů ŏſ ľƉକାĴś Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ İňŎ ř 
ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ ĩňł ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ 

ŧśň řĩĪ ĴାରŊାର ŔŚମା Ŋŝ ƴʹ

Ņ řŇĴŞŎ Ĵର řହŕŊ ūŪ ଲſ

Ĵłି ିହେŊ Ű ŏକ୍ଷŎ 
ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ 

 ŋƙŇĶŎ/ଜř.ĬଦŧĶ řŎ ř, ūŰģų (ŔŌ řŔ): 
ĶƙଜାŌ-ĴǄŌŘŐ ŔŚŌŘନ୍ତ ĴŐřƍଗା ķŘľ řରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ŋŜ ǮŐŇ ķľ ř ĴǄŌŘŐ ŔମେŃ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼řŒŘĴś 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŘŕŘťŎś  ŊťŊť 
ňńŎĵଣ୍ଡ Ŕŕ ŌŘľ ř ĨŃଡ଼Ř ĵŔ ř ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ହେŊŘŎś  
Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ ŒŕŒŕ ŔĦĵɹୟାରେ ĶŘଡ଼ିମ�ୋ ľŎ ĨľĴř 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ŋର୍ଷା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŏŘʷ ĩĻř Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ Ň řĴľରେ ŕĿŘȖ‌ ňŘŕŘťŎś  
ĨŃଡ଼ା Ĳ ňńŎ ņŔ ř ŎŘǯତା Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘʷ 
କ�ŤłŔ ř Ĩķľł ķľ ř ŇȄଲେ Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭକ୍ତ ĨƗŐ 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ ř̫  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ňŘŕŘťŎś  
ŊťŊť ňńŎ ĵଣ୍ଡ ĵŔ ř ŎŘǯତା ŉŘľ ř ōŘĪĺ ř̫  Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
Ĭକ୍ତ ķŘľ ř ŎŘǯତାĴś Ŕ řȢ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňśŏ řȧ‌ ĻĶ řŎŕ řĺ ř̫  
İȚ‌İȌ‌İĩĪŎ İĴ ľ řȟ‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ସ୍ଥʹŃ ř ňŎĵíĺ ř̫

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŰାų (İଜĻŇɵ ସି): ňŜର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř İŊĦ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ ɂŃ ř 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬŅŘŔŚŇ ŌŘŇŔ řĴŃŘ 
ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି Ŕśପ୍ରି ŌକେŘର୍ଟʷ 
Ŋ řŋ řǈ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉକୁ  
Ň řōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ 
ସେŕ ř ŕ řŔŘŊରେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩōŘĬ 
ŇŘŕ Ȁ̫   ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŋŐř 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘନେ 
ĨňŌŘŇ řŃ ହେĬĺƻତି 
İŊĦ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ Ŋ ř 
ହେĬĺƻତ̫ି  ōŅř ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇƉକୁ  ŔśŊ řņŘ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪ ňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି, ŃŘŕŘହେଲେ 
ŔŌସ୍ତ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏĴś Ŋǁ ĴŎ ř  ŌŘŌŏŘĶśଡ଼ řĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŅ řĩōŘĬʷ 

ĩĻř ŒśłŘł ř ବେଳେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
İŋŐř Łଙ୍ଗରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ļŘଡ଼řĺƻତ̫ି   ĻǦ ଟିŔ Ŋ řŋ ř ŇŘĶŎƩ 
İŊĦ ĻǦ ଟିŔ ĩŎ ŌŕŘଦେŊŇƉକୁ  ନେĪ 

ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕ řଲେ େō 
ĨŊŔŎ ňରେ ĨନେĴ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř İŊĦ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏରେ Ň řōśŻ ତିř ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂǯତାŊĴś Ȱŕł 
ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  İȄରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ĵ řĺ ř ଦ�ୋœ 
ŇŘŕ Ȁ̫  ĴŘŎł ସେŌŘŇƉକୁ  

ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩōŘĬ ŇŘŕ Ȁ̫  
ଯେĬĥŌŘନେ ĩňłଙ୍କ Ň řōśŻ ତି ɂǯତାŊĴś Ȱŕł 
ĴŎś ĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř ŔǗମାŇ Ĳ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ 
Ŕŕ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬʷ କ�ୋର୍ଟ ĩŕśŎ ř 
Ĵŕ řଲେ ଯେ ĨନେĴ ňŜର୍ବŃŇ 

କେǂ ĬňŞŎ Ŋର୍ȁଲŏ Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰାų (ŔŌ řŔ): 
ŊřņŘŇŔŋŘŎ ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇ ňŜର୍ବŎś  
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŁŚଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇ Ĵ řňŎ ř 
ŔśŎś ĵśŎś ରେ ŔǑǈ ହେŊ, ସେନେĪ ŊŘĹǴŃ ř 
ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋଡ଼ିĺƻତ̫ି  ŊŘĹǴŃ ř 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŌସ୍ତ ŅŐ ĨȅବେŒŇରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ūŲŎś  Ŭů ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ĹŘŏřŊ  
Ĩର୍ଥାȖ‌ űľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ĨņíବେŒŇŎ ɂńŌ ŅřŇ 
Ķŝŕରେ ŅřŊĦĶŃ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ ūųŎś  Ŭů ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ůľ ř 

ŔŎĴŘŎŚ Ņ řŊŔ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ­ପ୍ରାĪଭେľ 
ମେŌɲର୍ସ ଡŀ® Ŏŕ řŊģ ĨȅବେŒŇରେ Ŋ řȅ 
ŌśŃŘŊĴ Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐŇŘ ହେŊģ ସେନେĪ 
ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ ňśƌŇŘňśƌ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŊŘĹǴŃ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  
 Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĩŕŜŃ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰାų (ŔŌ řŔ): İńŎ Ŋର୍ଷାରେ 
ŋ řĻřŊ ňŘର୍ବłʷ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘରେ œǨଠୀ Ĳ ŔǊŌŚ 
Ņ řŇ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 
ହେŊʷ ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭů Ĵ řŌ୍ବା ŬŰ ବେŐĴś 
Ŋଙ୍ଗୋňŘŔĶŎରେ ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ĩŒƉକା 
ňŘł řňŘĶĴś Ŋ řĶŘଡ଼ି Ŋʷ İňŎ řĴ ř ň ŜŎŘ ňŘର୍ବł ŉřĴŘ 
ňଡ଼ିō řŊʷ ŔŘņŘŎłŃħ ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ňରେňରେ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ŏķśĹŘňĶśଡ଼ି Ĵ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŒŻତିŒŘŐŚ ହେĬȄŊŘ Ĳ  ĨȅĴ ķŇŚŋŜŃ ହ�ୋĪ 
ŊŘŃɹୟାĴś Ň řŌƽł ĴŎśȄŊŘŎś  Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘରେ ňŘĶĴś 
ନେĪ İବେĿŘŎś  ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହେŏŘł ř̫  İňŎ řĴ ř 
ŔǕଭାŊ୍ୟ ŏķśĹŘň ŊŘŃɹୟା ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେ 
ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řƕଞାŇŚŌŘନେ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି

ସେପ୍ɟŌɲŎ ଶେœ Ŕପ୍ତାŕରେ Ŋଙ୍ଗୋň 
ŔŘĶŎରେ İĴ ķŜର୍ଣȁŊŐŧ ŔŝǦ ଟି ହେŊ Ĳ İŕŘ 
ɂŋŘŊରେ ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ŊŐ ଗ�ୋľŘĪŊʷ 

ପ୍ରାńŌ řĴ ĩĴŐŇŎś  İŕŘ ŏķśĹŘň, ŔŅŝ Œ 
ŏķśĹŘň Ĳ ňରେ ĨŊňŘŃରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  ōŅř 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŔŘŌśȿ ରିĴ ǱଥିŃ ř Ĳ ŊŘŃɹୟା ňŘĪĥ 
ŔśŕŘĬȄŊŘ ĴŘŎĴĶśଡ଼ି Ĵ ĨŇśĴŜŐ Ŏହେ, ତେବେ 
İŕ ř ŏķśĹŘň ŊŘŃɹୟାରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘ ନେĪ 

Ōƺ Ŏŕ řȄŊŘ ĩŒƉକାĴś İଡ଼ାōŘĪ Ň ňŘରେʷ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ɂଫେŔŎ ŔśରେǂŇŘń 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŋ řǈ Ōଡŀŏ ĨŇśŔŘରେ 
ĩŔƻତା Ŭů Ĵ řŌ୍ବା ŬŰରେ Ĭତ୍ତŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ 
İŊĦ ŔĦŏƆ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ İĴ 
ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହେŊʷ İŕŘ ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ 

ĨŊňŘŃŎ ŎŜň ନେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  İŕŘ 
ɂŋŘŊରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ŬŰŎś  ňŘĶରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔ řŊ Ĳ Ŭű-ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ǱଥାŇରେ Ŋର୍ଷା ହେŊʷ İňŎ řĴ ř Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĴŎŘĪŊŘŎ  ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  
ŬųŃŘŎ řĵରେ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେĪ İŕŘ ĺŃ řŒĶť 
Ĳ ňରେ ŇŘĶňśŎ ĩťĴś ō řŊʷ ତେłś Ŭųରେ 
Ŋର୍ଷା ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  ŬŲ ŃŘŎ řĵŎś  œǨଠୀ ň ŜĻŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ ହେĬȄŊŘŎś  œǨଠୀ Ĳ ŔǊŌŚ ň ŜĻŘ 
ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଦେŒŎś  
ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ ଯେକ�ŤłŔ ř ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହେĤେŏ 
ŃŘŕŘ Ĭňରେ ňŘł řňŘĶ କେǂ ŇĻŎ ŎȃńŘİʷ 
ĨŃŚŃରେ İŕ ř ŔŌŧରେ ĨନେĴ ŊŘŃɹୟା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ŬŪūų ŌŔ řŕŘ ସେପ୍ɟŌɲŎ 

ŬŰ Ńାର řĵŞŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔାଗରŞŎ ଲķśĹାň 

 ଡŀŎାଡୁ Ň, ūŰାų (İଜĻŇɵ ସି): ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ଦେŊŋŜ Ō ř Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡŎ ň řĺŘ ĺŘଡś ŇŘŕ Ȁģ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĻŇ řŃ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  ĻŇĻŚŊŇĴś Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ĩĻř ŔĴŘŐ ůľŘରେ ଡŀŎŘଡś Ňରେ ŊŘŅŏŉľŘ 
Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ŃŌŔŘ, ĴŘŎŏřĶŘť, ଟ�ୋŇɵ İŊĦ 
ŔŕɎņŘŎŘ ŇŅŚŎ ĻŐସ୍ତŎ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ ř̫  
ŔŕɎņŘŎŘ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ĨନେĴ 
ķŎ, ଦ�ୋĴŘŇ İŊĦ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ůŎś  Ű ŉśľ Ĭଚ୍ଚŎ 
ňŘł ř ĻŌŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř̫  ĨନେĴ ŎŘǯତାķŘľ ŋŘŔ ř 
ōŘĪĺ ř̫  Ŋ řĴŘŒ ŇĶŎରେ ଟ�ୋŇɵ ŇŅŚରେ ĨĹŘŇĴ 
ňŘł ř ŌŘଡ଼ି  ĩŔ řŊŘŎś  ɌŌ řĴƉକୁ  ନେĪ ōŘĬȄŊŘ 
İĴ ȸରାĴ୍ଟŎ-ଟ୍ରŏř ŋŘŔ ř ōŘĪĺ ř̫  İȄରେ Ų Ļłଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ Ů Ļł Ň řଖ�ୋĻ 

}ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰାų (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ĹŎŌ 
ŔŚŌŘରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ବେଳେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ķŎś  ଗ�ୋť ĴŘଢ଼ିŊŘĴś 
ŋŧ ĴŎś ĺƻତିģ କ�ŤłŔ ř Ň řĴŘƗŇ Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐ Ňśହେĥ,  ŎŘĻ୍ୟŎ 
ɂŌśĵ ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚରେ Ōƺ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĩĬ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ ňରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ňśŎŚ 
ĻřǟଲାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ŊŘŏř ŕŎĹƠଡୀĿŘରେ ŔŌŘŇ ŋŘବେ ĩĬ İĴ ĶłŅś Ǥର୍ମ 
ķľłŘŎ ňśŇŎŘŊŝƥ ତି ķľ řĺ řģ ōŘŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĺŊřĴś ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ ňśł ř 
ńରେ ŌŐřŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘĴś ନେĪ 
ŔŊś ĿŘରେ Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  İňŎ ř Ǵର୍ଶĴŘŃŎ 
ķľłŘĴś ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ İňŎ ř ķľłŘରେ ସେ ĶŋŚŎ Ōର୍ମାŕŃ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ  ŔŎĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ř 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି, ଯେĬĥĿŘରେ ĩŌ 
ļ řĨŌŘନେ  ŔśŎକ୍ଷି Ń, ŔǗମାŇ řŃ ĨŇśŋŊ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 

ŋŧƉର, ହŝŅŧŊ řŅାରĴ: ŇŊŚŇ
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳଡ଼ିŒŘ, ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōŕ řŐŘ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰģų (ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘ İବେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ ĶłŌŘƺŌŎ 
Œ řର�ୋŇŘŌŘ ňŘŏľśĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ Ň řନ୍ଦି Ń ହେĬĺ ř, 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś İĴŘĴŚ Ň 
ō řŊŘĴś ĩମେŎ řĴŘ 
ɂŒŘŔŇ Ň řĻ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ İŕŘ 
Ŕତ୍ƥବେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ଚେŃś  ŇŘŕŘƻ ତି, ňśŏ řŔ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś 
ŔſŌ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 

ଗ�ୋ   ň Ř Ő ňś Ŏ 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ ŔŘŎŘ ଦେŒŎ ĩƬମାĴś ଦ�ୋŕŏŘĪ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĶŃĴŘŏř ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ ŊŘŏřŕŎĹƠଡୀ 
ňŚĿ Ň řĴľରେ Ĵ řĺ ř Ņś Ŋŝର୍ତ୍ତ Ŋନ୍ଧୁƉକୁ  Ķĺରେ ŊŘନ୍ଧି  ŃŘଙ୍କ 
ŔŘŌɨନାରେ ŃŘଙ୍କŎ ŊŘǄŊŚƉକୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ 

ūŪମାŔŞŎ  
Ů ହĻାର Ņś Ǥର୍ମ 

Ĳ ଗłŅś Ǥର୍ମ
Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ି 

ŊǢିୱାŔ ŔŝǦ ଟିରେ  
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ  
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ĩĻ ିŊ ିଜେŀ,ି ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŊņିŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଘķŎŊିŘĴś 
ɂǯତୁŃ ହେŊ ଯōୋĻŇŘ

ĬƥରାĵƠ, ହ řମାĹŐŞŎ ŉାľ řଲା ŊାŅଲ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰģų (ŔŌ řŔ): ĹŘœŚଙ୍କ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŔŎĴŘŎģ ņŘŇ ňƙଜୀĴŎłĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ŔŘŎ ŔĦĴľ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାରେ ĹŘœŚ ķŘଣ୍ଟି ହେĬĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĴŎ ř ĹŘœŚ ŇŧŘନ୍ତ ହେଲେł řģ 
ହେଲେ କେŕ ř ŒśłśŇŘŕŘƻ ତିģ ĹŐřŃ 
ĵŎ řȜ‌ ĮŃś ରେ ĩŎମ୍ଭŎś  Ļľ řŐ 
ňƙଜୀĴŎł ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŔƻତୁŐ ř 
ହ�ୋĪȄଲେ ĹŘœŚģ İȄଯେŘĶśĥ, ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥବେ 
ĨȅĴŘĦŒ ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎłŎś  ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିȄଲେģ ତେłś, 
ňƙଜୀĴŎł ĨŊȅ Ŋŝƴ ଧି ĴŎŘō řŊ ବେŘŏř ଖ�ୋȘ‌ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŃŘŕŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś ňśł ř କେବେ 
ňƙଜୀĴŎł ĩŎମ୍ଭ ହେŊ, ĹŘœŚĴśŐĴś İବେ 

ଘ�ୋଷłା Ĵର ř ŋś ଲ řଗଲŏ ŔରĴାରŊŦ଼ିŏŘŇ ିĵŎȜି‌ 
ପƙଜୀĴŎł ĨŊņí

ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାପŚ  
ĹŘଷŚ ĨŔନƻତୋଷ
ĶŘĥ ĶŘĥରେ ņŘŇ 

ବେପŘŎŚƉ ଡେŎŘ

ପୂĻŘ 
ŌƠପĴś 
ŊŃŘŔ 

ŋŧ
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 ŔାŇଖେŌƠୁଡି, ūŰģų (ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŔŘŇଖେŌśƠଡି Ŋɰȇ‌ରେ İବେ 
ņŘŇ ĹŘœ ňŘĪĥ ŧśŎ řĩ ŔŘŎŎ ଘ�ୋȡ‌ ĨŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ňର୍ଯɹୟାǊ 
ňŎ řŌŘłŎ ŔŘŎ ŌŕĻśŅ ȄŊŘ ନେĪ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଡ řƠଡିŌ ň řľś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘସ୍ତŊ 
ǱଥିŃ ř Ĵ řƻତୁ ĲŏľŘģ ŔŘŎ ŇňŘĪ ĹŘœŚ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺ řģ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ 
ĹŘœŚ କେĬĥĿ ř ŎŘĻŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎś ĺ ř Ń କେĬĥĿ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ĨŉřŔ ĩĶରେ ņŘŎłŘ ଦେĬĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ĩĻř ŊɰĴŎ ŎŘņŘଦେĪňśŎ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĩĶରେ Ŋ řĹ řȽ Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĩĶରେ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ Ĳ ĨĵŘ Ŏȃ ĹŘœŚଙ୍କ 
ŏŌ୍ୱା ŏŘĪȚ‌ ŏŘĶ řȄŏŘģ İŕ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ପ୍ରାŧ ŮŅřŇ ŃŐś  
ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĹŘœŚŌŘନେ Ōଙ୍ଗŐŊŘȡ‌ ଭ�ୋȡ‌Ŏś  
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ କେǂରେ ňŕଞ୍ଚି  ଭ�ୋĴĬňŘŔରେ ŏŘĪȚ‌ରେ ĺ řଡ଼ା ହେŊŘ 
Ŕŕ ŎŘǯତାĴťରେ ŏŌ୍ୱା ŏŘĪŇରେ ňŘŏ, Ĺňŏ ŎȃȄଲେģ ŌŘȽ 

Ŕାର ňାĪĥ Ĩĵା ņାť ଼ି
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ŎŔŏୁĶť ňŜଜାŌଣ୍ଡň



ȸǑƉ ŅŘŊ řĴś  ĵŘŎĻ ĴŞŏ ňŘĴ řǯତାŇ Ĭň-ɂņŘŇŌƽŚ

ŪŬ
Ŋś ņŊŘŎ 

ūű ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ņରǻମାƻŎୀĴŎł Ŋ řର�ୋņୀ 
ĩĪŇ ŌŘŌଲŘରେ ŎŘĻɹଙ୍କୁ  
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟ ନ�ୋଟ řŔ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰŘų: ņŌǻମାƻŎୀĴŎł ĩĪŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĩĶŃ ň řľ řŔŇĴś Ŋ řĹŘŎ ňŘĪĥ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତି Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟʷ 
İŕŘĴś ନେĪ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŎŘĻɹƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ 
ĻŘŎ řĺନ୍ତି  ĩବେŅŇĴŘŎୀ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řŋ řǈ 
ņŌǻମାŊŏମɲବୀƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ  ĴŎ řȄŊŘ ŅĦňŃ řƉକୁ  ŕĪŎŘł ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ņରǻପାƻŎୀĴŎł-Ŋ řŞ�ୋņୀ ĩĪŇŎ Ņśś Ŏś ňଯōୋĶ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒ ŔମେŃ ମƺ ପ୍ରଦେŒ, ŕ řମŘĹŐ 
ପ୍ରଦେŒ, ĬƥŎŘĵƠ, ĺŃ řŒĶť, ĶśĻŎŘľ, ŕŎ řĩłŘ, 
ļŘťĵƠ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
ĻŊŘŊ ňŘĪĥ Ů ŔǊତାŕŎ Ŕମŧ ŅřĩଯŘĪĺ ř̫  ନ�ୋľ řŔŎ 
ĻŊŘŊ ମ řŐ řŊŘ  ňŞେ ņŌǻମାƻŎୀĴŎł Ŋ řŞ�ୋņୀ ĩĪŇ 
ĬňŞେ Ş�ୋĴ ŏĶŘଯ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତି   Ļମ řĨŃ ĬଲେମŘ-Ī-ŕ řǁ 
ŔମେŃ ĨନେĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŅŘİŎ ň řľ řŔŇŞେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ Ŋ řŋ řǈ ņŌ୍ମŎ ଲ�ୋĴମŘŇƉକୁ  İŕ ř 
ĩĪŇ ĩŐŞେ ŕĪŎŘł ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫

ōśŊŎŘĻ Ŕ řĦŕ, ŎŊ řŇ 
Ĭńǋପାଙ୍କୁ  Īŀř ŔŌŇ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ĨȚ‌ŏŘĪŇ ବେľ řĦ ĩț‌Ŏ 
ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ ମŘମŏŘŞେ ŋŘŎŃୀŧ Ȯ ରିକେľ ľ řȟ‌Ŏ ňŜର୍ବŃŇ 
ଖେŐŘŐř ଯśŊŎŘĻ Ŕ řĦŕ İŊĦ ŎŊ řŇ ĬńǋପାƉକୁ  ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īŀř) ŔମŇ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ବେľ řĦ ĩț‌ 
­ūxବେȑ‌® ମŘମŏŘŞେ ଜେŎŘ ňŘĪĥ ŀĴŘĪĺ řģ ĬńňŘƉକୁ  
ŬŬ ŃŘŎ řĵŞେ İŊĦ ଯśŊŎŘĻƉକୁ  ŬŭŞେ ŅřǟŚ ǱଥିŃ Īŀř 
ମśĵ୍ୟାŐŧŞେ ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŊŏřĬŀ 
ĨŋřନେŃŘ ସ�ୋŇś  ŔśȘ‌Ɖକୁ  ମƺ ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ ŕŘĻŎ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ ňĿŘଯŘĪĺ řģ ମŇ ř ŏƠŎ řĦ ମŘମŏŘŞେ ŔମǯƉକୁ  
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎŘଯ řŊģ ĨŇɹňଟେ ĩĻř Ĩŋ řନେȽରୀ Ĭର୍ବŒୀ 
Ş�ŤତେŏŘƉକୁ  ଜେŎŘ ňŘĪĥ ŀĴŘଯŘĪĺ řģ ସ�ୋମŊŘŎ İŕ ř 
ମŘମŏŘŞେ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ĨŋřନେȽରୀ ମ řମ ř 
Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀƉକୁ  Īŀř ଜେŎŘ ĴŎ ř ŊŧŘŇ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
Œ řĵŎ ņŘŵŇ, ŔśŞେŒ Ş�ţŇŘ İŊĦ ŕŎŋĻŇ Ŕ řĦŕƉକୁ  ମƺ 
ଜେŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 	ସେ ŏřɄ ରିľ řଙ୍କ ମŘƺମŞେ Ŋ řƕଞାňŇ 
ĴŎ ř İŕ ř ĨȚ‌ŏŘĪŇ ବେľ řĦ ĩț‌ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ମŇ ř 
ŏƠŎ řĦ ŃńŘ ľ řĴŔ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ŏŘĶ řĺ řģ 

ŌŘŇ řଲŘ ଜ�ţŔ: ĨňରେŔŇ Ŕ řǁŜŎରେ 
ŌŘŔśŅ ĩļŘŎ ňŎ řŊŘŎ Ň řŕŃ
ĪŔŏŘମŘŊŘŅ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ପ୍ରńମ ńŎ ňŘĪĥ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ ଜ�ţŔ-Ī-ମŕǗŅ ŔŃ ŔɫବୀĴŘŎ 
ĴŎ řĺ řģ ĨňŞେŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŔମŧŞେ ŋŘŎŃŎ ĩକ୍ରମłŞେ 
İŕŘŎ ମśĵɹ ମ�ŤŏŘŇŘ ମŔśŅ ĩļŘŎ ňŎ řŊŘŎŎ ĨନେĴ 
ŔŅŔɹ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଜ�ţŔŎ ĴମŘƠŎ ମŘŔśŅ 
ĪŏřĩŔ ĴŘŒɭମୀŎ İŕŘ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŋ řŀ řĲ ĵśȝ‌ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ସେ Ĵŕ řȄŏŘ ଯେ ମେ® ű 
ŃŘŎ řĵŞେ ŊŘŕŘŊŏňśŎŞେ ŋŘŎŃŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŔମŧŞେ ĩļŘŎଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ ମŝŃଦେŕ ĵƠ ĵƠ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ňŎ řŊŘŎŎ ūŪ ŔŅŔɹଙ୍କ ŔମେŃ 
ମŘŔśŅŎ Ů ŔŕଯōୋĶୀ ɂରାł ŕŎŘĪ Ȅଲେģ ତେବେ ĩକ୍ରମł 
ŔମŧŞେ Ĵ୍ୟାǑŞେ Ň ȄŊŘŎś  ଜ�ţŔ ମśĵɹ ମŘŔśŅ ĩļŘŎŎ 
ĻୀŊŇ Ŋର୍ତȁ ଯŘĪȄŏŘģ 

ଗ�ŤŕŘľୀ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): Ņś ରǻନୀŃ řŞେ ମŕ řŐŘ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ŊŕśŃ Ĵȟ‌ 
Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄଲେ ମƺ ŇŊŘĶŃ  ĨȅĴ 
ņŇ ଲ�ୋŋŞେ ňଡ଼ି Ņś ରǻନୀŃ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ İବେ ĩŔŘମ 
Ŕ řŋ řŏ ସେŊŘ (İŔ řİŔ) ĨȅĴŘŎୀ ŇŜňśŎ ବ�ୋŎŘƉକୁ  
Ņś ରǻନୀŃ ř ମŘମŏŘŞେ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŧ 
Ŋŕ řର୍ଭୁ Ń ŔǑତ୍ତି Ŀś Ő ମŘମŏŘŞେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĹŘĴ řŎ řŎ ମŘତ୍ର Ű Ŋœ୍ଷ ମƺŞେ ସେ 
କ�ୋľ řňŃ ř ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ŔǑତ୍ତି ĨହେŃś Ĵ 
ŋŘବେ ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ମŘମŏŘŞେ ସ�ୋମŊŘŎ 
ସ୍ǴŔ řĩŏ ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ľ řȟ‌ ŇŜňśŎଙ୍କ ଗ�ŤŕŘľୀ ǱଥିŃ 
ķŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ İĿŘŎś  ųŬ ŏſ ľƉକା İŊĦ 

ɂରାŧ Ŭ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĨŐƉକାŎ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩĬ İĴ ľ řȟ‌ Ňś ň ŜŎଙ୍କ ŊŘŎପେľŘ ǱଥିŃ ŋଡ଼ା ķŞେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ūŪ ŏſ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ମŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŔŕଯōୋĶୀ ŏŘľ ମƠŐ ŔśŎĻřŃ 
ଡେĴŘଙ୍କ ķŞେ ମƺ Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŎପେľŘ 
ŎŘĻŔ୍ବ Ŕର୍କŏŞେ ȄŊŘ ŔମŧŞେ Ňś ň ŜŎ ŏŘƗ ନେĪ 
Ļମ ř ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘʷ  
İବେ ସେ ĴŘମŎś ňŎ ଗ�ୋŞ�ୋĪମŘŎ řŞେ Ŕର୍କŏ 
ĨŉřŔŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃģ

ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŕ řମƻ Ŋ řŒ୍ବŒŌǻମା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řŊŘŅୀŧ 
Ļମ ř ମŘମŏŘŞେ ŇŘମ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĶŃ Ű 
ମŘŔ ହେŏŘ ŇŜňśŎଙ୍କ ĬňŞେ ŇĻŎ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ 

İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ŬŪūųŞେ ŇŜňśŎ Ŕ řŋ řŏ 
ସେŊŘŞେ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ ūųŲų ମŘƏଚ୍ଚ 
ŭūŞେ ĻŇ୍ମȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେ ĴŘମŎś ň Ļřǟଲା 
ଗ�ୋŏŘķŘľŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାģ ସେ ĴŘର୍ବି ĩƍଲ�ୋƍŞେ 
ŔŕŘŧĴ Ĵମ řŔŇŎ ŋŘବେ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŅŞେ ସେ ŬŪŬŭ Ļś Ț‌ 
ňର୍ଯɹƻ Ȅଲେģ İĿŘĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ņś ରǻନୀŃ ř ମŘମŏŘŞେ 
ŃŘଙ୍କ ŇŘମ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řȄŏŘʷ  ŇŜňśŎଙ୍କ ŔŕଯōୋĶୀ 
ŔśŎĻřŃ İବେ ŊŘŎପେľŘŞେ Ň řଯśକ୍ତ Ĩĺନ୍ତି   
ŇŜňśŎଙ୍କ  Ŕŕ ମ řŒ ř ସେ ŊŘŎପେľŘŞେ ĨନେĴ ŔǑତ୍ତି 
Ň řĻ ŇŘମŞେ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ ř̫

Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎŚƉ ķŎś  Ŭ Ş�ୋľ řŎ ĨŐଙ୍କାŎ, ųŬ ŏſ ľଙ୍କା ĻŊŃ

Ńŝ Ńୀŧ ňſŎ ŌƺǱŃŘĴś କେବେ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řŇ ř ŋŘŎŃ

ŮŪ Ŋœǻ ňରେ ňŘĴ řǯତାŇରେ ­ŎŘŊ ř® Ŋ řňō୍ଯɹŧ

ŵŘŒ řĦľŇ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ­Ņ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ľŘĪମ୍ସ® Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋଡ଼ 
ĨŋřଯōୋĶ ŏĶŘĪ ūů Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ŃńŘ ū.ŭ 
ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎŎ ମŘŇŕŘŇୀ ମŘମŏŘ ŅŘİŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř ŅŒǄ ଧି ହେŏŘ İŕ ř ĵŊŎĴŘĶĻ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŋś Ȣ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ ĴŎ ř ĺŊ ř 
ĵŎŘň ĴŎś ȄŊŘ ȸǑ ĨŋřଯōୋĶ ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ମƺŞେ ŅřŊĶĦŃ ସେƃ ĨňŎŘņୀ ଜେŉŎ ř İňǦ ଟିŇ 
ŔŘମ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ Ň řĻ ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମ ňɰଲାľŉŌ୍ମ 
ଟ୍ǽȗ‌ ସ�ୋŔ řĩŏŞେ ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ľŘĪମ୍ସ 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ, ŊɹŊŔŘŧ, ŎŘǧňŃ ř İŊĦ ŔŘŎŘ 
ଦେŒ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ମ řĺ ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř 
ĵŊŎĴŘĶĻ ĹŎମňǀଥୀ ­ଲେŉɟ ଡେମ�ୋȮରାľ ňŘର୍ଟି®Ŏ 
ପ୍ରŊŻତା ňŘŏľ ř ଯŘĪĺ řģ ĴମŐŘ ŕ୍ୟାŎ řŔଙ୍କ Ŕମର୍ଥŇŞେ 
ପ୍ରńମ ňŝǨଠାŞେ ĩଲେĵɹ ଲେȃȄŏŘģ İŕŘ ĩମେŎ řĴŘ 

ŉŘଷ୍ଟ ମśŋମେƞ İŊĦ ମŘĶŘŎ ମƺ Ŋ řŞ�ୋņୀģ İŕ ř ମŘମŏŘ 
ଫ୍ଲୋŎ řଡ଼ାŞେ ŅŘİŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ȸǑ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř ĵŊŎĴŘĶĻ 

Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ŋ řŀ řĲ İŊĦ ପ୍ରମŘłňତ୍ରŞେ ĻŘŏřĩŃ ř 
ĴŎ ř ମ řń୍ୟା ĵŊŎŎ ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ 
ବେĩĪŇģ İŕŘĴś Ş�ୋĴ řŊŘĴś ହେŊģ İňŎ ř ĴŎ řŊŘĴś 

ଯŘĬȄŊŘŎś  ମ�ୋତେ Ķର୍ବ ŏŘĶśĺ řģ ȸǑ İŊĦ ŊȘ‌ŇŘମ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŉŘĪŇŘŇ୍ସŎ ଜେŉŎ ř İňǦ ଟିŇଙ୍କ ŔǑର୍କĴś  
ନେĪ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ľŘĪମ୍ସ ĵŊŎ ĺŘň řŊŘ ňŞେ ĩମେŎ řĴŘ 

ŎŘǧňŃ ř İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
ľŘĪମ୍ସĴś  ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŊś Ŀś  ĵŎŘň İŊĦ ŊରǻବାŅ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ĵŊŎĴŘĶĻ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
İ ňର୍ଯɹƻ ȸǑଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĬňŞେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
ľŘĪମ୍ସ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ Ņ řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ İŕ ř ĵŊŎĴŘĶĻ ŋŘŎŃ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ମƺ ĨନେĴ ମ řń୍ୟା ĵŊŎ ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŋ řତ୍ତି ŕୀŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ ĴŎ ř ŋŘŎŃŞେ 
ĶłମŘƺମŎ ŔɫବାņୀŇŃŘ ĬňŞେ ĩକ୍ରମł ĴŎ řȄŏŘģ 

ĴŒɭମୀŎŞେ ĶłମŘƺମŎ ŔɫବାņୀŇŃŘ ĬňŞେ ĨƉକୁ Œ 
ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ ମƺ ĨନେĴ ŔମŧŞେ 
ĴŒɭମୀŎ ପ୍ରŔƍŞେ ŋŘŎŃ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĵŊŎ ĺŘň řȄŏŘģ 

ĪŔŏŘମŘŊŘŅ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): Ņୀର୍ଘ ŮŪ Ŋœ୍ଷ ňŞେ 
ŋŘŎŃŞେ ପ୍ରŊŘŕ řŃ ŎŘŊ ř ŇŅୀ ňŘĴ řସ୍ତାŇŞେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ Ņୀର୍ଘ ĹŘŎ ř ŅŒǄ ଧି ňର୍ଯɹƻ ŒŘƻ Ŏŕ řŊŘ ňŞେ İŕ ř ŇŅୀ 
Ň řĻŎ ŋŧଙ୍କŎ ŎŜ ňĴś ଦେĵŘĪĺ řģ ĹŐřŃ ମ�ŤŔśମୀŎ ŋୀଷł 
ŊœǻଷାŞେ ĨĶଷ୍ଟŞେ ŎŘŊ ř ŇŅୀ ňśł ř ŉśŏ ř ĬĿřĺ řģ İŕŘ ŔୀମŘ 
ŔŎŕŅ ଡେĬĥ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŏŘହ�ୋŎĴś Ŋ୍ୟାň ř ଯŘĪĺ řģ İŕŘ 
ķŎ İŊĦ କ୍ଷେŃ ŋ řŃŞେ ňŒ ř Ŋ řňśŐ ſŃ ř ķľŘĪĺ řģ İବେ Ŋ ř 
ĨନେĴ ĨƗŐ ŊŇ୍ୟାŞେ Ŋś ŀ ř Ŏŕ řĺ řģ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ǱଥିŃ řŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕŘ ňśł řńŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŮŪ Ŋœ୍ଷ 
Ńଳେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ ĴŎś ł Ņŝ ŒɹĴś ମନେ ňĴŘĪ 
ଦେĪĺ řģ ପ୍ରĴŝŃ ř Ŕŕ ଖେŐř ହେĬȄŊŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹŎ İŕŘ 
ĴśňŎ řłŃ ř ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ĵŕśĺନ୍ତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋକେ 
İŕŘĴś ŎŘŊ ř ŇŅୀŎ ĹମƤକାŎ ବ�ୋŏř ĩĵ୍ୟା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘŊ ř 
Ŋś ଡେĪŏŘ, ŋସେĪŏŘ ĩĬ ňśŎś łŘ Ƿ ମୃŃ řĴś  ŔତେĻ ĴŎ řଦେŏŘ 

ବ�ୋŏř ňśŎś ĵŘ ଲ�ୋĴ Ĵŕśĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř ŊŇ୍ୟା ňŘĪĥ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŋŘŎŃĴś ଦ�ୋଷ ଦେĬĺ řģ ŋŘŎŃ ňŘł ř ĨľĴŘĪ 
ĺŘଡ଼ି ŊŘŎś  İŋŐř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

Ŕ řǄଧୁ ŇŅୀ ପ୍ରłŘŐୀŎ ŇŅୀĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŊĦ 
ŋŘŎŃŞେ ȄŊŘ ňƙଜାŊ ପ୍ରଦେŒŎ ଲ�ୋĴĴńŘ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ĨĦŒ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋŘĻŇĴś ମƺ ŇŅୀ ňŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ĶśŎŅŘŔ ମŘŇ-ŅřŏĻřȖ ଦ�ୋŔŘƙ Ţ 
ňƙଜାŊୀ ĶୀŃ ଲେȃĺନ୍ତିģ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ňƙଜାŊŎ ŎŘĻņŘŇୀ 
ŏŘହ�ୋŎŎ Ŕŕ řŃ ŎŘŊୀ ŇŅୀŎ ପ୍ରେମĴŘŕŘłୀ Ŋŕś  ŒŃŘǏଦୀ 
ňśŎś łŘģ ତେłś ĹŘŎ ř ŅŒǄ ଧିŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ ňŞେ ŎŘŊ ř 
ŏŘĶ ř ŏŘହ�ୋŎŞେ ŊŇ୍ୟା ĩŔ řŊŘŎś  କେŊŐ Ŋ୍ୟାňĴ ſŃ ř 
ķľŘĪŇȄŏŘ, ŊŎĦ Ƿ ମୃŃ řŎ İĴ ŊŇ୍ୟା ମƺ ĩŔ řȄŏŘģ

ŔŃଲେȎ İŊĦ ଚେŇŘŊ Ŕŕ řŃ ŎŘŊ ř ňƙଜାŊŎ ŔŊś Ŀś  
ŋŧଙ୍କŎ ŊŇ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ ŏŘହ�ୋŎŎ ĨȅŊŘŔୀ ସେŃś  

ĬňŞେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ŇŅୀ ŊŁř ଦେĵśȄଲେģ 
ĹŐřŃ ńŎ Ĭŋŧ ňƙଜାŊĴś ŎŘŊ ř କ୍ରୋņŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହେŊŘĴś 
ňŀřĺ řģ ŋŘŎŃŎ ĶśŎś ŅŘŔňśŎ İŊĦ ňĿŘŇକ�ୋľŎś  
ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŇŘŞ�ୋŵŘŏ, ŔŘŕ řŵŘŏ, ĴŔśŎ İŊĦ ŏŘହ�ୋŎ 
ňର୍ଯɹƻ ŔŕŎĶśŀ řĴś  ŎŘŊ ř Ŋś ŀŘĪ ଦେĪĺ řģ ĴŎŃŘŎňśŎŎ 
ĶśŎś ŅɫବାŎ ŔŘŕ řŊĴś ମƺ ŊŇ୍ୟାňŘł ř ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ 

ŎŘŊ ř ŇŅୀ ŕ řମŘĹŐ ପ୍ରଦେŒŎ ŊŘŎŘ ŋଙ୍ଗାŏ ĨƗŐŎś  
ŊŘŕŘŎ ř Ĺମɲବା ĬňŃɹĴŘ ଦେĪ ňƙଜାŊŞେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŇŘŎŵŘŏŞେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňƙଜାŊŎ 
ňĿŘŇକ�ୋľ, ĨମŝŃŔŎ İŊĦ ĶśŎś ŅŘŔňśŎ Ļřǟଲା ଦେĪ 

ପ୍ରŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେĿŘŎś  İŕŘ ŏŘହ�ୋŎ ĩŀĴś ଯŘĪ 
ଶେଷŞେ ଚେŇŘŊ ŇŅୀŞେ ମ řŒ řĺ řģ ŎŘŊ ř ŏŘହ�ୋŎŞେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ ř İŕ ř ŔŕŎŎ Ņś ର୍ବŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řĴś  Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ŇŅୀŊନ୍ଧ ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪĺ ř, ŔŕŎୀ ଯōୋĻŇŘ ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିĺ ř İŊĦ 
ŔŕŎŎ ňŎ řବେŒĶŃ ĨŊହେŐŘ ňŅŘŞେ ňଡ଼ିଯŘĪĺ řģ ŎŘŊ ř 
ŇŅୀ Ŋନ୍ଧ ପ୍ରĴǛĴś Ŋ řĴŘŒ ŋŘବେ ଦେĵŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
İବେ İŕŘ ĪŃ řŕŘŔŎś  Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷା Ȱŕł ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŏŘĶśĺ řģ ĴŘŎł ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ŋś Ȣ‌Ķśଡ଼ି ĴŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ଶେଷ ńŎ ňŘĪĥ ūųŲŲŞେ ŎŘŊ ř 
ଯōୋĶśĥ ŏŘହ�ୋŎŞେ ପ୍ରŐŧଙ୍କŎୀ ŊŇ୍ୟା ĩŔ řȄŏŘģ İŕŘ 
ňŎĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř ŊŇ୍ୟା ĩŔ ř Ň ȄŊŘŎś  ମśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ň ȄŏŘģ ŉŐŞେ ŎŘŊ řŞେ ūŮ ŏſ Ĵ୍ୟୁସେĴ 
ĻŐ ମŘଡ଼ି  ĩŔ ř ŔୀମŘŞେ ȄŊŘ ŭŪ Ĵ řମ řŎ ŏś ŕŘ ŊŘଡ଼Ĵś ŋŔŘĪ 
ନେĪȄŏŘģ ňŕŏĶŘମ ĩକ୍ରମłĴś ନେĪ Ŕ řǄଧୁ Ĺś Ż ତି Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 

ňŞେ İňŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ­Īଷ୍ଟƣଣ୍ଣ ĪƠŔ Ŏ řŋŎ Ŕ řଷ୍ଟମ®Şେ 
ପ୍ରŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ İŕ ř ŎŘŊ ř ŇŅୀ ĩł řȄŊŘ ŊŇ୍ୟାĴś ନେĪ 
ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମŞେ ମƺ ­ମେମେ®Ŏ ŊŇ୍ୟା ĩŔ řȄŏŘģ 
ňŘł ř Ş�ୋĴ řŊŘĴś ŋŘŎŃ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ମƺ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ 
Ŕ řĦŕ ŋŘĶ କେମ řŃ ř Ŋś ŀ řĶŏŘ ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ňĹŘŎś ĺନ୍ତିģ

Ŋś ଡťĪଲŘ, ŋସେĪଲŘ, 
Ĵନ୍ଦେĪ ŔତେĻ ĴଲŘ Ƿ ମୃŃ ř

Ň řȑ‌ ĺŘȽଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŞŏ ňŒś 
ଚĹୋŎŘଚŘଲŘłĴŘŎୀ
ଗ�ୋŎĵňśŎ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒ 
ଗ�ୋŎĵňśŎŞେ ňŒś ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘłĴŘŎୀ İŊĦ 
ଗ୍ରାମŊŘŔୀ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔମŧŞେ 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘłĴŘŎୀ Ň řȑ‌ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘ 
Ļଣେ ĺŘତ୍ରƉକୁ  ľŘł ř ନେĪ ň řľ ř ň řľ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ମŝŃଦେŕĴś ķŎĿś  Ů Ĵ řମ ř ŅŜ ŎŞେ 
ନେĪ ଫ�ୋňŘଡ଼ିĺନ୍ତିģ ŔŘଢ଼େ ĹŘŎ ř ķଣ୍ଟା ňŞେ Ŏକ୍ତ 
Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାŞେ ĺŘତ୍ରଙ୍କ ମŝŃଦେŕ ମ řŐ řȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କ ମśƠĴś ň řľ ř ň řľ ř Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନେĪ ଗ୍ରାମŊŘŔୀ Ńୀବ୍ର Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļଣେ ଚ�ୋŎĴś ņŎ ř ମƺ ପ୍ରŊŐ ମŘଡ଼ 
ମŘŎ řĺନ୍ତିģ ĺଡ଼ାĪŊŘĴś ĩŔ řŊŘŎś  ňśŏ řŔ Ŕŕ 
ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସ�ୋମŊŘŎ ŎŘŃ ř ūūľŘŞେ 
İŕ ř ŕଙ୍ଗାମŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ūŪ-ūŬ Ļł ňŒś 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘłĴŘŎୀ ň řȇ‌ĨňŞେ ň řňŎŘĪĹŎś  
ମĲĩĹŘň ř ĶŘĥŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ İĿŘŞେ 
ଗ୍ରାମŊŘŔୀଙ୍କ Ŕŕ ŕଙ୍ଗାମŘ ହେŊŘ ňŞେ ĩĶŞେ 
ȄŊŘ Ň řȑ‌ ĺŘତ୍ର ŅୀňĴƉକୁ  ନେĪ ňŐŘĪ Ȅଲେģ 

 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĶŘĥŎ ପ୍ରବେŒ ňń 
Ň řĴľŞେ Ņś Ş୍ଗେŒ ňŘĿĴଙ୍କ ĩŔŊŘŊ ଦ�ୋĴŘŇ 
ȄŏŘģ ŒŜŇŒŘŇ ǱଥାŇ ଦେȃŊŘ ňŞେ ସ�ୋମŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ ଚ�ୋŎŘ ŏś ȑ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦ�ୋĴŘŇ ŃŘŏŘ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘŞେ ŏŘĶ řȄଲେģ ତେବେ ଦ�ୋĴŘŇŎ ĬňŎ 
ମŕŏŘŞେ ȄŊŘ ଟ୍ରାଭେŏ ĨŉřŔŞେ Ņś Ş୍ଗେŒଙ୍କ 
ŋĬłୀŎ ňśĨ ଶ�ୋĪȄଲେģ ସେ ūŪ-ūŬ ଚ�ୋŎƉକୁ  
ଦେȃ ମŘମśĥ Ņś Ş୍ଗେŒଙ୍କ ňśĨ ŅୀňĴĴś ĴȢ‌ ĴŎ ř 
ŀĴŘĪ Ȅଲେģ ĨŇɹମŘŇƉକୁ  ņŎ ř ସେ ĩŔśȄŊŘŎ 
Œବ୍ଦ Œśł ř ଚ�ୋŎ ňŐŘĬ Ȅଲେģ ଗ୍ରାମŊŘŔୀଙ୍କ ĬňŞେ 
ĶśŐ řମŘଡ଼ ĴŎ ř  ĩĶŞେ ȄŊŘ ŅୀňĴĴś ŔŘȄŞେ 
ŋ řଡ଼ି  ନେĪȄଲେģ İŕ ř ŔମŧŞେ ଗ୍ରାମŊŘŔୀ Ļଣେ 
ଚ�ୋŎĴś ņŎ ř ନେĪ ପ୍ରŊŐ ମŘଡ଼ ମŘŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ଗ୍ରାମŊŘŔୀ İȧ‌ň řଙ୍କ Ŕŕ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İȄŞେ İȧ‌ň ř Ļřତେǂ ɌରୀŊŘǯŊ İŊĦ ň řňŎŘĪĹ 
ńŘŇŘ ପ୍ରŋŘŎୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

­Ņ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ଟŘĪŌɵ® Ŋ řର�ୋņରେ ȸǑƉ ŌŘŇŕŘŇୀ ŌŘŌଲŘ

ତେŏ ĩŋřŋ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ĪɎରାİŏ-ŕମŘŔ ŔĦķœ୍ଷ 
Ŋǁ ହେŊŘŎ ŇŘ ņŎś Ň řģ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ĩକ୍ରମł ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĶŘĻŘ ĨȅŊŘŔୀ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ŔମŔ୍ୟାŎ 
Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĵŘŅɹ Ň ňŘĪ ମŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ ŏଢ଼େĪ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İňŎ ř ŔମŧŞେ ňśł řńŞେ 
ĪɎରାİŏ ĶŘĻŘ Ŕ řľ řŞେ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĩକ୍ରମł ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŕŎĴś Ņĵŏ ňŘĪĥ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ମƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĪɎରାİŏ ସେŇŘ ସ୍ଥŐ ŋŘĶŞେ ĩକ୍ରମł 
ĩŎǕ ĴŎ ř ĶŘĻŘ Ŕ řľ řŎ ŊŘŕɹ ĨƗŐĴś 
ପ୍ରńମେ Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř 
ĨƗŐŞେ ĩĪŀřİŉ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ĩĴŘŒ 
ମŘର୍ଗŎś  ĩକ୍ରମł ĴŎ řȄଲେģ ବ�ୋମŘ 
ମŘଡ଼Şେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨƗŐ ńŎ ř ĬĿřĺ řģ ଲ�ୋକେ 
ŋŧŞେ ķŎŅɫବାŎ ĺŘଡ଼ି  ňŐŘĪŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĩକ୍ରମłŞେ űŲ Ļł ɂରାł 
ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ ମŝŃĴଙ୍କ ମƺŞେ ŉśľŊŏ 
İĴŘଡେମ řŎ ūŪ Œ řŒś ŔŘମ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ 
ŒŃŘȅĴ ମƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŭ.Ŭ 
ŏſŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŔŕŎ ĺŘଡ଼ି  ĹŘŏř ଯŘĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ļଣେ ĪɎରାİŏ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĪɎରାİŏ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ ĴŘȑ‌Ļ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŕମŘŔ 
Ĵȝ‌ĻŘŞେ ȄŊŘ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ମśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś İŊĦ ŕମŘŔĴś 
ŕŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେŇŘ ŔŘŕŔŎ Ŕŕ ŏଢ଼େĪ ĴŎś ĺ řģ İବେ 
ĶŘĻŘ ĻŐś ĺ řģ ସେŇŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ſମŃŘŎ Ŕŕ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀଙ୍କ 
Ŀ řĴłŘŞେ ĩକ୍ରମł ĴŎś ĺ řģ Ĩŋ řଯŘŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ହେŊŘ 
ňର୍ଯɹƻ ĪɎରାİŏ ňĺķśଞ୍ଚା ଦେŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ĨľĴ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ ମŘŔŞେ ĶŘĻŘ Ŕ řľ ř Ĵȝ‌ĻŘ ଯōୋĻŇŘĴś 
ĪɎରାİŏ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ମƙଜୁŎ ř ଦେĪȄŏŘģ İŕŘ ĨȅŇŞେ 
ŰŪ ŕĻŘŎ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ସ�ţŇ řĴƉକୁ  ŀĴŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯōୋĻŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĶŘĻŘ ŔŕŎĴś Ĵȝ‌ĻŘ 

ňŘĪĥ ମ�ୋľ ū.ŭŪ ŏſ ସ�ţŇ řĴƉକୁ  ମśŃŧŇ ĴŎŘଯ řŊģ 
ĴŘର୍ଯɹŞେ ଯōୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ସ�ţŇ řĴƉକୁ  Ņś Ī ŔǊତାŕ Ńଳେ 
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ପ୍ରńମ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŮŪŎś  ůŪ ŕĻŘŎ ସ�ţŇ řĴƉକୁ  
ŀĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵŞେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ňŞେ Ňଭେମ୍ବŎ-ŀřସେମ୍ବŎ İŊĦ ଫେŊŝ ĩŎୀ-ମŘƏଚ୍ଚŞେ 
ĨŇɹ ସ�ţŇ řĴƉକୁ  ŀĴŘଯ řŊģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇŎ ŇŘମ ­Ķ řଦ�ୋŇŔ 
ଚେŎ řİľ୍ସ-Ŋ ř® ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘର୍ଯɹŞେ 

ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ସ�ţŇ řĴଙ୍କ ସେŊŘ ĨŊȅĴś ŮŪ-
ůŪ ŅřŇ ňŘĪĥ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

	 İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇŞେ ĩର୍ମି ŀ řŋ řĻŇŎ ůľ ř 
ľ řȟ‌ İŊĦ ūŬľ ř Ʉ ରିଗେŀǯŎୀŧ ľ řȟ‌ ŔŘମ řŏ ହେŊģ İŕŘ 

ମƺŞେ ňŅŘŃ řĴ ŊŘŕ řŇୀ, ľ୍ୟାଙ୍କ, ତ�ୋň, 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ İŊĦ Ŕପ�ୋର୍ଟ ŧśŇ řľ ŔŘମ řŏ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ ĶŘĻŘ ŀ řŋ řĻŇŎ 
ĬƥŎ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł Ʉ ରିଗେŀ ମƺ ŔŘମ řŏ 
ହେĬĺ řģ 

ĪɎରାİŏŎ ĩକ୍ରମł ଯōୋĶśĥ ĶŘĻŘ 
ଷ୍ଟ୍ରି ň ņɫବଂŔସ୍ତୁňŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İňŎ ř ŔମŧŞେ ĪɎରାİŏŎ ŇŜĩ ĨŋřଯŘŇ 
ŔମŔ୍ୟାĴś ĨȅĴ ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ 
İବେ ĶŘĻŘŎ ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĨƗŐŞେ 
ňŘଲେǦ ଟିŇୀŧଙ୍କ ପ୍ରବେŒĴś ŊŘŎł 
ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇŞେ ŕମŘŔ 
Ĵȝ‌ĻŘŞେ ȄŊŘ Ŋନ୍ଦୀƉକୁ  ମśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
ĪɎରାİŏ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ İ ňର୍ଯɹƻ Ĭକ୍ତ 
ĨƗŐŞେ ĪɎରାİŏ ସେŇŘ Ŋଡ଼ņŎłŎ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĩŎǕ ĴŎ ř Ň ȄŏŘģ ĩĪŀřİŉ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ĶŘĻŘ ଷ୍ଟ୍ରି ț‌Ŏ ɂରାŧ űů ପ୍ରŃ řŒŃ ĨƗŐ ଦେŒ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ ମŘତ୍ର Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃ ĨƗŐĴś Ņĵŏ ĴŎŘଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ İĿŘŞେ ĪɎରାİŏ Ŋନ୍ଦୀƉକୁ  ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ĨŇś ମŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ତେłś İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ 
ĶŘĻŘŞେ ŕମŘŔ ňŘĵŞେ ɂରାŧ ůŪ Ļł Ŋନ୍ଦୀ Ĩĺନ୍ତିģ 
İମŘŇଙ୍କ ମƺŎś  ŬŪ Ļł ĻୀŊ řŃ ȄŊŘବେଳେ ŬŲ Ļł ɂରାł 
ŕŎŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ଦ�ୋŕŘ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ňśł řńŞେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ ମ řĺ ňŅŘŞେ ňଡ଼ିଯŘĪĺ řģ ­ĨňŞେŔŇ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎ® ňŞେ ŋŘŎŃ İŊĦ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔĦķœ୍ଷĴś  ĨľĴŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ȸǑ ŊŘŎମɲବାŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ନ�ୋବେŏ 
ŒŘନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ Ň řମନ୍ତେ ŃŘƉକୁ  ମନ�ୋŇୀŃ ĴŎ řŊŘĴś ȸǑ 
ŋŘŎŃ ĬňŞେ ĹŘň ňĴŘĬĺନ୍ତିģ İňŎ ř ŔମŧŞେ ȸǑଙ୍କ 
ମ řĺ ĬňŎś  ଖ�ୋŅ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĭň-ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ĪŔŘĴ ŀŘȡ‌ 
ňŎŅŘ ĬĿŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବŞେ ňśł řńŞେ 
ȸǑଙ୍କ ĨŔŏ ମśĵŘ ଖ�ୋŏř ଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଯśଦ୍ଧ 
Ş�ୋĴ řȄŊŘ ନେĪ ȸǑଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ŀŘȡ‌ ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĨŏĻĻřŎŘĴś ମƍŐŊŘŎ ଦେĪȄŊŘ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎŞେ 
ŀŘȡ‌ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ĭŋŧ ଦେŒ ମƺŞେ କ�ŤłŔ ř 
Ńŝ Ńୀŧ ŎŘǧŎ ମƺସ୍ଥŃŘĴś ŋŘŎŃ କେବେ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ŔମŧŞେ ĬňǱଥାňĴ ŃŘƉକୁ  ŔĦķœ୍ଷ ŔମŘņŘŇ ŏŘĶ ř Ńŝ Ńୀŧ 

ňſŎ ŕǯକ୍ଷେň Ň řମନ୍ତେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ȄŏŘ Ĵ ř ବ�ୋŏř 
ňĹŘŎ ř Ȅଲେģ İŕŘ ĬňŞେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ň ȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ŀŘȡ‌ Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ ମŇŘ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ମେ®űŞେ ŔĦķœ୍ଷ ĩŎǕ ହେŊŘŎ Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ňŞେ ūŪŞେ ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ମƺŞେ ȸǑ ĨǰŊ řŎŃ řŎ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ସେ ɂରାŧ ŭŪ ńŎ İŕ ř ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ ĴŎ řȄŊŘŎ 
ଶ୍ରେŧ Ň řĻĴś ଦେଲେł řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŋŘŎŃ ȸǑଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ĵŘŎĻ 
ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ĨǰŊ řŎŃ řŞେ Ńŝ Ńୀŧ ňſŎ କ�ŤłŔ ř ŋŜ ମ řĴŘ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ňŞେ ĪŔŘĴ ŀŘȡ‌ ŔĦķœ୍ଷŎ ŔମŘņŘŇ 
ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ Ŋ řଦେŒ ମƽ୍ରୀ ମŘର୍ଗ Ŏś Ŋ řୟ�ୋƉକୁ  ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ମƺ ŋŘŎŃ ĩĬ ĴŘŕŘŎ ŕǯକ୍ଷେň ĹŘŕś ĥ Ň ȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ 

ŀŘȡ‌ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ļś ŏŘĪ ŬůŞେ ŵŘŒ řĦľŇŞେ Ŏś Ŋ řୟ�ୋଙ୍କ 
Ŕŕ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İĿŘŞେ ମƺ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ଦେŒŞେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŎŘĻř ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ

ĶŘĻŘରେ ňŒ řŏŘ ĪɎରାİŏ ସŔŇŘ

ŏƠŇ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ĩପ୍ରŊŘŔŇ ŇୀŃ řĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř 
Ʉ ରିଟେŇŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕ řĦŔŘ ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ Ĵ řȡ‌ ǦଟାŌ୍ମŎ 
ĩମେŎ řĴŘ ŊɹŊŔŘŧୀ İŏŇ ମସ୍କƉକୁ  ŅŘŧୀ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ଟେȧ‌ŏŘ ମŘŏřĴƉକୁ  Ńୀବ୍ର ŋƮତ୍ସŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ 
İŊĦ Ŋ řňƒŇĴ ŋŘଷł ňŘĪĥ Ņକ୍ଷି ł ňǀଥୀ ĴŌǻମୀଙ୍କ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 

ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŔମŧŞେ ŕ řĦŔŘ ହେŏŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ǦଟାŌ୍ମŎଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ Ʉ ରିଟେŇ İĴ Ŕŕ řǩଣୁ 
ଦେŒģ İĿŘŞେ ŕ řĦŔŘĴś  ĬŔśĴŘĬȄŊŘ ŋŘଷŘŎ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇ 
ŇŘŕ Ȁģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ଦେŒŞେ ବେĩĪŇ ପ୍ରŊŘŔୀଙ୍କ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĻŇŔĦĵ୍ୟାĴś ନେĪ ŏƠŇŞେ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĨŇŏŘĪȚ ମŘƺମŞେ ମସ୍କ İȄŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେ Ʉ ରିଟେŇ ŔĦŔŅ ŋƍ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ŏଢ଼େĪ ĴŎନ୍ତୁ, ŇଚେŃ ମŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕŘ ňŞେ ପ୍ରŅର୍ଶŇĴŘŎୀ İŊĦ ପ�ୋŏřŔ ମƺŞେ ŔĦķœ୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŬŰ Ļł ପ�ୋŏřŔ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŕ řĦŔŘ ňŘĪĥ ମସ୍କƉକୁ  ŅŘŧୀĴଲେ Ʉ ରିଟେŇ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ

űŲ ŌŝŃ; ŔŕŎ ĺŘଡ଼ିŞŏ ŭ ଲſ ŇŘĶŎ řĴ
ĶŘĻŘ ĻŐś ĺ ř Ĵŕ řŞŏ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŌƽŚ 
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūű ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ 
ଯōତŃ ŊŘŕŘସǵଫୋľ ŌŘŎ řଲŏ Ōƺ 
ŎŘĻɹରେ ŔŘŎ ŔĦĴľŎ ŔŌŘņŘନ 
ହେĬନŘŕ Ȁģ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŞŇĪ ĹŘœŚ 
ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨňŘŎĶତŘĴś ŞŇĪ Ŋ řରେŘņŚ 
Ņଳ Ŋର୍ǻĺƻ ତିģ İŕ ř ȮŌରେ ĹŘœŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ŞŇĪ କſଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି 
Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ŞŇତŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ ସେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତି ଯō ŔŘŎ 
ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘŞŇ ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺƻତିģ 
କେĬĥĿ ř ķƞଟାķƞଟା ଲŌɲୱା ņŘť ଼ି ତ କେĬĥĿ ř ŔŘŎŘ ŎŘତ ř 

Ĩନ řȿରା ňରେ Ŋ ř ŔŘŎ Ō řଳś  ନŘŕ Ȁģ ĹŘœ 
ŔŌŧରେ ŔŘŎ ନ ňŘĪ ĹŘœŚŌŘŞŇ 
ŕତŘŒ ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŔŘŎ ŔƉľ 
ŞŇĪ ŔŊś  ĻŘł ř Ŋ ř ŔŎĴŘŎ ନ řŎŊ Ŏŕ řŊŘ 
ŔŊś Ŀś  କſଷୋŋŎ Ŋ řœŧģ İŞŇĪ Ŋ řĻś  
ĻନତŘ Ņଳ ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂତ řŊŘŅ ĴŎ řĺ řģ 
ĹŘœŚ ŋŘĪŋĬłŚƉ Ŕŕ Ņŝ Ŧ ŋŘବେ Ŀ řĩ 
ହେŘĪĺ řģ ŔŘŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ତś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘନ 

ňŘĪĥ Ņଳ ĶłņŘŎłŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹňŘଳଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ ଯńŘŒŚȱ ŔŎĴŘŎ İ Ņ řĶରେ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ନ Ĵଲŏ ĹŘœŚƉ ŕȇ‌ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ĻନତŘ 
ŅଳŎ ǶŎ ĩŕśŎ ř ŒŘł řତ ହେŊ ବ�ୋଲř ନŊŚନ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŊś  ĻŘł ř Ŋ ř ŔŎĴŘŎ Ň řŎŊ Ŏŕ řŊŘ ŞſଷୋŋŎ Ŋ řœŧ: ŇŊŚŇ
ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ ǶŎ ĩŕśŎ ř ŒŘł řŃ ĴŎ řŊ Ŋ řଜେŀř

ନŜ ĩ ň ť ଼ା , ū Ű ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĺତ řŒĶଡ଼ ŎŘĻɹ ĶŎ řĩŊǄ 
İŔň řƉ ନ řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎ řĺƻତି Ļଣେ Ōŕ řଳŘ ŌŘĲŊŘŅŚģ 
ତŘƉ ନŘŌ ĻŘନŔ ř Ĭŉ୍ଫ ŊଛେଲŘ 
ĨľŘŌŚģ ସେ ନĶŎŚ İŎ řĩ ŌŘĲ 
ŔĦĶĿନŎ ŔĹřŊ  Ȅଲŏģ ĻŘନŔ ř 

ŌŕŘŎŘǧ Ķଡ଼Ĺřର�ୋଲřŎ 
Ō ŜଳŊŘŔ řǁଦାģ ŅŚର୍ଘ ŬŪŊର୍ଷ 
ହେŊ, ସେ ņŌତŎŚ-
ĶŎ řĩŊǄ- ନŜĩňť଼ା 
ŀ řŋ řĻନ ĴŌ řľ řŎ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŔŅŔɹ Ȅଲŏģ ĻŘନŔŚ, 
କେǂ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 

Ĺଳňତ řŎ ķନ řǨ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔତɹŌ ĶŘŊଡେƉ 
ǰ୍ରୀģ Ķତ ĻŘନś ĩŎŚ ŌŘĲ İନĴŘĬଣ୍ଟȡ‌ରେ 
Ĺଳňତ ř Ŕŕ ŔତɹŌ ĶŘŊଡେ Ōƺ ନ řŕତ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĻŘନŔ řƉ ନŘŌରେ ŔŎĴŘŎ Ų 
ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ĻŘନŔŚ 
ŌŘĲ ŔĦĶĿନ ĺŘଡ଼ ř ĶŎ řĩŊǄ İȧ‌ň ř ନ řȃଲ 
ŎଖେĹŘƉ ନ řĴľ‌ରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺ řģ

ĩƬŔŌରǻł Ĵଲŏ Ōŕ řŐŘ ŌŘĲŊŘŅŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ɂŔ řƴ 
ňର୍ଯɹľନǱଳŚ ŊŘଲřŕŎĹƠଡୀ ňŚĿ ନ řĴľ 
Ļƍଲରେ ପ୍ରେŌ řĴĴś Ķĺରେ ŊŘନ୍ଧି  ପ୍ରେŌ řĴŘĴś 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋଡ଼ନ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İňŎ ř ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁŎŘ ķľłŘŎś  
ŎŘĻɹରେ Ōŕ řଳŘ ŔśŎକ୍ଷା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪť଼ିȄŊŘ ɂŌŘł řତ ହେĬĺ řģ ŌƍଳŊŘŎ 
Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřତ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳନŚରେ Ŋ řଜେŀř İňŎ ř Ĩŋ řଯōŘĶ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ ŋŚœł Ŋର୍ȁĺ řģ

İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳନŚରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ņଳ Ōśĵɹ ŔଚେତĴ ɂŌ řଳŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŊŎ řǨ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ ŀ. ଲŏĵŘɌରୀ ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎ 
Ĳ ň Ŝର୍ବତନ ŎŘĻɹ Ōŕ řଳŘ ĴŌ řŒନ Ĩƺକ୍ଷା 
Ō řନତ ř ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯōŘĶଦେĪ ŎŘĻɹରେ 
Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘନରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଫଳ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŎ ɂତ řŊŘŅରେ ĩŔƻତାĴŘଲř (Ŋś ņŊŘŎ) 
ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ Ļřଲ୍ଲା İȧ‌ň ř ĨଫřŔ ŔǗମୁĵରେ 
Ŋ řĻś  Ōŕ řଳŘ ĻନତŘ Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ņŘŎłŘ 
Ņ řĩଯ řŊŘ Ŕŕ İȧ‌ň řŌŘନଙ୍କୁ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେŌŘŞŇ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ɌରୀŌତŚ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ŎŘĻɹରେ 
Ņś Ǥର୍ମ, ĶłŅś Ǥର୍ମ, ĨŔŅŘĹŎł Ĳ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  

ନ řର୍ଯାତନŘ Ņ řନĴś Ņ řନ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řଫଳ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŘ® ŊŘଲřŕŎĹƠଡୀ ňŚĿ ନ řĴľ 
Ļƍଲରେ ķľ řȄŊŘ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĩĪନŒŝƌଳŘ ସ୍ଥିତ řŎ ŔŅɹତŌ 
ନŌśନŘģ İŕ ř ķľłŘ ଗ�ୋňŘଳňśŎ ବେଳŘŋŜ Ō řରେ 

ķľ řȄŊŘ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘŎ ňśନŎŘŊŝƥ ତିģ 
ŎŘĻɹରେ ĶłŅś Ǥର୍ମ, ନŘŎŚ ନ řର୍ଯାତନŘ Īତ୍ୟାŅ ř 
ķľłŘ ଯōňŎ ř ńŌ řŊŘŎ ନŘĥ ŞŇĬନŘŕ Ȁģ Ņś Ǥର୍ମ 
Ĳ ନŘŎŚ ନ řର୍ଯାତନŘ ĬȘ‌ବେĶĻନĴ ŋŘବେ Ŋŝଦ୍ଧି  
ňŘĬȄŊŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ ĻŘତŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚŧ ସ୍ତŎରେ 
ନ řǁ ଦିତ ହେĬĺ řģ ଗ�ୋňŘଳňśŎ ķľłŘ ňରେ 
ĩମେŎ řĴŘ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř ĩŀŋŘĪĻŎ řରେ Ōŕ řଳŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ସ୍ଥିତ ř Ŀ řȇ‌ ନȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ Ĳť଼ିŒŘ Ŕମେତ 
Űľ ř ŎŘĻɹĴś ତŘƉ ଦେŒŎ Ōŕ řଳŘŌŘନଙ୍କୁ ଯ řŊŘĴś 
ŊŘŎł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř, İଫİȟ‌ 

ĴଲŏĻରେ ĺŘତ୍ରୀ ĩତ୍ମାŕśତ ř Ĳ Ŋଳଙ୍ଗା ĺŘତ୍ରୀ 
ପ�ୋť଼ି ķľłŘରେ Ŕର୍ବେŘƏ ନ୍ୟାŧŘଳŧ ଲƒଜାĻନĴ 
ବ�ୋଲř ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊɹ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ĻŘତŚŧ 
ସ୍ତŎରେ ନ řǁ ଦିତ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ İŕŘĴś ନ řŧƽł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĬନŘŕŘƻ ତିģ ତŃłś ĩŔƻତାĴŘଲř ŎŘĻɹŎ 

ŔŌସ୍ତ Ļřଲ୍ଲାରେ Ōŕ řଳŘ ŔśŎକ୍ଷା ɂŔƍରେ Ŋ řĻś  
Ōŕ řଳŘ ĻନତŘ Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ 
Ļřଲ୍ଲା İȧ‌ň řƉ ĨଫřŔ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ 
ଦେŊŘ Ŕŕ İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊģ

ŀ. ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ŎŘĻɹରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ କ୍ଷŌତŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ Ōŕ řଳŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĨňŎŘņ ŔŚŌŘ ŔŎŕŅ Ĭଲ୍ଲƎନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ɂତ řŅ řନ ūůĻł Ōŕ řଳŘ 
ŅśǤର୍ମŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ Ķତ ūŮ ŌŘŔŎ 
Ŋ řଜେň ř ŒŘŔନରେ ŔŌସ୍ତ Ŋର୍ଗŎ ŊɹŻ ତିŌŘନƉ 

ŋ řତŎś Ōŕ řଳŘŌŘŞŇ Ŕର୍ବାȅĴ କ୍ଷତ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŘȽ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ōŕ řଳŘ ŔśŎକ୍ଷାŎ ŀ řƠଡିŌ 
ň řľśĺƻତିģ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘତŚ ňŎ řŀŘ ŎŘĻɹŎ 
ŔŌସ୍ତ ଲŋର୍ସ ňİଣ୍ଟରେ ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘନ ňŘĪĥ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŘଲřŕŎĹƠଡୀ ĶłŅśǤର୍ମ 
ķľłŘ ňରେ ɌରୀŌତŚ ňŎ řଡ଼ŘƉ ଘ�ୋœłŘ ňŘł řରେ 
ĶŘŎ ŔŅŝŒɹ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ňśଲ řŔ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ŔଫେĪ 
ଦେĬĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ ŞŇତŘ, Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷା 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ Ŋɹସ୍ତ Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŅŘନ ňŘĪĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĨŋŘŊ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř 
Ņର୍ଶାଯ řŊŘĴś ŞŇĪ ସେ କſଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řଜେŀř ŞŇତ୍ରୀ Ō řନତ ř ବେହେŎŘ Ĵŕ řȄଲŏ 
ଯō Ōŕ řଳŘŌŘନଙ୍କୁ ƫŎ řତ ନ୍ୟାŧ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ōŕ řଳŘ Ĳ Œ řŒś ଡେସ୍କĶśଡ଼ řĴ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎśନŘŕ Ȁģ ଫଳରେ Ĩତ୍ୟାĹŘŎŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ 
Ōŕ řଳŘŌŘŞŇ ନ୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś ŊƗ ଚିତ ହେĬĺƻତିģ 
İŕŘĺଡ଼Ř ūŲū ହେଲɩଲŘĪନ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎśନŘŕ Ȁģ 
Ķତ ūŮŌŘŔŎ Ŋ řଜେň ř ŒŘŔନରେ ŎŘĻɹŎś ଯśŊତŚ 
ĹŘଲŘł Ōƺ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
İȄɂତ ř ନ řķŘ ନŘŕ Ȁģ ତŃłś Ŋ řĻś Ōŕ řଳŘ ĻନତŘ Ņଳ 
ŎŘĻɹŎ Ōŕ řଳŘƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ଲଢ଼େĪ ĻŘŎ ř 
ŎȃŊ ବ�ୋଲř ସେ Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻɹରେ Ōŕ řŐŘ ସśŎſଷା Ŋ řପōǻɹǯ

ĩĻř ŔŊś  İȧ‌ň ř ĨŉřŔ ଘķŎ řŊ Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ļଣେ ĩŅřŊŘŔŚ İŊĦ ଦେŒŎ 
ŎŘǧňତ ř Ōƺ ĩŅřŊŘŔŚģ İŕŘଫଳରେ ŎŘĻɹŎ 
ĩŅřŊŘŔŚŌŘନଙ୍କୁ  ĬĹřତ ନ୍ୟାŧ Ō řଳ řŊ ବ�ୋଲř 
ĩŒŘ Ŏŕ řȄଲŘ; Ĵ řƻତୁ ĩŅřřŊŘŔŚƉ Ņś ħĵ ŅŜ Ŏ 
ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŎŘĻɹŎ ĩŅřŊŘŔŚ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ମ�Ťଳ řĴ ĨȅĴŘŎŎś  ŔŎĴŘŎ ŊƗ ଚିତ ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ Ņଳ ňକ୍ଷŎś  
ŌƍଳŊŘŎ ଲƁ୍ମୀňśŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ଯśŊ Ŋ řņŘŧĴ 
ňŊ řȽ ŔŘĬĥƻତା ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳନŚରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯō, ŎŘĻɹŎ ନŊŌ Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ପ୍ରାĴ ŌŘȸ ରିĴ ĺŘȽ Ŋŝ ƥ ତିĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŅŚର୍ଘ ů ŌŘŔ ହେଲŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Ŋŝ ƥ ତି Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪଯ řŊŘ ଫଳରେ ŎŘĻɹŎ ůŭ ŕĻŘŎ ĶŎ řŊ 
ĩŅřŊŘŔŚ ň řଲŘଙ୍କୁ  ĨŞŇĴ Ĵଷ୍ଟ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ ଯŅř ŔŎĴŘŎ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉ Ŋŝ ƥ ତି 
ňśନħଲŘĶś ନ ĴŎƻତି, ତŃବେ ନ řĴľରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĨȅବେŒନରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ņଳ 
İŕ ř ɂŔƍରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ଚିତ  ĻŊŘŊ ŌŘĶ řŊ 
ବ�ୋଲř Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŔŘĬĥƻତା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŊŎ řǨ ŌśĵňŘȽ ŎĻନŚ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ŎŘĻɹରେ ůŭ  ŕĻŘŎ  ĺŘȽ 

ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩĻřĴś ůŌŘŔ ହେଲŘł ř ପ୍ରାȇ‌ ŌŘȸ ରିĴ 
ĺŘȽŊŝ ƥ ତି İňର୍ଯɹନ୍ତ Ō řଳ řନŘŕ Ȁģ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼  Ļřଲ୍ଲାରେ 
ĶłŘŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ  ŬŲű ľ ř  ĺŘȽŊŘŔରେ 
ŬŲ ŕĻŘŎ  Ĩନś ŔŜĹ řତ ĻŘତ ř  Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋର୍ଗŎ 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŞŇ ňŘĿ ňଢś ĺƻତିģ ସେŕ řŋଳř 
ŋŘŊରେ  Ĩନś ŔŜĹ řତ ĻŘତ ř  Ĳ ĻନĻŘତ ř Ĭନŧନ 

Ĳ ŔĦĵ୍ୟା ଲķś ňĺśĩ  Ŋର୍ଗ Ĵଲ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘଳ řତ ūŭŲ ĺŘତ୍ରାŊŘŔରେ ŬůŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  Ĩƺŧନ  ĴŎś ĺƻତିģ Ķତ 
İପ୍ରିଲ  ŌŘŔ ĿŘŎś  ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩନś ŅŘନ ŊŘ 
ĺŘȽŊŝ ƥ ତି Ō řଳ řଲŘ ନŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ ĺŘȽ Ŋŝ ƥ ତି 
ǶŎŜň ନŊŌ Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽ ŌŘନଙ୍କୁ  
ūŪůŪ ľଙ୍କା ଦେĬȄŊŘ ବେଳŐ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘନଙ୍କୁ  
ūūŪŪ ľଙ୍କା ଦେĬĺƻତିģ İŕ ř Ĩର୍ଥŎŘŒ řĴś ŌŘŔĴ 
Ōƺରେ ସେŌŘŞŇ ĹŘŎ ř Ĳଳ ř ŔĴŘଳ Ļଳȃĩ, 
Ņś Ī ňŕŎ ŋŘତ, ĨňŎŘǸ Ļଳȃĩ Ĳ ŎŘତ୍ରି  

ଭ�ୋĻନ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İȄରେ Ōƺ ନ řତɹ  ŊɹŊŕŘŎ 
Ļřନ řœ(ŔŘŊś ନ, ତŃଲ, ପେȚ‌)ģ İŕ ř ňଞ୍ଚŌŘŔ ĴŘଳ 
ĺŘȽŊŝ ƥ ତି ନ ଦେŊŘ ହେତś  İବେĿŘŎś  ĺŘତ୍ରାŊŘŔ 
ňŎ řĹŘଳନŘ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ 
ŌŘŞŇ ŕŘତ ଟେĴ ř ଦେĪĺƻତି ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ପ୍ରି -ŌŘȸ ରିĴ ĺŘȽ Ŋŝƥ ତି-İŔľ ř ĺŘȽ Ŋŝƥ ତି କେǂ 

ŔŎĴŘŎ űů ɂତ řŒତ ଦେĬȄŊŘ ବେଳŐ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ŭů ɂତ řŒତ ଦେĬĺƻତିģ ସେŕ řŋଳř 
ĨନśŔŜĹ řତ ĻŘତ řŊର୍ଗƉ ňŘĪĥ  ŰŪ ɂତ řŒତ 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳŐ ŮŪ ɂତ řŒତ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ଦେĬĺƻତିģ ňĺśĩŊର୍ଗƉ କ୍ଷେȽରେ Ĭŋŧ କେǂ 
Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ůŪ ɂତ řŒତ ଦେĬĺƻତିģ İŕ ř 
ĺŘȽ Ŋŝƥ ତି ɂŅŘନ କ୍ଷେȽରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ତŘƉ 
ŋŘĶ ɂŅŘନ ĴŎ řŔŘŎ řŊŘŎ ɂŌŘł ଦେŊŘ ňରେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ତŘƉ ĨĦŒņନ Ŕ řņŘŔଳĵ ŀřŊ řľ ř 
ŌŘƺŌରେ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ‌ ĵŘତŘĴś ĩŔ řńŘİģ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ 
Ĳ କେǂŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ řର�ୋņŚ 
ବ�ୋଲř İȄŎś  ɂŌŘł řତ ହ�ୋĪȄଲŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ĬƤଳ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎś  ହ�ୋĪĺ ř Ŋ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥ ŕŎ řଲś ȑ‌ ģ 
ଲś ĹŘ ĺňŘରେ ନśହେĥ; ŔŌସ୍ତƉ ƕଞାତŔŘŎରେ ଲś ȑ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĹŘŎłŘ ĵର୍ଚ୍ଚĴś  
ŊŘŎłŘ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ କ�ୋœŘĶŘŎŎś  
ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ō řଳ řŌ řŒ ř ľଙ୍କା ĬĿŘĪ ŞŇĪĺƻତି; 
ହେଲŏ  Ĩŀřȑ‌ ŔŌŧରେ ĵର୍ଚ୍ଚŎ ŕ řŔŘŊ ଦେĪ 
ňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ ĩŊŒɹĴ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ɂŌŘłňȽ 
ɂŅŘନ ĴŎ ř ନ ňŘŎ ř Ĩť଼ିȑ‌ରେ ņŎŘ ňť଼ିĺƻତିģ 
ŬŪūů-ūŰ Ŏś  ŬŪūų-ŬŪ ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŌŘȽ ů Ŋର୍ଷରେ ŬŮūକ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା 
ĩƬŔŘȖ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ņŎ řĺ ř Ĩť଼ିȑ‌ ľ řȟ‌ģ İŔŊś  
Ĩର୍ଥ ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘĴś Ĩŀřȑ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŔśňŘŎ řȧ‌ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŏ Ōƺ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ĩର୍ଥ ŅŘĵଲ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŔŌŧ Ķť଼ାĪ ĹŘଲřĺƻତି ģ 

ଲ�ୋĴŘȢ‌ ଫଣ୍ଡ Ĩŀřȑ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨନśŔŘରେ 
ŬŪūů-ūŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŔŌśŅŘŧ ŬŪକ�ୋľ ř 
ūůଲକ୍ଷ ųŪŕĻŘŎ Űľଙ୍କା ŕଡ଼ň ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŌśŅŘŧ ŮŮĻł ĨȅĴŘŎŚ İŕ ř ľଙ୍କା ĩƬŔŘȖ‌ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ ତନɭƺŎś  
ŬĻł ĨȅĴŘŎŚ ତŘƉĿŘŎś  ĩŅŘŧ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ľଙ୍କା ŋŎłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ତତ୍କାଳŚନ ĴśଳŔĹřŊ 

ପ୍ରାŧ ūŭଲକ୍ଷ ľଙ୍କା  ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘĴś ȄŊŘବେଳŐ 
ŲĻł ĨȅĴŘŎŚ ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔśňŘŎ řȧ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řřňŎ ř ŬŪūŰ-ūűରେ 
ଲś ȑ‌ Ĩର୍ଥ Œହେକ�ୋľ ř Ĩତ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ŔŌśŅŘŧ 
Űű Ļł ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĿŘŎś  ūŪū 
କ�ୋľ ř ůųଲକ୍ଷ ŲŰŕĻŘŎ űŭŲľଙ୍କା ŋŎłŘ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩť଼ିȑ‌ ľ řȟ‌ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řĺ řģ ତତ୍କାଳŚନ 
ĴśଳŔĹřŊƉ ନŘŌରେ ųଲକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା 
ŊକେŧŘ Ŏŕ řĺ ř, İňŎ řĴ ř Ļଣେ ତତ୍ୱାŊņŘŎĴ 
(କେŧŘŎଟେĴŎ)Ɖ ĿŘŎś  Ůଲକ୍ଷ ŭŮŕĻŘŎś  
ĨȅĴ ľଙ୍କା ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
କେŧŘŎଟେĴȡ‌ İତŃ ľଙ୍କାŎ ĴŘŎŊŘŎ Ĵ řňŎ ř 
ĴŎś Ȅଲŏ ନŘ ତŘƉ ନŘŌରେ ĩĬ କେĬĥ ĨȅĴŘŎŚ 
ŞŇłଦେł ĴŎś Ȅଲŏ ତŘĴś ŞŇĪ ňŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪūű-ūŲରେ ůŬ Ļł ĨȅĴŘŎŚ 
Ō řଳ řତ ŋŘବେ ůůକ�ୋľ ř Ųūଲକ୍ଷ ŬŰŕĻŘŎ 
ŲŰŮ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň ĴŎ řĺƻତିģ ତନɭƺŎś  ŌŘȽ 
ŬĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪūŲ-
ūųରେ ŮŪ Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ Űŭକ�ୋľ ř ůůଲକ୍ଷ 
űŬŕĻŘŎ ųůŲ ľଙ୍କା, ŬŪūų-ŬŪରେ 
űŭଲକ୍ଷ űůŕĻŘŎ ŮŮŲ ľଙ୍କା ହେŎଫେȡ‌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĩŀřȑ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 

İŔŊś  Ĩର୍ଥ ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŔśňŘŎ řȧ‌ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ କେĬĥ ĨȅĴŘŎŚ କେତŃ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň 
ĴŎ řĺƻତି, ତŘŕŘŎ ତŘଲřĴŘ Ōƺ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ĩŀřȑ‌ରେ ତଞ୍ଚĴତŘ ņŎŘ ňť଼ିŊŘ ňରେ Ōƺ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňକ୍ଷŎś  ŔŌŧ Ĭňଯ�ୋĶŚ ňŅକ୍ଷେň 
ନ řĩଯŘĬ ନŘŕ Ȁģ ଫଳରେ Ĩର୍ଥ ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ŋŕś ĨȅĴŘŎŚ ĨŊŔŎ ŞŇĪ ŔŘŎ řଲŏł řģ Ĵ řĺ ř 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĨନɹȽ ŊŅଳř Ōƺ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řĺ řģ ହେଲŏ ସେŌŘନƉ ĿŘŎś  İŕ ř Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ 
ĴŎ řŊŘĴś କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĬ ନŘŕ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ Ş�ୋ ĨŊଜେĴŔȚ‌ ŔŘର୍ଟିଫřକେȑ‌ 
(İȚ‌ĲŔ ř) ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  Ŋ řନŘ ଦ୍ୱǃରେ 
ସେŌŘŞŇ ପେନŔȚ‌ ňŘĬĺƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ 
ହେŎଫେŎ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňକ୍ଷŎś  
ତŘŕŘ ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘĴś କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ŞŇĬ ନ 
ȄŊŘŎś  ň Ŝର୍ବତନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ŌŘŞŇ Ĺ řƻତା 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ ɂńŌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ŌŘȽ ů Ŋର୍ଷରେ İତŃ ňŎ řŌŘłରେ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň 
ହେĬȄŊŘŎś  ȮŌŘĶତ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାନśଷ୍ଠାନŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ŌŘନ ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř Ŋ୍ୟାňĴ Ņś ର୍ନୀତ ř ŕ Ȁ 
İȚ‌ĩĪĩȡ‌İȜ‌ Ĳ ନŘȇ‌ ňŎ ř ŌŘନɹତŘ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘŎ ɂŌśĵ ĴŘŎł ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

­ĬƤŐ®ରେ ŋŧƉŎ ĩń ȁĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ
 ŬŮū କĴୋľ ř ŋŎłŘ Ň řŌନ୍ƻ Ĩť଼ିľ ľ řȟ‌Ŏ ସśପŘŎ řସ

ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ସŎକŘŎ ĩŅřŊŘସŚ Ŋ řର�ୋņŚ

ů ŌŘŔ ହେŊ Ō řŐś Ň ř ɂରାȇ‌ ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘȽŊŝ ƥ ତି

Ŋŝ ƥ ତି Ĩପେକ୍ଷାରେ  
ůŭ ŕĻŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): Ĭňନ řର୍ବାĹନ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ନŜĩňť଼ା Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ĩĬ ůŰľ ř ନŜତନ 
ŌତŅŘନ କେǂ ଖ�ୋଲŘଯ řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  ମ�ୋȑ‌ ŭŪŬľ ř 
ŌତŅŘନ କେǂ ȄŊŘବେଳŐ İŕŘ ŭůŲĴś Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
ତନɭƺŎś  ŔŕŎŘଞ୍ଚଳରେ ŭŰľ ř İŊĦ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚଳରେ 
ŭŬŬľ ř ŌତŅŘନ କେǂ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ůŬľ ř 
କେǂŎ ନŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ōśĵɹ ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌƍଳŊŘŎ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳନŚରେ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ଭ�ୋľŎ ତŘଲřĴŘରେ Ƕତƽ ŔĦକ୍ଷି Ǌ 
ŔĦଶ�ୋņନ (İȧ‌İȧ‌ĩȡ‌) ĴŎ řŊŘĴś ĩୟ�ୋĶ ŔŜĹନŘ 

ଦେĪȄଲŏģ ତŅନśଯŘŧŚ ĶତĴŘଲř ŔŌନɲ ୱିତ Ĺ řĿŘ ଭ�ୋľŎ 
ତŘଲřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଭ�ୋľŎ ତŘଲřĴŘ ŞŇĪ ĴŘŕŘŎ 
ĩňƥତି Ȅଲŏ ĩŔƻତା Ŭų ତŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŅŘĵଲ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔŌସ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ű ତŘŎ řĵ Ōƺରେ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘňରେ ų 
ତŘŎ řĵ Ņ řନ Ĺś ť଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ତŘଲřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ 
ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚƉ ତńɹ ĨନśଯŘŧŚ, ନŜĩňť଼ାରେ 
ମ�ୋȑ‌ Ŭଲକ୍ଷ ŮŲŕĻŘŎ ŬůŰ ଭ�ୋľȡ‌ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ତନɭƺŎś  ūଲକ୍ଷ ŬŬŕĻŘŎ ūŪŭ ňśŎśœ ȄŊŘବେଳŐ ūଲକ୍ଷ 
ŬŰŕĻŘŎ ūŭŬ Ōŕ řଳŘ Ĳ ŬūĻł ତŝ ତŚŧ ଲřଙ୍ଗୀ Ŏŕ řĺƻତିģ 

ŇŜ ĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ: űରେ ĹŜ ť଼ାƻ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ

ŔŌ୍ୱଲňśŎ, ūŰŘų (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବଲňśŎରେ 
ňśł ř İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟȡ‌ģ Ŋ řřŋ řǈ ńŘନŘ‌ରେ ŬūŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŔĦĶŚନ ŌŘŌଲŘ‌‌ରେ Ļଡ଼řତ ȄŊŘ Ņś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ ĨňŎŘņŚ 
ŅŚňĴ Ōଣ୍ଡଳĴś ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାରେ ରେଙ୍ଗାଲř 
ňśଲ řŔ İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟȡ‌ ĴŎ řĺ řģ ତŘ®Ŏ ŀŘŕŘł 
ଗେŘଡ଼ରେ Ķśଳ ř ŊŘĻřĺ řģ Ĺ řĴ řƮସା ଲŘĶ ř ତŘĴś  Ŋś ର୍ଲା 
ŋŚŌŔŘŎ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତŘ® ňŘĵŎś  
ňśଲ řŔ ű.Űů İȟ‌İȟ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଗେŘľ řİ ଦେŒŚ 
Ŋନ୍ଧୁĴ, Ŭľ ř Ķśଳ ř Ĳ ଗ�ୋľ řİ  ǭକୁľ ř ĻŊତ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, Ŏମ୍ପେଲŘ Ļƍଲ ନ řĴľରେ 
ŅŚňĴ ȄŊŘ ŔŜĹନŘ ňŘĪ ňśଲ řȧ‌ ସେĿŘରେ ĹŦĬ 

ĴŎ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ ତŘĴś ņŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ŅŚňĴ ɂńମେ ňśଲ řŔ ĬňŎĴś ŭŎŘĬଣ୍ଡ 
Ķśଳ ř ĹଳŘĪȄଲŘģ ĻŊŘŊରେ ňśଲ řŔ Ōƺ ତŘ® 

ĬňŎĴś Ķśଳ ř ĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲŘģ İȄରେ ŅŚňĴŎś  
ŀŘŕŘł ଗ�ୋଡ଼ରେ ଗେŘľ řİ Ķśଳ ř ŊŘĻřȄଲŘģ 
ňରେ ňśଲ řŔ ତŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ řŞŇĪȄଲŘģ

Ĭଲ୍ǟĵଯōŘĶɹ, ŅŚňĴ ନŘĥରେ ŔŌ୍ବଲňśŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ńŘନŘରେ Ŭūľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨĪĥĿŘňŘଲř 
ńŘନŘରେ ūŪľ ř ŌŘŌଲŘ ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋś ର୍ଲା ńŘନŘରେ 
ŭľ ř, ņନś ňŘଲř ńŘନŘରେ ū, କ୍ଷେତŎŘĻňśŎ 
ńŘନŘରେ Ŭľ ř, ŔŅŎରେ ଗ�ୋľŘİ Ĳ ľŘĬନ 
ńŘନŘରେ Ůľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ĨŞŇĴ 
ŔŌŧରେ ଫେŎŘŎ Ŏŕ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ଚେǦଟା ňରେ Ōƺ ņŎ řŊŘରେ Ŋ řଫଳ ହେĬȄଲŘģ

Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ŅŚňĴĴś İȚ‌ĴŘĬƞȡ‌

(ŉŘĪȢ  ŉଟľୋ)
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Ŋɰȇ  ĬŅɹŘŇ Ĵŝœ řŎ Şĵୋŏś ĺ ř ĶśŌŎ 

ŅſřłĲŀŒିŘ

ĶƙŘŌ/ŕśǗମା,ūŰģų(ŔŌ řŔ): 

ĶƙŘŌ ŊɰĴ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝ œ ř ĴାōǻɹୟାŐŧ ňſŎś  
ĹାœŚƉକୁ  ňŎାŌŒ୍ଶ Ĳ ŞɂରୋƮସାŕŇ Ō řŐś Ň řģ ŉŐରେ 
Ĺାœ ĻŌ řŎś  Ĺାœ ĬƪପାŅŇ ପ୍ରŃ ř Ŋର୍ଷ ɏରାŔ 
ňାĬȄŊା ĹାœŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĹାœŚƉକୁ  
ĩņśŇ řĴ ପ୍ରłାŐŚରେ Ĺାœ ĴŎ řŊାĴś  Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ňŎାŌŒ୍ଶ Ō řŐ řńାİģ Ĵ řƻତୁ  ĬŅɹୟାŇ İŊĦ Ĵŝ œ ř Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ĴାōǻɹୟାŐŧŎ କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĺାœ ĻŌ řĴś  
ŃŅାŎĵ ĴŎ řŊାĴś  ĩŔśŇାŕାƻ ତିģ ŔାņାŎłŃħ İŕ ř 
Ŋ řŋାĶ ŌାƺŌରେ ĹାœŚƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ĹାŎା, ଶାĶ, 
ňŇ řňŎ řŊା Ōƙଜି, ĩŐś  Ĳ ň řĩĻ Ŋ řŕŇ ĩŅř 

ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩଯାĪńାİģ Ĵ řƻତୁ  ŔଚେŃŇ ĨŋାŊ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ଦେĵା Ň Ō řŐ řŊାŎś  
ĹାœŚ İŕ ř Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ପ୍ରŅƥ Ŋ řŋ řǈ ŔŕାŧŃାŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ĨନେĴ ĹାœŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňŇ řňŎ řŊା Ĺାœ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ĹାœŚ ĬǈŃŌାŇŎ Ōƙଜି Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋĴାŇŎś  
Ȯŧ ĴŎś ĺƻତିģ ŌାȽ Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ 
ଦେĵାŌ řŐś Ň řģ ň Ŝର୍ବŎś  İȚ‌ĻřĲ ŔĦǱଥାŌାନେ Ĺାœ 
ĻŌ řĴś  ĩŔ ř Ĺାœ ĩŎǕŎś  ଶେœ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ňŎାŌŒ୍ଶ 
ଦେĬȄଲେģ ହେଲେ İବେ ŔŎĴାŎŚ ŊାŊś ŌାŇଙ୍କ 
ଦେĵା Ō řŐś Ň řģ ŊɰĴ ĴାōǻɹୟାŐŧ Ĵ řŌɲୱା ňƗଚାŧŃŎ 
ȰରାŌ ŌାŇଙ୍କରେ Ĵŝ œ ř Ĵର୍ମଶାŐା Ōƺ ହେĬŇାŕ Ȁģ 

Ĵର୍ମଶାŐାରେ ଶŔ୍ୟ ŉŔŏ ଯńା, ņାŇ, ŌƠଡିĩ, 
Ŋ řŎ ř Ĳ କ�ୋŐń ĪŃɹୟାŅ ř Ĺାœ ĻŌ řĴś  Ň řƴȁǦ 
ŔŌŧŔŚŌା Ōƺରେ ŉŐ, ŉś ŏ Ĳ ňŇ řňŎ řŊା 
ĪŃɹୟାŅ ř ĹାœňାĪĥ Ĵ®ł ĴŎ řଲେ Ņś ĪĶśłା ĩŧ 
ହେŊ, ĨŇś ĴŜ Ő ĻŐŊାŧś Ĭňŏǐ Ĩĺ ř Ĵ ř Ňାŕ Ȁ 
ĹାœŚ Ļାł ř ňାŎś Ňାŕାƻ ତିģ କେĬĥ Ōƙଜି ňɹୟାକେľ 
ň řĺା କେତେ ľƉକା ŔଚେŃŇ ĨŋାŊŎś  Ńାŕା ǴǦ 
ŔŜĹŇା ĹାœŚƉକୁ  Ō řŐ ř ňାŎś Ňାŕ Ȁģ ଯାŕାƶୱାŎା ĹାœŚ 
İŕ ř Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ĬňĴŝ Ń ହ�ୋĪ ňାŎś Ňାŕାƻ ତିģ 
କେŊŐ ĴାĶĻ ĴŏŌରେ Ŋ řŋାĶ ĶƙŘŌ Ŋɰʙ Ĵରେ 
Ĺାŏś ȄŊା ନେĪ ସେŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĵାŏř ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝ œ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ŋ řŋ řǈ 

ଯ�ୋĻŇା Ōƺ ĹାœŚ Ļାł ř Ňାŕାĥƻ ତିģ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝ œ ř 
ŋŊŇĴś  ňŎାŌŒ୍ଶ ňାĪĥ Ķଲେ ĴାōǻɹୟାŐŧରେ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ń ଦେĵା Ō řŐś Ň ř ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ň řĨŇŌାନେ ĹାœŚ Ĳ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉକୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ řରେ ĨǛ 
ĻŌ řରେ ĨȅĴ ŏାŋ ňାĪŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 
ĹାœŚŌାନେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ Ĺାœ 
Ĳ Ĩର୍ଥĴାŎŚ ŉŔŏ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŌାŇŔ řĴŃାରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊାŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĹାœŚ 
ନେŃାŌାନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ŊɰĴ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ ସେ ଫ�ୋŇ 
ĬĿାĪŇȄŊାŎś  Ńାଙ୍କ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řňାŎ řŇ řģ

	<ŔାŎ ňାĪĥ ŏŌɲବା ŏାĪȚ  

ŬŬů Ŋǯତା ପŘĪĥ űŪŪ ĹŘœŚ

ĵǟ ଲିŞĴୋľ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): Ŕାȡ‌ ňାĪĥ ŏŌɲୱା ņାť ଼ି Ŕŕ Ĭତ୍ତେĻŇାģ ŬŬů Ŋǯତା 
ŔାŎ ňାĪĥ ŎାŃ ř ŮľାŎś  ŏŌɲୱା ņାť ଼ିରେ ଭ�ୋĴ ĬňାŔରେ ĺ řŀା ହ�ୋĪȄଲେ ପ୍ରାŧ 
űŪŪ ĹାœŚģ ĩĻř ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌńśŎା ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ĹାœŚƉକୁ  ŔାŎ ŊƞŇ ĴŎାଯାĬȄŏାģ İŕ ř ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř Ĭňରେ Ņś Īľ ř ňƗଚାŧŃ 

Ĳ ĵǟ ଲିକ�ୋľ İȚ‌İŔ řŎ ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńାƻ ତିģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎାĻ୍ୟରେ ŔାŎ ŔĦĴľ ଦେĵାଦେĪȄŊା 
ବେଳେ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ହେŏା İŕ ř ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řĴś  ŔାŎ 
ĩŔ řŇȄŏାģ ĩĻř ଗ�ୋľ řİ Ķାť ଼ି ŔାŎ ĩŔ řȄŊାŎś  
ŎାŃ ř Ů ľାŎś  ĹାœŚŌାନେ ŏŌɲୱା ŏାĪȚ‌ରେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řŔ řŔ ř Ŋɹୟାଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŎାŌମ�ୋŕŇ 

ňƠଡା, Ĵŝœ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ňାƃŎ ŔŅŔ୍ୟ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔାŎ ŊƞŇ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃ ř ĹାœŚƉକୁ  ଗ�ୋľ řİ Ŋǯତା ŔାŎ Ņ řĩଯାĬȄŏାģ ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ňśŏ řŔ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŔାŎ ନେŊାĴś  ĹାœŚŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ଠେŏାŞେŏା ହେŊା Ŕŕ Ĭତ୍ତେĻŇା ଦେĵାଦେĪȄŏାģ ŌାȽ űŪ Ŋǯତା 
ŔାŎ Ŋଣ୍ଟା ଯାĪȄŊା ବେଳେ Ĭତ୍ତେĻŇାŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊାŎś  ŔାŎ ŊƞŇ 
Ŋǁ ĴŎାଯାĪȄŊା Ŋ řŔ řŔ ř Ŋɹୟାଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ɍରୀ ňƠଡା Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĩĻř 
ŌହେǢŎňśŎ Ĳ ĴśଶŦ଼ିňାରେ Ōƺ ĹାœŚƉକୁ  ŔାŎ ŊƞŇ ĴŎାଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ĹŘœŚƉକୁ  Ō řŐś Ň ř ପŎŘŌŒǻ; ĻŌ ř ŌŘŀś ŇŘŕŘƻ ତି ĨȅĴŘŎŚ

Ĭତ୍ƥĻŇŘŎś  
Ŋǁ ହେŏŘ ସŘŎ 

ŊƞŇ

Ŋś Ķśť଼ା,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ଘśŌśŔŎ Ļřǟଲା ŅାŊ řରେ ସ�ୋŌŊାŎ İĴ 
ବ�ţĿĴ ǱଥାŇŚŧ ŀାĴ ŊƍŐାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ǶୱାŻ 
Ĩƺſ Ĺřƥ Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŔଙ୍କ ĩŕɲୱାŇ Ȯମେ Ōŕନ୍ତ ŋŻŎାŌ ŅାŔଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŻ ବ�ţĿĴରେ ଘśŌśŔŎ Ļřǟଲା କ୍ରି ŧାŇś ǨଠାŇ 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ସ�ୋŌŇାń ŇାŧĴ, ŎଘśŇାń Ŕାŕś, Ŋś Ķśť଼ା ĲĴ řŏ 
ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř ĨŌŎ ňƛŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଘśŌśŔŎ Ļřǟଲା 
ĶĿŇ ňାĪĥ ŊାŎŌɲୱାŎ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĩŔśȄଲେ ହେĥ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎ 
İŕାĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŇȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ 
İŕାĴś ĶśŎś Ʀ ଦେĪ ଯńାଶŚȱ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା ŋାବେ ଘ�ୋœłା 

ĴŎ řŊାĴś İĴ ŅାŊ řňȽ ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କ ĻŎ řĩରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ଲେƉକା, ŎŊŚǂ 
Ňାń ĩĹାōǻ୍ୟ, ŎŊ ř ŇାŎାŧł ŔାŌନ୍ତ, ŔŃ୍ୟŇାŎାŧ Ņାଶ, ĲĴ řŏ 
ପ୍ରŋାŃ ଜେŇା, ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ ଶŃňńŚ, ŔŃ୍ୟ ŇାŎାŧł Ō řଶ୍ର, 
ŔŚŌାଞ୍ଚŐ Ňǁଙ୍କ ŔମେŃ ପ୍ରମ�ୋŅ Ňǁ, ĬŌାĴାନ୍ତ ňାȽ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ŀାĴśĩ, Ŋ ř.Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ňାȽ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňାȽňśŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ):

ĹřĴ řƮସାରେ ĨŊହେŐା ଯ�ୋĶś ňାȽňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŇŊĻାŃ ଶ řଶśŎ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ କେ. ŇŜ ĩĶାĥ ńାŇା 

Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻାŇĴŚŌł řňśŎ ଶାŔŇ ȰରାŌŎ 
ňŅɭŇାŋ ପ୍ରņାŇ Ńାଙ୍କ ļ řĨŎ ପ୍ରŔŊ 
ňାĪĥ ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ ňାȽňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 

ŎାȽ Ųľାରେ İĴ ଶ řଶśňśȽĴś  ĻŇɭ 
ଦେĪȄଲେģ ĻŇɭବେଳେ Ĭŋŧ Ōା® Ĳ 

ଶ řଶśଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା Ŀ řȇ‌ ȄŊାବେଳେ 
Ĵ řĺ ř ଘଣ୍ଟା ňରେ ଶ řଶśľ ř Ĵାନ୍ଦି Ŋାରେ 
ŏାĶ řŏାģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ņାŧ řƫରେ 
ȄŊା ŀାŻŎ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀƉକୁ  
ŀାĴ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା କେŕ ř Ōƺ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĴńାĴś  ĶśŎś ƫ ଦେĪŇȄଲେ 
Ĵ ř ଶ řଶśŎ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řŇȄଲେģ 
ŉŐରେ ŌƍŐŊାŎ ŔĴାŐś  ଶ řଶśŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ ŀାŻŎ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ĨŊହେŐା ଯ�ୋĶś ŇŊĻାŃ 
ଶ řଶśŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊା ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ 
Ĳ ŔǑର୍କୀŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ମେŀřĴାŏ ňŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ଦେĵାଦେĪȄŏାģ ňśŏ řŔ  ň ŕ Ɨ ଚି 
Ŋś ļ ା Ŕśļ ା  Ĵ Ŏ řŊ ା  ň ରେ   ň Ŏ řǱଥିŃ ř 
ଶାନ୍ତ    ň ŀřȄ ŏ ା ģ

ĺȽňśŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ ŔŕŎ ňśŎś łା Ş�ୋǦ ĨŉřŔ Ŕାŕ řରେ ȄŊା İĴ 
ଘର�ୋĪ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎś  ସ�ୋŌŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ ŏś ȑ‌ ňରେ Ņś ର୍ବୃ ƥŌାନେ 

Ň řĨାĥ ŏĶାĪ ଦେĪĺƻତିģ ŉŐରେ ŔŊś  
ŔାŌȰରୀ Ş�ୋť଼ି ňାĬĥଶ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ňśł ř 
ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ Ōśĵ୍ୟ ƶୱାŎ ĴାĹ ĴŊାľରେ 
ŌାŏřĴĸƉକୁ  ĻŚŊŇŎś  ŌାŎ řଦେŊାĴś ŏ řȃŃ 
ŋାବେ ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ ňśŎś łା Ş�ୋǦ 
Ĩŉřȧ‌ Ŕାŕ řǱଥିŃ İĻś କେŎ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
ĨŇś ǨଠାŇରେ İŋŐř ଘľłା ĺȽňśŎ 
ŔŕŎରେ ĩଲ�ୋŇŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ସ�ୋŌŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, İŔ ř ŔମେŃ Ŋŕś  ĩŔŊାŊňȽ 
Ņś ର୍ବୃ ƥ Ş�ୋť଼ିଦେŊା Ŕŕ ŕାର୍ଡŀ řǭ ŋŐř Ĵ řĺ ř 
ĻřŇ řœ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪȄଲେģ İŕା Ŕŕ Ōśĥ 
କେŊŐ ତ�ୋ ňାĪĥ ĩŔ řĺ ř, İତେ ŔŕĻରେ 
Ōśĥ ତ�ୋତେ ŌାŎ řŊ ř Ňାŕ Ȁ, ତ�ୋତେ ľƏଚ୍ଚŎ 
ĴŎ ř ŌାŎ řŊ ř ବ�ୋŏř ĴŊାľରେ ଲେȃ ņŌĴ 
ŅřĩଯାĪĺ řģ ĩĻř ŔĴାŐś  ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦା 

Ň řĨାĥ ŏାĶ řŊା ଦେȃ ŅŌĴŐ Ŋାŕ řŇŚĴś ĻłାĪŊାŎś  ĨƆ ନିଶŌ Ĵର୍ମĹାŎŚ ňŕƗ ଚି Ň řĨାĥĴś  
ĩŧƥ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ĵ řİ Ĳ Ĵାŕ ȀĴ ř İňŎ ř Ĵାଣ୍ଡ ଘľାĪĺ ř, Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ ଶତ୍ǽŃା Ňା 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ĴାŎł Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା Ļłାňť଼ିŇାŕ Ȁģ ĺȽňśŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
Ĳ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ ūŪ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, İŔ ř, ūŪ İȢ‌Īť଼ି Ş�ୋŀř 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ņś ର୍ବୃ ƥ ĩł řȄŊା Şେଟȸରୋŏ ĻାŎ ĺାŀř ଯାĪĺƻତିģ 

ĨŇś ǨଠାŇŎ ŌାŏřĴ ŇŎŕŎ ř ŇାŧĴ Ų Ŋର୍ଷ ହେŏା İĿାରେ ŋť଼ା ନେĪ ĨŇś ǨଠାŇ 
ĹŐାĬȄଲେģ űŪŎś  ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŁś Ȅଲେģ Ĵାŕା Ŕŕ Ńାଙ୍କŎ ř ଶତ୍ǽ ŇȄŊା ňśŏ řŔ 
ĩĶରେ Ĵŕ řĺƻତିģ ňରେ ŔାĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řŌ, ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŏାĶ řȄŊା Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଯାଞ୍ଚ ĴŎś ĺƻତିģ

ŇŊĻŘŃĴ ŌŝŃ୍ɹĴś ନେĪ ପŘȽପśŎ ସ řİȌ‌ସ řରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ
	=ĹřĴ řƮସାରେ ĨŊହŕŐା ĨŋřଯōୋĶ ĩł řଲେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ

ķର�ୋĪ ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ପରେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪଦŅଲେ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ

ĴŊŘľରେ ଲେȃ ĴŊŘľରେ ଲେȃ 
ŕŃ୍ୟା ņŌĴŕŃ୍ୟା ņŌĴ

	<ŭŪ ŅřŇରେ ĨƺŘňĴ Ĳ ĴରǻĹାŎŚƉ ņାŎłା 
ĩନ୍ଦୋŐŇǱŐରେ ପŜର୍ବŃŇ ɌŌŌƽ୍ରୀ

ĺȽňśŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ­ĵାŏř ŕାŃରେ 
ĩŔ řଛେ ĵାŏř ŕାŃରେ ଯ řŊା, Ņś ର୍ନୀŃ ř ĴŎ 
Ňାŕ Ȁ Ĵ ř Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ପ୍ରଶ୍ରŧ ŅřĨƻତୁ Ňାŕ Ȁ, ŋŏ 
ĴାŌ Ĵଲେ କେŕ ř ଦେĵƻତୁ Ĵ ř Ň ଦେĵƻତୁ, ĹĴା 
ĩȃ ŔŊś  ଦେĵśĺ ř ବ�ୋŏř ŎାĻସ୍ୱ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕśରେଶ 
ňŜĻାŎŚ ŌƍŐŊାŎ ĺȽňśŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ņକ୍ଷି łାଞ୍ଚŐ ଜ�ୋȚ‌ସ୍ତŎŚŧ ŎାĻସ୍ୱ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ř ňŎାŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŎĴାŎŚ ĴାōǻɹୟାŐŧĴś  ĩŔśȄŊା ଲ�ୋĴŌାŇƉକୁ  
ĬƥŌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇ ĴŎƻତୁģ ŔŌŧ 
ĨŇś ଯାŧŚ ŎାĻସ୍ୱ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś 
ଯƩŊାŇ ŕśĨƻତୁ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻାŎŚ 

ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  ňŎାŌŒ୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŌାĻŎ ଶେœ ņାť଼ିରେ ȄŊା ଲ�ୋĴ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ସେŊା ňŕƗଚାƻତୁģ ଯେĬĥŌାନେ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ŊƗ ଚିŃ Ĳ ĨŊହେŐřŃ ସେŌାନେ ହେĬĺƻତି 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ପ୍ରńŌ ପ୍ରାńŌ řĴŃାģ ŌାŔĴś  Ĵ řŌɲୱା Ŭ 
ŌାŔରେ ńରେ ŃŕŔ řŏ ňƗଚାŧŃ ĴାōǻɹୟାŐŧରେ 
ňŕĥĹ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ସେŊା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊģ 
İŕ ř Ĵର୍ମଶାŐାŎ Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେŏା ŎାĻସ୍ୱ 
Ŋ řŋାĶĴś  Ŀ řĴĿାĴ ĴŎ řŊା, ǧ ୍ରିȟ‌ ŏାĪŇ ĴŎ řŊା, 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌśŻ ĴŎ řŊା, ň řňśŏŔ ଫ୍Ƀଣ୍ଡŏř ହେŊା, 
ĩŊଶ୍ୟĴ ňť଼ିଲେ ĻřǟଲାŵାŎŚ İňŎ ř Ĵର୍ମଶାŐା 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ Ĵର୍ମଶାŐାରେ 

ĺȽňśŎ Ŋ řņାŧĴ Ĵŝǩ Ĺǂ ŇାŧĴ, Ņ řĶňŕƠଡି 
Ŋ řņାŧĴ ť଼ଃ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ŌŕାňାȽ, ĨŃ řŎ řŻ ଶାŔŇ 
ŔĹřŊ (ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňōǻ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶ) 
ଦେĲŎଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ Ŕ řĦ, ĩŎŀřŔ ř (Ņକ୍ଷି łାଞ୍ଚŐ) 
ŔĦȰରାŌ କେଶŎŚ ŌŕାňାȽ, ĶƙŘŌ ĻřǟଲାňାŐ 
ŋ ř. ĴŚର୍ତ୍ତି ŋାŔŇ ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔ řŇ ȄŊା ବେଳେ 
ĶƙŘŌ, ĶĻňŃ ř, Ĵନ୍ଧŌାŐ, ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, 
ŇŊŎƍňśŎ, ŎାŧĶŀା, କ�ୋŎାňśľ Ĳ ĴŐାŕାƠଡି 
ĻřǟଲାŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ, ĬňĻřǟଲାňାŐ, 
ŃŕŔ řŏŅାŎ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ, ŎାĻସ୍ୱ 
ŔśňŎŋାĪĻŎ, ŔŊରେĻřǦŎ Ĳ ରେĻřǦŎ 
Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	<Ņſ ଷିłାƗŐ ଜĻୋȚ ǯŎŚŧ  ŎାଜǶ ŔǗ ମିŐŇŚ

­ŋŏ ĴŘŌ ĴŎ, ĹĴŘ ĩȃ ସŊś  ଦŅĵśĺ ř® 

ଦś ର୍ଗାପŜĻŘ ŏŘĶ ř ଶśŋĵśଣ୍ଟି ସ୍ଥାପŇ

ĺȽňśŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ĩĬ କେĪľା Ņ řŇ ňରେ ņŎାŊŃŎł ĴŎ řବେ ĻĶŃ 
ĻŇŇŚ Ņଶŋś Ļା Ōା®Ņś ର୍ଗାģ İȄňାĪĥ ŔŊś Ŀ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏାł ř ପ୍ରǯତୁŃ řģ ଶକ୍ତି  ňŚĿ 
ŌାŇଙ୍କରେ Ōା®ଙ୍କ ଷ�ୋଡ଼ଶ ňŜĻା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ମେଢ଼ 
Ň řର୍ମାł ĴŎାଯ řŊା ŏାĶ ř Ŕŋ řİĥ ପ୍ରǯତୁŃ ହ�ୋĪ ŔାŎ řଲେł řģ କେĬĥĿ ř କେĬĥĿ ř Ōାଙ୍କ ŌŝłɭŧŚ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ň řର୍ମାł ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ĩĬ କେତେĴ ǱଥାŇରେ Ōାଙ୍କ ňŜĻା ňାĪĥ ଶśŋ ĵśଣ୍ଟି ǱଥାňŇ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ ĩĬ İȄŎś  ŊାŅ ňŀřŇ ř ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ĺȽňśŎ ŔŕŎģ ŔŕŎŎ Ŋଡ଼ ŊĻାŎ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŔƎ ňſŎś  ŌƍŐŊାŎ ଶśŋĵśଣ୍ଟି ǱଥାňŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ňƠଡିŃ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌାŎ ଶŃňȄଙ୍କ Ş�ŤŎାŕ řŃରେ ŔƎŎ ŔŋାňŃ ř ŔĦĻřŃ ĴśŌାŎ ŎାĬŐଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  
ŔŅŔ୍ୟ Ōାନେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ōା®ଙ୍କ ňŜĻା ňାĪĥ ଶśŋĵśଣ୍ଟି ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ūŰ ĴŘĿĶƠଡି ĻŊŃ; ŭ Ķ řŎŉ
ŋଞ୍ଜŇĶŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ŋଞ୍ଜŇĶŎ ĬƥŎ ଘśŌśŔŎ ŊŇĵଣ୍ଡ ŃାŎŔ řĦ ରେଞ୍ଜରେ 
ସ�ୋŌŊାŎ İĴ ĴାĻś  Ļƍŏ ŋ řŃରେ ଶାĶśĩŇ ĴାĿ ĶƠଡି Ĵľା ĹାŏřȄŏାģ İନେĪ 
ŀřİȜ‌Ĳ ŕ řŌାĦଶś ଶେĵŎ Ōŕାƻ ତି ĵŊŎ ňାĪ ĨŋřଯśŻŌାŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ŋ řŋ řǈ ରେଞ୍ଜŎś  Ŋĺା Ŋĺା Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  ନେĪ ŀřİȜ‌Ĳ Ň řଜେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ řȄଲେģ ଘľłାସ୍ଥŐŎś  ūŰ Ŕ řŉɟ ĴାĿ ĶƠଡି ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ŭ 
Ļł ĴାĿ ĴľାŐ řƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ Ň řĴľସ୍ଥ ŊାଘśĩŎ ଶତ୍ǽŎା 
ŇାŧĴ, ŔŜōǻ୍ୟ ŇାŧĴ Ĳ ଶଙ୍କŎ ŇାŧĴģ İȄŔŕ ସେŌାŇଙ୍କĿାŎś  ଗ�ୋľ řİ ŊାĪȇ‌ Ĳ ŭ 
ľ ř Ŋଡ଼ ଶାĶśĩŇ ĴାĿ ĶƠଡି ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĩŔାŌŚƉକୁ  ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ĿାŊ ĴŎ ř ňାŎ řŇାŕାƻ ତିģ ଘľłାŎś  ପ୍ରĴାଶ ଯେ, କ�ŤłŔ ř ĴାĿ Ōାŉřĩ ĻƍŏŎś  ĴାĿ 
Ĵାľ ř ĩł ř ĬŻ ĴାĻś  ŊĶ řĹାରେ Ĵାľ řŊାĴś ଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ŌାŉřĩŌାନେ 
ĴାĿ ĴľାŐ řƉକୁ  ŋť଼ାରେ ĩł ř ĴାĿ Ĵାľś ȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାଯାĬĺ řģ İନେĪ ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
Ļାł řŊା ňରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏାģ

ଶେŎĶťĴś İȚ‌İସ ř 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŘŊ řରେ ବ�ţĿĴ 

ଶେŎĶŀ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŚŧ 
Ŋ řĴାଶ ňŎ řœŅ ňſŎś  ଶେŎĶଡ଼Ĵś  İŇİŔ ř 
ŌାŇ୍ୟŃା ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŋାŎŃŚŧ Ŋ řĴାଶ ňŎ řœŅŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ŕśରେǂ ňାł řȰରାŕŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
ŬŲ ŇŜ ŃŇ ňƗଚାŧŃĴś  Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŎŜ Şେ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତି, ଯାŕାĴ ř İĴ 
ǶୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ ňŅକ୍ଷେňģ Ĵ řƻତୁ  ĶƙŘŌ ĻřǟଲାŎ 
ଶେŎĶŀ, Ĵś Ĵś ŀାĵƠଡି ŔŕŎ/ȰରାŌ ŌାŇଙ୍କŎ 
ĩĪŇାŇś ଯାŧŚ ŔାŌାĻřĴ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ, 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ, ଶ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ĳ 
Ŋାł řĻ୍ୟ, ĻŇŔĦĵɹୟା ĪŃɹୟାŅ ř ŌାŇŅଣ୍ଡ ňŜŎł 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ Ļାł řଶśł ř 
ବ�ţŌାŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋାŊ Ş�ୋœł ĴŎś ȄŊା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōśĵ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇାŎ Ŋ řœŧ 
ňାŏľ řĺ řģ İłś ଶେŎĶଡ଼, Ĵś Ĵś ť଼ାĵƠଡିĴś  
İȚ‌İŔ ř ŌାŇ୍ୟŃା ňାĪĥ ŋାŎŃŚŧ Ŋ řĴାଶ 
ňŎ řœŅ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କ ŅାŊ ř ű Ņ řŇ ŋ řŃରେ ňŜŎł 
Ň ହେଲେ ଲ�ୋକେ ŎାĻŎାǯତାĴś  ĲǺଲାĪବେģ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅŎ 
ŌାŇ୍ୟŃା ňାĪŊା ŏାĶ ř Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧାŐŧŎ 
ĩଶ୍ରŧ ନେŊ ବ�ୋŏř ŋାŎŃŚŧ Ŋ řĴାଶ 
ňŎ řœŅ ňſŎś  Ĵś ŕାଯାĪĺ řģ

ņŎାŞĴୋľ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ņŎାକ�ୋľ ŊɰĴ ଶŎņାňśŎ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ଶ řſłŚŧ ŔାŌȰରୀ ŊƞŇ Ŕŕ Ŋŝ ſର�ୋňł Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔĵŚ ଟ୍ରǦŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା Ƕ ୱିľŚ Ŕାŕśଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś  ņŎାକ�ୋľ ŊɰĴŎ Ļś Ň řĨŎ ରେŀȮŔ ŔĦଯ�ୋĻřĴା Ŏଶ୍ମି Ńା ĴśŌାŎŚ 
ŎାĬŐ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ İŉĲ ɄǹňśŎ ଶ řଶ řŎĴାନ୍ତ Ŕ řĦ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŏ řƍŎାĻ ǶୱାĪĥ, ĩŔ řĴା ŊŇňାŐ Ĺାନ୍ଦି ŇŚ 
ĴśŌାŎŚ ňŎ řŀା, Ĺś ŌśĴ ř ŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ କ୍ରୀŀା ଶ řſĴ ŕŎ řŕŎ ŎାĬŃ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŇାŎାŧł ŌśŇ ř, ĴାǸନା ĹାŎ řଟେŊŏ ଟ୍ରǦ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା Ŏଞ୍ଜŇା Ō řଶ୍ର, ŔĵŚ ଟ୍ରǦ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ତ୍ରିଦେ Ŋ ରେ¦Ś, Ŋ řŋś  ପ୍ରŔାŅ, ĺŊ ř ŎାłŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରņାŇ ଶ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎାଙ୍କ ŔମେŃ ଶ řſĴ ŕŝœŚକେଶ ňƛŇାŧĴ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŊŀŃɹୟା, 
ŌŌŃା ĴśŌାŎŚ ଡ�ୋĴ ř, ପ୍ରŃାň ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, ŔśƕଞାŇŚ ŎĪŃ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ İȧ‌İŌŔ ř ŔŅŔ୍ୟ, 
Ĩŋ řŋାŊĴ Ĳ Ōŕ řŐା ŔĦଘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹାŎାର�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ

ଶ řକ୍ଷłŚŧ ସŘŌȰରୀ ŊƞŇ Ĳ ĹŘŎŘର�ୋପł

ňśŎś ଷœୋƥŌňśŎ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଶ řĴśŐା 
ȰରାŌŎ ŔśŌନ୍ତ ŌŕାňାȽ(ůŬ) Ńାଙ୍କ Ŕାƍ Ŕŕ Ō řଶ ř ŌାƏଚ୍ଚ ŬŲ ŎାŃ řରେ 
ŊାĪĴରେ ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ ଶ୍ରŌ řĴŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ĵାĪŊାĴś ĩł řŊାĴś 
ଯାĬȄŊାବେଳେ ŔŌା Ŏାǯତା ମେŀřĴାŏ ňŜର୍ବŎś  Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତŌାନେ ŔĦଘŊଦ୍ଧ ŋାବେ 
ņାŎś ĩ Ĩǰରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ ňରେ ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ମେŀřĴାŏĴś Ň řĩଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ସେĿାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ ŔśŌନ୍ତŎ ŋାĪ Ŕśଶାନ୍ତ ńାŇାରେ ų Ļłଙ୍କ ŇାŌରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś ନେĪ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃ İପ୍ରି ŏ ūŬରେ ଶ řĴśŐା ŏ řĩȃĩ Ŕାŕ řŎ Ōନ�ୋĻ ବେହେŎା(Ŭů) Ĳ Ŕଞ୍ଜŧ 
ବେହେŎା(ŭŪ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡŎ 
ŌାǦŎŌାĪଣ୍ଡ ŅřŊାĴŎ ବେହେŎା ଫେŎାŎ Ŏŕ řȄŏାģ ňśŏ řŔ ସ୍ୱŃƽ ସ୍କ୍ୱାŀ 
ĶĿŇĴŎ ř ŅŚķ୍ଘ ŰŌାŔ ňରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ Ņ řŊାĴŎ ବେହେŎା (ŭŰ )Ĵś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ňରେ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
Ŏାଜେଶ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଶ řĴśŐŘ ସśŌନ୍ତ ŌŕŘପŘȽ 
ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ; ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ Ķ řŎŉ

ķśŌśସŎ Ļřǟଲା 
ଦŘŊ řରେ ବ�ţĿĴ

Ş�ୋŏŔŎା,ūŰģų(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ନେĪ Ş�ୋŏŔŎା Ŋ řƕଞାŇ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ņାŎłାŎŃ ଶ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłାĪĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ ଶ୍ରŌŌନ୍ତ୍ରୀ ɌରୀĴାନ୍ତ Ŕାŕś ģ ņାŎłŎŃ ଶ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŭŪ Ņ řŇରେ ňŕƗ ଚିȄŊା ବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ହେŊ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹାŏřȄଲେ Ōƺ ŔŎĴାŎ İ Ņ řĶରେ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ŇଦେŊା ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ଘľłାģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ ŔŎĴାŎ ଶ řſĴ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ Ňାଯ୍ୟ ŅାŊ řĴś  ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś  Ɍରୀ Ŕାŕś  ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ňାĿ ňŦ଼ା Ŕŕ řŃ Ĩŉřȧ‌ Ĵାōǻ୍ୟ Ŀț‌ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔŎĴାŎ 
ŬŪŪŲŎś  ŬŪūŲ Ōƺରେ Ň řଯśŻ ହ�ୋĪȄŊା Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  
Ȱରାƞ ĪŇ İȓ‌ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŇାŕାƻ ତିģ ତେłś ଯେŃ řŅ řŇ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŅାŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŇାŕାƻ ତି 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĺାŏś  Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŔĦଘ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ ŎାĻ୍ୟ ବେŔŎĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ Ĩł - ଶ řſĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦଘ Ŋǁ ŀାĴŎାĴś ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪ ĶŃ ĨĶǦ ūŰŎś  
Ş�ୋŏŔŎା Ŋ řƕଞାŇ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ĵାōǻ୍ୟŎŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ŔśƕଞାŇ ř 
ĴśŌାŎŚ Ŕାŕś, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ŕାŕś, Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ଜେŇା, Ĭœା Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŔ, Ņ řନେଶ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ ňାł ř, ସେȈ‌ ŉŎ řŅ, ପ୍ରĴାଶ Ĺǂ Ŕାŕś, ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ ňାł ř, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔśŌ řତ୍ରା ŎାĬŃ, ଟ�ୋŇ řĴା ŅଳେĪ, ň řƉକି ପ୍ରņାŇ, ň řƉକି Ŕାŕś, ŌŌŃା ŎାłŚ 
ପ୍ରņାŇ Ĳ ŋାŎŃŚ ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କ ŔମେŃ ŭŬ ŔŕňାĿŚ Ĵାōǻ୍ୟŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ



ɄǹňśŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ)

ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ɂńŌ 
ŇŘĶŎ řĴ ŞେĬĺƻତି ମେŧŎģ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌŎ Ĭŋŧ ମେŧŎ Ĳ ĴŌ řŒŇŎƉକୁ  
ŔŒǰ ň řİȧ‌Ĳ ŊŘ ŊɹŻ ତିĶŃ ĨƍŎſŚ 
ଯōୋĶŘĪŊŘ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹŎ 
ŔŌǯ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌରେ İŕ ř ŊɹŊǱଥା 
ପ୍ରାŎǕŎś  ȄŊŘବେଳŐ ɄǹňśŎରେ Ōƺ 
ȄŏŘģ ତେବେ Ň řĴľ ĨŃୀŃରେ Ŋ řŇŘ 
କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎୀ Ň řର୍ƳǻŒŇŘŌŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ 
ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ Ĭŋŧ ମେŧŎ 
Ĳ ĴŌ řŒŇŎƉକୁ  ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ŔŒǰ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀƉକୁ  ŕľŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĩĪİİŔ ĨȅĴŘŎୀ ɂńମେŒ 
ĨŎŊ řǁ ŎŘĻŔ řର୍କେ ŇŜŃŇ ĴŌ řŒŇŎ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŇħ 
Ĭŋŧ ମେŧŎ Ĳ ĴŌ řŒŇŎƉକୁ  ŊɹŻ ତିĶŃ 

ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ĩର୍ମŔ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŔŊś ĿŘŎś  
ŊťĴńŘ ŞେŏŘ Ň řୟ�ୋĻřŃ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ 
ŃŘŏřŌପ୍ରାǊ Ňś ŕĥƻ ତି ŊŎĦ ସେŌŘନେ İȧ‌ĲĻř 
ŃŘŏřŌŅŘŃŘģ ŃńŘň ř ସେŌŘŇƉକୁ  ĩର୍ମŔ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘŇଯ řŊŘ ŔŌǯƉକୁ  ĩǠର୍ଯɹ 

ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ ସେňଟେ Ŋ řŇŘ ĩର୍ମŔରେ 
ň řİȧ‌Ĳ ଯōୋĶŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ Ĭŋŧ ମେŧŎ Ĳ 
ĴŌ řŒŇŎଙ୍କ  ŔǗମାŇରେ Ōƺ ĩƗ ĩŔ řĺ řģ 

İŋଳř ŔśŎſଷା ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœƉକୁ  Ňś Şେĥ İŕŘ 
İĴ ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řȅŊ řņŘŇ ŊŘ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏģ 
ଯŘŕŘŎ ଖĵୋŏŘ ĬǟଲଂķŇ Ş�ୋĪĺ řģ
	 ĨňŎňକ୍ଷେ ɄǹňśŎŎ ŇŊŘĶŃ 
ĬňĻřǟଲାňŘଳ Ĳ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ȄŊŘ ପ୍ରୋବେŔȚ‌ ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  

ŔŒǰ ň řİȧ‌Ĳ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĭŋŧଙ୍କ ĿŘŎś  Ŕ řŇ řĨŎ ŊŘ ŊŎ řǨ 
ĩĪİİŔ ĨȅĴŘŎୀ ɂńମେŒ ĨŎŊ řǁ 

ŎŘଜେŔ řର୍କେƉକୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ĨŇś Ŏś ň ŋŘବେ 
ŔŒǰ ŊɹŻ ତିĶŃ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ଯōୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ōŕŏରେ 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ İŋଳř ķľłŘĴś ନେĪ Ĭŋŧ 
ĻřǟଲାňŘଳ Ĳ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳǻŒĴ 
ଯōୋଗେŒ ŊŘŕŘŅŜ Ŏ ଖśŎŘŇ řĩƉକୁ  Ĺ řĿ ř 
ଲେȃ ĶƙଜାŌ ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ŊŎ řǨ ĩĪŇĻୀŊୀ Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ମେŧŎ Ĳ 
ĴŌ řŒŇŎƉକୁ  ŔŒǰ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ଯōୋĶŘĪ 
ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĭŋŧ 
ମେŧŎ Ĳ ĴŌ řŒŇŎƉକୁ  ĩȮŌł Ĳ 
ņŌĴ Ō řଳ řŊŘ ŋଳř ķľłŘŎ ŇĻřŎ 
ȄŊŘବେଳŐ ŌŘŌŏŘ ńŘŇŘĴś Ōƺ 
ଯŘĪĺ řģ İłś Ĭŋŧଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŊǄଧୁĴņŘŎୀ ĨƍŎſŚ Ńś Ŏନ୍ତ 
ଯōୋĶŘĪŊŘ ĻŎś Ŏୀ ବ�ୋŏř 
Ņର୍ଶାĪ İŋଳř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋś ņŊŘŎ
ūű ŞŔେňɟŌɲŎ ŬŪŬů Ūů
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ɄǹňśŎ

ŔśŎſŘ ɂŅାŇŞେ ɄǹňśŎ ňśŏ řŔŎ ňାŃŎĨƻŎ

ŞĶŘňାŐňśŎ ଗłŅś ǤŌǻ 
ମାମŏା Ŋ řĹାŎłା ĩŎǕ

	=ĶŝŕŎſŚƉ ŊŧାŇ ŞେĴŀǻ
ɄǹňśŎ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘଳňśŎ ବେଳŘŋŜ Ō ř ĶłŅś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řĹŘŎłŘ ŌƍଳŊŘŎ ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŮĻł ŇŘŊŘଳĴ 
ŊŘଳŔśņŘŎ Ķŝŕରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ń řŇ ř ĻłƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ 
ŔŘŊŘଳĴ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ İȄରେ Ļଣେ ŇŘŊŘଳĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŃୀŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŊŎ řǨ ଦେŵŘŇୀ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Œର୍ȁଷ୍ଠା ŅŘŒଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹŘŎłŘ Ş�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ŔŘſŚ Ŏŕ řȄŊŘ ଗ�ୋňŘଳňśŎ ńŘŇŘ ĨņୀŇରେ ȄŊŘ 
Ŋ řȑ‌ŕŘĬŔରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ĶŝŕŎſŚ Ļř. Ĺ řľ řŊŘŊś  ɂńŌ ŔŘſŚ ŋŘବେ ŌƍଳŊŘŎ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ Ş�ୋĪȄଲେģ ସେ ଦେĪȄŊŘ ŊŧŘŇ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ ň řň ř ŋŘବେ ĩĪŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ĴŘଳୀĹŎł Ō řɌƉକୁ  Ň řଯśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌƍଳŊŘŎ ସେ କ�ୋର୍ଟରେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ଗ�ୋňŘଳňśŎ ବେଳŘŋŜ Ō řରେ ĶŃ Ļś Ț‌ ūů ŅřŇ ଯśକ୍ତŃ řŇ ř 
ଶେœŊର୍ଷ ĺŘȽରୀƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ňśŎś œ ŊǄଧୁଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ Ķł Ņś Ǥର୍ମ Ş�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ଗ�ୋňŘଳňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř  ŰĻłƉକୁ  ņŎ řȄŏŘģ 
ସେŌŘନେ Şେଲେ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕśƠŃ ଗ୍ରାŌŎ ɂମ�ୋŅ 
ŇŘŧĴ, ŕ řĦĻřଳ řĴŘľś  ńŘŇŘ Ŋś Ŏś ňଡ଼ାŎ ŊŘŊś ŎŘŌ ŅଳŘĪ, ňŘľňśŎ ńŘŇŘ 
ବେŏĶŘĥŎ ĴśŇŘŏ ɂņŘŇ, ŕ řĦĻřଳ řĴŘľś  ńŘŇŘ Ŕ řĴ řŎ řŎ Ĳȟ‌ ɂņŘŇ, Ŋś Ŏś ňଡ଼ାŎ 
ŏƁł ɂņŘŇ Ĳ ŅୀňĴ ŃŎŘĪģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ ĨŇɹ ŮĻł 
ŇŘŊŘଳĴƉକୁ  Ōƺ ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କ୍ରାĪȟ‌ŊŘƗ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

	=ŅřŇƶୱିɂŕŞେ Ńାŏା Ŋǁ ķŎś  ଚĹୋŎ ř 
ĨଢŁŖĪ ŋŎ ř ŔśŇା Ŕŕ ŬŬŋŎ ř 
Ŏś ňା Ĳ ľƉକା େŇĪଗଲେ  
ɄǹňśŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ŔŕŎରେ İବେ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ŞେĬĺ řģ ŌƍଳŊŘŎ Ņ řŇ ƶ ୱିňŕରେ ŊťŊĻŘŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŘŧȽରୀ Ŋ řŕŘŎ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŏŘĪŇŎ İĴ ķŎś  Ŋť ņŎł ଚ�ୋŎ ř Ş�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ĭକ୍ତ ķŎś  
ĨଢŁĪ ŋŎ ř ŔśŇŘ, ŬŬŋŎ ř Ŏś ňŘ Ĳ ŇĶŅ ŭ ŕĻŘŎ ľƉକା Ĳ ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ 
ň řŃଳ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯōୋĶĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ ňରେ ŔŘƞଟିŉřȇ‌ 
ľ řŌ İŊĦ ŔǄଧାŇୀ ĴśĴśŎ ŔŕŘŧŃŘରେ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ Ŕŕ ĩଖňŘଖରେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ଯŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś ņŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔ İĴ ľ řȟ‌ ĶĿŇ 
ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ĶŘŧȽରୀ Ŋ řŕŘŎ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŏŘĪŇରେ ľś ŇŘ ŌśŇ řଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ŏś ŕƻତିģ ŌƍଳŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ ūŪľŘ 
ବେଳŐ ľś ŇŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌରେ ŊŘŕŘŎĴś ଯŘĪȄŊŘବେଳŐ ŃŘŏŘ 
ŋŘଙ୍ଗି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ķରେ ňŒ ř ĴଳŘĴŇŘ Ŋś ŏŘĪĺƻତିģ

ɄǹňśŎରେ İȚ‌ĩĪň řĪĩȡ‌ Ĳ 
ĩĪĩĪİȜ‌ň řľ ř ɂŃ řǨଠା ŅାŊ ř 

ɄǹňśŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ ĻŘŃୀŧ ĳœņ Œ řſଷା Ĳ ĶବେœłŘ 
ŔĦǱଥାŇ (İȚ‌ĩĪň řĪĩȡ‌) İŊĦ ĻŘŃୀŧ ଖŘŅɹ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ବ�ţœŧ řĴ 
Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇ (ĩĪĩĪİȜ‌ň řľ ř) ŒŘଖŘ ɂŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İନେĪ Ō řଳ řŃ କ୍ରି ŧŘŇś ଷ୍ଠାŇ ĴŌ řľ ř İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶłŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  
ŕ řŏňŘľłŘ ĶଣେŒ Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘŎś  ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ŊŘŕŘŎ ř ĩȡ‌ଡřŔ ř Ĳ 
ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŔŕŎରେ İȚ‌ĩĪň řĪĩȡ‌ İŊĦ 
ĩĪĩĪİȜ‌ň řľ ř ɂŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ ĶłŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ņſ ଷିłŘƗଳ ŎŘĻǶ 
ĴŌ řŒŇŎ Ĳ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ ĻŎ řĩରେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ǷମାŎĴňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ůľ ř ĻŘŃୀŧ ǯŎŎ ବ�ţœŧ řĴ Œ řſଷା Ĳ 
ĶବେœłŘ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ, Ŋ řǢŊŊ řŅ୍ୟାଳŧ ɂŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ɄǹňśŎରେ İȚ‌ĩĪň řĪĩȡ‌ ňŘĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ 
Īକ�ୋŔ řଷ୍ଟȟ‌ Ĭňŏǐ ŎȃŊŘĴś ŅŘŊ ř Ş�ୋĪĺ řģ İŕŘ ǱଥାňŇ ƶୱାŎŘ Ŋŕś  
ବେĴŘŎ ଯśŊĴ ଯśŊŃୀ ŃŘŏřŌ ନେĪ ର�ୋĻĶŘŎକ୍ଷŌ Ş�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
İĿŘରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ କ୍ରି ŧŘŇś ଷ୍ଠାŇ ĴŌ řľ ř ĩŊŘŕĴ Ŕର�ୋĻ Ŏଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴ 
Ĳ ପ୍ରୀŃ řŒ ňŘł řଗ୍ରାŕୀଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ଡ. ŔƙଜୀŊ ŔśŊś ƴ ଧି, ŔśରେǂŇŘń ŎŘĬŃ, 
ଡ ř. କେŒŊ ŎŘĲ, ŌŞେǢŎ ŊŘťŃ୍ୟା, ŋ ř. ସ�ୋମେǢŎ ŎŘĲ, Ĵ řŎł ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା, ŎŊୀǂ ŇŘŧĴ, ĶĦĻŘŌ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ 
ŎŘଜେǂ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔŅŔɹ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 

ɄǹňśŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴŃŘ Ĳ Ķł ଯōୋĶଯōୋĶ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĵର୍ମŇ řଯśŻ ତି 

ŋ řତ୍ତି Ĵ Ĵର୍ମŒŘଳŘ ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌśଖɹŊŻତା 
ŋŘବେ Ňନ୍ଦିଘ�ୋ œ ľ řŋ řŎ ŊŎ řǨ ଲେଖĴ ĹǂĴŘନ୍ତ 
ňଣ୍ଡା ଯōୋĶଦେĪ ĶłŌŘƺŌŎ ŋŘœŘ Ĳ ŏ řଖŇ ଶ�ţଳୀ 
Ĭňରେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ĴśଳňŃ ř ɂଫେŔŎ ĶୀŃŘଞ୍ଜଳř ŅŘŒ İŊĦ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿୀଙ୍କ 

ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŃńŘ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśଖ୍ୟା ଡ. Ŋନ୍ଦି ŃŘ ĴśŌŘŎୀ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ŔĦଯōୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ Ĵର୍ମŒŘଳŘĴś Ŋ řŋŘĶୀŧ 
Ŕŕ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଡ. Ĺ řŇś  Ŋŕ řŅŘŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ɂଫେŔŎ ĶଣେŒ ସେĿୀ, ŔŕଯōୋĶୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଡ.Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, Ŕŕ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଡ. ନେŕŘ ňŘଣ୍ଡେଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŕŕ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨƆନି ĴśŌŘŎ ବେŞେŎŘ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵର୍ମŒŘଳŘରେ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘŎ ŊɹŊŕŘŎ, ĶłŌŘƺŌŎ ŋŘœŘ 
Ĳ ŏ řଖŇଶ�ţଳୀ Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ɄǹňśŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŕଷ୍ଟେŏ 
ŉř® ନେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŃŘŃ řĺƻତିģ 
ŉř® Ńś ଳŇŘରେ ĬǈŃ ŌŘŇŎ 
ŔśŊ řņŘ Ō řଳś ŇȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĺŘȽରୀĺŘȽରୀଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŕଷ୍ଟେŏ ŉř® ūŪŕĻŘŎ 
ľƉକାŎś  ĨȅĴ ɂŅŘŇ ĴŎś Ȅଲେ 
Şେĥ Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ Ň řŌɨŌŘŇŎģ 
ĨȅĴŘĦŒ ŕଷ୍ଟେŏ ĴŘǀ ŉŘľ ř ĨŘĥ 
ĴŏŘł řģ ĺŘŃŎś  ŉŏɵ ļଡ଼ିŊŘ Ŕŕ 
ŏś ŕŘ Ŏȓ‌ ଦେଖŘĶŏŘł řģ Ŋର୍ଷା 
Şେଲେ ĨନେĴ ŕଷ୍ଟେŏରେ 
ňŘł ř Ķଳś ĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ŏś ȟ‌ରେ İĴŘȅĴ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŏŕśĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ Ŏś ȟ‌ରେ 
ଗ�ୋľ řİ ŉ୍ୟାȚ‌ Ĳ ŏŘĪȑ‌ ňŘĪĥ İĴŘȅĴ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŔ řĴ ŉř® ŌśƠŉřĺŘ ŬŪŪľƉକା 
ଦେĬĺƻତିģ ĺŘȽରୀଙ୍କ Ĺřŏ řĴŘ ŕଷ୍ଟେŏରେ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŊɹŊŕŘŎ řĴ ňŘĪĥ 

ňŘł řŎ ĨŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳś ĺ řģ ĨନେĴ 
ŕଷ୍ଟେŏରେ ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ ĻřŌ୍ନାǦ ଟିƃ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ଖŃ ଖŘĬĺ řģ İŋଳř ĨନେĴ 

ŅŘŊ ř ନେĪ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ŞେŏŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪ ĩŔśȄଲେģ 
Şେଲେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉଳ ŞେŊŘŎś  
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŃńŘ ŕଷ୍ଟେŏ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀ ĩĻř 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ĴśଳňŃ řଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 

ǷମାŎĴňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇରେ ଯŅř ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň ŕśİ ତେବେ 
ņŘŎł Ņřĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇୀ 

ଦେĪĺƻତିģ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ବେଳŐ 
ĺŘତ୍ରନେŃŘ ĪĻś  ĩŌ řŇ ଖŘŇ, ŊŘŏɭମୀĴ ř 
ସେĿୀ, ŔśŅର୍ଶŇ Ōǟ ଲିĴ, ŌŇ řœŘ ĴŕĥŎ, 
ଗ�ୋŊ řǁ Ƚ ରିňŘĿୀ, Ŕ řňśŇ ɂņŘŇ, Ŋ řŋś  
ɂŔŘŅ, Œ řŊŘŇୀ ňŘଟ୍ଟୀ, İȚ‌ ĴŘŌŎŘĻś  
ňŘତ୍ର, ňňś ŎŘĬŃ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŕŕ ŏŘĪȚ‌ରେ ĩŔ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ 
ňŘľ řŃś Ơ Ş�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧରେ ňରେ Ĭକ୍ତ Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ 
Ļłଙ୍କ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŔŕĴର୍ମୀƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେģ İŕŘĴś 
ନେĪ ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ĨȅĴ Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ 

Ŋ řŋŘĶŎ Ĳň řଡ଼ି  Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି  
ķľłŘĴś ନେĪ ŊŎ řǨ ଡ଼ାକ୍ତŎƉକୁ  
ňĹŘŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ Ōଧ୍ୟାǸରେ 
Ĭŋŧ ଡ଼ାକ୍ତŎ Ĳ Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ Ōƺରେ 
Ņୀର୍ଘ ĨଢŁŖĪ ķƞଟା ņŎ ř ŌśŕŘĥŌśŕ ř 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪȄŏŘģ ଖŊŎňŘĪ 
ବ�ţŅɹŇŘńňśŎ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  Ŋś ļŘŔśļŘ 

ĴŎ řŊŘ ňରେ ŌŘŌŏŘ ŒŘନ୍ତ ňଡ଼ିȄŏŘģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ņŎ ř ର�ୋĶୀŌŘନେ Ŋ řŋŘĶ 
Ň řĴľରେ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř Ŀ řĩ Ş�ୋĪ 
Ŏŕ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  ମେଡ଼ିĴŘŏŎ 
ĩŒś Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řŋŘĶ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶରେ ଡ଼ାକ୍ତŎ Ĳ Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ 
Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ ř ňŎ řǱଥି ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪȄŊŘ 
ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ମେଡ଼ିĴŘŏ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ Ň řĻŇ řĻ Ōƺରେ 
İŋଳř ŊŘŎŌɲବାŎ ňŘľ řŃś Ơ ŞେĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ŃŘŕŘ Ŕ řņŘŔଳଖ ŔŘņŘŎł 
ର�ୋĶୀଙ୍କ ĹřĴ řƮସାରେ ɂŋŘŊ ňଡ଼ୁȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ İȟ‌କେŔ řĻř ମେଡ଼ିĴŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେĶ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ŅŘŊ ř Ş�ୋĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ķľłŘĴś ନେĪ କ�ŤłŔ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶ Ş�ୋĪŇ řģ ଯŅř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĩସେ, ତେବେ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ମେଡ଼ିĴŘŏ Ĩņୀକ୍ଷĴ ɂଫେŔŎ 
ť. Ņś ର୍ଗା ŌŘņŊ ŒŃňńୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

İȟ‌କĴŔ řĻřରେ ňśł ř ŀାŻŎ Ĳ ŇରȁĦ ĨŉřŔŎ ମśŕାĥମśŕ Ȁ 
ɄǹňśŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ řŌŘŔŎ 
ŊɹŊņŘŇ ňରେ İȟ‌କେŔ řĻř ମେଡ଼ିĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏରେ ଡ଼ାକ୍ତŎ Ĳ Ňର୍ସିଂ 
ĨŉřŔŎ Ōƺରେ ňŘľ řŃś Ơ Ş�ୋĪĺ řģ 
Ĺ řĴ řƮସାĴś କେǂ ĴŎ ř ŌƍଳŊŘŎ 
ମେଡ଼ିĴŘŏ ňŎ řŔŎସ୍ଥ ň řİŌİŔİŔŵŘĪ 

କ�ୋĿŘରେ ȄŊŘ Ň୍ୟୁର�ୋଲ�ୋ Ļř Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĳň řଡ଼ିରେ  İŋଳř ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶରେ Ņୀର୍ଘ ଦେŦ ķƞଟା 
ņŎ ř İŋଳř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ମେଡ଼ିĴŘŏŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŃńŘ ଡ଼ାକ୍ତŎ Ĳ Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎଙ୍କ 
Ş�ୋŕǟଲା ĴŘŎłŎś  ŔŘņŘŎł ର�ୋĶୀଙ୍କ 
ĹřĴ řƮସାରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪȄŊŘ 
Ŋŕś  ର�ୋĶୀ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, İȟ‌କେŔ řĻř 

ମେଡ଼ିĴŘŏ Ň୍ୟୁର�ୋଲ�ୋ Ļř(ǳନାŧś) Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ɂŃ ř Ŕପ୍ତାŕରେ ŌƍଳŊŘŎ Ĳ 
ŒśȮŊŘŎ Ĳň řଡ଼ି  Ĺ řĴ řƮସା ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř Ņ řŇରେ ମେଡ଼ିĴŘŏŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ 
ର�ୋĶୀଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ĻřǟଲାŎ ŒŃŘȅĴ 
ର�ୋĶୀ ǳନାŧś ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ĺ řĴ řƮସା 

Ň řŌନ୍ତେ ĩŔ řńŘƻ ତିģ İŋଳř ŋŘବେ ɂŃ ř 
Ĳň řଡ଼ି  Ņ řŇ Ŋ řŋŘĶରେ ŭŪŪŎś  ŭůŪĻł 
ର�ୋĶୀ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ Ş�ୋĪńŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŌƍଳŊŘŎ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĳň řଡ଼ି  Ĺ řĴ řƮସା 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳŐ Ĭକ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ĪȚ‌ଡ�ୋŎ 
ŅŘŧ řƫରେ Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ Ļłଙ୍କ ŃŘଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ନେĪ Ĳň řଡ଼ିରେ  
ŊŔ řȄŊŘ ଡŘକ୍ତŎଙ୍କ Ň řĴľĴś ଯŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ļଣେ ŊŎ řǨ ଡ଼ାକ୍ତŎ Ňର୍ସିଂ 
ĨŉřŔŎƉକୁ  ŊŘŕŘŎĴś ଯ řŊŘĴś Ĵŕ řŊŘ 

­ମେŧŎ® Ĳ ­କମ řŒŇŎ®Ɖକୁ  Ņ řĩōାĪŇ ř ŔŒǰ ĨƍŎſŚ

	=ଡřĻřଙ୍କୁ  ଚ řĿ ř ଲେȃଲେ ĶƙଜାŌ 
ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř
	=ପ୍ରୋଟľୋĴŏ ĬǟଲଂķŇ ĨŋřଯōୋĶ

ŔାŌɲୱାŅ řĴŃା Ĳ Ķł ଯōୋĶାଯōୋĶ Ŋ řŋାĶŞେ Ň řଯśŻ ତି ŋ řƥ ତିĴ Ĵର୍ମŒାŐା

ɄǹňśŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ŌƍଳŊŘŎ 
ପ୍ରେȟ‌ŇĶŎ ǱଥିŃ ର�ୋľŘŎୀ ĴɰŊ 
Ň řĴľରେ ňśŏ řŔ ňŎ řĹŧ ଦେĪ Ļନ�ţĴ 
ŅǑŃ řଙ୍କĿŘŎś  Ű ŋŎ ř ŔśŇŘ ĨଳƉକାŎ 
ଚ�ୋŎ ř ନେĪ ŊťŊĻŘŎ ńŘŇŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ
ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ĩǆɂଦେŒŎ 
ଶ୍ରୀĴŘĴśŏŌ ĨƗଳŎ ŅǑŃ ř İŔ.ŔŃɹ 
ŇŘŎŘŧł (ŰŲ) ĶŃĴŘŏř ŃŘଙ୍କ ňƩନୀଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ɄǹňśŎǱଥିŃ ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁଙ୍କ ķŎĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘଳŐ ňŜĻŘ ňŘĪĥ 
ĿŘĴśŎŘłୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ଯŘĪ ଫେŎś ȄŊŘବେଳŐ 
ňŜର୍ବାǸ ūŪľŘରେ ପ୍ରେȟ‌ŇĶŎ ର�ୋľŘŎୀ 
ĴɰŊ Ň řĴľରେ ŬĻł ŊɹŻ ତି İĴ 
ŊŘĪȇ‌ରେ ĩŔ ř Ň řĻĴś ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ ଦେĪ ŅǑŃ řƉକୁ  ň řǄ ଧିȄŊŘ 

ŔśŇŘ ĨଳƉକାŎ ĴŘŦŖ řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ňକେľŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ĴŘĶĻ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ĴŘĶĻରେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĨଳƉକାŎ ň୍ୟାȇ‌ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ 
ň୍ୟାକେľରେ ȄŊŘ ŔśŇŘ ĨଳƉକାŎ ନେĪ 
ĹǑľ ŌŘŎ řȄଲେģ ķľłŘĴś ନେĪ 
ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ ଯŘƗ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତƉକୁ  
Ĺ řǸľ ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ŊŘŊŘ Œଙ୍କŎ ŔŎŉ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ İŋଳř ŋŘŊରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ Ň řĻĴś 
ňśŏ řŔŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĿŘŎś  
ŏſଷାȅĴ ľƉକା Ĳ ŔśŇŘ ĶŕłŘ ĿĴ ř 
ନେĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ Ŏŕ řĺ řģ

	=ŬűŞେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ĶƙଜାŌ Ķǯ

ɄǹňśŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ 
ĩĪŇ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ ŇŊŘĶŃଙ୍କ 
ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା 
ĩĪŇ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ଡ. Ŋ řବେĴŘŇǁ ଛ�ୋľŎŘŧ ଯōୋĶଦେĪ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŇŜŃŇ ĩĪŇ Ĳ İŕŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ Ĵŕ řȄଲେģ ĶƙଜାŌ 
ĩĪŇ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĩƺକ୍ଷ ଡ. Ŋ řŇŘŧĴ 
ňƛŇŘŧĴ, Œ řſଷା ňŎ řĹŘଳĴ Ōନ�ୋĻ 

ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ŔŘŌନ୍ତ ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ 
Ȅଲେģ ŇŜŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ĴଲେĻ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŉśŏ Ķĺ ĹŘŎŘ ଦେĪ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ńŝ Ńୀŧ Ŋର୍ଷ İȢ‌İȢ‌Ŋ ř Ĳ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଷ İȢ‌İȢ‌İȟ‌Ŏ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କ 
ŔĦଯōୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŇ řŏ ɂņŘŇ, 
ଲ�ୋĴŇŘń ňŘତ୍ର, ŔśŅତ୍ତା Ŏń, ŌŇ řœŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ଡ.ŇŌ řŃŘ ňଣ୍ଡା Ĳ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł 
ସେŇŘňŃ ř ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ň୍ɹŞ�ୋଲŏୋĻř Ĳň řŀ řŞେ ଦŅŦ ķƞଟା ňŘľ řŃś ƠŇ୍ɹŞ�ୋଲŏୋĻř Ĳň řŀ řŞେ ଦŅŦ ķƞଟା ňŘľ řŃś Ơ
ହŕୋହǟଲାŎś  ŔŘņŘŎł Ş�ୋĶŚƉ ĹřĴ řƮସାŞେ ŊŘņŘହŕୋହǟଲାŎś  ŔŘņŘŎł Ş�ୋĶŚƉ ĹřĴ řƮସାŞେ ŊŘņŘ

	=Ō řĺ ňśŏ řŔŎ ŔŃ ଚĹୋŎ ř
ŅǑŃ řଙ୍କ ĿାŎś  ŏś ľ řନେଲେ 
Ű ŋŎ ř ŔśŇା ĨŐƉକାŎ

ଗƙଜାମ ĩĪŇ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ǶୱାଗŃ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇା

ŔŋାǱŐ ŃŅାŎĵ କଲେ ମƽ୍ରୀ Ĳ ĻřǟଲାňାŐ

ɄǹňśŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ĹଳřŃ ŌŘŔ Ŭűରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ ĶƙଜାŌ Ķǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś 
ŇĻŎରେ Ŏȃ ŔŋŘସ୍ଥଳ Ĳ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ନେĪ ଖł ř, 
ĪǴପାŃ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇŘ, ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňŘଳ 
ŋ ř. Ĵୀର୍ତ୍ତିŋŘŔŇ, Ņſ ଷିłŘƗଳ ĩĪĻř ŇୀŃ ř ଶେଖŎ, ĶśĪନ୍ଦା 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଡ řĻř Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ, ɄǹňśŎ İŔň ř ଡŘ Ŕର୍ବłŘ 

Ŋ řବେĴ İŌ, Ŋ řĪİŌŔ ř ĴŌ řŒŇŎ ɂńମେŔ ĨŎŊ řǁ ŎŘĻŔ řର୍କେ, 
Ŏଙ୍ଗେĪŏś ଣ୍ଡା Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ŋ řǢĻřŃ ŎŘŧ, ĴŇ řœ ř ŃŔ řŏŅŘŎ ĴŊ řŎŘĻ 
ɂņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ĨȅĴŘŎୀ Ŏଙ୍ଗେĪŏś ଣ୍ଡା Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŔŋŘସ୍ଥଳ ĹřǸľ Ŕŕ ŃŅŘŎଖ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĶƙଜାŌĴś 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ķǯ Ŏŕ řȄŊŘŎś  İĿŘରେ ŔŋŘସ୍ଥଳ, ňŘର୍କିଂ, ŔśŎſଷା, 
ȸରାŉřĴ ŊɹŊǱଥା ŃŅŘŎଖ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ; ଦେŧ Ńś ŐŇାŞେ Ō řŐś Ň ř ŔśŊ řņା 

ĺାȽରାŊାŔ ŉř® ନେĪ ŃାŃ řଲେ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀ 



ŌŕŘŋŘŎŃ ōśƴ ň ŜŊǻŎś  ŞŒœɂŧŘŔ ǶŎŜň ɌŚĴŝǩ 
ଶŘƻ řŅŜ Ń ŋŘବେ ŕǯřŇŘ ŅŎବŘŎĴś ōŘĪȄବŘ 

ବେଳŐ ŌŕŘƬମା ବି Ņś ŎƉ ķରେ ବି ŇŘ ŀŘĴŎŘରେ 
ĨŃȄି ହ�ୋĪ ĵŘĪବŘĴś ňŕƗ ଚି Ķଲŏģ ବି Ņś Ŏ Ȅଲŏ 
ŔǑର୍କରେ ŎŘĻŘ ņŝŃŎŘǧƉ ŋŘĪ Ĳ ŕǯřŇŘ ŅŎବŘŎŎ 
ŌŕŘŌƽ୍ରୀģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅବୀ ŌƠŇ ĴŎś Ȅଲŏ Ōƺ 
ସେ ŎŘĻକ�ୋœŎś  ňŘŎ ିଶ୍ରŌĴି ବŘବŅରେ Ĵť଼ାİ ĴĬť଼ି 
Ȱŕł ĴŎś  Ň Ȅଲŏģ ତେłś ĨŋŘବ ĨŇľŇ ŋŃିରେ 
ŃŘƉŎ ĻୀବŇ ବି Ńś ȄଲŘģ ƶୱାŎĴŘņୀଶƉ ňŎ ି Ļଣେ 
ŎŘĻĴୀŧ ĨŃȄିƉ ŔƤକାŎରେ ବି Ņś Ŏ ňŃňିƩନୀ ĨŃɹନ୍ତ 
ŋŻ ř ŔŕĴŘରେ Ń ିନ�ୋľ ି ĵśŅňĿିŘ ňŎଶି  ଦେଲŏģ 
ĵśŅňĿିŘ ĵŘĪ ɌŚĴŝǩ ňŎŌ Ńŝ Ǌ řଲŘŋ Ĵଲŏģ ସେ 
ňĿିŘŎ ସ୍ୱାŅରେ Ōśƅ ହ�ୋĪ ବŘŎŌɲୱାŎ ĵŘĪବŘ ňŘĪĥ 
ŃŘƉ ŌŇରେ ĨŋିଳŘœ ŔŝǦ ଟି ହେଲŘģ ŋକ୍ତ ବି Ņś Ŏ Ōƺ 
ɌŚĴŝǩƉ Ŕନ୍ତୋœ ŋŘବ ଦେȃ ବŘŎŌɲୱାŎ ସେ ňĿିŘ 
ĵśĩĪବŘ ňŘĪĥ Ĩŋ ିଳŘœ ପ�ୋœł Ĵଲŏģ

ƶୱାňŎ ōśĶŎ ĨବŔŘŇ ňରେ ɌŚĴŝǩ Ĵଳି 
ōśĶରେ ĻĶǈନାń ŎŜପେ ŇୀଳŘĹଳରେ ĩବିର୍ଭୂ  Ń 

ହେଲŏģ ŌŕŘƬମା ବି Ņś Ŏ ŃŘƉŎ ňŜŊǻĪƐଛା ĹŎŃିŘର୍ଥ 
ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ňśł ି ńରେ ŇŎ ଦେŕ ņŎ ି ɌŚକ୍ſȽରେ 
ĩବିର୍ଭୂ  Ń ହେଲŏģ ସେ Ƕର୍ଗƶୱାŎ ŇĴିľରେ İĴ ĹĬŎŘ 
ňŘĵରେ ଗ�ୋľİି ĺŃŘ ŃଳŐ ବŘŔ Ĵଲŏ İବĦ Ń ିନ�ୋľ ି
ĵśŅňĿିŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ ି ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପł Ĵଲŏģ 
ŌŕŘɂŋś  İ ɂĴŘŎ ŌĬĴŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎȄିଲŏģ 
ତେłś ସେ ବି Ņś ŎƉ ňŘĵĴś ōŘĪ ĵśŅ ňĿିŘ ଭ�ୋĻŇ 
ĴŎ ିବŘĴś ଲŘĶ ିଲŏģ İ ňଟେ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ōଣ�ୋŕ ି
ňŘĪĥ ସେବĴŌŘନେ ĺňŇଭ�ୋĶ ବŘŦିଲŏģ Ĵƻିତୁ 
ସେତେବେଳŐ ɂŋś  ɌŚŌǁ ଦିŎରେ ĨŇśňǱଥିŃ ȄବŘŎś  
Ĺଳśରେ Ņର୍ଶŇ ଦେଲŏ ŇŘŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ିĴŘŎłŎś  ɂŔŘŅ 
Ĩଶśƴ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋଲି ବି ĹŘŎ ĴŎ ିସେବĴŌŘନେ ସେ 
ɂŔŘŅĴś ପ�ୋŃ ିଦେĪ ňśł ି ŇǨିଠାŎ Ŕŕ ɂŔŘŅ ɂǯତୁŃ 
Ĵଲŏģ ňśł ି ńରେ ņŜň ବŔ ିଲŏ Ōƺ ŌŕŘɂŋś  Ĺଳśରେ 
Ņର୍ଶŇ ଦେଲŏ ŇŘŕ Ȁģ ĴńŘľŘ ŎŘĻŘƉ ĴŘŇĴś ĶଲŘģ 
ňଣ୍ଡିŃŌŘŇƉ Ŕŕ ବି ĹŘŎବି Ōର୍ଶ ňରେ Ōƺ ସେŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ିŇƣିଣ୍ଣŧରେ ňŕƗ ଚି ňŘŎ ିଲŏ ŇŘŕ Ȁģ

ɌŚକ୍ſȽରେ ŌśଲĴ ŅŘŔ ŇŘŌରେ Ļଣେ ňŎŌ 
ŋକ୍ତ Ŕǈନ୍ୟାŔୀ ବŘŔ ĴŎś Ȅଲŏģ ŌŕŘɂŔŘŅ ବି ŇŘ 
ସେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ି ĵŘŅɹ Ȱŕł ĴŎś  Ň Ȅଲŏģ 
ĿŘĴśŎ Ĺଳśରେ Ņର୍ଶŇ ଦେĬ Ň ȄବŘŎś  ĵŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŕŘɂŔŘŅ Ō ିଳିଲ Ř ŇŘŕ Ȁģ ĬňବŘŔ Ŏŕ ି
ସେ ଶō୍ୟାଶŘŧୀ ହ�ୋĪĶଲŏģ Ņ ିନେ ŌŕŘɂŋś  ŃŘଙ୍କୁ  
Ƕňɨରେ Ņର୍ଶŇ ଦେଲŏģ ŌśଲĴ Ƕňɨରେ ଦେȃଲŏ ଯେ 
ŔŌśȿ ĴŜଳରେ İĴ ĺŃŘ ŃଳŐ ବି Ņś ŎƉ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ 
Ń ିନ�ୋľ ି ĵśŅ ŌŕŘɂŋś  ňŎŌ Ŕନ୍ତୋœରେ ଭ�ୋĻŇ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ତେłś ସେ Ĺଳśରେ Ņର୍ଶŇ ଦେĬ Ň Ȅଲŏģ 
ŃŘ®ňŎ ŅŇି ŌśଲĴ ŅŘŔ Ōǁ ଦିŎ ōŘĪ ସେବĴŌŘŇƉ 
ĩĶରେ ŔŌସ୍ତ ବŝƥତାନ୍ତ ବƣଣ୍ଣŇŘ Ĵଲŏģ ବଡ଼ňଣ୍ଡାƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ĵĺି ି ସେବĴ ŔŌśȿ ĴŜଳĴś ōŘĪ ĹĬŎŘ 
ĩŁś ĩଳରେ Ŏŕ ିŔŌସ୍ତ ĴńŘ ŇĻି ĩȃରେ ଦେȃଲŏ 
İବĦ ŌŕŘɂŋś Ɖ ɂŃɹକ୍ଷ Ņର୍ଶŇ ଲŘŋ ĴŎ ିĴŝŃɹĴŝŃɹ 
ହେଲŏģ

ŃŘ® ňŎŅŇି ବଡ଼ňଣ୍ଡା Ĳ ňŎƐିଛାŌŘŇƉ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶରେ ŔśĩŎŌŘନେ ବି Ņś ŎƉ ĵśŅňĿିŘ ĨŇśŎŜň 
Ń ିନ�ୋľ ିĵśŅňĿିŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ ିņŜňରେ ŔŌର୍ପł Ĵଲŏģ 
ĩǠର୍ଯɹŎ ବି œŧ ଯେ ĵśŅ ňĿିŘ ňŘĪଲŘ ňରେ ŌŕŘɂŋś  

Ĺଳśରେ Ņର୍ଶŇ ଦେଲŏ İବĦ Ōǁ ଦିŎŎ ŇୀŃĴିŘƻ ř 
ň ŜŊǻňŎ ିĹŘଲିଲģ ŎŘĻŘ İ ĵବŎ ňŘĪ ŌŕŘƬମା ବି Ņś Ŏଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŔŌśȿ ĴŜଳରେ ňŕƗ ଚିଲŏģ Ĵƻିତୁ 
ସେତେବେଳĴś ŋକ୍ତ ବି Ņś Ŏ Ĩନ୍ତର୍ ȁŃ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲŏģ 
Ŕǈନ୍ୟାŔୀ ŌśଲĴ ŅŘŔ İŕ ିŔŃɹ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ ିȄବŘŎś  
ŎŘĻŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵଲŏ İବĦ ସେ ōŘĶŘĴś ŃŘଙ୍କୁ  
ĩଶ୍ରŌ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŅŘŇ ĴŎ ିଦେଲŏģ

ŌśଲĴ ŅŘŔ Ļଣେ Ŕƴି ŔŘņĴ Ȅଲŏģ ସେ 
ŌŕŘƬମା ବି Ņś ŎƉ ŋŻ řŎ ňŎŘĴŘǨଠା ĻŘłȄିଲŏģ ତେłś 
ସେ ŎŘĻŘ ɂŅତ୍ତ ĻŌ ିରେ İĴ ŌĿ Ň ିର୍ମାł ĴŎ ିŃŘ®Ŏ 
ŇŘŌ ­ବି Ņś Ŏ ĺŃŘ ŌĿ® Ŏȃଲŏģ ସେ Ōƺ ବି Ņś ŎƉ 
ǷମୃŃŎିକ୍ଷା ĴŎ ିଦ�ţŇĴି Ń ିନ�ୋľ ିĵśŅ ňĿିŘ ŃĩିŎ ିĴŎ ି
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŔŌର୍ପł ĴŎ ିବŘĴś ଲŘĶ ିଲŏģ ŌĿľ ି Ŕǀ 
ŌśଲĴ ŅŘŔ Ň ିର୍ମାł ĴŎȄିବŘŎś  କ୍ſȽବŘŔୀŌŘନେ ସେ 
ŌĿĴś ­ŌśଲĴ ଚ�ŤŎŘ ŌĿ® ବ�ୋଲି Ĵŕ ିବŘĴś ଲŘĶ ିଲŏģ 
ସେŕŅିŇିĿŘŎś  ŌĿľ ିŅś Īľ ିŇŘŌରେ ňŎĹିŃି ହେଲŘ 
- ବି Ņś Ŏ ĺŃŘ ŌĿ Ĳ ŌśଲĴ ଚ�ŤŎŘ ŌĿģ ĩĻ ି Ōƺ 
ŌĿରେ ɂǯତୁŃ İବĦ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି Ń ĵśŅ ର�ୋľŎି 
ɂŔŘŅ ňŘĪ ŋକ୍ତŌŘନେ Ńŝ ପ୍ତ ହେĬĺƻřģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ
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ňାĿňŦŖାŎ ĨŇś ŋୂŃ ř Ń řŻ ହ�ŘĪňାରେ, Ĵ řƻତୁ İŕାŎ ŉŐ ମņśŎģ
-ĩŎ řଷǦଟୋľȢ‌‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ŬŪŬůŌŔŕିŘ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌŘŔŎ ପ୍ରାŎǕରେ 
ନେňŘଳରେ ଶŘŔĴ ବିର�ୋ ņୀ ŕĦିŔŘତ୍ମĴ 

ĩନ୍ଦୋଳŇରେ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌®Ɖ ŋŜ ŌĴିŘ ŔŘŎŘ ବି Ǣରେ 
ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔĺିģି ତେବେ İ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® Ĵİି Ĳ 
ସେŌŘନେ ĴŘŕ ȀĴ ି İňŎ ି ňŅକ୍ſň ନେଲŏ ŃŘŕŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŔŘପେକ୍ଷģ ବି Ǣରେ ūųųű-ŬŪūŬŌŔŕିŘ 
Ōƺରେ ĻŇɭ ମିŃ ōśବବର୍ଗଙ୍କୁ  ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ବŘ ­ଜେȓ‌‌ 
ଜେନେରେŔŇ® ĴśŕŘōŘĬĺģି ସେŕ ି ŔŌŧରେ ĻŇɭ ମିŃ 
ň ିଲŘŌŘନେ ବŕśŃ ŔĦବେŅŇଶୀଳ Ĳ ĪƞŎନେľ 
ବɹବŕŘŎରେ Ĵśଶଳୀģ ସେŌŘନେ İňŎ ି İĴōśĶରେ 
ĻŇɭ ମିŃ, ōŘŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŃ ିକ୍ଷłରେ ĪƞŎନେľ, 
Ĵśତ୍ରି Ō ବś ଦ୍ଧି Ōƥତା ĩŅ ିବି Ĵଶି Ń ବ�ţœŧĴି ƕଞାŇକ�Ťଶଳ 
ƶୱାŎŘ Ŕଶକ୍ତ ĴŎńିŘİģ ସେŌŘନେ ŌśĵɹŃħ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ ƶୱାŎŘ ĻଳବŘŧś ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ, Ņś ର୍ନୀŃ,ି 
ବେĴŘŎୀ, ବେର�ୋĻĶŘŎୀ, ŔŌŘĻŎ ĨŔŌŘŇŃŘ İବĦ 
ɂŅŜ œł ŋଳି ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴś  ĨŃ ି ĴŌŔŌŧରେ ĵśବ 
ŇĴିľŎś  ĨŇś ŋବ ĴŎƻřģ ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ İĴ 
Ƕଚ୍ଛ, ŇŎିପେକ୍ଷ Ĳ Ň୍ୟାŧňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ ĩଶŘ 
ŎȃȄବŘ İĴ ňŦି ିŋŘବରେ ňŎĹିŃିģ 

 ūųųŪŅଶĴ ňŜŊǻŎś  ଯେତେବେଳŐ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ ବ�ୋଲି Ĵĺି ି Ň ȄଲŘ, ସେତେବେଳŐ 
କ�ŤłŔ ି ķľłŘ ବŘ Ņś ର୍ଘľłŘĴś ĩମେŌŘନେ ବŕśŃ 
ňରେ ĻŘł ିବŘĴś ňŘĬȄଲŏģ ŌŘȽ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ବର୍ଗŎ 
ň ିଲŘŌŘନେ ĵśବĴȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ ŔŘŎŘ ବି Ǣ ĴňିŎ ି
ňŎĹିŘଳି Ń ହେĬĺ ିŃŘŕŘ ĻŘł ିବŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ହେĬĺƻřģ 
ōŘŕŘŉଳରେ ĨŃ ିଶୀȱ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘର୍ଯɹĴś  Ńś ଳŇŘ 
ĴŎ ିବŘĴś ସେŌŘନେ ňĺŘĬŇŘŕŘƻ řģ କେĬĥŌŘନେ 
ĨŇ୍ୟାŧ ĴŎ ି ľଙ୍କା Ŀś ଳ ĴŎś ĺƻř, କେĬĥŌŘନେ ଶିକ୍ଷା  
ବɹବŔŘŧ ŇŘŌରେ ŔŘŎŘ ଦେଶĴś ଲś ľ ି ଦେଶŎ 
ŋବି œɹŃଙ୍କୁ  ବି ŇŘ ଶିକ୍ଷାରେ  ĵŘଲି ŔŘର୍ଟିŉିକେľ ବି Ĵśĺƻř, 
କେĬĥŌŘନେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବɹବŔŘŧରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘŎś  ବƗ ଚିŃ ĴŎś ĺƻř, କେĬĥŌŘନେ ĻŘଲିĩŃ ି

ĴŎ ି ĴłିŘ ňİିĹŀ ି ŀ ିଗ୍Ś ŔŕŃି ବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧରେ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ହ�ୋĪĺƻř, ĻŘଲ ŔŘର୍ଟିŉିକେľ ņŘŎł 
ĴŎ ି ଶିକ୍ଷ ĴŃŘ ĴŎś ĺƻř, କେĬĥŌŘନେ ĻŇŃŘƉ 
ľଙ୍କାରେ ବିଦେଶ  ବś ଲି , ŇĻି ň ିଲŘଙ୍କୁ  ବିଦେଶରେ  ňŘĿ 
ňŦŖŘĪ ŋଲ ĹŘĴŎି ି ŕŘତେĪବŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ହେĬĺƻř, 
କେĬĥŌŘନେ ɅǦଟାĹŘŎ ଲିପ୍ତ ହ�ୋĪ ŇĻି ňŎ ିବŘŎĴś 
ŋଲରେ Ŏĵśĺƻř, ĨńĹ ŔŘņŘŎł ବɹŻ ř ĨŇŘŕŘŎରେ 
ŌŎś ĺƻř, କେĬĥŌŘନେ ଦେଶŎ ĵł ି ĵŘŅŘŇ ଲś ľ 
ĴŎś ĺƻř ĩŅ ି ŔŌɲୱାŅ ŃୀɄ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ Ĳ ବି ɄŃ ĴŎś ĺ ି
İବĦ ବେଳŐ ବେଳŐ ŃŘŕŘ ବିସ ǵଫୋŎĴŎ ŎŜ ň ନେĬĺģି 
ନେňŘଳରେ İବେ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ķľĺିģି 

ň ŜŊǻ ňŦି ି Ĩପେକ୍ଷା ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ĨȅĴ ଶିକ୍ଷି  Ń 
Ĳ ŔଚେŃŇģ ବି Ǣ ĻଳବŘŧś ĩନ୍ଦୋଳŇରେ ଗ୍ରେľŘ 
ńŇବର୍ଗƉ ňŎ ିĨŋōିŘŇ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ Ƕଚ୍ଛ ବି ǢŔŝǦ ଟି 
ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ ŋŘବରେ ɂŋŘବି Ń ĴŎĺିģି ସେŌŘନେ 
କେବଳ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎƻř ŇŘŕ Ȁ ŔଚେŃŇŃŘ ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ ିବŘ, ĨŋōିŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ିବŘ İବĦ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ 
ňŘĪĥ ĹŘň ňĴŘĪବŘ ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ 
Ĳ ŇବŔŝĻŇŎ ବɹବŕŘŎ ĴŎƻřģ ସେŌŘନେ 
ବିଶ୍ୱା Ŕ ĴŎƻř ଯେ ɂōśŻ řବି Ņ୍ୟା ŔŕŃି İĴ Ƕଚ୍ଛ Ĳ 
ĨȅĴ ନ�ţŃĴି ŔŌŘĻŎ ĶĿŇ ŔǕବģ ସେȄňŘĪĥ 
ଯେତେବେଳŐ ନେňŘଳରେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌĴś 
ବନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ସେତେବେଳŐ ସେŌŘନେ 
ŋŘବି Ȅଲŏ ଯେ ସେŌŘŇƉ ǶŎĴś ĹŘň ିବŘŎ ĬŅɹŌ 
ହ�ୋĪĺģି 

ĨŎňňକ୍ଷରେ ଯେତେବେଳŐ ସେŌŘନେ 
ĨŇś ŋବ ĴŎ ିବେ ଯେ ĩĻŎି ŌŘତ୍ରାȅĴ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ ସେŌŘŇƉ ĻୀବŇɂŃ ି ବି ňŅ, 
ସେତେବେଳŐ ŇŜĩ ŎŜ ňରେ ବିଦ୍ରୋ ŕ ĩŔňିŘରେģ 
ଯେňŎ ି ନେňŘଳ ŔŎĴŘŎ ଗ�ୋľİି ĴŌିɲୱା Ņś Ī ŅŇି 
Ōƺରେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ɂŃ ିବǄĴĴś ĬĿŘĪ 
ଦେĪȄଲŏ İବĦ ŋŘବି Ȅଲŏ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ଗ�ୋǨଠୀ 
ଶŘନ୍ତ ହ�ୋĪō ିବେģ ŌŘȽ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪŇȄଲŘģ ĴŘŎł 
ĨȅĴŘĦଶ ନେňŘଳୀ ōśବĴ Ĳ ōśବŃୀ ଯେତେବେଳŐ 
କ�ŤłŔ ି ର�ୋĻĶŘŎ ŌŘƺŌ ňŘĪବŘĴś İବĦ ବƗ ଚିବŘĴś 

ŔĦķର୍ଷ ĴŎ ିବŘ ŔŕŃି ଘ�ୋŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľରେ 
ĴŘଳŘŃňିŘŃ ĴŎś Ȅଲŏ, ସେତେବେଳŐ ņŇୀ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŌ୍ୱଳ ȄବŘ ňŃିŘŌŘŃŘƉ, ବି ŞŒœĴŎ ି Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ, 
ŔƍଗୀŃ, ŎŘĻŇୀŃ ି ĴŌିɲୱା ବɹବŔŘŧ ŋଳି ଶି ǛŎ 
ŌŘଲିĴŌŘŇƉ ŔƻତାŇŔନ୍ତŃŌିŘନେ ĵśବ ĨŧŔରେ 
ĻୀବŇ ବି ŃŘĬȄଲŏģ İ Ŕବś  Ōƺ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ବର୍ଗ 
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ĻŎĩିରେ ĻŘłňିŘŎś Ȅଲŏģ 
ତେłś ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ Ň ିଷେņĴś ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® 
Ĩŋ ିବɹŻ řŎ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ İବĦ Ņś ର୍ନୀŃ ି Ĳ ĨŔŌŘŇŃŘĴś 
ɂĴŘଶ ĴŎ ିବŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ĭňରେ ĩȮŌł ŋŘବରେ 
ଦେȃȄଲŏģ ōŘŕŘŉଳରେ ସେŌŘŇƉ ŌŇରେ କ୍ରୋņ 
ĻŘŃ ହ�ୋĪȄଲŘ İବĦ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŃŘŕŘ 
Ķłĩନ୍ଦୋଳŇରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ବŘĦଲŘଦେଶ, ɌŚଲଙ୍କା ňରେ ନେňŘଳŎ ķľłŘ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŎ ɅǦଟାĹŘŎ, Ņś ର୍ନୀŃ,ି ପ୍ରି ŧŘପ୍ŚŃ ି
ତ�ୋœł, ňŎ ିବେଶ ŔŌŔ୍ୟା, ବେର�ୋĻĶŘŎୀ, 
ବେĴŘŎୀ, ପ�ୋœł ବି ŕୀŇ ĵŘŅɹŎ ĨŋŘବ ĩŅ ି
ŔŘŌŘĻĴି ବɹବŘǱଥା ବି Ŏś ƴରେ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® 
ōśବňŦିƉି İĴ ōśƴ Ĵŕ ିଲŏ ŋś ଲ ହେବŇŘŕ Ȁģ ōŅ ି
କେŕ ି Ņś ର୍ନୀŃĴିś  ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ିବŘ ňŎ ିବର୍ƥତେ କ୍ରୋņĴś 
Ĺś ț‌‌ ĴŎ ିବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎƻř ŃŘ®ହେଲŏ ନେňŘଳ 
ĨବǱଥା ĨŇɹŎŘǧରେ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋଲି ସେŌŘନେ 
ŔŘŎŘ ବି ǢĴś İĴ ବŘର୍ତ୍ତା ŌŘƺŌରେ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻřģ 
ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄବŘ ɂŅŜ œł ସ୍ତŎ, ňɰଲାǦ ଟିĴŎ ĨȅĴ 
ବɹବŕŘŎ, ବେĴŘŎୀ, ପ�ୋœłōśକ୍ତ ĵŘŅɹŎ ĨŋŘବ, 
ŅŎŅŘŌ ବŝ ଦ୍ଧି , ଶିକ୍ଷା Ŏ ķର�ୋĪĴŎł, ବɹŧବŕśଳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେବŘ, Ņś ର୍ନୀŃ,ି ĵł ି ĵŅŘŇ ŌŘƺŌରେ 
ଦେଶŎ Ĩର୍ଥ ଲś ľ İବĦ ňŎ ିବେଶĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ŔŕŃି 
ĨǛŔĦĵɹĴ ĵଳବɹŻ řƉŎ ňŎ ିବŘŎ ŎŘĻକ�ୋœ ଲś ȑ‌‌ 
ĴŎ ି ĨŧŔରେ ĻୀବŇōŘňŇ ସେŌŘŇƉ ŋବି œɹŃĴś 
ŔņିŘŔଳĵ ɂŋŘବି Ń ĴŎȄିଲŘģ ସେŌŘନେ କେବଳ 
ŇĻି ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ĩĶŘŌୀ ňŦି ି ňŘĪĥ Ōƺ İĴ 
Ƕଚ୍ଛ ňŎ ିବେଶ Ĳ ŔŌŘĻ ĹŘŕ ȀȄଲŏģ 

­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ŔŘŌŘĻĴି ବɹବǱଥା İବĦ Ƕଚ୍ଛŃŘŎ 
ĨŋŘବ ȄବŘ ବɹବǱଥାĴś ɂଶɨ ĴŎ ିବŘĴś ବɹȰ ŎŕńିŘ®ƻ řģ 

ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ Ƕଚ୍ଛ ŔŌŘĻŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ି
ŔŘŊǻĻŇୀŇ ĻୀବŇରେ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘ İବĦ ɂŃǨିଠାŇରେ 
ŇŎିପେକ୍ଷŃŘģ İŕ ି ĴŘŎłŎś  Ņś ର୍ନୀŃ ି ବି Ŏś ƴରେ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ İବĦ ŅŘŧƫି ňŘĪĥ ŅŘବି  ନେňŘଳରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś, ōśବĴŌŘନେ ବŧǭƉĿŘŎś  Ņŝ Ŧ ŔŌର୍ଥŇ 
ňŘĪȄଲŘģ Ŕବś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ,ି 
­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ବ�ţœŧĴି ƕଞାŇକ�Ťଶଳ ŔǑନ୍ନ İବĦ 
ŔŌŘņŘŇ-Ōśĵୀģ ଯେĬĥ ବɹŻ ř ମ�ୋବŘĪଲ, Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, 
ĪƞŎନେȑ‌‌, ŀĻିľିŘଲ ĬňĴŎł ବŘବŅରେ ƕଞାŇୀ 
İବĦ ସେĶśť ଼ିĴś  ŔŕĻରେ ବɹବŕŘŎ ĴŎňିŘରେ, 
ŇŜĩ-ŇŜĩ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻĴିś  Ȱŕł ĴŎňିŘରେ İବĦ 
ଯେĬĥ ବɹŻ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ବś ť ଼ିŎŕ ିବŘ Ĩପେକ୍ଷା ŔŌŘņŘŇ 
ଖ�ୋĻିବŘĴś ଧ୍ୟାŇ ଦେĪńŘİ ସେŌŘନେ ŕ Ȁ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ 
ĩłňିŘŎ ିବେģ 

­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® କେବଳ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎƻř ŇŘŕ Ȁ 
ĬňŘŧ Ōƺ ଦେĪńŘ®ƻ řģ ĩବର୍ଜŇŘŎ ňŝńĴୀĴŎł 
ĨŋōିŘŇ ହେĬ, ŔŌŘĻ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହେĬ 
ĴŌିɲୱା ĨŇଲŘĪŇŎ ବɹବŕŘŎ ହେĬ, Ŕବś କ୍ſȽରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇରେ ସେŌŘନେ ňŘŎଙ୍ଗŌģ ସେŌŘନେ 
ବିଶ୍ୱା Ŕ ĴŎȄିଲŏ ଯେ ɂōśŻ řବି Ņ୍ୟା ɂĴŝŃ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ 
ĩłňିŘରେ, İĴ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶŁିବŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪňŘରେģ Ĵƻିତୁ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ଶିକ୍ଷା , ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ň୍ୟାŧĴି, 
ŎŘĻନ�ţŃĴି, ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ବɹବǱଥାରେ ଯେňŎ ି
ŋŘବରେ ଦ୍ǽ Ń Ĩବକ୍ଷŧ ķľĹିŘଲିĺ,ି ŃŘŕŘĴś ସେŌŘନେ 
ĵśବ Ŕମ୍ୱେŅŇଶୀଳ ŋŘବରେ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł ĴŎś ĺƻřģ 
ŔŌŧ ňŜŊǻŎś  ସେŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋବି œɹŃ ňŘĪĥ 
Ĭତ୍ତŌ ଶିକ୍ଷାବ ɹବǱଥା, Ŕśଲŋ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ, ɂŅŜ œł 
Ōśକ୍ତ ňŎ ିବେଶ, ର�ୋĻĶŘŎ ŌŘƺŌ, ŔŌŘĻବŘŅୀ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ, ପ�ୋœł ōśକ୍ତ ĵŘŅɹବɹବǱଥା, Ņś ର୍ନୀŃŌି śକ୍ତ 
ଶŘŔŇ ବɹବǱଥା ĩŅ ି ɂĹଳିŃ Ňହେଲŏ ĵśବ ଶୀȱ 
ŔŘŎŘ ବି Ǣରେ İĴ ŇŜŃŇ ŔŌୀĴŎł ŔŝǦ ଟି ହେବ, 
ōŘŕŘĴś ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŌŘŇ ିବŘĴś ňť଼ିବģ ĴŘŎł ବି ǢŎ 
ŋବି œɹŃŎ ŌŘଲିĴ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ňŦିģି n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ:ųŮŭűūŬŭŲųŬ

­ŞĻȚ   ŞĻȓ  ®Ɖ īț  Ŕ řŃ Ŋ řǢ

Ŋ řŅś Ŏ ĺŃŘ-ŌŜŏĴ ଚĹŤŎŘ ŌĿ
ଲ�ୋĴĴńŘରେ ଲ�ୋĴଦେŊŃŘ 

Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧƉ ĶŃ ସ�ୋŌବŘରେ İĴ ŎŘŧ ĩŔĺି,ି ōŘŕŘ ĨନେĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  
Ŕମ୍ବେŅŇଶୀଳ, ĨńĹ ŋŘବŘବେĶ ŔǑର୍କିŃ İĴŘȅĴ ɂଶɨ ĬȖ‌‌ńŘňŇĴŘŎୀģ ŌŘŇବ 

ସ୍ୱାର୍ଥ-ňŎ ିବେଶ-ňଶś ĨȅĴŘŎ ŔŌ୍ବନ୍ଧି Ń İŕ ି ŎŘŧľ ି Ōƺ ĵବŎŎ Ķŕଳି ŋŃିରେ ଲś Ĺ ି
ōŘĪńŘ®ƻତା ĴŌିɲବା ସେତେ ĶśŎś ƫ ňŘĪ Ň ńŘ®ƻତା, ōŅ ିŃŘŕŘ ŃŘ®ňŎŅŇି(Ōଙ୍ଗଳବŘŎ) ŕ Ȁ 
ŌśĵɹସɎରୋŃ Ōśଦ୍ରି Ń ĵବŎĴŘĶĻŎ ɂńŌ ňŝǨଠାŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ŌƠŇ ĴŎ ିŇ ńŘ®ƻତାģ ବǯତୁŃħ 
ବି ƕଞାňŇņର୍ମୀ İŕ ିଦେŧōśକ୍ତ ĵବŎľ ିɂĴŘଶ ňŘĪବŘ ňରେ ŕ Ȁ ĨȅĴŘĦଶ ňŘĿĴ ɂŔଙ୍ଗŎ 
ĶśŎś ƫ ବି œŧରେ ĻŘł ିବŘĴś ňŘĪĺƻřģ ɂŔଙ୍ଗľ ିŔŘņŘŎł ଲŘĶśȄଲŏ Ōƺ କ�ୋľ ିକ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ବɹŧରେ ĵବŎ-ବି ƕଞାňŇ ĩĴŘŎରେ ŎŘŧľŎି ବି ǯତୃŃ ବିବ Ŏłୀ ɂĴŘଶି Ń ହେବŘ 
ňĺରେ ଯେ İŕŘŎ ĨŔŘņŘŎłŃŘ ଲś Ĺ ିŎŕĺି,ି ŃŘŕŘ ĨŇସ୍ୱୀĴŘର୍ଯɹģ 

ĶŃ ĻśଲŘĪ ŌŘŔରେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ İĴ ŎȢି‌‌Ŕ(ŔŜĹŇŘ) ɂŔŘŎŃି 
ହ�ୋĪȄଲŘ, ଯେĬĥȄରେ ŌŕŘŎŘǧŎ କ�ୋǺଲାňśŎ Ļǟିଲା ĨņୀŇସ୍ଥ ଶିର�ୋ Ȣ‌‌ ŃŘଲś ĴŘŎ 
Ňǁ ଦିŇୀ ଗ୍ରାŌରେ ȄବŘ İĴ ଜ�ţŇ ŌĿରେ ବŕśବର୍ଷ ņŎ ି ŎŕĩିŔśȄବŘ ŌŕŘଦେବୀ 
(ŀŘĴŇŘŌ ŌŘņśŎୀ) ŇŘŌ୍ନୀ ŕŘŃୀĴś ବଳňŜŊǻĴ Ļନ�ţĴ ବିଶିଷ୍ଟ   ଶି ǛňŃƉି ƶୱାŎŘ ɂŃǨି ଠିŃ 
ପ୍ରାłୀ Ĭଦ୍ଧାŎ କେǂ(ĨŋŧŘŎłɹ)Ĵś ŇĩିōŘĬȄବŘŎ Ņŝ ଶɹ ŔŕŃି ĩଶ୍ରŌବŘŔୀƉ 
ବିବଶ ŃŘ, Ĩନ୍ତେବŘŔୀƉ ŌŘņśŎୀ ɂŃ ି ŔŌବେŅŇŘ ĻŇŃି ଲś ŕ Ĳ କ�ୋŕŎ Ņŝ ଶɹ ŋŎ ି
ŎŕȄିଲŘģ Ŕବś ĿŘŎś  ŕŝŅŧବି ŅŘŎĴ ȄଲŘ ŌŘņśŎୀŎ ĩȃŎś  ĨŇବŎŃ ļŎś ȄବŘ ଲś ŕģ 
ķľłŘ ňĺŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ି ȄଲŘ İŕňିŎ ି - ŌŘņśŎୀŎ ĹĴିƮିସା Ĳ ōତ୍ନ ĻŎś Ŏୀ Ņର୍ଶାĪ İĴ 
ŇŎିŘňŅ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥଳୀĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ňଶś ĨȅĴŘŎ କ୍ſȽରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄବŘ 
İĴ ସ୍ୱେƐଛାସେବୀ ŔĦĶĿŇ ĨŅŘଲŃƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ିବŘ ňରେ ବମ୍ବେ Ĭଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧŘଳŧ ŌŘņśŎୀĴś Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶି ǛňŃƉି ĨŋŧŘŎłɹĴś ŌŘņśŎୀĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄďଲŏ, ōŘŕŘĴś Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧ Ōƺ ĴŘİȟ‌‌ ŎȃȄଲŏģ 

ŌŘņśŎୀ Ĩଞ୍ଚଳବŘŔୀƉ İତେ ପ୍ରି ŧ ȄଲŘ ଯେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶି ǛňŃƉି ŔŌସ୍ତ ବɹବŔŘŧĴି 
ŔĦǱଥା ŔŕŃି ĩĵňŘĵ ŃŇି ିଗ୍ରାŌବŘŔୀ ĨŔŕଯ�ୋĶ ĴŎ ିବŘ ŔŕŃି ŭŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ Ůů 
ĴŌି ିବ୍ୟାňୀ ŌŘŇବ ଶŝƌଳ Ĳ ŇŎିବ ňŅōŘତ୍ରା ĴŎȄିଲŏģ ŌŘȽ ĹŘŎŅିŇି Ōƺରେ ଦେŦ 
ଲକ୍ଷ ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ଗ୍ରାŕĴ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥାŎ ସେବŘŎś  ĲŕŎ ି ĩŔȄିଲŏģ İŕŘňରେ 
ŌŘŌଲŘ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧĴś ōŘĪȄଲŘ İବĦ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶି ǛňŃƉି ĨŋŧŘŎłɹĴś Ĩବ�ţņ 
Ņର୍ଶାĪ ŃŘ®Ŏ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň Ĭňରେ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ି ĴŎ ିବŘĴś ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘ ŅŘŧŎ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İňŎĴି ି ňଶś ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ଲŦśȄବŘ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĩମେŎĴିୀŧ ବେŔŎĴŘŎୀ 
ŔĦǱଥା ବି ňśଳ Ĩର୍ଥଲ�ୋŋରେ ŌŘņśŎୀĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŌŔśņŘ ĴŎȄିବŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩŔȄିଲŘ İବĦ ŔĦǱଥାŎ ŋŘŎŃୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ବନ୍ଦ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ōƺ ĻŇŌŃ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŘņśŎୀĴś ňśł ି ĩଶ୍ରŌĴś ଫେŎŘĪ ĩł ିବŘ ଲŘĶŬି ଲକ୍ଷ Ņସ୍ତĵŃ ŔĦȰŕ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ବି ǯତୃŃ Ĳ ňśଙ୍ଖାŇśňśƌ Ńńɹ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ Ņଳ(İȧ‌‌ĩĪľ)ି ĶĿŇ ĴŎȄିଲŏģ İȧ‌‌ĩĪľŎି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎରେ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨŋŧŘŎłɹŎ ɂŃǨିଠା, ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň Ĳ ଲକ୍ଷ୍ୟĴś 
ତ୍ǽľ ିଶŜŇɹ Ĳ ŔŊǻĩĪŇ ŔǗŃ Ņର୍ଶାĪĺƻřģ ତେłś ସ୍ୱାŋŘବି Ĵ ŋŘବେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶି ǛňŃ ି
ŇĻି Ĭňରେ ĩŔȄିବŘ Ĩŋିଯ�ୋĶŎ ବŕś ɂଶɨବŘłŎś  Ōśକ୍ତ ହେବŘŎ ĩŇନ୍ଦ ĶłŌŘƺŌ 
ĻŎĩିରେ ɂĴŘଶ ĴŎĺିƻřģ 

Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ňଶś ĨȅĴŘŎ ŔĦĶĿŇŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧୀ ŌŘņśŎୀĴś ĨŃ ି ĨŌŘŇବୀŧ 
ŋŘବେ ŬŪūŬŎś  ŬŪŬŭ Ōƺରେ ŌŕŘŎŘǧŎś  ତେଲŏƍଗାŇŘĴś ବି ŇŘ ବି ŋŘĶୀŧ ĨŇśŌŃ ିରେ 
ūŭ ńŎ ବɹବŔŘŧĴି Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ĹଲŘĪ ĹଲŘĪ ŇĩିōŘĪĺģି ŬŪūűରେ ŌŘņśŎୀ 
ĶśŎś ŃŎ ହେବŘ ňରେ ŃŘ®Ŏ ଶŘŎୀŎĴି Ĳ ŌŘŇŔĴି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାବǱଥାĴś ନେĪ ɂଶɨ ĬĿȄିଲŘģ 
ŬŪŬŭ ĻŘŇśĩŎୀ ŌŘŔରେ ତେଲŏƍଗାŇŘŎ Ļଙ୍ଗଲ ବି ŋŘĶ ବŇɹĻƻତୁ(ŔśŎକ୍ଷା) ĩĪȚ‌‌ 
ūųűŬ ĨŇśōŘŧୀ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଜ�ţŇ ŌĿ ବିର�ୋ ņରେ İĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŅŘĵଲ ĴŎȄିଲŘģ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ବେŔŎĴŘŎୀ ŔĦǱଥା ŌŘņśŎୀŎ ĶśŎś ŃŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାବǱଥା ŔǑର୍କରେ ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋବŎ 
ŌŘŔରେ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ňŎ ିବେଶ Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧŎ Ĭଚ୍ଚ କ୍ଷŌŃŘŔǑନ୍ନ ĴŌľି ିĩĶରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ňରେ ŬŪŬŭ ĨĶଷ୍ଟରେ İĴ ŀŘକ୍ତŎୀ Ņଳ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ ିŌŘņśŎୀŎ ňŘŅ Ĳ ଗ�ୋଡ଼ରେ ķŘ® 
ହ�ୋĪȄବŘ İବĦ ସେ ŌŘŇŔĴି ĨବŔŘŅ ŋŃିରେ ȄବŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ିŎ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎରେ ŌŘņśŎୀŎ ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩଶ୍ରŌĴś ŃŇିŌିŘŔ ŔŌŧ ଦେĪȄଲŏģ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŪŬŮରେ ňśŇħ ōŘଞ୍ଚ ବେଳŐ ĻłŘňť଼ିଲŘ ଯେ ĩଶ୍ରŌ ňକ୍ଷŎś  ŌŘņśŎୀŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାବǱଥାରେ ĶśŎś ŃŎ ĨବହେଳŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେŕ ିŔŌŧ Ōƺରେ ŌŘņśŎୀĴś 
Ņś ĪŅś Ī ńŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŏ Ōƺ ňśł ି Ō Ŝଳ ĩଶ୍ରŌĴś ଫେŎŘĪ ĨłŘōŘĪȄଲŘģ 
ŞŒœରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶି ǛňŃƉି ĨŋŧŘŎłɹĴś ŌŘņśŎୀŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧŘଳŧ Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄଲŏģ 

ōŅ ି ŀŘକ୍ତŎୀ Ņଳ Ĳ İȧ‌‌ĩĪľ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ķľłŘĴś Ńର୍ଜŌŘ 
ĴŎŘōŘİ ତେବେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ ŌŘņśŎୀ ɂŃ ି Ŕମ୍ବେŅŇଶୀଳŃŘ ĩଳରେ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶି ǛňŃƉି ବିର�ୋ ņରେ କେବଳ İĴ Ĭଚ୍ଚାľ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ବ�ୋଲି 
ĴśŕŘōŘĪňŘରେģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ōŅ ି ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ ɂĴŘଶି Ń ĵବŎĴś 
ବିଶ୍ୱା ŔĴś ŇĩିōŘİ ତେବେ ĩŌ ବɹବǱଥାରେ Ĩର୍ଥ Ĳ ɂŃňିƥřŎ ɂŋŘବĴś ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ ିବŘĴś ňť଼ିବģ Ĩର୍ଥ, ɂŃňିƥř Ĳ ĺŅ୍ମ ŋŘବŘବେĶŎ ɂĹŘŎɂŔŘŎŎ İŕ ି ଲś ĹĴŘଳି  
ଖେଳରେ ବି ĹŎŘ ŌŘņśŎୀ Ĵƻିତୁ ମ�ୋŕŎŘ ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି ŃŘ® ĩȃŎś  ļŎś ȄବŘ ଲś ŕ ĩଶ୍ରŌŎś  
ବି ŅŘŧ ĻŇŃି ŋŘବɂବłŃŘ ĴŌିɲବା ଶ୍ରŌĴɰଲାନ୍ତ ĻŇŃି Ņś ħĵ ଲŘķବŎ ĩŇǁଦାଶ୍ǽ ŃŘŕŘ 
ବś ļ ିବŘŎ ଶŻ ř ŌłœିŎ ŇŘŕ Ȁģ Ĩର୍ଥ Ĳ ɂŃňିƥř ĩĶରେ ŋŘବɂବłŃŘ ବିବଶ  ହ�ୋĪĺ ି
ŇŘ ŋŻ ř, ňŎǑŎŘŎ Ŏś ŦିବŘŅରେ ňଶśŌŇŎ ŋŘବ ବś ļ ିବŘରେ ĨବହେଳŘ ହ�ୋĪĺ ିŃŘ®Ŏ 
Ĭତ୍ତŎ ଖ�ୋĻ ି ňŘĪବŘ ĩŌ ବɹବǱଥାରେ ŇŘŕ Ȁģ ବŘସ୍ତବŃŘ Ĳ ĺଳŇŘĴś ବś ļňିŘŎś ȄବŘ 
ŌŘņśŎୀ ŕ Ȁ ĴŕňିŘŎƻତା ŃŘ® କ�ୋŕ Ĳ ଲś ŕ ňĺŎ ĴŘŎł Ĳ ĴŘŕŘłୀģ  n

ŀ.Ŋ řମŐ œťƍଗୀ

ŌŘņśŎŚŎ ŏś ŕ 

İŕŘ Ĵŕ ିବŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ଯେ ŔŘŎŘବି ǢĴś İବେ 
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି Ĳ ĩର�ୋĶɹŎ ĩବଶɹĴŃŘ Ĩĺģି 

ବି Ǣ İବେ ବି ŋŘĻŇ, ଦ୍ୱǃ Ĳ ŔĦķର୍ଷ ଦେĪ ĶŃ ିĴŎś ĺ,ି 
ōŘŕŘ ବś ļŘŌłŘ Ĳ ĴŎś łŘŎ ĨŋŘବŎś  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
ŧśକ୍ରେŇରେ Ŏś œĩି ĩȮŌł ହେĬ ĴŌିɲୱା ŇŜĩŅǟିଲୀŎ 
ĨନେĴ ସ୍କୁଲĴś ŔǒŃ ି ବ�ୋŌŘ ņŌĴ ĴŌିɲୱା Ņǟିଲୀରେ 
ବś ଲŘ ĴśĴśŎƉ Ĭňରେ ŋŘŎŃŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧģ 
İŔବś  ķľłŘ İŕ ିବର୍ଷରେ ķľĺିģି 

ŇŜĩŅǟିଲୀରେ ଗ�ୋľİି ŔǊତାŕŎś  Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ĹŃś ର୍ଥ ńŎ ňŘĪĥ ĨନେĴ ସ୍କୁଲĴś ବ�ୋŌŘ 
ņŌĴ ŅĩିōŘĪȄଲŘ, ōŘŕŘ ŉଳରେ ĻŎś ŎୀĴŘଳୀŇ 
ňŎǱିଥିŃ ିŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘ İବĦ ŔŃର୍କŃŘ İବĦ ŔśŎକ୍ଷା 
ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ōŅĲି ବ�ୋŌŘ ņŌĴ İĴ Ōńି୍ୟା 
ŔŃର୍କŃŘ ବ�ୋଲି ĻłŘňť଼ିȄଲŘ, ĩĪŇ ɂବର୍ତ୍ତŇ İବĦ 
ĻŇ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ɂତ୍ୟେĴ ବ�ୋŌŘ ņŌĴ 
Ĭňରେ ŃƪŎŃŘŎ ŔŕŃି ĴŘର୍ଯɹ ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି
ņŌĴĶśť ଼ିĴś  ନେĪ ŔŊǻସ୍ତŎୀŧ Ňǁିଦା ɂĴŘଶ ହ�ୋĪĺ ି
İବĦ İŕŘ ĻŘŃୀŧ Ōନ�ୋବି ĴŘଶŎ ĩĴŘŎ ନେĪ 
ସ�ୋŔĩିଲ Ōŀିĩିରେ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ɂĴŘଶ ĴŎś ȄବŘ 
ପ�ୋଷ୍ଟରେ ŋŎ ିŎŕĺିģି 

ନେľ ିଜେȚ‌‌ŌŘନେ ସ�ୋŔĩିଲ Ōŀିĩି 
ŌŘƺŌରେ ସେŌŘŇƉŎ ŋŘବŇŘ ɂĴŘଶ ĴŎś ĺƻřģ 
ĨȅĴŘĦଶ କ୍ରୋņ Ĳ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ɂĴŘଶ ĴŎś ĺ,ି ōŘŕŘ 

ĨŇଲŘĪȚ‌‌ ňɰଲାľŉର୍ମĶśť ଼ିĴରେ ŔŘŌŜŕĴି ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘĴś  
ĩĴŘŎ ଦେĪĺģି ŔĦķର୍ଷĴś  ŔŘବņŘŇŃŘŎ ŔŕŃି 
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎ ିବŘŎ Ĩŋ୍ୟାŔ, ŀĻିľିŘȢ‌‌ Ĵɰଲାƻ ř 
ବି œŧରେ ŔଚେŃŇŃŘ İବĦ ŀĻିľିŘȢ‌‌ Ŕମ୍ପ୍ରେœłରେ 
ŇĻି ɂŃ ି ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି İŕ ି Ŕବś Ĵĺି ି ŀĻିľିŘȢ‌‌ 
ŔŕŘŇś ŋŜ ŃĴିś  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ିବŘŎ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ŌŘŇĴ 
ବ�ୋଲି Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘ ŀĻିľିŘȢ‌‌ Ōŀିĩି 
ŔŘକ୍ଷŎŃŘŎ ĩବଶɹĴŃŘĴś Ǵଷ୍ଟ Ĵରେģ ŀĻିľିŘȢ‌‌ 
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି Ĳ Ŕମ୍ମିଶ୍ର ł ŔĦସ୍କୃŃ ି ŔŕŃି Ļť଼ିŃ, ōŘŕŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉŎ ŌŘƺŌ ŔŕŃି ŔǑର୍କରେ İĴ 
ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇĴś ɂĴŘଶ Ĵରେģ ŔŌବେŅŇŘ ଖ�ୋĻିବŘ 
ňŘĪĥ ସ�ୋŔĩିଲ ŌŀିĩିŎ ବŝ ଦ୍ଧି  Ōƺରେ ĩņśŇĴି 
ĻୀବŇŞ�ţଳୀ ĩŌĴś ĩŌ ŀĻିľିŘଲ ĻୀବŇରେ 
ŀĻିľିŘଲ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ଖ�ୋĻିବŘĴś ବŘƺ ĴŎĺିģି 
ŅǟିଲୀŎ ବś ଲŘ ĴśĴśŎ ŇୀŃ ିňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ ňରେ, ŀĻିľିŘȢ‌‌ 
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ିŇŜĩ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ŔŕŃି ɂŌśĵ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŀĻିľିŘଲ Ņŝ ଶɹରେ Ĵĺି ି ŎŘĻନେŃŘƉ ŌŃ ବି ŋŘĻŃି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ନେľ ିଜେŇŌŘନେ ŔŘŊǻĻŇୀŇ ŔśŎକ୍ଷା 
İବĦ ňଶśĴଲ୍ୟାłŎ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି Ȅଲŏģ 

ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŘŊǻĻŇୀŇ କ୍ſȽରେ ŔŌŘŇ ɂĴŘŎŎ 
ŔŌବେŅŇŘ ଦେĵŘōŘĪĺģି İŕ ି ବର୍ଷ ĩŎǕରେ 
ବେƍଗାଲś Ŏś Ŏ Ļଣେ ňŃିŘ İବĦ ŧśĩƠĩĪŎ 
ŔŕɂŃǨିଠାŃŘ ĨĻŃି ଶିବ ŎŘŌ, ōİି ଶିକ୍ଷା  Ĳ ĨବହେଳିŃ 
ň ିଲŘŌŘŇƉ ɂŃ ି ŃŘƉŎ ŔŌର୍ପł ňŘĪĥ ĻłŘଶśłŘ, 

ଲି ƉŀȚି‌‌ରେ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟ ଲŏȃȄଲŏ ଯେ ŋŘŎŃରେ 
ļĨିŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘଳŇ ପ�ୋœł ĴŎ ିବŘ İĴ କ୍ରାƻ řĴŘŎୀ 
ĴŘର୍ଯɹģ ଯେତେବେଳŐ ŌŕŘĴśǕ ŔŘŎŘ ବି Ǣରେ ŋକ୍ତ, 
ŅŘର୍ଶŇĴି Ĳ ĶବେœĴƉ ŋିଡ଼ ĻŌȄିଲŘ, ସେତେବେଳŐ 
ĩĪĩĪľ ି ବମ୍ୱେŎ ň ŜŊǻŃŇ ĺŘȽ Ĩŋŧ ŔĦିŕ, ōİି 
ବŘŧśŌƠଳ ĪƙଜିŇŧିŎĦିରେ ŇĻି Ĵ୍ୟାŎĨିŎĴś ĺŘť ଼ି 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘĴś ĨŇś ŔŎł ĴŎĺିƻř, ŃŘƉŎ ବɹŻ řĶŃ 
ŔĦķର୍ଷ Ĳ ŔŘņŇŘ ňńĶśť ଼ିĴś  ସେŧŘŎ ĴŎȄିଲŏ, 
ōŘŕŘ ସ�ୋŔĩିଲ Ōŀିĩି Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŔŕŘŇś ŋŜ Ńňି Ŝƣଣ୍ଣ ŔǑର୍କ ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିଲŘģ 

ଯେତେବେଳŐ ĩŌŎ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑର୍କ ସ୍ɯରିȚ‌‌ ƶୱାŎŘ 
Ōƺସ୍ଥŃŘରେ ňŎłିŃ ŕśİ, ବɹŻ řବି ŞŒœŌŘନେ 
ŔଚେŃŇ ŋŘବରେ ŇĻିŎ ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥଳରେ 
ŔŕĴର୍ମୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ɂĴŘଶ ĴŎ ିବŘ 
ŅŎĴŘŎģ ĩମେ İňŎ ିİĴ ōśĶରେ Ĩĺś , ଯେĬĥĿŘରେ 
ବ�ţœŧĴି Ņକ୍ଷŃŘ ĩବଶɹĴģ Ĵƻିତୁ ସେŌŘନେ Ň ିଜେ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ Ňś ହେĥģ ŋŘବɂବł ବś ଦ୍ଧି Ōƥତା, ବି ŞŒœĴŎ ି
ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ɂŋŘବଶŘଳୀ ନେŃŝ ƫ ňŘĪĥ 
İĴ Ōśĵɹ କ�Ťଶଳ ହ�ୋĪĺģି କ�ୋŋȓି‌‌ ŔŌŧରେ 
İŕɂିĴŘŎŎ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ĵśȝ‌‌ ɂĴŘଶ ňŘĪȄଲŘ, 
ଯେତେବେଳŐ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ňɰଲାľŉର୍ମĶśť ଼ିĴ ŋŘବɂବł 
ŔĦଯ�ୋĶ, ŌŘŇŔĴି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ İĴ 
Ōƺସ୍ଥŃŘ ǱଥାŇରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ଭ�Ťଗ�ୋଳି Ĵ, ŔŘŌŘĻĴି, ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି 

ĴŘŎłĶśť ଼ିĴś  ବି ĹŘŎ ĴŎ ି ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŕŘŇś ŋŜ ŃŎି 
Ĩନ୍ତର୍ଦୃ Ǧ ଟି, ɂĴŘଶŇ Ĳ Ĩŋ୍ୟାŔ ŋ ିନ୍ନ ŕśİģ İŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ŋŘବରେ ଗ୍ଲୋବŘȢ‌‌ Ĭତ୍ତŎ Ĳ ଗ୍ଲୋବŘȢ‌‌ Ņକ୍ଷି ł Ōƺରେ 
İĴ ƶ ୱିŋŘĻŇ ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ଗ୍ଲୋବŘȢ‌‌ Ĭତ୍ତŎରେ, 
ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି İĴ ବɹŻ řĶŃ ɂĴŝŃŎି ńŘİ, 
ōŘŕŘŎ ବŝ ŕŃ ŔŘŌŘĻĴି ɂŋŘବ ńŘİģ ɂŃňିକ୍ଷରେ, 
ଗ୍ଲୋବŘȢ‌‌ Ņକ୍ଷି łରେ İňŎ ି ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ŔŘņŘŎłŃħ 
ŔŌśŅŘŧକେନ୍ଦ୍ରି Ń ńŘİ, ōŘŕŘ ɂņŘŇŃħ ŃƤକାଳି Ĵ 
ĩବଶɹĴŃŘ ň ŜŎł ňŘĪĥ İବĦ ପ୍ରାŧŃħ ŋƥି řŋŜ Ō ି
Ĺ୍ୟାଲŏଞ୍ଜ İବĦ ŔŘŌŘĻĴି-ĩର୍ଥି Ĵ ĨŔŌŘŇŃŘ ƶୱାŎŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ ବŘņŘ ŕśİģ

ŋŘŎŃରେ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି İବେ ବି  
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĨବǱଥାରେ Ĩĺģି ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŘŊǻĻŇୀŇ 
କ୍ſȽରେ ŌŘŇବୀŧ ŔǑର୍କ Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇଶୀଳŃŘĴś 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିବŘ ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ňŘĪବŘ ĩବଶɹĴģ ସେŕ ି
ŔŌŧରେ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ବି ŋŘĻŇĴś ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ିବŘ, 
ŔŌŘବେଶୀ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥଳĴś ňśŇħĴǛŇŘ ĴŎ ିବŘ, 
ŔŘŌŘĻĴି ĬňĴŘŎ ňŘĪĥ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŕŘŇś ŋŜ ŃĴିś  
ପ୍ରୋƮସାŕŃି ĴŎ ିବŘ İବĦ ĩƻତଃŔĦସ୍କୃŃ ି ŔŕŘŇś ŋŜ ŃĴିś  
ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ିବŘ ĩବଶɹĴ ହ�ୋĪĺģି n

(ŔŕଯōŘĶŚ ପ୍ରାƺୟାňĴ, ŎମାଦେŊŚ ମŕ řŐା 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ)

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ŲŭŭūŲūŮůŲŬ

ŀ. Ŕନ୍ତୋœ ĴśମାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ

ŀřଜřľŘȢ   ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř

ŔǑŘŅĴŚŧ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĴľĴ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ŃŘŐŊł řĩǱଥିŃ 
ɌରୀĻĶǈନାńƉ ŌŜŏɹŊŘŇ ĻŌ řŎ ŔśŎſଷା ĬňŞେ 
ŕŘĪକ�ୋରǻ ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř, 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇĴś ņŘō୍ଯɹ Ĩର୍ଥ ňŘĪĿ ňŞେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŇŘĥŞେ ŔĦňŝŻ ĻŌ řŎ Ŋ řȮ ରି 
ĴŊŏŘ ĴŎ řŊŘĴś ŬŪūŰŞେ ŕŘĪକ�ୋରǻ ଦେĪŃ řŊŘ 
İĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŧŎ 
Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅŇĴś ŕŘĪକ�ୋରǻ ĵŘŎĻ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ŏŘŏŘ ŇŐřŇŚ ĴśŌŘŎ ŎŘŧƉ 
ĬƥŎŘȅĴŘŎŚ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ଦେŊŅƥ ŎŘŧ 
ŅŘŧŎ ĴŎ řȄŊŘ Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
ĻǦ ଟିŔ Ĵŝǩ ŎŘŌ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ĻǦ ଟିŔ ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ŏńଙ୍କୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŬŪūű, 
Ļś ŏŘĪ ūŭŞେ ĻŌ ř ĬňŞେ ĨŃ řȄ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŏŘģ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ňŘĪĥ Ŏ řŕŘŃ řŞେ 
Ŏŕł ř ňŘĪĥ ĨŃ řȄ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ɌରୀĻĶǈନାńƉ 
ସ୍ୱାର୍ଥŞେ ହେĬĺ řģ İłś İŕ ř ĻŌ řŎ Ŋ řȮ ରି ĴŊŏŘ 

ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ Ĳ ŕǯତାନ୍ତŎ ɂŔĦĶ ନେĪ ŅŘŧŎ 
İŕ ř Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅŇ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋରǻ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŃŘŐŊł řĩŞେ 
ɌରୀĻĶǈନାńƉ ŇŘĥŞେ ȄŊŘ ūŬŪ ŀ řŔ řŌ řŏ ĻŌ ř 
ŌŘŏřĴŘŇŘ ɂŔƍĴś ନେĪ ŏŘŏŘ ŇŐřŇŚ ĴśŌŘŎ 
ŎŘŧ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ĻŌ řŎ 
ŊĻŘŎ ŅŎ ĨŇś ŔŘŞେ Ĩର୍ଥ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
ňŘĪĿ ĴŎ řŊŘ ňŞେ İ ŔĦňର୍ȁŃ Ŋ řȮ ରି ĴŊŏŘ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ŔĦňŘŅŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋରǻ ŬŪūŰ, Ļś Ț‌ ŬŲŞେ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ Ň ହେŊŘŎś  
İĴ Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅŇ ŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĹŘଲେƙ ĴŎ ř ŋŊŘŇŚ ňଣ୍ଡା ŇŘŌĴ 
Ļନ�ţĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňକ୍ଷŎś  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻŞେ İŔİŏň ř 
ŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĻŌ ř ɂŔĦĶŞେ ǱଥିŃŘŊǱଥା 

ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ ŬŪūŰ, Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŲŞେ Ĩନ୍ତŎŚł Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŔİŏň ř 
Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ȄŊŘ ବେଳେ ­ɌରୀĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řÒŐŇŘ ĴŌ řľ ř İŊĦ ŌŝłŘŐ řŇŚ ňŘŁŚ® ŌŘŌŏŘŞେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŎŘŧ ĩņŘŎŞେ 
İŕ ř ĻŌ ř ĬňŞେ ŃŚର୍ଥଯŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ İĴ ĨŃ řȄ 
ŋŊŇ ର୍ନିŌŘł ňŘĪĥ ɌରୀĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŬŪūű, Ļś ŏŘĪ ūŭŞେ ɂǯତାŊ ĶŝŕŚŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ ŬŪŬŮ, ଫŉବ୍ǽ ĨģŎ ř ūŬŞେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ İŔİŏň řĴś  ĵŘŎĻ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃŊœ୍ଷ ĩବେŅŇĴŘŎŚ İĴ Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅŇ 
ŅŘŧŎ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŊŏŘ ŔĦňŘŅŇ ŔĦňର୍ȁŃ 
ŬŪūŰŎ Ņś Ī Ň řର୍ƳଦେŒŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ňŘĪĥ 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
Ņର୍ଶାଯŘĪȄŏŘ ଯେ ŬŪūűŞେ ĨŃ řȄ ŋŊŇ 
ର୍ନିŌŘł ŔĦňର୍ȁŃ ĶŝŕŚŃ 
ɂǯତାŊĴś ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ 
ŃŎଫŎś  କେବେ ĹŘଲେƙ 
ĴŎŘଯŘĪ ŇȄŏŘģ İȄŔŕ 
ŋŊŘŇŚ ňଣ୍ଡାƉ ŃŎଫŎś  
ŅŘŧŎ İŔİŏň řŞେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŌŘନେ ňକ୍ଷ 
Ȅଲେ Ŕśƴଧା İŔİŏň řŎ 
ĹŜ ťŘନ୍ତ ŒśłŘł ř ବେଳେ 
ସେŌŘŇƉ ŃŎଫŎś  କେŤłŔ ř 
ĩňତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪŇȄŏŘģ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   İŕ ř ĻŌ ř ɂŅŘŇ 
ŇĴŎ ř ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŕ ř 
ĻŌ řŞେ ĨŃ řȄ ŋŊŇ ର୍ନିŌŘł 
ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କୁ  Ŏ řŕŘŃ ř ŅŎŞେ 
Ŏŕ řŊŘ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĨģଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ņର୍ଶାଯŘĪȄŏŘģ ɌରୀĻĶǈନାń 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŃŎଫŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ĩŇନ୍ଦ 
Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ

Ŋś ņŊŘŎ 
ūű ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ ūŰ/ų (ŔŌ řŔ): ŔŘņŘŎłŃħ 
Ŋ řņŘŧĴ, ŔŘĦŔŅŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
Ň řର୍ବାĹŇ କ୍ଷେȽ ĨƗŐŞେ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ĴŘō୍ଯɹĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŌŚſଷା, ĨŇś ƺୟାŇ  ĩŅř 
Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ řŇ řȅ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĪńŘĩƻତି ģ 
ŊɰĴ, ପ�ୌŎ ňŎ řଷŅ Ĳ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŎĴŘŎŚ ɂŃ řǨଠାŇŞେ 
İŕ ř ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ  ŔǑପୃŻ ŔŘĦŔŅ ŊŘ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅତ୍ୱ ĴŎ řńŘĩƻତିģ ŌŘȽ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŞେ İବେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř İĴ ŋ řନ୍ନ ķľłŘ ģ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
ŔŘĦŔŅ ŃńŘ କେǂ ĩŅřŊŘŔŚ Ĵŏ୍ୟାłŌƽ୍ରୀ 
Ļś İȢ‌ ĲŎŘŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ĵł ř Ň řĶŌ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĵଣ୍ଡାņŘŎ Ĵśର୍ମିŃŎŘ ĵł ř Ň řŌନ୍ତେ 
ŊŎŔśĩĥŎ ŊŘĶśŇ ĶŘĶŎŘĪ ŇŘŌĴ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ň řĻ ɂŃ řŇ řȅ ŋŘŊŞେ 
Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĪĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ ĵł ř Ň řĶŌ 
Ŏ řĻřĲŇŘŏ Ō୍ୟାନେĻŎ ň ř.କେ.ŇŘŧĴଙ୍କୁ  

Ɍରୀ ĲŎŘŌƉ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ȄŊŘ İŕ ř Ĺ řĿ řľ ř İବେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌŞେ ķŜŎ řŊś ŏś ĺ řģ   
କ�ୌŃŜ ŕŐŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř İňŎ ř ɂŃ řŇ řȅ 
Ň řଯśକ୍ତି Ŏ ଯ�ୌକ୍ତି ĴŃŘ Ĳ ବ�ţņŃŘĴś 
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎƉ 
କ�ୌłŔ ř ĵł řŞେ କ�ୌłŔ ř ŔŘĦŔŅ ŊŘ 

Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ Ň řଯśକ୍ତି  ŔǕŊŃħ 
İŕŘ ɂńŌ ķľłŘ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

  ŔŘĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ǱଥାŇŚŧ 
ɂŃ řŇ řȅ Ň řଯśକ୍ତି  ŔĦȮରାନ୍ତ Ň řŧŌĴś ନେĪ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ɂŒɨ ĬĿřńŘİ ģ İŕŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ İŕŘ İĴ ɂĹŐřŃ ŊɹŊǱଥାŞେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 

Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŘĦŔŅ ŊŘ 
Ŋ řņŘŧĴƉ Ň řĴľŞେ ŔŜĹŇŘ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 
İňŎ ř ɂŃ řŇ řȅ Ň řଯśକ୍ତି Ŏ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘİ ģ ŌŘȽ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĵł řŞେ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ 
କେǂŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ĲŎŘŌƉ ɂŃ řŇ řȅ Ň řଯśକ୍ତି Ŏ 

ĩņŘŎŎ ĳĹřŃɹĴś ନେĪ İବେ ɂŒɨ 
ĬĿřĺ ř ģ Ĺ řĿ řŞେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ŃŘƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ŊŘĶśȚ‌ Ķȉ‌ŎŘĪ ŔŘĦŔŅƉ ňକ୍ଷŎś  
ĵł řŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴńŘ Ŋś ļŘŊś ļ ř ĴŎ řବେ, 
ĨଫřŔŎŌŘŇƉ Ŕŕ ĴńŘ ହେବେ ģ ĵł ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ବ�ţĿĴŞେ ŔĦŔŅƉ ňକ୍ଷŎś  
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ň řĻ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେବେģ 

ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ĵଣ୍ଡାņŘŎ Ĵśȡ‌Ō řŃŎŘ 
ĵł řŞେ ɂŃ řŇ řȅ ŎŜପେ ŊŘĶśȚ‌ Ķȉ‌ŎŘĪଙ୍କୁ  
କେǂŌƽ୍ରୀ ŊŘĺ řŊŘ Ĳ Ň řĻ ŔŎĴŘŎŚ 

ଲେľŎň୍ୟାȩ‌Şେ Ĳȟ‌Ŕ ř Ŏ řĻřĲŇŘŏ 
Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃŊŘ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŞେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ģ

  ĨŇɹňକ୍ଷŞେ କେǂŌƽ୍ରୀƉ  ɂŃ řŇ řȅ 
ŎŜପେ Ň řଯśକ୍ତି  ňȽ ňŘĪŊŘ ňŞେ ŊŘĶśȚ‌ 
Ķȉ‌ŎŘĪƉ Ň řଯśକ୍ତି Ĵś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ Ĳ ĵł ř ଶ୍ରŌ řĴƉ Ōଧ୍ୟŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŏŕśłŚňଡ଼ା Ŕŕ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ńŘŇŘŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĳ ŔŘĦķŘŃ řĴ 
ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   କେǂŌƽ୍ରୀ Ň řĻ ɂŃ řŇ řȅ Ň řଯśକ୍ତି  
ଦେŊŘĴś ĨନେĴ ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତି ģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞେ କେǂŌƽ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ ହେŊŘ 
ňŞେ ĵł řŞେ Ň řĻŎ ňŃ řĩŎŘ ĻŘŕ řŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŎŘ Ņȟ‌ ŏĶŘĪ ଦେĪĺƻତି  
ŊŘĶśȚ‌ģ ĵł řŎś  ĵł řĻ ŔŘŌଗ୍ରୀ ňŎ řŊŕŇ 
Ň řŌନ୍ତେ Ň řଯśŻ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŅŘŊ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ଯŘŕŘ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ ř Ĳ ĵł řŎś  ĵł řĻ ŔŘŌଗ୍ରୀ ňŎ řŊŕŇ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ģ

ĨňŎŘņ ĨŋřōśŻ ŞĴǂŌƽŚƉ ĵł ř ɂŃ řŇ řȅ Ň řōśŻ

	<Ň řōśŻ ତିŎ ବ�ţņŃŘ Ĳ ĳĹřŃɹĴś ନେĪ ĬĿřŏŘ ɂŒɨ
	<ŅŐରେ ŊŦ଼ୁ ĺ ř Ĩସନƻତୋœ; ĵł ř ɌŌ řĴƉ ର�ୋœ
	<ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕୋĪପŘରେ ĵł řĻ ସŘŌȰŚ ପŎ řŊହŇ

Ŋଡ଼ŔŘŕ ř,ūŰģų(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ŔŘŕ ř 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ɂŃŘňňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŌƍĶťřĩ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ଯśŊĴ 
ĩĻř ŊȵňŘŃŞେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ 
ସେ ହେଲେ, ଗ୍ରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ ņŇ řŎŘŌ 
Ōśର୍ମୁƉ ňśĨ ŏŔ (Ůů)ģ ĩĻř 
ĨňŎŘȨ‌ł‌Şେ ସେ କ୍ଷେŃŎś  ķŎĴś 
ଫŉŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ĬňŞେ 
ŊȵňŘŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ସେ 
Ńଳେ ňťřଯŘĪ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ŊŘŎ řňŅŘ ň řĩŎİȟ‌ ମେŀřĴŘŏŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେ ହେĥ ସେĿŘŞେ 
ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘେŘଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊȵňŘŃରେ ōśŊକ ŌŝŃ

ɄǹňśŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ­ĩŌ ŊŔ ସେŊŘ®Şେ 
ĴŘō୍ଯɹŎŃ ȺରାĪŋŎŌŘନେ űŅଫŘ ŅŘŊ ř ନେĪ 
ŕŐŅřĩňŅŎ ŊŔ ľର୍ମିŇŘŏŞେ ņŘŎłŘ ଦେŊŘ 
Ŕŕ ĴŘō୍ଯɹŊନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋȧ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎśȄŊŘ 
Ŕ řĩȡ‌ŧśľ ř (କ୍ǽľ) ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĴŘō୍ଯɹŎŃ ȺରାĪŋŎƉ 
ŔĿřĴ ŔŌŧŞେ Īň řİȜ‌ Ĳ Īİȧ‌ĩĪ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬ ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘŔ řĴ 
ŮŅřŇ ĺśľ ř, ȺରାĪŋŎƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŌŘĶłŘ Ŋȧ‌ ସେŊŘ, 
İପ୍ରି Ȣ‌ĿŘŎś  ŅŎŌŘ ଦ�ţŇ řĴ ŌĻśŎŚ ŰūŬ ľଙ୍କା Ŋŝƴ ଧି 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŰŪŬ ľଙ୍କା ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔମେŃ ű ŅଫŘ ŅŘŊ ř 
ନେĪ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ŇହେŊŘ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ȺରାĪŋŎŌŘନେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋନ୍ଦ ଫŐŞେ ŔŕŎ ŔମେŃ İŕŘŎ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐĴś Űľ ř ŎśľŞେ ĹŐɂĹŐ ĴŎśȄŊŘ 
ūųľ ř Ŋȧ‌ ŕŐŅřĩňŅŎ ľର୍ମିŇŘŏŞେ ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ řģ 
ଫŐŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇĴś ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘĴś Ĩପେſଷା 
ĴŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŒŃŘȅĴ ଯŘତ୍ରୀ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ

କରǻĹŘŎୀƉ ņŘŎłŘ; ĩŌ Ŋȧ‌ ସŔŊŘ Ŀț‌

ňśŎŚ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
Ŋ řଜେŀřŎ İĴ Ōŕ řŐŘ ଫ୍ୟାĴ୍ଟଫŘĪଣ୍ଡିଂ ľ řȟ‌ 
ĩĻř ŊŘŏřŕŎĹଣ୍ଡୀ ĶłŅś Ǥର୍ମ ňŚť řŃŘଙ୍କୁ  
ଭେľ řĺƻତିģ ĩĻř ŔĦƺୟାŞେ ňśŎŚ କ�ୋରǻŞେ 

ŊŧŘŇ ŞେĴର୍ଡ ňŘĪĥ ŕŘĻŎ ହେŊŘ 
ĨŊŔŎŞେ ňŚťřŃŘ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴƉ ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ Ŋ řଜେŀřŎ 
Ōŕ řŐŘ ľ řȟ‌ ଭେľ ř ķľłŘ ŔĦňର୍କ‌‌Şେ ňĹŘŎ ř 
Ŋś ļ řȄଲେģ ňŚťřŃŘଙ୍କୁ  ĩǢୱାŔŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ň୍ୟାŧ ŇŌ řŐ řŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ řଜେŀř ŔŘńŚŞେ Ŏŕ řŊ ବେŘŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ňŞେ İŕ ř ଫ୍ୟାĴ୍ଟଫŘĪଣ୍ଡିଂ ľ řȟ‌ İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ 
Ŕ řĦଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ‌‌‌Şେ ଭେľ ř ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ Ĳ ĨȰĶŃ ř ŔĦňର୍କŞେ ĩଲେŘĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ ňŚଡ଼ିŃŘ Ĳ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎ ŋŧŞେ ȄŊŘŎś  ŔśŎſଷା ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř, 
ķľłŘŎ ŒŚȱ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĬňଯśŻ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŚଡ଼ିŃŘଙ୍କୁ  

Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŕƙŧ ŅŘŔŊର୍ମା, 

ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŒśŋŘŒ řଷ ĵśƞଟିĩƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĩŔ řȄŊŘ İŕ ř ľ řȟ‌Şେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŀŘ. ŎŘĻɌରୀ Ōǟ ଲିĴ, ňśŎŚ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩଧ୍ୟſଷା Ƕň୍ନାŎŘłŚ ସ୍ୱାĪĥ, 
ɄǹĶ řŎ ř ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟſଷା ŎƩŌŘŐŘ ବେହେŎŘ, 
ĬňŘଧ୍ୟſଷା ŌŘŐ řŇŚ ŅŐŘĪ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 

ŎŘņŘŎŘłŚ ŅŐŘĪ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ
ňśŎŚ ĻřǟଲାŞେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŌśĵ 

ňō୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚ Ĳ Ņର୍ଶŇŚŧ ǱଥାŇĶśଡ଼ି ĴŞେ 
ňō୍ଯɹľĴƉ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř 
ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ŅŘŔŊର୍ମାģ 
ɄǹĶ řŎ ř ŊŘŏřŕŎĹଣ୍ଡୀ ňŚĿŞେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ କେŊŐ ɄǹĶ řŎ ř Ĵ ř 
ňśŎŚ Ļřǟଲା Ňś ହେĥ, ŔŌȰ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ŏƒଜା 
ĩł řĺ řģ ŊŘŏřŕŎĹଣ୍ଡୀ ňŚĿŞେ İĴ 
ňśŏ řŔ ଫŘଣ୍ଡି ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ସେ İȧ‌ň řƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ Ōŕ řŐŘ 
ľ řȟ‌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ İȧ‌ň řƉ କ�ୌłŔ ř ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ŎȃŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘŞେ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎŘଯŘĪ କ�ୋରǻĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻĴś Ń řŎś ňŃ řŎś  
Ķ řŎଫ ĴŎŘଯŘĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨłŘଯŘĬĺ řģ

ňୀť଼ିŃŘଙ୍କୁ  ଭେľ řŏŘ Ŋ řଜĻŀřŎ Ōŕ řŐŘ ŉɹୟାକɟ ŉŘĪƠ୍ଡĦ ľ řȟ‌

İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ňୀť ଼ିŃŘଙ୍କୁ  ସśŎſଷା ଦŅŊŘ 

ňŘĪĥ ଦŘŊ ř Ŏȃଲେ

	<ଶ୍ŚĻĶǈନାńƉ ସĦପƥତିŎ ସśŎſଷା Ĭପରେ ହŘĪକ�ୋľǻƉ ĶśŎś ƫୱାର�ୋପ

ŃŘŐŊł řĩǱଥିŃ ଜŌ ř Ŋ řȮ ରି କŊŏŘ ňŘĪĥ ଦŘŧŎ ĩବେଦŇ ĵŘŎଜ

ɌƴଧାŐś Ɖ ňŘĪĥ ĨŃ řȄ ŋŊŇ 
Ň řର୍ମାł Ň řǪƥତି କŘİŌ
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ĶĻňŃř-ĴǄŌŘŐŊś ņŊŘŎ
ūű ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

ŔŌŔɹŘ ŞķŎରେ Ņś ĶǻŌ Ŋǂ řଗାĥ

ŞŌŘŕŇା,ūŰାų(Ŕମ řŔ)

ŔŎĴŘŎ Ņś ĶǻŌ ĨƗŐŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ĩĻř Ōƺ İŌ řŃ ř ଗŘĥ Ŏŕ řĺ ř ňŘŇŚŧ 
ĻŐ Ŀś  ĩŎǕ ĴŎ ř Œ řſଷାŎ ŊɹŊǱଥା 
ŔǑŜł୍ଣ ŋś Œśť ଼ି ōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତି 
ȰରାŌŊŘŔŚģ İŋŐř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା ମ�ୋŕŇŘ ŊɰĴ 
Ņś ĶǻŌ ĵŘŎŚଗśŀŘ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତĶǻŃ 
Ŋǂ ୍ରିଗŘĥରେģ Ŋǂ ୍ରିଗŘĥŎ Ŋ řĴŘŒ Ň Ĵŕ řŊŘ 
ŋŏģ Ĺś ĨŘĥ ňŘଣ ř ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ İĴ ŌŘȽ 
ŔŘŕŘ ŋŎœŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ଗŘĥ ରେ Ń řŇľ ř 
ŇŐĴୂň ȄŊŘବେଳେ ସେŕ ř ŇŐĴୂňŎś  
ଲ�Ťŕ ĻŇ řŃ Ŏƍ ňŘଣ ř ŊŘŕŘŎś ȄŊŘŎś  
ŊɹŊŕŘŎ ଯ�ୋଗɹ ହ�ୋĪňŘŎś Ň řģ Ĵ řƻତୁ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ସେŕ ř ňŘଣ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 

ŇŘŇŘର�ୋଗରେ ĩȮରାନ୍ତ ହେĬĺƻତି ଗŘĥ Ŏ 
ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋŞେģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ ଗŘĥ ĿŘŎś  İĴ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅୂŎରେ 
ȄŊŘ İĴ Ĺś ĨŘĥŎś  ňŘଣ ř ĩଣ ř ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତି ȰରାŌŊŘŔŚģ İŌ řŃ ř 
Ĵ ř ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ଗŘĥରେ ĨƍŇŊŘŀř 

Şେନ୍ଦ୍ର ŇŘŕ Ȁģ Şେନ୍ଦ୍ର Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ľƉକା 
ŌƙଜୁŎŚ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ĨņŘňନ୍ତŎ řĩରେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ 
ଗŘĥରେ İĴ ŌŘȽ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩĺ řģ 
ପ୍ରńŌŎś  ňƗŌ ଶ୍ɌଣŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ 
ňŘĿ ňŁřŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା Ȅଲେ Ōƺ 

ଗ�ୋľ řİ ଶ୍ɌଣŚ ଗŝŕରେ ŔŌǯ ଶ୍ɌଣŚŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ ňŁś ĺƻତିģ İȄଯ�ୋଗśĥ 
ňŘĿ ňŁřŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŇŘŅ ř ପ୍ରĴŘŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ĺŘȽĺତ୍ରୀƉକୁ  ŏŘଗ ř Ŏŕ řĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ɌଣŚ 
ଗŝŕ Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ľƉକା ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଗŝŕ Ň řର୍ମାଣ ହ�ୋĪ 
ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏ ର�ୋଷେĪ 
ଘŎ Ŕŕ ňŘଚେŎŚ Ōƺ Ň řର୍ମାଣ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İŌ řŃ ř Ĵ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ǶƐ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ହେĬ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩଲ�ୋĴŎ 
ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

İŕ ř ŔŌǯ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŊɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ Ŀś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňŘĵରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ Ōƺ 
Ş�ŤଣŔ ř ŔŌŘņŇ ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ĩମେ 
İ ନେĪ ମ�ୋŕŇŘ Ŋ řť ଼ିĲ ŎŘĻŚŊ ŅŘŔƉକୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŉřŎ řƍଗିĩ,ūŰାų(Ŕମ řŔ)

ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ŊɰĴ ŎŃƍ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ସେǭକାଯ�ୋť଼ି ǱଥିŃ 
ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ସେǭକାଯ�ୋť଼ି 
ସେŊŘଶ୍ରŌ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨŊɹŊǱଥା ଦେĪ ଗŃ ř ĴŎś ĺ řģ İŕ ř 
ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ପ୍ରńŌŎś  ŔǊŌ ଶ୍ɌଣŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ  İŊĦ ŊŘŕŘŎś  ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ ūŪŭ Ļଣ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ 
ňŁś ĺƻତିģ ସେȄŌƺŎś  ŲŬ Ļଣ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ȄŊŘବେଳେ Ŭū Ļଣ ଡେ-ସ୍କŏŘŎ Ĩĺƻତିģ ūŪŭ Ļଣ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  Ō řŒŘĪ ŌŘȽ Ŭ 
Ļଣ Œ řକ୍ଷĴ Ĩĺƻତିģ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎଣେǢŎ ĴŕĥŎ 
İŊĦ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋƮସାŎŘଣŚ ňŝǦ ଟି Ĩĺƻତିģ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĴŘଗĻňȽ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋଗ 

ଦେଲେ ŞେŊŐ Ļଣେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ű ଶ୍ɌଣŚŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňŘĿ ňŁŘĪŊŘ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ 

Ŋର୍ଷେŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ŏŘଗ ř Ŏŕ řĺ řģ Ļଣେ ŌŘȸȚ‌ Ĩĺƻତି Ĳ ର�ୋଷେŧŘ ŭ Ļଣ 
Ĩĺƻତିģ ହେଲେ ŇŘŌĴś ŌŘȽ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŞେŊŐ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ Œ řſଷା ŅŘŇĴś ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ Ōŕŏରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŭ Ļଣ 
Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśକ୍ତି  ĴŎŘō řŊŘĴś Ĩŋ řŋŘŊĴ İŊĦ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ĴŎŘŇଗଲେ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ŊɰĴ ŔǒŔŘŎଣ ĨȅĴŘŎŚ Īț‌Ŕ řŃŘ ଜେŇŘƉକୁ  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ଦେȃ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ĻଣŘĪବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ňାŎŐାଖĵମśƠଡି,ūŰାų(Ŕମ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ 
ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ Ŏ řŊŇ ĴŘľ řŊŘĴś, 
Œśŋ ଦେŊŘĴś, ŔŌŚſଷା ĴŎ řŊŘĴś ĩŔśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ŔĿřȇ‌ 
ĴŘଗĻňȽ ĴŘŌ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩŁś ĩŐରେ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ŎȃଦେĪĺ řģ ĬŅŘŕŎଣ ŋŘବେ ĩĻř İňŎ ř İĴ ଘľଣŘ ŇĻŎĴś 
ĩŔ řĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř Œ řſଷାŌƽ୍ରୀଙ୍କ ଗǯĴś ନେĪ ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ ĺŘŇ řĨŘĥ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ĩĻř ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ İĴ Ŋ řĹ řȽ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ Ŕŕ ଗ�ୋଟେ ňଟେ ĺŘȽ ĨŇɹňଟେ ĺŘତ୍ରୀ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କŎ Ĵକ୍ଷ ŔǗମୁĵରେ ଘƞଟା ଘƞଟା ņŎ ř ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାŎ 
ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŒŘŔĴ ĨĦŒśŌŘŇ ŌŕŘňŘȽ Ĳ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŏŌŇ ŎŘĪĴŘଙ୍କ Ŕŕ ĨନେĴ ŔŌŧ ņŎ ř ĹŘŏřȄŏŘģ ĵŊŎ 
ନେŊŘରେ ĻଣŘňŀřŏŘ ଯେ ŇŘŌଲେĵŘ ହ�ୋĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴ ř ŎŘĻɹରେ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାŎ Ŋ řĴŐ ĹřȽ ŊŧŘŇ 
ĴŎś ĺ řģ Şେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ଗśǗମା İĴŏŊɹ 

ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋ řତ୍ତି ŋୂŌŚ Ŋ řĴŘŒ ňୂର୍ବŎś  ĩȡ‌.ĬŅŧଗ řŎ ř 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତĶǻŃ Ōହେନ୍ଦ୍ରଗŀରେ ଗŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ĴŐřƍ ĩŅର୍ଶ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ପ୍ରବେŒ řĴŘ 
ňŎŚſଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ňŎŚſଷା ňରେ ŭŪ Ļଣ ĺŘȽ Ĳ ŭŪ 
Ļଣ ĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŇŘŌଲେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ମେņŘ 
ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĬŻ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ ňରେ Ň řĻŎ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪȄଲେģ ହେଲେ ĩĻĴś ů ŌŘŔ Ŋ řŃ řଗଲେ Ōƺ ĬŻ ŰŪ 
Ļଣ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଦେȃňŘŎ řଲେ ŇŘĥ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĨŇɹȽ ňŘĿ ňŁŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ş�ŤଣŔ ř ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ମ�ୋŕŇŘ, ĩȡ‌.ĬŅŧଗ řŎ ř, Ňୂĩଗŀ, ŎŘŧଗŀ 
Ĳ ଗśǗମା ପ୍ରŋŝ Ń ř ů ŊɰĴŎ ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ŋś Ż ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ĨŋřŋŘŊĴ ň řŏŘଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘĴś ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ů ŌŘŔ ņŎ ř ŇŘ ǭକୁŏ ōŘĪňŘŎ řଲେ, ŇŘ ňŘĿ 
ňŁřňŘŎ řଲେģ ତେଣś ŅŒŕŎŘ ĺś ľ ř Ōƺରେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘ Ň ଗଲେ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ň řŏŘŌŘନେ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ūŪŭ ĺାȽĺାତ୍ŚƉକୁ  Ŭ ŒſିĴĨŊ୍ୟŊǱଥାରେ 
ସେǭକାଯōୋť଼ି ସେŊାɌŌ ŇାŌଲŏĵା ହŕୋĪĺ;ି ŊŅିɹŘŐŧ Ňାହ Ȁ

ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିାŎś  ŊƗ ଚିŃ ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňŎŊିାŎ

ŞŌŘŕŇା,ūŰାų(Ŕମ řŔ): ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା ମ�ୋŕŇŘ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ŌƍŐŊŘŎ 
ମ�ୋŕŇŘ ńŘŇŘ ĹŘǁ ଦିňśľ ĺĴରେ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘଣ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ȄŊŘ ଗଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļଣେ ĨŋřōśŻĴś  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ ĨŋřōśŻ ĻଣĴ ହେଲେ 
ĹŘǁ ଦିňśľŎ ĻřĩŅř Ŋ řଷ�ୋŧŚģ ମ�ୋŕŇŘ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ŋŘŎɂରାǊ ĨȅĴŘŎŚ Ņଣ୍ଡ 
ŒŊŎ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ľ řȟ‌ ପେଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ Ŕǁ ଦିƅ ĨŊǱଥାରେ ŎŘସ୍ତା 
ňŘǢର୍ରେ Ŋ୍ୟାଗ Ŕŕ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ĻଣĴś  ōŘƗ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ŋ୍ୟାଗରେ 
ūŪ ŞେĻř ଗଞ୍ଜେĪ ȄŊŘ ĻଣŘňŀřȄŏŘģ ĻŊŃ ଗଞ୍ଜେĪŎ Ōŏୂɹ ū ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĻଣŘňŀřĺ řģ ɄǹňśŎĴś  ĹŘŏŘଣ ňŘĪĥ İŕ ř ଗଞ୍ଜେĪ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺ řģ ଗ řŎŉ ĨŋřōśŻĴś  Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎŘōŘĪĺģ

ଗଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ļଣł ଗି Ŏŉ

 ľ řĴŘŊŘŏř,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ľ řĴŘŊŘŏř ŊɰĴ 
ňŎ řŔŎରେ ŌŇରେଗŘ ŊɰĴǯŎŚŧ ĻŇ ŒśଣŘଣ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒśଣŘଣ řĴś  ǱଥାŇŚŧ ŔŌ řŃ ř ĬňŘƺſଷା ପ୍ରŒŌ řŃŘ 
ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ ĨŃ řȄ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƖŐŇ ĴŎ ř ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŘର୍ଯɹ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘବେ ĻřǟଲାňŎ řœŅ ĴǄŌŘŐ İŀřŔŇŘŏ ĪĲ Ňରେନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷĴ Ņś ħŒŘŔŇ Ŕ řĦ, 

ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǩଣୁ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŌŐřĴ, ĨŃ řŎ řŻ ōƽ୍ରୀ Ŏś ȿŇŘŎŘŧଣ 
ŌŘļŚ, İň řĲ ĨŇś ŎŘņŘ ŌŐřĴ, ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷĴ ପ୍ରŉśŏ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ ūū ňଞ୍ଚାŧŃŎ ň řĪĲ İŊĦ 
İŀřĲň řİ Ĳ ଗŘĥ ŔŘńŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ ŊɰĴରେ 
ȄŊŘ ĩĪľ řŀ řİ ŊɹŃ řŃ ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řŋŘଗ, Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎକ୍ଷଣ 

Ŋ řŋŘଗ, ŊŇŊ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŊɰĴŎ ŔŌǯ 
ūū ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĿŘŎś  ŌŇରେଗŘ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ଯ�ୋĻŇŘŎ ĴŘର୍ଯɹ Ŋ řŊŎଣŚ Ĳ ଯ�ୋĻŇŘ ଗśŀ řĴŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ŏŘĪŇ Ŋ řŋŘଗ  
Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎକ୍ଷଣ Ĳ ĻŐ ĺŘŧŘ, ŊŇŊ řŋŘଗ, ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řŋŘଗ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řĻ Ň řĻŎ ŌŇରେଗŘ ĴŘର୍ଯɹ Ĳ ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŃŘŕŘŎ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœŧରେ ରେ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 

Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ŔŌŔ୍ୟା 
ōńŘ ŌŇରେଗŘ, ĻŘŃŚŧ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ĩĪŇ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ōƺ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘōŘĪ 
ȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  ŊɰĴŎ ŌŘȽ Ů ĴŘର୍ଯɹରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷĴ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŊŘŊŅରେ ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŔĹୂŇŘ 

ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Ōśĵɹ ĨȅĴŘŎŚ İŀřŔŇŘŏ ĪĲ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ŇŘŧĴ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĻŇŔŘņŘŎଣƉକୁ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŃŘŕŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋś ļŘĪŊŘ 
Ŕŕ ĻŇ ŒśଣŘଣ řŎ Ōŕƫ Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řȄଲେģ ĻŇŒśଣŘଣ řĴś  
ĩŔ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ōńŘŒŚȱ ŭŎś  Ů Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

	=ŌŇରେĶŘ ŊɰĴǯŎŚŧ ĻŇŒśłŘł ř

ĨŋିଯōୋଗŎ ŭŎś  Ů ŔǊତାହ Ōƺରେ ŔŌାņାŇ Ň ିର୍ƳଦେŒ

ŞŌŘŕŇା,ūŰାų(Ŕମ řŔ): Ĩଡ଼ŊŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତĶǻŃ ĩŏřଗƠଡା 
ȰରାŌରେ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ଘľ řȄŊŘ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř ĩĻř ମ�ୋŕŇŘ ଜେİȟ‌İŉŔ ř ŒśŋĻřŃ ବେହେŎŘ 
Ņś Ī ĨŋřōśŻ ĩŏřଗƠଡା ȰରାŌŎ Ŋ řǢŇŘń ŇŘŧĴ Ĳ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ 
Ŋ řŎĻŘ ŎଣĻřŃƉକୁ   ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ ř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪ 
ŋŊ řœɹŃରେ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹŎś  Ŋ řŎŃ Ŏŕ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İň řň ř İŔ. ବ�ţŅɹŇŘń Ŕ řĦ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘŎ ĵŊŎ ŋŘŎɂରାǊ Ĵ୍ୟାଡ଼Ŏ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ପ୍ରŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
	 ŔĹୂŇŘଯ�ୋଗɹ, ŬŪŬŭ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŮ Ņ řŇ 
Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚ Ĩଡ଼ŊŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତĶǻŃ ǱଥାŇŚŧ ĩŏřଗƠଡା 
ȰରାŌŎ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŔŋŘňŃ ř Ň řĻŎ Ĳ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ 
ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊŘ ନେĪ İĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĩଡ଼ŊŘ ńŘŇŘରେ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŌśŃŘŊĴ ĻŘଗŘŊŘť଼ିĴś  Şେନ୍ଦ୍ରĴŎ ř 
Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ଗŘŐ řଗśŏĻ Ŕŕ Ňƃŏ ŏଗŘĪ ŕŃ୍ୟା  ņŌĴ 
Ōƺ ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ ଶେœରେ Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚ 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ōŘŕŘĴ ř ମ�ୋŕŇŘ ଜେİȟ‌İŉŔ ř 
Ş�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ŏŕ řȄŏŘģ Ĩଡ଼ŊŘ ńŘŇŘŎ İȧ‌ĩĪ 
Ŋ ř ŇŚŐŌŘņŊ ରେ¦Ś ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŏŕ řȄଲେģ ĩĻř 
ŔŘſଷୀଙ୍କ ŊŧŘŇĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř Ŋ řĹŘŎňŃ ř İŕ ř ŎŘŧ ŒśଣŘĪĺƻତିģ

ȰରାŌୀଣ ĨାƬŇ ିଯśŻ ତି ɂŒſିଣ Ĵର୍ମŒାŐା 

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା ŔŅŎŌŕĴśŌŘ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି 
ǱଥିŃ ȰରାŌŚଣ ĩƬŇ řōśକ୍ତି  ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ İŊĦ ŔĵŚ ŵŘŇଷ୍ଟňŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś Ĵୂŏɹରେ ĩƬŇ řōśକ୍ତି  ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ōśŊଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂରାୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଯ�ୋĻŇŘଗśŀ řĴś  ĻŘଣ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ Ş�ŤŒŐ ŔŌ୍ୱǄରେ ĨŊଗŃ 
ĴŎŘĪŊŘ İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏŕ řĺ řģ Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺſଷା ଡ଼ ŎŚŇŘ ŔŘŕś  ňŘĿňŁŘ ňରେ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ଗśŀ řĴ ŌŘƺŌରେ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ Ĵ řňŎ ř ǶŊŘŏŌɲୱୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ସେ ନେĪ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ĩƬŇ řōśକ୍ତି  ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରଧ୍ୟାňĴ ŅřŏŚň ĴśŌŘŎ Ńƻତି 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ň řħŒśž ŋŘŊରେ ସେŊŘŌŐୂĴ ŃŘŏřŌ, 
ĬƪପାŅŇ ŋ řତ୍ତି Ĵ, Ĵŝœ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ İŊĦ ŔŘņŘŎଣ ĳଦ୍ୟୋଗ řĴ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ଯ�ୋଗŅŘŇ ŃńŘ ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ ନେĪ ňŘŎ řବେ ସେ ŔŌ୍ୱǄରେ ŌŘĶǻŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŅŘŔ, ȰରାŌŚଣ ĩƬŇ řōśŻ ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ İŊĦ ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣŎ ĨŊȅ 
ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔĵŚ ŵŘŇଷ୍ଟňŎ ମେŀřĴŏ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ŔśŇ řŃŘ 
ବେହେŎŘ ōśŊ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ŔŌŘĻŌƍŐ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹŇ řŌନ୍ତେ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ସ୍ୱେଚ୍ଛାରେ ନେŃŝ ƫ 
ନେĪ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řବେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ମ�ୋŕ řŇŚ ପ୍ରņŘŇ 
ĩĪİȧ‌ĩŎŀř Ŕȃ ŵŘŇଷ୍ଟňŎ ŞେŔ ŵŘର୍କŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔĦǱଥା ŃŎŉŎś  
ĩŊŒɹĴ ଯ�ୋଗɹŃŘ İŊĦ Ĭňŏǐ ŔśŊ řņŘ ŔŌ୍ୱǄରେ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōŕ řŐŘ ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŉŐ ŎୂňŘŧŇ ňŘĪĥ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ ŊŕŇ ĴŎ řȄଲେģ İȟ‌ŵŘĪ.Ŋ ř, 
ଗĻňŃ ř ŔŅŔɹ ŋ ř.ŋŊŘŇŚ ପ୍ରŔŘŅ İŊĦ İ.īǢŎ ŎŘĲ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĻǟିଲାǯŎୀŧ ŊŅିɹŘŐŧ ŔŌŜହ ȮŚť଼ା ɂŃ ିଯōୋଗି Ńା

ŎŘŧଗŀ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା ŎŘŧଗଡ଼ ŊɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ŔŎĴŘŎŚ 
İȧ‌İȧ‌ŀř Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĩŇś Ĵśŏɹରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌŕୂ Ȯରୀť଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ ŕĴ ř, 
ŕ୍ୟାଣ୍ଡŊȢ‌, ନେȑ‌ŊȢ‌, ŃŚŎĹŘŐŇŘ, Ŕନ୍ତŎଣ, ŋŘର�ୋତ୍ତୋŐŇ, ସ୍କେľ řĦŎ ĹŧŇ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĹŧŇ ପ୍ରĴ řŧŘ ରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ମ�ୋľ ūŰŬĻଣ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ İȄŎś  ūŮ Ĳ ūű Ŋର୍ଷŎś  
ĴŌ Ĭŋŧ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ ŅŐ ŎŘĻɹ ǯŎରେ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊŘĴśȄŊŘ 
Ȯରୀť଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řବେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŋŘŎɂରାǊ Ļřǟଲା 
ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ňŘȽଙ୍କ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ȯରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴ ଦେŊ ପ୍ରŔŘŅ ňŎ řŀŘ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ଗŌŘƍ, ɂ ରିŧŅର୍ଶୀ Ō řଶ୍ର, 
ņŚରେନ୍ଦ୍ର Ĩŋřǈ, ŊŘŔśଦେŊ Ō řଶ୍ର, ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, Œ řŊ ŋୂŧŘĥ ରେĵŘŎŘଣŚ ଦେĲ, 
Ņର୍ȁŃŘ ňƛŇŘŧĴ, ପ୍ରŅŚň ŔŘŌŏ Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŌŏ ĹŧŇ Ň řŌନ୍ତେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ǱଥାŇŚŧ Ȯରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ପ୍ରŔŘŅ ňƠଡା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎାŧĶť,ūŰାų(Ŕମ řŔ): ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ŎŘŧଗଡ଼ ŊɰĴŎ Ōହେନ୍ଦ୍ରଗ řŎ řĴś  ŎŘĻǶ Ĳ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňĻୂŘŎŚ 
Ĳ ňŎ řŊŕŇ,ĵଣ ř Ĳ ĪǴପାŃ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋୂŃ ř ଜେŇŘ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ଗǯ ĩŔ ř ସେĿŘରେ 
ȄŊŘ ĪŞ�ୋ Ŏ řŔର୍ଟରେ ŎŘତ୍ରି  ōŘňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ĹŘŏś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŐୂĴ 
ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ ř ĬŻ ǱଥାŇĴś ଦେŊŘସ୍ଥŐŚ 
Ĵ řŔŌ ŋŘବେ ŎŘĻǶ ରେĴŀȡŖରେ ňŎ řଗଣ řŃ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ř ŋŊ řœɹŃŎ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŋ řœŧĴś ନେĪ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔŕ ଗĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘଗŚŧ 

ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ŎŘĻǶ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŀŘĴ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ Œ řſଷାŎ 
ŋ řତ୍ତି ŋୂŌ ř, ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇଙ୍କ 
ňଟ୍ଟା ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŋୂŌ řŕŚŇ, 
ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ňଟ୍ଟା ପ୍ରŅŘŇ 
ହ�ୋĪĺ řĴ ř ŇŘŕ Ȁ, Ļƍŏ ĻŌ ř ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ňଟ୍ଟା ňŘĪĺƻତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ĩŅř Ŋ řœŧରେ ŔŌŚſଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  ଗƙଜାŌ ଗǯରେ 
ōŘĪȄଲେģ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ଗǯ ŔŌŧରେ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ōŃŚନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ňƠଡାଙ୍କ ŔମେŃ Ļřǟଲା 
ĨȅĴŘŎŚ, ŊɰĴ Ĩƺſଷା ňƣୂଣ୍ଣŊŘŔŚ ŇŘŧĴ, 
ĬňŘƺକ୍ଷ ଜ୍ୟୋŃ ř ପ୍ରŔŘŅ ňŘଣ ř, Ōହେନ୍ଦ୍ରଗ řŎ ř 
ĬǈŧŇ ňŎ řœŅŎ ŔǑପାŅĴ ĴŘŌଦେŊ 

Ŋଡ଼ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ଗŌŘƍ, 
Ŕ řଦେŢ ņǢŎ Ō řଶ୍ର, Ŕ ř İȌ‌ Ŕ řŌŘଦ୍ରୀ, ĴŘǸନୁ 
ĹŎଣ ŋୂŧŘĥ, ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŎŘĲ, ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ 
ňƛŇŘŧĴ , ŔŇ řĩ ņŘƍť଼ା ŋୂŧŘĥଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨƗŐŊŘŔŚ Ĳ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔĹୂŇŘ ଯ�ୋଗɹ ଯେ, Ĭŋŧ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ଗǯରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ĩŔ ř ସ�ŤĻŇɹŌŐୂĴ 
ŔŘſଷାŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř Ĵ řŌɲୱା Ōଣ୍ଡŐ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତାଙ୍କ ଦେĵŘ Ō řŐ ř 
Ň ȄŏŘģ ତେବେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ଗǯĴś ନେĪ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ňŘĵରେ ŔĹୂŇŘ Ň ȄŏŘ, ŇŘ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎś  Ņୂରେ Ī Ŏŕ řଲେ ŃŘŕŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĭŋŧ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ĭପେſଷା 
ĴŎ řĺƻତି ŇŘ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ řƉକୁ  Ņś Ī Ōƽ୍ରୀ 
ĨଣଦେĵŘ ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İନେĪ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ ŒŊŎଙ୍କ 
ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ନେŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎŘōŘĪ 
Ȅଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ūŰାų(Ŕମ řŔ): ŕ řĦɎ ŅƻତାŕŘŃŚĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ Ŕŕ řŃ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ ŔśŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ 
ŒŘƻ ତିňƣୂଣ୍ଣ ņŘŎଣŘ ଦେĪȄŊŘ ūŰŪ Ň řŎŚŕ 
ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İନେĪ Ň řŎŚŕ ĩŅřŊŘŔŚ 
ōśŊĴ, ōśŊŃŚ Ĳ ŔŘņŘŎଣ 
ĻŇŃŘଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ Ŕŕ řŃ 
ଖେŐ ଖେŐś ȄŊŘ ĨƗŐŊŘŔŚ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ Ŋ řœŧରେ 
ĨƗŐŊŘŔŚ ĻŘଣ řŏŘ ňରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨƗŐରେ 
ĨŒŘƻ ତି ŊŘŃŘŊŎଣ ĴśŕśŐ ř ŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ĬŻ 
Ŋ řœŧ ନେĪ ĴľĴ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ ĩĪŇ 

ସେŊŘ ŔĦǱଥା Ĵ୍ଲାňŎ ŭ Ļଣ řĩ ĩĪŇĻŚŊŚ ŅŐ 
ĩŔ ř ŌƍŐŊŘŎ Ļř.ĬŅŧଗ řŎ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋŊŇରେ ŕŘŃŚ ĬňȿŊରେ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 

ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘĴś 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎଣ ŌŘļ řƉକୁ  ĨƗŐŊŘŔŚ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ňାŎŐାଖĵମśƠଡି,ūŰାų(Ŕମ řŔ): ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ  
ŋś ŊନେǢŎŎś  Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା İŊĦ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧଣ 
ŇŘŧĴ ŎŘĻɹŎ ųūŭ ଗ�ୋľ ř ĨƍŇŊŘť଼ି Şେନ୍ଦ୍ର 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄ ŌƺŎś  ଗĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ 
ūŮ ĨƍŇŊŘť଼ି Şେନ୍ଦ୍ର Ŏŕ řĺ řģ ସେȄ ŌƺŎś  ମ�ୋŕŇŘ, 
Ňୂĩଗŀ, ŎŘ.ĬŅŧଗ řŎ ř, ଗśǗମା ŊɰĴରେ Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ, 

ଗ�ୋœŘଣ ř Ĳ ŎŘŧଗଡ଼ ŊɰĴରେ ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ĨƍŇŊŘť଼ି 
Şେନ୍ଦ୍ର Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଗĻňŃ ř ĻřǟଲାňŘŐ 
ŌņśŌ řŃŘ, ĻřǟଲାňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Œଙ୍କŎ Şେର୍କେľŘ, ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ňŝńɲୱୀŎŘĻ 
Ōଣ୍ଡŐ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋŎŌŘ 
ଦେŊŚଙ୍କ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
Ŋ řŋŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

­ସ୍ଥŐĴś ଦେŊସ୍ଥŐୀ ĴŔିŌ ŋାବେ ŎାĻǶ ରେĴŀ୍ଡରେ ňŎ ିଗଣି Ń ĴŎାଯି Ŋ®
Ōହେନ୍ଦ୍ରଗି Ŏ ିରେ ŎାĻǶ Ĳ ňŎŊିହŇ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŔŌୀକ୍ଷା ହŃɹŘ ņŌĴ ŌାŌଲାରେ ଦ�ୋœୀ 

ŔାŊ୍ୟǯ ହେଲŏ Ŭ Ĩŋିଯśକ୍ତ 

ūŮ  ĨƍŇŊାť଼ି କେନ୍ଦ୍ର ĬȘ‌ଘାľŃି ĩŅŊିାŔୀଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ŌାŌଲା ɂŃɹŘହାŎ ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ

ଗĻňŃ ିରେ ŊĹିȽି 
Œ ିକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା
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Ŋś ņŊŘŎ
ūű ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ňśŎś ŞœŘƥŌňśŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ)

ňśŎś ŞœŘƥŌňśŎ ŊɰĴ ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řŀ řĲ 
Ŋ řŊାŕ ňƙଜିĴŎł Ň řŌନ୍ƻ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ 
ĿାŎś  ľଙ୍କା ନେŊା Ŕŕ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ 
ĴାŌ ĴŎś ŇȄŊା ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ 
ତେłś ŃାƉ Ŋ řŎś ƴରେ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ 
ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř 
ହ�ŘĪĺ řģ ŌƍŐŊାŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ŌĻŅś Ŏ ŔĦķ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ଭ�ŘĴାŏř ସେĿŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ŒŃାȅĴ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚ ŊɰĴ ĴାରǻɹୟାŐŧ ĩĶରେ 
Ŋ řକſଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōŘĶ 
ĨŇś Ŕାରେ ňśŎś ŞœŘƥŌňśŎ ŊɰĴରେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řť ଼ିĲ ŋାବେ Ň řŎାĴାŎ ଜେŇା ĶŃ 
Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ହେŏା ĴାŌ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କୁ  
Ŋ řŊାŕ ňƙଜୀĴŎł Ņାŧ řƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ōାନେ ଯେତେବେଳେ 

Ŋ řŊାŕ Ŕାର୍ȁŉřକେľ ňାĪĥ ĩŔ řଲେ Ńାଙ୍କୁ  Ŭ 
ŕĻାŎŎś  Ů ŕĻାŎ ľଙ୍କା İŊť଼ିĲ ŌାĶśȄŊା 
Ĩŋ řଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ଯାŕାŉŐରେ Ň řର୍ମାł 
ɌŌ řĴŌାନେ ŔŎĴାŎŚ Ŕାŕାଯ୍ୟŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ĩń୍ଥ Ň ଦେଲେ କ�ŤłŔ ř ĴାŌ 
ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି  İŊ řť ଼ିĲģ ଯାŕାĴś ନେĪ ĩĻř 

Ŏାǧ୍ରୀŧ ŌĻŅŜ Ŏ ĴĦଗ୍ରେŔ İŊ řŀ řĲƉ 
ପ�Řଷ୍ଟŎ ņŎ ř ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟ ŉାľĴĴś ĹାŊ ř 
ňĴାĪ İŊ řŀ řĲƉ ĴśŒ ňśƥŐřĴା Ņାŕ 
ĴŎ řĺ řģ ŊɰĴ ĴାରǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକſଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ňରେ Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňȽ 
ଦେŊାĴś ଯାĪȄଲେģ Ŋ řŀ řĲ ĺś ľ řରେ ȄŊାŎś  

Ĩŋ řଯōŘĶ ĻłାĪŊା ňାĪĥ İŊ řŀ řĲƉ 
ĹାŌɲŎĴś ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ōାନେ ଯାĪȄଲେģ 
ĹାŌɲŎରେ ŕ řŃାȅĴାŎŚ, ŎାǦଟୀŧ ŌĻŅś Ŏ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀƉ Ōƺରେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř ňାľ řŃś Ơ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕାňରେ 
İŊ řť ଼ିĲ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ ĨŋřଯōŘĶ Œśł řŊା 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ōŕ řŐା ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଠେŏř 
Ň řĻ ĹାŌɲŎ ŊାŕାŎĴś ଦ�Ťŀ řňŐାĪȄଲେģ 
ŃାƉ ňĺରେ ŌĻŅŜ Ŏ ŔĦķ Ōŕ řŐାŌାନେ 
ଗ�Řť଼ାĪȄଲେģ ଯାŕାĴś ନେĪ ŊɰĴ 

ĴାରǻɹୟାŐŧରେ Ĭତ୍ତେĻŇାŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŏାģ ŊɰĴ ĴାରǻɹୟାŐŧରେ 
Ŋ řť ଼ିĲ ŇȄŊା ବେଳେ ଫ�ŘȚ‌ ଯōŘଗେ 
ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯ řŊା ନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊା ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř Œାନ୍ତ ňť଼ିȄŏାģ 
ସେňଟେ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ ĿାŎś  କ�ŤłŔ ř 
ŏାଞ୍ଚ Ň řĩଯାĪŇାŕ Ȁģ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ĴାĶĻňȽ ŇȄŊା ଯōŘĶś ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ 
Ŋ řŊାŕ Ŕାର୍ȁŉřକେľ ହ�ŘĪňାŎś ŇȄŊା 
ନେĪ ŔଫେĪ ଦେĪĺନ୍ତି İŊ řť ଼ିĲģ

ŞķŎ řଲŏ ŌĻŅŜ Ŏ ŔĦଘ Ōŕ řŐŘ, ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪଲŏ İŊ řť ଼ିĲ
­Ŋ řŊŘŕ ସŘľȁŉřକĴଟ ପŘĪĥ ଟƉକା ŌŘĶśĺƻତି İŊ řť ଼ିĲ®

ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴଲŘ 
ŎŘǧŚŧ ŌĻŅŜ Ŏ ŔĦଘ

Ĵ Ŋ řŔŜ ōǻ ɹŇ Ķ Ŏ , ū Ű ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔାŎ ŊƞŇରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴś  ନେĪ 
ĹାଷŚƉ ହ�Řŕାǟଲା ňରେ Ň řŎାŒ ĹାଷŚ 
ଶେଷରେ ŎାĻŎାǯତାĴś  ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ 
ĴŊ řŔŜରǻ୍ୟŇĶŎ ŎାĻ୍ୟ ŎାĻňଥ ŭŪĴś 
ŅŚର୍ଘ İĴ ķଣ୍ଟା ņŎ ř ĨŊର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŊ řŔŜରǻ୍ୟŇĶŎରେ ŧśŎ řĩ ŔାŎ ŔĦĴľĴś 
ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା ଦେĵାଦେĪĺ řģ ĶŃ 
Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĹାଷŚ Ň řĻŎ ĩņାŎĴାର୍ଡ 
ņŎ ř ĩŔ ř Ĵŝଷ ř ସେŊା ŔŌŊାŧ ĴାରǻɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା 

ĴŎ ř ଫେŎ řȄଲେģ ĶŃ ūŮ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ 
ĨňŎାǸରେ ňƙଜିĴŝŃ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ĩņାŎ 
Ĵାର୍ଡ ଦେĵାĪ ଗ�Řľ řİ Ŋǯତା ŧśŎ řĩ ŔାŎ 
Ĵ řĺ ř ĹାଷŚଙ୍କୁ  ଦେଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସ�ŘŌŊାŎ 
ŌŇĪĺା ବେŇ řŧŌ ŋାବେ Ņś ĪŎś  
ĨȅĴ ŧśŎ řĩ ŔାŎ ଦେĪȄŊା ନେĪ 
ĹାଷŚ Ĩŋ řଯōŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔାŎ ĨŋାŊ 
ଦେĵାĪ ŔŎĴାŎŚ ŅŎ ŬųŪľଙ୍କା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ űŪŪ ľଙ୍କା Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊା 
ĨŋřଯōŘĶ ହେĬĺ řģ ŌƍŐŊାŎ ŔĴାŐś  
ŒŃାȅĴ ĹାଷŚ Ĵŝଷ ř ŔŌŊାŧ ĴାରǻɹୟାŐŧ 

ĩĶରେ ŔାŎ ଟ�ŘĴŇ ňାĪĥ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĴାରǻɹୟାŐŧ 
ĹାŊ ř Ň ଖ�ŘŏřŊାŎś  İŊĦ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŔŌŧ 
ଦେĪ ĹାŏřȄŊା ହେŃś  ĹାଷŚ Ŋ řŎକ୍ତି  ହ�ŘĪ 
ŎାĻ୍ୟ ŎାĻňଥ ĨŊର�Řņ ĴŎ ř Ŋ řକſଷୋŋ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ Œŕ Œŕ ଯାŇŊାŕŇ 
Ŏାǯତାରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏାģ İĴ ǭକୁŏ 
Ķାŀ řĴś  ĨľĴାĪŊାĴś  ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ İĴ 
ķଣ୍ଟା Ŋ řŐŌɲରେ ĩŔ ř ĹାଷŚଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା 
ĴŎ řŊା ňରେ ǱଥିŃ ř ǶୱାŋାŊ řĴ ହ�ŘĪȄŏାģ

ŔŘŎ ňŘĪĥ ĹŘœୀƉ ŎŘǯତାର�ୋĴ

ମ�ŘŕŇା,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ŔǒŃ ř ŎାĻ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎŎś  ŇĴŏř İŊĦ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĨŊȅ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řȄŊା ŔାŌଗ୍ରୀ ĴାŎŊାŎ 
ŊɹୟାňĴ ŋାŊରେ ହେĬȄŊା ĵŊŎ ɂŃ řŅ řŇ 
ĩŔśĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĩŅřŊାŔŚ Ńଥା Ĭňାନ୍ତ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŕśŐ ŋାŊରେ İňŎ ř ହେĬĺ řģ 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ମ�ŘŕŇା ŊɰĴ ňାŕାଡ଼ ňର୍ବŃ 
ଘେŎା İĴ ĩŅřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ Ĭňାନ୍ତ 
Ĩଞ୍ଚŐģ ŔଚେŃŇŃା ĨŋାŊŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ମ�ŘŕŇା Ńଥା İŕାŎ ŔĦŏƆŊର୍ତ୍ତୀ ଗ୍ରାŌ 
Ķśť ଼ିĴରେ ŊɹୟାňĴ ŋାବେ ŇĴŏř İŊĦ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĨŊȅ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řȄŊା 
ŔାŌଗ୍ରୀ ĴାŎŊାŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
ĬŻ ŔାŌଗ୍ରୀ Ōƺରେ ĨȅĴାĦŒ ĵାŅ୍ୟ 
ŔାŌଗ୍ରୀ ȄŊାŎś  İŕା ଲ�ŘĴƉ ĻŚŊŇ Ŕŕ 
ଖେŐାଯାĬĺ řģ ŊାŕାŎś  ĩŔśȄŊା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ 
ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କୁ  ŕାŃ ĴŎ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İŋŐř ĨŌାŇŊŚŧ Ĵାରǻ୍ୟ ĻାŎ ř 

Ŏȃĺନ୍ତିģ ଯାŕାŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତି ĶŎ řŊ 
Ň řŎŚŕ ĩŅřŊାŔŚģ ĨƕଞାŇ Ĳ Ň řŎŚŕŃାŎ 
ŔśଯōŘĶ ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ 

ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ ŇĴŏř İŊĦ İƃňାŧŎ ř ŔାŌଗ୍ରୀ 
Ŋ řȮ ରି ĿĴśĺନ୍ତିģ  İŕ ř ŔାŌଗ୍ରୀ ŔŊś  Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎ ř ଲ�Řକେ ŇାŇା ର�ŘĶରେ ňŀś ĺନ୍ତିģ 
İȄɂŃ ř ɂŒାŔŇ  Ĵ řŌ୍ବା Ņାŧ řƫରେ ȄŊା 
ĵାŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟŊ řŋାĶŎ  
Ņŝ Ǧ ଟି ňŀś Ňାŕ Ȁģ ŇĴŏř ŔାŌଗ୍ରୀ ĹŦ଼ା ŅŎରେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ବେňାŎŚ ŌାŏାŌାŏ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ŔŌŔɹୟାରେ ňŀś ĺନ୍ତି ĵାĬľŚģ  
İନେĪ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĵ řŌ୍ୱା ĵାŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା, 
ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ଯାଞ୍ଚ Ōƺ 

ĴŎାଯାĬŇାŕ Ȁģ ବେଳେବେଳେ ଯାଞ୍ଚରେ 
ĩŔśȄŊା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ŕାŃĶśƙଜା 
ଦେĪ ĵŔ ř ଯାĬĺନ୍ତି ĨŔାņś Ŋ୍ୟŊŔାŧŚģ 

İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹାŏřȄŊା 
İŋŐř ĨŔାņś ĴାŎŊାŎĴś Ŋǁ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ĨŔାņś Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉ Ŋ řର�Řņରେ 
Ņŝ ଢ଼ ĴାରǻɹୟାŇśǨଠାŇ ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌାĻସେŊŚ İŊĦ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊ řģ 
İନେĪ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ଯōŘĶାଯōŘĶ 
ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ ŔǕŊ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ 
ĵŊŎ ɂĴାŒ ňରେ İȄɂŃ ř Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବେ ବ�Řŏř ĩŒା 
ŊାǄ ଧିĺନ୍ତି Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚģ

ମ�ୋŕŇŘ ŊĻŘŎରେ ŊŁś ĺ ř ŇĴଲř Ĳ 
İƃňŘŧŎ ř ŔŘŌȰରୀ ĴŘŎŊŘŎ

ɄǹňśŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ)

ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ­ňƛଟା ŊƞŇ® İĴ ŔŎĴାŎŚ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌģ ତେବେ İŋŐř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ŅŐŚŧ ŋ řତ୍ତିରେ  ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎ řŊା Ĳ 
ŅŐŚŧ ନେŃାଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĨȅĴାŎŚƉ 
Ŕŕ řŃ ଗ�Řľ řİ Ōଞ୍ଚରେ ŌƗଚାŔŚŇ ĴŎ řŊା 
ķľłାĴś  ନେĪ ŔŊś Ŀ ř ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ŘŎ ņŎ řĺ řģ 
ସ�ŘŌŊାŎ ଗ�ŘňାŐňśŎ Ŋ řņାŇŔŋା 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŇ řଷ ř Ŀାରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ňƛଟା ŊƞŇ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ Ńଥା ĵł řŌƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ଜେŇାƉ ŔମେŃ ŎାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ 
ňŜĻାŎŚ İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ Ĳ ɄǹňśŎ 
Ĭň ĻřǟଲାňାŐƉ ŋŐř ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ତେବେ 
İŌାŇƉ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř 
Ŕର�ŘĻ ŔାŊŃ Ĳ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŔାŌନ୍ତŎାŧ ŌƗଚାŔŚŇ 

Ȅଲେģ İŋŐř İĴ ŔŎĴାŎŚ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŅŐŚŧ ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ǱଥାŇ ଦେŊା 
କେତେŅŜ Ŏ ଯଥାń୍ଥ ବ�Řŏř ŔାŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ɂŒɨ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା 

İନେĪ ɂŒɨ ĬĿାĪŊା Ŕŕ řŃ Ň řĴľ 
ĨŃŚŃରେ Ōƺ ŒାŔĴ ŅŐŎ İĴ Ō řɌł 
ňର୍ବରେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚƉ 
ĬňǱଥିŃ řĴś  ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřȄŏାģ ŔŊś ĿାŎś  
Ŋଡ଼Ĵଥା ହେŏା İŋŐř İĴ ŔŎĴାŎŚ 

Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨłŇ řର୍ବାĹ řŃ ŎାĻନେŃାଙ୍କୁ  
ǱଥାŇ Ņ řĩଯାĪȄଲେ ହେĥ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
Ōǁ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŏȃ ůŮŇĦ. ଜ�ŘŇ ŔŅŔ୍ୟ 
ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ŔାŌନ୍ତ, ůůŇĦ. ଜ�ŘŇ 
ŔŅŔɹୟା Ńପ�ŘĪ ŅାŔ Ĳ ůŭŇĦ. ଜ�ŘŇ 
ŔŅŔɹୟା Ńଥା Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĭňାƺକ୍ଷା 
İŔ. ŎାଜେǢŎŚ ଦ�ŘŎାƉ ŔମେŃ 
Ŏଙ୍ଗେĪŏś ଣ୍ଡା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŕ řİĹ. Ĭଷା 
ŎାłŚ İŊĦ Ĭňାƺକ୍ଷା ĨŇŚŃା Ōŕାଙ୍କୁ ŀƉ 
ŋŐř Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ   Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎାଯାĪŇȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ଯାŕାĴś 
ନେĪ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି İŔ. ŎାଜେǢŎŚ 
ଦ�ŘŎାģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŋŐř ķľłାŎ 
ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  ହେଲେ Ŋ řର�Řņ ĴŎାଯ řŊ 
ବ�Řŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ସେŕ řŋŐř ŎାĻ୍ୟରେ Ōŕ řŐା ŔśŎକ୍ଷା 
ନେĪ Ĺřନ୍ତା ɂĴľ ĴŎ řĺ ř Ŋ řĻś  ĻŇŃା 
ŅŐģ ňśŎŚ Ļřǟଲା Ŋାŏř ŕŎĹଣ୍ଡୀ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řĴľରେ Ļଣେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ 

ķľłାŎ  Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ� Ř Ńଥା Ŋ řର�ŘņŚ 
ŅŐ ନେŃା ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇାŧĴƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ Ŋś ņŊାŎ ŎାĻ୍ୟŊɹୟାňŚ 
ɂŃ řŊାŅ ŔŋାŎ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାଯ řŊାĴś 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌରେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ɄǹňśŎ Ŀାରେ ňśŏ řŔ 
ĩĪĻřଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňȽ ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊାĴś 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ŘĪĺ řģ İନେĪ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ମେŧŎ Ńଥା 
Ļřǟଲା Ŋ řĻś  Ōŕ řŐା Ŕŋାନେତ୍ରୀ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳେĪ Ĳ ŎାĻ୍ୟ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ŌŌŃା Ŋ řଶ�ŘŧŚƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ōŕ řŐା 
Ĵର୍ପୋରେľŎଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ūűŃାŎ řĵ 
Ŋś ņŊାŎ Ņ řŇ ūūľାରେ İĴ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା 
ĶĻňŃ řŇĶŎŎś  ŊାŕାŎ ř ĩĪĻřƉ 
ĴାରǻɹୟାŐŧରେ ňŕĥƗ ଚିŊ İŊĦ ସେĿାରେ 
ɂŃ řŊାŅ ŔŋାŎ ĩୟ�ŘĻŇ ňରେ ǷମାŎĴ 
ňȽ ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř Ļłାňŀřĺ řģ

­ŔŎĴŘŎୀ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘƉ ĬňǱଥିŃ ř ଗ୍ରŕłୀŧ Ňś ହେĥ®
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ସśŎſଷା ŅŘŊ řରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ପକ୍ଷŎś  ĩĪĻřƉକୁ  Ņ řĩō řŊ ǷମାŎକପȽ: Ŋ řȮŌ

	=ĵŘŅɹ ସśŎſଷା Ŋ řŋŘĶ କŎś Ň ř ōŘƗ

	= ବେņଡ଼କ ବେପŘŎ ĹŐŘĪĺƻତି ĨସŘņś ŊɹŊସŘŧŚ

ĴାŒŚŇĶŎ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ĴାŒŚŇĶŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃ ŊାŔŚଙ୍କୁ  ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
ନେĪ ŔଚେŃŇŃା ĴŎ řĺନ୍ତି ňାŎŐା 
Ŋ řņାŧĴ ŎŜ ପେȥ‌ ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ĳ ŃାƉ 
ĴŇɹୟା ɀ ରିŃ řŌକ୍ଷ୍ୟା ňାł řଗ୍ରାŕŚģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ļଣେ ŔŅŔ୍ୟ Ĩĺନ୍ତି 
ɀ ରିŃ řŌକ୍ଷ୍ୟାģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବେ ĴାŒŚŇĶŎ 
ŊɰĴŎ Ŋś Ņś Ŏା ňƗଚାŧŃ Ĵ řŃ řଙ୍ଗି ଗ୍ରାŌରେ 
Ŋŕś  ଲ�Řକେ ର�ŘĶȰସ୍ତ ହ�ŘĪȄଲେģ 
Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ ňାł řଗ୍ରାŕŚ ସେĿାରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎ ĴŎ ř ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ସେŊା 
ଯōŘĶାĪȄଲେģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ର�ŘĶାȰସ୍ତ 
ହେŊାŎ ĨŇ୍ୟ İĴ ĴାŎł ňŎ řବେŒ 
ɂŅŜ ଷł ବ�Řŏř Ŋ řņାŧĴƉ ļ řĨ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା 
ଯōŘĶś ଲ�ŘĴƉ Ĭňରେ ŃାŕାŎ ɂŋାŊ 
ňŀś ȄŊାŎś  Ŋ řŋ řǈ ର�ŘĶŎ ĩȮରାନ୍ତ 
ହେŊାĴś ňť଼ୁĺ ř ବ�Řŏř ସେ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ  ĴŎ řȄଲେģ ĻŎ ř ňŏřȄŇ, 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŔାŌଗ୍ରୀ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ŋǁ ĴŎ řŊା, 
Ķĺ Ĵାľ řŊା ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŝŃ ř Ŋ řňକ୍ଷ 
Ĵାରǻ୍ୟ  ŇĴŎ řŊା Ŕŕ ĹାŎାର�Řňł 
ĴŎ řŊାĴś ŔŌସ୍ତ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ସେ ĨŇś ର�Řņ 

ĴŎ řȄଲେģ  ସେŕ řňŎ ř ĬňǱଥିŃ Ŋ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ň řĻ ଗ୍ରାŌରେ 
ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃା ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ɂତ୍ୟେĴ ňƗଚାŧŃରେ ĹାŎାର�Řňł 
ĴŎ řŊାĴś Ŋ řņାŧĴ ňାł řଗ୍ରାŕŚ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŎାŧĶť଼ା, 
ĶĻňŃ ř, ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
Ļřǟଲାରେ  ůŪ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ 
ĹାŎାର�Řňł ĴŎ řȄŊା ȸ ରି ŌɹୟାȚ‌ ŋାବେ 
ňŎ řĹ řŃ ଗ�ŘňŚŇାଥ ଚ�ŘņśŎŚଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ŋ řņାŧĴƉ Ŕŕ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷ 
ĶାŊŎା Ń řŎś ňŃ ř ŎାĲ , ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŋ ř. 
ŔାŧାǗମା, İŇİŔ ř Ĭňାƺକ୍ଷ ŎķśŎାŌ 
Ŕାŕś, ଗ�ŘଷାłŚ ŊɰĴ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
ŔŅŔ୍ୟ İŇ. ŊାŏାŎାĻś , Ŋ řņାŧĴƉ 
ňśŃś Ŏା Ŋ řǢŎାȎ‌ ňାł řଗ୍ରାŕŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ňରେ ŔŌସ୍ତ ĨŃ řȄ ଗ�ŘŎ řŊନ୍ଦା 
ňƗଚାŧŃରେ ĹାŎାର�Řňł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊɰĴŎ ĵାƠŊା, Ĩŏť଼ା, 
Œ řĩŐř, ଗ�ŘŎ řŊନ୍ଦା, Ŋś Ņś Ŏା, Ĵ řŀ řĶାĥ, 
ŕାŀś ŋାଙ୍ଗି, ĵାŎť଼ା, ŔŚŃାňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř Ĳ ĻŇŔାņାŎł İŕ ř 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ĬňǱଥିŃ ହ�ŘĪȄଲେģ

Ļř . Ĭ Ņ ŧ Ķ ř Ŏ ř , ū Ű ା ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ĴŐřƍ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŇŊାĶŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ସ୍ୱĶŃ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ɂŔǈ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋା ପ୍ରାŎǕରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ǶୱାĶŃ ŔĦĶŚŃ 
ňŎ řବେଷł ହ�ŘĪȄŏାģ ŌƗଚାŔŚŇ 
ĨŃ řȄƉ ŌƺŎś  ĬŻ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ŋ řŋାĶ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ ňାଣ୍ଡିĩ, ɂŒାŔŇ řĴ 
Ńଥା Ŋ řƥ ňŎ řĹାŐŇା Ņାŧ řƫରେ ȄŊା 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ŕśପ୍ରି ŧା Ōŕାନ୍ତି  Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ĨŇŚŃା ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ରେଡ଼କ୍ରȧ‌ Ĩଧ୍ୟାňĴ 

ŃňŇ Ĺǂ ŇାŧĴ İŊĦ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řŋାĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŇାŧĴ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŇŊାĶŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĪŃ řŕାŔ Ŋ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ļś Ňś Ōା ɂņାŇ İŊĦ ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ଼. ŎାଜେŒ 
Ŋାȉ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ĬŅବ�ŘņŇ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔŎ řŃା Ō řɌ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŌŕାŎłା Ńଥା 
ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺାȽ ŕାŔŇ ɂņାŇ 
ŔĦଯōŘĻŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ

ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା ନେĪ ŔଚେŃŇ 
Ĵଲŏ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŃŘƉ ĴŇɹୟା

Ō řł řĩରେ Ň řŒŘŌśŻ ňƗଚାŧŃ ĨŋřଯŘŇ

ŉřŎ řƍଗିĩ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧŌାŐ 
ĻřǟଲାŎ Ķାĥ Ķାĥରେ Ĺାŏřĺ ř ĨŊାņ ଦେŒŚ Ĳ 
Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔାŧģ İŕାŎ ɂŋାŊ 
Ŕ řņାŔŐĵ ଯśŊň řŦ଼ିƉ Ĭňରେ ňŀś ȄŊା 
ବେଳେ  ŌŅ ňାĪĥ ĨନେĴ ňŎ řŊାŎ 
Ŕର୍ବǶୱାନ୍ତ ହେŊାĴś ŊŔ řĺ řģ ଚ�ŘŎା ŌŅ 
ĴାŎŊାŎ Ĭňରେ ର�ŘĴ ŏĶାĪŊାରେ 
ɂŒାŔŇ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
Ķାĥ Ķାĥରେ Ōŕ řŐା ŌŅ ĴାŎŊାŎĴś Ŋǁ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĩଣ୍ଟା ŋ řŀ řĺନ୍ତିģ  Ĵନ୍ଧŌାŐ 
Ļřǟଲା ŉśŏŊାłŚ ŔŅŎ ŊɰĴ Ō řł řĩ 
ňƗଚାŧŃରେ Ōƺ ĩŎǕ ହ�ŘĬĺ ř ŌŅ 
Ŋ řର�ŘņŚ Ĩŋ řଯାŇģ Ň řŒା ŌśŻ ňƗଚାŧŃ 
ĶĿŇ ĴŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ŒŃାȅĴ Ōŕ řŐା 
ĴŎ řĺନ୍ତି ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାģ Ō řł řĩ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଗ�ŤŃŌ ŌŏřĴƉ ନେŃŝ ƫରେ  ňାର୍ବŃŚ 
Ōŕ řŐା ŌŕାŔĦķ Ō řł řĩ ňƗଚାŧŃ 

ŔŋାňŃ ř ŏŐřŃା ପ�Řଢ଼Ɖ ŔŕାŧŃରେ 
İŕ ř Ĩŋ řଯାŇ ĩŎǕ ହ�ŘĪ ପ୍ରାŧ  
ĩĿ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ Ŏାŏř ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ňƗଚାŧŃ  ĴାରǻɹୟାŐŧ ĿାŎś  
Ķାଦେŏř ଦେĪ ଶ୍ରାŒାŇାଣ୍ଡା ɂରǻ୍ୟନ୍ତ 
ŌŅ Ŋ řର�ŘņŚ Ŏାŏř  ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାରେ Ŋ řଜେň ř  ŉśŏŊାłŚ 
ଗ୍ରାŌŚł ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř ଗ�ŘŏĴ 
Ŋ řŕାŎŚ ĴŕĥŎ  ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇରେ ȄŊା Ųū ସ୍ୱŧĦ 
ŔŕାŧĴ ଗ�ŘǨଠୀŎ ŒŃାȅĴ Ōŕ řŐା ŌŅ 
Ŋ řର�ŘņŚ Ĳ Ň řŒାŌśŻ ĨŋřଯାŇରେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ Ōƺ Ōŕ řŐା 
ସ୍ୱŧĦ Ŕŕାŧ řĴା ଗ�ŘǨଠୀ Ň řŒା Ň řŊାŎł Ĳ 
ŌŅ Ŋ řର�ŘņŚ Ĩŋ řଯାŇĴśś  ଜ�ŘŎାŅାŎ 
ĴŎ řŊ ବ�Řŏř Ōŕ řŐା ŌŕାŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ŏŐřŃା ପ�Řଢ଼  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĴŐřƍ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ

ŅାŎ řƍŊାŀř,ūűାų(ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧŌାŐ 
Ļřǟଲା ŅାŎ řƍŊାŀř ŊɰĴ ŕାŃ řŌśଣ୍ଡା Ĳ 
ŃାĻśଙ୍ଗିĩ ňƗଚାŧŃରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊାŔ ଯōŘĻŇାରେ Ķŝŕ Ō řŐ řȄŊା 
ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ķŝŕ ĴାŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ ř Ň 
ȄŊା ଯōŘĶśĥ Ŋ řť ଼ିĲ ପ୍ରୀŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ Ŏଥ 
ůŪ Ļł ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ନ�Řľ řŔ ĻାŎ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ūů ŅřŇ Ōƺରେ ķŎ ĴାŌ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  Ň Ĵଲେ ķŎ ŊାŊŅĴś ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŊା Ĩń୍ଥ ŎାŒ ř ĩŅାŧ ĴŎାଯ řŊ 
ବ�Řŏř Ŋ řť ଼ିĲ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  ķŎ ĴାŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ķŎ ķŎ Ŋś ŏ ř ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
ĩĻř ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĴŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ İȄଯōŘĶśĥ 
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ନ�Řľ řŔ ĻାŎ ř ĴŎ řŊା 
ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ŋŐř ŋାବେ ŔŌସ୍ତ 
ňƗଚାŧŃŎ ĩŊାŔ ଯōŘĻŇାରେ ķŎ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ ř Ň ȄŊା ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ 
ନ�Řľ řİ ĻାŎ ř ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř Ŋ řť ଼ିĲ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ନ�Řľ řŔ ଦେŊା 
ŔŌŧ ରେ Ŋ řť ଼ିĲƉ ŔମେŃ ŔŕĴାŎŚ 

Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ Ŕଞ୍ଜŧ Ŏଥ, ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ 
ŔśŒାନ୍ତ ɂņାŇ  Ĳ Ŋ řň řŔ ř ĻĶନ୍ନାଥ Ŏଥ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ŔśŇାňśŎ 
ବେŐାŋŜ Ō řରେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľłାĴś  ନେĪ Ŋ řŞœŘŅĶାŎ ĴŎ řĺ ř 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀřģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř Ńଥା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡାƉ ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ 
Ŕŕ řŃ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎĴś  କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ ĶŃ  ŎŊ řŊାŎ 
Ĺ řĴ řľ ř ŊɰĴ Ńଥା କେ. ŇŜ ĩĶାĥ ଥାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏřĩĵାĪ ଗ୍ରାŌŎ ŎĦĻŇ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇƉ ňśĨ ĨŌ řŃ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ(ūŲ)Ɖ ŔମେŃ ŮĻł ଯśŊĴ 
ŔśŇାňśŎ ବେŐାŋŜ Ō řରେ Ķାଧ�ŘĪŊା 
ବେଳେ ĨŌ řȖ‌ Ŋś ť ଼ିଯାĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲାରେ 
ଗ�ŘňାŐňśŎ ŔମେŃ 
ŔśŇାňśŎ ବେŐାŋŜ Ō řĴś  
Ŋ୍ ʮ-ŉ୍ଲାȌ‌ Ŋ řȌ‌ ŌାŇ୍ୟŃା 
Ō řŐ řĺ řģ Ň řŧŌ ɂĴାରେ 
İĿାରେ ňରǻ୍ୟľĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś  ପ୍ରାଥŌ řĴŃା  
Ņ řĩଯ řŊା Ĵଥାģ ŌାȽ 
İȄରେ Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ ହେĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎ ĨŌŐରେ 
ବେŐାŋŜ Ō řŎ ĬǈŃ řĴŎł 
Ŕŕ řŃ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ řĴś  ňାର୍କିଂ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା 
Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İňŎ řĴ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ŭŪĻł ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎŚ 
ĵƏଚ୍ଚରେ ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କିŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŃାŏřŌ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪ ବେŐାŋŜ Ō řରେ 
Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎାଯାĪ ňରǻ୍ୟľĴƉ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ  
ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ řŎ ଟେƠŎĴś   ŊାŃ řŏ 
ĴŎ ř Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ  ଦେĪĺ řģ 
ଯାŕାĴś  ନେĪ  Ņś Īଗ�ŘǨଠୀ Ōƺରେ 
ĶƠଗ�ŘŐ Ōƺ ହ�ŘĪȄŏାģ ŉŐସ୍ୱŎś ň 
ବେŐାŋŜ Ō řରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ ķľłାŎ Ň řŎପେକ୍ଷ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଦ�ŘଷŚƉ Ŋ řŎś ƴରେ 
Ņŝ Ł ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ŕŕ řŃ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊାŎĴś  କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗ�ŘňାŐňśŎ ବେŐାŋŜ Ō řରେ 
ňରǻ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ Ĳ ŔśŇାňśŎରେ 
Łřŏା ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ଯōŘĶś Ŋ୍ ʮ-ŉ୍ଲାȉ‌ 
Ŋ řȌ‌ ŌାŇ୍ୟŃା ŕŎାĪŊା ĩŒଙ୍କା 

ĴŎ řĺନ୍ତି Ĺ řĴ řľ ř ଯśŊŎାĻ Ńଥା Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରାń୍ଥୀ ଶ୍ରୀŎś ň ଦେŊģ ķľłାĴś 
ŃŚɄ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ Ĳ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅାŊ řରେ 
Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  Ŋś ņŊାŎ Ĺ řĴ řľ ř ŃŕŔ řŏ 
ĴାରǻɹୟାŐŧ ଘେŎାĬ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଶ୍ରୀŎś ň ଦେŊģ

	=Ş�ୋŇପśŎ Ŋ řȌ‌ରେ ōśŊକଙ୍କ ସŏřŐ ସŌŘȅ 
ķଟłŘରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řଷœୋȘ‌ĶŘŎ

ŁřଲŘ ŔśŎſଷାĴś ŅŘŧୀ Ĵଲŏ; Ŋɰ ʮ-ŉɰଲାȉ‌ 
Ŋ řȌ‌ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŕŎŘĪŊŘ ĩŒଙ୍କା

ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ řŎ ­ňŘରȁିଂ Ĳ ŔśŎſଷା® 
ଟେƠŎĴś ŊŘŃ řଲ ĴŎŘଯŘĪ 

Ńଞ୍ଚĴŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ

Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅƻ Ĳ କ୍ଷŃ řňŜŎł 
ŅŘŊ řରେ Ĺ řĴ řľ ř ŃŕŔ řଲ ĨŉřŔ 
ŞķŎ řŊ Ŋ řଜେŀř-ɌରୀŎś ň ଦେŊ

ĩŊŘŔ Ķŝŕ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ ř Ň ȄŊŘ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĩĶśĩ ŕାŃ ŞľĴ řଦŅŏା ɂŒାŔŇĩǆŎś  ņŎାହେŏା Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ

ųūŭ ĨƍŇŊାť଼ି କେǂ ĬȘ‌ķାଟ řŃ

ŎାĻɹŎ ŔŊś  ĨƍŇŊାť଼ି 
କେǂ ହେŊ ­ŔſŌ®: 

ĬňŌśĵɹŌƽŚ

ŕୀŎାĴśଦ ĻŐǯŎ ŰŬų.ūű ŉśȑ‌
ĻାŕାĻĴś Ķ řŎŉ ňାĪĥ ŕାĪକୋରǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ



ŞŕŊģ ଜĻŌ řŇ řରŎ İହŘĴś ĴŅŐŚ ĩĪĴȚ‌ରŎ ĹřǸľ ĴରŘōŘĬĺ řģ 
İହ ř ĩĪĴȚ‌ ĬňରŎ Ĵɰ ଲିȇ Ĵର řŊŘ ňରŎ ହ Ȁ ŉଟ�ୋ Ĩňଲŏୋȓ 
Ĵର řŊŘĴś ହśİģ ସŔହ řňର ř ŉଟ�ୋĴś Ⱦରୀŀ ř ŌଡେଲରŎ ŊŅŐŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŌňɟ ଦେŊŘĴś ňଡ଼ťģ ɂŌňɟରŎ ŉଟ�ୋର ସŘĪଜ, ŊɹୟାĴȰରାĬƠ 
İŊĦ ňର řବେŒĴś ŊŅŐŘĪŊŘର Ň řର୍ƳǻŒ ଜĻŌ řŇ ř Ŭ.ůĴś Ņ řĩōŘİģ 
ତŃବେ Ĵ řĺ ř ସŔକେƠରŎ İହŘ Ō ŜŐ ŉଟ�ୋĴś İŀřȑ Ĵର ř İହŘĴś ŇŘନ�ୋ 
ŊŘŇŘŇŘ ŊŘ Ⱦରୀŀ ř ŌଡେଲରŎ ŊŅŐŘĪ ńŘİģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĶśĶଲ Īଣ୍ଡିĩ 
İହ ř ŉଟ�ୋĴś ତ řĩର ř Ĵର řŊŘର ɂȮ ରିŧŘĴś ସହଜ Ĵର řŊŘ ଲŘĶ ř İƃରŎ İĴ 
ɂŌňɟ ପ�ୋǦ Ĵର řĺ řģ İńʹରŎ କେŊŐ ସŔହ ř ɂŌňɟĴś  ପେŘǦ Ĵର ř ସŔƠରŎ 
Ĵɰ ଲିȇ Ĵର řŊŘĴś ŞŕŊģ ସŔହ řňର ř ŇŘନ�ୋ ŊŘŇŘŇŘର ସśŊ řņŘ ĶśĶଲ İĩĪର 
ଷ୍ଟୁŀ řĲରŎ ŌŘĶłŘରŎ Ĭňଲǐ Ĩĺ řģ କେହ ř Ŋ ř ଜĻŌ řŇ ř Ŭ.ůର ŌŘĶłŘ 
Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର ř İହ ř ŉଟ�ୋĴś ତ řĩର ř Ĵର řňŘର řବେģ İହŘର ŌŘĶłŘ Ĭňଯ�ୋĶ 
ସŚŌ řତ İŊĦ ĨņʹĴ ŉଟ�ୋ ତ řĩର ř Ĵର řŊŘ ଲŘĶ ř Ŋ୍ୟŊହŘରĴŘରŚƉକୁ  ľƉକା 
ଦେŊŘĴś ňଡ଼řŊģ ĨŇ୍ୟňଟେ İହ ř ଟ୍ȸƠ ସହ řତ ōśŊତŚŌŘନେ ଜĻŌ řŇ ř İĩĪ 
ŒŘŦř ଟ୍ȸƠĴś ĩňłŘĬĺƻତିģ ōŘହŘĴ ř ĵśȝ‌ ŋŘĪରŘଲ ŞŕĬĺ řģ 

ŇŘନ�ୋ ŊŘŇŘŇŘ ŉଟ�ୋ ତ řĩର ř Ĵର řŊŘ 
ଲŘĶ ř ĶśĶଲ İĩĪ ଜĻŌ řŇ řର Ŋ୍ୟŊହŘର 
ĴରŘōŘĬĺ řģ ଜĻŌ řŇ ř Ŭ.ů ŉɰଲାȧ‌Ĵś  ହ Ȁ ଲŏୋକେ 

ŇŘନ�ୋ ŊŘŇŘŇŘ ŇŘĥ ଦେĪĺƻତିģ ତŃłś İହ ř ଟ୍ȸƠର 
ŇŘĥ ŇŘନ�ୋ ŊŘŇŘŇŘ Ş�ୋĪĺ řģ ĶśĶଲର İĩĪ ľś Ȣ‌ 
ଜĻŌ řŇ ř Ŭ.ůĴś ōŘĪ ସ�ୋňŘŇ ĨŇś ସŘରŎ, Ⱦରୀŀ ř Ōଡେଲ 
ŉଟ�ୋĴś Ȯ ରିİȑ Ĵର řňŘର řବେģ ତŃବେ ɂńମେ ଜĻŌ řŇ ř 
Ŭ.ůରŎ Ň řଜର ŉଟ�ୋĴś Ĩňଲŏୋȓ Ĵର řŊŘĴś ŞŕŊģ 
İହŘňରŎ İହŘĴś İŀřȑ Ĵର řŊŘ ଲŘĶ ř İĴ ɂŌňɟ 
ଦେŊŘĴś ňଡ଼ťģ ସŔହ řňର ř Ň řଜର ŉଟେŘ Ĩňଲŏୋȓ‌ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ɂńମେ ŇŘନ�ୋ ŊŘŇŘŇŘ Ōଡେଲ ŊŘĺ řŊŘĴś 

ĨନେĴ ň řଲŘ ŋŘŊƻତି ŋଲ ŌŘର୍କ ହ Ȁ ĹŘĴ řର ř Ō řŐ řŊŘ ňŘĪĥ ōଥେǦģ ତŃବେ ĴɹୟାǑȧ‌ ସ řଲେĴସŇ 
ସŌŧରŎ ŋଲ ŌŘର୍କ ରĵʹŊŘ ଯେତŃĴ ř ଜରś ର ř, ତŘ®Ŀś  ବେŒ ř ଜରś ର ř ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ĵର řŊŘର Ĭǈତ 
ଶ�ţŐŚģ Ĭତ୍ତŌ ĴŌ୍ୟୁŇ řକେସŇ Ň ńʹଲେ ŋଲ Ĵମ୍ପାŇ řର ĹŘĴ řର ř ହରŘĪŊŘର ĩŒƉକା ବେŒ ř ńŘİģ ĨŊŒ୍ୟ 

ĨନେĴ Ĵମ୍ପାŇ ř ŋଲ ŌŘର୍କ ସହ ň řଲŘଙ୍କ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ĵର řŊŘ ଶ�ţŐŚ ĬňରŎ Ķśରś ତɫ ଦେĬĺƻତିģ İହŘŊŘȘ İńʹňŘĪĥ 
ŋଲ ŊŘୟ�ୋŀŘľŘ Ķśରś ତɫ ŊହŇ ĴରŎģ Ň řଜĻ Ň řଜ Ŋ řœŧରŎ Ĵ řĺ ř Ĵହ řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ŊŘୟ�ୋŀŘľŘ ସŊś  Ĵ řĺ ř Ĵହ řńŘİģ 

ସŔńʹňŘĪĥ ଯେତŃ ସǕŊ Ň řଜ ĴŘŌ Ĳ Ň řଜ Ŋ řœŧରŎ İńʹରŎ ĬňǱଥାňŇ Ĵରƻତୁģ 
ସŔହ řňର ř ପ�ୋœŘĴ Ōƺ Ŋ୍ୟŻ ତିତɫĴś  ňର řɂĴŘŒ ĴରŎģ İłś ŋଲ ଡ୍Ⱥȧ ň řǄʹŊŘ ŅରĴŘରģ କେŊŐ İତ řĴ ř Ňś Şŕĥ, 

İ ସŊś ĿŘରś  ବେŒ ř ଜରś ର ř ĩƬŊ řŒ୍ବାସģ ବେଳେ ବେଳେ İŌ řତ ř Ŋ ř ହśİ, ସŊś  ଜŘł řńʹବେ, ĹŘĴ řର ř ଲŘĶ ř ସŌǯ Ķśł Ŋ ř ńʹŊ, 
ŌŘȽ ĩƬŊ řŒ୍ବାସ ĨŋŘŊରś  ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřତ Ş�ୋĪ Ň ńŘƻ ତିģ ତŃłś İହ ř ସŌŧରŎ ōŘହŘ Ŋ ř ଯେତ řĴ ř Ĵହ řବେ, 

ĩƬŊ řŒ୍ବାସର ସହ Ĵହ řŊŘ ଜରś ର řģ 

Ĵହ řଲେ, କ�Ťłସ ř ňśରś łŘ ସǑର୍କ ତńŘ 
ŉଟ�ୋ ĨĹŘŇĴ ľŘĪŌଲŘĪȚ‌ରŎ 
ଦେĵŘĪଲେ Ōସ୍ତିǤ  ସŔହ ř ňśରś łŘ 

ĴńŘĴś ŌନେňĴŘĪ ĨŊସŘŅ 
ŌƺରŎ ରś Şŕģ  ସŔହ řňର ř ସŘŌŘଜřĴ 

ĶłŌŘƺŌ, Ņś Ī Ŋର୍ଷ ତŐର ňśରś łŘ Ƿ ŝତ řର 
ନ�ୋľ řŉřକେସŇ ପ୍ରେରł ĴରŎģ Şŕଲେ ସŊś  

Ƿ ŝତ ř ସśĵŅ Ş�ୋĪ Ň ńŘİģ Ĵ řĺ ř ŉଟ�ୋ ĨତŚତର 
Ĵ řĺ ř ତ řକ୍ତ ĨŇś ŋŜ ତ ř, ବ୍Ʉȇ‌Ĩț, İĴŘĴŚତɫ ĴńŘĴś 
Ōନେ ňĴŘĪŅřİģ  İହŘ ĨତŚତର ସŔହ ř ōƽłŘĴś 
ňśł ř ńରŎ  Ōନେ ňĴŘĪ Ņřİģ ସŔହ řňର ř 
İହŘĴś Ĩତ řକ୍ରŌ Ĵର ř ĩĶĴś ŊŦś ńʹŊŘ 
ଲŏୋĴ ňśł ř ŋŘŊɂŊł Ş�ୋĪ Ĺ řƻତାରŎ 
Ŋś ଡ଼ ř ରହƻତିģ ĨŊŒ୍ୟ ସŌŧ ସହ řତ 
Ōł řœ ŊŅŐś ĺ ř, Şŕଲେ Īƞରନେȑ 
Ňś Şŕĥģ Ōł řœ ŊŅŐřĶଲେ Ŋ ř ପ�ୋǦ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ňśରś łŘ ŉଟ�ୋ, ପ�ୋǦ 
ŊŘରŌɲବାର ସŘŌɨନାĴś  ĩସŔģ ବେଳେ 
ବେଳେ ňśରś łŘ ňର řĹŧ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସŌŧ 
ସହ řତ ମେŐ ĵŘĪ Ň ńŘİģ ňśରś łŘ 
ŉଟ�ୋ ତńŘ ପ�ୋǦ ଦେĵʹ ଲŏୋକେ 
ଜŚŊŇରŎ ĩĶĴś ŊŦřńʹŊŘ ଲŏୋĴľ řĴś  
ନେĪ ŌŇରŎ  ŋś ଲ ņŘରłŘ ĩł řńŘƻ ତିģ 

ŀ řଜřľŘଲ ହଣ୍ଟିଂ କେŊŐ ňśରś łŘ ପ�ୋǦ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ସŚŌ řତ ŇŘହ Ȁ, ଲŘǦ ସ řȚ‌, ନ�ୋľ řŉřକେସŇ, 
ľɹୟାĶ ĴରŘōŘĪńʹŊŘ ŉଟ�ୋ ସŔହ řŌŘŇƉକୁ  Ōନେ 
ňĴŘĪ Ņ řİ, ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କĿŘରś  ĩମେ ŅŜ ରŎĪ 
ōŘĪńŘĬģ ତŃłś İńʹରś  ŅŜ ରŎĪ ରହ řŊŘ ଲŘĶ ř 
ňśରś łŘ ପ�ୋǦ, ĹŘȑ‌, ŉଟ�ୋ ĩŅřĶśଡ଼ řĴś  ŀ řଲ řȑ 
Ĵର řଦେŊŘ ŅରĴŘରģ ସŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ĴńŘ ŞŕଲŘ 
ସŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ ନ�ୋľ řŉřକେସŇĴś 
Ň řŧନ୍ତ୍ରିତ  Ĵର řŊŘ ĬĹřତģ İହŘŊŘȘ Ōļ řରŎ 
Ōļ řରŎ ŀ řଜřľŘଲ ŀ řľƃ ĩňłŘĪŊŘ ĬňରŎ 
Ķśରś ତɫ ଦେŊŘ ŅରĴŘରģ 

Ō śƠରŎ ĬĴśł ř ŞŕŊŘ İĴ ସŘņŘରł ĴńŘģ ଛ�ୋľ ň řଲŘĿŘରś  ĩରǕ 
Ĵର ř Ŋŧǭ, ପ୍ରାŧ ସŌǯଙ୍କର ĬĴśł ř Ş�ୋĪńŘİģ ĬĴśł ř ŌśƠରŎ 
ରହ ř Ōł řœର ରକ୍ତ»ň řĪńŘƻ ତିģ İହŘ କେŒ ŋ řତରŎ ରହ ř Ĩଣ୍ଡା ଦେŊŘ 

ସହ ĨŇ୍ୟ ŌśƠĴś Ōƺ ଡେĪĥńŘİģ  Ŋ řଶେœ Ĵର ř ସ୍କୁଲ ň řଲŘଙ୍କĿŘରŎ İହ ř 
ସŌସɹୟା ĨȅĴ ଦେĵŘ ଦେĪńŘİģ  Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ ସ řȓ‌Ň řରŎ ରହśńʹŊŘ Ŭů 
Ŋର୍ଷୀŧŘ ìଚେȢ‌ Ōର�ୋŇଙ୍କ ପେŒŘ ŞŕĬĺ ř ĬĴśł ř ŊŘĺ řŊŘģ Œśł řŊŘĴś 
ĨଜŊ ଲŘĶ řଲେ Ŋ ř ସŔ ତŘଙ୍କର İହ ř Ň řĩରŘ ବେĬସŘĴś ନେĪ ĵśସ ř Ĩĺƻତିģ 
ସŘņŘରłତħ ň řଲŘଙ୍କ ŌśƠରś  ŌŘ®ŌŘନେ ĬĴśł ř Ĳ Ň řĵ ŊŘĺ řŊŘ ĴŘŌ Ĵରƻତିģ 
Şŕଲେ ìଚେȢ‌ ĨଜłŘ ଲŏୋĴଙ୍କ ŌśƠରś  ĬĴśł ř ŊŘହŘର Ĵର ř  ĩƬସନ୍ତୋœ 
ଲŘŋ Ĵରƻତିģ ĨŊŒ୍ୟ İ ଲŘĶ ř ସŔ ňŘର řɌŌ řĴ Ň řĨƻତିģ ସŔହ řňର ř İŋŐř İĴ 
ĴŘŌĴś ସŔ Ĵɹୟାର řŧର Ĵର řńʹŊŘରś  ĨନେĴ ଲŏୋĴ ତŘƉକୁ  ­ňŘĶŐ® ĴହśńʹŊŘ 
ìଚେȢ‌ Ĵśହƻତିģ ସŔ ňŘĵŘňŘĵʹ İĴ ŅŒǄʹ ŞŕଲŘł ř ଲŏୋĴଙ୍କ ŌśƠରś  ĬĴśł ř 
ଦେĵʹĩସśĺƻତିģ ବେଳେ ବେଳେ İńʹଯ�ୋĶśĥ ତŘଙ୍କ ŌśƠରŎ Ōƺ ĬĴśł ř Ş�ୋĪ 
ōŘĬńʹŊŘ ĴńŘ ìଚେȢ‌ Ĵśହƻତିģ  Şŕଲେ ସŔ İŋŐř Ĵର ř ĩŒɫସ୍ତି  ĨŇś ŋŊ 
Ĵରƻତି ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ  ōŅřĲ İହ ř ĴŘŌĴś ନେĪ ଲŏୋକେ ତŘƉକୁ  ķłୃŘ 
Ĵରƻତି, Şŕଲେ İହŘ ତŘଙ୍କ ňŘĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅ ସŘŊ୍ୟǯ Ş�ୋĪńʹŊŘ ସŔ Ĵśହƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ìଚେȢ‌ ତŘଙ୍କର İହ ř ĴŘŌର ŋ řŀ řĲ ସŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ 
ସŔŧŘȡ Ĵର řńŘƻ ତିģ İହ ř ŋ řŀ řĲĶśଡ଼ řĴ Ōƺ ବେȥ‌ ŋŘĪରŘଲ Ş�ୋĪńŘİģ  
ତŃବେ ସŔ İ ĴŘŌ ଲŘĶ ř ȰରାହĴଙ୍କĿŘରś  Ų ହଜŘର ľƉକା Ň řĨƻତିģ İହŘସହ 
ĬĴśł ř ଜŇ řତ ଯେକ�Ťłସ ř ସĦକ୍ରŌłĴś ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ସŔ ŋଲ Ĵର ř ଦେĬńʹŊŘ 
ŅŘŊ ř Ōƺ Ĵରƻତିģ ōŅř ŌśƠରŎ ĨņʹĴ ĬĴśł ř ńŘƻ ତି ତŃବେ  ȰରାହĴƉକୁ  ତŘƉକୁ  
Ņ୍ବିତ Śŧ ńର ŀŘĴ řŊŘĴś Ş�ୋĪńŘİģ ତŃବେ ସŔ ସର୍ବାņʹĴ ūű ķଣ୍ଟା ņର ř 
ଜłĴ ŌśƠରś  ĬĴśł ř ŊŘĺ řńʹଲେģ ĬĴśł ř ŊŘĺ řŊŘ ବେଳେ ସŔକ�Ťłସ ř Ķ୍ଲŋȧ 
Ĵ řŌɲବା ŞŕŧŘȡ ନେȑ‌ ŋŐř ସśରſଷା ĬňĴରł Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର ř Ň ńŘƻ ତିģ İସŊś  
Ŋ୍ୟŊହŘର Ň Ĵର ř ĬĴśł ř ŊŘĺ řŊŘ Ņ୍ବାରŘ ȰରାହĴ ସହଜ ĨŇś ŋŊ Ĵରś ńʹŊŘ 
ìଚେȢ‌ Ĵśହƻତିģ ତŃବେ ସŔ İହ ř ĴŘŌ ŉŘର୍ମାସ řରś  ĩରǕ Ĵର řńʹଲେģ 
ĴŘରł İĿŘରŎ İĴ ଛେŘľ ĬĴśł ř Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌ ńʹଲŘģ İହ ř Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌ରŎ  ĴŘŌ Ĵର řŊŘ 
ବେଳେ İହ ř ପେŒŘ ɂତ ř ସŔ ĩĴୃǦ Şŕଲେģ İହŘňରŎ ସŔ ĬĴśł ř ŊĺŘĴś 
Ĵɹୟାର řŧର Ĵର řନେଲେ ģ

İĴŅŘ ňƙଜାŊ ĪƠଷ୍ଟ୍ରୀରŎ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ ତŘରĴŘ ňŘଲľ řńʹŊŘ Ĩŋ řନେତŘ Ņ řଲଜřȖ‌ ଦ�ୋସŘଞ୍ଜ İବେ ଗ୍ଲୋŊŘଲ 
ĩĪĴȚ‌ Ş�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ­ସର୍ଦ୍ଦାର ଜŚ ŭ®ରŎ ŅřଲଜřȖ‌ ňŘĴ řସ୍ତାŇŚ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ହŘŇ řĩ ĩŌ řȡ‌ଙ୍କ ସହ 
ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅĴś ĩସ ř ōŘĪńʹଲେģ İńʹňŘĪĥ ତŘƉକୁ  ­Ŋର୍ଡର Ŭ®ରś  Ōƺ ŊŘȘ‌ Ņ řĩĶଲŘ 

ବ�ୋଲř ĵŊର ĩସ řńʹଲŘģ İହ ř ĴńŘ ସŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ ŋŘĪରŘଲ ŞŕŊŘ ňରŎ Ņ řଲଜřȖ‌ ­Ŋର୍ଡର Ŭ® 
ସŔȑ‌ରś  İĴ ŋ řŀ řĲ ସŔŧŘȡ‌ Ĵର ř İŋŐř ĶśଜŊĴś Ŋǁ Ĵର řńʹଲେģ ­Ŋର୍ଡର Ŭ® ňରŎ İବେ ŅřଲଜřȖ‌ଙ୍କ 
ହŘତĴś İĴ Ŋଡ଼ ପ୍ରୋଜĻĴɟ ĩସ řĺ řģ ŊଲřĬȓ‌ରŎ ସŉŐ ŞŕŊŘ ňରŎ ŅřଲଜřȖ‌ İବେ ସŘĬȗ‌ ŌśହŘĥģ 
Ň řĴľରŎ  Ņ řଲଜřȖ‌ ĪȚ‌ଷ୍ଟାȰରାȟ‌ରŎ İĴ ପ�ୋǦ ସŔŧŘȡ‌ Ĵର řńʹଲେģ İńʹରŎ ସŔ ­ĴŘƻତାରŘ ĹŘňɟର 
ū®ରŎ ĴŘŌ Ĵରś ńʹŊŘ ĴńŘ Ĵହ řĺƻତିģ ତŃବେ Įœŋ ସŔƛଟୀଙ୍କ Ň řର୍ƳǻŒ řତ 

İହ ř ŉřଲɭରŎ Ņ řଲଜřȖ‌ Ĩŋ řŇŧ Ĵର řବେ ŇŘହ Ȁģ ସŔ İńʹରŎ 
İĴ ĶŚତ ĶŘĪବେģ Ņ řଲଜřȖ‌ İĴ ŋ řŀ řĲ ସŔŧŘȡ‌ Ĵର ř 

Ĵହ řĺƻତି-­  Ŋଡ଼ŋŘĪ Įœŋ ସŔƛଟୀଙ୍କ ସହģ ­ĴŘƻତାରŘ® 
ŋŐř ŌŘǦରň řȧ‌ ŊŇŘĪńʹŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ସɹୟାଲś ȑ‌ģ 

Ōśĥ Ĩକ୍ଟୋŊର Ŭ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ­ĴŘƻତାରŘ ĹŘňɟର 
ū®Ĵś  ସ řନେŌŘ ହȢ‌ରŎ ଦେĵʹŊŘĴś Ĩପେſଷା 

Ĵର řňŘର řŊ ř ŇŘହ Ȁģ ® İĿŘରŎ ɂĴŘŒ ńŘĬ 
Ĵ ř, ­ĴŘƻତାରŘ ĹŘňɟର-ū® ŬŪŬŬରŎ 

ĩସ řńʹŊŘ ­ĴŘƻତାରŘ®ର  ପ୍ରିକ୍ବେଲ ģ 
İହŘ ଶ୍ରେǨ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ ĹŐƏ ଚିȽ 

ŋŘବେ ଜŘତŚŧ ňśରସ୍କାର 
ଜřତ řńʹଲŘģ 

Ŋś ņŊŘŎ,
ūű ŞŔପňɟŌɲŎ,

ŬŪŬů
www.sakalaepaper.com

ମେœ: Ŋ୍ୟŊସŘŧ ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘĴś ɂŧŘସ Ĵର řବେģ ňର řŊŘର 
ସŅସ୍ୟଙ୍କ ସହ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ ରହ řŊģ ķରĴś Ĩତ řńʹ ĩସ řବେģ 

ňśରś łŘ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ ସହ ଦେĵŘସŘſଷାତ ŞŕŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସŌସɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ŋŝ œ: ķରĴś ŇŜ ĩ ଜřŇ řœ ĩł řବେģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି Ķśରś ତɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି 
ନେବେģ Ķśରś ଜŇଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ĴŘରŊŘରରŎ ଲŘŋ 
Ō řŐ řŊģ ŅŚର୍ଘŅ řŇର ସŌସɹୟା ସŌŘņŘŇ ŞŕŊģ 
Ō řńśŇ: ĩƬŊ řŒ୍ବାସର ସହ ସŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řବେģ ňର řɌŌ ĨŇś ସŘରŎ 

ŉŐ Ō řŐ řŊģ ŊŘŅŊ řŊŘŅରś  ŅŜ ରŎĪ ରହ řବେģ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘŌ ŜŐĴ 
ňରŚſଷା ňŘĪĥ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ ଜŚŊŇସŘńŚƉକୁ  ସŌŧ ଦେବେģ 
Ĵରǻľ: ŌŘĦସପେŒŚ ōƽłŘ ĨŇś ŋŊ Ĵର řବେģ ĪǦ ଦେŊƉକୁ  ସ୍ମରł 

Ĵର řବେģ ସୃଜŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ ସŌŧ Ĩତ řŊŘହ řତ Ĵର řବେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରŎ ସŉŐ Şŕବେģ ଜŌ ř Ĵ řł řŊŘ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ସ řĦŕ: ŅřŇľ ř ହସĵśସ řରŎ Ĵľ řŊģ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂତ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ ପ୍ରେŌ 
ŌŘŌଲŘରŎ ŅřŇľ ř ŋଲģ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ ĴńŘ ĩķŘତ ଦେŊģ Ķର řŊ ଲŏୋĴƉକୁ  
ସŘŌର୍ଥ୍ୟ ŌśତŘŊĴ ସŘହŘō୍ୟ Ĵର řବେģ 
ĴŇɹୟା: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹତ řରŎ Ĭǈତ ř ňର řଲſ ଷିତ ŞŕŊģ ର�ୋĶŌśକ୍ତ Şŕବେģ 

ňର řŊŘର ସŅସ୍ୟଙ୍କ ŌŇ ଜřł řବେģ Ň řōśŻ ତିĴś  ନେĪ ĵśସ ř ĵŊର Ō řŐ řŊģ 
ŅŘǑତ୍ୟ ଜŚŊŇ ସśĵŌŧ ŞŕŊģ 

Ńś ŐŘ: Ŋ୍ୟŊସŘŧରŎ ଲŘŋ ŞŕŊģ ňŘର řŊŘର řĴ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ଜŚŊŇସŘńŚଙ୍କ ସହ ŇŜ ĩ ǱଥାŇ Ŋś ଲ řŊŘĴś  ō řବେģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ 
ňର řɌŌ Ĵର řବେģ ōŘତ୍ରା ଲŘŋŅŘŧĴ ŞŕŊģ 

Ŋ řĺŘ: Ŋ୍ୟŊସŘŧ Ŋୃƴʹ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋଜŇŘ Ĵର řବେģ ସƻତାŇଙ୍କ ସହ 
Ŋś ଲ řŊŘĴś  ō řବେģ ସ୍ବାŅ řǨ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪବେģ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŌŘଲřŌĴଦ୍ଦŌŘ ଲŘĶ ř ସŌŧ ĨŇś ĴŜŐ Ňś Şŕĥģ 
ņŇś : ଯ�ୋଜŇŘŌśତŘŊĴ ସŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řବେģ Ĺ řƻତାଗ୍ରǯ ରହ řବେģ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ōƩŊŘŇ Şŕବେģ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କĿŘରś  ŅŜ ରŎĪ 
ରହ řବେģ ସ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ ŌƺରŎ ତ řକ୍ତତŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 

ŌĴŎ: ĩƟଠୁĶƟ ଠି ସŌସɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ସŌŧର ସĿřĴ Ĭňଯ�ୋĶ 
Ĵର řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř Ĭତ୍ତŌģ ōŘŇŊŘହŇ 
ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ସତର୍କତŘ ĨŊଲŌ୍ବŇ Ĵର řବେģ 

ĴśǕ: ŋĶŊŘŇ Œ řŊƉକୁ  ବେଲňȽ Ĩର୍ପł Ĵର řବେģ ňର řŊŘର ସŅସ୍ୟଙ୍କ 
ସ୍ବାǱଥ୍ୟĴś ନେĪ ĹřƻତାରŎ ରହ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘର Ĵȟ ŞŕŊģ 
ବ�ţŊŘହ řĴ ଜŚŊŇ Ōଜŋś Ȗ‌ ŞŕŊģ 

ŌŚŇ: ĪƙଜିŇ řŧର řĦ କ୍ଷେȽରŎ ସŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ ଯ�ୋĶ 
Ĩĺ řģ ŋŘĪŋĬłŚଙ୍କ ŌƺରŎ ļĶଡ଼Ř ŞŕŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ ସŌŧ Ĩତ řŊŘହ řତ Ĵର řବେģ ĨȅĴ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ Şŕବେģ 

	 ūŰŭŪ-ĩମେŎ řĴŘŎ ବ�ୋǦŇ ସŕŎŎ ǱଥାପŇŘģ 
	 ūųůŪ- ŋŘŎŃŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉ ĻŇɭģ 
	 ūųůű- ŌŘଲŏସ řĩ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řସĦķରେ  ସŘŌ řȢ‌ 

ହେଲŘģ 
	 ūųűŪ- ଜ�ୋŀŘର୍ନରେ Ķŝŕōśƴ ĩŎǕ ହେଲŘģ 
	 ŬŪŪŮ- ŧśର�ୋପŚŧ ସĦସŅ ŌŘŐŅɫବୀପ Ĭପରେ 
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ସŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ İବେ 
ଜŚŊŇର İĴ Ŋଡ଼ ĨĦŒ 
ňŘଲľ řńʹŊŘ ବେଳେ İହŘĴś 

ନେĪ İĴ ŇŜĩ ଟ୍ȸƠ ĩସ řĺ řģ İହŘର 
ŇŘĥ ­ŀ řଜřľŘଲ ହଣ୍ଟିଂ®ģ  İହŘର Ĩର୍ଥ ŞŕĬĺ ř 
ŀ řଜřľŘଲ ĨତŚତ, ōŘହŘ ĴŅŘň ř ŇǦ Ş�ୋĪ 
Ň ńŘİģ İହŘŅ୍ବାରŘ ଜଣେ ĹŘହś ĥ ŊŘ Ň 
ĹŘହś ĥ ତŘ®ର ĨତŚତର Ĵ řĺ ř Ƿ ŝତ ř ŀ řଜřľŘଲ 
ŌŘƺŌରŎ  ŊŘରŌɲବାର ତŘ®ର ĩĵʹ ସŘŌɨନାĴś  
ĩସ řńŘİģ ňśରś łŘ ŉଟ�ୋ, ପ�ୋǦ, ĹŘȑ‌, 
Ƿ ŝତ ř, ତ୍ǽľ ř ōŘହŘ ň Ŝର୍ବରś  Ōł řœ Ĵର řńŘİ 
ŀ řଜřľŘଲ ହଣ୍ଟିଂ ŌŘƺŌରŎ ŊŘରŌɲବାର ĩĵʹ 
ସŘŌɨନାĴś  ĩସ ř ŌŘŇସ řĴ ŒŘƻ ତି ŋƍ ĴରŎģ  
İňର řĴ ř ĨନେĴ ସŌŧରŎ İହŘ ସǑର୍କରŎ 
ŉŘľ Ōƺ ସୃଷ୍ଟି  ĴରŎģ ସରŐ ŋŘœŘରŎ 

Ň୍ୟୁ ĻřଲŘƠ: İĿŘରŎ Ĩŉřȧ‌ରŎ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ŉŇ ř ଟ�ୋň ř ň řǄʹŊŘ ŌŇŘģ 
İĿŘରŎ କ�Ťłସ ř Ĵର୍ମĹŘରŚ İŋŐř Ĵଲେ 
ŧśŇ řŉର୍ମ କ�ୋȓ ĬǟķĦŇ Ş�ୋĪńŘİģ İ 
ଲŘĶ ř ସŔŌŘŇଙ୍କର ŅରŌŘରś  ūŪ ɂତ řŒତ 
ĴľŘōŘİģ İĿŘରŎ İହŘĴś Ĵଡ଼ŘĴଡ଼ř 
ňŘŐŇ ĴରŘōŘİģ 
Ļର୍ମାŇŚ: ସŔହ řňର ř ଜର୍ମାŇŚରŎ Ĳŋȡ‌ 
ľŘĪȟ ĴŘŌ Ĵର řŊŘ ŌŇŘģ ņŘର୍ଯ୍ୟ ସŌŧ 

ସŌŧĿŘରś  Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  Ĩତ řର řକ୍ତ ĴŘŌ 
ĴରŘĪଲେ ĴĿřŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 

ଗ୍ରହł ĴରŘōŘİģ İňର řĴ ř 
ŵŘରȁିଂ ସŌŧ ଶେœ 

ŞŕŊŘ ňରŎ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ 

ସହ řତ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ŌŇŘģ İହŘର Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŞŕĬĺ ř Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶତ ଜŚŊŇରŎ ସƻତୁŐŇ ରſଷା Ĵର řŊŘģ 
Ʉ ରିଟେŇ: İĿŘରŎ କ�Ťłସ ř Ĵମ୍ପାŇ řରŎ ūŪŪରś  ĨņʹĴ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ńʹଲେ ସରĴŘରƉକୁ  ସŜĹŇŘ Ň ଦେĪ କ�Ťłସ ř Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  Ŋହ řଷ୍କୃତ  
ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ŇŘହ Ȁģ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ŌŘସŔରś  ତ řŇ řŌŘସ ସŌŧ 

ŅřĩōŘİģ ଯେŋŐř ସŔŌŘନେ ŇŜĩ ĹŘĴ řର ř ଖ�ୋଜř Ň řଜĴś ɂସ୍ତୁତ 
Ĵର řବେģ 

ĻŘପŘŇ: ଜŘňŘŇରŎ ଲŏୋĴଙ୍କ Ĩଣ୍ଟା ŌŘň ଦେĵʹ ĹŘĴ řର ř 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘİģ ňśରś œଙ୍କ Ĩଣ୍ଟା ŭŭ.ů ĪƗ 

İŊĦ Ōହ řŐŘଙ୍କର ŭů.Ů ĪƗରś  ĨņʹĴ Ň 
ŞŕŊŘ ŅରĴŘରģ İହ ř ସŚŌŘĿŘରś  ĨņʹĴ 

Şŕଲେ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ŀŘİľ řĦ Ĵɰଲାȧ‌ରŎ 
ସŘŌ řଲ ŞŕŊŘĴś ňଡ଼řńŘİģ 

İହŘସହ ତ řŇ ř ŌŘସ ŌƺରŎ 
ସŔŌŘŇƉକୁ  ĲଜŇ 

Ĵȟ Ĵର řŊŘĴś 
Ş�ୋĪńŘİģ



Ņś ŊŘĪ,ūŰŘų (İŞĻŇɵ ř)

ňŘĴ řǯତାŇ ŞĵŐŘŐ řƉ Ŕŕ ŋŘŎŃŚŧ ŞĵŐŘŐ ř 
ŕŘŃ Ň Ō řŐŘĪŊŘĴś ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŊŘŅŎ ňŎ řŔŌŘǊ ତି ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ-
ňŘĴ řǯତାŇ ŌɹୟାȌ‌ରେ ľȧ‌ ବେଳେ ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ ř 
ĩƠଡି ňŘĪȮŉɟ ŕŘŃ Ō řŐŘĪŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ňŘĴ řǯତାŇ କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋŀǻ İŔ řĩ 
Ĵț‌Ŏś  ŃŘƉ Ŋŕ řǤକାŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ ōŅř 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘ Ň ōŘİ ତେବେ ňŘĴ řǯତାŇ 
ĹŐřŃ İŔ řĩ Ĵț‌Ŏś  ĲŕŎ řō řŊŘĴś Ōƺ ņŌĴ 
ଦେĪȄŏŘģ Ĭŋŧ ķľłŘରେ ňŘĴ řǯତାŇŎ ŅŘŊ ř 
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ŌśŌɲĪ, ūŰŘų

ĩପ�ୋଲ�ୋ ľŘŧର୍ସ ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŎ Ļର୍ȁ 
ɂରାୟ�ୋĻĴ ହ�ୋĪĺ řģ İł řĴ ř ŋŘŎŃŚŧ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŎ ŞĵŐŘŐřƉ Ļର୍ȁରେ ĩପ�ୋଲ�ୋ ľŘŧର୍ସ 
ଲେଖŘō řŊģ Ⱥ ରିȟ‌ūū ǱଥାŇରେ ĩପ�ୋଲ�ୋ ľŘŧର୍ସ 
ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŎ ŇŜĩ ɂରାୟ�ୋĻĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŃŌŘŔ Ŭůରେ ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŎ ɂରାୟ�ୋĻĴ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕɫବାŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ŭľ ř ĴǑପାŇŚ ɂରାୟ�ୋĻĴ ହେŊŘ ଦ�Ťťରେ 
Ŏŕ řȄଲେģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ଡřĻŘĪȚ 
ĴǑପାŇŚ ĴŘȚ‌ŋŘ, ଜେକେ Ŕ řମେƞ Ĳ ĩପ�ୋଲ�ୋ ľŘŧର୍ସģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĩପ�ୋଲ�ୋ ľŘŧର୍ସ Ŕର୍ବାȅĴ ůűų 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା (Űů.ű Ň řŧśŃ ଡŏŘŎ) ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄŊŘŎś  İŕŘĴś ɂରାୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘŎ Ō řŐ řĺ řģ ŬŪŬŲ 

ŌŘƏଚ୍ଚ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨଢŦĪ Ŋର୍ଷ ĩପ�ୋଲ�ୋ ľŘŧର୍ସ ŋŘŎŃŚŧ 
ŅŐŎ Ļର୍ȁ ɂରାୟ�ୋĻĴ Ŏŕ řŊģ İŕŘ Ōଧ୍ɀ ŋŘŎŃ 

ūŬūľ ř Ņɫ ବିňŘſ ଷିĴ Ĳ Ŭūľ ř ĩĪŔ řŔ ř ŌɹୟାĹ ŞĵŐřŊʷ 
İŕŘŎ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř ŋŘŎŃ ŞĵŐřŊŘĴś ȄŊŘ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŌɹୟାȌ‌ ňŘĪĥ ĩପ�ୋଲ�ୋ ľŘŧର୍ସ 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪĴś Ů.űű କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ 
ତେବେ ĩĪŔ řŔ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ İŊĦ ŊŕśଦେŒŚŧ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ ř ŌɹୟାȌ‌ ňŘĪĥ ĩପ�ୋଲ�ୋ ľŘŧର୍ସ 
ū.űŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŭŪŎś  
ŋŘŎŃ Ĳ Ɍରୀŏଙ୍କାରେ ŞĵŐŘō řŊŘĴś  ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řŒ୍ବĴț‌ İŊĦ Ĩକ୍ଟେŘŊŎŎś  ୱŵଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌ 
Ŋ řňକ୍ଷ ķର�ୋĪ ଟେଷ୍ଟ ŒŝƌŐŘŎś  ŋŘŎŃŚŧ 
ňśŎś œ ŞĵŐŘŐ ř ସେŌŘŇƉ Ļର୍ȁରେ ĩପ�ୋଲ�ୋ 
ľŘŧର୍ସŎ ଲ�ୋଗ�ୋ ň řǄ ଧିବେģ ŋŘŎŃରେ କ୍ରିକେ ȑ‌Ŏ 
ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ 
ɂରାୟ�ୋĻĴ ହେŊŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ Ķର୍ବŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř 
ĩପ�ୋଲ�ୋ ľŘŧର୍ସŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦେŒĴ ŇŚŎĻ 

ĴȚ‌ୱŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ İବେ İŔ řĩ Ĵț‌ 
ŞĵŐś ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ňśŎś œ ŅŐ İŊĦ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ŕŕ ŅřŇ řĴ řĩ ŒŝƌŐŘ ŞĵŐś ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ 
ŅŐŎ Ļର୍ȁରେ କ�ŤłŔ ř ŊɹୟାŊŔŘŧ řĴ ŔĦǱଥାŎ 
ଲ�ୋଗ�ୋ Ň ȄŏŘʷ

ŬŪŬŭŎś  ŬŪŬŰ- İŕ řňŎ ř ŭ Ŋର୍ଷ ŏŘĶ ř ŮŮ 
Ň řŧśŃ ଡŏŘŎ (ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରାରେ ɂରାŧ ŭůŲ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା) Ŋ řŔ řŔ řĩĪĴś ଦେŊŘ ŏŘĶ ř Ⱥ ରିȟ‌ūū Ĺś Ż ତି 
ĴŎ řȄŏŘģ ହେଲେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ ଗେŌ řƍŢ ‌ ପ୍ରେŘƮସାŕŇ 
Ĳ Ň řŧŘŌĴ Ŋ řଧେŧĴ ňŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ କ�ŤłŔ ř 
ĨȚ‌ŏŘĪŇ ଗେȟ‌ରେ Ĩń୍ଥ ଖľŘĪŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŊŘŔǁ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ତେłś ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŎ 
Ōśଖ୍ୟ ɂରାୟ�ୋĻĴ Ŏŕ řŊŘĴś Ⱥ ରିȟ‌ūū Ĩକ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄŏŘģ İବେ Ⱥ ରିȟūūĿŘŎś  ĨȅĴ Ĩń୍ଥ ଦେĪ 
ĩପ�ୋଲ�ୋ ɂରାୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘŎ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ

İŔ řĩ Ĵț‌ŞŎ ŕŘŃ Ň Ō řŐŘĪବŘĴୁ ନେĪ ବ řବŘŅ

ňŘĪȮŉɟ Ŏŕ ିବେ,ňŘĴǯିତାŇ ĲŕŎňିŘŎŊିŇ ି

ňŘȇ‌ ŅŘŊĴିś  ĩĪŔŔିŎି ĨȰରାŕɹ
ŌɹୟାȌ‌ରେ ľȧ‌ ňଡ଼ିŊŘ ňରେ Ņś Ī ପ୍ରŃ řƶǃ୍ୱୀ ĨȅŇŘŧĴ ňŎǴŎ Ŕŕ ŕŘŃ 

Ō řŐŘĪŊŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ ĩŎǕŎś  Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ Ōƺରେ 
ŎŊ řŊŘŎ ŞĵŐŘōŘĪȄŊŘ ŌɹୟାĹରେ İŕŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ŋŘŎŃŎ 
ĨȅŇŘŧĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ōŘŅŊ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇŚ ĨȅŇŘŧĴ ŔŏŌŘȚ‌ Ĩŏř ĩķŘ 
ňŎǴŎ Ŕŕ ŕŘŃ Ō řŐŘĪ Ň Ȅଲେģ ľȧ‌ ବେଳେ ňଡ଼ିĩରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŌɹୟାȌ‌ 
ରେŉŎ ř ĩƠଡି ňŘĪȮŉɟ ŕŘŃ Ň Ō řŐŘĪŊŘĴś Ĵśĩଡେ ŔŏŌŘŇ Ĩŏřଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ 
İŋŐř İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĴ řǯତାŇ କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋŀǻ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘĪȮŉɟ İŋŐř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ ŉŐରେ ସ୍ପି Ŏ řľ ĨȜ‌ Ņ ଗେȟ‌  
Ĳ İȟ‌Ŕ řŔ ř Ň řŧŌĴś ĬǟƎŇ ĴŎ řȄŊŘ ňŘĴ řǯତାŇ କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋŀǻ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŏŘģ İȄŏŘĶ ř ňŘĪȮŉɟଙ୍କୁ  İŔ řĩ Ĵț‌Ĵś Ńś Ŏƻ Ŋ řŅŘ ĴŎ řŊŘĴś ňŘĴ řǯତାŇ 
କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋŀǻ କ୍ରିକେ ľŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŔĦǱଥା ĩĪŔ řŔ ř Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŘĪȮŉɟଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňŘĴ řǯତାŇŎ ŅŘŊ řĴś  
ĩĪŔ řŔ ř Ŕ řņŘŔŐଖ ŌŇŘĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İŕŘ ŉŐରେ ňŘĪȮŉɟଙ୍କୁ  ନେĪ 
ňŘĴ řǯତାŇ ଯେĬĥ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŏŘ ŃŘŕŘ ŉŔŎ ŉŘľ řōŘĪĺ řģ

ĩĪŔ řŔ ř ĩĹŎł ŔĦŕ řŃŘରେ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řĺ ř, ­ପ୍ରŃ řƶǃ୍ୱୀଙ୍କୁ  
ସେŌŘŇƉ ŔŉŐŃŘରେ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĨ İŊĦ Ň řĻ ŅŐ Ŕŕ ŞĵŐĴś 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎģ ŌɹୟାȌ‌Ŏ ŉŐŘŉŐ ōŘŕŘ ହେĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ପ୍ରŃ řƶǃ୍ୱୀ ŅŐŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ŌɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତȡŘଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ņ řĨģ® İŕŘ Ŕŕ 
ĩĪŔ řŔ ř ĩĹŎł ŔĦŕ řŃŘŎ ņŘŎŘ Ŭ.ū.ū.ରେ ǵଷ୍ଟ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řĺ ř ŞĵŐବେଳେ 
Ĵ řŌ୍ବା ŞĵŐଶେœରେ ସ୍ପି Ŏ řȑ‌ Ĩŉ Ņř ଗେȟ‌Ŏ Ŋ řର�ୋņŘĹŎł Ĵଲେ ଲେŋŏ-ū 
ĨňŎŘņ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘō řŊģ İōŘİ Ń ŋŘŎŃ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř Ņଣ୍ଡ 
Ŋ řņŘŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁ, Ĵ řନ୍ତୁ କ୍ରିକେ ľ ŞĵŐରେ ଯେĬĥ ସ୍ପି Ŏ řȑ‌ ĨȜ‌ ଗେȟ‌ ȄŏŘ ŃŘŕŘ 
İŕ ř ķľłŘରେ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŎମ୍ପŎŘ ōŘĪĺ ř, Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř Ĳ 
ĨłŞĵŐୱŘଡ Ōନ�ୋŋŘŊ ପ�ୋœł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ōƺ ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ ř ŃŘƉ ŅŘŧ řƫ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି  
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ସେ ōŘŕŘ ହେĬ ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ ř ňŘĪȮŉɟଙ୍କୁ  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŘŊ řĴś ĩĪŔ řŔ ř ĨȰରାŕ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŘĴ řǯତାŇ İବେ Ĵ ř 
Ň řǪତ୍ତି ନେŊ ŃŘŕŘĴś Ĩପେſଷା ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ņś ŊŘĪ,ūŰŘų (İŞĻŇɵ ř): ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ 
Ŋ řňକ୍ଷ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®Ŏ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
İŔ řĩ Ĵț‌ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŊŘĦŏŘଦେŒŎ 
ĲňŇŎ ŃŘȚ‌ĻřȘ‌ ŕŘŔŇ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ŭū ŊȢ‌Ŏś  Ů ଚ�ŤĴŘ Ĳ 
ŭĺĴŘ Ŕŕ ůŬ İŊĦ ĨŇ୍ୟŃŌ ĲňŇŎ 
ସ�ţŉ ŕŘŔŇ ŬŲ ŊȢ‌ରେ ŭŪ ŎȚ‌ 

ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ପ୍ରଥମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ ů 
ୱřକେľ ŕŎŘĪ ūůŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ 
İĴŅŘ ūŭ ĲŋŎରେ ūŪŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ĩŉĶŘŇ ବ�ୋŏŎ ଶେœ ű ĲŋŎରେ 
ŌŘȽ ůŪ ŎȚ‌ ଦେĪ ŊŘĦŏŘଦେŒĴś  İĴ 
ଛ�ୋľ řĩ ସǭକୋŎରେ ĨľĴŘĪȄଲେģ İŕ ř 

ŔŌŧରେ ତ�ୋŕ řȘ‌ ŕŝŅŧ ŬŪ ŊȢ‌ରେ ŬŰ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ 
ŉŐରେ ŅŐ ଦେଢ଼Œ ŎȚ‌ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄŏŘģ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ 
ŅŐŎ ĨȅŇŘŧĴ ŎŒ řȘ‌ ଖŘȚ‌ Ĳ Ňś Ŏ ĨŕǗȘ‌ Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ 
ୱřକେľ ňŘĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ Ű ĲŋŎ ŞĵŐ ଶେœŔśଦ୍ଧା 
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ŭ ୱřକେľ ŕŎŘĪ Ŭű ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řନେĪĺ řģ ସେŅřĴśŏŘ Ĩľŏ Ū Ĳ ĪɄରାŕ řȟ‌ ĻȺରାŇ ů 
ŎȚ‌ରେ ସ୍ପି ŇŎ ŇŘŔśŌ ĨŕǗȘ‌Ɖ ଦ୍ୱାŎŘ ĩĬľ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ľś ƣǻଣାମେƞŎś  ĲŕŎŊିŘ 
ŇǪିƥତି ĴǦĴŎ

ňŘĪȮŉɟଙ୍କୁ  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘ ŇĶଲେ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  
ĲŕŎ řō řŊŘĴś ňŘĴ řǯତାŇ କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋŀǻŎ 
ŔŋŘňŃ ř ମ�ୋŕŔ řŇ Ňȇ‌ŋŚ ĶŃĴŘŏř ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ İବେ ňŘĪȮŉɟଙ୍କୁ  Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩĪŔ řŔ ř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ 
ňŘĴ řǯତାŇ କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋŀǻ İŕ ř ଖŊŎ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇ ĩĶŎś  ĻŘł řŔŘŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ Ōƺରେ 
କ�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁ ň řŔ řŊ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ň řŔ řŊ řŎ ĩŋ୍ୟƻŎŚł ŔŜȽŎś  ĻłŘōŘĪĺ ř, 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  ňŘĴ řǯତାŇ ĲŕŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎģ 
ňŘĴ řǯତାŇ ōŅř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  ĲŕŎ řōŘİ, ତେବେ 
ŎŘĻřŇŘŌŘ ĨŇś ōŘŧŚ  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłରେ Ĩń୍ଥ 
Ņଣ୍ଡ ĩĴŘŎରେ ଦେŊŘĴś ହେŊģ İବେ Ļଣେ 
ŋŘŎŃŚŧ Ļŧ ŒŘŕ ĩĪŔ řŔ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İłś ĩȡďଥĴ Ņଣ୍ଡŎ ňŎ řŌŘł ĩଦ�Ť 
ĴŌ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ Ĩń୍ଥ Ņଣ୍ଡ ĩĴŘŎରେ Ņřĩō řŊ, 
ସେŃ řĴ ř Ĩń୍ଥ ňŘĴ řǯତାŇ କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋŀǻ Ň řĴľରେ 
ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇɵ ȸŉř ĩୟ�ୋĻŇ 
ŏŘĶ ř ପ୍ରŌśଖ Ǧଟାଡřŧȟ‌Ŏ ŇŊŚĴŎłରେ ŊŕśŃ 
Ĩń୍ଥ Ŋ୍ୟŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇĴś ŞĵŐřŊŘĴś 
ŋŘŎŃ Ň ō řŊŘŎś  ĨନେĴ କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řĺ ř ବ�ୋŀǻģ İłś 
ବ�ୋŀǻ İତେ ňŎ řŌŘłରେ Ĩń୍ଥ ଦେŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ 
Ňś ହେĥģ ōŅř ŔŎĴŘŎ ĹŘŕŘନ୍ତି , ତେବେ ĲŕŎ řŊŘ 
Ň řǪତ୍ତି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ŔǑପୃକ୍ତ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାĻłƉ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĨȰରାŕ୍ୟ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩƠଡି ňŘĪȮŉɟଙ୍କୁ  
İŔ řĩ Ĵț‌Ŏś  Ŋ řŅŘ ĴŎ řŊŘĴś ĩĪŔ řŔ ř 
Ǵଷ୍ଟŋŘବେ ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷରେ 
ňŘĴ řǯତାŇ ĲŕŎ řō řŊ ବ�ୋŏř ଯେĬĥ ņŌĴ ବ�ୋŀǻ 
ŔŋŘňŃ ř ଦେĪȄଲେ ŃŘŕŘ Ōƺ ĴŎ řňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňŘĴ řǯତାŇ କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋŀǻ ŔŜȽŎś  
ĻłŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ ňŘĴ řǯତାŇ Ĭŋŧ 
ķľłŘରେ ଲ�ୋĴŕŔŘ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŌśĴŘŊ řŏŘ ŧśİĪ Ŕŕ ହେŊģ 
ňŘĴ řǯତାŇ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ķଡřକ�ୋ ଘ�ୋଡŘ 
ĺśľś ȄŏŘବେଳେ ŌɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ŅŐŎ Ň řǪତ୍ତି 
Ĵ®ł ହେŊ ŃŘŕŘ ĻłŘňଡ଼ିŊģ

ĩପ�ୋଲŏୋ ľŘŧର୍ସ ŋŘରŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐର Ļର୍ȁ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ

ĨଢŦĪ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ଦେŊ ůűų କ�ୋľ ିľƉକା

Ņś ŊŘĪ, ūŰŘų: ĹŐřŃ İŔ řĩ 
Ĵț‌ରେ ଗ୍ǽț ­İ®Ŏś  ପ୍ରଥŌ ŅŐ ŋŘବେ 
ŔśňŎ-Ůରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ ř ŋŘŎŃģ 
ĲŌŘȚ‌Ĵś  ŧśİĪ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŋŘŎŃŎ ŔśňŎ-Ů ŞĵŐřŊŘ Ň řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĲŌŘȚ Ŋ řŅŘŧ ନେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ŔśňŎ-Ů ǱଥାŇ ňŘĪĥ 
Ņś Ī ŅŘŊ řŅŘŎ ହେଲେ ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ 
ŧśİĪģ Ŋś ņŊŘŎ ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ ŧśİĪ 
Ōƺରେ ଗ୍ǽț ­İ® ŌɹୟାȌ‌ ŞĵŐŘō řŊģ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ Ňȇ‌ĩĬȑ‌ ňŎ řģ İŕ ř 
ŌɹୟାȌ‌Ŏ Ŋ řଜେŃŘ ŔśňŎ-Ů ŞĵŐřŊ 
İŊĦ ňŎŘĻřŃ ŅŐ Ŋ řŅŘŧ ନେŊģ 
ତେłś İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ Ĭňରେ ŔŌସ୍ତƉ 
ŇĻŎ Ŏŕ řŊģ ହେଲେ ňŘĴ řǯତାŇ 
ŞĵŐŘŐ řƉ ŔŌସ୍ତ ଧ୍ୟାŇ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ 
Ĭňରେ Ŏŕ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ; ŃŘŕŘ 
Ĵŕ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎģ ŋŘŎŃ Ŋ řňକ୍ଷରେ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ Ĭŋŧ ŅŐŎ ŞĵŐŘŐř 
ŕŘŃ Ň Ō řŐŘĪŊŘ ķľłŘĴś  ନେĪ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ĻĶŃରେ Ńś Ō୍ବି  ତ�ୋŉŘŇ 
ĹŘŏřĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś 
İĴŃŎŉŘ ŋŘବେ ĻřŃ ř ňŘĴ řǯତାŇĴś 

ŏƒଜିŃ ĴŎ řĺ řģ İŔ řĩ Ĵț‌Ŏś  ňŘĴ řǯତାŇ 
ĲŕŎ řō řŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେ 
ହେĥ İŕŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĵȟ‌ģ ŔŊś  
Ŋ řŊŘŅĴś ŋś ŏ ř ňŘĴ řǯତାŇ ŅŐĴś 
ŧśİĪ Ŋ řňକ୍ଷ ŌɹୟାȌ‌Ĵś  İĴŘଗ୍ର ହ�ୋĪ 
ŞĵŐřŊŘĴś  ňଡ଼ିŊģ ĴŘŎł ŧśİĪ ŋŐř 
Ņś ର୍ବŐ ŅŐĿŘŎś  ňŎŘĻŧ ňŘĴ řǯତାŇŎ 
ĨňŌŘŇĴś Ņɫ ବିĶśł řŃ ĴŎ řŊģ 
ĲŌŘȚ Ŋ řňକ୍ଷରେ ňŘĴ řǯତାŇ ପ୍ରଥŌ 
ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řȄଲେ ହେĥ ŌŕǗŅ 
ŕŘŎ řȧ‌ଙ୍କୁ  ĺŘଡ଼ି  ĨŇ୍ୟ କେŕ ř Ŋť 
ସ୍କେŘȡ‌ ĴŎ ř ňŘŎ řŇȄଲେģ Ĳț‌ŇŎ 
ŔŘହେȝ‌ĻŘŅŘ ŉȡ‌ŕŘŇ ĲŌŘȚ Ĳ 
ŋŘŎŃ Ŋ řňକ୍ଷ ŌɹୟାȌ‌ରେ Ĵ řĺ ř ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ĨŃ୍ୟƻ ȅŌŘ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳț‌ŇŎ ସ�ţȟ ĩŧśŊ Ĳ 
ĨȅŇŘŧĴ ŔȢ‌ŌŘŇ ĩĶŘ Ĭŋŧ 
ŌɹୟାȌ‌‌େ‌Ŏ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ řƕ 
ŉଖŎ ĻŌŘȚ Ōƺ Ŋť ସ୍କେŘȡ‌ 
ĴŎ ř ňŘŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŕŘŔȚ ŇୱŘȎ 
ŋŏ Ŋɹୟାȑ‌ŔŌɹୟାŇ ବ�ୋŏř ĴśŕŘ 
ōŘĬȄଲେ ହେĥ ସେ ŋŏ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ňŘŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ

Ņś ŊŘĪ,ūŰŘų (ŔŌŔି): 
ŋŘŎŃŚŧ ĲňŇŎ ǷମୃŃ ř 
ŌǄଧାŇŘ ňśł řଥରେ ŅřŇ řĴ řĩ 
Ōŕ řŐŘ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
କ୍ରିକେ ľରେ   ŇĦ-ū 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ň řĴľରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ŕŕ ŞĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řňକ୍ଷ ପ୍ରଥŌ 
ŅřŇ řĴ řĩରେ Űŭ ŊȢ‌Ŏś  
ůŲ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ĩĪŔ řŔ ř 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋɹୟାľ řĦ ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ŇĦ-ū 

ǱଥାŇĴś ଫେŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ĪĦŏଣ୍ଡŎ 
ŇŘľŘŏř Ŕ řŋŎ-ବ୍ରƞ 
ŇĦ-Ŭ ǱଥାŇĴś ଫେŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŕର୍ବଶେœ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ Ƿ ମୃŃ řƉ űŭů 
Ĳ ବ୍ରƞƉŎ űŭū ରେľ řĦ 
ňİƞ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ 
ŋŘŎŃŚŧ ŞĵŐŘŐřƉ 
Ōƺରେ ĲňŇŎ ପ୍ରŃŚĴŘ 

ŎŘୱŏ ŮŬ, ŕର୍ଲିŇ ଦେĲŏ ůŮŃŌ 
ǱଥାŇĴś ĬǈନୀŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ĻŘŇୁĩରŚŞŎ Ōŕ řŐŘ ପ୍ରି Ō řŧର ଲřȉ‌
ŇŜĩŅǟିŚ,ūŰŘų (İŞĻŇɵ ř): 
Ōŕ řŐŘ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌Ŏ 
ĹŃś ń୍ଥ ŔĦସ୍କŎł ŬŪŬŰ 
ĻŘŇśĩŎŚ ପ୍ରଥŌ ŔǊତାŕରେ 
ŞĵŐŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
ŔŜȽŎś  ĻłŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŃŘŎ řଖ Ĳ 
ଭେŇ୍ୟୁ  ǱଥିŎ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĪň řİȢ‌ 
ňŎ ř ଡŊŏ୍ୟୁ ň řİȢ‌Ĵś ǶŃƽ ୱřଣ୍ଡୋ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘŎś  İŕŘ ŬŰŎś  Ŭű ŅřŇରେ 
ଶେœ ହେŊ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ İłś 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĻŘŇśĩŎŚ Ű Ĵ řŌ୍ବା ŲŎś  
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ମ�ୋľ ŬŬľ ř ŌɹୟାȌ‌ 

ŞĵŐŘō řŊģ İłś Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ĨȅĴ ŅřŇ 
ନେŊŇŘŕ Ȁģ ତେବେ İŕ ř ŔĦସ୍କŎłରେ 
ňŜର୍ବňŎ ř ůľ ř ŅŐ ŞĵŐřବେ ŇŘ ĨȅĴ, 
ŌɹୟାȌ‌ ŉř Ŋଢ଼ିŊŘ ĩŅř ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ İōŘİ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
İłś ŔŌń୍ଥĴŌŘନେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ Ň řǪତ୍ତିĴś  
Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

ŌǄଧାŇŘ Ņ řŇ řĴ řĩŞŎ ŇĦ-ū ବ୍ୟାľର

ɂńŌ ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩଲ Ţ‌ଟେǦ

ଟľୋĴĲି, ūŰŘų (İŞĻŇɵ ř): ପ୍ରଥŌ 
ŋŘŎŃŚŧ ĩȗ‌ଲେľŋŘବେ İĿŘରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ୱŘରɡǻ ĩଥଲେľ řƃ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ 
ňśŎś œ ŕŘĪ Ļମ୍ପ ŉŘĪŇŘŏରେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŕର୍ବେŒ Ĵś ŒŘରେ œଷ୍ଠ ǱଥାŇରେ 
Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŉŘĪŇŘŏରେ ସେ Ŭ.ŬŲ 
Ō řľŎĴś  ଡେĪĥ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ĻŘŃŚŧ ରେĴŀǻ Ŭ.Ŭų 
Ō řľŎ ȄŏŘବେଳେ ସେ Ŭ.ŭū Ō řľŎ 
ଡେĪĥŊŘĴś  ŭଥŎ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ ř Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŏřǑ ପିȇ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡŎ 
ŕŘŌ řŒ କେȡ‌ Ŭ.ŭŰ Ĭଚ୍ଚŃŘĴś  ଡେĪĥ ପ୍ରଥŌ, 
Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩŎ ŔŘଙ୍ଗେŧȇ‌ Ĭ Ŭ.ŭŮ 
Ĭଚ୍ଚŃŘĴś  ଡେĪĥ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ĳ ଚେȇ‌ Ŏ řňŊɰ ଲିĴŎ 
ĻŘȚ‌ ଷ୍ଟେଫେŎŘ Ŭ.ŭū  Ō řľŎ Ĭଚ୍ଚŃŘĴś 
ଡେĪĥ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ňର୍ଯɹୟାŧ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ Ŕର୍ବେŒ 
Ĵś ŒŘରେ Ŭ.Ŭů Ō řľŎ Ĭଚ୍ଚŃŘĴś  ଡେĪĥ 
ŔŕĻରେ ŉŘĪŇŘŏରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŵŘରɡ୍ଡ ĩńଲେľ řƃ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌

ŕŘĪĻǑŢ‌Şେ ŔŞ୍ବେŒ ଷǨ
ĴľĴ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ŊŘŎŊŘľŚ 
ǦଟାଡřŧŌରେ ĩŎǕ ହେŊ Ĳଡ଼ିŒŘ ପ୍ରୋ ľ ř-ŬŪ 
ŏřȉ‌ģ Ĳଡ଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ(ĲŔ řİ) 
İŊĦ ĩŎ řŋŘ ସ୍ପୋର୍ଟŔŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ŏ řȉ‌ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରǯତୁŃ ř ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ĹŕľŘǱଥିŃ İĴ ହ�ୋଟେŏରେ 
Űľ ř ōŘĴ ŅŐŎ Ļର୍ȁ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŏ řȉ‌Ŏ Ʉରାଣ୍ଡ ĩŌ୍ବାŔଡŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
କ୍ରିକେ ľŎ Īର୍ଫାŇ ňĿŘȚ‌ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĳଡ଼ିŒŘ 
କ୍ରିକେ ľŎ Ň řŎƻŎ Ŋ řĴŘŒ ĬƮସାŕĻŇĴ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŏřȉ‌ Ķśଡ řĴ ĩĪň řİŏ 
ňŘĪĥ ŉřଡŎ ŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରେģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŞĵŐŘŐřŌŘŇƉ Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ ŏ řȉ‌ ĨନେĴ 
ŞĵŐŘŐřଙ୍କୁ  İĴ Ĭňōśକ୍ତ ňɰଲାľŉର୍ମ ଯ�ୋĶŘĪŊ 
ବ�ୋŏř Īର୍ଫାŇ Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŌସ୍ତ 
ŅŐŎ ĨȅŇŘŧĴ, Ŋ řŋ řନ୍ନ ŅŐŎ ĩŌ୍ବାŔଡŎ Ňରେǂ 
ŕ řŎୱŘŇ ř, ɌରୀŃŌ ŅŘŔ, İŏřŇŘ ŔŘŌƻŎŘŧ, Ŕśɂ ରିŧŘ 
ŇŘŧĴ, ଶ�ţଳେǂ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŒŚŃŏ ŅŘŔ ପ୍ରŌśଖ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĲŔ řİ ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ, 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରņŘŇ, ōśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ ଭ�ୋŐ, ĩŎ řŋŘ ସ୍ପୋର୍ଟŔŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ſଷୀŃĻŚ 
ĶśǊତା ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ŬŰ ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟƻ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř 
ŏ řȉ‌ରେ ମ�ୋľ ūŲľ ř ŏ řȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ ŞĵŐŘō řŊģ ňİƞ 
ŋ řତ୍ତିରେ  ପ୍ରଥŌ Ůľ ř ŅŐ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ପ୍ରବେŒ 

ĴŎ řବେģ Ŋś ņŊŘŎ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕŕ ŏřȉ‌ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହେŊģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ĴľĴ 
ňŘǀର୍ସ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ ľŘĪĶର୍ସ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେବେģ 
ŏřȉ‌Ŏ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŌɹୟାȌ‌ ǦଟାŎସ୍ପୋର୍ଟŔ ŞĵȢ‌ İŊĦ 
ŉɹୟାȚ‌କ�ୋଡ(Ĳľ řľ ř)ରେ Ŕ řņŘପ୍ରŔŘŎł ĴŎŘō řŊģ 
Ņର୍ଶĴŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ĶɹୟାଲେŎŚ ŇĦ-ū,ŭ İŊĦ ů 
ĬŇ୍ʮକ୍ତ ŎଖŘō řŊģ

ŃŘŇĻȘି‌ 
ŕŘŔŇଙ୍କ 

Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ
Ĳପ řľ řİଲ: Ű ŅŐର Ļର୍ȁ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŏȉି‌ ĩĪňİିŏ ňŘĪĥ ŉିŀȡ‌: Īର୍ଫାŇ

ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚ ŊŘŃŏି ĴŏŘ ňŘĴǯିତାŇ
Ņś ŊŘĪ: İŔ řĩ Ĵț‌ରେ ňŘĴ řǯତାŇ ň řĺŘ ĺŘଡś Ň ř Ŋ řŊŘŅģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŧśİĪ 
Ŕŕ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĴŎ ĨŊŘ ŌŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĩĻř ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ň řŧŌ řŃ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚĴś ňŘĴ řǯତାŇ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ ňŘĴ řǯତାŇ ĩĬ 
İĴ Ŋ řŊŘŅ ଘେŎĴś ĩŔ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ŞĵŐŘŐ řƉ Ŕŕ ňŘĴ řǯତାŇ ŞĵŐŘŐřଙ୍କୁ  
ŕŘŃ Ō řŐŘĪŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ ř ĩƠଡି ňŘĪȮŉɟଙ୍କୁ  
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŘĴ řǯତାŇ କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋŀǻ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘ Ň Ķଲେ ňŘĴ řǯତାŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  ĲŕŎ řŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ 
ňŘĪȮŉɟଙ୍କୁ  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘĴś ĩĪŔ řŔ ř ŌŇŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩĻř ňŘĴ řǯତାŇ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚĴś ĩŔ ř Ň ȄŏŘģ

ŔŘȟ‌ କ�ୋȚ‌ଷ୍ଟାȧ‌ଙ୍କ ŒŃĴ
ŏକſɨŤ,ūŰŘų (İŞĻŇɵ ř): ō śŊ ŞĵŐŘŐř ŔŘŌ କ�ୋŇǦଟାȧ‌ ŉର୍ମĴś  ଫେŎ řĺନ୍ତିģ İĿŘରେ 
ĩĻř ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŘŎŃ-İ® Ŋ řňକ୍ଷ ପ୍ରଥŌ ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩŏ ଟେଷ୍ଟ ŌɹୟାȌ‌ରେ ପ୍ରଥŌ 
ŅřŇରେ ସେ  ŒŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ūų Ŋର୍ଷୀŧ ĲňŇŎ ūŪų Ĳ ĨŇ୍ୟŃŌ ĲňŇŎ 
Ĵɹୟାମ୍ପବେŏ କେŏŘୱŵ ŲŲ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ପ୍ରଥŌ ŅřŇ ŞĵŐ ଶେœ ବେŐĴś 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ-İ® ପ୍ରଥŌ ĪŇ řĦŔରେ ů ୱřକେľରେ ŕŎŘĪ ŭŭű ŎȚ‌ ସǭକୋŎ ĴŎ řĺ řģ 
ଷ୍ଟମ୍ପ ĨňŔŘŎł ବେŐĴś ŏ řĩŌ ସ୍କľ űŪ Ĳ ୱřକେľŎକ୍ଷĴ ଜ�ୋŒ ŉřŏ řț‌ ŭ ŎȚ‌ରେ 
Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎś Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ŬŬ Ŋର୍ଷୀŧ ĨŏŎŘĬଣ୍ଡŎ ĴśňŎ କ�ୋନ�ୋŏŚ 
űŪ ŎȚ‌Ŏ Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ ňŘŐ ř ŞĵŐřĺନ୍ତିģ ĨȅŇŘŧĴ ŇŘଥŘŇ Ōɹୟାȇ‌ସ୍ୱି ŇŚ ū Ĳ ĨŏřŋŎ 
ň řȇ‌ Ŭ ŎȚ‌ ĴŎ ř İĿŘରେ ž ଳିȇ‌ ĴŎ řňŘŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ŊŘŌŕŘŃ ř ସ୍ପି ŇŎ ŕର୍ଷ 
Ņś ବେ Ŕର୍ବାȅĴ ŭľ ř, ଖŏŚŏ ĨŕǗȘ‌ Ĳ ĶśŎŇś Ŏ Ʉରାȡ‌ ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ୱřକେľ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŉର୍ମରେ ȄŊŘ ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ ପ୍ରŔ řƴ କ୍ରି ǩଣା Ĳ ସ୍ପି Ț‌ ĨŏŎŘĬଣ୍ଡŎ ŃŇś Ŕ 
କ�ୋľ řĩŇଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 


	Page_1_SEPT_17_BMP
	PAGE-02_NATIONAL BMP
	Page_3_State_BMP
	Page-4_Dakhinodisha
	Page -05__ BERHAMPUR
	Page-6_17092025
	Page_7_State_BMP
	Page-8-BAM
	PAGE 9_BBERHAMPUR
	Page_10_State_BMP
	Page_11_17092025
	PAGE_12_SPORTS_BAM

