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ନେňŘŐŞେ ଟେƞ ŋ řŃŞେ ĹŘŏୁĺ ř Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋରǻ ŭ Ō řŇ řȑ‌Şେ ŋƍଗା ŕŘť ଯōୋଡ଼ିଦŅŊ ­ବ�ୋȚ‌ Ķɰ ʮ®

Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉକୁ  Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋରǻଙ୍କ ଚେŃŘŊŇୀ

ŎŘĻņŘŇୀŞେ Ķର୍ȁŏŘ Ŋ řଜେŀř

ପ୍ରେŌ řĴĴୁ ĶĺŞେ ŊŘǄ ଧି 
ପ୍ରେŌ řĴŘĴୁ Ķłଦୁ Ǥର୍ମ !

 ɄǹĶ řŎ ř, ūůାų (ŔŌ řŔ): ŞɂŌ řĴĴś 
ĶĺରŎ ŊŘǄ ଧି ŞɂŌ řĴŘĴś ĶłŅś Ǥରǻģ ɄǹĶ řର ř 
ପ୍ରŔ řƴ ŒŻତିňŚĿ ŌŘ® ŊŘŏřŕର řĹƠଡୀ ňŚĿ Ň řĴľ 
ĻƍŏରŎ İŕ ř ŏƒଜାĻŇĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ତŃବେ İŔĦňର୍କରŎ ňśŏ řŔ Ōśŕĥ ଖĵୋŏś Ň řģ İŕ ř 
ķľłŘରŎ ɄǹĶ řର ř İŊĦ ŔŅର ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ŭĻłƉକୁ  ńŘŇŘରŎ ĨľĴ ରȃȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩĬ Ļଣେ ଫŉରŘȡ‌ ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ ř̫  ĩĻř ňśରŚ Ļřǟଲା 
Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧ‌‌‌ରŎ ňŚťřତŘଙ୍କ 
ŀŘକ୍ତରŚŌŘĪŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘŇśōŘŧŚ, Ķତ ŒŇ řŊŘର 
ňŜର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ūūľŘରŎ İĴ ŞɂŌŚōśĶଳ 
ŊŘŏřŕରĹƠଡୀ Ŋś ŏ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ ସେŌŘନେ 
ŌŘ®Ɖକୁ  Ņର୍ଶŇ Ĵର řŔŘର řŊŘ ňରŎ ŔŌśȿ ĴŜଳĴś 
Ŋś ŏ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧ‌ରŎ ŮĻł 
Ņś ରŝ ବୃƥ ସେŌŘŇƉକୁ  ň řĺŘ Ĵର řȄଲେģ ŔŌśȿ 
ĴŜଳĴś ō řŊŘĴś ହେଲେ İĴ ŇŅŚ ňŘȡ‌ ହେŊŘĴś 
ňଡ଼ିńŘİģ ŔǑପୃକ୍ତ ōśŊĴŌŘନେ ĬŋŧƉକୁ  

ŀଙ୍ଗାରŎ ŇŅŚ ňŘȡ‌ ĴରŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŇŅŚ 
ĨňରňŘରɫ୍ବରŎ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରŎ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କ 
ǶŋŘŊ ŊŅଳř ōŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ ŞɂŌ řĴĴś 
İĴ ĶĺରŎ ŊŘǄ ଧି ତŘଙ୍କ ŔŘŌɨନାରŎ ŞɂŌ řĴŘĴś 
ĶłŅś Ǥରǻ Ĵର řȄଲେģ ŞɂŌŚōśĶଳ ଯେତŃ 
ĴŘĴśତ řŌ řŇତ ř ହେŘĪȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ 
Ĵ řĺ ř Œśł řŇȄଲେģ ପ୍ରାŧ Ĩņķƞ ņର ř Ů 

ōśŊĴ ňŘŒŊřĴ Ĩତ୍ୟାĹŘର Ĵର ř 
ĹŘŏřȄଲେģ İŕŘňରŎ ōśŊĴŌŘନେ 
ସେĿŘରś  ňଳŘĪ ōŘĪȄଲେģ ňରŎ 
ŞɂŌŚōśĶଳ ŊŘŏřŕରĹƠଡୀ 
ňŚĿĴś ĩŔ ř İ ŊŘŊŅରŎ ǱଥାŇŚŧ 

ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ଖŊର 
ňŘĪ ŔŅର İȧ‌ŀřň řĲ ରŊřŇŘରŘŧł ŋƙ, 
ସ୍ǴŒŘŏ ǭɲୱାȓ‌, ɄǹĶ řର ř Ĳ ŔŅର ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥଳରŎ ňŕƗ ଚି ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ Ĵର řȄଲେģ 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ Ōƺରś  ňśŏ řŔ ŭĻłƉକୁ  ĴŘŊś  
Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇɹ Ļଣେ ōśŊĴ ଫŉରŘȡ‌ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ତŃବେ ňśŏ řŔ Ōƺ ōńŘŔǕŊ 
İŕ ř ķľłŘĴś ĹŘň řଦେŊŘĴś 

ɄǹĶ řର řŞŎ ŏƒଜା

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūůାų (ŔŌ řŔ): ରŘĻɹରŎ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňର řŌŘłର ŔŘର ŌŕĻśȘ‌ ȄŊŘ ŔରĴŘର 
ŅŘŊ ř Ĵରś ĺƻତି; ĨńĹ Ĳଡ଼ିŒŘର ĹŘœŚ ŔŘର 
ňŘĪĥ ŅŕĶƙ ହେĬĺ řģ  ŔŘର Ŋǯତାİ ňŘĪĥ 
ĹŘœŚĴś ରŘତ ř ରŘତ ř ĨŇ řଦ୍ରା ହ�ୋĪ ňŘƃ Ĳ ŏŘǑɵ 
ŔŘŌɨନାରŎ ņŘଡ଼ି  ŏĶŘĪŊŘĴś ňଡ଼ୁĺ řģ ĨŇɹňſରŎ 
ଚ�ୋରŘବେňŘରŚŌŘନେ ĴଳŘŊĻŘରରŎ ĹŦ଼ା 
ŅରରŎ ŔŘର Ŋ řȮ ରି Ĵରś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳśĺ řģ 

ଖର řଫ ĹŘœ ĴŘŌ ŒŚର୍ଷରŎ ȄŊŘବେଳŐ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର ŔŘର ଯ�ୋĶŘĪŊŘରŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଫଳ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ରŘĻɹରŎ ଖର řଫ ņŘŇ ĨȅĴ ĬƪପାŅŇ 

ହେଲେ ŔରĴŘରƉକୁ  ĨȅĴ ବ�ୋŇŔ ଦେŊŘĴś ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŔରĴŘର ଖର řଫ ņŘŇ ĬƪପାŅŇ ĴŌŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘର ĨŋŘŊର œଡ଼ōƽ ରĹřĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ  ସ�ୋŌŊŘର ରŘĻŋŊŇ 
ŔǗମୁଖରŎ Ŋ řŒŘଳ ĶłņŘରłŘ Ĵର ř Ŋ řଜେŀř 
ନେତŘŌŘନେ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ ĬňରŎ ପ୍ରŊଳ 
Ŋର୍ȁĺƻତିģ ରŘĻŋŊŇ ŔŘŌɨନାରŎ İŕ ř ĶłņŘରłŘରŎ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତି ŕĻŘର ŕĻŘର 

 Ń řĶ řŎ řĩ, ūůାų (ŔŌ řŔ): 
Ķśରś ŀ řļŘľ řĩ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ĴśǪଙ୍ଗିରŎ 
ĻŊତ ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŲ ŕĻŘର ŏřľର 
ĨňŌ řɌ ରିତ କ୍ଷୀରĴś ĩĻř ňśŏ řŔ ŇǦ 
Ĵର řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘର ĩĿĶଡ଼ Ĭňଖଣ୍ଡ 
Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘĶŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ľ୍ୟାଙ୍କȡ‌ ŌƺରŎ ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ŬŲŕĻŘର ŏřľର କ୍ଷୀରĴś 
ĨňରŘȨ‌łରŎ ତŅନ୍ତĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ İŔĩĪ ତŇśɌରୀ ŔŘŕś, ĩĪĩĪŔ ř ତňŇ ĴśŌŘର ňȽ ରି Ĳ 
ŔŘĪଣ୍ଟିଫřĴ ľ řŌଙ୍କ ĬňǱଥିତ řରŎ İŕ ř ńŘŇŘ Ň řĴľ ŔŘĬର řĩ ȰରାŌ ňŘରɫ୍ବରŎ ȄŊŘ İĴ Ŋǁňńର 
ଖŘŅŘŇ ŋ řତରŎ ଢ଼ଳŘ ōŘĪȄŏŘģ ĴŘଳŐ İŕ ř କ୍ଷୀରĴś କେŕ ř ĻŚŊĻƻତୁ ଖŘĪବେ Ĵ řŌ୍ୱା ତŘଙ୍କର 
କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେŊ, ସେȄňŘĪĥ କ୍ଷୀର ଢ଼ଳŘ Ŕର řŊŘ ňରŎ ȸରାĴɟର ƶୱାରŘ ତŘ ĬňରŎ ŌŘľ ř 
ମ�ୋରŌ ňĴŘōŘĪ ଘ�ୋťŘĪ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ŇǦ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŬŲ 

କ୍ଷୀର-ŇŚର; ŔŊś  Ŋ řœ

Ĵȟ‌ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴś ŔŘର ĨŋŘŊ ଷťōƽ 
ĴŐŘŊĻŘରŚ Ş�ୋĴ řŊŘŞŎ ŔରĴŘର Ŋ řŉŐ
ĶŃ Ņś Ī ŅŒǄ ଧିŞŎ İŋŐř ŔŌŔɹୟା Ň ńíŏŘ

 ĴାĿŌାƠଡୁ, ūůାų (İଜĻନɵ ସି): ନେňŘଳ ŕ řĦŔŘରŎ Ŕର୍ବାȅĴ ſତ řଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟģ ŕĻŘର ŕĻŘର ŌŘŌŏŘର ରŎĴର୍ଡ Ļଳř ōŘĪĺ ř 
Ĵ řŌ୍ବା ŕĻř ōŘĪĺ řģ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹ ĬňରŎ İŕŘର ପ୍ରତɹſ ପ୍ରŋŘŊ 
ňťřĺ řģ ňର řସ୍ଥʹତ ř ŒŘନ୍ତ ହେŊŘ ňରŎ ସ�ୋŌŊŘର ଖĵୋŏřńíŊŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
କ�ୋĿŘ ŊŅଳରŎ ଟେƞ ŊŘ ତŌ୍ʮ ତଳŐ ĹŘŏřĺ řģ ତŃବେ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ 
ŒśłŘł ř ĩରǕ ହ�ୋĪňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ ĩସ�ୋŔ řİŔŇର 
ňŜର୍ବତŇ ŔŋŘňତ ř ň Ŝƣଣ୍ଣŌŘŇ ŒŘĴɹ Ĵŕ řĺƻତି, ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡରŎ ପ୍ରାŧ ŬŰ,ŪŪŪ 
Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ŌŘŌŏŘର ଫŘĪȢ İŊĦ ŭŰ,ŪŪŪରś  ĨȅĴ ňśରś łŘ ŌŘŌŏŘର 
ରŎĴର୍ଡ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘରłରś  ĨନେĴ ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř ସ୍ଥĶ řତ 
ରଖŘōŘĪĺ řģ ĩବେŅŇĴŘରŚƉକୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĩତ řର řକ୍ତ ତŘର řଖ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 

ନେňŘଳ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňତ ř Ŋ řĻŧ ପ୍ରŔŘŅ Ō řଶ୍ର ସ୍ପǦ Ĵର řĺƻତି ଯେ İňର ř 
ňର řǱଥିତ řରŎ କ�ୋର୍ଟ ň Ŝƣଣ୍ଣ ſŌତŘରŎ ĴŘŌ Ĵର řňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ňର řǱଥିତ ř ņŚରŎ 
ņŚରŎ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହେŊŘ ňରŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରŎ ĴŘŌ ĩରǕ ହେŊģ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūůାų (İଜĻନɵ ସି): ŋŘରତର Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇ ହେĬĺƻତି İĴ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ŔĦǱଥାʷ ĴŌ řŔŇ 
Ņ୍ବାରŘ Ŋ řŕŘରରŎ Ŕ୍ବତƽ ଭ�ୋľର ତŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ŊŘ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ପ୍ରȮ ରିŧŘ  ĹŘŏřĺ ř̫  İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩĪŇ 
ĨŇśōŘŧŚ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ŋŘŊ řନେŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴʷ 
ତŃବେ କ�ŤłŔ ř ସ୍ତରରŎ ľ řĴ řİ ହେଲେ ĩĪŇ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ņରŘňťřଲେ 
ŔŌଗ୍ର İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś ରଦ୍ଦ Ĵର ř 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩĻř 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉକୁ  ଚେତŘŊŇŚ 
ŒśłŘĪଦେĪĺƻତ̫ି  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ İŕ ř 
ĩଦେŒ କେŊଳ Ŋ řŕŘର Ňśହେĥ, ŔŌଗ୍ର 
ଦେŒରŎ ŏŘĶśହେŊʷ

ŊřŕŘରରŎ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś 
Ŋ řର�ୋņ Ĵର ř ĩĶତ ň řľ řŔŇର ŒśłŘł ř ବେଳŐ 
İŋଳř ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତି Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ İŊĦ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧŌŘŏɹ ŊŘĶĹŚƉକୁ  ନେĪ ĶĿřତ ଖଣ୍ଡňŚĿʷ  
ĩŔƻତା Ĩକ୍ଟୋŊର ű ତŘର řଖĴś  ĹŜ ťŘନ୍ତ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ 

Ņ řŇ ņŘର୍ଯɹ Ĵର ř ଖଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĬňରŎ ĩମେ କ�ŤłŔ ř ŌତŘŌତ ଦେĬŇś ʷ 
Ĵ řƻତୁ  Ŋ řŕŘର İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ĬňରŎ କ�ୋର୍ଟ ଯେĬĥ ରŘŧ 
ଦେବେ, ତŘŕŘ ŔŌଗ୍ର ଦେŒ ňŘĪĥ ପ୍ରōśĻɹ ହେŊʷ  
ସେňଟେŌ୍ବର ŭŪ ତŘର řଖରŎ ଯେĬĥ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ଭ�ୋľର 

ତŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊ ତŘŕŘର ପ୍ରŋŘŊ କ�ୋର୍ଟ 
ରŘŧ ĬňରŎ ňťřŊ ŇŘŕ Ȁ̫   İŕŘ ĩŌ ňŘĪĥ 

Ĵ řĺ ř ଫରĴ ňťřŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ପ୍ରȮ ରିŧŘରŎ ĩĪŇ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘŌ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟର 
ŕୃŅବ�ୋņ ହେଲେ ŔŌଗ୍ର ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś 

ରଦ୍ଦ Ĵର řŅ řĩō řŊʷ  ĨŇɹ ରŘĻɹରŎ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇƉକୁ   ŊŘରł ĴରŘōŘĪ ňŘର řŊ 

ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେଖ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řଲେ 
ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŒśłŘł ř Ņ řŇ ĩବେŅŇĴŘରŚ İŕŘ ĬňରŎ 
ōśŻ ତି ĬňǱଥାňŇ Ĵର řňŘର řବେʷ  Ŋ řŕŘର İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ŌŘŌŏŘ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ȄŊŘ ବେଳŐ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇ ĨŇɹ ରŘĻɹରŎ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ 

 ବେଜřĦ, ūůାų (İଜĻନɵ ସି): ĩĬ ŕŘଡ଼ ଯ�ୋŀřŊŘ 
ňŘĪĥ ňɰଲାǦର Ĵ řŌ୍ବା ମେľŘŏ ରȓ‌, ଫřŏର୍ସର 
ĩŊŒɹĴତŘ ňଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ ŋଙ୍ଗା ŕŘଡ଼ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŚŇର ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ĨĿŘ ŋଳř İĴ 
ପେǦ ପ୍ରǯତୁତ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ପେǦର ପ୍ରଲେň ତ řŇ ř 
Ō řŇ řľରŎ ŋଙ୍ଗା ŕŘଡ଼Ĵś ଯ�ୋଡ଼ି ଦେĬĺ řģ ĹŚȚ‌ 
ĶłŌŘƺŌ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ľŘĪŌ୍ସର ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōŘŧŚ, 
İŕ ř ବ�ୋȚ‌ ଗ୍ଲୋରର ŇŘŌ ­ବ�ୋŇ-Ŭ® ରଖŘōŘĪĺ řģ ĹŚȚ‌ର ଝେĻřŧŘƍ 
ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř Ŕŕ Ļଡ଼ିତ ŔŘȡ‌ ରȚ‌ ରȚ‌ ŔŘ ŕସ୍ପି ľŘŏର ŀŘକ୍ତରŌŘନେ 
İŕŘĴś ପ୍ରǯତୁତ Ĵର řĺƻତିģ ūůŪ ର�ୋĶŚଙ୍କ ĬňରŎ İŕŘର Ŕଫଳ ňରŚſł 

ĴରŘōŘĪĺ řģ ŀŘକ୍ତର ŏřȚ‌ İŕ ř ĶବେœłŘର 
ନେତୃତ୍ବ  ନେĪȄଲେģ ŒŘŌśĴŘĴś ଦେȃ ତŘƉକୁ  İŕ ř 
ଗ୍ଲୋ ପ୍ରǯତୁତ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŞɂରłŘ Ō řଳ řȄŏŘģ 
ଜ�ୋରରŎ ŏŕŀř ĩŔ řଲେ Ōƺ ŒŘŌśĴŘ ପ�ୋŏରŎ 
ସେŌ řତ ř ŏŘȃ ରŕ řńŘİģ İŕŘ Ň řĻ ňŘŅରś  İĴ 
ପ୍ରĴŘରର ପ୍ରଲେň ŊŘŕŘର Ĵର řńŘİģ İŕŘ ňńର 
Ĵ řŌ୍ବା ପ�ୋŏ Ŕŕ ŏŘȃ ରŕ řńŘİģ İȄରŎ ūŪ 

ପ୍ରତ řŒତ ପ୍ରୋľ řŇ İŊĦ ųŪ ପ୍ରତ řŒତ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵ୍ୟାŏřŔ řŧŌ ĴŘର୍ବୋନେľ 
ńŘİģ ଯେତŃ ňŘł ř ŁŘଳ řଲେ Ŋ ř İŕŘ ĺŘଡ଼େ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ƕଞାŇକ�ŤŒଳର 
ŇĴŏ Ĵର ř ŕŘଡ଼ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ଗ୍ଲୋ ପ୍ରǯତୁତ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ତ୍ǽľ ř ńíଲେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŎƳ
ŵŘĴȜ ĨŘĪŇ ŊɹŊǱଥାŞେ 
Ŕɂୁ ରିȟ‌କ�ୋରǻଙ୍କ ĩĦŒ řĴ Ş�ୋȇ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ūůାų (İଜĻନɵ ସି): 
କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ Ņ୍ବାରŘ ପ୍ରǯତୁତ ŵŘĴȜ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĩĪŇ, ŬŪŬů ĬňରŎ 
ŔŘŌȰ ରିĴ ŋŘବେ ର�ୋȇ ŏĶŘĪŊŘĴś ŌŇŘ 
Ĵର řଦେĪĺƻତି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟʷ ତŃବେ 
ŇŜĩ ĩĪŇର କେତŃĴ ŊɹŊǱଥାରŎ 
ର�ୋȇ ŏĶŘĪĺƻତି Ŕର୍ବୋƏ ĨŅŘŏତʷ 

ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘର Ĵରś ȄŊŘ ପ୍ରņŘŇ 
Ŋ řĹŘରňତ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řĩର ĶŋŘĪ İŊĦ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ İĻř ŌŔ řŕƉକୁ  େŇĪ ĶĿřତ 
ବେଞ୍ଚ ଯେĬĥ କେତŃĴ ŊɹŊǱଥା ĬňରŎ 
Ĩନ୍ତରŚł ର�ୋȇ ŏĶŘĪĺƻତି ସେȄŌƺରŎ 

ରŕ řĺ ř ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ ſŌତŘʷ କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔĦňତ୍ତି ŵŘĴଫ 
Ĵ ř Ňśହେĥ, ତŘŕŘ ĻřǟଲାňŘଳ 

ŵŘĴȜ‌ Ŋ řĹŘର ſŌŃŘ 
ĻřǟଲାňŘŐƉର ŇŘŕ Ȁ

ŔĦňƥତି ŅŘŇ ňŘĪĥ ů Ŋœǻ ņର ř 
Ōśȧ‌ŏřȟ‌ ହେŊŘ Ļରś ର ř Ňś ହେĥ

Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ 
ŌśŔŏřŌ ରŕ řŊŘ ĬĹřŃ
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 ŔŌɲŏňŎୁ, ūůାų (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśରରŎ 
ňŘĪț‌ ଯେŘଗେ ķରĴś ķର ଯେŘĶŘł ହେĬȄŊŘ 
ňŘŇŚŧ Ļଳ ň řĪŊŘଯ�ୋĶɹ Ňśହେĥģ İŕŘĴś 
ňŘŇŚŧ Ļଳ ŋŘବେ 
ŊɹŊŕŘର Ĵଲେ, 
ĻƠଡିŔ, ŀŘĪର řĩ ŋଳř 
ର�ୋĶରŎ ĩȮରାନ୍ତ 
ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ରŕ řĺ řģ ŔŌ୍ବŏňśର Ļřǟଲା 
Ōśଖɹ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘରŚ İňର ř Ĺ řƻତା ପ୍ରĴľ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĹřĿ ř ଲେȃ ŵŘȑ‌କେŘĴś ŔଚେତŇ 
ĴରŘĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘŇśŔŘରŎ, ŌŕŘŇĶର 
Ň řĶŌ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ňଡ଼ାĶśଡ଼ି ĴରŎ ŵŘȑ‌କ�ୋ ňſରś  
ňŘĪț‌ ଯ�ୋଗେ ňŘł ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ 

ň řĪŊŘ ଯōୋĶɹ Ňୁହେ ĥ 
ŵŘȑ‌କ�ୋ ňŘĪț‌ ňŘł ř

ŔଚେŃŇ ĴŏŘ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ; 
ŔŃର୍କ Ň ହେଲେ 

ŬŪūŮ ňର ř ĻƠଡିŔ 
ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊ
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Ɍରୀକ୍ଷେȽŞŎ ĻŚŊŇ-ŌŝŃ୍ୟୁର  ŔŘň-Œ řଡ଼ ř ଖେŐ

Ŕɫର୍ଗଦ୍ବାŎŎୁ ଫŉŎ řĩŔ řŏŘ ŒŊ ĻĶŘ ଦୁ ĩŞେ Ĭଡ଼řĶŏŘ ɂରାł
 ňŎୁୀ, ūůାų (ŔŌ řŔ): Ƕର୍ଗƶୱାରରŎ ŔŌସ୍ତƉକୁ  

ĹĴřତ ĴŏŘ ŋଳř ĩĻř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŅŘŕ 
ňŘĪĥ Ļଣେ Ŋୃଦ୍ଧାƉକୁ  Ƕର୍ଗƶୱାର ĩł řȄଲେ ňର řĻŇģ 
ŔƤକାର ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ପ୍ରǯତୁତ ř ĹŘŏřȄŏŘģ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ Ŋ ř ĴŘǁବ�ୋŊŘଳ ř ĴରśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŕĿŘȖ‌ ķľ řŏŘ ĹŌƤକାରģ Ŋୃଦ୍ଧାĻłଙ୍କ ĻŚŊ řତ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିŏŘģ ŔŌସ୍ତେ ĩǠର୍ଯɹ ହ�ୋĪĶଲେģ 
Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ Ƕର୍ଗƶୱାର ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କ ŔŕŘŧତŘରŎ 
ତŘƉକୁ  ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସରŎ Ļřǟଲା ŔŅର Ōśଖɹ 
Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś ňĿŘōŘĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, 

Ķଞ୍ଜାŌ ପ�ୋŏŔରŘ Ĩଞ୍ଚଳର ň ř. ŏƁ୍ମୀ(ŲŰ)ଙ୍କ 
ଶେœĴୃତɹ ňŘĪĥ ňର řŊŘରଲେŘĴ ĩĻř ĨňରŘǹ 
ପ୍ରାŧ ŮľŘରŎ ତŘƉକୁ  İĴ ĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସ‌ରŎ Ƕର୍ଗƶୱାର 
ĩł ř ĩŔ řȄଲେģ Ƕର୍ଗƶୱାରର ĴରǻĹŘରŚŌŘନେ 
Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ତŘଙ୍କ ňର řŊŘରƉକୁ  ମେŀřĴŘŏ 
ର řପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ řȄଲେģ ହେଲେ 

ଜୁĪ ଜŐřŊା ĩĶŎୁ ଜřĪĥ 
ĬĿřଲେ ĨŒ řŃ řňŎ Ŋŝƴଧା

 ňŎୁୀ/ŋାňŎୁ, ūůାų (ŔŌ řŔ): ĪƐଛା ȄŏŘ 
ň řତୃ ňśରś œƉକୁ  ň řଣ୍ଡŅŘŇ Ĵର řବେģ ɌରୀŌନ୍ଦିର  ōŘĪ 
ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖକୁ  Ņର୍ଶŇ Ĵର řବେģ İȄňŘĪĥ ňର řŊŘର 
ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ ňśରŚ ĩŔ řȄଲେ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ଖଣ୍ଡňଡ଼ା 
Ĩଞ୍ଚଳର Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ŔŘŕś(Űů)ģ ň řଣ୍ଡŅŘŇ Ĵଲେ Ŕ řŇŘ 
Ĵ řƻତୁ ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖକୁ  Ņର୍ଶŇ Ĵର řŊŘର ĪƐଛା ĨņśରŘ ରŕ řĶŏŘģ 

Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ōନ୍ଦିର Ĵś ō řŊŘ ବେଳŐ ŊŘĪŒ řňŘŕŘĹରŎ ľଳř 
ňଡ଼ିଲେģ ତŘƉକୁ  ତś ରନ୍ତ Ļřǟଲା ŔŅର Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧରŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରŎ Ōନ୍ଦାĴ řŇŚƉକୁ  ŀŘକ୍ତର 
Ōୃତ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ
  İବେ ĹŘŏřĺ ř Ĩňରňſģ ň řତୃ ňśରś œଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ 
Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ରର Ŋ řŋ řǈ ତŚର୍ଥ ňśǤର řłŚରŎ ତର୍ପł Ŕŕ 
ň řଣ୍ଡŅŘŇ Ĵରś ĺƻତି ଲ�ୋକେģ ň řତୃ ňśରś œƉକୁ  ň řଣ୍ଡŅŘŇ 
ňŘĪĥ ňର řŊŘର ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ řତ ĩŔ řȄଲେ Ōନ୍ଦାĴ řŇŚģ 
ସେŌŘନେ ň řଣ୍ଡŅŘŇ Ĵରǻ ŔŘର řŊŘ ňରŎ ŌŕŘପ୍ରŋś ଙ୍କ 
Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĨňରŘŕɣରŎ Ōନ୍ଦିର Ĵś 

ĹĴାĩĵí ŞŅĵíŊା ň ŜରǻŎୁ 
ŊାĪŒ řňାŕାĹରେ ĩĵí Ŋୁଜ řଲେ
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ŔƉľ



ŇŜĩŅřǟŚ, ūůŘų (İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒରŎ ňśŏ řŔ ŊରǻରŃŘର 
ĨନେĴ ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔśĺ řģ କେĬĥĿ ř ńŘŇŘରŎ 
ĶƠଗ�ୋŐ ହŕĬĺ ř Ń ĩĬ Ĵ řİ ହŕňŘଜŃରŎ ରହ ř ɂରାł 
ହରŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕĬĺ řģ İňର ř ŔŌŧରŎ Ň řଜĩŀś  
İĴ ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘର Ĵର ř Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ ସ�ୋŌŊŘର Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ńŘŇŘରŎ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ň ȄŊŘରś  ňର୍ଯɹବେſłରŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ହŕĬĺ řģ ତେłś ପ୍ରତ୍ୟେĴ ńŘŇŘରŎ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ĪȚ‌Ǧŏ 
Ĵର řŊŘĴś Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ķśŀ řĴś  
ĨȅĴŘରୀ Ŋǁ Ĵର řଦେŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ରହ řĺ řģ ତେłś Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
Ķśŀ řĴ ĬňରŎ Ňଜର ରȃŊŘ ňŘĪĥ ĩର୍ȁŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ƞŏřŞĻŇ୍ସ 
(İĩĪ) ĩņŘର řŃ Ň řŧƽł Ĵſ ପ୍ରŃ řǨଠା Ň řŌନ୍ତେ Ş�ୋȡ‌ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌŘŇŊ řĴ ହǯକ୍ଷେň ɏରାŔ İŊĦ ŀ řŋŘĪŔ Ŕ୍ବି Ȍ‌ ĨȜ‌ Ň 
ହŕŊŘĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İňର ř ňŅକ୍ଷେň ଜରś ରୀ ବ�ୋŏř 
ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řȮŌ ŇŘń İŊĦ Ŕନ୍ଦୀର ମେହŕଟŘƉ ĵƠňୀĿ Ĵହ řĺƻତିģ 
ńŘŇŘĶśŀ řĴରŎ Ŕ řŔ řଟ řŋ řର ĴŘର୍ଯɹĴŘର řŃŘ ĬňରŎ ĩĶŃ ର řȑ‌ 
ň řଟ řŔŇ ĬňରŎ Ň řଜĩŀś  ŒśłŘł ř Ĵର ř ĵƠňୀĿ İହ ř ଟ řǋłୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ŬŰ ŃŘର řĵରŎ İହ ř ŌŘŌŏŘର ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ରŘŧ ĩŔ řŊģ 

ĩଜř ŒśłŘł ř ŔŌŧରŎ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ĪȚ‌Ǧŏ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରŎ 
Īଣ୍ଡିĩŇ ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁଟ  Ĩŉ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜř (ĩĪĩĪଟ řİŔ)

ର ŔହŘŧŃŘ ନେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତିģ ĵƠňୀĿ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ňର୍ଯɹବେſłରŎ ରହ řĺ řģ ĩଜř İହŘĴś ňŘŐŇ 
Ĵର řŊŘĴś ନେĪ ŔŃɹňŘĿ ଜŘର ř ହ�ୋĪňŘରŎģ Ĵ řƻତୁ ĴŘŏřĴś  

ĨȅĴŘରୀ Ĵ୍ୟାମେରŘĴś Ŕ୍ବି Ȍ‌ĨȜ‌ Ĵର řଦେĪňŘରƻତିģ ତେłś 
ŌŘŇŊ řĴ ହǯକ୍ଷେň Ŋ řŇŘ Ň řŧƽł Ĵſ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ କ�ୋľ୍ଟ Ŋ řĹŘର Ĵରś ĺƻତିģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř Ĵ୍ୟାମେରŘ Ŋǁ 
ହ�ୋĪଯŘİ ତେବେ ŃŘହŘର ŔŜĹŇŘ Ńś ରନ୍ତ Ň řŧƽł ĴſĴś 
Ō řŐś ģ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ŏŘĶ ř İହŘ ହ Ȁ ĬĹřŃ ĬňŘŧģ İହŘ 
ŊɹŃୀŃ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ŌŘର୍ଗ ŇŘହ Ȁģ İହ ř ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ňŘĪĥ 
ĩĪĩĪଟ řĴś ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରŎ ŔŘŌ řŏ Ĵର řŊŘĴś Ŋ řĹŘର ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
Ŕ୍ବାņୀŇ İŞĻŇɵ ସି Ņ୍ବାରŘ Ōƺ ńŘŇŘର ଯŘƗ ĴରŘଯŘĬ ବ�ୋŏř ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ମେହŕଟŘ Ĵହ řĺƻତିģ  ĶŃ Ů ŃŘର řĵରŎ ଜŘŃୀŧ ĶłŌŘƺŌରŎ 
ପ୍ରĴŘŒ řŃ ର řପ�ୋľ୍ଟ ĬňରŎ Ň řଜ ĩŀś  ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ର řପ�ୋľ୍ଟରŎ ହŕňŘଜŃ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ରŘଜǱଥାŇ 
ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉśଟେଜ ଦେĬ Ň ȄŊŘ ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ĵରŘň ȄŊŘ ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ ńŘŇŘରŎ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ĴŘŌ Ĵରś  Ň 
ȄŊŘĴś ନେĪ İĴ ଜŇŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  Ĵର řŊŘĴś Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ଦ�ţŇ řĴ ŋŘǭରରŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ର řପ�ୋľ୍ଟରŎ 
ĶŃ Ų ŌŘŔରŎ ରŘଜǱଥାŇରŎ ūū ହŕňŘଜŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ İହŘĴś ନେĪ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉśଟେଜ ଦେŊŘĴś 
ĨȅĴŘରୀ ŌŇŘ Ĵର řଦେĪȄଲେģ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ĵରŘň, ଷ୍ଟୋରŎଜ 
ŉśȢ‌ İŊĦ ଗ�ୋňŇୀŧŃŘର ŊŘହŘŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ଦ�ୋହŘ, ūůģų(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹɹରŎ İĴ ŇŜĩ ମେଣ୍ଟ ĶĿŇ 
ହŕŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĪɎରାİŏ Ŋ řňſରŎ ĴŘŃŘର ରŘଜņŘŇୀ 
ଦ�ୋହŘĿŘରŎ ůŪଟ ř Ōśȧ‌‌ŏ řŌ ଦେŒ ମେŐř ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩରŊ ŏřȉ‌‌ Ĳ 
Ĩର୍ଗାŇŘĪŞĻŔŇ ĨȜ‌‌ Īȧ‌‌ŏŘŌ řĴ କ�ୋňରŎŔŇ (ĲĩĪŔ ř) ବ�ţĿĴ 
ŀŘĴ ř İହ ř ůŪ ଦେŒର ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  İĴŘĿ ř 
Ĵର řĺ řģ ସେପ୍ɟŌɲର ųରŎ ĴŘŃŘର ରŘଜņŘŇୀ 
ଦ�ୋହŘ ĬňରŎ ĪɎରାİŏ Ĵର řȄŊŘ ĩȮŌłର 
ଜŊŘŊ ଦେŊŘ İହ ř ବ�ţĿĴର  Ĭଦ୍ଦେŒɹ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ĪɎରାİŏର İହ ř ĩȮŌłରŎ 
ହŌŘŔର ů ŔŅŔɹ Ĳ ĴŘŃŘର ଜଣେ Ŕśରକ୍ଷାĴର୍ମୀ 
Ň řହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ Ņś ĪŊœ୍ଷ ହŕŊ ĶŘଜŘରŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ଯśƴĴś ଶେଷ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ହŌŘŔର İĴ 
ଟ řȟ‌‌ ĩମେର řĴŘର ପ୍ରସ୍ତାŊ ĨŇś ŔŘରŎ ଦ�ୋହŘରŎ Ȅଲେ Ĳ İŃ řĴ ř ବେଳେ 
ĪɎରାİŏ ĩȮŌł Ĵର řȄŏŘ ବ�ୋŏř İହ ř ବ�ţĿĴରŎ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ବ�ţĿĴରŎ ŔŊś  Ōśȧ‌‌ŏ řŌ ଦେŒĶśŀ řĴ ସେŌŘŇƉର ĪɎରାİŏ Ŋ řର�ୋņୀ 
Ōନ�ୋŋŘŊĴś ǴǦ Ĵର řĺƻତିģ İହ ř ȮŌରŎ ĪɎରାİŏ Ŕହ ŔŊś  ପ୍ରĴŘର 
ŔǑର୍କ ĺ řǈ Ĵର řŊŘĴś ĪରŘŇ ରŘǧňŃ ŌŘŔśŅ ପେŞĻŔĴ řĩŇ Īȧ‌‌ŏŘŌ řȇ‌‌ 

ରŘǧĶśŀ řĴś  ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ĪɎରାİŏର İହ ř ŅŌŇŐୀŐŘ Ŋ řର�ୋņରŎ 
ŔŊś  Ōśȧ‌‌ŏ řȟ‌‌ ଦେŒĴś İĴŘĿ ř ହŕŊŘĴś ସେ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ସେହ řňର ř 
ŇŘଟ�ୋ ŋŐř İĴ ŔŘŌର řĴ ମେଣ୍ଟ ĶĿŇ Ĵର řŊŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺ řģ 

ĪɎରାİŏ Ŋ řର�ୋņରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ŋǁ 
କ�ୋĿରୀରŎ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରŎ ŔŊś  Īȧ‌‌ŏŘŌ řĴ 
ଦେŒĶśŀ řĴର ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔରରŎ ĴŘŃŘରŘ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŋ řଦେŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ଶେĵ ଜŔ řŌ Ĩŏ ńŘŇୀ ĪɎରାİŏର ĩȮŌłĴś Ĵť଼ା Ň řନ୍ଦା 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘŃŘର Ň řଜର ŔŘରǻଭ�ŤŌƫ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś 
ĩŊŒɹĴୀŧ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ňĺŘĪŊ ŇŘହ Ȁ Ĳ İହ ř 
ķଟłŘରŎ ĩରŊ Ĳ ĨŇɹ Īȧ‌‌ŏŘŌ řĴ ଦେŒĶśŀ řĴ ŔŌର୍ଥŇ 

Ĵର řȄŊŘରś  ସେ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ଜłŘĪȄଲେģ İହŘ ň Ŝରǻରś  ĪɎରାİŏ ଜŘŃ řŔĦķ 
ŌହŘŔŋŘରŎ ĴŘŃŘର ĬňରŎ Ĵର řȄŊŘ ĩȮŌłĴś ଯńŘର୍ଥ ବ�ୋŏř Ĩŋ řହ řŃ 
Ĵର řȄŏŘģ Ŋ řĶŃ କେତେ Ŋœ୍ଷ ņର ř ĪɎରାİŏ ĬňରŎ ĩȮŌł Ĵର řŊŘĴś 
ପ୍ରŧŘŔ Ĵର řĩŔśȄŊŘ ହŌŘŔ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଟŘର୍ଗେଟ Ĵର ř İହ ř ĩȮŌł 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ĪɎରାİŏ Ĵହ řȄŏŘģ

ŔǑĴǻ ĺ řǈ କŎ řŊŘକś 
ĪŎŘŇŎ ňŎŘŌŒ୍ଶ
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ନେňŘŐ ɂņŘŇŌƽŚ ŔśଶୀŐŘ କŘର୍ȁƉ 
Īସ୍ତŉŘ ŅŘŊ řକŏŘ ଜĻȚ‌-ଜĻȓ

ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ, ūŪŘų (İŞĻŇɵ ସି):  ନେňŘŐର ŇŊ Ň řଯśŻ 
ĴŘŌĹŐŘ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔśŒୀŐŘ ĴŘର୍କି ŞĻȚ‌ ŞĻȓ‌Ɖ 
ĩକ୍ରୋŒର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺƻତିģ Œňń ନେŊŘର Ņ řŇĴ 
ňରŎ ŞĻŇ ŞĻȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ ŃŘƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେଟ ŔǒŔŘରłĴś ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରୀ କ୍ଷୁǐ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘରୀƉ ŌŃŘŌŃ Ň ନେĪ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŌŇĪƐଛା Ōନ୍ତ୍ରୀ ĹŧŇ Ĵରś ȄŊŘରś  Ŋ řର�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ İହŘĴś 
ନେĪ ରŊ řŊŘର ରŘŃ řରŎ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŊŘŔŋŊŇ ŊŘହŘରŎ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ İŊĦ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĪĺƻତିģ ŔśŅŘŇ ĶśĮƍ 
İହŘର ନେŃŝ Ńɫ ନେĪĺƻତିģ ସେ ņŌĴ ଦେĪĺƻତି Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ňśł řńରŎ ରŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪଲେ କେହ ř ĩŌĴś ĨଟĴŘĪ 
ňŘର řବେ ŇŘହ Ȁģ ଯେĬĥ ĩŔŇରŎ ŊŔŘĪĺś  ସେȄରś  ŊŘହŘର 
Ĵର ř ଫ�ୋňŘť଼ି ଦେŊś ģ Ŋର řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ Ĳȟ‌ପ୍ରĴŘŒ ĩର୍ଯɹŏ 
ŔରĴŘରରŎ ହǯକ୍ଷେň Ĵରś ȄŊŘ ସେ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 
ĩର୍ଯɹŏ Ň řŞĻ ŔɫରŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ ହŕŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ Ĵରś ĺƻତିģ 
ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ ମେŧର ŊŘଲେŇ ŒŘହŘƉ ķŇ řଷ୍ଠ ŋŘବେ ସେ 
ňର řĹ řŃģ ĩର୍ଯɹŏଙ୍କୁ  ŔɫରŘǧ İŊĦ ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ରŘମେŒɫର 
ĵŇŘŏଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ ĴśŏŌŘŇ ķ řŔ řƍଙ୍କୁ  Œକ୍ତି Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ 
ŔśŒୀŐŘ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĪĺƻତିģ

ĬťŘł ňŜର୍ବŎś  ଜŧňśŎ- 
Ņś ŊŘĪ Ŋ řŌŘŇରେ ōŘƽ ୍ରିକ Ńǽଟ ř
ଜŧňśର, ūůģų(İŞĻŇɵ ସି): ଜŧňśର Ŋ řŌŘŇ Ŋǁରରś  Ņś ŊŘĪ 
ଯ řŊŘĴś ȄŊŘ İŧŘର Īଣ୍ଡିĩ İƃପ୍ରେŔର Ŋ řŌŘŇରŎ ସ�ୋŌŊŘର 
ଟେȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ň Ŝରǻରś  ବ�ţଷŧ řĴ ତ୍ǽଟ ř ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ŉŐରŎ 
Ŋ řŌŘŇର ĬŀŘłĴś ଶେଷ ŌśହŜƥତ୍ତରŎ ହ Ȁ ŊŘŃ řŏ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŧŘର Īଣ୍ଡିĩ İƃପ୍ରେŔର ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ĩĪİƃ-ūųů 
ସ�ୋŌŊŘର ŔĴŘŐ ůଟŘ ůů Ō řŇ řȑ‌‌ରŎ Ņś ŊŘĪĴś ĬŀŘł 
ŋର řŊŘର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ଟେȇ‌‌ĨȜ‌‌ର Ŀ řȇ‌‌ ň Ŝରǻରś  
Ŋ řŌŘŇରŎ ବ�ţଷŧ řĴ ତ୍ǽଟ ř ȄŊŘ ňŘĪŏȑ‌‌ଙ୍କୁ  ଜłŘ ňť଼ିȄŏŘģ 
İହŘňରŎ ňŘĪŏȑ‌‌ İŧŘର ȸରାŉřȇ‌‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ŧśŇ řȑ‌‌Ĵś  İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେ Ĳ Ŋ řŌŘŇĴś ଟ୍ୟାକ୍ସି  ୱŵରś  
ĩପ୍ରŇ İର řĩĴś ĩł řȄଲେģ ĪƙଜିŇ řŧରŌŘନେ Ŋ řŌŘŇର 
İହ ř ବ�ţଷŧ řĴ ତ୍ǽଟ ř ŔśņŘର řňŘର ř ŇȄଲେģ ଶେଷରŎ Ŋ řŌŘŇର 
ĬŀŘłĴś ରଦ୍ଦ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେହ řňର ř ଜŧňśରରś  ŌśŌ୍ବାĪ 
ଯ řŊŘĴś ȄŊŘ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇ ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ŰĪ ůŬŲŬĴś Ŋ ř ଶେଷ 
ŌśହŜƥତ୍ତରŎ ରଦ୍ଦ ĴରŘଯŘĪĺ ř̫

ŌśŌɲĪରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା; ȸରାȇ‌‌ 
Ŋś ť řŊŘŎś  ଲ�ୋକŘŏ ଟ୍ରେȚ‌‌ Ŋ řŐŌɲ
ŌśŌɲĪ,ūůģų(İŞĻŇɵ ସି): ŌśŌɲĪରŎ ସ�ୋŌŊŘର ŔĴŘŐś  
ପ୍ରŊŐ Ŋœ୍ଷା ଜŘର ř ରହ řĺ řģ ňśł ř ĩĶĴś ପ୍ରŊŐ Ŋœ୍ଷା ହŕŊ Ĳ ŮŪ 
Ĵ řŌ ř ବେĶରŎ ňŊŇ Ŋହ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ରŎȓ‌‌ 
ĩŏľ୍ଟ ଜŘର ř Ĵର řĺ řģ Ŋœ୍ଷା ĴŘରłରś  ŌśŌɲĪରŎ କେତ�ୋଟ ř 
ĨƗŐରŎ ňŘł ř ŋର ř ରହ řĺ ř Ĳ ȸରାŉřĴ ଜŘȟ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନ୍Ǆରୀ 
Ŕȝ‌‌ୱŵରŎ ଦେŦ ŉśȑ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘł ř Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘରś  
ňśŏ řŔ İହŘĴś Ŋǁ Ĵର řĺ řģ ସେହ řňର ř ŅରŘର, Ĵśର୍ଲା Ĳ ŊŘǂ୍ରା 
ଷ୍ଟେŔŇରŎ ňŘł ř ŋର ř ଯ řŊŘରś  ŔŊś  ଲ�ୋĴŘŏ ଟ୍ରେȚ‌‌ ūŪରś  ūů 
Ō řŇ řଟ Ŋ řŐŌɲରŎ ĹŘŏřȄŏŘģ ସେହ řňର ř ହŘĪŅରŘŊŘȘ‌‌ରŎ 
Ōƺ ପ୍ରŊŐ Ŋœ୍ଷା ĴŘରłରś  ŊŇ୍ୟା ŋŐř ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ହŊ řŊ ŇĶର ĨƗŐରŎ ରŊ řŊŘର ରŘŃ řରŎ Ŋœ୍ଷା ହŕŊŘ ňରŎ 
Ņś Ī ଜł ŊŇ୍ୟାରŎ ŋŘŔ ř ଯŘĪĺƻତିģ ŀ řଜŘǦର ରŎŔňŇ୍ସ 
ଫ�ୋର୍ସ (ŀ řĩରİȜ‌‌) ଟ řȟ‌‌ İହ ř Ņś Ī ଜłƉ Ŕନ୍ଧାŇ ଜŘର ř 
ରȃĺ řģ Ĵ řƻତୁ İହ ř ĨƗŐରŎ ňŘł ř İବେ Ş�ୋȡ‌ରŎ ପ୍ରŊŘହ řŃ 
ହŕĬȄŊŘରś  ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŊŐ Ŋœ୍ଷା ĴŘରłରś  
ହŘĪŅରŘŊŘŅରŎ ŊŘĪȇ‌‌ Ŕହ ଜଣେ ଲ�ୋĴ ŋŘŔ ř ଯŘĪȄଲେ 
Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ŊହśĴǦରŎ Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹňଟେ ňǠ ଚିŌ 
ରŘଜǱଥାŇରś  ମ�ŤŔśŌୀ ŭ Ņ řŇ Ńଳେ Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘର ňକ୍ରି ŧŘ 
ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ରŘଜǱଥାŇର ɌରୀĶଙ୍ଗାŇĶର, ŇŘଗ�ୋର, 
ଯōୋņňśର Ĳ Ŋ řĴŘନେରରŎ ମ�ŤŔśŌୀ Ŋ řŅŘŧ ନେĪŔŘର řĺ řģ 
ĩĶŘŌୀ Ņś Ī Ń řŇ ř Ņ řŇରŎ ňƙଜାŊ Ĳ ĶśଜରŘଟର Ĵ řĺ ř ĨƗŐରś  
ମ�ŤŔśŌୀ Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘ ĩରମ୍ଭ Ĵର řŊģ 

କŎŇ ଜ�ୋŕŎ Ņřǟଲୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŅɫବାŎǱ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūůŘų (İŞĻŇɵ ସି): ıŒɫର୍ଯ୍ୟା ରŘŧ ŊƏŇ İŊĦ 
ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌୀ Ĩŋ řଷେĴ ŊƏŇƉ ňରŎ İବେ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĴରŇ Ş�ୋହର Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĨȅĴŘରର Ŕśରକ୍ଷା ŅŘŊ ř Ĵର ř Ņ řǟŚ 
ହŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ Ņ୍ବାରସ୍ଥ ହŕĬĺƻତିģ ŃŘƉ ŇŘŌ, ŉଟ�ୋ İŊĦ 
Ŕɫର ŊɹŊହŘର Ĵର ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŔŘŌȰରୀ Ŋ řକ୍ରି  İŊĦ 
ňŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରହ ĴରŘଯŘĬȄŊŘ Ĵହ řĺƻତ̫ି  ĴରŇƉ ňſରś  Ŋର řଷ୍ଠ 
ĲĴ řŏ ରŘଜଶେĵର ରŘĲ Ĵହ řȄଲେ ଯେ İŋŐř ବେĩĪŇ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ņ୍ବାରŘ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĺŊ ř ĵରŘň ହŕĬĺ řģ କେĬĥ 
କେĬĥ ķଟłŘରŎ ĴରŇ ňର řĹŧĴś ŊɹŊହŘର ĴରŘଯŘĪȄŏŘ 
ŃŘହŘର ŔŜĹŇŘ Ōƺ ସେ କ�ୋľ୍ଟଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେģ İହŘĴś Ĺ řǸଟ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋľ୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

űűŃŌ İŌ ř ପśŎǭକାŎ
­Ņ ř Ǧଟୁŀ řĲ®କś  

Ŕର୍ବାȅକ ūŭଟ ř ଟ୍ରŉř
ŏȧ‌‌İଞ୍ଜେŏ୍ସ, ūůģų(İŞĻŇɵ ସି): 
ଟେŏřŋ řଜŇ ĪƠଷ୍ଟ୍ରୀର Ŕର୍ବେŘƏ 
ňśରସ୍କାର Ŋ řବେĹřŃ ହŕĬȄŊŘ ­İŌ ř 
ňśରସ୍କାର®ର űűŃŌ ŔĦǭରł 
ǱଥାŇୀŧ ň řĴȇ‌‌ ȄİଟରରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ňśରସ୍କାର Ŋ řŃରł 
ĬƮŊĴś ĴମେŀřĩȚ‌‌ ନେȑ‌‌ ŊŘରĶŘଜ 
ĬňǱଥାňĴ ŋŘବେ Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ĵର řȄଲେģ 
İȄରŎ Ĭŋŧ Ĩŋřଜ୍ଞ Ĳ ĬŅୀŧŌŘŇ 
ŃŘରĴŘଙ୍କୁ  ňśରସ୍କୃŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ  
­Ņ ř ଷ୍ଟୁŀ řĲ®Ĵś  ĩĬଟଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ Ĵମେŀř 
Ŕ řର řଜ ňŘĪĥ ňśରସ୍କୃŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହ ř Ŕ řର řଜ Ŕର୍ବାȅĴ ūŭଟ ř ňśରସ୍କାର 
ହŘŔŏ Ĵର řȄŏŘģ İȄରŎ ĨŋřŇŧ 
Ĵର řȄŊŘ ūů Ŋœ୍ଷୀŧ ĲୱŵŇ Ĵśňର 
ŔରǻĴŇ řଷ୍ଠ ĨŋřନେŃŘ ŋŘବେ ଟ୍ରŉř ଜřŃ ř 
ĪŃ řହŘŔ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺƻତିģ 

	=Ŋ řŊŘŕŎ ĻřȘ‌‌ ନŇŏŘ ŕŃɹୟାĴŘƠŎ ŎŜ ପ 

ŰŪŪ କ řŌ ř ȺରାĪŋ କŎ ř ōŘĪȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŌŘŎ řଲେ ପ୍ରେŌ řକ

ŊŘରମେର, ūůģų(İŞĻŇɵ ସି): ରŘଜǱଥାŇରś  İĴ ĹŘƗŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŏŘ ŋŐř ķଟłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ଜଣେ ŭű Ŋœ୍ଷୀŧ Ōହ řŐŘ Ň řଜ ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ ňŘĪĥ Ŋś ļŘĪŊŘĴś ŰŪŪ 
Ĵ řŌ ř ĴŘȡ‌‌ ĹŐŘĪ ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İହŘର ŉŐ ĲŏଟŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରେŌ řĴ ŃŘଙ୍କୁ  
ହŃ୍ୟା Ĵର řŊŘĴś ňĺŘĪ Ň ȄŏŘģ Ŕମ୍ପୃŻ ପ୍ରେŌ řĴĴś ňśŏ řŔ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ōହ řŐŘ ଜłĴ 
ĨƍŇŘŊŘŀř ŔśňରŋŘĪଜର ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରେŌ řĴ ଜłĴ İĴ ŔରĴŘରୀ ସ୍କୁȢ‌‌ର 
Œ řſĴ Ȅଲେģ ଫେȧ‌‌Ŋś Ĵ 
ଜର řĩରŎ Ņś ହŕĥ ňରǴର 
Ŕହ ňର řĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňରŎ Ņś ହ ȀƉ ŌƺରŎ ପ୍ରେŌ 
ŔǑର୍କ ĶŁř ĬĿřȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řŊŘହ Ĵର řŊŘĴś Ōହ řŐŘ 
ଜłĴ ĹŘň ňĴŘĪŊŘ 
ňରŎ Ņś ହ ȀƉ Ōƺ ŔǑର୍କ 
Ŋ řĶ řŀ ř ଯŘĪȄŏŘģ ଶେଷରŎ 
Ņś ହ ȀƉ ŌƺରŎ ļĶť଼ା ହŃ୍ୟାĴŘƠର ରŜ ň ନେĪȄŏŘģ ପ୍ରେŌ řĴ ŃŘଙ୍କୁ  ŏś ହŘ ରȓ‌‌ରŎ ň řଟ ř 
ହŃ୍ୟା Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ İହ ř ķଟłŘରŎ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ ŊŘରମେରĿŘରś  ŬŪĴ řŌ ř 
ŅŜ ର ŔŅର ĨƗŐରŎ İହ ř ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ŉରŎŇŔ řĴ ŔŘĪŇ୍ସ ŏŘବ�ୋରŘଟ�ୋରୀ, ŀȉ‌‌ 
ସ୍କ୍ୱାŀ, ମ�ୋŊŘĪŏ କ୍ରାĪŌ ŧśŇ řȑ‌‌ ଟ řȟ‌‌ ķଟłŘସ୍ଥŐରŎ ňହଞ୍ଚି  ପ୍ରŌŘł İĴŘĿ ř Ĵର řŊŘରŎ 
ŏŘĶ ř ňť଼ିĺƻତିģ 

ରŘଜǱଥାŇର ļś Ňļś Ňś ରŎ ରହśȄŊŘ ŭű Ŋœ୍ଷୀŧŘ ĨƍŇŘŊŘŀř ŔśňରŋŘĪଜର 
ŌśକେŒ ĴśŌŘରୀ ɂରାŧ İĴ ŅŒନ୍ଧି  Ńଳେ ǶୱାŌୀƉĿŘରś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃŊœ୍ଷ 
Ĩକ୍ଟୋŊର ŌŘŔରŎ ସେ ŊŘରମେରରŎ ରହśȄŊŘ ŌŘŇŘରŘŌ ŇŘŌĴ ଜଣେ Œ řſĴ Ŕହ 
ňର řĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňରǴରĴś ŊରŘŊର ଭେଟ řŊŘ Ŕହ Ņś ହ ȀƉ ŌƺରŎ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘŇŘରŘŌଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ Ĵର ř ŌśକେŒ ķର ŊŔŘĪŊŘĴś ĹŘହś ĥȄଲେģ Ņś ହŕĥ 
ň Ŝରǻରś  Ŋ řŊŘହ řŃ Ȅଲେģ ŌśକେŒ ŃŘƉ ǶୱାŌୀƉĿŘରś  ĺŘଡ଼ňȽ ନେĪ ŔŘର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŌŘŇŘରŘŌƉ ĺŘଡ଼ňȽ ŌŘŌŏŘ କ�ୋľ୍ଟରŎ Ŋ řĹŘରŘȅŇ ରହ řĺ řģ ତେłś Ŋ řŊŘହ Ĵର řŊŘĴś 
ନେĪ Ņś ĪଜłƉ ŌƺରŎ ļĶť଼ା ହŕĬȄŏŘģ Ŋ řŊŘହ ňŘĪĥ ĨŃɹȅĴ ĹŘň ňĴŘĬȄŊŘରś  
ŌŘŇŘରŘŌ ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା Ĵର řŊŘĴś ĹରŌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ŌśକେŒଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା Ĵର řŊŘ 
ňରŎ ŃŘƉ ŌŝŃଦେହĴś ĴŘରର ȺରାĪŋର Ŕ řȑ‌‌ରŎ ରȃ ŌŘŇŘରŘŌ ķରĴś ଫେର ř ଶ�ୋĪ 
ňť଼ିȄଲେģ ňରŅřŇ ŔĴŘŐś  ĬĿř ସେ Ň řଜ ĲĴ řŏƉ ŔŘହŘଯɹରŎ ŌśକେŒƉ ŌŝŃଦେହ 
ŔǑର୍କରŎ ňśŏ řŔĴś ĵŊର ଦେŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ 

Ŋ řŕŘŎŞେ ĩŔŇ ňŘĪĥ ľłŘĲľŎŘ

ŊȚ‌ŃŘŎŘĴś Ĵɰ ଲିȚ‌Ĺ řȑ‌ ଦŅଲŏ ĴŌ řľ ř

ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģų(İŞĻŇɵ ସି): କେନ୍ଦ୍ର Ĩର୍ଥ ŌƽłŘŐŧରŎ 
Ĭň ŔĹřŊ ŇŋŞ�ୋŃ Ŕ řĦହ Ņ řǟŚ ĴŘଣ୍ଟŇମେଣ୍ଟ ମେଟ୍ରୋ 
ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴଟସ୍ଥ ର řଙ୍ଗ୍‌‌  ର�ୋȓ‌‌ରŎ ķଟ řȄŊŘ Ņś ର୍ଘଟłŘରŎ 
ɂରାł ହରŘĪĺƻତ̫ି  İȄରŎ ŃŘƉ ňƩନୀ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  
ତେବେ ňŘĵରŎ ମେŀřĴŘŏ ńŘĪ ūų Ĵ řŌ ř ŅŜ ରରŎ ȄŊŘ 
ମେŀřĴŘŏĴś ନେŊŘରś  ĬňŔĹřŊƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŘƉ ňƩନୀ ĴŘନ୍ଦି  ĴŘନ୍ଦି  ĴŘĴśŃ řŌ řŇŃ ř Ĵର řŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ņś ର୍ଘଟłŘ 
ķଟŘĪȄŊŘ Ŋ řİȟ‌ŀŊ୍ଲ ʮୟୁ ĴŘȡ‌ ȺରାĪŋର ŃŘƉ ĴńŘ Œśł ř Ň 
Ȅଲେʷ Ņś ର୍ଘଟłŘସ୍ଥŐରś  ūų Ĵ řŌ ř ŅŜ ର ଜřଟ řŊ ř ŇĶରରŎ ȄŊŘ 
Ň୍ୟୁ ŏŘĪŉ ହସ୍ପିଟ ŘŏĴś ନେĪȄଲେʷ  ŇŋŞ�ୋŃƉ ňƩନୀ 

Ŕନ୍ଦୀň କ�Ťର Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ņś ର୍ଘଟłŘ ňରŎ ĴŘȡ‌ରŎ ନେŊŘ 
ŔŌŧରŎ Ŕ୍ବାŌୀ ଚେŃŘŒŜŇɹ Ȅଲେʷ Ň řĴଟସ୍ଥ ହସ୍ପିଟ ŘŏĴś 

ନେŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řȄŏř̫  Ĵ řƻତୁ କେହ ř ମ�ୋ ĴńŘ 
Œśł ř Ň Ȅଲେģ ଯŅř ňŘĵରŎ ȄŊŘ ହସ୍ପିଟ ŘŏĴś Ň řĩଯŘĪńŘƻତା 
ତେବେ ŃŘƉର ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚି  ଯŘĪńŘƻତାģ 

ĶŃĴŘŏř ŇŋŞ�ୋŃ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŊŘĪĴରŎ  

ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İĴ Ŋ řİȟ‌‌ŀŊɱ ʮୟୁ ĴŘȡ‌‌ ņźକା ଦେĪȄŏŘʷ 
İହŘňରŎ ĴŘȡ‌ Ĳŏଟ řଯŘĪȄŏŘʷ  İହ ř ŔŌŧରŎ İĴ 

ŋ୍ୟାȚ ȺରାĪŋର ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର řȄଲେʷ İହ ř ŋ୍ୟାŇରŎ ŇŋŞ�ୋŃ 
Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀƉ ŔମେŃ Ŋ řİŌŀŊ୍ଲ ʮୟୁ 
ȺରାĪŋର ĶĶŇɂରୀŃ Ŋ ř Ȅଲେʷ ŋ୍ୟାȚ 

ȺରାĪŋର ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĴଟŊƥତ୍ତୀ ହସ୍ପିଟ ŘŏĴś ନେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řİŌŀŊ୍ଲ ʮୟୁ ȺରାĪŋର ĶĶŇɂରୀŃ ŃŘଙ୍କୁ  ūų Ĵ řŌ ř 
ŅŜ ରରŎ ȗřŊŘ Ň୍ୟୁ ŏŘĪȜ‌‌ ହସ୍ପିଟ Řŏ ନେŊŘĴś ŊŘƺ Ĵର řȄଲେʷ 
ସେĿŘରŎ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨŊǱଥାରŎ ŇŋŞ�ୋŃƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŏŘʷ  

ňŘĵରŎ ହŔň řଟŘŏ ńŘĬ ńŘĬ ūų Ĵ řଲ�ୋŌ řଟର ŅŜ ରରŎ 
ȄŊŘ ହସ୍ପିଟ ŘŏĴś ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘହ ȀĴ ř Ň řĩଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŒĨŇ ĬĿś ĺ řģ ňśŏ řŔ İହŘର ĺŘŇŋřȚ ĩରମ୍ଭ Ĵର řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ŋ řİŌŀŊ୍ଲ ʮୟୁ ȺରାĪŋର ĶĶŇɂରୀŃଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř̫  
ĶĶŇɂରୀŃƉ Ŕ୍ବାŌୀƉ ŇŘŌରŎ Ōƺ ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  ହ�ୋĪĺ ř̫   
Ōହ řŐŘ ଜłĴ Ŋ řİȟ‌‌ŀŊɱ ʮୟୁ ĹŐŘĬȄଲେ Ĳ ňŘĵରŎ ŃŘƉ 
ǶୱୀŌୀ ŊŔ řȄଲେ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴରŘଯŘĬĺ ř̫  ĴśହŘଯŘĬĺ ř 
ଯେ  Ň୍ୟୁ ŏŘĪȜ ହସ୍ପିଟ ŘŏରŎ  ĶĶŇɂରୀŃƉ ň řŃŘƉ ŌŘŏřĴŘŇŘ  
ରହ řĺ ř̫  ପ୍ରŌŘł ŇǦ Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ ĶĶŇɂରୀŃ 
ĩହŃ ŇŋŞ�ୋŃଙ୍କୁ   ସେହ ř ହସ୍ପିଟ ŘŏĴś ନେĪȄଲେʷ 

ĪɎରାİŏ Ŋ řର�ୋņର ମେŐř Ĵଲେ ůŪ ŌśŔŏřȟ‌‌ ଦେŒ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūůŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŌହŘରŘǧ କ�ୋǺଲାňśର Ş�ţŇ ŌĿର ŌŘņśରୀ 
ହŘŃୀ ǱଥାŇŘନ୍ତରĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅରŎ ȄŊŘ ଜŘŌŇĶର ǱଥିŃ ř ­ŊŇŃŘରŘ 
ୱŘĪŏɡŏŘĪŉ ରŎȧ‌Ĵ୍ୟୁ ĩƠ ର řହŘŊ řŏ řଟେŔŇ ସେଣ୍ଟର®Ĵś Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ 
ସ�ୋŌŊŘର Ĵ୍ଲି Ț‌Ĺ řȑ‌ ଦେĪĺƻତିģ Œ řǛňŃ ř ŌśକେŒ ĨŌ୍ବାŇୀƉ ର řŏŘİŇ୍ସ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ņ୍ବାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ ŊŇŃŘରŘ ňŒśňକ୍ଷୀƉ ȮŧŊ řȮŧ Ň řŧŌ 
ĨȅŇରŎ ĩŔśĺ ř ବ�ୋŏř ଜଷ୍ଟି Ŕ ňƉଜ Ō řତ୍ତŏ İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ ň řŊ ř ŊରŘଲେƉ 
ĵƠňୀĿ Ĵହ řĺƻତିģ İȧ‌ĩĪଟ ř ଯŘƗ ର řପ�ୋľ୍ଟରŎ କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽଟ ř Ň ȄŊŘ 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ İବେ ŊŘରŌ୍ବାର İହ ř ପ୍ରŔƍ ĬĿŘĪŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊ 
ŇŘହ Ȁģ ŔɫŃƽ ĴŌ řଟ ř ŌŘŌŏŘର ଯŘƗ Ĵର řĺ řģ İହŘ ĬňରŎ ĩମେ ŋରŔŘ 
Ĵର řŊś  ବ�ୋŏř ĵƠňୀĿ Ĵହ řĺƻତିģ 

İହŘ ň Ŝରǻରś  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ ĨĶǦ ŬŰରŎ Ŭଟ ř ଜŇŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘର 

ŒśłŘł ř Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ İŔĩĪଟ ř ĶĿŇ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŘņśରୀĴś ŊŇŃŘରŘ ନେŊŘ ňରŎ ĲĴ řŏ Ŕ řĩର ଜŧŘ ŔśĴ řŇ İŊĦ ଦେŊ 
Œର୍ମାƉ ňſରś  İହ ř ĩବେŅŇ ŅŘİର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŒśłŘł ř ŔŌŧରŎ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ଯŅř କ�ŤłŔ ř ହŘŃୀĴś ĩĪŇĶŃ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରŎ 
ହŕňŘଜŃରŎ ରȃ ଯତ୍ନ Ň řĩଯŘĬĺ ř ତେବେ ŃŘହŘ ĬňରŎ ĩňତ୍ତି ĬĿŘĪŊŘ 
ĨŇś Ĺ řŃģ Ōନ୍ଦିରର Ŏ Ōƺ ହŘŃୀ ରĵŘଯŘĬĺ řģ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Ĵ řŌ୍ବା ŅŒହରŘ 
ŋŐř ĩୟ�ୋଜŇରŎ İହŘĴś ŊɹŊହŘର ĴରŘଯŘĬĺ řģ ŊŇŃŘରŘ ĲĴ řŏ ହର řŒ 
ŔŘȢ‌ଭେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ଯŘƗ ର řପ�ୋľ୍ଟĴś  ŔŘରǻଜŇୀŇ ĴରŘ Ň ଯ řŊŘ ĬĹřŃģ 
ଯŅř ର řପ�ୋľ୍ଟ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩସେ ତେବେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ଟŘĪŌ୍ସ ŋŐř ĵŊରĴŘĶଜର 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ପ୍ରĴŘŒŇ Ĵର ř ŇĴରŘƬĴ ପ୍ରĹŘରପ୍ରŔŘର Ĵର řବେģ İହŘ ňରŎ 
ର řପ�ୋľ୍ଟ ŔŘରǻଜŇୀŇ ହŕŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ Ĵହ řȄଲେģ

ଦś ķǻľłŘ ଘľŘĪŊŘ ňŞେ ­Ŋ řİȟ‌ŀŊ୍ଲ ʮɹ®  ȺରାĪŋŎƉ Ĩ ŌŘŇŊŚŧ  ĴŘƠ

ପ୍ରତ୍ୟେĴ ńŘŇŘରŎ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ଜରś ର ř: Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ

ňŘଟŇŘ, ūůŘų (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜରǻରś  
Ŋ řହŘର ରŘଜŇୀŃ ř ŔରĶରŌ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ řģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Īଣ୍ଡିĩ 
ŌହŘମେଣ୍ଟରŎ ŔହଯōୋĶୀƉ ŌƺରŎ ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ହ�ୋĪňŘର ř ŇŘହ Ȁģ İହŘĴś ନେĪ Ņś Ī ପ୍ରŌśĵ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ ĩȡ‌ŞĻŀř ŌƺରŎ କେĥ ŉŔ ř 
ରହ řĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ŌƺରŎ Ň řର୍ବାĹŇ ହŕŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳେ ĩŔŇ Ŋଣ୍ଟŇĴś ନେĪ ŌŃଭେŅ 
ŅŜ ର ହ�ୋĪňŘରś  ŇŘହ Ȁģ ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘĴś ନେĪ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵଠ�ୋର ĩŋřŌśĵɹ ଗ୍ରହł Ĵରś ĺ řģ 
ŌହŘମେଣ୍ଟର ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ĴŘହŘĴś 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řŊŘĴś İହ ř ŅŐ ĨŇ řƐଛା ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵର řĺ řģ ତେବେ Ŋ řର�ୋņୀ ଗ�ୋǨଠୀରŎ ĩȡ‌ŞĻŀř ନେŃŘ 
ତେଜŔ୍ବୀ ଯŘŅŊଙ୍କୁ  ĨȅĴŘĦŒ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ňŔǁ Ĵରś ȄŊŘ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ İňର ř ŔŌŧରŎ ତେଜŔ୍ବୀ ĹŘň ରŘଜŇୀŃ řĴś  
ĩŧśņ Ĵର řĺƻତିģ ରŘଜɹର ŔŌǯ ŬŮŭ ĩŔŇରŎ ĩରŞĻŀř 
ŏŁřŊ ବ�ୋŏř Ĵହ ř ସେ ମେଣ୍ଟ ŔହଯōୋĶୀƉ ĬňରŎ ĹŘň 

ňĴŘĪĺƻତିģ İହŘĴś ନେĪ Ŋ řର�ୋņୀ ମେଣ୍ଟରŎ ĺŇĴŘ ňŒ řĺ řģ 
ŌśଜŘŉରňśର ଜřǟଲାର ĴŘƻ ତିରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ 

ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ତେଜŔ୍ବୀ ŒŇ řŊŘର 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĹŐřŃ ńର ସେ ŬŮŭ ĩŔŇରŎ Ň řର୍ବାĹŇ 

ŏŁřବେģ ବ�ୋĹହŘĥ ହŕĬ ĨŊŘ Ōśଜŉରňśର ŔŊś Ŀ ř ŏŁřŊś ģ 
ତେଜŔ୍ବୀƉ ŇŘŌରŎ ଭ�ୋଟ ଦେŊŘĴś ସେ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ରŘହśŏ ĶŘନ୍ଧୀƉ 
ଭ�ୋଟର ĨȅĴŘର ଯŘତ୍ରା ŔŉŐ ହ�ୋĪȅŊŘ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅŘŊ ř Ĵରś ȄŊŘବେଳେ ତେଜŔ୍ବୀ İŋŐř ଟ řǋłୀ ଦେĪ ହଟĹŌଟ 

Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺƻତିģ ରŘହśŏƉ İହ ř ଯŘତ୍ରା Ŋ řହŘରର ūūŪ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
କ୍ଷେȽ ଦେĪ ଯŘĪȄŏŘģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ň řର୍ବାĹŇରŎ ପ୍ରŃ řŅɫନ୍ଦି ŃŘ ňŘĪĥ 
ĨŃ řĴŌରŎ űŪ ĩŔŇ ĹŘହś ĥĺ řģ İȄňŘĪĥ ŅŐ ମେଣ୍ଟ ĬňରŎ 
ĹŘň ňĴŘĬȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ĶŃ ńର ŅŐ űŪ ĩŔŇରŎ 
ŏŁř ŌŘȽ ūųଟ řରŎ Ŋ řଜŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś ĨŇɹ ŅŐĶśŀ řĴ 
Ŋ řଶେଷ Ĵର ř ĩରŞĻŀř İତେ ĩŔŇ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ଦେŊŘĴś 
ĹŘହś ĥŇŘହ Ȁģ 

ĶŃ ŔǊତାହରŎ İĩĪŔ řŔ řର Ŋ řହŘର ପ୍ରŋŘରୀ Ĵŝǩ 
ĩǟଲାŋŘରś  Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŋ řହŘରର ଲ�ୋĴŌŘନେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ନେĪ Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ İହŘĴś ନେĪ ରŘଜɹ ରŘଜŇୀŃ řରŎ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା Ş�ୋȡ‌ ņର řȄŏģ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ſŌŃŘĴś ଫେର řଲେ Ĵ řİ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂରାର୍ଥୀ ହŕŊ ŃŘହŘĴś ଭ�ୋଟର ĨȅĴŘର ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରŎ 
ରŘହśŏଙ୍କୁ  ପ୍ରŒ୍ନ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ସେ İହ ř ପ୍ରŒ୍ନĴś  İŀŘĪ 
ଯŘĪȄଲେģ İହŘĴś ନେĪ Ōƺ ĩରŞĻŀřରŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ŅŘŇŘ 
ŊŘନ୍ଧୁĺ řģ ତେଜŔ୍ବୀ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଚେହŕରŘ ହśĨƻତୁ ବ�ୋŏř ĩରŞĻŀř 
ĹŘହś ĥȄŊŘବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řŇŘ ଚେହŕରŘରŎ ŏŁřŊŘĴś ĹŘହś ĥĺ řģ 

Ŋ řŕŘŎରେ ĪƠଡିĩ 
ମେƞରେ କେĥ

ŔŊś  ĩŔŇରେ ŏŦ଼ିŊŘକś 
ତେଜŔɫବୀƉ ņŌକ

ŎŘଜନ�ţତ řକ ŅŐଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ 
Ĭƪପୀଡ଼Ň ĩĪŇ ĨņୀŇରେ 
ĩł řŊŘକś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŇŘ

ରେକର୍ଡĦŎ ōŘƗ ňŘĪĥ İĩĪ ĩņŘŎ řତ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł କſ ହେĬ

ŌŘŇŊ řକ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ɏରାŔ କŎŘōŘĬ
ŔɫବାņୀŇ İଜĻŇɵ ସି ŅɫବାŎŘ ńŘŇŘŎ ōŘƗ ହେĬ

ňŘĵ ŕǴ ପିଟŘŏ ĺŘť ř ūų କ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ Ŏକś ନେଲେ 
Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶ Ĭň ŔĹřŊƉ ĨକŘŐ Ōŝତ୍ ɹ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūůŘų (İŞĻŇɵ ସି): 
ରŘଜନ�ţŃ řĴ କ୍ଷେȽରŎ ŔŘŌ řŏ 
Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ଯōŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ň řର�ୋņୀ 
ĩĪŇ ĨņୀŇରŎ Ŕśରକ୍ଷା ପ୍ରŅŘŇ 
ŅŘŊ řରŎ ĩĶŃ ĩବେŅŇର ŒśłŘł ř 
Ĵର řŊŘĴś Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ ସ�ୋŌŊŘର 
ŌŇŘ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ରŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŅŐĶśť ଼ିĴ Ĵ řňର ř ň řĲİȧ‌İĹ ĩĪŇ 
ĨņୀŇରŎ ŔŘŌ řŏ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř Ŋ řĩର ĶŋŘĪ, 
ଜଷ୍ଟି Ŕ କେ Ŋ řନ�ୋŅ Ĺନ୍ଦ୍ରŇ, ĨŃś ŏ 
İŔ Ĺǂ୍ରାĴରƉ ĵƠňୀĿ Ĵହ řĺƻତିģ 
କ�ŤłŔ ř ŅŐ İŊĦ İହŘର Ĵର୍ମୀƉ 
ŌƺରŎ Ň řଯśକ୍ତି ŅŘŃŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରୀ 
ŔǑର୍କ ŇŘହ Ȁģ İňର ř ସ୍ଥଳେ ŅŐĶśŀ řĴ 
­Ĵର୍ମସ୍ଥŐୀ®ର ňର řŋŘଷŘ ŌƺରŎ କେŌ řŃ ř 
ĩŔ řňŘର řବେ? ତେłś Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ 
İňର ř Ĵର řŊŘĴś ŌŇŘ Ĵର řଦେĪȄଲେģ 
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŰ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řǦ ĴńŘĴŘŎ ŃńŘ ĴŊ ř 
ଦŅŊଦŘŔ ଛĺŘľŎŘŧƉକୁ ĹŐřŃŊœǻŎ Ōō୍ଯɹୟାଦŘĻନĴ 
­ŒŘŎŐŘ ňśŎǭକାŎ® ɂଦŘନ ĴŎŘଯ řŊģ ľŘĪŌňŘȧ‌ ɂĴŘŒନŚ 
ƶୱାŎŘ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ɂĴŘŒ řŃ ŃŘଙ୍କ ĶǛŔĦĴŐନ 
­Ōɹୟାľ řନ ř ସ�ୋ® ňŘĪĥ ସେ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ ଶ୍ɌǨ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟĴŝŃ ř ňŘĪĥ ĪǓଫା ĹŘŎ řଟେŊŏ ȸǦ (ĪǑପାĴɟ) ňſŎś  

ɂŃ řŊœǻ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪ ĩŔśଛ řģ ĩŔƻତା 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İĴ 
ŔŘŎǶŃ ŔŌŘବେŒରେ ଲେĵĴƉକୁ ĬƥŎŚŧ, ŔǗମାନňȽ, 
ŉŐĴ Ŕŕ űŏſ ľƉକାŎ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ɂଦŘନ ĴŎŘଯ řŊģ

İȄŔŕ ĴŐŘ କ୍ଷେȽରେ ĻŚŊନŊɹୟାňŚ ŔŘņନŘŎ 
ĬƤœǻ ňŘĪĥ ­ĪŏŘ-ŊĦŒŚņŎ ňƠଡା ĴŐŘ ŔǗମାନ® Ōƺ 
ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ňŘĪĥ ଘķୋଷ řŃ ହ�ୋĪଛ řģ Ŋ řŒ řǦ Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ 
ŊŐଦŅŊ ŌŕŘŎńŘ İŊĦ ŔƍଗୀŃĶśŎś  ŎŘŌŕŎ ř 
ଦŘŔƉକୁ ĹŐřŃŊœǻ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ɂଦŘନ ĴŎŘଯ řŊģ 
ňśŎǭକାŎ ŊŘŊଦରେ ĬŋŧƉକୁ Ĩଢ଼ŦĪŏſ ľƉକାŎ 
Ĩର୍ଥŎŘŒ ř Ŕŕ ŌŘନňȽ Ĳ ŉŐĴ ɂଦŘନ ĴŎŘଯ řŊģ

ପ୍ରାńŌ řĴ ňśǯĴ ĹŧନŌଣ୍ଡŐŚରେ ଦś ର୍ଗାɂŔŘଦ 
ňƠଡା, ĴŝǩĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ňŊ řȽ ମ�ୋŕନ ଦŘŒ, 
ଶ୍ରୀଦŅŊ, ŒŻତି ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ Ŋ řĹŘŎĴ ȄŏŘ ବେଳେ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ňō୍ଯɹୟାŧŎ Ŋ řĹŘŎĴŌŘŞŇ Ȅଲେ ɂĴŘŒ 
ŌŕŘňŘȽ, ňŊ řȽ ňŘł řȰରାŕŚ, ņନƙŧ ସ୍ୱାĪĥ, ňŘŎŌ řŃŘ 
ŒŃňńŚ, ŔśǷ ମିŃŘ ŊŘȉ‌ĹŚ, ɂŊŚłŘ ŌŕŘƻ ତି İŊĦ ŔŜō୍ଯ୍ୟ 

Ō řଶ୍ରģ ସେŕ řňŎ ř ŔƍଗୀŃ Ŋ řŋŘĶରେ ĩଦɹୟାŒŘ ଦŘŔ, 
ŔśĻŘŃŘ ŌŕŘňŘȽ, ŔƍଗୀŃŘ ňƠଡା İŊĦ Ĺ řȽĴŐŘ 
Ŋ řŋŘĶରେ ňƗŌŚ ŌŘନś  ĬĴ řŏ, Ŕśଦର୍ଶନ ňƛନŘŧĴ Ĳ 
ɂଦ�ୋଷ ସ୍ୱାĪĥ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ Ō Ŝŏɹୟାŧନ ĴŎ řȄଲେģ

İńŎ ŒŘŎŐŘ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ĹŜଡ଼Řନ୍ତ ňō୍ଯɹୟାŧŎ 
ňśǯĴĶśť ଼ିĴ ȄŏŘ ଦŅŊଦŘŔ ଛ�ୋľŎŘŧଙ୍କ ĶǛ ŔĦĴŐନ 
­Ōɹୟାľ řନ ř ସ�ୋ®, Ĩňƣଣ୍ଣା ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐନ ­Ĩňƣଣ୍ଣା 
ŌŕŘƻ ତିŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ĴŊ řŃŘ®, ŌŌŃŘ ଦŘŒଙ୍କ ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐନ 
­ŋŜŌ ř Ǵର୍ଶ®, ňଦɭĻ ňŘŐଙ୍କ ĬňନɹୟାŔ ­ŔŚŃŘ Ōśĥ ŔŚŃŘ®, 
ňଦɭĻ ňŘŐଙ୍କ ĶǛ ŔĦĴŐନ ­ŀŘŕŘł ňŘଦ ŊŘŌ ňŘଦ®, 
ĩŒśତ�ୋଷ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐନ ­Ŋ řଶ୍ୱାŔ ଦŅ ňŝńɲୱୀ®, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚଙ୍କ ନŘľĴ ­ĨǄଧାŎŎ Ŋ řŋŚଷ řĴŘ®ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘų (ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ 
ĹŎł ŌŘļŚ ସ�ୋŌŊŘŎ ūŬľ ř Ļřǟଲାରେ ŔŌśଦŘŧ 
Ŭűľ ř Œ řǛ ɂĴǛŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ Ǳଥାňନ ĴŎ řଛƻତିģ İŕ ř 
ɂĴǛĶśଡ଼ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŭů ŕĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňśଞ୍ଜି Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘƶୱାŎŘ ůŬ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ନ řଯśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řଛƻତି 

ଯେ ଯେତେବେଳେ Ĳť଼ିŒŘĴś Ĵ řଛ ř ନ řବେŒ ĩŔśଛ ř, 
ସେତେବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ɂŃ ř Œ řǛ ĻĶŃŎ ŋŎŔŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬଛ řģ Œ řǛ Ǳଥାňନ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନŚŃ ř 
Ĳ ନ řଷ୍ଠା ɂŃ ř ନ řବେŒĴŌŘନଙ୍କ ĩǱଥା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬଛ řģ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ň Ŝର୍ବ-ŋŘŎŃŎ ŌŘନś ŉŘĴĹŎ řĦ ŕȝ‌ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩମେ Ŋ řŋ řǈ ŕŘĪŋŘŏ୍ୟୁ  ɂŀĴɟ Ĭƪପାଦନ ଦřĶରେ 
ନ řବେŒĴŌŘନƉକୁ  ĩĴŝǦ ĴŎś ଛś ģ ŌŘନś ŉŘĴĹŎ řĦ ŋŘŏ୍ୟୁ  
ଚେȚ‌ରେ ĩŕśŎ ř ĬňŎĴś ĬĿř ŔŘŎŘ Ŋ řǢŎ ŊĻŘŎରେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎ řňŘŎś ȄŊŘ ŋŐř Ĭƪପାଦ ନ řର୍ମାł ĴŎś ଛś ģ

  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 

ŔŎĴŘŎ Ŕ୍ବǛ ŔŌŧ Ōƺରେ ŬŰŪľ ř Œ řǛ ɂĴǛ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řଛƻତିģ İŕŘଦ୍ବାŎŘ ů.Ű ŏſ କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ ňśଞ୍ଜିନ řବେŒ ĩŔ řŊŘ Ŕŕ ŭ.Ű ŏſ ନ řଯśŻ ତି 
ŔǕଭାŊନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪଛ řģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ŲŮľ ř 
Œ řǛ ɂĴǛŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ Ǳଥାňନ ହେŘĪଛ řģ İŕŘ ƶୱାŎŘ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ŭŏſ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľƉକାŎ ňśଞ୍ଜି ନ řବେŒ 
ହ�ୋĪňŘŎ řଛ ř  İŊĦ ūŏſ ŰŮ ŕĻŘŎ ନ řଯśŻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  

ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řଛ řģ
Œ řǛňŃ řŌŘନƉକୁ  ŋŎŔŘ ଦŅĪ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ĳť଼ିŒŘରେ 
Œ řǛ Ǳଥାňନ ňŘĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ ନŚŃ ř Ŕŕ 

ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽĴś ǶŃନ୍ତ୍ର ପ୍ରୋƮସାŕନ ଦřĩଯŘĬଛ řģ 
Œ řǛ ɂŃ řଷ୍ଠାŎ ଯŘତ୍ରାରେ Œ řǛňŃ řƉକୁ  Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ 
Ŋଢ଼ŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ŔŊś  ŔŌŧରେ ĬňǱଥିŃ Ĩଛś ģ

ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Œ řǛŌƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପଦ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŌŞ�ୋĻ ĩŕśĻŘ ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ Ĭǈŧନ ĴŌ řŒନŎ Ĩନś  Ķର୍ଗ İŊĦ ɂŌśĵ 
Œ řǛňŃ řŌŘŞŇ Ōଞ୍ଚାŔŚନ Ȅଲେģ Œ řǛ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା ସ୍ୱାĶŃŋŘଷł 
ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ଦſŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ řŒନŎ 
ŃńŘ ŔĹřŊ ŋŜ ପେǂ Ŕ řĦ ňśନ řĩ ņନ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

Ŭű ŇŜ ŃŇ Œ řǛ ɂĴǛŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାପŇ

ĲťřŒŘ ŞŕŊ ňŜରǻ-ŋŘŎŃŎ 
ŌŘŇś ŉŘȇ‌ĹŎĦି ହȝ‌: ŌśĵɹŌƽŚ

	<Ŭů,ŪŪŪ କ�ୋľ řŎś  ĭƴɫǻ ପśƙଜି Ŋ řŇ řଯōୋĶ
	<ůŬ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ň řଯśŻ ତି ସśଯōୋĶ ସŝǦ ଟି

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): ĴŌ୍ୟୁନ řľ ř Ŕପ�ୋର୍ଟ 
ଷ୍ଟାȜ‌ŌŘନƉକୁ  ňŎŉŎŌŘନɵ ବ�ୋନȧ‌ ŊଦŐରେ 
ňŜର୍ବŋŐř ŌŘŔ řĴ řĩ ଦŎŌŘ ɂଦŘନ ňŘĪĥ ĨȢ‌ 
Ĳť଼ିŒŘ Ļřň řİŏİȜ‌ Ĵର୍ମୀ ŔĦଘŎ ŒŕŒŕ 
ŔଦŔ୍ୟ ĩĻř Ĳť଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒନ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ‌‌ 
ŔǗମୁĵ‌‌‌‌ରେ İĴŘĿ ř ହେŘĪ ଦŘŊ ř ĻłŘĪଛƻତିģ

‌‌ସେŌŘŞŇ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řȄଲେ ଯେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŭūŮŊɰȇ‌Ŏś  ପ୍ରାŧ ŮŕĻŘŎ Ĵର୍ମୀ ĶŃ 
ůŌŘŔ ହେŊ ଦŎŌŘ ňŘĪନŘŕŘƻ ତିģ ŬŪūŬ 
ŌŔ řŕŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ Ō řŒନ ŒŻ ତି Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନରେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ İȟ‌Ŋ řକେ, Ŕ řĩŎň ř, 
Ŋɹୟାଙ୍କŌ řȽ, Ĵŝଷ řŌ řȽ, ପ୍ରାłŚŌ řȽŌŘŞŇ 
ňŜର୍ବŎś  ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ŊŘŊଦĴś ŌŘŔ řĴ İĴ 
ନ řƳȁǦ ଦŎŌŘ ňŘĬȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ସେŌŘନƉକୁ  ňŎŉŎŌŘନɵ ବ�ୋନȧ‌ ŋŘବେ 
ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ଦ řĩଯŘĬଛ řģ ନŜĩ ŔŎĴŘŎ 

ĩŔ řŊŘ ňରେ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚରେ ଶେଷ ଦŎŌŘ 
ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ İପ୍ରି ŏĿŘŎś  ňŎŉŎŌŘନɵ 
ବ�ୋନȧ‌ ŋŘବେ ଦŎŌŘ ŞŇŊŘĴś Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
Ĺ řĿ ř ŌŘƺŌରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ňŜର୍ବŋŐř ଦŎŌŘ ଦŅŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ ř 
ĩŔśଛƻତିģ İ ŊŘŊଦରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  

Ōƺ ĻłŘĪଛƻତିģ Ĵ řƻତୁ, İŕŘĴś ůŌŘŔ 
Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନ 
ନ řĩ ନଯ řŊŘŎś  ĩĻř ŔĦଘŎ ŔଦŔɹୟାŌŘŞŇ 
Ĳť଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒନ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ‌‌ ŔǗମୁĵ‌‌‌‌ରେ 
İĴŘĿ ř ହେŘĪ ଦŘŊ ř ĻłŘĪଛƻତିģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ସେŌŘŞŇ ĩĻř Ŋ řŋŘĶŚŧ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ, 
ŒŘŔନ ŔĹřŊଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řଛƻତିģ 

ଯńŘŒŚȱ İŕŘŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ଦ řĶରେ ňଦକ୍ଷେň ନ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪȄŊŘ ŔĦଘ ŔŜĹନŘ ଦŅĪଛ řģ 
ତେବେ ĩŔƻତା ଦŒŕŎŘ Ōƺରେ İŞŇĪ 
କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň ନ řĩ ନĶଲେ, ŎŘĻ୍ୟରେ 
ŔŌǯ Ļřň řİŏİȜ‌ Ĵର୍ମୀ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř ŔĦଘ ଚେŃŘŊନŚ ଦŅĪଛ řģ

ů ŌŘŔ ŞŕŊ ŅŎŌŘ ňŘĪŇŘହŘƻ ତି ĻňିİିŏİȜ‌ Ĵର୍ମୀ
ପȡ‌ŉର୍ମାŇɵ ‌ପŘŎ řɌŌ řĴĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř İĴŘĿ ř ହେଲŏ ŮŕĻŘŎŎś  ĭƴɫǻ Ĵର୍ମĹŘŎŚ

ŅŒŕŎŘ Ōƺରେ ŅŎŌŘ ŇŌ řŐ řଲŏ 
ĩନ୍ǁŘŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ

ଦେŊŅŘŔ ଛĺୋľŎŘŧ ňŘĪବେ ­ŒŘŎŐŘ ňśŎǭକାŎ®

ĹȽିŒǛିପୀ ŊŐଦେŊ ŌହŘŎńŘ İŊĦ 
ŔƍଗୀŃĶśŎś  ŎŘŌହŎ ିŅŘŔƉକୁ   

­ĪŏŘ-ŊĦŒୀņŎ ňƠଡା ĴŐŘ ŔǗମାŇ®

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ɂŃ řŊœǻ ŕŘŃŚ-Ōł řଷ ŏଢŁŖĪ ଯ�ୋĶśĥ ŒŃŘȅĴ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊନ ଯŘĬଛ řģ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ 
ŕŘŃŚ-Ōł řଷ ŏଢŁŖĪରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌŝŃĴଙ୍କ 
ŔĦĵɹୟା ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ĨȅĴ Ŏŕśଛ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ 
Ļଙ୍ଗŏରେ ĵŘଦ୍ୟ ĨŋŘŊ ହେĬȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŕŘŃŚŌŘŞŇ ĻନŊŔŃ řĴś  ňŐŘĪ ĩŔśଛƻତିģ 
ŉŐରେ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŔŕŘŊǱଥାନ 
ňŘĪĥ ŕŘŃŚ Ĳ Ōł řଷ Ōƺରେ ŔĦଘœǻ ଘľś ଛ řģ 
ତେବେ İȄରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିଛ řģ İĴ ĨŋřନŊ ĬňŘŧ 
ǶŎŜ ň Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ŕŘŃŚŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ņŘନ 
Ĳ ĴଦŐŚ ĹŘଷ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶ ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎ řଛ řģ Ĵ řଛ ř ଦ řନ Ńଳେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ļଙ୍ଗŏ 
ŋ řŃରେ ŕŘŃŚଙ୍କ ňŘĪĥ ņŘନ ĹŘଷ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ɂŃ ř Ŋନĵଣ୍ଡରେ ପ୍ରାŧ ūů 
ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ņŘନ Ĳ ĴଦŐŚ ĹŘଷ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻନŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řଛ řģ 

İŕ ř ȮŌରେ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ ň řŔ řŔ řİȜ‌ 
ପ୍ରେŌ ĴśŌŘŎ ļŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌǯ ĩƗŐřĴ Ĳ 

Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ ŀ řİȜ‌ĲƉକୁ  ňȽ ଲେȃ ନ řĻ ନ řĻ 
Ŋନĵଣ୍ଡ ĨņŚନରେ ĨŃ řĴȟ‌ରେ ūů ହେĴɟŎ 
ଖ�ୋŏŘ Ǳଥାନ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řଛƻତିģ 
İȄŌƺŎś  ūŪ ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ǱଥାନŚŧ Ĵ řŔŌŎ 
ŒŔ୍ୟ ର�ୋňł ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହେŊŘ Ŕŕ 
Ĩନ୍ୟ ů ହେĴɟŎରେ ǱଥାନŚŧ ɂĻŘŃ řŎ ĴଦŐŚ 
Ķଛ ର�ୋňł ĴŎŘଯ řŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪଛ řģ 
ň řŔ řŔ řİȜ‌ ନ řĻ Ĺ řĿ řରେ ଦର୍ଶାĪଛƻତି ଯେ ŉŔŏ 

ĨŌŐſŌ ŊŘ Ŋଡ଼ ହେŊŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕŘĴś ŊŘଡ଼ 
ଘେŎŘĪ ŎĵŘଯ řŊģ İŕŘňରେ ସେĶśť ଼ିĴś  
ņŚରେ ņŚରେ ŕŘŃŚ İŊĦ Ĩନ୍ୟ Ńŝ łଭ�ୋĻŚ 
ପ୍ରାłŚŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭňŏǐ ĴŎŘଯ řŊģ 
Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ ňŎ řĹŘŐନŘŎ İĴ ĨĦŒ ŋŘŊରେ 
ĹŘŎŘ İŊĦ ŉŐ ĬƪପାଦନĴŘŎŚ ĬƷଭିଦ Ŕŕ řŃ 
ଘŘŔ Ŋ řĴŘŒ, ŌŘľ ř İŊĦ ĩȿଦ୍ରŃŘ ŔĦŎſł 
İŊĦ ĻŐŘŒŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ŋŐř ňଦକ୍ଷେňŌŘନ ňŜର୍ବŎś  

ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪ ĩŔśଛ řģ İବେ ŕŘŃŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĵŘଦ୍ୟ Ĭňŏବ୍ଧି Ĵś  Ŋଢ଼ାĪŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŕŕ 
ĻନŊŔŃ řĴś  ŕŘŃŚଙ୍କ ɂବେŒ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ  İŕ ř ňଦକ୍ଷେň ŉŐɂଦ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ĩŒŘ Ŏȃଛ řģ ତେłś ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରେ ǱଥାନŚŧ ŉŔŏ ଯńŘ ņŘନ, Ōźକା, 
ĻĨ İŊĦ ǱଥାନŚŧ ଘŘŔ ŋŐř ŒŔ୍ୟ ŉŔŏ ĹŘଷ 
Ĭňରେ İńŎ ĶśŎƫ ଦřĩଯŘĬȄŊŘ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪଛ řģ 

ŔŘņŘŎłŃħ ଗ�ୋľ řİ ŕŘŃŚ ଦ řନĴś ପ୍ରାŧ 
ଦŅଢ଼ ĴśĪƞଟାŏŎ ĵŘଦ୍ୟ Ĳ ŬŪŪŎś  ŬůŪ ŏřľŎ 
ňŘł ř ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŎ řńŘİģ İŕ ř ňŎ řŌŘłରେ 
ĵŘଦ୍ୟ Ō řŐ řଲେ ŕ Ȁ ŕŘŃŚŎ ପେľ ňŜŎ řńŘİģ  
Ĳť଼ିŒŘରେ İବେ ŬūŪŪ ŕŘŃŚ ȄŊŘ Ŏŕ řଛƻତିģ 
Ļଙ୍ଗŏ Ĩନś ňŘŃରେ ŕŘŃŚŌŘନଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ĨȅĴ 
Ŏŕ řଛ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĶśĥ ŕŘŃŚଙ୍କ ŊŘŔǱଥାନ ɏରାŔ ହେŊŘ 
Ŕŕ Ļଙ୍ଗŏରେ ĵŘଦɹୟାŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ŕŘŃŚଙ୍କ 
ପେľ ňŜŎś  ନŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ସେŌŘŞŇ ĻନŊŔŃ ř 
ŌśŕŘĥ ହେĬȄŊŘ  Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řଶେଷƕŌŘŞŇ 
ŌŃ ଦŅĬଛƻତିģ

ŊŇ ŊŋିŘĶĴś ହŘŃୀଙ୍କ ପେľ Ĺƻିତା

	<ɂŃ ř ŊŇĵƠରେ ūů ହେĴ୍ଟŎରେ ņŘŇ Ĳ ĴŅŐŚ ĹŘœ
	<ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ ପŘĪĥ ŀ řİȜ‌ĲƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃଲŏ ପ řସ řସ řİŉ
	<ŕŘŃŚ-Ōł řœ ଲଢŁŖĪ ର�ୋĴ řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶŎ ଯōୋĻŇŘ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/ŊŘŏřĴśଦŘ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ĻŘȢ‌ ɂŌŘłňȽ ଦŅĪ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ ŊŘŏřĴśଦŘ ĴଲେĻŎ ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ řŋŘĶରେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାňĴƉକୁ ନ řŏŌ୍ବନ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ  İȄŔŕ ĹŘĴ řŎ ř ĩŎମ୍ଭ ଦřନŎś  
ŞŇĪȄŊŘ ଦŎŌŘ ଫେŎǯ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩଯŘĪଛ řģ ŔŞ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ŒŃňńŚ ĻŘȢ‌ ɂŌŘłňȽ ଦŅĪ ŊŘŏřĴśଦŘ ĴଲେĻ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ 
ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ řŋŘĶରେ ŬŪūŲ ŌŘƏଚ୍ଚ ūű ŃŘŎ řĵରେ 
ନ řଯśŻ ତି ňŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ɂŌŘłňȽ ĻŘȢ‌ ɂŌŘł řŃ 
ହେŊŘ ňରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ŏ řଜ�ୋନŘŏ ŀŘĪରେĴɟŎଙ୍କ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ନ řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ řଛƻତିģ

 ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ଶ୍ରୀ ŒŃňńŚଙ୍କ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ 
ନĴŏř ȄŊŘ ŞŇĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĩŔśȄŏŘģ ŬŪŬŬରେ İĴ ŉɹୟାĴɟŉŘĪଣ୍ଡିଂ ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪ 
İŕŘŎ Ńଦନ୍ତ ଦŘŧ řƫ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ľ řȟ‌ Ńଦନ୍ତ ŔŌŧରେ Ĭକ୍ତ 
ɂŌŘłňȽ ŬŪūůରେ ŋŘƍଗିଯŘĪȄŊŘ Ŕ řĴ řŌŎ İĴ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
ପ�ୋର୍ଟାŏରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ľ řŌ ଘľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř Ĭକ୍ତ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ŋŘƍଗିŊŘŎ 
ŬŊœǻ ňରେ İŕ ř ɂŌŘłňȽ ĩł řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řȄŏŘģ ଯେĬĥ ĩņŘŎରେ 
Ŏ řଜ�ୋନŘŏ ŀŘĪରେĴɟŎ ĴଲେĻŎ ŔŋŘňŃ ř ȄŊŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
Ĺ řĿ ř ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ Ŋŕ řǤକାŎ ňŘĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅŊŘ Ŕŕ ŞŇĪȄŊŘ 
ଦŎŌŘ ŊŘŊଦĴś ପ୍ରାŧ Ű ŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĩର୍ଥ ŔମେŃ Ĭକ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ 
Ŋ řରେŘņରେ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řȄŏŘģ

ĻŘȢ‌ ɂŌŘłପȽ ଦେĪ ĹŘĴ řŎ ř

ŊŘŏĴିśŅŘ ĴଲେĻ ĨƺୟାňĴ ŇŏିŌɲ ବିŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ŎŘଜେǂ 
ଢ�ୋŏĴ řĩଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ňରେ ɂńŌńŎ Ĭňନ řର୍ବାĹନŎ 
ŔǗମୁĵŚନ ହେŊ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň řģ ଯଦřĲ İŕ ř Ĭňନ řର୍ବାĹନ 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪନŘŕ Ȁ, ŃńŘň ř İŕ ř ĩŔନĴś ŞŇĪ İବେĿś  
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻନŚŃ ř ŔŎĶŎŌ ହେŏŘł řģ କ�ŤŃŜŕŐ ĴńŘ 
ହେĬଛ ř ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř Ĳ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେň ř Ĩପେକ୍ଷା 
ĶŃ ନ řର୍ବାĹନରେ Ńŝ ŃŚŧǱଥାରେ ȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ İŕ ř ĩŔନĴś 
ŞŇĪ İବେ ବେȥ‌ ĬƮସାŕŚ Ĳ Ńତ୍ପŎģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĶŃ 
ନ řର୍ବାĹନରେ İŕ ř ĩŔନŎś  ସ୍ୱାņŚନ ŋŘŊରେ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ଘŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ ĩĶŘŌŚ ନ řର୍ବାĹନରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řଛ ř ģ ĶŃĴŘŏř ଘŘŔ řŎŘŌ 
ĴĦଗ୍ରେŔରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେ Ĳ ĩĻř ŃŘଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥି ƫ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎł ଦŘŔ ĪƍଗିŃ ଦŅĪଛƻତିģ 

ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵŕ řଛƻତି ଯେ ĶŃ ŬŪŬŮ ନ řର୍ବାĹନରେ 
ଘŘŔ řŎŘŌ ĴĦଗ୍ରେŔŎś  ľ řĴľ ନ ňŘĪŊŘŎś  ସ୍ୱାņŚନ ŋŘବେ 
ŏଢ଼ିȄଲେģ ସେĿŘŎś  ସେ ůū ŕĻŘŎ ଭ�ୋȑ‌ ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ūů ŕĻŘŎ ଭ�ୋȑ‌ ňŘĪȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ଘŘŔ řŎŘŌ ĴĦଗ୍ରେŔରେ ନŜĩňť଼ା  Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŏŕ řଛƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ȅଲେ; ĩମେ ŃŘƉକୁ  
ľ řĴľ ଦŅĪňŘŎ ř ନ Ȅŏś ģ İńŎ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ Ŀ řȇ‌ ନ řǪତ୍ତି 
ନ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ŋକ୍ତ Ĵŕ řଛƻତିģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ଘŘŔ řŎŘŌƉକୁ  Ĩନ୍ୟ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଦŐ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎś Ȅଲେ 
Ōƺ ସେ ɂŋŘŊ řŃ ହେବେ ନŘŕ ř Ĵ ř Ĩନ୍ୟȽ ଯ řବେ ନŘŕ Ȁģ 

ĩŌ ĩŒŘŧŚ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ଯେତେ ľƉକା ଦŅଲେ Ōƺ ସେ Ŋ řକ୍ରି  
ହେŊŘŎ ɂŒɨ ĬĿś ନ ř ବ�ୋŏř ŋକ୍ତ ଦŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řଛƻତିģ 

 ŬŪŬŮ ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ 
Ōƽ୍ରୀ ŎŘଜେǂ ଢ�ୋŏĴ řĩ Űū ŕĻŘŎ ŲŬŬ ĵଣ୍ଡ ଭ�ୋȑ‌ 
ňŘĪ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ ସ୍ୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘŘŔ řŎŘŌ 

ŌŘļŚ ůŪ ŕĻŘŎ ųŮū ĵଣ୍ଡ ଭ�ୋȑ‌ ňŘĪŊŘĴś ŔſŌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĩŋ řନǁନ ňƠଡା ŮŮ ŕĻŘŎ 
ŲūŮ ĵଣ୍ଡ ଭ�ୋȑ‌ Ŕŕ Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ĳ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŒŎŃ ňƛନŘŧĴ 
ŌŘȽ ūů ŕĻŘŎ ůŪū ĵଣ୍ଡ ଭ�ୋȑ‌ ňŘĪ ĹŃś ର୍ଥ Ǳଥାନରେ 
Ŏŕ řȄଲେģ ĩŔƻତା ନ řର୍ବĹନରେ ଘŘŔ řŎŘŌƉକୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ନŜĩ ŎłନŚŃ ř ĩňłŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎ řଛ řģ ଯେହେŃś  ଘŘŔ řŎŘŌଙ୍କ ଭ�ୋȑ‌ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ňŘĪȄŊŘ ଭ�ୋľĴś Ō řŒŘĪଲେ, İĿŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ଭ�ୋȑ‌ ହେĬଛ řģ ତେłś İŕ ř ĩŔନľ řĴś  
ĴĦଗ୍ରେŔ ଦĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ଯଥେǦ ĩŒŘŊŘଦŚ Ŏŕ řଛ řģ

ŇŜ ĩňť଼ା ĬňŇ ିର୍ବାĹŇ: ķŘŔŎିŘŌ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାର୍ଥୀ !

	<ķŘସ řŎŘŌଙ୍କ ପ୍ରାń ȁƫତ୍ୱ ସପſରେ 
ŋକ୍ତଙ୍କ ପର�ୋſ Īଙ୍ଗିŃ
	<ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŋŘŊରେ ଲŦ଼ିȄଲŏ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģų(ŔŌ řŔ): ଛŘȽ ŔĦŔଦ ନ řର୍ବାĹନĴś 
ŞŇĪ ŕŎଡ଼ଘłŘରେ ňť଼ିଛƻତି ŔŎĴŘŎģ ŬŪŬůରେ 
ଛŘȽŔĦŔଦ ନ řର୍ବାĹନ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେ 
Ōƺ ŔŎĴŘŎ İବେ ଯŘİĥ Ŋ řƕǊ ତି ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ନŘŕŘƻ ତିģ 
ଦś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ଛś ľ řĴś  ĩĬ ŌŘȽ ūū ଦ řନ ŊŘĴ ř ȄŊŘବେଳେ 
ନ řର୍ବାĹନ ŃŘŎ řĵ ଘķୋଷłŘ ନ ĴŎ řŊŘĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ 
ଛŘȽ ŔĦĶĿନ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ଘେŎ řଛƻତିģ ନŜŃନ ŞŇŃŝ ƫŎ 

ŋŝ ł ŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĻନŘŊଦ୍ଧ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର 
ĴŎś ଛƻତି Ĳ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĨହେŃś Ĵ ନ řŎŊŃŘ 
ଛŘȽ ŔĦŔଦ ନ řର୍ବାĹନ ନ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ ňର�ୋſ ŔŜĹନŘ 
ଦŅĬଛ ř ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řଛƻତିģ
   ଦŅŒŎ ĨŞŇĴ ŎŘĻ୍ୟରେ ଛŘȽ ŔĦŔଦ ନ řର୍ବାĹନ 
ଶେଷ ହ�ୋĪଛ ř Ĳ Ĵ řଛ ř ŎŘĻ୍ୟରେ ନ řର୍ବାĹନ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řଛ řģ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ ň Ŝର୍ବŎś  ନ řର୍ବାĹନ ŔŘŎ řŊŘŎ 
ନ řŧŌ Ōƺ Ŏŕ řଛ řģ ň ŜĻŘ ଛś ľ řĴś  ĩĬ ŌŘȽ ūūଦřନ 
ȄŊŘବେଳେ İŕ ř ŔŌŧରେ ନ řର୍ବାĹନ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŘŎ řŊŘ 
İĴ ɂĴŘŎ ĨŔମ୍ଭŊģ ହେଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ǴǦ ĴŎś  ନ ȄŊŘŎś  ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ Ōƺରେ 
ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱ ŏŘĶ ř Ŏŕ řଛ řģ 

Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜō୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ  Ĵŕ řଛƻତି ଯେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ňŜର୍ବŎś  ĩŋřŌśĵ୍ୟ ǴǦ ĴŎ ř ŔŘŎ řଛƻତିģ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ Œ řକ୍ଷାନś ଷ୍ଠାନ Ŕŕ Ļť଼ିŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗଙ୍କ ŌŃĴś Ōƺ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĬଛ řģ ସେŔŊś  Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ňଦକ୍ଷେň 
ନ řĩଯ řŊģ ହେଲେ କେବେ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ହେŊ 
Ĳ କେବେ ନ řର୍ବାĹନ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ସେ ŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ǴǦ 
ŔŜĹନŘ ନ ଦŅŊŘ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉକୁ  ନ řŎŘŒ ĴŎ řଛ řģ Ŋ řĻś  
ଛŘȽ ĻନŃŘ ଦŐ (Ŋ řŔ řଜେŀř) ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ 
Īț‌Ŕ řŃŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řଛƻତି ଯେ, ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŧś-ľƣଣ୍ଣ 
ŌŘŎ řŊŘରେ ŌŘŕ řŎģ ĨŞŇĴ ɂŔଙ୍ଗରେ ŧś-ľƣଣ୍ଣ ŌŘŎ ř 
ŔŘŎ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ଛŘȽ ŔĦŔଦ ନ řର୍ବାĹନ ĴŎ řŊŘĴś 
ଦŅĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  Ōƺ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ ř ନŘŕŘƻ ତିģ 
ŊŘଲେǢŎ ଛŘତ୍ରୀ ĩƬŕŃɹୟା ଘľłŘ Ĳ İŊ řŋ řň řŎ ŔǑପୃŻ ତି 
ŔŎĴŘŎƉକୁ   ŊɹୟାĴŉśȑ‌ରେ ňĴŘĪଛ řģ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł 
Ŕର୍ଭେ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷାନś ଷ୍ଠାନରେ ǱଥିŃ ř Ŀ řȇ‌ ନ ȄŊŘ ĻŘł řŊŘ 
ňରେ ନ řର୍ବାĹନ ľŘŐ ř ଦŅŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎś ଛƻତିģ 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉକୁ  ଦŅĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  ŔŎĴŘŎ ňŘŐନ 
ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ ĩŕɲୱାନ ଦŅĪଛƻତିģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃନ ଛŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ  ŔŋŘňŃ ř ŧŘŔ řŎ ନŵŘȎ‌ 
Ĵŕ řଛƻତି ଯେ ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବŎś  ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅଲେģ ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ନ řର୍ବାĹନ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଘķୋଷłŘ Ĵଲେģ ହେଲେ ନ řର୍ବାĹନ ŃŘŎ řĵ ଦŅĬ 
ନŘŕŘƻ ତିģ ଛŘȽ ŔĦŔଦ ନ řର୍ବାĹନ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ନŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ଛŘȽ 
ŔŌŘĻ ଯେňŎ ř Ōśŕĥ ନ ଖେŏřବେ İŊĦ ଛŘȽ ŞŇŃŝ ƫ 
ଯେŌ řŃ ř ନ ŊŘŕŘŎ řବେ ସେȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ńତ୍ପŎ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ୁଛƻତିģ ନ řର୍ବାĹନ ନ Ĵଲେ ସେŌŘŞŇ 
ଛŘȽ ŔଚେŃନŃŘ Ŕŕ ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř Ōƺ 
ଚେŃŘŊନŚ ଦŅĪଛƻତିģ 

ĺŘȽ ସĦସŅ Ň řର୍ବାĹŇĴś ନେĪ Ŋଢś ĺ ř ƶǃ

ŃŘŎĵି ଦେĬŇŘହŘƻ ତି ŔŎĴŘŎ

	<Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ପŅକ୍ଷେପ ନେବେ 
ସŎĴŘŎ: ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
	<ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŧś-ľƣଣ୍ଣ ŌŘŎ řĺƻତି 
ସŎĴŘŎ: ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř
	<Ň řର୍ବାŇĹŇ ପŘĪĥ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ: ĺŘȽ ĴĦଗ୍Ȱସ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
Ŕ řŞŇŌŘ ňŘĪĥ İĴ Ķର୍ବିŃ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ 
ĩł řଦŅĪଛƻତି Ĳť଼ିĩ ĩĪĩȡ‌İȧ‌ 
ŃńŘ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŞ୍ୱେଷ 
ĹŘľŘର୍ଜୀģ ŃŘଙ୍କ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ­ĴńŘĴŘŎ Ĵ ř 
ŀŘİŎŚ® ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ନ୍ୟୁ ŧର୍କ 
ŉřŏɭ ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏରେ ɂଦର୍ଶିŃ ହେŊŘĴś 
ŌŞ�ୋନŚŃ ହ�ୋĪଛ řģ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ňŒśňŃ řନŘń ĹŘľŘର୍ଜୀଙ୍କ ňśĨ 
ĨŞ୍ୱେଷ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňśଣେରେ ĻřİŔľ ř ଯśĶɭ 

ĴŌ řŒନŎ ŃńŘ ĩĪĩŎİŔ(ŋŘŎŃŚŧ 
ŎŘĻǶ ସେŊŘ) ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ଛƻତିģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ନ୍ୟୁ ŧର୍କ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŬŰରେ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŭରେ ଶେଷ ହେŊģ

 ଦŅଢ଼ ଘƞଟାŎ İŕ ř ŉřĹŎ ŉřŏɭ ŌśŌɲୱାĪ, 
ňśଣେ Ĳ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŕśľ řĦ ହ�ୋĪଛ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔśǁŎĶଡ଼Ŏ Ļଙ୍ଗŏରେ ŉřŏɭŎ ɂŌśĵ ଦŝ Œ୍ୟ 
Ŕśľ řĦ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ɂĴŝŃ řĴś  Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ Ǳଥାନ ଦ řĩଯŘĪଛ řģ 

Ļଣେ ŔŘņŘŎł Ōł řଷŎ ĻŚŊନ ĴŘŕŘłŚ 
ଦର୍ଶĴ İȄରେ ଦŅȃŊŘĴś ňŘĪବେģ 
ĨŞ୍ୱେଷ İŕ ř ŉřŏɭŎ Ĺ řȽňľ ଲେȃଛƻତି 
Ĳ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନŘ ଦŅĪȄŊŘବେଳେŬŪŪŎś  
ĨȅĴ ĴŐŘĴŘŎ İŕ ř Ŕ řŞŇŌŘରେ 
Ĩŋřନŧ ĴŎ řଛƻତିģ İŕ ř ŉřŏɭĴś  ĻŘŃŚŧ 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାପ୍ତ İŀřľŎ ĨŔŚŌ Ŕ řହ୍ନା İŀřľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŞ୍ୱେଷƉକୁ  ĨଢŁĪŎś  Ń řନ řŊœǻ ŔŌŧ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିଛ řģ

ଦେŒĴś Ķର୍ȁŃ Ĵଲେ ŎŘĬŎକେŏŘŎ Ĩନ୍ୱେœ
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ň୍ɹŧର୍କ ŉřଲɭ ଫେǦ ଟିŋŘଲରେ ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊ ­ĴଥŘĴŘŎ Ĵ ř ŀŘİŎŚ®



Ņś ħĵ Ŋś ļś  ŇŘŕŘƻ ř ŔŎĴŘŎ 
ĩŔ řĴŘ,ūůģų(ŔŌ řŔ): Ņś ħĵ Ŋś ļś ŇŘŕŘƻ ř ŔŎĴŘŎģ ŔŘŎ ňŘĪĥ ŕŚŇǯତା ŞେĬĺƻř 

ĹŘœŚģ ŅŇିĴś ŅŇି ŔŘŎ ŔŌŔɹୟା ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶĺିģି Ň ĵŘĪ Ň ňĪି ĻĶ ି Ŏŕśĺƻř 
ସ�ୋŔŘĪľ ି ŔǗମୁĵରେģ Ş�ୋ ŕŘǟଲା Ĳ ňŘľ ି Ńś Ơ ĴŎ ି ĨନେĴ ĹŘœŚ ŔŘŎ Ň ňŘĪ 

ŇŎିŘŒ Ş�ୋĪ ଫŉŎś ĺƻřģ ĶƙଜାŌ Ļǟିଲା ĩŔĴିŘ Ŋɰȇ‌ ŌƍŐňśŎ ସ�ୋŔŘĪľ ିରେ 
ŎŊŊିŘŎ ŎŘȽŎś  ĹŘœŚ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ĩĶରେ ŔŘŎ Ŋǯତାľİି ňŘĪĥ ŊŔŎିŕ ି

Ȅଲେģ ŔŘŎ ଯōŃĴି ିĩŔĺି ିସେŕ ିŃś ŐŇŘରେ Ņś ĪĶśł ĹŘœŚ ŏŌɲୱା ŏŘĪŇରେ 
Ŀĩି Ş�ୋĪĺƻřģ İňŎĴି ିŰŒŕ ŌľିŎ ňଯ୍ୟନ୍ତ ņŘť଼ି ŏĶŘĪ Ŀĩି Ş�ୋĪĺƻř 
ĹŘœŚģ ସେňଟେ ŌƍŐňśŎ ŔମେŃ ŃŘŏś ĴŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି,ି ĴŌŘĶଡ଼ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି Ĳ ŊŘŏŔିŎିŘରେ Ōƺ ŔŌŘŇ ĨŊǱଥାģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĶŃ ūŭ 
ŃŘŎĵିରେ ĩŔĴିŘ Ķସ୍ତରେ ĩŔȄିŊŘ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ ŔŌŚſଷା 
ବ�ţĿĴ ĴŎȄିଲେģ ବ�ţĿĴରେ ĶƙଜାŌ ĻǟିଲାňŘŐ ŔମେŃ Ŋŕś ňŅŘȅĴŘŎŚ Ŋ ି
ŔŘŌŏି Ş�ୋĪȄଲେģ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘ ĩĬ Ļǟିଲାରେ ŔŘŎŎ ŔŌŔɹୟା ŎŕŊି 
ŇŘŕ Ȁģ Şେଲେ ĩĻŎି ķľłŘ ňśł ି ସେŕ ିŔŘŎ ŔŌŔɹୟାĴś ଦ�ୋŕŎŘĪ ଦେĪĺģି  

ŌƍŐŊŘŎ
ūŰ ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŮ

www. sakalaepaper.com

ŌŐିś Ň ିŔŘŎ; ŃŘŃ ିଲŏ ĹŘœŚŌŐିś Ň ିŔŘŎ; ŃŘŃ ିଲŏ ĹŘœŚ
İȚ‌İȌ‌ ĨŊର�ୋņ 

ŅſřłĲŀŒିŘ

ŔŌŊŘŧ ŔǑପାŅĴƉକୁ  
ଘķŎĬ, ŎŘǯତାର�ୋĴ

ŔŘŇŞĵŌśƠଡି,ūůģų(ŔŌ řŔ): ŔĨŐ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ŕŕ ŋŏ Ŋରǻଷା ŞେŊŘŎś  ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ ĿĴିłŘ ŔŌŧରେ Ŏś ĩ ବେĬœł ĴŘŌ 
ŔŎĺିģି İବେ ĻŌ ିରେ ŔŘŎ ଦେŊŘŎ ŔŌŧģ 
Şେଲେ ŅŚର୍ଘ İĴ ŌŘସେ ŞେŏŘ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŘŎ ŔĦĴľ ଦେĵŘଦେĪĺģି 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĨŋŘŊŇŚŧ ňŎǱଥିŃ ି
ଦେĵŘଦେĪĺģି İŕ ି ȮŌରେ ŔŘŇଖେŌśଣ୍ଡି 
Ŋɰȇ‌ ŔŘŕŘŔňśŎ ňƗଚାŧŃ ŕŘľňŅŘରେ 
ŔŘŕŘŔňśŎ Ĳ Ĺś ଡ଼ƍňśŎ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ 
ĹŘœŚ ŭŬŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ĩŔĴିŘ-ŅĶିňŕଣ୍ଡି Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା ŕľňŅŘ 
ĿŘରେ ĨŊର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ĹŘœŚƉ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ņŘŇ Ŏś ĩ 

ŔŎ ିଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ɂĴŝŃ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŘȡ‌ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔŘŎ 
ňŘĪĥ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେ Ŋ ି ŧśŎĩି ŔŘŎ 
ŌŐିś Ňģି ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĿŘŎś  Ĵȟ‌ ňŎŌିŘłŎ 
Ŋରǻଷା ŞେŃś  ŔŘŇଖେŌśଣ୍ଡି ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŧ଼ିň 
ĻŌ ି ŌŘŇƉରେ ĹŘœ Ş�ୋĪňŘŎŇିŘŕ Ȁģ 
ĨŇ୍ୟ Ĵĺି ିĻŌ ିରେ ଯŘŕŘ ĹŘœ Ş�ୋĪĺ ିŔŘŎ 
ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŐିś ŇŘŕ Ȁģ ŊĻŘŎ ଯŘĪ 
ŇŎିŘŒ Ş�ୋĪ ଫŉŎś ĺƻř ĹŘœŚģ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĨŇś ŔŘରେ ŔŘŎ ŌŐିś ŇȄŊŘŎś  ĹŘœŚŌŘନେ 
Ŋŕś  ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ŞେĬĺƻřģ 
ତେłś ɂŒŘŔŇ İŕŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃĴିŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎś  ବ�ୋŏ ିĹŘœŚ ŅŘŊ ିĴŎȄିଲେģ 
ŔŘŇଖେŌśଣ୍ଡି ŃŕŔŏିŅŘŎ ŎŘŌĹǂ 

ňƛŇŘŧĴ, ňŘľňśŎ ńŘŇŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ĨȅĴŘŎŚ ŅŚପ୍ ř Ŏଞ୍ଜŇ ବେŞେŎŘ, 
İİŔĩĪ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŌɌି, ŊɰĴ 
Ĵŝœ ିĨȅĴŘŎŚ ĻŧɂŋŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ɂŌśĵ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତେĻŃି 
ĹŘœŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିŔŌସ୍ତ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି
ňକ୍ଷŎś  ňର୍ଯɹୟାǊ ňŎŌିŘłŎ 
ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ Ņĩିଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ିɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିŅĩିଯି ŊŘ 
ňରେ ŎŘǯତାର�ୋକ�ୋ 
ɂŃɹୟାŕŝ Ń Ş�ୋĪ 
ȄŏŘģ 

ĶƙଜାŌ/ŕśǗମା,ūůģų(ŔŌŔି): ĶƙଜାŌ Ŋɰȇ‌ରେ ŔŘŎŎ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœŚŌŘନେ ĹŎŌ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 

ŞେĬĺƻřģ Ŋɰȇ‌ରେ ŬŬŪ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ŔŘŎŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘȽ ūūū ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 

ŌŐିĺିģି Ŀȇି‌ ŔŌŧରେ ŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ ŇŞେଲେ 
ଫŔŏରେ Ŋଡ଼ କ୍ଷŃ ି ŞେŊ ବ�ୋŏ ି ĹŘœŚŌŘନେ Ĺƻିତା 

ɂĴľ ĴŎĺିƻřģ ĹŐŃି ĵŎȜି‌ ĮŃś ରେ Ŋɰȇ‌ରେ 
űůűŮ ŞେĴɟŎ ĻŌ ିରେ ĹŘœ ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ ŰųŪŪ ŞେĴɟŎରେ ŃŐ ିŎś ĩ Ş�ୋĪĺ ି
İŊĦ ŰűŮ ŞେĴɟŎରେ ņŘŇ Ŋś łŘ ଯŘĪĺģି 

İňŎ ି ǱଥିŃ ିରେ ŔŘŎŎ ĨŋŘŊ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŕନ୍ତŔନ୍ତ ĴŎĺିģି ŊŕିŇ 
İŊĦ ŔŘŎŎ ŔśœŌ ŊƞŇ ňŘĪĥ Ŋɰȇ‌ରେ କେŊŐ ŬŬľ ିŔŌŊŘŧ 
ŔŌŃି ି Ŏŕĺିģି İŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŎķśŇŘńňśŎ, ĴŏɹୟାłňśŎ, 
ŎŘĻňśŎ İŊĦ Ŋś Ŏś ť ଼ି ŔŌŃିĶିśť ଼ିĴ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ିĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŘŎ 
ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ĴŏɹୟାłňśŎ ňŘƃ ĨņŚŇରେ ĴŘĪଞ୍ଚňśŎ, 
ŌŘŐ ିĻĶǈନାńňśŎ İŊĦ ŎķśŇŘńňśŎ ňŘƃ ĨņŚŇରେ ŎŘŌĶଡ଼ 
ňƗଚାŧŃŎ ĨନେĴ ĶŘĥŎ ĹŘœŚŌŘନେ ŔŘŎ ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ 
ĨŔśŊņିŘ ଭ�ୋĶśĺƻřģ ŎŘĻňśŎ ňŘƃରେ ĩଶ୍ରି Ń ĹŘœŚŌŘନେ 
Ŋǯତା İ ŔŘŎ ňŘĪĥ ŕŇିǯତା ŞେĬĺƻřģ ĨŃŎିŻି Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŃŋିŘ ଦେŊŚ ŔŜĹŇŘ Ĵŕĺିƻř ŊŐŎŘŌňśŎ, ଗ�ୋĵŎĴśŅŘ, 

ଜେ ĩȡ‌ ĻňିśŎ, ŌņśŎś Ĺś ĩ, ŇŏିŘȿ ରିňśŎ, Ŕନ୍ତୋœňśŎ İŊĦ 
ŔśŊŐŧŘ ŔŌŃିĶିśť ଼ିĴś  ŔŘŎ ଯŘĪĺģି Ĵƻିତୁ ĹŘœŚŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିƻř ଯō İŕ ିňŎŌିŘł ŔŘŎ ŔŌśଦ୍ରରେ Œଙ୍ƌ ŔŌŘŇģ Ŏମ୍ଭା 
İŊĦ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔśŊŐŧŘ, Ŋś Ŏś ť ଼ି, ŌņśŎĹś ĩ, ļŘରେť଼ି 
İŊĦ Ŏମ୍ଭା ŔŌŃିŎି ĹŘœŚŌŘନେ ĩŊŒ୍ୟĴ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŘŎ 
ňŘĬŇŘŕŘƻ řģ ɂŃ ି ŔŌŃିĴିś  ĨŃĴିȟ‌ରେ Ņś Īľ ି ĶŘť ଼ି ŔŘŎŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŎŕȄିŊŘ ବ�ୋŏ ି ĹŘœŚŌŘନେ Ĵŕĺିƻřģ ĨŃŒିŚȱ 
ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘł Şେଲେ Ŀȇି‌ ŔŌŧରେ ņŘŇରେ ňĴŘĪ ŋŏ ĨŌŐ 
ňŘĪňŘŎ ିବେģ ɂŒŘŔŇ İŕ ି ŔƉľŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ିŞେĬĺģି

ŅřĶňŕƠଡି,ūůģų(ŔŌ řŔ): ŅĶିňŕଣ୍ଡି 
ŊɱĴ Ŕ ିଦ୍ଧେŒɫŎ ȰରାŌ ପ୍ରାńŌĴି ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିରେ ŧśŎĩି ŔŘŎŎ 
ĴŐŘŊĻŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
Ş�ୋĪĺģି  Ŕ ିଦ୍ଧେŒɫŎ Ĳ କ�ୋľŇିŀŘ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ Ŋŋି ିନ୍ନ ȰରାŌŎ ĹŘœŚ 
ŔŘŎ ŇňŘĪ ŕľŕľŘ ŞେĬĺƻřģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ŔŘŎ ŊƞŇ ŇĴŎ ି ŔǑପାŅĴ ŎŊŊିŘŎ 
ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ Ĵĺି ିŊ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ĹŦ଼ା 
ŅŎରେ ŔŘŎ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎȄିŊŘ ɂĹŘŎŃି 
ŞେŊŘ ňରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĹŘœŚƉ Ōƺରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେŊŘ Ŕŕ Ĭତ୍ତେĻŃି 
ĹŘœŚ ŔŌŊŘŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟĴ ĹŘœŚ  
ŔŌŊŘŧ ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ଜେŇŘଙ୍କୁ  
ଘେŎ ିŔŘŎ ĨŋŘŊŎ ĴŘŎł ňĹŘŎȄିଲେģ 
ସେ କ�ŤłŔ ି Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ 
ŇଦେŊŘŎś  ĹŘœŚŌŘନେ ŔƍĿŃି Ş�ୋĪ 
ŅĶିňŕଣ୍ଡି - ɄǹňśŎ ŎŘǯତାŎ ĶłĩିŇŘŐ 
ĺĴĿŘରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ ĴŎȄିଲେģ 
ଯŘŕŘଫŐରେ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ Ŋŕś  
ଯŘŇŊŘŕŘŇ ĨľĴ ି ŎŕȄିŏŘģ ŔŌŊŘŧ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ňର୍ଯɹୟାǊ ňŎŌିŘłରେ 
ŔŘŎ ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŘŎ 
ŌŐିśŇȄŊŘ ନେĪ ňŜର୍ବŎś   ĨŔନ୍ତୋœ 

ɂĴŘŒ ňŘĪ ĩŔśȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ňŜର୍ବŎś  ůŪ Ŋǯତା ŔŘŎ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ 
ŎŊŊିŘŎ ŮůŪ Ŋǯତା ŔŘŎ ĩŔȄିŏŘģ 
ଭ�ୋŎŎś  ĹŘœŚŌŘନେ ŔŌŊŘŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ŔŘŎ ňŘĪĥ Ĩପେſଷା ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŔǑପାŅĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪ ĹŘŏିଯŘĪȄଲେģ ɂŃŊିŘŅରେ 
ĹŘœŚŌŘନେ Ĭତ୍ତେĻŃି Ş�ୋĪ Ş�ୋŕŘǟଲା 
ĴŎȄିଲେģ İňŎĴି ି ŔǑପାŅĴ ĻłĴ 
ŎŊŊିŘŎ ŎŘŃ ିରେ Ĵĺି ି Ŕମ୍ପରǻକୀŧ Ĳ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŔŘŎ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃ 
ଲ�ୋକେ Ĭତ୍ତେĻŃି Ş�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ସେ 
ŧśŎĩି ŔŘŎ Ŋǯତା ɂŃ ି ů Œŕ ľଙ୍କାରେ 
Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎĺିƻř ବ�ୋŏ ି Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟĴ ĹŘœŚ  
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻřģ ĹŘœŚŌŘନେ 
ŅŚର୍ଘ Ņś Ī ķଣ୍ଟା ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ ି 
ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎŊିŘ ňରେ ŅĶିňŕଣ୍ଡି 
ŃŕŔŏିŅŘŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , 
ŅĶିňŕଣ୍ଡି ňśŏŔି ľȟି‌ ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତେĻŃି 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎŊିŘ ňରେ 
ĩନǁଦୋŐŇ ŕľȄିŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ɄǹňśŎ ŔŕĴŘŎŚ ŔŌŊŘŧ 
Ĭň ɂŊǄĴ, ŃŕŔŏିŅŘŎ  İŊĦ 
ňśŏŔି ĬňǱଥିŃ ିରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŘŎ ŊƞŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĶƙଜାŌ 
Ŋɰȇ‌ରେ 

ŔŘŎ 
Ŕଙ୍କľ

ĺȽňśŎ,ūůģų(ŔŌ řŔ):

ĺȽňśŎ ର�ୋľŘŎŚ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś ŔŌŘĻ 
ĶĿŇ ŅĶିରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ 
ŇŌିନ୍ତେ ůĻł Œ ିକ୍ଷĴ / Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇĻŇĴ ¯ର�ୋľŘŎŚ ŎŘǧ Ň ିରǻମାŃŘ® 
ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĺȽňśŎ 
ňŏିŊିǄ ର�ୋȓ‌ǱଥିŃ Ĵɰȝ‌ ňŎŔିŎରେ 
ŔŋŘňŃ ିŃńŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ 
ňŅɭ ĹŎł ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃƫିରେ 

ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĺȽňśŎ 
ŊņିŘŧĴ ĴŝǩĹǂ ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŘǧ Ň ିରǻମାłରେ 
Œ ିକ୍ଷĴƉ ŋŜŌĴିŘ Ĭňରେ ĴŕȄିଲେģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ Œ ିକ୍ଷĴ ତ୍ରି ŇŘń ŔŘŕś, 
ŔśŇŚŏ ŒŃňȄ, ĨĻŃି ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, 
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ସେĿŚ Ĳ ŇŌŃିŘ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
žŊŎ ŔǑପାŅĴ ŀŌɲʮŎśņŎ ŔŘŕś ĨŃȄିଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĴŎȄିଲେģ ର�ୋľŘŎŧିŇ ɂଫśଲ୍ଲ 

ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŇŎିଞ୍ଜŇ ňŘȽ, ť଼ଃ ŊŌିŐ 
ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ƶୱାŎĴିŘ ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔśŎĻŃି ŔŘŌନ୍ତ ŎŘŧ, ŔśĻŃି ňƛŇŘŧĴ, 
İŔ ରେĵŘ ŌŕŘƻ ř, İŌ ņŇଞ୍ଜŧ ରେƝଡୀ, 
ǶୱାĶŃĴିŘ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ĪĦ. ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ, 
İŌ ŊŘŔśଦେŊ ŎŘĲ Ĳ Ī ŇŘଗେǢŎ 
ŎŘĲƉ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕŋ୍ୟ/ Ŕŋɹୟା 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ů ŒſିĴŒſିŧȽିରୀƉକୁ  ­ŎŘǧ Ň ିରǻମାŃŘ® ŔǗମାŇ

ĺȽňśŎ,ūůģų(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŋś ŊନେǢŎରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ  ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ 
ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ମ�ୋȓ‌ ŌŘƺŌରେ ĺȽňśŎ ĬňĴƟରେ 
ȄŊŘ ľŘľŘ Ǧ ଟିŏ ସǴପୋŒŘŏ Īକ�ୋନ�ୋŌĴି 
ଜ�ୋȚ‌ ŏŌି ିଟେȓ‌ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŒǛି ňŘର୍କରେ 
İȧ‌ĩŎİȜ‌ ŏŌି ିଟେȓ‌ ŇŘŌĴ ĴǑପାŇŚŎ ŋŜ Ō ି
ň ŜĻŘ ĴŎĺିƻřģ İȧ‌ĩȡ‌İȜ‌ ŇŘŌĴ ĴǑପାŇŚ 
Ŋ ିଶେœ ŋŘବେ କେŌĴିŘŏ ସେĴɟŎŎ İĴ 
Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ĴǑପାŇŚ, İŕ ିĴǑପାŇŚ ūŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ ňśƙଜି Ň ିବେŒରେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŒǛି 
ňŘର୍କରେ ŭŪŪ İĴŎ ĻŌ ିରେ İŕŘŎ ɂǯତାŊŃି 
ŎŘŔŘŧŇĴି İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŎŘŔŘŧŇĴି ŧśŇȑି‌ 
ǱଥାňŇ ĴŎŊିģ İŕŘƶୱାŎŘ ūŲ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴŘ 
ଲ�ୋĴƉ ŇŌିନ୍ତେ Ň ିଯśକ୍ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŎŕŊିģ 
İȧ‌ĩȡ‌İȜ‌ ĴǑପାŇŚ İŕ ିĨଞ୍ଚŐରେ ŔŘŌŘĻĴି-
ĩର୍ ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŐŘňĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎŊିģ İŕŘ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŒǛି 
ňŘର୍କରେ ūŮ ŃŌ ŒǛି ŞେŊ,  ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ŒǛି ňŘର୍କ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି ŔśŊņିŘ Ĳ ŒǛି 

ňŘĪĥ İĴ ĨŇś ĴŜŐ ňŎ ିବେŒ ŔŕŃି ଦେŒŎ 
Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ŒǛି ňŘର୍କ ŌƺŎś  ଗ�ୋľİି ŞେŊŘĴś 
ଯŘĬĺģି İŕ ି ĨŊŔŎରେ ଗ�ୋňŘŐňśŎǱଥିŃ 
ଜେİȚ‌ ľŘľŘ ବ�ţœŧĴି Œſିଷା କେǂରେ İĴ 
ŔŌŘର�ୋŕ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŃି Ş�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ĩŔĴିŘ ŔŘĦŔŅ ĨŇŚŃŘ ŒśŋŅର୍ଶŇŚ, ĺȽňśŎ 
ŊņିŘŧĴ ĴŝǩĹǂ ŇŘŧĴ, ĴŊŔିŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎ 
ŊņିŘŧĴ ɂŃŘň Ĺǂ ŇŘŧĴ, ɄǹňśŎ ŊņିŘŧĴ 
କେ. ĨŇŚŏ ĴśŌŘŎ ଯ�ୋĶଦେĪ İȧ‌ĩȡ‌İȜ‌ 
ĴǑପାŇŚ Şେଲେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ň ିଯśକ୍ ř ŌŐିŊି, 

ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŒǛି ňŘର୍କ ĩŕśŎ ି ŔśŅŝ ଢ଼ ŞେŊ 
ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ĶƙଜାŌ ĻǟିଲାňŘŐ ŋ.ି ĴŚର୍ତ୍ତି 
ŋŘŔŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŕȄିଲେ ଯō ĩĻ ିĶƙଜାŌ 
Ļǟିଲା ňŘĪĥ ĵśŔ ି Ĳ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŎ ŅŇି, ĩମେ 
ŔŌସ୍ତେ ĬňŕŘŎ ňŘĪଛେģ ସେŕňିŎ ି ľŘľŘ 
İŔĪଜେŀŎ İŌŀ ି ŌłĴିŘନ୍ତ ŇŘŧĴ İŊĦ 
İȧ‌ĩȡ‌İȜ‌ ŏŌି ିଟେȓ‌ ĴǑପାŇŚŎ ŋŘĪȧ‌ 
ପ୍ରେŔ ିଡେƞ ŅŚନେŒ ŊŘŊś Ɖ ŔମେŃ ĺȽňśŎ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŒŊିŘŒœି ŊŎŘŐ İŊĦ ŊŎǨି 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ, Ļଣł ĶŎିŉ
ଖǟ ଲିକ�ୋľ,ūůģų(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŐŘł ବେଳେ 
ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ିūŪ କେĻ ିĶଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎĺିƻřģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ଟ୍ରେȚ‌ 
ଯ�ୋଗେ ĶśĻś ŎŘľĴś Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ŞେĬȄŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ତେĻǶ ୱିŇŚ ɂņŘŇ 
ŃŘƉ ľŌି ŔŕŃି ĵǟ ଲିକ�ୋľ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ ର�ୋଡ଼ରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎȄିଲେģ ସେĿŘŎś  ūŪ କେĻ ି Ķଞ୍ଜେĪ ŔŕŃି ĶśĻś ŎŘľŎ 
ĨŋିଷେĴ ŔĦି (ŬŪ)ଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି

ŔŌśȿରେ Ň ିଖ�ୋĻ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
ĹřĴ řľ ř,ūůģų(ŔŌ řŔ): ŔśŇŘňśŎ ŔŌśଦ୍ରରେ ŎŊŊିŘŎ 
ŔŘƍŌŘŇƉ Ŕŕ ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘବେଳେ Ļଣେ ଯśŊĴ Ň ିଖ�ୋĻ 
Ş�ୋĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇି ି ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି ĴŎȄିଲେ Ōƺ 
ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ି Ŕନ୍ଧାŇ ňŘĪňŘŎŇିȄଲେģ ତେବେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŌŘର୍କଣ୍ଡି ବେŐŘŋŜ ŌŎିś  ŃŘƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ Ş�ୋĪĺģି ŌŝŃĴ Şେଲେ 
କେ.ŇŜĩĶŘĥ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏĩିĵŘĪ ĶŘĥŎ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇƉ ňśĨ ĨŌŃି ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ(ūŲ)ģ ňśŏŔି ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎ ି Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎĺିģି 
İȄŔŕ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺģି

ବେŏĶśଣ୍ଠା,ūůģų(ŔŌŔି): ŕŝŅķŘŃରେ 
ବେŏĶśଣ୍ଠା Ŋɱȇ‌ ĶŘƍňśŎ ńŘŇŘŎ Ļଣେ 
Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟŎŃ ňśŏȧି‌ İİȧ‌ĩĪ ɂŋŘĴŎ 
ĶŘଣ୍ଟା (ůŭ)Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ସ�ୋŌŊŘŎ 
ସେ ňŘĪŏňିť଼ା ňĦĹŘŧŃରେ ĨŇś ଷ୍ଠି ŃĻŇ 
ŒśłŘł ି ŒŊିŎିĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  
ŅŇି ଗ�ୋľŘİରେ ńŘŇŘ ଫŉŎ ି ସେĿŘରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌ ĺŘŃ ିରେ 
ଯନ୍ତ୍ରłŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎŊିŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋŊŎŘ 
ମେť଼ିĴŘȢ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ମେŀĴିŘȢ‌ ŇĩିଯŘĪȄŏŘģ 
Şେଲେ ସେĿŘରେ ĹĴିƮିସାȅŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘ Ĳ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĶŘƍňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊŇ ŊŕିŘŎŚ 
ɂņŘŇ ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ମେŀĴିŘȢ‌ରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେ Ĳ ସେĿŘରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĶŘଣ୍ଟାƉ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĶŘଣ୍ଟାƉ 
ଶେœ ĴŝŃ୍ୟ ŃŘƉ ପ�ţŃŝ Ĵ ȰରାŌ ĶĻňŃ ି

Ļǟିଲା ĴŘŒŚŇĶŎ Ŋɱȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵƠŊŘ 
ȰରାŌରେ Ŕମ୍ପନ୍ନ ŞେŊ ବ�ୋŏ ି ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻřģ 
ŃŘƉ ĨĴŘŐ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ଶ୍ରୀ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ İȧ‌ĩĪ ĩƥତ୍ତତ୍ରାł 
ŅŘŇŚ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, İİȧ‌ĩĪ 
ŔśœŌŘ ବେŞେŎŘ, ŵŘĪ.Ŋ ି ŇŘĪŀś Ɖ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ňśŏȧି‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌରǻମାŕŃ 
Ş�ୋĪňŀĺିƻřģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪ 
ସ�ୋŎŀŘ ŊņିŘŧĴ ŇŚŐŌł ି Ŋ ିଷ�ୋŧŚ, 
ĶŘƍňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃŇିȅି Ŕśରେǂ 
ĴśŌŘŎ ŀŘĴśĩ, ĵĪŎňśľŚ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔŃ୍ୟŊŘŇ ǶୱାĪĥ, ଗ�ୋŊŎŘ ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ 
ŊŋିŜ ňŘŅ ଜେŇŘ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ 
ňŝǦ ଟି, ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ବେŏĶśଣ୍ଠା ପ୍ରେŔĴɰŊ ŔŋŘňŃ ି ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ňŘȽ, ŊŎǨି ŔŘŌɲୱାŅĴି Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
Ŋ ିଷ�ୋŧŚ, ŊŇňŘŐ ŒƉର୍ଷł ଗ�Ťଡ଼ ɂŌśĵ 
ŃŘƉ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ିĴŘŌŇŘ ĴŎĺିƻřģ

ŕŝȘ‌ଘŘŃରେ İİȧ‌ĩĪଙ୍କ ପŎଲ�ୋĴ

ସ�ୋŎť଼ା,ūůģų(ŔŌ řŔ): ŌŘ® Ĵନ୍ଧୁł ିଦେŊŚƉ 
ňŊȽି Ĵଣ୍ଟାňŦି଼ା ଯŘତ୍ରା ŔŌŘňŎ Ş�ୋĪĺģି 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŒŊି ɂŔŘŅ ŔśĩŎƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ଯŘତ୍ରା ňŎĹିŘŐŇŘ Ş�ୋĪȄŏŘģ ɂĹŐŃି 
ŇŧିŌ ĨŇś ŔŘରେ ŊŘŏ ି Ńŝ ŃŚŧŘ ĿŘŎś  ଯŘତ୍ରା 
ĹŘŏȄିŏŘģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇŚŧ ŊņିŘŧĴ 

ŇŚŐŌł ି Ŋ ିଷ�ୋŧŚƉ ɂଚେǦଟାରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŘŌɲୱାŅĴି ŃńŘ ĴŘĬŇŔŏିŎ 
ŎĻŇŚ ĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ ŔƗଚାŐŇ ĴŎȄିଲେģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂńŘ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ଭ�ୋĶŎŘĶ 
Ŕŕ ɂŃ୍ୟŕ ବେŒ ĴŎŘଯŘĪ Ŋ ିଶେœ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 

ĴŎŘଯŘĪĺģି ɂŃ୍ୟŕ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĩŐŃ ିବେଳେ 
ŌŘ®Ɖ ପ୍ରି ŧ ĴŘĴŎŘ ଭ�ୋĶ Ĳ ŌŘŇŔĴିņŘŎŚƉ 
ବେŒ Ĳ ň ŜĻŇ ŎŕȄିŏŘģ ସ�ୋŎť଼ାŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ­ĩମେ ĴŐŘĴŘŎ® ƶୱାŎŘ ŔŘŌŘĻĴି 
ŇŘľĴ ­Ŕ ିନ୍ଦୂŎ ŕĻŏିŘ Œśŋ ŎŘŃ ିରେ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ĹŐŃିŊର୍ଷ ŌŘ®Ɖ ଯŘତ୍ରା ŲůŪ 

Ŋର୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŘĻĴŚŧ 
ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ŎŘĻଭ�ୋĶ ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ŃŕŔŏିŅŘŎ 
ŃńŘ ŎŘĻସ୍ୱ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃŇɭŧ ňŘȽ Ĳ Ōƽ୍ରୀńŘľ 
ଭ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ ǱଥାŇŚŧ 

ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊŘ ňŘȽ Ōƽ୍ରୀ ńŘľƉ Ŕŕ ŊŘŅ୍ୟ 
ŊŘĻłŘ ŔŕŃି ŎŘĻଭ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି Ĭତ୍ସŊ ĻŇĻŘŃ ି ňŎମ୍ପŎŘ ŌśŃŘŊĴ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ İȧ‌ĩȡ‌İȜ‌ ĴǑପାŇŚŎ ŋŜ Ō ିପŜĻŘ

Ĵƞଟାପି Ŧ଼ା ōŘȽରା ŔŌŘପŇ, ପŘର୍ବଣ ĩŎǕ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ ବŘସ୍ǭľବŏ Ĺɹୟାଲେƙ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ɄǹňśŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): Ņś ĪŅřŇ řĩ ĶƙଜାŌ 
ĶǯŞେ Ĩĺƻତି ŎŘĻǶ ŌƽŚ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎୀģ 
ĶǯŎ ɂńŌ ŅřŇŞେ ସେ ĴŇ řœ ř ŃŕŔ řŏ 
ňſŎś  ĩୟŧୋĻřŃ ňƛଟା ŊƞŇ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ ǱଥାŇୀୟ 
Ŋ řņŘୟĴ ŃńŘ ĵł ř Ĳ ňŎ řŊŕŇ ŌƽŚ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ œł ଜେŇŘƉ ŔମେŃ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଦେŊŅƥ ňƠଡା, ɄǹňśŎ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ 

ĨŊ řŇŘŒ ĴśŌŘŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ତେବେ ňƛଟା 
ŊƞŇ İĴ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘōǻɹȮŌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İȄŞେ Ņś ĪĻł Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ŌƽŚ 
Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕŕ řŃ ŌƗŞେ 
Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ŔŘŊŃ İŊĦ 
ଗ�ŤŎୀŒƉŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘ ŇŘŌĴ Ņś ĪĻł Ŋɹକ୍ତି  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞେ 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

İňŎ řĴ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ ŔŅŔɹ 
İŇ. ŀŌɲʮŎś  ŞେƝଡୀ İ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř 
ଲେȃ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ İŋŐř ĴŘōǻɹĴś  ɂŒୟ 
ŇଦେĪ ŊŎĦ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘōǻɹȮŌĿŘŎś  ŅŐୀୟ 
ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řŊŝ ƥ ŎȃŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ŌŘŔŞେ ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ 
ŌŘŔ řĴ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řȄŏŘģ ତେବେ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘŎłŎś  ĹŐřŃ ŌŘŔŞେ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ 
ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ୱାୟƥ ŒŘŔŇ ŅřŊŔ ňŘŐŇ 
ňŜର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌ Ļś ŏŘĪ ŬŬŃŘŎ řĵŞେ ଶେœ 
ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏŘģ ŉŐŞେ 
ȮŌŘĶŃ Ņś ĪŌŘŔ ņŎ ř ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ 
ବ�ţĿĴ Ň ŊŔ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ŋŕś  Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ĬǈୟŇ ĴŘōǻɹŞେ ŊŘņŘ 
ĬňśĻřĺ řģ ĹŐřŃ ŌŘŔŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĨȅବେŒŇ ŊŔ řŊŘĴś  ȄŊŘବେଳେ İŕ ř 
ŔŌୟŞେ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ବ�ţĿĴ Ň 
ହେŊŘ Ŋ řȅ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĹŐřŃ 
ŌŘŔ ŬűŃŘŎ řĵŞେ ɂņŘŇŌƽŚ ŇŞେǂ 
ମ�ୋŅřƉŎ ɄǹňśŎ Ķǯ ĴŘōǻɹȮŌ Ōƺ 

Ŏŕ řĺ řģ ସେňଟľ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ବ�ţĿĴ 
ňŜର୍ବŎś  Ň řĶŌŎ ūŪଟ ř Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řଟ řŎ 
ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řଟ řŎ ବ�ţĿĴ 
Ōƺ ŊŔ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ĹŐřŃ ŌŘŔŞେ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řŎ 
ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊŘ ĨŔǕŊ 

ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňŀřĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř. Ĵୀର୍ତȁ ŋŘŔŇƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ɂତ୍ୟେĴ ସ�ୋŌŊŘŎ ňଞ୍ଚାୟŃǯŎŞେ 
ĻŇŒśłŘł ř ĴŘōǻɹȮŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řĪİŌŔ řŎ ĴŌ řŔŇŎ ɂńମେŒ ĨŎŊ řǁ 
ŎŘଜେŒ řŞ୍କେƉ ŔମେŃ Ņś Ī ଡେňśଟ ř 
ĴŌ řŔŇŎ ĩŒୀର୍ବାŅ ňŎ řť଼ା Ĳ Ĵŏ୍ୟାłୀ 

ŔĦķŌ řȽରା ଦେŊୀ ସେȄŞେ ନ�ୋŀŘŏ 
ĨȅĴŘŎୀ ŋŘବେ Ň řୟŧୋĻřŃ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĨŇɹňଟľ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř ĴŌ řŔŇŎƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŵŘର୍ଡŵŘŎୀ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Ĩŋ řଯŘŇģ ĶŃ 
ŰŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ 
ĩŔƻତା Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŲŃŘŎ řĵŞେ ଶେœ 

ହେŊŘŎ ĴŘōǻɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ĪŃ ř ŌƺŞେ 
ŅŒŕŎŘ Ĳ ĴśŌŘŎ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ŋŐř ĶƙଜାŌŎ 
Ŋଡ଼ ňର୍ବ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ İłś İŔŊś  Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ĹŐřŃ ŌŘŔŞେ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řŊŘ İĴ ŎĴŌŎ ĨŔǕŊ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ 

İłś ň ŜĻŘ ňŞେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĩŔƻତା 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ƶ ୱିŃୀୟ ŔǊତାŕŞେ ŕ Ȁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ବ�ţĿĴ ŀĴŘ ଯŘĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ମେୟŎ ŔĦķŌ řȽରା ŅଳେĪģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ň řĶŌŎ ŔŌǯ 
ūŪଟ ř Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řଟ řŎ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ ř Ŋ řŋ řǈ 
ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ɂŔƍŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ōƺ ମେୟŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĬňŞ�ୋŻ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  ȮŌŘĶŃ 
Ņś ĪŌŘŔ ņŎ ř ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ବ�ţĿĴ ŊŔ ř Ň 
ňŘŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ Ň řǪତ୍ତି Ĩņňନ୍ତŎ řĩ 
ŋŘବେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ଯƶୱାŎŘ ĬǈୟŇ ĴŘōǻɹ 
Ōƺ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ɄǹňśŎ,ūůģų(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ Ň řŌନ୍ତେ ɄǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŊ řŇŘŒ 
ĴśŌŘŎƉ ĨƺſŃŘŞେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ŋŔŘł řବେଳେ ŀřଜେ ŊŘĻřŊŘ 
ĬňŞେ ĴଟĴłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ŮŅřŇ ňŘĪĥ ŌŅ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ 
ŔŕŎŎ ପ୍ରାୟ ŮŪଟ ř ň ŜĻŘ ĴŌ řଟ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ŕŕ řŃ ňśŏ řŔ, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌, ĨƆ ନିŒŌ Ĳ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴǯŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ĨŇś ŌŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ İŔŊś  ňŘĪĥ ଖ�ୋȘ‌ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐୟŞେ Ŕ řƍŏ ŵřଣ୍ଡୋ ĴŘĬƞŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĩŔƻତା ūŰŎś  İŕ ř ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ Ŏŕ řŊģ ň ŜĻŘĴŌ řଟ ř 
ŔŅŔɹŌŘନେ ňŜର୍ବାǸ ūŪଟŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା ŰଟŘ ŌƺŞେ ĨŇś ŌŃ ř 
ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସେĿŘŞେ ňśŏ řŔ, ŏŘĬȓ‌ 
ସ୍ପି Ĵȡ‌, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŇś ŌŃ ř ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŉř' 
ପ�ţĿ ĴŎ ř ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř Ōଣ୍ଡň Ň řĴଟŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŔŌǯ 
ňŜĻŘ ĴŌ řଟ ř Ň řĻǶ ĵƏଚ୍ଚŞେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘĪବେģ 

ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ମେŦ Ĵ řŌɲବା Ōଣ୍ଡň Ň řର୍ମାłĴś ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ň řଷେņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎŎ ĨķଟłĴś ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ ĿŘŎś  Űŉśଟ ŅŜ ŎŞେ Ōଣ୍ଡň ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ ŊŘ ମେŦ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŎŘସ୍ତା Ň ଖ�ୋŐ řŊŘ, ňŎ řǤକାŎ Ĳ ňŎ řƐǈŃŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ 
ଦେŊŘ, ĨƆ ନି Ň řŎŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŊ řŇŘŒ ĴśŌŘŎ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ ň ŜĻŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩଷ୍ଟŌୀ ĿŘŎś  
ŅŒŌୀ ŭŅřŇ İŊĦ ŋŔŘł ř İŕ ř ŮŅřŇ ŔŌǯ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ 

Ŋǁ ŎȃŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ŕśĴ ňĴŘĪ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 

ଚ�ୋŎ ř ŇĴŎ ř İȄňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ମେŦ Ň řĴଟŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ĳ ŋ řǈſŌƉ ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ȸରାŉřĴ Ň řୟନ୍ତ୍ରł 
ňŘĪĥ ŔŌǯ ňŜĻŘ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀଙ୍କୁ  Ň řୟŧୋĻřŃ 
ĴŎ ř ňśŏ řŔĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ĩĶśĩ Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ 
ǱଥାŇŞେ Ņୀň ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨƆନି 

Ň řର୍ବାňĴ ŊɹŊǱଥା ŊŘƺŃŘ Ō ŜŐĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋŔŘłୀ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŏś ȑ‌Şେ ମେŦ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĴŎŘଯ řŊģ İŊĦ İȄňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇś ŌŃ ř 
ନେŊŘ Ŕŕ ŎŘତ୍ର ūŪଟŘ Ŕśƴଧା ŋŔŘł ř ĴŘōǻɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊŘĴś 
ŃŘĶ řŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋŔŘł řŞେ ବେଳେ ŰŪଡେŔ řŊȢ‌Ŏś  
ĨȅĴ ŒǏ Ŕŕ řŃ Ň řŒŘ ସେŊŇ ĬňŞେ Ōƺ ĴଟĴłŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŋŔŘł ř ŔŌୟŞେ ŀřଜେ ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ŊŘł ŉśଟŘĪŊŘ 
ĬňŞେ Ş�ୋĴ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ɄǹňśŎ ଟŘĬŇ 
İŔŀřň řĲ ପ୍ରିୟ  ŎĦĻŇ ଛ�ୋଟŎŘୟ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ  
ସେŕ řňŎ ř ମେŦŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪŉśଟ ŎȃŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ ňŘĪĥ ĩĶśĩ 
ĨŇś ŌŃ ř ନେŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŔର୍ଜŇ ňŘĪĥ ŔŕŎŞେ 
ଗ�ୋœŘł řŇŜĩĶŘĥ, ĩŌ୍ୱŌŞ୍କେଟ, ŉŘଷ୍ଟ ଗେଟ Ĳ ĩŌ୍ୱňśĩ 
ĩŅř Ůଟ ř ǱଥାŇŞେ ĨǱଥାୟୀ ପ�ୋĵŎୀŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řŊģ 
ବ�ţĿĴŞେ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ňŜର୍ତ୍ତŊ řŋŘĶ Ĩņୀſł ଯƽŚ 
ĪĦ. ସ�ୋŌŇŘń Ƚ ରିňŘĿୀ, ȸରାŉřĴ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ňŅɭ ĹŎł 
ŋଟ୍ଟ, ଟŘଟŘ ňŘŵŘŎ ĨȅĴŘŎୀ, ŔŕŘୟĴ ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ ĴŌ řଟ řŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŔŘł řŞŎ ŀ řଜĻ ĴľĴłŘ, ŮŅřŇ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ

ňŜଜŘ ňŜରǻରś  Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř ĴŞ୍ପେŘŞŎŔŇ ବ�ţĿĴ ନେĪ ĩŒƉକା

ɄǹňśŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): ǰŚĴś  ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ସ୍ୱାŌୀĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେଲେ ŊĬŐଝļୋŐřŎ ŊŔନ୍ତ Ŋ řଷ�ୋୟୀ(ŮŬ)ģ 
ŔŜĹŇŘɂĴŘŞେ, Ņ řĶňŕƠଡି ĨƗŐŎ Ōŕ řŐŘ ŎƙଜିŃŘ Ŋ řଷ�ୋୟୀ ŬŪŪűŞେ 
ĨŋřଯśŻ ŊŔନ୍ତଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌୟŞେ ŎƙଜିŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  
ĩŊŒɹĴୀୟ ଯ�ŤŃś Ĵ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ଷĴ ňŞେ ĬŋୟƉ İĴ ňśତ୍ର 
ĻŇɭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ Ŋ řŊŘŕŎ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ňŞେ ĨŋřଯśŻ ŊŔନ୍ତ İŊĦ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĨȅĴ ଯ�ŤŃś Ĵ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ŎƙଜିŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ଯ�ŤŃś Ĵ ଦେŊŘĴś ĨŔŌର୍ଥ ହେŊŘŎś  ŊŔନ୍ତƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŌŘŇŔ řĴ 
Ĳ ŒŎୀŎ řĴ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ň řō୍ଯାŃŇ 
ňŞେ ŎƙଜିŃŘ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ĶŘĥ ĴŌ řଟ ř 
ବ�ţĿĴŞେ İĴŘȅĴ ńŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪ ŔŌŘņŘŇ Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŃ 
ūŮŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ ĨŋřଯśŻ ŊŔନ୍ତ ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ř ķŎĴś ĩŔ řŊŘ Ŕŕ ĨȅĴ 
ଯ�ŤŃś Ĵ ŅŘŊ řŞେ ŎƙଜିŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ĩȮŌłŞେ ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡŞେ 
ĶŋୀŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ķଟłŘĴś ନେĪ ŎƙଜିŃŘ ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ(ŮŬů/Ŭů) Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨŋřଯśŻ ŊŔନ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ňŞେ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ŎŘŌ ŔśɄŌłɹŌ ɂņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ʉ ǹ ňś Ŏ , ū ů ģ ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĵǟ ଲିକ�ୋଟ İĴĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ 
ňť଼ିĩŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ɄǹňśŎ 
ŊŘସ୍କେȑ‌Ŋŏ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ɄǹňśŎ Ŋ řņŘୟĴ କେ. ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĶƙଜାŌ 
ĻřŏŘ କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅŎ ŔŘņŘŎł 
ŔĦňŘŅĴ ଜେ.ĴŘମେǢŎ ŎŘĲ, 
Ŋ řņŘୟĴƉĴ ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ Œśž ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗŞେ ɄǹňśŎ ŌŘŌɲୱାȧ‌ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ɄǹňśŎ ŵŘŎ řୟର୍ସ ŎŇର୍ସĨț‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋର୍ଗŞେ ɄǹňśŎ ଚେĻର୍ସ ĹŘǑ ପିĨŇ 
İŊĦ ɄǹňśŎ ଫ�ୋİŇ řƃ ŎŇର୍ସĨț‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŅŐĶśť ଼ିĴ ଟ୍ରŉř 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
ମ�ୋଷ୍ଟ ଭେŏ୍ୟୁ ŊȢ‌ ପ୍ǌୟର୍ସ ŋŘବେ 
ĩŅřŃɹ, ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ, ପ୍ରିୟ Ř, ŒśŋŌ, 

ĨŌ řŃ, ĴŎ řǷମା, ňŘୟŏ, ĩର୍ୟŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
ĬŅୟŌŘŇ ଖେŐŘŐř ŋŘବେ Ɍ ରିୟŘ, 
ň ŜĻŘ, Œ řŊŘŇୀ, ŇŜŃŇ, ŒŎŃ, 
ŊŇୀ İŊĦ Ŋ řବେĴଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŞେɃରି ŋŘବେ ŔśĴŘନ୍ତ 

ņŎ, ŋ ř.ŇŘଗେǢŎ ŎŘĲ, Ļřକେ. 
ɂŔŘŅ, ĨŋřଶେĴ ňŒśňŘŐĴ, 
ƕଞାନେନ୍ଦୁ ŔŘŌନ୍ତ, ŇŊୀŇ İŊĦ ĨŌ řŃ 
ŅŘୟ řƫŞେ Ȅଲେģ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ 
ŞେɃରି ŎŘȎ‌ ŇŘŎŘୟł ňŘତ୍ର İŕŘĴś 
ĩୟŧୋĻŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ଖେŐŘŐř ŃŘŎ řłୀ ĹŎł ŔŘŌନ୍ତŎŘୟ, 
ŔśŇ řŏ ଜେŇŘ, କେŋřĻř. ŎŊ ř ĴśŌŘŎ, 
ɂŅୀň ňŎ řť଼ା, କ�ţŐŘŔ ňଟ୍ଟŇŘୟĴ, 
ŔśȅŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, 
Œśŋ řŌŐ ସ�ŤŎŋ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ĩଜřĿś  ĺȽňśରŞŎ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
Ņſ ଷିłŘƗŐ ରŘଜǶ ŔǗ ମିŐŇŚ

ɄǹňśŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūŰ Ĳ ūűŃŘŎ řĵ Ņś ĪŅřŇ 
ņŎ ř ĺତ୍ରňśŎĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ Ņକ୍ଷି łŘƗŐǯŎୀୟ 
ŎŘĻǶ ŔǗ ମିŐŇୀ ŃńŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘģ ŔǗ ମିŐŇୀĴś ĬȘ‌ķŘଟŇ 
ĴŎ řବେ ĶƙଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ ř ĶǯŞେ ȄŊŘ ŎŘĻǶ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňōǻɹୟ ɂŒŌŇ Ŋ řŋŘĶ ŌƽŚ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎୀģ ɂńŌ 
ŅřŊŔŞେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĬȘ‌ķŘଟŇୀ ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻǶ ĩŅŘୟ, 

ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ ř Ĺ řǸଟ, ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ ĴŎ řŊŘ, Ī-Ķŋର୍ଣ୍ଣାŇɵ 
ĴŘōǻɹĴŘŎ řŃŘ, ŋŜ -Ŋନ୍ଦୋŊǯ, ĻŌ řĻŌŘ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇŞେ 
ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŃŘŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ŕŕ řŃ Ō୍ୟୁଟľŔŇ Ĳ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ķśŀ řĴŎ ĻŌ ř ŔĦକ୍ରାƻ ତିୟ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ 
ɂŔƍŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊģ ସେŕ řŋŐř ƶ ୱିŃୀୟ 
Ņ řŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĬȘ‌ଯŘňŇୀ Ņ řŊŔŞେ Ņକ୍ଷି łŘƗŐ ŎŘĻǶ 
ĴŌ řŒŇŎƉ ĨȅŇସ୍ଥ Ųଟ ř Ļřǟଲା ଯńŘ ĶƙଜାŌ, ĶĻňŃ ř, 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ, କ�ୋŎŘňśଟ, ŇŊŎƍňśŎ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, 
ĴŐŘŕŘƠଡି Ĳ ŎŘୟĶŀŘŎś  ମ�ୋଟ ųŪĻł ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻǶ 
ŃńŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ ĴŘōǻɹȮŌ ȄŊŘ 
Ņକ୍ଷି łŘƗŐ ŎŘĻǶ ĴŌ řŒŇŎ ŔĦȰରାŌ କେŒŎୀ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐୟ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ଯ�ୋĶଦŅŞେ ŎŘĻǶ ŌƽŚ, ŔŘŌ řŏ 
ହେŞେ ŲĻřǟଲାŎ ųŪ ĨȅĴŘŎୀ

ɄǹňśŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ňŞେ İĴŘȅĴ 
ńŎ Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ଟŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ļଣେ ଯśŊĴĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେଲେ ŊĬŐଝļୋŐ ř ȰରାŌŎ ସେĴ 
ଟś ŇŘ(ūų)ģ İŕŘŔŕ ĨňŕŝŃŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ(ūŰ)Ĵś ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĩŋ řଯśŻ Ĳ ňୀť ଼ିŃŘƉ ŀŘŻŎୀ ŌŘĪŇŘ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ňୀť଼ିŃŘƉ 
ŊୟŘŇ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ļଣେ Ĵ řŎŘł ř ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ĨŋřଯśŻ ଟś ŇŘ ĴŘŌ ĴŞେģ İŕ ř ଦ�ୋĴŘŇĴś ଟŘĬŇ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ 
Ļନ�ţĴŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ (ūŰ) Ĵ řĺ ř ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řŊŘĴś ଯŘĬȄଲେģ ĶŃ 
ଫେŊŝ ĩŎୀ ŌŘŔŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ ଟś ŇŘ Ŕŕ ňŎ řĹୟ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŞେ Ĭŋୟେ Ň řĻŎ ଫ�ୋŇ ŇĦ ĩŅŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ 
ūŪŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŔǑପୃŻ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  
ଟŘĬŇ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪŏŘ Ĵ ř ସେȇ‌ 
ଟś ŇŘ ŇŘŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴƉ Ň řĴଟŞେ ĬŻ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ ଟś ŇŘƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ȸରାĴ řĦ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଟŘĬŇ ńŘŇŘ 
ŅŘĪƫŞେ ȄŊŘ İȧ‌ĩĪ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ସେĿୀ ķଟłŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ 
ନେĪ İŔĩĪ ଟś ĴśŇŘ ସ୍ୱାĪଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ଟ řŌ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ņś ĪŅřŇ ŋ řŃŞେ ĨňŕŝŃŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଟś ŇŘଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŋřଯśŻ 
ଟś ŇŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś İĴŘȅĴńŎ Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ňୀť ଼ିŃŘƉ ŊୟŘŇĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻ ଟś ŇŘĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ɄǹňśŎ,ūůģŲ(ŔŌ řŔ): ĬȮŐ 
ĩଶ୍ରŌ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŋଞ୍ଜ İĴŘଡେŌୀ Ĳ ପ୍ରାĹୀŇ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔĦŔŅ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŔŘŕ řŃɹ ĩŔŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŊ ř ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ĬŅķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ 
ŊĦŒୀņŎ ସେĿୀ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĪĦ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
Ƚ ରିňŘĿୀ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǗମାŇŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ŀĴ୍ଟŎ Ŋ řĻୟ 

Ĺǂ ŌŕŘŎłŘ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀĴ୍ଟŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňƠଡା 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř ŊŇŌŘŐୀ 
ŅŘŔƉ ĴŘŊɹ ŌŘŇŔ ĬňŞେ İĴ 
ŋŘŊĶର୍ଭĴ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŀĴ୍ଟŎ ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘୟł 
ŅŘŒ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŕŞେĴŝǩ ňƠଡା 
ĴŊ řŃŘ Ĳ ĶǛ Ķśŀ řĴś  ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ Ŋŕś  ĴŊ ř ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

	=Ļś ŏŘĪରେ ହ�ୋĪȄŏŘ ଶŒœ 
Ĵର୍ǻŘରେŔŇ ŞŊţĿĴ, 
ଦ�ୋĺĴ řରେ ବŕś  Ň řǪƥତି
	=ĩĶśĩ ŔŎ řବ ǦଟାƠ୍ଡĦ ĴŌ řľ ř ŞŊţĿĴ

ňƛଟା ŊƞŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔରĴŘରŚ ŇŘ ŅŐŚŧ?
ŌƗŞŎ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕ ନେŃŘଙ୍କ ŋ řť

ŋƙ İĴŘଡେŌŚ Ĳ ପ୍ରାĹŚŇ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅର ŌŘŔ řĴ ĩŔର ŊŘŐĴŞŎ Ʉǹňśର ŌŘŌɲୱାȧ‌, ŊŘŐ řĴŘŞŎ Ʉǹňśର ଚେଜର୍ସ ĹŘǑ ପିĨŇ  

ɄǹňśŎ,ūůģų(ŔŌ řŔ): ŊǄଧୁĴ Ĳ ĵƠଡା ĻŊŃ ŌŘŌŏŘŞେ Ň řŌĵƠଡି ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ĩĬ Ļଣେ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେଲେ Ň řŌĵƠଡି ମେĪŇ 
Ş�ୋŀŎ ଯśŊŎŘĻ ŇŘୟĴ ĲŎŉ Ŋś ŁŘ(ŭŮ)ģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ķଟłŘŞେ 
Ů Ļł Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘɂĴŘŞେ, ମେ ŬŬŃŘŎ řĵŞେ 
Ň řŌĵƠଡି ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ ůŎś  ŰĻł Ņś ର୍ବୃ ƥ İĴ Ň řĺŘଟ řĩ ǱଥାŇŞେ 
ŀĴŘୟŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ସେĿŘŢ‌Ţେ‌Ŏ ĨŃର୍କିŃ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ňśŏ řŔ ĵŘŎବେŐ ŇĶŎŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕୀ, 
Ň řŌĵƠଡି ȰରାŌŎ ଟś ŇŘ ŇŘୟĴ Ĳ ŏƁ୍ମୀŇŝ Ŕ řĦŕ ŇĶŎ Ńŝ Ńୀୟ ŏŘĪŇŎ 
ŔƎŌ ňŘł řȰରାŕୀ ĲŎŉ Œ řŊଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŭ ଟ ř ŊǄଧୁĴ Ĳ ĶśŐ ř 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔĴś ଦେȃ ķଟłŘସ୍ଥŐŎś  İĴŘȅĴ ĨŋřଯśŻ Ĺମ୍ପଟ 
ŌŘŎ řȄଲେģ ůŅřŇ ňŞେ ĨŇɹŃŌ ĨŋřଯśŻ ŋŘŊ řŇ řňśŎ ŕŎ řĻŇ ŔŘŕ ř 
Ň řŊŘŔୀ ŏ řňśŇ ĲŎŉ ĨŌ řŃ ŅŘŔଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĬ ĩĻř 
Ĩŋ řଯśŻ ଯśŊŎŘĻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ňŞେ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İŔĩĪ 
ƕଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŊǄଧୁĴ ଜŊŃ ŌŘŌŏŘŞŎ 
ĩĬ ଜଣେ Ķ řରŉ

ǰ୍ରୀĴś ĩȮŌł Ĵର ř ସ୍ୱାŌŚ Ķ řରŉ

ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ; 
Ĩŋ řଯśŻ Ķ řରŉ  



ĩƬŕŃɹŘ İĴ ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĴାŎ Ŋା Ŋ řœାŅ 
ĻŇ řŃ ĩŞେĶģ Ŋ řƕଞାŇରେ İŕାĴś 

Ŕ řଜ�ୋɃରିŇ řĩ İŊĦ Īମ�ୋŔŇାȢ‌‌ ବ୍Ʉȇ‌‌ŀାĬŇ Ōƺ 
Ĵśŕାōାİģ ňŎ řǱଥିŃ ř ŌśĴାŊ řŏାରେ ĨŔŕାŧŞ�ୋņ ŕ Ȁ 
İŕାŎ ĴାŎłģ İŕାĺť଼ା ŊାŏɹŘŊǱଥାରେ ķľ řȄŊା 
Ĵ řĺ ř Ŋଡ଼ Ĩķľł, ŌǯତିǤ ŔĦŎĹŇା, Ň řŒା ĨŋɹŘŔ, 
ର�ୋĻĶାŎ ŔŌŔɹŘ, Įł ŋାŎ, ĩତ୍ŚŧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ŋା Ŋ řଛେŅ, ņŇ-ŔǑƥତି Ĳ ŌାŇ-ŔǗମାŇ ŕŎାĪŊା, 
ଘ�ୋŎ ĩń ȁĴ ĨŋାŊ, ŅାŎ řȿର୍ୟ, ĴŝŃĴାରǻ୍ୟ Ň ହେŊା, 
Ň řĻ ଲ�ୋĴ Ŕŕ ĴŐř, ପ୍ɂŌରେ Ň řŎାŒ, ŕତ�ୋƮସାŕ, 
Ņୀର୍ଘŅ řŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋŏ Ň Ŏŕ řŊା, ŋś ŏ ŔĦŊାŅ ĩŅř 
ŌŇĴś ĨņíĴ Ŋ řœାŅȰସ୍ତ ĴŎ ř ĩƬŕŃɹŘŎ ĴାŎł 
ହ�ୋĪଥାİģ 

 ňŎ řŞେŒŎś  ŔŝǦ ଟି ĨŊŔାŅĴś Ŏ řĩĴɟ ଟିȞ‌‌ ŀ řପ୍ɂŔŇ, 
ŌǯତିǤ Ň řŎŔ Ň řħŔŝŃĻŇ řŃ ĨŊŔାŅĴś İଣƠଡୋĻřȚ‌‌ 
ŀ řପ୍ɂŔŇ, ňାŎ řňାର୍ɫ ବିĴ ĨŊǱଥାŎś  Ŕŝଷ୍ଟ ĨŊŔାŅĴś 
Ň୍ୟୁର�ୋ ľ řĴ ŀ řପ୍ɂŔŇ, ĶŋୀŎ ŋାŊŎ ପ୍ରŋାŊ řŃ 
ĨŊŔାŅĴś ŔାĪକ�ୋľ řĴ ŀ řପ୍ɂŔŇ Ĵśŕାōାİģ 
Ŋ řœାŅ Ņś Ī ŔǊତାŕ ņŎ ř Ŋ řœŌ ହ�ୋĪ Ŏŕ řଲେ 
ĨŊŔାŅରେ ŎŜ ňାƻŎ řŃ ହ�ୋĪଥାİģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
Ōł řœŎ Īମ�ୋŔŇାȢ‌‌ ବ୍ɄȚ‌‌ ଥାİ İŊĦ ସେȄରେ 
Ň୍ୟୁର�ୋ ȸରାŇɵଲେȑ‌‌ ସ୍ତŎ ଥାİģ ସେŕ ř ସ୍ତŎ ĨŃ řȮŌ 
Ĵଲେ Ōł řœ ĨŊŔାŅȰସ୍ତ ŕśİģ İŕ ř ĨŊŔାŅ ĻŇ řŃ 

Ńୀବ୍ର ŋାŊପ୍ରŊłŃାରେ ŕ Ȁ Ōł řœ Ńା®Ŏ ŒŎୀŎĴś Ŋ řŋ řǈ 
Ĭňାŧରେ ŕŃɹŘ ĴŎś ĺ řģ ĩƬŕŃɹŘ ŔŊś  ଶ୍Ɍłୀ, ŔŊś  
Ŋŧǭ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ńା®Ŏ ĴŎାŐ ŎŜ ňରେ Ōାť ଼ିŊŔ řĺ řģ 
İŕାŎ ŃାŏřĴା Şେȥ‌ ŏŌɲବାģ ĶłŌାƺŌରେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ପ୍ରĴାŒ řŃ ĩƗŐřĴ Ĳ ĻାŃୀŧସ୍ତŎŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŊŏřĬȓ‌‌Ŏ ĬŅୀŧŌାŇ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ōśŊ ĨŋřନେŃା 
ŔśŒାƻ Ŕ řĦ ŎାĻňśŃ, Ŋ řŅɹŘ ŋାŎŃୀ, ପ୍ରŃ୍ୟୁ œ 
ŊାŇାର୍ଜୀ, Ļřĩ ĵାŇ, ŇାŉřŔା ଯ�ୋଶେŉ, Ŕ řǝ Ƿ ମିŃା, 
ĶśŎś  Ņତ୍ତ İŊĦ Ŕ řĶŌଣ୍ଡ ଫ୍ରେĬȓ‌‌, Ĵɰ ଲିĲňାȸରା, ŌାƏଚ୍ଚ 
İନǀଥୋŇୀ, Ŋŝ ľାŔ, İଡ�ୋŏŉ ŕ řľŏŎ, ŋ řŇସେƞ, 
Ŕକ୍ରେľ řȧ‌‌, ŌାŎ řŏ řŇ ମ�ୋŇର�ୋİ, ĴśĦĶŉś  Ĵ řĦĶ 
ଡେŋřȓ‌‌ ĴାŎାŀ řŇ, ର�ୋŌ řĲ Ĳ Ļś ŏ řİľ ĩŅř ĨନେĴ 
Ŋ řǢ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŇାŌ ĩƬŕŃɹŘ ŃାŏřĴାରେ 
ĪŃ řŕାŔ ŔାĪŃ ř Ŏȃĺ řģ 

Ŋ řǢରେ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ Ųŏſ ଲ�ୋĴ ĩƬŕŃɹŘ ĴŎ ř 
ĻୀŊŇ ŕାŎ řଥା®ନ୍ତି ģ Ĩର୍ଥାŃ ପ୍ରŃ ř ŮŪ ସେକେଣ୍ଡରେ 
Ļଣେ ŌŎନ୍ତିģ ĩƬŕŃɹŘŎ űų% Ň řŌɨŌƺŊ řତ୍ତ 
ଦେŒ ŔŌŜŕରେ ķľ řଥାİģ ĩƬŕŃɹŘ ŌାŇŔ řĴŃା 
ŕĦଗେŎୀ, ଡେŇŌାର୍କ, ŉřŇŏɹŘଣ୍ଡ, Ĩǧ ୍ରିĩ, Ļର୍ମାŇୀ, 
Ƕ ୱିřଡେŇ Ĳ Ƕ ୱିĻŎŏାଣ୍ଡରେ ĨȅĴģ ŉřŏ řňାĪŇŔ, 
ĩĦଗ�ୋŏା, ĻାŌାĪĴା, ମେƃ ସିକ�ୋ, ଜ�ୋର୍ଡାŇ Ĳ 
ĪĻřň୍ଟରେ ĴŌģ Ņକ୍ଷି ł ŔାŌśȿ ରିĴ ƶୱୀň Ĳ ŋାŎŃŎ 
ŕ řǁଦୁĴśŒ ňାର୍ବŃɹŘƗŐରେ ĩƬŕŃɹŘ ପ୍ରାŧ ŕśİŇ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řǢରେ Ŋ řĴŒ řŃ Ŏାଷ୍ଟ୍ର ŔŌŜŕରେ ŭŪ% 
ଲ�ୋĴ ĴୀľŇାŒĴ ĳœņ ସେŊŇ ĴŎ ř ĩƬŕŃɹŘ 
ĴŎś ȄŊା Şେଳେ ŏାľ řŇ ĩମେŎ řĴା Ĳ ପ୍ରŒାƻ 

ŌŕାŔାĶŎୀŧ ĨƗŐରେ Ōƺ ůŪ% ଲ�ୋĴ İŕ ř 
ŌାƺŌĴś Ŋାĺ řଥା®ନ୍ତି ģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ Ŏାଷ୍ଟ୍ର 
ŔŌŜŕରେ Ųů%ଲ�ୋĴ ŌାȽରାȅĴ ĳœņ ସେŊŇ 
ƶୱାŎା ĩƬŕŃɹŘ ĴŎ řଥା®ନ୍ତି ģ Ŋ řǢରେ ŲŪ-ųŪ% 
ଲ�ୋĴ ĩଗ୍Ɔŧାǰ, Űů-ŲŪ% ଲ�ୋĴ ňାł řରେ 
Ŋś ť ଼ି, ŰŪ-Ųů% ଲ�ୋĴ ĲŕŐř, ŭů-ŰŪ% 
ଡେĪĥ, ŰŪ-űů% ĴୀľŇାŒĴ ĳœņ ସେŊŇ 
ĴŎ ř ĩƬŕŃɹŘ ĴŎ řଥା®ନ୍ତି ģ ŋାŎŃରେ ପ୍ରŃŊର୍ଷ ū, 
ŭů, ŪŪŪଲ�ୋĴ ĩƬŕŃɹŘ ĴŎ řଥା®ନ୍ତି ģ ଦେŒରେ 
ĻŇŔĦĵɹŘŎ ĩƬŕŃɹŘ ŕାŎ ūŪ.Ű% ȄŊା Şେଳେ 
Ĳť଼ିŒାରେ İŕ ř ŕାŎ ų%ģ 

ĨŊŔାŅ İĴ ŌାŇŔ řĴ ĨŊǱଥାģ Ň řĻ ପ୍ରŃ ř Ň řଜେ 
ŔŕŇŒୀŐ ହେଲେ İŕାĴś ŊŅŐାōାĪňାŎ řŊģ 
Ŋ řœାŅ Ōł řœ ŔାȄରେ Ȅŏା, Ĩĺ ř Ĳ Ŏŕ řŊģ ĻřĪĥŊା 
ňାĪĥ Ōƺ İŕା ĨŃ୍ୟƻ ĻŎś Ŏୀģ Ŋ řœାŅĴś ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řňାŎ řଲେ İŕା Ōł řœĴś ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪଥାİģ 
ŒŎୀŎĴś ĩŎାŌ ଦେŊା, Ŋś ƴ ଧିĴś  ŔŌŔɹŘŎś  ŔŌାņାŇ 
Ōśŕାĥ ĴŎ řŊା, ŋାŊପ୍ରŊłŃାĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ƕୱାŋ řŌାŇ 
Ōśŕାĥ ĴŎ řŊା Ĳ ĩଧ୍Řତ୍ମି ĴŃାĴś ĨňŎାņŌśକ୍ତ ĴŎ ř 
Ņାର୍ଶŇ řĴ ŃƦ ଦେŊା ହେĬĺ ř Ŋ řœାŅ ňŎ řĹାŐŇାŎ 
Ō ŜŐ Ņର୍ଶŇģ ĩƬŕŃɹŘ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹŘŎ ଶେœ 
Ŋ řĴǛ Ŋା ŔŌņାŇ Ňś ହେĥģ İŕା ŊŎĦ Ņଣ୍ଡŇୀŧ 
ĨňŎାņ Ĳ Ōŕାňାň Ōƺģ ତେłś ňŎ Ŕŕ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃା 
ପ୍ରŊŝ ƥ ତି ĺାť ଼ି Ň řĻ Ŕŕ ŔĴାŎାƬĴ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃା ĴŎ řŊା 
ĬĹřŃģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĩŒା ň ŜŎł ňାĪĥ ଧ�ţରǻ୍ୟŎ Ŕŕ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊା ŅŎĴାŎģ ĨŊŔାŅŎ ŔାŌାŇ୍ୟ 

ŏſł ŅřŒ řଲେ Ńś Ŏƻ ŌŇସ୍ତƫŊ řŃƉ Ŕŕ ňŎାŌର୍ଶ 
ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ ķରେ ଯ�ୋĶ, ŔƍଗୀŃ Œśł řŊା, 
Ň řŧŌ řŃ Ŋŕ ř ňŦŖ řŊା, Ň řŒାସେŊŇ ŃɹŘĶ ĴŎ řŊା, 
ŔŌŧାŇś Ŋର୍ତ୍ତୀ ହେŊା ƶୱାŎା ĨŊŔାŅŎś  ŌśŻ ତି Ō řŐ řଥାİģ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ ĵାň ĵśĩĪ ĹŐřŊା, ŏାŋ ſŃ řŎ ŕ řŔାŊ 
Ň ĴŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕŕ Ŋଞ୍ଚି Ŋା, ŔĴାŎାƬĴ Ĺřନ୍ତାରେ 
Ŏŕ řŊା, ŌŇŎ ĩŞେĶĴś Ŋାଣ୍ଟିŊା Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ହେŊା ĨŋɹŘŔ Ĵଲେ ĨŊŔାŎ ŅŜ Ŏ ŕśİģ 

ĩƬŕŃɹŘĴś Ōŕାňାň Ş�ୋŏř Ōƺ ŋାŎŃୀŧ 
ňŎǑŎାରେ Ŋ řŞେĹŇା ĴŎାōାİģ ňŝȄŊୀ, ĻŐ, 
Ĩଗ୍ନି, ňŊŇ Ĳ ĩĴାŒ ĩŅř ňାƗ ŃƦରେ ଯେĬĥ Ōł řœ 
ŒŎୀŎ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ǶୱାŋାŊ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲେ 
ŒŎୀŎ ସେŕ ř ňାƗ Ńƥତ୍ବରେ Ō řŒ řଥାİģ ĩƬŕŃɹŘ 
Ĵଲେ ସେȄରେ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ķଟେģ 

ĩବ୍ରାŕŌ ŏřƉŇƉ ŌŃରେ ĻୀŊŇ ňŊ řତ୍ରģ 
İŕାĴś ĨŔŌŧରେ ŃɹŘĶ ĴŎ řŊା ĨňŎାņģ ĩŔନ୍ତୁ 
Ň řĻĴś ŋŏ ňାĪŊା İŊĦ ŔśĵŅ ĻୀŊŇ ĻřĪĥŊାģ 
ĻୀŊŇ କେŊŐ ŔŌାǊ ତି ňାĪĥ Ňś ହେĥ, ĪŃ řŕାŔ ŎĹřŊା 
ňାĪĥģ ĨŇ୍ୟŎ ŏś ŕ ହେŊା ňାĪĥ Ňś ହେĥ, ĨŇ୍ୟŎ ŏś ŕ 
ପ�ୋĺ řŊା ňାĪĥģ ŋƍଗା ŌŇŎ ŌŎś ŋŜ Ō ř ňାĪĥ Ňś ହେĥ, 
ଯ�ୋť଼ା ŕŝŅŧŎ Ňନ୍ଦŇĴାŇŇ ňାĪĥģ ŔŊś Ņ řŇ ňାĪĥ 
Ŋ řŅାŧ ନେŊା ňାĪĥ Ňś ହେĥ, ŔŅା ŔĻǷମୃŃ ř ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řŊା ňାĪĥģn

ŞŔŌ řŐ řĶśťŘ(କĴୋŎାňśľ),  
ମ�ୋ: ųŮŭűŪųŪųůŮ

Ĳť଼ିŒା Ĵŝœ ř ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, ĨŇ řŧŌ řŃ 
Ŋŝ Ǧ ଟିňାŃ, ȮŌାĶŃ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňରǻ୍ୟŧ İŊĦ 

ĩņśŇ řĴ ପ୍ରōśŻ ତିŊ řŅɹŘŎ ŔୀŌ řŃ ପ୍ରୟ�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋŕś  
ପ୍ରŃ řŊǄĴŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺ řģ ňŎ řłାŌ ସ୍ୱŎŜ ň 
ĨନେĴ Ĺାœୀ Ĺାœ ĺାŀś ĺନ୍ତି Ĵ řŌɲୱା Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି 
ĩŒାରେ ପ୍ରŊାŔŇ ō řŊାĴś ĬĹřŃ Ōନେ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İňŎ ř İĴ ĩŕɲୱାŇŎ ŌśĴାŊ řŏା ĴŎ řŊା İŊĦ 
ĴŝœĴŌାŇƉ ĻୀŊ řĴାର୍ଜŇ ňନ୍ଥାŎ ĬǈŃ řĴŎł 
Ň řŌନ୍ତେ କେତେĴ ŇŊŔŝĻŇ Ĳ ĩņśŇ řĴ ପ୍ରōśŻ ତି 
Ŋ řŅɹŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ řģ 

ĩĻřĴାŏř Ĵŝœ řକ୍ଷେତ୍ରରେ ŀřĻřľାŏ ପ୍ରōśŻ ତି 
Ŋ řŅɹŘŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ ହେŏାł ř, ōାŕା ŕାĪଟେȇ‌‌ 
Ĵŝœ ř ŎŜ ପେ ĩŅŝ Ńģ İȄରେ ଡȺରୋŇ, ସେŇŔŎ, 
ସ୍ୱŃħ ପ୍ରକ୍ରି ŧା Ĳ ର�ୋŊର୍ଟ, ĴŝȽ ରିŌ ମେņା(İĩĪ. 
ମେŔ řȚ‌‌ ŏƣଣ୍ଣିଂ, ĭଦ୍ଧ୍ବୋņŎ Ĵŝœ ř(ŋର୍ଟିĴାŏ ŉାର୍ମିଂ) Ĳ 
ŕାĪଡȺରୋପ�ୋŇ řĴ İŊĦ ଜ�ţŊ ପ୍ରōśŻ ତି Ŋ řŅɹŘ ĩŅř 
Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ ĨȅĴ ଶ୍ରŌ řĴ ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŎś ȄŊା ର�ୋňł, 
ķାŔ Ŋĺା Ĳ ŉŔŏ ĨŌŐ ňାĪĥ ସ୍ୱŧĦĹାŐ řŃ ōƽ 
Ĳ ର�ୋŊର୍ଟ Ŋ୍ୟŊŕାŎ, İĩĪ Ĳ ମେŔ řȚ‌‌ ŏର୍ଣିଂ  
ŌାƺŌରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŜତ୍ରŎś  Ńଥ୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ŉŔŏ 
ĨŌŐ ňŎ řŌାł Ŋŝ ଦ୍ଧʹ, ର�ୋĶ ପ�ୋĴ ĩȮŌł 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ĩĶśĩ ĩĴŐŇ ĴŎ ř ŔĿřĴ ňŎ řĹାŐŇା 
ĩŅř ŕାĪଟେȇ‌ Ĵŝœ řରେ ŔǕŊģ ňାŎǑŎ řĴ Ĵŝœ ř 
Ńś ŐŇାରେ Ĵȟ‌‌ ĻŐ Ĳ Ĵȟ‌‌ ĻାĶା Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř 
ķŎ Ōƺରେ İĴ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ňŎ řŞେŒରେ ĨȅĴ 
ĨŌŐ ňାĪĥ ŋର୍ଟିĴାŏ ŉାର୍ମିଂ Ĳ ŕାĪଡȺରୋପ�ୋŇ řĴ 
(Ŋ řŇା Ōାľ řରେ ĻŐୀŧ ଦ୍ରŊł ƶୱାŎା ĹାȦ‌‌) ପ୍ରłାŐୀ 
ĨŇś ŔŎł ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊģ ŕାĪଟେȇ‌ Ĵŝœ řŎ İŕ ř 
ĨŊŅାŇ ŔŕŎାƗŐ ňାĪĥ Ĭňōśକ୍ତģ 

ŕାĪଟେȇ‌ Ĵŝœ řରେ ମ�ୋŊାĪŏ ĩň ƶୱାŎା 
ĴŝœĴŌାନେ ňାł řňାĶ Ńଥ୍ୟ, ŊĻାŎ ŅŎ Ĳ Ĵŝœ ř 
ňŎାŌର୍ଶ ŔŜĹŇା ĩĶśĩ ପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪňାŎ řŞେģ 
ǱଥାŇୀŧ ŋାŊରେ ŔĦŔାņŇ କେǂ ǱଥାňŇ 
ĻŎ řĩରେ ĴŝœĴŌାନେ ସେŌାŇƉ ĬƪପାŅĶśť ଼ିĴŎ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴŎł ĴŎ ř Ŋ řଶେœ ŏାŋŊାŇ ହେŞେģ 

ŇŜŃŇ ପ୍ରōśŻ ତିŊ řŅɹŘ ĩņାŎ řŃ ňŎ řŒśଦ୍ଧ Ĵŝœ ř Ŋା 
ପ୍ɂŔ řŔŇ İଗ୍ରି ĴŏĹŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ņୀରେņୀରେ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହେŊାĴś ŏାĶ řŏାł řģ ĩମେ Ĵ řĩŎୀ ŔାŎା 
ŔŌାŇ ňŎ řŌାłରେ ĻŐ Ĳ ŔାŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś , 
ĨଥĹ Ĵ řĩŎୀରେ Ŋ řŋ řǈ ŋାĶରେ ĻŐୀŧ ĨĦŒ Ĳ 
ĵାŅ୍ୟŔାŎ ňŎ řłାŌ ŔŌାŇ Ňଥାİģ ŉŐରେ ŉŔŏ 
ĨŌŐ ŔŊś ĩଡ଼େ ŔŌାŇ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ ĩମେ ōŅř 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔŜĹŇା ପ୍ରłାŐୀ Ŋା Ļř.ĩĪ.İȧ‌‌ Ĵ řŌɲୱା 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ǱଥିŃ ř ପ୍ରłାŐୀ Ŋା Ļřň řİȧ‌‌ Ĳ ŔŜƁ Ŕମ୍ୱେŅୀ 
Ŋା Ŏ řମ�ୋର୍ଟ ସେŇ୍ସିଙ୍ଗ  କ�ŤŒŐ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊା 
ତେŞେ କ୍ଷେତ୍ରŎ ňŎ řŒśଦ୍ଧ Ńଥ୍ୟ ŕାŔŏ ĴŎ ř ŔĿřĴ 
Ň řǪƥତି Ȱŕł ĴŎ řňାŎ řŊାģ କ୍ଷେତ୍ରରେ ସ୍ୱŃƽ ĨƗŐ 
ĹřǸľ ĴŎ ř ŔାŎ Ĳ ĻŐସେĹŇ Ĵ řŌɲୱା ĴୀľŇାŒĴ 
ĳœņ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řňାŎ řŊାģ İŕାƶୱାŎା ĵƏଚ୍ଚ ĴŌ řŊା 
Ŕŕ řŃ ňŎ řŞେŒ ପ୍ରŅŜ œ řŃ ହେŊŇାŕ Ȁģ ସେŇŔŎ Ĳ 
Ļřň řİȧ‌‌ ପ୍ରłାŐୀ Ĭňଯ�ୋĶରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇୀŧ ŅŎ 
ପ୍ରōśŻ ତିŊ řŅɹŘ Ŋା ŋ ř.ĩȡ‌‌.ľ ř ňଦ୍ଧŃ řରେ Ĵŝœ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĻାĶାରେ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĳ ĶśłŊƥତା ĨŇś ōାŧୀ 
ĻŐ, ŔାŎ Ĳ ĴୀľŇାŒĴ ŔĿřĴ ŌାȽରା Ĳ ŔŌŧରେ 
ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎାōାİģ ŋ ř.ĩȡ‌‌.ľ ř ĩņାŎ řŃ Ŕ řƗŇ ōƽ 
Ĳ ŔାŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ ōƽ ŌାƺŌରେ ĴୀľŇାŒĴ Ĳ ŔାŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ĨŇś ōାŧୀ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎାōାİģ İŕାƶୱାŎା 
Ĭର୍ବŎ Ōାľ řରେ ŔାŌାŇ୍ୟ ŔାŎ Ĳ Ņś ର୍ବŐ Ōାľ řରେ 
ĨȅĴ ŔାŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎାōାĪňାŎ řŊģ

ĩମେ ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧରେ ĻŐସେĹŇ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେĹŇ ĻŐŎ Ĵାରǻ୍ୟ 
ŅſŃା Ōାତ୍ର ŭůģ ŉŔŏ ĨŌŐ ſŌŃା Ōƺ ŉŔŏ 
ĨŇś Ŕାରେ ŋ řǈģ İłś Ŋś ǁଦା ĻŐସେĹŇ ପ୍ରłାŐୀ 
Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ, ōାŕାŎ ŅſŃା ପ୍ରାŧ ųŪ%ģ ŉśĩŎା 
Ĳ Ŋś ǁଦା ĻŐସେĹŇ ňŜର୍ବŎś  Ōŝƥ ତିĴାŎ ĻŐୀŧ ĨĦŒ 
ňŎୀକ୍ଷା ňାĪĥ ଟେŇŔ řĲŌ řľŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାōାİģ 
İŕାňରେ ସେŇŔŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř ଯେŃ řĴ ř 
ĩŊŒ୍ୟĴ ସେŃ řĴ ř ĻŐସେĹŇ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊା 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŔୀŌ řŃ ĻŐŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ĨŌŐ Ō řŐ řଥାİģ 
ŌŎś ť ଼ିŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ĻŐĨŌŐ ପ୍ରĴǛ, ĩť଼ିŊǄ, ŉାର୍ମ 
ପ�ୋĵŎୀ, ĴŜň ĵŇŇ ĪŃɹŘŅ ř ƶୱାŎା Ŋର୍ଷାĻŐ ĨŌŐ 
ĴŎ ř ŉŔŏ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řହେŊģ ĻŌ řରେ ŊǄ 

Ň řର୍ମାł, ĵାĪ ĵŇŇ ĪŃɹŘŅ ř ĴŎ ř Ŋର୍ଷାĻŐ Ōାľ řରେ 
ŊŕśŅ řřŇ ŔାĪŃ ř ŎȃହେŊģ Ō řŃ ĻŐସେĹŇ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋś ǁଦା ĻŐସେĹŇ ପ୍ରłାŐୀ ŔŊś Ŀś  ŋŏģ 

 Ĵŝœ ř ƶୱାŎା ūŪ-Ŭū% ŔŊś ĻĶŝŕ ŊାǪ 
ŊାŧśŌଣ୍ଡŐĴś ŃɹŘĶ ହ�ୋĪଥାİģ ňାŎǑŎ řĴ Ĵŝœ ř 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ĻŐŊାŧś ĨŇś ĴŜŐ Ĵŝœ řňଦ୍ଧŃ ř ĨŇś ŔŎł 
Ĵଲେ ŊାŧśŌଣ୍ଡŐĴś ŔୀŌ řŃ ŔŊś ĻĶŝŕ ŊାǪ Ň řର୍ଗŃ 
ହେŊ İŊĦ Ĵŝœ ř ňŎ řŞେŒ ĨŇś ĴŜŐ ହେŊģ ĵŃ, 
ŔŊś Ļ ŔାŎ, ଜ�ţŊŔାŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ, Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ĵର୍ଷł, 
ĻŐ Ĳ ପ�ୋœĴ ňŎ řĹାŐŇା, ĺାŅŇ İŊĦ ŉŔŏ 
ňରǻɹŘŧ ĨŇś ŔŎł Ĵଲେ Ōŝƥ ତିĴାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ĭର୍ବŎŃା 
Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ Ŏŕ řŊģ Ōŝƥ ତିĴାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŀ řȇ‌‌ Ŏŕ řଲେ ĻŐŊାŧś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĴś İŕା Ŕŕ୍ୟ ĴŎ řŊģ ŎାŔାŧŇ řĴ Ĵŝœ řŎ 
ňŎ řŞେŒୀŧ Ĵśପ୍ରŋାŊ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴାŎł ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŊŕśĹାœୀ İŞେ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř ĩଡ଼Ĵś ŌśŕାĥĪଲେł řģ 
Ĵŝœ ř ĬƪପାŅĴś ପ୍ରŌାł řŃ ĴŎ řŊା ňରେ İĶśť ଼ିĴ Ĭଚ୍ଚ 
ŌŜŏ୍ୟରେ Ŋ řȮŧ ĴŎାōାİ Ĵ řŌɲୱା Ŋ řଦେŒĴś ŎǊତାŇୀ 
ĴŎାōାİģ ସେŕ řňŎ ř ĻŌ řରେ ņାŇ Ĺାœ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ňśǦ ଟିŒŔ୍ୟ, ŀାŏř ŉŔŏ Ĳ ତ�ţŐŊୀĻ Ĵ řŌɲୱା ňŇ řňŎ řŊା 
ŉŔŏ İĴĴ Ŋା Ō řଶ୍ରି Ń ŉŔŏ ŕ řŔାŊରେ Ĺାœ 
ĴŎ řŊା ŋŏģ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ĻŐŊାŧś Ŕŕł ř ଦେŒୀ Ĵ řŌɲୱା 
ĬǈŃ Ĵ řŔŌ Ŋ řŕŇ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ň řŌନ୍ତେ ଗ୍ରାŌସ୍ତŎରେ 
Ŋ řŕŇ ŊɹŘƉ Ĳ ŒŔ୍ୟŊɹŘƉ ǱଥାňŇ ĴŎାĶଲେ 
ĹାœୀŌାନେ ŔśŊ řņାରେ İŕ ř Ŋ řŕŇ ňାĪňାŎ řŞେģ 

ĻŌ řରେ ĲĻŇ řĩ ମେŔ řȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ň ĴŎ ř 
ŊŐŅ ĹାŐ řŃ ŒŜŇ୍ୟĴର୍ଷł Ŋା Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ĵର୍ଷł Ŕŕ řŃ 
ĺାŅŇ ƶୱାŎା ŉŔŏ Ĺାœ ĻŐŊାŧś ŔŕŇŒୀŐ 
ŕśİģ ŉŔŏ Ŏś ĩ Ň ĴŎ ř ņାť ଼ିŊś łା Ŋା ଶ୍ରୀ-ପ୍ରłାŐୀ 
ņାŇĹାœ ĨȅĴ Ň řŎାňŅģ ĵାŏ ĻŌ řରେ ņାŇŔŕ 
ŌାĺĹାœ, ĴśĴśť଼ା ňାŐŇ, ňŇ řňŎ řŊା Ĳ ŉŐĹାœ 
ଗ�ୋľ řİ ĻŌ řରେ ŔŌŇɲ ୱିŃ ŋାŊରେ ĴŎ řହେŊģ 
İȄňାĪĥ ଗ�ୋľ řİ ପ�ୋĵŎୀ ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕ ř 
Ĺାœରେ ଗ�ୋľ řĴŎ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ĨŇ୍ୟľ řରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ହେĬȄŊାŎś  ňŎ řŞେŒ Ŀ řȇ‌‌ Ŏହେ İŊĦ ĹାœୀĴś 
Ŋର୍ଷŔାŎା ĴାŌ Ĳ ର�ୋĻĶାŎ Ō řଳେģ ŁřňĻŌ řରେ 
କ୍ଷେŃ ŉŔŏ Ŕŕ ŉŐĹାœ, ପ୍ରାłୀňାŐŇ, ŌŕśĹାœ, 
Ńś ŃĹାœ, ĳœņŊŝ ſ Ĺାœ Ĳ Ĵŝœ ř ŊŇୀĴŎł ĪŃɹŘŅ ř 

ĴŎାōାĪňାŎ řŊģ
ĴŝœĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔŕାŧŃା ଦେŊା ňାĪĥ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 

ŉŔŏ ŊୀŌା ଯ�ୋĻŇା, ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝœ ř Ŕ řଞ୍ଚାĪ 
ଯ�ୋĻŇା, ň řİŌ Ĵ řœାŇ ଯ�ୋĻŇା Ŕŕ řŃ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ ଯ�ୋĻŇା ňŎ ř Ŋŕś  ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ 
ଯ�ୋĻŇା İŊĦ Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĵŝœ ř Ŋ řĴାŒ ଯ�ୋĻŇା ňŎ ř 
Ŋŕś  କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŕାŕାō୍ୟପ୍ରାପ୍ତ ଯ�ୋĻŇା Ĵାରǻ୍ୟĴାŎୀ 
ହେĬĺ řģ İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃୀŃ ĴŝœĴŌାŇƉ ŅſŃା Ŋ řĴାŒ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŒ řſł Ĳ Œ řକ୍ଷା ňŎ řɅŌł Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
Ȱŕł ĴŎାōାĪĺ řģ ĴŝœĴŌାନେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕାŧŃା 
Ō Ŝŏ୍ୟରେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĬƪପାŅ Ŋ řȮŧ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ōଣ୍ଡି Ŋ୍ୟŊǱଥା ପ୍ରĹŐřŃ Ĩĺ řģ ŇŊୀĴŎł ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŒŻ ତି Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪĥ ସ�ŤŎŒŻତିĹାŐ řŃ ňǑ Ĳ 
ĨŇɹŘŇ୍ୟ Ĵŝœ ř ōƽňାŃ ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪĥ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ŅřĩōାĬĺ řģ ĴŝœĴŌାŇƉ ĴŏɹŘł Ň řŌନ୍ତେ Ŋŕś  
ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĵାରǻ୍ୟȮŌ Ȱŕł 
ĴŎାōାĪĺ řģ ­ଗ�ୋ ŔśĶŌ® ĩň Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř 
ĹାœୀŌାନେ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴାŎୀ Ŕାŕାō୍ୟ ňାĪňାŎ řŞେģ 

İŕ řŔŊś  ŇŞ�ୋନ୍ɭœ Ĳ ĴŝœĴ ĴŏɹŘł 
ଯ�ୋĻŇା Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ſŃ řŋŧ ɏରାŔ Ŕŕ řŃ 
ĴŝœĴŌାŇƉ ŔାŌାĻřĴ Ńଥା ĩń ȁĴ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋାŞେ ŔŕାŧĴ ହେŊģ ŎାĻ୍ୟŎ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ 
Ĵŝœ ř Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ଦେŒୀŧ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ŕŕ řŃ 
ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ŔǗ ମିଶ୍ରł, ŔŌŊାŧ Ĵŝœ ř, 
ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦĶĿŇ, Ŋ řňłŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ĩņśŇ řĴୀĴŎł İŊĦ ŊŐřଷ୍ଠ ĶŞେœłା, ĬǈŧŇ Ĳ 
ŔǒŔାŎł Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňାŅŌ řŐାĪ ĩĶĴś ĶŃ ř ĴŎ řŊା 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ňŎ řଶେœରେ İŃ řĴ ř Ĵŕ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴ 
ଯେ ĩĶାŌୀ Ĵŝœ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ŎŜ ňାƻŎł ňାĪĥ Ĵŝœ ř 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŇŊŔŝĻŇ Ĳ ŊɹŘňĴ ĴŝœĴ ĴŏɹŘłĴାŎୀ 
ଯ�ୋĻŇାĶśť ଼ିĴ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ňାŐŇ ĴŎ řŊା ŔŎĴାŎ 
Ĳ ŔŌସ୍ତ ĨĦŒୀŅାŎŌାŇƉ ନ�ţŃ řĴ Ņାŧ řƫģ Ň řŎƻŎ 
ňśƙଜି Ň řŞେŒ, ŇୀŃ ř ŔŕାŧŃା Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕŋାĶ řŃା 
ŎାĻ୍ୟŎ ĹřŎƻŇ Ĵŝœ řŊ řĴାŒ Ŕŕ řŃ ĴŝœĴŌାŇƉ 
ĴŏɹŘł Ň řŌନ୍ତେ Ĭତ୍ତŎŅାŧୀ ହ�ୋĪňାŎ řŊģ n

 ŋś ŊନŇǢŎ, ମ�ୋ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŰ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řକ ­ସକାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରିକା  Ĩାଦ řରେ ɂକାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃାŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ସǑପୃŻ େଲĵକƉ ସǑŜƣǻ ନ řĻସɫģ ŞŔńíňାĪĥ ­ସକାŐ® କƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ŊŐɂୟ�ୋĶ କŎ ř ଶାƻ ତି ɂŃ řǨଠା କŎାōାĪňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ ĩପ�ୋସ 
Ŋś ļାŌłା ƶୱାŎା ŕ Ȁ İŕା ସǕŊģ 
-ĩଲŊର୍ଟ ĩĪନǦଟାĪȚ‌‌

ŀକɟŎ ĨĻŧ କśŌାŎ ସାŕś  

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŌŕାŎłା

İĴŅା ର�ୋଷେĪ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହେĬȄŏା 
Ōśĵ୍ୟŃħ Ōାľ ř Ń řĩŎ ř ŕାଣ୍ଡି, Ĵଡ଼େĪ ĪŃɹŘŅ řģ 

Ńା®ňରେ İȄରେ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎାĶŏା ŏś ŕା Ń řĩŎ ř 
ŊାŔŇ İŊĦ ŃାĴś ĨŇś ŔŎł Ĵŏା ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌‌ģ 
Ńତ୍ପରେ İŞେ ŊŕśŐ ŋାŞେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହେŊାĴś 
ŏାĶ řŏାł ř ­ଟେŉŏȚ‌‌® ŇାŌĴ ŎŔାŧŇŎ ଲେňŅřĩ 
İŊĦ Ŏାନ୍ଧି Ŋା Şେଳେ ĵାŅ୍ୟ ŏାĶś ŇȄŊା ­ŇȚ‌‌Ǧ ଟିȇ‌‌ 
ŊାŔŇģ İȄŔŕ řŃ Ĩଗ୍ନି Ň řର�ୋņĴ ŎŔାŧŇōśକ୍ତ 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŊାŔŇĴś Ōƺ ŌାĪକ୍ରୋୱŵȞ‌‌ Ĺś ǟଲୀ Ŋା 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĹାŐ řŃ ŕ řľŎରେ Ŏାନ୍ଧି Ŋା ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ŀାକ୍ତŎŌାନେ İŞେ Ĵŕ řଲେł ř ଯେ İŕ ř 
ଶେœାକ୍ତ Ń řନ�ୋľ ř, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ, ଟେŉ୍ଲȚ‌‌ İŊĦ 
ňɰଲାǦ ଟିĴ ŊାŔŇŎś  Ĭଚ୍ଚŃାňରେ Ŋ řœାକ୍ତ ŎŔାŧŇŌାŇ 
Ň řର୍ଗŃ ŕśİ, ōାŕାĴ ř Ĵର୍କľ ŔମେŃ ĨŇɹŘŇ୍ୟ Ŋ řŊ řņ 
ର�ୋĶŎ ĴାŎł ହ�ୋĪňାରେģ ସେŕ ř ŀାକ୍ତŎŌାŇƉ 
ŌƺŎś  ĨŇ୍ୟŃŌ ହେଲେ ŇŜĩŅřŏɱଳୀ ǱଥିŃ ­ĴɹŘŇŔŎ 
ŕ řŏȡ‌‌ ସେƞŎ®Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ńଥା Ŕśପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ĵର୍କľ 

ର�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀାକ୍ତŎ ŃŎଙ୍ଗ 
କ୍ରି ǩଣାģ Ŋ řĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔ ūų 
ŃାŎ řĵ (ŬŪŬů) Ņ řŇ İĴ 
Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎରେ ସେ İȄŔǑର୍କରେ 
Ň řମ୍ନୋକ୍ତ ŔŜĹŇାŌାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĩଲś Ō řନ řŧȟ‌‌- İȄରେ ର�ୋଷେĪ Ĵଲେ Ńŕ ȀŎś  
Ĵ řĺ řŌାȽରାରେ ņାŃś  Ň řର୍ଗŃ ହ�ୋĪ ĵାŅ୍ୟରେ Ō řŒ řଥାİģ 
ŔŌŧȮମେ ŒŎୀŎ Ōƺରେ İŕାŎ ŌାȽରା ŊŦŖ řŊŦŖ ř 
Ȅଲେģ Ńାŕା ĻୀŊକ�ୋœ ସ୍ତŎରେ କେତେĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩଣେ, ōାŕାĴ ř Ĵର୍କľର�ୋĶŎ ĴାŎł ŕśİģ 
İŕାŊ୍ୟŃୀŃ Ńାŕା ŕĻŌକ୍ରି ŧା ĻŇ řŃ, Ĺର୍ମର�ୋĶ İŊĦ 
Ŋŝ ȇ‌‌Ĵ Ĭňରେ Ĺାň İŊĦ Ŋ řŊ řņ ǳନାŧŊ řĴ ŔŌŔɹŘ 
Ōƺ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଥାİģ İłś ĩŏļ řŌŎȧ‌‌, Ņś Ǡ ଚିନ୍ତା, 
Ƿ ମୃŃ řŕୀŇŃା ĩŅř ŌାŇŔ řĴ ର�ୋĶ ଦେĵାōାİģ İŕାŎ 
ĨŇ୍ୟİĴ ĨŃ୍ୟƻ ſŃ řĴାŎĴ ପ୍ରŋାŊ ହେŏା Ŋŝ ȇ‌‌ĴŎ 
ŔାņାŎł କ୍ରି ŧାĴŐାňରେ ŊାņାŔŝǦ ଟିģ ଯେତେ ĨȅĴ 
Ĭଚ୍ଚ Ńାňରେ Ŏନ୍ଧା ōାİ İ Ŋ řňŅ ସେତେ ĨȅĴ ŕśİģ 

ଟେŉଲȚ‌‌- İŕା ହେŏା ­ňŏřଟେȸରା 

ଫ୍ଲୋŎାĪȓ‌‌ĪȄŏřŇ ř® ŇାŌĴ İĴ 
ĴŝȽ ରିŌ ňŏřŌŎŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ 
ŇାŌģ ĩଗେ İŕାŎ ପ୍ରǯତୁŃ řରେ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାōାĬȄŏା 

ňŎଫ୍ଲୋŎାĨȇ‌‌ľାନ�ୋĪȇ‌‌ İŔ řȓ‌‌ģ İŕା Ĵର୍କľର�ୋĶ 
ŔŝǦ ଟିĴାŎୀģ İŞେ İŕା ŊŅŐରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎାōାĬĺ ř ­ňŏřଫ୍ଲୋର�ୋ İŔ řľ řȢ‌‌ Ŕȝ‌‌ǦଟାŇȧ‌‌® Ŋା 
ň řİȜ‌‌İİȧ‌‌ģ Ńଥାň ř ň řİȜ‌‌İİȧ‌‌Ŏ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ 
Ņୀର୍ଘĴାŐୀŇ ପ୍ରŋାŊŎ Ńଥାň ř ĨƺŧŇ Ĺାŏřĺ řģ  
ŔାņାŎłŃħ Ĭଚ୍ଚŃାňରେ (ŬŰŪ ŀřଗ୍ରୀ ସେŏ୍ସି ŧȧ‌‌Ŏś  
ĨȅĴ) ŎǄŇ Ĵଲେ İ ŊାŔŇŎś  ­ଟେŉȢ‌‌Ț‌‌® 
ŇାŌĴ ŎŔାŧŇ Ň řର୍ଗŃ ŕśİģ ସେĶśť ଼ିĴ Ŋ řŋ řǈ 
ର�ୋĶŎ ĴାŎł ŕśĨନ୍ତିģ Ńŕ ȀŎś  Ň řର୍ଗŃ ņŜĨାĥ ƖŎŎ 
ĴାŎł ହ�ୋĪňାରେģ İŋŐř ŊାŔŇĴś ĪǴପାŃ Ĵ řŌɲୱା 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ବ୍ରŔରେ ŔŉାĴଲେ  ŇାŇାŅ ř ŎŔାŧŇŎ 
ſŎł ŕśİģ  

ňɰଲାǦ ଟିକ- ňɰଲାǦ ଟିĴ ŊାŔŇĴś ĩମେ ଯେତେŒୀȱ 
ŉřƍଗିଦେŊା Ńାŕା ସେତେ Ōଙ୍ଗŐĴŎģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 

ŌାĪକ୍ରୋୱŵŋ Ŋା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŕ řľŎରେ ŎǄŇ Ĵାରǻ୍ୟରେ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାōାĬȄŊା İŕ řŔŊś  Ńାňର�ୋņĴ 
ňɰଲାǦ ଟିĴରେ ଥାİ Ĵର୍କľର�ୋĶ ŔŝǦ ଟିĴାŎୀ Ŋ řȧ‌‌ŉřŇȢ‌‌ 
İ Ĳ ĩଲେȑ‌‌Ŕģ ŃାňŌାȽରା ĨȅĴ ହେଲେ ସେŕ ř 
ŎାŔାŧŇ řĴ ňŅାର୍ଥ ŊାŔŇŎś  Ň řର୍ଗŃ ହ�ୋĪ ĵାŅ୍ୟରେ 
Ō řଶେģ İŕା Ĩନ୍ତଃɎରାŊୀȰନ୍ଥି, ପ୍ରĻĻŇ Ĳ ǳନାŧŊ řĴ 
ĨŊǱଥାĴś ſŃ ř ňŕଞ୍ଚାİ İŊĦ ŇାŇାŅř Ĵର୍କľର�ୋĶŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରେģ Ńŕ ȀŎś  Ň řର୍ଗŃ ňɰଲାǦ ଟିĴĴł řĴା 
ĨȅĴାĦŒ Ĩଙ୍ଗ Ĭňରେ Ĵśପ୍ରŋାŊ ňĴାĪଥାİģ 

କେĬĥ Ŋାସନ ନ řŎାňଦ- ň řତ୍ତŐ, ŏś ŕା Ĳ ĪǴପାŃ 
ŊାŔŇ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ň řŎାňŅ Ş�ୋŏř Ĵŕନ୍ତି ŀĴ୍ଟŎ 
କ୍ରି ǩଣାģ İĶśť ଼ିĴ Ȅŏା ĩŌ ňାŎǑŎ řĴ ŊାŔŇģ 
İŕାŊ୍ୟŃୀŃ Ōାľ ř ŊାŔŇŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ōƺ İĴ 
Ĭତ୍ତŌ Ŋ řĴǛģ ତେŞେ ପ୍ରଥମେ ŃାŕାĴś ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ ř 
ସେȄରେ ŔୀŔା Ĵ řŌɲୱା ସେŕ ř ĨŇś ŎŜ ň ſŃ řĴାŎĴ ŃƦ 
Ĩĺ řĴ ř Ňାŕ Ȁ Ńାŕା Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ŅŎĴାŎģn

ōŌňଡ଼ା(କେǂ୍ରାňťŘ), ମ�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĨǶŘǱɹĴŎ ŊାŔŇŞେ ŎǄŇ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋାƥǻତା

Ĵŝœ řŎ ŇŊŔŝĻŇ Ĳ ĴŝœĴ Ĵŏ୍ୟାł

ĩƬŕŃ୍ୟା ଶŒœ Ŋ řĴǛ Ňś ହେĥ 

ĨŕĦĴାŎŚ ନେŃାŇ୍ୟାŕś
ĪɎରାİŏ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŞେƙଜାŌ řȚ ନେŃାŇɹŘŕśƉ ĨŇŌŇୀŧ ĩĹŎł Ĳ ĩƬĶର୍ବ 

ŔŌȰ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ōśଦ୍ଧ Ĳ ĩŃƉŎ ŊାŃାŊŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ĳ Ŋ řŊାŅ 
ōାŕାହେĬŇା Ĵାŕ ȀĴ ř ĶାĻାňľ řରେ Ņୀର୍ଘ Ņś ĪŊର୍ଷ ņŎ ř ĪɎରାİŏ ଯେĬĥ ĶłŕŃɹŘ 
Ĳ ŋŧƉŎ ōśଦ୍ଧŎ Ŋ řŋୀœ řĴା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř, ŃାŕାĴś ର�ୋĴ řŊାରେ Ŋ řŒ୍ବ ĻŇŔŌśŅାŧŎ 
Ŋ řŊŒŃା ŔŊś ĿାŎś  Ĺ řନ୍ତା Ĳ ĬȘ‌ŞେĶŎ ĴାŎłģ ĪɎରାİŏ ପ୍ରŃ ř ĩମେŎ řĴାŎ ĨŃś ľ 
ŔŌର୍ଥŇ ନେŃାŇɹŘŕśƉ Ŋ řǯତାŎŊାŅୀ ĩŋřŌśĵ୍ୟĴś ŊŐ ଦେĪ Ĺାŏřĺ řģ Ō řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦķŎ 
ŔାņାŎł ĩସେŌ୍ବʘ ଲିରେ ɃରାŇŔ Ĳ ŔାĬŅୀĩŎŊ ňſŎś  ĪɎରାİŏ Ĳ ňାଲେǦଟାĪŇĴś 
Ŕ୍ବŃƽ Ŏାଷ୍ଟ୍ରŎ ŌରǻɹŘŅା ଦେŊା ňାĪĥ ĩĶŃ ପ୍ରǯତାŊ Ŕňſରେ ūŮŬ ଭ�ୋľ Ō řŐ řଥíଲେ 
Ōƺ ନେŃାŇɹŘŕś  Ĳ ଟ୍ରǑƉ ĻřȘ ŋାƍଗିŇାŕ Ȁģ ପ୍ରǯତାŊ Ŋ řſňରେ ĩମେŎ řĴା, ĪɎରାİŏ, 
ŕଙ୍ଗେŎ ř Ĳ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇାĴś ŊାŅ ଦେଲେ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŋାŊŒାŐୀ Ŏାଷ୍ଟ୍ରƉ ŔŌର୍ଥŇ 
Ňାŕ Ȁģ ŔŊś ĿାŎś  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ķľłା ହେŏା, ŋାŎŃ Ň řĻŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ŊŅŐାĪ 
ପ୍ରǯତାŊ Ŕňſରେ ଭ�ୋľ ଦେĪ Ōƺପ୍ରାëରେ Œାନ୍ତି  Ĳ ସ୍ଥʹŎŃା ପ୍ରŃ řǨଠା ŋାŎŃ Ĺାହେĥ Ş�ୋŏř 
ňର�ୋſରେ Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେĪĺ řģ

ŕŌାŔ ĩŃƉŊାŅୀ ĩଶ୍ରŧ ନେĪଥíŊା ĩŐରେ ĴାŃାŎŎ ŎାĻņାŇୀ ଦ�ୋŕା 
Ĭňରେ ĪɎରାİŏŎ Ş�ୋŌାŌାଡ଼ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ŇŜĩମ�ୋଡ଼ ĩł řĺ řģ  
ĩମେŎ řĴାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ň řĴľŃŌ Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ŏାଷ୍ଟ୍ର ĴାŃାŎģ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ĩମେŎ řĴାŎ 
ŔŊś ĿାŎś  Ŋŝ ŕȖ ŔାŌŎ řĴ କେǂ Ĳ ସେŇାŊାŕ řŇୀ ସେĿାରେ ଥíŊାŎś  ŃାŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ĳ 
ňŃ řĩŎା Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĨņíĴģ İŕାŔତ୍ƥବେ ĪɎରାİŏŎ ĩȮŌł ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ķľłାରେ ĩମେŎ řĴାŎ ŋŜ Ō řĴା ōାŕା ହେĬŇା Ĵାŕ ȀĴ ř ĩŎŊ Ŏାଷ୍ଟ୍ରŔŌŜŕ ĪɎରାİŏ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŌƗରେ İĴĻś ľ ହେŊା Ŕŕ ŎłŇୀŃ ř ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎś ଥíŊାŎ ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
Ŕ řĩ-ŔśŇ ř Ŋ řŊାŅ İŊĦ ĩମେŎ řĴା Ŋ řର�ୋņୀ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĪŎାŇ İĴପ୍ରĴାŎ 
İĴķŎ řĴ řĩ ହ�ୋĪ Ŏŕ řଥíେŏ Ōƺ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ĩŎŊŎାଷ୍ଟ୍ର ତେହେŎାŇ Ŕŕ 
ŕାŃ Ō řŐାĪŊାŎ ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĴାŃାŎ- ŔାĬŅୀ ĩŎŊ Ĳ ĪŎାŇ Ō řŐ řŃ ŔŌŎାŋɹŘŔ 
ŔĴାଶେ İĴĻś ľ ହେŊା ňାĪĥ ଦ�ୋŕା ňſŎś  ପ୍ରǯତାŊ Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕା İŞେ ĩŎŊŎ 
ŌśŔŏřŌ ŔŌśŅାŧĴś ıĴ୍ୟŊଦ୍ଧ  ŋାŞେ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊା ňାĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ĩŎŊ İŌ řରେľĴś ĪɎରାİŏ Ŕŕ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŔĦňର୍କ Ɛ ଛିǈ ĴŎ řŊା 
ŔĴାଶେ ĴାŃାŎ ňſŎś  ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ମେƞĴś ĪĻřň୍ଟ Ĳ Ńś ର୍କୀ Ōƺ ଖୋŏା 
ŔŌର୍ଥŇ ଦେĬଥíŊାŎ Ļłାňଡ଼řĺ řģ Ōƺ-ପ୍ରାĹ୍ୟରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪଥíŊା Ŏś œ Ĳ ĹୀŇ ōŅř ňſ 
Ň řĨନ୍ତି ତେŞେ  Ńŝ Ńୀŧ Ŋ řŒ୍ବōśଦ୍ଧ ňାĪĥ ňଥ ňŎ řଷ୍କାŎ ହ�ୋĪō řŊģ 

ନେŃାŇɹŘŕś  ĻାŎ ř ŎĵíଥíŊା ōśଦ୍ଧ ķŇķľା ĩମେŎ řĴାŎ ĨǰŒǰ Ĳ Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥŎାŒ ř 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐģ ĨଥĹ ଦ�ୋŕା ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ଟ୍ରǑƉ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ନେĪ ନେŃାŇɹŘŕś  
ଯେŋŐř ର�ୋĴଠୋĴ ŒśłାĪĺନ୍ତି Ńାŕା ĴŌ Ĵଥା Ňś ହେĥģ ĩŎŊŎାଷ୍ଟ୍ର Ŕŕ Ň řŊ řଡ଼ ŔǑର୍କ 
Ŕତ୍ƥବେ ĩମେŎ řĴାŎ ĪɎରାİŏ ପ୍ରŃ ř İତେ Ņś ର୍ବŐŃା Ĳ Ŋ řŊŒŃା ňĺରେ ®ŉାĪȢ ĪňǦ ଟିȚ® 
Ĵ řŌɲବା ®ମ�ୋŔାȘ® ŌାƺŌରେ ŔĦĶŝŕୀŃ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋňŇ Ńଥ୍ୟ ଥíŊା Ōନେ ŕśİģ n

ଭŋƠଡିĩବ�ୋņ କେତେŅřŇ?
ଫେŎନ୍ତା ňଥରେ ମ�ŤŔśŌୀģ ତେŞେ Ĭତ୍ତŎ ĩǆପ୍ରଦେŒ Ĳ Ņକ୍ଷି łĲଡ଼řŒା 

ĬňĴŜŐରେ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟ ŏķśĹାňŎ ପ୍ରŋାŊରେ 
Ńś ŕାĴś  Ńś ŕା Ŋର୍ଷା ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ŋର୍ଷା Ĺାœ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐģ İŊର୍ଷ Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ  
ମ�ŤŔśŌୀ ŊାŧśŎ ĩĶśĩ ĩĶŌŇ ପ୍ରାŧ ŔାŃŅřŇ ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪଥíଲେ Ōƺ କେŎŐŎś  
Ĳଡ଼řŒା ĩŔ řŊାରେ Ŋାľ ŕśଡ଼ řŊାŎś  İŊĦ ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔରେ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĨņíĴ Ŋର୍ଷା 
ହେŊାŎś  ĩŌ ŎାĻ୍ୟରେ ĵŎ řŉ Ĺାœ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řରେ ŔାŎ 
ĨŋାŊ ĹାœୀƉ ňାĪĥ ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

Ĵଥାରେ Ĩĺ ř, Ĺାœ ŃŎŃŎ Ŋł řĻ ŌĿģ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ĶśŎś Ń୍ବ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŔାŎ Ĭňରେ 
ĹାœୀƉ Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃା ŊŦřĺ řģ Ĺାŕ řŅା ĨŇś ōାŧୀ ŎାĻ୍ୟĴś ŔାŎ ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĪĺ ř 
Ş�ୋŏř ŅାŊ ř ĴŎାōାĬଥíŊା Şେଳେ Ńାŕା Ŀ řĴłା ŔŌŧରେ ĹାœୀƉ ňାĵରେ ňŕଞ୍ଚି  
ňାŎś Ňାŕ Ȁģ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ĩŀś ĩ ŏାĶ řňାରେģ Ĵ řନ୍ତୁ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř, Ņŝ Ō ĴାରǻɹŘŇś ǨଠାŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ōŅř ŔŌŔɹŘŎ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪōାĬଥା®ନ୍ତା ତେŞେ Ĺାœୀ Ŋ řŏŊାଡ଼ř 
ĺାଡ଼ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ, ପ୍ରŃ řŊାŅ Ĳ ŎାĻňଥ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊା ŋŐř ସ୍ଥʹŃ ř ĬňśĻř Ňଥା®ନ୍ତାģ 
ŎାĻņାŇୀ Ĳ ŎାĻŋŊŇ ଘେŎାĬ, Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĩŅř Ŕŕ ĹାœୀƉ ŔĦňŝŻ ତି ĴŌģ ŎାĻ୍ୟŎ 
ĹାœୀƉ ŔŌŔɹŘ Ĳ ପ୍ରŔଙ୍ଗ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊାŎ Ņାŧ řŃ୍ବ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ ହ�ୋĪଥíŊାŎś  
ସେŌାନେ ŃାƉ Ņାŧ řŃ୍ବ Ńś ŏାĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎś  ĩମେ Ņś Īľ ř Ŕ řƴଧାƻରେ ĬňŇୀŃ 
ହେĬĺś ģ ପ୍ରଥŌľ ř ହେŏା, ŎାĻ୍ୟରେ ĹାœୀƉ Ĺାŕ řŅା ŌśŃାŊĴ ŔାŎ ňŕଞ୍ଚି ňାŎ ř Ň 
ଥíŊାŎś  ŔŎĴାŎ ŃାƉ Ŋ řŉŐŃା ŏś ĹାĬĺନ୍ତିģ Ņ୍ବି ŃୀŧŃħ, ōŅř ňରǻɹŘପ୍ତ ňŎ řŌାłŎ ŔାŎ 
ŌŕĻś Ņ Ĩĺ ř ତେŞେ Ĺାœୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶାĪŊାରେ ĨŔśŊ řņା କେĬĥĿ ř? İŕ ř Ņś Īľ ř Ņ řĶĴś 
Ńର୍ଜŌା Ĵଲେ Ōନେ ŕśİ ŎାĻ୍ୟରେ ŔାŎ ĴŐାŊĻାŎ ŔŎĴାŎƉ ƕଞାŃŔାŎରେ Ĺାŏřĺ ř; 
ōାŕା Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř Ĵଡ଼ା ĴାରǻɹŘŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎାōାĪ ňାŎś Ň řģ

ĶłŌାƺŌରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĵଠ�ୋŎ ĴାରǻɹŘŇś ǨଠାŇ Ň řର୍ƳଦେŒŎ ପ୍ରŋାŊ ĴŐାŊĻାŎ 
Ĭňରେ ňŀś Ň řģ İŞେ Ĺାœୀଙ୍କୁ  ŔŌŧ Ňାŕ Ȁ Ņ řŇ Ņ řŇ ņŎ ĴମେĪ ହ�ୋĪ ŔାŎ ňାĪĥ 
ŏାĪŇ ଦେŊାĴśģ ŏାĪŇ ଦେŊା Ŕତ୍ƥବେ ōŅř Ĺାœୀ ŔାŎ ňାĪŊŇ ř ସେ ŎାĻŎାǯତା 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊģ ǱଥାŇୀŧ ĨņíĴାŎୀ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଯେĬĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŎାǯତାŎś  ŕľାĪଲେ, 
Ńାŕା ň ŜŎł ĴŎ řŊାĴś ସେŌାନେ ŔŌର୍ଥ Ń? İŔŊś  ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ହେĬĺ ř ­Ňା®ģ Ōାŏřକେ 
କେŊŐ ହେȓ‌ŏାĪȚ ŌɹŘନେȎ Ĵଲେ ŔŌŔɹŘŎ ŔŌାņାŇ ŕśİŇ řģ Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ 
ଠ�ୋŔ ĴାରǻɹŘŇś ǨଠାŇ ହେŊା ĻŎś Ŏୀģ n
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Ńǽľ ř ńíŞŏ...
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś  ɂǯତୁŃ ŞŕĬĺ ř ବ�ୋŏř ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ňſŎś  Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł 

ĴŎŘō řŊŘŎś  ŌŘŇɹŊŎ ବେƗ İହŘ Ĵହ řĺƻତ̫ି  İĴ ବେĩĪŇ Ŕƥତ୍ତ ଯ�ୋĶśĥ କ�ŤłŔ ř ŇŘĶŎ řĴ 
ŌŃŅŘŇŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ŞŕŊŘ ĬĹřŃ Ňś Şŕĥ ବ�ୋŏř ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ňſŎś  ĩŀଭŋୋକେȑ Ŋŝ ǁଦା 
ଗȰରୋଭŎ ōśŻ ତି ĴŎ řŊŘŎś  ŌŘŇɹŊŎ କ�ୋľ୍ଟ Ĵହ řଲେ ଯେ ­ĩŌ ĴńŘ Ōନେ Ŏĵʷ Ŋ řହŘŎରେ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂȮ ରିŧŘରେ କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽଟ ř Ş�ୋĪȄŊŘ ņŎŘňťřେŏ ŔŌଗ୍ର ɂȮ ରିŧŘĴś  ŎƳ 
ĴŎ řŅ řĩō řŊʷ®  Ŋ řହŘŎ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ରେ ĩņŘŎĴś ବ�ţņ ŅǯତାŊ řĻ ŎŜ ପେ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ସେňଟେŌɲŎ Ų ŃŘŎ řĵରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ  କ�ୋľ୍ଟ ଦେĪȄŊŘ ĩଦେŒĴś ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĪŃ řŌƺରେ ň řଟ řŔŇ ĩŔ řĺ ř̫  İହŘ Ĭňରେ Ŕśପ୍ରି Ō କେŘľ୍ଟ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ  ନ�ୋଟ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ŵŘĴȜ ĨŘĪŇରŎ...
ŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ǱଥିŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁ̫  ŇŘĶŎ řĴƉ ŔĦňତ୍ତି ĨȅĴŘŎ Ĭňରେ 

Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĻřǟଲାňŘŐƉŎ ſŌŃŘ ŇŘହ Ȁ̫  İହŘ ſŌŃŘ ňŝńĴŚĴŎł Ň řŧŌŎ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎś ĺ ř̫  ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŎŘŧ ŇŒśłŘĪŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř Ńŝ ŃŚŧ ňſ İȄରେ ĩŔ řňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ̫  
İହŔହ řŃ କ�ୋľ୍ଟ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŵŘĴȜ ŔĦňତ୍ତି Ŋ řŊŘŅ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ȄŊŘ ବେଳେ İହ ř 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ŔĦňତ୍ତିŎś  ŵŘĴȜ ŌŘŇɹŃŘ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁ ŔŎĴŘŎʷ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ 
ŊŘ କ�ୋľ୍ଟ ŎŘŧ ŒśłŘĪŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔĦňŝକ୍ତ ŔĦňତ୍ତିĴś  ŵŘĴȜ ହ Ȁ ĴśହŘō řŊʷ ŵŘĴȜ ŊŘĪ ŧśĻର୍ସ 
ŔĦňର୍କରେ ĨŅŘŏŃ Ĵହ řଲେ ଯେ İŔĦȮରାନ୍ତ ŎŘŧ କେŊŐ ŔĦňŝକ୍ତ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ ହ Ȁ େŅĪňŘŎ řବେʷ 
ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ ŎŘŧ ŇŒśłŘĪŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĩņŘŎରେ ŵŘĴȜ 
ŔĦňତ୍ତିŎ Ĵ řŔŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ̫  

ସେହ řଭŐř  Ļଣେ ŊɹŻ ତି ĨŃ řĴȟ‌ରେ ů Ŋœǻ ņŎ ř ĪŔŏŘŌ ņର୍ମ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେ ōŘĪ 
ŔĦňତ୍ତି ŵŘĴȜ (ŅŘŇ) ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩĪŇରେ ȄŊŘ Ŕƥତ୍ତ Ĭňରେ Ōƺ ର�ୋȇ ŏĶŘĪĺƻତି 
Ŕର୍ବୋƏ ĨŅŘŏŃʷ ŌŘŇɹŊŎ ĵƠňŚĿ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İଭŐř Ŕƥତ୍ତ ŔĦňର୍କରେ 
Ň řŧŌ ŇĴŎ řŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĩĪŇ ōśŻ ତିōśକ୍ତ Ňś Şŕĥʷ ŵŘĴȜ‌ ବ�ୋର୍ଡରେ ĨłŌśŔŏřŌ 
ŔଭɹƉ ňŘĪĥ ŔĦŎſł ŔĦňର୍କରେ କ�ୋľ୍ଟ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹ ŵŘĴŉ ବ�ୋର୍ଡରେ Ń řŇ řŎś  ĨȅĴ 
ĨłŌśŔŏřŌ Ŕଭɹ Ŏହ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁ̫  ସେହ řଭŐř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŵŘĴȜ ବ�ୋର୍ଡରେ ŮŎś  ĨȅĴ 
ĨłŌśŔŏřŌ Ŕଭɹ Ŏହ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś Şŕĥʷ  ĩĬ İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪ Ŕର୍ବୋƏ ĨŅŘŏŃ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ବ�ୋର୍ଡŎ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ (Ŕ řĪĲ)  ŌśŔŏřŌ ŔŌśŅŘŧŎś  ŞŕŊŘ ĬĹřŃʷ 

İହŘŔହ řŃ କ�ୋľ୍ଟ ŵŘĴȜ ŔĦňତ୍ତିŎ ňƙଜୀĴŎł Ĭňରେ ର�ୋȇ ŏĶŘĪŊŘĴś ŌŇŘ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି  ĵƠňŚĿ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ňśŎś łŘ ĩĪŇରେ İହ ř ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ ř̫  କ�ୋľ୍ଟ Ĵହ řĤେŏ 
ଯେ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŵŘĴȜ ĩĪŇŎ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ōŘହŘ ĻłŘňťśĺ ř, İȄରେ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥାŎ ĬǟଲଂķŇ Ş�ୋĪŇŘହ Ȁ̫  ତେłś ĩĪŇ Ĭňରେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ର�ୋȇ ŏĶŘĪŊŘ ĻŎś Ŏ ř 
Ňś Şŕĥʷ  କେŊŐ Ŋ řŎŐŎś  Ŋ řŎŐ ŌŘŌŏŘରେ ହ Ȁ ର�ୋȇ ŏĶŘōŘĪňŘŎ řŊʷ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ŵŘĴȜ ĩĪŇରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔĦଶେŘņŇ ĴŎ ř କେǂ ŔŎĴŘŎ ĶŃ İପ୍ରି ŏ Ų ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řƕǊ ତି 
ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେʷ Ŋ řଭ řǈ ŌśŔŏřŌ ŔĦĶĿŇ İହŘĴś Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋľ୍ଟରେ ĹŘଲେଞ୍ଜ ĴŎ řȄଲେʷ  İହŘĴś 
ŌśŔŏřŌ Ŋ řŎŘņŚ ବ�ୋŏř ōśŻ ତି ĴŎ ř ସେŌŘନେ İହŘ Ĭňରେ ର�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେʷ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŌĪ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ŌŘŇɹŊŎ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋľ୍ଟ ŎŘŧ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎȃȄଲେʷ 

ପ୍ɂŌ řĴĴś ĶĺରŎ...
ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŞŕĬĺ řģ ĶłŌŘƺŌĴś İ ŔĦňର୍କରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ 

Ņ řĩōŘĬŇŘହ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ସ�ୋŌŊŘŎ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ňŚଡ଼ିŃŘƉ ķŎĴś 
ōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ķŎ ŃŘŏŘ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř 
ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ Ō řɌ İŊĦ ŔŅŎ İȧ‌ŀřň řĲ ପ୍ରାŧ Ŭ ķƞଟା ņŎ ř ɄǹĶ řŎ ř ńŘŇŘ ଭ řŃରେ Ŏś ƴƶୱାŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘହŘରେ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ĻĶ ř Ŏହ řȄଲେģ ବ�ţĿĴ ňରେ 
Ĭଭŧଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ Ş�ୋĪŇŘହ Ȁ Ĵହ ř ɂŔƍĴś İଡ଼ାĪ ଦେŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ňŚťřŃŘƉ 
ŀŘକ୍ତŎŚŌŘĪŇŘ ନେĪ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘŏřĺ řģ

ŬŲ ŕĻŘର ଲřľର...
ହĻŘŎ ŏřଟŎ କ୍ଷୀŎŎ ɂĴŝŃ Ō Ŝŏɹ ŊĻŘŎ ŅŎ ĨŇśŔŘରେ ŲŎś  ūŪ ŏſ ଟଙ୍କା Ōƺରେ ŞŕŊ 
ବ�ୋŏř ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĴśǪଙ୍ଗି ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ İĴ ŁŘŊŘ 
ňĺňଟେ ĶŃ ų ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ କ୍ଷୀŎ ĨňŌ řɌł ĴŘŎŊŘŎ ĹŘŏřȄŏŘģ İ ŔǑର୍କରେ ĶśŎś ŀ řļŘଟ řĩ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪ ĨŃର୍ȁŃ ଭŘବେ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ĨňŌ řଶ୍ରି Ń କ୍ଷୀŎ 
ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ୟାƉŎĴś ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İĴ ଟŘଟŘ İŔ ř ĶŘଡ଼ିରେ  Ŏହ řȄŊŘ ůଟ ř ŎŘŔŘŧŇ řĴ 
ňŅŘର୍ଥ Ō řŒŘ କ୍ଷୀŎ ĻŘŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔĴś ଦେȃ ŇĴŏř କ୍ଷୀŎ ĨňŌ řɌłĴŘŎŚŌŘନେ 
ķଟłŘସ୍ଥŐŎś  ĹǑଟ ŌŘŎ řȄଲେģ କେŊŐ କ୍ଷୀŎ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ୟାƉŎ ĹŘŐĴĴś ňśŏ řŔ ŌŘଡ଼ି  ŊŔ řȄŏŘģ 
ĻŊŃ ଟ୍ୟାƉŎରେ ପ୍ରାŧ ŬŲହĻŘŎ ŏřଟŎ ĨňŌ řɌł କ୍ଷୀŎ Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ İହ ř ķଟłŘରେ 
ȺରାĪଭŎĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ŋହś ĹŘƗŏɹĴŎ Ńńɹ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ ŔśŔƍĿřŃ 
ŎŘକେȑ‌ ƶୱାŎŘ କ୍ଷୀŎ ĨňŌ řଶ୍ରି Ń ĴŘŎŊŘŎ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ňśŏ řŔ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ɂŌŘł 
ňŘĪȄŏŘģ ĻŊŃ କ୍ଷୀŎ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ୟାƉŎଟ ř ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻřǟଲାŎś  ĴଟĴ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŊŘଟରେ 
ĶśŎś ŀ řļŘଟ řĩ ńŘŇŘ ĨƗŐ ĴśǪଙ୍ଗି Ň řĴଟସ୍ଥ ůůŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňŘର୍ଶ୍ବରେ ȄŊŘ Ş�ୋଟେŏ 
ňĺňଟେ ĨňŌ řɌł ŞŕĬȄŏŘģ ମେŔ řȚ‌ ƶୱାŎŘ କ୍ଷୀŎ ĶŘť ř Ōƺରେ ňŘł ř ଲ�ୋŀ ĴŎ ř କ୍ଷୀŎĴś ŊŘହŘŎ 
ĴŎ ř ସେȄରେ ŏś ł, ňŘĬŀȡ‌ Ĳ İĴ କେŌ řĴŘŏ ĨňŌ řଶ୍ରି Ń ĴŎ ř Ņ řĩōŘĬȄŏŘģ İ ŔǑର୍କରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ňśŏ řŔĴś ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪ 
Ň ȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ

ɂĴŘŒńŘĬ Ĵ ř, ĶŃ ūŬŃŘŎ řĵ Ņ řŇ İହ ř ķଟłŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ōśĵɹ Ĩଭřōśକ୍ତ 
ňǠ ଚିŌŊƍ ĨƗŐŎ ŔśȅŎ Ń řŵŘŎŚ İŊĦ ଚ�ŤƶୱାŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ɂĴŘŒ ĵśƞଟିĩଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ ĨňŌ řଶ୍ରି Ń କ୍ଷୀŎ ĴŘŎŊŘŎ Ŕର୍ମ୍ପĴରେ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃŘť ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĨňŌ řଶ୍ରି Ń କ୍ଷୀŎ ŎŘĻɹ ŊŘହŘŎĴś ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତŎś  Ǵଷ୍ଟ Ş�ୋĪĺ řģ İହ ř ĴŘŎŊŘŎରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨŇɹ 
Ĩଭřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ ଖ�ୋŐŃŘť ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 

ň řĪŊŘ ଯōୋĶɹ...
କେତେĴ ǱଥାŇରେ ଟ୍ୟାƉȡ‌ Ōƺ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎ ňŘł řŎ 
ǱଥିŃ İତେŌŘȽରାରେ ĨňŎ řǤକାŎ Ŏହ řĺ ř ଯେ ସେȄŎś  Ļଣ୍ଡିȧ‌, ŀŘĪŎ řĩ ଭŐř ŌŘŎŘƬĴ 
ରେŘĶ Ŋ୍ୟାň řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ İନେĪ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘĶ ŵŘଟକ�ୋĴś Ĺ řĿ ř 
ଲେȃĺ řģ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊରେĪňŘŏř, ŌŘନେǢŎ, ĵଣ୍ଡୁĩŏ Ĳ Ŋ řଭ řǈ 
Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĴś ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘĶ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ňŘł řŎ 
ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏŘģ ň řĪŊŘ ňŘł řŎ ĶśłŊତ୍ତା ନେĪ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
କ୍ɰୋŎ řନେŔȚ‌Ŏ ŌŘȽରା Ĳ İȌ‌ଟś İȧ‌ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŌŘନେǢŎ ĨƗŐରେ İହ ř ňŘĪň 
ňŘł ř ň řĪŊŘ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ňś Şŕĥ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ଲ�ୋĴƉ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘ‌ରେ, 
ňŘĪňŎś  ňŘł ř ĴŘŅś ĩ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĨȅĴ ŔŌŧ Ņś ର୍ଗǄ ŊŘହŘŎś ĺ řģ İହ ř ňŘł ř 
ŌହŘŊŚŎňଡ଼ା, ņŇś ňŘŏř ŌŘନେǢŎ ŌŘର୍କେȑ‌ ĨƗŐରେ Ŋ řĶŃ ĨȅĴŘĦŒ Ņ řŇରେ 
ĩŔśĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ ňŘĪț‌ ŉŘଟ řōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř, ňŘł řରେ କ୍ɰୋŎ řନେŔŇ 
ĨଭŘŊ ȄŊŘ Ŋ řଭ řǈ ňŎŚକ୍ଷାŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŵŘȑ‌କ�ୋ İହŘĴś ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ ř 
ōŅř İňŎ ř ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ĻŘŎ ř ŎȃŊ, ĩĶĴś ଭŧƉŎ ǱଥିŃ ř ĬňśĻřŊ ବ�ୋŏř 
Ŏ řପ�ୋľ୍ଟରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ŬŪūŮ ŌŔ řହŘରେ ŔŌɲŏňśŎରେ ଭŧƉŎ Ļଣ୍ଡିȧ‌ ର�ୋĶ 
ǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŏŘģ ତେłś, İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏହ řଲେ ňśł ř ŔŌɲŏňśŎରେ Ļଣ୍ଡିŔ ǱଥିŃ ř 
ଦେĵŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĺ řĿ ř ŇŌɲŎ ūŭūŬ ରେ ŵŘȑ‌କେŘĴś ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İłś 
ŒŚȱ ŔŌସ୍ତ ňŘĪň ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś ĴśହŘōŘĪĺ řģ 

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ķŎĴś ōŘĪȄŊŘ ňŘł řŎ ĨȅĴŘĦŒ ňŘĪț‌ ଡ୍ରେŇ Ōƺରେ 
Ŏହ řĺ řģ ĨନେĴ ňŘĪț‌ ŉŘଟ ř ଡ୍ରେŇ ňŘł ř Ŕ řņŘŔŐĵ Ō řŒśĺ řģ କେŃĴ ǱଥାŇରେ ňŘł ř 
ŏ řକେȎ‌ Ōƺ ŞŕĬĺ řģ ĩĬ କେŃĴ ǱଥାŇରେ ňŘĪňରେ ĻƉ ŏŘĶ ř ŔŘŎ řĺ řģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ řଭŘĶ İȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେĬŇŘହ Ȁģ ଲ�ୋĴƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕହ ŵŘଟକ�ୋ 
ଖେŐ ĵŐś ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞŕĬĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ȸରାŇɵŉŎŌȡ‌ ପ�ୋଡ଼ିō řŊŘŎś  
ŊରେĪňŘŏř Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎŎś  ň řĪŊŘ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄŏŘģ

ରŘĻņŘŇŚରŎ Ķର୍ȁଲŘ...
ĹŘଷŚƉ ŔମେŃ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀģ  ĵŎ řŉ ĹŘଷ ňŘĪĥ ĹŘଷŚŌŘନେ 
Ĵ řňŎ ř ହନ୍ତŔନ୍ତ ŞŕĬĺƻତି Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ, ŔŘŎŎ ĴŐŘŊĻŘŎŚ 

ର�ୋĴ řŊŘରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ Ş�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘŌŘନେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŘŎ Ŋ୍ୟାĶ Ō Ŝŏɹ ŬŮŬ ଟଙ୍କା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ, İହŘ ŊĻŘŎରେ ŲŪŪŎś  ūŪŪŪ ଟଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ō Ŝŏɹରେ Ŋ řȮ ରି ŞŕĬĺ ř ģ ĶŃ Ņś Ī ŅŒନ୍ଧିରେ  ŔŘŎŎ ĨଭŘŊĴś ନେĪ İଭŐř ĨଭŘŊŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŎŘĻɹରେ କେବେŊ ř ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪŇȄŏŘ ģ ŔŘŎŎ ĨଭŘŊ ଦେĵŘ ଦେŊŘ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ ňŜର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ କେǂ ŔŘŎ Ĳ ŎŔŘŧŇ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř 
ଲେȃ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେ; Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐ řŏŘ ŇŘହ Ȁ ģ ŔŘŎ ǱଥିŃ řĴś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ņś Ī Ņś Ī ńŎ ŔŌŚକ୍ଷା Ĵଲେł řģ ŎŘĻɹରେ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ňŎ řŌŘłରେ ŔŘŎ ŌହĻś Ņ ȄŊŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତି, Şŕଲେ ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ 
Ļřǟଲାରେ ŔŘŎ ŇňŘĪ ĴŝଷĴŌŘନେ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĬȄŊŘ ĵŊŎ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺ řģ ŎŘĻɹରେ ĵŎ řŉ ņŘŇ ĬƪପାŅŇ ĨȅĴ Şŕଲେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨȅĴ ବ�ୋŇŔ 
ଦେŊŘĴś ňŀřŊģ ସେȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĵŎ řŉ ĬƪପାŅŇĴś Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŎ ĨଭŘŊŎ 
ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ନେŃŘŌŘନେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ   

  ŔŌŘବେŒ ňରେ Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ ŎŘĻଭŊŇରେ ŎŘĻɹŎ ŔŘŎ ǱଥିŃ ř 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘ ŃńŘ ĴŝଷĴ 
ସେŏŎ ĩŊŘହĴ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ŊŎ řǨ ĬňŔଭŘňŃ ř ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řɌ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  
ŔŘŎ ĨଭŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ǷମାŎĴňତ୍ରରେ 
ŎŘĻɹରେ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘł Ĵ řňŎ ř ŊɹŊǱଥିŃ Ş�ୋĪňŘŎ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ŎŘĻɹňŘŐƉ ହସ୍ତକ୍ଷେň 
ଲ�ୋଡ଼ିĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŎŘĻɹňŘŐƉ Ň řĴଟĴś  ōŘĪȄŊŘ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚରେ ŅŐŎ ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řɌ, ɂŅŚň ĨŌŘŃ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା, 
ɂŃŘň କେŒŎŚ ଦେŊ, ɂŃŘň ଜେŇŘ, ɂŉś ଲ୍ଲ ŔŘŌŏ,  ĹǂଶେĵŎ ŔŘହś , ĨŃŇś  ŔŊɹŔŘĹŚ 
ŇŘŧĴ, ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ ķŀŘĪ, ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ, ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŔŘହś , ŔśŅŘŌ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ɂłŊ 
ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ŀ. ĨŌŎ ňƛŇŘŧĴ, ɂŒŘନ୍ତ ŌśŅś ŏ ř, ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ŔśଭŘŒ řଷ ĵśƞଟିĩ, ĨŇନ୍ତ 
ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ɂŅŚň ŔŘହś , ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔ, ଦେŊŚ Ŏଞ୍ଜŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ĶଣେǢŎ ବେŞŕŎŘ, ସ�Ťଭ řĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŇ řŏ ŌହŘƻ ତି, ŔśŅର୍ଶŇ ହŎ řňŘŏ, ŔśĻŘŃŘ ŔŘହś , 
Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, ŎŘଜେǂ ŔŘହś , ŌŇɭń ŎŘĬŃŎŘŧ, Ĺ řŇɭŧ ŔŘହś , ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହś ,  ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ଭŋୋĪ, Ňŝ Ŕ řĦହ ŔŘହś , ɂŉś ଲ୍ଲ Ŕ řĦ, Ŋ řକ୍ରŌ ňଣ୍ଡା, ĻĶନ୍ନାń ŔŘŎĴŘ, ଭŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘତ୍ର, ŌŞŕŒ ŔŘହś , 
ŀ. ଲେĵŘଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତŔ řĦହŘŎ, ŏŃ řĴŘ ɂņŘŇ, ŎƙଜିŃŘ ŔŘହś , ŎମେŒ Ĺǂ ĹŘĬňƛŇŘŧĴ, 
ňŅɭŇŘଭ ବେŞŕŎŘ, ɂŅŚň ŌŘļŚ, ŔśņŚŎ ŔŘŌŏ, Ŏś ȿ ŌହŘŎńŚ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ĨŌରେŒ ňȽ ରି, ŔƙଜିŃ ŌହŘƻ ତି, ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ସ୍ୱŎŜ ň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ǶୱାĪĥ, Ŕǁଦୀň 
ଷŀଙ୍ଗୀ, କ�ţŐŘŒ ňŘତ୍ର, ŔśɄŃ ĺŘଟ�ୋĪ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŔɫରǻŅ୍ବାରରś  ଫŉର řĩŔ řଲŘ...
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĩł ř Ň Ȅଲେģ ତେłś ŒŊŅŘହ ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řŐŌɲ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘĶĻňତ୍ର ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ İହŘŎ ř ଭ řŃରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ŋ řŐŌɲ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ň ř. ŏƁ୍ମୀƉ ňŘĵĴś  ōŘĪȄଲେģ Şŕଲେ ŃŘƉŎ Ň řħଶ୍ୱାŔɂଶ୍ୱାŔ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  ňŘĪȄଲେģ ସେ ĻŚŊ řŃ ȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ŃŘଙ୍କୁ  ହସ୍ପିଟ Řŏ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ş�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ūŪŲĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ Ĳ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ō řŒ ř ŔŅŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ň ř. 
ŏƁ୍ମୀଙ୍କୁ  ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪĺƻତିģ ŃŘƉŎ ĹřĴ řƮସା ĹŘŏřĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ ŃŘƉ ŌŘ®Ɖ ĻŚŊŇ ଫେŎ řĺ řģ 
İହŘ İĴ ĹŌƤକାŎ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ Ĵହ ř ĵśŔ řŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ķଟłŘ İବେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏଟ řĺ řģ

ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘହś  Ĵହ řĺƻତି, ɂŃ řŅ řŇ ŲŪŎś  ųŪ ŒŊŅŘହ 
ňŘĪĥ ĩŔśĺ řģ ĩମେ ŭଟ ř ĴŘĶĻňତ୍ର Ŏĵśĺś ģ ŌŝŃĴ İŊĦ ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧƉ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ 
İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ରģ ň ř.ŏƁ୍ମୀ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ ĩମେ ĩŊŒɹĴ ĴŘĶĻňତ୍ର ŌŘĶ řȄŏś ģ 
Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ňŘĵରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ର Ň ȄŏŘģ 
İହŘňରେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗƉ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ର ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ İହŘŎ ř ଭ řŃରେ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŃŘƉ ňŘĵĴś ōŘĪ ଦେȃŏŘ ବେŐĴś ŃŘƉŎ 
Ň řħଶ୍ୱାŔɂଶ୍ୱାŔ ĹŘŏřȄŏŘģ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ĩł řȄŏś ģ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ Ŋ ř İĿŘରେ Ŏହ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତି ɄĻĴ řଶ�ୋŎģ ň ř.ŏƁ୍ମୀƉŎ ବ୍ରେȚ‌ ଷ୍ǧରୋȇ‌ 
Ş�ୋĪńíŊŘ ŀŘକ୍ତŎ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଭେଷĻ Ŋ řଭŘĶŎ ĩĪŔ řŧśରେ Ŏĵí Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ĻĶŘ Ņś ĩରŎ ĬťřĶଲŘ...
ōŘĬȄଲେģ ŊŘĪŒ řňŘହŘĹ Ĺଢ଼ି ō řŊŘ ବେଳେ 
ହĿŘȖ‌ ĨଚେȖ‌ Ş�ୋĪ ňଡ଼ି ōŘĪȄଲେģ İହŘଦେȃ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ Ļřǟଲା ŔŅŎ 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ Şŕଲେ 
ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ĴŘŎł Ǵଷ୍ଟ Ş�ୋĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ňରେ ĻłŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ

ŌƍŐŊŘŎ 
ūŰ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
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ĴŘȡ  Ĵś  ņźକା ŞŅŏŘ 
ňŘĪň ବŊୋଝļĪ ȸȇ  

ŞŌŘŕŇା, ūůାų(Ŕମ řŔ): ĴŘŎ Ĵś ņźକା ŞŅŏŘ ĨĿŎ ĹĴ řĩ 
ňŘĪň ବŊୋଝļĪ ȸĴģ ĨǛକେ ବƥȁଲେ ĴŘŎ ȺରାĪŋŎ Ĳ 
ōŘȽŚģ İŋŐř ķľłŘ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ମŌୋŕŇŘ ńŘŇŘ ōśବĶŘĥ 
Ň řĴľରେ ķľ řĺ řģ ȸĴ ɄǹňśŎŎś  ĩŎ.ĬଦŧĶ řŎ ř ōŘĬȄବŘ 
ବେଳେ ଛେŐřĶťŎś  ɄǹňśŎ Ĩŋřମśଖĵ ōŘĬȄବŘ ĴŘŎĴś 
ņźକା ŞŅĪȄŏŘģ ĹǂĶ řŎ ř ŉŘƠଡି ňśŏ řŔ ଖବŎ ňŘĪ ȸĴĴś 
ĻବŃ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ȸĴ ȺରାĪŋŎ ķľłŘ ǱŐŎś  ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŔǑରǻରେ ĨȅĴ Ńଦƻ ĴŎś ĺ řģ 

Ķଞ୍ƙĪ Ŕŕ ବŘĪȇ  
ĻବŃ, ōśବĴ Ķ řŎŉ

ĹĴାňାŅ, ūůାų(Ŕମ řŔ): ĴǄମŘŐ Ļřǟଲା ĹĴŘňŘଦ 
ńŘŇŘ ňŘƠଡିମŘŏŘରେ ňśŏ řŔ ĹŀĬ ĴŎ ř ų Ĵ řଲ�ୋ ŰŪŪ 
Ȱରାମ Ķଞ୍ƙĪ Ŕŕ İĴ ňŏŔŎ ବŘĪĴ ĻବŃ ĴŎ řȄବŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İ ନେĪ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦƻ ĹŘŐŘĪȄବŘ 
ĹĴŘňŘଦ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŏŐřŃ ମŌୋŕŇ ŔŘĶŎ ŔŜĹŇŘ 
ŞŅĪĺନ୍ତିģ ōśବĴ ĻłĴ ŉřŎ řƍଗିĩ ńŘŇŘ କେŏŘňଡ଼ା ȰରାମŎ 
ବŘବś ŏŘ ବ řଷœୋŧୀ(Ŭů)ģ ବɹŻ ତି ĻłĴ ବŘĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ 
Ķଞ୍ƙĪ ņŎ ř ľ řĴŘବŘŏř ŞŅĪ ĹĴŘňŘଦ ŞŅĪ Ķଞ୍ଜାମ ବଦŘƍଗି 
ĩťĴś ōŘĬȄବŘ Ŕମŧରେ ňśŏ řŔ ŕŘŃରେ ņŎŘňଡ଼ିȄଲେģ

ɄǹňśŎ, ūůģų(Ŕମ řŔ): ľ řň ř Ŕଦƣଣ୍ଣ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŀ řǧ ୍ରିବ୍ୟୁ ŔŇ ŏřମ řଟେȓ‌‌ (ľ řň řİȧ‌‌ĲŀřİȢ‌‌), ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ İĴ ଯ�Ťń ĬŞ୍ୟୋĶ 
ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲାରେ ବ řଦ୍ୟୁ Ń ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řĴś  Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řବŘĴś 
Ĩŋ řŇବ ňଦକ୍ſňମŘŇ ĩňłŘĪĺ řģ ବ řଦ୍ୟୁ Ń ସେବŘ 
ବ řŃŎł କ୍ſତ୍ରରେ Ķśłବତ୍ତା ĩł řବŘ ŃńŘ ĬǈŃ ř ĴŎ řବŘ 
Ĳ İĴ ŔମŘବେŒୀ ବ řĴŘŒĴś ĶśŎś ƫ ŞŅବŘĴś Ĵମ୍ପାŇୀ 
ňକ୍ଷŎś  ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎଖŘōŘĪĺ řģ ŎŘŧĶଡ଼ା Ŕମŝƴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎǑŎŘ Ĳ İĴ Œ řǛŔମŝƴ Ļřǟଲା ŋŘବେ ବେȥ‌‌ 
ňŎ řĹ řŃģ İĿŘରେ ବ řଦ୍ୟୁ Ń ĹŘŕ řଦŘ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İŕ řȮମରେ ľ řň řİȧ‌‌ĲŀřİȢ‌‌ ŃŎŉŎś  
ବ řଦ୍ୟୁ Ń ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řĴś  Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ň řĩōŘĬĺ ř 
ବ řŋ řǈ ňଦକ୍ſňģ ōŘŕŘ ķର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତାƉĿŘŎś  
ନେĪ Ĵŝଷ ř, Œ řǛ Ĳ ĬŞ୍ୟୋĶୀମŘŇଙ୍କୁ  ପɂରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ Ĩଦ୍ୟାବȅ ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲାରେ ବŕś  ପ୍ରĴǛମŘŇ 
ľ řň řİȧ‌‌ĲŀřİȢ‌‌ ŃŎŉŎś  ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ Ķśମśଡ଼ା, 

ବ řȮମňśŎ, ମୀŇŘଝ�ୋŏŘ 
İବĦ ଥେŎś ବŘŏř ĩଦř 
Ŕବଷ୍ǦŔŇŎ ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎŎ 
କ୍ଷମŃŘĴś ĬǈŃ řĴŎł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ ĻřǟଲାŎ 
ŋŎŔŘଯ�ୋĶɹ Ĳ ĶśłŘƬĴ 
ବ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘłĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎś ĺ řģ ମśŇ řĶśଡ଼ାĿŘରେ 
ȄବŘ Ĭŋŧ ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎŎ 
କ୍ଷମŃŘĴś ŭ.ūůİମŋřİŎś  
ůİମŋřİĴś ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶśłśňśŎ ȰŚȓ‌‌ Ŕବଷ୍ǦŔŇŎś  
ĲȃŏŘĶśଡ଼ା ŞŅĪ ବ řȮମňśŎ, ŀମɲŔŎŘ, ĻŏŃŘŎ 
İବĦ ĶśłśňśŎĴś ŇŜŃŇ ŭŭକେŋř ŏŘĪŇ ŃŘŎ 
ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŕŘľମśŇ řĶśଡ଼ାĿŘŎś  Œ řବ ମǁ ଦିŎ, 
ň řŃŘମŕŏ ňର୍ଯɹƻ ମƺ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŏŘĪŇ ŃŘŎ 

ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŀŘଙ୍ଗŔର�ୋଡ଼ା, Ŕśଙ୍ଗେŎ 
İବĦ ĶśłśňśŎରେ ȄବŘ 
ŭŭକେŋř ŉřŀŎĶśଡ଼ି ĴŎ 
ମƺ ĬǈŃୀĴŎł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ľ řĴ řŎ ř 
ŔŕŎŎś  ŇŜĩňଡ଼ା Ĳ 
ľŘĬŇ-ŭŎś  Ńś ମśଡ଼ି Ķśଡ଼ା 
ňର୍ଯɹƻ ŇŜŃŇ ūūକେŋř 
ŏŘĪŇ ŃŘŎ ŔĦଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ 

ľŘĬŇ, କ�ୋର୍ଟ, Ŕśŏś ଡ଼ି , ŎŘମŇŘĶśଡ଼ା, ଢŁňŘĶśଡ଼ା, 
Ķśଡ଼ାŎୀ, Ŕ řŎ řĶśଡ଼ା, Ĩମ୍ୱାଡ଼ୋŏŘ, ľŘĬŇ-Ů, Ĳ 
ମśŇ řĶśଡ଼ାରେ ȄବŘ ŉřŀŎĶśଡ଼ି ĴŎ ମƺ ĬǈŃ řĴŎł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ňଦକ୍ſňମŘŇ ŎŘŧĶଡ଼ା ĻřǟଲାŎ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř Ŕśଦŝ ଢ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ĶśłŘƬĴ ବ řĻś Ő ř ସେବŘ 

ଯ�ୋĶŘĬĺ řģ ĻřǟଲାŎ ķର�ୋĪ, Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ İବĦ 
ବŘł řĻ୍ୟିĴ କ୍ſତ୍ରĴś ŋŎŔŘଯ�ୋĶɹ Ĳ ĶśłŘƬĴ ବ řĻś Ő ř 
ସେବŘĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎś ĺ řģ İ ନେĪ ľ řň řİȧ‌‌ĲŀřİŏŎ 
ମśଖɹ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĩମ řŃ ĴśମŘŎ Ķର୍ଗ Ĵśŕନ୍ତି 
ŎŘŧĶଡ଼ା ହେĬĺ ř Œ řǛ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎǑŎŘŎ ମ řŐŇ 
ǱŐģ Ŕନ୍ତୁŐ řŃ ବ řĴŘŒĴś Ŕର୍ବଦŘ İŕ ř Ļřǟଲା ପɂରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řńŘİģ ĻřǟଲାŎ ĩņśŇ řĴୀĴŎł ହ�ୋĪȄବŘ ବ řଦ୍ୟୁ Ń 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ĻŘŃୀŧǯŎରେ ȄବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŃńŘ ŔମǯƉ ňŘĪĥ 
Ŕśŏŋ, ŋŎŔŘଯ�ୋĶɹ, ĶśłŘƬĴ ବ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘł ŃńŘ 
İĴ Ň řŎƻŎ ବ řĴŘŒ ପ୍ରŃ ř ȄବŘ ପ୍ରŃ řବƴŃŘĴś ଦର୍ଶାİģ 
İŕ řŔବś  ňଦକ୍ſň ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା ବ řĴŘŒŎ 
ŇŜĩ İĴ ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ňŘŎ řĺ řģ İŕ ř ପ୍ରĶŃ řŎ 
ņŘŎŘĴś ବĻŘŧ ŎȃବŘ Ŕŕ ĻୀବŇ Ĳ Ļୀବ řĴŘĴś 
ĩଲ�ୋĴ řŃ ĴŎ řବŘ ŃńŘ ĩĶŘମୀ ň řŦř ňŘĪĥ İĴ ସ୍ଥିŎ 
Ĳ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ ବ řଦ୍ୟୁ Ń ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ľ řň řİȧ‌‌ĲŀřİȢ‌‌ ପ୍ରŃ řବƴģ

ĴାŒŚŇĶŎ, ūůାų(Ŕମ řŔ)

ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĴŘŒୀŇĶŎ İȚ‌‌İŔ řରେ ŔŘŎ 
ĨŋŘବĴś  ନେĪ ŔĦĴľĻŇĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ସ�ୋମବŘŎ ଦ řŇ ůŪŪŎś  ĨȅĴ ĹŘଷୀ Ĵŝଷ ř ŔମବŘŧ 
Ŕମ řŃ řŎ ଗ�ୋଦŘମ ଘେŎĬ ĴŎ ř ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĩବŒɹĴ 
ňŎ řମŘłŎ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ ŞŅବŘĴś  ଦŘବ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ŔĴŘଶେ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ 
Ļś Ț‌‌ ମŘŔରେ ପ୍ରńମେ ଦś Ī ଦŉŘରେ ŲŰŪ ବସ୍ତା 
ŧśŎ řĩ ĩŔ řȄŏŘģ Ļś ŏŘĪରେ ůŰŪ ବସ୍ତା ŧśŎ řĩ, 
ĨĶଷ୍ଟରେ ŬŪŪ ବସ୍ତା ŀ řİň ř Ĳ ĹŐřŃ ମŘŔ ūŬ 
ŃŘŎ řଖରେ ĩĬ ŮůŪ ବସ୍ତା ŧśŎ řĩ ଗ�ୋଦŘମରେ 
ňŕƗ ଚିĺ ř ବŊୋŏř Ŕମ řŃ ř Ŕମ୍ପାଦĴ İମ. Ķ řŎ řବŘବś  
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŋŐř ମŌୋľ ūŲűŪ ବସ୍ତା ŧśŎ řĩ Ĳ ŬŪŪ 
ବସ୍ତା ŀ řİň ř ମ řŐ řȄବŘ ବେଳେ ŔମବŘŧ Ŕମ řŃ řŎś  Įł 

ନେĪ Ŀ řȇ‌‌ Ŕମŧରେ ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řȄବŘ ŬŪų 
ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ଦś Ī ଦŉŘରେ ųŪ କେĻř Ĳ ĹŘଷୀ ĩĪŀř 

ȄବŘ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ńŎ Ůů କେĻř ଲେଖŘİĥ 
ŧśŎ řĩ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ବର୍ତ୍ତମŘŇ ŮůŪ ବସ୍ତା ŧśŎ řĩ 

ĶƐ ଛିŃ Ĩĺ řģ ଦ řନେ ଦś Ī ଦ řŇ ŋ řŃରେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŔŘŎ 
ĩŔ řଲେ ଯ�ୋĶɹ ବ řବେĹřŃ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ବƞଟାō řବ ବŊୋŏř 
ମƺ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ହେଲେ Ŕବś  ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ŔŘŎŎ 
ĩବŒɹĴŃŘ ȄବŘବେଳେ ମśଷ୍ଟିମେ ŧ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ŔŘŎ 
ମ řŐ řĺ řģ ōŘŕŘ ମ řŐ řĺ ř, ŃŘŕŘ ŔମśȿĴś  Œଙ୍ଖେ ŋŐřģ 
ůİĴŎ Ļମ ř ȄବŘ Ļଣେ ĹŘଷୀ Ůů କେĻř ŧśŎ řĩ 
ନେĪ Ĵ®ł ĴŎ řବ ବŊୋŏř ପ୍ରŒɨ ĴŎ ř Ň řĻŎ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ĻŘŕ řŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘŎ ĨŋŘବŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś ବɹବŔŘŧୀ ĴŐŘ ĴŘŎବŘŎ ĹŐŘĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ĴŘŒୀŇĶŎ ŎĪŃ 
ŔƎ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŎ ĨŋŘବ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ĵŝଷ řŇୀŃ řĴś  ଦŘŧୀ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ĩବŒɹĴ 
ŔŘŎ ଯେňŎ ř Ŕśବ řņŘରେ Ĳ Ŀ řȇ‌‌ Ŕମŧରେ ମ řŐ řňŘŎ řବ, 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ŔŎĴŘŎ ସେ ଦ řĶରେ ňଦକ୍ſň ନେବŘ 
ĻŎś Ŏୀ ବŊୋŏř ମŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ସŘŎ 
ĨŋŘŊ ସ�ୋŔŘĪľ ř ଗ�ୋଦŘŌ Ķŝŕ ଘķŎ řଲେ ĹŘœŚ

ĴାŒŚŇĶŎ, ūůାų(Ŕମ řŔ)

ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĴŘŒୀŇĶŎରେ 
ūųůůରେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ Ĳ ĶśłŘƬĴ 
Œ řକ୍ଷାଦŘŇ ňŘĪĥ İĴଦŘ ŔśŇŘମ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄବŘ ବŘŎŘłŔୀ ŔŎĴŘŎୀ ŕŘĪǭକୁȢ‌‌ 
ବର୍ତ୍ତମŘŇ ĹŎମ Ĩବɹବସ୍ଥା ଘେŎରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ňଦ ଖŘŏř ňଡ଼ିĺ řģ 
ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ ĩŎ.ଦřǟଲୀň ĴśମŘŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Űűū ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ňŘĪĥ Ļଣେ 
ବ ř Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃɹ ବ řଷŧŎ Œ řକ୍ଷĴ 

ŇȄବŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĵ řňŎ ř Ĭକ୍ତ ବ řଷŧରେ 
Œ řକ୍ଷାଦŘŇ ĴŎŘōŘĬȄବ, ŃŘŕŘ ŔŕĻରେ 
ĨŇś ମେŧģ ŋŘŎପ୍ରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉ 
ǶୱୀĴŘର�ୋŻ ତି ĨŇś ōŘŧୀ ପ୍ରŃ ř ଦ řŇ ūŪŪŎś  
ūůŪ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĳ ŎŘȽ ରି ĻĶśĩŐ 
ĨŇś ňସ୍ଥିŃ Ŏŕśĺନ୍ତି ବ řଦ୍ୟାŐŧରେģ ň řĨȚ‌‌ 
Žୱାର୍ଟର୍ସ ŇȄବŘŎś  ମŕ řŐŘ ň řĨȚ‌‌ Ļłଙ୍କୁ  ǭକୁȢ‌‌ 
ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ řବŘĴś ňŀś ĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ 
ĨŋřŋŘବĴ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĭŋŧ ĺŘȽରାବŘŔ ĺŘȽŚ Ň řବŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĳ ମଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ĴŘର୍ଯɹȮମ ଦŘŧ řƫରେ 
Œ řକ୍ଷĴ କେ.ŒŒୀņŎ ŎŘĲ Ĩĺନ୍ତିģ ĶĻňŃ ř 

İŀřĪĲ ŃńŘ ĴŘŒୀŇĶŎ ବɰĴ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ବ řĪĲ İବĦ ବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŀřŀ řĲ ଦŘŧ řƫରେ 
ȄବŘ İŔ.Ķ řŎ řņŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ ĩŎ.ŎମŘŞŅବୀଙ୍କୁ  କେĻřବ řŋ ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ଦŘŧ řƫ ଦ řĩ ōŘĪĺ řģ ସେ 
ňŘŎŐŘଖĵମśƠଡିŎś  ĴŘŒୀŇĶŎ ō řବŘ ĩŔ řବŘ 
ĴŎś ȄବŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĭଲ୍ଲେȃŃ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ūŪŪ ĩଦřବŘŔୀ ĺŘȽŚƉ Ň řŎŘňତ୍ତା ନେĪ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ ସ୍ଥାŇୀŧ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚଙ୍କୁ  Ĭକ୍ତ 
ŕଷ୍Ǧŏ ଦŘŧ řƫ ŞŅବŘ ବଦŐରେ ବŘŕŘŎ 
ȰରାମŎś  ĩŔśȄବŘ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ଦŘŧ řƫ 
ଦ řĩōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ପ୍ରŒɨ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĺଡ଼ା 

Ĭକ୍ତ ବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ŃńŘ 
ବର୍ତ୍ତମŘŇŎ İȚ‌‌İŔ ř ĬňŘƺକ୍ଷ ŎķśŎŘମ 
ŔŘŕś  Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବେ ŕĿŘŃ ବ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  
Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ମଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ଦřĩōŘĬ 
ŇŘŕ Ȁ Ĳ ବ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ſତ୍ରରେ 
ĨନେĴ ତ୍ǽľ ř Ŏŕ řĺ ř ବŊୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĨŃ ř Ň řĴľରେ ŕ Ȁ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧରେ İŕ řňŎ ř ŔମŔ୍ୟା Ŏŕ řȄବŘ 
ଦś ħଖଦŘŧĴ ବŊୋŏř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ŋବ řଷɹŃ 

ĬƖŐ ňŘĪĥ ବ řŋ řǈ ĬňŘŧରେ Ŕśବ řņŘ 
ଯ�ୋĶŘĬȄବŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ŔŎĴŘŎୀ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ĨବହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĴŘŒୀŇĶŎ 
Œ řକ୍ଷା କ୍ſତ୍ର ĨŋŘବରେ Ŏŕ řōŘĪȄବŘ ନେĪ 
ବś ଦ୍ଧି Ļୀବୀ ମŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŎŘŃŇ 
Ĳ İĴଦŘ ଖ୍ୟାŃ řŔǑǈ ବŘŎŘłŔୀ ŔŎĴŘŎୀ 
ŕŘĪǭକୁŏŎ Ĩଧ�ୋĶŃ ř ĴŘŒୀŇĶŎ 
Ĩଞ୍ଚŐବŘŔୀଙ୍କୁ  ବɹȄŃ ĴŎ řĺ řģ Ńś Ŏƻ ଖŘŏř 
ňଡ଼ିȄବŘ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĳଡ଼ିĩ Œ řକ୍ଷĴ ňଦ 
ňŜŎł ହେବ ସେ ଦ řĶରେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ňଦକ୍ſň ନେବŘ ĬĹřŃ 
ବŊୋŏř ମŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ňାŎŐାଖĵମśƠଡି, ūůାų(Ŕମ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŞŅବĶ řŎ ř ରେଞ୍ଜ ĨĻŧĶť ȰରାମŘଞ୍ଚŐରେ ମŘŃ řĺନ୍ତି ĨĹřହ୍ନା ଦŐģ İŕ ř ଦŐ 
Ň řĴľରେ Ļଙ୍ଗŏĻŘŃ ବ řŋ řǈ ଦś ର୍ଲŋ ĳଷņୀŧ ଚେŎମŜŐ ř ĩଦř Ŏŕ řȄବŘ ŞŅȃବŘĴś ମ řŐ řĺ řģ İŕ ř Ļଙ୍ଗŏĻŘŃ ȿବɹ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ବ řĴ ř ĴŘŇľłŘ, ପେľବɹńŘ, ĩƟଠୁĶƟ ଠି ବɹńŘ ĩଦř Ĵମ řବ ବŊୋŏř ŋś ĨŘĥ ବś ŏŘĪ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř İŕ ř ଦŐ 
Ň řĴľରେ İĴ ŇŘĶ ŔŘň Ŏŕ řȄବŘ ŞŅȃବŘĴś ମ řŐ řĺ řģ İŕ ř ŔŘň କେĬĥ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ସେମŘନେ Ŏȃĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ĻłŘňଡ଼ିŇȄବŘ 
ବେଳେ ବŇବ řŋŘĶ Ĳ ňśŏ řŔŎ ĨĻŘłŃରେ ଖĵŐ ŞŅଖŘĬĺନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ବłɹĻନ୍ତୁĴś  ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř କ�ŤłŔ ř ଖĵŐ 
ĴŎ řବŘ Ĳ ĨňବɹବŕŘŎ Ĭňରେ Ĵଡ଼ା Ň řŧମ ପ୍ରłŧŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ŔŎĴŘŎģ ŃńŘň ř ସେମŘନେ ଦś ର୍ଲŋ ŔŘňĴś Ň řĻ ŔŘńୀରେ ନେĪ 
ĴŎś ĺନ୍ତି Ĵ®ł ŃŘŕŘ ପ୍ରŒɨ ହ�ୋĪĺ řģ ବŇବ řŋŘĶ କେବŐ ĹŘŎŘର�ୋňłରେ ମŘŃ ř ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ŋś ŏ řōŘĪȄବŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ŞŅବĶ řŎ ř ରେଞ୍ଜରେ ବś ŏś ĺƻତି ĨňŎ řĹ řŃ ଲ�ୋĴ

ŊŘŎŘłସŚ ସŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭśŏରେ ĨŊɹŊǱଥା

ĵŘŏřňť଼ିĺ ř ɂņŘŇ Œ řſĴ ňଦ, ŇŘŕŘƻ ତି Ĳť଼ିĩ Œ řſĴ

ňାŎŐାଖĵମśƠଡି, ūůģų(Ŕମ řŔ): ĬƤŐ ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷĴ ମŕŘŔĦķ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ŒŘଖŘ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ňŘŎŐŘଖĵମśƠଡିସ୍ଥିŃ ମହେǂĶ řŎ ř ପ�ŤŎňŎ řଷଦ ŔŎĴŘŎୀ 
ĬƏ ବ řଦ୍ୟାŐŧରେ ŔĦǭକୃŃ ଦ řବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŒśŋŏƁ୍ମୀ ଦŘŔƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŔମŘର�ୋŕରେ ମśଖɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ť. 
ĹǂଶେଖŎ Ƚ ରିňŘĿୀ, ମśଖɹବŻତା ŋŘବେ ɌŚĴŝǩĹǂ 
ĶĻňŃ ř ସ୍ୱŧĦ ŒŘŔ řŃ ମŕŘବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔĦǭକୃŃ 
ବ řŋŘĶ ପ୍ରମśଖ ŀ.ବ řଘ୍ƈǢŎ ମ řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବରେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷĴ ňƠଡିŃ Ĵśମśଦ 
Ŏଞ୍ଜŇ ଦŘŒ, ŔĦǭକୃŃ ମŕŘବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ବ řଘ୍ନŎŘĻ ňƠଡା, Ĳଡ଼ିŒŘ ŔƍଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେମୀŎ 
ŔଦŔɹ ĶśŎś  ŎķśŇŘń ňŘତ୍ର ଯ�ୋĶ ŞŅĪ ŔĦǭକୃŃŎ ମŕƦ ପ୍ରŃ řňŘଦŇ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ŔĦǭକୃŃ ř ŔśŎକ୍ଷା Ň řମ řତ୍ତ İŕŘŎ ĶśŎś ƫĴś ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ପାଦĴ 

ňƠଡିŃ ŒśŋŘŒ řଷ ňŃ ř ĴŘର୍ଯɹȮମĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ମନ�ୋĻ ňŘŦୀ 
ņŇɹବŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňŘŎŐŘŎ Ĩଗ୍ରłୀ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ ŔମଲେĪ 

Ňŝ ŃɹĴŐŘ ňŎ řଷଦ Ĳ ମହେǂĶ řŎ ř ପ�ŤŎňŎ řଷଦ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ବ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽŚ ŔମɲŏňśŎୀ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ŔĦōśŻ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

ŇŜ ĩĶť, ūůାų(Ŕମ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŇŜ ĩĶť ବɰĴ ŃŘବŎଡ଼ା ňƗଚାŧŃରେ 
Ȱରାମɹ ମśଖୀ ପ୍ରŒŘŔŇ Ŕŕ ŔĦōśକ୍ତ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŒśłŘł řରେ ମśଖɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ĻřǟଲାňŎ řଷଦ 
ŒƉŎ କେŎକେľŘ, ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ōŃୀǂ ĴśମŘŎ ňƠଡା ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ 
ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İȄରେ ବťňଦŘ, କେ.ଝŘŏŎŔ řĦ, 
ଖĻś ŎୀňଦŘ, ŃŘବŎଡ଼ା ňƗଚାŧŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ȄŏŘବେଳେ ବɰĴŎ 
ବ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎś  ŔମśଦŘŧ ମŌୋľ ųŬ ŔମŔ୍ୟାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶňତ୍ର ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେȄରେ ŰŲ ବɹŻତିĶŃ ȄବŘବେଳେ ŬŮ Ȱରାମ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŔମŔ୍ୟା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ȄŏŘģ ȰରାମŘଞ୍ଚŐରେ ମśଖɹŃħ ଟେŏřଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ, ňŘŇୀŧ ĻŐ, 
ŎŘସ୍ତା, ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ĩବŘŔୀ ଯ�ୋĻŇŘ, ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା, Ļମ ř ňƛଟା, ମŇରେĶŘ, 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł, ŎŘŔȚ‌‌ĴŘର୍ଡ, Œ řକ୍ଷା, ĻŐସେĹŇ ŋŐř ĨନେĴ ŔମŔ୍ୟାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩŔ řȄŏŘģ Ŕମǯ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Ńś Ŏƻ ŔମŘņŘŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ŒśłŘł řରେ ସ୍ଥାŇୀŧ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎୀ ଲ�ୋĴŇŘń ŒବŎ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ ମŌୋŇŘŏřŔŘ ĩĹର୍ଜୀ ŔମେŃ ବɰĴŎ 
ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ İବĦ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĪĴ řĩରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

ŎାĪĴ řĩ, ūůାų(Ŕମ řŔ): ĴǄମŘŐ Ļřǟଲା ŎŘĪĴ řĩ ବɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔମśଦŘŧ Ůů 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄ ମƺŎś  ŬŰ ବɹŻ ତିĶŃ İବĦ ūų 
ŔŘମŜŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ ବ řଶେଷ ĴŎ ř ňŘŇୀŧ ĻŐ ŔମŔ୍ୟା, ŋତ୍ତା, 
ĩବŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ, ଖŘଦɹ ŔśŎକ୍ଷା ĴŘର୍ଡ ŔǑର୍କୀŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ମƺ Ŏŕ řȄବŘ 
ବେଳେ ȰରାମŘଞ୍ଚŐ ŔମŔ୍ୟା ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŇś ňସ୍ଥିŃରେ İŀřİମ ŎମେŒ Ĺǂ ଜେŇŘ, ĻřǟଲାňŎ řଷଦ ĴŘର୍ଯɹ 
Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ŒǕଭୁ ŇŘń Ňǁଦୀ, İȧ‌‌ŀ řň řĲ ବ řĻŧ ĴśମŘŎ ବ řŒ ř, ň řİ ĩĪľ řŀ řİ 
ĴŝňŘŔ řନ୍ଧୁ  ବେହେŎŘ, ŎŘĪĴ řĩ ବ řଡ଼ି Ĳ ŔବɹŔŘĹୀ ŔŘŕś , ŃŕŔ řŏଦŘŎ ବŎ řŧŘŏ 
ମśମś İବĦ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĩଦř Ĵରǻଯ�ୋĶŚ Ĩŋ řōŘŇŎ ବɰĴǯŎŚŧ ɂŒ řſł 

ŇŜ ĩĶť, ūůାų(Ŕମ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŇŜ ĩĶť ବɰĴ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷରେ 
ĩଦř Ĵର୍ମଯ�ୋĶୀ Ĩŋ řōŘŇ ĨņୀŇରେ ȰରାମǯŎୀŧ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାƉ ବɰĴǯŎୀŧ 
ଦś Ī ଦ řŇ řĩ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŒ řକ୍ଷłରେ ŀřİ-
ōśĶŘ ĨȅŇǱ ūŰ ȰରାମŎ ȰରାମɹǯŎୀŧ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା, ň řĪĲ, İŀřĪĲ İବĦ 
ĻřĩŎİŔ ଯ�ୋĶ ŞŅĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ସ୍ଥାŇୀŧ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎୀ ଲ�ୋĴŇŘń ŒବŎ, ମଙ୍ଗŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎୀ ŔŃɹĻřŃ ମŕŘନ୍ତି  
ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ŞŅĪȄଲେģ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ řƉ Ŕର୍ବାƍଗୀŇ ĬǈŃ ř Ĳ ବ řĴŒ řŃ 
ŋŘŎŃ ŬŪŮű ŏକ୍ଷ୍ୟĴś  ŔŘĴŘŎ ĴŎ řବŘňŘĪĥ İŕŘ ŔŎĴŘŎƉŎ İĴ ĨŋřōŘŇ 
ňଦକ୍ſňģ ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴƉ Ńତ୍ତ୍ୱାବŘņŘŇରେ Ȱରାମň řĺŘ ŬŪ ସ୍ୱେƐଛାସେବୀ Ŕଙ୍ଗĿřŃ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ȰରାମɹǯŎୀŧ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ଦŘŧ řƫ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

Ĳŏľ řŏŘ ପେଟ୍ରୋŏ ବŊୋଝļĪ ľɹୟାƉŎ
ŞŌŘŕŇା, ūůାų(Ŕମ řŔ): 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĨťବŘ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଖŘŎ řĶśଡ଼ା 
ĶŘĥ Ň řĴľରେ ŋŘŎŔŘମɹ 
ŕŎŘĪ Ĳŏľ řŏŘ ପେଟ୍ରୋŏ 
ବŊୋଝļĪ ľ୍ୟାƉŎģ 
İŕ ř ଦś ର୍ଘľłŘ ରେ 
ȺରାĪŋŎ ŔŘମŘŇɹ ĩŕŃ 

ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ȸȇ‌‌ ପେଟ୍ରୋŏ ନେĪ ňŘŎŘଦୀňŎś  ବ řଷମĴľĴ ōŘĬȄବŘ ବେଳେ 
İŕ ř ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ ķľłŘ ǱŐରେ ĨťବŘ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି Ńଦƻ ĴŎś ȄବŘ ବେଳେ 
ľ୍ୟାƉŎŎś  ପେଟ୍ରୋŏ ŏřକେĻ ହ�ୋĪ ȄବŘŎś  ଖବŎ ňŘĪ ମŌୋŕŇŘ ĨƆନିŒମ ବŘŕ řŇୀ 
ňŕƗ ଚି କ�ŤłŔ ř Ĩķľłଙ୍କୁ  İŀŘĪବŘ ňŘĪĥ ķľłŘ ǱŐରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

ȰରାŌŘƗŐŎś -Œ řǛପାƗŐ ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĬĺ ř ľ řň řİȧ  ĲŀřİȢ   

ŔĦǭ କୃŃ ଦ řବŔ ňŘŐ řŏŘ ĬƤŐ ŔĦǭ କୃŃ Œ řſĴ ŌŕŘŔĦଘ

ňśŎś ଷœŘƥମňśŎ, ūůģų(Ŕମ řŔ): ňśŎś ଷœୋତ୍ତମňśŎ ńŘŇŘ ଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ ĶŘĥରେ 
ସ�ୋମବŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ļଣେ ōśବĴଙ୍କୁ  ମŎłŘƻĴ ĩȮମł ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ōśବĴ 
ĻłĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ōśବĴ ହେଲେ ଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎŎ ଗ�ୋň řŇŘń ŎłŘģ ସେ ĶŘĥ 
ĺĴରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ଦś ବŝ ର୍ତ୍ତ ĩŔ ř ĩȮମł ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘŎś  
İŕ ř ĩȮମł ହ�ୋĪȄବŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĶśŎś ŃŎ Ĩବସ୍ଥାରେ ଗ�ୋňୀŇŘńଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ 
ŋŘľĴśମŘŎଡ଼ା Ĳ ňରେ ɄǹňśŎ ବť ମେŀřĴŘŏĴś  ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି Ńଦƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

ōśବĴଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł
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ŌŘ® ŎŘŌĹƠŚƉ ŇŘŎŘŧłୀ ŞŊŒ
ĶƙŘŌ,ūůģų(ŔŌ řŔ): ĶƙŘŌ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ĴŎňŀା ňƗଚାŧŃŎ ĨŇś Ĺ 
ňାŕାŀ Œ řĵŞେ ĨŊǱଥିŃ Ōା® ŎାŌĹƠŚƉ ňୀĿŞେ ŌŜŐାǦŌୀ Ń řȄŞେ ଦŅŊୀƉ 
ଷœୋŁŒ ଦřŇାƬĴ ňŜĻା ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨǦŌୀ Ń řȄŞେ Ōା® ଦś ର୍ଗା ବେŒ 
Ĳ ĩĻř Ōା® ŇାŎାŧłୀ ବେŒŞେ ଦର୍ଶŇ ଦŅĪȄଲŏģ İŕ ř ň ŜĻାŞେ Ŋ řňśŐ řƍଗି 
ȰରାŌŎ ଦřŊାĴŎ ଦାŒ ŌśĵɹĴƥତ୍ତା Ĳ ɄǹňśŎŎ ଦřŊାĴŎ ňƠଡା ĬňĴƥତ୍ତା ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĴŎňŀା ňƗଚାŧŃŎ ŒŃାȅĴ Ōାĩ 
Ōାନେ ňŊ řȽ Įଷ řĴŜଲ୍ୟା ŇଦୀŎś  ĻŐōାତ୍ରା ĴŎ ř ĻŐ ĩł řȄଲŏģ ŃାňŞେ 
ňƠଡିŃ  Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇ Şେ İŊĦ ɄǹňśŎŎ ବେଦƺୟାŧୀ 
ŕŎମ�ୋŕŇ ňƠଡା, ňƠଡିŃ ŇୀŐŌł ř ŌŕାňାȽ, ňƠଡିŃ ĹǂŋାŇś  ĴŎ Ĳ ňƠଡିŃ 
Ŏାŕśଲ ଦାŒ ĬňǱଥିŞେ ବେଦňାĿ ĴŎାĻାī ňŜĻା ŔǑǈ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ň ŜĻା ସ�ୋňାŇ ĨŇś ŔାŞେ ĹƠŚňାĿ, ĹƠŚ ŕŊŇ ĪŃ୍ୟାଦ ř ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ɂńŌ ଦřŇŞେ ŎାŌାņୀŇ ŔĦǭŝŃ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩņſ  Ōŕƻ ŕŎ řŕŎ 
ଦାŒ, ɄǹňśŎ ŔŕŎŎ ōśŊ ŔŌାĻସେŊୀ İ Ŕନ୍ତୋଷ ňାȽ İŊĦ ĨŇɹ ĨŃ řȄ 
Ōାନେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ȸଷ୍ଟି  ŌƙଜୁŐା ňƠଡା, ଲƁ୍ମୀŇୃŔ řĦŕ ňƠଡା, ň ŜĻା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ଦŧାŇǁ ŞେƝŚ, ĬňŔŋାňŃ ř ଦ řŊାĴŎ ŇାŧĴ, ĬňଦŅଷ୍ଟା Ĵୃǩ Ĺǂ 
ŇାŧĴ (ŌŕାŎାĻ), ŔĦଯ�ୋĻĴ ĴŌŐ ňƠଡା, Ńś ଷାŎ ŒŃňńୀ, ଜ�ୋŃ řର୍ȁଦ 
ଦୀňĴ ଦାŔ, ତ୍ରି Ňାń ŇାŧĴ, ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŇାŧĴ, ŔśņୀŎ ŌŕାŎłା, Ĵśଞ୍ଜ 
ŇାŧĴ(କ�ୋଷାņſ)Ɖ ŔମେŃ ŔŌǯ ňŜĻା ĴŌ řľ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

­ĶŘǄଧୀ କĴţŐŘŔ ňŘŕŘťŎ 
ĬǈŃ řକŎł ହେବ®

ŋଞ୍ଜŇĶŎ,ūůģų (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ĴŊ řŔɆରାľ Ĭପେǂ ŋଞ୍ଜ 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ŔǊତାŕ Ŋ୍ୟାň ř ହେŊାĴś ȄŊା ମେĶା ĹାŎା Ş�ୋňł 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ସ�ୋŌŊାŎ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĻାŃୀŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃାŞେ କେİŔŧś Ŋ ř ĴଲŏĻ 
ĻାŃୀŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା Œାĵା (ū) İŊĦ Œାĵା Ŭ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĹାŎା 
Ş�ୋňł Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪȄଲାģ ŋଞ୍ଜŇĶŎ Ŋ řņାŧĴ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĹାŎାŞ�ୋňł ĴŎ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řņାŧĴ ŇାŧĴ ĻାŃୀŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା 
ସ୍ǶƐଛାସେŊୀŌାŇଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ɂŒĦŔା ĴŎ řŊା Ŕŕ ňାĿ ňŁř 
ŋଲ Ōł řଷľ řİ ହେŊାňାĪĥ Ĵŕ řȄଲŏģ İȄŔŕ ŋଞ୍ଜŇĶŎ ŔŕŎ Ōļ řŞେ ȄŊା 
ĶାǄଧୀ କ�ţŐାŔ ňାŕାŀŎ ĬǈŃ řĴŎł ହେŊ Ĳ İȄňାĪĥ Ų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ĴଲŏĻ Ĩଧ୍ୟſ Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ ଦାŔƉ Ĩଧ୍ୟſŃାŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀ Ŋ řŋାŔ ଦାŔ, ପ୍ରାƺୟାňĴ ĴśŌśǁ Ĺǂ 
ŌŕାňାȽ, ɂŒାƻ ĴśŌାŎ Ŏń, ŀ ŎŊୀǂ Ō řɌ, Ĩƺୟାň řĴା ŎାĻଲƁ୍ମୀ Ŏń, ŔśŇ řŃା 
ĵƠଡୁĩŐ, ǷŎł řĴା ňାŦ଼ୀ, ସ୍ǶƐଛାସେŊୀ ɂŒାƻ ŎାĬŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊାŞେ ଯ�ୋĻŇା ĨȅĴାŎୀ Œାĵା (ū) Ŋ ř ɂņାŇ, 
Ŕŕ ଯ�ୋĻŇା ĨȅĴାŎୀ Ŋś ȅŇାń ŊŎ řŕା, Œାĵା Ŭ ଯ�ୋĻŇା ĨȅĴାŎୀ Ŕସ୍ମି Ńା 
ଦାŔ, Ĩƺୟାň řĴା ŌାŌାଲř ŇାŧĴ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

ବĶŐŘŌśĵୀଙ୍କୁ  ŅରǻŇ କଲŏ ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ

ĹřĴ řľ ř,ūůģų(ŔŌ řŔ): ŎାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻାŎୀ ସ�ୋŌŊାŎ Ĺ řĴ řľ ř Ķǯ 
ĴŎ řŊା ĨŊŔŎŞେ ǱଥାŇୀŧ ŊĶŐାŌśĵୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŃାƉ Ŕŕ 
Ŋାł řĻɹ İŊĦ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେŇା, ĵଲřକ�ୋľ Ŋ řņାŧĴ 
ňŜƣଣ୍ଣାĹǂ ସେĿୀ, ĻřǟଲାňାŐ ŋ ř. Ĵ řƥତ୍ତୀ ŋାŔŇ, ଦŅŊଦତ୍ତ ňƠଡା, ଦ řଲୀň Ŕାŕś, 
ŔśŌŇ ŎାĬŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ň řňśଲɵ କଲŏĻରେ ŎŘĻŇୀŃ ř 
ବ řƕଞାŇ ňŘĿĹȮ  

Ŋś Ķśť଼ା,ūůģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ň řňśଲɵ ĴଲŏĻŎ ŎାĻŇୀŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ňାĿĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňାĿĹȮŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ̄ Ƀȟ‌ ŎŊȡ‌ ଷ୍ଟାǑ 
ľś  କ୍ରାĪŔ řȧ‌ Ō୍ୟାନେĻŎ: ଦ ř ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎľ řȞ‌ ŀାĪମେŇŔŇɵ ĨȜ‌ ଦ ř ĪƠଡିĩŇ 
ପ୍ରେŔ řଡେŇ୍ସି ® Ŏŕ řȄଲାģ ĴଲŏĻ Ĩଧ୍ୟſ ŀ.ňśŎś ଷœୋତ୍ତŌ Ō řɌƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ňାŎŐାଖେŌśƠଡିǱଥିŃ İȧ‌କେŔ řĻř 
Ĩଟ�ୋନ�ୋŌȧ‌ ĴଲŏĻŎ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ɂଫେŔŎ ŀ.ବ�ţଦɹŇାń ଦାŒ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴଲŏĻ Ĭňାଧ୍ୟſ ŕŎ řĴୃǩ ŇାŧĴ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōାରǻ 
ଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨƺୟାňĴ ଲ�ୋĴŇାń ବେହେŎା Ĳ ňŊ řȽ ĵƠଡୁĩŐ 
ŌƗଚାŔୀŇ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ İŕାŎ ପ୍ରାŎǕŞେ Ŋ řŋାĶୀŧ ňାĿĹȮŎ ĨƺୟାňĴ 
Ĩſŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ŕାଙ୍ଗĴś ňାĿĹȮŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĺାତ୍ରୀ ŎŜ ňାଲř ňାȽ Ĳ ň ŜĻା ସ୍ୱାĪĥ ସେŌ řŇାŎ ପେňȡ‌ ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔȚ‌ ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେŌ řŇାŎ ସେକ୍ରେľାŎୀ ĶୀŃାଞ୍ଜŐř ɂņାŇ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŞňୋŏŔŎା,ūůģų(ŔŌ řŔ): ପ�ୋଲŔŎା Ĩଞ୍ଚŐ Ńńା ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତି ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀ İŇŔ řŔ řŎ 
ĺାȽ ĩŒśତ�ୋଷ Ŕାŕśģ (Ŭ)ŧ Ĳť଼ିŒା ŊାľାଲřŧŇ ŃŎŉŎś  
ĩŒśତ�ୋଷ ŊǄଧୁĴ ĹାŐŇାŞେ İŔİŌ ĩĪ ľ ř ĩଙ୍କୁ ŒňśŎ ĿାŞେ 
ହ�ୋĪȄŊା Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ɂńŌ ǱଥାŇ ŕାŔଲ ĴŎ ř ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 

Ĳ ŔŌɲଲňśŎ ĿାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଜ�ୋŇାଲ 
ଲŏବେଲŞେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ସେĿାŎś  Ōଧ୍ୟ 
ɂńŌ ହ�ୋĪȄଲŏģ ňŞେ ŋś ŊନେǢŎ ĿାŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎାĻɹǯŎୀŧ ŊǄଧୁĴ ĹାŐŇାŞେ ɂńŌ 
ହ�ୋĪ Ŕର୍ବŋାŎŃୀŧ ǯŎŞେ ĴୃŃ řƫ ŕାŔଲ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ. Ŭ-Ŭ ŎାĪŉଲŞେ ŬůŌ řľŎ 
ଦŜ ŎŃା ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔଲ ĴŎ ř ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ řŃ 
ĴୃŃ řƫ ŕାŔଲ ĴŎ řȄଲŏģ ĲŀřŒାŎś  ନେŃୃƫ 
ନେĪ ଦřǟଲୀŞେ Ŕର୍ବŋାŎŃୀŧ ǯŎŞେ 
ŔŉŐŃା ŕାŔଲ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 

ɂņାŇ Œ řſĴ ŒƉର୍ଷł ଷŁƍଗୀ, İŇŔ řŔ ř ĨȅĴାŎୀ Ĵଲ୍ୟାł 
ɂņାŇ, Ŋାňା ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ Ŕାŕś, Ōାĩ Ŕସ୍ମି Ńା ĴśŌାŎୀ ŔାŕśƉ 
ĩŒୀର୍ବାଦ Ĳ ପ୍ରେŎłା ଯ�ୋĶśĥ Ō Ŝĥ ĩĻř ŔŉŐŃା ňାĪňାŎ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ĩŒśତ�ୋଷ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŋŊ řଷɹŃŞେ ସ୍ଥŐ ସେŇାŞେ ĬƏ ĨŉřŔŎ 
ହେŊ ř ବ�ୋଲř ĩŒା Ŏȃĺ ř ବ�ୋଲř ĩŒśତ�ୋଷ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

କ�ୋŅŐା,ūůģų(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒା ĴୃଷĴ Ŕŋା ŭŧ 
ବେĶśŇ řĩňť଼ା ŊɰĴ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ କ�ୋଦŐା ଜେଲ 
Ş�ୋȓ‌ĿାŎś  ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐା ňľś ĩŎ 
ŊାŕାŎ ř ŃŕŔ řଲ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ŃŕŔ řଲଦାŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ Ōśĵɹ 
Ĵ řŎାł ř Ĳ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎୀƉ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ସ୍ମାŎĴňȽ ɂଦାŇ ĴŎ ř 
କ�ୋଦŐା ŔŕŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔǗ ମିŐŇୀŎ ňŃାĴାĴś Ŋɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř 
ମ�ୋĹ řĩ ŒŊŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨȅବେŒŇĴś Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ň ř.ŕŎ řĴୃǩ 
ŞେƝŚ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĻřǟଲାŞେ 

ŔାŎ ĴŐା ŊĻାŎ Ŋǁ ĴŎ řŊା Ĳ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ňŎ řŌାł ŔାŎ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶାł ĴŎ řŊା, Ļଙ୍ଗଲ ĨȅĴାŎ 

ĩĪŇ ĨŇś ōାŧୀ ĩଦřŊାŔୀଙ୍କୁ  Ļଙ୍ଗଲ 
ĻŌ řŎ ňƛଟା  ଦŅŊା, Ō Ŝଲ řĩଙ୍କୁ  ŌŇŞେĶା 
ଯ�ୋĻŇାŞେ Ŋାର୍ଷିĴ ŬŪŪଦřŇ ĴାŌ, 

ଦ�ţŇ řĴŰŪŪľଙ୍କା ŌĻś Ŏ ř ଦŅŊା 
Ĳ ସ୍ୱାŌୀŇାńȚ‌ ĴŌ řľ ř ŔśňାŎ řŔ 
ĴŎ řȄŊା Ĺାଷୀ ŉŔଲŎ ĵର୍ଚ୍ଚŎ 
ଦŅଢ଼Ķśł ଦŎ ଦŅŊା ŋŐř ଦାŊ ř 
ĴŎ řȄଲŏģ İȄŞେ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାଦĴ 
ĨĻŧ ଗ�Ťଡ଼, ĴୃଷĴ ନେŃା 
ଯ�ୋଗେŒ Ŕାŕś  Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେŬůĻł řĩ 
ŊɰĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ମ�ୋĹřĩ ŒŊŎ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř 
Ĳ ɂĴାŒ ōାŇୀଙ୍କୁ  ŊɰĴ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŎŜ ପେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĭଦŧ ɂņାŇ, Ň řŎାŒ ōାŇୀ, 

Ŋ řĻŧ ŇାŧĴ, Ōଙ୍ଗŐା ŒŊŎ, ŋାସ୍କŎ 
ōାŇୀ Ĳ ସ�ŤŎୀ ଦାŔଙ୍କୁ  Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ŋାବେ ĹŧŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 

ĻĶǈନାńɂŔାŅ,ūůģų (ŔŌ řŔ):ĶƙŘŌ ĻřǟଲାňାŐ 
İŊĦ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴƉ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œśłାłୀ 
ĻĶନ୍ନାń ɂŔାଦ ŊɰĴ ĲŀřŒା ĻୀŊ řĴା Ō řŒŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĿାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ 
ťħ.ɂମ�ୋଦ ĴśŌାŎ ňୃଷ୍ଟି , ŋଞ୍ଜŇĶŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ĬŌାŒƉŎ ବେହେŎା, ପ�ୋଲřŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ଦାŔ, ŊɰĴ Ĭňାଧ୍ୟſ 
ŇୀŐାଞ୍ଚŐ ȃଲାŎ, Ŋ řť ଼ିĲ ŌŇɭńŇାń Ōǟ ଲିĴ, 
ŃŕŔ řଲଦାŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ Ōśଦś ଲ ř, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎୀ ťħ.ଦŅŊାŒ řଷ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴାŎୀ ŋଞ୍ଜŇĶŎ ťħ.ଦୀňĴ ĴśŌାŎ Ō řɌ, 
ńାŇାȅĴାŎୀ ɂମ�ୋଦ ĴśŌାŎ ଲŏଙ୍କାƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŭŪŮľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
Œśłାł ř ĴŎ řȄଲŏģ ŔŕĴାŎୀ ōƽ୍ରୀ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ 
ňଟ୍ଟŇାŧĴ, Ōśĵɹ Ĵ řŎାłୀ ŎାŌĴୃǩ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ 
ȰରାŌସେŊĴ ŊŔƻ Ŕାŕś  İŕ ř Œ řŊ řŎĴś Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ňƗଚାŧŃ ŔାǒŔାŎł ĨȅĴାŎୀ 
ŌńśŎାŌ ŇାŧĴ, ŊɰĴ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎ řłୀ 
Ō řŃାଲř ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇୀ, ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎୀ ମ�ୋŇାଲř 
Ōŕାନ୍ତି  Ĳ ŊɰĴǯŎୀŧ ŔŌǯ ĨȅĴାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ
କ�ୋŅŐା: କ�ୋଦŐା ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ŔśŌଣ୍ଡŐ 
ňƗଚାŧŃŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İȄŞେ କ�ୋଦŐା ŃŕŔ řଲଦାŎ Ńńା ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ 

ବେĶśŇ řĩňŀା Ŋ řť ଼ିĲ Ŕସ୍ମି Ńା ŒŃňńୀ, ŔśŌଣ୍ଡŐ 
ŔŎňଞ୍ଚ Œ řŊ ŒƉŎ ŊାŎ řĴ, ବେĶśŇ řĩňŀା ńାŇା 
ĨȅĴାŎୀ ŋĶŊାŇ ňŜĻାŎୀ, Ŕ ř ŀ ř ň ř Ĳ ŇୀŐ řŌା 
ľପǋପୋƉ ŔମେŃ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎୀ, Ĵୃଷ ř Ŋ řŋାĶ, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ Ĭଦ୍ୟାŇ Ĵୃଷ ř Ŋ řŋାĶ, ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ, 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Œ řŊ řŎŞେŬůľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଦାĵଲ 
ହ�ୋĪȄଲାģ
ņŎାକ�ୋľ : ņŎାକ�ୋľ ŊɰĴŎ ŔŎņାňśŎ 
ňƗଚାŧŃŞେ ĻŇŒśłାł řŞେ ŃŕŔ řଲଦାŎ ଲମ୍ୱୋଦŎ 
ŌାŎାƠଡି, ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řŀ řĲ ŔśŒୀଲ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ଦřଲୀň ଜେŇା, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ňśǪପାଞ୍ଜŐř ňƠଡା, ŇାİŊ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ɂņାŇ, ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎୀ ŔĦĻŧ 
Ōǟ ଲିĴ, ĩŎŀŊ୍ʮİŔİŔ ŔŕĴାŎୀ ōƽ୍ରୀ Ĺ řŇɭŧୀ 
ŎାĬŃ, Ŋ řİŔİŔĲ ŔĹřȚ‌ ňାȽ, İŔ řĩŎŔ řŔ ř 
Ĵ řŎłŊାŐା ŇାŧĴ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶ ōƽ୍ରୀ Ńś ଷାŎ 
ňାŦ଼ୀ, ŊŇňାŐ ŎାĻś  ŒŊŎ, ŔśňŎŋାĪĻŎ 
ŎାĻଲƁ୍ମୀ ɂņାŇ, Ĵଲ୍ୟାł ĨȅĴାŎୀ ĨŇŇ୍ୟା ňƠଡା, 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ōƽ୍ରୀ ŎାକେŒ Ōାļୀ, Ōୃତ୍ତି Ĵା 
ŔĦŎſł ĨȅĴାŎୀ Ŋ řŎŜ ňାſ ňľŇାŧĴ, Ļřň řĪĲ 
ଦŅŊŎାĻ ŇାŧĴ, ŌŇŞେĶା Ŋ řŋାĶŎ ĨମେŒ 
ବେହେŎା, ଦୀňĴ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎୀſĴ 
ŎŊୀǂ ଗ�Ťଡ଼, ŊɰĴ Ĵୃଷ ř ĨȅĴାŎୀ Ŋ řǢŇାń ବେହେŎା, 

ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶŎ ŔŕĴାŎୀ ōƽ୍ରୀ ĺନ୍ଦାଶ୍ରୀ ŇାŧĴ, ňƗଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ ōଶ�ୋŊନ୍ତି Ō řɌƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ଲାĪȚ‌ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎୀ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ 
ĻŇŒśłାł řŞେ  ମ�ୋľ ŭū Ļł Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦାĵଲ 
ĴŎ řȄଲŏģ
ŞňୋŏŔŎା: ପ�ୋଲŔŎା ŊɰĴ ĨƻରǻŃ 
Ŋǀňǟଲୀ ňƗଚାŧŃŞେ ĻŇŒśłାł ř Ĵାର୍ଯɹŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řť ଼ିĲ ŒŒୀ ŋŜ ଷł ŌŕାňାȽƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେūŪŰ Ļł 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ŰĻł ଯ�ୋĶɹ ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  
ĵାĬľ ř Ĵାର୍ଡ Ŋ řŀ řĲ ŌŕାňାȽ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ପ�ୋଲŔŎା ŃŕŔ řଲଦାŎ ଦ řǊ ତିŌŧୀ ňାȽ, ପ�ୋଲŔŎା 
ńାŇା ĨȅĴାŎୀ କ�ŤŒ řĴ Ōାļୀ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŇȟ‌ 
ବେହେŎା, Ŕ řŀ řň řĲ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌା ŎାĬŃ, 
ņନେĪ ĻŐ ସେĹŇ Ŋ řŋାĶ ŔŕĴାŎୀ 
ōƽ୍ରୀ ŔƙଜୀŊ ĴśŌାŎ ňƠଡା, ĵାଦɹଯ�ୋĶାł 
ĨȅĴାŎୀ Ŕନ୍ଦୀň ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ȰରାŌɹ 
Ň řର୍ମାł Ŋ řŋାĶ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ōହେǂ ŃŎାĪ, 
କ୍ଷୁȿ ĻŐ ସେĹŇ Ŋ řŋାĶ ŔŕĴାŎୀ ōƽ୍ରୀ 
ŔŇś Ȏ‌ ĴśŌାŎ, ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀĴାƻ ଜେŇା, ňŒś 
Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎୀ ŔśŊାଷ ଜେŇା, ŔŎňଞ୍ଚ 
ňŊ řȽ ĴśŌାŎ ŎାĬŃƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŔାŇଖĵŌśƠଡି: ŔାŇଖେŌśƠଡି ŊɰĴ ĶƍଗାňśŎ 
ňƗଚାŧŃŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄŞେ 
ŔାŇଖେŌśƠଡି Ŋ řŀ řĲ Ļřତେǂ ĴśŌାŎ Ō řɌ, ŔାŇଖେŌśƠଡି 
ŃŕŔ řଲଦାŎ ŎାŌĹǂ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ŔାŇଖେŌśƠଡି ŊɰĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ କ�ୋŞେŒś ସେĿୀ, ଗ�ୋǨଠୀ Œ řŒś 
Ŋ řĴାŒ ɂĴǛ ĨȅĴାŎ řłୀ ŋŊାŇୀ ବେହେŎା, ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎୀ ମ�ୋଲାଲřŔା Ĵ řସ୍କୋ, 
ଗ�ୋǨଠୀ Ĵୃଷ ř ĨȅĴାŎୀ Ļŧ ɂŋା ĩĹାର୍ଯɹ, ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ɂŋା Ŏń, İň řĲ ĨŎś ł ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ, ňାľňśŎ 
ńାŇା İŔĩĪ ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ ଦାŔ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋ୍ୟା 
ŌାŌାŇ ř ňାȽ, ŔŎňଞ୍ଚ ň řଙ୍କି ସେĿୀ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŋś ଲś  
ସେĿୀ, ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ Ļŧନ୍ତୀ Ōǟ ଲିĴƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ĨȅĴାŎୀ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ĨŋřଯōୋĶ Œśł řଲŏ ĻřǟଲାňŘŐ, ĨȅକŘŎୀ

ņŎାକ�ୋľņŎାକ�ୋľĻĶǈନାńɂŔାŅĻĶǈନାńɂŔାŅ

ŞňୋŏŔŎାŞňୋŏŔŎା

Ĳଡ଼ିŒŘ କŝœକ ŔŋŘŎ ବɰȇ‌ ŔǗ ମିŐŇୀ 

ŋଞ୍ଜŇĶŎ,ūůģų(ŔŌ řŔ):  Ʉହ୍ମା ĴśŌାŎୀ ŋଞ୍ଜŇĶŎ ŃŎŉŎś  Œାନ୍ତି  ସɎରୋŃ ŋŊŇŞେ 
ସ୍ǳŕ Ō řŐŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ  ŋାŎŃୀ 
ଦŅŊୀ, କେİŔŧśŊ ř ĴଲŏĻŎ Ĩଧ୍ୟſ Ŏାଜେǂ ଦାŔ Ĳ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩଧ୍ୟſ Ĵୃତ୍ତି ŊାŔ  
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ş�ୋľାŎୀ ĴɰŊ ŔŋାňŃ ř ŎƙଜିŃ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ, Ķśପ୍ତେǢŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି , İŊ řŀ řĲ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňାŁୀ, ķśŌśŔŎ Ķବେଷłା ɂŃ řǨଠାŇ ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ĩňľ, 
ŔŌ୍ବାଦ Ŕାŕ řŃɹ ķŎŎ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ଜେŇା Ōଞ୍ଚସ୍ଥ Ȅଲŏģ କେǂ ŔƗଚାŐ řĴା 
ŎାĻଯ�ୋĶ řŇୀ Ʉହ୍ମାĴśŌାŎୀ Ŕନ୍ତୋଷ řŇୀ ŋĬłୀ İĴ ŇŜŃŇ Ŋ řǢ Ň řର୍ମାłŞେ ňŎŌ 
Œ řſĴ ňŎŌାତ୍ମାƉ ଦାŧ řƫ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊɹ ŔĦňର୍କŞେ Ĩŋřŋାଷł ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲŏģ   

Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡା,ūůģų(ŔŌ řŔ): ĴŇ řଷ ř ŃŕŔ řଲŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ňƛଟା ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řňର୍ଯɹǯ Ĳ ĵł ř ĪǴପାŃ 
Ōƽ୍ରୀ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞେ 
ŎାĻɹ ŎାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻାŎୀ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ŎାĻɹ ĵł ř 
ĪǴପାŃ Ĳ Ŋାł řĻɹ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ńńା ǱଥାŇୀŧ 
Ŋ řņାŧĴ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ଜେŇା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ 
ଦŅŊଦତ୍ତ ňƠଡା, ɄǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ ĨŊ řŇାŒ 
ĴśŌାŎ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ŔାŊŃ, 
ଗ�ŤŎୀ ŔାŌƻŎାŧ ŌƗଚାŔ řŇ Ȅଲŏģ ŃŕŔ řଲଦାŎ 
ĴŊ řŎାĻ ɂņାŇ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł ଦŅĪńȄଲŏģ  
ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାĶĴś ň řňśଲŔ ଫ୍ରେଣ୍ଡଲř Ŋ řŋାĶ ĴŎ ବ�ୋଲř ŎାĻସ୍ୱ 
Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ň ŜĻାŎୀ Ĵŕ řȄଲŏģ İŕ ř ŃŕŔ řଲŎ ūŭľ ř  Ŕର୍କଲ  
ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ଦś Ī Ōƽ୍ରୀ ňƛଟା ŊƞŇ ĴŎ řȄଲŏģ ȰରାŌĴƞ ūŲŬ 

Ļł, ଦś Ī ĵାŇା ŔĦŔଦŇ Ųųŭ Ļł, ķŎŊାŎୀ Ŭů Ļł Ĳ ů 
Ļł ĻŌ ř ŕୀŇ ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ŊŔśନ୍ଧŎା ଯ�ୋĻŇାŞେ ňƛଟା ŊƞŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řଲଦାŎ Ĺ řȽସେŇ ଦଳେĪ ņŇɹŊାଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ņŎାକ�ୋľ,ūůģų(ŔŌ řŔ): ņŎାକ�ୋľǱଥିŃ ଶ୍ରୀŎାĻ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌ 
ňŎ řŔŎŞେ Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řĪĲ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ŔାŕśƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Ĩଞ୍ଜŐř ସ୍ୱାĪĥ, ŌśĵɹŊŻତା ŃŕŔ řଲଦାŎ ଲମ୍ୱୋଦŎ ŌାŎାƠଡି, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଶ୍ରୀŎାĻ 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ŎମେŒ Ĺǂ Ŕାŕś, Ŋ řĩŎŔ řŔ ř Ńńା İŊ řĪĲ ସ�ŤŎୀ 
ŒƉŎ ବେହେŎା, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ňାȽ, Ōାł řĴňśŎ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ŊାŊś ଲା 
ɂņାŇ, ŊŎŀାŊ řଲ ř ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ŏ ɂņାŇ Œ řſĴ Ŋ řŎś ňାſ ňŎ řť଼ା,ň Ŝର୍ବŃŇ İ Ŋ ř Ī 
Ĳ Ŕ řŌାଞ୍ଚŐ ବେହେŎା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ Ōାł řĴňśŎ, Ōśଣ୍ଡŌŎାĪ, ବେĿś ĩŎ Ĳ 
ņŎାକ�ୋľ ଜ�ୋŇŎś  ŰŪŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŋାĶ ନେĪȄଲŏģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊŞେ 
Ŋ řĪĲ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ŕାŕś  ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řĪĲ 
ଲřଙ୍ଗŎାĻ ସ୍ୱାĪĥ, ŔǗମାŇୀŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ĶƙŘŌ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦĶĿĴ ŕŎ řŕŎ ŎାĬŃ, 
ŊɰĴ Œ řſĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Œśକ୍ǽ  ବେହେŎା, Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ସ�ŤŎୀ ŒƉŎ ବେହେŎା, İŊ řĪĲ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ňାȽ, ŊɰĴ କ୍ରୀŀା ŔĦķ ŔĦňାଦĴ ňାଣ୍ଡŊ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Œ řſĴ 
ଦŅŊାŒ řଷ ବେହେŎା Ĳ ŔśŞେŒ ňାȽ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔŌǯ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ŭů Ļł କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

ପା  Ƚ ପś Ŏ , ū ů ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻାŎୀ Ĳ 
ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł 
ଜେŇା ସ�ୋŌŊାŎ ŌହେǂĶ řŎ ř 
Ķǯ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ňାȽňśŎ 
ĿାŞେ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ଦ řĩōାĪȄଲାģ 
İŕ ř ňŎୀପେକ୍ଷୀŞେ ŎାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ ŃŕŔ řଲ Ĳ Ŕȝ‌ 
ŞେĻřǧ ୍ରି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŇŜŃŇ କ�ୋĿା 
ňାĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ōƽ୍ରୀ ŃŕŔ řଲଦାŎଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňାŐƉ 
ĹřĿ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅŊା 
Ŕŕ ĵśȝ‌Œୀȱ Ĭŋŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 

Ō řŒାĪ ŇŜŃŇ କ�ୋĿା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ ňାƟ ଠି ɂଦାŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řŋŐř ĻŎť଼ା ňାର୍ଥ ŔାŎńୀ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ōାĪ ଦś Ī Ōƽ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń 
Ōŕାɂŋś  Ĳ ŔାŎńୀ ଗ�ୋŔାĪĥଙ୍କୁ  
ଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ōƽ୍ରୀƉ Ķǯ 
ŔŌŧŞେ ĴାǸନୁ ĹŎł ňŃ ř, ŵାĪ 
ମ�ୋŕŇ ŎାĲ, ňାȽňśŎ ŊɱĴ 
Ĭňାଧ୍ୟſ ĨŇାଦř ĹŎł ňƠଡିŃ, 
ĪŒśŎś  Ŋାଲକ୍ରିଷ୍ଣା  ŞେƝŚ, Ŋŕś  
ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ĳ ŒŃାȅĴ 
Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ŎŘĻǶ ବ řŋŘĶକś ଲ�ୋକŘŋ řŌśĵୀ କŎ: ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ ŒŘƻତି ସɎରୋŃ ŋବŇରେ ସ୍ǳŕŌ řŐŇ କŘର୍ଯɹȮŌ

ŔାŇଖĵŌśƠଡି,ūůģų(ŔŌ řŔ): ŌŃୃ୍ୟୁ  କେŌ řŃ ř ĩŔ řŊ 
କେŕ ř Ĵŕ řňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ ତେବେ Ļଣେ Ŋୃଦ୍ଧ  Ň řĻ ǰ୍ରୀƉ 
ŇାŌŞେ ĻŌ ř ŞେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ ĴŎ řŊାବେଳେ ľŐř ňť଼ିȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕ ř ŋŐř ଦś ଃĵଦ ķľłା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř 
ŔାŇଖେŌśƠଡି Ŕȝ‌ŞେĻřǧ ୍ରି ĨŉřŔŞେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ 
Ŋୃଦ୍ଧଙ୍କୁ   ĩଡ଼ňŀା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŀାକ୍ତŎ ସେĿାŞେ Ńାଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲŏģ ŌŃୃĴ ହେଲŏ 

ŔାŇଖେŌśƠଡି ŊɰĴ İȧ‌ ଗ�ୋňାŐňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ňśŎś łାĶଡ଼ 
ȰରାŌŎ Ŋ řɂ ĹŎł ňାȽģ Ŋୃଦ୍ଧ  ĻłƉ ସ�ୋŌŊାŎ ŃାƉ 
ǰ୍ରୀƉ Ŕŕ ŔାŇଖେŌśƠଡି Ŕȝ‌ ŞେĻřǦŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ōାĪȄଲŏģ Ň řĻ ŇାŌŞେ ȄŊା ଦś Ī ŋŎłŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĻŌ řĴś  
ŃାƉ ǰ୍ରୀ ŇାĥŞେ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩŔ řȄଲŏģ Ŕɰȑ‌ Ŋś Ĵ řଙ୍ଗ 

ĨŇś ōାŧୀ ŞେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ ପ୍ରୋସେȧ‌ ĹାଲřȄଲାģ ତେବେ ŉřଙ୍ଗŎ ପ୍ରି ƞ 
ଦŅĪ ĩĪ ǭକାŇ ବେଳେ ŃାƉ ପ୍ରାł Ŋାŧś Ĭť଼ିōାĪȄଲାģ

ବǄଧୁକ ĹŘŐŇŘରେ ĩŒśତ�ୋœƉ କŝŃ řƫ

İŌ řŃ řŊ ř 
ĩŞŔ 
ŌŝŃś ɹ!

ǰ୍ରୀƉ ŇŘĥରେ ĻŌ ř ରେĻřǧ ୍ରିŞŊଳେ ľŐřňଡ଼ିଲŏ ବŝ ƴ

ବɰȇ‌ǯŎୀŧ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ňŘȽňśŎରେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŰ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĴƞŘŊାƙř,ūůģų(ŔŌŔି): ŊŏାƍଗିŎ Ļǟିଲା ĴƞŘŊାƙř ŔŕŎŎś  
İĴ ŏƒଜାĻŇĴ ķľłା ŔାŌɨନାĴś ĩŔĺିģି ŊŞିେňŎି Ļଣେ 
ōśŊନେŃା Ļଣେ ŌŕŐିାƉକୁ  Ņś Ǥରǻ ĴŎĺିƻତିģ İନେĪ ŌŕŐିାĻłଙ୍କ 
ĨŋିଯୋĶ ĴŎŊିାŎś  ňśŏŔି ŊŞିେň ି ନେŃା Ĺƞିଟୁ ĨȰŵାŏଙ୍କ 
Ŋ ିରୋņରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

ňśŏȧି‌ ŔŜĹŇାŇśŔାରେ, 
ŌŕŐିାĻłଙ୍କ Ńାଙ୍କ ପ୍ɂŌĴି Ŕŕ 
ŔŕŎରେ İĴ ŋťା ķରେ Ŏŕśĺƻତିģ 
ŌŕŐିାଙ୍କ ପ୍ɂŌĴି Ŕŕ Ĺƞିଟୁଙ୍କŎ 

ŋŏ ŊǄଧୁŃା Ȅŏାģ İȄଯ�ୋĶśĥ Ĺƞିଟୁ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ńାଙ୍କ ķŎĴś 
ōŊିାĩŔŊିା ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃ ūŭ ŃାŎĵି ŎାŃ ି ପ୍ରାŧ űľାରେ 
Ĺƞିଟୁ Ńାଙ୍କ ķŎĴś ōାĪȄଲେģ ତେବେ ସେĿାରେ ŌŕŐିାĻłଙ୍କ 
İĴśľĩି ȄŊା ŔśଯୋĶରେ Ĺƞିଟୁ ŃାƉକୁ  Ņś Ǥରǻ ĴŎȄିŏାģ İŕାŔŕ 
ķľłା ŔǑର୍କରେ ĴାŕାŎĴିś Ĵŕ ିଲେ, ĻŚŊŇŎś  ŌାŎ ିଦେŊାĴś ņŌĴ 
ଦେĪȄŏାģ ŌŕŐିାĻłଙ୍କ İ ŔĦňର୍କରେ Ńାଙ୍କ ପ୍ɂŌĴିƉକୁ ĻłାĪŊା 
ňରେ ĴƞŘŊାƙř ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହୋĪȄŏାģ ĨŋିଯୋĶ 
ĩņାŎରେ ňśŏŔି İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ି ŎȃȄŊା 
ବେଳେ ŌŕŐିାଙ୍କ ŀାŻŎŚ ňŎŚſଷା ĴŎାōାĪĺģି ସେňଟେ, ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ňରେ ĨŋōିśŻ Ĺƞିଟୁ ଫŉŎାȡ‌ ହୋĪōାĪȄŊା ĻłାōାĪĺģି Ĺƞିଟୁ 
ŊŞିେňŎି ĨନେĴ ŎାĻନେŃାଙ୍କ ŇĴିľŃŌ ଲ�ୋĴģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ, 
ĹƞିଟୁƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĶŎିଫ ĴŎାŇĶଲେ, ĴƞŘŊାƙř ńାŇା ଘେŎĬ ĴŎାōŊି 
ବୋŏ ି ŊŞିେŀିି ନେŃା ĶŎିŎିାĻ ŔĦି ŌାļŚ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŏŘଙ୍řŎରେ ŏƒଜା

Ōŕ řŐŘƉś  Ŋ řŞĻň ř ନŇŃŘଙ୍କ ŅୁǤରǻ !

ńŘନŘରŎ 
ŌŘŌŏŘ ରୁଜୁ

ସŘŎ ପŘĪĥ ɂŊŐ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ 

ଛେƠଡିňŅା, ūůģų(ŔŌŔି): ŔାŎା ŎାĻɹରେ İବେ ņାŇ Ĺାœ 
ňାĪĥ ŧśŎĩି ŔାŎŎ ବେȥ‌ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕĺିģି ହେଲେ ŎାĻɹରେ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔାŎŎ ĬƤľ ĨŋାŊ ŔŌŔ୍ୟା ଦେȃŊାĴś ŌŐିĺିģି İňŎĴି,ି 
ĴŐାŊĻାŎରେ ŧśŎĩି ŊȮି ରି ହେĬĺģି ĨŔାņś ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ 
ŬűŪ ľƉକାŎ ŧśŎĩି ň୍ୟାକେľĴś 
űŪŪ ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊȮି ରି ĴŎś ĺƻତିģ 
ŔŎĴାŎ ňାƃĶśଡ଼ି Ĵś ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେĬȄŊା ŧśŎĩି ŔŌśȿĴś Œଙ୍ƌ 
ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺģି ňାƃĴś ŔାŎ ĩŔ ିଲେ ŒŕŒŕ ĹାœŚଙ୍କ ŋ ିଡ଼ 
ĻŌśĺģି ŔାŎ ନେŊା ňାĪĥ ĹାœŚଙ୍କ Ōƺରେ ପ୍ରŃƶିǃ ୍ୱିŃା ହେĬĺģି

ĨŇśଗ�ୋŐ Ļǟିଲା ŊାĶଡ଼ିĩ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌŃିĴିś  
ŔାŎ ĩŔȄିŊା ĵŊŎ ପ୍ରĹାŎ ହେŊା କ୍ଷł ି ସ�ୋŌŊାŎ ଭ�ୋȡ‌ 
ŮľାŎś  İĿାରେ ĹାœŚଙ୍କ ŋ ିଡ଼ ĻŌȄିŏାģ ĹାœŚŌାନେ ņାଡ଼ିରେ  

ĩņାŎĴାର୍ଡ Ŏȃ ŔାŎ ňାĪĥ Ĩପେſଷା ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ŊାĶଡ଼ିĩ 
ŔŌŊାŧ ŔŌŃିĴିś űŒŕ Ŋǯତା ŔାŎ ĩŔȄିŊା ବେଳେ ପ୍ରାŧ 

ūůŒŕŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĹାœŚ Ŏś ଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ Ĩପେſଷା 
ňରେ ňśŏŔି ĬňǱଥିŃ ିରେ ŔାŎ ŊȮି ରି ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵƻିତୁ ŊȮି ରି ବେଳେ 

ĨŇŧିŌŃିŃା ହ�ୋĪȄŊା ĹାœŚŌାନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିƻତିģ ଫŐରେ ସେĿାରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାģ Ŋŕś ĹାœŚ ପ୍ରାŧ ūŪ ķƞŘ ņŎ ି
Ĩପେſଷା ĴŎȄିଲେ Ōƺ ŔାŎ Ň ňାĪ ŇŎିାŒରେ 
ଫŉŎĺିƻତିģ İňŎĴି,ି İŕ ି ŔŌŧରେ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĹାœŚ Ŋର୍ଷାରେ ŋĻିŋିĻି ିĨପେſଷା 
ĴŎȄିଲେģ Ĭତ୍ତେĻŇା ňରେ ŊାĶଡ଼ିĩ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ňŕƗ ଚି ĹାœŚƉକୁ  Ŋś ļାŔśļା ĴŎȄିଲେ Ōƺ 
ĹœŚŌାନେ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ĴŎŊିା Ŕŕ ŔŌŊାŧ 
ŔŌŃି ି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ńାŏା ňĴାĪ ଦେĪȄଲେģ 
ଫŐରେ ŔାŎ ŊȮି ରି Ŋǁ ĴŎ ି ŅĩିōାĪȄŏାģ

ରŘŃ ř Ůରୁ  Ĩପେſଷା Ĵର ř Ŋ ř ňŘĪଲେନ ř
Ŋœǻଷାରେ Ŭķƞଟା 
ŋĻିିଲେ ĹŘଷŚ

ŋś ŊନେǢŎ,ūůାų(ŔŌŔି): ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ ସ�ୋŌŊାŎ űľ ି
ŊŋିାĶŎ ŔŌśŅାŧ ūŰŲŰ ĻłƉକୁ  
Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗରେ Ňōି śକ୍ତି  ňȽ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ   ŔାĦପ୍ରŃĴି ňŎǱିଥିŃ ିରେ 
ōśŊ ŔŌାĻ ňାĪĥ ŔŊś ĿାŎś  Ŋŀ ĩŕɲୱାŇ 
ହେĬĺ ି  Ňōି śକ୍ତି ģ  ūů ŌାŔ Ōƺରେ 
ūūľ ିŇōି śକ୍ତି  ମେŐା ĻŎĩିରେ ŔŎĴାŎŚ 
କ୍ଷେȽରେ ĩମେ ĩĻĴିś  ŌŒିାĪ ŔŌśŅାŧ 
ŭŪ,ŪŭŬ ľ ି ňŅŊŚରେ Ňōିśକ୍ତି  ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎĺିś ģ  ŔŎĴାŎ ĩŔŊିାŎ ପ୍ରńŌ Ņś Ī 
Ŋର୍ଷରେ Űů ŕĻାŎ ŔŎĴାŎŚ ňŅŊŚ 
ň ŜŎł ĴŎାōŊିାŎ ŏſଷ୍ୟ ŎŕȄିŏାģ Ļś Ț‌ 
ŬŪŬŰ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ĩŕśŎ ି ŮŪ ŕĻାŎ 
ŔŎĴାŎŚ ňŅŊŚ ň ŜŎł ହେŊģ ūů 
ŌାŔ Ōƺରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś   Ĭŋŧ 
ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ କ୍ଷେȽରେ 
ū,Ūű,ųŬŰ ĻłƉକୁ  Ňōି śକ୍ତି  ŅĩିōାĪĺ ି
ବ�ୋŏ ିŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŕȄିଲେģ
  ŋś ŊନେǢŎ Īȓ‌କ�ୋ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ 
ňଡ଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴାŅŒ Ňōିśକ୍ତି  
ମେŐାରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ ŇŊ 
ŇōିśŻƉକୁ  ĨŋŇିǁŇ Ĳ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ ĩňłŌାŇଙ୍କŎ Ĵƥତ୍ତŊɹ 

ହେĬĺ ି ŔŎĴାŎଙ୍କ ŇŚŃ ି ŇŧିŌŎ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅାରେ Ŏŕ ି ŇĻି Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎŊିାģ Ņś ର୍ନୀŃŎିś  ĭƴɫଧ୍ବରେ Ŏŕ ି ŔŌସ୍ତେ 
ŋŏ ĴାŌ ĴŎƻତୁ, ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎƻତୁģ 
ŔାņାŎł ĶŎŊି ĻŇŃାଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ହେŊ ĩňłଙ୍କ ňାĪĥ ŔŊś ĿାŎś  Ŋŀ ňśƙř 
ବ�ୋŏ ିŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŎାŌର୍ଶ େĪȄଲେģ 
 İŕ ିĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŭŪ Ļł ŇŊ 
ŇōିśŻƉକୁ  Ňōି śକ୍ତି  ňȽ ପ୍ରŅାŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŇŊŇōିśŻଙ୍କ ŌƺŎś  Ĵŝœ ି Ĳ ĴŝœĴ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł ŊŋିାĶରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ŒŊିାŇŚ œŀƍଗୀ Ĳ Ĩର୍ଥ 

ŊŋିାĶରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା ĴľĴ 
ĻǟିଲାŎ ŊǢିĻȖି‌ ପ୍ରņାŇ Ńାଙ୍କ ĨŇś ŋŜ Ń ିĲ 
ĨŋƕିŃାରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ƕଚ୍ଛ Ĳ ŇŎିପେକ୍ଷ 
ĹŧŇ ňଦ୍ଧŃ ି ňାĪĥ ĴŝŃƕŃା ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎȄିଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĴŇĴ Ŋƴଦ୍ଧŇ ŔĦିଦେĲ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ ŀ. 
ŌśକେŒ Ōŕାŏିଙ୍ଗ, ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎାĻ 
ŕŎĹିǁŇ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔĦňŅ ŊĴିାŒ 
Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐାŇǁ Ōǟ ଲିĴ, ŒǛି Ōƽ୍ରୀ 
ŔĦňŅ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, ĬǈŧŇ ĴŌŒିŇŎ 
Ńńା ĨŃŎିŻି Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹŊି ĨŇś  
Ķର୍ଗ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūůģų(ŔŌŔି): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌାƺŌĴି Œſିଷା ňŎœିŅ 
(ŔŊିİିȧ‌Ī) ňକ୍ଷŎś  ŅŒŌ Ĳ ଦ୍ୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାĪĥ ŇŜ ŃŇ 
Ōାର୍ଗŅର୍ȁĴା ĻାŎ ି ĴŎାōାĪĺģି İłĴି ି ŅŒŌ Ĳ ଦ୍ୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚĴś  Ņś Ī 
Ŋର୍ଷିĩ ňାĿɹକ୍ରŌ ŋାବେ ŊĹିାŎ ĴŎାōŊିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŅŒŌ ňŎŚſଷା ňାĪĥ 
ŇŊŌ İŊĦ ଦ୍ୱାŅŒ ňŎŚſଷା ňାĪĥ İĴାŅŒ ଶ୍ɌłŚ ŇŧିŌŃି ŋାବେ 
ňŦ଼ିŊାĴś  ହେŊģ ĨŇɹńା ňŎŚſଷା ଦେŊାĴś  ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ଯ�ୋĶɹ 
Ŋ ିବେĹŃି ହେବେŇାŕ Ȁģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ űů ପ୍ରŃŒିŃ 
ĬňǱଥାŇĴś Ōƺ ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎାōାĪĺģି ଯେĬĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ĬňǱଥାŇ Ĵȟ‌ ȄŊା Ŋା ŇŧିŌŃି ŋାବେ ŊŅି୍ୟାŐŧĴś ĩŔ ିବେ Ňାŕ Ȁ, 
ସେŌାŇଙ୍କŎ Īଣ୍ଟŎŇାȢ‌ ĩସେŔମେଣ୍ଟ ĴŎାōŊି Ňାŕ Ȁģ Īଣ୍ଟŎŇାȢ‌ 
ĩସେŔମେଣ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň ňାŎ ିଲେ ňŎŚſଷା ଫŐ ପ୍ʗĴାŒ ĴŎାōŊି Ňାŕ Ȁģ 
ସେŌାନେ ŇŧିŌŃି ĺାȽĺାତ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ­İସେŇŔĩିȢ‌ Ŏňିȑି‌ 
Ĵାଟେଗ�ୋŎŚ® Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହେବେģ 

ĨŇś ŎŜ ň ŋାବେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĨŃŎିŻି Ŋœିŧ ନେĪ ňାĿ 
ňŦ଼ିବେģ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚରେ Ņś Īľ ି İŊĦ ଦ୍ୱାŅŒରେ ଗ�ୋľİି ĨŃŎିŻି 
Ŋœିŧ ŎŕŊିģ ŊାƺŃାŌŜŐĴ ňାĿɹକ୍ରŌ ŔŕŃି ĨŃŎିŻି Ŋœିŧ ňŦ଼ାōŊିģ 
İŕ ିŊœିŧĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ĨƺŧŇ ĴŎŊିାĴś  ହେŊģ ŔŊିİିȧ‌Ī 
Ŕŕ ĨŇś ŊǄ ଧିŃ ŒſିଷାŇś ǨଠାŇĶśଡ଼ି Ĵରେ ĩŊŒɹĴ Œ ିକ୍ଷĴ Ĳ ŏାȝ‌ Ĭňŏȝ‌ņ 
Ň Ȅଲେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃŎିŻି Ŋœିŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎňିାŎ ିବେ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ǴǦ ŋାବେ ĴśŕାōାĪĺģି İŕାĴś  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି Ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎŊିାĴś 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ĨŋŋିାŊĴ Ĳ ǭକୁŏĶśଡ଼ି Ĵś  ĴśŕାōାĪĺģି 

ŋś ŊନେǢŎ,ūůģų(ŔŌŔି): ŋŎŃňśŎ ńାŇାରେ 
Ļଣେ ସେŇା ମେĻŎ Ĳ Ńାଙ୍କ Ŋାନ୍ଧŊŚƉକୁ  ĨŔŅାĹŎł 
ķľłା  ŔାŎା ଦେŒରେ Ĳଡ଼ିŒା ňśŏŔିĴś Ň ିନ୍ଦି Ń ĴŎȄିŏାģ 
İŕ ି ķľłା ňରେ ŔŊś  ńାŇାରେ ŔŔିľିŋି ି ŏĶାĪŊା Ŕŕ 
İŕାĴś ĬƏ ĨȅĴାŎŚ ŌŇľିŎĦି ĴŎŊିାĴś ŕାĪକ�ୋର୍ଟ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŌାȽ İŕ ି ķľłାĴś Ŋର୍ଷାȅĴ 
ĴାŐ ŊŃିȄିଲେ Ŋ ି ĨନେĴ ŃŇି ି ଡ଼ĻŇ ńାŇାରେ 
ŔŔିľିŋି ି ŏାĶŇିାŕ Ȁ Ĳ ŃŇି ି Œŕ ńାŇାରେ ŏାĶȄିŊା 
ŔŔିľିŋି ି ŌŇľିŎĦି ହେĬ Ň ȄŊା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
İŕ ି ŔŌŧରେ ńାŇାରେ ŔŔିľିŋି ି ŏĶାĪŊା Ĭňରେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎŊିା ĨନେĴ ĶśŎś ତ୍ୱŊŕŇ 
ĴŎĺି ି ģ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ĳ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś Ĳଡ଼ିŒା 
ňśŏŔି Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎś  Ň ȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ି ģ 

  ŋŎŃňśŎ ķľłା ňରେ ňśŏŔି ĩņśŇĴିŚŎł İŀĻି ି
Ņŧାŏ Ķଙ୍ଗŵାŎ କ�ୋର୍ଟରେ Ņାĵŏ ĴŎȄିŊା ŔŃɹňାĿରେ 
ŎାĻɹŎ ůŬľ ି ńାŇାରେ ŔŔିľିŋି ି ŏĶାōାĪ Ň ȄŊା 
Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ĨŇś ŎŜ ň ŋାŊରେ ŬŪŬŮ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŬŮ 

Ŕśଦ୍ଧା ŮůŰ ńାŇାରେ ŬŕĻାŎ ŬŰŰ ŔŔିľିŋି ି Ŋŋିǈି 
ĴାŎł ňାĪĥ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ Ň ȄŊା  Ōƺ ŔŃɹňାĿରେ ସେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ ŌାȽ ĪŃŌିƺରେ Ŋର୍ଷľİି ŊŃିȄିଲେ 
Ŋ ିŎାĻɹŎ ĨନେĴ ńାŇାରେ ŏାĶȄିŊା ŔŔିľିŋି ିĴ୍ୟାମେŎା 
İବେ Ŋ ିĴାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňାŎ ିŇ ȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ńାŇାରେ ŔŔିľିŋି ିŏĶାĪŊା İŊĦ ମେଣ୍ଟେŇାŇɵ ĴŎŊିା ĴାŌ 

ĲĴାȇ‌ ନେĪĺģି ହେଲେ ĲĴାȇ‌ ŇŞିେ İŕ ି ĴାŌ Ň ĴŎ ି
Ńŝ ŃŚŧ ňକ୍ଷĴś ĴାŌ ĴŎŊିାĴś ŏȎି‌ ଦେĪĺģି ŌାȽ Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦǱଥା 
Ńା ĴାŌ Ŀȇି‌ ĴŎś ĺ ିĴ ିŇାŕ Ȁ ŃାŕାŎ ōାଞ୍ଚ ĴŎାōାĬ Ňାŕ Ȁģ

  ńାŇାରେ ŔŔିľିŋି ି Ň ȄŊାŎś  Ĳ ସ୍ଥŐ Ŋ ିଶେœରେ 
İŕା Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେĬ Ň ȄŊାŎś  ňśŏŔିŎ ŋŜ ŌĴିା Ĭňରେ 
ସ୍ୱାŋାŊĴି ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿĺିģି ńାŇାରେ ĨľĴƉକୁ  Ň ିର୍ଯାŃŇା, ŕାĻŃ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłାରେ Ŋାସ୍ତŊ Ńńɹ ŌŐି ି ňାŎś Ňାŕ Ȁģ ସେŕňିŎ ି
ńାŇା ňŎŔିŎŎś  ଚ�ୋŎ ି Ĳ ńାŇାŎś  ĨňŎାņŚ ଫŉŎାŎ 
ķľłା ŔǑର୍କରେ Ōƺ ŔŃɹ ǴǦ ହେĬ Ňାŕ Ȁģ ŎାĻɹ Ń 
ŅŜ ŎŎ Ĵńା ŎାĻņାŇŚ ŋś ŊନେǢŎ İŊĦ ĴľĴŎ ĨନେĴ 
ńାŇାରେ ŏାĶȄିŊା ŔŔିľିŋି ି Ĵ୍ୟାମେŎା ŌƺŎś  Ĩƴଦ୍ଧାȅĴ 
ĨĹŐ ȄŊା ĴśŕାōାĬĺ ିģ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ İନେĪ ŊାŎŌɲବାŎ 

ĲĴାȇ‌Ĵś ĹĿି ି ଲେȃଲେ Ōƺ Ńାŕା Ŀȇି‌ 
ĴŎାōାĬŇȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎାōାĬĺģି 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ 
ńାŇାĶśଡ଼ି Ĵରେ ŔŔିľିŋି ି ĨĹŐ ȄŊା 
Ōƺ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ମେŎାĪȚ‌ 

ńାŇାĶśଡ଼ି Ĵ  ŔŌśȿ ŇĴିľରେ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŏś łା 
ňŊŇରେ İŕା ŇǦ ହ�ୋĪ ōାĬȄŊା ĴśŕାōାĬĺ ି Ĳ 
İŕାŎ ĬňōśŻ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ĴŎାōାĬ Ňାŕ Ȁģ Ŋŋିǈି  
ńାŇାରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵńା Ŋś ļś ȄŊା Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  Ŋଡ଼ି 
Ĵ୍ୟାମେŎା ŅĩିōାĪĺģି ହେଲେ İŕ ି Ĵ୍ୟାମେŎାŎ ŃńɹĴś 
ନେĪ Ōƺ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŊŊିାŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ି ģ 

ସśପ୍ରି ȟ‌କĴୋľ୍ଟ Ň ିର୍ƳଦେŒକś ĵŘŃŎି କŎś Ň ିĲť଼ିŒŘ ପśŏ ିସ

ĴľĴ, ūůģų (ŔŌŔି): Ķାť ି ĹŐାĪŊା 
ବେଳେ ĹାŐĴ ମୋŊାĪȢ‌ରେ Ŏŏିɵ ĴŌିɲବା ŋŀିĲି 
Ĵଲେ, ĶାťŎି ରେĻିଷ୍ଟǧŔȚ‌ Ĳ ĹାŐĴଙ୍କ 
ȺରାĪŋĦି ŏାĪସେŇɵ ŊାŃŏି ହେŊģ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ Ķାť ି ĹŐାĪŊା ବେଳେ ĹାŐĴŌାନେ 
ĨŃ ି ŊňିŅňŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŏŏିɵ, ŋŀିĲି ĩŅ ି
ମ�ୋŊାĪŏରେ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎś ȄŊା ňŎŏିſ ଷିŃ 

ହେĬĺģି İŋŐ ି Ķାଡ଼ି  ĹାŐŇା Ŋ ିର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋȡ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ňŎŊିŕŇ 
ŊŋିାĶ ଚେŃାĪ ଦେĪĺģି İȄŔŕ Ŏŏିɵ Ŋା ŋŀିĲି 
ĴŎŊିା Ňାĥରେ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ŇŧିŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ĴŎś ȄŊା ନେĪ କେତେĴ ǱଥାŇରେ Ķାť ି ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺģି ĻŎŌିାŇା Ŕŕ ȺରାĪŋĦି ŏାĪସେŇɵ Ĳ 
ňƙଜୀĴŎł Ŕାର୍ଟିଫିକେľĴś ŇŏିŌ୍ବŇ ĴŎାōŊି 
ବ�ୋŏ ିĴśŕାōାĪĺģି

Ŏŏିɵ Ńńା ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ŋŧି ś ňାĪĥ 
ōśŊňŦି଼ି ŊňିŅňŜƣଣ୍ଣ Ķାଡ଼ି  ĹŐାĬȄŊାŎ ŋŀିĲି 
ŇŧିŌŃି ŋାŊରେ ŔାŌɨନାĴś  ĩŔśĺģି İȄňାĪĥ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłା Ŋ ି ķľś ĺģି କେŊŐ 

ĬŻ Ķାଡ଼ି ĹାŐĴ Ňś ହେĥ, İŕା ĨŇɹ Ŕଡ଼Ĵ 
ŊɹŊŕାŎĴାŎŚଙ୍କ ňାĪĥ Ōƺ ŊňିŅŎ ĴାŎł 
ňାŏľś ĺģି ŇŧିŌ Ĭଲ୍ଲƎŇŎ İŋŐ ି Ņŝ Œɹ 
Ĭňରେ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ňାĪĥ Ŏାǯତାରେ İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ 
Ŕŕ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି Ĭňରେ Ōƺ İŋŐ ି
ķľłା Ĭňରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ŎȃŊାĴś  ŊାłĻିɹ Ĳ 
ňŎŊିŕŇ ŊŋିାĶ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି Ŏାǯତାରେ 

ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ŔśŎſଷା ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିାĴś 
ବେňŎś ĩ Ķାଡ଼ି ĹାŐĴଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵଡ଼ା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ŊାłĻିɹ Ĳ ňŎŊିŕŇ ŊŋିାĶ 
Ōƽ୍ରୀ ŊŋିŜ Ń ି ŋŜ œł ŞେŇା Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŊŋିାĶŚŧ ପ୍ରŌśĵ ŒାŔŇ ŔĹŊି Ĭœା ňାŦ଼ୀଙ୍କ 
ନେŃŝ ତ୍ୱ Ĳ ňŎŊିŕŇ ĩŧśŻ ĨŌŃିାŋ ĿାĴśŎଙ୍କ 
ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İŋŐ ି Ķାଡ଼ି  ĹାŐĴଙ୍କ 
Ĭňରେ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĩłŊିାĴś  ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎାōାĪĺģି ŎାĻɹ ňŎŊିŕŇ ପ୍ରାȅĴŎł 
ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ ĩŎľĲିƉକୁ  İ ŔĦňର୍କରେ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺģି ତ୍ୱŎŃି ňŅକ୍ଷେň 
ǶŎŜ ň, କ�ୋŎାňśľ Ļǟିଲା ĻŧňśŎ ĬňĴƟ 

ŊାŎłିňି śľĿାରେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ 
ŌାŏŊାŕŚ ȸȇ ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ Ŏାǯତାňାର୍ଶ୍ୱ 
ଦ�ୋĴାŇ Ĭňରେ Ōାଡ଼ିōŊିା İŊĦ İȄରେ Ļଣେ 
ŌŕŐିାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłାରେ ମ�ୋľŎ ōାŇ ĩĪŇ Ĳ 
ŋାŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕŃିା ĨŇś ōାŧŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎାōାĪĺģି Ķାଡ଼ି Ĵś ĻŊŃ ĴŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ ȺରାĪŋŎƉକୁ  ňśŏŔି ĨľĴ Ŏȃĺģି

ସେŕŋିŐ,ି ଖୋƴଦ୍ଧା Ļǟିଲା ŕŐŅĩିŎ İĴ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵ Ŏାǯତାରେ ĹŐƻତା ĹାŎĹିĴĩି 
Ķାଡ଼ିରେ  ȺରାĪŋŎ ଷ୍ଟି ĨŎĦି ĺାଡ଼ି  Ŏŏିɵ ĴŎś Ȅଲେģ 
İŕାŎ ŋŀିĲି ŔାŌାĻĴି ĶłŌାƺŌରେ ŋାĪŎାŏ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĨŃŎିŻି ĩଞ୍ଚŐĴି ňŎŊିŕŇ 
ĨȅĴାŎŚ ǱଥାŇŚŧ ňśŏŔି, ĻĶŃŔŕିňśŎ Ĳ 
ŋś ŊନେǢŎ-ū ĩŎľĲିଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ķାଡ଼ି Ĵś  
ĻŊŃ ĴŎĺିƻତିģ ŋś ŊନେǢŎରେ İĴ ŊାĪĴରେ 
ōśŊĴ-ōśŊŃŚଙ୍କ ŊňିŅňŜƣଣ୍ଣ Ķାଡ଼ି  ĹାŐŇାŎ 
ŋŀିĲି ĴĺିŅିŇି Ńଳେ ŋାĪŎାŏ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ିķľłାରେ Ōƺରେ ŋś ŊନେǢŎ-Ŭ ĩŎľĲି 
Ķାଡ଼ି  ĨľĴ ŎȃȄŊା ବେଳେ ĻŎŌିାŇା, 
ŏାĪସେŇɵ ŇŏିŌ୍ବŇ ŋŐ ି ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎĺିƻତିģ ňśŎŚରେ Ōƺ İŋŐ ି ŊňିŅňŜƣଣ୍ଣ Ķାଡ଼ି  
ĹାŐŇା ķľłାରେ Ķାଡ଼ିĴś  ĨľĴ Ŏȃ ĻŎŌିାŇା 
ĴŎାōାĪĺģି

ĶŘťř ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ର řŏɵ Ĵଲେ ĩȡ‌Ŕ ř, ŀ řİŏ ŊŘŃ řŏ

	<Ŋ ିପŅପŜƣଣ୍ଣ ĶŘť ଼ି ĹŘŐŇŘ Ŋ ିର�ୋņରେ କଠĿୋŎ କŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ
	<ପŎŊିŕŇ ŊŋିŘĶ ପſŎś  Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĶŘť଼ି ĻŊŃ

ŌାŏĴାŇĶŎି,ି ūůģų(ŔŌŔି): ଚେŧାȡ‌ରେ ŊŔ ି
ŔାŏାĪȚ‌ ନେĬĺƻତି ରୋĶŚ; ĨŋŋିାŊĴ ņŎĺିƻତି 
ŔାŏାĪȚ‌ ବୋŃŏģ ŌାŏĴାŇĶŎି ି Ļǟିଲା Ōśĵɹ 
ĹĴିƮିସାŐŧରେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟସେŊାŎ İŋŐ ି
İĴ ŊĴିŐ ĹȽି İବେ ŔାŌାĻĴି 
ĶłŌାƺŌରେ ŋାĪŎାŏ ହେŊାରେ 
ŏାĶĺିģି ରୋĶŚଙ୍କ ňାĪĥ ŕସ୍ପି ľାŏରେ 
ōଥେǦ ňŎŌିାłŎ Œō୍ୟା ŇȄŊାŎś  
İňŎ ି ǱଥିŃ ି ĬňśĻȄିŊା ĴśŕାōାĬĺģି 
ĬŻ ŋŀିĲିରେ Ļଣେ ର�ୋĶŚ ଚେŧାŎ 
Ĭňରେ ŊŔȄିŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କ ŕାŃରେ 
ŔାŏାĪȚ‌ ŏାĶĺିģି ĵାŏ ିସେŃĴି ିŇśହେĥ, 
ŔାŏାĪŇĴś ŎȃŊା ňାĪĥ ĬňōśŻ 

ଷ୍Řଣ୍ଡ ŇȄŊାŎś  ର�ୋĶŚଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧ ŃାŕାĴś ŕାŃରେ 
ņŎ ି ĺťିା ହ�ୋĪĺƻତିģ İ ŔĦňର୍କରେ Ļǟିଲା Ōśĵɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴାŎŚ ɄĻŊǄଧୁ ŅାŔƉକୁ  ňĹାŎŊିାŎś  ସେ Ĵŕĺିƻତି 

ଯେ ŅŇିĴś ŅŇି ରୋĶŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĬȄŊାŎś  ĹĴିƮିସାŐŧ Ĭňରେ 
Ĺାň Ŋଢ଼śĺģି ପ୍ରŃŅିŇି କ୍ଷŌŃାĿାŎś  
ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ର�ୋĶŚଙ୍କ ĹĴିƮିସା 
ĴŎାōାĬĺģି ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎŌିାłŎ 
Œō୍ୟା ŇȄŊାŎś  İŋŐ ିĨŋାŊŇŚŧ ǱଥିŃ ି
ķľńିାĪňାରେ ବୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ

Ń řନ ř ŀଜȚ‌ ńŘନŘରŎ ନŘŕ Ȁ Ŕ řŔ řľ řŋ ř

	<ŌŇ ିଟŎĦି ହେĬŇ ିńŘŇŘରେ ŏŘĶȄିŊŘ ସିସିଟି   ŋŎି 
	<ĬƏ ĨȅକŘŎŚ ŃŅŘŎĵ କŎś ŇȄŊŘŎś  ŎŕśŇ ିŋŧ
	<Ĺିଠି  ପରେ ହେĬŇ ିŌŎŘŌŃ ିହେĬŇ ିĵŎŘପ ସିସିଟି   ŋ ି

 ūŰŲŰ ଜłƉś  ନ řōŻୁ ତିňȽ ɂŅŘନ

Ņୁର୍ ŚŃ řରୁ  ĭƵ୍ଧ୍ୱରŎ ରŕ ř ŋŏ ĴŘŌ Ĵର: ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ

	<Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ ିକି ƮସାŐŧରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŞŔŊŘ İŌŃି.ି.. 

ଚେŧŘରରŎ ର�ୋĶୀƉś  ŔŘŏŘĪȚ‌

ବେŘŃŏ ņର řଲେ 
ĨŋřŋŘŊĴ

ňśŎŚ,ūůାų(ŔŌŔି): ňାର୍ବł ň Ŝର୍ବŎś  ĩƃȚ‌ 
ମ�ୋȓ‌Ĵś  ĩŔĺି ି ňśŎŚ ňśŏŔିģ ňśŎŚ İȧ‌ň ି ପ୍ରŃŚĴ 
ŔĦିଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒ‌ରେ ňśŎŚ Ŕȝ‌-ŀŋିĻିȚ‌Ŏ ŔŌସ୍ତ 
ńାŇାȅĴାŎŚ ňŎĹିŃି ĨŔାŌାĻĴି Ŋɹକ୍ତି , Ŋŋିǈି 
Ĵɰȝ‌, ņାŎś ĩ Ĩǰ ŃĩିŎ ି Ĳ Ŋ ିକ୍ରŧ କେǂ ĩŅିରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ି ŊňିśŐ ňŎŌିାłŎ ĨǰŒǰ ĻŊŃ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି Ŋ ିଶେœ ĨŋōିାŇରେ ňśŎŚ ňśŏȧି‌ 
ମ�ୋľ űŪľ ି ņାŎś ĩ Ĩǰ ĻŊŃ ĴŎĺିģି ସେȄରେ 
ūŪľ ି Ŋଡ଼ ĵƠଡା, Ůľ ି ତେଲେƍଗା Ĵľś ŎŚ, ūŪľ ି
ŋś Ļାŏ ି İŊĦ ĨŊŒǦି ŔŊś  ĴାŃ ି Ŏŕĺିģି İŕ ି

ĨŋōିାŇ ŔŌŧରେ Ņś ĪĻł ĨŔାŌାĻĴିƉକୁ  ŃŏŵାŎ 
ŔŕŃି ņŎାōାĪĺģି İ ନେĪ Ĵśମ୍ଭାŎňଡ଼ା İŊĦ 
ŔŌśȿĴŜŐ ńାŇାରେ Ŭľ ି ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪ 
Ņś Ī ĨŋōିśŻƉକୁ  କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎାōାĪĺģି İନେĪ 
ĩĻ ି ľାĬȚ‌ ńାŇା ňŎŔିŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି İĴ 
ŔାŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŊǯିତୃŃ ŔŜĹŇା ŅĩିōାĪĺģି 
İŕ ି ŔାŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŕľି ି ŀİିȧ‌ň ି ପ୍ରŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś , ľାĬȚ‌ ńାŇାȅĴାŎŚ ଗ�ୋĴśŐ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŅାŒ, ŊŐĩିňƠଡା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔƍଗୀŃା ŅାŒ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūůģų(ŔŌŔି): ĩŔƻତା ūű ŃାŎĵିରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ŎାĻɹŔାŎା ĹାŎା ର�ୋňł ĴŎ ିବେģ İȄňାĪĥ ­İȇ‌ ପେȓ‌ Ōା କେ Ňାȟ‌® 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňାĪĥ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŔŌŧରେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ĴŎାōାĪĺģି ŔĴାŐ ūŪ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ űľା Ŏś  ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ĩŔ ିବେģ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ĵାĪ ŔାŎŊିା ňରେ ĨňŎାŕɣ ŔାଢŁŖ ūľାରେ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ĺś ľ ି ହେŊģ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒſିଷା ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ Ļǟିଲା Œſିଷା 
ĨȅĴାŎŚ (ŀĪିĲ)Ɖକୁ  ନେĪ ପ୍ରǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴରେ İନେĪ ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪĺģି 

ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŔĴାŐ űŎś  ŊŅି୍ୟାŐŧĴś ōାĪ ŔାଢŁŖ ūରେ ĩŔŊିାĴś 
ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  Ň ିର୍ƳଦେŒŇାŌା ĻାŎ ି ହେŊା ňରେ ŀĪିĲŌାନେ Ōƺ ପ୍ରǯତୁŃ ି
ĴŎĺିƻତିģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ Ŋŋିǈି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିା ĴŎ ି ňśŎǭକାŎ Ŋଣ୍ଟŇ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕĺିģି ପ୍ରńମେ ĹାŎା ର�ୋňł ĴŎŔିାŎŊା ňରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
Ōƺରେ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŔŊś  ŔŎŊିା ňରେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ଦେĪ ňŏିାƉକୁ  ĺś ľ ି ĴŎŊିାĴś ŊŅି୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵś  ĴśŕାōାĪĺģି ହେଲେ ŔĴାŐś  
ŊŅି୍ୟାŐŧĴś ōାĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĨňŎାŕɣ ōାİĥ ĴňିŎ ି ଭ�ୋĴ 
ĬňାŔରେ Ŏŕ ିବେ ବ�ୋŏ ି ĨŋŋିାŊĴŌାନେ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎĺିƻତିģ କେŊŐ Ķĺ 
ŏĶାĪŊା ňାĪĥ ňŏିାŌାŇƉକୁ  ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĲňାŔରେ ŎȃŊାĴś ŇାňŔǁ 
ĴŎĺିƻତିģ ŔĴାŐś ĩ ǭକୁŏ ŔŌŧରେ ňŏିାŌାŇƉକୁ  ūŪľା Ŕśଦ୍ଧା Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĬȄŏା, ŌାȽ ŔĴାŐś  ĩŔśȄŊା ŔାŇŔାŇ ňŏିାƉକୁ  Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ ଦେŊା ŇŌିନ୍ତେ ĨňŎାǸ ŔାଢŁŖ ଗ�ୋľାİ ōାİ ĨľĴାĪ ŎȃŊାĴś 
ĨŋŋିାŊĴŌାନେ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିƻତି ģ ଯେĬĥ ĨȅĴାŎŚ İŕ ି ĹĿି ି ǭକୁŏĴś 
ňĿାĪĺƻତି ସେ Ńାଙ୍କ ňŏିାƉକୁ  ŔŎĴାŎŚ ǭକୁŏରେ ňŦ଼ାƻ ତି Ĵ ିĲ ĨňŎାǸ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňŏିାƉକୁ  ĵାŏ ି ପେľରେ Ŏĵƻତି Ĵ ି ବ�ୋŏ ି ĨŋŋିାŊĴŌାନେ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎĺିƻତି ģ 

	<ūű ŃŘŎĵିରେ ŊŅିɹୟାŐŧ ସŌŧ ପŎŊିର୍ତ୍ତŇ

	<ପśŎŚ ପśŏ ିସŎ ସ୍ୱŃƽ ĨŋିଯŘŇ

űŪ ĵƠଡା, ŋୁଜ Řŏř ଜŊŃ

	<ସି Ŋİିȧ‌ĪŎ ŇŜ ŃŇ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁକŘ

ŅୁĪ Ŋœȁĩ ହେŊ ŅŒŌ 
Ĳ ƶୱାŅŒ ňŘĿɹȮŌ

ĨňରŘŕɣରŎ Ō řŐ řŊ ŌƺୟାǸଭ�ୋଜନ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŮାų(ŔŌŔି): Ņś Ī ŅŇି Ńଳେ 
ňśŎŚ Ļǟିଲା ɄǹĶŎି ି Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊାŏŕିŎĹƠଡୀ ňŚĿରେ İĴ ĺାତ୍ରୀĴś ĶłŅś Ǥରǻ 
ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĶŃĴାŏ ି
İŕ ି ķľłା ĶłŌାƺŌରେ ĵŊŎ ĩŔŏିାģ 
İŕାĴś ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĵଲେ ŎାĻɹରେ ଯେ ŌŕŐିା 
ĨŔśŎſ ଷିŃ, Ńାŕା ǴǦ ହେĬĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତି 
ŊŞିେŀŎି ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃା Ŕଞ୍ଜŧ ŅାŔ Ŋର୍ମାģ 

ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ōƺରେ İŕ ି ķľłା ĴǑŇ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ňŚଡ଼ି Ńା ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŕସ୍ପି ľାŏରେ 
ĹĴିƮି ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ŌାȽ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖକୁ  İବେ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňśŏŔି 
ņŎňିାŎŇିାŕ Ȁģ ŊǢି ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ କେǂ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ Ļǟିଲାରେ 
ŊାŏŕିŎĹƠଡୀ ŎାĻɹŎ İĴ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐ 
İବେ Ŋ ି ŔśŎſ ଷିŃ Ňś ହେĥģ ŊାŏŕିŎĹƠଡୀରେ İĴ ňśŏŔି 
ĩĬȑ‌ପ�ୋǦ Ŋା ଫାƠଡି ପ୍ରŃǨିଠା ĴŎାōାĬģ କେŊŐ ňśŎŚ Ļǟିଲା 
Ňś ହେĥ, ŎାĻɹŎ ŔŌସ୍ତ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚĴś  ŔśŎſ ଷିŃ ŎĵାōŊିା 
Ŕŕ ŔŊś Ŀ ିňର୍ଯ୍ୟାǊ ňśŏŔି ŔśŎſଷା ଯ�ୋĶାĪ ŅĩିōାĬ ବ�ୋŏ ି

ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŅାŊ ିĴŎĺିƻତିģ
ସେ ĩŕśŎ ିŌƺ Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 

ĩŋŌିśĵɹĴś ନେĪ ŔŎĴାŎ ōƩŊାŇ ହେŊାŎ 
ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕĺିģି ŬŊର୍ଷ ହେŊ, Ŋŕś  
ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐରେ ňśŏŔି ଫାƠଡି ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ŅାŊ ି ĬĿĺିģି ň Ŝର୍ବŎś  ŊାŏŕିŎĹƠଡୀĿାରେ İĴ 
ňśŏŔି ĩĬȑ‌ପ�ୋǦ ପ୍ରŃǨିଠା ĴŎŊିା ňାĪĥ ŀĻିିଙ୍କ 
ňାĵରେ ŅାŊ ି Ōƺ ĴŎାōାĪȄŏା ବ�ୋŏ ି ସେ 

Ĵŕĺିƻତିģ ସେ ĩŕśŎ ିŌƺ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŇŜŃŇ ŔŎĴାŎ ĩŔŊିା 
ňରେ ŎାĻɹରେ ŇାŎŚ Ň ିର୍ଯାŃŇା ŊŦ଼ୁ ȄŊା ବେଳେ ĺାତ୍ରୀ Ĳ 
ŒſିଷାŇś ǨଠାŇ ŔŊś  ĨŔśŎſ ଷିŃ ହ�ୋĪňťĺିģି Ĳଡ଼ିŒାରେ ŌŕŐିାଙ୍କ 
ňାĪĥ ŔśŎſ ଷିŃ ŇȄŊା ବେଳେ İȄňାĪĥ ĩମେŎĴିା Ōƺ ŇĻିŎ 
Ōାର୍ଗŅର୍ȁĴା ĻାŎ ି ĴŎĺିģି Ĳଡ଼ିŒାŎ ňŎĹିŧĴś ନେĪ İବେ 
Ŕଙ୍କľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ଗ�ୋňାŐňśŎ ķľłା, ସ�ŤŌ୍ୟାଶ୍ରୀ, ŊŐƍଗା 
ňŚଡ଼ି Ńଙ୍କ ŇĨିାĥ Ň ŏŋିś łś İବେ ňśł ି ɄǹĶŎିŎି İŕ ି ķľłା 
ŔାņାŎłରେ ĩଲ�ୋଡ଼Ňା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି İȄňାĪĥ କେŊŐ ňśŎŚ 
Ňś ହେĥ ŊŎĦ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎାĻɹ Ň ିନ୍ଦି Ń ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ

ŊŘŏřŕରĹƠଡୀରŎ ĶłŅୁǤରǻ ķľłŘ

ରŘଜɹର ɂŌĵୁ ňର୍ଯɹľନǱŐୀ Ŕୁରſ ଷିŃ ନୁହେ ĥ: Ŕƙŧ ŅŘŔŊର୍ମା



	 ŊƥǻŌŘŇ ņŘŇ ň řŏ ĨŊǱଥାŞŎ ରŕ řĺ ř ģ ņŘŇ Ŋś ŅŘ ɂŃ ř 
Ŭľ ř ňȽମେŘťŘ  ପ�ୋĴ ଦେĵŘ ଦେଲେ İĴର ɂŃ ř 
କ୍ɰୋରŘƞɯରାŇ řŏ řପ୍ରୋŏ ūŲ.ů% İȧ‌Ŕ ř ŰŪ Ō řŏ ř  ŬŪŪ 
ŏřľର ňŘł řŞŎ Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ Ĵରƻତୁģ

	 ଭŋƠଡି, ļś ťƍ, ĴĵŘରś , ĴŏରŘ, ĻǸ ନି, ĴŘĴśť ř ĩŅř 
ňŇ řňର řŊŘ ŉŔŏŞŎ ŏŘĶśńíŊŘ ŔŘହେŊŚ Ş�ୋĶର 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŕŇĶśŀ řĴś  ĪŌ řŀŘକ୍ɰୋପ୍ରି ȓ‌ 
űŪ% ŀŊ୍ ʮİŔ ű Ȱରାȟ‌/କେĻř Ŋ řŕŇ Ĵ řŌɲବା 
ȄୟŧୋŌ řଥ�ୋǭକାŌ űŪ% ŀŊ୍ ʮİŔ ű Ȱରାȟ‌ କେĻř 
Ŋ řŕŇ Ŕŕ řŃ Ŋ řଶେŘņŇ Ĵରƻତୁģ

	 ସେପ୍ɟŌ୍ବର ŌŘŔ ľŌŘଟ�ୋ ŏĶŘĪŊŘର ĬňōśŻ 
ŔŌୟģ ľŌŘଟ�ୋ Ĵ řŔŌ Ŋ řľ ř-Ŭ, Ŋ řľ ř-ūŪ, Ŋ řľ ř-ūŬ, 
ŇŚŐŘȿ ରି, ŔŅŘŊŘŕŘର, ŌŘņśରŚ, ŌŕŘରńŚ, ରŒɭ ମି Ĳ 
ŇŊŚŇ ĪŃɹୟାŅ ř ŏĶŘƻତୁģ 

	 Ŋœ୍ଷା ňŘĶ ଯ�ୋĶśĥ ĨŌŝŃଭƠଡାŞŎ Ō ŜŐňĹŘ Ş�ୋĶର 
Ň řରŘĴରł ňŘĪĥ ĴŘଣ୍ଡ Ō ŜŐ ŌŘľ řŞŎ Ĵňର Ĩƃ ସିକ୍ɰୋରŘĪȓ‌ 
ŭ Ȱରାȟ‌ Ĵ řŌɲବା ū Ȱରାȟ‌ ĴŘŞ୍ବେƠଡାĻřȟ‌ ɂŃ ř ŏ řľର ňŘł řŞŎ 
Ō řŒŘĪ ūů ŅřŇ Ĩନ୍ତରŞŎ Ŕ řƗŇ Ĵରƻତୁģ

Ĵŝœ ř ňŘł řňŘĶ

ɂĴŘରର ŌŘĺ ĵŘŅ୍ୟ ɂǯତୁŃ ମେŔ řȚ‌ 
Ĭňŏǐ ରŕ řĺ řģ ଛ�ୋľ ପ�ୋĵରŚର 
ŌŘĺ ňŘĪĥ Ĵȟ‌ ŅŘŇŘ ŊŇŘĪŊŘĴś 
ଛ�ୋľ ମେŔ řȚ‌, Ŋŝ ŕŃĴŘର ĬƪପାŅŇ 
İŊĦ Ŋ୍ୟŊŔŘୟ ňŘĪĥ Ŋť ମେŔ řȚ‌, 
Œǯତା İŊĦ ĨņíĴ ňର řɌŌ ĹŘŕś ĥȄଲେ 
ŕସ୍ତĹŘŐřŃ ମେŔ řȚ‌, ŔɫୟĦĹŘŐ řŃ 
ମେŔ řȚ‌ର ŔśŊ řņŘ Ōƺ ରŕ řĺ řģ ମେŔ řȚ‌ର 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ůů,ŪŪŪľƉକାରś   Ŭ,ůŪ,ŪŪŪ ľƉକା 
ŌƺŞŎ ńŘİģ ķŞŎ ŌŘĺ ĵŘŅ୍ୟ ŊŘ ŅŘŇŘ 
ŊŇŘĪŊŘĴś Ōźକା, ĹłŘ, ସ�ୋୟŘŊ řȚ‌, ସ�ୋର řଷ ň řť řĩ, 
ĴśƠଡା ĩŅř Ĵଞ୍ଚାŌŘŏ ĩŊŒ୍ୟĴ ହ�ୋĪńŘİģ Ōźକା Ŕŕ řŃ ĹłŘ 
Ĵ řŌɲବା ସ�ୋୟŘŊ řȚ‌ Ŕŕ řŃ ସ�ୋର řଷ ň řť řĩ, ĴśƠଡା Ō řŒŘĪ Ŋ řଭ řǈ ĩĴŘରର 
ŌŘĺ ĵŘŅ୍ୟ ŊŇŘĪňŘର řବେģ İŕŘ Ŋ řଭ řǈ Ŕ୍ବାŅ Ŕŕ řŃ ŒśȃŏŘ ରś ହେģ  
ĹŘଷŚ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ŕśĨƻତିŇ řģ İŕ ř ĵŘŅ୍ୟ ŬŮķƞଟାରś  ĨņíĴ ŔŌୟ ņର ř 

ňŘł řŞŎ ଭŘŔ řňŘର řŊģ ତେବେ Ĵȟ‌ ĵƏଚ୍ଚŞŎ ŌŘĺ ĵŘŅ୍ୟ ŊŇŘĪŊŘ 
Ņ୍ବାରŘ ŌŘĺ Ŕśସ୍ଥ ରś ŕƻତିģ ĲĻŇ Ŋŝ ƴʹ ŕśİģ ତେବେ Ļଣେ  

ĹŘŕ Ȁଲେ ĨŃ řର řŻ ŅŘŇŘĴś Ŋ řȮ ରି Ĵର ř 
ĩୟ Ŋŝ ƴʹ Ĵର řňŘର řବେģ 

ĨņśŇŘ ŌƮସ୍ୟĹŘଷ Ĵର ř ĨņíĴŘĦŒ ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ Ĵରś ĺƻତିģ ŌŘĺĹŘଷŞŎ ŌŘĺƉକୁ  ŔĿřȇ‌ 
ପ�ୋଷł ଦେଲେ ŌŘĺ ŒରŚର Ĳ  ĲĻŇ Ŋŝ ƴʹ ହ�ୋĪńŘİģ ŌŘĺ Ŕśସ୍ଥ ରś ŕƻତିģ ତେłś ପ୍ରାୟŃħ 
ŌŘĺ ĵŘŅ୍ୟ ňŘĪĥ ŔŌŘŇ ĨŇś ňŘŃ ĴśƠଡା Ĳ ň řť řĩ Ō řŒŘĪ ĵŘŅ୍ୟରŜ ପେ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରƻତିģ 

ĩĬ Ĵ řĺ ř ŊĻŘରŞŎ Ĭňŏǐ ŅŘŇŘ ଦେĪńŘƻତିģ  ŌŘĺ ŅŘŇŘ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ Ĵ řƻତୁ ĨņíĴ ŊŦřńŘİģ 
ହେଲେ İବେ İŕ ř ŔŌŔɹୟାĴś ŉřŀ ମେĴ řĦ ମେŔ řȚ‌ ŃńŘ ŌŘĺ 
ŅŘŇŘ  ɂǯତୁŃ ř ĬňĴରł   ŅŜ ର Ĵର řňŘର řŊģ  ŊĻŘରŞŎ Ŋ řଭ řǈ 

ଭŘରŃŞŎ ɂŃ řŅ řŇ ŏſ ŏſ ōŘତ୍ରୀ ଟ୍ȸȚ‌ŞŎ ōŘତ୍ରା 
Ĵର řńŘƻ ତିģ ୟśŞ�ୋňŞŎ İŌ řŃ ř İĴ ଦେŒ Ĩĺ ř 
ଯେĬĥĿ ř  ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ŞŎŐ ଷ୍ǦŔŇ ରŕ řĺ řģ İŕ ř 

ଦେŒର ŇŘĥ ହେĬĺ ř ମ�ୋŇŘକ�ୋģ  İŕŘ ņŇŚŌŘŇଙ୍କ ରŘĻņŘŇŚ ଭŘବେ 
ĻłŘŒśłŘģ  ɃରାŇɵ Ň řĴľŞŎ ĨŊସ୍ଥʹŃ ମ�ୋŇŘକ�ୋ Ŋ řŒɫର ŔŊś Ŀś  ଛ�ୋľ 

ଦେŒ ଭŘବେ Ņ୍ବି ŃŚୟ ǱଥାŇŞŎ ରŕ řĺ řģ  İĿŘŞŎ ňŘĵŘňŘĵʹ ŮŪ ŕĻŘର 
ଲ�ୋĴ ŊŘŔ Ĵରƻତିģ  ତେବେ ମ�ୋŇŘକ�ୋŞŎ ńíŊŘ İĴŌŘȽ ŞŎŐ ଷ୍ǦŔŇର 

ŇŘĥ ହେĬĺ ř ମ�ୋŇŘକ�ୋ-ମ�ୋଣ୍ଟେ ĴŘŞ୍ଲୋģ İŕ ř ଷ୍ǦŔȚ‌ľ ř ŌŘର୍ȁଲେ, Ň řȧ‌, ňɹୟାର řȧ‌ 
ĩŅř ɃରାŇɵର Ŋť Ŋť ŔŕରĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର řńŘİģ İŕ ř ଷ୍ǦŔŇ ଦେĪ ɂŃ řŅ řŇ ପ୍ରାୟ 

ŬŪରś  ŭŪ ଟ୍ȸȚ‌ ōŘŃŘୟŘŃ Ĵର řńŘƻ ତିģ İŕ ř ଷ୍ǦŔŇľ ř ଭŜ Ō řĿŘରś  Ůŭ ŉśľ Ńଳେ Ň řର୍ମାł 
ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŕśťƍ ଭ řŃŞŎ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř ଷ୍ǦŔŇର ŏŌ୍ବ ପ୍ରାୟ ū,ůŬų ŉśľ 

İŊĦ ɂସ୍ଥ űŬ ŉśľģ   ତେłś İĿŘŞŎ ĻŇŔĦĵɹୟା Ĵȟ ńíŊŘରś  
ŔŌଗ୍ର ଦେŒĴś କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ଷ୍ǦŔŇ Ņ୍ବାରŘ ସେŊŘ 

ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ   ĨŇ୍ୟňଟେ ମ�ୋŇŘକ�ୋର 
ɂŃ ř Ń řŇ řĻłଙ୍କରś  Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କର  ŔǑତ୍ତି 

ଭŘରŃŚୟ ŌśȿରାŞŎ ĩĿକ�ୋľ ř ľƉକାରś  
ĨņʹĴ ńŘİģ ମ�ୋŇŘକ�ୋର Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 

Ōśĵ୍ୟŃħ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭରŒŚŐģ  ĩĬ İĴ 

ĵŘȧ‌ ĴńŘ ହେĬĺ ř,  
İŕ ř ଦେŒŞŎ 

ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĩୟĴର Ĵର 

ଦେŊŘĴś 
ňଡ଼େ 

ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŘĬȗ‌ 
Īଣ୍ଡǧ୍ରୀର 
ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ  ĨଭřନେŃŘ 

Įଷଭ ସେƛଟୀ  ­ĴŘƻତାରŘ ĹŘň୍ଟର ū®Ĵś  ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚାŞŎ Ĩĺƻତିģ İŕŘର ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ ର řŏ řȎ‌ ହେŊŘ ňରĿŘରś  
ŉřŏ୍ମĴś  ନେĪ Ņର୍ଶକେ ବେȥ‌ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺƻତିģ ­ĴŘƻତାରŘ®ର 
ĨňŘର ŔŉŐŃŘ ňŞŎ İବେ İŕŘର Ň řର୍ମାŃŘ ŉřŏ୍ମର ƶ ୱିŃŚୟ 
ଭŘĶ ­ĴŘƻତାରŘ ĹŘň୍ଟର ū® ĩłśĺƻତିģ İŕŘ Ĩକ୍ଟୋŊର ŬŞŎ Ōśକ୍ତି ŏŘଭ 
Ĵର řŊģ ĪŃ řŌƺŞŎ İŕ ř ŉřŏ୍ମĴś  ନେĪ İĴ ĵŊର ĩŔ řĺ řģ İŕŘର 
ଟ୍ȸŏȡ‌ İĪ ŬŪ ŃŘର řĵŞŎ ĩŔ řňŘŞŎ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĨŊŒ୍ୟ İନେĪ 
Ŋ řņʹŊƴ ଭŘବେ Ĵ řĺ ř ĴśŕŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ İŕ ř ŉřŏ୍ମ ର řŏ řȎ‌ ň Ŝର୍ବରś  İĴ Ŋť 
ŞŎĴର୍ଡ ସେȑ‌ Ĵର řĺ řģ İŕŘର Ĳľ řľ ř ରŘĪȑ‌ŔĴś ňŘĵŘňŘĵʹ ūŬů କ�ୋľ řŞŎ Ŋ řȮ ରି 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ɂńŌ ńର ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ĵǈť ŉřŏ୍ମର Ĳľ řľ ř ରŘĪȑ‌Ŕ İତେ ŅŘȟ‌ŞŎ 
Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪĺ řģ ŉřŏ୍ମŞŎ Įଷଭ ŏřȓ‌ Ş�ୋŏŞŎ ĨଭřŇୟ Ĵର řŊŘ Ŕŕ İŕŘର Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İńʹŞŎ ŃŘଙ୍କ Ŋ řňſŞŎ ĮĴ୍ମłŚ ŊŔନ୍ତ ଦେĵŘō řବେģ

ɂŃ řŊœ୍ଷ ସେପ୍ɟŌ୍ବର ŌŘŔ ūŰ ŃŘର řĵĴś 
¯Ŋ řǢ Ĳଜ�ୋŇ ŅřŊŔ° ଭŘŊŞŎ ňŘŐŇ 
ĴରŘōŘĪńŘİ ģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺŞŎ 

Ĳଜ�ୋŇସ୍ତରĴś ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ 
ŕ Ȁ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇର ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ģ Ĳଜ�ୋŇ 
ĩŌ ŊŘୟśŌଣ୍ଡŐŞŎ ňŝȄŊŚ ňŝǨରś  ūŪ ରś  ŮŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľର (ǧ୍ରାଟ�ୋǵଫିୟର)ŌƺŞŎ ରŕ řĺ řģ ňŝȄŊŚ 
ňŝǨŞŎ İŕŘର ňର řŌŘł ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ģ ŊŘୟśŌଣ୍ଡŐର 
ųŪ ɂŃ řŒŃ Ĳଜ�ୋŇ ǧ୍ରାଟ�ୋǵଫିୟରŞŎ ŕ Ȁ 
ରŕ řĺ řģ ǧ୍ରାଟ�ୋǵଫିୟରŞŎ ȄŊŘ Ĳଜ�ୋŇ ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କ 

ĨŃ řŊŘĪĶłŚ ରŒɭ ମିର ɂଭŘŊରś  ĩŌĴś ରକ୍ଷା 
ĴŞŎģ İŕŘ ŊŘୟśŌଣ୍ଡŐର Ň řŌɨସ୍ତରŞŎ 

ରŕ ř ŊŘୟśŌଣ୍ଡŐରś  Ŋ řଷŘŻ Ĵł řĴŘ ŅŜ ର 
Ĵର řŊŘŞŎ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŞŎģ ōŅř 

Ĳଜ�ୋŇସ୍ତର Ň ńŘƻତା 
ତେବେ ňŝȄŊŚ 

ňŝǨŞŎ ĻŚŊĻĶŃ Ń řଷ୍ଠି ŊŘ İĴ ɂĴŘର 
ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňଡ଼ƻତାģ Ōł řଷଙ୍କĿŘରś  

ĩରǕ Ĵର ř, ĻŚŊĻƻତୁ, ĶĺŏŃŘ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ ňŘĪĥ ĵśȝ‌ ŕŘŇ řĴŘରĴ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ĨŃ řŊŘĪĶłŚ ରŒɭ ମିģ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କ İŕ ř ରŒɭ ମି ŅŘĬରś  ĩŌ 

ŊŘୟśŌଣ୍ଡŐĴś Ŕśରକ୍ଷା ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř Ĳଜ�ୋŇସ୍ତରର ŔĦରſł 

Ĵର řŊŘ Ň řŕŘŃ ř Ļରś ର řģ ŇଚେŃ ňŝȄŊŚ 
ଯେ Ņ řନେ ĻŚŊŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪō řŊ İȄŞŎ କ�ŤłŔ ř 
Ŕନ୍ǁŕ ŇŘŕ Ȁģ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴ řରłŞŎ ĩŔśȄŊŘ କେତେĴ 
ŌŘରŘƬĴ Ŋ řĴ řରłĴś Ĳଜ�ୋŇସ୍ତର ଭŜ ňŝǨĴś ĺŘଡେ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେଭŐř İĴ ŌŘରŘƬĴ Ŋ řĴ řରł ହେĬĺ ř 
­ĨŃ řŊŘĪĶłŚ-ĵ® (ୟśଭ ř-Ŋ ř)ģ İŕ ř Ŋ řĴ řରł ĩŌ 
ŒରŚରŞŎ Ŋ řଶେଷĴର ř Ĺର୍ମŞŎ Ĵର୍କľ, ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ 
Ĳ ĩȃŞŎ ňରŐ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řňŘŞŎģ İŕ ř Ŋ řĴ řରł 
Ĵŝଷ ř ĬƪପାŅŇ ĬňŞŎ Ōƺ ĴśɂଭŘŊ ňĴŘĪńŘİģ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴ řରłŞŎ İŕ ř ĨŃ řŊŘĪĶłŚ Ŋ řĴ řରł ରŕ řଲେ 
Ķĺର ňȽ ଛ�ୋľ ŕśİ Ĳ ŉśŏ ņର řŊŘŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ŕśİģ ŌŘĺ ōŘĩĥŐŘ Ŀ řȇ‌ ଭŘŊŞŎ ŊŦřňŘରƻତି ŇŘŕ Ȁģ 
ĨŃ řŊŘĪĶłŚ Ŋ řĴ řରł ƶୱାରŘ ķର, ŏś ĶŘňľŘ Ĳ 
ĩŔŊŘŊ ĬňĴରłର ରƍ ŒŚȱ ŉřĴŘ ňťřōŘİģ 
ūųŲůŞŎ ɂńମେ ĩƞଟାର୍କľ řĴŘ ĬňŞŎ 
İĴ Ĳଜ�ୋŇ ହ�ୋȢ‌ ŊŘ Ķƥǻ ହ�ୋĪȄŊŘ Ʉ ରିľ řŒ 
ĩƞଟାର୍କାľ řĴŘ ŔŞ୍ଭେŞŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ňŞŎ 
İŕŘĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ İŕŘର 
Ŕśରକ୍ଷା ĬňŞŎ ĻŘŃ řŔĦķ Ķśରś ƫ ଦେĪȄŏŘģ 
ūųŲű ŌŔ řŕŘର İŕ ř Ņ řŇŞŎ 

Ōƞɯରିŏ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ŇŘŌĴ İĴ ĨƻତଃରŘǧ୍ରୀୟ 
Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ Ƕୱାſର řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔǄ ଧିର 
Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘ ŊŘୟśŌଣ୍ଡŐŞŎ Ĳଜ�ୋŇସ୍ତରĴś 
କ୍ଷୀł ŊŘ ɏରାŔ Ĵରś ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ňŅŘର୍ଥର ɂǯତୁŃ ř 
ŊŘ ĬƪପାŅŇ ŔŌୟŊƴ ĬňŘୟŞŎ Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘ, 
ōƳଦ୍ବାରŘ Ĳଜ�ୋŇସ୍ତରĴś ŔĦରſł ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ 
İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ Ņ řŇĴś ǷରłŚୟ Ĵର řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ ūų ŀřସେŌ୍ବର ŬŪŪŪ Ņ řŇ ŔĦōśŻ 
ରŘଷ୍ଟ୍ର ŌŕŘŔଭŘŞŎ ūŰ ସେପ୍ɟŌ୍ବରĴś ĨƻତଃରŘǧ୍ରୀୟ 
Ĳଜ�ୋŇସ୍ତର ŔĦରſł ŅřŊŔ ରŜ ପେ ňŘŐ řŊŘĴś 
İĴ ଘ�ୋଷłŘŇŘŌŘ ĶŝŕŚŃ ହେŏŘ ģ Ĺś କ୍ତି  Ƕୱାſର 
ହେŊŘର ପ୍ରାୟ ŭŪ Ŋœ୍ଷ ňŞŎ Ĳଜ�ୋŇସ୍ତରŞŎ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ĺ řଦ୍ର Ŋନ୍ଦ ହେŊŘର ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ŃńŘň ř İŕ ř Ĳଜ�ୋŇସ୍ତର କ୍ଷୀł ହେŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ň řର୍ଗŃ Ŋ řଷŘŻ ĶɹୟାŔର ɂଭŘŊ ňŝȄŊŚ 
ĬňŞŎ ňରŊƥତ୍ତୀ ůŪରś  ūŪŪ Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ  
ĴରōŘİģ   Ĳଜ�ୋŇସ୍ତର ĻŚŊĻĶŃର 
ĻŚŊŇ ରକ୍ଷାĴŘରŚ ସ୍ତରģ 
Ĳଜ�ୋŇସ୍ତରĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĵର ř 
ରȃŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ 
İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇର 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ

 ūŲŬū- ŞŌƃ řକĴŘ ସ୍ǴȚ‌ĿାŎś  ŔɫବାņŚŇ ହŕŏାģ
 ūųŪŲ- ଜĻନେŎାŏ Ş�ŘľରǻŎ ǱଥାňŇାģ
 ūųůŰ- Ĩଷ୍ଟǧŏĩିରେ ଟେŏŋି ିଜŇ ɂŔାŎł ĩŎǕ 

ହŕŏାģ  
	 ūųűů- ňାňśĩ Ň୍ɹĶŇି ି Ĩଷ୍ଟǧŏĩିŎś  ŔɫବାņŚŇ ହŕŏାģ 
	 ūųűŲ- ଜĻନେŎାȢ‌ ଜିĩ ĬȢ‌ ହȇ‌ ňାକି ǯତାŇŎ 

Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ହŕଲେģ 

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŞŌœ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ Ĺ řƻତାŞŎ ରŕ řňŘରƻତିģ  ପେľ 
ĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞŎ ଭś Ȣ‌ Ŋś ļŘŌłŘ 

ହ�ୋĪňŘŞŎģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŦŘŞŎ ŌŇ ଦେବେģ 
Ŋŝ œ: ଭŘĪ ଭĬłŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘୟĴś ନେĪ ŅŜ ର 
ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕŕ Ŋś ŏ řŊŘĴś ō řବେģ 
Ň řବେŒ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĬňōśŻ ŔŌୟģ 
ମି ńśŇ: Ĵɹୟାର řୟରĴś ନେĪ ĹřƻତାŞŎ ରŕ řବେģ ňର řŊŘର ňŘĪĥ ŔŌୟ 

ŊŘŕŘର Ĵର řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ŌƺŞŎ ŌŃଭŋŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 
Ň řବେŒରś  ŏŘଭ ňŘĪବେģ Ĩŉřȧ‌ŞŎ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 
କର୍କľ: ņŘର୍ମିĴ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŌŇ ɂŔǈ ରŕ řŊģ 

ŌŘŇŔ řĴ Ĺ řƻତା ŅŜ ର ହେŊģ ŇŜĩ ĴŘŌ ĩରǕ Ĵର řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଖେŐĴśŅŞŎ ŔŌୟ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 

ŔĦିହ: Ŋ୍ୟŊŔŘୟ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŞŎ ରŕ řବେģ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒରś  ŅŜ ŞŎĪ 
ରŕ řବେģ ŇŜĩ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĬňōśŻ ŔŌୟģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେରŚ 
ŌŘŌŏŘŞŎ Ŋ řĻୟ ŏŘଭ Ĵର řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
କŇ୍ୟା: ŅŚର୍ଘŅ řŇରś  ĹŘŏřńʹŊŘ ňŘର řŊŘର řĴ ŌŃଭŋŅ ŅŜ ର 

ହେŊģ Ĵର୍ମ ĹƗŐ ରŕ řବେģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňରŚକ୍ଷାŞŎ 
ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କĿŘରś  ĬňŕŘର ňŘĪବେģ 

Ńś Őା: ŅřŇľ ř ŒśଭŉŐ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ Ŋ୍ୟŊŕŘରŞŎ ŔĦōŌŃŘ 
ରକ୍ଷା Ĵର řବେģ ŌŇରś  ŇĴŘରŘƬĴ ĹřƻତାņŘର ŅŜ ର ହେŊģ ŇŜĩ 

ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦǴର୍ଶŞŎ ĩŔ řବେģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ŋĺିା: ŅřŇľ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ ĻŌ řŊŘť řĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ 
ଦେĵŘ ଦେŊģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌୟ ହେŊģ 
ņŇś : ķର ňŘĪĥ ŇŜĩ ĻřŇ řଷ Ĵ řł řବେģ ŔƻତାŇଙ୍କ ଭŊ řଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ 

ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ Ĩŉřȧ‌ŞŎ Ŋର řǨ ĨņʹĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ ର ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ 
ମକŎ: Ŋ řŊŘŅŚୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟŞŎ ĬǈŃ ř 

ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ଭĶŊŘŇ Œ řŊƉକୁ  ň ŜĻŘ Ĵର řବେģ ňର řŊŘର 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ ŕŔ ĵśŔ řŞŎ ŔŌୟ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
କśǕ: ŇŜĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩରǕରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ Ĩŉřȧ‌ŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟଭŘର 
ŊŦřŊģ ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତର ହେŊģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇŞŎ 

Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ 
ମŚŇ: Ŋ୍ୟŊŔŘୟ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ ĶŚŃ, ŇŘĹŞŎ 

ŔŌୟ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ŅŜ ର ହେŊģ ķŞŎ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩୟŧୋĻŇ Ĵର řବେģ ŔŌସ୍ତ ĪƐଛା ň Ŝରł ହେŊģ 

ମƍŐŊାŎ,
ūŰ ସେପ୍ɟମɲŎ,

ŬŪŬů
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ŀ.ĴǛŇŘ ŎŘŧĶśŎś

ĩŌ ରŘĻ୍ୟŞŎ ŊŕśŐ ňର řŌŘłŞŎ 
ĹřŇŘŊŘŅŘŌ ĹŘଷ ĴରŘōŘİ ģ 
Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ Ōƙଜିରś  ŔŘņŘରłŃħ ତେŏ 

Ň řǤକାŔŇ ĴରŘōŘĪ ŃŘ®ର ĵŅŀŘ ĨĦŒ ňŒśĵŘŅ୍ୟ 
Ĵ řŌɲବା ĵŃň řŀ řĩ ଭŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪńŘİ ģ 
Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ ŌƙଜିŞŎ ŊŕśŐ ňର řŌŘłର ňŝଷ୍ଟି ŔŘର 
İŊĦ ଶ୍ବେŃŔŘର ńŘİģ ତେବେ  ĲŀřŒŘ ĻŐŊŘୟśŞŎ 
ĨņíĴ ŔŌୟ ĹřŇŊŘŅŘŌ ŔĦରſł ହ�ୋĪňŘରś ŇńíŊŘ  
ĹŘଷŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪńŘİģ ହେଲେ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ĹřŇŘŊŘŅŘŌରś  ĨŃ ř ŔŕĻ ĬňŘୟŞŎ 
Ĵ řĺ ř Ō Ŝŏ୍ୟōśŻ ĵŘŅ୍ୟ ĬƪପାŅ ōńŘ- Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ 
କ୍ଷୀର, ଛେŇŘ, ňŇŚର, ŏŕśł ĩŅř Ĵର ř ĩୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର ř 
ňŘର řବେģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ,  ĶŘī କ୍ଷୀର Ŕŕ୍ୟ 
Ĵର řňŘରś ŇȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ňŘĪĥ  Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌରś  ɂǯତୁŃ 
କ୍ଷୀର Ĳ ଛେŇŘ ĩŅř İĴ Ŕśŏଭ Ŋ řĴǛ ହ�ୋĪňŘର řŊģ
ĹřŇŘŊŘŅŘŌ ſŚŎ

İĴ କେĻř Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ Ōƙଜିରś  ňŘĵŘňŘȃ 
Ů.ů ŏřľର କ୍ଷୀର ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪňŘର řŊ ģ ɂńମେ 
ŌƙଜିĴś  ŔŉŘňŘł řŞŎ ŔŘରŘରŘŃ ř (ପ୍ରାୟ Ų ķƞଟା) 
ଭ řĻŘĪŊŘĴś ହେŊ ģ İŕŘŅ୍ବାରŘ ŌƙଜିĶśŀ řĴ ŉśŏ ř 
ŇରŌ ŕśİ İŊĦ ŊŘľ řŊŘňŘĪĥ  ŔŕĻ ŕśİ ģ ū କେĻř 
ଭ řĻŘ ŌƙଜିĴś  ĹŘର řŏ řľର ňŘł ř Ō řŒŘĪ Ĺ řକ୍କł Ĵର ř 
ŊŘľ ř ସେŕ ř Ō řɌłĴś Ņś Īňରସ୍ତ ŌŒŘରŚĴŇŘ ŊŘ ଷ୍ଟି ŏ 
ĻŘŏřŞŎ ଭŏ ଭŘŊŞŎ ĺŘł řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕŘŅ୍ବାରŘ 
କ୍ଷୀରĨĦŒ ĵŅŀŘ ĨĦŒରś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪńŘİģ 
ŉŐŞŎ କ୍ଷୀରŞŎ ĨȅĴ ňśଷ୍ଟି ŔŘର ରŕ řńŘİģ ĵŅŀŘ 
ĨĦŒĴś ŒśĵŘĪ Ō Ŝŏ୍ୟōśŻ ĵŘŅ୍ୟĬƪପାŅ ŊŘ ňŒśĵŘŅ୍ୟ 
ଭŘŊŞŎ Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ģ Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ 
କ୍ଷୀରĴś ĨņíĴ Ŕ୍ବାŅ řଷ୍ଟ Ĳ ŔśĶǄ ଧିŃ Ĵର řŊŘĴś İȄŞŎ 

ĶśĻś ରŘŃ ř, ŏŊƍ Ĳ ଭŘŇ řŏŘ ĩŅř Ō řŒŘĪ ňŘର řବେģ 
ĶŘīକ୍ଷୀର Ŕŕ୍ୟ Ĵର řňŘରś ŇȄŊŘ ŌŇś ଷ୍ୟŒରŚର ňŘĪĥ 
İŕ ř Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ କ୍ଷୀର ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĭňଯ�ୋĶŚ ģ

ĹřŇŘŊŘŅŘŌ ଛĺŇŘ 
ĬňŞ�ୋŻ ňƴŃ řŞŎ Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ କ୍ଷୀର ɂǯତୁŃ 

Ĵର ř, ŃŘŕŘĴś ŉśľŘĪ ସେńíŞŎ ŒŃĴťŘ Ń řŇ ř ଭŘĶ 
ଭ řନେĶŘର Ō řŒŘōŘİģ İŕŘĴś ଭŏଭŘବେ ķŘƞଟି 
Ĩņķƞଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ǳଥିର ରĵʹଲେ କ୍ଷୀରľ ř ଛେŇŘ Ĳ 
ଛେŇŘňŘł řŞŎ ଭŘĶ ହ�ୋĪōŘİ ģ İŕŘĴś ଷ୍ଟି Ȣ‌ ĻŘŏř 
ŊŘ ŌŒŘରŚ ĴňŀŘŞŎ ĺŘł ř ķŞ�ୋĪ ňƴŃ řŞŎ ଛେŇŘ 
ɂǯତୁŃ ĴରŘōŘİģ 

ସେŕ řňର ř ଛେŇŘ Ŋ୍ଲĴ(ňŇ řର) ɂǯତୁŃ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ  ଛେŇŘପ୍ରେŔ ( Cheese Press) 
Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ İŕ ř ňƴŃ řŞŎ ɂǯତୁŃ 
ଛେŇŘ İĴ Ŋ୍ଲĴ ĩĴŘରŞŎ ŊŘŕŘର řńŘİģ İŕŘĴś 
Ň řĻ  ňŔନ୍ଦ ĨŇś ōŘୟŚ ଛେŇŘĵଣ୍ଡ ĴŘľ ř ĵŘŅ୍ୟ ɂǯତୁŃ 
ହ�ୋĪňŘର řŊģ İĴ କେĻř Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ Ōƙଜିରś  
ŕŘରŘŕŘର ř ŲŪŪȰରାŌ ňŇ řର ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪňŘର řŊ ģ

ĹřŇŘŊŘŅŘŌ ŏŕśłୀ 
ĹřŇŘŊŘŅŘŌ ŏŕśłŚ (Butter) ɂǯତୁŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 

ପ୍ରାୟ ŭŪŪ ȰରାŌ ĺŀŘŌƙଜିŞŎ ū/Ů ĹŘŌĹ ŏś ł, Ŭ 
ĹŘŌĹ Ōŕś  Ĳ Ŭ ĹŘŌĹ ତେŏର Ŋ୍ୟŊŕŘର ŕśİ ģ 
ɂńମେ ଚ�ୋňŘĺťŘ Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ ŌƙଜିĴś  ŊŘŅŘŌŚରƍ 
ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଭĻŘōŘİ ģ ŌƙଜିĶśŀ řĴ ńƠଡା 
ହେŊŘňŞŎ ŃŘĴś   ȰରାĪଣ୍ଡରŞŎ Ķśଣ୍ଡĴର ř ସେȄŞŎ 
ŏś ł, Ōŕś  Ō řŒŘĪ ĩĬńŞŎ ŊŘľ řଦେଲେ ŃŘŕŘ Ĺ řକ୍କł 
Ĳ ĹŌĴȄŊŘ  ŏŕśłŚ ňର ř ŏŘĶ řŊ ģ

ସ୍ୱǛ ĵƏଚ୍ଚŞŎ, ķŞŎ İŊĦ Ŋ୍ୟŊŔŘୟ řĴ ଭ řତ୍ତି ŞŎ 
Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ Ōƙଜିରś  Ō Ŝŏ୍ୟōśŻ ňŅŘର୍ଥ ɂǯତୁŃ ř 
ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ģ İŕ ř ňƴŃ ř ĨŇś Ŕରł Ĵର ř ĶŘĥ®ର 
ବେĴŘର ōśŊĴ ōśŊŃŚ İŊĦ ସ୍ୱୟĦ ŔŕŘୟĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀର 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ş�ୋĻĶŘରର ňǀଥା ňŘĪ ňŘର řବେģ 

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫŉŔŎ, Ĳŧśİľ,ି ŋś ŊନେŒ୍ବŎ

ĹřŇŘŊŘŅŘŌŎś  Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌŎś  
ŌŜŏɹōśŻ ŌŜŏɹōśŻ 

ĬƪପାŅ ɂǯତୁŃ řĬƪପାŅ ɂǯତୁŃ ř

ŞňଶŘରେ ସେ Ļଣେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ĪƙଜିŇ řŧŎģ ŌŕŘŌŘŎୀ Ĵର�ୋŇŘ 
ŔŌŧରେ  ଛŘŃରେ Ŋś ŏś Ŋś ŏś  ସେ  

Ň řĩŎŘ ଶ�ţŐୀରେ ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś Ĺ řƻତା ĴŎ řńíଲେģ 
ĩĬ İବେ ଛŘŃ Ĭňରେ ଡ୍ȺନେȎ‌ ňŘĪț‌ରେ  ପ୍ରାŧ 

ŬůŎś  ŭŪ ɂĴŘŎ ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ ĴŎ ř ĹƏଚ୍ଚାରେ Ĩଛƻତି 
Ņ řǟଲୀŎ Ō řńʹଳେଶ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕģ ସେ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ Ĵ ř Ŕ řମେƞ 
ĴśƠ  ŊŅŐରେ ଡ୍ȺନେȎ‌ ňŘĪț‌Ĵś ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଷ୍ଟାƠ 
ĴŎƻତିģ ସେńíରେ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ Ĳ Ĭର୍ବŎ ŌŘľ ř ଦେĪ 
ଭŋଣ୍ଡି, ŏŘĬ, ŊŘĪĶł, ŏƉକା, ĴŏŎŘ, ņł řĩ, ଶŘĶ 
ŃńŘ ĮŃś ĨŇś ōŘŧୀ Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎ  ŉŐ ĹŘœ ĴŎś ଛƻତିģ 

ŭ ŉśľ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ɂŃ řľ ř ňŘĪț‌ ĴśƠରେ ňŘƗ ɂĴŘŎ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ŏĶŘōŘĪňŘŎ řŊģ  İŕ ř ଷ୍ଟାƠĴś ŔɫǛ 

ǱଥାŇରେ Ŋ ř ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊģ Ō řńʹଳେଶ ଛŘŃ 

Ĭňରେ 
ĨņíĴ ĵŌɲ Ŏĵí 
ସେńíରେ ଲେŌ୍ʮ, Ň řŌɲ, 

ŔĻŇŘ ĩŅř ŏĶŘĪଛƻତିģ ĹŘœ 
Ŕŕ řŃ ňƩନୀ Ŋ řǄଧ୍ୟŊŘŔ řŇୀ Ŕ řĦŕଙ୍କ Ŕŕ řŃ 

Ň řĻŔɫ ŊɹŊŔŘŧ ŏƗ ĴŎ řଛƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ସେ Ņ řǟଲୀ ²İȚ‌Ŕ řĩŎରେ ūůŪŎś  ĨņíĴ ķରେ İŕ ř 

ଡ୍ȺନେȎ‌ ňŘĪț‌  ଷ୍ଟାƠ ňŕଞ୍ଚାĪଛƻତିģ  Ō řńʹଳେଶ Ĵśŕƻତି, 
Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ Ňś ହେĥ; Ļଣେ Ĵȟ‌ ĵƏଚ୍ଚରେ ଶśƴ 
ňŇ řňŎ řŊŘ Ĵ řňŎ ř ňŘĪŊ ŃŘŕŘ ŃŘଙ୍କŎ ŏſଷ୍ୟģ ଛŘŃ 
Ĭňରେ ŊĶ řĹŘ ĴŎ řŊŘ Ņ୍ବାŎŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ରେ ĨņíĴ 
ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘĴś ňଡ଼ťŇŘŕ Ȁģ ĻୀŊŇରେ ŔĴŘŎŘƬĴ 
ĹřƻତାņŘŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńŘİģ  
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ĩĻřର 
Ō୍ୟାȌ‌

ଭŋŇ୍ୟୁ  : ĩବୁ ņŘବ ř
ବŘĦŏŘଦେŒ-ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ

ଖĵŐ ĩରǕ :  ରŘŃ ř ŲľŘ
ɂŔŘରł : ସ�ୋŇ ř ସǴପୋରɵ୍ସ ନେľŵର୍କ

Ō୍ୟାȌ‌ ŞŎŉର ř ĨŘƠଡି ପŘĪȮŉ୍ଟ ବŕ řǤŝŃ Ňହେଲେ ...

İŔ řĩ Ĵț‌Ŏś  ĲŕŎ řō řŊŘĴś ňŘĴ řǯତାŇŎ ņŌĴ

ŞŊƍŘŏś Ŏś , ūůାų (İଜĻŇɵ ř)

ŎĻŃ ňŘľ řŅŘŎƉ ŞĴǂ୍ରାƗŐ ĹŐřŃŊœǻŎ ɂńŌ 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ņś ŏŚň ȸŉř ĹŘǑ ପିĨȚ‌ 
ହŕୋĪĺ ř̫  ସ�ୋŌŊŘŎ ůŌ ŃńŘ ĨƻତିŌ Ņ řŇରେ ŔŌŘǊ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ରେ Ņſ ଷିłŘƗŐକś Ű 
ŵřŞĴȑ‌ରେ ŞĴǂ୍ରାƗŐ ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘ ňŘĪĥ ŞĴǂ୍ରାƗŐକś Ņɫ ବିŃŚŧ ĪŇ řĦŔରେ 
ŌŘȽ Űů ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧŏſଷ୍ୟ Ō řŐ řȄŏŘģ ଶŒଷ ŅřŇŎ 
ɂńŌ ĨȅବେଶŇରେ Ů ŵřŞĴȑ‌ ହŎŘĪ ŞĴǂ୍ରାƗŐ 

ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌କś ĻřŃ ř ନେĪȄŏŘģ ŬŪūŮ-ūů 
ĮŃś ରେ ଶŒଷńŎ Ņś ŏŚň ȸŉř ĻřŃ řȄŊŘ ŞĴǂ୍ରାƗŐ ūū 
Ŋœǻ ňରେ İହ ř ȸŉř ĻřŃ řňŘŎ řĺ řģ ମ�ୋľĬňରେ űŌ 
ńŎ ŞĴǂ୍ରାƗŐ Ņś ŏŚň ȸŉř ĹǑ ପିĩȚ‌ ହŕୋĪňŘŎ řĺ řģ 
ɂńŌ ĪŇ řĦŔରେ Ņſ ଷିłŘƗŐ ŭŰŬ ŎȚ‌ ňĺରେ 
Ŏହ řŊŘ ňରେ Ŭŧ ĪŇ řĦŔରେ ŮŬŰ ŎȚ‌ କŎ ř ňŘŎ řȄŏŘģ 
ŉŐରେ Ŭŧ ĪŇ řĦŔରେ ŞĴǂ୍ରାƗŐକś ŌŘȽ Űů ŎȚ‌Ŏ 
Ŋ řĻŧŏſଷ୍ୟ Ō řŐ řȄŏŘģ ଶŒଷŅřŇŎ ň řȌ‌ରେ Ŋɹୟାľ řĦ 
କŎ řŊŘ ŔହĻ ŇȄŏŘģ Ņſ ଷିłŘƗŐŎ ŊŘŌହŘŃ ř ପେȧ‌ 
ବ�ୋŏŎ ĶśŎĻŘňŇŚŃ Ŕ řĦହ Ĳ ŊŘŌହŘŃ ř Ǵ ପିŇŎ Ĩଙ୍କିŃ 
ଶର୍ମା ĹŌƤକାŎ ବ�ୋŏřĦ କŎ řŊŘŎś  ŞĴǂ୍ରାƗŐ ůŌ ŃńŘ 

ଶŒଷŅřŇରେ ŬŮ ŎȚ‌ରେ ŭľ ř ŵřŞĴľ ହŎŘĪȄŏŘģ 
Ĳț‌ŇŎ ŀŘŇ řȧ ŌŘଲେŵŘŎ ů, ଶśŋȟ ଶର୍ମା Ų Ĳ ŔŘŎŘĦଶ 
ଜ�ţŇ Ů ŎȚ‌କŎ ř Ŋ řŅŘŧ ନେĪȄଲେģ ĨȅŇŘŧକ 
ŎĻŃ ňŘľ řŅŘŎ ūŭ ŎȚ‌କŎ ř ĩĬȑ‌ ହŕୋĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟ Ĳț‌ŇŎ Ĩକ୍ଷŧ ŵŘťକŎ ūų Ĳ ōଶ ŎŘଠĿୋť 
ūŭ ŎȚ‌କŎ ř ĨňŎŘĻřŃ Ȅଲେģ ĶśŎĻŘňŇŚŃ Ŕ řĦହ Ĳ 
Ĩଙ୍କିŃ ଶର୍ମା Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ŵřŞĴȑ‌ ନେĪȄଲେģ ɂńŌ 
ĪŇ řĦŔରେ ūųŮ ŎȚ‌ କŎ řȄŊŘ ōଶ ŎŘଠĿୋť ପ୍ɰŧŎ 
ĨȜ Ņř ŌɹୟାȌ‌ İŊĦ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ūŭŰ ŎȚ‌ କŎ řŊŘ Ŕହ 
ūŰľ ř ŵřŞĴȑ‌ ନେĪȄŊŘ ŔŘŎŘĦଶ ଜ�ţŇ ପ୍ɰŧŎ ĨȜ Ņř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ହŕୋĪȄଲେģ

ūū ବœ୍ଷ ପŞŎ ŅୁŏŚପ ȸŉř ĻřŃ řŏŘ କେǂ୍ରାƗŐ

İŔ řĩ କț‌ରେ ŌɹୟାȌ‌ ňରେ ňŘକ řସ୍ତାŇŚ ଖେŐŘŐ řƉ Ŕହ ହŘŃ Ň Ō řŐŘĪ 
ňŘŋ řŏ řŧŇ ଫେŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ଖେŐŘŐ ř କ řŌɲବା ŅŐ ŋś ŏ କŎ řĺƻତି କ ř? İňŎ ř 
କŎ řŊŘ ଠ řȇ‌ ହŕୋĪĺ ř କ ř? İŋŐř Ĩନେକ ɂଶɨŎ ĬƥŎ ŞĴŊŐ ଦେĪ ňŘŎ řŊ 
ĩĪŔ řŔ ř ƶୱାŎŘ ɂłŚŃ ĩĹŎł ŔĦହ řŃŘģ ĩĪŔ řŔ ř ĩĹŎł ŔĦହ řŃŘରେ 
ସ୍ପǦ ŋŘବେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏହ řĺ ř, ­ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ŔŉŐŃŘରେ ĨŋřŇǁŇ 
ĻłŘĨ İŊĦ Ň řĻ ŅŐ Ŕହ ଖେŐକś Ĭňଭ�ୋĶ କŎģ ŌɹୟାȌ‌Ŏ ŉŐŘŉŐ ōŘହŘ 
ହେĬŇŘ କŘହ Ȁକ ř ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ŅŐŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ĳ ŌɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎś ȄŊŘ 
କର୍ମକର୍ତ୍ତȡŘଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ņ řĨģ® İହŘ Ŕହ ĩĪŔ řŔ ř ĩĹŎł ŔĦହ řŃŘŎ 
ņŘŎŘ Ŭ.ū.ū.ରେ ǵǦ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏହ řĺ ř ଖେŐବେଳେ କ řŌɲବା ଖେŐଶŒଷରେ 
Ǵ ପିŎ řȑ‌ Ĩŉ Ņř ଗେȟ‌Ŏ Ŋ řର�ୋņŘĹŎł କଲେ ଲେŋŏ-ū ĨňŎŘņ ŋŘବେ 
Ŋ řବେĹŇŘ କŎŘō řŊģ İହŘŎ Ĩର୍ଥ ŋŘŎŃŚŧ ଖେŐŘŐ řŌŘନେ କ řĺ ř ତ୍ǽľ ř କŎ řĺƻତି 
Ĳ ĨłଖେŐśĩŀ Ōନ�ୋŋŘŊ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řĺƻତିģ İହ ř ķľłŘରେ İōŘİ କ řĺ ř 
ŅƠŊ řņŘŇ କŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ କ řƻତୁ İŋŐř ĨňŎŘņ କŎś ȄŊŘ ŅŐ Ŋ řର�ୋņରେ 
କଠĿୋŎ Ňś ହେĥ ହŘȢ‌କŘ ŅƠ Ŋ řņŘŎ କŎ řŊŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ŏହ řĺ řģ Ĩȅକ ŅƠ 
ŋŘବେ ŅŐକś ଚେŃŘŊŇŚ କ řŌɲବା କ řĺ ř Ĩର୍ଥŅƠ Ņřĩō řŊģ

Ņś ବାĪ,ūůାų (İଜĻŇɵ ř

ŋŘŎŃ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ōƺରେ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ūŮରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŘĪଭ�ୋŏଟେȎ‌ ଗ୍ǽț‌-İ® ŏ řȉ‌ ŌɹୟାȌ‌କś ନେĪ 
ହŘĪ ȺରାŌŘ ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ŋŘŎŃ 
ɂŋŘŊŚ ɂŅର୍ଶŇ କŎ ř ű ŵřŞĴľରେ ňŘକ řସ୍ତାŇକś 
ňŎŘǯ କŎ řȄŏŘģ ŌɹୟାȌ‌ ĩŎǕ ବେଳେ କ řŌɲବା ŌɹୟାȌ‌ 
ଶŒଷହେŊŘ ňରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ ଖେŐŘŐřŌŘନେ 
ŞĴହ ř କŘହŘ Ŕହ ହŘŃ Ō řŐŘĪ Ň Ȅଲେģ  ľȧ‌ ňଡ଼ିŊŘ 
ŔŌŧରେ ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ ř ĻřŌɲବାୱେŎ ĩଣ୍ଡି ňŘĪȮŉ୍ଟ 
ňŘକ řସ୍ତାŇ ĨȅŇŘŧକ ŔŏŌŘŇ Ĩŏř ĩķŘଙ୍କୁ  ɂŃ řňକ୍ଷ 
ŋŘŎŃŚŧ ĨȅŇŘŧକ ŔŜର୍ଯ୍ୟକśŌŘŎ ōŘŅŊƉ Ŕହ ହŘŃ 
Ō řŐŘĪŊŘକś କśĩଡେ ŌŇŘ କŎ ř Ȅଲେģ ŌɹୟାȌ‌ ଶŒଷ 
ହେŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ňରେ ňŘକ řସ୍ତାŇ କ୍ରି ŞĴľ ବ�ୋର୍ଡ 
İହ ř ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ řଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řŅŘ କŎ řŊŘକś ĩĪŔ řŔ ř 
Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺ řģ ňŘĪȮŉ୍ଟଙ୍କୁ  Ŋହ řǤ ŝŃ 
କŎŘ Ň Ķଲେ İŔ řĩ କț‌କś ňŘକ řସ୍ତାŇ ĲହŎ řō řŊŘକś 
ņŌକ ଦେĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŌɹୟାȌ‌ ňରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ଖେŐŘŐř ହŘŃ Ō řŐŘĪ Ň ȄŊŘŎś  ňŘକ řସ୍ତାŇ କ୍ରି ŞĴľ 
ŅŐŎ ŌɹୟାନେĻŎ İŔŚŧ କ୍ରି ŞĴľ କŘĬŇɵ ସିŏ Ň řକľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ ĩଣ୍ଡି ňŘĪȮŉ୍ଟ ĩĪŔ řŔ ř ĩĹŎł 
ŔĦହ řŃŘ Ĳ Ǵ ପିŎ řȑ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ଗେȟ‌Ŏ Ĭଲ୍Ţ‌ƎŇ କŎ řȄŊŘ 
İŊĦ ŋŘŎŃŚŧ ଖେŐŘŐřŌŘନେ ଖେŐŵŘŀ Ōନ�ୋŋŘŊ 

ଦେĵŘĪŇŘହŘƻ ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ İହŘକś 
Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ňŘକ řସ୍ତାŇ ŃŘହŘŎ ĨȅŇŘŧକ ŔŏŌŘȚ‌ 
Ĩŏřଙ୍କୁ  ŔŘŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚକś ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେŊŘକś ĺŘŀ ř Ň 
Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŋŘŎŃŚŧ ĨȅŇŘŧକ ŔŜର୍ଯ୍ୟକśŌŘŎ 
ōŘŅŊ İହ ř Ŋ řĻŧକś ĻǗମୁ-କଶɭମୀŎŎ ňହŏĶŘȟ‌ରେ 
ĩŃƉŊŘŅŚƉ ĩȮŌłରେ ପ୍ରାł ହŎŘĪȄŊŘ 

ňର୍ଯ୍ୟľକ Ĳ ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ ĬƮର୍ଗ 
କŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řȄŊŘ ňŘକ řସ୍ତାŇ କ୍ରି ŞĴľ 
ବ�ୋର୍ଡ İŊĦ İŔŚŧ କ୍ରି ŞĴľ କŘĬȚ‌Ŕ řŏŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିģ ସେ ହେĬĺƻତି ňŘକ řସ୍ତାŇŎ ମ�ୋହŔ řŇ 
Ňȇ‌ŋ řģ ସେହ řňŎ ř ĩĪŔ řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ ŋŘŎŃŎ 
Ļŧ ଶŘହŘ Ŏହ řĺƻତିģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

Ŕମ୍ପର୍କରେ କ řňŎ ř Ŋ řĹŘŎ କŎŘō řŊ ŃŘହŘକś  ନେĪ 
ବେଶ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ĭŋŧ ŅŐ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ 
Ŭūରେ ňŎସ୍ପŎ Ŕହ ňśł řńରେ ଭେľŘଭେľ ř ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ ōŅř İହ ř ଭେľŘଭେľ ř ŔǕŊ ହśİ, 
ତେବେ Ň řǠ ଚିŃŋŘବେ Ĭତ୍ତେĻŇŘŌŜŐକ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ň řǠ ଚିŃŋŘବେ ĩଶଙ୍କା କŎŘōŘĬĺ řģ

ňŕŏĶŘŌ ŌŝŃ Ĳ ŞେŌŘŇƉ 
ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ŔŜରǻɹƉ ŔŌń୍ଥŇ

ŋŘŎŃ-ňŘକ řସ୍ତାŇ ŌɹୟାȌ‌କś Ŋŧକľ କŎ řŊŘକś ĩହɲୱାŇ 
Ĳ ŉŘଙ୍କା ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ରେ Ň řŎś ତ୍ସାĻŇକ ŌɹୟାȌ‌ ňରେ 
İହŘକś ନେĪ ȺରାŌŘ ĹŘŏřĺ řģ İହ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏ ରେŉŎ ř 
ĻřŌɲବାୱେŎ ĩଣ୍ଡି ňŘĪȮŉ୍ଟ ŋŘŎŃŚŧ ĨȅŇŘŧକ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟକśŌŘŎƉ ହŘŃ Ō řŐŘĪŊŘକś ňŘକ řସ୍ତାŇ 
ĨȅŇŘŧକ ŔŏŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘŎł କŎ řȄଲେģ İହŘ 
ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ ŌɹୟାȌ‌ ଶŒଷ ହେŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇ ňରେ ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ ř ňŘĪȮŉ୍ଟଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ İŔ řĩ 
କț‌Ŏś  Ŋ řŅŘ କŎ řŊŘକś ňŘକ řସ୍ତାŇ କ୍ରି ŞĴľ ବ�ୋର୍ଡ 
ňକ୍ଷŎś  ĩĪŔ řŔ ř Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĩĪŔ řŔ ř ĩĹŎł ŔĦହ řŃŘ Ĳ ŌɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŏŘĶ ř 
İŌŔ řŔ ř ňକ୍ଷŎś  ɂłŧŇ କŎŘōŘĪȄŊŘ Ǵ ପିŎ řȑ‌ ĨȜ‌ କ୍ରି ŞĴľ Ň řŧŌକś 
ňŘĪȮŉ୍ଟ Ĭଲ୍ଲƎŇ କŎ řȄŊŘ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତି 

ňŘକ řସ୍ତାŇ ŃńŘ İŔŚŧ କ୍ରି ŞĴľ ବ�ୋର୍ଡŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ମ�ୋହŔ řŇ Ňȇ‌ŋ řģ ସେ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ  ĩĪŔ řŔ řŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ Ļŧ ଶŘହƉ Ň řକľରେ କŎ řĺƻତିģ

İŔ řĩ କț‌ ĩୟ�ୋĻŇରେ ĩĪŔ řŔ řŎ Ş�ŤłŔ ř 
ŋŜ Ō řକŘ ŇŘହ Ȁģ ŌɹୟାȌ‌ ŊŘ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŏŘĶ ř 
ĩĪŔ řŔ ř ňକ୍ଷŎś  ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ ř Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ କର୍ମକର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
Ň řōśŻ ତି କŎŘōŘĪńŘİģ ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ řଙ୍କୁ  Ŋହ řǤକାŎ 
କŎ řŊŘ କ řŌɲବା ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řŊŘ ĨȅକŘŎ ŞĴŊŐ 
ĩĪŔ řŔ řŎ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ĩୟ�ୋĻŇ କŎś ȄŊŘ ଦେଶŎ 
ĪĺŘ Ŋ řର�ୋņରେ କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ŧśİĪରେ İବେ 

ĹŘŏřȄŊŘ İŔ řĩ କț‌Ŏ ĩୟ�ୋĻŇ ŋŘŎŃ କŎś ĺ řģ İłś ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରି ŞĴľ 
ବ�ୋର୍ଡ ŊŘ Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ Ŋ řŇŘ ňŎŘŌର୍ଶରେ ňŘĪȮŉ୍ଟଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘ କŎ řŊŘ କ řŌɲବା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řŊŘ ĩĪŔ řŔ ř ňକ୍ଷେ ŔǕŊ ହେŊ ŇŘହ Ȁģ

ňŘକ řସ୍ତାŇକś ű ŵřŞĴľରେ ହŎŘĪ ɂŋŘŊŚ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ କŎ řŊŘ ňରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ĨȅŇŘŧକ ŔŜର୍ଯ୍ୟକśŌŘŎ ŞĴŊŐ ŃŘƉ Ŋɹୟାľ řĦ ňŘର୍ଟŇŎƉ Ŕହ 
ହŘŃŌ řŐŘĪ Ŕ řņŘ ňŘŋ řŏ řŧŇ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ŌɹୟାȌ‌ ňରେ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 
ଖେŐŘŐ řƉ Ŕହ ňŘŎମ୍ପŎ řକ ହŘŃ Ň Ō řŐŘĪŊŘକś ସେ İଡ଼ାĪōŘĪȄଲେģ 
İହ ř ķľłŘ ňŘକ řସ୍ତାŇ ଖେŐŘŐř Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ſ ଷୁǐ କŎ řȄŏŘģ İହŘକś 
Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ňŘକ řସ୍ତାŇ ĨȅŇŘŧକ ŔŏŌŘŇ Ĩŏř ĩķŘ ŔŘŌɲବାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚକś ĩŔ ř Ň Ȅଲେģ Ş�ୋȌ‌ ŌŘĪȇ‌ ହେŔŇ İହ ř ķľłŘକś 
Ň řŎŘଶŘĻŇକ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ ĩŌ ଖେŐŘŐřŌŘନେ ହŘŃ Ō řŐŘĪŊŘକś 
ɂସ୍ତୁŃ Ȅଲେ, କ řƻତୁ ŋŘŎŃŚŧ ଖେŐŘŐř İହŘକś İଡ଼ାĪōŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř 
ହେŔŇ କହ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ňŘକ řସ୍ତାŇ କ୍ରି ŞĴľ ľ řȟ‌ ŌɹୟାନେĻŎ 
İହŘକś Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ କŌ řľ ř ĩĶରେ ŋŘŎŃŚŧ ଖେŐŘŐřƉ 
ĨłଖେŐŵŘŀ Ōନ�ୋŋŘŊ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 

Ō୍ୟାȌ‌ ŞŎŉର řƉକୁ  ବŕ řǤକାର ŏŘĶ ř ĩĪŔ řŔ ř Ň řĴľŞŎ ପ řŔ řବ řର ଫେରŘŅ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŋŘŎŃŚŧ ĨȅŇŘŧକ ŔŜର୍ଯ୍ୟକśŌŘŎ ōŘŅŊ ŋŘŎŃŎ İହ ř 
Ŋ řĻŧକś ňହŏĶŘȟ‌ରେ ĩŃƉŊŘŅŚƉ ĩȮŌłରେ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟľକ, ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĨňରେŔŇ Ŕ řନ୍ଦୁŎରେ ŔŘହŔ ĬĹřŃ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘକś ĬƮର୍ଗ କŎ řĺƻତିģ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ 
İକ ବ�ୋŏř ସେ କହ řĺƻତିģ ĩମେ ōŘହŘ କŎ řĺś  ŃŘହŘ ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ Ĳ 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ Ō řŐ řŃ Ň řǪତ୍ତିģ İłś İହŘକś ĩମେ ହେŧ Ōନେ କŎś ŇŘହś ĥģ Ōśĥ 
ŋŘŊś ĺ ř ଖେŐśĩŀŌନ�ୋŋŘŊ ɂŅର୍ଶŇ ŊŘହŘରେ Ōƺ ĻŚŊŇରେ Ĩନେକ କ řĺ ř 
Ŏହ řĺ řģ ōŘହŘକś ĩମେ İଡ଼ାĪōŘĪ ňŘŎ řŊś  ŇŘହ Ȁģ ňŘକ řସ୍ତାŇ ଖେŐŘŐ řƉ Ŕହ 
ହŘŃ Ň Ō řŐŘĪŊŘ ŞĴŊŐ ମ�ୋŎ Ň řǪତ୍ତି Ň ȄŏŘģ Ōśĥ ŋŘŊś ĺ ř İହŘ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀଙ୍କୁ  
Ĭňōśକ୍ତ ĻŊŘŊģ ŔŎକŘŎ Ĳ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ İକȽ ହŕୋĪ Ň řǪତ୍ତି ନେĬĺƻତିģ 
ĩମେ ŞĴŊŐ İଠŘରେ ଖେŐřŊŘକś ĩŔ řĺś  ବ�ୋŏř ŔŜର୍ଯ୍ୟକśŌŘŎ କହ řȄଲେģ

ŅƠଡିŃ ହେŊ Ĵ ř ŋŘŎŃ ?

ĨłଖĵŐŵŘŀ 
Ōନ�ୋଭŘବĴୁ ବ řŞ�ୋņ

Ņś ବାĪ,ūůାų (İଜĻŇɵ ř): କŘǄରେ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ řȄŊŘŎś  ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ ŉŘǦ ବ�ୋŏŎ ŇŊŚŇ-
Ĭŏ-ହȇ‌ ĹŐřŃ İŔ řĩ କț‌ରେ ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିĺ řģ 
ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇକś İହŘ ଶକ୍ତ ņźକା ଦେĪȄŏŘବେଳେ 
Ŏ řĻର୍ଭ ଖେŐŘŐ ř ŉŘǦ ବ�ୋŏŎ ĨŊŅś ଲ୍ଲା 
Ĩହମ୍ମȘ‌ĻŘĪଙ୍କୁ  ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ ŃŘହŘŎ ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହŕୋĪȄŏŘବେଳେ ĩŔƻତାକŘŏř ŊŘĦŏŘଦେଶ Ŕହ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐřŊģ İହ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ Ŋ řĻŧŚ ହେଲେ 
ŔśňŎ-Ů®ରେ ǱଥାŇ ňŘĪŊŘ ĩଶŘ Ŏହ řŊģ

Ĵ୍ୟାƠଡିଡŀľŔ ଚĹȧ‌ ŏŘĶ ř 
ବ�ţŒŘŐŚƉ ଯ�ୋĶɹŃŘ
ŇŜĩŅǟିŚ,ūůାų (İଜĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ 
Ōହ řŐŘ ଚେȧ‌ ŃŘŎକŘ ĩȡ‌ ବ�ţଶŘŐŚ 
ŉřଡେ Ōହ řŐŘ ȰରାƠ Ƕ ୱିȧ‌ ľŘĪľŏ ŊĻŘŧ 
Ŏȃĺƻତିģ İହŘ ŉŐରେ ସେ ŬŪŬŰରେ 

ଖେŐŘō řŊŘକś 
ȄŊŘ 
ŔǗମାŇĻŇକ 
କɹୟାଣ୍ଡିଡେľ୍ସ 
ଚେȧ‌ରେ 
ŋŘĶନେŊŘକś 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 

Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ ȰରାƠ Ƕ ୱିȧ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ŬŮ Ŋœ୍ଷୀŧŘ ବ�ţଶŘŐŚ ଶŒଷ ŎŘĬƠରେ 
ŃŘŇ ଝļୋƍŧ řƉ Ŕହ ŌɹୟାĹ ଡ୍ର ŎȃŊŘ 
ŉŐରେ ūū ŎŘĬƠŎś  Ų ňİƞ 
ňŘĪȄଲେģ İହ ř ňİƞ ŃŘଙ୍କୁ  ľŘĪľŏ 
ĻřŃ řŊŘରେ ŔହŘŧକ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţଶŘŐŚƉ ňŜର୍ବŎś  ŋŘŎŃŎś  Ş�ୋନେŎś  
ହǑ ପି Ĳ Ņ řŊɹୟା ଦେଶŌśĵ କɹୟାଣ୍ଡିଡେľŔ 
ଚେȧ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ଖେŐřŊŘକś ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ କŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ Ĭŋŧ ଖେŐŘŐř 
ŉřଡେ Ōହ řŐŘ ŵŘରɡ୍ଡ କț‌ ŉŘĪŇŘŏରେ 
ɂବେଶ କŎ řŊŘ Ŕହ କɹୟାଣ୍ଡିଡେľŔ ଚେȧ‌ 
ଖେŐřŊŘକś ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄଲେģ

ŊŘȘ‌ ňť଼ିଲେ ŇŊŚŇ-Ĭŏ-ŕȇ‌

ŧśİĪŎ ɂଥŌ Ŋ řĻŧ
ĩବś ņାବି ,ūůାų (İଜĻŇɵ ř): ŉŘǦ ବ�ୋŏŎ Ļନ�ţŅ Ŕ řଦ୍ଦିକ  (Ů/Ŭŭ)Ɖ ķŘŃକ 
ବ�ୋŏřĦ, ĨȅŇŘŧକ Ōହମ୍ମȘ‌ ŵŘŔ řȟ‌ (Űų) Ĳ ĩŏřŔŘŇ ŔŎŘŉś  (ůū)Ɖ Ĩƴଦ୍ଧଶŃକ 
ŊŐରେ İଠŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŔ řĩ କț‌ ଗ୍ǽț‌-İ® ŌśକŘŊ řŏŘରେ ŧśİĪ ŮŬ 
ŎȚ‌ରେ ĲŌŘŇକś  ňŎŘǯ କŎ ř ɂńŌ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ କŎ řĺ řģ İହ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ɂńମେ 
Ŋɹୟାľ řĦ କŎ ř ŧśİĪ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ ů ŵřŞĴľ ହŎŘĪ ūűŬ ŎȚ‌ କŎ řȄŏŘģ 
ĲŌŘŇŎ ĻřତେŇ ŎŘŌĹଣ୍ଡି Ŭľ ř ŵřŞĴľ ňŘĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ ĲŌŘŇ Ņś ର୍ବŐ Ŋɹୟାľ řĦ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ ř ūŲ.Ů ĲŋŎରେ ūŭŪ ŎȚ‌ କŎ ř ĨŏĩĬľ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ĲŌŘŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĩର୍ଯ୍ୟŇ Ŋ řǯ Ŕର୍ବାȅକ ŬŮ, Ŋ řŇŘŧକ ଶśžଳା Ĳ ĨȅŇŘŧକ ĻŃ řǁŎ Ŕ řĦହ Ŭų 
ŎȚ‌ ଲେĵŘİĥ, ŎŘŌĹଣ୍ଡି ūŭ, Ŕକ řŏ Ĩହମ୍ମȘ‌ ĨňŎŘĻřŃ ūű ŎȚ‌ କŎ ř ŀŊŏ ŉřĶŎ 
ĺś ĪĥȄଲେģ Ŋ řĻŧŚ ŧśİĪ ňକ୍ଷŎś  Ļś ନ�ţŅƉ Ŋ୍ୟŃŚŃ ହŘĪŅŎ Ĩŏř Ĳ Ōହମ୍ମȘ‌ ĻŵŘŅś ଲ୍ଲା 
Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ŵřŞĴľ ĨŻତିĩŎ କŎ řȄଲେģ 

ĴľĴ,ūůାų(ŔŌŔି): Ĳଡ଼ିଶŘ ପ୍ରୋ ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌ରେ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐକś ȸŉř Ŕହ ĩର୍ ȁକ ňśŎǭକାŎ ŎŘଶ ř ůŪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ କŎŘō řŊģ ସେହ řňŎ ř ŎŇର୍ସĨň 
ŅŐକś Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ō řŐ řŊģ Űľ ř ŅŐକś ନେĪ 
ĩŔƻତା ūű ŃŘŎ řĵŎś  ŊŘŎŊŘľŚ ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ 
ĩŎǕ ହେŊŘģ ଷ୍ଟାŎ ସ୍ପୋର୍ଟŔ ଖେȢ‌ İŊĦ ŉɹୟାȚ‌ 
Ş�ୋȓ‌ରେ ɂତ୍ୟେକ ŌɹୟାȌ‌Ŏ Ŕ řņŘɂŔŘŎł 
କŎŘō řŊģ ĩĻř Ĳଡ଼ିଶŘ କ୍ରି ŞĴľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
İ ŊŘŊŅରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĲŔ řİ 
ŔǑପାŅକ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇŚ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŊŘŊŅରେ କହ řȄଲେģ 

ŊŏřĬŀ କŐŘକŘŎ Ĺ řତ୍ରାƍŅŘ Ŕ řĦହ, Ňƃ ĨĻřĻ, 
ĮŃś ŎŘĻ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ ĬȘ‌ķŘľŇŚ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĩକœǻł Ŏହ řବେģ ସେହ řňŎ ř ବ୍Ʉȑ‌ ŏ ř®Ɖ 
ǱଥାŇରେ Īର୍ଫାŇ ňଠŘȚ‌ଙ୍କୁ  ŏ řĶŎ ବ୍ରାƠĩŌɲବାŔŀŎ 

ŎĵŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
କ୍ରି ŞĴľ Ŕƙŧ ŎŘĬŐ ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎŚ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବେģ ŏřȉ‌ରେ ପ୍ɰŧŎ 
Ĩŉ Ņř ŌɹୟାȌ‌ ňśŎǭକାŎ ūŪହĻŘŎ 
ľଙ୍କା, ପ୍ɰŧŎ Ĩŉ Ņř Ŕ řŎ řĻ ňśŎǭକାŎ 
ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଲେĵŘİ ĩର୍ ȁକ ňśŎǭକାŎ 
Ņ řĩō řŊģ Ŋ řŇŘ Ō Ŝŏ୍ୟରେ ľ řକľ ଜେŇ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ ĩň୍ଲି ŞĴŔŇରେ Ņର୍ଶକ 

ľ řକľ Ŋś କ řĦ କŎ řňŘŎ řବେģ ŔŘŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĲŔ řİ Ş�ୋଷŘƺକ୍ଷ Ŋ řକŘଶ ɂņŘŇ, Ŕ řĪĲ Ŕśବ୍ରŃ 
କśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĩŎ řŋŘ ସ୍ପୋର୍ଟŔŎ ହେȓ‌ Ĩŉ 
ĨňରେŔȚ‌ ŔŏŌŘŇ ĵŘȚ‌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĪĦŏଣ୍ଡŞŎ ଭŘରŃ-ପŘĴ řǯତାŇ 
ŬŪŬŰ ପ୍ରୋ-ŏřȉ‌ ŕĴ ř ŌĴୁŘବ řŏŘ
ŇŜĩŅǟିŚ,ūůାų (İଜĻŇɵ ř): İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍ରୋ-
ŏřȉ‌ ହକ řŎ ŔǊŌ Ŕ řĻŇ ŬŪŬŰରେ ĩŎǕ ହେŊģ 
Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ İହ ř ହŘĪ ପ୍ରୋŉŘĪŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  
ĲହŎ řō řŊŘŎś  ňŘକ řସ୍ତାŇକś ଖେŐřŊŘକś Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ 
ŋŘŎŃ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ଖେŐřŊŘକś ň Ŝର୍ବŎś  ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ କŎ řŔŘŎ řĺ řģ İłś ŋŘŎŃ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ōƺରେ 
ŌśକŘŊ řŏŘ ĪĦŏƠରେ Ļś Ț‌ Ŭŭ-ŬŲ Ōƺରେ ଖେŐŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ଖେŐŔŜĹŚŎś  ĻłŘōŘĪĺ řģ କ řƻତୁ ŋŘŎŃŎ Ōହ řŐŘ 
ŅŐ İńŎ ଖେŐřŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪĺ řģ İńŎ ପ୍ରୋ ŏ řȉ‌ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ ųŎś  ĩŎǕ ହେŊ Ĳ ūŪľ ř ଦେଶରେ ūŮŮľ ř 
ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐŘō řŊģ ନେŅŎŏŘଣ୍ଡ୍‌ Ŕ Ĭŋŧ ňśŎś ଷ Ĳ 
Ōହ řŐŘ Ŋ řŋŘĶରେ ŀřଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ Ŏହ řĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରୋ ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌ŞŎ 
Īର୍ଫାŇ ĩŌ୍ବାŔŀର ଚŘǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ůŪ ŏſ ňśŎǭକାŎ

Ņś ବାĪ,ūůାų (İଜĻŇɵ ř): ňŘńśŌ Ň řଶŘଙ୍କାƉ Ĩƴଦ୍ଧଶŃକ ŊŐରେ İଠŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŔ řĩ କț‌ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®Ŏ İକ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ Ɍରୀŏଙ୍କା Ů ŵřŞĴľରେ ହĦକĦ ĹŚȚ‌କś 
ňŎŘǯ କŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ କŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŅŐ ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ŊŘĦŏŘଦେଶକś 
Ű ŵřŞĴľରେ ହŎŘĪȄŏŘģ İହ ř ŌɹୟାĹରେ Ň řĻŘĵŃ ĵŘŇƉ ĨňŎŘĻřŃ ůŬ Ĳ 
Ĳଡ଼ିĩ ଖେŐŘŐř ĨĦଶśŌŘŇ ŎńƉ ŮŲ ŎȚ‌ ŔହŘŧŃŘରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ କŎ ř ହĦକĦ 
Ů ŵŞĴľରେ ūŮų ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ Ɍରୀŏଙ୍କା ūŲ.ů ĲŋŎରେ Ű 
ŵřŞĴľ ହŎŘĪ Ŋ řĻŧ ŏŘĶ ř ĩŊଶ୍ୟକ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ କŎ řନେĪȄŏŘģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĲňŇŎ 
Ň řଶŘଙ୍କା Ŕର୍ବାȅକ ŰŲ ŎȚ‌ କŎ řȄଲେģ İȄŏŘĶ ř ସେ ŮŮ Ŋŏ ଖେŐř Űଚ�ŤକŘ Ĳ ŬĺକŘ 
ŌŘŎ řȄଲେģ  ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ କśଶŘŏ ňରେŎŘ ŬŪ, କŘŌ řŏ ř Ō řଶŎŘ ūų, କśଶŘŏ 
ମେଣ୍ଡିŔ ūū, ĨȅŇŘŧକ ĹŘŎ řŃ ĩଶŘŏଙ୍କା Ŭ, କŘŌ řନ୍ଦୁ ମେଣ୍ଡିŔ ů ŎȚ‌Ŏ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ଦେĪȄଲେģ ହĦକĦŎ ŧŔ řŌ Ōśର୍ତ୍ତାĻŘ Ŭľ ř ŵřŞĴľ ňŘĪȄଲେģ ହĦକĦ ĪŇ řĦŔରେ Ɍରୀŏଙ୍କା 
ŉŘǦ ବ�ୋŏŎ Ņś ଷ୍ମନ୍ତ ĹŘŌŚŎŘ Ůľ ř ŌƺŎś  ĨņŘ ŊŘ Ŭľ ř ŵřŞĴľ ňŘĪȄଲେģ ŵŘŇ řନ୍ଦୁ 
ହŘŔŎଙ୍ଗା Ĳ ŅŘŔśŇ ଶŘŇକŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ŵřŞĴľ Ō řŐ řȄŏŘģ ହĦକĦ ȮŌŘĶŃ 
ŃୃŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌ରେ ňŎŘĻřŃ ହŕୋĪ Ŋ řŇŘ Ŋ řĻŧରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎś  Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺ řģ

Ɍରୀŏଙ୍କାŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řĻŧ

ŔାŎାĦŒ ଜ�ţŇ
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