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 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬģų (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ ȮŌŘĶŃ ŋŘବŊ ɏରାŔ ňŘĬĺ ř; 
ŌŘȽ ĬƪପାŅŇŎ ଦେŦĶśł ſŚŎ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ବ řକ୍ରି  ହŕĬĺ řģ ବĻŘŎŞେ ଛେŇŘ, ĵśĩ, Ņହ ř, 
ňŇୀŎ ବ ř ōŘହŘĴś ଯେତେ Ō řŐśĺ řģ İȄŔହ 
Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘŇĶśť ଼ିĴŞେ ŋŐřĴ ř ŋŐř Ņś ƅĻŘŃ 
Ō řĿŘ Ōƺ ବ řକ୍ରି  ହŕĬĺ řģ ତେłś Ĭňŏǐ ſŚŎ ବŘ 
ſŚŎŎś  ĬƪପାŅřŃ ŔŘŌȰରୀ ଯେ ĨňŌ řɌ ରିŃ ହŕĬĺ ř, 
İȄŞେ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ǁହ ŇŘହ Ȁģ ĩŌŅŘŇୀ 
ହŕĬȄବŘ ĶśƠŅś ƅĴś ĨňŌ řɌ ରିŃ ĴŎ ř ŎŘĻɹŞେ 
ňରǻ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłŎ ſŚŎ ň୍ୟାକେȑ‌ ſŚŎ Ŕହ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ņś ȉ‌ņĻŘŃ ŔŘŌȰରୀ ବ řକ୍ରି  ହŕĬĺ řģ

Ńńɹ ĨŇśŔŘŞେ, ŎŘĻɹŞେ ĶŘīƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ųų ŏକ୍ଷ Ĳ ŌĪĥœ ř ŔĦĵ୍ୟା ů ŏକ୍ଷģ İହ ř 
ଗ�ୋŎś Ɖ ŌƺŎś  ଦେŒୀ ଶ୍ରେłୀŎ ŲŮ ɂŃ řŒŃ 
Ĳ ŒƉŎ ĻŘŃୀŧ ଗ�ୋŎś Ɖ ŔĦĵ୍ୟା ŌŘȽ ūŰ%ģ  
İŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ļର୍ȁ ĶŘīƉ ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ 
ūŭ ŏକ୍ଷ Ĩର୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ ųŪ ɂŃ řŒŃģ ସେହ řňŎ ř 
ŎŘĻɹŞେ ȄବŘ ŌĪĥœ ř ŌƺŎś  ŲŪ ɂŃ řŒŃ 
ଦେŒୀ Ĳ ŬŪ ɂŃ řŒŃ ­ŇȚ‌ ଡŀȧ‌କ୍ରି ňɟ Ȯȧ‌Ʉ ରିȓ‌® 
ଶ୍ରେłୀŎģ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĨŇśŔŘŞେ ŎŘĻɹŞେ 
İହ ř ଗ�ୋŎś Ķśť ଼ିĴƉĿŘŎś  ବŘର୍ଷିĴ ŌŘȽ ŬŰů 
କ�ୋľ ř ŏ řľŎ ſŚŎ ĬƪପାŅŇ ହŕĬĺ řģ ŎŘĻɹŎ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ĨŇśŔŘŞେ ĬƪପାŅřŃ ſŚŎ ଦ�ţŇ řĴ 

ĹŘହ řŅŘ ମେƞଟାĪବŘ ňŘĪĥ ňରǻ୍ୟାǊ Ňśହŕĥģ İହŘ 
Ŕତ୍ƥɫ ŎŘĻɹŞେ ňŇୀȡ‌, ŎŘବ řť ଼ି Ĳ ĵśĩ ĩŅř 
ବ řକ୍ରିବ ľŘŎ ňŎ řŌŘłĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ 
Ŕନ୍ǁହ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŃńɹŎś  ĩŌŅŘŇୀ 
ĶśƠŅś ƅŞେ ଯେ ŎŘĻɹŞେ ଶ୍ǢŃ ବ řǌବ ĹŘŏřĺ ř, 
İȄŞେ Ń řଳେŌŘȽ Ŕନ୍ǁହ ŇŘହ Ȁģ

ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ňśǦ ଟିŔŘņŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŌśƠň řĺŘ 
ŭŪŪ Ȱରାȟ‌ Ņś ƅ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪବŘ ŏŘĶ ř 
ŋŘŎŃୀŧ ଭେœĻ ĶବŊœłŘ ňŎ řœŅ 
(ĩĪŔ řİȟ‌ĩȡ‌) ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ŌśƠň řĺŘ Ņś ƅ ĬňŏǐŃŘ ĻŘŃୀŧ 
ହŘŎĿŘŎś   ବହś  ňĺŞେ Ŏହ řĺ řģ 

ĬƪŘŅŇĿାŎś  Ŋ řȮ ରି ŞŕĬĺ ř ଦେŦĶśł ſŚŎ

ĩŌŅାŇୀ ĶśƠ Ņś ƅରେ ଶ୍ǢŃ Ŋ řǌŊ

İńŎ Ōହƍଗା ňାରǻł

ňŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉśǟ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ Ŋ řଜĻŀřŎś  Ň řŏŌɲ ବିŃ

ଦřନĴରେ ŋ řĻřŏାନɵ Ļାŏରେ ŭ ŔŎĴାŎŚ ĨŉřŔŎ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ūŬାų (İଜେନ୍ସି ): ĶଣେŒ 
ňŜĻŘ ňŞେ ଦେŒŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ňŘର୍ବł ĮŃś ģ ǶୱାŋŘବ řĴ ŋŘବŞେ ňŘର୍ବł 
ĮŃś Şେ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘĿŘŎś  ŅŒହŎŘ Ĳ 
ŅୀňŘବŐř ňରǻɹƻ ବŘł řĻɹ ବɹବŔŘŧ 
ବଢ଼ିńŘİ İବĦ ଲ�ୋĴŌŘନେ ବହś  ŔŘŌȰରୀ 
Ȯŧ ĴŎ řńŘĩନ୍ତିģ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ň ŜĻŘ 
ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  Ļřİȧ‌ľ ř ɏରାŔ ଲ�ୋĴƉ 
ĻୀବŇōŘତ୍ରାĴś  ĨȅĴ ସ୍ୱƐନ୍ଦ ĴŎ řବ 
Ĳ ĴŘŎବŘŎ ବଢ଼ାĪବ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬȄବŘବŊଳେ ବŘǯବřĴŃŘ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ŋ řǈģ ବĻŘŎ ŅŎ İńŎ ňŘର୍ବł 

ňŎ řବŊŒŞେ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ବŊହŘŏ 
ĴŎ řବ ବ�ୋŏř Ĩର୍ଥŇୀŃ řƕŌŘନେ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĶŃ କେĪŅřŇ ŌƺŞେ 
ĨŃ୍ୟାବŒɹĴୀŧ ŔŘŌȰରୀ Ĳ ĵŘŅɹ 
ŔŘŌȰରୀŎ ŌŜŏɹ ବଢ଼ିବŘ ŔŘņŘŎł 
ĵŘĬľ řĴś  Ĺ řନ୍ତାଗ୍ରǯ ĴŎ řĺ řģ ĨŃ୍ୟାବŒɹĴ 
ŔŘŌȰରୀĶśଡ řĴŎ ବĻŘŎ ŅŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଯେĬĥŋŐř Ŏହ řĺ ř, ସେȄŞେ ĵŘĬľ ř 
ŇŧŘƻģ İହ ř ŔŌŧŞେ ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
ବŝ ƴ ଧି ŋବ řœɹŃŞେ ବ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀĴś  
ĨȅĴ ŌହŎĶ ĴŎ řňŘŞେ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ɂĴŘŒ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞେ ĶŃ 
ų ŌŘŔ ņŎ ř ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ǱଥିŎ 
Ŏହ řବŘ ňŞେ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔŞେ ňśŇର୍ବାŎ 
ĬňŎŌśହŘĥ ହ�ୋĪĺ řģ  ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ 
Ĳ ĨŃ୍ୟାବŒɹĴୀŧ ŔŘŌȰରୀŎ ŌŜŏɹବŝ ƴ ଧି 
ଯ�ୋĶśĥ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ĬƵର୍ମୁĵୀ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĴśହŘōŘĬĺ ř ģ İହ ř ŔŌŧŞେ ŔśŇŘŎś ňŘ 
ବĻŘŎ ĩĴŘŒ ĺś Īĥĺ ř ģ ɂŃ řŅ řŇ İହ ř Ņś Ī 
ņŘŃś Ŏ Ō Ŝŏɹ ŞେĴଡȡŖ ňŞେ ŞେĴଡȡŖ 
ŋŘƍଗୁ ĺ ř ģ ūŪȰରାŌ Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹ  ňŘĵŘňŘȃ 
ūŮŪŪ ľଙ୍କାŞେ ňହƗ ଚିȄବŘବŊଳେ ūŪ 
ȰରାŌ ŔśŇŘ (ŬŬ) Ĵ୍ୟାŞେȑ‌ ūŪūŭŪŪ 
ľଙ୍କା ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ İňଟେ ȸǑ 
ľŘŎ řȜ‌ ŌŘଡŞେ  Ĭŋŧ ņŇୀĴ ବର୍ଗ Ĳ 
ĶŎ řବ ଲ�ୋĴŌŘନେ ɂŋŘବ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ŏପ୍ତାŇୀ ɏରାŔ ଯ�ୋĶśĥ İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī 
Œ řǛĶśť ଼ିĴ ବନ୍ଦ ହŕବŘŞେ ŏŘĶ řĺ ř Ĳ İହ ř 
Ň řōśŻ ତିŋ řƥ ତିĴ Œ řǛ  ବନ୍ଦ ହŕବŘ ŔŘņŘŎł 
ଶ୍ରŌ řĴ ଶ୍ରେłୀŎ ଲ�ୋĴƉ ĻୀବŇ Ļୀବ řĴŘ 
ĺť଼ାĪ ନେĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ĨŃ ř 
ņŇୀĴ ଗ�ୋǨଠୀƉ ňŘĪĥ ľ řĴŔ Ōହƍଗା 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŃŘŃ řŎś  ĵŘŏř  
ŔହŎ ĴŘହ ȀĴ ř ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ବ ř ବŘȘ‌ňଡřŇ řģ 
ଦେŒŎ ĨȅĴŘĦŒ ŋŘĶŞେ ɂବŐ ବର୍ଷା 
İବĦ ɂŐŧଙ୍କାŎୀ ବŇ୍ୟା ଯ�ୋĶś ĵŎ řŉ 
ŉŔŏ ɂŋŘବ řŃ ହŕବŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା 
ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔŞେ ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
ହŘŎ ĻśŏŘĪ ŌŘŔŎ ū.Űū%Ŏś  
Ŭ.ű%Ĵś ବŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ  ହŘľ ବĻŘŎŞେ 
କ�ŤłŔ ř ବ ř ňŇ řňŎ řବŘŎ ŅŎ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬାų 
(ŔŌ řŔ): ŅŐ ବ řŞ�ୋņୀ 
ĴŘରǻɹ ňŘĪĥ ବ řଜେଡřŎś  
Ň řŏŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି 
ĴŘŌŘſଷାŇĶŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ବ řņŘŧĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ɂŉśǟ Ōଲ୍ଲି Ĵģ 

ŅŐŎ ŔŋŘňŃ řƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĬňŔŋŘňŃ ř 
(Ōśĵ୍ୟାŐŧ) ɂŃŘň ଜେŇŘ Ɍରୀ Ōଲ୍ଲି ĴƉ Ň řŏŌ୍ବŇ 
ĩଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ģ Ɍରୀ Ōଲ୍ଲି Ĵ ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ 
ବ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେȽŎś  ବ řଜେଡř ľ řĴľŞେ Ů ńŎ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŔŎĴŘŎŞେ ସେ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł ř Ĳ ĪǴପାŃ, ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ĳ ĶŝହŇ řର୍ମାł ňŎ ř ବ řŋŘĶŎ Ōƽ୍ରୀ ŋŘବŞେ ĴŘରǻɹ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ବ řଜେଡř ŔŎĴŘŎŎś  ō řବŘ ňŞେ  
ସେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହŕବ ŅŐ ବ řŞ�ୋņŞେ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŌŃŌƻବɹ ଦେĬȄଲେģ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ūŬģų (İଜେନ୍ସି ): Ō řń୍ୟା ĵବŎ ବŘ 
ଫେȇ Ň୍ୟୁ Ȏ ňŎ řବŊœł ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĳ ĩĪȚ‌‌ ବɹବǱଥା 
ɂŃ ř ବ řňŅʷ  İହŘĴś  Ş�ୋĴ řବŘ ŏŘĶ ř ଠ�ୋŔ Ĳ Ĵť଼ା 
ňŅକ୍ଷେň ନେବŘŎ ĩବŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ ř̫  ĶłŌŘƺŌ 
ŔĦǱଥା İȄňŘĪĥ ŉ୍ୟାĴɟ ଚେĴřĦ ବɹବǱଥା ĴŎନ୍ତୁʷ   
Ō řń୍ୟା ବŘ ଫେȇ ĵବŎ ňŎ řବŊœł ĴŎś ȄବŘ 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦǱଥା ňŘĪĥ ŅƠ ବɹବǱଥା Ōƺ ହŕĬʷ 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂōśŻ ତିବ řŅ୍ୟା ŔĦକ୍ରାƻ ŔĦŔŅୀŧ ĴŌ řľ ř 
İŋŐř ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řĺ ř̫  ĴŌ řľ ř İହŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ବŘĹସ୍ପŃ řଙ୍କୁ  ଦେĪĺ ř İବĦ ŔĦŔŅŎ 

ĨŘĶŘŌୀ ĨȅବŊŒŇŞେ İŔĦňର୍କŞେ ŔŎĴŘŎ ବ řŏ 
ĩĶŃ ĴŎ řňŘŎନ୍ତି ବ�ୋŏř ĵବŎ Ō řŐ řĺ ř̫  

ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ବ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ Ň řŒ řĴŘƻ Ņś ବŊ 
İହ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି  ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 

ķାŎ řŏାł ř Ō řĺ ĵŊŎ Ĺřƻତା

ŔśŒୀŐା ņŎ řଲେ ନେňାŐ Ōଙ୍ଗ

ĶłŌାƺŌ ňାĪĥ ŊାƺŃାŌŜŐĴ ŞŕŊ ŉɹୟାĴɟ ଚେĴ řĦ Ŕ řǦŌ

Œňń ନେଲେ  
ĬňŎାǧňŃ ř  

Ŕ řň ř ŎାņାȮ ରିǩȚ‌

}ňŝǨŘ-ű
}ňŝǨŘ-ű

ŞŅŒŎ ūůŃŌ ĬňŎାǧňŃ ř ŋାବେ 
Ŕ řň ř ŎାņାȮ ରିǩȚ‌ Œୁକ୍ରŊାŎ Œňń 

Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ  ŎାǧňŃ ř ŋŊନŎ 
ĶłŃƽ ŌƠňରେ ĩୟŧୋĻřŃ İĴ 

ŔɫŃƽ ŔŌାରୋŕରେ ŎାǧňŃ ř 
ɌରୀŌŃŚ ŞȿŤňଦŚ Ōୁର୍ǻ ŃାƉକୁ  ňଦ Ĳ 

ଗ�ୋňନŚୟŃାŎ ŒňńňାĿ ĴŎାĪĺƻତିģ

 ŋୁŊନŇǢŎ/ ନୟାĶť, ūŬģų (ŔŌ řŔ): 
ŏŘଞ୍ଚ ĴŘŎବŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇŞେ ņŎŘ ňť଼ିĺନ୍ତି ŭ ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĳ Ļଣେ ɐ୍ରାĪŋŎģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘ 

Ŕହ ସେŌŘŇƉ ŇŘŌŞେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ବŘŌŎŘ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŃńŘ ŬŪūų 
ବ୍ୟାȌ‌Ŏ Ĳİİȧ‌  ľǋŎ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ŃŘƉ ȺରାĪŋŎ ň ř.ɂବୀł ĴśŌŘŎ ūů ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ňŘĪĥ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĨŇśŔŘŞେ ବŘŌŎŘ ବɰĴ ଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ļଣେ ବɹŻ ତି ŃŘƉŎ İĴ ĻŌ ř ŅŘĵŏĵŘŎĻ 
Ĳ Ĵ řŔŌ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ ĩବŊŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ  İହ ř ĴŘŌ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŏŘଞ୍ଚ 
ŌŘĶ řȄଲେ ŃହŔ řŏŅŘŎ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାģ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ବɹŻ ତି İହŘ ବ řŞ�ୋņŞେ ŋ řĻřŏŘŇɵŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūūľŘ 
ବŊଳେ ŃହŔ řŏŅŘŎƉ ňŎŘŌର୍ଶȮମେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ ūů ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ń ȺରାĪŋŎ 
ň ř.ɂŋřȚ‌ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେģ  ȺରାĪŋŎ 
İହ ř ľଙ୍କା ନେĪ ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  

ūů ŕĻାŎ ňାĪĥ ŉŒ řଲେ 
Ĳİİȧ‌ ľǋŎ ŃŕŔ řŏଦାŎ

Ŋାƴଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା ŊାŊଦରେ 
ň řĪĲ ĵାĪȄଲେ Ű ŏſ 

ŃହŔ řŏŅାŎ, ɌŌ ĨȅĴାŎୀ, ň řĪĲ Ķ řŎŉ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ĴାĿŌାଣ୍ଡୁ, ūŬାų (İଜେନ୍ସି ): ନେňŘŐŎ Ōƺବର୍ତ୍ତିĴŘŐୀŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘବŊ ĩĻř 
Œňń ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତି ŔśŒୀŐŘ ĴŘର୍କି  İହŘŔହ řŃ ସେ ĪŃ řହŘŔ ŎĹřĺନ୍ତି  ସେ Ōƺ 
ନେňŘŐ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟŎ ɂńŌ Ōହ řŐŘ Ōśĵɹ ବ řĹŘŎňŃ ř Ȅଲେʷ ĩĻř ŎŘŃ řŞେ ŎŘǧňŃ ř 
ŋବŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŌŘŞ�ୋହŞେ ŎŘǧňŃ ř ŎŘŌĹǂ ŃŘଙ୍କୁ  Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪĺନ୍ତି  
ବŇŘŎŔ ହ řନ୍ଦୁ ବ řŒ୍ବବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ȰରାĻśİŔŇ ଡřȰରୀ ହŘŔŏ ĴŎ řȄବŘ űŭ ବର୍ŚŧŘ ŔśŒୀŐŘ 
ĩĻř Œňń ନେବŘňŞେ ନେňŘŐŞେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŎ ĨବŔŘŇ ķľ řĺ ř̫  



ŪŬ
ŒŇ řŊŘŎ 

ūŭ ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ňŜŊǻŃŇ ɄŘĻřŏ 
ŎାǧňŃ řƉś  Ŭű ବœ୍ଷ ŞେȢ‌‌
ŔŘĲňŘĲŞŏୋ, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): Ʉରାଜିଲ ň ŜŊǻŃŇ ŎŘǧňŃ ି
ଜŘİŎ ବ�ୋଲସ�ୋŇŘର�ୋƉś  ĶŎୁୁବ ŘŎ Ŭű ବœ୍ଷ ŭ ŌŘŔ ଜĻଲ 
ŅƠଡାଦେŒ ହŕୋĪĺģି ଦେŒŎ Ŕɂୁ ରିମେĴŘľ୍ଟ ŃŘଙ୍କ ବିର�ୋ ņରେ 
İହି  ŅƠଡାଦେŒ ŒłୁŘĪĺƻତିģ ŬŪŬŪରେ ŇŊି୍ବାĹŇରେ ňŎŘଜŧ 
ବŎł ĴŎ ିବŘ ňରେ Ōƺ 
ŒŘŔŇରେ Ŏହିବ Ř ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ňŎ ିବƥତ୍ତŇ ĴŎ ିବŘĴୁ ସେ ଷťōƽ 
ĴŎȄିŞେ ବ�ୋଲି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪȄଲŘģ Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋľ୍ଟŎ 
ů ଜłĩି ŔŅŔɹ ବି ŒǦି 
ĵଣ୍ଡňŚĿŘŎୁ Ů ଜł ବି ĹŘŎňŃ ି
ŃŘƉś  ĩňŎŘȅĴ ŔĦĶĿŇରେ ŔŘŌ ିଲ ହେବŘ, ĶłŃƽĴୁ 
ĬňŘŀ ିଫŉୋňŘŀିବŘ, ŔŎĴŘŎŎ ňŃŇ ķଟŘĪବŘĴୁ ଷťōƽ 
ĴŎ ିବŘ, ŔŎĴŘŎŚ ŔǑତ୍ତିĴୁ ŇǦ ĴŎ ିବŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ଦ�ୋଷŚ 
ŔŘବɹǯ ĴŎȄିŞେģ Ʉରାଜିଲ ĪŃ ିହŘŔରେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ିň ŜŊǻŃŇ ŎŘǧňŃƉିś  ĶłŃƽ Ĭňରେ ĩȮŌł ňŘĪĥ 
ଦ�ୋଷŚ ŔŘବɹǯ ĴŎŘōŘĪĺģି ĨବŒɹ ů ଜłଙ୍କ ŌƺŎୁ ଜଣେ 
ବି ĹŘŎňŃ ିŃŘƉś  ĵଲŘŔ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŌŃ ŎȃȄŞେģ

ɂņାŇŌƽŚଙ୍କ Ōł řňŎୁ Ķǯ ĩĻř
ĪǓଫାଲ, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ 
ĶǯŎ ŅୁĪ ŅŇି ň ŜŊǻŎୁ Ĭତ୍ତŎňŜŊǻ ŎŘଜɹ ŌłňିŎୁରେ ହି ĦŔŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺģି ĶŎୁୁବ ŘŎ ବି ŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ିରେ ĹୁŎŘĹŘǁňŎୁରେ 
ĬŃɹŻ Şŏୋକେ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ǶୱାĶŃ ňŘĪĥ ଲĶŘōŘĪȄବŘ 
ପ�ୋǦŎ, ବ୍ୟାŇŎ ĹŎି ିବŘ Ŕହ ବ୍ୟାŎ ିକେŀĦିĴୁ ହଟŘĪବŘ 
Ŕହ ସେĿŘରେ Ňĩିĥ ଲĶŘĪĺƻତିģ ĹୁŎŘĹŘǁňŎୁ ńŘŇŘĿŘŎୁ 
ňŘĵŘňŘȃ ů ĴŌି ି ŅŜ Ŏରେ ȄବŘ ň ିସ�ୋନ�ୋŌŇୁ ĶŘĥରେ İହି  
ķଟłŘ ķଟି ĺģି ňୁଲି Ŕ ŞŏୋĴƉś  ସେĿŘŎୁ ବŘହŘŎ ĴŎ ିବŘ Ŕହ 
ଲŘĿĹିŘର୍ଜ ĴŎȄିଲŘģ ତେବେ İȄରେ କେତେଜł ĩହŃ 
ହŕୋĪĺƻତି ସେ ନେĪ କ�ŤłŔ ି ŔŜĹŇŘ ŌŐିŇିŘହ Ȁģ ମ�ୋŅŚ 
ŒŇ ିବŘŎ ŌłňିŎୁ Ķǯ ĴŎ ିବେ Ĳ Ų, ůŪŪ କ�ୋଟି  ଟƉକାŎ 
ପ୍ରĴǛ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ ିବେģ ŬŪŬŭରେ ŌłňିŎୁରେ ମେତେĪ 
Ĳ ĴୁĴ ିŔǒŅŘŧ Ōƺରେ ଜŘŃĶିŃ ହି ĦŔŘ ĩŎǕ ହେବŘ ňରେ 
ମ�ୋŅŚ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ŌłňିŎୁ Ķǯ ĴŎȄିŞେģ İହି  ହି ĦŔŘରେ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ŬŰŪŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ŞŏୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎĺିƻତି Ĳ ହଜŘŎ 
ହଜŘŎ ŞŏୋĴ ବŘŔହŎŘ ହŕୋĪĺƻତିģ ଫŐରେ ଫେବŝ ĩŎŚରେ  
ŌłňିŎୁରେ ŎŘǧňŃ ିŒŘŔŇ ଲŘĶ ୁĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ňŎୁୁłା ର�ୋĶରେ ŌŝŃ୍ɹ ŔĦĵ୍ୟା ବŝ ƴ ଧିňାĬĺ ř
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): ŋŘŎŃରେ ȮŇĴି Ĩର୍ଥାŃ 
ňŎୁୁłŘ ର�ୋĶ ĴŘŎłŎୁ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺģି Ĵƻିତୁ 
ବି Ǣରେ İହି  ŔĦĵ୍ୟାରେ ɏରାŔ ňŘĬĺģି Ĵର�ୋŇŘ ŌହŘŌŘŎŚ 
ň ŜŊǻŎୁ ŬŪūŪŎୁ ŬŪūų Ōƺରେ ହŘľ୍ଟ, Ĵର୍କଟ, ňŎୁୁłŘ ଶ୍ୱାŔ 
ŔŌǄଧୀŧ ର�ୋĶରେ ŋŘŎŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ି
ବ�ୋଲି ଜłŘŒłୁŘ ମେŀĴିŘଲ ňȽ ରିĴŘ ­Ņ ି ଲŘŇସେȑ‌‌® ŃŘ®Ŏ 
ŔŅɹ ପ୍ରĴŘŒŃି Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିģି Ōହି ŐŘ Ĳ 
ňŎୁୁଷଙ୍କ  କ୍ſତ୍ରରେ İହŘ ōńŘȮମେ Ŭ.ū Ĳ Ū.ū ପ୍ରŃŒିŃ ବŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺģି ŮŪ ବœ୍ଷŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ Ōହି ŐŘ Ĳ ůů ବœ୍ଷŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ňŎୁୁଷଙ୍କ  
କ୍ſତ୍ରରେ İହି  ହŘŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି ଜŇɭŎୁ ŲŪ ବœ୍ଷ ବŧŔŎ 
Ōହି ŐŘଙ୍କ Ōƺରେ ĶŃ ŭଟି  ŅŒǄ ଧିରେ ŋǈି ŋǈି Ńńɹ ŌŐିĺିģି 
ŬŪŪūରେ İହŘ ŮŰ.ű Ĳ ŬŪūūରେ İହŘ ŮŰ.Ű ପ୍ରŃŒିŃ 
ȄଲŘģ Ĵƻିତୁ ŬŪūųରେ İହŘ ŮŲ.ű ପ୍ରŃŒିŃରେ ňହƗ ଚିȄଲŘģ 
ňŎୁୁଷଙ୍କ  କ୍ſତ୍ରରେ İହŘ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ŋŘବେ Ĵȟ‌‌ Ŏହି ĺģି Ĵƻିତୁ  
ବି ǢŎ ĨŇɹ ūŲůଟି  ଦେŒରେ ňŎୁୁłŘ ର�ୋĶରେ Ōହି ŐŘଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŘŎ ŭŭ Ĳ ňŎୁୁଷଙ୍କ Ŏ ŭŲ Ŏହି ĺģି 

ĨŋřŞŇȽŚ Ņ řŒŘ ňľŘନୀƉ 
ķŎĴś ĶśŐ řŌŘť

ବରେଲି, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒŎ ବରେଲିŎୁ 
İĴ ବť ĵବŎ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔĺିģି ବଲିĬŀ ĨŋିନେȽରୀ 
ŅŒିŘ ňଟŘŇŚଙ୍କ ķŎ ĬňŎĴୁ ĶŐୁŌିŘť ହŕୋĪĺģି ŅୁĪଜł 
ĨƕଞାŃ ŞŏୋĴ ବŘĪȇ‌‌ରେ ĩŔ ି ŅŒିŘଙ୍କ ňŎ ିବŘŎ ŎହୁȄବŘ 
ķŎ ĬňŎĴୁ ŅୁĪ ŎŘĬଣ୍ଡ ĶŐୁ ି ĹŐŘĪȄŞେģ Ķ୍ୟାƍǦŎ 
ର�ୋହି Ń ଗ�ୋŅŘŎŘ Ĳ ଗ�ୋଲɡ ଡି ବŎŘŀ Ķ୍ୟାƍ ŔŘŌŘଜିĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ İହି  ĩȮŌł ňŘĪĥ Ň ିଜĴୁ ŅŘŧ ିĴŎĺିƻତିģ Ŕǀ 
ପ୍ରେŌŘŇǁ ŌହŎŘଜ Ĳ ĨŇŎିୁଦ୍ଧ ĹŘର୍ଯɹ ŌହŘŎŘଜƉś  ĨňŌŘŇŎ 
ପ୍ରŃ ିଶ�ୋņ ନେବŘĴୁ İହି  ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋଲି İହି  
Ķ୍ୟାƍ ŅŘବି  ĴŎĺିģି ŔŜĹŇŘ ŌŐି ିବŘ ŌŘତ୍ରେ ବŎǨି ňୁଲି Ŕ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŇୁŎŘĶ ĩର୍ଯɹ ōŘƗŢ‌‌ ĩŎǕ ĴŎĺିƻତିģ ŔŘŌŘଜିĴ 
ĶłŌƺŌରେ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ପ�ୋǦରେ ବŚରେǂ ĹŎł 
Ĳ Ōହେǂ ŔŎł ŇŘŌĴ ŅୁĪଜł ବɹକ୍ତି  İହି  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଫିଲɡ ଡି 
Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରୀĴୁ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

Ş�ŤĴŘ Ŋś ଡ଼ řŊŘŎś  
Ĵଙƍଗୋରେ ūŪŪ ŌŝŃ

ĴȚି‌‌ŒŘŔŘ, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): କେǂ ĩɃରିĴŚŧ ଦେŒ 
Ĵଙ୍ଗୋରେ İĴ ମ�ୋଟŎ ĹŘŐŃି ନ�ŤĴŘ Ņୁର୍ଘଟ łŘରେ 
ňŘĵŘňŘȃ ūŪŪ ŞŏୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎĺିƻତିģ ŌŝŃĴଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨȅĴŘĦŒ ĺŘତ୍ର ȄŞେģ ĪŽୱାଟେĬŎ ŎŘଜɹŎ İȚ‌‌ସ�ୋŞŏୋ 
Ĳ ŌŎƍି ŇŅŚŎ ŔĦĶŌରେ ହ Ȁ ନ�ŤĴŘଟି  ବୁ ŀ ି ōŘĪȄଲŘģ 
ନ�ŤĴŘରେ ĩବŒɹĴŃŘĿŘŎୁ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ ōŘȽରୀ ȄŞେ 
Ĳ ŎŘŃ ିରେ İହି  ōŘȽରା ĴŎȄିବŘŎୁ Ņୁର୍ଘଟ łŘ ķଟି ĺ ି ବ�ୋଲି 
ŒȮୁବŘŎ ŔŎĴŎŚ ĶłŌŘƺŌĶŀୁĴି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĵଙ୍ଗୋରେ ନ�ŤĴŘ Ņୁର୍ଘଟ łŘ ŇŜĩ Ňୁହ ĥģ Ĵĺି ି ŅŇିŃଳେ İĴ 
ନ�ŤĴŘରେ Ňĩିĥ ଲŘĶ ିବŘ ଫŐରେ ବୁ ŀōିŘĪȄଲŘ Ĳ ůŪଜł 
ŞŏୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିŞେ Ĳ ବହୁ  ŞŏୋĴ Ň ିଖ�ୋଜ ȄŞେģ 
ନ�ŤĴŘŎ କ୍ଷŌŃŘĿŘŎୁ ĨȅĴ ŔĦĵɹରେ ŞŏୋĴ ōŘȽରା ĴŎ ିବŘŎୁ 
İŋŐ ିŅୁର୍ଘଟ łŘ ķଟୁ ĺ ିବ�ୋଲି ĴୁହŘōŘĪĺģି Ĵଙ୍ଗୋରେ İŋŐ ି
କେତ�ୋଟି  ǱଥାŇ Ĩĺ ି ଯେĬĥĿŘରେ ĵŎŘň ŎŘସ୍ତା ĴŘŎłŎୁ 
Şŏୋକେ ନ�ŤĴŘରେ ō ିବŘĴୁ ňŔǁ ĴŎńିŘƻ ତିģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): Ňବ 
ŇŊି୍ବାĹŃି ĬňŎŘǧňŃ ି ĹǂňŎୁŌ 
ପ�ୋନ୍ନୁǶୱାŌŚ ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇ ŋŘŎŃŎ 
ūůŃŌ ĬňŎŘǧňŃ ି ňŅŎ Œňń 
ନେĪĺƻତିģ ŎŘǧňŃ ି ŋବŇରେ ଦȿରୌňŅŚ 
Ōୁର୍ମୁ ŒȮୁବŘŎ ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇƉś  Œňń ňŘĿ 
ĴŎŘĪȄŞେģ ŃŘଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŬŪŭŪ 
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ūū ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜŘŎ ି Ŏହିବ ģ 
ŒňńňŘĿ ĨବŔŎରେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ, ସ୍ୱŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି 
ŒŘହŘ, ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘଜŇŘń ŔĦିଙ୍କ 
ŔମେŃ କେତ�ୋଟି  ŎŘଜɹŎ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ňŜŊǻŃŇ ĬňŎŘǧňŃ ି

ହŌŅି ĨŇŔŘŎŚ Ĳ ଭେଙ୍କŧŘ ŇŘĪŀୁ 
Ōƺ Œňń ŔŌŘର�ୋହରେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞେģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ଜୁଲ ŘĪ Ŭū 
ĬňŎŘǧňŃ ି ňŅŎୁ ଜĶŅŚň ņŇĵŀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାĶŃ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ ĪǯଫŘ ଦେବŘ ňରେ 
İହି  ŔŘŌɲ ବିņŘŇĴି ňŅ ĵŘଲି ňଡ଼ିȄଲŘģ 
İȚ‌‌ŀİି ମେƞŎ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇ 
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ųରେ ĬňŎŘǧňŃ ି ŋŘବେ 
ŇŊି୍ବାĹŃି ହŕୋĪȄŞେģ ସେ ବି ňକ୍ଷ ĪƠଡିĩ 
ମେƞ ɂରାର୍ଥୀ ŔŅୁର୍ଶŇ ରେƝଡୀƉś  ūůŬ 
ଭ�ୋଟ Ĩନ୍ତŎରେ ňŎŘǯ ĴŎȄିŞେģ 
ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇƉś  ŮůŬ ଭ�ୋଟ ŌŐିȄିଲŘģ 
ŃŘƉś  ĩŒŘĿŘŎୁ ĨȅĴ ūŮଟି  ଭ�ୋଟ 

ŌŐିȄିଲŘģ İହŘ ň ŜŊǻŎୁ ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇ 
ŌହŘŎŘǧŎ ŎŘଜɹňŘŐ ŋŘବେ ŅŘŧƫିରେ 
ȄŞେģ ସେ ĶŎୁୁବ ŘŎ ŎŘଜɹňŘŐ ňŅŎୁ 
ĳňĹŘŎĴି ŋŘବେ ĪǯଫŘ ଦେĪȄŞେģ 
ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇ ūŮ ବœ୍ଷ ବŧŔŎୁ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ସ୍ୱŧĦ ସେବĴ ŔĦķ (ĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌) 
Ŕହି Ń ଜŀŃି ȄŞେģ ସେ ŅୁĪńŎ 
ŃŘŌ ିଲŇŘŀୁŎ କ�ୋİŌɲବାଟୁ Ŏ ŔŘĦŔŅ 
ŋŘବେ ବିଜ Ļň ି ଟି Ĵȑ‌‌ରେ ūųųŲ Ĳ 
ūųųųରେ ŇŊି୍ବାĹŃି ହŕୋĪȄŞେģ 
ସେ Ōƺ ŃŘŌ ିଲŇŘŀୁ ବିଜ ĻňŎି Ĩƺକ୍ଷ 
ŋŘବେ ŔଫŐŃŘŎ Ŕହ ŅŘŧƫି Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎȄିŞେģ

Œňń ନେଲେ ŇŜĩ ĬňŎାǧňŃ ř ŎାņାȮ ରିǩȚ‌‌

ହŘĪକ�ୋľ୍ଟƉś  ବ�ୋŌŘ ņŌĴ 

କେବŐ Ņǟିଲୀ Ňୁହେ ĥ, ŔŘŎŘ 
ଦେŒ ସ୍ୱƐ ବŘŧŎୁ ହȇ‌‌ŅŘȡ‌

ňାଲେǦଟାĪȚ‌‌ Ŏାǧ ĶĿŇ ହŕବାĴୁ ଦŅବୁ Ň ř: ନେŃାŇ୍ୟାହୁ

ĬňŎାǧňŃ ř ŎାņାȮ ରିǩŇଙ୍କ ŒňńȰହł ĬƮବରେ ňŜŊǻŃŇ ĬňŎାǧňŃ ř ĻĶଦୀň ņŇĵť, ଭŋƉକିŧା 
ŇାĪŀୁ İବĦ ହŌ řଦ ĨŇŔାŎୀʷ ĻୁŏାĪ Ŭūରେ Īǯŉା ňରେ ņŇĵťƉś  ɂńŌ ńŎ ଦŅȃବାĴୁ Ō řŐ řĺ ř̫  

ତେଲ ĨŋȞି‌‌, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): ĪɎରାİଲ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି 
ନେŃŘŇ୍ୟାହୁ  ňŘŞେଷ୍ଟାĪȚ‌‌ ନେĪ İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ōନ୍ତବɹ ଦେĪĺƻତିģ ĩମେ 
କେବେବି  ňŘŞେଷ୍ଟାĪȚ‌‌ ŎŘǧ ĶĿŇ ହେବŘĴୁ ଦେବୁ Ň ିĲ İହି  ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐ 
ĩŌŎģ ୱŵǦ ବ୍ୟାଙ୍କରେ İĴ ବିବ ŘŅŚŧ ବନ୍ଦୋବସ୍ଥ ପ୍ରŔସ୍ତୀĴŎł ପ୍ରĴǛ ନେĪ 
İĴ ŌହƦňŜƣଣ୍ଣ Ĺୁକ୍ତିରେ   Ƕୱାକ୍ଷŎ ĴŎ ିବŘ ňରେ ସେ İହି  ĴńŘ Ĵହି ĺƻତିģ İହି  
Ĺୁକ୍ତି   ĨŇୁŔŘରେ ୱŵǦବ୍ୟାଙ୍କ Ĩଞ୍ଚŐରେ Īū ସେଟେଲମେƞ ପ୍ରĴǛĴୁ ĩĶĴୁ 
ବŦŘō ିବģ ଫŐରେ ňŜŊǻ ଜĻŎୁଜ ĻଲŌ ŇĴିଟରେ ūŬ ବର୍ଗ ĴŌି ି Ĩଞ୍ଚŐରେ 

ହଜŘŎ ŇŜĩ ķŎ, ŔŀĴ Ĳ ବି ŋǈି ǱଥାŧŚ ŦŘƗଚା Ň ିର୍ମାł ĴŎŘō ିବģ Ų, ŮŪŪ 
କ�ୋଟି  ଟƉକା ବି ŇŧିŌରେ İହି  ପ୍ରĴǛ Ň ିର୍ମାł ĴŎŘō ିବģ İହି  ଜŌ ି ହେĬĺ ି
ĩŌŎ Ĳ ĩମେ ĩŌŎ ňŎǑŎŘ Ĳ ଜŌĴୁି Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିବŘĴୁ ବଦ୍ଧňŎĴିŎ 
ବ�ୋଲି ସେ Ĵହି ĺƻତିģ İହି  ପ୍ରĴǛĴୁ ĪɎରାİଲ ସ୍ୱŎŘǧ ŌƽłŘŐŧŎ ଯ�ୋଜŇŘ 
ĴŌ ିଟି  ŇĴିଟରେ ŌƙଜୁŎ ି ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲŘģ İହି  ପ୍ରĴǛ ňŜŊǻŎୁ ŬŪūŬ Ĳ 
ŬŪŬŪରେ ĩମେŎĴିŘ Ĳ ŧୁର�ୋňŧି ŧŇୁŧିŇŎ ବିର�ୋ ņ ĴŘŎłŎୁ ĩĶĴୁ 
ବŦŖ ି ňŘŎ ି ŇȄଲŘģ Ĵƻିତୁ İବେ İହŘĴୁ ňłୁ ି ńରେ ĩŎǕ ĴŎŘō ିବģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): Ņǟିଲୀ Ĳ ବମ୍ବେ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟĴୁ ŒȮୁବŘŎ ବ�ୋŌŘ ņŌĴ 
ŌŐିȄିଲŘģ Ĵƻିତୁ İହି  ņŌĴ ଶେଷରେ Ōńି୍ୟା ବ�ୋଲି ଜłŘ ňଡ଼ିĺģି ପ୍ରńମେ Ņǟିଲୀ 
ହŘĪକ�ୋľ୍ଟĴୁ Īମେଲ ଜŎĩିରେ କ�ୋľ୍ଟ Ŏୁȟ‌‌ରେ ŭଟି  ବȟ‌‌ ŎĵŘōŘĪĺ ିବ�ୋଲି ŔŜĹŇŘ 
ŌŐିȄିଲŘģ ĨňŎŘହɣ ŬଟŘ ňରେ କ�ୋľ୍ଟ ňŎŔିŎĴୁ ĵŘଲି ĴŎ ିବŘĴୁ ĴୁହŘōŘĪȄଲŘģ 
İହŘňରେ ňୁଲି Ŕ କ�ୋľ୍ଟĴୁ ĵŘଲି ĴŎȄିଲŘģ ବ�ୋŌŘ Ňǥି ୍ରିŧĴŘŎŚ ŅŐ ବȟ‌‌ ଖ�ୋଜିȄŞେģ 
Ĵƻିତୁ Ĵĺି ି ŌŐି ି ŇȄଲŘģ ଶେଷରେ ବ�ୋŌŘ ବିସ ǵଫୋŎł ņŌĴ Ōńି୍ୟା ŔŘବɹǯ ହŕୋĪĺģି 
ĪŃŌିƺରେ ବମ୍ବେ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟƉś  Ōƺ ŔŌŘŇ ņŌĴ ŌŐିȄିଲŘģ ଫŐରେ କ�ୋľ୍ଟ 
ňŎŔିŎĴୁ ĵŘଲି ĴŎŘōŘĪȄଲŘ Ĳ Ĵĺି ିŌŐି ିŇȄଲŘģ ŅୁĪଟି  ǱଥାŇରେ ňŘĵŘňŘȃ Ŭ ķଣ୍ଟା 
ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ବମ୍ବେ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ ବɹŃŚŃ ବିହ ŘŎରେ Ōƺ ବ�ୋŌŘ ବିସ ǵଫୋŎł ņŌĴ ŌŐିȄିଲŘģ 
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ūūରେ İĿŘରେ ବ�ୋŌŘ ņŌĴ ŌŐିȄିଲŘģ ŒȮୁବŘŎ ŔŊǻŔŘņŘŎł ǱଥାŇରେ 
ବିସ ǵଫୋŎłରେ ĬŀŘĪ ଦେବŘĴୁ ĴୁହŘōŘĪȄଲŘģ İହŘňରେ ňŜŎŘ ŎŘଜɹରେ ĩଲľ୍ଟ 
ଜŘŎ ିĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ İĴ İƃ ହ୍ୟାଣ୍ଡȢ‌‌Ŏୁ İହି  ņŌĴ ŌŐିȄିଲŘģ ŒȮୁବŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟା ŮଟŘରେ ବିସ ǵଫୋŎł ହେବ ବ�ୋଲି ņŌĴ ŅĩିōŘĪȄଲŘģ ōŅ ି ର�ୋĴ ି ňŘŎ ିବ Ń 
ର�ୋĴ ବ�ୋଲି ĴୁହŘōŘĪȄଲŘģ İହି  İƃ ହ୍ୟାଣ୍ଡଲ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ŃହŎȇି‌‌ ଲବ୍ୱେĴ ŇŘŌĴ 
İĴ ŔĦĶĿŇ Ŕହି Ń ଜŀŃି ବ�ୋଲି ĴୁହŘōŘĪĺģି ņŌĴ ŌŐି ିବŘ ňରେ ŔŊǻŔŘņŘł 
ǱଥାŇ, ଜŇĶହŐ ି Ĩଞ୍ଚŐ, ņŘର୍ȁĴ ସ୍ଥŐରେ ŔŎୁକ୍ଷା ବɹବǱଥାĴୁ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ ିବŘ Ŕହ 
Ĵଡ଼ା ŇଜŎ ŎȃବŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪȄଲŘģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ĨĶǦ ŬŪରେ ŅǟିଲୀŎ 
ňŘĵŘňŘȃ ůŪଟି  ǭśȢ‌‌ରେ ବ�ୋŌŘ ବିସ ǵଫୋŎł ņŌĴ ŌŐିȄିଲŘģ Ĵƻିତୁ İହŘ Ōńି୍ୟା ŔŘବɹǯ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ଫŐରେ କେତ�ୋଟି  ǭśଲ ĨȚ‌‌ଲŘĪȚ‌‌ ĴɰଲାŔ ĩŎǕ ĴŎȄିŞେģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ ĶŎୁୁବ ŘŎ Ņǟିଲୀରେ ବŘłĴୁ ବ୍ୟାŇ ĴŎ ିବŘ 
ନେĪ ŅĩିōŘĪȄବŘ ĩଦେŒĴୁ Ĺ୍ୟାŞେƙ ଜ୍‌‌ ĴŎȄିବŘ ĩବେŅŇĶŀୁĴିŎ ŒłୁŘł ି
ĴŎȄିŞେģ କେବŐ Ņǟିଲୀ-İȚ‌‌ŔĩିŎŎ ŔହŎĶŀୁĴୁି ସ୍ୱƐ Ĳ Ň ିର୍ମŐ ବŘŧ ୁ ŌŐି ିବŘŎ 
ĨȅĴŘŎ Ĩĺ,ି ତେବେ ଦେŒŎ ĨŇɹ ŔହŎĶŀୁĴୁି ĴŘହ ȀĴ ିŇୁହ ĥ ବ�ୋଲି Ōĵୁɹ ବି ĹŘŎňŃ ି
ବି ĩŎ ĶବŘĪ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎĺିƻତିģ ପ୍ରŅୁଷ ł ŇŧିƽłĴୁ ନେĪ Ōĵୁɹ ବି ĹŘŎňŃ ି ĶବŘĪ Ĳ 
ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ କେ ବିନ�ୋ Ņ ĹǂŇଙ୍କ ĵଣ୍ଡňŚĿ ŒłୁŘł ି ĴŎ ି Ĵହି ȄŞେ ଯେ, ōŅ ି ବŘł ବ୍ୟାŇ 
ĴŎōି ିବ, ତେବେ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ବ୍ୟାŇ ĴŎŘō ିବģ Ň ିର୍ମŐ ବŘŧ ୁକେବŐ Ņǟିଲୀ-İȚ‌‌ŔĩିŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŚŌŃି Ŏହିବ Ř ĬĹŃି Ňୁହ ĥģ ବŎĦ İହŘ ଦେŒŎ Ŕବୁ  ŇŘĶŎĴିƉś  ŌŐି ିବŘ ĬĹŃି 
ବ�ୋଲି İହି  ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵହି ȄŞେģ ପ୍ରŅŜ ଷł Ĳ ňର୍ଯ୍ୟାବŎł ŔǑର୍କରେ ଯେĬĥ ŇŚŃ ିŇƴିଦ୍ଧାŎł 
ĴŎŘōŘĪĺ ିŃŘହŘ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ ଲŘĶ ୁହେବŘ ĬĹŃିģ କେବŐ Ņǟିଲୀ ňŘĪĥ ĩମେ İହି  
ŇŚŃ ିŇƴିଦ୍ଧାŎł ĴŎ ିବୁ  ŇŘହୁ ĥģ Ņǟିଲୀରେ କେବŐ ĬƏ ňŅ ňŅବŚରେ ŎହୁȄବŘ ବɹକ୍ତି  ବŘ 
İଲିଟ ĴɰଲାŔ ňŘĪĥ İହି  ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪ ňŘŎ ିବŇŘହ Ȁģ İହି  ŌŘŌଲŘŎ ňŎବƥତ୍ତୀ ŒłୁŘł ି
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŬŬରେ ହେବģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ ŬŪŬů İɂ ରିଲ ŭରେ ଦେĪȄବŘ 
ĩଦେŒĴୁ Ĺ୍ୟାŞେଞ୍ଜ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହି  ĩଦେŒ ĨŇୁŔŘରେ Ņିଲɱଳୀ Ĳ İȚ‌‌ŔĩିŎରେ 
ବŘłŎ ବିକ୍ରି  , ŔĦŎକ୍ଷł, ňŎ ିବହŇ Ĳ ŃĩିŎ ି Ĭňରେ ପ୍ରŃ ିବନ୍ଧĴ ଲĶŘōŘĪȄଲŘģ 
Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ İହି  ĩଦେŒĴୁ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ିବŘ ନେĪ ĩବେŅŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĪŃ řହାŔ ŎĹřଲେ ŔŒୁୀŐା 
ĴŘĿŌŘƠଡୁ, ūŬŘų: ନେňŘŐରେ ହି ĦŔŘƬĴ  
ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରେ ĶŃ ų ŃŘŎĵିରେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳଲି ŔŎĴŘŎŎ ňŃŇ ķଟିଲ Řʷ İହŘňରେ 
ଦେŒରେ ଘ�ୋŎ ŎŘଜନ�ţŃĴି Ŕଙ୍କଟ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪȄଲŘʷ ନେňŘŐŎ ĶĿŃି ହେବŘĴୁ ȄବŘ 
Ōƺବର୍ତ୍ତିĴŘŐŚŇ ŔŎĴŘŎରେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵİି 
ହେବ, ŃŘହŘĴୁ ନେĪ ĨŘନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ଟłŘĲଟŎŘ ĹŘଲିȄଲŘʷ ଶେଷରେ ĩଜି İŋŐ ି
ĨŇǠି ଚିŃŃŘŎ ĨବŔŘŇ ķଟି ĺ ି̫   ନେňŘŐ Ŕɂୁ ରିŌ 
କ�ୋľ୍ଟŎ ň ŜŊǻŃŇ Ōĵୁɹ ବି ĹŘŎňŃ ି ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ŔŒୁŚŐŘ ĴŘର୍କି ĩଜି ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŜ ପେ Œňń Ȱହł 
ĴŎĺିƻତ̫ି  İହŘŔହି Ń  ସେ ଦେŒŎ ପ୍ରńŌ Ōହି ŐŘ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ହŕୋĪ ĪŃ ିହŘŔ ŎĹĺିƻତ̫ି  ସେ Ōƺ 

ନେňŘŐŎ ପ୍ରńŌ Ōହି ŐŘ Ōĵୁɹ ବି ĹŘŎňŃ ିȄŞେʷ 
ĩଜି ŔǄଧ୍ୟାରେ űŭ ବœ୍ଷୀŧŘ ŔŒୁŚŐŘଙ୍କ ĹŧŇ 

ନେĪ ŎŘǧňŃ ି ŎŘŌĹǂ ପ�ୋଡେଲଙ୍କ ňକ୍ଷŎୁ 

ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪȄଲŘʷ ĴୁହŘōŘĪȄଲŘ ଯେ ଜĻŇ-
ଜĻȓ ŇŘŌରେ ňŎĹିŃି ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ନେŃŘ, 
ŎŘǧňŃ ିŎŘŌĹǂ Ĳ ସେŇŘ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ŎŘଜଙ୍କ 
Ōƺରେ ĩଜି ŅŚର୍ଘ ŔŌŧରେ ବି ĹŘŎ ĩŞŏୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄଲŘʷ İȄରେ ŔŒୁŚŐŘଙ୍କ ŇŘŌĴୁ ନେĪ 
ŔହŌŃ ି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄଲŘʷ ନେňŘŐŎ ପ୍ରńŌ 

Ōହି ŐŘ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ହŕୋĪ ŔŒୁŚŐŘ ĪŃ ିହŘŔ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎĺିƻତ̫ି  ସେ Œňń ନେବŘ ňରେ ĩଜି ŎŘŃ ିରେ 
Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ ବ�ţĿĴ ହେବ İବĦ İȄରେ ଜŘŃŚŧ 
ŔĦŔŅ Ĳ ŔŌǯ ɂରାଦେŒĴି ŔĦŔŅĴୁ ŋƍ ĴŎ ିବŘ 
ଲŘĶ ି ŔňୁŘŎŔି ĴŎŘō ିବʷ İହŘŔହି Ń ŌƺŎŘŃŎୁି 
ଦେŒରେ ଜŎୁŎŚ ňŎǱିଥିŃ ିŌƺ ଜŘŎ ିĴŎŘō ିବʷ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ନେňŘŐରେ Ņୁର୍ନୀ Ń ି
Ĳ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ Ĭňରେ ĴଟĴłŘĴୁ 
ବିର�ୋ ņ ĴŎ ି ĶŃ Ų ŃŘŎĵିŎୁ ŃŇି ି ŅŇି ņŎ ି
ବଡ଼ ņŎłŎ ହି ĦŔŘƬĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହŕୋĪȄଲŘʷ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ņ୍ବି ŃŚŧ ŅŇିରେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳଲି 
ĪǯଫŘ ଦେĪȄŞେʷ İହି  ହି ĦŔŘĴŘଣ୍ଡରେ ଜଣେ 
ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ ŔମେŃ ůū ଜł ɂରାł ହŎŘĪȄŞେʷ 

ĨŇ řǠ ଚିŃŃାŎ ĨବŔାŇ; ନେňାŐŎ 
ɂńŌ Ōହ řŐା  ɂņାŇŌƽŚ ŔŒୁୀŐା

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬŘų: ­ଭ�ୋଟ ଚ�ୋŎ®ି  ŋŐ ି ķଟłŘ 
ବǁ ŇହେŞେ ŋŘŎŃରେ Ōƺ ନେňŘŐ ŋŐ ି
ňŎǱିଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋଲି ଚେŃŘବŇŚ 
ଦେĪĺƻତି ŔŌŘଜବŘŅŚ ňŘର୍ଟି Ĩƺକ୍ଷ ĨĵŚଳେŒ 
ōŘŅବʷ ĩଜି ଲକ୍ଷɨନୌରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń İĴ ŔŘŌɲବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ସେ Ĵହି Şେ ଯେ ŋŘŎŃŎ 
ňଡ଼�ୋŒŚ ŎŘଜɹ ନେňŘŐରେ ōŘହŘ ķଟୁ ĺ,ି 
ŃŘହŘ ŔŌସ୍ତେ ଜŘłĺିƻତ̫ି  ନେňŘŐରେ ŔŎĴŘŎ 
ବିର�ୋ ņରେ ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ିňƙୁଜୀŋŜ Ń ĨŔନ୍ତୋଷ 
ହି ĦŔŘƬĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŎŜ ň ନେĪĺ ି̫   ବ୍ୟାňĴ 
ବିକ୍ଷୋ ŋ İବĦ ହି ĦŔŘĴŘଣ୍ଡ ଯ�ୋĶୁĥ ĨŎŘଜĴŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲŘʷ ଶେଷରେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĪǯଫŘ 
ଦେବŘĴୁ ବŘƺ ହେŞେ ʷ

 ŋŘŎŃରେ ōŅ ି ଭ�ୋଟ ଚ�ୋŎ ି İŌŃି ି
ଜŘŎ ି Ŏହେ, ŃŘହŘହେେଲ ନେňŘŐରେ ଯେŌŃି ି
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ŎŘସ୍ତା ĬňŎĴୁ ĲǺଲାĪŞେ, 
İĿŘରେ Ōƺ ŔŌŘŇ ňŎǱିଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବŘĴୁ 

ŔŌŧ ଲŘĶ ିବ ŇŘହ Ȁ̫   ସେ Ĵହି Şେ ଯେ ଭ�ୋଟ 
ଚ�ୋŎĴୁି ନେĪ ଦେŒବ୍ୟାňŚ ĨŔନ୍ତୋଷ  
ବ୍ୟାň ିବŘରେ ଲŘĶĺି ି̫   ŌŻୁ Ĳ ŇŎିପେକ୍ଷ ŇŊି୍ବାĹŇ 
Ĭňରେ ĶŎୁୁŃ୍ବ ĩର�ୋň ĴŎ ି ସେ Ĵହି Şେ ଯେ 
ବି ŋǈି ŔŌŧରେ Ŕɂୁ ରିŌ କ�ୋľ୍ଟ İŔĦňର୍କରେ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪ ĹŘଲିĺƻତ̫ି  ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ ି
Ĥେō ŋŘŎŃŎ ŇŊି୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇ İହŘŎ ňŘŐŇ 
ĴŎ ିବେʷ ବିଜ Ļň ି ĴŌŔିŇ ŇହŕୋĪ ŇŎିପେକ୍ଷ 
ŇŊି୍ବାĹŇ ňŎĹିŘŐŇŘ ହେĬĺ ି ŇŊି୍ବାĹŇ 
ĴŌŔିŇଙ୍କ ŅŘŧŃି୍ବʷ ବିଜ Ļň ି Ŕହ ŌŒି ି ଭ�ୋଟ 
ଚ�ୋŎ ିରେ ŔĦňŝŻ ŇହେବŘ ଲŘĶ ିସେ ĴŌŔିŇƉś  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସେ Ĵହି Şେ ଯେ ŇŊି୍ବାĹŇ 
ଜିŃ ିବŘ ଲŘĶ ିଭ�ୋଟ ଚ�ୋŎ ିĴŎŘōŘĬĺ ି̫  İȄରେ 
ବିଫ Ő ହେŞେ ŎŋିଲŋŎ ଦେĵŘĪ ŞŏୋĴŌŘŇƉś  
ଭ�ୋଟŅŘŇŎୁ ର�ୋĴŘōŘĬĺ ି̫  ତେł ୁ ŇŊି୍ବାĹŇ 
ĴŌŔିŇଙ୍କŎ ŅŘŧŃି୍ବ ହେĬĺ ି େō İŋŐ ି ଭ�ୋଟ 
ଚ�ୋŎĴୁି ର�ୋĴ ିବŘĴୁ ňŅକ୍ſň ŇĨିƻତୁʷ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃĴĺି ି ବœ୍ଷ 
ņŎ ି ଜŇŃŘଙ୍କ କ୍ରୋņ Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଯ�ୋĶୁĥ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ, ɌରୀଲƉକା, ŌĩିŌŘŎ, ବŘĦଲŘଦେŒ 
İବĦ ନେňŘŐରେ ŔŎĴŘŎŎ ňŃŇ ķଟି ĺ ି̫  
ନେňŘŐ ňŜŊǻŎୁ ବŘĦଲŘଦେŒରେ ବଡ଼ 
ņŎłŎ ହି ĦŔŘƬĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହŕୋĪȄଲŘʷ 
ହŔŇିŘ ୱŘଜĻŅ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅ ĺŘଡ଼ି  
İବେ ŋŘŎŃରେ ĩଶ୍ରŧ ନେĪĺƻତ̫ି  

ଟେକ୍ସାȧ‌‌, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ଟେକ୍ସାŔ ŎŘଜɹŎ ŀଲŘŔ 
ŔହŎରେ ମ�ୋଟେଲ Ō୍ୟାନେଜŎ ŋŘବେ Ĵର୍ଯɹĴŎୁȄବŘ ଜଣେ ŋŘŎŃŚŧƉś  
ବŚŋƮ ŋŘବେ ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺģି ůŪ ବœ୍ଷୀŧ Ĺǂମ�Ťଲି ŇŘĶŘŌŘŞେŧŘ 
ŇŘŌĴ İହି   ŋŘŎŃŚŧ ବĦଶ�ୋƷବƉś  ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ Ĳ ňĨୁଙ୍କ ŔŘŌɨନାରେ Ōୁଣ୍ଡ 
ĴŘଟି  ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  ķଟłŘŎ ŔŔି ିଟି ŋ ିଫୁଟେଜ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔĺିģି 
ĩȮŌłĴŘŎŚ ŃŘଙ୍କ ĶƠଡିŎୁ Ōୁଣ୍ଡ ĨଲĶŘ ĴŎ ିବŘ ňରେ ŃŘହŘĴୁ ଗ�ୋĪĿŘ 
ŌŘŎୁĺ ିĲ ňରେ İହŘĴୁ ŀǦବି Ț‌‌ରେ ଫିଙ୍ଗୁ ȄବŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺģି İହି  ĴŘଣ୍ଡ 
ķଟŘĪĺ ିŭű ବœ୍ଷୀŧ ୟ�ୋର୍ଡାŇȧି‌‌  ňୁଲି Ŕ ŃŘĴୁ ĶŎିଫ ĴŎĺିģି 

Ĵƣଣ୍ଣାଟĴŎ Ĺǂମ�Ťଲି ŀଲŘȧ‌‌ରେ ŀŘĬŇଟŘĬȚ‌‌ ŔĪୁଟ୍ସ ମ�ୋଟେଲରେ 
Ō୍ୟାନେଜŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎୁȄŞେģ İĴ ŋଙ୍ଗା ୱŘŔĦି ମେŔŇିĴୁ ନେĪ 
Ĺǂମ�Ťଲି Ĳ ŃŘଙ୍କŎ ŔହĴର୍ମୀ ŌŘର୍ଟିନେଜ Ōƺରେ ōୁକ୍ତି Ńର୍କ ହŕୋĪȄଲŘʷ 
Ĺǂମ�Ťଲି İହି  ŋଙ୍ଗା ୱŘŔĦି ମେŔŇି ବɹବହŘŎ Ň ĴŎ ିବŘĴୁ Ĵହି ȄŞେģ Ĵƻିତୁ 
İନେĪ ବିବ ŘŅ ବହୁŃ ĩĶĴୁ ବŦŖōŘĪȄଲŘģ ĬŃକ୍ଷୀǊ ହŕୋĪ ŌŘର୍ଟିନେଜ 
ĺୁŎŚରେ Ĺǂମ�ŤଲିƉś  ବŘŎŌɲବାŎ ĩķŘŃ ଦେĪȄଲŘģ ମ�ୋଟେଲ ŔŘŌɨନା 
Ĩଫିȧ‌‌ରେ ȄବŘ Ĺǂମ�Ťଲିଙ୍କ ňƩନୀ Ĳ ňĨୁ ଦ�Ťଡ଼ିĩŔ ି ŃŘଙ୍କ ବƗଚାĪବŘĴୁ 
ପ୍ରŧŘŔ ĴŎȄିŞେʷģ Ĵƻିତୁ ŌŘର୍ଟିନେଜ Ĺǂମ�Ťଲିଙ୍କ Ōୁଣ୍ଡĴŘଟି  ଦେĪȄଲŘģ

ĩମେŎ řĴାରେ ଭାŎŃୀŧƉś  ŌƠୁ Ĵାľ ř ହŃ୍ୟା

ŋŘŎŃରେ ନେňŘŐ ňŎǱିଥିŃ ି
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪňŘରେ:  ĨȃଳେŒ

ĬňŎାǧňŃ řŌାŇଙ୍କ ŔĦňର୍କରେ Ĵ řĺ ř ର�ୋĹĴ Ńń୍ୟ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř):ŋŘŎŃŚŧ ĪŃ ିହŘŔରେ Ōହମ୍ମŅ ହି ŅŘŧŃୁǟଲା 
ହେĬĺƻତି İĴŌŘତ୍ର ବɹକ୍ତି  ōİିĴ ିଦେŒŎ ŃŇି ିଟି  ōŘĴ Ŕର୍ବୋƏ ŔŘŌɲ ବିņŘŇĴି 
ňŅବŚ ŎŘǧňŃ,ି ĬňŎŘǧňŃ ି İବĦ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରņŘŇ ବି ĹŘŎňŃ ି
ňŅବŚରେ ĩŔŚŇ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  ସେ ŅୁĪ ńŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŎŘǧňŃ ି
ହŕୋĪȄŞେʷ ūųŰŲŎୁ ūųűŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରņŘŇ ବି ĹŘŎňŃ ି
ȄŞେʷ ūųŰųେରେ ŎŘǧňŃ ି ଜŘĴŎି ହୁସେŇଙ୍କ ňŎŞŏୋĴ ňରେ 
ĬňŎŘǧňŃ ିŋŋି ିĶŎି ିĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŎŘǧňŃ ିŅŘŧŃି୍ବ ନେĪȄŞେʷ ତେବେ 
ŎŘǧňŃ ି ŇŊି୍ବାĹŇରେ ɂରାର୍ଥୀ ହେବŘňରେ ସେ Ĭŋŧ ňŅŎୁ ĪǯଫŘ 
ଦେĪȄŞେʷ ତେł ୁ ପ୍ରņŘŇ ବି ĹŘŎňŃ ି ଜଷ୍ଟି Ŕ ହି ŅŘŧŃୁǟଲାƉś  ପ୍ରńŌ ńŎ 
ଲŘĶ ି ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŎŘǧňŃ ି ŋŘବେ ŅŘŧŃି୍ବ Ńୁଲ ŘĪବŘĴୁ ňଡ଼ିȄଲŘʷ ūŪ 
ଜୁଲ ŘĪŎୁ ŬŮ ĨĶǦ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେ İହି  ŅŘŧŃି୍ବ Ńୁଲ ŘĪȄŞେʷ ňłୁ ିହି ŅŘŧŃୁǟଲା 

ūųűųରେ ĬňŎŘǧňŃ ି ŇŊି୍ବାĹŃି ହŕୋĪȄŞେʷ ūųŲŬରେ ŃƤକାŐŚŇ 
ŎŘǧňŃ ି ƕଞାŇŚ ଜ�ţଲ ŔĦିହ ĹĴି ିତ୍ସା ଲŘĶ ି ĩେŌŎĴିŘ ōŘĪȄŞେʷ ŃŘଙ୍କ 
ĨŇୁňǱଥିŃ ିରେ ହି ŅŘŧŃୁǟଲା Ű Ĩକ୍ଟୋବŎ ūųŲŬŎୁ ŭū Ĩକ୍ଟୋବŎ ūųŲŬ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŎŘǧňŃ ିେହŘĪȄŞେʷ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରńŌ ĬňŎŘǧňŃ ି
ŎŘņŘĴŝǩŇ ūųůŬŎୁ ūųŰŬ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅୁĪ ńŎ ବି ŇŘ ପ୍ରŃŅି୍ବନ୍ɫ ବିŃŘରେ 
ŇŊି୍ବାĹŃି ହେŘĪȄŞେʷ ŃŘଙ୍କ ňରେ କେବŐ Ōହମ୍ମŅ  ହି ŅŘŧŃୁǟଲା İବĦ 
Œଙ୍କŎ ŅŧŘଲ Œର୍ମା ହେĬĺƻତି ଯେĬĥŌŘନେ Ĵ ି ବି ŇŘ ପ୍ରŃŅି୍ବନ୍ɫ ବିŃŘରେ 
ĬňŎŘǧňŃ ିŇŊି୍ବାĹŃି ହŕୋĪȄŞେʷ ŎŘņŘĴŝǩŇଙ୍କ ňରେ ହŌŅି ĨŇŔŘŎŚ 
ହେĬĺƻତି İĴŌŘତ୍ର ବɹକ୍ତି  ōİିĴ ି ŅୁĪ ńŎ ĬňŎŘǧňŃ ି (ŬŪŪűŎୁ 
ŬŪūű) ହŕୋĪȄŞେʷ ĬňŎŘǧňŃ ି ňŅବŚ ଲŘĶ ି ଯେତେńŎ ପ୍ରŃŅି୍ବନ୍ɫ ବିŃŘ 
ହŕୋĪĺ ିସେȄରେ କେବŐ ŒŘŔĴ ŅŐŎ ɂରାର୍ଥୀ ŇŊି୍ବାĹŃି ହŕୋĪĺƻତ̫ି

ŋŘŎŃŎ ĬňŎŘǧňŃ řƉ ŃŘŏřĴŘ
ū. ŔŊǻňŏୀ ŎାņାĴŝǩŇ ūųůŬŎୁ ūųůű

ūųůűŎୁ ūųŰŬ
Ŭ. ĻାĴ řŎ ହୁସେȚ ūųŰŬŎୁ ūųŰű
ŭ. ଭřଭ ř Ķ řŎ ř ūųŰűŎୁ ūųŰų
Ů. ଗ�ୋňାŐ ňାĿĴ ūųŰųŎୁ ūųűŮ
ů. ବ řŀ ř Ļƥତି ūųűŮŎୁ ūųűų
Ű. ŌହǗଦ ହ řଦାŧŃୁǟଲା ūųűųŎୁ ūųŲŮ
ű. ĩŎ. ଭŋଙ୍କľŎŌł ūųŲŮŎୁ ūųŲű
Ų. İȧ‌ŀř Œର୍ମା ūųŲűŎୁ ūųųŬ

ų. କେĩŎ. ŇାŎାŧłŇ ūųųŬŎୁ ūųųű
ūŪ. ĴŝǩĴାƻ ūųųűŎୁ ŬŪŪŬ
ūū. ଭ�ţର�ୋĥŔ řĦ ଶେĵାŵŃ ŬŪŪŬŎୁ ŬŪŪű
ūŬ. ହŌ řଦ ĨŇŔାŎୀ ŬŪŪűŎୁ ŬŪūŬ

ŬŪūŬŎୁ ŬŪūű
ūŭ. ଭŋƉକିĩ ŇାĪŀୁ ŬŪūűŎୁ ŬŪŬŬ
ūŮ. ĻĶଦୀň ņŇĵť ŬŪŬŬŎୁ ŬŪŬů

ūů. Ŕ řň ř ŎାņାȮ ରିǩŇ ŬŪŬůŎୁ....
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ūŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬģų(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœǻ ĺŘȽ 
ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ ŞŕŊŘŎ ĩŒŘ ŌĬŐř ōŘĬĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ ĺśľ ř ň Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ Ň řŌନ୍ƻ ĨŇ୍ɹŇ ŭ 
ŔǊତାŕ ŏŘଗ řńŘİģ ତେłś ŕŘŃରେ ĩĬ ŔŌŧ Ň 
ȄŊŘŎś  İ Ŋœǻ  ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪ ŇňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ſŌŃŘĴś ĩŔ řଲେ 
ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň řŎ 
ଘķୋଷłŘ ňŘł řŎ ଗŘŎ ňŘŏľ řřŊŘĴś ōŘĬĺ řģ

ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řȅŊƴ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘŎ Ņś ĪŅřŇ ňରେ ŌŃŅŘŃŘଙ୍କ İĴ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŜĹŚ ɂĴŘŒ ňŘĪńŘİģ ŌŃŅŘŃŘ ŔŜĹŚ 
Ĭňରେ ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴś ŭŅřŇ ŔŌŧ 
ŅřĩōŘİģ İŕŘ ňŎŅřŇ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪńŘİģ ŌŃŅŘŃŘ ŔŜĹŚ ɂĴŘŒ  ňରେ 
ĩŒŘŧŚƉକୁ  ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňŘĪĥ ŭ Ņ řŇ ŔŌŧ Ō řଳେģ 

İŕŘ ňŎŅřŇ ପ୍ରାର୍ ȁňȽ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘİģ 
İŕ ř କ୍ରŌରେ ɂĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ űŎś  
ŲŅřŇ ŔŌŧ ňŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŎ řŊŘ ňରେ 
ŉŐ ଘķୋଷłŘ Ŕŕ ĬƏ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ 
ĺś ľ ř ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ŔŌǯ ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŭ 
ŔǊତାŕ ŏŘଗ řńŘİģ İłś ĹŐřŃ Ŋœǻ ĺŘȽ ŔĦŔŅ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ŔŌŧ Ň ȄŊŘŎś  Ň řର୍ବାĹŇ Ň ହେŊŘŎ ĩŒƉକା 
କ୍ରŌŒħ Ņŝ ŦŚŋŜ Ń ହେĬĺ řģ 

ĬƏ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĹŐřŃ ĺŘȽ ŔĦŔŅ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĬƏ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ 
ĬƮସାŕ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ŇŘŌଲେĵŘ ĩŎǕ 
ହେĬହେĬ Ŋ řŋ řǈ ĺŘȽ ŔĦଗĿŇ ହେŏɩଡŀƃ, 
ĹŘŎŘ ର�ୋňł Ĳ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ŇŘŌରେ ŔĦଗĿŇ 

ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
İȜ‌İȟ‌ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĳ ĩƬŅŘŕ 
ଘľłŘ ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ Ĭňରେ ĴŐŘ ŊŘŅŏ 
ŁŘƉକି ଦେĪĺ řģ ňśŇǠ ĩƬŅŘŕ ňŘĪĥ ɂŊର୍ତ୍ତାĪŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗରେ Ņś ĪĻł ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ňŎ řଷŅ(İŊ řŋ řň ř) ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 
ŊŘǄ ଧିŊŘ ŒŘŔĴ ŅŐĴś Ĩť଼ୁĩରେ ňĴŘĪĺ řģ ňśŇǠ 
Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ Ŋŕś  Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĺŘତ୍ରୀ Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ Ȅଲେ Ōƺ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘଗ ŃŘĴś ĹŘň ř ଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĻłŘ ňť଼ିŊŘ 
ňରେ ĺŘȽŌŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř Ĳ 
ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ŔŎĴŘŎ ĩĬ 
Ōśŕĥ ଖ�ୋŏś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĨňŎňſରେ Œ řକ୍ଷାŊœǻĴś  
ůŌŘŔ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ĬƏ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
Ĵ୍ୟାଲେƠŎ ɂĴŘŒ ňŘĪ Ň ȄŊŘŎś  ĺŘȽ ŔĦŔŅ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩŒŘ କ୍ଷୀł ହେĬĺ řģ 

ŌĬŐś ĺ ř ĩŒŘ; ĩŒƉକାŞŎ ĺŘȽନŇŃŘ
ŏŘƙଜିĶť,ūŬģų(ŔŌ řŔ): ଗŘଧ�ୋĪŊŘ ŔŌŧରେ 
ମ�ୋŊŘĪŏରେ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŊɰଲାĴମେŏřĦ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ŏŘƙଜିଗଡ଼ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ İȧ‌İȧ‌ଡř ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴƉକୁ  ଜେȢ‌ ō řŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ 
Ōŕ řŐŘ ĻłĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řକ୍ରŌ 
ǶୱାĪĥଙ୍କ ଘର�ୋĪ ŔŕŘŧ řĴŘ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ  ŃŘଙ୍କ ଘŎ ňśŎŚ 
ĨǯŎƍ ńŘŇŘ ĨƗŐŎģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŔǑପୃŻ 
ňŚť଼ିŃŘ Ĳ ĨŋřōśŻ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňŘĵŘňŘȃ  Žୱାର୍ଟର୍ସରେ ŎŕśȄଲେģ 
ŊœǻĴ Ńଳେ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ଗŘଧ�ୋĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřōśŻ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŕĿŘȖ‌ ňŒ řĩŔ ř ମ�ୋŊŘĪŏରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ŇƆŉଟ�ୋ ĬĿŘĪȄଲେģ ସେĪŅřŇĿś  ସେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ŉଟ�ୋ ଦେĵŘĪ ŊɰଲାĴମେŏ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
Ņś Ǥର୍ମ ĴŎś ȄŊŘ ňŚť ଼ିŃŘ Ň řĻ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř Ōŕ řŐŘ ĻłĴ Ň řĻ ଗŘĥĴś  ōŘĪ ଫେŎ řŊŘ 
ňରେ Ŋ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻłĴ ŃŘƉକୁ  ŊɰଲାĴମେŏ ĴŎ řŊŘ ĺŘť ଼ି 
Ň Ȅଲେģ İନେĪ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪ ସେ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŊŘ Ōƺ ସେ Ň řĻ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ 
Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘଙ୍କ ŇƆ ŉଟ�ୋĴś ŔǑପୃŻ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řĻŎ ŔŘƍŔŘńŚƉକୁ  ňĿŘĪ ŃŘƉକୁ  ŊŅŇŘȟ‌ ĴŎś ȄŊŘ ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ōŕ řŐŘଙ୍କ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĩŋřଯ�ୋଗ ňରେ ĨŋřōśŻ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅŚର୍ଘ ūūŌŘŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺśľ ř ନେĪ ňŐŘĪȄଲେģ 
ତେବେ ଗŃ ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ସେ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ଫେŎ řŊŘ Ņ řŇ 
Ōŕ řŐŘĻłĴ ŏŘƙଜିଗଡ଼ ńŘŇŘରେ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ŏŘƙଜିଗଡ଼ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ūŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ĩଧ୍ୟାňĴƉକୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  
Ĩŋ řōśŻ Ĩଧ୍ୟାňĴ İବେ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘଗŚŧ ଜେȢ‌ରେ 
Ĩĺନ୍ତିģ ŃŘƉକୁ  Ō řń୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ŉŒŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵ řĺ ř ŔŕĴର୍ମୀ Ĳ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŊɰଲାĴମେŏřĦ Ĳ Ņś Ǥରǻ Ĩŋ řଯōୋĶŞŎ 
ଜĻȢ‌Ķଲେ ĨƺୟାňĴ

ŌŘŒǻଶାķŘĪ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍ଶାଘŘĪ Ōŕ řŐŘ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘł ř 
(ľŘĪň řଷ୍ଟ) ĨŎś ł ĴśŌŘŎ Ŏń ପେଟȸରୋŏ ŁŘŐ ř 
ĩତ୍ମାŕśŃ ř ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ ଘľłŘ ĩĻř ŌŘର୍ଶାଘŘĪ 
ĨƗŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ Ɍରୀ Ŏń 
ଦେŕରେ ପେଟȸରୋŏ ŁŘŐ řŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ ɌରୀĴŘନ୍ତ ňŎ řĻŘ ŃŘƉକୁ  
İȄŎś  କ୍ଷାନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ɍରୀ Ŏń Ŭŭ Ŋœǻ ņŎ ř 
ŌŘର୍ଶାଘŘĪ ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĵ řŎŘł ř 
(ľŘĪț‌ଷ୍ଟ) ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ŃŘଙ୍କ 
ǱଥାŇରେ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ǱଥାŧŚ Ň řōśକ୍ତି  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ĨŅŘŏŃŎ ĩଶ୍ରŧ ନେĪ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŉŐରେ ĨŎś łƉକୁ  ǱଥାŧŚ Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ĨŎś ł 
Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĨŇŒŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĩତ୍ମାŕśŃ ř ŋŐř 
ĹŎŌ Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ  ň Ŝର୍ବŎś  ĨŎś ł ĻřǟଲାňŘŐ, 
İȧ‌ň ř, ĬňĻřǟଲାňŘŐ,  ŌŘର୍ଶାଘŘĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ, ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  

ūŬ ŃŘŎ řĵ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ୱŇſȽ ĨŊŔŎରେ 
ĩତ୍ମାŕśŃ ř ଦେŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ  
ŉŐରେ İȧ‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ĩଗ୍ନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŌŘର୍ଶାଘŘĪ Ōŕ řŐŘ 
ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔĻŘଗ Ȅଲେģ ତେବେ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ ଭେŅ ĴŎ ř ņŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ ūŬľŘŎ 
Ŋŕś  Ŋ řŐŌ୍ୱରେ ĨŎś ł  Ōśŕĥରେ ŌŘƃ ň řǄ ଧି Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňଶ୍ଚି ŌňŘର୍ଶ୍ବ Ļƍŏřĩ ŎŘସ୍ତାରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌƺĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĩତ୍ମାŕśŃ ř 
ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ Ɍରୀ 
ňŎ řĻŘ ପେଟȸରୋŏ ବ�ୋŃŏ ĻŊŃ ĴŎ ř ňśŏ řŔĴś 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ପେଟȸରୋŏ କେĬĥĿś  ĩł řŏ 
ବ�ୋŏř ଗłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŊŘĪĴŎś  
ପେଟȸରୋŏ Ň řଗŘť ଼ି ĩł řȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ

ŌŘରǻଶାķŘĪ Ōŕ řŐŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ĩķľł

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Œśକ୍ରŊŘŎ ĩĪİİȧ‌ ǯŎରେ 
İĴ ଛ�ୋľ ņŎłŎ ĨŅŐŊŅŐ ĴŎ řĺନ୍ତିİନେĪ ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋଗ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŅŐŊŅŐରେ 
Ĳȟ‌ଫେȓ‌Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ȄŊŘ ŬŪūŭ Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ ĩĪİİȧ‌ ĨŉřŔŎ 
Ŋ řĻŧ ĨŌŝŃŘ ĴśŏŘଙ୍ଗେƉକୁ  ପ୍ରାłŚňŘŐŇ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ 
Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ĨŃ řŎ řŻ ŋŘବେ İŕ ř ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ Ĳȟ‌ଫେȓ‌Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବେ ବ�ୋŏř Ŋ řƕǊ ତିରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŧśଷŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ȄŊŘ ŬŪūŮ Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରେŌĻřȖ‌ ŇŘŧĴƉକୁ  ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř, ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ŔǒŅŘŧ Ĳ ňĺśĩ ŊĶ୍ଗ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘଗŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ  Ĳ  ŬŪūů Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ ĩĪİİİȧ‌ ĨŉřŔŎ Ĩଞ୍ଜŇŘ ňଣ୍ଡାƉକୁ  
ĩŧśଷŎ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେ İବେ ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋଗŘł Ĳ 
ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘଗରେ ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ  ĨŇ୍ୟňſରେ 
ĨŊĴŘŎŚ ĴŌ řŒŇŎ ȄŊŘ ŬŪūű Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ ĩĪİİȧ‌ ň ř. Ĩନ୍ୱେଷŘ ରେƝଡୀƉକୁ  
ĪŇɵପେĴɟŎ ଜେନେŎŘŏ ĨȜ‌ ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇŎ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ňśŎŚ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘŎŌɲବାŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
Ň řଷ řଦ୍ଧାƗŐରେ Ĭଡś ĺ ř ଡȺରୋȚ‌ģ İ ନେĪ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŃŘଗ řȘ‌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଘľłŘ ňରେ 
Ńତ୍ପŎŃŘ ଦେĵŘĬĺନ୍ତି ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ 
ĩĬ ňśŏ řŔģ ହେଲେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରେ ସେŌŘନେ 
İŕ ř ɂŔƍĴś İĴɂĴŘŎ ŋś ŏ ř ōŘĬĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘŉŐରେ ňśł ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ ĹźŎ 
ĴŘľś ĺ ř ଡȺରୋȚ‌ģ ŊŘŎŌɲବାŎ İŋŐř ଘľłŘ 
ଘľ řĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ 
ĹřŎŘĹŎ řŃ ŋŘବେ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎś ĺ řģ ହେଲେ 
İŕŘĴś ନେĪ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ĵť଼ା ŅƠŊ řņŘŇ 
Ň ȄŊŘŎś  ňର�ୋſରେ İŕŘ Ĭť଼ାłĴŘŎŚƉକୁ  
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎś ĺ řģ ସେŌŘନେ ŊŘŎŌɲବାŎ İŋŐř 
ବେŇ řŧŌ Ĭť଼ାł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś ĩŕśŎ ř Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ĩĴ୍ଟି Ȟ‌ 
ହେŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĴŘľ ř Ōǁ ଦିŎ Ň řଷ řଦ୍ଧାƗŐରେ 
ଡȺରୋȚ‌ ĹźŎ ĴŘľś ȄŊŘବେଳେ İବେ ŔŌǯଙ୍କ 
ŌŇରେ ଗ�ୋľ řİ ɂŒɨ ĴśĩଡŀŖ ଗŏŘ ĩƞଟି 

ଡȺରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌?
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ņ řŇĴś Ņ řŇ 

Ŋ řňǈ ହେŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ŉଟ�ୋ, ŋ řଡ řĲ Ŋଡ଼ଦେĬŐŎ Ŋŕś  ଗśପ୍ତ Ńń୍ୟĴś 
ňŅŘରେ ňĴŘĬȄŊŘବେଳେ İବେ Ĺřନ୍ତା Ŋଢ଼ାĪ 
ଦେŏŘł ř ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ାłģ Ĵ řĺ řŅ řŇŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ 
ňରେ ଗśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ōǁ ଦିŎ Ň řଷ řଦ୍ଧାƗŐରେ 
ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ିȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ūů Ō řŇ řȑ‌ ņŎ ř 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ଡȺରୋȚ‌ľ ř ňĪĥŃŎŘ 
ŌŘŎ řȄŏŘģ ଡȺରୋȚ‌ľ ř ŇŚŐĹକ୍ରĿŘŎś  Ŕ řĦŕƶୱାŎ, 
ňśł ř Ŕ řĦŕƶୱାŎŎś  Ĭତ୍ତŎƶୱାŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŎ řକ୍ରŌŘ 
ŌŘĶ୍ଗ ĬňŎ ř ŋŘଗରେ Ĭť଼ି Ŋś ŏś ȄŏŘģ ତେବେ 

ଡȺରୋȚ‌ľ ř କେĬĥĿŘŎś  Ĩňରେȑ‌ ହେĬĺ ř, Ĵ řİ 
Ĩňରେȑ‌ ĴŎś ĺ ř ŃŘŕŘ ĻłŘňť଼ି Ň ȄŏŘģ İŕ ř 
ଘľłŘŎ ŬŮ ଘƞଟା Ň ňŜŎś łś Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ňśł ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ Ĭť଼ିȄŏŘ ଡȺରୋȚ‌ģ 
ŇŚŐĹକ୍ର ĬňŎ ଦେĪ İŕ ř ଡȺରୋȚ‌ ପ୍ରାŧ ūŪ 
Ō řŇ řȑ‌ ņŎ ř ସେĿŘରେ Ĭť଼ି Ŋś ŏ řȄŏŘģ İŕŘĴś 
Ĵ řİ İŊĦ କେĬĥĿś  Ĩňରେȑ‌ ĴŎś Ȅଲେ ŃŘŕŘ İ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŎŘȇ‌ ňŘĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ

ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ାłĴś 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ Ŕŕ 
İŕŘ Ĭňରେ Ĵ řňŎ ř ର�ୋȇ‌ ŏŘଗ řŊ ସେ ନେĪ 

ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ କେତେĻłƉକୁ  Ōƺ 
ňśŏ řŔ ĿŘŊ ĴŎ ř ńŘŇŘĴś ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ňରେ ĺŘť଼ିĺ řģ İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ İȄରେ 
ର�ୋȇ‌ ŏŘଗ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
Ň řଷ řଦ୍ଧାƗŐରେ ଯେňŎ ř ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ାł Ň 
ହେŊ ସେȄŏŘଗ ř ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟŌ ĩĴ୍ଟି ŋ 
ĴŎŘōŘĪȄďŊŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
ĹŐřŃŊœǻ ŎńōŘତ୍ରା ň Ŝର୍ବŅ řŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ଗŃ Ļś Ț‌ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ନ�ୋ ŉɰଲାĪĦ ଜ�ୋȚ‌ରେ 
ଡȺରୋȚ‌Ĵś Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂńŌ ŅřŇରେ 
ŕ Ȁ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŘǢଶ୍ୱŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ Ĭଡś ȄŊŘ 
ଗ�ୋľ řİ ଡȺରୋȚ‌Ĵś Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ņକ୍ଷି ł ƶୱାŎ ňŘଶ୍ୱର୍ରେ Ĭଡś ȄŊŘ İĴ ଡȺରୋŇĴś 
ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ĵŔŘĪ ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ƶୱାŎŘ İĴ ନେȑ‌ŵର୍କ କ୍ଷେȽ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ିଲେ 
İŕŘĴś Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ řŊ İŕ ř 
Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ İŕŘ 
ňରେ İĴŘȅĴńŎ Ĭť଼ିŏŘł ř ଡȺରୋȚ‌ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ řŊŘରେ ଫେȢ‌ 
ŌŘŎ řĺ řģ ŉŐରେ ŔŌǯଙ୍କ ŌŇରେ ଗ�ୋľ řİ 
ɂŒɨ ĴśĩଡŀŖ ଗŏŘ ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌?

ĴśĩଡŀŖ ĶŏŘ ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ Ŕ řǦȟ‌?
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ɌŚŌǁ ଦିŎ Ň řœ řƴଧାƗŐରେ Ĭŀś ĺ ř ଡȺରୋȚ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): Ŋଙ୍ଗୋňŔŘଗŎରେ ňśł ř İĴ 
ŏଘśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŏଘśĹŘň ňଶ୍ଚି Ō କେǂ୍ରୀŧ 
Ĳ ňŘଶ୍ୱŊର୍ତ୍ତୀ Ĭତ୍ତŎ-ňଶ୍ଚି Ō Ŋଙ୍ଗୋňŔŘଗŎରେ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘ Ĭତ୍ତŎ ĩǆɂଦେŒ Ĳ 
Ņକ୍ଷି ł ĲଡřŒŘ ĬňĴŜŐରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ŋœ୍ଷାŎ ɂŋŘŊ Ŋଢ଼ିĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ŔŘଢେŖ ŲľŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŘଢେŖ ů ľŘ Ōƺରେ ŎŘŧଗť଼ାରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ůū Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŧŘଗଡ଼ ŭŭ, ĺȽňśŎ ŬŮ, 
କ�ୋŎŘňśľ ŬŪ, ļŘŎŔśଗśť଼ା ūŲ, 
ĴľĴ ūŬ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎରେ ūŪ Ō řŌ ř 
Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĩଗŘŌŚ Ŭ 
Ņ řŇ Ōƺରେ ŏଘśĹŘňľ ř Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘ 
İŊĦ ŔĦŏƆ Ĭତ୍ତŎ ĩǆ ɂଦେŒ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł ĺŃ řŒଗଡ଼ 
ଦେĪ ňଶ୍ଚି Ō, Ĭତ୍ତŎ-ňଶ୍ଚି Ō Ņ řଗରେ ଗŃ ř ĴŎ řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ ĩŔନ୍ତା ūů ŃŘŎ řĵ 
ōŘİĥ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘ ନେĪ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ȄŊŘ ňŘł řňŘଗ କେନ୍ଦ୍ର Ĵŕ řĺ řģ ତେବେ ĩଗŘŌŚ ŮŲ 
ଘƞଟାରେ ŏଘśĹŘňŎ ɂŋŘŊ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŏŕ řŊŘĴś ȄŊŘŎś  
ŒŇ řŊŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲା 
ňŘĪĥ Ŋœ୍ଷା ĻŇ řŃ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ňŘł řňŘଗ କେନ୍ଦ୍ର 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ ŒŇ řŊŘŎ କ�ୋŎŘňśľ, ŇŊŎƍňśŎ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
Ĳ ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř Ļřǟଲାରେ Ŋœ୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ 
ĨŇśŋŜ Ń ହ�ୋĪňŘରେģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŘł řňŘଗ 
କେନ୍ଦ୍ର İŕ ř Ļřǟଲାଗśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 
ŏଘśĹŘň ɂŋŘŊŎ Ĭତ୍ତŎ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗୋňŔŘଗŎରେ 

ňŊŇŎ ବେଗ ŭů-Ůů Ĵ řŌ ř Ĳ ļľĴŘ ňŊŇ ůů Ĵ řŌ ř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋଢ଼ିŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ĩŔନ୍ତା ūŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘŇƉକୁ  Ĭତ୍ତŎ 
ňଶ୍ଚି Ō Ŋଙ୍ଗୋňŔŘଗŎŎ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘ ĬňĴŜŐ ŔŌśȿ 
ŌƺĴś Ň ō řŊŘ ňŘĪĥ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘŇƉକୁ ŊŘŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ଦେŒŎś  Ņକ୍ଷି ł ňଶ୍ଚି Ō ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ňŘĪĥ ňŘଗ ĨŇĴŜŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ūů ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ 
ଦେŒŎ Ĭତ୍ତŎ ňଶ୍ଚି Ō ŋŘଗ ōńŘ ňଶ୍ଚି Ō ŎŘĻǱଥାŇŎś  
ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĩŎǕ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŏଗŘŃŘŎ ů ŅřŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋœ୍ଷା ĴŌ řŊŘ 
ňରେ ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĻŇ řŃ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİģ 
ଗśŎś ĹŘň ŊŐŧ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ ĩĴŘŒ Ň řର୍ମŐ Ōƺ Ŏŕ řŊģ 
ସେňɟŌ୍ବŎ ū ňରେ ଦେŒŎś  ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪńŘİģ Ĳť଼ିŒŘŎś  ମ�ŤŔśŌŚ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŪ-ūů ŃŘŎ řĵ 
Ōƺରେ Ŋ řŅŘŧ ନେĪńŘİģ ଯେହେŃś  ĹŐřŃ Ŋœǻ ମ�ŤŔśŌŚ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ŔŌŧରେ ଦେŒŎś  ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĩŎǕ ହେĬĺ ř, 
Ĳť଼ିŒŘŎś  Ōƺ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋ řŅ୍ୟାŧ ନେŊŘ 
ନେĪ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ସŝǦ ଟି ହେŏŘ 
ŏķśĹŘପ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŞŎ Ŋœ୍ଷା

ମ�ŤସśŌୀ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ 
ପŘĪĥ ପŘĶ ĨŇś ĴŜŐ

ŊŘଲେǢŎ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŋ řŃରେ Ļଣେ Ňର୍ସିଂ ĺŘȽ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ Ňର୍ସିଂ ĺŘȽ Ļłଙ୍କ ହେଲେ 
ସ�ୋŎ ĨƗŐŎ ର�ୋŌ řĲ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŌŏ(ŬŪ)ģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł İōŘİĥ 
ĨǴଷ୍ଟ ȄŊŘବେଳେ 
ĨŇŏŘĪȚ‌ ଗେȟ‌ରେ ľƉକା ŕŎŘĪŊŘ 
Ņś ħĵରେ ŉ୍ୟାȚ‌ରେ ļś ŏ ř ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ōśŕĥ 
ଖ�ୋŏřŇȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ōƺ İŕŘŎ 
ĴŘŎł Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ 

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, Ŋ řİȧ‌Ŕ ř Ňର୍ସିଂŎ 

ĺŘȽ ର�ୋŌ řĲ ňśŎŚŎ İĴ ଘର�ୋĪ 
ĴଲେĻରେ ňŘĿ ňଢ଼ୁ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ 
ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŔŘŌŏ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ ତେłś ର�ୋŌ řĲ 

Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŊŘňŘƉକୁ  ନେŊŘĩł řŊŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେĿŘରେ 
Ňର୍ସିଂ ଟ୍ରେŇ řĦ ନେĬȄଲେģ 

ŕĿŘȖ‌ ଗŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ŕର୍ଜŎŚ ŵŘର୍ଡŎ ଡ୍ରେŔ řĦŎś ȟ‌ 
ŉ୍ୟାȚ‌ରେ ସେ ļś ŏ řňť଼ିȄଲେģ  ŃŘƉକୁ  
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŉ୍ୟାŇŎś  ĲǺଲାōŘĪ 
ŊŘଲେŒ୍ବŎ ଡŘŻŎĵŘŇŘ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ସେĿŘରେ ଡŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ଗେȟ‌ 
ଖĵŐř ĩƬŕŃɹୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ସନ୍ଦେŕ

ଜřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ ନରȁିଂ ĺŘȽଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା

ūůŞŎ ରŘଜŋŊନ ĩĶŞŎ Ŋ řŒŘŐ ĶłņŘରłŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ňŎ řŌŘłରେ ŔŘŎ ŌŕĻś Ņ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ř 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ହେଲେ  ɂŃ řŅ řŇ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ĹŘଷŚ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś  ĲǺଲାĬĺନ୍ତିģ 
ŔŘŎ ŔĦȮରାନ୍ତ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŊś  ŅŘŊ ř Ō řń୍ୟା 
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ 
ĩŔନ୍ତା ūů ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řଜେଡř 
ŎŘĻŋŊŇ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦେŊ 
ବ�ୋŏř ŅŐ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

Œśକ୍ରŊŘŎ Œƌ ŋŊŇĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ, 
ŅŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔŊର୍ମା Ĳ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŅŐŎ Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ 
ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŘŎ ଯ�ୋଗŘłĴś 
Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŔŘŎŎ ĴŐŘŊĻŘŎŚ 
ର�ୋĴ řŊŘରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ 
ŅŘŔŊର୍ମା Ĵŕ řĺନ୍ତି ŎŘĻ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŔŘŎ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŎ řŌŘłŎ 
ŔŘŎ ŌŕĻś Ņ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ସେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŔŘŎ ŌŕĻś Ņ ȄŊŘ ĴńŘ Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘȽ 

ŔŘŎ ŇŌ řŐ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ĴŝଷĴŌŘନେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ŇĴŎ ř କେŊŐ ŔŌŚକ୍ଷା ŇŘĥରେ 
ŔŘŎŎ ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ō řń୍ୟା ŅŘŊ ř 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ňŎ řŌŘłରେ ŔŘŎ ŌŕĻś Ņ ŅŘŊ ř İĴ 
ɂŕŔŇ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ɂŌŘł řŃ ହେĬĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ĻřǟଲାŎ ŔŘŎ ǱଥିŃ ř 
ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴŚŧ ňŎ řŌŘł ĿŘŎś  ŊŕśŃ 

ĴŌ ňŎ řŌŘłŎ ŔŘŎ Ō řŐ ř ňŘŎ řĺ řģ ŌŘȽ 
ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋŜ ĩĥ Ŋś ŏŘĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ ŅŘŔŊର୍ମା Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ

ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
űŪ ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊ řĴŘ Ĵŝଷ ř 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ବେňŎś ĩ Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋଗś ŔŘŎŎ 
Ň řĨଣ୍ଟ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ କେନ୍ଦ୍ର ŎŔŘŧŇ Ĳ 

ŔŘŎ Ōƽ୍ରୀĴś  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŃŘଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେň 
ଲ�ୋť଼ିȄଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ  କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇŎ 
ŎŘସ୍ତା ŊŘŕŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରାŧ ŔŘŃ Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ 
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŃŘŐଚେŎ ŔŘŎ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İŕ ř 
ĴŘŎĵŘŇŘ ŭŰ ŌŘŔରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŔŘŃ ŊœǻŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ōƺ ŔŘŎ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĴŝଷĴ ŔŌŘĻŎ Ƕୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řŊģ 
ŔŘŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ŅŘŊ řରେ, 
ĩଗŘŌŚ ūů ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ŃŎŉŎś  ŎŘĻŋŊŇ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ 
ଦେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ

ସŘŎ Ň řĨƞ; 
Ŋର୍ȁŏŘ Ŋ řଜĻŀř

ŔŎĴŘŎƉ ବେňŎś ĩ 
ŌŞ�ୋŋŘŊ ଯōୋĶśĥ  ŔŘŎ 
ŔŌŔɹୟା
ŲŮ ŌŘŔ ňରେ Ŋ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହŕŏŘନ ř 
ŔŘŎ ĴŘŎĵŘନŘ

Ĩନ୍ɲଷŘ ŞŎƝŚ ĩĪଜř ŞŎଜřଷ୍ଟǧŔନ

ɄǹňśŎ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): Ŋŕś  ŅŘŊ ř 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଗƙଜାŌ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ĿŘରେ ĩĪĩĪİȟ‌ ŋŐř ĻŘŃŚŧǯŎŎ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ 
ŔŌȰ ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା ĴŘŕ ȀĴ ř ŔŌȰ 
Ņକ୍ଷି ł ĲଡřŒŘŊŘŔŚƉକୁ  Ņś ħĵ Ĳ Ŋ୍ୟȄŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňśł ř ŎŘĻ୍ୟରେ 
ଗ�ୋľ řİ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌ 
ŉŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘŏ İĻś କେŔŇ ĩƠ Ŏ řŔର୍ଚ 
(ŇŘĪňŎ) ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś 
Ōƺ ଗƙଜାŌ ňŎ řŊର୍ƥତେ କେǁଦୁļŎରେ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś ŌŔśņŘ ĹŘŏřĺ řģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେଷରେ ଗƙଜାŌ 
Ļřǟଲା ŔମେŃ ŔŌȰ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼řŒŘରେ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଗƙଜାŌ 
ĻřǟଲାŎ ବ୍ରǹňśŎ ŔŕŎĴś ŉŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘŏɵ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ଗବେଷłŘŎ İĴŌŘȽ ŕȝ‌ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ­ŇŘĪňŎ® ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŚର୍ଘŅ řŇŎś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ 
କେŊŐ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ; ŊŎĦ ĻřǟଲାŎ 

ĨȅĴŘĦŒ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅ ଗŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ūųŃŘŎ řĵରେ Ĭŋŧ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋŅř Ĳ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļ řƉକୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବ୍ରǹňśŎ ŔŕŎ ŃńŘ ĬňĴƟରେ 
İĴŘȅĴ ŉŘର୍ମାŔŚ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŕŕ řŃ ŎŘĻ୍ୟŎ İĴŌŘȽ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŋŘବେ ବ୍ରǹňśŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ 
ŉŘର୍ମାŔŚ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ ସେňଟେ 
ବ୍ରǹňśŎ ŔŕŎ Ň řĴľରେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
Ŋନ୍ଦŎ, ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń, Ŏଙ୍ଗେĪŏś ଣ୍ଡା 
Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎ Ŕŕ řŃ ŔśଗŌ ରେŐňńŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄŊŘŎś  ­ŇŘĪňŎ® ŋŐř 

İĴ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇ ĴŎ řŊŘରେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ŇȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ­ହ�ୋŌɵ-
Ŕ řĪľ ř®, ­ĩĪň řĻřİ® ŎŘĻ୍ୟ ŒŘĵŘ 
ŔମେŃ Ņକ୍ଷି łĲଡřŒŘ ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ ŔĦଘ 

­ସ�ୋňŘ® ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŔĦଗĿŇ 
ňſŎś  ŅŚର୍ଘŊœǻ ହେŏŘ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ତେବେ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ଘķୋଷ řŃ 
ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ɂŃ řǨଠା ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ İĴŌŘȽ ­ŇŘĪňŎ®Ĵś 
କେǁଦୁļŎରେ ɂŃ řǨଠା  ନେĪ 
ŌŔśņŘ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
İକ୍ଷେȽରେ Ōƺ ଗƙଜାŌ 
ĨŊହେŐřŃ ହେଲେ İŕŘĴś 
ŊŎŅŘǯ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ 

ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ 
İନେĪ ĹŘň ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦଗĿŇ ňſŎś  ĩŔନ୍ତା ūŰରେ Ŋ řŒŘŐ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ĳ ŔŌŘବେŒ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĹŘŏřĺ řģ İȄରେ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେଷରେ 
ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŕŎŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚƉକୁ  
ŔȮ ରିŧ ŔŘŌ řŏ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ʉǹňśର ĺŘଡ଼ ř କେǁଦୁļରĴś ňŐŘĪŊ ɂǯତାŊ řŃ ŉŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘŏ ŕȝ‌

ĩĪİİȧ‌ ǯŎରେ ଛ�ୋľ ĨŅŐŊŅŐ

Ĵନ řǨ Ĵ řରŘł řଙ୍କ ĩତ୍ମାŕśŃ ř ĬŅɹŌ

ଦେŕରେ ପେଟȸରୋŏ ŁŘŐ řŊŘ 
ବେଳେ ĨľĴŘĪଲେ ŌŘଜřଷ୍ଟǧȑ

ĺŘȽ ସĦସŅ 
Ň řରǻବାĹŇ

	< ­ĩĪĩĪİȟ‌® ପŎ ř ɄǹପśŎŎś  
­ŇŘĪପŎ® ନେĪō řŊŘĴś ŌସśņŘ
	<ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ଜŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ସĦĶĿŇ ପſŎś  Ĺ řĿ ř
	<ūŰରେ ɄǹପśŎରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ହେŊ Ŋ řŒŘŐ Ŋś ƴ ଧିଜୀŊୀ ସŌŘବେŒ



Ņſřł ĲťିŒŘŒŇ řŊŘŎ
ūŭ ŞŔେňɟŌɲŎ ŬŪŬůŪŮ

www. sakalaepaper.com

ňśł ř ĹƏǻŘŞŎ ĵାର řňǟŚ

ŞŒŎĶŀ,ūŬģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ş�ŤłŔ ř ĶŎ řŊ, ĨŔŕŘŧ ଲŏୋĴƉ ŌŝŃś ୟୁ 
ହେଲେ ŒŊ ŔĦǭକାŎ Ň řŌନ୍ƻ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ɂłŧŇ ĴŎ řȄଲେ ŕŎ řǠǂ ଯōୋĻŇŘģ 
ĬŻ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŬŎୁ ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴୁ 
ଯōୋĶŘĪ ଦŅŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ĶŃ İପ୍ରିଲ  ŌŘŔĿŘŎୁ ŊƥǻŌŘŇ Ŕƴୁଧା ĨନେĴ 
ňŎ řŊŘŎ İŕ ř ŕŎ řǠǂ ଯōୋĻŇŘରେ Ĩର୍ଥ ňŘĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĶŃ İପ୍ରି Ȣ‌ĿŘŎୁ İନେĪ Ĩର୍ଥ 
ĩŔŇୁȄŊŘ ବେଳŐ ŊƥǻŌŘŇ ŌŝŃś ୟୁŊŎł ĴŎୁȄŊŘ ĨŔŕŘŧ ňŎ řŊŘŎ ŕŎ řǠǂ ଯōୋĻŇŘ 
ଲŘĶ ř ĩବେଦŇ ĴŎ řŊŘĴୁ Ķଲେ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ ĶŃ İପ୍ରି Ȣ‌ĿŘŎୁ Ŋǁ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕୁĺନ୍ତିģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řť ଼ିĲ Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎୁ, İŕ ř 
ଯōୋĻŇŘରେ ĩŔȄୁŊŘ Ĩର୍ଥ ĶŃ İପ୍ରି Ȣ‌ĿŘŎୁ Ş�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎୁ ĩŔ řňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ İନେĪ 
ĩମେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺୁ İŊĦ ŃୁŎନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ହେŊ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେł ୁİଦřĶରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĪ Ĩପେକ୍ଷାରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŭūŬ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴୁ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪŊŘĴୁ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ņŎŘକĴୋľ,ūŬģų(ŔŌ řŔ)

ňłୁ ř ĹƏଚ୍ଚାରେ ĵŘŎ řňǟଲୀ ĶŘĥģ ȸ ରିňଲ Ōŀ୍ଡŎ ňରେ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŋ řľŘŌŘľ ř ĺŘť ଼ି ଦŅĪȄଲେģ ସେŌŘନେ İବେ 
ĶŘĥĴୁ ଫŉŎ řŊŘĴୁ ĬଦɹŌ ĴŎୁȄŊŘବେଳŐ ĶŘĥ ଲŏୋŞେ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘĴୁ ନେĪ ɂŒŘŔŇ ŇŘŞେଦŌ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋଡ଼Ķଡ଼ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŕŘŎňŎୁ 
ňƗଚାŧŃŎ ĵŘŎ řňǟଲୀ ȰରାŌରେ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲ  
ŎŘŃ řରେ Ķłୁ řĶŘରେť଼ିĴୁନେĪ ଦୁ Ī ଗ�ୋǨଠୀ ŌŕୁŘŌŕୁ Ȁ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İȄରେ ĵଦŘଳ ବେହେŎŘ (Űů), 
ŎƩନାĴŎ ବେହେŎŘ(Ůů) Ĳ ɂŃ řňſ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ŎମେŒ ବେହେŎŘ 
(Ůů)Ɖ ŌŝŃś ୟୁ 
ķľ řȄଲŘģ  Ĭŋŧ 
ňſ ଥŘŇŘରେ İŃଲŘ ଦŅŊŘ ňରେ ଦୁ Īľ ř ŌŘŌଲŘ 
ŎୁĻୁ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňୁଲ řŔ İŕ ř ķľłŘରେ ĵŘŎ řňǟଲୀ 
ĶŘĥŎ ūŰ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř Ş�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řȄଲŘģ 
ķľłŘ ňରେ ĶŘĥŎୁ ŊŘŔǁ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ō řଥୁŇ ବେହେŎŘ, īǢŎ ବେହେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ 
ବେହେŎŘ, Ň řŊŘŔŚ ବେହେŎŘ Ĳ ŊŇŊŘŔŚ ବେହେŎŘ 

ĶŘĥĿŘŎୁ ଦŜ ରେĪ Ŏŕ řȄଲେģ İŕŘ Ōƺରେ ସେŌŘନେ 
Ň řĻ ŋ řľŘŌŘľ řĴୁ ଫŉŎ řŊŘĴୁ ɂŒŘŔŇĴୁ ĻłŘĪȄଲେģ 
ŒȮୁŊŘŎ ņŎŘŞ�ୋľ ŃŕŔ řଲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Ĭŋŧ 
ňſĴୁ ନେĪ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴରେ 
ŋƙŇĶŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘଳ ĬŌŘ ŒƉŎ ବେହେŎŘ, 
ŃŕŔ řଲଦŘŎ ଲମ୍ɲୋଦŎ ŌŘŎŘƠଡି, Œ řକ୍ଷା ŇବେŒ 

ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ଦŅŊŘŒ řœ ŎŘĬଳ, ĩŔ řĴŘ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ňୁଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœ ଜେŇŘ, ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řଲଦŘŎ ĶଣେŒ ଦଳŘĪ, ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řଡ řĲ 
ŔŒୁ řଲ ňƛŇŘŧĴ, Ŋଡ଼Ķଡ଼ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŒɅୁĻřȖ‌ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
	 ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŃŎଫŎୁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊŘ 
ଲŏୋŞେ ĩŌ ଲŏୋĴŌŘନେ ŊƥǻŌŘŇ Ŕƴୁଧା ଜେଲŎୁ 
ŌĴୁୁଳ ř ŇŘŕŘନ୍ତି , ସେŌŘନେ ଜେଲŎୁ ĶŘĥĴୁ ନେଫŎ řŊŘ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇɹ ଗ�ୋǨଠୀŎ ଲŏୋŞେ ŋ řľŘŌŘľ řĴୁ ଫŉŎ ř 
ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ İ ŔǑର୍କରେ ɂŒŘŔŇŎ Ş�ŤłŔ ř ĴଥŘ 
ĩମେ Œłୁ řŊୁ ŇŘŕ Ȁ, ɂŒŘŔŇ ĩŌ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŘœ 
ɂŌŘł řŃ ĴŎ ř ĶŘĥରେ ĺŘଡ଼ନ୍ତୁ ବ�ୋଲř ĻřȘ‌ ņŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹňſରେ ĶŘĥ ĺŘť ଼ିȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ ଲŏୋŞେ ଯŘŕŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ହେଲେ Ōƺ ĶŘĥĴୁ ĩମେ ଫŉŎ řŊୁ Ĳ İȄňŘĪĥ 
ଯଦř Ĵ řĺ ř ɂŃ řĴŜଳ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ŕୁİ ĩମେ ŃŘŕŘĴୁ 
ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘĴୁ ɂǯତୁŃ Ĩĺୁģ İł ୁ ɂŒŘŔŇ ĩŌĴୁ 
ŔŎୁକ୍ଷା ଦŅĬ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
ňſŎ ĻřȘ‌ ĩĶରେ ɂŒŘŔŇĴୁ ŇŘŞେଦȟ‌ ହେŊŘĴୁ 
ňť଼ିȄଲŘģ Ş�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ଷ ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŇȄଲŘģ İ 
ŔǑର୍କରେ ŋƙŇĶŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘଳƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ବେଳŐ İȄňŘĪĥ űଦřŇ ŔŌŧ ଦřĩଯŘĪĺ řģ ĩĪŇ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪ ĶŘĥ ĺŘଡ řȄŊŘ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŋ řľŘŌŘľ řĴୁ ଫŉŎŘĪ ĩł řŊŘĴୁ ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ŔĦɂŃ ř ĵŘŎ řňଲř 
ĶŘĥŎ ŔŌସ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ଦୁ Īľ ř ňŎ řŊŘŎ ĨŇɹňľରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘĴୁ 
ନେĪ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĵŘŎ řňଲř ňłୁ ř ĨŒŘନ୍ତ ହେŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ 

ପňୋŏŔŎŘ,ūŬģų(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲାରେ ŔŘŌŘĻřĴ ŊŘŔǁĴୁ ନେĪ ňłୁ ř 
İĴ Ŋ řŊŘଦ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ପ�ୋଲŔŎŘ 
ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴଳŌ୍ୱ ȰରାŌରେ İŋଳř 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ȰରାŌŎ ĨĹś ୟୁŃ ɂņŘŇƉ 
ŌŘ' ŔĦĻřŃŘ ŔŘŕୁ Ļଣେ Œ řſŧ řȽରୀ Ȅଲେģ 
Ĵ řĺ řŌŘŔ ň Ŝର୍ବŎୁ ŔĦĻřŃŘ ଟ୍ରେŇ ଯŘȽରା 
ĴŎୁଥୁ ŊŘ ŔŌŧରେ Ş�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎୁ 
ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ řଯŘĪ ŌŝŃś ୟୁŊŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ĨĹś ୟୁŃƉ ŌŘĬŔŚ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ň řĴľରେ 
ňŕƗ ଚି ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Œƴୁ ଧିକ୍ରି ŧŘରେ 
ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨĹś ୟୁŃƉ ŌŘĬŔŚ ଯେହେŃୁ ĨŇɹ 
ĻŘŃ řରେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେ ସେȄňŘĪĥ ŔŌŘĻ ňſŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŌŘĬŔŚƉ Ŕŕ Ş�ŤłŔ ř ŔǑର୍କ ŇŎȃŊŘ İňŎ řĴ ř 
ŃୁŎନ୍ତ ŊŘŕŘŎ řଯ řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘĪȄଲŘģ ତେବେ ŌŘĬŔŚ 
ňŎ řŊŘŎŎ Ļଣେ ŔଦŔɹ ȄŊŘŎୁ ŔŌŘĻŎ İŋଳř Ň řǪତ୍ତିĴୁ 

ĨĹś ୟୁŃƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎ řŇȄଲେģ 
ଫଳରେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴୁ 
ŔŌŘĻ ŃŎଫŎୁ ŊŘŔǁ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŞେŊଳ 
ସେŃ řĴ ř Ňୁହେ ĥ İନେĪ 
Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ŃଳŐ ŔŌŘĻ 
ňſŎୁ İĴ ବ�ţĿĴ ŊŔ ř 
ĻŎ řŌŘŇŘ ŊŘŊଦରେ ŭ 

ŕĻŘŎ ŲŒŕ İĴ ľଙ୍କା ଦŅŊŘĴୁ ଦŘŊ ř ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĹŘň ɂୟ�ୋĶ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ ŒȮୁŊŘŎ ĨĹś ୟୁŃ ପ�ୋଲŔŎŘ ଥŘŇŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňୁଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎୁȄŊŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ş�ŤŒ řĴ ŌŘļŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ 
ŔŌŘĻ ŃŎଫŎୁ İŋଳř Ĩŋ řଯōୋĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŌŜଳĴ Ĩଟେģ ĴŘŕŘĴୁ 
ଜ�ୋŎĻŊŎଦǯତି ňĪŔŘ ŌĶŘଯŘĪŇ ř ŔŌŘĻରେ Ō řଳ řŌ řŒ ř ĹଳřŊŘ 
ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōନ�ୋĻ ŔŘŕୁ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ɄǹପśŎ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ɄǹňŎୁ ŔŕŎŎ ĨŇɹŃŌ 
ɂŌĵୁ ŃଥŘ Ŋɹସ୍ତŊŕୁଳ ĺĴ ଗେľŊĻŘŎģ ଦ řĶňŕƠଡି 
Ĳ ĩŔ řĴŘ Ĩଞ୍ଚଳŎୁ Ň řŧŌ řŃ ŒŃŘȅĴ ŊŔ İŕ ř ŎŘǯତା 
ଦŅĪ ŔŕŎĴୁ ɂବେŒ ଯōୋĶ ୁ ȸରାଫřĴ ŔŌŔ୍ୟା Ļľ řଳ 
ହ�ୋĪଥŘİģ İŕŘĴୁ ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ଗେľ ŊĻŘŎ ĺĴରେ 
İĴ ଫɰଲାİĲŋŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ଦřĶňŕƠଡି Ĳ ĩŔ řĴŘ ňľୁ ɄǹňŎୁ 
ŔŕŎĴୁ ŋŘŎ řଯŘŇ ଯŘŃŘŧŘŃ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ İł ୁ
ɄǹňŎୁ ŊŘŕŘରେ ଡୁଡୁ  ŌŘ ĴଲŏୋŇŚରେ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ 
ůİĴŎ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řରେ ĨǱଥାŧŚ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ ĴŘŌ 
ĹŘଲřĺ řģ İĿŘରେ ପ୍ରାŧ Ŭ ŒŕŎୁ ĨȅĴ Ŋȧ‌ Ŏŕ řŊŘŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ସେňଟେ ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ ŌňŎୁ, 
ĩǆ Ĳ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥରେ ŋୁŊନେǢŎŎୁ ɄǹňŎୁĴୁ 
ĩŔȄୁŊŘ Ŋȧ‌ Ķୁଡ řĴ ňŘĪĥ Ĵ®ł Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯ řŊ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŃଥŘň ř İŕ ř ଦ řĶŎୁ 
ĩŔȄୁŊŘ ପ୍ରାŧ ŭŒŕŎୁ ĨȅĴ Ŋȧ‌Ĵୁ ĴŘଳŐ ŔŕŎ 
ŊŘŕŘରେ ŕଳଦřĩňଦŎ ĿŘରେ ȄŊŘ ŊŔ ľର୍ମିŇŘŇɵĴୁ 
ଯ řŊŘĴୁ ňଡřŊ İନେĪ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘĴୁ 
ନେĪ ķର�ୋĪ ŊŔŌŘଲřĴƉ Ōƺରେ ŋŘଳŐł ř ňଡřĺ řģ 
İƃପ୍ରେŔ Ŋȧ‌ ŌŘଲřĴŌŘନେ ŃଥŘ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ķର�ୋĪ 
Ŋȧ‌ ŌŘଲřĴƉ ňſŎୁ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ଦଳ ɄǹňŎୁ 
Ŋ řņŘŧĴ Şେ. ĨŇŚଲ ĴୁŌŘŎ, Ŋ řĪଡřİ ŔĹřŊ ŎମେŒ 
ŕŘĦŔଦŘ Ĳ ɄǹňŎୁ İȧ‌ň ř ଡŘ. Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌ଙ୍କୁ  
ňŝଥĴ ňŝଥĴ ŋŘବେ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗେľŊĻŘŎ 

ଫɰଲାİĲŋŎ Ň řର୍ମାł ŔŌŧରେ ŋୁŊନେǢŎ Ĳ ĩǆ 
ňľୁ ŔŕŎĴୁ ĩŔȄୁŊŘ Ŋȧ‌Ķୁଡ řĴୁ ŕଳଦřĩňଦŎĴୁ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ŇĴŎ ř ŊŎĦ ŇŜĩŊŔǦଟାଣ୍ଡ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŔ ř 
ňłୁ ř ସେĿŘŎୁ Ş�ୋର୍ଟପେľŘ ĺĴ ଦŅĪ ଫŉŎ řŊŘĴୁ 
ŔୁଯōୋĶ ଦ řĩଯŘĬ ବ�ୋଲř Ň řବେଦŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řŋଳř ɄǹňŎୁ Ŋ řņŘŧĴ Şେ. ĨŇŚଲ ĴୁŌŘŎ 
İନେĪ ଲŘଞ୍ଜିňǟଲୀ ĿŘŎୁ ĩଙ୍କୁଲř ŎŘǯତାରେ ȄŊŘ 
ňŎୁୁłŘ ଜେଲ ଟ୍ରେŇ řĦ ǭକୁଲŎ ଖେଳňଡřĩĴୁ ĨŇɹ 
İĴ Ŋ řĴǛ ବ�ୋଲř ɂǯତାŊ ଦŅĪȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ

Ķଞ୍ଜାŌ Ŋȧ‌ ŌŘଲřĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ľୁľୁ 
ňƛŇŘŧĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĴଥŘ ŕଳଦřĩňଦŎĴୁ Ŋȧ‌Ķୁଡ řĴ 
Ķଲେ ଯŘȽରୀƉ Ŕŕ řŃ ŊŔŌŘଲřĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴୁ ňଡřŊģ İł ୁ
ଡୁଡୁ  ŌŘ ĴଲŏୋŇŚ ĿŘରେ ĨǱଥାŧŚ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
ହେଲେ ŔŕŎ ŌƺĴୁ ĩŔȄୁŊŘ Ŋȧ‌ ŔĦĵ୍ୟା ŒŃĴଡŘ 

ŰŪŋŘĶ ɏରାŔ ňŘĪŊģ İł ୁ İŕ ř ŊŔĶୁଡ řĴୁ ŔŕŎĴୁ 
ĩŔ ř ňłୁ ř ଫŉŎ řଯ řŊŘରେ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ

ସେňଟେ ଗେľŊĻŘŎ ĺĴରେ İĴ ଫɰଲାİĲŋŎ 
Ň řର୍ମାł ĨŃɹନ୍ତ ĻŎୁŎŚģ İŕŘĴୁ ŔŌସ୍ତ Ŋȧ‌ ŌŘଲřĴ 
ǶୱାĶŃ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ତେବେ ŔŌସ୍ତƉ ŔŊୁ řņŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎୁ 
ɂŒŘŔŇ ĩŊŒɹĴ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴୁ ľୁľୁ 
ňƛŇŘŧĴ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋଳř ŌŘƠଡିĩňǟଲୀ 
ǱଥିŃ ŕŇୁŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ ŌňŎୁ, 
ĩǆŎୁ ĩŔȄୁŊŘ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘଲřĴ Ĳ Ŕ řľ řŊŔ 
ŌŘଲřĴƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŔĦķŎ ŔଦŔɹଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ 
ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄଲŘģ ବ�ţĿĴରେ Ŕନ୍ତୋœ ňŃ ř, ŒŎŃ 
ŔŘŕୁ, ŎĻŇŚ ňŘତ୍ର, ŔŚŌŘଞ୍ଚଳ ňŝǦ ଟି, ĨŎକ୍ଷି Ń ଜେŇŘ, 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ňŎଭେĻ ĪǟଲାŕŚ Ĳ ŔŌŚŎ ĴୁŌŘŎ 
Ō řɌ ɂŌĵୁƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ Ŋȧ‌ ŌŘଲřĴ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ ĩଲŏୋĹŇŘ 

ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ Ş�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŕଳଦřĩňଦŎ 
ŊŔ ľର୍ମିŇŘŇɵĴୁ ଯ řŊŘĴୁ Şେŕ ř ɂǯତୁŃ ŇȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ 
ତେବେ ɄǹňŎୁ ŔŕŎĴୁ Ş�ୋର୍ଟପେľŘ ĺĴ ଦŅĪ ŇŜĩ 
Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡĴୁ ĩŔ ř ňłୁ ř ସେŕ ř ŎŘǯତାରେ ଫŉŎ řŊŘĴୁ 
ĨŇୁŌŃ ř ଦŅŊŘĴୁ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ Ň řବେଦŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଫɰଲାİĲŋŎ Ň řର୍ମାł Ŕŕ řŃ ĨǱଥାŧŚ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ 
Ň řର୍ମାł ňରେ Ŋȧ‌ŌŘଲřĴƉ Ōƺରେ ƶǃ ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ଯଦřĲ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řĪଡřİ Ĵ řŌ୍ବା ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ 
Ş�ŤłŔ ř ŔŌŧŔŚŌŘ ଦ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା ନ�ୋľ řŔ 
Ōƺ ଦřĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେବେ  ŇŜĩ ŊŔǦଟାଣ୍ଡĴୁ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ōƺ ɂŒŘŔŇ řĴ ସ୍ତŎରେ Ş�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪŇȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତି Ŋ řĪଡřİ ŔĹřŊ ŎମେŒ 
ŕŘĦŔଦŘģ ŊŔ ŌŘଲřĴƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŜĩ 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡରେ İŊĦ ĨǱଥାŧŚ ŊŔǦଟାଣ୍ଡରେ ଯŘȽରୀƉ ŔŊୁ řņŘ 
ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ Ŋନ୍ଦୋŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŞେŊଳ 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡĴୁ Ŋǁ ĴŎ řଦŅଲେ ହେŊŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ŃŘŕŘ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎୁȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚ Ĳ ଯŘȽରୀƉ ŔŊୁ řņŘĴୁ 
Ōƺ ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ଦŅŊŘĴୁ ହେŊģ İł ୁ ଫɰଲାİĲŋŎ 
Ň řର୍ମାłĴୁ ନେĪ ŇŜĩŊŔǦଟାଣ୍ଡŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘĴୁ ନେĪ 
Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ĩଲŏୋĹŇŘ ňରେ ŕ Ȁ Ĵ řĺ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯ řŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŋ řĪଡřİ ŔĹřŊ ŎମେŒ ŕŘĦŔଦŘģ 
Ŋ řĪଡřİ ŔĹřŊƉ İŋଳř ŔŜĹŇŘ ňରେ ķର�ୋĪ 
ŊŔŌŘଲřĴ Ĳ ŇŜĩŊŔǦଟାଣ୍ଡରେ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ ř ĶĻୁŎł 
ମେƞଟାĬȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  İĴ ŎĴŌŎ ĩǢǯତି Ō řଳ řĺ řģ

ŋřľŘŌŘľ ř ĺŘť ଼ିȄŊŘ ŞŏୋĴ ĶŘĥĴś  ଫŉŎ řŊŘĴś Ŋ řର�ୋņ 

ବ�ţĿĴ Ŋ řଫŐ, ŕŎଡ଼ķłŘରେ ɂŒŘŔŇ

Ōା®Ɖ Œśƴ ଧିȮ ରିŧାŞŎ ŌାĬŔୀ ଯōୋĶଦŅŊାରś  ŔŌାĻřĴ ŊାŔǁ

ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହେŞେ ňŎ řŊŘŎ

ŀś ŀś Ōା ĴଲŏୋŇୀŞŎ ĨǱଥାŧୀ ŀś ŀś Ōା ĴଲŏୋŇୀŞŎ ĨǱଥାŧୀ 
Ŋȧ‌ǦଟାƠ Ň řର୍ମାł ķľłାŊȧ‌ǦଟାƠ Ň řର୍ମାł ķľłା ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘଲřĴƉ ŌŇରେ ଦ୍ୱǃ

	<Ŋ řņŘŧĴ, Ŋ řĪŀřİ ŔĹřŊ Ĳ İȧ‌ň řƉ Ŕŕ İƃପ୍ରେŔ Ŋȧ‌ ŌŘଲřĴƉ ĩŞŏୋĹŇŘ 	<ŌŘƠଡିĩňǟŚ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎରେ ŒŃŘȅĴ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘଲřĴƉ ମେŐř

ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŕŘŧŃŘ
ŞŒŎĶŀ,ūŬģų(ŔŌ řŔ): ଶେŎĶଡ଼ ŔŕŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ŎŘŌĴŝǩ ŌଳřĴ Ļଣେ 
ଦřŇŌĻୁŎ řĩģ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ŕŝȘ‌ର�ୋĶ Ĳ ňରେ Ĵ řȓ‌ŇŚ ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ 
ଡŘŧଲřŔ řȧ‌ ĹŘଲřȄଲŘģ Ĩର୍ଥ ĨŋŘŊ ȄŊŘŎୁ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ଶେŎĶଡ Ŋ୍ଲĴରେ 
ĻřǟଲାňŘଳƉ ĨŋřଯōୋĶ ŒłୁŘł řରେ ňŕƗ ଚି Ň řĻŎ ĹřĴ řƮସା ଲŘĶ ř ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  Ň řବେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĺ řĴ řƮସା ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ŎŘŌĴŝǩƉ 
ĶŃ ŊୁņŊŘŎ ŌŝŃś ୟୁ ķľ řĺ řģ ଫଳରେ ŎŘŌĴŝǩƉ ŭ ňĨୁ İŊĦ ǰ୍ରୀ ବେŔŘŕŘŎŘ 
ହ�ୋĪňଡřĺନ୍ତିģ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňରେ ĻřǟଲାňŘଳƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŃŕŔ řଲଦŘŎ 
Ƚ ରିଦŅŊ Ŏଥ ŌŝŃ ŎŘŌĴŝǩƉ ķରେ ňŕƗ ଚି ŃŘƉ  ǰ୍ରୀ ŎĹŇŘଙ୍କୁ  ରେଡȮŔ ňŘƟ ଠିŎୁ 
ŭŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŕŔ řଲŎ ŔňୁŎŋŘĪĻŎ 
ň ř.ňଞ୍ଚŌŘ, ĩȡ‌ĩĪ ɂŋŘŃ ĴୁŌŘŎ ŎŘĬଳ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŅřĶňŕƠଡିĴś  Ōɹ୍Ň řŔ řňŘଲľ ř ଘ�ୋœłŘ ŅŘŊ ř
ŅřĶପŕƠଡି,ūŬģų(ŔŌ řŔ): ଦ řĶňŕƠଡି İȚ‌İŔ řĴୁ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŌśୟୁŇ řŔ řňŘଲľ ř ଘ�ୋœłŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœଦ ňſŎୁ ଦŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŎୁୁŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ňŜƥǻ Ŋ řŋŘĶ ଡŘĴ ŊƍଳŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ňŎ řœଦŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕୁରେǂ ňŘł řȰରାŕŚ ŌśୟୁŇ řŔ řňŘଲľ ř 
ňŘĪĥ ଦ řĶňŕƠଡି ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ ଯōୋĶɹŃŘ ȄŊŘ ନେĪ Ńଥɹ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹŔŎĴŘŎ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊ ପ�ୋœł ĴŎୁȄŊŘ 
ନେĪ ସେ ŃŚɄ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଦ řĶňŕƠଡି, ňଦɭŇŘŋňŎୁ, 
ĨŇƍňŎୁ, ŎŘĻňŎୁ, ŇŊŎƍňŎୁ, ĹŘଞ୍ଚť଼ାňǟଲୀ, Ŋ řĻŧ ňଦɭŇŘŋňŎୁ, 
ŒƠୁ ଡିňǟଲୀ, Ĺୁଡୁ  ƍňŎୁ, ŇŜĩ ŌଳŘŋଞ୍ଜା, ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłňŎୁ, ŎŘŌĹǂ ňŎୁ, 
ŌƍŎŘĻňŎୁ, ଚ�ţŃŇɹňŎୁ Ĳ ŋŚŌňŎୁ ŒŘŔŇĴୁ Ō řɌł ĴŎ ř ŌśୟୁŇ řŔ řňŘଲľ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯ řŊŘĴୁ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ, Ōĵୁɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ, ଦକ୍ଷି łŘଞ୍ଚଳ ŎŘĻସ୍ୱ 
ĴŌ řŒŇŎ, Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାňŘଳ, ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ İŊĦ ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
ŔĹřŊƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ଦସ୍ତĵŃ ŔŌ୍ୱଳ řŃ ǷମାŎĴňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦ řĶňŕƠଡିĴୁ ŃୁŎନ୍ତ ŌśୟୁŇ řŔ řňŘଲľ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘŇĶଲେ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœଦ ňſŎୁ Ķł ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ ĩɌŧ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ĩĪŇĻŚŊŚ ĶĻŘŇŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœଦŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŎŘଜେǂ ଦଳବେହେŎŘ, ŎŊŚǂŇŘଥ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ĴŝǩĹǂ ňŘł řȰରାŕŚ, ଶ୍ରୀņŎ ରେƝଡୀ, Şେ.ŔୁଦŘŌ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ųŬ ŃŌ ŋƙ ŔƍଗୀŃ ĩŔŎ
ŋƙŇĶŎ,ūŬģų(ŔŌ řŔ): ķŌୁŔୁŎ ଦ řŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ ĴୁଲŘଡ଼ ର�ୋଡ ŊŘĶଦŅŊŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ųŬŃŌ ŋƙ ŔĦĶŚŃ ĩŔŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řĴŘŒ 
ŔĦŔଦŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔĦĶŚŃ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋŕୁ ଶ୍ରୋŃŘ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŘଳĴŝǩ ňŘł řȰରାŕŚ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩŇǁ 
ŔĦĶŚŃŘŧŇŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତି  ĨŇୁǨଠାŇŎ ĩŋřŌĵୁɹ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇୁǨଠାŇŎ ĬňŔŋŘňŃ ř  ĨଦřĴǁ ଗ�Ťଡ଼, ŇŘŎŘŧł ŌŕŘŎłŘ, 
ĻĶଦŚŒ ňŘł řȰରାŕŚ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇୁǨଠାŇŎ Ň řŧŌ řŃ Œ řଳ୍ପୀ Ĺ řŇɭŧŚ 
ଗ�Ťଡ଼, ŒŋୁǷ ମିŃŘ ŌŕŘŎłŘ, ňୁଷ୍ପାƙଳř ŔŘŕୁ, Ň řňŘŎłŚ ଗ�Ťଡ଼ İŊĦ Ň řŌƽ ୍ରିŃ Ĵଣ୍ଠ 
Œ řଳ୍ପୀ ŇŘଗେǢŎ ňŘତ୍ର, Ĩଶ�ୋĴ ǶୱାĪĥ, ɂŌĵୁ ŋƙ ŔĦĶŚŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŋřଷେĴ  ŌŕŘňŘତ୍ର Ōର୍ଦଲ ŊŘଦŇ ĴŎ řȄଲŘବେଳŐ ଦřŊŘĴŎ ɂņŘŇ ŃŊଲŘରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ପାଦĴ Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘňŘତ୍ର ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŔŘŇଖĵŌśƠଡି,ūŬģų(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ଦ řĶňŕƠଡି-ŎŘŧĶť଼ା ŭŬŰŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹରେ 
Ŀ řĴŘଦŘŎƉ ĨହେŃୁĴ Ŋ řଳŌ୍ୱ ଯōୋĶ ୁ
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଦୁର୍ଘ ľłŘ ķľୁĺ řģ ɂŃ řŊŘଦରେ 
ŌଳŘŋଞ୍ଜା ȰରାŌ ŌŘ® ŔŘŃŋĬłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řĴľରେ ȰରାŌŊŘŔŚ ŒȮୁŊŘŎ ŔĴŘଳୁ  
ľŘŧŘŎ ĻŘଳ ř ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ଫଳରେ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ Œŕ Œŕ 
ĶŘť ଼ି ମ�ୋľŎ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ŎŘŧĶଡŘ 
Ş�ୋŎŘňľୁ ŌŘଲĴŘŇŘĶ řŎ řĴୁ ଯŘĬȄŊŘ 
ŌŘଲŊŘŕŚ ଟ୍ରĴ, ଯŘȽରୀŊŘŕŚ ŊŔ ĨľĴ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତାରେ ĶŃ ūŊର୍ଷ Ōƺରେ 
ĨନେĴ ଦୁର୍ଘ ľłŘ ķľ ř Ŋŕୁ ŌŝŃŘŕŃ 

ହେଲେł řģ ପ୍ରାŧ ūŬŪ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ 
ŮŪ Ĵ řŌ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ŇŘĥରେ Ŀ řĴŘଦŘŎ 
ĻłĴ ŔŘŇଖେŌƠୁଡି Ŋ୍ଲĴ ŌଳŘŋଞ୍ଜାĿŘŎୁ 
ଡେଙ୍ଗାĲǯତା ȰରାŌ Ōƺରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
ŎŘǯତାĴୁ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ହେଲŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଖ�ୋଳ ř ĺŘť ଼ି 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଫଳରେ ଲŏୋŞେ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଘ�ୋŎ ĨŔŊୁ řņŘ ଭ�ୋĶĺୁନ୍ତିģ  ŎŘǯତା 
ĨŊର�ୋņ ĵŊŎňŘĪ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ 
ପ୍ରାȅĴŎł Ŋ řŋŘĶ ଯƽ୍ରୀ Ŋŝ ǁ, ଦ řĶňŕƠଡି 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘନ୍ତ ňŘତ୍ର, ĻŘŃŚŧ ŎŘĻ 
ňଥ Ŋ řŋŘĶ ଯƽ୍ରୀ, Ŀ řĴŘŔĦǱଥା Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ňŕƗ ଚି ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŊୁļŘŔļୁŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĵȝୁ‌ŒŚȱ  ĴŘŌ ŔŘŎ řŊŘĴୁ ɂŃ řŒŝŃ ř 
ଦŅŊŘ ňରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ ŕľ řȄଲŘģ

	=ରାǯତା Ň řର୍ମାł ĴାŌ Ŋ řŐŌɲ

ĻାŃୀŧ ରାĻňń ĨŊŞ�ୋņ Ĵଲେ ȰରାŌŊାŔୀ 

ŉřŎ řƍଗିĩ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ଫřŎ řଙ୍ଗିĩ Ŋ୍ଲĴ ŔଲŘĶťୁ଼ା 
ସେŊŘɌŌରେ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ ŎŕୁȄŊŘ Ĩନ୍ƻŊŘŔŚ ĺŘତ୍ର ଶ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŊǱଥାରେ ŔŕňŘĿŚ ĩȃରେ ଫŉŋřĴୁĪȇ‌ ĨĿŘ 
ଲĶŘĪ ଦŅŊŘŎୁ ŲĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ɂଥମେ ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪ 
ňରେ ଫୁଲŊŘłŚ Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚƉ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, ĶŎୁୁŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ Ĵ řĺ ř ĺŘତ୍ର ŕଷ୍ଟେଲ ଗେȑ‌ 
ŊŘŕŘŎĴୁ ଯŘĪ Ş�ŤłŔ ř İĴ 
ଦ�ୋĴŘŇŎୁ ଫŉŋřĴୁĪĴ ĨĿŘ Ĵ řł ř 
ŕଷ୍ଟେଲĴୁ ଯŘĪȄଲେģ ŕଷ୍ଟେଲରେ 
Şେŕ ř Œ řſĴ ŇȄŊŘŎୁ ନେĪȄŊŘ 
ଫŉŋřĴୁĪȇ‌ ĨĿŘĴୁ ଶ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŊǱଥାରେ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ĹŃୁର୍ଥ  ଶ୍ରେłŚŎ 
Ų ĺŘତ୍ରƉ ĩȃରେ ଲĶŘĪଦŅĪȄଲେģ 

ĨĿŘ ଲŘĶ řଯ řŊŘŎୁ 
ସେŌŘନେ Ĵ řĺ ř 
ଦŅȃ ňŘŎ řŇଥଲେģ 
İȄରେ ĩĿ ĺŘତ୍ର 
ĶŎୁୁŃŎ ĨŔୁସ୍ଥ 
ହ�ୋ   Ī ň ť଼ିȄ ଲେ  ģ 
İŕ ř ķľłŘ 
ňରେ ŒȮୁŊŘŎ 

ŔଲŘĶťୁ଼ା ŔŎňଞ୍ଚ ର�ୋŕ řŃ 
ĴŕĥŎ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎୁ Ň řĻ 

ĶŘť ଼ିରେ ĨŔୁସ୍ଥ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  
ɂଥମେ ଗ�ୋƐଛାňť଼ା 

ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂĴୁ ନେĪȄଲେģ 

Ų Ļł ĺŘତ୍ରƉ ŌƺŎୁ Ļଣେ ĺŘତ୍ର ଗ�ୋƐଛାňť଼ା 
ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ Ŕୁସ୍ଥ 
ହେŊŘŎୁ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧĴୁ ଫŉŎ řȄଲେģ ű Ļł ĺŘତ୍ରƉ 
ଫୁଲŊŘłŚ ମେଡřĴŘଲରେ ĹřĴ řƮସା ĹŘଲřȄŊŘବେଳŐ 
Ļଣେ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରƉ ĨŊǱଥା ĶŎୁୁŃŎ ȄŊŘ 

ĻłŘňଡřĺ řģ ଫୁଲŊŘłŚ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧରେ 
ɂņŘŇŒ řſĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŕୁ, ŔଲŘĶୁଡŘ ŔŎňଞ୍ଚ 
ର�ୋŕ řŃ ĴŕĥŎ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳŐ ଫřŎ řଙ୍ଗିĩ 
Ōƍଳ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ Īț‌Ŕ řŃŘ ଜେŇŘ Ĳ Ļřǟଲା 
ŔŌŘĻ Ōƍଳ ĨȅĴŘŎŚ ŎŊ řŇŘŎŘŧł Ō řɌ ňŕƗ ଚି 
ň řଲŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ňĹŘŎ ř Ŋୁļ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ Ĳ 
ŕଷ୍ଟେଲରେ ɂଥŌŎୁ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘĿňŦ଼ା 
ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ŕଷ୍ଟେଲରେ Œହେ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ĳ ଡେ® ସ୍କଲŘŎରେ ŮŪĻł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŘĿ 
ňŁୁĺନ୍ତିģ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ĨŊɹŊǱଥା ଯōୋĶ ୁ Ĳ Œ řſĴ 
ŎŕୁŇȄŊŘŎୁ İŋଳř ķľ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ōƺ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ŎŕୁŇȄŊŘ İŊĦ Œ řſĴŌŘନେ ňŘଳ ř ĴŎ ř 
ĩŔȄୁŊŘ ନେĪ Ŋ řť ଼ିĲƉ ĿŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ļřǟଲା 
ŔŌŘĻ Ōƍଳ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Şେŕ ř ŒłୁŇୁȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଫୁଲŊŘłŚ ମେଡřĴŘଲରେ Ŋ řņŘŧĴ ĬŌŘ ĹŎł 
ŌଲřĴ ňŕƗ ଚି ĺŘତ୍ରƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ňĹŘŎ ř Ŋୁļ řȄଲେģ 

İପ୍ରିଲ Ŏś  ŕŎ řǠǂ ଯōୋĻŇŘ Ŋନ୍ଦ!
	=ŭūŬ ňର řŊାର ňାĪŇାŕାƻ ତି  ŔŕାŧŃା

ସେŊାɌŌŞŎ 
Ĩķľł ଶ�ୋĪȄŊŘ ĺŘȽƉ ĩȃରେ ଫŉŋřĴśĪȇ‌ ଲĶŘĪଦେŞେ ŔŕňŘĿୀ

ŲĺାȽ ĨŔśସ୍ଥ;  ŲĺାȽ ĨŔśସ୍ଥ;  
ɂņାŇŒ řſĴƉ ɂņାŇŒ řſĴƉ 

ĨŊହେŐାĴś ĨŊହେŐାĴś 
ଦାŧୀĴଲେ ଦାŧୀĴଲେ 
ĨŋřŋାŊĴĨŋřŋାŊĴ

Ŋś ĶśŀŘ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŊୁĶťୁ଼ା ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେŃŘŎŔ řĦ ȰରାŌŎ İĴ ଭ�ୋĻřରେ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋଳ İŊĦ Ķୁଳ řĴŘଣ୍ଡ ķľłŘରେ ňୁଲ řŔ ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ķľłŘରେ ŊɹŊŕŝŃ ଗ�ୋľ řİ ň řସ୍ତଲ İŊĦ ଦୁ Īľ ř ŊŘĪĴ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ Ķ řŎଫ ĨŋřଯୁŻ Ń řŇ řĻł ହେଲେ ବେŃŘŎŔ řĦ ȰରାŌŎ Ŕ řଲୁ  
ŋŜ ŧŘĥ(ŭŪ) Ĳ ŎŘĻŘ ଜେŇŘ (ŬŲ) İŊĦ ŊୁĶୁଡŘ ŎķŇୁŘଥ ŔŘŕ řŎ ŎŘĻŘ ŔŘŕୁ (ŭŪ)ģ 
İ ନେĪ ŊୁĶୁଡŘ ଥŘŇŘରେ  İĴ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔŚŃŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ 
ŌŘǄଧାŃŘƉĿŘŎୁ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ, ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵ 
ŎŘŃ řରେ ବେŃŘŎŔ řĦ ĶŘĥ ŇŜĨŘĥŔŘŕ řŎ ĶଣେŒ ମେଢ଼ Ŋ řŔର୍ଜŇ ňରେ 
İĴ ଭ�ୋĻřŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ ř ଭ�ୋĻřରେ ବେŃŘŎŔ řĦ 
ȰରାŌŎ ňŘଣ୍ଡŊ ĹŎł ǶୱାĪĥƉ Ŕŕ İŕ ř Ń řŇ řĻł Ōଦ ň řĪ Ķଣ୍ଡଗ�ୋଳ 
ĴŎ ř ଫŉŎ řȄଲେģ ňରେ ŎŘĻŘ ŔŘŕୁ Ĳ Ŕ řଲୁ  ŋŜ ŧŘĥ ň řସ୍ତଲ ņŎ ř İŊĦ ŎŘĻŘ ଜେŇŘ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ଯŘĪ ňŘଣ୍ଡŊƉ ķରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେĿŘରେ ସେŌŘନେ ňŘଣ୍ଡŊଙ୍କୁ  ĶŘଳ řĶୁଲĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŕ řଲୁ  ŃŘƉ ĬňŎĴୁ Ķୁଳ řŌŘଡ ĴŎ řȄଲŘģ Ķୁଳ řľ ř ଲକ୍ଷ୍ୟĹś ୟୁŃ ହ�ୋĪ ସେ ŊŔ řȄŊŘ 
ଚେŧŘŎରେ ŊŘĻřřȄଲŘģ Ķୁଳ ř ଫୁľ řŊŘ ŒǏ Œłୁ ř ĩĵňŘĵରେ ȄŊŘ ଲŏୋŞେ ସେĿŘରେ 
ňŕƗ ଚି ଯ řŊŘŎୁ ସେ Ń řŇ řହେĥ ସେĿŘŎୁ ňłୁ ř ņŌĴ ଦŅĪ ňଳŘĪȄଲେģ İ ନେĪ ňŘଣ୍ଡŊ 
ଥŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňୁଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ଜ୍ୟୋŃ řଶ୍ରୀ ŔŘŕୁƉ ଦ୍ୱାŎŘ ķľłŘŎ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ Ŕŕ Ş�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

କśକśŀŘଖƠଡି,ūŬģų(ŔŌ řŔ): ĴୁĴୁଡŘĵƠଡି Ŋ୍ଲĴ ĨŇନ୍ତାĪ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇସ୍ତ ŞେŎŘƠଡିŌŘଳ 
ňŘŕŘଡ Ĩଞ୍ଚଳରେ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ ŌŘ® ŌŕୁŎŚ ĴŘଳୁĩ ňŚĿରେ ŇŊŎŘତ୍ର ňŜĻŘ Ň řŌନ୍ƻ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ Ōନ୍ଦି Ŏ ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋଦ ňƛŇŘŧĴ İŊĦ Ş�ୋœŘņſ ĴŘମେǢŎ Ŋ řଶ୍ୱାଳƉ 
ŔŕଯōୋĶରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ŇŊŎŘତ୍ର ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ Ĭତ୍ସŊ ŔŎୁୁĵŎୁୁରେ  
ŔŌŘňŇ Ĳ ŋŻƉ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ŒŝƌଳřŃ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତ ňŘĪĥ ŇŊŎŘȽ ରି ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋŻଙ୍କୁ ଦର୍ଶŇ ଲŘĶ ř ņŘť ଼ି ŊɹŊǱଥା, ɂŔŘଦ ସେŊŇ Ĭňରେ ବ�ţĿĴରେ Ĺୁଡ Řନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ Ĺřନ୍ତାŌł ř, ŇŘŎŘŧł Ŋ řଶ�ୋĪ, Ň řŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , ŔŘĪɂŔŘଦ ňŘତ୍ର, 
ĴୁŇŘ Ŋ řଶ�ୋĪ, ŕŎ řĴŝǩ Ş�ୋĿ řĩ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ňŘତ୍ର Ĳ ĴୁĴୁť଼ାĵƠଡି ŔŎňଞ୍ଚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବେŃŘŎŔ řĦ ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ ķľłŘରେ ŭ Ķ řŎଫ

ň řସ୍ତଲ Ŕŕ 
Ŭ ŊାĪȇ‌ 

ĻŊŃ 

ŇŊŎŘତ୍ରି  ňŜĻŘ Ň řŌନ୍ƻ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
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ɄǹňśŎ

ĨǄŘŎŞେ İȟ‌କĴŔ řĻř İȧ‌İȧ‌ କ�ୋĿା 

ŌŕŘŌŧŚ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ

ɄǹňśŎ,ūŬģŲ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ŌŕାŌାŧŚ Ōŕ řŐା ŌŕŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
ňŅାńǻ Ŋ řƕଞାŇ ňାĿĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋାବେ ť. ɂŃ řŋା 
ňାł řȰରାŕŚ ଯ�ୋଗĶୋଦେĪ ଗŏŋାନ�ୋ Ō řľର İƠ ସŔŇɵ ସିľ řŋ řľŚ İŊĦ ŉରାଡŀŏ 
Ĩŉ İŏřĴɟ ʗĲ Ōଗ୍Ɔľ ř ĪƠƃȚ‌ Ŋ řœŧŞŎ Ň řĻର ĬňǱŘňŇା Ĵର řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŋ řŋାଗŚŧ Ōśĵ୍ୟ ର řȖ‌ ଚ�ŤņśରŚ ǶୱାଗŃ ŋାœł ଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ĺାȽରୀ ň ŜĻାରାłŚ ବେହେରା ņŇ୍ୟŊାȘ‌ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞŎ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĩĴାǷ ମିŃା ɂņାŇ Ĳ ĴାŒɭମୀର ŅାସƉ ସମେŃ Ŋŕś  ĺାȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ūŬାų(ŔŌ řŔ): ŌŕାŌŧŚ 
Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ŏାଗ ř 
ରŕ řȄŊା ସŌସɹୟାĴś ନେĪ ĩƗŐřĴ Œ řſଷା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ Ĩସନƻତୋœ Ĳ Ĵƥŝ ତୃňକ୍ଷଙ୍କୁ  
ର řପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ ňŞŎ İŅřଗŞŎ 
ŃƪରŃା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŒśȮŊାର 
İନେĪ İĴ Ŋ řǯତୃŃ ର řପ�ୋର୍ଟ ଦ�ţŇ řĴ 
Ĳଡřĩ ĵŊରĴାଗĻ ­ସĴାŐ®ŞŎ ɂĴାŒ 
ňŞŎ ĻřǟଲାňାŐ ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĵର řȄŊା 
Ļłାňଡřĺ řģ ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ĴଲେĻର ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ŋା ଗŋƣȁଣିଂ 
Ŋଡ଼ି ସŋାňŃ ř Ʉǹňśର ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ĨŊ řŇାŒ ĴśŌାର ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĴଲେĻର Ĩƺſଷା ଡħ Ň řବେŅřŃା 
Ōŕାňାତ୍ର, ɂŒାସŇ řĴ ĨȅĴାରŚ ସśĻାŃା 
ňଣ୍ଡିŃ Ĳ ŋାରପ୍ରାǊ Ōśĵ୍ୟ Ĵ řରାł ř Ŋ řŌŐ 
ĴśŌାର ňାŦ଼ୀƉ ସŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂସƍŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řĺନ୍ତିģ ĵାସ Ĵର ř 
ĩƗŐřĴ Œ řſଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ų ňİƞ 
Ŋ řŒ řǦ ର řପ�ୋର୍ଟ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴରାōାĪȄŏାģ ŇŜŃŇ ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řȄŊା Ʉǹňśର Ĭň ĻřǟଲାňାŐ 

ĨŊ řŇାŒ ĴśŌାର ĨƺſଷାƉ Ŀାରś  ĴଲେĻର 
Ŋ řŋ řǈ ସŌସɹୟା ସǑର୍କŞŎ ňĹାର ř Ŋś ļ ř 
Ńś ରନ୍ତ ĺାȽରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚƉ ňାĪĥ ŇŜŃŇ 
ĴɹୟାǑସŞŎ ňାŇŚŧ ĻŐଯ�ୋଗାł 
ସŕ řŃ ସŌସ୍ତƉ Ŋାୟ�ୋମେȸ ରିƃ ĬňǱŘŇ 
ŊାƺŃାŌŜŐĴ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ńś ରନ୍ତ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ŋ୍ୟŊǱŘ Ĵର řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ସŔŕ řŋŐř Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŞŎ 

ĺାȽରୀƉ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ŇାŌଲେĵା Ļାର ř 
ରŕ řȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃ Ōାସ ŭŪŞŎ İŕ ř 
ɂକ୍ରି ŧା ଶେœ ହେŊ ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
ŉŐŞŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŃାŏřĴା ɂĴାŒŇ ňŞŎ 
ସŌସ୍ତ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  ସŔŌାŇƉ ĩĪଡř Ĵାର୍ଡ 
Ŋା ňର řĹŧ ňତ୍ର ସŕ řŃ ŏାĪବ୍ରେରŚ Ĵାର୍ଡ 
ɂŅାŇ Ĵରାō řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŇś ରŜ ň ŋାବେ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŞŎ ŭŊର୍ଷŞŎ 

ମ�ୋľ ପ୍ରାŧ ūŭŒŕରś  ĬƵȡ ĺାȽରୀƉ 
ňାĪĥ ଚ�ŤĴ ř Ĳ ଟେŊś ŏର ĨŋାŊ ରŕ řȄŊା 

ବେଳେ ŇŜŃŇ ଚେŧାର Ĳ ଟେŊś ŏ 
ĩସ řŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŋାŊĴś ŅŜ ର Ĵର řŊାĴś 
ōାĪ ňśରś łା ĴɹୟାǑସରś  ŊŐĴା ଚେŧାର 
Ĳ ଟେŊś ŏĴś ନେĪ ĴାŌ ĹŐାĪŊାĴś 
ĴśŕାōାĪĺ řģ ସŔŕ řŋŐř ŋାବେ ŊାଲେǢର 
ŉĴŚର ମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
ĺାȽରୀƉ ĩƬମାŕŜŃ ř ķľłା ňŞŎ ସରĴାରƉ 
ňକ୍ଷରś  ସŌସ୍ତ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŞŎ ସ řସ řľ řŋ ř 
ĴɹୟାମେରାĴś ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĴରାōାĪĺ řģ 
ତେବେ İȄňାĪĥ ସରĴାରƉ ňକ୍ଷରś  

ସ řସ řľŋ ř ଯ�ୋଗାĪ Ņ řĩō řŊାĴś ȄŊା 
ବେଳେ İŕ ř ĴଲେĻ ňାĪĥ Ųůľ ř ସ řସ řľ řŋ ř 

Ĵɹୟାମେରା ĩŊŒ୍ୟĴŃା ȄŊା 
ĴଲେĻ Ĵƥŝ ତୃňକ୍ଷ ĬƏŒ řſଷା 
Ŋ řŋାଗĴś ĻłାĪȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĴଲେĻର ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
Ŋା ଗŋƣȁଣିଂ Ŋଡ଼ିŞŎ Ĵ řĺ ř 
ସŌସɹୟା ରŕ řȄŊା ବେଳେ 
İŕାର ସŌାņାŇ Ņ řଗŞŎ Ōƺ 
ĬŅ୍ୟŌ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř ସŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତି Ĭň ĻřǟଲାňାŐ 
ĨŊ řŇାŒ ĴśŌାରģ ତେବେ 

ĴଲେĻ ସǗମୁĵŞŎ Ņś ର୍ଘľłା Ş�ୋĴ řŊାĴś 
ŕମ୍ପ୍ସ Ň řର୍ମାł, ĨƺſଷାƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ǱŘŇାନ୍ତର 
Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚƉ Ň řōśŻ ତି ସŕ řŃ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řର 
ĨŋାŊ ňŜରł ňାĪĥ ĩଗାŌŚ Ņ řŇŞŎ 
ĬĹřŃ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ĵରାō řŊାĴś 
ĩଲ�ୋĹŇା ବେଳେ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊା 
Ļłାňଡřĺ řģ ସŔŕ řŋŐř ĴଲେĻର ňାƟ ଠିĴś  
ǱŘŧŚ ĻŌାŞŎ ରȃŊା ନେĪ ĩƗŐřĴ 
Œ řſଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ňରାŌର୍ଶ ĬňŞŎ Ōƺ 
Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňଡřĺ řģ

ɄǹňśŎ,ūŬģŲ(ŔŌ řŔ): İŌକେସ řĻř ମେଡ଼ିĴାŏ 
ňର řସରŞŎ ȄŊା ସśňର ସ୍Ǵସ řĩŏřľ ř (İସİସ) 
କ�ୋĿାŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସŌସɹୟା Ĵାରłରś  ĨǄĴାର 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňɹୟାନେŏ ବ�ୋଡȡŖ ĨĹŐରś  ପ୍ରାŧ 
ŭķଣ୍ଟା ņର ř କ�ୋĿାĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସĦଯ�ୋଗ Ŋǁ 
ରŕ řȄŏାģ ŉŐŞŎ Ş�ୋଗŚƉ ĹřĴ řƮସା Ĳ ସŔŊାŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସŌସɹୟା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 
ĵŊର ňାĪ ସାņାରł Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋାଗ(ĻřĪଡř)ର İȧ‌ଡřĲ 
ରାଜେŒ ĴśŌାର ɂņାŇ, ĴŇ řଷ୍ଠ 
ōƽ୍ରୀ ŌŌŃା ňାł řȰରାŕŚ Ĳ ľାľା 
ňାŵାରର Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ 
ňŕଞ୍ଚି  କ�ୋĿାĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ସĦଯ�ୋଗ Ň řŌନ୍ତେ ɂĴ řŧା 
ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ମେଡřĴାŏ 
ŮŌŕŏା Ŋ řŒ řǦ İȧ‌İȧ‌ 
କ�ୋĿାŞŎ ĪİŇľ ř, ĨǱଥିŒŏ୍ୟ, 
ସର୍ଜରŚ, Ň řଶ୍ǠŃĴ Ŋ řŋାଗ Ĳ Ļରś ର řĴାŐŚŇ 
Ĩସ୍ତǰାňĹାŞŎ ରŕ řĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ İŕ ř କ�ୋĿାŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗର ପ୍ରାŧ ůŪŪରś  ĨȅĴ Ş�ୋଗŚ 

Ĺ řĴ řƮସା ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŒśȮŊାର ସନ୍ଧ୍ୟା Űľା 
ବେଳେ କ�ୋĿାĴś 
ŕĿାȖ‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସĦଯ�ୋଗ 

Ŋǁ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 
İŕାƶୱାରା କ�ୋĿାର Ŋ řŋ řǈ 

Ŋ řŋାଗŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ Ş�ୋଗŚ, 
ଡ଼ାକ୍ତର Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚ Ŋŕś  ସŌସɹୟାର ସǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଡାକ୍ତର Ĳ Ňର୍ସିଂ ĨŉřସରŌାନେ 
ମ�ୋŊାĪŏ ŉɰଲାସŞŎ Ş�ୋଗŚଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା Ĵରś ȄŊା 

ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ İŕାସŕ କ�ୋĿାŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ସĦଯ�ୋଗ ŇȄŊାରś  ମ�ୋŊାĪŏ ŉɰଲାସŞŎ Ş�ୋଗŚଙ୍କୁ  
Ňର୍ସିଂ ĨŉřସରŌାନେ Īଞ୍ƙƃŇ ଦେŊାŞŎ Ŋť 
ସŌସɹୟା ରŕ řȄŏାģ ସŔŕ řňର ř କ�ୋĿାŞŎ ȄŊା 
Ļରś ର řĴାŐŚŇ Ĩସ୍ତǰାňĹାŞŎ İĴ ɂĴାର ĨĹŐ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŏାģ Ĩସ୍ତǰାňĹାର Ň řŌନ୍ତେ Ş�ୋଗŚଙ୍କୁ  
Ńାର řĵ Ĳ ସŌŧ ņାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ସŌସɹୟା Ň řŌନ୍ତେ Ŋŕś  Ş�ୋଗŚƉ Ĩସ୍ତǰାňĹାର 
ŊାŃ řŏ ĴରାōାĪȄŏାģ ସŔŕ řňର ř କ�ୋĿାŞŎ ňାł ř, 
ŏ řňɟ Ĳ İସ ř Ŋǁ ରŕ řȄŏାģ İŕାସŕ řŃ İସĩର 

ŕଷ୍ଟେŏŞŎ Ōƺ ŅŚର୍ଘ ସŌŧ ņର ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସĦଯ�ୋଗ 
Ŋ řƐ ଛିǈ ରŕ řȄŏାģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ କ�ୋĿା Ň řĴľŞŎ 
ȄŊା ȸରାŇ୍ସଫ�ୋର୍ମର ňɹୟାନେŏ ବ�ୋଡȡŖ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŏାģ ĻřĪଡřର ĨȅĴାରŚŌାନେ କ�ୋĿĴś 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସĦଯ�ୋଗ Ĵର řŊାĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ŊାରŌɲବାର ŉ୍ୟୁĻ ōାĪȄŏାģ ōାƗ Ĵର řŊା ňŞŎ 
ȸରାŇ୍ସŉର୍ମର Ň řĴľŞŎ ȄŊା ňɹୟାନେŏ ବ�ୋଡȡŖŞŎ 
ତ୍ǽľ ř ରŕ řȄŊା ĨȅĴାରŚŌାନେ Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ 
İŕା ňŞŎ İŕାĴś ŌରାŌŃ ř Ĵର řŊା ସŕ କ�ୋĿାĴś 
Ŋ řŅ୍ୟୁ  ସĦଯ�ୋଗ Ĵର řŊାĴś Ŋ୍ୟŊǱŘ ĴରାōାĪȄŏାģ

ňɹୟାନŇŏ ବŊୋŀǻ ĨĹŐ; ମ�ୋବାĪŏ ŉɰଲାȧ‌Şେ Ĺ řକ řƮସା

ବାŃ řŏ 
ହŕŏା Ş�ୋĶŚƉ 
ĻŎś Ŏ řକାŐŚନ 
Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ

ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ବ řକାŒ Ĳ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାନ ĵśȝ‌ŒŚȱ: Ĭň ĻřǟଲାňାŐ

	=ňŘŇŚŧĻŐ ŞōୋĶŘł Ĳ ŊŘୟ�ୋମŌȸ řƃ 
ĬňǱଥାŇ ňŘĪĥ ଟľƠŎ ĩŕɲୱାŇ
	=ĹŜ ť଼ାƻ ňରǻɹୟାŧ ŇŘମଲŏĵŘ ňରେ ĺŘȽରୀƉś  
Ņĩିଯି Ŋ ĩĪŀ ିĲ ଲŘĪବ୍ɄŎŚ ĴŘର୍ଡ
	=ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎୁ Œ ିକ୍ଷାŇୁǨଠାŇĴୁ ŞōୋĶŘĪ 
Ņĩିଯି Ŋ Ųů ŔŔି ିଟି ŋ ିĴɹୟାମŌŎŘ

Şňଟȸରୋŏ ŁŘŐ řହ�ୋĪ ĩƬŅŘŕ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŊŘ ōśŊĴ ŌŝŃ

ɄǹňśŎ,ūŬାų(ŔŌ řŔ): Ň řĻ ŒରŚରŞŎ ପ�ୋଟ୍ରୋŏ ŁାŐ ř ĩƬମାŕŜŃ ř ĬŅ୍ୟŌ Ĵର řȄŊା 
ŃŐମେଣ୍ଟୁ ĺĴର ōśŊĴ ସśରĻ ସାŕś(Ŭū)Ɖ ŒśȮŊାର ସନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ  
ŋś ŊନେǢରର İĴ ķŞ�ୋĪ ŕȧ‌ň řľାŏŞŎ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱŘŞŎ ŃାƉର ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊା ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ସŜĹŇାଥାĬĴ ř, କ�Ťłସ ř ĴାରłĴś ନେĪ Ŋś ņŊାର ରାŃ ř 
ସାଢେ Ųľା ବେଳେ ŃŐମେଣ୍ଟୁ ĺĴŞŎ ȄŊା Ň řĻ ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴାŇ Ň řĴľŞŎ 
ସśରĻ ପ�ୋଟ୍ରୋŏ ŁାŐ ř Ň řĨାĥ ŏଗାĪ ଦେĪȄଲେģ ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř 
ɂଥମେ İŌକେସ řĻř ମେଡřĴାŏŞŎ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řȄଲେģ ĨŊǱŘ ଗśରś Ńର ȄŊାରś  Ńାଙ୍କୁ  
ŋś ŊନେǢର ǱŘŇାନ୍ତର ĴରାōାĪȄŏାģ Ŭ Ņ řŇ ņର ř ଡାକ୍ତରĵାŇାŞŎ ĻŚŊŇ ସŕ 
ସĦķର୍ଷ Ĵର řŊା ňŞŎ ଡାକ୍ତରŌାନେ ସśରĻଙ୍କୁ  ĩĻř ସନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ŌŃୃ ଘ�ୋœłା Ĵର řȄଲେģ

ଟ୍ରĴ ņźକାରେ ǰ୍ରୀ® ŌŝŃ, ǶୱାŌŚ ĶśŎś ŃŎ
	=ମŕŐିŘଙ୍କ Ĭňରେ ĹŦ଼ିĶଲŘ ଟ୍ରȇ‌ 

ɄǹňśŎ,ūŬାų(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ଡś ଡś Ōା Ĵଲ�ୋŇŚ ĺĴŞŎ ŒśȮŊାର ĨňରାǸŞŎ 
ଟ୍ରĴ ņźକାŞŎ Ļଣେ Ōŕ řŐାƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŃାƉ ǶୱାŌŚ ଗśରś Ńର ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŃୃ Ōŕ řŐା ĻłƉ ଖ�ୋଡ଼ାସ řĦ ରାĻŚŊ Ňଗରର ସŊ řŃା ňଣ୍ଡାģ ŃାƉ 
ǶୱାŌŚ Ŋ řଘ୍ƈŒର ňଣ୍ଡା ଗśରś Ńର ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସŜĹŇାଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ, Ŋ řଘ୍ƈǢର ସ୍ତ୍ରୀ 
ସŊ řŃାଙ୍କୁ  ନେĪ ĩŌ୍ୱଗťŞŎ ରŕś ȄŊା ŃାƉ ǢŒśର ķରĴś  ōାĪȄଲେģ ĨňରାǸŞŎ 
ǭକୁľ ř ଯ�ୋଗେ ɄǹňśରĴś  ଫେରś Ȅଲେģ ĩŌ୍ୱଗଡ ĺĴŞŎ Ņřଗňŕଣ୍ଡି ňľś  ĩସśȄŊା 
İĴ ŌାȢ‌ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରȇ‌  (ŇĦ-Ĳଡ଼ିŪűİĻř-ůųŮū) ǭକୁľ řĴś  ņźକା ଦେĪȄŏାģ 
ŉŐŞŎ ǭକୁľ ř ňĺŞŎ Ŋସ řȄŊା ସŊ řŃା ରାǯତା ĬňŞŎ ĺ řľ řĴ ř ňଡř ōାĪȄଲେģ 
ଟ୍ରĴľ ř ସŊ řŃାƉ ĬňŞŎ Ōାଡ଼ି ōାĪȄŏାģ ĵŊର ňାĪ ȸରାŉřĴ ňśŏ řସ ňŕଞ୍ଚି  ଗśରś Ńର 
ŅǑତ୍ତିଙ୍କୁ  İŌକେସ řĻř ମେଡřĴାŏ ňĿାĪȄŏାģ ସŔĿାŞŎ ଡାକ୍ତର ସŌ řŃାଙ୍କୁ  ŌŃୃ 
ଘ�ୋœłା Ĵର řȄଲେģ ŃାƉ ǶୱାŌŚ İବେ ĹřĴ řƮ ସିŃ Ĩĺନ୍ତିģ ňśŏ řସ ଟ୍ରĴ Ĳ ǭକୁľ ř ĻŊŃ 
Ĵର řĺ řģ ŌŃୃ Ōŕ řŐାƉ ŋାĪ ସନƻତୋœ ňାł řȰରାŕŚƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ōାŧŚ ňśŏ řସ İĴ 
ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ Ĵରś ĺ řģ

ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ Ŭ Ōŕ řŐŘƉ ବେĴŎś  
ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŏś ȑ‌ 

ɄǹňśŎ,ūŬାų(ŔŌ řŔ): ňାର୍ବł ĩସśȄŊାବେଳେ ňśł ř ସŕର Ĳ ĬňĴଣ୍ଠŞŎ ସକ୍ରି ŧ 
ହେଲେ ŏś ଟେରା ଗɹୟାƍģ ଗĶୋľ řİ Ņ řŇŞŎ Ņś Ī Ōŕ řŐାƉ ବେĴରś  ସśŇା ĨŐଙ୍କାର ŏś ȑ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଗŃ ūŪŃାର řĵ ସାଢେŖ ŰľାŞŎ ବ�ţŅ୍ୟŇାଥňśର ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕାŃŚŊǄ 
ସାŕ řŞŎ ȄŊା Ļଗନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦିର  Ň řĴľରś  Ļଣେ ŊୃƴଧାƉ ବେĴରś  ŌƍŐସŜତ୍ର ŏś ȑ‌ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ସନ୍ଧ୍ୟା ŰľାŞŎ ସŅର ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśĴśଡ଼ାĵଣ୍ଡି Ńŕସ řŏ Ĩŉřସ 
Ň řĴľŞŎ Ļଣେ Ōŕ řŐାƉ ବେĴରś  ସśŇା ଚେŇ ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪȄŏାģ ଥାŇାŞŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ňŞŎ ňśŏ řସ Ņś Īľ ř ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ Ĵର řŊା ସŕ ĩĵňାĵŞŎ ŏାଗ řȄŊା 
ସ řସ řľ řŋ ř ŉś ଟେȎ‌ ōାƗ Ĵର ř Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ňାĪĥ ŃŅନ୍ତ Ļାର ř ରȃĺ řģ ସŜĹŇାଯ�ୋଗ୍ୟ 
ଯେ, କେ.ŇŜ ĩଗାĥ ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସ řନ୍ଧି ĵାŏř ȰରାŌର ĨŇ řŏ ĴśŌାର ɂņାŇ ଗŃ ūŪ Ńାର řĵ 
ĨňରାǸ ů.ůŪŞŎ Ň řĻ ସ୍ତ୍ରୀ İŊĦ ļ řĨ ସŕ řŃ Ʉǹňśର ĨŋřŌśଖେ ōାĬȄŊା ବେଳେ 
ǱŘŇŚŧ ĴśĴśଡ଼ାĵଣ୍ଡି Ńŕସ řŏ Ĩŉřସ Ň řĴľŞŎ  Ņś ĪĻł Ŋ୍ୟŻ ତି ňĺରś  ŊାĪȇ‌ŞŎ 
ĩସ ř ĨŇ řŏƉ ସ୍ତ୍ରୀƉ ବେĴରś  ସśŇା ଚେȚ‌ ļାମ୍ପି  ନେĪȄଲେģ  İନେĪ ସŅର ଥାŇାŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ňŞŎ ňśŏ řସ İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ Ĵରś ĺ řģ 

Ōŕ řŐŘƉ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŏś ľ řନେଲେ 
İȟ‌କେŔ řĻřŎ ŅŏŘŏ 

ɄǹňśŎ,ūŬାų(ŔŌ řŔ): İŌକେସ řĻř ମେଡřĴାŏĴś Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ōାĪȄŊା Ļଣେ 
Ōŕ řŐାƉ Ŀାରś  ŏņାȅĴ ľଙ୍କାର ସśŇା ĨŐଙ୍କାର ŏś ľ ହ�ୋĪĺ řģ İŌକେସ řĻřŞŎ Ņŏାŏř 
Ĵରś ȄŊା Ļଣେ ōśŊĴ ସśŇା ĨŐଙ୍କାର ସŕ ŇଗŅ ľଙ୍କା ņର ř ĹǑľ Ōାର řŊା ନେĪ ସମ୍ପୃକ୍ତ 
Ōŕ řŐାƉ ǶୱାŌŚ ବ�ţŅ୍ୟŇାଥňśର ଥାŇାŞŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řŊା ňŞŎ ňśŏ řସ İĴ ŌାŌŏା 
ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

ସŜĹŇାɂĴାŞŎ, ņରାକ�ୋľ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସśŇାŌśĪĥ ȰରାŌର କେŊŒ ǶୱାĪĥ ňƩନୀ 
Ōଞ୍ଜୁଙ୍କୁ  ņର ř ଗśରś Ŋାର Ʉǹňśର Ŋť ମେଡřĴାŏĴś Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ĩସ řȄଲେģ ସŔŌାନେ 
ମେଡřĴାŏŞŎ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňŞŎ Ļଣେ ōśŊĴ ŃାƉ Ň řĴľĴś ĩସ ř Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ସŕଯ�ୋଗ 
Ĵର ř ŌାଗłାŞŎ ରକ୍ତ ňରŚſଷା Ĳ İƃ-ŞŎ ĴରାĪଦେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŏାģ ସĦňୃକ୍ତ ōśŊĴƉ 
ĴଥାŞŎ ňଡř Ōଞ୍ଜୁ İƃ-ŞŎ ĴରାĪŊାĴś Ŋ řŋାଗĴś ōାĪȄଲେģ ତେବେ İŕା ň Ŝର୍ବରś  
ōśŊĴ ĻłĴ Ōଞ୍ଜୁଙ୍କୁ  ସŌସ୍ତ ସśŇା ĨŐଙ୍କାର Ŋାŕାର Ĵର ř ଦେŊାĴś Ĵŕ řȄŏାģ İƃ-ŞŎ  
ବେଳେ  ĨŐଙ୍କାର ň řନ୍ଧିହେ Ŋ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊାରś  ସŔŌାନେ ସŌସ୍ତ ସśŇା ĨŐଙ୍କାର Ĳ 
ľଙ୍କା ମ�ୋŊାĪŏ Ńାଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେģ Ōଞ୍ଜୁ ň řନ୍ଧି ȄŊା İĴ ସśŇା ŕାର, ସśŇା ĴାŇŉśŏ, 
ସśŇା ŇାĴŉśŏ ସŕ  ମ�ୋŊାĪŏ ସĦňୃକ୍ତ ōśŊĴଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେģ ĴାŌସାର ř ŊାŕାରĴś ĩସ ř 
ĩĬ ōśŊĴଙ୍କୁ  ňାĪŇȄଲେģ İନେĪ Ōଞ୍ଜୁ Ň řĻ ǶୱାŌŚ କେŒŊଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ Ĭŋŧ 
ସ୍ୱŌŚ-ସ୍ତ୍ରୀ Ō řŒ ř ସĦňୃକ୍ତ ōśŊĴଙ୍କୁ  İȟ‌କେସ řĻřର Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ଖ�ୋĻřȄଲେ 
Ŋ ř ňତ୍ତା Ō řŐ řŇȄŏାģ  İŕାňŞŎ ଥାŇାĴś ōାĪ İŃŏା ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řସ ŃାƉ 
Ĩŋřଯ�ୋଗɂĴାŞŎ İŌକେସ řĻřŞŎ ŏାଗ řȄŊା ସ řସ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ōାƗ Ĵର ř ସĦňୃକ୍ତ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ĿାŊ Ĵର řŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ Ļାର ř ରȃĺ řģ 

Ʉǹňśର,ūŬģŲ(ସŌ řସ): ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ŅŒŌ ବ�ୋର୍ଡ ňରŚſଷାŞŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ଗśłାତ୍ମĴ İŊĦ ňର řŌାłାତ୍ମĴ ŉŐାŉŐ 
ŏſଷ୍ୟŞŎ ĻřǟଲାŞŎ ସŌସ୍ତ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
ňାĿ ňŦ଼ୁ ȄŊା ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚର 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ­ବେସŏାĪȚ‌ ňରŚſଷା® 
ĴରାōାĬĺ řģ ଗŃ ŌାସŞŎ ­ବେସŏାĪȚ‌ 
ňରŚſଷା® ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŒŇ řŊାର Ŀାରś  
ňśł ř ­ବେସŏାĪȚ‌-Ŭ ňରŚſଷା® ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ɂଥŌ ବେସŏାĪȚ‌ ňରŚſଷାŞŎ 
İ-ū, İ-Ŭ, Ŋ ř-ū Ĳ Ŋ ř-Ŭ ǱŘŇ ରȃȄŊା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ ­ବେସŏାĪŇ-Ŭ 
ňରŚſଷା® ଦେĪňର řବେ ବ�ୋŏř ଗଞ୍ଜାŌ 
ĻřǟଲାŒ řſଷାȅĴାରŚ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  

Ļାର ř Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌାŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řĺ řģ 
ĹŐřŃŌାସ ūŭĿାରś  Ĭକ୍ତ ňରŚſଷା ĩରǕ 
ହ�ୋĪ ūűŞŎ ଶେœ ହେŊģ ɂଥŌ 
ŅřŇŞŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳଡ଼ିĩ ŋାœା Ĳ ଗł řŃ 
Ŋ řœŧŞŎ ňରŚſଷା ଦେବେģ 

ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řœŧର ŌŜŏɹୟାƉŇ 
ůŪŌାର୍କ (ŭŪସĦſ ଷିǊ ɂŒɨ Ĭତ୍ତର 
İŊĦ ŬŪ ŅŚର୍ଘ ɂŒɨ Ĭତ୍ତର) ହେŊģ 
İȄ Ň řŌନ୍ତେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňକ୍ଷରś  İĴ ķଣ୍ଟା ūůŌ řŇľ ସŌŧ 
ɂŅାŇ Ĵରାō řŊģ କେŊŐ ଗł řŃ Ŋ řœŧ 
ňରŚſଷା ବେଳେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řର řକ୍ତ 
ūůŌ řľŇ ସŌŧ ŅřĩōାĪȄŏାģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧଗśଡ଼ି Ĵ ସŔŌାŇƉ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂŒ řକ୍ଷĴŌାŇଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର ř ɂŒɨ ɂǯତୁŃ ř ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେବେģ 
ňରŚſଷା Ņ řŇଗśଡ଼ି Ĵ ସĴାŐ Ųľା 
ସśƴଧା ସମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ୍ଲĴର ନ�ୋଡାȢ‌ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷĴŌାŇƉ ŌାƺŌŞŎ ǭକୁŏଗśଡ଼ି Ĵś  
ɂŒɨଗśଡ଼ି Ĵ ଯ�ୋଗାĪ Ņ řĩō řŊ İŊĦ ɂŒɨ 
Ōśȿł(ଜେରƃ) ĵର୍ଚ୍ଚ ǭକୁŏର Ĭňŏǐ 
ňାƟ ଠିରś  ŊŕŇ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ରŕ řĺ řģ ǭକୁŏସ୍ତରŞŎ Ĭକ୍ତ ňରŚſଷାର 
ŉŐାŉŐ Ŋ řଶ୍ǣœł ସŔପ୍ଟେŌ୍ୱର ŬŪ 
ସśƴଧା ସŌାǊ Ĵର ř ନ�ୋଡାȢ‌ ŕାĪǭକୁŏ 
ଗśଡ଼ି Ĵś  Ņାĵŏ Ĵରାō řŊģ Ŭū ସśƴଧା 
ଗଞ୍ଜାŌର Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  İŕା 
ĻłାĪŊାĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ɄǹňśŎ,ūŬģŲ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇାŧĴ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ସରĴାରŚ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĻାŃŚŧ ସŔŊା ଯ�ୋĻŇାର ňśରś œ Ĳ 
Ōŕ řŐା ŧśŇ řȑ‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ĨŋřŊ řŇɹୟାସ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ (Ĳର řİଣ୍ଟେସȚ‌ ପ୍ରୋȰରାȟ‌) 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňର řସରŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĩƺſଷା ଡ. ɂŌ řŐା 
ĵାťଙ୍ଗା ପ୍ରାରǕŞŎ ɂŅŚň ɂƖŐŇ 
ňŜର୍ବĴ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌର ŒśŋାରǕ 
Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତର 

Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋାଗ Ōśĵ୍ୟ ଡ. ĴśŐŌł ř Ĳļା 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ରŜ ପେ ଯ�ୋଗଦେĪ ସŔŊାର 
ŌŕƦ, ĻାŃŚŧ ସŔŊା ଯ�ୋĻŇାର 
ସĦſଷୀǊ ĪŃ řŊୃତ୍ତ , ŌାŇସ řĴ Ĳ ŒାରŚର řĴ 
ସŔŊାĴାର୍ଯ୍ୟର Ĭňଯ�ୋଗ řŃା ସǑର୍କŞŎ 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ 

ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରାŒାସŇ řĴ 
ĨȅĴାରŚ ଡ. ĩŇǁ ସŔĿŚ Ĳ ŧśȗ‌ 
ŞŎଡȮȧ‌ ĨȅĴାରŚ ଡ. Ĺ řତ୍ତରଞ୍ଜŇ 
Ōŕାନ୍ତି  ĻାŃŚŧ ସŔŊା ଯ�ୋĻŇା 

Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇାŇା ସŔŊାŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŋ řœŧŞŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪȄଲେģ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ōŕ řŐା Ŋର୍ଗ ĻାŃŚŧ 
ସŔŊା ଯ�ୋĻŇା ĨȅĴାରŚ ଡ. 
Œśŋଶ୍ରୀ ĨňରାĻřŃା ପ୍ରାȇ‌-ସŜĹŇା 
ɂŅାŇ Ĵର řŊା ସŕ ĨŋřŊ řŇɹୟାସ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌର ସĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ 
ňśରś œ Ŋର୍ଗ ĻାŃŚŧ ସŔŊା ଯ�ୋĻŇା 
ĨȅĴାରŚ ଡ. ରŊŚǂ ĴśŌାର ňଣ୍ଡା 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ବ řନାŧକ ĩĹାō୍ଯ୍ୟ Ōହାବ řŅɹୟାŐŧŞେ Ĩŋřବ řନɹୟାŔ କାō୍ଯ୍ୟȮŌ

ɄǹňśŎ,ūŬାų(ŔŌ řŔ): ĵର řŉ ĮŃś ŞŎ 
ଗଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାର ŃŌାŌ ĻŌ řŞŎ ņାŇĹାœ 
ŕśİģ ɂŃ řŊର୍ଷ İĿାŞŎ Ŋର୍ଷା İĴ Ō ŜŐ 
ସĦĴľ ŋାବେ Ĭŋା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ସǒŃ ř ସାର ĨŋାŊ ĹାœŚଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟଥŚŃ 
Ĵର řĺ řģ ସŜĹŇା ɂĴାŞŎ ସŔପ୍ଟେŌ୍ବର 
Ōାସର İōାŊŃ ĻřǟଲାŞŎ ŮŰ.űŬŌ řŌ ř 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ǶୱାŋାŊ řĴ Ŋର୍ଷାĴś  
ĩŕśର ř Ŭū.ūŌ řŌ ř Ŋର୍ଷା ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŌାସŞŎ ŲŅřŇ Ŋ řŋ řǈ 
ǱŘŇŞŎ ŋ řǈ ŋ řǈ ňର řŌାłର Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ସŔŕ řŋŐř 
ĨଗǦ ŌାସŞŎ ସŌśŅାŧ ūųŅřŇ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ řȮŌŞŎ Ŭūū.ųŲŌ řŌ ř 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ųū.ŭűŌ řŌ ř 
Ŋର୍ଷାର ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ȅŏାģ ĩଗାŌŚ 
ŅŒŕରାŞŎ İŕା ň Ŝରł ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ İତେľା 
Ŋର୍ଷା ŇȄŊା ବେଳେ ĹାœŚ ସାର 

ňĴାĪŊାĴś  Ĩଗ୍ରସର ହେĬĺନ୍ତିģ ĻŌ řŞŎ 
ķାସ, Ĵśľା ĪŃɹୟାŅ ř Ŋĺା Ŋ ř ସର řŏାł řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  Ļřǟଲାର Ŋŕś  Ŋ୍ଲĴŞŎ ସାର®ର ଘ�ୋର 
ĨŋାŊ ଦେĵାଦେĬĺ řģ ĨନେĴ Ŋ୍ଲĴŞŎ 
ŅřŇ ŃŌାŌ Ĩପେſଷା Ĵର ř ରŕ řଲେ ସśƴଧା 
ସାର Ō řŐś Ň řģ 

İŋŐř ŏାଗ ř ରŕ řଲେ ĵର řŉ Ĺାœ 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ İŕା ĨŇ୍ୟŃŌ ସŌସɹୟା 
ŋାବେ Ĭŋା ହେŊģ Ĵାରł ŅŒŕରାŞŎ 
Ŋର୍ଷା ଜ�ୋର ହେŊା ନେĪ ĩŒଙ୍କା 
ĴରାōାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ ŌାŇƉŞŎ 
ĻřǟଲାŞŎ Ŋର୍ଷା Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
Ŋର୍ଷା ହେଲେ ĻŌ řŞŎ ସାର ňĴାĪଲେ 
କ�Ťłସ ř ŏାŋɂŅ ହେŊŇାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĹାœŚŌାନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İłś ସŌŧ ňŜର୍ବରś  
ĹାœŚଙ୍କୁ  Ĵňର ř ĬĹřŃ ňର řŌାłŞŎ ସାର 
Ō řŐ řŊ ସŔȄɂŃ ř ɂŒାସŇ ōତ୍ନŊାŇ 
ହେŊା ĩŊŒ୍ୟĴŃା ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରś  ŌŃɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

	=Ķƙଜାମରେ ǶୱାŋŘŊĴିŎୁ Ĵȟ‌ Ŋœ୍ଷା

ŅŒŕŎŘରେ Ŋœǻଷା ĩŒଙ୍କା; 
Ńś ľś Ň ř ŔŘŎ ĨŋŘŊ

ňŅାń୍ଥ ବ řƕଞାନ ବ řŋାĶŎ ňାĿĹȮ ňŎŚſଷା ଦେବେ İ-ū Ĳ Ŭ 
İବĦ ବ ř-ū Ĳ Ŭ ĺାȽĺାତ୍ରୀĩĻřĿାŎś  ­ବେŔŏାĪȚ‌-Ŭ ňŎŚſଷା®

ɄǹňśŎ,ūŬାų(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
ସର୍କିľ ŕାĬସ ňର řସରŞŎ ଗଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲାର  İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī Ŋ řŋାଗର Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ସŌŚſଷା Ĵର řĺନ୍ତି ĵł ř Ĳ Īସ୍ପାŃ, 
ňର řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇା 
Ĳ ŌƮସ୍ୟ İŊĦ ňŒś ସǑŅ Ŋ řĴାŒ, 
ସŜƁ, ſଷୁȿ Ĳ ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋଗ Ōƽ୍ରୀ 
ଗĶୋĴśŐାŇǁ Ōǟ ଲିĴģ ସŊś  Ĺାœ ସମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŞŎ ōśŊ Ĭଦ୍ୟୋଗŚ ସୃଷ୍ଟି  
ŏſଷ୍ୟŞŎ Ŋ řŋାଗŚŧ ସŌŚſଷା ĴରାōାĪĺ řģ 
İŕାĴś Ŋ řǯତାର ŋାବେ ଗଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŞŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊାĴś ŏſଷ୍ୟ ରĵାōାĪȄŊା 
Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ଜେŇା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ଗଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŞŎ 
ĩଗାŌŚ Ņ řŇŞŎ Ĵ řŋŐř İŌİସİŌĪ 
ĪƠǧ ୍ରି ହେŊ Ĳ İŌİସİŌĪ ňାର୍କ 
Ň řର୍ମାł Ĳ İŕାĴś ĻŌ ř ଦେŊା ĬňŞŎ 

ବ�ţĿĴŞŎ ଗśରś ƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ ଗଞ୍ଜାŌ 
ĻřǟଲାŞŎ Ĵ řĩŉśŏ, ସŜŃାĴŐ, ňଥର 
Ĵାରś Ĵାର୍ଯ୍ୟ, ŌĴା, ň řŃŐ ĩŅř ସମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ĨନେĴ ସମ୍ଭାŊŇା 
ରŕ řĺ řģ ସŔŕ ř Ņକ୍ଷŃାĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦେŊାĴś ସରĴାର ଗśରś ƫ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସŔŕ řŋŐř ଲ�ୋĴାŏ İŌİସİŌĪĿś  
ସŌସ୍ତ ĻřŇ řœ ř Ĳ ĩସŊାସňତ୍ର 
Ĵ řł řŊାĴś ସରĴାର ଧ୍ୟାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İȄŞŎ Ʉǹňśର Ŋ řņାŧĴ କେ ĨŇŚŏ 
ĴśŌାର, ĺତ୍ରňśର Ŋ řņାŧĴ ĴୃǩĹǂ 
ŇାŧĴ, ĴŊ řସŜର୍ଯ୍ୟŇଗର Ŋ řņାŧĴ 
ɂŃାň ŇାŧĴ, ସ�ୋରଡ଼ା Ŋ řņାŧĴ 
ŇŚŐŌł ř Ŋ řଷ�ୋŧŚ, İŌİସİŌĪ 
Ŋ řŋାଗର Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴାରŚƉ ସମେŃ 
ଗଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାňାŐ ŋ ř. Ĵ řର୍ତ୍ତିŋାସŇ 
Ĳ Ŋŕś  ĨȅĴାରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī ବ řŋାĶŎ ŔŌŚſଷା କଲେ Ņś Ī Ōƽ୍ରୀ
	<କ୍ଷୁȿ Ĭଦ୍ୟୋĶŎ ŊǯିତାŎ Ĳ ଯୁŊ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŔŝǦ ଟି ଲକ୍ଷ୍ୟ



Ń řǏŃŞŎ ବŊŤƴ ବ řŕŘରĶśť ଼ିĴ ŌśĵɹŃħ Œ řſଷାକେǂ 
ରŜ ପň ĴŘōǻɹ Ĵରś Ȅଲŏģ ɂତ୍ୟେĴ ବŊŤƴ 

ବ řŕŘରŞŎ ȰǀଥାĶŘର ରŕ řȄଲŘģ İŕ ř ȰǀଥାĶŘରŞŎ 
­Ĵƙଜୁର® Ĳ ­Ńƙଜୁର® ଶ୍ɌłŚର ņର୍ମପśǯĴ İବĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŒŘǰ ବର୍ଗର ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ପśରŘ ସŔȑ‌‌ 
Ȱନ୍ଥ ରĵŘଯŘĬȄଲŘģ ­Ĵƙଜୁର® ଶ୍ɌłŚŞŎ ସŘŃଗ�ୋľ ř 
ବ řŋŘĶର ūŪŪ ĨńବŘ ūŪŲ ŋŘĶ Ȱନ୍ଥ ରŕśȄବŘ 
ବେଳŐ ­Ńƙଜୁର®ŞŎ ସŃରľ ř ବର୍ଗର Ņś Īଗ�ୋľ ř 
ବ řŋŘĶର ŬŬů ŋŘĶ Ȱନ୍ଥ ରĵŘଯŘĬȄଲŘģ İŕ řŋଳř 
ŋŘବେ Ĭŋŧ ­Ĵƙଜୁର® Ĳ ­Ńƙଜୁର® ସĦȰŕŞŎ ŮůŰŰ 
ଗ�ୋľ ř Ȱନ୍ଥର ŋƠଡାର - ­Ĵƙଜୁର®ŞŎ ūūŪŲ Ĳ 
­Ńƙଜୁର®ŞŎ ŭŮůŲ Ȱନ୍ଥ ସĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪ ରŕśȄଲŘģ 
İŕ řସବś  Ȱନ୍ଥ ŌśĵɹŃħ Ō Ŝଳ ସĦǭକୃŃ Ȱନ୍ଥର ĨŇś ବŘŅ ŕ Ȁ 
ȄଲŘģ ସŌǯ Ȱନ୍ଥ ĴŘĿ Ń řĩର ř ବɰĴ ସŘŕŘଯɹŞŎ ŕŘŃ 
Ń řĩର ř ĴŘĶĻŞŎ ĺପŘ ଯŘĪ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄଲŘģ ସŌǯ 
Ȱନ୍ଥ ŞŎŒŌ Ĵପť଼ାŞŎ Ķśť଼ାଯŘĪ ńŘĴŌŘŇƉŞŎ 
ସŘĪŃŘ ହ�ୋĪ ରĵŘଯŘĬȄଲŘģ 

ŒŘǭକ୍ୟାପ ସĦɂŅŘŧର ĨŇś ĶŘŌŚ ବ୍ୟୁ -ǦȚ‌‌ 
(ȯରୀūŬųŪ-ūŭŰŮ) Ļଣେ ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ Ń řǏŃŚŧ 
ବŊŤƴ ŃńŘ ĪŃ řŕŘସĴŘର Ōƺģ Ń řǏŃŞŎ ŌŕĻś Ņ 
ȄବŘ Ń řǏŃŚŧ ŋŘœŘŞŎ ĨŇŜŅ řŃ ସŌǯ ņର୍ମȰନ୍ଥĴś ସŔ 
ବɹବǱଥିŃ ŋŘବେ Ņś Īଗ�ୋľ ř ବ řŋŘĶŞŎ ŃŘଲřĴŘŋś Ż 
Ĵର řȄଲŏģ ବś ƴƉ ବŘłŚĴś ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ Ȱନ୍ଥĴś 
ɂńŌ ŋŘĶŞŎ ରĵŘĶଲŘ İବĦ İŕŘର ŇŘŌ ହେଲŘ 
­Ĵƙଜୁର®ģ ƶ ୱିŃŚŧ ŋŘĶľ ř ହେଲŘ ­Ńƙଜୁର®, ଯେĬĥȄŞŎ 

ŌśĵɹŃħ ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ Ķśରś ŌŘŇƉ ƶୱାରŘ ɂସ୍ତୁŃ ବ řŋ řǈ 
Ȱନ୍ଥର ŋŘœɹĶśť ଼ିĴś  ରĵŘĶଲŘģ İŕ řŋଳř ŋŘବେ ɂńŌ 
ŋŘĶľ řŞŎ Ō ŜଳȰନ୍ଥ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ŋŘĶľ řŞŎ ŋŘœɹ 
Ȱନ୍ଥĶśť ଼ିĴ ସŕ Ĺ řĴ řƮସାŒŘǰ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ȁƕଞାŇ Ō ŜଳĴ 
Ȱନ୍ଥ, ବ୍ୟାĴରł ŒŘǰ, Ň୍ୟାŧŒŘǰ, ĴŘବɹĴବ řŃŘŅ ř 
ବ řŋ řǈ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ȱନ୍ଥŌŘŇ ରŕ řଲŘģ ĨŇɹŋŘœŘରś  
ĨŇŜŅ řŃ Ȱନ୍ଥ ବɹŃ řŞŎĴ Ń řǏŃŚŧ ŋŘœŘର Ō ŜଳȰନ୍ଥ, 
ଯେପର řĴ ř ĪŃ řŕŘସŌŜଳĴ, ମ�ŤȃĴ ପରǑରŘŌŜଳĴ, 
ବŊŤƴņର୍ମର Ō ŜଳȰନ୍ଥ, ସŘŕସŚ ŃńŘ ବŚŞ�ୋĹřŃ 
ĴŘōǻɹŌ ŜଳĴ, ĻŚବŇ ବŝ ƥତାƻ, ବ řŋ řǈ ɂĴŘର ŅଲřȢ‌‌ Ĳ 
ŃńɹŌŜଳĴ, ପ୍ରାĹŚŇ Ņସ୍ତାବ řȎ‌‌, ĪŃ řବŝ ƥ ତି ĩŅř Ȱନ୍ଥ Ĳ 
Ņସ୍ତାବ řȎ‌‌ŌŘŇ ରĵŘĶଲŘģ 

ĴƙśŎ: İȄŞŎ ŌśĵɹŃħ ŇĨ ଗ�ୋľ ř ବର୍ଗର 
Ȱନ୍ଥ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ɂତ୍ୟେĴ ବର୍ଗ ŌƺŞŎ Ĭପ-ବର୍ଗ 
ଶ୍ɌłŚର Ȱନ୍ଥŌŘŇ ରŕ řĺ řģ ŇĨଗ�ୋľ ř ବର୍ଗ ହେଲŘ: 
(ū) ବ řŇŧ - İŕ ř ବର୍ଗର ସŘŃଗ�ୋľ ř Ȱନ୍ଥ ŋ řſଷୁ Ĳ 

ŋ řſଷୁłŚŌŘŇƉର ŇŚŃ řŇ řŧŌ Ĳ ĩĹŘର ସĦପର୍କୀŧģ 
İȄŞŎ ବŊŤƴ ŌŕŘସǗ ମିଳŇŚ ସĦପର୍କୀŧ ବ řବରłŚ Ōƺ 
ରŕ řĺ řģ (Ŭ) ɂƕଞାପŘରŌ řŃŘ- İŕ ř Ķର୍ବ ŌƺŞŎ ĺŃ řŒ 
ଗ�ୋľ ř Ȱନ୍ଥ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ (ŭ) ĨବŃŘĦŒĴ - İŕ ř ବର୍ଗŞŎ 
ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ Ȱନ୍ଥģ (Ů) ରƩĴŜľ - İȄŌƺŞŎ 
ŇĨଗ�ୋľ ř Ȱନ୍ଥ Ĩƻର୍ଭŻģ (ů) ସŜତ୍ରାƻ- İŕ ř ବର୍ଗŞŎ 
Ņś ĪŒŕ œŘĿ řİ ଗ�ୋľ ř Ȱନ୍ଥ ରŕ řĺ řģ (Ű) Ńƽ- 
Ń řǏŃŚŧ ପରǑରŘ ŌśŃŘବĴ Ńƽ ହେĬĺ ř ବś ƴବĹŇର 
ĨĦŒବ řଶେœģ ପŅɭସǕବ ହେĬĺନ୍ତି Ńƽର Ōśĵɹ 
ɂବର୍ତ୍ତĴģ Ń řǏŃŚŧ ବŊŤƴņର୍ମŞŎ ପŅɭସǕବ 
ହେĬĺନ୍ତି Ńƽର ବś ƴģ İŕ ř Ńƽ ଶ୍ɌłŚŞŎ ĹŘର řŒŕ 
ĨĿœĿř ଗ�ୋľ ř Ȱନ୍ଥ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ (ű) ପ୍ରାĹŚŇ Ńƽ- 
İȄŌƺŞŎ ସŃର ଗ�ୋľ ř Ȱନ୍ଥ ରŕ řĺ ř İବĦ İȄŌƺରś  
କେତେĴŞŎ ବś ƴƉ ପŜର୍ବĴŘଳର ପରǑରŘ Ōƺ 
Ĩƻର୍ଭୁ Żģ (Ų) ĴŘଳĹȮŃƽ - İŕŘ କେବଳ ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘȽ ŒŘǰģ (ų) Ōƽ ସĦȰŕ - İŕ ř ବର୍ଗŞŎ Ņś ĪŒŕ 
ତେœĿřľ ř Ȱନ୍ଥ ରŕ řĺ ř İବĦ İŕŘ ହେĬĺ ř Ń řǏŃŚŧ 
ବŊŤƴņର୍ମର ବ řŒŘଳ Ōƽ ବର୍ଗର ସĦȰŕģn

ŋୁŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ହେĬĺ ř Ōł řœ Ń řĩର ř ĴŘରĵŘŇŘģ 
ĴŘରĵŘŇŘŞŎ ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ ĵରŘପ ହେଲŏ ĬƪପାŅ 

ĵରŘପ ŕśİģ ସŔŕ řŋଳř Œ řſଷାŇś ǨଠାŇର ବŘŃŘବରł 
ବ řĶ řť ଼ିଲŏ ĨŌł řœ ସŝଷ୍ଟି  ହେବŘର ĩŒଙ୍କା ବŕśଳģ 
ĩĻřର ବɹŋřĹŘର Ĳ ĨŇŘĹŘର ବŕśଳ ସŌŘĻŞŎ 
ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉ Ĺର řȽ Ň řର୍ମାł Ĺ řନ୍ତା Ň řŃŘƻ Ļରś ରŚģ 
ĺŘତ୍ରାବǱଥା ରŜ ପŚ ŌŘହେǂ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞŎ Ņ řବɹƕଞାŇ ରŜ ପŚ 
Ķƍଗାର ପବ řȽ ŌƽŞŎ ĨŋřŌନ୍ତ୍ରି Ń Ĵର řବŘ ପŘĪĥ 
ପť଼ିବģ 

ବ řŅ୍ୟା ŌŇś œɹĴś ɂǵଫୁľ řŃ ĴŞŎ İବĦ ɂĶŃ řର 
ŌŘର୍ଗŞŎ ĨȰସର ĴରŘĪńŘİģ ­ବ řŅ୍ୟା ŅŅŘŃ ř 
ବ řŇŧȟ‌‌, ବ řŇŧŘȖ‌‌ ŧŘŃ ř ପŘȽŃŘȟ‌‌ / ପŘȽƫୱାŅ 
ņŇŌŘପ୍ɨୋŃ ř ņŇŘȖ‌‌ ņର୍ମଂ ŃŃħ ସśĵȟ‌‌ģ® ɂĴŝŃ 
ƕଞାŇ ŇɆŃŘ ɂŅŘŇ ĴŞŎ; ŇɆŃŘĿŘରś  Ō ŜଲɹବŊୋņ 
ĩସŔģ Ō ŜଲɹବŊୋņରś  ņŇ ପ୍ରାǊ ŕśİ; ņŇ Ļଣେ 
ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŋଲ ĴŘōǻɹ Ĵର řବŘĴś ସକ୍ଷŌ ĴŞŎ, ଯŘŕŘĴ ř 
ĩŇǁ ĩł řńŘİģ ବ řŅ୍ୟା ĩŌĴś ସĿřȇ‌‌ Ĳ Ōśକ୍ତିର  ŌŘର୍ଗ 
ଦେĵŘİģ 

ĹŘĴ řର ř ĩŒŘŞŎ ŀřଗ୍ରୀ ŕŘସଲ Ĵର řବŘ କେବଳ 
Œ řſଷାର ଲſଷ୍ୟ Ňś ହେĥģ ŌŘŇବŚŧ Ō ŜଲɹବŊୋņର 
ĨŇś ŒŚଳŇ ŕ Ȁ ɂĴŝŃ Œ řſଷାģ କେବଳ ବ řŅ୍ୟା ĩŕରł 
Ňś ŕĥ, ଚେŃŇŘର Ĭତ୍ତରł ହେĬĺ ř ɂƕଞାର ବŘǯବ řȇ‌‌ 
Ĩର୍ଥģ ĩĻř ଯŘŕŘ ସŌǯଙ୍କୁ  ବ řĹଳřŃ Ĵରś ĺ ř ŃŘŕŘ 
ହେଲŘ ସŌŘĻŞŎ ବŦś ȄବŘ ĩƬŕŃ୍ୟା ɂବłŃŘģ 
ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ Œ řſଷା ŇŘŌŞŎ ĴśŒ řſଷାĴś ĨȅĴ 
ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĬĺନ୍ତିģ İȄପŘĪĥ ପର řବŘର, Œ řକ୍ଷĴ 
ସŌŘĻ Ōƺ ସଚେŃŇ ĴରŘĪବŘ ĩବŒɹĴ ରŕ řĺ řģ 
ବ řବେĴŘŇǁ, ବŘĻřରŘĬŃ, ņର୍ମପŅ, ନେŃŘĻŚ 
ସśŋŘœ Ĺǂ ବŊୋœ, ŉĴŚର ମ�ୋŕŇ ସŔŇŘପŃ ř, 
ଗ�ୋପବǄଧୁ ŅŘସƉ ପର ř ĩŅର୍ଶŞŎ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହେବŘ 
ପŘĪĥ ପ୍ରେରłŘ ɂŅŘŇ Ĵର řବŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 

­Œ řſଷା ĻŚବŇ ପŘĪĥ, ĻŚବŇ ରŘǧ ପŘĪĥģ İŕŘ 
ସŌସ୍ତେ Ň řĻର ɄŃ ŋŘବେ ପŘଳŇ Ĵର řବŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
ĩŌĴś ନେĪ ସŌŘĻģ ĩମେŌŘନେ ŕ Ȁ ସŌŘĻ 
ପର řବର୍ତ୍ତŇର Ĵƣଣ୍ଣņŘର ହ�ୋĪପŘର řବŘģ ĻŘŃ ř, ņର୍ମ, 
ବƣଣ୍ଣ Ň řର୍ȁଶେœŞŎ ĩମେ ସŌସ୍ତେ İĴ ŌŇ, İĴ 
ପ୍ରାł ହ�ୋĪ ରŘǧର ŕ řŃସŘņŇ Ň řŌନ୍ତେ ĴŘōǻɹ 
Ĵର řବŘģ ପ řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŚŃ řŒ řſଷା ଦେବŘର ସŘǒŃ řĴ 
ସŌŧର ĩŕɲୱାŇģ ĴƗଚା ŌŘľ řĴś  ସśǁର Ō Ŝର୍ତ୍ତିର ରŜ ପ 

ଦେବŘŞŎ Œ řǛପୀର ŋŜ Ō řĴŘ ପର ř Œ řକ୍ଷĴ Ōƺ Ļଣେ 
ସŘņŘରł ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀĴś  ĨସŘņŘରł ବɹକ୍ତିତ୍ୱ ŞŎ ପର řłŃ 
Ĵର řବŘŞŎ ସକ୍ଷŌ ŕśĨନ୍ତିģ ବ řŅ୍ୟାଳŧ, ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧ, 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ ବ řœŧ ĩņŘର řŃ Œ řſଷା ସŕ 
ବŊŤଦ୍ଧି Ĵ, ସŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ସŌŘĻ ɂŃ ř Ň řĻର ŅŘŧ řତ୍ୱ 
Ĵର୍ତ୍ତବɹ ବ řœŧŞŎ Œ řſଷା ଦେବŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ĪɎରାİଲ ପର ř 
ଗ�ୋଟେ ଦେŒର ବ řŅ୍ୟାଳŧରś  ŕ Ȁ ଦେŒ ସŔବŘ ପŘĪĥ 
ପ Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŃŘଲřȟ‌‌ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘİģ ĻŘପŘŇŞŎ 
Ōƺ ସŌŘŇ ņରłର ǶŃƽ ବɹବǱଥା ରŕ řĺ řģ 

Ļଣେ କେŌ řŃ ř Ň řĻĴś ସĿřȇ‌‌ Łଙ୍ଗŞŎ ĶŦř 
ତ�ୋଳ ř ପŘର řବ, ସବś  ପର řǱଥିŃ řŞŎ Ň řĻର ବś ଦ୍ଧି  ବ řବେĴ 
ସŕ řŃ ସŌŘĻର Ĵଲ୍ୟାł Ĵର řପŘର řବ, Ň řĻ ପŘĪĥ Ňś ହେĥ 
ବରĦ ସŌŘĻ ପŘĪĥ Ĺ řନ୍ତା Ĵର řପŘର řବ ସŔ ବ řœŧŞŎ 
Ķśରś ĴśଳŌŘŇƉŞŎ Œ řſଷା ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘİģ İŕŘ 
ɂŌŘł řŃ ĴŞŎ ŋŘରŃŚŧ Ķśରś -Œ řœɹର ପରǑରŘ 
କେତେ ŌŕŘȚ‌‌ Ĳ ŃƦ ĩņŘର řŃģ İବେ ĩņśŇ řĴŃŘ 
ŇŘŌŞŎ İȄŞŎ ବɹŃ řȮŌ ପର řଲſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ 
କେĬĥĿ ř Ķśରś  Ň řĻ ପŅ Ōōǻ୍ୟାŅŘ ŋś ଲ ř ଯŘĬĺନ୍ତି Ń ĩĬ 
କେĬĥĿ ř Œ řœɹŌŘନେ ସŚŌŘ ଲĦķśĺନ୍ତିģ

ĻŚବŇ କେବଳ ŉśଲର Œଯ୍ୟା Ňś ହେĥ, ĴƞĴ řŃ 
Ōƺģ ଗ�ୋଲŘପର ǳ ନିƅŃŘĴś ĨŇś ŋବ Ĵର řବŘĴś 

ହେଲŏ Ĵଣ୍ଟାର ĩķŘŃ ସŕ řବŘĴś Ōƺ ପť଼ିବģ Ņś ħĵ 
İĴɂĴŘର ŋĶବŘŇƉ ŕŘŃŞŎ ŕŘŃś ť ଼ି, ଯŘŕŘଦ୍ୱରŘ 
Ōł řœ ĻŚବŇ ସĻŘť଼ି ହ�ୋĪଯŘİģ ସŔȄପŘĪĥ 
ɂତ୍ୟେĴ ĴŘōǻɹ ପĺŞŎ ŋĶବŘŇƉ ŌŕȖ‌‌ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
Ĩĺ ř ବŊୋଲř ବ řĹŘର Ĵର ř ĶŋŚର ĩƬବ řଶ୍ୱାସ ସŕ řŃ 
ପର řǱଥିŃ řĴś  ସŘŌ୍ନା Ĵର řବŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ଯŅř ଗ�ୋଟେ ରŘସ୍ତା 
ବǁ ହ�ୋĪଯŘİ ŋĶବŘŇ ĨŇɹ İĴ ରŘସ୍ତା ĩŌ ପŘĪĥ 
ରȃńŘ®ନ୍ତି ģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ɂŃ řľ ř ସŌସ୍ୟା ŋ řŃŞŎ ସŌŘņŘŇ 
ଲś Ĺ ř Ĵର ř ରŕ řńŘİģ ĩମେ ଧ�ţōǻɹର ସŕ řŃ ŌśĴŘବ řଲŘ 
Ĵର řବŘ ĬĹřȖ‌‌ģ İŕ ř Œ řſଷା ĩŌĴś ĩŌର ĩŅř Ķśରś  
ŌŘ® ଦେĪńŘ®ନ୍ତି ģ ସŌȰ ବ řǢŞŎ İŌ řŃ ř Ļଣେ କେŕ ř 
ŇŘŕŘନ୍ତି , ଯେ କେବେ ବ ř ବ řŉଳ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ĨନେĴ ବ řŉଳŃŘĴś ସŘŌ୍ନା Ĵର ř Ĵର ř Ň řĻର Ņŝ Ŧପł 
ƶୱାରŘ ଶେœŞŎ ସŔŌŘନେ Ļଣେ Ļଣେ ସŉଳ ବɹକ୍ତି  
ହ�ୋĪପŘର řĺନ୍ତିģ ĵ୍ୟାŃ ř Ň řĴľŞŎ ପŕƗ ଚିବŘĴś ହେଲŏ 
Ń ବŕś  ļଡ଼ļƙଜା ଦେĪ ĶŃ ř Ĵର řବŘĴś ପť଼ିńŘİģ ସ řİ 
ହେĬĺ ř ବś ଦ୍ଧି ŌŘŇ, ଯ řİ ବର୍ଷାର ĩŒଙ୍କା ଦେȃଲŏ 
ĺŃŘľ řİ Ōନେ Ĵର ř ନେĪńŘİģ İŌ řŃ ř Œ řſଷା ɂତ୍ୟେĴ 
ķରś , ବ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ Ĳ Ķśରś ĻŇŌŘŇƉ ƶୱାରŘ ĩŌ 
ସŌǯଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ Ĵର řବŘ Ň řŕŘŃ ř Ļରś ରŚ n

ŊାଲŏǢŎ, ମŌŘ: űůŪŮŪŲūŲŰŭ

ପŅɭ ପśରŘł, ĨƆନି ପśରŘł, ŌƮସ୍ୟ ପśରŘłŞŎ 
ŋŘରŃର ସŘŃľ ř ସśĬƏ Ķ řର ř Œŝଙ୍ଗ ବ řœŧŞŎ 

ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴରŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘĴś ­ସǊ ĴśଳĶ řର ř® 
ĴśŕŘଯŘİģ ସŔĶśť ଼ିĴ ହେĬĺ ř ŌହେǂĶ řର ř, 
ŌŘଲɹĶ řର ř, ସŘŕ୍ୟାȿ ରି, ପŘର řĻŘତ୍ରା, Œśକ୍ତି ŌŘŇ, ବ řǄଧ୍ୟ 
Ĳ ŌŘଲɹବƻģ ŃŇɭƺରś  ŌହେǂĶ řର ř ସର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ŌŘŇɹŃŘପ୍ରାǊģ ŌହେǂĶ řର ř ପ୍ରାĹŚŇ Ĵଳřଙ୍ଗ ସŋɹŃŘର 
ĩŅɹŋŜ Ō řģ ରŘŌŘŧł, ŌŕŘŋŘରŃ ŋଳř ĩŕśର ř 
ĨନେĴ ପśରŘłŞŎ Ōƺ ŌହେǂĶ řର ř ବ řœŧŞŎ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ řģ ŌହେǂĶ řର řĴś  ­ପର୍ଶୁରŘŌ କ୍ଷେȽ® Ōƺ 
ĴśŕŘଯŘİģ ପ řଣ୍ଡŅŘŇ ପŘĪĥ ŌହେǂĶ řର ř İĴ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ପବ řȽ ŋŜ Ō ř ŋŘବŞŎ ବ řŅ řŃģ ŌହେǂĶ řର řŞŎ Ĵśନ୍ତି  
Ōନ୍ଦିର , ଯśȅǨ ଠିର Ōନ୍ଦିର , ŋŚŌ Ōନ୍ଦିର , Ĩର୍ଜୁ Ň ĶśǓଫା, 
ŅŘରś  Ʉǹ, ପର୍ଶୁରŘŌ ବ řȰŕ, ପର୍ଶୁରŘŌ Ĵśଣ୍ଡ ĩŅř 
ପ୍ରାĹŚŇ ĴŚର୍ତ୍ତିରŘĻřŌŘŇ ରŕ řĺ řģ ŋŘରŃŚŧ ɂƩŃƦ 
ସŞ୍ବେକ୍ଷł ƶୱାରŘ ĩଣ୍ଟିକ୍Žľ ŌŇś ମେƞ ĩରĴ řĲଲ�ୋĻř 
ର řମେĪŇɵ ĩଣ୍ଡ ସŘĪľɵ ĩĴɟ ūųůŲ ĩņŘରŞŎ 
İŕ řସବś  ĴŚର୍ତ୍ତିରŘĻřĴś  ସśରſଷା ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ସǒŃ ř କେǂ ସରĴŘରƉ ପର řĴǛ ପିŃ ­ରŘŌŘŧł 
ସର୍କିľ® ĨņŚŇŞŎ ĹřǸ ନିŃ ପǁରľ ř ǱଥାŇ ŃŘଲřĴŘŞŎ 
ŌହେǂĶ řର řĴś  Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

űů,ŪŪŪ ବର୍ଗ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ପର řବ୍ୟାǊ 
ପŜର୍ବķŘľ ପର୍ବŃŌŘଳŘର ĨĦŒବ řଶେœ ŌହେǂĶ řର ř 
ପŘŕŘଡ଼ସŌŜŕରś  Ļଳସ୍ରୋŃ ŌହେǂŃŇŧŘ, 
ରś œ řĴŜଲ୍ୟା, ବĦŒņŘରŘ, ବŘŕśŅŘ ŇŅŚ İବĦ ବŕś  
ଛ�ୋľବଡ଼ ļରłŘĴś ɂବŘŕ řŃ ŕśİģ ŌହେǂĶ řର ř 
Ĭତ୍ତରŚ ŕ řŌŘଳŧ İବĦ ŅŘſ ଷିłŘŃɹ Ĭପƶୱୀପ ଡେĴŘŇ 
ŌŘଳŋŜ Ō řର ଜ�ţବ ବ řବ řņŃŘĴś ɂŃ řŇ řȅତ୍ୱ ĴŞŎģ 
ŌହେǂĶ řର ř ପŘŕŘଡ଼ ସŌŜŕର ବ řବ řņ ĬƷ ଭିŅ ŋରŘ 
Ļଙ୍ଗଲĴś ĹŘର řɂĴŘରŞŎ ବ řŋŻ ĴରŘଯŘĪପŘŞŎģ 
ଯńŘ-ŒŘଳ Ļଙ୍ଗଲ, Ō řଶ୍ରି Ń Ļଙ୍ଗଲ, Ńŝ łŋŜ Ō ř Ļଙ୍ଗଲ 
Ĳ ବś Ņś ବś Ņ řĩ Ļଙ୍ଗଲģ İŕŘ ĨନେĴ ĳœņŚŧ 
ĬƷଭିŅର Ķନ୍ତାķରģ ŋŘରŃŚŧ ŕŘŃŚ, ŌŕŘବଳ ବŘķ, 
Ĺ řŃŘବŘķ, ĴଲରŘପŃର řĩ ବŘķ, ହେľŘ ବŘķ, 
ବłśĩ ŋŘଲś , ŕର řł, ĩଣ୍ଟେଲ�ୋପ, ŌŧŜର, ସର୍ପ, 
ĩŕśର ř ĨନେĴ ɂĴŘର ସ୍ଥଳĹର ପ୍ରାłŚ Ĳ ପſଷୀƉ 
ପŘĪĥ ŌହେǂĶ řର ř ପର୍ବŃ ସŌŜŕ ପର řସĦǱଥା İĴ 
ସŞ୍ବେŘତ୍ତŌ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବŘସǱଥାŇ ȄଲŘģ İĴ ସŞ୍ବେକ୍ଷł 
Ńń୍ୟାŇś ଯŘŧŚ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ İĿŘŞŎ ūŭŪŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 

ବ řବ řņ ĬƷ ଭିŅ ĻŘŃ ř Ĺ řହ୍ନľ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳŐ ŭŲŲ 
ĻŘŃ řର ପ୍ରାłŚ ରŕ řȄବŘ ĻłŘଯŘİģ ସŔȄŞŎ Ĩƻର୍ଭୁ Ż 
Ĩĺନ୍ତି Ŭű ɂĴŘର ǯŇɹପŘŧŚ, ūŰů ĻŘŃ řର ପſଷୀ, 
ūŪŪରś  ĨȅĴ Ĭſଷୀ, ɂĻŘପŃ řģ ସśĵର ĴńŘ, Ĳť଼ିŒŘ 
ସରĴŘର ŌହେǂĶ řର řର ĪŀŇĶ řର ř Ĳ Ōହେǂ ର řĻର୍ଭ 
Ļଙ୍ଗଲ Ĩଞ୍ଚଳĴś ନେĪ Ů, ŬůŪ ହେĴɟର ବŇŘଞ୍ଚଳŞŎ 
ŇଭେŌ୍ୱର ŬŪŬŬ ŞŎ İĴ ଜ�ţବ ବ řବ řņŃŘ ıŃ řŕɹ 
ɂŃ řǨଠା Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ĨņśŇŘ ପ�ୋŀś  ĹŘœ, Ĩବ řĹŘର řŃ ବŝ କ୍ଷ ଛେŅŇ, 
Ļଙ୍ଗଲĻŘŃ ଦ୍ରବɹର ĨȅĴ ସĦȰŕ, ପńର ĵł ř 
ĵŘŅŘŇ, ରŘସ୍ତାķŘľ Ň řର୍ମାł, ĨବŘņ ମ�ୋľରĻŘŇ 
ĹଳŘĹଳ, ପōǻɹľĴŌŘŇƉ ପŘĪĥ ବ řଳŘସŌŧ ବŘସĶŝŕ 
ବŘ ĴଟେĻ Ň řର୍ମାł ŋଳř ŌŘŇବŚŧ ĴŘōǻɹĴଳŘପ ହେŃś  
ବ řବ řņ ପ୍ରାłŚ Ĳ ĬƷଭିŅ ĻŘŃ ř ŋରŘ ķŇ ବŇŋŜ Ō řର 
ǶŃƽ ପର řĹŧ ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄବŘ ŌହେǂĶ řର ř ପର řସĦǱଥାର 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴŃŘ Ĩବକ୍ଷŧŌśĵŚ ହ�ୋĪ ĹŘଲřĺ ř İବĦ 
ବŇɹĻŚବƉ ସĦĵ୍ୟା ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞŎ ɏରାସ ପŘĪବŘŞŎ 
ଲŘĶ řĺ řģ ĨନେĴ ĬƷ ଭିŅ Ĳ ପ୍ରାłŚ ĻŘŃ ř ɂĴŝŃ ř ସĦରକ୍ଷł 
ପŘĪĥ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ସĦķ(ĩĪŧśସ řİȚ‌‌) ƶୱାରŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ଲŘଲĴ řŃŘବŞŎ ­ବ řପŅ®, ­Ņś ର୍ବଳ®, ­ବ řଲś Ǌ® Ĳ ­ବ řରଳ® 
ବର୍ଗŞŎ ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪସŘର řଲŘł ř İବĦ ĩŕśର ř ĨନେĴ 
İȄŞŎ ଯ�ୋť଼ି ହେବŘର ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ Ń řŃ řଲ ř 
ŋଳř ĨନେĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବ řପōǻɹŧ ସତ୍ƥବେ ŌହେǂĶ řର ř 
ପର řସĦǱଥାŞŎ ବ řŋ řǈ ɂĴŘରର ĬƷ ଭିŅ Ĳ ପ୍ରାłŚ ĻŘŃ ř 
İପōǻɹƻ ŇŌŇŚŧ ରŕ řĺନ୍ତିģ ĨȅĴ ĴŘଳ ବ řଳŌ୍ୱ 
ŇĴର ř ବƗ ଚି ରŕ řȄବŘ ଜ�ţବ ବ řବ řņŃŘର ସĦରକ୍ଷł 
ŃńŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĩବŘସ ǱଥାŇର ବ řĴŘŒ ପŘĪĥ Ńś ରƻ 
ପŅକ୍ଷେପ Ȱŕł ĴରŘଯ řବŘ ĩବŒɹĴģ

 ପŘŕŘଡ଼ ସŌŜŕŞŎ ସନ୍ନିବ  řǦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସǑŅର 
ବ řĴŘŒ ǱଥାŇŚŧ ସǒŅŘŧର ĩର୍ଥି Ĵ ସśରſଷା ŃńŘ 
ବ řĴŘŒ ସŕ řŃ Ļť଼ିŃģ ­ŵŘĪଲɡ ଲŘĪȜ‌‌ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ(ŋŘରŃŚŧ ବŇɹĻŚବ ĨŇś ǨଠାŇ) 
­ŋŘରŃŞŎ ବŇɹ ĻŚବ ସĦରſ ଷିŃ କ୍ଷେȽ ନେľŵŘର୍କ 
ଯ�ୋĻŇŘ® ŇŘŌĴ İĴ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řȄଲŏģ 
İŕ ř ର řପ�ୋର୍ଟର ସśପŘର řସ ĨŇś ସŘŞŎ Ĭତ୍ତର, Ĭତ୍ତର-
ପŜର୍ବ İବĦ Ņſ ଷିł-ପŜର୍ବŞŎ ĬƷଭିŅ-ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ 
ସŌ୍ୱନ୍ଧ ĩņŘରŞŎ ŌହେǂĶ řର ř ପŘŕŘଡ଼ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃŞŎ  
İĴ ĨŋŧŘରłɹ Ĳ ସĦରſ ଷିŃ ଜ�ţବŌଣ୍ଡଳ 
ǱଥାପŇ Ĵର řବŘ ପŘĪĥ ପରŘŌର୍ଶ ରŕ řĺ řģ ūųŲŲ 
Ōସ řŕŘŞŎ କେǂ ପର řବେŒ Ĳ Ļଙ୍ଗଲ ŌƽłŘଳŧ 
ĬŻ ସśପŘର řସĴś ĴŘōǻɹĴŘରŚ Ĵର řବŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ 

Ĳť଼ିŒŘ ସରĴŘରଙ୍କୁ  ର řପ�ୋର୍ଟ ସŕ İĴ ĨŇś Ş�ୋņ 
ପȽ ପĿŘĪȄଲŘģ Ŭů ŇଭେŌ୍ୱର ūųųůŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻɹ ବŇɹĻŚବ ପରŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ବŊୋର୍ଡର ūůŃŌ ବŊţĿĴŞŎ ŌହେǂĶ řର ř ପŘŕŘଡ଼  
Ĵମ୍ପ୍ଲେƃŞŎ İĴ ବŇɹĻŚବ ĨŋŧŘରłɹ ସŝଷ୍ଟି  ପŘĪĥ 
ସśପŘର řସ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘ ପର řବେŒ ସŌ řŃ řର 
ɂସ୍ତାବȮମେ Ĳť଼ିŒŘ ସରĴŘରƉ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ପର řବେŒ 
ବ řŋŘĶ ŬŪūū Ōସ řŕŘŞŎ ŌହେǂĶ řର ř ସĦରſ ଷିŃ 
ଜ�ţବŌଣ୍ଡଳ ĶĿŇ ହେବŘର ସମ୍ଭାବŇŘ ĨƺŧŇ ପŘĪĥ 
İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĵର řȄଲŏģ ĬŻ ĴŌ řľ řର ŬŪ. ūŬ. 
ŬŪūŮ ŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĹŃś ର୍ଥ ବŊţĿĴŞŎ ସର୍ବସମ୍ମŃ ř 
Ȯମେ ŌହେǂĶ řର ř ପŘŕŘଡ଼ Ĵମ୍ପେŢଲƃŞŎ ସĦରſ ଷିŃ 
ଜ�ţବŌଣ୍ଡଳ ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řବŘ ପŘĪĥ ସśପŘର řସ Ĵର řȄଲŏģ 
ɂņŘŇ Ōśĵɹ ବŇ ସĦରକ୍ଷĴ(ବŇɹ ĻŚବ) ŬŪūų 
ĻŘŇś ĩରŚŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ସରĴŘରଙ୍କୁ  İŕ ř ସŌ୍ୱǄଧୀŧ 
Ĺ řĿŘɂସ୍ତାବ Ōƺ ɂŅŘŇ Ĵର řସŘର řĺନ୍ତିģ 

ସĦରſ ଷିŃ ଜ�ţବŌଣ୍ଡଳŞŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବŇɹ 
ପ୍ରାłŚ Ĳ ĬƷ ଭିŅ ସǑŅର ସśରſଷା Ĳ ସĦରକ୍ଷł ସŕ řŃ 
Īକ�ୋ-ľś ର řĻřȟ‌‌(ପର řସĦǱଥା ପōǻɹľŇ), ପōǻɹľŇ, 
ĴśľŚର Œ řଳ୍ପ ସମେŃ ସŌǯ ɂĴŘର ପର řସĦǱଥା ĨŇś ĴŜଳ 
ବ řĴŘŒ ĴŘōǻɹĴଳŘପĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŅřĩଯŘĪପŘର řବģ 
ĩŕśର ř Ōƺ ପ୍ରାĹŚŇ Ōନ୍ଦିର  ǷମାରĴŚĶśť ଼ିĴର ĬପǱଥିŃ ř 
İବĦ Ķ řର řŒŝଙ୍ଗର ନ�ţସର୍ଗିĴ ସ�Ťǁōǻɹ Ĭପଭ�ୋĶ 
Ĵର řବŘ ପŘĪĥ ଟ୍ȸĴ řĦ ŌŘର୍ଗର ବɹବǱଥା ĴରŘଯ řବŘ 
ସŕ řŃ ŌହେǂĶ řର ř ପŘŕŘଡ଼  Ĵମ୍ପ୍ଲେƃĴś İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ıŃ řŕɹ ସ୍ଥଳ ŋŘବŞŎ ବ řĴŒ řŃ ĴରŘଯŘĪ ପŘର řବģ 
ŧśନେସ୍କୋର ପରŘŌର୍ଶ ĨŇś ଯŘŧŚ ବ řǢ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ıŃ řŕɹ ସ୍ଥଳର ­ସମ୍ଭାବɹ ŃŘଲřĴŘ®ŞŎ ŌହେǂĶ řର řĴś  
Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ĵର řବŘ ପŘĪĥ ସରĴŘର ɂńମେ İĴ ɂସ୍ତାବ 
ଦେବŘ ĬĹřȖ‌‌ģ İŕ řŋଳř ପŅକ୍ଷେପ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ସŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ-ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ǱଥିŃ řĴś  ପର řବର୍ଦ୍ଧିŃ 
Ĵର řବŘŞŎ ସŕŘŧĴ ହେବģ 

ସŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĶĻପŃ ř Ļřଲ୍ଲା ରŘŧĶଡ଼Ŗ 
ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ İŕ ř ପśରŘł ɂସ řƴ ଶ�ţବପŚĿ 
ŌହେǂĶ řର ř ŃŚର୍ଥକ୍ଷେȽର ପŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ରŜ ପ ବŅଳřବŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ İȄପŘĪĥ ŀ řପ řĩର ବŘ Ňକ୍ସା Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪସŘର řଲŘł řģ ŌହେǂĶ řର ř Œ řĵରŞŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŘōǻɹ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞŎ ĹŘଲřĺ řģ Ōହେǂ ĩଶ୍ରŌ, ସŘņŇŘ 
Ōଣ୍ଡପ, ĨǈପŜƣଣ୍ଣା Ōଣ୍ଡପ, ସŘņśସନ୍ଥ Ĳ ପōǻɹľĴƉ 
ରŕ řବŘ ପŘĪĥ ķର; Ĵśନ୍ତି  Ōନ୍ଦିର  ĿŘରś  ଲଳřŃŘ ପśǤର řłŚ 
ପōǻɹƻ ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ŋଳř ĨନେĴ ĴŘōǻɹ ĩରǕ 

ହେବŘĴś ଯŘĬĺ řģ ĶłŌŘƺŌ ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘŞŎ 
ŌହେǂĶ řର řŞŎ ĨବǱଥାପ řŃ ପ୍ରାĹŚŇ ପର୍ଶୁରŘŌ Ōନ୍ଦିର  
ସମେŃ ĨନେĴ Ōନ୍ଦିର Ĵś ŋŘƍଗି ŋବɹ Ōନ୍ଦିର ŌŘŇ 
Ň řର୍ମାł ĴରŘଯ řବŘ ପŘĪĥ ĹŜ ť଼ାƻ Ň řǪƥତି Ň řĩ ହ�ୋĪ 
ସŘର řଲŘł řģ ­ŌହେǂĶ řର ř ପର řȮŌŘ ɂĴଳ୍ପ® ŇŘŌŞŎ 
ଯśȅǨ ଠିର Ōନ୍ଦିର ĿŘରś  ŅŘରś Ʉǹ ପōǻɹƻ İĴ ĴŘōǻɹȮŌ 
ପŘĪĥ ପŅକ୍ଷେପ Ň řĩଯŘĬĺ ř, ଯେĬĥȄପŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
Ū.ų ହେĴɟର ସĦରſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗଲ Ĵ řସŌ ପର řବର୍ତ୍ତŇ 
Ĵର ř Ļřଲ୍ଲା ରŘĻǶ ɂŒŘସŇĴś ŕସ୍ତାƻର ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŅř İŕ ř ସŜȽରś  Ō řଳ řȄବŘ ସŜĹŇŘ ସŃɹ ହ�ୋĪńŘİ 
ତେବେ İŋଳř ବ řĴŘŒŌŜଳĴ ĴŘōǻɹ Ĵ řŋଳř ǱଥାŇŚŧ 
ପର řସĦǱଥାĴś ɂŋŘବ řŃ Ĵର řବ ľ řĴ řŇ řȃ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
Ĵର řବŘ ĩବŒɹĴģ 

ସǒŃ ř Ĭତ୍ତରŘĵଣ୍ଡ, ŕ řŌŘĹଳ ɂଦେŒ, ĻŘǗମୁ-
ĴŘŒ୍ମୀର Ĳ ଲŅŘȈ‌‌ Ĩଞ୍ଚଳର ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋƍଗୁର  
ପର řବେŒŞŎ ŇĴŘରŘƬĴ ŌŘŇବ řĴŝŃ ĴŘōǻɹĴଳŘପ 
İବĦ ĻଳବŘŧś ପର řବର୍ତ୍ତŇର ପର řłŘŌŞŎ 
ବŘରŌɲୱାର ķľś ȄବŘ ବŅଳŉľŘ ବର୍ଷା, ବŇ୍ୟାର 
ପ୍ଲାବŇ İବĦ ŋŜ ǮଳŇ ପର ř ବ řପōǻɹŧର ŃŘଣ୍ଡବରś  
Œ řſଷାଲŘŋ Ĵର řବŘର ĩବŒɹĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ସŔŕ řପର ř 
କେରଳର ପǠ ଚିŌķŘľǱଥିŃ ŵŘŧŘŇŘଡ଼ŞŎ ŬŪŬŮŞŎ 
ķľ řȄବŘ ɂଳŧƉରŚ ବŇ୍ୟା Ĳ ŋŜ ǮଳŇ ହେĬĺ ř 
ŌŘŇବĴŝŃ ବ řପōǻɹŧର ĨŇɹ İĴ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ņŝ ଷ୍ଟାƻģ 
ପŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚଳŞŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ବ řĴŘŒ ସŌŧŞŎ ĩŌĴś 
ପōǻɹľŇ Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĩପňſଷା ପର řସĦǱଥାର ସśରſଷା 
Ĳ ପର řĹŘଳŇŘ ɂŃ ř ସŃର୍କ ŇĻର ରȃବŘ ĨŃɹƻ 
ɂୟ�ୋĻŇģ କ୍ଷłǱଥାŧŚ ଲŘŋର ବŒବର୍ତ୍ତୀ Ňହ�ୋĪ 
ପର řସĦǱଥାର Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ İବĦ ପର řବେŒŚŧ ସśରſଷା 
ŃńŘ ɂĴŝŃ ř-ĩņŘର řŃ ସŌŘņŘŇĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ɂŅŘŇ ĩŌ ବ řଜ୍ଞŃŘର ପର řĹŘŧĴ ହେବģ ŃŚƀ 
Ķଡ଼ŖŘł řŞŎ ପର řପ Ŝƣଣ୍ଣ Ĩବକ୍ଷŧŌśĵŚ ŌହେǂĶ řର ř 
ପର୍ବŃŌŘଳŘ Ĩଞ୍ଚଳŞŎ Ň řର୍ମାł ĴŘōǻɹĴś  ĨŃɹƻ 
ସŃର୍କŃŘର ସŕ ĴŘōǻ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ĴରŘଯ řବŘ ବŘƘŇŚŧģ 
İĿŘŞŎ ପōǻɹľŇ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĻŇ řŃ ବ řĴŘŒ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ɂĴŝŃ ř ସĦରକ୍ଷłņର୍ମୀ ହେବŘ İĴŘƻ Ĩପର řŕŘōǻɹģ 
İପର ř Ōନ�ୋରŌ ଜ�ţବବ řବ řņŃŘର Ķନ୍ତାķରĴś 
ସĦରſ ଷିŃ ଜ�ţବŌଣ୍ଡଳ ŃńŘ ıŃ řŕɹସ୍ଥଳŚର ŌŘŇɹŃŘ 
ɂŅŘŇ ହେବ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବ řŋବର ସśରſଷା ɂŃ ř ĩŌ 
ĨƍଗୀĴŘରବƴŃŘର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ň řŅର୍ଶŇģ n

(ŔŋାňŃ ř, Ĳť଼ିŒା ňŎ řବେŒ Ŕମ řŃ ř)
ମŌŘ: ųŮŭűūųŪŮŬŪ
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ɂŊŚŎ ĴୁମାŎ ňƛନାŧĴ

ĪĦ. ɂŃ୍ୟୁ œ ĴୁମାŎ ବେହେŎା

ŀĴɟŎ ŔǁୁŎ ନାŎାŧł ňାȽ

ŌŞŕǂĶ řŎ řŎ ŔĦŎſł ɂĴŝŃ ř-ņରǻŚ ŞŕŊŘ ŊŘƘŇୀŧ

ĻୀŊŇହ řŃରେ Œ řକ୍ଷା, ŎŘǧହ řŃରେ ĻୀŊŇ

ĴƙśŎ Ĳ ŃƙśŎ 

ମǁŊୁƴ ଧିŎୁ ŕ Ȁ Ŕନ୍ଦେŕ Ļନɭ ନ řİģ
-ŵřଲ řŧମ ସେƃň řŧŎ

Ņɫ ବିŃୀŧ-Ŋୁƴ ĴńŘ

ȸǑƉ ĨǱʹŎ ŌŇ Ĳ ŌŃ
ĩମେର řĴŘର ĨŃ řର řŻ ŒśǘĴś କେǂ Ĵର ř ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńíବŘ Ń řŻŃŘରś  ĴŜľନ�ţŃ řĴ 

ǯରŞŎ ŋŘରŃ ସŕ ସĦପର୍କ କେବଳ ſଷୁଣ୍ଣ ହ�ୋĪŇ ř, ĨĹଳŘବǱଥା ପର řଲſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İପର řĴ ř ବŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି Ĵś  ନେĪ Ņ୍ବିପ Řſ ଷିĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ସ୍ଥĶ řŃ ରĵŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘĴś କେǂĴର ř ŋŘରŃ ପŘĪĥ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńíବŘ ବ řĴଳ୍ପ ପǀଥାର ବŘƺବŘņĴŃŘ ଯେ 
ĩମେର řĴŘ ସ୍ବାର୍ଥର ପର řପǀଥୀ ହେବ ŃŘŕŘ Ń ĻłŘŒśłŘ ĴńŘģ ତେłś ସ୍ଥʹŃ ř ସśņŘର řବŘ 
ସĴŘଶେ ķଡ଼řķଡ଼řକେ ŌŃ ପର řବର୍ତ୍ତŇ Ĵର řବŘŞŎ ŌŘŕ řର ଟ୍ରǑ ĬŅɹŌ ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  Ň řĴľŃŌ ବǄଧୁ ରŜ ପň ĶŃ ସପ୍ତାŕĴ ŌƺŞŎ Ņś Ī Ņś Ī ńର ସŜĹŇŘ ଦେବŘ 
ସŕ Ņ୍ବିପ Řକ୍ଷĴ ĴńŘବŘର୍ତ୍ତା ପŘĪĥ ପń ପର řଷ୍କାର Ĵର řĺନ୍ତିģ ବŘł řĻɹ ĴńŘବŘର୍ତ୍ତାŞŎ ସŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪńíବŘ ĨĹଳŘବǱଥା ŅŜ ର ହେବŘ ସŕ Ņś ĪଦେŒ ପରǴରର Ň řĴľବର୍ତ୍ତୀ ହେବŘର ǴǦ 
ବŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩପରପକ୍ଷŞŎ ŋŘରŃ ସŕ řŃ ବŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ ĹŜ ଡ଼Řƻ Ň Ĵର řବŘ ପŘĪĥ 
ŧśŞ�ୋପŚŧ ରŘǧ ସĦķ ĬପŞŎ ପŞ�ୋକ୍ଷ ĹŘପ ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ŧśŞ�ୋପŚŧ ରŘǧସĦķ ସŕ ŋŘରŃ ŌśŻ ବŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ ପŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରǕ 
Ĵର řńíବŘ ବେଳŐ ସĦķ ĬପŞŎ ଟ୍ରǑƉ ŇŘĴŘରŘƬĴ ĹŘପ İĴ ବ řœŌ ପର řłŃ ř ସŝଷ୍ଟି  
Ĵର řĺ řģ ŧśŞ�ୋପŚŧ ରŘǧସĦķର ବŘł řĻɹ ĩŧśŻ ŌŘŞ�ୋȧ ସŔŉକ�ୋŋ řȇ‌Ɖ ŋŘରŃ 
Ķǯର ସĴŘରŘƬĴ ŅřĶ ସĦପର୍କŞŎ ŋŘରŃର ବŘł řĻɹ Ōନ୍ତ୍ରୀ ପŚŧśœ ଗ�ୋİଲ ଯେĬĥ ସŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି ସŔńíŞŎ ବ řɅରାľ ķľŘĪବŘ ପŘĪĥ  ଟ୍ରǑƉ ଶେœ ŌŜŕŜର୍ତ୍ତŞŎ ĬŅɹŌ Ōƺ ସ୍ବŃƽ 
Ķśରś Ń୍ବ ବŕŇ ĴŞŎģ ରś œ ରŘǧପŃ ř ŋ୍ଲାŅ řŌŘର ପśľ řȚ‌Ɖ ĬପŞŎ ĹŘପ ɂୟ�ୋĶ Ĵର řବŘĴś 
ହେଲŏ ŋŘରŃ Ĳ ĹŚŇ ĬପŞŎ ūŪŪ ɂŃ řŒŃ ପōǻɹƻ Œśଳ୍ପ ଲŘĶś Ĵର řବŘ ĬĹřŃģ ŧśŞ�ୋପŚŧ 
ରǧସĦķĴś ସŔ İɂĴŘର ପରŘŌର୍ଶ ଦେĪ ŋŘରŃ ସŕ ହେବŘĴś ńíବŘ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘŞŎ ପŘł ř 
ŁŘଳ ř ହେĪĺନ୍ତି Ĵŕ řଲŏ ŋś ଲ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ĩĶପĺ İŕ ř Ņś Īľ ř ķľłŘȮŌର Ĩସଲ ŋ řŃ řର ř 
Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĵ®ł ŕĿŘȖ ĩĴଳŇ Ĵର řବŘ ĴǦĴରģ 

ଟ୍ǽń ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌର ପ�ୋǦŞŎ ଟ୍ରǑ ĨବĶŃ ĴରŘĪĺନ୍ତି ଯେ ŋŘରŃ Ĳ 
ĩମେର řĴŘ Ōƺ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńíବŘ ବŘł řĻɹ  ɂŃ řବନ୍ଧĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌŞŎ ŅŜ ର 
ହେବģ ମ�ୋŅř ŃŘƉର Ĭତ୍ତŌ ବǄଧୁģ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ņś Ī ŌŕŘŇ ରŘǧŌƺŞŎ ସŉଳ ବś ļŘŌłŘ 
ହେବŘ ନେĪ ସŔ ĩŒŘବŘŅŚģ ମ�ୋŅŚ Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ņś ĪଦେŒ ପରǴରର Ĭତ୍ତŌ ବǄଧୁ 
Ĳ ସ୍ବାŋŘବ řĴ ସŕଯ�ୋĶŚģ Ņ୍ବିପ Řſ ଷିĴ ĩଲ�ୋĹŇŘର ସŉଳŃŘ ପŘରǴର řĴ ସŕŋŘĶ řŃŘĴś 
ସśŅŝ Ł Ĵର řବŘର ସŕŘŧĴ ହେବģ İŕŘବɹŃŚŃ Ņś ĪନେŃŘƉ ŌƺŞŎ ĵśȝ‌ŒŚȱ ɂŃɹକ୍ଷ 
ĴńŘବŘର୍ତ୍ତାର  ସŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ň řǪƥତି ŇହେବŘ ପōǻɹƻ ଟ୍ରǑƉ ĴńŘŞŎ 
ŋŘରŃ ŋŘସ řଯ řବŘ ĬĹřȖ Ňś ହେĥģ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ǯରŞŎ ķŇ ķŇ ŌŃପର řବର୍ତ୍ତŇ Ĵରś ńíବŘ 
ନେŃŝ Ń୍ବ ଯେ Ĩସ୍ଥʹର Ĳ ବ řĹଳřŃ İĴńŘ େଯ କେŕ ř ସ୍ବୀĴŘର Ĵର řବģ ପର řବର୍ତ୍ତିŃ Ņŝ ŒɹପƛŞŎ 
ĩମେର řĴŘର ପ୍ରାņŘŇɹ, ପŃ řĩରŘ Ĳ ଟ୍ରǑƉ ନେŃŝ Ń୍ବ ବŘĻřŞŎ ଲŘĶ řńíବŘ ŋଳř Ōନେ ŕśİģ 
ତେłś ŃŘƉ ĴńŘବŘର୍ତ୍ତାରś  ǴǦ ଯେ ସŔ ବ řĹଳřŃ Ĳ ବ řɄŃģ  n

ହ řĦŔŘŎ ŲűŬ ŅřŇ ňରେ
Ōł řପśରŞŎ ŕ řĦସŘ Ȯମେ ɂŒŌ řŃ ହେĬńíଲŏ ହେĥ ପରǴର ବ řŞ�ୋņŚ Ņś Īଗ�ୋǨଠୀ 

ŌƺŞŎ ସ୍ବାŋŘବ řĴ ସĦପର୍କ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪପŘର řŇŘŕ Ȁģ ରŘĻɹŞŎ ବŚŞŎŇ ସ řĦ 
ସରĴŘରĴś ବରĵŘǯ Ĵର ř ରŘǧପŃ ř ŒŘସŇ ĻŘର ř ହେବŘ ପŞŎ ŒŘନ୍ତି  ɂସ୍ତାବĴś ĩଗେĪ 
ନେବŘର ସśଯ�ୋĶ ସŝଷ୍ଟି  ହେଲŘģ ŬŪŬŭ ମେ ŌŘସŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪńíବŘ ŕ řĦସŘĴŘଣ୍ଡ 
ŋŧƉର ରŜ ପ ନେĪńíଲŏ Ōƺ ରŘĻɹŞŎ କ୍ଷŌŃŘସŚŇ ସରĴŘରର ĩŋřŌśĵɹ ĴŘōǻɹņŘରŘ 
ɂŒŌŇ ବŅଳŞŎ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řବŘରś  ସ୍́ଥŃ ř ĩłŘŧତ୍ତ ହ�ୋĪପଡ଼řńíଲŘģ ŃƤକାଳŚŇ 
ରĻɹପŘଳ ĨŇś ସŜŧŘ ŧśକେ ପର řସ୍́ଥŃ řର Ķମ୍ଭୀରŃŘ ସǑର୍କŞŎ ରŘǧପŃ řଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴରŘĪ 
ŕǯକ୍ଷେପ ପŘĪĥ Ň řବେŅŇ Ĵର řńííଲŏģ İପର řĴ ř ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ň řĻ ĩଡ଼ś ŕǯକ୍ଷେପ Ĵର ř 
ĩବŒɹĴ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řବŘĴś କେǂ ସରĴŘରଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେବŘ ŋଳř ପର řସ୍́ଥŃ ř 
ĬପśĻřńíଲŘģ ପର řସ୍́ଥŃ řର Ķମ୍ଭୀରŃŘĴś ĨŇś ŋବ Ĵର ř କେǂ ସରĴŘର ସŔବŘ Ň řବŝ ତ୍ତ ķŞ�ୋĪ 
ସĹřବ ĨĻŧ ĴśŌŘର ŋŘଲ୍ଲାଙ୍କୁ  ରŘǧପŃ ř ŒŘସŇĴŘଳର ସ୍́ଥŃ ř ସମ୍ଭାଳ řବŘ ସĴŘଶେ ରŘĻɹପŘଳ 
ŅŘŧ řŃ୍ବŞŎ ĨବǱଥାପ řŃ Ĵଲŏģ 

ķľłŘȮŌର ŲűŬ ŅřŇ ପŞŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞŎǂ େŌŘŅŚ Ōł řପśର ĶǯŞŎ 
ଯŘĬĺନ୍ତିģ ସĦķର୍ଷରŃ ମ�ţତେĪ Ĳ ĴśĴ ř ଗ�ୋǨଠୀ Ĭŋŧ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌĴś ନେĪ ĩŒବŘŅŚģ 
ସĦķର୍ଷ Ĳ ŕ řĦସŘĴŘଣ୍ଡର ପŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ରŘŧର ଯେତେ ɂŋŘବ ŇńíଲŘ, ŃŘŕŘĿŘରś  
ĨņíĴ ńíଲŘ ରŘĻɹŞŎ ŕ řନ୍ଦୁ ସĦɂŅŘŧ ସŕ ସମ୍ପୃŻ ମ�ţତେĪ ଗ�ୋǨଠୀର ସରĴŘର İବĦ 
ɂŃ řପକ୍ଷ ĴśĴ ř ଗ�ୋǨଠୀ ĩŅřବŘŅŚ ସĦɂŅŘŧ ŌƺŞŎ ବ řବŘŅģ ମ�ţତେĪଙ୍କୁ   ĻŇĻŘŃ ř 
ŌŘŇɹŃŘ ବ řŞ�ୋņŞŎ Ōśଣ୍ଡଟେĴ řńíବŘ ŕ řĦସŘ ବ řŞŎŘņŞŎ ସରĴŘରƉ Ĵଠ�ୋର ŅŌŇŌŜଳĴ 
ŇŚŃ ř Ȯମେ ସĦɂŅŘŧ řĴ ସĦķର୍ଷର ରŜ ପ ନେଲŘģ Ņś Ī ସǒŅŘŧ ŌƺŞŎ ĩǱଥା Ĳ ବ řŒ୍ବାସ ସŝଷ୍ଟି  
ସĴŘଶେ ବŚŞŎȚ ସ řĦ ସରĴŘରĴś Ńś ରƻ ବରĵŘǯ ĴରŘଯ řବŘ ପର řବର୍ƥତେ ŕ řĦସŘ Ĳ ବ řଦ୍ବେœĴś 
ପŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ପ୍ରେƮସାŕ řŃ ĴରŘଯŘĪńíବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŃŚɄ ହ�ୋĪńíଲŘģ ĩŒ୍ବାସŇŘର ବ řœŧ 
ଯେ ବ řଳŌ୍ବŞŎ ହେଲŏ Ōƺ ǱଥିŃ ř ସśņśରś ĺ řģ Ŭ ŇŌ୍ବର ĻŘŃŚŧ ରŘĻପńରś  ĨବŞ�ୋņ ŕľ řĺ ř 
İବĦ ĨŃ୍ୟାବŒɹĴ ସŘŌଗ୍ରୀ ପର řବŕŇ ĩĶĴś ସ୍ବାŋŘବ řĴ ହେବ ବŊୋଲř ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ

ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ńś ରŘĹŘǁପśର Ĳ Īମ୍ପାȢ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ସମ୍ବୋņŇ Ĵର řବŘ ĴŘōǻɹȮŌ ରŕĺ řģ 
ĴśĴ ř ନେŃŘ ମ�ୋŅŚƉ ĶǯȮŌĴś ସ୍ବାĶŃ Ĵର řńíଲŏ Ōƺ ସŔŌŘŇƉ Ĵŕ řବŘ ĴńŘ େŕଲŘ 
ସŔŌŘŇƉ ĩĵíର ଲś ŕ ŒśĵíŇ ř Ĵ ř କ୍ଷŃ ř ସର řŇ řģ İŋଳř ପର řସ୍́ଥŃ řŞŎ Ňŝ Ńɹ-ĶŚŃ ĴŘōǻɹȮŌŞŎ 
ŃŘƉ ସĦɂŅŘŧ ĨĦŒȰŕł Ĵର řପŘର řବŇ řģ ରŘĻɹŞŎ ĨǱଥାŧŚ ର řଲ řŉ Œ řବର řŞŎ ĨବǱଥାŇ 
Ĵରś ńíବŘ ŮŪ,ŪŪŪ କ୍ଷŃ řȰǯƉ ŅŧŇŚŧ ସ୍́ଥŃ ř ସĦପର୍କŞŎ ĨବĶŃ ହେବŘ ପŘĪĥ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ řବŘ ĬĹřȖģ ସŌସ୍ୟାର ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ସŌŘņŘŇ ସĴŘଶେ ĴśĴ ř ĨବǱଥାŇ 
Ĵରś ńíବŘ Ĩଞ୍ଚଳĴś ସ୍ବŃƽ ɂŒŘସŇ řĴ ବɹବǱଥା ĨņŚŇŞŎ ରĵíବŘĴś ŅŘବ ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İńíରś  ǴǦ ଯେ ରŘĻɹର ŒŘସŇ କ୍ଷŌŃŘ ĨņŚŇŞŎ ସŔŌŘନେ Ň řĻĴś ସśରſ ଷିŃ ŌłśŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ତେłś ସŌସ୍ୟାର İŋଳř ବŕś  Ņ řĶ Ĩĺ ř, ଯŘŕŘ İର୍ପɹƻ ସŌŘņŘŇ ହେŘĪପŘର řŇŘŕ Ȁģ n
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒĴś ĶśŎś ƫ 
Ō řŐ řŊģ ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎ ř 
ĩƬŇ řŋǻŎŒୀŐ ĴŎŘō řŊģ ĨȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ɂŒ řſł ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹŞେ ĨନେĴ ĩĪľ řĩĪ 
ଖĵୋŏŘō řŊģ ŬŪŮű Ŕśƴଧା ŎŘĻɹŎ ɂŃ řľ ř 
Ŋɰȇ‌Şେ ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ĩĪľ řĩĪ 
ଖĵୋŏřŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŏſ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔǒŃ ř ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ůľ ř Ŋɰȇ‌Şେ 
ଗ�ୋľ řİ ĩĪľ řĩĪŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ 
ŃŘŏřȟ‌ ନେĬĺƻତିģ İŕŘĴś ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା 
Ņś ĪĶśłŘ ĴŎŘō řŊģ ଭ řĻȚ‌ Ĳť଼ିŒŘ-

ŬŪŭŰĴś ĩȃŞେ Ŏȃ ɂŃ ř Ņś Īľ ř 
ŊɰĴŞେ ଗ�ୋľ řİ ŔŎĴŘŎୀ ĩĪľ řĩĪ 
ଖĵୋŏřŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ĨŇś ŎŜ ň ଭŘବେ ଭ řĻȚ‌ Ĳť଼ିŒŘ-
ŬŪŮűĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ɂŃ ř Ŋɰȇ‌Şେ 
ĩĪľ řĩĪ ଖĵୋŏřŊŘĴś  ŏſ Ŏŕ řĺ řģ 
ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řଭŘĶ ňſŎś  İନେĪ ବ�ţœŧ řĴ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ŃŘŏřȟ‌ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
ଲେଖŘōŘĪȄŊŘ ňȽŞେ Ĵś ŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ, Ŋ řଭ řǈ ŔŌŧŞେ Ōƽ୍ରୀ, ŔŘĦŔŅ Ĳ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ŔŎĴŘŎୀ ĩĪľ řĩĪ 
ଖĵୋŏřŊŘĴś  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ɂŃ ř Ŋɰȇ‌Şେ ଖĵୋŏřŊ ĩĪľ řĩĪ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŔĦŔŅŎ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ĩĴŘĬƞ ĴŌ řľ ř (ň řİŔ ř)Ŏ 
Ĩƺſ ŃńŘ ĨȃŐ ଭŘŎŃ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĴŌ řľ ř (İĩĪŔ řŔ ř) ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ 
କେŔ ř ଭେŇś ଗ�ୋňŘŐ ŭ Ņ řŇ řĩ Ĳť଼ିŒŘ 
ĶǯŞେ ĩŔ ř ଭś ŊନେǢŎŞେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ 
ŃŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ǦଟାƠଡିƍ ĴŌ řľ ř 
Ōƺ Ĳť଼ିŒŘ ĶǯŞେ ĩŔ řĺ řģ ŔĦŔŅŎ 
ň řİŔ ř ବ�ţĿĴ ŒŇ řŊŘŎ ňśŎୀŞେ ହେŊŘ 
ନେĪ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŎĴŘŎୀ 
ŔŌୀକ୍ଷା ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଶେœ ĴŎ ř ɌŚ 
ବେłśଗ�ୋňŘŐ ଭś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ ɂଦେŒ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řľ řŎ Ōśଖɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ଭŊŇŞେ Ōƺ ŅŐୀŧ ŔŌୀକ୍ଷା 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏȃĺƻତିģ ĩŔƻତା ūŮ ŃŘŎ řଖ 

ĨňŎŘǸ ŬľŘ ŭŪŞେ ସେ ɂńମେ ŅŐŎ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř Ĳ ňŞେ 
ň řŔ řŔ ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ŔŝĻŇ ňର୍ଯɹବେſĴ , 
ĺŘŌśĩ ŔĦĶĿŇ, Ŋ řଭŘĶ Ĳ ɂକ�ୋǨŎ 
ŌśଖɹŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ

İĩĪŔ řŔ řŎ Ĳť଼ିŒŘ ɂଭŘŎୀ ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŏǟଲୁƉ ĨƺſŃŘŞେ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ŅŐŎ ŔŘĦŔŅ Ĳ ŔŌǯ Ŋ řņŘŧĴ Ōƺ 
ଯ�ୋĶଦେବେģ ň řŔ řŔ ř ŔଭŘňŃ ř ଭŻ 
ĹŎł ŅŘŔƉ ĨƺſŃŘŞେ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ବ�ţĿĴŞେ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ŔŌǯ 
ĺŘŌśĩ ŔĦĶĿŇ-Ŋ řଭŘĶ-ɂକ�ୋǨŎ 
Ōśଖɹ ŃńŘ ŔŅɹ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ 
ĨଭřōŘŇŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ɂŃ ř ĻřǟଲାŎ ŭ 
ň řŔ řŔ ř ňର୍ଯɹବେſĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେģ 
ĩĻř ɌŚ ବେłśଗ�ୋňŘŐ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ ň řŔ řŔ ř 
ŔଭŘňŃ ř, Ĳť଼ିŒŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂଭŘŎୀƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀ ŃŘଙ୍କୁ   ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘ 
ĻŧଦେŊ ଜେŇŘ, ɂŔŘŅ ŕŎ řĹǁŇ, 
ŒŎŃ ňƛŇŘŧĴ, Ŕ řƴଧାର୍ଥ ସ୍ୱŎŜ ň 
ŅŘŒ, ଦେŊŘŒ řœ ňƛŇŘŧĴ, Ō řŇŘକ୍ଷୀ 
ŊŘŕ řŇୀňŃ ř ŊŘŕ řŇୀňŃ ř, ĨŎŊ řǁ ŅŘŔƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀŌŘନେ İĴ 
ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରାŞେ 
ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬģų (ŔŌ řŔ):  ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
ŇŘĶƉ ଭś ŊନେǢŎ ŔŃɹŊ řŕŘŎǱଥିŃ 
Ļř+Ŭ ķŎ Ŕ řȢ‌ ĴŎ řĺ ř  ɂŊƥତ୍ତŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ(Īŀř)ģ ŒśȮŊŘŎ Ōଞ୍ଚେǢŎ 
ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘŞେ ĪŀřŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ 
ĨƏଚ୍ଚŇŘƉ ķŞେ ȄŊŘ ĻřŇ řœňȽ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵ řĺ ř ŔŘŌଗ୍ŚĴś ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĩŔŊŘŊňȽ Ŕŕ ķŎĴś 
Ŕ řȢ‌ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŪŬ ŌŇ ř ŏଣ୍ଡŎ řĦ ĩĪŇ 
ĨŇś ŔŘŞେ ĶŃ ŬŪŬŭŞେ ĨƏଚ୍ଚŇŘƉ 
ķŎĴś Īŀř ĩľŘȌ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕ ř ķŎ ĺŘť ଼ିŊŘ ňŘĪ ĨŅŘŏŃ ĨƏଚ୍ଚŇŘଙ୍କୁ  
ନ�ୋľ řȧ‌ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ ř ĨƏଚ୍ଚŇŘ ķŎ Ň ĺŘť ଼ିŊŘŎś  
Īŀř ĩĻř ŃŘƉ ķŎ Ŕ řȢ‌ ĴŎ řĺ řģ 

ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ ĨŇɹŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ŋ୍ଲାȇ‌ମେŏřĦ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ŇŜĩňǟଲୀ İŊĦ 
ňŞେ ଖଣ୍ଡĶ řŎ ř ńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪŬŬ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŰŞେ 
ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ଜେŏ ōŘĪȄଲେģ  
ŃŘƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ĳ ĩŧ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Īť଼ି ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ 
ĻŘŌ řŇ ŌƙଜୁŎ ňŞେ ŬŪŬŭ ŀřସେŌɲŎ 
ūŬ ŃŘŎ řଖŞେ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ļŘŎňť଼ା ଜେŏŎś  
ŊŘŕŘŎ ř Ȅଲେģ  ĩĻř Īŀř ĨƏଚ୍ଚŇŘƉ ķŎĴś 
Ŕ řȢ‌ ĴŎ řŊŘ ķľłŘĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତି ŃŘƉ ŊŘňŘģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĻŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řĴ ř ସେ ķŎ ĴŎ řŊŘĴś ļ řĨĴś 
ľଙ୍କା ଦେĪȄଲେģ  ତେłś ķŎ Ň ଖĵୋŏřŊŘ 
ōŘİ ସେŌŘନେ ķŎ ĩĶŞେ ŊŔ ř Ŏŕ řବେģ

ŎŘŧĶť,ūŬģų(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ŔŅŎ ŊɰĴ ň řŃŘŌŕŏ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řǩଣୁĶśŀŘ ĶŘĥŞେ ŊȵķŘŃŞେ 
ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ŬĻł 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ  ĩĻř ĨňŎŘǸŞେ 
Ŋ řǩଣୁĶśŀŘ ĶŘĥ Ň řĴľŞେ İĴ ĴňŘ 
ŊŘť ଼ିŞେ ůĻł ଶ୍ରŌ řĴ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŕĿŘȖ‌ ŊȵňŘŃ ହେŊŘŎś  ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ŭĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ņś Ī 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ Ņśś Ī ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĻřŏŘ Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
ଭର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ŎŘŧĶť଼ା ŊɰĴ 
ňୀŃŘŌŕŏ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řǩଣୁĶśť଼ା ଗ୍ରାŌŎ 

ŔŌ୍ୱାŎୀ ň řť ଼ିĴŘ(Ůů)Ɖ ĴśଡେŒś ĶŘĥ 
ňŘŕŘଡ଼ Ńଳେ ȄŊŘ ĴňŘŊŘଡ଼Şେ İŕ ř 
ů ଶ୍ରŌ řĴ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ŊȵňŘŃŞେ 
ŌŝŃĴŌŘନେ ହେଲେ ŔŌ୍ୱାŎୀ ň řŀ řĴŘ, 
ଲେଖňśľ ĶŘĥŎ İମେŏ Ō řł řĩĴŘ, ļś ŌśĴŘ 
ĶŘĥŎ Ķ řŎ řĩ Ō řł řĩĴŘģ İȄŞେ ŔŌ୍ୱାŎୀƉ 
Ŋଡ଼ଭĬłୀ ňŘଣ୍ଡେ ň řť ଼ିĴŘ Ĳ ŕŎ řňśŎ 
ĶŘĥŎ Ńś ŐŔୀ ň řŀ řĴŘ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଖŊŎ ňŘĪ ଶେœଖŘŏ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି 
ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା  Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘĪĺƻତିģ İ 
ନେĪ ଶେœଖŘŏ ńŘŇŘŞେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ 

ĴପŘŊŘťřରେ 
ŊȵପŘŃ ŭ ɌŌ řĴ ŌŝŃ, Ŭ ĶśŎś ŃŎĨƏǻŇା ŇାĶƉ ķŎ Ŕ řȢ‌ Ĵŏା Īŀř ଭŋŇś ଗĶୋପŘŐƉ ନେŃŝ ƫରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ସĦସŅ ପŊɰ ଲିȇ‌ ĩĴŘĬƞସ ĴŌ řľ ř 

ŒŇ řŊାŎ ňśŎŚŞେ ହŕŊ ଷ୍ଟାƠ୍ଡିଂ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ପ řİସ ř ବ�ţĿĴ ପରେ ŅŐŚŧ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ଯ�ୋଗଦେବେ ଭŋŇś ଗĶୋପŘŐ

İńŎ Ōŕƍଗା...
Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŲŪ ľଙ୍କାŎś  Ĵȟ‌ ŇŘŕ Ȁģ ŔŘņŘŎł ĴଖŘŎś  Ĵ řଲ�ୋ 
ŮŪ ľଙ୍କାŎś  ůŪ ľଙ୍କା ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ�ୋľŐ, Ŋ řŇɵ, ŔĻŇŘ ĺś Īĥ, 
Ĵ୍ୟାǍ ସିĴȟ‌ Ō Ŝŏɹ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ ūŪŪ ĬňŞେģ  ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŊŘǭľŞେ ଖŘŅɹ 
ŔŘŌଗ୍Ś କ୍ଷେȽŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ ପ୍ରାŧ ůŪ%, ତେłś ଖŘŅɹ ŔŘŌଗ୍ŚŎ ŌŜŏɹ 
Ŋŝ ƴ ଧିŎ ɂଭŘŊ Ŕ řņŘŔŐଖ ଖŘĬľ řƉ ĬňŞେ ňť଼ିĺ řģ    ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ  
ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŕŘŎ Ļś ŏŘĪ ŌŘŔŞେ ū.ūŲ% Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĨĶଷ୍ଟŞେ 
İŕŘ ū.Űų%Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ĨŇś ŔŎŜ ň ଭŘŊŞେ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŞେ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ŭ.ūŪ%Ŏś  Ŭ.Ůű%Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ĻŘŃୀŧ ňŎ řŔĦଖ୍ୟାŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ (Ŕ řİȧ‌Ĳ) ňſŎś  ɂĴŘŒ řŃ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔŞେ Ōśଖɹ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř İŊĦ ଖŘŅɹ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňĺŞେ Ōśଖɹ 
ĴŘŎł ହେĬĺ ř ňŇ řňŎ řŊŘ, ŌŘĦŔ ,ŌŘĺ, ĨƠଡା ,ତେŏ İŊĦ ňର୍ସŇŘŏ 
କେŧŘŎ ĬƪପାŅ Ō ŜŏɹŞେ ĨହେŃś Ĵ Ŋŝ ƴ ଧିģ İŕ ř ŔŘŌଗ୍ŚĶśŀ řĴŎ ŌŜŏɹŞେ 
ŃୀɄ Ŋŝ ƴ ଧି ଗ୍ରାŕĴƉ Ŋଜେȑ‌Ĵś  ɂଭŘŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ňŘର୍ବł 
ŔŌŧŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ɐ୍ରାİଫ୍ǽ ľɵ Ō Ŝŏɹ ňśł ř ŊŦ଼ିĺ ř 
ģ ĴŘĻś  ŊŘŅŘŌ, Ĵȧ‌Ō řȧ‌ İŊĦ କେŔŎ ଭŐř Ⱥରାİ ଫ୍ǽ ȑ‌ Ō Ŝŏɹ Ōŕଙ୍ଗା 
ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĴŘŒɭମୀŎ କେŒŎ ŌŜŏɹ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ ū.ůŎś  Ŭ.ů ŏſ 
ľଙ୍କାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘŞେ କେŒŎŎ ŊĻŘŎ ūŪ-ūů% 
ĨȅĴ Ōŕଙ୍ଗା ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘĻś  ŊŘŅŘŌ, ň řସ୍ତା İŊĦ Ĵ řȧ‌Ō řȧ‌Ŏ 
Ō Ŝŏɹ ūů-ŬŪ% Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ

ķŘŎ řŏŘł ř Ō řĺ...
İŕ ř ŔśňŘŎ řŔ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŞେ Ŕର୍ବŔǗŃȮମେ ĶŝŕୀŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®Şେ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ସେ İĴ Ō řń୍ୟା 
ଖŊŎŎ Ĵ୍ଲି ț Ōƺ ŏĶŘĪĺƻତି, ଯେĬĥȄŞେ Ō řń୍ୟା ଖŊŎ ĻŎ řĩŞେ 
ŔŎĴŘŎୀ ŅŐĴś  ľŘĤେର୍ଗľ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  İŕŘŎ ĬŅŘŕŎł ଦେĪ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘ İĴ ĶśŎś ŃŎ ɂŔƍ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎŘō řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř̫   Ņś ବେ ­İƃ®Şେ  Ĵŕ řĺƻତି ĩŕś Ŏ ř 
ଯେ ଭŘŎŃĴś  ŊŘĦŏŘଦେŒ, ନେňŘŐ, ɌŚŏଙ୍କା Ĳ ńŘĪŏŘଣ୍ଡŞେ ňŎ řłŃ 
ହେŊŘĴś  Ņ řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řɅରାନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ଯେĬĥŌŘନେ 
ŎŘǧ-Ŋ řŞ�ୋņୀ İଜେƠଡା ĹŐŘĪĺƻତି, ସେŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ  Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊʷ  ଖŊŎ ŔŃɹ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ ହେŊŘ 
ĻŎś Ŏୀʷ 

Ō řŐ řȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ  Ō řń୍ୟା ଖŊŎ ňŎ řବେŒł ĴŎś ȄŊŘ 
ĶłŌŘƺŌĶśŀ řĴś  İńŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ଦେŊŘĴś  ହେŊʷ ଦେŒŎ ŔŌǯ ପ୍ରି ƞ, 
ĪଲେĴଟȸରୋŇ řĴ İŊĦ ŀ řĻřľŘŏ Ō řŀ řĩ ňŘĪĥ ŉŘĴ୍ଟ ଚେĴ řĦ ŊɹŊǱଥା 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘō řŊŘĴś  ŔśňŘŎ řŔ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ŔĦňŘŅĴ İŊĦ 
ŔĦňŘŅĴୀŧ Ŋ řଭŘĶŎ Ĵଣ୍ଟେƞ ହେȓ‌ଙ୍କୁ  Ō řń୍ୟା ଖŊŎ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŎŅŘŧୀ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ŔĦǱଥାŎ ŌŘŏřĴ Ĳ ɂĴŘŒĴଙ୍କୁ  Ōƺ ŅŘŧୀ ĴŎŘōŘĬʷ  ŔŌ୍ବାŅňȽ Ĳ 
ĪଲେĴଟȸରୋŇ řĴ ĶłŌƺŌ ĬňŞେ ŇĻŎ ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř  ĩĪŇŞେ 
ĩŊŒɹĴ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘō řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř̫  ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ କେƞƞĴś  Ş�ୋĴ řŊŘ Ōƺ ĻŎś Ŏ ř̫  ତେେŊ 
ĶłŌŘƺŌ Ĳ ĨŇɹ ŔĦǱଥା Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ řĹŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ 
ŔŕŌŃ ř ଭ řତ୍ତି Şେ İଭŐř ĴľĴłŘ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  

ĩŌŅŘନŚ ĶśƠ Ņś ƅରେ...
ĻŘŃୀŧ ǯŎŞେ Ōśଣ୍ଡň řĺŘ Ņś ƅ ĬňŏǐŃŘ ŮŮŮ ଗ୍ରାȟ‌ ȄŊŘବେଳେ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ İŕŘ ŌŘȽ ūŮŮ ଗ୍ରାȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŇŘŊŘର୍ଡŎ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ŔŘŞେ, ŬŪŬŭ Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŇŔĦଖ୍ୟା Ů.űų କ�ୋľ ř ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ŏŘĶ ř 
ĩĪŔ řİȟ‌ĩȡ‌ ŔśňŘŎ řŔ ĨŇś ŔŘŞେ ů.Ŭů Ň řŧśŃ ľȚ‌ Ņś ƅ ĩŊŒɹĴģ 
Ĵ řƻତୁ ŬŪŬŬ-ŬŭŞେ Ŭ.ŮŲ Ň řŧśŃ ľȚ‌ Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
ମ�ୋľ ĩŊŒɹĴŃŘŎ ŌŘȽ Ůű.Ŭŭ ɂŃ řŒŃģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪŭŭ-
ŭŮ Ŕśƴଧା ŎŘĻɹŎ ĻŇŔĦଖ୍ୟା ů.ŭů କ�ୋľ řĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏř 
ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ Ů.ŲŰ Ň řŧśŃ ľȚ‌ 
Ņś ƅ ĩŊŒɹĴŃ ହେŊģ ସେŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŎŘĻɹŞେ 
Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ ŊŘର୍ଷିĴ Ų.ųŲ ɂŃ řŒŃ ŕŘŎŞେ ĩĶĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻɹŎ କ୍ଷୀŎ ĹŘŕ řŅŘĴś ମେଣ୍ଟାĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ķŞ�ୋĪ ŀŘİŎୀ ĨŇɹ 
ŎŘĻɹŎś  Ķśଣ୍ଡ କ୍ଷୀŎ ĩł ř ŃŘŕŘĴś ĨňŌ řଶ୍ରł ĴŎś ȄŊŘ İŊĦ ĨŇɹ ŎŘĻɹŎś  
ĩŌŅŘŇୀ ହେĬȄŊŘ ĨňŌ řɌ ରିŃ କ୍ଷୀŎ Ĳť଼ିŒŘ ŊĻŘŎŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŊĻŘŎŞେ Ō řŐś Ţ‌ȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ କ୍ଷୀŎŞେ ľ୍ୟାț‌ ňŘł ř, 
ସ�ୋŀřĨȟ‌ ŕŘĪଡ୍ରȇ‌ŔŘĪŀ, ŏś ł İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ଦ୍ରŊɹ Ō řଶ୍ରł 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ¯ŉśȓ‌ ସେȜ‌ľ ř ǦଟାƠଡାର୍ଡ ĨńŎ řľ ř ĨȜ‌ 
ĪƠଡିĩ®(İȜ‌İȧ‌İȧ‌İĩĪ)Ŏ ŇŌśŇŘ ŔŞ୍ବେſł Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞେ 
ĬƪପାŅřŃ Ůū ɂŃ řŒŃ କ୍ଷୀŎŞେ ŒŎୀŎ ŏŘĶ ř ĩŊŒɹĴ ସ୍ǳŕŔŘŎ Ōƺ 
Ň ńŘİģ ňŘଖŘňŘȃ űŎś  ūŪ ɂŃ řŒŃ କ୍ଷୀŎ Ōƺ ĨňŌ řɌ ରିŃ, ōŕ ȀŞେ 
ŕŘĪଡ୍ରୋଜେŇ ପେŎȇ‌ŔŘĪŀ, 
ŀ řľŎଜେƞ, ŧśŎ řĩ ĪŃ୍ୟାŅ ř ଭŐř 
ŌŘŎŘƬĴ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘର୍ଥ Ōƺ 
Ō řŒŘōŘĬȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŒŎୀŎĴś ſŃ ř ňŕƗଚାĪŊŘ 
ଭŐř ŔŘŌଗ୍ŚŞେ ɂସ୍ତୁŃ ଖŘŅɹ 
ňŅŘର୍ଥĶśŀ řĴś  Ĺ řǸľ ňŘĪĥ ŇŘ 
ŔŎĴŘŎƉŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĩĺ ř, 
ŇŘ ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
İŕŘɂŃ ř କେବେ ŌŇଯ�ୋĶୀ 
ହ�ୋĪ ňŘŎś ĺƻତିģ ōŘŕŘŉŐŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ କ୍ଷୀŎ ŊĻŘŎ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś 
ŊɹŊŔŘŧୀƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହେĬĺ ř İŊĦ Œ řŒśƉĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ŋŧǭ ŇŘĶŎ řĴ İŕ ř ĨňŌ řɌ ରିŃ 
କ୍ଷୀŎ ଖŘĪ Ş�ୋĶଗ୍ରǯ ହେĬĺƻତି 
İŊĦ ŔŘņŘŎł Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ōƺ 
ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ

ŃŕŔ řŏŅŘŎ, ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ...
ଦେŊŘ ňŞେ ଭ řĻřŏŘŇɵ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ řȄଲେģ  
ȺରାĪଭŎ ň ř.ɂŊୀł İŊĦ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĩଶ୍ୱି ŇୀƉ ŇŘŌŞେ 

ଭ řĻřŏŘŇɵ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕŘňŞେ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ 
ଭś ŊନେǢŎ ମେ® ଫେŧŘŎ Ş�ୋŀŞେ ȄŊŘ ķŎ İŊĦ ĨŉřŔ ĹŘŌ୍ବŎ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ůŏſ űŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଭ řĻřŏŘŇɵ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ 
ŬŪūųŞେ Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řଭ řŏ Ŕର୍ଭିସେȧ‌Şେ ľǋŎ ହ�ୋĪȄଲେģ Ļଣେ ଟ୍ରେŇ řĦ 
Ŏ řĻŋǻ ĨŉřŔŎ (ľ řĩŎĲ) ŬŪŬū ŀ řସେŌɲŎ ŭŪ ŃŘŎ řଖŎś  ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ ř 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŬŪŬů Ļś ŏŘĪ ū ŃŘŎ řଖŞେ ସେ ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା 
ŊŘŌŎŘŞେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ōŘĻňśŎ ņର୍ମŒŘŐŘŎ 
Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ňƠଡା ĪƙଜିŇ řŧȡ‌ ŀ řଗ୍Ś ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ňŞେ İİȧ‌Ĳ ňŘĪĥ ଚେǦଟା 
ĴŎ ř Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘ İİȧ‌Ĳ ňŎୀକ୍ଷାŞେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ 
ňŞେ  ŬŪūųŞେ ସେ Ĳň řİȧ‌Ŕ ř ľǋŎ ହ�ୋĪȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř ŰŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ ନେĪ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତି  ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎୀģ 
ଶ୍ରŌ ĴŘର୍ଡ ĴŎŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ ŇŧŘĶଡ଼ ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎୀ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି ƉĿŘŎś  Ű ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ĺĴ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ଭ řĻřŏŘŇɵ ľ řȟ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ řȄŏŘģ ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎୀ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ 
ଗ�ୋľ řİ ଶ୍ରŌ ĴŘର୍ଡ ň řĺŘ ŭŪŪ ľଙ୍କା ଲେଖŘİĥ ŏŘଞ୍ଚ ŌŘĶ řȄଲେģ İŕ řňŎ ř 
ŬŬľ ř ଶ୍ରŌ ĴŘର୍ଡ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ Ű ŕĻŘŎ ŰŪŪ ľଙ୍କା ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ĩĻř Ŭūľ ř ĴŘର୍ଡ ĴŎŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ Ű ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ řȄŏŘ ŇŧŘĶଡ଼ ଭ řĻřŏŘŇɵ ľ řȟ‌ģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŎĴŘŎୀ Ĩର୍ଥ ହେŎଫେŎ ŌŘŌŏŘŞେ ଭ řĻřŏŘŇɵ ƶୱାŎŘ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪĺƻତି ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ Ļřǟଲା Ŋ řĻŘତ�ୋŐŘ ŊɰĴ ŏś ŕŘŒ řŐŘ ňƙଜାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ň řĪĲ ňśǪ ପିŃŘ ŌŕŘĴśଡ଼ģ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ଭତ୍ତା ŊŘŊŅŞେ ସେ ପ୍ରାŧ Ű ŏſ ľଙ୍କା 
ହେŎଫେŎ ĴŎ řȄŊŘ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଭ řĻřŏŘŇɵ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩĻř Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬģų(ŔŌ řŔ): ň řİȟ‌ Ĵ řœŘŇŎś  ŊŘŅ 
ňť଼ିȄŊŘ ĹŘœୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňƙଜିĴŎł ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵଲେ କେǂ ŔŎĴŘŎģ କେŵŘĪŔ ř ĨŊȅĴś ĩĬ Ű 
ŌŘŔ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ų ସେପ୍ଟେŌɲŎŎś  ĩĬ Ű ŌŘŔ 

Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řİȟ‌ Ĵ řœŘŇ ňŘĬȄŊŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ 
ň řİȟ‌ Ĵ řœŘŇŞେ କେŵŘĪŔ ř Ĩňଡେȑ‌ ĴŎ ř ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İବେ Ŕ řİŌ Ĵ řœŘŇŞେ ůū ŏſ ůŮ 
ŕĻŘŎ ȄŊŘବେଳେ ň řİŌ Ĵ řœŘŇŞେ ŭŮ ŏſ Ųů 

ŕĻŘŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା 
ĨȅĴ Ű ŏſ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ň řİŌ Ĵ řœŘŇŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨȅĴ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋŀ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ İŕ ř 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨଭřōŘŇ ŏŘĶś ĴŎ řĺƻତିģ

ŰŌାŔ ŊŦ଼ିŏା ň řİȟ‌ 
Ĵ řœାŇ ĨŊȅ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬģų(ŔŌ řŔ): Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴŘŅŒ 
ŎŘĻɹ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔĦŔŅୀŧ ŔĦķ ଭŘŎŃୀŧ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŕମ୍ମି ŐŇୀŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ "Ŋ řņŘŇŔଭŘ 
ĶŝŕŞେ Ŋ řŃର୍କ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ: 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔଭŘĻŇŞେ 
ŔŕŘŧĴ' Œୀର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, 
Ŋ řņŘŇŔଭŘ ହେĬĺ ř ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ňŊ řȽ 
ǱଥାŇģ ସେĿŘŞେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĩŒŘ, 
ĩĴŘĦକ୍ଷା, ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ĳ İŕŘŎ 
Ň řŎŘĴŎł ŔǕŊ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋ řŃର୍କ 

ŌŘƺŌŞେ ŔŕŌŃ ř ɂĴŘŒ ňŘİģ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉŎ ସ୍ୱŎ ɂŃ řŉŐřŃ ŕśİģ ŔĦŔŅୀŧ 
ňŎମ୍ପŎŘŞେ Ŋ řŃର୍କ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ଖśȝ‌ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ūūŎś  ūŭ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř Ń řŇ řŅ řŇ řĩ Ŕମ୍ମି ŐŇୀŞେ ଲ�ୋĴŔଭŘŎ 

ŊŘĹǴŃ ř Ĳȟ‌ Ŋ řର୍ଲା, ŎŘĻɹŔଭŘ ĬňŘƺſ 
ŕŎ řŊĦŒ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
Ŕ řଦ୍ଧŎମେŧŘ, ŊŘĹǴŃ ř ŧś. ľ ř, ଖŘଦେŎ 
ŉŎ řȘ‌, Ŋ řଭ řǈ ŎŘĻɹŎ ŊŘĹǴŃ ř Ĳ 
ĬňŊŘĹǴŃ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ 

Ŋ řņାŇŔŋାŞେ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ ǶŎ ɂŃ řŉŐřŃ ହśİ: ŔśŎŌା
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Ńś Ōśŀ řŊǄ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ)

Ńś Ōśŀ řŊǄ ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎ řłŚ 
ŏŃŘ Ņ řĶŘŏƉ ŌŇŌśĵŚ ĴŘōǻɹŞେ ĨŃ řǨ ହŕୋĪ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ŒŃŘȅĴ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ 
ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ ɌରୀŌŃŚ Ņ řĶŘŏ ĨƍŇŊŘť଼ି 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ Ŕହ ŊɹŻ ତିĶŃ ĻŚŊŇĴś ନେĪ 
ĩକ୍ſň ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ŕ řŀ řň řĲ 
କ�ŤłŔ ř ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ ŇଦେĪ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ 
İŊĦ ŔśňŎŋŘĪĻŎƉ ŅŎŌŘ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
Ĵର୍ମୀƉ İȧ‌‌İȟ‌‌ň ř Ĩń୍ଥ Ŏ řŏ řȎ‌‌ Ň ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĭକ୍ତ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ 
ŌŌŃŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ Ŕହ řŃ 
ŃŘƉ ŌśହĥĴś  ĹŘŊ ř ପେǀଥା ŉřଙ୍ଗିȄଲେģ ĨƍŇŊŘŀř 
Ĵର୍ମୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ ŒśȮŊŘŎ Ļřǟଲା Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
ĨȅĴŘŎ řłŚƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା ŔĦķŎ ŔǑପାŅřĴŘ ŔŘŎŅŘ 
Ŋ řଶ�ୋĪ Ĳ ŎŘĻɹ ĨƍŇŊŘť଼ି ŔĦķŎ ĬňଦେǦଟା 
Ļś Ňś ňŌŘ ŒŃňଥŚ Ĳ ĴŘōǻɹĴର୍ତ୍ତା Ńś Ōśŀ řŊǄ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ Ŕ řŀ řň řĲƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś 

ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସେ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘł řŒśł ř ĵŘŃ řŎ Ň 
ĴŎ ř ŊŘହŘŇŘ ଦେĵŘĪ ŔŌŧ ଦେĪŇȄଲେģ İȄŞେ 
Ļřǟଲା Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎ řłŚ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ļřǟଲା Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎ řłŚ 
ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀŌŘନେ ଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś Ŕ řŀ řň řĲଙ୍କୁ  ŀŘĴ řȄଲେ 
Ōƺ ସେ Œśł řŇȄଲେģ ĨନେĴ ŔŌŧ ņŎ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŕ řŀ řň řĲ ŊŘହŘŇŘ ĴŎ ř ĵŔ ř 
ଯ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŔŌŧŞେ ĨƍŇŊŘť଼ି 

Ĵର୍ମୀ Ĳ Ļřǟଲା ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĨľĴŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řŀ řň řĲ ଜ�ୋŎŞେ ĶŘť଼ିŎ ଡ�ୋȡ‌‌ 
ŊŘଡ଼େĪ ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ Ļřǟଲା ŔĦķŎ ŔǑପାŅřĴŘ 
ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ Ŕ řŀ řň řĲƉ Ņŝ ଢŁୋŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
ମ�ୋŎ Ĵ řİ Ĵ řĺ ř ĴŎ řňŘŎ řବେŇ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ସେ ŌŘŔ řĴ İȧ‌‌İŌň ř ňĪŔŘ İŊĦ ŅŎŌŘ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŏŘƗ ŌŘĶśȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ଯେĬĥ Ĵର୍ମୀ ŏŘƗ ଦେĬĺƻତି Ŀ řĴ 
ŔŌŧŞେ ŃŘƉ ŅŎŌŘ ହେĬȄŊŘ ĨƍŇŊŘť଼ିĴର୍ମୀ 

Ĵହ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋ řœŧŞେ Ŕ řŀ řň řĲƉ 
Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś  ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ସେ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ଦେȃ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎś  
ŊŘହŘŎ ř ŇȄଲେģ Ŕ řŀ řň řĲƉ İŋŐř ŌŇŌśĵŚ ĴŘōǻɹŎ 
ɂŃ řŊŘŅŞେ ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ 
ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŘŎłŘ ňŞେ 
ŊŘŏřĶśť଼ା ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ńś Ōśŀ řŊǄ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ņŘŎłŘǱŐĴś  ଯŘĪ ĨƍŇŊŘť଼ି 
Ĵର୍ମୀƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ņŘŎłŘŎś  ĬĿřŊŘĴś 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା Ĵର୍ମୀŌŘନେ Œśł řŇȄଲେģ 
İହ ř ɂŔƍŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř İହŘŎ 
Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ňŞେ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱହł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŃହŔ řŏŅŘŎ Ĵହ řĺƻତିģ 
Ŕ řŀ řň řĲƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ŧ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱହł 
Ĵଲେ ହ Ȁ ņŘŎłŘ ŋƍ ĴŎ řŊŘĴś  ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  
Ĵର୍ମୀ ĻłŘĪĺƻତିģ ɂŒŘŔŇ Ŕ řŀ řň řĲƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ņŝ Ŧ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ĵ řŌɲୱା ĨŇɹȽ ŊŅŐř Ňକେଲେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ŋŧƉŎ ŎŜ ň 
ନେŊ ବ�ୋŏř Ńś Ōśŀ řŊǄ ĨƍŇŊŘŀř ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
Œର୍ȁଷ୍ଠା ŇŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ

	=ŎŘŧĶť ପƗଚାŧŃ ସŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ
ĩȡ  ŀ ř ŎŘǯତା Ň řŌǻମାł ŔśňŘŎ řŔ ňŘĪĥ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ňŘŃŎĨƻŎ ĨŋřŞōୋĶ 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି, ūŬģų(ŔŌ řŔ)

ŔŌȰ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŞେ ŔŘŎ ĨŋŘŊ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĬȰ 
ହେĬĺ řģ ĹŐřŃ ĵŎ řŉ ĮŃś Şେ ŔŘŎ ĴŐŘŊĻŘŎŚ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŘŎ ňŘĪĥ ĶƠଗ�ୋŐ ķľ ř ŌŘŌŏŘ 
ଥŘŇŘŞେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ĩĻř ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ଗ�ୋœŘł ř 
ŊɰĴ ĴŘŌଧେŇś  ଗ୍ରାŌŞେ İŋŐř ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŔŘŎ ŇňŘĪ ŀହŐŊ řĴŐ ହେĬȄŊŘ ĹŘœŚ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř ŔǑପାŅĴƉ Ŕହ ଯśŻ ତିŃର୍କ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŘœŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂĴŘŞେ ĴŘŌଧେŇś  ସ�ୋŔŘĪľ řŎ 
ŔǑପାŅĴƉ ĨŊŔŎ Ȱହł ňŞେ ŒŎņŘňśŎ 
ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŔǑପାŅĴ କେ.ĵଗେǢŎ ŅŘŧ řƫŞେ 
Ĩĺƻତିģ ସେ Ĭŋŧ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŅŘŧ řƫŞେ Ŏହ řȄଲେ 
Ōƺ ŒŎņŘňśŎ ĿŘŞେ Ŏହ ř ĴŘōǻɹ ŔǑପାŅŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĴŘŌଧେŇś  ସ�ୋŔŘĪľ řĴś  ůŰŪ Ž ୱିƞଟାŏ ŧśŎ řĩ Ĳ Ĩȕ‌‌ 

ŧśŎ řĩ ĩŔ řȄŏŘģ ଯŘହŘĴś  ĴŘŌଧେŇś  ସ୍ଥିŃ ଗ�ୋŅŘŌŞେ 
ŔǑପାŅĴ ŧśŎ řĩĴś ŇŎȃ ŒŎņŘňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĶĻňŃ řŇĶŎ ଗ୍ରାŌŞେ ȄŊŘ İĴ ŋť଼ା ķŞେ 
ŎȃȄଲେģ İହ řňŎ ř ĶƐ ଛିŃ ŎȃȄŊŘ ŔŘŎ ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ 
Ŋ řŃŎł ĴŎ řňŘŎ řŇȄŊŘ Ĳ କ�ŤłŔ ř ĨŇɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ 
İହŘ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĹŘœŚŌŘନେ 

ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ଯେĬĥ ĹŘœŚŌŘନେ Įł ନେĪĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ů Ŋǯତା ŧśŎ řĩ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ŇȚ‌‌ ŧśŎ řĩ ଦେŊŘĴś 
ସ୍ଥିŎ ହŕୋĪĺ řģ ଯେĬĥ ĹŘœŚŌŘନେ Įł ନେĪŇŘହŘƻ ତି 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ Ŋǯତା ଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ଯŘŧŚ 

ŔǑପାŅĴ ŔŘŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄŊŘ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ 
ŔǑପାŅĴ Ĵହ řȄଲେģ ĴŘŌଧେŇś  ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŔŘŎ 
ĴŘହ ȀĴ ř ĶĻňŃ řŇĶŎ ĿŘŞେ ŎĵŘĶŏŘ ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔǑପାŅĴ Ōǁ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏȃ İňŎ ř 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ɂŃ řŊŘŅ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ĶĻňŃ řŇĶŎŞେ Ŏȃ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  ĴŘŌଧେŇś , ଯśŊŎŘĻňśŎ ĩŅř 
ଗ୍ରାŌŎ ĹŘœŚ ŔŘŎ ňŎ řŊହŇ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ İŊĦ 
ŏŌɲୱାŎŘǯତା ňŀś ĺ řģ İňŎ ř ŅŜ ŎŎś  ĩł řŊŘĴś ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ 
ହେĬȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœŚŌŘନେ ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘŎś  Ĭତ୍ƥĻřŃ ହŕୋĪȄଲେģ ňŞେ 
Ĭତ୍ƥĻřŃ ĹŘœŚ ĴŘŌଧେŇś  ସ�ୋŔŘĪľ ř ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ 
ŃŘŏŘňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ĶśŎŘଣ୍ଡି ଥŘŇŘŞେ 
Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  ňŝଥĴ ňŝଥĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ହŕୋĪĺ řģ 
ĶśŎŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ İନେĪ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ķľłŘ; Ĩŋ řଯśŻ Ķ řŎŉ

ŔŘŎĴś ନେĪ ŔǑପାŅĴ-ĹŘœŚ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ; ńŘŇŘରେ ĨŋřŞōୋĶ

Ńś Ōśŀ řŊǄ ସ řŀ řପ řĲƉ ŅŊƍĶ řŎ řŎ ɂŃ řŊŘŅ

ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŒŃŘȅĴ ĨƍŇŊŘť଼ି ĴŌǻମୀƉ ņŘŎłŘ

ŎŘŧĶଡ଼ Ĳ ĴĪĥňśŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ଜ�ୋȚ  ସ୍ତŎŚŧ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ

ĹĴŘňŘŅ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ĹĴŘňŘŅ ŊɰĴ ĴśŔśମେଣ୍ଡି ňଞ୍ଚାŧŃ ŏŘĪŇňť଼ାŞେ 
ŮŪŃŌ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ Ĭňŏକ୍ſ ŔŋŘňŃ ř Ņ řŊɹ Ŕ řĦ Ōǟ ଲିĴ, Ĵର୍ତ୍ତା ňଞ୍ଚାŇŇ ŔŘହś Ɖ 
Ĭňସ୍ଥିŃŞେ ŒśȮŊŘŎ 
ňśŞ�ୋହ řŃ ĨŊŇŚ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ 
ପ�  Ť Ş �ୋହ   ř Ń ɹŞ େ 
Œśŋĵśƞଟି ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹ Ŕନ୍ତୋœ ଭ�ୋĪ, 
Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řହŘŎŚ 
ŇŘİĴ, ŎŘଜେǂ 
ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, 
ŇŞେǂ ŇŘİĴ, ķŘŔ řŎŘŌ ŇŘİĴ, ɂŅŚň Ĺ řŇŘŎŘ, ŅŘŇ Ŋ řହŘŎŚ ŇŘİĴ, Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś , ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘହś , ŔśŊŘŔ ŔŘହś  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ņś ରǻଗାňŜĻŘ ňŘĪĥ Œśŋĵśƞଟି ǱଥାňŇ

	=Ĩńǻ ହŕŎଫŉŎ ŌŘŌŏŘ
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ 
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି, ūŬģų(ŔŌ řŔ): ĶśǗମା 
ŊɰĴŎ ŃƤକାŐŚŇ Ŋ řť ଼ିĲ ŇľŊŎ ĶŎଡ଼ 
ŬŪŬŪ Ļś Ț‌‌ ŮŞେ ŃƤକାŐŚŇ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ İŔ. ŎŘŊłǗମାƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĩń୍ଥ ହେŎଫେŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řȄଲେģ ସେ Ň řĻ 
ňŅŌōǻ୍ୟାŅŘŎ ĨňŊɹŊହŘŎ 
ĴŎ ř ŮŪŏକ୍ଷ ů ହĻŘŎ űŒହ 
ľଙ୍କା ĩƬŔŘŃ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İ 
ନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ ସେŎƍ 
ଥŘŇŘŞେ Ŏś Ļś  ହŕୋĪȄŏŘģ İȧ‌‌ĩĪ ť଼ି. 
ĶĻňŃ ř ଦ�ୋŎŘ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄଲେģ ūűĻł 
ŔŘକ୍ଷୀƉ ŊŧŘŇ Ĳ ɂŌŘłĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ŕ řଜେİŌ 
ŃଥŘ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ସେŔŇ ĻȎ‌‌ ŇŞ�ୋତ୍ତŌ 
ସେĿŚ Ĭକ୍ତ Ōହ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŚ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ ř ŭ Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅƠ 

Ŕହ ūŪŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘŅŘŧ ĨȅĴ 
ŊŞ୍ଷେ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅƠ ŒśłŘĪĺƻତିģ 
İହŘŊɹŃŚŃ Ŕ řଜେİȟ‌‌ ĬŅŘହŎł ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ Ň řĻ Ŋ řĹŘŎŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 

ĴŎ řĺƻତି ଯେ, İହ ř ĻŎ řŌŘŇŘ Ĩń୍ଥŎŘŒ ř 
ĶśǗମା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ 
ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘōǻɹŞେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯ řŊģ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  İň řň ř ĩŎ. 
ĬŅŧĹǂ ŎŘĲ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĵ୍ୟାଡ଼Ŏ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ĻŎ řŌŘŇŘ Ĩńǻ ପƗଚାŧŃŊŘସŚƉ 
ପŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś 

Ŋ řĹŘŎପŃ řƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ମ�ୋŕŇŘ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ମ�ୋହŇŘ 
ଥŘŇŘ ĴଲେĻ ĺĴŎś  ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
ŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ ňśŏ řŔ ଯŘŇŊŘହŇ 
ଯŘƗବେଳେ İĴ ň řȇ‌‌Ĩň ŋ୍ୟାȚ‌‌Ŏś  
űŬŪ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
İହ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 

ŒśȮŊŘŎ ĹŘŏŘłĴŘŎŚ Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ĩଡ଼ŊŘ 
ଥŘŇŘ Ŋ řŎ řକ�ୋľ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴମେŎ řĦ 
ଗ୍ରାŌŎ ŏś ľŘ ŇŘŧĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ķľłŘŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ĨŇɹ 
Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ĨŃ řŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ

ŎŘŧĶť, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ 
ŊɰĴ ŔŅŎǱ ŔŎĴŘŎŚ İȧ‌‌İȧ‌‌ŀ ř 
Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŒśȮŊŘŎ 
ଜ�ୋȚ‌‌ସ୍ତŎŚŧ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŅķŘľŇ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔśŞେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘହśĴŘŎ 
İŊĦ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ କ୍ରୀť଼ା ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘňŞେ Ĭŋŧ ūŮ 
Ŋର୍ଷ İŊĦ ūű Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŘŐĴ Ĳ 
ŊŘŐ řĴŘƉ ŌƺŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ūűŮ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
କ୍ରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴ ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ĶŌŘƍ, ଦେŊ ɂŔŘŅ ňŎ řť଼ା, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔśŇନ୍ଦା ŔŘହś  İŊĦ 
କ୍ରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋœ ɂŔŘŅ ňଣ୍ଡା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ସେହ řňŎ ř ĴĪĥňśŎସ୍ଥିŃ Ōହେǂ 
ŃŇŧŘ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ōƺ Ĭକ୍ତ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂĴŘŒ Ĺǂ ଜେŇŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĴĪĥňśŎ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĻĶନ୍ନାଥ ŎŘĲ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŏŘଣ୍ଡୁ ŔŘହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏ 
Œ řକ୍ଷĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŋŜ ŧŘĥ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
İȄŞେ ĩĿ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌĴś 
ଖେŐ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃŘ ɂņŘŇ Ĳ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶି 
Ō řଶ୍ର ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŌହେǂŃŇŧŘ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĨĻŧ ŅŘŔ, Œ řକ୍ଷĴ ĩŅର୍ଶ 
Ōƽ୍ରୀ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ Ɖ ŔମେŃ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ňŎ řĹŘŐŇŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	=ŅřŇ ŭľŘରେ ǭକୁŏ ĺś ľ ř 
ŋś Ȣ   ŏś ĹŘĪŊŘĴś ɂņŘŇŒ řſĴƉ ŕŘĪȺରାମŘ 
ŊŘŏřĶśଡ଼ା, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řŧŌĴś ŉś ® ĴŎ ř Ņ řŇ ŭ ľŘŞେ ǭକୁŏ ĺś ľ ř 
ĴŎś ĺƻତି ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴģ ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ň řĻ 
ŋś Ȣ‌‌ ŏś ĹŘĪŊŘĴś ଯŘĪ ହŘĪȺରାŌŘ ĴŎ řȄŊŘ 
Ōƺ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İŋŐř 
ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ķľ řĺ ř ĴǄŌŘŐ 
Ļřǟଲା ŊŘŏřĶśť଼ା 
ŊɰĴ Ō řť ଼ିĩĴ řĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŀś ŌňŅŎ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେģ

ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴƉ ŇŘŌŞେ 
İହ řŋŏř ŔŘƎଘାŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺƻତି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ 
ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŔŞ୍ବେǢŎ ŔŘହśƉ ŅŊƍĶ řŎ ř Ōƺ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଯେ, ŀś ŌňŅŎ 
ǭକୁŏŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 

ūūľŘ ବେଳେ ĩŔ ř Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ňŞେ Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ĨňŎŘǸ ŭ ľŘŞେ ǭକୁŏ 
Ŋǁ ĴŎ ř ĹŘŏřଯŘĬĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ସେହ ř ǭକୁŏĴś  ଯŘĪ ଯŘƗ 

ĴŎŘଯ řŊŘŎś  ŔŃɹŃŘ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĨňŎŘǸ ŭľŘŞେ ǭକୁŏ Ŋǁ 
ĴŎ ř ଯŘĬȄŊŘ ଦେȃ ŃŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ସେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ, ŇŘŏř ĩȃ ଦେĵŘĪ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ 
ŔǗମୁĵŞେ Ņś ର୍ବɹŊହŘŎ ĴŎ ř ņŌĴ 
ଦେŊŘĴś  Ōƺ ňĺŘĪ ŇȄଲେģ ତେବେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŊŘŏřĶśť଼ା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ İହŘ ĬňŞେ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ŔŘମŘĻřĴ ŔମŚକ୍ଷା ĻŇŒśłŘł ř 

ŎŘĻ୍ୟ ମŘƺମ řĴ Œ řକ୍ଷା ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴƉ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŇŘŐରେ Ŋś ଡ଼ ř ଯśŊĴ ମŝŃ

ŉřŎ řƍଗିĩ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋĺŘňť଼ା 
ňśŏ řŔ ବ�ୋଲେŞ�ୋ Ŕହ ūŪŲ Ĵ řଲ�ୋ 

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ ř ଗ�ୋĺŘňť଼ା ଥŘŇŘ 
Ĵśŏ řĴśŀŘ ĶŘĥŎ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŘହśଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 

ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ĨƗŐŎś  
ŊŘŏନ୍ଦାňť଼ା ĨƗŐĴś Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł ĵŊŎ 
ňŘĪ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řŎଞ୍ଜୀŊ ବେହେŎŘƉ 
ନେŃƫŞେ İĴ ľ řŌ ବେŏŘŀŏř ĺĴ 
Ň řĴľŞେ ବ�ୋଲେŞ�ୋĴś ĨľĴŘĪȄŏŘģ 
ĹŘŐĴ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ĵŔ ř ňŐŘĬȄŊŘବେଳେ 
ňśŏ řȧ‌‌ ň řĺŘ ĴŎ ř ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ ĹŘŐĴ 
ŎŘǯତା ĬňŞେ ĶŘť଼ି ĺŘť ଼ି ňŐŘĪȄŏŘģ 
ଯŘƗ ňŞେ ĶŘť ଼ିŎś  ūŪŲ Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ƙĪ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ȸରାĴ ĴŎ ř ȺରାĪŋŎĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ବ�ୋଲେର�ୋ Ŕŕ ūŪŲକେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ

ŇŜ ĩĶť, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ŇŜ ĩĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŅŋŘŊŇŘ 
ŔŋŘ ĶŝହŞେ ŌŇŞେĶŘ İŊĦ ĻŘŃŚŧ 
ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇŎ ŊɰĴ ସ୍ତŎŚŧ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା ĻŇ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ɂĴǛ ɂŒŘŔĴ 
ĩĪľ řŀ řİƉ ɂŃ řŇ řȅ କେŅŘŎ ĴśŌŘŎ 
Ŕ řĦ, Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŘŊś ŏŘ Ŋ řଶ�ୋĪ, Ļřǟଲା ĩĪİŇĩŎİŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŌ řŧ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔହĴŘŎŚ 
Ň řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ 
Ňŝ Ŕ řĦହ ĹŎł Ō řଶ୍ର Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂଥମେ ŬŪŬŮ ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ňହ řŏŘŎś  ŬŪŬů ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū ňōǻɹନ୍ତ ūųľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 

ŌŇŞେĶŘ ĴŘōǻɹŎ ŔŌŚକ୍ଷା Ŋ řŊŎłŚ İň řĲ 
Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊɰĴĴś ŅŘŅŇ ɂŊł ŊɰĴ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŭŪŪ Ņ řŇŎ 
ŌĻś ŎŚ ňŘĪŊŘ ŊŅŐŞେ ଲ�ୋକେ କେŊŐ 
ūŪŪ Ņ řŇŎ ŌĻś ŎŚ ĴŘହ ȀĴ ř ňŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř 
ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řŋ řǈ ŔŎňƗģ İȄŔହ 
ଯ�ୋĶŘł Ň řŎŚକ୍ଷĴ ŊŘŅŏ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ 
ĻŘŃŚŧ ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ ŌŘƺŌŞେ 
ŊɰĴŎ ūŭŮųŬ ĴŘର୍ଡŞେ ůŪųūű Ļł 

ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ĬňĴŝŃ ହେĬȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ 
ŮűŪĻł ĴŘର୍ଡ Ň řŌନ୍ତେ ĨŇŏŘĪȚ‌‌Şେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
Ļƍŏ, ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř, Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł, 
Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ŔŌସ୍ତ ň řĩŎĩĪ Ŕŋɹ, 
ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ, ň řĪĲ, ĻřĩŎİȧ‌‌, ŋ řĩŎň ř, 
ĶŘĥŔŘȄ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ĴŘōǻɹȮŌĴś  ŋŘŎପ୍ରାǊ Ļřň řĪĲ Ňŝ Ŕ řĦହ 
ĹŎł Ō řଶ୍ର İŊĦ İň řĲ Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŉřŎ řƍଗିĩ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ):  ŎŘĻɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ଡ଼. ŔśņŘĦŒś ňŘȽ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ŊɰĴ 
Ķସ୍ତŞେ ĩŔ ř ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 

ĴǯତୁŎŊŘ ĶŘନ୍ଧୀ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕହ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔĴŘŐ ūŪľŘŞେ 
ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ Ɍରୀ ňŘȽ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ସେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 

Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ଶ୍ରେłŚ କ�ୋĿŎŚĴśś  ଯŘĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕହ 
ňŘĿňŦŘ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ȄŊŘ ĴǯତୁŎŊŘ ĶŘନ୍ଧୀ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ ňŞେ ĺŘତ୍ରୀ 

Ň řŊŘŔĴś ଯŘĪ ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ķସ୍ତ 
ŔŌŧŞେ ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାŞେ ŇŜŃŇ ŋŘŊŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĴśŌŘŎŚ 
ňśŇŌƉ Ŕହ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ Œ řକ୍ଷĴ/

Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĴǯତୁŎŊŘ ĶŘନ୍ଧୀ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ହଷ୍ଟେŏ 
ňŎ řĹŘŐ řĴŘ ŊŘŔƻତୀ ଦେĪ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ ř Ȅଲେģ 
ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ ĩŔ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řବେŒ Ĳ ŒŝƌŐŘĴś ଦେȃ 
ĬňŇ řŞ୍ଦେŒĴ ɌରୀňŘȽ ĵśŔ ř Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

ŉřŎ řƍଗିĩ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋƐଛାňť଼ା 
ଥŘŇŘ ŀŘĶŘŎŔśĶŘ ĶŘĥŞେ Ļଣେ ŬŬ 
Ŋର୍ଷୀŧ ଯśŊĴ ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ଯŘĪ 
ŇŘŐŞେ Ŋś ť ଼ି ପ୍ରାł ହŎŘĪĺƻତିģ ସେ 
ହେଲେ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ଥŘŇŘ Ĵśର୍ȁଙ୍ଗିĩ 
ĶŘĥŎ ĪŌŎŘŇ ɂņŘŇģ Ĵȸ ରିଙ୍ଗିĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŀŘĶŘŎŔśĶŘ ĶŘĥĴś ସେ 
Ĵśł řĩ ŋŘବେ ĩŔ řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ 
ūūľŘ ବେଳେ ĶŘĥŎ Ļଣେ ଯśŊĴƉ 
Ŕହ Ň řĴľǱ ŇŘŐĴś ĶŘଧ�ୋĪ ଯŘĪ 
Ŋś ť ଼ି ଯŘĪȄଲେģ ŔŘƍŞେ ȄŊŘ ଯśŊĴ 
ŌŝŃ ଯśŊĴƉ Ŕମ୍ପର୍କିŧƉ ňŎ řŊŘŎĴś 

ĻłŘĪŊŘ ňŞେ ķľłŘǱŐŞେ ňହଞ୍ଚି  
ŃŘଙ୍କୁ  ňŘł řŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŉśŏŊŘłŚ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ĪɆରାŇଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ ଯśŊĴƉ ň řĬœŚ 
ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ଥŘŇŘŞେ ĻłŘĪŊŘ ňŞେ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ 
ଯśŊĴƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŉśŏŊŘłŚ 
ମେŀřĴŘŏŞେ ňହଞ୍ଚି ȄŊŘବେଳେ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ŌŝŃଦେହ ŊɹŊଛେŅ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ଥŘŇŘ 
ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŎŘŧĶť, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ŎŘŧĶଡ଼ ŊɰĴŎ ŔȘ‌‌ŋŘŊŇŘ 
ŔŋŘĶŝହŞେ Ŋś ņŊŘŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ 
ūŮ ŃŌ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ň Ŝƣଣ୍ଣŊŘŔŚ ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘŧĶଡ଼ ŊɰĴĴś 
ĩȡ‌‌ť ଼ି Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŅŘŒŎȄ ĶŌŘƍ 
ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řŊŘŞେ ňŘŃŎĨନ୍ତŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ĶŝହŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ɂŃ řŇ řȅ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋହŇŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ĨņŚŇŞେ ŮŊɰĴ 
ȄŊŘବେଳେ ସେȄŌƺŎś  ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ɂǯତାŊŞେ ŎŘŧĶଡ଼Ĵś ŊŘȘ‌‌ ଦେĪ ĨŇɹ 
ŭ ŊɰĴŞେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řŒ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ĶŝହŞେ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř 
ŔŘŎ Ō řŐś ŇȄŊŘ ନେĪ ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ɂŔŘŅ ňŘł ř ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଯଥŘŔǕŊ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŘŎ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  

ŃŘĶ řŅ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ Œ řକ୍ଷା, 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ, ĬǈŧŇ, ňŒśŔମ୍ପŅ, Ĵŝœ ř, 
ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł, ĬŅ୍ୟାŇ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ 
ŔśŎକ୍ଷା, Ĳť଼ିŒŘ ĻřŊ řĴŘ Ō řŒŇ, Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି, ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ 
Ĳ Ĵŏ୍ୟାł, ňŘŇŚŧĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ, 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĩŅř Ŋ řŋŘĶ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ବେଳେ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨ ňĹŘŎ ř ବ�ţĿĴĴś 
ŔŎĶŎŌ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŊɰĴ 
ĬňŘƺକ୍ଷ Ɍରୀ ňŘł ř, Ŋ řŀ řĲ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, İŊ řŀ řĲ ňŚŃŘŌ୍ୱŎ 
ŇŘŧĴ, ŔହĴŘŎŚ Ň řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ Ŕ řƴଧାń୍ଥ 
ŒƉŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ ňŘĪȄŊŘ 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ବ�ţĿĴŞେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘōǻɹȮŌĴś ŋŘŎପ୍ରାǊ 
Ļřň řŀ řĲ ŋĶŊŘŇ ŇŘŧĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ପେœŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ɌରୀņŎ ŅŘŔ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
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Ņſřł ĲťିŒŘ ŒŇ řŊŘŎ
ūŭ ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

ĺȽňśŎ,ūŬģų(ŔŌ řŔ)

ĺȽňśŎ ŞɂŔ ĴɰŊŎ ŇŜŃŇ ĴŌǻĴƥତ୍Ř 
ŏାĶ ř ŒśȮŊାŎ Ň řର୍ବାĹŇ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ 
ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ŕର�ୋĻ Ŕାମŏ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳŐ ŔǑପାŅĴ ŋାବେ ĨĻřŃ 
ĴśମାŎ ǶୱାĪĥ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ ପ୍ରŅŚň ĴśମାŎ Ŕାହś, 
Ŕହ- ŔǑପାŅĴ ŋାବେ Ŕନ୍ତୋœ ĴśମାŎ Ŕାହś  
Ĳ କ�ୋœାƺſ ŋାବେ  କ୍ଷୀର�ୋŅ Ĺǂ Ŕାହś   
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ĺȽňśŎ ŞɂŔ ĴɰŊŎ 
ŇŜŃŇ ĴŌǻĴƥତ୍Ř ĹŧŇ ŏାĶ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŭŭ Ļł ŔŅŔɹ ମŃŅାŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ňŅŊŚ ňାĪĥ Ŭ Ļł 
ପ୍ରାń୍ଥୀ ŇାମାƉŇ ňȽ Ņାĵŏ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳŐ Ŕର�ୋĻ Ŕାମŏ ūŬ ĵƠ ଭ�ୋľ ňାĪ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪȄଲେģ 

ŔǑପାŅĴ ňŅŊŚ ňାĪĥ ମƺ Ņś Ī Ļł 
ପ୍ରାń୍ଥୀ ŇାମାƉŇ ňȽ Ņାĵŏ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳŐ ĨĻřŃ ĴśମାŎ ǶୱାĪĥ ūů ĵƠ ଭ�ୋľ 
ňାĪ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪȄଲେģ କ�ୋœାƺſ 
ňŅŊŚ ňାĪĥ Ļଣେ ମାȽ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŇାମାƉŇ 
ňȽ Ņାĵŏ ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ କ୍ଷୀର�ୋŅ Ĺǂ 
Ŕାହś  Ň řƳɲǃ୍ଦ୍ୱରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪȄଲେģ Ŕହ 
ŔǑପାŅĴ Ĳ Ĭň ŔŋାňŃ ř ňŅŊŚ ňାĪĥ Ŭ 
Ļł ଲେĵାİĥ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŇାମାƉŇ ňȽ Ņାĵŏ 

ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ Ĭŋୟେ Ĭŋୟେ ŔମାŇ 
ŔମାŇ ଭ�ୋľ ňାĪȄŊାŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  İĴ 
Ŋର୍ଷ ଲେĵାİĥ ňŅŊŚ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȄŏାĶ ř ņŌǻ Ķśଳା ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳŐ  
ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ ପ୍ରŅŚň ĴśମାŎ Ŕାହś  Ĳ 
Ŕହ ŔǑପାŅĴ ŋାବେ Ŕନ୍ତୋœ ĴśମାŎ Ŕାହś  
ĹଳřŃ ପ୍ରଥମ Ŋର୍ଷ ňŅŊŚରେ Ŏହ řŊା ňାĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪȄŊା ବେଳŐ ĬňŔŋାňŃ ř  
କେ. ŔŃɹ ŇାŎାŧł ରେ¦Ś Ĳ Ŕହ- ŔǑପାŅĴ  
ଦେŊŅତ୍ତ ňଣ୍ଡା ĩŔƻŘ Ŋର୍ଷ Ň řମନ୍ତେ Ņାŧ řƫ 
Ȱହł ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪȄŏାģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ ɌରୀĴାନ୍ତ ମହାƻ ତି 
Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ

ĻŌ ř ňŘĪĥ ŌŘŌś ŒŒśŎĴś 
ĩȮŌł: ŋŘł řĻŚ ƖୱାĪĥ Ķ řŎŉ

ŅାŎ řƍŊାŀř,ūŬାų(Ŕମ řŔ): Ļମ ř ňାĪŊା ňାĪĥ ମାମś ŒŒśŎĴś 
ମŎłାନ୍ତĴ ĩȮମł ķľłାରେ ŅାŎ řƍŊାŀř ňśŏ řŔ ŋାł řĻŚ ƖୱାĪĥĴś  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ ĨŇɹĻଣେ ŔାଥŚ 
ଫେŎାŎ ȄŊା ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ İȧ‌ĩĪ ŏœɭମୀ ମାļŚ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ Ķ řŎŉ ŋାł řĻŚ ƖୱାĪĥ ŇŜĩĶାĥ ଥାŇା Ŕ řର୍ତȁĶśť଼ା ňƗଚାŧŃ 
Ļś ĩଙ୍ଗିĩ ଗ୍ରାମŎ ň řƞଟୁ ମŏřĴ(ŬŰ)ģ

Ĵ řŎ řĴśľ ř ଗ୍ରାମ Ň řŊାŔŚ Ńଥା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ପ୍ରņାŇ 
(ľ řľś )ଙ୍କୁ  ĶŃ ŎŊ řŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňାľାଙ୍ଗୀ ଗ୍ରାମରେ ŋାł řĻŚ ƖୱାĪĥƉ 
Ŕହ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତି ĩŔ ř ņାŎś ĩ Ĩǰରେ ବେĴ ŔମେŃ ŒŎŚŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĩȮମł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ķľłା Ŕ řମŇŊାť଼ିŎ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŋłĻା ĨŎś ł ପ୍ରņାŇ Ļାł řŊା ňରେ ňାľାଙ୍ଗୀ ōାĪ Ĩଟ�ୋ 
ଯ�ୋଗେ ŅାŎ řƍŊାŀř ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĩହŃଙ୍କୁ  ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  ŀାକ୍ତŎ ɄǹňśŎ Ŋŀ ମେŀřĴାŏĴś ରେŉŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇƉ ମାମśňśĨ ŋାĪ ĻŧĹǂ ପ୍ରņାŇ 
ସ�ୋମŊାŎ Ņ řŇ ŅାŎ řƍŊାŀř ଥାŇାରେ İŃŏା ଦେĪĺନ୍ତģ ମାମś 
ŒŒśŎƉ Ļମ ř ହାତେĪŊା ňାĪĥ ŋłĻା ƖୱାĪĥ ĩȮମł ĴŎ řȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ

Ş�ୋȇ‌ସŔୋ ŌŘŌŏŘରେ 
ĨŋřōśŻĴś ŬŪ Ŋœǻ ŅƠଡାଦେŒ

ňାŎଳାଖେମśଣ୍ଡି,ūŬାų(Ŕମ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 
ଦ�ŤŎାĻȎ‌ (ସ୍ୱŃƽ) Ŋ řŋś  ପ୍ରŔାŅ ňଣ୍ଡା İĴ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ମାମŏାŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତĴś ŬŪŊର୍ଷ ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ŒśłାĪĺƻତିģ 
İହାŔହ ūŪହĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řମାŇା Ň řର୍ƳଦେŒ ŒśłାĪĺƻତିģ ĻŎ řମାŇା 
ĨŇାŅାŧ ĨȅĴ ŰମାŔ ĴାŎାŅଣ୍ଡାଦେŒ ŒśłାĪĺƻତିģ İ ନେĪ 
ĶĻňŃ ř ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ōŃŚǂ ĴśମାŎ ňଣ୍ଡା ŔŜĹŇା  ଦେĪĺƻତିģ 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ĻłĴ ହେĬĺƻତି ପ୍ରŔାŅ Œତ୍ǽŔŏɹģ

ŔŜĹŇା ମśŃାŊĴ ପ୍ରŔାŅ Ļଣେ ŇାŊାଳ řĴାĴś Ŭů ĻାŇś ĩŎŚ 
ŬŪŬŪରେ Ņś ǤŌǻ ĬŅɹମ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ĩȡ‌.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ଥାŇାରେ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ĩĪŇରେ İĴ ମାମŏା Ŏś Ļś  ହŕୋĪȄŏାģ 
İହାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř Ŋ řĹାŎ ňŃ ř Ĭňର�ୋକ୍ତ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ŒśłାĪŊା Ŕହ 
ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłଙ୍କୁ  Ůŏſ ľƉ ňŚŀřŃାଙ୍କୁ  ſŃ řň ŜŎł ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି  ମାମŏାľ řĴś  ସ୍ୱŃƽ ň řň ř ĩȡ‌.ଜେ. ŎାĲ 
ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĨŋřōśŻƉ ŋĬłŚ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŌŘȡ‌ň řȑ‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶ
ňାŎଳାଖେମśଣ୍ଡି, ūŬģų (Ŕମ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ňାŎଳାଖେମśଣ୍ଡି 
ĩŅର୍ଶ ଥାŇା Ĩଞ୍ଚଳରେ ĩĻř İĴ ŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ĶŃ 
Ĵ řĺ řମାŔ ହେŊ Ļଣେ ମହ řଳା Ŋହś  ମହ řଳାଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ଲ�ୋŋ ଦେĵାĪ 
Ŋ řŋ řǈ ķର�ୋĪ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ Ĳ Ĩń୍ଥ ŏĶାłĴାŎŚ ŔĦǱଥାŎś  Įł ĴŎାĪ 
ſŃ řȰǯ ĴŎାĪȄŊା ķľłା ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ଯେĬĥ ମହ řଳା 
ĻłĴ ĨନେĴ ମହ řଳାଙ୍କୁ  ĿĴ řĺƻତି ŃାƉ ŋĬłŚ ĩĻř ňାŎଳାଖେମśଣ୍ଡି 
ĩŔśȄŊାବେଳŐ ſŃ řȰǯ ମହ řଳାମାନେ Ńାଙ୍କୁ  ņŎ ř ňśŏ řŔŎ Ļřମା 
ଦେĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś Ŕାରେ ſŃ řȰǯ ମହ řଳାମାନେ ňśŏ řŔĴś 
Ļřମା ଦେŊା Ŕମŧରେ Ĭକ୍ତ ମହ řଳା ĻłĴ ମାŎň řľ ĴŎ řȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňାŎଳାଖେମśଣ୍ଡି ଥାŇାରେ ହŕୋĪȄŏାģ ōାହାĴś ନେĪ 
ňାŎଳାଖେମśଣ୍ଡି ଥାŇା ňśŏ řȧ‌ Ĭକ୍ତ ମହ řଳା ĻłĴś ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎś ĺ řģ ସେňଟେ ſŃ řȰǯ ମହ řଳାମାନେ Ņ řŇ Ńମାମ 
ňାŎଳାଖେମśଣ୍ଡି ଥାŇାରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ହŕୋହǟଲା ĴŎ řȄଲେģ

ତେବେ ଯେĬĥ ମହ řଳା Ļłଙ୍କୁ  ପ�ୋŏřŔŎ Ļřମା Ņ řĩōାĪĺ ř 
ସେହ ř ମହ řଳା ĻłĴ Ĩń୍ଥ ĿକେĪ ĴŎ řȄŊା ମହ řଳାƉŎ ŋƆନି İŊĦ 
ସେ ĩĻř İĴ Ŋ୍ୟାƉŎś  ĻମାȄŊା Œହ Œହ ତ�ୋଳା ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĩଳଙ୍କାŎ 
ନେŊାĴś ĩŔ řȄŊା ବେଳŐ ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ řȰǯ ମହ řଳାମାନେ ňśŏ řŔŎ 
Ļřମା ଦେĪȄŊା Ĵହ řĺƻତିģ ସେňଟେ ňାŎଳାଖେମśଣ୍ଡି ĩŅର୍ଶ ଥାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŒାନ୍ତ ŋŜ ňŃ ř ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řŊା 
Ŕହ Ĩń୍ଥ ĿକେĪ ĴŎ řȄŊା ମହ řଳା ĻłĴ Ĩŋřōśକ୍ତ ȄŊା ବେଳŐ ଯେĬĥ 
ମହ řଳାଙ୍କୁ  ňśŏ řŔŎ Ļřମା Ņ řĩōାĪĺ ř ସେହ ř ମହ řଳା ĻłĴ ମାŎň řľ 
ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ŞŊŏĶśƟŘ,ūŬģų(ŔŌ řŔ)

 ŅŚର୍ଘ ŭŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŕମŧ ņŎ ř Ķƙଜାମ ĻřǟଲାŎ Ŋଡ଼ 
ŋŜ ĵƠ ŋାବେ ňŎ řĹ řŃ ŋଞ୍ଜŇĶŎ ĬňĵƠĴś ସ୍ୱŃƽ 
ķśମśŔŎ Ļřǟଲା ମାŇɹŃା  ŅାŊ ř ହŕୋĪ ĩŔśȄŊାବେଳŐ 
ŎାĻସ୍ୱ ମନ୍ତ୍ରୀƉ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା ĶĿŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŊś Ļ 
ŔĦକେŃ ŔĦĶĿŇମାŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋଳŇ ňାĪĥ Īନ୍ଧŇ 
ଯ�ୋĶାĪĺ řģ ŒśȮŊାŎ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ķśମśŔŎ Ŋାହ řŇŚ 
ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇĴś  Ŕାମ řŏ ĴŎ ř Ļřǟଲା ŅାŊ ř 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ōଥାń୍ଥŃା ନେĪ İĴ Ńଥɹ Ŕମ୍ୱଳ řŃ ŅାŊ řňȽ 
ବେŏĶśƟଠା ŃହŔ řŏŅାŎ ĴଳାĴŝœ ପ୍ରņାŇଙ୍କୁ   ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ, ŎାĻସ୍ୱ, 
Ĩń୍ଥମନ୍ତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ମśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ, 
ŎାĻସ୍ୱ ŔĹřŊ, Ņକ୍ଷି łାଞ୍ଚଳ ĩŧśକ୍ତ, Ļřǟଲାňାଳ Ĳ 

ĬňĻřǟଲାňାଳଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŔାମାĻřĴ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ, ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĳ ଭ�ŤĶଳřĴ 
Ņŝ Ǧ ଟି କ�ୋłŎś  ŋଞ୍ଜŇĶŎ ĬňĵƠ ĨȅŇ Ų ľ ř ŊɰĴ 
Ĳ ůľ ř İȚ‌İŔ řĴś  ନେĪ ସ୍ୱŃƽ ķśମśŔŎ Ļřǟଲା ňାĪĥ 

ଯ�ୋĶɹ Ĩଟେģ İȄ Ŕହ řŃ Ķƙଜାମ-Ĵନ୍ଧମାଳ ŔŚମାନ୍ତ 
Ĵଳřଙ୍ଗା ķାľ řŎś  Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟାଳŧ ĺȽňśŎ ūůŪ Ĵ ř.ମ řģ 
ĻřǟଲାňାଳƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś  କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹରେ ōାĪ 
ňśł ř ସେହ ř Ņ řŇ ଫେŎ řŊା କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି ňſରେ 

ŔǕŊ Ňś ହେĥģ ŉଳରେ Ĩଞ୍ଚଳŎ ĻŇŔାņାŎł Ňାହ Ȁ 
ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ Ļřǟଲା ĶĿŇ 
Ň řମନ୍ତେ ĻŇŔାņାŎłƉ ĩନ୍ତŎ řĴŃା Ĳ ŔମŔ୍ୟାଙ୍କୁ  
ହŝ Ņŧƍମ ĴŎ ř ŔŎĴାŎ Ļřǟଲା ଘ�ୋœłା ĴŎ řŊା 
Ŕମŧରେ ķśମśŔŎ Ļřǟଲା ĶĿŇĴś  ପ୍ରାଥମ řĴŃା 
ଦେĪ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ǯŎରେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊା ňାĪĥ 
ŃହŔ řŏŅାŎଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ŅାŊ řňȽ 
ପ୍ରŅାŇ ବେଳŐ Ŕମ୍ୱାŅ Ŕାହ řŃɹ ķŎ, Ŋ řňŅŎ ŊǄଧୁ, 
ŎାņାĴŝǩ ňାĿାĶାŎ, ĴŊ ř ŔɆରାľ ମ řŀ řĩ ĴɰŊ, 
ķśମśŔŎ ଲେȃĴା ŔĦŔŅ, ŎାņାĴŝǩ ŇŅřĩ ŔĦķ, 
ĴŊ ř ŔɆରାľ Ĭପେǂ ŋଞ୍ଜ ŋାŎŃ ŏŚଳା ŔĦķ, 
ର�ୋľାŎŚ ĴɰŊ, ĲȺ Ĵାଳƙଜି ŔମାĻ, Ŕାମ୍ୱାŅ řĴ 
ŔĦķ, ବେŏĶśƟଠା ŞɂŔ ĴɰŊ, Ŋł řĴ ŔĦķ, Ĩଟ�ୋ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĹାŎ řଟେŊŏ ȸଷ୍ଟ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔĦķŎ ĴŌǻĴƥତ୍Ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀƉ ସŊś Ļ ସĦକେŃ ňରେ ତେĻřŏŘ Ļřǟଲା ŅŘŊ ř

ŋƙŇĶŎ,ūŬģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĲȺ ĵଣ୍ଡାŧŃ Ĵାଳƙଜି ŔମାĻ Ķŝହରେ 
ĨŊ řŋକ୍ତ Ķƙଜାମ ĵଣ୍ଡାŧŃ ſତ୍ରି ŧ ŔମାĻŎ 
ŔାƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ ଡ଼. ŊାŧାମŇś  Ĺର୍ଚ୍ଚିƉ 
ĨņſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ĨŇɹŃମ Ļřǟଲା ĴŌǻĴƥତ୍Ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ňାȽ ĶŃ ବ�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ Ŕହ 
ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄଲେģ  ĨŇɹମାŇƉ 
ମƺରେ ଗ�ୋňାଳĴŝǩ ପ୍ରņାŇ, ସ�ୋମŇାଥ 
ŇାŧĴ, ŊĦŒŚņŎ ŇାŧĴ, ĴŝŃ řŊାŔ 
Ŋ řǢୱାଳ, Ŕନ୍ତୋœ ଜେŇା, Ŋŝ ǁଦାŊŇ 
ĵଟେĪ, ň řŃାମ୍ୱŎ ňŎ řŀା, ନେŃାĻŚ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśମାŎ ŇାŧĴ, Œ řŊ 
ĴśମାŎ ŇାŧĴ, ĻĶŊǄଧୁ ଜେŇା ପ୍ରମśĵ 
Ň řĻ Ň řĻ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ŔĦĶĿŇĴś 
ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊାĴś Ńŝ łମŜଳǯŎŎś  ŔĦĶĿŇ 
ĴŎାō řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪȄŏାģ 
ňĺśĩŊର୍ଗŎ Ŕମǯ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ 

ŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ ମ řଳś  ŇȄŊା 
ଯ�ୋĶś କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାŒ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĩମŎ Ŋହś ŔĦĵ୍ୟା 
Ŏହ řȄଲେ ମƺ ସେ ହାŎରେ ŔାମାĻřĴ 
ମାŇɹŃା ମ řଳś  ŇȄŊା ଯ�ୋĶś Ņś ħĵ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŕର୍ବ 
Ŕମ୍ମŃ řȮମେ İĴ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ Ĵମ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄରେ Ŕନ୍ତୋœ 
ŇାŧĴ ŔŋାňŃ ř, Ŕନ୍ତୋœ ଜେŇା 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř, ň řŃାମ୍ୱŎ ňŎ řŀା, 
Ňଗେǂ ŇାŧĴ, Ĭň ŔŋାňŃ ř, ĻĶŊǄଧୁ 
ଜେŇା ŔǑପାŅĴ, ନେŃାĻŚ Ŋ řଷ�ୋŧŚ ōśĶ୍ମ 
ŔǑପାŅĴ, Œ řŊ ĴśମାŎ ŇାŧĴ କ�ୋœାƺſ 
Ĳ ସ�ୋମŇାଥ ŇାŧĴ, ĴŝŃ řŊାŔ Ŋ řǢୱାଳ, 
ŊĦŒŚņŎ ŇାŧĴ, ଗ�ୋňାଳĴŝǩ 
ପ୍ରņାŇ ĬňଦେǦଟା ŋାବେ ମନ�ୋŇŚŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ŔǑପାŅĴ ĻĶŊǄଧୁ ଜେŇା 
ņŇɹŊାŅ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĵƠଡାŧŃ ſȽ ରିŧ ସŌŘĻ ବ�ţĿĴ

ŉśŏବାłŚ,ūŬାų(ŔŌ řŔ)

İĴ ŇାŊାଳ řĴା ŊଳାƤକାŎ ମାମŏାŎ Œśłାł ř 
ĴŎ ř ŉśŏŊାłŚ ŉାǦଟ୍‌  ଟ୍ରାȇ‌ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ 
Ĩŋ řōśକ୍ତĴś ŬŪ Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରମ ĴାŎାŅଣ୍ଡାଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İȄŔହ ଦ�ୋœŚĴś ūŰ ହĻାŎ 
ľଙ୍କା ĻŎ řମାŇା Ĳ ĨŇାŅାŧ ĨȅĴ İĴ 

Ŋର୍ଷ ų ମାŔ ଜେŏ ଭ�ୋĶ řŊାĴś Ŏାŧରେ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ĻłĴ ହେଲେ 
ŅାŎ řƍŊାŀř ଥାŇା ňାଙ୍ଗାŏř ଗ୍ରାମŎ ହର୍ମି 
ମŏřĴ (Ŭű)ģ

ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, ūŮ Ŋର୍ଷୀŧା 
ŇାŊାଳ řĴା ĻłĴ ĶŃŊର୍ଷ ସେପ୍ɟମ୍ୱŎ ū 
ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ଡ୍ରେȧ‌ Ĵ řł řŊାĴś ŅାŎ řଙ୍ଗିŊାť ଼ି 

ŊĻାŎĴś ōାĬȄଲେģ İହ ř Ŕମŧରେ Ĩŋřōśକ୍ତ 
Ńାଙ୍କୁ  ŊĻାŎରେ ĺାŀ ř ଦେŊ ř Ĵହ ř İĴ Ĩଟ�ୋ 
Ŏ řƃସାରେ ŊŔାĪȄଲେģ ňରେ ňାଙ୍ଗାŏř 
ĻƍŏĴś ନେĪ Ņś ǤŌǻ ĴŎ řȄŏାģ İ Ĵଥା 
ĴାହାŎ řĴś  Ĵହ řଲେ ĻŚŊŇରେ ମାŎ řଦେŊ ř 
ବ�ୋŏř ņମĴ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ňŚŀřŃାĴś 
ňśł ř Ĩଟ�ୋରେ ĩł ř Ķାĥ ňାĵରେ ĺାť ଼ି ଦେĪ 

ĹାŏřōାĪȄŏାģ ňŚť ଼ିŃା ķŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İହ ř 
ķľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵହ řŊା ňରେ ŅାŎ řଙ୍ଗିŊାť ଼ି 
ଥାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ňśŏ řŔ ମାମŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řŊା Ŕହ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŏାģ ĩĻř 
ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹାŎňŃ ř କ�ţଳାŔ Ĺǂ 
ǶୱାĪĥ ମାମŏାŎ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř ūű Ļł Ŕାକ୍ଷୀƉ 

ŊŧାŇ Ĳ ŀାକ୍ତŎŚ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņାŎରେ 
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ŏାŧ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ňŚŀ řŃାଙ୍କୁ  
ſŃ řň ŜŎł ŊାŊŅରେ Ű ŏſ ľଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ 
ňାĪĥ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ĨŅାŏŃģ ସ୍ୱŃƽ ň řň ř 
ŊŇମାଳŚ ବେହେŎା ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  
ମାମŏା ňŎ řĹାଳŇା ĴŎś Ȅଲେģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŊŐŘƤକାŎ ŌŘŌŏŘରେ ĨŋřōśŻĴś ŬŪ Ŋœǻ ଜେȢ‌

Ŏମ୍ଭା,ūŬģų(Ŕମ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋɰȇ‌ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ŔମŜହ କ୍ରୀŀା ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ମƠଳǯŎŚŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ŔମŜହ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĬȘ‌ķାľ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ମା® ŊାହśŃ ř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରŒ řſĴ ମହନ୍ତ ଜେŇା ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔĦĶŚŃ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀŇା ŔĦĶĿŇŎ ŔǑପାŅĴ 
ňŚŃŊାŔ ମହାňାȽ ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ĬȘ‌ķାľŇŚ ĬƮŊରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ 

ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ ମśĵɹ ĨŃ řȄ, Ļřǟଲା ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ŋାĶ řŎȄ ǶୱାĪĥ ମśĵɹ ŊŻŘ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରŃ řǨଠାŇ, ĶĦĻାମ, ĵǟ ଲିକ�ୋľŎ Ĩƺſ 
ŀĴ୍ଟŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśମାŎ ňŎ řť଼ା ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ, 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ŏś ȿŇାŎାŧł 
Ŕାହś, Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ňର୍ଯɹବେſĴ ŔାŇନ୍ଦ ŇାŧĴ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŎŊ řŇାŎାŧł 
ସେĿŚ, Ɍରୀମର୍ଦ୍ଦŎାĻ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŋାŎପ୍ରାǊ 
ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଗ�ୋମŃ ř ପ୍ରņାŇ, ŎାମĹǂ 

ମର୍ଦ୍ଦŎାĻ ମହାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରାłŚŊ řƕଞାŇ ପ୍ରŒ řſĴ 
ľ ř. Œ řŊାŇନ୍ଦ ŊŌ୍ମା ପ୍ରମśĵ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋɰȇ‌ ǯŎŚŧ କ୍ରୀŀା ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŋାňŃ ř Ŏś ȿŇାŎାŧł Ŕାହś  ĬƮŊରେ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄମାନେ 
Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦĶĿŇŎ ĬňŔŋାňŃ ř Ńଥା 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŎŊ řŇାŎାŧł 
ସେĿŚ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮମରେ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଜ�ୋŇŎ ŔǑପାŅĴ ňŊ řȽ ବେହେŎା,  

କ୍ରୀŀା Œ řſĴ ŔśĴାନ୍ତ ĴśମାŎ ବେହେŎା, 
ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ପ୍ରņାŇ, ŊାŇାମ୍ୱŎ ମǟ ଲିĴ, ŅŚପ୍ତିମ ŧŚ 
ňାȽ, ŇŚଳାĹଳ ŇାŧĴ, ମହନ୍ତ ଜେŇା, Ņ řǟଲୀň 
ŅାŒ, ŋାସ୍କŎ ķାŔ ř, Ŏାଜେǂ ĴśମାŎ ŅଳବେହେŎା, 
ŎାମĹǂ ŇାହାĴ, ପ୍ରŃାň Ĺǂ ଗ�Ťଡ଼, ĨŔ řȖ‌ 
ĴśମାŎ ଜେŇା, ĨĻřŃ ĴśମାŎ Ŋ řǢୱାଳ, ŔśŊାŔ Ĺǂ 
Ŕାହś, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ପ୍ରŋା Ŋଳ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮମŎ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř 
Ńଥା ōśŊ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ŀĴ୍ଟŎ ƶୱାŎ řĴାŇାଥ ମହାŎłାģ

ସ�ୋŎŀା,ūŬģų(Ŕମ řŔ): କେŒŊ ňଣ୍ଡା 
ମହ řଳା ǳନାŃĴ ମହାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ĻାŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪŎ 
İĴ ŅřŇ řĩ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ǳନାŃĴ ମହାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Ĩƺſ ପ୍ରି ŧŔŚŃା ňଣ୍ଡା Ĳ ମହାŊ řŅ୍ୟାଳŧ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃା କେŒŊ ňଣ୍ଡା ପ୍ରମśĵ ମƗଚାŔ řŇ 
Ȅଲେģ ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĺ řĴ řľ ř ŀ řଗ୍ରୀ 
ĴଲେĻŎ ଡ଼. ŎାଜେŒ ĴśମାŎ ňାȽ 

ଯ�ୋĶଦେŊା Ŕହ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŏ řŀȡ‌ ŀ. ĶŅାņŎ ବେହେŎା 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋƥତ୍ତମାŇ ପ୍ରĹଳřŃ ĻାŃŚŧ 
ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ମņśǷ ମିŃା ସେĿř Ĳ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ŎାłŚ ସେĿŚ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳŐ İହ ř ମହାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ŕମǯ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴାƉ Ŕହ Ŕମǯ ĴŌǻĹାŎŚ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ସ�ୋŎť଼ା,ūŬģų(ŔŌ řŔ):  Ĵƞଟାň řŦ଼ା ōାତ୍ରା 
Ńଥା ĴǄଧୁł ř ଦେŊŚ ମହŕୋƮŊŎ  ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ 
ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĵł ř Ĳ ĪǴପାŃ ମନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ œł ଜେŇା ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ōାତ୍ରାŎ ĪŃ řହାŔ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĵƠňť଼ା 
Ŋ řņାŧĴ Ņś œ୍ମନ୍ତ ĴśମାŎ ǶୱାĪĥ, ସ�ୋŎŀା 
Ŋ řņାŧĴ ŇŚଳମł ř Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ŎķśŇାଥ ǶୱାମŚ 
ମǁ ଦିŎ ȸǦ ଟି ଦେବେǂ Ňାଥ ňାȽ,  ଗ�ୋňŚŇାଥ 
ǶୱାମŚ ମǁ ଦିŎ ȸǦ ଟି ĨňŇା ǶୱାମŚ ňାȽ, Įœ řĴŜŏ୍ୟା 

Ŋł řĴ ŔĦķ ȸǦ ଟି Ŕନ୍ତୋœ ଚ�ŤņśŎŚ, ŏାŧŇɵĴɰȝ‌ 
ŔǑପାŅĴ ମହେଶ୍ୱŎ Ŕାହś  ଯ�ୋĶଦେĪ 
ମା®ĴǄଧୁł řƉ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ĵନ୍ଧ ŎାĻା ňାľ ମǟ ଲିĴ 
ň ŜĻା ňଦ୍ଧŃ ř ĨŇŇɹ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ɄǹňśŎ ପ୍ରି Ňɵ ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽňŎ ĩĴର୍ଷł Ŕମǯଙ୍କୁ  
İĴ Ň řĩŎା Ƿ ମୃŃ ř ଦେĪȄŏାģ ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ŎĻŇŚĴାନ୍ତ ମହାňାȽ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳŐ ŔାĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔŚମାଞ୍ଚଳ ĨȅĴାŎŚ, 
ହŎ řହŎ ňଣ୍ଡା, Ĩſŧ ňାȽ, ŋ ř ĻĶŅŚŒ ŎାĻś  
ପ୍ରମśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

	=ĴǄśł řଦŅŊŚƉ ōŘȽରାŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄɹୟା

ɂ ରିŇɵ ŀɹୟାŇɵ ଗ୍ǽňŎ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł Ōଣ୍ଡŐǯŎŚŧ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ĻĶ ǈ ନା ń ɂ Ŕ ା Ņ , ū Ŭ ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶନ୍ନାଥପ୍ରŔାŅ ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ řŎ ůମ 
ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ ŒśȮŊାŎ Ŋɰȇ‌ ŔǗ ମିଳŇŚ 
Ĵſରେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ĻŧɌରୀ ŔାହśƉ 
ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řņାŧĴƉ ପ୍ରŅ୍ୟୁମ ɨ 
ĴśମାŎ ŇାŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹ 
ମାŇƉ ମƺରେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ĻŧɌରୀ Ŕାହś, 
Ĭňାƺſ ŇŚଳାଞ୍ଚଳ ȃŏାŎ, Ŋ řť ଼ିĲ ମŇ୍ମଥ 
Ňାଥ ମǟ ଲିĴ, ŃହŔ řŏŅାŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśମାŎ 
ମśŅś ŏ ř, ŔହĴାŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇନ୍ଦ 

ňƛŇାŧĴ, Ŕ řŀ řň řĲ ŋ ř.ମł řମାଳା ପ୍ରମśĵ 
ମƗଚାŔ řŇ Ŏହ řȄଲେģ ŊɰĴ ମśĵɹ Ĵ řŎାł ř 
ŎାମĴŝǩ ମହାƻ ତି ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ ŊɰĴ ŔାମାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ମ řŃାŏř ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ĳ ŔǒŔାŎł 
ĨȅĴାŎŚ ମ�ୋŇାŏř ମହାƻ ତି ମƗଚାŔ řŇ Ȅଲେģ 

ĨŇɹମାŇƉ ମƺରେ Ŭůଗ�ୋľ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹ/Ŕŋ୍ୟା, 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋ řଶେœ ŋାବେ Ŋ řņାŧĴ ĬǈŧŇ ňାƟ ଠି 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ, ŊŇ 

ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ řŃ ř, ଗ୍ରାମɹ ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯɹȮମ, 
ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ, ĻଳସେĹŇ, କ୍ଷୁȿ ĻଳସେĹŇ, 
Ĵŝœ ř, ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř, ଗ୍ରାମɹ ňାŇŚŧĻଳ 
ଯ�ୋĶାł, ପ୍ରାłŚņŇ Ŋ řŋାĶ, Ļଳĺାŧା 
ପ୍ରĴǛ Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řœŧରେ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōାĪȄŏାģ 

ତେବେ ŬŮŇମ୍ୱŎ ଜ�ୋŇŎ 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋɹ/Ŕŋ୍ୟାମାŇƉ İହ ř 
Ŕମ řŃ ř ବ�ţĿĴରେ ଦେĵା ମ řଳ ř ŇȄŏାģ ŇŜŃŇ 
ŒŚŃଳ ŋଣ୍ଡାŎ Ň řŌ୍ମାł ŔŜĹŇା ňାĪŊା ňରେ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ĵśŔ řŎ ŏହŎŚ ଖେଳřōାĪȄŏାģ 
ଶେœରେ ĬňǱଥିŃ Ŕମǯ ň řĩŎĩī 
ମେମ୍ୱŎମାନେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĩକ୍ରୋŒ Ň 
Ŏȃ ŔŎĴାŎƉ ĨŇś ŅାŇ ĻŇŔାņାŎłƉ 
Ň řĴľରେ ňହƗଚାĪŊା ňାĪĥ ଚେǦଟା ĻାŎ ř 
ŎȃŊାĴś ŔŜĹାĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮମĴś Ŋ řť ଼ିĲ 
Ɍରୀ ŇାŧĴ Ĳ ŔହĴାŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ňƛŇାŧĴ 
ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ Ɍରୀ ňƛŇାŧĴ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ňƗଚାŧŃ 
ସŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ଯ�ୋĶଦେଲେŇ ř Ń řŇ ř Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ସŋ୍ୟ

	<ĺତ୍ରପୁŎ ପ୍ɂȧ‌ ĴɰŊŎ ĴରǻĴƥତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ 

ସର�ୋĻ ସŋŘňŃ ř, ପ୍ରŅŚň ĬňସŋŘňŃ ř 

ĴାŒŚŇĶŎ,ūŬାų(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĴାŒŚŇĶŎ ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩŅřŊାŔŚƉ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ĩŅř ĴŌǻଯ�ୋĶŚ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ ŒାŔŇ ňŎ řĹାଳŇା 
Ŕମ୍ୱǄ ଧିŃ Œ řſł Ĵାର୍ଯɹȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ İȄରେ Ĵାର୍ଯɹȮମŎ ନ�ୋŀାȢ‌ ĨŉřŔŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ŀମ୍ୱŎś ņŎ ମǟ ଲିĴ Ŏ řସ�ୋର୍ସ ňର୍ସȚ‌ ŋାବେ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାହ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ Ű Ļł ň řĪĲ , ŭ Ļł Ŕ řĩŎŔ řŔ ř , Œ řŒśĴŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ Ŭ Ļł ମହ řଳା 
ňŎ řŅର୍ଶĴ Ĳ Ļଣେ ĻřĩŎİȧ‌ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ନ�ୋŀାȢ‌ ĨŉřŔŎƉ Ĵହ řŊା 
ĨŇś ōାŧŚ ňାƥତ୍ତŀା , କେ . ŔŚŃାňśŎ , ĵାŎŀା , Œ řĩଳř , Ĩŏŀା ňƗଚାŧŃĴś ĩŅřŊାŔŚ 
ŔŒŻ ତିĴŎł Ĵାର୍ଯɹ ŔĴାଶେ ĹŧŇ ĴŎାōାĪĺ ř Ĳ ĨĦŒȰହłĴାŎŚ Ĭǟ ଲିȃŃ ňƗଚାŧŃ 
Ŕହ ŔǑପୃକ୍ତ Ĩଞ୍ଚଳରେ ସେŊା Ŕମର୍ପł Ĳ ŔĦĴǛŎ ମନ�ୋŋାŊ ନେĪ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ 
ūű ŏାĪŇ ŀřňାର୍ଟମେଣ୍ଟ Ŕହଯ�ୋĶରେ Ĳ Ņś Ī ମାŔ ŋ řŃରେ İȄňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ହେŊģ କେǂ ŔŎĴାŎ ĲŀřŒାĴś ŉ୍ୟାĴ୍ଟ ŉାĪƠŎ ŎŜ ପେ Ŋାĺ řȄŊା ĴśହାōାĪȄŏାģ

ĩŅř Ĵର୍ମଯ�ୋĶŚ ĬƥŎŅŘŧŚ ŒŘସŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ Œ řſł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒŇ řŊŘŎ
ūŭ ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 88.49 ¸ &ûCŠ 119.61
¸ dêùeû 103.87  ¸ ùd^þ 0.62

¸ iê^û: 1,02,000 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 1,42,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 81,904.00
¸ ^ò`Öò 	 25,114.00

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ):  ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ĵł ř ŌƽłŘŐŧ ĨȅŇǱ ŇŊŎƩ ŞŏୋĴ 
ĬଦŅɹୋĶ Ň୍ୟାŔŇŘଲ ĩଲś Ō řŇ řŧŌ ĴǑପାŇŚ 
ଲ řŌ řଟľŀ(ŇŘଲକ�ୋ) İŊĦ ପňଟȸରୋଲřŧŌ 
İŊĦ ɂରାĴŝŃ řĴ Ķ୍ୟାŔ ŌƽłŘŐŧ, ŋŘŎŃ 

ŔŎĴŘŎ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ଦſŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ(İŔŀřĩĪ), ŋś ŊନେǢŎ Ōƺରେ 
İĴ Ŋś ļŘŌłŘପȽ ǶୱାſŎ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŇŘଲକ�ୋ 
ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ŔହŘŧŃŘରେ ǶୱାſŎ řŃ İହ ř 
Ŋś ļŘŌłŘ ପȽ ƶୱାŎŘ ĴǑପାŇŚŎ ପŘର୍ǻŊƥତ୍ତୀ 

ȰରାŌĶśť ଼ିĴŎ ōśŊĴ ōśŊŃŚŌŘŇƉ ପŘĪĥ İĴ 
ĩŊŘŔ řĴ ଦſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ 
ĴŎŘō řŊģ ŇŘଲକ�ୋ Ŕ řİŌŀř Ʉ ରିଜĻǂ ପ୍ରŃŘପ 
Ŕ řĦହ ŃńŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ(ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ) ŀ. ŃŘପŔ 
ĴśŌŘŎ ପƛŇŘŧĴ İŊĦ Ĭŋŧ ŔĦସ୍ଥାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ĭପସ୍ଥିŃ řରେ İହ ř Ŋś ļŘŌłŘ ପȽ 
ǶୱାſŎ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ପଦକ୍ଷେପ ŌŘƺŌରେ, 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ଜŘŃŚŧ ଦſŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ପŎ řœଦŎ ଜŘŃŚŧ ଦſŃŘ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ଫ୍ɃŌŵŘର୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĨŇś ōŘŧŚ, ŇŘଲକ�ୋŎ ŌŘĪŇɵ 
ĩଣ୍ଡ Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚ Ĵମ୍ପ୍ɰƃ, ଦŘŌŇଯ�ୋť଼ି İŊĦ 
ସ୍ǷଲଟŎ ĩଣ୍ଡ ପŘŵŘŎ Ĵମ୍ପ୍ɰƃ, ĨŇś ଗ�ୋŐŎ 
ପŎ řପŘȥଶ୍ő řĴ ȰରାŌŎś  ɂରାńŌ řĴ ପର୍ୟ୍ୟାŧରେ 
ŔŌśଦŘŧ ŰŪ ଜł ōśŊĴ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ń řŇ ř ŌŘŔ řĩ 
ĩŊŘŔ řĴ ଦſŃŘ ŃŘଲřŌ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘō řŊģ

ŅſŃŘ ŃŘŏřŌ ĴŘōǻɹȮŌ ňŘĪĥ ŇŘȢ‌Ş�ୋ 
ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ-İȧ‌ŀřĩĪ ŋś ŊନେǢŎ İȟ‌Ĳŧś

ନŜĩŅřǟŚ,ūŬŘų(İଜĻନɵ ସି): ōଦř ĩପłƉŎ ŬŪ 
Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ପśŎś łŘ ĴŘŎ Ĩĺ ř, ତେବେ ĩପłଙ୍କୁ  
İହŘŎ ŉřଟନେȧ ପŎŚକ୍ଷା ପŘĪĥ ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘĴś ପť଼ିପŘରେģ ପśŎś łŘ ĶŘť ଼ିŎ ŇŊŚĴŎł 
Œśǘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘŎ Ĵ řĺ ř ŔǊତାହ ପରେ ŔŎĴŘŎ ĩĬ 
İĴ Ŋଡ଼ ପଦକ୍ଷେପ ନେĪĺƻତିģ Ŕଡ଼Ĵ ପŎ řŊହŇ 
ŌƽłŘŐŧ ŬŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ପśŎś łŘ ķର�ୋĪ 
ĶŘť ଼ି İŊĦ ūů Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ପśŎś łŘ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ 
ĶŘť ଼ି ପŘĪĥ ŉřଟନେȧ ପŎŚକ୍ଷା Œśǘରେ İĴ Ŋ řŎŘଟ 
Ŋŝ ƴ ଧି ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪĺ řģ İବେ ōଦř ĩପłƉŎ ŬŪ 
Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ପśŎś łŘ ĶŘť ଼ି Ĩĺ ř, ତେବେ ĩପłଙ୍କୁ  
ŉřଟନେȧ ପŎŚକ୍ଷା ପŘĪĥ ŬŰŪŪ ଟଙ୍କା ଦେŊŘĴś 
ପŀřŊģ ସେହ ř ŔŌŧରେ, ଟ୍ରȇ İŊĦ Ŋȧ ପŘĪĥ İହ ř 
Œśǘ Ŭů,ŪŪŪ ଟଙ୍କା ହେŊģ

İĴ ŔŜȽ ĨŇś ŔŘରେ ŔŎĴŘŎ ପśŎś łŘ ĶŘť ଼ିŎś  
ŌśŻ ତି ପŘĪŊŘĴś ĹŘହś ĥĺƻ ତିģ İȄପŘĪĥ, ūů Ŋର୍ଷ 

ପśŎś łŘ ķର�ୋĪ ĶŘť଼ି ପŘĪĥ Ōƺ ŉřଟନେȧ ପŎŚକ୍ଷା 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରĹŐřŃ 

Ŋ୍ୟŊȧ‌ńŘରେ ĩȡ‌ଟ řĲରେ ŞŏୋĴŌŘନେ ķର�ୋĪ 
ĶŘť ଼ିĴś  Ŀ řȇ ŋŘŊରେ ଦେĵƻତି ŇŘହ Ȁ İŊĦ ŉřଟନେȧ 

ପ୍ରŌŘłପȽ ଦřĨƻତି ŇŘହ Ȁģ ସେŌŘନେ ĶŘť ଼ିŎ ପŎŚକ୍ଷା 
ĴŎƻତିŇŘହ Ȁģ ŔŜȽ ĨŇś ōŘŧŚ ŌƽłŘŐŧ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎś ĺ ř ଯେ, ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ସ୍ୱŧĦĹŘŐ řŃ ବ�ţœŧ řĴ 
ପŎŚକ୍ଷା ņŚରେ ņŚରେ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃ Ĵ ř 
ŇŘହ Ȁģ Ĩର୍ଥାȖ, ōŘŇŊŘହŘŇĶśť ଼ିĴś  ମେŔ řȚ ƶୱାŎŘ 

ପŎŚକ୍ଷା ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃ Ĵ řģ İହ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś 
ĴŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎŘō řŊ İŊĦ ପରେ İହŘĴś 

ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତ ōŘŇŊŘହŘŇ କ୍ଷେȽରେ 
ଲŘĶś ĴŎŘō řŊģ 

Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ 
Ĺ řĿŘ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ, ŊŘł řଜ୍ୟିĴ 

ō Ř Ň Ŋ Ř ହ Ř Ň 
ପŘĪĥ ŋ řǈ 

ŋ řǈ ŉř®Ŕ୍ଲାȝ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରǯତାŊ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ŕ୍ଲାȝ ūŪ,ūŭ,ūů 
İŊĦ ŬŪ Ŋର୍ଷŎś  ପśŎś łŘ ōŘŇŊŘହŘŇ ପŘĪĥ 
ହେŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ, ŬŪ  Ŋର୍ଷŎś  ପśŎś łŘ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ 
ōŘŇŊŘହŘŇ ପŘĪĥ ପŎŚକ୍ଷା Œśǘ ūů Ŋର୍ଷŎś  ପśŎś łŘ 
ōŘŇŊŘହŘŇ Ŕହ řŃ ŔŌŘŇģ ŔŎĴŘŎ ŬŪ Ŋର୍ଷŎś  

ପśŎś łŘ ōŘŇŊŘହŘŇ ପŘĪĥ ŉřଟନେȧ ପ୍ରŌŘłପȽ 
ପŘĪĥ Œśǘ ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪĺƻତିģ

ମ�ୋଟŎ ōŘŇ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ, ପ୍ରńŌ Ų 
Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରŃ ř ଦś Ī Ŋର୍ଷରେ İŊĦ ŃŘ®ପରେ ପ୍ରŃ ř 
Ŋର୍ଷ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ōŘŇŊŘହŘŇŎ ŉřଟନେȧ ପŎŚକ୍ଷା 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ķର�ୋĪ ōŘŇ କ୍ଷେȽରେ, ପƙଜିĴŎł 
ŇŊŚĴŎł ŔŌŧରେ Ĩର୍ଥାȖ ūů Ŋର୍ଷ ପରେ İŊĦ 
ŃŘ®ପରେ ପ୍ରŃ ř ů Ŋର୍ଷରେ İହ ř ପŎŚକ୍ଷା ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ଦ řǟଲୀŎ ପŜର୍ବŃŇ ଡେପśଟ ř ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ĴŌ řŒŇŎ 
ĨŇ řଲ ĺ řĴŘŎŘ Ĵହ řĺƻତି, ūŪ Ŋର୍ଷ ପରେ ķର�ୋĪ 
ōŘŇ ପŘĪĥ Ōƺ ŉřଟନେȧ ପŎŚକ୍ଷା ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃģ İହŘ İĴ ķର�ୋĪ ōŘŇ ହେĬ 
Ĵ řŌ୍ବା ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ōŘŇ, ŉřଟନେȧ ɂରାńŌ řĴŃŘ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ  

ŊŦřŏŘ ňśŎś łŘ ĶŘť řŎ ŉřȑ‌ŞŇȧ‌ ଟľǦ ŉř®ŔŎĴŘŎƉ 
ନŜĩ ଯōୋଜନŘ

ŬŪ Ŋœ୍ଷ ňśŎś łŘ ହŕଲେ ŬŰŪŪ ľƉକା
Ŋȧ‌, ȸȇ‌ ňŘĪĥ Ŭů ହĻŘŎ ľƉକା
Şେǂ ŔťĴ ňŎ řŊହŇ ŌƽłŘŐŧ Ŏĵíĺ ř ɂǯତାŊ

ନŜ ĩ Ņřǟ Ś , ū Ŭ Ř ų ( İ ଜ Ļ ନɵ ସି) : 
ĩମେŎ řĴŘ ƶୱାŎŘ ଲŘĶś 
ହŕୋĪȄŊŘ Œśǘ ŋŘŎŃĴś 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ ř İŊĦ 
ŞŏୋĴŌŘନେ ĹŘĴ řŎ ř ହŎŘĬĺƻତିģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŒŒ ř 
ńŎś Ŏ ŒśȮŊŘŎ İହŘ Ĵହ řĺƻତିģ 
ńŎś Ŏ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧପŃ ř 
ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎ ř 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ସେ ସ୍ୱŋŘŊŃħ 
Ĩସ୍ଥିŎ İŊĦ ĴŜଟନ�ţŃ řĴ 
ĩĹŎłŎ ପŘŎମ୍ପŎ řĴ ŌŘŇଦଣ୍ଡĴś  ŔǗମାŇ 
ĴŎś ŇŘହŘĥƻ ତିģ ĩମେŎ řĴŘ ŋŘŎŃŎś  ĩŌଦŘŇ ř 
ହେĬȄŊŘ Ŏś œŚŧ ତେଲ Ĭପରେ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
Œśǘ ଲŘĶś ĴŎ řĺ řģ İȄରେ Ŏś œŚŧ ତେଲ Ĵ řł řŊŘ 
ପŘĪĥ ଲŘĶś ହŕୋĪȄŊŘ Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃ ଜŎ řŌŘŇŘ 
Ōƺ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ

ńŎś Ŏ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃĴś ŒśǘŎ ପ୍ରŋŘŊ 
ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŎǊତାŇ ř ŊଜŘŎĴś Ŋ řŊ řņ 
ĴŎ řŊŘĴś ପŀřŊģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŔśŎଟରେ ŎƩ 
İŊĦ ĨŐଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ, ŔŘŌśȿ ରିĴ ĵŘଦ୍ୟ İŊĦ 
ĬƪପାଦŇ କ୍ଷେȽରେ ū.ŭů ଲſ ŞŏୋĴ ĹŘĴ řŎ ř 
ହŎŘĪĺƻତିģ ଟ୍ରମ୍ପ ଜଣେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĹƗŐ Ŋ୍ୟŻ ତି İŊĦ 

ĩମେŎ řĴŚŧ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ŎŘǧପŃ řଙ୍କୁ  ŊହśŃ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦ řİ ŋŘŎŃŎ 
Ŏ řĨଲ Īଷ୍ଟେȑ କ୍ଷେȽŎ 

Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Œ řǛ ŔĦସ୍ଥା 
କ୍ରେŀŘĪ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋଜřŃ 
İĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŋŘŎŃ-
ĩମେŎ řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କ İŊĦ 
Œśǘ ଲŘĶś Ŕମ୍ପର୍କରେ 

İĴ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ńŎś Ŏ Ĵହ řĺƻତିģ 
ଟ୍ରମ୍ପƉ Ŋ řœŧରେ Ň řଜŎ ŌŃ ଜŘŎ ř Ŏȃ ńŎś Ŏ 
Ĵହ řĺƻତି, ¯ōଦřĲ ŃŘƉ ପŜର୍ବŎś  ŮŮ Ĵ řŌ୍ବା Ůů 
ଜł ŎŘǧପŃ ř ହŕୋĪŔŘŎ řĺƻତି, Ĵ řƻତୁ ହ୍ୱାĪȑ 
ହŘĬȧ ପſŎś  କେହ ř İହ ř ପ୍ରĴŘŎŎ ĩĹŎł ଦେȃ 
ŇŘହŘĥƻ ତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  

ĨŔŘņŘŎł ŎŘǧପŃ ř ŋŘŊରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄŞେ 
İŊĦ Ĵହ řȄŞେ ଯେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧପŃ ř Ň řǠ ଚିŃ 
ŋŘŊରେ ĴŜଟନ�ţŃ řĴ ĩĹŎłŎ ପŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ŌŘŇଦଣ୍ଡĴś ŔǗମାŇ ĴŎƻତି ŇŘହ Ȁģ ĩପł କେବେ 

କ�ŤłŔ ř Ŋ řǢ ନେŃŘଙ୍କୁ  
Ĵହ řŊŘŎ Œśł řĺƻତି Ĵ ř ō řİ 

Ō ŜŐŃħ Ĵହ řȄŞେ ଯେ ŋŘŎŃ İŊĦ Ŏś œŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ŌŎś ť ଼ି ପť଼ିĺ řģ ସେ ĩହśŎ ř Ōƺ Ĵହ řĺƻତି ଯେ İପŎ ř 
ŋŘœŘ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎ Ōśĵ୍ୟƉĿŘŎś  କେବେ 
Œśł ř ŇŘହŘĥƻ ତିģ ŒśǘŎ ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řœŧରେ ńŎś Ŏ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŔŃ୍ୟ ହେĬĺ ř ŒśǘŎ ŋŘŎŃ Ĭପରେ 
ŊହśŃ ŇĴŘŎŘƬĴ ପ୍ରŋŘŊ ପť଼ିĺ řģ ŞŏୋĴŌŘନେ 
ପŜର୍ବŎś  ĹŘĴ řŎ ř ହŎŘĬĺƻତିģ ŔśŎଟରେ, ŎƩ İŊĦ 
ĨŐଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ū.ŭů ଲſ ŞŏୋĴଙ୍କୁ  
ĺଟľĪ ĴŎŘōŘĪńíŊŘ ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ŔŘŌśȿ ରିĴ 
ĵŘଦ୍ୟ İŊĦ ĬƪପାଦŇ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ĹŘĴ řŎ ř 
ō řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řńʹŊŘ ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 

ȸǑŢ‌Ɖ Œśǘ ŋŘŎŃĴś ſŃ ř ňŕƗଚାĬĺ ř : ŒŒ ř ńŎś ȡ‌

ଲ�ୋକେ ŕŎŘĬĺƻତି ĹŘĴ řŎ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬŘų (ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ୟŎ 
ĨȅĴŘŒĦ ଡେŋଲପର୍ସ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ କ୍ରେŀŘĪ 
ŋś ŊନେǢŎ ŒŘĵŘŎś  ĨଲĶŘ ହŕୋĪ İĴ 
ŇŜŃŇ ŔĦĶĿŇ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺƻତିģ ōŘହŘŎ 
ŇŘŌ ŎĵŘōŘĪĺ ř Ĳť଼ିŒŘ ଡେŋଲପର୍ସ 
ଫେଡେରେŔŇ(Ĳŀřଫେŀ)ģ ŎŘଜ୍ୟŎ 
ଡେŋଲପର୍ସ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମାł 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İହŘ İĴ ସ୍ୱŃƽ İŊ 
ǶୱାņŚŇ ŔĦĶĿŇģ İହ ř ŔĦĶĿŇ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ř Ĳť଼ିŒŘ Ŏ řŧଲ Īଷ୍ଟେȑ‌ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ ସ୍ୱƐŃŘ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘģ 
ōŘହŘ Ĳť଼ିŒŘ Ŏ řĨȢ‌ Īଷ୍ଟେȑ‌ କ୍ଷେȽ ପŘĪĥ 
İĴ ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ŌŘĪଲĵśƞ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊģ Ĩନ�ţŃ řĴ ĨପରେଟŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ହଟŘĪŊŘ ଦ řĶରେ ŃńŘĴȄŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
କ୍ରେŀŘĪŎ Ň řŎś ƮସାହଜŇĴ Ōନ�ୋŋŘŊ 
İŊĦ ରେŎŘ ପƙଜୀĴŝŃ ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ 
Ŋ řଲŀŎŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ରେ 
ŎȃŊŘ Ň řǪତ୍ତି  Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ସ୍ୱŎ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř İହ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ ř 

ବ�ୋଲř Ĳŀřଫେŀ ପſŎś  
ĴśହŘōŘĪĺ řģ 

İହ ř ŔĦĶĿŇ ŎŘଜ୍ୟŎ 
ŔŌସ୍ତ Ŕମ୍ପତ୍ତି କ୍ରେŃŘƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ଜřŃ řŊŘ ପŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 

İŊĦ ŔଦŔ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ନ�ţŃ řĴ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ପ୍ରĹŘŎ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏȃĺ řģ  ŔଦŔ୍ୟŌŘŇƉŎ ĶŃ ŔŘଢŁŖ 
Ń řŇ ř ଦŒǄ ଧି Ōƺରେ Ĭକh୍ଷ୍ଟ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ଟ୍ରାȇ‌ 
ରେĴର୍ଡ Ŏହ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ଡେŋଲପର୍ସ 
ଫେଡେରେŔŇŎ ŒśŋŘŎǕ ŋś ŊନେǢŎ 
ସ୍ଥିŃ ହŕୋଟľଲ Ŕ୍ୟାଣ୍ଡି ଟŘŵŘŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ପ୍ରńŌ ŔŘņŘŎł ପŎ řœଦ 
ବ�ţĿĴରେ ଫେଡେରେŔŇŎ Şŏୋଗ�ୋ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହŕୋĪȄଲŘģ ĬȘ‌ķŘଟŇ 
ĨŊŔŎରେ ĲŀřଫେŀŎ ŔŋŘପŃ ř 
ପ୍ରଦŚପ୍ତ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎŘŧ Ĵହ řĺƻତି ŔŘŎŘ 
ŎŘଜ୍ୟରେ Ŏ řĨȢ‌ Īଷ୍ଟେȑ‌ ଡେŋଲପର୍ସƉ 

ପŘĪĥ İĴ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ସ୍ୱŎ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊģ ĲŀřଫେŀŎ ŔǑପାଦĴ ĬମେŒ 
ପƛŇŘŧĴ Ĵହ řĺƻତି  Ĳť଼ିŒŘ ଡେŋଲପର୍ସ 
ଫେଡେରେŔȚ‌ ŎŘଜ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ İĴ ପ୍ରŌśĵ ĨĦŒŚଦŘŎ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ Ŏ řĨȢ‌ Īଷ୍ଟେȑ‌ ଡେŋଲପର୍ସ 
ଜĻȓ‌ Īଷ୍ଟେȑ‌, ଜĶନ୍ନାń ପ୍ରମ�ୋଟର୍ସ ĩଣ୍Ţ ‌ 
Ŋ řଲɡର୍ସ, ĬȮŐ Ŋ řଲɡର୍ସ, ହର୍ଷɂ ରିŧŘ ĴŇǧƃŇ 
ɂରାĪଭେȑ‌ ଲ řŌ řଟľȓ‌ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Űů ଜł ଡେŋଲପର୍ସ İହ ř 
Ĳť଼ିŒŘ ଡେŋଲପର୍ସ ଫେଡେରେŔŇରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŇŜŃŇ ପŎ řĹŘŐŇŘ 
ପŎ řœଦ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İńíରେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĬପŔŋŘପŃ ř 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ Ňǁ, ōśĶ୍ମ ŔǑପାଦĴ 
ଜřତେǂ ĴśŌŘŎ ପŘȽ, ōśĶ୍ମ ŔǑପାଦĴ 
ŔŃ୍ୟଜ୍ɹୋŃ ř ŌହŘƻ ତି ĬପǱ́Ń ńíŞେģ

ĶĿନ ହେŏŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ଡŀŋŏňରǻ ଫେଡŀରେŔȚ‌

ɂńŌ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ 
ବ�ţĿĴରେ ଲ�ୋଗ�ୋ 

ĬŞ୍ɭୋĹ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): 
ହŘĬȧ ĨȜ ଟŘଟŘŎ Ōହ řŐŘ 
İଥେŇ řȇ ୱେȡ Ʉରାଣ୍Ţ  ŃନେĪŎŘ 
İହŘŎ ଫେǦ ଟିȞ ĴŞେƃŇ 
­Ō řĩŎŘ® Ŕହ řŃ ପŘର୍ବłĴś 
ȧőŘĶŃ ĴŎ řĺ ř ģ ŔĦǭକୃŃ ŒǏ 
­ŌŘŧŘ®Ŏś  ĨŇś ɂରାł řŃ ōŘହŘŎ 
Ĩର୍ଥ ɅŌ ŃńŘ ōŘଦś ĶŎŚ, 
­Ō řĩŎŘ® ĩĴର୍ଷłŚŧ ŀ řଜŘĪȚ 
İŊĦ ମ�ୋଟ řȞ ŌŘƺŌରେ 
ȧőପɨ, ପŎ řŊƥତ୍ତŇ İŊĦ 
ĴŘǛŇ řĴ ଜĶŃĴś ପŎ řĴǛŇŘ 
Ĵରେģ ରେŒŌ, ŔŜŃŘ, ଟŔŎ İŊĦ Ŋ řŊ řņ ŊŧŇ 
ପŎମ୍ପŎŘŎ Ō řɌłରେ  ପ୍ରǯତୁŃ İହ ř ĴŞେƃŇ ŔŜଲŋ 
ŌŜଲ୍ୟରେ ŊହśŊ řņ ତ୍ରେț ପ୍ରଦŘŇ Ĵରେ, ōŘହŘ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎ ପŘĪĥ Ĭପōśକ୍ତģ Ĭତ୍ସŊŎ 

ଯ�ୋଶ୍‌ Ĵś ŊŦ଼ାĪŊŘ ପŘĪĥ ŃନେĪŎŘ ପŎମ୍ପŎŘ İŊĦ 
Ĺ řƻତାŒŚŐŃŘĴś Ō řɌł ĴŎś ȄŊŘ Ŕଙ୍କେŃ ŋŘବେ 
ŀřଜŘĪȚ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĨŉŎĶśť ଼ିĴś Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĴŎ řĺ ř ģ ଷ୍ଟୋŎରେ ūŪ,ŪŪŪ ଟଙ୍କା Ĵ řŌ୍ବା ĨȅĴ 

Ŋ୍ୟŧ ĴŎś ȄŊŘ ȰରାହĴ ପ୍ରŃ ř ūŪ,ŪŪŪ 
ଟଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟŧ Ĭପରେ ū,ŪŪŪ ଟଙ୍କାŎ 
Ķ řŉɟ ŋŘĬĹŎ ପŘĪବେ ģ İହŘ ପŎŊƥତ୍ତୀ 
Ȯŧ ŔŌŧରେ Ŏ řଦ řȟ ହେŊģ İହŘŔହ řŃ 
ůŪ,ŪŪŪ ଟଙ୍କା Ĵ řŌ୍ବା Ńଦś ର୍ɫଧ୍ବ Ō Ŝଲ୍ୟŎ Ȯŧ 
ĴŎś ȄŊŘ ȰରାହĴ ପŘĪବେ Ū.Ŭ ȰରାŌŎ 
İĴ ŃŇ řସ୍କ ଗ�ୋଲɡ ĴİȚ ģ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ůŎś  İ ĨŉŎ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř İŊĦ İହŘ 
ĩŔƻତା ŌŘŔ ŬŪ ŃŘŎ řĵ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବ�ţņ, 
ōŘହŘ ŔŌŝƴ ଧି İŊĦ Ĭତ୍ସŊŎ ĩŇǁĴś 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ĴŎś ĺ řģ İହ ř ĨŉŎĶśť ଼ିĴ 
ŃƤକାŐ ĩŇǁ ĩł řĺ ř ģ ŃନେĪŎŘ 

İŋŐř Ŕମ୍ପŎ ř Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŒ୍ବାŔ Ĵରେ, 
ōŘହŘ ŔŌŧ Ŕହ řŃ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪńŘİ ବ�ୋଲř ଟŘĪଟŇ 
ĴǑପାŇ ř ଲ řŌ řଟľȓ‌ ĩƗŐřĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ōśĵ୍ୟ ŒŘହ 
ଗ�ŤŎŊ କ୍ରି ǩଣା Ĵହ řĺƻତିģ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŬŘų(İଜĻନɵ ସି): ନେପŘŐରେ 
ହ řĦŔŘ Ĭଗ୍ର ŎŘŜପ ନେĪĺ řģ ଦେŒŎ 
ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ŎŘଜņŘŇŚ 
ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁରେ ŔĦķଟ řŃ ķଟłŘ ପରେ  
ସେŇŘ ŔŌଗ୍ର ଦେŒŎ  Ň řŧƽł Ň řଜ ହŘŃĴś 
ନେĪĺ řģ İହŘପରେ ପŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ଟ řĴ řİ 
ĬǈŃ ř ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ହ řĦŔŘŎ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ପ୍ରŋŘŊ ŋŘŎŃŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĭପରେ 
Ōƺ ପŀś ĺ řģ ଦେŒŎ ପ୍ରŌśĵ İȜ‌ȟ‌Ŕ řଜř 
ĴǑପାŇŚ ŀŘŊŎ İŊĦ Ʉ ରିଟŘŇ řĩŎ ĬƪପାଦŇ 
ସେĿŘରେ Ŋ řœŘœ ŋŘବେ ŋŘŊରେ 

ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ହ řĦŔŘĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ, 
Ʉ ରିଟŘŇ řĩ ĬƪପାଦŇ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺ ř, 
ଯେତେବେଳେ ŀŘŊŎŎ ĬƪପାଦŇ ĩĦŒ řĴ 
ŋŘŊରେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହŕୋĪĺ řģ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś ĬƴଧୃŃ ĴŎ ř, ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପŘĪĥ ĴŘŌ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ନେପŘŐରେ İȜ‌İȟ‌Ŕ řଜř ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ 

Ĭପସ୍ଥିŃ řĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ, 
İହ ř ĨŒŘƻ ତି ĹŘହ řଦŘĴś Ōƺ 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řପŘରେģ

ନେପŘŐରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ହ řĦŔŘĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ, Ʉ ରିଟŘŇ řĩ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି Ȏ 
İହŘŎ ĬƪପାଦŇ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İହŘŎ 
ĴŘŎł ĴǑପାŇŚ ପſŎś  İହŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ବ�ୋଲř ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ Ʉ ରିଟŘŇ řĩ 
Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି Ȏ‌Ŏ ĴŘŎĵŘŇŘ ନେପŘŐŎ ŊŘŎȚ 
ଜřǟଲାରେ Ĩĺ řģ ĴǑପାŇŚ Ĵହ řĺ ř ଯେ ĩŌŎ 
ɂରାńŌ řĴŃŘ ହେĬĺ ř ĩŌŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 

ŔśŎକ୍ଷାģ İȄପŘĪĥ ĩମେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ପŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İĴ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺś ģ Ķśȓ ଡେ, ମେŎŚ ଗ�ୋଲɡ İŊĦ 
ଟŘĪĶŎ ŋŐř Ʉରାଣ୍ଡŎ ŌŘଲřĴ ńʹŊŘ İହ ř 
ĴǑପାŇŚ Ĵହ řĺ ř, ĩମେ ସ୍ଥାŇŚŧ ସେŇŘƉ 
ପ୍ରŃ ř Ōƺ ĴŝŃƕ ଯେĬĥŌŘନେ ହସ୍ତକ୍ଷେପ 
ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ ନେପŘŐŎ ŊŚŎĶଞ୍ଜରେ 
ĨŊସ୍ଥିŃ ŀŘŊŎ ପ୍ଲାƞରେ ĬƪପାଦŇ Ŋǁ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴǑପାŇŚ Ĵହ řĺ ř ଯେ ହ řĦŔŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ପ୍ଲାƞରେ ପହଞ୍ଚି  

ପŘŎś ŇŘହŘĥƻ ତିģ İହ ř ĴŘŎłŎś  ĴŘŌ ĵŎŘପ 
ŋŘŊରେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŀŘŊŎŎ 
ମ�ୋଟ Ŋ řȮŧରେ ନେପŘŐŎ ĨŊଦŘŇ 
ɂରାŧ ŭ%ģ ĴǑପାŇŚ Ĵହ řĺ ř, ĩମେ 
ନେପŘŐŎ ପŎ řŊର୍ତȁŃ ପŎ řସ୍ଥିŃ ř Ĭପରେ 
Ĵť଼ା ŇଜŎ Ŏȃĺś ģ ĩମେ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ķŎś  ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĵହ řĺś  İŊĦ Ŋ řȮŧ ଦŐĶśť ଼ିĴś  ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେŊŘ İŊĦ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ Ŏ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ପŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ōƺ ପŎŘŌର୍ଶ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ 

ହ řĦŔŘ ପରେ ସେŇŘ ĴŌŘଣ୍ଡ ଗ୍ରହł 
ĴଲŘ: ନେପŘŐରେ ହ řĦŔŘ ŔŊś Ŀ ř ŃŘଣ୍ଡŊ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରଦର୍ଶŇĴŘŎŚŌŘନେ 
ନେŃŘƉ ķŎ İŊĦ ସେŌŘŇƉ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŔŋŊŇĴś ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎ řȄŞେģ 
İହŘ Ŕହ řŃ, ଦେŒŎ ŔĦŔଦĴś  Ōƺ 
Ň řĩĥ ଲĶŘĪ ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ ହ řĦŔŘରେ 
İପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨନେĴ ŞŏୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕୋĪĺ řģ ପ�ୋť଼ାଜŐŘ İŊĦ ŋƍଗାŎś ଜŘ 
ķଟłŘ ପରେ, Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ସେŇŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ଦŘŧ řƫ ନେĪĺ řģ ସେବେĿŘŎś  
ପŎ řସ୍ଥିŃ řରେ Ĵ řĺ ř ପŎ řŌŘłରେ ĬǈŃ ř 
ĩŔ řĺ řģ ŃńŘପ ř, ପ୍ରତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽରେ 
ସେŇŘ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ķŘľŘରେ ŋŘŎŃŚŧ İȜ‌İȟ‌Ŕ řĻř ĴǑପାŇŚŞŇňŘŐ 
ŕ řĦŔŘ

ଡŘŊŎĿŘŎś  Ʉ ରିଟŘନ řĩ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊś  ĴǑପାନୀŎ 

ĬƪପାŅନ Ŋǁ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେĬȄŊŘ ĩŌŘଜŇ ଗ୍ରେଟ 
Īଣ୍ଡିĩŇ ଫେǦ ଟିŋŘଲ ପŜର୍ବŎś  ĩŌŘଜŇ Īଣ୍ଡିĩ 
ĲŀřŒŘରେ ȰରାହĴƉ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĹŘହ řଦŘĴś ପ ŜŎł ĴŎ řŊŘ, 
ȰରାହĴƉ ପŘĪĥ ĨŃś ŐŇŚŧ Ō Ŝଲ୍ୟ, ବେĶ Ĳ ĹŧŇ 
ĩł řŊŘ ପŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ହŕୋĪĺ řģ İହŘŎ ŋ řŃ řŋŜ Ō řĴś  
Ŕśଦŝ ଢ ĴŎ ř ĩŌŘଜŇ Īଣ୍ଡିĩ ŋś ŊନେǢŎରେ 

İĴ ŇŜĩ ŉśȢ‌ŉřଲମେƞ ସେƞŎ Ŕହ řŃ İହŘŎ 
ĨପରେŒŇɵ ନେȑ‌ŵର୍କĴś  ŔǒŔŘŎł ĴŎ řĺ ř, ōŘହŘ 
ŎŘଜ୍ୟŎ ūűŪŪŪŎś  ĨȅĴ ସେଲŎŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ଦ୍ǽ Ń ବେĶରେ ȰରାହĴଙ୍କୁ  ସେŊŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ 

ŔŒକ୍ତ ĴŎ řĺ ř, İȄŔହ řŃ İହŘ ĨĦĹŐରେ ŒŃŘȅĴ 
ŇŜĩ Ň řōśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İହŘŔହ řŃ 
ŎŘଜ୍ୟରେ ĩŌŘଜŇŎ ପŎ řĹŘŐŇŘ ନେȑ‌ŵର୍କରେ 
İବେ ĩĬ İĴ ŇŜĩ ŉśଲŉřଲମେƞ ସେƞŎ, İĴ 
Ŕର୍ଟେŒŇ ସେƞŎ, ŬůŪŎś  ĨȅĴ ĩĪ ହŘȞ‌ ସ୍ǴŒ 
(ĩĪİĹİŔ) ଷ୍ଟୋŎ Ĳ ŰŪŎś  ĨȅĴ ଡେଲřŋŎ ř 
ଷ୍ଟେŔŇ ŔŘŌଲ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ň řବେŒĶśŀ řĴ 

ĩŌŘଜŇĴś ŋś ŊନେǢŎŎ ȰରାହĴଙ୍କୁ  ŔŌŘŇ 
Ĳ ପŎŊƥତ୍ତୀ ଦ řŇ Ŭ Ķśł ĨȅĴ Ĭƪପାଦ 
ଡେଲřŋŎ ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĩņŘŎରେ ସେȟ‌-ଡେ ଡେଲřŋŎ ř 
ūųŪ%Ŏś  ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪŊ İŊĦ ନେƃଟ 
ଡେ ଡେଲřŋŎ ř ūŬŪ%Ŏś  ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊģ 
ȰରାହĴŌŘନେ ĩŌŘଜŇ ଗ୍ରେଟ Īଣ୍ଡିĩŇ 
ଫେǦ ଟିŋŘଲ ŔŌŧରେ ଦ୍ǽ Ń ବେĶରେ Ĳ 
ĬǈŃ ŌŜଲ୍ୟରେ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 

Ŋ řǯତୃŃ Ŕ řŞେƃŇ ପŘĪĥ Ŕପ řĦ ĴŎ řପŘŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ĩŌŘଜŇ ɂରାĪŌŎ Ŕ řŇ řĨŎ Ō୍ୟାନେଜŎ ପଲ୍ଲŊŚ 
Ŕ řĦହ  İŊĦ  ĩŌŘଜŇ ପň®Ŏ କ୍ରେŀřଟ ĩଣ୍ଡ Şେଣ୍ଡିଂ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŌŧƉ ଜ�ţŇ Ĵହ řĺƻତିģ 

ଡŀŏřŋŎ ř ବେĶ Ņś Ī ĶśłŎś  ĨȅĴ ĴŎ řŊ ĩŌŘଜȚ‌

ŃŞŇĪŎŘŎ ଫେଷ୍ଟି Ȟ Ĵଲେƃନ ­Ō řĩŎŘ®
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ĩĻřର 
Ō୍ୟାȌ‌

ଭŋŇ୍ୟୁ  : ĩବୁ ņŘବ ř
ବŘĦŏŘଦେŒ-ɌରୀŏƉକା

ଖĵŐ ĩରǕ :  ରŘŃ ř ŲľŘ
ɂŔŘରł : ସ�ୋŇ ř ସǴପୋରɵ୍ସ ନେľŵର୍କ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģų (İŞĻŇɵ ସି): ĹŘŎ ř ŞĴୋľ ř Ůū ŏſ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ řŊ řŒ řǦ 
ŕĦକĦ ĲňȚ‌ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ľś ƣǻଣାମେƞରେ ŋŘŎŃŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ସŔȚ‌ İŊĦ 
ସŘƦ ୍ୱିକସŘĪŎŘĻ ŎŘŇକ řରେƝŚ-ĹřŎŘĶ ସŔƛଟୀ ଯōୋť଼ି ସŔŌ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ɂବେŒ କŎ řĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ ňśŎś œ ସ řƍŏɵ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ Ņś Ī ŋŘŎŃୀŧ 
ଖĵŐŘŐř ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ĩŧŜœ ସŔƛଟୀƉ Ōƺରେ ଖĵŐŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŭū-ūŰ, ūű-Ŭū, Ŭū-ūŭ ଗେŌରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪ ସŔŌ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ǱଥାŇ ňźକା କŎ řȄଲେģ ସŔŕ řŋŐř ňśŎś œ ŀŊŏɵ Žୱାର୍ଟŎ ŏଢŁŖĪରେ 
ସŘƦ ୍ୱିକ-ĹřŎŘĶ ଯōୋť଼ି Ŭū-ūŮ, ŬŪ-ŬŬ, Ŭū-ūŰ ଗେŌରେ ŌŘଲେସ řĩŎ 
ĩŎ řŉ Ļś ନ�ţŅ Ĳ Ŏŧ କ řƍ ŧŘț‌ ଯōୋť଼ିଙ୍କୁ  ňŎŘǯ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ 
ĻřŃ řŊŘକś Ĭŋŧଙ୍କୁ  İକ ķଣ୍ଟା Ů Ō řŇ řȑ‌ ସŌŧ ŏŘĶ řȄŏŘģ Ĭଲ୍ǟଖଯōୋĶ୍ୟ, 
ň Ŝର୍ବŎś  Ōŕ řŐŘ ŀŊŏɵରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ņś Ī ŋĬłୀ ĮŃś ňƣǻଣା Ĳ ଶ୍ǢŃňƣǻଣା ňƠଡା 
ପ୍ରି -Žୱାର୍ଟŎରେ ŕŘŎ ř Ĩŋ řଯŘŇ ଶେœ କŎ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘų (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĬŅୀŌŘŇ ŊŘŐ řକŘ ଖĵŐŘŐ ř ĩŕŘŇ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İକ ŏſ ľଙ୍କା 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŒ řǦ ଟେŇ řସ ľś ƣǻଣାମେƞରେ 
ƶ ୱିŌśକśľ ŕŘସŏ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ľś ƣǻଣାମେƞରେ ସŔ ĹŌକ୍ରାŎ ଖĵŐ 
ɂŅର୍ଶŇକŎ ř Ĭŋŧ Ōŕ řŐŘ İକକ Ĳ 
ଯśĶŐ Ŋ řŋŘĶରେ ľŘĪľŏ Ŋ řĻŧୀ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂńŌńŎ ŏŘĶ ř Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řŋŘĶରେ ĩŕŘŇ İତେ Ŋଡ଼ ସŉŐŃŘ 
ŕŘସŏ କŎ řĺƻତିģ İŕŘ ŉŐରେ 
Ĳť଼ିŒŘରେ İକ ŇŜĩ ସŉŐŃŘŎ ņŘŎŘ 
ସŔ ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İକକ ŉŘĪŇŘŏରେ ĩŕŘŇ Ű-Ū, 

Ű-Ū ସ řņŘସŐଖ 
ସŔȑ‌ରେ କƣǻଣାľକŎ 
Ŋ ř. ŕŝŅୟେŒୀଙ୍କୁ  ňŎŘǯ 
କŎ ř ɂńŌ ľŘĪľŏ 
ĻřŃ řȄଲେģ İŕŘ ňରେ 
ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁŎ ସŊ řŃŘ 
ŋś Ŋ ନେଶ୍ୱ   Ŏ Ň ଙ୍କୁ  
ସŘȄକŎ ř Ōŕ řŐŘ ଯśĶŐ 
Ŋ řŋŘĶରେ  ĶśĻŎŘľ 
ଯōୋŀř Ŏ řŧŘ ŋŜ ର୍ଜା Ĳ 
ସ�ŤŌɹୟା ର�ୋଣ୍ଡେଙ୍କୁ  
ű-ů, Ű-Ŭରେ ňŎŘǯ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŊŘŐ řକŘ ଖĵŐŘŐ řƉ ŞĴୋȌ‌ ସନ୍ତୋœ 
Ōଲ୍ଲିକ  Ĳ ମେƞŎ ĹřŇɭŧ ɂņŘŇ ସŌǯ 

ɂକŘŎ ସŕୟେŃŘ 
ଯ ō ୋ Ķ Ř Ī ଦେ  Ī ĺ ƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘ ସŎକŘŎƉ 
ňſŎś  Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ସŌǯ 
ସŕŘŧŃŘ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
କĿřŇ ňŎ řɌŌŎ ଯେ 
Ŋ řକǛ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ĩŕŘŇ ɂŌŘł କŎ ř 
ଦେଖŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ 
ସŉŐŃŘ ňରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŘŐ řକŘ Ĳ 

Ōŕ řŐŘ ଖĵŐŘŐ ř ଟେŇ řସ ଖĵŐřŊŘକś 
ĩଗେĪ ĩସ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ

ŌŘର୍ଶାŏ ĩର୍ଟŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ପୁŏ řȧ‌Ĵୁ Ŭ Ƕƣଣ୍ଣ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘų (ŔŌ řŔ)

ĻŘŃୀŧǯŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ର�ୋŋ řŇŘŌ 
ŌŘର୍ଶାŏ ĩର୍ଟ ĹŘǑ ପିĨŇସ řț‌ରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ňśŏ řȧ‌କś  Ŋ řଶେœ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř କ୍ରୀť଼ାରେ 

Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌କś  Ŭ Ƕƣଣ୍ଣ Ĳ ŭ ର�Ťň୍ୟ 
ňŅକ Ō řŐ řĺ řģ İŌŘନେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌Ŏ 
ଗ�ŤŎŊ ŊŦ଼ାĪĺƻତି ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ĩŎକ୍ଷୀ 
ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒକ ଯōୋଗେŒ ŊŘŕŘŅś Ŏ 
ଖśŎŘŇ řĩ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪŊŘ ସŕ 
ସŔŌŘŇƉ Ĭƥର�ୋƥŎ କŘŌŇŘ କŎ řĺƻତିģ 

İŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ƕƣଣ୍ଣňŅକ ĻřŃ řȄŊŘ  
ɂŃ řଯōୋĶୀ ହେଲେ Ŋର୍ଷା ŇŘń Ĳ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ 
ŎŘĬŃģ ĲĩĪİȧ‌İȜ‌ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŎś ȄŊŘ Ŋର୍ଷା ର�ୋŋ řŇŘŌ ŌŘର୍ଶାŏ 
ĩର୍ଟ Ŋ řŋŘĶରେ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ Ųū ŞେĻřŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ĻŘŃୀŧ ର�ୋŋ řŇŘȟ‌ ŌŘର୍ଶାŏ ĩର୍ଟ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶରେ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅକ ŕŘସŏ 
କŎ řȄଲେģ ସŔ Ōƺ Ĩସ řĹŘŐŇŘରେ 
ଗ�ୋľ řİ ର�Ťň୍ୟ ňŅକ ŕŘସŏ କŎ řȄଲେģ 
କŇଷ୍ଟେŊŐ ŅřŊ୍ୟŎƙŇ ŅŐŘĪ ųů 
ŞେĻřŎś  ĬƵȡ ର�ୋŋ řŇŘŌ ŌŘର୍ଶାŏ ĩର୍ଟ 
ସ řŇ řŧŎ କŘଟେଗ�ୋŎୀ Ĳ କŎŘଟେŎ 
କŘľŘରେ ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ର�Ťň୍ୟ ňŅକ 
ŕŘସŏ କŎ řĺƻତ̫ି

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘų (ŔŌ řŔ): 
ସŉŐŃŘ ŕŘସŏ ŏŘĶ ř Ĩର୍ଥ Şେବେ 
Ĩନ୍ତŎŘŧ ସŝଷ୍ଟି  କŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ŌŘŃŘň řŃŘƉ ǶǛ ର�ୋĻĶŘŎ 
ସତ୍ତ୍ବେ ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡିŎ Ļଣେ 
ūŮ Ŋର୍ଷୀŧŘ ŊŘŐ řକŘ ମ�ŤସśŌ ř 
ସ řŌŏŘĪ ĻŘŃୀŧ ǯŎୀŧ İȚ‌ସ řସ ř 
କɹୟାମ୍ପରେ ľț‌ ସśľŎ ହେŊŘŎ 
ସŉŐŃŘ ŏŘŋ କŎ řĺƻତିģ ଦେŒŎ 
ūůŪŪ କɹୟାଡେľଙ୍କୁ  ନେĪ 
ସର୍ବŋŘŎŃୀŧ ସ୍ଥŐ ସ�ţŇ řକ କɹୟାମ୍ପ-ŬŪŬů ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŌŘŇƉ ŌƺŎś  ūŬŪŪ କɹୟାଡେľ ŎŘĪŉŏ ସśľ řĦରେ 
ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ ūŮ Ŋର୍ଷŎś  କȟ‌ ŊŘŐ řକŘ Ŋ řŋŘĶରେ 
ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲା ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡିରେ ȄŊŘ ସŔƗଚୁŎ řĩȚ‌ ňŊɰ ଲିȇ‌ 
ǭକୁȢ‌Ŏ ųŌ ଶ୍ରେłୀରେ ňŦ଼ୁ ȄŊŘ ମ�ŤସśŌୀ ଦେŒŎ ľț‌ ǭକୁȢ‌Ŏś  
ĩସ řȄŊŘ କɹୟାଡେľ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňĺରେ ňକŘĪ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 
କŎ řȄଲେģ ସŔପ୍ɟŌɲŎ ŬŎś  ūū ଯŘİ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř କɹୟାମ୍ପରେ 
ଦେŒŎ ūűľ ř İȚ‌ସ řସ ř Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧŎś  ūůŮŰ Ļł କɹୟାଡେľ 
ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ ମ�ŤସśŌ řƉ ŌŘŃŘ ŌŘł řକ Ĳ ň řŃŘ ŊŐŘĪ 
ĹŘǁ ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡିରେ ŌŘĺ ବେňŘŎ କŎ ř ପେľ ପ�ୋœƻତିģ 
ǶǛ ର�ୋĻĶŘŎ ସତ୍ତେŢ ŵ ļ řĨକś ĬƏ Œ řକ୍ଷି Ń କŎŘĪŊŘ ସŕ ŎŘĻ୍ୟ 
ŃńŘ ଦେŒŎ ŇŘŌ Ŏଖƻତୁ ବ�ୋŏř ŌŘł řକ Ĳ ŊŐŘĪ ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ 
İŌŘନେ ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲାŎ ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡିରେ ସƙŧ ĶŘǄ ଧି 
କଲ�ୋŇୀରେ ŌŘĺ ବେňŘŎ କŎ ř ĶśĻŎŘł ମେଣ୍ଟାĪńŘƻ ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘų (ŔŌ řŔ): 
ସ řŊ řİȧ‌Ī (ସŔଣ୍ɯରାŏ ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌ 
ସŔŞେƠଡାŎୀ İĻś ŞେŒŇ) ŇɹୟାସŇŘŏ 
ŕକ ř ĹŘǑ ପିĨŇସ řț‌Ŏ ŊŘŐ řକŘ Ŋ řŋŘĶରେ 
ଖĵŐ କ řȑ‌ ĪƞŎŇɹୟାସŇŘŏ ǭକୁŏ Ĳ 
କ řȑ‌ ŧśŇ řŋର୍ȁľ řŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ 
ĩĻř ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩସƻତା ūű ŃŘŎ řଖଯŘİ ହେŊŘକś ȄŊŘ 
İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ମ�ୋľ ŬŰľ ř 
ľ řȟ‌ Ĳ ŮŪŪ ଖĵŐŘŐř Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତା 
ĨĦŒȰŕł କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŬŰľ ř ŌƺŎś  ūŮ  Ĳ ūű Ŋର୍ଷŎś  
କȟ‌ Ŋ řŋŘĶରେ ųľ ř ଲେଖŘİĥ, ūų Ŋର୍ଷŎś  କȟ‌ Ŋ řŋŘĶରେ 
Ųľ ř ľ řȟ‌ ĨĦŒȰŕł କŎś ĺ řģ İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶŃŘକś 

ĨŏřǑ ପିĩŇ ŃńŘ Ĩର୍ଜୁ Ň ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řତ�ୋ ŕକ ř ଖĵŐŘŐ ř ĨŌ řŃ ର�ୋŕ řŅŘସ 
Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ 
ĩŇś ǨଠାŇ řକ ĬȘ‌ķŘľŇ କŎ řȄଲେģ 
କ řȑ‌ Ĳ କ řȧ‌ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ସŘŌନ୍ତ, 
ସ řŊ řİȧ‌ĪŎ Ņś Ī ňର୍ଯ୍ୟବେſକ 
ŋୀŌସ řĦ ŃɹୟାĶୀ Ĳ Ŏ řଣ୍ଟୋ ľ řŞେ, କ řľ 
ŧśŋର୍ȁľ ř କ୍ରୀť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒକ ĶĶନେନ୍ଦୁ 
ŅŘŒ, କ řȑ‌ ĪƞŎŇɹୟାସŇŘŏ ǭକୁŏŎ 
ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘŏ ସƙŧ ସśĩŎ ɂŌśଖ 

ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ସ řŊ řİȧ‌Ī 
ŊŘŐ řକŘ ŕକ řରେ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ŃୀɄ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩୟ�ୋĻକŌŘନେ ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ

Ĵ řȑ‌ŞŎ Ŕ řବ řİȧ‌Ī Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌ ŕĴ ř ĩରǕ

ଟľୋĴ řĲ, ūŬģų (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řଶ୍ୱ ଦ�Ťଡ଼କśŅŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ŵŘରɡ୍ଡ ĩńଲେľ řƃ ĹŘǑ ପିĨŇସ řňŎ 
ŬŪŃŌ ସĦସ୍କŎł ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  ĻŘňŘŇŎ ŎŘĻņŘŇୀ 
ଟ�ୋକ řĲରେ ĩŎǕ ହେŊŘକś  ଯŘĬĺ řģ ସŔପ୍ɟŌɲŎ Ŭū 
ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊŘକś  ȄŊŘ İŕ ř ମେĶŘ Īଭେƞରେ 
Ŋ řଶ୍ୱŎ ūųŲ ଦେŒŎ ňŘଖŘňŘȃ ŬŬŪŪ ĩȗ‌ଲେľ 
ĨĦŒȰŕł କŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ମ�ୋȑ‌ Ĭňରେ 
Ůųľ ř Īଭେƞରେ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

İŕ ř Ŋ řଶ୍ୱǯŎୀŧ ଦ�Ťଡ଼କśŅ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
ŋŘŎŃŎ ūų Ļł řĩ ĩȗ‌ଲେȑ‌ ŅŐ ĨĦŒȰŕł କŎ řŊģ 
Ņś ĪńŎŎ ĨŏřǑ ପିକ ňŅକ Ŋ řଜେŃŘ ŇୀŎĻ ଚ�ୋପ୍ରାƉ 

ନେŃŝ ƫରେ ଟ�ୋକ řĲ Ķǯ କŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ ŅŐରେ 
ūŮĻł ňśŎś œ Ĳ ůĻł Ōŕ řŐŘ ĩńଲେȑ‌ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ŬŪŬŭରେ Ŋś ŅŘପେǦରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସĦସ୍କŎłରେ 
ŇୀŎĻ Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ ସŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ ତେłś İńŎ ସŔ 
ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ ŋŘବେ ଟ�ୋକ řĲ ŵŘରɡ୍ଡ ĩȗ‌ଲେľ řƃ 
ĹŘǑ ପିĨŇସ řț‌ରେ ɂବେŒ କŎ řĺƻତିģ ସŔŕ řŋŐř ŬŪŬūରେ 
İĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଟ�ୋକ řĲ ĨŏřǑ ପିƃରେ ŇୀŎĻ 
ĻŘଭେŏřŇ ଥȾରୋ®ରେ ıŃ řŕŘସ řକ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅକ Ŋ řĻŧୀ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସŔŕ řŋŐř Ĳť଼ିŒŘŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ କŎś ȄŊŘ 
ĨŇ řମେŒ କśĻś Ŏ ňśŎś œ ŬŪŪ Ō řľŎରେ ŋŘĶନେବେģ 
ĨŇ řମେŒƉ Īଭେƞ ସŔପ୍ɟŌɲŎ ūűରେ ĩŎǕ ହେŊʷ

	= ŅୁŏŚț‌ ȸŉř ŉŘĪŇŘŏ: ପŘľ řŅŘର, ରŘଠĿୋŀଙ୍କ ŒŃĴ

ବେƍଗାŏś Ŏś , ūŬģų (İŞĻŇɵ ସି): İĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ņś ŏୀț‌ ȸŉř 
ŉŘĪŇŘŏରେ Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ Ŋ řňſରେ Şେǂ୍ରାଞ୍ଚŐ Ņŝ ଢ଼ǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řĺ řģ ľȧ‌ 
ŕŘŎ ř Ŋɹୟାľ řĦ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ ɂńŌ ĪŇ řĦସରେ ūŮų ŎŇ କŎ ř 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ Ŋɹୟାľ řĦ ĩŎǕ କŎ řȄŊŘ Şେǂ୍ରାଞ୍ଚŐ 

Ņś Ī Ņś Īľ ř ŒŃକୀŧ ňŘŐ ř ŊŐରେ 
ŒśȮŊŘŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŊସ ǦǑପ୍ସ ସśଦ୍ଧା 
ūŪŮ ĲŋŎରେ ů ŵřŞେȑ‌ ŕŎŘĪ 
ŭŲŮ ŎŇŎ Ŋ řŒŘŐ ସ୍କୋŎ କŎ řĺ řģ 
ଖĵŐ ଶେœବେŐକś ŧŒ ŎŘଠ�ୋŀ 
ūŭű Ĳ ସŘŎŘĦŒ ଜ�ţŇ Ůű ŎŇ 
କŎ ř ĨňŎŘĻřŃ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř 
Ņś Ī Ŋɹୟାľȡ‌ ĨସŌŘǊ Űଷ୍ଠ ŵřŞେȑ‌ 
ŋŘĶୀŅŘŎ řରେ ūūŲ ŎŇ ଯōୋť଼ିĺƻତିģ 
ସŔŕ řŋŐř ĨȅŇŘŧକ ŎĻŃ ňŘľ řŅŘŎ 
Ōƺ ūŪū ŎŇŎ Ņȟ‌ŅŘŎ ŒŃକୀŧ 
ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ūūŬ ŊȢ‌Ŏ İŕ ř 
ňŘŐ řରେ ŎĻŃ ūŬ ଚ�ŤକŘ Ĳ Ŭľ ř ĺକŘ 
ŌŘŎ řȄଲେģ ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟ 
Ŋɹୟାľȡ‌Ɖ Ōƺରେ ĲňŇȡ‌ ŅŘŇ řŒ 

ŌŘଲେŵŘŎ ůŭ, Ĩſŧ ŵŘŅକŎ ŬŬ, ŒśŋŌ Œର୍ମା Ű Ĳ Ĭପେନ୍ଦ୍ର ଯŘŅŊ ů 
ŎŇ କŎ řȄଲେģ ବ�ୋŏřĦରେ Ķśȡ‌ĻŘňŇୀŃ ସର୍ବାȅକ ŭľ ř ŵřŞେȑ‌ ସŉŐŃŘ 
ňŘĪȄଲେģ Şେǂ୍ରାଞ୍ଚŐ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସśଦ୍ଧା ɂńŌ ňŘŐ řରେ Ŭŭů ŎŇŎ ĨȰłୀ 
ŕŘସŏ କŎ řĺ řģ ŕŘŃରେ ĩŕśŎ ř ů ŵřŞେȑ‌ ŊŐକŘ ȄŊŘŎś  Şେǂ୍ରାଞ୍ଚŐ İକ 
Ŋŝ ŕȖ‌ ĨȰłୀ ନେŊ ବ�ୋŏř ĩକŐŇ କŎŘଯŘĬĺ řģ

	=ŕĦĴĦ ĲପȚ‌ ବ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ

ସେŌ řŞŎ ŏſଷ୍ୟ, ŔŘƦ ୍ୱିĴ-ĹřରŘĶ

Ņś ŊŘĪ, ūŬģų (İଜେŇ୍ସି )

ĹŐřŃ İସ řĩ କț‌ ľ ř-ŬŪ କ୍ରି Şେľ ľś ƣǻଣାମେƞŎ ସŊś Ŀś  
ŕŘĪଭ�ୋŏଟେĻ ŌɹୟାȌ‌ Ņś Ī Ĺ řŎɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ଦେŒ 
ŋŘŎŃ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ōƺରେ ŎŊ řŊŘŎ ଖĵŐŘଯ řŊģ 
Ņś ŊŘĪରେ ହେŊŘକś ȄŊŘ İŕ ř ŌŕŘŌśକŘŊ řŏŘକś ସŘŎŘ 
Ŋ řଶ୍ୱŎ କ୍ରି Şେȑ‌ପ୍ରେŌୀ Ĩପେକ୍ଷା କŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ İକŘȅକ 
କŘŎł ŏŘĶ ř ĨŊŒ୍ୟ İŕ ř ŌɹୟାĹŎ ľ řକȑ‌ Ŋ řକ୍ରି  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ସśଦ୍ଧା ŊŐକŘ Ŏŕ řĺ řģ କ řƻତୁ ŌɹୟାĹକś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĻŘŃୀŧ  Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ĶłŌŘƺŌ ସମେŃ ସ�ୋସ řĩȢ‌ 
Ō řŀ řĩରେ ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ ଯŘŕŘକ ř ŏଢŁŖĪ 
ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ŌɹୟାĹŎ ĬǪŃŘକś ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ  

ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ ĹŐřŃ 
İସ řĩ କț‌ରେ Ŋ řĻŧŎś  Ĩŋ řଯŘŇ 
ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ ɂńŌ 
ŌɹୟାĹରେ ų ŵřŞେȑ‌ରେ ĩୟ�ୋĻକ 
ŧśİĪକś ňŎŘǯ କŎ řȄŏŘģ ସŔŕ řŋŐř 
ňŘକ řସ୍ତାŇ ŅŐ ŒśȮŊŘŎ ɂńŌ 
ŌɹୟାĹରେ Ņś ର୍ବŐ ĲŌŘŇକś ŕŎŘĪ 
ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ତେłś Ĭŋŧ 

ŅŐ İŕ ř Ŋ řĻŧņŘŎŘକś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
ŎŊ řŊŘŎ ňť଼ିĩକś ĲǺଲାĪବେģ ତେବେ İସ řĩ 

କț‌ ĪŃ řŕŘସ Ĭňରେ ŇĻŎ 
ňକŘĪଲେ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ŋ řňſରେ 
ŋŘŎŃŎ ରେକର୍ଡ ବେȥ‌ ŋŏ 
Ŏŕ řĺ řģ ūųŲŮŎś  İସ řĩ କț‌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĶŃ 
ŬŪŬŭ ସĦସ୍କŎł ସśଦ୍ଧା Ĭŋŧ 
ŋŘŎŃ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ ūŲńŎ 

ସŘŌɨନାସŘŌɨ ନି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସŔȄŌƺŎś  ŋŘŎŃ ūŪ 
ŌɹୟାĹରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪ 
ĩĶରେ Ŏŕ řĺ řģ Űľ ř 
ŌɹୟାĹରେ ňŘକ řସ୍ତାŇ 
ĻřŃ řȄŊŘବେଳେ Ŭľ ř 
ŌɹୟାĹŎ ŉŐŘŉŐ 
ŊŘŕŘŎ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ūŲľ ř ŌɹୟାȌ‌ ŌƺŎś  
Ņ řŇ řକ řĩ ŉର୍ମାȑ‌ରେ 
ŋŘŎŃ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ 

ūůńŎ ňŎǴŎ Ŋ řňſରେ ଖĵŐřĺƻତିģ İȄରେ ŋŘŎŃ 
Ų ŌɹୟାĹରେ ňŘକ řସ୍ତାŇକś ŌŘȖ‌ ଦେĪĺ řģ ସŔŕ řŋŐř 
ňŘକ řସ୍ତାŇ ůľ ř ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řȄŊŘବେଳେ Ŭľ ř ŌɹୟାĹŎ 
ŉŐŘŉŐ ŊŘŕŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ସŔŕ řŋŐř Ŋ řŋ řǈ କŘŎł ŏŘĶ ř 
İସ řĩ କț‌ ŬŪŬŭ  ସśଦ୍ଧା Ņś ĪńŎ ľ ř-ŬŪ ŉର୍ମାľରେ 
ଖĵŐŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŉର୍ମାȑ‌ରେ Ĭŋŧ ଦେŒ 
ŭńŎ ňŎǴŎ ସŘŌɨନାସŘŌɨ ନି ହ�ୋĪĺƻତିģ ଯେĬĥȄରେ 
ŋŘŎŃ ŬńŎ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ ńରେ ĻřŃ řĺ řģ ତେłś Ĭŋŧ 
ŉର୍ମାȑ‌ରେ Ōƺ ରେକର୍ଡ ŋŘŎŃ ସňſରେ Ŏŕ řĺ řģ

İŔ řĩ Ĵț‌ Ȯ ରିକେȑ‌: ପŘĴ řǯତାŇ ūŲ Ō୍ୟାĹରୁ  ŕŘର řĺ ř ūŪ

ǷରłŚŧ ŏଢŁŖĪ
ŬŪūŪ : ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŎ ŅŘŌ୍ʮŏŘରେ ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ 
İŕ ř ŌɹୟାĹରେ ňŘକ řସ୍ତାŇ ňſŎś  ņŘର୍ଯ୍ୟ ŬŰŲ 
ŎŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟକś ŋŘŎŃ Ůų.ů ĲŋŎରେ ű 
ŵřŞେȑ‌ ŕŎŘĪ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕŎŋĻŇ 
ସ řĦ ŮųŃŌ ĲŋŎŎ ɂńŌ Ŋŏରେ ସ�ୋİŊ 
ĨଖŃŎଙ୍କୁ  ĺକŘ İŊĦ ĨƻତିŌ ĲŋŎŎ ůŌ 
Ŋŏରେ Ōŕମ୍ମŅ ĨŌୀŎଙ୍କୁ  ĺକŘ ŌŘŎ ř ŋŘŎŃକś 
ǷŎłୀŧ Ŋ řĻŧ ଭେľ ř ଦେĪȄଲେģ
ŬŪūŮ : ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ŌୀŎňśŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ŌɹୟାĹରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ କŎ ř ŋŘŎŃ 
ůŪ ĲŋŎରେ Ų ŵřŞେȑ‌ ŕŎŘĪ ŬŮŲ ŎŇ 
କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ůų ĲŋŎରେ Ų 
ŵřŞେȑ‌ରେ ŬŭŰ ŎŇ କŎ řȄŏŘģ ଶେœ ĲŋŎରେ 
ĻřŃ řŊŘ ŏŘĶ ř ūŪ ŎŇ ĩŊŒ୍ୟକ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ŎŊ řĹନ୍ଦ୍ରŇ Ĩଶ୍ୱି Ň ବ�ୋŏřĦ କŎ řŊŘକś ĩସ řȄଲେģ 
ɂńŌ Ŋŏରେ ସĪŅ ĩĻŌŏ ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ କ řƻତୁ ŭŧ Ĳ Ůର୍ଥ ŊȢ‌ରେ ȮŌŘĶŃ 
ĺକŘ ŌŘŎ ř ସŘŕ řŅ ĩɃରିŅୀ ū ŵřŞେȑ‌ରେ 
ର�ୋŌŘଞ୍ଚକ ŋŘବେ ŅŐକś ĻřŃŘĪȄଲେģ
ŬŪūŬ : Ŋ řŎŘľ ŞĴୋŕŏřƉ Ņȟ‌ŅŘŎ ūŲŭ ŎŇ 
ŊŐରେ ňŘକ řସ୍ତାŇ ňſŎś  ņŘର୍ଯ୍ୟ ŭŭŪ ŎŇŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟକś ŋŘŎŃ ūŭ ŊȢ‌ Ĳ Ű ŵřŞେȑ‌ ŊŐକŘ 
ńŘĪ ĻřŃ řȄŏŘģ ŌୀŎňśŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ŌɹୟାĹରେ ŞĴୋŕŏř ūŮŲ Ŋŏରେ ŬŬ ଚ�ŤକŘ Ĳ 
ଗ�ୋľ řİ ĺକŘ ŌŘŎ řȄଲେģ
ŬŪŪŲ: İସ řĩ କț‌Ŏ ŬŪŪŲ ସĦସ୍କŎłରେ 
ŋŘŎŃ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ ଗ୍ǽț‌ Ĳ ସśňȡ‌-Ů ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ńରେ ଲେଖŘİ ସŘŌɨନାସŘŌɨ ନି ହ�ୋĪȄଲେģ ଗ୍ǽț‌ 
ňର୍ଯɹୟାŧ ŌɹୟାĹରେ ŎŘŵŏň řଣ୍ଡିଂରେ Ŋୀରେନ୍ଦ୍ର 
ସŔŕ୍ୱାĶ (ūūų)Ɖ ŒŃକ ŊŐରେ ŋŘŎŃ ŭŪŪ 
ŎŇŎ ľŘର୍ଗେľକś ŮŬ.ū ĲŋŎରେ Ů ŵřŞେľରେ 
ŕŘସŏ କŎ řନେĪȄŏŘģ କ řƻତୁ ସśňȡ‌-Ůରେ ŋŘŎŃ 
ňſŎś  ņŘର୍ଯ୍ୟ ŭŪų ŎŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟକś ķର�ୋĪ 
ňŘକ řସ୍ତାŇ Ŭ ŵřŞେȑ‌ରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŧśŇ řସ 
ଖŘŇ ĨňŎŘĻřŃ ūŬŭ ŎŇ କŎ řȄଲେģ

Ņś ŊŘĪ,ūŬŘų (İŞĻŇɵ ସି): ĲŌŘŇକś  ųŭ ŎȚ‌ରେ 
ŕŎŘĪ ňŘକ řସ୍ତାŇ İĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ İସ řĩ କț‌ 
ଗ୍ǽț‌-İ® ŌɹୟାȌ‌ରେ ɂńŌ Ŋ řĻŧ ŕŘସŏ କŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řĻŧ ସŕ Ň řĻŎ ଦ�ୋœ ତ୍ǽľ řକś  ସśņŘŎ řନେĪ 
ŋŘŎŃ ସŕ ŎŊ řŊŘŎ ଜ�ୋŎŅŘŎ ŌśକŘŊ řŏŘ 
କŎ řŊŘକś  ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ କŎ řĺ řģ İĿŘରେ ŒśȮŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ĲŌŘŇ ବ�ୋŏŎଙ୍କୁ  ĬňଯśŻ 
ŌśକŘŊ řŏŘ କŎ ř Ň ňŘŎ ř ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ 
କŎ řȄŊŘ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ ű 
ŵřŞେľ ŕŎŘĪ ūŰŪ ŎȚ‌ କŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  
ଯśŊ ଖĵŐŘŐ ř Ōŕମ୍ମȘ‌ ŕŘŎ řȧ‌Ɖ ŰŰ (ŮŭŊȢ‌, 
űଚ�ŤକŘ, ŭĺକŘ) ŎȚ‌କś  ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ĨŇ୍ୟ 
ŞĴŤłସ ř ଖĵŐŘŐ ř ବେŒ ř ସŌŧ Ń řǨ ଠି ňŘŎ ř Ň 

Ȅଲେģ ସŘŕ řŊĻŘŅŘ ŉŎŕŘŇ Ŭų, ŉକŎ ĻŌŘŇ 
ĨňŎŘĻřŃ Ŭŭ, Ōŕମ୍ମȘ‌ ŇŵŘĻ ūų ŎȚ‌ କŎ ř Ņś Ī 
ĨƉରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ĲŌŘŇ ňſŎś  ŒŘŕŘ ŉĪĻŏ 
Ĳ Ůŭ Ŋର୍ଷୀŧ ĨŌ řŎ କŏୀȟ‌ ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ŵřŞେľ 
ନେĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ ňŘକ řସ୍ତାŇŎ ବ�ୋŏřĦକś  
ŌśକŘŊ řŏŘ କŎ řŊŘ ĲŌŘŇ ňକ୍ଷେ କǦକŎ ŊŘ 
İକɂକŘŎ ĨସǕŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŅŐ 
ūŰ.Ů ĲŋŎରେ ŌŘȽ Űű ŎȚ‌ କŎ ř ĨŏĩĬľ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŕŘŌŅ Ō řର୍ଜା Ŭű, କŏୀŌ 
ūŭ Ĳ ସକ řŏ Ĩŕମ୍ମȘ‌ ūŪ ŎȚ‌ କŎ ř Ņś Ī ĨƉ 
ĺś ĪĥȄଲେģ ňŘକ řସ୍ତାŇ ňſŎś  ସŘİŌ ĩŧŜŊ, 
ସśŉřŧŘŇ ŌśକୀŌ, ŉŕୀŌ ĨɌŉ ŬĻł ଲେଖŘİĥ 
ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  ĩĬľ କŎ řȄଲେģ

İŔ řĩ Ĵț‌ŞŎ 
ଭŘରŃ-ପŘĴ řǯତାŇ 

ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି		  - ūŲńŎ
ŋŘŎŃ ଜřŃ řĺ ř		 - ūŪńŎ
ňŘĴ řǯତାŇ ଜřŃ řĺ ř	 - ŰńŎ
Ŋ řŇŘ ŉŐŘŉŐ	 - Ŭଟ ř

ŇŜĩŅřǟŚ,ūŬŘų (İŞĻŇɵ ସି): ଯ śŊ ଖĵŐŘŐ ř 
Ņକ୍ଷିଣେଶ୍ୱ Ŏ ସśରେŒ Ĳ ସśŌ řŃ ŇŘĶŏ ɂńŌ 
ŅřŇରେ ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ Ņś Īľ řଯŘକ ସ řƍŏɵ 
ŌśକŘŊ řŏŘରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘ 
ŉŐରେ ସ୍ୱି ĻŎŏŘଣ୍ଡŎ Ŋ řİŏĿŘରେ ĩĻř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱ ଗ୍ǽț‌-ū ŌśକŘŊ řŏŘŎ 
ɂńŌ ŅřŇରେ ŕ Ȁ ŋŘŎŃ Ŭ-Ūରେ ĩĶśĩ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩସƻତାକŘŏř ଶ୍ରୀŎŘŌ ŊŘŏŘĻୀ-Ŏ řƦ ୍ୱିକ 
ବ�ୋŏřňŘŏřƉ ଯōୋŀř ĻŘକśŊ ňŏ-ଡ�ୋŌ řŇ řȇ‌ 
ǧ ୍ରିକŎƉ ସŕ ŀŊŏɵରେ ŌśକŘŊ řŏŘ କŎ řବେģ 
ĩĻř ɂńŌ ସ řƍŏɵରେ ŃŘƉ ଡେŋřȧ‌ କț‌ରେ 
ଡେŊ୍ୟୁ  କŎ řȄŊŘ Ņକ୍ଷିଣେଶ୍ୱ Ŏ ସśରେŒ ű-Ű, 
Ű-ŭ ସŔȑ‌ରେ ଜେର�ୋŌ କ řȟ‌ଙ୍କୁ  Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ 
ସ řƍŏɵରେ ସśŌ řŃ ŇŘĶŏ Ű-ŭ, ű-Űରେ 
ĩǂ ୍ରିĩ ŕśİସŏŎଙ୍କୁ  ŕŎŘĪȄଲେģ

ĴଟĴ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒŘ କ୍ରି Şେľ 
ĩସ�ୋସ řİସŇ(Ĳସ řİ) İŊĦ ĩŎ řŋŘ ସ୍ପୋର୍ଟସŎ 
Ō řŐ řŃ ସŕଯōୋĶରେ ĩସƻତା ūű ŃŘŎ řଖŎś  କľକରେ 
ଖĵŐŘଯ řŊ Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରୋ ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌ģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ İକ 
Ŋଣ୍ଣାଢ଼୍ୟ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻŎ řĩରେ ĩĻř ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ 
ଖĵŐŘŐř Ⱥରାŉ୍ଟ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ Űľ ř 
ଯŘକ ŅŐ Ň řŌନ୍ତେ ଖĵŐŘŐř Ⱥରାŉ୍ଟ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂତ୍ୟେକ ŅŐରେ ūŰĻł ଲେଖŘİ ଖĵŐŘŐř Ŏŕ řĺƻତିģ 
ତେବେ ŅŐŎ ĨȅŇŘŧକ ŃńŘ ŌŘର୍କ୍ୟୁ  ଖĵŐŘŐ řƉ ŅŘȟ‌ 
ସର୍ବାȅକ ūŏſ ŬůŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ Ƕସ୍ତିକ ସŘŌŏƉ 
ĨȅŇŘŧକƫରେ ĶĿřŃ କľକ ňŘǀର୍ସ ŅŐରେ Ŋ řǌŊ 
ସŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ĩŋřଷେକ ŎŘĬŃ, ŕର୍ଷିŃ ŎŘଥ�ୋŀ, ŒśŋŌ 
Œତ୍ǽĻřŃ, ŃŘňସ କśŌŘŎ ŅŘସ, ňŘŇକŐ ŒŒŘƉ ɂŌśଖ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř ସŔŕ řňŎ ř ସŌɲŏňśŎ ŵŘŎ řŧର୍ସ 
ŅŐରେ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେଖŎ ସŔŇŘňŃ ř ĨȅŇŘŧକ ȄŊŘ 
ବେଳେ ɂŧŘସ କśŌŘŎ ସ řĦŕ, ଶ୍ରେŧŘĦŒ ŋŎƶୱାĻ, ŃŎłୀ 
ସ, ŎŘŞେŒ ňଟ୍ଟŇŘŧକ, ɂŊୀł ŏś ŕŘ, ĩŧśœ ŊŘŎ řକ, 
ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ ɂŌśଖ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ňśŎୀ ľŘĪľŇɵ 
ŅŐŎ ĨȅŇŘŧକ Ŏŕ řĺƻତି ସନ୍ଦୀň ňଟ୍ଟŇŘŧକģ İŕ ř 
ŅŐରେ ŎŘଜେŒ ŌŕŘƻ ତି, କŘର୍ତ୍ତିକ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĩŒśତ�ୋœ 
ĺś Ŏ řĩ, ĨŇś ŎŘĶ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ସŘŵŇ ňŕŎ řĩ, ସśŒୀŏ କśŌŘŎ 
ŊŘŎ řକ ɂŌśଖଙ୍କୁ  Ⱥରାŉ୍ଟ ĩକŘŎରେ Ȯŧ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସŜର୍ଯ୍ୟକŘନ୍ତ ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ľŘĪľŇɵ 
ŅŐରେ ŎŘଜେŒ ņŜňŎ, ଗ�ŤŎŊ ଚ�ŤņśŎୀ, ଦେŊɄŃ 
ɂņŘŇ, ŊŘŅŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସŃ୍ୟକŘŌ ŋŎƶୱାĻ, ĨĦŒśŌŘŇ 
ବେȎ‌ ɂŌśଖ Ŏŕ řĺƻତିģ Şେନ୍ଦୁļŎ ŌŘĪŇର୍ସŎ ŅŐŎ 
ĨȅŇŘŧକ ହେĬĺƻତି ଗ�ୋŊ řǁ ପ�ୋƳଦାŎģ İŕ ř ŅŐରେ 

Ĩŋřଷେକ ଯŘŅŊ, ĲŌ ľ ř Ōśଣ୍ଡେ, ସର୍ବେଶ୍ୱŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ĨŇୀŏ ňŎ řŀŘ, ସŧŅ ľ ř Ĩŕମ୍ମŅ, ňňś ŎŘŧ ɂŌśଖଙ୍କୁ  
ସŘŌ řŏ କŎŘଯŘĪĺ řģ ଯśŊ ɂŃ řŋŘ ĩŒୀର୍ବାŅ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ŎŘĬŎŞେŏŘ ଷ୍ଟି ŏର୍ସ ŅŐରେ ସŌ୍ବି Ń 
ŊŎŘŐ, ସŘĪŅୀň ŌŕŘňŘȽ, ĻŘମେŐŘ ŋƙŇ ŌŕŘňŘȽ, 
Ŋ řŇŘŧକ ସŘŕś, ĨŌ řŇ ଖŘŇ ɂŌśଖ Ŏŕ řĺƻତିģ ଖĵŐŘŐ ř 
Ⱥରାŉ୍ଟ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŉśľŊŏ ĩସ�ୋସ řİସŇ Ĩŉ Ĳť଼ିŒŘ 
ସǑପାŅକ ĩŒୀର୍ବାŅ ବେହେŎŘ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĳସ řİ ସŋŘňŃ ř ňƉĻ ଲ�ୋĹŇ ŌŕŘƻ ତି, 
ସǑପାŅକ ସƙŧ ବେହେŎŘ, ଯśĶɭ ସǑପାŅକ ɂŋŘŃ 
ଭ�ୋŐ, ŞĴୋœŘƺſ Ŋ řକŘŒ ɂņŘŇ, କľକ ňŘǀର୍ସ ŅŐŎ 
ɃରାƗଚାĪĻ Œśŋଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ɂକŘŒଯōୋĶ୍ୟ, Ōର୍କ୍ୟୁ  ଖĵŐŘŐ řƉ Ō Ŝŏ୍ୟ ū ŏſ 
ŬůŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ůľ ř 
କŘľŘଗ�ୋŎୀରେ ଖĵŐŘŐř Ⱥରାŉ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŅŐŎ Ň řŧŌ řŃ ଖĵŐŘŐ řƉ ସମେŃ ŬŭŊର୍ଷŎś  
କȟ‌ Ŋŧସ Ŋର୍ଗରେ Ĭକh୍Ǧ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄŊŘ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  
କŘľŘଗ�ୋŎୀ-İରେ ସŘŌ řŏ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
କŘľŘଗ�ୋŎୀରେ ଖĵŐŘŐřƉ Ō Ŝŏ୍ୟ ūŏſ ľଙ୍କା ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କŘľŘଗ�ୋŎୀ-Ŋ řରେ ŬŭŊର୍ଷŎś  କȟ‌ Ŋŧସ, 
ŬůŊର୍ଷŎś  କȟ‌ Ŋŧସ Ŋର୍ଗŎ ଖĵŐŘŐř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସŔŌŘŇƉ ŌŜŏ୍ୟ űůŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ň řƴଦ୍ଧାŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
ūŰŊର୍ଷŎś  କȟ‌ Ŋŧସ Ŋର୍ଗŎ ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  କŘľŘଗ�ୋŎୀ-
ସ řରେ ŎଖŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସŔŌŘŇƉ ŌŜŏ୍ୟ ůŪŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŊŎ řଷ୍ଠ İŊĦ କŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŎ କ řĺ ř 
ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  କŘľŘଗ�ୋŎୀ-ŀřରେ ŎଖŘଯŘĪĺ řģ İŌŘŇƉ 
ŌŜŏ୍ୟ ŮŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ņŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରୋ 
ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌

ĩĻřଠୁ  ŵŘରɡ୍ଡ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌
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