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İł řĴ ř Ņś Īľ ř ŔɰŘȝ‌ŞŎ Ļřİȧ‌ľ ř

ଲķśĹŘପ 
ŔȮ ରିŧ

ŅřǟŚŞŎ ମŌୋŕŇ, ମŇମŌୋŕŇ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭାų (ŔŌ řŔ): 
ĬƥŎ ňǠ řŌ ŊŞƍŘňŔାĶŎରେ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪȄŊା ŏķśĹାň କ୍ſȽ ĨȅĴ 
ķŇŚŋś Ń ହŕୋĪ ŔśŅŝ Œ ŏķśĹାňରେ 
ňŎłିŃ ହŕୋĪĺģି İହା ɂŋାŊରେ 
Ŋś ņŊାŎ ŎାĻɹŎ ĨȅĴାĦŒ ĨƗŐରେ 
Ŋœǻଷା ହŕୋĪĺģି ĶŃ ŭŰ ķƞଟା Ōƺରେ 
ŊାଲେǢŎĿାŎś  ĶƙଜାŌ ňō୍ଯɹƻ 

ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ļǟିଲା Ĳ İହାŎ ŔĦŏƆ 
ĻǟିଲାĶśť ଼ିĴରେ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŋœǻଷା 
ହŕୋĪĺģି ଯାĻňśŎରେ ŔରǻବାȅĴ ūŮŪ 
ŌŌି ିŊœǻଷା ରେĴŀ୍ଡ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ 
ĹାǁŊାŏିରେ ųŪ ŌŌି ି Ŋœǻଷା ରେĴŀ୍ଡ 
ହŕୋĪĺģି İହାŔହି Ń ŋś ŊନେǢŎରେ 
Űű ŌŌି ି Ŋœǻଷା Ŕହ ŊାଲେǢŎ 

ůŪ, ňାŎାŅŚň ŮŬ, ŊାŎňିŅା 
ůŪ, କେନ୍ଦୁļŎ ůŪ,  ĺȽňśŎ ůŪ, 
ଦେŊĶଡ଼ ůŲ, ŇŜĩňť଼ା Ōƺ ŭŲ 
ŌŌି ିŊœǻଷା ରେĴŀ୍ଡ ହŕୋĪĺģି     

İହି  ŔŅŝ Œ ŏķśĹାň ľ ି ĩŔନ୍ତା 
ŬŮ ķƞଟା ňǠ řŌ ĬƥŎ-ňǠ řŌ ŅĶିରେ 

ĶŃ ି ĴŎŊିା Ŕହ ĬƥŎ ĲଡିŒା Ōƺ 
ଦେĪ ļାଡ଼ĵƠ Ĳ ĺŃŒିĶଡ଼ Ōśହାĥ 
ହେŊģ İହା ɂŋାŊରେ ŎାĻɹରେ 
ĶśŎś ŊାŎ Ōƺ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ Ŋœǻଷା 
ŔǕଭାŊŇା Ŏହି ĺģି ňାłňିାĶ କେǂŎ 
ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ 

 ŌŌୁɲĪ, ŭାų (İଜĻନɵ ସି): ŋାŎŃŚŧ ସେŧାŎ ŊĻାŎ ŇŧିାŌĴ ସେŊ ିŃńା 
­ŔĴି୍ୟୁŎľିĻି ĩƠ İƃଚେଞ୍ଜ ବ�ୋŀ୍ଡ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ® Ŋ ିର�ୋņରେ ĩମେŎĴିŚŧ 
ଟ୍ȸଡିĦ ĴǑପାŇŚ ­ଜେȚ‌ ǧ ୍ରିȑ‌ ଗ୍ǽň® ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎĺିģି ĻାŏĩିŃ ି ĴŎ ି
Ů,ŲŮŮ କ�ୋľ ି ľƉକାŎ ŏାŋ (ବେĩĪŇ) ĬĿାĪ ȄŊା Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ 
ସେŊ ି ňŜର୍ବŎś  İହି  ĴǑପାŇŚĴś ସେŧାŎ ŊĻାŎŎś  Ň ିଷି ƴ ĴŎ ିଦେĪȄŏାģ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇśଯାŧŚ ସେŊŎି İହି  ŇǪିତ୍ତିĴś Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ି ଜେȚ‌ ǧ ୍ରିľ 
ŔĴି୍ୟୁŎľିȎି‌ Ĩň ିଲେľ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ Ňାŏ (Ŕ୍ୟାľ)ରେ ĩବେŅŇ ŅାİŎ ĴŎĺିģି 
ସେŧାŎ ŊĻାŎĴś ନେĪ ŇŧିାŌĴ ଦେĪȄŊା ŇǪିତ୍ତି Ĭňରେ Ŕ୍ୟାȑ‌ରେ 
Œśłାł ିହŕୋĪńାİģ ତେବେ İହାĴś ଜେȚ‌ ǧ ୍ରିȑ‌ ĴŌିɲବା ସେŊ ିňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ି
ľǋିłŚ ŅĩିଯାĪ Ňାହ Ȁģ ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ ĶŃ ĻśŏାĪ ŭ ŃାŎĵିରେ ଜେȚ‌ 

ǧ ୍ରିȑ‌Ŏ ĴାŎŊାŎ Ĭňରେ ସେŊ ିĴľĴłା ŏĶାĪ ଦେĪȄŏାģ İହି  ĴǑପାŇŚ 
Ňŉିɟଟି-ůŪ İŊĦ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ňŉିɟଟିରେ ĻାŏĩିŃ ି ĴŎ ି ŊňିśŐ ŏାŋ ĴŌାĪ ȄŊା 
ĴśହାଯାĪȄŏାģ ŬŪŬŭ ĻାŇśĩŎŚŎś  ŬŪŬů ମେ® Ōƺରେ ଜେȚ‌ ǧ ୍ରିȑ‌ ŭŰ, 
Űűū କ�ୋľ ିľƉକା ŏାŋ ĴŎȄିŏାģ İȄŎś  Ů,ŲŮŮ କ�ୋľ ିľƉକାŎ ŏାŋ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ Ĭňାର୍ଜŇ ĴŎȄିŏାģ ňśł ି ńରେ ĴାŎŊାŎ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
İହି  Ĩର୍ଥĴś İȧ‌କȮରୋ ĩĴାĬଣ୍ଟରେ ĻŌା ĴŎŊିାĴś ସେŊ ିŇ ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŏାģ 
ňରେ ĻśŏାĪ ūūରେ ଜେȚ‌ ǧ ୍ରିľ İହି  ŎାŒ ିĻŌା ĴŎȄିŏାģ ĻśŏାĪ ūŲରେ 
ସେŊ ିİହି  ĴǑପାŇŚĴś Ĵĺି ିŔର୍ତ୍ତରେ ňśł ିĴାŎŊାŎ ňାĪĥ ĨŇśŌŃ ିଦେĪȄŏା 
ବ�ୋŏ ିŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି ତେବେ ĻାŏĩିŃ ିĴŎśȄŊା Ŕହଯ�ୋĶŚ ĴǑପାŇŚĿାŎś  
ŅŜରେĪ Ŏହି ŊାĴś ଜେȚ‌ ǧ ୍ରିȑ‌Ĵś ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪȄŏାģ

ସେŊ ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ମାମŏା ରś Ļś Ĵŏା ĩମେର řĴୀŧ ĴǑପାŇୀ ňାĴ řǯତାŇŞŎ ĩƬķାŃୀ Ŋ řସǵଫୋରł; ūŮ ମŝŃ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭାų (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔାŎł ନେĪ ĴǛŇାĻǛŇା 
ĻାŎ ିŎହି ȄŊା ବେଳେ Ŋś ņŊାŎ ŎାĻɹ Ŋ ିଜେň ି
ŔŋାňŃ ି ŌŇମ�ୋହŇ ŔାŌŏ Ņǟିଲୀ Ķǯରେ 
ଯାĪĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊାŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
ĹŎł ŌାļŚ Ů ŅŇିĩି Ņǟିଲୀ Ķǯରେ ଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ŌŇମ�ୋହŇଙ୍କ Ņǟିଲୀ Ķǯ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ 
ŔǒŔାŎł ĹƏଚ୍ଚାĴś ĨȅĴ ଖ�ୋŎାȇ‌ ଯ�ୋĶାĪĺģି 

ĩŔନ୍ତା ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇ ňŜର୍ବŎś  
Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔାŎłŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏହି ȄŊା 
ନେĪ ŎାĻନ�ţŃĴି ŔŌŚକ୍ଷĴ  ĨŇśŌାŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İňŎ ିସ୍ଥŐରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ ŎାĻɹ 
Ŋ ିଜେň ିŔŋାňŃ ିଙ୍କ İĴା ŔŌŧରେ Ņǟିଲୀ Ķǯ 
ňରେ ĵśŊŒŚȱ ŎାĻɹରେ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ 
ĶĿŇ Ĳ Ōƽ୍ରୀ ňŎ ିଷŅରେ ĩĬ Ű Ōƽ୍ରୀƉକୁ  
ǱଥାŇ ŌŐିŊିା ĹƏଚ୍ଚା ŅାŇା ŊାǄ ଧିĺģି ĶŃ ĨĶଷ୍ଟରେ 
Ōƺ ମ�ୋହŇ-ŌŇମ�ୋହŇ ଯ�ୋť଼ି İĴାŔାଙ୍ଗରେ 
Ņǟିଲୀ Ķǯ ĴŎȄିଲେģ ŎାĻɹରେ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ 
ŔǒŔାŎł Ŕହ ବ�ୋŀ୍ଡ Ĳ ŇĶିŌରେ Ň ିଯśŻ ତି 
ନେĪ ସେତେବେଳେ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄଲେ 
ହେĥ କ�ŤłŔ ି ŇǤିର୍ସ ŊାହାŎ ି ňାŎ ି Ň Ȅŏାģ 
İହାňରେ İĴାȅĴ ŊାŎ ŎାĻɹରେ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ 
ŔǒŔାŎł Ŕହ ŔĦĶĿŇ Ŋ ିସ୍ତାŎ ନେĪ ŎାĻɹ 

Ĳ ŒŚœ୍ଷ ନେŃŝ ƫ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ି ŔାŎĺିନ୍ତିģ 
ŌାȽ ɂŃńିŎ Ŋŋିǈି ĴାŎł ଯ�ୋĶśĥ İନେĪ 
କ�ŤłŔ ିŇōି୍ଯ୍ୟାŔ ŊାହାŎ ିňାŎŇିାହ Ȁģ 

Ŋ ିଜେňŎି ĩŋɹƻŎŚł ŔŜȽŎś  ŌŐିȄିŊା 
ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ, Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔାŎł, 
ବ�ୋŀ୍ଡ, ŇĶିŌ Ň ିଯśŻ ତିĴś ନେĪ ŅŐରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋŝଦ୍ଧି Ĵś ନେĪ ŒାŔĴ ŅŐରେ İĴ 
ĨǢସ୍ତିĴŎ ňŎǱିଥିŃ ିŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŏାģ ŔŎĴାŎ 
ĶĿŇŎ ūŮ ŌାŔ ŊŃିȄିଲେ Ōƺ Ŋŋିǈି ŇĶିŌ 
Ĳ ବ�ୋŀ୍ଡରେ ŅŐŚŧ ନେŃାƉକୁ  ńĪńାŇ Ň ହେŊା 
ଯ�ୋĶśĥ ŅŐŚŧ ନେŃାଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪȄŏାģ İହା ŊɹŃŚŃ ŅŐରେ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŊŊିାŅ Ĳ Ŋŋିǈି ନେŃାଙ୍କ ŔŌର୍ଥĴଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔǕଭାŊɹ Ōƽ୍ରୀňŅĴś ନେĪ ľłାĲľŎା ĩŎମ୍ଭ 
ହŕୋĪȄŏାģ İହି  ĵŊŎ Ņǟିଲୀରେ ňହଞ୍ řȄŏାģ  
ŒŚœ୍ଷ ନେŃŝ ƫ İହାĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕହ ନେĪ 
ňŎǴŎ ŌŐିŌିŒି ି ĴାŌ ĴŎŊିାĴś ŎାĻɹŎ 
ĺାŌśĩ ନେŃାŌାŇƉକୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେ ହେĥ 
Ńାହା ĹŜ ť଼ାƻ ହŕୋĪ Ň Ȅŏାģ

ଶେଷରେ  କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃŝ ƫଙ୍କ 
ňŎାŌର୍ଶ ĩņାŎରେ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔାŎł 
ňାĪĥ ŎାĻɹ ନେŃŝ ƫଙ୍କ Ōƺରେ ŔହŌŃ ି
ĩŔȄିŊା Ōƺ ĴśହାଯାĬĺģି  

ĹŜ ť଼ାƻ ହେŊ ମƽ ୍ରିମƠŐ ŔǒŔାରł !

 କ୍Žľା, ŭģų (İଜĻନɵ ସି): ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ କ୍Žľାରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŎାŃ ିରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି Ŋାଲ�ୋȌ‌‌ Ň୍ୟାŔŇାŏ ňାର୍ȁ (ŊİିȚ‌‌ň)ିŎ İĴ Ŏାŏିରେ 
ହŕୋĪȄŊା ĩƬķାŃŚ Ŋ ିସǵଫୋŎłରେ ūŮ Ļł ŊɹŻ ତି ପ୍ରାł ହŎାĪȄŊା 
ବେଳେ ĨŇɹ ŭŪ Ļł ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତି  ĩହŃŌାŇƉକୁ  ହସ୍ପି ľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎାଯାĪĺ ି̫   ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  ĨନେĴଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏହି ĺ ି̫  

ĩହŃଙ୍କ Ōƺରେ ŊİିȚ‌‌ň ି ନେŃା ĨହǗŅ ŇŵାĻ Ĳ ŌśŔା Ŋାଲ�ୋĹ 
ŔାŌŏି Ŏହି ĺନ୍ତି  ବେŏś Ĺ ିସ୍ତାŇ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ĨŃାĬǟଲା 
ମେŇĶାŏଙ୍କ ĹŃśର୍ଥ ɌରାƴŊାର୍ଷିĴŚରେ ŒାହŵାŇŚ Ǧଟାଡି ŧŌରେ İହି  ŎାŏŎି 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାʷ Ŏାŏ ି ŔŎŊିାŎ Ĵĺି ି ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ňାର୍କିଂ 
ĨƗŐରେ İହି  Ŋ ିସǵଫୋŎł ହŕୋĪȄŏାʷ ĶŃ ŌାƏଚ୍ଚରେ ŏାĴଡାŎାରେ Ōƺ 

İŋŐ ିİĴ ĩƬķାŃŚ Ŋ ିସǵଫୋŎł ķľȄିŏାʷ ତେବେ ķľłା ňାĪĥ କ�ŤłŔ ି
ŔĦĶĿŇ ŇĻିĴś ŅାŧŚ ĴŎŇିାହାନ୍ତି   Ļଣେ ŭůŎś  ŮŪ Ŋœ୍ଷŎ ŊɹŻ ତି Ų 
କେĻŎି Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ନେĪ İହି  ĴାƠ ķľାĪĺ ିବ�ୋŏ ିɂŃɹକ୍ଷŅରǻଶୀ Ĵହି ĺନ୍ତି

 ନŜĩଦřǟŚ, ŭାų (İଜĻନɵ ସି): ŬŪūűରେ 
ȿŊɹ Ĳ ସେŊା ĴŎ Ŋା Ļİିȧ‌ľ ି ĩŎମ୍ଭ ହେŊା 
ňରେ କେǂ ŔŎĴାŎ ɂńŌ ńŎ ŏାĶ ି İହାŎ 
ହାŎରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎĺିନ୍ତି  
ŌƺŊƥି Ĳ ŔାņାŎł ĻŇŃାƉକୁ  Ōହଙ୍ଗାŌାଡ଼Ŏś  
Ōśକ୍ତ ĴŎŊିା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ĨନେĴ ଦ�ţŇĴି 
ŊɹŊହାŎ ହେĬȄŊା ŔାŌȰରୀ Ĭňରେ Ļİିȧ‌ľ ି
ହାŎ ĴŌାĪ ŅĩିଯାĪĺ ି̫  ŊɹŻ ତିĶŃ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŊŚŌା 
Ĳ ĻŚŊŇ ŊŚŌାĴś ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜପେ Ļİିȧ‌ľ ି Ōśକ୍ତ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ŊŐିାŔňŜƣଣ୍ଣ ŔାŌȰରୀ Ĳ 
ŔĶିାେŎľ, ŃŌାĵś Ĭňରେ ĨȅĴ ľĴିŔ ņାō୍ଯɹ 
ĴŎାଯାĪĺ ି̫  Ĵର୍କľ ର�ୋĶ ĳଷņĴś Ōƺ Ļİିȧ‌ľ ି
ĴŊŐŎś  Ōśକ୍ତ ĴŎାଯାĪĺ ି̫   Ņś ƅ, ňŇŚŎ Ĳ 
ŋାŎŃŚŧ ବ୍Ʉȓ Ĭňରେ Ōƺ କ�ŤłŔ ି ľŔିĴ 
ଦେŊାĴś ňଡ଼ିŊ Ňାହ Ȁ̫   ĩĻ ି ūŪ ķƞଟାŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ  ĹାŏȄିŊା Ļİିȧ‌ľ ି ňŎ ିଷŅ ବ�ţĿĴରେ 
İହି ŔŊś  ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯାĪĺ ି̫   ŔĦଶ�ୋȅŃ ହାŎ 
ĩŔନ୍ତା ŬŬ ŃାŎĵିŎś  ŏାĶś ହେŊ ବ�ୋŏ ି କେǂ 

Ĩର୍ଥ Ōƽ୍ରୀ Ň ିର୍ମŐା ŔŚŃାŎŌł ĩĻ ି ŎାŃ ିେŎ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎĺିନ୍ତି

ବ�ţĿĴରେ ହୋĪȄŊା ŇǪିତ୍ତି ĨŇśଯାŧŚ 
ŬŲ% İŊĦ ūŬ% ŔɰଲାŊĴś ହľାĪ Ļİିȧ‌ľ ିହାŎĴś 
ūŲ% Ĳ ů%ରେ ŔŚŌŃି ŎĵାଯାĪĺ ି̫  ŬŲ%ś 
ŔɰଲାŊରେ ȄŊା ųų ɂŃŒିŃ ŔାŌȰରୀĴś ūŲ% 
ŔɰଲାŊରେ ŔାŌŏି ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ūŬ% 
ŔɰଲାŊରେ ȄŊା ųų ɂŃŒିŃ ŔାŌȰରୀ Ĭňରେ İବେ 
ŌାȽ ů % ɂŃŒିŃ ľĴିŔ  ŏାĶŊିʷ   

 ŇŜŃŇ Ļİିȧ‌ľ ିŔɰଲାȝ‌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶłŌାƺŌĴś 
ŔŜĹŇା ଦେĪ ɌରୀŌŃŚ ŔŚŃାŎŌł Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ 
କ୍ଷୀŎ, Ŏś ľ,ି ňĻିା, ňାĬĥŎś ľ,ି ଛେŇା ŔମେŃ 
ĨନେĴ ŇŃିɹ ŊɹŊହାō୍ଯɹ ĵାŅɹ ŔାŌȰରୀĴś 
Ļİିȧ‌ľŎିś  ŊାȘ‌ ŅĩିଯାĪĺģି ŊɹŻ ତିĶŃ ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
İŊĦ ĻŚŊŇ ŊŚŌାĴś Ļİିȧ‌ľ ିŌśକ୍ତ ĴŎାଯାĪĺģି 
Ŕ ିମେଣ୍ଟ Ĭňରେ ľĴିŔĴś ŬŲ ɂŃŒିŃŎś  ɏରାŔ 
ĴŎ ି ūŲ ɂŃŒିŃ ŎĵାଯାĪĺģି İହା ŊɹŃŚŃ 
ŃŌାĵś İŊĦ ŊŐିାŔňŜƣଣ୍ଣ ŔାŌȰରୀĶśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ 

ŮŪ%Ŏ ŇŜĩ ľĴିŔ ŏାĶś ĴŎାଯାĪĺģି 
ŊŐିାŔňŜƣଣ୍ଣ Ĵାȡ‌, Ŋଡ଼ İȧ‌ŧśŋ,ି ŔĶିାରେľ, 
Ķśȑ‌ĵା İŊĦ Ĵାର୍ବୋନେଟେȓ‌ Ⱥ ରିƉɵ ĩŅ ି İହି  
ଶ୍ରେłŚରେ Ŏହି Ŋģ 

ସେହି ňŎ ି ŭůŪ ŔŔି ି ĪƙଜିŇ ŊŒି ିଷ୍ଟ Ķାť ଼ି 
Ĭňରେ ľĴିŔ ହାŎ ŬŲŎś  ūŲ ɂŃŒିŃĴś 
ɏରାŔ ĴŎାଯାĪĺģି ŃŇି ି ĹĴĩି Ķାť଼ିĴś Ōƺ 
İହି  ଶ୍ରେłŚରେ ŎĵାଯାĪĺģି ŮŌľିŎ ŏŌ୍ବ İŊĦ 
ūŬŪŪ ŔŔି ି ĪƙଜିŇ ŊŒି ିଷ୍ଟ ପେଟ୍ରୋŏ, ŔİିŇĻ,ି 
İŏňĻି ିĶାť ଼ିĴś Ōƺ ūŲ-Ŭū ɂŃŒିŃ ହାŎରେ 
ŎĵାଯାĪĺģି Ů ŌľିŎ ŏŌ୍ବ İŊĦ ūůŪŪ ŔŔି ି
ĪƙଜିŇ ŊŒି ିଷ୍ଟ ଡିଜେ ŏ ĶାଡିĴś Ōƺ İହି  ଶ୍ରେłŚରେ 
ŎĵାଯାĪĺģି Ĩଟ�ୋŌାŊାĪŏ ŔାŌȰରୀŎ 
ŌŜŏɹ ɏରାŔ ĴŎŊିା ňାĪĥ ňŅକ୍ſň ନେĪ 
İହାĴś ŬŲ ɂŃŒିŃŎś  ɏରାŔ ĴŎ ି ů ɂŃŒିŃ 
ŔɰଲାŊରେ ŎĵାଯାĪĺģି ଟ୍ରାĴ୍ଟŎĴś ūŬ ɂŃŒିŃŎś  
ɏରାŔ ĴŎ ି ů ɂŃŒିŃ Ŕɰଲାȝ‌ରେ ŎĵାଯାĪĺģି  
ūŭ Ŕȑି‌ ŊŒି ିଷ୍ଟ ŊାłĻି୍ୟିĴ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ŭģų (İଜĻନɵ ସି): ଦେŒŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬƥŎ ňǠ řŌ ŋାĶରେ ɂŊŐ 
Ŋœǻଷା ĻାŎ ିŎହି ĺģି Ņŏିɱଳୀ ŔମେŃ ňƙଜାŊ, 
ହŎŧିାłା, ହି ŌାĹŐ, Ļମ୍ମୁ- ĴŒɭମୀŎ, 
ŎାĻǱଥାŇ Ĳ ĬƥŎାĵƠରେ ĩĻ ି Ōƺ 
ɂŊŐ Ŋœǻଷା ĻାŎ ି Ŏହି ĺ ି̫  ŉŐରେ 
ŔାņାŎł ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ ହŕୋĪ 
ňť଼ିĺ ି̫  Ŋœǻଷା Ĳ ŊŇ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ŔରǻବାȅĴ 
କ୍ଷŃ ିଗ୍ରǯ ହŕୋĪĺ ିňƙଜାŊʷ ŎାĻɹŎ Ŭŭľ ି
ĻŏିɱଳାŎ İବେ Ŋ ିūŬŪŪ Ķାĥ ňାł ିଘେŎରେ 
Ŏହି ĺ ି̫  Ŋœǻଷା Ĳ ŊŇ୍ୟାରେ ŭŪ Ļł ପ୍ରାł 
ହŎାĪଲେł ିİŊĦ ŭ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ କ୍ଷŃ ିଗ୍ରǯ  

ହŕୋĪĺନ୍ତି  ŎାĻɹରେ ĩŔନ୍ତା ű ŃାŎĵି 
ňō୍ଯɹƻ ŔŊś  ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେĻĴś Ŋǁ 
ĴŎŅିĩିଯାĪĺ ି̫   ହŎŧିାłାŎ ļାƒŎ, 

ହି ŔାŎ, ଯŌśŇାŇĶŎ, ĴśŎś କ୍ſȽ, 
ĨŌɲବାŏା Ĳ ňƗĴśŏା ĻǟିଲାŎ ĨȅĴାĦŒ 
ĨƗŐ ňାł ିରେ Ŋś ଡ଼ି  Ŏହି ĺ ି Ĳ ŭŎś  ů 
ŉśľ Ĭଚ୍ଚରେ ňାł ିĻŌ ିŎହି ĺ ି̫  ĵାȧ‌‌ ĴŎ ି

ĨŌɲବାŏାŎ ǱଥିŃ ି ĶǕଭୀŎ Ŏହି ĺ ି̫  ହĻାŎ 
ହĻାŎ ķରେ ŬŎś  Ů ŉśȑ‌‌ ňō୍ଯɹƻ ňାł ି
ňŒ ିଯାĪĺ ି̫   ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ǭକୁŏĴś Ŋǁ 

ĴŎŅିĩିଯାĪĺ ି̫  
Ŏ ା Ļ ņ ା Ň Ś 

Ņŏିɱଳୀ ĨŊǱଥା Ōƺ 
ĵŎାňʷ Ŋœǻଷା 
Ĳ ŊŇ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ 

ŎାĻņାŇŚ ବେହାŏʷ  Ņŏିɱଳୀରେ ଯŌśŇା 
ŇŅŚŎ ĻŐ ŊňିŅ ŔĦକେŃ (ŬŪů 
ŌľିŎ) Ĭňରେ ĨରǻଥାŃ ŬŪŰ.Ų 
ŌľିŎରେ ɂŊାହି Ń ହେĬĺ ି̫   ūŬ Ŋœ୍ଷ 

ňରେ ɂńŌ ńŎ ŏାĶ ି ଯŌśŇା ŋŧଙ୍କŎ 
ŎŜň ņାŎł ĴŎĺି ି̫  ŅǟିଲୀŎ ଯŌśŇା 
ŊĻାŎ, ŃŊିƥ ŊĻାŎ, ମ�ୋନେǧ ୍ରି 
ŊĻାŎରେ ňାł ି ňŒ ି ଯାĪĺ ି̫  ŃŐĩି 
ĨƗŐରେ ūŪ ହĻାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎାଯାĪĺ ି̫  Ņǟିଲୀରେ ǭକୁŏĴś Ŋǁ 
ŎĵାଯାĪĺ ି Ĳ ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌ ĴɰଲାŔ ĻାŎ ି
Ŏହି ĺ ି̫  Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀ ŊŌିାŇŊǁŎରେ 
ňାł ି ĻŌ ି Ŏହି ȄŊାŎś  ŭŮŪŎś  ĨȅĴ 
ŊŌିାŇ ସେŊା Ŋାņାପ୍ରାǊ ହŕୋĪĺ ି̫  
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ଟ୍ରାŉିĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺ ି̫  

ରାĻɹŔାରା Ň řର୍ǻȟ‌ Ŋœ୍ଷା

ŉśŏś ĺ ř ŔŊś  ŇŅୀ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭାų (ŔŌ řŔ): Ĵĺି ି
ŅŇିŎ ŊɹŊņାŇ ňରେ ňśł ିŇŒିା ŇŊିାŎł 
କେǂରେ ķľĺି ି ĨŋାŊŇŚŧ ķľłାģ 

ŇŒିା ĺାť ଼ିŊାĴś 
ĩŔȄିŊା Ļଣେ 

ଯśŊĴ ପ୍ରାł 
ହŎାĪĺନ୍ତିģ ŋŎŃňśŎ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ 
Ļİି Ĵଲ�ୋŇŚରେ ȄŊା ଡି ŧŎ ŏାĪȜ‌ 
ୱେŏନେŔ ହି ŏନେȧ‌ ସେଣ୍ଟŎରେ İŋŐ ି
Ĩķľł ķľĺିģି ŌŝŃĴ ହେĬĺନ୍ତି ŊାƉକୀ 
ŔĦିହŇାńňśŎŎ ŔŜō୍ଯɹĴାƻ ŌହାňାȽ 
(ŬŲ)ģ ŔŜō୍ଯɹĴାƻƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎାଯାĪȄŊା 

ନେĪ ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ŌହାňାȽ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŇŒିା ŇŊିାŎł କେǂĴś ନେĪ 
Ŏହି ȄŊା İȧ‌Ĳň ି ňାŐŇ ହେĬŇȄŊାŎś  
ŊାŎŌɲବାŎ İŋŐ ି Ĩķľł ŔାŌɨନାĴś ĩŔśĺģି 
ňśŏŔି ŇŒିା ŇŊିାŎł କେǂĶśť ଼ିĴ ɂŃ ି

କ�ୋହŐ Ōନ�ୋŋାŊ ପ�ୋଷł ĴŎś ȄŊାŎś  
Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ ĻŚŊŇ ଯାĬĺ ି ବ�ୋŏ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି

Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇśଯାŧŚ, ŔĦିହŇାńňśŎŎ 
ŔŜō୍ଯɹĴାƻƉକୁ  ĶŃ Ŭų ŃାŎĵିରେ ňŎŊିାŎ 
ଲ�ୋକେ Ļİି Ĵଲ�ୋŇŚǱଥିŃ ଡି ŧŎ ŏାĪȜ‌ 
ୱେŏନେŔ ହି ŏନେȧ‌ ŇŒିା 

ňାŐନ ହŕĬନାହ Ȁ ŌାĶǻଦŒȁĴା
ňŏୁ řŔ ňାĵରେ ନାହ Ȁ କେǂŎ Ńńɹ

Ň řŒା Ň řŊାରł କେǂŞŎ ŕŃ୍ୟା
}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭାų (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŇŧିାŌĴ ĩୟ�ୋĶ ŊŅି୍ୟୁ ŃସେŊାŎ ŇŜŃŇ ŌାŇŅƠ 
Ĳ Ņକ୍ଷŃା ĹĿିା ĨȅŇŧିŌ ŬŪŬů ɂĴାŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İହି  ĨņíŇŧିŌ ĨŇś ଯାŧŚ ŊŅି୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ 
ĴŏŎ ĬƥŎ ŊŅି୍ୟୁ Ń ସେŊା ɂŅାŇĴାŎŚ ĴǑପାŇŚ 
ľାľା ňାŵାŎ ŭ ŌŇିȑି‌ Ōƺରେ ĬƥŎ ଦେŊାĴś 
Ŋାƺģ İȄରେ ȃŏାň ହେଲେ Ĭňଭ�ୋŻତାƉକୁ  
ĴǑପାŇŚ ĻŎŌିାŇା ɂŅାŇ ĴŎŊିģ İହି  ĻŎŌିାŇା 
Ĩର୍ଥ ĴǑପାŇŚ ŔǑପୃକ୍ତ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ ŌାŔĴି ŊĻିśŐ ି
ଦେŧŎś  Ĵାľ ିŊȢି‌ ňĿାĪŊģ

ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ĭňଭ�ୋŻତା ĴȢ‌ ĴŎŊିାŎ ů 
ŌŇିľି ŋŃିରେ Ĵŏସେଣ୍ଟŎ ŃାହାĴś ňƙଜୀĴŝŃ ĴŎ ି
Ĭňଭ�ୋŻତାĴś ଗ�ୋଟେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŇŌ୍ୱŎ ɂŅାŇ 

ĴŎ ିବେģ İହି  ɂକ୍ରି ŧା ňାŐŇରେ ŊŉିŐ ହେଲେ 
Ĭňଭ�ୋŻତାƉକୁ  ĴǑପାŇŚ ūŪŪ ľƉକା ĻŎŌିାŇା 
ଦେବେģ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ୍ୟାହŃ, ŇŜŃŇ-ŔĦଯ�ୋĶ, 
ŔĦଯ�ୋĶ-ŊƐି ଛିǈ, ňśŇħŔĦଯ�ୋĶ, ŌľିŎ ŔŌŔ୍ୟା, 
ŌାŏĴିାŇା ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ, ŊȢି‌ ŔŌŔ୍ୟା, ଭ�ୋȢ‌ଟେĻ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŅ ି ŭŭľ ି Ŋ ିଷŧ Ĭňରେ ŊŃିŎł 

ĴǑପାŇŚŎ Ĵାō୍ଯɹŅକ୍ଷŃାŎ ŌାŇŅƠ ǱଥିŎĴŎ ିĲť଼ିŒା 
ŊŅି୍ୟୁ Ń ŇŧିାŌĴ ĩୟ�ୋĶ (ĲĪĩŎŔ)ି İହି  ĹĿିା 
ĨȅŇŧିŌ ŔାņାŎł Ŋƕିପ୍ତି  ŌାƺŌରେ ĻାŎĴିŎ ି
İĴ କ�ୋľ ିŊŅି୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ ŌŃାŌŃ ĩହɲୱାŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ  ĩŔନ୍ତା ŬŬ ŃାŎĵି Ōƺରେ ĪƐଛୁĴ ŊɹŻ ତି 
ĹĿିା ĨȅŇŧିŌ Ĭňରେ ŌŃାŌŃ ଦେŊାňାĪĥ 
ĩୟ�ୋĶ Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŒŻତି ŔŌŚକ୍ଷĴ ĩŇǁ 
ŌହାňାȽଙ୍କ İňŎ ି Ĩŋିଯ�ୋĶĴś Ŋ ିଶ୍ୱାŔĴś ନେĪ 
ĲĪĩŎŔ ି ŊŃିŎł ĴǑପାŇŚŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ĬƳଦିିଷ୍ଟ 
ňśŎś łା Ĵାō୍ଯɹŅକ୍ଷŃା ŌାŇŅƠ ĨȅŇŧିŌ-ŬŪŪŮĴś 
ŇŊŚĴŎł ĴŎ ି ŇŜŃŇ ĨȅŇŧିŌ-ŬŪŬůŎ 
ĹĿିା Ŋ ିଜ୍ଞାňŃି ĴŎĺିନ୍ତିģ Ɍରୀ ŌହାňାȽଙ୍କ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧŚ Ĳť଼ିŒା ŊŅି୍ୟୁ Ń ŇŧିାŌĴ 

ŭ ମ řŇ řľŞŎ ଫ�ୋȚ‌ĴȢ‌ Ĭƥର Ň ଦେଲେ Ļର řମାŇା
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃରł ĴǑପାŇୀର Ĵାō୍ଯɹŅſŃା ମାŇŅƠ ǱʹରĴଲେ ĲĪĩȡ‌Ŕ ř

 ଜଗŃŔ řĦହňŎୁ, ŭାų (ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔĦିହňśŎ Ļǟିଲା ŇାĬĶାĥ ńାŇା ĨņŚŇ 
ĴśŎś Ĵ ିȰରାŌŎ Ų Ļł ǶŧĦ ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
Ōହି ŐାƉକୁ  ŔŎĴାŎŚ Ĩର୍ଥ ହଡ଼ň Ĩŋିଯ�ୋĶରେ 
ĩĻ ି ŋĻିŏିାŇ୍ସ ĶŎିŉ ĴŎȄିŊା ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତି ŋĻିŏିାŇ୍ସŎ ଡି İȧ‌ň ିĨŇśňŌା Ŕାହśģ 
ňରେ ସେŌାŇƉକୁ  ĴľĴŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋĻିŏିାŇ୍ସ 
କ�ୋର୍ଟରେ ହାĻŎ ĴŎାଯାĪȄŏା İŊĦ 
ସେĿାରେ ŔŌǯ Ų ĻłƉକୁ  ĻାŌŇି ŌŐିȄିŊା 
ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି ସେŌାନେ ହେଲେ ŌାŇŚ 
ŅାŔ, ɂŋାŃŚ ŅାŔ, ɂŌŐିା ŅାŔ, ŏŏି ିŅାŔ, 
ĺŊŏିŃା ŅାŔ, ହେŌା ŅାŔ, Œାନ୍ତି ŏŃା ňŎ ିଡା 
İŊĦ ŌŌŃା ňŎťି଼ାģ ĶŃ ŬŪūŪ ŌŔ ିହାରେ 
İĴ ǶŧĦ ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ }ňŝǨŘ-ű

Ųİȧ‌İȌ‌Ļř ମŕ řŐାƉକୁ  
Ķ řରŉ Ĵŏା ŋ řĻřŏାŇɵ

ŔŎĴାŎୀ Ĩର୍ଥ ହťň Ĩŋřଯōୋଗ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ŕľ řŏା ūŬ%, 
ŬŲ% ľ řĴŔ ŔɰŘȝ‌

ସେପ୍ɟମɲର ŬŬରś  
ů%, ūŲ% ŔɰŘŊ

Ńମାĵś, Ŋ řŐାŔ 
ŔାମȰରୀŞŎ ŮŪ%

ĻୀŊŇ Ŋୀମା Ĳ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋୀମାରś  Ļřİȧ‌ľ ř ĺାଡ଼

ňƙଜାŊରେ ŋୀœł Ŋନ୍ୟା; ŭŪ ŌŝŃ 
Ŋର୍ଷାରେ ĬŊୁľୁŊୁ ŧňୁ řŎ ŬŪ ŔହŎ

ŅřǟŚŞŎ ňŒ řŏା 
ଯମśŇା ňାł ř



ŊŘǯŊ 
Ş�ୋŏř Ŋś ļ řŊŘĴś 
İĴɂĴŘŎ ŊŘƺ ĴŎŘĪĺ řģ İŕ ř ŉଟľୋଟ řĴś  ūųŮū ŌŔ řŕŘରେ 
ŉଟľୋȰରାŉŎ İŀŵŘରǻ ŎŔĴȟ‌ Œ řĴŘଗĶୋŎ ŔŘĬń ŔŘĪȓ ĨƗŐରେ 
ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ řńʹଲେģ İńʹରେ Ĵ řĺ ř ōśŊĴōśŊŃŚ Ĳ ŊŘŐĴ ŊŘŐ řĴŘ İĴ 
Ŕ řନେŌŘ ŕȢ ŊŘŕŘରେ ŏŌɲବା ņŘť řରେ ĺ řťŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତେ 
ŔŉŘŔśŃś ŎŘ Ĳ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ପňୋଷŘĴ ପ řǄʹĺƻତିģ ମ�ୋଟŘମ�ୋଟ ř Ĵŕ řŊŘĴś 
ଗଲେ ସେŌŘନେ ସେŔŌŧŎ ପňୋଷŘĴ ପ řǄʹĺƻତିģ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ Ļଣେ 
ōśŊĴƉ ŕŘŃରେ ńʹŊŘ ĻřŇ řଷĴś ନେĪ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରେ Ńର୍କ 
Ŋ řŃର୍କ ŏŘଗ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେ ĩŧŃŘĴŘŎ  ĩĴŝŃ řŎ ଗĶୋଟ řİ ĻřŇ řଷ ņŎ řĺƻତିģ 
ତେŞେ ସେ ŕŘŃରେ ĩପȢ‌Ŏ ĩĪପɹୟାȓ‌ ņŎ řĺƻତି Ş�ୋŏř କେତେĻł 
ŌŃ Ŏĵʹĺƻତିģ ସେŕ řପŎ ř Ĩନେକେ İŕŘĴś ĩĪପɹୟାȓ Ş�ୋŏř ŌŘŇ řŊŘĴś 
ɂସ୍ତୁŃ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ĵŕśĺƻତି, ōśŊĴƉ ŕŘŃରେ İĴ ପśǯĴ 
Ĩĺ řģ ସେତେŞେଳେ Ŕ řନେŌŘ ŕȢ‌ରେ ପŎ řĹŘŎĴŌŘନେ  Ŋś ŏś ńʹଲେ İŊĦ 
କେŕ ř ĴŏŌ Ĵ řŌɲବା ନ�ୋȑ‌Ŋś Ĵରେ ଯେŌ řŃ ř Ŕ řନେŌŘŎ ŇĴŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎś ĺ řĴ ř ŃŘŕŘ ଦŅĵśńʹଲେģ İŕ řପŎ ř ŋŘŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕ ř 
ŉଟľୋ Ĭପରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରେ Ň řŃ řଦ řŇ Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř 
ŉଟľୋ ŃńŘ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř 
କ୍ରŌରେ İŞେ İĴ ŉଟľୋ ĹƏଚ୍ଚା ŔŘĬĥଟś ĺ řģ 

ŃŘŕŘ ପśł ř ŲŮ Ŋœ୍ଷ ପśŎś łŘģ ତେŞେ İ ŉଟľୋରେ Ĵ řĺ ř 
İŋŐř ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř, ōŘŕŘĴ ř ଲ�ୋĴƉ ŌŇରେ 
ଟŘĪȟ‌ ȸରାଭେŏĴś ନେĪ  Ŋ řŒɫବାŔ ĻŇɭମାĪĺ řģ  ōଦřĲ 
ଟŘĪȟ‌ ȸରାଭେŏ İŞେ Ŕśƴଧା Ŋ řƕଞାŇ ŉŘଟŘŇɵ ସି ĴŘŕŘłŚ İŊĦ 
ŉřŏ୍ମରେ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐś ńʹŏŘģ ହେଲେ İŕ ř ŉଟľୋଟ ř İŕŘ 
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ƻř 
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Őିା

ĨŎś łŘĹŐ ɂଦŅŒŎ Ļřର�ୋ ķŘଟ řରେ ŎŕśńʹŊŘ ĨପŘŃŘŇ ř ĻŇĻŘŃ ř 
ସେŌŘŇƉ Ň řĩŎŘ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ପŎǑŎŘ ŏŘଗ ř ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ ତେŞେ 
ĬŻ ĻŇĻŘŃ řŎ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ନେĪ ĨņʹĴ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪńŘİģ 

Ŋ řଶେଷĴŎ ř ସେŌŘŇƉ ŌśŕĥŎ ଟŘଟś  Ĳ ŇŘĴରେ ପ řନ୍ଧୁńʹŊŘ Ŋť Ŋť ନ�ୋĻ 
ପɰȉ‌ ŕ Ȁ ŔŌǯƉ ଦŝ Ǧ ଟିĩĴœ୍ଷł ĴŎ řńŘİģ ସେŌŘŇƉŎ İŕ ř ପŎǑŎŘ 
ପĺରେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴĴńŘ ɂĹŐřŃģ ĨପŘŃŘŇ ř ĻŇĻŘŃ řŎ Ōŕ řŐŘ 
ଦŅĵʹŊŘĴś Şେȥ‌ ŔśǁŎ ହେĬńʹŊŘŎś  ପ Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĵପŘĵŎ 
ĻŇĻŘŃ řŎ ପśŎś ଷŌŘନେ ĨପŕŎł ĴŎ ř ନେĪōŘĬńʹଲେģ ତେłś 
ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ļ řĨŌŘŇƉ ŔśŎſଷା ŏŘଗ ř ସେŌŘŇƉ Ōśŕĥରେ ଗŘŦ ŇŚŐ 

ŎƍŎ 
ଟŘଟś  ĩଙ୍କିŊŘ ĩŎǕ Ĵଲେģ  

İŕŘଦɫବାŎŘ ସେŌŘନେ Ĵȟ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ଦ řŒ řŞେ 
İŊĦ ĨପŕŎłŎś  Ŏſଷା Ō řŐ řŊ ŞେŘŏř ŋŘŊ řଲେģ  ସେŕ řପŎ ř ĨŇ୍ୟ İĴ 
ଲ�ୋĴĴńŘ ĨŇś ŔŘରେ, ଯେତେŞେଳେ İŕ ř ĻŇĻŘŃ řŎ ପśŎś ଷŌŘନେ 
ōśଦ୍ଧରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĬ ńʹଲେ, ସେŌŘŇƉ ĩƬମା ķŎĴś ଫେŎ ř ĩŔśńʹŏŘģ 
ସେŌŘନେ Ň řĻ ǰ୍ରୀĴś Ĺ řǸ ନି Ň ପŘŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŕĪŎŘł ĴŎś ńʹଲେģ 
İŋŐř ǱʹŃ řରେ İŕ ř ĻŇĻŘŃ řŎ ପ ŜĻŘŎ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ōśŕĥରେ ଟŘଟś  ĴŎ řŊŘĴś 
Ĵŕ řଲେģ İŕŘଦɫବାŎŘ ĩƬମା ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸ ନିପŘŎ řŊģ İŕ ř ɂńŘ ņŚରେ 
ņŚରେ ସେŌŘŇƉ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ପŎǑŎŘŎ ĨĦŒ ପŘŏଟ řŏŘģ ସେŕ řପŎ ř 
İŕ ř ĻŇĻŘŃ řରେ ļ řĨŌŘŇƉŎ ĮŃś ɎରାŊ ĩŎǕ ହେଲେ  ĴପŘŐŎś  ŌńŘ 
ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ ମ�ୋଟŘ Ŕ řņŘ ରେĵŘ İŊĦ ଥ�ୋťřରେ ପŘƗଟ ř Ŕ řņŘ ରେĵŘ 
ଟłŘōŘĬńʹŏŘģ İ ŏŘଗ ř Ń řŇ řଟ ř ŌśŇ řĩ ŊŘ ŃŚƀ ĺś ଞ୍ଚି  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘİģ 
ସେŕ řŋŐř İĿŘĴŘŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ńʹŊŘ Ŋť Ŋť ĴŐŘ 
ŎƍŎ ନ�ୋĻ ପɰȉ‌ ĻƍŏŎ İĴ Ŕ୍ବŃƽ ĴŘĿରେ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĬ ńʹŏŘģ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ପର୍ଯɹୟାŧରେ İŕ ř ɂńŘ ĴśŎŜ ପ ĩପłŘĪŊŘ ŏŘଗ ř ĴŎŘōŘĪńʹŏŘģ 
ņŚରେ ņŚରେ İŕ ř ପŎǑŎŘ Ōŕ řŐŘƉ ପŘĪĥ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧʹŎ ɂŃŚĴ 
ପŘŏଟ řŏŘģ ସେŕ řପŎ ř କ�ŤłŔ ř Ōŕ řŐŘƉ Ōśŕĥରେ ଟŘଟś  Ĳ ŇŘĴରେ ନ�ୋȎ 
ପɰȉ Ň ńʹଲେ, ସେŌŘନେ Ŋ řŊŘŕ ଯ�ୋଗ୍ୟ Ş�ୋŏř Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘİ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨŇ୍ୟପଟେ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ Ĳ ĩņśŇ řĴŃŘŎ ɂŞେŒ ଯ�ୋଗśĥ İŕ ř ĻŇĻŘŃ řŎ 
ōśŊପ řŦř İŋŐř ɂńŘĴś Ş�ୋļ Ş�ୋŏř ŋŘŊś ĺƻତିģ ଟŘଟś  Ĳ ନ�ୋĻ ପɰȉ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟŌŘŇƉĿŘŎś  ĨŏଗŘ ĴŎ ř ଦŅĪĺ ř Ş�ୋŏř ŋŘŊś ĺƻତିģ 
ūųűŪ ŌŔ řŕŘରେ ĨପŘŃŘŇ ř ŧśȗ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ 
ɂŧŘŔରେ İŕŘ Ĭପରେ ĴଟĴłŘ ŏŘଗ řĺ řģ İĿŘĴŘŎ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĬ 
ŇŘĴରେ ନ�ୋȎ‌ ପɰȉ‌ Ĵ řŌɲବା Ōśŕĥରେ ଟŘଟś  ଖ�ୋଦŅĪŊŘĴś ପťśŇŘŕ Ȁģ  ĩĻř 
İŕ ř ପŎǑŎŘ ĪŃ řŕŘŔ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ ĨĦŒ ହ�ୋĪ Ŏŕ ř ōŘĪĺ řģ 

ŊŏřĬȓ ĨŋřନେŃŘ ŒŘŕ řȘ‌ ĴପśŎ ପśł ř ńରେ Ŋ řŒŘŏ ŋŎଦɫବାĻƉ 
İĴ ŉřŏ୍ମରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘପŜର୍ବŎś  ŒŘŕ řȘ, Ŋ řŒŘŏƉ ŉřŏ୍ମ 
­ĴŌ řନେ®, ­ହ� ţଦŎ®, ­ରେଗśȚ‌®ରେ ĴŘŌ ĴŎ řńʹଲେģ ĪŃ řŌƺରେ 

ŒŘŕ řȘ‌ İŕ ř ŉřŏ୍ମŎ Ŕśଟ řĦ Ōƺ ŔŘŎ ř ଦŅĪĺƻତିģ ŉřŏ୍ମŎ ଟŘĪଟŏ Ĵ®ł ହେŊ 
ŃŘŕŘ İōŘŊȖ‌ ŉŘĪŇŘŏ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İńʹରେ Ƚ ରିǊ ତି ଦ řȟ‌Ŏ ř ŒŘŕ řȘ‌Ɖ Ŋ řପକ୍ଷରେ 

ଦŅĵŘō řŞେģ ଦ řŒŘ ପଟŘŇ ř, ŇŘŇŘ ପŘଟେĴȡ‌ , ŉŎ řଦŘ ĻŏŘŏ, ĨŊ řŇŘŒ Ń řŵŘŎ ř ɂŌśĵ Ōƺ 
İńʹରେ ŇĻŎ ĩŔ řŞେģ 

Ň řĴଟରେ ŒŘŕ řȘ‌ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ରେ İĴ ŉଟľୋ ସେŧŘȡ ĴŎ řńʹଲେģ İńʹରେ Ŋ řŒŘŏ ŒŘŕ řȘ‌ଙ୍କୁ  
Ĵ řĺ ř Ŋś ļŘĬńʹŊŘŎ  ଦŅĵŘōŘĪńʹଲେģ ŒŘŕ řȘ‌ İŕ ř ŉଟľୋ Ŕŕ řŃ İĴ ନ�ୋȑ‌ Ōƺ ଲେĵʹńʹଲେģ ŒŘŕ řȘ‌ 

ଲେĵʹńʹଲେ ଯେ, ­ Ŋ řŒŘŏƉ Ŕŕ ମ�ୋŎ ĹŃś ର୍ଥ ŉřŏ୍ମŎ Ŕśଟ řĦ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ  ŔŊś ńŎ ŋŐř ମ�ୋ ପŘĪĥ 
İĴ ŔĦପŜƣଣ୍ଣ İĴ ŇŜĩ ଦś Ň řĩ Ĳ ପŜŎŘପŜŎ ř İĴ ĨŏଗŘ ĹŎ řତ୍ରģ ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŉřŏ୍ମŎ  ଘ�ୋଷłŘ 

ĴŎŘō řŊģ Ƚ ରିǊ ତିƉ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎ ř ŊŕśŃ ŋŏ ŏŘଗ řŏŘģ ŇŘŇŘ ପŘଟେĴŎ ŊŕśŃ Ļଟ řŐ Ŕ řȚ‌ଗśť řĴ 
Ŋ ř ŔŎŐ ĴŎ ř ଦŅĬńʹଲେģ ŉŎ řଦŘ ĻŏŘŏƉ ŒŘŐŚŇŃŘ ପŘĪĥ ņŇ୍ୟŊŘଦģ ĨŊřŇŘŒ Ń řŵŘŎŚ 
ĩପłƉ ପ୍ଲେŏ řଷ୍ଟ ପŘĪĥ ņŇ୍ୟŊŘଦģ ଦ řŒŘ ĩପł Ĳ Ōśĥ ଦś Īଟ ř ଗŚŃରେ Şେȥ‌ ŋŏ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ® İŕ ř ŉřŏ୍ମ ŀ řସେŌ୍ବŎ ůରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪପŘରେ Ş�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
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ŕȘି

  
ŊŒି

ାŏ
Ɖ 

ŉିŏ
ɭର 
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Ħି Ŕ

ାରିଲେ


 ŬŪŪŪ- Ŕ řȓ‌ŇŚŞŎ ŬűŃŌ ĨŏǑ ପିȇ‌ 
ଖĵŐର ĩରǕ ହŕŘĪȄŏାģ 

 ŬŪūų- ňƙଜାŊର ŊାľŏାŞŎ 
İĴ Ŋାł ŉɹୟାĴɟ ʗରିŞŎ 
Ŋ řସ୍ǵାରł ଯōŘĶśĥ Ŭŭ ĻłĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହ ŕŘĪńʹŏାģ ĩ

Ļିର 
Ī

Ńŕି
ାŔ   ūŲŲŲ- ĶାǄʹĻŚ ĪĦŏƠĴś ĻŐ ଯାȽରା 

ĩରǕ Ĵଲେģ 
 ūųŬű- ŇାĶňśର ŅƍଗାŞŎ ŬŬ ଲ�ŘĴƉ 

ŌŝŃ୍ୟୁ Ĳ ūŪŪରś  ĨņʹĴ ĩହŃ ହŕŘĪńʹଲେģ 
 ūųůŬ- ŊŏřĬȓ‌ Ĩŋ řନେŃା Įœ ř ĴňśରƉ 

ĻŇɭģ 

 ūųŰű- ŌହାରାǧŞŎ Ű.ů ȽରୀɄŃାର 
ŋŜ Ō řĴମ୍ପ ĩŔ řŊା ଯōŘĶśĥ ŬŪŪରś  ĨņʹĴ 
ଲ�ŘĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ ŕŘĪńʹŏାģ 

 ūųŲů- ľାĪľାŇ řȇ‌ ĻାହାĻ Ŋś ť řŊାର 
űŭ Ŋରǻ ňŞŎ İହାର Ĺ řତ୍ର ŔାŌɨନାĴś  
ĩŔ řŏାģ 

İĩĪ Œ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ର 
ŔŊś Ŀ řĴ ř ɂŞେŒ ĴŎ ř 

ŔŘŎ řĺ řģ  ĨŇŏŘĪȚ ŉśȓ‌ ଡେŏřŋŎ řରେ 
Ōƺ İĩĪ ŃŘ®Ŏ ĩņʹପŃ୍ୟ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŏŘł řģ 

İōŘŊȖ‌ ūŪ Ō řŇ řȑ‌ରେ ĵŘଦ୍ୟ ପŕଞ୍ଚାĪŊŘŎ 
ĴŘŌ ଡେŏřŋŎ ř Ŋŧ ĴŎś ńʹŊŘ Şେଳେ İŞେ İŕ ř 

ĴŘŌ İĩĪ ର�ୋŊȑ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŏŘł řģ 
ŔŊś Ŀś  ଗśŎś Ń୍ବପ Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ, İŕŘ ńź କି Ň 

ōŘĪ ଯେକ�ŤłŔ ř ɂŃ řĴŜŐ ǱʹŃ řରେ Ŋ ř ȰରାŕĴƉ 
ପŘĵରେ ĵŘଦ୍ୟĴś Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ପŕଞ୍ଚାĪŊģ İŕŘ 
ŉśȓ‌ ଡେŏřŋŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ĩŕśŎ ř ŔśŊ řņŘ Ĳ ŔŕĻ 
ĴŎ řŊ Ş�ୋŏř İńʹŎś  İĴɂĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ  
ŔśĪĻŎŏɹୟାƠŎ Ļ୍ୟୁ Ŏ řĵ ŔŕŎରେ İŞେ ĵŘଦ୍ୟ 
ଡେŏřŋŎ řŎ ĴŘŌ İĩĪ ର�ୋŞ�ୋ ŀȉ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŀȌ Ĵମ୍ପାŇ ř ­Ļଷ୍ଟ Īȑ ଟେȇ‌ĩୱେ ŀȑ‌Ĵȟ‌® Ŕɫ ବିȧ 
ର�ୋŞ�ୋଟ řƃ Ĵମ୍ପାŇ ř ­ĩȡ‌ĩŋřĩȡ® Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř 
ĵŘଦ୍ୟ ଡେŏřŋŎ ř ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ରେŘŞ�ୋ ŀȉ 

Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĨŊŒ୍ୟ İŕ ř 
İĩĪ ରେŘŞ�ୋ ŀȉ ŔŘņŘŎł ଡେŏřŋŎ ř 

ର�ୋŊȑ‌ĿŘŎś  ĨŏଗŘģ ĵŘଦ୍ୟ ଡେŏřŋŎ ř ŏŘଗ ř İŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř 
ଗŘť řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ପťř Ň ńŘİģ ର�ୋŞ�ୋ ŀȉ‌Ŏ ଗĶୋť 

Ŕŕ ĹĴ Ōƺ ŏŘଗ řĺ řģ ତେłś İŕŘ ŔŕŎŎ ĨłĲŔŎ řĩ  
ŃńŘ ĨŃ ř ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାରେ Ŋ ř ĨŃ ř ŔŕĻରେ ଗŃ ř 

ĴŎ řପŘରେģ İńʹରେ ŉřĻřĴŘŏ İĩĪ ଟେĴɨ ନିȇ‌Ŏ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕ řť řଗśť řĴś  Şେȥ 

ŔŕĻରେ ĹŦřପŘରେģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ, İŕŘ Ōł řଷ, ଗŘť ř, ŔŘĪĴŏ, 

ŀଷ୍ଟŊřȚ‌ ĩଦřĴś  İťŘĪ 
Şେȥ‌ ŔŕĻରେ 

ĹŘŏřପŘରେģ İŕŘŊŘȘ‌ ĨŃ୍ୟņʹĴ Ŋœ୍ଷା, ļť, ତ�ୋŉŘŇ, Ńś ଷŘŎପŘŃ 
Şେଳେ Ŋ ř İŕŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řńŘİģ İŕŘ ķƞଟା ɂŃ ř ūů Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ 
Şେଗରେ ଦ�Ťťř ପŘŎ řŊģ ĩŊŒ୍ୟĴ ପťřଲେ Ŏ řମ�ୋȑ‌ ଦɫବାŎŘ Ōƺ İŕŘĴś 
Ň řŧƽł ĴŎŘōŘĪପŘŎ řŊģ ସେŕ řପŎ ř İŕŘ ହେĬĺ ř ŧśର�ୋପŎ ɂńŌ 
Ĵମ୍ପାŇ ř, ōŘŕŘĴ ř ŉśȓ ଡେŏřŋŎ ř ŏŘଗ ř ŉřĻřĴŘŏ İĩĪ ଟେĴɨ ନିȇ‌ ōśŻ 
ରେŘŞ�ୋ ŀȉ‌Ĵś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺ řģ ĨŇ୍ୟପଟେ ର�ୋŞ�ୋ ŀȉ କେŊŐ 
ŉŘଷ୍ଟŉśȓ‌ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŚŌ řŃ ŇŘŕŘƻ ତି, ŊŎĦ ତେĻŎŘŃ ř ĻřŇ řଷ, ĳଷņ, ଡ୍Ⱥȧ‌ 
ĩଦř Ň řŃ řଦ řŇ řĩ ĻřŇ řଷŎ ଡେŏřŋŎ ř ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ Ŕକ୍ଷŌģ  ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ 
Ŕପ řĦŎ ŊŦś ńʹŊŘ ĹŘŕ řଦŘĴś ଦŅĵʹଲେ ŔŕŎରେ ଡେŏřŋŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ĹŘŕ řଦŘ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ପŘĬĺ řģ İŋŐř ǱʹŃ řରେ 
İ ɂĴŘŎ ର�ୋŊȑ‌ ଡେŏřŋŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ĨņʹĴ ŔŕĻ, 
ଦ୍ǽ Ń Ĳ ŔśŊ řņŘŇĻĴ ĴŎ řପŘŎ řŊģ 

Ķśରś Ŋାର
Ů ସେପ୍ଟେŌɲର,
ŬŪŬů

www.sakalaepaper.com
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ମେœ:   Œśŋ ĵŊŎ Ō řŐ řପŘରେģ ŇŜ ŃŇ ĻŌ ř Ĵ řł řŊŘ ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ 
Ĩŉřȧ‌ରେ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řŞେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟɂŃ ř ōƩŒŚŐ Ŏś ŕƻତୁģ 
ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕ Ŕśĵଦ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ 

Ŋŝ œ: ĨĻłŘଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ŔŘŕŘō୍ୟ Ō řŐ řŊģ Ň řĻ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ଗśŎś Ń୍ବ 
ଦ řĨƻତୁģ ଗśŎś ĻŇƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋ řଗ řť řପŘରେģ  ପ୍ରି ŧĻŇƉ 
ĴńŘĴś Ŋ řŒɫବାŔ ĴŎ řŞେ ŇŘŕ Ȁģ Ĺſଷୁ ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋଗ řପŘŎƻତିģ

Ō řńśŇ: ĩĻř ଦ řŇଟ ř ĩପłƉ ପŘĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎ ĩŒŘ 
ପ ŜŎł ହେŊģ ŇŜ ŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ପŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ 

Ĵର୍କľ: ପŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇରେ Ŕśĵ, ŔŌŝଦ୍ଧʹ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ପŘĪŊģ 
Ŋ୍ୟŔŘŧରେ ĬǈŃ ř ପŘĪĥ ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇ-କ�ŤŒŐ Ĭପଯ�ୋଗ 

ĴŎ řŞେģ ŊŘପŘŌŘĩƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ପŘĪĥ ōƩŊŘŇ ହେŞେģ

Ŕ řĦହ: Ĩŉřȧ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ପŘĪĥ ଦŜ Ŏସ୍ଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řପŘŎƻତିģ ĬņŘŎ 
ଟଙ୍କା ଫେŎ ř ପŘĪŞେģ ଦŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ଗśŎś ĻŇƉ 
ĩŒŚର୍ବାଦ ନେĪ ŇŜ ŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řପŘŎƻତିģ 

ĴŇɹୟା: Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ŏŘŋ ହେŊģ ĩŧĿś  ĨņʹĴ Ŋ୍ୟŧ ĴŎ řŞେģ 
ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎŚƉ ପŎŘŌର୍ଶରେ ĴŘŌରେ ĩଗĴś ŊŦřŞେģ ŇŜ ĩ 
ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ řŞେģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ķŎĴŘŌରେ Ŋ୍ୟǯ Ŏŕ řŞେģ 

Ńś Őା: ଗśŎś Ń୍ବପ Ŝƣଣ୍ଣ  Ň řǪତ୍ତି ନେĪପŘŎƻତିģ କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ନେĪ 
Ĺřƻ ତିŃ Ŏŕ řପŘŎƻତିģ ĩŧŎ ŇŜ ŃŇ ŌŘର୍ଗ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହେŊģ ĩĪଟ ř 

Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ପŘĪĥ ŔŌŧ ŋŏģ ĬņŘŎ ଟଙ୍କା ଫେŎ ř ପŘĪŞେģ  

Ŋ řĺା: Ş�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř 
ପŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ପŘĪĥ ଦ řŇଟ ř ŋŏģ  Ĩŉřȧ‌ 
ĴŘŌରେ ଦŜ Ŏ ସ୍ଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řପŘŎƻତିģ ଦŘŇ ņର୍ମ ĴŎ řŞେģ

ņŇś : ଧ�ţର୍ଯ୍ୟŎ Ŕŕ ଗśŎś Ń୍ବପ Ŝƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪŞେģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ 
ŔŘĻřପŘŎƻତିģ ŇŜ ŃŇ ōŘŇŊŘŕŇ କ୍ରŧ ĴŎ řପŘŎƻତିģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  
ଦŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 

ŌĴର: ķରେ Ŕśĵ ŔŌŝଦ୍ଧʹ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ପŘĪŊģ ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ  ŇŜ ŃŇ Ň řōśକ୍ତି  
Ō řŐ řŊģ ŔƻତାŇ Ŕśĵ ପ୍ରାପ୍ତ ହେŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବǄରେ ŋś ŏ Ŋś ļŘŌłŘ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ହେŊģ 

ĴśǕ: ņŘŎĴŎĻŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏŕ řŞେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŋŝ ଦ୍ଧʹĴś  ନେĪ 
ŔŘŊņŘŇŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŞେģ Ŋ řରେŘņŚଙ୍କୁ  ŔŘŌɨନା ĴŎ řŞେģ 
Ĺ řƻତାଗ୍ରǯ Ŏŕ řŞେģ ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କୁ  ŌŇ ĴńŘ Ĵŕ řŞେģ 

ŌŚŇ: Ŋ řଦɹୟାର୍ଥୀ ପŎŚſଷାରେ ŔŉŐ ହେŞେģ Ŋନ୍ଧୁƉ ŔŘŕŘō୍ୟ Ō řŐ řŊģ 
ĴŐŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ 
ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ ପŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řପŘରେģ 

ŉśȓ  ଡŀŏŋିରି 
Ĵରś ĺ ି ର�Řବ�Ř ଡȉ

ŒśĩĴś 
ŔŊś ĿŘŎś  ĹŘŏŘĴ ପſଷୀ 
ĴśŕŘōŘİ ģ Ōł řଷŎ 

ĴńŘĴś Œśĩ ĨŃ ř ŔŕĻରେ 
ŇĴŏ ĴŎ řପŘରେģ ତେŞେ ŃŘŏřȟ‌ 
ଦŅଲେ İŕŘ Ŋŕś  ĨŊ řŒ୍ବŔŇŚŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řପŘରେ, Ş�ୋŏř ɂŌŘł 
ĴŎ řĺ ř ĹŚȚ‌Ŏ İĴ Œśĩģ ĻřŧŘĲଗśŧŚ 
ŇŘŌରେ ପŎ řĹ řŃ İŕ ř Œśĩଟ ř ūŪଟ ř 
Ŏƍ Ĺřହ୍ନଟ ĴŎ ř Ŋ řŒ୍ବ ରେĴରǻ ĴŎ řĺ řģ ତେŞେ 
ĻřŧŘĲଗśŧŚ ŌŘତ୍ର ŭŭ.ůŪ ସେକେƠରେ İŕ ř ĴŘŎŇŘŌŘ 
ĴŎ ř ଦŅĵŘĪńʹŏŘģ Œśĩଟ ř ŔŘŌɨନାରେ ଛେŘଟ ଛେŘଟ ūŪଟ ř 
ପ୍ଲାǦ ଟିȇ ŀŊŘ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ପ୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ŀŊŘଗśť řĴ 

ŋ řǈ ŋ řǈ ŎƍŎ ńʹŏŘģ ŀŊŘଗśť řĴ Ŕŕ ūŪଟ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŎƍŎ ŊȢ‌ ŎĵŘōŘĪńʹŏŘģ ŊȢ‌ Ĳ ŀŊŘଗśť řĴś  

Ō řŒŘĪ ଦ řĩōŘĪńʹŏŘģ ĻřŧŘĲଗśŧŚĴś ŊŕśŃ 
Ĵȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ ɂŃ řଟ ř ŊȢ‌Ĵś ŃŘ®Ŏ 

Ŏƍ Ŕŕ Ō řŒ ř ōŘĬńʹŊŘ ŀŊŘରେ 
ପĴŘĪŊŘŎ ńʹŏŘģ ସେ ŊŕśŃ Ĵȟ‌ 

ŔŌŧ Ōƺରେ İŕŘĴś ĴŎ ř 
ଦŅĪńʹŏŘģ ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ 

ହେĬĺ ř, İŕŘ ଗĶୋŏŘପ ř 
ŎƍŎ ଦś Īଟ ř 

ସେȓ‌Ĵś Ōƺ 
Ĺ řହ୍ନଟ 

ĴŎ ř 

ଦŅĪńʹŏŘģ 
İŕ ř ରେĴରǻ 

ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ĹŚȚ‌ 
ହେŇŘȚ‌ ପ୍ରାନ୍ତରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İŕŘŎ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ଘେŘଷłŘ ūŮ 
Ĩଗଷ୍ଟ, ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ ହେŘĪĺ řģ 
ତେŞେ ĻřŧŘĲଗśŧŚ İŋŐř ରେĴରǻ 

ĴŎ řŊŘŎ ଶ୍Ɍŧ ŃŘ®Ŏ ŌŘŏřĴ Ĵ řȚ‌ 
ଫେଙ୍Ţ ‌Ĵś  ōŘİģ ଫେଙ୍Ţ ‌ İŕ ř Œśĩଟ řĴś   

ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘରେ ପňୋଷ୍ୟ ŋŘŞେ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řńʹଲେģ ଫେଙ୍Ţ ‌ Œśĩଟ řĴś  Ň řĻ ŔƻତାŇ 

ŋŐř Ŏĵʹńʹଲେģ  İŕŘପରେ ଦś ŕ ȀƉ ŔǑର୍କ ĩŕśŎ ř 
Ň řŊ řť ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĻřŧŘĲଗśŧŚ 
Ŋ řŋ řǈ ŎƍŎ ŊȢ‌ ଖେŐřŊŘĴś ŋŏ ପŘĬńʹŊŘ ଫେଙ୍Ţ ‌ 
ŏſଷ୍ୟ Ŏĵʹńʹଲେģ İŕŘପରେ ସେ Œśĩଟ řĴś  Ŏƍ Ĺřହ୍ନଟ 
ĴŎ řŊŘ ଦ řଗରେ ŃŘŏřŌ ଦŅଲେģ ŊŕśŃ Ĵȟ‌ ଦ řŇ Ōƺରେ 
ĻřŧŘĲଗśŧŚ Ŏƍ Ĺřହ୍ନଟ ĴŎ řŊŘରେ ŌŘŕ řȡ‌ ହ�ୋĪ ōŘĪńʹŏŘģ

ରƍ ĹǸିľ 
Ĵରି Œśĩର 
ŊŒିɫ ରŎĴରǻ

ŔାņାରłŃħ ĴɫĹȖି ଡାŻର ŌାĶłାରŎ ର�ŘĶŚƉ ĹĴିƮିସା Ĵରି ńାƻ řģ İŕ ି ȮŌରŎ İŌŃି ି Ŋ ି Ļଣେ 
ଡାŻର Ĩĺƻř, ସେ ĹĴିƮିସା Ĵରś ńʹŊା କ�ŤłŔ ି ŌŕŐିା Ĵନɹୟା ŔƻତାନĴś Ļନɭ ଦŅଲେ ŃାƉĿାରś  

ĩଦ�Ť ŉି® ନି Ĩƻř ନାŕ Ȁģ İŕ ି Ĵńା ŊŒିǦି Ĭଦ୍ୟŘĶňŃ ି ĩନǁ Ōŕǂି୍ରା ŔାŌାĻĴି ĶłŌାƺŌରŎ 
ସେŧାȡ Ĵରି Ŋା ňରŎ ŔŌǯƉ ନĻରĴś ĩŔĺିģି İŕାŔŕ ସେ ଡାŻର ĶଣେŒ ରାĵƉ ĨŔାņାରł 
Ĵରś łା İŊĦ ŌାନŊĴିŃାĴś ɂŒĦŔା Ĵରି ĺƻřģ ତେବେ ଡା. ĶଣେŒƉ İŕ ି Ōŕାନ ĴାŌ ŔǑର୍କରŎ 
ɂńମେ ĩĪİİȧ  ĨņʹĴାରŚ ଡି . ɂŒାନ୍ତ ନାŧାର ŔାŌାĻĴି ĶłŌାƺŌରŎ ସେŧାȡ  Ĵରି ńʹଲେģ  
ĩନǁƉ ନĻର İŕ ି ପ�ŘǦ ĬňରŎ ňťŊିା ňରŎ ସେ Ōƺ İŕାĴś ସେŧାȡ  Ĵରି ńʹଲେģ  ନାŧାରƉ 
ପ�ŘǦ Ĩନś ŔାରŎ, ­Ļଣେ ଦିନŌĻś ରି ĩ ନି Ļ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŔŊ ŏାĶ ି ŕȧ ňľିାŏରŎ ŋƥȁ ĴରାĪńʹଲେģ 
ɌŌĴି ĻłĴ ŋାŊńିʹଲେ ŔĻିରି ĩନର ĵƏଚ୍ଚ ĬĿାĪŊା ŏାĶ ି ķର ĻŌŊିାť ି ŊǄଧା ňĴାĪŊାĴś 
ňťňିାରŎģ ତେବେ ňŏିାľ ି Ļନɭ ňରŎ ňśĨ ନା ļĨି ହ�ŘĪĺ ି ସେ ଡା. ĶଣେŒଙ୍କୁ  ňĹାରି ńʹଲେģ ଡା. 
ĶଣେŒ ŃାƉ ķରĴś ňରŚ ĩŔńିʹŊା Ĵŕ ିଲେģ ŕȧ ňľିାŏ ŉି®Ĵś  ŞେĪ Ŋ୍ୟକ୍ ř ĻłĴ ଦɫନ୍ଦ୍ବରŎ ńʹŊା 
ବେଳେ ଡା. ĶଣେŒ Ĵŕ ିଲେ, ļĨି Ļନɭ Şେଲେ ସେ ľଙ୍କା ନି Ĩƻř ନାŕ Ȁģ İŕ ି ĴńାରŎ ļĨିľ ିର Ŋାňା 
ŋାŊɂŊł ହ�ŘĪ ଡା. ĶଣେŒଙ୍କୁ ଦ ŅŊŃା ବ�Řŏି Ĵŕńିʹଲେģ  ତେବେ İĴ ଦŒĴରś  ĨņʹĴ ŔŌŧ ņରି 
ଡା. ĶଣେŒ İŕ ି ŌŕାȚ  Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĵରି ĩŔśĺƻřģ ସେ  ŬŪŪű ŌŔŕିାରŎ ନି Ļର ŕȧ ňľିାŏ Ĵରି Ŋା ňରŎ 
İĴ ŕĻାରରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ  Ĵନɹୟା ŔƻତାନƉର ସେ ŌାĶłାରŎ ɂŔŊ ĴରାĪĺƻřģ  İĴଦା İĴ ŔାſଷାŃĴାରŎ 
ଡାŻର ĶଣେŒ Ĵŕńିʹଲେ ଯେ, ଯେତେବେଳେ ଲ�Řକେ ļĨି Ļନɭର ĵśŔĴିś  ňାାŐନ Ĵରିବେ , ସେ 
ňśł ି ńରŎ ŉି® ŞେŊା ĩରǕ Ĵରିବେ ģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରŎ ଡାŻରƉ İŕ ି ĴାŌĴś 
ଲ�Řକେ ĵśȝ ɂŒĦŔା Ĵରś ĺƻřģ 

Ĵନɹୟା Ŕƻତାନ ĻନɭରŎ ଡାŻର ନି Ĩƻřନି ŉି®

ĹƏଚ୍ଚାରŎ  
ŲŮ Ŋœ୍ଷ 
ňśରś łା ŉଟ�Ř



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ňśŎŚ,ŭŘų(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ ŋŘŞŊ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ɂńŌ Ş�ţĿĴ ବś ņବŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŇŚŐŘȿ ରି ŋŻ Ň řବŘŔରେ ĶĻňŃ ř 
ŌହŘŎŘĻŘ Ņ řବɹŔ řĦହ ଦେବƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ţĿĴରେ ­ņŘť ଼ି ŅŒǻŇ® ବɹବǱଥାŎ ňŎŚକ୍ଷାŌŜŐĴ ɂĹŐŇ, 
ŎƩŋƠଡାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ŔମେŃ ŌହŘɂŋś Ɖ ସେବŘňŜĻŘ, 
ଶŝƌŐřŃ ŅŒǻŇ Ĳ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି, ɌରୀĻĶǈନାń ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ɂĹŘŎɂŔŘŎ, İବĦ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĴŘର୍ଯɹŎ ŔśĹŘŎś  ŔǑପାŅŇ ňŘĪĥ 
ūŮľ ř Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ ĴŌ řľ ř Ōƺରେ 
Ůľ ř ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř ōńŘ- Ĩର୍ଥ, ŇŚŃ ř, ŎƩŋƠଡାŎ 
İବĦ Ĩň řŏ Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř Ŏହ řĺ řģ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĶĿŇ 
ହŕୋĪȄବŘ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŔśŎକ୍ଷା  Ŕȝ‌ ĴŌ řľ řରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŕ řİĻř 
Ķ řŎ řଶ Ĺǂ Ōśର୍ମୁ Ĩƺſ Ŏହ řĺƻତିģ İŃȘ‌ବɹŃŚŃ ɌରୀĻĶǈନାń 
ŃƦ ĶŞŊœłŘ Ĳ ɂĴŘଶŇ Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř, ସେବĴ Ĵŏ୍ୟାł Ŕȝ‌ 
ĴŌ řľ ř, ɂĴǛ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř, ɂĴǛ Ş�ţœŧ řĴ Ŕȝ‌ 
ĴŌ řľ ř, ŏ୍ୟାଣ୍ଡ Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř, ɌରୀĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ପେȚ‌ŔȚ‌ ȸǦ 
Ş�ୋŀ୍ଡ Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř, ŔĦǱଥା Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř, ŔĦǱଥା Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř, ŇŚŃ ř 
ŔŌ୍ବŇŧ Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  

ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ­ņŘť ଼ି ŅŒǻŇ® ବɹବǱଥା ŏŘĶś ĴŎ řବŘĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪĺ řģ İହ ř ବɹବǱଥା 
ĨŇś ōŘŧŚ ŋŻŌŘନେ ŇŘľŌଣ୍ଡňŎś  ŅŘŎś ବ řȰହଙ୍କୁ  ŅŒǻŇ 
ĴŎ řŞŊģ İȄňŘĪĥ ŇŘľŌଣ୍ଡňŎś  ହśƠଡି ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘō řବģ 
İହ řŔବś  ɂȮ ରିŧŘ ĩŔƻତା ūů ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ଶେœ ହେବŘ ňରେ 
ņŘť ଼ି ŅŒǻŇ ĩŎǕ ĴŎŘō řବŘ ŏŘĶ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŋŻŌŘŇƉ Ŕśବ řņŘ Ň řŌନ୍ତେ İİȧ‌ĩĪ Ōƺ 
ŇŘľŌଣ୍ଡňରେ ଶŚŃŃŘň Ň řŧƽ ୍ରିŃ ବɹବǱଥାĴś ŌƙଜୁŎŚ 
ଦେĪĺƻତିģ İହŘ ĵŎŘŅřନେ ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŎŘŌŅŘŧĴ ŅŒǻŇ 
ĨŇś ŋବ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ İȄŔହ řŃ Ōହ řŐŘ, ଶ řଶś, Ņ řବ୍ୟାƍ İବĦ 
ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ŅŒǻŇ ବɹବǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř, 
ଯେĬĥȄରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ɂŞŊଶ Ĳ ɂǱଥାŇ ŌŘର୍ଗ ŔŘŌ řŏ Ŏହ řବģ 
ସେହ řňŎ ř ŎƩŋƠଡାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ɂȮ ରିŧŘĴś ĩଗେĪ ନେବŘ 
ňŘĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ŎƩŋƠଡାŎ Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř İହ ř ĴŘର୍ଯɹĴś  
ଶŚȱ ĩŎǕ ĴŎ řବ Ĳ ŔŌǯ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ İĴ ବ řସ୍ତୃŃ ŃŘŏřĴŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବģ Ņ řବ୍ୟାƍŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŎ ƶୱାŎରେ ŎŘǑŢ‌ 
ବɹବǱଥା ňŘĪĥ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ହŕୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ İȧ‌Ĳň ř 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řବģ 

Īସ୍କŇŎ ĨŅřŇ řĩ ŎńōŘȽରା ɂŔƍ Ĭňରେ Ş�ţĿĴରେ 
ବ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪĺ řģ ŅŚķŘରେ ĻĶǈନାń ņŘŌ 
ଲେĵŘĴś ନେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř କ୍ଷୋŋ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩŔƻତା Ű ŃŘŎ řĵରେ ĨŅřŇ řĩ ŎńōŘȽରା Ĳ ǳନାŇōŘȽରା ନେĪ 
ĶĻňŃ ř ŌହŘŎŘĻŘƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରେȧ‌ ବ řƕǊ ତି ĴŎŘō řବģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Īସ୍କŇŎ Ķŋƣȁଣିଂବଡř ňŘĵĴś ňĿŘō řବģ ĻĶǈନାń 
ņŘŌ ଶǏŎ କ�ŤłŔ ř ĨňବɹବହŘŎ ĴŎ řňŘŎ řŞŊ ŇŘହ Ȁģ 
ŔĦŔŅ ŋବŇରେ Ŏń ĹĴ ǱଥାŇ ňŘĪĥ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řĺ řģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ ŌŘŃŝ  ǯŇɹňŘŇ Ķŝହ 
ĴŘର୍ଯɹſŌ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ş�ţĿĴ ňରେ ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ଡ. ňŘŦ଼ୀ Ĵହ řĺƻତି, Ŕȝ‌ ĴŌ řľ řĶśť ଼ିĴ ଶŚȱ 
Ň řĻ Ň řĻ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĻŇŘ Ĭňରେ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ řŞŊģ 
ŋŻଙ୍କୁ  Ĭନ୍ନŃ ĨŇś ŋବ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ İବĦ Ōǁ ଦିŎŎ ŔŌǯ 
ŅřĶରେ ŔśବɹବǱଥିŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĩŌŎ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘģ ņŘť ଼ି 
ŅŒǻŇ ବɹବǱଥା ŔŉŐ ହେଲେ İହŘĴś ǱଥାŧŚ ŋŘŞŊ ŏŘĶś 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ

ɌŚŌǁ řŎ ŇŜ ŃŇ ପŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ɂńŌ ବ�ţĿĴ

ĶĿŇ ŞŕŏŘ ūŮ Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř
	<ɂńŌńŎ ɌŚŌǁ řŎ ସśŎſଷା 
ŏŘĶ ିସȝ‌ ĴŌľି ିĶĿŃି
	<ņŘť଼ି ŅŒǻŇ Ĳ ŎƩ ĨŐƉକାŎ 
ĶłŃŌିłŃĴିś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ
	<ŇŘľŌƠପରେ ହŕŊ  
ଶୀŃŃŘପ Ňŧିƽ ୍ରିŃ ŊɹŊǱଥା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŭľ ř ବନ୍ଦ ହŕୋĪ 
ňť଼ିŎହ řȄବŘ Ĺ řŇ řĴŐĴś ňśŇħ ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎ řବŘĴś 
ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ĴľĴŎ ବଡ଼Ōɲବା 
ŔŌବŘŧ Ĺ řŇ ř ĴŐ İବĦ ବŏŘଙ୍ଗୀŎŎ ବ řĻŧŘŇନ୍ଦ ŔŌବŘŧ 
Ĺ řŇ řĴŐŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ ବ řŋŘĶ 
ĬŅɹŌ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŔବ řĩĪ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŌŘର୍କେľ ŏřŌ řଟେଡŎ ɂସ୍ତାବ ĩņŘŎରେ ŔŌବŘŧ 
ବ řŋŘĶ İନେĪ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řĺ řģ
   ŔŌବŘŧ ବ řŋŘĶ ŔŜତ୍ରŎś  Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ İହ ř 
ĴŌ řľ řରେ ĨƺſƉ  ବɹŃŚŃ ů Ļł ŔŅŔɹ Ŏହ řĺƻତିģ 
ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ରେĻřǧ୍ରାŎ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ Ŏହ řȄବŘ 
ŞŊଳେ ŔŅŔɹ ŋŘŞŊ ବ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřବ, Ĩର୍ଥ 

ବ řŋŘĶŎ ɂŃ řŇ řȅ, ଶ řǛ ବ řŋŘĶŎ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ĵŝœ ř ବ řŋŘĶ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ǱଥାŇ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ĴŌ řľ ř İŔବ řĩĪ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŌŘର୍କେľ ŏřŌ řଟେଡŎ ɂସ୍ତାବŎ ĨƺŧŇ ĴŎ řବģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĨƺŧŇ ňରେ ĴŌ řľ ř ŔŎĴŘŎȨ‌Ĵ ňŜƣଣ୍ଣାƍ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ ňରେ ňŎବର୍ତ୍ତା ɂȮ ରିŧŘ ĩĶĴś 
ବŦ଼ିବ Ş�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
İŔବ řĩĪ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŌŘର୍କେľ ŏřŌ řଟେଡ İହŘŎ  
ĴŘŎବŘŎ ňŎŘŌŒǻŅŘŃŘ Ŏହ řବģ İŔବ řĩĪ 

Ĵ୍ୟାň řľŘŏŎ  ସେବŘ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ɂସ୍ତାବ Ŕହ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ İବĦ ňśŇŎś ƴଧାŎ ନେĪ Ŕବřଶେœ ĨƺŧŇ 
ňŘĪĥ ĩŔƻତା Ű ŃŘŎ řĵରେ ĴŌ řľ řŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ş�ţĿĴ 
ରେĻřǧ୍ରାŎƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ବŔ řବ Ş�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĬŅɹŌ ĩŎǕ ĴŏŘ 
ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ ňśŇħ ĴŘōǻɹſŌ ŞŕŊ Ŭ Ĺ řŇ řĴŐ

ĴŌ řľ ř ĶĿŇ, 
ĩŔƻତା Űରେ 

ବ�ţĿĴ

ňśŎŚ,ŭŘų(ŔŌ řŔ): ବର୍ଷେ Ĵ ř Ņś Īବର୍ଷ ĨବŘ ňŘƗବର୍ଷ Ňś ହେĥ, 
ŅŚର୍ଘ ūŮବର୍ଷ ହେବ ɌରୀହŚŇ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŌśĵଶŘŐŘģ Ŕ řĦହƶୱାŎ 
ŔǗମୁĵରେ ŏŘĶ ř ňŘŎś ŇŘହ Ȁ ŅଶŘବŃŘŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତିģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ŋŻŌŘŇ ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś ɂŞŊଶ ĴŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŎś ł ǯǕĴś 
ŌśƠଡିĩ ŌŘŎ řńŘ®ƻ ତିģ ňରେ Ŕ řĦହƶୱାŎ ĶśŌśľ Ĭňରେ ȄବŘ 
ŅଶŘବŃŘŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତିŎ ŔŘǈ ନିƺ ନେĪ ବŘĪଶ řňŘହŘĹ ଦେĪ 
ବଡ଼ଦେĬŐĴś ɂŞŊଶ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ହେଲେ ĹĬŅ ବର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବେ Ŕ řĦହƶୱାŎ ŌŎŘŌŃ ř ŇŘĥରେ ŅଶŘବŃŘŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴś ଖ�ୋŏř 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŇବŌ ĨବŃŘŎରେ Ĵ řİ 
ŃŘĴś ନେĪ ĬĿřȄŏŘ ବŘŅ ବ řବŘŅģ ତେŞŊ İହ ř ବ řବŘŅ İବĦ 
ĩĪŇŎ ĻŘŏ Ōƺରେ ĺǁ ଦି ହŕୋĪĶŏŘ ŋŻƉ ŋŘବŘŞŊĶģ 

ĩĪŇŎ ĩŐ ଦେĵŘĪ ŋŻƉ ବ řǢୱାŔରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ 
ľŘł řଦେĪĺ ř İİȧ‌ĩĪģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ବ ř 
Ĺś ț‌ ବŔ řĺ řģ ŉŐǶŎŜň İŞŊ ɌରୀହŚŇ ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ŕ řĦହƶୱାŎģ

ĴŘହ Ȁ କେĬĥ ĨŌŐŎś  Ŕ řĦହƶୱାŎ ŔǗମୁĵରେ ŅଶŘବŃŘŎ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତି ň ŜĻŘ ňŘĪ ĩŔśȄଲେģ ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŅŒǻŇ ňŘĪĥ 
ō řବŘŞŊଳେ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ ŌńŘ ଟେĴ ř ŅଶŘବŃŘŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତିଙ୍କୁ  
ŋŻŌŘନେ ŌśƠଡିĩ ŌŘŎ ř Ōǁ ଦିŎ ɂŞŊଶ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŌŎŘŌŃ ř, ŔĦŎſł ĩŐରେ ŬŪūŬରେ 
İİȧ‌ĩĪ İହŘĴś Ŕ řĦହƶୱାŎ ĶśŌśľŎś  Ĺś ŇŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ହľŘĪ 
ଦେĪȄŏŘģ ହେଲେ ବ řଡ଼Ō୍ବŇŘŎ ବ řœŧ ŅଶŘବŃŘŎƉ 
ǱଥାŇରେ ŔŘŅŘ ňńŎ ŏĶŘōŘĪȄŏŘ, ōŘହŘ İŞŊ ବ ř Ŏହ řĺ řģ 
İହŘ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ ɌରୀĴś ŇǦ ĴŎ řବŘ Ŕହ ŋŻƉ ŋŘବŘŞŊĶĴś 
ଘ�ୋȡ‌ ĩķŘŃ ňହଞ୍ଚାĪĺ řģ ସେ ŔŌŧରେ ŅଶŘବŃŘŎ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତି ହľŘō řବŘĴś ନେĪ ŃŚɄ ବ řବŘŅ Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ōśଣ୍ଡ 
ଟେĴ řȄŏŘģ ňśŇର୍ବାŎ ň Ŝର୍ବ ǱଥାŇରେ ŅଶŘବŃŘŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତି 

ŏĶŘĪବŘ ňŘĪĥ ŋŻ Ĳ ବ řŋ řନ୍ନ ŔĦĶĿŇ ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ İ 
ନେĪ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇĴś İĴŘȅĴ ŅŘବ řňତ୍ର Ōƺ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ Ōǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇ ŅଶŘବŃŘŎ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତି ŏĶŘĪବŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪȄŏŘģ ସେହ ř ĨŇś ōŘŧŚ 
ňńŎରେ ŌŜର୍ତ୍ତି Ōƺ ବŎŘŅ Ņ řĩĶŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŅଶŘବŃŘŎ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତିƉ ŇବŌ ǱଥାŇରେ ବś ଦ୍ଧ ŇŘ ĻĶǈନାń ǱଥାŇŚŃ ĴŎŘō řବ 
ŃŘĴś ନେĪ ବ řବŘŅ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řȄŏŘģ ŅଶŘବŃŘŎ Ĵହ řଲେ 
ŌƮସ୍ୟ, Ĵଶɹň, ବŎŘହ, Ňŝ Ŕ řĦହ, ବŘŌŇ, ňŒ୍ଶୁŎŘŌ, ŎŘŌ, 
ବŐŎŘŌ, ବś ଦ୍ଧ Ĳ Ĵȣ‌ĴŚଙ୍କୁ  ବś ļŘİģ ŌŘତ୍ର ŇବŌ ǱଥାŇରେ 
ĻĶǈନାń Ŏହ řȄଲେģ İହ ř ତ୍ǽľ řĴś  ŔśņŘŎ ř ĻĶǈନାńƉ 
ǱଥାŇରେ ବś ଦ୍ଧƉ ŌŜର୍ତ୍ତି ŏĶŘĪବŘĴś ĨନେĴ ōśକ୍ତି  ବŘŁřȄଲେģ 
ସେŌŘନେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ɌରୀĻĶǈନାń ĨବŃŘŎ Ňś ହƻତି, ସେ 
ହେĬĺƻତି ĨବŃŘŎŚģ ଯେହେŃś  ŇବŌ ĨବŃŘŎ ବś ଦ୍ଧƉŎ 
ତେłś ŅଶŘବŃŘŎ ŋ řŃରେ ĻĶǈନାń Ŏହ řବŘ ĨŇś Ĺ řŃ 
Ş�ୋŏř ŌŃ ŎȃȄଲେģ ĨନେĴ Ĵ řƻତୁ ň Ŝର୍ବŋŐř ŅଶŘବŃŘŎ 
ŎȃବŘĴś ĻřȘ‌ ņŎ řȄଲେģ İହ ř ବŘŅ ବ řବŘŅ ŋ řŃରେ 
ŌŘŌŏŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ňହଞ୍ଚି ȄବŘ ŞŊଳେ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ŅଶŘବŃŘŎ ŌŜର୍ତ୍ତି ŏŘĶ řňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ

ŅŚର୍ଘବର୍ଷ ହେବ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ ŅଶŘବŃŘŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତି 
Ň ŏŘĶ řବŘ ନେĪ ଶ୍ରƴଧାŐś  İİȧ‌ĩĪĴś ŅŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴŘŎł ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ ŎſłŘŞŊſł ŅŘŧ řƫ ହେĬĺ ř 
İİȧ‌ĩĪŎģ ଯେତେŞŊଳେ İİȧ‌ĩĪ ňſŎś  ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘĶŏŘ ସେ ŔŌŧରେ ŅଶŘବŃŘŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତି 
ſŃବ řſŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İହŘ ĵť଼ି 
ňńŎରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄବŘŎś  ŌŎŘŌŃ ř ŔŌŧରେ 
İହŘĴś ĴŘŁř Ņ řĩōŘĪȄବŘ Ĵହ ř İİȧ‌ĩĪ Ĺś ț‌ ବŔ řŏŘģ 
İŞŊ İହ ř ɂŔƍĴś İİȧ‌ĩĪ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś ŏ řōŘĪĺ řģ  

ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ ŔśŎକ୍ଷା İବĦ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł ňŘĪĥ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĨନେĴ Ň řǪƥତି ନେĪńŘİģ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪƥତି ňରେ ŃŘହŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହśİģ 
ହେଲେ İ Ņ řĶରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ōƺ Ň řŎବ Ŏହ řĺ řģ  

ňŘŎŘŅŚň,ŭŘų(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦହňśŎ 
Ļřǟଲା ňŘŎŘŅŚň ŌŘĺņŎŘ ବନ୍ଦŎĿŘରେ 
ĩĻřĿŘŎś  Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř 
Ō řŐ řŃ ŔŌŎŘŋ୍ୟାŔ ŔŘĶŎ ĴବĹ-Ŭģ İହ ř 
Ō řŐ řŃ ŔŌŎŘŋ୍ୟାŔରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺƻତି 
ମେŎŘĪŇ ňśŏ řŔ, ĪƠଡିĩŇ କ�ୋǦĶŘŀ୍ଡ, 
ĪƠଡିĩŇ ନେŋř, Ĳť଼ିଶŘ ňśŏ řŔ, ŌƮସ୍ୟବ řŋŘĶ, 
ବŇɹବ řŋŘĶ, Ŕ řĩĪİȧ‌İȜ‌ Ŕହ řŃ 
ବ řŋ řନ୍ନ ľ řŌ İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ŬŰ/ūū ŌśŌɲୱାĪ ĩŃƉବŘŅŚ ĩକ୍ରŌł 
ňରେ ĬňĴŜŐŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ 
Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ɂŃɹĴ 
ବର୍ଷ Ņś ĪńŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ ř İହ ř 
Ō řŐ řŃ ŔŌŎŘŋ୍ୟାŔ ŔŘĶŎ ĴବĹģ ūŲŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ବ řŋŘĶĴś Ņś Īľ ř ବ řŋŘĶରେ ବ řŋŻ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄବŘ 
Ō řŐ řŃ ĨňରେŔŇରେ Ĳť଼ିଶŘ Ĳ ňǠ ଚିŌବƍ 
ŃŎŉŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 

ōŘହŘĴś  ନେĪ ĬňĴŜŐ ĨƗŐରେ ŔśŎକ୍ଷା 
ବɹବǱଥାĴś  Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ō řŐ řŃ 
ĨňରେŔŇରେ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ Ņś Īľ ř ବ řŋŘĶ ବɰ ʮ 
ľ řȟ‌ Ĳ ରେȓ‌ ľ řȟ‌ରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪńŘƻ ତିģ ବɰ ʮ 
ľ řȟ‌ ବ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĩŃƉବŘŅŚ ŋŘବରେ 
ĩŔśȄବŘ ĺŅɭŞŊଶŚ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ ĩକ୍ରŌł 
ଯ�ୋĻŇŘĴś  ňଣ୍ଡ ĴŎ řବŘĴś  ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř 

ŎȃȄବŘ ŞŊଳେ ରେȓ‌ ľ řȟ‌ Ĵ řňŎ ř ବɰ ʮ ľ řȟ‌Ŏ 
ŔśŎକ୍ଷା ବŐŧĴś ňଣ୍ଡ ĴŎ ř ĩକ୍ରŌł ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řŞŊ İନେĪ ɂଚେଷ୍ଟା ĻŘŎ ř ŎȃńŘƻ ତିģ 
ōŘହŘĴś  ନେĪ ĩĻř Ĳ ĴŘŏř Ņś ĪŅřŇ 
ňŘŎŘŅŚň ĬňĴŜŐ ĨƗŐ ŔମେŃ ବ řŋ řନ୍ନ 
Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ ĻŇĶହŐřňŜƣଣ୍ଣ ĨƗŐରେ 
ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥାĴś  Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ɌŚହୀŇ Ŕ řĦହƶୱାŎ, ŏŘĶ řňŘŎś Ň ř ŅŒŘŊŃŘŎ ŌŜƥȁ

İİȧ‌ĩĪ Ĵ ିପŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľିŎି Ĺƻିତା ŇŘହ Ȁ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘų(ŔŌ řŔ): ĩŅřବŘŔŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ňŘĪĥ ବ řଜେଡř ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬȄବŘ  
­Ĩନ୍ୱେœŘ® ଯ�ୋĻŇŘ ବନ୍ଦ ହŕୋĪō řବŘ ĩଶଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ ĨŇś ŔŜĹŚŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř 
ĩĪŇ ĩņŘŎରେ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃŅନ୍ତ ĨŇ୍ୟୂ Ň ť ଼ିİȧ‌ň ř 
ňŘହ୍ୟା ĨȅĴŘŎŚƉ Ĭňରେ Ňɹǯ ȄବŘ Ň řŧŌĴś 

ŔŎĴŘŎ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŃŅନ୍ତ İŞŊ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ବŘ Ŕବ ĪŇɵପେĴɟŎ ňŘହ୍ୟାŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŎ řňŘŎ řŞŊ Ş�ୋŏř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ň řǪƥତି ନେବŘ 
Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ İବĦ ŔŎĴŘŎ ĩŅřବŘŔŚ Ĳ ŅŐřŃ 
ବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř ବ řଜେଡřģ 
ଶƌ ŋବŇĿŘରେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ 
ବ řņŘŧ řĴŘ ŃńŘ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ 

Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ŅŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŅŘŌ ŌŘŎŘƠଡି Ĳ ŅŐŎ 
Ō řť ଼ିĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଡ. ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļŚ  İହ ř ɂŔƍରେ 
ŎŘĻɹ ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ ɂବŐ ବର୍ଷିĺƻତି ģ

   ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŔŌȰ ŎŘĻɹରେ 
ūűľ ř Ļřǟଲାରେ ūŰŭľ ř ňବɰ ଲିĴ ǭକୁŏŎ ųŲľ ř 
ĺŘȽରାବŘŔରେ ŎହśȄବŘ ĩŅřବŘŔŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 

Ĩନ୍ୱେœŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŏŘŋ 
ňŘĬȄଲେģ ŬŪūů-ūŰରେ 
ŇବŚŇ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ 

ହŕୋĪȄବŘ Ĩନ୍ୱେœŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŬŬ ହĻŘŎ ŭଶହ 
ŮŪĻł ĩŅřବŘŔŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĬňĴŝŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ଶ řକ୍ଷା ବର୍ଷ ĩŎǕ ହେବŘŎ ů ŌŘŔ ବ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŔŌȰ Ĳť଼ିଶŘŎ ĩŅřବŘŔŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĹŐřŃ ଶ řକ୍ଷା ବର୍ଷ 
ňŘĪĥ ĨŇś ŅŘŇ Ō řŐ řŇŘହ Ȁ ģ ň Ŝର୍ବ ବର୍ଷŎ ବŐĴŘ ľଙ୍କାରେ 
ĴŘŌ ĹଳେĪ Ň řĩōŘĬȄŏŘ; Ĵ řƻତୁ  ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔ ŔŎ řବŘ ſł ř ŔŎĴŘŎ Ŕବś  ବŐĴŘ ľଙ୍କା ଫେŎŘĪ 

ନେĪĶଲେģ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  Ĩର୍ଥ ĩŔ ř ŇȄବŘŎś  
ĨନେĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ହଷ୍ଟେŏ ĺŘଡřଲେł řģ

ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŔśŅŘŌ ŌŘŎŘƠଡି Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŎŘĻɹରେ 
ବŘŔ ĴŎś ȄବŘ ଲ�ୋĴƉ ŋ řŃŎś  ପ୍ରାŧ ŮŪ ɂŃ řଶŃ ଲ�ୋĴ 
İŔľ ř İŔŔ ř ବର୍ଗŎģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ İହ ř ňŅକ୍ଷେň 
ŎŘĻɹŎ İŔľ ř İŔŔ ř ବର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉ ବ řର�ୋņରେ 

ŔŘĦķŘŃ řĴ œଡ଼ōନ୍ତ୍ରģ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
ĴŎƻତୁ Ňହେଲେ ବ řଜେଡř ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪବ Ş�ୋŏř Ɍରୀ 
ŌŘŎŘƠଡି Ĵହ řȄଲେģ

   ଡ. ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļŚ Ĵହ řȄଲେ ଯେ,  ĻŇĻŘŃ ř 
(ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ň řବŘŎł) ĩĪŇ, ūųŲų (ūųŲų 
Ŏ ŭŭ) Ŏ ņŘŎŘ Ŭŭ Ŏ Ĭň-ņŘŎŘ (ū) ƶୱାŎŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ ſŌŃŘ ବɹବହŘŎ ĴŎ ř, କେǂ ŔŎĴŘŎ  
Ň řŧŌ ɂłŧŇ ĴŎś ĺƻତ̫ି  ŔĦŔŅରେ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ 
Ň řŧŌĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İĴŃŎŉŘ ŋŘŞŊ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řବŘ Ň řŧŌ ବ řର�ୋņŚ Ş�ୋŏř Ɍରୀ ŌŘļŚ Ĵହ řĺƻତି ģ

ĪŇɵପେĴɟŎ, ŔŊ ĪŇɵପେĴɟŎ ĴŎ řବେ İȧ‌Ŕ ř Ĳ İȧ‌ľ ř ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŃŅନ୍ତ

ŔŘĦķŘŃ řĴ œťଯƽ ĴŎś ĺƻତି ŔŎĴŘŎ: Ŋ řଜĻŀř

	<ŎŘĻɹ Ŋ ିଜେପି  ସŎĴŘŎ İȧ‌ସି , İȧ‌ľ ି Ŋ ିର�ୋņୀ
	<Ĩନ୍ୱେœŘ ଯōୋĻŇŘĴś ĨŇś ŅŘŇ Ŋନ୍ଦ Ņś ŋ୍ଭାĶɹĻŇĴ

Ō řŐ řŃ ŔŌŎŘŋ୍ୟାŔ ŔŘĶŎĴŊĹ-Ŭ ĩŎǕ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘų(ŔŌ řŔ): ସେŌ řĴȚ‌-
ŬŪŬů ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ľňɟ ʗରାȇ‌ ହŘĪ-ଟେȇ‌ ň řŔ řବ ř Ĳ ŔŘŇକ�ୋȩ‌ 
ଟେȇ‌କ�ୋଲ�ୋĻř Ŕହ ŬŰůů କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ Ņś Īľ ř  ବś ļŘŌłŘňତ୍ର (İȟ‌Ĳŧś) 
ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řĺƻତିģ  ľପ୍ରାĴɟ ହŘĪଟେȇ‌ 
ŔĦǱଥା Ĭନ୍ନŃ ପ୍ରିଣ୍ ƞȓ‌ Ŕର୍କିȑ‌ Ş�ୋŀ୍ଡ 
ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ  ūŪŪů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ň řŞŊଶ ĴŎ řବģ ସେହ řňŎ ř ŔŘŇକ�ୋȓ‌ 
ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻřȧ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ İହŘŎ 
ବ řଶ୍ୱǯŎŚŧ ĨĦଶŚŅŘŎŌŘŇƉ ŔହŘŧŃŘରେ 
ū,ŰůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ň řŞŊଶ ĴŎ řବģ 

 ŇŜĩŅřǟଲୀରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Īଲେକ୍ଟ୍ରେ ŘŇ řƃ İବĦ ŔŜĹŇŘ ɂōśକ୍ତିବ  řŅ୍ୟା 
ବ řŋŘĶ ňſŎś   ­Ĳť଼ିଶŘ ňŘŋ řŏ řŧŇ® 
ǦŏĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řବŘ ĨବŔŎରେ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ İହ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ  ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł Ŕହ řŃ ŃŘŐ 
ଦେĪ  Ĳť଼ିଶŘ ଦେଶŎ Īଲେକ୍ଟ୍ରେ ŘŇ řƃ 
İବĦ ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟŎ ōŘȽରାରେ İĴ ɂŌśĵ 
କେǂ ହେବŘĴś ɂŃ řବଦ୍ଧģ  İȚ‌ĩĪľ ř 
ŎŘĬŎକେŏŘ İବĦ ň řİȟ‌ĪŔ ř ɄǹňśŎ 
ƶୱାŎŘ ɂńŌ ମେȓ‌-ĪȚ‌-ĪƠଡିĩ Ĺřț‌  
İ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱହł 
ĴŎ řĺ řģ  ŎŘĻɹ ňŘĪĥ İହŘ İĴ ĨŃɹନ୍ତ 
Ķର୍ବŎ ବ řœŧ Ş�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ

İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ବ řଶ୍ୱǯŎŚŧ ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟŎ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ 
Ŕହ řŃ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ Ş�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩȡ‌ĩĪĩȡ‌ ňŘŵŘŎ Īଲେକ୍ଟ୍ରେ ŘŇ řƃ 
ňſŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ­İȧ‌ĩĪŔ ř ୱେŉŎ 

ŉŘବ୍ରିକେ ŔȚ‌® Ŕśବ řņŘ ବ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İହŘ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ 
ରେ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ĬƪପାŅŇ ĩŎǕ ĴŎ řବ 
Ş�ୋŏř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
İȧ‌ĩĪŔ řସେȟ‌ ň řŋ řľ ř İȢ‌ľ řଡ ř, Ⱦରୀ-ଡ ř 
Ķɰଲାȧ‌ Ŕŏ୍ୟୁŔŇɵ ĩĪİȚ‌Ŕ ř, ŋŐř ŔĦǱଥା Ōƺ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ ସେŌŘŇƉ ŔĦǱଥା Ĳ Ň řŞŊଶ 
ĩŅř Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨବĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ ūųŮŮ 
କ�ୋľ ř Ň řŞŊଶ Ŕହ řŃ ୱେǦƣଣ୍ଣ ଡ řĻřľŘȢ‌, 
ରେନେŔŘȧ‌, İȚ‌İƃň ř ସେŌ řଣ୍ଡĴɟȡ‌, Ŕ řମେŇɵ 
İବĦ ŌŘĪକ୍ରୋȚ‌ Ŕହ řŃ Ōƺ Ōƺ Ĳť଼ିଶŘ 
Ļť଼ିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ĩĪĩĪľ ř 
ŋś ବନେଶ୍ୱŎ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŃ řǨଠାŇ 
Ŕହ řŃ Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ĩȰହ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ­ସେŌ ř®Ŏ ŔŋŘňŃ ř İବĦ Ŕ řĪĲ 
ĨĻřŃ Ōନ�ୋĹŘ Ĳť଼ିଶŘŎ ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟȡ‌ 
ŇŚŃ řĴś ɂଶĦŔŘ ĴŎ řବŘ Ŕହ ĻŘňŘŇ 
ସେŌ řĴŇĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řĺƻତିģ

­ସେŌ řĴŇ® ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕହ Ŭ İȟ‌Ĳŧś
	<ŬŰůů କ�ୋľ ିľƉକାŎ 
Ŋś ļŘŌłŘ Ƕୱାକ୍ଷŎ 
	<­ĻŘପŘŇ ŞŔŌĴିȚ‌®Ĵś  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŇŌିନ୍ତ୍ରł

ĴľĴ, ŭģų (ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ūŪବର୍ଷ ňରେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ବŘľ 
ŉřľ řĺ řģ İĴ ŅଶǄ ଧି ņŎ ř ବ řĹŘŎŘņŚŇ ŌŘŌŏŘŎ 
ଶśłŘł řରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ň Ŝƣଣ୍ଣଛେŅ ňĴŘĪĺƻତିģ 
İȄŔହ ĩŔƻତା ŰŔǊତାହ Ōƺରେ ŔĦŎſł 
Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ŔŘŇ ř ŵŘŀ୍ଡ ŔĦŎſł  ବ řƕǊ ତି 
ĻŘŎ ř ĴŎ řବŘĴś  ĨŅŘŏŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ 
Ŕହ ĶŃ ŬŪūůŎ ବ řƕǊ ତିĴś  Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତିƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩŞŊŅŇŎ 
ଶśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŎŘņŘȮ ରିǩ ňƛŇŘŧĴ  İňŎ ř 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବŎś  ĻŘŎ ř Ĩନ୍ତŎŚł 
Ŏହ řŃŘଦେଶĴś  ĬĿŘĪଦେĪĺƻତିģ ŬŪūŭ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔ ūůŃŘŎ řĵରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŔହŎĴś 

ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ŌŘŇɹŃŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ତେŞŊ ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହŕୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ ŵŘŀ୍ଡ ňśŇର୍ଗĿŇ Ĳ ŔĦŎſł ňŘĪĥ 
ūů ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪūůରେ ଗେଜେľ ବ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř 
ĴŎ řȄଲେ ŔŎĴŘŎģ 

ସେହ řŋŐř ūŭ ଫେବŝ ĩŎŚ ŬŪūůରେ ŵŘŀ୍ଡ 
ňśŇର୍ଗĿŇ Ĳ ŔĦŎſłŎ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ବର୍ଗƉ ňŘĪĥ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲķĦŇ ĴŎ ř 

ůŪ ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ňŅ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏହ řବŘĴś 
ବ řର�ୋņ ĴŎ ř ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ İହ ř ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହŕୋĪȄŏŘģ ସେňଟେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅରେ ବś ର୍ଲା İŇİŔ ř Ĳ ହŚŎŘĴśŅ İŇİŔ ř 
Ŕହ ņŇĴĬଡŘ Ĳ ŌŘନେଶ୍ୱŎŎ ūŬľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ůŰľ ř ĶŘĥĴś  ନେĪ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ Ůū ŵŘŀ୍ଡ 
ĶĿŇ ହŕୋĪȄŏŘģ 

Ň řŧŌŘŇś ŔŘରେ ŔĦŎſł ହŕୋĪŇȄବŘ ହେŃś  
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ İହ ř ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ĭňରେ ĶŃ 
ŬŪūůରେ Ĩନ୍ତŎŚł Ŏହ řŃŘଦେଶ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ōŘହŘ ବ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ ବŐବତ୍ତŎ Ŏହ řĩŔ řȄŏŘģ 
ŉŐରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହŕୋĪňŘŎś  Ň ȄŏŘģ

Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŉřľ řŏŘ ŊŘľ
ŰŔǊତାହ Ōƺରେ ŔŘŇ ř Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ

ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ସŌɲŏପśŎ ŌହŘŇĶŎ 
ŇĶିŌ ŌŘŌŏŘ

ɂĴŘŒ ňŘĪŊ 
ŔŘŇ ř ŵŘର୍ଡ 
ŔĦŎſł 
ŃŘŏřĴŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ūūľ ř Ļřǟଲାରେ ­Ōନ�ୋŅŧ® ǱଥାňŇ ĴŎ řବŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେ ŔŎĴŘŎģ İହŘƶୱାŎŘ ĬŻ 
Ļřǟଲା ŔମେŃ Ň řĴľବର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାŎ Ņ řବ୍ୟାƍ 
ň řŏŘŌŘନେ  ŔŌǯ Ŕśବ řņŘ ňŘĪńŘĩନ୍ତେģ 
ŉŐରେ କେବŐ ŋś ବନେଶ୍ୱŎରେ Ŏହ řȄବŘ 
­ŋ řନ୍ନſŌ ɂŃ řǨଠାŇ କେǂ-Ōନ�ୋŅŧ®Ĵś 
ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ଶŘŎ řŎŚĴ ŋ řନ୍ନſŌƉ ĹřĴ řƮସା 
Ň řŌନ୍ତେ ŅŜ Ŏ ŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔ řବŘĴś  ňť଼ି 
Ň ńŘƻତାģ ŌŘତ୍ର ŔŎĴŘŎ ବŅŐřବŘ ňରେ  
ŎŘĻɹ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řନ୍ନſŌ 
Ŕଶକ୍ତି ĴŎł ବ řŋŘĶŎ İହ ř ňŎ řĴǛŇŘ 

ĨņŘରେ ĨľĴ řōŘĪĺ řģ  ବ řŋŘĶ İହ ř ɂŔƍĴś 
ŋŜ ŏ ř ōŘĪĺ ř Ĳ ŔŎĴŘŎ ବ ř İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŎହŔɹŌŧ Ň řŎବŃŘ ĨବŏŌ୍ବŇ ĴŎś ĺƻତିģ   
ŋ řନ୍ନſŌ ň řŏŘŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ସ୍ୱାବŏŌ୍ୱŇଶŚŐ 
ହŕୋĪ ŔŌŘĻŎ ŌśĵɹସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řŏ 
ହŕୋĪ ňŘŎ řŞŊ, İȄňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŬŪŬū ŌŔ řହŘରେ  ପ�ୋĵŎŚňśľǱଥିŃ 
ĻŘŃŚŧ ĩĻŚବ řĴŘ ସେବŘ କେǂ 
(İŇŔ řİŔŔ řଡ řİ) ňŎ řŔŎରେ ­Ōନ�ୋŅŧ® 
ବŘ İŔ řĩĪĪň ř(ଷ୍ଟେľ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ 
ŉȡ‌ İǑପାŵŘŎମେଣ୍ଟ ĨȜ‌ ňର୍ସŇŔ ŵřȗ‌ 
ଡ řĻŘବ řŏ řľ řȎ‌) ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃƤକାŐŚŇ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴ İହŘĴś 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İĿŘରେ ūŰବର୍ଷ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĭŋŧ ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ଶŘŎ řŎŚĴ 
Ņ řବ୍ୟାƍŌŘନେ ŔŌǯ Ŕśବ řņŘ ŌŘĶłŘରେ 
ňŘĬĺƻତିģ  İହŘŔହ Ļଣେ Ņřବ୍ୟାƍ ň řŏŘ 
Ŕହ Ļଣେ ĨŋřŋŘବĴƉ Ŏହł ř Ŕśବ řņŘ Ōƺ 
Ŏହ řĺ řģ  ŋବ řœɹŃରେ ŎŘĻɹŎ İହ ř ĨŇśǨଠାŇĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŞŊ ǶŧĦଶŘŔ řŃ ĴŎŘō řବŘ Ŕହ ūūľ ř 
Ļřǟଲାରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řବŘĴś ବ řŋŘĶ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎȃȄŏŘģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŬĻřǟଲାରେ 
ĩŎମ୍ଭ୍‌ ĴŎŘō řବŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ Ŏହ řȄବŘ ŞŊଳେ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ İହŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬȄଲେ 

ବ ř İōŘİ ĬȘ‌ķŘľŇ ହŕୋĪŇȄବŘ ŔŜĹŇŘ 
Ŏହ řĺ řģ İହŘŔହ ĻľłŚରେ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ 
ହŕୋĪȄଲେ ବ ř İହŘ ĩŎǕ ହŕୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ 
ବ řŋŘĶŎ Ļଣେ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ, ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨŇɹ Ļřǟଲାରେ Ōନ�ୋŅŧ 
ňŘĪĥ ବ řŋŘĶŎ ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘହ Ȁģ  ଯେĬĥĶśť ଼ିĴ 
Ŏହ řĺ ř, ŃŘହŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řବŘĴś 
ŌŘŇବŔŌ୍ବŐ ĩଶɹĴŃŘ Ŏହ řȄବŘ ŞŊଳେ 
ŌŘƏଚ୍ଚŎś  ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řōśକ୍ତି  ବନ୍ଦ 
ĴŎ řବŘĴś ŔŎĴŘŎ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ତେłś ĨŇɹ Ļřǟଲାରେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ­Ōନ�ୋŅŧ® 
ǱଥାňŇ ĴŎŘō řବ ŇŘହ Ȁ Ş�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତି ģ

ňŎ řĴǛŇŘରେ ĨľĴ řĶŏŘ ­Ōନ�ୋŅŧ®
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ĶśŎś ŊŘŎ
Ů ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

ĨŇś ŞĶŘŐ

ĨŇśŞĶŘŐ,ŭģų(ŔŌ řŔ): ŃŘŐŞĹŎ 
ମŌŀřĴŘŏ ĴଲେȎ‌Ĵś  Ŋ řȅŊƴ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ମ řŐ řȄŊŘŎś  ĨŇś ଗĶୋŐ 
ସ୍ǶƐଛାସŔŊŚƉ ŃŎŉŎś  ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ 
ମŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ĨŇś ଗĶୋŐ 
ĻřǟଲାŊŘସŚ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ସ୍ୱňɨ ȄŏŘģ 
İ ନେĪ ĨŃŚŃରେ ĨନେĴ ĩନǁଦୋŐŇ, 
Ŋନ୍ଦ ŀŘĴŎŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ଶŒœରେ 
କେǂ ସŎĴŘŎƉ ସŕଯ�ୋଗ Ĳ ŎŘĻɹ 
ସŎĴŘŎƉ Ň řŎŊƐ ଛିǈ ĬŅɹମ ସŕ 
ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřǟଲା ɂଶŘସŇŎ ଗśŎś ƫňŜƣǻ 
ŋŜ ମ řĴŘ ଯ�ୋଗśĥ İŕŘ ସŘĴŘŎ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
İ ନେĪ ସ୍ǶƐଛାସŔŊŚମŘŇƉ ŃŎŉŎś  

ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎł ମŘļŚƉ 
Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ Ļřǟଲା ɂଶŘସŇ ĻŎ řĩରେ 
Ŋś ņŊŘŎ İĴ ņŇɹŊŘŅ ŊŘƥତ୍ତା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘŐŞĹŎ ĨƗŐŎ ŊŎňśȽ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ ɂņŘŇƉ ŇŘମରେ 
İŕ ř ମŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻŎ ŇŘମĴŎł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴଲେĻŎ Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ 
ĬǈŃ ř ĴŘମŇŘ ସŕ Ĭତ୍ତମ ଚřĴ řƮସା Ĳ 
ସśňŎ řଚŘŐŇŘ Ň řମନ୍ƻ ସ୍ǶƐଛାସŔŊŚƉ 
ŃŎŉŎś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ସମŧରେ ସ୍ǶĺŘସŔŊŚ ɂŃŘň ମŕŘňŘȽ, 
ĩŅɹଶ୍ɰୋĴ ମ řɌ, Ļŧନ୍ତ ĴŎ, Ŋ řǢĻřȖ‌ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ,Ŏś କେȧ‌ ର�ୋଶȚ‌ ŅŘସ Ĳ ňର୍ଶୁŎŘମ 
ŅŘଶ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŃାŐଚĹŎ,ŭģų(ŔŌ řŔ)

ŃŘŐŞĹŎ ĨƗŐରେ ȄŊŘ କ�ୋĪŏŘ 
ĵł řଗśť ଼ିĴŎś  ȸĴ ମŘƺମରେ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŐĴŘŎĵŘŇŘĴś କ�ୋĪŏŘ 
ňŎ řŊŕŇ ହ�ୋĪńŘİģ ĵł řଗśť ଼ିĴରେ 
Ĵ řňŎ ř ସśŎś ĵśŎś ରେ କ�ୋĪŏŘ ňŎ řŊŕŇ 
ହେŊ ସŔ ନେĪ ɂଶŘସŇ ƶୱାŎŘ ŉŘǦ 
Ĵମ ŉŘǦ ସର୍ȁସ Ň řŧମ ɂଚŐřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂńମŌ ŃŘŐŞĹŎ ȸĴ ମŘŏřĴ 
ସĦķŎ ȸĴଗśť ଼ିĴś  ଲ�ୋŀřĦ Ņ řĩō řŊ 
Ĳ ňରେ ŊŘŕŘŎ ĨƗŐ ȸĴଗśť ଼ିĴś  
ȮମŘŇɲŧରେ Ņřĩō řŊŘ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ମŘŏřĴମŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŏ řƍŎŘĻ ସŔĴɟŎ ĵł ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ň řŧମĴś 
ňŘŐŇ Ň ĴŎ ř ସମǯ ȸĴĴś ଗĶୋľ řİ 
ŏŘĪŇରେ Ŀ řĩ ĴŎ ř ଲ�ୋŀřĦ ଦେĬĺନ୍ତିģ 

ŉŐରେ Ĵ řĺ ř ŊŘŕŘŎ ĨƗŐ ȸĴ କ�ୋĪŏŘ 
ňŎ řŊŕŇ କ୍ଷେȽରେ ହେŎଫେŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ

ŏřƍŎŘĻ କ�ୋĪŏŘ ĵł řŎś  
Ĳŀřŭů-ĪŰŮŬů Ňମ୍ବŎ Ŋ řଶ řǦ ŊŘŕŘŎ 
ĨƗŐŎ ȸĴ ସ řŎ řİŏ ଟ�ୋĴŇ Ĳ ŀ řĲ ņŎ ř 
Ļřİȟ‌ĩȡ‌ ň୍ଲାƞĴś ଲ�ୋŀřĦ ନେŊŘ ňŘĪĥ ĵł ř 
ŋ řŃŎĴś ɂବେଶ ĴŎ ř କ�ୋĪŏŘ ଲ�ୋŀřĦ 
ĴŎ ř ľ řň ř ňŘĪସŘŎ řŏŘ ňରେ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ 

ସ୍ୱାĪĥ ŇŘମĴ ȺରାĪŋŎ ňŎ řŊŕŇ ସĦǱଥାĿś  
ଚŘŏŘł ĴŘľ ř ŏ řƍŎŘĻ 

ଗେľŎś  ĩĬľ ĴŎ ř 
Ļřİȟ‌ĩȡ‌ ň୍ଲାƞ 
ō řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ସŔŕ ř କ�ୋĪŏŘĴś 

ĨŇɹȽ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř 
ସŔĿŘŎś  Ĩŏଚȡ‌ 

ଗśƠ ņŎ ř ňରେ Ļřİȟ‌ĩȡ‌ ň୍ଲାƞĴś ଗĶୋľ řİ 
Ņ řŇ ňରେ ĨŇଲ�ୋŀřĦ ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ň୍ଲାƞ 
ŋ řŃŎĴś ɂବେଶ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ň୍ଲାƞ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ İŕ ř କ�ୋĪŏŘ ȸĴ ɂŃ ř ସନ୍ଦେŕ 
ସŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŎś  ŃŘŕŘĴś ĨľĴ Ŏȃ ଜେସ řŊ ř 
ƶୱାŎŘ ĨŇଲ�ୋŀřĦ ĴŎ řŊŘ ସମŧରେ ସŔŕ ř 
ȸĴŎś  ĨŏଚŎ ଗśƠ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ň୍ଲାƞ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ńś Ŏନ୍ତ ňŎ řŊŕŇ ସĦǱଥା ମŘŏřĴଙ୍କୁ  
ķľłŘ ସǑର୍କରେ ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ķľłŘĴś ନେĪ ňŎ řŊŕŇ ସĦǱଥା ମŘŏřĴଙ୍କୁ  
ĩମ ɂŃ řŇ řȅ ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ňଚŘŎ řŊŘŎś  
ସŔ Ĵŕ řȄଲେ ĩମŌ ȺରାĪŋŎ Ĳ ȸĴ 
ମŘŏřĴ ŇŘମରେ ńŘŇŘରେ İŉĩĪĩŎ 
ĴŎ řĺś ģ ŏ řƍŎŘĻ ସŔĴɟŎରେ ŊŘŕŘŎ 
ĨƗŐ ȸĴଗśť ଼ିĴś  ĩł ř İĿŘରେ Ĵ řĺ ř 
ŅŏŘŏ କ�ୋĪŏŘ ଲ�ୋŀřĦ ĴŎ ř İňŎ ř 
ହେŎଫେŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄରେ İĴ Ŋଡ଼ 

ŎŘକେľ ĴŘମ ĴŎś ĺ řģ ōŅř İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘōŘİ ତେବେ İŕ ř କ�ୋĪŏŘ Ş�ୋŎ 
ŎŘକେľ Ň řǠ ଚିŃ ņŎŘňť଼ିŊģ ōŅř İňŎ ř 
ହେŎଫେŎ ଚŘଲେ ŏřƍŎŘĻ ସŔĴɟŎĴś 
Ŋ řŋ řǈ ĴŐĴŘŎĵŘŇŘŎś  କ�ୋĪŏŘ Ĩର୍ଡŎ 
ĩସ řŊŘ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ସŔ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ସĦķ ସŋɹ ȸĴଗśť ଼ିĴ ɂńମŌ ଲ�ୋŀřĦ 
ňŘĪବେ Ĳ ŊŘŕŘŎ ĨƗŐ ȸĴĴś ସĦķ 
ōŘƗ ĴŎ ř ňରେ ଲ�ୋŀřĦ ňŘĪବେ ବ�ୋŏř 
Ň řŧମ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘŐŞĹŎ ȸĴ ମŘŏřĴ 
ସĦķ İŕ ř ŊŘŕŘŎ ĨƗŐ ȸĴଗśť ଼ିĴś  ōŘƗ 
ĴŎś ŇŘŕ Ȁ ōŘƶୱାŎŘ ĵł ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ମƺ 
İŕ ř ŊŘŕŎ ĨƗŐ ȸĴଗśť ଼ିĴś  ଲ�ୋŀřĦ 
ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĬĺନ୍ତିģ ŇŞĹŃ 
İňŎ ř ķľłŘ ķľନ୍ତା ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସĦķ 
ȸĴ ମŘŏřĴମŘନେ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŃƗĴŃŘ ପŜରǻĴ କ�ୋĪŏŘ ପŎ řŊŕŇରେ ହେŎଫŉŎ

ŎŘŞĴľ 
ŔȮ řŧ: ȸକ ŌŘŏିକ 

ŔĦķ Ĺś ț‌

ĨŇśŞĶŘŐ,ŭģų(ŔŌ řŔ): ĨȰňŜĻɹଙ୍କୁ  
ଯେମ řŃ ř ĩଡ଼ମɲŎ ସŕĴŘରେ ňŜĻŘ ମƠňରେ 
Ŋ řŎŘĻମŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ŀ řȇ‌ ସŔମ řŃ ř 
ŋŘବ�ୋଦ୍ଦୀňĴ Łƍରେ ମŌŏŘł ř ଦେĪĺନ୍ତି 
ସŕŎŊŘସŚģ ňŘŎǑŎ řĴ ଲ�ୋĴŊŘŅɹ, 
ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ, ଲ�ୋĴସଙ୍ଗୀŃ, ସĦĴŚƥତ୍ତŇŎ 
ŃŘଳେŃŘଳେ ଶ୍ରୀଗଣେଶ ŊŘŕśť ଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŅŘŧ ବେŐŘ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘ ŋŘŊŊ řŕɲŐ 
ňŎ řବେଶģ ଶŒœ ହ�ୋĪĺ ř ĨŇś ଗĶୋŐରେ 
ଗĻŘŇŇƉ ňŜĻŘ ସମŘର�ୋŕģ ମƠňରେ 

ସǊତାŕ Ŋ୍ୟାňŚ ň ŜĻŘ ňରେ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŅŘŧ 
ନେĪĺନ୍ତି ଗĻŘŇŇģ ŋସŘł ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ĩŎǕରେ ļ řň řļ řň ř Ŋର୍ଷା ŃńŘ ɂŃ řĴŜŐ 
ňŘଗ Ĵ řĺ řମŘତ୍ରାରେ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  Ň řŎŘଶ 
ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř ŋ řĻř ŋ řĻř ଗĻŘŇŇƉ ମŌŏŘł ř 
ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋľ ūŮľ ř 
ň ŜĻŘ ɂŃ řǨଠାŇŎ ମŌŦ ମ řŐ řŃ ŋସŘł ř 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ସŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍ବ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସମŧ ĨŇś ōŘŧŚ ĨňŎŘǸ ŭľŘରେ 
ସମǯ ମŌŦ Ň řĻ Ň řĻ ମƠňŎś  ŊŘŕŘŎ ř ńŘŇŘ 

ĺĴରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସŔĿŘରେ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŃŘň ଚǂ ɂņŘŇ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ଯ�ୋଗଦେĪ ŋସŘł ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାĴś ňŃŘĴŘ 
ଦେĵŘĪ ଶśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 

İȄରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ସମǯ ɂଶŘସŇ řĴ 

ĨȅĴŘŎŚ ସମŌŃ ňśŏ řସ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ňରେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ସŕŎ ňŎ řȮମŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎ Ňŝ Ńɹ, 
ŊŘĻŘ Ņର୍ଶĴƉ ମŇ Ļřł řȄŏŘģ ଟ୍ରେŏŎ 
ଗŘť଼ିରେ ସśସƒଜିŃ ମŌŦ ସŕ ķƞŊŘŅɹ, 
ŏĬť଼ି ଖେŐ, ňŘŎǑŎ řĴ Ňŝ Ńɹ ĩŅř ବେȥ‌ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŋŻƉ ସମŘଗମ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ńś Ŏƍ ଗଣେଶ 
ňŜĻŘ Ĵମ řľ ř, Īନ୍ଦି ŎŘ Ĵ୍ଲŊ, ଗŘǄଧୀ Ĵ୍ଲŊ, ĪŇĴ୍ୟୁ 
ŧśń Ĵ୍ଲŊ, ତ�ୋŉŘŇ Ĵ୍ଲŊ ସମŌŃ ūŮľ ř ମŌŦ 

ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ସŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘŃ ř 
ūŪľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ůůŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ 
ŋସŘł ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ଚŘŏřȄŏŘģ İ ନେĪ 
ŎŘĻňńରେ ĬňśĻřȄŊŘ ଟ୍ରାŉřĴ ସମସ୍ୟାĴś 
ĨŇś ଗĶୋŐ ńŘŇŘ ňśŏ řସ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄŏŘģ 
ଶŘନ୍ତିଶ ŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňśŏ řସ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
ଗĿŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ŀřଜେ ସŘĬƠରେ 
Ĵମ୍ପି ĬĿřȄŏŘ ĨŇś ଗĶୋŐ ସŕŎģ ŀ řଜେ 
ĴľĴłŘĴś ସମǯ ňŜĻŘ Ĵମ řľ ř ବେĵŘŃ řŎ ĴŎ ř 
ĬƏ ଶǏରେ ŊĻŘĪȄଲେģ

ĨŇśŞĶŘŐ,ŭģų(ŔŌ řŔ): ŃŘŐŞĹŎ ňŊ řȽ 
ମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ ମŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ ଚŐřŃ 
Ŋର୍ଷĿŘŎś  ūŪŪ ସ řȑ‌ରେ ŇŘମଲେĵŘ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ମƍŐŊŘŎ ĻŘŃŚŧ ମŌŀřĴŘŏ Ĵମ řଶŇ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ ସମȰ ĨŇś ଗĶୋŐ 
Ļřǟଲାରେ ĵśସ řŎ ŏŕŎŚ ଖେŐřōŘĪĺ řģ Ļମ ř, 
Ĵ୍ୟାǑସ, ମŌŀřĴŘŏ İŊĦ ମŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
ů Ŋର୍ଷ ଚŐŘĪŊŘŎ ସମǯ Ŋɹŧ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř 
ūűŪŪ କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା İମସ řİŏ ƶୱାŎŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେǂମƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ İ 
ĨƗŐŎ ସŘĦସŅ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŐŞĹŎରେ 
ମŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ɂŧŘସ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ସŔ କେǂରେ ମƽ୍ରୀ ହେŊŘ 
ňରେ ŃŘŐŞĹŎ ମŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ĴŘର୍ଯɹ 
ଶśŋŘŎǕĿŘŎś  ĴଲେĻ Ĵ୍ୟାǑସŎ ĬŅķŘľŇ, 
ମŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ ଚŐŘĪŊŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İŊĦ ମŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ ŇŘମଲେĵŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ସମǯ ĴŘର୍ଯɹ ŃŘƉ ɂŞĹଷ୍ଟାରେ ସŘĴŘŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘŐŞĹŎ ମŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ĩŎǕ 
ହେŊŘ ନେĪ ଢେଙ୍କାŇŘŐ ସŘĦସŅ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł 
ňŘł ř ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅř, କେǂ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀ ଜେň ř ŇƝଡା, ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ମŘļ ř 
İŊĦ କେǂ ଶ řକ୍ଷାମƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ସŔŕ řňŎ ř Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ସŋŘňŃ ř 
ōōŘŃ ř ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ମŕŘନ୍ତି , 
ɂŃŘň ଚǂ ɂņŘŇ, Ĩଗସ୍ତି ବେହେŎŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ĴŘŐନ୍ଦୀ ସŘମŏ, ପ୍ରାŻŇ ମƽ୍ରୀ ସƙଜୀŊ 
ସŘŕś, ପ୍ରାŻŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎମŌଶ ସŘİ, ପ୍ରାŻŇ Ļřǟଲା 
ସŋŘňŃ ř Ņ řଲେǢŎ ɂņŘŇ, ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ 
ସŅସ୍ୟା ɂŃ řମŘ ମ řɌ, ଜ�ୋŇŘŏ ମ řŀ řĩ ସŔŏ 
ସĦଯ�ୋĻĴ ňର୍ଶୁŎŘମ ŊŘŎ řĴƉ ସମŌŃ ସମǯ 
Ļřǟଲା ňŅŘȅĴŘŎŚ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ଚĹୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶ
ŊĪƠଡା,ŭģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřǟଲା 
Ĵ řଶ�ୋŎŇଗŎ ńŘŇŘ ŊĨĥŎŇŘŐŚ ସŎĴŘŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି Ş�ୋŎ ř ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶ řſĴ Ŋ řǢŇń ସŘŕś  
ମƍŐŊŘŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬŻ 
ĨƗŐŎ Ņś Ī ōśŊĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŏŘଗ řȄŊŘ 
ĪŇŋର୍ଟŎ ସŕ Ŋ୍ୟାଟେŎ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ସŘମଗ୍ରୀ 
Ş�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ 
ňśŏ řସ İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ

ଯśŊĴƉକୁ  ľŘƍଗିĩରେ ĩȮŌł
ŊĪƠଡା,ŭģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřǟଲା ĿŘĴśŎଗଡ଼ 
ńŘŇŘ ŋŘଗŚŎȄňśŎ ଗ୍ରାମŎ ɂŃŘň ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  ସŔŕ ř 
ଗ୍ରାମŎ ň řଣ୍ଟୁ ସŘŕś  ľŘଙ୍ଗିĩରେ ĩȮମł ĴŎ řȄŊŘ 
ମƍŐŊŘŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇś ōŘŧŚ, ɂŃŘň ŃŘƉ Ļମ řରେ ସŘŎ 
ňĴŘĪ ķŎĴś  ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ କ�Ťłସ ř ĴŘŎł 
Ň ńŘĪ ň řଣ୍ଟୁ ŃŘଙ୍କୁ  ଗŘŐ řଗśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃŘň 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  ň řଣ୍ଟୁ ņŎ řȄŊŘ ľŘଙ୍ଗିĩରେ 
ŃŘƉ ମśƠĴś  ĩȮମł ĴŎ řȄଲେģ ĩȮମłରେ 
ɂŃŘňƉ ମśƠ ŉŘľ řōŘĪĺ řģ ସŔ ĩĿମǟ ଲିĴ 
ମŌŀřĴŘŏରେ ଚřĴ řƮସା ହେŊŘ ňରେ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řସ İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ ň řଣ୍ଟୁ ମƺ ňŘŏľŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŃŘň ŃŘଙ୍କୁ  ମŘଡ଼ ମŘŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ  Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩņŘŎରେ ňśŏ řସ ĩĬİĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

ŅǑŃ řƉକୁ  ĩȮŌł ĨŋřଯōୋĶ
ŊĪƠଡା,ŭģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřǟଲା ŕƠňŘ 
ńŘŇŘ ŕƠňŘ ĨƗŐŎ ŅŚňŘ ବେହେŎŘ Ĳ ŃŘƉ ସ୍ୱାମŚ 
ଗ řŎŚଶ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ସŔŕ ř ĨƗŐŎ ɂମ�ୋŅ ĴśମŘŎ 
ବେହେŎŘ ମŘଡ଼ ମŘŎ řȄŊŘ ମƍŐŊŘŎ ŅŚňŘ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řସ İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ ଗ řŎŚଶ ňŜĻŘ ŋସŘł řରେ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňŜର୍ବ ଶତ୍ǽŃŘĴś ନେĪ ɂମ�ୋŅ ŃŘଙ୍କୁ  ମŘଡ଼ 
ମŘŎ řȄଲେģ ŅŚňŘ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ମƺ 
ମŘଡ଼ ମŘŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĨŇś ଗ�ୋŐରେ ĶଣେŒ ପŜĻŘ ŋŔŘł ř ଯŘȽରା

ŀřଜେ ĴľĴłŘĴś 
ବେĵŘŃ řŎ, Ĵମ୍ପି ŏŘ ŔŕŎ

ĨŇśŞĶŘŐ,ŭģų(ŔŌ řŔ): ସŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ĻŚŊŇōŘňŇ ɂłŘŐŚŎ ମŘŇŅƠĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř Ŋ řĴŘଶŎ ମŜŏ୍ୟାŧŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଛେଣ୍ଡିňŅŘ Ň řର୍ବାଚŇ ମƠŐŚ ňŎƍ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ମśĴśନ୍ଦňśŎ ଗ୍ରାମŊŘସŚƉ କ୍ଷେȽରେ İŕŘ 
ĬňŕŘସ ňŘŏľ řĺ řģ İĿř ସର୍ବŇ řମɨ ସśŊ řņŘ ଗŘĥĴś  
ସĦଯ�ୋଗŚĴŎł ŎŘସ୍ତା ĵଣ୍ଡେ ŇŘŕ Ȁģ ଗ୍ରାମŊŘସŚ 
ମ�ŤŐ řĴ ସśŊ řņŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇś ଗĶୋŐ 
Ļřǟଲା ସŅŎ ମŕĴśମŘĿŘŎś  Ű Ĵ řମ ř ŅŜ Ŏ İŕ ř ଗŘĥରେ 
ĩĻřňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řĴŘଶ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ řŇ řģ

ĬŻ ଗ୍ରାମĴś କ�Ťłସ ř Ņ řଗŎś  ସŊś Ņ řŇ řĩ 
ŎŘସ୍ତାľ řİ ŇŘŕ Ȁģ ōŅřĲ İŕ ř ňŎƍ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
Ŏŕ řĺ ř ŃńŘň ř ଗ୍ରାମŊŘସŚ Ň řĻ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ňŘĪĥ Ň řĴľŃମ ଗŘĥ ବେť଼ାସŎ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎନ୍ତିģ ĨŇś ଗĶୋŐ ĩସ řŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଗŘĥ ମśƠ Ņś Ŏ řĩ ŇŘŐ ňŘŎ ହେŊŘĴś ňଡେŖģ 
ଡେŎĻŘƍ ŀ୍ୟାମĿŘŎś  ଚ řŎସɎରୋŃŘ Ņś Īľ ř ŇŘŐ 

ବେť଼ାସŎĿŘରେ ମ řɌł ହ�ୋĪ ĴśĪĲ ŇŘŐ ŋŘବେ 
ŃŐĴś Ŋŕ řōŘĪĺ řģ ମśĴśନ୍ଦňśŎ ଗ୍ରାମŎ ପ୍ରାŧ űŪ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ଚŐł ř ňŘĪĥ ହେĬ ĨŊŘ 
ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ ĨńŊŘ ସŕŎ ŊĻŘŎ, Ĩŉřସ 
ō řŊŘĴś İŕ ř ŇŘŐ ňŘŎ ହେŊŘĴś ňť଼ିńŘİģ ସŊś Ŀś  
ଗśŎś ƫňŜƣǻ ĴńŘ ହେŏŘ ଗŘĥରେ ପ୍ରାńମ řĴ ଶ řକ୍ଷା ňରେ 
ĬƏଶ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ǭକୁŏ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ 
ସŊś Ņ řŇ ĩƟଠୁİ ňŘł řରେ ňଶ ř İŕ ř ŇŘŐ ňŘŎ 
ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ 

Ŋର୍ଷାŅ řନେ ŇŘŐରେ Ŋଢ଼ି ňŘł ř ĩସ řଲେ ସŔ 
Ņ řŇ ǭକୁŏ ō řŊŘ ସǕŊ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ସŔȄňŘĪĥ 
ଗ୍ରାମŎ ľ řକେ ସ୍ୱଚ୍ଛŐ Ŋର୍ଗ ň řŏŘମŘନେ ସŕŎରେ 
Ŏŕ ř ňŘĿ ňଢ଼ିŊŘ ସśŊ řņŘ ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଗŎ řŊ ň řŏŘମŘନେ ňŘĿ ĺŘť ଼ିŊŘĴś ŊŘƺ ŕśĨନ୍ତିģ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ମŌņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĻŚŊŇĴś ŊŘĻř 
ŏଗŘĪ ŇīŇŘŐ ňŘŎ ହ�ୋĪ Ň řĴľସ୍ଥ ବେť଼ାସŎ 
ଗŘĥ ŕŘĪǭକୁŏĴś ňŘĿ ňଢ଼ିŊŘĴś ōŘĬĺନ୍ତିģ

Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘĿŘŎś  ŰĴ řŌ ř ŅŜ ŎĴś ĺś ĪĥŇ ř Ŋ řĴŘŒ

ĶŘĥĴś  ŎŘǯତା ŇŘŕ Ȁ, ŇīŇŘŐ 
ପŘȡ‌ ହେଲେ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ

ĩƟଠୁİ ପŘł řରେ ପŒ ř ǭକୁŏ 
ଯŘĬĺƻତି ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ

ŃŘŐଚେŎ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ 
ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷŎś  ŇŘŌଲେĵŘ

ଛĺƠଡିňŅା,ŭģų(ŔŌ řŔ): ଛେଣ୍ଡିňŅŘ Ŋ୍ଲĴ 
ବ୍ରାǹłŊ řŏ ଗ୍ରାମରେ ɂŋś  ଗĻŘŇŇƉ ŋସŘł ř 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଗ୍ରାମରେ űľ ř ମŌŦĴś ନେĪ ŋସŘł ř 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨňŎŘǸ ŭľŘରେ 

ଗ୍ରାମŎ Ŋନ୍ଧସŘŕ řŎś  ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ ř ସǄଧ୍ୟା 
ŰľŘରେ ସମǯ ମŌŦ ମŌŏł ňť଼ିĩĴś ĩସ řŊŘ 
ňରେ ଶ୍ରୀଗଣେଶƉ ĩଜ୍ଞାŏŀś  Ň řŏŘମ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩଜ୍ଞାŏŀś Ĵś  ଗ୍ରାମŎ ŊŎମśଣ୍ଡା 
ଗଣେଶ ňŜĻŘ Ĵମ řľ ř ŰŪ,ůŪŪ ľଙ୍କାରେ Ň řŏŘମ 

ନେĪȄŏŘģ İȄରେ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଛେଣ୍ଡିňŅŘ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĩଗସ୍ତି ବେହେŎŘ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŋɹ ōଶ�ୋŊନ୍ତ ɂସŘŅ ବେହେŎŘ, 
ସŎňƗ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ņŐ, ସମ řŃ ř ସŋ୍ୟା ମŚŇŃ ř 
ସŘŕś , ଗ୍ରାମ ସŋŘňŃ ř ŎŊŚǂ ɂņŘŇ, ସମ୍ପାŅĴ 
ĴŘŐŚଚŎł ବେହେŎŘ, ହେȓ‌ ବେହେŎŘ, Ĵନ୍ଦର୍ପ 
ɂņŘŇ, ସର�ୋĻ ĴśମŘŎ ଲେଙ୍କା, ମŌŏł Ĵମ řľ ř 
ସŋŘňŃ ř Ŋ řĴŘଶ ɂņŘŇ İŊĦ ସମ୍ପାŅĴ ŞĹŃŇ 
ସŘŕś  ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 

ସśŇŚŏ ŇŘİĴ, ଗĶୋňŊǄଧୁ ସŘŕś, ŎŘମଚǂ 
ସŘŕś, ŏ řĴśȚ‌ ସŘŕś, ସ�ŤମɹŎଞ୍ଜŇ ସŘŕś, 
କେଶŊŘŇନ୍ଦ ସŘŕś, ସ řňśŇ ଦେŕśŎŚ, ĴŘହ୍ନା ସŘŕś, 
ସ řňśŇ ɂņŘŇ, ňśǪŎŘĻ ɂņŘŇ, ସĦଗ୍ରାମ କେଶŎŚ 
ɂņŘŇ, ଶśŋମ ɂņŘŇ, ସ řଦ୍ଧାନ୍ତ ବେହେŎŘ, 
ŇଗେŇ ସŘŕś, ସśଶŘନ୍ତ ɂņŘŇ, ĻŐřĩ ଗĶୋƐଛାŧŃ, 
ŇŘŎŘŧł ଗĶୋƐଛାŧŃ, ŊŘĪņŎ ŇŘİĴ, ସśଶŘନ୍ତ 
ŇŘİĴ İŊĦ ସମǯ Ĵମ řľ řŎ ସŋŘňŃ ř İŊĦ 
ସମ୍ପାŅĴ ମŌŏłĴś ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĶĻŘŇŇଙ୍କ ମେŏł ĬƮŊ Ĳ ĩƕଞାŏŀś  Ň řŏŘŌ

ଛେଣ୍ଡିňŅŘ,ŭģų(ସମ řସ): ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřǟଲା ଛେଣ୍ଡିňŅŘ Ŋ୍ଲȇ‌ ଶ řମ řŐ řňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘĿňŘŐ ଗŘĥ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ମŘମśŋłĻŘ ĿŘĴśŎƉ ŊŘର୍ଷିĴ ň ŜĻŘ ମŕŘ ĩଡ଼ମɲŎରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋŕś  ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ŋŻମŘŇƉ ସମŘଗମ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସŋŘňŃ ř ଶŎŃ 
ĴśମŘŎ ସŘŕś  Ĳ ସମ୍ପାŅĴ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŜĻŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ň ŜĻĴ ŅřŊŘĴŎ ŊŘķƉ ƶୱାŎŘ ମŘମśŋłĻŘƉ ɂŃŚĴ ŋŘବେ ňńŎ ମŜର୍ତ୍ତିĴś  ňŘŎǑŎ řĴ 
ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ ସŕ ĴŘĿňŘŐ ĨƗŐŊŘସŚƉ ସśĵସମŝଦ୍ଧି  ĴŘମŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœରେ ŋŻƉ ňŘĪĥ ɂସŘŅ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň ŜĻŘରେ ĴŘĿňŘŐ 
ଗ୍ରାମŎ ସମǯ ĻŇସŘņŘŎł ସŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĴřଶŒŘŎŇଗŎ,ŭģų(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋŎŇଗŎ Ŋ୍ଲĴ 
Ňś ŇĴŘňଶ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĻŇଶśłŘł ř ଶ řŊŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ Ŋ řŀ řĲ ସśɄŃ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
ଲ�ୋĴƉ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋଗŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ŃŘŕŘŎ ସମŘņŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସŎňƗ ŅŚǊ ତିମŧŚ ସŘŕś, Ļřň řŀ řĲ ସŃɹପ୍ରି ŧ 
ସŘŕś, Ŋ řİସİସĲ ļସକେŃŇ ସŘŕś, ĩŎŀŊ୍ଲ ʮୟୁİସİସ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, ŋ řİŀŊ୍ଲ ʮୟୁ ĻŇŇŚ 
ɂņŘŇ, İİଚĲ Ŋ řǷŧ ମŌହେŎ, Ŋ řİŏସ ř Ĳİŏİମ 
ସŘଗŎĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, İŊ řĪĲ ŏſł ଦେŕśŎŚ, Ŋ řň řସ ř 
ସ�ŤମɹŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ ĨȅĴŘŎŚ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ňś ŇĴŘପŒ ř ପଞ୍ଚାŧŃରେ 
ĻŇŒśłŘł ř

	< ମେŀିକŘŏ କଲେĻରେ Ŕȑି‌ ĨŇś ମ�ୋŅŇ
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪଲେ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ

ŌŘŌśŋłĻŘ ĿŘĴśŎଙ୍କ ŊŘର୍ȁĴ ପŜĻŘ
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ŞĴǂŘňťା

	<Œśł řŏŘŇ ř ɂŒŘŔŇ 
ŒɭŒŘŇରେ ĩଲŏୋĴ ଲĶŘĪଲେ ōśŊ ସŌŘĻŞŔŊŚ
ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŭŘų(ŔŌ řŔ): ňƗŘŧŃŎାĻĴś ĨȅĴ ŔŒŻ ĴŎ ř ȰରାŌାଞ୍ଚŐŎ ňŜƣǻ Ŋ řĴାŒ 
ňାĪĥ Ş�ୋĵŎŚ ŃśĿ, ŒɭŒାŇ, ĩଲŏୋĴŚĴŎł ĩŅřĴś ĶśŎśƫ ଦେĬȄŊା ବେଳେ ĲŐାŋŎ 

ňƗŘŧŃରେ İŕ ř ŔśŊ řņା ହ�ୋĪ ŇȄŊା ĨŋřଯōୋĶ 
ହେĬĺ řģ ĩŇśœƍଗିĴ ŊɹŊǱଥା ŇȄŊାŎś  ĨǄଧାŎରେ 
ŒŊŔȮରାŎ ĴŎśȄଲେ ĲŐାŋŎ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚģ ȰରାŌŎ 
ŒɭŒାŇ Ĳ ŌśŔଲřŌ Ŋǯତି ĴŊŎǯତାŇରେ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ 
ହେŊ ĩଲŏୋĴ ŇȄŊାŎś  ŎାŃ řରେ ňƗŘŧŃŊାŔŚ 
ŒŊŔȮରାŎ ňାĪĥ ŇାŇାɂĴାŎ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊା Ļାł ř Ōƺ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ହେŊ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃା 
Ō řŐ řŇȄଲାģ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔśņାŎ ĩł ř 
ȰରାŌŎ ଯśŊ ŔŌାĻସେŊŚ ଦେŊĴśŌାŎ Ňାń (ĶśŇś) 
Ň řĻǶ Ĩର୍ଥରେ ĲŐାŋŎ ŒɭŒାŇ, ŌśŔଲřŌ Ŕାŕ ř 

ĴŊŎǯତାŇ Ĳ ňଞ୍ଚŌśĵŚ ŕŇśŌାŇƉ Ň řĴľରେ ମ�ୋľ Ůľ ř ସ�ŤŎĹାŐ řŃ ĩଲŏୋĴ ଲĶାĪĺƻତିģ 
İŕ ř ĩଲŏୋĴŚĴŎł ňରେ ŔାņାŎłରେ ĵśŔ ř ɂĴľ ňାĪŊା Ŕŕ ĩଲŏୋĴ ǱଥାňŇ ବେଳେ 
ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ ňŝǦ ଟି, Ŋ řବେĴ ňŝǦ ଟି, ĬƥŌ ŌńାŇ, ŔśŒାନ୍ତ ňƠଡା, ŅŚňĴ Ŏń, ņନେǢŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ŔśŊାŔ Ŕାŕś, ɂĴାŒ Ŕାŕś, ɂମ�ୋŅ ŌଲřĴ, ଦେŊାŒ řœ ବେହେŎା, ŔśଲେŌାŇ ĵାĥ, ĪɎରାŉřଲ 
ŎହେŌŇ, ŉĶśĩ ŎାĻś ɂŌśĵ ǱଥାŇŚŧ ଯśŊĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŊସŎɂରାǊ ɂରାƺୟାପĴƉକୁ  Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ସŌ୍ୱƴǻŇŘ
ŌŘŒǻଶାķŘĪ,ŭŘų(ŔŌ řŔ): Ōାର୍ଶାଘାĪ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ņର୍ଶŇŒାǰ Ĳ Ńର୍କŒାǰ 
Ŋ řŋାĶ  ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌାŎ Ŕାŕśଙ୍କୁ   Ōାର୍ଶାଘାĪ ĴଲେĻ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦଘ ňſŎś  ǶŃƽ 
ĬƮŊରେ Ŋ řŅାŧĴାŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ  Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦଘ ňſŎś  Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ŒାǢŃ ĹǁŇ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Ĺ řƥŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪ 
Ŋ řŅାŧŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ɍରୀ ŔାŕśƉ ŭŮŊର୍ଷŎ Ĩଧ୍ୟାňŇା ĻŚŊŇŎ ǷମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŌାŇňȽ, ĨƍଗାŋŎł, ňśǪĶśƐ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲେģ Ōାର୍ଶାଘାĪ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋŝତ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋŎś ĩ ଲŏୋĴŇାń ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĨĶଷ୍ଟ 
ŭŪŃାŎ řĵ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ɍରା Ŕାŕś ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

	=Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ
ସŎପƗଙ୍କ ǶୱାŌŚ-ȰରାŌŊŘସŚଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ଠĿଲŘପେଲŘ
ŌŘŐřňśŎ,ŭŘų(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ ĨņŚŇ ɌରୀŎାŌňśŎ ňƗŘŧŃରେ ǭକୁଲରେ ଗେľ 
ଲĶାĪŊାĴś ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ ŔŎňଞ୍ଚƉ ସ୍ୱାŌŚƉ Ōƺରେ ଠେଲାŞେଲା ହେŊା ଘľłାĴś 
ନେĪ ĬŋŧƉ ňſŎś ŅśĪľ ř ňŝńĴ İŃଲା ňƛଟାŌśƠଡାĪ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ńାŇାରେ ŅାŧŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଘľłାŎś  ɂĴାŒ ɌରୀŎାŌňśŎ ňƗŘŧŃ ĨņŚŇ ŎାŌĹǂ ନ�ୋŀାଲ ŕାĪǭକୁଲରେ ŅŚķ୍ଘŅ řŇŎś  
ŋାƍଗି ňŀřȄŊା ǭକୁଲ ଗେľĴś ňśŇħŇ řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎňଞ୍ଚƉ ସ୍ୱାŌŚ ǭକୁଲ Ň řĴľĴś 
ଯାĪȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦା Ň řŌɨŌାŇŎ ĴାŌĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ĩĴŐŇ 
ĨŇśଯାŧŚ ଗେľ ň řଲŎĴś ŁଳେĪ ĴŎ ř ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ĵŕ řŊା 
ĨŇśଯାŧŚ, ଯେĬĥŋŐř ŋାŊରେ ଗେľ ň řଲŎ Ň řŌɨ ŋାĶĴś ňŃŐା ĴŎ ř ĬňŎ ĨĦŒĴś ମ�ୋľାĴŎ ř 
ĴାŌ ĴŎାଯାĬĺ ř ŋŊ řœɹŃରେ ň řଲŎ ŋśŒśŀ ř ňŀř ସେȄରେ ଲାĶ řȄŊା ଲśŕାଗେľ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ  
Ĭňରେ ňŀřଯ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ȰରାŌŊାŔŚ Ĵŕ řȄଲେģ ň řଲŎ Ň řର୍ମାłରେ Ōƺ ŋାĶ Ōାň Ŋ ř Ŀ řĴ ŇĴŎ ř Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĬȄŊାŎś  
ȰରାŌŊାŔŚ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔŎňଞ୍ଚƉ ସ୍ୱାŌŚ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ĵńା ŇŒśł řŊାŎś  
ȰରାŌŊାŔŚ İŊĦ ŃାƉ Ōƺରେ ŊĹŔା ହ�ୋĪ ଠେଲାŞେଲା ହ�ୋĪȄଲାģ ଘľłା ňରେ Ĭŋŧ 
ňſŎś ňƛଟାŌśƠଡାĪ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ńାŇାରେ ňŎǴŎ Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ ŅśĪľ ř İŃଲା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ 
ňśଲ řŔ ĬŻ ଘľłାରେ ŅśĪľ ř ମ�ୋĴƳŌା ŅାŧŎ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř ŎȃȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ

ŞĶୋŊ řǁňśŎ,ŭŘų(ŔŌ řŔ): 

ĵŎସ୍ରୋŃା Ĳ İŕାŎ Œାĵା ĴାłŚ ŇŅŚରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ń řŇ ř ńŎ ŊŇ୍ୟା ଯōୋĶśĥ ĩŐř 
ଧ�ୋŧା Ĩଞ୍ଚŐŎ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ, Ļś ĩł řĩ, 
କେŃś ĩňାŐ, ଦେŔାŕ ř, ňାŐ řŌ ř, İŎŀଙ୍ଗ, 
ŞେŃňť଼ା, ŔĦŒ řņା, ŀ řŌ řŎ řňାŐ, Ĩର୍ଗŐ 
ĩŅř ňƗŘŧŃŎ ņାŇ ŉŔଲ ŔǑପୂƣǻ 
ŋାବେ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ļś Ň ŌାŔରେ 
ĨȅĴାĦŒ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹାœŚŌାନେ 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎś  Įł ĴŎ ř Ĳ ņାŎ ĬņାŎ 
ĴŎ ř ņାŇ Ĺାœ ĴŎ řȄଲେģ Ļś ଲାĪ Ĳ 
ĨĶଷ୍ଟରେ Ņś Ī ńŎ ŊŇ୍ୟାରେ Ŭů ŅřŇ 
ŊŇ୍ୟା ňାł řରେ ņାŇ Ķĺ Ŋś ť ଼ି Ŏŕ ř ŔǑପୂର୍ଣ 
Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĶଲାģ  ŉŔଲ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯ řŊା 

ňରେ ňśł ř ńରେ ĹାœŚŌାନେ ņାŇ ŃŐř 
ର�ୋĪȄଲେģ ňśł ř ĨĶଷ୍ଟ ଶେœ ŔǊତାŕରେ 
ŊŇ୍ୟା ଯōୋĶśĥ ūŪ Ņ řŇ ĻŌ ř Ŋś ť ଼ିŎŕ ř Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĶଲାģ Ņś Ī, Ņś Ī ńŎ ŉŔଲ Ňଷ୍ଟ 
ଯōୋĶśĥ ĹାœŚ Ōśଣ୍ଡରେ Ĺଡ଼Ĵ ňť଼ିĺ řģ 
କେŌ řŃ ř Įł Ŕśļ řବେ, Ŋର୍ଷକେ ĹŐřବେ 
İŕ ř Ĺ řƻତାରେ İବେ ĹାœŚ Ōśଣ୍ଡରେ ŕାŃ 
ଦେĪŊŔ řĺ řģ ଧ�ୋŧା Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨȅĴାĦŒ 

ଲŏୋକେ Ĺାœ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ĹŐś ȄŊା 
ବେଳେ ŉŔଲ ſŃ ř ĹାœŚƉ ମେŎś Ņଣ୍ଡĴś 
ŋାƍଗି ଦେĪĺ řģ Ō Ŝଲ řĩ Ĳ Ņ řŇŌĻś Ŏ řĩ 
ଲŏୋକେ ĴାŌ ņǄଧା Ň ňାĪĥ ŕାŃ, ଗ�ୋଡ଼ 
ଯାĴ ř ଘରେ ŊŔ řĺƻତିģ ĹାœĻŌ ř ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ 
Ŋś ť ଼ି Ŏŕ řȄŊାŎś  ĶŝŕňାŐ řŃ ňŒś ĵାŅɹ 
Ŋ řŇା ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଗ�ୋĵାŅɹ ŔƉľ ଦେĵାଦେĪĺ řģ 

ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  Ņś Ī ńŎରେ ĺĨ ŅřŇ 
ňାĪĥ ଗ�ୋĵାŅɹ ଯōୋĶାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ଯାŕାĴ ř ŔŌśȿĴś Œଙ୍ƌģ ĩŐř ଧ�ୋŧା 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ŊŇ୍ୟା ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ ŋାବେ 
ଘ�ୋœłା, ŉŔଲ ſŃ ř ŔŕାŧŃା, Ĵŝœ ř Įł 
ĺାŀ, ĩĶŌŚ ŎŊ ř ŉŔଲ Įł ଯōୋĶାł Ĳ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ňŎ řŌାłରେ ଗ�ୋĵାŅɹ ଯōୋĶାĪ 
ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŭŘų(ŔŌ řŔ): 

ŊŕśĹƏ୍ଚିŃ ŊŇ řŃା ŎାĬŃ ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŒ ĴŎ řĺ ř 
ňśଲ řŔģ ňŎĴŚŧା ପ୍ରୀŃ ř Ĳ ņାŎ ľଙ୍କା ňାĪĥ ଘľ řȄଲା İŕ ř 
ĻଘŇɹ ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ବ�ୋଲř ĩĻř ĨňŎାŕɣରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĩŅର୍ଶ ńାŇା ňŎ řŔŎରେ  ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĬňĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŔśņାĴŎ Ŕାŕś  
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŋƮ ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ŌśŇ řŔ řňାଲřľ ř 
ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇ Ĵ୍ୟାŊ řŇ ŋ řŃରେ ŅřŇ ƶ ୱିɂŕŎରେ 
ଘľ řȄଲା ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ĶŃ ŬŲŃାŎ řĵ 
ĨňŎାŕɣŎś  ŊŇ řŃା ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊĻାŎĴś ňŎ řŊା 
Ĵ řł řŊାĴś ĩŔ ř ବେଲŃŐǱଥିŃ ĶŐřŔାŕ ř ŋŀାଘŎĴś 
ĩĬ ଫେŎ ř ŇȄଲେģ ସେବେĿାŎś  ସେ Ň řଖ�ୋĻ 
ନେĪ ňŎ řŊାŎ ଲŏୋକେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńାŇାରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ ŭū ŃାŎ řĵରେ ĩŕାŎକେǂ 
Ň řĴľ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାଲřľ ř ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇ ŭū ŇĦ Ĵ୍ୟାŊ řŇŎś  
Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ĩŔśȄŊା ňାĵ ଦ�ୋĴାŇŚ ńାŇାĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ňśଲ řŔ Ĳ ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řŌ ଘľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ŊŇ řŃାŎ ĶŐřŃ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ଘľłାĴś 
ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା ଲାĶ řŎŕ řȄଲାģ Ń řŇ řŅ řŇ ňରେ 

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ňśଲ řŔŎ İĴ ľ řŌ ňାł řକ�ୋĪଲř ňାĵŎś  
ĩĵś Ŋ řଲରେ ଲś Ĺ ř Ŏŕ řȄŊା Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ Ŕନ୍ତୋœ 
ňŎ řŀା ĲŎŉ ŊାŧାĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲା ବ�ୋଲř ĬňĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ňśଲ řŔ 
ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ŊŇ řŃା Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ȅଲାģ ŊŇ řŃା ĶŐřŔାŕ ř ŌାŇŔ ŋȿƉ ଘରେ 
ŋť଼ାରେ ŎŕśȄŊା ବେଳେ Ŕନ୍ତୋœ ସେĿାରେ ŎŕśȄଲାģ 

Ņś ŕ ȀƉ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŁř ĬĿřȄଲାģ Ŕନ୍ତୋœ 
ŊŇ řŃା ŃାƉŎ ņŎŌ ŋĬłŚ ବ�ୋଲř ŔŌସ୍ତƉ ĩĶରେ 
ĴŕśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ņś ହେĥ İĴାĿ ř ŎŕśȄŊା 
Ĳ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŒାŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏŕ řȄŊା ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺ ř ňśଲ řŔģ ତେବେ ŊŇŚŃାƉ ĿାŎś  Ŕନ୍ତୋœ 
ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା Ĭଦ୍ଧାŎ ନେĪȄଲେ ହେĥ ĩĬ ଫେŎାĬ 
ŇȄଲାģ ŊŇŚŃାƉ ସ୍ୱାŌŚ ĨŃś Ő ĴśŌାŎ ŎାĬŃ ĴŃŎŎś  

ଘŎĴś ଫେŎś ȄŊାŎś  İŊĦ ସ୍ୱାŌŚ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĻାĶା ĻŌ ř Ĵ řł řŊା ɂǯତାŊ ȄŊାŎś  ŊŇ řŃା ĬņାŎ ľଙ୍କା 
ଫେŎାĪ ଦେŊାĴś Ŕନ୍ତୋœĴś Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŕନ୍ତୋœ 
ľଙ୍କା ଫେŎାĪŊା ňାĪĥ ŌŇା ĴŎ řଦେŊାŎś  ଘľłା 
Ņ řŇ ĨňŎାŕɣରେ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇ Ĵ୍ୟାŊ řŇରେ ňĪŔା 
ňାĪĥ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŊĹŔା ହେŊା Ŕŕ řŃ ŌାŎň řľ 
ହ�ୋĪȄଲାģ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪ Ŕନ୍ତୋœ Ńƞଟି Ĺ řň ř ŊŇ řŃାĴś 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲାģ ňରେ Ĵ୍ୟାŊ řŇରେ Ŕନ୍ତୋœ ňଲřȄŇ, 
ବେଡ଼Ŕ řľ Ĳ ସେଲŏୋ ଟେňରେ ŊŇ řŃାŎ ŌŝŃଦେŕĴś 
ň୍ୟାĴĴŎ ř ସେ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯାĪȄଲେģ ଘľłାŎ 
ĶśŎś ƫĴś ଲକ୍ଷ୍ୟĴŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା İŔň řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ 
ŭľ ř ǶŃƽ ǭକ୍ୱାର୍ଡ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪ ŃାĴś ņŎ řŊା ňାĪĥ 
Ļାଲ Ŋ řĺାĪȄଲା ňśଲ řŔģ ଶେœରେ ňśଲ řŔ ŕାŃରେ 
ņŎାňť଼ିଲା Ŕନ୍ତୋœģ ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା ňାł řକ�ୋĪଲřŎś  
Ŕନ୍ତୋœĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĩĻř କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎ řĺ ř 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ňśଲ řŔ ବ�ୋଲř ĬňĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ɍରୀ 
Ŕାŕś  ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ İŔŀřň řĲ ſŌା 
ŔାĶŎ ňƠଡା, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř 
ŊǁŇା ňାȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଧņୋŧŘ ĨƗŐŊŘସŚଙ୍କ Ŋœ୍ଷĴŎ ĩŕŘŎ ĺť଼ାĪ ନେଲŘ ŊŇɹୟା

Ĵŝଷ ř Įł ĺŘଡ଼ ŅŘŊ řĴŝଷ ř Įł ĺŘଡ଼ ŅŘŊ ř

କେŇŘଲĴś ĵସ řପť଼ି 
ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŭŘų(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ 
ŇŐŁŐřĩ ȰରାŌ Ň řĴľ ଗ�ୋŊŎŚ ŔǒŔାŎ řŃ କେŇାଲ 
Ĭňରେ ȄŊା Ş�ୋଲŊାଡ଼ Ĭňରେ ŊŔ ř Ŕାଙ୍ଗ ŌାŇƉ 
Ŕŕ řŃ Ķň ĴŎś ȄŊା ȰରାŌŎ ĨŊ řŇାŒ ŅାŔ (ĺŃ řŒ) 
ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ କେŇାଲ ŌƺĴś ĵŔ ř ňť଼ିȄଲେģ 
ସେ ňŕĥŎା Œ řȃ ŇȄŊାŎś  ସ୍ରୋŃରେ ŋାŔ řଯାĪ Ŋś ŀ ř 
ଯାĪȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ȰରାŌŎ ĨŇɹ ଯśŊĴŌାନେ 
Ńାଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻřŊା ňାĪĥ କେŇାଲ ŌƺĴś ଡେĪĥ ଚେǦଟା 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĨŊ řŇାŒ ňାł řରେ Ŋś ŀ ř Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪଯାĪȄଲେģ ȰରାŌŊାŔŚƉ ňſŎś  ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶĴś ĵŊŎ Ņřĩଯ řŊାŎś  ĨƆ ନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ĨନେĴ ଖ�ୋĻା ଖ�ୋĻř ňରେ ŎାŃ ř 
ପ୍ରାŧ Ŕାଢେ ŊାŎľାରେ ĨŊ řŇାŒƉ ŌŝŃଦେŕĴś 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨŊ řŇାŒ Ļଣେ Ō řଷ୍ଟŋାœŚ ମେŐାňŚ 
ଯśŊĴ Ȅଲେģ ସେ ĴľĴରେ Ŀ řĴାŅାŎŚ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ ĶŃ Ĵାଲř ŔǄଧ୍ୟାରେ ĶାĥĴś  ଫେŎ řȄଲେģ ŃାƉ 
ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŊŎ řǨ ŎାĻନେŃା Ōଲେ ŅାŔ 
İŊĦ ȰରାŌରେ ଶ�ୋĴɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

ň ƛ ଟା Ōś Ơ ଡା Ī , ŭ ା ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ňƛଟାŌśƠଡାĪରେ Ņś Ī ŔǒŅାŧ 
ଦେĵାଦେĪȄŊା Ĭତ୍ତେĻŇାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ĩĻř ňƛଟାŌśƠଡାĪ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
Œାƻ ତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ Ŋɰȇ‌ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŊĻାŧ Ŏŕ řȄŊା Œାƻ ତି, ŔȘ‌ŋାŊŇା 
Ĳ ŋାĪĹାŎାĴś  Ĩକ୍ଷୁƣǻ ŎȃŊା ňାĪĥ 
ŔŊś Ŋର୍ଗŎ ଲŏୋĴŌାନେ Ň řଷ୍ଠାňŎ 
ĬŅɹŌ ĻାŎ ř ŎȃŊାĴś  Ň řǪତ୍ତି Ŕର୍ବ 
Ŕମ୍ମŃ řକ୍ରମେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ŃŕŔ řଲŅାŎ 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ ŇାŧĴƉ Ş�ŤŎŕ řŃɹରେ 
ĩĻř ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
ĩŕś Ń ବ�ţĿĴରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĨŃ řŎ řŻ 
İŔň ř ŔśņାĴŎ Ŕାŕś , ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, 
Ş�ŤŎňŎ řœŅ Ĩƺſ ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś , İŔŀřň řĲ ſŌାŔାĶŎ ňƠଡା, 
ĩŅର୍ଶ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŊǁŇା ňାȽ, 

Ş�ŤŎŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
ŅାŒ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŔŕŎରେ Œାƻ ତି, ମ�ţତ୍ରୀ, ŔŅŋାŊŇା 
Ĳ ŋାĪĹାŎା ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ 
ĻŇŔାņାŎłƉ ŔŕଯōୋĶ ĴାŌŇା 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
Ŋł řĴ ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř ଗ�ୋňŚŇାń ĴŎ 
ĬňŔŋାňŃ ř ମ�ୋŕŇ ŅାŔ (ŇŌ ř), 
ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ŔŋାňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŎାĬŐ, Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅ 
ŔŋାňŃ ř ଗ�ୋňŚŊଲ୍ଲŋ ŇାŧĴ, ŔǑପାŅĴ 
ଗ�ୋňŚŇାń ତ୍ରି ňାĿŚ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ 
ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ Ň řŒ řĴାନ୍ତ ɂņାŇ, ŇĶŎ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŋś Ŧ଼ା ଲେଙ୍କା, Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା Ō řľś  Ōନ�ୋĻ ŇାŧĴ, ɂଧ୍ୟାňĴ 
ŀ.ŇŚŐŌł ř ଲେଙ୍କା, ପ୍ରାŻŇ Ļřǟଲା ଯśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŔŃɹପ୍ରି ŧ ŔାŌଲ, 
Ŋ řǢŕ řନ୍ଦୁ  ňŎ řœŅŎ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ଗ�ୋňŚŇାń ତ୍ରି ňାĿŚ ŔĦĵ୍ୟାଲଘś ŔĦĶĿĴ 
ସେĴ ĨŊŅś ଲ ŊŎ ř, ĩȓ‌ଭ�ୋକେľ 
Ŕƙŧ Ŕାŕś , ĲĴ řଲ ŔĦଘ ŔǑପାŅĴ 

ŎŊŚǂ ŅାŒ, ŊŎ řǨ ନେŃା ĨŌŜଲɹ 
ɂņାŇ ňŜର୍ବŃŇ ĴାĬŇŔ řଲŎ ସେĴ 
ĨŌŎś ଲ ĩŀଭ�ୋକେľ ɂମ�ୋŅ Ŕାŕś , 
ĴାĬŇŔ řଲŎ ŌŐŧ Ĳļା, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
ňାŦ଼ୀ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ସେĿŚ Ņ řǟଲୀň ସେĿŚ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ଲœ୍ମୀପ୍ରି ŧା œŁƍଗୀ, ସେĴ 
ŌŅାŇŚ, ŅŐřŃ ନେŃା ŊାରେłŚ ସେĿŚ, 
ĻାĴ řŎ ŕś ଷେŇ, ɄĻŊǄଧୁ ŅାŒ ŔŌŚŎ 
ňାȽ, ĴǛŃŎś  ŌଲřĴ, ĹǁŇ ňାȽ, 
ŎŊŚǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŊ řŇାŒ ଲେଙ୍କା, Œତ୍ǽଗ୍ନ 
ňାȽ, ŎŊŚǂ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ Œାƻ ତି, ମ�ţତ୍ରୀ, 
ŔŅŋାŊŇା Ĳ ŋାĪĹାŎା ŊĻାŧ ŎȃŊା 
Ņ řĶରେ ɂŒାŔŇŎ ŔŌସ୍ତ ňŅକ୍ଷେňĴś 
ň Ŝƣǻ ŔŌର୍ଥŇ Ĳ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚƉ 
ňŎାŌର୍ଶ କ୍ରମେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŒŝଙ୍ଖŐା Ĳ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ǱଥାŧŚ Œାƻ ତି 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ňାĪĥ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ 
ɂǯତାŊ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 

ŒŘƻତି, ସȘ‌ŋŘŊŇŘ, ŋŘĪĹŘŎŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ପŘĪĥ Ň řǪƥତି

ପŎĴŚŧŘ ɂରୀŃ ř Ĳ ĬଧŘŎ ľƉକା ପŘĪĥ ķľ řȄଲŘ ŕŃɹୟାĴŘƠ 

ŎŘĻŇଗŎ,ŭŘų(ŔŌ řŔ): ŋ řŃŎĴŇ řĴା ĻାŃŚŧ 
ĬŅ୍ୟାŇŎ ଲś łା Ļଙ୍ଗଲ, ĩȿŋŜ Ō ř,  Ŋ řŎŐ 
ĻŚŊĻƻତୁ  Ĳ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃା 
ŔĦňର୍କରେ ƕଞାŇ ĩŕŎł ĴŎ řĺƻତି 
ůŪ Ļł ŉରେଷ୍ଟŎģ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ŉରେଷ୍ଟ ଟ୍ȸŇ řĦ  ǭକୁଲŎ Ţ ‌ůŪ Ļł 
ŉରେଷ୍ଟŎ ŋ řŃŎĴŇ řĴା ĻାŃŚŧ 
ĬŅ୍ୟାŇରେ ňŕƗ ଚି ŋ řŃŎĴŇ řĴା 
ŔŌɲǄଧୀŧ ƕଞାŇ ĩŕŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŋ řŃŎĴŇ řĴା ଘଞ୍ଚ Ļଙ୍ଗଲ ŋ řŃରେ 
Ņś ħŔାŕŔ řĴ ଯାତ୍ରା ĴŎ řŊା 
ŔŌŧରେ Ĵ řƍଗ୍‌  କ�ୋବ୍ରା Ŕŕ řŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŕାň, ହେľାŊାଘ, ļ řƉ 
ňକ୍ଷୀ, Ĺ řŃାŊ řŎାŀ ř,  ŕŎ řł, Ŋାŕା, 
ŊĬŐା Ĵś ମ୍ଭୀŎ, ଦେŒŚ Ĳ Ŋ řଦେŒାĶŃ ňକ୍ଷୀƉ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ƕଞାŇ ĩŕŎł ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
ŋ řŃŎĴŇ řĴା ĻାŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇ, ĶŕŚŎŌńା 
ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ ĨŋŧାŎłɹରେ ŀଲŉř Ň Ĳ Ĩଲřŋ 

Ŏ řଡ଼ଲେ ĴĪĥĺ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋŕś  Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řĺƻତିģ ıŃ řŕାŔ řĴ ŕś Ĵ řଟ�ୋଲା ƶୱୀň, 

ĴାŐŚŋƙŀřĩ ƶୱୀň ŔମେŃ ŋ řŃŎĴŇ řĴାŎ 
Ŋ řŎŐ ଲś łାŊŝ ſ ŔŌɲନ୍ଧରେ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŋାŎŃŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ŕƥŌ ଲś łା 
Ļଙ୍ଗଲŎ ବ�ţŒ řଷ୍ଟ, ପ୍ରାĴŝ Ń řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŌŧରେ 

ĬňĴŜ ŐŊର୍ତ୍ତୀ  ņŇĻŚŊŇ ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ଲś łା 
Ļଙ୍ଗଲŎ ĨŌŜଲɹ ĨŊŅାŇ ŔĦňର୍କରେ ĨŊĶŃ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ ŀ řİŉĲ Ŋƴଦ୍ଧŎାĻ ĶାĥĲĴŎ, 
İŔ řİȜ‌ ŌାŇŔ Ĵś ŌାŎ ŅାŔ, ĶବେœĴ ɂŔǈ 
Ĵś ŌାŎ ŇାŧĴ ɂŌśĵ İŕ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎରେ 
ଯōୋĶଦେĪ ŉରେଷ୍ଟŎଙ୍କୁ  ɂŒ řſł ଦେĪȄଲେģ

ŋřŃŎĴŇ řĴŘରେ ůŪ ŉରେǦŎƉକୁ  ŃŘଲřŌ

ଚ�ୋŎŘŌŅ ସŕ řŃ ŊŘĪȇ‌ 
ĻŊŃ, ůକ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł 

କେǂ୍ରାňť଼ା,ŭŘų(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŔŅŎ, ŃƻତିĩňାŐ ମେŎାĪŇ, 
ŌŕାĴାŐňť଼ା Ĳ Ōାର୍ଶାଘାĪ ńାŇା ĨņŚŇ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ōାଲś ĩ ȰରାŌŎ Ŋ řŋś Ń ř ŔାŌଲ(ŬŰ)Ɖ ĿାŎś  Ŭů ଲřľŎ 
ଦେŒŚ ŌŅ Ŕŕ řŃ İĴ ǭକୁľ ř ĻŊŃ ĴŎାĪଯାĪȄŊା ବେଳେ Ĵାƻ ତିଲ 
ȰରାŌŎ ļƞଟି ŎାĬŃ(Ůů)Ɖ ĿାŎś  ŬŪ ଲřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, Ŋ řĻŧŇĶŎ 
ȰରାŌŎ ŋାŊȰରାŕ ř ŊŔƻତିĩ(ŰŪ)Ɖ ĿାŎś  Ŭů ଲřľŎ ଦେŒŚŌŅ, 
Ňĺ řňŀା ȰରାŌŎ ĹĶŐĴ ŅାŔ(Ůŭ)Ɖ ĿାŎś  Ŭű ଲřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ 
İŊĦ ĻĶŅřŒňśŎ ȰରାŌŎ Ŕର�ୋĻ ŔାŌଲ (ŭŪ )Ɖ ĿାŎś   ŭŬଲřľŎ 
ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŌାŇƉ 
ňାĵŎś  ŔŌśŅାŧ ūŬų ଲřľŎ Ŋ řଦେŒŚ Ĳ ଦେŒŚ ŌŅ Ŕŕ řŃ İĴ ǭକୁľ ř 
ĻŊŃ ĴŎାଯାĪ ů Ļłଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹାଲାł ĴŎାଯାĪĺ řģ  ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ Ŋ୍ୟାňĴ ŋାŊରେ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ĨŊĴାŎŚ ĨȅſĴ 
Ŋ řɂĹŎł Ōଣ୍ଡŐ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĺଢ଼Ĭରେ ĨŊĴାŎŚ Ň řŎŚſĴ ňŅɭଲŏୋĹŇ 
ŇାŧĴ, ĨŊĴାŎŚ ĬňŇ řŎŚſĴ ņର୍ମňŅ ŅାŔƉ ŔମେŃ ĨŇɹ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ŔାŌ řଲ Ȅଲେģ 

ŋŘŎସŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ Ĳଲľ řଲŘ ŀ řଜେ ĶŘť଼ି 

ଡେŎାŊ řŒ,ŭାų(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĨňŎାǸରେ ĴľĴ-
ĹାǁŊାଲř ŎାĻŎାǯତାŎ ŔଲାŎ ŌĿ Ň řĴľରେ İĴ 
ŀřଜେ Ķାť଼ି ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ Ōļ ř Ŏାǯତାରେ Ĳଲľ ř 
ňť଼ିȄଲାģ ସ�ŤŋାĶɹĴś İŕ ř ŀ řଜେ Ķାť଼ି Ĳଲľ řŊା 
ŔŌŧରେ Ŏାǯତାରେ କ�ŤłŔ ř ଲŏୋĴ ŇȄଲେģ ତେବେ 
Ķାť଼ିľ ř Ōļ ř Ŏାǯତାରେ Ĳଲľ ř ňť଼ିȄŊାŎś  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňାĪĥ Ŏାǯତାରେ ଯାĬȄŊା ଟ୍ରĴ Ŋȧ‌ ŋŐř Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 
ŋାŎŚଯାŇĶśť ଼ିĴ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄଲାģ ňରେ İŕ ř 
Ķାť ଼ିľ řĴś  ŎାǯତାĴś ŔାĪȓ‌ ĴŎ řŊା ňରେ Ŏାǯତାରେ Ķାť ଼ି 
ĹŐାĹŐ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ହ�ୋĪȄଲାģ 

Ŏ Ř Ļ Ĵ Ň ř Ĵ Ř , ŭ Ř ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎାĻĴŇ řĴା ŊɰĴŎ Ŕର୍ବ ňśŎାŃŇ 
ŔାĪŇɵ ĴଲେĻ ŋାŊରେ ŔśŇାŌ 
ĩł řȄŊା ŊାŎŕା ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řƕଞାŇ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ (Ŋ ř ĩŎ ŔାĪŇɵ 
ĴଲେĻ) İବେ Ŋ řŊ řņ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĪ 
ĶŃ ř ĴŎśȄŊା Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 
ĴଲେĻ ŋାŊରେ ūųŲū ŌŔ řŕାରେ 
İŕ ř ĴଲେĻ ŕାľŔାŕ ř ĴଚେŎŚ 
ȰରାŌରେ ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŅŚķ୍ଘ Ůů Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ İŕ ř 
ĴଲେĻ ŇାŇା ଘାŃɂŃ řଘାŃ ଦେĪ 
ĶŃ ř ĴŎśȄŊା ବେଳେ İŕାŎ Œ řକ୍ଷାŅାŇ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ņ řĶľ ř ବେŒ ɂŒĦŔŇŚŧ 
ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĴଲେĻŎ 

Ň řĻǶ ǱଥିŃ řŊାŇ Ŕମ୍ପତ୍ତି ĴଲେĻ 
Ĩକ୍ତି ĩŎĴś ĩł řŊାĴś Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ 
Ĩƺſ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ņŐƉ ɂଚେǦଟା Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇĶłƉ 
Ŕ ŕ ଯ ō ୋ Ķ 
ňାĪĥ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňାŎ řȄŊା 
ବେଳେ İŕ ř 
ĻŌ řରେ ňାଚେŎŚ 
Ň řର୍ମାł ĻŎśŎŚ 
ହ�ୋ   Ī ň ŀř ĺ řģ 
Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶĴś ĴଲେĻŎ 
ŔାŌȰ ରିĴ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ŊŕśŊାŎ Ŋ řŊ řņ 
ଫ�ୋŎŌରେ Ň řବେŅŇ ĴŎାଯାĪȄଲେ 
Ŋ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř Ň ȄŊାŎś  ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ୁĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ɂńŌŃħ 

İŕ ř ĴଲେĻĴś ଯ řŊାĩŔ řŊା ňାĪĥ 
ŋଲ Ŏାǯତାľ řİ Ň ȄŊାŎś  ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĵର୍ମĹାŎŚ ଯାŃାŧାŃରେ 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ȰରାŌɹŇ řର୍ମାł Ŋ řŋାĶŎ ĴƠଡିĩ-
ŕାľŔାŕ ř ŌśĵɹŎାǯତା Ŕŕ ĴଲେĻĴś 
ŔĦଯōୋĶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĬŅɹŌ ହେଲେ 
Ŏାǯତା ŔŌŔ୍ୟା ŅŜŎ ହ�ୋĪňାŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ɂĶŃ řŎ ସ�ୋňାŇ 
ĩଡ଼Ĵś ŌśŕାĪ ĹାଲřȄŊା Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥାରେ Ŋ ř ĩŎ ŔାĪŇɵ ĴଲେĻ 
Œśŋ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏŕ řଲେ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ସ୍ତŎŎ İŕ ř ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ବେŒ 
ŔŉŐ ହେŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řଷ୍ଠାŃାŌାନେ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 

ସŌସɹୟା ଘେŎରେ ŊŘŎŕŘ ĩƗŐřĴ Ŋ řƕଞାŇ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 

ସśଧŘŎ 
ĩł řŊŘĴś 

ପ୍ରŒŘସŇŎ 
ସŕଯ�ୋĶ 

ଲŏୋť଼ା

ଡେŎŘŀř ȰରାŌ ŁଳେĪ 
ŎŘǯତା Ĭପରେ ପŘł řŎ ସśĨ
ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ĨƗŐŊŘŔŚƉ ŅŘŊ ř 

କେǂ୍ରାňť଼ା,ŭŘų(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řŒ ŊɰĴ İଣ୍ଡŎ 
ňƗŘŧŃ ĨņŚŇ ଡେŎାŀř ȰରାŌŎ İĴ ଢ଼ଳେĪ Ŏାǯତାରେ 
ňାł řŎ ŔśĨ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř Ŏାǯତା ŅŚķ୍ଘ ପ୍ରାŧ ūŪ 
Ŋର୍ଷ ହେŊ ଢ଼ଳେĪ ŎାǯତାŎ ĴାŌ ହ�ୋĪȄଲାģ Ĵ řƻତୁ İŕା 
ňରେ ŎାǯତାŎ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚƉ 
ĿାŎś  ŊɰĴ ɂŒାŔŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĶśŕାŎ ř ĴŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା କେŕ ř 
ĴƣǻňାŃ ĴŎ řŇȄଲେģ İŕ ř ŎାǯତାଦେĪ ପ୍ରାŧ œାĿ řİŎś  
ĨȅĴ ňŎ řŊାŎ ଲŏୋକେ ଯାŃାŧାŃ ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĨŔŎାİ Ŋର୍ଷା ହେଲେ Ŏାǯତାରେ ĩƟଠୁİ ňାł ř 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ଯାŃାŧାŃ ĴŎ řŊାňାĪĥ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řŊାĴś ňŀś ĺ řģ 
İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯାĪ ŎାǯତାĴś ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ



ŎŘĻŇŚŃ řŎ Ş�ţŃ řĴ Ŋ řବେĴ ŔŘŕ řŃɹରେ Ĵ řňŎ ř 
ļƉŝ Ń ହ�ୋĪĬଠĿ ŃŘŕŘŎ İĴ ଶ୍ɌǨ ŅୃǦଟାƻ 

ହେĬĺନ୍ତି ŔŃɹŊŘŅŚ ĩŅŒǻ-Ň řŌȁŃ ŔŘŕ řŃɹ ŔŘņĴ 
ଗĶୋŅŘŊŎŚଶ ମŕŘňŘȽģ ŃŘƉś  ǷŎł ĴŎ řŊŘ ମŘȽକେ 
­Ň řĨŘĥĵƞୁଟା®Ŏ Ĭƥତାň ĩĻř Ŋ ř ĨŞ�ţŃ řĴ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ƶୱାŎŘ ŔŘମŘĻřĴ ňŎ řବେଶĴୁ ĴŐୁœ řŃ ĴŎୁȄŊŘ 
ŞେŃୃମ ƠŐŚƉś  ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŅ řİģ ŔମŘĻŎ 
ସେ Ȅଲŏ ଚřŎĻŘȰŃ ɂŕŎŚģ ଯōĬĥମŘŞେ Ň řĻ 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ɂŃ ř ĬŅŘŔŚŇ, ĨŞ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରେ 
Ļť଼ିŃ, ſମŃŘ Ĳ ňŅňŅŊŚ-ମ�ୋŕŘƐǈ, ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ 
Ƕୱାń୍ଥ ŔŘņŇରେ Ň řମƆ, ଶŘŐŚŇŃŘ-ଶŜŇɹ ĩଚŎł 
ɂŅŒǻŇରେ ŔĦକ�ୋଚ-Ŏŕ řŃ, ŎŘĻŇŚŃ ř, ŔŘŕ řŃɹ 
ŊŘ ŔମŘĻସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ĺŅɭŃŘଯୁŻ, ସେମŘŞେ 
ହେĬȄଲŏ ଗĶୋŅŘŊŎŚଶଙ୍କ Ň řଶŘłģ 

ŔǊୁ, ĨଚĹŃŇ, Ň řǥ ୍ରିŧ, Ň řǫ୍ରାł Ĳť଼ିĩ 
ĻŘŃ řĴୁ ĻŘȰŃ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ସେ ଯōĬĥ 
­ĬଠĴƉକାŐ®ĴŊ řŃŘ ŎଚŇŘ ĴŎ řȄଲŏ ŃŘŕŘ ɂŃ řľ ř 
ଯୁଗ ňŘĪĥ ଦେĪňŘରେ ଯōକ�ŤłŔ ř ĻŘŃ řĴୁ ŅୃǊ 

ĩŕɲୱାŇģ ­Ĭଠ ĴƉକାŐ ĺ řť଼ୁୁ  ଶୃƌŐ ĻŘଗ Ņୁର୍ବ Ő ĩĻř 
/ Ĭଠୁ  ଗŃ ଗĶŤŎŊ ŕୃŃ ଗĶŤŎŊ ମୃŃ ଗĶŤŎŊ ŎŘĻřģ® 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĨǯତିƫŊŘŅŚ ŅŘŒǻŇ řĴ Ĳ ŔŘŕ řŃɹଶ řǛପୀ ĻŘĥ ňଲ 
ŔŘର୍ତ୍ତ Ĵŕ řȄଲŏ- ­Ĵଲମ ņŎ řŊŘ Ĩń୍ଥ ହେଲŘ ĩňłŘŎ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ଘķୋœłŘ ĴŎ řŊŘģ® Ļଣେ ŔଚƏଚୋľ ĴŊ řŎ 
ଲŏĵŇŚ ହ�ୋĪňŘରେ କେତେ ǶୱାņŚŇ, ĨĴୁତ�ୋŋŧ, 
ŔŃɹ Ĭଚ୍ଚାŎłରେ İĴŇ řǨ, ŃŘŕŘ ଗĶୋŅŘŊŎŚଶଙ୍କ 
­ହେ ମ�ୋŎ Ĵଲମ® ĴŊ řŃŘରେ 
ŎŜ ňŘŧ řŃ, ଯŘŕŘ ŃŘଙ୍କŎ ଶ୍ɌǨ 
ĴŘŊ୍ୟାŅŒǻŎ ŊŐřǨ ǶୱାſŎģ ĩĬ 
Ŕମସ୍ତ ĴŊ ř, ଲŏĵĴ ŔŘମɲୱାŅ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŊɹń୍ଥ Ĩǰģ 
ସେȄŎୁ ଗĶୋľ řİ ňŅ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ İŕŘ 
ଯō କେŕ ř ĨŇୁŋŊ ĴŎ řňŘŎ řବେ ପ୍ରାłŊƻ ŋŘŊରେģ 
­Ńୁମେ  Ń ŋୁଲ  řŇ ĺŐŇŘରେ କେବେ ଥĴ řŇ ଗୁଣ୍ଡାମ řରେ, 
ପେœł, ଶ�ୋœł, ŅŜ œł ଦେĪଚ ĩଡ଼େĪ İĴĪ 
ଗŘରେ/ ଛେŅŇ ĴŎ řଚ ŊǄŇ ଯōତେ ĨŞେŢ ņ ଦେĪଚ 
ĩȃ, ĴŘŐ Ŋſରେ ମŕŘĨſରେ ňଦେ ňଦେ ଲŏȃ 
ଲŏȃģ®

ŔŘŕ řŃɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗରେ ସେ ପ୍ରାŧ 
Ĩର୍ଦ୍ଧଶŃŘǏଦୀ ņŎ ř Ň řŎŊĺ řǈ ŋŘŊରେ ĨĴɰଲାƻ ଲŏĵŇŚ 

ଚŘŐŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ­Ň řĨŘĥĵƞୁଟା®Ŏୁ İĴ ଛ�ୋľ ŅୃǦଟାƻ 
Ň řĩଯŘĬģ ­କ�ŤŃୁĴ ĩସେମŊɰ ଲି®Ŏ ଗĶୋľ řİ ņŘť ଼ି 
ହେଲŘ ­ĪŇɵପେĴɟŎ ମ řଶ୍ରƉś  ŊŧŔ ହେଲŏ ମƺ 
ସେ ĴŘŕ ȀĴ ř ଟ�ୋĴŘ ňŎ ř ଦେĵŘ ଯŘĬĺନ୍ତି ŔŎĴŘŎ 
ĨŇୁŔନ୍ଧାŇ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĵ ř?®ģ ­İବେ ମƺ ŊƗ ଚିĺ ř®, ­ŇŚŐ 
ମŘǧ୍ରାłŚ®, ­ମୁĥ Ņ řŞେ ମƽ୍ରୀ Ȅଲř® ĩŅř ଗଳ୍ପ ŔĦĴŐŇରେ 
ŃŘଙ୍କ ĻŘŃŚŧŃŘŊŘŅŚ, ମŘŇŊ řĴŃŘ-Ŕମୃଦ୍ଧ ŋŘŊŘବେଗ 

ĴŐŘƬĴ ଶ�ţŐŚରେ Ŋ řŇɹସ୍ତģ 
­ŎŘĻଦȿରୋŕŚ®, ­ŎŻňŘŃ®, 
­Ŋ řଦȿରୋŕŚ®, ­ŊǁଦୀŎ ମŘŧŘ®, ­ŊŚŎ 

ଯୁŊĴ® ĩŅř ĬňŇ୍ୟାŔ ମƺରେ ŃŘଙ୍କ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ 
ଶ�ţǛ ପିĴ ମŕŇŚŧŃŘĴୁ ଯୁଗ ଯୁଗŘƻŎ Ŋ୍ୟାňŚ İ ĻŘŃ ř 
ǷŎł ĴŎୁȄŊ Ň řǠŧģ 

­ĩଶŘ®, ­ĬƤŐ ŕ řତ�ţœ řłŚ®, ­ŔମŘĻ®, 
®ଲ�ୋĴମୁĵ, ­ňŎୁŚŊŘŔŚ® ĩŅř ŔମɲୱାŅňȽରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ ř ସେ ĩŕŎł ĴŎ řȄଲŏ ĨମŘň ĨŋřƕŃŘģ 
ŃŘଙ୍କ ŔŘņŇŘňɰ ʮŃ ĻŚŊŇŎ କେତ�ୋľ ř Ņ řଗ ମƺରେ 
Ĩƻର୍ଗୁǓଫିŃ ହ�ୋĪŎŕ řĺ ř ŔĴŐ Ŋ řଶେœƫģ ŃŘŕŘ ହେଲŘ 
ŔŃɹŊŘŅŚ ŊŇŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŇŚŃ ĺŘȽ ŋŘŊରେ 
ମŕŘŇ ଶ řକ୍ଷାŅŘŃŘମŘŇଙ୍କ ĩŅŒǻରେ ĬŅŊୁଦ୍ଧ  ହେŊŘ, 

ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାମରେ Ň řĻĴୁ ĩŕŜŃ ř ଦେŊŘ, ǶୱାņŚŇ 
ŋŘŊରେ ଲŏĵŇŚ ଚŘŐŇŘ ĴŎ ř ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ, ŔŎŔ 
Ŋɹƍ Ŋ řଦ୍Ǿ ňରେ ŕୃŅŧଗ୍ରାŕŚ ŃŚſł ŔମŘଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔମȰ ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ ĨƶୱିŃŚŧ ĬŅŘŕŎł 
ŔǦୃ ଟିģ ĴŘŕŘ ɂŃ ř Ŋɹକ୍ତିଗ Ń Ŋ řଦ୍ୱେœ Ŏȃ ସେ ŊɹƍŎ 
ଶŎ Ŕନ୍ଧାŇ ĴŎୁ Ň Ȅଲŏģ ଯŘŕŘ ŔମŘĻ ňŘĪĥ ŕ řŃĴŎ 
Ĳ ŊɹƍŎ ଶŎŊɹ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ňŘĪĥ ମƺ ଯŘŕŘ 
ĩମ�ୋŅŅŘŧĴ ହ�ୋĪňŘରେ ସେňŎ ř ŔĴŘŎŘƬĴ, 
ଚĹŃŇŘ Ĭƪǈ-ſମ, ŕŘŔɹŎŔ Ĭଦ୍ରେĴĴŘŎŚ ŎଚŇŘ 
ƶୱାŎŘ ସେ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹĴୁ İĴ ŋ řǈ ଶକ୍ତି  ŃଥŘ 
ସ�ŤĴୁମŘର୍ଯɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řĺନ୍ତିģ ­Ĵƞଟା Ĳ ŉୁଲ®, 
­ŊƉକା Ĳ Ŕ řņŘ®ŅୁĪľ ř ĴŊ řŃŘ Ȱǀ ňŘĪĥ ସେ ŎŘĻɹ Ĳ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ ଲŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତି İĴŘଡŀମŚ ňŎୁǭକାŎģ 

ŔŃɹ Ĵŕ řŊŘ Ĳ ŃŘŕŘĴୁ ňłୁ ř ŎŔŘł řŃ ĴŎ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିଶŘŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ňŎ řମƠŐରେ ସେ ଯōĬĥ ŔĦǭକାŎ ĩł řŊŘŎ ĩƻŎ řĴ 
ɂŧŘŔ ĴŎ řĺନ୍ତି, ସେ ŅୃǦ ଟିŎୁ ŃŘƉś  ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ଚĹŃŇŘŎ Ŋ řବେĴ ବ�ୋଲř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଯଥŘń୍ଥģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, Ů ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

ǶୱାņŚŇŃŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ İĴ ɂĴୃଷ୍ଟ 
ଗłମŘƺମ ŋŘŊରେ ରେଡřĲ ବେଶ ɂŋŘŊ 

Ŋ řǯତାŎ ĴŎ řȄଲŘģ Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴŔĦଗŚŃ 
ŊŘ ଲ�ୋĴĴŐŘŎ ɂଚŘŎ ɂŔŘŎŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř Ĵୃœ ř 
ŔĦňର୍କିŃ ŔŜଚŇŘ, Ĭňଦେଶ Ĳ Ņ řȉ‌‌ŅŒǻŇ İŊĦ 
ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ĳ ňŘł řňŘଗ ň Ŝର୍ବŔŜଚŇŘ; Ň řଯୁକ୍ତି  
ŔŜଚŇŘ; Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ, ĻŘŃŚŧ Ĳ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĵŊŎ 
ɂŔŘŎł, ମŞ�ୋŎƙŇ ňŘĪĥ ରେଡřĲ ŕ Ȁ ମŘƺମ ȄଲŘģ 

ɂĵ୍ୟାŃ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ହେŞେŎ řȇ‌‌ Ŏୁଡ�ୋଲ ɡ Ļର୍ଜଙ୍କ 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ଚୁମ୍ୱ ĴŚŧ ŃŎƍ ūŲŲű Ŏୁ ūŲŲŲ 
ମƺରେ ňŎŚſł ହ�ୋĪȄଲŘģ ūųŪū ମŔ řŕŘରେ 
ĪľŘଲřŎ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ Ļř.ମŘର୍କେŇŚଙ୍କ ĬŅɹମରେ 
ଗŦŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯନ୍ତ୍ର ƶୱାŎŘ ବେŃŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରେŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେŕ řଠŘŎୁ ŕ Ȁ ରେଡřĲŎ ĻŇɭģ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ମŘର୍କେŘŇŚ ରେଡřĲŎ ĻŇĴģ ūŲŪŰ 
ମŔ řŕŘରେ ɂଥମେ ଜେŇ řŇŘଲଫେସେତ୍ƩȚ‌‌ଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ମł řœŎ ସ୍ୱŎ ରେଡřĲ ƶୱାŎŘ ɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĩମ ŋŘŎŃରେ Ŕର୍ବɂଥମେ ūųŬŭ ମŔ řŕŘରେ 
­ରେଡřĲ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ĨȜ‌‌ Ŋମ୍ୱେ® ŇŘମରେ ରେଡřĲ ɂବେଶ 
ĴଲŘģ ūųŭŰ ମŔ řŕŘରେ ­ĨȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ରେଡřĲ® 
İŊĦ ūųůŰ ମŔ řŕŘରେ ­ĩĴŘଶŊŘłŚ® ŋŘବେ 
ĻŇମŘŇŔରେ ରେଡřĲ ĩŅୃŃ ř ଲŘŋ ĴଲŘģ ĩମ 
ĴľĴ ĩĴŘଶŊŘłŚ ūųŮŲ ମŔ řŕŘ ĻŘŇୁĩŎŚ ŬŲ 

ŃŘŎ řĵରେ ɂŃ řଷ୍ଠା ହେଲŘģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ĵ୍ଲŊ, ňŘଠŘଗŘŎ Ĳ 

ǭśଲ ɂŋୃŃ řĴୁ ରେଡřĲ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ŅୁĪľŘ ŊŘĬĥଶରେ ĩƞଟିŇŘ ŊŘନ୍ଧି  ĴŘŕŘŐ ř ଲଗŘଯŘĪ 
ସେ ରେଡřĲ ĴŕୁȄଲŘģ İňŎ řĴ ř ରେଡřĲ ଶୁł řŊŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴମŘŞେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ବେଳେ Ŭ/ŭ Ĵ ř.ମ ř ŊŘľ ଚŘଲř 
ଚŘଲř ଯŘĬȄଲŏģ ĪŃ řମƺରେ ରେଡřĲŎ Ŋ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ņŘŎŘ ɂଯୁକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟାŎ ɂŋŘŊରେ ବେȥ‌‌ ĨȰŔŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĴŘଶŊŘłŚ ŊŘ ĨȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ରେଡřĲ 
Ŕŕ řŃ İବେ ଗĶୋଷ୍ଠୀ ବେŃŘŎ କେǂ, ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
ରେଡřĲ, Ĵମ୍ୟୁŇ řľ ř ରେଡřĲ, ଡ řĻřľŘଲ ରେଡřĲ 
ĩŅř Ŋŕୁ ଶŘĵŘରେ Ŋ řŋŻ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ରେଡřĲ 
ĵȝୁ‌‌ Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ Ň řĻ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଫ�ୋŇରେ ମƺ ରେଡřĲŎ ŔŊୁ řņŘ Ŏŕ řĺ řģ ňŇୁǠ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାĴୁ ରେଡřĲ 
ଖ�ୋଲřŊŘĴୁ ĨŇୁମ Ń ř ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ରେଡřĲŎ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ĩŅୃŃ ř Ĵମ řଯŘĪĺ řģ 

ରେଡřĲ ŋŘଗ୍ୟାĴŘଶରେ ସେŕ řŅ řŇ ĨମŘ ĨǄĴŘŎ 
ଘķୋľ ř ଗଲŘ, ଯōĬĥŅ řŇ ଟେଲřŋ řĻŇ ŔମŘĻରେ 
ɂବେଶ ĴଲŘģ ଟେଲřŋ řĻŇ İĴ Ņୃଶ ɹ ଗłମŘƺମ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ŃŘ®Ŏ ɂŋŘŊ ŔମŘĻ Ĭňରେ 
Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ ňť଼ିଲŘģ ରେଡřĲŎ ଶ୍ରୋŃŘମŘŞେ 
ଟେଲřŋ řĻŇŎ ŅŒǻĴ ŔŘĻřଲŏģ ଘରେ ŊŔ ř Ŕ řŞେମŘ 
ଦେȃŊŘ ňŎ ř ĨŇୁŋŜ Ń ř ହେଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ବେଳେ ବେଳେ 
ľ řŋ řŎ Ŋ řଜ୍ଞାňŇରେ କେତେ ĨଶŘŐŚŇ ଚ řȽ İŊĦ 

ņŘŎŘŊŘŕ řĴରେ କେତେĴ ଦ�ୋœତ୍ǽľ ř ɂŔŘŎ řŃ 
ŕୁİ, ଯŘŕŘ ŔମŘĻ Ĭňରେ ĴୁɂŋŘŊ ňĴŘĪ ଥŘİģ 
ľ řŋ řରେ ଯō ĵŘଲř ĵŎŘň ĴଥŘ Ĩĺ ř, ŋଲ ĴଥŘ ŇŘŕ Ȁ, 
ŃŘ® Ňୁହେ ĥģ Ĵ řନ୍ତୁ ĵŎŘň ĴଥŘରେ ଯୁŊĴମŘŞେ ଶŚȱ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ଦେĵŘ ଯŘĬĺ ř କ�ŤłŔ ř ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
ĴĦňŘŇŚŎ ରେଡřĲ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎରେ ପ୍ରାŧ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴŘĥŋŘĥ ଗĶୋľŘİ ରେଡřĲ କେĬĥଠŘରେ ଖ�ୋĻřଲŏ 
ମ řŐୁĺ ř ŇଚĹŃ ŇŘŕ Ȁģ ରେଡřĲ ľ řİ ĵŎŘň ହେଲŏ 
ŃŘĴୁ ମŎŘମŃ ř ĴŎ řŊŘĴୁ ĴŘŎ řଗŎ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ­ମŇĴ ř ŊŘŃ® ଯŅř 
ରେଡřĲରେ ɂŔŘŎ řŃ ହେĬ ŇଥŘ®ନ୍ତା, ତେବେ 
ରେଡřĲ କେବେଠŘŎୁ ŃŘ®Ŏ Ĩǯତିƫ ŕŎŘĪ ଲୁ Ǌ ହ�ୋĪ 
ଯŘĩନ୍ତାł řģ 

ଟେଲřŋ řĻȚ‌‌ Ĳ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ଯୁଗରେ 
ŃଥŘň ř ରେଡřĲ ଧ�ţର୍ଯɹ ŕŎŘĪŇŘŕ Ȁģ ĩĴŘଶŊŘłŚ 
Ĳť଼ିଶŘŎ Ņୁର୍ଗମ  ĩŅřମ ĻŇĻŘŃ ř Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĩଞ୍ଚŐĴୁ 
ସେମŘŇଙ୍କ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, Ņ řŇଚର୍ଯ୍ୟା Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĻŚŊŇņŘŎŘĴୁ ଲ�ୋĴଲ�ୋଚŇĴୁ ĩłĺୁ řģ ସେମŘŇଙ୍କ 
ଶ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řœŧରେ ସେମŘŇƉś  ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İĴ İĴ ରେଡřĲ ସେľ ŔŎĴŘŎ ସେମŘŇƉś  
ଦେĪ ĩȰŕ ƶ ୱିଗୁł řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୋŃŘମŘŇଙ୍କŎ 
Ŏୁଚ  ř ĨŇୁŔŘରେ ରେଡřĲ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ĩņŇୁ řĴ 
ଶ�ţŐŚରେ ŊŕୁŃ ĴŘର୍ଯɹȮମ ɂŔŘŎł ĴŎୁĺ řģ 
ଗĶୋଷ୍ଠୀ ବେŃŘŎ କେǂ ŔĦňŻୃ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଶ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ 

Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ņୃଶ ɹňƛŎ ମņŎୁ ňŎ řବେœł ĴŎୁĺ řģ 
ଯୁŊ ଗĶୋଷ୍ଠୀଙ୍କ ମŇĴୁ ĺୁĪĥଲŘ ŋŐř ŃଥŘ ĩņŇୁ řĴ 
ଶ�ţŐŚରେ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ĳ ଡ řĻřľŘଲ ରେଡřĲରେ 
ĴŘର୍ଯɹȮମମŘŇ ɂŔŘŎł ହେĬĺ řģ ĨŊଶɹ ରେଡřĲ 
ଶୁłȄୁŊŘ ଶ୍ରୋŃŘମŘŇଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŊŕୁŃ Ĵମ ହେଲŏ 
ମƺ ରେଡřĲŎ ǱଥାŇ İ Ŕମସ୍ତ Ŋ řĴଳ୍ପଠŘŎୁ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ĳ ŋ řǈģ ĴŘŎł ରେଡřĲ ĩମĴୁ ଭେľ ř ଦେĬȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮମଗୁť ଼ିĴ ĨŇɹମŘƺମରେ ମ řŐ řňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ İବେ ମƺ ରେଡřĲରେ ɂଚŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮମଗୁଡ଼ řĴରେ ĩମ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘŎ 
ňŎୁୁłŘ ŔୁଗǄ Ǵଷ୍ଟ ɂŃŚŃ ŕୁİģ 

İବେ Ŕମŧ ĩŔ řĺ ř, ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କ 
ମŞ�ୋŋŘŊĴୁ ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ ĩମŎ 
ŎŘମŘŧł, ŋŘଗŊŃ, Ĳť଼ିଶŚ, ଚǑପୁ, ĺŘନ୍ଦ ĩŅřĴୁ 
ĩମେ ĩĬ ȮମŘŇ୍ୱŧରେ କେĬĥଠŘŎୁ ଶୁł řňŘŎ řŊŘ? 
Ň řŧମ řŃ ŋŘŊରେ ରେଡřĲ ଶୁł ř ĨŞେĴ Ŋɹକ୍ତି  
ĴŊ ř, ଗŚŃ řĴŘŎ ŃଥŘ ŇŘľɹĴŘŎ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řନ୍ତି ģ 
ĴଥŘ Ĵŕ řŊŘŎ ଶ�ţŐŚ ମƺ ସେମŘŞେ ଶ řȃĺନ୍ତି 
ĩĴŘଶŊŘłŚŎୁģ ମୁĥ Ň řଜେ ମƺ ରେଡřĲ ƶୱାŎŘ Ŋ řଶେœ 
ɂŋŘŊ řŃ Ĳ ĬňĴୃŃģ İବେ Ŋ ř ରେଡřĲ ňŘĵରେ 
ĻŇମŘŇŔରେ ŇŊĻŘଗŎł ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊŘŎ ſମŃŘ 
Ĳ ŅſŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃ ମŘŃŘ İŕŘĴୁ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
ĴŎନ୍ତୁģ  n

Ŕାକ୍ଷୀଗĶŘňାŐ, ମŌŘ: ųųŭűŲŭůŬŭŪ

ĲťřŒŘŎ ŎŘĻŞŇţŃĴି Ŋ ିବେĴ: ଗĶୋŅŘŊŎŚŒ ŌŕŘňŘȽ

ŔŘŕŃିɹ ŔŎȖି‌‌

ଗłŃŘƽ ୍ରିĴ ଶŘŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ ŔŎĴŘŎ ĻŇŔମୁŅŘŧ Ň řĴľରେ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚģ İ କ୍ଷେȽରେ 
ମŘତ୍ରାņíĴ ŊɹŃ řȮମ ବେଳେ ବେଳେ Ŋ řଦȿରୋŕŎ ňଥ ňŎ řǤକାŎ ĴŎ řଥŘİģ ଶŘŃŇŃନ୍ତ୍ରĴୁ 

ମŃŘņíĴŘŎ ମŘƺମରେ ŕľŘĪŊŘŎ Ŕୁଯ�ୋଗ ĻŇŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ଥíଲŏ ମƺ ɂŃŘŎłŘŎ ŔŚମŘ 
ଲĦଘŇ ହେଲŏ ĻŇŃŘଙ୍କ  ଧ�ţର୍ଯɹଚ୍ୟୁ Ń ř ଘଟେ İŊĦ ŔମŧĴୁ Ĩପେକ୍ଷା Ň ĴŎ ř ଶŘŔŇ-Ŋřର�ୋņŚ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ସ୍ଥʹŃ ř ĻŇɭ Ň řİ, ଯŘŕŘ İବେ Ŋ řଶɫŎ ŃୃŃŚŧ ŊୃŕȖ‌ ଗłŃନ୍ତ୍ର Īଣ୍ଡୋŞେŔ řĩରେ 
ଘľ řĺ řģ ſମŃŘ କେǂ ଯōମ řŃ ř ଚŘହେĥ ĨŃୁľ Ĳ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ଶŘŔŇ ŊɹŊǱଥା, ĻŇŔମŜŕ ମƺ 
ସେମ řŃ ř ଚŘŕŘନ୍ତି  ɂŃŘŎłŘ Ĳ ɂŊଞ୍ଚŇŘ ମୁŻ ŔୁଶŘŔŇģ İŕ ř ňǨୃŋŜ ମ řରେ Īଣ୍ଡୋŞେŔ řĩରେ 
ſମŃŘ Ŋ řର�ୋņŚ ĩŞ୍ଦୋŐŇ ଯōĬĥ ŎŜ ň ŞେĪĺ ř, ସେଥíରେ Ų Ļłଙ୍କ ମୃŃ୍ୟୁ  ଘľ řଥíŊŘ 
ବେଳେ ଶŃŘņíĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି İŊĦ ŭūųůƉś  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେମŘŇଙ୍କ ମƺŎୁ 
ĨņíĴŘĦଶ ହେĬĺନ୍ତି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଶ୍ରମ řĴ ŔĦଗଠŇ Ŕŕ ŔĦଶɰ ଲିଷ୍ଟ Ĵର୍ମୀģ İମŘŇƉś  ଦେଶଦȿରୋŕŚ 
Ĳ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŞ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ Ļଣେ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ଗୃŕŅŘŕ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ĩń୍ଥମƽ୍ରୀ ମ Ŝଲ୍ୟାŇŚ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚଙ୍କ ŊŘŔଗୃŕ ଲୁ ľňŘľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ମŘŔ řĴ ŋƥତା 
ŭŪŪŪ ଡଲŘŎ Ŋୃଦ୍ଧ ʹ Ň řǪƥତିĴୁ କେǂ ĴŎ ř İŕ ř Ŋ řଦȿରୋŕŎ ŔŜȽňŘŃ ହ�ୋĪଥíଲŘ, ଯŘŕŘ ĻŘĴର୍ତ୍ତାŎ 
Ŕର୍ବŇ řମɨ ବେŃŇଠŘŎୁ ūŪ ଗୁł ĨņíĴģ ňୁଲ řŔ Ĳ ŔŘମŎ řĴ ŊŘŕ řŇŚŎ Ĵଠ�ୋŎ ŅମŇମŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ňରେ ŕ řĦŔŘ ɂଶମ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ ĩŞ୍ଦୋŐŇ Ĳ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘ ŁŘƗଚାରେ Īଣ୍ଡୋŞେŔ řĩରେ  ŎŘଷ୍ଟ୍ରɂŃ ř ɂņŘŇ ଶŘŔŇ ŊɹŊǱଥା ɂଚŐřŃ İŊĦ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŕ Ȁ ଶŘŔŇŎ Ŕର୍ବମŧ Ĵର୍ତ୍ତାģ ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ň řର୍ବାଚŇରେ ſମŃŘŔŚŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ɂବ�ୋୱŵୋ ŔŊୁ řĩଣ୍ଟେଙ୍କ ମୁĵɹ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଥíଲŘ, ର୍ଦୁ ŇŚŃ řŎ ମ Ŝଳ�ୋତ୍ପାľŇ Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎଶŚŐ 
Īଣ୍ଡୋŞେŔ řĩ ଗଠŇģ ŬŪūŮŎୁ Ň řŎƉś ଶ ſମŃŘରେ Ŏŕ řĩŔ řĺ ř ସେ ɂŃ řŇ řņíŃɫ ĴŎୁଥ íŊŘ 
Īଣ୍ଡୋŞେŔŚŧ ଗłŃŘƽ ୍ରିĴ ŅŐ (ĩĪଡřň ř)ģ ଦେଶŊŘŔŚ ମŇରେ ĴୁŕୁŐୁଥ íŊŘ ĨŔŞ୍ତୋœŎ 
ମୁĵɹ ĴŘŎł ହେଲŘ, ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ ବେŃŇ ² ŋƥତା ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕ ř ŅŎŅŘମ 
ȮମŘଗŃ ŊŦřଚŘଲřଥíŊŘŎୁ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ȯŧଶକ୍ତି Ĵମ ř ଚŘଲřĺ řģ ĩĬľସ�ୋŔ řĦĴୁ ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĪ 
Ň řଯୁକ୍ତି  Ŕୁଯ�ୋଗ ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĪଥíŊŘŎୁ ବେĴŘŎŚ ŔମŔ୍ୟା Ņ řŇĴୁ Ņ řŇ ĬƤľ ହେŊŘରେ 
ଲŘଗ řĺ řģ İŋŐř Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ŋƥତା Ŋୃଦ୍ଧ ʹ Ň řǪƥତି Ŋ řଦȿରୋŕ ňŘĪĥ 
ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋଗŘĪଥíଲŘģ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŊŘŕŘŎĴୁ ଯŘĬଥíŊŘŎୁ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŃୁŎƻ İŕ ř Ň řǪƥତି 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŞେĪĺନ୍ତିģ

ଜେŞେŎŘଲ ŔŕୁŘତ୍ତୋଙ୍କ İĴĺȽŊŘŅŚ ଶŘŔŇŎ ūųųŲରେ ĨŊŔŘŇ ňରେ 
Īଣ୍ଡୋŞେŔ řĩରେ ଗłŃନ୍ତ୍ର ଶŘŔŇ ɂŃ řଷ୍ଠା ହ�ୋĪĺ řģ ଶŘŔŇ ŁŘƗଚାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ɂŧŘŔŚଙ୍କ 
ମŇରେ ĨŞେĴ ĩଶŘ Ĳ Ĭଦ୍ଦୀňŇŘ İବେ Ŋ ř ŔĻŚŊ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ ତେł ୁĩĴŘĦକ୍ଷି Ń ŔŉୁŐ 
ମ řŐ řŊŘ ଯōŃ řĴ ř Ŋ řŐମɲ ବିŃ ହେĬĺ ř ସେମŘŇଙ୍କ ମŇରେ Ŋ řଦȿରୋŕŎ ŊǸ ନି ସେŃ řĴ ř ĬƒଜୀŊ řŃ 
ହେĬĺ řģ Īଣ୍ଡୋŞେŔ řĩŎ ଶŘŔŇ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଦȿରୋŕ Ŋ řଶɫĴୁ İŕ ř ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺ ř ଯō 
ɂŊଞ୍ଚŇŘମŜŐĴ ଶŘŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ  ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଲ�ୋଡ଼Ř, Ň ହେଲŏ Ŋ řଦȿରୋŕ  ĨŊଶ୍ୟାମ୍ଭାŊŚ n

ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸମ୍ପଙ୍କ Īଙ୍ଗିŃରେ ňŘଶ୍ଚାŃɹ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŔମŜŕ Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ 
ŊŘŔନ୍ଦ ŊŘ ɂŃ řŊǄ ɂୟ�ୋଗ ňŘĪĥ ĴଥŘ ĴଥŘକେ Ŋ řଶɫĴୁ ଯōĬĥ ŇŘଲř ĩĵí ଦେĵŘĬĺନ୍ତି 

ŃŘŕŘĴୁ ମ řŐ řŃ ɂŃ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎ Ŕମŧ Ĭňସ୍ଥʹŃģ ŔŘĦଘŘĪ Ŕŕଯ�ୋଗ ŔĦଗଠŇ(İȧ‌Ŕ řĲ) 
ବ�ţଠĴରେ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘ ĨŊŔŎରେ İĴଥŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ŎୁœŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŋɰଲାଡ řମ řȡ ňľୁ řȚģ 
İŔŔ řĲ İĴ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŕŕଯ�ୋଗŚ Ĳ ŔŕŋŘଗ řŃŘ ମଞ୍ଚ  ହ�ୋĪଥíଲŏ ମƺ İĴ Ŋୃŕତ୍ତŎ ŅřଗĴୁ 
ňľୁ řȚ‌ଙ୍କ Īଙ୍ଗିŃĴୁ ଚŚŇ ňŜƣଣ୍ଣ Ŕମń୍ଥŇ ĴŎ řĺ řģ Ʉ ରିƃ ĨĦଶŚŅŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରଙ୍କ Ŋୃŕତ୍ତŎ Ŕ୍ବାń୍ଥĴୁ ŅୃǦ ଟିରେ 
Ŏĵí ňľୁ řŇ Ĳ Ŕ ř ĻřŇň řƍ İŕ ř ମ řŐ řŃ Ň řǪƥତି Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ŔମȰ Ŋ řଶɫରେ ŊĻŘŎ Ĩń୍ଥŇŚŃ řŎ ପ୍ରାņŘŇɹ Ŋୃଦ୍ଧ ʹ ňŘĪଥíŊŘ ବେଳେ ňŘŎǴŎ řĴ 
Ň řର୍ଭŎଶŚŐŃŘ Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗ řŃŘŎ ଗୁŎୁŃɫ ŊŦřĺ řģ ĨňŎňſରେ İବେ ମƺ ŊŘł řĻɹ Ĳ 
Ŋ řŇ řମŧରେ ଡଲŘŎŎ ପ୍ରାņŘŇɹ ĨŃୁľ Ŏŕ řଥíŊŘŎୁ ȸମ୍ପ Ŋଡ଼ŋŘĪ ňł řĩ ĻŘŕ řŎ ĴŎ řଚŘଲřĺନ୍ତିģ 
Ʉ ରିƃ ňſŎୁ ଡଲŘŎŎ Ŋ řĴଳ୍ପ ŊɹŊǱଥା Ŕňſରେ କେତେĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪଥíŊŘ ŔŜଚŇŘ 
ȸମ୍ପƉś  Ŋ řବ୍ରŃ ĴŎ řĺ řģ ତେł ୁɄ ରିƃ ŔŅŔɹ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କ ľŘŎ řŉ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŊୁଠ ŘŎୁ ĨņíĴ ſŃ řȰସ୍ତ 
ହ�ୋĪଥíŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରେକ୍ଷାňľରେ ଚŚȚ ଗłମŘƺମĴୁ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ňľୁ řŇ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō Ʉ ରିƃ ŔŅŔɹ ŎŘଷ୍ଟ୍ରଙ୍କ ଗୁŎୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř Ŋ řĴŘଶରେ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ɂŃ řŊǄĴ ŅŜ Ŏ 
ŔĴŘଶେ ĨŃ řŎ řŻ Ŕମ୍ବŐ ŔĦȰŕĴୁ Ŏୁœ Ĳ ଚŚŇ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେବେģ 

ɄରାĻřଲ, Ŏୁœ řĩ, ŋŘŎŃ, ଚŚŇ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘĴୁ ŞେĪ ଗଠřŃ Ʉ ରିƃ ŔĦଗଠŇ ňŘŎ řǴŎ řĴ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ňŎ řବେଶରେ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ, ĪŎŘŇ, 
ĪଥíĲň řĩ, ମ řଶŎ, ĩର୍ଜେƞଟିŇŘ Ĳ ĩŎŊ İମ řରେľɵ İŕ ř ŔĦଗଠŇରେ ĵȝୁ ଶŚȱ ଯ�ୋଡ଼ř 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ŕମ୍ବŐ ŔĴŘଶେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ŧୁର�ୋň ŎŘଷ୍ଟ୍ର ŔମŜŕ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐŃŘ ɏରାŔ 
ňĪĥ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ମୁଦ୍ରା ňŘƟ ଠି Ĳ Ŋ řଶɫŊ୍ୟାଙ୍କ ŊɹŊǱଥାରେ ŔĦǭକାŎ ĩł řŊŘĴୁ ମସ୍କୋ Ĳ ବେĻřĦ 
ମ řŐ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řବେģ ŔମŧŎ ĩŊଶɹĴŃŘ ŔĦňର୍କରେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪ ňľୁ řŇ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō Ŋ řଶɫŎ İŕ ř Ĩń୍ଥ ଯ�ୋଗŘłĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ŊŘĺŊ řଚŘŎମŜŐĴ ŇŚŃ ř ňŎ řŃ୍ୟାଗ ĴŎ ř 
ŔମŘŇ ŅୃǦ ଟିŋଙ୍ଗୀ ŞେĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ĬଚřȖ‌ģ İŕ ř ମŕŘŇ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔଲ ɂŃ ř ŅୁĪ ŎŘଷ୍ଟ୍ର 
Ĩଙ୍ଗୀĴŘŎŊଦ୍ଧ ବ�ୋଲř ସେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İŔŔ řĲ ଶ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŊŔŎରେ ňľୁ řŇଙ୍କ İŕ ř ŊŻŊɹ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଗୁŎୁŃɫ ŊŕŇ Ĵରେģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř İĴ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ବ�ţଠĴରେ  ଯ�ୋଗŅŘŇ 
İŊĦ ŋŘŎŃŎ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ବାŔ ŕŘŔଲ ŔĴŘଶେ İŕŘĴୁ İĴ ĴŜľŞ�ţŃ řĴ ňŅକ୍ଷେň ŎŜ ପେ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ʉ ରିƃ ŔŅŔɹ ŎŘଷ୍ଟ୍ରଙ୍କ ɂŃ ř ȸମ୍ପଙ୍କ ĩŋřମୁĵɹĴୁ Ĵ řŋŐř 
ɂŃ řର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŃŘŕŘŎ Ňକ୍ସା ɂǯତୁŃ ř ňľୁ řŇଙ୍କ ŊɹŻŊɹŎୁ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģn

ŀĴɟŎ Ĩŋřମନ୍ୟୁ  ŊŎାŐ

ŀĻିľିŘȢ‌‌ ōśଗରେ ରେŀĲିŎ ɂରାŔƍଗିĴŃŘ 

Ň řĴľରେ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ Ĭତ୍ତŎĴŘଶŚ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ņŎŘଲř ଗ୍ରାମରେ ĴଲřĻŘ ଥŎŘ ĵƠɂŐŧ 

ଘľ řଯŘĪĺ řģ ĩȃ ň řĺୁŐŘକେ ņŎŘଲř ମŘľ řରେ 
ମ řଶ řଗଲŘģ ମŘȽ ŬŪ ସେକେƠରେ ŊŘŔଗୃŕ, 
ହ�ୋଟେଲ, ŁŘŊŘ ŊĻŘŎ Ň řଶ୍ଚିହ୍ନ  ହ�ୋĪଗଲŘģ 
ŊୃŕȖ‌‌ĴŘŧ ňଥŎ ମୁଣ୍ଡିĩ, ňଙ୍କĴŘŅୁĨ, ମŘľ řରେ 
ņŎŘଲř ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪňť଼ିଲŘģ İŕŘĴୁ ɂĴୃŃ řŎ 
ŇĴŘŎŘƬĴ Ņřଗ ବ�ୋଲř ĴୁŕŘଯŘĪňŘରେģ ତେବେ 
ŔĴŘŎŘƬĴ Ņřଗľ ř ହେଲŘ ŋଗŚŎଥŎ ĬňŇŅŚ 
କ୍ଷୀŎଗଡ଼Ŗ ŇŅŚ ଶଯ୍ୟା ň Ŝର୍ବŊǱଥାĴୁ ଫେŎ řĩŔ řଲŘģ 
କ୍ଷୀŎଗଡ଼Ŗ Ĳ ŋଗŚŎଥŎ Ŕƍମ ସ୍ଥŐରେ ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŪ ହେĴɟŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଚť଼ା ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ଧ�ୋĪ 
ହ�ୋĪଗଲŘģ İŕŘĴୁ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ņୁର୍ବି ňŘĴ Ĵ řମɲବା ɂĴୃŃ řŎ 
ŋŘŎŔŘମɹ Ŏକ୍ଷା ବ�ୋଲř ମƺ ĴୁŕŘଯŘĪňŘରେģ 

ņŎŘଲř Ĭତ୍ତŎĴŘଶŚŎ İĴ କ୍ଷୁଦ୍ର ଗ୍ରାମģ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ମŘȽ ůŪŪģ ଚŘŎ řņŘମ ŎŘǯତା ňŘŒ୍ଶ୍ବରେ 
ଗ୍ରାମľ ř ĨŊǱଥିŃģ İଠŘŎୁ ଗଙ୍ଗୋତ୍ରୀ ņŘମŎ ŅŜ ŎŃŘ 
ମŘȽ ūů/ŬŪ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎģ ଗଙ୍ଗୋତ୍ରୀ, ଯମୁŞେତ୍ରୀ, 
Ŋଦ୍ରି ŇŘଥ Ĳ କେŅŘŎŇŘଥĴୁ ŞେĪ ଗଠřŃ ଚŘŎņŘମ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ŕର୍କିľĴୁ ଗମŇŘଗମŇ ŅୃǦ ଟିŎୁ ĨȅĴ Ŕୁଗମ 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ŎŘǯତା ɂଶସ୍ତ ňŘĪĥ 
Ň řǪƥତି Şେଲŏģ ĴୁŕŘଗଲŘ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŅୃǦ ଟିକ�ୋłŎୁ 
İŕŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňŘŕŘଡ଼ ĴľŘହେଲŘģ ŎŘǯତା 
Ŕୁଗମ ହେଲŘģ ଚŘŎ řņŘମĴୁ ňର୍ଯɹľĴ Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐୁଙ୍କ  
ŔĦĵ୍ୟା Ŋୃƴ ଧି ňŘĪଲŘģ ņŎŘଲř Ĳ İŕŘŎ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ 
ňť଼ା ଗ୍ରାମ Ŕȃୁ Ĳ ļଲŘ Ĭଚ୍ଚ Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŋŘବେ ଚ řହ୍ନľ ĴŎŘଯŘĪȄଲŏ ମƺ ସେଠŘରେ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řଲŘģ ņŎŘଲřରେ ĨŞେĴ ହ�ୋଟେଲ, 
ĨŃ řȄଶŘŐŘ, ŁŘŊŘ Ĳ କ�ୋଠŘ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଗଲŘģ 
ňŎ řǱଥିŃ ř İňŎ ř ହେଲŘ ଯō, ňର୍ଯɹľŇ ĮŃୁରେ  
ņŎŘଲřŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟାଠŘŎୁ ňର୍ଯɹľĴ ŔĦĵɹ ƶ ୱିଗୁł řŃ 
ହ�ୋĪଗଲŘģ ņŎŘଲř ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ ĩŧ Ŋୃƴ ଧି ଘľ řଲŘ 
İŊĦ ŎŘĻɹ ŎŘĻକ�ୋœĴୁ ମƺ Ĩń୍ଥାଗମ ହେଲŘģ 

ůŪ ŅଶĴରେ ଚŘଲřଚŘଲř Ŋଦ୍ରି ŇŘଥରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
Ň řମନ୍ତେ ଶ୍ରƴଧାŐୁƉś  Ů Ņ řŇ Ŕମŧ ଲŘଗ řଯŘĬȄଲŘģ 
ତେବେ ūųŰŬ ମŔ řŕŘ ଯୁଦ୍ଧ ňରେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł, 
ŊŔସେŊŘ İŕ ř Ŕମŧ ŔŚମŘĴୁ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘŎୁ 
ňର୍ଯɹľĴ ĩଗମŇରେ Ŋୃƴ ଧି ଘľ řȄଲŘģ ŰŪ ŅଶĴ 
Ŕƴୁଧା İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐĴୁ ňର୍ଯɹľĴ ĩଗମŇ ŔĦĵ୍ୟା Ŭଲſ 
ňର୍ଯɹƻ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଗŃŊର୍ଷ Ŋଦ୍ରି ŇŘଥĴୁ 
ūŮ ଲſ Ĳ କେŅŘŎŇŘଥĴୁ ūŰ ଲſ ଶ୍ରƴଧାŐୁ / 
ňର୍ଯɹľĴ ଗସ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ňରେ ଚŘŎņŘମ ŎŘĻňଥ ɂĴଳ୍ପ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହେŊģ 
ସେତେବେŐĴୁ ňର୍ଯɹľĴ ŔĦĵ୍ୟା କେତେ Ŋୃƴ ଧି 
ňŘĪŊ ĨŇୁମ ŘŇ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ İତେŔĦĵɹĴ 
ňର୍ଯɹľĴƉś  Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤŐ řĴ Ĳ Ŏŕł ř ŔŊୁ řņŘ 
ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘ Ň řମନ୍ତେ ĨŊ řଚŘŎ řŃ ŋŘବେ İଠŘରେ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ଚŘŎ ř Ŏŕୁĺ řģ ŇŅŚ ଶଯ୍ୟାରେ ĴĦକ୍ରି ľ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଗĺ ĴľŘଯŘĬĺ řģ ଗŘť ଼ି ňŘର୍କିଂ 
Ň řମନ୍ତେ ŇŅŚଶଯ୍ୟା ପ�ୋŃ ř Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ଡ řŇŘମŘĪľ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŋŘŎ ř ଯନ୍ତ୍ରାଂଶ Ĭňଯ�ୋଗ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŔŊୁ ଯନ୍ତ୍ର ŊɹŊŕŘŎ ƶୱାŎŘ ŕ řମŘŐŧ 
ňŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐରେ Ĵମ୍ପŇ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ ŉŐରେ 
İŕŘŎ ମ ŜŐ ଦ�ୋŕଲř ଯŘĬĺ řģ Ň řର୍ମାł Ŕମŧରେ 
ŊŘŕŘŎୁȄŊŘ Ŋର୍ଜɹ Ĳ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŕୃଷ୍ଟ ĴଠřŇ 
Ŋର୍ଜɹĴୁ ŇŅŚରେ ŉřଙ୍ଗି Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ଚŘŎņŘମ ŎŘǯତା 
ɂĴଳ୍ପ ňŘĪĥ ĪŃ řମƺରେ ůŪ ŕĻŘŎŎୁ ĨȅĴ ଗĺ 
ĴľŘଯŘĪ ŔŘŎ řଲŘł řģ

ŊŘŅଲ ŉľŘ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗୁĥĥ ņŎŘଲř Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ଘľ řଲŘ ବ�ୋଲř ଯŘŕŘ ĴୁŕŘଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘŎ Ŋ řଶେœ 
ŔŃɹŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ଘľłŘ Ņ řŇ Ĭତ୍ତŎĴŘଶŚ 
Ļřଲ୍ଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭű ମ řମ ř ŊୃǦ ଟିňŘŃ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ņŎŘଲř Ĩଞ୍ଚŐରେ İŕŘଠŘŎୁ Ĵȟ‌‌ ମŘȽ 
Ű.ů ମ řମ ř ŊୃǦ ଟିňŘŃ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĴୁ 
ŊŘŅଲŉľŘ Ŋର୍ଷା ĴୁŕŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŕ řମŘŐŧ 
ňŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐରେ ĨŞେĴ ŕ řମସɎରୋŃ Ŏŕ řĺ řģ କେĬĥଠ ř 
ŃୁœŘŎ ହ୍ରŅ ମƺ Ŏŕ řĺ řģ Ň řର୍ମାł ĻŇ řŃ Ĵମ୍ପŇ 
ĴŘŎłŎୁ ŕ řମସɎରୋŃ ŊŘ ŃୁœŘŎ ହ୍ରŅ İĴɂĴŘŎ 
Ŋ řସǵଫୋŎ řŃ ĨŊǱଥାĴୁ ଚŘଲřĩŔ řଲŘ, ଯŘŕŘ ņŎŘଲř ňŘĪĥ 

Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĬňŎ ମୁƠŎୁ ĩŔȄୁŊŘ İŕ ř 
ସɎରୋŃŎ ଶକ୍ତି  Ĳ ଗŃ ř ĨŃɹƻ ŃŚବ୍ର Ŏŕ řଥŘİ, ଯōĬĥ 
ĴŘŎłŎୁ ņŎŘଲř İĴ ŊŘଲřଘŎ ňŎ ř ŋୁଶୁ ť ଼ି ňť଼ିଲŘģ 
ņŎŘଲř ň Ŝର୍ବŎୁ ūųűŲ, ūųŲŮ, ŬŪŪŭ, ŬŪūŪ, 
ŬŪūŬ Ĳ ŬŪūŲ ମŔ řŕŘରେ ĨŃɹȅĴ ŊୃǦ ଟିňŘŃ, 
ŊŇ୍ୟା, ŊŘŅଲŉľŘ Ŋର୍ଷା ĩŅř ଦେȃĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ମƺରେ ĴŘŕŘŎ ř ପ୍ରାłŕŘŇ ř ଘľ ř Ň ȄଲŘģ 
ɂଥମ ଥŎ ňŘĪĥ ņŎŘଲřରେ ପ୍ରାłŕŘŇ ř ଘľ řŊŘ Ŕŕ 
İŕ ř ĻŇŊŔŃ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ň řଶ୍ଚିହ୍ନ  ହ�ୋĪଗଲŘģ 

ňŎ řବେଶ ŅୃǦ ଟିŎୁ ଦେȃŊŘĴୁ ଗଲŏ ŕ řମŘŐŧŎ 
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ĨŃ ř Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐģ ŕ řମŘŐŧ   ĴŇ řǨ 
ňର୍ବŃମŘŐŘ ŋŘବେ Ŋ řବେଚřŃģ ŋŘŎŃ Ĳ ŧୁରେŔ řĩŎ 
ŅୁĪľ ř Ŋଡ଼ ŋŜ ĵƠŎ ଚŐŇ Ĳ ņźକା ƶୱାŎŘ ପ୍ରାŧ ମŘȽ 
ůŪ Ň řŧŃୁ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŕ řମŘŐŧ ňର୍ବŃମŘŐŘŎ ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪଥíŊŘŎୁ İŕŘŎ ŋŜ ସ୍ତŎ İବେ ମƺ ŇମŇŚŧ Ĳ 
ŋଙ୍ଗୁ Ŏģ  İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ମŇୁœɹĴୃŃ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
ŕ řମŘŐŧ Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ ĨȅĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔǦୃ ଟି ĴŎୁĺ řģ 
ŕ řମŘŐŧ ňŘର୍ବŃɹମŘŐŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଯ�ୋଶŚମଠ Ĩଞ୍ଚŐľ ř 
ŬŪŬŭ ମŔ řŕŘରେ ŅŊ řଗଲŘģ ĴŘŎł ĨŇୁଧ୍ୟା Ň ňŘĪĥ 
ūųŰŮ ମŔ řŕŘରେ ଘŎୱŘଲ Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ଗଠřŃ ūŲ ŔŅŔɹ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ĵମ řľ ř ŃŘଙ୍କ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄଲŏ ଯō, ଯ�ୋଶŚମଠ Ĩଞ୍ଚŐ İĴ 
ňŎୁŘŃŇ ŋŜ ǮŐŇ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŊǱଥିŃģ İŕŘମƺରେ 
ĻŐŊŘŧ ୁňŎ řŊର୍ତ୍ତŇରେ ŔମȰ Ŋ řǢ Ŕŕ ŕ řମŘŐŧ ମƺ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ İȄŔŕ ମŇୁœɹĴୃŃ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ŕ řମŘŐŧŎ Ņୁର୍ଦ୍ଦି ŇĴୁ ƶ ୱିଗୁł řŃ ĴŎ řĺ řģ ଯ�ୋଶŚମଠ Ĳ 
Ńପ�ୋŊŇ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴŘȅĴ ĻŐŊ řŅ୍ୟୁ Ń ɂĴଳ୍ପĴୁ 
ମଞ୍ଜୁŎŚ Ņ řĩ ଯ řŊŘ ɂŔƍରେ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା Ĳ 
ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲŏ ମƺ ସେȄɂŃ ř 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎŘଗଲŘ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řସǵଫୋŎł ƶୱାŎŘ ňŘŕŘଡ଼ 
ŉľŘଯŘĪ ľŞେଲ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ǱଥାŇŚŧ ŋŜ ସ୍ତŎରେ Ĵମ୍ପŇ ŔǦୃ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ ଚŘň Ŋୃƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ ĻŐņŘŎł ĴŎୁȄŊŘ ŋŜ ସ୍ତŎରେ Ŏǆ ŔǦୃ ଟି 
ହେĬĺ řģ ŉŐରେ Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ ଚŘň ଯ�ୋଗୁĥĥ Ň řମɨ 
ĻŐ ŉୁľ ř ŊŘŕŘŎ ř ŊŇ୍ୟା ňŎ ř ŔମŔ୍ୟା ŔǦୃ ଟି ĴŎୁĺ řģ 

 କେŎŐŎ ୱŘŧŇŘଡ଼ରେ ŬŪŬŮ ମŔ řŕŘ Ļୁଲ ŘĪ 

ŭū ŃŘŎ řĵରେ ŋŧଙ୍କŎ ŋŜ ǮŐŇ ଘľ ř ଶŃŘȅĴ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ Ŏ ପ୍ରାłŕŘŇ ř ଘľ řଲŘģ ĨŃɹȅĴ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗୁĥĥ 
İŕ ř ŋŜ ǮŐŇ ଘľ řȄŊŘ ĴୁŕŘଗଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ କେŊŐ 
Ŋର୍ଷାĴୁ İȄňŘĪĥ ŅŘŧŚ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେଠŘରେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାłଠŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ĻŐŊ řŅ୍ୟୁ Ń 
ɂĴଳ୍ପ Ĳ ĵł ř ĵŇŇ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňଶ୍ଚିମଘ Řľ 
ňର୍ବŃମŘŐŘ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ଦେŊŘĴୁ କେǂ 
ňŎ řବେଶ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňſŎୁ ŬŪūŪ ମŔ řŕŘରେ İĴ 
Ĵମ řľ ř ଗଠŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ 
ŃଥŘ ňଶ୍ଚିମଘ Řľ ňର୍ବŃମŘŐŘ Ŋ řଶେœƕ ŋŘବେ 
ňŎ řଚ řŃ ମŘņŊ ଗŘଡ଼ଗ řଲ İŕ ř Ĵମ řľ řŎ ŞେŃୃƫ ŞେĪ 
ůľ ř ଚ řଠŘ ɂସ୍ତŊ ŔŎĴŘŎƉś  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄରେ ňŎ řବେଶ Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ Ĩଞ୍ଚŐ ଚřହ୍ନľଠŘŎୁ 
ĩŎǕ ĴŎ ř କେĬĥ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĵ řɂĴŘŎ Ŋ řĴŘଶମŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯ řŊ, କେĬĥ ĴŘର୍ଯɹ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ň řଷେņ 
ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ କେĬĥľ ř Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŋŘବେ ĴŎŘଯ řŊ 
ŃŘŕŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ɂଥମ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ɂǯତାŊ 
ŬŪūŮ ମŔ řŕŘରେ ŔŎĴŘŎƉś  Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ŃŘŕŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ŉŘĪଲ ମƺରେ ŕĻřଯŘĪĺ řģ 
ņŎŘଲř, ଯ�ୋଶŚମଠ, ୱŘŧŇŘଡ଼ Ĵ řମɲବା କ�ୋŎŘňľୁ 
ହେĬ, Ŋ řĴŘଶମŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ Ĳ ŋ řତ୍ତŋŜ ମ ř ŔǦୃ ଟି Ň řĴľରେ 
ňŎ řବେଶ ŔŎୁକ୍ଷା ŕŘŎ ମŘŇ řଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘŎ ňŎ řłŘମ 
ମł řœĴୁ ŕ Ȁ ଭ�ୋଗ řŊŘĴୁ ňť଼ୁĺ ř Ĳ ňť଼ିŊģ 

Ŕĵୁ, ǶୱାƐǁଦ୍ୟ, ĩମ�ୋŅɂମ�ୋŅ Ĳ 
Ŋ řŐŘŔŊɹŔŇରେ Ŏŕ řŊŘĴୁ ଚŘŕୁĥȄŊŘ ମł řœ 
ɂĴୃŃ ř Ŋ řŇ řମŧରେ ŔŊୁĴ řĺ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚŘŕୁĥĺ řģ 
ĨňŎňſରେ ɂĴୃŃ ř ɂŃ ř ĨŊ řଚŘŎ řŃ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
ņŎ řତ୍ରୀ ବେଶŚ ĴŘŐ Ŕŕɹ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ଯōĬĥ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĬĺ ř ŃŘŕŘ ňłୁ ř ଥରେ ņŎŘଲřରେ 
ɂŃ řƹŇ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İĪଠř ମŞେňଡ଼େ Ŕǀ 
ŕŘť ଼ିŅŘŔ ଲŏȃȄŊŘ ମŘŐ řĴŘŎ Ĵ řĺ ř ĨĦଶģ ŃŘŕŘ 
ହେଲŘ - ­ŕ řମŘŐŧ ଗ řŎ ř ŉŘľ řଲ�ୋ ŊĬŐ, ଦ�ୋŕଲř ଯ řŊ 
ĴଲřĻŘ; ĴŐŘňŘŕŘଡ଼ ଯō ଦେଶରେ Ŋୁଲ  řବେ, ŊĻŘĪ 
Ŋ řŊ řņ ŊŘĻŘģ®n 
(ŊŎ řǨ Ŕାମɲବାଦ řĴ)

ĴľĴ, ମŌŘ: ųŮŭűŬŬųŬŭŭ 

ପ୍ରĴŝŃ ିĩĬ ŔŕŊି ନŘŕ Ȁ 
ସ�Ťŋାଗɹ ŔśǁŎŎାŧ ŊɹŊǱଥା Ŋ ିର�ୋņରେ Ŋ ିଦȿରୋŕ

ପ୍ରŃŊିǄĴś ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ

ŔଫŐŃାŎ Ń řନ ř ମƽ ହେĬĺ ř - ǱଥିŎŃା, ଧ�ţō୍ଯɹ Ĳ ଦୃ ŦŃାģ 
-Ŋ řବେĴାନǁ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ů ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ŭ Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŅŒŕŎŘ ň ŜରǻŎś  ŎŘĻɹŎ ŔŊś  
ŔŕŎŘƗŐ ŎŘǯତାŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ 
ଶେœ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ĩŔƻତା Ű 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř Ĳ Ŕ řİȟ‌Ŕ ř 
ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ ŔŊś  ŔŕŎŘƗŐ 
ŎŘǯତାŎ ĴŘŌĴś  ŞŇĪ ŔŌŚſଷା ହେŊŘ 
Ŕŕ ŬŪ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା Ĵ řňŎ ř İŕ ř 
ŎŘǯତାĶśť ଼ିĴŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ ଶେœ 
ହେŊ ସେŞŇĪ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊģ ň Ŝƥତ୍ତŌƽ୍ରୀƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İŕ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊŘĴś 
ȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř Ĳ 

Ŕ řİȟ‌Ŕ ř ĨƗŐŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řņŘŧĴ 
Ĳ Ņś Ī ମେŧŎ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେģ 
Ŋś ņŊŘŎ ňŜƥତ୍ତŌƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ 
ŕŎ řĹǁନ İŕ ř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ମ�ŤŔśŌŚ ŔŌŧରେ ŎŘĻɹŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŕŎŘƗŐରେ ŎŘǯତାŎ 
ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹନŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ĵŘŏĵŌŘ 
ଯōୋĶśĥ ଲ�ୋକେ Ņś ķ୍ଘľłŘŎ 
Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ ĩĶĴś  ňŘରǻł 
ĩŔśȄŊŘŎś  ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ନ 
ହେଲେ Ŋŕś  ଲ�ୋĴ ŕĪŎŘł 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ĵ řňŎ ř ňŘରǻł ň ŜରǻŎś  
ŔŕŎŘƗŐŎ ŎŘǯତାĶśť ଼ିĴ ŌŎŘŌŃ ř 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେȄňŘĪĥ ɂŃ řŊର୍ଷ 
İŋŐř ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻନ ହେĬĺ řģ

ňାରǻł ňŜରǻŎś  
Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ř

ŰŞେ ŊŔ řŊ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ

İł řĴ ř Ņś Īľ ř...
ňŎ řŊŕନ ĶŘť଼ିĶśŀ řĴś  ūŲ ɂŃ řŒŃ ŔɰଲାŊରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟାଟେŎ ř ĹŘŐ řŃ ĶŘť଼ିŎ 

ŕŘŎ ňŜରǻŊȖ‌ ů ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ 
କେŒ ତ�ţŐ, ŒŘǑପୁ, ľś ńପେଷ୍ଟ, ľİଲେľ ସ�ୋț‌ ŊŘȡ‌, Ʉȧ‌, ସେŋřĦ Ȯ ରିȟ‌, ଘ řĨ, 

ŏŕś łŚ, ň୍ୟାକେȎ‌ŀ ନȟ‌Ĵ řନ, ŋś Ļřĩ, Ō řƃ, ŊŘŔନĴś Ŕନ, ŉřŀ řĦ Ŋľŏ, Œ řŒśƉ 
ନŘț‌Ĵ řȚ‌, Ŕ řଲେĪ ମେŔ řନ Ĳ İŕŘŎ ଯƽ୍ରାŒĦĴś  ů ɂŃ řŒŃ Ŕɰଲାȝ‌ରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ńର୍ମୋŌ řľŎ, ମେŀřĴŘŏ ଗ୍Ȱŀ Ĩକ୍ସିଜେନ , ŔŊś  ɂĴŘŎŎ ŀŘĪଗƆନୋǦ ଟିƃ, 
Ķɰ ʮକ�ୋŌ řľŎ ĩŅřĴś  ů ɂŃ řŒŃ ŔɰଲାŊରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ĵŝ œ ř ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ řĴś  ů ɂŃ řŒŃ 
Ŕɰଲାȝ‌ରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ İŔ ř, ŭŬ ĪƗŎś  Ŋଡ଼ İŏĪŀř Ĳ İŏŔ řŀ ř ľ řŋ ř, 
Ōନ řľŎ İŊĦ ପ୍ରୋଜେĴɟର୍ସ, ŀ řȧ‌ ŵŘŔ řĦ ମେŔ řନ ŋŐř Īଲେȇ‌ଟȸରୋନ řƃ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ 
ūŲ ɂŃ řŒŃ ľ řĴŔ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ 

İŕŘ Ŕŕ řŃ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ĬňŎś  ବ�ୋļ Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŕŌŃ ř ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İȄରେ İŌİŔİŌĪ İŊĦ Ǧଟାର୍ଟĨț‌Ŏ ňƙଜିĴŎł ŔŌŧĴś  ŭŪ Ņ řନŎś  Ń řନ ř Ņ řନ ɏରାŔ 
ĴŎ řŊŘ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŎǊତାନŚĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ŔɫŧĦĹŘŐ řŃ Ļřİȧ‌ľ ř Ŏ řŉƠ 
ŊɹŊǱଥାĴś  Ĩନś ମ�ୋŅନ ŅřĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ņ୍ବାŎŘ ňƙଜିĴŎł ɂȮ ରିŧŘ ĨȅĴ ŔŎŐ ହେŊģ 

Ļřİȧ‌ľ řରେ İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĻŚŊନĴś  ĨȅĴ ŔŎŐ İŊĦ Ĩର୍ଥŊɹŊǱଥାĴś  ŌļŊś Ń 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅŚ Ĵŕ řĺƻତିģ Ļřİȧ‌ľ řĴś  ŔŎŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ଦେĪȄŊŘ ɂǯତାŊĴś  ŌƙଜୁŎ ř ଦେĪȄŊŘŎś  ସେ ňŎ řœŅĴś  ņନɹŊŘŅ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕŘ Ņ୍ବାŎŘ ŔŘņŘŎł ĻନŃŘ, ĹŘœŚ, İŌİŔİŌĪ, ŌƺŊ řତ୍ତ, Ōŕ řŐŘ İŊĦ ଯśŊ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧ ŔŕĻ ହେŊģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ſଷୁȿ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŊ 
ବ�ୋŏř ମ�ୋŅŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ļřİȧ‌ľ ř ŕŘŎରେ İŋŐř ŔŎŐŚĴŎł ଯōୋĶśĥ ପ୍ରାŧ ŮŲ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŎŘĻŔɫ 
କ୍ଷŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵś ŕŘଯŘĬĺ ř̫  Ŋ řର�ୋņŚ ŎŘĻɹĶśŀ řĴ କେǂ ନ řĴľରେ ŎŘĻŔɫ ŔśŎſଷା 
İŊĦ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ Ŕ୍ବାର୍ଥŎſଷା ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řର�ୋņŚ ŎŘĻɹĶśŀ řĴŎ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ଯŘŧŚ Ĵȟ‌ ľ řĴŔ ŏĶŘĪ ĴǑପାନŚĶśŀ řĴ ŏŘŋ ĬĿŘĪŊŘĴś  ନ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ľ řĴŔ 
ɏରାŔŎ ŏŘŋ Ŕ řņŘŔŐĵ ଗ୍ରାŕĴƉ ନ řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ନŜ ĩ ľ řĴŔ 
ŔɰଲାŊ Ņ୍ବାŎŘ ହେĬȄŊŘ କ୍ଷŃ ř ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ňŜରǻŎś  İȄňŘĪĥ ū.ů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ řŎś  Ŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř କ୍ଷŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵś ŕŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଜେň ř ŒŘŔ řŃ ŎŘĻɹ Ōƺ ŎŘĻŔɫ କ୍ଷŃ ř Ĭňରେ Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĩŎŊ řĩĪ Ĩƺକ୍ଷƉ ŔମେŃ ŎŘĻɹ İŊĦ କେǂŒŘŔ řŃ ĨƗŐĶśŀ řĴŎ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀŌŘŞŇ 
Ĭňସ୍ଥʹŃ ńíଲେģ 

ĹŜ ťŘƻ ŞŕŊ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ...
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ņś Īଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ Ōƽ୍ରୀ ňŅĴś ŞŇĪ ŋŘĶŊƞଟା ĺ řť ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ଶେœ 

ନ řǪତ୍ତି Ņ řǟଲୀରେ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ ŕĿŘȖ‌ Ōନମ�ୋŕନଙ୍କୁ  ŒŚର୍ଷ ŞŇŃŝ ƫ 
ŀĴŘĪȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ĨŐřǁରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ଯŅř ŔŊś  Ŀ řȇ‌ĿŘĴ Ŏś ହେ ŃŘହେଲେ ମ�ŤŔśŌŚ 
ĨȅବେŒନ ňŜରǻŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ĶĿନ ହେŊģ ନହେଲେ ĨȅବେŒନ ŔŎ řŊŘ କ୍ଷł ř 
ŔǒŔŘŎł Ŕମ୍ପǈ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň řŎ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ନ řĶŌ, 
ବ�ୋର୍ଡĴś  ŞŇĪ İଯŘŊȖ‌ କ�ŤłŔ ř ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪňŘŎ řନȄŊŘ ବେଳେ İȄňŘĪĥ ĩŕśŎ ř Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ŏŘĶ řňŘରେ ବ�ୋŏř Ĭକ୍ତ ŞŇŃŘĻłĴ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

Ň řŒା Ň řŊାŎł...
ନ řŊŘŎł କେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ĩƬŕŃ୍ୟା 

ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ନ řŒŘ ନ řŊŘŎł କେǂ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
ĴŐřƍନĶŎରେ ȄŊŘ İĴ ଘର�ୋĪ ť଼ାକ୍ତŎĵŘନŘĴś  ନ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତƉ ŅŘŅŘ ɂŒŘନ୍ତ Ĳ Ĩନɹ ŔŅŔɹŌŘŞŇ ĩŔ ř ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ବେŐĴś 
ŌŝŃଦେŕĴś  Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕŔň řľŘŏĴś  ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕŔň řľŘŏ ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŌŝŃଦେŕĴś  ŒŊ ŔĦŎକ୍ଷł Ķŝŕରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘŎś  ĩĬ 
ଦେȃŊŘŎ ŔśଯōୋĶ Ō řŐ ř ନ ȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘନś ଯŘŧŚ ନ řŒŘ ନ řŊŘŎł 
କେǂରେ ĺŘť ଼ିŊŘ ବେଳେ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତƉŎ କ�ŤłŔ ř ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ନ ȄŏŘģ İŌ řŃ ř 
Ĵ ř କେǂରେ ĺŘť ଼ିŊŘ ňŎŅřନ Ōƺ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ସେ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ɂŒŘନ୍ତ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ଯŅř ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řଲେ, ňŎ řŊŘŎ ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ନĴŎ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ŒŊ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘĶŏŘ ŃŘĴś  ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ İŕŘ ĩƬŕŃ୍ୟା ନś ŕĥ, ŊŎĦ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ňରେ ĩƬŕŃ୍ୟାŎ ŎŜ ň ଦେŊŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂŒŘନ୍ତ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ Ĳ ନ řŒŘ 
ନ řŊŘŎł କେǂŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řĺ řģ 

      ň ŜରǻŎś  Ōƺ ĨŞŇĴ Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ କେĬĥĿ ř ŌŘଡ଼ŌŎŘ ଯŘĬȄŊŘŎ ŋ řŀ řĲ 
ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ ř Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ହେଲେ İŔŊś ରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ର�ୋȇ‌ ŏŘĶ ř ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ Ĩଘľł ଘľ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
କେŊŐ ŃନŘଘନŘ ĴŎ ř ŊŔ ř ňť଼ୁ ĺ řģ ନ řŒŘ ନ řŊŘŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȄŊŘ ନ řŧŌŘŊŐŚ 
Ĩନś ňŘŐନ ହେĬନŘŕ Ȁ Ĵ ř କେǂĶśť ଼ିĴରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ řĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ସେŞŇĪ 
Ōƺ ଯŘƗ ହେĬନŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ Ńଳେ ­ǶୱୀĴŘŎ® ନŘŌĴ କେǂରେ ļŎłŘ ŔŘŕ řŎ ĴŘŐś  
ନŘŧĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ ň ŜରǻŎś  ŔŎଦେĪňśŎ ĿŘରେ ȄŊŘ ­Ɍƴଧା® ନ řŒŘ ନ řŊŘŎł Ķŝŕ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔŌŘନ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ İŕŘ ň ŜରǻŎś  ňŘƠŎŘ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ŔŘĪĴŝňŘ 
ŀ řĩŀřƃନ ସେଣ୍ଟŎରେ Ŕର୍ବେǢŎ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řŊŘ ଘľłŘରେ ŭ Ļł Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ňŘƠŎŘ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ĴŝňŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ Ĳ Ĭତ୍ତŎŘରେ ȄŊŘ 
Ņ řŒŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନରେ Ōƺ Ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ųİȧ‌İȌ‌Ļř...
ŔŅŔɹ ȄŊŘ İŕ ř ŲĻł Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱƣଣ୍ଣĻŧƻତୀ ଗ୍ରାŌ ସ୍ୱର�ୋĻĶŘŎ ଯōୋĻନŘରେ Ņś ȅĩŐř 
ĶŘī Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ĶŘī କ୍ରŧ ନĴŎ ř 
Ō řŐ řȄŊŘ Ĩର୍ଥŎŘŒ řŎ Ņś Ŏś ňଯōୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘ 
ŋ řĻřŏŘନɵĴś  Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ İŊĦ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ōƺ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ Ĩର୍ଥ ŕଡ଼ň ଘľłŘରେ 

ŔŃɹŃŘ ȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴľĴŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏŘନɵ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś ŊŘŎŌɲବାŎ Ş�ୋľ řŔ ňରେ Ōƺ 
İŕ ř Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪନȄଲେģ ତେłś İŌŘନƉ 
ନŘŌରେ ŵŘରେଣ୍ଟ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ĩĻř ŋ řĻřŏŘନɵŎ İĴ ľ řȟ‌ 
ŔŌସ୍ତ ŲĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĴľĴŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏŘନɵ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ĩର୍ଥ ŕଡ଼ň 
ŌŘŌŏŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ ସେ ŔŌŧŎ ନŘĬĶŘĥ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮĴ 
ŀŘ. Ĵśଞ୍ଜŊ řŕŘŎŚ ǶୱାĪĥ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାପ୍ତ ŔňɰଲାŧŎ 
ŎƙଜିŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ōƺ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏŘନɵ କ�ୋର୍ଟƉ 
Ş�ୋľ řŔ କ୍ରମେ ŕŘĻŎ ହେĬĺƻତିģ  

ŭ Ō řŇ řľରେ...
ĩୟ�ୋĶ (ĲĪĩŎŔ ř) Ŋ řŃŎł ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘŎ 

ŌŘନŅƠ Ĳ ŔňɰଲାĪ କ�ୋŀ ňŘĪĥ Ņś Īľ ř ňŝńĴ ňŝńĴ 
Ĩȅନ řŧŌ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ŬŪŪŮରେ ଗ�ୋଟେ Ņ řନରେ ɂłŚŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ňƙଜାŊ Ĳ ŌŕŘŎŘǧ ŋŐř Ĩନɹ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩୟ�ୋĶ ĲĪĩŎŔ ř ŋŐř Ņś Īľ ř Ĩȅନ řŧŌ ŊŅŐରେ 
Ĭŋŧ ňŘĪĥ ଗ�ୋଟେ Ĩȅନ řŧŌ ŬŪŪŮରେ ɂłŚŃ Ĵଲେģ  
ɂĶŃ řŒŚŐ Ĩର୍ଥନŚŃ řରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ňśƙଜିନ řବେŒ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ 
ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬȄŊŘŎś  Ĩନɹ ŎŘĻɹ ĩୟ�ୋĶĶśŀ řĴ 
İĴŘȅĴ ńŎ ňśŎś łŘ Ĩȅନ řŧŌĴś  ନŊŚĴŎł ĴŎ ř ନŜ Ńନ 
Ĩȅନ řŧŌ ɂłŚŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  Ĳť଼ିŒŘ ĩୟ�ୋĶ ňśŎś łŘ 
ŔňɰଲାĪ କ�ୋŀĴś  ନŊŚĴŎł ĴŎ řŊŘରେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŃŎł ĴǑପାନŚŎ ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ ŌŘନŅƠ Ĩȅନ řŧŌ 
ନŊŚĴŎł ĴŎ řňŘŎ řଲେ ନŘŕ řģ ŉŐରେ Ĳť଼ିŒŘ Ĭňଭ�ୋŻତା 
ĬǈŃ ŌŘନŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃସେŊŘ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ
   ଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ŌŘନŅƠ 
ňŘŐନରେ Ŋ řŃŎł ĴǑପାନŚ Ŋ řŉŐ ହେଲେ ňśŎś łŘ 
Ĩȅନ řŧŌ Ĩନś ŔŘରେ ľŘľŘ Ŋ řŃŎł ĴǑପାନŚĴś  ଜ�ୋŎ řŌନŘ 
ଦେŊŘňŘĪĥ ůŪŎś  ūŪŪŪ ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ ůľ ř ŔɰଲାŊ ɂłŚŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ନŜ Ńନ ĹřĿŘ Ĩȅନ řŧŌରେ ŃŘŕŘĴś  ĴŌŘĪ 
ůŪŎś  ŬůŪ ľଙ୍କା ŋ řŃରେ ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘ İŕŘ İĴ ĨŊŘସ୍ତŊ 
ନ řŧŘŌĴ ɂȮ ରିŧŘģ Ĩନɹ ŎŘĻɹ ĩୟ�ୋĶ ūŪŪŎś  ůŪŪŪ ľଙ୍କା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ŔɰଲାŊ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘŔĴś  କେତେ 
ଘƞଟା Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃସେŊŘ Ĭňŏǐ ହେĬĺ ř Ĳ କେତେ ńŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ୍ୟାŕŃ ହେĬĺ ř Ĭňଭ�ୋŻତାĴś  Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŊ řŏରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řŊŘňŘĪĥ Ĺ řĿŘ Ĩȅନ řŧŌରେ ŊɹŊǯତା ହ�ୋĪନŘŕ řģ 
ତେłś ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ Ŋ řĴŘŒĴś  Ĺ řĿŘ Ĩȅନ řŧŌରେ ĩୟ�ୋĶ 
ĨłଦେĵŘ ĴŎ řȄŊŘ ସେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ňśŎś łŘ 
Ĩȅନ řŧŌରେ ŌŘନŅƠ Ĳ ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘĴś  Ņś Ī ସ୍ତŎରେ 
Ŋ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĹřĿŘ Ĩȅନ řŧŌରେ Ń řନ ř ସ୍ତŎରେ 
Ŋ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶŎś  ŔŕŎŘƗŐ Ĳ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ňŘĪĥ ňŝńĴ 
ňŝńĴ ŋŘବେ ŌŘନŅƠ Ĳ ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĹřĿŘ Ĩȅନ řŧŌରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋŘବେ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŘଯŘĪ ŃŘňŘĪĥ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľ řŎ ŌŘନŅƠ Ĳ ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ 
ନ řƣଣ୍ଣŧ ହ�ୋĪĺ řģ

ŅřǟŚରେ ňŒ řŏା...
ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻǱଥାନŎ ĻŧňśŎରେ Ōƺ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 

ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ ȄŊŘ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ İȟ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ ňŘł ř ňŒ řଯŘĪĺ ř̫  କ�ୋľŘŎ ŅŎŘ ରେŏୱେ 
ଷ୍ଟେŔନ ନ řĴľ ȄŊŘ ରେŏୱେ ଟ୍ରାȇ‌‌ Ĭňରେ ŋŜ ǮŐନ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒରେ ūŭŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŀĴ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ŋର୍ଷା Ĳ ŋŜ ǮŐନ ଯōୋĶśĥ Ŋǁ Ŏŕ řĺ ř̫  ĶŃ ŬŮ 
ଘƞଟା Ōƺରେ Ŋର୍ଷାĻନ řŃ ŋŜ ǮŐନ ଯōୋĶśĥ ūū Ļł ଲ�ୋĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĩĻř ŔĴŘଳେ Ĵśǟଲୁରେ ŋŜ ǮŐନ 
ଯōୋĶśĥ Ņś Ī Ļł ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତ̫ି  ସେŕ řňŎ ř Ōଣ୍ଡିŎ 
Ŕś Ţ‌‌ǁŎନĶŎରେ ŋŜ ǮŐନରେ ଘŎĶśଡ଼ řĴ ŋś Œśଡ଼ ř ňଡ଼řŊŘŎś  
ű Ļł ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତ̫ି   ĩŊର୍ଜନŘ ŃŐś  Ůľ ř ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŎŘĻɹŎ űľ ř Ļřǟଲାରେ ǭକୁŏ Ĳ 
ĴଲେĻĴś  Ŋǁ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   ସେŕ řňŎ ř Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ 
Ş�ୋİŀŘରେ ଯŌśନŘ ନŅŚରେ Ŋନ୍ୟା ĴŘŎłŎś  ūŪŪŪľ ř 
ŉŘର୍ମŕŘĬȧ‌‌ରେ ňŘł ř ňŒ řĺ ř̫  ŌńśŎŘ ųŪŪ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋନ୍ୟା ଯōୋĶśĥ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĩଗ୍ରାରେ ଯŌśନŘ ňŘł ř 
ŃŘĻŌŕŏ ňŘଚେŎ řĴś  ସ୍ପର୍ଶ ĴŎ řĺ ř̫  ĩଗ୍ରାŎ କେତ�ୋľ ř ଘŘľ 
Ĳ ǷŒŘନ Ōƺ Ŋś ŀ řଯŘĪĺ ř̫  Ş�ୋİŀŘ ସେĴɟŎ-ūŰűରେ 
ଯŌśନŘ ňŘł ř ňŒ řĺ ř̫   ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ ĭņŘŌňśŎରେ 
ŋŜ ǮŐନ ଯōୋĶśĥ ĻǗମୁ- ଶ୍ରୀନĶŎ ŎŘĻňń Ŋǁ Ŏŕ řĺ ř̫  ňśł ř 
ĩĶŘŌŚ ŬŮ ଘƞଟାରେ ଦେŒŎ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ ŋŘĶରେ Ŋର୍ଷା 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

ŎାĻɹŔାŎା Ň řņ୍ǻȟ‌...
ĶśŎś ŊŘŎ ŔśǁŎĶଡ଼, ŔŌ୍ବŏňśŎ Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ 

Ŋର୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ŔŊś Ŀś   ĨȅĴ Ŏŕ řŊŘ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻɹŎ ŊŘĴ ř ŔŌସ୍ତ ĨƗŐରେ ସ୍ୱǛŎś  ŌƺŌ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ Ů ŃŘŎ řĵ ňରେ Ŋର୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ĴŌ řଲେ Ōƺ ů Ĳ Ű 
ŃŘŎ řĵରେ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 

ŎŘĻɹରେ ŏଘśĹŘň Ļନ řŃ Ŋର୍ଷା ňରେ Ŋ řŋ řǈ ନŅŚରେ 
ĻŐସ୍ତŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ŋର୍ଷା ନŅŚ ĻŐǱଥିŃ řĴś  
ŞŇĪ ĻŐ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ଯƽ୍ରୀ ĹǂଶେĵŎ ňŘŦ଼ୀ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ ଯେĬĥ ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ĩĴŐନ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ସେňŎ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ĩĵśĩňŅŘରେ ଯŅřĲ ବ�ţŃŎłŚ 
ŔŃର୍କ ŔĦକେŃ Ĭňରେ Ĩĺ ř, ହେଲେ ĻŐସ୍ତŎ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କେŃ 
ĬňŎĴś ଯ řŊନ řģ ĶŃĴŘŏř ūŰľ ř Ŋ୍ଲȇ‌ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ůŪ 
Ō řŌ řŎś  ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘȽ ŎŘĻɹŎ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ 
Ǳଥାନରେ Ŋନ୍ୟା ǱଥିŃ ř ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ňŘł ř 
ŔŌśȿĴś ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŏŘଗେģ ତେłś ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ 
ବ�ţŃŎłŚ, Ŋś ŁŘŊŐƍ İŊĦ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŋŐř ɂŌśĵ 
ନŅŚĶśť ଼ିĴରେ ĻŐସ୍ତŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  Ŋର୍ଷା 
ହେŊŘ ňରେ Ĵ řĺ ř ନŅŚ ŉśŏ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

ŎŘĻɹରେ ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś ରେ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŭ Ŕśƴଧା ųŪű 
Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŋର୍ଷା ųŮū Ō řŌ ř 
Ńś ŐନŘରେ Ů  Ō řŌ ř Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାŵŘŎŚ ǱଥିŃ řରେ ų 
ľ ř Ļřǟଲାରେ ନ řĨƞଟିĩ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ů ľ ř Ļřǟଲାରେ 
ǶୱାŋŘŊ řĴĿś  ĨȅĴ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ŊŘĴ ř ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲାରେ Ŋର୍ଷାŎ 
ǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŏŕ řĺ řģ ňśŎŚ Ĳ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲାରେ Ŋର୍ଷାŎ ǱଥିŃ ř 
ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ĩର୍ଥାŃ ŭū Ĳ ŭŪ ɂŃ řŒŃ ଲେĵŘİĥ ନ řĨƞଟିĩ 
Ŏŕ řĺ řģ
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ňŘŎŘŅŚňĶťŞେ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔȮ řŧ 

Ń ିର୍ƥǻŘŏ,ŭŘų(ŔŌŔି): Ń řŞƥǻŘŏ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ĴŇ řŌ ŜŐǱଥିŃ 
ŊŘŧŘ ĨŊņŜŃ  ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯōୋĻŇŘŎ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ନେŃŝ ƫ Ŋ řĴŘŒ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ଯśŊŊ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻřȖ‌ ĵśŒŵŘ İŊĦ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଶ�ţŐŊŘŐŘ Ōŕ řŐŘ ĴଲେĻŎ ŔŕଯōୋĶŚ ɂଫŉŔŎ 

ŀ. ଯōୋĶŌŘŧŘ ňƠଡା Ĳ Ň řȃŏ 
ňŘł řȰରାŕŚ ɂŌśĵ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 
Œ řŊ řŎŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ, ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĳ ŌŕƦ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌŘĻ ସେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň řĻĴś 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĳ ĬƮର୍ଗ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩବେĶ ňŜƣଣ୍ଣ ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŊŔŎରେ Ňŝ Ń୍ୟ, 
ŔƍଗୀŃ, ŊŘŻତୃ ŃŘ, ĴśĪȎ‌ Ĳ Ō୍ୟୁĻřĴ 
ଚେŧŘŎ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ 

Ŋ řŅɹୟାń ȁŌŘŇଙ୍କୁ , ɂŒĦŔŘňȽ, Ĵț‌ Ĳ ȸଫř ĨŃ řȄŌŘନେ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 
ଯōୋĻŇŘŎ ĴɹୟାଡେľŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ řŇŚ ňŁřĩŎŚƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řŊ řŎĴś ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂłŃ řĴŘ ŌŕŘନ୍ତି , Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇľŊŎ ŔśŃŘŎ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕƙŧ ŅŘŔ Ĳ  
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀŌŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘŏĴିśŅŘ,ŭŘų(ŔŌŔି)

ŊŘŏřĴśŅŘ Ŋɰȇ‌ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨǦŌ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ 
ŒŘŎŅŘ ɂŔǈ ଜେŇŘ, ŊɰĴ Ĩƺſ ɂĴŘŒ Ĺǂ ɂņŘŇ, 
Ŋ řŀ řĲ ŔŘĶŎ ĴśŌŘŎ Ňǁ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ŋ řĴŘŒ 
ŎƙŇ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŋ řŀ řĲ ǷମାŎĴ ŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , ŊɰĴ 
ĬňŘଧ୍ୟାକ୍ଷା ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅŘ ňŏŘĬŎ, ŔŘĦŔŅ ŊŘŏřĴśŅŘ 
ɂŃ řŇ řȅ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŭ ŌŘŔĴś ଥରେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊŘŎ 
Ň řŧŌ Ȅଲେ Ŕśƴଧା କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ű ŌŘŔ ňରେ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘĴś ନେĪ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪȄଲେ ĨŐŘବ�ୋŐ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
Ōƽ୍ରୀģ İňŎ řĴ ř ŔŌǯ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ Ĭňରେ ĩǱଥା ɂĴľ ĴŎ ř ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋ řĴŘŒ Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ସେŌŘŇƉ ňŎŘŌର୍ଶ Ĳ 
ŔŕଯōୋĶ ନେŊŘĴś Ĵŕ řŊŘŔŕ İŕŘହେଲେ ŔŌǯƉ 
ŔŕଯōୋĶରେ ŊɰĴŎ ŔŘŌȰ ରିĴ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŊɰĴରେ ŔŌǯ ĨŇś ŅŘŇ Ĵ řŋŐř 
ňƗଚାŧŃǯŎରେ ĴŘର୍ଯȡŢŧĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴରେ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 

ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅģ İňŎ řĴ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘŔŕ ŊŘŏřĴśŅŘ ŊɰĴରେ ǱଥାŧŚ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ȰରାŌ୍ୟ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ 
Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃରେ ūŭľ ř ɂĴǛ 
ĨņŘňƻŎ řĩ ȄŊŘ ɂŔଙ୍ଗ ĬĿřȄŏŘģ ଯŘŕŘŎ 
Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  Ŋ୍ଲାĴŏřǦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ňŘĵŎś  
ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎ ř ĩĬଥରେ ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś Ōśĵ୍ୟ ɂŔଙ୍ଗ ňŘŏľ řȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊŘŏřĴśŅŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŔŘŕś  ŊŘŏřĴśŅŘ ମେŀřĴŘŏରେ ŀŘକ୍ତŎ ŔŌŔɹୟା, 
କେŇŘŏରେ ĹŘœŚƉ Ň řĴľରେ ňŘł ř ňŕƗଚାĪŊŘରେ 

Ŋ řŐŌ୍ୱ, ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ŔŘņŘŎł ĵŘĬľ ř 
Ŋ řŋŘĶ ɂକ�ୋଷ୍ଠ ĨŃ୍ୟƻ ଛ�ୋľ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŇŜŃŇ Ķŝŕ İŊĦ ĪŇର୍ଭľŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪȄଲେģ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŎ ଯōୋĶŘĪŊŘରେ 
ɂŒŘŔŇ Ŋ řଫŐ Ĳ ĴŐŘŊĻŘŎରେ ĨȅĴ ŅŘŌରେ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ľ řŌ 
ĶĿŇ ĴŎ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĹŦĬ ĴŎ ř ଦ�ୋœŚƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊɰĴ Ĩņſ ɂĴŘŒ Ĺǂ ɂņŘŇ କେତେĴ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌ୍ୟ ŔťĴ ଯōୋĻŇŘରେ Ňŝ ŃŇ ŎŘସ୍ତା 
ɂସ୍ତାŊ Ŕŕ, ŌŘ® ŊǁରେĪ ňŚĿĴś ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ĳ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କାରେ ŌŘŔ řĴ ŋଡ଼ାଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯŘĬȄŊŘ 

ĴŘŎłŎś  ŏƁ୍ମୀ ŊŔ ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେģ ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ଶେœ Ŕśƴଧା ŒŃ ɂŃ řŒŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ଶେœରେ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŊɰĴ Ĩņſ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŎś  
ŊŘŕŘŎĴś ଯ řŊŘ ɂŔଙ୍ଗ ĴŎ řŊŘĴś ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘନେ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘĴś ŊɰĴ Ĩƺſ ɂĴŘŒ 
Ĺǂ ɂņŘŇ Ĵŕ řȄଲେ Ĵ ř İŕŘ ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ŊŘŕŘŎĴś Ň 
ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘŎł ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଶେœରେ ସେŌŘନେ ĶŝŕĴś ĩŔ ř ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řņŘŧĴ 
Ĳ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ŌŘŇƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ନେĪňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 

ŊŘŏĴିśŅŘ,ŭŘų(ŔŌŔି): ŊŘŏřĴśŅŘ ŊɰĴ 
ŊŎŌśଣ୍ଡŐŚ ňƗଚାŧŃ ŃŘŐĶŘĥରେ ȄŊŘ 
ŊŘŔśଦେŊ ǷମାŎĴŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĴଲେĻ Ĩƺſ Ĭପେǂ ŇŘଥ 
ňŎ řଡ଼ାƉ ĨƺſŃŘରେ ĴଲେĻŎ ĪŃ řŕŘŔ 
Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŚŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ňŎ řŀŘƉ 
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ɂłŊ ɂņŘŇ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řସ୍ମŧ ĴśŌŘŎ Ō řȽ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ 
ŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔśŌ řତ୍ରା ŌŕŘନ୍ତି , Ņ řǊ ତିŌŧŚ 
ଜେŇŘ, ĶŚŃŘƙŐř ŔŘŕś, Ō řŃŘŏř ŌņśǷ ମିŃŘ 
ŔŘŕŘłŚ, କ୍ରୀଡ଼ା Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋĴ 
ŎƙŇ ଜେŇŘ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĵ řŎŘłŚ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ଯōୋĶଦେĪ 
Ɍରୀ ňŎ řŀŘƉ ŅŚķ୍ଘ ŭŮ Ŋର୍ଷŎ Ň řǨଠାňŎ 

ସେŊŘ İňŎ řĴ ř Ň řĻ Ĵର୍ମ କ୍ଷେȽରେ ଶେœ 
ĴŘŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řŇŘ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴରେ ĨନେĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ İĴ 
ŌŕŇ řŧŃŘ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ Ŋ řŅŘŧŚ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  ĴଲେĻ ňſŎś  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଗ୍ରǀଥା ĶŘŎ řĴ ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĺŘତ୍ରୀ 
ପ୍ରାĹŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŌŘŇňȽ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘłŚ ŌŘņŊŘŇǁ ŎŘĬŃ ଶେœରେ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł  ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘରେ ĴଲେĻ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ସେĿř, Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŇରେŒ Ĺǂ ଜେŇŘ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ବେହେŎŘ, 
ŋ řĴŘŎŚ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ŔśŇŘĴŘŎ ସ୍ୱାĪĥƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ňŘŎŘŅŚň, ŭŘų(ŔŌŔି): ňŘŎŘŅŚň 
ŏȇ‌ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ İବେ ɄରାĬŇŔśĶŎ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ĶŃĴŘŏř 
Ĭକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŭ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ 

ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ňŘŎŅŚň İİȧ‌ň ř 
Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ĴŎ ĩĻř ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ପ୍ରେŔŌ řȑ‌ରେ ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔŎ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ŏȇ‌ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ĹŜ Ň ĺĴ Ň řĴľରେ 
ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ହେĬȄŊŘ 
ନେĪ ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ ŎŒɭ ମିŎƙŇ 
ŅŘŔ ŔŜĹŇŘ ňŘĪȄଲେģ ňରେ 
Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ŀ ř ĲļŘƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ľ řȟ‌ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ  

ସେĿŘରେ Ň řĴľସ୍ଥ ĬĺŊŘŇǁ ŀřĩ 
ȰରାŌŎ Ň řŃɹୟାŇǁ ŌŕŘŎłŘƉ ňśĨ 
Ŋś ŏŘ ŌŕŘŎłŘ(ůŬ), ļ řŌŘłŚ ȰରାŌŎ 
ĴŘƍଗାŐŚ ŊŘŕŘŏřĩƉ ňśĨ ଯōୋଗେǂ 
ŊŘŕŘŏřĩ (ŭŬ) Ĳ ŎŊ řǂŇŘଥ ɂņŘŇƉ 

ňśĨ ŔǑŅ ĲŎଫ ɂŐŧ ɂņŘŇ(Ŭů)
ଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  Ŭū 
ȰରାŌ ɄରାĬŇ ŔśĶŘŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŎ ĨŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŭŏſ ūŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ňŘŎŅŚň İİŔň ř 
Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ĴŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řଯś Ţ‌Ţ‌କ୍ତƉ Ň řĴľŎś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ 
Ŕŕ ūŲ Œŕ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İନେĪ ଥŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ 
ŭ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĴśĻƍ,ŭŘų(ŔŌŔି)

İବେ ĴśĻଙ୍ଗରେ ଘŇ ଘŇ Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ŊŔśĺ řģ ĴśĻଙ୍ଗĴś İȚ‌İŔ ř 
ଘ�ୋœłŘ ŅŘŊ řରେ ĩŔନ୍ତା ų ŃŘŎ řĵରେ 
ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ĴśĻଙ୍ଗ 
ŊĻŘŎ Ŋǁ ŀŘĴŎŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İŕŘĴś ŔଫŐ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĵ řňŎ ř 
ŔŌǯ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ, ବେŔŎĴŘŎŚ, 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ĶŘଡ଼ି ŌľŎ 
ĹŐŘĹŐ Ŋǁ Ŏŕ řŊ  ସେନେĪ ĩŊŘŕĴ 
ŎଘśŇŘଥ ŔŘŕśƉ ପ�ŤŎŘŕ řŃ୍ୟରେ ĴśĻଙ୍ଗ 
ଲ�ୋĴŇŘଥ ŋŘŊŇରେ ĩĻř ĨňŎŘŕɣରେ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ĴśĻଙ୍ଗ ŊĻŘŎŎ Ŋ řŋ řǈ 

Ŋł řĴ ŔĦଘ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେŌŘନେ İŕ ř ŊǁĴś ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪȄŊŘ ĩŊŘŕĴ Ɍରୀ ŔŘŕś  ɂĴŘŒ 

ĴŎ řȄଲେģ  İňŎ řĴ ř ĴľĴ-ňŘŎŘƶୱୀň 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňଥରେ ଯŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔĦଘ Ŕŕ řŃ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪ ସେŌŘŇƉ ŔŌର୍ଥŇ 
Ĳ ŔŕଯōୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩŔନ୍ତା ŒŇ řŊŘŎ ĴśĻଙ୍ଗ 

ŊĻŘŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĻŇĶŕŐř ň Ŝƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ 
ňଥପ୍ରାƻ ŔŋŘ ĴŎŘଯŘĪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĳ 
ĻŇŔŘņŘŎł ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ ŔŕŌŃ ř ŋ řƥ ତିରେ Ň řǪŃ ř 
ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ň řŃŘŌ୍ୱŎ ŃŎŘĪ, ŊŘŊś ŎŘŌ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ŔśŊŘŔ ŌŕŘňŘȽ, କ�ţŐŘŒ œťƍଗୀ, 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ Ŋ řǢୱାŐ, ŌŇŚǂ ĶśŎś , ŎŊŚǂ 
ŇŘଥ, Ōହେଶ୍ୱŎ ŅŘŔ, ŎŒɭମୀŎƙŇ ŅŘŔ, 
Ŋ řବେĴŘŇǁ ŅŘŔ, ĴśĻଙ୍ଗ ĩଥଲେľ řĴ 
ĴɰŊ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎĻŇŚĴŘƻ ĶśŎś , ĴśĻଙ୍ଗ 
ĲĴ řŏ ŔĦଘ Ŕମ୍ପାŅĴ ବ୍ରĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŎŘĬŃ, ĩŀଭ�ୋକେľ Ŏଞ୍ଜିŃ Ŋ řǢୱାŐ, 
ĩŀଭ�ୋକେľ ňରେŒ ŇŘଥ ɂŌśĵ 
ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ   

İȚ İŔ ř ŞķŘœłା ŅାŊ řରŎ ų Ńାର řĵରŎ ĴśĻƍ Ŋǁ 
ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ ɄରାĬŇŔĶୁŎ ĻବŃ;  ŭ Ķ řŎŉ

ľƉକା Ĳ ŊŘĪȇ‌ ŔŕŃି ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ; ū ĶŎିŉ
ĻĶŃŔĦିŕňśŎ, ŭŘų(ŔŌŔି): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ĩĻř ĨňŎŘŕɣ 
ŔŌŧରେ ňśŇଙ୍ଗ କେŇŘŏ ŊǄ Ň řĴľରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ŭů Ȱରାȟ‌ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ ɄରାĬŇŔśĶŎ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ ŌŘର୍କଣ୍ଡňśŎ ȰରାŌŎ 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ଗ�ୋĺŘŧŃ ĲŎଫ ĴśŇśĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ɂମ�ୋŅ Ň řĴľŎś  ŇĶŅ 
ŬŮŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ İĴ ŊŘĪȇ‌ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ŔŅŎ İȧ‌ŀřň řĲƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି İȧ‌ň ř Ĩଙ୍କିŃ Ŋର୍ମାģ ɂମ�ୋŅ 
ňśŇଙ୍ଗ କେŇŘŏ ŊǄରେ ɄରାĬŇ ŔśĶŘŎ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ŔŅŎ 
ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ řƉ Ň řŞƳଦେŒȮମେ İȧ‌ĩĪ Ŋ řବେĴŘŇǁ ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ľ řȟ‌ 
ସେĿŘରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŃ ɄରାĬŇ ŔśĶŘŎŎ ĩŇśŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ ŭ ŏſ ůŪ 
ŕĻŘŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ɂମ�ୋŅ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ İĴŘȅĴ ଥŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ 
Ŋ řକ୍ରି  Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌ň ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ɂମ�ୋŅĴś 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ İȧ‌ŀřň řĲ 
İŊĦ ŔŅŎ ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŕର�ୋĻ ŔŘŌŏ ɂŌśĵ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨƺୟାňĴƉକୁ ĨŊŔରĴାŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇା  Ŋɰȇ  ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſରŎ ĨǦŌ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ 

ĴśĻƍ,ŭŘų(ŔŌŔି): ŇŘŊŘŐĴś ŌŅň řĩĪ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ļଣେ ଯśŊĴ 
Ķ řŎଫ ହ�ୋĪĺ řģ İŎŔŌŘ Ŋɰȇ‌ ŃଥŘ ĴśĻଙ୍ଗ ଥŘŇŘ ŊŘŌଦେĪňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ĴƉŎŅřĩ ȰରାŌŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŌƻŎŘŧ (ŌŘŇś ŎŚ ŇŇŘ) Ĳ ňŘŎňŎŘ ȰରାŌŎ ŒśŒŘƻ 
ŅŘŔ (ĴśŇŘ ଟେŏŎ) Ň řŒŘŔକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ŊŇŘňŘľ ȰରାŌŎ ĻĶŊନ୍ଧୁ ସ୍ୱାĪĥƉ ŇŘŊŘŐĴ 
ňśȽĴś ଜ�ୋȡ‌ ĻŊŎŅǯ ŌŅ ň řĩĪ ŌŘťŌŘŎ ř ŃŘŎ ŋ řŀ řĲĴś ŋŘĪŎŘȢ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ŇŘŊŘŐĴƉ ŊŘňŘ İŕ ř Ņś ĪĻłƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĴśĻଙ୍ଗ ଥŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ Ļଣେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌŘŇś ŎŚ ŇŇŘଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ କ�ୋର୍ଟରେ ĻŘŌ řŇŚ ŇŘ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ହେŊŘĴś ŃŘĴś  ŔŌŘĶŐ ĬňĴŘŎĶŘŎĴś ňĿŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĩŒŘŌŚ ĴśŇŘ ଟେŏŎĴś ņŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔ ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ ĴŎś ĺ řģ 

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , ŭ Ř ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
ňŅ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩĻřĿŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎŐŘଦେŊŚ 
ĴŏɹୟାłŌଣ୍ଡňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ İĩĪŔ řŔ řŎ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ 
İȟ‌ ŏ řĻś  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ 
ĨŋřଯŘŇରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŇŧŇ 
ŔŌ୍ୱǄରେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘନ୍ଧୀ Ĳ İĩĪŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň 
ĵŘର୍ଗେƉ Ň řŞƴଧେŒ Ȯମେ ŅŐ ňſŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ, Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ, ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ Ĳ ŌśŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ĩƺſ, ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ, 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔŘǗମୁĵ୍ୟŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ĶłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅ, ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇŎ 
ɂŃ řŇ řȅ, Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ɂŃ řŇ řȅ,ňƗଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ  Ĳ Ńŝ łŌŜŐǯŎŎ Ĵର୍ମୀƉŎ ŌŃŘŌŃ Ň řĩଯŘĪ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř İĩĪŔ řŔ ř 
ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ İŕ ř 
Ĩŋ řଯŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŔନ୍ତା ūŰ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏś  Ŏŕ řŊģ 
İĩĪŔ řŔ ř ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ĻřǟଲାŎ Ůľ ř ଯŘĴ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ 
ŔŌǯ ŊɰĴ Ĳ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ ĶǯĴŎ ř Ĵର୍ମୀŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
ŔŋŘňŃ ř ňŅ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 

ňŅ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŊŧŔ ŔŚŌŘ ŏŘĶś ହେŊŇŘŕ Ȁģ ŅŐŎ 
Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ĨŃ ř ĴŌରେ ůŊର୍ଷ ņŎ ř ĴŘŌ ĴŎ řȄŊŘ 
İŊĦ ŅŐ ɂŃ ř ĩŇś ĶŃ୍ୟ ȄŊŘ ŃଥŘ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŅſŃŘ ȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŅŐ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ĳ ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňରେ Ļଡ଼ିŃ ȄŊŘ Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ନେŃŘƉ ŇŘŌĴś Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ňŅ ňŘĪĥ Ŋ řĹŘŎĴś Ň řĩ ଯ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ ŇľŊŎ ŊŘŎ řĴƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ň řŔ řŔ ř ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŊŘŎ řĴ, 
ň řŔ řŔ ř ĬňŔŋŘňŃ ř ŀŘ. ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌŕŘňŘȽ, ŊŘŏřĴśŅŘ-
İŎŔŌŘ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŇŐřŇŚ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ňŘŎŘƶୱୀň 
Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řŎƙŇ ŇŘŧĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ɂŃ řŌŘ Ōǟ ଲିĴ, ŎŘĻ୍ୟ Ĵ řŔŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ 
ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎŘņſ Ŋ řňɰŊ ଚ�ŤņśŎŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĨĻŧ ŔŘŕś, ଯśŊ ĩĪİŇľ řĬŔ řŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ବେŅŅ୍ୟୁ Ń ř ňŝଷ୍ଟି  ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 

Ļ Ķ Ń Ŕ ି Ħ ŕ ňś Ŏ , ŭ Ř ų ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ŔŘŎସ୍ୱŃ ĨŇś ǨଠାŇ Ōŝର୍ଚ୍ଛŇŘ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĴŏĹȡ‌ ĩର୍ଟ İĴŘଡେŌŚ ĩŇś Ĵśŏ୍ୟରେ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ĶśŎś ň ŜĻŇ ĬƮŊ Ĳ ସ୍ୱŎ 
ŌǟଲାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŬŪŬů ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎǱଥିŃ 
ĻŧଦେŊ ŋŊŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŊŎŘŐ(Ĳଡ଼ିĩ 
ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ Ĳଡ଼ିŒŘ), Ŋ řŒ řǦ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ ŔƍଗୀŃ 
Ň řŞƳଦେŒĴ Ĳ ĨŋřନେŃŘ 
ɌରୀĴŘƻ ଗ�ŤŃŌ, Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋŘବେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ņŎ ňƠଡା 
İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋŕś  ĬƏ ňŅŘȅĴŘŎŚ 
ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ 
ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ĴŝŃŚ ɂŃ řŋŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊରେ 
Œ řſĴŃŘ, ǭକାĬľ řĦ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŘ 

କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŒśƴଧାŇǁ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ǭକାĬȑ‌ ŌŘǦŎ 
İŊĦ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ĩŒśତ�ୋœ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ¯ĶśŎś Ɍରୀ ŔǗମାŇ®ରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ŕŘŔŏ 

ĴŎ ř Ļřǟଲା ŃଥŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řȄŊŘŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ 
ବ୍ର. ଯŅś ŇŘଥ ŅŘŔ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ İŕ řŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘĴś ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ňŘŎŘŅŚň,ŭŘų(ŔŌŔି): ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ ĨņŚŇ ů ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ ŊŏřļŎŘ 
ĶłňŃ ř Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕ 
ŔŘŎ ĬƪପାŅŇĴŘŎŚ ŔĦǱଥା Īଫକ�ୋ ňſŎś  
ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ 
ĬǈŃ Œ řକ୍ଷା ŋŐř ňŎ řବେŒ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ōƺ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି Īଫକ�ୋ ňŘŎŘŅŚň ŧśŇ řȑ‌ 
Ōśĵ୍ୟ ŃଥŘ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řŞƳଦେŒĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽģ Ň řĻŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷାŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ହେĬĺ ř Ōśĵ୍ୟ İŊĦ ŌŇଦେĪ 
ňŘĿňŁřŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘňŘŌŘĩƉ ŇŘŌĴś 
ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĻ୍ୟ ŃଥŘ ଦେŒŎ ŔśŇŘŌ 

ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ŊĦŒņŎŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ĹŘŎŘର�ୋňł 
ĴŎ řŊŘĴś ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĪȜ‌କ�ୋŎ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ɂŔǈ ĴśŌŘŎ 
ବେĬŎŘ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İĨŊŔŎରେ 
ĪȜ‌କ�ୋ ňŘŎŘŅŚň ŧśŇ řȑ‌ ňſŎś  ŇŊŇ řର୍ମିŃ 
ଶ୍ରେłŚ ĴſĴś Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ 
ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ķ řŃŘƙŐŚ ŃŎŘĪƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ļ Ķ Ń Ŕ ି Ħ ŕ ňś Ŏ , ŭ Ř ų ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŕŎŎ ଯōୋĶņŘŎŚǱଥିŃ 
Ŕର୍କିľ ŕŘĬŔରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ɂŃŘň ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟ ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘŎŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔĦଯōୋĻĴ ŌହେŒ ŌŕŘନ୍ତି , Ļřǟଲା 
Ō řŀ řĩ ସେŏ Ĩƺſ ĶଣେŒ ɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŔŘĦŔŅ ŀ. Ŋ řŋŜ ɂŔŘŅ ŃŘŎŘĪ, ପ୍ରାକ୍ତŇ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ŌŕŘňŘȽ, ŎŘĻ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ Ĭପେǂ ŇŘଥ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ İŊĦ ŔŃ୍ୟŔŘŎȄ 
ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ūű ŃŘŎ řĵ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 
ĻŇ୍ମŅ řŇĿŘŎś  Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭ ŃŘŎ řĵ ĶŘନ୍ଧୀ ĻŚ 

Ĳ ŏŘŏŊŘŕŘŅś Ŏ ŒŘǰ୍ରୀ ĻŚƉ ĻŇ୍ମ Ņ řŊŔ 
ଯŘİ ସେŊŘ ňſ ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ Ŋś ȗ‌ ଯŘİ ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲାରେ İĴ ଟ�ୋŏŚ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘŕŘŎ ŔĦଯōୋĻĴ ŋŘବେ ŔśŊŘœ ଜେŇŘ, 
Ŕŕ ŔĦଯōୋĻĴ ĶଣେŒ ɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĻľŘņŘŎŚ ସ୍ୱାĪĥ, ŋବେǂ ŅŘŔ Ĳ ĴǛŇŘ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ŕର୍ଜŇ Ŕ řĦŕ ɂŋś Ń ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ ĬňŘƺſ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ Ŋ řଷ�ୋĪ, 
ŊŘŌଦେŊ Ōǟ ଲିĴ, ĶĶŇ ŅŘŒ, Ňŝ Ŕ řĦŕ ŔŘŕś, 
Ŋ řĻŧ ŅŘŒ, ŃŘňŔŚ Ōǟ ଲିĴ, ĨŇś ŔŧŘ ଲେଙ୍କା, 
Ŕśବ୍ରŃ ɂŅŘŇ, Œ řŒ řŎ ňŘȽ, ŔŌŚŎ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ İȄରେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ  
ŔśŊŘœ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŇŘŊŘŐĴĴś ŌŅňĩିĪ Ňōି୍ଯାŃŇŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶŞେ ଯśŊĴ ĶŎିŉ

­Ķśରś Ɍରୀ ŔǗମାŇ®ରŎ Œ řſĴ ĩŒśତ�Řœ ňƠଡା ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃūűରś  Ļřǟଲା Ŋ řଜେň řର ସେŊାňſ Ĵାō୍ଯɹȮŌ

ĪȜ କ�Řର ňର řବେŒ ŔଚĹŃŇŃା Ĵାō୍ଯɹȮŌ

Ŋାŧା ĨŊņŜŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ

ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ŘĻŇା ɂŒ řſł Œ řŊ řର ĬȘ ଯାň řŃ

ĴĦଗ୍ȰŔର ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ ĨŋřଯାŇ Ĵାō୍ଯɹȮŌ 



ĶśŎś ŊŘŎ
Ů ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů ŪųŞŁƉŘŇାŐ

www. sakalaepaper.com

ŒŘƻřŒŝƌŐŘ ପŘĪĥ ପśŏŔି ଫŉୋରǻ ŌśŃŧŇ

ĴŘŎĵŘŇŘĴś ନେĪ 
Ņś Īଗ�ୋǨŚƉ ŋǈି ŌŃ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŭģų(ŔŌ řŔ): 
ŞŁƉŘŇାŐ ŔŕŎରେ Ŋś ņŊାŎ Ŋ řŅାŧ 

ନେĪĺƻତି ĶĻାŇŇģ Ō řřŐ řŃ ŋŔାł ଶŒୋŋାōାȽରାରେ 
ŭűľ ř ମେŦ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋŔାł ଶŒୋŋାōାȽରାĴś ଶାƻ ତିଶŝƌŐାŎ 

Ŕŕ řŃ ŔŌାňŇ ĴŎ řŊାĴś ŊɹୟାňĴ ňśŏ řŔ ଫŉୋରǻ ŌśŃŧŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋœ୍ଷାରେ 
ŋ řĻř ŋ řĻř Ŋ řƈ Ŋ řŇାଶĴƉକୁ  Ŋ řŅାŧ ଦେĪĺƻତି ŔŕŎŊାŔŚģ

ňାର୍ବł ĮŃś Ŏ ĨȰňŜĻ୍ୟ ĶłŇାńଙ୍କ ňŜĻା ĶŃ Ŋś ņŊାŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
Ŋś ņŊାŎ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ Ų Ņ řŇ ņŎ ř ň ŜĻା ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ĩĻř ŋŔାł 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମେŦĶśť ଼ିĴ Ň řĻ Ň řĻ ŌƠňŎś  ŊାŕାŎ ř ǱଥାŇŚŧ 
Ō řŇ ř Ǩଠାŀ řŧŌ Ň řĴľରେ ŔĴାŐ ŔାŞŁŖ ųľାରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେĿାରେ 
ĬňĻřŏɱଳାňାŐ Ŋ řŊś ņ Ķଡ଼ŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ō řŐ řŃ 
ŋŔାł ଶŒୋŋାōାȽରାĴś  ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒୋŋାōାȽରା ň Ŝର୍ବŎś  Ō řŐ řŃ ň ŜĻା 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř, Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ଶାƻ ତି ĴŌ řľ ř ĬňǱଥିŃ řରେ ŏଟେŎ ř ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŏଟେŎŚ ĨŇś ōାŧŚ ȮŌ řĴ ŇŌɲŎ ĨŇś Ŕାରେ ňŜĻା ŌƠň ŃŎଫŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ 
ŊାŅ୍ୟ, ଘ�ୋť଼ାŇାĹ, ଶ řƍŊାĻା Ŕŕ ଶାƻ ତିଶŝƌŐାରେ ମେŦĶśť ଼ିĴ ŊĻାŎ 
ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄŏାģ ɂଶାŔŇ ŃŎଫŎś  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ǱଥାŇĶśť ଼ିĴରେ ମେŦĶśť ଼ିĴś  
ମେŏାł ř Ņ řĩōାĪĺ řģ ଶାƻ ତିଶŝƌŐା Ŏſଷା ňାĪĥ ŊɹୟାňĴ ňśŏ řŔ ଫŉୋରǻ ŌśŃŧŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ō Ŝର୍ତȁĶśť ଼ିĴś  ଜେȢ‌ ପ�ୋĵŎŚ, ĴśƙĴାନ୍ତ ପ�ୋĵŎŚ, ĴାĿଶƌ İŊĦ 
ଶ řŌ řŐ řĨ ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ, ňśŏ řŔ, ĨƆ ନିଶŌ 
Ŋ řŋାĶ, ପ�ŤŎŔĦǱଥା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŋŔାł ř ଶŒୋŋାōାȽରାĴś  Ŕŕ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶŒୋŋōାȽରାĴś  ňାĪĥ 
ŔŕŎରେ ŔŌǯ ĹାŎ řĹĴ řĩ ōାŇ ĹŐାĹŐ Ŋǁ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶŒୋŋାōାȽରା 
ଦେȃŊା ňାĪĥ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŊɹୟାňĴ ĻŇŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŕ řŞǁŘŐ,ŭģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐରେ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņାŎś  
ŊƗ ଚିřŃ Ŏŕ řĺƻତି ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř ňŎ řŊାŎģ 
ǶୱାņŚŇŃାŎ űų Ŋœ୍ଷ ňରେ Ŋ ř ŕ řନ୍ଦୋŐ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ĨନେĴ ŔŌŔɹୟାŎ 
ĶƻତାķŎ ňାŏľ řĺ řģ କ୍ଷŌŃା Ĳ Ĩର୍ଥଲ�ୋŋŚ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ņାŧ řƫŕŚŇ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
ňାĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĵରେ ňŕƗ ଚିř ňାŎś Ň ř 

ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇା 
Ĳ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņାģ 
ŕ řନ୍ଦୋŐ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ 

Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ Ĳť଼ାňť଼ା 
ňƗଚାŧŃ ପ�ୋť଼ାňť଼ା ଗ୍ରାŌରେ ŮŪŎś  
ĨȅĴ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř ňŎ řŊାŎ Ĩĺƻତିģ 

ତେବେ İŕ ř ଗ୍ରାŌĴś Ňା Ĩĺ ř ňźŘ Ŏାସ୍ତା 
Ňା ň řĪŊାĴś Ō řŐś ĺ ř ସ୍ୱƐ ňାł řģ Ĭତ୍ତŌ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ଶ řſଷା ସେŊାŎś  Ōƺ ŊƗ ଚିŃ İŕ ř 

ଗ୍ରାŌŊାŔŚģ Ŋɰȇ‌ĿାŎś  Ōାତ୍ର Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŅŜ Ŏ Ńńା İŕ ř ňƗଚାŧŃ Ŋɰȇ‌ ŌśĵɹୟାŐŧ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř ĩĻřňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 

ŇĻŎ Ň ňť଼ିŊା ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴģ 
Ŋœ୍ଷŔାŎା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĴାŅś Ĩ Ŏାସ୍ତାରେ 
ōାŃାŧାŃ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ŋœ୍ଷାŅ řŇ 

ĩŔ řଲେ Ňର୍କōƽłା ଭ�ୋĶƻତିģ Ŋœ୍ଷା 
Ņ řନେ ň řŏାଙ୍କ ǭକୁŏ ō řŊା Ŋǁ ĴŎƻତି 
ĨŊ řŋାŊĴģ Ŏାସ୍ତାŎś  ବ�ୋŕ řōାĬȄŊା 
ŌĪŐା ňାł ř ĨŔśŎſ ଷିŃ ଖ�ୋŏା ĴŜĨରେ 
Ō řଶśȄŊା ବେଳେ ସେŕ ř ňାł řĴś  ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
ňାŇŚŧ ĻŐ ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎƻତିģ 
ĨନେĴ ńŎ Ŋɰȇ‌ ĨଫřŔ ōାĪ ĶśŕାŎ ř 
ĻłାĪȄଲେ Ōƺ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କ 

ŇĴାŎାƬĴ Ōନ�ୋŋାŊ ଯ�ୋĶśĥ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
Ň řĻ ŋାĶ୍ୟĴś ĩŅŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ଦେȃŊାĴś 
ŊାĴ ř Ŏŕ řŏା କେବେ İŕ ř ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ 
ňାĵରେ ňŕƗଚୁĺ ř ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņାģ

ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ĨŇś ŔŜĹŃି ĻŘŃ ିପŎŊିŘŎ

ଢŁƉକାŇାŐ,ŭģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
ŔŅŎ ŊɰĴ ŔǊଶōɹୟାĿାରେ ĴŏɹୟାłŚ 
Ǧ ଟିŏ ĴǑପାŇŚ ňାĪĥ ňŎ řବେଶ ŔĦକ୍ରାƻତୀŧ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśłାł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴାŎĵାŇାĴś ନେĪ Ŕňକ୍ଷŊାŅŚ 
İŊĦ Ŋ řňକ୍ଷŊାŅŚଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řŊାŅ 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ
ĶĻŌŎାŎś  İŇľ řň řŔ Ŋǁ ହେŊା ňରେ 
ସେŕ ř ĻŌ řĴś  Īȓ‌କ�ୋ ĴŏɹୟାłŚĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ Ŋś ņŊାŎ ňŎ řବେଶ 
ĻŇଶśłାł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ତେବେ 
ଶ řŊ řŎ ĩŎǕ ହେŊା Ōାତ୍ରେ ĴାŎĵାŇା 
Ŕňକ୍ଷŊାŅŚ İŊĦ Ŋ řňକ୍ଷŊାŅŚଙ୍କ ହ�ୋŕǟଲା 

ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ Ĭŋŧଙ୍କ ହ�ୋŕǟଲା 
Ōƺରେ ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŃାŐŊŎକ�ୋľ ŔŎňଞ୍ଚ ɂłŧ řŇŚ ଜେŇା 
ĴାŎĵାŇାĴś ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ କେତେĴ 
ĨŔାŌାĻřĴ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĩōńାରେ Ŋ řଶŝƌŐା 
ĴŎś ȄŊା Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŌŔɹୟାĴś 
ନେĪ İŋŐř ĴŎś ȄŊା ବେଳେ İĿାରେ 
ଶŃɂŃ řଶŃ ĴାŎĵାŇା ହେŊ İŊĦ 
ଲ�ୋକେ ĬňĴŝŃ ହେବେģ ଯେĬĥŌାନେ 
ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś ŊାŕାŎĴś ōାĬĺƻତି 
ସେŌାନେ ĴାŌା ňାĪବେ İŊĦ ĻŌ řĴś  
ନେĪ Ŏŕ řřȄŊା ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 

ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ İŕାĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴǑପାŇŚ ହେଲେ Ŕŕ Ĺାଷ ō řŊ, 
ĻŚŊŇĻŚŊ řĴା Ňଷ୍ଟହେŊ, ɂŅŜ ଷł Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŊା Ŕŕ ଲ�ୋକେ Ĺାଷ ŕŎାĪ ଭ�ୋĴ 
ĬňାŔରେ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ĴǑପାŇŚ ĩŌ ଶŊ Ĭňରେ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ŋƙ İŕାĴś ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ĩମେ İŇľ řň řŔ řĴś  ĻŌ ř ଦେĪȄŏś , İବେ 
Ńାŕା Īŀକ�ୋĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ ř ĴŏɹୟାłŚĴś 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řଦେĪȄŊା Ĵŕ řȄଲେģ ŅŎĴାŎ 
ହେଲେ ĩମେ ŎାĻŎାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊś  
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĴାŎĵାŇାŎ 
ĩସ�ୋŔ řİľ ŋ řň ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ū.Ů 
Ō řŏ řŧŇ ľŇ ĬƪପାŅŇ ହେŊģ ɂńମେ 

ůଶŕ İĴŎ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĴାŎĵାŇା ƶୱାŎା ĻŌ ř, 
ĻŐ, Ōŝତ୍ତି Ĵା ɂŅŜ ଷł ହେŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊା Ŕŕ ŔŎĴାŎ ňŎ řବେଶ ĨŇś ŌŃ ř 
ɂŅାŇ Ĵଲେ ĩମେ ĴାŎĵାŇା ĴŎ řŊś  

ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ 
ūū ŕĻାŎ ůŲ କ�ୋľ ř 
ľƉŘ Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐରେ 
ĴାŎĵାŇା ହେŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ଶ řŊ řŎରେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ 

(ŎାĻସ୍ୱ) ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ ବେହେŎା, 
ĬňĻřŐ୍ଲାňାŐ Ŋ řŊś ņ Ķଡ଼ŇାŧĴ, ĴǑପାŇŚŎ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ ŀାĪରେĴɟŎ ňାର୍ଥŔାŎȄ 
ଘ�ୋଷ, ŋାĪȧ‌ ପ୍ରେŔ řଡେƞ ମ�ୋŃ ř ɂĴାଶ 
Ŏń, ŌାŇŊ ŔŌɲŐ ŋ řň ř Ŋ řନ�ୋŅ ŇାŧାŎ, 
ପ୍ରୋଜେĴɟŔ ĩସ�ୋŔ řİľ ŋ řň ř ǶୱାŎĴ 
Ōŕାƻ ତି, ଟେĴɨ ନିĴାŏ ŋ řň ř ଗ�ŤŎŊ ଶśžଳା, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŌɹୟାନେĻŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ ɂņାŇ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶାƻ ତିଶŝƌŐା Ŏſଷା 
ňାĪĥ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĴľĴ,ŭģų(ŔŌ řŔ): Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା 
ŇାŌରେ କେତେĴ ĨŔାņś Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ବେĩĪŇ ŋାବେ Ķାŀř 
ĹାŐĴଙ୍କĿାŎś  Ĩର୍ଥ ĩŅାŧ ĴŎś ȄŊା 
ନେĪ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ĴାŌାſଷାŇĶŎ İŊĦ 
Ĳŀňŀା ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐŎś  İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩŔ řŏା ňରେ ŎାĻ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ 
Ńତ୍ପŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାĴś ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ 
Ȱŕł ĴŎ ř İŋŐř ĿକେĪŎ ଶ řĴାŎ 
ŇହେŊା ňାĪĥ ŔଚେŃŇ ĴŎ řĺ ř ňŎ řŊŕŇ 
ପ୍ରାȅĴŎłģ 

ŎାĻ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ ପ୍ରାņŚĴŎł ňକ୍ଷŎś  
Ōƺ ŔŌǯ ĩŎľ řĲ ŌାŇƉକୁ  İ Ņ řĶରେ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 

ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĴśŕାōାĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔŀĴ Ĳ ňŎ řŊŕŇ 
ŌƽłାŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେଶାŇś Ŕାରେ ŔŀĴ 
ŔśŎſଷା ňାĪĥ İŋŐř Ĩର୍ଥ ĩŅାŧ 
ĴŎାōାĬȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ İȄňାĪĥ 
ĿĴ Ōାନେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ ŇĴŏř 
ŎŔ řŅ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ĺƻତିģ ŎŔ řŅରେ 
ŇɹୟାŔŇାŏ ŕାĪୱŵ Ŏ řଫ୍ଲେĴɟŎ Ŕର୍ଭିŔ 
ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĬĺ řģ ŮĹĴ řĩ 
ōାŇ, ŊŔ,ȸĴ ŌାŏřĴ Ĳ ĹାŐĴଙ୍କ ĿାŎś  
ĩŅାŧ ହେĬȄŊା Ĩର୍ଥ Ŏାଶ ř ŭŌାŔ ňାĪĥ 
ବ�ţņ ବ�ୋŏř ŎŔŅřରେ ଲେĵାōାĪĺ řģ 
ůŪŪŎś  ūŕĻାŎ ľƉŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩŅାŧ ହେĬȄŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋ řŋ řǈ 
ĩŎľ řĲରେ ହେŏାł řģ

	< ŔťĴ ŔśŎſŘ ŇାĥŞେ ବŊĩĪŇ ŋାବŊ ľƉକା ĩŅାŧ

ପŅକ୍ſପ ନେŊŘ ପŘĪĥ ĩȡ‌ľĲିଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ

Ĵŏɹୟାłୀ Ǧ ଟିŏ ପŘĪĥ ପŎ ିବେŒ ŔĦȮରାƻତୀŧ ĨŋିଯōୋĶ ŒśłŘł ି

ŞŁƉŘŇାŐ,ŭģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା ŔŅŎ ŊɰĴ ŋାňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ĵŏɹୟାł ŌƠňରେ ĻŇŔśŎſଷା 
ଯ�ୋĻŇା ĨņŚŇରେ ŧśକ�ୋ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ŃŎଫŎś  ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ňŎ řň Ŝର୍ତȁ 
Ĩŋ řōାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřŊ ř ňଣ୍ଡା 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŧśକ�ୋ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ĴľĴŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ɂŊǄĴ ɌରୀŌŃŚ Ŋœ୍ଷା, 
İŔİŏŊ řŔ ř ĪŇĹାର୍ଜ ŏ řƍŎାĻ ŇାŧĴ, 
ŔŎňଞ୍ଚ Īନ୍ଦୁŌŃ ř ŋƛ, Ļřǟଲା ĨȰłŚ 
Ŋɹୟାଙ୍କ ɂŊǄĴ ଦେŊାଶ řଷ Ĵśଣ୍ଡୁ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŇņŇ ĵାŃା ଖ�ୋŏřŊା, 
ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔśŎſଷା ŊŚŌା ଯ�ୋĻŇାରେ 

ŇାŌାଙ୍କŇ, ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ŊŚŌା 
ଯ�ୋĻŇା, ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇାରେ Ň řǧ ୍ରିŧ 
ହ�ୋĪȄŊା ĵାŃାŎ ŇŊŚĴŎł, ŀ řĻřľାŏ 
ଖ�ୋĴାņାť଼ି, ĨŇକ୍ଲେŌ ĻŌାŎାଶ ř 
ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ଯେĬĥŌାନେ ĻŇņŇ 
ĵାŃା ଖ�ୋŏřŇାŕାƻ ତି ସେŌାନେ ĵାŃା 
ଖ�ୋŏřŊାĴś İŔİŏŊ řŔ ř ĪŇĹାର୍ଜ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
ଡେňśľ ř ଜ�ୋŇାŏ ହେŀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł 
ବେହେŎା ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 
ŧśକ�ୋ Ŋɹୟାଙ୍କ ŋାňśŎ ଶାĵା ɂŊǄĴ 
ପ୍ରେŌାŇǁ Ŕାŕś, İଫİŏŔ ř ଗ�ୋňŚŇାń 
Ŕାŕś, İŏŀřİŌ ĨଫřŔ ɂŊǄĴ 
ĨƏଚ୍ଚŇା ଦେŕśŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŧśକ�ୋ ŊɹୟାƉ ŃŎଫŎś  ପŎ ିପŜƥȁ Ĩŋ ିଯŘŇ
ଢŁƉକାŇାŐ,ŭģų(ŔŌ řŔ): କ�ţŊŏ୍ୟ 
ŊĻାŎǱଥିŃ Ŕ řଦ୍ଧ ŊŐŎାŌĻŚĬ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŋାȿŊ ŌାŔŎ ɌରୀŕŎ ř 
ňାǢଶ୍ୱ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŋଡ଼ İĴାŅଶŚ ŇŚŃ ř 
ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ପ୍ରାŃħ ŔŌŧŎś  
ŌƍŐ ĩŐŃ ř ŌŕାǳନାŇ, Ŋǰ, Ńś ŐŔŚ 
ŕାŎ Ĳ ଫśŏŕାŎ, Ŋଲ୍ଲŋ ଭ�ୋĶ ŏାĶ ř 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľାରେ 
ଖେĹś ť ଼ି ଭ�ୋĶ, Ōଧ୍ୟାǸରେ ĨǈņŜň, 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĩŐŃ ř, Ŏାତ୍ରņŜň ňରେ 
İĴାŅଶŚ ବେଢ଼ା ŌŕାŅŚň Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĬňŎĴś ĬĿřȄŏାģ ň ŜĻĴ ɌରୀŊƮ Ō řଶ୍ର, 
ňାŐ řĩ ସେŊĴ ଶମ୍ଭୁŇାń Ōŕାňାତ୍ର, 
ɄĻମ�ୋŕŇ Ōŕାňାତ୍ର, ĴାŕାŐ řĩ 
ľ řĴŇ ବେହେŎା Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ ĻřŌାŅାŎ 
ଶɹୟାŌŔśǁŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŔŌǯ ŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńŏାģ

ŊŐŎŘŌƉ Ōǁ ଦିŎରେ ପŘରɫ୍ବ 
ପŎŊିର୍ତ୍ତŇ İĴŘŅŒୀ

ňŎĻƍ,ŭģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା ňŎĻƍ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŇŊାĶŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ǶୱାĶŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ŔŋାĶŝŕରେ Ňŝ ŃƦ 
Ŋ řŋାĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĻŧōśŻତା 
ňƛŇାŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ǶୱାĶŃ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

Ĩƺſଷା Ƿ ମିŃାŎାłŚ Ŕାŕś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŔǈ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś  Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ňŝ ŃƦ Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ 

ŌśŅś ŏ ř, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĴŊ řŃା ǶୱାĪĥ, 
Ņ řŊ୍ୟŅର୍ଶିŇŚ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŇŊାĶŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ĴŐାରେ Ňŝ ŃƦ 
Ŋ řŋାĶ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
İŕ ř Ŋ řŋାĶରେ ĨƺŧŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňŔǁ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňାŔŕାŎ 
ଶŃɂŃ řଶŃ Ŏŕ řńାİ ବ�ୋŏř ňśŎାŃŇ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŇŊାĶŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  
Ĵŕ řȄଲେģ ଶେଷରେ ŔŌǯ ŇŊାĶŃ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ňśǪĶśƐ 
ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŇŊŘĶŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ
ňŎĻƍ,ŭģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ňŎĻƍ ŊĻାŎŎś  
ōାĪȄŊା ŊɰĴ Ŏାସ୍ତା ĨŊǱଥା ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕ ř 
Ŏାସ୍ତାରେ ŊɰĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ, ମେŀřĴାŏ, ŕାĪǭକୁŏ, ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ, 
ĨƆନିଶŌ କେǂ, Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାĶ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ, ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାĶ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ, Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔŎĴାŎŚ 
ବେŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕା Ŕŕ İŕ ř Ŏାସ୍ତା ଦେĪ 
Ķଲେ ĨǛ ŅŜ Ŏରେ Ķଡ଼ňŎĻƍ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ Ļହ୍ନାňť଼ା 
ଗ୍ରାŌ Ŏŕ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ İŕ ř Ŏାସ୍ତା ŌŎାŌŃ ř ĨŋାŊŎś  Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĵାŏĵŌା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା 
İŕ ř Ŏାସ୍ତାରେ ňńĹାŎŚଙ୍କĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ņś ĪĹĴ řĩ ōାŇ, 
ŔାĪĴŏ ĩର�ୋŕŚŌାନେ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ Ļହ୍ନାňť଼ା Ķାĥ ŌśƠରେ Ŏŕ řȄŊା Ŕŕ řŅ ŊŚŎ ବେŇś  
Ƿ ମୃŃ řǯǕ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř Ŏାସ୍ତା ĨŊǱଥା ĨŃ ř ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
Ŋœ୍ଷା ହେଲେ Ŏାସ୍ତାରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା ĵାŏରେ ňାł ř ĻŌ řŎŕ řŊା 
ƶୱାŎା ǭକୁŏ ĴଲେĻ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ ňńĹାŎŚŌାନେ ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŕାĪǭକୁŏ ĺĴŎś  Ļହ୍ନାňť଼ା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏାସ୍ତା 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊାĴś Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵ 
ŎŘǯତା ଶ�ୋĹŇୀŧ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ŭģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ĻřŐ୍ଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĪŃ řŕାŔ İŊĦ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା Ĳ Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ɂńŌ Ŋœ୍ଷ 
ĺାତ୍ରĺାତ୍ରଙ୍କ ǶୱାĶŃ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĪŃ řŕାŔ Ŋ řŋାĶରେ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ ŀ. 
Ōହେǂ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା Ĳ Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋାĶରେ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ ଶŒţŏ୍ୟ ŔାŌŏ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ĬƮŊରେ ĪĦŎାĻŚ 
Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ ňାତ୍ର Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ମŐ 
Ĺǂ ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ ଶŝƌŐା Ŏſଷା ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ĭଚ୍ଚ ĩĴାĦſଷା ନେĪ Ŋ řŅɹୟାŇś ŎାĶŚ ହେŊାĴś ପ୍ରେŎłା ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌśŎŏŚ Ĵ řଶŒୋŎ ଜେŇାŌł ř, ĴɹୟାňଟେŇ ŀ. Ĵ řଶŒୋŎ ĴśŌାŎ ňŝǦ ଟି, 
Ļŧନ୍ତ ŇାŎାŧł ňŃ ř, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ପ୍ରି ŧƉŘ Ń řĶା, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ŇାŧĴ, Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŌƍŎାĻ ɂņାŇ Ĳ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର ɂଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ ଜେŇାŌł ř ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĪŃŕିŘŔ, Ĳť଼ିĩ ŊŋିŘĶŎ ǶୱାĶŃ ĬƮŊ

	=ň řȇ‌ĨňĴś ņźକାଦେŏା ବାĪĴ
ŋିଣ�ୋĪ ŌŝŃ, ŒŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ

ŕ řŞǁŘŐ,ŭģų(ŔŌ řŔ): ŕ řନ୍ଦୋŐ ńାŇା Ŋାŕାŏś ଣ୍ଡା ĺĴରେ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľłା ķľ ř Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ ହେଲେ Ŏାସ�ୋŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŋĻŌŇ 
ବେହେŎାଙ୍କ ňśĨ ŋŚଷɭ ବେହେŎାģ ŋŚଷɭଙ୍କ ଶାŐĴ Ńńା ŕ řନ୍ଦୋŐ 
ńାŇା ŇŜĩŊĶ ଗ୍ରାŌŎ Ŋାň ř ବେହେŎାƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎାōାĪ ŕ řନ୍ଦୋŐ ମେŀřĴାŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ ř 
ପ୍ରାŧ ųľାରେ ŋŚଷɭ Ĳ Ŋାň ř İĴ ŊାĪȇ‌ରେ ōାĬȄŊା ବେଳେ 
Ŋାŕାŏś ଣ୍ଡା ĺĴǱଥିŃ İĴ ଢାŊା Ň řĴľରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊା ň řȇ‌Ĩň 
Ŕŕ ņźŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŋŚଷɭଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ 
ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Œ ିକ୍ଷĴ ĨŋŘŊ; ǭକୁŏରେ ŃŘŏŘ 
ପĴŘĪଲେ ȰରାŌŊŘŔୀ
ŋś ŊŇ,ŭģų(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŇ ŊɰĴ Ĺଣ୍ଡିňାŐ ଗ୍ରାŌ ŔŎĴାŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŏା ଶ řକ୍ଷĴ ĨŋାŊ 
ŔŌŔɹୟା ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŊାŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĩŔśȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśଫŐ Ň 
Ō řŐ řŊାŎś  Ŋś ņŊାŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଫାľĴରେ Ńାŏା ňĴାĪĺƻତି 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĳ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟģ İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ଶ řଶśŊାľ řĴାŎś  
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ūůű ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ŕŕ ମ�ୋľ ĹାŎ řĻł ଶ řକ୍ଷĴƉକୁ  Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ଫŐରେ ň řŏାଙ୍କ ňାĿňଢ଼ାରେ ŊɹୟାķାŃ ķľś ĺ řģ ĨȅĴ ଶ řକ୍ଷĴ 
Ň řōśŻ ତି Ņ řĩ Ň Ķଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ĺାȽରୀ ŌņśǷ ମିŃା ବେହେŎା Ĵśŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ř ǭକୁŏ 
ଶ řକ୍ଷĴƉକୁ  ଡେňśଟେŔŇରେ Ň řĩōାĬȄŊାŎś  ĩମେ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎś ĺś ģ ଗ�ୋľ řİ Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ ଶ řକ୍ଷĴ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř İŊ řĪĲ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ଶ řକ୍ଷĴ ŅŚପ୍ତି ŎƙŇ ňାŏଙ୍କ 
ଡେňśଟେŔŇ ĩଦେଶ ɂŃɹୟାŕାŎ ĴŎା Ň Ķଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ķଣେଶ୍ୱŎ Ōାļ ř 
Ĵŕ řĺƻତିģ

	= ŋś ĻାŏřŞେ ĩȮŌł ĴŎ ř ľƉକା ŏś ȑ‌ ķľłା
Ņś Ī ĨŋିଯśŻ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł

ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ŭģų(ŔŌ řŔ): Ů Ņ řŇ Ńଳେ ŕ řନ୍ଦୋŐ ŊɰĴ 
Ōŕାŏś ଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌŎ Ķ řŎŚଶ Ĺǂ ŔାŕśƉକୁ  ŋś Ļାŏřରେ ĩȮŌł ĴŎ ř 
ľƉŘ Ŋɹୟାȉ‌ ŏś ȑ‌ ķľłାରେ ŊାŏřŌ ř ńାŇା ňśŏ řŔĴś ŔଫŐŃା 
Ō řŐ řĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ŔĴାଳେ ňśŏ řŔ ମ�ୋľଙ୍ଗା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĵଡ଼ĶɂŔାŅ ଗ୍ରାŌŎ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌାନେ 
ହେଲେ ŊŎł ŎାĬŃ (Ŭŭ) Ĳ ĻĶŇ ňŝǦ ଟି (Ŭŭ)ģ İŌାŇଙ୍କ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ İŕ ř ķľłାରେ ŔǑପୃକ୍ତ Ļଣେ ŇାŊାŐĴƉକୁ  Ōƺ ňśŏ řŔ 
ହେňାĻŃĴś ନେĪĺ řģ Ķ řŎଫ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎାōାĪĺ řģ ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ ŔśĹ řǷ ମିŃା Ōŕାƻ ତିଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
İȧ‌ĩĪ ĨŇś ŎାĶ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ İŕ ř ĹŦĬରେ 
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ķľłା Ņ řŇ Ķ řŎŚଶ Ň řĻ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ ŔାŎ ř ĨňŎାǸ ପ୍ରାŧ ŔାŞŁŖ ūľାରେ ŊାĪĴ ଯ�ୋଗେ 
ķŎĴś ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ ŊାŏřŌ ř ńାŇା ĴśŌśŎ řŔ řଙ୍ଗା Ķାĥ ŌśƠରେ 
Ń řŇ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŊାĪĴରେ ĩŔ ř ŃାƉକୁ  ŋś Ļାŏřରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ľƉŘ 
ŊɹୟାĶ ĺť଼ାĪ ନେĪȄଲେģ İ ନେĪ Ķ řŎŚଶ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř ŎȃȄŏାģ

ବœǻŘŞେ ବœǻŘŞେ 
ବ řƈŎାĻƉକୁ  
ବ řŅାŧ

ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŭű ମେŦ ŔŘŌŏି



ŞŊĻřĦ, ŭģų(İଜେŇɵ ସି): ĹŚŇ ବś ņବŘŎ ŃŘ®Ŏ ŲŪŃŌ ବ řĻŧ 
Ņ řବŔ ňŘŐŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŎŘĻņŘŇŚ ŞŊĻřĦରେ 
ଦେŒŎ Ŕରǻବŝ ŕȖ‌‌ ସ�ţŇɹ ňରେŀŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ĹŚȚ‌‌ 
ŔŘŎŘ ବ řǢ ĩĶରେ Ň řĻ ŒŻତି Ĳ ŔŘŌń୍ଥɹŎ 
ŇŌśŇŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĩମେŎ řĴŘŎ 
Ĺ୍ୟାଲେƙĴś ɂŃ řŕŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĹŚŇ 
ବ řĻŧ Ņ řବŔ ĨବŔŎରେ İŕ ř ŔŘŌŎ řĴ ŒŻ ତି Ĳ ŔŘŌń୍ଥɹ ɂŅର୍ȁŃ 
ĴŎ řȄŏŘģİȄରେ ŌŕŘĴŘŒ ବŘ ĨƻŎŚſରେ ĩȮŌł ĴŎś ȄବŘ 
Ō řŔŘĪŏ, ବ řŇŘ ňŘĪŏȑ‌‌ରେ Ĭŀś ȄବŘ ŉŘĪľŎ ଜେȑ‌‌, ňŘł ř 

ŋ řŃŎ ĹŘŏś ȄବŘ ଡȺରୋȚ‌‌ ŔମେĴ ବŕś  ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ĨǰŒǰ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେȓ‌‌ରେ ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĩǰ, Ůůľ ř 

ସ�ţŇɹ ŅŐ Ĳ ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ବ řŌŘŇ ŔŘŌ řŏ ȄŏŘģ 
ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĨȅĴŘĦŒ ĨǰŒǰ ǶଦେŒŚ 
ƕଞାŇ କ�ŤŒŐରେ Ň řର୍ମି řŃģ İŕ ř ĨǰŒǰ ĹŚȚ‌‌Ŏ 
ŔŘŌŎ řĴ ŅſŃŘ Ĳ ĬǈŃ Ş�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺ ř Ş�ୋŏř ĹŚȚ‌‌ ŎŘǧňŃ ř Ŕ ř ĻřƍŢ ‌‌ň řƍŢ ‌‌ 

Ĵŕ řĺନ୍ତି   İŕ ř ĨବŔŎରେ ĹŚȚ‌‌ ň řİȌ‌‌İȢ‌‌-ūŰ Ōŏɟ ଟିňŏ Ŏକେľ 
ŏƗŎ ɂŅର୍ȁŃ ĴŎ řȄŏŘʷ ସେŕňŎ ř ňŘł ř ŋ řŃରେ ĹŘŏś ȄବŘ 
İଜେİƃŪŪŬ ଡȺରୋȚ‌‌ Ōƺ ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŭģų(İଜେŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ, ବŘĦŏŘଦେŒ Ĳ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎś  
ĩŔ řȄବŘ ĨǛŔĦĵɹĴƉ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ବś ņବŘŎ ŇŘĶŎ řĴŃŘ ŔĦŒŘņŇ 
ĴŘŇś Ț‌‌ (Ŕ řİİ୍‌‌)ରେ İĴ ବť ňŎବƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŭľ ř ňଡ�ୋŒŚ ଦେŒŎś  
ĩŔ řȄବŘ ĨǛŔĦĵɹĴ ŇŘĶŎ řĴ ōଥŘ ŕ řǁଦୁ, Œ řĵ, Ş�Ťଦ୍ଧ, ଜ�ţŇ, ňŘŎŔŚ Ĳ 
ȯରୀǦ ଟିĩȚ‌‌ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ĵବŎ ĩŔ řĺ řģ ŬŪŬŮ 
ŀřସେŌɲŎ ŭū ňର୍ଯɹƻ ĩŔ řȄବŘ 
İŕ ř ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃରେ ବ řŇŘ ňŘŔପ�ୋର୍ଟରେ 
Ŏŕ řବŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ň ŜରǻŎś  Ŕ řİİ ĨŇś ŔŘରେ 
İŕŘ ŬŪūŮ ňର୍ଯɹƻ ŔŚŌ řŃ ȄŏŘģ ōŅř İŕ ř ଲ�ୋĴŌŘŇƉŎ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ Ĳ 
ĴŘĶĻňȽŎ Ş�ţņŃŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř, ସେŌŘନେ ŋŘŎŃରେ Ŏŕ řňŘŎ řŞŊ 
Ş�ୋŏř କେǂ ǶŎŘǧ ŌƽłŘŐŧ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ň ŜରǻŎś  Ŕ řİİ 
ĨŇś ŔŘରେ ŬŪūŮ ŀřସେŌɲŎ ŭūରେ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĩŔ řȄବŘ ĨǛŔĦĵɹĴଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃରେ Ŏŕ řବŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ūūରେ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ŕ řİİ ĩĪȚ‌‌ ŏŘĶś ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩĪȚ‌‌ 
ĨŇś ŔŘରେ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ମେ ŌŘŔରେ ūŮ Ļł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŎ ŇŘĶŎ řĴŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ନେňŘŐ Ĳ ŋś ľŘŇŎ ŇŘĶ řŎĴଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ 
ĩŔ řବŘ ňŘĪĥ ŋ řŔŘŎ ĩବŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ūųůůରେ 
ŏŘĶś ହ�ୋĪȄବŘ ĩĪȚ‌‌ରେ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŬŪŬŮ ňōǻɹƻ ňŞŀŘŒŚ 
ଦŅŒŎś  ĩŔ řȄŊା ĨǛŔĦĵɹĴ 

ŋାŎŃରେ Ŏŕ řňାŎ řବେ

ūŪ
ĶśŎś ŊŘŎ 

ŮŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ŅŐ ĺŘťřŞŏ ĴŊ řŃŘ
ŕŘĪŅŎŘବŘȘ‌‌, ŭģų(İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃ ŎŘǧ ŔŌ řŃ 
(ବ řĩŎİȧ‌‌) Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  କେŔ řĩŎƉ ļ řĨ କେ Ĵବ řŃŘ 
ବ řĩŎİȧ‌‌ ňŘର୍ଟିŎ İȟ‌‌İȢ‌‌Ŕ ř ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ň ŜରǻŎś  Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ŒŝƌŐŘ ŋଙ୍ଗ Ĳ ŅŐ 

ବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘର୍ଟିŎś  Ň řŏŌɲŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵବ řŃŘ 
ŔŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ň řĻ ŋŘĪ ŃଥŘ ňŘର୍ଟି 
ନେŃŘ କେľ ř ŎŘŌŘ ŎŘĲ 
(କେľ řĩŎ)ଙ୍କୁ  ସେ ŅŘŅŘ 
ňśĨ ŋŘĪ Ŕନ୍ତୋœ ŎŘĲƉ 
Ĭňରେ ŋŎŔŘ Ň ĴŎ řବŘĴś 

ŔŃର୍କ ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, Ĵବ řŃŘ ŬŪūŮŎś  ŬŪūų 
ňର୍ଯɹƻ Ň řĻŘŌŘବŘȘ‌‌Ŏś  ŔŘĦŔŅ Ŏŕ řȄଲେģ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ 
ହେବ ňŘର୍ଟି ନେŃŝ ƫĴś ନେĪ ŃŘƉŎ ŋŘĪ କେľ ř ŎŘŌŘ ŎŘĲ 
Ĳ ŅŘŅŘňśĨ ŋŘĪ ŕŎ řŒ ŎŘĲƉ Ōƺରେ ବ řବŘŅ ĹŘŏřĺ řģ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ରେବƻ ରେƝଡୀ Ĳ ବ řĩŎİȧ‌‌Ŏ କେତେĻł 
ନେŃŘƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ĩŌŎ ňŎ řବŘŎ ŋŘƍଗିବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺନ୍ତି 
Ş�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ ŋŘĪ କେľ řĩŎƉ ŔମେŃ 
ňŘର୍ଟିŎ କେତେĻł ନେŃŘƉ ବ řର�ୋņରେ ସେ İĴŘȅĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ 

ĩମŌŎ řĴŘ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ମŝŃś ɹĴୁ ନŇĪ ŕĪĹĪ

ŦŘĴŘ, ŭģų(İଜେŇɵ ସି): ବŘĦŏŘଦେŒ ŎŘĻņŘŇŚ ŦŘĴŘŎ 
İĴ ହ�ୋଟେŏରେ ŒŇ řବŘŎ ĩମେŎ řĴŚŧ ସେŇŘବŘŕ řŇŚŎ 
İĴ ସ୍ǴŒŘŏ ଫ�ୋର୍ସ ĴŌŘƠŎ Ļଣେ ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘō řବŘ ňରେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĨȅĴŘŎŚƉ ŇŘŌ ଟେରେŇ୍ସ ĨŎଭେŏ Ļ୍ୟାȇ‌‌ŔŇģ 
İ ନେĪ ŋŘŎŃŚŧ ĶśĪǁଦା İଜେŇɵ ସି Ĺ řନ୍ତା ɂĴŘľ ĴŎ řĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŋŘŎŃ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘŞŊ İ ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ōƻବɹ 
ଦେĪŇŘŕ Ȁģ Ļ୍ୟାĴŔȚ‌‌ ĶŃକେତେ ŌŘŔ ହେବ ŦŘĴŘରେ 
ŎŕśȄଲେ Ĳ ସେ ĨĶଷ୍ଟ Ŭųରେ ŞŊǦ ଟିŇ ହ�ୋଟେŏରେ 
ĨବǱଥାŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵ®ł ňŘĪĥ ବŘĦŏŘଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ ř 
ସେĿŘରେ ŎŕśȄଲେ ସେ ନେĪ Ĵ řĺ ř ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
କ�ŤłŔ ř ōŘƗ Ň ĴŎŘōŘĪ ŃŘƉ ŌŝŃଦେŕĴś ĩମେŎ řĴŘ 
ŅŜ ŃŘବŘŔĴś Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŉŐରେ İ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
Ļ୍ୟାĴŔŇ ବŘĦŏŘଦେŒରେ ĴŘŕ ȀĴ ř ŎŕśȄଲେ Ĳ ĴŘŕŘĴś 
ଭେľ řବŘĴś ōŘĪȄଲେ Ş�ୋŏř ŋŘŎŃ ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ Ļ୍ୟାĴŔŇ 
ŕĿŘŃ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řବŘ ĵବŎĴś ŋŘŎŃ ŔŕĻରେ Ȱŕł 
ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ĩƗŐřĴ ŔśŎକ୍ଷା ŃଥŘ Ň řŎŘňତ୍ତା ňŘĪĥ 
İŕŘ İĴ ĶǕଭୀŎ ɂŒɨ Ş�ୋŏř ŋŘŎŃŚŧ ĶśĪǁଦା İଜେŇɵ ସି 
ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĶଣłŒ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ňŒ řĶଲŘ 
İȧ‌‌ŧŋୁ ř ĴŘŎ; ŭ ମŝŃ, ȺରାĪŋŎ Ķ řŎŉ
ōŒňśŎ, ŭģų(İଜେŇɵ ସି): ĺŃ řŒĶťŎ ōŒňśŎ ĻřǟଲାŎ İĴ 
ņŘର୍ମିĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ବŘŕŘŎ řȄବŘ ŞŊଳେ İĴ ବť Ĩଘľł 
ଘľ řĺ řģ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĩŔśȄବŘ İĴ İȧ‌‌ŧśŋ ř ĴŘŎ Ň řŧƽł 
ŕŎŘĪ ĶଣେŒ ɂŃ řŌŘ ବ řŔର୍ଜŇ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŋ řŃŎĴś 
ňŒ řōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ Ŭ Ļł ଲ�ୋĴ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ŬŬ Ļł ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି 
Ş�ୋŏř ňśŏ řŔ ବś ņବŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ĴŘŎ ĹŘŐĴ 
ŔśĵŔŘĶŎ Ş�ţǩବଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ବĶ řĹŘ ňśŏ řŔ ଥŘŇ ĨƗŐŎ Ļś Ŏś ŀŘƠ ĶŘĥରେ İŕ ř 
ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ବŘŕŘŎ ř 
ĶଣେŒ ɂŃ řŌŘ ବ řŔର୍ଜŇ ĴŎ řବŘĴś ବŘŕŘŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘŞŊ ĩŕŃ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  Ň řĴľସ୍ଥ ŔśŎĶśĻŘ ĻřǟଲାŎ ĨŌ୍ବି ĴŘňśŎ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴŘŏ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ହେŏɥ ସେƞŎରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ ř Ĳ 
ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř Ş�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ūű Ŋœǻ ňରେ ଜĻȢ‌‌Ŏୁ 
ମୁĴୁŐ řŞŏ Ķ୍ୟାƍǦŎ ĶŵŘଲŚ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŭģų(İଜେŇɵ ସି): ūű ବର୍ଷ 
ବǁଦୀ ŋŘŞŊ Ŏŕ řବŘ ňରେ Ķ୍ୟାଙ୍ଗଷ୍ଟŎ 
ĨŎś ł ĶŵŘŏř ŇŘĶňśŎ ସେଣ୍ɯରାŏ 
ଜେŏŎś  ŌśĴśŐ řĺନ୍ତିģ ŬŪŪűରେ 
ଘľ řȄବŘ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśŌ୍ବାĪ Œ řବସେŇŘ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ĴŌŏŘĴŎ 
ĻŘŌŔŘନ୍ଦେĴŎ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ űŰ ବର୍ଷୀŧ 
ĶŵŘŏŚଙ୍କୁ  ĩĻŚବŇ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡାଦେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ĳňĹŘŎ řĴŃŘ ଶେœ ହେବŘ ňରେ ĶŵŘŏŚ ବś ņବŘŎ 
Ņ řŇ ūŬ.ŭŪରେ ଜେŏ ବŘŕŎĴś ĩŔ řȄଲେģ ŃŘƉ ňŎ řବŘŎ 
ŔŅŔɹ, ĲĴ řŏ Ĳ ŔŌń୍ଥĴŌŘନେ ଜେŏ ବŘŕŘରେ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ōƺ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ ŇŘŌĴ İĴ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ĨňŎŘņ ŃŘŏřĴŘ 
ŞŊȥ‌‌ ŏŌ୍ବା Ŏŕ řĺ řģ 

ନ řŒŘȿŊ୍ୟ ବ�ୋľ Ĭňରେ ĩȮମଣ; ūū ମŝŃ 
ŵŘŒ řĦľŇ, ŭģų(İଜେŇɵ ସି): ŏŘľ řŇ ĩମେŎ řĴŘରେ ĹŘŏřȄବŘ 
Ň řŒŘȿବɹ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴś ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ 
İĴ ବť ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ନ�ŤସେŇŘ 
ଭେନେĻś İŏŘŎś  Ň řŒŘȿବɹ ନେĪ ōŘĬȄବŘ İĴ Ş�ୋȑ‌‌ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺ ř Ş�ୋŏř ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İȄରେ ūūĻł Ň řŒŘȿବɹ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏłĴŘŎŚ 
ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩମେŎ řĴŘ ସେŇŘ ŃŎŉŎś  İĴ 
ĴŘĪନେľ řȇ‌‌ ǦଟାĪȇ‌‌ ƶୱାŎŘ İŕ ř ଡ୍ରĶ୍ସ ŌŘŉřĩƉ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ȸǑ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ଟ୍ǽȗ‌‌ରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř İ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ନ�ŤସେŇŘŎ କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ ſŃ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘରେ ଡ୍ରĶ୍ସ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄବŘ 
ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  İŕŘ ƶୱାŎŘ ȸǑ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŭŘų (İଜେŇɵ ସି): ­ŌŝŃ୍ୟୁ  ĹƏଚ୍ଚା®ରେ ବ řŎŘŌ 
ŏĶŘĪ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ବś ņବŘŎ 
Ŕରǻ ŔǗମୁĵĴś ĩŔ řĺନ୍ତିģ ସେ ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬȧ‌ରେ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř ŋŘŎŃĴś ňśł ř ଦ�ୋœ ଦେĪĺନ୍ତିģ ȸǑ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ŋŘŎŃŎ 
İĴŃŎŉŘ ŔǑର୍କ ȄŏŘģ ସେȄňŘĪĥ ŇŜĩŅřǟଲୀ Ĭňରେ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ȸǑƉ ĨŇś ōŘŧŚ ĩମେŎ řĴŘ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ŋŘŎŃ ŒŃ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĬĺ řģ 
İŕŘ ବ řŒ୍ବରେ Ŕର୍ବାȅĴģ İȄଯ�ୋĶśĥ Ņś Ī ଦେŒŎ Ōƺରେ 
ବŘł řĻɹ ĨŔନ୍ତୁŐŇ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ବŕśŃ 
Ĵȟ‌ İବĦ ŋŘŎŃ Ŕର୍ବାȅĴ ବɹବŔŘŧ ĴŎś ȄŏŘģ ĴŘŎł 

ସେତେŞŊଳେ କ�ŤłŔ ř Œśǘ ŏĶŘōŘĬ Ň ȄŏŘģ İŕŘŎ 
ŏŘŋ ŋŘŎŃ ĬĿŘĬ ȄŏŘģ ȸǑ İȄňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŚŧ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ŕŘର୍ଲେ ଡେŋřŀŔŇŎ ĬŅŘŕŎł ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚŎ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏ Ĭňରେ ŋŘŎŃ ŬŪŪ 
ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĬ ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ Ĵମ୍ପାŇŚ ĶŘଡ଼ି  ବ řକ୍ରି  
ĴŎ řňŘŎś  Ň ȄŏŘģ ତେłś İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚĴś ŋŘŎŃରେ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘģ İŕŘ ŉŐରେ ĩĬ 
ŕŘର୍ଲେ ଡେŋřŀŔŇĴś Œśǘ ଦେବŘĴś ňŀś ŇŘŕ Ȁģ 

ȸǑ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ 
ŏĶŘōŘĪȄବŘ ůŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ Ņ୍ବାŎŘ ĩର୍ଥି Ĵ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ŏś œŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĵ řłśȄବŘŎś  

ŋŘŎŃĴś ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŭů ɂŃ řŒŃ Œśǘ ଦେବŘĴś ňŀś ĺ řģ 
ȸǑ ňśł ř Ň řĻ ŒśǘĴś ĬĹřŃ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ସେ İŕŘĴś 
ōśଦ୍ଧ ŔŌŘņŘŇŎ Ĩǰ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ 
ĩମେŎ řĴŘĴś ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ŒŻ ତି Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř ĹŌƤକାŎ 
ĨǰବŐରେ ű ōśଦ୍ଧ ĨľĴŘĪ ȄବŘ ȸǑ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ňŜରǻŃŇ ଜ�ୋ ବŘĪଡେŇ ɂŒŘŔŇĴś Ōƺ Ň řŒŘł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘ ହେĬĺ ř ବ řŒ୍ବŎ 
ମେŎś ŅƠģ ɂଥŌ ĹŘŎ ř ବର୍ଷŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐରେ ସେ 
İŕŘĴś Ōļବś Ń ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ବŘĪଡେŇ ɂŒŘŔŇ 
İŕŘĴś Ņś ରǻŐ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İŞŊ Œśǘ ŇŚŃ ř 
ଯ�ୋĶśĥ ĩମେŎ řĴŘ ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘŞŊ Ōļବś Ń ହେĬĺ řģ 

ňୁଣ ř Ŋ řŐ řŊ řଳେĪŞŏ ȸǑ 
İĴŃŎŉŘ ŔǑର୍କ ĹŐřŊନ ř

ŋŘŎŃ Ŕŕ Ń řŻŃŘ ĩମŌŎ řĴŘĴୁ ମŕଙ୍ଗା ňťřŊ: ŉřȚ‌ଲŘƠ ŎŘǧňŃ ř

କେŘŕŐ ହେଲŘ Ŕ řřİİ ŔŚମŘ

ŞŊĻřĦ, ŭģų(İଜେŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ କ�ୋŎ řĩŎ Ŕśପ୍ରି Ō ŏřŀŎ 
Ĵ řȟ‌‌ ଜ�ୋƍŢ ‌‌ ĨȚ‌‌Ɖ ļ řĨ Ĵ řȟ‌‌ Ļś  ĩİଙ୍କୁ  ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ 
ଦେŒ ବŘŕŘରେ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĹŚȚ‌‌Ŏ ବ řĻŧ Ņ řବŔ 
ňŘŐŇ ĨବŔŎରେ ň řŃŘƉ Ŕŕ Ĵ řȟ‌‌ Ļś  ĩİଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତେ 
ଦେȃବŘĴś ňŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ řȟ‌‌ ଜ�ୋଙ୍ଗƉ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ 
ŋŘŞŊ ବ řŞŊĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ļś Ɖ ବŧŔ İŞŊ ūŭ 
ବର୍ଷģ ସେ ŬŪŬŬରେ ň řŃŘƉ Ŕŕ ସ�ţŇɹ ňରେŀ, ĨǰŒǰ 

ňŎ řſł Ĳ ĨŇɹ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řଥŘନ୍ତି ģ ତେŞŊ Ĭତ୍ତŎ କ�ୋŎ řĩ ବŘŕŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ɂଥŌଥŎ 
ଦେĵŘōŘĪĺ ř Ş�ୋŏř ĶłŌŘƺŌĶśŀ řĴ ŅŘବ ř ĴŎ řĺ řģ Ĵ řȟ‌‌ 
ଜ�ୋଙ୍ଗƉ ŭľ ř Ŕନ୍ତାŇ Ĩĺନ୍ତିģ Ĵ řȟ‌‌ Ļś Ɖ ବŘȘ‌‌ ଦେଲେ 
ŃŘƉŎ ĩĬ Ļଣେ ŋŘĪ Ĩĺନ୍ତିģ ତେŞŊ Ńŝ ŃŚŧ Ŕନ୍ତାŇ 
ĻłĴ ňśĨ Ĵ ř ļ řĨ ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĵ řȟ‌‌ Ļś ଙ୍କୁ  ň řŃŘ 
Ĵ řŌ Ļଙ୍ଗ ŃŘƉ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ ŋŘŞŊ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ŭģų(İଜେŇɵ ସି): Ŏś œ řĩ ŋŘŎŃĴś  ňśł ř 
İȧ‌‌-ŮŪŪ ŀ řଫେŇ୍ସ Ŕ řଷ୍ଟŌ ଦେବģ İŕ ř Ō řŔŘĪŏ 
ɂłŘŐŚ Ĵ řł řବŘĴś  Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ĴଥŘବŘƥତ୍ତା 
ĹŘŏřĺ řģ ŋŘŎŃĴś  ĩŕś Ŏ ř ĨȅĴ İȧ‌‌-ŮŪŪ 
ଦେବŘĴś  Ŏś œ ɂǯତୁŃ Ş�ୋŏř Ŏś œ řĩŎ ĻłŘŒśłŘ 
Ň୍ୟୁ Ļ İଜେŇɵ ସି ľŘȧ‌‌ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ Ŏś œ řĩŎ 
Ļଣେ ବŎ řǨ ɂŃ řŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘŞŊ Ōƻବɹ ଦେĪĺନ୍ତି Ş�ୋŏř 
ľŘŔ Ĵŕ řĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, ŬŪūŲରେ ůľ ř 
İȧ‌‌-ŮŪŪ Ŕ řଷ୍ଟŌ Ȯŧ ĴŎ řବŘĴś  ŋŘŎŃ Ĳ Ŏś Ȧ‌‌ 

Ōƺରେ ů.Ů ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ Ĩń୍ଥାŃ ŮŲ ŕĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹରେ Ĺś Ż ତି ĴŎ řȄŏŘģ İňର୍ଯɹƻ 
ŋŘŎŃĴś  ŭľ ř İȧ‌‌-ŮŪŪ Ŕଷ୍ଟŌ Ō řŐ řĺ řģ ବŘĴ ř 
Ņś Īľ ř ŬŪŬŰ-Ŭűରେ Ō řŐ řବ Ş�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ ବ řňſରେ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎରେ İȧ‌‌-ŮŪŪ ŀ řଫେŇ୍ସ Ŕ řଷ୍ଟŌ 
ŞŊȥ‌‌ ĬňŘଦେŧ ŔŘବɹସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ 
ŃŎŉŎś  ĺŀŘ ōŘĪȄବŘ Ō řŔŘĪŏ Ĳ ଡȺରୋȚ‌‌ 
ĩȮŌłĴś  İŕ ř Ŕ řଷ୍ଟŌ ĩĴŘŒରେ ŕ Ȁ Ň řǥ ୍ରିŧ 
ĴŎ řȄŏŘģ 

Ĭ.କ�ŘŎ řĩ Ŋାŕାରେ ɂńŌńŎ 
ଦŅĵାଦŅଲŏ Ĵ řȟ‌‌ ଜĻŘƍŢ ‌‌Ɖ ļ řĨ

ŋାŎŃĴś ĨȅĴ İȧ‌‌-ŮŪŪ ଦŅŊ Ŏś Ȧ‌‌

ň୍ୟାŎ řŔ, ŭŘų (İଜେŇɵ ସି): ŇŘଟ�ୋ ŎŘǧ İବĦ 
Ŏś œ Ōƺରେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ŌśŕŜƥତ୍ତରେ Ńŝ ŃŚŧ ବ řŒ୍ବōśଦ୍ଧ ହ�ୋĪňŘରେ 
Ş�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ɃରାŇ୍ସŎ ōśଦ୍ଧ ɂǯତୁŃ řŎś  
İŋŐř Ŕଙ୍କେŃ Ō řŐ řĺ ř̫  ɂଘľ ହ�ୋĪōŘĪȄବŘ İĴ 
ĶśĪǁଦା Ĺ řĿ řŎś  İŕŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ ř̫  ɃରାŇ୍ସ Ň řĻ ŇŘĶŎ řĴ 
İବĦ ŕସ୍ପି ľŘŏĶśŀ řĴś  ବťņŎłŎ ōśଦ୍ଧ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 
Ŏŕ řବŘĴś Ĵŕ řĺ ř̫  İȄňŘĪĥ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŌƽłŘŐŧ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ Ōƺ ĻŘŎ ř ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř̫  ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ 
Ŕśଦ୍ଧା Ņ řŇĴś ŒŃŘȅĴ ĩŕŃ ସ�ţŇ řĴƉ ōƩ ନେବŘ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ Ŏŕ řବŘĴś ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĶśŀ řĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ ř Ş�ୋŏř İŕ ř ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒʷ  

İŕ ř ĶśǊ Ĺ řĿ řŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ ɃରାŇ୍ସ କେବŐ 
Ň řĻŎ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŇŘଟ�ୋ ଦେŒŎ ସ�ţŇ řĴƉ 
ňŘĪĥ Ōƺ Ĺ řĴ řƮସା ବɹବǱଥା ĴŎś ĺ řģ İȄŇ řŌନ୍ତେ 
ĬǈŃ ବɹବǱଥା ɂǯତୁŃ ĴŎ řବŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ŇŘଟ�ୋŎ ņŘŎŘ-ů ĨŇś ōŘŧŚ କ�ŤłŔ ř ŔŅŔɹ 
ŎŘǧƉ Ĭňରେ ĩȮŌł ହେଲେ Ŕବś  ଦେŒ 

İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ İŕŘŎ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎ řŞŊʷ  İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ Ʉ ରିଟେŇ, ĩମେŎ řĴŘ İବĦ ŧśର�ୋňŎ 
ĨନେĴ ଦେŒ Ōƺ Ŕ řņŘŔŐĵ ōśଦ୍ଧରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତି  ତେłś Ńŝ ŃŚŧ ବ řŒ୍ବōśଦ୍ଧ ŋŐř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř̫  ōśଦ୍ଧ ǱଥିŃ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 

İŋŐř ɂǯତୁŃ ř ĴŎŘōŘĬĺ ř Ş�ୋŏř ɃରାŇ୍ସ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି  ସେŕ řňŎ ř ସେŇŘରେ ĨȅĴ ōବŘŇଙ୍କୁ  
Ň řōśŻ ତି ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  ପ�ୋŏŘƠ İବĦ ବŘȢ‌ľ řĴ 
ଦେŒĶśŀ řĴରେ Ōƺ ସେŇŘĴś ŌĻବś Ń ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  
İŕ ř ŎŘǧĶśŀ řĴରେ ľ୍ୟାƉ, ŌŘĪŏŉřŏɡ İବĦ 
Ŏକେľ Ŕ řଷ୍ଟŌ Ŕŕ ŔĦōśକ୍ତ ବŘŧśŎକ୍ଷା ɂłŘŐŚ 
ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪŎŕ řĺ ř̫  Ļର୍ମାŇŚŎ ɂŌśĵ ଜେନେŎŘŏ 

ĴŘର୍ଷ୍ଟŇ ବ୍ରେĬŎ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ Ŏś œŎ 
ĻŘňŘŀ-ŬŪŬů ōśଦ୍ଧାŋ୍ୟାŔŎ ŋŧŘବŕŃŘĴś 
İŀŘĪହେବ ŇŘŕ Ȁ̫  İŕŘ ĩĬ İĴ ବ řŒ୍ବōśଦ୍ଧ 
Ĩଡ଼Ĵś ନେĪōŘĬĺ ř̫  ĨŇɹňଟେ ­ĨňରେŔŇ 
ŀŘŧĹŏŘƠ® ŇŘŌରେ Ļର୍ମାŇŚ İĴ ĴŘĶĻňȽ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺ ř̫  İȄରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇ, ବƉŎ İବĦ 
ŇŘଟ�ୋ ସ�ţŇ řĴ Ŕŕ řŃ ĶŘଡ଼ି  Ķśŀ řĴŎ ŌśŃŧŇ ନେĪ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  İŕŘ ବɹŃŚŃ ňŎŌŘłś ōśଦ୍ଧ 
ňŘĪĥ Ōƺ ɂǯତୁŃ ř ହେĬĺ ř̫  İŋŐř ĩȮŌł ǱଥିŃ řରେ 
ĻŚବŇ ବଞ୍ଚାĪବŘŎ ĬňŘŧ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŎମ୍ଭ 
ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତି  Ĺ řĿ řŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ Ļś ŏŘĪରେ 
Ʉ ରିଟେŇ İବĦ ɃରାŇ୍ସ Ōƺରେ İĴ Ĺś Ż ତି Ŕ୍ବାſŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ńŝ ŃŚŧ ବ řŒ୍ବōśଦ୍ଧ ǱଥିŃ řରେ Ņś Ī ଦେŒ 
ŔŌŇ୍ବି Ń ŋŘŞŊ ĩȮŌł ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř İȄରେ 
ĴśŕŘōŘĪȄŏŒʷ 

ŔǕଭାବɹ ōśଦ୍ଧ ɂǯତୁŃ řĴś  ନେĪ ŧśର�ୋň  ɂȧśŃ ř 
ĹŐŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ବ řଶେœଜ୍ଞƉ ĨŇś ōŘŧŚ İŕŘ 
ବ řŒ୍ବōśଦ୍ଧ ĩŎମ୍ଭ ହେବŘŎ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĬĺ ř̫

Ńŝ ŃŚŧ Ŋ řŒɫଯśƴ ɂǯତୁŃ řରେ ŧśର�Řň

ହେŏŔ řଙ୍କି, ŭŘų (İଜେŇɵ ସି): Ş�ţଦେŒ řĴ ŇŚŃ řĴś  ଗ୍ɰୋବŘŏ 
ŔŘĬȗ‌ ɂŃ ř ବ řଶେœ ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ň řŌନ୍ତେ ĨȅĴ ŔǗମାŇ 
İବĦ Ŕŕଯ�ୋĶ ଦେବŘ ĻŎś ŎŚģ ōŅř İňŎ ř Ň ŕśİ ତେŞŊ 
ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř ବŘĻř ŕŘŎ řō řବ Ş�ୋŏř ŉřŇŏŘƠ ŎŘǧňŃ ř 
ĩଲେĴĻŘଣ୍ଡାŎ ଷ୍ଟȝ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ବ řଦେŒŚ ŇŚŃ řĴś  ନେĪ 
ňŘǠଚାŃɹ ŎŘǧ ବ řଶେœ ĴŎ ř ĩମେŎ řĴŘĴś ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪ 
ଷ୍ଟȝ‌ İŕ ř ľ řǋłŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒĶśŀ řĴś  
Ōƺ İŕ ř ବŘƥତ୍ତା ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ĹŚȚ‌Ŏ ľ řĩŇĻřȚ‌ରେ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŘĦଘŘĪ Ŕŕଯ�ୋĶ ŔĦĶĿŇ (İȧ‌Ŕ řĲ) 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĬŅŘŕŎł Ōƺ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ, Ŏś Ȧ‌ ŎŘǧňŃ ř ŋ୍ଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ İŕ ř Ş�ţĿĴ ŧśର�ୋňŚŧ ŎŘǧĶśŀ řĴ ňŘĪĥ 
ŔŃର୍କ ଘଣ୍ଟି ŔŅŝ Œģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵ®ł ବŘĻřରେ ŏŘĶ řĺ ř 
Ş�ୋŏř Ōନେ ňĴŘĪ ଦେĬĺ řģ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ İĴ ňśŎś łŘ 
ବɹବǱଥାĴś ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĴŎ ř ŎȃବŘĴś ĹŘŕś ĥଛେģ Ĵ řନ୍ତୁ İȧ‌Ŕ řĲ 
ňŘǠଚାŃɹ ŎŘǧĶśŀ řĴŎ İĴŃŘĴś Ņś ରǻŐ ĴŎ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ŒśǘĴś ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ İବĦ ŋŘŎŃ Ōƺରେ ବ řବŘŅ 
ବଢ଼ିȄବŘŞŊଳେ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ଘŇ řǨ ŋŘŞŊ 
ňŎ řĹ řŃ ĩଲେĴĻŘଣ୍ଡାŎ İŕ ř ľ řǋłŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ   Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ ȸǑƉ Ĭňରେ ɂŋŘବ ňĴŘĪ ňŘŎś ȄବŘ ନେŃŘƉ 
Ōƺରେ ଷ୍ଟȝ‌ ŔŘŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ ବ řଶେœଜ୍ଞƉ ĨŇś ōŘŧŚ 
ଷ୍ଟȝ‌Ɖ Ĭňରେ ɂŋŘବ ňĴŘĪ ňŘŎś ȄବŘ କ୍ଷୁȿ ŎŘǧĶśŀ řĴ 
Ōƺରେ ଷ୍ଟȝ‌Ɖ ňŎ ř ନେŃŘ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘ ň ŜରǻŎś  କ�ŤłŔ ř 
ŧśର�ୋňŚŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  İŋŐř ſŌŃŘ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ

ବ řĻŧ Ņ řବŔରେ ĹŚŇŎ ŒŻତି ɂŅର୍ଶŇ

ŕǴ ପିľାଲ Ŕଜାଡś ĺ ř ɃରାŇɵ
ପ�ŘଲାƠରେ ସେŇା ŌśŃŧŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି

Ĭତ୍ƥଜŇା ňĺରେ Ŏś Ȧ‌Ŏ ଯśଦ୍ଧାŋ୍ୟାŔ

Ŋ řŒɫŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ōƴୁଧାǰ ɂŅର୍ଶନ

ňŊŇƉ ňƩନୀƉ 
ňାĵରେ Ŭľ ř ଭ�Řľ 
ňŎ řĹŧňȽ; Ŋ řଜେň ř
ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ŭģų(İଜେŇɵ ସି): ଲ�ୋĴŔŋŘରେ 
ବ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕś ŏ ĶŘǄଧୀ ବ řଜେň ř 
Ĳ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ ବ řର�ୋņରେ ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řବŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺନ୍ତି  İŞŊ ବ řଜେň ř 
Ōƺ İ ନେĪ ňŘŏľŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺ řģ 
ବŎ řǨ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŃଥŘ ŌśĵňŘȽ ňବŇ 
ଖେଡ଼ାƉ ňତ୍ନୀ କ�ୋľŘ ŇŚŐ řŌŘ ňŘĵରେ Ņś Īľ ř 
ଭ�ୋľ ňŎ řĹŧ ňȽ Ŏŕ řĺ ř Ş�ୋŏř ବ řଜେň ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ବ řଜେň ř ĩĪľ ř ସେȢ 
Ōśĵɹ ĨŌ řŃ ŌŘŏବɹ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
İƃରେ İ ନେĪ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ 
ŇŚŐ řŌŘƉ ŇŘŌ ତେŏƍଗାŇŘŎ ĵŎŎŘŃŘବŘȘ‌‌ 
Ĳ Ņ řǟଲୀŎ ŇŜ ĩŅřǟଲୀ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ Ŏŕ řĺ ř Ş�ୋŏř 
ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତି  ň ŜରǻŎś  Ōଙ୍ଗŐବŘŎ 
ଖେŀŘƉ ňŘĵରେ Ņś Īľ ř ଭ�ୋľŎ ĩĪĴŘର୍ଡ 
Ŏŕ řȄବŘ ĴଥŘ ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେ Ĳ İ ନେĪ 
Ŕବś  Ńଥɹ ସେŧŘŎ ĴŎ řȄଲେʷ Ņ řǟଲୀŎ 
Īଲେକ୍ଟୋŎŘŏ ରେĻřǧŔŇ ĨŉřŔŎ 
(ĪĩŎĲ) ଖେଡ଼ାƉ Ň řĴľĴś  ନ�ୋľ řŔ 
ňĿŘĪĺ ř̫  Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ ଭ�ୋľ ŃŘŏřĴŘରେ 
ŇŘŌ Ŏŕ řȄବŘŎś  ŃŘƉ ବ řର�ୋņରେ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘō řବ Ňŕ Ȁ 
Ş�ୋŏř ନ�ୋľ řŔରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫



ňŘľȁ ňŘĪĥ Ŕ řŌȡ‌ 
Ŋ řŊŘŕ Ĵ řŌɲବା Ş�ŤłŔ ř ňŘľȁ, ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ 
ňŘĪĥ ĩĴœǻłŚŧ ପେŘଷŘĴ 
ň řǄ ଧିŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲŏ, Ŕ řŌȡ‌ 
ŉɹୟାɄ ରିȇ‌ରŎ Ň řର୍ମିŃ, ĩȜ‌ĶŘŇŚ 
Ŕśȑ ŋଲ Ŋ řĴǛģ ŌŘŐ ř Ĳ ŕŘଲś ĴŘ 
İମ୍ବɲʗŘଡŀŘରŚ ଡ řĻŘĪŇର İŕ ř 
Ŕśȑ‌ ĨȅĴ ĲĻŇ řĩ ଲŘଗେ ŇŘŕ Ȁģ 
İȄରś  İĴ Ŕśǁର ଲś ȇ Ō řŐ řńŘİģ 
ŞŉɰŘŎŘȢ‌ ɂ ରିƞ 
İବେ ଫ୍ɰŘରŘȢ‌ ɂ ରିƞ ŒŘŦř Ĳ ଡ୍Ⱥȧ‌ର ଲŏŘĴɂ ରିŧŃŘ 
ରŕ řĺ řģ İŕŘ ǦଟାĪଲřȥ ହେŊŘ Ŕŕ ଦŅȃŊŘĴś ĵśȝ‌ 
Ŕśǁର ହେŘĪńŘİģ İňର ř Ǳଳେ ĹŘŕ Ȁଲŏ, ɂ ରିଣ୍ଟେȓ 
ĴňťŘରŎ İŕ ř Ŕśȑ Ń řĩର ř Ĵର řňŘର řବେģ ŉśȢ‌ Ŕ୍ଲି Ȟ‌Ŕ 
Ĵ řŌɲବା ňȜ Ŕ୍ଲି Ȟ‌ Ŋ୍ଲାĬȎ‌ İŕŘĴś ĨȅĴ ĩĴœǻłŚŧ 
Ĵର řńŘİģ

ŞେŒŇ ĨŇś ōŘŧŚ ōśŊŃŚŌŘନେ ňŘŎǑŎ řĴ Ĳ ĩņśŇ řĴ Ǵରǻ ȄŊŘ ପେŘœŘĴ 
ň řǄ ଧିŊŘĴś ବେŒŚ ňŔǁ ĴŎƻତିģ ସେŌ řŃ ř İĴ Ŕśȑ ହŕĬĺ ř ĩȜ‌ĶŘŇŚ Ŕśȑģ 

İହŘ ଦŅȃŊŘĴś ĩĴର୍ଷłŚŧ ହŕŊŘŔହ, ň řǄ ଧିŊŘĴś ĩŎŘŌଦŘŧĴ ŏŘĶ řńŘİģ ତେłś 
ōśŊŃŚŌŘନେ İହŘĴś  ňŘľȁ, ଫƉŢ ‌ŔȚ‌ ĩଦř ǱଥାŇĴś ň řǄ ଧିō řŊŘĴś ňŔǁ ĴŎ řńŘƻ ତିģ  

ĩȜ‌ĶŘŇŚ Ŕśȑ
Ĩŉřȧ Ĳ ĴଲŏĻ ōŘĬȄŊŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĩȜ‌ĶŘŇŚ Ŕśȑ ŋଲ Ŋ řĴǛģ İŕŘ 
ĨȅĴ Ĵ୍ଲାŔ ř Ĳ ପ୍ରଫେȧ‌ŇŘȢ‌ ଲŘĶ řńŘİģ 
İŕŘĴś ŊĻŘରରś  Ĵ řł řňŘର řବେ, ŇଚେȖ 
Ň řĻ ňŔǁ ĨŇś ōŘŧŚ ĴňťŘ Ĵ řł ř  İŕŘĴś 
ପ୍ରǯତୁŃ Ĵର řňŘର řବେģ İȄŔŕ Ĵଣ୍ɯରାଷ୍ଟ 
ଦś ňଟŘ ňĴŘĪ ǦଟାĪȢ‌Ĵś ଦś ĪĶśłŘ  
Ĵର řňŘର řବେģ
ଫର୍ମାŏ Ĵśƥତ୍ତା
ŉର୍ମାଲ Ĳ ǦଟାĪଲřȥ Ĵśƥତ୍ତା ସେȑ 
ĹŘŕś ĥȄଲŏ, ŋ ř-ନେȇ Ĳ İ-ଲŘĪȚ Ĵଟ řƍ 
ōśŻ Ĵśƥତ୍ତାସେȑ Ĵର řňŘର řବେģ İŕŘĴś  
ŔŘņŘ ŔŜŃŘ  ɂ ରିƞ ĴňťŘରŎ ପ୍ରǯତୁŃ 
Ĵର řňŘର řବେģ ĩȜ‌ĶŘŇŚ Ĵśƥତ୍ତା ସେȑ‌ର 
İŕ ř ǦଟାĪȢ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟǱŐŚ ňŘĪĥ ĵśȝ‌ ŋଲ 
ହେŘĪńŘİģ 

ĨନେĴ Ōହ řŐŘ ଦŅŘŌśହŘĥ କେŒ ŔŌŔɹୟା ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେŒ 
ĴŘଟ ř ଦ řĨƻତିģ Ĵ řƻତୁ  İହŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ  ଦŅŘ ŌśହŘĥ କେŒ ňśł ř ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řńŘİģ İହŘଦ୍ବାŎŘ କେŒ Ŏś ſ Ĳ ଦś ର୍ବŐ ହ�ୋĪōŘİģ ŊŘŎŌɲବାŎ 

ňŘର୍ଲŎ ōŘĪ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତŎś  ŊƗ ଚିŊŘĴś ĹŘହś ĥȄଲେ, ķରେŘĪ ĬňĹŘŎ 
ĩňłŘĪ ଦŅŘŌśହŘĥ କେŒ ŔŌŔɹୟା ଦŜ Ŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ĻŘł řŊŘ ସେ Ŋ řœŧରେ¤

ହŕŧŘȡ‌ ŌŘǭ
İȄňŘĪĥ Ňťřĩ ତେଲ Ĳ Œśƴ Ōŕś  Ŋ୍ୟŊŕŘର 

Ĵର řňŘର řବେģ  ŞେŒର  ଲŌ୍ବ ĨŇś ŔŘରŎ ଗେŘଟ řİ 
ňŘȽରŎ Ňťřĩ ତେଲ ନେĪ ସେńʹରŎ ଦś Ī 

ĹŘŌĹ Ōŕś  Ō řŒŘƻତୁģ İŕŘĴś ŋଲରŎ 
ĹŘŌĹ ŔŘŕŘō୍ୟରŎ  ଗେŘŐŘĪ 

İĴ ପେଷ୍ଟ ପ୍ରǯତୁŃ 
Ĵରƻତୁģ 

İňŎ ř ĴŎƻତୁ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
İŕŘĴś Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řŊŘ ĵśȝ‌ ŔŕĻģ İȄňŘĪĥ 
ପ୍ରńମେ ŞେŒ ňର řǤକାର Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ƺୟାŇ 
ରȃŊŘ Ļରś ରŚģ ସେŕ řňର ř ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲŏ 
ŔŘǑପୁ ଲĶŘĪ ňśł řńରŎ ŞେŒ ŔŉŘ Ĵର ř ଦ řĨƻତୁģ 
İŕŘňରŎ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵର ř ରȃȄŊŘ ହେŧŘȡ‌ 
ŌŘǭ ଲĶŘƻତୁģ İŕŘĴś ŞେŒŌŜŐରś  ନେĪ ĨĶ 
ōŘİ ŋଲରŎ ଲĶŘƻତୁģ İŕŘĴś ଲĶŘĪŊŘର 
ŮŪ Ō řŇ řȑ ňରŎ İĴ ŌŘĪଲɡ ŔŘǑପୁରŎ ŞେŒ 
ଧେŘĪଦřĨƻତୁģ 
ŔǊତାହରେ ŏĶŘƻତୁ ଦś ĪńŎ 
ŔǊତାŕରŎ ĨŃ ř Ĵȟ‌ରŎ ଦś Īńର İŕ ř ŌŘǭ 
ଲĶŘĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕŘ ଦɫବାରŘ 
ņŚରŎ ņŚରŎ ଦŅŘŌśŕĥŘ ŞେŒ 
ŔŌŔɹୟା ଦŜ ର ହେŘĪńŘİģ 
ŞେŒ ŔśǱ, Ŕśǁର 
Ĳ ŌĻŋŜ Ń 
ରŕ řńŘİģ 

ମେȇ‌Ĩț‌ 
ବେȧ‌Ĵś Ŏĵƻତୁ ହŘŏś ĴŘ

ମେȇ‌Ĩț‌ Ĵରś ńʹŊŘ ŔŌŧରŎ ବେȧ‌Ĵś ƺୟାŇ ଦ řĨƻତୁģ Ŋ řଶେଷ Ĵର ř ŔśŇŘ ĨŐƉକାର 
ň řǄଧୁȄଲŏ ōƩŊŘŇ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĴŘରł ŔśŇŘ ĨŐƉକାର Ōśŕĥର ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴś 

ଦɫ ବିĶśł řŃ Ĵର řńŘİģ ତେłś ମେȇ‌Ĩț‌Ĵś ŕŘଲś ĴŘ ରȃଲŏ İŕŘ ବେŒ ř Ŕśǁର 
ଲŘĶ řńŘİģ İȄňŘĪĥ ŕŘଲś ĴŘ ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌ Ĵ řŌɲବା Ŋ řŊ ř Ȯ ରିȟ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
Ĵର řňŘର řବେģ ńରŎ ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌ ଲĶŘĪŊŘ ňରŎ ŌśŕĥରŎ ȄŊŘ ଦŘĶĴś 
Ĵȟ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĴȚ‌Ŕ řଲȡ‌ ଲĶŘƻତୁģ İŕŘňରŎ ȸରାŇɵŔśଲŏƞ ňŘĬଡର 
Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର ř ଫ୍Ƀȥ Ōɹୟାȑ ଲś ȇ ଦ řĨƻତୁģ 

ĩȃĴś ĴŎƻତୁ ହŘĪŏŘĪȑ 
ମେȇ‌Ĩț‌ Ĵର řŊŘ ŔŌŧରŎ ĩȃĴś 
ŕŘĪଲŘĪȑ Ĵରƻତୁģ İȄରś  İĴ Ŕśǁର ଲś ȇ 
Ō řŐ řńŘİģ ତେłś ĩȃĴś ŕŘĪଲŘĪȑ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŕŘଲś ĴŘ ଗେŘଲଡŀȚ Ĵ řŌɲବା ବ୍ରୋƙ Ŕ řŌର 

ĩĪŔɹୟାଡŀŘ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řňŘର řବେģ 
İŕŘňରŎ Ĵňȡ‌ Ĵ řŌɲବା ɄରାĬȚ ĩĪŔɹୟାଡŀŘ 

ǷȎ Ĵର ř ଲĶŘĪňŘର řବେģ İŕŘଦɫବାରŘ 
ĩȃର ŔśǁରŃŘ ଦɫ ବିĶśłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪńŘİģ 
ସେŕ řňର ř ĩȃରŎ ĴŐŘ ĩĪଲŘĪŇରରŎ 
ŵřଙ୍ଗ୍‌  Ĵର řňŘର řବେģ ସେŕ řňର ř ĩȃ ମେȇ‌Ĩț‌Ĵś 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ōସ୍କାରŘ ଲĶŘĪŊŘĴś ŋś ଲƻତୁŇ řģ 

Ń୍ବĹŘĴś ŵŘର୍ମ ଟେŘȚ‌ ଦ řĨƻତୁ
 ŔśŇŘ ĨŐƉକାର ň řǄଧୁȄଲŏ ବ୍ରୋƙ, ňŚȌ‌  Ĳ ņŜŔର ରƍ ପ୍ରŃ ř 

ƺୟାŇ ଦ řĨƻତୁģ İŕ ř ŵŘର୍ମଟେŘȚ Ń୍ବĹŘରŎ ɂରାĴŝŃ řĴ ĹŌĴ ĩł řńŘİģ  
İȄŔŕ ĨŐƉକାରର ରƍĴś Ň řŧƽł Ĵର řńŘİģ Ŋ୍ଲȥ‌Ĵś  Ōଧ୍ୟ 
ŵŘର୍ମ ରȃŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ŔśŇŘ ĨŐƉକାର Ŕŕ ň řȌ Ĵ řŌɲବା 
ŞେŘରŘଲ Ŋ୍ଲȥ ĨȅĴ Ŕśǁର ଲŘĶ řńŘİģ 
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ĨŐƉକାŎ Ĳ 
ŔŘĻŔƒଜା 

ĬňĴŎł 
ରſନ୍ଦା ŔŜର୍ଯ୍ୟŌśĵŚ, 

ଗେŘଲŘň, ମେŘĶରŘ, 
Ōǟଲୀ, Ĺମେଲř ŋŐř 

ŉśଲ ĬňଯେŘĶ Ĵର ř 
Ōśଦ ř, ĴŘŇŉśଲ, ଲŞେȑ, 

ବ୍ରେȧ‌ଲŏȑ ŋŐř ରŎĻřȚ‌ 
ĨŐƉକାର Ń řĩର ř Ĵରƻତିģ İȄŔŕ 

ରŎĻřȚ‌ ĩର୍ଟ ŌŘଧ୍ୟŌରŎ ସେ ŉଟେŘ 
ଫ୍Ƀȟ,Ŋś ȇ‌ŌŘƃକ୍ସ, ଟ୍ରେ İŊĦ ĨŇ୍ୟ 

ķରĴରłŘ ĻřŇ řଷ Ń řĩର ř Ĵର řńŘƻ ତିģ 
Ŋ řଶେଷ ĴńŘ ହେĬĺ ř ŃŘଙ୍କର ŔŌସ୍ତ Ĭƪପାଦ 

ķର Ń řĩର ř ହେŘĪȄŊŘରś  ଲŏŘŞେ İŕŘĴś 
ĨņʹĴ ňŔǁ Ĵର řńŘƻ ତିģ İŕŘ ĻřŇ řଷ ଦŅȃŊŘĴś 
ĵśȝ‌ Ŕśǁର Ĳ ĩĴœǻłŚŧ ହେŘĪńŘİģ 
ĴŎ řĺƻତି Ň řĻŎ Ʉରାଣ୍ଡ 
ରŎĻřȚ, Ĩକ୍ସୀ ରŎĻřȚ‌, İŊĦ ĻŘŔମେŘŇŘĪȑ ŋŐř ĬňŘଦŘŇ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର ř ସେ ŉśଲĴś ŔĦରକ୍ଷି řřŃ Ĵରƻତିģ İŕŘଦɫବାରŘ ŉśଲ 
ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ņର ř ŔତେĻ Ĳ Ŕśǁର ରŕ řńŘİģ İŕŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ōଧ୍ୟ ĵśȝ‌ ĩĴœǻłŚŧ ଦŅĵŘōŘİģ ŃŘଙ୍କ Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ 

ସେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟରŎ ରŎĻřȚ ĩର୍ଟ ଦŅȃ İȄପ୍ରŃ ř 
ĩĴର୍ଷିŃ ହେŘĪȄଲŏģ ņŚରŎ ņŚରŎ Œ řȃ İȄରŎ 

ŔŉŐ ହେŘĪȄଲŏģ ସେ ଦŚର୍ଘ Ń řŇ řŊœǻ ņର ř İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର ř ĩŔśĺƻତିģ  ସେ ĪȚ‌ǦଟାȰରାŌରŎ 

­ରŎȧ‌ମେŘŇŘĪȑ® ŇŘŌରŎ İĴ ĩĴŘĬƞ ଖେŘଲř 
İŕ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĻŘର ř ରȃĺƻତିģ İȄରŎ ଲŏŘŞେ 

ŃŘଙ୍କ ŕŘŃ Ń řĩର ř ĻřŇ řଷ ଦŅȃ Ĵ řł řńŘƻ ତିģ 
İȄŔŕ ସେ  Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରଦର୍ଶŇŚରŎ Ň řĻ ଷ୍ଟȢ‌ 

ňĴŘĪńŘƻ ତିģ 
ŊŦś ĺ ř ରେĻřȚ‌ ĩର୍ଟŎ ĹŘହ řଦŘ

İŕŘ İĴ ପ୍ରĴŘର ĴŐŘ ģ İȄରŎ ŃରŐ 
ରŎĻřŇରŎ Ŋ řŋ řǈ Ķ୍ଲିଟ ȡ‌ Ō řŒŘĪ 

ସେȄରŎ ŉśଲ ଦŅĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŐƉକାର Ĳ 

ķରŔƒଜା ĻřŇ řଷ ĩଦř ପ୍ରǯତୁŃ ĴରŘōŘĪńŘİģ 
İŕŘ ଦŚର୍ଘସ୍ଥାŧŚ Ōଧ୍ୟ ହେŘĪńŘİģ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐର 

ଲ�ୋŞେ  ରſନ୍ଦାଙ୍କ ରŎĻřȚ Ļś İଲŘରŚĴś ĵśȝ‌ ňŔǁ 
Ĵରƻତିģ İŕŘ ĨŇ୍ୟ ĨŐƉକାରĿś  ŋ řǈ ହେŘĪȄŊŘରś  

ōśŊŃŚŌŘନେ İȄପ୍ରŃ ř ĨȅĴ ĩĴର୍ଷିŃ ହେŘĪńŘƻ ତିģ ତେବେ İŕ ř 
ĨŐƉକାର Ń řŇ řŒŕ ଟƉକାରś  ĩରǕ ହେŘĪ Ŋ řŋ řǈ Ō Ŝଲ୍ୟ ōŘİ ରŕ řĺ řģ ରſଦŘଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ ଲŏŘŞେ İŕ ř ĻřŇ řଷĴś ĵśȝ‌ ňŔǁ Ĵରś ĺƻତିģ İŕŘଦɫବାରŘ 
ସେ Ň řଜେ ରŎŘĻĶŘରſŌ ହେŊŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Ōŕ řŐŘƉକୁ  İ ଦ řĶରŎ 
ପ୍ରେର řŃ Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ ĩƬŊřŒɫବାŔ Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ 
Ȅଲŏ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŔǕŊ ବ�ୋଲř ସେ ପ୍ରŌŘł Ĵର řĺƻତିģ

ŔŘņŘŎłŃħ 
ଫśŏଟ řİ Ň řĻŎ Ŏƍ, 

ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ, ŔśĶନ୍ଧ Ĳ କେŘŌŐŃŘ ňŘĪĥ 
ŔŊś Ŏ ř ŌŇ ହŎł ĴŎ řńŘİģ İହŘĴś ĿŘĴśŎ 
ňŜĻŘ, ŔŘĻŔƒଜା, Ŋ řŊŘହ ĩଦř ŌŘƍŐřĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘİ; Ĵ řƻତୁ  İେŊ 
İହŘ କେŊŐ ŔŘĻŔƒଜା Ňś ହŕĥ, ŞେŒŇŎ İĴ 

ĨĦŒ ňŘŏଟ řĺ řģ ଫśŏ Ĳ ňȽĴś ŒśĵŘĪ ରେĻřȚ ĩର୍ଟ 
ŌŘƺŌରେ ŋŐřĴ ř ŋŐř ŏକେȑ‌, ĴŘŇଫśŏ, ĨŐƉକାŎ  Ĳ 
ବ୍ରେȧ‌ଲେȑ ĩଦř ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ř ରେŘĻĶŘŎſŌ ହŕŘĪĺƻତି, 

Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡ ହȢ‌ଦ୍ବାŇ řŎ Ŏſନ୍ଦା Ŋ řǦģ İȄŔହ ସେ 
ରେĻřȚ‌ ĩର୍ଟରେ ķŎŔƒଜା ĬňĴŎł ପ୍ରǯତୁŃ 

ĴŎ ř ĨŇ୍ୟ Ōହ řŐŘƉକୁ  ପ୍ରେŘƮସାହ řŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ରେĻřȚ 
ĩର୍ଟ 

ର�ୋĻĶŘŎŎ 
ŎŘହŘ ňŘŏଟ řĺ ř

Ķ୍ଲାȧ‌ Ĵ୍ଲି Ňȡ‌ 

ĴŘǀରେ ň řŏŘŌŘନେ Ŏƍ, ପେȚ‌Ŕ řȢ‌, ĴŏŌ ĩଦř ĶŘରେĪ 
Ȅଲେ, İȄňŘĪĥ ĲଦŘ ĴňťŘ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ň ĴŎ ř  Ķ୍ଲାŔ Ĵ୍ଲି Ňȡ‌ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହŘ ŌŘର୍କେଟରେ ŔହĻରେ Ō řŐ řŊģ İȄňŘĪĥ Ķ୍ଲାȧ Ĵ୍ଲି Ňȡ‌Ĵś ĴŘǀରେ ସ୍ପ୍ɯ 
ĴŎ ř ňŘଞ୍ଚŔŘŃ Ō řŇ řȑ ōŘİ ĺŘť ř ଦ řĨƻତୁģ İହŘňରେ İହŘĴś İĴ ĴňťŘରେ ŔଫŘ ĴŎƻତୁģ 

ŀ řȧ‌ŵŘȧ‌ ŏ řĴ୍ବି Īȓ 

ŀ řȧ‌ŵŘȧ‌ରେ କେŊŐ ŊŘŔŇ Ňś ହŕĥ, ĴŘǀĴś Ōƺ ĹŌĴŘĪ ňŘŎ řବେģ 
İȄňŘĪĥ ĬœśŌ ňŘł řରେ ŀ řȧ‌ŵŘȧ‌ ଜେȢ‌ ňĴŘĪ ķŘଣ୍ଟି ଦ řĨƻତୁģ İହ ř 
ňŘł řରେ İĴ ĴňťŘ  ŋ řĻŘĪ ĴŘǀĴś ŔଫŘ ĴŎƻତୁ ģ

ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎĴś 
ŌŘŇ řŊ İହ ř 
ମେȇ‌Ĩț‌ 

ମେȇ‌Ĩț ŋŐř ĨŐƉକାŎŎ ĶśŎś Ń୍ବňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řńŘİģ İହŘ ŔŘņŘ 
ňŎ řņŘŇĴś ŔśǁŎ ĴŎ řńŘİģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řŋ řǈ ĨŐƉକାŎ Ŋ řĴǛ Ȅଲେ Ōƺ, 

ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎŎ İĴ Ŕ୍ବŃƽ ǱଥାŇ Ŏହ řĺ řģ İହŘŎ ଲେŘĴɂ ରିŧŃŘ ŔŊś ବେଳେ 
Ŏହ řńŘİģ ତେłś ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ĭତ୍ସŊ, Ŋ řŊŘହ, ĻŇɭଦ řŇ, Ŋର୍ଷňśŎŘłŚ 

ĩଦřରେ Ōହ řŐŘŌŘନେ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ ň řǄ ଧି ō řŊŘĴś  ňŔǁ ĴŎƻତିģ İȄŎś  
İĴ ŎŘĻĴŚŧ ŏś ȇ Ō řŐ řńŘİģ ତେłś ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ ň řǄ ଧି ŔśǁŎ ଦ řŒ řŊŘĴś 

ĹŘହś ĥȄଲେ, ମେȇ‌Ĩț‌ ପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊŘ ĻŎś Ŏ řģ 

ĴŘǀŎś  କ୍ȮŧȚ‌  
Ŏƍ ŔଫŘ ĴŎ řŊŘŎ ĬňŘŧ 

ķŎŎ ĴŘǀ ŔଫŘŔśŃś ŎŘ Ŏହ řଲେ ŔśǁŎ ଦŅĵŘōŘİ; 
Ĵ řƻତୁ  ķରେ ଛେŘଟ ň řŏŘȄଲେ ĴŘǀ ĨňŎ řǤକାŎ  ŃńŘ 
ĶŘରେĪ ହŕŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ĴńŘģ ŊŘŎŌɲବାŎ ŌŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ň řŏŘŌŘନେ ĴŘǀରେ କ୍ȮŧŇ, ପେȚ‌Ŕ řȢ‌  

ĩଦř ĶŘରେĪńŘƻତିģ İହŘ ĩȃĴś ĨŔśǁŎ 
ଦŅĵŘōŘİģ ତେବେ ĴŘǀŎś  İହ ř ŎƍĴś  

ŔହĻ ĬňŘŧରେ Ĵ řňŎ ř ĺťŘĪବେ 
ĻŘł řŊŘ ସେ Ŋ řœŧରେ... 

ଦŅŘ ŌśହŘĥ କେŒŎ 
ķରେŘĪ ĬňĹŘŎ 

Ōřଲେ
ȑ

‌ ȃ
Ŏř

 ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀ 
କ୍ଷୀର ² ĹŘର ř Ĵț‌, ň řǯତା Ķśଣ୍ଡ ² ଦś ĪĹŘŌĹ, ĴŘĻś  Ķśଣ୍ଡ ² ଦś Ī 
ĹŘŌĹ, Ĵ řŔŌ řȧ ²ĹŘର ř ňŘଞ୍ଚେŘଟ ř, ŞେŘଡŀŘ Ō řଲŏȑ ² ଦś Ī 
Ĵț‌, Ĺ řŇ ř ² ĨņŘ Ĵț‌, Ķśĩķ řĨ ² ଦś Ī ĹŘŌĹ, ĶśĻରŘŃ ř- 
ĨņŘ ĹŘŌĹģ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř ପ୍ରłŘŐ ř
Ĺś ଲŘରŎ Ĵଡ଼େĪ ŊŔŘĪ ĹŘର ř Ĵț‌ କ୍ଷୀର ଦŅĪ ŉśଟŘƻତୁģ 
İŕŘňରŎ İĴ Ĵଡ଼େĪ ŊŔŘĪ ସେȄରŎ ଦś ĪĹŘŌĹ ķ řĨ 
ଦŅĪ, ଦś Ī ĹŘŌĹ ň řǯତା, ŊŘଦŘŌ, ĴŘĻś  Ĳ Ĵ řȧ‌Ō řȧ‌ ‌ଦŅĪ 
ĨǛ ŔŌŧ ŋŘĻř İĴ ňŘȽରŎ ĴŘŦř ଦ řĨƻତୁģ İŕŘňରŎ 
Ĵଡ଼େĪରŎ ĨǛ ķ řĨ ଦŅĪ ସେȄରŎ ŞେŘଡŀŘ Ō řଲŏȑ 
ňĴŘĪ ŋŘĻƻତୁģ ŕŘଲś ĴŘ ŋŘĻř ହେŘĪō řŊŘ ňରŎ İŕŘĴś 
ŉśଟƻତା କ୍ଷୀରରŎ ňĴŘĪ ŊŕŐřĩ ହେŊŘ ōŘİ ķŘƞƻତୁģ 
İŕŘňରŎ ସେȄରŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ĨŇś ŔŘରŎ ĹřŇ ř, ĶśĻରŘŃ ř 
Ķśଣ୍ଡ ଦŅĪ ķŘଟƻତୁģ ଶେଷରŎ ŋŘĻř ରȃȄŊŘ ଡ୍ରାİ ଫ୍ǽ ଟɵ 
ŔŊś Ĵś  ଦŅĪ ଦřĨƻତୁģ ପ୍ରǯତୁŃ ହେŘĪĶଲŘ ­Ō řଲŏȑ‌ ȃରŚ®ģ 

ŞେŒŇରେ ŞେŒŇରେ 
ĩȜ‌ĶŘŇŚ Ŕśȑ ĩȜ‌ĶŘŇŚ Ŕśȑ 
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ŞĻŘŕାŇɵŊĶǻ, ŭģų (İŞେŇ୍ ř): Ōŕ řŐŘ 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ȽŞŧୋŅŒ ŔĦǭŎł 
ସେପňɟŌɲŎ ŭŪŎś  ŋŘŎŃ Ĳ 
ɌŚŏƉକାରେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĩŎǕ 
ହେŊģ İŕ ř ମେĶŘ Īଭେƞ ŏŘĶ ř 
Ŋś ņŊŘŎ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ōŕ řŐŘ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐ ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ōśŊ Ŋɹୟାľȡ‌ ଲ�ŤŎŘ ŵŏŋŘŀǻľƉକୁ  
ଘķୋœ řŃ ūů Ļł řĩ ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ŕśନେ 
ŏȧ‌, ŌŘŎ řĻŘନ୍ǈ ĴŘǋ, କ୍ɰୋİ ȸରାୟŇ Ĳ 
ĩୟŘବ�ୋƍଗା ĵŘĴŘଙ୍କ ŋŐř Ĩŋ řƕ ଖେŐŘŐ ř 

ŅŐରେ ǱଥାŇ ŊĻŘୟ Ŏȃĺƻତିģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŭରେ ĪĦŏƠ Ŋ řପକ୍ଷରେ ଖେŐř Ŋ řǢĴț‌ରେ 

ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řŊģ
ଘķŘœŃି Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା ŅŐ: 
ଲ�ŤŎŘ ŵŏŋŘŀǻȑ‌ (ĨȅŇŘୟ řĴŘ), 
ĩନେĴ ବ�ୋǠ, ŃŘĻŌ řŇ Ʉ ରିľɵ, 

ŇŘŅ řନେ ଡ ř କ୍ଲେର୍କ, ĩନେŎ ř ଡେର୍କେŔŇ, 
Ŕ řŇŘଲ�ୋ ĻŘŉŃŘ, ŌŘŎ řĻŘନ୍ǈ ĴŘǋ, 
ĩୟŘବ�ୋƍଗା ĵŘĴŘ, ŌŘŔŘŊŘŃŘ Ĵ୍ଲାŔ, Ŕśନେ 
ŏȧ‌, ĴŘŎŘବ�ୋ ମେସ�ୋ, ନ�ୋƉକୁŏś ଲେକ�ୋ 
ŌŘŏŊŘ, Ńś Ō ř ସେĵśĵśନେ, ନ�ୋǁଦୁŌ řସ�ୋ 
ŒŘƍଗାସ�ୋ Ĳ କ୍ɰୋİ ȸରାୟŇģ

ବେƍଗାŏśŎś ,ŭାų (İŞେŇ୍ ř): ĩƻħଜ�ୋȚ‌ Ņś ŏୀț‌ ଟ୍ରŉř Ȯ ରିକେľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ପର୍ଯɹୟାୟ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĶśŎśŊŘŎĿŘŎś  İĿŘରେ ĩŎǕ ହେŊģ 
ĻŘŃୀୟ ŅŐĴś ଫେŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĩŒŘୟୀ ȄŊŘ ଖେŐŘŐ řଙ୍କ ŏŘĶ ř İŕŘ ବେŒ 
ŔŕŘୟĴ ହେŊģ ĩŔƻତାĴŘŏřŎ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ପଶ୍ଚି ŌŘƗŐ Ŕŕ 
କେǂ୍ରାƗŐ ଖେŐřŊģ İŔ řĩ Ĵț‌ ŅŐŎś  ŊŘȘ‌ ପť଼ି ĹƏଚ୍ଚାରେ ȄŊŘ ଶ୍ରେୟŔ ĩୟŎ, 
ōśŊ ĲପŇŎ ōŒǶୱୀ ĻୟǶୱାŏ ɂŌśĵ İĿŘରେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĹୟŇĴƥତ୍ତାଙ୍କ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řବେģ ŎĻŃ ପŘľ řŅŘŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
କେǂ୍ରାƗŐ ଜ�ୋŎŅŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେŕ řପŎ ř 
ƶ ୱିŃୀୟ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ Ĳ Ņſ ଷିłŘƗŐ Ōƺରେ ଖେŐŘō řŊģ

Ň୍ɹŧର୍କ,ŭାų (İŞେŇ୍ ř):

Ŋ řǢŎ ŇĦ-Ŭ ଖେŐŘŐ ř ସ୍ǴȚ‌Ŏ ĴŘର୍ଲେŘŔ ĩŏĴŘŎŘĻ 
Ĳ ରେĴŀǻ ŬůŃŌ ȰରାƠŔ୍ଲାȟ‌ ľŘĪľŏ ĻřŃ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ĩŒŘୟୀ ȄŊŘ Ŕର୍ȁĩŎ ନ�ୋŋŘĴ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ଙ୍କ 
Ōƺରେ ୟśİȧ‌ ĲପŇ ŬŪŬů ପśŎś œ İĴĴ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘŌ ŜŐĴ Žୱାର୍ଟŎŉŘĪŇŘŏ 
ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ Ű-ŭ, ű-ů, ŭ-Ű, 
Ű-Ů ସେȑ‌ରେ ĹŃś ń୍ଥ Ŕ řȓ‌ ĩମେŎ řĴŘŎ ଟେŏŎ 
ɃରିȎ‌Ɖକୁ  ପŎŘǯ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ľ ř ŭଘଣ୍ଟା 
ŮŬ Ō řŇ řȑ‌ରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŉŐରେ 
ŭŲ Ŋର୍ଷୀୟ ଜ�ୋକ�ୋŋ řĹ ŊୟŔ Ĳ Ĵ୍ଲାନ୍ତŕୀŇŃŘĴś 
ପĺରେ ପĴŘĪ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řନେĪȄଲେģ 
İĿŘରେ ŮଥŎ ľŘĪľŏ ĻřŃ řȄŊŘ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ 
ūŮଥŎ ŏŘĶ ř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ ř ĻřŌ ř 
Ĵନ୍ନର୍ସଙ୍କ ରେĴŀǻ Ŕŕ ŔŌĴକ୍ଷ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ 
ପକ୍ଷରେ ପŜର୍ବŎś  ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ĩŏĴŘŎŘĻ ŭ-Ū ସେȑ‌ରେ ŇĦ-ŬŪ Ŕ řଡ 
ĻřŎ ř ଲେହେĴŘƉକୁ  ପŎŘǯ ĴŎ ř ɂଥŌ ଖେŐŘŐřŋŘବେ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ŉŐରେ 
ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ଙ୍କ Ŕŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ ŏŘĶ ř ସେ Ň řĻĴś 
ŋŏ ŋŘବେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řନେĪȄଲେģ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ଙ୍କ 
Ŕŕ űଥŎ ମେĻŎ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ĩŏĴŘŎŘĻ 
ŕŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ İľ řପ ř ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ 
ŭ-Ŭରେ ĩĶśĩ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩŏĴŘŎŘĻ Ĳ ŇĦ-ū ĻŘŇ řĴ 
Ŕ řନ୍ନŎଙ୍କ Ōƺରେ ŉŘĪŇŘŏ ŏଢŁŖĪŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŃ řŊǄĴ 
ŋŘବେ Ōśĥ Ŏŕ řĺ řģ İବେ Ĭŋୟ Ŋ řǢŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐřģ 
Ĵ řƻତୁ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ Ōśĥ ଖେŐ ଦେȃŊŘĴś 
ō řŊ ř ŇŘŕ Ȁ, ଖେŐřŊ ř ବ�ୋŏř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řŊŘ ପରେ Ĵŕ řĺƻତି ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ģ

ପśŎś œ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇ୍ୟ Ņś Īľ ř Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ ĩĻř 

ŊŘ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଖେŐŘō řŊģ Ĵɫବାର୍ଟŎରେ Ų ŇŌɲŎ 
Ŕ řȓ‌ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ĩଲେƃ ଡř Ō řŇŘĬŎ Ĳ ĴŘŇŘଡŘŎ 
ଫେŏřƃ ĨĶŎ-ĩŏřĩŔ řମେଙ୍କ Ōƺରେ ଖେŐŘō řŊģ 
ସେŕ řପŎ ř ƶ ୱିŃୀୟ Žୱାର୍ଟŎ ĪľŘŏୀŎ ĻŘŇ řĴ Ŕ řନ୍ନŎ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ǱଥାŇ ŏŘĶ ř ūŪ ŇŌɲŎ Ŕ řଡ ŃଥŘ Ň řĻ 
ଦେŒŎ ଲ�ୋରେଞƙଜୋ Ōśସେľ řଙ୍କ Ŕŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řବେģ

ĲŕŎ řŞŏ ଭŋŘଣ୍ଡơାĬସŔŘଭା, 
ସେŌ řରେ ସାŊାŞŏƉକା

Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ŋ řǢŎ ŇĦ-ū ଖେŐŘŐ ř 
ĩŎ řŇŘ ŔŘŊŘଲେƉକା Ĳ ଚେȇ‌ Ŏ řପŊ୍ଲି ȇ‌Ŏ ŌŘର୍କେľŘ 
ଭ�ୋଣ୍ଡơŘĬସ�ୋŋŘଙ୍କ Ōƺରେ Ōŕ řŐŘ İĴĴ 

ƶ ୱିŃୀୟ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐŘō řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ĩଘŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ ĩƟଠୁରେ ōƽłŘ 
ĨȅĴ ହେŊŘŎś   ଭ�ୋଣ୍ଡơŘĬସ�ୋŋŘ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏś  
ĲŕŎ řōŘĪȄଲେģ İŕŘ ŉŐରେ Ŋ řŇŘ ŏଢŁŖĪରେ 
ŇĦ-ū ŔŘŊŘଲେƉକା ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌ řରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊ 
ŇĦ-Ů Ŕ řȓ‌ ĩମେŎ řĴŘŎ ଜେŔ řĴŘ ପେĶśŏŘଙ୍କ Ŕŕģ 
ପେĶśŏŘ İĴ ŔŕĻ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ଚେȇ‌ Ŏ řପŊ୍ଲି ȇ‌Ŏ 
ĩĬ Ļଣେ ଖେŐŘŐř ŊŘର୍ବŎŘ କ୍ରେĻřକ�ୋŋŘƉକୁ  Ű-ŭ, 
Ű-ŭ Ŕ řņŘŔŐĵ ସେȑ‌ରେ ପŎŘǯ ĴŎ ř ସେŌ řରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řପŎ ř Ōŕ řŐŘ İĴĴ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨŇ୍ୟ Ņś Ī Žୱାର୍ଟŎŉŘĪŇŘŏ ĩĻř ŊŘ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ଖେŐŘō řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
ŌƺŎś  ŇĦ-Ŭ ପ�ୋŏŘƠŎ ĪĶŘ Ƕ ୱିĩଟେĴଙ୍କ Ŕŕ 
ŇĦ-Ų ĩମେŎ řĴŘŎ ĩŌŘଣ୍ଡା ĩŇ řŔ řମ�ୋŋŘଙ୍କŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŇĦ-ūū Ŕ řȓ‌ 
ଚେȇ‌ Ŏ řପŊ୍ଲି ȇ‌Ŏ ĴŘର�ୋŏřŇŘ Ōśଚ�ୋŋŘଙ୍କ Ŕŕ ŉର୍ମĴś  
ଫେŎ řȄŊŘ ŇĦ-Ŭŭ Ŕ řȓ‌ ĻŘପŘŇŎ ŇŘĲŌ ř ĲŔŘĴŘଙ୍କ 
Ŕŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ

ŧİୁȧ‌ 
ĲପȚ‌

ŏାହ�ŘŎ, ŭģų (İŞେŇ୍ ř): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଶେœ ŋŘĶରେ İȜ‌ĩĪİȌ‌ 
Ļś Ň řĨŎ ପśŎś œ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏ ūŮŃŌ ŔĦǭŎł ŋŘŎŃରେ ĩŞŧୋĻřŃ 
ହେŊģ ŇଭେŌɲŎ ŬŲŎś  ଡ řସେŌɲŎ ūŪ ŃŘŎ řĵ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕŘ ଚେନ୍ନĪŎ 
ŌŅś ŎŘĪରେ ଖେŐŘō řŊģ ତେବେ İŕ ř ମେĶŘ ĪଭେƞĴś ପŘĴ řସ୍ତାŇ ŅŐ 
ŊୟĴȑ‌ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘପť଼ିĺ řģ ­Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ōśƴŋŐř 
ǱଥିŃ ř Ŏŕ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ĩମେ ŋŘŎŃ Ķǯ ĴŎ řପŘŎ řŊś  ŇŘŕ Ȁ® ବ�ୋŏř 
ପŘĴ řସ୍ତାŇ ŕĴ ř ŌŕŘŔĦଘŎ ŔŋŘପŃ ř ŃŘŎ řĴ ŊĶŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ŏŘହ�ୋŎରେ 
ĶłŌŘƺŌ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŊŔŎରେ ŃŘŎ řĴ Ĵŕ řĺƻତି, ­İŋŐř 
Ĭତ୍ତେĻŇŘŌŜŐĴ ପŎ řǱଥିŃ řରେ ŋŘŎŃ ōŘĪ ĹŐřŃ İŔ řĩ Ĵț‌ ଖେŐřŊŘ 
ŔǕŊପŎ Ň ȄŏŘģ Ĭŋୟ ପŘର୍ଶ୍ବରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ōśƴŋŐř ǱଥିŃ řģ İŋŐř 
ŔŌୟରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĵ ř Ň řĴľ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ĩମେ ŋŘŎŃ Ķǯ ĴŎ řପŘŎ řŊś  
ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř ōŅř ŋŘŎŃୀୟ Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐ İĿŘĴś ĩŔ řପŘŎś  ŇŘŕ Ȁ 
ତେବେ ପŘĴ řସ୍ତାŇ ŕĴ ř ŅŐ ŋŘŎŃ Ķǯରେ Ōƺ ō řŊ ŇŘŕ Ȁģ® ĨପŎପକ୍ଷରେ 
ପŘĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řǢĴପରେ ŋŘĶନେŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃŘ Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŋŘŎŃୀୟ ŕĴ ř ŌŕŘŔĦଘŎ ŔǑପାŅĴ ଭ�ୋŏŘŇŘଥ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŭģų (ŔŌŔି): ଖେଲ�ୋ Īଣ୍ଡିĩ 
ĻŐȮŚť଼ାରେ Ņś Ī Ņś Īľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ପŅĴ ĻřŃ ř ŎŘĻ୍ୟ ପŘĪĥ 
ଗ�ŤŎŊ ĩł řȄŊŘ ŎŒɭ ମିŃŘ ŔŘŕśƉକୁ  Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟ 

ପକ୍ଷŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řȑ‌ରେ ĨƺୟŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŒɭ ମିŃŘƉକୁ  ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂଫେŔŎ ĨĹ୍ୟୁ Ń 
ŔŘŌନ୍ତ Ŋś ņŊŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ĳ Ĭତ୍ତŎୀୟ ଦେĪ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ŎŒɭ ମିŃŘƉକୁ  ĩĶŘŌୀ ȮŚť଼ା 
ĴɹୟାŎ řୟŎରେ ŔŌǯ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟ ପକ୍ଷŎś  
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ɌŚ ŔŘŌନ୍ତ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ, ɌŚŇĶŎରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଖେଲ�ୋ Īଣ୍ଡିĩ ĻŐȮŚť଼ାରେ ଚ�ŤƶୱାŎŎ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ŬŪŪ Ō řľŎ ĴŘନ�ୋĪĦ-ū Ĳ ůŪŪ Ō řľŎ ĴŘନ�ୋĪĦ-Ŭ 
Īଭେƞରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ପŅĴ ĻřŃ řȄଲେģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ŏŘĶ ř 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ ­ŌȚ‌ Ĵ ř 
ŊŘȖ‌® ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŎŒɭ ମିŃŘƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ

ଚĹǈĪ, ŭģų (İŞେŇ୍ ř): Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷŎ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇ ପରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ȯ ରିକେȑ‌ ɂŒŘŔĴ 
ŃଥŘ Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ ପŜର୍ବŃŇ ŔŋŘପŃ ř 
İȚ‌ ɌŚŇ řŊŘŔŇ ପŘƗଥŎŎ ĩĪପ řİȢ‌ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ଚେନ୍ନାĪ Ŕśପȡ‌ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ 
(Ŕ řİȧ‌କେ) ŅŐĴś ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ɌŚŇ řŊŘŔŇଙ୍କ ŔମେŃ ŃŘଙ୍କ ļ řĨ ŎŜପŘ 
ĶśŎś ŇŘଥƉକୁ  ଚେନ୍ନାĪ Ŕśପȡ‌ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌ (Ŕ řİȧ‌କେŔ řİȢ‌)Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŋŘବେ Ň řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŊୟŔĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ōŘତ୍ରାĴś ŔୀŌ řŃ 

ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř ŲŪ Ŋର୍ଷୀୟ ɌŚŇ řŊŘŔƉକୁ  
Ŕ řİȧ‌କେŎ ପŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊģ Ŕ řİȧ‌କେŎ 
Ŕ řĪĲ ĴŘŒୀ Ŋ řǢŇŘଥŇ İŕ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ 
ĬପǱଥିŃ ř Ŕ řİȧ‌କେŎ ŎłŇୀŃ ř Ĳ 
ପŎ řĹŘŐŇŘ Ņକ୍ଷŃŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŋŘŎŃୀୟ 
Ȯ ରିକେȑ‌ରେ ŅŒନ୍ଧି Ŏś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŋର୍ଷŎ ĨŋřƕŃŘ 
ȄŊŘ ɌŚŇ řŊŘŔŇଙ୍କ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ଚେନ୍ନାĪ 
Ŕśପȡ‌ Ĵ řƍŢ ‌ŔĴś İŋŐř ŔŌୟରେ ହ�ୋĪĺ ř 

ଯେତେବେଳେ ŅŐ ĶŃ ĩĪପ řİȢ‌ 
Ŋ řପର୍ଯ୍ୟୟŎś  ŌśĴśŐ řŊŘ ŏŘĶ ř ଚେǦଟା 

ĴŎś ĺ řģ ĩĪପ řİȢ‌ ĪŃ řŕŘŔରେ 
Ŕ řİȧ‌କେ ɂଥŌଥŎ ŏŘĶ ř ĶŃ 
ŔĦǭŎłରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ଶେœ ĴŎ řȄŏŘģ  
ŬŪŪŲରେ Ŕ řİȧ‌କେ ĶĿŇ 
ପĺରେ ɌŚŇ řŊŘŔŇ ɂŌśĵ 

ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେ କେବେ Ōƺ 
ĨŉřŔ řĩȢ‌ ŋŘବେ Ŕ řİȧ‌କେ Ƀରାଞ୍ଚାĪĻŎ 
କ�ŤłŔ ř ପŅŊୀରେ Ŏŕ ř Ň Ȅଲେģ

ŇŜĩŅǟିŚ,ŭାų(İŞେŇ୍ ř): ୟ śİĪରେ ସେପňɟŌɲŎ ųŎś  Ųľ ř ŅŐĴś ନେĪ 
ĩŎǕ ହେŊ İŔ řĩ Ĵț‌ ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେľģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃ ŔŌǯ 
ɂĴŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŐŘĪȄଲେ Ōƺ Ļର୍ସି Ĳ Ĵ řȑ‌ ସ୍ପŇŔŎ Ŋ řŇŘ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ଖେŐřŊ ବ�ୋŏř Ň řଶ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ଗେŌ řĦ ପ୍ଲାľŉର୍ମĴś ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ ŊŘŔନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ପରେ Ļର୍ସି ସ୍ପŇŔŎŎś  ŊŘȘ‌ ପť଼ିȄŏŘ Ⱥ ରିŌ-ūūģ İŕ ř 
ǱଥାŇ ପŜŎł ŏŘĶ ř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ଟେƠŎ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řĺ řģ İତେ Œୀȱ İŕŘ ପ ŜŎł 
ହ�ୋĪପŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĻłŘପť଼ିĺ řģ ŉŐରେ ŋŘŎŃ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
Ļର୍ସି ସ୍ପŇŔŎ Ň ଥŘĪ ଖେŐřŊ ବ�ୋŏř ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ସେପňɟŌɲŎ ųŎś  ĩŎǕ 
ହେĬȄŊŘ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŋŘŎŃ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ōŘŅŊଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ଖେŐřŊģ ūŪରେ ୟśİĪ, ūŮରେ ପŘĴ řସ୍ତାŇ Ĳ ūųରେ ĲŌŘŇ Ŕŕ ଗ୍ǽț‌-İ® 
ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŋŘŎŃ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେŊģ

ବେƍଗାŏś Ŏś ,ŭାų (İŞେŇ୍ ř): ĩĪପ řİȢ‌ Ĳ ĪĦŏƠ Ŋ řପକ୍ଷ ଟେଷ୍ଟ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ପରେ ĨନେĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŋŘŎŃୀୟ Ȯ ରିକେľŎ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
Ȯ ରିକେľ ଖେŐř ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ Ōƺରେ Ĵ řĺ ř ଖେŐŘŐ ř Ņś ŏୀț‌ ଟ୍ରŉřରେ 
ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř İŔ řĩ Ĵପ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řପକ୍ଷ 
ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŐŘĪĺƻତିģ ସେȄŏŘĶ ř İĿŘରେ ȄŊŘ ସେƞŎ 
ŉŎ İକ୍ସିଲେ Ň୍ସିରେ  ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କŎ ŉřľନେŔ ଟେଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŇŜĩĴŎ ř ଷ୍ଟǧǀ Ĳ Ĵଣ୍ଡିŔŇ řĦ କ�ୋȌ‌ Ň řōśŻ ପŘĪȄŊŘ ĩȺ ରିĩŇ ŏୀ Ŏƃଙ୍କ 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ବ୍ରୋଙ୍କୋ ଟେଷ୍ଟĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ ŋŘŎŃୀୟ ଖେŐŘŐřŌŘନେ 
Ĵଷ୍ଟŔŘƺ ବ୍ରୋଙ୍କୋ ଟେଷ୍ଟରେ ପŘŔ Ĵଲେ ĹୟŇŏŘĶ ř Ĭପŏǐ ହେବେ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ର�ୋŕ řŃ Œର୍ମାଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĩର୍ଶŅୀପ 
Ŕ řĦŕଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ ଖେŐŘŐř İĿŘରେ ŉřȑ‌ନେŔ ଟେଷ୍ଟରେ ପŘȧ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŇƉକୁ  କେŊŐ Şŧୋ Şŧୋ ଟେଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ହେଲେ ବ୍ରୋଙ୍କୋ ଟେଷ୍ଟĴś Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŭģų (ŔŌŔି): ǱଥାŇୀୟ ପŘƠŎŘǱଥିŃ 
Ŋ řନ�ୋŎୀ ľŘİକ୍ୱୋଣ୍ଡୋ İĴŘଡେŌୀରେ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ 
ŬŭŃŌ Ļřଲ୍ଲାǯŎୀୟ ľŘİକ୍ୱୋଣ୍ଡୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ ŔĦଘ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĩŞŧୋĻřŃ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ūůľ ř 
İĴŘଡେŌୀŎ ŬŲŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řନ�ୋŎୀ ľŘİକ୍ୱୋଣ୍ଡୋ İĴŘଡେŌୀŎ Ůū 
Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶୀ İȄରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  Ŭŭ Ļł ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, ű Ļł ର�Ťପ୍ୟ İŊĦ ūŪ Ļł 
ĴŘĦŔ୍ୟ ପŅĴ ĻřŃ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ŋ řņŘୟĴ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś  ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ūų ŇŌ୍ୱŎ ŊŘŀǻŎ ĴରňପେŘରେľŎ ǷମୃŃ řŒ řĵŘ ŊŎ řŔŘŏ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ସେŌ řରେ ଜĻŘକĴŘଭ řȌ‌-ĩȢ‌କାŎାȎ‌

ŋŘŎŃŎ ୟśĴ ř ŋŘŌɲʗŚ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ଯ�ୋଡř 
ŌŘĪକେŏ ଭେŇŔ ୟśİȧ‌ ĲପŇ ପśŎś œ ōśĶŐ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ପ୍ରି -Žୱାର୍ଟŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŋŘŌɲʗŚ-ଭେŇŔଙ୍କ ଯ�ୋଡř 
ĹŃś ń୍ଥ Ŕ řଡ Ļର୍ମାŇୀŎ ľ řȟ‌ ପśİȎ‌ Ĳ କେŋřŇ 
କ୍ରŵřİȎ‌Ɖକୁ  Ű-Ů, Ű-Ů Ŕ řņŘŔŐĵ ସେȑ‌ରେ 
ŕŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ Ņୀର୍ଘ İĴ ଘଣ୍ଟା 

Ŭŭ Ō řŇ řľĴŘŐ ĹŘŏřȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řĻୟ ŉŐରେ 
ŋŘŎŃŎ ŋŘŌɲʗŚ ଯେ କ�ŤłŔ ř ȰରାƠŔ୍ଲାȟ‌ Īଭେƞରେ 
ɂଥŌଥŎ Žୱାର୍ଟŎŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŌń୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř ଖେŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏରେ ŋŘŌɲʗŚ-ଭେŇŔଙ୍କ ଯ�ୋଡř 
İĴŘŅŒ Ŕ řȓ‌ କ୍ରୋİŔ řĩŎ Ň řକ�ୋŏŘ ମେȇ‌ľ řȇ‌ Ĳ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ଭେଟେŎŘŇ ଖେŐŘŐř ŎŘĻୀŊ ŎŘŌƉକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ଯ�ୋଡřƉକୁ  ଭେľ řବେģ 

ପୁରୁ œ ଯୁĶŐ Žୱାľ୍ଟରŞŎ ŋŘŌɲʗରୀ-ଭେŇŔ

ଜřǟଲାǯŎŚŧ ľାİକŽୱୋଣƠଡୋ ĬȘ‌ōାň řŃŀŊȢ‌ Ƕƣǻ Ŋ řଜŧ řŇŚ ŎŒɭ ମିŃା ସŌɲƴȁŃ

ସ řİȧ‌କେକś İȚ‌ ɌରୀŇ řŊାସŇଙ୍କ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ
Ōŕ řŐŘ 

Ņ řŇ řĴ řĩ 
ବ řǢĴț‌

Ņſ ଷିł ĩɃରିକାŎ ନେŃŝ ƫ ନେବେ Ş�ŤŎା
ଜର୍ସି ǴŇସŎ Ŋ řŇା İସ řĩ 
କț‌ ଖĵŐřŊ ଭାŎŃ

ĹƏଚ୍ଚାରେ Ȯ ରିକେľŎଙ୍କ 
ବɄରୋଙ୍କୋ ଟେǦ

ଜś Ň řĨŎ ŕକ ř Ŋ řǢକț‌ 
Ŋŧକȑ‌ କŎ řŊ ňାକ řସ୍ତାŇ

ĩଜřĿାŎś  Ņś ଲŚň ȸŉř 
ସେŌ řŉାĪŇାଲ ଲଢ଼ŦĪ

Ŏାଜଗି Ŏ,ŭାų (İŞେŇ୍ ř):

ŌŇŅୀପ Ŕ řĦŕଙ୍କ ଶେœ ŌśŕŜƥତ୍ତ ଗ�ୋŏ 
ŊŐରେ İĿŘରେ ĩĻř ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŔ řĩ Ĵț‌ ŔśପŎ-Ů ŌśĴŘŊ řŏŘରେ Ņſ ଷିł 
କ�ୋŎ řĩ Ŕŕ ŋŘŎŃ ŌɹୟାȌ‌ ଡ୍ର ŎȃŊŘରେ 
ŔŌń୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ Ĭŋୟ ŅŐ 
ପİƞ ŋŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ɂଥŌŘର୍ଦ୍ଧରେ Ŭ-ūରେ 
Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩ ĩĶśĩ Ŏŕ řŊŘ ପରେ ଗ�ୋŏ 
ŒśļŘĪŊŘĴś ŋŘŎŃ ĴŎ řȄŊŘ ɂŊŐ ĬŅ୍ୟŌĴś 
Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩ ɂŃ řŕŃ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ଖେŐ ଶେœ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ŊŘ ůŭŃŌ Ō řŇ řȑ‌ରେ 
ŌŇŅୀପ ପŘĪȄŊŘ Ŕśଯ�ୋĶŎ ŔȘ‌Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ř ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ŋŘŎŃ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ଡ୍ର ŎȃȄŏŘģ ŋŘŎŃ ପକ୍ଷŎś  
ɂଥŌ ଗ�ୋȢ‌ľ ř ŕŘର୍ଦ୍ଦିĴ Ŕ řĦŕ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘ Ōƺ ŉřŏɡ ଗ�ୋŏ ȄŏŘģ ŋŘŎŃୀୟ Ⱥରାȉ‌ 
ŉ୍ଲିĴŎŌŘନେ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ 

ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ Ň ĴŎ řŊŘ ŅŐŎ Ņś ର୍ବŐ 
ɂସ୍ତୁŃ řĴś  ପŅŘରେ ପĴŘĪଦେĪĺ řģ Ņſ ଷିł 
କ�ୋŎ řĩ ପକ୍ଷŎś  ପେŇŘŏ୍ଟି  ଷ୍ଟǧŘȇ‌Ŏś  ĻřŕśŇ 
ୟŘƍŢ ‌ Ĳ ପେŇŘŏ୍ଟି  Ĵƣଣ୍ଣŎŎś  Ĵ řȟ‌ ହେୟŇŕƍŢ ‌ 
ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ପİƞ ŕŎŘĪŊŘ ପରେ 
ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ 
ŋŘŎŃĴś ĨŇ୍ୟ Ņś Īľ ř ŔśପŎ-Ů ŌɹୟାȌ‌ରେ 

ĻřŃ řŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ହ�ୋĪପť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ŌƺŎś  ĩŔନ୍ତĴŘŏř ŏŦ଼ୁ ĩ 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ ŌŘଲେŔ řĩ Ŕŕ Ĳ 
ŒŇ řŊŘŎ ĹୀȚ‌ Ŕŕ ŔśପŎ-Ů ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐřŊģ  
ĩŔƻତାĴŘŏř ɂଥŌ ŔśପŎ-Ů ŌśĴŘŊ řŏŘ ĹୀȚ‌ 
Ĳ କ�ୋŎ řĩ Ōƺରେ ଖେŐŘō řŊģ İĿŘରେ Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎŃ-କ�ୋŎ řĩ ŌśĴŘŊ řŏŘ ପŘĵŘପŘȃ 
İĴ ଘଣ୍ଟା Ŋ řŐŌɲରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĹŚȚ‌କś Ŭ-Ū ଗĶŘଲରେ 
ŕŎାĪଲା ŌାŞŏସ řĩ

Ŋś ņŊŘŎ ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ɂଥŌ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ 
ŌŘଲେŔ řĩ Ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ ĹୀȚ‌Ĵś ŕŎŘĪ ପŜŎŘ 
ପİƞ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺ řģ ŅŐ ପକ୍ଷŎś  İĴ ŇŌɲŎ 
Ļର୍ସି ପŎ řŕ řŃ ଖେŐŘŐ ř ŔୟŅ ଚ�ୋŏŘŇ ପେŇŘŏ୍ଟି  
Ĵƣଣ୍ଣŎś  Ĳ ūū ŇŌɲŎ ĨȃŌśଲ୍ଲା ĨŇśĩŎ ଗ�ୋľ řİ 
ŉřŏɡ ଗ�ୋŏ ĴŎ řȄଲେģ ɂଥŌŘର୍ଦ୍ଧ ଖେŐ ଶେœ 
Ŕśଦ୍ଧା Ĭŋୟ ŅŐ ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŌń୍ଥ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŭľ ř 
ōŘĴ ŏřȉ‌ ŌśĴŘŊ řŏŘĴś ŔŕĻରେ ĻřŃ řȄŊŘ 
ŌŘଲେŔ řĩ ପକ୍ଷŎś  Ńŝ Ńୀୟ Ĳ ĹŃś ń୍ଥ Žୱାର୍ଟŎରେ 
ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ଗ�ୋŏ ĴŎ řŊŘରେ ŔŌń୍ଥ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŔśପŎ-ŮŎ ƶ ୱିŃୀୟ 
ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŋŘŎŃ Ŕŕ ଖେŐřŊ ŌŘଲେŔ řĩģ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ĭŋୟ ŅŐ İōŘİ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ

Ņſ ଷିł କĴŘŎ řĩ ସŕ ŌɹୟାȌ‌ Ⱥ Ŏȃଲା ଭାŎŃ
İŔ řĩ Ĵț‌ ŕĴ ř Ŕୁପର-Ů ŌĴୁŘବ řŏŘ
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