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ĴŐřƍŘ ķାľ řŞŎ ŋŜ ǮŐŇĬƥର ŋାରŃŞŎ Ŋœǻଷା ŃାƠŊ

Ņś ĶǻŘňŜĻାŞŎ Ŋœǻଷା-ňŊŇ 
ŋřĻřŊ  
ňାର୍ବł

ŔśŊ řņା ଦେĪ Ň ňାର řଲŏ 
Ŋǁ Ĵର řŅ řĨ ȸ ରିŊ୍ɹŇାଲ

ŅřŇĴ ňŞŎ ମŌŤŔśମŚ ĨņíବେŒŇ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŰାų (İଜĻŇɵ ସି): 
ŔǒŃ ř ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ĴŘŎŊŘŎ ŞŦŎ 
Ŋଢ଼řōŘĪĺ řģ ĩĻřĴŘŏř ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ 
ŇĶŅ  ňŎ řŊର୍ƥǻ ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ ଦେŧ 
ଦେŊŘĴś ňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ İବେ İȄରେ 
İĴ Ŋť Ĩňଡŀȑ ĩŔ řĺ ř, ōŘŕŘ 
Ŋť ňŎ řŌŘłŎ ପେମେƞĴś ĩŕśŎ ř 
ŔŕĻ ĴŎ řଦେŊģ ĴŘŎł ŇɹୟାŔŇŘŏ 
ପେମେƞ Ĵର୍ପୋରେŔȚ‌ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ 
(İȚ‌ň řŔ řĩĪ) ŧśň řĩĪ ପେମେƞ Ň řŧŌରେ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺ řģ İńíରେ ଦ�ţŇ řĴ ŧśň řĩĪ 
ପେମେƞ ŔŚŌŘରେ ŔŎĴŘŎ Ŋŝƴ ଧି ķľŘĪĺƻତିģ 
İŕŘŉŐରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ūŪ ŏſ 
ľƉକା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପେମେƞ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İȚ‌ň řŔ řĩĪ 

ňର୍ସȚ‌-ľś  ŌƏଚ୍ଚାƞ  (ň řľś İȟ‌) 
ପେମେƞŎ ĨନେĴ Ŋର୍ଗରେ ଦ�ţŇ řĴ 
ŔŚŌŘ Ŭ ŏſŎś  ūŪ ŏſ ľƉକାĴś Ŋŝƴ ଧି 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ūůŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŘĪĺ ř̫  

İŕ ř ŇŜĩ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĶśଡ଼ି Ĵ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŧśň řĩĪ 
ŌŘƺŌରେ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦ�ୋ   Ĵ Ř Ň Ś / Ŋ ୍ୟŊ Ŕ Ř ŧ Ś Ō Ř Ň Ɖକୁ  

Ōƺ Ŋť ĩǢǯତି ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ İȚ‌ň řŔ řĩĪ ŊŚŌŘ 
ପ୍ରି Ō řŧŌ, ňśƙଜି ŊĻŘŎ, କ୍Ȯଡřȑ ĴŘର୍ଡ Ŋ řȢ ପେମେƞ 
ŋŐř Ĵ řĺ ř Ŋ řଶେœ Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ ŧśň řĩĪ ĴŘŎŊŘŎŎ ŔŚŌŘ 
ɂŃ ř ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ ů ŏſ ľƉକାĴś Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ İňŎ ř 
ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ ĩňł ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ 

ŧśň řĩĪ ĴାରŊାର ŔŚମା Ŋŝ ƴʹ

Ņ řŇĴŞŎ Ĵର řହŕŊ ūŪ ଲſ

 ŋƙŇĶŎ/ଜř.ĬଦŧĶ řŎ ř, ūŰģų (ŔŌ řŔ): 
ĶƙଜାŌ-ĴǄŌŘŐ ŔŚŌŘନ୍ତ ĴŐřƍଗା ķŘľ řରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ŋŜ ǮŐŇ ķľ ř ĴǄŌŘŐ ŔମେŃ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼řŒŘĴś 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŘŕŘťŎś  ŊťŊť 
ňńŎĵଣ୍ଡ Ŕŕ ŌŘľ ř ĨŃଡ଼Ř ĵŔ ř ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ହେŊŘŎś  
Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ ŒŕŒŕ ŔĦĵɹୟାରେ ĶŘଡ଼ିମ�ୋ ľŎ ĨľĴř 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ŋର୍ଷା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŏŘʷ ĩĻř Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ Ň řĴľରେ ŕĿŘȖ‌ ňŘŕŘťŎś  
ĨŃଡ଼ା Ĳ ňńŎ ņŔ ř ŎŘǯତା Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘʷ 
କ�ŤłŔ ř Ĩķľł ķľ ř ŇȄଲେ Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭକ୍ତ ĨƗŐ 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ ř̫  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ňŘŕŘťŎś  
ŊťŊť ňńŎ ĵଣ୍ଡ ĵŔ ř ŎŘǯତା ŉŘľ ř ōŘĪĺ ř̫  Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
Ĭକ୍ତ ķŘľ ř ŎŘǯତାĴś Ŕ řȢ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňśŏ řȧ‌ ĻĶ řŎŕ řĺ ř̫  
İȚ‌İȌ‌İĩĪŎ İĴ ľ řȟ‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ସ୍ଥʹŃ ř ňŎĵíĺ ř̫

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŰାų (İଜĻŇɵ ସି): ňŜର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř İŊĦ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ ɂŃ ř 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬŅŘŔŚŇ ŌŘŇŔ řĴŃŘ 
ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି Ŕśପ୍ରି ŌକେŘର୍ଟʷ 
Ŋ řŋ řǈ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉକୁ  
Ň řōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ 
ସେŕ ř ŕ řŔŘŊରେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩōŘĬ 
ŇŘŕ Ȁ̫   ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŋŐř 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘନେ 
ĨňŌŘŇ řŃ ହେĬĺƻତି 
İŊĦ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ Ŋ ř 
ହେĬĺƻତ̫ି  ōŅř ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇƉକୁ  ŔśŊ řņŘ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪ ňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି, ŃŘŕŘହେଲେ 
ŔŌସ୍ତ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏĴś Ŋǁ ĴŎ ř  ŌŘŌŏŘĶśଡ଼ řĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŅ řĩōŘĬʷ 

ĩĻř ŒśłŘł ř ବେଳେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
İŋŐř Łଙ୍ଗରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ļŘଡ଼řĺƻତ̫ି   ĻǦ ଟିŔ Ŋ řŋ ř ŇŘĶŎƩ 
İŊĦ ĻǦ ଟିŔ ĩŎ ŌŕŘଦେŊŇƉକୁ  ନେĪ 

ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕ řଲେ େō 
ĨŊŔŎ ňରେ ĨନେĴ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř İŊĦ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏରେ Ň řōśŻ ତିř ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂǯତାŊĴś Ȱŕł 
ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  İȄରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ĵ řĺ ř ଦ�ୋœ 
ŇŘŕ Ȁ̫  ĴŘŎł ସେŌŘŇƉକୁ  

ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩōŘĬ ŇŘŕ Ȁ̫  
ଯେĬĥŌŘନେ ĩňłଙ୍କ Ň řōśŻ ତି ɂǯତାŊĴś Ȱŕł 
ĴŎś ĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř ŔǗମାŇ Ĳ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ 
Ŕŕ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬʷ କ�ୋର୍ଟ ĩŕśŎ ř 
Ĵŕ řଲେ ଯେ ĨନେĴ ňŜର୍ବŃŇ 

କେǂ ĬňŞŎ Ŋର୍ȁଲŏ Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰାų (ŔŌ řŔ): 
ŊřņŘŇŔŋŘŎ ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇ ňŜର୍ବŎś  
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŁŚଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇ Ĵ řňŎ ř 
ŔśŎś ĵśŎś ରେ ŔǑǈ ହେŊ, ସେନେĪ ŊŘĹǴŃ ř 
ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋଡ଼ିĺƻତ̫ି  ŊŘĹǴŃ ř 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŌସ୍ତ ŅŐ ĨȅବେŒŇରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ūŲŎś  Ŭů ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ĹŘŏřŊ  
Ĩର୍ଥାȖ‌ űľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ĨņíବେŒŇŎ ɂńŌ ŅřŇ 
Ķŝŕରେ ŅřŊĦĶŃ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ ūųŎś  Ŭů ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ůľ ř 

ŔŎĴŘŎŚ Ņ řŊŔ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ­ପ୍ରାĪଭେľ 
ମେŌɲର୍ସ ଡŀ® Ŏŕ řŊģ ĨȅବେŒŇରେ Ŋ řȅ 
ŌśŃŘŊĴ Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐŇŘ ହେŊģ ସେନେĪ 
ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ ňśƌŇŘňśƌ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŊŘĹǴŃ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  
 Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĩŕŜŃ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰାų (ŔŌ řŔ): İńŎ Ŋର୍ଷାରେ 
ŋ řĻřŊ ňŘର୍ବłʷ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘରେ œǨଠୀ Ĳ ŔǊŌŚ 
Ņ řŇ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 
ହେŊʷ ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭů Ĵ řŌ୍ବା ŬŰ ବେŐĴś 
Ŋଙ୍ଗୋňŘŔĶŎରେ ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ĩŒƉକା 
ňŘł řňŘĶĴś Ŋ řĶŘଡ଼ି Ŋʷ İňŎ řĴ ř ň ŜŎŘ ňŘର୍ବł ŉřĴŘ 
ňଡ଼ିō řŊʷ ŔŘņŘŎłŃħ ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ňରେňରେ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ŏķśĹŘňĶśଡ଼ି Ĵ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŒŻତିŒŘŐŚ ହେĬȄŊŘ Ĳ  ĨȅĴ ķŇŚŋŜŃ ହ�ୋĪ 
ŊŘŃɹୟାĴś Ň řŌƽł ĴŎśȄŊŘŎś  Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘରେ ňŘĶĴś 
ନେĪ İବେĿŘŎś  ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହେŏŘł ř̫  İňŎ řĴ ř 
ŔǕଭାŊ୍ୟ ŏķśĹŘň ŊŘŃɹୟା ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେ 
ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řƕଞାŇŚŌŘନେ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି

ସେପ୍ɟŌɲŎ ଶେœ Ŕପ୍ତାŕରେ Ŋଙ୍ଗୋň 
ŔŘĶŎରେ İĴ ķŜର୍ଣȁŊŐŧ ŔŝǦ ଟି ହେŊ Ĳ İŕŘ 
ɂŋŘŊରେ ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ŊŐ ଗ�ୋľŘĪŊʷ 

ପ୍ରାńŌ řĴ ĩĴŐŇŎś  İŕŘ ŏķśĹŘň, ŔŅŝ Œ 
ŏķśĹŘň Ĳ ňରେ ĨŊňŘŃରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  ōŅř 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŔŘŌśȿ ରିĴ ǱଥିŃ ř Ĳ ŊŘŃɹୟା ňŘĪĥ 
ŔśŕŘĬȄŊŘ ĴŘŎĴĶśଡ଼ି Ĵ ĨŇśĴŜŐ Ŏହେ, ତେବେ 
İŕ ř ŏķśĹŘň ŊŘŃɹୟାରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘ ନେĪ 

Ōƺ Ŏŕ řȄŊŘ ĩŒƉକାĴś İଡ଼ାōŘĪ Ň ňŘରେʷ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ɂଫେŔŎ ŔśରେǂŇŘń 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŋ řǈ Ōଡŀŏ ĨŇśŔŘରେ 
ĩŔƻତା Ŭů Ĵ řŌ୍ବା ŬŰରେ Ĭତ୍ତŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ 
İŊĦ ŔĦŏƆ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ İĴ 
ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହେŊʷ İŕŘ ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ 

ĨŊňŘŃŎ ŎŜň ନେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  İŕŘ 
ɂŋŘŊରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ŬŰŎś  ňŘĶରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔ řŊ Ĳ Ŭű-ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ǱଥାŇରେ Ŋର୍ଷା ହେŊʷ İňŎ řĴ ř Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĴŎŘĪŊŘŎ  ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  
ŬųŃŘŎ řĵରେ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେĪ İŕŘ ĺŃ řŒĶť 
Ĳ ňରେ ŇŘĶňśŎ ĩťĴś ō řŊʷ ତେłś Ŭųରେ 
Ŋର୍ଷା ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  ŬŲ ŃŘŎ řĵŎś  œǨଠୀ ň ŜĻŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ ହେĬȄŊŘŎś  œǨଠୀ Ĳ ŔǊŌŚ ň ŜĻŘ 
ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଦେŒŎś  
ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ ଯେକ�ŤłŔ ř ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହେĤେŏ 
ŃŘŕŘ Ĭňରେ ňŘł řňŘĶ କେǂ ŇĻŎ ŎȃńŘİʷ 
ĨŃŚŃରେ İŕ ř ŔŌŧରେ ĨନେĴ ŊŘŃɹୟା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ŬŪūų ŌŔ řŕŘ ସେପ୍ɟŌɲŎ 

ŬŰ Ńାର řĵŞŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔାଗରŞŎ ଲķśĹାň 

 ଡŀŎାଡୁ Ň, ūŰାų (İଜĻŇɵ ସି): ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ଦେŊŋŜ Ō ř Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡŎ ň řĺŘ ĺŘଡś ŇŘŕ Ȁģ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĻŇ řŃ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  ĻŇĻŚŊŇĴś Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ĩĻř ŔĴŘŐ ůľŘରେ ଡŀŎŘଡś Ňରେ ŊŘŅŏŉľŘ 
Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ŃŌŔŘ, ĴŘŎŏřĶŘť, ଟ�ୋŇɵ İŊĦ 
ŔŕɎņŘŎŘ ŇŅŚŎ ĻŐସ୍ତŎ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ ř̫  
ŔŕɎņŘŎŘ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ĨନେĴ 
ķŎ, ଦ�ୋĴŘŇ İŊĦ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ůŎś  Ű ŉśľ Ĭଚ୍ଚŎ 
ňŘł ř ĻŌŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř̫  ĨନେĴ ŎŘǯତାķŘľ ŋŘŔ ř 
ōŘĪĺ ř̫  Ŋ řĴŘŒ ŇĶŎରେ ଟ�ୋŇɵ ŇŅŚରେ ĨĹŘŇĴ 
ňŘł ř ŌŘଡ଼ି  ĩŔ řŊŘŎś  ɌŌ řĴƉକୁ  ନେĪ ōŘĬȄŊŘ 
İĴ ȸରାĴ୍ଟŎ-ଟ୍ରŏř ŋŘŔ ř ōŘĪĺ ř̫  İȄରେ Ų Ļłଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ Ů Ļł Ň řଖ�ୋĻ 
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 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰାų (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ĹŎŌ 
ŔŚŌŘରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ବେଳେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ķŎś  ଗ�ୋť ĴŘଢ଼ିŊŘĴś 
ŋŧ ĴŎś ĺƻତିģ କ�ŤłŔ ř Ň řĴŘƗŇ Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐ Ňśହେĥ,  ŎŘĻ୍ୟŎ 
ɂŌśĵ ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚରେ Ōƺ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĩĬ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ ňରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ňśŎŚ 
ĻřǟଲାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ŊŘŏř ŕŎĹƠଡୀĿŘରେ ŔŌŘŇ ŋŘବେ ĩĬ İĴ ĶłŅś Ǥର୍ମ 
ķľłŘŎ ňśŇŎŘŊŝƥ ତି ķľ řĺ řģ ōŘŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĺŊřĴś ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ ňśł ř 
ńରେ ŌŐřŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘĴś ନେĪ 
ŔŊś ĿŘରେ Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  İňŎ ř Ǵର୍ଶĴŘŃŎ 
ķľłŘĴś ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ İňŎ ř ķľłŘରେ ସେ ĶŋŚŎ Ōର୍ମାŕŃ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ  ŔŎĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ř 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି, ଯେĬĥĿŘରେ ĩŌ 
ļ řĨŌŘନେ  ŔśŎକ୍ଷି Ń, ŔǗମାŇ řŃ ĨŇśŋŊ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 

ŋŧƉର, ହŝŅŧŊ řŅାରĴ: ŇŊŚŇ
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳଡ଼ିŒŘ, ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōŕ řŐŘ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰģų (ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘ İବେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ ĶłŌŘƺŌŎ 
Œ řର�ୋŇŘŌŘ ňŘŏľśĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ Ň řନ୍ଦି Ń ହେĬĺ ř, 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś İĴŘĴŚ Ň 
ō řŊŘĴś ĩମେŎ řĴŘ 
ɂŒŘŔŇ Ň řĻ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ İŕŘ 
Ŕତ୍ƥବେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ଚେŃś  ŇŘŕŘƻ ତି, ňśŏ řŔ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś 
ŔſŌ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 

ଗ�ୋ   ň Ř Ő ňś Ŏ 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ ŔŘŎŘ ଦେŒŎ ĩƬମାĴś ଦ�ୋŕŏŘĪ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĶŃĴŘŏř ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ ŊŘŏřŕŎĹƠଡୀ 
ňŚĿ Ň řĴľରେ Ĵ řĺ ř Ņś Ŋŝର୍ତ୍ତ Ŋନ୍ଧୁƉକୁ  Ķĺରେ ŊŘନ୍ଧି  ŃŘଙ୍କ 
ŔŘŌɨନାରେ ŃŘଙ୍କŎ ŊŘǄŊŚƉକୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ 

ūŪମାŔŞŎ  
Ů ହĻାର Ņś Ǥର୍ମ 

Ĳ ଗłŅś Ǥର୍ମ
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ĬƥରାĵƠ, ହ řମାĹŐŞŎ ŉାľ řଲା ŊାŅଲ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰģų (ŔŌ řŔ): ĹŘœŚଙ୍କ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŔŎĴŘŎģ ņŘŇ ňƙଜୀĴŎłĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ŔŘŎ ŔĦĴľ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାରେ ĹŘœŚ ķŘଣ୍ଟି ହେĬĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĴŎ ř ĹŘœŚ ŇŧŘନ୍ତ ହେଲେł řģ 
ହେଲେ କେŕ ř ŒśłśŇŘŕŘƻ ତିģ ĹŐřŃ 
ĵŎ řȜ‌ ĮŃś ରେ ĩŎମ୍ଭŎś  Ļľ řŐ 
ňƙଜୀĴŎł ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŔƻତୁŐ ř 
ହ�ୋĪȄଲେ ĹŘœŚģ İȄଯେŘĶśĥ, ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥବେ 
ĨȅĴŘĦŒ ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎłŎś  ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିȄଲେģ ତେłś, 
ňƙଜୀĴŎł ĨŊȅ Ŋŝƴ ଧି ĴŎŘō řŊ ବେŘŏř ଖ�ୋȘ‌ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŃŘŕŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś ňśł ř କେବେ 
ňƙଜୀĴŎł ĩŎମ୍ଭ ହେŊ, ĹŘœŚĴśŐĴś İବେ 

ଘ�ୋଷłା Ĵର ř ŋś ଲ řଗଲŏ ŔରĴାର
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 ŔାŇଖେŌƠୁଡି, ūŰģų (ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŔŘŇଖେŌśƠଡି Ŋɰȇ‌ରେ İବେ 
ņŘŇ ĹŘœ ňŘĪĥ ŧśŎ řĩ ŔŘŎŎ ଘ�ୋȡ‌ ĨŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ňର୍ଯɹୟାǊ 
ňŎ řŌŘłŎ ŔŘŎ ŌŕĻśŅ ȄŊŘ ନେĪ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଡ řƠଡିŌ ň řľś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘସ୍ତŊ 
ǱଥିŃ ř Ĵ řƻତୁ ĲŏľŘģ ŔŘŎ ŇňŘĪ ĹŘœŚ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺ řģ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ 
ĹŘœŚ କେĬĥĿ ř ŎŘĻŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎś ĺ ř Ń କେĬĥĿ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ĨŉřŔ ĩĶରେ ņŘŎłŘ ଦେĬĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ĩĻř ŊɰĴŎ ŎŘņŘଦେĪňśŎ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĩĶରେ Ŋ řĹ řȽ Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĩĶରେ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ Ĳ ĨĵŘ Ŏȃ ĹŘœŚଙ୍କ 
ŏŌ୍ୱା ŏŘĪȚ‌ ŏŘĶ řȄŏŘģ İŕ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ପ୍ରାŧ ŮŅřŇ ŃŐś  
ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĹŘœŚŌŘନେ Ōଙ୍ଗŐŊŘȡ‌ ଭ�ୋȡ‌Ŏś  
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ କେǂରେ ňŕଞ୍ଚି  ଭ�ୋĴĬňŘŔରେ ŏŘĪȚ‌ରେ ĺ řଡ଼ା ହେŊŘ 
Ŕŕ ŎŘǯତାĴťରେ ŏŌ୍ୱା ŏŘĪŇରେ ňŘŏ, Ĺňŏ ŎȃȄଲେģ ŌŘȽ 

Ŕାର ňାĪĥ Ĩĵା ņାť ଼ି
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ŎŔŏୁĶť ňŜଜାŌଣ୍ଡň
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ņରǻମାƻŎୀĴŎł Ŋ řର�ୋņୀ 
ĩĪŇ ŌŘŌଲŘରେ ŎŘĻɹଙ୍କୁ  
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟ ନ�ୋଟ řŔ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰŘų: ņŌǻମାƻŎୀĴŎł ĩĪŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĩĶŃ ň řľ řŔŇĴś Ŋ řĹŘŎ ňŘĪĥ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତି Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟʷ 
İŕŘĴś ନେĪ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŎŘĻɹƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ 
ĻŘŎ řĺନ୍ତି  ĩବେŅŇĴŘŎୀ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řŋ řǈ 
ņŌǻମାŊŏମɲବୀƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ  ĴŎ řȄŊŘ ŅĦňŃ řƉକୁ  ŕĪŎŘł ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ņରǻପାƻŎୀĴŎł-Ŋ řŞ�ୋņୀ ĩĪŇŎ Ņśś Ŏś ňଯōୋĶ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒ ŔମେŃ ମƺ ପ୍ରଦେŒ, ŕ řମŘĹŐ 
ପ୍ରଦେŒ, ĬƥŎŘĵƠ, ĺŃ řŒĶť, ĶśĻŎŘľ, ŕŎ řĩłŘ, 
ļŘťĵƠ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
ĻŊŘŊ ňŘĪĥ Ů ŔǊତାŕŎ Ŕମŧ ŅřĩଯŘĪĺ ř̫  ନ�ୋľ řŔŎ 
ĻŊŘŊ ମ řŐ řŊŘ  ňŞେ ņŌǻମାƻŎୀĴŎł Ŋ řŞ�ୋņୀ ĩĪŇ 
ĬňŞେ Ş�ୋĴ ŏĶŘଯ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତି   Ļମ řĨŃ ĬଲେମŘ-Ī-ŕ řǁ 
ŔମେŃ ĨନେĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŅŘİŎ ň řľ řŔŇŞେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ Ŋ řŋ řǈ ņŌ୍ମŎ ଲ�ୋĴମŘŇƉକୁ  İŕ ř 
ĩĪŇ ĩŐŞେ ŕĪŎŘł ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫

ōśŊŎŘĻ Ŕ řĦŕ, ŎŊ řŇ 
Ĭńǋପାଙ୍କୁ  Īŀř ŔŌŇ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ĨȚ‌ŏŘĪŇ ବେľ řĦ ĩț‌Ŏ 
ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ ମŘମŏŘŞେ ŋŘŎŃୀŧ Ȯ ରିକେľ ľ řȟ‌Ŏ ňŜର୍ବŃŇ 
ଖେŐŘŐř ଯśŊŎŘĻ Ŕ řĦŕ İŊĦ ŎŊ řŇ ĬńǋପାƉକୁ  ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īŀř) ŔମŇ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ବେľ řĦ ĩț‌ 
­ūxବେȑ‌® ମŘମŏŘŞେ ଜେŎŘ ňŘĪĥ ŀĴŘĪĺ řģ ĬńňŘƉକୁ  
ŬŬ ŃŘŎ řĵŞେ İŊĦ ଯśŊŎŘĻƉକୁ  ŬŭŞେ ŅřǟŚ ǱଥିŃ Īŀř 
ମśĵ୍ୟାŐŧŞେ ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŊŏřĬŀ 
ĨŋřନେŃŘ ସ�ୋŇś  ŔśȘ‌Ɖକୁ  ମƺ ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ ŕŘĻŎ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ ňĿŘଯŘĪĺ řģ ମŇ ř ŏƠŎ řĦ ମŘମŏŘŞେ ŔମǯƉକୁ  
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎŘଯ řŊģ ĨŇɹňଟେ ĩĻř Ĩŋ řନେȽରୀ Ĭର୍ବŒୀ 
Ş�ŤତେŏŘƉକୁ  ଜେŎŘ ňŘĪĥ ŀĴŘଯŘĪĺ řģ ସ�ୋମŊŘŎ İŕ ř 
ମŘମŏŘŞେ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ĨŋřନେȽରୀ ମ řମ ř 
Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀƉକୁ  Īŀř ଜେŎŘ ĴŎ ř ŊŧŘŇ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
Œ řĵŎ ņŘŵŇ, ŔśŞେŒ Ş�ţŇŘ İŊĦ ŕŎŋĻŇ Ŕ řĦŕƉକୁ  ମƺ 
ଜେŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 	ସେ ŏřɄ ରିľ řଙ୍କ ମŘƺମŞେ Ŋ řƕଞାňŇ 
ĴŎ ř İŕ ř ĨȚ‌ŏŘĪŇ ବେľ řĦ ĩț‌ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ମŇ ř 
ŏƠŎ řĦ ŃńŘ ľ řĴŔ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ŏŘĶ řĺ řģ 

ŌŘŇ řଲŘ ଜ�ţŔ: ĨňରେŔŇ Ŕ řǁŜŎରେ 
ŌŘŔśŅ ĩļŘŎ ňŎ řŊŘŎ Ň řŕŃ
ĪŔŏŘମŘŊŘŅ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ପ୍ରńମ ńŎ ňŘĪĥ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ ଜ�ţŔ-Ī-ମŕǗŅ ŔŃ ŔɫବୀĴŘŎ 
ĴŎ řĺ řģ ĨňŞେŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŔମŧŞେ ŋŘŎŃŎ ĩକ୍ରମłŞେ 
İŕŘŎ ମśĵɹ ମ�ŤŏŘŇŘ ମŔśŅ ĩļŘŎ ňŎ řŊŘŎŎ ĨନେĴ 
ŔŅŔɹ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଜ�ţŔŎ ĴମŘƠŎ ମŘŔśŅ 
ĪŏřĩŔ ĴŘŒɭମୀŎ İŕŘ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŋ řŀ řĲ ĵśȝ‌ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ସେ Ĵŕ řȄŏŘ ଯେ ମେ® ű 
ŃŘŎ řĵŞେ ŊŘŕŘŊŏňśŎŞେ ŋŘŎŃŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŔମŧŞେ ĩļŘŎଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ ମŝŃଦେŕ ĵƠ ĵƠ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ňŎ řŊŘŎŎ ūŪ ŔŅŔɹଙ୍କ ŔମେŃ 
ମŘŔśŅŎ Ů ŔŕଯōୋĶୀ ɂରାł ŕŎŘĪ Ȅଲେģ ତେବେ ĩକ୍ରମł 
ŔମŧŞେ Ĵ୍ୟାǑŞେ Ň ȄŊŘŎś  ଜ�ţŔ ମśĵɹ ମŘŔśŅ ĩļŘŎŎ 
ĻୀŊŇ Ŋର୍ତȁ ଯŘĪȄŏŘģ 

ଗ�ŤŕŘľୀ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): Ņś ରǻନୀŃ řŞେ ମŕ řŐŘ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ŊŕśŃ Ĵȟ‌ 
Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄଲେ ମƺ ŇŊŘĶŃ  ĨȅĴ 
ņŇ ଲ�ୋŋŞେ ňଡ଼ି Ņś ରǻନୀŃ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ İବେ ĩŔŘମ 
Ŕ řŋ řŏ ସେŊŘ (İŔ řİŔ) ĨȅĴŘŎୀ ŇŜňśŎ ବ�ୋŎŘƉକୁ  
Ņś ରǻନୀŃ ř ମŘମŏŘŞେ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŧ 
Ŋŕ řର୍ଭୁ Ń ŔǑତ୍ତି Ŀś Ő ମŘମŏŘŞେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĹŘĴ řŎ řŎ ମŘତ୍ର Ű Ŋœ୍ଷ ମƺŞେ ସେ 
କ�ୋľ řňŃ ř ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ŔǑତ୍ତି ĨହେŃś Ĵ 
ŋŘବେ ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ମŘମŏŘŞେ ସ�ୋମŊŘŎ 
ସ୍ǴŔ řĩŏ ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ľ řȟ‌ ŇŜňśŎଙ୍କ ଗ�ŤŕŘľୀ ǱଥିŃ 
ķŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ İĿŘŎś  ųŬ ŏſ ľƉକା İŊĦ 

ɂରାŧ Ŭ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĨŐƉକାŎ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩĬ İĴ ľ řȟ‌ Ňś ň ŜŎଙ୍କ ŊŘŎପେľŘ ǱଥିŃ ŋଡ଼ା ķŞେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ūŪ ŏſ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ମŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŔŕଯōୋĶୀ ŏŘľ ମƠŐ ŔśŎĻřŃ 
ଡେĴŘଙ୍କ ķŞେ ମƺ Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŎପେľŘ 
ŎŘĻŔ୍ବ Ŕର୍କŏŞେ ȄŊŘ ŔମŧŞେ Ňś ň ŜŎ ŏŘƗ ନେĪ 
Ļମ ř ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘʷ  
İବେ ସେ ĴŘମŎś ňŎ ଗ�ୋŞ�ୋĪମŘŎ řŞେ Ŕର୍କŏ 
ĨŉřŔŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃģ

ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŕ řମƻ Ŋ řŒ୍ବŒŌǻମା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řŊŘŅୀŧ 
Ļମ ř ମŘମŏŘŞେ ŇŘମ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĶŃ Ű 
ମŘŔ ହେŏŘ ŇŜňśŎଙ୍କ ĬňŞେ ŇĻŎ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ 

İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ŬŪūųŞେ ŇŜňśŎ Ŕ řŋ řŏ 
ସେŊŘŞେ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ ūųŲų ମŘƏଚ୍ଚ 
ŭūŞେ ĻŇ୍ମȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେ ĴŘମŎś ň Ļřǟଲା 
ଗ�ୋŏŘķŘľŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାģ ସେ ĴŘର୍ବି ĩƍଲ�ୋƍŞେ 
ŔŕŘŧĴ Ĵମ řŔŇŎ ŋŘବେ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŅŞେ ସେ ŬŪŬŭ Ļś Ț‌ 
ňର୍ଯɹƻ Ȅଲେģ İĿŘĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ņś ରǻନୀŃ ř ମŘମŏŘŞେ 
ŃŘଙ୍କ ŇŘମ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řȄŏŘʷ  ŇŜňśŎଙ୍କ ŔŕଯōୋĶୀ 
ŔśŎĻřŃ İବେ ŊŘŎପେľŘŞେ Ň řଯśକ୍ତ Ĩĺନ୍ତି   
ŇŜňśŎଙ୍କ  Ŕŕ ମ řŒ ř ସେ ŊŘŎପେľŘŞେ ĨନେĴ ŔǑତ୍ତି 
Ň řĻ ŇŘମŞେ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ ř̫

Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎŚƉ ķŎś  Ŭ Ş�ୋľ řŎ ĨŐଙ୍କାŎ, ųŬ ŏſ ľଙ୍କା ĻŊŃ

Ńŝ Ńୀŧ ňſŎ ŌƺǱŃŘĴś କେବେ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řŇ ř ŋŘŎŃ

ŮŪ Ŋœǻ ňରେ ňŘĴ řǯତାŇରେ ­ŎŘŊ ř® Ŋ řňō୍ଯɹŧ

ŵŘŒ řĦľŇ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ­Ņ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ľŘĪମ୍ସ® Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋଡ଼ 
ĨŋřଯōୋĶ ŏĶŘĪ ūů Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ŃńŘ ū.ŭ 
ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎŎ ମŘŇŕŘŇୀ ମŘମŏŘ ŅŘİŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř ŅŒǄ ଧି ହେŏŘ İŕ ř ĵŊŎĴŘĶĻ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŋś Ȣ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ ĴŎ ř ĺŊ ř 
ĵŎŘň ĴŎś ȄŊŘ ȸǑ ĨŋřଯōୋĶ ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ମƺŞେ ŅřŊĶĦŃ ସେƃ ĨňŎŘņୀ ଜେŉŎ ř İňǦ ଟିŇ 
ŔŘମ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ Ň řĻ ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମ ňɰଲାľŉŌ୍ମ 
ଟ୍ǽȗ‌ ସ�ୋŔ řĩŏŞେ ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ľŘĪମ୍ସ 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ, ŊɹŊŔŘŧ, ŎŘǧňŃ ř İŊĦ ŔŘŎŘ 
ଦେŒ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ମ řĺ ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř 
ĵŊŎĴŘĶĻ ĹŎମňǀଥୀ ­ଲେŉɟ ଡେମ�ୋȮରାľ ňŘର୍ଟି®Ŏ 
ପ୍ରŊŻତା ňŘŏľ ř ଯŘĪĺ řģ ĴମŐŘ ŕ୍ୟାŎ řŔଙ୍କ Ŕମର୍ଥŇŞେ 
ପ୍ରńମ ňŝǨଠାŞେ ĩଲେĵɹ ଲେȃȄŏŘģ İŕŘ ĩମେŎ řĴŘ 

ŉŘଷ୍ଟ ମśŋମେƞ İŊĦ ମŘĶŘŎ ମƺ Ŋ řŞ�ୋņୀģ İŕ ř ମŘମŏŘ 
ଫ୍ଲୋŎ řଡ଼ାŞେ ŅŘİŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ȸǑ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř ĵŊŎĴŘĶĻ 

Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ŋ řŀ řĲ İŊĦ ପ୍ରମŘłňତ୍ରŞେ ĻŘŏřĩŃ ř 
ĴŎ ř ମ řń୍ୟା ĵŊŎŎ ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ 
ବେĩĪŇģ İŕŘĴś Ş�ୋĴ řŊŘĴś ହେŊģ İňŎ ř ĴŎ řŊŘĴś 

ଯŘĬȄŊŘŎś  ମ�ୋତେ Ķର୍ବ ŏŘĶśĺ řģ ȸǑ İŊĦ ŊȘ‌ŇŘମ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŉŘĪŇŘŇ୍ସŎ ଜେŉŎ ř İňǦ ଟିŇଙ୍କ ŔǑର୍କĴś  
ନେĪ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ľŘĪମ୍ସ ĵŊŎ ĺŘň řŊŘ ňŞେ ĩମେŎ řĴŘ 

ŎŘǧňŃ ř İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
ľŘĪମ୍ସĴś  ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŊś Ŀś  ĵŎŘň İŊĦ ŊରǻବାŅ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ĵŊŎĴŘĶĻ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
İ ňର୍ଯɹƻ ȸǑଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĬňŞେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
ľŘĪମ୍ସ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ Ņ řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ İŕ ř ĵŊŎĴŘĶĻ ŋŘŎŃ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ମƺ ĨନେĴ ମ řń୍ୟା ĵŊŎ ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŋ řତ୍ତି ŕୀŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ ĴŎ ř ŋŘŎŃŞେ 
ĶłମŘƺମŎ ŔɫବାņୀŇŃŘ ĬňŞେ ĩକ୍ରମł ĴŎ řȄŏŘģ 

ĴŒɭମୀŎŞେ ĶłମŘƺମŎ ŔɫବାņୀŇŃŘ ĬňŞେ ĨƉକୁ Œ 
ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ ମƺ ĨନେĴ ŔମŧŞେ 
ĴŒɭମୀŎ ପ୍ରŔƍŞେ ŋŘŎŃ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĵŊŎ ĺŘň řȄŏŘģ 

ĪŔŏŘମŘŊŘŅ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): Ņୀର୍ଘ ŮŪ Ŋœ୍ଷ ňŞେ 
ŋŘŎŃŞେ ପ୍ରŊŘŕ řŃ ŎŘŊ ř ŇŅୀ ňŘĴ řସ୍ତାŇŞେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ Ņୀର୍ଘ ĹŘŎ ř ŅŒǄ ଧି ňର୍ଯɹƻ ŒŘƻ Ŏŕ řŊŘ ňŞେ İŕ ř ŇŅୀ 
Ň řĻŎ ŋŧଙ୍କŎ ŎŜ ňĴś ଦେĵŘĪĺ řģ ĹŐřŃ ମ�ŤŔśମୀŎ ŋୀଷł 
ŊœǻଷାŞେ ĨĶଷ୍ଟŞେ ŎŘŊ ř ŇŅୀ ňśł ř ŉśŏ ř ĬĿřĺ řģ İŕŘ ŔୀମŘ 
ŔŎŕŅ ଡେĬĥ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŏŘହ�ୋŎĴś Ŋ୍ୟାň ř ଯŘĪĺ řģ İŕŘ 
ķŎ İŊĦ କ୍ଷେŃ ŋ řŃŞେ ňŒ ř Ŋ řňśŐ ſŃ ř ķľŘĪĺ řģ İବେ Ŋ ř 
ĨନେĴ ĨƗŐ ŊŇ୍ୟାŞେ Ŋś ŀ ř Ŏŕ řĺ řģ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ǱଥିŃ řŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕŘ ňśł řńŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŮŪ Ŋœ୍ଷ 
Ńଳେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ ĴŎś ł Ņŝ ŒɹĴś ମନେ ňĴŘĪ 
ଦେĪĺ řģ ପ୍ରĴŝŃ ř Ŕŕ ଖେŐř ହେĬȄŊŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹŎ İŕŘ 
ĴśňŎ řłŃ ř ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ĵŕśĺନ୍ତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋକେ 
İŕŘĴś ŎŘŊ ř ŇŅୀŎ ĹମƤକାŎ ବ�ୋŏř ĩĵ୍ୟା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘŊ ř 
Ŋś ଡେĪŏŘ, ŋସେĪŏŘ ĩĬ ňśŎś łŘ Ƿ ମୃŃ řĴś  ŔତେĻ ĴŎ řଦେŏŘ 

ବ�ୋŏř ňśŎś ĵŘ ଲ�ୋĴ Ĵŕśĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř ŊŇ୍ୟା ňŘĪĥ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŋŘŎŃĴś ଦ�ୋଷ ଦେĬĺ řģ ŋŘŎŃ ňŘł ř ĨľĴŘĪ 
ĺŘଡ଼ି ŊŘŎś  İŋŐř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

Ŕ řǄଧୁ ŇŅୀ ପ୍ରłŘŐୀŎ ŇŅୀĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŊĦ 
ŋŘŎŃŞେ ȄŊŘ ňƙଜାŊ ପ୍ରଦେŒŎ ଲ�ୋĴĴńŘ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ĨĦŒ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋŘĻŇĴś ମƺ ŇŅୀ ňŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ĶśŎŅŘŔ ମŘŇ-ŅřŏĻřȖ ଦ�ୋŔŘƙ Ţ 
ňƙଜାŊୀ ĶୀŃ ଲେȃĺନ୍ତିģ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ňƙଜାŊŎ ŎŘĻņŘŇୀ 
ŏŘହ�ୋŎŎ Ŕŕ řŃ ŎŘŊୀ ŇŅୀŎ ପ୍ରେମĴŘŕŘłୀ Ŋŕś  ŒŃŘǏଦୀ 
ňśŎś łŘģ ତେłś ĹŘŎ ř ŅŒǄ ଧିŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ ňŞେ ŎŘŊ ř 
ŏŘĶ ř ŏŘହ�ୋŎŞେ ŊŇ୍ୟା ĩŔ řŊŘŎś  କେŊŐ Ŋ୍ୟାňĴ ſŃ ř 
ķľŘĪŇȄŏŘ, ŊŎĦ Ƿ ମୃŃ řŎ İĴ ŊŇ୍ୟା ମƺ ĩŔ řȄŏŘģ

ŔŃଲେȎ İŊĦ ଚେŇŘŊ Ŕŕ řŃ ŎŘŊ ř ňƙଜାŊŎ ŔŊś Ŀś  
ŋŧଙ୍କŎ ŊŇ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ ŏŘହ�ୋŎŎ ĨȅŊŘŔୀ ସେŃś  

ĬňŞେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ŇŅୀ ŊŁř ଦେĵśȄଲେģ 
ĹŐřŃ ńŎ Ĭŋŧ ňƙଜାŊĴś ŎŘŊ ř କ୍ରୋņŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହେŊŘĴś 
ňŀřĺ řģ ŋŘŎŃŎ ĶśŎś ŅŘŔňśŎ İŊĦ ňĿŘŇକ�ୋľŎś  
ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŇŘŞ�ୋŵŘŏ, ŔŘŕ řŵŘŏ, ĴŔśŎ İŊĦ ŏŘହ�ୋŎ 
ňର୍ଯɹƻ ŔŕŎĶśŀ řĴś  ŎŘŊ ř Ŋś ŀŘĪ ଦେĪĺ řģ ĴŎŃŘŎňśŎŎ 
ĶśŎś ŅɫବାŎ ŔŘŕ řŊĴś ମƺ ŊŇ୍ୟାňŘł ř ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ 

ŎŘŊ ř ŇŅୀ ŕ řମŘĹŐ ପ୍ରଦେŒŎ ŊŘŎŘ ŋଙ୍ଗାŏ ĨƗŐŎś  
ŊŘŕŘŎ ř Ĺମɲବା ĬňŃɹĴŘ ଦେĪ ňƙଜାŊŞେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŇŘŎŵŘŏŞେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňƙଜାŊŎ 
ňĿŘŇକ�ୋľ, ĨମŝŃŔŎ İŊĦ ĶśŎś ŅŘŔňśŎ Ļřǟଲା ଦେĪ 

ପ୍ରŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେĿŘŎś  İŕŘ ŏŘହ�ୋŎ ĩŀĴś ଯŘĪ 
ଶେଷŞେ ଚେŇŘŊ ŇŅୀŞେ ମ řŒ řĺ řģ ŎŘŊ ř ŏŘହ�ୋŎŞେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ ř İŕ ř ŔŕŎŎ Ņś ର୍ବŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řĴś  Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ŇŅୀŊନ୍ଧ ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪĺ ř, ŔŕŎୀ ଯōୋĻŇŘ ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିĺ ř İŊĦ 
ŔŕŎŎ ňŎ řବେŒĶŃ ĨŊହେŐŘ ňŅŘŞେ ňଡ଼ିଯŘĪĺ řģ ŎŘŊ ř 
ŇŅୀ Ŋନ୍ଧ ପ୍ରĴǛĴś Ŋ řĴŘŒ ŋŘବେ ଦେĵŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
İବେ İŕŘ ĪŃ řŕŘŔŎś  Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷା Ȱŕł ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŏŘĶśĺ řģ ĴŘŎł ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ŋś Ȣ‌Ķśଡ଼ି ĴŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ଶେଷ ńŎ ňŘĪĥ ūųŲŲŞେ ŎŘŊ ř 
ଯōୋĶśĥ ŏŘହ�ୋŎŞେ ପ୍ରŐŧଙ୍କŎୀ ŊŇ୍ୟା ĩŔ řȄŏŘģ İŕŘ 
ňŎĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř ŊŇ୍ୟା ĩŔ ř Ň ȄŊŘŎś  ମśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ň ȄŏŘģ ŉŐŞେ ŎŘŊ řŞେ ūŮ ŏſ Ĵ୍ୟୁସେĴ 
ĻŐ ମŘଡ଼ି  ĩŔ ř ŔୀମŘŞେ ȄŊŘ ŭŪ Ĵ řମ řŎ ŏś ŕŘ ŊŘଡ଼Ĵś ŋŔŘĪ 
ନେĪȄŏŘģ ňŕŏĶŘମ ĩକ୍ରମłĴś ନେĪ Ŕ řǄଧୁ Ĺś Ż ତି Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 

ňŞେ İňŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ­Īଷ୍ଟƣଣ୍ଣ ĪƠŔ Ŏ řŋŎ Ŕ řଷ୍ଟମ®Şେ 
ପ୍ରŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ İŕ ř ŎŘŊ ř ŇŅୀ ĩł řȄŊŘ ŊŇ୍ୟାĴś ନେĪ 
ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମŞେ ମƺ ­ମେମେ®Ŏ ŊŇ୍ୟା ĩŔ řȄŏŘģ 
ňŘł ř Ş�ୋĴ řŊŘĴś ŋŘŎŃ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ମƺ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ 
Ŕ řĦŕ ŋŘĶ କେମ řŃ ř Ŋś ŀ řĶŏŘ ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ňĹŘŎś ĺନ୍ତିģ

Ŋś ଡťĪଲŘ, ŋସେĪଲŘ, 
Ĵନ୍ଦେĪ ŔତେĻ ĴଲŘ Ƿ ମୃŃ ř

Ň řȑ‌ ĺŘȽଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŞŏ ňŒś 
ଚĹୋŎŘଚŘଲŘłĴŘŎୀ
ଗ�ୋŎĵňśŎ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒ 
ଗ�ୋŎĵňśŎŞେ ňŒś ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘłĴŘŎୀ İŊĦ 
ଗ୍ରାମŊŘŔୀ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔମŧŞେ 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘłĴŘŎୀ Ň řȑ‌ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘ 
Ļଣେ ĺŘତ୍ରƉକୁ  ľŘł ř ନେĪ ň řľ ř ň řľ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ମŝŃଦେŕĴś ķŎĿś  Ů Ĵ řମ ř ŅŜ ŎŞେ 
ନେĪ ଫ�ୋňŘଡ଼ିĺନ୍ତିģ ŔŘଢ଼େ ĹŘŎ ř ķଣ୍ଟା ňŞେ Ŏକ୍ତ 
Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାŞେ ĺŘତ୍ରଙ୍କ ମŝŃଦେŕ ମ řŐ řȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କ ମśƠĴś ň řľ ř ň řľ ř Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନେĪ ଗ୍ରାମŊŘŔୀ Ńୀବ୍ର Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļଣେ ଚ�ୋŎĴś ņŎ ř ମƺ ପ୍ରŊŐ ମŘଡ଼ 
ମŘŎ řĺନ୍ତିģ ĺଡ଼ାĪŊŘĴś ĩŔ řŊŘŎś  ňśŏ řŔ Ŕŕ 
ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସ�ୋମŊŘŎ ŎŘŃ ř ūūľŘŞେ 
İŕ ř ŕଙ୍ଗାମŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ūŪ-ūŬ Ļł ňŒś 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘłĴŘŎୀ ň řȇ‌ĨňŞେ ň řňŎŘĪĹŎś  
ମĲĩĹŘň ř ĶŘĥŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ İĿŘŞେ 
ଗ୍ରାମŊŘŔୀଙ୍କ Ŕŕ ŕଙ୍ଗାମŘ ହେŊŘ ňŞେ ĩĶŞେ 
ȄŊŘ Ň řȑ‌ ĺŘତ୍ର ŅୀňĴƉକୁ  ନେĪ ňŐŘĪ Ȅଲେģ 

 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĶŘĥŎ ପ୍ରବେŒ ňń 
Ň řĴľŞେ Ņś Ş୍ଗେŒ ňŘĿĴଙ୍କ ĩŔŊŘŊ ଦ�ୋĴŘŇ 
ȄŏŘģ ŒŜŇŒŘŇ ǱଥାŇ ଦେȃŊŘ ňŞେ ସ�ୋମŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ ଚ�ୋŎŘ ŏś ȑ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦ�ୋĴŘŇ ŃŘŏŘ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘŞେ ŏŘĶ řȄଲେģ ତେବେ ଦ�ୋĴŘŇŎ ĬňŎ 
ମŕŏŘŞେ ȄŊŘ ଟ୍ରାଭେŏ ĨŉřŔŞେ Ņś Ş୍ଗେŒଙ୍କ 
ŋĬłୀŎ ňśĨ ଶ�ୋĪȄଲେģ ସେ ūŪ-ūŬ ଚ�ୋŎƉକୁ  
ଦେȃ ମŘମśĥ Ņś Ş୍ଗେŒଙ୍କ ňśĨ ŅୀňĴĴś ĴȢ‌ ĴŎ ř 
ŀĴŘĪ Ȅଲେģ ĨŇɹମŘŇƉକୁ  ņŎ ř ସେ ĩŔśȄŊŘŎ 
Œବ୍ଦ Œśł ř ଚ�ୋŎ ňŐŘĬ Ȅଲେģ ଗ୍ରାମŊŘŔୀଙ୍କ ĬňŞେ 
ĶśŐ řମŘଡ଼ ĴŎ ř  ĩĶŞେ ȄŊŘ ŅୀňĴĴś ŔŘȄŞେ 
ŋ řଡ଼ି  ନେĪȄଲେģ İŕ ř ŔମŧŞେ ଗ୍ରାମŊŘŔୀ Ļଣେ 
ଚ�ୋŎĴś ņŎ ř ନେĪ ପ୍ରŊŐ ମŘଡ଼ ମŘŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ଗ୍ରାମŊŘŔୀ İȧ‌ň řଙ୍କ Ŕŕ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İȄŞେ İȧ‌ň ř Ļřତେǂ ɌରୀŊŘǯŊ İŊĦ ň řňŎŘĪĹ 
ńŘŇŘ ପ୍ରŋŘŎୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

­Ņ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ଟŘĪŌɵ® Ŋ řର�ୋņରେ ȸǑƉ ŌŘŇŕŘŇୀ ŌŘŌଲŘ

ତେŏ ĩŋřŋ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ĪɎରାİŏ-ŕମŘŔ ŔĦķœ୍ଷ 
Ŋǁ ହେŊŘŎ ŇŘ ņŎś Ň řģ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ĩକ୍ରମł ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĶŘĻŘ ĨȅŊŘŔୀ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ŔମŔ୍ୟାŎ 
Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĵŘŅɹ Ň ňŘĪ ମŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ ŏଢ଼େĪ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İňŎ ř ŔମŧŞେ ňśł řńŞେ 
ĪɎରାİŏ ĶŘĻŘ Ŕ řľ řŞେ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĩକ୍ରମł ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŕŎĴś Ņĵŏ ňŘĪĥ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ମƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĪɎରାİŏ ସେŇŘ ସ୍ଥŐ ŋŘĶŞେ ĩକ୍ରମł 
ĩŎǕ ĴŎ ř ĶŘĻŘ Ŕ řľ řŎ ŊŘŕɹ ĨƗŐĴś 
ପ୍ରńମେ Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř 
ĨƗŐŞେ ĩĪŀřİŉ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ĩĴŘŒ 
ମŘର୍ଗŎś  ĩକ୍ରମł ĴŎ řȄଲେģ ବ�ୋମŘ 
ମŘଡ଼Şେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨƗŐ ńŎ ř ĬĿřĺ řģ ଲ�ୋକେ 
ŋŧŞେ ķŎŅɫବାŎ ĺŘଡ଼ି  ňŐŘĪŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĩକ୍ରମłŞେ űŲ Ļł ɂରାł 
ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ ମŝŃĴଙ୍କ ମƺŞେ ŉśľŊŏ 
İĴŘଡେମ řŎ ūŪ Œ řŒś ŔŘମ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ 
ŒŃŘȅĴ ମƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŭ.Ŭ 
ŏſŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŔŕŎ ĺŘଡ଼ି  ĹŘŏř ଯŘĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ļଣେ ĪɎରାİŏ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĪɎରାİŏ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ ĴŘȑ‌Ļ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŕମŘŔ 
Ĵȝ‌ĻŘŞେ ȄŊŘ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ମśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś İŊĦ ŕମŘŔĴś 
ŕŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେŇŘ ŔŘŕŔŎ Ŕŕ ŏଢ଼େĪ ĴŎś ĺ řģ İବେ 
ĶŘĻŘ ĻŐś ĺ řģ ସେŇŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ſମŃŘŎ Ŕŕ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀଙ୍କ 
Ŀ řĴłŘŞେ ĩକ୍ରମł ĴŎś ĺ řģ Ĩŋ řଯŘŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ହେŊŘ 
ňର୍ଯɹƻ ĪɎରାİŏ ňĺķśଞ୍ଚା ଦେŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ĨľĴ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ ମŘŔŞେ ĶŘĻŘ Ŕ řľ ř Ĵȝ‌ĻŘ ଯōୋĻŇŘĴś 
ĪɎରାİŏ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ମƙଜୁŎ ř ଦେĪȄŏŘģ İŕŘ ĨȅŇŞେ 
ŰŪ ŕĻŘŎ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ସ�ţŇ řĴƉକୁ  ŀĴŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯōୋĻŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĶŘĻŘ ŔŕŎĴś Ĵȝ‌ĻŘ 

ňŘĪĥ ମ�ୋľ ū.ŭŪ ŏſ ସ�ţŇ řĴƉକୁ  ମśŃŧŇ ĴŎŘଯ řŊģ 
ĴŘର୍ଯɹŞେ ଯōୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ସ�ţŇ řĴƉକୁ  Ņś Ī ŔǊତାŕ Ńଳେ 
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ପ୍ରńମ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŮŪŎś  ůŪ ŕĻŘŎ ସ�ţŇ řĴƉକୁ  
ŀĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵŞେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ňŞେ Ňଭେମ୍ବŎ-ŀřସେମ୍ବŎ İŊĦ ଫେŊŝ ĩŎୀ-ମŘƏଚ୍ଚŞେ 
ĨŇɹ ସ�ţŇ řĴƉକୁ  ŀĴŘଯ řŊģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇŎ ŇŘମ ­Ķ řଦ�ୋŇŔ 
ଚେŎ řİľ୍ସ-Ŋ ř® ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘର୍ଯɹŞେ 

ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ସ�ţŇ řĴଙ୍କ ସେŊŘ ĨŊȅĴś ŮŪ-
ůŪ ŅřŇ ňŘĪĥ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

	 İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇŞେ ĩର୍ମି ŀ řŋ řĻŇŎ ůľ ř 
ľ řȟ‌ İŊĦ ūŬľ ř Ʉ ରିଗେŀǯŎୀŧ ľ řȟ‌ ŔŘମ řŏ ହେŊģ İŕŘ 

ମƺŞେ ňŅŘŃ řĴ ŊŘŕ řŇୀ, ľ୍ୟାଙ୍କ, ତ�ୋň, 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ İŊĦ Ŕପ�ୋର୍ଟ ŧśŇ řľ ŔŘମ řŏ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ ĶŘĻŘ ŀ řŋ řĻŇŎ 
ĬƥŎ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł Ʉ ରିଗେŀ ମƺ ŔŘମ řŏ 
ହେĬĺ řģ 

ĪɎରାİŏŎ ĩକ୍ରମł ଯōୋĶśĥ ĶŘĻŘ 
ଷ୍ଟ୍ରି ň ņɫବଂŔସ୍ତୁňŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İňŎ ř ŔମŧŞେ ĪɎରାİŏŎ ŇŜĩ ĨŋřଯŘŇ 
ŔମŔ୍ୟାĴś ĨȅĴ ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ 
İବେ ĶŘĻŘŎ ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĨƗŐŞେ 
ňŘଲେǦ ଟିŇୀŧଙ୍କ ପ୍ରବେŒĴś ŊŘŎł 
ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇŞେ ŕମŘŔ 
Ĵȝ‌ĻŘŞେ ȄŊŘ Ŋନ୍ଦୀƉକୁ  ମśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
ĪɎରାİŏ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ İ ňର୍ଯɹƻ Ĭକ୍ତ 
ĨƗŐŞେ ĪɎରାİŏ ସେŇŘ Ŋଡ଼ņŎłŎ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĩŎǕ ĴŎ ř Ň ȄŏŘģ ĩĪŀřİŉ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ĶŘĻŘ ଷ୍ଟ୍ରି ț‌Ŏ ɂରାŧ űů ପ୍ରŃ řŒŃ ĨƗŐ ଦେŒ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ ମŘତ୍ର Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃ ĨƗŐĴś Ņĵŏ ĴŎŘଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ İĿŘŞେ ĪɎରାİŏ Ŋନ୍ଦୀƉକୁ  ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ĨŇś ମŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ତେłś İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ 
ĶŘĻŘŞେ ŕମŘŔ ňŘĵŞେ ɂରାŧ ůŪ Ļł Ŋନ୍ଦୀ Ĩĺନ୍ତିģ 
İମŘŇଙ୍କ ମƺŎś  ŬŪ Ļł ĻୀŊ řŃ ȄŊŘବେଳେ ŬŲ Ļł ɂରାł 
ŕŎŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ଦ�ୋŕŘ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ňśł řńŞେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ ମ řĺ ňŅŘŞେ ňଡ଼ିଯŘĪĺ řģ ­ĨňŞେŔŇ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎ® ňŞେ ŋŘŎŃ İŊĦ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔĦķœ୍ଷĴś  ĨľĴŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ȸǑ ŊŘŎମɲବାŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ନ�ୋବେŏ 
ŒŘନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ Ň řମନ୍ତେ ŃŘƉକୁ  ମନ�ୋŇୀŃ ĴŎ řŊŘĴś ȸǑ 
ŋŘŎŃ ĬňŞେ ĹŘň ňĴŘĬĺନ୍ତିģ İňŎ ř ŔମŧŞେ ȸǑଙ୍କ 
ମ řĺ ĬňŎś  ଖ�ୋŅ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĭň-ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ĪŔŘĴ ŀŘȡ‌ 
ňŎŅŘ ĬĿŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବŞେ ňśł řńŞେ 
ȸǑଙ୍କ ĨŔŏ ମśĵŘ ଖ�ୋŏř ଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଯśଦ୍ଧ 
Ş�ୋĴ řȄŊŘ ନେĪ ȸǑଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ŀŘȡ‌ ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĨŏĻĻřŎŘĴś ମƍŐŊŘŎ ଦେĪȄŊŘ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎŞେ 
ŀŘȡ‌ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ĭŋŧ ଦେŒ ମƺŞେ କ�ŤłŔ ř 
Ńŝ Ńୀŧ ŎŘǧŎ ମƺସ୍ଥŃŘĴś ŋŘŎŃ କେବେ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ŔମŧŞେ ĬňǱଥାňĴ ŃŘƉକୁ  ŔĦķœ୍ଷ ŔମŘņŘŇ ŏŘĶ ř Ńŝ Ńୀŧ 

ňſŎ ŕǯକ୍ଷେň Ň řମନ୍ତେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ȄŏŘ Ĵ ř ବ�ୋŏř 
ňĹŘŎ ř Ȅଲେģ İŕŘ ĬňŞେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ň ȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ŀŘȡ‌ Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ ମŇŘ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ମେ®űŞେ ŔĦķœ୍ଷ ĩŎǕ ହେŊŘŎ Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ňŞେ ūŪŞେ ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ମƺŞେ ȸǑ ĨǰŊ řŎŃ řŎ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ସେ ɂରାŧ ŭŪ ńŎ İŕ ř ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ ĴŎ řȄŊŘŎ 
ଶ୍ରେŧ Ň řĻĴś ଦେଲେł řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŋŘŎŃ ȸǑଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ĵŘŎĻ 
ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ĨǰŊ řŎŃ řŞେ Ńŝ Ńୀŧ ňſŎ କ�ŤłŔ ř ŋŜ ମ řĴŘ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ňŞେ ĪŔŘĴ ŀŘȡ‌ ŔĦķœ୍ଷŎ ŔମŘņŘŇ 
ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ Ŋ řଦେŒ ମƽ୍ରୀ ମŘର୍ଗ Ŏś Ŋ řୟ�ୋƉକୁ  ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ମƺ ŋŘŎŃ ĩĬ ĴŘŕŘŎ ŕǯକ୍ଷେň ĹŘŕś ĥ Ň ȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ 

ŀŘȡ‌ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ļś ŏŘĪ ŬůŞେ ŵŘŒ řĦľŇŞେ Ŏś Ŋ řୟ�ୋଙ୍କ 
Ŕŕ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İĿŘŞେ ମƺ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ଦେŒŞେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŎŘĻř ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ

ĶŘĻŘରେ ňŒ řŏŘ ĪɎରାİŏ ସŔŇŘ

ŏƠŇ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ĩପ୍ରŊŘŔŇ ŇୀŃ řĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř 
Ʉ ରିଟେŇŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕ řĦŔŘ ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ Ĵ řȡ‌ ǦଟାŌ୍ମŎ 
ĩମେŎ řĴŘ ŊɹŊŔŘŧୀ İŏŇ ମସ୍କƉକୁ  ŅŘŧୀ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ଟେȧ‌ŏŘ ମŘŏřĴƉକୁ  Ńୀବ୍ର ŋƮତ୍ସŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ 
İŊĦ Ŋ řňƒŇĴ ŋŘଷł ňŘĪĥ Ņକ୍ଷି ł ňǀଥୀ ĴŌǻମୀଙ୍କ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 

ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŔମŧŞେ ŕ řĦŔŘ ହେŏŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ǦଟାŌ୍ମŎଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ Ʉ ରିଟେŇ İĴ Ŕŕ řǩଣୁ 
ଦେŒģ İĿŘŞେ ŕ řĦŔŘĴś  ĬŔśĴŘĬȄŊŘ ŋŘଷŘŎ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇ 
ŇŘŕ Ȁģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ଦେŒŞେ ବେĩĪŇ ପ୍ରŊŘŔୀଙ୍କ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĻŇŔĦĵ୍ୟାĴś ନେĪ ŏƠŇŞେ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĨŇŏŘĪȚ ମŘƺମŞେ ମସ୍କ İȄŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେ Ʉ ରିଟେŇ ŔĦŔŅ ŋƍ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ŏଢ଼େĪ ĴŎନ୍ତୁ, ŇଚେŃ ମŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕŘ ňŞେ ପ୍ରŅର୍ଶŇĴŘŎୀ İŊĦ ପ�ୋŏřŔ ମƺŞେ ŔĦķœ୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŬŰ Ļł ପ�ୋŏřŔ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŕ řĦŔŘ ňŘĪĥ ମସ୍କƉକୁ  ŅŘŧୀĴଲେ Ʉ ରିଟେŇ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ

űŲ ŌŝŃ; ŔŕŎ ĺŘଡ଼ିŞŏ ŭ ଲſ ŇŘĶŎ řĴ
ĶŘĻŘ ĻŐś ĺ ř Ĵŕ řŞŏ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŌƽŚ 
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūű ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ 
ଯōତŃ ŊŘŕŘସǵଫୋľ ŌŘŎ řଲŏ Ōƺ 
ŎŘĻɹରେ ŔŘŎ ŔĦĴľŎ ŔŌŘņŘନ 
ହେĬନŘŕ Ȁģ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŞŇĪ ĹŘœŚ 
ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨňŘŎĶତŘĴś ŞŇĪ Ŋ řରେŘņŚ 
Ņଳ Ŋର୍ǻĺƻ ତିģ İŕ ř ȮŌରେ ĹŘœŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ŞŇĪ କſଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି 
Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ŞŇତŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ ସେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତି ଯō ŔŘŎ 
ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘŞŇ ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺƻତିģ 
କେĬĥĿ ř ķƞଟାķƞଟା ଲŌɲୱା ņŘť ଼ି ତ କେĬĥĿ ř ŔŘŎŘ ŎŘତ ř 

Ĩନ řȿରା ňରେ Ŋ ř ŔŘŎ Ō řଳś  ନŘŕ Ȁģ ĹŘœ 
ŔŌŧରେ ŔŘŎ ନ ňŘĪ ĹŘœŚŌŘŞŇ 
ŕତŘŒ ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŔŘŎ ŔƉľ 
ŞŇĪ ŔŊś  ĻŘł ř Ŋ ř ŔŎĴŘŎ ନ řŎŊ Ŏŕ řŊŘ 
ŔŊś Ŀś  କſଷୋŋŎ Ŋ řœŧģ İŞŇĪ Ŋ řĻś  
ĻନତŘ Ņଳ ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂତ řŊŘŅ ĴŎ řĺ řģ 
ĹŘœŚ ŋŘĪŋĬłŚƉ Ŕŕ Ņŝ Ŧ ŋŘବେ Ŀ řĩ 
ହେŘĪĺ řģ ŔŘŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ତś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘନ 

ňŘĪĥ Ņଳ ĶłņŘŎłŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹňŘଳଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ ଯńŘŒŚȱ ŔŎĴŘŎ İ Ņ řĶରେ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ନ Ĵଲŏ ĹŘœŚƉ ŕȇ‌ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ĻନତŘ 
ŅଳŎ ǶŎ ĩŕśŎ ř ŒŘł řତ ହେŊ ବ�ୋଲř ନŊŚନ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŊś  ĻŘł ř Ŋ ř ŔŎĴŘŎ Ň řŎŊ Ŏŕ řŊŘ ŞſଷୋŋŎ Ŋ řœŧ: ŇŊŚŇ
ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ ǶŎ ĩŕśŎ ř ŒŘł řŃ ĴŎ řŊ Ŋ řଜେŀř

ନŜ ĩ ň ť ଼ା , ū Ű ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĺତ řŒĶଡ଼ ŎŘĻɹ ĶŎ řĩŊǄ 
İŔň řƉ ନ řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎ řĺƻତି Ļଣେ Ōŕ řଳŘ ŌŘĲŊŘŅŚģ 
ତŘƉ ନŘŌ ĻŘନŔ ř Ĭŉ୍ଫ ŊଛେଲŘ 
ĨľŘŌŚģ ସେ ନĶŎŚ İŎ řĩ ŌŘĲ 
ŔĦĶĿନŎ ŔĹřŊ  Ȅଲŏģ ĻŘନŔ ř 

ŌŕŘŎŘǧ Ķଡ଼Ĺřର�ୋଲřŎ 
Ō ŜଳŊŘŔ řǁଦାģ ŅŚର୍ଘ ŬŪŊର୍ଷ 
ହେŊ, ସେ ņŌତŎŚ-
ĶŎ řĩŊǄ- ନŜĩňť଼ା 
ŀ řŋ řĻନ ĴŌ řľ řŎ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŔŅŔɹ Ȅଲŏģ ĻŘନŔŚ, 
କେǂ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 

Ĺଳňତ řŎ ķନ řǨ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔତɹŌ ĶŘŊଡେƉ 
ǰ୍ରୀģ Ķତ ĻŘନś ĩŎŚ ŌŘĲ İନĴŘĬଣ୍ଟȡ‌ରେ 
Ĺଳňତ ř Ŕŕ ŔତɹŌ ĶŘŊଡେ Ōƺ ନ řŕତ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĻŘନŔ řƉ ନŘŌରେ ŔŎĴŘŎ Ų 
ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ĻŘନŔŚ 
ŌŘĲ ŔĦĶĿନ ĺŘଡ଼ ř ĶŎ řĩŊǄ İȧ‌ň ř ନ řȃଲ 
ŎଖେĹŘƉ ନ řĴľ‌ରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺ řģ

ĩƬŔŌରǻł Ĵଲŏ Ōŕ řŐŘ ŌŘĲŊŘŅŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ɂŔ řƴ 
ňର୍ଯɹľନǱଳŚ ŊŘଲřŕŎĹƠଡୀ ňŚĿ ନ řĴľ 
Ļƍଲରେ ପ୍ରେŌ řĴĴś Ķĺରେ ŊŘନ୍ଧି  ପ୍ରେŌ řĴŘĴś 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋଡ଼ନ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İňŎ ř ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁŎŘ ķľłŘŎś  
ŎŘĻɹରେ Ōŕ řଳŘ ŔśŎକ୍ଷା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪť଼ିȄŊŘ ɂŌŘł řତ ହେĬĺ řģ ŌƍଳŊŘŎ 
Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřତ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳନŚରେ Ŋ řଜେŀř İňŎ ř Ĩŋ řଯōŘĶ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ ŋŚœł Ŋର୍ȁĺ řģ

İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳନŚରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ņଳ Ōśĵɹ ŔଚେତĴ ɂŌ řଳŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŊŎ řǨ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ ŀ. ଲŏĵŘɌରୀ ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎ 
Ĳ ň Ŝର୍ବତନ ŎŘĻɹ Ōŕ řଳŘ ĴŌ řŒନ Ĩƺକ୍ଷା 
Ō řନତ ř ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯōŘĶଦେĪ ŎŘĻɹରେ 
Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘନରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଫଳ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŎ ɂତ řŊŘŅରେ ĩŔƻତାĴŘଲř (Ŋś ņŊŘŎ) 
ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ Ļřଲ୍ଲା İȧ‌ň ř ĨଫřŔ ŔǗମୁĵରେ 
Ŋ řĻś  Ōŕ řଳŘ ĻନତŘ Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ņŘŎłŘ 
Ņ řĩଯ řŊŘ Ŕŕ İȧ‌ň řŌŘନଙ୍କୁ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେŌŘŞŇ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ɌରୀŌତŚ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ŎŘĻɹରେ 
Ņś Ǥର୍ମ, ĶłŅś Ǥର୍ମ, ĨŔŅŘĹŎł Ĳ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  

ନ řର୍ଯାତନŘ Ņ řନĴś Ņ řନ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řଫଳ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŘ® ŊŘଲřŕŎĹƠଡୀ ňŚĿ ନ řĴľ 
Ļƍଲରେ ķľ řȄŊŘ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĩĪନŒŝƌଳŘ ସ୍ଥିତ řŎ ŔŅɹତŌ 
ନŌśନŘģ İŕ ř ķľłŘ ଗ�ୋňŘଳňśŎ ବେଳŘŋŜ Ō řରେ 

ķľ řȄŊŘ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘŎ ňśନŎŘŊŝƥ ତିģ 
ŎŘĻɹରେ ĶłŅś Ǥର୍ମ, ନŘŎŚ ନ řର୍ଯାତନŘ Īତ୍ୟାŅ ř 
ķľłŘ ଯōňŎ ř ńŌ řŊŘŎ ନŘĥ ŞŇĬନŘŕ Ȁģ Ņś Ǥର୍ମ 
Ĳ ନŘŎŚ ନ řର୍ଯାତନŘ ĬȘ‌ବେĶĻନĴ ŋŘବେ Ŋŝଦ୍ଧି  
ňŘĬȄŊŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ ĻŘତŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚŧ ସ୍ତŎରେ 
ନ řǁ ଦିତ ହେĬĺ řģ ଗ�ୋňŘଳňśŎ ķľłŘ ňରେ 
ĩମେŎ řĴŘ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř ĩŀŋŘĪĻŎ řରେ Ōŕ řଳŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ସ୍ଥିତ ř Ŀ řȇ‌ ନȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ Ĳť଼ିŒŘ Ŕମେତ 
Űľ ř ŎŘĻɹĴś ତŘƉ ଦେŒŎ Ōŕ řଳŘŌŘନଙ୍କୁ ଯ řŊŘĴś 
ŊŘŎł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř, İଫİȟ‌ 

ĴଲŏĻରେ ĺŘତ୍ରୀ ĩତ୍ମାŕśତ ř Ĳ Ŋଳଙ୍ଗା ĺŘତ୍ରୀ 
ପ�ୋť଼ି ķľłŘରେ Ŕର୍ବେŘƏ ନ୍ୟାŧŘଳŧ ଲƒଜାĻନĴ 
ବ�ୋଲř ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊɹ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ĻŘତŚŧ 
ସ୍ତŎରେ ନ řǁ ଦିତ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ İŕŘĴś ନ řŧƽł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĬନŘŕŘƻ ତିģ ତŃłś ĩŔƻତାĴŘଲř ŎŘĻɹŎ 

ŔŌସ୍ତ Ļřଲ୍ଲାରେ Ōŕ řଳŘ ŔśŎକ୍ଷା ɂŔƍରେ Ŋ řĻś  
Ōŕ řଳŘ ĻନତŘ Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ 
Ļřଲ୍ଲା İȧ‌ň řƉ ĨଫřŔ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ 
ଦେŊŘ Ŕŕ İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊģ

ŀ. ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ŎŘĻɹରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ କ୍ଷŌତŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ Ōŕ řଳŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĨňŎŘņ ŔŚŌŘ ŔŎŕŅ Ĭଲ୍ଲƎନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ɂତ řŅ řନ ūůĻł Ōŕ řଳŘ 
ŅśǤର୍ମŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ Ķତ ūŮ ŌŘŔŎ 
Ŋ řଜେň ř ŒŘŔନରେ ŔŌସ୍ତ Ŋର୍ଗŎ ŊɹŻ ତିŌŘନƉ 

ŋ řତŎś Ōŕ řଳŘŌŘŞŇ Ŕର୍ବାȅĴ କ୍ଷତ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŘȽ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ōŕ řଳŘ ŔśŎକ୍ଷାŎ ŀ řƠଡିŌ 
ň řľśĺƻତିģ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘତŚ ňŎ řŀŘ ŎŘĻɹŎ 
ŔŌସ୍ତ ଲŋର୍ସ ňİଣ୍ଟରେ ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘନ ňŘĪĥ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŘଲřŕŎĹƠଡୀ ĶłŅśǤର୍ମ 
ķľłŘ ňରେ ɌରୀŌତŚ ňŎ řଡ଼ŘƉ ଘ�ୋœłŘ ňŘł řରେ 
ĶŘŎ ŔŅŝŒɹ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ňśଲ řŔ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ŔଫେĪ 
ଦେĬĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ ŞŇତŘ, Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷା 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ Ŋɹସ୍ତ Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŅŘନ ňŘĪĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĨŋŘŊ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř 
Ņର୍ଶାଯ řŊŘĴś ŞŇĪ ସେ କſଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řଜେŀř ŞŇତ୍ରୀ Ō řନତ ř ବେହେŎŘ Ĵŕ řȄଲŏ 
ଯō Ōŕ řଳŘŌŘନଙ୍କୁ ƫŎ řତ ନ୍ୟାŧ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ōŕ řଳŘ Ĳ Œ řŒś ଡେସ୍କĶśଡ଼ řĴ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎśନŘŕ Ȁģ ଫଳରେ Ĩତ୍ୟାĹŘŎŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ 
Ōŕ řଳŘŌŘŞŇ ନ୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś ŊƗ ଚିତ ହେĬĺƻତିģ 
İŕŘĺଡ଼Ř ūŲū ହେଲɩଲŘĪନ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎśନŘŕ Ȁģ 
Ķତ ūŮŌŘŔŎ Ŋ řଜେň ř ŒŘŔନରେ ŎŘĻɹŎś ଯśŊତŚ 
ĹŘଲŘł Ōƺ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
İȄɂତ ř ନ řķŘ ନŘŕ Ȁģ ତŃłś Ŋ řĻś Ōŕ řଳŘ ĻନତŘ Ņଳ 
ŎŘĻɹŎ Ōŕ řଳŘƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ଲଢ଼େĪ ĻŘŎ ř 
ŎȃŊ ବ�ୋଲř ସେ Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻɹରେ Ōŕ řŐŘ ସśŎſଷା Ŋ řପōǻɹǯ

ĩĻř ŔŊś  İȧ‌ň ř ĨŉřŔ ଘķŎ řŊ Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ļଣେ ĩŅřŊŘŔŚ İŊĦ ଦେŒŎ 
ŎŘǧňତ ř Ōƺ ĩŅřŊŘŔŚģ İŕŘଫଳରେ ŎŘĻɹŎ 
ĩŅřŊŘŔŚŌŘନଙ୍କୁ  ĬĹřତ ନ୍ୟାŧ Ō řଳ řŊ ବ�ୋଲř 
ĩŒŘ Ŏŕ řȄଲŘ; Ĵ řƻତୁ ĩŅřřŊŘŔŚƉ Ņś ħĵ ŅŜ Ŏ 
ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŎŘĻɹŎ ĩŅřŊŘŔŚ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ମ�Ťଳ řĴ ĨȅĴŘŎŎś  ŔŎĴŘŎ ŊƗ ଚିତ ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ Ņଳ ňକ୍ଷŎś  
ŌƍଳŊŘŎ ଲƁ୍ମୀňśŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ଯśŊ Ŋ řņŘŧĴ 
ňŊ řȽ ŔŘĬĥƻତା ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳନŚରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯō, ŎŘĻɹŎ ନŊŌ Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ପ୍ରାĴ ŌŘȸ ରିĴ ĺŘȽ Ŋŝ ƥ ତିĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŅŚର୍ଘ ů ŌŘŔ ହେଲŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Ŋŝ ƥ ତି Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪଯ řŊŘ ଫଳରେ ŎŘĻɹŎ ůŭ ŕĻŘŎ ĶŎ řŊ 
ĩŅřŊŘŔŚ ň řଲŘଙ୍କୁ  ĨŞŇĴ Ĵଷ୍ଟ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ ଯŅř ŔŎĴŘŎ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉ Ŋŝ ƥ ତି 
ňśନħଲŘĶś ନ ĴŎƻତି, ତŃବେ ନ řĴľରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĨȅବେŒନରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ņଳ 
İŕ ř ɂŔƍରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ଚିତ  ĻŊŘŊ ŌŘĶ řŊ 
ବ�ୋଲř Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŔŘĬĥƻତା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŊŎ řǨ ŌśĵňŘȽ ŎĻନŚ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ŎŘĻɹରେ ůŭ  ŕĻŘŎ  ĺŘȽ 

ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩĻřĴś ůŌŘŔ ହେଲŘł ř ପ୍ରାȇ‌ ŌŘȸ ରିĴ 
ĺŘȽŊŝ ƥ ତି İňର୍ଯɹନ୍ତ Ō řଳ řନŘŕ Ȁģ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼  Ļřଲ୍ଲାରେ 
ĶłŘŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ  ŬŲű ľ ř  ĺŘȽŊŘŔରେ 
ŬŲ ŕĻŘŎ  Ĩନś ŔŜĹ řତ ĻŘତ ř  Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋର୍ଗŎ 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŞŇ ňŘĿ ňଢś ĺƻତିģ ସେŕ řŋଳř 
ŋŘŊରେ  Ĩନś ŔŜĹ řତ ĻŘତ ř  Ĳ ĻନĻŘତ ř Ĭନŧନ 

Ĳ ŔĦĵ୍ୟା ଲķś ňĺśĩ  Ŋର୍ଗ Ĵଲ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘଳ řତ ūŭŲ ĺŘତ୍ରାŊŘŔରେ ŬůŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  Ĩƺŧନ  ĴŎś ĺƻତିģ Ķତ 
İପ୍ରିଲ  ŌŘŔ ĿŘŎś  ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩନś ŅŘନ ŊŘ 
ĺŘȽŊŝ ƥ ତି Ō řଳ řଲŘ ନŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ ĺŘȽ Ŋŝ ƥ ତି 
ǶŎŜň ନŊŌ Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽ ŌŘନଙ୍କୁ  
ūŪůŪ ľଙ୍କା ଦେĬȄŊŘ ବେଳŐ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘନଙ୍କୁ  
ūūŪŪ ľଙ୍କା ଦେĬĺƻତିģ İŕ ř Ĩର୍ଥŎŘŒ řĴś ŌŘŔĴ 
Ōƺରେ ସେŌŘŞŇ ĹŘŎ ř Ĳଳ ř ŔĴŘଳ Ļଳȃĩ, 
Ņś Ī ňŕŎ ŋŘତ, ĨňŎŘǸ Ļଳȃĩ Ĳ ŎŘତ୍ରି  

ଭ�ୋĻନ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İȄରେ Ōƺ ନ řତɹ  ŊɹŊŕŘŎ 
Ļřନ řœ(ŔŘŊś ନ, ତŃଲ, ପେȚ‌)ģ İŕ ř ňଞ୍ଚŌŘŔ ĴŘଳ 
ĺŘȽŊŝ ƥ ତି ନ ଦେŊŘ ହେତś  İବେĿŘŎś  ĺŘତ୍ରାŊŘŔ 
ňŎ řĹŘଳନŘ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ 
ŌŘŞŇ ŕŘତ ଟେĴ ř ଦେĪĺƻତି ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ପ୍ରି -ŌŘȸ ରିĴ ĺŘȽ Ŋŝƥ ତି-İŔľ ř ĺŘȽ Ŋŝƥ ତି କେǂ 

ŔŎĴŘŎ űů ɂତ řŒତ ଦେĬȄŊŘ ବେଳŐ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ŭů ɂତ řŒତ ଦେĬĺƻତିģ ସେŕ řŋଳř 
ĨନśŔŜĹ řତ ĻŘତ řŊର୍ଗƉ ňŘĪĥ  ŰŪ ɂତ řŒତ 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳŐ ŮŪ ɂତ řŒତ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ଦେĬĺƻତିģ ňĺśĩŊର୍ଗƉ କ୍ଷେȽରେ Ĭŋŧ କେǂ 
Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ůŪ ɂତ řŒତ ଦେĬĺƻତିģ İŕ ř 
ĺŘȽ Ŋŝƥ ତି ɂŅŘନ କ୍ଷେȽରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ତŘƉ 
ŋŘĶ ɂŅŘନ ĴŎ řŔŘŎ řŊŘŎ ɂŌŘł ଦେŊŘ ňରେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ତŘƉ ĨĦŒņନ Ŕ řņŘŔଳĵ ŀřŊ řľ ř 
ŌŘƺŌରେ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ‌ ĵŘତŘĴś ĩŔ řńŘİģ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ 
Ĳ କେǂŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ řର�ୋņŚ 
ବ�ୋଲř İȄŎś  ɂŌŘł řତ ହ�ୋĪȄଲŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ĬƤଳ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎś  ହ�ୋĪĺ ř Ŋ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥ ŕŎ řଲś ȑ‌ ģ 
ଲś ĹŘ ĺňŘରେ ନśହେĥ; ŔŌସ୍ତƉ ƕଞାତŔŘŎରେ ଲś ȑ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĹŘŎłŘ ĵର୍ଚ୍ଚĴś  
ŊŘŎłŘ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ କ�ୋœŘĶŘŎŎś  
ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ō řଳ řŌ řŒ ř ľଙ୍କା ĬĿŘĪ ŞŇĪĺƻତି; 
ହେଲŏ  Ĩŀřȑ‌ ŔŌŧରେ ĵର୍ଚ୍ଚŎ ŕ řŔŘŊ ଦେĪ 
ňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ ĩŊŒɹĴ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ɂŌŘłňȽ 
ɂŅŘନ ĴŎ ř ନ ňŘŎ ř Ĩť଼ିȑ‌ରେ ņŎŘ ňť଼ିĺƻତିģ 
ŬŪūů-ūŰ Ŏś  ŬŪūų-ŬŪ ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŌŘȽ ů Ŋର୍ଷରେ ŬŮūକ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା 
ĩƬŔŘȖ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ņŎ řĺ ř Ĩť଼ିȑ‌ ľ řȟ‌ģ İŔŊś  
Ĩର୍ଥ ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘĴś Ĩŀřȑ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŔśňŘŎ řȧ‌ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŏ Ōƺ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ĩର୍ଥ ŅŘĵଲ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŔŌŧ Ķť଼ାĪ ĹŘଲřĺƻତି ģ 

ଲ�ୋĴŘȢ‌ ଫଣ୍ଡ Ĩŀřȑ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨନśŔŘରେ 
ŬŪūů-ūŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŔŌśŅŘŧ ŬŪକ�ୋľ ř 
ūůଲକ୍ଷ ųŪŕĻŘŎ Űľଙ୍କା ŕଡ଼ň ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŌśŅŘŧ ŮŮĻł ĨȅĴŘŎŚ İŕ ř ľଙ୍କା ĩƬŔŘȖ‌ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ ତନɭƺŎś  
ŬĻł ĨȅĴŘŎŚ ତŘƉĿŘŎś  ĩŅŘŧ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ľଙ୍କା ŋŎłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ତତ୍କାଳŚନ ĴśଳŔĹřŊ 

ପ୍ରାŧ ūŭଲକ୍ଷ ľଙ୍କା  ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘĴś ȄŊŘବେଳŐ 
ŲĻł ĨȅĴŘŎŚ ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔśňŘŎ řȧ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řřňŎ ř ŬŪūŰ-ūűରେ 
ଲś ȑ‌ Ĩର୍ଥ Œହେକ�ୋľ ř Ĩତ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ŔŌśŅŘŧ 
Űű Ļł ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĿŘŎś  ūŪū 
କ�ୋľ ř ůųଲକ୍ଷ ŲŰŕĻŘŎ űŭŲľଙ୍କା ŋŎłŘ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩť଼ିȑ‌ ľ řȟ‌ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řĺ řģ ତତ୍କାଳŚନ 
ĴśଳŔĹřŊƉ ନŘŌରେ ųଲକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା 
ŊକେŧŘ Ŏŕ řĺ ř, İňŎ řĴ ř Ļଣେ ତତ୍ୱାŊņŘŎĴ 
(କେŧŘŎଟେĴŎ)Ɖ ĿŘŎś  Ůଲକ୍ଷ ŭŮŕĻŘŎś  
ĨȅĴ ľଙ୍କା ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
କେŧŘŎଟେĴȡ‌ İତŃ ľଙ୍କାŎ ĴŘŎŊŘŎ Ĵ řňŎ ř 
ĴŎś Ȅଲŏ ନŘ ତŘƉ ନŘŌରେ ĩĬ କେĬĥ ĨȅĴŘŎŚ 
ŞŇłଦେł ĴŎś Ȅଲŏ ତŘĴś ŞŇĪ ňŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪūű-ūŲରେ ůŬ Ļł ĨȅĴŘŎŚ 
Ō řଳ řତ ŋŘବେ ůůକ�ୋľ ř Ųūଲକ୍ଷ ŬŰŕĻŘŎ 
ŲŰŮ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň ĴŎ řĺƻତିģ ତନɭƺŎś  ŌŘȽ 
ŬĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪūŲ-
ūųରେ ŮŪ Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ Űŭକ�ୋľ ř ůůଲକ୍ଷ 
űŬŕĻŘŎ ųůŲ ľଙ୍କା, ŬŪūų-ŬŪରେ 
űŭଲକ୍ଷ űůŕĻŘŎ ŮŮŲ ľଙ୍କା ହେŎଫେȡ‌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĩŀřȑ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 

İŔŊś  Ĩର୍ଥ ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŔśňŘŎ řȧ‌ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ କେĬĥ ĨȅĴŘŎŚ କେତŃ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň 
ĴŎ řĺƻତି, ତŘŕŘŎ ତŘଲřĴŘ Ōƺ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ĩŀřȑ‌ରେ ତଞ୍ଚĴତŘ ņŎŘ ňť଼ିŊŘ ňରେ Ōƺ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňକ୍ଷŎś  ŔŌŧ Ĭňଯ�ୋĶŚ ňŅକ୍ଷେň 
ନ řĩଯŘĬ ନŘŕ Ȁģ ଫଳରେ Ĩର୍ଥ ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ŋŕś ĨȅĴŘŎŚ ĨŊŔŎ ŞŇĪ ŔŘŎ řଲŏł řģ Ĵ řĺ ř 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĨନɹȽ ŊŅଳř Ōƺ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řĺ řģ ହେଲŏ ସେŌŘନƉ ĿŘŎś  İŕ ř Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ 
ĴŎ řŊŘĴś କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĬ ନŘŕ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ Ş�ୋ ĨŊଜେĴŔȚ‌ ŔŘର୍ଟିଫřକେȑ‌ 
(İȚ‌ĲŔ ř) ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  Ŋ řନŘ ଦ୍ୱǃରେ 
ସେŌŘŞŇ ପେନŔȚ‌ ňŘĬĺƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ 
ହେŎଫେŎ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňକ୍ଷŎś  
ତŘŕŘ ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘĴś କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ŞŇĬ ନ 
ȄŊŘŎś  ň Ŝର୍ବତନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ŌŘŞŇ Ĺ řƻତା 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ ɂńŌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ŌŘȽ ů Ŋର୍ଷରେ İତŃ ňŎ řŌŘłରେ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň 
ହେĬȄŊŘŎś  ȮŌŘĶତ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାନśଷ୍ଠାନŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ŌŘନ ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř Ŋ୍ୟାňĴ Ņś ର୍ନୀତ ř ŕ Ȁ 
İȚ‌ĩĪĩȡ‌İȜ‌ Ĳ ନŘȇ‌ ňŎ ř ŌŘନɹତŘ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘŎ ɂŌśĵ ĴŘŎł ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

­ĬƤŐ®ରେ ŋŧƉŎ ĩń ȁĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ
 ŬŮū କĴୋľ ř ŋŎłŘ Ň řŌନ୍ƻ Ĩť଼ିľ ľ řȟ‌Ŏ ସśପŘŎ řସ

ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ସŎକŘŎ ĩŅřŊŘସŚ Ŋ řର�ୋņŚ

ů ŌŘŔ ହେŊ Ō řŐś Ň ř ɂରାȇ‌ ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘȽŊŝ ƥ ତି

Ŋŝ ƥ ତି Ĩପେକ୍ଷାରେ  
ůŭ ŕĻŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): Ĭňନ řର୍ବାĹନ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ନŜĩňť଼ା Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ĩĬ ůŰľ ř ନŜତନ 
ŌତŅŘନ କେǂ ଖ�ୋଲŘଯ řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  ମ�ୋȑ‌ ŭŪŬľ ř 
ŌତŅŘନ କେǂ ȄŊŘବେଳŐ İŕŘ ŭůŲĴś Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
ତନɭƺŎś  ŔŕŎŘଞ୍ଚଳରେ ŭŰľ ř İŊĦ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚଳରେ 
ŭŬŬľ ř ŌତŅŘନ କେǂ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ůŬľ ř 
କେǂŎ ନŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ōśĵɹ ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌƍଳŊŘŎ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳନŚରେ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ଭ�ୋľŎ ତŘଲřĴŘରେ Ƕତƽ ŔĦକ୍ଷି Ǌ 
ŔĦଶ�ୋņନ (İȧ‌İȧ‌ĩȡ‌) ĴŎ řŊŘĴś ĩୟ�ୋĶ ŔŜĹନŘ 

ଦେĪȄଲŏģ ତŅନśଯŘŧŚ ĶତĴŘଲř ŔŌନɲ ୱିତ Ĺ řĿŘ ଭ�ୋľŎ 
ତŘଲřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଭ�ୋľŎ ତŘଲřĴŘ ŞŇĪ ĴŘŕŘŎ 
ĩňƥତି Ȅଲŏ ĩŔƻତା Ŭų ତŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŅŘĵଲ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔŌସ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ű ତŘŎ řĵ Ōƺରେ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘňରେ ų 
ତŘŎ řĵ Ņ řନ Ĺś ť଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ତŘଲřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ 
ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚƉ ତńɹ ĨନśଯŘŧŚ, ନŜĩňť଼ାରେ 
ମ�ୋȑ‌ Ŭଲକ୍ଷ ŮŲŕĻŘŎ ŬůŰ ଭ�ୋľȡ‌ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ତନɭƺŎś  ūଲକ୍ଷ ŬŬŕĻŘŎ ūŪŭ ňśŎśœ ȄŊŘବେଳŐ ūଲକ୍ଷ 
ŬŰŕĻŘŎ ūŭŬ Ōŕ řଳŘ Ĳ ŬūĻł ତŝ ତŚŧ ଲřଙ୍ଗୀ Ŏŕ řĺƻତିģ 

ŇŜ ĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ: űରେ ĹŜ ť଼ାƻ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ

ŔŌ୍ୱଲňśŎ, ūŰŘų (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବଲňśŎରେ 
ňśł ř İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟȡ‌ģ Ŋ řřŋ řǈ ńŘନŘ‌ରେ ŬūŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŔĦĶŚନ ŌŘŌଲŘ‌‌ରେ Ļଡ଼řତ ȄŊŘ Ņś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ ĨňŎŘņŚ 
ŅŚňĴ Ōଣ୍ଡଳĴś ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାରେ ରେଙ୍ଗାଲř 
ňśଲ řŔ İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟȡ‌ ĴŎ řĺ řģ ତŘ®Ŏ ŀŘŕŘł 
ଗେŘଡ଼ରେ Ķśଳ ř ŊŘĻřĺ řģ Ĺ řĴ řƮସା ଲŘĶ ř ତŘĴś  Ŋś ର୍ଲା 
ŋŚŌŔŘŎ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତŘ® ňŘĵŎś  
ňśଲ řŔ ű.Űů İȟ‌İȟ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଗେŘľ řİ ଦେŒŚ 
Ŋନ୍ଧୁĴ, Ŭľ ř Ķśଳ ř Ĳ ଗ�ୋľ řİ  ǭକୁľ ř ĻŊତ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, Ŏମ୍ପେଲŘ Ļƍଲ ନ řĴľରେ 
ŅŚňĴ ȄŊŘ ŔŜĹନŘ ňŘĪ ňśଲ řȧ‌ ସେĿŘରେ ĹŦĬ 

ĴŎ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ ତŘĴś ņŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ŅŚňĴ ɂńମେ ňśଲ řŔ ĬňŎĴś ŭŎŘĬଣ୍ଡ 
Ķśଳ ř ĹଳŘĪȄଲŘģ ĻŊŘŊରେ ňśଲ řŔ Ōƺ ତŘ® 

ĬňŎĴś Ķśଳ ř ĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲŘģ İȄରେ ŅŚňĴŎś  
ŀŘŕŘł ଗ�ୋଡ଼ରେ ଗେŘľ řİ Ķśଳ ř ŊŘĻřȄଲŘģ 
ňରେ ňśଲ řŔ ତŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ řŞŇĪȄଲŘģ

Ĭଲ୍ǟĵଯōŘĶɹ, ŅŚňĴ ନŘĥରେ ŔŌ୍ବଲňśŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ńŘନŘରେ Ŭūľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨĪĥĿŘňŘଲř 
ńŘନŘରେ ūŪľ ř ŌŘŌଲŘ ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋś ର୍ଲା ńŘନŘରେ 
ŭľ ř, ņନś ňŘଲř ńŘନŘରେ ū, କ୍ଷେତŎŘĻňśŎ 
ńŘନŘରେ Ŭľ ř, ŔŅŎରେ ଗ�ୋľŘİ Ĳ ľŘĬନ 
ńŘନŘରେ Ůľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ĨŞŇĴ 
ŔŌŧରେ ଫେŎŘŎ Ŏŕ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ଚେǦଟା ňରେ Ōƺ ņŎ řŊŘରେ Ŋ řଫଳ ହେĬȄଲŘģ

Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ŅŚňĴĴś İȚ‌ĴŘĬƞȡ‌

(ŉŘĪȢ  ŉଟľୋ)
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ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŰାų(ŔŌ řŔ)

ĨŇś ŞĶŘŐŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ İȚ‌ĻřĲ 
ଚĹŃŇା Ō řŒŇ ŉାĬଣ୍ƠŔȚ‌ ƶୱାŎା 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ĨଟľŘŌ řĴ 
İŇର୍ȁ ŔǑŝŻ ŃାŐଚĹŎǱଥିŃ 
ŋାŎ ř ĻŐ ɂĴǛ (ହŕŋř ŵାଟŎ 
ňɰଲାƞ) ňŎ řŔŎରେ ĴରǻଚାŎŚƉ 
Ň řŌନ୍ƻ ¯ŌାŇŔ řĴ ଚାňŎ ĴାŎł Ĳ 
Ň řŎାĴŎł® Ŋ řœŧରେ ŔଚĹŃŇŃା 
ĴରǻŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎା ōାĪȄŏାģ 
ଚĹŃŇା Ō řŒŇŎ ɂŃ řǨଠାȽରୀ ŊାłŚ 
ଦŅŊ, ŊŎ řଷ୍ଠ ଚ řĴ řƮ ସିĴ Ńńା Ňାŏକ�Ř 
ହǴ ପିଟାŏŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ōśĵɹ ŀା. 
ŔśœŌା ଚ�ŤņśŎŚ, ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା 
ହǴ ପିଟାŏŎ ŌାŇŔ řĴ ର�Řଗ Ŋ řଶେœƕ 
ŀା. ŎŒɭ ମିŃା ŋƙଦŅĲ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ହŕŋř ŵାଟŎ ňɰଲାƞŎ ŀାŻŎ ŀň řĩŎ 

ŞĶŘŀŊଲେ Ŋକ୍ତାŌାŇƉ ňŎ řଚŧ 
ɂଦାŇ ĴŎ ř İହାŎ Ĭňଯ�ŘଗŚŃା 
Ŋ řœŧରେ ŔŜଚŇା ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňɰଲାƞŎ Ōśĵɹ Ĳ İŔŀř ଜ�ţŃś ŏ ହĴ 
ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ  ǶୱାଗŃ ňŜର୍ବĴ ପ୍ରୋȰରାŌŎ 
ĬňାଦŅŧŃା Ĳ ĩŊŒɹĴŃା Ŋ řœŧରେ 
ŔŜଚାĪȄଲେģ 

ɂńମେ ɌରୀŌŃŚ ŊାłŚ ଦŅŊ 
Ň řĻ ŊŻŊɹରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରେ 
ŌାŇŔ řĴ ଚାň ŔଚĹŃŇŃାŎ 
ĩŊŒɹĴŃା Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ŀା. ŎŒɭ ମିŃା 

ŌାŇŔ řĴ ଚାňŎ ĴାŎł, İହାƶୱାŎା 
ହŕĬȄŊା ŒାŎŚŎ řĴ Ĳ ŌାŇŔ řĴ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା, ĴśɂŋାŊ, ŔŌାĻ Ĳ 
ňŎ řŊାŎ Ĭňରେ ɂŋାŊ ĪŃ୍ୟାଦ ř 
Ŋ řœŧରେ Ŋ řœଦ Ŋ řŊŎłŚ ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔହĻ Ĭňାŧରେ İହାŎ 
Ň řŎାĴŎł, ଚ řĴ řƮସା, Ŋ୍ୟାŧାŌ, 
Ŋ řɌରାŌ, Ň řĻňାĪĥ ŔŌŧ ŔĦŎſł, 
Ōନ�ŘŋାŊŎ ĩଦାŇ ɂଦାŇ ĩଦřŎ 
ଗśŎś ƫ Ŋ řœŧରେ ସେ ĩଲ�ŘଚŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŌାŇŔ řĴ ଚାňŎ ŌାȽରା 
ସ୍ୱŧĦ ĩĴŐŇ ĴŎ ř ŔĿřĴ ŔŌŧରେ 

Ŋ řଶେœƕ ňŎାŌର୍ଶ ନେŊା İŊĦ 
ĩņśŇ řĴ Ň řଦାŇ Ĳ ଚ řĴ řƮସା Ŋ řœŧରେ 
ସେ Ŋ řœଦ Ŋ řŊŎłŚ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ ŀା. ŔśœŌା ଚ�ŤņśŎŚ Ŋ řŋ řǈ 
Ōନ�ŘŎƙĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ, ŊǄଧୁŃା, 
Ĭତ୍ତŌ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ Ĳ Ĵରǻକ୍ଷେତ୍ରŎ 
ଦାŧ řƫ Ŕହ ňାŎ řŊାŎ řĴ Ńńା ŔାŌାĻřĴ 
ĻŚŊŇŎ ŔĿřĴ ňŎ řଚାŐŇା ƶୱାŎା 
Ĵ řŋŐř ŌାŇŔ řĴ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎାōାĪňାରେ ସେହ ř Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ŘଚŇା ĴŎ řȄଲେģ ĻŚŊŇରେ 
ŔŉŐŃା Ň řŌନ୍ƻ ŔĿřĴ ŌାȽରାରେ 

ŌାŇŔ řĴ ଚାň ĩŊŒɹĴ Ĳ İହା 
ŏକ୍ଷ୍ୟŔାņŇରେ Ĵ řňŎ ř Ŕାହାōɹ 
Ĵରେ, İĴńା Ŋś ļାĪȄଲେģ ଯେ 
କ�ŤłŔ ř ĴĿřŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řɄŃ 
Ň ହ�ŘĪ ଧ�ţର୍ଯɹŎ Ŕହ řŃ İହାŎ 
ĨŇś ŒŚŐŇ ĴŎ ř ŔŌାņାŇŎ ňǀଥା 
ŊାହାŎ ĴŎ řŊା ŌŇś œɹŎ Ĵƥତ୍ତŊɹ 

ବ�Řŏř ସେ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŔŎŊĻřŃ ĴśŌାŎ, Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ 
ňŎ řଚାŐŇାରେ ŔହାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ňɰଲାƞŎ ŔŌǯ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴରǻĴƥତ୍ତା Ĳ ĨŇɹ ĴରǻଚାŎŚ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ř ɂଶ୍ɨŘତ୍ତŎ ŌାƺŌରେ 
Ň řĻ Ň řĻ Ŕନ୍ǁହ ଦŜ Ŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋŊ řœɹŃରେ İହ řŋŐř Œ řſłŚŧ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňśŇର୍ବାŎ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ƻ 
ଯ�ŘĻŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶେœରେ 
ଶ�ţଳେǂ ĴśŌାŎ ņŇɹŊାଦ ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŰାų(ŔŌ řŔ)

ପ�ŤŎାł řĴ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ŊାŃାŊŎłରେ ɂŋś  Ŋ řǢĴର୍ମାƉ 
ňŜĻା Ŋś ņśŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ ହŕĬĺ řģ 
ଦŅŊŒ řଳ୍ପୀƉ ĩଗŌŇ ňାĪĥ ŎƍଗୀŇ 
ĩଲ�ŘĴŌାŐାରେ ŔśĬƏ ତ�ŘŎł 
Ňାŏକ�ŘŇଗŎĴś Ĭତ୍ସŊ ŌśĵŎ ĴŎś ĺ řģ 

ପ୍ରାŧ ଚାŎ řଦŒǄ ଧି ହŕŊ Ňାŏକ�ŘŇଗŎରେ 
Ŋ řǢĴର୍ମା ň ŜĻା ĩĵňାĵ ĨƗŐରେ ɂŔ řƴ 
ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋť ĬȮƟଠା Ŕହ 
ňାŐŇ ହŕŊାĴś ōାĬĺ ř ɂŋś  Ŋ řǢĴର୍ମାƉ 
ňŜĻାģ Ŋ řǢŊ řǄଧାł ř ଦŅŊŒ řଳ୍ପୀƉ Ļŧନ୍ତୀ 
Ĭତ୍ସŊ Ňାŏକ�Ř ŇଗŎରେ ņśŌņାŌରେ 
ňାŐŇ ହŕŊାĴś ūųଟ ř ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňରେ 
ŌହାĩŀŌɲŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ହ�ŘĪŔାŎ řĺ řģ 
ūűŃାŎ řĵŎś  ň ŜĻା ĩŎǕ ହ�ŘĪ ŬŮ 
ŃାŎ řĵରେ ŋŔାł ř Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ 
Ňାŏକ�Ř ସ୍ǷŏଟŎ Ĳ Ŕ řň řň ř ňɰଲାƞŎ 

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŎ ňŜĻାŌଣ୍ଡňରେ ĴŌ řଟ ř 
ĴରǻĴƥତ୍ତାƉ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା Ōନ�ŘŊୃତ୍ତି   
ନେĪ ŋ řǈŋřǈ Łାଞ୍ଚାରେ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ମେŁ ŔାĻŔƒଜା Ĳ ŔśĬƏ ତ�ŘŎł İŊĦ 
ŎƍଗୀŇ ĩଲ�ŘĴŌାŐାରେ Ňାŏକ�Ř ŇଗŎ 
ļŏŔ ř ĬĿś ĺ řģ କ�Ř-Ĩňରେଟ řŋ Ōାର୍କେଟ 
ଦŅĪ ŃାŎ řłŚ ĺĴĿାŎś  Ĵŏ୍ୟାłŌଣ୍ଡň 
ōାİ Ŏାସ୍ତାŎ ŞĶŘଟ řİ ňାǢର୍ରେ Ňାŏକ�Ř 
Ĵଣ୍ɯରାĴɟŎ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ňŜĻାŌଣ୍ଡň 
ŔମେŃ ūųଟ ř Ōଣ୍ଡň ଶ�ŘŋାňାĬĺ řģ 
ňଟŏାĪŇ, ĴାǦ ହାĬŔ (İ), ĴାǦ 

ହାĬŔ(Ŋ ř), ňଟŏାĪŇ 
(ĪଲେĴɟ ʗରିĴାŏ), ŎŀřĦŔň 
(ū), Ŕ řň řň ř (ĪଲେĴɟ ʗରିĴାŏ), 
Ŕ řň řň ř (ĨňରେŔŇ), Ŕ řň řň ř 

(Ŕ řİଚň ř), ମେଟେŎ řĩŏ, Ĵାର୍ବŇ 
İŎ řĩ ȰରୀŇ ĩନ�Řť, Ĵାର୍ବŇ İŎ řĩ 
ବେĴ ĨଭେŇ, ର�ŘŏřĦňɰଲାƞ, Ĵାର୍ବŇ 
İŎ řĩ (ĪଲେĴɟ ʗରିĴାŏ), ର�ŘŀřĦŔň 
(Ŭ), ମ�ŘŊାĪŏ ĪĴ୍ୟୁňମେƞ Ŕň, 
Ĵାର୍ବŇ İŎ řĩ ମେĴାŇ řĴାŏ, Ŕ řŋ řŏ 
ମେଣ୍ଟେŇାŇɵ, ଟାĬŇŔ řň ŬŬŪ କେŋř 
ĪଲେĴɟ ʗରିĴାŏ, Ĵଣ୍ɯରାĴɟŎ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ 
ɂŋୃŃ ř ň ŜĻାŌଣ୍ଡňରେ  Ŋś ņŊାŎ ňŜର୍ବାǸŎś  
ଦŅŊŒ řଳ୍ପୀ Ŋ řǢŊ řǄଧାł ř Ŋ řǢĴର୍ମାƉ ňŜĻା 
ŇŚŃ řĴାନ୍ତିରେ  ĩŎǕ ହŕŊģ űଦřŇ 

Ŋ୍ୟାň ř İହ ř ň ŜĻା ŔŌାର�Řହରେ ଚŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŇŜĩ ଗśଣ୍ଡିଚା Ōନ୍ଦି Ŏňଡ଼ିĩରେ ଦ�ŘŐ ř 
Ĳ Ĵŏ୍ୟାłŌଣ୍ଡň Ň řĴଟ ňଡ଼ିĩରେ 
ŌŚŇାŊĻାŎରେ  ସ୍ୱŃƽ ĵାଦɹ ňŔŎା Ĳ 
Ōନ�ŘହŎ ř ŔାŌȰରୀŎ ଦ�ŘĴାŇ ŊĻାŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ 

ň ŜĻା ŔŌାର�Řହରେ ĻŇ 
ŔŌାବେŒĴś  ଦୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ Ňାŏକ�Ř 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  ଟାĬŇŔ řňŎ ňŎ řŌŐ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŔଫେĪ ĴରǻଚାŎŚŌାନେ 
ŔŌଗ୍ର ଟାĬŇ Ŕ řň, ŇାŐŇର୍ଦ୍ଦŌା, 
Ŏାସ୍ତାķାଟ ĩଦř ĨƗŐରେ Ŋɰ ଲିଚ řĦ 
ňାĬŀŎ ňĴାĪ ŔଫେĪ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ĵାŏĵŌା Ŏାସ୍ତାĴś  ŌŎାŌŃ ř ĴŎାōାĬĺ řģ 
ŒƌୃŐřŃ ŋାବେ Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇĴś 

Ňାŏକ�Ř ɂŒାŔŇ, Īଷ୍ଟେଟ Ŋ řŋାଗ, 
ୱେŏଫେŧାŎ ĴŌ řଟ ř, ŌାŔାȅĴ ňŜର୍ବŎś  
ɂସ୍ତୁŃ ř ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା 
Ŕśଦ୍ଧା ଦ�ŘĴାŇŚ ŊɹŊŔାŧŚ Ōାନେ ପ୍ରାŧ 
ňହଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ ŒƌୃŐା Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା ଦ řଗରେ 
Ňାŏକ�Ř ńାŇା ňśŏ řŔ ňſŎś  ଟାĬŇŔ řňĴś 
ŃŚƀ ŇĻŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎା 
ĵଞ୍ଜା ōାĪĺ řģ ŃାŎ řłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ Ŀାରେ 
Ōśĵɹ ňśŏ řŔ Ĵଣ୍ଟ୍ରୋŏ Ŏś Ō Ńńା ŔŜଚŇା 
କେǂ ହ�ŘĪĺ řģ Ňାŏକ�Ř ķର�ŘĪ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎŚଟ ř ĴରǻଚାŎŚ, Ňାŏକ�Ř ଦŌĴŐ 
Ŋାହ řŇŚ, ĨŇś ଗśŐ ଦŌĴŐ Ŋାହ řŇŚଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସŊŎ ňŜĻାƗŐ, ŌŚŇାŊĻାŎ, ňǟଲୀɌରୀ 
ମେŐା ɂŋୃŃ ř ĨƗŐରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ

ଦŅŊŒ řǛŚƉ ĩଗŌŇ ňାĪĥ ĬƮŊŌśĵŎ ŇାȢ‌କĴŘŇଗŎ 

­ŌାŇŔ řକ ĹାňŎ କାŎł Ĳ Ň řŎାକŎł® Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇŃା କରǻŒାŐା ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎାĻȎ‌ Ńńା Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł, ĨŇś ŞĶŘŐŎ 
Ĩƺſ ଦାମ�ŘଦŎ ŎńƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł ŃŎŉŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ଛେŐřĩňŀା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ɂŊାŔŚ ଶ୍ରŌ řĴƉ Ŋ řŋ řǈ ĨŔśŊ řņା Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔଚĹŃŇŃା 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ŔଚřŊ, Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł ĴŌŐାĴାନ୍ତ 
ŇାŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ ĨȅĴାŎŚ ଦŅŊɂŔାଦ Ōହାନ୍ତି , Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
ŔଦŔɹ ňŎŌାŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, ଛେŐřĩňŀା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ĴśŌାŎ Ōśଦś ŏ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŌ୍ୱି ņାŇରେ ŔାŌାĻřĴ 
İŊĦ ĩର୍ଥି ĴǯŎରେ ňĺś ĩ ȄŊା 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ōାଗłାରେ ĩĪȚ‌ସେŊା 
ଯ�ŘଗାĪ ଦŅŊାŎ ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř ŔśŊ řņା ĻାŃŚŧ, ŎାĻɹ, Ļřǟଲା 
Ĳ Ńାŏś ȇ‌ǯŎରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊା 
ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł Ĳ ĴŌ řଟ ř 
ƶୱାŎା ଯ�ŘଗାĪ ଦ řĩōାĪńାİģ İହାŊɹŃŚŃ ଲ�ŘĴ ĨଦାŏŃ, Ōƺସ୍ଥŃା Ĳ ĩପ�Řœ Ŋś ļାŌłା 
ňŎ ř Ŋ řĴǛ Ŋ řŊାଦ ŔŌାņାŇ ŔŜତ୍ର ŌାƺŌରେ Ŋ řଚାŎାņŚŇ Ĳ ପ୍ରାȇ‌ ŌĴଦ୍ଦŌାǯŎŎ Ŋ řŊାଦŎ 
ĩŒś, ŔହĻ Ĳ ŔŎŐ ŔŌାņାŇ ĴŎାōାİģ ĩŌ Ļřǟଲାରେ ĻŇ Ĭňଯ�ŘଗŚ ସେŊା ŔŌɲǄଧୀŧ 
Ŋ řŊାଦଗśଡ଼ି ĴŎ ŔŌାņାŇ ĩପ�Řœ Ŋś ļାŌłା ŋ řତ୍ତିରେ  ĴŎ řŊା ňାĪĥ ǱଥାŧŚ ଲ�ŘĴ ĨଦାŏŃ, 
ĨŇś ŞĶŘŐ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ĩĺ ř ବ�Řŏř ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŬŪĻł 
ହ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଶ୍ରŌ řĴ Ĵାର୍ଡ ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ  Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł, 
ĨŇś ŞĶŘŐŎ ňାŎାŏřଗାŏ ŋŏାଣ୍ଟିĨŎ ଗł Ĳ ଛେŐřĩňŀା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ȰରାŌŊାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔଚřŊ, Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł, ĨŇś ŞĶŘŐ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

	=ŎƍřŇ ĩŞŏŘĴŌାŐାରେ ļଲŔśĺ ିŔśĬƏ ତŃŘŎł
	=ūųľ ିňŜĻାŌƠňରେ ňŜĻାňାĪବŊ ବି Ǣବି Ǆଧାł ି

ŒŘƻřŒŝƌŐŘରେ ପŜĻŘ ŔŘŎŊିŘ 
ପŘĪĥ ପśŏŔି ପſŎś  ɂǯତୁŃ ି

ŊĪƠଡା,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ĩଗĴś ň ŜĻା ňାର୍ବł ĮŃś  ĩŔśȄŊା ବେଳେ Ĵ řňŎ ř 
Œାନ୍ତି ŒƌୃŐାŎ Ŕହ řŃ ň ŜĻା ŔାŎ řŊ ସେନେĪ ହଣ୍ଡňା ňśŏ řŔ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ହଣ୍ଡňା ńାŇା ňŎ řŔŎରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĩĪĩĪŔ ř ŇŌ řŃା ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ŊĪଣ୍ଡା ହାĪǭକୁŏ ର�Řȓ‌Ŏ ňŜĻା ĴŌ řଟ řŎ ĴରǻĴƥତ୍ତା ଗ řŎ řŒ ଚǂ ବେହŕŎା, 
Ŏାଜେǂ ŎାĬŃ, ĺŊ ř ňାତ୍ର, ŎାକେŒ Ō řଶ୍ର, ɂଦŚň Ŕାହś, Ŋ řĴାŒ ବେହŕŎାƉ 
ŔମେŃ ňŜĻା ĴŌ řଟ řŎ ĴରǻĴƥତ୍ତାŌାନେ ଯ�ŘଗଦŅĪȄଲେģ ĩଗĴś Ĵ řňŎ ř ň ŜĻା 
Œାନ୍ତି ŒƌୃŐାŎ Ŕହ ŔŌାǊ ହŕŊ ସେନେĪ ĩଲ�ŘଚŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ İňŎ řĴ ř 
ŔŌǯ ŔଦŔɹŌାନେ İȄɂŃ ř ଗśŎś ƫ ଦŅŊାĴś ňśŏ řŔ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄŏାģ 
ĨŇɹňଟରେ ĲŀřŒା ňśŏ řŔ ŀ řĻřƉ ȄŊା Ň řର୍ଦେŒ ōାହାĴ ř ବେĩĪŇ ŋାŊରେ 
ଚାନ୍ଦା Ň Ōାଗ řŊା ňାĪ Ōƺ ňŜĻା ĴŌ řଟ řŎ ĴରǻĴƥତ୍ତାŌାŇଙ୍କୁ  ŔŜଚŇା ଦ řĩōାĪĺ řģ 
ŔŌǯƉŎ Ŕହଯ�Řଗ ňśŏ řŔ ଲ�Řଡ଼ିĺ řģ 

Ŋ ିଲେĪŇŘŐŚ ପƗଚାŧŃରେ ĻŇŒśłŘł ି

କ řଶ�ŘŎŇଗŎ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ Ŋ୍ଲĴ Ŋ řଲେĪŇାŐŚ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ĻŇŒśłାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲ ŔśɄତ୍ତ ĴśŌାŎ ବେହŕŎା 
ଯ�ŘଗଦŅĪ ĻŇŔାņାŎłƉ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ŘଗŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ŃାŎ ŔŌାņାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔŎňƗ ŊŊ řŃା ɂņାŇ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŔĦōśକ୍ତା 
ସେĿŚ, Ļřň řŀ řĲ ŔŃɹପ୍ରି ŧ Ŕାହś, Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ĻŊାହŎŏାŏ ɂņାŇ, ĩŎŀŊɰ ʮİŔ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ Ōନ�ŘŎƙŇ ɂņାŇ, ŀ řĪĲ(ĩŎŔ řİȟ‌)Ŕର�ŘĻ ɂņାŇ, Ŋ řİŔİŔ 
Ĳ ļŔକେŃŇ Ŕାହś, İŏ İȧ‌ ହଣ୍ଡňା Ŏ ରେłśŊାŐା ବେହŕŎା, ŀାŻŎ Ŋ řଘ୍ƈŒ 
ସେĿŚ, ɂŌśĵ ŔŌǯ ŏାĪŇ ŀřňାର୍ଟମେƞ Ŏ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļǟିଲା ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĿାରେ ĨŇś ŞĶŘŐ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ɂŃାň ପ୍ରୀŃ řŌŧƉ ĨƺſŃାରେ ĻŇŒśłାł ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŭŮଟ ř Ĩŋ řଯ�Řଗ ଗ୍ରହł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ସେȄŌƺŎś  ŭŭଟ ř Ŋɹକ୍ତିଗ Ń Ĳ ūଟ ř ȰରାŌɹŋ řତ୍ତି Ĵ Ĩŋřଯ�ŘଗŎ Œśłାł ř ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ Ůଟ ř Ĩŋ řଯ�ŘଗŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŉĪŔŏା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ů Ļłଙ୍କୁ  ରେŀȮŔ 
ňାƟ ଠିŎś  ŬŬ ହĻାŎ ůŪŪ Ĳ ū Ļłଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉňାƟ ଠିŎś  ů ହĻାŎ ଟଙ୍କା 
ଚ řĴ řƮସା ŔହାŧŃା ŎାŒ ř ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŎ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ଯ�ŘଗଦŅĪȄଲେģ Œ řŊ řŎĴś ĩŔ řȄŊା ଲ�ŘĴŌାନେ 
ȰରାŌɹ ŔŌŔ୍ୟା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ȰରାŌŚł ĩŊାŔ, ĻŌ řĻŌା ŔŌɲǄଧୀŧ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń 
ŔŌŔ୍ୟାŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�Řଗ ଦାĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 

Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ĻŇŒśłŘł ିĴŘōǻ୍ୟȮŌ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ Ĭଦŧ ĴśŌାŎ Ōହାňାତ୍ରƉ 
ĨƺſŃାରେ ŊĨĥŎňାŐ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ସ�ŘŌŊାŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŇŒśłାł ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ ŔŌśଦାŧ ŭū Ĩŋřଯ�Řଗ ଗ୍ରହł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  ŬŲଟ ř Ŋɹକ୍ତିଗ Ń Ĳ ŭଟ ř ŔାŌ Ŝହ řĴ Ĩŋřଯ�ŘଗŎ 
Œśłାł ř ହ�ŘĪȄŏାģ Ů Ĩŋřଯ�ŘଗŎ Ńକ୍ରାŐ ŉĪŔŏା ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା ňŎ řœଦŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ŃńାĴାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାŎŚ Ɍରୀ ଦŅŊଦତ୍ତ Ōହନ୍ତ, ŊĨĥŎňାŐ ŞĶŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚɌରୀ ଲ�ŘଚŇ 
ଦାŔ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ɍରୀ Ň řŎƙŇ Ŕାହś, Ļřǟଲା ŔŌାĻ Ōଙ୍ଗŐĨȅĴାŎ řłŚ 
Ň řŎś ňŌା ňାł ř,Ōśĵɹ Ļřǟଲା Ĵୃœ ř ĨȅĴାŎŚ Ɍରୀ ĭŌା ŒƉŎ Ō řଶ୍ର, ĭň-Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĭଦ୍ୟାŇ Ɍରୀ ĨŌɲŎ ŏś ଗśȚ‌,Ļřǟଲା Ōśĵɹପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ ŀ.Ň řର�ŘଦଦାŔƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĳ Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ଯ�Řଗ ଦŅĪȄଲେģ 
İହ ř Œ řŊ řŎĴś ĩŔ řńśŊା ଲ�ŘĴŌାନେ ȰରାŌɹ ŔŌŔ୍ୟା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ȰରାŌŚł ĩŊାŔ, 
ĻŌ řĻŌାŔŌɲǄଧୀŧ,Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ŔŌŔ୍ୟା ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�Řଗ ଦାĵŏ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŰାų(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା ĵł řĻ ɂŃ řǨଠାŇ ĨŇś ŞĶŘŐŎ ūūŃŌ 
ȸଷ୍Ţ‌ ବ�Řର୍ଡ ବ�ţĿĴ ĻřǟଲାňାŐ Ńńା ĵł řĻ 
ɂŃ řǨଠାŇŎ Ĩƺſ ĨŊଦାȢ‌ ŌśହǗȘ‌ 
ĨĵŃŎƉ ĨƺſŃାରେ ĻřǟଲାĴାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚ Ĵſରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ŔŌɲŏňśŎ ŔାĦŔଦ Ńńା କେǂ 
Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņାŇ ଯ�ŘଗଦŅĪ 
ĻŇŔାņାŎłƉ Ƕୱାର୍ଥ ňାĪĥ ĬǈŧŇ 
Ĵାର୍ଯɹ Ĳ Ĵŏ୍ୟାłĴାŎŚ ɂĴǛ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ŘଚŇା ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ 

ŔŌǯଙ୍କୁ  ǶୱାଗŃ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ļřǟଲା ĵł řĻ 
ɂŃ řǨଠାŇ ĨŇś ŞĶŘŐŎ ŬŪūŰ ŌŔ řହାŎś  
ŬŪŬů ŌŔ řହା ňର୍ଯɹନ୍ତ ହ�ŘĪȄŊା ŔŌǯ 
ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜଚŇା ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛରେ ହ�ŘĪȄŊା 
Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŋ řŊŎłŚ 
ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ŀřİȟ‌İȜ‌ 
ňାƟ ଠିŎś  ହ�ŘĪȄŊା Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�Řଗ Ńńା 
ňାŇŚŧ ĻŐ, ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, ଦſŃା Ŋ řĴାŒ, 
ĩŇś œƍଗିĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, 
ଗŌŇାଗŌŇ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘଚŇା 

ହ�ŘĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ ĩଗାŌŚ 
ଦ řŇରେ ȰରାŌŚł ĨƗŐରେ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ŔśŊ řņା, ସ୍ୱƐŃା, ĩଲ�ŘĴŚĴŎł ĪŃ୍ୟାଦ ř 
ĻŇହ řŃĴŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃା 
ଦŅŊାĴś ŔǗŃ ř ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
ବ�ţĿĴରେ ଢେଙ୍କାŇାŐ ŔାĦŔଦ Ŏś ȿ 
ŇାŎାŧł ňାł ř, ĨŇś ŞĶŘŐ Ŋ řņାŧĴ 
ɂŃାň ଚǂ ɂņାŇ, ଛେଣ୍ଡିňଦା Ŋ řņାŧĴ 
Ĩଗସ୍ତି ବେହŕŎା, ňାŐŏହŀା Ŋ řņାŧĴ 
Ĩଶ�ŘĴ Ōହାନ୍ତି , ŃାŐଚĹŎ Ŋ řņାŧĴ 
ɄĻĴ řଶ�ŘŎ ɂņାŇ, ĩĿŌǟ ଲିĴ Ŋ řņାŧĴ 
ŇŐřŇŚĴାନ୍ତ ɂņାŇ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ŎାହśŐ ଜ�ţŇ, ĩĪİİȧ‌ ପ୍ରୋବେŔŇŎ 
Ĵସ୍ତୁŎŚ Ŕା, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ Ĭଦŧ 
ĴśŌାŎ Ōହାňାତ୍ର, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
ɂŃାň ପ୍ରୀŃ řŌŧ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦŎ Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାŎŚ ଦŅŊଦତ୍ତ Ōହନ୍ତ, ŃାŐଚĹŎ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ ଜେŇା, 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ŔଦŔɹ İŊĦ ଗłŌାƺŌŎ 
ɂŃ řŇ řȅ ɂŌśĵ ଯ�ŘଗଦŅĪȄଲେģ 

Ļǟିଲା ĵłĻି ɂŃǨିଠାŇŎ ȸǦ ବ�ୋŀ୍ଡ ବ�ţĿĴ
ŊĪƠଡା,ūŰାų(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ŘŎ ŇଗŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊĪଣ୍ଡା ŔŃŔଙ୍ଗ କେǂ 
ĩŇś Ĵśŏɹରେ Ɍରୀ ɌରୀĿାĴśŎ ĨŇś ĴŜŐ ଚǂƉŎ ūŭŲ ŃŌ ĻŇ୍ମ Ļŧନ୍ତୀ ŔŃŔଙ୍ଗ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ପ୍ରାŃħŎś  ĬœାĴŚƥତ୍ତŇ, ŔĴାŐ űଟା ůରେ ĻŇ୍ମŏƆ 
ଘ�Řœł Ŕହ řŃ ŌାŃୃ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ Ĳ Ōଧ୍ୟାହɣରେ ŔŃŔଙ୍ଗ ĨȅବେŔŇ ĨŇś ଷ୍ଟି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ 
ōାĻĴ ňŜର୍ନେନ୍ଦୁ ଶେĵŎ ଦŅହśŎŚ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜଚŇା ଦŅĪȄଲେģ ବ�Ťƴ ŔŃŔଙ୍ଗ କେǂŎ 
ĮřŃ řȇ‌ ňŊ řତ୍ର ମ�ŘହŇ Ō řଶ୍ର ଯ�ŘଗଦŅĪ ĿାĴśŎƉŎ ŋାŊ Ĳ ĩଦର୍ଶ Ĭňରେ ଗśŎś ŋାĪ Ĳ 
ŌାĩŌାŇଙ୍କୁ  ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ĴŎ řȄଲେģ ¯ପ୍ରେŌŚŎ Ŕଙ୍ଗĴŎ ସେ ĩňłା ĺାİĥ ŋŏ ňାĪବେģ 
İହ ř ŊାłŚĴś ନେĪ ĩଲ�ŘଚŇା ĴŎ řȄଲେģ ĴŚƥତ୍ତŇ ŌାƺŌରେ ଶ୍ରଧେŧ Ĩଲେĵ ŋାĪ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩň୍ୟାŧ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦķŌ řȽରା Ōହାňାତ୍ର, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ଦାŔ, ŊŚŎŊŎ ŒŃňńŚ 
ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ କେǂŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ଗśŎś  ŋାĪ Ŋ řଚ řȽରାŇନ୍ଦ Ŕାହś, Ĵୃଷ୍ଣଚǂ 
ɂņାŇ, ɌରୀņŎ ବେହŕŎା, ĬňଦŅǨଠା Ŏଞ୍ଜିŃ ňƛŇାŧĴ, ĨŎŊ řନ୍ଦ Ŕାହś, ɌରୀŇ řŊାŔ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŌହŕŒ Ŕାହା, Ōନ�ŘĻ ବେହŕŎା, Ŕଚřଦା Ňନ୍ଦ ବେହŕŎା, ŊĦŒŚņŎ ଦŅହśŎŚ, 
ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś Ŕହଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ 

ĿŘĴśŎ ĨŇś ĴŜŐ ĹǂƉ ĻŇɭŃȄି ପŘŐŃି

ŊĪƠଡା,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ĿାĴśŎଗť ńାŇା ļାŎ ŊĪଣ୍ଡା ȰରାŌŎ 
ŌŌŃା Ŕ řĿ Ĳ ŃାƉ ǶୱାŌŚ ĨŇାଦř Ŕ řĿଙ୍କୁ  ņŜଣ୍ଡି ȰରାŌŎ ŭ Ļł ōśŊĴ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŊା ନେĪ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ ŌŌŃାƉ Ĩŋřଯ�ŘଗĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
ĿାĴśŎଗť ńାŇା ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ ř ଯେ, Ĭŋŧ ଦମ୍ପŃ ř 
ŃାƉ ļାŎ ŊĪଣ୍ଡା Ň řĴଟରେ ଦŅĪȄŊା ହ�Řଟେŏ ȄŊା ବେଳେ ņŜଣ୍ଡି ȰରାŌŎ ŭ 
Ļł ōśŊĴ ĩŔ ř Ńାଙ୍କୁ  Ōାĺ Ōାଗ řȄଲେģ ňରେ Ōାĺଗśŀ řĴ ĵŎାň Ĵହ řĴ ř Ńାଙ୍କୁ  
Ōାť ŌାŎ řŊା Ŕହ ହŃ୍ୟା ņŌĴ ଦŅĪȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗňତ୍ରରେ Ĭଲେĵ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ŅǑŃ ିଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĩŋିଯ�ୋĶ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŰାų(ŔŌ řŔ)

ŌହାŇଦŚ କ�ŘĪŏା ĵł ř ŔĦǱଥା (İȟ‌Ŕ řİȢ‌)
Ŏ ūů ŃŌ ńĪńାŇĲ ňାŎ řňାǢର୍କ ĬǈŧŇ 
ňŎାŌର୍ଶଦାŃା ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴ Ĭତ୍ତŎାƗŐ 
ŎାĻସ୍ୱ ĴŌ řŒŇŎ ŔଚřȚ‌ ŎାŌଚǂōାଦŊƉ 
ĨƺſŃାରେ Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ Ĵſରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା 
ŔାĦŔଦ, ŔŌɲŏňśŎ ņର୍ମେǂ ɂņାŇ ଯ�ŘଗଦŅĪ 
ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł ŊɹŊǱଥାĴś ଲ�ŘĴାŋ řŌśĵŚ ĴŎ řŊା 
Ŕହ řŃ ଲ�ŘĴŌାନେ ଯେňŎ ř ĬňōśŻ ſŃ řň ŜŎł 
Ĳ ńĪńାŇ ňାĪňାŎ řବେ ସେନେĪ ଗśŎś ତ୍ୱାର�Řň 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ ĨŊଦାȢ‌ ŌśହǗଦ ୍‌ĨĵŃŎ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ǶୱାଗŃ ĻłାĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ମ�Řଟ 
ūűଟ ř Ŋ řœŧ Ĭňରେ ĩଲ�ŘଚŇା ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŃାŐଚĹŎ, Ĵł řହାĥ Ĳ ଛେଣ୍ଡିňଦା ĨƗŐରେ 
İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ɂĴǛ ňାĪĥ Ŋ řǱଥାň řŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ȰରାŌŊାŔŚƉŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ İŊĦ 
ɂŋାŊ řŃ ňŎ řŊାŎ Ĳ ȰରାŌଗśŀ řĴŎ ŔାŌȰ ରିĴ 

Ŋ řĴାŒ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵŏ୍ୟାłĴାŎŚ 
ଯ�ŘĻŇାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ, ŋ řତ୍ତି ŋŜ ŌŚ Ŋ řĴାŒ, 
ĻřŊŚĴା ŔହାŧŃା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňଦକ୍ଷେň 

Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ�ţĿĴରେ Ĩଲ�ŘଚŇା ହ�ŘĪȄŏାģ 
ସେହ řňŎ ř ĩȡ‌ň řŀ řİŔ ř ବ�ţĿĴĴś Ň řŧŌ řŃ 
ŊɹŊņାŇରେ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାō řŊାĴś କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ 
ɂସ୍ତାŊ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řǱଥାň řŃŌାŇƉ ଦାŊ řĴś  
ŔĴାŎାତ୍ମĴ ŋାବେ Ŋ řଚାŎĴś ନେŊା ňାĪĥ 
କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ĨȅĴାŎŚ Ĳ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſĴś 
Ĵହ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ଢେଙ୍କାŇାŐ ŔାĦŔଦ 
Ŏś ȿ ŇାŎାŧł ňାł ř, ଛେଣ୍ଡିňଦା Ŋ řņାŧĴ Ĩଗସ୍ତି 
ବେହŕŎା, ŃାŐଚĹŎ Ŋ řņାŧĴ ɄĻĴ řଶ�ŘŎ 

ɂņାŇ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊ řŃା ɂņାŇ, 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŎାହśŐ ଜ�ţŇ, ĩĪİİȧ‌ 
ପ୍ରୋବେŔŇŎ Ĵସ୍ତୁŎŚ Ŕା, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
Ĭଦŧ ĴśŌାŎ Ōହାňାତ୍ର, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ɂŃାň 
ପ୍ରୀŃ řŌŧ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 

Ńńା Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ଦŅŊଦତ୍ତ Ōହନ୍ତ, 
ŃାŐଚĹŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ  ŔŌŚŎĴśŌାŎ ଜେŇା, 
ĨŇś ŞĶŘŐ ĬňĻřǟଲାňାŐ ŌାŧାņŎ ବେହŕŎା, 
ସ୍ୱŃƽ ŋŜ Ĩର୍ଜŇ ĨȅĴାŎŚ ɂŃାň ɂņାŇ, 
ŃାŐଚĹŎ, Ĵł řହାĥ Ĳ ଛେଣ୍ଡିňଦା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺſ, Ŋ řǱଥାň řŃ ňŎ řŊାŎƉ ɂŃ řŇ řȅ, İȟ‌Ŕ řİȢ‌ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ɂŌśĵ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ŘଗଦŅĪȄଲେģ 
ଶେœରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ Ōହାňାତ୍ର 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): କେǂŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ŔାĦŔଦ 
ŔŌɲŏňśŎ ņର୍ମେǂ ɂņାŇ ŇŜĩ ĲŀřŒା ଯ�ŘĻŇା ĨņŚŇରେ 
ମ�ŘŊାĪȢ‌ ଫ�ŘȚ‌ ହାର୍ଡୱେȡ‌ ŌŎାŌŃ řରେ ŃାŏřŌପ୍ରାǊ ŬŮ 
Ļł Ōହ řŐା ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି ňତ୍ର ɂଦାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ŃାŏřŌ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ, ĨŇś ŞĶŘŐ İŊĦ ǭକିȢ‌ ĴନେĴɟ 
Ŕର୍ଭିସେȧ‌ Ŕହଯ�Řଗରେ ǭକିȢ‌ ଡେŋŏňମେƞ ସେƞŎ, 
ଚǂŊାହାŏ, ĨŇś ŞĶŘŐରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହŕĬĺ řģ ŃାŏřŌ 
ŔŌାǊ ହŕŊା ňରେ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌାନେ ଟାଟା Īଲେକ୍ଟ୍ରୋ Ň řƃ 
Ŕ řǦȟ‌ Ŕŏ୍ୟୁ ŔŇɵ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ରେ ଯ�ŘଗଦŅବେģ

ŬŮ ŌŕŐିŘ ɂŒ ିକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  
Ň ିଯśŻ řପȽ ɂŅŘŇ

İȟ‌ŔİିȢ‌Ŏ ĩȡ‌ପିଡି  İŔ ିବ�ţĿĴ

ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎି
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Ŋś ņŊŘŎ
ūű ŞŔେňɟŌɲŎ ŬŪŬů

ସŇŎŘĪȎ‌ Ĵɰȝ‌ ňſŎś  ସśŊƣǻ ĻŧƻŚ ɂǯତୁŃ ř

ŕ řŞǁŘŐ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ǶŞňɨǢŎ Ōǁ řŎ ପŎŔିŎରେ ŎŘସ�ୋŐ ŔŇŎŘĪĻ 
ĴɰŊŎ ŔśŊƣǻ ĻŧƻŚ Ĭପŏକ୍ſ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ Ǳଥାŧୀ ŔŋŘପŃ ି ŋŘǭŎ 
Ĺǂ ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ŔśŊƣǻ ĻŧƻŚ ŭ ŅŇି 
ņŎ ି ŀ ିସେŌɲŎରେ ହେŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺģି ūų Ļłĩି ĴŌľି ି ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŋŘପŃ ି ŋŘବେ ŋŘǭŎ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ ŊŇିŧ 
ŔŘହś, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘହś, ɂŉśǟ ŔŘହś, Ōହେǂ ŌɌି, ĨĹ୍ɹŃŘŇନ୍ଦ 
ŔŘହś, ĨŌŧି ŌɌି, Ō ିହି Ŏ ŌɌି, ŎŊୀǂ ŌହŘŎłŘ, Ŋ ିରେǂ ŔŘହś, Ŕƙŧ ŔŘହś, 
ର�ୋହି Ń ŔŘହś, Ĺନ୍ଦŇ ŔŘହś, ŌńିśŇ ବେହେŎŘ, ŊŔନ୍ତ ŔŘହś, ĨĻŃି ŇŘŧĴ Ĳ 
ĩĪŇ ପŎŘŌର୍ଶ ŅŘŃŘ ŋŘବେ ŇŊĴ ିଶ�ୋŎ ŔŘହśଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĬƮŊରେ Ȯରୀť଼ା, ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ, Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗŎ ɂŃǨି ଠିŃ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ ିଶେœଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇŃି ĴŎŊିŘ, ŇŎିŘɌŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĩǈ-Ŋǰ ŅŘŇ ĴŎŊିŘ, Ŋŋିǈି ŔŌŘĻŎ 
Ōśȃĩ, ņର୍ମାŇś ǨଠାŇŎ Ōśȃĩଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି ĴŎŊିŘ ĩŅ ି ĨନେĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ହେŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺģି Ŋŋିǈି ପୀĿŎś  ŌŒŘŏ ĩł ି ŌŘ® Ņକ୍ଷି ł ĴŘŐୀ 
Ōǁ řŎŎś  ķƞ ŊŘŅ୍ୟ Ĳ Ĵୀƥତ୍ତŇ ŌŘƺŌରେ ŇĶŎ ପŎ ିକ୍ରŌŘ ĴŎ ି ଖĵŐପť଼ିĩĴś 
ĩłŊିŘĴś ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺģି ŔǑପାŅĴ ŊŇିŧ ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ŋŜ Ō řŕŚŇƉś  ŋŜ Ō řɂŅŘŇ ňŘŏľ řĺ ř ņŜĩĥŊŘł
ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ūŰାų(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŋŜ Ō ିହୀŇ କେହି  
Ŏହିବେ Ň,ି ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĻŘĶŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŊି ବ�ୋŏ ି
ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ĶłŌŘƺŌ ŔŘŌ୍ନାରେ ĴହśȄŊŘ 
ବେଳେ ହିନ୍ଦୋ Ő ĬପଖƠରେ 
Ĵƻିତୁ ŃŘ®Ŏ ĲŏľŘ Ņŝ Œ୍ୟ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିś ĺ ି ବ�ୋŏ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ŋŜ Ō ିହୀŇ 
ɂĻŘŌŘନେ ĻŌ ି Ķśଣ୍Ɵ ପŘĪĥ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ି ହିନ୍ଦୋ Ő ŃହŔŏିରେ ĩବେŅŇ 
ĴŎȄିଲେ Ōƺ İପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ି ŋŜ Ō ିହୀŇ ɂĻŘଙ୍କୁ  ĻŌ ି ପƛଟା ŌŐିŇିȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ଯେତେବେଳେ Ŋ ି ĻŌ ି Ķଣ୍Ɵ ପŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎȄିŊŘ 
ɂĻŘľİି ŃହŔŏି ōŘĪ Ŋś ଝļ, ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴśହŘōŘİ Ĵ ି ɂȮ ରିŧŘ ĹŘŏĺି ି
ଖśŊŒୀȱ ŅĩିōŊିģ Ĵƻିତୁ Ņୀର୍ଘŅŇି ŊŃିōିŘĪȄଲେ Ōƺ İପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋŜ Ō ିହୀŇ ɂĻŘଙ୍କୁ  
ĻŌ ି ଖଣ୍ଡେ ŌŐିŏିŘ ŇŘହ Ȁģ ōŘହŘĴś ନେĪ ŋŜ Ō ିହୀŇ ɂĻŘƉ ŌŇରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ତେĻŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି ɂĴŝŃରେ ŋŜ Ō ିହୀŇ ɂĻŘଙ୍କୁ  ĻŌ ିଦେŊŘପŘĪĥ ɂĴŧିŘ ĹŘŏĺିģି 
ŇŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŃହŔŏି ɂŒŘŔŇ Ōĺି ĴńŘ Ĵହି  ŋŜ ĩĥ Ŋś ŏŘĬĺ ି ŃŘĴś ନେĪ 
Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ōହŏରେ ɂŒŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺģି କେବେ ŋŜ Ō ିହୀŇ ɂĻŘଙ୍କୁ  ĻŌ ିପƛଟା 
ŌŐିś ĺ ିŃŘହŘ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ିŎହି ŏŘģ 

Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ķŋ୍ଭŊŃୀ ĴŎ řŊŘ ŌŘŌŏŘରେ Ļଣł Ķ řŎŉ
ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶŎ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ĨŋŘŊŇୀŧ 
ķľłŘ ķľĺିģି Ļଣେ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  Ķର୍ଭŊŃୀ ĴŎ ିଫେŎŘŎȄŊŘ ବେଳେ ŌƍŐŊŘŎ 
ପśŏŔି Ĭକ୍ତ ōśŊĴĴś ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎĺିģି ĶŎିŉ ōśŊĴ ĻłƉ 
ହେଲେ ĩŏŇ ସ�ୋରେŇ(ŬŮ)ģ ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶŎ ńŘŇŘ ପśŏŔି Ōହି ŐŘƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
କ୍ରମେ Ĭକ୍ତ ଫେŎŘŎ ōśŊĴ ĩŏŇଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎȄିŏŘģ 

ŌŘĺ ŌŘŎ řŊŘĴୁ ōŘĪ ŕŘŃŚ Ŕŕ ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ 
ŊĨĥŎňାŐ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): 
ŊĨĥŎପŘŐ ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
ଝĻŎି ି ŊŘହŘŐ ȰରାŌରେ ହŘŃୀ 
Ŕହ ŌśହŘŌśହ Ȁ ହŕୋĪ Ļଣେ 
ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪ Ļିଲ୍ଲା Ōśଖ୍ୟ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ȁ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĶśŎś ŃŎ ĻłƉ ହେଲେ ଝĻŎି ି
ŊŘହŘŐ ȰରାŌŎ ŇĴśŐ ɂņŘŇģ 
ŔĴŘଳେ ଗ�ୋľĴିĩି Ņƻତା ହŘŃୀ 
ĨƗŐରେ ķśŎ ିŊś ŏś ȄŏŘģ ସେŃĴି ିବେଳେ ŌŘĺ ŌŘŎŊିŘĴś  ŇĴśŐ Ş�ୋଖŎୀ ĩŀĴś 
ōŘĪ ହŘŃୀŔହ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ହŕୋĪȄଲେģ ŊŇ ŊŋିŘĶ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ିĻିଲ୍ଲା Ōśଖ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ȁ ĴŎŘĪĺƻତିģ ŃŘƉŎ ହŘŃ İŊĦ ଗ�ୋŀ 
ରେ ĶŋୀŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ ିȄŊŘ ĻłŘ ପŀĺିģି ȰରାŌରେ ŀŘĴŊŘĻ ିōନ୍ତ୍ରରେ İନେĪ 
ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ȰରାŌŊŘŔୀƉ ĨŔŘŊņŘŇŃŘŎś  İହିପ Ŏ ି Ĩķľł 
ķľĺି ିବ�ୋŏ ିŊŋିŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ĵହି ĺŇƻତିģ 

ଢŁƉକାŇାŐ,ūŰାų(ŔŌ řŔ)

Ļିଲ୍ଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŊŇିŃିŘ ସେŇŘପŃƉି 
Ň ିର୍ƳଦେŒ Ōତେ ŔŅŎ ŊɰĴ ĨņୀŇ 
ପŘĿŃ୍ୟାĶୀ ପି ŏŘଙ୍କୁ  Ōśଖ୍ୟସɎରୋŃରେ ŔŘŌŏି 
ĴŎŊିŘ ŇŌିŃି କ�ୋĪŏିପଙ୍ଗି Ĭପ୍ରା ŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĹǂଶେଖɂŔŘŅ ସେŊŘɌŌĿŘରେ Ŭľ ି
ǶŃନ୍ତ୍ର ŒŊିŎି ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
Ȱରୀǩ ĨŊĴŘŒରେ Œ ିକ୍ଷĴŒ ିକ୍ଷŧȽିରୀŌŘନେ 
ķŎĴś ķŎ Ŋś ŏ ି Ŕର୍ଭେ ĴŎ ି ପŘĿŃ୍ୟାĶୀ 
ପି ŏŘ ĹǸିľ ĴŎȄିଲେģ ŊĪିĲ ŅŊି୍ୟɂĴŘŒ 
ɂņŘŇ Ĳ ŊĩିŎŔŔି ି ଦେŊɄŃ 
ŇŘńƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ Ĭକ୍ତ 
Ŭľ ି ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŇŘŌଲେଖŘ 
ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŃି ĴŎŘōŘĪ Ŕର୍ଭେରେ 
ĹǸିľୀĴŝŃ ŮŲĻł ପŘĿŃ୍ୟାĶୀ ପି ŏŘଙ୍କୁ  
ŇŘŌ ଲେଖŘōŘĪ Œ ିକ୍ଷାŎ ŌହŘସɎରୋŃରେ 
ŔŘŌŏି ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŌŘĻŎ ĶŎŊି, 
Ņś ର୍ବŐ, ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇଗ୍ରŔŎ, ĨŇś ŔŜĹŃି 
ĻŘŃ ି Ĳ ĻŇĻŘŃ ି Ŋର୍ଗŎ ପି ŏŘଙ୍କୁ  Œ ିକ୍ଷାŎ 

ŔśŊņିŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ପŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ Ōśକ୍ତ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ɂŃǨିଠାŇ ɂŃǨିଠା ĴŎŘōŘĪĺģି 
ଯେĬĥ ପି ŏŘŌŘନେ ĩŇś ǨଠାŇĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŌŘƺŌରେ ŌŘƺŌĴି Œ ିକ୍ଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 

ହŕୋĪĺƻତିģ ସେହିପି  ŏŘଙ୍କୁ  İହି  ɂŃǨିଠାŇରେ 
ŇŘŌ ଲେଖŘĪ Œ ିକ୍ଷାŎ ŌହŘସɎରୋŃରେ 
ŔŘŌŏି ĴŎŊିŘ ପŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ Ōśକ୍ତ ŊŅି୍ୟାŐŧ 

ɂŃǨିଠାŇŎ Ņś Īľ ି କେǂ ଢŁଙ୍କାŇŘŐŎ 
ŊŊି ି ହŘĪସ୍କୁȢ‌ Ĳ Ŕśŏକ୍ଷłŘ ଦେŊୀ ĬƏ 
ŊŅି୍ୟାŐŧĿŘରେ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺģି İହି Ŭľ ି
କେǂରେ ପŘĿŃ୍ୟାĶୀ ପି ŏŘଙ୍କୁ  ŇŘŌŏିଖŇ 

ĴŎŘōŘĪĺģି Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ଲ�ୋପŘŌśȿରା 
ଖଣ୍ଟିĩ, Ŕśଲ�ୋĹŇŘ Ƚ ରିପŘĿୀ, ŎŌŘŌł ି
ŔŘହś, ǶƣǻŏŃŘ ŔŘହś, Œ ିକ୍ଷĴ ଦେŊŎŘĻ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŃŘŎłିୀ ɂŔŘŅ ପŎŀିŘ, ŎƙŇ 
ɂņŘŇ ɂŌśଖ ĨŋŋିŘŊĴ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ĴŘĬŇସେŏĦି ĴŎ ି ǶŃନ୍ତ୍ର ŒŊିŎିରେ 
ସେŌŘŇƉŎ ŇŘŌ ଲେଖŘĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ 
Ōśକ୍ତ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŊŊି ି ହŘĪସ୍କୁȢ‌ କେǂŎ 
Œ ିକ୍ଷĴ ŅୀǊ ତିŒ ŒŃପńୀ, ପି ŎŘŌŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ଗ୍ǽପŎ ŔŅŔ୍ୟ ŌņśǷ ମିŃŘ 
ŔŘହś  Ĳ ŌŘŇŔ ɂņŘŇ ĬପǱଥିŃ Ŏହି  
ǶŃନ୍ତ୍ର ŒŊିŎିĴś ପŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŊĪିĲ Ĳ ŊĩିŎŔŔି ି ପŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି
ǶŃନ୍ତ୍ର ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ĳ ŎŘĻ୍ୟ Ōśକ୍ତ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĭପଯ�ୋĶŃିŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĬପǱଥିŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ĨŋŋିŘŊĴ 
Ĳ Œ ିକ୍ଷĴŒ ିକ୍ଷŧȽିରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇରେ ŔĩିŎŔŔି ି
Ňŝ ŔĦିହ ĹŎł ବେହେŎŘ, ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ 
Ĳ Ĩର୍ଜୁ Ň ŇŘŧĴ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ūŰାų(ŔŌ řŔ)

ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔହŎ ŃńŘ Ş�ŤŎŘƗŐ 
ĨȅŊŘŔୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ପŎŌିŐ, ଡ୍ȺŇ, 
ŎŘǯତା, ǧ ୍ରିȑ‌ŏŘĪľ, ପŘର୍କ, ĲପŇĻȟି‌, 
Ĵŏ୍ୟାłŌƠପ, ହŘľŊĻŘŎ ɂŋŝ ŃĴିś  
ŔśŊ୍ୟŊǱଥିŃ ଢƍରେ ଯ�ୋĶŘĪଦେĪ ĬǈŃ 
ĻୀŊŇଶ�ţŐୀ ଦେŊŘĴś Ş�ŤŎପŘŐĴିŘ 
Ŋଦ୍ଧପŎĴିŎģ ତେବେ Ş�ŤŎପŘŐĴିŘŎ 
ŅŘŧƫି Ň ିର୍ବାହ କେĬĥĿ ି ŇŘ କେĬĥĿ ି
Ŋ୍ୟŃ ିକ୍ରŌ ହେĬȄŊŘ Ōƺ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହେĬĺģି ŉŐ, ପŇ ିପŎŊିŘ, ଠେŏŘରେ 
Ĺȑ‌ପľ ି ଖŘŅ୍ୟ, ĹŘȑ‌, Ķśț‌Ĺś ț‌, ĻŐȃĩ 
ଦ�ୋĴŘŇୀƉ ପŘĪĥ ĨȅĴ ĩŊର୍ଜŇŘ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔହŎ ŔŘŎŘ 
ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ Ŏହି  Ş�ŤŎପŘŐĴିŘŎ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎł ଯ�ୋĻŇŘରେ ŊŘņĴ 
ŔŘĻĺିƻତି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି 
Ş�ŤŎପŘŐĴିŘ İŋŐ ି ଦ�ୋĴŘŇୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨĦĴśŒ ŏĶŘĪ ପŘŎś Ňģି ĨłĲť଼ିĩ ŉŐ 
ଦ�ୋĴŘŇୀŌŘନେ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋɰȇ‌ ĨŉିŔ 
ŔǗମୁଖ ŎŘǯତା, ĶŘର୍ଲŔ ହŘĪସ୍କୁŏ ŔŘମ୍ମŇŘ, 
ŊĻŘŎ ĺĴ, ହŎŌିହśŎୀ ɂŋŝ Ń ିରେ 
ŒହେŎś  ĨȅĴ ଠେŏŘ ȸŏିରେ ŉŐ 
ŊĴିśĺƻତିģ ŔହŎରେ ଯେତେ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 

ɂତେĴ ଗେȑ‌ ŔǗମୁଖରେ ĨłĲť଼ିĩ 
Ķśț‌Ĺś ț‌ ŊŘŏŘģ ସେȄରେ ପśł ି ĨନେĴ 
ŇŘŊŘŐĴ İŊĦ ସେŌŘନେ Ļଣେ Ļଣେ 
ŒŒିś ɌŌĴି Ōƺģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି ŔହŎରେ 
ŇĴିľ ĨŃୀŃରେ Ķśț‌Ĺś ț‌ İĴ ɂĴŘŎ 
Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŘŎ ଖŘŅ୍ୟ Ņର୍ଶାĪ ଦ�ୋĴŘŇୀƉ 
Ĭପରେ ĹଢĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔହŎରେ କେବେ ଖŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା 
ľŘǭଫ�ୋର୍ସ ľȟି‌Ŏ ĹŦĬ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଦେଖŘōŘĪŇ ି ĴŌି୍ୱା ŒŒିś ɌŌĴି Ň ିର�ୋņ 
ĩĪŇ İ ĨłĲť଼ିĩ ଦ�ୋĴŘŇୀ Ĭପରେ 
ŏŘĶśହŕୋĪŇ ି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି 
Ş�ŤŎପŘŐĴିŘ ପକ୍ଷŎś  ĶŃ Ŭ/ŭŌŘŔ 

ପŜର୍ବେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔହŎରେ ହĪĻŘ 
ŇŎିŘĴŎłŌŜŐĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋōିŘŇĴś 
ସେŌŘନେ Ōƺ İť଼ାĪ ଦେĪȄଲେģ 
ɂŃŅିŇି Ķśț‌Ĺś ț‌ ଠେŏŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŔହŎ ŔŘŎŘ ķśŎ ି Ŋś ŏś ȄŏŘģ Ş�ŤŎŘƗŐ 
Ōśଖ୍ୟŎŘǯତା Ĭŋŧ ପŘǢȡ Ŕ ିମେƞ 
ଫେŊŎ ľŘĪŏରେ ĩƐଛାŅŃି ĴŎ ି ǧ ୍ରିľ 
ŏŘĪľ ŔŘƍĴś Ŏଙ୍ଗୀŇ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘରେ 
ŔହŎ ଝŏŔ ି ĬĿś ȄŊŘ ବେଳେ ସେĪ 
ŏŘĪľ Ńଳେ ପŎŊିŘ ହŘľģ ōŘହŘƶୱାŎŘ 
ŎŘǯତା Ŕଙ୍କୁ ĹŃି ହେŊŘ ŔŘƍĴś ଟ୍ରାŉିĴ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ପŎŌିŐ ŔŝǦ ଟି ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ 
ହନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ହେĬĺģି କେŊŐ ŎŘǯତାପŘǢȡ Ňś ହେĥ 
କ�ୋର୍ଟĴଚେŎୀ, ĨŉିŔ, ସ୍କୁŏ, Ŋ୍ୟାƉ, 
ଜେŏ, ŋĩିĪପି Ɖ ŔŎĴŘŎୀ Žୱାର୍ଟŎ 
ŔŘŌŇŘରେ ŌŘŐŌŘŐ ପŘŏ ପĴŘĪ ପŎŊିŘ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀƉ ପŔŎŘģ କ�ୋŋŀି-ūų 
ପŎĿŘŎś  İŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĬ ĬĿŘĪପŘŎś Ň ି
Ş�ŤŎପŘŐĴିŘģ Ş�ŤŎପŘŐĴିŘĴś  ଦ�ţŇĴି 
ŬŪľଙ୍କା ľĴିŔ ଦେĪ ŅŇିĴ ପŘĪĥ 
Ķ୍ୟାରେƞଡ଼ Ņଖŏģ ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  
ĨŔśŏ ହśİŇ ି ପŎŌିŐ ŔଫେĪ ŊŘŊŅରେ 
ľĴିŔ ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ŌŘŔĴି 
ପ୍ରାŧ ŰŒହ ľଙ୍କା ŋŀŘରେ Ş�ŤŎŘƗŐରେ 
İĴ ɂĴŘŎ Ǳଥାŧୀ ଦ�ୋĴŘŇୀ ŋŘବେ 

ସେŌŘନେ ପŎĹିŃିģ ĨପŎ ପକ୍ଷରେ 
Ş�ŤŎŘƗŐ Ǳଥାŧୀ ଦ�ୋĴŘŇୀƉ ପŘଖŎś  
ŔଫେĪ ľĴିŔ ĩŅŘŧ ŔŘƍĴś 
Ĭଚ୍ଚାŅŎରେ ŋŀŘ ĨŔśŏ ହେĬĺ ି ବ�ୋŏ ି
Ōƺ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇୀƉ 
ńĪńŘŇ ପŘĪĥ ŔହŎରେ ŌɌିପť଼ା ĺĴ, 
Īଡ଼କ�ୋ ĺĴ, Œ ିକ୍ଷĴ ପť଼ା ĺĴ, ľŘĬŇ 
ହŘĪସ୍କୁŏ ĺĴରେ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌ ĴŘŌରେ 
ĩŔśŇģି ŔହŎରେ ବେĩĪŇ ĶŘŀିପŘର୍କିଂ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŃୀŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ ି
ପĴŘĬĺģି ĴଲେĴɟ ʗରିİľ ŔŌśଖ ŎŘǯତା ନ�ୋ-
ପŘର୍କିଂ ଜ�ୋȚ‌ ŔŜĹŇŘŉŐĴĴś Ŋ ିଦ୍ǽ ପ ĴŎś ĺ ି
Ņś ĪପŘǢର୍ରେ ŏŌ୍ୱାņŘť ଼ିରେ ĴŘȡ‌ ପŘର୍କିଂģ 

ĨଣĲť଼ିĩ ŊɹŊସŘŧୀଙ୍କ Ĵȝ‌ĻŘରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ସŕŎ 
	=ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒରେ 
ɂǯତୁŃ ĵŘŅɹŎ ŌŘŇ 
ହେĬŇ ř ōŘƗ	
	=ɂŒŘସŇŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩŦ଼ୁ ĩŐରେ Œ řŒś ɌŌ řĴ

ňŘĿŃɹୟାĶŚ ň řŏŘƉś  Ōĵୁ୍ୟŞɎରୋŃରେ ŔŘŌ řŏ Ň řŌ řŃ ǶŃƽ Œ řŊ řŎ

ମେŎାŌƠŐŚ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ମେŎŘŌƠŐୀ 
(ľİିȧ‌İȟ‌) ପକ୍ଷŎś  ŇŊŔŝĻŇ Ĳ Ĵର୍ମକ୍ſତ୍ରରେ ŔśŎକ୍ଷା 
ପŅକ୍ſପŎ ĨĦŒ ŋŘବେ କ�ୋŇŘର୍କ ŉର୍ଣ୍ଣେŔରେ ĨŃ୍ୟାņśŇĴି 
ĪଲେĴɟ ʗରିȇ‌ ōŘŇ ସ୍ɯରାț‌ ଟ୍ରାŇɵŉŎ 
(ĴŘŎ Īŋ-ିİȧ‌ľŔି)ିŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺģି İହି  ĪǴପାŃ ɂǯତୁŃ ି
ŉର୍ଣ୍ଣେŔ, ōŘହŘ ĪଲେĴɟ ʗରିĴ ĩର୍କ 
ŉର୍ଣ୍ଣେŔ Īİİŉ İŊĦ ବେŔĴି 
Ĩƃ ସିଜେŇ ŉର୍ଣ୍ଣେŔ ŊĲିİŉŎ 
ବ�ţŒǦିଟ୍ୟĴś ŌɌିł Ĵରେģ 
ପŘŎମ୍ପŎĴି ĪଲେĴɟ ʗରିĴ କେŊś ŏ 
ŎŏିĦି ମେĴŘŇĻିŌି Ĳ ŀ ିଜେŏ 
ପŎĹିŘŐŃି ōŘŇĴś Ƿମାର୍ଟ, ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ ŔŊś Ļ ŊĴିǛ ŋŘବେ ସ୍ɯରାପ 
ପŎĹିŘŐŇŘ ŅĶିରେ İହି  ପŅକ୍ſପ Ĩଗ୍ରłୀ ŎŜ ପŘନ୍ତŎĴିŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĩଟେģ କ�ୋŇŘର୍କ ŉର୍ଣ୍ଣେŔରେ ସ୍ɯରାପ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି (Ū.ů% Ŏś  

ūŪ% ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ) ହେଲେ İହŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ůű ľŇ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɱ Ň ିର୍ଗŌŇ 
ɏରାŔ ĴŎ ିľŘľŘ Ǧ ଟିŏŎ ɂŃŊିଦ୍ଧŃŘĴś Ņŝ ଢ ĴŎŊିģ Īŋ ିİŔľŔି ିରେ 
ĨନେĴ ɂĴŘŎŎ ĬǈŃ ŔśŎକ୍ଷା ବ�ţŒǦିଟ୍ୟ Ŏହି ĺģି Īŋ ିİŔľŔିŎି 

Şେଲ�ୋŀ କ୍ଷŌŃŘ ହେĬĺ ି ūŪŪ 
ľŇ İŊĦ İହŘ ɂŃ ି ŌŇିľିରେ 
ŬůŎś  ŭŪ ŌľିŎ ବେĶରେ 
ପŎĹିŘŐŃି ହŕୋĪପŘŎŊିģ 
ପŎĹିŘŐŇŘ ĬƤର୍ଷ Ĳ ପŎ ିବେŒ 
ŅŘŧƫି ĴŋିŐ ି ŌŐିŃି ŋŘବେ 
ĩĶĴś ŊଢିପŘŎŊି ŃŘହŘŎ İĴ 
ĬŅŘହŎł ହେĬĺ ି Īŋ ି ସ୍ɯରାପ 
ଟ୍ରାŇɵŉŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟģ ଜ�ţŊ ĪǄŇ 

Ĭପରେ Ň ିର୍ଭŎŒୀŐŃŘ ĴŌ, Ň ିର୍ଗŌŇ ɏରାŔ ĴŎŊିŘ İŊĦ ĴŘŎଖŘŇŘ 
ŋŃିରେ İĴ ɂŋŘŊୀ ସ୍ɯରାପ ପŎĹିŘŐŇŘ ŏŘĶś ĴŎ ି ŬŪŮů 
Ŕśƴଧା ନେľ Ļିର�ୋ Ň ିର୍ଗŌŇ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ľŘľŘ Ǧ ଟିŏŎ ŏକ୍ଷ୍ୟģ

ŃାŐଚĹŎ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļିଲ୍ଲା ŃŘŐଚେŎ ପŊ ିତ୍ର ମ�ୋହŇ 
ŔŎĴŘŎୀ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻ ĹŐŃି 
Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷŎś  ūŪŪľ ି İŌŊŊିİିŔ 
Ŕȑି‌ ŇŘŌ ଲେଖŘĪŊŘ ପŘĪĥ ¯ĻŘŃୀŧ 
ମେŀĴିŘŏ ĴŌŒିŇ® Ōଞ୍ଜୁŎୀ ଦେŊŘ 
ପରେ କେǂ Œ ିକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ 
ĩĻ ି ହǴ ପିľŘŏ ପŎŅିର୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļିଲ୍ଲାରେ Ŋହś  Ŋର୍ଷŎ 
ɂŃୀକ୍ଷାŎ Ĩନ୍ତ ķľĺିģି ŇĴିľରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĩବେŅŇ କ୍ରମେ İହି  ମେŀĴିŘŏ 
ĴଲେĻରେ ŬŪŬů-ŬŰ Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷŎś  ūŪŪľ ି İŌŊŊିİିŔ Ŕȑି‌ ପŘĪĥ ŇŘŌଲେଖŘ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎŊିŘĴś ĻŘŃୀŧ ମେŀĴିŘŏ ĴŌŒିŇ Ōଞ୍ଜୁŎୀ ଦେĪĺƻତି, ōŘହŘ ଖśŔŎି 
Ŋœିŧģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ Ĭଦ୍ୟୋĶ İŌŔİିŏ ŃŘŐଚେŎ ପŊ ିତ୍ର ମ�ୋହŇ 
ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻ ପŘĪĥ ūŰŪŪ କ�ୋľŎିś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ଖର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪĺģି ପśŎś łŘ ŃŘŐଚେŎ 
ନେହେŎś  ŒŃŘǏଦୀ ହǴ ପିľŘŏĴś ପŊ ିତ୍ର ମ�ୋହŇ ɂņŘŇƉ ŇŘŌରେ ŇŘŌĴŎł ĴŎŘōŘĪ 
İହି  ମେŀĴିŘŏĴś ŊĴିŒŃି ĴŎŘōŘĪĺģି ହǴ ପିľŘŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ŃŘŐଚେŎ 
ŔମେŃ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ĳ ĩଖପŘଖ Ļିଲ୍ଲାŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋ ିଶେœ ŋŘŊରେ ĬପĴŝŃ ହେବେģ 
ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ İŊĦ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ 

Ĵ řଶŒୋŎŇĶŎ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ŊǢି ōśŊ କେǂ, ŊłŇିŘŐୀ ƶୱାŎŘ ପŎĹିŘŐŃି ĩକ୍ସେŔ 
ľś  ĻŔ୍ଟି Ŕ ɂĴǛ ŌŘƺŌରେ Ŋŋିǈି ņର୍ମପୀĿ ଯେପŎ ି ĻĶନ୍ନାń Ōǁ řŎ, ĪǭŇ Ōǁ řŎ, 
ବେłŘĶŘŀĩି ŌŘ® ŅŜ ର୍ଗା Ōǁ řŎ, ŃŘŐଚେŎ Ōଝି ĴŘ ŒŊିŌǁ řŎ, ĻŘŌŘ ŌŔĻŅି ĨŇś ଗ�ୋŐ, 
ŌŘ® ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ōǁ řŎ କ�ୋŒŐŘ, ǶପନେǢŎ ŒŊି Ōǁ řŎ, ହƠପŘ Ĵପିଳେ ǢŎ ŒŊି Ōǁ řŎ, 
ĪƐଛାପŜŎ ĶśŎś ƶୱାŎŘ, Ŋŏଣ୍ଡା ĹǂଶେଖŎ Ōǁ řŎ, Ĵଣ୍ଟେĪକ�ୋŐĩିĿŘରେ ପŜĻĴ/
ņର୍ମĶśŎś ŌŘନେ ŊŘŏ୍ୟŊŊିŘହ ŋŐ ି ĴśɂńŘ Ĵ ିପŎ ି ĩŌ ŔŌŘĻŎś  Ŋŏିś ପ୍ତ ହŕୋĪପŘŎŊି 
ସେȄପŘĪĥ İĴ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ଯେ ĩŌŎ ŒŘǰĶśť ଼ିĴରେ ķŎŎ ŏƁ୍ମୀ, ŔŌŝƴ ଧି 
İŊĦ ĩŒୀର୍ବାŅŎ ɂŃୀĴ ŋŘବେ ଝି ĨŌŘŇƉŎ ŋŜ ŌĴିŘĴś  ŔǗମାŇ ĴŎŘōŘİģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŊŘŏ୍ୟŊŊିŘହ ପŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎŊିŘ İହି  ପŊ ିତ୍ର Ŋ ିଶ୍ୱାŔĴś ĨପŌŘŇŃି Ĵରେģ ņର୍ମŎ Ŏକ୍ଷĴ 
ŋŘŊରେ, ĩŌĴś ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ପť଼ିŊ, ସେŌŘŇƉŎ ɂŃŋିŘĴś Ş�ୋœł 
ĴŎŊିŘĴś ପť଼ିŊ İŊĦ ସେŌŘŇƉ ŋŊœି୍ୟŃ ĬƓŐ ĴŎŊିŘ ପŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś 
ପť଼ିŊģ ŊŘŏ୍ୟŊŊିŘହ Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିŘ କେŊŐ ଝି ĨŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŋŘŎŃŎ ŋŊœି୍ୟŃĴś Ōƺ ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘģ ପ ŜĻĴ/ņର୍ମĶśŎś  Ōନ�ୋĻ ĴŎ, Ļସ୍ୱିନ୍ଦ Ŏ 
ŔĦି, ŊŎିଞ୍ଚି  ŅŘŔ, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ŌହŘପŘତ୍ର, ମ�ୋହŇ Ĵŝǩ ŅŘŔ, ŌୀŎ ŔŏŌି, ପŃŘŧŃ 
ଦେହśŎ ି ɂŌśଖ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ସ�ୋŇŘŏŔିŘ ŒŊŎ, ŏƁ୍ମୀ ବେହେŎŘ, 
ŔśŇŃିŘ ŌŘଝୀ, Ņ ିପି  ଦେହśŎୀ, ପପି  ଦେହśŎୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ĵ řଶŒୋŎŇĶŎ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ŇĶŎ ǳନାŃĴ 
ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŊǢି Ĳଜ�ୋŇ 
ŅŊିŔ ପŘŐŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି 
Ĳଜ�ୋŇସ୍ତŎରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ପŘĪĥ İĴ ĩହ୍ୱାŇģ ĻŐŊŘŧśŎ 
ପŎŊିƥତ୍ତŇ Ĳ Ļƍŏ Ňଷ୍ଟ ĩĻ ି
ŔŌŔ୍ୟା ŎŜ Şେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŔĦĴľରେ 
ପĴŘĪĺģି İହି  Ĭପŏକ୍ſ 
Ĩƺକ୍ଷ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒƉ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 

Ōƺରେ ĹȽିରାƉŇ Ĳ ɂŊǄ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହŘŔହି Ń ĹŘŎŘର�ୋପł Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ĩଧ୍ୟାପĴ 
ĻŧĴŝǩ ɂņŘŇ, ŊୀłŘପŘł ି ŔŘହś, 
ŃŎłୀସେŇ ŔŘହś, ପśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ŔŘହś, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ɂņŘŇ, Œśŋଶ୍ରୀ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ର�ୋĻŘŏŇି ɂņŘŇ, 
ĨŋĻିŃି ɂņŘŇ Ĳ ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŐ 
ĩŅ ିŔହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ଢŁƉକାŇାŐ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
Ŕśŏକ୍ଷłŘ ଦେŊୀ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ପକ୍ଷŎś  ĩŔ ସ୍କୁȢ‌ ōŊିŘ ŔଚେŃŇŃŘ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŌŇିŃୀ ଦେହśŎୀ, 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ପƗŔଖŘ Œ ିକ୍ଷାସେŃś Ŏ ŔŋŘପŃ ି
Ĵśର୍ସିŅŘ ବେĶŌ, ŊŅି୍ୟାŐŧ ପŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľିŎି ŔŋŘପŃ ିɂŅୀପ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌହŘପŘତ୍ର 
Ĳ Ŕŋ୍ୟŔŋ୍ୟାŊŝ ନ୍ଦ ŃńŘ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ĴŇ୍ୟାĴśŌŘŎୀ ŋŜ Ńĩି, 
Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŋŜ Ńĩି, ŔǷ ମିŃŘ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔŘĶŎĴିŘ ପଣ୍ଡା, ŌŘŌŘŏ ି ŌɌି, Ŋର୍ଷାŎŘłୀ 
ŔŘś, ĻŧƻŚ ବେହେŎŘ, ŎŘŇś  ŅŘŔ, ɂłŃୀ 
ପŃ,ି ŊŊŃିŘ ŔŘହś, ସ�ୋŇŘŏ ି ŔŘହś, ŀŏ ି

ŔŘହś, Ņś œɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ĳ ɂŒŘନ୍ତ 
ଜେŇŘ Ĳ ĨŋŋିŘŊĴ, ĨŋŋିŘŊĴିŘĶł 
İହି  ŔଚେŃŇŃŘ ŎŘŏିରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎȄିଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĩŔ ସ୍କୁŏ ōŊିŘ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŇĴିľŊƥତ୍Ś 
ĨƗŐ ପŎ ିକ୍ରŌŘ ĴŎȄିଲେ İŊĦ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ŔŌସ୍ତ ĨŋŋିŘŊĴ, ĨŋŋିŘŊĴିŘ 
İŔİŌŔŎି Ŕŋ୍ୟŔŋ୍ୟାĶł, ପƗŔଖŘ 
Œ ିକ୍ଷାସେŃś Ŏ ŔŋŘପŃ ି ŃńŘ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŔŌସ୍ତ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŔŋŘĶŝହରେ İĴȽ ରିŃ ହŕୋĪ ĩŔ ସ୍କୁŏ 
ōŊିŘ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 

Ĵł řŕାĥ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ପŘĬĥŒ ପŎŊିହŇରେ 
Ĵł ିହŘĥ ŊɰĴ ȸȇ‌Ķśť ଼ିĴś  ĨȰରାȅĴŘŎ ଦେŊŘ ŅŘŊ ିରେ 
Ĵł ିହŘĥ ȸĴ ŌŘŏĴି ŔĦķŎ ŌŘŏĴିŌŘନେ İŇľ ିପି Ŕ ି
İŌĻĩିŎ ŇĴିľସ୍ଥ ĩŌ୍ୱପŘŐ ĺĴĿŘରେ ņର୍ମķľ 
ĴŎȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି  ŔĴŘŐ ŲľŘରେ 
ȸĴ ŌŘŏĴି ŔĦķ ŔŋŘପŃ ିŔśŇŏି ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, 
ŔņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŔŘହśƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Œହ Œହ ŌŘŏĴି ŌŘନେ ĩŌ୍ୱପŘŐ ĿŘରେ İĴȽ ରିତ୍ର 
ହŕୋĪ ņର୍ମķľ ĴŎŊିŘ Ŕହ İŇľ ିପି ŔŎିś  ପŘĬĥŒ 
ପŎŊିହŇ ĴŎś ȄŊŘ ȸĴ Ŋନ୍ଦ ĴŎȄିଲେģ ŉŐରେ 
ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ପŘǢର୍ରେ Ŋହś  ȸĴ ĨľĴ ିŎହି ȄŏŘģ 
ପରେ İȄନେĪ İŇľ ିପି Ŕ ିĶଙ୍ଗୋȽରୀ ଗେଷ୍ଟ 
ହŘĬŔĿŘରେ Ĵł ିହŘĥ ŃହŔŏିŅŘŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
İŇľ ିପି Ŕ ିŌ୍ୟାନେĻମେƞ, ପśŏŔି Ĳ ȸĴ ŔĦķ 
ɂŃŇିȅି ŌƠŐୀƉ ĬପǱଥିŃ ିରେ ବ�ţĿĴ ŊŔȄିŏŘģ 
ବ�ţĿĴରେ  űŅŇି Ōƺରେ ĩƗŐĴି ȸĴ Ĵ ିପŎ ି
ŔśŊņିŘରେ ĹŘŏିପŘŎŊି ସେ Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିŏȃିŃ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ପŘĪŊŘ ପରେ ĨପŎŘǸ ŭľŘରେ ņର୍ମķľ ɂŃ୍ୟାହŝŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺģି

ŊŘŏ୍ୟŊ řŊŘŕ ର�ୋĴ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ ņରǻĶŎୁୁଙ୍କ  ŊŘƥତ୍ତା 

ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĵଲେ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ 

ĩŔ ǭśŏō řŊŘ ŔଚĹŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା  

ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ମେŎŘŌƠŐŚ ňſŎୁ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ĨŋřōŘŇ 

Ĵł řŕାĥ ȸȇ‌ ŌାŏřĴ ŔĦķŎ ņରǻķľ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ĴଲେĻରେ Ŋ řǢ Ĳଜ�ୋŇ Ņ řŊŔ 



ŌŕŘŋŘŎŃ ōśƴ ň ŜŊǻŎś  ŞŒœɂŧŘŔ ǶŎŜň ɌŚĴŝǩ 
ଶŘƻ řŅŜ Ń ŋŘବେ ŕǯřŇŘ ŅŎବŘŎĴś ōŘĪȄବŘ 

ବେଳŐ ŌŕŘƬମା ବି Ņś ŎƉ ķରେ ବି ŇŘ ŀŘĴŎŘରେ 
ĨŃȄି ହ�ୋĪ ĵŘĪବŘĴś ňŕƗ ଚି Ķଲŏģ ବି Ņś Ŏ Ȅଲŏ 
ŔǑର୍କରେ ŎŘĻŘ ņŝŃŎŘǧƉ ŋŘĪ Ĳ ŕǯřŇŘ ŅŎବŘŎŎ 
ŌŕŘŌƽ୍ରୀģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅବୀ ŌƠŇ ĴŎś Ȅଲŏ Ōƺ 
ସେ ŎŘĻକ�ୋœŎś  ňŘŎ ିଶ୍ରŌĴି ବŘବŅରେ Ĵť଼ାİ ĴĬť଼ି 
Ȱŕł ĴŎś  Ň Ȅଲŏģ ତେłś ĨŋŘବ ĨŇľŇ ŋŃିରେ 
ŃŘƉŎ ĻୀବŇ ବି Ńś ȄଲŘģ ƶୱାŎĴŘņୀଶƉ ňŎ ି Ļଣେ 
ŎŘĻĴୀŧ ĨŃȄିƉ ŔƤକାŎରେ ବି Ņś Ŏ ňŃňିƩନୀ ĨŃɹନ୍ତ 
ŋŻ ř ŔŕĴŘରେ Ń ିନ�ୋľ ି ĵśŅňĿିŘ ňŎଶି  ଦେଲŏģ 
ĵśŅňĿିŘ ĵŘĪ ɌŚĴŝǩ ňŎŌ Ńŝ Ǌ řଲŘŋ Ĵଲŏģ ସେ 
ňĿିŘŎ ସ୍ୱାŅରେ Ōśƅ ହ�ୋĪ ବŘŎŌɲୱାŎ ĵŘĪବŘ ňŘĪĥ 
ŃŘƉ ŌŇରେ ĨŋିଳŘœ ŔŝǦ ଟି ହେଲŘģ ŋକ୍ତ ବି Ņś Ŏ Ōƺ 
ɌŚĴŝǩƉ Ŕନ୍ତୋœ ŋŘବ ଦେȃ ବŘŎŌɲୱାŎ ସେ ňĿିŘ 
ĵśĩĪବŘ ňŘĪĥ Ĩŋ ିଳŘœ ପ�ୋœł Ĵଲŏģ

ƶୱାňŎ ōśĶŎ ĨବŔŘŇ ňରେ ɌŚĴŝǩ Ĵଳି 
ōśĶରେ ĻĶǈନାń ŎŜପେ ŇୀଳŘĹଳରେ ĩବିର୍ଭୂ  Ń 

ହେଲŏģ ŌŕŘƬମା ବି Ņś Ŏ ŃŘƉŎ ňŜŊǻĪƐଛା ĹŎŃିŘର୍ଥ 
ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ňśł ି ńରେ ŇŎ ଦେŕ ņŎ ି ɌŚକ୍ſȽରେ 
ĩବିର୍ଭୂ  Ń ହେଲŏģ ସେ Ƕର୍ଗƶୱାŎ ŇĴିľରେ İĴ ĹĬŎŘ 
ňŘĵରେ ଗ�ୋľİି ĺŃŘ ŃଳŐ ବŘŔ Ĵଲŏ İବĦ Ń ିନ�ୋľ ି
ĵśŅňĿିŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ ି ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପł Ĵଲŏģ 
ŌŕŘɂŋś  İ ɂĴŘŎ ŌĬĴŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎȄିଲŏģ 
ତେłś ସେ ବି Ņś ŎƉ ňŘĵĴś ōŘĪ ĵśŅ ňĿିŘ ଭ�ୋĻŇ 
ĴŎ ିବŘĴś ଲŘĶ ିଲŏģ İ ňଟେ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ōଣ�ୋŕ ି
ňŘĪĥ ସେବĴŌŘନେ ĺňŇଭ�ୋĶ ବŘŦିଲŏģ Ĵƻିତୁ 
ସେତେବେଳŐ ɂŋś  ɌŚŌǁ ଦିŎରେ ĨŇśňǱଥିŃ ȄବŘŎś  
Ĺଳśରେ Ņର୍ଶŇ ଦେଲŏ ŇŘŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ିĴŘŎłŎś  ɂŔŘŅ 
Ĩଶśƴ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋଲି ବି ĹŘŎ ĴŎ ିସେବĴŌŘନେ ସେ 
ɂŔŘŅĴś ପ�ୋŃ ିଦେĪ ňśł ି ŇǨିଠାŎ Ŕŕ ɂŔŘŅ ɂǯତୁŃ 
Ĵଲŏģ ňśł ି ńରେ ņŜň ବŔ ିଲŏ Ōƺ ŌŕŘɂŋś  Ĺଳśରେ 
Ņର୍ଶŇ ଦେଲŏ ŇŘŕ Ȁģ ĴńŘľŘ ŎŘĻŘƉ ĴŘŇĴś ĶଲŘģ 
ňଣ୍ଡିŃŌŘŇƉ Ŕŕ ବି ĹŘŎବି Ōର୍ଶ ňରେ Ōƺ ସେŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ିŇƣିଣ୍ଣŧରେ ňŕƗ ଚି ňŘŎ ିଲŏ ŇŘŕ Ȁģ

ɌŚକ୍ſȽରେ ŌśଲĴ ŅŘŔ ŇŘŌରେ Ļଣେ ňŎŌ 
ŋକ୍ତ Ŕǈନ୍ୟାŔୀ ବŘŔ ĴŎś Ȅଲŏģ ŌŕŘɂŔŘŅ ବି ŇŘ 
ସେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ି ĵŘŅɹ Ȱŕł ĴŎś  Ň Ȅଲŏģ 
ĿŘĴśŎ Ĺଳśରେ Ņର୍ଶŇ ଦେĬ Ň ȄବŘŎś  ĵŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŕŘɂŔŘŅ Ō ିଳିଲ Ř ŇŘŕ Ȁģ ĬňବŘŔ Ŏŕ ି
ସେ ଶō୍ୟାଶŘŧୀ ହ�ୋĪĶଲŏģ Ņ ିନେ ŌŕŘɂŋś  ŃŘଙ୍କୁ  
Ƕňɨରେ Ņର୍ଶŇ ଦେଲŏģ ŌśଲĴ Ƕňɨରେ ଦେȃଲŏ ଯେ 
ŔŌśȿ ĴŜଳରେ İĴ ĺŃŘ ŃଳŐ ବି Ņś ŎƉ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ 
Ń ିନ�ୋľ ି ĵśŅ ŌŕŘɂŋś  ňŎŌ Ŕନ୍ତୋœରେ ଭ�ୋĻŇ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ତେłś ସେ Ĺଳśରେ Ņର୍ଶŇ ଦେĬ Ň Ȅଲŏģ 
ŃŘ®ňŎ ŅŇି ŌśଲĴ ŅŘŔ Ōǁ ଦିŎ ōŘĪ ସେବĴŌŘŇƉ 
ĩĶରେ ŔŌସ୍ତ ବŝƥତାନ୍ତ ବƣଣ୍ଣŇŘ Ĵଲŏģ ବଡ଼ňଣ୍ଡାƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ĵĺି ି ସେବĴ ŔŌśȿ ĴŜଳĴś ōŘĪ ĹĬŎŘ 
ĩŁś ĩଳରେ Ŏŕ ିŔŌସ୍ତ ĴńŘ ŇĻି ĩȃରେ ଦେȃଲŏ 
İବĦ ŌŕŘɂŋś Ɖ ɂŃɹକ୍ଷ Ņର୍ଶŇ ଲŘŋ ĴŎ ିĴŝŃɹĴŝŃɹ 
ହେଲŏģ

ŃŘ® ňŎŅŇି ବଡ଼ňଣ୍ଡା Ĳ ňŎƐିଛାŌŘŇƉ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶରେ ŔśĩŎŌŘନେ ବି Ņś ŎƉ ĵśŅňĿିŘ ĨŇśŎŜň 
Ń ିନ�ୋľ ିĵśŅňĿିŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ ିņŜňରେ ŔŌର୍ପł Ĵଲŏģ 
ĩǠର୍ଯɹŎ ବି œŧ ଯେ ĵśŅ ňĿିŘ ňŘĪଲŘ ňରେ ŌŕŘɂŋś  

Ĺଳśରେ Ņର୍ଶŇ ଦେଲŏ İବĦ Ōǁ ଦିŎŎ ŇୀŃĴିŘƻ ř 
ň ŜŊǻňŎ ିĹŘଲିଲģ ŎŘĻŘ İ ĵବŎ ňŘĪ ŌŕŘƬମା ବି Ņś Ŏଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŔŌśȿ ĴŜଳରେ ňŕƗ ଚିଲŏģ Ĵƻିତୁ 
ସେତେବେଳĴś ŋକ୍ତ ବି Ņś Ŏ Ĩନ୍ତର୍ ȁŃ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲŏģ 
Ŕǈନ୍ୟାŔୀ ŌśଲĴ ŅŘŔ İŕ ିŔŃɹ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ ିȄବŘŎś  
ŎŘĻŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵଲŏ İବĦ ସେ ōŘĶŘĴś ŃŘଙ୍କୁ  
ĩଶ୍ରŌ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŅŘŇ ĴŎ ିଦେଲŏģ

ŌśଲĴ ŅŘŔ Ļଣେ Ŕƴି ŔŘņĴ Ȅଲŏģ ସେ 
ŌŕŘƬମା ବି Ņś ŎƉ ŋŻ řŎ ňŎŘĴŘǨଠା ĻŘłȄିଲŏģ ତେłś 
ସେ ŎŘĻŘ ɂŅତ୍ତ ĻŌ ିରେ İĴ ŌĿ Ň ିର୍ମାł ĴŎ ିŃŘ®Ŏ 
ŇŘŌ ­ବି Ņś Ŏ ĺŃŘ ŌĿ® Ŏȃଲŏģ ସେ Ōƺ ବି Ņś ŎƉ 
ǷମୃŃŎିକ୍ଷା ĴŎ ିଦ�ţŇĴି Ń ିନ�ୋľ ିĵśŅ ňĿିŘ ŃĩିŎ ିĴŎ ି
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŔŌର୍ପł ĴŎ ିବŘĴś ଲŘĶ ିଲŏģ ŌĿľ ି Ŕǀ 
ŌśଲĴ ŅŘŔ Ň ିର୍ମାł ĴŎȄିବŘŎś  କ୍ſȽବŘŔୀŌŘନେ ସେ 
ŌĿĴś ­ŌśଲĴ ଚ�ŤŎŘ ŌĿ® ବ�ୋଲି Ĵŕ ିବŘĴś ଲŘĶ ିଲŏģ 
ସେŕŅିŇିĿŘŎś  ŌĿľ ିŅś Īľ ିŇŘŌରେ ňŎĹିŃି ହେଲŘ 
- ବି Ņś Ŏ ĺŃŘ ŌĿ Ĳ ŌśଲĴ ଚ�ŤŎŘ ŌĿģ ĩĻ ି Ōƺ 
ŌĿରେ ɂǯତୁŃ İବĦ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି Ń ĵśŅ ର�ୋľŎି 
ɂŔŘŅ ňŘĪ ŋକ୍ତŌŘନେ Ńŝ ପ୍ତ ହେĬĺƻřģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūű  ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ňାĿňŦŖାŎ ĨŇś ŋୂŃ ř Ń řŻ ହ�ŘĪňାରେ, Ĵ řƻତୁ İŕାŎ ŉŐ ମņśŎģ
-ĩŎ řଷǦଟୋľȢ‌‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ŬŪŬůŌŔŕିŘ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌŘŔŎ ପ୍ରାŎǕରେ 
ନେňŘଳରେ ଶŘŔĴ ବିର�ୋ ņୀ ŕĦିŔŘତ୍ମĴ 

ĩନ୍ଦୋଳŇରେ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌®Ɖ ŋŜ ŌĴିŘ ŔŘŎŘ ବି Ǣରେ 
ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔĺିģି ତେବେ İ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® Ĵİି Ĳ 
ସେŌŘନେ ĴŘŕ ȀĴ ି İňŎ ି ňŅକ୍ſň ନେଲŏ ŃŘŕŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŔŘପେକ୍ଷģ ବି Ǣରେ ūųųű-ŬŪūŬŌŔŕିŘ 
Ōƺରେ ĻŇɭ ମିŃ ōśବବର୍ଗଙ୍କୁ  ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ବŘ ­ଜେȓ‌‌ 
ଜେନେରେŔŇ® ĴśŕŘōŘĬĺģି ସେŕ ି ŔŌŧରେ ĻŇɭ ମିŃ 
ň ିଲŘŌŘନେ ବŕśŃ ŔĦବେŅŇଶୀଳ Ĳ ĪƞŎନେľ 
ବɹବŕŘŎରେ Ĵśଶଳୀģ ସେŌŘନେ İňŎ ି İĴōśĶରେ 
ĻŇɭ ମିŃ, ōŘŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŃ ିକ୍ଷłରେ ĪƞŎନେľ, 
Ĵśତ୍ରି Ō ବś ଦ୍ଧି Ōƥତା ĩŅ ିବି Ĵଶି Ń ବ�ţœŧĴି ƕଞାŇକ�Ťଶଳ 
ƶୱାŎŘ Ŕଶକ୍ତ ĴŎńିŘİģ ସେŌŘନେ ŌśĵɹŃħ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ ƶୱାŎŘ ĻଳବŘŧś ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ, Ņś ର୍ନୀŃ,ି 
ବେĴŘŎୀ, ବେର�ୋĻĶŘŎୀ, ŔŌŘĻŎ ĨŔŌŘŇŃŘ İବĦ 
ɂŅŜ œł ŋଳି ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴś  ĨŃ ି ĴŌŔŌŧରେ ĵśବ 
ŇĴିľŎś  ĨŇś ŋବ ĴŎƻřģ ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ İĴ 
Ƕଚ୍ଛ, ŇŎିପେକ୍ଷ Ĳ Ň୍ୟାŧňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ ĩଶŘ 
ŎȃȄବŘ İĴ ňŦି ିŋŘବରେ ňŎĹିŃିģ 

 ūųųŪŅଶĴ ňŜŊǻŎś  ଯେତେବେଳŐ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ ବ�ୋଲି Ĵĺି ି Ň ȄଲŘ, ସେତେବେଳŐ 
କ�ŤłŔ ି ķľłŘ ବŘ Ņś ର୍ଘľłŘĴś ĩମେŌŘନେ ବŕśŃ 
ňରେ ĻŘł ିବŘĴś ňŘĬȄଲŏģ ŌŘȽ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ବର୍ଗŎ 
ň ିଲŘŌŘନେ ĵśବĴȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ ŔŘŎŘ ବି Ǣ ĴňିŎ ି
ňŎĹିŘଳି Ń ହେĬĺ ିŃŘŕŘ ĻŘł ିବŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ହେĬĺƻřģ 
ōŘŕŘŉଳରେ ĨŃ ିଶୀȱ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘର୍ଯɹĴś  Ńś ଳŇŘ 
ĴŎ ିବŘĴś ସେŌŘନେ ňĺŘĬŇŘŕŘƻ řģ କେĬĥŌŘନେ 
ĨŇ୍ୟାŧ ĴŎ ି ľଙ୍କା Ŀś ଳ ĴŎś ĺƻř, କେĬĥŌŘନେ ଶିକ୍ଷା  
ବɹବŔŘŧ ŇŘŌରେ ŔŘŎŘ ଦେଶĴś ଲś ľ ି ଦେଶŎ 
ŋବି œɹŃଙ୍କୁ  ବି ŇŘ ଶିକ୍ଷାରେ  ĵŘଲି ŔŘର୍ଟିŉିକେľ ବି Ĵśĺƻř, 
କେĬĥŌŘନେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବɹବŔŘŧରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘŎś  ବƗ ଚିŃ ĴŎś ĺƻř, କେĬĥŌŘନେ ĻŘଲିĩŃ ି

ĴŎ ି ĴłିŘ ňİିĹŀ ି ŀ ିଗ୍Ś ŔŕŃି ବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧରେ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ହ�ୋĪĺƻř, ĻŘଲ ŔŘର୍ଟିŉିକେľ ņŘŎł 
ĴŎ ି ଶିକ୍ଷ ĴŃŘ ĴŎś ĺƻř, କେĬĥŌŘନେ ĻŇŃŘƉ 
ľଙ୍କାରେ ବିଦେଶ  ବś ଲି , ŇĻି ň ିଲŘଙ୍କୁ  ବିଦେଶରେ  ňŘĿ 
ňŦŖŘĪ ŋଲ ĹŘĴŎି ି ŕŘତେĪବŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ହେĬĺƻř, 
କେĬĥŌŘନେ ɅǦଟାĹŘŎ ଲିପ୍ତ ହ�ୋĪ ŇĻି ňŎ ିବŘŎĴś 
ŋଲରେ Ŏĵśĺƻř, ĨńĹ ŔŘņŘŎł ବɹŻ ř ĨŇŘŕŘŎରେ 
ŌŎś ĺƻř, କେĬĥŌŘନେ ଦେଶŎ ĵł ି ĵŘŅŘŇ ଲś ľ 
ĴŎś ĺƻř ĩŅ ି ŔŌɲୱାŅ ŃୀɄ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ Ĳ ବି ɄŃ ĴŎś ĺ ି
İବĦ ବେଳŐ ବେଳŐ ŃŘŕŘ ବିସ ǵଫୋŎĴŎ ŎŜ ň ନେĬĺģି 
ନେňŘଳରେ İବେ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ķľĺିģି 

ň ŜŊǻ ňŦି ି Ĩପେକ୍ଷା ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ĨȅĴ ଶିକ୍ଷି  Ń 
Ĳ ŔଚେŃŇģ ବି Ǣ ĻଳବŘŧś ĩନ୍ଦୋଳŇରେ ଗ୍ରେľŘ 
ńŇବର୍ଗƉ ňŎ ିĨŋōିŘŇ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ Ƕଚ୍ଛ ବି ǢŔŝǦ ଟି 
ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ ŋŘବରେ ɂŋŘବି Ń ĴŎĺିģି ସେŌŘନେ 
କେବଳ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎƻř ŇŘŕ Ȁ ŔଚେŃŇŃŘ ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ ିବŘ, ĨŋōିŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ିବŘ İବĦ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ 
ňŘĪĥ ĹŘň ňĴŘĪବŘ ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ 
Ĳ ŇବŔŝĻŇŎ ବɹବŕŘŎ ĴŎƻřģ ସେŌŘନେ 
ବିଶ୍ୱା Ŕ ĴŎƻř ଯେ ɂōśŻ řବି Ņ୍ୟା ŔŕŃି İĴ Ƕଚ୍ଛ Ĳ 
ĨȅĴ ନ�ţŃĴି ŔŌŘĻŎ ĶĿŇ ŔǕବģ ସେȄňŘĪĥ 
ଯେତେବେଳŐ ନେňŘଳରେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌĴś 
ବନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ସେତେବେଳŐ ସେŌŘନେ 
ŋŘବି Ȅଲŏ ଯେ ସେŌŘŇƉ ǶŎĴś ĹŘň ିବŘŎ ĬŅɹŌ 
ହ�ୋĪĺģି 

ĨŎňňକ୍ଷରେ ଯେତେବେଳŐ ସେŌŘନେ 
ĨŇś ŋବ ĴŎ ିବେ ଯେ ĩĻŎି ŌŘତ୍ରାȅĴ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ ସେŌŘŇƉ ĻୀବŇɂŃ ି ବି ňŅ, 
ସେତେବେଳŐ ŇŜĩ ŎŜ ňରେ ବିଦ୍ରୋ ŕ ĩŔňିŘରେģ 
ଯେňŎ ି ନେňŘଳ ŔŎĴŘŎ ଗ�ୋľİି ĴŌିɲୱା Ņś Ī ŅŇି 
Ōƺରେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ɂŃ ିବǄĴĴś ĬĿŘĪ 
ଦେĪȄଲŏ İବĦ ŋŘବି Ȅଲŏ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ଗ�ୋǨଠୀ 
ଶŘନ୍ତ ହ�ୋĪō ିବେģ ŌŘȽ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪŇȄଲŘģ ĴŘŎł 
ĨȅĴŘĦଶ ନେňŘଳୀ ōśବĴ Ĳ ōśବŃୀ ଯେତେବେଳŐ 
କ�ŤłŔ ି ର�ୋĻĶŘŎ ŌŘƺŌ ňŘĪବŘĴś İବĦ ବƗ ଚିବŘĴś 

ŔĦķର୍ଷ ĴŎ ିବŘ ŔŕŃି ଘ�ୋŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľରେ 
ĴŘଳŘŃňିŘŃ ĴŎś Ȅଲŏ, ସେତେବେଳŐ ņŇୀ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŌ୍ୱଳ ȄବŘ ňŃିŘŌŘŃŘƉ, ବି ŞŒœĴŎ ି Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ, 
ŔƍଗୀŃ, ŎŘĻŇୀŃ ି ĴŌିɲୱା ବɹବŔŘŧ ŋଳି ଶି ǛŎ 
ŌŘଲିĴŌŘŇƉ ŔƻତାŇŔନ୍ତŃŌିŘନେ ĵśବ ĨŧŔରେ 
ĻୀବŇ ବି ŃŘĬȄଲŏģ İ Ŕବś  Ōƺ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ବର୍ଗ 
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ĻŎĩିରେ ĻŘłňିŘŎś Ȅଲŏģ 
ତେłś ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ Ň ିଷେņĴś ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® 
Ĩŋ ିବɹŻ řŎ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ İବĦ Ņś ର୍ନୀŃ ି Ĳ ĨŔŌŘŇŃŘĴś 
ɂĴŘଶ ĴŎ ିବŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ĭňରେ ĩȮŌł ŋŘବରେ 
ଦେȃȄଲŏģ ōŘŕŘŉଳରେ ସେŌŘŇƉ ŌŇରେ କ୍ରୋņ 
ĻŘŃ ହ�ୋĪȄଲŘ İବĦ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŃŘŕŘ 
Ķłĩନ୍ଦୋଳŇରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ବŘĦଲŘଦେଶ, ɌŚଲଙ୍କା ňରେ ନେňŘଳŎ ķľłŘ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŎ ɅǦଟାĹŘŎ, Ņś ର୍ନୀŃ,ି ପ୍ରି ŧŘପ୍ŚŃ ି
ତ�ୋœł, ňŎ ିବେଶ ŔŌŔ୍ୟା, ବେର�ୋĻĶŘŎୀ, 
ବେĴŘŎୀ, ପ�ୋœł ବି ŕୀŇ ĵŘŅɹŎ ĨŋŘବ ĩŅ ି
ŔŘŌŘĻĴି ବɹବŘǱଥା ବି Ŏś ƴରେ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® 
ōśବňŦିƉି İĴ ōśƴ Ĵŕ ିଲŏ ŋś ଲ ହେବŇŘŕ Ȁģ ōŅ ି
କେŕ ି Ņś ର୍ନୀŃĴିś  ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ିବŘ ňŎ ିବର୍ƥତେ କ୍ରୋņĴś 
Ĺś ț‌‌ ĴŎ ିବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎƻř ŃŘ®ହେଲŏ ନେňŘଳ 
ĨବǱଥା ĨŇɹŎŘǧରେ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋଲି ସେŌŘନେ 
ŔŘŎŘ ବି ǢĴś İĴ ବŘର୍ତ୍ତା ŌŘƺŌରେ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻřģ 
ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄବŘ ɂŅŜ œł ସ୍ତŎ, ňɰଲାǦ ଟିĴŎ ĨȅĴ 
ବɹବŕŘŎ, ବେĴŘŎୀ, ପ�ୋœłōśକ୍ତ ĵŘŅɹŎ ĨŋŘବ, 
ŅŎŅŘŌ ବŝ ଦ୍ଧି , ଶିକ୍ଷା Ŏ ķର�ୋĪĴŎł, ବɹŧବŕśଳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେବŘ, Ņś ର୍ନୀŃ,ି ĵł ି ĵŅŘŇ ŌŘƺŌରେ 
ଦେଶŎ Ĩର୍ଥ ଲś ľ İବĦ ňŎ ିବେଶĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ŔŕŃି 
ĨǛŔĦĵɹĴ ĵଳବɹŻ řƉŎ ňŎ ିବŘŎ ŎŘĻକ�ୋœ ଲś ȑ‌‌ 
ĴŎ ି ĨŧŔରେ ĻୀବŇōŘňŇ ସେŌŘŇƉ ŋବି œɹŃĴś 
ŔņିŘŔଳĵ ɂŋŘବି Ń ĴŎȄିଲŘģ ସେŌŘନେ କେବଳ 
ŇĻି ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ĩĶŘŌୀ ňŦି ି ňŘĪĥ Ōƺ İĴ 
Ƕଚ୍ଛ ňŎ ିବେଶ Ĳ ŔŌŘĻ ĹŘŕ ȀȄଲŏģ 

­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ŔŘŌŘĻĴି ବɹବǱଥା İବĦ Ƕଚ୍ଛŃŘŎ 
ĨŋŘବ ȄବŘ ବɹବǱଥାĴś ɂଶɨ ĴŎ ିବŘĴś ବɹȰ ŎŕńିŘ®ƻ řģ 

ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ Ƕଚ୍ଛ ŔŌŘĻŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ି
ŔŘŊǻĻŇୀŇ ĻୀବŇରେ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘ İବĦ ɂŃǨିଠାŇରେ 
ŇŎିପେକ୍ଷŃŘģ İŕ ି ĴŘŎłŎś  Ņś ର୍ନୀŃ ି ବି Ŏś ƴରେ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ İବĦ ŅŘŧƫି ňŘĪĥ ŅŘବି  ନେňŘଳରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś, ōśବĴŌŘନେ ବŧǭƉĿŘŎś  Ņŝ Ŧ ŔŌର୍ଥŇ 
ňŘĪȄଲŘģ Ŕବś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ,ି 
­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ବ�ţœŧĴି ƕଞାŇକ�Ťଶଳ ŔǑନ୍ନ İବĦ 
ŔŌŘņŘŇ-Ōśĵୀģ ଯେĬĥ ବɹŻ ř ମ�ୋବŘĪଲ, Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, 
ĪƞŎନେȑ‌‌, ŀĻିľିŘଲ ĬňĴŎł ବŘବŅରେ ƕଞାŇୀ 
İବĦ ସେĶśť ଼ିĴś  ŔŕĻରେ ବɹବŕŘŎ ĴŎňିŘରେ, 
ŇŜĩ-ŇŜĩ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻĴିś  Ȱŕł ĴŎňିŘରେ İବĦ 
ଯେĬĥ ବɹŻ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ବś ť ଼ିŎŕ ିବŘ Ĩପେକ୍ଷା ŔŌŘņŘŇ 
ଖ�ୋĻିବŘĴś ଧ୍ୟାŇ ଦେĪńŘİ ସେŌŘନେ ŕ Ȁ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ 
ĩłňିŘŎ ିବେģ 

­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® କେବଳ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎƻř ŇŘŕ Ȁ 
ĬňŘŧ Ōƺ ଦେĪńŘ®ƻ řģ ĩବର୍ଜŇŘŎ ňŝńĴୀĴŎł 
ĨŋōିŘŇ ହେĬ, ŔŌŘĻ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହେĬ 
ĴŌିɲୱା ĨŇଲŘĪŇŎ ବɹବŕŘŎ ହେĬ, Ŕବś କ୍ſȽରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇରେ ସେŌŘନେ ňŘŎଙ୍ଗŌģ ସେŌŘନେ 
ବିଶ୍ୱା Ŕ ĴŎȄିଲŏ ଯେ ɂōśŻ řବି Ņ୍ୟା ɂĴŝŃ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ 
ĩłňିŘରେ, İĴ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶŁିବŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪňŘରେģ Ĵƻିତୁ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ଶିକ୍ଷା , ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ň୍ୟାŧĴି, 
ŎŘĻନ�ţŃĴି, ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ବɹବǱଥାରେ ଯେňŎ ି
ŋŘବରେ ଦ୍ǽ Ń Ĩବକ୍ଷŧ ķľĹିŘଲିĺ,ି ŃŘŕŘĴś ସେŌŘନେ 
ĵśବ Ŕମ୍ୱେŅŇଶୀଳ ŋŘବରେ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł ĴŎś ĺƻřģ 
ŔŌŧ ňŜŊǻŎś  ସେŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋବି œɹŃ ňŘĪĥ 
Ĭତ୍ତŌ ଶିକ୍ଷାବ ɹବǱଥା, Ŕśଲŋ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ, ɂŅŜ œł 
Ōśକ୍ତ ňŎ ିବେଶ, ର�ୋĻĶŘŎ ŌŘƺŌ, ŔŌŘĻବŘŅୀ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ, ପ�ୋœł ōśକ୍ତ ĵŘŅɹବɹବǱଥା, Ņś ର୍ନୀŃŌି śକ୍ତ 
ଶŘŔŇ ବɹବǱଥା ĩŅ ି ɂĹଳିŃ Ňହେଲŏ ĵśବ ଶୀȱ 
ŔŘŎŘ ବି Ǣରେ İĴ ŇŜŃŇ ŔŌୀĴŎł ŔŝǦ ଟି ହେବ, 
ōŘŕŘĴś ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŌŘŇ ିବŘĴś ňť଼ିବģ ĴŘŎł ବି ǢŎ 
ŋବି œɹŃŎ ŌŘଲିĴ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ňŦିģି n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ:ųŮŭűūŬŭŲųŬ

­ŞĻȚ   ŞĻȓ  ®Ɖ īț  Ŕ řŃ Ŋ řǢ

Ŋ řŅś Ŏ ĺŃŘ-ŌŜŏĴ ଚĹŤŎŘ ŌĿ
ଲ�ୋĴĴńŘରେ ଲ�ୋĴଦେŊŃŘ 

Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧƉ ĶŃ ସ�ୋŌବŘରେ İĴ ŎŘŧ ĩŔĺି,ି ōŘŕŘ ĨନେĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  
Ŕମ୍ବେŅŇଶୀଳ, ĨńĹ ŋŘବŘବେĶ ŔǑର୍କିŃ İĴŘȅĴ ɂଶɨ ĬȖ‌‌ńŘňŇĴŘŎୀģ ŌŘŇବ 

ସ୍ୱାର୍ଥ-ňŎ ିବେଶ-ňଶś ĨȅĴŘŎ ŔŌ୍ବନ୍ଧି Ń İŕ ି ŎŘŧľ ି Ōƺ ĵବŎŎ Ķŕଳି ŋŃିରେ ଲś Ĺ ି
ōŘĪńŘ®ƻତା ĴŌିɲବା ସେତେ ĶśŎś ƫ ňŘĪ Ň ńŘ®ƻତା, ōŅ ିŃŘŕŘ ŃŘ®ňŎŅŇି(Ōଙ୍ଗଳବŘŎ) ŕ Ȁ 
ŌśĵɹସɎରୋŃ Ōśଦ୍ରି Ń ĵବŎĴŘĶĻŎ ɂńŌ ňŝǨଠାŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ŌƠŇ ĴŎ ିŇ ńŘ®ƻତାģ ବǯତୁŃħ 
ବି ƕଞାňŇņର୍ମୀ İŕ ିଦେŧōśକ୍ତ ĵବŎľ ିɂĴŘଶ ňŘĪବŘ ňରେ ŕ Ȁ ĨȅĴŘĦଶ ňŘĿĴ ɂŔଙ୍ଗŎ 
ĶśŎś ƫ ବି œŧରେ ĻŘł ିବŘĴś ňŘĪĺƻřģ ɂŔଙ୍ଗľ ିŔŘņŘŎł ଲŘĶśȄଲŏ Ōƺ କ�ୋľ ିକ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ବɹŧରେ ĵବŎ-ବି ƕଞାňŇ ĩĴŘŎରେ ŎŘŧľŎି ବି ǯତୃŃ ବିବ Ŏłୀ ɂĴŘଶି Ń ହେବŘ 
ňĺରେ ଯେ İŕŘŎ ĨŔŘņŘŎłŃŘ ଲś Ĺ ିŎŕĺି,ି ŃŘŕŘ ĨŇସ୍ୱୀĴŘର୍ଯɹģ 

ĶŃ ĻśଲŘĪ ŌŘŔରେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ İĴ ŎȢି‌‌Ŕ(ŔŜĹŇŘ) ɂŔŘŎŃି 
ହ�ୋĪȄଲŘ, ଯେĬĥȄରେ ŌŕŘŎŘǧŎ କ�ୋǺଲାňśŎ Ļǟିଲା ĨņୀŇସ୍ଥ ଶିର�ୋ Ȣ‌‌ ŃŘଲś ĴŘŎ 
Ňǁ ଦିŇୀ ଗ୍ରାŌରେ ȄବŘ İĴ ଜ�ţŇ ŌĿରେ ବŕśବର୍ଷ ņŎ ି ŎŕĩିŔśȄବŘ ŌŕŘଦେବୀ 
(ŀŘĴŇŘŌ ŌŘņśŎୀ) ŇŘŌ୍ନୀ ŕŘŃୀĴś ବଳňŜŊǻĴ Ļନ�ţĴ ବିଶିଷ୍ଟ   ଶି ǛňŃƉି ƶୱାŎŘ ɂŃǨି ଠିŃ 
ପ୍ରାłୀ Ĭଦ୍ଧାŎ କେǂ(ĨŋŧŘŎłɹ)Ĵś ŇĩିōŘĬȄବŘŎ Ņŝ ଶɹ ŔŕŃି ĩଶ୍ରŌବŘŔୀƉ 
ବିବଶ ŃŘ, Ĩନ୍ତେବŘŔୀƉ ŌŘņśŎୀ ɂŃ ି ŔŌବେŅŇŘ ĻŇŃି ଲś ŕ Ĳ କ�ୋŕŎ Ņŝ ଶɹ ŋŎ ି
ŎŕȄିଲŘģ Ŕବś ĿŘŎś  ŕŝŅŧବି ŅŘŎĴ ȄଲŘ ŌŘņśŎୀŎ ĩȃŎś  ĨŇବŎŃ ļŎś ȄବŘ ଲś ŕģ 
ķľłŘ ňĺŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ି ȄଲŘ İŕňିŎ ି - ŌŘņśŎୀŎ ĹĴିƮିସା Ĳ ōତ୍ନ ĻŎś Ŏୀ Ņର୍ଶାĪ İĴ 
ŇŎିŘňŅ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥଳୀĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ňଶś ĨȅĴŘŎ କ୍ſȽରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄବŘ 
İĴ ସ୍ୱେƐଛାସେବୀ ŔĦĶĿŇ ĨŅŘଲŃƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ିବŘ ňରେ ବମ୍ବେ Ĭଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧŘଳŧ ŌŘņśŎୀĴś Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶି ǛňŃƉି ĨŋŧŘŎłɹĴś ŌŘņśŎୀĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄďଲŏ, ōŘŕŘĴś Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧ Ōƺ ĴŘİȟ‌‌ ŎȃȄଲŏģ 

ŌŘņśŎୀ Ĩଞ୍ଚଳବŘŔୀƉ İତେ ପ୍ରି ŧ ȄଲŘ ଯେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶି ǛňŃƉି ŔŌସ୍ତ ବɹବŔŘŧĴି 
ŔĦǱଥା ŔŕŃି ĩĵňŘĵ ŃŇି ିଗ୍ରାŌବŘŔୀ ĨŔŕଯ�ୋĶ ĴŎ ିବŘ ŔŕŃି ŭŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ Ůů 
ĴŌି ିବ୍ୟାňୀ ŌŘŇବ ଶŝƌଳ Ĳ ŇŎିବ ňŅōŘତ୍ରା ĴŎȄିଲŏģ ŌŘȽ ĹŘŎŅିŇି Ōƺରେ ଦେŦ 
ଲକ୍ଷ ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ଗ୍ରାŕĴ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥାŎ ସେବŘŎś  ĲŕŎ ି ĩŔȄିଲŏģ İŕŘňରେ 
ŌŘŌଲŘ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧĴś ōŘĪȄଲŘ İବĦ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶି ǛňŃƉି ĨŋŧŘŎłɹĴś Ĩବ�ţņ 
Ņର୍ଶାĪ ŃŘ®Ŏ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň Ĭňରେ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ି ĴŎ ିବŘĴś ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘ ŅŘŧŎ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İňŎĴି ି ňଶś ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ଲŦśȄବŘ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĩମେŎĴିୀŧ ବେŔŎĴŘŎୀ 
ŔĦǱଥା ବି ňśଳ Ĩର୍ଥଲ�ୋŋରେ ŌŘņśŎୀĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŌŔśņŘ ĴŎȄିବŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩŔȄିଲŘ İବĦ ŔĦǱଥାŎ ŋŘŎŃୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ବନ୍ଦ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ōƺ ĻŇŌŃ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŘņśŎୀĴś ňśł ି ĩଶ୍ରŌĴś ଫେŎŘĪ ĩł ିବŘ ଲŘĶŬି ଲକ୍ଷ Ņସ୍ତĵŃ ŔĦȰŕ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ବି ǯତୃŃ Ĳ ňśଙ୍ଖାŇśňśƌ Ńńɹ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ Ņଳ(İȧ‌‌ĩĪľ)ି ĶĿŇ ĴŎȄିଲŏģ İȧ‌‌ĩĪľŎି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎରେ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨŋŧŘŎłɹŎ ɂŃǨିଠା, ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň Ĳ ଲକ୍ଷ୍ୟĴś 
ତ୍ǽľ ିଶŜŇɹ Ĳ ŔŊǻĩĪŇ ŔǗŃ Ņର୍ଶାĪĺƻřģ ତେłś ସ୍ୱାŋŘବି Ĵ ŋŘବେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶି ǛňŃ ି
ŇĻି Ĭňରେ ĩŔȄିବŘ Ĩŋିଯ�ୋĶŎ ବŕś ɂଶɨବŘłŎś  Ōśକ୍ତ ହେବŘŎ ĩŇନ୍ଦ ĶłŌŘƺŌ 
ĻŎĩିରେ ɂĴŘଶ ĴŎĺିƻřģ 

Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ňଶś ĨȅĴŘŎ ŔĦĶĿŇŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧୀ ŌŘņśŎୀĴś ĨŃ ି ĨŌŘŇବୀŧ 
ŋŘବେ ŬŪūŬŎś  ŬŪŬŭ Ōƺରେ ŌŕŘŎŘǧŎś  ତେଲŏƍଗାŇŘĴś ବି ŇŘ ବି ŋŘĶୀŧ ĨŇśŌŃ ିରେ 
ūŭ ńŎ ବɹବŔŘŧĴି Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ĹଲŘĪ ĹଲŘĪ ŇĩିōŘĪĺģି ŬŪūűରେ ŌŘņśŎୀ 
ĶśŎś ŃŎ ହେବŘ ňରେ ŃŘ®Ŏ ଶŘŎୀŎĴି Ĳ ŌŘŇŔĴି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାବǱଥାĴś ନେĪ ɂଶɨ ĬĿȄିଲŘģ 
ŬŪŬŭ ĻŘŇśĩŎୀ ŌŘŔରେ ତେଲŏƍଗାŇŘŎ Ļଙ୍ଗଲ ବି ŋŘĶ ବŇɹĻƻତୁ(ŔśŎକ୍ଷା) ĩĪȚ‌‌ 
ūųűŬ ĨŇśōŘŧୀ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଜ�ţŇ ŌĿ ବିର�ୋ ņରେ İĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŅŘĵଲ ĴŎȄିଲŘģ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ବେŔŎĴŘŎୀ ŔĦǱଥା ŌŘņśŎୀŎ ĶśŎś ŃŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାବǱଥା ŔǑର୍କରେ ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋବŎ 
ŌŘŔରେ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ňŎ ିବେଶ Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧŎ Ĭଚ୍ଚ କ୍ଷŌŃŘŔǑନ୍ନ ĴŌľି ିĩĶରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ňରେ ŬŪŬŭ ĨĶଷ୍ଟରେ İĴ ŀŘକ୍ତŎୀ Ņଳ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ ିŌŘņśŎୀŎ ňŘŅ Ĳ ଗ�ୋଡ଼ରେ ķŘ® 
ହ�ୋĪȄବŘ İବĦ ସେ ŌŘŇŔĴି ĨବŔŘŅ ŋŃିରେ ȄବŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ିŎ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎରେ ŌŘņśŎୀŎ ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩଶ୍ରŌĴś ŃŇିŌିŘŔ ŔŌŧ ଦେĪȄଲŏģ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŪŬŮରେ ňśŇħ ōŘଞ୍ଚ ବେଳŐ ĻłŘňť଼ିଲŘ ଯେ ĩଶ୍ରŌ ňକ୍ଷŎś  ŌŘņśŎୀŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାବǱଥାରେ ĶśŎś ŃŎ ĨବହେଳŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେŕ ିŔŌŧ Ōƺରେ ŌŘņśŎୀĴś 
Ņś ĪŅś Ī ńŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŏ Ōƺ ňśł ି Ō Ŝଳ ĩଶ୍ରŌĴś ଫେŎŘĪ ĨłŘōŘĪȄଲŘģ 
ŞŒœରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶି ǛňŃƉି ĨŋŧŘŎłɹĴś ŌŘņśŎୀŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧŘଳŧ Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄଲŏģ 

ōŅ ି ŀŘକ୍ତŎୀ Ņଳ Ĳ İȧ‌‌ĩĪľ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ķľłŘĴś Ńର୍ଜŌŘ 
ĴŎŘōŘİ ତେବେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ ŌŘņśŎୀ ɂŃ ି Ŕମ୍ବେŅŇଶୀଳŃŘ ĩଳରେ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶି ǛňŃƉି ବିର�ୋ ņରେ କେବଳ İĴ Ĭଚ୍ଚାľ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ବ�ୋଲି 
ĴśŕŘōŘĪňŘରେģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ōŅ ି ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ ɂĴŘଶି Ń ĵବŎĴś 
ବିଶ୍ୱା ŔĴś ŇĩିōŘİ ତେବେ ĩŌ ବɹବǱଥାରେ Ĩର୍ଥ Ĳ ɂŃňିƥřŎ ɂŋŘବĴś ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ ିବŘĴś ňť଼ିବģ Ĩର୍ଥ, ɂŃňିƥř Ĳ ĺŅ୍ମ ŋŘବŘବେĶŎ ɂĹŘŎɂŔŘŎŎ İŕ ି ଲś ĹĴŘଳି  
ଖେଳରେ ବି ĹŎŘ ŌŘņśŎୀ Ĵƻିତୁ ମ�ୋŕŎŘ ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି ŃŘ® ĩȃŎś  ļŎś ȄବŘ ଲś ŕ ĩଶ୍ରŌŎś  
ବି ŅŘŧ ĻŇŃି ŋŘବɂବłŃŘ ĴŌିɲବା ଶ୍ରŌĴɰଲାନ୍ତ ĻŇŃି Ņś ħĵ ଲŘķବŎ ĩŇǁଦାଶ୍ǽ ŃŘŕŘ 
ବś ļ ିବŘŎ ଶŻ ř ŌłœିŎ ŇŘŕ Ȁģ Ĩର୍ଥ Ĳ ɂŃňିƥř ĩĶରେ ŋŘବɂବłŃŘ ବିବଶ  ହ�ୋĪĺ ି
ŇŘ ŋŻ ř, ňŎǑŎŘŎ Ŏś ŦିବŘŅରେ ňଶśŌŇŎ ŋŘବ ବś ļ ିବŘରେ ĨବହେଳŘ ହ�ୋĪĺ ିŃŘ®Ŏ 
Ĭତ୍ତŎ ଖ�ୋĻ ି ňŘĪବŘ ĩŌ ବɹବǱଥାରେ ŇŘŕ Ȁģ ବŘସ୍ତବŃŘ Ĳ ĺଳŇŘĴś ବś ļňିŘŎś ȄବŘ 
ŌŘņśŎୀ ŕ Ȁ ĴŕňିŘŎƻତା ŃŘ® କ�ୋŕ Ĳ ଲś ŕ ňĺŎ ĴŘŎł Ĳ ĴŘŕŘłୀģ  n

ŀ.Ŋ řମŐ œťƍଗୀ

ŌŘņśŎŚŎ ŏś ŕ 

İŕŘ Ĵŕ ିବŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ଯେ ŔŘŎŘବି ǢĴś İବେ 
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି Ĳ ĩର�ୋĶɹŎ ĩବଶɹĴŃŘ Ĩĺģି 

ବି Ǣ İବେ ବି ŋŘĻŇ, ଦ୍ୱǃ Ĳ ŔĦķର୍ଷ ଦେĪ ĶŃ ିĴŎś ĺ,ି 
ōŘŕŘ ବś ļŘŌłŘ Ĳ ĴŎś łŘŎ ĨŋŘବŎś  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
ŧśକ୍ରେŇରେ Ŏś œĩି ĩȮŌł ହେĬ ĴŌିɲୱା ŇŜĩŅǟିଲୀŎ 
ĨନେĴ ସ୍କୁଲĴś ŔǒŃ ି ବ�ୋŌŘ ņŌĴ ĴŌିɲୱା Ņǟିଲୀରେ 
ବś ଲŘ ĴśĴśŎƉ Ĭňରେ ŋŘŎŃŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧģ 
İŔବś  ķľłŘ İŕ ିବର୍ଷରେ ķľĺିģି 

ŇŜĩŅǟିଲୀରେ ଗ�ୋľİି ŔǊତାŕŎś  Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ĹŃś ର୍ଥ ńŎ ňŘĪĥ ĨନେĴ ସ୍କୁଲĴś ବ�ୋŌŘ 
ņŌĴ ŅĩିōŘĪȄଲŘ, ōŘŕŘ ŉଳରେ ĻŎś ŎୀĴŘଳୀŇ 
ňŎǱିଥିŃ ିŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘ İବĦ ŔŃର୍କŃŘ İବĦ ŔśŎକ୍ଷା 
ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ōŅĲି ବ�ୋŌŘ ņŌĴ İĴ Ōńି୍ୟା 
ŔŃର୍କŃŘ ବ�ୋଲି ĻłŘňť଼ିȄଲŘ, ĩĪŇ ɂବର୍ତ୍ତŇ İବĦ 
ĻŇ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ɂତ୍ୟେĴ ବ�ୋŌŘ ņŌĴ 
Ĭňରେ ŃƪŎŃŘŎ ŔŕŃି ĴŘର୍ଯɹ ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି
ņŌĴĶśť ଼ିĴś  ନେĪ ŔŊǻସ୍ତŎୀŧ Ňǁିଦା ɂĴŘଶ ହ�ୋĪĺ ି
İବĦ İŕŘ ĻŘŃୀŧ Ōନ�ୋବି ĴŘଶŎ ĩĴŘŎ ନେĪ 
ସ�ୋŔĩିଲ Ōŀିĩିରେ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ɂĴŘଶ ĴŎś ȄବŘ 
ପ�ୋଷ୍ଟରେ ŋŎ ିŎŕĺିģି 

ନେľ ିଜେȚ‌‌ŌŘନେ ସ�ୋŔĩିଲ Ōŀିĩି 
ŌŘƺŌରେ ସେŌŘŇƉŎ ŋŘବŇŘ ɂĴŘଶ ĴŎś ĺƻřģ 
ĨȅĴŘĦଶ କ୍ରୋņ Ĳ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ɂĴŘଶ ĴŎś ĺ,ି ōŘŕŘ 

ĨŇଲŘĪȚ‌‌ ňɰଲାľŉର୍ମĶśť ଼ିĴରେ ŔŘŌŜŕĴି ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘĴś  
ĩĴŘŎ ଦେĪĺģି ŔĦķର୍ଷĴś  ŔŘବņŘŇŃŘŎ ŔŕŃି 
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎ ିବŘŎ Ĩŋ୍ୟାŔ, ŀĻିľିŘȢ‌‌ Ĵɰଲାƻ ř 
ବି œŧରେ ŔଚେŃŇŃŘ İବĦ ŀĻିľିŘȢ‌‌ Ŕମ୍ପ୍ରେœłରେ 
ŇĻି ɂŃ ି ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି İŕ ି Ŕବś Ĵĺି ି ŀĻିľିŘȢ‌‌ 
ŔŕŘŇś ŋŜ ŃĴିś  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ିବŘŎ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ŌŘŇĴ 
ବ�ୋଲି Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘ ŀĻିľିŘȢ‌‌ Ōŀିĩି 
ŔŘକ୍ଷŎŃŘŎ ĩବଶɹĴŃŘĴś Ǵଷ୍ଟ Ĵରେģ ŀĻିľିŘȢ‌‌ 
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି Ĳ Ŕମ୍ମିଶ୍ର ł ŔĦସ୍କୃŃ ି ŔŕŃି Ļť଼ିŃ, ōŘŕŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉŎ ŌŘƺŌ ŔŕŃି ŔǑର୍କରେ İĴ 
ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇĴś ɂĴŘଶ Ĵରେģ ŔŌବେŅŇŘ ଖ�ୋĻିବŘ 
ňŘĪĥ ସ�ୋŔĩିଲ ŌŀିĩିŎ ବŝ ଦ୍ଧି  Ōƺରେ ĩņśŇĴି 
ĻୀବŇŞ�ţଳୀ ĩŌĴś ĩŌ ŀĻିľିŘଲ ĻୀବŇରେ 
ŀĻିľିŘଲ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ଖ�ୋĻିବŘĴś ବŘƺ ĴŎĺିģି 
ŅǟିଲୀŎ ବś ଲŘ ĴśĴśŎ ŇୀŃ ିňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ ňରେ, ŀĻିľିŘȢ‌‌ 
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ିŇŜĩ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ŔŕŃି ɂŌśĵ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŀĻିľିŘଲ Ņŝ ଶɹରେ Ĵĺି ି ŎŘĻନେŃŘƉ ŌŃ ବି ŋŘĻŃି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ନେľ ିଜେŇŌŘନେ ŔŘŊǻĻŇୀŇ ŔśŎକ୍ଷା 
İବĦ ňଶśĴଲ୍ୟାłŎ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି Ȅଲŏģ 

ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŘŊǻĻŇୀŇ କ୍ſȽରେ ŔŌŘŇ ɂĴŘŎŎ 
ŔŌବେŅŇŘ ଦେĵŘōŘĪĺģି İŕ ି ବର୍ଷ ĩŎǕରେ 
ବେƍଗାଲś Ŏś Ŏ Ļଣେ ňŃିŘ İବĦ ŧśĩƠĩĪŎ 
ŔŕɂŃǨିଠାŃŘ ĨĻŃି ଶିବ ŎŘŌ, ōİି ଶିକ୍ଷା  Ĳ ĨବହେଳିŃ 
ň ିଲŘŌŘŇƉ ɂŃ ି ŃŘƉŎ ŔŌର୍ପł ňŘĪĥ ĻłŘଶśłŘ, 

ଲି ƉŀȚି‌‌ରେ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟ ଲŏȃȄଲŏ ଯେ ŋŘŎŃରେ 
ļĨିŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘଳŇ ପ�ୋœł ĴŎ ିବŘ İĴ କ୍ରାƻ řĴŘŎୀ 
ĴŘର୍ଯɹģ ଯେତେବେଳŐ ŌŕŘĴśǕ ŔŘŎŘ ବି Ǣରେ ŋକ୍ତ, 
ŅŘର୍ଶŇĴି Ĳ ĶବେœĴƉ ŋିଡ଼ ĻŌȄିଲŘ, ସେତେବେଳŐ 
ĩĪĩĪľ ି ବମ୍ୱେŎ ň ŜŊǻŃŇ ĺŘȽ Ĩŋŧ ŔĦିŕ, ōİି 
ବŘŧśŌƠଳ ĪƙଜିŇŧିŎĦିରେ ŇĻି Ĵ୍ୟାŎĨିŎĴś ĺŘť ଼ି 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘĴś ĨŇś ŔŎł ĴŎĺିƻř, ŃŘƉŎ ବɹŻ řĶŃ 
ŔĦķର୍ଷ Ĳ ŔŘņŇŘ ňńĶśť ଼ିĴś  ସେŧŘŎ ĴŎȄିଲŏ, 
ōŘŕŘ ସ�ୋŔĩିଲ Ōŀିĩି Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŔŕŘŇś ŋŜ Ńňି Ŝƣଣ୍ଣ ŔǑର୍କ ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିଲŘģ 

ଯେତେବେଳŐ ĩŌŎ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑର୍କ ସ୍ɯରିȚ‌‌ ƶୱାŎŘ 
Ōƺସ୍ଥŃŘରେ ňŎłିŃ ŕśİ, ବɹŻ řବି ŞŒœŌŘନେ 
ŔଚେŃŇ ŋŘବରେ ŇĻିŎ ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥଳରେ 
ŔŕĴର୍ମୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ɂĴŘଶ ĴŎ ିବŘ 
ŅŎĴŘŎģ ĩମେ İňŎ ିİĴ ōśĶରେ Ĩĺś , ଯେĬĥĿŘରେ 
ବ�ţœŧĴି Ņକ୍ଷŃŘ ĩବଶɹĴģ Ĵƻିତୁ ସେŌŘନେ Ň ିଜେ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ Ňś ହେĥģ ŋŘବɂବł ବś ଦ୍ଧି Ōƥତା, ବି ŞŒœĴŎ ି
ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ɂŋŘବଶŘଳୀ ନେŃŝ ƫ ňŘĪĥ 
İĴ Ōśĵɹ କ�Ťଶଳ ହ�ୋĪĺģି କ�ୋŋȓି‌‌ ŔŌŧରେ 
İŕɂିĴŘŎŎ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ĵśȝ‌‌ ɂĴŘଶ ňŘĪȄଲŘ, 
ଯେତେବେଳŐ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ňɰଲାľŉର୍ମĶśť ଼ିĴ ŋŘବɂବł 
ŔĦଯ�ୋĶ, ŌŘŇŔĴି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ İĴ 
Ōƺସ୍ଥŃŘ ǱଥାŇରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ଭ�Ťଗ�ୋଳି Ĵ, ŔŘŌŘĻĴି, ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି 

ĴŘŎłĶśť ଼ିĴś  ବି ĹŘŎ ĴŎ ି ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŕŘŇś ŋŜ ŃŎି 
Ĩନ୍ତର୍ଦୃ Ǧ ଟି, ɂĴŘଶŇ Ĳ Ĩŋ୍ୟାŔ ŋ ିନ୍ନ ŕśİģ İŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ŋŘବରେ ଗ୍ଲୋବŘȢ‌‌ Ĭତ୍ତŎ Ĳ ଗ୍ଲୋବŘȢ‌‌ Ņକ୍ଷି ł Ōƺରେ 
İĴ ƶ ୱିŋŘĻŇ ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ଗ୍ଲୋବŘȢ‌‌ Ĭତ୍ତŎରେ, 
ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି İĴ ବɹŻ řĶŃ ɂĴŝŃŎି ńŘİ, 
ōŘŕŘŎ ବŝ ŕŃ ŔŘŌŘĻĴି ɂŋŘବ ńŘİģ ɂŃňିକ୍ଷରେ, 
ଗ୍ଲୋବŘȢ‌‌ Ņକ୍ଷି łରେ İňŎ ି ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ŔŘņŘŎłŃħ 
ŔŌśŅŘŧକେନ୍ଦ୍ରି Ń ńŘİ, ōŘŕŘ ɂņŘŇŃħ ŃƤକାଳି Ĵ 
ĩବଶɹĴŃŘ ň ŜŎł ňŘĪĥ İବĦ ପ୍ରାŧŃħ ŋƥି řŋŜ Ō ି
Ĺ୍ୟାଲŏଞ୍ଜ İବĦ ŔŘŌŘĻĴି-ĩର୍ଥି Ĵ ĨŔŌŘŇŃŘ ƶୱାŎŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ ବŘņŘ ŕśİģ

ŋŘŎŃରେ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି İବେ ବି  
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĨବǱଥାରେ Ĩĺģି ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŘŊǻĻŇୀŇ 
କ୍ſȽରେ ŌŘŇବୀŧ ŔǑର୍କ Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇଶୀଳŃŘĴś 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିବŘ ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ňŘĪବŘ ĩବଶɹĴģ ସେŕ ି
ŔŌŧରେ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ବି ŋŘĻŇĴś ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ିବŘ, 
ŔŌŘବେଶୀ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥଳĴś ňśŇħĴǛŇŘ ĴŎ ିବŘ, 
ŔŘŌŘĻĴି ĬňĴŘŎ ňŘĪĥ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŕŘŇś ŋŜ ŃĴିś  
ପ୍ରୋƮସାŕŃି ĴŎ ିବŘ İବĦ ĩƻତଃŔĦସ୍କୃŃ ି ŔŕŘŇś ŋŜ ŃĴିś  
ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ିବŘ ĩବଶɹĴ ହ�ୋĪĺģି n

(ŔŕଯōŘĶŚ ପ୍ରାƺୟାňĴ, ŎମାଦେŊŚ ମŕ řŐା 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ)
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ĨňŎŘņ ĨŋřōśŻ ŞĴǂŌƽŚƉ ĵł ř ɂŃ řŇ řȅ Ň řōśŻ

<
<
<

ŊȵňŘŃରେ ōśŊକ ŌŝŃ

କରǻĹŘŎୀƉ ņŘŎłŘ; ĩŌ Ŋȧ‌ ସŔŊŘ Ŀț‌

ňୀť଼ିŃŘଙ୍କୁ  ଭେľ řŏŘ Ŋ řଜĻŀřŎ Ōŕ řŐŘ ŉɹୟାକɟ ŉŘĪƠ୍ଡĦ ľ řȟ‌

İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ňୀť ଼ିŃŘଙ୍କୁ  ସśŎſଷା ଦŅŊŘ 

ňŘĪĥ ଦŘŊ ř Ŏȃଲେ
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ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ପśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔମŘବେŒ 
ŎŘĻŇĶŎ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ):ŎŘĻŇĶŎǱ ɌŚĻĶǈନାń ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ŎŘĻŇୀŃ ř 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŔŌŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſ 
ମେĻŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘƻ ତିƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌŘବେŒŞେ ŎŘĻŇୀŃ ř 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀħ  ɂłŃୀ ŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŃŘň ǶୱାĪĥ, ĩଲŏୋĴ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ŔŌŘବେŒŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŕ 
ĩĶŘŌୀ ĴŘରǻ୍ୟňǀଥା ĬňŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽ ŔŌɲ ୱିŃ ǶୱାĪĥ ňśǯĴ 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶୀŧ ňŘĿŘĶŘŎĴś ůŪŪŪ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎŞେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ସେŌŘŇƉŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŘରǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ĹŧŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢŔŘŎńୀ ŊŐ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĨňŎŘĻřŃŘ ĵľś ĩ, କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŌɲ ୱିŃ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇୀŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀħ ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ପſŎś  ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŎŘĻŇĶŎ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): 

ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା 
ŌŅŇňśŎ-ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŋŘŧŘ କେŞେŀŘĶť 
ŎŘସ୍ତା İବେ ŌŎłōƻତା ňŘଲľ řĺ řģ ŎŘସ୍ତାŎ 
ĨନେĴ ସ୍ଥାŇŞେ Ņś ĪŎś  ĨଢŁĪ ŉś ľ Ķƥତ୍ତ 
ହ�ୋĪ İȄŞେ ňŘł ř ĻŌ ř Ĵŝ ତ୍ରି Ō ପ�ୋĵŎୀŎ 
ɅŌ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌɲୱା Ņś Īľ ř Ňś ହେĥ, 
ŎŘସ୍ତାŎ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇŞେ ĶŘଢŞେ Ŋର୍ଷା ňŘł ř 
ĻŌ ř Ŏŕ ř Ĵŝ ତ୍ରି Ō ପ�ୋĵŎୀ ňŘଲľ řĺ řģ ŉŐŞେ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ଛ�ୋľŊť Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľś ĺ řģ İŕ ř 
ŎŘସ୍ତାŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘō řŊŘĴś  ŔŘņŘŎłŞେ 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌Şେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŔŊŀřŋ řĻŇ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧ ɌŚŕ řŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊସ୍ଥା Ŋ ř ଶ�ୋĹŇୀŧ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ 
ŔŊŀřŋ řĻŇ ĴŘରǻɹୟାŐŧĴś  ŔŕĴŘŎୀ Ň řର୍ବାŕୀ 
ōƽ୍ରୀ İĴŘȅĴ ସ୍ଥାŇŞେ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄŊŘ 
ŊŘŕŘŇŘŞେ ĩŔś Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř Ņś ĪĻł ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀƉ ସ୍ଥାŇŞେ Ļଣେ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉŎ Ōƺ 
ଦେĵŘŌ řŐś Ň řģ Ĵ řŎŘł ř Ĳ ĵଲŘŔୀƉ ŅŧŘŞେ ňŜƥତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ĹŘଲřȄŊŘବେଳେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŋŘŧŘ 
କେŎŀŘĶŀ-ŌŅŇňśŎ ūŭ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ ŎŘସ୍ତା 
ĨŊସ୍ଥା ବେŕŘଲ ହେŊŘ Ŕŕ ĩƟଠୁİ ଲେĵŘİĥ 
ĵŘଲ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶŎ İȄɂŃ ř Ň řଘŘŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ŔŘŇŊťଗ�ୋňŘŐňśŎ, 
ŊŘଲřŔŘŕ řňŘľłŘ, କେŎŀŘĶť, ŎŘĻňśŎ, 

ବେଲňŘŐ, Ĳସ୍ତି ĩ Ĳ ŊǄňଡ଼ା 
ňƗଚାŧŃŎ ŰŪ ŕĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ଲŏୋĴ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ ĩŐř 
ŊɰĴ İĴŌŘł řĩ ňƗଚାŧŃ 
ଲŏୋକେ Ōƺ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ 
ŊɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴś ŌŘĴś 
ō řŊŘĩŔ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻŇĶŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś  Ş�ୋĶୀ 
ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ Ķର୍ଭŊŃୀ, ɂŔŜŃୀ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĶୀ 

ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ɌŚĻĶǈନାń ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ ŌŅŇňśŎ ŧśକେ ŌŕŘŊୀŎ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧĴś 
ɂŃ řŅ řŇ ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İŕ ř ŎŘସ୍ତାŎ ଗ�ୋňŘŐňśŎĿŘŎś  
କେŎŀŘĶŀ ହେĬ Ĵ řŌɲୱା କେŎŀŘĶŀĿŘŎś  
ŌŅŇňśŎ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŎŘସ୍ତାŎ ŒŃŘȅĴ ସ୍ଥାŇŞେ 
ĶŘଢ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ŌŎłōƻତା ňŘଲľ řĺ řģ İȄɂŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩō řŊŘĴś  ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା, ūŰŘų (ŔŌ řŔ):

ŌŕŘĴŘŐňଡ଼ା Ŋɰȇ‌Ŏ ĬňŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ବେĩĪŇ 
ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĹŘଲřĺ řģ ōƶୱାŎŘ ňŎ řŊŘŎŞେ ĩŒŘƻତି 
Ŋଢś ĺ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŕ řĦŔŘ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ ŊŐř 
ňŀś ĺƻତିģ Ņ řŇƶୱିɂŕŎŞେ Ņś ĪĹĴ řĩ, Ń řŇ řĹĴ řĩ 
Ĳ ĹŘŎ řĹĴ řĩ ĶŘଡ଼ି Şେ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬĺ řģ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ ବେĩĪŇ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋଲřŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ ȁĴ ମେŎś ŅƠ ଦ�ୋŕଲř ĶଲŘł řģ 
Ŋ řœŘŻ ŌŅň řĪ ଲŏୋକେ Ş�ୋĶŞେ ňŀś ĺƻତିģ 
ŌŅ ଯ�ୋĶśĥ Ńƻ ତିĩňŘŐ ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐ 
ĨňŎŘņɂŊł ହ�ୋĪňଡ଼ିଲŘł řģ Ŋ řĶŃ Ņ řŇŞେ 

ĵଣ୍ଡା, ŋś ĻŘଲř Ŋś ଲ řȄଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŊŘŊś Ɖ ňŘĪĥ 
ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ, ŎŘĻŇĶŎ, ŌŕŘĴŘŐňଡ଼ାŎ 
ŊŘŊŎ ŊĻŘŎ, ŊŦ଼ିŕ ପ�ୋଲ, ĴŘĦŔňŘŐ ଘŘľ, 
Ō řଲŇମ�ୋť ସେŃś , ĻŌɲʮ ଫେŎ řଘŘľ ଦେĪ Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ ĨňŌ řɌ ରିŃ ŌŅ ŃƻତିĩňŘŐ ŔŘŌśȿ ରିĴ 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐĴś ɂବେŒ ĴŎś ĺ řģ ĵśଲś ŌĵśଲŘ Ņ řŇ 
ƶ ୱିɂŕŎŞେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ İŕ ř ବେĩĪŇ 
ĴŘŎŊŘŎ Ş�ୋĴ řŊŘ, İŌŘŇଙ୍କୁ  ŅƠ ଦେŊŘ ĨȅĴŘŎ 
ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňśଲ řŔŎ Ŏŕ řĺ řģ କେĬĥ Ŋ řŋŘĶŎ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ĵ řŌɲୱା ĻŘłŃŞେ İŋŐř ବେĩĪŇ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ ହେĬĺ ř, ŃŘŕŘ ĻłŘňŀś Ň řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ 

ŊŦ଼ି, ĴĦŔŘ ŊťŅŘଣ୍ଡୁĩ, ĻŌɲʮ, ŔśŇ řŃ ř, ĶĶśĩ, 
ଲŘଞ୍ଜୁଡ଼ା ňƗଚାŧŃŎ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ŌŅś ĩƉ 
ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟŞେ ତ୍ରାŕ řତ୍ରାŕ ř ŀŘĴ řଲେł řģ ŔŊś Ŀś  ŌĻŘ 
ĴńŘ ହେĬĺ ř İ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଯେĬĥ ବେĩĪŇ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ ହେĬĺ ř, ŃŘĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎś ĺƻତି Ļଣେ 
ȰରାŌŎକ୍ଷୀ ବ�ୋଲř ĻŌɲʮ ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ସେ ȰରାŌŎକ୍ଷୀƉ ଘŎ ĻŌɲବୁ ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŇŘĥ ĨŇ୍ୟ କେĬĥ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ōŘŕŘĴś ņŎ řŊŘŎ 
ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ İŕ ř ȰରାŌŎକ୍ଷୀƉ ňŘĵŞେ ĴśĩଡେŖ 
ŊŘŊś Ɖ ଲĶŘŌ Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řĴ ř Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ 
ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŌŅ ņŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ İŕŘĴś 
ŎŉŘŅŉŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬȄଲŘ 

İŌŘŇƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ହେŊģ ତେବେ 
ŭŪŎś  ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା İŕ ř ȰରାŌŎକ୍ଷୀƉ ƶୱାŎŘ 
ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪ ŊŘŊś  ĻłĴ ŌŅ ĺŘଡ଼ି ଦେĪ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧĴś ଫେŎ řȄଲେģ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ, ŇŘ 
ňśଲ řȧ‌ ŇŘ ĨŇ୍ୟ କେĬĥ ĨȅĴŘŎୀ İŕ ř ବେĩĪŇ 
ĴŘରǻ୍ୟŞେ ŔǑପୃŻ Ĩĺƻତି; ōŘŕŘ ŃŅନ୍ତ ହେŊŘ ĻŎś Ŏୀģ 
ŔŊś Ŀś  ŊťĴńŘ ହେĬĺ ř ŊŘŊŎ ŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ଥାŇĴś ŌŅ ōŘĬȄŊŘ ĩଲŏୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
ĻŌɲବୁ, ĴŘĦŔňŘŐ ଫେŎ řଘŘľ, Ō řଲŇମ�ୋť ସେŃś , 
İĴଲňśŎ ଫେŎ řଘŘľ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĵଡ଼ା ňŘଟȸରୋଲřĦ 
ĴŎŘĶଲେ, İŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ŔŕĻ ହେŊ ବ�ୋଲř 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ŌŕଲŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ମŅŇପśŎ-ଗ�ୋପŘŐପśŎ ŎŘǯତା ମŎłଯƻତା

ŃƻତିĩପŘŐ ŔŘମśȿ ରିĴ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ŊŦ଼ିĹŘŏřĺ ř ମŅ ĴŘŎŊŘŎ

Ş�ୋŊ řǁňśŎ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ĩŐř ଧ�ୋŧŘଞ୍ଚŐŎ 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ, Ļś ĩł řĩ, କେŃś ĩňŘŐ, 
ଦେŔŘŕ ř, İŎŀƍ, ňŘŐ řŌ ř, ପେŃňଡ଼ା, 
Ĩର୍ଗŐ, ŀ řŌ řŎ řňŘŐ, ňŅŇୀňŘŐ, ŋŜ ĪĥňśŎ ĩŅř 
ňƗଚାŧŃŞେ ĹŐřŃ ńŎ ĵŎସɎରୋŃŘ Ĳ ĴŘłୀ 
ŇŅୀŞେ Ů ńŎ ŊŇɹୟା ଯ�ୋĶśĥ ņŘŇ ŉŔଲ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬĻś ଡ଼ି ĶଲŘģ ĹŘœୀ Ŕର୍ବସ୍ୱ ŕŎŘĪଲେģ 
ŌĻś Ŏ řĩ ଶ୍ରେłୀŎ ଲŏୋକେ ĴŘŌ Ň ňŘĪ 
ŕŘŃ ŊŘନ୍ଧି  ଘŞେ ŊŔ řĺƻତିģ ĹŘœĻŌ ř Ŋś ଡ଼ି  
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒś ŭ ŌŘŔ ņŎ ř ĵŘŅ୍ୟ 
Ŋ řŇŘ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ତେłś ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  İ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŊŇɹୟା ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŊŘŎś  ĻŇĨŔନ୍ତୋœ 
ĩଦ�ୋŐŇŎ ŎŜ ň ନେĬĺ řģ

İ Ĩଞ୍ଚŐ ଲŏୋକେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĹŘŎ řńŎ 
ŊŇɹୟାŞେ  ŭŬ Ņ řŇ ĻŐŊନ୍ଦୀ ହ�ୋĪ Ŏŕ řଲେģ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  କେŊŐ Ű ŅřŇ ňŘĪĥ 
ଗ�ୋĵŘŅ୍ୟ Ŋ୍ୟŃୀŃ ĨŇ୍ୟକ�ŤłŔ ř ŔŕŘŧŃŘ 
ňŕƗ ଚିňŘŎ řŇ řģ ŌņśŊŇǱ ŎŘĻୀŊ ĶŘନ୍ଧୀ ŔŜĹŇŘ 
କେǂŞେ ĩŐř ଧ�ୋŧŘଞ୍ଚŐ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ 

ňſŎś  ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ňŎ řœŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ň řȃŐ ŔŘŌଲ, ପ୍ରାŻȚ‌ ŊɰĴ Ĩƺſ 
ଲƁ୍ମୀņŎ Ōǟ ଲିĴ, ŀ řŌ řŎ řňŘŐŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔŞ୍ବେǢŎ ŔŘŌଲƉ ŔମେŃ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ, ĹŘœୀ 
ŔśŞେǂ ବେହେŎŘ, ŎƩନାĴŎ ŌଲřĴ, ŔŅŘŒ řŊ 
ଜେŇŘ, ତ୍ରିଲ ŏୋĹŇ ŇŘŧĴ, ŔśŞେǂ ବେହେŎŘ, 
ତ୍ରିଲ ŏୋĹŇ ŎŘĬŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋɰȇ‌ 
ɂŒŘŔŇŎ ĴśǕĴƣଣ୍ଣ Ň řȿରା ଯ�ୋĶś Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ 
କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ 

ŊŇɹୟାଞ୍ଚŐ ଘ�ୋœłŘ Ĳ ŔŕŘŧŃŘ ŅŘŊ řŞେ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ, Ŏ řଲ řȜ‌ 
ĴŌ řŒŇŎ,  ŔŘĦŔŅ, ĻřǟଲାňŘŐ, Ŋ řŀ řĲ, 
ŃŕŔ řଲŅŘŎĴś  ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ģ  Ńś Ŏନ୍ତ ĬňŞ�ୋŻ ūŬľ ř ňƗଚାŧŃĴś  ĩŔƻତା 
ŎŊ ř ŉŔଲ ňŘĪĥ ŌŘĶłŘŞେ Ŋ řŕŇ, ŔŘŎ, 
ĴୀľŇŘŒĴ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌǯ 
Ĵŝœ ř Įł ĺŘť ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎୀ Ň Ĵଲେ ĩĶŌୀ Ņ řŇŞେ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŔୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ଧ�ୋŧŘƗŐĴś ŊŇɹୟା ɂŋŘŊ řŃ ଘķୋœłŘ ŅŘŊ ř

ňƗଚୁňŘƠŊ/ଡŀŎŘŊ řŒ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ଛ�ୋľ ř ňƗଚାŧŃ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧŞେ ¯ĩŌ ĶŘĥŞେ ŃŕŔ řଲ ĴŘରǻɹୟାŐŧ® ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଛ�ୋľୀ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎୀſĴƉ ĨņୀŇ 
İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ଡେŎŘŊ řŒ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŋŘǭŎ 
Ĺǂ ବେହେŎŘ ĬŅଘŘľŇ ĴŎ ř ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŊŕśŊ řņ ŔŌŔɹୟା İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƺŌŞେ ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ƶୱାŎŘ Ŋ řŊ řņ Ĳ ĻŘŃ řĶŃ 
ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ, ňƛଟା ŊƞŇ Ĳ Ī-ňŘĬŃ ř ŌŘƺŌŞେ 
ŎŘĻସ୍ୱ ପ�ţĿ, ŅŘĵଲ ĵŘŎĻ ŌŘŌଲŘ, Ĵ řŔŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ŌŘŌଲŘ, ĩପ�ୋœ Ŋś ļŘŌłŘŞେ ĻŌ ř ŊƞŇ ŌŘŌଲŘ, Ŕ řĴ řŌ 
ŔƦ Ĳ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ŌŘŌଲŘŎ ŔŌŘņŘŇ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĳ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ, ĻŌ ř ňƛଟାŎ ɂĻŘĵŘŇŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ĳ ŊŔśǄŎŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ ସ୍ଥାŧୀ ଘŎŀřŕ ňƛଟା ɂŅŘŇ 
İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŎ ŎŜ ňŞେĵ ବ�ୋଲř ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ɌŚ 
ବେହେŎŘ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ  ŭűŪ Ļłଙ୍କୁ  
ɂĻŘĵŘŇŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ňƛଟା, ūŰ Ļłଙ୍କୁ  Ŋ řŊ řņ ɂŌŘłňȽ, 
Űľ ř ŅŘĵଲ ĵŘŎĻ ŌŘŌଲŘŎ ŉĪŔଲŘ, ūľ ř Ĵ řŔŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ŌŘŌଲŘ ŒśłŘł ř, ūűľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĳ ŭľ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎŘōŘĪ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ଛ�ୋľୀ ŔŎňଞ୍ଚ ŎĻŇୀ ŌଲřĴ, ŎŘĻସ୍ୱ 
ňŎ řŅର୍ଶĴ ŌŘŇŔ ŇŘń, ଛ�ୋľୀ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎୀſĴ Ŋ řǢŊ řĻŧୀ 
ňŎ řଡ଼ା, ŎŘĻŇĶŎ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎୀſĴ ŔŘŎŅŘ ɂņŘŇ, ĨŃ řŎ řŻ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎୀକ୍ଷି ĴŘ ଲ řň řǷ ମିŃŘ ľś ŀś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଛ�ୋľŚ ପଞ୍ଚାŧŃରେ ­ĩମ ĶŘĥରେ 
ŃŕŔ řŏ ĴŘରǻɹୟାŐŧ® ĴŘରǻ୍ୟȮମ

ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊɰĴ 
ŌśଲĶŘĪ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎୀ Œ řſĴ 
ɂĴŝŃ ř Ŋନ୍ଧୁ Ĩନ୍ତରǻɹୟାŌୀ ବେĻ Ň řĻ ସ୍କୁଲŎ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ-ŊŘŊŎ ŎŘସ୍ତାŞେ ūŪ ŕĻŘŎ 

ŃŘŐŌଞ୍ଜି Ş�ୋňł 
Ĵ Ŏ ř ĺ ƻତି ģ 
ŃŘƉŎ İŕ ř 
ĴŘରǻ୍ୟĴś  Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŌŕଲŞେ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ପƛଟାମśƠଡାĪ-ŊŘŊŎ 
ŎŘǯତାରେ ŃŘŐମƙଜି ର�ୋପł

କେǂ୍ରାପť଼ା Ĩର୍ବାŇ କ�ୋĨପରେľ řŋ 
ŊɹୟାƉŎ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŌŊŘŧ ŧśŇ řĨŇ ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
Ĩର୍ବାŇ କ�ୋĨňŞେľ řŋ ŊɹୟାƉ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ŊɹୟାƉŎ Ōśĵ୍ୟ ŒŘĵŘ 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊɹୟାƉŎ ŔŋŘňŃ ř ĶśŎśɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି ŔŌŊŘŧŎ ĩŅ୍ୟ 
ɂŊƥତ୍ତĴ Ĭକ୍ରŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŊŘŊś  Ĳ ŊɹୟାƉŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶŊŃ ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତିƉ 
ŉଟ�ୋĹřȽŞେ ŌŘଲ୍ୟର୍ପł ĴŎ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ŔŌŊŘŧ 
ŧśŇ řĨŇ ňſŎś  ŇŘŊŘର୍ଡŎ ŔŘņŘŎł ɂŊǄĴ ŋś ŊŇ ମ�ୋŕŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ȰରାŌ୍ୟ 
ŊɹୟାƉ Ŏ řĻřĲŇŘଲ ŌɹୟାନେĻŎ ŔŜରǻ୍ୟɂŔŘŅ Ŏń, Ĳଡ଼ିŒŘ କ�ୋĨňŞେľ řŋ ŧśŇ řĨŇ ଟ୍ରେŇ řĦ 
ĨŉřŔŎ Ŋ řň řŇ ŅŘŔ, Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ କ�ୋĨňŞେľ řŋ ŧśŇ řĨŇŎ ĲİŔŀř Ĺ řŇɭŧୀ ĹŘŎśŅର୍ଶŇୀ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ŔŘǒŃ řĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵ řŋŐř ȰରାŕĴଙ୍କୁ  
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪňŘŎ řବେ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊŃŘŎłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŀ řĻřľŘଲ Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍Ţ‌ Ĳ 
ମ�ୋŊŘĪଲ ŊɹୟାƉ ସେŊŘŎ Ŋ řସ୍ତୃŝŃ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŘĪĥ Ņ řĶŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊɹୟାƉŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘରǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ŋŘĶ୍ୟଲƁ୍ମୀ ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
Ĩର୍ବାŇ ŊɹୟାƉŎ ŔŘņŘŎł ňŎ řĹŘŐĴ ŎŘĻୀŊଲŏୋĹŇ ňଣ୍ଡା, ĻřİŌ ŔśŞେŒ ňŎ řŀŘ, 
Ŏ řĴŋŎ ř ŌɹୟାନେĻŎ ŕ řŌŘĦŒś ଲେଙ୍କା, ŔŕĴŘŎୀ ňŎ řĹŘŐĴ ŋƙĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, Ŕ řଷ୍ଟŌ 
ŌɹୟାନେĻŎ ĩŅřŃ୍ୟ ŒŃňȄ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

	<ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅĴś ŭ ŌŘŔ ňŜŎ řŏŘ
ĩଗ�ୋĬŇ ř ŎŘǯତା ĴŘମ; ଯŘŃŘŧŘŃରେ ŔମŔɹୟା

ňƗଚୁňŘƠŊ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ŭ ŌŘŔ ňŜŞ୍ବେ ଡେŎŘŊ řŒ ŃŕŔ řଲ ĨņୀŇǱ ଛ�ୋľ ř 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଛ�ୋľ ř ŊĻŘŎŞେ ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ŎŘସ୍ତା 
ĴŘŌ ĩଗେĪ Ň ȄŊŘŎś  ōŘŃŘŧŘŃŞେ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ଛ�ୋľ ř ŊĻŘŎŎś  
ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ହେŊŘ Ŕŕ Ķĺ ĴľŘōŘĪ ŎŘସ୍ତା ŔǒŔŘŎł  ଯ�ୋĻŇŘ ȄଲŘģ 
ତେବେ ĩĻř ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĴŘŌ ĩଗେĪ ňŘŎ ř Ň ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĴľŘōŘĪȄŊŘ 
Ķĺ Ķଣ୍ଡି ŎŘସ୍ତାŞେ ňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ Ŋť Ŋť ĵŘଲ ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŎŘସ୍ତାŞେ 
ŌŘľ ř ňଡ଼ିȄŊŘŎś  ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞେ ଲŏୋକେ ōŘŃŘŧŘŃŞେ ŕĪŎŘł 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ĶŘଡ଼ି ĹŐŘĹŐ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାŎś  ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŎŜ ňŘ ŇŅୀŞେ Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ଛ�ୋľ ř ŊĻŘŎ ŎŘସ୍ତା ĲŔŘŎ ହେŊŘ ňŞେ 
İŕ ř Ʉ ରିĻŎ ĬŅଘŘľŇ ହେŊģ ňŜର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎୀ ĻŘĶŘĴś Ĺ řǸľ ĴŎ ř ŌŘň ŔŎ řȄଲŘģ 
ଡେŎŘŊ řŒ ŃŕŔ řଲ ňſŎś  Ń řŇ ř ŌŘŔ ň ŜŞ୍ବେ Ŭųľ ř ଦ�ୋĴŘŇ ଘŎ ŋଙ୍ଗାōŘĪȄŊŘŕବେଳେ 
କେତେĴ ଦ�ୋĴŘŇŎ ĩĶ ŋଙ୍ଗାōŘĪȄଲŘģ ତେବେ ɂŒŘŔŇŎ ĨŊହେŐŘ ĴŘŎłŎś  
ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ĩଗେĪ Ň ȄŊŘŎś  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ňଡ଼ିȄŊŘ Ķĺ Ķଣ୍ଡି ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ĵŘଲ ପ�ୋŃ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŔମŘĻସେŊŚ Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕ řĦŕƉ ɂńମ ɌରାƴŊŘର୍ȁĴŚ
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔĦŔŘŎŉŐ ňƗଚାŧŃŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŎŘĻନେŃŘ ŃńŘ Ĭତ୍ତିĴł-କେŎŀŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌŘĻସେŊୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ɂŕǟଲାŅ ŌଲřĴƉ ଘŇ řଷ୍ଠ Ŋନ୍ଧୁ Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕ řĦŕƉ ɂńŌ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘŞେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ĳ ŎŘĻŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŕ řĦŕƉ ŃɹୟାĶ Ĳ ĻŇସେŊŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŌŎ ĴŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋଲř ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ŌŅŇňśŎ Ĵȑ‌ Ň řର୍ମାł ŔŌŧŞେ ŃŘƉ ŋŜ Ō řĴŘ ĻŇŌŘŇŔŞେ 
ŔŊś Ņ řŇ ĬƒଜୀŊ řŃ ହ�ୋĪŎŕ řŊ ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘŞେ 
Ĭତ୍ତିĴł-କେŎŀŘ ŔĦȰରାŌ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ŋŘǭŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔśŞେŒ ବେହେŎŘ, 
ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ବ�ţǩŊ ŊŘŧୀ, ଦେବେǂ Ŕ řĦŕ, ଧ୍ǽŊ Ŕ řĦŕ, ŎƙŇ ŔŜŃŘŎ, ŒƉର୍ଷł 
ŌŕŘƻ ତି, ଗ�ୋňୀŇŘń ŅŘŒ, କେŒŊ ɂņŘŇ, ĴŊ ř Ĩନ୍ତରǻɹୟାŌୀ ବେĻ, ĨŌŎ ŅŘŒ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŊś ଲ Ŕ řĦŕ, ɌŚĴŘନ୍ତ Ŕ řĦŕ, ňŃ řŃ Ŕ řĦŕ, ŔśŒŘନ୍ତ Ŕ řĦŕ, Ŋ řǢŇŘń 
Ŕ řĦŕ, Ĺ řŇɭŧ Ŕ řĦŕ, ĹǁŇ Ŕ řĦŕ ɂŌśĵ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋś ŏŘ ଗ�ୋŎś Ɖ Ĵȝ‌ĻŘରେ 
ĹǁŇŞ�ୋĵŎŚ ĺĴ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ୍ୟǯŊŕśŐ ĴľĴ-
ĹŘǁŊŘଲř ŎŘସ୍ତାŎ ĹǁŇପ�ୋĵŎୀ ĺĴ İବେ Ŋś ଲŘ 
ଗ�ୋŎś ĶŘīƉ ĴŊĻŘŞେ Ŏŕ ř ଟ୍ରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ŋś ଲŘ ĶŘī, œƢƉ 
ŔĦĵɹୟା Ŋଢř ĹŘଲřȄŊŘବେଳେ ŎŘସ୍ତାĴś ସେŌŘŇƉ 
Ŋ řɌରାŌǱŐୀ ŋŘବେ ŊŘĺ ř ନେĪĺƻତିģ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŔŅŎŎ 
Ĵƞňଡ଼ା, Ĩଶ�ୋĴ ŊĻŘŎ, ŊɰĴ, ŃŕŔ řଲ, ńŘŇŘ ŔǗମୁĵ 
ŎŘସ୍ତାŞେ Ņ řŇŎŘŃ ř İŕ ř Ŋś ଲŘ ଗ�ୋŎś  ňଲ ସେŌŘŇƉ 
ĩƝଡା ĻŌŘĪ ȄŊŘବେଳେ ଦ�ţŇ řĴ ŔŘĪĴଲ ĩŞ�ୋŕୀ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś, ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴ, ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕୀ, ĴŘŎ 
ĩŅř ĶŘଡ଼ି  ņźକା ହ�ୋĪ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ଗ�ୋŎś Ɖ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ĩŃōŘŃ  Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĵ řİ ĴŘŕŘĴś 
କେŌ řŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊ Ĳ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ Ĵ®ł 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ହେŊ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮସା 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ň ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ňରǻɹୟାǊ ňŎ řŌŘłŎ 
ଗ�ୋŒŘŐŘ ĴŎŘĶଲେ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ କେବେ ଗ�ୋŒŘŐŘ ହେŊ, Ĵ řİ 
କେŌ řŃ ř İତେ ŔĦĵ୍ୟĴ ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ŎŘସ୍ତାŎś  ŕľŘĪŊ; ŃŘŕŘ 
Ŕନ୍ଦେŕŞେ ȄŊŘବେଳେ Ŋś ଲŘ ଗ�ୋŎś Ɖ ĴŊĻŘŞେ ȄŊŘ 
ŎŘସ୍ତା İŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ņś ķ୍ଘľłŘɂŊł ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĴŇ řĻ ŃŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇŞେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ନେŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵଲେ Ŋ ř ସେ ଫ�ୋŇ ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେģ 
ତେବେ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŎŘସ୍ତାଘŘľŞେ ŔĴŘŐś  Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ ř ōŘİ ŎŘସ୍ତାŞେ ଶ�ୋĪ Ŏŕ ř ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ 
ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ସେĿŘŎś  ŕľŘĪŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řŌňśŎ ŒŘŔŇ ନ�ୋŀŘଲ 
Ĭଚ୍ଚŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ūů ŅřŇ ņŎ ř ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ 
ňſ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŃňŇ ŎŘŧƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬŅōŘňŇୀ Ĭତ୍ସŊŞେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĴଲେĻ 
Ĩƺſ ĴɹୟାňଟେȚ‌ Ōନ�ୋĻ ňŎ řŀŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
Ĳ  ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĻĶǈନାń ĩĹŘରǻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ňſ ňŘŐŇŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĬňŞେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſŧ řତ୍Ś ǷମାŎĴୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ 
Œ řſŧ řତ୍Ś ɂƕଞା ŌŘŕŘŐ ř ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ İ Ĭňଲକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Œ řſŧ řତ୍Ś 
ĻŧɌŚ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś  ŕŎପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕś, ň ŜĻŘŎŘłୀ 
ŌŐřĴ, ŒśŋɌŚ ŒśŋǷ ମିŃŘ ŔŘŌଲ, ŔŎସ୍ୱŃୀ 
ňଲŘĪ, ŌŌŃŘ œťଙ୍ଗୀ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĶୀŃŘŎŘłୀ Ō řଶ୍ର, Ň řବେŅřŃŘ 
ŅŘŔ, Ō řŇŃୀ ଜେŇŘ, ŕŎ řŒƉŎ ŇŘń, ĨĻŧ 
ŔŘŕś ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ 
ƶୱାŎŘ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĬňŞେ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

Ň řମପśŎ-ŒŘŔŇ ŕŘĪǭକୁŏରେ ǶƐŃŘ ପſ

ŕŐŅřĩପŘľłŘରେ ĴǛପŜĻŘ

ňƗଚୁňŘƠŊ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ŌƍŐňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŕŐŅřĩňŘľłŘ ȰରାŌŞେ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ ବେଲĶĺ ŌŜଳେ 
ōśŃ řĩ ŇŊŌୀ ĴǛňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ 
ūųŲūŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŮŮ Ŋର୍ଷŞେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ŔĴŘŐś  ପ୍ରାŧ Ń řŇ řଘଣ୍ଟା ņŎ ř ବେଲĶĺ ŌŜଳେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ň ŜĻŘŞେ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ĭତ୍ତŌ ŌଲřĴ, ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŎŘƍ ŔŘŕś, କ�ୋœƺſ ĹǂଶେĵŎ 
ŅŘŔ, Ĵƥତ୍ତା ɂĴŘŒ ŇŘŧĴ, ň ŜĻŘ ŔǑପାŅĴ ŋƙĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ, 
କ�ţŐŘŔ ŔŘŕś,ŔŞ�ୋĻ ŔŘŕś, ŋŊŘŇୀɂŔŘŅ ĲļŘ, ŔŞ�ୋĻ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Œ řକ୍ଷାŊ řŃƉ ପŎଲ�ୋĴ
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ĴĦŔŘŎ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İƠŎ ȰରାŌŎ ĴŘଙ୍ଗାŐ ř ଜେŇŘƉ (ŲŰ) 
ňŎଲŏୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ  ସ୍ଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇŞେ 
ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ଜ୍ୟେଷ୍ଠňśȽ 

ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ଜେŇŘ 
ĴĦŔŘŎ ŔŘŕŔňśŎ 
Ĭ ଚ୍ଚ Ŋ ř Ņ ɹୟା Ő ŧ Ŏ 
ପ୍ରାŻŇ Œ řſĴ 
Ĳ ŔŎସ୍ୱŃୀ 
Ĭ ଚ୍ଚ Ŋ ř Ņ ɹୟା Ő ŧ 
ĴŘƉŅřĩŎ ŔŋŘňŃ ř, 
Ļřǟଲା Œ řǛକେǂŎ 
ĩĪň řİଲ ŋŐř 
ňŅŞେ Ŏŕ ř ĴŘରǻ୍ୟ 

ĴŎś Ȅଲେģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ŋ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ, 
ŎŊୀǂ ňଣ୍ଡା, ňŎŌŘŇǁ ŎŘĬŃ, ŔŌŘĻସେŊୀ ĹǂĴŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ĴŊ řĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĲǯňśŎ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋŘňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ଜେŇŘ, Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ɂŒŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ŃŘƉ ŊŘŔŊŊŇŞେ ňŕƗ ଚି ଶେœ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ŀŘƍŌŘŐǱ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ ĻŘŃୀŧ ĬŅɹୟାŇŞେ ­İȇ‌ 
ପେȓ‌ ŌŘ କେ ŇŘŌ® ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ Ĭňଲକ୍ଷେ ସ୍କୁଲ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŌƺŞେ Ĺřତ୍ରାƉŇ, Ŋକ୍ତୃ ŃŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŔŕ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŔŘĪĴଲ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ 
ŌŘĩ, ŌŘŃŝ ŋŜ Ō ř Ĳ ŔŊś ĻřŌŘ Ŋŝ ſŎŘĻřŎ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŋ řœŧŞେ ŊŘƥତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘĻŇĶŎ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎୀ Ŋƴଦ୍ଧŎŘĻ ĶŘĲĥĴŎ Ĳ ŔŕĴŘŎୀ ŊŇ ŔĦŎſĴ ŌŘŇŔ ŅŘŔ 
ŌŘ® ňŘĪĥ Ķĺľ řİŎ ŌŘŕŘƬମ୍ୟ ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŇŘĶŘŇŘŎŘŧł 
Ĭଚ୍ଚŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍Ś, ŊŇňŘŐ ɂŒŘନ୍ତ Ŕ řĦ, ŊŇŎକ୍ଷୀ ŊŊś ଲ ňŎ řଡ଼ା, 
ŊŇŎକ୍ଷୀ ĴǛŃŎś  ସେĿୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ķƙଜା ĶŘĥରେ ȰରୀȢ‌ ŃŘť ଼ି ଚ�ୋŎ ř 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ, ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķଞ୍ଜା ȰରାŌŞେ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴŘଲř ŎŘŃ řŞେ ଘŞେ କେŕ ř Ň ȄŊŘ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ଘŎŎ Ņś Īľ ř ȰŚଲ 
ŃŘŀ ř ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି Ņś ର୍ବୁତ୍ତ ŌŘନେ ŇĶŅ ľଙ୍କା, ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŏଞ୍ଜିŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ଘŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĩĻř ŃŘƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ ńŘŇŘŞେ İŃଲŘ ଦେĪȄଲେģ ňśଲ řŔ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ
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ŞŁƉŘŇାŐ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): 

ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ĩŌ ĩŅŌŚ 
ňାľǻଟୀ(ĩț‌) ňſŎś  ĶłņାŎłାĴś Ŭŧ 
Ņ řŇରେ ňŕƗ ଚିȄŊା ବେଳେ ņାŎłା ĻାŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାņŚĴାŎŚ İŕ ř 
ņାŎłା ɂŃɹŕŝŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĴରǻମୀŌାŇƉକୁ  
ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ ŌାȽ Ŕ řŀ řİŌĲଙ୍କ 
ŔନƻତୋœĻŇĴ ĬƥŎ ŇŌ řŐ řŊାŎś  İŕ ř 
ņାŎłା ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ĩț‌ ňſŎś  
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ŌƍŐŊାŎ ňŜରǻବାǸରେ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାņŚĴାŎŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ňŎ řĹାŐŇା 
ĨȅĴାŎŚ ɂŌśĵ ņାŎłାǱŐରେ ňŕƗ ଚି ĩț‌ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାŇƉକୁ ņାŎłାŎś  ĲŕŎ ř ō řŊାňାĪĥ 
ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ Ŋ řŋ řǈ 
ର�ୋĶŚŌାŇƉକୁ ĬƥŌ ĹřĴ řƮସା Ň Ō řŐ řŊାŎś  

ର�ୋĶŚŌାନେ ĴଟĴ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  
ĨନେĴ ŔŎĴାŎଙ୍କ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĻŇĴଲ୍ୟାł 
ଯ�ୋĻŇା Ŋା ĩŧśœɭମାŇ ଯ�ୋĻŇାରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ŇȄŊାŎ Ļାł řŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ ŉଟ�ୋ Ŋା 

ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ŊାŎŌɲବାŎ Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎŚ 
ŀା. ĪŒାŇ ř ମ�ţȽ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕାƶୱାŎା ର�ୋĶŚŌାŇଙ୍କŎ ପ୍ରାĪଭେŔ ř ଲ řȇ‌ 
ହେŊ ବ�ୋଲř ŊାŕାŇା ଦେĵାĪȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĶŃ ŬŌାŔ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŊś  ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ 

ହେĬȄଲାģ İŕା ŊାŕାŇା ĴŎାōାĬĺ ř 
ବ�ୋଲř ĩț‌ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňାŐ Ĳ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎŚƉକୁ  
ŊାŎŌɲବାŎ ĻłାĪŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĶłņାŎłାରେ 

ŎାĻɹ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řǩଣୁɂŔାŅ ňƠଡା, ĨŇśĶśŐ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řȮŌ ŎାĬŃ, ŔĦŔŅŚŧ କ୍ଷେȽ ŔŋାňŃ ř 
ňଙ୍କĻ ŇାŧĴ, ŎାĻɹ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ 
ŔŅŔɹ Ļřତେǂ ବେହେŎା Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎś  Ōśŕĥ ଫେŎାĪ ōାĬȄŊା 
ର�ୋĶŚ Ĳ ସେŌାŇଙ୍କ Ŕମ୍ପରǻକୀŧŌାŇଙ୍କ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ĨŊĶŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ŎମେŒ ňƠଡାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŭŧ 
Ņ řŇŎ ņାŎłାǱŐରେ ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř 
ଦେŊାŒ řœ Ňǁ, ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ 
ŅାŔ, Ĺ řƥŎƙŇ ňାł ř, Œାନ୍ତŇś  Ňǁ, 
ň řŃାŌ୍ବŎ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ଦେŊାŒ řœ ŇାİĴ, 
Ŕନƻତୋœ ĵśƞଟିĩ, ŎାଜେŒ ŔŎĴାŎ, 
ɂŔǈ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔŅŎ ŊɰĴ ĬňŔŋାňŃ ř 
ɂŔǈ ŊŎାŐ, Ļŧନ୍ତ ŅାŔ ɂŌŜĵ İŕ ř 
ĶłņାŎłାରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ 

Ŋ řŋ řǈ ସŌସɹୟାĴś ନŇĪ ĩț‌ ପſŎś  ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř

ଯōୋŎǁଦା,ūŰାų(ŔŌ řŔ):

ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ଯ�ୋŎନ୍ଦା ŔŃŔƍ କେǂĿାରେ 
ɌରୀɌରୀ ĿାĴśŎ ĨŇś ĴŜŐ Ĺǂଙ୍କŎ ūŭŲ ŃŌ ĩŊ řରǻଭାŊ 
Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଯ�ୋŎନ୍ଦା ŔŃŔƍ କେǂ 
ŔŌǯ ĶśŎś ŋାĪ, ŋĬłŚŌାŇƉକୁ  ନେĪ ɂńମେ Ĭœା 
ŌାƍŐřĴ, Ʉରାǹ Ō Ŝŕśର୍ତ୍ତ, ବେŅ ŌାƍŐřĴ, ɂŃ୍ୟୁ œ 
ĬœାĴŚର୍ତ୍ତŇ, ĬœାŊ řŇŃŚ ପ୍ରାର୍ଥŇା Ŕଙ୍ଗୀŃାƙŐŚ, 
ŇାŌĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŔŃŔƍ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŕɂŃ řĮŃ řĴ Ňǁ Ņś ଲାŐ ŅାŔ 
İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŕɂŃ řĮŃ řĴ ňŎŌାର୍ଥ 
ňାł řȰରାŕŚ, ŎŊ řŇାŎାŧł ŌŕାŎłା, ĴśƙଲŃା 
Ōŕାନ୍ତି  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŌାŃŝŝ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŒ řǦ Ŋକ୍ତା 
ɂŃ řŋା Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ ŇାŎŚ ĹŎ řȽŎ ŌାŕାƬମ୍ୟ 

Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŎŐ ŋାବେ Ŋś ļାĪȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
Ŋକ୍ତା ŋାବେ ĴାŌ řŇŚ ŒŃňńŚ, ଯ�ୋŎନ୍ଦା ŔŎňଞ୍ଚ 
ĩŎŃŚ ŇାŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŃŔƍ କେǂ Ĳ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃ ŎȃȄଲŏģ ŀħ Ĵŝଷ୍ଣŊǺŋ 
ŒŃňńŚ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 

ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔ řȄŊା Ŋŕś  ŌାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ ĶśŎś ŋାĪ 
Ĳ ŌାĩŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŔŃŔƍ କେǂ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŋ řŎƗ ଚି ŇାŎାŧł ŇାŧĴ, ପ୍ରେŌାŇǁ 
ŔାŌଲ, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ŔାŌଲ, ପ୍ରେŌାŇǁ ŌŕାŌାŇ 

Ŕ řĦ, ŒŎŃĹǂ Ŕାŕś , Ķ řŎ řņାŎŚ ŌŕାŐ řĴ, ŒŎŃ 
Ĺǂ ŎାĬŃ, ଲମ୍ବୋŅŎ ňାȽ, Ō ŜŎଲŚņŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ɂĴାŒ ŎାĬŃ, ŔśņାĴŎ ŇାŧĴ, ŔśŒାନ୍ତ ňŎ řŀା, 
ĨŎŊ řǁ ŒŃňȄ Ĳ ŎମେŒ Ĺǂ ŅାŔ ɂŌśĵ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōŕର୍ȁ ŅŧାŇǁ Ŕର୍ଭିŔ Ō řŒŇ ňŎ řĹାŐ řŃ ŇାĶŎ řĴ 
ĶŝŕŎ ňŎ řĹାŐĴ Ŋ řĻŧ ɂņାŇଙ୍କ ňŎ řĹାŐŇାରେ  
Ĩନ୍ତେŊାŔŚ Ōାĩ, ŊାňାŌାŇƉକୁ  ɂŃ řŋା Ō řଶ୍ର ŊǰଦେĪ 
ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŃŔƍ କେǂŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ 
ŔŌାĻସେŊŚ ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ŕାŕśଙ୍କ ƶୱାŎା ŔŃŔƍ 
କେǂ ŇାŌରେ İĴ Ĵ୍ୟୁĩŎ କ�ୋŀ ŋŻ Ńńା ŔŕŝŝŅŧ 
Ŋɹକ୍ତି ŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴŎାōାĪȄଲାģ ɂńମେ 
ɌରୀŌŃŚ Ō řଶ୍ର ǭŘŇ ĴŎ ř ūŪŕĻାŎ ଟƉŘ ňĿାĪ İŕାĴś 
ĬȘ‌ķାଟŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŇŜ ŃŇ ĩŇǁ ŊĻାŎ Ķŝŕରେ 
ɂŔାŅସେŊŇ ହ�ୋĪȄଲାģ 

ĿŘĴśŎ Ĩନś ĴŜŐ ĹǂƉŎ Œśŋ ĩŊ řରǻଭାŊ Ņ řŊସ

ňŎĻƍ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔାǒŃ řĴ 
ŔŌାĻରେ ଲ�ୋĴ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊା ŔାƍĴś 
ĴŐĴାŎĵାŇା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ İŕାƶୱାŎା ņŚରେ 
ņŚରେ ŊାŧśŌଣ୍ଡŐ ɂŅŜ œ řŃ ହେŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
Ļƍଲ ɏରାŔ, ĴŐĴାŎĵାŇା Ŋŝ ଦ୍ଧି , ŊାŧśŌଣ୍ଡŐ 
ɂŅŜ œ řŃ, ĬƥǊ ŊାŧśŌଣ୍ଡŐ, ĨǶୱାସ୍ଥ୍ୟĴŎ 
ňŎ řବେŒ, ĨŌɱĻାŇ ɂŋାŊ řŃ ହେŊା ĩŅř ĨନେĴ 
ŔŌŔ୍ୟା Ōƺରେ ňŝȄŊŚ ňŝଷ୍ଠରେ ଘେŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŃŚŃରେ  ňŝȄŊŚŎ ňŎ řବେŒ Ĵł Ŏŕ řȄଲା, 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĵł Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ĩĬ ŋŊ řœɹŃରେ Ĵł 
Ŏŕ řŊ İŕାĴś  ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ĩମେ Ň řĻĴś 
Ň řଜେ ŔଚେŃŇŃା ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎ řŊା Ň řŃ୍ୟାନ୍ତ 
ĨňŎ řŕାର୍ଯɹģ ĬƥǊ ŊାŧśŌଣ୍ଡŐŎś  Ĳଜ�ୋŇ ɏରାŔ 

ĴŎ ř ňŝȄŊŚ ňŝଷ୍ଠରେ Ń řřǨ ଠିŎŕ řŊା ňାĪĥ କେତେĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ňŎĻƍ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŋାĶŝŕରେ Ŋ řŒɫ Ĳଜ�ୋŇ Ņ řŊŔ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା Ƿ ମିŃାŎାłŚ 
Ŕାŕś  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା 
ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĴାŒ Ĵś ŌାŎ ɂņାŇ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ɂଧ୍ୟାň řĴା Ļŧōśକ୍ତା ňƛŇାŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŋ řŒ řକେŒŇ Ĵƣଣ୍ଣ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ମ�ŤŔśŌŚ ŊାĶ, 
ŔśŎŋř ņାŎś ĩ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŎƗ ଚି 
ŇାŎାŧł ଜେŇା, ŔŌŚŎ ଭ�ୋĪ, Ŕ řଲś  ŊାŎ řĴ 

Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ňŝଷ୍ଠରେ ଗ୍ଲୋŊାଲ ĩƃŇ Ň řŃ୍ୟାନ୍ତ ĩŊŒɹĴ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ɍରୀ ɂņାŇ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ମ�ŤŔśŌŚ ŊାĶ Ĳ Ĩƺକ୍ଷା 
Ƿ ମିŃାŎାłŚ Ŕାŕś  Ň řĻ ŊŻŊɹ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩŌĴś  ňŎ řବେŒ ସ୍ୱƐŃା Ņ řĶରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ଦେĪ Ŋାŧś Ōଣ୍ଡŐĴś  ɂŅŜ œłŎś  ŌśŻ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĹାŎାର�ୋňł ĴŎ řŊା Ň řŃ୍ୟାନ୍ତ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔśŎŋř ņାŎś ĩ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ମ�ŤŔśŌŚ ŊାĶ Ōଞ୍ଚ ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŒ řକେŒŇ Ĵƣଣ୍ଣ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řŒɫ Ĳଜ�ୋନ Ņ řŊସ ସǑର୍ȁŃ ସଚେŃନŃŘ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ŒŃାŧś, 
ň řİȟ‌ Ɍରୀ ବ୍ରĻŇାń ŊťଜେŇା ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŃ řŎ řŻ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ńńା 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſĴ Ōନ�ୋĻ ŎƙŇ 
ŅଳେĪ(Ĳଡ଼ିŒା Œ řକ୍ଷା ସେŊା ɂńŌ(ŊŎ řଷ୍ଠ)
ଙ୍କ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŔśŇŚŃାŊାŐା œŀଙ୍ଗୀଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŕ řନ୍ଦୀ Œ řſĴ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŔାŌଲଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ŕ řନ୍ଦୀ ňſ Ĳ Ņ řŊŔ ĬŅōାň řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀħ ଦେŊŚɂŔାŅ Ō řଶ୍ର İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔĦǭକୃŃ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŀħ ĨŇś ňŌା Ō řଶ୍ର Ĳ ŔĦǭକୃŃ Œ řſĴ 
ŅŚପ୍ତି Œ ĴśŌାŎ ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀħ Ō řଶ୍ର 
ŊŻŊɹରେ ŞŁƉŘŇାŐ Ōାଟ řŎ ŔŌŎ ĴŊ ř 
ବ୍ରĻŇାń ŊŀଜେŇା ŕ řନ୍ଦୀ ŋାœାରେ ĬǈŃ 

Ŕାŕ řŃɹ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ସ୍ୱ ɂŃ řŋାŎ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŕ řନ୍ଦୀ 
Œ řſĴ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŔାŌଲ ŕ řନ୍ଦୀ ŋାœାରେ ǶୱାĶŃ 
ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řŊାŔŕ 
ଦେŒାତ୍ମବ�ୋņĴ ŕ řନ୍ଦୀ ĴŊ řŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା İŊĦ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪȄଲାģ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ Ĳ 
ŔŌǯ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎŚƉକୁ  ɂŒĦŔାňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řଟ řŎ ŔŋାňŃ ř ŔାŎƍņŎ Ŕାŕś, Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔŕĴାŎŚ ŔśŅର୍ଶŇ Ŕାŕś  Ĳ ĨĻřŃ ŊାŎ řĴ, Ůର୍ଥ 
ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŊାŔśଦେŊ Ŏłା, ŔŌǯ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŋŝ ǁ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋŕś  
ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŰůŪŎś  
ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊĦ ସେŌାŇଙ୍କŎ ĨŋřŋାŊĴ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ŕ řନ୍ଦୀ Œ řſĴ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ŔାŌଲ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŕ řǁŚ ପſ ĬȘ‌ōŘପ řŃ

ŋś Ŋ Ň , ū Ű ା ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő  Ļřǟ ଲା Ŏ  İ Ĵ  Ĵ ଲ ŏ Ļ Ŏ 
+ Ŭ  Ŋ řƕ ଞା Ň  ū Ō  Ŋ ର୍ଷ Ŏ  ଜ� ţŇ řĴ ା 
Ň ା Ŋ ା Ő řĴ ା  ĺ ାତ୍ରୀ    Œ Ň řŊ ା Ŏ  Ŕ Ĵ ାଳେ   
ŕ ଷ୍ଟେଲ   ĺ ାଡ଼ି  Ň řଖ�ୋ   Ļ  ହ�ୋ   Ī Ȅ Ŋ ା 

ń ା Ň ାରେ    Ĩ ŋřଯ�ୋ   Ķ  ହ�ୋ   Ī Ȅ ଲା  ģ 
ĺ ାତ୍ରୀଙ୍କ     Ō ା ®  Ń ାଙ୍କ   ļ řĨ Ĵś  ସେ  ŕ ř 
Ȱ ରା Ō Ŏ  Ŕ ା Ķ Ŏ  Ŏ ା Ĭ Ń  ŕ ଷ୍ଟେଲ   Ŏś  
କେ  Ĭĥ ĩ ଡେ   ନେ  Ī  ō ା Ī Ȅ Ŋ ା 
Ŋ řœ ŧ ରେ   Ĩ ŋřଯ�ୋ   Ķ  Ĵ Ŏ řȄ ଲ ŏ ģ 

Ń Ņ ନ୍ତ  ň ରେ   Ŕ ା Ķ Ŏ Ɖକୁ  କ�ୋ   ľ୍ଟ Ĵś  
ň Ŀ ା ō ା Ī Ȅ ଲା  ģ  Ō ƍ Ő Ŋ ା Ŏ 
Ŕ ା Ķ Ŏ Ĵś  Ļ ା Ō řŇ  Ň ା Ō ଞ୍ଜୁŎ  ହେ  Ŋ ା Ŏś  
Ĵ ା Ō ାକ୍ଷା   Ň Ķ Ŏ  ଜେଲ    ŕ ା Ļ Ń Ĵś 
ň Ŀ ା Ī  Ņ řĩ ō ା Ī ĺ řģ

ĺŘȽରୀ ĨପŕŎł 
ŌŘŌŏŘରେ 
Ļଣେ Ķ řŎŉ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ସŌŘĻŞŔŊୀƉ ପŎଲ�ୋĴ

Ĵଙ୍କŀାŕାŀ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ŌŇରେĶାରେ 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ĵଙ୍କŀାŕାŀ ŊɰĴରେ 
ମେŔ řŇ ƶୱାŎା Ĵାର୍ଯɹĴŎ ř Ĵ řĺ ř Ŀ řĴାŅାŎ 
Ĳ ĨȅĴାŎŚ Ō řŒ ř ଟƉŘ ŕťň ĴŎś ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŌĴś ĩĴାଟେł ř 
ňƗଚାŧŃ Ōାଟ ř କେŇାଲ ĵĻś ŎŚĩ, ŃŎĻƍ 
ପ୍ଲେ ȰରାĬଣ୍ଡ, ŕŐŅŚĴś Ơଡି ȰରାŌŎ Ŋ řĻାŌśƠଡା 
Ōାଟ ř କେŇାଲ ĴାŌ ɂĴŝ Ń ଲ�ୋĴ ŇĴŎ ř 
ମେŔ řŇରେ Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯɹĴŎ ř İŇİŌİŌİŔ 
ĩňରେ ଗ�ୋଟ řİ ŉଟ�ୋĴň ř ŌାƺŌରେ 
ŉଟ�ୋ ĬĿାĪ ଟƉŘ ŕťň ĴŎś ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ōŅř Ĵ řİ Ōśŕĥ ଖ�ୋଲřŊାĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺନ୍ତି, Ō řŐś ĺ ř Ō řń୍ୟା ŌାŌଲା ĴŎ řŊା 
ņŌĴģ İŕାŎ ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ ŋ řĻřଲାŇɵ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎାĶଲŏ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řŊ 
ବ�ୋଲř Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ŌନରେĶŘରେ 
Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 	

ĶĥŅ řĩ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ Ŋɰȇ‌ 
ଲାĬଲĪ ȰରାŌŎ ŔŌାĻସେŊŚ ŊŔନ୍ତ 
Ĵś ŌାŎ Ňାń (ůŪ)ଙ୍କ ŔťĴ Ņś ର୍ଘଟłାରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ķଟ řĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ ĴଟĴ 
Ļřǟଲା ŊťŌɲବା ńାŇା ĨņŚŇ Ķŀାପ�ୋĵŎŚ 
ĺĴĿାରେ İĴ ȸȇ‌ ņźŘରେ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķଟ řȄଲାģ Ńାଙ୍କ  Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ōśŊଗ�ୋǨଠୀƉ ƶୱାŎŘ 
ǶƐ ŋŘŎŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ   

ĵĻśŎ řĩĴଟା,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ, 
Ŏƙଗ�ୋŐ ňƗଚାŧŃ ĵĻśŎ řĩ ȰରାŌŎ ōśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ 
ƶୱାŎା ȰରାŌ Ŏାସ୍ତା, ପ�ୋĵŎŚ Ĳ ŕśଡ଼ାĴś Ŕŉା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĵĻśŎ řĩĴଟା ŊĻାŎŎś  ପ�ୋĵŎŚଦେĪ İŕ ř Ŏାସ୍ତାଟ ř 
ପ୍ରାŧ ů ଗ�ୋଟ ř ňƗଚାŧŃĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 
İŕ ř ପ�ୋĵŎŚŕśŀାରେ କେତେĴ ĨŔାŌାĻřĴ Ŋɹକ୍ତି Ōାନେ 
ĨňŎ řǤŘŎ ĴŎ řŊାŔŕ ŌŐŃ୍ୟାĶ ĴŎś Ȅଲŏģ ŉŐରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନƻତୋœ ଦେĵାଦେĪȄଲାģ 
İŕାĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĵĻśŎ řĩ ȰରାŌŎ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ 
କ�ୋŀř, କ�ୋŅାŐ Ŕŕ ŔĴାଳେ ňŕƗ ଚି ପ�ୋĵŎŚ ŕśଡ଼ାĴś 
ňŎ řǤŘŎ ňŎ řĺǈ ĴŎ řȄଲŏģ İŕାŔŕ ପ�ୋĵŎŚ ŕśଡ଼ାରେ 
ପ�ୋǦŎ ଲĶାĪ ଲ�ୋĴŌାŇƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାĪȄଲŏģ 
ପ�ୋĵŎŚŕśŀାŎ Ĭŋŧ ňାĵରେ ŊĬŐ, ĴŅŌ୍ବ, 
ĨĥŐା, ŊŎ, Ńś ŐŔŚ, ĻାǗମୁକ�ୋŐ ř Ĳ ĨǢŃƨ ĩŅř Ķĺ 
ଲĶାĪȄଲŏģ ōśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ İŋŐř ɂŧାŔĴś ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦା ବେŒ ɂŒĦŔା ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵାର୍ଯɹରେ ȰରାŌŎ 
ōśŊଗ�ୋǨଠୀŎ କ୍ଷୀର�ୋŅ Ŕାŕś, ɌରୀĴାନ୍ତ Ŕାŕś, Ķଙ୍ଗାņŎ 
Ŕାŕś, Ĩŋŧ Ŕାŕś Ĳ ସ୍ୱŧĦ Ŕଙ୍କǛ ସେŊା ŔĦĶĿŇŎ 
ŔĦସ୍ଥାňĴ ŔśŊାŔ Ĺǂ Ŕାŕś ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ ĵĻś Ŏ řĩĴଟାସ୍ଥିŃ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋାł řĻɹ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  + ŭ ɂńŌ Ŋର୍ଷ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵɹ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ĩĹାର୍ଯɹଙ୍କ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĭତ୍ସŊରେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌାŎ ņŐ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɂŅŚň ɂƓŐŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĺାȽ ňାĪĥ ŒŝƌŐା ହେĬĺ ř ŌŕାņŇ İŊĦ ŌŕାƕଞାŇ, 
ତେłś ɂତ୍ୟେĴ ĺାȽ ĨŊସ୍ଥାŎś  ŒŝƌŐřŃ ĻŚŊŇ ōାňŇ ĴŎ řňାŎ řଲŏ ŔŌାĻ ŔŌŝଦ୍ଧି  Ńńା 
ĬǈŃ ହ�ୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋଲř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŋାĶ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌାŎ ĶťŇାŧĴ, Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌƍŎାĻ ɂņାŇ Ĳ Ŕ řŋ řଲ 
ŀ řଫେŇɵ İŊĦ ĲŔŀŌାŎ ŌାǦŎ ଟ୍ରେŇŎ Ŋ řƉକୁ  Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŉŐ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĶĿŇ ŅřĶରେ Ň řĻସ୍ୱ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎś  ĹǁŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŌହେǢŎ 
ŎାĬŃ, ସ୍ǳŕା ŔାŌଲ, Ņ řପ୍ତି ŌŧŚ Ŕାŕś, ĴŎ řǷମା Ŕାŕś  Ĳ ସ୍ୱସ୍ତିĴ ସ�ୋମେŒ ŌśŅś ଲ ř ɂŌśĵ 
Ĭତ୍ସŊŎ ĩŋřŌśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔĦକ୍ଷି Ǌ ŋାœł ŎȃȄଲŏģ ଶେœରେ Ŋ řŋାĶŎ ĨŇɹŃŌ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŻପ୍ରି ŧ Ō řଶ୍ର ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

ŋୀŌଭ�ୋĪ ସŘŌń୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ 
ŕ řନ୍ଦୋŐ/ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ ŊɰĴରେ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŔାŌର୍ଥɹ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŔŕାŧ Ņ řŊ୍ୟାƍŌାନେ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ŏŕ ř ŔŎĴାŎŚ ŔśŊ řņାŔśଯ�ୋĶ ňାĪŊାŔŕ ŅŜ ŎŅś Ŏାନ୍ତĴś 
ōାĪ ŕĪŎାł ŕŎĴŃ ŇହେŊାňାĪĥ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ŃƤŘŐŚŇ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ İŕ řňŎ ř İĴ ĻŇŕ řŃĴŎ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲŏģ ŕ řନ୍ଦୋŐ ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ɂŃɹſ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Œ řŊ řŎରେ ପ୍ରାŧ ůŒŕŎś  ĨȅĴ ŒାŎŚŎ řĴ ĨſŌ 
Ŋɹକ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŔŌǯଙ୍କ ŇାŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ňରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ŀାŻŎŌାନେ ňŎŚକ୍ଷାŇ řŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ ř ɂŌାłňȽ ňାĪĥ ŔśňାŎ řŒ ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ 
ŊɰĴŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ, İŇŔ řŔ ř Œ řକ୍ଷାରǻଥୀ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାŔŕ ŊɰĴ 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  Ŋ řɌରାŌ, ĵାŅɹ ňାŇŚŧŎ ŔśŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ତେବେ ňŜର୍ବŎś  ɂŌାłňȽ ňାĪȄŊା 
Ōାତ୍ରାȅĴ ĨſŌ ȄŊା Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ Ŏ ŒାŎŚŎ řĴ ĨſŌŃା 
ŌାŇ ĴŌ ȄŊାŎś  ŌାŇŊŝ ଦ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ ĩŔ ř Ŋ řŉŐ ହେŊାŎś  
ŌŇĴǦରେ ଫେŎ řōାĬȄŊା Ņŝ ŒɹĴś ĻŇŔାņାŎł 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊାŔŕ ଯ�ୋĶɹŃା ŋ řତ୍ତିରେ  ŌାŇŊŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎାō řŊା ňାĪĥ ĻŇŔାņାŎł ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଯōୋŎǁଦା,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ œťଙ୍ଗୀସ୍ଥିŃ ɌରୀņŎ ǶୱାŌŚ Œ řକ୍ଷା 
Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ĨŌŜଲɹ ĴśŌାŎ ɂņାŇଙ୍କ ପ�ŤŎŕ řŃରେ 
ōśŊ ରେŀȮŔ ĲŀřŒା Œାĵା ňſŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ōśŊ ରେŀȮŔ ĴାĬŇŔ řଲŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ ŌŕାňାȽ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା Ĭňରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ɂŒ řſł ଦେĪȄଲŏģ 
Ŕŋାରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀħ ĨŎś ଣ�ୋŅŧ ǶୱାĪĥ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĭňରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା Œାନ୍ତିଲ Ńା ňାł řȰରାŕŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŕାŊŚŎ Ŕାŕś, 
ଖେŐ Œ řſĴ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ Ĳ Œ řକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŋŝ ǁ 
Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕାŕାōɹ ĴŎ řȄଲŏģ 

 ɂରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŐŊŘŧś 
ପŎ řŊƥତ୍ତନ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ

ŕ řନ୍ଦୋŐ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŊŘł řĻ୍ୟ  
Ŋ řŋŘĶରେ ସ୍ୱାĶŃ ସŌŘର�ୋŕ

ŋś ŊŇ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŋś ŊŇ Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  
ƶୱାŅŒ ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŇŜŃŇ ŇĶŎňାŐ  ŌାŇ řŇŚ Ŕାŕśଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ İŇİŔ ř ŔŋାĶŝŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ 
Ŋ řņାŧĴ Œତ୍ǽƈ ଜେŇା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Ĵାର୍ଯɹ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ɂŅƥ Ŕାŕś ň Ŝର୍ବ 
ବ�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲŏģ  ĴାĬŇŔ řଲŎŌାନେ Ŏାସ୍ତା, ଡ୍ȺŇ, ǧ୍ରୀଟ ଲାĪȑ‌, 
ňାŇŚŧ ĻŐ, ňŎ řŌŐ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŅŒŕŎା 
ň Ŝର୍ବŎś  ōśଦ୍ଧĴାŐŚŇ ŋ řତ୍ତିରେ  ŔŌǯ Ŏାସ୍ତା, ଡ୍ȺŇ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋଲř ŇĶŎňାŐ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲŏģ ňŜର୍ବŎś  ଟେଣ୍ଡŎ ହ�ୋĪȄŊା ŔŌǯ  Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎାō řŊģ İŇİŔ řŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ŔŊś  ɂĴାŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ 
ଜେŇା Ĵŕ řȄଲŏģ ňŎ řœŅŎ ĩŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
Ň řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊା ଭେଣ୍ଡିଂଜ�ୋŇ ଦ�ୋĴାŇ ĶŝŕĴś ĩŊଣ୍ଟŇ ĴŎାō řŊାĴś ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŅŒŕŎା ň Ŝର୍ବŎś  Ŏାସ୍ତା ŌŎାŌŃ ř, ŎାŊł ପ�ୋଡ଼ି ସ୍ଥାŇ Ĳ ōାତ୍ରା ĴŎାōାĬȄŊା 
Ŏାସ୍ତା ŌŎାŌŃ ř, Ŋł řĻାŎŚ ňŚĿĴś ŌŎାŌŃ ř Ŕŕ ōାତ୍ରା ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵାଟ Ŋǁ 
ĴŎାō řŊା ňାĪĥ ସ୍ଥିŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł, 
ňŎ řŌŐ ŊɹŊସ୍ଥାĴś ŔśňŎ řĹାŐŇା ĴŎାō řŊģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ŔŎĴାŎŚ ĨŇś ŅାŇରେ 
Ň řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊା ňାĿାĶାŎ Ĳ ĴɰŊŎ ĻŊŎŅĵଲ Ńńା ବେłାĶାଡ଼ିĩ Ň řĴଟରେ 
İŇİŔ ř ňſŎś  Ň řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊା ňାĿାĶାŎĴś Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ň řĻ ĨņŚŇĴś ĩł řŊା ňାĪĥ 
ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎାō řŊģ ŔŌǯ ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹ ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସ୍ଥିŎ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ବ�ţĿĴରେ ŔŌǯ ĴାĬŇŔ řଲŎ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ 
İŇİŔ ř Ň řରǻବାŕŚ ĨņśĴାŎŚ ɂŅƥ Ŕାŕś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś Ŋନ İȚ‌İସ řŎ ƶୱାŅŒ ସŘņŘŎł ବ�ţĿĴ

ĶବେœłŘŌŜŐĴ ସନ୍ଦର୍ଭ ସǕଭାœłŎ ŊɹୟାĴŎł Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ 

ĶĥŅ řĩ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ଲŏĵĴ ŔĦŔŅ ŒାƠଡିଲɹ ŋŊŇରେ Ŋ řŒ řǦ 
Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା ପ୍ରାŻŇ ସ୍ୱŃƽ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ŕ řŊ řĩĪ ŋ řĴାŎŚ ĹŎł 
ŎାĬŃଙ୍କ ŎĹřŃ Ŕǁର୍ଭ ŔǕଭାœłŎ Ŋ୍ୟାĴŎł Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ 
ŎାĬŃƉକୁ Ŕǁର୍ଭ ŎĹŇାରେ ପ୍ରେŎłା ɂŅାŇĴାŎŚ ŔśŔାŕ řŃɹĴ ŀ. ɂମ�ୋŅ Ō řଶ୍ର, ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ 
ŕŎ řŕŎ Ŕାŕś, ŋାĶ řŎȄ Ŕାŕś, Ň řŎŜňŌା ŅାŔƉକୁ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŀ. ŋŊାŇŚ ɂŔାŅ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ƶୱାŎା 
ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ Ńńା Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŒŎŃ Ĺǂ Ō řଶ୍ର (ŋŎƶୱାĻ) Ŕǁର୍ଭĴś  
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř ଲŏĵĴƉକୁ ɂŒĦŔ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ଲŏĵĴଙ୍କ Ŕŕņର୍ମିłŚ  ĬňŌା ŔାŌଲƉକୁ Ōƺ 
ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ଲŏĵĴ ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ ŕŝŅାŇǁ ƶ ୱିବେŅŚଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଲŏĵĴ ŔĦŔŅŎ ŔŋାňŃ ř ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŕǁର୍ଭŎ ɂĴାŒ řĴା Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ŋ řǢŊାŔ řŇŚ Ōŕାନ୍ତି  ǶୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕǁର୍ଭŎ 
ŎĹŧ řŃାଙ୍କ ĴŇ řଷ୍ଠ ňśȽ Ɍରୀ ŎାĬŃ ňśǯĴŎ ɂତ୍ୟେĴ ĬňାଦେŧŃା ŅରǻଶାĪȄଲŏģ 
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūű ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ňśŎŚ, ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ĨŞĴɟୋŊŎ űŎś  
କାƥȁକ ɄŃ ĩŎǕ ହŕୋĪ ŇଭŋŌɲŎ ůŃାŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ 
ɂରାŧ İକ ŌାŔ ņŎ ř ĹାŏřŊģ ŞେŊŐ ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ 
ŌାƺŌରେ ňƙŚକŎł କŎ řȄŊା ହŊ řœ୍ୟାŐ ř Ōା®ŌାŇƉକୁ  
ņାōǻɹ କŎାଯାĪȄŊା Ůľ ř Ŏହł ř Şେǂରେ Ŏĵାଯ řŊģ 
ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ ňƙŚକŎł Ŋ řŇା କାହାକś Ōƺ ହŊ řœ୍ୟାŐ ř 
Şେǂରେ Ŏହł ř Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř କହ ř ହାŃ 
ଟେକ řଦŅĪĺ ř Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇģ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷŌାŇଙ୍କରେ 
ଯଦř Ŋା କ řĺ ř ɄŃņାŎୀ Ş�ŤłŔ ř କାŎł ňାĪĥ ňƙŚକŎł 

Ň କŎ ř ňହƗ ଚିńା®ƻ ତି, ସେŌାŇଙ୍କ Ŏହł ř ŔśŊ řņା 
କŎାଯାĬȄŏାģ ହେଲେ ĶŃŊର୍ଷ Ŋ řŇା ňƙŚକŎłରେ 
ĩŔ řȄŊା ହŊ řœ୍ୟାŐ ř Ōା®ŌାŇƉକୁ  କନ୍ǁĪ ଦŅĪȄଲେ 
ŔŎକାŎ Ĳ ପ୍ରŒାŔŇģ İňŎ řକ ř, Ŏହ řŊା ňାĪĥ 
ɄŃņାŎୀƉକୁ  ŊťଦାƠରେ ņାŎłା ଦŅŊାକś ňଡ଼ିȄŏାģ 
ଶେœରେ ଦřŇକ ňରେ ସେŌାŇଙ୍କ Ŏହł ř ŊɹŊǱଥା 
ହŕୋĪȄŏାģ ତେłś İ Ŋର୍ଷ ĩĶśĩ ହାŃ ଟେକ ř ଦŅĪĺ ř 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇģ Ŋ řŇା ňƙŚକŎłରେ Ň ĩŔ řŊାକś 
ĨŇś ର�ୋņ କŎ řĺƻତି ĻřǟଲାňାŐ ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ାģ

ŌƍŐŊାŎ Ŕର୍କିȑ‌ ହାĬȧ‌Ŀାରେ ହŊ řœ୍ୟାŐ ř ɄŃ Ŋା 
Ŏାīଦାମ�ୋଦŎ ɄŃ ŔǑର୍କରେ ĶłŌାƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌାŇƉକୁ  
Ŋ řŒȘ‌ ŔŜĹŇା ଦŅĪ ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ ňŎ řଡ଼ା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 

Ŋŝନ୍ଦାŊŃୀ Ň řŊାŔ, ŊĶŏା ņର୍ମŒାŐା, ମ�ୋĹ řŔାହ ř କŏ୍ୟାł 
ŌƠň Ĳ ରେȢ‌ୱŵ ଷ୍ǦŔŇ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐĿାରେ ହŊ řœ୍ୟାŐ ř 
Ōା®ŌାŇଙ୍କ Ŏହł ř ŊɹŊǱଥା ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ 
ହŊ řœ୍ୟାŐ ř ଯ�ୋĻŇାରେ űŪŊର୍ଷ Ŋŧǭକା ňōǻɹନ୍ତ Ŋ řņŊା 
Ōା® Ĳ ůŪŎś  űŪ Ŋର୍ଷ Ŋŧǭକା Ŋ řŊାହ řŃା Ōହ řŐା İହ ř ɄŃ 
ňାĪĥ ĩବେଦŇ କŎ řňାŎ řବେģ ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ ŌାƺŌରେ 
ĹŐřŃ ŌାŔ ūų ŃାŎ řĵ ň Ŝର୍ବାହɣ ūŪľାŎś  ňƙŚକŎłରେ 
ŔାŌ řŏ ହŕୋĪňାŎ řବେģ ସେŌାŇଙ୍କ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏହł ř, 
ŔśŎſଷା, Ŋŝନ୍ଦାŊŃୀ ň ŜĻା, Ōନ୍ଦି Ŏ ଦର୍ଶŇ, ĶŌŇାĶŌŇ, 
Ōହାପ୍ରŔାଦ ସେŊŇ, ପ୍ରŊĹŇ, ଭĻŇ, ňାŏା ĪŃ୍ୟାଦ ř 
ŊɹŊǱଥା, ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀſଷା Ĳ Ĺ řକ řƮସା, ňŎ řŌŐ, ňାŇୀŧĻŐ, 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĪŃ୍ୟାଦ ř ŔŌǯ ŊɹŊǱଥା 
କŎାଯାĪĺ řģ İହାକś ŔśŇ řŧƽ ୍ରିŃ କŎ řŊାକś Ŕମ୍ପୃŻ 
Ŋ řଭାĶŎ ĨȅକାŎୀ Ĳ କର୍ମĹାŎୀƉକୁ  ଦାŧ řƫ ଦ řĩଯାĪĺ řģ 
İହାକś ŃଦାŎĵ କŎ řŊାକś ନ�ୋŀାŏ ĨȅକାŎୀ, ŊŎ řǨ 
ĨȅକାŎୀŌାŇƉକୁ  ଦାŧ řƫ ଦ řĩଯାĪĺ řģ Ōା®ŌାŇƉକୁ  ĿାକśŎ 
ଦର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ŔśŎſଷା Ĳ ŒŝƌŐřŃ ଦର୍ଶŇ ňାĪĥ ĩŎſଷୀ 
Ŋ řଭାĶ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀŌାŇଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ Ň řĩଯ řŊାŎ 
ŊɹŊǱଥା ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňାŐ ŔŜĹŇା ଦŅĪȄଲେģ 
ĨłňƙŚକŝŃ Ŋɹକ୍ତି Ōାନେ ŞେǂŌାŇƉକୁ ĩŔ ř Ĩଯńା 
ĶହŐř Ň କŎ řŊା କ řŌ୍ବା Ŏହł ř ňାĪĥ ĨŇśର�ୋņ Ň କŎ řŊାକś 
ĻřǟଲାňାŐ ĨŇśର�ୋņ କŎ řŊା Ŕହ İହ ř ňŊ řȽ କାōǻɹରେ 
ŔŌǯଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ କାŌŇା କŎ řĺƻତିģ İହ ř ବ�ţĿକରେ 
ĻřǟଲାŎ ĨŇɹ ĨȅକାŎୀŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

କĴŊŐ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ ŕŊ řœɹୟାŐ ř ପƙŚକŎł

ĩĶśĩ ŕାŃ ŞľĴ řଦŅŏା ɂŒାŔŇ

	<Ĩକ୍ଟୋŊŎ űŎś  କŘƥȁକ ɄŃ
	<Ŋ řŇŘ ପƙŚକŎłରେ ĩସ řŊŘକś ŊŘŎł

ňśŎୀ/ɄǹĶ řŎ ř, ūŰାű(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ ĻřǟଲାŎ 
ପ୍ରŔ řƴ Œକ୍ତି ňୀĿ ŊାŏřହŎĹଣ୍ଡୀ Ň řକľ Ļƍŏରେ 
ଯśŊŃୀƉକୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମ ķľłାକś ନେĪ ňŜŎା 
ŎାĻɹ ĬĿś ĺ ř ňଡ଼śĺ řģ İହ ř ķľłାରେ ňśŎୀ 

ňśŏ řȧ‌ ŭ ĨଭřଯśŻƉକୁ  ņŎ řȄŊା ବେଳେ ĩĻř 
ĩĬ ĻłƉକୁ ĩǆପ୍ରଦŅŒ Ń řŎś ňŃ řŎś  Ķ řŎŉ 
କŎ řĺ řģ ସେ ହେŏା, Ōନ�ୋĻ ବେହେŎା ĲŎȜ‌ 
କାŐ řĩģ İହ ř ķľłାŎ ସେ Ōśĵɹ ĨଭřଯśŻ ବୋŏř 
କśହାଯାĬĺ řģ ĨŇɹ ĨଭřଯśŻŌାନେ ହେଲେ, Œ řŊ 
Ŕାହś, Ŏାହśŏ Ŕାହś Ĳ ĩଦ୍ୟା ବେହେŎାģ Œ řŊŎ 
ĩĻř ŀାŻŎୀŌାĪŇା କŎାଯ řŊା ňରେ Ńାକś 
Şୋର୍ଟĹାŏାł କŎାଯାĪĺ řģ ŔŌǯଙ୍କ ķŎ ɄǹĶ řŎ ř 
Ŋɰȇ‌ ňŏଙ୍କ ňƗଚାŧŃŎ ĶťĹଣ୍ଡୀňśľ ȰରାŌରେģ

Ĩଭřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯାŧୀ, ĶŃ ŒŇ řŊାŎ 
Ōଧ୍ୟାǸ‌ରେ ଯśŊŃୀĻłଙ୍କ Ńାଙ୍କ ňśŎś œŊǄଧୁଙ୍କ Ŕହ 
ŊାŏřହŎĹଣ୍ଡୀ ňୀĿକś ଯାĪȄଲେģ ସେĿାରେ 
Ōା®ଙ୍କ ଦର୍ଶŇ କŎ řŔାŎ řŊା ňରେ Ň řକľସ୍ଥ ŔŌśȿ 
କŜŐକś Ļƍŏ ଦŅĪ ଯାĪȄଲେģ Ļƍŏରେ ŊŔ ř 
କńାŊାର୍ତ୍Ř ହେĬȄŊା ବେଳେ ĨଭřଯśŻŌାନେ 

ňହƗ ଚି ସେŌାŇƉକୁ  ହĪŎାł କŎ řȄଲେģ İହାňରେ 
ĨଭřଯśŻŌାନେ ňśŎś œŊǄଧୁƉକୁ  İକ Ķĺରେ ŊାǄ ଧି 
ଦŅĪȄଲେ İŊĦ Ńାଙ୍କ ĩĶରେ Ōନ�ୋĻ Ĳ Œ řŊ 
Ō řŒ ř ଯśŊŃୀƉକୁ  ଦś Ǥର୍ମ କŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŏାହśŏ 
İŊĦ ĩଦ୍ୟା Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ķłଦś Ǥର୍ମ 
ňରେ ĨଭřଯśŻŌାନେ ସେŌାŇƉକୁ  ņŌକĹŌକ 
ଦŅĪ ňŐାĪ ଯାĪȄଲେģ କ řƻତୁ İନେĪ 
ńାŇାରେ Ş�ŤłŔ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪŇȄŏାģ İହ ř 
ŏƒଜାĻŇକ ķľłା ŔǑର୍କରେ ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେŊା ňରେ ňśŏ řŔ ŭ ĻłƉକୁ  ĬĿାĪନେĪ 
ňĹŎାĬĹŎା କŎś ȄŊା ବେଳେ Ōśĵɹ 
ĨଭřଯśŻ Ōନ�ୋĻ ଫେŎାȡ‌ ହŕୋĪଯାĪȄŏାģ 

ňରେ İ ŔĦňର୍କରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ
İଭŐř Ŕମ୍ବେଦŇŒୀŐ ķľłାକś ବେȥ‌ 

ĶśŎś ƫŎ Ŕହ ନେĪ Ōśĵɹ ĨଭřଯśŻƉକୁ  ņŎ řŊା 
ŏାĶ ř İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ĶĿŇ କŎ řȄଲେ ňśŎୀ 
İȧ‌ň ř ପ୍ରŃୀକ Ŕ řĦģ ŔଦŎ ńାŇା ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ İହ ř ľ řȟ‌ ଫ�ୋȚ‌କś ȸରାȇ‌ କŎ ř 

Ōନ�ୋĻƉକୁ  ĩǆପ୍ରଦŅŒŎś  ņŎ řŊାରେ ŔŉŐ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ସ�ୋŌŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ňୀଡ଼ିŃାଙ୍କŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ 
ŀାŻŎୀŌାĪŇା କŎାଯାĪȄŏାģ ŌƍŐŊାŎ 
Ōśĵɹ ĨଭřଯśŻଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹŌାŇଙ୍କŎ 
ŀାŻŎୀŌାĪŇା କŎାଯାĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŊĦ 
ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ňୀଡ଼ି ŃାƉକୁ  Ŕାƍରେ ନେĪ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ Ńଦନ୍ତ କŎ řĺƻତିģ İȄŔହ 
Ŕ řȚ‌-Ŏ řȮ ରିİŔȚ‌ Ōƺ କŎାଯାĪĺ řģ ସେଦřŇŎ 
ଲ�ୋŌହାର୍ଷłକାŎୀ ķľłାŎ ŔŊ řଶେœ Ńńɹ 
ňśŏ řŔକś ଦŅĪĺƻତି ňୀଡ଼ି Ńାģ ŌƍŐŊାŎ 
ĨଭřଯśŻŌାŇଙ୍କŎ ŀାŻŎୀŌାĪŇା କŎାଯାĪĺ řģ

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କńା ହେĬĺ ř, ŊାŏřହŎĹଣ୍ଡୀ 
ŎାĻɹŎ İକ ପ୍ରŔ řƴ ňōǻɹľŇସ୍ଥŐୀģ Ŋłଭ�ୋĻř 
Ň řŌନ୍ତେ İହା ŔŊś Ŀś  ĩକର୍ଷłୀŧ ǱଥାŇ ňାŏľ řĺ řģ 
ŔାŌśଦ୍ରିକ  ବେŐାଭŜ Ō ř Ŕାƍକś ɂରାକŝŃ řକ ňŎ řବେŒ 
ବେȥ‌ Ōନ�ୋŎŌģ ପ୍ରŃ řଦ řŇ ŊହśŔĦĵɹକ 
ňōǻɹľକ İĿାକś Ŋłଭ�ୋĻř କŎ řŊାକś 
ĩŔ ř ବେŐାଭŜ Ō řକś  Ŋś ŏ řŊାକś ଯାĪńା®ƻ ତିģ 
ହେଲେ İĿାରେ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା କńା Ň 
କହ řଲେ ଭŏģ Ĩନେକ ŔŌŧରେ ĨŔାŌାĻřକ 
ଯśŊକ Ň řŒା ସେŊŇ କŎ ř Ĩନେକ ķľłା 
ķľାĪńା®ƻ ତିģ ĵŊŎ ňାĪ ňśŏ řŔ ĩŔ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  
ĨňŎାņୀŌାନେ ǱଥାŇ ĺାଡ଼ି  ĹǑľ ŌାŎ řńା®ƻ ତିģ 
Ŋ řଶେœକŎ ř, İହ ř ňୀĿľ ř ɄǹĶ řŎ ř ńାŇା Ĳ 
ňśŎୀ ŔଦŎ ńାŇା ĨņୀŇରେ Ŏହśĺ řģ İňŎ řକ ř, 
Ĩନେକ ପେŔାଦାŎ ĨňŎାņୀ ĨňŎାņ 
ķľାĪ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŏś Ĺ ř Ŏହ řńା®ƻ ତିģ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ İŊĦ Ōନ୍ଦି ŎŎ ସେŊାŧŃŌାନେ 
İĿାରେ ňśŏ řŔ ŉାଣ୍ଡି ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ň řŌନ୍ତେ ଦାŊ ř କŎ ř 
ĩŔśȄଲେ Ōƺ Ńାହା ŉŐପ୍ରଦ ହŕୋĪňାŎ řŇାହ Ȁģ 
ĶŃ ŒŇ řŊାŎ ķľ řȄŊା Ķłଦś Ǥର୍ମ ଭŐř 
ŏƒଜାĻŇକ ķľłାକś ŔŌସ୍ତେ ଘ�ୋȡ‌ Ň řନ୍ଦା 
କŎ řŊା Ŕହ ŊାŏřହŎĹଣ୍ଡୀ ňୀĿରେ İକ ŉାଣ୍ଡି 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ň řŌନ୍ତେ ଦାŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ŊŘŏřŕŎĹƠଡୀ ପୀĿ‌ରେ ĶłŅś Ǥରǻ ŌŘŌŏŘ

ĩǆŎś  ņŎାହେŏା Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ

	<ପୀť଼ିŃŘƉକୁ  ķľłŘǱŐକś ନେĪ ŃŅƻ କŏŘ ପśŏ řସ
	<ପŘŎ řପŘŒɫ ବିକ ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ କŏŘ ସŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌
	<ĨŋřōśŻଙ୍କŎ ହେŏŘ ŀŘŻŎୀŌŘĪŇŘ

ଭś ŊନେǢŎ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ĨƍŇŊାଡ଼ି 
Şେǂ ହେĬĺ ř Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ Ōହ řŐା Ĳ 
Œ řŒś Ŋ řକାŒ Ŋ řଭାĶŎ ŞେǂŊ řନ୍ଦୁģ ĩĻř 
ĩଭାŔୀ ŌାƺŌରେ ŎାĻɹŎ ųūŭ 
ĨƍŇŊାଡ଼ř Şେǂକś ĬȘ‌ķାľŇ କŎ ř 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରଭାŃୀ ňŎ řଡ଼ା İňŎ ř 
କହ řĺƻତିģ Ōହ řŐା Ĳ Œ řŒś Ŋ řକାŒ Ŋ řଭାĶ 
ŔǗ ମିŐŇୀ କକ୍ଷରେ ĩୟୋĻřŃ İହ ř 
କାōǻɹକ୍ରŌରେ ସେ ĩହśŎ ř କହ řȄଲେ 
ଯେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł Ōାļୀଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ŎାĻɹŎ űŮ,ŬŬŮ 
ĨƍŇŊାଡ଼ି Şେǂକś Ŕକ୍ଷŌ ĨƍŇŊାଡ଼ିରେ 
ŎŜňାନ୍ତŎ řŃ କŎାଯ řŊģ İହାŔହ 

Ŋ řňଦŔĦକśŐ ĨŊǱଥାରେ ȄŊା ĨƍŇŊାଡ଼ř 
Şେǂକś Ŋ řଶେœ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊା ňାĪĥ 
ĻřǟଲାňାŐŌାŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 

ସେହ řňŎ ř ­ĩŔ Ŋś ŏ řଯ řŊା ĨƍŇŊାଡ଼ି® 
Ĩଭ řଯାŇରେ Ŭŏକ୍ଷ ųų ହĻାŎŎś  Ĩȅକ 
ĻŇŔାņାŎł ŔାŌ řŏ ହŕୋĪ İହ ř Ĩଭ řଯାŇକś 
İକ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇରେ ňŎ řł řŃ କŎ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř ସେ କହ řȄଲେģ କାōǻɹକ୍ରŌରେ 

ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ řŇାŎାŧł Ňାŧକ 
ĩଭାŔୀ ŌାƺŌରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŎାĻɹŎ 
ŔŌǯ ĨƍŇŊାଡ଼řŎ ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō řକś Ŕśଦŝ Ŧ 
କŎାଯ řŊା Ŕହ ĨƍŇŊାଡ଼ř Şେǂରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା 
Ĳ ňାŇୀŧĻŐ ŔśŊ řņା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦŅĪȄଲେģ କାōǻɹକ୍ରŌରେ Ŋ řଭାĶୀŧ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řକା ŌŇୀœା ŊାŇାର୍Ś, ňƗଚାŧŃ řŎାĻ 
Ŋ řଭାĶ ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ ĨŎŜň କśŌାŎ 
Ŕାହśଙ୍କ ŔମେŃ ĩଭାŔୀ ŌାƺŌରେ ŔŌǯ 
ĻřǟଲାňାŐ, Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎୀ, Ŋɰȇ‌ 
ĬǈŧŇ ĨȅକାŎୀ, Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ 
ĨȅକାŎୀ, Œ řŒś Ŋ řକାŒ ପ୍ରକǛ ĨȅକାŎୀ Ĳ 
Ŋ řଭାĶୀŧ ĨȅକାŎୀŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ųūŭ ĨƍŇŊାť଼ି କେǂ ĬȘ‌ķାଟ řŃ

ŎାĻɹŎ ŔŊś  ĨƍŇŊାť଼ି 
କେǂ ହେŊ ­ŔſŌ®: 

ĬňŌśĵɹŌƽŚ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŰାų (ŔŌ řŔ): ହୀŎାକśଦŎ 
Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ କ୍ଷŌŃା ŰŭŪŉśȑ‌ ňାĵାňାȃ 
ĻŐଭଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ ହେŊା ňରେ 
ĶŃକାŏř ňōǻ୍ୟାŧକ୍ରମେ ĩĬ Ůľ ř ଗେȑ‌ 
ଖ�ୋŏାଯାĪȄŏାģ ŌƍŐŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା 
Űľାରେ ĻŐଭଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŬų.ūű 
ŉśȑ‌ Ŏହ řĺ řģ ŇଦୀŊନ୍ଧŎ ŊାŌňାରɫ୍ବŎ 
Ůľ ř Ĳ ŀାହାł ňାରɫ୍ବŎ Ŭľ ř, İହ řଭŐř 
ମ�ୋľ Űľ ř Ŕ୍ ʮĪȧ‌ ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏାଯାĪ 
ŊŇ୍ୟାĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇ କŎାଯାĬĺ řģ 
ĻŐଭଣ୍ଡାŎକś ସେŞେଣ୍Ţ ‌ ପ୍ରŃ ř ū,ūŪ,ŮŭŪ 
ķŇŉśȑ‌ ĻŐ ପ୍ରବେŒ କŎś ȄŊା ବେଳେ 
ňାୱାŎ Ĺ୍ୟାନେŏ, Œ řଳ୍ପାŇś ଷ୍ଠାŇ, ŞେŇାŏ 

ĩଦř ଦŅĪ ū,ŭů,ŲŮŮ ķŇŉśľ 
ĻŐ Ň řଷ୍କାŔ řŃ ହେĬĺ řģ Ǵ ପିŏୱŵ ଦŅĪ 
ųŲ,ŬůŪ ķŇŉśľ ĻŐ ପ୍ରŊାହ řŃ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ ňାୱାŎ Ĺ୍ୟାନେŏ ଦŅĪ 
ŭŬ,ŲŮŬ ķŇŉśľ, Œ řଳ୍ପାŇś ଷ୍ଠାŇ Ŕକାଶେ 
ŬŮŭ ķŇŉśľ, ŞେŇାŏ ňାĪĥ Ů,ůŪų 
ķŇŉśľ ĻŐ Ň řଷ୍କାŔ řŃ ହେĬĺ řģ ĶŃ 
ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ହୀŎାକśଦ ŇଦୀŊନ୍ଧŎ 
ĬňŎŌśƠରେ ūŮŌ řŌ ř Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄŊା 
ବେଳେ ŃŐŌśƠରେ ūū.Ůű Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା 
ହŕୋĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ 
ĩĻřŎ ଦ řŇରେ ହୀŎାକśଦ ĻŐଭଣ୍ଡାŎŎ 
ĻŐǯŎ ŰŬŲ.ūų ŉśȑ‌ Ŏହ řȄŏାģ

ŕୀŎାĴśଦ ĻŐǯŎ ŰŬų.ūű ŉśȑ‌

ĬƥŎ ŋŘŎŃŞେ...
ହŕୋĪଯାĪĺƻତ̫ି  ସେହ řňŎ ř ŌାŏଦŅŊŃା ସ�Ťƍ Ňଦୀରେ 
ů Ļł ଲ�ୋକ ଭାŔ ř ଯାĪĺƻତ̫ି  İŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ů Ļłଙ୍କ 
ŌŝŃଦŅହ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାଯାĪĺ ř̫  Ŋାଦŏ ŉľା Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ 
ĨĹାŇକ ňାł ř ŌାŔ ř ľňŞେŒ୍ବŎ ŌହାଦŅŊ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňାł ř 
ଭƥȁ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İĿାରେ ȄŊା Ĩନେକ ଦ�ୋକାŇ Ōƺ 
ଭାŔ ř ଯାĪĺ ř̫  ŔହɎņାŎାରେ ů ĻłƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାଯାĪĺ řģ 
İȧ‌ŀřĩŎİŉ, İȚ‌ŀřĩŎİŉ İŊĦ ǱଥାŇୀŧ ପ୍ରŒାŔŇŎ 
ľ řȟ‌ ପ୍ରଭାŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭଦ୍ଧାŎକାōǻɹ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତ̫ି  

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ହ řŌାĹŐ ପ୍ରଦŅŒ Ōଣ୍ଡିରେ ŌƍŐŊାŎ 
ଭŜ ǮŐŇ ଯ�ୋĶśĥ İକ Ş�ୋĿା ଭś Œśଡ଼ି  ଯାĪĺ řģ İȄରେ ଗ�ୋľ řİ 
ňŎ řŊାŎŎ ů Ļł ŔଦŔɹ ĨŊଶେœ Ńଳେ ŉŔ ř ଯାĪȄଲେģ 
İŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  ŭ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ Ŭ ĻłƉକୁ  ŔśŎſ ଷିŃ 
ଭାବେ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାଯାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŌƍŐŊାରେ Ŕକାଳେ 
Ōନ୍ଦି Ŏକś ଯାĬȄŊାବେଳେ Ōଣ୍ଡିŎ ଦŎƍରେ Ŭ Ļł ଲ�ୋକ 
ŔśŌା ĵŀ ŇଦୀŎ ņାŎାରେ ଭାŔ ř ଯାĪĺƻତିģ İŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  
Ļଣେ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊାବେଳେ ĨŇɹ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ 

Ņś Ķǻଗା ň ŜĻŘŞେ...
ŌାŔରେ ĩŎŊ ŔାĶĶରେ ­ହୀକା® ŊାŃ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  

ହŕୋĪȄŏାʷ ūŲ ସେପ୍ଟେŌɲŎରେ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ 
­ŀାİ® Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪ Ŭū ସେପ୍ଟେŌɲରେ İହା ଗ�ୋňାŐňśŎ 
Ň řକľରେ ସ୍ଥŐଭାĶ ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řȄŏାģ ସେହ řňŎ ř 
ŬŪŬūରେ ŊାŃ୍ୟା ­ĶśŏାŊ® Ōƺ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ଶେœ ବେŐକś 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŔାŌାŇɹ ଦŜ Ŏରେ Ĩର୍ଥାŃ ĩǆ 
Ň řକľରେ ସ୍ଥŐଭାĶ ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řȄŏାģ  ହାĪଦ୍ରାŊାଦ 
ǱଥିŃ ଭାŎŃୀŧ ŔାŌśଦ୍ରିକ  Ķବେœłା ŞେǂŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯାŧୀ ĩଣ୍ଡାŌାŇŔାĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩଭɹନ୍ତŎୀł 
ŃŎƍ ପ୍ରଭାŊରେ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŌƺଭାĶŎś  ŇଭŋŌɲŎ 
ପ୍ରńŌାର୍ଦ୍ଧ ଯାİĥ ŔାŌśଦ୍ରିକ  ŃାňŌାତ୍ରା Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎ ĨŇɹ 
Ĩଞ୍ଚŐ Ńś ŐŇାରେ Ĩȅକ Ŏହ řńାİģ Ńńା İହ ř ŔŌŧରେ 
Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌ ପ୍ରŒାନ୍ତ ŌହାŔାĶŎŎś  Ŕŝଷ୍ଟି  ŊାŃ୍ୟାĶśଡ଼ିକ Ŏ 
ĨĦŒŊ řଶେœ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐକś  Ōାଡ଼ି  ĩŔ řŊା ŉŐରେ ŔାŌśଦ୍ରିକ  
ŃାňŌାତ୍ରା Ĳ ŊାŧśŌƠŐŎ ňାŎ řňାǢର୍କ ǱଥିŃ ř Œକ୍ତି ŒାŐୀ 
ŊାŃ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊାରେ Ŕହାŧକ ହŕୋĪńାİģ ňାł řňାĶ 
ŞେǂŎ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ ļାťĵƠ Ĭňରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İକ 
ķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ Ŏହ řĺ řģ ĩŔƻŘ Ů ଦ řŇ ňōǻɹନ୍ତ İହ ř ǱଥିŃ ř ĻାŎ ř 
Ŏହ řŊା Ŕହ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ Ŋ řĻś Ő ř ķťķଡ଼ି ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା 
ନେĪ ňାł řňାĶ Şେǂ ĩକŐŇ କŎ řĺ řģ 

ŔśŊ řņŘ ଦେĪ...
ହାĪŞ�ୋର୍ଟ Ōśĵɹ Ŋ řĹାŎňŃ ř İŊĦ Ŕśɂ ରିŌ Ş�ୋର୍ଟŎ 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ŋ řଭ řǈ ȸ ରିŊ୍ୟୁ Ňାŏ Ĩƺକ୍ଷ ňାĪĥ 
ŔାſଷାŃକାŎ ଦŅĬĺƻତି, କ řƻତୁ Ň řଯśକ୍ତି  Ŕତ୍ତ୍ବେ  ଯ�ୋĶ ଦŅĬ 
Ňାହାƻ ତ̫ି  ŞେŊŐ ଗ�ୋľ řİ କାŎł ňାĪĥ İŊĦ Ńାହାହେŏା 
ସେŌାŇƉକୁ  ĩŊŒɹକ ŔśŊ řņା Ō řŐś Ňାହ Ȁ̫  

ȸ ରିŊ୍ୟୁ Ňାŏରେ ĵାŏř ňଡ଼řȄŊା ňଦŊୀ ନେĪ İȚ‌Ļřľ ř 
ŊାŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňକ୍ଷŎś  ଦାŧŎ ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ବେଳେ 
Şେǂ ŔŎକାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  କśହାଯାĪȄŏା ଯେ ଦś Ī Ļł ňŜର୍ବ 
Ŋ řĹାŎňŃ řƉକୁ  Ň řଯśକ୍ତି  Ō řŐ řȄଲେ Ōƺ ସେŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦŅĬ 

Ňାହାƻ ତ̫ି  Ş�ୋର୍ଟ Ŋ řŎକ୍ତି  ପ୍ରକାŒ କŎ řŊା Ŕହ řŃ କହ řȄଲେ ୌଯ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňରେ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐś Ňାହ Ȁ̫  ସେŌାନେ କାହ Ȁକ ř 
କାŌରେ ଯ�ୋĶଦŅବେʷ  ଯେĬĥ Ŕଭɹଙ୍କ କାōǻɹକାŐ ଶେœ 
ହŕୋĪĺ ř ସେŌାŇƉକୁ  İହ ř ňଦŊୀରେ Ŏହ řŊା ŏାĶ ř ĨŇś ŌŃ ř 
ଦŅŊାକś Ş�ୋର୍ଟ ŌŇା କŎ řେଦĪĺƻତ̫ି  Şେǂ Ĭňରେ Ŋ řŎକ୍ତି  
ପ୍ରକାŒ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ କହ řଲେ ଯେ ĨŉřŔ ňାĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ଦ řĩଯାĬ 
Ňାହ Ȁ̫   ଛୋľ ଛ�ୋľ ĻřŇ řœ ňାĪĥ ŔଭɹŌାନେ ĨŇś ର�ୋņ 
କŎś ĺƻତ̫ି  İȄňାĪĥ Şେǂ ହ Ȁ ଦାŧୀʷ Ŕśɂ ରିŌŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĬȘ‌ବେĶ 
ସେ ŔŎକାŎƉକୁ  ĻłାĪଦŅବେ ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řŻ ŔŏřŔ řľŎ 
ଜେନେŎାŏ Ŋ řକ୍ରŌĻřŃ ŊାŇାର୍Ś ŌାŇɹŊŎ ĵƠňୀĿƉକୁ  
ĩŒ୍ବାŔŇା ଦŅĪȄଲେʷ ŌାŌŏାŎ ňŊŎର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř ŀ řସେŌɲŎ 
ūŰ ŃାŎ řĵରେ ହେŊʷ 

ŅřŇĴ ňŞେ...
Ŋ řର�ୋņୀ Ŋ řଜେŀř, କĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ Ŋ řņାŧକ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł Ōାļୀ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
କŇକ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦହଦŅĲ, ŔŎକାŎୀ ଦŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃକ 
Ŕର�ୋĻ ପ୍ରņାŇ ବ�ţĿକରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହାŔହ 
ŔĦŔଦୀŧ Ŋ୍ୟାňାŎ Ōƽ୍ରୀ  ŀ. ŌśŞେŒ Ōହାŏୀƍ Ĳ ĩĪŇ 
Ōƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎାĻ ହŎ řĹନ୍ଦŇ, Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃକ 
ପ୍ରŌ řŐା Ōǟ ଲିକ, କĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧକ ଦŐ ନେŃା ŎାŌĹǂ 
କାଡ଼ାŌ ବ�ţĿକରେ ŒŝƌŐřŃ ĨȅବେŒŇ ନେĪ Ň řĻŎ 
ŌŃାŌŃ ŎȃȄଲେģ 

ବ�ţĿକ ňରେ Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃ řକା ପ୍ରŌ řŐା 
Ōǟ ଲିକ କହ řĺƻତି ଯେ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉକୁ  ଘେŎ řŊା ňାĪĥ ଦŐ 
ňାĵରେ İକାȅକ ପ୍ରŔƍ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řଶେœକŎ ř Ĺାœୀ, Ōହ řŐା 
ŔśŎſଷା, İŔŔ ř İŔľ ř, ĺାȽĺାତ୍ରୀ ପ୍ରŔƍ ŔǑର୍କିŃ İକାȅକ 
ŎାĻǶୱାର୍ଥ ŔŌɲŐ řŃ ପ୍ରŔƍ Ķŝହରେ ĬňǱଥାňŇ ହେŊģ 
ĩŔƻŘକାŏř ĨňŎାǸ ůľା ବେଳେ Œƌ ଭŊŇରେ Ŋ řņାŧକ 
ଦŐ ବ�ţĿକ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ  
ସେହ řňŎ ř କĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧକ ଦŐ ନେŃା ŎାŌĹǂ 
କାŀାŌ କହ řĺƻତି ଯେ ĨȅବେŒŇରେ ŔାŌ୍ବି ņାŇ řକ ŊɹŊǱଥା 
ĨŇś Ŕାରେ Ķŝହ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řŊାକś ĩମେ କହ řŊା Ŕହ Ķŝହ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋĶ ňାĪĥ ŔହŌŃ ř ଦŅŏś ģ ŎାĻɹରେ 
ňśŐାňśŐା ŔŌŔ୍ୟା Ŏହ řĺ řģ ĩŔƻŘକାŏř ĩŌŎ Ŋ řņାŧକ ଦŐ 
ବ�ţĿକ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ବ�ţĿକରେ ଦŐŎ ŎłŇୀŃ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
କŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ କାଡ଼ାŌ କହ řĺƻତିģ 

ŔĦŔଦୀŧ Ŋ୍ୟାňାŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśŞେŒ Ōହାŏřƍ କହ řĺƻତି 
ଯେ ŎାĻɹŎ Ƕୱାର୍ଥ ŔŌɲŐ řŃ ŔŌǯ ପ୍ରŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
କŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎକାŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ ŔŌǯ ŔକŎାƬକ 
ĩଲ�ୋĹŇାକś ŔŎକାŎ ǶୱାĶŃ କŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ŀ. Ōହାŏřƍ 
କହ řĺƻତିģ

ĨŔśŎſ ଷିŃ Ĳť଼ିŒŘ...
କŎ řŊା ķľłା ŎାĻɹରେ ňśł ř ĩଲ�ୋťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ 

ĺାତ୍ରୀĻłକ Ńାଙ୍କ ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕହ řŃ ĶŃ ŒŇ řŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ 
Ŋାŏř ହŎĹଣ୍ଡୀňୀĿକś ଦର୍ଶŇ ňାĪĥ ଯାĪȄଲେģ İହାňରେ 
ସେŌାନେ Ň řକľରେ ȄŊା ŔŌśȿକŜŐରେ ŊŔ ř କńାŊାର୍ତ୍Ř  
ହେĬȄŊା ବେଳେ ସେĿାରେ Ĺଣ୍ଡିňśľ ĶାĥŎ କ řĺ ř ଯśŊକ 
ସେŌାŇଙ୍କĿାŎś  ľƉକା ĺଡ଼ାĪ ନେŊା ňରେ ଯśŊŃୀƉକୁ  
Ķłଦś Ǥର୍ମ କŎ řĺƻତିģ ŞେŊŐ İହ ř ķľłା Ňś ହେĥ, Ň řକľରେ 

ĹǂଶେĵŎňśŎ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ଯśŊŃୀƉକୁ  Ň řŒା 
Ŋľ řକା ଦŅĪ ŭ Ļł ଦś Ǥର୍ମ କŎ řȄŊା Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ŉଟ�ୋ Ŕśȑ‌ ŊାହାŇାରେ ĹǂଶେĵŎňśŎରେ ȄŊା ପ�ୋĵŎାȚ‌ 
ଭ řଲେĻ ňାĵ ŔାĪŌାର୍ଗ ŏĻରେ İହ ř ଯśŊŃୀ Ķłଦś Ǥର୍ମŎ 
Œ řକାŎ ହŕୋĪȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 

ĨĶଷ୍ଟ Ŭūରେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŔାŇଖେŌśଣ୍ଡିରେ Ļଣେ 
ଯśŊŃୀ Ķłଦś Ǥର୍ମ ହŕୋĪĺƻତି ģ Ŋ řŊାହ İŊĦ Ĺାକ řŎ ř 
କŎାĪŊା ପ୍ରଲ�ୋଭŇ ଦŅĵାĪ Ŭ Ļł ଯśŊକ Ŕମ୍ପୃŻ 
ଯśŊŃୀƉକୁ  ଦś Ǥର୍ମ କŎ řȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ 
ସେପ୍ଟେŌɲŎ űରେ ĨŇś ଗ�ୋŐŎ ଭାŏś ĵାĪ ŇାŐŎś  
Ň řଖ�ୋĻ ŇାŊାŐ řକାŎ ŌŝŃଦŅହ Ō řŐ řŊା ňĺରେ 
Ķłଦś Ǥର୍ମ ହŕୋĪȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ  ĨĶଷ୍ଟ 
ŭūରେ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ Ļřǟଲା ĬଦŐା ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ 
ଯśŊŃୀƉକୁ  Ķାଡ଼ି  ଭ řŃରେ Ķłଦś Ǥର୍ମ କŎ ř Ŏାସ୍Řରେ 
ଫ�ୋňାଡ଼ି ଦŅĪĺƻତି ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ģ  ĨĶଷ୍ଟ ūŲରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ଯśଯśŌśŎା ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ŇାŊାŐ řକା Ķłଦś Ǥର୍ମŎ 
Œ řକାŎ ହŕୋĪȄŊାବେଳେ ĨĶଷ୍ଟ ūŭରେ ŎାĻŇĶŎରେ 
Ļଣେ ଦŒŌ ଶ୍ରେłୀ ĺାତ୍ରୀ Ķłଦś Ǥର୍ମ Œ řକାŎ ହŕୋĪȄŊା 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 

  ĶŃ ūŪ ŌାŔରେ ŎାĻɹରେ ŔାଢŁ ŮହĻାŎ Ĭňରେ 
ଦś Ǥର୍ମ ŌାŌŏା ŎାĻɹŎ Ŋ řଭ řǈ ńାŇାରେ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ 
Ŋ řଶେœ କŎ ř ĶƙଜାŌ,ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,କନ୍ଧŌାŐ, Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ, ŌŧŎଭଞ୍ଜ 
ĩଦř Ļřǟଲାରେ Ĩȅକ ଦś Ǥର୍ମ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ ĩହśŎ ř 
Ōƺ Ĩନେକ ŌାŌŏାରେ ňśŏ řŔ ĨଭřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ İକାȅକ ŌାŌŏାରେ ĨଭřଯśŻƉକୁ  ňśŏ řŔ ņŎ řŊାରେ 
Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺ řģ ଦś Ǥର୍ମ İŊĦ Ķłଦś Ǥର୍ମ Ŕମ୍ପୃŻƉକୁ  Ķ řŎŉ 
କŎ řŊାରେ ĨନେକǱଥାŇରେ ňśŏ řŔ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺ ř ģ   

ŋŧƉŎ, ŕŝŅŧ...
Ş୍ଷୋଭ ପ୍ରକାŒ କŎ řĺƻତି ŇŊୀŇʷ ŔାŌାĻřକ ĶłŌାƺŌ 
İƃରେ ŇŊୀŇ କହ řĺƻତି ଯେ ŔାŎା Ĳଡ଼ିŒାରେ Ōହ řŐାŌାŇଙ୍କ 
Ŋ řŎś ƴରେ ହ řĦŔାŎ İňŎ ř ଭŧଙ୍କŎ ķľłା ଦŅȃŊା ବେȥ‌ 
ହŝଦŧ Ŋ řଦାŎକģ Ŋ řଜେň ř ନେŃାŌାନେ ķľłାକś ନେĪ 
ĹřƻŘପ୍ରକାŒ କŎś ȄŊାŎ Ňାľକ ପ୍ରଦର୍ଶŇ କŎś ȄŊା ବେଳେ 
ĨňŎାņୀŌାନେ ସ୍ପଷ୍ଟ ଦřŊାଲ�ୋକରେ Ň řର୍ଭŧ ହŕୋĪ Ŋś ŏś ĺƻତିģ 
ଗ�ୋňାŐňśŎ, ŊାଲେǢŎ, ŊŐଙ୍ଗା ňୀଡ଼ି Ńା; ଯେĬĥŌାନେ 
ĶଭୀŎ ହŃାŒା Ōƺରେ ĩȃ Ŋś Ļřଲେ ସେŌାŇଙ୍କ Ŕହ ĨŇɹ 
ňୀଡ଼ିŃା İŊĦ ସେŌାŇଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ŔଦŔɹŌାନେ İବେ Ŋ ř 
Ň୍ୟାŧ ňାĪĥ Ĩପେſଷା କŎ řĺƻତିģ ŌାȽ ପ୍ରତ୍ୟେକ ńŎ ĩମେ 
ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  ହେĬȄŊା ŔŌାŇ ŊŻŊɹ Œśłśĺś ģ İňŎ ř ķľłା 
Ŋ řŎś ƴରେ ­କଠ�ୋŎ କାōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩଯାĬĺ ř®, ­ଲ�ୋକଙ୍କ 
ŔŎକାŎ®, ­Ōହ řŐା ŔśŎſଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎś ĺś ® İŊĦ ­କାହାŎ řକś  
ĺଡ଼ାଯ řŊ Ňାହ Ȁ® ňŎ ř Ŋ řŊŝ Ń ř ŊାŎŌ୍ବାŎ ଦ�ୋହŎାĬĺƻତିģ  
ŇŊୀŇ ĩହśŎ ř Ōƺ କହ řĺƻତି ଯେ ଯଦř İňŎ ř ĨňŎାņ 
ଲ�ୋକɂ ରିŧ ňōǻɹľŇ ସ୍ଥŐ Ň řକľରେ ķľ řŊ, ଯେĬĥĿାରେ 
Ŋ řǢŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŎś  ňōǻɹľକŌାନେ ĩŔ řńାƻ ତି, ତେବେ 
İହା ĻାŃୀŧ İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ǯŎରେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĺŊ řକś  
ĵŎାň କŎ řŊģ Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎ İňŎ ř ķľłାରେ ଯେତେ 
Œୀȱ କଠ�ୋŎ କାōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł କŎ řବେ, Ĳଡ଼ିŒାŎ 
Ōହ řŐାŌାନେ ňśł ř ŔśŎſ ଷିŃ ĨŇś ଭŊ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ŇŊୀŇ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ

ŅřŇĴŞେ ĴŎ řହେŊ...
Ĩର୍ଥାȖ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ Ŕର୍ବାȅକ ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ 

କାŎŊାŎ କŎ řňାŎ řବେģ İହାŊɹŃୀŃ, ĨŇɹ ūŬľ ř Ŋର୍ଗ 
ňାĪĥ ଦ�ţŇ řକ କାŎŊାŎ ŔୀŌା Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎାଯାĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ŔାņାŎł ŊɹŊହାŎକାŎୀଙ୍କ ňାĪĥ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ ĿାŎś  
Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  (ň řľś ň ř) ପେମେଣ୍ଟ ŔୀŌା İବେ Ŋ ř ū ŏକ୍ଷ ľƉକା 
Ŏହ řĺ ř, ଯେĬĥȄରେ Ş�ŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎାଯାĪŇାହ Ȁģ 
ଯେତେବେଳେ କ ř ň řľś İȟ‌ରେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ļଣେ 
ŊɹŊŔାŧୀƉକୁ  ପେମେଣ୍ଟ କŎś ńʹଲେ , ଯାହାŎ ŔୀŌା İବେ ūŪ 
ŏକ୍ଷ ľƉକା ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହାĺŀା ĨŐƉକାŎ କ୍ରŧରେ, ପ୍ରŃ ř 
କାŎŊାŎ ŔୀŌା İବେ Ŋ ř ň Ŝର୍ବ ଭŐř Ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା  Ŏହ řŊ, କ řƻତୁ 
ଦ�ţŇ řକ ŔୀŌାକś Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ű ŏକ୍ଷ ľƉକାକś Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎାଯାĪĺ řģ 
ľର୍ମ ŀ řପ�ୋĻřȑ ଭŐř Ŋ୍ୟାଙ୍କିଂ ସେŊା ňାĪĥ ପ୍ରŃ ř କାŎŊାŎ İŊĦ 
ଦ�ţŇ řକ Ĭଭŧ ŔୀŌାକś ůŏକ୍ଷ ľƉକାକś Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎାଯାĪĺ řģ 
ŔŎକାŎୀ Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ řȎ‌ରେ Ň řବେŒ ňାĪĥ ପ୍ରŃ řଦ řŇ ūŪ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ňōǻɹନ୍ତ ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩଯାĪĺ řģ

İହ ř Ň řǪତ୍ତି Ŕ řņାŔŐĵ ସେହ ř ȰରାହକŌାŇƉକୁ  ŏାଭ ଦŅŊ 
ଯେĬĥŌାନେ İ ňōǻɹନ୍ତ ŊୀŌା ɂ ରିŌ řŧŌ, Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠ, କ řŌ୍ବା 
କ୍ରେŀřȑ କାର୍ଡ Ŋ řȢ ଭŐř Ŋť ପେମେଣ୍ଟ କŎ řŊାରେ ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄଲେģ İବେ ସେŌାନେ ŧśň řĩĪ ŌାƺŌରେ 
İହ ř ପେମେଣ୍ଟ ŔହĻରେ କŎ řňାŎ řବେģ İହାŊɹŃୀŃ, İହ ř 
ŌାƺŌରେ Ŏ řĨȢ Īଷ୍Ǧȑ କ řŌ୍ବା ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋť କାŎŊାŎ Ōƺ 
ŔǕŊ ହେŊģ ĨňŎňକ୍ଷେ ଯଦřĲ İȚ‌ň řŔ řĩĪ İହ ř ŔୀŌା 
ǱଥିŎ କŎ řĺ ř, İହା ŔଦŔɹ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśଡ଼ିକ ś  ସେŌାŇଙ୍କŎ ŇୀŃ ř 
ĨŇś ଯାŧୀ ସେŌାŇଙ୍କ Ȱରାହକଙ୍କ ňାĪĥ ŔୀŌା ǱଥିŎ କŎ řŊାŎ 
ǶୱାņୀŇŃା Ōƺ ଦŅĪĺ řģ İȚ‌ň řŔ řĩĪ ĨŞĴɟୋŊŎ ňହ řŏାŎś  
İȚ‌ň řŔ řĩĪରେ ň řĨŎ-ľś -ň řĨŎ (ň řľś ň ř) ĨŇś ର�ୋņ 
ŔĦଗ୍ରହକś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺ řģ İହାŎ 
Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ଯେ, İł řକ ř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŧśň řĩĪ ŌାƺŌରେ 
ľƉକା ŌାĶ řŊା ňାĪĥ ĨŇɹ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ĨŇś ର�ୋņ ňĿାĪ 
ňାŎ řବେŇାହ Ȁģ 

ଘķୋœłŘ ĴŎ ř...
ସେହ ř Ĺ řƻŘ ķାŎś ĺ řģ ŔŎକାŎ ĵśȝ‌Œୀȱ ňƙŚକŎł ପ୍ରȮ ରିŧା 
ňśł ř ĩŎǕ କŎ řŊାକś Ŋ řଭ řǈ Ĺାœୀ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ଦାŊ ř 
କŎାଯାĬĺ řģ ŇଚେŃ ŎାĻɹŊ୍ୟାňୀ Ĺାœୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŃୀɄŃŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ĹାœୀŌାନେ ଚେŃାŊŇୀ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ļś ŏାĪ ūųŎś  ĨĶଷ୍ଟ 
ŬŪňōǻɹନ୍ତ ĵŎ řȜ‌ Ĺାœ ňƙŚକŎł ĹାŏřȄŏାģ ŌାȽ Ļľ řŐ 
ପ୍ରȮ ରିŧା ଯńା Ī-ŞେୱାĪŔ ř, ŊĦŒାŊŐୀ ପ୍ରŌାłňȽ ĩଦř Ŋ řଭ řǈ 
କାŎłŎś  ଯ�ୋĶɹ ĹାœୀŌାନେ ňƙŚକŎł କŎ řňାŎ řŇȄଲେģ 
ňରେ ŔŎକାŎ ĩĬ ů ଦřŇ ĨŊȅ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řȄଲେģ ହେଲେ, 
İŃ řକ ř ŔŌŧ Ĺାœୀଙ୍କ ňାĪĥ ଯଥେଷ୍ଟ ହୋĪŇȄŏାģ İବେ Ŋ ř 
ŎାĻɹରେ ůŪ ହĻାŎŎś  Ĩȅକ Ĺାœୀ ňƙŚକŎł Ĩପେſଷାରେ 
Ĩĺƻତିģ କ řƻତୁ, Ŋ řଡ଼ŌɲŇାŎ Ŋ řœŧ ହେŏା, ŔŎକାŎ ňƙŚକŎł 
ଖ�ୋŏś Ňାହାƻ ତିģ ĶŃ Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ Ńୀŧା ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ Ōାļୀ Ŕ řİȟ‌ କ řœାŇ ľƉକା ŊାƞଟିŊା ବେଳେ ňƙŚକŎł 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଯ�ୋĶାł 
Ōƽ୍ରୀ କŝǩĹǂ ňାȽ Ōƺ ňƙŚକŎł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĺାŏřĺ ř, ĵśȝ‌Œୀȱ ଘ�ୋœłା ହେŊ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ ŌାȽ 

İňōǻɹନ୍ତ Ş�ŤłŔ ř ଘ�ୋœłା ହŕୋĪŇ řģ İହାŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ବେňାŎୀŌାନେ Ķାĥ Ķାĥ Ŋś ŏ ř ĹାœୀƉକୁ  ĩĶśĩ ŊĪŇା 
ଦŅĪ ņାŇ କ řł řŊାକś ŌŔśņା କŎś ĺƻତିģ İ କ୍ଷେȽରେ Ĺାœୀ 
ŔŎକାŎଙ୍କ Ĭňରେ ଭŎŔା କŎ řŇňାŎ ř ବେňାŎୀĿାŎś  ŊĪŇା 
ŎȃŊାକś Ŋାƺ ହେĬĺ řģ 

Ĭଲ୍ଲେĵଯୋĶɹ, ņାŇŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ō ŜŏɹŊŝ ଦ୍ଧି  Ŕହ 
କśĪƞଟାȢ‌ ň řĺା ŲŪŪ ľƉକା ĨŃ řŎ řŻ ŔହାŧŃା ଘ�ୋœłା 
କŎ řŊା ňରେ Ĩȅକ ଲ�ୋକ Ĺାœ କŎ řŊାକś ĩଗ୍ରହ ପ୍ରକାŒ 
କŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ ĵŎ řȜ‌ Ĺାœ ňାĪĥ ūűŏକ୍ଷ ůŪ ହĻାŎ 
Ĺାœୀ ňƙŚକŎł କŎ řȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ūųŏକ୍ଷ 
űŲ ହĻାŎ Ĺାœୀ ňƙŚକŎł କŎ řĺƻତିģ İବେ Ŋ ř 
ňାĵାňାȃ ůŪହĻାŎ Ĺାœୀ ňƙŚକŎł Ĩପେſଷାରେ Ĩĺƻତିģ 
ĹାœୀŌାନେ ņାŎକŎĻ କŎ ř Ĺାœ କŎ řĺƻତିģ ଭŏ Ŋର୍ଷା 
ହŕୋĪȄŊାŎś  ଭŏ ĨŌŐ ହେŊା ନେĪ ĩŒାŊାଦୀ Ŋ ř Ĩĺƻତିģ 
କ řƻତୁ ŔŎକାŎ ଧ�ୋକା ଦŅĬĺƻତି ବ�ୋŏř Ĺାœୀ Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତିģ ĨŃ řŎ řŻ ŔହାŧŃା ଦŅŊାକś ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ŔŎକାŎ 
ĩŎǕŎś  ňƙŚକŎłରେ Ļľ řŐŃା ĩł řȄଲେģ ĩĬ İବେ 
ĨŊȅ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎś Ňାହାƻ ତି ବ�ୋŏř Ĺାœୀ ନେŃା Ŋ řǢŌɲŎ Ŕାହś  
Ĩଭ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ ସେ କହ řĺƻତି, ŔŎକାŎ ଯଦř ňƙŚକŎł 
Ĺାŏ ŇକŎƻତି, ତେବେ ĩĶାŌୀ ଦ řŇରେ Ŋ řņାŇŔଭା ĩĶରେ 
Ĺାœୀ Ŋť ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃାŊŇୀ 
ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŘŎ ňŘĪĥ...
ŔକାŐ ଯାĪ Ōଧ୍ୟାǸ ହେŏା ňରେ Ŋ ř ŔŌŊାŧ ŞେǂŎ 

Ńାŏା ଖ�ୋŏřŏାŇ řģ İହାକś ନେĪ Ĺାœୀଙ୍କ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ପ୍ରକାŒ ňାĪȄŏାģ ĩŔƻŘକାŏř (Ŋś ņŊାŎ) ŔାŎ Ň Ō řŐ řଲେ, 
ĻାŃୀŧ ŎାĻňń ĨŊର�ୋņ କŎ řŊା Ŕହ ŔŌŊାŧ Şେǂରେ 
Ńାŏା ňକାĪଦŅŊś ʷ

ĩĬ କ řĺ ř Ĺାœୀ କହ řĺƻତି ଯେ ĩĻକś ɂରାŧ Ů ଦ řŇ ହେŊ 
ŧśŎ řĩ ŔାŎ ĩŔ řȄଲେ Ōƺ କାହ Ȁକ ř ĹାœୀƉକୁ  Ō řŐś Ňାହ Ȁ? 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ ŔଭାňŃ ř Ĳ Ŕମ୍ପାଦକ କŐାŊĻାŎରେ 
ŔାŎ Ŋ řକ ř ଦŅĬĺƻତି ବୋŏř ସେŌାନେ ĨଭřଯୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř କଙ୍କୋŎଡ଼ା ସେŊା ŔŌŊାŧ Şେǂରେ ŔାŎ 
ĩŔ řŊା ĵŊŎ ପ୍ରĹାŎ řŃ ňରେ Ŋś ņŊାŎ ଭ�ୋȡ‌Ŏś  ĬŻ 
ňାƃ ŔǗମୁĵରେ ɂରାŧ űŒହŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ĺାœୀ ŏŌ୍ୱା ŏାĪŇରେ 
ŔାŎ Ĩପେſଷାରେ ȄŊା ଦŅȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ ତେବେ ŌାȽ 
ŮůŪ ň୍ୟାŞେľ ŔାŎ ĩŔ řȄŊାŎś  ňାƃ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ପ୍ରńମେ 
Įł ନେĪȄŊା ĹାœୀŌାŇƉକୁ  ĨȰରାȅକାŎ ଭ řତ୍ତିରେ  Ĺାœୀ 
ପ୍ରŃ ř ଗ�ୋľ řİ ň୍ୟାŞେľ ଲେĵାİĥ ŔାŎ ଦŅŊାକś Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ ŉŐରେ Ĩପେſଷାରେ ȄŊା Ĩନେକ Ĺାœୀ ŔାŎ 
ňାĪŇȄଲେģ ŔାŎ ňାĪ ňାŎ řŇȄŊା ĹାœୀŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇା ଦŅĵାଦŅĪȄŏାģ

ŔାŎ ňାĪĥ ŔାŎା ŎାĻɹରେ ହାହାକାŎ ňଡ଼ିȄŊା ବେଳେ 
ŔାŎ ĩŔ řŊା ĵŊŎ ňାĪŊା କ୍ଷł ř ĨŔମ୍ଭାŐ ଭ řଡ଼ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହେĬĺ řģ Ĩନେକ Ĺାœୀ ŎାĻɹ ŔŎକାŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃାକś ନେĪ 
ňାƃ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řଭ řǈ ŇାŎା ଦŅĪ Ŋ řଷ�ୋȘ‌ĶାŎ କŎ řȄଲେģ 
Ĺାœୀଙ୍କ ĩŊŒɹକŃାକś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ńś Ŏନ୍ତ ŧśŎ řĩ ŔାŎ 
ଯ�ୋĶାĪŊା ňାĪĥ Ĺାœୀ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ଦାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ İ 
ଦ řĶରେ ପ୍ରŒାŔŇ Ńńା Ŋ řଭାĶୀŧ ĨȅକାŎୀ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊାକś 
Ĺାœୀ Ōହŏରେ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

କľକ,ūŰା ų(ŔŌ řŔ): İକ ŔାŌśଦ୍ରିକ  Ŋ řŊାଦ ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř କŎ ř 
ňାŎାଦୀň Ŋନ୍ଦŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊା ĻାହାĻ İŌଭř ଡେŇŔାŏାŧŇ (ĩĪİŌĲ 
ųŮŭŬŮŰŮ)କś Ķ řŎŉ କŎ řŊା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତି ହାĪŞ�ୋର୍ଟģ ୱŵ 
ňİଣ୍ଟ ପ�ୋର୍ଟ Ŕର୍ଭିŔ ŏřŌ řଟେŀ ňକ୍ଷŎś  ଦାŧŎ ĩବେଦŇŎ Œśłାł ř କŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ଭ ř.ŇŎŔ řĦହ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରଦାŇ କŎ řĺƻତିģ Ĺś କ୍ତି  ŎାĻřŇାŌା ĨŇś Ŕାରେ, ŮŬ 
ŏକ୍ଷ űŬ ହĻାŎ ŮŬŪ ľƉକା ପ�ୋର୍ଟ ଦŅŧ ପ୍ରଦାŇରେ Ŋ řŉŐ ହେŊା କାŎłŎś  
ହାĪŞ�ୋର୍ଟ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରଦାŇ କŎ řĺƻତିģ ĩବେଦŇକାŎୀ ŔĦǱଥା Ŋ řňśŐ 
କ୍ଷŃ řŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହŕୋĪĩŔśȄŊା ବେଳେ ĻାହାĻକś Ķ řŎŉ କŎ řŊାକś ɂରାର୍ଥŇା କŎ ř 
ହାĪŞ�ୋର୍ଟରେ İକ ŌାŌŏା Ŕହ Ĩନ୍ତŎୀł ĩବେଦŇ ଦାŧŎ କŎ řȄŏାģ  Ŋନ୍ଦŎ 
ĨȅକାŎୀ Ĳ କଷ୍ଟŌ Ŋ řଭାĶ İହ ř ଦś Ī ĻାହାĻକś ňାŎାଦୀň Ŋନ୍ଦŎ Ńńା ଭାŎŃୀŧ 
ŔାŌśଦ୍ରିକ  ŔୀŌା Ōƺରେ Ķ řŎŉ କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରଦାŇ କŎ řĺƻତି ହାĪŞ�ୋର୍ଟģ

	<‌ପେŘର୍ଟ ଦେŧ ɂŅŘŇରେ Ŋ řŉŐ

ĻାŕାĻĴś Ķ řŎŉ ňାĪĥ ŕାĪକୋରǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ



ŔŘŌɨନା ĴŎƻřģ ŞେŌŘନŇ ĨŔśŎſ ଷିŃ Ĩନś ŋŊ 
ĴŎƻřģ ŞେŕňିŎ ିİŕŘ ଯōୋĶśĥ ନି Ļ ŋŃିରେ 
ĩƬŅɫǁଦ୍ବ ŔŝǦ ଟି ŕśİģ ଘķୋଷ୍ଟ ĴŎś ńʹŊŘ ŊɹŻ ř ŌśĵɹŃħ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŘŌɨନା ĴŎŊିŘŎś  Ŏſଷା ňŘİģ  İŋŐ ିĴŎ ି
ŞେŌŘନƉକୁ  ŊŘǯŊ ɂŔƍĴś ŔŘŌɨନା ĴŎŊିŘŎ ŔŘŕŔ Ō ିଳେନି ģ 
ŀĻିľିŘŏ ŔǑରǻ İŕ ିŔŌŧରେ ଘķୋଷ୍ଟ Ħ İĴ Ŋť ŔŌŔ୍ୟାģ İŕŘ 
ĨନɹŎ ŋŘŊନŘĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎŊିŘ İŊଂ ĨନŇĴ ŔŌŧରେ İŕŘ 
ŌŘନŔĴି Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňĴŘİģ ŞେŕňିŎ ିକେŕ ିଘķୋଷ୍ଟ ĴŎś ńʹଲେ 
İŕŘĴś ନି Ļ ŋś ŏ ବ�ୋŏ ିŋŘŊŊିŘ Ĩନś ĹŃିģ ĩŊŒɹĴ ňťିଲେ ŊŒି୍ବାŔଯōୋĶɹ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŕŃି İŕ ିĴńŘ ŞେŧŘȡ ĴŎƻତୁģ ନି ĻŎ ĩƬŔǗମାନ ŊĻŘŧ Ŏĵƻତୁ ģ

ňŘĿňŦŘ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ĹŘĴŎି ିňŘĪĥ ŔɫŃƽ 
ɂସ୍ତୁŃ ିĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋ ିଶେœĴŎ ିĴ୍ୟାǑȧ‌ 

Ŕ ିଲେĴŔନ ŔŌŧ ĩŔ ିଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନŇ İନŇĪ Ŋ ିଶେœ 
ɂĴŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ିରେ ŏŘĶ ିňťƻřģ ତେବେ Ĵ୍ୟାǑȧ‌ Ĺŧନ ɂȮ ରିŧŘରେ 

ŋŏ ɂŅର୍ଶନ ňŘĪĥ ĴŋିŐ ିɂସ୍ତୁŃ ିĴŎ ିବେ, ĻŘłŊିŘ Şେ ŔǑରǻରେ¤
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ŅŏିĻȖି‌ŅŏିĻȖି‌

ĬĴśł ିଦେĵʹŊŘĴś 
Ų ŕĻŘŎ

ĨĻŊ ବେĬŔŘ

ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌŎ 
Ƿ ମୃŃŎିś  ŊŦś ĺ ି

Ĺƻିତା

ĹŘĴŎି ିରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋŋିǈି ĴŘĪŅŘ ĴŘନś Ț‌ ŌŘନି ŊŘĴś ňťńିŘİģ ହେଲେ Ĵĺି ିଦେŒରେ ĨĻŊ ŃńŘ ନି ĩŎŘ 
ନି ŧŌ Ĩĺ,ି ଯŘŕŘĴ ିĹŘĴŎି ିňŘĪŊŘ İŊଂ ĹŘĴŎିĴିś  ŔśŎſ ଷିŃ ŎĵʹŊŘରେ ĶśŎś ŃɫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ ନିର୍ବା ŕ ĴŎńିŘİģ 
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ିରେ
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Ĵ୍ୟାǑȧ‌ 
ňŘĪĥ 

ɂସ୍ତୁŃ ି

ଘķୋଷ୍ଟ ĦŎś  ɏରାŔ ňŘİ ĩƬŊŒି୍ବାŔ
କ�ŤłŔ ିŊɹŻ ř Ĵĺି ିନ Ĵŕ ିĨĹŘନĴ Ĵŏ, ମେŔĻ Ĳ ĴńŘŊŘƥତ୍ତାŎś  ŅŜ ରେĪ 

ଯି ŊŘĴś ଘķୋଷ୍ଟ Ħ ĴśŕŘଯŘİģ ର�ୋŌŘƞଟିȇ‌ ŏŘĪŉରେ ଘķୋଷ୍ଟ Ħ ĻŎś Ŏ ି
ନś ହେĥģ ŔŘƍ Ĳ ŔŕĴର୍ମୀ ĨĹŘନĴ ŔǑରǻ ŋŘଙ୍ଗି ଘķୋଷ୍ଟ ĴŎňିŘŎƻřģ ŌśĵɹŃħ 
ļĶťŘŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ, ŔǑରǻŎś  ńź କି ଯି ŊŘ, ­ନŘ® ĴŕŊିŘŎ ŔŘŕŔ Ŏĵś ନ ńʹŊŘ 
ଲ�ୋĴ ŕ Ȁ ଘķୋଷ୍ଟ ĦĴś  ĩňłŘƻřģ Ĵĺି ିଲ�ୋĴ İŌŃି ିĴŎ ିŔŌŔ୍ୟାŎś  ŌśĴśŐŊିŘŎ 
ŔŕĻ ĬňŘŧ ବ�ୋŏ ିŋŘŊƻřģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĴŘŕŘ ŔŕŃି ĨĹŘନĴ ŔǑରǻ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 
ŊŕśŃ ŔŕĻ ହ�ୋĪĶŏŘłģି İŋŐ ିĴŎŊିŘ Ņ୍ବାŎŘ ňୀťŃି ŊɹŻ řଙ୍କ Ĭňରେ 
İŕŘŎ ĶŋୀŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼େģ ଘķୋଷ୍ଟ ĦŎś  ňୀťŃି ŊɹŻ ř ĩƬŊŒି୍ବାŔ ĨŋŘŊĴś 

ନŘନ�ୋ ŊŘନŘନŘ 
ଟ୍ȸƠ

İĩĪ ľś Ȣ ŔŘŕŘଯɹରେ ŉଟ�ୋĴś İŀȑି 
ĴŎ ିŃŘŕŘĴś Ş�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ ŞେŧŘȡ 
ĴŎŊିŘŎ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ଟ୍ȸƠ ĹŘŏś ĺģି 
İŕ ିକ୍ରŌରେ İବେ ନŘନ�ୋ ŊŘନŘନŘ ଟ୍ȸƠ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ Ĩĺģି İŕ ିଟ୍ȸƠରେ ଲ�ୋକେ 
ନି Ļ ŉଟ�ୋĴś ȾŚŀ ିŌଡେŏରେ ŊŅŐŘĪ 
Ş�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ ŞେŧŘȡ ĴŎś ĺƻřģ 
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