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ŬŪŪ ŌŝŃ, ŔŕɎŘȅĴ ĩŕŃ

ŔାŎ ňାĪĥ ŔାŎାŎାŃ ř ĨŇ řȿŘ 

ŊɹୟାƉ Įł Ň Œśļ řŞŏ ଲȇ‌ ହେŊ ଫŉୋȚ‌ ­Ⱥȉ‌ ŌŇ ř® Ŏାକେľ: ŬŰŮ କ�ୋľ ř ĻŊŃ

ūŲŎś  Ŋ řņାŇŔŋାŎ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇ
ūŰରେ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿକ

 ŌŌୁɲĪ, ūūାų (İଜĻŇɵ ř): ĮłŅŘŃŘƉ ňśŇŎś ƴଧାŎ ſŌŃŘ Ŋŝƴ ř 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ŎĻିରǻ ŊɹୟାƉ (ĩȡ‌ŊĩିĪ) İĴ ŇŜŃŇ ŇŧିŌ 
ĩłŊିŘĴś ŊĹିŘŎ ĴŎś ĺģି İŕ ି ŇŧିŌ ĨŇśōŘŧŚ, ĮłŅŘŃŘŌŘŞେ Ŋŕś 
ŅŜŎରେ ńŘĪ Ōƺ ĵíŏŘňĴŘŎŚƉ ଫŉୋȚ ŏȇ ĴŎňିŘŎ ିବେģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ 
ŋŘŎŃŚŧ ŎĻିରǻ ŊɹୟାƉ ĮłŅŘŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  Įł ȃŏŘňĴŘŎŚƉ ଫŉୋȚ 
ŏȇ ĴŎŊିŘĴś ĴŕȄିŏŘģ ŀŋିŘĪȧ ŏȇ ŊŘ Ŋǁ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Įł ɂŅŘŇ 
ŔŌŧରେ ĮłȰŕŚŃŘƉ ଫŉୋȚ‌ରେ İĴ ĩț ŔĦǱଥାňŃି ହେŊģ ĮłŅŘŃŘƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňରେ ĩȡ‌ŊĩିĪ ĩĶŘŌŚ Ĵĺି ି ŌŘŔ Ōƺରେ ଫେŧŘŎ ପ୍ରାĴɟ ଟିȧ କ�ୋȓ Ĩňଡେȑ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ଫŉୋȚ-ŏȇ ĴŎŊିŘ ňଦ୍ଧŃ ି Ĭňରେ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĻŘŎ ି ĴŎňିŘରେģ İńʹରେ ĩȡ‌ŊĩିĪ Ņś Īľ ି
ĻŇି ିଷ ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥĺ,ି ɂńŌŃħ ĮłŅŘŃŘŌŘŞେ ଫŉୋȚ ŏȇ ĴŎ ି Įł 

 ŇŜĩଦିǟŚ, ūūାų (İଜĻŇɵ ř): ତେĤେŏƍଗାŇŘ ĪĶŏ ଫŉୋର୍ସ 
ŊťņŎłŎ ŕŘŵŏŘ ìକେľŎ ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎĺି ି̫  Ŋ ିଦେŒŎś  
Ŏŕ ି ŋŘŎŃରେ ŇŒିŘ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŏŘ İŊĦ İȄŎś  
ŌŐିśȄŊŘ ŊňିśŐ Ĩର୍ଥĴś ŕŘŵŏŘ ŌŘƺŌରେ ĴŐŘŎś  ņŐŘ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘʷ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎ ିňśŏŔି ŭŪ ŇŧିśŃ 
ŀŏŘŎ (ŬŰŮ କ�ୋľ ିľଙ୍କା) ĻŊŃ ĴŎĺି ି̫  İŕ ିŌŘŌŏŘରେ 
ů ŎŘĻ୍ୟŎś  ůŪ Ļłଙ୍କୁ  Ōƺ ĶŎିଫ ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  İŕ ିĴŐŘ ĴŘŎŊŘŎŎ ଚେŎ Ŋ ିଦେŒĴś ŏŌɲ ବିĺ ି̫  
Ŋ ିଦେŒŎś  ŇŒିŘ ȿŊ୍ୟ ĩł ିଦେŒରେ ŊȮି ରି ĴŎŘōŘĬȄŏŘʷ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ŇŘĪଜେŎĩି ŇŘĶŎĴି 
ĲŞେĪŔ ି İସ�ୋŌĹି କେŞେń ĲŎଫ ŌŘƃୱେŏଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ňରେ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ କ�ୋକେŇ İŊĦ İĴŘǦଟାŔ ିľŘȝ‌ଲେľ ŊȮି ରି ŔŌŧରେ ସେ ņŎŘňଡ଼ିȄŏŘʷ 

 ଜĻŎୁଜĻŏŌ, ūūģų (İଜĻŇɵ ř): ĶŃ űŬ ķƞଟା 
Ōƺରେ ĪɎରାİȢ‌‌ Űľ ି ŌśŔŏȟି‌‌ ଦେŒ Ĭňରେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎĺି ି̫  İŕ ି Űľ ି ଦେŒ ହେŏŘ ĶŘĻŘ 
(ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌), ŔŎିĩି, ଲେŊŘŇȚ‌‌, ĴŘŃŘŎ, 
ୟେମେŇ Ĳ ľ୍ୟୁŇŔିĩିʷ  İŕ ିĩକ୍ରŌłରେ ŬŪŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŇŕିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūŪŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ସ�ୋŌŊŘŎŎś  Ŋś ņŊŘŎ 
Ōƺରେ ĪɎରାİŏ İŕ ି ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିŏŘʷ İŕ ି
ଦେŒĶśŀĴିରେ ȄŊŘ ĩŃƉŊŘŅŚƉ ĿĴିłŘ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĪɎରାİŏ 
ŃŎଫŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି̫   ĨŊŒ୍ୟ İŞେĪ ĪɎରାİŏ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି ŞେŃŘŇɹୟାŕśƉ Ĭňରେ 
ĩମେŎĴିŘŎ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
ĻŘŕŎି ĴŎĺିନ୍ତି  Ĵ ିନ୍ତୁ ų/ūū ĩŃƉŊŘŅŚ 
ĩକ୍ରŌł ňରେ ĩମେŎĴିŘ ōŘŕŘ ĴŎȄିŏŘ, 
ĩମେ ŃŘŕŘ ĴŎĺିś  ବ�ୋŏ ି ǴǦଟୀĴŎł ଦେĪĺନ୍ତି 
ŞେŃŘŇɹୟାŕśʷ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĪɎରାİŏ ĴŘŃŘŎ 

ŎŘĻņŘŇŚ ଦ�ୋŕŘ Ĭňରେ କ୍ଷେňłŘǰ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎȄିŏŘʷ ŕŌŘŔ Ōśĵ୍ୟ ĵŏŏି-Ĩŏ ŕŘŧŘଙ୍କୁ  
ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ି İŕ ି ĩକ୍ରŌł ĴŎŘōŘĪńŏŘ ବ�ୋŏ ି
ĪɎରାİŏ ĴŕȄିŏŘʷ İȄରେ Ĩŏ ŕŘŧŘƉ ňśĨ, 
ĨଫିŔ ŀŘĪରେĴ୍ଟŎ, ŭĻł ĶŘର୍ଡ, Ļଣେ ĴŘŃŘŎŎ 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ Ŕŕ Ű Ļł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେʷ 
űŬ ķƞଟା Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩକ୍ରŌłରେ 
ĶŘĻŘରେ ūůŪ, ୟେମେŇରେ ūŪ, ଲେŊŘŇȚ‌‌ରେ 
ů Ļł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେʷ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ľ୍ୟୁ ŇŔିĩି Ĳ ŔŎିĩିରେ କେŕ ିŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁ̫  ĶŘĻŘରେ ŬŪŬŭŎś  İňର୍ଯ୍ୟƻ ŰŮ, 
ŪŪŪ ଲ�ୋĴ ōśଦ୍ଧରେ Ĩର୍ଥାŃ ĪɎରାİŏ ĩକ୍ରŌłରେ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତି  ŋŘŎŃŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅŚ ĴŘŃŘŎ Ĭňରେ ĪɎରାİŏ ĩକ୍ରŌłĴś Ň ିନ୍ଦା 
ĴŎĺିନ୍ତି  ĴŘŃŘŎ ŞେŃŘଙ୍କୁ  ଫŉୋȚ ĴŎ ି ମ�ୋŅŚ 
İŕŘŎ Ň ିନ୍ଦା ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ĴŘŃŘŎŎ 
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌŃ୍ବŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś ŔǗମାŇ ŅĩିōŊିŘ ĬĹŃିʷ 

űŬ ķƞଟାରେ Ű Ōȧୁ‌‌ŏŌି ŞŅŒ Ĭňରେ ĪɎରାİŏŎ ĩȮŌł

 ŋୁŊନେǢŎ, ūūାų (ŔŌŔି): ŋŘȿŊ ŌŘŔରେ ଗ୍ରୀଷɭŎ ɅŌ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ ି̫  ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋœ୍ଷା Ŋǁ ହେĬ ହେĬ ŕĿŘȖ‌ ŃŘŃ ି ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ ି̫  ĵŎŘŎ ɂକ�ୋň ŔŘଙ୍ଗĴś ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ଯ�ୋĶśĥ  ĶśŐśĶśŐ ିଲ�ୋĴଙ୍କୁ  

ĨǯŊ୍ୟǯ ĴŎĺି ି̫  ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ 
İĴŘȅĴ ŔŕŎରେ ŃŘňŌŘȽରା ŭů ŀିଗ୍ରୀ 

Ĭňରେ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ŭŰ.Ų ŀିଗ୍ରୀ 
Ŕŕ ĹŘǁŊŘŏ ି ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŊś Ŀś  ĬƥǊ 

Ĳ ଦେŒŎ ŅŒŌ ĬƥǊ ŔŕŎ ňŘŏľĺି ି̫  
ĹŘǁŊŘŏ ି ŃŐĴś ŇŧŘĶťରେ ŭŰ.ů, 

ŋś ŊŞେǢŎରେ ŃŘňŌŘȽରା ŭŰ ŀିଗ୍ରୀ ŎŕȄିŊŘ 
ବେଳେ ŊŘଲେǢŎ, ĴľĴ, ňśŎŚ, ŊŘŎňିŅŘ, 

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŋȿĴ, ĻĶŃŔĦିŕňśŎ ĩŅିରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŭů ŀିଗ୍ରୀ Ĭňରେ Ŏŕĺି ି̫  

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩĴŘŒ Ň ିର୍ମŐ Ŏŕśĺ ି̫  İŕŘŔŕŃି 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ňľś  Ĵĺି ି ŌŘȽରାରେ ĻŐŚŧŊŘǬňŜƣଣ୍ଣ 

ŊŘŧś ɂବେŒ ହେŃś  ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĻǟିଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ ĶśŐśĶśŐ ି ŌŘȽରା 
Ōƺ Ŏŕśĺ ି̫  İŕŘ ɂŋŘŊରେ ŅŇିବେŐŘ ŔŜର୍ଯ୍ୟƉ ɂĵŎ ĴŎିł 
ŔŘଙ୍ଗĴś ĶśŐśĶśŐ ିରେ ଲ�ୋକେ ĨǯŊ୍ୟǯ ହେĬĺନ୍ତି  ŅŇି ବେŐŘ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ İŕ ିǱଥିŃ ିଯ�ୋĶśĥ ĨňŎŘŕɣରେ Ĵĺି ିǱଥାŇରେ ŊĻିśŐ ି
ķťķଡ଼ି ĻŇŃି Ŋœ୍ଷା ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇśĴŜŐ ହେĬĺ ି̫  İŕ ି କ୍ରŌରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŊŘŎňିŅŘ, ŎŘŧĶଡ଼ା Ĳ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ĩŅିରେ ūů-ŬŪ 
ŌŌି ିňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ ି̫   		

ňŘłňିŘĶ କେǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĬƥŎ ĩǆ-
Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘ ŔĦŏƆ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ Ĭňରେ İĴ ķŜର୍ଣȁŊŐŧ 
Ŏŕĺି ି̫  İŕŘ ɂŋŘŊରେ ĩŔନ୍ତା Ŭ ŅŇି Ōƺରେ ŔŌŘŇ ĨƗŐରେ 
İĴ ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺି ି̫  

ĹାǁŊାଲř ଦŅŒŎ 
ଦŒŌ ĬƥǊ ŔŕŎ

ŋାȿŊରେ ȰରୀœɭŎ ɅŌ

ŇŘĪଜĻŎ řĩ ପĿŘōŘĪĺ ř 
ůųŲ କ�ୋľ řŎ କŌ řŔŇ
ŔǊତାହକś ପĿŘ ōŘĬȄŏŘ 

ūŲŮ କ�ୋľ ř ľƉକା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūūģų (ŔŌŔି): 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌŧରେ ŔŘŎ ňŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି  
ĹŘଷŚģ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିରେ ŔŘŎ ňŘĪĥ 
ŏŌɲୱା ņŘଡ଼ି  ŏŘĶśĺģି ŎŘŃ ିŔŘŎŘ ĨŇ ିଦ୍ରା 
ହ�ୋĪ ŔŘŎĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎŊିŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
Ŋ ି ĹŘଷŚ ŇŎିŘŒରେ ķŎĴś ଫେŎś ĺģି  
ଯେŃĴି ିŔŘŎ ŏɹୟାମ୍Ţ‌ŔĴś ĩŔśĺ,ି ŃŘŕŘ 
ňର୍ଯɹୟାǊ ହେĬŇģି ĨŞେĴ ǱଥାŇରେ 
ŏɹୟାମ୍Ţ‌ŔĴś ŔŘŎ Ň ĩŔ ି ବେŔŎĴŘŎŚ 
ŀŏିȡ‌ଙ୍କୁ  ŔŘŎ ŅĩିōŘĬȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି İ ŔŊś  ŋŃିରେ 
ĹŘଷŚ କେବେ ŔŘŎ ňŘĪŊ Ĳ କେବେ 

କ୍ଷେŃରେ ňĴŘĪŊ ŃŘŕŘĴś ŞେĪ 
ĹŘଷŚƉ Ĺିନ୍ତା ňŒĺିģି  ŊŋିŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀƉ 
ŔମେŃ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹŊି, Ĵŝଷି  
ŔĹŊି ĩŅ ି ŔŘŎ ɂŔଙ୍ଗରେ ķŇķŇ 
ବ�ţĿĴ ĴŎŊିŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ  ĹŘଷŚƉ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇ ହେĬŇŘŕ Ȁģ İňŎ ି ǱଥିŃ ିରେ 
ĹŘଷŚŌŘŞେ କେବେ ŔŘŎ ňŘĪବେ 
ŃŘŕŘĴś ŞେĪ ɂŒɨ ĬĿĺି ି̫

Ńń୍ୟ ĨŇśŔŘରେ ŬŪŬů ĵŎ ିଫ 
ĮŃś ରେ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŭŪ Ŕśƴଧା 
ŔŌśŅŘŧ ų,ůů,ŪŪŪ ମେଟ୍ରି Ĵ ľŇ 
ŔŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŏŘ 

ŔŘŎ ĴŐŘŊĻŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļ ି ĩĻ ି ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇରେ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘłŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎĺିନ୍ତି   ĻǟିଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ ȄŊŘ ňŘȇ‌Ŕ Ĳ ŏŘǑȧ‌ ĻŎĩିରେ ŔŘŎ 
ĩŊଣ୍ଟŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ĿĴି ŋŘŊରେ ŃŅŘŎĵ (ŌŇľିŎĦି) ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵଡ଼ା Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି  କ�ŤłŔ ି ɂĴŘŎ 
ĴŐŘŊĻŘŎŚ, ĶƐ ଛିŃ ĴŌିɲୱା ŇĴŏ ିŔŘŎŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩŔ ିଲେ, Ńś Ŏƻ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ସେ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତି  ōŘƗ ǱଥାŇରେ ŔŘŎĴś ĻŊŃ Ň ĴŎ ିସେŕ ିŔŘŎĴś ŇĴିľସ୍ଥ  
ňŘȇ‌Ŕ ĴŌିɲବା ŏɹୟାମ୍Ţ‌ŔĴś ǱଥାŇŘƻŎŃି ĴŎ ିĹŘଷŚଙ୍କୁ  ĩŊଣ୍ଟŇ ĴŎŊିŘňŘĪĥ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତି  İŕŘŔŕŃି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ତ�ţŐŊŚĻ İŊĦ 
ŀŘŏ ିĻŘŃŚŧ ଫŔŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĴŝଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ Ŕŕ  
ŊŇɹୟାƗŐରେ  ĹŘଷŚŌŘŞେ ଯେňŎ ିକ�ŤłŔ ିĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ Ň 
ŕśĨନ୍ତି, ସେ Ŋ ିଷŧରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି  

ķŇķŇ ŔŌŚſଷା; ଫŐ ŒŜȚ‌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĩŧœୁ୍ମାŇ Ĵାŀǻରେ ĹĴିƮିସା ŔŊୁņିା ŞŅĬŇାŕାƻ ତି Ĵƥତ୍ତୃ ňſ

ŀାŻŎĵାŇାରେ ŊǄଧା ňť଼ିĺ ř ňśĨ
 ŋୁŊନେǢŎ, ūūାų (ŔŌŔି): ŎŘĻ୍ୟରେ ର�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ĩŧśଷ୍ମାŇ 

ŋŘŎŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŚŌŘ ĴŘର୍ଡĴś ĩŒŚର୍ବାŅ ବ�ୋŏ ିɂĹŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ;ି ŌŘତ୍ର 
ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĩŧśଷ୍ମାŇ 
ĴŘର୍ଡĴś Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś ĨŎŘĻģି ĨŞେĴ 
ǱଥାŇରେ İŕ ି ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŊŅŐରେ ର�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ĨŋŒିŘň 
ňŘŏľĺିģି ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏ ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ି ଦେĬĺନ୍ତି ŔŇିŘ, 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĩŧśଷ୍ମାŇ ĴŘର୍ଡĴś Ȱŕł 
ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଫŐରେ ŕȧ‌ňľିŘŏŎ ŏŌɲବା ŀŘŻŎŚ ĹĿିŘ Ĳ ମ�ୋľŘ 
ŊȢି‌ ŔŘņŘŎł ĶŎŊି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŎŘସ୍ତାŎ ŋĴିŘŎŚ ĴŎ ି ଦେĬĺģି İňŎ ି
ସ୍ଥŐରେ Ŋŋିǈି ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ର�ୋĶŚ Ĳ ସେŌŘŇƉ 

ŭŰ.Ų  
ଡି Ȱରୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūūାų (ŔŌŔି):  ĩŔନ୍ତା ūŲ 
ŃŘŎĵିŎś   ŔǊŅŒ ŊņିŘŇŔŋŘŎ ĹŃś ର୍ଥ Ĩର୍ଥାŃ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ ହେŊ ģ ĨȅବେŒŇ 
ଯେňŎ ି ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘŏŊି ସେȄňŘĪĥ ūŰ 
ŃŘŎĵିରେ ŊŘĹǴŃ ି ŔśŎŌŘ ňŘଢ଼ୀ Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ŀŘĴĺିନ୍ତି   ବ�ţĿĴରେ ŊņିŘŇŔŋŘ 
ŒŝƌŐŃି ňŎĹିŘŐŇŘ ŞେĪ ŊŘĹǴŃ ି ŔŊś  
ŅŐŎ ɂŃŇିȅିƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିବେʷ 
ĨȅବେŒŇରେ କେŌŃି ି ŔŌǯ ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ, ŎŘĻ୍ୟŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔଙ୍ଗ 
ĬĿŘĪŊŘĴś କେŌŃି ିŊ ିର�ୋņŚଙ୍କୁ  ň ŜŎŘ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūūģų 
(ŔŌŔି): Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪȚ‌ 
(ĩȡ‌ľĪି)ରେ ĶŎŊି ମେņŘŊŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ 
ĴŎŊିŘରେ ରେĴର୍ଡ ĴŎĺି ି
Ĳଡ଼ିŒŘģ ĩȡ‌ľĪି ĨņŚŇରେ 
ķର�ୋĪ ŊŅିɹୟାŐŧରେ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ųű 
ɂŃŒିŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŘĿňଢ଼ା ĻŘŎ ି Ŏȃĺନ୍ତି  ŬŪŬŭ-ŬŮ 
Œ ିକ୍ଷାŊœ୍ଷ ňŘĪĥ Īଣ୍ଡȧ‌ ĨƃȚ‌ ňſŎś  ɂĴŘŒŃି Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪȚ‌ 
Ŏ ିଟେȚ‌ŔȚ‌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେŒରେ ɂńŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିģି 

ĬƥŎŘĵଣ୍ଡ ŔମେŃ ĩǆ ɂଦେŒ 
Ĳ ĺŃŒିĶť ĩŅ ି ŎŘĻ୍ୟରେ 
ପ୍ରାŧ ųūɂŃŒିŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ňŘĿňଢ଼ା ĻŘŎ ି Ŏȃĺନ୍ତି  ů-ľ ି
Ĭňକ୍ରŌ ĨņŚŇରେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŎŜňŘƻŎŚĴŎł ĴŎŊିŘ 
ňରେ ĩȡ‌ľĪି Ŏ ିଟେȚ‌ŔȚ‌  
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 

ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ ି ňŘŎĺି ି̫  Ĵର�ୋŇŘ ŌŕŘŌŘŎŚ ňରେ Œ ିକ୍ଷା 
କ୍ଷେତ୍ର ŊɹୟାňĴ ɂŋŘŊŃି  ହେŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇȰŔŎ ňŏିŘŌŘŞେ 
ňŘĿňଢ଼ା ĻŘŎ ି Ŏȃĺନ୍ତିģ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĩȡ‌ľĪି 

ŔŉŐŃŘ ନେĪ ĵśŔ řŊ୍ୟŻ 
କଲେ ŇŊŚŇ ପƛŇŘŧକ 

Ŋ řଜĻŀř ŔŎକŘŎଙ୍କ ŔŉŐ 
କŘର୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇŎ ɂŃ řŉŐŇ

ĩȡ‌ľ řĪ ňାĿňŦ଼ାରେ Ĳť଼ିŒା ɂńŌ
ĪƠȧ‌ ĨƃȚ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ: ķର�ୋĪ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ Ŭů% ĶŎ řŊ ň řଲା

}ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ

ŔŎକŘŎ କହśĺƻତି ପର୍ଯɹୟାପ୍ତ Ĩĺ ř; 
ĹŘଷŚ ପŘĪŏŘବେŐକś ହľହľŘ

ŉř® ŊŅŐରେ 
Ň řଜ କ řȓ‌ŇŚ 

ଦେŊŘକś ŊŘପŘ 
କŎś ĺ ř ĶśହŘŎ ř



ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘų(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎ ŋŘŎŃରେ Ŋœǻଷା Ĳ ŊŇɹୟା ଯōୋĶśĥ İବେ Ŋ ř ǱଥିŃ ř 
ŔƍଗୀŇ Ŏŕ řĺ řģ ŕŎ řŧŘłŎ Ŕ řରǻସାରେ ŕ řŔŘŎ Ōŏɟ ଟିňର୍ପଜ ķŘĶŎ ଡ୍ȺȚ‌‌ ŋŘƍଗିŊŘ ĴŘŎłŎś  
ŭŪŪ İĴŎ ଜŌ řŎ ŉŔŏ ŇǦ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ଡ୍ȺȚ‌‌ରେ ůŪ ŉśľ ĲŔŘŎŎ ķŘĪ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŕŎ řŧŘłŘŎ Űľ ř ଜřǟଲାରେ Ŋœǻଷା ହେŊŘ ନେĪ ŔŃର୍କŃŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĬƥŎɂଦେŒରେ ɂŊŐ Ŋœǻଷା ĴŘŎłŎś  Ķƍଗା, ଯŌśŇŘ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 

ŇŅୀĶśŀ řĴରେ ňŘł ř ŃńŘ ଜŐǯŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ŕŘȄŇୀ ĴśƠ Ŋɹୟାରେଜରେ ňŘł ř ĺť଼ାଯ řŊŘ ଯōୋĶśĥ 
ŌńśŎŘ Ĳ Ŋŝ ǁଦାŊŇରେ ŊŇɹୟା ĩŔ řĺ ř Ĳ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ ĨƗŐ ଜŐŌƆ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘņŘŊଲ୍ଲŋ Ōǁ ଦିŎରେ Ōƺ ňŘł ř ňŒ řଯŘĪĺ řģ 

ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎŘଜņŘŇୀ ŎŘŧňśŎରେ ŊȵňŘŃ ଯōୋĶśĥ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎ ŇŘŋ řଗେŔŇ 
Ŕ řǦŌ ĵŎŘň ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ůľ ř Ŋ řŌŘŇŎ ĶŃ řňń ŊŅŐŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ŏķśĹŘň ĩĶŘŌୀ Ů-ů ŅřŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂŋŘŊ 
ňĴŘĪŊģ İŕŘŎ ɂŋŘŊ କେŊŐ ଦେŒŎ ĬňĴŜŐ Ĳ କେǂ ĨƗŐରେ Ŏŕ řŊģ ŉŐରେ 
Ĳť଼ିŒŘ, ĨŎś łŘĹŐ ɂଦେŒ, ĩǆɂଦେŒ ŔମେŃ ňŜରǻବାƗŐ ŎŘଜ୍ୟĶśŀ řĴରେ ŒśȮŊŘŎ 
ɂŊŐ Ŋœǻଷା ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶśଜŎŘľ ŊŇŘŔĴŘƟଠାରେ 
ūŰ ĪƗŎ Ŋœǻଷା ĴŘŎłŎś  ūŬŎś  ĨȅĴ ĶŘĥ ଜŐŌƆ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ĴŏŊś ର୍ȁରେ ȮŌŘĶŃ Ŋœǻଷା ĴŘŎłŎś  ŔŀĴରେ ňŘł ř Ŋŕ řĺ řģ ŕŎ řŧŘłŘରେ İĴ ĹŐନ୍ତା 
ǭକୁŏ Ŋȧ‌‌ Ŕଡ଼Ĵ Ĭňରେ ŕ Ȁ ņŔ ř ňť଼ିĺ řģ 

ŌńśŎŘ-Ŋŝ ǁଦାŊŇŎ ĨņŘ ĨƗŐ ĻŐŌƆ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘų 
(İŞĻŇɵ ସି):  ମ�ୋତେ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŋŘବେ 
Ň řŒŘł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ĩର୍ଥ ଦେĪ ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ମ�ୋ 
Ŋ řର�ୋņରେ ɂĹŘŎɂŔŘŎ 

ĴŎŘଯŘĬĺ řģ କେǂ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ řŇ Ķଡ଼ĴŎୀ İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ ­ସ�ୋŔŘĪľ ř ĨȜ‌ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪŏ ŌŘŇ୍ୟୁ ŉɹୟାĴɚŎ®Ŏ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀĴś Ŕମ୍ɲୋņŇ ĴŎ ř ĪńŘŇŏ ବେଣ୍ଡĦĴś  ନେĪ ňĹŎŘ ଯŘĪȄŊŘ 
ɂŒɨŎ ĬƥŎରେ Ķଡ଼ĴŎୀ İŕ ř ľ řǋłୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ĩľମ�ୋŊŘĪŏ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ (İĩŎİĩĪ) ŋŐř 
Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪŏ ĬƪପାŅĴ ŔଂĶĿŇ ପେଟȸରୋŏରେ ĪńŘŇŏ Ō řŒŘĪŊŘĴś 
ନେĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄଲେģ ଯେĬĥ ŋŐř ŋŘବେ İŕ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ ĴŘŌ ĴŎś ĺ ř 

ସେŕ řŋŐř ŋŘବେ ŎŘଜŇୀŃ ř Ōƺ ହେĬĺ řģ ľƉକା ଦେĪ ମ�ୋ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨŋřଯŘŇ ĹŏŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ କେŊŐ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ň řŒŘł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ĬƳଦିǦģ ĪńŘŇȢ Ō řɌłĴś ନେĪ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ǴǦ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ĩŌŅŘŇୀŎ 
Ŋ řĴǛ, Ĵȟ‌ ĵƏଚ୍ଚ, ɂŅŜ ଷłŌśŻ İŊଂ ǶଦେŒୀ ģ ĪŬŪ ପେଟȸରୋŏ 
ଯśĶŘƻĴŘŎୀ ŔŘŊ୍ୟǯ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ĴŕśȄŊŘବେଳେ ĶŘť଼ି ŌŘŏřĴ 
ŌŘĪଲେଜ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ İ ନେĪ Ŋŝ ńŘ ଯśକ୍ତି  ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĶŀĴŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଜୀŊŘŒɭ ĪǄŇ ĩŌŅŘŇୀ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ 
Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ ଜୀŊŘŒɭ ĪǄŇ ŃńŘ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇୀ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ İŊଂ Ŕଞ୍ଚି Ń ľƉକାĴś ŋŘŎŃୀŧ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řରେ ŏĶŘĪŊŘ Ĵ®ł ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İĴ ŋŏ ňŅକ୍ſň Ňś ହେĥ 
Ĵ ř ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģĩମେ ŌĴŘŎś  ĪńŘŇȢ ňŘĪŏś ģİȄଯōୋĶśĥ 
ĹŘଷୀŌŘନେ Ůů ŕଜŘŎ  କ�ୋľ ř ľƉକା ŏŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ɂŅŜ ଷł ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ Ŋ řŒɫ İĴŌŃ Ŏŕ řĺ řģ ଯŅř İŕ ř ǯŎŎ 
ɂŅŜ ଷł ଜŘŎ ř Ŏହେ ତେବେ ŅřǟŚ ŊŘŔ řǁଦା ūŪ Ŋœ୍ଷ ĩŧśଷ ŕŎŘĪବେģ

ŕŎ řŧŘłŘŎ ķŘĶŎ 
ŞȺȚ‌‌ରେ ķŘĪ

ŭŪŪ İĴŎ ŉŔŏ ŇǦ

ŪŬ
ŒśȮŊŘŎ 

ūŬ ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ĩĻř Œňń 
ନେବେ ŇŜ ĩ 

Ĭň-ŎŘǧňŃ ř
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘų 
(İŞĻŇɵ ସି): ŇŊ Ň řରǻବାĹ řŃ 
Ĭň-ŎŘǧňŃ ř Ŕ řň ř 
ŎŘņŘĴŝǩŇ ŒśȮŊŘŎ 
Œňń Ȱŕł ĴŎ řବେģ İȄňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř ŋŊŇରେ ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĴŘŐ ųľŘŭŪରେ 
ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅୀ Ōśର୍ମୁ ŃŘƉକୁ  ňŅ İŊଂ ଗ�ୋňŇୀŧŃŘŎ 
Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ İ 
ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ କ�ୌłŔ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 
Űű Ŋœǻଷୀŧ ŎŘņŘĴŝǩŇ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ řର�ୋņୀ ପ୍ରାରǻଥୀ Ŋ ř 
ŔśŅର୍ଶŇ ରେƝଡୀƉକୁ  ūůŬ ଭ�ୋľରେ ňŎŘǯ ĴŎ řȄଲେģ ŇŜĩ 
Ĭň-ŎŘǧňŃ ř Ŋś ņŊŘŎ ଶ୍ରୀ ରେƝଡୀƉକୁ  ଭେľ řȄଲେģ Œňń 
ନେŊŘŎ Ņ řŇĴ ňŜର୍ବŎś  ĩଜř ସେ ŌŕŘŎŘǧ ŎŘଜ୍ୟňŘŐ ňŅŎś  
ĪǯŉŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘǧňŃ ř İŕŘĴś Ȱŕł ĴŎ ř ĶśଜŎŘľ 
ŎŘଜ୍ୟňŘŐ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ଦେŊɄŃƉକୁ  ŌŕŘŎŘǧŎ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řŃɫ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŕŘŎŘǧŎ Ņ୍ବି Ńୀŧ ŎŘଜ୍ୟňŘŐ ŋŘବେ ଶ୍ରୀ 
ŎŘņŘĴŝǩŇ Ĭň-ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ Œňń ନେŊŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ

Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĴśĴȡ‌ ŔŘŕŘōɹରେ 
ŕŃ୍ୟାĴଲେ Ů Ļł

ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌, ūūģų(İŞĻŇɵ ସି): ŕŘĪŅŘŎŘŊŘȘ‌‌ରେ 
İĴśľ řĩ ȄŊŘ ଜଣେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ů ଜł ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କ ķରେ 
ňŒ ř İĴ ĴśĴŎ ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ ŕŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊŘŎ İŕ ř 
ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŕŃɹୟା ňରେ ŏś ଟେŎŘŌŘନେ ķŎś  
ଜřŇ řଷ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ňśł ř İŕ ř ĴŘƠ ķľŘĪŊŘ ňରେ 
ଚ�ୋŎŌŘନେ ସେŕ ř ķରେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ Ŕŕ ŇŜĩ ପ�ୋଷŘĴ ň řନ୍ଧି  
ŊŘŕŘŎ ř ଯŘĪȄଲେģ ŏś ଟେŎŘŌŘନେ ŮŪ ଗ୍ରାŌ ŔśŇŘ Ŕŕ ŏକ୍ſ 
ľƉକା ŔŘȄରେ ନେĪ ଯŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ଯŘƗ 
ĨŇś ŔŘରେ ŔŘĪŊŎŘŊŘŅ ĨƗŐରେ ସ୍ୱାŇ ĩňŘର୍ଟମେƞରେ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūŪରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ ŌŝŃĴ Ōŕ řŐŘ 
ହେĬĺନ୍ତି ůŪ ŊœǻଷୀŧŘ ରେłś ĨȰŵŘŏģ ସେ Ň řଜ ସ୍ୱାŌୀ 
Ĳ ňśĨଙ୍କ Ŕŕ İŕ ř ĩňŘର୍ଟମେƞରେ ūŭŃŌ ŌŕŏŘରେ 
ŎŕśȄଲେģ ķľłŘ Ņ řŇ ରେłś İĴŘȄଲେģ ŔĴŘଳେ ŬŰ 
Ŋœǻଷୀŧ ňśĨ Ĳ Ŕ୍ବାŌୀ ĨŉřŔ ଯŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ Ņś Īଜł 
ଚ�ୋŎ ķରେ ňŒ ř Ȅଲେģ ରେłś ĴŊŘľ Ň ଖେŘŏřŊŘŎś  
ňɰŌ୍ବŎƉକୁ  ŀŘĴ ř Ŕ୍ବାŌୀ ĴŊŘľ ଖ�ୋŏřȄଲେģ ňରେ Ĳ ňśŏ řŔĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ଚ�ୋŎŌŘନେ ĴśĴŎ ŔŘŕଯ୍ୟରେ ŃŘƉକୁ  
ŌŘŎ řŊŘ ňରେ ĴĪĥĹ řରେ ŃŘଙ୍କ ĶŐŘ ĴŘľ řȄଲେģ Ņś Īଜł 
ଚ�ୋŎ ĩňŘର୍ଟମେƞŎś  ଯŘĬȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ଯŘƗରେ ķରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ĹŘĴŎĴś ňśŏ řŔ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ řģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪ ňĿŘĪĺ řģ 

Ů ŎŘĻɹŎś  ů Ŕǁ ଦିƅ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ Ķ řŎŉ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģų(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚ ňśŏ řŔŎ ସ୍ପେŒŘŏ ସେȢ‌ 
Ĳ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ İŞĻŇɵ ସି İĴ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ନେȑ‌‌ŵର୍କ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘȧ‌‌ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ Ůľ ř Ņ řŏɱଳୀ, ļŘଡ଼ĵƠ, 
ତେŏƍଗାŇŘ Ĳ ŌƺɂଦେŒରେ İŕ ř ů ĩŃଙ୍କŊŘŅୀƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀଙ୍କ Ň řĴľŎś  
ŔȢ‌‌ŉŎ ňŘĬŀŎ, Ŕŏŉ୍ୟୁŎ řĴ İŔ řȓ‌‌, ŇŘĪଟ୍ରି ȇ‌‌ İŔ řȓ‌‌, 
ସ�ୋŀřŧŌ ŊŘĪĴŘର୍ବେŘନେľ, ŊȢ‌‌ Ŋ řŧŎ řଙ୍ଗ, ସେŉɟଟି Ķ୍ଲାŔ, 
ରେସ୍ପିରେଟ�ୋ Ŏୀ ŌŘସ୍କ, Ŕର୍କିľ ŃŘŎ, ŌŅŎ ବ�ୋର୍ଡ, ŏŘňľț‌‌ 
Ĳ ĨǰŒǰ ଜŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ  ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ŕŘƠŏŎŌŘŇଙ୍କ ŔǑର୍କରେ Ȅଲେģ 
İŌŘନେ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ ଜŎ řĩରେ ଯśŊĴŌŘŇƉକୁ  
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĬȄଲେģ ŅŘŇ řŒ İŕ ř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ľ řȟ‌‌Ŏ ନେŃŝ ƫ 
ନେĬȄŏŘģ ŃŘĴś ĶଜŇୀ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ūŮ 
Ņ řŇ Ńଳେ Ŋ řŕŘŎରେ ŭ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ĨŇś ɂବେŒ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ İ ନେĪ ସେତେବେଳେ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŋ řŌŘŇŎś  ŬŪŪ ōŘȽରୀƉକୁ  
Ņ řǟଲୀରେ  ĲǺଲାĪ Ņ řĩĶŏŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘų(İŞĻŇɵ ସି): Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ŕ řƍଗାňśŎ 
ଯŘĬȄŊŘ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ Ŋ řŌŘŇŎś  ŬŪŪ ଜł ଯŘȽରୀƉକୁ  
Ņ řǟŚ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ĲǺଲାĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŌŘŇŎ 
İŧŘŎ Ĵଣ୍ଡିŔŇ řଂ Ŕ řǦŌ ĵŎŘň ହେŊŘ Ĳ ĪଲେĴଟ୍ରି ȇ‌‌ 
Ŕň୍ଲାĪ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ ଯŘȽରୀƉକୁ  Ŋ řŇŘ 
İŔ řରେ Ŋ řŌŘŇରେ Ņś Ī ķଣ୍ଟା ŊŔŘ ଯŘĪȄŏŘģ ĶŎŌ 
ĴŘŎłŎś  ସେŌŘନେ Ŋ୍ୟǯ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ İŕŘňରେ 
କ୍ǽ  ମେŌ୍ବŎŌŘନେ କ�ୌłŔ ř ĴŘŎł Ň ŅରǻଶାĪ ଯŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  
ĲǺଲାĪଯ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେʷ ňŘĵŘňŘȃ Ű ķଣ୍ଟା Ŋ řŐŌ୍ବରେ 
ĨରǻଥାŃ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ůľŘ ŭŰରେ ĨŇ୍ୟİĴ Ŋ řŌŘŇରେ 
ଯŘȽରୀƉକୁ  Ŕ řƍଗାňśŎ ňĿŘଯŘĪȄŏŘʷ

ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŋŘବେ ମ�ୋତେ ľŘର୍ǻľ  
ňŘĪĥ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĬĺ ř: ĶŀĴŎŚ

ȸǑƉ ķŇ řǨ ĹŘŏȁ Ĵ řରǻଙ୍ś  ŕŃɹୟା ıǢō୍ଯɹୟାƉ ŉŞľୋ, ŋ řŀ řĲ ňŘĪĥ  ĨŇୁŌŃ ř ŅŎĴŘŎ

ŧୁକ୍ȮŇରେ ŉŔ řĺƻତି ŋŘŎŃŚŧ  ଯୁŊĴ

Ŏś ଷ ସେŇŘରେ ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  ŔŘŌ řŏ  ĴŎŘ ŇଯŘĬ: ŋŘŎŃ

ପ୍ରେŔ řଡେŇŔ řĩŏ 
ରେଫେରେŇ୍ସ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ଶେଷ

ŵŘŒ řଂľŇ, ūūŘų(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑଙ୍କ ŔŌର୍ଥĴ ŃńŘ 
Ņକ୍ଷୀłňǀଥୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ଜłŘŒśłŘ 
ĹŘର୍ଲି Ĵ řର୍କƉକୁ  Ŋś ņŊŘŎ ŕŃɹୟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ňǠ ଚିŌରେ ńŊŘ ĬľŘ ŎŘଜ୍ୟŎ 
ĲରେŌǱଥିŃ ĲľŘ ŋŘŏř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯōୋĶଦେĪ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  Ŕମ୍ɲୋȅŃ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ବେĴĴś 
ĶśŐ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେ ­Ņ ř ĩମେŎ řĴŘŇ Ĵȟ‌‌ŊɹୟାĴ ľś Ŏ® 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İĴ ଟେƞ Ńଳେ ŌŘĪĴ 
ନେĪ ସେ Ĵ řĺ ř ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ İŕŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ ĨĹŘŇĴ 
ŃŘଙ୍କ ବେĴରେ İĴ ĶśŐ ř ŊŘଜřȄŏŘ Ĳ ସେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ľŐř 

ňť଼ିȄଲେģ ĨŃ୍ୟȅĴ ŎŻɎରାŊ ଯōୋĶśĥ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ଟ୍ରǑ ଶ�ୋĴ 
ଜŘŕ řŎ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ Ů Ņ řŇ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ňŃŘĴŘ Ĩର୍ଦ୍ଧŇŌ řŃ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉକୁ  ĩମେŎ řĴŘŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ 
ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŘର୍ଲି ଜଣେ Ŕଚ୍ଚା 
ŃńŘ ŌŕŘŇ ଦେŒŋŻ Ȅଲେ ବ�ୋŏř ଟ୍ରǑ 

Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĹŘର୍ଲି ­ľƣଣ୍ଣିଂ ňİƞ ŧśİȧ‌‌İ® (ľ řň řŧśİȧ‌‌İ) ŇŘŌରେ 
İĴ ŔଂǱଥା ĹŐŘĬȄଲେģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ସେ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏ, 
Ĵଲେଜ ଯŘĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŎŘଜŇୀŃ ř Ŕଂକ୍ରାƻରେ Ŋś ļŘĪŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řİ ŃŘƉŢ ‌‌ś ĶśŐ ř ŌŘŎ řĺ ř Ĳ İŕŘ ňĺରେ 
ĴŘŎł Ĵ®ł ସେ ନେĪ İňର୍ଯ୍ୟƻ Ĵ řĺ ř ǴǦ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ତେେŊ ĩȮŌłĴŘŎୀĴś ĺŘŃ Ĭňରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 

ବେĴରେ ŊŘĻřŏŘ ĶśŐ ř
 Ů Ņ řŇ Ĩƴଦ୍ଧŇŌ řŃ 

Ŏŕ řŊ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūūŘų(İŞĻŇɵ ସି): 
ŊŏřĬŀ ĨŋřନେȽରୀ ıǢର୍ଯɹୟା ŎŘŧ 
Ŋଚ୍ଚŇƉକୁ  Ņ řǟŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  ĩŒɫସ୍ତି  
Ō řŐ řĺ řģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କ Ŕňକ୍ଷରେ ŎŘŧ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇś ŌŃ ř Ŋ řŇŘ ıǢର୍ଯɹୟାଙ୍କ 
କ�ୌłŔ ř ŉଟ�ୋ Ĵ řŌ୍ବା ŋ řŀ řĲ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ŕŕ řŃ ଜŀřŃ ଜřŇ řଷĴś 
କ�ୌłŔ ř ŀ řଜřľŘŏ ň୍ଲାľŉର୍ମ Ĳ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ŔŘŌଗ୍ରୀରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ଟେŏřŞĻŇ୍ସ ŌŘƺŌରେ İŕŘĴś 
ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ତେଜŔ ĴŘŎ řĩ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ କେତ�ୋľ ř Ĵମ୍ପାŇୀ 

Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, İňŎ ř ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘବେ କ୍ଷŃ ř ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ Ŕŕ 
ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ŔǗମାŇ Ĳ ĶŎ řŌŘĴś 
କ୍ଷୁ ƣଣ୍ଣ ĴŎ řńŘİģ ନ�ୋľ řŔ ňŘĪŊŘ 
ňରେ űŬ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ĨŘŊŒ୍ୟĴୀŧ 
ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś  କ�ୋର୍ଟ ĶśĶŏĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İ Ŕଂକ୍ରାƻରେ 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂଯśକ୍ତି  Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧĴś  Ōƺ 
ଯńŘŒୀȱ ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ ňŅକ୍ſň 
ନେŊŘĴś  କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĩĶŘŌୀ ଜŘŇś ĩŎୀ ūůରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ହେŊģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘų(İŞĻŇɵ ସି): ŬŪŬŬ ଫେŊŝ ĩŎୀŎś  
ŧśକ୍ରେŇ Ŋ řňକ୍ଷରେ ଯśଦ୍ଧ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŏś ଷ 
ସ�ţŇ୍ୟŊŘŕ řŇୀରେ ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ନେĪ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ İବେ ĨŘňତ୍ତି ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ 
Ŏś ଷ řĩ ŃŘ®Ŏ ସେŇŘରେ ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  ŔŘŌ řŏ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎś  ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ Ĵŕ řĺ řģ İȄŔŕ ňŜର୍ବŎś  ସେŇŘରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  Ōƺ ĺŘŀ řŊŘĴś Ŏś Ȧ‌Ĵś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŌśĵňŘତ୍ର ŎłņୀŎ 
ଜŧସ୍ୱାŏ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŏś ଷ ସେŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ହେŊŘ ňŘĪĥ 

Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ ɂସ୍ତାŊĴś ŋŘŎŃୀŧ Ȱŕł Ň ĴŎନ୍ତୁ ģ 
İŕŘ ĨŃ୍ୟƻ Ŋ řňƒŇĴģ 
	 Ŏś Ȧ‌‌ ସେŇŘରେ ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘଯ řŊŘŎ ĵŊŎ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ŃŎŉŎś  ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଯśଦ୍ଧରେ Ŏś Ȧ‌‌ ĨŇ୍ୟଦେŒŎ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  Ň řଜ ସେŇŘରେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŏś Ȧ‌‌ 
ସେŇŘରେ କେତେଜł ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  Ōƺ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŘĴ řŎ ř Ŕନ୍ଧାŇରେ Ŏś ଷ ଯŘĪȄŊŘ 

ŋŘŎŃୀŧŌŘନେ ସେĿŘରେ ŉŔ ř ଯŘĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  
İ Ŕଂକ୍ରାƻରେ İĴŘȅĴŊŘŎ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪȄŏś  
ବ�ୋŏř ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ŕŎ řŧŘłŘŎ ŉତେŕŘŊŘȘ‌‌Ŏ କେତେĴ ଯśŊĴ ŧśକ୍ରେŇ 
ସେŇŘରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ 
İŕ ř ଯśŊĴŌŘନେ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
İ ଯśŊĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŘİŊ Ŕ řଂ 
ସ�ţŇ řƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘų (İŞĻŇɵ ସି): Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ଜŘŎ ř 
Ŏś ଷ-ŧśକ୍ରେŇ ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎ ŇŘ ņŎś Ň řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕ ř ଯśଦ୍ଧ ŋŘŎŃୀŧଙ୍କ ŏŘĶ ř Ŋ řňŅ ňŘŏľ ř ଯŘĪĺ řģ 
ɂńମେ Ŏś ଷ ସେŇŘରେ ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  Ş�ୋŎ ଜŊŎŅସ୍ତି 
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĵŊŎ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İବେ ŧśକ୍ରେŇŎś  İŋŐř ĵŊŎ ĩŔ řĺ řģ ŕŎ řŧŘłŘ 
İŊଂ ňƙଜାŊŎ ĨନେĴ ଯśŊĴ ŧśକ୍ରେŇ ŉŔ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ş�ୋŎ ଜŊŎŅସ୍ତି ņŌĴ ଦେĪ ŧśକ୍ରେŇ 
ସେŇŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŏś Ȧ‌ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŏŁřŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŕŎ řŧŘłŘ 
ŉତେŕŘŊŘŅŎ Ŭ ଯśŊĴ ŔŘŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ Ĭŋୟେ Ň řଜ 
ŔǑରǻକୀŧƉକୁ  ŋ řŀ řĲ ňĿŘĪ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋ řŀ řĲରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ĩŌ ŕŘŃରେ Ŭ-ŭ 
ŅřŇ ŔŌŧ Ŏŕ řĺ řģ ňରେ ଯśଦ୍ଧ କ୍ſତ୍ରĴś ନେĪଯ řବେģ 
İĿŘŎś  ଯ řİ ଯśଦ୍ଧ କ୍ſତ୍ରĴś ଯŘĬĺ ř ସେ ĩĬ ଫେŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ūŭ-ūŮ ଜł ŔŕଯōୋĶୀ ଯŘĬȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେŌŘନେ ĩĬ ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪ 

Ȅଲେģ ŉତେŕŘŊŘŅŎ ĨƉକିŃ ଜŘଙ୍ଗť଼ା İŊଂ Ŋ řଜŧ 
ňśŇ řĩ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŏś Ȧ‌ ସେŇŘରେ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘŎ 
ଲ�ୋŋରେ ĩŔ ř ŧśକ୍ରେŇରେ ŉŔ ř ଯŘĪĺନ୍ତିģ
  ūů ଜłଙ୍କ Ōƺରେ ĬƥŎ ɂଦେŒ, ňƙଜାŊ, ଜǗମୁ-
ĴŒ୍ମୀŎŎ ଯśŊĴ Ōƺ ŉŔ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŔŌǯƉକୁ  Ŏś Ȧ‌ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଯśଦ୍ଧĴś ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŘİŊ Ŕ řଂŕ 
ŔŘĪŇ řƉକୁ  Ōƺ ଭେľ řĺନ୍ତିģ ସେ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରାŐŧ ňŘĵĴś 
ŌŘŌŏŘ ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨƉକିŃ 
ňĿŘĪȄŊŘ ŋ řŀ řĲରେ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř ଯେ ସେ ସେŇŘ 
ପ�ୋଷŘĴ ň řନ୍ଧି ĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ĨନେĴ ଯśŊĴ 
ଜଙ୍ଗŏ ňŘĵରେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ İŕŘ କ�ୌłŔ ř ɂŒ řକ୍ଷł ସ୍ଥŐ 
Ōƺ ହ�ୋĪňŘରେģ İĿŘରେ ଜଣେ Œ řȈ‌ ଯśŊĴ ȄŊŘ Ōƺ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŔŌǯଙ୍କ Ōśŕĥରେ ŋŧ İŊଂ Ň řŎŘŒ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ĨƉକିŃ Ĵŕśĺନ୍ତି ଯେ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ 
Ş�ୋŎ ଜŊŎŅସ୍ତି ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ İŕŘ ଶେଷ ŋ řŀ řĲ 

Ōƺ ହ�ୋĪňŘରେģ ସେ ų ŔŕଯōୋĶୀଙ୍କ Ŕŕ ɂŒ řକ୍ଷł 
ନେŊŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ Ŭů ଜł ĩŔ řȄଲେģ 
Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ ନେĪ ŃŘƉକୁ  ɂŒ řକ୍ଷł ňŘĪĥ ňଠେĪ ଦେଲେģ 
ସେŇŘ ĶŘť ଼ି ĩŔ ř ŃŘƉକୁ  ɂŒ řକ୍ଷł କେǂĴś ନେĪଯŘĪĺ ř̫

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅୀ Ōśର୍ମୁ ŌŘĶ řȄŊŘ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ĭňରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŒśłŘł ř ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ 
ūŪ Ņ řŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ Œśł řŊŘ ňରେ ɂņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବାņୀŇ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ĵƠňୀĿ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧĴś ŔଂŎକ୍ଷି Ń Ŏȃĺନ୍ତିģ ଶେଷ ŅřŇରେ ĩଜř କେǂ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŏřŔ řľŎ ŞĻନେŎŘŏ 
Ńś ଷŘŎ ମେହେľŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 

ŎŘǧňŃ ř Ĳ ŎŘଜ୍ୟňŘŐଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŔŌŧŔୀŌŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ŋś Ȣ‌ģ İପ୍ରି ŏ Ųରେ ŔŌŧŔୀŌŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ନେĪ Ņś Ī ଜł řĩ ĵƠňୀĿ ଦେĪȄŊŘ ŎŘŧ ŋś Ȣ‌ ȄŏŘ ବ�ୋŏř 
କ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ ଯŅř ସେŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  ŔĿřȇ‌ ņŎŘଯ řŊ 
ତେବେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ କ�ୋର୍ଟରେ ĨନେĴ ŌŘŌŏŘ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘ Ĭňରେ ବ�ୋļ ňť଼ିŊģ ňśŎś łŘ Ň řǪତ୍ତି ŋś Ȣ‌ ȄŏŘ 
ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ଦେĪňŘŎ řବେģ İŕŘ Ņ୍ବାŎŘ Ň řǪତ୍ତି Ĭňରେ 
କ�ୌłŔ ř ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ Ĵň řŏ Ŕ řŊŏ 
İŕ ř ଯśକ୍ତି Ĵś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘǧňŃ ř İ Ŋ řଷŧରେ କ�ୌłŔ ř ɂŒɨ 
ňĹŘŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ତେłś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘରେ 
ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ İŕ ř ĵƠňୀĿରେ Ŕ řŞĻĩĪଙ୍କ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ, Ŋ řȮŌ ŇŘń, ň řİŔ ŇŎŔ řଂŕ, İŊଂ İİŔ 
ĹǂĹŜ ଡ଼ĴŎ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ūŮ ɂŒɨ Ĭňରେ ĨĶǦ 
ūųŎś  ŒśłŘł ř ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŎŘǧପŃ ř-ŎŘĻɹପŘŐƉ 
ପŘĪĥ ସŌŧସŚŌŘ ņŘōǻɹ 

ĴŎ řŊŘ ŋś Ȣ‌: କେǂ

ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ, ūūŘų: Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĨŒŘƻ  Ŏŕ řŊŘ 
ପେŎ ନେňŘŐରେ ĩଜř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ 
ହେŊŘĴś ŏŘĶ řĺ ř̫  ତେବେ ŇŜĩ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ĵ řİ ହେŊ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ĨĹŐŘŊǱଥା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řĺ ř̫   ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀଙ୍କ 
ĬȰ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ňରେ ų ŃŘŎ řĵରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେ କେň ř Œରǻମା Ĳŏř̫  Ĳŏř 
ŔŎĴŘŎŎ ňŃŇ ňରେ ସେŇŘ ĨǱଥାŧୀ ŎŜ ପେ 
ŅŘŧ řŃɫ ŔǕଭାŐ řĺ ř̫  ଦେŒରେ ĶĿřŃ େŕŊŘĴś 
ȄŊŘ ŌƺŊର୍ତ୍ତିĴŘŐୀŇ ŔŎĴŘŎŎ ନେŃŝ Ńɫ Ĵ řİ 
ନେŊ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ­ŞĻȚ ŞĻȓ® ŇŘŌରେ 
ňŎ řĹ řŃ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀଙ୍କ Ōƺରେ ŔŕŌŃ ř 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁ̫  ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŌŃଭେŅ ŋ řŃରେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňŅ ňŘĪĥ Ů ଜłଙ୍କ ŇŘŌĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ ř̫  
ସେŌŘନେ ହେଲେ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ ମେŧŎ Ŋś ଲେŇ ŒŘŕ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔśŒୀŐŘ ĴŘର୍କି, ĪƙଜିŇ řŧŎ ĴśŏŌŘŇ ķ řŔ řଂ 
İŊଂ ŕŘŎĴŘ ŔǑଙ୍ଗʷ 

 ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀŌŘନେ ɂńମେ Ŋś ଲେŇ ŒŘŕଙ୍କ 

ŇŘŌŎ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେʷ ସେ Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘଜř ŇହେŊŘŎś  
ଜଷ୍ଟି Ŕ ŔśŒୀŐŘଙ୍କ ŇŘŌ ĬĿřȄŏŘʷ İŕŘĴś ନେĪ İĴ 
ɂĴŘŎ ŔŕŌŃ ř Ōƺ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘʷ ŔśŒୀŐŘ Ōƺ 
ŌƺŊର୍ତ୍ତିĴŘŐୀŇ ŔŎĴŘŎŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେŊŘŏŘĶ ř ŎŘଜř 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେʷ କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ସେ ସେŇŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ Ōƺ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řଦେĪȄଲେʷ  Ĵ řନ୍ତୁ ĩଜř 

ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀଙ୍କ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ŔśŒୀŐŘƉକୁ  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŌŃଭେŅ ňŅŘରେ ňଡ଼řȄŏŘʷ İŕ ř 
ଗ�ୋǨଠୀ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ŔśŒୀŐŘƉକୁ  
űŭ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘł ř İŊଂ İ ŊŧŔରେ 

ŔŎĴŘŎŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେŊŘ ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ŀ řȇ 
ହେŊŇŘŕ Ȁ̫   ŃŘƉକୁ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴŎ řŊŘ 

ŎŘସ୍ତାରେ ĨƻŎŘŧ ହ�ୋĪĺ ř କେତେĴ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାʷ 
ଜଣେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŔŌ୍ବି ņŘŇରେ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ ř̫  ĶŃĴŘŏř ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŔśŒୀŐŘƉକୁ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňŅ ŏŘĶ ř Ņŝ Ŧ ŅŘŊ řŅŘŎ Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘʷ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇରେ İବେ ଯେĬĥ ନେŃŘଙ୍କ ŇŘŌ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňŅ ŏŘĶ ř ŒśłŘଯŘĬĺ ř ସେ େŕଲେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 

ĪƙଜିŇ řŧŎ ĴśŏŌŘŇ Ŕ řଂŕʷ ନେňŘŐŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕଙ୍କľ 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘରେ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ ůů 
Ŋœǻଷୀŧ ķ řŔ řଂ ନେňŘŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ବ�ୋର୍ଡŎ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĩĺନ୍ତି  ŃŘƉକୁ  ନେĪ ŔŕŌŃ ř ହେĬȄŊŘŎ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř̫   
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀŌŘନେ କ�ୌłŔ ř ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ĵś  

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňŅରେ ŊŔŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ŇŘŕŘନ୍ତି    ସେŇŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ İŔଂňର୍କରେ Ŋ řĹŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ ř̫

ĪŃ řŌƺରେ ନେňŘŐ ĩଜř ŒŘƻ Ŏŕ řĺ ř̫  ସେŇŘŎ 
ଯŊŘŇŌŘନେ ŎŘଜņŘŇୀ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ İŊଂ ĨŇ୍ୟ ĨƗŐରେ 
ňŘଟ୍ରେŘŏřଂ ଜŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତି   ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ Ń řŇ ř ņŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ ŕ řଂŔŘରେ ŭū ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŭ ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେʷ ūů ŕଜŘŎŎś  
ĨȅĴ ĴİŅୀ Ŋ řŋ řǈ ŞĻŏŎś  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତି  

ନେňŘŐରେ ĨĹŐŘŊǱଥା, Ńୁଟୁ  Ň ř ନେŃŘ Ŋ řŊŘŅ

Ĵ řİ ହେବେ ନେňŘŐ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ; ŔśŒŚŐŘ ŇŘ ķ řŔ řĦ?
Ĩ Řନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କ Ōƺରେ ŃŚɄ ŌŃଭେŅ
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘų (ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś Ǩ řŃ 
ŎŘĻɹ Ĵ୍ୟାŊŞିେȑ‌ରେ ŊŀିĲିŌŘŇƉ ĩń ȁĴ 
ŌƙଜୁŎ ି ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺģି ňƗଚାŧŃ 
ŔŌŃି ି ĴŘରǻɹŎ ŊȢି‌ ňŘŔ ĴŎŊିŘ କ୍ଷେȽରେ 
ŊŀିĲିŌŘŇƉ ſŌŃŘ କ�ŤłŔ ି ɂŃ ି ǶୱାſŎ ŊŇିŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŭ ŏſ ȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘĴś ūŪ ŏſĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŎĴŘŎƉ İňŎ ି ŇǪିƥତିĴś  
Ŋ ିଜେŀ ି Ņŝ Ŧ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିģି ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ İŕ ି ŇǪିƥତି ତ୍ରି ǯŎŚŧ ňƗଚାŧŃŎିŘĻ 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĴśĿŘŎķŘŃ ŔŅŝ Œɹģ ŇŊŚŇ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃିĴିś  ɂŋŜ Ń 
ſŌŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎ ŃŘŕŘĴś ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĨňଚେǦଟା ĴŎś ĺģି ତେłś, İŕŘ Ŋ ିରେŘņରେ 
ĩŞǁଦୋଳŇ ĴŎŊି ବେŘŏ ିŅଳ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺģି

ŒƌŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŘŌɲୱାŅĴି 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŅଳŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŊņିŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ି ŃଥŘ ŎŘĻɹ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŃŘň ଜେŇŘ İŕ ିŇǪିƥତିĴś  
ĨĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ĳ ĨŔŘŌɲ ୱିņŘŇĴି ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ

ŀ. ŔŘŕś  ĴŕȄିଲେ ଯେ ňŜର୍ବŎś  ŬŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ňŎŌିŘłŎ ŊȢି‌ ĩŔ ିଲେ, ସେȄରେ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌŃି ି ĨƺſƉ ɂŃ ି ǶୱାſŎ ĩŊŒɹĴ ȄŏŘģ 

ňŎŊିର୍ତ୍ତିŃ ŇŧିŌ ĨŇś ōŘŧŚ ŊȢି‌ Ō Ŝŏɹ ūŪ ŏſ 
ňରǻɹନ୍ତ Ȅଲେ କେŊଳ ŊŀିĲିƉ ǶୱାſŎ ňରǻ୍ୟାǊ 
ହେŊģ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ŌŘƺŌରେ ହେĬȄŊŘ 
Ŋŋିǈି ĴŘରǻɹĶśťĴିŎ ŊȢି‌ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧŃħ ūŪ 
ŏſŎś  ŃଳŐ Ŏŕ ିଥŘİģ ĴŘĥ ŋŘĥ ଗ�ୋଟľ Ĩଧେ 

ŊȢି‌ ūŪ ŏſŎś  ĨȅĴ ŌŜŏɹŎ ଥŘİģ ତେłś 
ŔŎĴŘŎƉ İŕ ି ŇǪିƥତି କେŊଳ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି
ĨƺſƉ ſŌŃŘĴś  Ŕଙ୍କୁ ĹŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ବ�ୋŏ ି Ǵଷ୍ଟģ ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ŊɹŊǱଥା ĨŇś ōŘŧŚ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ିରେ Ň ିର୍ବାĹŃି ɂŃŇିȅି ŌŘƺŌରେ 
ĴŘରǻɹ ହେĬȄŊŘŎś  İŕ ି ŇǪିƥତି ŔŌɲ ୱିņŘŇ 
Ŋ ିର�ୋņŚ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ

‌‌ସେ ĩŕśŎ ିĴŕȄିଲେ ଯେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 

İŕ ି ŇǪିƥତି ŎŘĻŞ�ţŃĴି Ĭଦ୍ଦେŒɹɂଣ�ୋŅŃିģ 
ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି Ĩƺſ ňŅ 
Ŋ ିଜେŀ ି Ņĵŏରେ ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ſŌŃŘ 
ŔĦĴśĹŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İňŎ ିŇǪିƥତି ŇĩିōŘĪĺģି 
ĨňŎňକ୍ଷେ İŕŘ କେŊଳ ŊŘŊś ŎŘĻĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ 

ଯ�ୋĶŘĬĺģି
Ŋ ିର�ୋņŚ Ņଳରେ ȄŊŘ 

ବେଳŐ ŊŘŊś ŎŘĻ Ŋ ିର�ୋņରେ 

ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎĩିŔśȄŊŘ 
Ŋ ିଜେň ି ſŌŃŘĴś ĩŔŊିŘ 
ňରେ ŊŘŊś ŎŘĻĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ 

ଦେĬȄŊŘ İŕ ି ŇǪିƥତିŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺģି 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŊĴିŒŃି ĶŘĥ ŊĴିŒŃି ĲťŒିŘ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ňƗଚାŧŃŎś  ĩŔśȄŊŘ ɂସ୍ତାŊĴś 
ɂŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎŊିŘĴś ĻǟିଲାňŘଳଙ୍କୁ  ſŌŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĺଡ଼ା ŊņିŘŧĴŌŘŞେ 
Ōƺ İŕ ି ଯ�ୋĻŇŘŎ ŮŪ ɂŃŒିŃ ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪňŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ŔŎĴŘŎ ŇŧିŌ ĴŎĺିƻତିģ 
İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ି ଯେ ŎŘĻɹ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎ 

ତ୍ରି ǯŎŚŧ ňƗଚାŧŃŎିŘĻ ŊɹŊǱଥାରେ Ň ିର୍ବାĹŃି 
ɂŃŇିȅିŌŘŇƉĿŘŎś  ſŌŃŘ ĴŘଢ଼ିŞେĪ Ň ିଜେ 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎŊିŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ି
ŇǪିƥତି Ŋ ିରେŘņରେ Ŋ ିଜେŀ ିĩŞǁଦୋଳŇŘƬĴ ňǀଥା 
ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎŊିģ

ŊŎ ିଷ୍ଠ ŞେŃŘ ɂŃŘň ଜେŇŘ ĴŕȄିଲେ, 
ତ୍ରି ǯŎŚŧ ňƗଚାŧŃŎିŘĻ ŊɹŊǱଥାŎ Ōśĵɹ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ି Ńŝ łŌŜଳǯŎରେ ſŌŃŘŎ 

Ŋ ିକେǂ୍ରୀĴŎłģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŇĻି ſŌŃŘŎ 
ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି İňŎ ି ŇǪିƥତି ŞେĪĺƻତିģ 
ŊŀିĲିŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŘŃŊŘŎŔି ି ĴŎ ି Ĳ ŃŘƉ 
Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪ ňƗଚାŧŃରେ ହେĬȄŊŘ 
ĴŘରǻɹĶśଡ଼ି ĴŎś  Ŋ ିଜେň ି ŞେŃŘŌŘŞେ ĴňିŎ ି
ňŔି ି ĩŅŘŧ ĴŎňିŘŎ ି‌ବେ, ସେȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İŕ ି ŊɹŊǱଥା ĴŎĺିƻତିģ İŕŘĴś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘŇĶଲେ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ĩƺſ, ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ିŔŅŔɹ Ĳ ŔŎňଞ୍ଚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŞେĪ Ŋ ିଜେŀ ି ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś  ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏ ି
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řŀ řĲƉ Ŋ řȢ‌ ପŘȧ‌ ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  Ŋ řଜĻŀřŎ Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņ

ŋś ŊŞେǢŎ, ūūŘų(ŔŌŔି): ŌŕŘŇŅŚ ŇŅŚŃଟ 
ŊĴିŘŒ ଯ�ୋĻŇŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ ĶśŎŊŘŎ ŌƙଜୁŎŚ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ିଯ�ୋĻŇŘ 
ŬŪŬů-ŬŰŎś  ŬŪŬű-ŬŲ Ōƺରେ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ 
ହେŊ İŊĦ ŃŇି ି Ŋœ୍ଷରେŬŮŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହେŊģ ĻଳŔǑŅ ŊĴିŘŒ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ŇĻିସ୍ୱ ňŘƟ řŎś  İŕ ି Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŌŕŘŇŅŚ ହେĬĺ ିĲଡ଼ିŒŘŎ 

ĻŚŊŇରେĵŘģ ŌŕŘŇŅŚŎ Ŋŋିǈି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ǱଥାŇĴś ňŎ ିବେŒ, ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŃଥŘ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ňରǻɹଟŇŎ ɂŌśĵ କେନ୍ଦ୍ରରେ ňŎłିŃ ĴŎŘōŊିģ 
İŕ ି ňରǻɹଟŇ ସ୍ଥଳĶśଡ଼ି Ĵ ŎŘĻɹŎ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି 
ĨŋŊିŝ ƴ ଧିରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଯ�ୋĶŅŘŇ ŎȃŊ ବ�ୋŏ ି
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତିģ

İŕ ିଯ�ୋĻŇŘରେ Ņś Īଟି  ǱଥାŇରେ ŇŅŚŃଟŎ 
ŊĴିŘŒ ĴŎŘōŊିģ ɂଥŌଟି  ହେĬĺ,ି ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ 
Ōନ୍ଦŏĩିŎś  ĹŘĬĥŎňśŎ ňରǻɹନ୍ତ ŌŕŘŇŅŚରେ 
ŇŅŚĴŜଳ ŊĴିŘŒģ İȄରେ ňŘର୍କିଂ ǱଥାŇ, ĻĶƍିŢ ‌ 
ňŘର୍କ, ସେŏŉି ňİƞ, ňŘର୍କ, ଖ�ୋŏŘ Ļȟି‌, ķŘଟŎ 
ĬǈŃŚĴŎł, ǳନାŇķŘଟ Ň ିର୍ମାł, ĩŎŃŚ ķŘଟ, 

Ȅȟ‌୍‌ ň୍ଲାĻŘ, ŔňĦି Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ, ଶ�ŤĹŘଳŧ ĩŅŎି 
ŊĴିŘŒ ĴŎŘōŊିģ İȄňŘĪĥ ūŰŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା 
ŊŇି ିଯ�ୋĶ ହେŊģ

ƶୱିŃŚŧଟି  ହେĬĺ,ି ŋś ŊŞେǢŎ ňŘƠŎŘ ŇĴିଟ 
ĴśĩĵŘĪ Ĳ ĴśŒŋȿରା ŇŅŚରେ ŇŅŚŃଟ ŊĴିŘŒ 
ĴŎŊିŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺģି İȄରେ ŔśŎକ୍ଷା ĴŘରǻɹ 
ŔŕŃି ŇŅŚĴŜଳ ķŘଟŎ ŊĴିŘŒ, ŎĦିର�ୋȓ‌ Ŕŕ 
Ņŝ Œɹ ňİƞ ŊĴିŘŒ, ŋŘŔŌŘŇ ଜେଟି , ŏȇ‌ଗେȑ‌, 

ସେŃś , ňŘର୍କିଂ, ĴŘଫେଟľŎĩି, 
ଶ�ŤĹŘଳŧ, ŇŅŚňଥ Ŕŕ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł ňŘŅĹŏŘ ŎŘସ୍ତା 
Ň ିର୍ମାł ĴŎŘōŊିģ İȄňŘĪĥ ŲŪ 
କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ŊŇି ିଯ�ୋĶ ĴŎŘōŊିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŇŅŚĴŜଳରେ 
ŔŕŎ ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻĴି, ŔŘĦǭ କୃŃĴି 

ŔśŊņିŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ İŕ ି ଯ�ୋĻŇŘŎ ɂŌśĵ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹģ ସେŕňିŎ ି ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
ķର�ୋĪ ŔŕŋŘĶŃିŘ ŌŘƺŌରେ ĻଳȮରୀťŘ, 
ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňŘର୍କ, ŊƕିଞାŇ ňŘର୍କ, ŕର୍ବାŏ 
ĬŅ୍ୟାŇ ĩŅŎି ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ମ�Ťଳି Ĵ ŋƥି ତିŋŜ Ō ି
Ň ିର୍ମାł, ŇŅŚŃଟ ſŧ ŃଥŘ ŇŅŚ ŔĦŎĹŇŘŎ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł, ĩŊର୍ଜŇŘ ŇǤିକାŔŇ ňଥ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ ିŇŅŚĻଳ ŔŉŘ ŎȃŊŘ, Ļଳ ŔĦŎſł ƶୱାŎŘ 
ĻଳŘŋŘŊ ŔŌŧରେ ŇĴିଟସ୍ଥ Ĩଞ୍ଚଳĴś  ňŘŇŚŧ 
Ļଳ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ ŔŌ୍ୱଳŎ ǱଥାŧŚ ŊĴିŘŒ Ŕŕ 
ňŘŎňିŘର୍ଶ୍ବି Ĵ କ୍ଷେȽĴś  ňśŇର୍ଜୀŊŃି ĴŎŊିŘĴś  Ōƺ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺģି

­ňƗŘŧŃ ŔŌ řŃ ř ſŌŃା ŔƉś Ĺ řŃ Ň řǪƥତି ĨĶłŃାƽ ୍ରିĴ®

	<Ŋ řŀ řĲƉ ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ŌŘƺŌରେ ŊŘŊś ŎŘଜĴś ପɂରୋƮସାŕŇ
	<Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ĹŘପରେ Ŏȃ Ŋ řଜĻପ ř ନେŃŘƉ ପŘĪĥ ପ řସ ř ସĦȰŕ ŏକ୍ɹ

ŌŕାŇŅŚ ŇŅŚŃľ Ŋ řĴାŒ ŞōୋĻŇାĴୁ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ

	<Ń řŇ ř Ŋœǻରେ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ŬŮŪ କ�ୋľ ř
	<ସŌ୍ୱŏପśŎŎ ŌŘƠଡାŏřĩŎś  ଚ�ŤŇପśŎ 
ପō୍ଯ୍ୟƻ ŌŕŘŇŅŚ Ńľ Ŋ řĴŘŒ ପŘĪĥ 
ūŰŪ କ�ୋľ ř, 
	<ŋś ŊନେǢŎ ପŘଣ୍ଡŎŘ Ň řĴľ ĴŜĩĵŘĪ Ĳ 
ĴśŒŋȿରା Ńľ Ŋ řĴŘŒ ପŘĪĥ ŲŪ କ�ୋľ ř

ନŜĩňťŘ/ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, ūūŘų (ŔŌ řŔ): ŌŘĲŊŘŅŚ Ŋ ିର�ୋņŚ 
ĨŋōିŘŇରେ ŔśŎକ୍ଷାŊŘŕŇିŚĴś Ŋଡ଼ ŔŉଳŃŘ Ō ିଳି ĺģି ĺŃŒିĶଡ଼ 
ĶŎĩିŊନ୍ଦ Ļǟିଲା ମ�ţŇňśŎŚ Ļଙ୍ଗŏରେ ŔśŎକ୍ଷାŊŘŕŇିŚ İŊĦ 
ŌŘĲŊŘŅŚƉ Ōƺରେ Ķśଳି ŊŇିŌିŧ ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି İŕ ି ŔĦķœ୍ଷରେ 
ūŪ ŌŘĲŊŘŅŚ ŇŕିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ İĴ କ�ୋଟି  

ଟଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ȄŊŘ Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ Ňƃŏ ି ମ�ୋଡେŌ ŊŘŏĴŝǩ ŔŘŌŏି 
Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ି Ŭ ōŊŘŇ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺģି İବେ Ŋ ି ĬŻ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ İȧ‌ň ି Ňȃିŏ ŎŘଖେĹ İŕ ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ି İȚ‌ĴŘĬƞŎରେ ସ୍ପେŔĩିŏ ଟŘର୍କ ଫ�ୋର୍ସ (İȧ‌ଟି İŉ), 
ŔĩିŎňİିŉŎ କ�ୋɄରା ĴŌŘଣ୍ଡୋ İŊĦ ŎŘĻɹ ňśŏŔି ŊŘŕŇିŚŎ 
ĨŞେĴ İଜେŇɵ ସି ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŎŘŧňśŎ ରେଞ୍ଜŎ ĩĪĻ ି ĨŌରେŒ ŌɌିରା Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ମ�ţŇňśŎŚ Ļଙ୍ଗŏରେ ŌŘĲŊŘŅŚ Ŋ ିର�ୋņŚ ĨŋōିŘŇ ĹŘŏȄିŏŘģ 
İŕ ି ŔŌŧରେ ŔśŎକ୍ଷାŊŘŕŇିŚ ŌŘĲŊŘŅŚƉ Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦେĵś ଦେĵś Ĭŋŧ ňſ Ōƺରେ Ķśଳି  ŊŇିŌିŧ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ Ļଙ୍ଗŏରେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŌŝŃଦେŕ 
ňଡ଼ି Ŏŕĺିģି ĩĪĪŀ ି ŏĶŘ ōŘĪȄŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି 
ସେȄňŘĪĥ ŎŘŃ ିରେ ŃŏŘŔŚ ĨŋōିŘŇ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 

ĨŇɹňſରେ ŇŘŎŘŧłňśŎ Ļǟିଲାରେ ūŰ ŌŘĲŊŘŅŚ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎĺିƻତିģ ସେŌŘŞେ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ Ĩǰ ĺŘଡ଼ି Ȅଲେģ ŇŘŎŘŧłňśŎ 
İȧ‌ň ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎȄିŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
ĹƻିତାņŘŎĴś ŞେĪ ŊĹିଳିŃ Ȅଲେģ ŇŎିŚŕ ĩŅŊିŘŔŚƉ 
Ĭňରେ ସେŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ İŊĦ 
Ň ିଷିଦ୍ଧ  ŔĦĶĿŇରେ Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŌŃଭେŅĴś 
ŞେĪ ŊŚŃସ୍ପୃ ŕ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ŔŌǯ ūŰ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚ 
ĻŇŃŘ ŔŎĴŘŎ, ଚେŃŇŘ ŇŘଟɹ ŌƠŏ ି İŊĦ ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
ňƗଚାŧŃ ŌŏିŔିĩି ŔŅŔɹ ŔମେŃ Ŋŋିǈି ŧśŇ ିଟŎ ŇŌିɨ 
ǯŎŎ Ĵ୍ୟାŀŎ Ȅଲେģ ŇŌିɨǯŎରେ ĴŘରǻɹ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ 
Ŋŋିǈି ĨŋōିŘŇରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕł ĴŎś Ȅଲେģ 

İȚ‌ĴାĬƞŎରେ  
ūŪ ŌାĲŊାŅŚ Ň řŕŃ

	<ŊŘŏĴŝǩ Ōśଣ୍ଡ Ĭପରେ ńíŏŘ କ�ୋľ řİ ľଙ୍କାŎ ପśŎǭକାŎ 
	<ŇŘŎŘŧłପśŎରେ ūŰ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĩƬସŌର୍ପł

ňśŎŚ, ūūŘų(ŔŌŔି): İłĴି ିɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŋŃିŎĴś 
ĩĬ Ŕନ୍ଦି ƅ Ŋɹକ୍ତି  ɂବେŒ ĴŎňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ 
ɂବେŒňଥରେ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ĴŎś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
Ĭňରେ Ŋ ି ĴťŘ ŇĻŎ ŎŕŊିģ İȄňŘĪĥ 
ňśŎŚ ňśŏŔି ňſŎś  ŇŜĩ ňŅକ୍ଷେň ĩŎǕ 
ହେŘĪĺģି Ŋť ିĴ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘĪ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ 
ĹŘŎƶିୱାŎରେ ĻĶ ିବେģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ Ņର୍ଶŇ 
ŊɹŊǱଥା ĩŕśŎ ି ŒŝƌଳିŃ ହେŊŘ Ŕŕ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀŌŘŞେ ସ୍ୱƐŃŘŎ Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ŀ୍ୟୁଟି   
ĴŎňିŘŎ ିବେģ ňśŏŔିŎ İŋଳି ňŅକ୍ଷେňĴś 
ŔŊś  Ōŕŏରେ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺģି

ňśŏŔି ňſŎś  Ō ିଳି ȄŊŘ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ĹŘŎƶିୱାŎରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ňśŏŔି 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŀ ି Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ŕŕ ŔƒଜିŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ସେȄରେ ĨŀĲି ରେĴର୍ଡିଂ İŊĦ 
ōଥେଷ୍ଟ ŔĦŎſł ſŌŃŘ Ŏŕĺିģି İŕŘŅ୍ବାŎŘ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ɂବେŒ ĴŎś ȄŊŘ Ŕନ୍ଦି ƅ 

Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃହେŊģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŋŃିŎĴś ɂŃŊିǄ ଧିŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĩłŊିŘĴś Ň ିଷେņ 
ĴŎŊିŘରେ Ōƺ Ĵ୍ୟାମେŎŘĶśťĴି ŔŘŕŘōɹ 
ĴŎŊିģ İŕŘŊɹŃŚŃ ĨłସେŊŘŧŃଙ୍କୁ  ĹǸିଟ 
İŊĦ ସେŌŘŇƉ Ŋ ି‌ରେŘņରେ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŊିŘରେ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŊņିŘ 
ହେŊģ İŕ ି Ĵ୍ୟାମେŎŘĶśଡ଼ି Ĵ ƶୱାŎŘ ରେĴର୍ଡ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ŉśଟľȎ‌ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋŃିରେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŔśŎକ୍ଷାĴś ĬǈŃ ĴŎŊିŘରେ 
ŔŘŕŘōɹ ĴŎŊିģ İŕ ି ĨŋŇିŊ ňଦ୍ଧŃ ି
ɌରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ĩŔśȄŊŘ ŏſŏſ ŃŚର୍ଥōŘତ୍ରୀ 
İŊĦ ňରǻɹଟĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ŕŕ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ōରǻ୍ୟାŅŘ İŊĦ ňŊȽିŃŘĴś ŊĻŘŧ 
ŎȃŊ ବ�ୋŏ ିňśŏŔି ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି

ņŎŘକ�ୋଟ/ସ�ୋŎଡ଼ା, ūūģų (ŔŌŔି): ŔŘŎ 
ĨŋŘŊĴś ŞେĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ĹŘଷŚ ĨŔନ୍ତେŘଷ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ĶƙଜାŌ Ļǟିଲା İȄŎś  
ŊŘȘ‌ ňťŇିģି İŕŘĴś ŞେĪ ņŎŘକେŘଟ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ņś Ī Ņś Īଟି  ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିରେ 

Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ ňŎǱିଥିŃ ି ଦେĵŘଦେĪĺģି Ŏś ĶśŌś 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିରେ ŔŘŎ ňŘĪĥ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
ଟଙ୍କା ŌŘĶŊିŘĴś  କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ି ŔŌŃି ି ŔĦňŘŅĴ Ĳ 
Ļଣେ ĹŘଷŚƉ Ōƺରେ ņସ୍ତାņସ୍ତି, ଠେŏŘପେŏŘ 
ŋଳି ňŎǱିଥିŃ ି ĬňśĻĺିģି İňŎĴି,ି ĴଥŘ ଥŘŇŘ 
ňରǻɹନ୍ତ ōŘĪĺģି İŞେĪ ňśŏȧି‌ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ,ି 
ŌŘłĴିňśŎ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିରେ ĹŘଷŚƉ 
ŏŌɲବା ŏŘĪȚ‌ ଦେȃ ŔŘŎ ŇଦେĪ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋŧରେ ňଳŘĪŊŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ ିଷŧ ହେŘĪĺģି

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ĶŃ Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ ŔŘŎ 
ŞେŊŘ ňŘĪĥ Ŏś ĶśŌś ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି
ĩĶରେ ĹŘଷŚƉ ŏŌɲୱା ŏŘĪŇ ŏŘĶȄିŏŘģ ପ୍ରାŧ 
ŲŪŪŎś  ĨȅĴ ĹŘଷŚ ņŘଡ଼ିରେ  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎȄିଲେģ 

Ĵƻିତୁ ŌŘȽ ŮůŪ Ŋସ୍ତା ŌŕĻśŅ ȄŊŘŎś  ŔŌǯଙ୍କୁ  
ŔŘŎ Ō ିଳି ňŘŎ ି ŇȄŏŘģ İŕ ି ŔŌŧରେ ĩťŊିନ୍ଧ 
ଗ୍ରାŌŎ ĹŘଷŚ ŋĻŎŘŌ ǶୱାĪĥ ŔŘŎ ňŘĪĥ ŔŌŃି ି
Ŕମ୍ପାŅĴ ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ Ŋ ିଷ�ୋŧŚଙ୍କୁ  ĴŕŊିŘŎś  ସେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĵĺି ି ଟଙ୍କା ŌŘĶȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŋĻŎŘŌ ŌŇŘ 

ĴŎ ିଦେŊŘŎś  Ņś ŕ ȀƉ Ōƺରେ ŊĹŔŘ ହେŘĪȄŏŘģ 
ଟଙ୍କା Ň ଦେଲେ ŔŘŎ Ō ିଳି ŊŇ ି ବେŘŏ ି Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŊĻିŧ ĴŕŊିŘ Ŕŕ ŋĻŎŘŌଙ୍କୁ  ପେŏŘଠେŏŘ 
ĴŎȄିଲେģ ତେବେ İŕŘŎ ɂŃŊିŘŅ ĴŎŊିŘŎś  
ŊĻିŧ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ଦେĪȄଲେ ବେŘŏ ି
ŋĻŎŘŌ Ŋଡ଼Ķଡ଼ ଥŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕŘĴś ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ŞେĪ ňśŏŔି İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪĺģି ĨŇɹňſରେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŊĻିŧ Ōƺ ŋĻŎŘŌƉ Ŋ ିରେŘņରେ ňŘŏଟŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ŋĻŎŘŌ ĻŚŊŇŎś  
ŌŘŎ ିଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ ସେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŒśɅĻŃି ŔŘŌନ୍ତŎŘŧଙ୍କୁ  

ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘŎś  ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ĹŘଷŚĻłƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺģି ɂĴŝŃ ķଟłŘŎ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎŘōŘĪ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŇĩିōŊି ବେŘŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ

ĨŇɹňſରେ, ĶśŎś ŊŘŎ ņŎŘକ�ୋଟ Ŋɰȇ‌ 

ŌŘłĴିňśŎ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିରେ ŔŘŎ ňŘĪĥ 
ŕŘĪȺରାŌŘ ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ȄŏŘģ ŔŌŃି ି ĨņŚŇ 
ŭଟି  ňƗଚାŧŃŎ ପ୍ରାŧ ūůŒŕ ĹŘଷŚ ŔĴŘଳś  ŔĴŘଳś  
ŔŌŃି ି ĩĶରେ ŏŌɲୱା ŏŘĪȚ‌ ŏĶŘĪ ĩņŘŎ 
ĴŘର୍ଡ ĻŌŘ ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ ŮůŪ Ŋସ୍ତା ŔŘŎ 
ଗ�ୋŅŘŌରେ ŌŕĻśŅ ȄŊŘŎś  Ĵĺି ିĨķଟł ĩŒଙ୍କା 
ĴŎ ି Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŘŎ ŇଦେĪ ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ 
İŕŘĴś ŞେĪ ĹŘଷŚŌŕŏରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ Ŕŕ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ņŎŘକ�ୋଟ ŊɰĴ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ŧśŎĩି Ŕŕ ňଟŘȧ‌ ŔŘŎŎ ଘ�ୋŎ 
ĨŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪĺģି ŉଳରେ ĹଳିŃŊœ୍ଷ ņŘŇ 
ŉŔŏ ɂŋŘŊŃି ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪĺģି

ŊłŘĪĥ,ūūŘų(ŔŌŔି): ŔŘŎĴś ŞେĪ ĹŘଷŚ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ ĩŞǁଦୋଳŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ 
ŊłŘĪĥରେ ŇĩିŎŘ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ĺģି 
ŏ୍ୟାǑȧ‌Ĵś ĩŔȄିŊŘ ĹŘଷŚŌŘŞେ ŏŌɲବା 
ŏŘĪȚ‌ରେ ĺťିŘ ହେŊŘ ŊŅଳରେ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ 
Ŏȃĺƻତିģ ŊłŘĪĥ ĬňĵƠ ĶśŎś ଣ୍ଡିĩ Ŋɰȇ‌ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ŏ୍ୟାǑȧ‌ରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳś ŔĴŘଳś  İŋଳି Ņŝ Œɹ 
ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ĺģି ŏŘĪȚ‌ରେ ŇŎŕ ି ĹŘଷŚ 
କେŊଳ ସେŌŘŇƉ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ ŎȃȄଲେģ Ů 
ŒŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘଷŚ ŏŘĪȚ‌ରେ ĺ ିଡ଼ା ହେŊŘ ĨŔǕŊ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŎŘŃ ି ūଟŘŎś  ସେŌŘŞେ ĩņŘŎ 
ĴŘର୍ଡĴś  ŏŘĪȚ‌ରେ ଥେŘĪ ଦେĪȄଲେģ İŕ ି
ŏ୍ୟାǑȧ‌ରେ ůŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘଷŚ ņŘŇ ŊȮି ରି ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ňƙଜିĴŝŃ ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ ŬŬŪ Ŋସ୍ତା ŔŘŎ 
ĩŔĺିģି ɂଥମେ Įł ŞେĪȄŊŘ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŧśŎĩି 
ŔŘŎ ଦେŊŘŎ ŇŧିŌ ŔŎĴŘŎ ĴŎȄିŊŘŎś  Ĩł 
ĮłŚ ĹŘଷŚ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ ŏŘĪŇରେ ŏĶŘĪ 
Ĺƻିତାରେ Ŏŕĺିƻତିģ ତେବେ Ĵȟ‌ ŔŘŎ ȄŊŘ 
ବେଳŐ ĨȅĴ ĹŘଷŚ ŏŘĪȚ‌ ŏŘĶȄିŊŘŎś  Ĺƻିତାରେ 
Ŏŕĺିƻତି  ŏ୍ୟାǑȧ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſģ İŋଳି ĨŊǱଥା ŏŘĶ ି
ŎŕȄିŊŘŎś  ŊłŘĪĥŎ Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚଳରେ ŔŘŎ 
ĴଳŘŊĻŘŎ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ĺģି

ŔାŎ ňାĪĥ ľƉକା ŌାĶĺୁƻତି ŔĦňାŅĴ

	<ସŌ řŃ ř Ĩŉřȧ‌‌ରେ ଠĿŏŘପେŏŘ, 
ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ
	<ŌŘł řĴପśŎରେ ସŘŎ ŇଦେĪ 
ŋŧରେ ପŐŘĪଲେ ସǑପାŅĴ

ŏŌɲବା ŏାĪȚ‌ରେ ĩņାŎ Ĵାŀǻ 

ଲ�ୋĴାŧŻୁରେ ĨĹŐାŊǱଥା 
ĵାŏř ňťřĺ ř Ĩƺſ Ĳ ŔŅŔɹ ňŅ

ĴľĴ, ūūģų (ŔŌ řŔ): Ĩƺſ Ĳ ŔŅŔɹ 
ňŅ ŅŚର୍ଘ ŅŇି ņŎ ି ĵŘŏ ି ňťŊିŘ ĴŘŎłŎś  
ଲ�ୋĴŘŧśŻରେ ĨĹଳŘŊǱଥା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ŅŘŧŎ ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎĺିƻତିģ 
ĬŻ ňŅŊŚ ň ŜŎł ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĩŔƻତା Ŭ 
Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ 
ĴŎĺିƻତି ĨŅŘŏŃģ Ōśĵɹ ŊĹିŘŎňŃ ିĻǦ ଟିŔ 
ŕŎŚŒ ଟƠŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İȧ‌ ŎŌłଙ୍କୁ  
ŞେĪ ĶĿŃି ĵƠňŚĿ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 

Ĵର୍ମୀ ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŊŚŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ି ĴŎ ି İňŎ ି Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ି
ĩŔƻତା Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŰŃŘŎĵିĴś ņŘରǻɹ 
ହ�ୋĪĺģି ଲ�ୋĴŘŧśŻŎ Ĩƺſ, Ļଣେ ŊĹିŘŎ 
ŊŋିŘĶŚŧ ŔŅŔɹ İŊĦ ĨŇɹ Ņś Ī ŔŅŔɹƉ 
ůŊର୍ଷିĩ ĴŘରǻɹĴŘଳ ōଥŘକ୍ରମେ ĶŃ ŬŪŬŮ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ūų, ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭŪ, ŬŪŬŮ İପ୍ରି ŏ 
ŭ Ĳ ĨĶଷ୍ଟ űରେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĶŃ ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟ ŲŎś  ଲେĴŘŧśŻରେ 
İȄňŘĪĥ ĨĹଳŘŊǱଥା ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ŬŪŬŮ 
ŌŔŕିŘ Ĳ ŬŪŬů ŌŔŕିŘ ମେ® ŌŘŔ ňରǻɹନ୍ତ 
ଲ�ୋĴŘŧśŻƉ ŇĴିଟରେ ମ�ୋଟ ŮŮŮଟି  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŮରେ କେŊଳ 

ūŮųଟି  ŌŘŌŏŘ ŉİŔŏŘ ହ�ୋĪňŘŎȄିŏŘģ 
ŬŪŬů ĻŘŇś ĩŎŎିś  ମେ® ňରǻɹନ୍ତ Ųŭଟି  
ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴŘŧśŻରେ 
Ĩƺſ Ĳ ŔŅŔɹ ňŅĶśťĴି ĵŘŏ ିňťȄିŊŘŎś  
İŕ ି ŔŊś  ŌŘŌŏŘ ŊĹିŘŎŘņŚŇ ȄŊŘ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇରେ 
ŕǯĶŃ ĴŎȄିŊŘ ŃଥɹĴś ĩବେŅŇରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତିģ

ĲťŒିŘ ଲ�ୋĴŘŧśŻ ĩĪŇ-ŬŪūŮ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŔŎĴŘŎ ŬŪūų ଫେବ୍ǽ ĩŎ ି
ŬŲରେ ଲ�ୋĴŘŧśŻ ɂŃǨିଠା ĴŎȄିଲେģ 

ŬŪūų ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪରେ 
ଲ�ୋĴŘŧśŻ Ĩƺſ Ĳ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
İŕŘŎ ŔŅŔɹŌŘŇଙ୍କୁ  
Ňōି śକ୍ତି  ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŎś  

ĨƺſƉ ĴŘରǻɹĴŘଳ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ĨŇɹ ŔŅŔɹŌŘŇƉ ĴŘରǻɹĴŘଳ Ōƺ 
ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟ ű Ŕśƴଧା ŔŎōିŘĪĺģି ņŘŎŘ-Ű 
ĨŇś ŔŘରେ ଲ�ୋĴŘŧśŻରେ Ĩƺſ Ĳ ŔŅŔɹ 
ňŅ ĵŘŏ ିହେŊŘŎ ŭ ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  ଲ�ୋĴŘŧśŻ 
ĩĪŇ ĨŇś ŔŘରେ ňŅ ňŜŎł ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ŇĩିōŊିŘ ĴଥŘģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĶŃ ŬŪŬŮ 
ଫେବ୍ǽ ĩŎ ିŬūŎ ଗେଜେȑ‌ Ŋ ିଜ୍ଞପ୍ତି  ĨŇś ŔŘରେ 
ଲ�ୋĴŘŧśŻ Ĩƺſ Ĳ ŔŅŔɹ Ňōି śକ୍ତି  ňŘĪĥ 
ĹŧŇ Ĳ ŔƏଚ୍ଚ ĴŌ ିଟି  ĶĿŇ ĴŎȄିଲେ 
Ŕśƴଧା ĨŅ୍ୟାŊȅ Ňōିśକ୍ତି  ŅĩିōŘĪŇȄŊŘŎś  
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ŎŘĻɹ Ōśĵɹ 
ŒŘŔŇ ŔĹŊି, Ļİି ŊŋିŘĶŎ ɂŌśĵ ŔĹŊିଙ୍କୁ  
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ňſŋś Ż ĴŎĺିƻତିģ

ସŃ୍ୟପŘଠ ŅŘĵŏ ପŘĪĥ 
ŎŘଜ୍ୟ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĴťŘĴťř ହେŏŘ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ସśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା

ĹାŎ ř ŅɫବାŎରେ ňŏୁ řŔ ň řǄ ଧିŊ Ŋଡř Ĵ୍ୟାମେŎା

ଢŁƉକାନŘŐ/ĶĥŅ řĩ, ūūģų (ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘଳ ŊŇĵƠ ଷଡ଼ƍଗୀ 
ରେଞ୍ଜ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶĥŅĩି ŃŕŔŏି ĴŘରǻ୍ୟାଳŧ ňŎŔିŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ŊŘȡ‌ŕŘ ŌŘĦŔ ଭ�ୋĻŎି ĩŔŎ ĻŌśȄŊŘ ବେଳŐ 
ŊŇŊŋିŘĶ ĹŦĬ ĴŎ ି ŌŘĦŔ 
ĻŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŭ Ļłଙ୍କୁ  
ĨଟĴ Ŏȃĺģି ĨଟĴ ȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉ Ōƺରେ Ļଣେ 
ର�ୋଷେŧŘ, Ļଣେ ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ ିନ୍ଦା Ĳ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧŎ ňĨିŇģ 
ŃŕŔŏି ĴŘରǻ୍ୟାଳŧ ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ İĴ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ŊŘȡ‌ŕŘ ŌŘĦŔ ର�ୋଷେĪ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ି ĹŘŏȄିŏŘģ କ�ŤłŔ ି ŔŜȽŎś  

ĵŊŎ ňŘĪ ଷଡ଼ƍଗୀ ŊŇ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ସେĿŘରେ ĨĹŘŇĴ ĹŦĬ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŦĬ ବେଳŐ ସେĿŘŎś  ĴଟŘ ŊŘȡ‌ŕŘ ŌŘĦŔ Ŕŕ 
Ĵĺି ି ŌŔŏŘ, ତେŏ Ĳ ĨŇɹ ĵŘŅɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŇĴିଟରେ Ĵň ିଳŘŔ ĨŋŧŘŎłɹ ȄŊŘŎś  İŕ ି Ĩଞ୍ଚଳରେ ĻƻତୁŒĴିŘŎ 

ŇŧିŌŃି ķଟłŘରେ 
ňŎłିŃ ହ�ୋĪĺģି 
Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ŕŎłି Ĳ 

ŊŘȡ‌ŕŘĴś ଟŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ ିŒĴିŘŎ ĴŎŘōŘĬĺģି ŕŎłି ŌŘĦŔ କେĻ ିŭŪŪ 
ଟଙ୍କାରେ ŊȮି ରି ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘȡ‌ŕŘ ŌŘĦŔ Ōƺ ŬŒŕ ଟଙ୍କାରେ 
Ō ିଳś ĺģି ĩĻŎି ķଟłŘ ňରେ Ĵň ିଳŘŔ ĨŋŧŘŎłɹରେ Ļƻତୁ ŔśŎକ୍ଷା 
ŞେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺģି

ŃŕŔ řŏ Ĩŉřȧ‌ରେ Ŋାȡ‌ŕା ŌାĦŔŎ ĩŔŎ

ର�ୋଷœĪ ବେଳେ Ōାଡ଼ି 
ŊŔ řŏା ŊŇ Ŋ řŋାĶ; ŭ ĨľĴ

ନŚŐĶ řŎ ř, ūūŘų (ŔŌ řŔ): ňśŏŔିĴś ŋś ĻŘŏ ି
ଦେĵŘĪ ĻŊŃ ŊŘŏ ି ȸରାĴ୍ଟŎ ĺଡ଼ାĪ Şେଲେ 
ŊŘŏŌିŘŉିĩģ İŋଳି İĴ ķଟłŘ ķଟି ĺ,ି 
ŊŘଲେǢŎ Ļǟିଲା ŇŚଳĶŎି ି ŃŕŔŏି Ĩଞ୍ଚଳରେģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ūūଟŘରେ ସ�ୋŇ ŇŅŚŎ 
ĴŘĦŒ ŇĴିଟ ŃŇିଦେŒ ķŘଟŎś  ବେĩĪŇ 

ŋŘବେ ŇŌ୍ୱŎ ŊŕିŚŇ İĴ ȸରାĴ୍ଟŎ ଯ�ୋଗେ ŊŘŏ ି
ĬĿŘōŘĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ķଟłŘସ୍ଥଳରେ 
ŊŘଲେǢŎŎ ĴŇ ିଷ୍ଠ ĵł ି ĨȅĴŘŎŚ ŔŌɲ ୱିŃ 
ĴśŌŘŎ Ōł ି Ĳ ŇŚଳĶŎି ି ĴŇ ିଷ୍ଠ ĵł ି ĨȅĴŘŎŚ 
Ļିତେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ŅŘŔ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଟି ȟ‌ 
ĴŎ ି ŇŚଳĶŎି ି ňśŏŔି ŔŕŘŧŃŘରେ ĹŦĬ 
ĴŎȄିଲେģ ķଟłŘସ୍ଥଳŎś  ŊŘŏ ି ବ�ୋଝେĪ 
ȸରାĴ୍ଟŎĴś ĻŊŃ ĴŎ ି Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ŉŘଣ୍ଡିĴś  
ĩłśȄŊŘ ବେଳŐ ɂŃŘňňśŎ ĺĴ ŇĴିଟରେ 
ūůଟି  ŊŘĪȇ‌ରେ ŬůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŊŘŏŌିŘŉିĩ 
ସେĿŘରେ Ŏś Ơ ହେŊŘ Ŕŕ ĵł ି ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĨଟĴŘĪȄଲେģ ňରେ ĴŇଷ୍ଟେŊଳଙ୍କୁ  ŋś ĻŘŏ ି
ଦେĵŘĪ ĬŻ ȸରାĴ୍ଟȡ‌ଟି Ĵś  ĺଡ଼ାĪ ŞେĪȄଲେģ 
ŇŚଳĶŎି ି ĴŇ ିଷ୍ଠ ĵł ି ĨȅĴŘŎŚ İ ŔĦňର୍କରେ 
ŇŚଳĶŎି ିଥŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ňśŏŔି 
ĻłĴś ĨଟĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹଳŘĪĺģି

ňŏୁřŔĴୁ ŋୁĻାŏř ଦେĵାĪ 
ȸରାĴɟȡ‌ ĺଡ଼ାĪନେଲେ



ŒśȮŊŘŎ
ūŬ ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬůŪŮ ĨŇś ŞĶŘŐ

www. sakalaepaper.com

ňŘŏŏŕť଼ା, ūūģų(ŔŌ řŔ)

ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ňାŏŏŕť଼ା ĬňĵƠ ĻŌŎŀřŕ 
ŊାŐ řĴା ସŔŊାɌŌରେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାȽରୀƉକୁ  
ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ ଦେŊōାŇŚ ɂņାŇ ļାŀś ରେ 
Ōାଡ଼ ŌାŎ řŊା Ĩŋ řଯ�ŘଗĴś ĪŃ řŌƺରେ ūŪ Ņ řŇ 
Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ōƺ ɂŒାସŇ ňſŎś  କ�Ťłସ ř 
ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁģ ĩଗାŌŚ ű Ņ řŇ 
Ōƺରେ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎା Ň ଗଲେ ňŜର୍ବŃŇ 
ňାŏŏŕť଼ା Ŋ řņାŧĴ ŌśକେŒ ňାŏଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŊɰĴ 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ňାŏŏŕť଼ା ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĴାରǻɹୟାŐŧ 
ସǗମୁĵରେ ņାŎłା Ņ řĩō řŊ ବ�Řŏř Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪĺ řģ 
ű Ņ řŇ Ōƺରେ ŃŅƻ ଶେœ ĴŎ ř ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řŊାĴś Ŋś ņŊାŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ 
ňଟľŏƉକୁ  ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

Ŋś ņŊାŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ňାŏଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř Ĵାରǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ňŚť଼ିŃା 
ĺାȽରୀ İŊĦ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś  ଭେଟ řȄŊା ବେଳେ 
ଗśŎś ŊାŎ ĬňĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ଭେଟ ř ķଟłା ସǑର୍କରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ɂŒାସŇŎ ŃŅƻ ସŎ ř Ň 

ȄŊା ବେଳେ ňାŏŏŕť଼ା Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ�ŘĴ Ōŕାନ୍ତି  
Ĩŋ řōśŻ ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀƉକୁ  Ĵ୍ଲି Ț‌‌ Ĺ řȑ‌‌ ଦେŊା ķଟłା 
ସନ୍ǁŕ ସŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ Ŋ řņାŧĴ ŃŅƻĴś  ɂŋାŊ řŃ 
ĴŎ ř İňŎ ř İĴ Ǵର୍ଶĴାŃŎ ķଟłାĴś  Ĺାň ř ଦେŊାĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊା İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ Ŋ řņାŧĴ İŊĦ 

ɂŒାସŇŎ İŕ ř ĬŅ୍ୟŌ ĨŃ୍ୟƻ Ň řନ୍ଦŇŚŧģ ସŎĴାŎ 
ĻŇĻାŃ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ ŃାĴś  ସĿřȇ‌‌ ŋାବେ ňŎ řĹାŐŇା Ň ĴŎ řŊା 
Ņś ର୍ଭାଗ୍ୟĻŇĴ İŊĦ Ņାŧ řƫରେ ĨŊହେŐା ବ�Řŏř 
Ŋ řବେĹŇା ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ňାŏ 
ଗłŌାƺŌĴś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩଗାŌŚ ସାŃ Ņ řŇ Ōƺରେ 
ŃŅƻ ĴŎ ř ଦ�ŘœŚଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ Ņŝ Ŧ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩ Ň ଗଲେ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
ĴାରǻɹୟାŐŧ ସǗମୁĵରେ ņାŎłା Ņ řĩō řŊ ବ�Řŏř 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ 
ňାŏŏŕť଼ା ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ସŋାňŃ ř ŎƙଜିŃ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŎŚŇାŎାłŚ ŇାİĴ, Ňରେǂ ŋś କ୍ତା, 
ŇŊĴ řଶ�ŘŎ ŇାİĴ, ɂŃାň ସାŌŏ, ଗ řŎ řņାŎŚ 
ବେହେŎା, Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ ସାŕś , ŃŇɭŧ ŊାŎ řĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŇś ŞĶୋŐ, ūūģų(ŔŌ řŔ)

ĻřǟଲାŎ ōśŊ ŉଟ�Řଗ୍ରାŉŎŌାŇƉକୁ  
ନେĪ ଗĿŇ ହ�ŘĪĺ ř ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା 
ŉଟ�Řଗ୍ରାŉŎ Ĵɰȝ‌‌ģ Ŋś ņŊାŎ Ĵɰȝ‌‌Ŏ 
ସାņାŎł ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାŎ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ 
ŉଟ�Řଗ୍ରାŉŎ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ 
Ļřǟଲାରେ ŉଟ�Řଗ୍ରାŉŎŌାନେ Ĵ řňŎ ř 
ŋŏରେ ĴାŌ ĴŎ řବେ ସŔ ନେĪ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ İŕାସŕ ĴɰŊŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŞĶŘňାŐ Ĺǂ ŇାńƉକୁ  ĴɰŊŎ 
ĩĪŇ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ŋାବେ ĹŧŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ସର୍ବସମ୍ମŃ ř 
Ȯମେ ସŋାňŃ ř ŋାବେ Ōନ�ŘĻ ňାŐ, 
Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ ସŋାňŃ ř ŋାବେ ŎķśŇାń 
Ņାସ, ସମ୍ପାŅĴ ŋାବେ ŎŜ ପେŒ ବେହେŎା, 

ōśଗɭ ସମ୍ପାŅĴ ŋାବେ ସ řƴଧାƻ ĴśŌାŎ 
ňŎ řť଼ା Ĳ କ�Řœାƺſ ŋାବେ Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌‌ 
ସାŕśƉକୁ  ĹŧŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ସŔŕ řňŎ ř ĬňସŋାňŃ ř ŋାବେ 
ŇŚŐŌł ř ବେହେŎା, ସŏřŋ ɂņାŇ, 
ĨŇ řŏ ସାŕś , ସśŇŚŏ ସାŕś  İŊĦ ସŕ 
ସମ୍ପାŅĴ ŋାବେ ĩଲ�ŘĴ ବେହେŎା, 

ɂŅŚň ŇାŧĴ, ଯ�Řଗ řŇାń ସାŕś , ŊାĻř, 
ସśŇŚŏ Ōŕାନ୍ତି , ĨŊ řŇାŒ ŌŕାŎłା, 
କ�ţŐାସ ବେହେŎା Ĳ ŎାĻś Ɖକୁ  Ōନ�ŘŇŚŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĬňଦେǦଟା ŋାବେ ŌାŇସ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ō řɌ, ŒśŋŎଞ୍ଜŇ Ňାń, ŒśɅĻřŃ 
ǶୱାĪĥ, ସśĻřŃ ĴśŌାŎ ସାŕś , ଦେŊŎାĻ 
ସŔĿŚ, ସŃ୍ୟɄŃ ǶୱାĪĥ, ହେŌାŇନ୍ଦ Ņାସ 

ɂŌśĵ Ōନ�ŘŇŚŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ବ�ţĿĴରେ 
ĻřǟଲାŎ ସŌǯ ŊɰĴ ସŕ ňଡ଼ŘŒŚ 
ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ İŊĦ ňŎĻƍ 
ĨƗŐŎś  Ōƺ ĨନେĴ ŉଟ�Řଗ୍ରାŉŎ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ 
Ĵɰȝ‌‌Ŏ ňƙଜୀĴŎł ସǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ହ�ŘĪȄŏାģ

ĺŘȽŚƉକୁ  ɂņŘŇŒ řſŧ řȽŚ ļŘŀś ରେ ପ řľ řŊŘ ķľłŘ

ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň Şŕଲŏ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ

ĶĿřŃ ŞŕଲŘ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ŉଟľୋȰରାŉŎ Ĵɰȝ‌‌

ଛĺƠଡିňŅŘ, ūūģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ĳ ɂŒ řſł 
ɂŃ řǨଠାŇ (ŀřĩĪĪଟ ř) ŎାĻ୍ୟŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŀřĩĪĪଟ ř ŋାବେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňśŎǭକାŎ ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ସŉŐŃାĴś  ĨŊ řǷŎłŚŧ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଛେଣ୍ଡିňŅାǱଥିŃ ŀ řĩĪĪଟ ř ĴɹୟାǑସରେ İĴ ĬƮŊ 
ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊସŎରେ İĴ ସ୍ମାŎĴŚ 
ǯǕ Ĭନ୍ମŘĹŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା ŀ řĩĪĪଟ ř ĨŇś ŞĶŘŐŎ 
ĨŅŌ୍ୟ ňŎ řɌŌ, ଶ୍ରେଷ୍ଠŃା İŊĦ Ņŝ Ŧ ସଙ୍କǛŎ ɂŃŚĴ ŋାବେ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ň řŦřĴś  ପ୍ରେŎłା ଦେŊ ବ�Řŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଛେଣ୍ଡିňŅା Ŋ řņାŧĴ Ĩଗସ୍ତି ବେହେŎା, ସǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ň řŎଞ୍ଜŇ ସାŕś , ଛେଣ୍ଡିňŅା 
Ńŕସ řŏŅାŎ ŌାŇସ Ŏାŧ, ɂŃ řǨଠାŇŎ Ĩƺſ Ŋ řȮŌ ĴśŌାŎ 
ସାŕś  ɂŌśĵ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ńାଙ୍କ Ĩŋřŋାœłରେ 
ŀřĩĪĪଟ řŎ ସŉŐŃାŎ ōାȽରାĴś  ĨŊɹୟାŕŃ ŎȃŊା ňାĪĥ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ɂŒ řſĴ ŌŅŇ ସśନ୍ଦŎ ɂņାŇ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řſĴ ɂŒ řକ୍ଷି Ĵା ŌŌ řŃା ସାŕś  
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ɂŒ řſĴ ŎାŌĴŝǩ ňŎ řƐଛା 
ŌƗ ସଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ɂŒ řſĴ ŀ. ଗଣେଶ୍ୱŎ ସାŕś  İŊĦ 
ଛ�ŘଟŎାŧ ଟś ŀś  ସŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

	=Ĳť଼ିŒŘŎ ଶ୍ɌǨ ŀřĩĪĪľ ř ହŕŏŘ ĨŇś ଗĶୋŐ ŀ řĩĪĪľ ř

Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ŞŕଲŘ ǷମାŎĴŚ ǯǕ

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĻŇ୍ମŅ řŇ ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ƻ ɂସ୍ତୁŃ ř

ŃŘŐଚĹŎ, ūūģų(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚେŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ କ�ŘĪŏାĵł řରେ Ĵାରǻ୍ୟĴŎ ř Ŋŕś  
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ɌŌ řĴ ĨŊସŎ ନେĪȄŊା 
ବେଳେ ସŔŌାŇƉକୁ  ĬňōśŻ ପେŇସŇ 
Ō řŐś Ňାŕ Ȁģ ପେŇସŇ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ 

ସśŊ řņା ଯ�ŘଗାĪ ଦେŊାĴś  ସŔŌାନେ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĩସśĺନ୍ତିģ Ů Ņŉା ŅାŊ ř ନେĪ 
ĩସନ୍ତା ūů ŃାŎ řĵ କ�Řŏକ�ŘŃାǱଥିŃ 
କ�Řŏ Īଣ୍ଡିĩ ŌśĵɹୟାŐŧĿାରେ 
ŅřŇ řĴ řĩ ņାŎłା Ņ řĩō řŊ ବ�Řŏř İĴ 

ସାŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରେ Ĩŏ Ĳť଼ିŒା 
କ�Řŏ ପେŇସŇର୍ସ ĩସ�Řସ řİସȚ‌‌ 
İŌସ řİŏ ŃାŐଚେŎ Œାĵା ŃŎŉŎś  
ସŋାňŃ ř Ŋ řŋŜ Ń ř ସାŕś  ସŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସାŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରେ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ Ň řର୍ମŐ ସାŕś , ŊାŊś ŏାŏ ĵଣ୍ଡୁĩŐ, 
Ƚ ରିňśŎ ଦେŕśŎŚ, Ĵśଞ୍ଜŊŇ ସାŕś , ɂĴାŒ 
ĴśƠ, ɂŕǟଲାŅ ňŎ řť଼ା, ĴŎś łାĴŎ 
ĵଣ୍ଡୁĩŐ, ɂĴାŒ Ĺǂ ɂņାŇ, ସଙ୍ଗୀŃ 
ɂņାŇ, ĬŅŧŇାń ŇାŧĴ, Ŋ řİŇ 
Ōŕାňାତ୍ର, Ĵ řଶ�ŘŎĹǂ ɂņାŇଙ୍କ 
ସମେŃ Ŋŕś  ĨŊସŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ

ĨŇś ŞĶୋŐ, ūūģų(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ 
Ōŕ řŐା ĴŌ řŒŇ ସŅସɹୟା ɂŃ řŋା 
ŒŃňńŚ Ĳ Ň řŎŚſĴ ସସ୍ମି Ńା Ņାସ 
Ŋś ņŊାŎ Ņ řŇ řĴ řĩ ĨŇś ŞĶŘŐ ଗǯରେ 
ĩସ ř Ļřǟଲାରେ Ŋ řŋ řǈ ସାŌାĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ 
Ŋś ŏ ř Ĩନ୍ତେŊାସŚଙ୍କ ସŕ Ŋାର୍ତ୍ତାŐାň 
ĴŎ řŊା ସŕ Ńାଙ୍କ ସśŊ řņା Ĳ ĨସśŊ řņା 
ସǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄସŕ ସŌǯ ŇȄňତ୍ର ōାƗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĻŇାŎ 
ସśŉŐ Ĵ řŋŐř ସŔŌାନେ ňାĪňାŎ řବେ 
ସŔ Ņ řଗରେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś 
ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବାǸରେ ĴŌ řŒŇ ସŅସɹୟା ĨŇś ŞĶŘŐ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ňŎ řସŎ ସĵŚ 
ସŔƞŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 

ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ĴାŎାଗାŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř Ōŕ řŐା Ĩନ୍ତେŊାସŚŌାନେ Ĵ řňŎ ř 
ସŌାĻରେ Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃରେ ସାŌ řŏ 
ହେବେ ସŔ ନେĪ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨňŎାǸରେ Ņś Īଟ ř Œକ୍ତି  ସŅŇ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ ସŕ 

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ସŌǯ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ Ļřǟଲା ସŌାĻ 
ŌƍŐ ĨȅĴାŎ řłŚ Ň řŎś ňŌା ňାł ř, 
ķର�ŘĪ ŕ řĦସା ସśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎ řłŚ 
ଦȿରୌňŅŚ Ōାର୍ଣȁଙ୍କ ସମେŃ Ŋ řŋାଗŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ķŎś  ŎłŘŔŘň ĬƴଧାŎ
ŊĪƠଡା, ūūģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ ŊɰĴ ŕƠňା ńାŇା 
ŊĪସ řłା ଗ୍ରାŌŎ ŏřňŇ ଦେŕś Ŏ řଙ୍କ ķŎś  Ŋś ņŊାŎ İĴ Ŏłାସାň ĬƴଧାŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ସାňĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŏ řňŇ ŌାņňśŎ ĨƗŐŎ ସ řଦ୍ଧେŒɫŎ 
ŎńƉକୁ  ସŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ňାĪĥ ସ řଦ୍ଧେŒɫŎ ňŕଞ୍ଚି  ସśŎକ୍ଷି Ń ĨŊǱଥାରେ ସାňĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ň řĴସ୍ଥ Ļƍŏରେ ĺାť଼ିĺନ୍ତିģ

ĻŎť଼ା ĵł řŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃɹୟାହŝŃ
Ĵł řŕŘĥ, ūūģų(ŔŌ řŔ): ɂସ୍ତାŊ řŃ ňńŎŌśଣ୍ଡା ňśŇର୍ବସŃ ř ǱଥାŇରେ ńĪńାŇ 
ŅାŊ řରେ ĻŎť଼ା ଗ୍ରାŌŎ Ōŕ řŐାŌାନେ ĴŎ řȄŊା ĵł řŊନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŭŧ ŅřŇରେ 
ɂŃɹୟାŕŝŃ ହ�ŘĪĺ řģ ňśŇର୍ବସŃ ř ǱଥାŇରେ ŊାĴ ř ȄŊା ĻŎť଼ା ଲ�ŘĴƉକୁ  ňɰଟ ŊƞŇ, 
ସŔĿାରେ ŒśȮŊାŎĿାŎś  ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴାŌ ĴŎାō řŊା ସŕ ňɰଟ ňାĪȄŊା ଲ�ŘĴ 
ķŎ ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�Řŏř İŌସ řİŏ ňſŎś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊା ňରେ Ŋś ņŊାŎ ସǄଧ୍ୟା 
ସାଢ଼େ Űଟାରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃɹୟାŕŝŃ ହ�ŘĪĺ řģ ସŜĹŇାଯ�Řଗ୍ୟ, ňńŎŌśଣ୍ଡା 
ଗ୍ରାŌŎ ĹାĴ řŎ ř ňାĪŊାĴś ȄŊା ŭŭ ňŎ řŊାŎ ĹାĴ řŎ ř ŅାŊ řରେ ŅŚର୍ଘ Ōାସ ņାŎ ř 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ňńŎŌśଣ୍ଡା ńĪńାŇ ĴŎ řŊାĴś ȄŊା ĻŌ ř ସǗମୁĵରେ ņାŎłା ଦେĪȄଲେģ 
ŉŐରେ İŌସ řİŏ ସŔĿାରେ କ�Ťłସ ř ĬǈŧŇ ĴାŌ Ĵ řŌɲୱା ଗ୍ରାŌŊାସŚƉକୁ  ňɰଟ 
ŊƞŇ ĴŎ řňାŎś  Ň Ȅŏାģ Ŋś ņŊାŎ ĨňŎାǸରେ ŃାŐଚେŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ ସŌ řŎ 
ĴśŌାŎ ଜେŇାଙ୍କ ĨƺſŃାରେ İŌସ řİŏ ĻřİŌ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ, ňńŎŌśଣ୍ଡାŎ 
ĹାĴ řŎ ř ĩŒାŧŚ ŭŭ ňŎ řŊାŎƉକୁ  ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ Ŋସ řȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ 
ସŔŌାŇƉକୁ  ସାଢ଼େ ŮŌାସ Ōƺରେ ĹାĴ řŎ ř Ņ řĩō řŊ ବ�Řŏř ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊା 
ňରେ ŭŭ ňŎ řŊାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ĲŕŎ řĺନ୍ତିģ

ŃŘŐଚĹŎ, ūūģų(ŔŌ řŔ): କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņାŇ ଗŃ ମେ Ŭŭରେ 
ŃାŐଚେŎ ňśŎś łା ōśŊŎାĻ ŕାĪǭକୁŏ Ň řĴଟ ňť଼ିĩରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ň řର୍ମାł 

ňାĪĥ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŅŚର୍ଘ Ů 
Ōାସ Ŋ řŃ ř ōାĪȄଲେ Ōƺ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ň řର୍ମାł 
ĴାŌ ĩŎǕ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ İŕ ř 
ňť଼ିĩ İବେ ŞĶŘŎś ଗାīଙ୍କ 
ĹŎାŋŜ Īĥ ňାŏଟ řĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ କେବେ Ň řର୍ମାł 
ହେŊ ŃାĴś ନେĪ ĨƗŐŊାĴŚ 
ĩŒƉକାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ

ŧśŎ řĩ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତାରେ ĹŘœŚƉ ଲŌɲୱା ଲŘĪŇ

ĶśŎś ňŜĻŇ Ĳ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ

ĩŌ ɂŃ řŋŘ ĩŌ ňŎ řĹŧ ňſŎś  Ĺ řȽŒ řǛପୀ ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ

ŃŘŐଚĹŎ, ūūģų(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚେŎŎ ĨȰłŚ ସାĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ ĩŌ 
ɂŃ řŋା ĩŌ ňŎ řĹŧŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĬƮŊରେ Ĺřତ୍ରŒ řଳ୍ପୀ ŌାŇସ ĴśŌାŎ ŇାİĴƉକୁ  
ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ବ୍ରାǹłŚ ŇŅŚ ĴŜŐରେ ĨŊǱଥିŃ ŞĶŘňŚŇାńňśŎŎ ŌାŇସ 
ĴśŌାŎ ŇାİĴ Ĭŋŧ ņର୍ମ İŊĦ ĴŐାĴś ସǗମାŇ ଦେĪ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎ řĩସśĺନ୍ତିģ 
ŉାĪŇ ĩର୍ଟ, Ōŀƣଣ୍ଣ ĩର୍ଟ, ŵାȢ‌‌ ĩର୍ଟ, ĴାŇŋାସ ପେଣ୍ଟିଂ ĩŅřରେ ସŔ ɂସ řƴ ଧି ŏାŋ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŌ ɂŃ řŋା ĩŌ ňŎ řĹŧŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĬƮŊରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
ň Ŝର୍ବŃŇ ସାĦସŅ ŌହେŒ ସାŕś, ŃାŐଚେŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ ସŌŚŎ ĴśŌାŎ ଜେŇା, 
İŀřň řĲ ŋŎŃ Ĺǂ ସାŕś  ŃାƉକୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋାବେ ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ŌାŇସ ňŜର୍ବŃŇ ସାĦସŅ ସାŕśƉକୁ  Ńାଙ୍କŎ İĴ ତ�ţŐĹřତ୍ର ĬňŕାŎ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ Ŕ řଟ ř ǭକୁଲରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ

Ĵ řଶŒୋŎŇଗŎ, ūūģų(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ ସŎĴାŎŚ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Œ řſĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇରେ Ŋś ņŊାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Œ řſĴ ɂŒ řକ୍ଷି Ĵା Œ řŊାŇŚ ବେହେŎାଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ ŞĶŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ɂŒାସŇ řĴ Ōśĵ୍ୟ ŀା. 
Ļřŵା Ƚ ରିňାĿŚ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ İŊĦ ŀା. Ņ řŊ୍ୟĻřȖ‌‌ ŇାŧĴ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ȰǀଥାଗାŎ řĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŌŕାŎłା ସŋା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řſĴ ɂŒ řſĴ ସśɄŃ ĴśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ĳ ĨŃ řȄ 
ɂŒ řſĴ ସନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ɂņାŇ Ōଞ୍ଚାସŚŇ Ȅଲେģ ĨŃ řȄŌାନେ Ĭତ୍ତŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňାĪĥ 
ସśœŌ ĵାŅ୍ୟŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĳ Ōņśମେŕ ର�Řଗ ସǑର୍କରେ ņାŎłା ଦେĪȄଲେģ 
ɂńŌŊର୍ଷŎ ଗśŎś ĺାତ୍ର Ĩସ řŃ ĴśŌାŎ ସାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ĵ řଶŒୋŎŇଗŎ, ūūģų(ŔŌ řŔ): ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĻŇɭŅ řŇ ňାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ 
Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ ŊɰĴ Ŋ řଜେň ř ňſŎś  Ŋś ņŊାŎ ସାņśňାŐǱଥିŃ Ĵŏɹୟାł ŌƠňରେ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ ŌƠŐ ସŋାňŃ ř ņŇś ର୍ଜŧ 
ɂņାŇଙ୍କ ସŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ସŋାňŃ ř ōōାŃ ř ňƛŇାŧĴ, କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ ସśŅŚǊ 
ଗଡ଼ŇାŧĴ, ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ ସର�ŘĻ ସାŕś, ŀା. Ĩଲେĵ ɂņାŇ, ĨĻřŃ ɂņାŇ 
ɂŌśĵ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ĻŇɭŅ řŇ ňାŐŇ ĨŊସŎରେ ĹାŎାର�Řňł, ସ୍ୱଚ୍ଛŃା 
ĨŋřōାŇ ସŕ ସŔŊା Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎ řŊାĴś Ň řǪƥତି ହ�ŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŅŐŚŧ Ĵାରǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ĻŐņŎ ɂņାŇ, ŎƩନାĴŎ ɂņାŇଙ୍କ 
ସମେŃ Ŋŕś  Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସŔŕ řňŎ ř ŇାĴĹř ňńପ୍ରାƻ ସśŊ řņା କେǂରେ 
ŇାĴĹř ŌƠŐ ସŋାňŃ ř ସƙଜୀŊ ňାତ୍ରଙ୍କ ସŋାňŃ řƫରେ Ōƺ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĻŇɭŅ řŇ ňାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ହ�ŘĪĺ řģ

ପେŇସŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି ŅŘŊ ř İĩĪŔ řň řİŔ ňſŎś  ūůରେ ņŘŎłŘ

Ōହ řŐŘ ĴŌ řŒŇ ŔŅŔɹୟାƉ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ķǯ

ĨŇś ŞĶୋŐ, ūūģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŀ řŋାĪȚ‌‌ ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ ǭକୁŏŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ňାŦŚƉକୁ  Ńାଙ୍କ ଗŃ řŒŚŐŃା 
İŊĦ ŅſŃା ସŕ ǭକୁŏ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ĬƤhଷ୍ଟ ɂŅର୍ଶŇ ňାĪĥ ସǗମାŇ řŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ଗśŎś Ņ řŊସ ĨŊସŎରେ 

ŊĹňŇ ǭକୁŏŎ ŧśକେĻř ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 
Ōƺରେ ĹřȽରାଙ୍କŇ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ňśŎǭକାŎ 
ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ଚେŃŇା İ Ō řŒŇŎ 
ɂŃ řǨଠାŃା ŊାłŚ ଦେŊ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, 
Ŋ řĪĲ Ĩଶ�ŘĴ ɂņାŇ, ŌņśସŜŅŇ Œର୍ମା, 

ĴŏɹୟାłŚ ଶ୍ରୀĴାƻ İŊĦ ŀ. ŌାĪକେŏ ĻȚ‌‌ 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରି Ňɵ ସିňାȢ‌‌ İŋାŏřȚ‌‌ Ŏń Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ňŎ řĹାŐŇା 
ɂŋାŎŚ Ň řĻାŎ Ĩŏř ŅŌାŇ ř ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ň řର୍ମାł କେବେ?

Ĵ řଶŒୋŎŇଗŎ, ūūģų(ŔŌ řŔ): İବେ ĹାœĻŌ řରେ ŧśŎ řĩŎ ĨŃ୍ୟƻ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
ȄŊା ବେଳେ Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ ŊɰĴ ĨƗŐରେ İŕାŎ ĴŝȽ ରିŌ ĨŋାŊ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎ ସŔŊା ସŌŊାŧ ସŌ řŃ ř ŌାƺŌରେ ĹାœŚƉକୁ  ŧśŎ řĩ ଯ�ŘଗାĪ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ ĹାœŚƉକୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ ňŎ řŌାłŎ ସାŎ Ō řŐś  Ň ȄŊାŎś  Ĩସନ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻɹୟାŧରେ ņĬŎାňାǟଲୀ ସŔŊା ସŌŊାŧ ସŌ řŃ řĴś  ůůŪ 
Ŋସ୍ତା ŧśŎ řĩ ĩସ řȄŏାģ ସାŎ ନେŊା ňାĪĥ Ŋŕś  ସĦĵɹୟାରେ ĹାœŚ Ŏାସ୍ତାରେ ĩņାŎ 
Ĵାର୍ଡ Ŏȃ ɂĹƠ ĵŎାରେ Ŀ řĩ ହ�ŘĪȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řȄŏାģ

ŊĪƠଡା, ūūģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊɰĴ ňାĪĴସାŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŃŐŊାŕାŐ ř Ĳ ŊାķśĩŇାŐř ଗ୍ରାŌĴś ňźକା Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ŋś ņŊାŎ Ŋ řଜେň řŎ İĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ řŇାŎାŧł ŇାŧĴƉକୁ  ଭେଟ ř ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ĬňସŋାňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ň ĴśŌାŎ ସାŕśଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ଗ୍ରାŌŎ 
ଯ�ŘŞେଶ୍ୱŎ ɂņାŇ, କ୍ଷୀର�ŘŅ ɂņାŇ, ŌାŇସ ଦେŕśŎ ř, ŎାŌĹǂ ɂņାŇ, ŎŊ řŇାŎାŧł 
ସାŕś  ɂŌśĵ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ ଭେଟ ř ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ņś Īଟ ř 
Ŏାସ୍ତାରେ ĨନେĴ ଲ�ŘĴ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ହେଲେ Ŏାସ୍ତା ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଶ�ŘĹŇŚŧ ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ 
ସାŌାŇ୍ୟ Ŋର୍ଷା ହେଲେ ňାł ř ĻŌśĺ řģ ଲ�Řକେ ōାŃାŧାŃରେ ĨସśŊ řņା ଭ�Řଗśĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ 
İŕ ř Ņś Ī Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସŔŌାନେ ĨŇś ର�Řņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
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ŎŘĻŇĶŎ, ūūŘų(ŔŌ řŔ):

ĵŎ řŉ ņŘŇĹŘœ  ňŘĪĥ Ŏś ĩ ŞŊĬœł 
ŔŎ řĺ řģ ĵŎ řŉ ĮŃś  ĩŎǕ ŔŌŧରେ 
ĨȅĴ ŏĶŘł ବରǻଷା ଯōୋĶśĥ ņŘŇ ŃŐř 
ŇǦ ହŕୋĪȄŏŘģ ĹŘœŚ ŔŎĴŘŎŚ ବ řହŇ 
Ň ňŘĪ ଖ�ୋŏŘ ବĻŘŎŎś  ĹŦ଼ା ŅŎରେ 
ବ řହŇ Ĵ řł ř ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ŃŐř ɂǯତୁŃ 
ĴŎ ř Ŏś ĩ ŞŊĬଷେł ĴŘŌ ŔŘŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ŔŘŎŎ ĩବŒɹĴŃŘ 
ȄବŘŞŊଳେ ସେବŘ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ŔŘŎ Ō řŐś  Ň ȄବŘŞŊଳେ ĴŐŘ ବĻŘŎରେ 

Ņś ĪĶśłŘ ŅŎରେ  ŔŘŎ ବ řȮ ରି ହେĬĺ řģ 
ŉŐରେ ĵŎ řŉ ņŘŇ ĹŘœ ବŘņŘପ୍ରାǊ 
ହେବŘŎ ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ Ŕବś Ŀś  
ବť ĴńŘ ହେŏŘ ŎŘĻŇĶŎ ବɰĴŎ ūůľ ř 
ସେବŘ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ŌƺŎś  ବƥତ୍ତŌŘŇ 
ŌŘȽ űľ ř ସେବŘ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŘŎ 
ĬĿŘĪ ȄବŘŞŊଳେ Ųľ ř ସେବŘ ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔŘŎ ĬĿŘĪŇŘହŘƻ ତିģ ଯŘହŘĴś  ନେĪ 
ĹŘœŚଙ୍କ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĨŇɹňſରେ ŔŘŎ ଯōୋĶŘłĴś 
ନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřବ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେ 

Ōƺ ŎŘĻŇĶŎ ĨƗŐରେ ĹŘœŚ ଖ�ୋŏ 
ବĻŘŎŎś  ŀବŏ ŅŎରେ ŔŘŎ Ĵ řł řବŘĴś 
ବŘƺ ହେĬĺƻତିģ ŎŘĻŇĶŎ ବɰĴŎ ūůľ ř 
ସେବŘ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř Ŏହ řĺ řģ

 ūůľ ř ସେବŘ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ŌƺŎś  
କ�ୋĪŏřňśŎ ସେବŘ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ŬůŪ 
ବǯତା, ĹŘǁ ଦିବŘĬĥŒŌŜŐ ūŬŰŰ ବǯତା , 
ବŘŏřŔŘହ řňŘľłŘ űŪŪ ବǯତା , ŃŘŐĹś ĩ 
ūŪŪŪ ବǯତା, ନ�ୋņŘବŔନ୍ତ ŬŮŪŪ ବǯତା, 
Ĳǯ ତିĩ űŰŪ ବǯତା, ŋŘľňଡ଼ା ସେବŘ 
ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ųŮŮ ବǯତା ŧśŎ řĩ Ĳ 
ଗȰରୋŌŘŎ ŔŘŎ ĩł řĺƻତିģ İହ ř ବɰĴŎ 

ŎŘĻŇĶŎ, ĴśŎś ƞଟି, ବŀŇŘĬĴłŘ, 
ଡେŎŘ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ, ŉřŎ řĴ řŅŘƠଡି, 
ŀŘƍŌŘŐ, ŎƍłŚ ସେବŘ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ŔŘŎ ĬĿŘĪ ŇŘହŘƻ ତିģ ŧśŎ řĩŎ ŔŎĴŘŎŚ 
Ō Ŝŏɹ ŬŰŰ ľƉକା ůŪ ňĪŔŘ, ŀ řİň řŎ 
Ō Ŝŏɹ ūŭŪŪ ľƉକାରେ ବ řȮ ରି ĴŎ řବŘĴś 
ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ ņŘର୍ଯɹ ହŕୋĪĺ řģ Ŕବś  
ସେବŘ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŘŎ ĬĿŘĪ 
Ň ȄବŘŎś  İହŘ ĴŐŘବĻŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ňśœśŌŘŔ ହŕୋĪĺ řģ ĴŏବĻŘŎରେ 
ŧśŎ řĩ ŰŪŪŎś  ŰůŪ ľƉକାରେ ବ řȮ ରି 
ହେĬȄବŘŞŊଳେ  ŀ řİň ř ūųŪŪŎś  

ŬŪŪŪ ľƉକାରେ ବ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ĴŐŘ 
ବĻŘŎରେ ĵśŏś ŌĵśŏŘ ŀବŏ ŅŎରେ 
ŔŘŎ ବ řȮ ରି ହେĬȄଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎŚ 
ସ୍ତŎରେ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬ Ň 
ȄବŘ ĹŘœŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘŞŊ ŔŘŎ ĵśĹś ŎŘ ବ řକ୍ରେŃŘ Ĳ ňŘĪĴŘŎŚ 
ବ řକ୍ରେŃŘ ňİଣ୍ଟŎ ĨĹŘŇĴ ଯŘƗ Ĳ 
ĹŘœŚଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎŎ ŞŊĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ଯŘƗ 
ĴŎŘଯ řବŘĴś   ବɹବǱଥା Ȅଲେ Ōƺ ŃŘହŘ 
ŎŘĻŇĶŎରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬ Ň ȄବŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

ଖĵୋŏŘ ŊĻŘŎରେ ŧśŎ řĩ Ŋǯତା ŰŪŪ ľƉକା

ŞŀŎŘŊ řŒ,ūūŘų(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
Ĳ ĴľĴ ĻřǟଲାŎ କେନ୍ଦ୍ରସ୍ଥŐରେ 
ĨବǱଥିŃ ɂŔ řƴ ĲŐĴłŘ ମେŐł 
ŔŌŇɲŧ ĴŌ řľ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା Ş�ţĿĴ 
ଗ�ୋବ řନ୍ଦĻŚĬ Ōǁ ଦିŎ ŞŊŁŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ōହନ୍ତ ŀ. ŇŘŌŘŇନ୍ଦ ŅŘŔଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ţĿĴରେ 
ĩŔƻତା ଦ�ୋŐ ňŜƣȁŌŘରେ Ĺନ୍ଦ୍ରଗ୍ରହł 
ହେŃś  ň Ŝର୍ବ ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒŚ ŎŘŃ řରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେବŘĴś  ମେŐł ŔŌŧ ňŎ řବƥତ୍ତŇ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňƙଜିĴŘ ଦେĵŘଯŘĪ Ĺନ୍ଦ୍ରଗ୍ରହł ňŘĪĥ 
ଦେବŇŚŃ ř Ĳ ňŘĴŃ୍ୟାĶ ňŜର୍ବŎś  ମେŐł 
ŔǑǈ ĴŎ řବŘ Ĭňରେ ŔŋŘňŃ ř ŌହŘନ୍ତ 
ŅŘŔ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ řŃ 
ĶŃ ମେŐłରେ ହŕୋĪȄବŘ ବ řŋ řǈ 

ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ମେŐł ĲŀřŒŘରେ ɂŔ řଦ୍ଧି  ŏŘŋ 

ĴŎ řȄବŘ Ĳ ĨŇŇɹ ňŎǑŎŘŎ ɂŃŚĴ 
ȄବŘŞŊଳେ ମେŐł ŅřŇ ŏକ୍ଷାȅĴ 
Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହŕୋĪńŘİģ  İହ ř 
ମେŐłĴś କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ĶśŎś ତ୍ୱ ଦେĬ Ň ȄବŘŎś  Ş�ţĿĴରେ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ମେŐł ňŜର୍ବŎś  
ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĭŋŧ କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ĳ 

ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଭେľ ř ŔହଯōୋĶ 
ĴŘŌŇŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řବŘĴś 

Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪȄŏŘģ Ş�ţĿĴରେ 
ĴŌ řľ řŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ବ řĻŧ Ōǟ ଲିĴ, 
ŌĴŎĹନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ, ĴŎś łŘĴŎ 
ĴŎ, Ōହନ୍ତ ŔśņŘĴŎ ŅŘŔ, 
କ୍ଷୀର�ୋŅ ବ řହŘŎŚ, Ōହନ୍ତ ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ŅŘŔ, ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŔŘŌŏ, କ୍ଷୀର�ୋŅ 
ŌହŘŎłŘ, ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ŅŘŒ, 
ଗ�ŤŃŌ Ō řɌ, ŞŊବƥତ୍ତା ĨĻŧ ବଲ୍ଲŋ 

ŅŘŔ, ଦେବŚŅତ୍ତ ŔŘŌŏ, ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŚŃŘŎŘŌ ŅŘŔ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ōଲ୍ଲ Ĳ 
ĨȅĴŘŎŚ ବ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ବ řହŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ 
ବହś  ĿŘĴśŎବŘŀř ସେବĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ş�ţĿĴĴś  ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ŅŘŔ Ĳ Ōହେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ŎłŔ řĦହ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŀŎŘŊ řŒ,ūūŘų(ŔŌ řŔ): ŋŘĶବŃňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ŏŘŧŇɵ ŅŧŘŇନ୍ଦ ସେବŘɌŌ 
ňŎ řŔŎରେ ŔĦǱଥାňĴ ǶୱାŌŚ ɄǹମାŇନ୍ଦ ŔŎସ୍ୱŃŚଙ୍କ ŬŮŃŌ ňśłɹŃ řȄ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȄŔହ ŎŘĬŎକେŏŘ ĶśŎśĴśŐ ŞŊŅବ୍ୟାŔŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ Ō řŌŘĦŔĴ ŔŇ୍ୟାŔŚ ŀħ 
ଦେବɄŃĻŚଙ୍କ ବ řୟ�ୋĶରେ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŅŇମ�ୋହŇ 
ŞŊହେŎŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ଦେବଯƕରେ ŞŊŅƕ ŔśବŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ĵśƞଟିĩ ଯƕ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĴľĴ ବŘĪŌśƠଡି ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ř ŅŚŇବǄଧୁ ŔŘହś, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ŔśŅର୍ଶŇ ŌହŘňŘȽ, ŔƏ ଚିŅŘŇନ୍ଦ ŞŊହେŎŘ, Ĺ řŇɭŧ ŅŘŔ, ĨĻŧ ŅŘŒ, 
ŇŘŎŘŧł ňŃ ř, ɂମ�ୋŅ ŔŘହś, Ňଗେନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃ, ŔŌରେନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ, Ĩŋŧ ňŎ řଡ଼ା, ŅŧŘŇ řȅ 
ବŐ, ŒŒŘଙ୍କଶେĵŎ ĲļŘ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ĩର୍ଯɹ ŔŌŘĻ ŔŅŔɹ 
ŒŒŚŋŜœł ŇŘŧĴ, କ୍ଷୀର�ୋŅ Ōǟ ଲିĴ, ବ řĻŧ ǶୱାĪĥ, କ�ţŐŘŔ ŞŊହେŎŘ, ŅŚňĴ ଲେƉକା, 
ŌŘŇŔ ĵśƞଟିĩ, ĨĻŧ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ōହର୍ଷି ŅŧŘŇନ୍ଦ ŔŎସ୍ୱŃŚଙ୍କ ĻŇɭ 
ƶ ୱିŒŃବŘର୍ଷିĴ Ĳ ŃŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĩର୍ଯɹŔŌŘĻ ūůŪ ବର୍ଷ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣ Ļŧƻତୀରେ ବ řǢସ୍ତŎŚŧ ĩର୍ଯɹ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĩŔƻତା Ĩକ୍ɟୋବŎ ŭŪŎś ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭ ŃŘŎ řĵ ଯŘİ Ņ řǟଲୀŎ ର�ୋହ řłŚĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେବģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŌହŘŔǗ ମିŐŇŚ ĩŔƻତା Ĩକ୍ɟୋବŎ ūŬରେ ŋśବନେǢŎ ରେŏୱŵ 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌରେ ହେବ Ş�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĩର୍ଯɹ 
ŔŌŘĻ ବǄଧୁ ବହś ŔĦĵ୍ୟାରେ ଯōୋĶଦେବŘĴś  ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬňŔŋŘňŃ ř ହରେĴŝǩ 
ବŎŘŐ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řବŘ Ŕହ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĲŐĴłŘ ମେŐł ସŌŇ୍ୱŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ǶୱାŌŚ ɄǹମାŇǁ ସŎସ୍ୱŃŚଙ୍କ ପśłɹŃ řȄ ପŘŐ řŃĴ řȓ‌ŇŚ ପŚť ଼ିŃƉକୁ  ସŕŘŧŃŘ
କĴǂ୍ରାňť଼ା,ūūŘų(ŔŌ řŔ): 
ବŘƘଛାŇ řȅ ŅŘŔ Ĳ ଶ୍ରୀŌŃŚ ଦେବŚ 
ĹŘŎ řଟେବś ŏ ȸǦ ňſŎś  Ĵ řȓ‌ŇŚ 
ର�ୋĶରେ ňŚଡ଼ିŃƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ȸǦŎ Ōśĵɹ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ 
ĩମେŎ řĴŘସ୍ଥ ĩŏŘǭକା 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଫେŔŎ ŀħ 
ଦେŞŊନ୍ଦ୍ର ŅŘŔଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ 
ȸǦŎ ȸଷ୍ଟି  ŋś ବŇମ�ୋହŇ 
ŅŘŔ ŋŘĶବŃňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ବŘŏřĩ ଗ୍ରାŌରେ ňହଞ୍ଚି  Ĵ řȓ‌ŇŚ 
ňŚଡ଼ି Ń ଗ�ୋବର୍ଦ୍ଧŇ ŇŘŧĴƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ȸǦ ňſŎś  ĨŔହŘŧ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩବŒɹĴ ŔŌŧରେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ Ĳ ĶŎ řବ ମେņŘବŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňŁřବŘ 
ňŘĪĥ ମ�ୋņŘବŝ ତ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řବŘ Ŕହ ବ řňର୍ଯɹŧ ŔŌŧରେ ŒśȃŏŘ ĵŘŅɹ, ବǰ, 
ର�ୋଷେĪ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ĹŜ ଡ଼ା, ĹŘĬŐ, ବ řǭକୁľ, ŎŘŔŇ Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĩŔśĺ řģ ȸǦŎ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹĴś  ɂŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŌŎŘŌŃ ř ହେŏŘ ŇŜ ĩŕŘľ ପŘľŇŘŐ ř ସľŎ
ňƗśňŘƠŊ,ūūŘų(ŔŌ řŔ): ŎķśଦେĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŞŊŏŘŎňśŎ ଗ୍ରାŌରେ 
ȄବŘ ŇŜĩହŘľ ňŘľŇŘŐŚŎ Ůľ ř ŔľŎ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄବŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĹŘœŚଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ Ŕତ୍ତେ ଡ୍ȺନେĻ ବ řŋŘĶŎ ĵŘŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋŘବ ଯōୋĶśĥ ĨŔନ୍ତୋœ 

ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İ ନେĪ ­ŔĴŘŐ® 
ĵବŎĴŘĶĻରେ ĵବŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪବŘ ňରେ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
Ņś ĪŅřŇ Ńଳେ Ůľ ř ŔľŎĴś ŌŎŘŌŃ ř 

ňŘĪĥ ନେĪȄଲେģ İହŘĴś  ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘଯŘĪ ĩĻř ňŘľŇŘŐŚରେ 
ŏĶŘଯŘĪȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ŔľŎ ŌŎŘŌŃ ř ହେବŘ ňରେ ĹŘœŚ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕହ 
­ŔĴŘŐ® ĵବŎĴŘĶĻĴś ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ ňŘľŇŘŐŚରେ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
ňŘĪĥ İହ ř ŔľŎ ĴŘŌ ଦେĪńŘİģ ŔľŎ ŋଙ୍ଗା ȄବŘŞŊଳେ ňŘľŎś  ବŇ୍ୟା ĻŐ ଗ�ୋବŎŚ 
ŇŅŚĴś Ň řǤକାŔŇ ହେବŘ ବŅŐରେ ĲŏľŘ ňŘľĴś ňŘł ř ĻŌ ř Ŏହ řńŘİģ ŉŐରେ ňŘľରେ 
ହŕୋĪȄବŘ ହĻŘŎ ହĻŘŎ İĴŎ ĹŘœĻŌ ř ĻŐŌƆ ହŕୋĪ ŇǦ ହŕୋĪńŘİģ İ 
ŔǑର୍କରେ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା କେହ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎś  Ň ȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĻř ŋଙ୍ଗା ŔľŎ ŌŎŘŌŃ ř ହŕୋĪȄବŘŎś   ĹŘœŚ 
ଦ�ୋŐଗ�ୋବ řନ୍ଦ ŅŘŔ, ĴŘŌଦେବ ŇŘŧĴ, ବŝ ǁଦାବŇ Ōଣ୍ଡŐ, ňśŎସ୍ତŌ ŌŏřĴ, ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର 
ŔŘହś, Ĭପେନ୍ଦ୍ର ŔŘହś, ଗ�ŤŎŘƍ ŌହŘŎłŘ Ĳ ବ řĻŧ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

­ŔĴŘŐ® ɂŋŘବ

­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ 



ňŝȄŊŚ ŊƥǻŌŘŇ ĻŘĶŃ řĴ ĬǩŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊƥǻŇ ŋŐř ňŘŎ řŞେŒ řĴ ŔŌŔɹୟା ଦŅĪ 

ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ ŊŘŧśŌƠŐĴś ĴŘର୍ବŇ ĬƮର୍ଜŇ ŔŚŌ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨନେĴ ŧśର�ୋňŚŧ ଦŅŒ ŬŪůŪ ŌŔ řŕŘ Ŕśƴଧା ନେȑ‌‌ 
ŒŜŇ ĴŘର୍ବŇ ĬƮର୍ଜŇ ŕŘŔŏ ĴŎŊŘ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃ ŬŪűŪ ŌŔ řŕŘ Ŕśƴଧା İŊĦ ĹŚȚ‌‌ 
ŬŪŰŪ ŌŔ řŕŘ Ŕśƴଧା İŕŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ŊŘŧśŌƠŐĴś ĴŘର୍ବŇ ĬƮର୍ଜŇ ňĺରେ 
ŃŘňĻ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ କେǂ ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟĴŘŎĴģ 
İłś ŃŘňĻ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାଦŇ ɏରାŔ ĴŎ ř ǶƐ Ĳ 
ňŎ řŞେŒŊǄଧୁ Ĩକ୍ଷŧ ŒŻ ତି ĬƮ ɂŃ ř ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ 
ଦŅŒ ĩȰŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ĩକ୍ଷŧ ŒŻ ତି ĬƮ Ōƺରେ ସ�ŤŎ ŒŻ ତି ହେĬĺ ř 
ĨŇ୍ୟŃŌģ ସ�ŤŎ ŊɹୟାଟľŎ ř ŔŘŕŘō୍ୟରେ 
ŔŜର୍ଯɹୟାଲ�ୋĴŎś  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାଦŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŒŻ ତି ŔĦǱଥାŎ İĴ ĩĴŐŇ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŬŪŬŮ Ĳ ŬŪŭŪ ŌŔ řŕŘ Ōƺରେ ňŝȄŊŚରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ĩକ୍ଷŧ ŒŻ ତି ĬƮ Ōƺରେ ŒŻତିŎ ĨĦŒ 
ŲŪ ɂŃ řŒŃ ହେŊģ İŕ řŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ɫ ସ�ŤŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ĬƪପାଦŇରେ କେତେĴ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ĩĺ řģ ɂńŌŃħ, 
İŕŘ କେŊŐ ଦřŇ ŔŌŧରେ ĬƪପାଦřŃ ହ�ୋĪńŘİ 
İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧରେ ଦřŇ ŞେŐŘ Ōƺ ĩĴŘŒରେ 
ମେଘ Ȅଲେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାଦŇ ହ�ୋĪ ňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ńŝ ŃŚŧରେ ĨŇ୍ୟ ɂōśŻ ତି Ŋ řଦɹୟା Ńś ŐŇŘରେ İȄňŘĪĥ 

ɂŃ ř ŧśŇ řଟ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାଦŇ ňŘĪĥ ĨȅĴ ĻŘĶŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହ�ୋĪńŘİģ

ସ�ŤŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାଦŇŎ İŕ řŔŊś  
ĨŔśŊ řņŘĶśť ଼ିĴś  ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ş�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ 
İĴ ĨŋřŇŊ ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ହେĬĺ ř 
ŌŕŘĴŘŒରେ ସ�ŤŎŉŐĴ ŔŘŕŘō୍ୟରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ĬƪପାଦŇ ĴŎ ř ňŝȄŊŚĴś ŔƗଚାŎł ĴŎ řŊŘģ 
ŌŕŘĴŘŒରେ Ŕର୍ବଦŘ ସ�ŤŎĴ řŎł Ĭňŏǐ ńŘİ İŊĦ 
ସେĿŘରେ ମେଘ ŇŘŕ Ȁģ ňśŇǠ ňŝȄŊŚ ňŝଷ୍ଠରେ ସ�ŤŎ 
Ĵ řŎłŎ ŃŚɄŃŘ ଯେŃ řĴ ř ńŘİ ňŝȄŊŚŎ ŊŘŧśŌƠŐ 
Ĭňରେ İŕ ř ŃŚɄŃŘ ଦŒĶśł ńŘİ, ōŘŕŘ ĨȅĴ 
ňŎ řŌŘłŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାଦŇ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 

ŌŕŘĴŘŒŎś  ସ�ŤŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାଦŇ 
ĴŎ řŊŘ ŇŜĩ ņŘŎłŘ Ňś ହେĥģ ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
İńŎ ମ�ŤŐ řĴ ĴŘŎ řĶŎŚ Ŋ řଦɹୟା ĻłŘ Ĩĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊƥǻŌŘŇŎ ɂōśŻ ତିŊ řଦɹୟାĶŃ ĬǈŃ ř ĩŌŎ İŕ ř 
ǶňɨĴś  ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĨĶǦ 
ŌŘŔରେ ­Ļś ŏ® ňȽ ରିĴŘରେ ɂĴŘŒ řŃ İĴ Ň řŊନ୍ଧରେ 

ŌŕŘĴŘŒ ĩņŘŎ řŃ ସ�ŤŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔǕଭାŊŇŘĴś 
ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŕŘĴŘŒରେ ŋŜ ǱଥିŎ Ĵକ୍ଷରେ 

ସ�ŤŎŉŐĴ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎ ř 
ŃŘŕŘ ŔŘŕŘō୍ୟରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŒŻ ତି 
ĬƪପାଦŇ ĴŎŘō řŊģ İŕŘĴś 
ŌŘĪକȮରୋୱŵŋ ĩĴŘŎରେ Ŭ.Ůů 
Ķ řĶŘŕର୍ଜ ĩŊŝ ତ୍ତିରେ  Ŋ řŇŘ ŃŘŎରେ 
ňŝȄŊŚĴś ŔƗଚାŎł ĴŎŘō řŊģ 
ňŝȄŊŚňŝଷ୍ଠରେ Ǳଥାň řŃ ŔĦଗ୍ରାŕĴ 
କେǂ ­ରେକ୍ɟŇŘ® İŕŘĴś 
ŔĦȰŕ ĴŎ ř ňśł ř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ରେ 
ŎŜ ňŘƻŎł ĴŎ řŊ İŊĦ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 

ଗ୍ରୀŀĴś ɂଦŘŇ ĴŎŘō řŊģ İŕŘŎ İĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ଦ řĶ ହେĬĺ ř ଯେ İŕŘŎ ŔƗଚାŎł ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ŃŘŎ ଦŎĴŘŎ ହେĬ ŇȄŊŘŎś  İŕŘĴś ŌŕŘĴŘŒŎś  
ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାŇĴś ňĿŘĪ ହେŊģ İłś İŕŘĴś Ĺǂ 
Ĵ řŌɲୱା ŌƍŐ ňŝଷ୍ଠĴś ňĿŘĪ ସେĿŘରେ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚſଷା 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŌŎ ଦକ୍ଷŃŘĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ

İŕŘ ĴŘǛŇ řĴ Ňś ହେĥ Ĵ řŌɲୱା କେŊŐ ŃŘƦ୍ୱିĴ 
ňŎ řĴǛŇŘ Ňś ହେĥģ ňŎŚſଷାŌŜŐĴ ŋŘŞେ İŕŘĴś 
ŔŘŊ୍ୟǯ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĴŘŏřŉƣȁĩ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ Ĩŉ ଟľକ୍ନୋଲ�ୋĻřĿŘରେ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘ ŌĪ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř ĬňŘŧରେ 
ňŎŚſଷାŌŜŐĴ ŋŘŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାଦŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋଟ řİ ĴŝȽ ରିŌ ĬňȰŕରେ ȄŊŘ ­ŌŘňŏ® ŇŘŌĴ 
ସ�ŤŎŉŐĴŎś  ŌŘĪକȮରୋୱŵŋ ĩĴŘŎରେ ňŝȄŊŚĴś 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ňĿŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ĴŘŏřŉƣȁĩରେ 
İŕŘ ŔŘŕŘō୍ୟରେ ଦś Īଟ ř ŊŃŚĴś ĩଲ�ୋĴ ɂଦŘŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŕŘĴŘŒŎś  ĨȅĴ ňŎ řŌŘłŎ ସ�ŤŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 

ĩŕŎł ĴŎ řŊŘରେ କେତେĴ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ĩĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŋŜ Ĵକ୍ଷରେ ସ�ŤŎ ŒŻତି ĬňȰŕŎ ĩĴŘŎ 
İĴ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎŎś  ĨȅĴ ହ�ୋĪňŘରେģ İȄňŘĪĥ 
Ŏକେଟ ŔŘŕŘō୍ୟରେ İŕŘŎ ŉŐĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ōƽňŘŃ řĶśť ଼ିĴś  ŒŃŘȅĴ ńŎ ĬȖ‌‌କ୍ଷେňł ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ Ŏକେଟ ƶୱାŎŘ ĬȖ‌‌କ୍ଷେňł Ŋ୍ୟŧŊŕśŐģ 
ŉŐରେ ĩର୍ଥŇŚŃ řĴ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İŕŘ ŏŘŋĻŇĴ 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର ŌŕŘĴŘŒ ĨŋřōŘŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŞେŔŎĴŘŎŚ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ ɂŞେŒ İŕŘŎ 
ĨŋřōŘŇ ĵƏଚ୍ଚĴś  ɏରାŔ ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ĬଦŘŕŎł 
ǶŎŜ ň, ŌŕŘĴŘŒ ōśĶŎ ĨȅĴŘĦŒ ĨŋřōŘŇରେ 
ŋŜ Ĵକ୍ଷĴś İĴ Ĵ ř.ଗ୍ରାŎ Ŋସ୍ତୁ ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
ଦŒŕĻŘŎ ŀŏŘŎ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ସ୍Ǵȧ‌‌ İƃŎ 
ňśŇħŊ୍ୟŊŕŘŎଯ�ୋĶ୍ୟ ŉŘŏĴŇ Ŏକେଟ Ŋ řĴŘŒ 
ňରେ İŕŘ İĴ ŕĻŘŎ ŀŏŘŎĴś ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ňśŇǠ 
İŕ ř ĴǑପାŇŚŎ ɂସ୍ତାŊ řŃ ଷ୍ଟାŎŔ řț‌‌ İŕ ř ĵƏଚ୍ଚĴś  ŌŘତ୍ର 
ଦś Ī Œŕ ŀŏŘŎĴś ĴŌŘĪ ଦŅŊ Ş�ୋŏř ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘ, ŧśର�ୋňŚŧ 
ŌŕŘĴŘŒ ŔĦǱଥା, ĹŚȚ‌‌ Ĳ ĻŘňŘŇ ŌŕŘĴŘŒ-ĩņŘŎ řŃ 
ସ�ŤŎŊřଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĩŕŎł ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĹŚȚ‌‌ŬŪŭŪ ŌŔ řŕŘ Ŕśƴଧା İĴ ମେĶŘୱŘଟ କ୍ଷŌŃŘ 
Ŋ řŒ řǦ İĴ ସ�ŤŎŊřଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ କେǂ ŌŕŘĴŘŒରେ ǱଥାňŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ  n

(ŔǑŘŅĴ, ŔାĪŇɵ ŞŕୋŎ řĻŇ)
ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ:ųŮŭŲŰųŭűŬŮ

ĹŃś Ƴ୍ଦିĶରେ ĿĴŘŌ ř, ĨňŘŎĶŃŘ, ĨŊହେŐŘ, 
ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟ, ଦś ħǱଥିŃ řŎ ňŎ řŞେŒģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 

ɂĹŐřŃ ŌŘŇŊŔŌ୍ବŐ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ňଦ୍ଧŃ ř Ş�Ťƴ ଧିĴ, 
ŔŘŌŘĻřĴ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŌŘŇŔମ୍ପǈ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇƉକୁ  
Ĭňōśକ୍ତ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŕśİģ ɂĹŐřŃ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ň řǤର୍ମାŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ସ୍ୱାŧତ୍ତŃŘ Ĳ Ĭତ୍ତŎଦŘŧ řƫ ŇǦ ହେĬĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ Ĵର୍ମĿŌŘŇଙ୍କŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ ĹŘň 
ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ Ĵ řĺ ř Ŋ řŋŘĶରେ ĨନେĴ ĴŘŌ 
ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘŌ ŇńŘĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŊŔ řŎŕśĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ 
ŎŘĻņŘŇŚ ଦ řǟଲୀରେ ůūଟ ř Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ŬůĴś, ūŪŪŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŋ řŋŘĶ ůŪĴś ĵŔŘĪ ଦ řĩō řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ş�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ 

ŋŘŎŃରେ İňŎ ř İĴ ଲ�ୋĴସେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ, 
ōŘŕŘ Ĭŋŧ ŔŝĻŇŒŚŐ (କ୍ରି İଟ řȞ‌‌) Ĳ ŏſଷ୍ୟ ପ୍ରାǊ ତିରେ 
ŔŕŘŧĴ ŊŘ ĨŇś ĴŜŐ (ଷ୍ଟ୍ରାଟľĻřȇ‌‌) ହ�ୋĪȄŊģ 
ତେłś ­ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ĶĿŇ ĩୟ�ୋĶ® İĴ ĨŋřŇŊ ŌŕŃ 
ňŎ řĴǛŇŘ, ōŘŕŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦĵ୍ୟĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ň řōśŻ ତି, ĶĿŇ, ɂŒ řକ୍ଷł, ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ, 
ŞେŃŇ, ŔĦǭକୃŃ ř ĻŎ řĩରେ ŔĦǭକାŎĶśť ଼ିĴś  ŔĦŕŃ 
ĴŎŘĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉକୁ  Ĵର୍ମଯ�ୋĶŚରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ŏଖେģ İŕŘ ĬƤର୍ଷ ŔŌ୍ବŐĴś 
ĩĴର୍ଷł Ĵରେ Ĵ řŌɲବା ŔŌ୍ବŐ ĬƤର୍ଷĴś  ĩĴର୍ଷł Ĵରେ 
ĻŘł řŊŘ ĨŔମ୍ଭŊ, Ĵ řନ୍ତୁ ōଦř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, ŇŊŚŇ 
ňŎ řĴǛŇŘ/ňଦ୍ଧŃ ř, Ŋ řଶେœƕଞାŇ ପ୍ରାǊ ତି, ňŎŚକ୍ଷł, 
ňŎ řŊƥǻŇ ɂŃ ř Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐŃŘ ŌŘƺŌରେ Ĭŋŧ 
ĬƤର୍ଷ Ĳ ŔŌ୍ବŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎନ୍ତି, Ńଦ୍ଦ୍ୱାŎŘ ōŘଦś ĴŎŚ 
ŉŐ ପ୍ରାǊ ତି ŕśİģ ĩŇ ř ŌɹୟାŎŚ Ŕɰଟȡ‌‌ ǶŎĹřŃ ňśǯĴ 
­ଦ ř ଚେȧ‌‌ Ş�ୋର୍ଡ ĩଣ୍Ţ ‌‌ ଦ ř ୱŵȝ‌‌®ରେ ଦର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ 
ଲ�ୋĴ ସେŊŘ(Ŕ řŋ řȢ‌‌ Ŕର୍ଭିȧ‌‌)ରେ ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ 

ଦକ୍ଷŃŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŕଦ୍ୟŃŌ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରାପ୍ତ ହେŊŘ İŊĦ 
ŃŘ®Ŏ ŌŇ ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇŎ ŇŊŚŇŃŌ ǯŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ĬĹřŃģ 

 Ōନେ ĴŎŘōŘĬ Ļଣେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ň řĻŎ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ଗ�ୋଟľ ଦପ୍ତŎĴś 
ōŘĬĺନ୍ତିģ ŔŌŧକ୍ରମେ ଭେଟś ĺନ୍ତି ĹŘŎ řĻłƉକୁ : 
ŉŘଟĴରେ Ň řŎŘňତ୍ତାŎſଷୀ, ŃŘ®ňରେ Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇŘĴŘŎŚ, 
ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ ŔĦňŝକ୍ତ ĨŌŏŘ, ĴɹୟାŊ řȚ‌‌ ŋ řŃରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚģ Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇŘĴŘŎŚ ŊŔśȄŊŘ ǱଥାŇରେ 
ଲେĵŘହ�ୋĪĺ ř ­ŀ řĬଟ ř ĪȎ‌‌ Ķȩ‌‌® (ĴƥǻŊ୍ୟ ŕ Ȁ īǢŎ), 
ŔĦňŝକ୍ତ ĨŌŏŘଙ୍କ ɂକ�ୋଷ୍ଠ ĴŘǀରେ ĴŘର୍ଡŞ�ୋର୍ଡଟ řİ 
ଟଙ୍ଗାōŘĪĺ ř, ଯେĬĥȄରେ ଲେĵŘōŘĪĺ ř- ­ୱŘର୍କ୍‌‌ ĪȎ‌‌ 
ୱȡ‌‌Ŕ řț‌‌®(Ĵର୍ମ ŕ Ȁ ĬňŘŔŇŘ), Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚଙ୍କ 
ĴɹୟାŊ řȚ‌‌ ŋ řŃରେ ଲେĵŘĨĺ ř ­Ɍƴଧା ŔŊś ŎŚ®ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŏſଷ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତି ସେŕ ř ŔŌǯ 
ĹŘŎ řĻłଙ୍କ ŒśǤ, ĶǕଭୀŎ Ōśŕĥରେ ĨɌƴଧା, ĨŊ řଶ୍ୱାŔ, 
Ĩଧ�ţର୍ଯ୍ୟ, ĨŐŔňłŎ ĹřǸģ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺନ୍ତି ŔŊś Ŀ ř 
ĴŘŐକ୍ଷେňł ŇŚŃ ř, ଦŚର୍ଘŔŜତ୍ରŃŘ, କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟାĴś 
ŔŎŐ ŔŌŘņŘŇ ŇĴŎ ř Ļଟ řŐŎś  Ļଟ řŐŃŎ ĴŎ řŊŘŎ 
ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ɂକ୍ରି ŧŘ, ŔŘņŘŎł Ōł řœŎ ଦś ħĵରେ ŔśĵŚ 
ହେŊŘŎ ĨŌŏŘŃନ୍ତ୍ରୀ ǶŋŘŊģ Ɍƴଧା ŔĦĹŘŎ Ĵରେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ, Ĭର୍ଜା (ŒŻ ତି), īǢŎɂł řņŘŇ (īǢŎଙ୍କ ɂŃ ř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧŃŘ)ģ ­Ɍƴଧା® Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ, ­ŔŊś ŎŚ® ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ, 
ĨƺŊŔŘŧŎ ŔŜĹĴģ ĨŌŏŘŃƽରେ ɌƴଧାŎ ĨŋŘŊ 
ହେŃś  ĩŌ ĨŌŏŘŃନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ň řĻ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĭňରେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ ĨŋŘŊ, ŔŘņŘŎł Ōł řœŎ ŔŌŔɹୟା Œśł řŊŘ 
ňŘĪĥ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟŎ ĨŋŘŊ, ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĨƺŊŔŘŧ Ĳ ŒŻ ତିŎ ĨŋŘŊģ କେŊŐ କେତ�ୋଟ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ňŘĿ୍ୟňśǯĴ ଘķୋœ ř ŏ řȃŃ Ĳ ମ�ŤȃĴ 
ňŎŚſଷାରେ Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ ହେŊŘ ňରେ ňଦସ୍ଥ ĨŌŏŘŃନ୍ତ୍ରୀ 
ହ�ୋĪ Ň řĻ ଦପ୍ତŎ, ŊŘŔŋŊŇĴś ĹŘĴĹĴ୍ୟŌŧ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĨƍŎſଷୀ Ŕŕ řŃ ŊŘŃŘŇś ĴŜŐ ōŘŇରେ 
ōŘŃŘŧŃ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ĨŌŏŘŃƽŎ ŔĦǭକାŎ ŕśİ 
ŇŘŕ Ȁģ ŔĦǭକାŎ ŕśİ ĨŌŏŘŃନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ǶŋŘŊରେ ŔĦǭକାŎ 

ହେଲେģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĨŌŏŘŃନ୍ତ୍ରୀ ĬǈŃ ƕଞାŇ, Ĭତ୍ତŌ 
ĹŎ řତ୍ର Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř Ɍƴଧା, ŒŘନ୍ତି , ŒŻ ତିĴś  ǶŋŘŊରେ 
ňŎ řłŃ Ĵଲେģ ĨňŎňକ୍ଷରେ İŕŘŎ Ŋ řňŎŚŃ 
ĨŌŏŘŃନ୍ତ୍ରୀ Ĩĺନ୍ତି, ଯେĬĥŌŘନେ ĨŌŏŘŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା, 
ĴƥǻŊ୍ୟŇ řǨଠା, ŔŌŧŘŇś Ŋର୍ତ୍ତିŃŘ, ŔŘņśŃŘ Ĳ ŒŝƌŐŘ 
ňŘĪĥ ĬଦŘŕŎłŚŧ, ĨŇś ĴŎłŚŧ ŋŘŞେ ŔśŇŘŌ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରେŎłŘŎ ĬƮ ŋŘŞେ ĪŃ řŕŘŔ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř ĩଦର୍ଶǱଥାŇŚŧ ĨŌŏŘଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ 
Ĳ ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś ĨŌŏŘŃƽ ŊŕśŐ ŋŘŞେ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘରେ ĬଦŘŔŚŇŃŘ Ĳ ĨŊହେŐŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  
ĻŇŔŘņŘŎłରେ ĨōńŘ ŔŌŘଲ�ୋĹřŃ ହେĬĺ řģ 

 ĨŌŏŘŃƽ ɂŃ ř ȄŊŘ ŇĴŘŎŘତ୍ମĴ ņŘŎłŘ 
ňĺରେ ĨନେĴ ĴŘŎł ଦŘŧŚģ ĻŇɂŃ řŇ řȅ 
ହେŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ Ĵ řĺ řଲ�ୋĴ ňƗଚାŧŃ, Ŋ řņŘŇŔŋŘ, 
ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇĶśť ଼ିĴś  ĨɂŌ řŃ Ĩର୍ଥ ĴŘŎŊŘŎŎ 
ĨŌŎŘŊŃŚ, Ŋ řňśŐ ŊŘŕśŊŐŎ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ, 
ňŘŎସ୍ପŎ řĴ ĨŒŘŐŚŇ ŊŘĴ୍ୟŊŘł Ň řକ୍ଷେňŎ 
Ş୍ୟୋŌŌƠŐରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ 
ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ ĴŊŐରେ Ŏŕ řĺନ୍ତି ŊɰĴ, ŃŕŔ řȢ‌‌, 
Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŋ řǈŋřǈ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ, ĩୟ�ୋĶ, 
ŔĹřŊŘŐŧŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ĨŌŏŘŃନ୍ତ୍ରୀ, ଯେĬĥŌŘନେ 
Ň řōśŻ ତି Ĳ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ ସ୍ତାŊĴŃŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ Ĳ ŔśĴŝŃ Ōłśĺନ୍ତିģ

 İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ĨŌŏŘŃƽŎ ĶŃ ř ŔŕĻରେ 
ĨŇś ମେŧģ ŔŌŜŕ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏſଷା ĴŎ ř ĶłĻŚŊŇĴś 
ĩŇǁŌŧ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř ĶłŃƽŎ ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ, 
ଯେĬĥ ŏſଷ୍ୟŎ ପ୍ରାǊ ତି Ň řŌ řତ୍ତ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Īଚ୍ଛାŒŻ ତି, 
ĨŌŏŘŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ńତ୍ପŎŃŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĨńĹ ĩŌ 
ଦŅŒରେ İ ଦś Īଟ řŎ ĨŋŘŊ Ŕର୍ବତ୍ର ĨŇś ŋŜ Ńģ ŔȘ‌‌ĶśŎś  
ĻŘĶŚ ŊŘŔśଦŅŊଙ୍କ ŌŃରେ - ¯ɂତ୍ୟେĴ ପ୍ରାłŚ ňŘĪĥ 
­Ĵ řňŎ ř ŊƗ ଚିŊŘĴś ହେŊ® ǱଥିŎŚĴŝŃ, Ōł řœ ňŘĪĥ ­Ĵ řňŎ ř 
ŊƗ ଚିŊŘĴś ହେŊ® ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ĩŌ ŕŘŃରେ Ĩĺ řģ İŕŘ 
ĩŌŎ ŌŕŃ ĨȅĴŘŎģ ĻŚŊŇĴś ĩମେ କେତେ 
ŔśǁŎ, ŌŕŃ Ĵ řŌɲବା ĨଦŎĴŘŎŚ, Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ řŊŘĴś 

ĹŘŕś ĥ ŃŘŕŘ ĩŌ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ମ�ୋତେ ňĹŘŎନ୍ତି, ­ŇŜĩ Ŋର୍ଷରେ ŔĦĴǛ Ĵ®ł?® Ōśĥ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ňĹŘରେ, ­ĩŇǁŌŧ ĻŚŊŇ ŊƗ ଚିŊŘŎ 
ŔĦĴǛ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ଦŅŒŎ ŔŌɲ ବିņŘŇĴś 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵ ř?® ŔଚେŃŇ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ŔĦĴǛŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ Ńś ମେ କେŊŐ 
Ň řĻĴś ňĹŘŎ, ­Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ Ļଣେ Ōł řœ ŋŘŊରେ 
ମ�ୋŎ ĨȰĶŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ŇŘ ňଶ୍ଚାȖ‌‌ĶŃ ř?® ōଦř 
Ńś ମେ Ň řĻ ŋ řŃରେ Ĵȟ‌‌ ଘର୍ଷł, ŔĦଘର୍ଷ, Ŋ řŒŝƌŐŘ, 
ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺ, ତେŞେ ŃŘŕŘ İĴ ŔŜĹŇŘ 
ଯେ Ńś ମେ Ŀ řȇ‌‌ ଦ řĶରେ ĶŃ ř ĴŎś ĺģ° 

ĨŌŏŘŃନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ ĬǈŃ ƕଞାŇ, Ĭତ୍ତŌ ĹŎ řତ୍ର 
ŔŌŇ୍ୱŧରେ ŌŇś œ୍ୟƫ ŊŐରେ Ň řĻ Ň řĻŎ ĻŚŊŇĴś 
ŔśǁŎ, ŌŕŃ, ଦŎĴŘŎŚ, Ŕକ୍ରି ŧ Ĵଲେ ōŘĪ 
ŔŘņŘŎł Ōł řœŌŘŇଙ୍କŎ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŞେ 
İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ ŔŌŔɹୟାĶśť ଼ିĴŎ ŔŎŐ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řǪକ୍ଷ ŋŘŊରେ ĴƥǻŊ୍ୟ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ ř 
ŔŘņŘŎł ĻŚŊŇōŘȽରାĴś ĩŇǁŌŧ ĴŎ řňŘŎ řŞେģ 
ŊŘŕ୍ୟ ɂŋŘŊŎś  Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪ Ŋ řŞେĴŘŇś ମ�ୋଦřŃ ňନ୍ଥା 
ĨŊŏŌ୍ବŇରେ Ĩନ୍ତଃĴŎłŎ Ŋ řĹŘŎŒŻ ତି ɂୟ�ୋĶରେ 
ĴƥǻŊ୍ୟ Ĵଲେ ōŘĪ Ļଣେ ĨŌŏŘŃନ୍ତ୍ରୀ ĹŘĴ řŎ řĴŘŐ 
Ōƺରେ ଯେତେ ଯେତେ Ŋ řŋŘĶରେ ŋ řǈŋřǈ 
ŋŜ Ō řĴŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵଲେ Ŋ ř Ļଣେ ōŒସ୍ୱୀ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ 
ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି Ŏſଷା ĴŎ řňŘŎ řŞେģ ŔĦŔŘŎରେ ɂତ୍ୟେĴ 
Ōł řœŎ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ ଯେ ­ହେ 
īǢŎ! Ōśĥ ŌŎłŒŚŐģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňର୍ଯ୍ୟƻ ମ�ୋତେ ĨŔŃ୍ୟ, 
ĨŇɹୟାŧ, ĨŔŘņśŃŘ, ĨŕĦĴŘŎ Ĳ ōŘŊŃŚŧ Ńś ƐŃŘŎś  
ŌśŻ ତି ଦ řĨ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ Ĳ ĨŇś ŋŜ Ń řŎ Ĭଚ୍ଚŃŎ ǯŎĴś 
ମ�ୋତେ Ĭନ୍ନୀŃ ĴŎ, ଯେňŎ ř Ōśĥ Ļଣେ Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜର୍ଣ୍ଣ 
Ōł řœŎ ĻŚŊŇ ŊƗ ଚିȄŏř Ş�ୋŏř ମ�ୋŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Şେଳେ 
ଲ�ୋକେ Ĵŕ řŞେģ® n

(ĨŊŔŎɂରାǊ ĪĦŎାĻŚ ɂରାƺୟାňĴ) 
ņରǻŒାŐା(ōାĻňśŎ), ମŌୋ:ųŲůŭŬŲŬųŰŬ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ūŬ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ŋŘŎŃରେ İŋŐř İĴ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿ ř 
ଶ୍ରୀŎŘŌଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŎŘŊł ňŎ řŊŘŎ ŔŌǯ 

ŔଦŔ୍ୟ ŋକ୍ତƉକୁ  ଦର୍ଶŇ ଦŅĬĺନ୍ତିģ ŌƺɂଦŅŒŎ 
Īନ୍ଦୋȡ‌‌ ŔŕŎŎ ĴŘŇŘŀřĩ ର�ୋȓ‌‌ǱଥିŃ 
Ş�ţŋŊŇĶŎରେ ȄŊŘ İŕ ř Ŋ řĹ řତ୍ର Ōନ୍ଦି ŎŎ ŇŘŌ 
ହେĬĺ ř ­ĩț‌‌ନେ ŎŘȟ‌‌ ĴŘ Ň řŎŘŏŘ ņŘȟ‌‌®ģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎĴś ­ଛ�ୋଟ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା® ŇŘŌରେ 
ŇŘŌ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘŌŘŧłŎ ŔŌǯ ĹŎ řତ୍ର ଶ୍ରୀŎŘŌଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ȄŊŘŎś  ŔŌସ୍ତେ ňŜĻŇŚŧ Ş�ୋŏř ŋକ୍ତଙ୍କ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ĩǱଥା İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕŕ řŃ Ŏŕ řĺ řģ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ňŜĻŘŎŚଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ ǶŧĦ ŕŇś ŌŘŇ İŕ ř 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ƕň୍ନାଦŅŒ ଦŅĪȄଲେģ 
ତେłś ପ୍ରାŧ ūųųŪ ŌŔ řŕŘରେ ňŜĻŘŎŚଙ୍କ Ň řĻǶ 
ĻŌ řରେ Ōନ୍ଦି Ŏଟ ř Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ĵɹୟାŃ ř 
ଦŜ ŎଦŜ ŎŘƻŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŏŕ řĺ řģ ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧରେ 
İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯ୍ୟଟŇ ସ୍ଥŐରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř 
İŊĦ ĨନେĴ Ŋ řଦŅŒŚ ňର୍ଯ୍ୟଟĴଙ୍କ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ 

Ōନ୍ଦି Ŏଟ ř ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘŞେ ଦſ ଷିł ŋŘŎŃŚŧ 
Ōନ୍ଦି Ŏଶ�ţŐŚରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂତ୍ୟେĴ ĴŘǀ Ĳ ĵŌ୍ବରେ ŎŘŌŘŧłŎ Ŋ řŋ řǈ ĹŎ řତ୍ରŎ 
ŌŜର୍ତ୍ତି ଖ�ୋଦ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ଶ୍ରୀŎŘŌଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ କ�ţକେŧŚ, ŌǀŎŘ, ŎŘŊł, Ĵśମ୍ଭĴର୍ଣ୍ଣ, 
ମେଘŇŘଦ, Ŋ řŋŚœł, Ƚ ରିĻଟŘ, Ŕśňର୍ଣĵŘଙ୍କ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ōƺ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŒŊŎŚ, Ĩŕŏɹୟା, Ōନ୍ଦୋଦŎŚ Ĳ 
ŃŘŎŘଙ୍କ ŌŜର୍ତ୍ତି Ōƺ Ĩĺ řģ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ōśĵ୍ୟƶୱାŎŎ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ 
ŕŇś ŌŘŇଙ୍କ ɂŃ řŌŘ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ଶ୍ରୀŊ řଷ୍ଣୁଙ୍କ űŪ ŉśଟ Ĭଚ୍ଚŃŘ 
Ŋ řŒ řǦ Ŋ řŒŘŐ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ĩĺ řģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŋĶŊŘŇ 
ŎŘମେǢŎȟ‌‌ଙ୍କ Ŕŕ řŃ ƶୱାଦŒ 
ଜ୍ୟୋର୍ତିŏ řƍ Ŋ řŎŘĻřŃ İŊĦ ଜ୍ୟୋର୍ତିŏ řƍ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ Ōśȿରାରେ ŎŘŊłƉକୁ  ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳେģ 
İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ňŎ řŔŎରେ ŎŘŊłଙ୍କŎ İĴ ǶŃƽ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿ ř ŎŘŊł Ĳ Ŋ řŋŚœłଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
Œ řŊଙ୍କ ĩŎŘņŇŘ ĴŎś ȄŊŘŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ 
ଗ�ୋଟ řİ ňŘର୍ଶ୍ବରେ Ĵśମ୍ଭĴର୍ଣ୍ଣ ŒŧŇ ĴŎś ȄŊŘŎ 

ଗ�ୋଟ řİ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ōƺ Ĩĺ řģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŋĶŊŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĨŔśŎଙ୍କ ɂŃ řŌŘ ǱଥାŇ řŃ ହେŊŘ ňĺରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ŏŕ řĺ ř ଯେ, ŔŌǯଙ୍କ ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř ଦ�ţŊŚ 
Ķśł Ĩĺ ř İŊĦ ŔŌǯଙ୍କŎ ĻŚŊŇĶŘńŘ Œ řକ୍ଷłŚŧģ 
ŇĴŘŎŘତ୍ମĴ ĹŎ řତ୍ରŎ Ķśł Ĳ ňŎ řłŘŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
İŕ ř ŔŊś  Ō Ŝର୍ତ୍ତି Œ řſଷା ଦŅĬĺ ř Ş�ୋŏř ŋକ୍ତଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ĩĺ řģ ତେłś İĿŘରେ ɌƴଧାŐś ŌŘନେ ĨŔśŎƉକୁ  Ōƺ ŋŻ ତି 
ŔŕĴŘରେ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ 

İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ଦś Īଟ ř Ŋ řଶେœƫ Ĩĺ řģ ɂńŌଟ ř 
ହେĬĺ ř- Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎĴś 
ɂŞେŒ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେଲେ ɌƴଧାŐś ŌŘŇƉକୁ  
ଶ୍ରୀŎŘŌଙ୍କŎ ūŪŲ ŇŘŌ 

Ĵ řŌɲବା ūŪŲ ńŎ ­ଶ୍ରୀŎŘŌ®ଲେȃŊŘĴś ହ�ୋĪńŘİģ 
ଛ�ୋଟŎś  Ŋଡ଼ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ İŕ ř Ň řŧŌ 
ŏŘĶś ହ�ୋĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧରେ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ŋŘŞେ କ�ŤłŔ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘİ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ 
İĿŘରେ କ�ŤłŔ ř ଦŘŇŊŘƃ ŇŘŕ Ȁģ İĿŘରେ ņŜňଦŚň 
Ĵ řŌɲବା ଭ�ୋĶ Ōƺ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘİ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ 

Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ř ĩƬମାŎ Œśଦ୍ଧŃŘ Ĳ ŌśŻ ତି ପ୍ରାǊ ତିŎ 
ĴŘŌŇŘ, ōŘŕŘĴ ř କେŊŐ ŎŘŌŇŘŌ Ļň ŊŘ Ĭଚ୍ଚାŎł 
İŊĦ ଶ୍ରୀŎŘŌଙ୍କ ଦର୍ଶŇ ƶୱାŎŘ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎ Ōƺରେ ȄŊŘ ŎŘŊłଙ୍କ 
ɂŃ řŌŘ Ň řĴଟରେ ଲେĵŘōŘĪȄŊŘ ଗ�ୋଟ řİ ŊŘƥତ୍ତା 
ŔŌǯଙ୍କŎ ଧ୍ୟାŇ ĩĴର୍ଷł ĴŎ řńŘİģ ōńŘ - ­ମ�ୋତେ 
ŋǷ ĴŎ řŊŘ Ŋǁ ĴŎģ Ň řĻ ŋ řŃŎŎ ŎŘĶ, ଦ୍ୱେœ 
Ĳ ĨŕĦĴŘŎĴś ŋǷ ĴŎ®ģ ସେŕ řŋŐř ŒŇ řଦŅŊଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ōƺ ଗ�ୋଟ řİ ŔśǁŎ ŊŘƥତ୍ତା Ŏŕ řĺ ř - ­ମ�ୋ 
Ĭňରେ ତେŏ ŁŘŐ řŊŘ Ŋǁ ĴŎģ କେŊŐ ŎŘŌŇŘŌ 
Ļň ĴŎģ Ōśĥ Ńś ŌŘŇƉକୁ  ŔŌǯ Ŋ řňଦŎś  ŌśŻ ତି ଦŅŊ ř®ģ 
ତେłś İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ņŜňଦŚň, ଭ�ୋĶ Ĳ ଦŘŇ ŋŐř 
କ�ŤłŔ ř ଭ�ŤŃ řĴ Ŋସ୍ତୁŎ Ĭňଯ�ୋĶ ŕśİŇŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ ŎŘŌŇŘŌĴś ňŘଥେŧ ĴŎ ř ɌƴଧାŐś ŌŘନେ 
ŌśŻ ତିŎ ĴŘŌŇŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀŎŘŌƉକୁ  ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŔ řńŘ®ନ୍ତି ģ ­ŎŘŌŇŘŌ ĻňŎ İŕ ř ŔŘņŇŘ ଶେœରେ 
ŌśŻ ତିŎ ňń Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎś ® Ş�ୋŏř ŋକ୍ତŌŘନେ 
ňŜĻŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  ĩŒŚର୍ବାଦ ପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ n

ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ɌŚŎŘŌƉ Ŕŕ řŃ ňŜĻŘ ňŘĩƻତି ŎŘŊłƉ ňŎ řŊŘŎ

İĴ ĴରǻŞōୋĶୀ ŔŘŌń୍ଥɹ ĩୟŧୋĶ Ŕňſରେ

ŌŕŘĴŘŒŎś  ସ�ŤŎŊřŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 

ĶłŃƽରେ ଗ�ୋŐ
କ�ୋŋřȓ‌‌ ŌŕŘŌŘŎŚ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଗ�ୋଟ řİ ňରେ ଗ�ୋଟ řİ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 

ŎŘǧରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎĴŘŎŌŘନେ ĻŇĩକȮରୋŒŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ 
ĶŘଦ řĹ୍ୟୁ Ń ହେĬȄŊŘ ņŘŎŘĴś ଦŅȃଲେ ŏŘĶśĺ ř ĶłŃƽĴś ŔତେଯେŌ řŃ ř Ȱŕł ŏŘĶ řĺ řģ 
ŬŪŬŬରେ ଶ୍ରୀŏƉକାŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŘŔĴ Ŋ řର�ୋņŚ ĻŇĩକȮରୋŒŎ ņŘŎŘ କ୍ରମେ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒ, Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ, ନେňŘŐ ňରେ İŞେ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧ ɃରାŇɵରେ ňŕƗ ଚିŏŘł řģ 

Ĭňର�ୋକ୍ତ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ଦŅŒରେ ōŘŕŘ ଘଟś ĺ ř ସେ ŔŊś  ňĺରେ କେŊŐ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĵ řŌɲବା ĹŚȚ‌‌Ŏ Ŋ řସ୍ତାŎŊŘଦŚ ĩŋřŌśĵ୍ୟŎ œଡ଼ōƽĴś ଦŘŧŚ Ĵଲେ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řĶŃ 
Ĵ řĺ řŊର୍ଷŎ ଘଟłŘକ୍ରŌĴś ŏſଷ୍ୟ Ĵଲେ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ňŎ řŊŘŎŊŘଦ Ĳ 
ଗ�ୋǨଠୀŊŘଦŎ ɂŋŘŊ İŊĦ ŃȘ‌‌ĻŇ řŃ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĳ Ʌଷ୍ଟାĹŘŎŎ ŔŘŌƙŔ୍ୟଟ ř ĻŐĻŐ 
ଦřŒśĺ řģ ଶ୍ରୀŏƉକା, ŊŘĦŏŘଦŅŒ, Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ, ନେňŘŐ ĩଦř ଦŅŒŎ ŔŘŌŘĻřĴ-
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɃରାŇɵĿŘŎś  ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŋ řǈģ ĨńĹ ĻŇĩକȮରୋŒ, Ŋ řଦ୍ରୋŕ ňĺŎ 
ĴŘŎł ŔŌŘŇģ ଦſ ଷିł İŔ řĩŎ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ŋ řĴŘŒŒŚŐ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧĶśť ଼ିĴରେ 
ŒŘŔŇ Ŋ řର�ୋņŚ ĻŇĩକȮରୋŒ ňĺରେ Şେର�ୋĻĶŘŎ, ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି, ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ 
Ŕଯ�ୋĶŎ ŔĦକ�ୋĹŇ ĩଦř ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŊŘŕ୍ୟŒŻ ତିŎ ɂର�ୋĹŇରେ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řňɰŊ ŌśƠ ଟľĴ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řĴŒ řŃ 
ŎŘǧ ɃରାŇɵŎ ĻŇŃŘ Œ řſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Œ řǛ, ର�ୋĻĶŘŎ ĩଦř ŔŊś କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋŕś  ĩĶśĩģ 
ତେłś ସେŌŘନେ ଯେ କ�ŤłŔ ř ŊŘŕ୍ୟŒŻ ତିŎ ɂର�ୋĹŇରେ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ňŘĪĥ ŊŕśŌ Ŝŏ୍ୟ ŔŌŧ ĨňĹŧ ĴŎ řŞେ ସେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĩňŘŃŃħ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ଘଟłŘକ୍ରŌŎ 
ĩĬ İĴ ŔŘŌƙŔ୍ୟ ହେŏŘ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řର�ୋņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬĺନ୍ତି ଜେȚ‌‌-
ଜେȓ‌‌ ŊŘ ĺŘତ୍ରŔŌŘĻģ ଯେତେŞେଳେ ĺŘତ୍ରŔŌŘĻ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାନ୍ତି  ସେତେŞେଳେ 
ଦŅŒŎ ĩŋ୍ୟƻŎŚł ŔśŎſଷା Ĳ ମ�ŤŐ řĴ ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĭňରେ 
ɂŒɨ Ĺ řǸଟ řİ ŏŘĶ řōŘİ, ଯେĬĥȄŎś  ଦ୍ǽ ŃĨŋřŊŝ ƴ ଧିŒŚŐ ŎŘǧŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪȄŊŘ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒ ĨଦɹୟାŊȅ ŌśĴśŐ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 

ଶ୍ରୀŏƉକାରେ ŎŘǧňŃ ř ଗ�ୋଟŘŊŘŧŘ ŎŘĻňକ୍ଷଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ĶłŃƽĴś 
ňŎ řŊŘŎŃƽରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řଦŅĪȄŊŘ Şେଳେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ଗ�Ťł 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ ĨଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ଦŅŒ ĶśŎś ŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŜŇ୍ୟପ୍ରାŧ Ş�ţଦŅŒ řĴ Ŋ řŇ řŌŧ Ōśȿରା ŋଣ୍ଡାŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ İňŎ řĴ ř ĵŘଦ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ ସେĿŘĴŘŎ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ ହେଲେģ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĳ ŌŘŇŊ řĴ Ŕଙ୍କଟ ĻŇĩକȮରୋŒରେ ňŎ řłŃ ହେŏŘģ ଲ�ୋକେ ĩĪŇ 
ŕŘŃĴś ନେଲେģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ōŕ řନ୍ଦା ŎŘĻňକ୍ଷେ Ĳ ଶେœରେ ŎŘǧňŃ ř କ୍ଷŌŃŘĹ୍ୟୁ Ń 
ହେଲେģ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŘȽରାȅĴ ŔĦŎକ୍ଷł ଘķୋœłŘ ĺŘତ୍ରŔŌŘĻĴś 
ĬȖ‌‌ſ ଷିପ୍ତ ĴŏŘ İŊĦ ŃȘ‌‌ĻŇ řŃ ŕ řĦŔŘ ĨɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେĵ ŕŔ řŇŘƉକୁ  
ĶŘଦ řĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଦŅŒĺŘť଼ି ňŐŘŧŇ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŏŘģ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧ 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩରେ Şେର�ୋĻĶŘŎŚ Ĳ ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ Şେଳେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ ଦŎŌŘ Ĳ ŋତ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řନେଲେģ ĻŇĴŏɹୟାł ňŎ řňନ୍ଥୀ 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତିରେ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŞେ ĻŇĩକȮରୋŒ ŕ řĦŔŘŎ ŎŜ ň ନେŏŘģ ନେňŘŐରେ ŒŘŔĴ 
Ŋର୍ଗŎ କ୍ରŌŘĶŃ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ପ୍ରି ŧŘପ୍ରୀŃ řତ�ୋœł Ŋ řର�ୋņରେ ĻŇŃŘଙ୍କ ŔŕŇŒŚŐŃŘ 
ଯେତେŞେŐ ŔŚŌŘ ŏĦଘ řŏŘ, ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś ŊŘĻř ŏĶŘĪŊŘĴś Ōƺ 
ŀŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ଶେœରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŎŘǧňŃ ř ĪǯŉŘ ଦŅଲେģ ଦŐŚŧ ŒŘŔŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬňŎś  ĩǱଥା ŕŎŘĪ ନେňŘŐŚŌŘନେ ŔŌɲ ବିņŘŇ ňŎ řŊƥǻŇ Ĳ Ĩł-ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ଦŐŎ Ŋ୍ୟŻ ତିƫƉକୁ  ŒŘŔŇ Ōśĵ୍ୟ ŋŘŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ 

İŔŊś Ŏ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř Ŋ řƕଞାŇ, ĴŘŎ řĶŎŚ, Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŔŌŝଦ୍ଧ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧ 
ɃରାŇɵŎ ǱଥିŃ ř İňŎ ř Ĵ®ł ହେŏŘ ଯେ ĮłňŘŕŘଡ଼Ŏ ĩĴŘŎ ŔମେŃ Ŋଜେȑ‌‌ Ň řĨƞ 
ňŎ řŌŘł ŊŦŖ řĹŘŏřŏŘ? İŕŘňĺରେ ȄŏŘ Ōନ୍ତ୍ରି ňŎ řœଦŎ ତ୍ǽଟ řň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ĳ ĩତ୍ମକ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ 
ŇŚŃ řģ ĮłଦŘŃŘ Ĳ ŔŘŌŎ řĴ ŊŘŕ řŇŚ ŕŘŃĴś ଦŅŒ ĹŘŏřō řŊŘŎ ĩŒƉକା Ŕŕ řŃ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ, ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ, ଲ�ୋĴସେŊŘ, ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦୀŕŘŇ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ŇŘĶŎ řĴ ଶେœରେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ ସେŕ ř 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧରେ ĶŃ ŬŪ ŌŘŔ ŋ řŃରେ Ń řŇ ř Ļł ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎ řŊƥǻŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Şେଳେ ņŘŎŘରେ ĹŃś ର୍ଥ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŞେ Ŕଦ୍ୟŃŌ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ŉŘଙ୍କସ୍ୱା 
ŊŘĪର�ୋģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĪǯŉŘ ņŘŎŘରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪĺ ř ĩĬ İĴ Ŋ řĴŒ řŃ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧ ĻŘňŘȚ‌‌ģ ସେĿŘରେ ūųųůŎś  କ୍ରŌŘĶŃ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŏřŊŎŘȢ‌‌ 
ଡେମ�ୋକ୍ରାଟ řȇ‌‌ ňŘର୍ଟି ĩର୍ଥି Ĵ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, Ň řōśŻ ତି Ĳ ŌĻś ŎŚ Ŋŝ ƴ ଧିରେ 
ǱଥାłśŃŘ, ɌŌ řĴ ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ, କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř, ĻŇŔŘĦଖ୍ୟିĴ Ş�ţœŌ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔŌŘଲ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ŒŘŔŇŃƽରେ ଦś ର୍ନୀŃ ř ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  İତେ ĨŃ řଷ୍ଠ ĴŏŘ ଯେ 
ŬŪŬŬ Ļś ŏŘĪରେ Ńତ୍କାŐŚŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕ řଞ୍ଜୁ ĩŞେƉକୁ  İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘରେ ĶśŐ ř 
ĴŎ ř ŕŃɹୟା ĴŎŘĶŏŘģ ŒŘŔĴ ଦŐŎ Ůů Ļł ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĶśŎś ŃŎ 
ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř İŊĦ ଦś ର୍ନୀŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŘňŘȚ‌‌ Ŋ řǢŎ ĹŃś ର୍ଥ Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ŒŻ ତିŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŕŎŘĪĺ řģ 

İĴĺତ୍ରŊŘଦ Ĳ ସ୍ୱୈŎĹŘŎ ĩକ୍ରାƻ ŎŘĻŃƽŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ŋ řĴǛ ŋŘŞେ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řǢōśଦ୍ଧ ňରେ Ŋ řଶ୍ୱାଦŝ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İŞେ 
କ୍ରŌŒħ ĶłŃƽ İŕŘŎ Ō ŜŐ ŌŕȖ‌‌ ŏſଷ୍ୟĿŘŎś  ଦŜ ରେĪ ōŘĬȄŊŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ 
ĶłŃƽ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŒŘŔŇ - İŕŘ କେŊŐ ŔȐƕଞାରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řōŘĪĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ İŕ ř ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩĬ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ହ�ୋĪ ĩĬ Ŏŕ řŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
ĻŇĩକȮରୋŒ Ŋ řକ୍ଷୋŋŎ ŎŜ ň ନେĬĺ řģ ପ୍ରାȇ‌‌-Ŋ řǢōśଦ୍ଧ ĪŃ řŕŘŔ Ĵଡ଼ ଲେĬଟŘĬĺ řģ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĬȘ‌‌ŞେĶĻŇĴ ହେĬĺ ř ĶłŃƽŎ ŌŜŐŘņŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĭňରେ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ńś ଟ ř ōŘĪȄŊŘ ŋŐř ŕŝȘ‌‌Ş�ୋņ ହେĬĺ řģ İŕŘ ŕ Ȁ 
ĶłŃƽŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧģģ n

ମନ�ୋŎƙŇ ମହାƻ ତି

ĲĻǶ ୱିŇŚ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାସ 

ĪĦ ମାŧାņŎ ǶୱାĪĥ 

Œ řŒśମାନେ Ŋ řŒɫŎ ŔŊś ĿାŎś  ମୂଲ ɹŊାŇ Ŕମ୍ପŅģ 

- ଜେ İȜ‌. କେନେť଼ି
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŒśȮŊŘŎ
ūŬ ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬů Ūű

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 88.65 ¸ &ûCŠ 119.96
¸ dêùeû 103.63  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,01,300 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 1,30,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 81,548.00
¸ ^ò`Öò 	 25,005.00

ĨŞĴɟŘŊŎ ūŪରେ Īň řİȜ‌Ĳ ବ�Řŀǻ ବ�ţĿକ

ନŜĩŅřǟŚ,ūūŘų(İଜĻନɵ ସି)

ŞĴǂ ŔŎକŘŎ ŅŚňŘŊŐř ň ŜରǻŎś  ଦେŒŎś  
ɂରାŧ Ų Ş�ୋľ ř କŌ୍ମĹŘŎŚ ŋŊ řœɹŇ řņʹ 
ňŘƟ ଠି ŔĦĶĿŇ (Īň řİȜ‌Ĳ) ​​Ĭňଭ�ୋŻତାƉକୁ  
କ řĺ ř ŔśŊ řņŘ ଦେŊŘକś ପ୍ରǯତୁŃ ହŕĬĺƻତିģ 
İńʹରେ ŔରǻŇ řମɨ ପେŇŔŇ ମƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
କŎŘōŘĪňŘରେģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ମŘŔ řକ ŔରǻŇ řମɨ 
ପେȚ‌ŔȚ‌  ūŪŪŪ ľƉକା Ŏହ řĺ ř, କ řƻତୁ ଟ୍ȸŀ 
ŧśŇ řĨŇĶśť ଼ିକ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ହŕŊ İହŘକś 
Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊŘକś ŅŘŊ ř କŎ řĩŔśĺƻତିģ İକ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, Īň řİȜ‌ĲŎ ​ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ଟ୍ରǦ ଟି ବ�ୋର୍ଡ ବ�ţĿକ ŞĴǂ  Ɍମ İŊĦ Ň řōśŻ ତି 
ମƽ୍ରୀ ମŇŔśĵ ମŘƠŋřĩଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŞ୍ɟୋŊŎ ūŪ İŊĦ ūū Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ବ�ţĿକରେ ŔରǻŇ řମɨ 
Īň řİȜ‌ ପେŇŔŇ ŬůŪŪ ľƉକାକś Ŋŝ ƴ ଧି 
କŎ řŊŘ Ĭňରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪňŘରେģ 

ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ଟ୍ରǦ ଟି ବ�ୋର୍ଡŎ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłକŘŎŚ ŔĦǱଥା ହŕĬĺ ř 
Īň řİȜ‌Ĳģ İହ ř ବ�ţĿକରେ Ň řōśŻ ତିŅŘŃŘ, 
କŌ୍ମĹŘŎŚ, ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ İŊĦ ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔŘମ řŏ Ĩĺƻତିģ 
ŃńŘň ř, ବ�ţĿକରେ ŞĴĬĥ ପ୍ରŔƍ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘō řŊ ŃŘହŘ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ İହŘ ĨņŚŇରେ, 

ŔŅŔɹମŘନେ İľ řİȟ‌Ŏś  ସେମŘŇଙ୍କŎ 
ň řİȜ‌ Ĩର୍ଥŎ କ řĺ ř ĨĦŒ ĬĿŘĪňŘŎ řବେģ 
İହŘŔହ řŃ, ସେମŘନେ ŧśň řĩĪ 
ମŘƺମରେ ପେମେƞ କŎ řňŘŎ řବେģ 
ତେବେ ବ�ţĿକରେ Īň řİȜ‌ĲŎś  ĩĦŒ řକ 
ପ୍ରŃ୍ୟାହŘŎକś ĨŇś ମŃ ř ଦେŊŘ ପ୍ରǯତାŊକś 
ଟ୍ȸŀ ŧśŇ řĨŇĶśť ଼ିକ Ŋ řର�ୋņ କŎ řňŘŎƻତିģ 
କŌ୍ମĹŘŎŚ ŋŊ řœɹŇ řȅ ňŘƟ ଠି İŊĦ Ŋ řŊ řņ 

ŊɹŊǱଥା ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ, ĨŔśସ୍ଥŃŘ, Œ řକ୍ଷା, 
Ŋ řŊŘହ İŊĦ ଘŎ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କŘମ 
ňŘĪĥ Ĩଟ�ୋ Ş୍ɰȟ ŔśŊ řņŘ ĨņŚŇରେ ů 

ŏſ ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĬĿŘł କŎ řŊŘŎ ŔśŊ řņŘ 
Ĩĺ řģ İହ ř ľƉକା Ń řŇ ř Ņ řŇ ମƺରେ ɂରାǊ 
ହśİģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĬĿŘł ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĨŃ ř କମରେ 
Ņś Ī-Ń řŇ ř Ņ řŇ Ŕମŧ ନେĪńŘİģ İȄରେ 
ନେŉ୍ଟ କ řମɲବା ĩȡ‌ľ řĻřİȧ‌ ମŘƺମରେ ľƉକା 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘōŘİģ İľ řİȟ‌Ŏś  ľƉକା 
ĬĿŘł ňŘĪĥ ପ୍ରǯତାŊ Īň řİȜ‌Ĳ İଜେଣ୍ଡାŎ 
İକ ĨĦŒģ 

Īň řİȜ‌Ĳ ĵśȝ ŒŚȱ İହŘŎ ŇŜŃŇ 
ŀřĻřľŘȢ ସେŊŘ ­Īň řİȜ‌Ĳ ŭ.Ū®ĩŎǕ 
କŎ řŊŘକś ōŘĬĺ řģ İହŘ ŞĴŊŐ ĬĿŘł 
ପ୍ରȮ ରିŧŘକś ŔŎŐ କŎ řŊ ŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ ŔŜĹŇŘ 

Ĩňଡେȑ କŎ řŊŘ İŊĦ ŅŘŊ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘକś ମƺ 
ƫŎŘŇɲ ୱିŃ କŎ řŊģ କŌ୍ମĹŘŎŚମŘନେ ŧśİİȚ‌ 
ŔȮ ରିŧ କŎ ř İŊĦ ĩņŘŎକś ĩକŘĬƞ 

Ŕହ řŃ ŏřƉŢ  କŎ ř İľ řİȟ‌Ŏś  
ľƉକା ĬĿŘĪňŘŎ řବେģ 
İହ ř ŇŜŃŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ, 

Īň řİȜ‌Ĳ İହŘŎ ȰରାହକମŘŇƉକୁ  İକ 
ǶŃନ୍ତ୍ର İľ řİȟ‌ କŘର୍ଡ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řŊ, 
ōŘହŘ ସେମŘŇଙ୍କŎ ň řİȜ‌ ĩକŘĬƞ 
Ŕହ řŃ ŏřƉŢ  ହŕŊģ İହ ř କŘର୍ଡ ŊɹŊହŘŎ 
କŎ ř, ȰରାହକମŘନେ Ŕ řņŘŔŐĵ İľ řİȟ‌ 
ମେŔ řŇŎś  ସେମŘŇଙ୍କŎ ň řİȜ‌ ľƉକା 
ĬĿŘĪňŘŎ řବେģ ŧśň řĩĪŎś  ľƉକା 
ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ň řİȜ‌ ĩକŘĬƞକś 
ŧśň řĩĪ Ŕହ řŃ ŏřƉŢ  କŎ řŊŘକś ňŀřŊģ 
İହŘ ňରେ ȰରାହକମŘନେ ସେମŘŇଙ୍କŎ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩକŘĬƞକś ň řİȜ‌ ľƉକା ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
କŎ řňŘŎ řବେģ

ŬůŪŪ ľƉକା ହŕŊ Ŕରǻନ řŌɨ ପňȚ‌ŔȚ‌
ȸǦ ଟି ବ�ୋŀ୍ଡ  ŞŇŊ ନ řǪƥତି

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ūūŘų (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ ŔରǻŊŝ ହŃ 
ĩŏś ମ řŇ řŧମ ĬƪପାŅକ ବେŅŘନ୍ତ ĩŏś ମ řŇ řŧମ, ŏŘƙଜିĶଡ଼ରେ 
İହŘŎ ପ୍ରମśĵ ȮରୀŀŘ ŃŘŏřମ ňŅକ୍ଷେň ମŘƺମରେ କŐŘହŘଣ୍ଡି 
ĻřǟଲାŎ ōśŊ ŃŚŎǁଦାĻମŘŇƉକୁ  Ŕମର୍ଥŇ କŎś ĺ řģ ŔǒŃ ř, İହ ř 
ȮରୀŀŘŊ řŃମŘŇଙ୍କ ମƺŎś  Ŭū 
Ļł ōśŊ ŃŚŎǁଦାĻ ĩĶŘମŚ 
ŬŰŃମ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ମśକ୍ତ 
ŃŚŎǁଦାĻ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ŬŪŬů ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹŃŘ 
ହŘŔŏ କŎ řĺƻତିģ ବେŅŘନ୍ତŎ 
ŔହŘŧŃŘରେ କŐŘହŘଣ୍ଡି ĩńଲେľ řȇ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŏŘƙଜିĶଡ଼Ŏ İȧ‌İȧ‌ŀř ǭକୁŏରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ňŎŚſłŎś  İହ ř ଯ�ୋĶɹŃŘ ହŘŔŏ କŎ řĺƻତି, 

ଯେĬĥĿŘରେ ମ�ୋľ ŮŪ Ļł ŃŚŎǁଦାĻ ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĬƠ, 
କǑପାĬƠ İŊĦ Ŏ řକର୍ଭ Ŋର୍ଗରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ କŎ řȄଲେģ 
ŬŪūŲରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେŅŘନ୍ତ ŏŘƙଜିĶଡ଼Ŏ ȮରୀŀŘ 
ňŅକ୍ଷେň କŐŘହŘଣ୍ଡିŎ ōśŊ ପ୍ରŃ řŋŘକś Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ŃŘŏřମ, 

ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŒ řſł, ĩņśŇ řକ ĬňକŎł İŊĦ କ řȑ, 
ŏĻřǦ ଟିȇ ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ କŎś ńíŊŘ ବେŅŘନ୍ତ ĩŏś ମ řŇŘ 
ŊɹŊŔŘŧŎ Ŕ řĪĲ ପ୍ରłŊ କśମŘŎ ŋƛଟାĹŘର୍ଯɹ କହ řĺƻତିģ

ନŜĩŅřǟŚ,ūūŘų(İଜĻନɵ ସି): ଦେŒରେ ପ୍ରŃ řǨଠା ହŕŊ 
ହŘĪଡȺରୋଜେȚ ଟ୍ରȇ କŎ řŀŎģ İńʹରେ ଦେŒରେ ūŪ 
ŎŘĻňń ĹřǸľ କŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ହŘĪଡȺରୋଜେȚ ଟ୍ରȇ 
କŎ řŀŎରେ Ĳଡ଼řŒŘŎ Ņś Ī କŎ řŀŎକś ŔŘମ řŏ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେହ ř Ņś Ī କŎ řŀŎ ହŕĬĺ ř ŋś ŊନେǢŎ-ňśŎŚ-Ş�ୋłŘର୍କ 
İŊĦ ĻŘମସେŅňśŎ-କŐřƍŇĶŎģ ପ୍ରŃ řǨଠା ହŕŊŘକś ńʹŊŘ 
ĨŇɹ ହŘĪଡȺରୋଜେȚ ଟ୍ରȇ କŎ řŀŎĶśŀ řକ ହŕĬĺ ř, ଗ୍ରେľŎ 

ନ�ୋİŀŘ-Ņřǟଲୀ-ĩȰରା, ĨହǗŅŘŊŘŅ-ŋଦ�ୋŅŎŘ-ŔśŎľ, 
ŔŘହ řŊŘŊŘŅ-ŉŎ řŅŘŊŘŅ-Ņřǟଲୀ,Ń řŎś ŊŇନ୍ତňśŎȟ‌-Ş�ୋĹř 
İŊĦ ĻŘମŇĶŎ-ĨହǗŅŘŊŘŅ ĩŅř Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ 

Ŋȧ ĩଣ୍ଡ୍  କŘŎ Ĩňରେľର୍ସ କŇଫେଡେରେŔŇ ĨȜ 
Īଣ୍ଡିĩ (Ŋ řĲŔ řĩĪI) ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŋŘŎŃ ପ୍ରŊŘŔ 
ňśŎǭକାŎରେ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪ ĶŀକŎŚ କହ řĺƻତି, ĩମେ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŊɹŊହŘŎ କŎś ȄŊŘ ŎŘĻɹ İŊĦ ଘର�ୋĪ 

Ŋȧ ĨňରେľŎମŘŇƉକୁ  ŏŘŋ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İକ 
ଟ�ୋȢ ŇŚŃ ř Ĭňରେ କŘମ କŎś ĺś ģ ōŘŇŊŘହŘŇ ପ୍ରŅŜ œł ɏରାŔ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ŔŊś Ļ ହŘĪଡȺରୋଜେȚ ĹŘŐ řŃ ଟ୍ରȇ 
ĹŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ ūŪľ ř ŎŘĻňń ଷ୍ଟǧȌ ĹřǸľ କŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ଷ୍ଟǧĹĶśť ଼ିକରେ Īଣ୍ଡିĩȚ ĨİȢ İŊĦ Ŏ řŏŘİŇɵ ପେଟ୍ରୋŏřŧȟ 
ƶୱାŎŘ ପ୍ରŃ řǨଠା କŎŘō řŊŘକś 
ȄŊŘ ହŘĪଡȺରୋଜେȚ ŉřŏ řĦ 

ଷ୍ଟେŔȚ Ŕହ řŃ ŔƒଜିŃ ହŕŊģ 
ĶŀକŘŎŚ ĩହśŎ ř ମƺ କହ řĺƻତି ଯେ ľŘľŘ ମ�ୋľର୍ସ, Ĩଶ�ୋକ 
ଲେŏ୍ୟାƠ İŊĦ ŋŏଭ�ୋ ŔମେŃ ଟ୍ରȇ Ň řŌ୍ମାŃŘମŘନେ ňŜରǻŎś  
ହŘĪଡȺରୋଜେȚ ĹŘŐ řŃ ōŘŇ Ň řŌ୍ମାł ĩŎǕ କŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ

ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହŕĬĺ ř ĩĻř ŋŘŎŃ ŔŘମ୍ନାରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜģ ōŅř ŋŘŎŃକś ůଟ୍ରି ŏ řŧŇ 
ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř İŊĦ Ŋ řǢŎ Ńŝ ŃŚŧ Ŋŝ ହତ୍ତମ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 

ହŕŊŘକś ňŀřŊ, ତେବେ ĩମକś ĩମŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řକś  ĩହśŎ ř 
ମĻŊś Ń କŎ řŊŘକś ňŀřŊģ ŋŘŎŃ Ŋ řǢŎ ŔରǻŊŝ ହŃ ŔŊś Ļ 
ହŘĪଡȺରୋଜେȚ Ŏପ୍ତାŇ řକŘŎŚ ହŕŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏȃĺ ř 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହŕĬĺ ř ĩĶŘମŚ ů Ŋର୍ଷ ମƺରେ ŋŘŎŃŎ 
Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪȢ Œ řǛକś Ŋ řǢŎ İକ Ňମ୍ବŎ କŎ řŊŘ ବ�ୋŏř ସେ 

କହ řĺƻତିģ  ŔǒŃ ř  ĻŘŃŚŧ Ŕଡ଼କ ňŎ řŊହŇ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ İକ 
ଟ�ୋȢ ŇŚŃ ř ପ୍ରǯତୁŃ କŎś ĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩĻř  ŞĴǂମƽ୍ରୀ 
ŇŚŃ řŇ ĶŀକŎŚ ŔśĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŔŎକŘŎ ĨĶଷ୍ଟ ūůŎś  
Ĩł-ŊŘł řĻ୍ୟିକ ōŘŇŊŘହŘŇ ňŘĪĥ ŭŪŪŪ ľƉକାରେ İକ 
ŉŘȧ‌ľ୍ୟାȉ‌-ĩņŘŎ řŃ ŊŘର୍ȁକ ňŘȧ ŏŘĶś କŎ řŔŘŎ řĺƻତି, ōŘହŘ 
ŎŘĻňń ōŘȽରାକś ŔହĻ କŎ řŊģ

ĲťřŒŘରେ ɂŃ řǨଠା ହŕŊ Ŭľ ř ହŘĪଡȺରୋଜĻȚ ȸȇ ĴŎ řଡŎ

	<ŋś ŊŞŇǢŎ-ňśŎŚ-କĴŘłାରǻ, 
ĻାŌସŔŅňśŎ-କŐřƍନĶŎ ସାŌ řŏ
	<ଦେŒରେ ūŪ ŎାĻňń ĹřǸľ

ŊŘŎ řପŅŘ,ūūŘų(ŔŌ řŔ): ହ�ୋଣ୍ଡା ମ�ୋľŎŔŘĪକŏ ĩଣ୍ଡ୍‌  
ǭକୁľŎ Īଣ୍ଡିĩ (İĹİȟ‌İŔĩĪ) Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŘŎ řňŅŘରେ 
ĨȢ‌-Ň řŧś Ŕ řŊ řūŬů ହର୍ନେȑ‌ İŊĦ ŔŘĪȚ‌ ūŪŪ ŀ řİƃŎ 
ŊĻŘŎ ପ୍ରବେŒ କŎŘĪĺ řģ İକ ŔɫŃନ୍ତ୍ର କŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ  
କǑପାŇŚŎ ĲŀřŒŘ ସେŏɵ ମśĵɹ ŎŘଜେŒ ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ 

କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řĹŘŐକ ĻŧŅŚň ŔŘହŘ, ŊŘŎ řňŅŘ ŔŇ ହ�ୋଣ୍ଡା 
ସ�ୋŎś ମŎ Ƕତ୍ତ୍ବାȅକŘŎŚ Ŕɫଜ୍ଜŇ Ĩଗ୍ରŵŘŏŘ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ Ń řŇ ř 
ňśତ୍ର ĨŎś ł, ĨନେŒ Ĳ ŅŚନେŒଙ୍କ Ŕହ řŃ Ŕମସ୍ତ କŌ୍ମĹŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ହ�ୋଣ୍ଡା ĨȢ‌-Ň řŧś ହ�ୋଣ୍ଡା Ŕ řŊ řūŬů 
ହର୍ନେȑ‌Ŏ ମ Ŝŏɹ ū,ūŬ,ŪŪŪ ľƉକା (ǶŃନ୍ତ୍ର ŒśŋŘŎǕ 
ମŜŏɹ) ŎĵŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ŔŘĪȚ‌ ūŪŪ ŀ řİƃŎ ମŜŏɹ 
űŰ,ŲŪų ľƉକା, İƃ-ସ�ୋŎś ȟ‌ Ŏହ řĺ řģ Ĭŋŧ ŊŘĪକ 

ňŎŊƥତ୍ତୀ ň řŁřŎ ĹŘŐକƉକୁ  ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃ Ň řŌ୍ମାł କŎŘōŘĪȄŊŘ 
କś କǑପାŇŚ  ňſŎś  କśହŘōŘĪĺ řģ ȰରାହକମŘନେ İହ ř ŊŘĪକ 
Ķśŀ řକ ସେମŘŇଙ୍କŎ Ň řକľସ୍ଥ ହ�ୋଣ୍ଡାŎ ସ୍ୱୀକŝŃ řɂରାǊ 
ŀ řŏŎŔ řňକś ōŘĪ Ŋś ȇ‌ କŎ řňŘŎ řବେģ ହ�ୋଣ୍ଡା Ŕ řŊ řūŬů 
ହର୍ନେȑ‌ରେ ŅମŅŘŎ ଷ୍ଟ୍ରି ľ-ǦଟାĪŏ ŀřĻŘĪŇ Ŏହ řĺ ř İŊĦ 

İହŘ ĹŘŎ řľ ř ĩକର୍ଷłŚŧ Ŏƍରେ Ĭňŏǐģ 
İȄରେ İହ ř ଶ୍ରେłŚରେ ପ୍ରńମ ଗ�ୋଲ୍ɡŇ 
ŧśİȧ‌ŀ ř Ŕମ୍ମୁĵ ŉର୍କ, ĨȢ‌-İŏĪŀř 
ŏŘĪľ řĦ ŊɹŊǱଥା İŊĦ ପ୍ରŃ řŊǄକŒŜŇɹ 
Ņ řĶ Ň řƣଣ୍ଣŧ, କȢ‌ İŊĦ İŔİମİȧ‌ ĩŏର୍ଟ 
Ň řମନ୍ତେ Ŋ୍ ʮľś ȗ‌ Ŕମର୍ଥି Ń ହ�ୋଣ୍ଡା ର�ୋŀ୍ସି ƉŢ ‌ 
Ŕହ řŃ İକ Ů.Ŭ ĪƗ ľ řİŉ୍ଟି ŀ řସ୍Ǵŏ୍ 
Ŏହ řĺ řģ  Ŕ řŊ řūŬů ହର୍ନେȑ‌ରେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 

ūŬŭ.ųŮ Ŕ řŔ ř, Ŕ řƍŏ-Ŕ řŏ řƠŎ, ŉśİŏ-Īଞ୍ଜେŞ୍ଟେŀ, 
ĲŊ řŀ řŬŊ ř ĨŇś ňŘŐŇକŘŎŚ ĪƙଜିŇ ĵƙଜାōŘĪĺ ř, ōŘହŘ Ų.Ŭ 
ŞĴŀŊ୍ଲ୍ୟୁ  ŒŻ ତି İŊĦ ūū.Ŭ İŇİȟ‌ ň řȇ‌ ľର୍କ ପ୍ରŅŘŇ କŎś ĺ řģ 
ŔŘĪȚ‌ ūŪŪ ŀ řİƃରେ İକ ŀřĻřľŘŏ İŏŔ řŀ ř ĪȚ‌ଷ୍ଟǽ ମେƞ 
କ୍ଲଷ୍ଟŎ ĵƙଜାōŘĪĺ řģ ōŘହŘ ŊŘସ୍ତŊ ŔମŧŎ ମŘĪଲେĻ, 
ĪǄŇ ଶେœ ହŕŊŘକś ȄŊŘ ŅŜ ŎŃŘ İŊĦ Ŕର୍ଭିŔ ĨŊȅ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ǷŎł କŎŘĪଦେŊŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ūūŘų(İଜĻନɵ ସି): ňŐŘŃକ ହŚŎŘ ŊɹŊŔŘŧŚ ମେହśŏ ଚ�ୋକŔ řଙ୍କ 
ବେŏĻřŧମŎś  ŋŘŎŃ ପ୍ରŃɹର୍ପł ପ୍ରȮ ରିŧŘ ସେପ୍ଟେମ୍ବŎ ūůŎś  ĩŎǕ ହŕŊģ ଚ�ୋକŔ řଙ୍କ 
Ĭňରେ ňƙଜାŊ Ň୍ୟାŔŇŘŏ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ūŭ,ŲůŪ Ş�ୋľ ř ľƉକାŎ ĿŞĴĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ମŘମŏŘŎ ŒśłŘł ř ବେŏĻřŧମŎ ଫେଡେŎŘŏ Ş�ୋର୍ଟରେ ହŕŊģ İȄରେ, 
Ŕ řŊ řĩĪI İŊĦ ବ�ţଦେŒ řକ Ŋ୍ୟାňŘŎ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ (İȟ‌Īİ)Ŏ ĩĪĻŚŊŚମŘନେ ŋŘŎŃ 
ňſŎś  ସେମŘŇଙ୍କŎ ňſ ĬňǱଥାňŇ କŎ řବେģ 
ସେପ୍ଟେମ୍ବŎ Ųରେ ŋŘŎŃ ବେŏĻřŧମକś İକ 
ŏřȃŃ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି ଦେĪĺ řģ ŞĴǂ İକ ĹřĿ řରେ 
ବେŏĻřŧମ ŔŎକŘŎƉକୁ  କହ řȄŏŘ ​​ଯେ ଚ�ୋȇ‌Ŕ řƉକୁ  
ମśମɲବାĪŎ ĩର୍ଥŎ ର�ୋȓ ଜେŏŎ ŊŘŎŘȇ Ňମ୍ବŎ-
ūŬ ରେ ŎĵŘō řŊģ ଗ�ୋľ řİ ସେȢ‌ରେ Ű Ļł 
Ŏହ řŊŘňŎ řŊŘŎ ſମŃŘ Ĩĺ řģ Ĺ řĿ řରେ କśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ōŅř ଚ�ୋକŔ řƉକୁ  ବେŏĻřŧମŎś  
ŋŘŎŃ ĨłŘōŘİ, ତେବେ ŃŘƉକୁ  ମŘŇŊŚŧ ŊɹŊହŘŎ କŎŘō řŊģ ŃŘƉକୁ  ଜେȢ‌ରେ ŮŎś  
Ĩȅକ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ରୁŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȄରେ ŬŮ ଘଣ୍ଟା 
Ĺ řକ řƮସା ସେŊŘ, ǶƐ ňŘł ř, ŋŏ ĵŘŅɹ İŊĦ Ŋ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତŎ ŋŐř ŔśŊ řņŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ

ŋŘŎŃ ଫŉŎ řବେ ମେହśȢ‌ 
ଚĹୋȇ‌Ŕୀ;ūůŎś  ɂȮ ରିŧŘ ĨŘŎǕ

ŊŘŎ řପŅŘରେ ହ�ୋƠଡାŎ Ŭľ ř ନŜĩ ŊŘĪȇ‌Ŏ ŊଜŘŎ ɂବେŒ

ĴŐŘହŘƠଡିŎ Ŭū ōśŊ ŃୀŎǁଦାଜ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘଜɹ 
ŌśŻ ŃୀŎǁଦାଜ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ŌŞ�ୋନୀŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘų(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃରେ ɂ ରିମ řŧମ 
କŘŎĶśŀ řକŎ İକ Ĩଗ୍ରłŚ Ň řŌ୍ମାŃŘ, ହ�ୋଣ୍ଡା କŘȡ‌Ŕ Īଣ୍ଡିĩ 
ŏřମ řଟେŀ (İĹŔ řĩĪİŏ) ňſŎś  ĩĻř İହŘŎ ଲ�ୋକɂ ରିŧ 
İŔŧśŋ ř ହ�ୋଣ୍ଡା İŏřଭେľ ରେ ŇŜŃŇ Ĩňଡେľ କŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř ŇŜĩ Ĩț‌ଡେľରେ Īଣ୍ଟେŎ řŧŎ କŏŎ Ŋ řକǛ, ĬǈŃ 
İƃଟେŎ řŧŎ ǦଟାĪŏřĦ İŏřମେƞ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ň୍ୟାŞĴĻ 
ŔŘମ řŏ Ŏହ řĺ ř ōŘହŘ ňŘରǻł ĮŃś  ňŘĪĥ İŔŧśŋ řŎ ɂ ରିମ řŧମ 

ŏś କ ଦେŊŘକś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ĨŇɹňſରେ 
Ĭŋŧ İŀřŔŇରେ İକ ĨȢ‌-Ŋ୍ଲାକ 

ĪĦଟେŎ řŧŎ Ȅମ Ŏହ řĺ ř 
ōŘହŘ ōŘŇŎ ɂ ରିɆ ରିŧମ 
ŏś ȇ‌କś  Ŋŝ ƴ ଧି କŎś ĺ řģ 
ŋ ř Ĳ ŋ řİƃ ଗ୍ରେŀŎ 
ମŜŏɹ ōńŘକ୍ରମେ 
ūŬ,ŭų,ŪŪŪ Ĳ 
ūŮ,ūŭ,űŪŪ ľƉକା Ŏହ řĺ ř (İƃ ସ�ୋŎś ମ Ņ řǟଲୀ)ģ

ହ�ୋƠଡା İŏřଭେȑ‌Ŏ ନŜŃନ ŔĦǭŎł ŊଜŘŎରେ

ନŜĩŅřǟŚ,ūūŘų: ଫ�ୋŇପେ ŀřĻřľŘŏ-ŉŘଷ୍ଟ ĬŅɹମ ଜେନେରେŔŇŎ ŒśŋŘŎǕ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŞĴǂ İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī ମƽ୍ରୀ ĻřŃŇ ŎŘମ ମŘĦļ ř İŊĦ İŔĩĪŀřŊ řĩĪŎ ମśĵɹ 
ମହŘପ୍ରŊǄକ ŵŘĪ.İମ. କśମŘŎŚ İńíରେ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହŘ Ŕହ řŃ 
ଫ�ୋŇପେ Ň řĻŎ ମƏଚ୍ଚାƞମŘŇƉକୁ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩŎǕŎś  ଶେœ ňର୍ଯɹନ୍ତ İକ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŀ řĻřľŘŏ 
ŔମŘņŘŇ ପ୍ରŅŘŇ କŎś ȄŊŘ ପ୍ରńମ ŉřŇଟେକ କǑପାŇŚରେ ňŎ řłŃ କŎ řĺ ř ōŘହŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ň୍ଲାľŉŌ୍ମ ƶୱାŎŘ ŊɹŊହŝŃ ňŘŎମ୍ପŎ řକ ­ĬŅɹମ® ŔŘର୍ଟିŉřŞĴľ ପ୍ରŅŘŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘĿŘŎś  ĨŏĶŘģ

ଫ�ୋȚ‌ ପň® ଡ řଜřľŘŏ-ଫŘଷ୍ଟ ĬŅɹŌ ĩŔ řଷ୍ଟ ପƙଜିĴŎł ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ

Ļřİȧ‌ľ ř ɏରାŔ ňରେ Ļାŵା 
ୟŧȎ‌Ņř ŌŜŏɹ କŌ řŏା

ନŜ ĩŅřǟŚ,ūūŘų: କ୍ଲାŔ řକ ŏřଜେଣ୍ଡ୍ସ (Ŕ řİȢ‌) ĻŘŵŘ 
ୟେĻŅř ମ�ୋľŎŔŘĪŞĴŏ ĨņŚŇରେ İହŘŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ କ୍ଲାŔ řȇ‌ ňŘĪĥ ŇŜ ŃŇ ମ Ŝŏɹ ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺ řģ 
ସେମŘŇଙ୍କ ମƺŎś  ĨȅକŘĦŒ, ĩŀଭେĦĹŎ, ର�ୋŀଷ୍ଟŎ, 
ŊŊŎ, ǭɯରାମ୍ବŏŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ, Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ŭ ŏſ ľƉକାŎś  କȟ‌ 
ମ Ŝŏɹରେ Ĭňŏǐģ ŅŒନ୍ଧି  ň Ŝର୍ବେ, İକ ŇŚŃ ř ňŎ řŊର୍ତŇ 
ňŎ řବେŒ ňŘĪĥ ĨŇś ňōśକ୍ତ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹřŃ Ŭ-ଷ୍ଟǧŘȇ‌ 
ମ�ୋľŎŔŘĪŞĴŏକś Ň řœ řଦ୍ଧ କŎ řȄŏŘ, ōŘହŘ ŋŘŎŃରେ 
ĻŘŵŘ İŊĦ ୟେĻŅřŎ ōŘȽରାକś  Ŋନ୍ଦ କŎ řଦେĪȄŏŘ, 
ଯେĬĥମŘନେ ସେତେବେଳେ ସେମŘŇଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରରେ ମŘର୍କେȑ‌ 
ŏ řŀŎ Ȅଲେģ İହ ř ମŘŔରେ, ĩĬ İକ ପ୍ରĶŃ řŒŚŐ ŇŚŃ ř 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ସେମŘŇƉକୁ  ŞĴǂ ସ୍ତŎରେ ଫେŎŘĪ ĩł řĺ řģ 
ŭůŪ Ŕ řŔ ř Ńଳେ ମ�ୋľŎŔŘĪŞĴȢ‌ ňŘĪĥ ĻřİŔľ ř 
ହŘŎକśŬŲ% Ŏś  ūŲ% କś  ŔĦଶ�ୋņŇ କŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ 
ĻŘŵŘ ୟେĻŅř ମ�ୋľŎŔŘĪŞĴȢ‌ İŊĦ İହŘŎ ľŘର୍ଗେľ 
ȰରାହକମŘନେ Ŋ řǢŎ ŔରǻŊŝ ହŃ Ņś ĪĹକ řĩ ŊĻŘŎରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ĩȅକ ŏŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ

İȚ‌İȧ‌Ī-ĪƠଡିĩ ŕାŊ řľାľ 
ସେƞŎ İȟ‌Ĳୟś

ନŜ ĩŅřǟŚ,ūūŘų: Ň୍ୟାŔŇŘŏ ଷ୍ଟକ İƃଚେଞ୍ଜ (İŇİŔĪ) 
ňſŎś  Īଣ୍ଡିĩ ହŘŊ řľŘľ ସେƞŎ (ĩĪİĹŔ) ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, 
Ŕହ İକ İମĲŧś ସ୍ୱାſŎ କŎŘōŘĪĺ řģ ĩĪİĹŔ ř Ŕହ 
ĻŀřŃ Ŕମ୍ଭାŊɹ Ĳ Ŋ řŅɹମŘŇ Ň řବେŒକମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
İକŘȅକ ĩର୍ଥିକ  ŔŘſŎŃŘ Ĳ Ň řବେŒକ ŔଚେŃŇŃŘ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ Ŕହଯ�ୋĶ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İŇİŔĪ İହ ř ŔହŋŘĶ řŃŘ କŎ řĺ řģ İହ ř ŔହŋŘĶ řŃŘ 
ŇŘĶŎ řକƉକୁ  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩର୍ଥିକ  ŔŜĹŇŘ Ĳ ŅſŃŘ Ŕହ 
ŔŒକ୍ତ କŎ řŊŘ, ସେମŘŇƉକୁ  ňśƙଜି ŊĻŘŎରେ ŔŜĹ řŃ Ň řǪŃ ř 
ନେŊŘ ňŘĪĥ Ŕſମ କŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ĭŋŧ ŔĦǱଥାŎ İକ 
ମ řŐ řŃ Ņŝ Ǧ ଟିŞ�ୋłକś  ପ୍ରŃ řŉŐŇ କŎś ĺ řģ İŇİŔĪ ƶୱାŎŘ 
କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎŘōŘĪȄŊŘ İହ ř ĨȅବେŒŇĶśŀ řକ ĩର୍ଥିକ  
ଯ�ୋĻŇŘ, ňśƙଜି ŊĻŘŎŎ ମ�ŤŐ řକŃŘ, ମ୍ୟୁĹś ĩŏ ŉƠ, 
Ň řବେŒକଙ୍କ ĨȅକŘŎ Ĳ କƥତ୍ତŊɹ, ĿକŘମ ř ପ୍ରŃ řର�ୋņ Ĳ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ň řବେŒ Ĩŋ୍ୟାŔ ĩŅř ପ୍ରŔƍକś କŋŎ କŎ řŊģ 
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ňŎĻƍ,ūūģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ňŎĻƍ ଗĶୋǨŚ ǶୱାǱɹକĴǂŎ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ķŎ ĹାŎ řňାĵରେ ĨŇାŊŇା ଗĺ ĬĿř Ļƍŏରେ ňŎ řłŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ňŎĻƍ Ŋ řŅś ୟୁŃ କାōǻ୍ୟାŐŧ ňĺ ňାǢଶ୍ୱରେ ĨǛ ŅŜ Ŏରେ ଯାĪȄŊା 
Œାĵା କĴŇାŏକୁ ŏାଗ ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ķŎ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ Ŏſłାବେſł 
ĨŋାŊŎୁ İହା ŋŜ Ńକ�ୋĿ ř ňାŏľ řĺ řģ İହ ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ķŎ Ň řକľରେ Ŏାǯତା 
ȄŊାŎୁ ĩĵňାĵ ଲ�ୋକĴ ĹŐɂĹŐ କŎୁȄŊା ବେଳେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ķŎକୁ 
ଦେȃ ŋŧŋୀŃ ହେĬĺƻତିģ ĨŇାŊŇା ଗĺରେ ķŎľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŏୁĹ řଯାĪĺ řģ ŃୁŎନ୍ତ 
İȄɂŃ ř Ŋ řŋାଗୀŧ ĨȅକାŎୀ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାକୁ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨŔŕŘŧƉś  ŔŕŘŧŃŘ Ĵରୁ ĺƻř ŔŞୁŎǢରŚ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūūģų(ŔŌ řŔ): ĻŧŅୁର୍ଗା  ŉାĬଣ୍ƠŔŇ ȸଷ୍ଟ ŔŋାňŃ ř ŀ. 
Ŕୁରେଶ୍ୱŎୀ ଜେŇା Ļřǟଲା Ļřǟଲା Ŋୁŏ ř Ĩନେକ ଲ�ୋକƉକୁ  Ŕହଯ�ୋଗ କŎୁĺƻତିģ 
ŬŪŬŪରେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊା İହ ř ȸଷ୍ଟ କର�ୋŇା ŔŌŧରେ ŎାĻ୍ୟŎ ūūŰ 
ȰରାŌରେ ŎାŔŇ ŊƞŇ କŎ řŊା Ŕହ ů ହĻାŎŎୁ Ĩȅକ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ňାĿ୍ୟ 
ĬňକŎł Ŋ୍ୟାଗ ŊƞŇ କŎ řĺ řģ İȄŔହ Ŭůľ ř Ĺକ୍ଷୁĹ řକ řƮସା Œ řŊ řŎ, Ŭľ ř 
ǶୱାǱɹସେŊା Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řĺ řģ ů Ļł ŅřŊ୍ୟାƍƉକୁ  ĩƬŇ řର୍ଭŎŒୀŐ 
କŎାĪŊା ňାĪĥ ŎାŔŇ ଦ�ୋକାŇ କŎାĪŊା Ŕହ ĩȡďńକ ĨŔŊୁ řņାରେ ȄŊା 
ର�ୋଗୀƉକୁ  Ĺ řକ řƮସା ňାĪĥ ĩȡďńକ ŔହାŧŃା ɂŅାŇ, Œƴୁ ଧିȮ ରିŧା Ň řŌନ୍ତେ ĨŔŌର୍ଥ 
ūŮ ňŎ řŊାŎକୁ ŔହାŧŃା ɂŅାŇ, ŒୀŃŅřନେ ପ୍ରାŧ ūů ହĻାŎŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ňŎ řŊାŎକୁ 
କŌɲŐ ŊƞŇ Ĳ ūŪ ହĻାŎ ňŎ řŊାŎକୁ ŌŒାŎ ř ŊƞŇ କŎ řĺ řģ ଗŃ ŬŊœ୍ଷ 
ହେŏା Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňŎୁୀରେ Ŏńଯାତ୍ରା Ĭňŏକ୍ଷେ ŬŪ ହĻାŎ ŋŻƉକୁ  ŎǄଧାĵାŅ୍ୟ 
ŊƞŇ କŎ řȄŊା ବେଳେ ķľଗାĥରେ ŭ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ŎǄଧାĵାŅ୍ୟ Ŕହ ňłା ŊƞŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ ĹାŎାର�ୋňł କାōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ କŎାଯାĪĺ řģ İȄňାĪĥ 
Ŕୁରେଶ୍ୱŎୀ Ŋ řŋ řǈ ŊŏřĬȓ‌ କŐାକାŎଙ୍କĿାŎୁ ňŎୁǭŘŎ ଗ୍ରହł କŎ řĺƻତିģ 
Ŋାଲେଶ୍ୱŎŎ ɂŋାŃୀ ňଣ୍ଡା ŇାŌକ Ļଣେ Ŋŝ ƴଧା ŃାƉକୁ  ū ŏſ ľƉŘ ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ

ŃŘŐଚĹର ĴłŕିŘĥ ŊĴିŘŒ ŌƗ ĶĿŃି 

Ĵł řŕାĥ,ūūģų(ŔŌ řŔ): କł řହାĥ Ŋɰକ Ŋ řĻřଗĶୋŐ ňƗଚାŧŃ ĩŌ୍ୱňାŐ ȰରାŌରେ 
କł řହାĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାକୁ ନେĪ İକ ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ŔŌାĻସେŊୀ ଦେବେǂ Ŕ řĦଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ�ţĿକରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŏାǯତାķାľ, ɂŅŜ ଷł, ŋାŎୀଯାŇ ĹŐାĹŐ, ଗାĥ Ň řକľରେ ȄŊା ଦେŒୀŌŅ 
ŋାľ ř ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎଯାĪȄŏାģ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŃାŐଚେŎ Ŋ řକାŒ Ōଞ୍ଚ ଗĿŇ କŎାଯ řŊାକୁ Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪ 
କର୍ମକର୍ତ୍ତା ĹŧŇ କŎଯାĪȄŏାģ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ଦେବେǂ Ŕ řĦ, ĬňŔŋାňŃ ř 
Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ňାł ř, ŀ řଲେଶ୍ୱŎ ବେହେŎା, Ōହେଶ୍ୱŎ Ňାİକ, ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ 
ŊŐŋȿ Ňାİକ, ŔǑପାŅକ କŊ řŃାŎାłୀ Ŕାହୁ, ଯୁଗɭ ŔǑପାŅକ Ņୁଷ ɭନ୍ତ ବେହେŎା, 
କ�ୋଷାƺſ ľ řକŇ ବେହେŎା, କŇଭେŇŎ ŋାବେ Ōନ�ୋĻ କୁŌାŎ ŒŃňńୀ, 
କାōǻ୍ୟକାŎୀ କŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŋାବେ ବେłņୁŎ ବେହେŎା, ĨŇ řŏ କୁŌାŎ ବେହେŎା, 
Ŕନ୍ତୋଷ Ōହାƻ ତି, ĨŌŎ Ňାİକ, ŊାŊୁŏř କୁŌାŎ ବେହେŎା, Ĩରś ଜୁŇ ŌହାňାȽ, 
ଦେŊŎାĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ņ řň ୁŔାହୁ, ɄĻŊǄଧୁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ņ řŏୀň କୁŌାŎ Ňାİକ, ŔŊୁାŔ 
ŎାĬŃ ɂŌĵୁƉକୁ  Ōନ�ୋŇୀŃ କŎାଯାĪĺ řģ ବ�ţĿକରେ ŊɰକŎ Ų ňƗଚାŧŃŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řĻŧ ବେହେŎା କାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା କŎ řȄଲେģ

ĴǑśɹľŎ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴǻŇŘ
ŞŁƉŘŇାŐ,ūūģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
İŌŊ řİ İŊĦ İŌİŔŔ ř କǑପ୍ୟୁľŎ Ŋ řŋାଗŎ ŇŜŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ǶୱାଗŃ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ŀ. ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŊŎାŐଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ କାōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ľ řň řŔ řĲŀřİŏŎ ŌାŇŊ ŔŌɲŐ 
ĨȅକାŎୀ Ŋ řଶ୍ୱŇାń ĵୁଣ୍ଟିĩ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Œ řଳ୍ପୀ ňରେŒ ňƛŇାŧକ, 
Ŋ řŋାଗୀŧ ŔĦଯ�ୋĻକ ଦେŊŎାĻ ňŎ řť଼ା, İକାଡେŌ řକ ŊŎŔାŎ ŀ. Ŋ řŊୁņ 
ŅାŒ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŇŜŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ǶୱାଗŃ 
କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řକା ŌାŇŔୀ Ŏń Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ Ŋ řŋାଗୀŧ Ōĵୁ୍ୟ 
ɂŅś ୟୁŌɨ କୁŌାŎ ŅାŒ ňାĿ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řଷŧରେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ ŔŒୁାନ୍ତ 
କୁŌାŎ ňାŐ, Ŕନ୍ତୋଷ Ňǁଙ୍କ ŔମେŃ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋœ୍ଷ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŕହଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūūģų(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ Ōହ řŐା ĩୟ�ୋଗ ŔŅŔ୍ୟା ɂŃ řŋା ŒŃňńୀ 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ଗସ୍ତ କŎ ř ଶ�ୋŋା ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ Ŕĵୀ ŵାŇଷ୍ଟň ସେƞŎ 
ĨŇୁǨଠାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řŊା Ŕହ Ĩନ୍ତେŊାŔୀଙ୍କ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ 
İȄŔହ Ŋ řŋ řǈ କାōǻ୍ୟକ୍ରŌŎ ŃŅାŎĵ କŎ řȄଲେģ ŔŎକାŎଙ୍କ ŃŎŉŎୁ ɂŅାŇ 
କŎାଯାĬȄŊା ŔŊୁ řņା Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ 
ĨȅକାŎୀ, କŊ řŃା ŅାŒ, ŔŎୁକ୍ଷା Ńńା ପ୍ରୋȰରାŌ ĨȅକାŎୀ ŊŊ řŃା ବେହେŎା, 
ŔŊ ŀřŋ řĻŇସ୍ତŎୀŧ ପ�ୋȰରାŌ ĨȅକାŎୀଙ୍କ Ŕହ řŃ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 
Ŕĵୀରେ Ň řଯୁŻ ŔŌସ୍ତ କର୍ମĹାŎୀƉକୁ  İĿାକୁ ĩŔȄୁŊା Ĩନ୍ତେŊାŔୀŌାŇƉକୁ  ŋŏ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ ଦେĵାĪŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା କାŎାଗାŎ ଗସ୍ତ କŎ ř 
ūū Ļł Ōହ řŐା କİŅୀଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ ŔŌାĻŎ Ōĵୁ୍ୟସɎରୋŃରେ 
Ō řŒ řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ōହର୍ȁ ŅŧାŇŅ Ŕର୍ଭିŔ Ō řŒŇ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ Œକ୍ତି  ŔŅŇ ଗସ୍ତ କŎ ř Ĩନ୍ତେŊାŔୀଙ୍କ ŔŊୁ řņା ĨŔŊୁ řņା 
Ŋ řଷŧରେ ňĹାŎ ř Ŋୁļ řȄଲେģ ŔŎକାŎଙ୍କ ŃŎŉŎୁ Ō řŐୁȄŊା ŔŊୁ řņା Ŀ řକରେ ɂŅାŇ କŎାଯାĬȄŊାŎୁ Ŕନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟŻ କŎ řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūūģų(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲାରେ Ŏହ řĺ ř Œହ Œହ ĵł řĵାŅାŇģ 
ĻřǟଲାŎ ହ řନ୍ଦୋŐ, Ĳť଼ାňť଼ା Ĳ ଗĥŅ řĩ Ŋ୍ Ţ‌କରେ Ŏହ řĺ ř 
Œହ Œହ କŐାŌୁଗୁŇ ř ňńŎ ĵł řģ ତେବେ İହ ř ĵł řରେ 
ŌାŉřĩŌାନେ ŅřŇ ŎାŃ ř Ōାତ୍ରାȅକ ŀřŇାŌାĪľ 
Ŋ řସǵଫୋŎł କŎୁȄŊା ବେଳେ ņŇĻୀŊŇ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ 
ĵł ř Ŋ řŋାଗ ŃŎŉŎୁ ŌାȽ ŭ ĻłƉକୁ  Ŋ řସǵଫୋŎł ňାĪĥ 
ĨŇୁŌŃ ř ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ହ řନ୍ଦୋŐ, 
Ĳť଼ାňť଼ା Ĳ ଗĥŅ řĩ Ŋɰକ Ĩଞ୍ଚŐରେ Œହ Œହ ବେĩĪŇ 
ĵł řରେ କ řňŎ ř Ŋ řସǵଫୋŎł ହେĬĺ ř Ńାକୁ ନେĪ 
ɂŒɨŊାĹୀ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ

ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ňȽŔĦĵ୍ୟା 
ųŬŭŭ/ūű.ŪŰ.ŬŪŬů ĨŇୁŔାରେ Ļřǟଲାରେ କľକ 
Ļřǟଲା ĩĿଗଡ଼ କ�ୋŎାƍ ȰରାŌŎ ņନେଶ୍ୱŎ Ŕାହୁଙ୍କ 
ňĨୁ ପ୍ରେŌାŇǁ ŔାହୁƉକୁ  Ĳť଼ାňť଼ା ŃହŔ řŏ ĨŌାନ୍ତňť଼ା 
Ŋାହାଡ଼Ŏ Ų İକŎ ňŎ řŌ řŃ ĻŌ řରେ Ň řŧƽ ୍ରିŃ 
Ŋ୍ଲାଷ୍ଠିଂ  କŎ řŊାକୁ ĨŇୁŌŃ ř ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ ଯାହା 
କĴŊŐ ĻଗŅŌ୍ବା ଟ୍ରେŀର୍ସŎ ŎାĻୁŏାŏ Ļľଙ୍କ ƶୱାŎା 

ହŕୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř ĨŇୁŌŃ ř Ŏହ řĺ řģ Ň řŌŧ ĨŇୁŔାରେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł କŎାଯ řŊା Ŕହ ŌାଗାĻřŇ ŀ řପǋପୋŎୁ İହା 
ňŎ řŊହŇ କŎାଯାĪ ňŏୁ řŔ ŔହାŧŃାରେ Ň řĩଯ řŊ 

ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ ଯŅř Ŋ řସǵଫୋŎł ƶୱାŎା 
ĻୀŊŇହାŇ ř ķଟେ ତେବେ ପ୍ରେŌାŇǁ Ŕାହୁ  Ņାŧୀ 
Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř Ōƺ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řĺ řģ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  Ŕମ୍ପର୍କରେ 

İŔň řƉକୁ  ĨŊଗŃ କŎାଯ řŊା Ŕହ Ŋ୍ୟକ୍ତି , ପ୍ରାłୀଙ୍କ ŔŎୁକ୍ଷା 
Ĺ řƻତା କŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ňȽ 
ŔĦĵ୍ୟା ųŬŭŪ/ŬŪŬůରେ କľକ Ļřǟଲା ŊାŎƍ ńାŇା 
ŇŎାĻ-Ōାର୍ଥାňŎୁ ĬňŎ Ŕାହ řŎ ŎାŌକŝǩ Ŕାହୁଙ୍କ ňĨୁ 
ŊାŔୁଦେŊ ŔାହୁƉକୁ  ĨŇୁŌŃ ř ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ Ōହେଶ୍ୱŎ ĻଗŊǄଧୁ İƞŎପ୍ରାĪĻର୍ସ 
ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେŀŎ ŌାନେĻřĦ ŀାĪରେକɟŎ ĻଗŊǄଧୁ 
ŌŅୁୁŏřƉକୁ  Ōƺ Ň řହŏɂŔାŅ ର�ୋŀ ମେľାŏ ŽୱାŎୀ ňɰľ 
ŇĦ ūŬŮū/.ųűŰūରେ Ŋ řସǵଫୋŎକ ŏାĪସେŇɵ ȄŊା 
ŌୁକୁǁňŎୁ ŔŎଗť଼ାŎ ŔŇୁ řŏ କୁŌାŎ ଜେŇା ĲŎŉ 
ŔŇୁ řŏ İƞŎପ୍ରାĪĻର୍ସ ŌାƺŌରେ Ŋ řସǵଫୋŎł କŎ řŊାକୁ 
ĨŇୁŌŃ ř ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ŭ Ļłକୁ Ļřǟଲାରେ 
ĨŇୁŌŃ ř ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ହ řନ୍ଦୋŐ İŊĦ 
Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰକŎ Œହ Œହ ĵł řରେ ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řସǵଫୋŎł 
Ĺାŏୁĺ řģ ĵł ř ଯ�ୋଗୁĥ ĻŌ ř, ĻŐ, Ļƍŏ Ňଷ୍ଟ ହେŊା Ŕହ 
ķŎଗୁť ଼ିକ ŉାľ řଯାĬĺ řģ ହĻାŎ ହĻାŎ ȰରାŌŊାŔୀ 
କ řŀŇୀ ର�ୋଗରେ ĩȮରାନ୍ତ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ Ȅଲେ 
Ōƺ କ řňŎ ř ବେĩĪŇ ŋାବେ ŀřŇାŌାĪľ Ŋ řସେ୍‌ďାŎł 
ହେĬĺ ř Ńାକୁ ନେĪ ɂŒɨŊାĹୀ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ

କେ  ǂ ୍ରା ň ť ଼ା , ū ū ା ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇୀŐାĹŐ Ň řȃŐ Ĭକ୍ରŐ ňାŏା 
ňŎ řଷŅ ĨŊ řŋŻ କľକ Ļřǟଲା 
ňſŎୁ ଗŎାňŎୁସ୍ଥ Œ řŊାŇǁ 
ĩଶ୍ରŌରେ ଗାŧକ ଯୁŊŔɆରାľ 
ɂŒାନ୍ତ ŇାńŒର୍ମାଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł 
Ŕŋା ňାŏା ňŎ řଷŅŎ କĴନ୍ଦ୍ରାňŀା Ļřǟଲା Œାĵା ĩŇୁକ Ŝŏ୍ୟରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŎାǧňŃ ř ňŎୁǭŘŎପ୍ରାǊ ଗାŧକ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŎାĬŃଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
Œ řŊାŇǁ ĩଶ୍ରŌ Ĩƺକ୍ଷା ɌରୀŌା ǶୱାŌୀ Ņ řŊ୍ୟସ୍ୱŎŜ ňାŇǁ ŔŎସ୍ୱŃୀ 
ଯ�ୋଗଦେĪ  ସ୍ୱର୍ଗŃ ŇାńŒର୍ମାଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł କŎ ř ଶ୍ରƴଧାŔŌୁŇ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŎ řଷŅŎ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř 
Ŕ řņାନ୍ତŅର୍ଶୀ ŌŅŇମ�ୋହŇ ବେହେŎା, ĬňଦେǦଟା ňରśଶୁŎାŌ ňଣ୍ଡା, 
ŎାĻ୍ୟ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ ଯୁȅǨ ଠିŎ ňŎ řŀା, ŔǑପାŅକ ŔŅୁର୍ଶŇ 

ŌହାňାȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ ଗାŧକ ŊାŊାĻୀ 
ĹŎł ସେŇାňŃ ř, ĨŊ řŋŻ କľକ 
Ĳ ĻଗŃŔ řĦହňŎୁ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
Ĩŋ řŌŇś ୟୁ Ňାŧକ, ŎାĻ୍ୟ Ĩର୍ଥ ŔǑପାŅକ 
Ŕନ୍ତୋଷ ňƛŇାŧକ, ŎାĻ୍ୟ ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅକ ŊŔନ୍ତ ŎାĬŃ, ĨŊ řŋŻ 

କľକ Ļřǟଲା ŔାĦǭ କୃŃ řକ ŔǑପାŅକ ŒŎŃ ତ୍ରି ňାĿୀ, ଯାĻňŎୁ Ļřǟଲା 
ŔǑପାŅକ ଗŧାņŎ ŌହାňାȽ, Œ୍ୟାŌŔǁୁŎňŎୁŎ ɂŃାň Ŏń, 
କĴନ୍ଦ୍ରାňŀା Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŊŔନ୍ତ ବେହେŎା, ŔǑପାŅକ Ŋ řଶ୍ୱǕŎ 
ɂŔାŅ Ŏłା, Ŋ୍ୟƍକŊ ř ɌରୀņŎ କୁŌାŎ Ōହାƻ ତି ɂŌĵୁ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ Ńାଙ୍କ ňȽୁ ଗାŧକɌରୀ ɂମ�ୋŅ Ňାńଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İହ ř Ŕŋାରେ ɂŃାň Ŏń ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ କŎ řȄŊାବେଳେ Ŕନ୍ତୋଷ ňƛŇାŧକ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ ଗାŧକ ɂŅୀň Ňାŧକ ňାŏା ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūūାų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାŎ ɂŌĵୁ 
Ŋାł řĻ୍ୟ ପେƟ ସ୍ଥŐ, କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ŋŝ ହତ୍ତŌ ŔହŎ, Ĩଘ�ୋଷ řŃ ŔŊŀřŋ řĻŇ, 
Ŕର୍ବୋňŎ ř ŎାĻŇଗŎ Ĳ କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ŋ řņାŇŔŋା 
ĨņୀŇରେ ȄŊା ňଟ୍ଟାŌୁଣ୍ଡାĪ Ŋɰକ ŊŇ୍ୟା 
ŔହାŧŃା କ୍ଷେȽରେ ĹŎŌ ĨŊହେŐାŎ Œ řକାŎ 
ହŕୋĪĺ řģ ବ୍ରାǹłୀ Ĳ କାłୀ ŇŅୀରେ ĹାŎ řńŎ 
ŊŇ୍ୟା ĩŔ ř ŌାŔ ŌାŔ ņŎ ř ňଟ୍ଟାŌୁଣ୍ଡାĪ Ŋɰକ Ĳ 
ŌśୟୁŇ řŔ řňାŏřľ řŎ Ŋହୁ  Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ ĹାଷĻŌ ř ňାł ř 
ଘେŎରେ Ŏହ řŊା ŉŐରେ Ŋହୁ  ķŎ, Ŏାǯତା ſŃ řଗସ୍ତ 
ହେŊା Ŕହ řŃ ହĻାŎ ହĻାŎ İକŎ ĻŌ řŎ ņାŇ Ĳ 
ňŇ řňŎ řŊା ŉŔŏ ŔŌŜଳେ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪĺ řģ ŊŇ୍ୟା 
Ŋ řňǈ ଲ�ୋକ ŌାŔ ŌାŔ ņŎ ř ňାł ř ଘେŎରେ Ŏହ ř 
Ňର୍କ ଯନ୍ତ୍ରłା ଭ�ୋଗ କŎ řĺƻତିģ İňŎ řକ ř ŊŇ୍ୟା 
ňାł řରେ Ŋୁť ଼ି ଯାĪ Ŭ Ļłଙ୍କ ପ୍ରାłହାŇୀ ķľ řĺ řģ 
ŊŇ୍ୟା ƶୱାŎା ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŉŔŏ ହŎାĪ Ĺାଷୀ 

Ņାଣ୍ଡŎ ŋ řକାŎୀ ହŕୋĪĺƻତିģ ŊŇ୍ୟାଞ୍ଚŐŎ Ŕର୍ବȽ 
କୁମ୍ଭୀŎ ŋŧ ଯ�ୋଗୁĥ ଲ�ୋକĴ ķŎୁ ŊାହାŎକୁ Ň 
ŊାହାŎ ř ŋŧŋୀŃ ĨŊǱଥାରେ ŅřŇ କାľ řĺƻତିģ 
ଗŎ řŊ ĵľ řȃĩ କାŌ Ň ňାĪ ଭ�ୋକ ĬňାŔରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ŊŇ୍ୟା ŔŌŧରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ 

ňŅସ୍ଥ ĨȅକାŎୀଙ୍କĿାŎୁ ĩŎǕ କŎ ř କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟଲାňାŐ Ĳ Ŋɰକସ୍ତŎୀŧ ĨȅକାŎୀ ŊŇ୍ୟାଞ୍ଚŐ Ŋୁŏř 
ǱଥିŃ ř ĨŇୁଧ୍ୟା Ň କŎ řŊା Ŕହ řŃ ŊŇ୍ୟା Ŋ řŋୀଷ řକାŎ 
ŋŧାŊହŃା ĨŇୁŋŊ କŎ řĺƻତିģ İŔŊୁ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ 
ŔŎକାŎ କĴŊŐ ŊŇ୍ୟାଞ୍ଚŐ ଲ�ୋକଙ୍କ ňାĪĥ କ řĺ ř 
ବ�ୋľ, ŀଙ୍ଗା Ĳ ଗĶୋĵାŅ୍ୟ ଯ�ୋଗାĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ĹାଷୀƉକୁ  ŉŔŏ ſŧſŃ ř Ō řŐ řŇାହ Ȁģ ŔŎକାŎ 

ଯାĻňŎୁ, ŋȿକ, Ŋାଲେଶ୍ୱŎ Ĳ ĻଗŃŔ řĦହňŎୁ 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାକୁ ŊŇ୍ୟାଞ୍ଚŐ ଘ�ୋଷłା କŎ ř 
ŔŌସ୍ତ ŔହାŧŃା ଯ�ୋଗାĪ ଦେĪĺƻତିģ ŅୁħĵŎ 
Ŋ řଷŧ କĴĬĥ କାŎł ňାĪĥ କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
Ŋ řଶେଷ କŎ ř ŊŇ୍ୟା ƶୱାŎା Ŋ řଶେଷ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ 

ňଟ୍ଟାŌୁଣ୍ଡାĪ Ŋɰକ Ĳ ŌśୟୁŇ řŔ řňାŏřľ řକୁ  ŊŇ୍ୟାଞ୍ଚŐ 
ଘ�ୋଷłା କଲେ Ňାହ Ȁ, Ńାହା İବେŊ ř ĨǴଷ୍ଟ Ŏହ řĺ řģ
ମ�ୋହŇ Ōାļୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ଗĿřŃ ŔŎକାŎ 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŊŇ୍ୟା Ŋ řŋୀଷ řକା ňାĪĥ ňଟ୍ଟାŌୁଣ୍ଡାĪ Ŋɰକ 
Ĳ ŌśୟୁŇ řŔ řňାŏřľ řକୁ  ŊŇ୍ୟାଞ୍ଚŐ ଘ�ୋଷłା କŎ ř ŔŌସ୍ତ 
ŔହାŧŃା ଯ�ୋଗାĪ ଦେବେ ବ�ୋŏř ŊŇ୍ୟା Ŋ řňǈ 
ଲ�ୋକĴ Ŋହୁ  ĩŒା କŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ŊŇ୍ୟା 

Ŋ řňǈ ଲ�ୋକଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ କାŐŊ řŐŌ୍ୱ Ň କŎ ř ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
ŊŇ୍ୟା ƶୱାŎା ſŃ řଗସ୍ତ ହŕୋĪȄŊା ňଟ୍ଟାŌୁଣ୍ଡାĪ 
Ŋɰକ Ĳ ŌśୟୁŇ řŔ řňାŏřľ řକୁ  ŊŇ୍ୟାଞ୍ଚŐ ŋାବେ 
ଘ�ୋଷłା କŎ ř Ŏ řŏ řŉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔŎକାŎୀ 
ŔହାŧŃା ଯ�ୋଗାĪ ଦେŊାକୁ କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ŋ řņାŧକ 
ଗଣେଶ୍ୱŎ ବେହେŎା, ŎାĻŇଗŎ Ŋ řņାŧକ ଧ୍ǽŊ 
Ŕାହୁ, Ŋœ୍ଷୀŧାŇ ŎାĻନେŃା Ňŝ Ŕ řĦହ ĩĹାōǻ୍ୟ, 
ňଟ୍ଟାŌୁଣ୍ଡାĪ Ŋɰକ Ĩƺſ ɂŅś ୟୁŌɨ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, 
ପ�ŤŎ Ĩƺſ ହେŌନ୍ତ Ŕାହୁ, ପେƟňାŐ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ସେĿୀ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ŒŒାଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŃŎť଼ିňାŐ ŔŎňଞ୍ଚ ଦେŊɄŃ Ňାŧକ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
Ň řŎƙŇ ŊାŎ řକ, Ŕ řĦହଗାĥ ŔŎňଞ୍ଚ ଗଣେŒ ŅାŔ, 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ĩŋŧ ǶୱାĪĥ, ĨŌŝŃŌଣ�ୋହ ř ŔŎňଞ୍ଚ 
Ň řŎୁňŌା ŅାŔ, ŊŐŋȿňŎୁ ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରି ŧɄŃ 
Ĳļା ɂŌĵୁ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ňƛଟାŌƠୁଡାĪŞେ ĹŘŎ řńŎ ŊŇ୍ୟା

ହେŏŘŇ ିŊŇ୍ୟାƗŐ ଘ�ୋœłŘ; Ŋňିǈଙ୍କ ĨŔନ୍ତୋœ

Ŏ řŏřŉ ŔମେŃ ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ ŅŘŊ ř

ଢŁƉକାŇŘŐ ĻǟିଲାŞŎ Œŕ Œŕ ବେĩĪŇ ĵłĵିŘŅŘŇ 

Ĵ ଙ୍କ ť ଼ା ŕ ାଡ଼  , ū ū ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା କଙ୍କť଼ାହାଡ଼ Ŋɰକ 
କĴŎଜ�ୋŐř ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇରେ 
Ŏହ řĺ ř ļାଞ୍ଜିŎୀବେŎłା ȰରାŌģ 
İହ ř ȰରାŌରେ ĨȅକାĦŒ ĩŅřŊାŔୀ 
ଶ୍ରେłୀŎ ňŎ řŊାŎ ŊାŔ କŎୁĺƻତିģ 
କ řƻତୁ ȰରାŌŎୁ ĨŇ୍ୟ ȰରାŌକୁ ଯ řŊାକୁ 
ହେଲେ Ĩନେକ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋଗ řŊାକୁ 
ňť଼ିńାİģ ļାଞ୍ଜିŎୀବେŎłା ȰରାŌŎୁ 
ŋŏ Ŏାǯତାରେ କଙ୍କť଼ାହାଡ଼ Ŋɰକ ŔŅŎ ŌହକୁŌାକୁ ĩŔ řŊାକୁ 
ହେଲେ କĴŎଜ�ୋŐř ňƗଚାŧŃ ଦେĪ ūů କ řଲ�ୋŌ řľŎ ĩŔ řŊାକୁ 
ňť଼ିńାİģ ĨŇ୍ୟňଟେ ļାଞ୍ଜିŎୀବେŎłାĿାŎୁ Ŋାȟ‌ ňƗଚାŧŃ 
କୀର୍ତ୍ତŇňŎୁ ŋଗାŌୁଣ୍ଡା ଦେĪ କଙ୍କť଼ାହାଡ଼ Ŋɰକକୁ ĩŔ řŊାକୁ 
ହେଲେ ūŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŏାǯତା ňť଼ିńାİģ İହ ř ŋଗାŌୁଣ୍ଡା Ŏାǯତା 
ଦେĪ ɂତେକ ŅřŇ Œହ Œହ ňńĹାŎୀ ଯାŃାŧାŃ କŎƻତିģ İହ ř 
Ŏାǯତା ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎୁ କĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲାକୁ ŔĦଯ�ୋଗ କŎୁȄŊା 

କȟ‌ Ŏାǯତା ଯ�ୋଗୁĥ Ĩନେକ ଲ�ୋକ 
İହା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řńାƻ ତିģ କ řƻତୁ 
ŎାǯତାŎ ĨŊǱଥା İବେ ଶ�ୋĹŇୀŧ 
ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ ŔାŌାŇ୍ୟ Ŋœ୍ଷା ହେଲେ 
Ŏାǯତା କାŅୁĨ ňĹňĹ ହŕୋĪňť଼ୁĺ řģ 
ŉŐରେ ଲ�ୋକĴ Ņୁର୍ଘ ľłାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔୀ Ĩନେକ ńŎ Ŋɰକ 
ɂŒାŔŇ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇĿାŎୁ 

ĩŎǕ କŎ ř ŎାĻନେŃା ňōǻ୍ୟନ୍ତ ଗୁହାŎ ř କŎ ř ĩŔȄୁଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŔŉୁŐ Ō řŐୁŇାହ Ȁģ ļାଞ୍ଜିŎୀବେŎłା ଗାĥକୁ  ŋŏ Ŏାǯତାľ řİ 
Ň ȄŊାŎୁ ȰରାŌŊାŔୀ ଭ�ୋľ Ŋର୍ଜŇ Ň řǪƥତି Ōƺ ନେĪȄଲେģ 
କ řƻତୁ ŎାĻନେŃାŌାନେ ଭ�ୋľ Ŋର୍ଜŇକୁ ŋଣ୍ଡୁŎ କŎ ř ଭ�ୋľ 
କŎାĪȄଲେģ କ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕƴୁଧା ŉŐ ŒŜŇģ Ŏାǯତା ŔŌŔ୍ୟା ŃୁŎନ୍ତ 
ŔŌାņାŇ କŎା Ň ଗଲେ ȰରାŌŊାŔୀ Ŋɰକ ଘେŎĬ କŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ŎାĻĴŇ řĴା,ūūାų(ŔŌ řŔ): ŔାŌାĻřକ ĨŇୁǨଠାŇ Œ řଷ୍ୟ ňſŎୁ ĩĻř ŎାĻକŇ řକାŎ 
କň řଳେଶ୍ୱŎ କŇ řଷ୍ଠ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ İŔİŇ କଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ନ�ţŃ řକ Œ řକ୍ଷାŎ 
ŔĦକǛ ŅřĩଯାĪĺ řģ ňŎ řŊାŎରେ Ōା® Ĳ ŌାŃŝ ŋŜ Ō řŎ ସେŊା କŎ řŊା, ň řŃାŌାŃାƉକୁ  
ହାŃŅŎ Ň କŎ řŊା, Ŋŝ ƴଧାଶ୍ରŌକୁ Ň ĺାť ଼ିŊା, Ň řŒାĿାŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏହ řŊା, ଯ�ŤŃୁକ  Ň ନେŊା 
ŋŐř Ŕାତ�ୋľ ř Ŕଙ୍କǛ କŎାଯାĪĺ řģ İକ ଘ�ୋଷłାňȽରେ İହ ř ŔĦକǛ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ ř ŃŌାŌ 
ĻୀŊŇ ĨŇୁňାŐŇ କŎ řŊାକୁ İକ ĩଧ୍ୟାତ୍ମିକ  କାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Œ řଷ୍ୟŎ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŕୁକାନ୍ତ ŅାŒଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌାବେŒରେ ɂŃ řǨଠାŃା ŔǑପାŅକ 
ŀħ Ŕƙŧ ବେହୁŎା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ƕଞାňŇ କŎ řȄŊାବେଳେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ହŎ řହŎାŇǁ 
ŊାŐାଶ୍ରŌŎ ňŎ řĹାŐକ ǶୱାŌୀ ŔୁଗୀŃାŇǁ ŌହାŎାĻ ŋŊ řଷ୍ୟŃŎ ŔŇୁାଗŎ řକ ହŕୋĪ 
ĻୀŊŇଯାňŇ ňାĪĥ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ କŎାĪȄଲେģ କň řଳେଶ୍ୱŎ କଲେĻ Ĩƺſ Ň řŎƙŇ 
ņŐ, Ĩଧ୍ୟାňକ ňŎମେଶ୍ୱŎ ଜେŇା, ଶ�ୋŋାŎାłୀ ବେହେŎା, Ň řŎƙŇ ňŃ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ ņŇୁର୍ଜ ŧ ŅାŔ, ŒୁକଦେŊ ĵľୁĩ ɂŌĵୁ ŔĦକǛ Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ İŔİŇ କଲେĻରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔĦକǛରେ Ĩƺſ ĬŅŧŇାń ňଣ୍ଡା, Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŉକୀŎ ɂņାŇ, ĨĻŧ କୁଣ୍ଡ, Ō řȄŐା ŅାŔଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହୁ  Ĩଧ୍ୟାňକ, କର୍ମĹାŎୀ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŔĦକǛ କŎାĪȄଲେģ କŇ řକାŎ କାľłାŊł řĩ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ଗାĥŎ 
İକାǈŊର୍ତ୍ତୀ ȄŊା ŅŒ ňŎ řŊାŎŎ Ń୍ୟାଗୀ ŋାĪƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ କŎାଯାĪȄŏାģ Ň řŎାକାŎ 
Ōାହୁନ୍ତ, ŌŅŇମ�ୋହŇ ସେĿୀ ɂŌĵୁ କାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ūūାų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋାଷା 
Ŕାହ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାଗ ňſŎୁ ŏŐřŃ 
କŐା İକାଡେŌୀ ňſŎୁ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ Ĺ řȽକŐା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା 
­ମ�ୋ ସ୍ୱňɨŎ Ĳť଼ିŒା®ରେ କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ļ řĨ 
ĩŇନ୍ଦି Ńା ତ୍ରି ňାĿୀ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ 
କŎ ř Ļřǟଲା ňାĪĥ ଗĶŤŎŊ ĩł řĺƻତି ģ Ĭକ୍ରŐ 
ŎƍŌଞ୍ଚ Ĳť଼ିŒୀ ଗବେଷłା କĴǂରେ 

ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ Ōƽ୍ରୀ ŔŜŎĻ ŔŜōǻ୍ୟŊĦŒୀ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ସେƞ ଯ�ୋଶେŉ ǭକୁŏŎ ɂńŌ ଶ୍ରେłୀŎ 
ĺାତ୍ରୀ ŇŔŀřňŎୁ ȰରାŌŎ ĩŇନ୍ଦି Ńା 
ତ୍ରି ňାĿୀƉକୁ  ňŎୁǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ସେ 
ŀା. ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎାĻକ řଶ�ୋŎ ତ୍ରି ňାĿୀ Ĳ ŀା. 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣɂŋା Ŏńଙ୍କ ŇାŃୁłୀ, Ōହେଶ୍ୱŎ ତ୍ରି ňାĿୀ 
Ĳ ŀା. ŒŋୁǷ ମିŃା Ŏńଙ୍କ କŇ୍ୟା Ĩľƻତିģ

Œœିɹ ňſରୁ  ĩŌ ŔĦĴǛ ŔŌŘŞ�ୋŕ 

ŞŁƉŘŇାŐ,ūūģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ĳť଼ାňť଼ା ŃହŔ řŏ ଗŅାŒ řŐା ŎାĻସ୍ୱ 
Ň řŎୀſକଙ୍କ କାōǻ୍ୟାŐŧ ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ōƺରେ ଗŃ ř କŎୁĺ řģ ŉřŏɡ ŀś ୟୁľ ř ŇାŌରେ କର୍ମĹାŎୀŌାନେ 
ŔŊୁବେଳେ  କାōǻ୍ୟାŐŧରେ Ńାŏା ňକାĪ ĹାŏřଯାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ 
Ŋ řŋ řǈ କାŌ ňାĪĥ ĩŔ ř ଲ�ୋକĴ ĨŔŊୁ řņାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģİହ ř କାōǻ୍ୟାŐŧ Ĭňରେ 
Ŕ řŌ řŇī İŊĦ ଗŅାŒ řŐା ňƗଚାŧŃŎ ĻŇŔାņାŎł Ň řର୍ଭŎ କŎୁĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ କାōǻ୍ୟ ନେĪ 
ଲ�ୋକŌାନେ İĿାକୁ ĩŔȄୁŊା ବେଳେ Ńାŏା ļୁŏୁȄŊା ଦେȃ Ň řŎାŒରେ ଫେŎୁĺƻତିģ 
କାōǻ୍ୟାŐŧ କĴତେବେଳେ ଖ�ୋŏୁĺ ř Ĳ କĴତେବେଳେ Ŋǁ ହେĬĺ ř ŃାହାŎ କ�ŤłŔ ř 
Ŀ řକłା Ňାହ Ȁģ କର୍ମĹାŎୀŌାନେ ŉřŏɡ ŀś ୟୁľ ř ŇାŌରେ ĹାŏଯାĬȄŊା ବେଳେ ଲ�ୋକĴ 
ĨŔŊୁ řņାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ ଗŃ ŅୁĪŊœ୍ଷ ହେŊ ĵĻłା ଦେŊାରେ ଲ�ୋକĴ Ňାହ Ȁ 
Ň ȄŊା ĨŔŊୁ řņାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĪĺƻତିģ İ Ņ řଗରେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାକୁ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨŊ୍ୟŊǱଥାŞେ ĶŅŘŒ řŐŘ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎୀſĴଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ
	<ĩŅŘŧ ହେĬŇŘŕ Ȁ ĵĻłŘ 	<ŉřŏɡ ŀ୍ɹľ ř ŇŘĥŞେ ļୁŏୁĺ ř ŃŘŏŘ

ରŘĻɹǯରŚŧ ଚି ȽĴŐŘŞŎ ĩŇǁ ଦିŃŘ ɂńŌ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūūģų(ŔŌ řŔ): ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅřଙ୍କ ĻŇɭŅ řŇ ĨŊŔŎରେ 
ସେŊାňſ ňାŐŇ ňାĪĥ ĵାŅ୍ୟ ଯ�ୋଗł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ņକ୍ଷି łକାŐୀǱଥିŃ କାōǻ୍ୟାŐŧରେ 
ŞŁƉŘŇାŐ Ōଣ୍ଡŐସ୍ତŎୀŧ ସେŊାňſ କର୍ମŒାŐା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŇଗŎ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řକାŒ Ŕାହୁଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
କର୍ମŒାŐାରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŇŊୀŇ Ĺǂ ŇାŎାŧł ŅାŔ, 
ସେŊାňſ କର୍ମŒାŐାŎ 
Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻକ 
Ŋ řଷ୍ଣୁɂŔାŅ ଲେƉŘ, 
ସେŊାňſ ŇଗŎ Ōଣ୍ଡŐ ŔĦଯ�ୋĻକ ņŝŊĹŎł ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା Ō řŀ řĩ ସେŏ ɂŋାŎୀ 
ŇŊକ řଶ�ୋŎ ଗୁŎୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŎାĻ୍ୟ ŔŌŊାŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŔŋାňŃ ř Ĩſŧ Ōହାƻ ତି, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃା ŔୁରେŒ ňାł řȰରାହୀ ɂŌĵୁ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĻŇɭŅ řŇ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ūűŎୁ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭ ଗାǄଧୀ Ĳ Œାǰ୍ରୀ Ļŧƻତୀ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ସେŊାňſ ňାŐŇ କŎାଯ řŊģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ସେŊାକାōǻ୍ୟ ହାŃକୁ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି ହŕୋĪĺ řģ

Ŋ ିଜେň ିňſରୁ  ସେŊŘňſ ĴରǻŒŘŐŘ

ļŘƙଜିରŚବେରłŘ-ŋĶŘŌƠୁଡା ରŘସ୍ତା Ōରłōƻତା

ŌŕŐିŘ ĩୟ�ୋĶ 
ŔŅŔ୍ୟାଙ୍କ ňରି Ņର୍ଶŇ ŌŕŐିŘ ĴİŅŚŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ

ĶŘŧĴ ōŊୁŔɆରାľ ɂŒŘନ୍ତ ŇŘńŒର୍ମାଙ୍କ Ƿ ŝŃ ିଚŘରł 
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ŞŁƉŘŇାŐ

ŇŘľĴ ­ପŅɭ ŕĻřĶŏŘ ପŅɭ ŊĻŘŎରେ® ŌƗǱ
ŞŁƉŘŇାŐ,ūūģų(ŔŌ řŔ): ŔାŇŚŧ ňŅɭ ŊĻାŎରେ Ŋ řƈ Ŋ řŇାŒĴଙ୍କ ŬůŃŌ 
ňŜĻା Ĭňŏକ୍ſ ňŅɭɌରୀ ȺରାŌାľ řĴ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  ŌƗǱ ହŕୋĪĺ ř ŇାľĴ ňŅɭ ହĻřĶŏା 

ňŅɭ ŊĻାŎରେģ 
Ōś ĵ ɹĨ Ń ř Ȅ 
ŋ ାବେ   
ପ�  Ť Ŏ ା ƺ କ୍ଷା  
Ļŧƻତୀ ňାȽ 
ଯ ō ୋ Ķ ଦେ  Ī 

İହାĴś  ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌାĻସେŊŚ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŅଳେĪ, ŏƁ୍ମୀņŎ Ŕାହś , ତ�ţŐ řĴ ବ�ţŒɹ ŔŌାĻ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ Ĵś ŌାŎ Ŕାହś , 
ňŅɭ ŊĻାŎ ŏƁ୍ମୀňŜĻା ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ĨŇ řŏ ŅାŔ, ŔାŎŅା ହŕୋŃା, ŔśŒŚŏ 
Ŕାହś , ŔǑପାŅĴ Ŋ řĴାŒ Ĵś ŌାŎ Ŕାହś , ňŅɭɌରୀ ȺରାŌାľ řĴ ĴɰŊŎ ŔśŌନ୍ତ Ŕାହś , Ņ řŏŚň 
Ŕାହś , Ňାľɹ Ň řର୍ƳǻŒĴ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ବେହେŎା ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ĶĥŅ řĩ,ūūģų(ŔŌ řŔ): 

ĻĶŃ ĻŇŇŚ Ōା® Ņś ର୍ଗା ĩĬ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରେ 
ņŎାňŝǨରେ ĨŊŃŎł ĴŎ řବେģ ŒŎŃŎ ĩĶŌŇରେ 
ĨňŎŜ ň ସ�Ťǁର୍ଯɹ ņାŎł ĴŎ řĺ ř ņŎłŚ ŎାłŚģ İହ ř 
ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎś ĺ ř ĴାŒŃƠଡି ŉśŏģ ଧ�ୋŊ 
ŉŎŉŎ ĴାŒŃƠଡି ŉśŏŎ ŔǕଭାŎ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř 
ņŎłŚ ŎାłŚĴś ņŐା ĹାŅŎରେ ଢାƉକି ŎȃŊାŎ ɅŌ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ŒାŎŅŚŧ Ōହା ňାର୍ବłŎ ĩĶŌŇ ňŜର୍ବŎś  
ĴାŒŃƠଡି ŉśŏŎ ȃŏřȃŏř ହŔ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř ņŎłŚ 
ňŝǨĴś Ōା®Ɖକୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎś ĺ řģ

ŒŎŃ ŎŃś Ŏ ĩŎମ୍ଭରେ ĴାŒŃƠଡି ŉśŏŎ 
Ōନ�ୋŎŌ ŔǕଭାŎରେ ɂĴŝŃ řŎାłŚ ŔଜେĪ ହେŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ ŇŅŚ, ŇାŐ ňĿା, ପ�ୋĵŎŚ, ହśť଼ା Ĳ 

ņାŇକ୍ſŃରେ İବେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋାବେ ĴାŒŃƠଡିŎ 
Ōନ�ୋŎŌ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌŚଙ୍କ ŌŇରେ ĩǺଲାŅ 
ŋŎ řଦେĪĺ řģ ŒŎŃ ŎŃś ରେ İହ ř ŉśŏ Ŋ୍ୟାňĴ ŋାବେ 
ŉśľś ńśŊା ବେଳେ ପ୍ରାŧ ଦେŦŌାŔ Ŏହ řŊା ňରେ İହା 
ȮŌŒħ ŌĬŐř ଯାĪńାİģ İହ ř ĴାŒŃƠଡି ňśŏŎ ŔśĶǄ 
Ň Ȅଲେ Ŋ ř İହାŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹ ŔŌǯƉକୁ  ĩĴœȁŃ 
ĴŎ řńାİģ Ķହ řŎରେ İବେ ņାŇĶĺŎ ŔŊś ĻřŌା 
Ŕହ ତ�ୋŉା ĴାŒŃƠଡି ŉśŏŎ ŔǕଭାŎ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř 
ଯśĶŐŊନ୍ଦୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ņŚŎ ňŊŇରେ ĴାŒŃƠଡି 
ŉśŏ ŏହť଼ି ŋାƍଗୁ ȄŊା Ņŝ Œɹ ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌŚƉକୁ  ĩŇŌŇା 
ĴŎ řଦେĬĺ řģ

ĪŃ řŌƺରେ ĶĥŅ řĩ ĨƗŐରେ ĨȰňŜĻɹ 
ĶłŇାńଙ୍କ ňŜĻା ଶେଷ ହŕୋĪŔାŎ řĺ řģ ĶଣେŒ ňŜĻାŎś  
Ōହାňାର୍ବłŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ ĶĥŅ řĩ, ଷଡ଼ƍଗୀ 

ĴଲେĻĺĴ, Ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř ĺĴ, Ōନ୍ଦାŎ, ň řƍଗୁ ĩ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎ Ņś ର୍ଗା Ōଣ୍ଡňĶśť ଼ିĴରେ ĻĶŃ 
ĻŇŇŚ Ōା® Ņś ର୍ଗାଙ୍କ ĩŊାହŇ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ōା®Ɖକୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତେ 
Ĺାହ Ȁ ŊŔ řȄŊା ବେଳେ ŇŅŚ ňĿା ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇରେ ĴାŒŃƠଡି ହŔ ř ĬĿřŏାłģ İହ ř ĴାŒŃƠଡି ŉśŏ 
Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ ř Ŕହ Ĩƍଗାƍଗି ŋାବେ Ļť଼ିŃģ ŒŎŃ 
ĮŃś Ŏ ĩĶŌŇŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŒାŎŅŚŧ Ņś ର୍ଗାň ŜĻାŎ 
ɂŃŚĴ ĴାŒŃƠଡି ŉśŏ ņŎାňŝଷ୍ଟରେ Ň řĻ ସ�ţǁର୍ଯɹ 
ŔŅାŔର୍ବŅା Ŋ řĴ řŎł ĴŎ řńାİģ Ōା®ଙ୍କ ĩĶŌŇ ňାĪĥ 
ňśǟĴ řŃ ହŕୋĪňť଼ିĺ ř ņŎłŚŎାłŚģ ŒŔɹŒ୍ୟାŌŐା 
ņŎłŚରେ Ň řĻ ňŃ řĩŎା Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ ř ŇŚŐ ĩĴାŒ 
Ńଳେ ȃŏř ȃŏř ହŔśĺ ř ĴାŒŃƠଡି ĩĬ ňȄĴଙ୍କ ŌŇରେ 
ŋŎ řଦେĬĺ ř ĩŇǁģ

ňŎĻƍ,ūūģų(ŔŌ řŔ):

ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŝĻŇ ĨŋřଯାŇ ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ɂତ୍ୟେĴ ŊɰĴ ǯŎରେ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř ȮŌରେ ňŎĻଙ୍ଗ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ Ōƺ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŅŐŎ ŇŜ ŃŇ 
Ļřଲ୍ଲା ŔŋାňŃ ř ĹŧŇ ňାĪĥ Ļřଲ୍ଲାŎ ŔŌǯ ŊɰĴ 
Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŌŃାŌŃ Ĳ Ļřଲ୍ଲା ŔŋାňŃ ř ĹŧŇ ňାĪĥ 
ĩବେŅŇňȽ Ȱହł ĴŎାଯାĬĺ řģ ňŎĻଙ୍ଗ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś ŊାŎ ସ୍ଥାŇŚŧ 
İĴ Ĵŏ୍ୟାłŚ Ōଣ୍ଡňରେ İହ ř Ĩŋ řଯାŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ Ĳť଼ିŒା ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ Ńńା କେŎŐŎ ŔାĦŔŅ ŀřŇ 
ĴśŎ řİକ�ୋŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴƞଟାŊାƙଜି Ŋ řņାŧĴ Ńńା 
Ĳť଼ିŒା ň řŔ řŔ ř ĬňŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ Ŕ řĦ Ŕାŏś Ļାଙ୍କ 
ŔମେŃ ŊŎ řǨ ନେŃା ଯōୋĶଦେĪ Ĵର୍ମୀŌାନେ 
İĴĻś ľ ହେĪ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŎś  ŔĦĶĿŇĴś  ŌĻŊś Ń 
ĴŎ řŊାĴś  ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ňରେ Ļřଲ୍ଲା ŔŋାňŃ ř 
ĹŧŇ ňାĪĥ Ĵର୍ମୀŌାŇଙ୍କĿାŎś  ĩବେŅŇňȽ ŔĦȰହ 
ĴŎ ř ĶśǊରେ ŌŃାŌŃ Ȱହł ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ļřଲ୍ଲା Ĳ 
ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ĹŧŇ ŔŎ řŊା ňରେ Ŕଙ୍ଗĿŇ ɂକ୍ରି ŧା 
ଜ�ୋŎŅାŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊାĴś  କେŎŐ ŔାĦŔŅ ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ļřଲ୍ଲା ĲŊ řŔ ř ସେŏ 

ŔŋାňŃ ř ŎƙଜିŃ ĴśŌାŎ Ŕାହś , ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř 
ŇଗେŇ Ŋ řŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř Ņ řŏŚň ĴśŌାŎ Ňାń, ŒŎŃ Ĺǂ ŇାŧĴ, 
ŔŅାŒ řŊ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŅŧାŔାĶŎ ŅାŔଙ୍କ ŔମେŃ 
ŒŃାȅĴ Ĵର୍ମୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŇ: ŞŁƉŘŇାŐ Ļřଲ୍ଲା ŋś ŊŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ ĨŋřଯାŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ İĩĪŔ řŔ ř ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ Ńńା 
କେŎŐŎ ŔାĦŔŅ ŀřŇ ĴśŎ řİକ�ୋŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ Ŕନ୍ତୋଷ Ŕ řĦହ Ŕାŏś Ļା, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ଜେŇା, Ļŧନ୍ତ ଭ�ୋĪ Ĳ ŌାŇŔ ĴśŌାŎ ĴŎ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŋś ŊŇ 

ŊɰĴ Ĳ İȚ‌İŔ řŎ ହĻାରେŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĻŇŔାņାŎł 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒା ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ŋŻĹŎł 
ŅାŔଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŕ řņାŔŐĵ ĶାĥŎś  ĻŇŔାņାŎł 
ନେŃା ĹŧŇ ĴŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟନେĪ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŝĻŇ 
ĨŋřଯାŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄରେ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řɂŊŎ Ŕାହś , ŋାĶŚŎȄ 
ଜେŇା, Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ Ŕାହś , Ŋ řନ�ୋŅ ŌହାŎłା, 
ɌରୀņŎ ŎାĬŃ, Ōśସ୍ତାŉřĻ ĩŏାŌ, ňଞ୍ଚାŇŇ ŎାĬŃ, 
ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ପ�ୋńାŐ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ŕାହś , Ŕନ୍ତୋଷ 
Ŋ řହାŎŚ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ňǁ, ଶ୍ǢŃକେŃś  Ō řଶ୍ର, Ĺ řĴś  
ŌହାŎłା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĺŊ řŎାĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĩସśĺƻତି ŌŘ®; ǶୱାĶŃ ĴŏŘł ř ĴŘŒŃƠଡି ŉśŏ

ĴĦଗ୍ȰସŎ ସƍĿŇ ସŝĻŇ ĨŋřōŘŇ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūūģų(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ଷĴ Ōƺରେ ɌରୀŏƉŘ 
Ĳ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ŎାĻନେŃାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŔĦķľ řŃ ହ řĦŔାƬĴ Ŋ řକ୍ଷୋŋ İŊĦ Ň řĴľରେ 
ନେňାŐ Ĳ ɃରାŇɵରେ ŔĦķľ řŃ ହ řĦŔାƬĴ ĻŇ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ଯśŊ ŔǒŅାŧ İȄରେ ŔାŌ řŏ 
ହେŊା Ŋ řଶ୍ୱ Ńńା ŋାŎŃ Ŋର୍ଷŎ Ʌଷ୍ଟ ŎାĻନେŃାଙ୍କ 
ňାĪĥ İĴ ŔŃର୍କ ķƞଟି ବ�ୋŏř Ļřଲ୍ଲା ŊŎ řǨ ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔĦķ İŊĦ Ļřଲ୍ଲା Ŕକ୍ରି ŧ ŇାĶŎ řĴ ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  ŌŃ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŎାĻନେŃାଙ୍କ Ŕମ୍ପƥତି ସ୍ୱǛ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ŊହśĶśł řŃ ହେĬȄŊାବେଳେ ŔାņାŎł 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĵ řĺ ř ľƉŘ Ŋାƞଟି ସେŌାŇƉକୁ  Ŋ řଭ୍ରାନ୍ତ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ņŚରେ ņŚରେ ŔଚେŃŇ ହେĬȄŊା 

ଯśŊŊର୍ଗଙ୍କ Ōƺରେ କେତେବେଳେ ଯେ İହାŎ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řŊ Ńାହା ĨŇś ŌାŇ ĴŎ řŊା Ĵଷ୍ଟĴŎģ 
ଭ�ୋľ ŎାĻŇŚŃ řĴś  ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĴŝଷĴƉକୁ  ĬňĴŝŃ ĴŎାଯାĬĺ řģ ĨńĹ 
ŰŪŊର୍ଷ ŊŧŔ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄŊା ହାŃĶłŃ ř କେତେ 
Œହ ŊŎ řǨ ŔାŌɲବାŅ řĴଙ୍କ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ŌାŔ řĴ 
ପେŇŔŇ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎାଯାĪ ňାŎś Ňାହ Ȁģ ŀାĪବେľ řŔ, 
ŎŻĹାň, ହŝŅର�ୋĶ Ĳ Ĵର୍କľ ĩŅř Ņś Ŏାର�ୋĶɹ 
ର�ୋĶରେ ķାƞଟି ହେĬȄŊା ŊŎ řǨ ŔାŌɲବାŅ řĴŎ Ņś ħĵ 
Ĵହ řଲେ Ň Ŕରେģ ɂŃ ř ŌାŔରେ ହĻାŎ ହĻାŎ ľƉŘ 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊାĴś ňŀś ĺ řģ ň řŃାŌାŃାଙ୍କ ɂŃ ř ĨŇśŎକ୍ତି  ȄŊା 
ňśȽ Ĳ ňśȽŊņŜ İ Ņାŧ řƫ ŋକ୍ତି  Ĳ īଶ୍ୱŎ ŋŧ ହେŃś  

Ńś ŏାĬĺƻତିģ ĨŇɹńା ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷାହŚŇ ĨŇɹ 
ŊŎ řǨ ŔାŌɲବାŅ řĴଙ୍କ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒା Ĵହ řଲେ Ň Ŕରେģ Ň řଜେ 
ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴŎś ȄŊା Ŋ řņାŧĴŌାŇƉକୁ ŭ Ŋର୍ଷ 
ହେĬ Ĵ ř ůŊର୍ଷ ହେĬ Ńାଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹĴାŐĴś  ନେĪ 
ବେȥ‌ ମ�ୋľା Ĩଙ୍କŎ ପେŇŔŇ ŅřĩଯାĬĺ řģ 
ĨńĹ ŔାŌɲବାŅ řĴଙ୍କ ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĴାŐକ୍ſňł 
ŇŚŃ ř Ĺାŏřĺ řģ ŔŎĴାŎ ŊŎ řǨ ŔାŌɲବାŅ řĴଙ୍କ ňାĪĥ 
ŌାŔ řĴ ପେŇŔŇ ŊɹŊସ୍ଥା ĨŊ řŐମ୍ବେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ĴŎ řŊାĴś  Ļřଲ୍ଲା ŊŎ řǨ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ŏń, ŔǑପାŅĴ ĨŌɲ ବିĴା ňƛŇାŧĴ, 
ĬňŔŋାňŃ ř Ĩńŧ Ŕାହś  Ĳ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
ŎŃŇ ŇାŧŎ ɂŌśĵ Ņŝ Ŧ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

	<ɌŚŏƉŘ, ĪŞƠଡୋନŇŔ řĩ, ନŇňାŐ Ĳ ɃରାନɵରŎ ĻନŊřକſଷୋŋ

ŋŘŎŃŎ ɅǦ ŎŘĻନେŃŘƉ ପŘĪĥ ସŃରǻ ķƞଟି

Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ ǶୱାĶŃ ĬƮŊ

ĵĻśŎ řĩĴľା,ūūģų(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ହ řନ୍ଦୋŐ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ +ŭ Œ řକ୍ଷା ŔǗମାŇ Ŋ řŋାĶରେ 
ŇŜŃŇ ŋାବେ ŇାŌ ଲେĵାĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ ňśǪĶśƐ ଦେĪ ǶୱାĶŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĬƮŊରେ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵɹ ŔśରେŒ Ĺǂ Ō řଶ୍ର ପ�Ťର�ୋହ řŃɹ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ବେହେŎା 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹŇା Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň 
ĴśŌାŎ ņŐ ଯōୋĶଦେĪ ŔାŌାĻřĴ ĻŚŊŇରେ ĨȰŔŎ ହେŊାĴś ହେଲେ ĩĹŎł Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎł 
Ŕର୍ବŅା Ōାର୍ଜିŃ ହେŊା ĨňŎ řହାର୍ଯɹ ବ�ୋŏř ŌŃ ŎȃȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŋାĶ 
Ōśĵɹ Ĩକ୍ଷŧ ňାȽ, ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ Ň řର୍ମŐ Ĺǂ ňାł řଗ୍ରାହŚ, Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ōଙ୍ଗŎାĻ ɂņାŇ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎś ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ Ŕାହś, ĹǂĴାନ୍ତ ɂņାŇ, 
Ŕƙଜୁକ୍ତା Ŕାହś ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ରୀ ĪŃ řɌରୀ ବେହେŎା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İŇİସİସ ପŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ
ŞŁƉŘŇାŐ,ūūģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĻାŃŚŧ ସେŊା 
ଯōୋĻŇା (İŇİŔİŔ) ŒାĵାŎ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 

ĨȅĴାŎŚ ŀ. ŎŊର୍ଟ ŵřŏŔŇ ŋାତ୍ରା 
ŔŋɹŌାŇƉକୁ ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊା Ŕହ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩƺକ୍ଷ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŊŎାŐ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ ř İȚ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ ĩŅର୍ଶ Ĳ 

ସେŊାŎ ŌାŇŊ řĴ Ō Ŝŏɹ Ŋ řଷŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĹାŎା ର�ୋňł Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ŔŉŐ ĴŎ řŊା, ŔŎĴାŎŚ ଯōୋĻŇା ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ŔଚେŃŇŃା, ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ňŎ ř ŔାŌାĻřĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊାĴś ବ�ţĿĴରେ Ň řǪƥତି ହŕୋĪĺ řģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
ŎĻŇŚĴାନ୍ତ ĵśƞଟିĩ, Ļřଲ୍ଲା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨȅĴାŎŚ ŀ. ଦେŊŎାĻ ňŎ řť଼ା, ପ�ୋଷɹଗ୍ରାŌŎ ɂŃ řŇ řȅ 
Ŋ řŌŐĹǂ ŅାŔ, ĺାȽ ɂŃ řŇ řȅ ŏřľś  ଦେହśŎŚ Ĳ ĺାତ୍ରୀ ɂŃ řŇ řȅ ŔƍଗୀŃା Ŕାହś ଯōୋĶଦେĪ Ň řĻ 
ŌŃ ŎȃȄଲେģ ĺାȽ ɂŃ řŇ řȅ ŏřľś  ଦେହśŎŚ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ର୍ଘľłŘରେ ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ
ňŎĻƍ,ūūģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřଲ୍ଲା ňŎĻଙ୍ଗ 
ńାŇା ŅŅŎାķାľ ř ŉାƠଡି ĨƗŐରେ ĶśŎś ŊାŎ ĨňŎାǸରେ 
Ņś ର୍ଘľłା ķľ ř Ļଣେ ଯśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ସେ 
ହେଲେ Ĵଙ୍କť଼ାହାଡ଼ ŊɰĴ ĴƞଟାňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴାŏŊś ଦ୍ଧି ĩ 

ଗ୍ରାŌŎ ŎŊ ř ŇାŎାŧł 
Ōହାନ୍ତଙ୍କ ňśĨ ସ�ŤŋାĶɹ 
Ōହାନ୍ତ (ŬŲ)ģ ସ�ŤŋାĶɹ 
ūŮųŇĦ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńରେ ŃାŐଚେŎ 
ŅřĶŎś  ķାĶŎାŌśƠଡା, 

ŌହାŊ řର�ୋŀ ଦେĪ Ň řĻ ଗ୍ରାŌĴś ŊାĪĴରେ ଯାĬȄŊା 
ବେଳେ ŅŅŎାķାľ ř ŀ୍ୟାŌ Ň řĴľରେ Ņś ର୍ଘľłାŎ Œ řĴାŎ 
ହŕୋĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ūŪŲ 
ĩŌɲʮŏାŇɵ ଯōୋଗେ ňŎĻଙ୍ଗ ମେŀřĴାŏ ňĿାĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňାĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ମେŀřĴାŏରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ସ�ŤŋାĶɹଙ୍କ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĩķାŃ ŏାĶ řȄŊା 
ବେଳେ ŊାŌ ଗ�ୋଡ଼ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାƍଗିଯାĪĺ řģ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ 
ȄŊାŎś  ŃାƉକୁ  Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ସǀ Ŋ řନ�ୋŊŘ ŋŘବେƉ ĻŧƻŚ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūūģų(ŔŌ řŔ): ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ŊɰĴ ňƠଡୁĩସ୍ଥିŃ 
ňାŎ řŌାŐ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŋŜŅାŇ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
ɂଣେŃା Ŕǀ Ŋ řନ�ୋŊା ŋାବେଙ୍କ Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İȄରେ ĴଲେĻŎ ŊŎ řǨ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĶŃ řĴŝǩ Ŕାହś ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřଲ୍ଲା Ŕର୍ବୋŅŧ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ɂŅŚň ĴśŌାŎ 
Ŕାହś ŌśĵɹĨŃ řȄ, Ļřଲ୍ଲା Ŕର୍ବୋŅŧ Ōଣ୍ଡŐŎ ŔŅŔɹ Ŋ řŇŧ 
ĴśŌାŎ Ŕାହś, ĴଲେĻŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴା ĴǛŇା Ōଞ୍ଜŎŚ ɂņାŇ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ, ŔŅŔɹ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ŒŃňńŚ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
Ĳ Ŋ řŇŧ Ŕାହś ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
İȄରେ Ŕǀ Ŋ řନ�ୋŊା ŋାବେଙ୍କ ĩŅର୍ଶ İŊĦ ĻŚŊŇŚ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ĴାŌାକ୍ଷŇĶŎ,ūūģų(ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ଗŌ Ĵଙ୍କŀାହାଡ଼ 
ŊɰĴ Ĵାନ୍ତୋŏ ňଞ୍ଚାŧŃ İĴśŏ ĶାĥŎ ň řĺś Ő ř ŇାŐ 
Ĭňରେ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŔśĬଚ୍ଚ ସେŃś  
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ସ୍ଥାňŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňŎĻଙ୍ଗ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ɂņାŇ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋର୍ଷା Ů ŌାŔ İହ ř ŇାŐରେ ŊŇ୍ୟାĻŐ ɂŊାହ řŃ 
ହେĬȄŊାŎś  İĴśŏ Ķାĥ ŊାହɹĻĶŃŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଚ୍ଛି ǈ 

ହŕୋĪńାİģ ଶେଷରେ ɂŒାŔŇ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ņś ħĵ 
Œśł řřĺ řģ İହ ř ŇାŐ Ĭňରେ ସେŃś  Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŭ କ�ୋľ ř űū ŏକ୍ଷ ŌƙଜୁŎ ହŕୋĪĺ řģ 
ū Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ସେŃś  Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ŔାŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĩŎŔ řŔ řİŉ 
ŀ. Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ, ŀ řİŉĲ ŔśŌ řŃ ĴśŌାŎ 
ĴŎ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ĹାŎś ŏŃା Ō řଶ୍ର, Ĭňାƺକ୍ଷ ŅŚňା 

Ŕାହś, Ŋ řŀ řĲ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ଦେହśŎŚ, ŃହŔ řŏŅାŎ 
ସ�ŤŅାŌ řŇŚ ŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ńńା 
Ĵାନ୍ତୋŏ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ŕାହś, Ŋ řଜେň ř Ļřଲ୍ଲା 
ŔŋାňŃ ř ŎାŔŊ řହାŎŚ ବେହେŎା, ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋାĶ Ĩȅକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀ Œ řŊଜ୍ୟୋŃ ř Ŕାହś, Ň řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ 
ĪŃ řɌରୀ Ŕାହś, ŔହĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ Ň řŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎା, 
ŊɰĴ Ōଙ୍ଗŐ ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎŚ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
Ŕାହś  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŔŃś  Ň řର୍ମାł ପŘĪĥ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ସ୍ଥାପŇ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūūģų(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ ĪƠଡିĩŇ ପ�ୋľାŔ ŏřŌ řଟେȓ‌ Ň řର୍Ƴǻର୍ଶĴ ŀ. 
ň řİŔ ଗେହେŏľଙ୍କ ĩହɲୱାŇ Ȯମେ ĻśĩଖେŐ ɂŃ řର�ୋņ Ň řŌନ୍ତେ İĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĴǑପାŇŚ ňŎ řŔŎରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ Ļśĩ İĴ ĨŔାŌାĻřĴ ଖେŐ, ଯାହାĴ ř ŔŌାĻŎ 

ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ňŎ řŊାŎĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊା Ŕହ ସେŌାŇଙ୍କ ĻŚŊŇ ņାŎłŎ 
ŌାŇ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řńାİģ İହାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĪƠଡିĩŇ ପ�ୋľାŔ ŏřŌ řଟେȓ‌ 
ହŎ řňśŎ ŞŁƉŘŇାŐ ŧśŇ řľŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĴାŎĵାŇା ňŎ řŔŎରେ 
İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪȄଲେģ İହାŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ȅŏା, İŋŐř İĴ ķŝłɹ, 
ବେĩĪŇ ଖେŐĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊାģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĴǑପାŇŚŎ 
ŧśŇ řľ Ōśĵɹ Ŋ řĴାŒ ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŔŌǯ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ĻśĩଖେŐ ɂŃ řର�ୋņ Ň řŌ řତ୍ତ ŒňńňାĿ ĴŎ řȄଲେģ

Ļś ĩଖĵŐ Ŋ řର�ୋņରେ ŒପńପŘĿ

ŊŘĪĴ-ȸରାĴ୍ଟŎ ņźକା; ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ
ŕ řନǁଦୋŐ,ūūģų(ŔŌ řŔ): ହ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ Ŏସ�ୋŐ ńାŇା 
ĶƠଡାŇାŐ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĵŎĹś ŏřĿାରେ ȸରାĴɟŎ Ŕହ ŊାĪĴ ŌśĥହାŌśĥହ ř 
ņźŘ ହେŊାŎś  Ļଣେ ଯśŊĴ ĶśŎśŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ସେ 
ହେଲେ ĴŐାଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌŎ Ņśଷɭନ୍ତ ବେହେŎାģ ūŪŲ ĩŌɲୱୁŏାŇɵ 
ଯōୋଗେ ŃାƉକୁ ŞŁƉŘŇାŐ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩହŃ Ņśଷɭନ୍ତ Ļଣେ ĶŎ řŊ Ŋɹକ୍ତି  ହŕୋĪȄŊାŎś  
İହ ř Ņśର୍ଘľłାĴś ĹňାĪ ଦେŊାĴś Ķାĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ବ�ţĿĴ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ ňśŏ řŔ ķľłାǱŐରେ ňହଞ୍ଚି  
Ķାť ଼ି ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕହ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

Ĵ ା Ō ା ſ Ň Ķ Ŏ , ū ū ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĵଙ୍କť଼ାହାଡ଼ ŊɰĴ Ĵାନ୍ତୋŏ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĨňହƗ Ŋାହାť଼ାňାŐ ଗ୍ରାŌରେ ŅŚର୍ଘ 
ŭ ŌାŔ ହେŏା ŀ řŏŎ ŎାŔŇ ĹାĬŐ 
Ň ଦେŊାŎś  ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ŏାସ୍ତାରେ 
ŊŔ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଗ୍ରାŌŎ 

űŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ  ňŎ řŊାŎĴś  ŀ řŏŎ ŭ 
ŌାŔ ହେŏା ŎାŔŇ ŔାŌଗ୍ରୀ ଦେĬ Ň 
ȄŊା ସେŌାନେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ତେବେ ĶśŎś ŊାŎ İĴś ŏ ଗ୍ରାŌ ň řĺś Ő ř 
ŇାŐ Ĭňରେ ŔśĬଚ୍ଚ ସେŃś  Œ řŐାŇ୍ୟାŔ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେହ ř Ŏାସ୍ତା ଦେĪ 
ňŎĻଙ୍ଗ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł 
ɂņାŇ ଯାĬȄŊା ବେଳେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
ŃାƉକୁ  ĨľĴାĪ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řņାŧĴ İ Ŋ řଷŧରେ 
ŊɰĴ ɂŒାŔŇĴś  ĨŊĶŃ 

ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ſň ନେŊାĴś 
Ň řର୍ƳǻŒ ଦେŊା ňରେ ଲ�ୋକେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ĲହŎ řȄଲେģ

ŎŘସ୍ତାରେ Ŋସ řଲେ ŊŕŘť଼ାପŘŐ ଗ୍ରାŌŊŘସୀରାŔନ ĹାĬŐ 
Ō řŐś ନାŕ Ȁ

	<Ŋ řņାŧĴƉକୁ  ĨľĴାĪ ĨŋřଯōୋĶ Ĵଲେ
	<ɂŃ řŒǽŃ ř ňରŎ ĩନǁଦୋŐନରś  Ĳŕର řଲେ

ସ řŀ řପ řĲƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ļƍŏରେ ପŎ řପŜƣଣ୍ଣ
ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ūūģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřଲ୍ଲା ହ řନ୍ଦୋŐ ŊɰĴ ŔŌ୍ୱŇɲ ୱିŃ Ōହ řŐା Ĳ 
Œ řŒśŊ řĴାŒ ɂĴǛ ĨȅĴାŎŚ (Ŕ řŀ řň řĲ)ଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨŇାŊŇା ĶĺŏŃାରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪ Ļଙ୍ଗŏŎ ɅŌ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ūųųůରେ ସ୍ଥାň řŃ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĪŃ řŌƺରେ 
ĨନେĴ ĨȅĴାŎ řłŚ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ ř ଯାĪȄŊା ବେଳେ ସେହ ř ňśŎś łା ŅŅŎା Ķŝହରେ 
İବେ Ŋ ř ĨŉřŔ Ĵାର୍ଯɹ Ĺାŏś ĺ řģ ŌାȽ Ŏଙ୍ଗ ľ řକେ Ŀ řĴରେ ŌŎାଯାĬŇାହ Ȁģ ŔାŌ୍ନାରେ 
ȄŊା ŏľାŊś Ņା Ŋଢ଼ି Ļଙ୍ଗŏରେ ňŎ řłŃ ହେŊାŔହ ସେȄରେ Ŋ řଷାŻ ŔŎŚŔŝň ŊାŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŕ řŀ řň řĲଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨŊସ୍ଥିŃ İŊĦ ŊɰĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ ŏľାŊś Ņା Ōାť ଼ିଯାĪȄଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ňť଼ୁ  Ňାହ Ȁģ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ŕ řŀ řň řĲଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł Ŕହ İହା ňŎ řŔŎ Ļଙ୍ଗŏ Ŕŉା ĴŎ řŊା 
Ņ řĶରେ ňŅକ୍ſň ନେŊାĴś  ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŊɹŘƉ Įł...
ŎŘŒ ř ĩŅŘŧ ĴŎ řňŘŎ řŞŊģ ƶ ୱିŃŚŧŃħ ȰରାŕĴƉ Ńńɹ 
Ōƺ ŔśŎſ ଷିŃ ŎĵŘō řବģ ōŅř ĩȡ‌ବ řĩĪŎ İŕ ř Ň řŧŌ 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŕśİ, ତେŞŊ İŕŘ ବĻŘȎ‌ ŉŘĪŇŘŇɵ, 
ŀ řİȟ‌ĩĪ ŉŘĪŇŘŇɵ İବĦ ଚĹୋŏŘŌƠŐȟ ŉŘĪŇŘŇɵ ŋŐř 
ȰରାŕĴ ĬƪପାŅ ňŘĪĥ Įł ଦେĬȄବŘ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴś  ŏŘŋ 
ଦେĪňŘରେ, ōŘŕŘ ĨŔśŏ ř ŔǕଭାବŇŘĴś ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řňŘŎ řବģ 
İŕ ř Ň řŧŌ ŏŘĶś ହେବŘ ňରେ ĴŎĻŅŘŃŘƉ କ୍ଷŌŃŘ 
ବŦřō řବģ ŬŪŬŮରେ ହ�ୋȟ କ୍Ȯŀřȑ ŉŘĪŇŘŇɵ ƶୱାŎŘ 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ İĴ ĨƺŧŇŎś  ĻłŘňŀřĺ ř ଯେ ଦେŒŎ İĴ 
Ńŝ ŃŚŧŘĦŒŎś  ĨȅĴ Ĭňଭ�ୋŻତା ମ�ୋବŘĪȢ ଫ�ୋȚ ŋŐř 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ ŔŘŌȰରୀĴś Įł ନେĪ Ĵ řł řńŘƻ ତିģ କ୍Ȯŀřȑ 
ବ୍ୟୁର�ୋ  Ŕ řĩȡ‌ĩĪİȜ‌ ŕŘĪŌŘର୍କ ĨŇś ōŘŧŚ, ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎś  
Ĵȟ Įł ĵíŏŘňĴŘŎŚ ĨȅĴ ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣģ

­Ⱥȉ‌ ŌŇ ř® ŎାŞĴľ...
ĩର୍ ȁĴ ĴŘŎବŘŎŎ ବ řଶ୍ǣœłŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ 

Ň řĴľରେ ūůŪ ńŎ Ĩର୍ଥ ĴŘŎବŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŎś  ɂରାŧ Ű.Ų Ň řŧśŃ ŀŏŘŎ ŃńŘ ůųŲ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘ ŇŘĪଜେŎ řĩରେ ȄବŘ ŃŘ®Ŏ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ňŘĵĴś ňĿŘōŘĪȄŏŘģ ବ řଦେŒରେ ବŔ ř 
Ň řŒŘ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘłĴŘŎŚ Ĵ řŋŐř ŋŘŞŊ ŋŘŎŃରେ ĴŐŘ 
ĴŘŎବŘŎ ĴŎś ĺƻତି İŕ ř ķľłŘ ŃŘŕŘŎ ŋŧŘବŕ ŎŜ ňĴś 
Ņର୍ଶାĬĺ řģ İŕŘ ňĺରେ ŔśŔĦĶĿřŃ ŕŘŵŏŘ Ŏ řƍ Ŏŕ řĺ řģ 
ĬƥŌ Ŕ řĦŕ, ଚେŃŇ ŌŘŌŘŇ řĩ İŕŘ ìକେľŎ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚģ ĬƥŌ Ŕ řĦŕ ଗ�ୋĩରେ ȄବŘ ŇŘĪଜେŎ řĩ 
ȺĶɵ ବɹବŔŘŧŚƉĿŘŎś   ɂରାŧ Ŭ.ů Ň řŧśŃ ŀŏŘŎ (ŬŬŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା) ĩŅŘŧ ĴŎ řȄŏŘģ  ŕŘŵŏŘ ĨňରେľŎƉ 
ŌŘƺŌରେ İȄŎś  ପ୍ରŃ ř ŔǊତାŕରେ Ŭū Ň řŧśŃ ŀŏŘŎ (ūŲŮ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା) ŇŘĪଜେŎ řĩ ňĿŘĬ ȄŏŘģ ତେŞŊ İŕ ř ľଙ୍କା 
ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŋŘŞŊ ňĿŘ ōŘĪ Ň ȄŏŘģ Ĵମ�ୋŀřľ ř ଟ୍ȸŀřĦରେ 
ŏĶŘ ōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ĩର୍ଥରେ ŌśŌɲବାĪ İବĦ ଚେǈନାĪŎś  ŞŊବ ř 
Ƀƃ, Ĵśର୍ତ୍ତା, ľ ř-ŔŘର୍ଟ, ଚś ľ ř, ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŔŘŌȰରୀ ĩŅř Ĵ řłŘ 
ōŘĪ ĻŘŕŘĻ ŌŘƺŌରେ ŇŘĪଜେŎ řĩŎ ŏŘଗ�ୋŔ ňĿŘ 
ōŘĪȄŏŘģ 

ŬŮ ľ řȟ‌ ŔɫŃƽ ĪĶȢ‌ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ ŌŕŘŎŘǧ, 
ŎŘĻǱଥାŇ, ĶśĻŎŘľ, ଗ�ୋĩ İବĦ Ņ řǟଲୀରେ ଚଢ଼Ĭ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ⱥȉ‌ ŌŇ řĴś  ĴŐŘŎś  ņŐŘ ĴŎś ȄବŘ ŬŪ 
ବɹŻ ତି İବĦ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ Ŕŕ řŃ ůŪ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ ଚେŃŇ ŌŘŋĻř ŌŌŘŇ řĩ 
İବĦ ର�ୋŇĴ ପ୍ରĻŘňŃ ř ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ řŏ ȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ŭŪ Ň řŧśŃ ŀŏŘŎŎ Ĵ୍ୟାȧ‌ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŇŘĪଜେŎ řĩ Ŕ řଣ୍ଡିକେľ ŬŪūŪŎś  ŋŘŎŃରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ଚĹୋŎଚŘŏŘłĴŘŎŚ ŧśର�ୋňŎś  Ŕ řନ୍ǀľ řĴ Ⱥȉ‌ İବĦ 
ŏŘľ řŇ ĩମେŎ řĴŘŎś  କ�ୋକେŇ ĩłśȄଲେģ Ķ řŎŉ ବɹŻ ତିƉ 
ňŘĵରେ ĨନେĴ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ȄŏŘģ ĻŘȢ‌ ňŎ řଚŧňȽ 
İବĦ ŋ řŔŘ ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř İŌŘନେ ପ୍ରବର୍ତ୍ତŇ İଜେŇ୍ସି Ķśŀ řĴś  
ଧ�ୋĴŘ ଦେĪ Ň řŒŘ ĴŘŎବŘŎ ଚŐŘĪ Ȅଲେģ 

ŔାŎ ňାĪĥ...
Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĨŇś ŎŜ ň ňŎ řŌŘłŎ ŔŘŎ Ĳť଼ିŒŘĴś 

ĩବƞŇ ĴŎ řĺƻତିģ  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŘĵରେ ŔŌśŅŘŧ ŌŕĻś Ņ ȄବŘ ūū, ŰŰ, űŭŭ ମେଟ୍ରି ȇ‌ 
ľȚ‌ ŔŘŎ ŌƺŎś  ųŏକ୍ଷ Ųů ŕĻŘŎ ųŰű ମେଟ୍ରି ȇ‌ 
ľȚ‌ ŔŘŎ ବ řକ୍ରି  ହ�ୋĪȄବŘ ŔŎĴŘŎ Ĵŕśĺƻତିģ ŌŘȽ İŕ ř 
ŔŘŎ କେĬĥĿ ř ବ řକ୍ରି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘŎ ĬƥŎ ŇŘŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř 
ǱଥାŇରେ ଚŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĩବŒɹĴ ňŎ řŌŘłŎ ŔŘŎ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 
ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ ĩବŒɹĴ ǱଥାŇରେ ĨņŘ ňŎ řŌŘłŎ ŔŘŎ 
Ō řŐ řĺ řģ İĴ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ĩବŒɹĴŃŘ ȄବŘŞŊଳେ Ō řŐ řĺ ř ůŪ 
Ĵଜେřģ ତେłś ŔŘŎ ĶŏŘ Ĵśĩଡେ ŃŘĴś ନେĪ ଚŘœŚŌŘନେ 
ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŔŎĴŘŎŚ ŔŘŎŎ ବ୍ୟାňĴ 
ĴŐŘବĻŘŎŚ ହେĬȄଲେ Ŕśƴଧା ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ର�ୋĴ řବŘĴś 
ବ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇȄବŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ ŔŘŎ ŔƉľ ĨŃ ř ĶśŎś ŃŎ ŎŜ ň ņŘŎł 
ĴŎ řĺ řģ ଚŘœŚŌŘନେ ŔŘŎŘ ŎŘŃ ř ĨŇ řȿରା ହେବŘ ňରେ ବ ř 
ŔŘŎ ňŘĪବŘŎś  ବƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ ňŘƃ Ĳ ŏŘŌɵ ŔŘŌ୍ନାରେ 
ĩņŘŎ ĴŘŀȡŖ ņŘť ଼ିରେ Ŏȃ Ň řĻ ňŘŐ řĴś  Ĩପେſଷା ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĩବ řŋକ୍ତ କ�ୋŎŘňśľ, Ĩବ řŋକ୍ତ ବŏŘଙ୍ଗୀŎ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲାରେ ଚŘœŚŌŘନେ ŔŌବŘŧ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘť଼ି 
ŏĶŘĪȄବŘŞŊଳେ Ĵŝœ řŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻɹରେ 
ŔŘŎŎ ĨŋŘବ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĩȡ‌ľ řĪ ňାĿňŦ଼ାରେ...
ĩĪȚ‌ରେ ପ୍ରŃ řľ ř ķର�ୋĪ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ମ�ୋȑ‌ Ŕ řȑ‌Ŏ 
Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃ Ŕ řȑ‌ରେ ŇŘŌଲେĵŘĪବŘŎ ବɹବǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 
ĩର୍ ȁĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ ବର୍ଗ (Īŀବɰ ʮୟୁİȧ‌) İବĦ Ņ řବ୍ୟାƍ ବର୍ଗŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ńŕ Ȁରେ ŇŘŌ ଲେĵŘĬĺƻତିģ ŃƤକାŐŚŇ 
ŇବŚŇ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘରେ İŕŘĴś ବ୍ୟାňĴ 
ŋŘŞŊ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ķର�ୋĪ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŭů% Ŕ řȑ‌ରେ ĶŎ řବ ň řŏŘƉ ŇŘŌଲେĵŘĴś 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩĶŏŘģ ŉŐରେ କେବŐ Ĳť଼ିŒŘରେ ɂରାŧ 
ŬŮ,ŲŭŮ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩȡ‌ľ řĪରେ ŇŘŌଲେĵŘĪ ĬňĴŝŃ 
ହେĬĺƻତିģ ĨŇɹŎŘĻɹ Ńś ŐŇŘରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ବŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
İȄରେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  ନେĪ ĵśŔ řବɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴ ģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
­İƃ®Ŏ ସେ ଲେȃĺƻତି ଯେ, ĩȡ‌ľ řĪ Ň řŧŌĴś ĴŘରǻ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ 
ĴŎ řବŘŎ ŎłŇŚŃ ř İବĦ ĩର୍ ȁĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ ବର୍ଗŎ ň řŏŘଙ୍କୁ  
Ĭନ୍ନŃ Ĳ ĬƥŌ Œ řſଷା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řବŘŎ ପ୍ରŃ řବଦ୍ଧŃŘ İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ĩł ř ଦେĪĺ řģ İŕŘŔŕ ŔŎĴŘŎŚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōƺ ĬƥŌ Œ řſଷା ଦେବŘňŘĪĥ ů-ľ ř Ĭňକ୍ରŌରେ 
ŎŘĻɹŎ ɂରାŧ űŕĻŘŎ ବ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴś  Ŏś ňŘନ୍ତĴŎł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŜŃŇ Ĳť଼ିŒŘ Ķଢ଼ିବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ň řŏŘଙ୍କୁ  
ĶśłŘƬĴ Œ řſଷା Ŕŕ řŃ ŔŒକ୍ତ ĴŎ řବŘĴś Ŕର୍ବŅŘ ବ řǢୱାŔ 
ĴŎƻତିģ ŎŘĻɹŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĬƓŐ ŋବ řœɹŃ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ, ĨŋřŋŘବĴ, ପ୍ରŒŘŔĴ İବĦ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ĴŘରǻɹ ňŘĪĥ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ 
ņŇɹବŘȘ‌ ଦେĪĺƻତିģ 

ĪƠȧ‌ ĨƃȚ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ Űū ପ୍ରŃ řŒŃ ňŎ řବŘŎ 
İŞŊ ବ ř ǭକୁȢ‌ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ĵƏଚ୍ଚ ବŕŇ ĴŎś ĺƻତିģ ůű ପ୍ରŃ řŒŃ 

ĨŋřŋŘବĴ İŕ ř ĵƏଚ୍ଚ ବŕŇ ĴŎ řବŘ ବŕśŃ ĴǦĴŎ Ş�ୋŏř 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĩȡ‌ľ řĪରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘĶłŘ Œ řſଷାŅŘŇ 
ňŘĪĥ ŇŚŃ řĶŃ ŁŘƗଚା ȄବŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ĩŋ řŋŘବĴŌŘନେ ɂରାŧŃħ 
ŧśŇ řŉର୍ମ, ňśǯĴ İବĦ ňŎ řବŕŇ ŉř® ବŕŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
ବŕś  ň řŏŘ ňŘĿňଢ଼ା ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେ Ōƺ ĨŋřŋŘବĴƉ 
ĬňŎś  İŕ ř ଚŘň ĴŌŘĪବŘ ĩବŒɹĴ Ş�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ūŲŎś  Ŋ řņାŇŔŋାŎ...
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řବ ସେ ŔĦňର୍କରେ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ, ବ řର�ୋņŚ 
Ň řĻŎ ŌŃ ŎȃŞŊʷ ତେŞŊ ଚŐřŃ ĨȅŞŊŒŇ 
ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ ĩଦ�Ť ŔŕĻ ହେବŇ ř Ş�ୋŏř ŌŃ Ŏȃĺƻତି 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴʷ 

ĶŃ ŭŎś  Ů ŌŘŔ Ōƺରେ ŎŘĻ ŔŎĴŘŎ İĴŘȅĴ 
ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ ବ řର�ୋņŚƉ ŒŘł řŃ ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ İବĦ 
ପ୍ରବŐ ବ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ବ řଶେœĴŎ ř Ōŕ řŐŘ 
ŔśŎſଷାĴś ନେĪ Ĳť଼ିŒŘ ĻŘŃŚŧǯŎରେ Ň řǁ ଦିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ Ĭŋŧ ବ řର�ୋņŚ ବ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ķŝŕରେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  œƢଢୁĩŔŚ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řňŘŎƻତି Ş�ୋŏř ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻɹରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ ř, 
ଚŘœŚ Ĳ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘłରେ ĬňśĻřȄବŘ ŔŌŔ୍ୟା, ňŎŚſଷା 
କେଳେଙ୍କାŎŚ, ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ǱଥାłśŃŘ, ବ řĴŘŒ ĴŘରǻɹ Ŀț‌ 
ହ�ୋĪňť଼ିବŘ, ŎńōŘତ୍ରା ବ řɅରାľ, ŎƍŌŎŘ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ĩŅř ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ ବ řର�ୋņŚ ŒŘŔĴ ŅŐĴś ଘେŎ řବŘĴś 
ŎłŇŚŃ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ  ĨȅŞŊŒŇľ ř ŌŘȽ 
űŅřŇ řĩ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ବ řର�ୋņŚ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řବŘ 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋĶ ŕŘŃĺť଼ା ĴŎ řବŘĴś ଚŘŕś ĥŇȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĨȅŞŊŒŇରେ Ĩବ řǢୱାŔ ପ୍ରସ୍ତାବ 
ĩĶŃ ĴŎ řବŘĴś ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ବ řଜେŀřĴś  ପ୍ରସ୍ତାବ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ବ řଜେŀř Ōƺ Ň řĻǯŎରେ İନେĪ ବ řଚŘŎ 
ବ řŌର୍ଶ ĴŎś ĺ řģ ōŅř ŔŎĴŘŎƉ ବ řର�ୋņରେ ĨବřǢୱାŔ 
ପ୍ରସ୍ତାବ ĩĶŃ ŕśİ, ŃŘହେଲେ İŕŘ ŎŘĻɹ ŎŘĻŇŚŃ řରେ 
ĨŇɹŃŌ ଚର୍ଚ୍ଚିŃ ķľłŘ ହେବģ ĨŃİବ İŕ ř ű Ņ řŇ řĩ 
ĨȅŞŊŒŇ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ Ň řǠ ଚିŃ ĩŕɲୱାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବ 
Ş�ୋŏř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ōŕŏ ľ řǋłŚ ĴŎ řĺƻତିģ

ŀାŻŎĵାŇାରେ ŊǄଧା ňť଼ିĺ ř...
ňŎ řବŘŎ ŇବŚŇ ŔŎĴŘŎƉ ପ୍ରଚŐřŃ ବ řĻś  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĴŘର୍ଡ(ବ řİȧ‌କେŵŘĪ)Ĵś ļś Ŏ ř ହେĬĺƻତିģ İňŎ ř İĴ ķľłŘ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŎŘĻņŘŇŚŎ ĩପ�ୋଲ�ୋ ŕȧ‌ň řľŘŏରେģ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ňŚť଼ିŃ Ļଣେ ōśବĴƉ ଚřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŃŘƉ 
ňŎ řବŘŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ňŘĵŘňŘȃ Ű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ଦେବŘ ňରେ ĩŕśŎ ř ūū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ŅŘବ ř ĴŎś ĺƻତିģ ĩŧśœɭମାŇ ĴŘର୍ଡŎś  ĨବŒ řǦ Ĩର୍ଥ ŋŎłŘ 
ňŘĪĥ ର�ୋĶŚƉ ବŘňŘƉ ĶśŕŘŎ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Œśłś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ଶେœରେ  ବକେŧŘ ŉř ବŅŐରେ ŃŘƉ Ĵ řȓ‌ŇŚ ନେĪ ňśĨĴś 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎś  ŌśŻ ତି ଦେବŘĴś ବ řଚŎŘ ବŘňŘ ĶśŕŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĶŃ ŌŘŔ ů ŃŘŎ řĵରେ ĩଲ�ୋĴ ଜେŇŘ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ବɹŻ ତିƉ ଷ୍ଟୁŀ řĲ ĺĴ Ň řĴľରେ Ņś ର୍ଘľłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉŎ 
ଗ�ୋŀ, ŕŘŃ ĩĬ ĴŘନ୍ଧ ବ ř ŋŘଙ୍ଗିōŘĪȄŏŘģ ŀŘŕŘł ňľ 
ĩȃ  ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĩଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତିĴŎ ř ŔŘƍŔŘȄଙ୍କୁ  ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄŏŘģ 
ĩଲ�ୋĴƉ ବǄଧୁŌŘନେ ŃŘƉŎ ĩŧśœɭମାŇ ĴŘର୍ଡ ȄବŘ ĻŘł řବŘ 
ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĩପ�ୋଲ�ୋ ŕȧ‌ň řľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řଦେଲେģ 
ସେĿŘରେ ଚřĴ řତ୍ସା ଚŘŏřŏŘģ ହେଲେ ňŎବର୍ତ୍ତି ŔŌŧରେ 
ŕǴ ପିľŘŏ ĩŧśœɭମାŇ ŋŘŎŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡĴś  ଗ୍ରŕł Ň ĴŎ řବŘŎś  
ĩଲ�ୋĴƉ ňŎ řବŘŎ ĨŔŕŘŧ Ōନେ Ĵଲେģ ĩଲ�ୋĴƉ 
ବŘňŘ ĨŌŜŏɹ ķŎŎ ŔśŇŘĶŕłŘ ବ řକ୍ରି   ĴŎ ř Ĳ  ĨŇɹĿŘŎś  
ņŘŎ ĩł ř ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŕǴ ପିľŘŏରେ ůŏକ୍ଷ ųŭ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎ ř ŔŘŎ řଲେł řģ İŕŘ ňରେ ବ ř ŕǴ ପିľŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ūūŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŌŘĶśĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ňŘĵରେ ľଙ୍କା Ň 
ȄବŘŎś  ĩŧśœɭମାŇ ĴŘର୍ଡରେ ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬȄବŘ 
ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĴŘľ ř ŎȃବŘĴś ସେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ବ ř 
କେŕ ř ŃŘƉ ĴńŘ Œśłś ŇŘŕŘƻ ତିģ ଶେœରେ ĨŌŜŏɹ ŃŘƉ 
ňŘĵରେ ĩŧśœɭମାŇ ĴŘର୍ଡ Ĳ Ň řĻ Ĵ řȓ‌ŇŚ ĺť଼ା ĩĬ Ĵ řĺ ř ŇŘŕ Ȁ 
Ş�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř  ବକେŧŘ ľଙ୍କା ବŅŐରେ ŃŘƉ Ĵ řȓ‌ŇŚ 
ନେĪō řବŘĴś ĩପ�ୋଲ�ୋ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ĶśŕŘŎ ř 
ĴŎ řĺƻତି ģ Ň ହେଲେ ŃŘଙ୍କୁ  ଜେŏ ňĿŘĪ Ņ řĨƻତୁ, ହେଲେ 
ବǄଧା ňť଼ିȄବŘ ňśĨĴś ŌśĴśŐŘĪ Ņ řĨƻତୁ Ş�ୋŏř ନେŕśŎŘ 
ହ�ୋĪĺƻତି ģ 

İňଟେ ľଙ୍କା ଦେĪ Ň ňŘŎ řବŘŎś  ŕǴ ପିľŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ଚ řĴ řତ୍ସାରେ ĨବହେŐŘ ĴŎś ȄବŘ ବŘňŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř Ĵ řĺ ř ĩବŒɹĴŚŧ ମେŀřŔ řȚ‌Ĵś  Ōƺ ବନ୍ଦ ĴŎ ř 
Ņ řĩĶŏŘł řģ ľଙ୍କା Ň ଦେĪ Ň ňŘŎ řବŘŎś  ŉřĻřĲଥେŎŘň ř ବ ř 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ବ řȢ‌ ବଢ଼ି ବଢ଼ି 
ଚŘŏřĺ řģ ĨŌśŏɹ Ĵŕ řĺƻତି ବ řĻś  ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡରେ Ńś Ŏନ୍ତ ଚřĴ řତ୍ସା 
ହେĬȄŏŘģ ŌŘȽ İŞŊ ŔŎĴŘŎ İŋŐř İĴ ĴŘର୍ଡ ĩł řଲେ 
ଯେ ŃŘŕŘĴś ŕǴ ପିľŘŏ ଗ୍ରŕł ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ĴŘର୍ଡ ńŘĪ Ĵ řĺ ř 
ŏŘŋ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘର୍ଡ ĴŘŌ ĴŎś  ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř ĻŘł řȄଲେ ňśĨŎ 
ŔŘƍŔŘȄ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ř Ň ńŘନ୍ତେ Ĵ řŌɲବା 
ସେŌŘନେ İତେ ĨବǱଥା ହ�ୋĪ Ň ńŘନ୍ତେ Ş�ୋŏř କ�ୋŕŋŎŘ 
ĴƟରେ Ĵŕ řĺƻତି ĨŌŜŏɹģ 

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩପ�ୋଲ�ୋ ŕȧ‌ň řľŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘō řବŘରେ ସେ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ĩŧśœɭମାŇ 
ĴŘର୍ଡ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬȄବŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ  ŞŊȓ‌ 
Ň ȄବŘŎś  ଲ�ୋକେ ପ୍ରńŌŎś  Ĵ୍ୟାŔ (ŇĶŅ Ĩର୍ଥ)ରେ ଚ řĴ řତ୍ସା 
ହେŞŊ Ş�ୋŏř ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେĬȄବŘ କ୍ଷେȽରେ ĩŧśœɭମାŇ ĴŘର୍ଡ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ĬƥŎ ĨନେĴ 
ପ୍ରŒɨĴś  ĻŇ୍ମ ଦେĪĺ řģ ōŅř ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ Œō୍ୟା ĵŘŏř 
ŇŘŕ Ȁ, ତେŞŊ ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ଦେĬȄବŘ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĬĺ ř, ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ Œō୍ୟା କେĬĥĿś  ĩŔśĺ ř Ş�ୋŏř 
ପ୍ରŒɨବŘଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ģ

ĹାǁŊାŏř ଦŅŒŎ...
ŏķśଚŘň Ŕŝଷ୍ଟି  ňରେ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ 

ବର୍ଷା ବଢ଼ିବŘŎ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ ř̫ ģ ŎŘĻɹରେ ମ�ŤŔśŌŚ 
ĮŃś ରେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ųűŮ Ō řŌ ř ବର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ ř̫  
İŕŘ ǶୱାŋŘବ řĴ ବର୍ଷା ūŪūŲ Ō řŌ ř Ńś ŐŇŘରେ Ů ପ୍ରŃ řŒŃ Ĵȟ‌ 
Ŏŕ řĺ ř̫  ĻřǟଲାŵŘŎŚ ଦେȃଲେ Ų ľ ř Ļřǟଲାରେ ବର୍ଷାŎ Ň řĨଣ୍ଟିĩ 
ǱଥିŃ ř Ŏŕ řȄବŘ ŞŊଳେ ବŘĴ ř Ŕବś  Ĩଞ୍ଚŐରେ ǶୱାŋŘବ řĴ Ĵ řŌɲବା 
ǶୱାŋŘବ řĴ Ńś ŐŇŘରେ ĨȅĴ ବର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ ř̫

ĴľĴ,ūūŘų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ňśŎŘŃŇ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ŌņśŔŜŅŇ ĩĪŇ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŇŜŃŇ Ŕ řନେȑ‌ ŔŅŔɹ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ Ŏś ଚ ř Œ řଳǛପୋଦ୍ୟୋĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ 
ŎŒɭ ମି ŔŘŕśଙ୍କୁ  ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŇŜŃŇ Ŕ řନେȑ‌ 
ŔŅŔɹ ŋŘŞŊ Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵŘŅɹ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł Œ řଳ୍ପ କ୍ଷେȽରେ ବ řଦେŒŎś  Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄବŘ ŎŒɭ ମି Ŏś ଚ ř ଫ୍ରୋĻřȑ‌ Ĳ ŉŘର୍ମ ବ ř®Ŏ 

Ōƺ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘģ ସେ ବ řŋ řନ୍ନ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ Œ řଳ୍ପ Ĳ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŒŻତୀĴŎł ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ବ řŋ řନ୍ନ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ĺƻତିģ ସେ 
ହେĬĺƻତି ବ řŒ řǦ Œ řଳǛପୋଦ୍ୟୋĶŚ ŃńŘ ­Ŏś ଚ ř®Ŏ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ 
ĴŇ୍ୟାģ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ 
ĴŌŏĻřŃ Ŕ řĦŕ Ĳ ĴśŐŔଚřବ Ň řŎś ňŌŘ ǶୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ 
ŇŜŃŇ Ŕ řନେľ ŔŅŔɹ ŎŒɭ ମିଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŒɭ ମି Ŕାŕś  ŌņśŔŜŅŇ ĩĪŇ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ŕ řŞେȑ‌ ŔŅŔ୍ୟ

ĩĪĪŀř Ŋ řସǵଫୋŎł‌ରେ Ņś Ī ōŊାŇ ĶśŎś ŃŎ
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūūģų(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ Ņନ୍ତେŵŘଡ଼Ř Ļřǟଲାରେ 
ňśł ř ŌŘĲŕ řĦŔŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŘତେņŘŎ-
ŌŘଲେବŘŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ ĩĪĪŀř Ş�ୋŌŘ ବ řସǵଫୋŎł 
ĴŎ ř ŔśŎſଷା ବŘŕ řŇŚĴś ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řĺƻତି 
ŌŘĲବŘŅŚģ ବ řସǵଫୋŎłରେ Ņś ĪĻł Ŕ řĩŎň řİŉ 

ōବŘŇ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĻłƉŎ 
ବŘŌ ňŘŅ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
Ļřǟଲା ŕǴ ପିľŘŏ ŅŘନ୍ତେŵŘŀŘĴś ňĿŘōŘĪȄବŘ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ňśŏ řŔ ĨņŚକ୍ଷĴ ĩŎ.କେ ବର୍ମŇ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ķľłŘ ňରେ ŔśŎſଷା ବŘŕ řŇŚ ňକ୍ଷŎś  
ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔȚ‌Ĵś ଜ�ୋŎŅŘȡ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋś ବନେଶ୍ୱŎ,ūūŘų(ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ଚ řǸľ ହ�ୋĪȄବŘ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘĶśť ଼ିĴś ନେĪ ଚřƻତା ପ୍ରĴľ 
ĴŎ řĺƻତି Ōśĵɹ ŒŘŔŇ Ŕଚřବģ İ ŋŐř ķľłŘ କ୍ଷେȽରେ 
Ŕକ୍ରି ŧ Ĳ Ň řŎନ୍ତŎ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ ପ୍ରŃ řĴŘŎŘƬĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେବŘŎ ĩବŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř Ş�ୋŏř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨŇśŋବ 
ĴŎ řĺƻତିģ କେବŐ ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  ŅƠ ଦେବŘ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎŘ 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řବ Ňŕ Ȁ; ବŎĦ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ Ō ŜŐ 
ĴŘŎłĶśť ଼ିĴś ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ, ĩĪŇĶŃ, ŔŘŌŘĻřĴ, ĩର୍ ȁĴ Ĳ 
Œ řſଷାŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ŌŘƺŌରେ ବɹବǱଥାĶŃ ପ୍ରłŘŐŚରେ 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔśŅŝ Ł ňŅକ୍ଷେň ĩବŒɹĴ ģ İŕŘĴś ନେĪ  
ŎŘĻɹŎ Ŕବś  ବ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ Ŕଚřବ, ପ୍ରŌśĵ 
ŒŘŔŇ Ŕଚřବ, ŎŘĻɹ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧŎ ŌŕŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ŔŌǯ ବ řŋŘĶŎ ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ ŒŘŔŇ Ŕଚřବ, 
ŔŌǯ ŎŘĻସ୍ୱ ĩŧśକ୍ତ İବĦ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ ଚřĿ ř ଲେȃ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ର�ୋĴ řବŘ Ņ řĶରେ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ବɹବǱଥାŎ ŔśŅŝ ŁŚĴŎł 
İବĦ  ପ୍ରŃ řĴŘŎŘƬĴ ŔŃର୍କŃŘ ĨବŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řବŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ Ŕଚřବ Ņś ର୍ନୀŃ ř ପ୍ରŃ ř Ĵť଼ା 
ĩŋřŌśĵɹ Ĳ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘĴś ŔŌǯ ବ řŋŘĶ İବĦ 
ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କୁ   Ņŝ Ł ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺƻତିģ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŔଚେŃŇŃŘ ĴŌ řľ ř (ĪƞŎŇŘŏ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ĴŌ řľ ř) ĶĿŇ ĴŎ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴś  
ଚ řǸľ ňŜର୍ବĴ ସ୍ୱଳ୍ପ Ō řĩŅŚ Ĳ ŅŚର୍ଘ Ō řĩŅŚ ĴŘରǻɹ ଯ�ୋĻŇŘ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĪȎ‌ ĨȜ‌ ŀś Īƍ ବ řĻନେȧ‌, 
ŵŘŌ řȧ‌, Ī-ଟେƠŎ řĦ, Ī-ପ୍ରୋĴ୍ୟୁŎମେƞ, ŵŘର୍କ ňŘȧ‌ ବś ȇ‌, 

ŀ řବ řľ ř ĻŎ řĩରେ Ĩର୍ଥ ପ୍ରେŎł İବĦ ĨȚ‌ ŏŘĪȚ‌ ŌŘŇବ 
ŔŌ୍ୱŐ ňŎ řଚŘŐŇŘ ବɹବǱଥା ňŘĪĥ ପ୍ରōśŻ ତି-ŋ řତ୍ତି Ĵ ŔśņŘŎĶśť ଼ିĴś  
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řବŘ İବĦ ସେȄରେ ĨȅĴ Ĭନ୍ନŃ ř ĩł řବŘ, 
Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘŇƉ ňରǻ୍ୟାŧକ୍ରŌ řĴ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ, Ň୍ୟାŧŔƍŃ Ĳ 
ସ୍ୱƐŃŘ ĨବŏŌ୍ୱŇ ňŜର୍ବĴ ĨŇŏŘĪȚ‌ ବɹବǱଥାରେ ବŅŐř İବĦ 
ĴŘରǻɹରେ ŔŘņśŃŘ ĨବŏŌ୍ୱŇ Ŕନ୍ଦେŕ ŎŕśȄବŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ(Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ) ňŅବŚŎś  Ň řବŝ ƥ ŎȃବŘ Ŕŕ 

ସ୍ୱƐŃŘŎ Ŕŕ ŌŘŇବ ŔŌ୍ୱŐ ňŎ řଚŘŐŇŘ  ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řବŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴସେବŘ ĨȅĴŘŎ ĨȅŇ řŧŌ 
ĨņŚŇରେ ȄବŘ ŔŌǯ ସେବŘŎ ŔŌŧŔŚŌŘĴś ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ, ŀ୍ୟାŔŞ�ୋର୍ଡ ŌŘƺŌରେ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ĳ 
ĴŘରǻɹĴŐŘňĴś Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎ ř ŇŘĶŎ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎ řବŘ, 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ପ୍ରŃ ř ŒŜŇ ŔŕŇŒŚŐŃŘ(Ļřର�ୋ ľଲେŎŘŇɵ) ŇŚŃ řĴś  
ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŔŌŧରେ ŔŌŚſଷା ĴŎ řବŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ  İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĶśť ଼ିĴ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ 
ଯେňŎ ř  Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବରେ ňŕĥଚ řବ İବĦ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ĨŇśŔŘରେ 
İŕŘŎ ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହେବ ସେନେĪ Ōśĵɹ Ŕଚřବ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ 

İŕŘ Ŕŕ ¯Ŕନ୍ଥାŇŌ ĴŌ řľ ř° ŔśňŘŎ řŒ ĨŇśŔŘରେ 
ବ řŋŘĶŌŘନେ Ň řଜେ Ň řଜେ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴś ଚ řǸľ 
ĴŎ ř, ŌŘŌŏŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେȄପ୍ରŃ ř ĩĶśĩ ňŅକ୍ଷେň 
ନେବŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ řŃ କ୍ରŧ İବĦ ଚś Ż ତି 
ňŎ řଚŘŐŇŘ କ୍ଷେȽରେ Ī-କ୍ରŧ (ପ୍ରୋକ୍ୟୋŎମେƞ), Ī-ଟେƠŎ řĦ 
İବĦ Ńŝ ŃŚŧ ňକ୍ଷ ŔŘର୍ଟିŉřକେŔȚ‌ ĨବŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řବŘƶୱାŎŘ 
Īଚ୍ଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘŎ ବɹବŕŘŎ ŔǕଭାବŇŘ ɏରାŔ ňŘĪńŘİ, ତେłś 
İŕ ř ବɹବǱଥାĴś ĩňłŘĪବŘĴś  ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତି ģ 

Ņś ରǻŚŃ řĴś  ŞେĪ 
Ĺřƻ ତିŃ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ Ņś ରǻŚŃ ř ର�ୋĴ řŊାĴś ŔĹřŊ Ĳ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ

	<ସǁ řƅ ĴରǻĹŘŎŚƉକୁ  ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ 
ପŅŎś  ŅŜ ରେĪ ŎĵŘōŊି 
	<ସମ୍ୱେŅŇŒŚŐ କ୍ſȽ ĹǸିľ ପŘĪĥ 
ସଚେŃŇŃŘ ĴŌľି ି

ŋś ŊନେǢŎ,ūūģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹĴś Ň řŒŘŌśକ୍ତ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ň řŒŘ ĴŘŎବŘŎ 
Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĨňରେŔȚ‌ 
­ପ୍ରŕŘŎ® ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ū ŃŘŎ řĵŎś  Ĳଡ଼řŒŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄବŘ 
İŕ ř Ĩŋ řōŘŇରେ ŔŌǯ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ବ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ଚଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ ପ୍ରńŌ ŔǊତାŕରେ ବ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ķଞ୍ଜେĪ, ɄରାĬŇŔśĶŎ Ĳ Ĵŉ-
Ŕ řŎț‌ ŋŐř Ň řŒŘଦ୍ରବɹ ĻବŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ମ�ୋľ ūūŪľ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ūůűĻł Ň řŒŘ ŞŊňŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĶŃ ŔǊତାŕĴ Ōƺରେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚĹୋŎŘଚŘŏŘł ବ řରେŘņରେ űŬľ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘō řବŘ Ŕŕ ŮŲŪŲ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚŘŏŘł ŌŘŌŏŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ ųŭ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŞŊĩĪŇ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĴŘŎବŘŎ କ୍ଷେȽରେ Ŭűľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄବŘ 
ŞŊଳେ Ŭ କେĻř ŭűŮ ȰରାŌ ĲĻŇŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻବŃ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ 
ɄରାĬŇŔśĶŘŎ ବ řକ୍ରିରେ  ŔĦňŝକ୍ତ ŮůĻł Ň řŒŘŞŊňŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ŭŪůŬ Ş�ୋŃŏ Ĵŉ-Ŕ řŎț‌ ĻବŃ Ŕŕ İȄରେ ŔǑପୃକ୍ତ ȄବŘ ūų 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ űŪĻł Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ Ĩŋřōśକ୍ତƉ 
ବ řରେŘņରେ ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ ņŘŎŘ ūŬų ĨŇś ōŘŧŚ (Ŕ řĩŎň řŔ ř-ūūŪ) 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ ଚĹୋŎŘ Ň řŒŘଦ୍ରବɹ ବ řକ୍ରି  
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŔǑପୃŻ ତି ŭľ ř ଦ�ୋĴŘŇĴś ବନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋś ବନେଶ୍ୱŎ, ūūŘų(ŔŌ řŔ): ନେňŘŐ ଭ୍ରŌłରେ ōŘĪȄବŘ Ŭŭ Ĳଡ଼řĩ 
ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘŞŊ ŋŘŎŃ ଫେŎŘĪ ĨłŘōŘĪĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŔŌସ୍ତେ 
Ĳଡ଼řŒŘରେ ňŕƗ ଚିŞŊ ŞŊŘŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ ନେňŘŐରେ Ķŝŕōśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଯେŘĶśĥ ସେŌŘନେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řବŘ ňରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋŘĶ ĨņŚŇ Ĳť଼ିŒŘ ňŎ řବŘŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŇŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ Ōśĵɹ 
ĩବŘŔ řĴ ĩŧśକ୍ତƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ, ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
Ş�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ, ନେňŘŐ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁǱଥିŃ ŋŘŎŃŎ 
ŅŜ ŃŘବŘŔ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ, ର�ୋŌŘŇ řĩ ňŘĪĥ Ŏŕ řȄବŘ 
ŋŘŎŃŎ ŎŘǧŅŜ Ń ŀ. Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽƉ 
Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŬŭĻł Ĳť଼ିĩ ōŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŌǯ ōŘତ୍ରୀ ŔśŎſ ଷିŃ ȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ-ନେňŘŐ ବର୍ଡȡ‌ 
(Ŏƃŏ) ଦେĪ ĨłŘōŘĪĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେŌŘନେ ବ řŕŘŎରେ Ĩĺƻତିģ ସେĿŘŎś  
ĩĻř ŎŘŃ řରେ ŒŃŘǏଦୀ İƃପ୍ରେŔରେ ବŘŕŘŎ ř ĩŔƻତାĴŘŏř (Œśକ୍ରବŘŎ) ōŘĻňśŎ 
ରେŐଷ୍ଟେŔȚ‌ରେ ňŕƗ ଚିŞŊģ ସେĿŘŎś  ŔŌସ୍ତେ Ň řĻŇ řĻ ķŎĴś ō řŞŊģ 
İȄňŘĪĥ ŔŌǯ ĵƏଚ୍ଚ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ବŕŇ ĴŎś ȄବŘ ĴŎś ȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŞେňାŐŎś  ଫŉŎ řଲŏ Ŭŭ Ĳť଼ିĩ

ĩĻ ି
Ĳť଼ିŒŘରେ 
ପŕƗ ଚିବେ

ĨପରେସȚ‌ ­ɂŕŘŎ®

ŔǊତାŕରେ ů କେĻř Ķଞ୍ƙĪ Ĳ 
Ĩଢ଼ŦĪ କେĻř ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ

ŋś ବନେଶ୍ୱŎ, ūūŘų(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ĻŘŇś ĩŎŚŎś  ĴŘରǻɹକ୍ଷŌ 
ହେବ ବŕśପ୍ରŃŚſ ଷିŃ ĴŐřƍ ଷ୍ଟୁŀ řĲģ İł řĴ ř Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ 
ପ୍ରଯ�ୋĻĴ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  Ŕśľ řĦ ňŘĪĥ ŕŘĪȿରାବŘŅ, ĴŘŒɭମୀŎ, 
Ņ řǟଲୀ, ŞŊଙ୍ଗାŏś Ŏ, ĩŅř ବŘŕŘŎ ŎŘĻɹĴś ō řବŘĴś ňť଼ିବŇ řģ 
ň Ŝର୍ବŋŐř ňśł ř ĴŐřƍ ଷ୍ଟୁŀ řĲରେ ĴŐŘĴŘŎƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řବģ 
Ŕ řନେŌŘ Ŕśľ řĦ ňŘĪĥ ĲŏřĬȓ‌ Ŕ řନେŇ řର୍ମାŃŘƉ ŏŘĪȚ‌ 
ŏŘĶ řବ ĴŐřƍ ଷ୍ଟୁŀ řĲରେģ İȄňŘĪĥ ĴŘŌ Ōƺ ଜ�ୋŎŅŘȡ‌ 

ଚŘŏřĺ řģ ĩĻř Ĳť଼ିŒŘ ŉřŏ୍ମ ଡେŋŏňମେƞ Ĵର୍ପେŘରେŔȚ‌ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ űĻł řĩ ବ řņŘŧĴŅŐ ĴŌ řľ ř ĴŐřƍ ଷ୍ଟୁŀ řĲ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ōŘଞ୍ଚ ŔŘƍĴś ବ řŋ řନ୍ନ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĲİȜ‌ŀřŔ řŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ 
ŔŌର୍ଥ ବର୍ମା, ĴŌ řľ řŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ Ņś œ୍ମନ୍ତ ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ 
ĺବ ř Ōǟ ଲିĴ, ĨŎବ řନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽ, ŏƁł ବŘĶ, ପ୍ରŃŘň ଚǂ 
ପ୍ରņŘŇ, ŎŜ ପେŒ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ, ŔŃɹĻřŃ ĶŌŘƍ ପ୍ରŌśĵ 
ĴŐřƍ ଷ୍ଟୁŀ řĲŎ ĴŘରǻɹ ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ ଷ୍ଟୁŀ řĲ ňŎ řŔŎରେ 
ଚŘŏřȄବŘ ବ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରĴଳ୍ପ ବś ŏ ř ଦେȃବŘ Ŕŕ İȄňŘĪĥ ĩĬ 

Ĵ®ł ĩବŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř, ସେ Ĭňରେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ
ĴŌ řľ ř ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ Ņś œ୍ମନ୍ତ ǶୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତି, ĵśȝ‌ŒŚȱ 

Ĵ řŋŐř ĴŘରǻɹକ୍ଷŌ ହେବ, ସେ Ņ řĶରେ ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ĺƻତିģ ĩĶĴś  ĻŘŇś ĩŎŚ Ŕśƴଧା ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪ İŕŘ 
ĴŘରǻɹକ୍ଷŌ ହେବŘ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ତେŞŊ, İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĶŃ Ļś Ň ū ŃŘŎ řĵରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔମେŃ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ, 
ŔĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŐřƍ ଷ୍ଟୁ ŀ řĲ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř İĴ ସ୍ୱŃƽ 

ŀřň řĩȡ‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀģ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇବŚŇ 

ňƛŇŘŧĴ ĴŐřƍ ଷ୍ଟୁŀ řĲŎ ŇବĴଳେବŎ ňŘĪĥ Ĩଣ୍ଟା 
ŋ řť ଼ିȄଲେģ ଷ୍ଟୁŀ řĲŎ ŇବĴଳେବŎ ĴŘରǻɹ Īȓ‌କ�ୋĴś ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŞŊଳେ Īȓ‌କ�ୋ İĴ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାĴś 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŏŘģ ŬŪŬū ŀ řସେŌ୍ବŎ űରେ Ŭ ŏକ୍ଷ ŮŪŕĻŘŎ 
ବର୍ଗŉśȑ‌ ňŎ řŌ řŃ ǱଥାŇରେ İŕ ř ପ୍ରĴଳ୍ପ ňŘĪĥ ɂରାŧ ŬŪŪ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ŬŪŬŮ ĨĶǦ Ŕśƴଧା 
ଶେœ ĴŎŘō řବŘŎ ņŘରǻɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରĴଳ୍ପ ĴŘŌ ŬŪŬŬ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūůŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାଚŇ 
ňŜର୍ବŎś  ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎŘō řବŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řȄŏŘģ ହେଲେ 
ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪŇȄବŘŎś  ĬȘ‌ķŘľŇ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇȄବŘ 
ŞŊଳେ ňରେ Ň řର୍ବାଚŇ ĩଚŎł ବ řȅ ŏŘĶś ହେŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řବŘ ňରେ Ōƺ ବŐĴŘ ĴŘରǻɹ İ ňରǻɹନ୍ତ 
ଶେœ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ଷ୍ଟୁŀ řĲ ĴŘରǻɹକ୍ଷŌ ହେବŘŎ ŔŌŧ ķśƗ ଚିķśƗ ଚି 
ōŘĬĺ řģ ŉŐରେ Ŕ řନେ Ň řର୍ମାŃŘŌŘନେ Ŕ řନେŌŘ Ŕśľ řĦ ňŘĪĥ 
ବŘŕŘŎ ŎŘĻɹĴś ŋŎŔŘ ĴŎś ĺƻତିģ ତେŞŊ ĩĻřŎ ବ řņŘŧĴ 
ĴŌ řľ ř ଷ୍ଟୁŀ řĲ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĴŘŌ 
ଶେœ ହ�ୋĪȄବŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ବŐĴŘ ŰŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĴŘŌ ŭŌŘŔ 
Ōƺରେ Ĵ řŋŐř ଶେœ ହେବ Ş�ୋŏř ପ୍ରŒɨବŘଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ĻାŇś ĩŎୀŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ ହେŊ ĴŐřƍ ଷ୍ଟୁŀ řĲ

	<ŋƥି ତିŋŜ Ō ିōŘଞ୍ଚ Ĵଲŏ 
űĻłĩି ŊņିŘŧĴ ŅŐ

ŭ ŌŘସŎ ĴƞĴś ŰŪ% ĴŘŌ ŊŘĴ ି

ŋś ବନେଶ୍ୱŎ, ūūŘų(ŔŌ řŔ): ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś  କେŐś ଚŎł ŌŕŘňŘȽ Ĳť଼ିŒŚ 
ĶŞŊœłŘ କେǂରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘľĴ 
İĴŘଡେŌŚ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘ ŏŐřŃĴŐŘ İĴŘଡେŌŚ ňŘĪĥ ŭଗ�ୋľ ř 
ସ୍ୱŃƽ ୱେȝ‌ŔŘĪȑ‌ Ĭନ୍ମୋଚ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŭľ ř ୱେȝ‌ŔŘĪȑ‌ ŌŘƺŌରେ İĴŘଡେŌŚ 
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŔŌǯ Ńńɹ Ĳ ବ řŋ řନ୍ନ ĴŘରǻɹକ୍ରŌĶśť ଼ିĴś  
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĨବĶŃ ř ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ Ĭňŏǐ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବģ İŕŘŔŕ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋŘĶ 
ĨņŚŇ ŎବŚǂ ŌƠň, ŋଞ୍ଜ ĴŐŘŌƠň İବĦ 
Ĭତ୍କŐ ŌƠňŎ ĨŇŏŘĪȚ‌ ବś Ĵ řĦ Ŕŕ ŌƠňରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ବ řŋ řନ୍ନ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ 
ŔŜଚŇŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ­ŌƠň ୱେȝ‌ŔŘĪȑ‌® 

Ĭନ୍ମୋଚ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŏŐřŃ ĴŐŘ 
İĴŘଡେŌŚ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ­ମ�ୋ ସ୍ୱňɨŎ 
Ĳť଼ିŒŘ-ŬŪŭŰ® ଚ řȽĴŐŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ŔĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜରǻɹବĦŒŚ ŔŜŎĻ 
ୱେବŔŘĪȑ‌Ķśଡ଼ řĴś  Ĭନ୍ମୋଚŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ůŰĻł ବ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ ­ķରେķରେ ତ୍ରି Ŏଙ୍ଗା® 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ŋŘĶ ନେĪȄବŘ ūůଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋŘĶŎ ସ୍ୱŃƽ ŒŘŔŇ 
Ŕଚřବ ଦେବପ୍ରŔŘŅ ŅŘŒ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ 
İĴŘଡେŌŚ Ŕଚřବ ŀ. ଚǂଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ, Ĳť଼ିŒŘ 
ŏŐřŃ ĴŐŘ İĴŘଡେŌŚŎ Ŕଚřବ ଦେବōŘŇŚ ŋŜ ŧŘĥ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŭ İĴାଡେŌୀ ňାĪĥ ǶŃƽ ୱŵȝ‌ŔାĪȑ‌ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ



	 ɂŃ řŅ řŇ 
ŔĴŘŐś  ĵŘŏř ŞňľରŎ 

Ŭରś  ŭľ ř ĶśŐś Ĺ ř ପȽĴś ଧņୋĪ 
ଚ�ୋŊŘĪଲେ, Ɩର, ଡŀƍଗୁ , ĶŘĬȑ‌, ĩŌଦ�ୋœ, 

ĨŒǻ, ĴŘଶ, ǢୱାŔ, ŕŝȘ‌ର�ୋĶ, ŊŘŃରŻ ĩŅř ର�ୋĶ 
ŅŜ ର ହ�ୋĪńŘİģ ŋŜ ŃŘłś ĻŇ řŃ ŔĦȮŌłରŎ İŕŘ 
Ş୍ɰľଲେȑ‌Ŕ ŔĦĵɹୟା ŊŦŘĪ ଶରŚରĴś ŔśǱ ରଖେģ 

	 ĶśŐś Ĺ ř Žୱାń ůŪŌ řŏ ř ସେŊŇ ƶୱାରŘ ପŘĹŇ Ŋ řĴŘର 
ōńŘ- ĨƆନିŌǁ, ōĴŝŃ Ŋ řĴŘର, ĴŘŌŐ,Ōଧśମେŕ,  
ĨŌɱପ řŃ, ĴŝŌ ř ĩŅř ର�ୋĶର ĬପଶŌ ହ�ୋĪńŘİ ģ

ľŌŘŞ�ୋ ŉɰ ʮ İĴ ŋŜ ŃŘłś ŔĦȮରାŌĴ 
ରŎୋĶ ģ  ŔŘņŘରłŃħ ůŊœǻରś  
Ĵȟ ŊŧŔର ň řŏŘƉକୁ  

İŕŘ ĨņíĴ ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řńŘİģ 
Ŋœ୍ଷାŅ řନŇ ŊŘŃŘŊŘରł ĩȿଦ୍ର ȄŊŘରś  

İŕ ř ŔŌŧରେ ňର řବେŒରେ ŌŒŘ, 
ŌŘĺ ř ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ ŃŘłś ŒŚȱ 
ŊŦřńŘƻ ତି ģ ň řŏŘଙ୍କ ŒରŚରରେ 
ରŎୋĶɂŃ řରŎୋņĴ ŒŻ ତି Ĵȟ 
ńíŊŘରś  ସେŌŘନŇ Ĩନɹň řŏŘଙ୍କ 
Ŕŕ ଖĵŐřŊŘ Ĵ řŌɲବା ଖŘĪŊŘ ƶୱାରŘ 
İŕ ř ŋŜ ŃŘłś ŔĦକ୍ରŌłର Œ řĴŘର 
ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ତେବେ ŔĦକ୍ରŌ řŃ 
ň řŏŘଙ୍କ Ĺର୍ମରେ ŏŘŏ İŊĦ 
ଗ�ୋŏ ଗ�ୋŏ ľŌŘŞ�ୋ ĩĴŘର  
ŉŐřōŘĬńíŊŘରś  İŕŘĴś ľŌŘŞ�ୋ 
ŉɰ ʮ ĴśŕŘōŘĪńŘİģ  İńíରେ  
ŔĦକ୍ରŌ řŃ ň řŏŘଙ୍କ ŒରŚରରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŏſł ōńŘ- ňŘƗŅřନ ņର ř Ɩର ŏŘĶ ř ରŕ řŊŘ, Ņś ର୍ବŐ Ĳ ńźକା 
Ĩନś ŋŊ Ĵର řŊŘ, ŕŘŃ ଗ�ୋŀ Ĵ řŌɲବା Ōśŕĥ Ĳ Ļřŋରେ  ľŌŘŞ�ୋ ňର ř 
ଛ�ୋľ ŅŘନŘ ŊŘŕŘର ř ପ�ୋťŘĻŐŘ Ĵ řŌɲବା  ĴśƠଡାĪ ହେŊŘ, Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧା,  

ĶŐŘ ŅରĻ, ଖŘŅɹ ଢ଼�ୋĴ řŊŘରେ ŔŌŔ୍ୟା, 
ĩƟଠୁ ōƽłŘ ĩŅř ŏſł ଦେଖŘōŘİģ 
İŕ ř ŏſłĴś ĨłଦେଖŘ Ĵଲେ İŕŘ 
ରŎୋĶɂŃ řରŎୋņĴŒŻ ତିĴś  ɏରାŔ Ĵର řŅ řİģ 

ସେńíňŘĪĥ ĬňରŎୋକ୍ତ ŏſł 
ଦେଖíŊŘŌŘତ୍Ƚ Ńś ରନ୍ତ ŀŘକ୍ତରƉକୁ  ňରŘŌର୍ଶ 
Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ İŕŘ Ŕŕ řŃ  ň řŏŘଙ୍କ 
ଖŘŅɹପେŧ Ĳ ǶƐŃŘĴś  ƺୟାନ ଦେŊŘ 
Ļରś ର řģ ķର ňର řବେŒĴś ŔŉŘ ରଖíŊŘ 
ŅɫବାରŘ ŋŜ ŃŘłś ŔĦକ୍ରŌłର ĩŒƉକା ɏରାŔ 

ňŘİģ ସେŕ řňର ř ରŎୋĶŘȮରାନ୍ତ ň řŏŘƉକୁ  
Ĩନɹň řŏŘଙ୍କĿŘରś  ŅŜ ରେĪ ରȃŊŘ 

ĩŊŒɹĴģ ň řŏŘƉକୁ  ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŌŘତ୍ରାର 
ňŘł ř ň řĩĪŊŘ Ŕŕ řŃ ପ�ŤǦ ଟିĴ ଖŘŅɹ 

ଦେŊŘ ŅରĴŘରģ  ƺୟାନ ଦେବେ, ň řŏŘ 
ଯେŌ řŃ ř  ଫ�ୋľĴŘĴś  ନ ĴśƠଡାƻ ତି ģ ŔĦକ୍ରŌ řŃ 

ň řŏŘƉକୁ  ǭକୁŏ Ĵ řŌɲବା ŊŘŕŘରĴś  ଖĵŐřŊŘĴś  ĺŘŀƻତୁନ ř ģ 
ŊŘŕŘର ଖŘŅɹ İŊĦ  ĩŌ řଷ ଖŘŅɹĿś  ŅŜ ରେĪ 

ରଖƻତୁģ ņŜŐ řĿŘରś  ň řŏŘƉକୁ  ŅŜ ରେĪ ରȃŊŘ 
Ŕŕ ŀŘକ୍ତରŚ ňରŘŌର୍ଶ Ĩନś ŔŘରେ 
ĳଷņ ଦେଲେ Ļ୍ବରର ŃŚɄŃŘ 
ĴŌ ř ńŘİģ

ĩଖíରେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘ Ķଲେ, 
ŀŘକ୍ତରଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶ Ĩନś ŔŘରେ ĩଖíର 
ōƩ ନ řĩōŘİģ ତେłś  ŀŘକ୍ତର ପ୍ରେǭକାĪŊ 

Ĵର řńíŊŘ ĩଖíȺț‌Ĵś ŔĿřȇ‌ ଶ�ţŐŚ İŊĦ 
ŔŘŊņŘନŃŘ Ŕŕ řŃ ňĴŘĪŊŘ ŅɫବାରŘ 

İŕŘ  Ĺକ୍ଷୁ Ļନ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ĵȟ‌ 

Ĵର řŊŘରେ  ŔŕŘŧ 
ହ�ୋĪńŘİģ  ହେଲେ 
ĨņíĴŘĦŒ ŋś Ȣ‌ ଶ�ţŐŚରେ ĩĪ Ⱥț‌ ňĴŘƻ ତିģ İŕŘŅɫବାରŘ ĩଖí 
ŔĦକ୍ରŌłର ĴŘରł ŔŘĻřňŘରେģ ňŘର୍ଶ୍ବɂŃ řȮ ରିŧŘ  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘରେģ  
Ķśśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř,  Ķɰ ʮକ�ୋŌŘ ରŎୋĶŚŌŘନŇ ĩଖíରେ Ⱥň 
ňĴŘĪŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ŋŏŋŘବେ ŕŘŃ ଧ�ୋĪŊŘ ŅରĴŘରģ Ⱥň ňĴŘĪŏŘ 
ňରେ ĩଖíର କ�ୋłରେ ନŐřĴŘ ନ řĴŞେ (ľ řĨରŀĴɟ) ū Ō řନ řȑ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŕŘŏś ĴŘ ĹŘň ଦେଲେ ĳଷņ ŋŏ ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵର řńŘİģ ŀŘକ୍ତର ଯେňର ř 
ŌŘତ୍ରା Ĳ ŔŌŧ Ĵŕ řĺƻତି ସେŕ řŋŐř Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 

ସେŕ řňର ř ĩĪȺț‌ ŅɫବାରŘ ĩଖíĴś  ĺś ĪĥŊŘ  ŃńŘ ŕŘŃ ନ  ଧ�ୋĪ 
ĩଖíରେ  ŕŘŃ ŌŘର řŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔ  ŔĦକ୍ରŌł Ŋŝ ƴʹ ĴରŘİģ ĨņíĴŘĦŒ ĩĪ 
Ⱥț‌ର İƃňŘİରŚ ŃŘର řଖ ଦେଖƻତିନ ř Ĵ řŌɲବା ଖ�ୋŏŘ ňťřńíŊŘ ňśରś łŘ 
ĩĪ Ⱥț‌ ŊɹŊŕŘର Ĵର řŅ řĨƻତିģ İńʹଯ�ୋĶśĥ ĩଖí ŔĦକ୍ରŌł ŕśİģ ଲେନɵ 
ŊɹŊŕŘର Ĵରś ńʹଲେ, ĩĪȺň ŊɹŊŕŘର ňŜର୍ବରś  ଲେନɵĴś  ĴŘŦřଦେŊŘ 
Ōଧ୍ୟ Ļରś ର řģ ସେŕ řňର ř Ⱥț‌ ňĴŘĪ ĩଖíĴś   Ńś ରନ୍ତ  Ŋǁ ନ Ĵଲେ Ŋ ř ĩଖí 
ŔĦକ୍ରŌłର ĴŘରł ŔŘĻřňŘରେģ ତେłś ňĺĴś Ōśଣ୍ଡ Ĵର ř ŃŐ ĩଖí ňŃŘĴś 
ŕŘŏś ĴŘ ľŘł ř ĩĪȺț‌ ňĴŘĪŊŘ ĬĹřŃģ  Ⱥț‌ ňĴŘĪŊŘ ŔŌŧରେ 
Ⱥňର ĩȃĴś ଯେňର ř   Ǵର୍ଶ ନ Ĵରେ ŃŘŕŘ ƺୟାନ ଦେŊŘ ŅରĴŘରģ Ⱥț‌ 
ňĴŘĪŊŘ ňରେ Ńś ରନ୍ତ ĩଖíĴś  Ŋǁ Ĵର řŊŘ ŕ řŃĴରģ 

ň řŏŘĿś  Ŋś ŦŘ ŔŌସ୍ǯ ĹĴଲେȑ‌ ଖŘĪŊŘĴś  ňŔǁ Ĵରƻତିģ ĹĴଲେȑ‌ ŔŘņŘରłŃħ Ō řĿŘ ହ�ୋĪńŘİģ  
İŕŘŊŘȘ‌ ରŘĶ, ŏś ł řĩ, ଖľŘ ŔɫବାŅ ōśକ୍ତ ĹĴଲେȑ‌ Ōଧ୍ୟ ŊĻŘରରେ Ō řŐś ĺ řģ  ĻŘňŘନର  ĩĶņŘťřର  
ର řŞେȢ‌ ĴǑପାନŚ  ­ŏŘŔନ® ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘରେ İĴ ŋ řǈ ņରłର Ĵ୍ୟାƠଡିĴś  ŏଞ୍Ţ‌ Ĵର řńʹŏŘģ 

İŕ ř Ĵ୍ୟାƠଡିର ନŘĥ ­ĨĻř ନ�ୋ Œ řନŘī® ģ ǱଥାନŚŧ ŋŘଷŘରେ İŕŘର Ĩର୍ଥ Ŋ řନŘ ŔɫବାŅର Ĵ୍ୟାƠଡି ģ İŕ ř 
Ĵ୍ୟାƠଡି ଖŘĪଲେ İȄରେ Ĵ řĺ ř ŔɫବାŅ ĻłŘňťřŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେତେବେଳେ ĴǑପାନ ř ňſରś  
ĴśŕŘōŘĪńʹŏŘģ İŕ ř Ĵ୍ୟାƠଡି ňŘľ řĴś  Ō řĿŘ, ଖľŘ, ରŘĶ Ĵ ř ŏś ł řĩ ŏŘĶ řŊ ନŘŕ Ȁģ İŕŘĴś 
Ń řĩର ř Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ କେŊŐ Ņś Īľ ř ŔŘŌȰରୀର ŊɹŊŕŘର ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌľ ř ହେĬĺ ř 
Ŕ řନ୍ǀľ řĴ ŔśĶŘȡ‌ର Ŋ řĴǛ ōŘŕŘĴś  ňŏřଡେƃŞȸରୋȎ‌ Ĳ Ĩନɹľ ř ହେĬĺ ř Ĩର୍ଗାନ řĴ 
ŔśĶŘରର Ŋ řĴǛ İର řȾ ରିŞ�ୋŏģ ତେବେ İŕ ř Ĵ୍ୟାƠଡି ଖŘĪńʹŊŘ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କର 
Ĵŕ řŊŘନś ŔŘରେ, İŕ ř Ĵ୍ୟାƠଡି  ସ୍ପୋର୍ଟȧ‌ ଡ୍ରିଙ୍କରେ  ĨņíĴ ňŘł ř Ō řŒŘĪଲେ ŃŘŕŘ 
ଯେŌ řŃ ř ňŘľ řĴś   ŏŘĶ řńŘİ İŕŘ  ସେŌ řŃ ř ŏŘĶśĺ řģ  ସେŕ řŋŐř ĩĬ Ĵ řĺ ř 
Ļł İŕŘ ŕŘȢ
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