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ļ řĨ ପାĪĥ Ĵମେŀř 
ŉřŏɭ ĴŎ řŊାĴś 

Ĺାŕś ĥĺƻ ତି ĩŏřĩ
}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūū

ŞେŇା ĶśŐ řରେ ŞେŇା ĶśŐ řରେ 
ŬŪ  ŌŝŃŬŪ  ŌŝŃ

ňŎŞŏŘĴରେ Ŋ řņାŧĴ 
ŎାଜĻǂ ଢŁŘଲĴ řĩ

Ĳŏř ŔŎĴାŎ Ŋ řର�ୋņŚ ĩନǁଦୋŐŇ ĬȰ; ŔĦŔŅରେ ପŒ řଲେ Ŋ řକſଷୋŋĴାŎŚ

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ųାų(İଜĻŇɵ ସି): Ĵ řİ ŞŕବŊ 
ŋŘŎŃŎ ŇŜĩ ĬňŎŘǧňŃ ř? İȚ‌ŀřİŎ Ŕ řň ř 
ŎŘņŘĴŝǩŇ ŇŘ ĪƠଡିĨŘ ବɰȇ‌Ŏ ବ ř ŔśŅŒǻŇ ରେƝŚ? 
ĩŔƻତାĴŘŏř ŞŕବŘĴś ōŘĬȄବŘ ଦେଶŎ ūűŃŌ 
ĬňŎŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ İହŘ ǴǦ Ş�ୋĪō řବʷ  
ŔĦŔŅ ŋବŇରେ ŌƍŐବŘŎ ŔĴŘŐ ūŪľŘŎś  
ŌŃŅŘŇ ĩŎǕ Ş�ୋĪ ůľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřବʷ 
İହŘňରେ ଭ�ୋľĶłŃ ř Şŕବ İବĦ ŔǄଧ୍ୟାରେ ହ Ȁ 
ŉŐŘŉŐ ଘķୋœłŘ Ş�ୋĪō řବʷ 

ଲ�ୋĴŔŋŘ İବĦ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅƉକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ĪଲେĴଟ�ୋŎŘŏ ĴଲେĻŎ 
ŔŅŔɹŌŘନେ ĬňŎŘǧňŃ ř  Ň řର୍ବାĹŇରେ ŋŘĶ 
ନେବŊʷ İବŊ ଲ�ୋĴŔŋŘ İବĦ ŎŘĻɹŔŋŘŎ 
ମ�ୋȑ ŔŋɹŔĦĵ୍ୟା űŲū ȄବŘବŊଳେ 
ĻřŃ řବŘ ňŘĪĥ Ļଣେ ɂରାń୍ଥୀƉକୁ  ŭųūľ ř ଭ�ୋȑ 
ĩବଶɹĴʷ ବ řଜେň ř ନେŃŝ ŃɫବାņୀŇ İȚ‌ŀřİ 
ňŘĵରେ ŮŬů Ŕŋɹଙ୍କ ŔŌń୍ଥŇ ȄବŘŎś  

İହŘŎ ɂରାń୍ଥୀ ŎŘņŘĴŝǩŇ ବ řĻŧୀ ŞŕବŘŎ 
Ŕମ୍ଭାବŇŘ ĨȅĴʷ ŵŘĪİȧ‌ĩȡ‌ň řŎ ūū Ļł 
ŔŘĦŔŅ Ōƺ ŎŘņŘĴŝǩŇƉକୁ  ŔŌń୍ଥŇ ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řȄବŘŎś  ŔŌń୍ଥĴଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŮŭŰĴś ବŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ ř̫  ĨŇɹňſରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŝ ŃɫବାņୀŇ 
ବ řର�ୋņୀ ମେƞ ĪƠଡିĩ ବɰȇ ŔŋɹŔĦĵ୍ୟା ŭūŬ 

Ŏହ řȄବŘ ବŊଳେ ĩț‌Ŏ ūŬ Ļł ŔŘĦŔŅ 
ŔśŅŒǻŇ ରେŀୀƉକୁ  ŔŌń୍ଥŇ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ତେłś ବ řର�ୋņୀ ɂରାń୍ଥୀଙ୍କ Ŕňſରେ ŭŬŮ 
Ŕŋɹଙ୍କ ŔŌń୍ଥŇ Ŏହ řĺ ř̫  ŔśŃŎŘĦ, ŔŎĴŘŎୀ 
ମେƞ ɂରାń୍ଥୀଙ୍କ Ŕňſରେ ĩବଶɹĴŃŘ ĿŘŎś  
Ůůľ ř ĨȅĴ ଭ�ୋȑ ȄବŘ ବŊଳେ ବ řର�ୋņୀ 

ɂରାń୍ଥୀଙ୍କ ňŘĵରେ Űűľ ř ଭ�ୋȑ Ĵȟ Ŏହ řĺ ř̫  
İହ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ ବ řଜେŀř İବĦ ବ řĩŎİȧ 
ŌŃŅŘŇŎś  ବ řŎŃ Ŏହ řବŊ ବ�ୋŏř ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŔĦŔŅରେ ବ řଜେŀřŎ ű Ļł İବĦ 
ବ řĩȡ‌İȧ‌Ŏ Ů Ļł ŔŅŔɹ Ĩĺƻତ̫ି  

 Ĭŋŧ ŔŎĴŘŎୀ  Ĳ ବ řର�ୋņୀ ŅŐ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŌĴȺ ରିȢ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ଭ�ୋȑ ଯେŌ řŃ ř ŇŘĴĹ Ň ହśİ, ସେȄŏŘĶ ř 
ŔŘĦŔŅŌŘŇƉକୁ  ŃŘŏřȟ ଦେĪĺƻତ̫ି   
ŬŪūűରେ ūūľ ř ଭ�ୋȑ ŇŘĴĹ Ş�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳେ ŬŪŬŬରେ ūů İବĦ  ūųųűରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŮŰľ ř ଭ�ୋȑ ŇŘĴĹ  Ş�ୋĪȄŏŘʷ  
ĬňŎŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ ŌŃŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŅŐŌŘŇଙ୍କ ňſŎś  ହśĪț ĻŘŎ ř ĴŎŘō řବŘŎ 
ବɹବǱଥା ŇŘହ Ȁ̫  ତେłś ŌŃŅŘŇ ବŊଳେ 
Ȯȧ‌ଭ�ୋľ řĦ ŞŕବŘ ନେĪ Ŕନ୍ǁହ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ ř̫  

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĶŃ ĻśŏŘĪ 

ĬňŎାǧňŃ ř Ň řରǻବାĹŇ ĩଜř

 ŇŜĩňťା, Ųģų (ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňťŘ ବ řņŘŧĴ ŃଥŘ ବ řଜେŀř 
ନେŃŘ ŎŘଜେǂ ଢŁୋŏĴřĩ ĩĬ 
ŇŘହŘƻ ତ̫ି  Űųବର୍ଷ ବŧŔରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ ř̫  ସ�ୋŌବŘŎ ňŜର୍ବାǸ 
ūŪľŘ‌ରେ ଚେǈନାĪǱଥିŃ İĴ ଘର�ୋĪ 
ହŔň řľŘŏରେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨବǱଥାରେ 
ସେ ଶେœŇřଶɫବାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ŃŘଙ୍କ ବ řୟ�ୋĶରେ ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା 
ŔମେŃ ବ řŋ řନ୍ନ Ōହŏରେ ĶŋୀŎ ଶେŘĴ 
ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ ř̫  ŎŘĻɹňŘŐ ହŎ řବŘବś  
ĴǕȟ‌ňŘľ ř, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମେŘହŇ ĹŎł 
ŌŘļୀ, ବ řରେŘņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŇବୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ, କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ପ୍ରņŘŇ, ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ 
ŌƍŎŘĻଙ୍କ ŔମେŃ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųାų (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻତା ūū ŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĻɹରେ 
ňśł řଥରେ ବର୍ଷାŎ ପ୍ରŋŘବ ବŝƴ ଧି 
ňŘĪବģ ūŭ-ūŮ 
ŃŘŎ řĵ ବŊŐĴś 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŃଥŘ ĬƥŎ 
ବଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
İĴ ŏଘśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  
ŞŕବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ 
Ŏହ řĺ řģ İହŘŎ ŌŘȽରାȅĴ ପ୍ରŋŘବ 
Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିଶŘରେ ňଡ଼ିବ ବŊŘŏř 
ĩƗŐřĴ ňŘł řňŘĶ ବ řƕଞାŇ କେǂ 
ňſŎś  ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ūū ŃŘŎ řĵରେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ĳ କ�ୋŎŘňśľରେ Ŕବś Ŀś  ĨȅĴ 
ବର୍ଷା ĩଶƉକା Ŏହ řȄବŘ ବŊଳେ 

ŌŧŜŎŋƙ, କେନ୍ଦୁļŎ, ŎŘŧĶଡ଼ା, 
ĶĻňŃ ř Ĳ ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ପ୍ରବŐ ବର୍ଷା Ş�ୋĪňŘରେʷ 

Ĳଡ଼ିଶŘ Ĭňରେ 
ମ�ŤŔśŌୀ ȸȜ‌ Ŕହ řŃ 
ବଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
İĴ ଘŜƣȁବŐŧ 
Ŏହ řĺ ř̫  ପ୍ରŋŘବରେ 
ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řନ୍ନ 

ǱଥାŇରେ ବର୍ଷାĻŇ řŃ  ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ŞŕĬĺ ř̫  ĩĻř ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ůŬŌ řŌ ř ବର୍ଷା ରେĴର୍ଡ 
Ş�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŅŘŎ řƍବŘଡ଼ିରେ 
ūūŌ řŌ ř Ĳ ĹŘନ୍ଦବŘŏřରେ ūŪ Ō řŌ ř 
ବର୍ଷା ରେĴର୍ଡ Ş�ୋĪĺ ř̫  İହ ř ǱଥିŃ ř 
ĩĶĴś Ōƺ ĻŘŎ ř 

ūūŎś  ŊŦ଼ିŊ Ŋœǻଷା
ĩŔśĺ ř ĩĬ İĴ ŏķśĹାପ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųାų (ŔŌ řŔ):  
ĩŔƻତାĴŘŏř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕବŘĴś ȄବŘ ĬňŎŘǧňŃ ř 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŌŃŅŘŇŎś  
ବ řŎŃ Ŏହ řବ ବ řଜେŀř̫   
ŎŘĻɹ Ƕୱାń୍ଥ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İňŎ ř ବଡ଼ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତି ବ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ବ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃŘ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴʷ 
ବ řଜେŀř ŔĦŔŅୀŧ ŅŐ, 
ň řİŔ ř ŔŅŔɹ ŃଥŘ ବŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňରେ ŇବୀŇ İହ ř Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺƻତ̫ି  ବ řଜେŀř 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔĦŔŅୀŧ ŅŐ 
ନେŃŘ ŀ. ŔǷ ମିŃ ňŘତ୍ର 
ସ�ୋŌବŘŎ ŇŜĩŅřǟଲୀରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś İହ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ŀ. ňŘତ୍ର Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ, ň řİŔ ř ŔŅŔɹ İବĦ ŔŘĦŔŅŌŘŇଙ୍କ Ŕହ 
ବ řĹŘŎବřŌŒǻ ĴŎ řବŘ ňରେ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 

ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତ̫ି  ତେłś 
ĩŔƻତାĴŘŏř ŞŕବŘĴś ȄବŘ 
ĬňŎŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ବ řଜେŀřŎ ű Ļł ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŌŃŅŘŇ ĴŎ řବŊ 
ŇŘହ Ȁ̫   Ĭŋŧ İȚ‌ŀřİ İବĦ 
କେĦଗ୍ȰŔ ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ 
ĪƠଡିĩ ମେƞĿŘŎś  ବ řଜେŀř 
ŔŌŅŜŎତ୍ୱ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř 
ĩŔ řĺ ř̫  ŎŘĻɹŎ Ƕୱାń୍ଥ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ĩବଶɹĴସ୍ଥଳେ ବ řଜେŀř 
ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ ŔŌń୍ଥŇ 
Ōƺ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺ ř̫  ତେłś 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ŎŘĻɹǶୱାń୍ଥĴś ĩĶରେ 
Ŏȃ ŇବୀŇ İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି 

ନେĪĺƻତିģ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ବ řĴŘଶ Ŕହ ŎŘĻɹŎ ŔŘଢେŖ 
Ů କ�ୋľ ř Ĳଡ଼ିଶŘବŘŔୀଙ୍କ Ŕɫବାń୍ଥ ňŘĪĥ ବ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ Ŕର୍ବŅŘ ଚେଷ୍ଟି Ń ବ�ୋŏř ĤେŔ Ĵହ řĺƻତ̫ି  
ŀ. ňŘତ୍ର Ĵହ řĺƻତି, ŎŘĻɹŎ Ƕୱାń୍ଥ 

ĬପŎାǧପŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ

İȚ‌ŀřİ-ĪƠଡିĩ 
ମେƞ ĿାŎś  ŔŌŅŜ Ŏƫ 

ŇŚŃ ř ŊĻାŧ
ŎାĻ୍ୟǶୱାń୍ଥ ĩĶ; 

ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ 
ɂŔƍ ŋřƥ ତିĴ ŔŌń୍ଥŇ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųģų (ŔŌ řŔ): ବŘłୀବ řହŘŎ 
ହଷ୍ଟେȢ‌Ĵś ĨłĺŘତ୍ରŌśŻ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĬƤŐ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରଶŘŔŇ Ĩଣ୍ଟା ŋ řଡ଼ି ĺ řģ ĴśŐňŃ řଙ୍କ 
ପ୍ରŃɹſ Ńତ୍ତ୍ବାବņŘŇରେ ĨłĺŘତ୍ରଙ୍କ Ņĵŏରେ ȄବŘ 
ūŰŪŎś  ĨȅĴ Ŏś ȟ‌Ĵś ସ�ୋŌବŘŎ ĵŘŏř ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  

ପ୍ରଥମେ Ŕର୍ବାȅĴ ପ୍ରŋŘବ řŃ ŭ ŇŌɲŎ ବŘ 
ŉĴୀŎମ�ୋହŇ ĺŘȽରାବŘŔĴś ĵŘŏř ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ବŊଳେ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ŬŇŌɲŎ, ūŇŌɲŎ Ĳ ůŇŌɲŎ 
ହଷ୍ଟେȢ‌Ŏś  ĨłĺŘତ୍ରƉକୁ  Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
ବ୍ୟାňĴ ňśŏ řȧ‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎ ř ĻବŎŅĵŏ 
Ş�ୋĪȄବŘ ŔŌǯ Ŏś ȟ‌Ĵś ĵŘŏř ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   ĩĶĴś 
ĨłĺŘତ୍ରଙ୍କ Ĵȝ‌ĻŘŎś  Ĵ୍ୟାǑȧ‌Ĵś Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŌśŻ ĴŎ řବŘ 

ňŘĪĥ İĴŘȅĴ ňŅକ୍ଷେň Ŕହ ହଷ୍ଟେȢ‌ରେ ŔĦǭକାŎ 
ĩł řବŘĴś ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔȡ‌ ōଜ୍ଞେଶ୍ବŎ Ņଣ୍ଡňŘľ 
ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĨłĺŘତ୍ରƉକୁ  ହଷ୍ଟେȢ‌ 

ĵŘŏř ĴŎ řବŘĴś İĴŘȅĴଥŎ ନ�ୋľ řȧ‌ ଦେବŘ 
ňରେ Ōƺ ŔśŉŐ Ň Ō řŐ řବŘŎś  ସ�ୋŌବŘŎ ŔĴŘŐś  
Ĭଚ୍ƐŅ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŏŘʷ 

ŇŊŚŇ ନେଲେ Ŋť Ň řǪƥତି

 ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄଲେ űପɰଲାľś Ň 
ପśŏ řȧ‌ ଫ�ୋର୍ସ Ĳ ŬŪ ĨŉřŔŎ
 ପśł ř ŕଷ୍ǦȢ‌ ଫେŎ řଲେ 
ĨłĺାȽƉକୁ  ŊାǄ ଧିŊ ପśŏ řȧ‌

­ĬƤŐ® ŕଷ୍ǦȢ‌Ŏś  Ŋ řŅାହେŞେ ĨłĺାȽ
 ĵାŏř ହେŏା ĻŊŎŅĵŏ ହ�ୋĪȄŊା ūŰŪŎś  ĨȅĴ Ŏś ȟ‌ 

 ĴାĿŌାƠଡୁ, Ųģų(İଜĻŇɵ ସି): ନେňŘŐରେ ŋŧଙ୍କŎ ĨଶŘƻ ତି 
ଦେĵŘଦେĪĺ ř̫  Ĳŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ɂ ରିŧŘɂରୀŃ ř ତ�ୋœł Ŕହ řŃ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ĭňରେ ĴľĴłŘĴś ବ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ōśବ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ ĩĻř 
ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺƻତ̫ି  ŔŎĴŘŎ ବ řର�ୋņରେ ବ řକ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରŅŒǻŇ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ ŔĦŔŅ ĩťĴś ŌŘƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ସେŌŘŇƉକୁ  ĨľĴŘĪବŘ ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄବŘ 
Ň řଷେņŘƕଞାĴś ĵŘŃ řŎ ŇĴŎ ř ସେŌŘନେ ŔĦŔŅ ŋବŇ 
ĩťĴś ŌŘť řōŘĪĺƻତ̫ି  ĨନେĴ ĨŘନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ 
ŔĦŔŅରେ ňଶ řȄବŘŎ ĵବŎ Ōƺ Ō řŐ řĺ ř̫  ňŎ řǱଥିřŃ ř ĨłŘŧƥ ŞŕĬȄବŘ 
ଦେȃ ŔśŎକ୍ଷା ବŘହ řŇୀ ĶśŐ řŌŘť ĴŎ řବŘŎś  ŬŪ Ļł ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ 
ɂରାł ହŎŘĪȄବŘ ବŊଳେ ŬůŪŎś  ĨȅĴ ĩହŃ Ş�ୋĪȄବŘ ĵବŎ 

Ō řŐ řĺ ř̫  ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜର୍ଣ୍ଣ ȄବŘŎś   ŎŘĻņŘŇୀ ĴŘĿŌŘƠଡୁ ŔମେŃ 
ବ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐରେ ସେŇŘ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř 

ĴŎŘō řବŘ Ŕହ řŃ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴŘŎୀƉକୁ  ଦେȃବŘŌŘତ୍ରେ ĶśŐ ř 
ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ ř̫   ĨŇɹňſରେ ଦେଶରେ 
ĨଶŘƻ ତି ňŘĪĥ ନ�ţŃ řĴŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ĳŏř Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐŎś  ĪǯŉŘ 
ଦେĪĺƻତି Ķŝହ Ōƽ୍ରୀ  Ŏମେଶ ଲେĵŘȇʷ

Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧୀ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś ନେĪ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ କେň ř Ĳŏřଙ୍କ ŔŎĴŘŎ ବ řର�ୋņରେ 
ଦେଶବ୍ୟାňୀ ŋୀœł ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ ř̫  ŔŎĴŘŎ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř  ɂ ରିŧŘɂରୀŃ ř ତ�ୋœłରେ ŏřǊ Ŏହ řȄବŘŎś  İହŘĴś ହľŘĪବŘ ŏŘĶ ř 
ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ňſŎś  Ōƺ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ ř̫  ōśବଗ�ୋǨଠୀ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ĻŎ řĩରେ ŔŎĴŘŎ ବ řର�ୋņରେ 

Īǯŉା ଦେଲେ 
ĶŝŕŌƽ୍ରୀ

Ŋ řŕାŎŎ ű 
Ļřǟଲା ŔŚŌା Ŕ řȢ‌‌
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ŌŃŅାŇŎś  Ŋ řŎŃ Ŏŕ řŊ Ŋ řଜĻŀř
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ĩଜř ଚĹǈନାĪŎୁ 
ĩŔ řŊ ŌŎŒŎୀŎ
ଶୋĴ ŊɹŻĴଲŏ 

ମ�ୋŕŇ, ŇŊୀŇ}ňŝǨŘ-ű
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 ɄǹňŎୁ,  Ųାų (ŔŌ řŔ): 
ପେľňŘľłŘ ňŘĪĥ Ķଞ୍ଜାŌŎś  ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ଶହଶହ ɌŌ řĴ ňଡ଼େŘଶୀ ŎŘĻɹŌŘŇƉକୁ  
ŅŘŅŇ ĵľ řବŘĴś ōŘĬĺƻତିģ Ņୀର୍ଘ ବର୍ଷ 
ŞŕŏŘ, Ķଞ୍ଜାŌ ňŘĪĥ İହŘ İĴ ପ୍ରŌśĵ 
ŔŌŔ୍ୟା ŋŘବŊ ĬŋŘ ŞŕŘĪȄବŘ ବŊଳେ 
İହŘĴś ରେŘĴŘ ōŘĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ĶŃ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ ŅŘŅŇ ରେŘĴ řବŘ 
ňŘĪĥ ବ řଜେň ř ନେŃŘŌŘନେ ବťବť 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŅŘŅŇŌśŻ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŋŘœłରେ Ĵହ ř 
ବś ŏ řȄଲେģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř ŇśŞŕĥ; ବ řŋ řନ୍ନ 
ŔŌŧରେ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ବ řņŘŧĴŌŘନେ 

Ķଞ୍ଜାŌĴś ŅŘŅŇŌśŻ ĴŎ řବŘ Ŕହ 
ପ୍ରବŘŔୀ ɌŌ řĴଙ୍କ Ņś ħĵ ŏŘଘବ ĴŎ řବŘ 

ňŘĪĥ ŋŘœł Ōƺ ଦେĬĺƻତିģ Şŕଲେ, 
­ŅŘŅŇŌśŻ Ķଞ୍ଜାŌ® କେବŐ ŋŘœł 

Ĳ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ōƺରେ Ŏହ řōŘĪȄବŘ 
ĨŋřଯେŘĶ ŞŕŘĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ Ň řōśକ୍ତି  
Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĬ Ň ȄବŘŎś  

ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲେŘĴ 
ŅŘŅŇ ňŘĪĥ ବŘହŘŎ ŎŘĻɹĴś ōŘĬĺƻତିģ 
ବ řଶେœĴŎ ř Ķଞ୍ଜାŌŎ ōśବň řŦřŌŘନେ 
ĨȅĴ ŅŘŅŇ Ĵœł 

­ŅାŅŇ® ŉାŒŎś  ŌśĴśŐ ř ňାŎś Ň ř ĶƙଜାŌ
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İȚ‌ŀřİ  -        ŮŬů 
ĪƠଡିĩ ମେƞ -  ŭūŬ
ĨŇɹ ଦŐ  -      ŮŮ

ମ�ୋȑ ŔାĦŔŅ ŔĦĵɹŘ

űŲū

ŌɹŘĻřȇ ŇŌɲŎ

ŭųū

Ŕ řପ ř ŎାņାĴŝǩŇ ŊŇାȟ Ŋ ř ŔśŅର୍ଶŇ ରେƝଡୀ

ĩଜřĿś  İŔ řĩ Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ 
 ଦୁ ŊାĪ,Ųģų(İଜĻŇɵ ସି): İŔ řĩ Ĵț‌ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ľ 

ľśର୍ଣ୍ଣାମେƞ ĩŔƻତାĴŘŏř(ŌƍŐବŘŎ)ĿŘŎś  ŧśİĪରେ 
ĩŎǕ Şŕବģ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŲ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ Ņś ବŘĪ Ĳ 
ĩବś ņŘବ řରେ ଖେŐŘō řବŘĴś ȄବŘ İହ ř ľśର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ 
Ųľ ř ŅŐ ŋŘĶ 
ନେĪĺƻତିģ  ଗ୍ǽț‌ İ®ରେ 
ଶ୍ରୀŏƉକା, ବŘĦŏŘଦେଶ, 
ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ, ହĦĴĦ 
İବĦ ଗ୍ǽț-ବ ř®ରେ ŋŘŎŃ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ, ŧśİĪ, ĲŌŘŇ 
ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ଗ୍ǽț‌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ଗ�ୋľ řİ ŅŐ ĨŇɹ 
ŅŐ Ŕହ ଥରେ ଲେĵŘİĥ ଖେŐřବģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଗ୍ǽț‌Ŏś  
Ņś Īľ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŐ ŔśňŎ-Ů®Ĵś ō řବŊģ ŔśňŎ-Ůରେ 
Ůľ ř ŅŐ ଥରେ ଲେĵŘİĥ ĨŇɹ ŅŐ Ŕହ ଖେŐřବŊģ 
İȄରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବ řବŊĹřŃ Ņś Ī ŅŐ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŲରେ 
ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ ଖେŐřବŊģ 

ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ Ĳ ହĦĴĦ Ōƺରେ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ 
ĬȘ‌ଘŘľŇୀ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐŘō řବģ ŋŘŎŃୀŧ ŔŌŧ ŎŘŃ ř 
ŲľŘŎś  ସ�ୋŇ ř ସ୍ପୋରɵ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍କରେ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ 
Ŕ řņŘପ୍ରŔŘŎł  Şŕବģ ସ�ୋŇ ř ŏŘĪȞ‌ Ĳ ĻřĲହȑ‌ଷ୍ଟାŎରେ 
Ōƺ Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ŏŘĪȞ‌ ଷ୍ଟ୍ରି Ō řĦ ଦେȃŞŕବģ ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŋŘŎŃ ପ୍ରଥମେ ūŪରେ ŧśİĪ, ūŮରେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĳ ūų ŃŘŎ řĵରେ ĲŌŘŇ Ŕହ ଖେŐřବģ

ନେňାŐ ĨŒାନ୍ତ

ଦୁ Ī Ŋœǻରେ Ķଲାł ř ůŮŎୁ 
ĨȅĴ ɂŊାŔୀ ɌŌ řĴƉ ଜୀŊŇ
ɌŌ Ŋ řŋାĶ Ň řĴľରେ Ňାŕ Ȁ 
ɂŊାŔୀ ɌŌ řĴƉ ŔĿřĴ Ńńɹ

 ňାȽňŎୁ, Ųାų (ŔŌ řŔ): 
ହŘĪȿରାବŘŅରେ ňśł ř Ļଣେ Ĳଡ଼ିĩ 
ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ 
Şŕଲେ, ňŘତ୍ରňśŎ ବɰȇ‌ ବŘŅňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŎŘĻňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ବŘŧŘ ŅଳେĪଙ୍କ ňśĨ 
ବ řĻŧ ŅଳେĪģ ŔŜĹŇŘŇśŔŘରେ, ବ řĻŧ 
ହŘĪȿରାବŘŅŎ İĴ ଘର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇୀରେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ ବŊଳେ ŎବřବŘŎ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ବନ୍ଦ ȄŏŘģ ବ řĻŧ Ň řŃɹĴର୍ମ 

ŕାĪȿରାŊାŅରେ ňśł ř 
Ĳť଼ିĩ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ɹ
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ŪŬ
ŌƍŐŊŘŎ 

ų ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ĴŒɭŚŎŞେ İȚ‌‌ĴŘĬƞŎ, 
Ŭ ĩŃƉŊŘŅୀ Ň řŕŃ

ĴśŏĶŘȟ  , Ųģų(İŞĻŇɵ ř): ଜǗମୁ-ĴŒɭŚŎ ĴśŏĶŘŌŎ ĶśƳଦାŎ 
ଜƍŏରେ ସ ŔୋŌŊŘŎ ସ ĴŘŐś  ସେ ŇŘ Ĳ ĩŃƉŊŘŅୀƉ 
Ōƺରେ  ĶśŐ ି  ŊŇିŌିŧ ĹŘŏĺିģି İŕŘĴś ସେ ŇŘ ­ĨňରେସŇ 
ĶśƳଦାŎ® ŇŘŌ ଦେ Īĺģି ĶśŐ ି  ŊŇିŌିŧରେ  ŏǭŎ-Ī- 
ତ�ୋİŊŘŎ Ņś Īଜł ĩŃƉŊŘŅୀ ŇŕିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄରେ 
Ņś Īଜł ŞĻସି Ĳ ōŊŘŇ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŃƉŊŘŅୀ 
ŏś Ĺ ି  ŎŕȄିŊŘ ସ ŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ  ňśŏ ିସ, ସେ ŇŘŎ 
ųĩȡ ĩȡ  Ĳ ସି  ĩȡ ňİିȜ   ŌŐିŃି ŋŘବେ  İŕ ି  ĨƗŐରେ 
ŃŏŘସୀ ĨŋōିŘŇ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ĶśŐ ି 
ĹŐŘĪŊŘ ňରେ ସେ ŇŘ ŃŎŉŎś  ଜ ŊŘŊ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 
ŇŕିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜଣେ ĩŃƉŊŘŅୀŎ ňŎĹିŧ ŌŐିĺିģି ସେ 
ସŔୋňŧିŘŇରେ ŎŕśȄŊŘ Ĩŕମ୍ମŅ ŀŘŎ ବ�ୋŏି ňśŏ ିସ Ĵŕĺିģି 
ସେ ŏǭŎ-Ī- ତ�ୋİŊŘ ସŕŃି ଜŀŃି ȄŏŘ Ĳ ŬŪŬŭŎś  ସȮ ରିŧ 
ȄŏŘģ ňŕŏĶŘŌରେ  ĩŃƉŊŘŅୀ  ĩକ୍ରŌł ňରେ ସ śŎſଷା 
İŞĻŇɵ ř ŃŎŉŎś  ଜŘŎ ି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ūŮ ଜłĩି ŃŘŏĴିŘରେ 
Ĩŕମ୍ମŅ ŀŘŎ ŇŘŌ ȄŏŘģ İବେ Ōƺ ĶśƳଦାŎ ଜƍŏରେ ŭŎś  
Ů ଜ ł ĩŃƉŊŘŅୀ  ŏś Ĺ ି  Ŏŕĺିƻତିģ Ņś Īňľś  ĶśŐ ି  ŊŇିŌିŧ 
ĹŘŏĺିģି ĨŃŎିŻି ସśŎſଷାŊŐ ସେĿŘĴś ňĿŘōŘĪĺģି ସେňଟେ 
ଜǗମୁŎ ĩŎİȧ   ň ŜŎŘ ସେĴɟŎ ŇĴିľǱ Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ସୀŌŘରେ 
ଜଣେ ňŘĴǯିତାŇ ĨŇś ɂବେŒĴŘŎୀĴś ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେ 
ňƙଜାŊŎ ସି  ŎŘଜ  ĵŘȚ   ବ�ୋ ŏି ଜ łŘōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କୁ   ŎŊŊିŘŎ 
Ĩȸ ରି ପ�ୋǦ ŇĴିȑ  ରେ ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘ ňŘĵŎś  Ĵĺି ି 
ňŘĴǯିତାŇୀ Ōśȿରା ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି

ଜĻŎś ଜĻŏŌŞେ ĩŃƉŊŘŅୀ 
ĩȮŌł; Ű ŌŝŃ

ŞĻŏ ĨŋȞି  , Ųģų(İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎ ŞĻŎś ŞĻŏŌŎ 
İĴ Ŋɹସ୍ତŊŕśŐ ĺĴରେ ସ ŔୋŌŊŘŎ ĩŃƉŊŘŅୀ  ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪĺģି Ĵĺି ି ĩŃƉŊŘŅୀ ŎŘମ�ୋľ ଜƉସȚ  ରେ İĴ Ŋȧ   
Ĳ ĴŘȡ   ĬňŎĴś ɂŊŐ ĶśŐ ି  Ŋœ୍ଷł ĴŎȄିଲେģ İȄରେ  Ű 
ଜł ଲ�ୋ Ĵ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ  ūů ଜ ł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ű ଜ łƉ ସ୍ଥି Ń ି ସ ƉľŘňǈ 
Ŏŕĺିģି Ŋȧ  ରେ  ōŊିŘĴś  Ĩପେſଷା  ĴŎȄିŊŘ ଲ�ୋ ĴƉ Ĭňରେ 
ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ĶśŐŊିœǻଷା ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏି ňśŏ ିସ Ĵŕĺିģି 
Ņś Īଜł ĩŃƉŊŘŅୀ  ňśŏ ିସ  ĶśŐ ିରେ  ŇŕିŃ ହ�ୋ Īĺƻତିģ 
ŒହେŎś  ĭƴɫଧ୍ବ  ĪɎରାİŏ ସ ŔţŇĴି ķľłŘǱŐରେ  ňŕଞ୍ଚି ସ  Əଚ୍ଚ 
ĨňରେସŇ ଜ ŘŎ ି  Ŏȃĺƻତିģ İŕ ି  ķľłŘରେ  ĪɎରାİŏ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେ ƙଜାŌŇି ନେ ŃŘŇ୍ୟାŕś  ŃୀɄ ɂŃȮି ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିƻତିģ ĪɎରାİŏ İĴŘȅĴ ସ୍ଥା Ňରେ  Ĳ ŋǈି ŋǈି Œତ୍ǽƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ōśଦ୍ଧ ŏŦś ĺ ି ବ�ୋŏି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି ĩକ୍ରŌłĴś 
ସେ Ňǁିଦା ĴŎĺିƻତିģ 

ŋŘŎŃ-ŊŘĦŏŘ ŔୀŌŘŎś         
ů କ�ୋľ řŎ ŔśŇŘ ଜŊŃ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, Ųģų(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃ-ŊŘĦŏŘଦେŒ 
ସୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ  ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŇŅĩି ଜି ǟଲାŎś  ů କ�ୋ ľ ି  ľଙ୍କାŎ 
ସśŇŘ Ŋ ିସ୍କୁȑ   ଜ ŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି Ŋର୍ଡŎ ସି  Ĵ୍ୟୁŎľି ି ଫ�ୋର୍ସ 
(Ŋİିȧ  İȜ  ) İŕ ି ସśŇŘ Ŋ ିସ୍କୁȑ  ĶśŀĴି ଜŊŃ ĴŎŊିŘ ସŕ ଜଣେ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴŘŎୀĴś ĶŎିŉ ĴŎĺି ି ବ�ୋ ŏି ସ ŔୋŌŊŘŎ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ǶŃନ୍ତ୍ର ସŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ 
Ŋİିȧ  İȜ  Ŏ ସŘĬń ବେƍŏ ɃƞଟିŧŎ ŒŇŊିŘŎ ସśନ୍ଦŎ Ŋର୍ଡŎ 
ପ�ୋǦ ŇĴିľରେ İŕ ି ସǁ ଦିƅ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି ŃŘƉĿŘŎś  
ŭůľ ି ସ śŇŘ Ŋ ିସ୍କୁľ ଜ ŊŃ ĴŎȄିŏŘģ ĨŋōିśŻŎ ķŎ 
ņŇŃŘŏŘ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ŕŎŃିŘŏŘňŎŘ ĶŘĥରେ ବ�ୋŏି ňśŏ ିସ 
Ĵŕĺିģି ସେ ସୀ  ŌŘ ĩŎňľś  ସ śŇŘ ଚ�ୋ ŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎńିŘİ 
ବ�ୋŏି ସ୍ବୀ ĴŘŎ ĴŎĺିģି ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ହେଲେ   ĩŕśŎ ି  Ĵĺି ି 
Ńńɹ ସ ŘŌɨନାĴś  ĩସି Ŋ ବ�ୋ ŏି  ňśŏ ିସ  Ĵŕĺିģି ŋŘŎŃ- ŊŘĦŏŘ 
ସୀŌŘରେ ĶŃ Ĵĺି ି ŅŇି Ōƺରେ Ńŝ ŃୀŧńŎ ňŘĪĥ İŋŐି ସśŇŘ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴŘŎୀĴś ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି 

ǰŚ ŔŘŌɨନାŞŎ ǶୱାŌୀƉś  ŕŃɹୟା
ļŘŇସୀ, Ųģų(İŞĻŇɵ ř): ļŘŇସୀରେ  ŅŇି ƶ ୱିňŕŎରେ 
İĴ ଲ�ୋ Ōŕœ୍ଷłĴŘŎୀ  ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľĺିģି ସ ŔୋŌŊŘŎ 
ଜଣେ  ňƩନୀƉ ସ ŘŌɨନାରେ  ŃŘƉ ňŃ ିଙ୍କୁ   ĨĴ ି  Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ 
ĶśŐĴିŎ ି ŕŃ୍ୟା ĴŘŎŘōŘĪĺģି ସି ňŎୀ ŊଜŘŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ 
ଭ�ୋଜŏŘ ĶŘĥରେ  İŕ ି  ķľłŘ ķľĺିģି ň Ŝର୍ବŃŇ ĶŘĥ Ōśȃĩ 
Ĳ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ  ĹŘର�ୋľ ି  ĶśŐŌିŘŎ ି  ĨŎŊ ିନ୍ଦ 
ōŘŅŊ ŇŘŌĴ İŕ ି  Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŕŃ୍ୟା  ĴŎĺିƻତିģ ĨŎŊ ିନ୍ଦଙ୍କୁ 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś  ĩସି ŊŘŎś  ସେ ŌŘନେ  ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ   ĹŘňśŀŘ 
ŌŘŎŊିŘ ସ ŕ ņźକା ଦେ Ī Ńଳେ  ňĴŘĪ ଦେ ĪȄଲେģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି Ű Ŋœ୍ଷ  ň Ŝର୍ବେ  ĨŎŊ ିନ୍ଦƉ ସମେ Ń ĨŇɹ 
କେତେଜł ଲ�ୋ Ĵ İŕ ି  ň Ŝର୍ବŃŇ ĶŘĥ ŌśȃĩƉ ŅŘŅŘଙ୍କୁ 
ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିଲେģ 

ŅୁǤରǻମୀĴୁ Ŭů ŏſ ľƉକା 
ଦେବŊ ŌƺɂଦେŒ ŔରĴŘର
ŇŜ ĩŅǟିଲୀ, Ųģų(İŞĻŇɵ ř): Ņś Ǥର୍ମ  Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ଦ�ୋଷୀ 
ସŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ସ ŔୋŕŇ ସି  ĦĴś  ŌƺɂଦେŒ ସ ŎĴŘŎ 
İବେ  Ŭů ŏକ୍ଷ  ľଙ୍କା  ɂŅŘŇ ĴŎ ିବେģ ĨŋōିśŻଙ୍କୁ   ĨȅĴ 
Ů Ŋœ୍ଷ  ű ŌŘସ  ŞĻŏରେ  ŎȃŊŘ ĴŘŎłŎś  କ୍ଷ Ńňି ŜŎł 
ŊŘŊŅĴś ସ śପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ ŎĴŘŎଙ୍କୁ   İŕ ି  ňŎŌିŘłŎ Ĩର୍ଥ 
ଦେŊŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ସŘĶŎ ଜିǟଲାରେ ķľȄିŊŘ İŕ ି 
ķľłŘରେ ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ű Ŋœ୍ଷ ŞĻŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵƻିତୁ  ŅƠ ଭ�ୋ Ķ ିସŘŎŊିŘ ସତ୍ତ୍ବେ  Ōƺ ŃŘĴś  ŞĻȢ Ŏś  ĵŏŘସ 
ĴŎŘōŘĪ ŇȄŏŘģ ŞĻଷ୍ଟିସ  ŞĻŊ ି  ňŘର୍ȁŵŘŏŘ Ĳ ଜଷ୍ଟି  ȧ   କେ 
ŋ ି  ŊǢିŇŘńଙ୍କୁ ନେ  Ī ĶĿŃି ĵƠňୀĿ İŕ ି  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେ ŊŘ 
ସŕ ସ ŎĴŘŎଙ୍କୁ   ŋƮତ୍ସŇŘ ĴŎĺିƻତିģ İŕŘ İĴ Ķମ୍ଭୀŎ ତ୍ ǽľ ି 
ŃńŘ ɂŒŘସŇĴି ŊŉିŐŃŘģ İŕŘ ĴŅŘň ି ସ୍ୱୀ ĴŘŎ ଯ�ୋ Ķɹ 
Ňś ŕĥ ବ�ୋ ŏି କ�ୋର୍ଟ   ǴǦ ĴŎĺିƻତିģ ȸରାİŏ କ�ୋର୍ଟ ସ  ŔୋŕŇଙ୍କୁ 
ĩଜୀŊŇ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡାଦେŒ ଦେ ĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ  İŕŘňରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ  İŕ ି  ŅƠĴś Ĵȟ   ĴŎ ି  ű Ŋœ୍ଷ  ŞĻŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŲŘų (İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎŎ ସ୍ବ Ńନ୍ତ୍ର 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ōŘƗ (İସĩĪĩŎ)Ĵś ନେ Ī 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ  ସ ŔୋŌŊŘŎ Ň ିରǻବାĹŇ ĴŌŒିŇଙ୍କୁ   ŃୀɄ 
ŋƮତ୍ସŇŘ ĴŎĺିƻତ̫ି  ŊŘŎŌɲବାŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ ସତ୍ତ୍ବେ ĩņŘŎ 
ĴŘର୍ଡĴś  ĴŘŕ ȀĴ ି ňŎĹିŧ ɂŌŘłňȽ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎś ŇŘŕĥ 
ବ�ୋŏି  Īସିଙ୍କୁ   ňĹŘŎĺିƻତ̫ି  İŕŘĴś ŃƤକାŐ 
ଜŎś Ŏୀ ɂŌŘłňȽ ŋŘବେ ସ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ ବ�ୋŏି 
Ĵŕĺିƻତ̫ି  ଭ�ୋľŎ ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘରେ ŇŜĩ ŇŘŌ 
ଯ�ୋť଼ିŊŘ ĴŌିɲବା  ŊŘȘ  ଦେ ŊŘ ňŘĪĥ ĨŇɹ ūū 
ɂŌŘłňȽ ŋŐି  ĩņŘŎĴś ବ� ţņ ŃŘŏĴିŘରେ 
ସŘŌŏି ĴŎŊିŘĴś ଜଷ୍ଟିସ ସ Ŝର୍ଯɹĴŘନ୍ତ İŊĦ ଜଷ୍ଟିସ ଜ ŧŌŘŏɹ 
ŊŘĶĹୀƉ ĵƠňୀĿ Īସିଙ୍କୁ   Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେ Īĺƻତିģ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĩņŘŎ ňŎĹିŧŎ ɂŌŘłňȽ, 
Ĵƻିତୁ  ŇŘĶŎĴିŃŘŎ Ňś ହେĥģ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡĴś  ନେ Ī ōŅି 
Īସି Ɖ Ĵĺି ି ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺି ି ତେବେ ŃŘŕŘŎ ōŘƗ ĴŎŘƻତୁģ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ ବେ ĩĪŇ ɂŊŘସୀ ସ ŘŌŏି ŕśĨƻତୁ 
ବ�ୋŏି କେ ŕ ି  ĹŘŕś ĥ ŇŘŕŘƻ ତିģ କେ ŊŐ ɂĴŝŃ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ 

ŕ Ȁ ଭ�ୋ ľ ଦେ ŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ŌŐିŊିģ ଯେ Ĭĥ ଲ�ୋ Ĵ ଜ ŘȢ  
ɂŌŘłňȽ ĩņŘŎରେ ଭ�ୋľŎ ȄŊŘ ŅŘŊ ି ĴŎś ĺƻତି, ŃŘଙ୍କୁ 
ŃŘŏĴିŘŎś  ŊŘȘ  ŅĩିōŘĬ ବ�ୋŏି ĵƠňୀĿ ĴŕȄିଲେģ 

ŒśłŘł ି ସ Ōŧରେ  Īସି Ɖ ňକ୍ଷŎś  ŊŎǨି ĲĴŏି 
ŎŘକେŒ Ņ୍ବିବେ Ņୀ  ĴŎȄିŊŘ ŅŘŊĴିś  İŀŘĪ ଦେ ĪȄଲେģ 

ସେ  ĴŕȄିଲେ ଯେ   İବେ ସ śଦ୍ଧା  ųų.Ű ɂŃŒିŃ 
ଭ�ୋľŎ Ň ିଜŎ ɂŌŘłňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ ିସŘŎĺିƻତିģ İŋŐି 
ସ୍ଥିŃ ିରେ  ĩņŘŎĴś ବ� ţņ ɂŌŘł ŋŘବେ ସ ŘŌŏି ĴŎŊିŘŎ 
କ�Ťłସି  ĴŘŎł ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋ ŏି  ĴŕȄିଲେģ ସେ ŕňିŎ ି 
ଜŘȢ  ĩņŘŎ ɂସƍ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŊିŘŎś  İŕŘŎ ōŘƗ ĴŎ ି 
ɂĴŝŃ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ   ŃŘŏĴିŘŎ ସ ŘŌŏି ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋ ŏି 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ  ĴŕȄିଲେģ İŕŘ ସ ŕŃି ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡĴś  

Ň ିରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎୀ  Ȱŕł ĴŎś  Ň ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
Ĭňରେ ସର୍ବୋଚ୍ଚ   Ň୍ୟାŧŘŐŧ Īସିଙ୍କୁ ଜ   ŊŘŊ ŌŘĶĺିƻତିģ 
ŊŕିŘŎ Ň ିରǻବାĹŇŎ Ĵĺି ି  ŌŘସ  ňŜର୍ବŎś  ĹŘŏȄିŊŘ İŕ ି 
İସĩĪĩŎ ɂȮ ରିŧŘĴś Ŋ ିର�ୋņୀ  ŅŐĶśŀĴି Ŋ ିର�ୋņ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŒśłŘł ି ସ Ōŧରେ  ŊŎǨି ĲĴŏି Ĵňŏି 

ସି Ŋŏ ĴŕȄିଲେ ଯେ ସ  śପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ସତ୍ତ୍ବେ  Īସି  ĩņŘŎĴś ସ୍ବୀ ĴŘŎ 
ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ İବେ Ŋ ି Űů ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴƉ 
ĩņŘŎĴś ସ୍ବୀ ĴŘŎ ĴŎŘōŘĬŇģି ūū 
ɂŌŘłňȽ ŌƺŎś  ଗ�ୋ ľİିĴś Ȱŕł 

ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊİିŏĲଙ୍କୁ   Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି ĩņŘŎ 
ସ୍ବୀĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ   ŅƠ ŅĩିōŘĬĺģି 
ĴŘŎł ŅରǻଶାĨ ନ�ୋ ľ ିସ  Ōƺ ଜ ŘŎ ି  ĴŎŘōŘĬĺģି 
İŕŘ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ ନ�ୋ  ľ ିସ  Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎŊିŘĴś 
ĴŕȄିଲେģ ତେବେ  İŋŐି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ  ĩŌ ňŘĵରେ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋ ŏି  Īସି Ɖ ĲĴŏି ŅରǻଶାĪ Ȅଲେģ ĩସƻତା  ūů 
ŃŘŎĵିରେ  İŕ ି  ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ  ŒśłŘł ି ହେ Ŋģ 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, Ųģų(İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎ ŋŘŎŃରେ ମ� ŤସśŌୀ  ŊœǻଷାŎ ɂŋŘŊ ĴŌŇିŘŕ Ȁģ ŕŎƶିୱାŎ- 
Įଷିକେ Œ ରେŏ Ŏś ȑ   Ĭňରେ ସŔୋŌŊŘŎ ସĴŘଳେ ŋŜ ǮŐŇ ହ�ୋĪĺģି ňŘŕŘଡ଼ ĬňŎś  Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 
ňńŎ ĵƠ ĵସି ĩସି ରେ Őňńରେ ȄŊŘ ŏś ŕŘŎ ŦŘଞ୍ଚା Ĭňରେ ňť଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ İŕ ି Ŏś ȑ  ରେ 
ରେŐ ōŘŃŘŧŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋ Īĺģି କେତ�ୋ ľ ି ଟ୍ରେ Ț   ȸରାȇ ରେ  ĨľĴ ି  Ŏŕĺିģି Ŏś ȑ   Ĭňରେ 
ňť଼ିȄŊŘ ĩŊର୍ଜŇŘĴś ଟ୍ରȇ   ŌŘƺŌରେ ĬĿŘōŘĬĺģି 

ସେňଟେ ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ ɂŊŐ Ŋœǻଷା ହ�ୋĪĺģି ŉŐରେ କେତେĴ ĨƗŐରେ ŊŇ୍ୟା ĩସି ĺģି 
ŇŅୀ Ĳ ŇŘŐĶśŀĴିରେ ňŘł ି Ĭĺś Őś ĺģି ŉŐରେ ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ Ųľ ି ଜିǟଲା ōńŘ ĬŅŧňśŎ, ସŏś Ō୍ବŎ, 
ଜŘଲ�ୋŎ, ŀś ƍŎňśŎ, ସିର�ୋ  ŕ,ି ŊŘŎମେŎ, ଜ ŧସŘŏମେŎ Ĳ ŊŘଲ�ୋତ୍ରାରେ ସ୍କୁ ŏĶśŀĴିś  Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŅିĩିōŘĪĺģି ĬŅŧňśŎରେ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňńରେ ŋŜ ǮŐŇ ହ�ୋĪĺģି ସେŕňିŎ ି ĪŃŕିŘସŎ 

ସŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼  ŊŇ୍ୟାŎ ସ ǗମୁĵୀŇ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ňƙଜାŊŎ Ŭŭľ ି ଜି ǟଲାରେ  Ŭ ŕଜŘŎ ĶŘĥ İବେ 
Ōƺ ଜŐŌƆ ହ�ୋĪ Ŏŕĺିģି İŕ ି ŎŘଜɹŎ ŭ ŏକ୍ଷ ŲŮ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ ŊŇ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ɂŋŘŊŃି 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ūŬľ ି ଜǟଲାରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŮŰ ଲ�ୋĴ Ŋœǻଷା Ĳ ŊŇ୍ୟା ĴŘŎłŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ 
ňƙଜାŊରେ ŬųŰ.Ů ŌŌି ି Ŋœǻଷା ହ�ୋĪĺģି Ņୀର୍ଘ ūŬ ŅŇି ňରେ ସŔୋŌŊŘŎ İŕ ି ŎŘଜɹରେ ସ୍କୁŏ 

Ĵଲେଜ ଖ�ୋŏĺିģି 
ସେŕňିŎ ି ĬƥŎ ɂଦେŒରେ ŕŘȄŇୀ ĴśƠ 

Ŋ୍ୟାରେȎ  ରେ  ňŘł ି  ĺť଼ା  ōŊିŘ ŉŐରେ  ŌńśŎŘ 
Ŋŝ ǁଦାŊŇରେ ସ୍ଥି Ń ି  ŊĶିŀିōିŘĪĺģି ŎŘņŘŊଲ୍ଲŋ 
Ōǁ ଦିŎରେ  ňŘł ି  ňŒĺିģି ŊŘଙ୍କେ  ŊŕିŘŎୀ 
Ōǁ ଦିŎŎ ūŪŪŌ ି  ŅŜ Ŏରେ  ŊŇ୍ୟା ଜ Ő ɂŊŘŕŃି 
ହେĬĺģି   ŃŘଜŌŕŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ  ōŌśŇŘ ňŘł ି 
ŌŘť ଼ି  ĩସି ĺģି ŎŘଜɹରେ  İňର୍ଯɹନ୍ତ  ŰŮŮ.ų 

ŌŌି ି  Ŋœǻଷା ହ�ୋ Īĺģି ତେବେ  İĿŘରେ  ŕŘŎŘŕŘŎ ି  Ŋœǻଷା  ŰŮū. Ů ŌŌି ି ହ�ୋ ĪńŘİģ ĨŇɹňଟେ 
Ŋœǻଷା  Ĳ ŋŜ ǮŐŇ ĴŘŎłŎś  ŕŌିŘĹŐ ɂଦେŒରେ  Ŭľ ି ଜ ŘŃୀŧ ŎŘଜňń ସମେ Ń ŲŬŮ ସଡ଼ Ĵ 
Ŋନ୍ଦ  ŎĵŘōŘĪĺģି İȄŎś  ĨȅĴŘĦŒ ସଡ଼ Ĵ ĶŃ ūŪ ŅŇି ହେ Ŋ Ŋନ୍ଦ  Ŏŕĺିģି ŎŘଜɹରେ  İńŎ 
ମ�ŤସśŌୀରେ ସŘŌŘŇɹĿŘŎś  Ůů ɂŃŒିŃ ĨȅĴ Ŋœǻଷା ହ�ୋĪĺģି ĶśଜŎŘľŎ ସŘŊŎŌŃୀ ŇŅୀରେ 
ŊŇ୍ୟା ĩସି ŊŘ ĴŘŎłŎś  ଖେŀŘ- ଧ�ୋŏĴŘ ŎŘଜňń Ŋś ŀōିŘĪĺģି ĬƥŎɂଦେŒŎ ĴŘŇňśŎରେ 
ɂŊŐ Ŋœǻଷା ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ସଡ଼Ĵ Ĭňରେ ňŘł ି Ŋŕśĺģି ଜǗମୁ-ĴŒɭŚŎ ĨŇନ୍ତŇŘĶରେ କେǂ୍ରୀŧ 
ŅŐ ŊŇ୍ୟା  ɂŋŘŊŃି ĨƗŐ Ŋś ŏ ି ଦେ ȃĺƻତିģ ňƙଜାŊŎ ŉŘଜିŏĴŘŎś  İȚ  ŀĩିŎİȜ  Ŏ 
Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎୀ  ŅŐ ŬŪŪŪ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କୁ   Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎĺିģି ŊŕିŘŎରେ  ĩĶŘŌୀ  űŅŇି ňର୍ଯɹନ୍ତ  Ŋœǻଷା 
ହେŊŘŎ ସମ୍ଭା ŊŇŘ Ŏŕĺିģି Ņǟିଲୀରେ  ōŌśŇŘŎ ଜ ŐǱŎ ĵସି ĺģି ĺŃŒିĶଡ଼Ŏ ūűରେ ଜିଲ୍ଲରେ 
Ŋœǻଷା ହେ ŊŘ ନେ Ī ସ Ńର୍କŃŘ ଜ ŘŎ ି  ĴŎŘōŘĪĺģି ĬƥŎɂଦେŒରେ  ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ  űŭ 
ɂŃŒିŃ Ŋœǻଷା Ĵȟ   ହ�ୋĪĺģି

ūųŰů ōƴୁŞŎ 
ňŘĴ řǯତାŇର ରłନ�ţŃ řĴ 
ňରŘĻŧ ହ�ୋĪȄŏŘ

ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŏଢŁĪ ňŘĪĥ 
କ�ୋର୍ଟĴୁ ବ୍ୟବŕŘର ĴରŇ ř

ŇŜĩŅǟିଲୀ,ŲŘų (İŞĻŇɵ ř): ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସŔୋŌŊŘŎ ତେŏଙ୍ଗାŇŘ ŊŞିĻňĴିś  ŃୀɄ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕŘ ସ ŕŃି Ĵť଼ା ଚେ ŃŘŊŇୀ  Ōƺ ଦେ Īĺƻତିģ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŏଢŁĪ ňŘĪĥ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ŊɹŊŕŘŎ Ň ĴŎŊିŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏି Ĵŕĺିƻତିģ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘĴś ସŕŊିŘ ňŘĪĥ ନେŃŘ 
ମ�ୋľŘ ĹŌŀŘŎ ହେŊŘ ĬĹŃିģ ନେŃŘƉ ňŘĵରେ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ ସŕŊିŘŎ Ņକ୍ଷŃŘ ŎŕŊିŘ ଜŎś Ŏୀ 
ବ�ୋŏି  ɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି  ŊĩିŎ ĶŋŘĪ, ଜଷ୍ଟିସ   Ŋ ିନ�ୋŅ Ĺନ୍ଦ୍ରŇ, Ĩńśŏ İସ  ĹǁଦୁŎĴŎƉ 
ĵƠňୀĿ Ĵŕĺିƻତିģ  ତେ  ŏଙ୍ଗାŇŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ରେ ŋନ୍ତ ରେ ƝଡୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ  ŅŘİŎ ŊŞିĻň ି 
ନେŃŘƉ ĩବେŅŇ Ĭňରେ  ŒśłŘł ି  ĴŎ ି ସ śପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ ŔୋŌŊŘŎ İŕ ି  ľǋିłୀ ଦେ Īĺƻତିģ 
ŬŪŬŮ ଲ�ୋ ĴସŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ ɂĹŘŎ ସ Ōŧରେ ରେ ŋନ୍ତ  ĴŕȄିଲେ ଯେ   ōŅି  ŊŞିĻň ି  ŮŪŪ 
ĩସŇ ଜିତେ ତେବେ ସĦŎକ୍ଷł ସŌŘǊ ĴŎ ିଦେŊģ İŕŘĴś ନେĪ ତେŏଙ୍ଗାŇŘ ŊŞିĻň ି ସŘņŘŎł 
ସǑପାŅĴ ଭେƉଟେŒ୍ବŎŏś  ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେ ଯେ İŕŘ Ņ୍ବାŎŘ ŅŐŎ ĺŊ ି ĵŎŘň ହ�ୋĪĺģି ତେłś ସେ 
ରେƝଡୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŇŕŘŇୀ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ňŜର୍ବŎś  ତେŏଙ୍ଗାŇŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
İŕ ି  ŌŘŌŏŘĴś ĵŘŎଜ  ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ňରେ ସେ ସ  śପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎǱ ହ�ୋ ĪȄଲେģ İବେ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ōƺ İŕ ି ĩବେŅŇĴś ĵŘŎଜ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ

ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ňŘĪĥ ĩņŘŎ ବ�ţņ
Ŋ řŕŘŎ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś ନେĪ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କୁ  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ŋƮତ୍ସŇŘ 

ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒśƉ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ŊŁś ĺ ř

İŔ ř ବ řସǵଫୋରł: ǢୱାŔରୁ ƴ ହ�ୋĪ ļ řĨ Ŕŕ ŅǑŃ řř ŌŝŃ
ŉŎŅିŘŊŘȘ  , Ųģų(İŞĻŇɵ ř): 
ŕŎŧିŘłŘ ŉŎŅିŘŊŘŅŎ ଗ୍ରୀ Ț  ŉିŏɡ 
Ĵଲ�ୋŇୀରେ ସ ŔୋŌŊŘŎ ଭ�ୋ Ŏ 
ŭľŘରେ  Ŋŀ Ĩķľł ķľĺିģି 
İĿŘĴŘŎ İĴ Ů ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘŎ 
ɂńŌ ŌŕŏŘରେ  İŧŘŎ Ĵଣ୍ଡିସŇ 
(İସି )Ŏ Ĵମ୍ପǒସŎ ŉŘľ ି  Ňĩିĥ 
ŏŘĶōିŘĪĺģି İŕŘŎ ņŜĩĥ ƶ ୱିŃୀŧ 
ŌŕŏŘରେ  ňŒȄିŏŘģ ŉŐରେ 
ସେĿŘରେ  ŎŕśȄŊŘ ଜଣେ  Ņମ୍ପŃ ି  Ĳ ŃŘƉ ļĨି ଶ୍ୱାସ  Ŏś ଦ୍ଧ ହ�ୋ Ī 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ  ĨŇɹ ɂକ�ୋǨରେ ଶ�ୋ ĪȄŊŘ ňśĨ 
ļŎĴŘŎś  ଡେĪĥ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ସକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ 
ĨŊସ୍ଥା  ĶśŎś ŃŎ Ŏŕĺିģି ସ ĹŇି, ňƩନୀ  Ŏ ିଙ୍କୁ   ĴňśŎ Ĳ ļĨି ସ śଜŘŇ 
ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ĺŘŃ ĬňŎĴś ōŊିŘĴś  ଚେଷ୍ଟା  ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ 

ଗେȑ   Ŋନ୍ଦ  ȄŊŘŎś  ସେ ŌŘନେ  ĺŘŃ 
ĬňŎĴś ōŘĪ ňŘŎŇିȄଲେģ ସĹŇି 
Ǧȇ   ଟ୍ରେଣ୍ଡିଂରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 

 Ňĩିĥ ŏŘĶŊିŘ ňରେ ňଡ�ୋŒୀ 
ŅŌĴŐĴś ସ ŜĹŇŘ ଦେ ĪȄଲେģ 
ŅŌĴŐ ŊŘŕŇିୀ ସେ ĿŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŭ ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪ 
ସŘŎȄିଲେģ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ  ŀŘŻŎ 
İŕ ି ŭ ଜłଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏି ଘ�ୋଷłŘ 

ĴŎȄିଲେģ ňśŏ ିସ  ŌŝŃଦେŕĶśŀĴିś  ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺģି 
İĴ Ŋଡ଼  Ŋ ିସǵଫୋŎł ŒǏ ŒśłŊିŘ ňରେ  ĩମେ  ĬĿňିť଼ିȄŏś  ବ�ୋ ŏି 
ňଡ�ୋŒୀŌŘନେ  Ĵŕĺିƻତିģ ĶŃ ů Ŋœ୍ଷ ହେ Ŋ İŕ ି  ňŎŊିŘŎ ĬŻ 
କ�ୋĿŘରେ  ŎŕśȄଲେģ ସ ĹŇି ĴĺିŅିŇି Ńଳେ  İସି  Ŀȇି   ĴŎȄିଲେ 
ବ�ୋŏି ଜଣେ ňଡ�ୋŒୀ Ĵŕĺିƻତିģ 

ĩņŘର ňର řĹŧର ɂŌŘłňȽ; ŇŘĶର řĴŃŘର Ňୁହେ ĥ
ĩņŘରର ŔĿřĴŃŘ ōŘƗ Ĵର řňŘର řବŊ ĴŌ řŔȚ

ĬƥରŘĵƠŞŎ 
ňłୁ ř ŋŜ ǮŐŇ ŕŎƶିୱାŎ- Įଷିକେ Œ ରେŐňń କ୍ଷŃȰିସ୍ତ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, Ųģų(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ  ŒŘŕŘŊŘଜ ସ ŎȜି   ūųŰů 
ōśଦ୍ଧରେ  ŋŘŎŃĴś ňŘĴǯିତାŇ Ĵť଼ା ଜ ŊŘŊ 
ଦେĪȄŏŘ ବ�ୋ ŏି  Ōନ୍ତŊɹ ଦେ ŊŘ ňରେ 
ସŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ İƃ ŃńŘ ľś ĪľŎ 
İŕŘĴś ĵƠŇ ĴŎĺିģି ŒŘŕŘŊŘଜଙ୍କୁ ଜ  ŊŘŊ 
ଦେĪ İƃ ŃŘ®Ŏ ĴŌ୍ୟୁŇľି ି ପ�ୋ Ǧରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺି ି ଯେ , ūųŰůରେ ହ�ୋ ĪȄŊŘ 
ōśଦ୍ଧରେ  ňŘĴǯିତାŇ ŋŘŎŃĿŘŎś  Ŏłନ�ţŃĴି 
Ĳ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŋŘବେ  ňŎŘସ୍ତ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ 
ĴŒɭŚŎରେ Ŋ ିଦ୍ରୋŕĴś ĬସĴŘĪŊŘĴś ňŘĴǯିତାŇ 
Ŏłନ�ţŃĴି ɂŧŘସ  ĴŎȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ  ŋŘŎŃ 
İŕŘŎ Ĵť଼ା ଜ ŊŘŊ ଦେ ĪȄŏŘ Ĳ ଶେଷରେ 
ňŘĴǯତାŇĴś ŃŘ®Ŏ ŎłŇୀŃ ି  ŊŅŐŘĪŊŘĴś 
ňť଼ିȄŏŘģ ňŘĴǯିତାŇ ŒŘƻ ତି  ĹŘŕś ĥȄŊŘ ବେଳେ 
ŋŘŎŃ ĩŌĴś ĬସśĴŘĬĺ ି ବ�ୋ ŏି  ŒŘŕŘŊŘଜ 
ĴŕȄିଲେģ ūųŰů ōśଦ୍ଧĴś ƶ ୱିŃୀŧ ĴŒɭŚŎ 
ōśଦ୍ଧ ବ�ୋ ŏି  ĴśŕŘōŘĪńŘİģ İŕŘ ĴŒɭŚŎŎ 
ŊŊିŘŅୀŧ ĨƗŐĴś ନେĪ ସଞ୍ଚାŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ōśଦ୍ଧ ĨĶǦ ūŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
Ŭŭ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏȄିŏŘģ

ňƙଜାବŞŎ ūŬ Ņ řŇ ňŞŎ 
ଖ�ୋŏřŏŘ ǭśŏ, ĴଲେĻ

ŕ řŌŘĹŐŞŎ ŲŬŮ ŔťĴ ବǁ
ŃŘĻŌŕŏ ňର୍ଯ୍ୟƻ 

ŌŘť řĩŔ řŏŘ ōŌŇୁŘ ňŘł ř

ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀƉ ĲĴŏିƉ ĩƬŕŃ୍ୟା
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŲŘų (İŞĻŇɵ ř): ŌŘŇŕŘŇୀ ŌŘŌŏŘରେ ĴĦଗ୍ରେସ ସŘĦସŅ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀƉ 
ĲĴŏି ȄŊŘ ŉିର�ୋଜ ňĿŘŇ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵĺି ି ŅŇି ହେŏŘ ĨŊସŘŅȰସ୍ତ 
Ȅଲେģ ସେ ĶŃ ĹŘŎ ି ŃŘŎĵିରେ ɂńମେ Ň ିଜ ଜś ŇĨିŎଙ୍କୁ ଫ�ୋ Ț  ĴŎȄିଲେ İŊĦ ňରେ 
ŃŘň ି ŇŅୀĴś ଡେĪĥ ଜୀŊŇ ŕŎŘĪ Ȅଲେģ ŌŘର�ୋŏି ńŘŇŘ ĪŇ୍ସପେĴɟŎ ņର୍ମେŒ ňଟେŏ 
İŕ ି ସ ŜĹŇŘ ଦେ Īĺƻତିģ ସେ  Ķśଜś ŎŘľ ŇŊସŘŎ ି ଜି ǟଲାŎ ŌŘର�ୋŏି  ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
ŎŕśȄଲେģ ŊŞିĻň ି ŊņିŘŧĴ ňŜର୍ƣଣେŒ ମ�ୋŅୀƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ ĶŘǄଧୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
Ŏś ଜś  ହ�ୋ ĪȄŊŘ ŌŘŇŕŘŇୀ  ŌŘŌŏŘରେ  ɂŃŇିȅିƫ ĴŎś ȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେସŎ ĩĪŇĶŃ 
ŅŐŎ ସେ ସŅସɹ Ȅଲେģ ସŜȽ ĨŇś ōŘŧୀ ķľłŘǱŐŎś  ňĿŘŇƉ କ�Ťłସି ସ śĪସŘĪŀ 
ନ�ୋľ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ 

ŋŘŎŃ ĶĿŇ ĴŎŊି ­ସ୍ପେସି ĩŏ ଫ�ୋର୍ସ®
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŲŘų (İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ, Ŏś Ȧ  İŊĦ ĪɎରାİŏ ŋŐି  ŋŘŎŃୀŧ ସେ ŇŘ 
­ସ୍ପେସି ĩŏ ଫ�ୋର୍ସ ® ĶĿŇ ĴŎŊିŘĴś ōŘĬĺģି İȄňŘĪĥ İŏľି ĴŌŘଣ୍ଡୋ ଫ�ୋର୍ସ Ŏ 
ōśĶ୍ମ ōśଦ୍ଧ ସିଦ୍ଧାନ୍ତ  ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘ ସେŇŘŎ ସ୍ପେସି ĩŏ ଫ�ୋର୍ସ, ŊŘŧśସେŇŘŎ 
ĶŎś ŀ ĴŌŘଣ୍ଡୋ ଫ�ୋର୍ସ İŊĦ ନ�ŤସେŇŘŎ ŌŘର୍କୋସ ĴŌŘଣ୍ଡୋƉ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪĺģି 
­ĨňରେସŇ ସି  ǁଦୂŎ® ňରେ  ŃŇି ି ସେ ŇŘŎ İŏľି ଫ�ୋର୍ସ  ĶĿŇ ନେ Ī ĩŋŌିśĵɹ ǴǦ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି  ōśଦ୍ଧ ସିଦ୍ଧାନ୍ତରେ    Œତ୍ǽ ଦେ Œ ňĿŘĪȄŊŘ ĩŃƉŊŘŅୀ, ŋŘŎŃ 
Ŋ ିର�ୋņୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŌśĴŘŊŏିŘ, ōśଦ୍ଧ ସ୍ଥିŃ ିରେ ĴŌŘଣ୍ଡୋ Ĵ ି ňŅକ୍ଷେň ନେŊ, İŕŘŎ 
ŋŜ ŌĴିŘ Ĵ®ł ŎŕŊି ŃŘŕŘ ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺģି Œତ୍ǽ ଦେŒରେ ňŒ ି ŏſଷ୍ୟ ŕŘସŏ କ୍ଷŌŃŘ 
ŊĴିŒŃି ĴŎŊିŘ İŕ ି ସ୍ପେସି ĩŏ ĴŌŘଣ୍ଡୋŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ İŕŘ ସŕŃି Œତ୍ǽŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣ 
ĿĴିłŘରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ି Ĩର୍ଥŊɹŊସ୍ଥାĴś ņ୍ବସ୍ତ İŊĦ ōśଦ୍ଧ କ୍ଷŌŃŘĴś ɏରାସ ĴŎŊିģ

ŌśŌɲବାĪ, ŲŘų (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃରେ  Ŋ ିଦେŒୀ  ĶŝŕňŘŐŃି ňŒśƉ ĹŘŕŅିŘ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶĺିģି İĶśŀĴି Ōƺରେ Ŋ ିଦେŒୀ ɂଜŘŃŎି ĴśĴśŎ 
İŊĦ ĨŇɹ ňŒś ସ ŘŌŏି Ĩĺƻତିģ İŕ ି  ĹŘŕŅିŘ ଯ�ୋ Ķśĥ ଚ�ୋ ŎŘ ĹŘŏŘł ŕś  ŕś  
ହ�ୋĪ Ŋଢ଼ି ĹŘŏĺିģି İŕŘ ସŕŃି ସĦକ୍ରŌł ŊňିŅ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĬĺģି ĶŃ ů 
Ŋœ୍ଷରେ ଜୀŊŃି ňŒśňſଷୀƉ ĩŌŅŘŇୀ ĹŘŎ ି Ķśł Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĪ Ůů ŕଜŘŎŎś  
ĨȅĴ ହ�ୋĪĺģି İŕŘ ସତ୍ତ୍ବେ ɂȮ ରିŧŘରେ ସ୍ବଚ୍ଛŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ ହେĬŇ ି İŊĦ ōŘƗ 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ସ ŎĴŘŎ Ōƺ İȄňŘĪĥ ĬƥŎŅŘŧŃି୍ବ  ņŘର୍ଯɹ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĶŃ ଜ ś ŏŘĪରେ ଜଣେ   ňŒś ĨȅĴŘŎ ĴରǻŚ ŌśŌɲବାĪ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎĴś İŕ ି 
ଚ�ୋĹŘĹŘŏŘłŎ କେନ୍ଦ୍ର  ŋŘବେ  ĨŋŕିŃ ĴŎȄିଲେģ İ ନେ Ī ŌŕŘŎŘǧ 
ସŎĴŘŎଙ୍କୁ   ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେ ŊŘĴś Ň ିବେŅŇ ĴŎȄିଲେģ İŕŘ ňରେ 

ĨĶǦରେ ବେସ ŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ ŌŕŘŇ ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (ŀିଜିସି İ) 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଜŘŎ ି ĴŎȄିŏŘģ  İବେ ŊŌିŘŇରେ କ�Ťłସି Ĩଘ�ୋଷି Ń ଜୀŊŃି ňŒś 
ŌŐି ିଲେ ŃŘŕŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ĩସି ȄŊŘ ଦେŒĴś ňĿŘĪ ŅĩିōŊିģ İŧŘŎŏŘĪŇ 
ŕ Ȁ İŕŘŎ ŅŘŧŃି୍ବ ନେ Ŋģ İŕŘ ସ ŕŃି Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ   ĹǸିľ İŊĦ ĴŘĶଜňȽ 
ōŘƗŎ ɂŒ ିକ୍ଷł ଦେ ŊŘ Ōƺ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŅିĩିōŘĪĺģି  ସ  ŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ  ŬŪŬŪ-Ŭūରେ  ŭ,ūųŲ, ŬŪŬū-ŬŬରେ  Ů, ŭŭŰ, ŬŪŬŬ-
Ŭŭରେ  Ů, űŬů, ŬŪŬŭ-ŬŮରେ  ű, űŭŭ, ŬŪŬŮ-Ŭůରେ  ūů, 
űųŮ İŊĦ ŬŪŬůରେ ų, ŭūŪ ňŒśňſଷୀ ĩŌŅŘŇୀ ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଦେŒୀŎś  
ĩସśȄŊŘ ňŒśƉ Ōƺରେ ĴśĴśŎ, Ŋ ିଲେĪ, ŌĴŘĲ İŊĦ ĩଫ୍ରିĴŘ Œśĩ, ŊŎିŐ 
ɂଜŘŃŎି ňſଷୀ, İଣ୍ଡୁĨ, ସŘň İŊĦ ŎƍବେŎƍŎ ŌŘĺ ŋŘŎŃ ĨłŘōŘĬĺģି

Ō śŌɲବାĪ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎ ଦେĪ ସରǻବାȅĴ ĹŘŏŘł

ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀର ĩț‌ ବ řņŘŧĴ Ķ řରŉ
ଜǗମୁ, ŲŘų (İŞĻŇɵ ř):ଜǗମୁ-ĴŒɭŚŎରେ  ĩŌ ĩŅŌୀ  ňŘର୍ଟି  (ĩț )
Ŏ İĴŌŘȽ ŊņିŘŧĴ ମେ ŕŎŘଜ  ŌŏĴି (ŭű)ଙ୍କୁ ସ  ŔୋŌŊŘŎ ĶŎିŉ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ଡ�ୋ ŀŘ ଜି ǟଲାରେ  ĩĪŇ ŒŝƌŐŘĴś ɂŋŘŊŃି ĴŎȄିŊŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ଜŇ ସśŎſଷା ĩĪŇ (ňİିସİ)ĨŇś ōŘŧୀ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ŇĩିōŘĪĺģି ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ଜଣେ  ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ   ňİିସİ 

ĨȅŇରେ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ŊŇିŘ ŅŉŘ ĴŌିɲବା  ȸରାİŏ ଜଣେ  Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ 
Ŭ Ŋœ୍ଷ  ňର୍ଯɹନ୍ତ ହେ ňŘଜŃରେ  ŎȃŊŘĴś İŕ ି  ĩĪŇ ĨŇś ŌŃ ି ଦେ Ĭĺģି 
ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ  ŅŇିĴ Ńଳେ ଡ�ୋ ŀŘ ŀ ିସି Ɖ Ŋ ିର�ୋņରେ  ŌŏĴି 
ĩňତ୍ତିଜŇĴ ľǋିłୀ ଦେ Ī Ĩŋଦ୍ର  ŋŘଷŘରେ  ĶŘŐ ି  ĴŎȄିଲେģ ସ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ 
ŊŋିŘĶ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି ŋť଼ା ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ଦେĪ Ň ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎ ି ସେ 
İňŎ ି ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ İŕŘĴś Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ି ସŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ĴŎȄିଲେģ 
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ŌƍŐŊŘŎ 
ų ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ňśŎŚ,ŲŘų(ŔŌ řŔ): ŞŔŘŌŊାŎĿାŎś  
ĩŎǕ ହŕŘĪĺ ř ň řŃŝ ňſģ İହା ūůŅřŇ 
ĨńǻଥାȖ‌ ŌହାŐŧା ňō୍ଯɹƻ ĹାŏřŊģ 
ň řŃŝ ňſରେ ň řŃŝ ňśŎś œƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
Ń řŐŃର୍ପł Ĳ ň řƠŅାŇ ĴŎାଯାĪଥାİģ 
İȄŏାĶ ř ɌŚକ୍ଷେȽରେ ĨନେĴ ଶ୍ରƴଧାŐś  
Ŋ řŋ řǈ Ńୀń୍ଥ ňśǤŎ řłୀ İŊĦ ŌହŕŘŅȅରେ 
Ń řŐŃର୍ପł İŊĦ ň řƠŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ň řŃŝ ňſŎ ɂଥŌ ŅřŇରେ Ńୀń୍ଥŎାĻ 
ŌହŕŘŅȅ, ଶ୍ǢŃĶƍଗା, Ōାର୍କƠ, ĪǂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
Ĳ Ňରେǂ ňśǤŎ řłୀରେ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌାŇƉ 
ŋ řť ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŞେŌାନେ ǳନାŇ 
ĴŎ ř Ń řŐŃର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ņାର୍ȁĴ Ȱǀ 
ĨŇś ସାରେ ňାŎ řŊାŎ řĴ Ĵŏ୍ୟାł İŊĦ 
ň řŃŝ ňśŎś œƉ ĩƬମାŒାନ୍ତି  ňାĪĥ ň řŃŝ ňſରେ 
Ɍରାଦ୍ଧ Ĵର୍ମ ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ Ŋ řȅňŜର୍ବĴ Ɍରାଦ୍ଧ 
Ĵଲେ ň řŃŝ ňśŎś œ ĩŒୀରǻବାŅ ĴŎ řଥା®ନ୍ତି ģ 
Ŋ řଶ୍ୱାସ Ŏହ řĺ ř, İହ ř ňſରେ ň řŃŝ Ķł 
କ�Ťłସ ř Ňା କ�Ťłସ ř ŎŜ ňରେ ĩǕŌାŇƉ 
ňାĵĴś ĩସନ୍ତି İŊĦ ĩŒୀରǻବାŅ ɂŅାŇ 
ĴŎ řଥା®ନ୍ତି ģ İହ ř ň řŃŝ ňśŎś œଙ୍କୁ  ŅୀňାŊŐř 
ĨŌାŊାସ୍ୟା Ņ řŇ ĨǄଧାŎରେ ĩସ ř ĩŏś Ĩରେ 

ଯାĨ ବ�Řŏř ĴśହାଯାĪ Ŋ řŅାŧ Ņ řĩଯାİģ
ŋାȿŊ ňŜƣ୍ଣିŌାŎś  ň řŃŝ ňſ ĩŎǕ ହŕŘĪ 

ĩଶ୍ୱି Ň Ōାସ ĨŌାŊାସ୍ୟା ňō୍ଯɹƻ ĹାŏřŊģ 
İହାĴś ĨňŎňſ Ōƺ Ĵśହାଯାİģ İହ ř ūů 
ŅřŇ ňō୍ଯɹƻ ň řŃŝ ňſଙ୍କୁ  ସନ୍ତୁǦ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂŧାସ ĴŎାଯାĪଥାİģ Ŋ řଶ୍ୱାସ Ŏହ řĺ ř, 
İହ ř ସŌŧରେ ସŌǯ ň řŃŝ ňśŎś œ Ɍରାଦ୍ଧ, 
ň řƠŅାŇĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řଥା®ନ୍ତି ģ İłś ଶ୍ରƴଧାŎ 
ସହ İହ ř ସŌŧରେ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ସାରେ Ɍରାଦ୍ଧ 
ĴŎାଯାĪଥାİģ ň řŃŝ ňśŎś œŌାନେ ŞେŌାŇƉ 
ŊĦŒņŎŌାŇƉ ƶୱାŎା ĴŎାଯାĪȄŊା 
Ńର୍ପł, Ɍରାଦ୍ଧ İŊĦ ň řƠŅାŇ ĪŃ୍ୟାŅ řରେ 
ସନ୍ତୁǦ ହŕŘĪ ŊĦŒŊŝ ƴ ଧି, ସśĵ İŊĦ ସŌŝଦ୍ଧŃା 
ňାĪĥ ĩŒୀରǻବାŅ ĴŎ řଥା®ନ୍ତି ģ İହ ř ĨňŎňſ 
Ŋା ň řŃŝ ňſ ସŌŧରେ ĨନେĴ Ň řŧŌ Ň řǨଠା 
Ŏହ řĺ řģ ň řŃŝ ňſରେ ȃĨŎ ହେŊା ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
Ň řœ řଦ୍ଧ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ İହ ř ସŌŧରେ Ňĵ 
Ōƺ Ĵľାଯ řŊା ŊାŎł Ŏହ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, ĨňŎ 
ňାĶରେ ĨńǻଥାȖ‌ Ŋାହାରେ ଭ�ŘĻŇ ĴŎ řŊା 
ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ň řœ řଦ୍ଧ Ĩଟେģ Şେହ řňŎ ř Ń řŐŃର୍ପł, 
Ɍରାଦ୍ଧ Ĳ ň řƠŅାŇ ĴŎ řŊା ସŌŧରେ ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
Œśଦ୍ଧňśŃ ŋାବେ Ŏହ řŊାŎ Ŋ řȅ Ōƺ Ŏହ řĺ řģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, Ųାų (ସŌ řସ): ŇŊŇ řଯśŻ ଯśŊ 
Ŋ řଜେŀř ସŋାňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ସାହś  Ĳ ĺାȽ ସŋା‌ନେତ୍Ś 
ĪǍ ସିŃା ସାହś  ŞŔŘŌŊାŎ Ņାŧ řƫ Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସĴାଳେ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃା ŅŐ Ĳ Ŋ řĻś  ĺାȽ ĻŇŃା 
ŅŐŎ ହĻାŎ ହĻାŎ Ĵରǻମୀ Ŋ řŌାŇŊǁŎ ĺĴରେ 
ȄŊା Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŒŃାȅĴ ଯśŊ ĺାȽ ĴରǻମୀƉ ସହ İĴ 
ňľś ĩŎରେ Ĭŋŧ ŒƌŋŊŇରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ 
ŞେĿାରେ ĩୟୋĻřŃ İĴ ସɫŃƽ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ 
Ĭŋŧ ଯśŊ Ĳ ĺାȽ Ŋ řଜେŀř ସŋାňŃ ř ŎାĻɹ 
ସŎĴାŎƉ Ŋ řର�Řņରେ Ŏłହśଙ୍କାŎ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŎାĻɹ ସŎĴାŎ ସŊś  କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŉŐ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞେŊାĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĩĪŇŒŝƌŐା, ŇାŎୀ 
ସśŎକ୍ଷା ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ŋ řňō୍ଯɹǯ ହŕŘĪňଡ଼ିĺ řģ İହାĴś ନେĪ 
Ĭŋŧ ଯśŊ Ĳ ĺାȽ ସĦĶĿŇ Ň řĻŎ ସ୍ୱŎ Œାł řŃ 
ĴŎ řŊģ ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  ňśł řଥରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

ĴŎ řŊା ňō୍ଯɹƻ Ň řŎƻŎ ସĦଗ୍ରାŌ ĻାŎ ř Ŏହ řŊ ବ�Řŏř 
Ĭŋŧ ସŋାňŃ ř Ņŝ ‌ଢ଼Ŧାକ୍ତି  ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İହ ř ĨŊସŎରେ ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ସŋାňŃ ř ɌŚ 
ସାହś  Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŎାĻɹରେ ବେĴାŎୀƉ ସĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊା ବେଳେ ŒାସŇ ŊɹŊǱଥା ŋś Œśଡ଼ି  

ňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řĻś  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାł Ĵାର୍ଡ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ĩŧśœ୍ମାŇ ଯ�ŘĻŇା ŏାĶś ହେŊା ňରେ İହା İĴ 
ĨŋřŒାň ňାŏľ řĺ řģ ŎାĻɹ ĻାŃୀŧ Ĳ ĨƻରǻଜାŃୀŧ 
ǯŎରେ Ĳଡ଼řŒା ŏƒଜିŃ Ĳ Ň řନ୍ଦି Ń ହେĬĺ řģ Ŋ řĻś  ଯśŊ 
ĻŇŃା ŅŐ ŎାĻɹ ସŎĴାŎƉ Ŋ řŉŐŃାĴś ନେĪ 

ସ୍ୱŎ ĬĿାĪŊģ ŇŊୀŇ ŊାŊś ଙ୍କୁ  ĩĬଥରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŎ řŊା ňō୍ଯɹƻ Ň řŎƻŎ ସĦଗ୍ରାŌ ĻାŎ ř ŎȃŊģ

Şେହ řňŎ ř ĪǍ ସିŃା ସାହś  Ĵହ řȄଲେ, ŎାĻɹରେ 
ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŇƉ Ƕୱାń୍ଥ ɂŃ ř ସŎĴାŎ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେĬŇାହାନ୍ତି ģ ĺାତ୍ŚŌାନେ ĩĻř ŎାĻɹରେ 

ĨସśŎକ୍ଷି Ń ହŕŘĪňଡ଼řĺନ୍ତିģ ŎାĻɹରେ ମ�ŘହŇ 
ସŎĴାŎ Ňś ହେĥ, ŅହŇ ସŎĴାŎ Ĺାŏřĺ ř ବ�Řŏř Şେ 
Ĵଡ଼ା ସŌାଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻɹରେ ଗ�Řľ řİ 
ňରେ ଗ�Řľ řİ ĺାତ୍Ś ŅହŇŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତି, 
Ĵ řନ୍ତୁ ŎାĻɹ ସŎĴାŎ İହାŎ ɂŃ řĴାŎ ňାĪĥ 

କ�Ťłସ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇାହାନ୍ତି ģ ତେłś Ŋ řĻś  ĺାȽ 
ĻŇŃା ŅŐ ŎାĻɹŎ ĺାȽĺାତ୍ŚƉ Ƕୱାń୍ଥŎକ୍ଷା ňାĪĥ 
ଜ�ŘŎŅାȡ‌ ŏଢ଼ŦĪ ĴŎ řŊ ବ�Řŏř Şେ Ņŝ ଢ଼Ŧାକ୍ତି  
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
ଦେŊୀɂସାŅ Ō řଶ୍ର, ɂłŊ ɂĴାŒ Ņାସ, ସƙŧ 
ŅାସŊରǻମା, ɂŃାň ଜେŇା, ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ, ĨŃŇś  
ସŊɹସାĹୀ ŇାŧĴ, ŀ. ĨŌŎ ňƛŇାŧĴ, ɂłŊ 
ŊŐŊƻŎାŧ, ପ୍ŚŃ řŎƙŇ ķଡ଼େĪ, ସ୍ନେହାƍଗିŇୀ 
ĺś Ŏ řĩ, ସśŒାƻ ŎାĬŃ, ĨŇƻ ŇାŎାŧł ଜେŇା, 
ସśଲ�ŘĹŇା Ņାସ, ŌŇɭଥ ŎାĬŃŎାŧ, Ŋ řĻŧ ŇାŧĴ, 
ବ୍ୟŘŌକେŒ Ŏାŧ, ଦେŊୀ ŎƙŇ ତ୍ରି ňାĿୀ, ŞŔŤŋ řĴ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŏାଜେǂ ସାହś, ĨŌରେŒ ňତ୍Ś, ŋŝ Ķś 
Ŋƃ ସିňାȽ, Œର୍ȁǨଠା ŞେĿୀ, ŎାĻɌŚ Ōǟ ଲିĴ, ସśŌ řତ୍ରା 
ଜେŇା, Ĵସ୍ତୁŎୀ ŌହାňାȽ, ଲ�ŘňାŌśଦ୍ରା Ŋƃ ସିňାȽ 
İŊĦ Ŋହś  ଯśŊ Ĳ ĺାȽ ନେŃା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴǁଦୁļŎ/ķľĶŘĥ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ķľĶାĥ ଥାŇା ĨņୀŇ Ķśଣ୍ଡିĹାķାĶ ř 
ĻŐɂňାŃରେ Ŋś ଡ଼ି  Ļଣେ ଯśŊĴ Ň řଖ�ŘĻ 
ହୋĪଯାĪĺନ୍ତିģ Ň řଖ�ŘĻ 
ଯśŊĴĻłƉ ହେଲେ, Ŋାଲେଶ୍ୱŎ 
Ļřǟଲା ŞŔŘŎ ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ŋର୍ତ୍ତŇା 
ଗ୍ରାŌŎ ଦେବେŒ ବେହେŎାģ 
ଦେବେŒ ĩĻř ସňŎ řŊାŎ 
ķľĶାĥ Ōା® ŃାŎ řłୀƉ ňୀĿĴś 
ĩସ řȄଲେģ ŞେĿାରେ Ōା®ଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ňରେ ķľĶାĥ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ķśଣ୍ଡିĹାķାĶ ř ĻŐɂňାŃ Ŋś ŏ řŊାĴś 
ଯାĪȄଲେģ ŞେĿାରେ Şେ ĶାଧୋĪŊା 
ňାĪĥ ĻŐɂňାŃ ŋ řŃରେ ňŒ řȄŊା ବେଳେ 
ňାł ř ସŜĨରେ ŋାସ ř ଯାĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
ķľĶାĥ ĨƆ ନିŒŌŊାହ řŇୀ ķľłାସ୍ଥŐରେ 

ňହƗ ଚି ĬƴଧାŎ Ĵାō୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସĦଧ୍ୟା ସśƴଧା ŃାƉ ňତ୍ତା Ň Ō řŐ řŊାŎś  ĬƴଧାŎ 
Ĵାō୍ଯɹĴś ĩĻř ňାĪĥ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵାଯାĪĺ řģ

କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ 
ĨନେĴĶśଡ଼ି İ Ōନ�ŘŎŌ 
ĻŐɂňାŃ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ସŌŧରେ İĶśଡ଼ řĴରେ ĻŐŊś ଡ଼ ř 
ŋŐř Ņś ħĵŅ ķľłା ķľś ĺ řģ 
ňō୍ଯɹľŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ĻŐɂňାŃ Ň řĴľରେ ସŜĹŇା 
ŉŐĴ ŏĶାଯାĪȄଲେ ହେĥ 

ଲ�Řକେ ŃାହାĴś Ĩłଦେĵା ĴŎś ȄŊାŎś  
Ņś ର୍ଘľłା ķľś ĺ ř ବ�Řŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ 
ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ňō୍ଯɹľŇ ĮŃś  ĩସśȄŊାŎś  
ɂŒାସŇ ňſŎś  İହ ř ĻŐɂňାŃĶśଡ଼ řĴରେ 
ସśŎକ୍ଷାĴରǻମୀ Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĩŎǕ ŞŕŏŘ ň řŃŝ ňſ

ĻŐɂňŘŃରେ Ŋś ť ଼ି ōśŊĴ Ň řଖĵୋĻ

Ŋ řଜĻŀřŎ ŇŊŇ řōśŻ ōśŊ, ĺŘȽ ସŋŘପŃ řƉ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł

ŇŊŚŇƉକୁ  ňśł ř ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦĴǛ

	<ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଦେଲŏ Ŏłŕśଙ୍କାŎ
	<ସŎĴŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘĴś ନେĪ ŒŘł řŃ ହେŊ ǶŎ
	<ŎŘଜɹରେ ମ�ୋŕŇ ସŎĴŘŎ Ňś ହେĥ; ŅŕŇ ସŎĴŘŎ

କľକ, Ųģų (ŔŌ řŔ):  କେŊŐ Ņୀର୍ଘ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř 
Ņĵŏରେ Ŏହ řȄŊା Ńଥା ଭ�Řľȡ‌ ňŎ řĹŧňȽ, 
ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ, ŎାସŇ Ĵାର୍ଡ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ Ŋ řȢ 
ŋŐř ňŎ řĹŧňȽ ĩņାŎରେ ĻŊŎŅĵŏĴାŎୀ 
ŌାŏřĴାŇା ŅାŊ ř ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାହ Ȁģ İହ ř ɂĴାŎŎ 
ŅŏřŏĶśଡ଼ି Ĵ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŊାସǱଥାŇŎ ɂŌାłĴś 

ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌାŏřĴାŇା ନେĪ 
ĻŊŎŅĵŏĴାŎୀଙ୍କୁ  ĩĪŇĶŃ ĨȅĴାŎ ɂŅାŇ 
Ĵରେ Ňାହ Ȁ ବ�Řŏř ହାĪକ�Řର୍ଟ ĩĻř İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝର୍ଣ୍ଣ 
Ŏାŧ‌ରେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İȄସହ ňśŎୀ ɌŚĻĶନ୍ନାଥƉ 
ĻŌ řŎś  Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ Ńହସ řŏŅାŎƉ ŃŎŉŎś  
ĻାŎ ř Ĭଚ୍ƐŅ ĩଦେŒĴś ହାĪକ�Řର୍ଟ ĴାİŌ 
ŎȃŊା ସହ ĩବେŅŇľ řĴś ĵାŎĻ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řǩଣୁɂସାŅ ସାହś Ĳ ĨŇɹŌାŇƉ ŃŎŉŎś  ŅାŧŎ 
ĩବେŅŇĴś ĵାŎĻ ĴŎ ř Ļଷ୍ଟିସ  ŀ. ସĦĻୀŊ 
ĴśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାହୀ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩବେŅŇĴାŎୀŌାନେ ůŪŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ସŌŧ ņŎ ř ସମ୍ପତ୍ତି Ņĵŏରେ ŎȃȄŊା Ńଥା ĬŻ 
ସମ୍ପତ୍ତି ସହ Ļଡ଼řŃ ŞେŌାŇƉ ଭ�Řľȡ‌ ňŎ řĹŧňȽ, 
ĩņାŎĴାର୍ଡ, ŎାସȚ‌ Ĵାର୍ଡ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ Ŋ řȢ ŋŐř 
ňŎ řĹŧňȽ Ŏହ řȄଲେ ସśƴଧା İହ ř Ņସ୍ତାŊ řĻĶśଡ଼ řĴś  
ĻŌ ř ŌାŏřĴାŇା ňାĪĥ ĬňĴŎł ŋାବେ Ȱହł 
ĴŎାଯାĪňାŎ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�Řŏř Ĵହ řĺନ୍ତି ĨŅାŏŃģ

ĴľĴ ସŅŎ Ńହସ řŏ ହାľସାହ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĩବେŅŇĴାŎୀŌାନେ ɌŚĻĶନ୍ନାଥƉ ĨŌŝŃŌଣ�Řହ ř 
ସମ୍ପତ୍ତି Ņĵŏରେ ȄŊା ବେଳେ ĶŃ ŬŪŬŮ 
ĻାŇśĩŎ ř ūŬରେ ĨŃ řŎ řŻ Ńହସ řŏŅାŎƉ ňſŎś  
Ĭଚ୍ƐŅ ନ�Řľ řȧ‌ ĻାŎ ř ହŕŘĪȄŏାģ Şେହ řŋŐř 
ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒାସĴƉ ňſŎś  ĻŌ ř Ŋନ୍ଦୋŊǯ ňାĪĥ  
ĩବେŅŇĴାŎୀƉ ɂŃ řŇ řȅƫĴś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŅ řĩଯାĪȄŏାģ İହାĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř 
ĩବେŅŇĴାŎୀ ହାĪକ�Řର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହŕŘĪȄଲେģ  
ŬŪŪŬ-ŪŭŎ ŇୀŃ ř ĨŇśସାରେ ĩବେŅŇĴାŎୀŌାନେ 
ସର୍ତ୍ତାŊŐୀ ň ŜŎł ĴŎś  ŇȄŊାŎś  ŞେŌାŇƉ ŅĵŏĴś 
Ň řŧŌ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ହŕŘĪȄŊା ĩବେŅŇ 
ɂŃ୍ୟାĵାŇ ĴŎାଯାĪȄŏା ବୋŏř ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒାସŇ ňſŎś  ĻŊାŊ Ņାĵŏ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĩଦେŒ ĴŘİŌ

Ņଖŏ Ĵ řŌɲବା ĩņŘŎĴŘŀǻ ŊŐରେ 
ŔǑƥତିŎ ŌŘŏřĴŘŇŘ ŅŘŊ ř 

ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ: ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, Ųାų(ସŌ řସ): Ņ řǟଲୀŎ Īଣ୍ଡିĩ 
ହାŊ řľାȑ‌ ŞେƞŎରେ ĹାŏřȄŊା ­ଭ�Řŧଜେȧ‌, Ņ ř 
ĩŇɵ ସିİƞ ମେŎ řľାĪȟ‌ ସ řǝ Ŏś ȑ‌® ĴŐା ɂŅର୍ଶŇୀĴś 
Ŋś ŏ ř ଦେȃĺନ୍ତି Ŋ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା ŇŊୀŇ 
ňƛŇାŧĴģ Ņ řǟଲୀ Ķǯରେ ȄŊା ŇŊୀŇ İĿାରେ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହେĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĴŐାĴŝŃ ř ଦେȃŊା 
ସହ ɂŅର୍ଶŇĴାŎୀଙ୍କୁ  ବେȥ‌ ɂŒĦସା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ 
ସମ୍ପର୍କରେ ŇŊୀŇ ­İକ୍ସ®ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ 
ɂସ řଦ୍ଧ ĴŐା ସĦŎſĴ Ļŧା Ōł řƉ ƶୱାŎା ସĦĶŝହୀŃ 
İହ ř ɂŅର୍ଶŇୀ Ņକ୍ଷି ł İସ řĩŎ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ, 
Ĳଡ଼ିŒା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ŎାĻɹĶśଡ଼ି Ĵ 
Ōƺରେ ĴŐା İŊĦ ସĦǭକୃŃ řŎ ସĦଯ�ŘĶĴś İĴ 
ସŜȽରେ ଯ�Řଡ଼ିŊା ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା ଦେŊģ ɂସ řଦ୍ଧ Œ řǛପୀ 
ସśରେŒ ŌśଥśĴśŏȟ‌ İŊĦ ŊŧŇŒ řǛପୀ ĶśƙŇ ଜ�ţŇଙ୍କୁ  
İହ ř ɂŅର୍ଶŇୀ ňାĪĥ ŇŊୀŇ ņŇɹŊାŅ ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
İହା ŒŃାǏଦୀŎ ĴŐା, ସĦǭକୃŃ ř İŊĦ ସŌŝଦ୍ଧ ହǯŃƻ 
ňŎମ୍ପŎା ŌାƺŌରେ ĩŌ ĪŃ řହାସĴś Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊା 
İŊĦ ĩŌŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ସାŌśଦ୍ରି Ĵ ıŃ řହɹĴś 

ňśŇରǻଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା ଦେŊ ବ�Řŏř 
ŇŊୀŇ Ň řĻ İକ୍ସରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ļଳେଶ୍ୱŎ, Ųାų (ସŌ řସ): Ļଳେଶ୍ୱŎ ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŰŪŇĦ ĻାŃୀŧ 
ŎାĻňଥŎ ĻŌାŐňśŎ ŊାĪňାȧ‌ Ň řĴľରେ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŌŎłାƻĴ 
ĩȮŌł ĴŎ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ľଙ୍କା Ĳ ମ�ŘŊାĪȢ‌ ŏś ľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ସśଗ�Ř 
ňƗଚାŧŃ Ŋାł řŅା ଗ୍ରାŌŎ ସśŅର୍ଶŇ Ōହାନ୍ତି Ɖ ňśĨ ĨŎś ł Ōହାନ୍ତି  ŎାĻķାľǱଥିŃ 
Ōା® ŃାŎ řłୀ ହŕŘଟେŏରେ Ĵାō୍ଯɹ ସାŎ ř ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľାରେ ŊାĪȇ‌ 
ଯ�Řଗେ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ĻାŃୀŧ ŎାĻňଥ ĻŌାŐňśŎ ŊାĪňାȧ‌ Ň řĴľରେ 
ŭĻł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  İĴ ņାŎś ĩ Ĩǰରେ ĨŎś łŎ ହାŃĴś ହାł ř ŃାƉĿś  ľଙ୍କା 
ମ�ŘŊାĪȢ‌ ନେĪ Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄଲେģ ସƉľାňǈ ĨŊǱଥାରେ ĨŎś łଙ୍କୁ  Ļř.କେ 
ŋƛŎ ହǴ ପିľାŏରେ ŋƥ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŏାģ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ Ŋାଲେଶ୍ୱŎ 
ହǴ ପିľାŏ İŊĦ ĨȅĴ ŎŻɎରାŊ ହେŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ĴľĴ ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĪƠଡିĩ ହŘŊ řଟŘȑ‌ ସେƞŎ 
ɂŅର୍ଶŇŚ Ŋś ŏ řଲେ ŇŊŚŇ

ōśŊĴƉକୁ  ହŘł ř ŏś ଟ řଲେ
କľକ,Ųģų(ŔŌ řŔ): ŬŪŬūରେ ňśŎୀ ɌŚĻĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ řରେ ĵśଣ୍ଟିĩ ŞେŊĴƉ ɂŃ řŇ řȅŃɫ ɂସଙ୍ଗĴś ନେĪ ĵśଣ୍ଟିĩ 
‌Ň řଯୋĶ ňſŎś  Ŏś Ļś  ŌାŌŏାରେ ňŜର୍ଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴାĪĺନ୍ତି ହାĪକୋର୍ଟģ 
ĩĪŇ Ŋ řŋାĶŎ ĶŃ ŬŪŬů ĨĶǦ ŬŰŎ Ŋ řƕǊ ତି ĨŇśସାରେ 
ɌŚĻĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ  ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ହŕŘĪସାŎ řȄŊାŎś  
ĨŅାŏŃ İହ ř ŌାŌŏାŎ Ĩƻ ķľାĪĺନ୍ତିģ ଯŅř ĩବେŅŇĴାŎୀƉ 
ĬŻ ĴŌ řľ řĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ŏହ řଥାİ, ତେବେ Şେ ĬňଯśŻ 
ଫ�ŘŎŌରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�Řŏř ହାĪକ�Řର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ĵśଣ୍ଟିĩ Ň řଯ�ŘĶ ňſŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟିସ  କେ.ĩŎ.

ŌହାňାȽ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řĴś  
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ň řଯୋĶŎ ŞେŊĴଙ୍କୁ ŊାŎŌɲବାŎ ŌନୋŇୀŃ ĴŎାଯାĬȄŊା 
ବେଳେ ĵśଣ୍ଟିĩ Ň řଯୋĶĴś Ĩłଦେĵା ĴŎାଯାĬĺ ř ବୋŏř ŅରǻଶାĪ ĶŃ 
ŬŪŬūରେ ହାĪକୋର୍ଟରେ İହ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହŕŘĪȄŏାģ Ň řĴľରେ 
ସŎĴାŎ İହ ř ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେ ସśƴଧା İହା ňśŎś łା ŁାƗଚାରେ 
ହŕŘĪĺ ř Ĳ İȄରେ ĵśଣ୍ଟିĩ ŞେŊĴଙ୍କୁ ĬňଯśŻ ɂŃ řŇ řȅŃɫ Ō řŐ řŇାହ Ȁ 
ବ�Řŏř ĩବେŅŇĴାŎୀ ସାŇ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ଯେହେŃś  ŇŜŃŇ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ହŕŘĪସାŎ řĺ ř, İłś ĩବେŅŇĴାŎୀ ŃାƉŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĬňଯśŻ ଫ�ŘŎȟ‌ରେ ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�Řŏř ହାĪକ�Řର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ɌŚŌǁ ଦିŎ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řରେ 
ĵśƞଟିĩ ŞŔŊĴƉ ɂŃ řŇ řȅŃɫ ɂସƍ ŌŘŌŏŘରେ ňŜƣଣ୍ଣ‌ଚ୍ƐŅ ňĴŘĪଲେ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ

ŎŘĻŇĶŎ,ŲŘų(ŔŌ řŔ): ĴାŐ ହେŏା ĴƉଡ଼ା 
ņŎ řŊାģ ĴƉଡ଼ା ଖୋĻś ‌ଖୋĻś  ķଞ୍ଚ Ļଙ୍ଗŏରେ ŊାľŊłା 
ହୋĪĶଲେ Ōା®-ňśĨģ ŊାହାŎ řŊାĴś ଯେତେ ଚେଷ୍ଟା Ĵଲେ 
Ŋ ř ŊାହାŎ řňାŎ řଲେ Ňାହ Ȁģ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ŞେŌ řŃ ř ůŅřŇ 
ņŎ ř Ĩȃĩ Ĩň řĩ ňଡ଼ř Ŏହ řଲେģ 
ŋ řŃŎĴŇ řĴା Ļଙ୍ଗŏରେ ĶŃ ů ŅřŇ 
ņŎ ř Ň řଖ�ŘĻ ȄŊା Ōା®-ňśĨଙ୍କୁ  ĩĻř 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ ସśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŊŇŊ řŋାĶŎ ūŪľ ř 
ľ řȟ‌ରେ ପ୍ରାŧ ūŪŪĻł ĩĻř ସĴାŐś  
ŃŇȃ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ķଞ୍ଚ Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ ȄŊା Ōା®-ňśĨଙ୍କୁ  ଗ�Řľ řİ ľ řŌ ĿାŊ 
ĴŎ řȄŏାģ Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ ĶାĥĿାŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪ Ĵ ř.Ō ř ŅŜ Ŏରେ 
Ōା®-ňśĨଙ୍କୁ  ĿାŊ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  Ļଙ୍ଗŏ 
ŌƺŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ବ�Řȑ‌ ଯ�Řଗେ ĴŜŐĴś ĨłାଯାĪȄŊା 
Ļłňାଡ଼ିĺ řģ ŞେŌାନେ ହେଲେ, ŎାĻŇĶŎ ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ 
ĶśǊ ତି ňƗଚାŧŃ ଦେବେǂŇାŎାŧłňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ņřǟଲୀň 
Ō řର୍ଦ୍ଧାƉ ňƩନୀ ĨƙŇା Ō řର୍ଦ୍ଧା Ĳ ŃାƉ ňśĨ ŎŃ řĴାƻ Ō řର୍ଦ୍ଧାģ

ସŜĹŇାŇś ଯାŧୀ, Ŋś ņŊାŎ ĨƙŇା Ĳ ňśĨ ŎŃ řĴାƻ ସହ 
Şେହ ř ĶାĥŎ Ĩହŏɹ ŌƠŏ Ĳ ŃାƉ ňśĨ ŋ řŃŎĴŇ řĴା ĻାŃୀŧ 
ĬŅ୍ୟାŇĴś ĴƉଡ଼ା ņŎ řŊାĴś ଯାĪȄଲେģ ŞେŌାନେ ů ŅřŇ 
ňାĪĥ ŎାସȚ‌ ସାŌଗ୍Ś, ĹାĬŐ Ĳ ହାଣ୍ଡି ନେĪ Ļଙ୍ଗŏ ŌƺĴś 

ଯାĪȄଲେģ ĶାĥĿାŎś  Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃŎĴś ପ୍ରାŧ 

ūŲĴ ř.Ō ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊା ହାŊŐ ŉରେǦ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ň řମ୍ପŐା ପ�ŘĵŎୀ Ň řĴľରେ 

ŮĻł ňହƗ ଚିȄଲେģ ŞେĿାରେ ର�ŘଷେĪ ĴŎ ř ĵାĪŊା 
ňରେ ĨŏĶାĨŏĶା Ņ řĶରେ ĴƉଡ଼ା ņŎ řŊାĴś ଯାĪȄଲେģ 
ŌାȽ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ĨƙŇା Ĳ ŎŃ řĴାƻ ŊାľŊłା 
ହŕŘĪଯାĪȄଲେģ ŞେŌାŇଙ୍କୁ  ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř ĴŎ ř ŇňାĪ 
ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ Ĩହŏɹ Ĳ ŃାƉ ňśĨ ķŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ 
ňŎ řŊାŎଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĻłାĪŊା ňରେ ňŎ řŊାŎଲ�Řକେ 
Ļଙ୍ଗŏ ŌƺĴś ଯାĪ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř ĴŎ řȄଲେģ Ň ňାĪŊାŎś  

ŊŇ Ŋ řŋାĶĴś ĻłାĪȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ ŬŪĻł ŊŇ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ļଙ୍ଗŏରେ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ňାĪ 
ŇȄଲେģ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ŇାŐରେ ňŒ ř ଯାĪȄŊାŎś  Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ĩȮŌł Ĵ řŌɲୱା Ŋାȡ‌ହା ĩȮŌł ĩŒଙ୍କା ସŝଷ୍ଟି  ହୋĪȄŏାģ

ĩĻř ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ Ůľ ř ବ�Řȑ‌ Ĳ Űľ ř ŀƍଗା 
ŌାƺŌରେ ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ ŮŪĻł Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ ŰŪĻł 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘĴ Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ ŃŇȃ ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŇ 
ପ୍ରାŧ ŭľା ବେଳେ Ōାଙ୍କୁ ĩ ŇାŐ Ň řĴľରେ ବ�Řȑ‌ Œବ୍ଦ 
Œśł ř Ōା®-ňśĨ ŀାĴ ňĴାĪȄଲେģ ŀାĴ Œśł ř ବ�Řȑ‌Ĵś 
ŇŅୀ Ň řĴľରେ Ŏȃ Ļଙ୍ଗŏ ŌƺĴś ଯ řŊା ňରେ Ň řķଞ୍ଚ 
Ĵଣ୍ଟା Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ Ōା®-ňśĨ ଗ�Řľ řİ ǱଥାŇରେ ȄŊା 
ଦେȃȄଲେģ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŇŅୀ Ōƺରେ 
ĴŜŐĴś ĩł řŊାĴś Ůķଣ୍ଟା ŏାĶ řȄŏାģ ŞେŌାŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ňରେ ବ�Řȑ‌ରେ Ńାଙ୍କୁ  ĵାĪŊାĴś Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ů Ņ řŇ 
ņŎ ř Ĵ řĺ ř ĵାĪ Ň ȄŊାŎś  ŞେŌାନେ Ŀ řȇ‌ ŋାବେ Ĵଥା 
Ĵହ řňାŎś Ňାହାନ୍ତି ģ ŞେŌାନେ ĴŜŐରେ ňହƗ ଚିŊା ňରେ 
ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ɂଥମେ ĶśǊ ତି ପ୍ରାଥŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ ňରେ 
ŎାĻŇĶŎ ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌ରେ ŋƥ୍ତି ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ű ŅřŇ ňରେ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘŎś  Ň řଖେŘĻ ŌŘ®-ňśĨ ĬƴଧାŎ

‌Ļƍŏରେ ଭେŘĴ ĬňŘŔରେ ůŅřŇ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, Ųାų(ସŌ řସ): ĺାȽ ĻୀŊŇŎś  ଯ řİ ŎାĻŇୀŃ ř ĴŎ ř 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ ନେŃା ହśİ, Şେ ହ Ȁ ɂĴŝŃ Ŏାǧ Ň řରǻମାłĴାŎୀģ 
ĺାȽ ŎାĻŇୀŃ ř ସĦķର୍ଷରେ ĴǦସହ řǩଣୁŃା, ĩତ୍ମŊ řଶ୍ୱାସ, 
ňାŎସ୍ପŎ řĴ ସହଯ�ŘĶ, ŞେŊା Ōନ�ŘŋାŊ, ଦେŒପ୍ରେŌ, ŒŝƌŐା 
ĩŅř Ō ŜŏɹŊାŇ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĨŋřƕŃା ହାସŏ ହŕŘĪଥାİģ İŋŐř ĺାȽ 

ଯେତେବେଳେ ŎାĻŇୀŃ řĴś  ĩŞେ, ସ řİ ଦେŒ ňାĪĥ Ĺ řନ୍ତା Ĵରେģ 
ŌାȽ ସŎĴାŎ ĺାȽ Ň řରǻବାĹŇ Ŋǁ ĴŎ ř ନେŃŝ ŃɫŎ ଭ୍Ǿł ହŃ୍ୟା 
ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�Řŏř ň řସ řସ ř ସŋାňŃ ř ŋŻ ĹŎł Ņାସ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŞŔŘŌŊାŎ ĴĦଗ୍ରେସ ŋŊŇରେ ĺାȽ ସĦସŅ Ň řରǻବାĹŇ ɂସଙ୍ଗରେ 
ŋŻ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Şେ Ň řଜେ ūųŲů Ōସ řହା Ŋ řņାŇସŋା 
Ň řରǻବାĹŇରେ ĨŊŃୀର୍ଣ୍ଣ ହŕŘĪȄଲେģ ତେłś ĺାȽସĦସŅ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨŃ řŒୀȱ ଘ�Řœłା ĴŎ ř İĴ ସśସ୍ଥ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŊାŃାŊŎł 

ସହ ŋାĪĹାŎାŎ ňśŇħɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊାĴś Şେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ
ň řସ řସ řŎ Ōśĵɹ ŌśĵňାȽ ĨŎŊ řǁ Ņାସ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ସŜĹŇା 

ଦେĪ Ĵହ řȄଲେ, ĴଲେĻ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řରǻବାĹŇ ŋାŎŃୀŧ 
ĶłŃƽŎ Ĩନ୍ତୁଡ଼ି ŒାŐģ ĨŃୀŃରେ ସାŎା ŎାĻɹŎ ĺାȽସĦସŅ 
Ň řରǻବାĹŇŎś  ŊହśŃ ŊťŊť ନେŃା ସŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ŞେŌାନେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ କେŊŐ ŎାĻŇୀŃ ř Ňś ହେĥ, Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ŎାĻɹ Ĳ ଦେŒŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪĺନ୍ତିģ ĺାȽ ସĦସŅ Ň řରǻବାĹŇ 
Ŋ řœŧରେ Ŀ řĴłା ସŌŧରେ Ň řǪତ୍ତି ନେŊś  ବ�Řŏř Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ 

Ĵହ řȄଲେģ ĶŃŊର୍ଷ Ŀ řĴłା 
ସŌŧ ňାĪȄଲେ, Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř 
ĴଲେŇ řģ ŅŒହŎା ĺśľ ř 
ň Ŝର୍ବŅ řŇ Ň řରǻବାĹŇ ହśİ, 

ସŌŧ ňାଖେĪ ĩସ řŏାł ř, ହେଲେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ Ĵାହ ȀĴ ř କ�Ťłସ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇାହ Ȁ ବ�Řŏř ĴĦଗ୍ରେସ ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ ତେłś Ŋ řŐŌ୍ବ Ň 
ĴŎ ř Œୀȱ ĺାȽ ସĦସŅ Ň řରǻବାĹŇ ĴŎାଯାĬ ବ�Řŏř Şେ Ĵହ řĺନ୍ତି

İହ ř ସାŌɲବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇୀରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃା ଦେŊାŒ řœ 
ňƛŇାŧĴ, ĬƤŐ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାȽ ସĦସŅŎ ňŜର୍ବŃŇ ସŋାňŃ ř 
Ōନ�ŘĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ň řସ řସ ř ŌśĵňାȽ ŀ. ŌŇୀœା ŅାସňƛŇାŧĴ, 
ŌśĵňାȽ Ĩଶ�ŘĴ ǶୱାĪĥ, ŌśĵňାȽ Ĳ ĺାȽନେŃା Ŋ řŋŜ Ń ř ŌହାňାȽ 
Ĳ ĺାȽନେŃା ĩŅřŃɹ ପ୍ରି ŃŌ Ņାସ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ନେŃŝ ƫŎ ଭ୍ǾłହŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତି ŔŎĴŘŎ: ŋŻ

Ńś Ŏƻ ĺŘȽ ସĦସŅ 
Ň řରǻବାĹŇ ପŘĪĥ ŅŘŊ ř 

ĴଲŘ ĴĦଗ୍ରେସ

ɄǹňśŎ, Ųାų(ସŌ řସ): ŎାĻɹରେ 
ňŏřȄŇ Ŋ୍ୟାȉ‌ Ĳ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŊɹŊହାŎĴś 
ସŎĴାŎƉ ňſŎś  Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ɄǹňśŎରେ İȄରେ ŊɹŃ řȮŌ 

ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İହାŅ୍ବାŎା ňŎ řବେŒ 
ŇǦ ହେŊା ସହ Ň řŎୀହ ପ୍ରାłୀ ଯƽłା ଭ�ŘĶ ř 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ōƺ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŏାସ୍ତାରେ ňଡ଼ି 

ଯƽłାରେ ĺľňľ ହେĬȄŊା İĴ ĶାīŎ 
Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ ňରେ ପେľŎś  ପ୍ରାŧ ůŪ କେĻř 
ĲĻŇŎ ňŏřȄŇ ĬƴଧାŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ସŜĹŇାଯ�ŘĶɹ, ହ řŏňାľłା Ŋťସାହ ř Ōśĵɹ 
Ŏାସ୍ତାରେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ଗ�Řľ řİ Ķାī ňଡ଼ି 
ଯƽłାରେ ĺľňľ ହେĬȄŊା Ĩଞ୍ଚŐŊାସୀƉ 
ŇĻŎĴś ĩସ řȄŏାģ ķľłାĴś ନେĪ 
ǱଥାŇୀŧ Ĵର୍ପୋରେľȡ‌ ସĦĻřŃ ňାł řଗ୍ରାହୀ Ĳ 
ପ୍ରାłୀପ୍ରେŌୀ ŏŏାଟେନ୍ଦୁ ଚ�ŤņśŎୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି 
ĶାīŎ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ķାīľ řŎ ପେľରେ 
ňŏřȄŇ ȄŊା Ĺ řĴ řତ୍ସĴ Ļାł řňାŎ řȄଲେģ 
ňରେ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ ůŪ କେĻř 
ĲĻŇŎ ňŏřȄŇ ŊାହାŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ ବେଳେ ŀା. ସŃɹŇାŎାŧł 
ĴŎ, Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ Ĵର୍ମĹାŎୀ ହŎ ř Ĺǂ ŇାŧĴ 
Ĳ ŎାŌĹǂ ସାହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶŘī ପେଟŎś  ŊŘହŘŎ řŏŘ ůŪ କେĻř ňŏřȄȚ‌

	<ĴŘŐ ହେଲŘ ĴƉťŘ ņŎ řŊŘ
	<ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ūŪľ ř ľ řȟ‌Ŏ ŃŇȃ
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ĨŇś ŞĶŘŐ
ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřǟଲା Ĭœś ଖĵŐŘŐ řƉ Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ ŔŉŐŃŘ

ůŌ 
ŞɌłŚ ĺŘȽରୀƉś  
ŕŃɹୟା ķľłŘ

ପŜƥǻ Ŋ řŋŘଗ ŎŘǯତାରେ Ŋť Ŋť ଗŘŃ
Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ,Ųģų(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ȰରାŌାƗŐରେ ĶŌŇାĶŌŇ 
ŔśŊ řņା ňାĪĥ ň Ŝƥǻ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľƉକା Ĩń୍ଥ Ŋɹŧ ĴŎ ř ň řĹś  Ŏାǯତା 
Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ ହŕଲŏ Ĵ řĺ ř Ŀ řĴାŅାŎ Ĳ ōƽŚଙ୍କ Ņାŧ řƫହୀŇŃା Ĳ Ň řŌɨŌାŇŎ 
ĴାŌ ଯ�ŘĶśĥ କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ Ň řର୍ମାł ହŕĬȄŊା ň řĹś  Ŏାǯତା ଶୀȱ 

ŇǦ ହ�ŘĪōାĬĺ řģ ŮŬ କ�Řľ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକା Ŋɹŧରେ Ň řର୍ȁŃ Ŏł řĩĴľା-
ĿାĴśŎĶť ňŜƥǻ Ŏାǯତାରେ İହ ř Ņŝ ଶɹ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İହ ř Ŏାǯତାରେ ɂŃ řŅ řŇ 
ଶହଶହ ōାŇŊାହାŇ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ňଥĹାŎୀ ōାŃାŧାŃ ĴŎƻତିģ Ŏł řĩĴľା-
ŊŐŎାŌ ňŅŎ Ň řĴľରେ Ŋť Ŋť Ķƥǻ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ İହା ňଥĹାŎୀ Ńଥା 
ōାŇŊାହାŇĶśଡ଼ି Ĵ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ İȄɂŃ ř Ŋ řŋାĶୀŧ ĬƏ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ହŕĬĺ řģ

ņର୍ମପŎŘŧłŘƉ ପŎଲŏୋĴ
ĴřŞŒŘŎŇĶŎ,Ųģų(ŔŌ řŔ): Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ ŊɰĴ Ŏł řĩĴľା ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵସ୍ତŎୀŊାହାŐ ȰରାŌŎ ņର୍ମňŎାŧłା Ōହ řŐା ପ୍ରେŌଲŃା ବେହŕŎା(Űů)ଙ୍କŎ 
ŎŊ řŊାŎ ňŎଲ�ŘĴ ķľ řĺ řģ ĨŔśǱŃା ଯ�ŘĶśĥ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହŕଲା ସେ ŋś ŊନେǢŎŎ 
İĴ ķର�ŘĪ ହǴ ପିľାଲରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହ�ŘĪ Ň řĴľରେ ķŎĴś ĩŔ řȄଲŏģ ସେ 
Ļଣେ ମେŐାňୀ, ňର�ŘňĴାŎୀ Ōହ řŐା Ȅଲŏģ Ńାଙ୍କ Ŋ řୟ�ŘĶରେ ȰରାŌରେ 
ŞŒŘĴŎ ĺାŧା ଖĵŐřōାĪĺ řģ ĨƻତିŌ ଶō୍ୟା Ň řĴľରେ Ńାଙ୍କ ňśĨ ଗ�ŘňŊǄଧୁ, 
ବ�ŘହŜ, ŇାŃś łୀ, ŊǄଧୁ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ Ĳ ĩƬମୀŧǶĻŇ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ɄରାĬŇŔśଗŎ ĻŊŃ; Ń řŇ ř ଗ řŎŉ
ŊĨĥŎňାŐ,Ųģų(ŔŌ řŔ): ĩଲś Ō řŇ řŧŌ ňାର୍କ Ň řĴľରେ ɄରାĬŇŔśĶŎ 
ĴାŎŊାŎ ହŕĬȄŊା ŔŜĹŇା ňାĪ ŊĨĥŎňାŐ ଥାŇା ňśଲ řŔ ସ�ŘŌŊାŎ 
ĨňŎାǸରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ń řŇ ř ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କĿାŎś  ŬůȰରାȟ‌ 
ūůŪ Ō řଲ ř ȰରାŌ ɄରାĬŇŔśĶŎ Ŕହ Ņś Īľ ř ମ�ŘŊାĪଲ, ĩଲś Ō řŇ řŧŌ ŉİଲ, 
ଗ�Řľ řİ ଲାĪľŎ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହŕଲŏ ĨŇś ଗ�ŘŐ 
ĴŎଡ଼ାĶାଡ଼ିĩŎ ōƕ ňାȽ (ŬŬ), ହŕŌŔŎňଡ଼ାŎ ŎƙŇ ପ୍ରାņାŇ (ŭŪ) 
Ĳ Ŋ řŋś  ବେହŕŎା (Ŭų)ģ İŌାନେ ĩଲś Ō řŇ řŧŌ ňାର୍କ Ň řĴľରେ ȰରାହĴƉକୁ  
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ňśଲ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲାģ ĨŋřōśŻƉକୁ  ŌƍŐŊାŎ 
କ�Řର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎାō řŊ ବ�Řଲř İŔĩĪ ĴŌŐାſ ପ୍ରାŔାŅ ŇାŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ

ĻŇŒśłŘł řରେ କେǂ୍ରୀŧ ଗଣେŒ 
ପŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯōୋଗ

ŃାŐଚେŎ,Ųģų(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŌŊାŎ ŃାŐଚେŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ķŝହରେ 
ĨŇś ଗ�ŘŐ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ļłାଶśłାł ř ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ İȄରେ 
ĩĪŇĻୀŊୀ Ŏାଜେଶ ŅାŔ କେǂŚŧ Ķଣେଶ ňŜĻା ĴŌ řľ ř Ŋ řର�Řņରେ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŃାŐଚେŎŎ ɂŔ řଦ୍ଧ Ķଣେଶ ňŜĻାରେ କେǂŚŧ 
Ķଣେଶ ňŜĻା ĴŌ řľ ř Ŋ řଶŝƌŐା ĴŎ řŊା Ŕହ ĩଜ୍ଞାଲଡ଼ୁ  ɂǯତୁŃ řରେ ǶƐŃା Ĳ ŌାŇ 
ŊĻାŧ ŎȃŊାରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ ɂŔ řଦ୍ଧ ĩଜ୍ଞାଲଡ଼ୁ  ɂǯତୁŃ ř ସ୍ଥାŇରେ 
ĨŇାŌଧେŧ Ŋɹକ୍ତି  ɂବେଶ ĴŎ řŊା Ŕହ ଲଡ଼ୁ  ĴାŎ řĶŎ Ōśĥହରେ Ōାǭ, ହାŃରେ 
ଗ୍ଲŘŊɵ Ň ň řǄ ଧି ଲଡ଼ୁ  ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊା İŊĦ ସେହ ř Ň řĴľରେ ĩŌ řଷ ŎାǄ ଧିŊା ƶୱାŎା 
İହାŎ ĶାŎ řŌା ŇǦ ହ�ŘĪĺ řģ ଲଡ଼ୁ  Ň řଲାŌରେ ĨŊɹŊସ୍ଥା ଯ�ŘĶśĥ Ŕŋା ŌƗରେ 
Ĭŋŧ ŃାŐଚେŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĳ İȧ‌ŀřň řĲ Ň řĻ ňŅŊୀŎś  ĨŊ୍ୟାହŃ ř ନେŊା 
ŔାņାŎłରେ ĩଲ�ŘťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İȄňାĪĥ କେǂŚŧ Ķଣେଶ ňŜĻା ĴŌ řľ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ņାŧୀ İŊĦ Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊାĴś ĩĪŇĻୀŊୀ ŅାŔ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İହାŔହ řŃ କେǂŚŧ Ķଣେଶ ňŜĻା ĴŌ řľ řŎ ĩŧŊɹŧ ହ řŔାŊ Ļଣେ 
ŔŎĴାŎୀ ĨŀřľŎଙ୍କ ƶୱାŎା ĴŎାōାĪ Ŕର୍ବŔାņାŎłରେ ɂĴାଶ ĴŎାō řŊାĴś 
ŅାŊ ř ĻłାĪĺƻତିģ

Ɍରୀ ŋŘଗŊŃ ŔĦǱଥାŇŎ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ĹŧŇ
ŊĨĥŎňାŐ,Ųģų(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňାŐ ŊାŅś ଡ଼ି Ŕାହ ř ŎାņାĴŝǩ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ Ɍରୀ ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧł ŋାĶŊŃ ŔĦସ୍ଥାŇŎ ŇŜŃŇ Ĵାର୍ଯɹĴƥତ୍ତା 
ĹŧŇ ɂȮ ରିŧା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ହŎ řହŎ ňŎ řଡ଼ା Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ସେŇାňŃ ř, ŔśŌନ୍ତ ŎାĬŃ, ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ ŋŜ Ń řĩ, 
ଦେŊାର୍ଚ୍ଚŇ ňŎ řଡ଼ା ōଥାକ୍ରମେ ĬňŔŋାňŃ ř, ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ, ŔହŔǑପାŅĴ 
Ĳ କ�Řଷାƺſ ŋାବେ Ōନ�ŘŇୀŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ŋ řŅାŧୀ ŔŋାňŃ ř Ĭମେଶ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ňŎ řଡ଼ା ŔŋାĴାର୍ଯɹ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ ř ŔĦĶĿŇŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ହାŔଲ ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕହଯ�ŘĶ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ĨŇśଗ�ŘŐ,Ųģų(ŔŌ řŔ)

ŊାŎ řňŅାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ŎାĻɹସ୍ତŎୀŧ ĨǷ ମିŃା ଖĵଲ�Ř 
ĪƠଡିĩ ଲřȉ‌Ŏ Ōହ řŐା Ĭଷś ଖĵŐରେ ĨŇśଗ�ŘŐ Ļřǟଲା Ĭଷś 
ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌ ňſŎś  ų Ļł ɂŃ řଯ�ŘĶୀ ĨĦଶଗ୍ରହł 
ĴŎ ř Ĭଲ୍ଲେଖŇୀŧ ŔŉŐŃା ହାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ĨŇśଗ�ŘŐŎ ଖĵŐାŐř Ŭ Ƕƣଣ୍ଣ, Ů ର�Ťňɹ 
Ĳ ŭľ ř ବ୍ରୋƙ ňŅĴ Ŕହ ମ�Řľ ųľ ř ĻřŃ ř ĻřǟଲାŎ ଗ�ŤŎŊ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĴŝŃୀ ଖĵŐାŐ ř ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ĻାŃୀŧ 
ସ୍ତŎରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŊାĴś ȄŊା ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ 
ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎ ř Ň řĻ ŅſŃା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ

İହ ř ŔŉŐŃା ňାĪĥ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ, Ļřǟଲା Ȯରୀଡ଼ା 
ĨȅĴାŎୀ, ŎାĻɹ Ĭଷś ŔĦķ Ĩƺſ Ńଥା Ōśଖɹ ɂŃ řǨଠାŃା 
İȧ‌İȧ‌ ହŎ řĹନ୍ଦŇ, ଟେĴ୍ନି Ĵାଲ ŀାĪରେĴɟŎ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ବେହŕŎା, ĨŇś ଗ�ŘŐ Ļřǟଲା Ĭଷś ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ńଥା 
Ŋ řņାŧĴ ɂŃାň Ĺନ୍ଦ୍ର ɂņାŇ, Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř 
Ņୀନେଶ ɂņାŇ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ĻȎ‌ Ńଥା Ļřǟଲା Ĭଷś 
ŔĦķ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŔśŔାନ୍ତ ŇାİĴ, Ļřǟଲା କ�ŘȌ‌ 
Ŋ řନ�ŘŅ ĴśŌାŎ ŇାİĴ, ଦ�ŘŐଗ�ŘŊ řନ୍ଦ ŅଳେĪ, ŃňŇ 
ĴśŌାŎ ŔାŌଲ, ĨŎś ł ĴśŌାŎ ŇାİĴ, Ŏାଜେଶ Ō řଶ୍ର, 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ōହାନ୍ତ, ĨŌŎĻřȖ‌ ĶťŇାŧĴଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ଖĵŐାŐřŌାŇƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺƻତିģ

ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ĨǷ ମିŃŘ ଖĵଲŏୋ ĪƠଡିĩ ଲřȉ‌ରେ ų ପŅĴ
	=Ŋ řňŅ ĩŒƉକାରŎ 
ňńĹŘରŚ Ĳ ōŘŇŊŘŕŘŇ
	=କĴୋľ ř କĴୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧ 
Ŕତ୍ƥɫ Ň řŌɨŌŘŇର କŘŌ

Ĵł řŕାĥ,Ųģų(ŔŌ řŔ)

ĨŇś ଗ�ŘŐ Ļřǟଲା ŊାŐś ĨĴľା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎňśŎ ȰରାŌŎ ňƗŌ ଶ୍ରେłୀ ĺାତ୍ରୀ 
ĻǷ ମିŇ ସେĿƉକୁ  ŊୀŊତ୍ସ ହŃ୍ୟା ķľłାରେ 
ĨňŎାņୀŌାŇƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ Ĳ Ĵଠ�ŘŎ 
Ņଣ୍ଡ ŅାŊ řରେ İĩĪŀřİŔĲ, İĩĪŀřŵାĪĲ, 
İĩĪİŌİŔİŔ ňſŎś  İŇľ řň řŔ ř ŊାĪňାŔ 
ĺĴରେ ସ�ŘŌŊାŎ ĨňŎାǸରେ ɂŃ řŊାŅ 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŋŐř ହŝŅŧ Ŋ řŅାŎĴ 
ķľłାĴś İହ ř Ŕŋାରେ Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŎାĻɹରେ ŇାŊାŐ řĴା, ĺାତ୍ରୀ, ōśŊŃୀ, Ōହ řŐାƉକୁ  
Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ହŃ୍ୟା ķľłା ŊହśĶśł řŃ ହ�ŘĪȄŊା 

ବେଳେ ŔŎĴାŎ Ĳ ňśଲ řŔ ŃାହାĴś ର�ŘĴ řŊାରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪȄŊା ŔĦĶĿŇ ňſŎś  

Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎାōାĪĺ řģ ĨňŎାņୀŌାŇƉକୁ  
Ĵଠ�ŘŎ Ņଣ୍ଡŊ řņାŇ ĴŎାōାĬ Ň ȄŊା Ĳ 

ňśଲ řŔŎ ĨňାŎĶŃା ଯ�ŘĶśĥ İŋŐř ĨňŎାņ 
ķľାĪŊାĴś ĨňŎାņୀŌାନେ ŔାହŔ ĴŎś ĺƻତି 
ବ�Řଲř ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎୀ ɂĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ ř ହŃ୍ୟା ĴŎାōାĪȄŊା 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ķľłାŎ ĬƏସ୍ତŎୀŧ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕହ ŔŌସ୍ତ 
ĨňŎାņୀƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ĵଠ�ŘŎŎś  Ĵଠ�ŘŎ 
Ņଣ୍ଡŊ řņାŇ ĴŎ řŊା, ŌŝŃ ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହାŧŃା ଯ�ŘĶାĪଦେŊାĴś 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔାŌ řଲ ɂĶŃ ř ŇାŧĴ, Ō řŇŃୀ 
ŔାŌଲ, ňଙ୍କĻřŇୀ Ŕ řĦହ, ňŎŌାŇନ୍ଦ Ŕାହś, ľś Ňା 
ŇାİĴ, Ŋ řĻŧ Ŕାହś, ଖśଲłା ŇାİĴ, ŊାŊś ଲା 
ŇାİĴ, Ō řŇା ŇାİĴ ɂŌśଖ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĨପŎŘņŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ଗ řŎŉ Ĳ ĴଠĿୋŎ Ņଣ୍ଡ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř

Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĩŋřଯōୋଗ ŒśłŘł ř
ĨŇś ଗ�ŘŐ,Ųģų(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś ଗ�ŘŐ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ɂŃାň ପ୍ରୀŃ řŌŧଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĻŇଶśłାł ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ ŭūľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ଗ୍ରହł 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେȄŌƺŎś  Ŭůľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ Űľ ř ŔାŌ Ŝହ řĴ 
Ĩŋřଯ�ŘĶŎ ଶśłାł ř ହ�ŘĪȄଲାģ ଗ�Řľ řİ Ĩŋřଯ�ŘĶŎ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŉĪŔଲା ĴŎାōାĪȄଲାģ ū ĻłƉକୁ  ରେŀକ୍ରŔ ňାƟ ଠିŎś  ů ହĻାŎ Ĳ 
ū ĻłƉକୁ  ŌśଖɹŌƽŚ Ŏ řଲ řŉ ňାƟ ଠିŎś  ű ହĻାŎ ůŪŪ ľƉକା Ĺ řĴ řƮସା 
ŔହାŧŃା Ŏାଶ ř ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŊĨĥŎňାŐ ŊɰĴ Ŕ řŌ řŐ řĺś Īĥ 
ȰରାŌŎ Ķ řŎୀଶ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅାŔƉକୁ  ȸରାĪŔାĪĴଲ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ରେଙ୍ଗାŐř Ĳ 
Ŋȵକ�ୋľରେ ŔŘŎ 

ĴŐŘŊĻŘŎŚ
ରେƍଗାŐř,Ųģų(ŔŌ řŔ): Ĵł řହାĥ ŊɰĴ ňŊ řȽŇĶŎŎ 
Ŋ řŎś , Ŕ řňśŎ, Ŋ řĻś ଗ�ŘŐ, ରେଙ୍ଗାŐř, Ŋťତ୍ରି Ŋ řŀା, 
ଡେŎƍ, Ĳ Ŋȵକ�Řľ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ŔାŎ ĴŐାŊĻାŎୀ Ŕହ Ĺଢ଼ା ŅŎରେ Ŋ řȮ ରି ହŕĬȄŊା 
Ĺାଷୀ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔାŎ Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ǶŃନ୍ତ୍ର ŅŎ Ĳ Ň řŧŌ Ȅଲŏ Ōƺ ରେଙ୍ଗାŐř Ĳ 
Ŋȵକ�Řľ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ଲାĪସେŇɵପ୍ରାǊ ŀ řଲŎŌାନେ 
İହାĴś ňାŐŇ ĴŎś Ňାହାƻ ତିģ Īଚ୍ଛା ĨŇś Ŕାରେ ŅŎ 
ନେĬȄŊାŎś  Ĺାଷୀ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହŕĬĺƻତିģ ŔାŎ Ŋ řȮ ରି 
ବେଳେ ň řĲİȧ‌ ମେŔ řŇ ŊɹŊହାŎ ĴŎ řŊା Ŕହ ଦ�ŘĴାŇ 
ŔାŌŇାରେ ŀ řŔପ୍ଲେ ବ�Řର୍ଡରେ ŅŎ Ĳ Ķଚ୍ଛି Ń ȄŊା ŔାŎ 
Ŋ řଷŧରେ Ņର୍ଶାĪŊାĴś Ň řŧŌ Ŏହ řĺ řģ ŌାȽ İĿାରେ 
İŔŊś  ଦେȃŊାĴś Ō řଳେŇାହ Ȁģ ŊାŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ļřǟଲା Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାĶ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩōାĬ Ň ȄŊାŎś  ĹାଷୀŌାନେ ହĪŎାł ହŕĬĺƻତିģ 
ŊƥǻŌାŇ Ĺାଷୀ ବେĬଷł ĴŎś ȄŊାŎś  ŔାŎ Ĳ ĳଷņŎ 
ଢŁȡ‌ ĩŊଶɹĴŃା Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ĴŐାŊĻାŎରେ 
ŔାŎ Ŋ řȮ ରି Ĺାଷୀଙ୍କ ňାĪĥ ବ�Řļ Ĭňରେ ŇŐřŃା Ŋ řଡ଼ା 
ŔŅŝ ଶ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋȵକ�ŘľŎ ŀŌĻś Ŏରେ ȄŊା ŀ řଲŎ 
ŧśŎ řĩ ŔାŎĴś Ĵ řଲ�ŘɂŃ ř ŬŪ ľƉକା ŅŎରେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎś ȄŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହŕĬĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂŃ řȮ ରିŧା 
ňାĪĥ ŔହĴାŎୀ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎୀ ĨŊ řŇାଶ ŇାହାĴƉକୁ  
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎାōାĪȄଲŏ Ōƺ Ńାହା ŔǕŊ ହ�ŘĪ 
Ň Ȅଲାģ ସେହ řňŎ ř ŔǑପୃŻ ŀ řଲŎ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řȮ ରିŧା 
ଦେĪŇାହାƻ ତିģ ŔŎĴାŎୀ Ň řŧŌ ĨŇś Ŕାରେ ĹାଷୀƉକୁ  
Ĵ řňŎ ř Ŕśଲŋ ŅŎରେ ŔାŎ Ō řŐ řňାŎ řŊ ସେ Ņ řĶରେ 
Ŋ řŋାĶ ōƩŊାŇ ହŕŊାĴś Ŋ řŋ řǈ Ōହଲରେ ŅାŊ ř 
ହ�ŘĪĺ řģ

ଚ�ୋŎŘ ŌŘŅĴȿŊɹ 
Ŋ řର�ୋņରେ ପśଲ řŔŎ 

ǶŃƽ ĨŋřଯŘŇ ­ɂŕŘŎ®
ĨŇś ଗ�ŘŐ,Ųģų(ŔŌ řŔ): ଚ�ŘŎା ŌାŅĴȿŊɹ 
ĴାŎŊାŎରେ ର�Řȇ‌ ଲĶାĪŊାĴś ĨŇś ଗ�ŘŐ İŔň ř 
Ŏାହśଲ ଜ�ţŇଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ ňśଲ řŔŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŋřōାŇ 
­ɂହାŎ® ĹŐřŃ ŌାŔ ū ŃାŎ řଖŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ İହ ř 
କ୍ରŌରେ ସ�ŘŌŊାŎ ĨŇś ଗ�ŘŐ ľାĬŇ ଥାŇା ĨƗŐ 
İŊĦ ŎŊ řŊାŎ ŊĨĥŎňାŐ ଥାŇା ĨƗŐରେ ĹŦĬ ĴŎ ř 
Ņś Īľ ř ķľłାରେ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĴାŎŊାŎରେ ŔǑପୃŻ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ ସ�ŘŌŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ 
Ňାଲକ�ŘŇĶŎ ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ľାĬŇŔ řň, Ķ řŎାƍ 
ĺĴ, ମେȚ‌ଗେľ ĩŅř ସ୍ଥାŇରେ ȄŊା ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ňାŇ ଦ�ŘĴାŇ, ŌŔଲା ଦ�ŘĴାŇରେ ĹŦĬ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ İŉŔ řĩĪ ĺĴ ĨƗŐŎś  Ŋ řňśŐ Ķśȑ‌ଖା 
ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄŔହ ŊɹŊŔାŧୀ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŇାŧĴ 
(ŮŬ), ŔśŊŐ ଦେହśŎୀ (ŭŬ), ňŊ řȽ Ŕାହś  (ŮŲ)ଙ୍କ 
Ŋ řର�Řņରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪĺ řģ ĹŦĬରେ ଥାŇା 
İŔĩĪ Ķଙ୍ଗାņŎ ବେହŕŎା, İİŔĩĪ ňŊ řȽ ĴśŌାŎ 
ŇାĶ, Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌାŎ ňାଢ଼ୀ, Ŕର�ŘĻřŇୀ Ŕାହś, Ňରେନ୍ଦ୍ର 
Ĵ řŔାŇ ɂŌśଖ ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪȄଲŏģ

ŒŒśŎ ķରେ ƖୱାĪĥŎ 
Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĨŇś ଗ�ŘŐ,Ųģų(ŔŌ řŔ): ଶଶśŎ ķରେ ƖୱାĪĥŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňରେ ŃାƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎାōାĪȄŊା ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ Ň řଶା 
ଥାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŀĨĥŎା ȰରାŌŎ ŊାŊାĻୀ 
ଗ�Řଚ୍ଛାŧŃଙ୍କ ňśĨ Ŕƙŧ ଗ�Řଚ୍ଛାŧŃ (Ŭů) Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ 
ň Ŝର୍ବେ Ň řଶା ଥାŇା ňŎƍ ȰରାŌŎ ŌśĹ ř ଗ�ŘĺŧŃଙ୍କ ļ řĨ 
Ŏś ňାƉକୁ  Ŋ řŊାହ ĴŎ řȄଲŏģ ŌśĹ řଙ୍କŎ ňśĨ Ň ȄŊାŎś  Ŕƙŧ 
ଶଶśŎ ķରେ ķŎƖୱାĪĥ ŋାବେ Ŏହ ř ĩŔśȄଲŏģ Ŕƙŧ İĴ 
ķର�ŘĪ ĴାŎଖାŇାରେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř Ķାର୍ଡ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ ř 
ňŎ řŊାŎ ɂŃ řପ�Řଷł ĴŎś Ȅଲŏģ ତେବେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହŕŊ 
ସ୍ୱାŌୀ-ǰŚଙ୍କ Ōƺରେ ļĶଡ଼ା ଲାĶ ř Ŏହ řȄଲାģ ତେବେ 
ŎŊ řŊାŎ ŌśĹ ř ĨĹାŇĴ ŊାŊାĻୀƉକୁ  ଫ�ŘȚ‌ ĴŎ ř Ŕƙŧଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା Ĵହ řȄଲŏģ ŊାŊାĻୀଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ 
Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ĩŔ ř ňśĨŎ ŌŝŃଦେହ ňଡ଼ିȄŊା 
ଦେȃȄଲŏģ ŔƙŧƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ ř ବ�Řଲř ŊାŊାĻୀ 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňſରେ Ŕƙŧ ŎŊ řŊାŎ 
ķŎĴś ĩŔ ř ľƉକା ŌାĶ řŊା Ŕହ ļĶଡ଼ା ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ 
ķŎ ĴŊାľ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା Ŕƙŧଙ୍କ ǰŚ 
Ŏś ňା Ĵହ řĺƻତିģ ହŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ŘĶĴś ସେ ଖଣ୍ଡŇ ĴŎ řĺƻତିģ

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ
ĨŇśଗ�ŘŐ,Ųģų(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ŘŐ ĻřǟଲାňାŐ ĨŊŅାȢ‌ ŌśହǗŅ ĨଖŃŎଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ŃାŐଚେŎ Ŋɰȇ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ସ�ŘŌŊାŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ Ō řŐ řŃ ĻŇଶśłାł ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ İȧ‌ň ř Ŏାହśଲ ଜ�ţŇ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ ଶ řŊ řŎରେ ŔŌśŅାŧ ŮŰľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ଗ୍ରହł ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେȄŌƺŎś  ŭűľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ųľ ř ŔାŌ Ŝହ řĴ Ĩŋřଯ�ŘĶŎ ଶśłାł ř 

ହ�ŘĪȄଲାģ Ŭľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŉĪŔଲା ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ 
Ōśଖɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ Ńଥା 
Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ĨȅĴାŎୀ ଦେŊŅତ୍ତ 
Ōହନ୍ତ, ŃାŐଚେŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ŔŌୀŎ ଜେŇା, ĩĪİİȧ‌ 
ପ୍ରୋବେŔŇŎ ĴǯତୁŎୀ Ŕା, Ļřǟଲା 

Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴାŎୀ ŀା. ŌŅŇ ମ�ŘହŇ ɂņାŇ, Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ Ň řŎƙŇ 
Ŕାହś, Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴାŎୀ Ņ řଲୀň ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା ଯ�ŘĶାł ĨȅĴାŎୀ ɌରୀŇ řŊାŔ Ŕାହś, Ļřǟଲା 
ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎ řłୀ Ň řŎś ňŌା ňାł ř, Ōśଖɹ Ļřǟଲା Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎୀ ĬŌାଶଙ୍କŎ Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା Ōśଖɹ 
ପ୍ରାłୀĹřĴ řƮସା ĨȅĴାŎୀ ŀା. Ň řର�ŘŅ ŅାŔଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ Ĳ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎୀŧ 
ĨȅĴାŎୀ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ ଶ řŊ řŎĴś ĩŔ řȄŊା ଲ�ŘĴŌାନେ ȰରାŌɹ ŔŌŔ୍ୟା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, ȰରାŌୀł 
ĩŊାŔ, ĻŌ řĻŌା ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ņାଖଲ ĴŎ řȄଲŏģ

Ĵł řŕାĥ,Ųģų(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚେŎ Ĭňଖଣ୍ଡ Ĵł řହାĥ 
ŊɰĴରେ ଶŇ řŊାŎ ŲŲŃŌ ɂĻାŌଣ୍ଡŐ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହŕĪĺ řģ ňାଲଲହଡ଼ା Ŋ řņାŧĴ 
ĨŞŒŘĴ Ōହାƻ ତିଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İହ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାĻɹ ȰରାŌୀł 
Ŋ řĴାଶ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ ňାŇୀŧ ĻŐ ଯ�ŘĶାł 
ŌƽŚ ŎŊ řŇାŎାŧł ŇାİĴ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řņାŧĴ ବ୍ରĻĴ řŞŒŘŎ ɂņାŇ, ĨĶǯତି ବେହŕŎା, 
ĻřǟଲାňାŐ ĨŊŅଲ İȟ‌ ĨଖŃŎ, İŇľ řň řŔ ř 
Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ŇŎŔ řĦହ ରେƝଡୀ, Ĵł řହାĥ İŌŔ řİଲŎ 
Ļřİȟ‌ Ņୀନେଶ ŌାŐ ř, ĬňĻřǟଲାňାŐ ŔŌୀŎ 
ଜେŇା, ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋାବେ ņŎłୀņŎ Ňାଥ ɂŌśଖ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŀ. Ņୀନେଶ  
ŌାŐ řଙ୍କ ŎĹřŃ ɂĻାŌଣ୍ଡŐ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ɂଥŌ ĴŇ řଷ୍ଠ 
Ŕହ řŅ Ŋ řĴା ŇାİĴଙ୍କ ĻୀŊŇୀ ĩņାŎ řŃ ňśସ୍ତĴ ­Ŋ řĴା 
ŇାİĴ Ĵ ř ଖ�ŘȎ‌®Ŏ Ĭନ୍ɭŘĹŇ ହ�ŘĪȄଲାģ ସେହ řňŎ ř 
ସ୍ମŎł řĴା ­ĩମେ ŔĦȰରାŌୀ®Ĵś  ĨŃ řȄŌାନେ Ĭନ୍ɭŘĹŇ 

ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř ŀ. ŌାŐ řଙ୍କ ƶୱାŎା ŎĹřŃ Ŕǀ 
ŋୀŌ ଭ�ŘĪ Ĳ ňŅ୍ମɌରୀ ହŐņŎ ŇାĶଙ୍କ ĻୀŊŇୀ 
Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ ňśସ୍ତĴ ňŜର୍ବŎś  ĨŇɹ ɂଦେଶରେ 
ɂĴାଶ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řňɰŊୀ ସ୍ୱାņୀŇŃା ŔĦȰରାŌୀ ňŊ řȽ 
ମ�ŘହŇ ɂņାŇଙ୍କ Ŋ řଷŧରେ ŊƥǻŌାŇ ସେ Ķବେଷłା 
ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Ĵł řହାĥ କ୍ଷେȽŎ ŌହାɂŊନ୍ଧĴ ŀ. 
ŌାŐ ř Ļଣେ ĨłĲଡ଼ିĩ ĨȅĴାŎୀ ହ�ŘĪȄଲŏ 
Ōƺ Ĳଡ଼ିଶାŎ ĨǷ ମିŃାĴś ĬƒଜୀŊ řŃ ŎȃȄŊା ନେĪ 
ŃାŐଚେŎ ସ୍ୱାņୀŇŃା ŔĦȰରାŌୀ ମେମ�ŘŎ řĩଲ 

ଟ୍ରǦŎ ŲŲŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řņାŧĴ Ōହାƻ ତି ɂĴାଶ ĴŎ řȄଲŏģ ଟ୍ରǦ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řŇାŧĴ ɂņାŇ, ŔǑପାŅĴ କ୍ଷୀŎŔ řǄଧୁ ସେĿୀ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ɂņାŇ, କ�Řଷାƺſ Ĵƣଣ୍ଣ 
ĴśŌାŎ ŋś Ń řĩ, Ĵାର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ŅŧାŇ řȅ ŇାİĴ, ĬĴାŐś  
Ŕାହś, Ĺନ୍ଦŇ ǶŎାĻ, ĩĪŇĻୀŊୀ ତ୍ରି ňśŎାŎ ř ɂņାŇ, 
Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř Ŕśଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ, 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ĵଷ୍ଟୁ  ĹŎł ŔାŌଲ, ଜ୍ୟŘŃ řŎƙŇ ņŎ, 
ľś Ňା Ŕାହś, ŌହŕǢŎ ŇାİĴ ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŋ řĴŘ ŇŘİĴƉ ĻŚŊŇŚ ପśସ୍ତĴ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

Ĩ Ňś ଗ�  Ř Ő / Ň ାଲକ�    Ř 
ŇĶŎ,Ųģų(ŔŌ řŔ): Ňାଲକ�Ř 
Ŕ řň řň ř ň୍ଲାƞ ňŎ řŔŎରେ ବେňŎś ĩ 
ଟ୍ରĴ ĹାŐĴଙ୍କ ňାĪĥ Ŋଢś ĺ ř Ņś ର୍ଘľłାģ 
ସ�ŘŌŊାŎ ň୍ଲାƞ ଗେľ Ŕମ୍ମୁଖରେ 
ŊାĪȇ‌ Ĭňରେ İĴ କ�ŘĪଲା ଟ୍ରĴ 
Ĺଢ଼ିōାĪĺ řģ ତେବେ ŊାĪȇ‌ ĩର�Řହୀ 
Ĩଳ୍Ǜକେ Ŏକ୍ଷା ňାĪōାĪĺƻତିģ 
Ņś ର୍ଘľłା Ŀ řȇ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ŊାĪȇ‌Ŏś  
ଡେĪĥ ĻୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
Ņś ର୍ଘľłା ňରେ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�Řକେ ଟ୍ରĴ 
ĹାŐĴƉକୁ  Ň řର୍ଧୁŌ Ōାť ŌାŎ řȄଲŏģ 
ବେňŎś ĩ Ķାଡ଼ି ĹାŐŇାĴś 
ɂଶାŔŇ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊା ŅାŊ řରେ 

ķľłାǱŐରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ɂĴାଶ ňାĪȄଲାģ ଲ�Řକେ Ŏାǯତା 
ĨŊର�Řņ ĴŎ řȄଲŏģ ଖŊŎ ňାĪ 
Ňାଲକ�Ř ଥାŇା ňśଲ řŔ ķľłାǱŐରେ 

ňହଞ୍ଚି  Ŋś ļାŔśļା ĴŎ řŊା ňରେ ଲ�Řକେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ĲହŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ İ 
ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

Ŕ řň řň ř ň୍ଲାƞĴś ମ�ţତ୍ରୀ ĴǑପାŇୀŎ 
ପ୍ରାŧŃħ ଦ�ţŇ řĴ 
ŭଶହ ହାĪŵାରେ 
କ�ŘĪଲା ňŎ řŊହŇ 
ହŕĬĺ řģ Ķାଡ଼ି  
ĹାŐĴଙ୍କ ବେňŎś ĩ 
Ōନ�ŘŋାŊ ଯ�ŘĶśĥ 
ଖł řĿାŎś  ň୍ଲାƞ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏାǯତାରେ 
Ņś ର୍ଘľłା Ň řŃ řŅ řŇ řĩ 
ķľłା ňାଲľ řĺ řģ 

ଦ୍ǽ ŃĶŃ ř Ĳ ĲŋŎଟେĴ řĦ ଯ�ŘĶśĥ 
Ņś ର୍ଘľłା Ŋଢś ĺ řģ ňśଲ řŔ ɂଶାŔŇ 
ƶୱାŎା ĻାŎ ř ନ�Ř-İଣ୍ɯରି ĴľĴłାĴś 
ĹାŐĴŌାନେ ଖାŃ řŎ ĴŎś Ňାହାƻ ତିģ ĶŃ 
ŌାŔରେ Ňାଲକ�Ř ňśଲ řŔ ନ�Ř-İଣ୍ɯରି 
ĴľĴłା Ĭଲ୍ଲƎŇĴାŎୀƉକୁ  ĻŎ řŌାŇା 
ĴŎ řȄଲାģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ňŎƍ, 
ĻŎାŔ řĦହା, ň řľ řŔ ř, Ĵାଣ୍ଡŔŎ ɂŋŝ Ń ř 
ସ୍ଥାŇରେ ňŝଥĴ Ņś ର୍ଘľłାରେ ପ୍ରାŧ ů 
Ļłଙ୍କ ĻୀŊŇ ōାĪĺ řģ ĨନେĴ ଲ�ŘĴ 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ɂଶାŔŇ 
ବେňŎś ĩ Ķାଡ଼ି ĹାŐĴଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ 
Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊାĴś 
ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହŕĬĺ řģ

	<Ŕ řň řň ř ňɰଲାƞ ňର řŔରରŎ ବେňରୁ ĩ ȸକ ĹŘŐକଙ୍କ ňŘĪĥ ŊŁୁĺ ř Ņୁର ǻľłŘ

ŊŘĪȇ‌ Ĭପରେ ĹŦ଼ିଗଲŘ କ�ୋĪଲŘ ȸĴ

Ĳଲľ řଲŘ Ĩଟ�ୋ; 
ŭ ଗśŎś ŃŎ

ଛେƠଡିňŅା,Ųģų(ŔŌ řŔ): ŰŭŇĦ ŎାĻɹ 
ŎାĻňଥŎ ĨŇś ଗ�ŘŐ Ļřǟଲା ଛେƠଡିňŅା ଥାŇା 
ଛେƠଡିňŅା ହŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ Ĩଟ�Ř Ĳଲľ ř 
ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ସେŌାନେ 
ହŕଲŏ Ŏ řĩŌାŐ ĶାĥŎ Ĩଲŏଖ Ĺନ୍ଦ୍ର Ŕାହś, Ńାଙ୍କ ňśĨ 
ķŇଶ୍ୟାŌ Ŕାହś  İŊĦ Ĩଟ�Ř ĹାŐĴ ରେଢ଼ାଖ�Řଲ 
ĨƗŐŎ Ŋ řĴାଶŎାŌ Ŕାହśģ Ĩଲŏଖ Ĳ ķŇଶ୍ୟାŌ 
Ĩଟ�Ř ଯ�Řଗେ ĨŇś ଗ�ŘŐŎś  Ŏ řĩŌାŐ ଫେŎ řŊା 
ŔŌŧରେ ŋାŎŔାŌɹ ହŎାĪ Ĩଟ�Ř Ŏାǯତା ŃŐĴś 
Ĳଲľ ř ňଡ଼ିȄଲାģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�Řକେ 
ସେŌାŇƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଛେƠଡିňŅା ମେŀřĴାଲରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řĺƻତିģ ňśଲ řŔ ķľłାǱŐରେ ňହଞ୍ଚି  
Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରସ୍ତ Ĩଟ�Ř ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕହ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ



Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřŞōŘĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ 

ĴŌśĺ ř ŊŇɹŘ, ŊŁś ĺ ř Ņś ƳǻŒା 

ŌƍŐŊାŎ
ų ସŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů Ūů

www. sakalaepaper.com

ŞĴǂŘňťା

ĩŐř, ŲŘų(ŔŌ řŔ):

ĩŐř Ŋɰȇ‌ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔŋŘĶŝŕŞŎ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ ĩରſŚ Ĩņୀକ୍ଷĴƉ Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĻŇŒśłŘł ř 
Œ řŊ řରŞŎ Ŭūűľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶର ŒśłŘł ř ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌƺŞŎ ūųůľ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ȄŊŘବେଳେ ŬŬľ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ȄŏŘģ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌƺŞŎ ରŘŔŇ ĴŘŀ୍ଡ, ŋ řǈକ୍ଷŌƉ 
ɂŌŘł ňȽ ଡřĻřľŘŏ ହେŊŘ ŉŐŞŎ Ŋŕś  ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ŕ řŃŘȅĴŘରୀ ŔରĴŘରୀ ŔśŊ řņŘରś  ŊƗ ଚିŃ ହେŊŘ ŉŐŞŎ 
ସେŌŘନେ ŊŕśŔĦĵɹୟାŞŎ ĩŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĩବେŅŇ ŌƺŞŎ ĩŐř ŊɰĴŞŎ ŇŜŃŇ ĶŘĥ 
ŔŘȄƉ ĹŧŇŞŎ Ĺଞ୍ଚĴŃŘĴś ନେĪ ŭŪରś  ĨȅĴ ĶŘĥ 
ŔŘȄ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 

ŊଡŘŌɲ ୱିŐŘ ňƗଚାŧŃର ŌŕŘଦେŊ ĺĴ Ň řĴľରś  
ŊଡŘŌɲ ୱିŐŘ ȰରାŌ ňōǻ୍ୟƻ Ōśĵ୍ୟ ରŘǯତା ଶ�ୋĹŇୀŧ ନେĪ 
ŊŘରŌɲୱାର Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵରś Ȅଲେ Ōƺ କେŕ ř Œśłś Ň 

ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĩĻř ସେŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľŞŎ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ŕ řƍଗିର ř, ĹƠଡୀĩĶŘଡř, 
ŌŘł řĴňŘľłŘ, ĨŞŎŕ řĴłŘ ňƗଚାŧŃର ŒŃŘȅĴ 

ĹŘœୀ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĺňŏřĩ ପ�ୋŏ ŔŌŔɹୟା 
ĻłŘĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ Œ řŊ řରŞŎ Ųůľ ř ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŭŮľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ɂĶŃ řŒୀŐ Ĩĺ řģ
İŕ ř ĻŇŒśłŘł řŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ ରķśରŘŌ ĩର ĩŧŘରƉ 
ŔମେŃ ĨŃ řର řକ୍ତ İŔň ř  ŔśņŘĴର ŔŘŕś, Ļřǟଲା ňର řœŅ 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରୀ ĨĻŘŌ୍ୱର ŌŕŘନ୍ତି , ĨŃ řର řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊȮ ରିǩ ଜେŇŘ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĩରś ł 
ŇŘŧĴ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟର Ńŝ Ǌ ତି ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ 
ŊɰĴର Ŋ řଡ řĲ ĨŋřŇŘŒ Ŋ řǢĻřŃ ସେĿୀ, ŃŕŔ řŏŅŘର 
ŒŘନ୍ତି ǶରŜ ň Ō řɌ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ İŔଡřň řĲ କ୍ଷŌŘŔŘĶର 
ňƠଡା, Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘରୀ ňŊ řȽ ŊŘର řĴ, ĩŐř ńŘŇŘ 
ŋŘରପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴŘରୀ ņୀରŘĻ ĴśŌŘର ଲେଙ୍କା, ŊɰĴ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘର řłୀ ŌŘŌ řŇŘ  ňƠଡା, ĩŐř 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŋŘରପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴŘରୀ ɂłŊ ŒśžଳାƉ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŭūűľ ř Ĩŋ řŞōŘĶŎ Œśłାł řĴଲŏ ɂŒାସŇ

Ōା® Ŋś ŦŚ ĻାĶśŐାĪ Ĵɰȝ‌Ŏ ĶଣେŒ ŋସାł ř
ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ĲŔଙ୍ଗରŘ ŌŘ® Ŋś Ŧ଼ୀ 
ĻŘĶśŐŘĪ ĴɰŊ ňକ୍ଷରś  ĶଣେŒ ŋŔŘł ř ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ĬƥŌ ରŘŧƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞŎ 
ŔǑପାŅĴ Ŕǁଦୀň ŌŕŘňŘȽ, ĬňŔŋŘňŃ ř ସ�ୋŌŇŘń 
ଜେŇŘ, ŔŕŔǑପାŅĴ Œ řŒ řର ସ୍ୱାĪĥƉ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŋŔŘł řŞŎ ŔŌସ୍ତ Ŕŋ୍ୟ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ  ŔŌŘĻସେŊୀ Ŕƙŧ ସ୍ୱାĪĥ, Ńś œŘରĴŘƻ 
ସ୍ୱାĪĥ, ɂŒŘƻ ŌŕŘňŘȽ, ɂŒŘƻ ରŘŧ, ŊŔƻ ňŏŘĪ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ଗ�ŘଲŎାŕାľରେ ĵśŅś Ŏś Ĵśłୀ ମେŐł

ŞŀŎŘŊ řŒ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ଡେରŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋŏରŘŕŘľ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ņś ŌśĴŘŕŘľĿŘŞŎ ĩĻř ĵśŅś ରś Ĵśłୀ ମେŐł ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńମେ ńŘŇňŃ ř ମେଢ଼ 
ମେŐł ňť଼ିĩŞŎ ĬňବେŒŇ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ଗ�ୋŏରŘŕŘľ, ŊŘŏřĩ, ĴŘĬňť଼ା Ĳ 
ĹŘľରŘĹĴť଼ା ňƗଚାŧŃରś  ūŲľ ř ମେଢ଼ İŕ ř ମେŐł ňť଼ିĩĴś ňŘରମ୍ପର řĴ ŊŘĻŘ Ĳ 
ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞŎ ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ମେଢ଼ ňť଼ିĩŞŎ ĬňବେŒŇ 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ ରƩନାĴର ଲେଙ୍କାƉ ňକ୍ଷରś  ଭ�ୋĶŏŘĶ ř ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ମେŐł ĩĻř 
ň Ŝର୍ବାǸରś  ĩରǕ ହ�ୋĪ ĨňରŘǸ ūľŘŞŎ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ସŅାŇǁପśŎରେ ĵśŅś Ŏś Ĵśłୀ ŋସାł ř

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ŲŘų(ŔŌ řŔ): ଡେରŘŊ řŒ ŊɰĴ ବେłୀňśର ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŅŘŇନ୍ଦňśର 
ȰରାŌŞŎ ĵśŅś ରś Ĵśłୀ ŋŔŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊଢŁĪ ŔŘŕ ř, ķଡେĪ ŔŘŕ ř Ĳ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŘŕ řŞŎ ŋŔŘł ř ହ�ୋĪȄŊŘŐ Ŕƙŧ Ōଣ୍ଡŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ń řŇ ř ŔŘŕ řର ମେଢ଼ŞŎ 
ȰରାŌ ňର řକ୍ରŌŘ Ĵର řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ମେଢ଼ ŊĻŘର Ň řĴľŞŎ İĴĻś ľ ହ�ୋĪ ଭ�ୋĶ ĵŘĪ 
ମେŏŘł ř ନେĪȄଲେģ İŕ ř ମେŐłŞŎ Ń řŇ ř ŔŘŕ řର ŌśରŊୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂŕǟଲାŅ ସାŕś  ପାĪଲŏ Œ řſଷା ପśŎǭକାŎ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ/ŌŘŐ řňśŎ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ŌŅŇňśର ŌŕŘŊୀର ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧର 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂŕǟଲାŅ ŔŘŕś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œ řſଷା ňśରǭକାର ŏŘŋ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲାସ୍ତରୀŧ 
ĬƮŊŞŎ କେନ୍ଦ୍ରାňଡŘ ĻřǟଲାňŘŐ ରķśରŘŌ ĩର ĩŧŘର ଶ୍ରୀ ŔŘŕśଙ୍କୁ  İŕ ř ňśରǭକାର 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ɂଫେŔର Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋର ňର řଡŘ, Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘରୀ ňŊ řȽମ�ୋŕŇ 
ŊŘର řĴ, ରŘǧňŃ ř ňśରǭକାରପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŒśɅ୍ରାଂŔś ŅŘŔ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  Ļଣେ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟŇ řଷ୍ଠ, ŔŌŧŘŇś Ŋର୍ତ୍ତୀ, ĺȽŊƮŐ Œ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ňର řĹ řŃ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରś  ŒśଭେƐଛା Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

Ņś ରŝ ǻƥƉକୁ  Ķ řŎŉ ŅାŊ řରେ İȧ‌ପ řଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ସǗମୁĵରେ ņାŎłା 
କĴǂ୍ରାňť଼ା,ŲŘų(ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ବୃ ƥƉ ĩକ୍ରŌłର Œ řĴŘର ହ�ୋĪ ଗ�ୋଡ ŕରŘĪȄŊŘ 
Ň řĴ řରŘĪ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ କ�ୋŞ�ୋ ňƗଚାŧŃ ŃŇŘର ȰରାŌର ଗ�ŤରŘଙ୍ଗ Ōǟ ଲିĴƉ ňƩନୀ Ĳ 
ļ řĨƉ Ŕŕ ňର řŊŘର ସ�ୋŌŊŘର ĩରſŚ  Ĩņୀକ୍ଷĴƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ņŘରłŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ŌŘଡ଼ ŌŘର řŊŘ ƶୱାରŘ ଗ�ŤରŘଙ୍ଗƉ ŊŘŌ ଗ�ୋଡ ĴľŘĶŏŘģ 
ńŘŇŘରś  ŌŘŌŏŘ Ň ĬĿŘĪଲେ ĩĬ İĴ ଗ�ୋଡ଼ ĴŘľ řଦେŊŘĴś Ņś ର୍ବୃ ƥ ņŌĴ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ĨňରŘņୀଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩରſŚ Ĩņୀକ୍ଷĴƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ņŘରłŘ 
ଦେĪȄŊŘ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭū ŃŘର řĵŞŎ କ�ୋର ňƗଚାŧŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
ĨňରŘǸ ŮľŘŞŎ ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ ହେĬȄŏŘģ ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ Œśł ř ଗ�ŤରŘଙ୍ଗ ସେĿŘĴś ଯŘĪȄଲେģ 
İŕ ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴś ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ŤରŘଙ୍ଗ ĬŅ୍ୟŌ Ĵର řȄଲେģ ତେବେ  ସେŅřŇ ରŘŃ ř 
ūūľŘŞŎ ଗ�ŤରŘଙ୍ଗ ଦ�ୋŊǄଧାରś  ķରĴś ଫେରś ȄŊŘବେଳେ ĻĶନ୍ନାń ବେହେରŘ, Ļřତେǂ 
ରŘĬŃ, ŊŐř ବେହେରŘ, Ŋś Ňś  ବେହେରŘ, Ň řŕŘର ରƙŇ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ଗ�ŤରŘଙ୍ଗĴś 
କ�ୋŅŘŐ ବେƞŞŎ ŔĦķŊƴ  ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄଲେģ ŉŐŞŎ ଗ�ŤରŘଙ୍ଗ Ķśରś Ńର 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଡŘକ୍ତରĵŘŇŘŞŎ ŃŘƉ ŊŘŌ ଗ�ୋଡ଼ ĴľŘଯŘĪȄŏŘģ

ĴାľłାŎ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉକୁ  Œ řſଷା ପśŎǭକାŎ

ŕୃŅķାŃରେ ଦ�ŘĴାŇୀଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ
ŌŘŐřňśŎ,ŲŘų(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀରŘŌňśର ȰରାŌର 
Ļଣେ ଦ�ୋĴŘŇୀ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊĻŘରରś  ĻřŇ řœ Ĵ řł ř 
ଫେରś ȄŊŘବେଳେ ŇŅୀ ňŘର ř 
ହେŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ Ĵରś ȄŊŘବେଳେ 
ଡƍଗା Ň řĴľŞŎ ňଡřଯŘĪ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ଦ�ୋĴŘŇୀ ରƩନାĴର ରŘĬŃ 
ŔĴŘŐś ଦ�ୋĴŘŇ ŔŘŌȰରୀ 
ĩł řŊŘĴś ňƛଟାŌśƠଡାĪ ଯŘĪȄଲେģ 
ĻřŇ řœ Ĵ řł ř ଫେର ř Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ 
ŔŌŧŞŎ Ň řŌňśର ĺĴ Ň řĴľ ĨǱଥାŧୀ ķŘľŞŎ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ବେŔରĴŘରୀ ଡƍଗାŞŎ ĻřŇ řœ ରȃ Ĺଢś ȄŊŘବେଳେ 
ସେĿŘŞŎ ľŐř ňť଼ିȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର ř ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧĴś ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞŎ ଡŘକ୍ତର ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ ରƩନାĴରƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁର  ĴŘରł ĻłŘňť଼ିŇŘŕ Ȁģ

	< ŬŬŎś  ňŜର୍ବାƗŐ ĴŇ řǨ ĩńŞŏľ řĴ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌
ଖେŐାŐř ĹŧŇ Œ řŊ řŎରେ କେǂ୍ରାପť଼ାŎ Ŭų Ļł ŞōŘĶଦେଲŏ
କĴǂ୍ରାňť଼ା,ŲŘų(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŬŬରś  ŬŮ ŃŘର řĵ ňōǻ୍ୟƻ ରŘƗ ଚିର ମ�ୋରŘŊŘଡř ŉśľŊŏ 
ǦଟାଡřŧŌŞŎ ŭŰŃŌ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ ĴŇ řଷ୍ଠ ĩńଲେľ řĴ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řň ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ରŘĻ୍ୟ 
ĩ ń ଲେ  ľ ř Ĵ 
ĩ ସ�ୋ   Ŕ řİ Ŕ Ň 
ňକ୍ଷରś  ĴľĴ 

ŊŘରŊŘľୀ Ǧଟାଡ řŧŌ ňśŏ řŔ ňଡřĩŞŎ ĹŧŇ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡŘ ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňକ୍ଷରś  ūŮରś  ŬŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔର Ŭų Ļł 
ଖେŐŘŐř ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  ନେĪ ĩńଲେľ řĴ କ�ୋĹ ସେĴ ସ�ŤĴŃ ĵŘŇ, 
ŌɹୟାନେĻର ŔśŕŘŇŘ ňରŊ řŇ, Ȉ‌ŵŘĻŘ ରŌĻŘŇୀ Ĳ ସେĴ ĩŊŘŔ ɂŌśĵ ĴľĴ ଯŘĪȄଲେģ 

Ň řର୍ମାłņୀŇ Ʉ ରିȎ‌Ŏś  ଲś ŕାଯĶ ĵସ ř ସାĪĴଲ ĩର�Řŕୀ ĩŕŃ
ŌŘରǻଶାķŘĪ,Ųģų(ŔŌ řŔ):ŌŘର୍ଶାķŘĪ Ŋɰȇ‌ କେŇŘŏ 
Ʉ ରିĻ Ň řĴľŞŎ ĻŘŃୀŧ ରŘĻňń ŔǒŔŘରł 
ĴŘōǻ୍ୟŞŎ Ň řର୍ମାłņୀŇ Ʉ ରିȎ‌ ǧȇ‌Ĺରରś  ŏś ŕŘ ଯĶ 
ĵŔ ř ňଡřŊŘରś  ସେŕ ř ŊŘľ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ŔŘĪĴŏ 
ĩŞ�ୋŕୀƉ ĬňŞŎ ňଡřȄŏŘģ İȄŞŎ ŔŘĪĴŏ 
ĩŞ�ୋŕୀ ŊŘŏłŘ ȰରାŌର Ĵŝ ǩĹǂ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŀ řĴŔĦǱଥାର Ĵର୍ମĹŘରୀ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř Ĺ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ŋର୍ତȁ Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପŎ řସŎŎś  ପାł ř Ň řǤକାସŇ ପାĪĥ Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ŅାŊ řପତ୍ର
ରŘĻĴŇ řĴŘ,ŲŘų(ŔŌ řŔ): କ୍ରŌŘĶŃ ŏĶŘł Ŋର୍ଷାŞŎ ĬŊś ľśŊś  ହେĬĺ ř ଦେĬŐřର ŇŞŎǂ 
ଦେŊ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧģ ŉŐŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĪĵŘŇŘ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର ř Ň ňŘର řŊŘ, 

ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪĥ 
ŇŐĴŜň Ŋ୍ୟŊŕŘର 
Ĵର řňŘରś  Ň ȄŊŘବେଳେ 
ŔରୀŔŝňƉ ĨŊŘņ 
Ŋ řĹରł Ĳ Ş�ୋĶ 
ହେŊŘର ŋŧ ରŕ řĺ řģ 
ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ 
ňŘĪĥ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ, 

ŌŘŃŝ  ĴŌ řľ ř, ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŊରŘଡřĩ Ŕରňଞ୍ଚĴś ĻłŘĪŊŘ ňŞŎ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘōǻɹୟାŇśǨଠାŇ Ň ହେŊŘରś  ସେŌŘନେ Ņś Īńର Ŋ řଡ řĲଙ୍କୁ ŅŘŊ řňȽ ଦେଲେ Ŋ ř ŉŐ ŒŜŇģ İବେ 
ĨŋřŋŘŊĴ Ŋ řଡ řĲଙ୍କୁ ŅŘŊ řňȽ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŕ řŌାĦŒś Ļřǟଲା ଯśŊ ĴĦଗ୍Ȱସ ସ�Řସ řĩଲ Ō řŀ řĩ ସĦŞōŘĻĴ 
କĴǂ୍ରାňť଼ା,ŲŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌର Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ŕ řŌŘĦŒś 
ŋŜœł Ňନ୍ଦଙ୍କୁ Ň řଯśକ୍ତ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĨȃŐ ŋŘରŃ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌର ĻŘŃୀŧ Ōśĵ୍ୟ ŌŇś ଜ�ţŇ İŕ ř Ň řଯśŻ ତି 
ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ଯśŊନେŃŘ ଶ୍ରୀ Ňନ୍ଦ Ļଣେ Ņକ୍ଷ ŔĦĶĿĴ 
ŋŘବେ ňŜର୍ବରś Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ĴŘōǻ୍ୟ 
Ĵର řĩŔ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ Ňନ୍ଦ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŇୀŐĴƟňśର 
ňƗଚାŧŃ ŇŜĩňŘľłŘ ȰରାŌର ŊŘŔ řǁଦାģ İŕ ř Ň řଯśŻ ତି  ňŘĪŊŘ 
ňŞŎ ଶ୍ରୀ Ňନ୍ଦଙ୍କୁ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରś ŒśଭେƐଛାର ŔśĨ ĺśľ řĺ řģ

Ķĺରେ ņźକାହ�ŘĪ Ŋś ť ଼ିଲା ŀଙ୍ଗା, ŭ ସśŎſ ଷିŃ ĬƴଧାŎ 
ରŘĻŇĶର, ŲŘų(ŔŌ řŔ):  ŋ řŃରĴŇ řĴŘ Ļଙ୍ଗŏ ŌƺŞŎ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ŌŘĩňśĨଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řŊŘĴś ĩĻř Ůľ ř ବ�ୋľ Ĳ Űľ ř ଡ řƍଗି ଯŘĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŔŌସ୍ତ ଡƍଗା 
ଫେର ř ĩŔ řĺନ୍ତିģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ବ�ୋľŞŎ ŊǄଧା ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ଡ řƍଗି ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
Ŋś ť ଼ିଯŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋĻ Ň řĴľŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĲǺଲାĪ Ŋś ŏŘĪ ଫେରś ȄŊŘବେଳେ İĴ 
ĶĺŞŎ ଡřƍଗିľ ř ņźକା ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ňŘł ř ସɎରୋŃŞŎ ଡřƍଗିŞŎ ňŘł ř ňŒ ř Ŋś ť ଼ିଯŘĪȄŏŘģ 
ଡƍଗାŞŎ ȄŊŘ ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŊŇŊřŋŘĶ ବ�ୋľ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄŏŘģ

ŎŘĻକŇ řକŘ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): Ķśରś Ņ řŊŔŞŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶର ňଞ୍ଚŔĵŘ 
Œ řſଷାସେŃś  ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷରś  ରŘĻ୍ୟର ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŰŬŰ Ļł  Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œ řſଷା ňśରǭକାର ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ରŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴର Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  
İŕ ř ňśରǭକାର ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ରŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴର ଗ�ୋľ řİ ǭକୁŏରś  İŕ ř Ņś ĪĻł 
Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ରŕ řĺନ୍ତିģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାର ŬŲ Ļł ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧର Œ řକ୍ଷĴ İŕ ř 
ňśରǭକାର ňŘĪȄŊŘବେଳେ ରŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴର ŃŘରŘŌłୀ Ĵň řଳେǢର ŕŘĪǭକୁŏର Ŋ řƕଞାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ĩŅřŃ୍ୟ ŊŘର řĴ Ĳ ĴŐŘ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĨŏřŋŘŌƙରୀ ŇŘŧĴ ňśରǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŲŘų(ŔŌ řŔ):

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊŇɹୟା ǱଥିŃ ř İବେŊ ř ŔƍଗୀŇ 
ňର řǱଥିŃ řŞŎ ରŕ řĺ řģ Ʉରାǹłୀ ŇŅୀŞŎ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ĹŃś ର୍ଥ ŊŇɹୟା ǱଥିŃ řŞŎ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŔśņŘର ĩŔ řȄଲେ ହେĥ  ŊŇɹୟା 
Ņś ର୍ଗŃƉ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ ŊŦ଼ିŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ  
ତେବେ ŊŇɹୟାĻŐ Ŋ řňŅ ŔĦକେŃ 
ĬňŞŎ ରŕ řĺ řģ ĨŐŋŘĿŘŞŎ ŊŇɹୟାĻŐ 
ňƥŇ ūŰ. Ŭ ŉś ľ ȄŊŘବେଳେ İĿŘŞŎ 
Ŋ řňŅ ŔĦକେŃ ūŰ ŉś ľ ରŕ řĺ řģ 
ŔǒŃ ř Ŋ řňǈ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ 
ŔŘŌȰରୀର ĨŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ରŘǯତା 
Ŋś ť ଼ିଯŘĪȄŊŘରś  ĶŌŇŘĶŌŇ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊŇɹୟା ଯ�ୋĶśĥ Ō Ŝŏ řĩ ଶ୍ରେłୀର 
ଲ�ୋକେ ĴŘŌĴś  ଯŘĪ Ň ňŘର ř ଭ�ୋĴ 
ĬňŘŔŞŎ ĴŘŐŘŃ řňŘŃ Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ĳ ଟେŏř ସେŊŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĹŘœĻŌ ř Ŋś ť ଼ିଯŘĪȄŊŘରś  ĶŝŕňŘŐ řŃ 
ňŒś Ĺର řŊŘĴś  ଯŘĪ Ň ňŘର ř ଡŕŐŊ řĴŐ 
ହେĬĺନ୍ତିģ 

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ĳ ପ�ŤରŘଞ୍ଚŐର 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ȄŊŘ ĹŘœĻŌ ř ପ୍ରାŧ 
ūů/ŬŪ Ņ řŇ ņର ř ŊŇɹୟାĻŐ Ŋś ଡ ř 
ରŕ řȄŊŘରś  ņŘŇ, ňŇ řňର řŊŘ ŉŔŏ 
Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔĦȮରାŌĴ Ş�ୋĶ 
Ŋɹୟାň řŊŘ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ň řĪŊŘ 

ňŘł ř ŔƉľ Ōƺ  ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴର Ņś ର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐ ŋŘବେ 
ňର řĹ řŃ Ŕ řĦŕĶŘĥ ňƗଚାŧŃ ŊŘŕ୍ୟĻĶŃରś  
Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘବେଳେ ŌŘŐ řňśର 
ରŘǯତାŞŎ ŊŇɹୟା ସɎରୋŃ ɂŊŘŕ řŃ ଯ�ୋĶśĥ 
ଶ୍ରୀରŘŌňśର ଡŘŌରňśର Ĳ ŊŐŋȿňśର 
ŊŘŕ୍ୟĻĶŃରś  Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪňଡřĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ŊŘĺରŘ-Ōଣ୍ଡňଡŘ ରŘǯତାŞŎ 
ňŘł ř ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘରś  ŊŘĺରŘ-
Ōଣ୍ଡňଡŘ ŊŘŕ୍ୟĻĶŃରś  Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŘରŌɲୱାର ŊŇɹୟା ĩŔ řŊŘ ŉŐŞŎ 
ŉŔŏŕŘŇୀ ķľ řĺ řģ ŊŇɹୟାଞ୍ଚŐŞŎ 
Ĵśମ୍ଭୀର ŋŧ ŏŘĶ ř ରŕ řĺ řģ Ʉରାǹłୀ Ĳ ĴŘłୀ 
ŇŅୀŞŎ ŊŇɹୟା  ŉŐŞŎ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŊɰĴର ūŮ ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤରŘଞ୍ଚŐର 
ūūľ ř ŵŘŀ୍ଡର ŕĻŘର ŕĻŘର İĴର 
ĻŌ ř ĻŐŌƆ ହ�ୋĪĺ řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŊɰĴŞŎ ňśŇħରŘŧ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ 

ŊŇɹୟା ňର řǱଥିŃ řର ŔŉŐ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ŊɰĴ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷŞŎ İĴ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĴରŘଯŘĪ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ 
ରś Ō ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ ňର řǱଥିŃ ř 
ĬňŞŎ ŔŃର୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ରȃĺ řģ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷରś  Ŋ řňǈ ଲ�ୋĴƉ ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋľ Ĳ ଡƍଗା ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ପ�Ťର ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  
ŊŇɹୟାଞ୍ଚŐ ଲ�ୋĴƉ ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ űľ ř 
ଡƍଗା ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŋŘରପ୍ରାପ୍ତ ŃŕŔ řŏŅŘର Ņ řǟଲୀň ŇŘŧĴ 
ŊŇɹୟାଞ୍ଚŐ Ķସ୍ତ Ĵର ř ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŊŇɹୟା Ŋ řňǈ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ର řŏ řŉ, 
ĩŊŒ୍ୟĴ ଡƍଗା, ଗ�ୋĵŘŅ୍ୟ, Ĵ řŞ�ୋŔ řŇ, 
Ŋ୍ଲି Ĺ řଙ୍ଗ Ĳ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘĴś  Ŋର୍ଷିĩŇ ରŘĻନେŃŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ 
Ĺରł ĩĹŘōǻ୍ୟ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ 
Ň řĴľŞŎ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ପƛଟାŌśƠଡାĪରେ ŊŇɹୟା ǱଥିŃ ř İବେŊ ř ସଙ୍ଗୀŇ

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା,ŲŘų(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ବ�ୋņĶŘĥର 
ŊŇ řŃŘ ରŘĬŃ ŕŃɹୟା ķľłŘର ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŃŅƻ 
ŅŘŊ řŞŎ ସ�ୋŌŊŘର ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵŞŎ 
İĴ ĶłņŘରłŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ řର 
Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ Ĳ ňକ୍ଷňŘŃ řŃŘ, ଦ�ୋœୀଙ୍କୁ  ķƞ ଘ�ୋଡŘĪŊŘ, 
ŌŝŃ ŊŇ řŃŘƉ Ŋ řରś ƴŞŎ ňśŏ řŔର ŊŧŘŇ Ĳ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ Ōŕ řŐŘ ĨŃɹୟାĹŘର Ŋ řରś ƴŞŎ ǱଥାŇୀŧ 
ŔŘƻŔŘŕ ř ପ�ୋŏ Ň řĴľରś  ňŘଞ୍ଚŒŕରś  ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ 
ňśରś œ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞŎ Ŕŕରର Ōśĵ୍ୟ ରŘǯତା ĨŃ řକ୍ରŌ 
Ĵର ř ĻřǟଲାňŘŐ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵŞŎ ňŕƗ ଚି Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĵର ř 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ĶŃ ŌŘŔ ŬŲŃŘର řĵ Ņ řŇ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
Ō୍ୟୁŇ řŔňŘŏřľ ř ĨŉřŔ ř Ň řĴľ ଭେƠଡିଙ୍ଗଜ�ୋŇର 
କେŊ řŇ ŇĦŭūŞŎ ŌŝŃ ŊŇ řŃŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŘରŘଯŘĪ 
ରĵŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŇ řŃŘଙ୍କୁ  Ň ňŘĪ ķରଲ�ୋକେ 
ňśŏ řŔŞŎ İŃŏŘ ଦେŊŘňŞŎ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘōǻɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘĪ Ň ȄŏŘģ ŌŝŃଦେŕ 
କେŊ řŇŞŎ ŭŅřŇ ରŕ řŊŘ ňŞŎ Ķନ୍ଧ ହେŊŘରś  ňśŏ řŔ 

ĵŊର ňŘĪ ĴŊŘľ ŋŘƍଗି ŌŝŃଦେŕĴś Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେ 
Ŋ ř କେŊŐ Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřଯśକ୍ତ ĩŔŘŌୀ Ŕନ୍ତୋœ ňର řଡŘ 
Ĳରŉ ĹĴśŐ řĴś Ķ řରŉ Ĵର ř Ň řରŊȿǦଟା ŔŘĻřĺ řģ ŌŝŃ 
ŊŇ řŃŘର ŌŘ®Ɖ ŊŧŘŇ Ōƺ ŞŎĴŀ୍ଡ ĴରŘଯŘĪŇ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵର ř ŊŇ řŃŘƉ Ĺର řȽ ŔĦŕŘର 
Ĵର řĺ řģ ņŘରłŘĴŘରୀ ňśŏ řŔର ŃŅƻ ĬňŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ  ķľłŘର ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŃŅƻ Ĵର řŊŘ, 
କେŊŐ ĹĴśŐ ř Ňśହେĥ ŔǑପୃକ୍ତ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ Ķ řରŉ 
Ĵର řŊŘ, ĨňରŘȅƉ Ŋ řରś ƴŞŎ Ņŝ ଢ଼ ĴŘōǻɹୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ Ĳ ŌŝŃ ŊŇ řŃŘƉ ňśĨĴś ňĹŘŒ ŏକ୍ଷ 

ľଙ୍କା କ୍ଷŃ řň Ŝରł ଦେŊŘĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řĴľŞŎ 
ŅŘŊ ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ ŔŋŘ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řĻŧ ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘŞŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ĴŝœĴ ŔŋŘ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĶŧŘņର ņŐ, ରŘĻ୍ୟ 
Ŋର řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĹŘରୀ ନେŃŘ ŇŞ�ୋƥŌ ňŘର୍ଥŔŘରńୀ, 
ňƛଟାŌśƠଡାĪର Ŋର řଷ୍ଠ ĴŝœĴ ନେŃŘ ŅŘŔରńୀ ŔŘŕś, 
ŇŊŅřĶƻ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇର 
ŔǑପାŅĴ ɂĴŘŒ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ňŞŎ İĴ űĻł řĩ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ରŊୀǂ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ

	<ŊŇ řŃା ŎାĬŃ ŕŃɹŘĴାƠ ķľłା

ȮରାĪŌɄରାƗ ŃŅƻ ŅାŊ řରେ ĶłņାŎłା

ĴାľłାŊł řĩ ପଞ୍ଚାŧŃରେ 
ĬĻś ଡ଼ řଲା ņାŇ ŉସଲ

ŎŘĻକŇ řକŘ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): କ୍ରŌŘĶŃ ŊŇɹୟା ĴŘରłରś  ĴŘľłŘŊł řĩ 
ňƗଚାŧŃ ĨȅĴ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŭ ŌŘŔ ņର ř İŕ ř ňƗଚାŧŃର ųľ ř 
ରŘĻǶ ȰରାŌର ŕĻŘର ŕĻŘର İĴର ĹŘœĻŌ ř Ŋś ť ଼ି ରŕ řŊŘରś  ŒŘରŅ ņŘŇ 
ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ  ତେବେ ରŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ Ň řŅŘŊ řଷ୍ଣୁ ŔŘĻř 
İŕ ř ňƗଚାŧŃĴś ĩଡ଼ ŇĻରŞŎ Ň ĨନେĪŊŘରś  İŕ ř ňƗଚାŧŃର ŊŇɹୟା 
Ņś ର୍ଗŃ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŊŇɹୟା ňŘł řŞŎ Ĵśମ୍ଭୀରƉ ĬƪପାŃ 
ŊŇɹୟା ଘେରŞŎ ȄŊŘ ňର řŊŘରର Ĺřନ୍ତା ŊŦ଼ାĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ ȄŊŘ 
İŕ ř ňƗଚାŧŃର ŊŇɹୟା Ņś ର୍ଗŃ İବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂŒŘŔŇ Ŋ řŞ�ୋņୀ 
ହ�ୋĪ ସେŌŘŇƉର କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ňƗଚାŧŃର ň řĪĲ Ĳ 
Ŕରňଞ୍ଚ Ńś ରƻ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňƗଚାŧŃର 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋରŔŘ ହ�ୋĪ ɂŒŘŔŇ ŃŘ®ର Ĭƥର ŅŘŧ řƫ Ň řŋŘĪŊŘĴś ŊɰĴ 
ɂŒŘŔŇ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ň řĴľŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ņŇś ର୍ଜŧ ŅŘŔ, 
Ň řରŘĴŘର ସେĿୀ, Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ ŌହେǢର ଜେŇŘ, ĴśƙŊ řŕŘରୀ ଜେŇŘ, 
ĬƥŌ ŅŘŔ, Ņ řĶŌ୍ୱର ବେହେରŘ, ɂŅୀପ୍ତ ବେହେରŘ, ରŘଜେǂ ବେହେରŘ, 
ŊŘŅŏ ବେହେରŘ, Ŋ řଷ୍ଣୁ Ĺରł ŅŘŔ ɂŌśĵ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ķାĥ ସାńୀ Ň řଯśŻ ତିରେ ŃƗĴŃା ĨŋřŞōŘĶ
ĩŐř, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ĩŐř ŊɰĴର ŭŪରś  ĨȅĴ ĶŘĥ ŔŘȄ 
ŊɰĴĴś ଯŘĪ Ň řଯśŻ ତିŞŎ Ĺଞ୍ଚĴŃŘ Ŋ řରś ƴŞŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ İĴ ŅŘŊ řňȽ Ŋ řଡ řĲଙ୍କୁ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŬŪŪŲŞŎ Ŋɰȇ‌ ସ୍ତରŞŎ Œ řſଷାĶŃ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ŋ řତ୍ତି ŞŎ 
ĶŘĥŔŘńୀŞŎ ŔରĴŘରƉ ƶୱାରŘ Ň řଯśକ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŃȮରାŐୀŇ Ŕରňଞ୍ଚƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞŎ ସେŌŘନେ ŌŇŞŎĶŘର 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻ୍ୟŞŎ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ ĴŘōǻ୍ୟ Ĵର řĩŔśȄଲେģ 
ତେବେ Ŕରňଞ୍ଚ, ȰରାŌŔŋŘ Ĵ řŌɲୱା ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔରś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ň ଦେĪ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ŌŇĪƐଛା 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ĺଞ୍ଚĴŃŘ Ĵର ř Ň řĻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ¯ĶŘĥ 
ŔŘńୀ® ŋŘବେ ĹŧŇ Ĵର ř ŌŇŞŎĶŘର Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻ୍ୟ 
ĴରŘĪ ନେଲେģ ŉŐŞŎ ɂńŌରś  Ň řଯśŻ ତି ňŘĪȄŊŘ 
ĶŘĥ ŔŘȄ ĨȅĴŘରରś  ŊƗ ଚିŃ ହେŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ň řĻର 
Ĵର୍ମŇ řଯśŻ ତି ĬňŞŎ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔରĴŘରƉ ňକ୍ଷରś  
Ĺ řĿ řŇĦ ŬŪŲűű, ŭūŘűŘŬŪŬů ĶŘĥ ŔŘńୀ (ମେȑ‌)
Ɖ ଡŘľŘବେŔ ŌĶŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇśଯŘŧୀ 
Ŕରňଞ୍ଚŌŘନେ ŊɰĴĴś ଦେĪȄŊŘ ଡŘľŘବେŔŞŎ 
ŬŪŪŲŞŎ ŔରĴŘରƉ ňକ୍ଷରś  ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ŋ řତ୍ତି ŞŎ Ň řଯśŻ ତି 
ňŘĪȄŊŘ ɂĴŝŃ ĶŘĥŔŘńୀ (ମେȑ‌)Ɖ ŇŘŌ  Ň ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘର ŃŅƻ ĴରŘଯŘĪ ŬŪŪŲର 
ŔŌସ୍ତ ĶŘĥŔŘńୀଙ୍କୁ  ଡŘľŘବେŔŞŎ ŔŘŌ řŏ Ĵର ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ ĴରŘଯ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ



ĨņśŇŘ ŞĹǈģĪŎ ĪƞřȰରାŏ କĴୋଚ ŉɹୟାକɟ ʗରି 
ŋŘŎŃŚŧ ରେŐŊŘĪ ŔŕŋŘĶŃିŘରେ ĬȘ‌‌ĻŘŇ 

ଟ୍ȸŇŎ ňŎŚſଷା ଚŘŏś  Ŏĵśĺģି İŕŘ ɂńମŌ 
ŕŎŧିŘŇŘŎ Ļǁି-ସ�ୋŇňିŃ ରେŐňńରେ Ųų କି :ମି  
Ŋɹୟାň ି ŎŘǯତାରେ ňŎŚſଷାମŜŐକ ŋŘŊରେ ଚŘŏିିŊŘŎ 
ଯōୋĻŇŘ Ĩĺģି İŕ ି ɂକǛŎ ŇŘମ ŎĵŘଯŘĪĺ ି
­Ňମ�ୋ ȰରୀŇ ରେŐ®, ଯŘŕŘŎ Ŕରǻବାȅକ ବେĶ ūūŪ 
କି :ମି  ŎŕňିŘରେģ ĪƙଜିŇŎ କ୍ଷମŃŘ ūŬŪŪ ĨǢŒŻ ତି 
ŎŕŊି (ňŝȄŊŚŎ Ŕରǻବାȅକ) İŊĦ İକŘńŎକେ 
ŬŰŪŪ ଯŘȽରୀ ňŎŊିŕŇ କŎňିŘŎŊିģ ɂŃ ିଟ୍ȸŇ ňĺିŘ 
ňŘĵŘňŘȃ ūůŪŪ କĴୋľ ି ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňŝȄŊŚରେ ɂńମŌ ĻରǻମାŇŚ ŬŪūŲ İŊĦ ଚŚŇ, 
Ƕ ୱିଡŀŇ Ĳ ɃରାŇɵ ŔŕŃି İବେ ĩମ ŋŘŎŃ ůମ ଦŅŒ 
ŋŘବେ İŕ ିĬଦ୍ୟମ ĩŎǕ କŎĺିģି 

Ŋƥତ୍ତମŘŇ ňŝȄŊŚŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŔମŔɹୟା 
ହେŏŘ ŊŘŧś ɂଦŜ œłģ ତେłś ŎŘǧŔମŜŕ ସେମŘŇଙ୍କ 
ଦŅŒŎ କŘର୍ବŇ Ň ିର୍ଗମŇକś ଯńŘŔǕŊ ɏରାŔ କŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŊǢି ĻŐŊŘŧś ŔǗ ମିŐŇŚମŘŇଙ୍କରେ ଚś Ż ତି Ƕୱାକ୍ଷŎ 
କŎĺିƻତିģ ସେŕ ି ĩņŘŎରେ ŋŘŎŃ ŬŪűŪ Ŕśƴଧା 
କŘର୍ବŇ Ň ିର୍ଗମŇକś ŒŜŇ୍ୟସ୍ତŎକś ĩłŊିŘ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ କŎĺିģି ĩମŌ ĻŘł ିଛେ ଡିଜେ ŏ ଚŘŐŃି 
ରେŐĶŘଡ଼ି Ĩପେſଷା ĬȘ‌‌ĻŘŇ ŒŻ ତିଚŘŐŃି ଟ୍ȸȚ‌‌ Ĩȅକ 
ňŎ ିବେŒ ĨŇś କŜŐģ ĨňŎňକ୍ଷରେ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ଚŘŐŃି 

ଟ୍ȸȚ‌‌ ňŘĪĥ ŔĦǱଥାŇ Ň ିରǻମାłରେ ĵƏଚ୍ଚ Ĩȅକģ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń 
ȰରୀŃŎ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŃିŘ Ĳ Ŕର୍ବେŘňŎ ି ଭ�Ťଗ�ୋŐ ିକ 
ňŎǱିଥିŃ ିକś  Ŋ ିଚŘŎକś ନେଲେ İŕŘ ସେňŎ ିŏŘŋଦŘŧକ 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ କି ƻତୁ Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ ňŎ ିକǛŇŘରେ ଯଦି 
ŕŘĪଡȺରୋଜେŇ ŉśİŏ ସେŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ି ଟ୍ȸȚ‌‌ 
ଚŐŘĪŊŘ, İŕŘ ňŎ ିବେŒ ĨŇś କśŐ ହେŊŘ ŔŕŃି 
Ĭଚ୍ଚ ŒŻ ତିŔǑǈ ହେŊģ ĻŐ Ĳ Ĭତ୍ତାň ସେŏ ɂȮ ରିŧŘŎ 
ମŘତ୍ର ĬňĻŘŃ ȿŊ୍ୟģ ତେłś İ ɂକŘŎ ɂକǛକś ĩମ 
ଦŅŒରେ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎ ି ରେŐĶŘଡ଼ି ଚŐŘĪŊŘŎ 
ଯōୋĻŇŘŎ ŏſଷ୍ୟ ମŕȖ‌‌ģ 

ĩମŌ ଯŘŕŘକś ĬȘ‌‌ĻŘŇ ŒŻତିଚŘŐŃି ଟ୍ȸŇ 
ବ�ୋŏ ି କŕś, ŃŘŕŘ ŕŘĪଡȺରୋଜେŇ ŉśİŏ ସେŏŎś  
Ň ିର୍ଗŃ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ŒŻ ତି ƶୱାŎŘ ଚŘŏŊିģ İŕ ି ସେŏରେ 
ĬȘ‌‌ĻŘŇ Ĳ ĨମɱĻŘŇ ମି Œ ିŊ ିଦ୍ୟୁ Ń ŒŻ ତି Ĭƪǈ କରେ, 
ଯŘŕŘ ରେŐĶŘଡ଼ି ଚŐŘĪŊŘରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŕśİģ 
Ĭତ୍ତାň Ĳ ňŘł ିକେŊŐ ĬňĻŘŃ ňଦŘର୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ňŘରɫ୍ବ ɂŃȮି ରିŧŘŎ ĩŒƉକା କମģ ଜେŊŐ ĬȘ‌‌ĻŘŇକś 
ľŎŊŘĪȚ‌‌ ମƺରେ ĻŐŘĪ Ĭତ୍ତାň Ĳ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ŒŻ ତି 
Ĭƪǈ କŎ ିହେŊģ କି ƻତୁ İŕ ି ɂȮ ରିŧŘରେ ŇŘĪଟ୍ରିକ  
ĨକŔŘĪଡ ŎŜ ňକ İକ ŊœିŘକ୍ତ ĶɹୟାŔ ŊŘŕŘŎńିŘİģ 
କି ƻତୁ ňŎ ିବେŒ ĨŇś କŜŐ ňŘĪĥ ĩମŎ ଦŎକŘŎ ­ŔŊś Ļ 
ĬଦĻŘŇ®ģ 

ମŇରେ ɂŒɨ Ĭଠେ କେତେɂକŘŎ ĬȘ‌‌ĻŘŇ 
ĩମŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎńିŘĬ? ପ୍ରାକŝŃ ିକ ĶɹୟାŔ, ଯŘŕŘ 
ମśĵ୍ୟŃħ ମିଥେ Ň, ĻŐŚŧ ŊŘǪ ŔŕŃି Ĭଚ୍ଚ ŃŘňମŘȽରା 

Ĳ ĬŃପ୍ରେŎକ ĨŊǱଥିŃ ିରେ ĨƍଗାŎକŘମɱ(ŊŘŧś 
ɂଦŜ œକ) ŔŕŃି ĬȘ‌‌ĻŘŇ ĶɹୟାŔ ŃĩିŎ ି କŎńିŘİģ 
ଯŘŕŘକś ĩମŌ ­ଗ୍ରେ ŕŘĪଡȺରୋଜେŇ® ବ�ୋŏ ିକŕńିŘĬģ 
İŕŘ ŊĬĥମŘŇ ŊŕśŃ ňŎ ିମŘłରେ କŐକŘŎĵŘŇŘରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃģ ŋକ୍ତ ɂłŘŐŚରେ ଯଦି ĩମŌ ĨƍଗାŎକŘମɱ 
Ň ିର୍ଗମŇକś ŋŜ ମି  Ńଳେ ŋƠଡାŎł କŎňିŘŎŊିŘ ତେବେ 
Ň ିର୍ଗŃ ĬȘ‌‌ĻŘŇକś ­ŇŚŐ ĬଦĻŘŇ® ବ�ୋŏ ିକŕńିŘĬģ 
କି ƻତୁ İŕŘ Ŋ୍ୟŧŊŕśŐ İŊĦİȄରେ Ĩȅକ ŒŻ ତି Ĩňଚŧ 
ହ�ୋĪńŘİģ କି ƻତୁ ­ŔŊś Ļ ĬଦĻŘŇ® ĻŐŎ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń 
Ŋ ିଶ୍ǣœł ňଦ୍ଧŃ ିƶୱାŎŘ Ĭƪǈ ହ�ୋĪńŘİ, ଯେĬĥȄରେ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ ŃŒŻ ତି ŇŊŚକŎł କ୍ଷମ ĬƮ, ଯେňŎ ିକି  ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ŒŻ ତି ŊŘ ňŊŇ ŒŻ ତିŎś  ŔĦଗ୍ରŕ କŎŘଯŘİģ İȄରେ 
କĴŤłŔ ିକ୍ଷŃ ିକŘŎକ ŔŊś ĻĶŝŕ ŊŘǪ ŊŘŕŘରେ ŇŘŕ Ȁģ 

ŉśİŏ ସେŏ İକ ɂକŘŎ ଯƽ, ଯେĬĥȄରେ İକ 
ŎŘŔŘŧŇ ିକ ɂȮ ରିŧŘ ମŘƺମରେ ŎŔŘŧŇ ିକ ŒŻ ତିକś  
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ŒŻ ତିରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎŃି କŎŘଯŘİģ İȄରେ 
ɂŃȮି ରିŧŘକŘŎŚ ňଦŘର୍ଥ ĬଦĻŘŇ ŔŕŃି ĨମɱĻŘŇକś 
İକ ĻŘŎł ɂȮ ରିŧŘକŘŎŚ ňଦŘର୍ଥ ŎŜ ପେ ŇĩିଯŘİģ 
ŃŘ® ĺଡ଼ା ŔŘņŘŎł ŋŘŊରେ ňɰଲାľŇିମକś ĬȖ‌‌ପ୍ରେŎକ 
ŕŔିŘŊରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ିĻŘŎł-ŊĻିŘŎł ɂȮ ରିŧŘକś 
ƫŎŘŇŃି କŎŘଯŘİģ Ŋŋିǈି ɂକŘŎ ĬଦĻŘŇ 
ĪǄŇ କĴୋœରେ Ŋŋିǈି ɂକŘŎ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń Ŋ ିଶ୍ǣœ୍ୟ 
ňଦŘର୍ଥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŘଯŘİģ ĬȘ‌‌ĻŘŇକś କĴୋœŎ 
ĩନ�ୋťରେ ĺଡ଼ାଯŘİģ İĿŘରେ İŕŘ ĻŘŎŃି ହ�ୋĪ 
ପ୍ରୋľŇ Ĳ Īଲେକଟ୍ରŇ ŔŝǦ ř କରେģ Īଲେକଟ୍ରŇ 

ŊŘŕ୍ୟ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ňńରେ ɂŊŘŕŃି ହ�ୋĪ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ŒŻ ତି 
Ĭƪǈ କରେģ ପ୍ରୋľŇ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń Ŋ ିଶ୍ǣœ୍ୟ ňଦŘର୍ଥ 
ମƺରେ ĶŃ ି କŎ ି କŘଥ�ୋଡରେ ĨମɱĻŘŇ Ĳ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń 
ňńŎś  Īଲେକଟ୍ରŇ ଗ୍ରŕł କŎ ି ĻŐ Ĳ Ĭତ୍ତାň ŔŝǦ ř 
କରେģ ĻŐ କĴୋœ ମƺŎś  ŊŘŕŘŎ ିଯŘİģ ପ୍ରାȇ‌‌ ɂǯତୁŃ Ĳ 
ĶƐ ଛିŃ ŔŊś Ļ ŋଦĻŘŇ Ĳ ŊŘŧśŎś  ŔĦĶŝŕŚŃ ĨମɱĻŘŇ 
ƶୱାŎŘ İŕ ିɂȮ ରିŧŘ ŔĦňŘଦି Ń ŕśİģ

ŔŊś Ļ ĬଦĻŘŇŎ ŊŕśŐ ɂǯତୁŃ ିŊƥତ୍ତମŘŇ ଦŅŒ 
ŔǗମୁĵରେ İକ ĩŕɲୱାŇģ İŕŘ କି ňŎ ି କମ ĵƏଚ୍ଚରେ 
ŇŊŚକŎłକ୍ଷମ ĬƮŎś  ŃĩିŎ ି କŎŘଯŘĪ ňŘŎŊି, 
ŃŘ®Ŏ ňŎ ିକǛŇŘ କŎŘଯŘĬĺģି ňŎŊର୍ତȁ ĨŊǱଥାରେ 
ŔମŔɹୟା ଦŅĵŘ ଦŅĪňŘରେ İŕŘŎ ŔĦŎକ୍ଷł Ĳ Ĭଚ୍ଚ 
ŃŘňମŘȽରାରେ İŕŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟଦକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ; କŘŎł 
ĬଦĻŘŇ İକ ଦŕŇŚŧ ŊŘǪģ ତେłś ɂńମ ĨŊǱଥାରେ 
ŋ ିତ୍ତି  ŔĦŎଚŇŘ ĵƏଚ୍ଚ ବେŒŚ ହ�ୋĪňŘରେģ 

Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŋŘŎŃରେ ĬଦĻŘŇ ଚŘŐŃି ଟ୍ȸŇŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ĶŋŚŎ ŋŘŊରେ Ĭňŏǐģ İ ɂକŘŎ 
ଟ୍ȸŇŎ ŒŻ ତି, କŘର୍ଯ୍ୟଦକ୍ଷŃŘ ଡିଜେ ŏ ଟ୍ȸŇĿŘŎś  
ŔŘņŘŎł ŋŘŊରେ Ĩȅକģ İŕŘ ĨņśŇŘ ǱଥାŧŚ 
ĶମŇŘĶମŇ ňଦ୍ଧŃ ିରେ ŊĨିƍଗାŎକକŎł ňŘĪĥ 
ĬƤhଷ୍ଟģ ତେłś İ ɂକŘŎ ɂକǛŎ Ĩȅକ ɂŔŘŎ 
ହେଲେ ĶମŇŘĶମŇ Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛ ĨŇś କŜŐ ňŎ ିବେŒ 
ଦିĶରେ ĩମŎ ĶŃ ିଯେ Ŕନ୍ତୋœĻŇକ ହ�ୋĪňŘŎŊି, 
ŃŘŕŘ ĨŇǶୱୀକŘର୍ଯ୍ୟģ   n
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Ŋś ଦ୍ଧĻŘŃକŎ İକ ĻłŘŒśłŘ କŘŕŘłŚ ହେŏŘ 
İକଦŘ ବ�ୋȅŔƦ Ļଣେ ŎŘĻକśମŘŎ ŎŜ ପେ ĻŇɭ 

ନେĪ Ŕର୍ବଦŘ ଚś ț‌‌ ŎŕśȄଲେģ ସେȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ-
ମŘ®ଙ୍କŎ ଦś ħĵŎ ŔŚମŘ ŇȄŏŘģ ଦିନେ  ŎŘĻକśମŘŎ 
ŊĶ ିଚŘରେ ଧ୍ୟାŇŎŃ ȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľİି ňſଷୀŎ 
କŘକŐିରେ ŊŎିକ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼ିଲେģ ŃŘଙ୍କ ŔśŎſଷାରେ 
ȄŊŘ Ŏſଷୀ ňſଷୀľ ିɂŃ ିŃŚŎľİି Ň ିକ୍ଷେň କŏŘģ ňſଷୀľ ି
Ńଳେ ňଡ଼ି ĺľňľ ହେŊŘŎś  ŎŘĻକśମŘŎ ŃŘକś ĩĬĥŔ ି
କŕňିକŘĪଲେ - ­Ńś  ମśŕĥ ଖ�ୋŏŊିŘŎś  ŔŇିŘ İ ଯŘŃŇŘ 
ňŘĪŏś ģ® ŎŘĻକśମŘŎ କńŘ କŕŊିŘŎ Œśł ି Ŏſଷୀľ ି
ଦ�Ťଡ଼ିଯŘĪ ŎŘĻŘŎŘłŚƉକୁ  ସେ ŔśĵŊŎ ଦŅŏŘģ ଦ�Ťଡ଼ି 
ĩŔ ିଲେ ŎŘĻŘŎŘłŚ, ňŘତ୍ରମନ୍ତ୍ରୀģ କି ƻତୁ ସେତେବେŐକś 
ŎŘĻକśମŘŎ ଯńŘňŜର୍ବକ ŇŎିŊģ ŎŘĻŘ Ŏſଷୀକś 
ŒŜŐ ିରେ ଚŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩଦŅŒ ଦŅŊŘŎś  Ŋ ିଚŘŎŘ 
Ŏſଷୀ ɂŃ ି କŎś łŘ ňŎŊŒ ହ�ୋĪ ŃŘକś ମି ńɹୟାŊŘଦŚ 
ĨňŊŘଦŎś  Ŏſଷା କŎŊିŘ Ň ିମନ୍ତେ ବ�ୋȅŔƦ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ 
ଶେœńŎ ňŘĪĥ Ŏſଷୀକś ŏſଷ୍ୟ କŎ ି କńŘ କŕ ିଲେ, ­Ńś  
ମśŕĥ ଖ�ୋŏŊିŘŎś  ŔŇିŘ İ ଯŘŃŇŘ ňŘĪŏś ģ® Ŋƥତ୍ତମŘŇ 
ଦŅŒରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କ ǱଥିŃ ିĿȇି‌‌ İମି Ńģି ମśŕĥ 
ଖ�ୋŏିଲେ Ŋňିଦģ

 ĩମ ǶୱାņŚŇŃŘ Ŏſଷା କŎŊିŘରେ ĶłମŘƺମŎ 
ŋŜ ମିକ Ř କ®ł ହେŊŘ ĬଚିȖ‌‌? ūųűůରେ ĩମŌ 
ଦŅȃଲେ ଯେ ĶłମŘƺମ Ĭňରେ ŊŕśŃ କľକłŘ 
ŏŘĶȄିŏŘ İŊĦ ĩĻ ି ମƺ ĩମ ŔŘମŘĻିକ-
ŎŘĻନ�ţŃ ିକ ଦŝ Œ୍ୟňľରେ ĶłମŘƺମ କ®ł 
İତେ ସ୍ୱŃƽ Ŏŕĺି ି ଯେ ĩମ ସ୍ୱŃƽŃŘକś ŔśŎſଷା 
ଦŅĪňŘŎŊି! ĩମ ଦŅŒରେ ĶłମŘƺମ ĨŇ୍ୟଦŅŒ 
Ńś ŐŇŘରେ କେତେ ସ୍ୱŃƽ ŃŘŕŘ ĩନ୍ତରǻଜାŃ ିକ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ŋ ିତ୍ତିରେ  ŕ Ȁ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł କŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ ଗ�ୋľİି ŔĦǱଥା 
Ĩĺ ି­Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎ ĬĪଦŘĬȑ‌‌ Ŋର୍ଡŎģ® ŃŘŕŘŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ମତେ ūŲŪľ ି ଦŅŒ ମƺରେ ǶୱାņŚŇŃŘ ɂŔଙ୍ଗରେ 
ĩମ ĶłମŘƺମŎ ǱଥାŇ ūůūģ ĨŊŒ୍ୟ ĩମ Ńଳେ 

Ŏŕĺି ି ଚŚȚ‌‌, ňŘକି ǯତାŇ Ĳ ĩȜ‌‌ĶŘŇǯିତାŇģ କି ƻତୁ 
ନେňŘŐ ųŪ Ĳ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ūŮŪ ǱଥାŇରେ ĩମĿŘŎś  
ŋŏରେ Ŏŕĺିƻତିģ 

 ĶłମŘƺମŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔśŇǠି ଚିŃ କŎŊିŘ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ŕମɲ ବିņŘŇŎ ĨŇś ଚ୍ଛେଦ ŭŰū (କ) 
ଯōୋଡ଼ା ଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ĨŊŒ୍ୟ İŕŘକś ĨǛ Ŕମŧ 
ňŘĪĥ ŕľŘĪ ଦି ĩଯŘĪȄŏŘģ ଦŅŒ ଚŐŘĬȄŊŘ 
ଲ�ୋକଙ୍କ Ŕର୍ବଦŘ İŃ ିକି  ĬଦŘŎŋŘŊ ŎŕŊିŘ ĬଚିȖ‌‌ 
ŇĻି ŔମŘଲ�ୋଚŇŘକś ĩଗ୍ରŕŎ ŔŕŃି ŒśłŊିŘକśģ 
ĶłମŘƺମ କି ňŎ ି ǶୱାņŚŇ ŎŕńିŘİ İŊĦ ŃŘŕŘŎ 
ňŎ ିମŘň କ®ł ŃŘŕŘ ଯଦି ଦŅĵŘଯŘİ ତେବେ ଯେĬĥ 
ŔŊś  Ŋť Ŋť ĶłମŘƺମ କେǂ Ŏŕĺି ିŃŘŕŘ Ĭňରେ 
କŘŕŘŎ ମŘŏିକŘŇŘ ŔƦ Ĩĺ ି Ĳ କେତେ Ŏŕĺି,ି ŃŘŕŘ 
ଦŅȃŊŘକś ହେŊģ ଯଦି ଦś Ī ŊŘ Ń ିନ�ୋľ ି Ŋť Ŋť 
ĳଦ୍ୟୋĶ ିକ ňŎŊିŘŎŎ ŕ Ȁ ମŘŏିକŘŇŘ ŔƦ Ŏŕĺି ି
ŃŘŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେŏŘ ĶłମŘƺମŎ ǶୱାņŚŇŃŘ କȟ‌‌ 
Ŏŕĺିģି ଯେĬĥ ĨǛ ĳଦ୍ୟୋĶ ିକ ňŎŊିŘŎ ŕŘŃରେ 
ĶłମŘƺମŎ ମŘŏିକŘŇŘ ŔƦ ŎŕȄିŊ ସେମŘŇଙ୍କ 
ŔŊś ବେଳେ ŔŎକŘŎଙ୍କĿŘରେ କŘମ ňଡ଼ିńŘİģ 
ତେłś ĬňŎś  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒńŘİ ଯେ ŔŎକŘŎଙ୍କ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ 
Ŋ ିଶେœ କି ĺ ି Ň କŕŊିŘ ŊŘ ଲେȃŊŘ ňŘĪĥģ İŕŘକś 
ĩମŌ ŔମŘĻŒŘǰରେ କŕńିŘĬ Ŋନ୍ଧୁŃŘŎ ňśƙଜିŊŘଦ 
ĨରǻଥାȖ‌‌ ňśƙଜିňŃ ିĲ ŔŎକŘŎଙ୍କ ମƺରେ ķŇǨି Ŋନ୍ଧୁŃŘģ 
İŕ ି ĶĿŊǄŇ କŘŎłŎś  କ®ł ɂକŘŒŃି ହେŊ Ĳ 
କ®ł ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ǱଥିŎ କŎŘଯି Ŋģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ 
ଦŅĵŘଯŘİ ŔŘମɲବାଦିକମ ŘŇଙ୍କ ଦŎମŘ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ŕśĵ ŔśŊņିŘ କେତେģ ଯଦି Ļଣେ ŔŘମɲବାଦିକ  କĴୋଡ଼ିİ 
ŕĻŘŎ ľƉକା ଦŎମŘ ňŘĪବେ İŊĦ ଚŘŏ ିଚŘŏ ିĨńŊŘ 
ŔŘĪକେŏରେ Ŕମɲବାଦ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ ିବେ, ସେ ŔŘମɲବାଦିକ  
କŎ ିବେ କ®ł İŊĦ କେତେ ŔŞ୍ଚୋľŃŘରେ ŃŘଙ୍କ 
କƥତ୍ତŊ୍ୟ କŎ ିବେģ ତେłś ବେଳେବେଳେ ŔŞ୍ଚୋľ 
ଲ�ୋକ ମƺ ŇĻିŎ ŔକŐ ĨŇƐିଛା Ŕତ୍ତ୍ବେ ŇĻିŎ 
ŔŞ୍ଚୋľŃŘକś Ŋ ିକ୍ରŧ କŎŊିŘକś İକŎକମ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ କŘŎł ସେମŘŇƉକୁ  ķŎ ଚଳେĪŊŘŎ 

Ĩĺģି ସେȄରେ ňśł ି ŔŘମɲବାଦିକମ ŘŇଙ୍କ Ĭňରେ 
ŊňିଦŎ କŝǩĺŘŧŘ ŔŊś ବେଳେ ňĺିŘ କŎńିŘİģ 
ŔŃ୍ୟķľłŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ କŎ ି ŔŘମɲବାଦିକମ Řନେ କେତେ 
ଯେ କœł ଭ�ୋĶśĺƻତି İŊĦ İňŎ ିକି  ବେଳେବେଳେ 
ŕŃɹୟାŎ Œ ିକŘŎ ହେĬĺƻତି ସେ Ŋœିŧ କ®ł ĩମ 
ŔମŘĻକś ĨĻłŘ Ŏŕĺି!ି ଯଦି Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ǶୱାņŚŇ 
Ĳ ŔŞ୍ଚୋľ ŎŕŇି ି ତେବେ କେŊŐ ଦś Īľ ି କŘŎłŎś ģ 
ŃŘŕŘ ହେŏŘ ଲ�ୋŋ ĨńŊŘ ŋŧ, ଯŘŕŘ ପ୍ରାŧ ĨȅକŘĦŒ 
ĶłମŘƺମ ŔĦǱଥାରେ Ĩଳ୍ପେŊŕśŃ Ŏŕĺିģି

 ŔŘņŘŎłŃħ ŃŇିɂିକŘŎŎ ŔŘମɲବାଦିକ ŃŘ 
କŎŘଯŘĪńŘİģ ŔŊś ĿŘŎś  ŋŏ ŔŘମɲବାଦିକ  ସେŕ ି
Ŋ୍ୟŻ ତି ଯେ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ŕମର୍ଥŇରେ Ňś ହେĥ କି  Ŋ ିର�ୋņŚ 
ମƺ Ňś ହେĥģ ĩĬ ଗ�ୋľİି ଶ୍ɌłŚŎ ŔŘମɲବାଦିକ  
Ĩĺƻତି, ଯେĬĥମŘନେ ŔŎକŘŎଙ୍କ କେŊŐ Ŋ ିର�ୋņ 
ŕ Ȁ କŎƻତି İŊĦ କି ĺ ି ŔŎକŘŎଙ୍କ କେŊŐ Ŕମର୍ଥŇ 
ŕ Ȁ କŎńିŘ®ƻ ତିģ କି ƻତୁ ŔŎକŘŎƉକୁ  କେŊŐ Ŕମର୍ଥŇ ŊŘ 
Ŋ ିର�ୋņ କŎś ȄŊŘ ŔŘମɲବାଦିକମ ŘŇଙ୍କ ମƺରେ Ŋ ିର�ୋņ 
କŎś ȄŊŘ ĶłମŘƺମ Ĩȅକ ŋŏģ କŘŎł Ńଦ୍ଦ୍ୱାŎŘ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ Ĭňରେ Ĭତ୍ତŎଦŘŧƫି ĩŔńିŘİģ ĩମŌ 
ଯଦି ŧśର�ୋň ňŎ ି ĶłମŘƺମŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ĩମ 
ଦŅŒ ňŘĪĥ ଚŘŕ ȀŊŘ ତେବେ ସେȄňŘĪĥ ĩମକś ŊŕśŃ 
ňŎ ିଶ୍ରମ କŎŊିŘକś ňଡ଼ିŊģ ĩମ ଦŅŒŎ ňŎǱିଥିŃ ିମƺ 
ସେତେľŘ Ŀȇି‌‌ ŇŘŕ Ȁ ଯେ ĩମŌ ĩȃ ňĺିś ŐŘକେ ŃŘŕŘ 
କŎ ିଦŅĪňŘŎŊିģ ĶłମŘƺମŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔŕŃି 
ସେŕ ିŔମŘĻŎ ଯେĬĥ ĶŃ ିĲ ɂŋŘŊ ŎŕȄିŊ ŃŘŕŘŎ 
ମƺ İକ Ŋť ŋŜ ମିକ Ř Ŏŕĺିģି

 ĩମ ଦŅŒŎ İକ ŋŏ କି  ĵŎŘňĶśł 
ŃŘŕŘ ŔĿȇି‌‌ ŋŘବେ କŕŃି ହେŊŇ;ି କି ƻତୁ ĩମŌ 
ĵŎŘň Ŕମŧକś ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ Ĳ ŔŕĻରେ ŋś ŏ ିଯŘĬģ 
ĻŎś Ŏ ିକŘŐŚŇ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŊŘȇ‌‌ Ĳ ĨŋŊି୍ୟŻ ତିŎ 
ǶୱାņŚŇŃŘ Ĭňରେ ଯେĬĥ ɂŕŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ŃŘŕŘ ĩମŌ ଚŘŎ/ିňŘƗ Ŋର୍ଷ ମƺରେ ŋś ŏ ିଯŘĪ 
ସେତେବେଳେ ĻŎś Ŏ ିକŘŐŚŇ ňŎǱିଥିŃ ିĻŘŎ ିକŎȄିŊŘ 
ଦŐକś ňśł ି Ň ିରǻବାଚି Ń କŎŘĪ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ňଦ 

Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ ĩĻିକŘŏ ି ĩମ ଦŅŒ Ĩଘ�ୋœŃି 
ĻŎś Ŏ ିକŘŐŚŇ ňŎǱିଥିŃ ି ଦŅĪ ĶŃ ି କŎś ĺ ି ବ�ୋŏ ି
ŔŘņŘŎłରେ ବେଳେବେଳେ ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି କି ƻତୁ 
ŃŘ® Ŕତ୍ତ୍ବେ ĪŃŕିŘŔŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ହେĬĺģି ĨŊŒ୍ୟ 
İńŎ Ŋ ିର�ୋņŚଦŐକś ň Ŝରǻବାପେſଷା Ĩȅକ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
କŎ ିĨନେକľŘ Ňŧିƽł Ĳ ŔƻତୁŐŇ ମƺରେ ଲ�ୋକେ 
Ŏȃĺƻତିģ ĩମŌ ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ କ୍ଷମŘ କŎ ିଦŅĪńŘĬģ İŕ ି
ସ୍ୱŋŘŊ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଦŅŒŎ ଲ�ୋକଙ୍କ ňŘĵରେ ŇńŘİģ 
ĩମ ĶłŃƽରେ ଯśŻ ତିଯśକ୍ତģ କŘŎł ĩņŘŎରେ 
ନେŃŘ କȟ‌‌ ŊŘĺńିŘĬ İŊĦ ĨȅକŘĦŒ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĩବେĶŊŒŃħ ŃŘŕŘ କŎńିŘĬģ ଯଦି ĩମŌ 
ĩବେĶରେ ŋŘŔ ିଯŘĬ ŇńŘ®ନ୍ତେ ତେବେ İŕŘ କି ňŎ ି
ହେŏŘ ଯେ ନେହେŎś ĻŚ, Īନ୍ଦି ŎŘĻŚ Ĳ ମ�ୋଦିĻŚ İତେ 
ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪ, İତେ ňŎ ିଶ୍ରମ କŎ ିମƺ ŔĦŔଦରେ 
ସେŃ ିକି  ĩŔŇ କେବେ ହେଲେ ňŘĪňŘŎ ିଲେ ŇŘŕ Ȁ, 
ଯେŃ ିକି  ĩŔŇ ŎŘĻŚŊĻŚ ūųŲŮରେ ňŘĪȄଲେģ 
ସେତେବେଳେ ଲ�ୋକŔŋŘରେ ŮūŮľ ି ĩŔŇ 
ŎŘĻŚŊĻŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ କĦଗ୍ରେŔ ňŘĪȄŏŘģ ĩମ 
ଦŅŒରେ ଲ�ୋକŔŋŘରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŊŕśମŃ 
ସେŕ ି Ŋର୍ଷ ମି ŐŏିŘ ଯେĬĥŊର୍ଷ Ļଣେ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ŕŃɹୟା ହେŏŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŕśňśତ୍ର ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ňଦňŘĪĥ 
ପ୍ରାରǻଥୀ ହେଲେ, ଯŘŕŘଙ୍କ ŎŘĻŇŚŃ ିରେ ňŜର୍ବŎś  କĴŤłŔ ି
ĨŋƕିŃŘ ŇȄŏŘģ İȄŎś  ɂମŘłŃି ହେĬĺ ି ଯେ İ 
ଦŅŒŎ ଲ�ୋକେ ĩବେĶ Ĳ ŎŘĻŇŚŃ ିକś  Ŕର୍ବଦŘ 
ଯōୋଡ଼ିńŘ®ƻ ତିģ İ

 Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ମłœି Ĳ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ ିକ ମłœି ŋŃିରେ 
ňŘର୍ଥକ୍ୟ ńŘİģ ĶłମŘƺମ (ĩŇś ଷ୍ଠାŇ ିକ ମłœି) 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ମłœି ňŎ ି Ļଣେ ŔŘņŘŎł ମłœିģ କି ƻତୁ 
ŃŘ®କś  ĨŔŘņŘŎł ମłœି କŎňିŘରେ İକମŘତ୍ର ŃŘ®Ŏ 
ĩଦର୍ଶ, ŇŎିପେକ୍ଷŃŘ Ĳ ଦŘŧƫିବ�ୋņģ Ŋ୍ୟŻ ତି ɂŃ,ି 
ŔମŘĻ ɂŃ ି Ĳ ମŘŇŊŃŘ ɂŃ ି ŔǗମାŇģ ĩĻ ି ମƺ 
ĩମ ଦŅŒରେ ĩଦର୍ଶ, ସ୍ୱଚ୍ଛ, ŔŞ୍ଚୋľ Ĳ ŇŎିପେକ୍ଷ 
ŔମɲବାଦଦŘŃŘଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ĵśȝ‌‌ ବେŒŚģ n
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Įł ĴŎ řŊା ŊଦŐରେ ŊŎĦ ଭ�ŘĴରେ ଶ�ŘĪŊା ଶ୍ɌŧǭŎģ
-ବେƙଜାମ řȚ‌‌ ɃରାƉଲřȚ‌‌

ŀ. ହେମƻ ĴśମାŎ ଦାŔ

ଗĶŘņŞŇǢŎ ହ�ŘŃା

Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘŇଙ୍କ ŒŘŎŚŎ ିକ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ପ୍ରାłĻିĶŃĿŘŎś  ŋǈିģ ĬƷଭିଦମŘŇଙ୍କŎ ŇńŘİ 

ମǯତିǤ Ĳ ǳନାŧś Ŋ୍ୟŊǱଥାģ İłś ସେମŘŇଙ୍କŎ Ŋś ƴ ଧିମତ୍ତା 
ȄŊŘ କńŘ Ŕŕଜେ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ କŎŕିśİŇģି ତେବେ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ ିକମŘନେ İବେ କŕ ିଲେł ି ଯେ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘଙ୍କ 
ŒŘŎŚŎ ିକ ĶĿŇ ପ୍ରାłĻିĶŃ ňŎ ିŇ ହେଲେ ମƺ କି ĺ ି
ମŘȽରାରେ ŔŘମଞ୍ଜŔ୍ୟ Ŏŕĺିģି ସେȄňŘĪĥ ସେମŘନେ 
ŔĦĶŚŃ ɂŃ ି ɂŃȮି ରିŧŘ ɂକľ କŎňିŘŎƻତି ବ�ୋŏ ି
କśŕŘଯŘĬĺģି

İ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ūųűŭ ମŔŕିŘରେ, 
ଯେତେବେଳେ କି ĺ ିĩମŌŎ ିକŚŧ କŝœŊି ିଜ୍ଞାŇŚ ľମŘଟ�ୋ 
ŉŔŏକś İକ Ň ିର୍ଦ୍ଦଷ୍ଟ ସ୍ୱŎରେ ŔĦĶŚŃ ŒśłŘĪଲେ 
Ńŕ Ȁରେ Ĩȅକ ŃńŘ ĬǈŃ ମŘŇŎ ŉŐ ŉଳେ ବ�ୋŏ ି
ମŃ ଦŅĪȄଲେģ Ńƪରେ ସେĿŘରେ ĬƷ ଭିଦ Ŋ ିଜ୍ଞାŇŚ 
ଜ�ୋ ଶ୍ଚŏŘଙ୍ଗŎ ɂକŘŒ କଲେ İ ŔĦňର୍କିŃ ňśସ୍ତକľİିģ 
İȄରେ ସେ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘŇଙ୍କŎ Ŋś ƴ ଧିମତ୍ତା Ŕମ୍ଭାŊŇŘŎ 
ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ ସେĶśଡ଼ିକ  ŔŕŃି İକମŃ 

ହ�ୋĪňŘŎŇିŘŕŘƻ ତି Ĩନେକ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ ିକģ ସେମŘନେ କŕśĺƻତି 
ଯେ ମǯତିǤ ŇȄŊŘ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘନେ 
Ŋŋିǈି Ĭଦ୍ଦୀňŇŘ ɂŃ ି କି ňŎ ି
ɂŃȮି ରିŧŘ ɂକŘŒ କŎňିŘŎ ିବେ? ňśŇଶ୍ଚ ଯଦି ŃŘଙ୍କŎ 
Ŋś ƴ ଧିମତ୍ତା ńŘİ ତେବେ ŃŘ®Ŏ Ȯ ରିŧŘŊȅି କ®ł? 

İŕŘŎ ĻŊŘŊରେ ଜ�ୋ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕମର୍ଥକମŘନେ 
କŕĺିƻତି ଯେ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘŇଙ୍କŎ ମŘଧ୍ୟାକର୍ଷłକś ĨŇś ŋŊ 
କŎŊିŘ ŒŻ ତି Ŏŕĺିģି ସେȄňŘĪĥ ସେĶśଡ଼ିକ Ŏ ŞĹŎ ŋŜ ମି  
ŃŐକś İŊĦ ŒŘĵŘ ɂŒŘĵŘ Ĭňରେ ĩťକś ŊŦŖńିŘİģ 
କĴŤłŔ ି ǱଥାŇŎś  କŘľ ି ଦŅଲେ ଯƽłŘ ĨŇś ŋŊ କŏŘ 
ŋŐ ି ŃŘଙ୍କŎ ŒŎŚŎŎ ଜ�ţŊŎŔŘŧŇ ŃȖ‌‌କ୍ଷłŘȖ‌‌ 
ŊଦŐିଯŘİģ ňśŇଶ୍ଚ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘନେ Ŋŋିǈି ƹŇŎି 
ĩŊŝ ତ୍ତି  İŊĦ କǑŇ ĨŇś ŋŊ କŎňିŘŎƻତି, ŔତେଯେňŎ ି
ସେମŘŇଙ୍କŎ କŘŇ Ĩĺģି İłś ŒĦŊŘŐś ĩľİି ňତ୍ର 
ĵŘĪŏŘ ବେଳେ Ńŕ ȀŎś  Ĭƪǈ ƹŇ ିକś  ସେମŘନେ 
ĨŇś ŋŊ କŎňିŘŎƻତି İŊĦ ସେ ŔǑର୍କରେ ŔŜଚŇŘ 
ňଡ଼ୋŒŚମŘŇƉକୁ  ଦŅĪňŘŎƻତିģ ňśŇଶ୍ଚ ĵŘଦକŎ 

ĩକ୍ରମłŎś  ŇĻିକś ŔśŎſଷା ଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘନେ ŇĻି ŇĻିŎ 
କŚľŘłśŇŘŒକ ମƺ Ĭƪǈ 
କŎƻତିģ ମŕśମŘĺŎି ĶśłśĶśłś ŒǏ 

Œśł ି ସେମŘନେ ňŎŘĶରେłśକś  Ŋ ିମśକ୍ତ କŎ ି ଦŅŏŘ 
ବେଳେ ķťķଡ଼ିŎ ŒǏ Œśł ିଲେ Ŋରǻଷା ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 
ହ�ୋĪଯŘ®ƻ ତିģ ŔǕŊŃħ ସେମŘŇଙ୍କ ňତ୍ରରେ ȄŊŘ କେŒ 
Ŕଦŝ Œ ଟ୍ରାĪକĴୋମȧ‌‌Ķśଡ଼ିକ  ĩଣ୍ଟେŇŘ ŋŐ ି İȄରେ 
ŔŕŘŧŃŘ କŎƻତିģ

Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘନେ କେŊŐ ଯେ Œśł ି ňŘŎƻତି, 
ŃŘ®Ňś ହେĥģ ସେମŘନେ କńŘ କŕ ି ମƺ ňŘŎƻତିģ ŃŘଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ňŎǴŎ ମƺରେ ­ସ�ୋŇŘŎ® ƹŇ ି ŋŐ ି କି ĺ ି
ŒǏŋିତ୍ତିକ  ŋŘœŘ ƶୱାŎŘ ŊŘƥତ୍ତାŐŘň ŕśİ ବ�ୋŏ ି
ମନେକŎŘଯŘİģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ସେମŘନେ ŎŘŔŘŧŇ ିକ 
ŔŜଚŇŘ ମƺ ĩଦŘŇɂଦŘŇ କŎƻତିģ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘŇଙ୍କŎ 
ମନେ ŎȃŊŘŎ ŒŻ ତି Ŋ ି Ŏŕĺିģି ňŎŘĶŔĦĶମକŘŎŚ 
କŚľ ĶŃńŎ କେତେବେଳେ ĩŔȄିŏŘ ŃŘŕŘ 
ମନେŎȃ ସେŕ ି Ŕମŧରେ ŃŘଙ୍କ ňŎŘĶରେłśĶśଡ଼ିକ  

Ŋ ିମśକ୍ତ Ŏĵƻତିģ ňśŇଶ୍ଚ ĨȅକŘĦŒ ĶĺŏŃŘ Ŋŋିǈି 
ĮŃś Ŏ ĩĶମŇ କńŘ ମƺ ମନେ Ŏȃ ସେŕ ିŔମŧରେ 
ŉśŏŉŐ ņŘŎł କŎƻତିģ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘŇଙ୍କŎ ŔŘମŘĻିକ 
ĻŚŊŇ ମƺ Ŏŕĺିģି ŃŇɭƺŎś  କେତେକ ŇĻି ɂĻŘŃ ି
ɂŃ ି ĩňłŘňł ɂଦର୍ଶŇ କŎƻତିģ ĬňକŘŎŚ 
କŚľମŘŇଙ୍କ ĩĶମŇ ŔǑର୍କରେ ňŎǴŎ ମƺରେ 
ŎŘŔŘŧŇ ିକ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŜଚŇŘମŘŇ ĩଦŘŇɂଦŘŇ 
କŎƻତିģ ĨŃİŊ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘ ସେŕ ି ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋŋିǈି 
ସ୍ତŎରେ ŇĻିକś ɂǯତୁŃ କŎŇିĨିƻ ତିģ

İŕŋିŐ ି ŊŊିņିĶśłକś İକତ୍ର Ŏȃ Ŋ ିଚŘŎକś 
ନେଲେ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘŇଙ୍କŎ କି ĺ ିମŘȽରାରେ Ŋś ƴ ଧିମତ୍ତା 
ȄŊŘŎ ମନେŕśİģ ତେବେ ŃŘŕŘŎ ŎŜ ňରେĵ 
İŊĦ କŘର୍ଯ୍ୟŊȅି ĩମĿŘŎś  İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĻŚŊĻƻତୁମŘŇଙ୍କĿŘŎś  ŋǈିģ ସେĶśଡ଼ିକ  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĨŏĶŘ 
Ȯ ରିŧŘŊȅି Ĭňରେ ňର୍ଯ୍ୟŊŔŃିģ ତେବେ İŕŘŎ 
ĶśǊŃń୍ୟĶśଡ଼ିକ Ŏ Ĭନ୍ମୋଚŇ ŏŘĶ ିİବେ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ି
Ŏŕĺିģିn

ōମňťା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

Ŋŝ ſŏŃŘƉ Ŋś ƴ řŌƥତା
ŊƕିଞାŇ ŊŘର୍ǻତା

ŞĴତେ ǶୱାņŚŇ ĩŌ ĶłŌŘƺŌ

ŋŘŎŃରେ ĬȘ‌‌ĻŘŇ ରେŐĶŘť଼ି

ĶŎŌ ȸǑ ŇŎŌ
ଟ୍ରǑ Ĳ ମ�ୋଦŚଙ୍କ ମŃ ŊŇି ିମŧŎś  ŔକŘŎŘƬକ ŔĦňର୍କŎ ĩŋŘŔ ନେĪ କŜľନ�ţŃ ିକ 

ମŕŏ ବେŒ ĩŒŘŊŘଦŚģ ଟ୍ରǑ Ŕ୍ବୀକŘŎ କŎƻତୁ ŊŘ Ň କŎƻତୁ ŃŘଙ୍କŎ ŋŘŎŃ Ŋ ିର�ୋņŚ 
କľś ମନ୍ତŊ୍ୟ Ĳ ĨŃŎି ିକ୍ତ ľŘŎŉି ଘ�ୋœłŘ ŋŘŎŃକś ŊŘƺ କŎĺି ି Ŋ ିକǛ ମƗକś ĩଦŎ ି
ନେŊŘ ňŘĪĥģ ŔŘĦķŘĪ ŔŕଯōୋĶ ŔĦĶĿŇŎ ŒĵିŎ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଯōୋĶଦŅĪ ମ�ୋଦŚ 
Ŏś œ ŎŘǧňŃ ିňśľŇି Ĳ ଚŚŇ ŎŘǧňŃ ିĻŇିň ିଙ୍ଗଙ୍କ Ň ିକľŊƥତ୍ତୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩମŌŎ ିକŘ 
Ŋ ିର�ୋņŚ କŜľନ�ţŃ ିକ ମƗକś ମ�ୋଦŚଙ୍କ Ĭňସ୍ଥʹŃ ିŊŐ ଦŅĪĺģି ŊŒି୍ବ କŜľନ�ţŃ ିକ ମŕŏ 
ŋŏŋŘŊରେ ĻŘଣେ ଯେ ଚŚŇ, ŋŘŎŃŎ Ŕ୍ବାŋŘŊ ିକ ŔŕଯōୋĶŚ Ňś ହେĥģ ଦś Ī ଦŅŒŎ 
ŔŚମŘକś ନେĪ କ୍ରମŘĶŃ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ିŎŕńିíŊŘ ବେଳେ ňଡ଼�ୋŒŚ Œତ୍ǽ ŎŘǧ ňŘକି ǯତାŇକś 
ଚŚŇŎ ŔŕଯōୋĶŃିŘ Ĳ ŔŕŋŘĶŃିŘକś  ŋŘŎŃ କĴŤłŔ ିňŎ ିସ୍ଥʹŃ ିରେ ŊŎଦŘସ୍ତ କରେ ŇŘŕ Ȁģ 
ଟ୍ରǑ ମƺ ňŘକି ǯତାŇ ɂŃ ି କĴୋŕŐ Ĳ ŇŎମ ମନ�ୋŋŘŊ ଘ�ୋœłŘ କŎ ି ŔĦňର୍କŎ ଯେĬĥ 
ŇŜĩ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ମି  ɂŃ ିଷ୍ଠା କŎĺିƻତି ŃŘŕŘŎ ମśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ  ହେŏŘ ŋŘŎŃକś ſଷୁǐ Ĳ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ 
କŎŊିŘģ İŋŐ ି İକ କŜľନ�ţŃ ିକ ĺକŘňƚଝା ମƺରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ĩņíକ କ୍ଷŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ି
ŋŘŎŃģ 

ŋŘŎŃŎ ŊŒିŘŐ ŊĻŘŎ Ĳ ɂŋŘŊŚ ŋŜ ମିକ Řକś Ŋ ିଚŘŎ କଲେ ଦſ ଷିł İŔĩିରେ 
ĩମŌŎ ିକŘŎ ŔŕଯōୋĶŚ ହେŊŘŎ ŒŻ ତି ŃńŘ ŔŘମର୍ଥ୍ୟ Ŏĵíĺģି Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ଦ୍ବେœ Ĳ କ୍ଷୋŋକś 
ŋ ିତ୍ତିକ Ŏ ି ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ Ŕ୍ବାର୍ଥକś  ŊŐ ି ňକŘଯŘİŇģି ŊŐିମ୍ବରେ İକńŘ Ŋś ļĺିƻ ତି ଟ୍ରǑģ 
ତେłś ŃŘଙ୍କ ଚŎମ Ŕ୍ବŋŘŊ İବେ ŇŎମି ĺģି ŋŘŎŃ Ŋ ିର�ୋņŚ ĩŋିମśĵ୍ୟରେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ĩłŊିŘକś ଯŘĪ ସେ କŕĺିƻତି ସେ Ŕର୍ବଦŘ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋଦŚଙ୍କ Ŋନ୍ଧୁ ŋŘବେ Ŏŕ ିବେģ 
ସେ Ļଣେ ମŕŘŇ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀģ ɂŃ୍ୟୁତ୍ତ Ŏରେ ଦś Ī ଦŅŒ ମƺରେ ŔŕŋŘĶŃିŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś Ń୍ବ ଦŅĪĺƻତି ମ�ୋଦŚģ ଟ୍ରǑଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ĭତ୍ତŎରେ ସେ କŕĺିƻତି ଯେ ­ĩମ ŔĦňର୍କŎ 
ŔକŘŎŘƬକ ମŜŏɹୟାଙ୍କŇକś ĶŋŚŎ ɂŒĦŔŘ କŎŊିŘ Ŕŕ ŔମŘŇ ŋŘŊŇŘ Ĳ ମନ�ୋŋŘŊ ସେ 
ପ�ୋœł କŎƻତିģ ଦś Ī ଦŅŒ ମƺରେ ŔŕଯōୋĶŃିŘŎ Ŋɹୟାňକ ŔśଯōୋĶ ĩĶକś Ŏŕĺିģି® 

İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŏś œŎś  ତ�ţŐ ĩମଦŘŇŚ Ĳ Ʉ ରିƃରେ ŔȮ ରିŧ ŋŜ ମିକ Ř ନେĪ ĩମŌŎ ିକŘ 
ŇĻିŎ ĨŔନ୍ତୋœକś ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĻŘŕŎି କŎ ିଚŘŏĺିģି ତେବେ ňŎŊିର୍ତȁŃ ŔକŘŎŘƬକ 
ŔĦňର୍କŎ ňŝǨŋŜ ମିରେ  ମ�ୋଦŚ ଯńŘŔǕŊ କŜľନ�ţŃ ିକ ŊŊିŘଦŎś  ଦŜ ରେĪ ŎŕŊିŘ 
ŔକŘଶେ ĻŘŃŔିĦķ ŔŘņŘŎł ňŎœିଦ ĨņíବେŒŇରେ ଯōୋĶ  ŇଦŅŊŘକś ସ୍ଥʹŎ 
କŎĺିƻତିģ ସେପ୍ଟେମ୍ବŎ ŬŰରେ ସେ ŇĻିŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎĵíŊŘ ŏŘĶ ିସ୍ଥʹŎ ହ�ୋĪńíŏŘģ İବେ 
ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇରେ ବ�ţଦŅŒ ିକ ମନ୍ତ୍ରୀ ĻŧŒଙ୍କŎ ŋŘŎŃŎ ɂŃŇିņିíŃ୍ବ କŎ ିବେģ ଦ୍ବି ŃŚŧ ńŎ 
ŎŘǧňŃ ି Ň ିରǻବାଚି Ń ହେŊŘ ňରେ ଟ୍ରǑ ɂńମ ńŎ ĻŘŃŔିĦķ ŔŘņŘŎł ĨņíବେŒŇରେ 
ŋŘœł ଦŅବେģ Ŏś œ-ŧśକ୍ରେŇ ଯśଦ୍ଧ ňŝǨŋŜ ମିରେ  ŃŘଙ୍କŎ ĩକ୍ଷେň Ĳ ĩŋିମśĵ୍ୟ Ĭňରେ 
ŋŘŎŃ Ŕ୍ବାŋŘŊ ିକ ŋŘବେ ŔŃର୍କ ଦŝ Ǧ ř Ŏĵíĺģି Ŕମŧ କŕŊି, ଦ୍ବି ňŘſ ଷିକ ŊŘłĻି୍ୟିକ ŔĦňର୍କ 
ĩĶକś କେĬĥ ŎŜ ň ନେŊģ n

ŕŘŎŘŕŘŎ ିĩŧś ŊŁś ĺ ି
ଦŅŒରେ ଦିŇକś ଦି Ň Ŋŧǭଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ŊŁś ĺģି Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ŕŘŎŘŕŘŎ ିĩŧś ŔŚମŘŎś  Ǵଷ୍ଟ 

ଯେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŞĹŃŇŃŘ ŔŝǦ ř Ĳ ŔŎକŘŎŚ ସ୍ତŎରେ ŊŚମŘ ɂଚŐŇŎ ŔśŉŐ 
ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺģି ହ�ୋĪňŘରେ ŊŚମŘ କĦňŘŇŚ Ĳ କର୍ପୋରେľ ŕସ୍ପି ľŘŏ ŔŕŋŘĶŃିŘରେ 
İŕ ିĨର୍ଥ ŊŘľ ମŘŎłŘ ହ�ୋĪĺģି İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŊŚମŘ Ŋŧǭଙ୍କ ଚିକିତ୍ସା  Ŋ୍ୟŊǱଥାକś 
Ĩņíକ ŔŕĻ Ĳ ŔŎŐ କŎĺିģି ରେĻିଷ୍ଟ୍ରାŎ ଜେନେŎŘȢ‌ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ(ĩŎĻĩିĪ)ଙ୍କ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎś  ɂକŘŒ ଯେ ŋŘŎŃŚŧ ňśŎś œଙ୍କ ŕŘŎŘŕŘŎ ି ĩŧś Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪ ŰŲ.ů Ŋର୍ଷ Ĳ 
ମŕŐିŘଙ୍କ űŬ.ů Ŋର୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ĨପେſଷାକŝŃ ŔŞĹŃŇ, ĩର୍ଥʹକ Ŕମ୍ବŐ ଦŝ Ǧ řŎś  Ŕମର୍ଥ 
ŎŘĻ୍ୟ କେŎŐ Ĳ ଦି ǟଲୀରେ İŕ ିĩŧś Ŋର୍ଗ ଯńŘକ୍ରମŌ űŲ Ĳ űŮ Ŋର୍ଷģ İŕ ିňŎŔିĦĵɹୟାŇ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŏŘ ବେଳେ Ŕ୍ବାŋŘŊ ିକ ŋŘବେ ĻŘňŘŇ, ଚŚŇ Ĳ ŧśର�ୋňŚŧ ŎŘǧଙ୍କ Ŕŕ ĩମŌ 
ŋŘŎŃକś Ńś ŐŇŘ କŎňିŘŎŊିŘģ ତେବେ ŋŘŎŃକś ଯśŊକଙ୍କ ଦŅŒ Ĳ ମŘŇŊ Ŕମ୍ବŐ ଦŝ Ǧ řŎś  
Ŋɹୟାňକ ŔśŊņିŘ Ĳ ŔśଯōୋĶ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ଯେĬĥ ଦŘŊ ି କŎŘଯŘĬńíŏŘ ŃŘŕŘ କ୍ରମŌ ɏରାŔ 
ňŘĬńíŊŘŎ ňŎŏିſ ଷିŃ ହେĬĺģି ɂĻŇŇ କ୍ଷମŃŘ ɏରାŔ İŕŘŎ ĨŇ୍ୟŃମ କŘŎłģ

ĩŎĻĩିĪଙ୍କ ŃńɹୟାŇś ଯŘŧŚ ɂŃ ି ūŪ Ļł ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ ମƺରେ Ļłଙ୍କŎ ŊŧŔ 
Ĩନ୍ତŃħ ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେģ Űů Ŋର୍ଷŎś  Ĩņíକ ŊŧŔŎ ଲ�ୋକଙ୍କ ŔĦĵɹୟା Ű.Ů ɂŃŒିŃģ 
ŬŪūū ĻŇĶłŇŘ ňରେ İńíମƺରେ ŊŎǨି ŇŘĶŎ ିକଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ ū ɂŃŒିŃ ŊŁĺିģି 
କେŎŐରେ ŊŎǨି ŇŘĶŎ ିକଙ୍କ ŕŘŎ ūů.ū ɂŃŒିŃ ହ�ୋĪĺģି İŕŘ ňĺକś ŃŘମି ŏŇŘଡś ରେ 
ūŮ ɂŃŒିŃ Ĳ ŕ ିମŘଚŐରେ ūŭ.Ŭ ɂŃŒିŃ Ŏŕĺିģି 

Ŋŧǭଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ĨŇś ňŘŃ ିକ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪ  ଯśŊ Ŕମ୍ବŐ ɏରାŔ ņŘŎŘ ĻŘŎ ିŎŕ ିଲେ 
ଦŅŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି Ĭňରେ İŕŘ ɂŃ ିକŜŐ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ŔମŘĻŃତ୍ତ୍ବŊȖି‌ମŘନେ  
ଯେĬĥ ĩŒƉକା ɂକŘŒ କŎĺିƻତି ŃŘŕŘ Ĭଲ୍ଲେĵ କŏŘବେଳେ ĩମକś କŕŊିŘକś  ňଡś ĺ ିଯେ 
Ň ିଯśŻ ତି Ĳ ĬňŘର୍ଜŇ ĨŋŘŊŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĬńíŊŘ ଦŘŎ ିଦ୍ର୍ୟ Ĳ ĨŔନ୍ତୋœŎ କŘŧŘ ŊǯିତାŎକś 
Ĩନ୍ତŃħ İŕŘ ɏରାŔ କŎňିŘŎŊିģ ବେର�ୋĻĶŘŎ ଯśŊŔମ୍ବŐ ŔŎକŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ଚି ƻତା Ĳ 
ĬȘ‌ବେĶŎ କŘŎł ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕŋିŐ ି Ŋŧǭଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ŊŦିଲେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ, 
ପେŇŔŇ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔମŘĻ କŏɹୟାł କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ɂŃ ିŔŎକŘŎƉକୁ  ĨņíକŎś  Ĩņíକ ଧ୍ୟାŇ 
ଦŅŊŘକś ňଡିŊģ

İŕ ି Ńର୍ଜମŘ Ĳ ĩଲ�ୋଚŇŘରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ଛେଦ ľŘłŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  İକńŘ କśŕŘଯŘĪňŘରେ 
ଯେ ĩĶŘମŚ ĻŇĶłŇŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŕĥ କŕŊି ସ୍ଥʹŃ ି କłģ ଦŅŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ ିକ ɂĶŃ ି
Ĳ ňŎŊିର୍ଦ୍ଧʹŃ କŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘକś Ŕମ୍ଭାŐŊିŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯɹୟାǊ ଯśŊ Ŕମ୍ବŐ Ŏŕĺିģି ସେମŘŇƉକୁ  
ମŘର୍ଗଦର୍ଶŇ କŎŘĪŊŘରେ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĬńíŊŘ Ŋŧǭଙ୍କ ĨŋƕିŃŘ Ĳ ଦŜ Ŏଦŝ Ǧ ř Ŋ ିଶେœ ŋŘŊରେ 
ŔŕŘŧକ ହେŊģ n

ଶ୍ରୀନନ
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ŌƍŐŊŘŎ 
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŞŇňାŐ ĨŒାƻ...
ĨŋřōŘŇ ĹŐŘĪȄŊŘ Şେଳେ İŕŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 

ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ŔŎĴŘŎ  ଫŉŔŊś Ĵ, ŕɫବାľȧĩț Ĳ İƃ 
ŋŐř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ĭňରେ ର�ୋȇ ŏĶŘĪĺƻତ̫ି  ĶŃ 
ŭ ŃŘŎ řĵରେ ଫŉȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌, ĪŇǦଟାȰରାŌ, ŧśľ୍ɹŊ, ŕɲୱାľɵĩț‌‌, 
İƃ ŔମେŃ ŬŰľ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ŔŘĪȑ‌Ĵś 
Ň řœ řƴ ĴŎ řଦŅĪȄଲେʷ ŔŎĴŘŎ ōśŻ ତି ĴŎ řȄଲେ ଯେ 
İŕ ř ĶłŌŘƺŌ ňƙŚĴŎł ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତ̫ି  ĨŇ୍ୟňſରେ 
ସେŌŘŇƉ Ŕ୍ବŎĴś ĹňŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪȄŊŘ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎƉ İŋŐř ĩŋřŌśĵ୍ୟରେ 
Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪňťřȄଲେʷ ōŘŕŘĴ ř ĩĻř Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ହ�ୋĪňťřȄŏŘʷ 

ଜେȚ‌- ଜେȓ‌ ĨńǻଥାŃ ଜେନେରେŔŇ ଜେȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ 
ľ řȇ‌ľȇ ĻŎ řĩରେ ĻŇŌŃ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ĩĻř Ŋť ņŎłŎ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄŏŘʷ ūŲŎś  ŭŪ Ŋର୍ଷ Ŋŧǭ 
ōśŊ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ଜେŇ ଜେȓ‌‌ ଗ�ୋǨଠୀ ĶĿřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĩĻř 
ŔĴŘଳେ ūŬ ŕĻŘŎ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ō śŊ Ŋ řŎŘľ ŎŘŏřରେ ĩŔ ř ŔĦŔଦ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେʷ  ସେŌŘନେ ňśŏ řŔ 
ŊŘŎ řକେȓ ŋŘƍଗି ŔĦŔଦ ŋŊŇ ŋ řŃŎĴś ňଶ řōŘĪȄଲେʷ  
ନେňŘŐ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀŌŘନେ 
ŔĦŔଦ ňŎ řŔŎରେ ňଶ řĺƻତ̫ି  İŕŘ ňରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĭଗ୍ରŎŜ ň 
ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘʷ ɂଦŒ୍ଶŇĴŘŎୀŌŘନେ ŔĦŔଦ ŋŊŇŎ ū Ĳ 
Ŭ ŇĦ ଗେȑ‌‌Ĵś  Ĵȝ‌‌ĻŘĴś ନେĪȄଲେʷ İŕŘĴś ଦŅȃ ŔĦŔଦ 
ŋŊŇ, ŎŘǧňŃ ř, Ĭň-ŎŘǧňŃ ř, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ŊŘŔŋŊŇ 
Ň řĴľǱ ĨƗŐରେ Ĵର୍ଫ ǻɹ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ 

ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎୀŌŘĤେŇ ňśŏ řŔ ĬňŎĴś ňଥŎ ŌŘŀ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ କେň ř ଶରǻମା ĲŏřƉ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ĹřŎ ř 
ଦŅĪȄଲେ Ĳ ŃŘƉŎ Ĵśଶňśତ୍ତŐřĴŘ ଦŘŕ ĴŎ řȄଲେʷ 
­ଦś ରǻନୀŃ ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ, ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ňś ହେĥ® Ş�ୋŏř 
ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎୀ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦŅĪȄଲେʷ Ŋ řଦŅଶରେ 
ŎŕśȄŊŘ ନେňŘŐ ōśŊĴŌŘନେ Ōƺ İŕ ř ĩନ୍ଦାŐŇĴś 
ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ତେŞେ ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎୀƉ ĩĶରେ 
ŌśƠ Ňś ĩĪĥ ŔŎĴŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŘƺŌĶśŀ řĴ Ĭňରେ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ň řଷେņŘଦŅଶĴś ĬĿŘĪ ଦŅĪĺƻତ̫ି  
ତେŞେ ŔŃର୍କŃŘ ňଦକ୍ଷେň Ŕ୍ବŎŜ ň ନେňŘŐ ŔୀŌŘରେ 
ȄŊŘ Ŋ řŕŘŎŎ űľ ř ĻřǟଲାŎ ŔୀŌŘĴś Ŕ řȢ‌‌ ĴŎ řଦ řĩōŘĪĺ ř̫  
ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĨņſŃŘରେ 
İĴ ĬƏǯŎୀŧ Ş�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘʷ İȄରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ସେŇŘƺſ Ōƺ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେʷ 
Ş�ţĿĴରେ Ķŝŕ Ōƽ୍ରୀ Ŏମେଶ ŃŘƉ ňଦłś ĪǯଫŘ ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେʷ 

ĬňŎାǧňŃ ř ନ řରǻବାĹନ...
Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ĻĶଦୀň ņŇĵť ĬňŎŘǧňŃ ř ňଦŎś  

ĪǯଫŘ ଦŅŊŘňରେ İŕ ř Ň řରǻବାĹŇ ĻŎś Ŏୀ ହ�ୋĪňťřĺ ř̫
ĩŔƻତାĴŘŏř ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ĬňŎŘǧňŃ ř Ň řରǻବାĹŇରେ 

ōଦř ŔŌǯ Ŋ řର�ୋņୀ ŔŘĦŔଦ ସେŌŘŇƉ ପ୍ରାńǻଥୀ Ŕňſରେ 
ଭ�ୋȑ ଦ řĨƻତି, ŃŘŕŘହେଲେ ňŎŘĻřŃ ପ୍ରାńǻଥୀ ŕ řŔŘŊରେ 
ରେƝଡୀଙ୍କୁ  ŔରǻବାȅĴ ଭ�ୋȑ Ō řŐ řŊʷ İŕŘňŜର୍ବŎś  ňŎŘĻřŃ 
ପ୍ରାńǻଥୀ Ŕśଶୀŏ ĴśŌŘŎ Ŕ řନ୍Ǆଙ୍କୁ  ŔରǻବାȅĴ ŭŪů ଭେŘȑ 
Ō řŐ řȄŏŘʷ ସେŕ řŋŐř Ŋ řĻŧୀ ପ୍ରାńǻଥୀ ŕ řŔŘŊରେ ņŇĵť 
ŔରǻବାȅĴ ůŬŲ ଭ�ୋȑ ňŘĪȄŊŘ Şେଳେ ଭେଙ୍କିŧŘ ŇŘĪťś  
ůūŰ ଭ�ୋȑ ňŘĪȄଲେʷ  İŕ ř ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řĻŧୀ ପ୍ରାńǻଥୀଙ୍କୁ  
İଥŎ କେତେ ଭ�ୋȑ Ō řŐ řŊ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ŔŌǯƉŎ 
ŇĻŎ Ŏŕ řĺ ř̫  

ŌŃŅାନŎś  Ŋ řŎŃ...
Ŋ řŎś ƴରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐ କେŞେ ହେଲେ ŔŘŏřŔ 

ĴŎ řŊŇŘŕ Ȁ̫   ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ Ĳଡ଼ିଶŘĴś İĴ Ŕଶକ୍ତ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŕର୍ବଦŘ ĴŘŌ ĴŎ ř ĩŔ řĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŘଢŁ Ů କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାń୍ଥĴś  ĨȰରାȅĴŘŎ ଦŅĪ 
Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ŋ řĴŘଶ Ĳ ɂĶŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř Ň řĻ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ 
ŊĻŘŧ Ŏȃĺ ř̫  ĩŊଶ୍ୟĴ Ǳଳେ କେǂରେ ଶŘŔŇରେ ȄŊŘ 
ମେƞĴś Ŋ řଜେŀř ɂŔଙ୍ଗ ŋ řƥ ତିĴ ŔŌń୍ଥŌ Ōƺ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺ ř̫

ĨŃୀŃରେ ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řଜେŀř ŔŌŘŇ ŋŘŞେ 
ĬňŎŘǧňŃ ř Ň řରǻବାĹŇŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏŕ řȄŏŘʷ ŬŪūű ŌŔ řŕŘ 
ĬňŎŘǧňŃ ř Ň řରǻବାĹŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ ȁŃ Ĩł-İŇŀřİ 
ପ୍ରାńǻଥୀ ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ĶŘନ୍ଧୀଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀř ŔŌń୍ଥŇ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄŏŘʷ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘରେ ଦŐ İŇŀřİ ପ୍ରାńǻଥୀ ĻĶଦୀň 
ņŇĴଡ଼ଙ୍କୁ  ŔŌń୍ଥŇ ଦŅĪȄŏŘʷ 

ňŎଲŏୋĴରେ Ŋ řņାŧĴ...
ŎŘĻ୍ୟ Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎ ŔଦŔ୍ୟ Ĳ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ଶେŘĴ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଦ řŊĦĶŃ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘଜେǂ ଢ�ୋŏĴ řĩƉ ĨŌŎ 
ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ňŘĪĥ  ĩĻř ଶƌŋŊŇରେ ū Ō řŇ řȑ‌ Ň řŎŊ 

ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଦŐŎ ଶŃŘȅĴ 
Ĵରǻମୀ Ĳ ନେŃŘ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŃŘƉŎ Ŋ řୟ�ୋĶ Ŋ řଜେŀř 
ňŘĪĥ İĴ ĨňŜŎłୀŧ ſŃ ř Ş�ୋŏř ଦŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘŌŘନେ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ň řŔ řŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ 
ŃŘƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔଦĶŃ ř ňŘĪĥ Ŭ Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ɍରୀ ଢŁŘŏĴ řĩ Ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŕŝȘ‌ İŊĦ ĻřŀŇୀ 
ର�ୋĶରେ ňୀťřŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ Ȅଲେģ ତେŞେ 
ĵŎŘň Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା Ŕତ୍ƥବେ ସେ ŔŊś ɂĴŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ 
ŎŘĻନୈŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔĦňŝକ୍ତ ŎŕśȄଲେģ 
ĶŃ Ŭ ŌŘŔ ņŎ ř ଚେǈନାĪŎ İȟ‌ĻřİŌ ŕŔň řľŘŏରେ ସେ 
Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ Ȅଲେģ ĶŃ ŌŘŔ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ŃŘƉ ŕŝȖ‌ň řƠ 
ɂŃ řରେŘňł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ňରେ ŃŘƉŎ Ĵ řȓ‌Ňୀ 
ɂŃ୍ୟାର�ୋňł Ōƺ ĴŎŘō řŊŘŎ ȄŏŘģ ତେŞେ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŃŘƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ņୀରେņୀରେ ĵŎŘň 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ ଶେœରେ ସେŘŌŊŘŎ ňŜରǻବାǸରେ 
ସେ ŔŊś ଦ řŇ ňŘĪĥ ĩȃŊś ĻřȄଲେģ ĨƻତିŌଶō୍ୟା Ň řĴľରେ 
ସ୍ତ୍ରୀ ĴǛŇŘ ଢ�ୋŏĴ řĩ, ňśĨ Ļŧ ଢ�ୋŏĴ řĩ, ŋŘĪ ĨŃś ŏ 
ଢ�ୋŏĴ řĩ, Ş�ୋŕŜ ŔśŌŇ, ĨŌ řŃ, ŋĬłୀ ŕର୍ଷିŃŘ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŌŝŃଦŅŕĴś Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ହେŏřĴňɟŎ ଯ�ୋଗେ İĿŘĴś ĩł řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, Ɍରୀ ଢ�ୋŏĴ řĩ İĴŘņŘŎରେ Ļଣେ 
ŔŌŘĻସେŊୀ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ İŊĦ ŔଫŐ ŎŘĻନେŃŘ Ȅଲେģ 
ସେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ମେŐŘňୀ, Ō řଷ୍ଟŋŘœୀ, ŕŝଦŧŊŘŇ Ȅଲେģ 
ŔŌŘĻସେŊŘ ŃŘƉŎ İĴ ɂĴŘŎ Ň řଶŘ Ŏŕ řȄŏŘģ ସେ 
ସ୍କୁŏ İŊĦ ĴଲେĻ ĻୀŊŇରେ Ļଣେ ŋŏ ଖେŐŘŐ ř Ȅଲେģ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ŊŘł řĻ୍ୟରେ ǳନାŃĴ ĴŎ řȄଲେģ 
ūųųŪରେ ସେ ĵŎ řĩŎର�ୋȓ‌ İȚ‌İŔ ř Ĩƺſ ŋŘŞେ 
ɂଥŌ ŎŘĻନୈŃ řĴ ŔଫŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ ňରେ ŬŪŪŮ 
ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇରେ ŇŜĩňťŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĩŔŇରେ Ň řƳଦ୍ଦŐୀŧ ŋŘŞେ Ň řରǻବାĹŇ ŏŦř Ŋ řņŘŧĴ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେňରେ ŬŪŪų, ŬŪūų İŊĦ ŬŪŬŮରେ 
Ŋ řଜେŀř ľ řĴľରେ Ň řରǻବାĹŇ ŏŦř Ŋ řņŘŧĴ ହେŘĪȄଲେģ 
ĶŃ ŇŊୀŇ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ŬŪŬŬରେ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ōƽ୍ରୀ 
ňଦରେ Ŏŕ ř ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

ūūŎś  ŊŦ଼ିŊ...
Ŏŕ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  ମ�ŤŔśŌୀ ĮŃś ରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 

Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻ୍ୟରେ ųŰŭ Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧ Ŕśଦ୍ଧା ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŋରǻଷା ųųŬ Ō řŌ ř Ńś ŐŇŘରେ ŊରǻଷାŎ 
ňŎ řŌŘł ŭ ɂŃ řଶŃ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ମ�ୋȑ‌ Ų ľ ř Ļřǟଲାରେ 
ŊରǻଷାŎ ସ୍ଥିŃ ř Ň řĨଣ୍ଟିĩ Ŏŕ řȄŊŘ Şେଳେ Ű ľ ř Ļřǟଲାରେ 
ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ĨȅĴ Ĳ ŊŘĴ ř ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ ŊରǻଷାŎ 
ňŎ řŌŘł ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŏŕ řĺ řģ

ĨŇ୍ୟňଟେ ŌśƠŐୀରେ ĻŐǯŎ ĴŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŌśƠŐୀରେ Ůŏſ ůŲ ŕĻŘŎ Ĵ୍ɹସେȇ‌ ŊŇ୍ୟାĻŐ 
ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŌśƠŐୀରେ ŔରǻବାȅĴ Ű ŏſ 
ŬŰ ŕĻŘŎ Ĵ୍ɹସେȇ‌ ŊŇ୍ୟାĻŐ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŏŘģ 
ସେŕ ř ňŘł ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ňśŎୀ ĩଦřĴś  ɂŞେଶ 
ĴŎś ĺ řģ ତେłś İŕŘ ɂŋŘŊରେ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ňŘł ř Ŋଢ଼ିŊģ 
ସେĿŘରେ ņୀରେņୀରେ ŊŇ୍ୟାĻŐ ɏରାŔ ňŘĪŊģ ĴłŘŔŎ 
ňĿŘ ĨƗŐରେ Ĵ řĺ ř ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ ŊରǻଷାŎ ňŎ řŌŘł Ōƺ 
Ŋ řଶେœ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŊś  Ňଦୀରେ 
ĻŐǯŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ ř Ĳ କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇରେ Ŋ řňଦ Ŕଙ୍କେŃ 
Ĭňରେ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř ĻŐ ŔǑଦ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

­ĬƤŐ® ŕଷ୍ଟେȢ‌Ŏś ...
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ɂଶŘŔŇ Ŕŕ ű ň୍ଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ İŊĦ 
ŬŪĻł ĨଫřŔŎ Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŘŌରେ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňŜର୍ବŎś  ŕଷ୍ଟେȢ‌Ĵś Ŋ řĻś Ő ř Ĳ ňŘł ř ŔĦଯ�ୋĶ Ŋ řଚ୍ଛିନ୍ନ  
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ĨłĺŘȽŌŘନେ ŎŘŃ řĨȅĩ ĴśŐňŃ řƉ 
ŊŘŔŋŊŇ ଘେŎ řȄଲେģ ଘŎĴś ňଥŎ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŔŋ୍ୟ 
ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İłś Ĭଚ୍Ɛଦ Şେଳେ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ସ୍ଥିŃ ř ĬňśĻřŊŘ ĩଶଙ୍କା ĴŎ ř ňśŏ řȧ‌ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ

ū ŇŌ୍ବŎ ŕଷ୍ଟେŏ ňŘĪĥ İŔ řň ř Ĩŋ řŌŇ୍ɹ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ଦŘŧ řƫ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ Şେଳେ Ŭ ŇŌ୍ବŎ ŕଷ୍ଟŏ ňŘĪĥ ŌŘŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, ŭŌ୍ବŎ ŕଷ୍ଟେŏ ňŘĪĥ Ŋ řǢĻřŃ ŌŇŞ�ୋņ Ĳ 
ůŇŌ୍ବŎ ňŘĪĥ İŔ řň ř Ŋ řĻŧ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ଦŘŧ řƫ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ŕ řň ř Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ȄŊŘ ŀ řŔ řň ř ĨŇś ň ĴŘŇś Ňଗ�ୋଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ŃଦŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řȧ‌ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŕŕ řŃ ɂଥମେ ଫĴୀŎମ�ୋŕŇ ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ ĻŊŎଦĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŲŪŎś  ĨȅĴ Ŏś ȟ‌Ĵś  ĵŘŏř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ŌņśŔŜଦŇ ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ ŭŪľ ř, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ 
Ŭŭľ ř İŊĦ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŕŎ řŕŎ ĺŘତ୍ରାŊŘŔରେ ĻŊŎଦĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏś ȟ‌Ĵś  ĨłĺŘȽƉ Ĵȝ‌ĻŘŎś  Ōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĭଚ୍Ɛଦ ŔŌŧରେ Ŏś ȟ‌Ķśଡ଼ି ĴŎś  Ŋŕś  Ň řଶŘȿŊ୍ୟ ସେŊŇ 

ŔŘŌȰରୀ Ŕŕ ňŘĿ୍ୟȮŌ Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃ ŇȄŊŘ ȿŊ୍ୟ 
ŊŘŕŘŎ řĺ řģ ହେଲେ ସେŔŊś Ĵś  ନେŊŘ ňŘĪĥ କେŕ ř Ň ĩŔ řŊŘŎś  
ସେĶśଡ଼ି Ĵś  ĨŇ୍ୟȽ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ĭଚ୍Ɛଦ ňରେ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ଦƠňŘľ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ İł řĴ ř ŕଷ୍ଟେȢ‌Ķśଡ଼ି Ĵରେ ȄŊŘ İĴŘȅĴ ɂŞେଶ Ĳ 
ɂସ୍ଥାŇ ƶୱାŎĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŘō řŊģ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ɂŞେଶ 
ňଥରେ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ōŘƗ ĴŎŘō řŊģ 
ŬŮଘଣ୍ଟିĩ ŔśŎକ୍ଷାĴରǻମୀ ŌśŃŧŇ Ĭňରେ Ōƺ ସେŌŘନେ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ĵŘŏř ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏś ȟ‌Ķśଡ଼ି Ĵś  ɂଥମେ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘō řŊģ ňରେ ĺŘȽଙ୍କୁ  ĩŊƞŇ ĴŎŘō řŊģ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŊŘŃŘŊŎł ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌǯ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ Ş�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĬƏ ଶ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦଶୀ ŔŜŎĻ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĨłĺŘȽƉ ňŘĪĥ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŊŘŃŊŎł Ňଷ୍ଟ 
ହେĬȄŏŘģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘଙ୍କିƍŢ ‌ Ōƺ ŃŐĴś ĵŔśȄŏŘģ İŕŘŔŕ 
Ĵ୍ୟାǑȧ‌ Ĳ ŕଷ୍ଟେȢ‌Ŏś  ĨłĺŘȽଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦୀର୍ଘ 
ଦ řŇŎś  ଦŘŊ ř ହେĬȄŏŘģ İŔŊś Ĵś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŃଦŘŎĵ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ Şେଳେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ƕୱାń୍ଥ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ňଦକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ 

ňśŇħ ĨłĺŘȽŌŘନେ ŕଷ୍ଟେȢ‌ରେ ĩťŘ ĻŌŘĪŊŘŎ 
ĩଶଙ୍କା ȄŊŘŎś  ňśŏ řȧ‌ ĩĶśĩ ŔĻŘĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଦŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨłĺŘȽŌŘନେ ōଦř ňśł řଥରେ ŕଷ୍ଟŏରେ 
Ŏŕ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎƻତି ŊŘ ŎŕśȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିଲେ, Ŕ řņŘ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘō řŊ Ş�ୋŏř İŔ řň ř Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ 
ସେŇŘňŃ ř ଚେŃŘŊŇୀ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř Ĭଚ୍Ɛଦ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ řƉ ŔମେŃ ĴśŐŔĹřŊ ǶୱାŃୀ Ō řଶ୍ର, 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. Ō řŃŘŏř Ĺ řŇŘŎŘ, ŕଷ୍ଟେȢ‌ 
ŵŘର୍ଡେȚ‌ ɂଫŉŔȡ‌ ĴŊୀŎ ସେĿୀƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

­ŅାŅନ® ŉାŒŎś ...
Ŕŕ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ İŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ଦŘଦŇ ŊŘ 
ɂŊŘŔୀ ଶ୍ରŌ řĴƉ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ɹ ŋŐř ଘľłŘ ɂଶŘŔŇ Ĳ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା Ĳ ŌśƠŊ୍ୟଥŘŎ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ 
ĶŃ ଦś ĪŊର୍ଷ Ōƺରେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ůŮŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ɂŊŘŔୀ 
ଶ୍ରŌ řĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪ ŔŘŎ řଲେł řģ ŎŘĻ୍ୟŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌ 
Ļřǟଲା ĶƙଜାŌĴś ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ɄǹňśŎ Ĳ ĺȽňśŎ ŋŐř 
ଦś Īľ ř ଶ୍ରŌ Ļřǟଲା ŋŘŞେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେȄŌƺŎś  
ɄǹňśŎ ଶ୍ରŌ Ļřǟଲାରେ ŭŬ Ĳ ĺȽňśŎ ଶ୍ରŌ Ļřǟଲାରେ ŬŬĻł 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İňŎ ř ସ୍ଥିŃ řରେ ­ଦŘଦŇ 
ଫŘଶŎś  କେŞେ ĶƙଜାŌ ŌśĴśŐ řŊ® ŃŘŕŘĴś ନେĪ ɂଶɨŊŘĹୀ 
ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ

Ĭŋŧ ଶ୍ରŌ Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ ŭŏſ ŰŬŕĻŘŎ 
ŰūŰĻł ଶ୍ରŌ řĴ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେȄ ŌƺŎś  
ĺȽňśŎ ଶ୍ରŌ Ļřǟଲାରେ ūŏſ ŮŮŕĻŘŎ ůůŬ İŊĦ 
ɄǹňśŎ ଶ୍ରŌ Ļřǟଲାରେ Ŭŏſ ūŲŕĻŘŎ ŰŮĻł Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĨƻତଃŎŘĻ୍ୟ ɂŊŘŔୀ ଶ୍ରŌ řĴ (Ň řōśŻ ତି Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĳ ସେŊŘ 
Ŕର୍ଭେ) ĨȅŇ řŧŌ ūųűų ĨŇś ōŘŧୀ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ 
űŬĻł ŏŘĪସେŇ୍ସ୍‌ ପ୍ରାǊ Ŀ řĴŘଦŘŎ ȄŊŘ Şେଳେ ŭŬŬů 
Ļł ɂŊŘŔୀ ଶ୍ରŌ řĴ Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř, ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ 
Ŀ řĴŘଦŘŎƉ ŔĦĵ୍ୟା ĶŃŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ ɏରାŔ ňŘĪ ŭŲରେ 
ŔୀŌ řŃ ȄŊŘ Şେଳେ ɂŊŘŔୀ ଶ୍ରŌ řĴƉ ŔĦĵ୍ୟା ūůŲŪŞ�ୋŏř 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ତେŞେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ 
Ň řōśŻ ତି ŊŘ ର�ୋĻĶŘŎŎ ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ňǀଥା ŇȄŊŘŎś  ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ୍ଲĴŎś  Ŋŕś  ōśŊŊର୍ଗ ňଡ଼େŘ‌ଶୀ ĩǆɂଦŅଶ, ĶśĻŎŘľ 
Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁ  ŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻ୍ୟĴś ĵľ řŊŘĴś ōŘĬȄଲେ ହେĥ 
Ĭŋŧ ଶ୍ରŌ Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎୀƉ Ň řĴľରେ ସେନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŃଥŘ ŔĿřĴ Ńଥ୍ୟ ŇȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňƙŚĴŎł 
Ŋ řŇŘ Ŋŕś  ଦŏŘŏ ଶŃŘȅĴ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟĴś 
ĹŘŏŘł ĴŎ ř ŌśŇŘଫŘ ĴŌŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶ 
Ň řĴľରେ İŌŘŇƉ Ńଥ୍ୟ Ŏŕ řŊŘ ଦŜ ŎŎ ĴଥŘ, ĨłňƙŚĴŝŃ 
ଦŏŘŏƉ ȃĨ Ōƺ ňŘĬŇ ř ଶ୍ରŌŊ řŋŘĶģ ଫŐରେ ĨĴŘŐରେ 
Ŋŕś  ଦŘଦŇ ଶ୍ରŌ řĴ Ň řŎŘଶ୍ରŧ Ŕŕ Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎś ĺƻତିģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
ଦŘଦŇ ଶ୍ରŌ řĴƉ ଦś ħĵ Ĳ ŌŝŃ୍ɹ ŔǑର୍କିŃ ŊŘŎŌɲବାŎ ĵŊŎ 
ɂĴŘଶ ହ�ୋĬȄŊŘ Şେଳେ ଦŘଦŇ ଫŘଶŎś  ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
ŌśĴśŐ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ſŃ řň ŜŎł ଦŅĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ଶ୍ରŌŊ řŋŘĶ Ň řĻ ଦŘŧ řƫ ŔŘŎ ř ଦŅĬȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ōŕŏରେ 
ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŕାĪȿରାŊାŅରେ ňśł ř...
ŔŘŎ ř ଶେŘĪȄŊŘ Şେଳେ ŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗŌŘନେ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ĬĿŘĪȄଲେģ ହେଲେ Ŋ řĻŧ ĬĿř ŇȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ସେŌŘନେ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ନେĪȄŊŘ Şେଳେ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŌŝŃ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ଶŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ĴŎŘōŘĪ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ȰରାŌĴś ଶŊ ĩŔ řȄŊŘ Şେଳେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ňŎ řŞେଶ ŋ řŃରେ ଶŊ ŔƤକାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŲŘų(ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିřŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ĬňŎŘǧňŃ ř Ň řରǻବାĹŇରେ ଭ�ୋľଦŘŇŎś  Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ଦŐ Ŋ řŎŃ Ŏŕ řŊ Ş�ୋŏř Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ ଦŐ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ 

Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ň řǪƥତିĴś  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řĺƻତି ଦŐŎ ň řİŔ ř ŔଦŔ୍ୟ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŕଞ୍ଜŧ 
ଦŘŔŊରǻମାģ ସ�ୋŌŊŘŎ ଶƌ ŋŊŇĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ɍରୀ ଦŘŔŊରǻମା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ ଦŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ, ň řİŔ ř 
ŔଦŔ୍ୟ Ĳ ŔŘĦŔଦŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ Ĭňର�ୋକ୍ତ 
Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ Ŋ řଜେŀř ŔŊś Şେଳେ ŔŌଦŜ ŎŃŘ ŇୀŃ řĴś  
ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ĹŐřŃ ĬňŎŘǧňŃ ř Ň řରǻବାĹŇରେ 

Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ İŇŀřİ Ĵ řŌɲୱା ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ 
Īଣ୍ଡିĩ ମେƞŎ ĬňŎŘǧňŃ ř ପ୍ରାńǻଥୀଙ୍କୁ  ŔŌń୍ଥŇ ଦŅŊ 

ŇŘŕ Ȁ Ŋ řଜେŀřģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ƕୱାń୍ଥ Ŋ řŎś ƴରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐ 
କେŞେ ହେଲେ ŔŘŏřŔ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ‌‌ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řȄଲେ, 
ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ Ĳଡ଼ିଶŘĴś İĴ Ŕଶକ୍ତ ŎŘĻ୍ୟରେ ňŎ řłŃ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řଜେŀř 
Ŕର୍ବଦŘ ĴŘŌ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŘଢ଼େ Ů କ�ୋľ ř 
ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାń୍ଥĴś  ĨȰରାȅĴŘŎ ଦŅĪ Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ŋ řĴŘଶ Ĳ 
ɂĶŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř Ň řĻ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ ŊĻŘŧ Ŏȃĺ řģ

ଦŐŎ ŌśĵňŘȽ ŃଥŘ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŀ. ଲେŇ řȚ‌ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ ĬňŎŘǧňŃ ř Ň řରǻବାĹŇରେ Ŋ řଜେŀř 
ଭ�ୋľଦŘŇŎś  Ŋ řŎŃ Ŏŕ řŊŘ Ň řǪƥତି ĻłŘĪŊŘ ňରେ ଦś Īľ ř 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ ଦ�ୋŕŏř ōŘĪĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř 
ɂŃ୍ୟſ Ĳ ňର�ୋſରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌń୍ଥŇ ĴଥŘ ĴŕśȄŏŘ 
Şେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŕŘŔ୍ୟାǴଦģ Ŋ řଜେŀř 
ŔŌଗ୍ର ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ İĴ ŔଫŐ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ 
ŋŘŞେ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řଜେŀř ĩĻř Ōƺ ŎŘĻ୍ୟŎ İĴ ŇŌ୍ୱŎ ଦŐ 
ŋŘŞେ ଲ�ୋĴƉ ŔŌń୍ଥŇ ňŘĪĺ ř Ş�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĬପŎŘǧପŃ ř Ň řରǻବାĹŇŎś  Ŋ řŎŃ Ŏŕ řŊ Ŋ řଜĻŀř

ŔŌŅŜ ŎŃା ŊĻାŧ ŎȃŊ ŅŐ
ŎŘଜɹ Ƕୱାń୍ଥ Ŋ řରେŘņରେ ŅŐ 
କĴବେ ସŘŏřȧ‌ କŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ

ɄǹňśŎ,ŲŘų(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴĴś ĩȮŌł 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ľŘĬŇ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ŭĻł ōśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ହେଲେ, 
ĵŘĻŘ ŔŘŕ řŎ İŔİŌ ŔŘŕ řଦ Ĩǟଲୀ(Ŭů), İŔİŌ ଶŘŊŘȎ‌ 

Ĩǟଲୀ(Ŭŭ) ĲŎଫ ଗ�ୋŏś  Ĳ ସେĴ Ļřବ୍ରାŕ řȟ‌(ūų)ģ 
Ĩŋřōśକ୍ତƉĿŘŎś  ňśŏ řŔ Ůľ ř ĵଣ୍ଡା Ĳ ଗ�ୋľ řİ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŵřକେȑ‌ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ɄǹňśŎ İȧ‌ň ř ŀ. Ŕର୍ବłŘ Ŋ řŞେĴ İŌ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ସ�ୋŌŇŘଥŇĶŎ ĨƗŐŎ ūű Ŋରǻଷୀŧ 
ŇŘŊŘŐĴ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌରେ ସ୍ଥାŇୀŧ 

ŋ řŌŘŎŘĲ ପେľŘ ňŘର୍କ Ň řĴľĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ଶŘŕŊŘȎ‌ Ŕମ୍ପୃĴ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ņźକା ŌŘŎ řȄŏŘģ ŇŘŊŘŐĴĻłĴ 
ସେĿŘŎś  ଘŎĴś ଫŉŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ସ�ୋŌŇŘଥŇĶŎ 
ĺĴĿŘରେ ŔŘŕ řଦ Ĳ ŃŘ®Ŏ ŋŘĪ ଗ�ୋŏś , Ļřବ୍ରାŕ řȟ‌ Ŕମ୍ପୃĴ 

ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ŌŘŎň řľ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĵଣ୍ଡାରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩȮŌłରେ ŇŘŊŘŐĴĻłĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ňରେ ଥŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ 
ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥƉ ନେŃŝ ƫରେ İȧ‌ĩĪ ŎƙଜିŃ ĴśŌŘŎ ଦŘଶ Ĳ 
ŃŘƉ ľ řŌ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ĭňର�ୋକ୍ତ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  
ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନେ ŏś ĹŘĪ ŎȃȄŊŘ Ůľ ř ĵଣ୍ଡାĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ Ĩŋřōśକ୍ତ ଦś Ī ŋŘĪƉ ŇŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  ľŘĬŇ 
ଥŘŇŘରେ ůľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺ řģ

ନାŊାŐĴƉକୁ  
ĩȮŌł Ŭ ŋାĪ ŔମେŃ ŭ Ķ řŎŉ

ĩȮŌłରେ ŊɹŊŕŝŃ Ůľ ř 
ĵƠଡା Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŵřକେȑ‌ ĻŊŃ

Ĳŧśİľ ř 
ĴśŐňŃ řƉକୁ  
ňśନħନ řōśŻ ତି

ŋśŊନେǢŎ, Ųģų (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘ Ĵŝœ ř Ĳ Ş�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ (Ĳŧśİľ ř) ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔȡ‌ ɂŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐଙ୍କୁ ŔŎĴŘŎ ňśŇħŇ řōśŻ ତି ଦŅĪĺƻତିģ ĩĻř ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŔŎśȄŊŘ Şେଳେ ଶେœ ଦřŇରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĴśŐňŃ ř ŋŘŞେ ňśŇħŇ řōśŻ ତି ଦ řĩōŘĪĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř ĨńǻଥାȖ‌ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĿŘŎś Ń řŇ řŊର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘƉŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ 
Ŏŕ řŊģ Ĳŧśİľ ř ĩĪŇ ūųŰů ĨŇśōŘŧୀ ņŘŎŘ ŰŎ ĬňņŘŎŘ Ŭ İŊĦ ņŘŎŘ ųŎ ĬňņŘŎŘ Ű ĨŇśōŘŧୀ 
ňśŇħŇ řōśŻ ତି ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ĴśŐŘȅňŃ ř ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ
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ňŎĻƍ, Ųģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ ŊɰĴ ļ řŏ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ତ�ୋŎť଼ାŇାŐ ř ȰରାŌŎ ňାƠŊ ŇାİĴ (ŭŬ)ଙ୍କ ǰŚ Ĳ ŭ ŔƻତାŇ ĩĻĴś  ű Ņ řŇ ņŎ ř 
Ň řଖĵୋĻ ȄŊା ńାŇାରେ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňାƠŊଙ୍କ ǰŚ ľś Ň ř ŇାİĴ (Ŭů) Ň řĻŎ 
ଗ�ୋľ řİ ňśĨ Ĳ Ŭ ļ řĨଙ୍କ Ŕŕ ĶŃ ū ŃାŎ řଖŎś  Ň řଖĵୋĻ ȄŊା ňାƠŊ ŌŕାŊ řର�ୋŀ 
ńାŇାରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ľś Ň ř ଯ řŊା ବେଳେ ĩŊŒɹĴ ŔŎĴାŎୀ 
ŅǯତାŊ řĻĶśť ଼ିĴ Ŕାńୀରେ ନେĪଯାĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶରେ ŅରǻଶାଯାĪĺ řģ

ŕ řŞǁŘŐ, Ųģų(ŔŌ řŔ)

ŕାŃୀ ĩȮŌłରେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ 
ŊାķņŎ řĩ ȰରାŌŎ ŭ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľłାĴś  ŮŪ Ņ řŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ 
ଦେĪȄŊା ůľ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŎś  ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ ř ňାŐŇ ĴŏାŇ ř ɂŒାŔŇģ ŕାŃୀ 
ŅାĬŎś  Ň řĻĴś  Ŏſଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ İବେ 
Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିĺƻତି ŊାķņŎ řĩ ȰରାŌ ଯśŊĴ 
ŔƎ ŔŅŔɹģ Ķାĥ ĹାŎ řňାଖରେ ȄŊା 
ĻƍŏĴś ňାŐ řĴŎ ř Ŕŉା ĴŎś ĺƻତି ȰରାŌŎ 
ଯśŊĴŌାନେģ

İĴ ĨŋାŊŇୀŧ ķľłା Ȯମେ ŕାŃୀ 
ĩȮŌłରେ ŕ řନǁଦୋŐ ĬňଖƠ ŊାķņŎ řĩ 
ȰରାŌରେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ŭ Ļłଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ ŕାŃୀ Ķାĥରେ ňŒ ř ķŎ 
ŔŌśଖରେ ŭĻłƉକୁ  ŅŐř ŌାŎ řଦେĪȄŏାģ 

İŕ ř ķľłାĴś ନେĪ ȰରାŌରେ Ĭତ୍ƥĻŇା 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ȰରାŌŊାŔୀ ŔାŃŌାĪŏ 
ĺĴରେ ŒŊ Ŏȃ Ŏାǯତା ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ űŅřŇ ŋ řŃରେ ȰରାŌ 

ĹŃś ħňାǢଶ୍ୱରେ ସ�ୋŏାŎ ŃାŎŊାଡ଼ Ĳ 
Ķାĥରେ ସ�ୋŏାŎ ŏାĪľ ŏĶାĪŊା ĩŅř 
ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŕ řନǁଦୋŐ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ, ŃŕŔ řŏŅାŎ, İȧ‌‌ŀ řň řĲ 

Ĳ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎୀ ķľłାǱŐରେ 
ňŕƗ ଚି űŅřŇ ŋ řŃରେ ŅାŊ ř ň ŜŎł 
ĴŎ řŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ňରେ 
ȰରାŌŊାŔୀ ĩନǁଦୋŐŇŎś  ĲŕŎ řȄଲେģ 

ତେବେ ķľłାĴś ĪŃ řŌƺରେ ŮŪŅřŇ 
Ŋ řŃ řĶŏାł řģ ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କ Ĵŕ řŊା 
ĨŇś ଯାŧୀ, ɂତେĴ ŅřŇ Ŕƙ ŇĪĥଲେ 
Ķାĥ ŋ řŃŎĴś ŕାŃୀ ĩŔśĺƻତିģ ȰରାŌŊାŔୀ 
ŋŧରେ ĻୀŊŇ Ŋ řŃାĬȄŊା ବେଳେ 
İଯାİĥ ȰରାŌରେ ସ�ୋŏାŎ ŃାŎŊାଡ଼ Ĵ řŌɲବା 
Ĳ ŏାĪľ ŊɹŊସ୍ଥା ହ�ୋĪňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ 

İňŎ řĴ ř ķľłାŎ ŬŅřŇ ňରେ ŕ řନǁଦୋŐ 
Ŋ řņାŧ řĴା ŔୀŌାŎାłୀ ŇାŧĴ, ŔାĦŔŅ 
Ŏś ȿŇାŎାŧł ňାł ř, ଯōୋĶାł ŌƽŚ 
ĴŝǩĹǂ ňାȽ ĩŔ ř ଖśŊŒୀȱ ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କ 

ŅାŊ ř ň ŜŎł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ଯାĪȄଲେģ ହେଲେ İଯାİĥ ɂŒାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷň Ň řĩଯାĪ Ň ȄŊା 
ȰରାŌŊାŔୀ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ŅାŊ ř 
ň ŜŎł Ĳ ŕାŃୀĴś ȸƉକୁ ŏାĪĻ ĴŎ ř ĨŇɹȽ 
Ň řĩ Ň Ķଲେ ȰରାŌŊାŔୀ ŎĻŎାǯତାĴś 
ĲǟଲାĪବେ ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ ŅřŇĴରେ ŭ ĻłƉ ŌŝŃś ɹ ķľłŘĴୁ ŮŪ Ņ řŇ Ŋ řŃ řŏŘ

ů ɂŃ řŒǽŃ řŎś  ŞĶŘľ řİ Ŋ ř ňାŐŇ ĴŏାŇ ř ɂଶାŔŇ

	=İବେ Ŋ ř ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ ŅřŇ ĴŘľୁĺƻତି ȰରାŌŊŘସŚ
	=ŕŘŃŚ ŅŘĬŎୁ Ŏſଷା ପŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିଲେ ōŊୁĴ ସƎ
	=ପŘŐř ĴŎ ř ସŉŘ ĴŎୁĺƻତି ĶŘĥ ĹŘŎ řପŘĵ Ļƍŏ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ, Ųģų(ŔŌ řŔ): ĩĶାŌୀ ŅŒŕŎା Ĳ Ņś ରǻଗାň ŜĻା ňାĪĥ ĴାŌାſଷାŇĶŎ 
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ସ�ୋŌŊାŎ ĨňŎାǸ Ůľାରେ ŊɰĴ ŔŋାĶŝŕରେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ĬňĻřǟଲାňାŐ ŅୀŇŌł ř ŇାİĴ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĵ řňŎ ř 
Œାƻ ତିŒŝƌŐାରେ ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ସେ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ମ�ୋľ ūųľ ř ମେŦ ହେŊģ ŎାŃ ř ūŪľା Ōƺରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ଶେœ ĴŎାଯ řŊģ 
କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି Ĵଲେ ňśŏ řŔ Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊģ 
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŬűŎś  ň ŜĻା ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭରେ ŋŔାł ř ĴŎାଯ řŊģ ŋŔାł řରେ 
ମେŦĶśť ଼ିĴ ň ŜĻା ŌƠňŎś  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ŊାŕାŎ ř ŕŇś ŌାŇ ŊĻାŎĿାରେ ĨňŎାǸ 
Ŕାଢ଼େ ūľା Ŕśଦ୍ଧା İĴତ୍ରି Ń ହେବେģ ସେĿାŎś  ŏାĪŇରେ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ ŊାŕାŎ ř ମେŏł 
ňť଼ିĩĴś ଯ řବେģ ସେĿାରେ ĴାŌାſଷାŇĶŎ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŔŌସ୍ତ ମେŦĴś ň ŜĻା ĴŎ řŊା 
ňରେ ŎାŊłପ�ୋť଼ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ňରେ ŔŌସ୍ତ ମେŦ ŎାŌ řĩŐ ŇŅୀରେ Ŋ řŔର୍ଜŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ĴାŌାſଷାŇĶŎ İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ņରǻମାŇନ୍ଦ 
ňŎ řť଼ା, Ň řରǻବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ ɂଦ�ୋŃ Ŕାŕś, İȧ‌‌ŀ řň řĲ ŎĻŇୀĴାନ୍ତ ŔାŌŏ, ĩĪĩĪŔ ř 
ĩŒ řœ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŃŕŔ řŏŅାŎ Œśŋଙ୍କŎ Ōŕାƻ ତି, ň řŀŊɰ ʮୟୁŀ ř İŔŀřĲ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
ସେĿୀ, ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŎƙŇ ĴśŌାŎ ŎାĬŃଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶ, ĨŊĴାŎୀ 
Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎୀ Ĳ ŔŌସ୍ତ ūų ňŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ŔǑପାŅĴ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

Ņś ରǻଗାňŜĻା ňାĪĥ ɂଶାŔŇŎ ɂǯŝŃ ř ବ�ţĿĴ

ଢŁƉକାŇାŐ, Ųģų(ŔŌ řŔ): 
ĴାŌାſଷାŇĶŎ ĩŐŃś Ōା ȰରାŌ Ōŕ řŌା 
ľś ଙ୍ଗୀରେ ŇŊାǈ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ୍ରାŃħ ŔŌŧରେ Ōŕ řŌା ǶୱାŌୀ Ĳ ĻĶŃ 
Ĵŏ୍ୟାł Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŔାņśŔǀ İŊĦ 
ŋକ୍ତଙ୍କ Ķŕłରେ ĨŌśł řĩ ଭ�ୋĶ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ōŕ řŌା ľś ଙ୍ଗୀŎ ŌାĿାņୀŒ 
ଖଗେଶ୍ୱŎ ŊାŊା ĻĶŃ ŋĶŃŎ Ĵŏ୍ୟାł 
ĴାŌŇା ĴŎ ř Ōŕ řŌା ŀାĴ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ŔାŌŜŕ řĴ ŇŊାǈ ସେŊŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄŔŕ ȰରାŌŎ ĩŎାƺ 
ଦେŊŃା Ɍରୀ Ɍରୀ ŅȅŊାŌŇĻୀĬଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ 
ȰରାŌ ଦେŊଦେŊୀଙ୍କĿାରେ ŇŊାǈ ଭ�ୋĶ 
Ĩର୍ପł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ȰରାŌŎ ĩŊାŐ 
Ŋŝ ଦ୍ଧŊŇ řŃା ŇŊାǈ ɂŔାŅ ňାĪȄଲେģ 
İŕ ř Ōŕ řŌା ľś ଙ୍ଗୀରେ ପ୍ରାŧ ųŪ Ŋର୍ଷ ହେŏା 
ŇŊାǈ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĺାŏř ĩŔśȄŊା Ōŕ řŌା 
ľś ଙ୍ଗୀ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔŜĹŇା 

ଦେĪĺƻତିģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŌŕାŎłା, ŔŇାŃŇ ňƛŇାŧĴ, 
ŎŊ řŇାŎାŧł ŌŕାŎłା, Ň řର୍ମŐ ŊାŎ řĴ, 
Ō řľś  ŊାŎ řĴ, ŊାŔśଦେŊ ŌŕାŎłା, Ʉǹମା 
ŌŕାŎłା ɂŌśଖ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ȰରାŌ ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଗ�ŤŎାƍ ĹŎł 
Ŕାŕś, ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ŎାŔŊ řŕାŎୀ 
Ōŕାƻ ତି, Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŒŃňńୀ, ŔାŇନ୍ଦ 
ଦେŕśŎୀ, ଯśĶŐ ňŎ řť଼ା, Ĩļľ řĩ Ŕାŕś  
ɂŌśଖ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŐś Ńś Ōା Ōŕ řŌା ľś ƍŚରେ ŇŊାǈ ĬƮŊ

ňŎĻƍ, Ųģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ňŎĻƍ ĶଣେŒ ŋŔାł ř ĬƮŊ 
ŎŊ řŊାŎ ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ମେŦ ĨňŎାǸରେ ସ୍ଥାŇୀŧ 
Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌରେ ňŕƗ ଚି ସେĿାŎś  ȮŌାŇ୍ୱŧରେ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ ŊାŕାŎ řȄଲେģ 
ŊɰĴ, ŕାĪǭକୁŏ, ମେŀřĴାŏ Ŏାǯତାରେ ମେŦĶśť ଼ିĴ ŕŇś ŌାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŔ ř 
ସେĿାŎś  ňŎĻƍ Ķାĥ ŋ řŃରେ ଯାĪ ňŎĻƍ ŊĻାŎରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŒŝƌŐ Ŏſଷା 
ňାĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňŎĻଙ୍ଗ ଗଣłଶ ŋŔାଣ ř ŔǑǈ

ǶୱାŌୀĴś ĺାť ଼ି ǰ୍ରୀ, ň řŏାĺś ĩ Ň řଖĵŘĻ

	=ů ŅřŇ ପରେ Ŋ ř ସŌŘņŘŇ ହ�ୋĪŇ ř ŊɰĴ Ĩƺſଷା-Ŋ řŀ řĲ Ŋ řŊŘŅ

ŊɰĴ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ĴŏŌĺାଡ଼ ĩନǁଦୋŐŇ

ଢŁƉକାŇାŐ, Ųģų(ŔŌ řŔ)

ŔŅŎ ńାŇାŎ ļାŎĶାť଼ିĩ ŉାଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ļାŎĶାť଼ିĩ ȰରାŌରେ ȄŊା Ŏ řŏାİŇɵ 
ŊାĪĲ İŇର୍ȁ ĴାŎଖାŇା ŔǗମୁଖରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŅାŊ ř ନେĪ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ɂĻାŌାନେ ŮŅřŇ 
ņŎ ř ĩନǁଦୋŐŇ ĹŐାĪȄŊା ବେଳେ 
ସ�ୋŌŊାŎ ňśŏ řŔ ସେĿାରେ ūŰŭ 
ņାŎା ĻାŎ ř ĴŎ řŊା Ŕŕ ůű ĻłƉକୁ  
ĬĿାĪନେĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ķର୍ଭŊŃୀ 
Ōŕ řŐା, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ İŊĦ Œ řŒśƉକୁ  Ŋ ř 
ňśŏ řŔ ĺାť ଼ି Ň ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ūųŲŮରେ Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ ŊĬŐňśŎ 
ļାŎĶାŀřĩĿାରେ Ĳť଼ିŒା Ŕ řନ୍ଥେľ řƃ 
ŇାŌରେ İĴ ňŏřŉାĪŊŎ ĴାŎଖାŇା 
ĶŦřĬĿřȄŏାģ ପ୍ରାŧ ŭ Œŕ İĴŎ ĻŌ řରେ 
İŕ ř ĴାŎଖାŇା Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŌ ř ନେĪ Ň řରǻମାł 
ହ�ୋĪȄŏାģ ତେବେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
İŕ ř ĴାŎଖାŇାĴś  Ŏ řŏାİŇɵ ĴǑପାŇୀ 
ųų Ŋର୍ଷ ňାĪĥ Ĵ řł řନେĪĺ řģ ŬŪŬŬରେ 
Ŏ řŏାİŇɵ ĴǑପାŇୀ ň Ŝର୍ବ Ĺś Ż ତିŇାŌା 

İŊĦ ŇୀŃ řŇ řŧŌ Ŕŕ ĴାŎଖାŇାŎ 
ŏřȎ‌‌ ňାĪŊା ňରେ ସେĿାରେ İĴ 
ŊାĪĲ İŇର୍ȁ ĴାŎଖାŇା ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řĺ řģ ĴାŎଖାŇା Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେŊା 
ňରେ ĻŌ řଦେĪ Ŕର୍ବŕŎା ହ�ୋĪȄŊା 
ɂĻାŌାନେ Ň řĻ ŕȇ‌‌ İŊĦ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ňାĪĥ ŊାŎŌɲବାŎ ŅାŊ ř ĴŎ řĩŔśȄଲେ Ōƺ 
Ň řŎାŒ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕାŎ ɂŃ řŊାŅରେ 
ସେŌାନେ ĶŃ Ů Ņ řŇ ହେŏା ņାŎłାରେ 
ŊŔ řȄଲେģ ତେବେ ସ�ୋŌŊାŎ ŔĴାଳେ 
ňśŏ řŔ ņାŎłାǱŐରେ ňŕƗ ଚି ଟେଣ୍ଟ 

ŋାଙ୍ଗିଦେŊା Ŕŕ İĿାରେ ūŰŭ ņାŎା 
ĻାŎ ř ହ�ୋĪȄŊା Ĵŕ ř Ů ĻłƉକୁ  ĬĿାĪ 
ନେĪȄŏାģ ňśŇରǻବାŎ ŔĴାŐ ųľାରେ 
ŔŅାŒŒ řňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ņŎ řତ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ 
Ĳ ɂĻାŔƎ ŔŋାňŃ ř ĨŎś ł ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś ଙ୍କ Ŕŕ ĩନǁଦୋŐŇĴାŎୀŌାନେ 
ņାŎłାǱŐĴś  ଯାĬȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔ 
ůŭ ĻłƉକୁ  Ķାť ଼ିରେ ŋର୍ତ୍ତିȡ ĴŎ ř 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ŉାଣ୍ଡିĴś  ନେĪଯାĪȄŏାģ 
İŕାĴś  ନେĪ ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř ĨŎś ł ĴśŌାŎ Ŕାŕś  

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴǑପାŇୀĴś  ŔśŎſଷା ଦେŊାĴś 
ɂŒାŔŇ İŋŐř ŅŌŇŏୀŐା ĹŐାĪĺ řģ 
ĩମେ Ň řĻ ŕȇ‌‌ ňାĪĥ ŏŦś ĺś ģ ŅŎĴାŎ 
ହେଲେ ŔାŌŜŕ řĴ ĩƬମାŕś Ń ř ଦେŊś  ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔŎňଞ୍ଚ ņŎ řତ୍ରୀ 
Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺƻତି, İ ĻŌ ř ĩŌ ŊାňାŎģ 
ŔŎĴାŎ ĴǑପାŇୀĴś  ଦେĪŇାŕାƻ ତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ūŬŪ ňŎ řŊାŎ Ň řĻ ŕȇ‌‌ ňାĪĥ 
ŏଢś ĺƻତିģ ĴǑପାŇୀ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ɂĻାƉକୁ  Ň řଯśŻ ତି 
Ň ଦେĪ ŊାŕାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଦେĬĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା Ň ńାĪ ņାŎłାǱŐĴś 

ଯାĬȄŊା Ķର୍ଭŊŃୀ Ōŕ řŐା, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řĴŌାŇƉକୁ  ňśŏ řŔ ĬĿାĪ ନେĪĺ řģ 
ସେŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ūū Ļł Ōŕ řŐା 
ȄŊା ବେଳେ ŬĻł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତିȡ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɂŒାŔŇŎ İŋŐř ŇୀŃ řĴś  ସେ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŕȇ‌‌ ňାĪĥ ŏଢ଼େĪ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ňśŏ řŔ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ŉାଣ୍ଡିରେ ĨľĴ 
ŎȃŊା Ŕŕ ňରେ ସେŌାŇƉକୁ  ŇĻ ķରେ 
ĺାť ଼ି ଦେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ŏ řŏାİŇɵ ŊାĪĲ İŇର୍ȁ ſŃ řȰସ୍ତƉ Ĭňରେ ňśŏ řŔŎ Ļś ŏŌ

ଖśŅś Ŏś Ĵśଣୀ Ĳœା ĬŅōାň řŃ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା, Ųģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା ŕ řନǁଦୋŐ ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ĳ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ōƺରେ 
ĬňśĻřȄŊା Ŋ řŊାŅĴś ĪŃ řŌƺରେ ů ŅřŇ 
Ŋ řŃ řȄଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ĨŇɹňଟେ İŕ ř ķľłା ɂŃ řŊାŅରେ ŊɰĴ 
Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ĴŏŌĺାଡ଼ ĩନǁଦୋŐŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŔǷ ମିŃାŎାłୀ ŇାŧĴଙ୍କ 
ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ଯାŧୀ ĶŃ Ů ŃାŎ řଖ 
ĨňŎାǸରେ ସେ Ŋ řŀ řĲ Ĵŏ୍ୟାł ସ�ŤŎŋ 
ŅାŔଙ୍କ ĨŉřŔ ĹାŌ୍ବŎĴś ଯାĪ ବେĩĪŇ 
ň řŔ ř ĩŅାŧ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ňĹାŎ řȄଲେģ 
ତେବେ Ŋ řŀ řĲ ŕĿାŃ ĬŃſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ĨƺſଷାƉକୁ  ĻାŃ řĶŃ ĩକ୍ଷେň 
ĴŎ ř ĨǣଳୀŐ ŋାœାରେ ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊା Ŕŕ ņźŘ ŌାŎ řȄଲେģ 
İ ନେĪ Ĩƺſଷା ବ�ୋŏř ŕ řନǁଦୋŐ ńାŇାରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŀ řĲ Ōƺ ňାŏľା ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſଷା Ĳ Ńାଙ୍କ 
ǶୱାŌୀ Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĴŊାľ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŊା 
ĨŋřଯōୋĶରେ ŅରǻଶାĪȄଲେģ Ĭŋŧଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĩņାŎରେ 
ňśŏ řŔ İବେ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ ତେବେ ŔŊś ĿାŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ĵńା ହେŏା ŊɰĴରେ ŏାĶ řȄŊା Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎା ĨĹŐ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś ସେ Ņ řŇ ɂĴŝŃରେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ĹାŌ୍ବŎରେ Ĵ®ł ķľ řȄŏା, 

Ĭŋŧଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶରେ କେତେ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ 
Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା ɂŒɨŊାĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŊɰĴŎ 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řȄŊା Ļଣେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř 
Ŋର୍ଗŎ Ōŕ řŐାƉକୁ  Ŋ řŀ řĲଙ୍କŎ ĨŒାŐୀŇ ŋାœା 
ɂୟ�ୋĶ, ņĴା ŌାŎ řŊା Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬ Ĵ řŌɲବା 
Ĩƺſଷା Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊା ķľłା 
ଯŅř ŔŃ ହ�ୋĪńାİ ତେବେ Ŕାଙ୍ଘାŃ řĴ ବ�ୋŏř 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ōŕŏରେ ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ŕ řନǁଦୋŐ ŊɰĴରେ ପ୍ରାŧ କ�ୋľ řİ 
ľƉŘŎ ĨŇś ŅାŇ ନେĪ İŊĦ İňŎ ř ĨନେĴ 

Ĵାର୍ଯɹ ɂŋାŊŒାŐୀ ŊɹŻ ତିŌାନେ Ň řଜେ ĴŎ řŊାĴś ନେĪ İŕ ř ļĶť଼ା 
ହ�ୋĪȄŊା ĴśŕାଯାĬĺ řģ ŊɰĴରେ Ōାତ୍ରାȅĴ ň řŔ ř ĴାŎŊାŎ, 
Ŋ୍ୟାňĴ Ņś ରǻନୀŃ ř ĹାŏřȄŊା Ŕŕ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴାŒ 
Ĵାର୍ଯɹ ହେĬ Ň ȄŊା ŔାņାŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŊɰĴŎ Ļଣେ 
ɂŋାŊŒାŐୀ ŊɹŻ ତି ŔŌସ୍ତ ķľłାରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎƻତି İŊĦ କ୍ଷŌŃା 
Ļାŕ řŎ ĴŎ řŊାĴś Ň řରǻବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ŊɰĴ ɂŒାŔŇ Ōƺରେ ŉାľ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ Ĩƺſଷା Ĳ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řŊାŅŎ Ĭňଯśକ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ɂĴŝŃ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩł řŊା Ŕŕ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹŎ ŋ řĻřŏାŇɵ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊାĴś ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ଶ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ଶ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ
ଢŁƉକାŇାŐ, Ųģų(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŊɰĴ 
ŇŜĩĶାĥ ňƗଚାŧŃ Ōଣ୍ଡାňାŐ ȰରାŌ Ōା® 
ŊାŏřŊାĬŃ ř ĩଞ୍ଚŐřĴ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŕĴାŎୀ ĴŐା Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔŊ řŃା ŌƙŎୀ 
ňŝǦ ଟି ŬŪŬŮ-Ŭů Œ řſଷାŊର୍ଷ ňାĪĥ ŌśଖɹŌƽŚ 
Œ řſଷା ňśŎǭŘŎ ňାĪĺƻତିģ ňŊ řȽ ĶśŎś Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ŌśଖɹŌƽŚ Œ řſଷା 
ňśŎǭŘŎ ŔŌାର�ୋŕରେ ĨŃ řȄଙ୍କĿାŎś  
ŔŊ řŃା İŕ ř ňśŎǭŘŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴାŎୀଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ŔŌାର�ୋŕରେ ŎାĻɹ ଖାŅɹ ଯōୋĶାł, ଖାĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ ŌƽŚ ĴŝǩĹǂ ňାȽ, 
ŕ řନǁଦୋŐ Ŋ řņାŧ řĴା ŔୀŌାŎାłୀ ŇାŧĴ, ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ĨƏଚ୍ଚŇା ňśŕାł, ŔŕĴାŎୀ 
ĻřǟଲାňାŐ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ňśŎǭŘŎŎ ଶ୍ରେŧ ସେ Ŋ řŅ୍ୟାŐɹŎ ŔŌସ୍ତ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ, Ĵର୍ମĹାŎୀ, ǶୱାŌୀ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŊାŐĴŝǩ Ʉହ୍ମ, 
Ŋାňା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ĶŃ řĴŝǩ ňŝǦ ଟି, ŬŪŬŭ-ŬŮ Ŋର୍ଷରେ ŌśଖɹŌƽŚ ňśŎǭŘŎ 
ňାĪȄŊା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ŏଞ୍ଜିȖ‌‌ ŔାŌŏ Ńńା ŇାŃś łୀ Ŏ řଦ୍ଧି Ɖକୁ  ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋŧାŊŕ ĨƆନିĴାƠ: Ů ŊଖŎା ŋǷମୀŋŜ Ń
	=ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ସǑƥତି ŇǦ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ, Ųģų(ŔŌ řŔ): 
ĴାŌାſଷାŇĶŎ ńାŇା ĻƻତାŎ řବ�ୋŏ ĶାĥŎ 
ŌśŇ ř ŇାŧĴଙ୍କ ķରେ ŋŧାŊŕ ĨƆନିĴାƠ 
ķľ ř Ů ŊଖŎା ŋǷମୀŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ ŏſଷାȅĴ ľƉŘŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ ଖାĪň řĪ 
Ŋ řɌରାŌ ନେĬȄŊା ବେଳେ ŕľାŃ ķରେ 
Ň řĨାĥ ŏାĶ řȄŏାģ Ň řĨାĥŎ ɂକ�ୋň İତେ 

ĨȅĴ Ȅŏା ଯେ Ĺାŕś ĥ Ĺାŕś ĥ Ů ŊଖŎା 
Ŕŕ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔାŌȰରୀ, ņାŇ, ĹାĬŐ 
Ĳ ĨŇɹ ĩŔŊାŊňȽ ପ�ୋť଼ି ňାĬĥŒ 
ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ ତେବେ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକେ ŊାŕାŎĴś ňŐାĪ ĩŔ ř ĻୀŊŇ 
ŊƗଚାĪĺƻତିģ ĴାŌାſଷାŇĶŎ ĨƆନିŒŌ 
Ŋାŕ řŇୀ ňŕƗ ଚି Ň řĨାĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řଲେģ 
ĨƆନିĴାƠŎ ĴାŎł Ļłାňť଼ିŇାŕ Ȁģ

ŋś ŊŇ, Ųģų(ŔŌ řŔ): ĨĶଷ୍ଟ ūŪŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ɂŃ ř ŎŊ řŊାŎ ůňାŐř ňର୍ଯɹନ୍ତ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ଖśŅś Ŏś Ĵśłୀ Ĳœା ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ű 
ŃାŎ řଖ ŎŊ řŊାŎ ĬŅଯାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŊ řŊାŎ 
Īନ୍ଦୁ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା Ń řȄରେ ଗ୍ରŕł ȄŊାŎś  Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľା 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĳœା ĬŅଯାňŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŋś ŊŇ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା ŌƠň Ńńା ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ķରେ Ĳœା ňାŐŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ň ŜରǻବାǸରେ 
ļ řĨŌାନେ ପ�ୋଖŎୀ Ńś Ŀରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋŕś  ň ŜĻା ŌƠňରେ ŋĻŇ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŊȵňାŃ ŔଚେŃŇŃା ŎńŎ ଶśŋାŎǕ

Ŋ řǢ ŉřĻřĲଥେŎାň ř Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ

ĬŉśŇା ňſŎś  Ŋ řǢ ŔାſŎŃା Ņ řŊŔ

ଢŁƉକାŇାŐ, Ųģų(ŔŌ řŔ): 
ŊȵňାŃŎś  ņŇĻୀŊŇ Ŏſଷା 
ĴŎ řŊା ňାīĥ ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎାĪ ŔାŊņାŇŃା 
ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ସ�ୋŌŊାŎ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĿାରେ ŔଚେŃŇŃା Ŏń ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ɂǯତୁŃ İŕ ř ŔଚେŃŇŃା ŎńĴś ସ�ୋŌŊାŎ ňŜରǻବାǸରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňାŐ ŎମେŒ Ĺǂ ସେĿୀ İŊĦ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎୀ 
ĨŋřଷେĴ ବେହେŎା ňŃାĴା ଦେଖାĪ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŏń Ļřǟଲା ŔାŎା 
Ŋś ŏ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊģ

ଢŁƉକାŇାŐ, Ųģų(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇୀŧ İĴ ହ�ୋଟେŏ ĴŇŉରେŇɵ ŕȢ‌‌ରେ 
Īଣ୍ଡିĩŇ ଫେଡେରେŔŇ Ĩŉ ŧśŇାĪଟେŀ ନେŔŇ୍Ţ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĪŉśŇା) 
Ĳ ĬƤŐ ଫେଡେରେŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ ŧśŇାĪଟେȓ‌‌ ନେŔŇɵ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ (ĬŉśŇା) 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řଶ୍ୱ Ŕାକ୍ଷŎŃା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĪŉśŇାŎ ŌŕାŔĹřŊ Ńńା ŵାରɡ୍ଡ 
ଫେŀରେŔŇ Ĩŉ ŧśŇାĪଟେŀ ନେŔŇɵ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŋାĪȧ‌‌ ଚେŧାŎŌ୍ୟାȚ‌‌ 
ŔśରେŒ ɌରୀŊାସ୍ତŊ ĩŋାŔୀ ŌାƺŌରେ İŕାĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŉśŇାŎ 
ĻାŃୀŧ ĬňŔŋାňŃ ř Ńńା ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř ĩĪŇĻୀŊୀ Ōନ�ୋŎƙŇ ňƛŇାŧĴ 
Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ňŜର୍ବŃŇ ŌƽŚ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ŕାŕś, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ŌƽŚ ŇŊୀŇ Ĺǂ ŇାŎାŧł ŅାŔ, ĬŉśŇାŎ ŌŕାŔĹřŊ 
ŀ. ŅୀňାŧŇ ňƛŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř ŋ řĴାŎୀ ĹŎł ŎାĬŃ, ɂŌśଖ 
ଯōୋĶଦେĪ ŔŎĴାŎ Ŕାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨȅĴ Ŋଜେľ ŎȃŊାĴś 
ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĵ୍ୟାŇɵŎ Ŋ řଶେœƕ ŀା. ŔŌରେǂ ŅାŒƉକୁ  
ňśǪĶśƐ, Ĭତ୍ତŎୀŧ Ĳ ŌାŇňȽ ɂŅାŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ĶĥŅ řĩ, Ųģų(ŔŌ řŔ): 
ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ 
ŏାĬŏĪ ସ୍ଥିŃ ପ୍ରି ŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ŀାରେ Ŋ řଶ୍ୱ ŉřĻřĲଥେŎାň ř 
Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ Ĵାର୍ଯȮŌରେ ŌŜଖɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରି ŧŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ľଙ୍କņŎ ŊାŎ řĴ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řଶ୍ୱ ଭ�ŤŃ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
Ŋ řœŧରେ Ŋś ļାĪ Ĵŕ řȄଲେģ ŉřĻřĲଥେŎାň řଷ୍ଟ Ň řବେŅřŃା ŇାŧĴ, Ŕାŕ řȢ‌‌ ĩɃରିȓ‌‌, 
ŔŃɹɂĴାŒ ŇାŧĴ ଯōୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌľ řĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŀħ 
Ň řବେŅřŃା ŇାŧĴ ŌǯତିǤ ňକ୍ଷķାŃ Ĳ ŌାŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ Œ řŒś ŌାŇଙ୍କŎ ŔśŎſଷା Ĳ 
Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔŌ୍ବǄରେ Ŋś ļାĪ Ĵŕ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ŋ řǈକ୍ଷŌ ň řŏାŌାŇଙ୍କ ŉřĻřĲଥେŎାň ř 
ସେŊା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ପ୍ରି ŧŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĪŏŇ ɂŋା ସେŇାňŃ ř, Ĩǈňƣଣ୍ଣା ņŐ, ସ�ୋŇାŏř ņŐ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ŇାŧĴ, 
ŎŊୀǂ ŔାŌŏ, ňର୍ଶୁŎାŌ ŅାŔ, ɂĴାŒ ŔାŌŏ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 



ŌƍŐŊŘŎ 
ų ŞŔପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬů ŪųĻĶŃŔřĦŕňśŎ
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ɄŘĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řŎŉ
Ń řŞƥǻŘŏ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): Ń řŞƥǻŘŏ ňśŏ řŔ Ŭū.ŭŪ ȰରାŌŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ Ŭ ĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହŕଲେ Ń řŞƥǻŘŏ ńŘŇŘ 

ŔĥĨŎŘ ȰରାŌŎ 
Ŕƙŧ Ŋଳ (ŭŬ) Ĳ 
ŎķśŇŘńňśŎ ńŘŇŘ 
ŎŘŦƍ ĪƐଛାňśŎ 
ȰରାŌŎ ĨŋřଷœĴ 
ǶୱାĪĥ (ŬŬ)ģ 
ସେŌŘନେ Ń řŞƥǻŘŏ Ĳ 
ŎķśŇŘńňśŎ ĨƗଳŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 

ɄରାĬŇŔśĶŎ ବେňŘŎ ĴŎśȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ Ŕƙŧ Ĳ ɄରାĬŇŔśĶŎ 
ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ĨŋřଷœĴ ŔǑର୍କରେ Ń řŞƥǻŘŏ ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ Ń řŞƥǻŘŏ 
ňśŏ řŔŎ İĴ ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄଲେģ ŔĥĨŎŘ 
ĨƗଳରେ ɄରାĬŇŔśĶŎ Ŋ řĴ řŊŘ ŏŘĶ ř Ŕƙŧ ĩŔ řȄŊŘବେଳŐ Ń řŞƥǻŘŏ ňśŏ řŔ 
ĹŦĬ ĴŎ ř ņŎ řȄŏŘģ ŃŘ®ĿŘŎś  ĩŇśŌŘŇ řĴ Ŭ ŏſ ūŭ ହĻŘŎ ľƉକା Ō ŜŏɹŎ 
ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔହ İĴ ŊŘĪȇ‌‌, ମ�ୋŊŘĪŏ Ŕହ ŇĶŅ 
ūūůŪ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔƙŧŎ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ ĨŋřଷœĴĴś 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ń řŞƥǻŘŏ ńŘŇŘରେ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ 
Ń řŞƥǻŘŏ İŔŀřň řĲ Ĺ řŇɭŧ ŎŘĬŃ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ŇŞେǂňśŎŎś  ɄŘĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ
ĴśĻƍ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĴśĻƍ ňśŏ řŔ ńŘŇŘ ĨƗଳରେ ĹŦŘĬ ĴŎ ř 
ūŰ.ůŬ ȰରାŌ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ņś ĪĻłƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ĺľś ĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇରେǂňśŎ ȰରାŌରେ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ 
ହŕĬȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĴśĻƍ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊĦŒŚņŎ ɂņŘŇଙ୍କ 
Ň řŞƳଦେŒȮମେ İŔĩĪ ňŘର୍ଥ ɂĴŘŒ ଦେŊŃŘ ŇରେǂňśŎ ĺĴରେ ňହଞ୍ଚି  
ɄରାĬŇŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କĿŘŎś  ūŰ.ůŬ ȰରାŌ Ĳ ūűŮŪŪ 
ľƉକା ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŕମ୍ŝŻ Ņś ĪĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ņś Ī ĨŋřōśŻ ŇରେǂňśŎ ȰରାŌŎ Ŋ řĴŘŒ ŇŘŧĴ Ĳ ŋȿĴ Ļřǟଲା ņŜଷśŎŘ ńŘŇŘ 
ĨƗଳŎ ɂĴŘŒ Ĺǂ ĴśĨŘĥŎ ବ�ୋŏř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ Ń řŞƥǻŘŏ İŀřň řĲ 
Ĺ řŇɭŧ ŎŘĬŃ, ĴśĻƍ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊĦŒŚņŎ ɂņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŌŅ ĻŊŃ, ବେňାŎŚ Ķ řŎŉ
ňŘŎŘŅŚň, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ĨŋŧĹŘǁňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ňŘľłŘ 
ňŘł ř ŌśହŘł Ň řĴľŎś  ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ Ļଣେ ଚ�ୋŎŘŌŅ ବେňŘŎŚĴś ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ବେňŘŎŚଙ୍କ ŇŘŌ ŔŃɹବ୍ରŃ ŅŘŔ (ŬŮ) 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ķŎ ŁřƉକିĩŎ ňŘľłŘ ȰରାŌରେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŃŘ® 
Ň řĴľŎś  ūŬ.Ű ŏřľŎ ଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ńŘŇŘରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŇŜ ĩପ�ୋĵŎŚŞେ ŊାŅřňାŏା
Ōł řĻଙ୍ଗା, ŲŘų(ŔŌ řŔ): Ń řŞƥǻŘŏ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ�ୋଧେĪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŇŜĩପ�ୋĵŎŚ ɌରୀɌରୀ ŇŀŊť଼ି Ŋľ ŌହŘňśŎś ଷଙ୍କ ňŚĿରେ ŊŘŅřňŘŏŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕĬĺ řģ ŃୃŃŚŧ Ŋର୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ İହ ř ŊŘŅ řňŘŏŘ Ń řŇ řŎŘŃ ř ņŎ ř 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕĬĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔśŇŘŌņŇɹ ĶŘŧĴ ň řŧ Ŝଷ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ 
Ĳ ĶŘŧĴ ĬƖଳ ŔŘŎƍņŎ ɌରୀĹǁŇ ňŘŏŘ ňŎ řବେଷł ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ňŘŏŘ 
ŌƗଳରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ňŘŏŘପ୍ରେŌŚଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌśĺ řģ

ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĹାŎା ŊƞŇ
Ōł řĻଙ୍ଗା, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ĻŇɭŅ řŇ ĨŊŔŎରେ 
ŎŘହŘŌŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ସେƃŇ ĨŉřŔŎ Ŋ řŎଞ୍ଚି ŇŘŎŘŧł ĩňŃ, ōŃŚǂ ǶୱାĪĥ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ń řŞƥǻŘŏ ŊɰĴŎ Ŭųľ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĹŘŎŘ ŊƞŇ ĴŎ řĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ňŘƗ Œହ ĹŘŎŘ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŉରେǦŎ Ɍରୀ ĩňŃ Ĵହ řĺƻତିģ

ŃŊŏା ĶśŎś  କ୍ଷେȽମ�ୋŕŇ ŇǁƉ Ƿ ŝŃ řŔŋା
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ŌŘņňśŎ ȰରାŌŎ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ŃŊŏŘ ĶśŎś  କ୍ଷେȽମ�ୋହŇ Ňǁଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴରେ İĴ ǷମୃŃ řŔŋŘ ŊŀŊŘĶĿŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋĻŇ ŔɆରାľ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŋ řĴŘŎŚ Ŋଳଙ୍କ ňśȽ ŃńŘ ĴƟŒ řǛପୀ Ĩଦ�ţŢŵŃ 
ĹŎł ňŘȽ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ņŜମେŒ Ņତ୍ତ, Ŕର�ୋĻ 
ƶ ୱିବେŅŚ Ĳ ɂŃŘň ŎŘĬŃŎŘŧ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ňǁଙ୍କ ĴଳŘĴŘŎ ĻŚŊŇ Ĳ ĴୃŃ řƫ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇ Ŕହ řŃ Ļť଼ିŃ ȄŊŘ 
କ୍ଷେȽମ�ୋହŇ Ňǁ ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ĨŇśǨଠାŇ ƶୱାŎŘ ŔǗମାŇ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘ® Ĺ řŇɭŧŚ ĴଳŘକେǂ ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř ଶେଷ ĻŚŊŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେ 
İହŘŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŅŘŧ řƫ ŃśŏŘĪ ĩŔśȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ĶśŎśĻŚ ĩଲ�ୋĴ ĵľśĩ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŎŒ୍ମି ŎƙŇ 
ňśହŘł, ŇŊĴřଶ�ୋŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ହŎ řହŎ Ňǁ, ɂŅŚǊ ŔŘହś, ତ�ţଲ�ୋĴɹŇŘń 
Ŋ řǢୱାଳ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŅŘŔ, ŔŘŎŅŘ ňŘȽ, Ŕśବ�ୋņ ŔŘହś, ବ୍ରĻĴřଶ�ୋŎ Ņତ୍ତ, 
ŔŘŎŅŘ ŅŘŔ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶśŎś  କ୍ରି ǩଣା Ņତ୍ତ ଯ�ୋĶଦେĪ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŲŘų(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
Ō řଳ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 
Ŋ řŎ řť ଼ି ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Œ řŊ řŎରେ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Űľ řŎ 
ŃƤକାଳ ŉĪŔŏŘ ĴŎ řĺƻତିģ  ĩĻř 
Œ řŊ řŎରେ ůųľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜିĴୃŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄରେ Ůųľ ř 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ūŪľ ř ଗ�ୋǨଠୀĶŃ, ȰରାŌɹ 
ŔŌŔɹɹ ŔǑର୍ȁŃ ȄŏŘģ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺରେ ŎŘŔȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔǑର୍ȁŃ Ŭľ ř, ĩŊŘŔ ňŘĪĥ ŭľ ř, ĻŌ řĻŌŘ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍ȁŃ ųľ ř, ŋƥତା ňŘĪĥ ůľ ř, 
ňśŏ řŔ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ Űľ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 

ūŲľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŎś  Űľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŃƤକାଳ ŉĪŔŏŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř Ō řଳ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ 

ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ 
ଜ୍ୟୋŃ řŒଙ୍କŎ ŎŘŧ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ 
Ōśĵɹ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŊřŇŘŎŘŧł ଜେĿŚ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ 

ĨņŚſĴ ŔŃɹବ୍ରŃ ŅŘŔ, ĬňĻřǟଲାňŘଳ 
ɂŒŘନ୍ତ ŃŎŘĪ, Ŋ řŎ řť ଼ି ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ĩŧśଷŚ ňŃ ř, ŃହŔ řŏŅŘŎ Ŕƙŧ 

ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘ, ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, 
କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ĨȅĴŘŎŚ, ŊɰĴǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŲŘų(ŔŌ řŔ)

ňଞ୍ଚାŧŃ ǯŎରେ ĻŇĴŏ୍ୟାłĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ Ŕŉଳ ŎŜňŘŧŇରେ ȰରାŌ 
ର�ୋĻĶŘŎ ସେŊĴ (ĻřĩŎİŔ)
ଙ୍କ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś 
Ņୃଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŎŘĻɹରେ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ 
ପ୍ରାŧ ňŘƗ ହĻŘŎ ĻřĩŎİŔ ňŅŊŚ 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ 
ňŘŇŚŧĻଳ Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ ŔĹřŊ ŔśŒŚŏ 
ĴśŌŘŎ ଲ�ୋହŘŇ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ ňତ୍ରାଙ୍କ-
ūŰųŰŰ/ūŘŲŘŬŪŬŮ ĻŎ řĩରେ 
ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘଳ Ĳ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ Ň řŞƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İହŘŎ ňŘĵŘňŘȃ İĴŌŘŔ ňରେ 
ŬŪŪŮ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ů ŃŘŎ řĵରେ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ňſŎś  
Ļřǟଲାରେ ĵŘŏřňť଼ିȄŊŘ ūűŬ ĻřĩŎİŔ 
ňŅŊŚ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĩହɲୱାŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ů ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĩŒŘŧŚ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ +Ŭ ŌŘର୍କ ĩņŘŎରେ 
ĹŧŇ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř ňŅŊŚ ň ŜŎł 
Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ/ɂŒŘŔŇ İōŘİĥ 
କ�ŤłŔ ř ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎśŇŘହŘƻ ତିģ 
ŉଳରେ ĩŒŘŧŚ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
İନେĪ Ŋ řĶŃ ĹŘŎ řŌŘŔ ņŎ ř Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ĨŉřŔĴś ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť଼ି 
କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ Ň ňŘĪ 
ĻřǟଲାňŘଳƉକୁ ĻŇŒśłŘł ř ପ�ୋର୍ଟାŏରେ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
କେŊଳ ĹřĿ ř ŇŌ୍ୱŎ Ĳ ŃŘŎ řĵ 

ŊŅଳŘĪ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŌǯଙ୍କ ňŘĵĴś 
ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĹŘŏś  Ŏହ řȄŊŘ Ĺ řŎŘĹŎ řŃ 
Ĭତ୍ତŎ ŔŌ୍ୱଳ řŃ Ĺ řĿ ř ňĿŘĪ ŅŘŧ řƫ ŔŘŎ ř 
ଦେĬĺ řģ ɂŒŘŔŇŎ İŋଳř ĴŘଳକ୍ଷେňł 
ŇŚŃ ř Œହ Œହ ବେĴŘŎଙ୍କ ɂŃ ř ĹŎŌ 
ĬňହŘŔ ବ�ୋŏř ĨନେĴ ĩŒŘŧŚ 
କ୍ଷୋŋŎ Ŕହ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĹŧŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ଯେତେ Ŋ řଳŌ୍ୱ ହŕŊ Ň řōśକ୍ତିରେ  
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ŏହ řŊ ŇŘହ Ȁ Ĳ ପ୍ରି ŧŘପ୍ରୀŃ ř ତ�ୋଷł, 

Ņśର୍ନୀŃ řĴś İŀŘĪ ଦେĪ ହŕŊŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ĩŒƉକା ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŇɹňſରେ ŇରେĶŘ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ 
ĨŇśōŘŧŚ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘରେ 
ĻřĩŎİŔ ହ Ȁ ŔŌର୍ପି Ń Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ĳ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Œହ Œହ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ İହ ř ňŅŊŚ ĵŘŏřňť଼ିȄŊŘŎś  
ňଞ୍ଚାŧŃ ǯŎରେ ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ņ řĶହŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŇଭେŌ୍ୱŎରେ ĩŊŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ Ķୃହ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İତେ ŔĦĵɹĴ ĻřĩŎİŔ ňŅŊŚ ŉŘƉକା 
Ŏହ řଲେ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĨŊȅରେ Ķୃହ Ň řର୍ମାł 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕŊŘନେĪ Ōƺ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହŕŏŘł řģ İ Ņ řĶରେ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪ ŃśŎନ୍ତ ĻřĩŎİŔ ňŅŊŚ ň ŜŎł 
Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŃƪŎ ହŕŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŘହŘŇňśŎସ୍ଥ 
ସ�ୋŌŇŘń ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ňſŎś  ĶśŎśň ŜĻŇ ĬƮŊ 
ŌହŘŔŌŘର�ୋହରେ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ňŃ řଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ɂńŌ ĨȅବେŒŇରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĨŌରେǂ ŅŘŔ, 
Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŎŘĻɹ Ĳ 
ĻŘŃŚŧ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŏřƍŎŘĻ Ō řଶ୍ର, Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ସେŊŘŇ řŊୃତ୍ତ ĨŃ řŎ řŻ ŒŘŔŇŔĹřŊ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ŏń, ସେŊŘŇ řŊୃତ୍ତ 
ĨŃ řŎ řŻ Ň řŞƳଦେŒĴ, ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା, Ĳť଼ିŒŘ 
Ĵୃଷ୍ଣĹǂ ŇŘŧĴ, Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
Œ řſĴ ŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂĴŘŒ ŌହŘƻ ତି 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ūŰŬ Ļł Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĴୃŃŚ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĨňŎŘǸରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨȅବେŒŇରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽŔĦŔŅ 
ŔŋŘňŃ ř ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔśŋŘଷ Ĺǂ ŎŘĬŃ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ňŎ řବେŒŊřȖ‌‌ Ĭତ୍କଳ ŎƙŇ ŌହŘƻ ତି, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ସେŊŘŇ řŊୃତ୍ତ ŎŘĻɹ 
ŃńŘ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĴୃŃŚ Œ řſĴ Ň řĴśƙ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ବେହŕŎŘ, Ļřǟଲା Ĳଷ୍ଟା ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃŇ 

ŔŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ňƠଡା, Ŋ řŎ řŀ ř ŊɰĴŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ŎƙŇ 
ŅŘŒ, ĻŘହŘŇňśŎ ŔŎňƗ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŏŃŘ ସେĿŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĶśŎśŒ řଷɹ ňŎǑŎŘ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĴୃŃŚ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ŃńŘ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ĨŃśŏ Ŋ řȮŌ 
ɂņŘŇ, Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ 
Ň řର୍ମଳ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ମ�ŤŔśŌŚ 
ňƛŇŘŧĴ, ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ ŀŘŻŎ 

Ň řହŘŎ ŎƙŇ ଭ�ୋĪ, ŀŘŻŎ ĶŚŃŘƙଳř 
ସେĿŚ, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŊŘŊś  ŎŘŧ, 
Œଙ୍କŎ ǶୱାĪĥ, Ĺ řତ୍ତ ǶୱାĪĥ, ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, 
ଦେŊŎŘĻ ŔŘହś, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ īଶ୍ୱŎ Ĺǂ Ňǁ, 
ŋŘŊȰରାହŚ ɂņŘŇ, ŎŘŌĹǂ ŌହŘňŘȽ, 
Œ řକ୍ଷାĴର୍ମୀ ĶĶŇ ŊŘହŘŅśŎ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ŏřƍŎŘĻ Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ĻŚŊŇŚ ňśǯĴ ­ସ�ୋŌŇŘńŎ 
ŔśŎŋř® Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ  
Ĭňଢ�ŤĴŇ, Ƿ ମୃŃ ř ŉଳĴ Ĳ ŉśŏĹŘŎŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ņ řŊĦĶŃ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ŔśŌŇ 
Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎǕରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 
Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ 
ଶେଷରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ Ŕନ୍ତୋଷ ŌହŘƻ ତି 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ ňŘର୍କିଂ 
ňŘĪĥ ūŪ ହĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ Ň řŧŌ 
ĴŎ řȄŊŘ ŊǁŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵɹĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺ ř ĻĶନ୍ନାń 
ȸĴ ŌŘŏřĴ ŔƎģ ĩĻř 
ǱଥାŇŚŧ Ĵň řଳ ŌśŇ ř ĩଶ୍ରŌ 
ňŎ řŔŎରେ ŔƎ ňſŎś İĴ ŔŘņŘŎł 
ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪ ĶłŌŘƺŌĴś 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ Ŕହ řŃ Ŋହś ȸĴ ŌŘŏřĴ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ସେŌŘŇଙ୍କŎ İହ ř ňŘର୍କିଂ ŉř ŔǑର୍କରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř İŋଳř Ň řŧŌ Ĭňରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎରେ ĻĶନ୍ନାȗ‌‌ ȸĴ ŌŘŏřĴ 

ŔĦķ ସେŌŘŇଙ୍କ ȸĴĴś 
ŊǁŎŎ ňłɹ ňŎ řŊହŇ 
ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 

ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘବେଳŐ ňŘର୍କିଂĴś ନେĪ 
ŊǁŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ĻŎ řŌŘŇŘĴś ନେĪ ȸĴ 
ŌŘŏřĴଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ȸĴ ňŘର୍କିଂĴś ନେĪ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହŕŊ ŊǁŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ 

İňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘର୍କିଂ ǱଥାŇ Ŀ řĴ ହ�ୋĪňŘŎś Ň 
ȄŊŘବେଳŐ İବେ ȸȇ‌‌Ĵś ŎŘସ୍ତାŎ ŅśĪ 
ňŘରɫ୍ବରେ ŎȃŊŘĴś ŊŘƺ ହŕĬĺśģ ňŘର୍କିଂ ǱଥାŇ 
ହŕŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĶŘť ଼ି ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ȸĴ ŊɹŊŔŘŧରେ ŌŘନ୍ଦା ĨŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ 
ସେŋଳř ର�ୋĻĶŘŎ ହŕĬŇŘହ Ȁ, ȺରାĪŋŎ 
ହŕŏɩȡ‌‌ ŅŎŌŘ Ŕହ řŃ ŉŘĪŇŘŇɵ Ĵ řସ୍ତି  ଦେŊŘ 
ĴǦ ହ�ୋĪňŀśȄŊŘବେଳŐ ŊǁŎ ňſŎś  
İŋଳř ĻŎ řŌŘŇŘ ବ�ୋļ Ĭňରେ ŇଳřŃŘ Ŋ řŀŘ 
ŔŅୃŒ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŘť ଼ି ň řĺŘ ūŪ ହĻŘŎ ľƉକା, 
Ŭ ହĻŘŎ ହ�ୋĪȄଲେ Ļଣେ ȸĴ ŌŘŏřĴ 
ňକ୍ଷେ ଦେŊŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪńŘ®ƻତାģ ବ�ţĿĴରେ 
ŊǁŎŎ İŋଳř ĻŎ řŌŘŇŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ୍ଲାĴ ŏřଷ୍ଟି  ĶŘť ଼ି ŊǁŎ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ŋŊŇ ĩĶରେ ĺ řť଼ା ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହŕŊś  ବ�ୋŏř ŔĦķŎ କ�ୋଷŘƺſ ŌŘŇŔ 
ňŘȽ ĶłŌŘƺŌĴś Ĵହ řĺƻତିģ

Ń řŞƥǻŘŏ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ŌହŘŇŅŚŎ ŊŇ୍ୟା 
ňŘł ř ĩĻř Ń řŞƥǻŘŏŎ Ńଳřĩ ĨƗଳରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ŃŎĻଙ୍ଗା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
କ�ୋľĴłŘ ĩŅřŊŘŔŚ ňť଼ାରେ ķŘĪ 
ହ�ୋĪō řŊŘŎś  ŬŪŎś  ĨȅĴ ňŎ řŊŘŎ ňŘł ř 
ଘେŎରେ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř Ń řŞƥǻŘŏ 
ĩŅřŊŘŔŚ ňť଼ାରେ ŊŇ୍ୟା Ļଳ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ūŪŎś  ĨȅĴ ňŎ řŊŘŎ ŃŘଳŅƠଡା 
କେŇŘŏ Ŋନ୍ଧରେ ĩଶ୍ରŧ ନେĪĺƻତିģ 

Ōł řĻଙ୍ଗା-ŃŎତ�ୋŏ ŎŘସ୍ତାରେ Ů ŉśľŎ 
ŊŇ୍ୟାĻଳ ɂŊŘହ řŃ ହŕĬĺ řģ Ń řŞƥǻŘŏ 
Ŋ řŀ řĲ ŅŚňĴ ɂŔŘŅ ǶୱାĪĥ, ĨŃ řŎ řŻ Ōଣ୍ଡଳ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŃɹĻřŃ ǶୱାĪĥ, ŃହŔ řŏŅŘŎ 
Ōହŕଶ୍ୱŎ ବେହŕŎŘ, Ń řŞƥǻŘŏ ŔŎňƗ 
ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅŘ ŌହŘňŘȽ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗଳĴś ōŘĪ 
ǱଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘହŘĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŊŘ İŊřŀ řĲ Ɍରୀ 
ǶୱାĪĥ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ĻřǟଲାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ĵśŅś Ŏś ĴśłŚ ň ŜĻŘ କେନ୍ଦାଳĿŘରେ ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ Ō Ŝƣଣ୍ଣŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ ňରେ ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା, ଷ�ୋଡ଼Œ 
ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ, ହ�ୋŌōƕ ĩŅř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହŘ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ Ŋ řŋ řǈ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ĵśŅś Ŏś ĴśłŚ ň ŜĻŘରେ ńŘŇňŃ ř 

ବେହŕŎŘ ŔŘହ ř, ହŘľŔŘହ ř, ହŘľŊł řĩ ŔŘହ ř, ŔŘହśŔŘହ ř, ଥ�ୋŎ řĩ 
ŔŘହ ř, ĿŘĴśŎŔŘହ ř, ŌŘଳ řŔŘହ ř, ŌହŘƻ ତି ŔŘହ ř, କ�ţŊର୍ତ୍ତ ŔŘହ ř, 
ŇŜĩŔŘହ ř, Ķśť ଼ିĩŔŘହ ř, ŋƠଡାŎŚŔŘହ ř, ତେŏřŔŘହ ř, ବେĻŔŘହ ř, 
ŎŧŃ ŔŘହ ř ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ İହ ř ň ŜĻŘରେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌśȄŊŘବେଳŐ ମେଳł ňť଼ିĩରେ 
ňť଼ିȄŊŘ ŌŚŇŘ ŊĻŘŎରେ ବେŒ Ķହଳř ŏŘĶśĺ řģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŅŎ ŊɰĴ ŔǗ ମିଳŇŚ 
Ĵſରେ İହ ř ŊɰĴ ĨņŚŇ Ŋ řŋ řǈ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūůŪ Ļł ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  
ĭƴଦ୍ଧ୍ବ Ŋɹକ୍ତି , ŋ řǈſŌ Ĳ Ŋ řņŊŘ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ 
ĨŌରେǂ ŅŘŔ ŋƥତା ŊƞŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř Ůů Ļł 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇଗ୍ରŔŎ Ŋɹକ୍ତି , ŋ řǈſŌ, 

Ŋ řņŊŘ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ 
Ķୃହ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
ŊƞŇ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷା ĴŇĴɂŋŘ ଲେƉକା, ĨŃ řŎ řŻ 
ŊɰĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇŚŏ 
ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŜňରେĵ ŔŘହś  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řŎ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ ĴାōǻɹୟାŐŧŞେ Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ

Űľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŃƤକାŐ ŉĪŔŏା
ସ�ୋŌŇାń Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĶśŎś ňŜĻŇ ĬƮŊ

ĵାŏřȄŊା ĻřĩŎİȧ‌‌ ňŅŊŚ ňŜŎł ňାĪĥ ĩŒାŧŚƉ ŅାŊ ř

Ōł řĻƍଗା-ŃŎତ�ୋŏ ŎାǯତାŞେ  Ů ŉśľŎ ŊŇɹୟାĻŐ ɂŊାŕ řŃ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řŎ řତ�ୋଳ ȰରାŌରେ ŬŪŬů 
ଫେŊୃĩŎŚ ūŰ ŃŘŎ řĵ Ŋ řଳŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ōśŊĴƉକୁ ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ŌŘŌŏŘରେ ĨŋřōśŻĴś ű Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ŕହ řŃ 
ūŪ ହĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତି ĨŅŘŏŃģ ĶŃ 
ଫେŊୃĩŎŚ ūŰ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūľŘ ŔŌŧରେ Ń řŞƥǻŘŏ 
ńŘŇŘ Ŋ řŎ řତ�ୋଳ ȰରାŌŎ ŎŘକେŒ Ōଲ୍ଲ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ řŃ ȰରାŌରେ 
İĴ Ŋ řŊŘହ ĬƮŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ȰରାŌŎ ĨŔ řŃ 
Ŋ řǢୱାଳ ŇŘŌĴ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ňହଞ୍ଚି  ŎŘକେŒĴś ĨŇɹİĴ ǱଥାŇĴś 
ŀŘĴ ř ନେĪȄଲେģ İĴ ĴŘĿŉŘଳřĩରେ ŎŘକେŒƉକୁ ň řľ řŊŘ 
ňରେ ňńŎରେ ŌśĥହĴś ଛେĹř ଦେĪȄଲେģ ŎŘକେŒ ĹřƤକାŎ 
ĴŎ řŊŘŎś  Ŋ řŊŘହ ଭ�ୋĻřରେ ȄŊŘ ଲ�ୋକେ ķľłŘସ୍ଥଳରେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ İହŘ ଦେȃ ĨŔ řŃ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ŎŘକେŒƉକୁ ଚେŃŘŒŜŇɹ ĨŊǱଥାରେ ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘକେŒଙ୍କ ŌŘŃŘ ŏŃ řĴŘ Ōŏɱ ĴŇĴňśŎ 
ŉŘƠଡିରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĨŔ řŃĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ 
ūū Ļłଙ୍କ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ɂŌŘł ଗ୍ରହł ĴŎ ř ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ ହŎɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ ĨŔ řŃ Ŋ řǢୱାଳĴś ű Ŋର୍ଷ 
Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ Ŕହ řŃ ūŪ ହĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ ŋĻହŎ ř ĴŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĩȮŌł ŌାŌŏାŞେ 
ĨŋřଯśŻĴś ű Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌‌

ňŘŎŘŅŚň, ŲŘų (ŔŌ řŔ): ŋŜŃśŌśƠଡାĪ Ň řĴľŎś  ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ଗ�ୋŌŘĦŔ ĹŘŏŘłବେଳŐ 
ĶŘť଼ିĴś ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İĴ ľŘľŘ Ō୍ୟାĻřĴରେ ଗ�ୋŌŘĦŔ ĹŘŏŘł ହŕĬȄŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŊĻŎƍ ŅଳŎ Ĵର୍ମୀ ĶŘť ଼ିĴś ĨľĴŘĪ Ȅଲେģ ଗ�ୋ ŌŘĦŔ Ŕନ୍ଦେହରେ ĨľĴŘଲେ 
ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŏȇ‌‌ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  ĶŘť ଼ି ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ȺରାĪŋŎĴś 
ĨľĴ Ŏȃ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĶŘť ଼ି ĻŊŃ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳŎ Ŭ ŒହŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴ ŎŘସ୍ତାରେ ହ�ୋହŘŏŘ ĴŎ řȄଲେģ ŉଳରେ ŎŘସ୍ତା Ŭ ķଣ୍ଟା ĻŘŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŘť ଼ିରେ ūŪŎś  
ūŬ Ŋସ୍ତା ଗ�ୋŌŘĦŔ ȄŏŘģ İହŘ ŭ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ହŕŊ ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋŌŘĦŔ Ŕହ řŃ ĹŌŀŘ ȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ İହ ř 
ଗ�ୋ ŌŘĦŔ ĹŘŏŘłରେ ňŘŎŘŅŚň ĨƗଳŎ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘଙ୍କ Ŕମ୍ŝକ୍ତି  ȄŊŘ Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ Ō řଳ řĺ řģ 
ତେବେ ňŘŎŘŅŚň ĨƗଳରେ İŋଳř Ŋଡ଼ņŎłŎ 
ଗ�ୋŌŘĦŔ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř 
ଚ�ୋŎŘ ଗ�ୋŌŘĦŔ ņŘŌŎŘ ŊǁŎĴś ōŘĪńŘƻତା 
ବ�ୋŏř ȺରାĪŋŎ Ĵହ řĺ řģ ŋŜŃŌśƠଡାĪ ŊĻŎƍ 
ŅଳŎ ōśŊ ŊŘହ řŇŚ İହ ř ଗ�ୋŌŘĦŔ ĹŘŏŘłŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ Ŕତ୍ƥବେ Ĵ řĺ ř 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ İହ ř ŌŘŌŏŘĴś ĹŘň ř ଦେŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ

ŋŜ ŃŌśƠଡାĪŎś  ଗĶୋŌŘĦସ ĹŘŏŘłବେଳେ ņŎ řଲେ ŊĻŎƍ ŅŐ ĴରǻŚ

ūŬ Ŋǯତା ଗ�ୋŌାĦŔ Ŕŕ ĹŌť଼ା ĻŊŃĴŏା ňśŏ řŔ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘଳ řĴŘ 
ĬƏŊřŅ୍ୟାଳŧରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŇŊŋŘŎŃ 
ŔŘſŎŃŘ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ňରେŒ ňŘȽଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŮŪ Ļł ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řſĴ, ůŰ Ļł ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ Ĳ 
ŀŘİľ, ĻĶŃŔ řĦହňśŎŎ Ů Ĩଧ୍ୟାňĴ 

ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
Ļřǟଲା ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŔśŒŘନ୍ତ ŌହŘƻ ତି ĬǟଲାŔ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĳ Ļřǟଲାରେ 
İହŘ Ĵ řňŎ ř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕŊ, ŃŘହŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĴśĻƍ Ĳ ŎķśŇŘńňśŎŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōଣ୍ଡଳ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŊɰĴ ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŇŊŋାŎŃ ŔାſŎŃା ŔଚେŃŇŃା Ŕŋା

ବେĩĪŇ ȸȇ‌‌ ňାରȁିଂ ňାĪĥ ŊǁŎ ňſŎś  ūŪ ŕĻାŎ ĻŎ řŌାŇା Ň řର୍ƳଦେŒ

Ļଗǈନାń ȸȇ‌‌ ŌŘŏřĴ 
ସĦķŎ Ŋ řର�ୋņ

କେନ୍ଦାŐŞେ ĵśŅś Ŏś ĴśłŚ ňŜĻା, ŬŪ ମେŦ ŔାŌ řŏ

ūůŪ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŋƥତା Ĳ Ůů Ļłଙ୍କୁ  ĩŊାŔ ĴାōǻɹୟାଦେŒ ŊƞŇ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŌƍŐŊŘŎ
ų ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 88.75 ¸ &ûCŠ 119.11
¸ dêùeû 103.68  ¸ ùd^þ 0.60

¸ iê^û: 99,850 (ŇŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 1,31,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 80,787.00
¸ ^ò`Öò 	 24,773.00

ŵŘŒ řĦľȚ , ŲŘų(İŞĻŇɵ ସି)

ĩŞŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ 
Ň řĴľରେ ňŜŊǻ Ńś ŐŇŘରେ Ŏś œ Ĭňରେ 
ĨŅíĴś  ɂŃ řବǄĴ ŏĶŘĪବŘĴś ōŘĬńʹବŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪńʹଲେģ ȸǑƉ İŕ ř 
ŔŜĹŇŘŎ ĶśŎś ƫ ĩŕśŎ ř ବŦřōŘĪĺ ř, 
ଯେତେବେଳେ  ĩŞŌŎ řĴŘŎ ଟ୍ରେଜĻŎŚ 
ŔĹřବ  ǭȑ ବେŔŘƞ Ŏś œŎś  ତେŏ 
Ĵ řłśȄବŘ ଦେŒମŘŇƉ Ĭňରେ ĨȅĴ 
Œśǘ ŏĶŘĪବŘ ବ řœŧରେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ବେŔŘƞ ōśŻ ତି Ņର୍ଶାĪĺƻତି Ŏś œĴś ĩର୍ ȁĴ 
ŋŘବରେ ŇǦ Ň ĴŎ ř ňśľ řȚ‌ଙ୍କୁ  ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ଟେବś ŏĴś ĩł řବŘ ĨŔǕବģ Ŀ řȇ‌ İŕ ř 
Ŕମŧରେ ŋŘŎŃ ବ řର�ୋņରେ ĩŕśŎ ř 
Ĵଠ�ୋŎ ହେĬĺƻତି ȸମ୍Ţ‌ ģ Ŏś œ Ŕŕ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ĩŕśŎ ř ľŘŎ řȜ ŏĶŘĪବŘĴś 

ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ĺ ř ȸମ୍Ţ‌ ɂŒŘŔŇģ  ŋŘŎŃĴś 
ବେସେƞƉ İŕ ř ŇŚŃ řŎ Ŕବś ĿŘŎś  ବť 
ļȑ‌ĴŘ ŏŘĶ řňŘରେģ ĴŘŎł ŋŘŎŃ 
Ŏś œŎś  ବŕś  ňŎ řମŘłରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ 
ĩମŅŘŇŚ ĴŎś ĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ŒŻତି ŔśŎſଷା 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, Ĵ řƻତୁ 
ĩŞŌŎ řĴŘ ବ řǢୱାŔ Ĵରେ ଯେ Ŏś œ ତେŏ 
Ĵ řł řବŘ ଯ�ୋĶśĥ ĩର୍ ȁĴ ŏŘŋ ňŘĬĺ ř, ōŘŕŘĴś 
ସେ ŧśକ୍ȮŇ ବ řŎś ƴରେ ōśƴରେ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎś ĺ řģ

ĩŞŌŎ řĴŘ ଟ୍ରେଜĻŎŚ ŔĹřବ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘŎŃŎ ŇŘମ ନେĪ Ň Ȅଲେ, 
Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ƶୱାŎŘ Ņ řĩōŘĪȄବŘ ବ řବŝ ƥ ତିŎ 
Ŕଙ୍କେŃ ǴǦ ȄŏŘģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ōŅř ĩŞŌŎ řĴŘ İବĦ ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦķ 
ମ řŐ řŃ ŋŘବରେ Ŏś œŚŧ ତ�ţŐ Ĵ řłśȄବŘ 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ĨȅĴ Œśǘ (ƶ ୱିŃŚŧ 

ɂŃ řବǄĴ) ŏĶŘƻ ତି, ତେବେ Ŏś œŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିବģ ŋŘŎŃ ňŜŊǻŎś  
Ŏś œŎś  ତେŏ Ĵ řł řବŘ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŭů% 
ŒśǘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ ř, ōŘŕŘ ଯ�ୋĶśĥ 
Ş�ୋľ Œśǘ ůŪ% ňŕƗ ଚିĺ řģ ŵŘŒ řĦľŇŎ 

ŒŚର୍ଷ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ ŔŜĹ řŇŘ ଦେĪĺƻତି 
ଯେ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĨȅĴ 
ĹŘň ňଡ଼ିňŘରେģ ŃńŘň ř, İŕ ř ମŘମŏŘରେ 
ŋŘŎŃ Ĵŕ řĺ ř ଯେ İŕŘŎ ତ�ţŐ ĩମŅŘŇŚ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବରେ ଜŘŃŚŧ Ƕୱାର୍ଥରେ İବĦ İŕŘ 

କ�ŤłŔ ř Ńŝ ŃŚŧ ଦେŒŎ ŎŘଜŇŚŃ ř ƶୱାŎŘ 
ɂŋŘବ řŃ ହ�ୋĪ İŕŘŎ ŇŚŃ ř ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řବŇŘŕ Ȁģ

ĩŏŘସ୍କାରେ ȸǑ İବĦ ňśľ řŇƉ 
ମƺରେ Œ řĵŎ ବ�ţĿĴŎś  ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘ ଯେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ɏରାŔ ňŘĪବ, 
Ĵ řƻତୁ ŉŐŘŉŐ ବ řňŎŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ōśƴ ĩŕśŎ ř ବଢ଼ିōŘĪĺ řģ Ŏବ řବŘŎ, Ŏś œ 
Ĵ řȞ‌Ŏ ŔŎĴŘŎŚ Ĵମ୍ପ୍ɰƃ Ĭňରେ ବ�ୋମŘ 
ମŘť ĴŎ řȄŏŘ, ōŘŕŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ĨȅĴ 
Ķମ୍ଭୀŎ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ĩŞŌŎ řĴŘŎ 
ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ŏś œŎ ŎŘଜସ୍ୱ ĬƮ ବǁ 
ĴŎ řବŘģ Ŏś œ ŧśର�ୋň İବĦ ĩŞŌŎ řĴŘŎś  
ବ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃ İବĦ 
ĹŚȚ ŋŐř ଦେŒ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘĴś İବେ ବ ř 
କ୍ȮŃŘ ମ řŐś ĺƻତିģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĩŞŌŎ řĴŘ 
ŋŘŎŃĴś Ň řŎନ୍ତŎ ľŘର୍ଗେľ ĴŎś ĺ řģ

ĩŕśŎ ř ĴŞĿŘŎ ହେଲŏ ȸǑŢ‌ 

ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĨņíĴ ľŘŎ řȜ ŏĶŘĪŊŘĴś ņŌĴ

ŋś ŊନେǢŎ,ŲŘų(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ Ĳଡ଼ିŒŘ ଡ řȧ‌Ĵȟ‌Ķśଡ଼ି Ĵ 
Ĩଟ�ୋŞŌŔȚ‌, Ƿମାର୍ଟ ଡ řŋŘĪȧ‌ Ĳ ଡ řଜřľŘȢ‌ ľś Ȣ‌Ĵś  ŔମŇɲ ୱିŃ ĴŎ ř ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řŃŎłରେ 
ɂōśŻ ତି ĩņŘŎ řŃ ŇବŔŝଜŇĴś ĩĶĴś ବଢ଼ାĬĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĶśଡ଼ି Ĵ ƶୱାŎŘ ଦ୍ǽ Ń ତ୍ǽľ ř 
Ĺ řǸľ, ɂŃ řଷେକ୍ଷମŜŐĴ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł Ĳ ŔŘŎŘ ŎŘଜɹରେ ପ୍ରାŧ ūŪ Ň řŧśŃ ȰରାŕĴମŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĨȅĴ ŋŎŔŘଯ�ୋĶɹ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘłĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺ řģ Ŕȝ‌ଷ୍ଟେŔȚ‌ Ĳ Ŏ řƍ 
ŞŌȚ‌ ŧśŇ řȑ‌ (ĩȡ‌İȟ‌ŧś)Ŏ Ĩଟ�ୋŞŌŔȚ‌ Ĭňରେ ମśĵɹŃħ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩōŘĪĺ ř ōŘŕŘ 
Ŏ řŞ�ୋȑ‌ ତ୍ǽľ ř Ĺ řǸľ, ĩĪସ�ୋଲେŔȚ‌ (ňŝńĴŚĴŎł), ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘłĴś ŒŚȱ 
ǶୱାŋŘବ řĴ ĴŎ řବŘĴś Ŕକ୍ଷମ ĴŎ řĺ řģ ŔŕŎŘĦĹŐରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎବŎŘŕରେ ବ řɅରାľ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģŉȢ‌ľ ňŘସେȎ‌ ĪƠଡିକେľŎ, Ĩଟ�ୋ Ŏ řକ୍ଲୋଜȡ‌ 
ŋŐř ଡ řŋŘĪȧ‌ Ŏ řକ୍ଲୋଜřĦ Ĺକ୍ରĴś ŒŚȱ Ĳ ବ řŐମ୍ବ ଜŎ řĩରେ ŔŘମŧ řĴ ତ୍ǽľ řĴś  ŔśņŘŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ସ୍ୱŧĦକ୍ରି ŧ ŋŘବେ Ŕର୍କିȑ‌Ĵś  ଟ୍ରି ț‌ Ĳ Ŏ řକžଳୋȎ‌ (ňśŇħ ବǁ ĴŎ řńŘİ) ĴŎś ĺ ř İବĦ 
Ŏ řŞ�ୋľ ĴĦଟ୍ରୋȢ‌ ବ୍ɄĴȡ‌ ବ řɅରାľ Ŕମŧରେ ସେବŘĴś ŒŚȱ ǶୱାŋŘବ řĴ ĴŎ řବŘ ĴŘର୍ଯɹĴś  
ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎś ĺ řģ ଡ řȧ‌Ĵȟ‌Ķśଡ଼ି Ĵ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ň řŎŚକ୍ଷł ľś Ȣ‌ ମƺ ମ ŜŃŧŇ ĴŎś ĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŲŘų(İŞĻŇɵ ସି)

ĩŞŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸମ୍Ţ‌ ĨĶǦ 
ŬűŎś  ŋŘŎŃŎś  ĩŞŌŎ řĴŘ ňĿŘōŘĬȄବŘ 
ŔŘମȰରୀ Ĭňରେ ůŪ%  ľŘŎ řȜ ବŘ ବŘł řଜɹ 
Œśǘ ŏŘĶś ĴŎ řବŘ İବେ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ňŘĪĥ ĴŘŐ ňŘŏľ řĺ řģ ବŘł řଜɹ ŒśǘŎ ɂŋŘବ 
Ş�ୋľ ķର�ୋĪ ĬƪପାŅ (ଜřଡ řň ř)  Ĭňରେ 
ňଡřବģ ତେłś İŕ ř ľŘŎ řȜ‌ ମŘଡ଼Ŏ ɂŋŘବ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĨŇś ŋŜ Ń ହେବ 
ବ�ୋŏř İବେ ŔŎĴŘŎ ମŘŇ řଲେł řģ ଦେŒŎ 
ମśĵɹ ĩର୍ ȁĴ ňŎŘମର୍ଶŅŘŃŘ (Ŕ řĪĲ) ŋ ř. 
ĨŇନ୍ତ ŇŘଗେଶ୍ୱŎȚ İŕ ř ĴńŘĴś ŔɫବୀĴŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ମśĵɹ ĩର୍ ȁĴ ňŎŘମର୍ଶŅŘŃŘƉ 
Ĵŕ řବŘŇś ōŘŧŚ, ĩŞŌŎ řĴŘ ƶୱାŎŘ ŏŘĶś 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ ůŪ% ବŘł řଜɹ Œśǘ 
ĹŐřŃ  ĩର୍ ȁĴ ବର୍ଷରେ ŋŘŎŃŎ Ş�ୋľ 
ķର�ୋĪ ĬƪପାŅ (ଜřଡ řň ř)  Ĩŋ řବŝ ଦ୍ଧିରେ  
Ū.ůŪ% ɏରାŔ ķľŘĪବģ ତେବେ ōŅř 
İŕ ř ľŘŎ řȜ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ଜŘŎ ř Ŏś ହେ, ତେବେ İŕŘŎ ɂŋŘବ 
ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĭňରେ ĩŕśŎ ř Ķମ୍ଭୀŎ 
ŋŘବେ ĨŇś ŋŜ Ń ହେବģ ōŘŕŘŉŐରେ İŕŘ 
ŋŘŎŃŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňŘĪĥ İĴ ବť ବ řňŅ 

ňŘŏľ řňŘରେģ Ɍରୀ ŇŘଗେଶ୍ୱŎȚ‌Ɖ ĨŇś ମŘŇ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘŎŃ Ĭňରେȸମ୍Ţ‌ ɂŒŘŔŇŎ  
İŕ ř ବŘł řଜɹ Œśǘ ĨȅĴ ŅřŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕ řବ 
ŇŘŕ Ȁ, ŇଚେȖ İŕŘŎ ŇĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘବĴś 
İଡŘĪବŘ ବŕśŃ ĴǦĴŎ ହେବģ 

ବ୍ ʮମବର୍ଗ ľ řŋ řĴś  İĴ ŔŘſଷାŃĴŘŎ 
ଦେĪ Ɍରୀ ŇŘଗେଶ୍ୱŎȚ‌ Ĵŕ řĺƻତି, ȸମ୍Ţ‌ 
ɂŒŘŔŇŎ İŕ ř ůŪ%  ľŘŎ řȜ‌ ଦେŒŎ  
ବŧŇ İବĦ ĨŐଙ୍କାŎ କ୍ଷେȽ Ĭňରେ 
Ŕବś ĿŘŎś  ĨȅĴ ɂŋŘବ ňĴŘĪବģ 
ŵŘର୍ଲ୍ଡ ଟ୍ରେȓ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĪŇ řŔ řİľ řȞ 
(ଜřľ řĩȡ‌ĩĪ)Ŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, 

İŕ ř ŇŜŃŇ ľŘŎ řȜ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାŧ 
ů.Ů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŎǊତାŇ řĴś  
ɂŋŘବ řŃ ĴŎ řňŘରେģ ůŪ% ľŘŎ řȜ 
ĩŞŌŎ řĴŘରେ ବ řକ୍ରି  ହେĬȄବŘ ପ�ୋœŘĴ, 
ମł ř-ĨŐଙ୍କାŎ, ŉର୍ଣ୍ଣିĹŎ, ŔŘମśȿ ରିĴ 
ĵŘŅɹ ŋŐř ŋŘŎŃŚŧ ĬƪପାŅĴś ମŕଙ୍ଗା 
ĴŎ řବģ ōŘŕŘ ŉŐରେĩŞŌŎ řĴŘରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ĬƪପାŅŎ ĹŘŕ řŅŘ ପ୍ରାŧ űŪ% 
ɏରାŔ ňŘĪňŘରେģ İŕŘ ବɹŃŚŃ, ĹŚȚ, 
ŋ řİŃŇŘମ İବĦ ŞŌକ୍ସିକ�ୋ  ŋŐř Ĵȟ 
ľŘŎ řȜ ŏŘĶś ହ�ୋĪńʹବŘ  ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ 
ĩŞŌŎ řĴŘରେ İŕ ř ŔŘମȰରୀĶśଡ଼ି Ĵś  Œǯତା 

ମ Ŝŏɹରେ ବ řକ୍ରି  ĴŎ řବେģ İŕŘ ĩŞŌŎ řĴŘŎ 
ବଜŘŎରେ ŋŘŎŃŚŧ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĨĦŒ ɏରାŔ ĴŎ řବģ ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ ବର୍ଷŎ 
ɂńମ ତ୍ରୈମŘŔ řĴରେ ŋŘŎŃŎ ଜřଡ řň ř 
Ĩŋ řବŝ ଦ୍ଧି  ű.Ų% ȄŏŘģ İŕŘ ĶŃ ů 
ତ୍ରୈମŘŔ řĴ ମƺରେ ŔŊ୍ବାȅĴģ ĬƪପାŅŇ, 
ସେବŘ İବĦ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽŎ ĬǈŃ ɂŅର୍ଶŇ 
ଯ�ୋĶśĥ ଜřଡ řň řରେ İŕ ř ବŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ řģ  ସେŕ ř 
Ŕମŧରେ, ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řଜର୍ଭ ବ୍ୟାƉ 
(ĩȡ‌ବ řĩĪ) İŕŘŎ ŔŘǒŃ řĴ ମśȿରା ŇŚŃ ř 
ବ�ţĿĴରେ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ ବର୍ଷ 
ňŘĪĥ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ Ĩŋřବŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ĩŇś ମŘŇ řĴ 
Ű.ů% ରେ ବଜŘŧ Ŏȃĺ řģ ĩȡ‌ବ řĩĪ 
Ķŋƣଣ୍ଣŎ İŕŘ ମƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋŏ 
Ş�ŤŔśମŚ İବĦ ĩĶŘମŚ ňŘŊǻł ĮŃś  
ĩର୍ ȁĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ řବģ 
İŋŐř Ŕମŧରେ ĩŞŌŎ řĴŘŎ ůŪ% 
ľŘŎ řȜ ŋŘŎŃŎ ĩର୍ ȁĴ ɂĶŃ řରେ ŔŃର୍କ 
ķଣ୍ଟି ବଜŘĪĺ řģ ōŅř İŕ ř Œśǘ ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏś ହେ, ତେବେ କେବŐ 
ବŧŇŒ řǛ, ĨŐଙ୍କାŎ, ŉର୍ଣ୍ଣିĹŎ İବĦ 
ŔŘମśȿ ରିĴ ĵŘŅɹ କ୍ଷେȽ ɂŋŘବ řŃ ହେବ 
ŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ İŕŘ ଦେŒŎ Ŕମଗ୍ର ĩର୍ ȁĴ 
ବ řĴŘŒ Ĭňରେ ɂŋŘବ ňĴŘĪବģ

ŌାŇ řଲŏ Ōśĵɹ ĩńǻʹĴ ňŎାŌŒ୍ଶŅାŃା

ŬŪŬŰରେ ľŘŎ řȜ ଜŘŎ ř Ŏŕ řଲେ ĨŊǱଥା ĨŔǕଭାŐ

ଜřŀřň ř Ĩŋ řŊŝ ƴʹ Ū.ůŪ% ĵŔ řō řŊ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŲŘų(İŞĻŇɵ ସି)

ňƙଜାବ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ବ୍ୟାƉ(ň řİȚ‌ବ ř)
ରେ ŔĦķľ řŃ ūŭ,ŲůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĿକେĪ ķľłŘŎ ĨŇɹŃମ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ňŐŘŃĴ ŞŌŕśŏ ଚ�ୋȇ‌Ŕ řଙ୍କୁ  ବେŏଜřŧମŎś  
ŋŘŎŃ ĩł řବŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ବେŏଜřŧମ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ଚ�ୋȇ‌Ŕ řଙ୍କୁ  ଜĻȢ‌ରେ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řବŘĴś 
ń́ବŘ Ŕśବ řņŘ ŔǑର୍କିŃ İĴ ĹřĿŘ ňĿŘĪĺƻତିģ  
İń́ରେ ଚ�ୋȇ‌Ŕ řଙ୍କୁ  ମśମɲବାĪŎ ĩର୍ଥŎ ର�ୋȓ 
ଜĻȢ‌Ŏ ବŘŎŘȇ Ňମ୍ବŎ-ūŬରେ ŎĵŘō řବģ 
ଗ�ୋľ řİ ସେȢ‌ରେ Ű ଜł Ŏŕ řňŘŎ řବŘ ŋŐř 
କ୍ଷମŃŘ Ĩĺ řģ Ĺ řĿ řରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ōŅř 
ଚ�ୋȇ‌Ŕ řଙ୍କୁ  ବେŏଜřŧମŎś  ŋŘŎŃ ĨłŘōŘİ, 
ତେବେ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ମŘŇବ řĴ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎŘō řବģ ŃŘଙ୍କୁ  ūŮ Ŏś  ĨȅĴ Ŕśବ řņŘ 

ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řବŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ  
Ĺ řĿ řରେ İŕŘ ମƺ ଲେĵŘōŘĪĺ ř ଯେ,  
ମśମɲବାĪରେ Ĵȟ ĶŎମ ń́ବŘŎś  ଜĻŏରେ 
İŔ ř ବɹବǱଥା ŇŘŕ Ȁģ

ŃńŘň ř, ଚ�ୋĴŔ řƉ ɂŃɹର୍ପł ňŘĪĥ 
କେǂ କେବେ İŕ ř Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŏŘ ​​ସେ  
ବ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 

ŋŘŎŃŚŧ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି ĴŎ 
ɂŃɹର୍ପł ĩବେŅŇ Ĭňରେ ଚ�ୋȇ‌Ŕ řଙ୍କୁ  
İପ୍ରି ŏ ūŬରେ ବେŏଜřŧମରେ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ İବĦ ŃŘƉ ŋłଜŘ 
ŇŚŎବ Ş�ୋŅř ň řİȚ‌ବ ř ĿକେĪ ମŘମŏŘŎ 
ମśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତģ ňŐŘŃĴ ŇŚŎବ ŏଣ୍ଡŇରେ 

Ĩĺƻତିģ ŃŘƉ ɂŃɹର୍ପł ňŘĪĥ ମƺ ɂŧŘŔ 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŬŪūŲରେ Ĭŋŧ ŋŘŎŃ 
ĺŘଡ ř ňŐŘĪȄଲେģ Ķŝŕ ମƽłŘŐŧ Ĵŕ řĺ ř 
ଯେ Ĺ řĿ ř ňĿŘō řବŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ, ĩର୍ଥŎ ଜĻŏŎ 
ବŘŎŘĴ Ňମ୍ବŎ-ūŬŎ Ŭľ ř କ�ୋĿŎŚ ĵŘŏř 
ȄŏŘģ କ�ୋĿŎŚĶśଡ଼ି Ĵରେ ȰରୀȢ ļŎĴŘ, 
ଭେଣ୍ଟିଲେľŎ İବĦ Ŕ řŏ řĦ ŉ୍ୟାȚ Ĩĺ řģ 

ମśମɲବାĪŎ ňŘĶ ŔŘņŘŎłŃħ ŔŘŎŘ ବର୍ଷ 
ŔśĵŅ Ŏŕ řńŘİ İବĦ ସେĿŘରେ ବŕśŃ 
ĶŎମ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś, କ�ୋĿŎŚĶśଡ଼ି Ĵରେ 
କ�ŤłŔ ř İŔ ř Ŕśବ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ ŔŘņŘŎłŃħ 
İŕŘŎ ĩବŒɹĴŃŘ ମƺ ňଡ଼େ ŇŘŕ Ȁģ 

­ମśମɲବାĪ ଜĻŏŎ କ�ୋĿŎŚĶśଡ଼ି Ĵś  
ɂŃ řŅ řŇ ŔŉŘ İବĦ ମňŘ ĴŎŘōŘİ 
İବĦ ŔŉŘŔśŃś ŎŘ ĴŎŘōŘİģ Ň řŧମ řŃ 
ŔŉŘŔśŃś ŎŘ, ĴŚľŇŘŒĴ Ň řŧƽł İବĦ 
ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ƶୱାŎŘ 
ĴŎŘōŘİģ ବŘŔǱଥାŇĿŘŎś  ŅŜ Ŏରେ 
İĴ ŔĦŏƆ ଶ�ŤĹŘŐŧ İବĦ ବŘńŎś ȟ 
Ĩĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ, କ�ୋĿŎŚ ŋ řŃରେ 
ĶŘଧ�ୋĪବŘ Ŕśବ řņŘ ମƺ Ĩĺ řģ ଡŘକ୍ତŎƉ 
ňŎŘମର୍ଶରେ ବ řଶେœ ĵŘŅɹ ĩବŒɹĴŃŘ 
ňŘĪĥ ମƺ ବɹବǱଥା ĴŎŘō řବģ ଜĻŏ 
Ĵ୍ୟାଣ୍ଟିȚ, ŉŐ İବĦ Ş�ŤŐ řĴ ĵŘŅɹ ŋŐř 

Ŕśବ řņŘ ମƺ Ĩĺ řģ ଜĻȢ‌ ňŎ řŔŎରେ  
ବ୍ୟାŧŘମ ĨŇś ମŃ ř Ĩĺ ř İବĦ ķŎ ŋ řŃŎ 
ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇରେ ବ�ୋର୍ଡ ଖେŐ İବĦ 
ବ୍ୟାଡମ řƞŇ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ଜĻŏରେ ଯ�ୋĶ, 
ଧ୍ୟାŇ İବĦ İĴ ňŘĿŘĶŘŎ ମƺ Ŏŕ řĺ řģ 
ŬŮ  ķଣ୍ଟିĩ ĹřĴ řତ୍ସା Ŕśବ řņŘ, ଯେĬĥȄରେ 
Ű ଜł ଡŘକ୍ତŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩĺƻତିģ 
İĿŘରେ ĩĪŔ řŧś Ŕŕ řŃ ŬŪŒō୍ୟା ବ řŒ řǦ 
ଜĻŏ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ĩĺ ř İବĦ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ପ୍ରାŧ ŭ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ŅŜ Ŏରେ 
ȄବŘ ŔŘȡ ଜĻ.ଜĻ. ଗ୍ǽț ĨȜ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś 
ରେŉŎŘȢ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବģ ĴİŅŚମŘନେ 
Ň řଜ ĵƏଚ୍ଚରେ ķର�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ŕśବ řņŘ 
ମƺ ňŘĪňŘŎ řବେģ İମ řŃ řĴ ř କ�ୋର୍ଟƉ 
ĨŇś ମŃ ř ମ řŐ řଲେ ଚ�ୋȇ‌Ŕ ř ķŎ ĵŘŅɹ ମƺ 
ĵŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  

ବŊȢ‌Ļřŧȟ‌Ĵś ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ଦେଲŏ ūŮ Ŕśବ řņା ଥʹବା Ĺ řଠା

ŞĻȢ ରେ ଚĹୋȇ Ŕ ř ĴŘľ řବେ Ŋ řŐŘŔ ଜୀŊŇ

ūŭ ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř ň řİȚ Ŋ ř 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŲŘų(İŞĻŇɵ ସି)

Ĵŝତ୍ରିମ  ବś ଦ୍ଧିମ ƥତା ବŘ ĩĪର୍ଟିŉřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ଟେŏřଜĻŇɵ (İĩĪ)Ĵś İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ɂōśŻ ତିବ řŅ୍ୟା ଜĶŃŎ Ŕବś ĿŘŎś  ବť 
ବ řǌବ ବ�ୋŏř ବ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 
Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ İĩĪରେ ɂĹś Ŏ 
ňŎ řମŘłରେ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒ ĴŎś ĺƻତିģ 
ଜŇǶୱାǱଥ୍ୟ, ňŎ řବŕŇ, Ĵଣ୍ଟେƞ ଲେĵŘ 
ŔŞŌŃ ĨନେĴ କ୍ଷେȽରେ İĩĪĴś 

ବ୍ୟାňĴ ŋŘବରେ ବɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Œ řǛ ବ řଶେœƕମŘନେ İňŎ řĴ ř Ĵśŕƻତି 
ଯେ Ĵ řĺ ř କ୍ଷେȽରେ İĩĪ ଯ�ୋĶśĥ 
ଲ�ୋକେ ĹŘĴ řŎ ř ŕŎŘĪବେģ ବର୍ତ୍ତମŘŇ 
ଯେତେବେଳେ ବ řଶ୍ୱ İĩĪ Ŕŕ řŃ ବƗ ଚିବŘ 
ňŘĪĥ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎś ĺ ř, ňŎବର୍ତ୍ତୀ ň řଢ଼ିŎ 
ɂōśŻ ତିବ řŅ୍ୟା ମƺ ĩŔ řବŘĴś ɂǯତୁŃģ 
ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌ Īଣ୍ଟେŏřଜĻŇɵ 
(İȧ‌ĩĪ)ģ İȧ‌ĩĪĴś İବେ 
İĩĪŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ň řଢ଼ି ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ବ řଶେœƕମŘନେ ବ řǢୱାŔ ĴŎƻତି ଯେ 
ĩĶŘମŚ Ŕମŧରେ İȧ‌ĩĪ ɂōśŻ ତିବ řŅ୍ୟା 

İĩĪĿŘŎś  ĩĶĴś ōŘĪňŘŎ řବģ İŕŘ 
ମŘŇବ ଜŚବŇ Ĭňରେ ĶŋŚŎ ɂŋŘବ 
ňĴŘĪବģ Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌ Īଣ୍ଟେŏřଜĻŇɵĴś  
İĩĪŎ İĴ ĬǈŃ ŔĦǭŎł ବ�ୋŏř 
ବ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

	<İȧ ĩĪ ɂōśŻ řŎ 
ŊŞିŒœƫ ​​
 ଯେତେବେଳେ İĩĪ ଡŘľŘ 

İବĦ ŞŌŔ řȚ ŏƣଣ୍ଣିଂ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ 

Ň řǪƥତି ନେĪńŘİ, İȧ‌ĩĪରେ କେବŐ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟେŔŇŘȢ ŒŻତି Ňśହେĥ, ବŎĦ ମŘŇବ 
ŔŞ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘ İବĦ ଚେŃŇŘ ŋŐř 
କ୍ଷମŃŘ ମƺ Ŏŕ řବģ Ĩର୍ଥାȖ, İŕŘ କେବŐ 
ŒŚȱ Ň řǪƥତି ନେĪňŘŎ řବŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ 
ମŘŇବ ŋŘବŇŘĴś ମƺ ବś ļ řňŘŎ řବģ 
ବ řଶେœƕମŘନେ Ĵśŕƻତି ଯେ İȧ‌ĩĪĴś 
İňŎ ř ŋŘବରେ ଡřଜŘĪȚ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବ 
ଯେ İŕŘ ନ�ţŃ řĴ ମ Ŝŏɹବ�ୋņ İବĦ 
ŔŞ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘĴś ଧ୍ୟାŇରେ Ŏȃ ĴŘମ 
ĴŎ řବģ ĬŅŘŕŎł ସ୍ୱŎŜň, ǶୱାǱଥ୍ୟସେବŘ 
କ୍ଷେȽରେ İȧ‌ĩĪ କେବŐ ଡŘକ୍ତŎମŘŇଙ୍କୁ  

ର�ୋĶŚƉ ର�ୋĶŎ ŔĿřȇ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŎŘମର୍ଶ 
ଦେବ ŇŘŕ Ȁ ବŎĦ ସେମŘŇƉŎ ମŘŇŔ řĴ 
İବĦ ŋŘବɂବł ŅřĶĶśଡ଼ି Ĵś ମƺ ବś ļ řବģ 

	<İĩĪ ĨପňſŘ İȧ ĩĪ 
Ĵ ିପŎ ି ĩĶରେ
 Œ řſଷା, ĶବେœłŘ, ମŕŘĴŘŒ 

ବ řଜ୍ଞାŇ İବĦ ଜŐବŘŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ŋŐř 
କ୍ଷେȽରେ ମƺ Ŕ řନ୍ǀľ řȇ ɂōśŻ ତିବ řŅ୍ୟା 
ବɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବģ İŕŘ ବ řǢୱାŔ 
ĴŎŘōŘİ ଯେ İȧ‌ĩĪ ŔŘŕŘōɹରେ 
କେବŐ ĴǦĴŎ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ ŞŌŔ řŇĶśଡ଼ି Ĵରେ 

ମł řœ ňŎ ř Ĺ řƻତାņŘŎŘ İବĦ Ň řǪƥତି 
ନେବŘŎ କ୍ଷମŃŘ ବ řĴŒ řŃ ହେବģ ŃńŘň ř, 
ବ řଶେœƕମŘନେ ମƺ ବ řǢୱାŔ ĴŎƻତି ଯେ 
İňŎ ř İĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ɂōśŻ ତିବ řŅ୍ୟା Ŕŕ řŃ, 
ନ�ţŃ řĴ İବĦ ŔśŎſଷା Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ମƺ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେବģ ōŅř İȧ‌ĩĪŎ ĨňବɹବŕŘŎ 
ĴŎŘōŘİ, ତେବେ İŕŘ İĴ Ķମ୍ଭୀŎ ବ řňŅ 
ମƺ ɂମŘł řŃ ହ�ୋĪňŘରେģ Ŕ řନ୍ǀľ řȇ 
Īଣ୍ଟେŏřଜĻŇɵĴś ŋବ řœɹŃŎ İĴ 
ɂōśŻ ତିବ řŅ୍ୟା ŋŘବରେ ବ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİ 
ōŘŕŘ ମł řœ İବĦ ŞŌŔ řŇ ମƺରେ 
ȄବŘ ňŘର୍ଥĴɹĴś ପ୍ରାŧŃħ ŅŜŎ ĴŎ řବģ

İĩĪŎ ňŎବƥତ୍Ś ň řŦ଼ି İȧ‌ĩĪ

ĩĪର୍ȁŉřŔ řĩŏ  Īଣ୍ƞŏřŞĻŇ୍ସ  Ĩପେſଷା ŒŻ ତିŒŘŐୀ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŲŘų(İŞĻŇɵ ସି): ମ୍ୟୁĹś ĩȢ ŉଣ୍ଡ, ĩĪň řĲ, İȜ‌ň řĩĪ İବĦ İĩĪİȜ‌İȧ‌ 
ĩŅř କ୍ଷେȽରେ ɂମśĵ ŔĦସ୍କାŎ ňŘĪĥ ĹŘŏřĺ ř ɂǯତୁŃ řģ  ŋŘŎŃŚŧ ɂŃ řŋŜ Ń ř İବĦ ବ řŇ řମŧ 
ବ�ୋର୍ଡ (ସେବř) ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ūŬରେ İŕŘŎ ĩĶŘମŚ ବ�ୋର୍ଡ ବ�ţĿĴରେ ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔĦସ୍କାŎ ňŅକ୍ଷେňĴś ĨŇś Ş�ୋŅŇ ĴŎ řňŘରେģ ŔŜȽ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ɂǯତାବĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ମ୍ୟୁĹś ĩȢ ŉଣ୍ଡĶśଡ଼ି Ĵś Ĩł-ମśĵɹ ବɹବŔŘŧରେ Ň řବେŒ ĴŎ řବŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେବŘ, 
ବť ĩĪň řĲ ňŘĪĥ ଡŘĪŏ୍ୟୁ ŔȚ Ň řŧମĴś Ŕŕଜ ĴŎ řବŘ, ବ řଦେŒŚ ପ�ୋର୍ଟଫ�ୋŏřĲ 
Ň řବେŒĴ (İȜ‌ň řĩĪ) ňŘĪĥ Ň řŧମĴś ŔŎŐ ĴŎ řବŘ İବĦ ବଜŘŎ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř ɂŃ řǨଠାŇ 
(İȟ‌ĩĪĨŘĪ) ରେ ŒŘŔŇĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ​​ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ İŕ ř ବ�ţĿĴ 
ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴବର୍ଷŎ ƶ ୱିŃŚŧ ବ�ţĿĴ ହେବģ ମ୍ୟୁĹś ĩȢ ŉଣ୍ଡĶśଡ řĴ Ŕŕ řŃ ଜଡřŃ İŕ ř 
Ň řŧମରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř ମ୍ୟୁĹś ĩȢ ŉଣ୍ଡ ňŘĪĥ, ସେବ ř Ň řŧମ ŬŮବ ř 
ĨŇś ōŘŧŚ ɂŃ řବǄĴĴś କ�ୋŕŐ ĴŎ řବŘ ବ řœŧରେ ବ řĹŘŎ ĴŎś ĺ řģ ବ řଦେŒŚ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ 
ƶୱାŎŘ ବɹବŕŝŃ Ň řବେŒ ňń Ň řର୍ବିଶେœରେ ŔǑƥତି ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ୍ପାŇŚ (İİȟ‌Ŕ ř)Ķśଡ řĴ 
ňśȢ ହ�ୋĪȄବŘ Ĩł-ɂŒସ୍ତ-ĩņŘŎ řŃ ňŘƟ ଠିĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ İବĦ ňŎŘମର୍ଶŅŘŃŘ ସେବŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩōŘĪňŘରେģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ňŎ řବŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŘƟ ଠି 
ňŎ řĹŘŐŇŘ İବĦ ବ řଶ୍ୱ ňŘƟ ଠି ବƞŇ ňŘĪĥ ňń ଖ�ୋŏřବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ବɹŃŚŃ, 
ମ୍ୟୁĹś ĩȢ ŉଣ୍ଡ ସ୍କିȟ‌Ŏ ବର୍ଗୀĴŎłŎ ŔମŚſଷା ମƺ ŔǕବģ

ĩĪň řĲ କ୍ଷେȽରେ, ବଜŘŎ Ň řŧŘମĴ ବť ĪŔ୍ୟୁ ňŘĪĥ ଡŘĪŏ୍ୟୁ ŔȚ ସ୍ତŎ ɏରାŔ 
ĴŎ řବŘĴś İବĦ Ŭů% ŔŊǻŇ řମɨ ňବ୍ଲି ȇ ସେŧŘŎହ�ୋŏ୍ଡିଂ  ĩବŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ Ŕମŧ ŔŚମŘ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେĪňŘŎƻତିģ İŕ ř Ŏ řŕŘŃ řĶśଡ଼ି Ĵ ବť ĩĪň řĲ 
ĩłśȄବŘ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ ŏŘŋŅŘŧĴ ŔŘବɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେģ ĬŅŘŕŎł ସ୍ୱŎŜň, 
Ŏ řŏŘİŇɵ ଜřĲ ĪŇଫ�ୋĴȟ, ōŘŕŘ ବର୍ତ୍ତମŘŇ ĩĪň řĲ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ɂǯତାବĶśଡ଼ି Ĵ Ĩର୍ଥ ମƽłŘŐŧĴś ସେବ řŎ ň ŜŊǻ ŔśňŘŎ řŒ ňରେ ĩŔ řĺ ř, ଯେĬĥȄରେ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ řȎ Ĵଣ୍ɯରାĴ୍ଟȧ (Ň řŧƽł) Ň řŧମ ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řŒ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ȄŏŘģ

ūŬରେ ସେବ ř ňŎ řœŅ ବ�ţଠĴ

Ĳť଼ିଶା ŀ řȧ‌ĴŌĶśť ଼ିĴ ňſŎś  ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ବ řŃŎł ନେȑ‌ŵର୍କŎ ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł

ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ ŔŊǻବŝ ŕŃ 
ĩŏś ମ řŇ řŧମ ĬƪପାŅŇĴŘŎŚ ବେŅŘନ୍ତ ĩŏś ମ řŇ řŧମ, 
ବ řଜŘňŘŏřŎ ମŕ řମŘ ଡ řȰରୀ Ĵଲେଜରେ ବ୍ଲĴ Œ řſଷା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ İĴ ବ୍ଲĴ ସ୍ତŎŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩ Œ řକ୍ଷĴ ŃŘŏřମ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ ř Ńŝ łମŜŐ Œ řſଷା ɂŃ ř Ň řଜŎ 
ɂŃ řବƴŃŘĴś ଦ�ୋŕŎŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ହେĬĺ ř Œ řſଷାŅŘŇŎ Ņକ୍ଷŃŘ ବŝ ଦ୍ଧି  İବĦ Ş�ŤŐ řĴ ସ୍ତŎରେ 
Œ řſଷାĶŃ ĬƤର୍ଷŃŘ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘ, ōŘŕŘ ŏĵŇňśŎ 
ବ୍ଲĴŎ ŰůŪ Ŏś  ĨȅĴ ପ୍ରାńମ řĴ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  İĴŘĿ ř 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ňŘĿɹ ĵŔଡŘ, ଶ୍ରେłŚĶŝŕ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ, Œ řſଷାŅŘŇ-ŃŘŏřମ ŔŘମȰରୀ ɂǯତୁŃ, ବ řňର୍ୟɹŧ 
ମśĴŘବ řŏŘ ɂǯତୁŃ ř, ପ୍ରାńମ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା İବĦ ଶ୍ରେłŚĶŝŕରେ 

ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜřŎ ɂŋŘବŒŘŐŚ ବɹବŕŘŎ Ĭňରେ 
ବ řଶେœƕƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ĨȅବେŒŇ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ȄŏŘģ 

Œ řକ୍ଷĴମŘନେ ɂŒ řକ୍ଷł ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେ, 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେ 
İବĦ ŃŘŏřମ ňରେ ɂମŘłňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ୟɹକ୍ରମରେ 
ĲସେňŘŎ ōśĶɭ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔŒ୍ମି ŃŘ ŔŘŕś, 
ଡ řİȌİȧĪ Ŕମ୍ବŏňśŎŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨମŜŏɹ ĴśମŘŎ ňņŘŇƉ 
ŔŞŌŃ Œ řſଷା ବ řŋŘĶŎ ĨŇɹ ɂମśĵ 

ମŘŇɹĶłɹ ବɹŻ ତିମŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄବŘ  ବେŅŘନ୍ତ 
ĩŏś ମ řŇ řŧମŎ Ŕ řĪĲ ŎŘଜŚବ ĴśମŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ବେŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ Ŏ Œ řକ୍ଷĴ ŃŘŏřŌ ĴŘରǻɹȮŌ



ŔŊś ŞେଳŐ 
ĵśȝ‌ Ĵȟ Ŏŕ řńŘİģ 
Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ଶŚŃŅřନŇ İŕŘ ଶŜନŎś  
ŃଳĴś ĹŘŏřōŘİģ  ŌଶŘƉ ɂĻନନ ňŘĪĥ ǱʹŎ Ļଳ 
ŔମେŃ İĴ ନ řƳȁǦ ŃŘňŌŘȽରାŎ ĩŊଶɹĴŃŘ 
ńŘİģ ĨŃɹȅĴ ńƠଡା ĴŘŎłŎś  İĿŘରେ ȄŊŘ ňŘł ř 
ĻŌŘľ ŊŘǄ ଧିōŘİģ ŉଳରେ ŌଶŘŎ ŀ řŌɲ(ŏŘŋǻଭା)
Ķśť řĴ ĻŚŊ řŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିନ řģ ସେŕ řଭଳř Ĩନɹ 
ଦେଶĶśť řĴରେ ŃŘňŌŘȽରାରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ଯ�ୋĶśĥ 
ŌଶŘ ସେŌŘନƉ ŊĦଶ Ŋ řǯତାŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ  

ĩĪȧ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ 
Ĵ řƻତୁ İŕŘ ŔǕŊ ନś ହେĥģ ସେŕ řňŎ ř İĿŘĴŘŎ 
ŌŘľ řŎ ŎŘŔŘŧନ řĴ ŔĦŎĹନŘ Ōƺ ŌଶŘƉ ňŘĪĥ 
ſŃ řĴŘŎĴ ହେŘĪńŘİģ ĻଳŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତନ ଯେŘĶś 
ଭŊ řœɹŃରେ İŕ ř ଦେଶ ŌଶŘ ŌśŻ Ŏŕ řŊŘ ĨŔǕŊ 
Ş�ୋŏř Ş�ţƕଞାନ řĴ Ĳ ňŎ řŞେଶŊ řȖ‌ŌŘନŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŃŘňŌŘȽରାରେ ŔŘŌŘନɹ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହେଲେ İĿŘରେ 
ŌଶŘ ସେŌŘନƉ ŊĦଶ Ŋ řǯତାŎ ĴŎ řଦେŞେ Ş�ୋŏř 
ňŎ řŞେଶŊ řȖ‌ŌŘନŇ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 

	 ŊରǻଷାŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ńíŊŘŎś  ŉŔŏରେ ŔŘŎ Ĳ 
ĴŚľନŘଶĴ ɂୟ�ୋĶ ŔŘŌŜŕ řĴ  ǱĶ řŃ Ŏĵƻତୁģ 

	 Ŋରǻଷା ĺŘť řĶŏŘ ňରେ ଗେƠଡୁ Ĳ ଗ�ୋŏŘňରେ 
ନŘŏř Ŋś ŦřĩłŚ  ĨǦňŅŚŎ ňŎ řĹŘଳନŘ ňŘĪĥ 
ɂŃ ř ŏ řľŎ ňŘł řରେ Ŭ Ȱରାȟ‌ ŔȢ‌ŉŎ ସେĹřŃ 
Ķśଣ୍ଡ Ĵ řŌ୍ବା Ŭ Ō řŏ ř ପ୍ରୋňŘŎĻŘĪľ Ō řଶŘĪ Ŕ řƗନ 
ĴŎƻତୁģ 

	 ଶśĵíŏŘ ňŘĶ ଦେĵí ŌśĶ İŊĦ Ŋ řŎ ř ŉŔŏରେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ĨŊସ୍ଥାରେ ĻĬପ�ୋĴ ňŎ řĹŘଳନŘ 
ňŘĪĥ İĴŎ ɂŃ ř ŰŪŪ Ō řŏ ř ନ řŌɲ  ĩņŘŎ řŃ  
ĴŚľନŘଶĴ ūůŪŪ ň řň řİȟ‌ ĩĻŘťřŎŘĴľ řȚ‌Ĵś  
ŬŪŪ ŏřľŎ ňŘł řରେ Ō řଶŘĪ Ŕ řƗନ ĴŎƻତୁģ

	 ŊŘĪĶł ŉŔŏରେ ļŘĬĥଳŘ ର�ୋĶŎ ňŎ řĹŘଳନŘ 
ňŘĪĥ ĻŌ řŎś  ňŘł ř ନ řǤକାŔନ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎƻତୁģ ɂŃ ř 
ŏ řľŎ ňŘł řରେ  Ŭ Ȱରାȟ‌ ňɰଲାଣƞଟୋŌŘĪŔ řȚ‌ Ŕŕ řŃ 

Ĵŝœ
ř ň

Řł
řňŘ

Ķ

İ ŔǊତାŕ ňŘĪĥ ŞେତŃĴ ňŎŘŌŒǻ

ňŘƗŎƍŎ ŌĴŘ
Ĭତ୍ତŎɂଦେଶ, ŔŕŎŘନňśŎŎ 

Ŕƙŧ ସେନ ř ĻŌ řରେ ŔɫŃƽ 
ɂĴŘŎ ŌĴŘ ŉଳŘĪ İŞେ 

ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řĺƻତିģ   ŃŘƉ Ņ୍ବାŎŘ ŉଳŘ 
ōŘĪńíŊŘ ŌĴŘľ ř ňŘƗ ŎƍŎģ İŕŘ ଯେŃ řĴ ř 
Ŕ୍ବାŅ řǦ,  ଦେĵíŊŘĴś  Ōƺ ŊŕśŃ ĩĴର୍ଷłŚŧģ 
İŕ ř ŌĴŘĴś Ŕƙŧ ŌŕŘŎŘǧ ňśଣେŎś  ĩł ř 
ŔŕŎŘନňśŎରେ ňŎŚſł ĴŎ řńíଲେģ ପ୍ରାŧŃħ 
ūŪľ ř Ĵ řŔŌ ŌƺŎś  ସେ İĿŘରେ ňŘƗľ ř Ĵ řŔŌ 
ŏĶŘĪńíଲେģ ସେńíରେ ସେ Ŕŉଳ ହେଲେ ģ İŕ ř 
ŌĴŘରେ ĨନŇĴ ପ�ୋœĴŃତ୍ତ୍ବ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ 
ŕ řŃĴŎģ ŔŘņŘŎł ŌĴŘĿŘŎś  İŕŘ ňŘĵŘňŘĵí ů Ķśł 
ĨņíĴ Ōŕଙ୍ଗାģ İŕ ř Ĵ řŔŌ ŌĴŘ ĶĺŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ňŘĵŘňŘĵí ūŪ 
ŉśľŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ହେŊģ Ŋ řଶŒœ ĴńŘ ହେĬĺ ř, İŕ ř ŌĴŘŎ ĨľŘ Ōƺ 
ŎƍŞେŎƍ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś ĩĶĴś ସେ İŕ ř ŎƍŞେŎƍŎ 
ŌĴŘ ĨņíĴ ŌŘȽରାŎ ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś ĩଶŘ Ŏĵíĺƻତିģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ  ସ୍ଥାନŚŧ 
ĹŘœŚƉ ĩŧ Ņ୍ବି Ķśł řŃ ହେŊ Ş�ୋŏř Ŕƙŧ Ĵśŕƻତି ģ

Ōł řœ ňŘĪĥ Ŋ řଶɫŎ ŔŊś Ŀś  Ŋ řňƒନĴ ĴŚľ ହେĬĺ ř ŌଶŘģ ŔŘŎŘ Ŋ řଶɫ 
İŕŘŎ ŊŘŔସ୍ଥାନģ ŌଶŘ ଯେŘĶś ɂŃ řŊର୍ଷ Ō୍ୟାଲେŎ řĩ Ĳ ଡେଙ୍ଗୁରେ  
ĩȮରାନ୍ତ ହେŘĪ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲେŘĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪńŘƻ ତିģ ତେłś 

ŌଶŘ ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řଶŒœଜ୍ଞŌŘନŇ ଲେŘĴଙ୍କୁ  ŌଶŘŎŚ ľŘł ř 
ଶŒŘĪŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĨƻତିģ İňŎ ř ǱଳŐ ŌଶŘ ନ ńʹŊŘ ସ୍ଥାନ ĴǛନŘ 
ĴŎ řŊŘ ĨŔǕŊģ ହେଲେ  İĴ ଦେଶ Ŏŕ řĺ ř, ଯେĬĥĿ ř ଗେŘľ řİ ହେଲେ ŌଶŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳƻତିନ řģ Ĭତ୍ତŎ ĩľŏŘଣ୍ଟିȇ‌ ŌŕŘŔŘĶŎǱʹŃ  ĩĪȧ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ 
İଭଳř ଭ řǈŃŘ ଦେĵŘōŘĪńŘİģ İŕŘ Ŋ řଶɫŎ İĴŌŘତ୍ର ସ୍ଥାନ ଯେĬĥĿ ř ŌଶŘ 
ନŘŕŘĥƻ ତିģ Ş�ţƕଞାନ řĴ Ĳ Ŋ řଶŒœଜ୍ଞŌŘନŇ ĩĪȧ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ŌଶŘ ନ ȄŊŘ 
ňĺରେ ĨନŇĴ ĴŘŎł ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŊś Ŀś  Ōśĵɹ ĴŘŎł ହେĬĺ ř, 
İŕŘŎ ňŘł řňŘĶ Ĳ ଭ�ŤଗେŘଳ řĴ ĨŊସ୍ଥିŃ řģ İŕŘŎ  ňଡ଼େŘଶŚ ଦେଶ 
ନŎୱŵ, ǭȑ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡ, ଡେȚ‌ŌŘର୍କ, ȰରୀȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ  Ŋŕś  ňŎ řŌŘłରେ ŌଶŘ 
ଦେĵŘōŘĬńʹŊŘŞେଳŐ  ĩĪȧ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ ŌଶŘ ନŘŕ Ȁģ 
İŕŘŎ Ōśĵɹ ĴŘŎł ହେĬĺ ř ŔŘŌśȿ ରିĴ ĻଳŊŘŧśģ İĿŘରେ ŌଶŘ କେŊଳ 
ନŘĹś ŎŘŏ ŕ řଷ୍ଟ୍ରି  Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌ରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řńŘƻ ତିģ Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌ରେ İĴ ŌŅ 
ĻŘȡ‌ରେ ŌଶŘĶśť řĴś  ŎĵŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩĪȧ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡŎ ŃŘňŌŘȽରା 

ŕŘଭŘର୍ଡ Ŋ řଶɫŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ İĴ ĶŞେœłŘŎś  ĻłŘňťřĺ ř ଯେ, ଭ řľŘŌ řȚ ŀ ř 
କେŊଳ ŕŘťĴś ŌĻଭś Ń ĴŎ ř ନ ńŘİ ŊŎĦ ŊŧŔ ŊŦřŊŘ ɂȮ ରିŧŘĴś Ōƺ 
ņŚŌŘ ĴŎ řŅ řİģ İŕ ř ĶŞେœłŘରେ ŕĻŘରେŎś  ĨņʹĴ Ŋŧǭଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ 

ĴŎŘōŘĪńʹŏŘģ ĶŞେœłŘŎś  ĻłŘňťřńʹŏŘ ଯେ,  ଯେĬĥŌŘନƉ ଶŎŚŎରେ ଭ řľŘŌ řȚ ŀ ř®Ŏ 
ସ୍ତŎ ଭŏ ńʹŏŘ, ସେŌŘନƉ ŊŧŔ ŊŦřŊŘ ĶŃ ř ņʹŌŘ ńʹŏŘģ İŕ ř ĶŞେœłŘ ĩଣ୍ଟି İĻřĦ ňŘĪĥ 

Ĺ řƻତାରେ ńʹŊŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ İĴ ĩଶŘŎ Ĵ řŎł ନŇĪ ĩŔ řĺ řģ ଭ řľŘŌ řȚ-ŀř ŀ řİȚ‌Ĵś ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ŏଖେ İŊĦ ଟେଲ�ୋମେŎ řȧ‌ (କ୍ରୋମ�ୋଜ�ୋŌŎ ଶŒœ Ōśଣ୍ଡରେ ȄŊŘ ŀ řİȚ‌İ İŊĦ ପ୍ରୋľ řȚ‌Ŏ İĴ 

ŔĦŎĹନŘ)Ŏ ŏŌɲ ŊĻŘŧ Ŏଖେģ ōଦ୍ଦ୍ବାŎŘ ŊŧŔ ŊŦřŊŘ ɂȮ ରିŧŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ŕśİģ ĶŞେœłŘŎś  İĴńŘ Ŋ ř 
ĻłŘňťřĺ ř ଯେ, ଭ řľŘŌ řȚ ŀ ř® ŕŘťĴś ŌĻଭś Ń Ŏଖେ, ĪŌ୍ୟୁନ�ୋ Ŕ řǦŌĴś ŔśǱ Ŏଖେ İŊĦ Ĩƃ ସିଡେľ řȞ ଷ୍ଟ୍ରେȧ‌Ŏś  

କ�ୋœĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ řńŘİģ İŕŘ Ōņśମେŕ, ŕŝȘ‌ର�ୋĶ İŊĦ Ĵର୍କľ ଭଳř ର�ୋĶŎś  Ōƺ ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘନ ĴŎ řńŘİģ 
ଭ řľŘŌ řȚ ŀ ř® ନ řŃ řŅ řନ ନŇŊŘ Ņ୍ବାŎŘ ଶŎŚŎŎ ĪŌŉɰଲାମେľŘŎ ř ମେĴŘନ řĻřȟ‌Ĵś  ņŚŌŘ ĴŎ řńŘİģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁନ�ୋ  

ର�ୋĶ İŊĦ ĴŘର୍ଡିĲଭସ୍କୁŏŘŎ ŔŌŔ୍ୟା ĩଶଙ୍କା ɏରାŔ ňŘİģ ତେŞେ ଭŘŎŃରେ ŰŪ-űŪ ɂŃ řଶŃ ଲ�ୋĴƉĿŘରେ 
ଭ řľŘŌ řȚ-ŀřŎ ĨଭŘŊ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řଳŐģ ଭŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  ନ řŧŌ řŃ ଭŘŞେ ଭ řľŘŌ řȚ‌ ŀ ř®Ŏ ସ୍ତŎ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘĪŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

ōŅř İŕŘ ŬŪ ନŘନ�ୋȰରାŌ ɂŃ ř Ō řŏ řŏ řľŎŎś  Ĵȟ ŕśİ, ତେŞେ ଭ řľŘŌ řȚ ŀ ř® Ŕňɰ ଲିମେଣ୍ଟ ନŇŊŘ ĻŎś Ŏ ř Ş�ୋŏř 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řଶŒœଜ୍ଞŌŘନŇ ŌŃ ŅřĨƻତିģ ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ କ୍ରମେ Ŋ řଶŒœĴŎ ř Ķŋ୍ଭŊŃŚ Ōŕ řଳŘ, Ŋŧǭ Ĳ ଛ�ୋľ 

ň řŏŘŌŘନŇ ଭ řľŘŌ řȚ‌ ŀ ř® Ŕňɰ ଲିମେଣ୍ଟ ନŇŊŘ ĬĹřŃģ ତେŞେ ଭ řľŘŌ řȚ‌ ŀ ř® ĨņʹĴ ସେŊନ ĴŎ řŊŘ Ņ୍ବାŎŘ 
ଶŎŚŎରେ Ĵ୍ୟାŏŔ řŧȟ‌ ĨŔƻତୁଳନ Ŏହେģ İŕŘ Ŋŝ ȇ‌Ĵ Ĳ ŕŝȘ‌ōƽ ňŘĪĥ ſŃ řĴŘŎĴ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś 

Ŕƻତୁଳ řŃ ĩŕŘŎ Ĳ ŔŜର୍ଯɹĴ řŎł İ ŏŘĶ ř ŔŊś Ŀś  Ĭňଯ�ୋĶŚģ Ŋ řଶŒœଜ୍ଞƉ ŌŃରେ, ଭ řľŘŌ řȚ‌ 
ŀ ř® ŊŧŔ ŊŦřŊŘ ɂȮ ରିŧŘĴś ņʹŌŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘନŔ řĴ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ ĩଣେģ  İŕ ř 

ĶŞେœłŘ ĩମେŎ řĴŘନ Ļƣଣ୍ଣାŏ ĨȜ Ĵɰ ଲିନ řĴŘŏ ନ୍ୟୁ ȸ ରିŔନରେ ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ

ŊŏřĬȓ ĨଭřନŇȽରୀ ĩŏřĩ ଭƛ ŌŘ® ହେŊŘ ňରେ ŃŘƉ ĻŚŊନ ňŜŎŘňŜŎ ř 
ŊŅଳř ōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ସେ İŞେ ŊŘĺ ř ŊŘĺ ř ŉřŏɭ ŔŘĪȚ‌ ĴŎś ĺƻତିģ 
ନ řĴľରେ ĶłŌŘƺŌĴś ଦେĪńʹŊŘ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ĩŏřĩ Ĵମେŀř 

ŉřŏɭରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĪƐଛା ɂĴŘଶ ĴŎś ńʹŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେŞେ ସେ ŃŘƉ 
ļ řĨ ŎŘŕŘ ňŘĪĥ İňŎ ř ନ řǪତ୍ତି ନŇĪńʹŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩŏřĩ  Ĵŕ řńʹଲେ ଯେ, 

­Ōśĥ İňŎ ř ŉřŏɭ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř ōŘŕŘĴś ମ�ୋ ļ řĨ ଦେĵʹňŘŎ řŊģ Ōśĥ 
Ĵମେŀř ŉřŏɭ ĩଦ�Ť ĴŎ ř ନ ńʹŊŘŎś  İŞେ İଭଳř ŉřŏɭ ĴŎ řŊŘĴś 

ĹŘŕĥśĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ İଭଳř Ĵ řĺ ř ପ୍ରୋଜେĴɟ ମ�ୋ® ŕŘŃĴś 
ĩŔ řĺ řģ İŞେ Ĵ řƻତୁ Ōśĥ ସେŊřœŧରେ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŊŘĴś 

ĹŘŕś ĥନŘŕ Ȁģ  Ōśĥ ŔĿ řĴ Ņ řĶରେ ĩĶĴś ŊŦřŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺ řģ® ĩŏřĩƉ ĴŘŌ ĴńŘ Ĵŕ řŊŘĴś 
Ķଲେ ସେ ĵśȝ‌ଶŚȱ ­ĩȢ‌ŉŘ® ŉřŏɭରେ 

ନĻŎ ĩŔ řŞେģ İŕŘ İĴ ĩକ୍ସȚ‌ 
ȺରାŌŘ ହେŊģ İńʹରେ ĩŏřĩƉ 

Ŕŕ ଶର୍ବŎŚ ୱŘȉ‌ Ōƺ 
ନĻŎ ĩŔ řŞେģ

 ūŲůŪ- ĴŘŏřŉƣȁĩ ĩŞŌŎ řĴŘŎ ŭūŃମ ŎŘĻɹ ହŕŏŘģ 
 ūųŮų- ŋŘŎŃŚŧ Ŕମɲ ବିņŘŇ ŔŋŘ ହ řǁଦୀĴś  ŎŘǧŋŘœŘ ŋŘବŊ 

ŔɫବୀĴŘŎ ĴŏŘģ 
 ūųŰű- ĬĶŘƠଡା Ʉ ରିଟľŇĿŘŎś  ŔɫବାņŚŇ ହŕŏŘģ 
 ūųųū- ŃŘĻřĴ řǯତାŇ ସ�ୋŋ řİŃ ŔĦķŎś  ŔɫବାņŚŇ ହŕŏŘģ 
 ŬŪūŬ- ĪŎŘĴରେ»ହ�ୋĪńʹବŘ ବ�ୋମŘ ବ řସ୍ǵŘŎł ଯōୋĶśĥ 

ŒହŕŎś  ĨņʹĴ ଲ�ୋĴ ମŝŃ, ŭůŪŎś  ĨņʹĴ ĩହŃģ 

ĩĻ
řŎ Ī

ତřŕ
ŘŔ

ŞŌœ: ĩଶŘ ňŜŎł ହେŊģ ନŜŃନ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ଭŏ ŔŌŧģ 
ņŘŎ ĴŎĻŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŞେģ ŊɹŊŔŘŧରେ ſŃ ř ହେŘĪňŘରେģ 

ପ୍ରି ŧŊǄଧୁଙ୍କୁ  ନ řĻ ŌନĴńŘ Ĵŕ řŞେģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŌĻଭś Ȗ‌ ହେŊģ 
ବŝ œ: ķରେ ŌŘƍଳřĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŞେģ 
ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ Ŋ řŊŘŕ ǱʹŎ ହେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀ ňŦŘରେ Ōନଯ�ୋĶ 
ଦେŞେģ ନŜĩ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ ସ୍ଥାňନ ହେŊģ 
ମ řńśŇ: Ņřନľ ř Ō řɌŉଳ ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ ŅŜ Ŏ ସ୍ଥାନĴś ōŘȽରାଯ�ୋĶ 

Ĩĺ řģ ŊɹŊŔŘŧŚ ନŜĩ ŊɹŊŔŘŧŎ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řŞେģ Ĩŉřȧ‌ 
ŔŕĴରǻମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩĶĴś ŊŦřŞେģ 
Ĵରǻଟ: ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ ŎŘĻନŇŃŘƉ ňŘĪĥ Ņ řନľ ř 

ଭŏģ  ĻŌ ř ĴŘŎŊŘŎରେ Ŕŉଳ ହେŞେģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊନରେ 
Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେĪňŘରେģ ĨōńŘ ĴŘŌରେ ŔŌŧ ନǦ ହେŊģ 

Ŕ řĦହ: ଯେକ�ŤłŔ ř ňŎ řǱʹŃ řĴś  ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ ଶ řĵƻତୁģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି 
ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řŞେģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ଶŒœ 
ĴŎ řŞେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେŞେģ 
ĴŇ୍ୟା: ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉଳŃŘ Ō řଳ řŊģ Ĵଣ୍ଠଶ řଳ୍ପୀƉ ňŘĪĥ 

Ņ řନľ ř ଭŏģ  ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେŞେģ ĹŘĴ řŎ řରେ ŊŅଳř Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ĩĺ řģ 

Ńś ŐŘ: Ōନ ĵśŔ ř Ŏŕ řŊģ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ĴŎ řŞେģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ ଭś Ȣ‌Ŋś ļŘŌłŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 

Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀ ĴĿřନ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŞେģ ŌŘନ ŔǗମାନ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ   
ବ řĺŘ: ŎŘĻନŚŃ řରେ ŔȮ ରିŧ ହେŞେģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେŞେģ ĨŃ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řŞେģ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ 
Ńś ŏŘĪŞେģ କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ନŇĪ Ōନ ĬłŘ ĴŎ řňŘŎƻତିģ
ņŇś : ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ Ŋ řଦେଶ ōŘȽରା ĴŎ řŞେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĴĿřନ 

ňŎ řɌŌ ĴŎ řŞେģ ପେľ Ļନ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ĴŘର୍ଯɹŎś  
ĩଶŘĻନĴ ŏŘଭ Ō řଳ řŊ ନŘŕ Ȁģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘନ Ŏŕ řŊģ
ମĴŎ: ŔŌŧŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎ řŞେģ ପ୍ରେŌ ŔŌɲନ୍ଧ ŌĻଭś Ń 

ହେŊģ ĿĴŘŌ řŎ ଶ řĴŘŎ ହେŘĪňŘŎƻତିģ ŊɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ 
ĴśǕ: ŔƻତାନƉ Ĵ୍ୟାŎ řŧȡ‌Ĵś ନŇĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řŞେģ Ŋ୍ୟାƉ Ĳ 
ĩĪľ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉଳŃŘ Ō řଳ řŊģ Ĺ řƻତା Ĳ ĨŊŔŘŅରେ Ŏŕ řŞେģ 

ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ Ōନ�ୋନ řŞେଶ ĴŎ řňŘŎƻତିģ  
ମŚŇ: Ĩŉřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹଭŘŎ ŊŦřŊģ ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ 

ɂǯତାŊ ĩŔ řňŘରେģ ନŜĩ ନ řōśକ୍ତି  ĨŊŔŎ Ō řଳ řŊģ ନ řĻ ňŘĪĥ 
ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŞେģ Ş�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

ମƍŐବŘŎ,
ų ସେପňɟମ୍ବŎ,

ŬŪŬů 1111www.sakalaepaper.com

ŊŧŔ Ŋŝ ƴʹĴś   
ŞŎŘĴ řŊ ŋ řľାŌ řȚ‌ ŀ ř®

ļ řĨ ňŘĪĥ Ĵମେŀř ŉřŏɭ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି ĩŏřĩ

ŌଶŘଶŜŇɹ ଦŅଶ

ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ Ŋର୍ଷା ŊŎଦŘŇ Ŕଦŝ ଶ ģ  ହେଲେ ŏĶŘł 
ŏķśĹŘň ĻŇ řତ Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ ŊŇ୍ୟା ňŎ řǱʹତ ř ହ�ୋĪ  ŉŔŏ 

ňŘł řରେ Ŋś ť ř Ŏś ହେģ İŕŘଦɫବାŎŘ ŉŔŏ ŌŜŐ ňĹřŔŦř ଯ řŊŘ Ŕŕ řତ 
ŉŔŏ ŇǦ ହ�ୋĪńŘİģ ତŃłś ŊŇ୍ୟା ňŘł ř ĺŘŀ řŏŘ ňରେ ŉŔŏŎ 

ଯƩ Ĵ řňŎ ř ନେବେ ĻŘł řŊŘģ 

Ŋନ୍ୟା ňŘł řରେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňନ řňŎ řŊŘ ŉŔŏ Ŋś ť ř Ŏŕ řଲେ Ō Ŝଳ ňĹř ŔŦřōŘİģ İńíରେ 
ĨŌŝŃଭƠଡା Ķĺ ĨņíĴ ɂଭŘŊ řŃ ŕśİģ ତେłś ɂńମେ ĻŌ řŎś  Ļଳ ନ řǤକାŔନ ŊନǁଦୋŊସ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊଶɹĴģ ର�ୋĶପ�ୋĴ ŏſł Ĩନś ōŘŧŚ ĳœņ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řŞେģ 

ņŘŇ ŉŔŏŎ ଯƩ: Ŋƥତ୍ତŌŘନ ņŘନ ŉŔŏ Ĩଙ୍ଗୀŧ  Ŋŝ ଦ୍ଧ ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ŰŎś ű Ņ řନ 
ņŘନŉŔŏ ňŘł řରେ Ŋś ť ř Ŏŕ řଲେ ņŘନ ŉŔŏ ĩĦଶ řĴ ଭŘŞେ ſŃ ř ହେŊģ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ňŘł řରେ Ķĺ Ŋś ť ř Ŏŕ řŊŘ Ņ୍ବାŎŘ ĶĺĴś ĨŌɱĻŘନ Ō řଳ ř ňŘŎ řŊନ řģ  İŕŘŅ୍ବାŎŘ 
ňତ୍ର ŕଳŅřĩ ňťřŊŘ Ŕŕ  Ō Ŝଳ ŔŦř ଶŒœରେ Ķĺľ ř ŌŎ řō řŊģ   ňȽରାଚ୍ଛŅ 

ପ�ୋťŘର�ୋĶŎ ĨņíĴ ĩଶଙ୍କା Ōƺ ńŘİģ ତେłś Ŋ řଭ řǈ ĬňŘŧ ĩňłŘĪ ĻŌ řŎś  
ନŘଳŚ ĴŘľ ř Ļଳ ନ řǤକାŔନ ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ  

ସେŕ řňŎ ř Ŋନ୍ୟାňŘł ř ଯ�ୋĶśĥ ŉŔŏରେ  ĴŘŅś Ĩ ňŘł ř ŊŘ ňľś  ŊŔ řōŘĪńŘİģ 
ତେłś Ŋନ୍ୟା ňରେ ŔśŊ řņŘ ńíଲେ ňତ୍ର ŔŉŘ ĴŎ řňŘŎ řŞେģ ŕŘŏś ĴŘ Ŋରǻଷା 

ହ�ୋĪĶଲେ ňତ୍ର ŔŉŘ ହ�ୋĪ ĩଲ�ୋĴଶ୍ଲେœł ĴŎ řňŘରେģ
Ķĺ ବ ŝ ƴʹ ପ ŘĪĥ ପ�ୋ œĴŃƥତ୍ବ: ŔŘņŘŎłŃħ  Ŋନ୍ୟାňŘł ř ଯ�ୋĶśĥ  ŌŘľ ř 

ଧ�ୋĪōŘĪńŘİģ Ķĺ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪĥ ŌŘľ řŎ  ōŊକ୍ଷାŎĻŘନ ŃńŘ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ପ�ୋœĴŃତ୍ତ୍ବ ɏରାŔ ňŘİ ģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ňତ୍ର ŕଳŅřĩ 

ňťřōŘİģ  Ķĺ ŊŦřŊŘରେ ŔŌŔ୍ୟା ŕśİģ  ତେłś  ŉŔŏ ňŘĪĥ 
ĻŎś Ŏ ř ପ�ୋœĴŃତ୍ତ୍ବ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪŊŘ ĩŊଶɹĴģ  İନŇĪ 

Ŋନ୍ୟା ĺŘť řō řŊŘ ňରେ ňŘĶ ଶśĵíŏŘ ଦେĵí ūŪŪŏřľŎ ňŘł řରେ Ŭ 
Ĵ řȰରା ŧśŎ řĩ ňĴŘĪ ňତ୍ର Ŕ řƗନ ĴŎ řňŘŎ řŞେģ ସେŕ řňŎ ř ŧśŎ řĩŎ 

ň řŏŔŘŎ Ĳ ଥ�ୋťŔŘŎ  ɂŃ ř İĴŎ ň řĺŘ ŬůŎś  ŭŪ Ĵ řȰରା ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ņ୍ବାŎŘ 
ĶĺĴś ōŊକ୍ଷାŎĻŘନ Ō řଳ řŊģ Ķĺ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ  

ଯେŞ�ŤłŔ ř ŉŔŏରେ 
ĴŚľ ŏŘĶ řŊŘ ଦɫବାŎŘ 
ĶĺŎ Ŋ řĴŘଶ ŕśİŇ řģ ŉśŏ 
ŉŐ ĩŔ řŊŘରେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ŕśİģ İନେĪ ĨǛ ĵƏଚ୍ଚରେ ଜ�ţŊ řĴ 
ĬňŘŧରେ ĴŚľ Ň řŧƽł ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
İŕŘ ňŎ řବେଶ ĨŇś ĴŜŐģ 

ŊŇ୍ୟା ŊŇ୍ୟା 
ɂŋŘŊ řତ ɂŋŘŊ řତ 

ŉŔŏŎ ଯƩŉŔŏŎ ଯƩ

Ĵȟ‌  
ĵƏǻŞେ  

ĴŚľ Ň řŧƽł

 Ķĺ ňȽ ĬňŞେ ପ�ŘĴ  ŏାĶ řńíଲେ İĴ ĹାŌĹ Ŕŉ୍ଫŞେ Ĺାର ř Ĵț‌ 
ňାł ř Ō řŒାĪ Ķĺ ŌŜŐŞେ Ĵ řŌɲବା ňȽ Ŕ řƗŇ Ĵର řňାର řବେģ ŔǊତାŕĴś 
ńŞେ Ņś Īńର Ŕ řƗŇ Ĵଲେ, İŕା Ņɫବାରା ĻĬପ�ŘĴ, Ŋś ŦřĩłŚ, 
ĨǦňŅŚ ĴŚľ ŅŜ ର ହ�ŘĪńାƻ ତିģ  

  Ň řŌ୍ବňȽŞେ ĩƞଟି Ŋɹୟାକ୍ɟର řĩŏ Ĳ ĩƞଟି ଫƍଗାŏ Ķśł ȄŊାରś  
İŕ ř ňȽĴś ňାł řŞେ ଫśľାĪ ńƠଡା Ĵର ř ŔǊତାŕĴś ńŞେ Ķĺ ŌŜଳେ 
ɂୟ�ŘĶ Ĵର řňାର řବେģ İŕା ଫŐŌାĺ ř, ĻĬପ�ŘĴ Ň řŧƽł ĴŞେģ 
ରŔśł କ�ŘŏାĴś ଛେĹř İŕାĴś Ŕ řņାŔŐĵ Ōାľ řŞେ ପ�ŘŃ ř ňାର řବେģ  
ରŔśł ଛେĹା ňାł řĴś  Ŕ řƗŇ Ĵର řŊା Ņɫବାରା ଫŔŏରś  ĴŚľ Ň řŧƽł 
ହ�ŘĪńାİģ 

 Ńś ŐŔŚ, ňśŅ řŇା, Ļś ĩł ř ĻŀřŊś ľ ř ňȽĴś ňାł řŞେ ŋ řĻାĪ İŕାĴś 
ňȽŔ řƗŇ Ĵର řňାର řବେģ İŕାର ŔśĶǄŞେ Ķĺରś  ପ�ŘĴ ŅŜ ର 
ହ�ŘĪńାİģ

ū Ō řŏ ř ଟେŊś କ�ୋନŘଜ�ୋŏ Ō řଶŘĪ Ķĺ ŌŜଳ 
İŊĦ ŌŘľ řĴś  ଭŏ ଭŘŞେ ଭ řĻŘƻତୁģ 

	 ଶśĵíŏŘ ňŘĶ ଦେĵí ļś ťśƍରେ ĺś Īĥ Ŋ řǄଧା 
ପ�ୋĴŎ ňŎ řĹŘଳନŘ ňŘĪĥ ĪŌŘମେĴ୍ଟି Ĵ 
Şେଞ୍ଜୋİȑ‌ ŲŪ Ȱରାȟ‌ İĴŎ ɂŃ ř ŬŪŪ 
ŏřľŎ ňŘł řରେ Ō řଶŘĪ Ŕ řƗନ ĴŎƻତୁģ  
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ŧśİȧ  ĲňȚ  
ŞľŇ řȧ 

İŔ řĩ Ĵț  Ȯ ରିକେଟ ĩĻřĿŘŎś
Ņś ŊŘĪ,Ųģų(İŞĻŇɵ ř)

ŧśİĪŞŎ İŔ řĩ Ĵț‌ ňśରś œ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣǻŘମŌƞ ĩŔƻତାĴାŏřĿାରś  ĩରǕ ହŕŊģ İହ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ İŔ řĩର ଶ୍ɌǨ Ųľ ř ŅŐ ľ ř-ŬŪ 
ŉର୍ମାľŞŎ ଖĵŐřବେģ ŋାରŃ İହ ř ľś ƣǻŘମŌƞର 
ĩୟ�ୋĻĴ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ ňାĴ řǯତାŇ ଖĵŐřŊାĴś 
Ň ĩŔ řŊାରś  Ň řରପେſ ଦେŒ ŧśİĪŞŎ İହ ř 
ľś ƣǻŘମŌƞ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାଯାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  İĴାȅĴ 
ହାĪପ୍ରୋŉାĪŏ ľś ƣǻŘମŌƞ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řŊାର 

ĨŋřƕŃା ȄŊାରś  ŋାରŃ İହ ř ଭେŇ୍ɹŞŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵର řŊାĴś  ରାĻř ହ�ୋĪĺ řģ İହା ŉŐŞŎ Ņś ŊାĪ Ĳ 
ĩŊś ņାŊ řŞŎ ȄŊା Ņś Īľ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ǧଟାŀřŧȟ‌ŞŎ 
İହ ř ମ୍ୟାȌ‌ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରାଯ řŊģ İŔ řĩ Ĵț‌ର 
ňŜର୍ବŔĦǭରł ŅřŇ řĴ řĩ ŉର୍ମାľŞŎ ଖĵŐାଯାĪȄŏାģ 
ĩŔƻତାŊର୍ଷ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐାଯ řŊģ İȄŏାĶ ř 
ĹŐřŃ ŔĦǭରłର İŔ řĩ Ĵț‌ ľ ř-ŬŪ ŉର୍ମାľŞŎ 
ଖĵŐřŊାĴś  İŔŚŧ Ȯ ରିକେľ ĴାĬŇɵ ସିŏ ňſରś  Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯାĪȄŏାģ

ŋŘରŃ-ପŘȇ‌ ଗĶୋľ řİ ଗ୍ǽț‌ŞŎ
ľś ƣǻŘମŌƞŞŎ ŋାĶନେĪȄŊା Ųľ ř ŅŐĴś Ņś Īľ ř 
ଗ୍ǽț‌ŞŎ ŋାĶ ĴରାଯାĪĺ řģ İହା ମƺରś  ଗ୍ǽț‌-İ®ŞŎ 
ŋାରŃ, ňାରǑର řĴ ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ ňାĴ řǯତାŇ, ŧśİĪ İŊĦ 
ĲମାŇ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ ସେହ řňର ř ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ŞŎ ଶ୍ରୀŏƉକା, 
ŊାĦŏାଦେŒ, ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ĳ ହĦĴĦ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ 
ଗ୍ǽț‌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ରାĬƠ ରŊ řŇ ŏřȉ‌ ŋ řƥ ତିŞŎ ŅŐĶśť ଼ିĴ 
ńŞŎ ଲେଖାİĥ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřବେģ İହା ମƺରś  Ņś Ī ଶ୍ɌǨ 

ŅŐ ଗ�ୋľ řİ ଗ୍ǽț‌ ହ�ୋĪȄŊା Ŕśňର-Ů®Ĵś ĬǈନୀŃ 
ହŕବେģ Ŕśňର-Ů®ŞŎ ମƺ ଗ�ୋľ řİ ŅŐ ĨŇ୍ୟŔହ 
ńŞŎ ଲେଖାİĥ ଖĵŐřବେģ İହା ňŞŎ ňİƞ ŃାŏřĴାŞŎ 
ǱଥାŇ ňାĪȄŊା Ņś Ī ଶ୍ɌǨ ŅŐ ŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏାŞŎ 
ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହŕବେģ

ųŞŎ ĩରǕ, ŬŲŞŎ ŉŘĪŇŘŏ
İହ ř ľś ƣǻŘମŌƞ ସେପ୍ɟମɲର ųରś  ĩରǕ ହ�ୋĪ ŬŲŞŎ 
ଶେœ ହŕŊģ ମƍŐŊାର İହ ř ľś ƣǻŘମŌƞ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ŞŎ 

ǱଥାŇ ňାĪȄŊା ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ĳ ହĦĴĦ ମśĴାŊ řŏାରś  
ĩରǕ ହŕŊģ ŏřȉ‌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ମ୍ୟାȌ‌ Ķśť ଼ିĴ ସେପ୍ɟମɲର 
ūųŞŎ ଶେœ ହŕŊģ ସେପ୍ɟମɲର ŬŪରś  ŬŰ Ńାର řଖଯାİ 
Ŕśňର-Ů ମśĴାŊ řŏା ଖĵŐାଯ řŊģ ŬŲŞŎ ŉାĪŇାŏ 
ହŕŊģ İହ ř ľś ƣǻŘମŌƞŞŎ ǱଥାŇ ňାĪȄŊା ŋାରŃ 
ସେପ୍ɟମɲର ūŪŞŎ ɂńମ ମ୍ୟାȌ‌ ŧśİĪ, ūŮŞŎ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ ମ୍ୟାȌ‌ ňାĴ řǯତାŇ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ମ୍ୟାȌ‌ ĲମାŇ Ŕହ 
ūųŞŎ ଖĵŐřŊģ ŋାରŃ-ĲମାŇ ମśĴାŊ řŏାľ ř ମƺ ŏřȉ‌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ଶେœ ମ୍ୟାȌ‌ ହŕŊģ

ରŘŃ ř ŲľŘରୁ  ସ�ୋŇ ř ସǴପୋରɵ୍ସ 
ନେȑ‌ŵର୍କŞŎ ɂŔŘରł

İହ ř ମŌĶା Īଭେƞର ଟେŏřŋ řĻŇŞŎ ɂŔାରł ŏାĶ ř 
ସ�ୋŇ ř ସǴପୋର୍ଟ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍କ ĨȅĴାର ହାŔŏ Ĵର řĺ řģ İହା 
ĺť଼ା ସ�ୋŇ ř ŏାĪȞ‌ ĩț‌ŞŎ ମƺ ମ୍ୟାȌ‌ର ŏାĪȞ‌ 
ǧ ୍ରିମ řĦ ଦେଖାଯାĪňାର řŊģ ହȑ‌ǦଟାରŞŎ ମƺ ŏାĪȞ‌ 
ǧ ୍ରିମ řĦ ଦେȃŊାĴś  ମ řŐ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ

ସେହ řňର ř ŋାରŃŚŧ Ŕମŧ ରାŃ ř Ųľାରś  
ମ୍ୟାȌ‌ ĩରǕ ହŕŊģ İŔ řĩ Ĵț‌ŞŎ ମ�ୋľ 
ūųľ ř ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐାଯ řŊģ İହା ମƺରś  ସେପ୍ɟମɲର 
ūůŞŎ ଖĵŐାଯ řŊାĴś  ȄŊା ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ର ĲମାŇ-
ŧśİĪ ମśĴାŊ řŏା ŋାରŃŚŧ Ŕମŧ Ĩňରାହɣ Ůľାରś  
ĩରǕģ ľś ƣǻŘମŌƞŞŎ İହ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ŀŊŏ 
ହŕŀର ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐାଯ řŊģ ରାŃ ř Ųľାରś  ଶ୍ରୀŏƉକା 
Ĳ ହĦĴĦ ମƺŞŎ ମ୍ୟାȌ‌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŊģ ĨŇ୍ୟ 
Ŕମସ୍ତ ମ୍ୟାȌ‌Ķśŀ řĴର ĩରǕ Ŕମŧ ରାŃ ř Ųľା 
ରଖାଯାĪĺ řģ

ଗ୍ǽț‌: ­ବ ř®    ɌରୀŏƉକା, ବŘĦŏŘଦେŒ, ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ, ŕĦĴĦģ
ଗ୍ǽț‌: ­İ®    ŋŘରŃ, ପŘĴ řǯତାŇ, ĲŌŘŇ, ŧİୁĪģ

ରŘŃ ř Ųରୁ  Ō୍ୟାȌ‌ ĩରǕ, ūŮŞŎ ŋŘରŃ-ପŘȇ‌ ŌĴୁŘବ řŏŘ

Ň୍ɹŧĴǻ,Ųģų(İŞĻŇɵ ř)

ସ୍ପେŇȡ‌ ଯśŊ ଟେŇ řŔ ŃାରĴା ĴାŞ୍ଲୋŔ 
ĩŏĴାରାĻ ĹŐřŃŊର୍ଷର ĹŃś ର୍ଥ Ńńା Ĩƻତିମ 
ȰରାƠŔɰଲାମ ଟେŇ řŔ ľś ƣǻŘମŌƞ ŧśİȧ‌ ĲňȚ‌ŞŎ 
İńର ŊାĻř ମାର řĺƻତିģ ରŊ řŊାର Ŋ řŐମ୍ବି Ń ରାŃ řŞŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ňśରś œ İĴĴ ŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏାŞŎ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ŕ řȓ‌ ମାŇ୍ୟŃା ňାĪȄŊା  ĩȢ‌ĴାରାȎ‌ 
Ű-Ŭ, ŭ-Ű, Ű-ū, Ű-Ů  ସେȑ‌ŞŎ ľț‌ Ŕ řȓ‌ 
ĪľାŏŚର ŧାŇ řĴ Ŕ řŇରƉକୁ  ňରାସ୍ତ Ĵର ř Ĺାମ୍ପି ĨŇ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄŔହ ŬŬ Ŋର୍ଷୀŧ ĩŏାĴାରାĻ 
ŧśİȧ‌ ĲňȚ‌ŞŎ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ĳ Ĵ୍ୟାର řĨରର œǨ 
ȰରାƠŔɰଲାମ ľାĪľŏ ହାŔŏ Ĵର řĺƻତିģ ସେ İହା 
ň Ŝର୍ବରś  ŬŪŬŬŞŎ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍ବରś  
ସେ ସେମ řŞŎ űମ Ŕ řȓ‌ Ĩŋ řƕ Ŕର୍ȁŧ ଖĵŐାŐ ř 
ନ�ୋŋାĴ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌Ɖକୁ  Ű-Ů, ű-Ű, Ű-Ŭ 
Ŕ řņାŔŐଖ ସେȑ‌ŞŎ ňରାସ୍ତ Ĵର ř ŉାĪŇାŏ 
ľ řĴľ ହାŔŏ Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŕ řřŇର Ű-ū, 

ŭ-Ű, Ű-ŭ, Ű-Ů ସେȑ‌ŞŎ ŬůŃମ Ŕ řȓ‌ 
ĴାŇାŀାର ଫେŏřƃ ĨĶśର-ĩŏřĩĻřମƉକୁ  ହରାĪ 
ŉାĪŇାŏŞŎ ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģ ĩŏĴାରାĻ 

İȄŔହ Ņś Īńର ଲେଖାİĥ ଫ୍ɃƗŢ‌ ĲňȚ‌ 
(ŬŪŬŮ,ŬŪŬů), ŵřମɲŏŀŇ (ŬŪŬŭ-ŬŪŬŮ) Ĳ 
ŧśİȧ‌ ĲňŇ (ŬŪŬŬ, ŬŪŬŭ) ľାĪľŏ ହାŔŏ 
Ĵର řĺƻତିģ Ĵ୍ୟାର řĨରŞŎ ସେ ମ�ୋȑ‌ ĬňŞŎ 
ŬŭŃମ ľାĪľŏ ହାŔŏ Ĵର řĺƻତିģ 

ŉାĪŇାŏ ମ୍ୟାĹŞŎ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŊରŅସ୍ତ 
ŔĦķର୍ଷ ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řȄŏାģ ɂńମ ସେȑ‌ŞŎ 
ĩŏĴାରାĻ, ଦ୍ୱି ŃŚŧŞŎ Ŕ řŇର, Ńŝ ŃŚŧ Ĳ 
ĹŃś ର୍ଥŞŎ ňśł ř ĩŏĴାରାĻ ĻřŃ ř ľାĪľŏ ହାŔŏ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř Ŋ řĻŧ Ŕହ ସେ İľ řň ř ìƉକିଙ୍ଗ୍‌ ŞŎ 
Ŕ řŇରƉକୁ  ହľାĪ Ŋ řǢର ŇĦū ǱଥାŇ ହାŔŏ Ĵର řĺƻତିģ 
ĨŊŒ୍ୟ ňŜର୍ବରś  ସେ ŬŪŬŭŞŎ ŇĦū ǱଥାŇ ହାŔŏ 
Ĵର řȄଲେ Ĳ ůମńର ňାĪĥ ର‍୍ŧାƉକିଙ୍ଗ୍‌ ŞŎ ŒŚର୍ଷ 
ǱଥାŇ Ņଖŏ Ĵର řĺƻତିģ İହାňŜର୍ବରś  ସେ ମ�ୋȑ‌ 
ĬňŞŎ ŭű ŔǊତାହ ņର ř ŇĦū ǱଥାŇŞŎ ରହ řȄଲେģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ńŝ ŃŚŧńର ňାĪĥ ĨŏĴାରାĻ Ĳ Ŕ řŇର 
ȰରାƠŔɰଲାମ ľś ƣǻŘମŌƞŞŎ ମśହାĥମśହ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĶŃ Ļś Ț‌ŞŎ ĩŏĴାରାĻ Ŕ řŇରƉକୁ  ହରାĪ ଫ୍ɃƗŢ‌ 

ĲňȚ‌ ľାĪľŏ ĻřŃ řȄଲେģ ସେହ řňର ř Ļś ŏାĪŞŎ 
Ŕ řŇର ŵřମɲŏŀŇ ŉାĪŇାŏŞŎ ĩŏĴାରାĻƉକୁ  
ହରାĪ ľାĪľŏ ĻřŃ řȄଲେģ ĶŃ Ųľ ř ȰରାƠŔɰଲାମ 
ľś ƣǻŘମŌƞŞŎ İହ ř Ņś Ī ଖĵŐାŐ ř ňŃ řĩରା 
Ļାହ řର Ĵର ř ĩŔ řĺƻତିģ ସେହ řňର ř Ŕ řŇର ŉାĪŇାŏ 
ଖĵŐřŊା Ŕହ İĴ Ŋ řରŐ ŔŉŐŃା Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ସେ Ŋ řǢର ĹŃś ର୍ଥ ଖĵŐାŐ ř ŋାବେ ଗ�ୋľ řİ  
Ŋର୍ଷŞŎ Ůľ ř ȰରାƠŔɰଲାମର ŉାĪŇାŏ ଖĵŐřŊାର 
ଗ�ŤରŊ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺƻତିģ Ńାଙ୍କ ňŜର୍ବରś  ରŀ 
ŏřŋର (ūųŰų), Ş�ୋĻର ଫେŀରର (ŬŪŪŰ, 
ŬŪŪű, ŬŪŪŲ) Ĳ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ (ŬŪūů, 
ŬŪŬū, ŬŪŬŭ) İହ ř ŔŉŐŃା ହାŔŏ Ĵର řȄଲେģ 
ସେହ řňର ř ĩŏĴାରାĻ ମƺ İĴ ŞŎĴର୍ଡରś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İହ ř ľś ƣǻŘମŌƞŞŎ ସେ ମାȽ ଗ�ୋľ řİ 
ସେȑ‌ŞŎ ହାର ř ľାĪľŏ ĻřŃ řȄଲେģ ŉାĪŇାŏŞŎ 
Ŕ řŇରଙ୍କĿାରś  ଦ୍ୱି ŃŚŧ ସେȑ‌ŞŎ ହାର ř Ň Ȅଲେ ସେ 
Ŋ řǢର ɂńମ ଖĵŐାŐř ŋାବେ କ�ŤłŔ ř ସେȑ‌ Ⱥț‌ 
Ň Ĵର ř ľାĪľŏ ĻřŃ řŊାŞŎ ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řńାନ୍ତେģ

ŕŘƍଝļୋĬ,Ųģų(İŞĻŇɵ ř): Ņś ର୍ବŐ Ŕ řଙ୍ଗାňśରĴś  ūŬ-Ū ଗ�ୋŏŞŎ 
ହରାĪ ŋାରŃ İĿାŞŎ ĹାŏřȄŊା ମହ řŐା İŔ řĩ Ĵț‌ ହĴ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର ňśŏ-Ŋ ř®ŞŎ ŒŚର୍ଷǱଥାŇ ହାŔŏ Ĵର řĺ řģ İହା ŉŐŞŎ 
ŇĦ-ū ŅŐ ŋାବେ ŋାରŃ ମƺ Ŕśňର-Ů®ŞŎ ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  
ňśŏ-Ŋ ř®ŞŎ ŋାରŃ ଖĵŐřȄŊା ɂńମ ମ୍ୟାȌ‌ŞŎ ńାĪŏାƠĴś ūū-ŪŞŎ 
ňରାସ୍ତ Ĵର řȄଲେ ମƺ ଶେœ ମśହŜର୍ତ୍ତŞŎ ĻାňାŇ Ŕହ Ŭ-Ŭ ଗ�ୋŏŞŎ 
ମ୍ୟାȌ‌ Ⱥ ରȃȄŏାģ Ŕ řଙ୍ଗାňśର Ŋ řňſ Ŋŝ ହŃ Ŋ řĻŧŞŎ ŋାରŃ ňſରś  
ମȟ‌ŃାȎ‌ ଖାȚ‌ Ĳ ŇŊŇ řŃ ହ୍ୟାȸ ରିȇ‌ ଗ�ୋŏ ସ୍କୋର Ĵର řȄଲେģ ନେହା Ŭľ ř, 
ŏାŏŞŎମŔ řĩମ ř, ĬŅřŃା, Œର୍ମିŐା Ĳ ĮŃś Ļା ଗ�ୋľ řİ ଲେଖାİĥ ଗ�ୋŏ 
ସ୍କୋର Ĵର řȄଲେģ ňśŏ-Ŋ ř®ŞŎ ŋାରŃ Ŭ Ŋ řĻŧ Ĳ ū Ⱥ Ĵର řŊା ŉŐŞŎ 
ĻାňାŇ Ŕହ ŔମାŇ ňİƞ ŔĦଗ୍ରହ Ĵର řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ  ଗ�ୋŏ Ŋ୍ୟŊņାŇŞŎ 
ŋାରŃ ɂńମ Ĳ ĻାňାŇ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର ř Ŕśňର-Ů®ŞŎ 
ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģ ସେହ řňର ř ňśŏ-İ®ŞŎ ĩୟ�ୋĻĴ ĹŚȚ‌ ŭľ ř 
ମ୍ୟାȌ‌ରś  ŭľ řŞŎ Ŋ řĻŧ Ŕହ ɂńମ Ĳ Ŭľ ř Ŋ řĻŧ Ŕହ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋର řĩ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର ř ଦ୍ୱି ŃŚŧ ǱଥାŇŞŎ ରହ ř Ŕśňର-Ů®Ĵś  ɂବେŒ 
Ĵର řĺƻତିģ ŋାରŃ Ŕśňȡ‌-ŮŞŎ ɂńମ ମ୍ୟାȌ‌ ūŪŞŎ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋର řĩ, 
ūūŞŎ ĹŚŇ  Ĳ ūŭŞŎ ĻାňାŇ Ŕହ ଖĵŐřŊʷ

ŊାମହାŃŚ ସ୍ପି Ňର ɂଜ୍ଞାŇ Ĳļାଙ୍କ ňŞŎ  ŋାରŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ŅŐŞŎ Ĳť଼ିĩ 
ĺାň Ĵ řମ୍ବା Ĳť଼ିŒାର ɂŃ řŇ řȅƫ Ŋǁ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ĳť଼ିŒା ňſରś  Ņś Ī 
Ŕ řĻŇ ņର ř ŋାରŃର ķŞ�ୋĪ Ȯ ରିକେľ ଖĵŐřȄŊା ĨĦŒśମାŇ ରń ହĦĴĦ 
ŅŐŞŎ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľŞŎ ସେ İĴମାȽ Ĳť଼ିĩ 
ଖĵŐାŐřģ Ĵ řƻତୁ Ĳť଼ିŒା ŅŐŞŎ ହŕĬȄŊା ହŚŇମŇ୍ୟŃା, ĨŃ୍ୟାĹାର, 
କ�ୋȌ‌ମାŇଙ୍କ Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ Ŋ୍ୟŊହାର, Ŋର řǨ ĴŇ řǨ ଖĵŐାŐ řଙ୍କ Ŋ řŊାŅ 

ĨĦŒśŌŘŇ Ŏń İĴŌŘȽ Ĳť଼ିĩ ମƺŞŎ ପେŔ ř ହ�ୋĪଯାĪȄŊା ĨĦŒśମାŇ ଖĵŐ ĺାŀřଦେĪȄଲେģ 
ŋś ବେନେǢର İହ ř ŊାŔ řନ୍ଦା ɂńମŌ ହĦĴĦ ňſରś  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľ 
ଖĵŐřȄଲେ Ĳ ňŞŎ İହାର ନେŃŝ ƫ ମƺ ନେĪȄଲେģ İହା ňŞŎ 
ŋାରŃŞŎ Ŋଡ଼ ņରłର Ȯ ରିକେľ Ĵ୍ୟାର řŧର ĶŦ଼ିŊାĴś ĩŔ ř Ĺାň ř 
ହ�ୋĪଯ řŊା ňŞŎ Ȯ ରିକେľ ଖĵŐ ĺାť଼ିŊାĴś Ĺ řƻତାĴର řȄଲେģ İବେ 
ňśł řńŞŎ ହĦĴĦ ňſରś  ଖĵŐřŊାĴś ମନ�ୋŇŚŃ ହŕŊା Ŕହ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ȯ ରିକେľŞŎ Ĳť଼ିŒାର ňର řĹŧ ɂĴାŒ Ĵର řŊାŞŎ Ŕମର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ଟŘĪଟŏ Ŕŕ ĩȢ ĴŘŎŘȎ  Ŋ řǢŎ ŇĦ-ū

ĨଗǦ ŌŘŔର ଶ୍ରେǨ 
Ȯ ରିକେľର ଦ�ŤťŞŎ Ŕ řରŘȎ‌
ŇŜĩŅřǟଲୀ, Ųାų (İଜେŇɵ ସି):  
ŋାରŃŚŧ ŉାଷ୍ଟବ�ୋŏର ମହǗŅ 
Ŕ řରାȎ‌ ĩĪŔ řŔ ř ňſରś  ĨĶଷ୍ଟ ମାŔ 
ňାĪĥ ଶ୍ɌǨ Ȯ ରିକେľର ňśରସ୍କାର 
ňାĪĥ ŔĦକ୍ଷିପ୍ତ   ŃାŏřĴାŞŎ ରହ řĺƻତିģ 
ĲŋାȢ‌ŞŎ ķŞ�ୋĪ ĪĦŏƠ Ŋ řňſ 
ůମ Ńńା Ĩƻତିମ ଟେଷ୍ଟମ୍ୟାȌ‌ŞŎ 
Ńାଙ୍କ ମ୍ୟାȌ‌ Ŋ řĻŧŚ ɂŅର୍ଶŇ ňାĪĥ 
Ŕ řରାȎ‌Ɖକୁ  İହ ř ŃାŏřĴାŞŎ ĩĪŔ řŔ ř 
ରȃĺ řģ Ńାଙ୍କ Ŕହ İହ ř ŃାŏřĴାŞŎ 
Ň୍ɹĻřŏାƠର ŉାଷ୍ଟବ�ୋŏର ମ୍ୟାȑ‌ ହŕȚ‌ର ř Ĳ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ର ପେȧ‌ ବ�ୋŏର 
ଜେଡେȚ‌ Ŕ řȢ‌ ମƺ ରହ řĺƻତିģ ଭ�ୋľ řĦ ମାƺମŞŎ ĨĶଷ୍ଟର ଶ୍ɌǨ Ȯ ରିକେľର 
ňśରସ୍କାର Ŋ řଜେŃାଙ୍କ Ňାମ ଘ�ୋœłା Ĵରାଯ řŊģ ĪĦŏƠŞŎ ĩƠରŔȚ‌-
ତେନ୍ଦୁŏĴର ଟ୍ରŉř ŒŝƌŐାŞŎ Ŕ řରାȎ‌? İĴମାȽ ŋାରŃŚŧ ପେȧ‌ ବ�ୋŏର 
ŋାବେ ůľ řଯାĴ ଟେଷ୍ଟ ଖĵŐřȄଲେģ ňŜରା Ŕ řର řȎ‌ŞŎ ସେ ūŲůରś  ĨȅĴ 
Ĳŋର ବ�ୋŏřĦĴର ř Ŕର୍ବାȅĴ Ŭŭľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ ŒŝƌŐାŞŎ 
ŋାରŃ ū-ŬŞŎ ňĺśĩ ȄŊା ବେଳେ Ĩƻତିମ ଟେଷ୍ଟŞŎ ųľ ř ŵřକେľ ନେĪ 
Ŕ řରାȎ‌ ŋାରŃĴś ĻřŃାĪŊା Ŕହ ŒŝƌŐା Ŭ-ŬŞŎ Ⱥ ରȃ ňାର řȄଲେģ ସେ 
İହ ř ଟେଷ୍ଟŞŎ ପ୍ଲେŧର ĨȜ‌ Ņ ř ମ୍ୟାȌ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŭľ ř ଟେଷ୍ଟŞŎ ଯŒପ୍ରୀŃ 
Ŋś ȟ‌ରା Ň ȄŊା ବେଳେ Ŕ řରାȎ‌ ŋାରŃŚŧ ପେȧ‌ ĩକ୍ରମłର ନେŃŝ ƫ 
ନେĪȄଲେģ Ļřମ୍ବାୱେ Ŋ řňſ Ŭ ମ୍ୟାȌ‌ର ଟେଷ୍ଟ ŒŝƌŐାŞŎ ūŰľ ř ŵřକେȑ‌ 
ନେĪȄŊା Ň୍ɹĻřŏାƠର ŉାଷ୍ଟବ�ୋŏର ମ୍ୟାȑ‌ ହŕȚ‌ର ř İହ ř ŃାŏřĴାŞŎ 
Ĩĺƻତିģ ହŕȚ‌ର ř ମାȽ ų ĩȞ‌ŞŎĻŞŎ ūŰľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪ ŅŐĴś 
Ŭ-ŪŞŎ ŒŝƌŐା ĻřŃାĪȄଲେģ ĨĶଷ୍ଟŞŎ ŅŚର୍ଘ ŭŮ Ŋର୍ଷ ňŞŎ ňାĴ řǯତାŇ 
ମାľ řŞŎ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ Ņ řŇ řĴ řĩ Œŝଙ୍କŐା ĻřŃ řȄŏାģ İହ ř ŒŝƌŐାର Ŭŧ 
ମ୍ୟାȌ‌ŞŎ Ŕ řȢ‌Ŕ ŭľ ř İŊĦ Ň řƣǻŘŧĴ ŭŧ Ńńା Ĩƻତିମ Ņ řŇ řĴ řĩŞŎ Ŕ řȢ‌Ŕ 
ūŲ ରȚ‌ଦେĪ Űľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪ ĻŚŊŇର ଶ୍ɌǨ ବ�ୋŏřĦ ŔŉŐŃା 
ହାŔŏ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ମ୍ୟାȌ‌ŞŎ ňାĴ řǯତାŇ ମାȽ ųŬ ରȚ‌ŞŎ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହŕŊାରś  ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ Ņ řŇ řĴ řĩ ŒŝƌŐା ĻřŃ ř ňାର řȄŏାģ

Ōŕ řŐŘ İŔ řĩ Ĵț  ŕĴ ř
ňśŏ-Ŋ ř® ŒŚœǻରେ ŋŘŎŃ

	=Ĵɰȝ‌ ŒŻ ତିĬତƥତୋŐŇ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĬȘ‌ଯŘପ řŃ

ŊŎ řǨ Ŋ řŋŘŋରେ ĨŇś ňŌŘ Ĳ ĩŒ řଷ ଶ୍ɌǨ

	=Ĳଡ଼ିŒŘ ପ řĴȢ‌ବȢ‌ ĲପŇ ĬȘ‌ଯŘପ řŃ

ɂŔ řƴ ଧି ପ�ୋƳଦାŎƉକୁ ତ୍ରି  ŌśĴśଟ ŋś ŊନେǢŎ,Ųģų(ŔŌŔି): 
ĴľĴ Ķśରś  ŇାŇĴ ňŊɰ ଲିȇ‌ 
ସ୍କୁȢ‌ର ŔŃ୍ୟମ ǶରŜň 
Ŕାହś ŀ řİŋř ପ�ୋଖରŚňśľ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ĨŇś ୍‌ଷ୍ଠି Ń ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
ରାĻ୍ୟ ସ୍କୁȢ‌ ଚେȧ‌ Ĺାମ୍ପି ĨŇ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ů ରାĬƠ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
İହ ř ľś ƣǻŘମŌƞŞŎ ŔŃ୍ୟମ 
Ĳ ŋś ŊନେǢର କେŋř ŇĦ-ūର 
ǶǯତିĴ ତ୍ରି ňାĿŚ Ů.ů ňİƞ 
ଲେଖାİĥ ŔĦଗ୍ରହ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŋś କ�ୋŏȎ‌ŞŎ ŔŃ୍ୟମ 
ɂńମ ହ�ୋĪ Ĺାମ୍ପି ĨŇ Ĳ ǶǯତିĴ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ǱଥାŇŞŎ ରହ ř ରŇର୍ସ 

Ĩț‌ ହ�ୋĪȄଲେģ Ňŧାňǟଲୀ 
Ňାରାŧł Ī-ଟେକ୍ɨୋ ସ୍କୁȢ‌ର 
ĩŧାŊନ୍ତ ମହାƻ ତି Ńŝ ŃŚŧ, İň řଜେ 
ସ୍କୁȢ‌ର ପ୍ରାଂŒś Ŕାହś  ĹŃś ର୍ଥ Ĳ ŧśŇ řȑ‌ 
Ų ŀ řİŋřର ĩĴର୍ଷ ɂĴାŒ 
ůମ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାĴś ŀ řİŋř 
ପ�ୋଖରŚňśľର Ĩƺſ Ŋ řň řŇ 
Ŕାହś ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řȄŏାବେଳେ 
ସ୍କୁȢ‌ର Œ řſĴମାନେ ňśରସ୍କାର 

ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ Ĳť଼ିŒା ରାĻ୍ୟ ଚେȧ‌ ŔĦķ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ଦେŊାŒ řœ ňାł řȰରାହŚ ଖĵŐ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,Ųģų(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒା ň řĴŏŊŏ 
ŔĦķ Ĳ ŋାରŃŚŧ ň řĴŏŊŏ ମହାŔĦķର ମ řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ Ĳť଼ିŒା ĲňŇ ň řĴŏŊŏ ľś ƣǻŘମŌƞ 
ରŊ řŊାର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř ľś ƣǻŘମŌƞŞŎ 
ŒŃାȅĴ ɂŃ řଯōୋĶŚ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋାĶŞŎ ĨĦŒଗ୍ରହł 
Ĵର řȄŊାରś  ରାĻ୍ୟŞŎ İହାର ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା 
Ŋŝ ƴ ଧିňାĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ ମହ řŐା ଖĵŐାŐ ř ɂŔ řƴ ଧି 
ପ�ୋƳଦାର İହ ř ľś ƣǻŘମŌƞŞŎ ମହ řŐା ĲňŇ Ŕ řƍŏ୍ସ, 
ŀŊŏ୍ସ Ĳ ūŲ Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌ ŊାŐ řĴା Ŕ řƍŏ୍ସŞŎ Ĺାମ୍ପି ĨŇ 
ହ�ୋĪ ତ୍ରିମ śĴśľ ହାŔŏ Ĵର řĺƻତିģ ňśରś œ Ŋ řŋାĶ 
ĲňŇ Ŕ řƍŏŔŞŎ Ŕśମ řŃ ňଣ୍ଡା Ĳ ĨĦŒśମାŇ ŊାŊś , 
ŀŊŏ୍ସŞŎ ıǢĻřŃ Œାହା-ĨĦŒśମାŇ ŊାŊś  Ĳ Ş�ୋହŇ 

ମ řଶ୍ର-ରାଜେŒ ɂņାŇ, ମହ řŐା ĲňŇ Ŕ řƍŏ୍ସŞŎ ɂŔ řƴ ଧି 
ପ�ୋƳଦାର Ĳ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ŅାŒ, ŀŊŏ୍ସŞŎ ସ୍ǳହା Ķର୍ଗ-
ɂŔ řƴ ଧି ପ�ୋƳଦାର Ĳ ĨŇ řŒା ňାł řȰରାହŚ-ĩŏřŔ ମହାƻ ତିଙ୍କ 
ଯōୋŀř ଯńାକ୍ରମŌ Ĺାମ୍ପି ĨŇ Ĳ ରŇର୍ସ Ĩț‌ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ūŲ Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌ ŊାŐĴ Ŕ řƍŏ୍ସŞŎ ହŞ୍ନେĴ Ŕ řĦହ Ĳ 
ĨſĻ Ĵśମାର, ŊାŐ řĴା Ŕ řƍŏ୍ସŞŎ ĨŇ řŒା ňାł řȰରାହŚ 
Ĳ ĩŧŜœŚ ରŧ, ňśରś œ ĲňŇ ମ řƃŀ ŀŊŏ୍ସŞŎ 
ıǢĻřŃ Œାହା-ɂŔ řƴ ଧି ପ�ୋƳଦାର Ĳ ĨĦŒśମାŇ ŊାŊś -
ĨŇ řŒା ňାł řȰରାହŚଙ୍କ ଯōୋŀř ଯńାକ୍ରମŌ Ĺାମ୍ପି ĨŇ Ĳ 
ରŇର୍ସ Ĩț‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ŮŪ Ŋର୍ଷରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňśରś œ 
Ŋ řŋାĶŞŎ ĩŇǁ ପ�ୋƳଦାରƉକୁ  ହରାĪ Ņ řŏŚň ମହାƻ ତି 
ľାĪľŏ ĻřŃ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,Ųģų(ŔŌŔି): Ńŝ ŃŚŧ ରାĻ୍ୟ 
Ĵ୍ଲȝ‌ ŒŻ ତିĬତ୍ତୋŐŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĬĴíŐ Ĵରାଟେ ସ୍କୁŏ 
ňର řŔରŞŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İହ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର ମହ řŐା 
Ŋ řŋାĶŞŎ ĨŇśňମା ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ňśରśœ Ŋ řŋାĶŞŎ 
ĩŒ řœ Ŕାହś ŒŻ ତିŒାŐŚ ମହ řŐା Ĳ ňśରś œ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĳť଼ିŒା ŒŻ ତିĬତ୍ତୋŐŇ ŔĦķ Ĳ ĬĴíŐ 
Ĵରାଟେ ସ୍କୁȢ‌ର ମ řŐ řŃ ŔହଯōୋĶŞŎ ŭ ŅřŇ ņର ř 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ ĩୟ�ୋĻĴ ĬĴíŐ 
Ĵରାଟେ ସ୍କୁȢ‌ ūųľ ř Ƕƣଣ୍ଣ Ŕହ ɂńମ, ŉřȑ‌ନେŔ ମƽ୍ରା 
ů Ƕƣଣ୍ଣ Ŕହ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ĳ ŀ ř Ļřȟ‌ ŭ Ƕƣଣ୍ଣ Ŕହ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 

ĨȅĴାର Ĵର řȄŏାģ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ଶେœŞŎ Ĳť଼ିŒା 
Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŔମŚର ମହାƻ ତି ମśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ, 
ସ୍ପŇŔର ŵାରɡ୍ଡ ĨȜ‌ Ň୍ɹȸ ରିŔŇର İȟ‌ŀř Ŋ řĻŧ Ĵśମାର ମ řଶ୍ର, 
Ĳť଼ିŒା ŒŻ ତିĬତ୍ତୋŐŇ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ĪĦ Ĺ řତ୍ତରƙŇ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŀħ ହର řɂŔାŅ ňƛŇାŧĴ ɂମśଖ 
ĨŃ řȄŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ ňśରସ୍କାର ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 

ǭକୁŏ ĲňŇ ଚĹȧ  : ŔŃɹŌ ǶŎŜ ň ଚŘǑ ପିĨŇ

İŔ řĩ Ĵț‌ ଖĵŐŔŜĹŚ
ସେପňɟŌɲର ų-ŬŲ, Ņୁବ ŘĪ Ĳ ĩବୁ ņŘବ ř

ŃŘର řଖ	 ŌĴୁŘବ řŏŘ	ଭେ Ň୍ୟୁ
ŪųŘų	 ĩŉĶŘŇǯିତାŇ-ŕĦକĦ	 ĩŊś ņŘŊ ି
ūŪŘų	 ŋŘŎŃ-ŧśİĪ	 Ņś ŊŘĪ
ūūŘų	 ŊŘĦŏŘଦେŒ-ŕĦକĦ	 ĩŊś ņŘŊ ି
ūŬŘų	 ňŘକି ǯତାŇ-ĲŌŘŇ	 Ņś ŊŘĪ
ūŭŘų	 ɌŚŏƉକା-ŊŘĦŏŘଦେŒ	 ĩŊś ņŘŊ ି
ūŮŘų	 ŋŘŎŃ-ňŘକି ǯତାŇ	 Ņś ŊŘĪ
ūůŘų	 ŧśİĪ-ĲŌŘŇ	 ĩŊś ņŘŊ ି
ūůŘų	 ɌŚŏƉକା-ŕĦକĦ	 Ņś ŊŘĪ
ūŰŘų	 ŊŘĦŏŘଦେŒ-ĩŉĶŘŇǯିତାŇ	 ĩŊś ņŘŊ ି
ūűŘų	 ňŘକି ǯତାŇ-ŧśİĪ	 Ņś ŊŘĪ
ūŲŘų	 ɌŚŏƉକା-ĩŉĶŘŇǯିତାŇ	 ĩŊś ņŘŊ ି
ūųŘų	 ŋŘŎŃ-ĲŌŘŇ	 ĩŊś ņŘŊ ି

Ŕୁପର-Ů ŌĴୁŘବ řŏŘ
ŬŪŘų	 ū. Ŋūି ŊŇŘŌ ŊŬି	 Ņś ŊŘĪ
ŬūŘų	 Ŭ. İū ŊŇŘŌ İŬ	 Ņś ŊŘĪ
ŬŭŘų	 ŭ. İŬ ŊŇŘŌ Ŋūି	 Ņś ŊŘĪ
ŬŮŘų	 Ů. İū ŊŇŘŌ ŊŬି	 Ņś ŊŘĪ
ŬůŘų	 ů. İŬ ŊŇŘŌ ŊŬି	 Ņś ŊŘĪ
ŬŰŘų	 Ű. İū ŊŇŘŌ Ŋūି	 Ņś ŊŘĪ
ŬŲŘų	 ŉŘĪŇŘŏ	 Ņୁବ ŘĪŬŲŘų	 ŉŘĪŇŘŏ	 Ņୁବ ŘĪ

ŇŜ ĩ ହେŧŘର 
ଷ୍ଟାĪȢ‌ŞŎ  

ŕŘƳȁĴ ପŘƠଡ୍ୟା
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