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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŰ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŬůģŲ(ŔŌŔି): ŊœǻŊœǻ ņŎ ř 
ĲťřŒŘŎ ňŘł ř ŞେŘଷśĺ řģ ଗĶŘľ řİ Ĵ ř Ņś Īľ ř Ňś ହŕĥ, 
ūűľ ř ſଷୁȿ ĻŐସŔĹŇ ɂĴǛŎś  ŊœǻŃŌŘŌ ňŘł ř 
ନେĪ ņŘŇ, ŌŚŇ, ňŎ řŊŘ ĹŘଷ ĴŎ ř Ň řĻ ĩń ȁĴ 
ମେŎś ŅƠĴś ŌĻŋś Ń ĴŎś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĻŐĴŎ ŊŘŊŅĴś 
ľƉକାľ řİ Ŋ ř ଦେĬŇŘହ Ȁģ ସŔňଟେ ŊକେŧŘ ଗťřଗťř 

Ů କେŘľ ř ňŘȡ‌ ହŕŘĪଗŏŘł řģ ĲťřŒŘŎ ĻŐ, ĻŌ ř, 
Ļƍŏ Ĭňରେ ଲେŘŏś ňŅŝ Ǧ ଟି ňĴŘĪ ĩସśȄŊŘ 
ňଡ଼େŘŒŚ ĩǆŎ ĩĬ İĴ ŅŘŅŘଗ řŎ ř İବେ ସŘŌɨନାĴś  
ĩସ řĺ řģ ĬȘ‌ବେଗŎ ĴଥŘ ହŕŏŘ, Ň řĻ ĩťś  ĴŎ řȄŊŘ 
Ĺś Ż ତିĴś  ĩǆ ŋŘଙ୍ଗିĹŘŏřȄଲେ ହŕĥ ĲťřŒŘ ସŎĴŘŎ 
İହŘĴś ନେĪ କେŤłସ ř ଠĿŘȧ‌ ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇŘହŘƻ ତିģ

ĩǆĴś ŏŘଗ ř Ŏହ řĺ ř ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା ଦେĪ ɂŊŘହ řŃ 
ŊĦŒņŘŎŘ Ĳ ŌହŕǂŃŇŧŘ ŇŅŚģ İହ ř Ņś Ī ŇŅŚŎ 
ĻŐ ŊɹŊହŘŎĴś ନେĪ ĨŃŚŃରେ Ŋ řŊŘŅ ĬňśĻřŊŘŎś  
ĴଥŘ ସśପ୍ରି ȟ‌‌କେŘର୍ଟ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଯŘĪĺ řģ ତେବେ, ĩń ȁĴ 

Ŋœǻ ūųŲŲ-Ųųରେ ĩǆ-Ĳଡ଼ିŒŘ Ōƺରେ İĴ 
Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĺś Ż ତି ŌśŃŘŊĴ, ĲťřŒŘŎ ĻŐସŔĹŇ 
ɂĴǛଗśť řĴŎś  ଯେĬĥ ňŘł ř ĩǆĴś ଯ řŊ, ସŔ ŊŘŊŅĴś 
ĴŎ ĲťřŒŘĴś ପେ ţଠ ĴŎ řŊ ĩǆģ Ĵ řƻତୁ Ĺś Ż ତି ŌśŃŘŊĴ 
ĩǆ ĻŐĴŎ ପେţଠ ĴŎś ŇŘହ Ȁģ ɂĴǛ ĩŎǕଠŘŎś  
ĩǆ ĴŎ ଦେĬŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ, ĩń ȁĴ Ŋœǻ ŬŪŬū-
ŬŬ ସśƴଧା ମେŘľ Ů କ�ୋľ ř ŭŬŏକ୍ଷ Ųū ହĻŘŎ ŬŒହ 
ūūľƉକାŎ ĻŐĴŎ ĩǆ Ĭňରେ ଗťśĺ řģ İହŘŎ 

ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŋœǻଗśť řĴŎ Ńଥɹ ŇŊŚĴŎł ହŕŘĪŇŘହ Ȁģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŬŪŬů Ŋœǻ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ſଷୁȿ 
ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  İହŘŎ ňśŇħ ĩĴŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪŇŘହ Ȁģ ĩହśŎ ř ĬȘ‌ବେଗĻŇĴ ĴଥŘ ହŕŏŘ, 
ūű ɂĴǛ Ōƺରେ Ŋś Ŏś ଗŘŌଟେƉŢ‌, Ŋś Ŏś ଗŘŌŇŘŐ, 
ŏƁ୍ମୀସŘଗŎ Ĳ ŎŘņŘସŘଗŎ, ŏƁ୍ମୀସŘଗŎ Ĳ 
Ŋś Ŏś ଗŘŌଗଡ଼ା ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ କେତେ İĴŎ 
ňŘĪĥ İହ ř ɂĴǛ ĬƳଦିଷ୍ଟ İŊĦ İȄŎś  ĩǆĴś କେତେ 

Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘĴś କେତେ ĻŐସŔĹřŃ ହŕĬĺ ř, ŃŘହŘŎ 
Ńଥɹ Ōƺ ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋŘଗ Ň řĴľ‌ରେ ŇŘହ Ȁģ

İଠŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘଗɹ, ĩǆ Ĭňରେ 
ŊକେŧŘ ȄŊŘ ĻŐĴŎ ŊŘŊŅ Ńଥɹ ňŘĪĥ ଗĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ſଷୁȿ ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋŘଗ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ſଷୁȿ ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋŘଗ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ĺ řଠ ř ଲେȃ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĬƏ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�ୌłସ ř Ńଥɹ ଦେĬŇȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ

ŭŭ Ŋœǻ‌ŞŎ ľƉŘľ řİ Ŋ ř Ĵର ପňţĿ Ĵର řŇ ř

	<ĻŐĴŎ Ĺś Ż ř ȃŏŘପ ĴŎś ĺ ିĩǆ
	<Ů କ�ୋľ ିŭŬŏſ ŲūŕĻŘŎ 
ŬūūľƉକା ŊକେŧŘ Ķťśĺ ି

ĶĻପŃŎି ūű ɂĴǛŎś  ପŘł ିଶେŘœśĺ ିĩǆ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬůŘų(ସŌ řସ): ĩଗŘŌŚ Ŋ řହŘŎ Ĳ 
ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ņś Ī ନେŃŘƉକୁ  Ŋଡ଼ ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺ řģ କେǂ 
Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇƉକୁ  Ŋ řହŘŎŎ ɂŋŘŎŚ 
ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ ņର୍ମେǂଙ୍କ ସହ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ĭň-
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କେŒŊ ɂସŘŅ ମ�ୌō୍ଯɹ İŊĦ କେǂŌƽ୍ରୀ 
ସ řĩȡ‌ ňŘľ řŏƉକୁ  Ōƺ ŅŐ ସହ ɂŋŘŎŚ ŋŘବେ 
ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺ řģ ସŔହ řňŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ସŘĦସŅ 
ବ�ୈĻŧନ୍ତ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ŅŐ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ň řର୍ବାĹŇŎ 
ɂŋŘŎŚ ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺ řģ ĩସƻତା ŬŪŬŰŌସ řହŘରେ 
ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ

Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ

ņŞŌମେǂƉś  Ŋ řŕାର, ବ�ţĻŧƻƉś  
Ńାମ řŏŇାŀୁ Ņାŧ řƫ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬůŘų(ସŌ řସ): Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŬūŃŌ ସŌŘŊƥତ୍ତŇ ĩସƻତାĴŘŏř (ŒśȮŊŘŎ)
ଠŘŎś  ĩŎǕ ହŕŊģ ɂଥŌଥŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ŭ Ņ řŇ řĩ ସŌŘŊƥତ୍ତŇ ହŕĬĺ řģ ĬƮŊରେ 
ɌରୀŏƉକାŎ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘ 
ɂଫେସŎ ମ�ୋହŇ ŌśŇŘସ řĦଘķ, ľ୍ୟୁ Ň řସ řĩŎ 
ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘ ĬĪଦେȘ‌ 
ବ�ୋĹŘŌŘĬĪ, ĪƞŎŇ୍ୟାସŇŘŏ କ�ୋର୍ଟ ĨȜ‌ 
ĻǦ ଟିȧ‌Ŏ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି İ. ĨହǗŅ 
ŧśସśȜ‌ Ĳ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି ŅŏŊŚŎ ŋଣ୍ଡାŎ řଙ୍କ ସମେŃ 
Ŋ řŒɫŎ Ŋହś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିŊ řŞେଷ ଯ�ୋଗ ଦେବେģ 
İହ ř ĨŊସŎରେ ଗśĩଟେŌŘŏŘ ଗłŎŘĻɹ 
ĴĦଗ୍Ȱସ ସŅସɹ ŀ. ŉřଡେŏ ରେŧȧ‌ ŏ ř, 
ŵĴହର୍ଡ ŏ řŌ řଟେȓ‌Ŏ ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŃଥŘ ଗ୍ɰୋŊŘȢ‌ ହ୍ୟୁŌŘŇ řľŘŎ řĩȚ‌ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ 
ŀ. ହśଜ�ୈŉŘ ଖ�ୋŎŘĴ řŵŘŏŘ, Ļର୍ମାŇŚ ŧśȗ‌ ŉȡ‌ 
ĨƠŎǦଟାଣ୍ଡିଂ ŉŘĬଣ୍ଡେସŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŇŊର୍ଟ 

ସŘĬŎ, ŏŘŏĹŘǁ ଗ୍ǽț‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩƺ ସƙŧ 
ହŘȚ‌ସ, ĴǑ ପିľ řସŇ ସĴସŔȧ‌ Ŏ řŋ୍ୟୁ Ŏ Ĩƺକ୍ଷ 
ŃଥŘ ସǑପାŅĴ İȧ‌. କେ. ସĹଦେŊŘ, ɂସ řଦ୍ଧ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ĳ ŇŘľɹŇ řର୍ƳଦେŒĴ ĨŇନ୍ତ ŌହŘňŘȽ 
ɂŌśĵƉକୁ  ସମ୍ମାŇସŜĹĴ ŀĴɟରେȑ‌ ŀ řଗ୍ରୀ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ İହŘସହ ĹŐřŃ Ŋœǻ űŬŭů ǳନାŃĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ŬŪŭŮ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ İŊĦ ūųů 
ň řİĹŀř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŀ řଗ୍ରୀ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ 
ĬƮŊŎ ɂଥŌ ŅřŇରେ ମେŀřĴŘȢ‌ ସŘĪŇସŔȧ‌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŀ řଗ୍ରୀ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ ĩĪŇ Ĳ Ō୍ୟାନେĻମେƞ 
İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇରେ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ňŘଠɹȮŌŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŀ řଗ୍ରୀ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ Ń řŇ řŅ řŇ 
ņŎ ř ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ŋ řǢŎ ɂସ řଦ୍ଧ ŊɹŻ ତି 
Ŋ řŞେଷ, ĩĪŇ Ŋ řŒŘŎŅ, Œ řſଷାŊ řȖ‌, ନ�ୋବେŏ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘ İŊĦ Œ řǛ ĻଗŃŎ ɂŌśĵ 
ŊɹŻ ତିŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେŊŘŎ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŏହ řĺ řģ

ĩĻřĿୁ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର ŬūŃମ ŔମାŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊ
Ŋŋିǈି କ୍ଷେȽରେ ŊŒିǦି ŊɹŻ řƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŊି ସǗମାŇସŜĹĴ ŀĴ୍ଟରେȑ‌ ŀȰିŚ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬůŘų(ସŌ řସ): Ōƺସ୍ଥŃŘ 
ŌŘƺŌରେ କ�ୌłସ ř ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŘŇ 
ŌହŘŋŘŎŃ ଯśଗŎś  Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ŬŪŬŭରେ ଦେŒରେ ମେŀřİସȚ‌ ĩĪŇ ĩସ řĺ řģ 
İହ ř ĩĪŇ ସŉŐ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕଲେ 
ଦେŒŎ ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ Ĵȟ‌ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĳ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
ŌŘŌŏŘଗśଡ଼ି Ĵ ସŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İହŘ 
ƶୱାŎŘ Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ĭňରେ ŎହśȄŊŘ ĹŘň Ōƺ 
ĴŌ řŊ ବ�ୋŏř Ĳଡ଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ĩȓ‌ଭ�ୋକେȑ‌ 
ଜେନେŎŘȢ‌ ňŚŃŘŌ୍ବŎ ĩĹŘō୍ଯɹ Ĵହ řĺƻତିģ ĩସƻତା 
Ŭű Ĳ ŬŲŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊନେǢŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ମେŀřİସŇ 
ସମ୍ମି ŐŇŚ ସମ୍ପର୍କରେ ଗśŎś ŊŘŎ İĴ ସŘŌɲବାŅ řĴ 
ସମ୍ମି ŐŇŚରେ ସŜĹŇŘ ଦେĪ Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ň řŌ୍ନ ĨŅŘŏŃŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĨନେĴ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŌŘŌŏŘଗśଡ଼ି Ĵ ɏରାସ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ŬŪŬŭŎś  ମେŀřİସȚ‌ ĩĪŇ ĩସ řĺ řģ İȄରେ 
ĨନେĴ ŌŘŌŏŘĴś Ōƺସ୍ଥŃŘ ŌŘƺŌରେ ସŌŘņŇ 
ହŕŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

İହ ř ĩĪŇŎ ସŜŅś ŎɂସŘŎŚ ňŘĪĥ Ŭű Ĳ 

ŬŲŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ଲ�ୋĴସŔŊŘ 
ŋŊŇŎ ସମ୍ମି ŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ƶ ୱିŃŚŧ ĻŘŃŚŧ 
ମେŀřİସȚ‌ ସମ୍ମି ŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ İȄରେ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŋ ř.ĩȡ‌ 
ଗŋŘĪଙ୍କ ସମେŃ ūűľ ř ŎŘĻɹŎ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଯ�ୋଗଦେବେģ İହŘସହ 

ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĳ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ŮŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĻȎ‌-
ū Ōƺ ଯ�ୋଗଦେବେģ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ūŪĻł 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ ସମେŃ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ŌŘŇɹଗłɹ 

ĨŃ řȄ ସŘŌ řŏ ହŕବେģ Ŭű ŃŘŎ řĵ ସĦଧ୍ୟା ସŘଢ଼Ŧ 
ŰľŘରେ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řବେģ İȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹňŘŐ, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ ସŔŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ĩľƣ୍ଣି ଜେନେŎŘȢ‌, Ĳଡ଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 

Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř, ŎŘĻɹ ĩĪŇସŔŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řବେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ İହ ř ĩĪŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řଗĴś ନେĪ 
ůľ ř ĨȅବେŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
ĬƮŊରେ କେǂ ĩĪŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ସମେŃ କେǂ 
Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ 
ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŎŘĻɹ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ňŝଥɲୱୀŎŘĻ ହŎ řĹǁŇ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ ĨନେĴ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ 
ସମ୍ମି ŐŇŚ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହŘ Ōƺସ୍ଥŃŘ 
Ņ řଗରେ ଦେŒĴś İĴ Ņřȉ‌Ņର୍ଶŇ ଦେŊģ 
ŎŘĻɹରେ Ōƺ ĩଗĴś ଗŘĥŌŘŇଙ୍କରେ ଛ�ୋľଛ�ୋľ 
ŌŘŌŏŘĴś Ōƺସ୍ଥŃŘ ŌŘƺŌରେ Ĵ řňŎ ř ସŌŘņŇ 
ĴŘŎଯŘĪňŘŎ řŊ, ŃŘହŘ Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 
ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ İ Ŋ řଷŧରେ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ň řǪତ୍ତି 
ନେବେģ İହ ř ସମ୍ମି ŐŇŚ ସŌǯƉକୁ  ĩଗĴś ŊŘľ 
ଦେĵŘĪŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ହŎ řĹǁŇ Ĵହ řĺƻତିģ

ĴľĴ, Ŭůģų (ସŌ řସ): ĻଗŃସ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ĴśĻƍŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ (ĨŊସŎପ୍ରାǊ) 
ĹĴŊନ୍ଦି  ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǩଣୁňŅ ଗ୍ରହŘĹŘō୍ଯɹ (Ĳİİସ)Ɖକୁ   ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ସମ୍ପତ୍ତି ଠś Ő 
Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ĩĻř ĴľĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨŅŘŏŃ ଦ�ୋଷŚ ସŘŊɹǯ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨŅŘŏŃ ŃŘƉକୁ  Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ĩĪŇ ūųŲŲŎ ņŘŎŘūŭ(Ŭ)/ūŭ(ū)

(Ī) ĨŇś ସŘରେ ŬŊœǻ ଜେŏ Ĳ ůŪ ହĻŘŎ ľƉକା 
ĻŎ řŌŘŇŘ ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ଗ୍ରହĹŘō୍ଯɹ 
ĴśĻƍରେ ĹĴŊନ୍ଦି  ĨȅĴŘŎŚ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ňକ୍ଷŎś  ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ସମ୍ପତ୍ତି 
ଠś Ő ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର ĹŘĴ řŎ řŎś  

ĨŊସŎ ନେĪȄଲେ Ōƺ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ȄŏŘģ ŊŘଲେǢŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŀ řŋ řĻŇŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ĪŇɵପେĴɟȡ‌ İ.İȚ‌ ŌହŘƻ ତି İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂସ řĴ୍ୟୁସȚ‌ ňକ୍ଷŎś  ŋ řĻřŏŘŇɵŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŊ୍ଲି Ĵ ɂସ řĴ୍ୟୁľȡ‌ ŎŘକେŒ ସŘହś  Ĳ 
ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ŌହŘňŘȽ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋଷŚ ସŘŊɹǯ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସǑପୃକ୍ତ ĨŊସŎପ୍ରାǊ ĹĴŊନ୍ଦି  ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ପେŇସŇ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŋ řĻřŏŘŇɵ ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎƉକୁ  ĩବେŅŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

Ŭű-ŬŲରେ ĻŘŃୀŧ 
ŌƺǱŃŘ ସǗ ମିŐŇୀ ଯōୋĶଦେବେ ɂņାŇŊ řĹାରପŃ řଙ୍କ ŔମେŃ ūű ମୁĵ୍ୟ Ŋ řĹାରପŃ ř

	<ĬȘ‌ķŘľŇୀ ĬƮŊରେ 
ŎŘĻɹପŘŐ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĨŃȄି
	<ĬȘ‌ōŘŊŇୀରେ କେǂ ĩĪŇ 
Ĳ Œ ିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେବେ

ĨŊŔରପ୍ରାǊ ĹĴŊǁŚ ĨȅĴାରୀƉś  ŬŊœǻ ଜେȢ‌

ŋ řĻřŏାŇɵ 
ĨŅାŏŃŞŎ 

ଦ�ୋଷୀ ŔାŊ୍ୟǯ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭůģų(ସŌ řସ): ŏŘƗ ନେĪ ŋś ŊନେǢŎ ľ řň řସ řĲŀřİȢ‌-ūŎ 
ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ Ńś ଷŘŎĴŘନ୍ତ ŎŘŧ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏରେ ňťřĺƻତିģ ସňକ୍ଷରେ 
Ŏ řପେŘର୍ଟ ଦେŊŘĴś Ļଣେ ଠ řĴŘŅŘŎଙ୍କଠŘŎś  ସŔ ŬŪହĻŘŎ ľƉକା ŏŘƗ ନେŊŘ ବେଳେ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ଘŎ ňŘĵ İĴ ňŘର୍କŎś  ĴŘŊś  ĴŎ řĺƻତିģ 
ňରେ ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ସĦňତ୍ତି ଠś Ő ସନ୍ଦେହରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŘଙ୍କ ଘŎ ସମେŃ ŮŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ 
ŃŘଙ୍କ ଘŎś  ŇଗŅ ųŏକ୍ଷ 
ůŭ ହĻŘŎ ľƉକା ĻŊŃ 
ହŕŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

Ĩ ŋř ଯ�ୋଗ    Ĵ Ř Ŏ Ś 
ଠ řĴŘŅŘŎ ŃŘଙ୍କ ସňକ୍ଷରେ 
ĹŜ ťŘନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś ଗŃ Ņś Ī ŌŘସ ņŎ ř ଯƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŎŘŧƉକୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ ŬŪ ହĻŘŎ ľƉକା Ňଦେଲେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେବେ ŇŘହ Ȁ 
ବେŘŏř ଯƽ୍ରୀ ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ଗŃĴŘŏř ସǄଧ୍ୟାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚ 
ଠ řĴŘŅŘŎ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ŊŘସŋŊŇ Ň řĴľରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňରେ ଯƽ୍ରୀ ŃŘଙ୍କ ଘŎ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴ ňŘର୍କĴś  ŀŘĴ řȄଲେģ ସŔଠŘରେ ŃŘଙ୍କଠŘŎś  ŬŪ ହĻŘŎ 
ľƉକା ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ŌŘť ř Ŋସ řȄଲେģ

ŋřĻřŏାŇɵ ĻାŏŞŎ ľ řପ řŔ řĲŀřİȢ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ଯƽ୍ରୀ

ŬŪ ŕĻାର ŏାƗ 
ନେŊାବେଳେ 
ņରାପť଼ିଲେ

ŇŧŘଗଡ଼, ŬůŘų(ସŌ řସ): Ĩଢ଼ŦĪ ŌŘସŎ İĴ 
Œ řŒśŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ĩĻř ŇŧŘଗଡ଼ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ Ŋ řସ୍ǵŘŎĴ ǱଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Œ řŒśŎ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ňśŏ řȧ‌ Ōƺ‌ରେ 
ņସ୍ତାņସ୍ତି ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହŕŘĪĺ řģ

ସŜĹŇŘŇś ସŘରେ, ŇŧŘଗଡ଼ ସŅŎ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ŏƁ୍ମୀɂସŘŅ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘĬŃŎŘňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ Ļřତେǂ ŅଳେĪଙ୍କ Ĩଢ଼ŦĪ 
ŌŘସŎ Œ řŒśňśȽĴś Ŋś ņŊŘŎ Ň řĴľସ୍ଥ 
İİȚ‌İȟ‌ ସŔƞŎĴś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ସŔଠŘରେ ľ řĴŘ ଦେŊŘ ବେଳେ Œ řŒśľ řŎ 
Ĭକ୍ତ ǱଥାŇŎś  Ŏକ୍ତɎରାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ 
ସŌŧ ņŎ ř Ŏକ୍ତ Ŋǁ Ň ହŕŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲେŘକେ 
Ŋś ņŊŘŎ ŃŘĴś Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś 
ନେĪȄଲେģ ସŔଠŘ‌‌ରେ ŃŘ®Ŏ Ŋ୍ୟାଣ୍ଡେȎ‌ ĴŎ ř 
ଘŎĴś ňଠŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Œ řŒśňśȽŎ 
ĨŊǱଥା ņŚରେņŚରେ Ŋ řଗ řଡ଼ି ȄŏŘģ ତେłś ĩĻř ňśł ř 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ Œ řŒśľ řĴś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś 
ĩł řȄଲେģ ତେବେ ସŔଠŘରେ Ĭňଯśକ୍ତ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
Ō řŐ ř ŇȄŏŘ ବେŘŏř ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ĨŋřଯେŘଗ 
ĴŎ řĺƻତିģ Œ řŒśĴś  ŋś ŊନେǢŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś 

ŀŘକ୍ତŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ İହŘŎ Ĵ řĺ ř 
ସŌŧ Ōƺରେ Œ řŒśľ řŎ ĻŚŊŇ ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ 
İହŘĴś ନେĪ Œ řŒśŎ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ସମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ 

ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ňŎ řସŎରେ ହ�ୋ-ହǟଲା ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŇŧŘଗଡ଼ İȧ‌ŀřň řĲ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ 
ସŘŌନ୍ତŎŘŧ, ľŘĬȚ‌ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭ ମିŎƙŇ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ସŅŐŊଳେ ସŔଠŘରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ସŔଠŘରେ ňśŏ řସ Ĳ ସମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ Ōƺରେ ŌśହŘŌśହ Ȁ Ĳ 
ଠĿŏŘପେŏŘ ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řସ 
ǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄଲେ ହŕĥ Œ řŒśŎ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ňŎ řସŎରେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 
ŇŧŘଗଡ଼ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ସśŒŘନ୍ତ 

ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ŊŎ řଷ୍ଠ ଭେଷĻ Ŋ řŞେଷƕ Œତ୍ǽƈ 
ŇŘŧĴ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  
Ŋś ļŘସśļŘ ĴŎ řȄଲେģ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ İĴ 
ĴŌ řľ ř ଗଠŇ ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ ĴŌ řľ řŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩņŘŎରେ ଦେŘଷŚଙ୍କ Ŋ řରେŘņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯ řŊ ବେŘŏř ସ řŀ řİȟ‌Ĳ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ 
ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘନ୍ତ ňťřȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņŘŎରେ 
ବ�ୋŅŘňଡ଼ା İİȚ‌İȟ‌ ସŘଗŎ řĴŘ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŇŘŌରେ 
ŇŧŘଗଡ଼ ସŅŎ ଥŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

ɂĴŘŒଯ�ୋଗɹ, Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŇŧŘଗଡ଼ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ŌŘŃŝ  Ĳ Œ řŒś Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ 
କ�ୋଠŘରେ ŊŘŏś ଗŘĥ ĨƗŐŎ Ļଣେ Ōହ řŐŘ Ĳ 
ଗର୍ଭସ୍ଥ Œ řŒśଙ୍କ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨŊହŕŐŘŎś  ĻŚŊŇ 
ଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ଘľłŘରେ ସǑପୃକ୍ତ ŀŘକ୍ତŎ 
ŎŊŚǂ ସŘହśƉକୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃଥŘň ř 
ŇŧŘଗଡ଼ Ļřǟଲାରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସŔŊŘରେ କ�ୌłସ ř 
ସśņŘŎ ĩସśŇȄŊŘ ĨŋřଯେŘଗ ହŕĬĺ řģ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ସŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪ ସśସ୍ଥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସŔŊŘŎ ŀ řଣ୍ଡିŌ ň řľś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘǯŊ ǱଥିŃ ř Ĵ řƻତୁ ŋ řǈ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ

ľĴିŘ ଦେŊŘରେ ŋś Ȣ‌: ĹŘŏĶିŏŘ ŒŒିśପśȽŎ ĻୀŊŇ

ŕǴ ପିľାŏŞŎ ପୁŏ řŔ-ŔǑର୍କୀŧ ମୁŕାĥମୁŕ Ȁ

ɂĴǛ ĻŐସେĹŇ ſŌŃŘ ĲťŒିŘ ĩǆɂଦŅŒ
ĩŐŃŚŇŘŐ ŭŭű.ůű İĴŎ ūŭű.ůūİĴŎ ŬŪŪ İĴŎ

ŊŘĪļŘŏŇŘŐ ūŰŮŰ.ųŭİĴŎ űůű.Ŭů İĴŎ Ųűų.ųů İĴŎ

ଗśମ୍ମାଗŀŘ ŇŘŐ űŬū.Ŭű İĴŎ ųŲ.ŭŮ İĴŎ ůŬŬ.ųŭ İĴŎ

ĴŘŐś ĩŇŘŐ ūŰůŮ.ŬůİĴŎ ūūųű.ůųİĴŎ ŮůŰ.ŰŰ İĴŎ

Ĵŝଷ୍ଣସŘଗ Ůųűų.ůŰİĴŎ Ůůūů.ŭū İĴŎ ŮŰŮ.ŬůİĴŎ

ŌହŕǂŃŇŧŘ ŮŲűŬ.űŰİĴŎ ŭűŭŪ İĴŎ ūūŮű.űŰİĴŎ

ŇŚŐŇŘŐ Ĳ Œ řŎ řņŘŇŘŐ ūūŮŲ.ūŬİĴŎ Űūű.ůű İĴŎ ůŭŪ.ůůİĴŎ

ŎŘņŘସŘଗŎ űŪŭ.ŰŪ İĴŎ ūűų.ŬųİĴŎ ůŬŮ.ŭūİĴŎ

ŎŘŌସŘଗŎ Űŭű.Ūŭ İĴŎ ŰŭŰ.ůų İĴŎ Ū.ŮŮİĴŎ

ସŚŃŘସŘଗŎ ŰŰŭ.ųűİĴŎ ŮŲų.ūŬİĴŎ ūűŮ.ŲůİĴŎ

ŇŜĩňťŘ,Ŭůģų(ସŌ řସ): ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ňŘƟ ଠିŎś  ūŲŏକ୍ଷ ľƉକା ĩƬସŘŃ ĨŋřଯେŘଗରେ 
ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚĹ řĴ řତ୍ସା Ŋ řŋŘଗŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ସ řŀ řŋ řĲ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ņŐ İŊĦ ňŎ řସĦĵ୍ୟାŇ 
ଗłŇŘĴŘŎŚ ĨŞ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘĬƉକୁ କ�ୋŎŘňśľ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŅନ୍ତŎś  
ĻłŘଯŘĪĺ ř ଯେ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ İŊĦ ĨŞ�ୋĴ 
ŬŪŬŪ-Ŭū İŊĦ ŬŪŬū-ŬŬ ĩń ȁĴ Ŋœǻରେ 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ĨŇś ĴŜŐŇ 
ňŘƟ ଠି ĨņŚŇରେ ĩŊଣ୍ଟିŃ ūŲŏକ୍ଷ ľƉକାŎ 
ĨňŊɹŊହŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯśକ୍ତŅɫŧ ସŎĴŘŎŚ 
ňŘƟ ଠିĴś Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ňŘĪĥ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŊɹŻ ତିଗŃ ĩĴŘĬƞĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎ ř ହťň ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĨŇś ŅŘŇ Ņś ƅ 
İŊĦ ଛେŐř ĹŘଷ ŌŘƺŌରେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ 

ĻŚŊ řĴŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňŎ řବେŒ ସśŎſଷା 
ňŘĪĥ Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ସମ୍ପର୍କରେ 
କ�ୋŎŘňśľ ŋ řĻřŏŘŇɵ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ņś ହ ȀƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋଗɹ, ŇŜĩňťŘରେ ĴŘō୍ଯɹĴŘŐ 
ସŌŧରେ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŏſଷାȅĴ ľƉକା ନେĪ 
ଘŎĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏରେ 
ňťř ଜେŏ ଯŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ȄŊŘ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌŘŌŏŘଗśť řĴŎ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
İହ ř ūŲ ŏକ୍ଷ ĩƬସŘŃ ňŅŘĴś ĩସ řȄŏŘģ

ūŲ ŏſ ľƉŘ ĩƬŔାȖ‌

ପŜର୍ବŃŇ Ŕ řŀ řŋ řĲ Ĳ ପର řŔĦĵɹୟାŇ ĶłŇାĴାରୀ Ķ řରŉŋś ŊନେǢŎ, ŬůŘų(ସŌ řସ): ĻŇସĦňର୍କ ňŅଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ 
ଗśŎŊŘŎ Œƌ ŋŊŇରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ବ�ୈଠĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇśସŘରେ İଥŎ ŌŘସŔŊ୍ୟାňŚ ňŅଯŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘĴś 
ବ�ୈଠĴରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
Ŭ ŃŘŎ řĵ Ĩର୍ଥାȖ‌ ଗŘǄଧୀ ĻŧƻତୀŎś  ŇଭେŌ୍ୱŎ 
Ŭ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ସŌǯ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚରେ 
ňŅଯŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊ İŊĦ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řŉŐŃŘ ନେĪ ŎŘĻɹŊŘସŚƉକୁ  ସଚେŃŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭ ଗŘǄଧୀ 
ĻŧƻତୀŎś  Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūū ĻŧɂĴŘŒ ŇŘŎŘŧł Ļŧƻତୀ ଯŘİĥ 
Ŋ řଜେŀř ňŅଯŘତ୍ରା ĴŎś ȄŏŘģ ĩŊŒɹĴସ୍ଥଳେ İହŘĴś ƶ ୱିŃŚŧ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ସǒସŘŎ řŃ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ĹŐřŃଥŎ ɂଥŌŎś  
ହ Ȁ İହŘĴś ŌŘସŔŊ୍ୟାňŚ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŋ řǈ ɂସƍରେ 
ĻŇĨସନ୍ତୋଷ Ŋଢ଼řŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ İହŘĴś ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ř 
ସŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ ନେĪ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  

ĻŇସĦňର୍କ ňŅଯŘତ୍ରା ŌŘƺŌରେ ସଚେŃŇ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜେŀř 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř, ଗŃ ūů 
ŌŘସରେ ŎŘĻɹŎ ସŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ ř, Ŋ řňō୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĳ ĻŇŊ řର�ୋņŚ ĴŘō୍ଯɹ, ସŎĴŘŎଙ୍କ Ĩସŏ ĹŎ řȽĴś 

ňŅŘରେ ňĴŘĪĺ řģ Ŋ řŞେଷĴŎ ř Ōହ řŐŘƉକୁ  
ସśŎſଷା ଦେŊŘରେ ସŎĴŘŎ ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŔହ řňŎ ř, ତ୍ରି ǯŎŚŧ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥାରେ ŊŘŊś ŎŘĻ, 
ĹŘଷŚƉକୁ ସŘŎ Ĵଷł ĩŅř ŇŘŇŘ ସŌସ୍ୟାରେ 
ŎŘĻɹŊŘସŚ ସƻତୁŐ ř ହŕĬĺƻତିģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȄŊŘ 
ସŌŧରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ କେǂĴś  Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ň୍ୟାଯɹ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩସśȄଲେģ ହŕଲେ ŎŘĻɹରେ İବେ 
Ŋ řଜେň ř ସŎĴŘŎ ȄŊŘ ସତ୍ତ୍ବେ Ĳଡ଼ିŒŘĴś  କେǂ ĨŊହŕŐŘ 
Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ İହŘ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řଜେŀř ŏଢ଼ŦĪ 
ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś  ŅŐŎ ସśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ŭରୁ  Ŋ řଜେŀřର ĻŇŔĦପର୍କ ପŅଯାȽରା

ମାସେŊɹୟାପୀ 
ପŅଯାȽରାŞŎ ŔରĴାରଙ୍କ 

Ŋ řŉŐŃାĴୁ ĬĻାĶର 
Ĵର řŊ ŅŐ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬůŘų (ସŌ řସ): ĲŏřĬȓ‌Ŏ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
ଗŚŃ řĴŘŎ ĨŋřĻřŃ ŌĻś ŌŅŘȡ‌ଙ୍କ ସ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ 
ସśņŘŎ ĩସ řŊŘŎś  ĩĻř İȟ‌ସŎ ସɫŃନ୍ତ୍ର ŀŘକ୍ତŎ 
ľ řȟ‌ ŃŘƉକୁ  ĩĪସ řŧŎś  ମେŀřସ řȚ‌ ŵŘର୍ଡĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řĻřŃଙ୍କ ଯĴŝŃ (ŏřŋŎ) İŊĦ 
ŒŎŚŎŎ ĨŇɹ ଗśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ Ĩƍ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ōƺ ňŜର୍ବାପେſଷା ସśņŘŎ ĩସ řĺ ř ବେŘŏř İȟ‌ସ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŃŘଙ୍କ ĹřĴ řତ୍ସା ସହ 
ŉřĻřĲଥେŎŘň ř ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘରେ, 
Ɍରୀ ŌĻś ŌŅŘŎ ŏřŋȡ‌ĻŇ řŃ ର�ୋଗରେ ňŚଡ଼ିŃ 
ହ�ୋĪ ĴľĴŎ İĴ ଘର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହŕĬȄଲେģ ŌŘȽ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟରେ 
ĬǈŃ ř ŇହŕŊŘŎś  ଗŃ ŮŃŘŎ řĵରେ ŃŘƉକୁ  ଭେଣ୍ଟିଲେľŎ ସପ�ୋର୍ଟରେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ଯ�ୋଗĶ ŋś ŊନେǢŎ İŌɵĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂଥମେ ȸŌŘକେŧŘȡ‌ରେ 
ŎĵŘଯŘĪ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ କ୍ରି ľ řĴŘŏ ĩĪସ řŧśĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କ ŒŎŚŎରେ ସ�ୋŀřŧȟ‌Ŏ ŌŘତ୍ରା ĴŌ řŊŘ ସହ Ň řଶ୍ୱାସɂŒ୍ବାସ ନେŊŘରେ ସŌସ୍ୟା 
ହŕĬȄŏŘģ	<ŕŘĪକ�ୋରǻଙ୍କ ĶśŎś ŃɫପŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ

Ŕମŧ ପŜର୍ବରୁ  ɂŃɹୟାŕାର 
ହ�ୋĪପାର řŊ ŉřƃȓ‌ ŀ řପňୋĻřȑ‌
ĴľĴ, Ŭůģų (ସŌ řସ): Ŋ řŊŘହରେ ĩŊŒɹĴŃŘ ňŘĪĥ ପ�ୋǦଟାŏ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŉřƃȓ‌ 
ŀ řପ�ୋĻřȑ‌Ĵś  ĨସŌŧରେ ŊŘ ସŌŧ ňŜର୍ବŎś  ɂŃ୍ୟାହŘŎĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ହ řନ୍ଦୁ ĩĪŇ ĨŇś ସŘରେ Ŋ řŊŘହ İĴ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘģ İłś 
Ň řŧŌଗŃ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ņର୍ଶାĪ İȄňŘĪĥ ĻłƉକୁ Ň řĻ ସମ୍ପତ୍ତିŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎରେ Ŋ řŊŘହŎ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊହŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘ ŉřƃȓ‌ ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ ňŘĪĥ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊŘ ľƉକାĴś ŌŘĹś Ŏ řľ ř ସŌŧ 
ňŜର୍ବŎś  ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśŌŃ ř ଦେŊŘĴś Ĳଡ଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŅŘସଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ŅŚſ ଷିŃ କ୍ରି ǩଣା ɌରୀňŅ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତି, ହ řନ୍ଦୁ ĩĪŇରେ Ŋ řŊŘହ İĴ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ ŋŘବେ ସ୍ବୀĴŝŃ řପ୍ରାǊģ ତେłś İହŘ ଯśŻ ତି ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊŇŘହ Ȁ ଯେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  İȄňŘĪĥ ňŘƟ ଠିŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘହ Ȁģ Şେଷରେ, ĻŌŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩର୍ଥ 
ସŔହ ř ସĦǱଥାŎ Ňśହŕĥ, ଯŘହŘĴś ĻŌŘĴŘŎŚ ĻŌŘ ŎȃଥŘİģ İȄସହ Ņś Ī ସପ୍ତାହ Ōƺରେ 
Ĭକ୍ତ ŉřƃŀ ŀřପ�ୋĻřȑ‌ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ĨŇśŌŃ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
Ĺ řȜ‌ ପ�ୋଷ୍ଟŌŘଷ୍ଟŎ ଜେନେŎŘŏƉକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ସŌŧŎś  Ŋ řŐŌ୍ବ ଘľ řଲେ, 
ସǑପୃକ୍ତ ŀŘĴ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ū ɂŃ řŒŃ ହŘŎରେ ସśņ ଦେବେ ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŕାņାରł ŵାର୍ଡĴୁ ǱଥାŇାƻର ହେଲେ ମĻୁମ Ņାȡ‌



 ĶśłňśŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĶśłňśŎ 
ŊɰĴ ŊŘĶŒŐŘ ňƗଚାŧŃ ŋŘŞŏŎŚ Ĵśť ଼ିĩ Ōśĵɹ 
ŎŘǯତାରେ ĩĻř ଭ�ୋŎରେ İĴ ľ řǋŎ Ķĺରେ ň řľ ř 
ହŕŊŘŎś  Ŭ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř İŊĦ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ŌŝŃĴ ହŕŞŏ ŎŘŌŘŇŘĶśŀŘ ŊɰĴ 
Ĩର୍ ǻŇĶśŀŘ ĶŘĥŎ Ĩଲřſ ňŘŃ řĴŘ Ĳ ĨĻŧ ňŘଲĴŘģ

 ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ):  
Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହŕŊŘŎś  
ŉŐରେ ķľłŘ ǱŐରେ Ņś Ī ĻłƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŮĻł 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ ସ୍ଥିŃ ଷ୍Ǧľ 

Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ŔŘŌɨନାରେ İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ 
ĶŃ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ūľŘ ŔŌŧରେ  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଷ୍Ǧľ Ŋ୍ୟାƉ Ň řĴľରେ  Ĳŀř ūŪ İƃ 
ŰųŭŰ Ĳ Ĳŀř ūŪ Ŋ ř ųŭŪŮ 
ŊŘĪȇ‌ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘģ  
ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌୍‌ରେ Ů 
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Ņſ řłĴś ŊœǻŘ, ĬňĴŜŐĴś ŊŇɹୟା ŋŧ
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕଲŘ ĩĬ İĴ ଲķśĹŘň 

Ņś ķ୍ଘľłାŞŎ Ķŏା ūŪ ĻŚŊŇ
Ŋȧ‌-ȸȇ‌ ŌśŕĥŘŌśŕ Ȁ: Ű ŌŝŃ, ŬŪ ĶśŎś ŃŎ

ŀାŕାłŚ Ŕନ୍ǁŕŞŎ ŇōିǻଯାŃŇା 
ŌାŌŏା: Ű ଦ�ୋଷŚ ŔାŊ୍ୟǯ

ŋŘŎŃରେ ɂńŌ

ŌŇŌାରି  ŊŔĺିƻତି ŇĶିŌ, ବ�ୋର୍ଡ ĩŒାŧŚ
 ŊŘŎ řňଦŘ, Ŭůģų (ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘŎ ŔହĴŘŎŚ 

ସେŔŇɵ ĻȎ‌ କ�ୋର୍ଟରେ İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା  ŔŘŇŔŘŎŔପ�ୋœ ř ĶŘĥŎ ŀŘହŘłŚ 
ĨŋřଯōୋĶରେ Ĩବ�ţņ ŋŘବେ Ŋǁଦୀ Ŏȃ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
ଦେĪȄŊŘ ŌŘŌଲŘରେ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଦେŊŘŒ řœ ŌହŘƻ ତି Ű 
Ļłଙ୍କୁ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŔĦଶ�ୋņŇĴś 
ĶśŎśƫ ଦେĪ କ�ୋର୍ଟ ŔŌସ୍ତ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ପ୍ରୋବେŔŇରେ 
ŌśŻ ĴŎ řĺƻତିģ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ହŕŞŏ 
ĹŘǁଦୁĩ ńŘŇŘ ĨņŚŇରେ ŔŘŇŔŎŔପ�ୋŔ ř ĶŘĥŎ ĨŌŎ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ (Űų), ĴŌଲ Ŕ řĦ (ŮŪ), ŔŇŘŃŇ Ŕ řĦ 
(ůŪ), ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ Ŕ řĦ(Ůů), ŎŘଜେǂ Ŕ řĦ (ŮŪ) İŊĦ 
ŎƍଲŘଲ Ŕ řĦ (ŭů)ģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚ 
Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ Ŕ řĦହƉ ňſŎś  ŬŪŬū ଫେŊŝĩŎŚ ŬŪରେ 
İନେĪ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄŞŏ ଯେ ŬŪŬŪ ŇଭେŌɲŎŎś  ɂରାŧ Ń řŇ ř ŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĨŋřଯśŻŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŘĥରେ ƖŎ İŊĦ ଗ�ୋŎśŌŘŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ňŘĪĥ ŀŘହŘłŚ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř İĴ ŃŘଲŘŊନ୍ଦ କ�ୋĿŎŚରେ 
Ŋǁଦୀ ŎȃȄŞŏģ İହ ř ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ ŒŘŎŚŎ řĴ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ĶŎŌ ଲś ହŘ Ŏȓ‌ ƶୱାŎŘ ଚେƉ 
Ōƺ ŅřĩଯŘĪȄଲŘģ ପ୍ରୋବେŔȚ‌ ĨŉřŔŎƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ପ୍ରńŌ ńŎ ĨňŎŘņŚ İŊĦ ସେŌŘŇƉ 
ňŎ řŊŘŎŎ İĴŌŘȽ ର�ୋĻĶŘŎſŌ Ŋɹକ୍ତି  ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś   Ŋ řĹŘŎňŃ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ ପ୍ରୋବେŔȚ‌ 
ĨȜ‌ ĨଫେƠର୍ସ ĩĴɟŎ ŔśŊ řņŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ů ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŊƠ İŊĦ ŔŌŘŇ 
ňŎ řŌŘłŎ Ļଣେ ĻŘŌ řŇŅŘŎ Ŕହ ŌśŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŌŘନେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ପ୍ରୋବେŔȚ‌ ĨŉřŔŎƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŭ Ŋର୍ଷ Ŏହ řବେģ ପ୍ରୋବେŔȚ‌ Ŕƥତ୍ତ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ହŕŞŏ ŃśŎନ୍ତ ŅƠ ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪňŘରେģ କ�ୋର୍ଟ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ŋś Żଭ�ୋĶŚ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ Ŕ řĦହଙ୍କୁ  Ŭ ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘĴś Ōƺ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ŌŘŌଲŘĴś 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  Ʉଜେǂ ŌହŘƻ ତି ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎśȄŞŏģ

 ŎŘĬŎକĴŏŘ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ କେ.ŊଲŘƍ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ůŬŪŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ କେ.ŊଲŘƍ Ň řĴľǱ 
ŔŌ řĻ ବ୍ରି Ȏ‌ Ň řĴľରେ ĶśŎśŊŘŎ İĴ 
ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ Ĳ ȸȇ‌ Ōƺରେ ņźକା 
ହŕŊŘŎś  İȄରେ ŰĻłƉ ଶେŘĹŇŚŧ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ŭĻł 
Ōହ řŐŘ Ĩĺƻତିģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହŕŞŏ, 
Ŏକ୍ସି  ȰରାŌŎ ňśǪପା ଗ�ୋň (ůŰ), 
ମେŎ ř ŇŘĶ(ůŪ), ŔŃɹŋŘŌŘ ĿŘĴśŎ 
(ůů), ŌƗଚାବେť଼ାŎ ĴŎŌňŘଲ 
Ŕ řĦ (Ůů) İŊĦ Ŋȧ‌Ŏ ĴƠĴɟŎ 
ŒŊŎ ŊŐ (ůŬ)ģ ĨŇɹĻłƉŎ 
ňŎ řĹŧ Ō řŐ ř ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 

ūŲ ĻǟିଲାňାŐƉକୁ  ŔŃର୍କ 
ĴରାĪଲେ İȧ‌ĩȡ‌Ŕ ି

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ଲķśĹŘň ପ୍ରŋŘŊରେ ŎŘĻɹŎ Ņକ୍ଷି ł 
Ĳť଼ିŒŘରେ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋର୍ଷା Ĳ ŃȖ‌ĻŇřŃ 
ସ୍ଥିŃ ř ŌśĴŘŊ řଲŘ ňŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିĺƻତିģ İହ ř ȮŌରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘĻɹ ǶŃƽ Ŏ řଲ řŉ ĴŌ řŔŇŎ ŀř.କେ Ŕ řĦ Ņକ୍ଷି łĲť଼ିŒŘ 
ŔମେŃ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା ȄŊŘ ūŲ ľ ř ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ŕହ ŋ řŀ řĲ ĴŇŉରେŇ୍ସିଂ  ŌŘƺŌରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
ସ୍ଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ŇŊŎƍňśŎ, କ�ୋŎŘňśľ, 
ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, ŎŘŧĶť଼ା, ĶĻňŃ ř, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି, ĴǄŌŘŐ, 
Ķଞ୍ଜାŌ, ŇŧŘĶŀ, ňśŎŚ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, ĴľĴ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼Ř, ଯŘĻňśŎ, ŋȿĴ, ŊŘŞŏǢŎ İŊĦ ŇŜĩňŀŘ 
ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାňŘŐŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř Ň řĻ Ň řĻ ĻřǟଲାŎ 
ସ୍ଥିŃ ř ŔǑର୍କରେ İȧ‌ĩŎŔ řଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ 
ବ�ţĿĴରେ ĻŐŔĦňŅ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕର୍ବେŘƏ 

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): ňĺĴś 
ňĺ ĩŔśȄŊŘ ଲķśĹŘň ଯōୋĶśĥ ŎŘĻɹŎ 
ପ୍ରŌśĵ ŇŅŚĶśť ଼ିĴ İବେ ŉśଲ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ଯŅřĲ ĶśŎś ŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ ଲķśĹŘň Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪĺ ř, ହŕŞŏ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା ĩĬ 
İĴ ଲķśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ଲķśĹŘň 
ପ୍ରŋŘŊରେ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘରେ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ 
Ŋର୍ଷା ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ ř̫  ŌŘȽ ĶଲŘ Ŭ-ŭŅřŇ 
Ōƺରେ ŌହŘŇŅŚŎ ĬňŎŌśƠରେ ପ୍ରŊŐ 
Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ ହŚŎŘĴśŅĴś ପ୍ରŊŐ ňŘł ř 
ପ୍ରବେŒ ĴŎś ĺ ř̫  ŉŐରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŌହŘŇŅŚ 

ŃŐŌśƠରେ ŊŇ୍ୟା ସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř̫  
ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, 

Ĭତ୍ତŎňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊŘ ଲķśĹŘň ȮŌŒħ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪ 
ķŜର୍ଣȁŊŐŧରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତŎňǠ ଚିŌ ŃȖ‌ŔĦଲƆ ňǠ ଚିŌ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĲŀřŒŘ Ĳ 
Ĭତ୍ତŎ ĩǆପ୍ରଦେŒ Ĭňରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏହ řĺ řģ 
İȄŔହ ňŜର୍ବ-କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
ĩĬ İĴ ķśର୍ଣȁŊŐŧ Ŏହ řȄଲŘģ İହŘŎ 
ପ୍ରŋŘŊରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ĭତ୍ତŎ Ĳ 

କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ĩĬ İĴ 
ŇŜŃŇ ଲķśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ଲķśĹŘň 
ņŚରେņŚରେ ňǠ ଚିŌ Ņ řĶĴś ĶŃ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŬŰରେ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ İŊĦ 
ŔĦଲƆ ňǠ ଚିŌ-କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
ĨŊňŘŃରେ ňŎ řłŃ ହŕŊģ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
Ŭűରେ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘ, Ĭତ୍ତŎ ĩǆପ୍ରଦେŒ 
Ň řĴľରେ İହŘ ĬňĴŜŐ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ŎŘĻɹŎ 
ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ ପ୍ରŊŐŎś  ĨŃ ř ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ ř̫  Ŋ řଶେœĴŎ ř, 

Ŭű ପō୍ଯ୍ୟƻ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାପŚ ĨŊପŘŃ Ŋœ୍ଷା
ŕŚŎŘକśŅŎś  ŬŪ ଗେȑ‌ରେ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ
ĩĻř ŌśƠŐŚରେ ଯ řŊ Ű ŏſ କ୍ୟୁସେȇ‌

ĶĺŞŎ ňľି ିହେŏା ľǋିର; Ŭ ŌŝŃ

 ŇŜĩଦřǟŚ/ŊŘଲେǢŎ, ŬůŘų 
(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ 
ŋŘŎŃĴś Ō řŐ řĺ ř ĩĬ İĴ 
ıŃ řହŘŔ řĴ ŔŉŐŃŘʷ ĶŃĴŘଲř 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ଟ୍ରେŇŎś  
ŔŉŐŃŘ Ŕହ ଲƗଚ୍ ହ�ୋĪĺ ř Ĩଗ୍ନି -
ɂରାĪȟ କ୍ଷେňłŘǰʷ ŀ řĩȡ‌ŀřĲ 
ňſŎś  ପ୍ରńŌ ńŎ ଲŘĶ ř ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İହ ř ŌƺŌ 
ŅŜŎĶŘŌŚ Ĩଗ୍ନି କ୍ଷେňłŘǰ Ņś Ī 
ହĻŘŎ Ĵ řŞ�ୋŌ řľŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଲକ୍ଷ୍ୟଭେŅ  ĴŎ řňŘŎ řŊʷ 
İŋŐř ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘରେ 
Ŏś œ, ĹŚŇ Ĳ Ĭତ୍ତŎ କ�ୋŎ řĩ 
ňରେ ŋŘŎŃ ହŕĬĺ ř Ŋ řŒɫŎ 
ĹŃś ର୍ଥ ଦେŒʷ  İŊĦ ŔŊś ĿŘŎś  
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĴńŘ ହŕଲŘ େଯ 
Ĳଡ଼řŒŘ ŌŘľ řରେ İହŘŎ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
İହ ř ŔŉŐŃŘ ଲŘĶ ř ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻŇŘń 
Ŕ řĦହ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺƻତ̫ି  

İŋŐř ıŃ řହŘŔ řĴ ňŎŚକ୍ଷା ŔĦňର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ŎŘĻŇŘń Ŕ řĦହʷ   

ĶŃĴŘଲř  (Ŋś ņŊŘŎ) Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎŘŃ řରେ ଟ୍ରେȚ‌‌ Ĭňରେ Ń řĩŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪଲ ଲଞ୍ଚŎ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ĻŎ řĩରେ Ĩଗ୍ନି- ɂରାĪȟ‌‌ 
କ୍ଷେňłŘǰ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄଲŘʷ ରେŐ 
ŋ řତ୍ତି Ĵ ଲଞ୍ଚŎŎś  ପ୍ରńŌ ńŎ ଲŘĶ ř 

କ୍ଷେňłŘǰ ňŎŚକ୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř̫  ଟ୍ରେŇ Ŕହ 
ŔĦଯśŻ İହ ř ଲଞ୍ଚŎŎś  ଦେŒŎ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ŋŘĶŎś  ĬȖ‌କ୍ଷେňł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ  ରେŐ 
ଲŘĪŇରେ ŔହĻରେ İହŘŎ ňŎ řŊହŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊʷ  

ଟ୍ȸȚ‌‌ରś  ­ĨƆ ନି® ňରŚſŘ

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ):  ĶŃ ūů 
ŌŘŔ Ōƺରେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ନେŃŝ ƫƉ 
İĴŘȅĴ ପ୍ରŧŘŔ , ķŇ ķŇ Ņřǟଲୀ Ķସ୍ତ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐ ŔǒŔŘŎł   ହ�ୋĪňŘŎś  
ŇŘହ Ȁ̫  ĴŘହ ȀĴ ř Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐ ŔǒŔŘŎł 
ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁ Ĳ Ň řĶŌ Ň řଯśକ୍ତି  ĴŘହ ȀĴ ř 
ĨľĴřĺ ř? İହŘŎ Ĭତ୍ତŎ କେହ ř ଦେŊŘĴś 
ŔſŌ Ňś ହƻତ̫ି   ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷାରେ 
ȄŊŘ ſŌŃŘ ĩŒŘŧŚƉŎ ଧ�ţର୍ଯɹĹ୍ୟୁ Ń ř 
ķľ řଲŘł ř̫  ňŘର୍ବłĴś  ନେĪ ŎŘĻɹରେ İĴ 
ପ୍ରĴŘŎ ĬƮŊŎ ŌŘହ�ୋଲ ȄŊŘବେଳେ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ, Ň řĶŌ, ବ�ୋର୍ଡ ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
ŌŇŌŘŎ ř ŊŔ řĺƻତ̫ି  ň ŜĻŘĴś  ନେĪ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔŎŘĶ ŇŘହ Ȁģ

Ň řĶŌ İŊĦ ବ�ୋର୍ଡରେ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ 

ĶଲŘ Ŋର୍ଷľ řİ ņŎ ř ŅŐŎ ନେŃŘŌŘନେ 
ĬŅɹŌ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ Ň řĻ Ň řĻ ନେŃŘƉ 
ňŘĵରେ ŒŎł ňŔ řŊŘ Ŕହ İȄňŘĪĥ 
ňśŐŘİ Ĩର୍ଥ Ōƺ ŔŘŎ řŞŏł ř̫  ହŕŞŏ 
ňŅɭ ķśƗ ଚି ķśƗ ଚି ଯ řŊŘ ňŎ ř, Ň řଯśକ୍ତି  ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 

ĨହŕŃś Ĵ Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕŊŘରେ ଲŘĶ řĺ ř̫  
Ň řଯśକ୍ତି  ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ କେĬĥĿ ř İŊĦ ĴŘହŘ ňŘĪĥ 
Ĳ କେĬĥ ĴŘŎł ňŘĪĥ ĨľĴřĺ ř, ସେନେĪ 
ŅŐŎ ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ ƫ ĩŒŘŧŚଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř 
ĻłŘĬŇŘହŘƻ ତ̫ି  କେŊŐ ŔŌŧ ĩŔ řŞŏ 
Ň řଯśକ୍ତି  ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ĨŋŧŊŘłŚ ŒśłŘĬĺƻତ̫ି  ଯŘହŘĴś 

ନେĪ ĩŒŘŧŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିŞŏł ř̫  Ň řĻ ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ ŎȃŊŘ 
Ŕƥତ୍ତରେ Ļଣେ ĩŒŘŧŚ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩŌĴś ŅŐŚŧ ନେŃŝ ƫƉ 
Ň řĴľŎś  କେŊŐ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐśĺ ř̫  

ŔĦĶĿŇ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśହŘଯŘĬĺ ř̫  କେତେŅřŇ İŌ řŃ ř ହŘŃŎś  
ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř, Ň řĻŎ ŔŌŧ ŔŘŎ ř 
ŔĦĶĿŇ ňŘĪĥ ଦ�Ťť଼ୁȄŊś ʷ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řĺ ř Ň řĶŌ Ĳ ବ�ୋର୍ଡରେ Ň řଯśକ୍ତି  
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪȄଲŘʷ ŌŘȽ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ସ୍ଥିŃ řĴś ଦେȃŞŏ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 

ĻłŘňť଼ୁŇŘହ Ȁ̫  ŎŘĻɹରେ ĩŌ ŔŎĴŘŎ 
ĩŔ ř ଲŘŋ Ĵł ବ�ୋଲř ସେ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

İňଟେ ŅŐŚŧ ନେŃŘƉ ňſŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňରେ 
ňରେ Ň řĶŌ, ବ�ୋର୍ଡĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř Ň řଷ୍ପତ୍ତି 
Ň řĩଯŘĪňŘରେʷ İȄňŘĪĥ ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
ଧ�ţର୍ଯɹ ņŎ ř Ŏହ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř 
ସେŌŘନେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି    ĨňŎňକ୍ଷେ 
ĹŐřŃ ŌŘŔ ଶେœ ĩଡ଼Ĵś ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻŇŚŃ ř İŊĦ ŔŎĴŘŎ ସ୍ତŎରେ ĨନେĴ 
Ķśť ଼ିİ ķľłŘ ķľ řňŘରେ ବ�ୋଲř ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ପ୍ରŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘଲ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎ 
ňŜର୍ବŎś  Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄŞŏʷ  ସେହ ř ĨନେĴ 
ķľłŘ Ĵł, ŃŘହŘĴś ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ŅŐŎ 
Ĵର୍ମୀ Ōହଲରେ Ĭତ୍ସୁĴŃŘ ŊŦ଼ିŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ

ĩŒŘŧୀƉ କſଷୋŋ: ŒŘŔŇକś ĩŔ ř ŏŘŋ କł

ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାପŚ ପŘର୍ବł ĬƮସାŕ

 କ�ୋłŘରǻ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): ଗ�ୋň Ŋɰȇ‌ 
ĨņŚŇ ŔśŃŇ ňƗଚାŧŃŎ ŊŘƍŎସ୍ଥିŃ ňśŎŚ 
Ļřǟଲା ĴŘŎŘĶŘŎରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
Ļଣେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ĴİŅŚ ĩƬହŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ହŕŞŏ 
ň řň řଲ ř ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋś ଲś  ବେହŕŎŘ(Ŭů) 
ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ ř̫  ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ĶŃ 
ĻśଲŘĪ ū ŃŘŎ řĵରେ Ŋś ଲś  ବେହŕŎŘ ପ�ୋକ୍ସୋ 
ĩĴɟରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŌŘŌଲŘରେ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪ ŊŘƍŎସ୍ଥିŃ Ļřǟଲା ĴŘŎŘĶŘŎରେ 
ȄŞŏʷ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ŔŌŧରେ ସେ ŎହśȄŊŘ ķŎŎ ĴŘǀରେ 
ଲŘĶ řȄŊŘ ňŘł ř ňŘĪț‌ରେ Ň řĻ ĶŘŌśĺŘ ŊŘନ୍ଧି  
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄŞŏʷ İହ ř ķľłŘĴś  ନେĪ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ 
ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ňſŎś  İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ňśŎŚ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ňĿŘଯŘĪȄŊŘ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ňŎ řť଼ା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି

ňśରŚ Ļǟିଲା ଜେȢ‌ŞŎ 
ĴİŅŚଙ୍କ ĩƬŕŃɹୟା

Ŏś ଷ, ĹŚȚ‌‌, 
ĬƥŎŞ�ୋŎ řĩ 

ପରେ ŋŘŎŃ 
ĹŃś ń୍ଥ ଦେŒ

Ņś Ī ŊାĪȇ‌ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା; Ŭ ŌŝŃ

Ůŏſ ľƉକାŎ ŔŕŘŧŃŘ  
ଘķŘଷłŘ କଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

 ଦś ŊŘĪ, ŬůŘų 
(İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ Ĳ 
ňŘĴ řǯତାŇ Ōƺରେ ĹŐřŃ 
İŔ řĩ Ĵț‌ କ୍ରିକେ ľ 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ŉŘĪŇŘଲ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐŘଯ řŊģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔśňŎ-Ů ŌśĴŘŊ řଲŘରେ 
ŊŘĦଲŘଦେŒĴś ūū ŎȚ‌ରେ 
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ 
ŅŐ ŋŘବେ ňŘĴ řǯତାŇ 
ŉŘĪŇŘଲରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ ŊŘĦଲŘଦେŒĴś ହŎŘĪ 
ŋŘŎŃ ପ୍ରńŌ ŅŐ ŋŘବେ ŉŘĪŇŘଲ ଖେŐřŊŘĴś ଯōୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ 
ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାȌ‌ ĩŔƻତା ŬŲ ŃŘŎ řĵ, ŎŊřŊŘŎ ଖେŐŘଯ řŊģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ŋŘŎŃ ଗ୍ǽț‌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŘĴ řǯତାŇĴś ű ŵřକେľରେ, ŔśňŎ-Ů®ରେ Ű 
ŵřକେľରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄଲŘģ İŔ řĩ Ĵț‌ କ୍ରିକେ ľ ĪŃ řହŘŔରେ ପ୍ରńŌńŎ 
ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ Ōƺରେ ŉŘĪŇŘଲ ŌśĴŘŊ řଲŘ ହŕŊģ ĩŔƻତାĴŘଲř ଶେœ 
ŔśňŎ-Ůରେ ŋŘŎŃ-Ɍରୀଲଙ୍କା ĳňĹŘŎ řĴ ŌśĴŘŊ řଲŘ ହŕŊģ }ňŝǨଠା-ű

ŋାରŃ-ňାĴ ିସ୍ତାŇ ŌśĴାŊŏିା
ŎŊ řŊŘŎ İŔ řĩ କț‌ ŉŘĪŇŘŏ

Ŕśňȡ‌-Ůରେ ūū ŎȚ‌ରେ 
ŕŘŎ řŏŘ ŊŘĦŏŘŞŅŒ
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ŒśȮŊŘŎ
ŬŰ ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

ňŘŏŏŕť଼ା,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ĨŇĶśŐ 
Ļřǟଲା ňŘŏŏŕŀŘ ŊɰĴ ŎŔŌǯ ĶīĴ, 
ĬĻĹ, Ĵŝœ ř Ō řȽ, ŊɹୟାƉ Ō řȽ, ɂରାłŚ 
Ō řȽ ŔŞେŃ Ű Ĵɹୟାଡ଼Ŏ Ŏ ŔŌǯ ŮŮŮ 
Ļł Ōŕ řŐŘ ŔŘŃ ŅŉŘ ŅŘŊŚ ନେĪ 
ŊɰĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵ ରେ ņŘŎłŘ ରେ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ହେŊ ŊŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘ Ŏś  ŅŚķ୍ଘ ūŭ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ɖ ĨņŚŇ ରେ ĴŘōǻ୍ୟ 
ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବ 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧ ରେ Ň řଯśŻ ତି ଦେĪ ņŘōǻ୍ୟ 
ŅŎŌŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ, ŌŘȽ 
ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňରେ ନେĪȄŊŘ 
Ň řǪƥତି ŔŘƍĴś ĴŀŘ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĳ ŇŜŃŇ 
Ň řŧŌ Ĵś ŔŌǯ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମୀ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ 
Ň řĻŎ ŇŘōǻ୍ୟ ŅŘŊŚ ĻłŘĪ ĩŔśȄଲେ 
Ŕśƴଧା İଯŘŊŃ ŔŎĴŘŎ Œśłś Ň ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģňŘŏŏŕŀŘ ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ରେ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ĺĨ ଗ�ୋľ ř 
ĴɹୟାŀŎ Ŏ ŬūŬ Ļł ĬĻĹ, Ŭű Ļł 

ĶīĴ, Ĵŝœ ř Ō řȽ Űų Ļł, ɂରାłŚ Ō řȽ 
ŮŰ Ļł, ŊɹୟାƉ Ō řȽ ūŪ Ļł, Ĳ ŔŌǯ 
ĵļĹ ରେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ Ōŕ řŐŘ ĶŃ ĺĨ 
ŌŘŔ ŅŎŌŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯŘİ ňŘĪ Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ İ ନେĪ ପ୍ରńŞେ ŋś ŊନେǢŎ 
ĿŘରେ Ŋ řſଭ�ୋ ĴŎ řŊŘ ňରେ İବେ 
ŔŌǯ ŅŘŊŚ ň ŜŎł Ň ହେŊŘ ଯŘİ ŊɰĴ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵ ରେ ņŘŎłŘ ରେ ŊŔ ř 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତିģŔƎ ŔŋŘňŃ ř 
ɌରୀŌŃŚ ŔŊ řŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ସେŌŘŇƉ Ŏ ŅŘŊ ř 
ଯńŘ ĶŃ ĺĨ ŌŘŔ Ŏ ŊକେŧŘ ŅŎŌŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ,ň Ŝର୍ବ ňŎ ř ǱଥାŧŚ ŅŎŌŘ 
ଦେŊŘ, ŔŌǯ କେŀŎ ĨņŚŇ ରେ ĴŘōǻ୍ୟ 
ŎŃ Ōŕ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ Ň řଯśŻ ତି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ, ŔŌǯଙ୍କୁ  ȝ‌ଯŘƉ ĩĴŘĬƞ 
ŌŘƺŌ ରେ ŅŎŌŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, ĴŘōǻ୍ୟ 
ĩņŘŎ řŃ ବ�ୋŇŔ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
Ĳ ĴŘōǻ୍ୟ ĨŇś ଯŘŧ ř Ŋର୍ଦȁŃ ňŎ řɌରୀŌĴ Ōśŏ୍ୟ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ŅŘŊ ř ŔŎĴŘŎ ňŜŎł 
ŇĴŎ řŊŘ ଯŘİ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘĪ ĺƻତିģ

­ĮŃś ɎରାŊ ŔଚĹŃŇŃŘ Ĳ 
ǶƐŃŘ® ŔŌ୍ୱǄŚŧ ĴରǻŒŘŐŘ

ĨŇśŞĶŘŐ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ଚେŃŇŘ-İ-Ō řŒŇ ňſŎś  
Ķଡ଼Ķପ୍ରŔŘŅ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ Ōŕ řŐŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ "ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĵŚ® ŌŘƺŌରେ "ĮŃś ɎରାŊ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ® 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŌŚŇକେŃŇ ňŎ řť଼ା İŊĦ ĨŇ୍ୟ 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŃńŘ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ଚେŃŇŘ Ō řŒŇŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ Ş�ୋľ řଭେŔŇŘŏ Ǵ ପିĴŎ ŊŘłŚ ଦେŊ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŒŅ 
ŋŘବେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ŌŘŔ řĴ ĮŃś ɎରାŊ ĻŇ řŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řକ୍ଷା 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŌŘŔ řĴ ĮŃś ɎରାŊ Ōŕ řŐŘ ŒŎŚŎ ƶୱାŎŘ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŌŘŃŝ ƫ Ň řŌନ୍ତେ 
ɂରାȇ‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ řģ İŕŘ İĴ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂରାĴŝŃ řĴ ŒŘŎŚŎ řĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ ŒŎŚŎ 
ŋ řŃରେ ହେĬȄŊŘ Ļľ řŐ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řœŧରେ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŋ řŀ řĲ ĻŎ řĩରେ 
ŔŎŐ ŋŘବେ Ŋś ļŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĮŃś ɎରାŊ ŔŌŧରେ ŒŎŚŎŎ ଯƩ, ňŎ řଚ୍ଛǈŃŘ, 
ŕŘŏś ĴŘ ŊɹୟାŧŘŌ Ĳ ŔśœŌ ĵŘŅ୍ୟŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŎŐ ĬňĹŘŎ 
Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ĩନ୍ଧŊ řଶ୍ୱାŔ ŅŜ Ŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ 
ଚେŃŇŘ-İ-Ō řŔȚ‌Ŏ ĴŏɹୟାłŚ ɌରୀĴŘନ୍ତ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴଙ୍କୁ  "ଚେŃŇŘ® ƶୱାŎŘ ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŌŘłňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŀřȰରୀ 
ĴଲŏĻରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŀřଗ୍ରୀ ĴଲେĻରେ Ŋ řଜେň ř 
ňſŎś  Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŎŞେŒ 
Ĺǂ ŔŘİ, Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ଯଯŘŃ ř ňƛŇŘŧĴ, 
କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀƉ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŔśŅŚǊ Ķଡ଼ŇŘŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř Ņ řଲେǢŎ 
ପ୍ରņŘŇ, କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀƉ ŊɰĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕର�ୋĻ ŔŘŕś, ĴଲେĻ Ĩƺſ Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŏକ୍ତŅŘŃŘଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ŋɰȓ‌ŊɹୟାƉ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř 
ņŇś ର୍ଜŧ ପ୍ରņŘŇ, ŇŘĴĹř ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŔƙଜୀŊ ňŘȽ, ŊĪଣ୍ଡା ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř 
ହେŌନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ĨĻřŃ ପ୍ରņŘŇ, ŕŝŅŘŇǁ ପ୍ରņŘŇ, Ŏତ୍ନାĴŎ ପ୍ରņŘŇ 
ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Īକ�ୋ ପŘର୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ 
ପŘର୍କŎ ହŕŊ ŇŊୀĴŎł

ĨŇś ଗ�ୋŐ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŊŅś ŏ İȟ‌ ĨĵŃŎ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŕŎ Œ řſĴňť଼ାǱଥିŃ Īକ�ୋ ňŘର୍କ Ŋś ŏ ř ଦେȃĺƻତିģ ĶŃĴ řĺ ř 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ĬĻś ť ଼ି ňť଼ିȄŊŘ İŕ ř ňŘର୍କŎ ĬǈŃŚĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŇś ଗ�ୋŐŎ İĴŌŘȽ ĩŞ�ୋŅ ପ୍ରŞ�ୋŅŎ ǱଥାŇ İŕ ř Īକ�ୋ ňŘର୍କ 
ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ହେŏŘ ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  ĬĻś ť ଼ି ňť଼ିĺ řģ ňŘର୍କŎ ĶĺŏŃŘ ŔŊś  
ŇǦ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ŏŘĪľ Ōƺ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪĺ řģ ତେବେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕŘŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ସ�Ťǁōǻ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧିĴŘŎŚ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘĴś ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ କେŊŐ Īକ�ୋ ňŘର୍କ 
Ňś ହେĥ, ŔŕŎŎ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňŘର୍କ, ĶŘǄଧୀ ňŘର୍କ ĩŅřŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେŊŘ Ŕŕ ĨľĴŐ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ 
ŀ řİŌİŉŎś  ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘଯ řŊģ ĻřǟଲାňŘŐƉ İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟପ୍ରĴŘŒ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĩŔ řଷ୍ଟାƠ ĪƙଜିŇ řŧŎ, ଜେĪ İŊĦ ŀ řİȟ‌İŉ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଛĺƠଡିňŅା,Ŭůģų(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴŘŎƉ Ĵମ୍ପାŇŚ ɂରୀŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ŊŐřňť଼ିŏŘ 
ŏକ୍ଷାȅĴ Ķĺģ Ŋ řର�ୋņ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĹŘŏřĺ ř 
ĶĺĴľŘģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŔŎĴŘŎ Ķĺ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ňଟେ କ�ୋĪŏŘ ĵł ř ňŘĪĥ 
Ŋŕś ňśŎŘŃŇ ĻƍŏĴś ĴŘľ ř ŔŉŘ 
ĴŎ řŅ řĩଯŘĬĺ řģ ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ଛେଣ୍ଡିňŅŘ 
ŊɰĴ Ň řŒŘ Œ řǛପାƗŐ ńŘŇŘ ĴŘƉରେĪ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ŕśŋȿରା କ�ୋĪŏŘ ĵł ř ňŘĪĥ Ķĺ 
ĴľŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ķĺňť଼ି Ļଣେ ūŰ 
Ŋର୍ଷŎ ŇŘŊŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

Ŕśŋȿରା କ�ୋĪŏŘ ĵł ř Ĵମ୍ପାŇŚ ňſŎś  
ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ଛେଣ୍ଡିňŅŘ İŊĦ ŃŘŐଚେŎ 
ŃŕŔ řŏŎ ĴŘƉରେĪ, ň řŎĵŌł, 
ŊŘŏřĹǂňśŎ, ŎŘĪļŎł, ĴŘĬĥŒ řŁřň, 
ଗ�ୋŐŘĶŘť଼ିĩ, ଛ�ୋľବେରେłŚ, ĴśŌśଣ୍ଡା, 
ŋŘŏś ĶŘť ଼ିĩ, ŊŘଘśĩବ�ୋŏ İŊĦ ĻŧňśŎ 
ĩŅř ĨƗŐŎ ūūūū.Ųů ହେĴɟŎ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řରେ ĵł ř 

ĵŇŇ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř କ�ୋĪŏŘ ĵł ř ňŘĪĥ Ŕśŋȿରା Ĵମ୍ପାŇŚ 
ňſŎś  ĶĺĴľŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŇśଗ�ୋŐ, ଛେଣ୍ଡିňŅŘ Ĳ ŃŘŐଚେŎ 
ŊŇŘƗŐ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ŬŰŰŲ 
Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ňōǻɹୟାŧରେ 
ĨŇśŌŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ĲİŉŀřŔ řĴś ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŕ ř 
ĨŇśଯŘŧŚ ĲİŉŀřŔ ř ňſŎś  ĨŇśଗ�ୋŐ 
ŊŇŘƗŐରେ Ķĺ ĴľŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥ İĴ 

Ķĺ ňť଼ି ŎŘĪļŎł ଗ୍ରାŌŎ ŇŘŊŘŐĴ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ķĺ ĴŘľś ȄŊŘ 
ଲ�ୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĨŇśଗ�ୋŐ 
ନେĪଯŘĪȄଲେģ ତେବେ İŕ ř Ĩଘľł 
ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ŔŘĶŎ ଗ�ୋĺŘŧŃ, 
ŎŘĻś  ŔŘŕś, ପ୍ରŞ�ୋŅ Ĺǂ ପ୍ରņŘŇƉ ŔŞେŃ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĲŉŀřŔ ř Ĳ Ŕśŋȿରା ĵł ř 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ ĵł ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř 
ĶśŎś ƫ ଦେĬ Ň ȄŊŘ ସେŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńŎś  
ĴŘƉରେĪ ଯŘĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତାĴś Ŏସ୍ତା ňŘǢȡ 

Ķĺ ĴŘľ řŏŘ ବେଳେ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŔŃର୍କ ĴŎ řŊŘ ĴńŘģ Ĵ řƻତୁ ŌŇŌśȃ 
Ĳ Ŋ řňŅŔଙ୍କୁŐ ŋŘବେ Ķĺ ĴľŘଯŘĬȄŊŘŎś  
İňŎ ř ଘľłŘ ଘľ řȄŊŘ ପ୍ରŃ୍ୟſŅର୍ଶୀ 
ŎŘĻś  ŔŘŕś ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ Ň řŒŘ Œ řǛପାƗŐ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řବେĴŘŇǁ Ōŕନ୍ତ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ

ପ୍ରŞ�ୋŅ Ĺǂ ପ୍ରņŘŇƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇśଯŘŧŚ 
ňŘŐ řĴŎ ř Ķĺ ĻĶ ř Ļƍŏ ĴŎ řȄŏś ģ Ĵ řƻତୁ 
ŔŎĴŘŎƉ Ĵମ୍ପାŇŚ ɂରୀŃ ř ଯ�ୋĶśĥ Ķĺ 

ĴľŘଯŘĬĺ řģ Ķĺ ĴŘľ řŏŘ ବେŐĴś ĩȃŎś  
ŏś ŕ ļŎ řଯŘĬĺ řģ Ĵମ୍ପାŇŚ ŭ ŏſ ଦେĪ 

ŮŬ Ŋର୍ଷŎ ଶ୍ରŌĴś ĺť଼ାĪ ନେĪĺ ř ବ�ୋŏř 
କ�ୋŕŋŎŘ ĴƟରେ Ĵŕ řĺƻତି ପ୍ରŞ�ୋŅģ 
İନେĪ ĨŇśଗ�ୋŐ ŀ řİŉĲ ŇŚŃŚŒ 
ĴśŌŘŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ķĺ ĶłŃ ř ĴŎ ř ĩŞେ 
Ĵମ୍ପାŇŚĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺśģ Ķĺ ĴŘľ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĲİŉŀřŔ řĴś ĨŇśŌŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řଲେ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ ĲİŉŀřŔ ř ŅŘŧŚ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕśŋȿରା 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŎłŘ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ସେ ଘľłŘ ŔǑର୍କରେ ĻŘł ř Ň ȄŊŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ İĴପ୍ରĴŘŎ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĬȄŊŘ 
ĨƗŐŊŘŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴǑପାŇୀ ପŘĪĥ ŊŐř ପť଼ିଲŘ ŮŬ Ŋœ୍ଷŎ Ļƍଲ
ĴŘľ řଲŘ ବେଳେ Ķĺପť଼ି 

ŇŘŊŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ

ĨŇśŞĶŘŐ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
Ŋର୍ଷା ŉŐରେ ůůŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
Ŕର୍ଭିŔ ŎŘସ୍ତା ɂରାŧ ūŪŪ ŉśľ ņŔ řଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řŎŘľ Ķର୍ତ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕŕ ŎŘସ୍ତା ŉŘľ ř 
ĨŘĥ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ŇŘ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ 
ŉŐĴ Ĩĺ ř ŇŘ Ŋ řňŅŎ Ŕଙ୍କେŃ Ŏŕ řĺ řģ 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକେ İŕ ř ŎŘସ୍ତା 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ କେତେବେଳେ 
ଯେ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řŊ ଯŘŕŘ Ĵŕ řହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ Ň řର୍ବିĴŘŎ ŋŘବେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ɂରାȅĴŘŎł Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ (İŇİĹİĩĪ) 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ňńĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŎł 
ŌśŕĥĴś  ଠେŏř ଦେĬȄŊŘ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŕŎ Ň řĴľ ĵŌŘŎ 
Ň řĴľରେ ůůŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ŊŘĪňŘŔ ŎŘସ୍ତା ଯŘĪĺ řģ İĿŘରେ İĴ 
ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ 

ňରେ ȅŞେĪ ȅŞେĪ İŕ ř ŎŘĻňńŎ 
ĴŘōǻ୍ୟ କେତେĴŘĦŒରେ ŔŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘ ŇŜĩ Ĩť଼ୁĩ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 
ĬňŎ ଦେĪ ĶŘť଼ି ĹŐŘĹŐĴś Ŋର୍ଷେ 
Ŋ řŃ ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ ĲŋŎବ୍ରି Ļ ňŘǢȡ 

ŎŘସ୍ତା ņŔ řଯŘĪĺ řģ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŕŎ 
Ĵ řŌɲୱା ŌŕŚņŎňśŎ ĩŀś  ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋକେ ŊŘĪňŘŔĴś ĬĿřŊŘ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା 
Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘľ ř ĨŃť଼ା 

ĵŔ řŊŘ ňରେ Ņś Īľ ř ŎŘସ୍ତାĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪĺ řģ ūŪŪ ŉśľ ŏŌɲୱା İŊĦ 
ůŪ ŉśľ ĶŋŚŎ Ķର୍ତ୍ତ ଖ�ୋŏŘŞେŏŘ 
ŋŘବେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ତେବେ İĿŘରେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ŏĶŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ŔǄଧ୍ୟା ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŎŘସ୍ତା ĨǄଧାŎ řĩ 
ହ�ୋĪଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ କେĬĥ ŔŌŧରେ 
Ŋ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řŊŘ ĩŒଙ୍କାĴś İť଼ାĪ 
Ņ řĩଯŘĪ Ň ňŘରେģ İଯŘŊŃ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘବେଳେ ŎŘସ୍ତାľ ř 
Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő ବ�ୋŏř Ōƺ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ İ ନେĪ ଢେଙ୍କାŇŘŐǱଥିŃ 
İȚ‌İȌ‌İĩĪ ň řŀ řଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ 
Ĵŕ řଲେ, Ň řର୍ମାł ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ĴŘōǻ୍ୟ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŊŘŎś  İňŎ ř ǱଥିŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯńŘŒŚȱ ସେ ǱଥାŇରେ ŔŜĹŇŘ 
ŉŐĴ ŏĶŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ņŔ řଲŘ ůůŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻପń Ŕŋȁȧ‌ ŎŘǯତା
Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŊŇŘƗŐ ĬǈŧŇ ପ୍ରĴଳ୍ପ ňōǻɹୟାŧ-ŬŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ǱଥାŇŚŧ ņĬŎŘňŘŏř 
Ĵŏɹୟାł ŌƠňରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ĴňśŏŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ବେŎ řĩ, 
Ĭň ŊŇ ŔĦŎſĴ ĴśǁŇ Ŕ řĦ, ĩĿŌǟ ଲିĴ 
Ŋ řŀ řĲ ľ řľŔ ŌŕŘŇନ୍ଦି ĩ Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ 
Ŋ řŀ řĲ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ĵŝœ ř Ļřǟଲା 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŅଳେĪ, ŊɰĴ 
ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ 
ŅŘŒ, ŧśକ�ୋ ŊɹୟାƉ ĨȅĴŘŎŚ Ņś œɭନ୍ତ 
Ķଡ଼ŇŘŧĴ, ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋŘĶ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସା 

ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŏřĴ, 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řଳ୍ପ ĨȅĴŘŎŚ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ 
Ĵ řŔŘŇ, Ō řŒŇ ŒŻ ତି Ļřǟଲା ପ୍ରĴଳ୍ପ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŏŞ୍ୱୋŅŎ ŊŘŎ řĴ, Ĳť଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ 
Ļřǟଲା ପ୍ରĴଳ୍ପ Ŕଞ୍ଚାŐĴ ɃରାŇŔ řŔ ŊŘŏŘ, 
ŔŕĴŘŎŚ ŊŇ ŔĦŎſĴ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ 
ସେĿŚ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରĴଳ୍ପ 
ŃŎŉŎś  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŎ 
Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରĴଳ୍ପ 
ŔŕŘŧŃŘରେ űůľ ř ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř 
ŌŘƺŌରେ ŭŰűŲ ହେĴɟŎ Ļƍŏରେ 
ňśŇħ ŊŇŚĴŎł Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ Ļƍŏ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ĹŐś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ 

Ŋର୍ଷ Ŕ řଲେĪ Ĳ କ୍ରାŉɟରେ ůŪ Ļł, 
ĩĪľ řĩĪରେ ūŰ Ļł, ŌŘľ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି 
Ń řĩŎ řରେ ŬŪ Ļł, ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ůű Ļł ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ 
ŃŘŏřŌ ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ର�ୋĻĶŘŎſŌ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŃŅŊ୍ୟŃŚŃ ĴśĴśť଼ା ĹŘœ, 
ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŉŔŏ, ଛ�ୋľ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŌŘƺŌରେ ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ ହେŊŘĴś 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŊŘŌśŎ, 
ŌŘņňśŎ Ĳ ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊŇŘƗŐ ŃŎŉŎś  
ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ୱାņŚŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ 
ŔŞେŃ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ĨŇś ǨଠାŇ Ŋ řǢ ଯśŊକେǂŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ଗ�ୋǨଠୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ, 
ĩŧĴŘŎŚ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ, ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ, 
ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, ଲ�ୋĴ ŔŕŘŋŘĶ řŃŘ 
Ĭňରେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŎ 
Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରĴଳ୍ପ 
ବ�ţœŧ řĴ ĨȅĴŘŎŚ Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ 
ŅŘŒ ସ୍ୱĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŅŐňŃ ř ĨŌରେŒ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŒ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǢ ଯśŊକେǂ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ ŊŇŘƗŐ ĬǈŧŇ ɂĴǛŎ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ

ŃାŐଚĹŎ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ Ŭű ŃŘŎ řĵ 
ŃŘŐଚେŎ ȸĴ ŌŘŏřĴ ŔĦଘŎ Ň řର୍ବାĹŇģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ଯେŃ řĴ ř ňŘଖେĪ ĩŔśĺ ř ĬȮଣ୍ଠା ସେŃ řĴ ř ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŘƍŇରେ ȄŊŘ ɂରାର୍ଥୀŌŘନେ Ň řĻ ପ୍ରĹŘŎĴś 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś ŕŘĴś  Ńś ŕŘ Ŋ řŋ řǈ ସେĴɟŎĴś 
ଯŘĪ ଭ�ୋľŋřକ୍ଷା ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŔŋŘňŃ ř 
ňŅňŘĪĥ Ń řŇ řĻłƉ Ōƺରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŇŜĩ ଯśŊ ଚେହେŎŘĴś 

ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ȸĴ ŌŘŏřĴƉ ňŔǁ ňŘŏľ ř 
ଯŘĪĺ řģ ଯśŊɂରାର୍ଥୀ Ļřତେǂ ŋś Ń řĩƉ ପ୍ରŃ ř 
ŔŌର୍ଥŇ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ŔŊś  Ōŕŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
Ļřତେǂ Ĳ ŃŘƉ ňɹୟାନେŏରେ ȄŊŘ ĨŇ୍ୟ 
ňŅŊŚĶśť ଼ିĴŎ ɂରାର୍ଥୀŌŘନେ Ōƺ ŔśŊ řņŘ ǱଥିŃ řରେ 
ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ Ļřତେǂ Ĳ ŃŘƉ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ňŅŊŚ ɂରାର୍ଥୀŌŘନେ ŔŌର୍ଥĴଙ୍କୁ  ņŎ ř 
ଜ�ୋŎସ�ୋŎ ପ୍ରĹŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩ ଚĹହŕŎŘĴś ନେĪ ȸĴ ŌŘଲřĴƉ ŊŁś ĺ ř ĨǱଥା
ĨŇśŞĶŘŐ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧŎ Ŋ řଜେň řŎ Īସ୍ତାŕŘŎ ŌśŃŘŊĴ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ 
ŔŒŻତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŲŪ 
Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା İŊĦ ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŋ řǈſŌଙ୍କୁ  ŌŘŔ řĴ ŭůŪŪ ľଙ୍କା 
ŋƥତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ňŘŏŏŕť଼ା 
ŊɰĴରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŭůŪŎś  ŮŪŪ 
Ļł Ŋର୍ଦȁŃ ŋƥତା ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬ Ň ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
ĶŘĥĶŕŐřରେ İŌ řŃ ř ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ĩĺƻତି 
ଯେĬĥŌŘନେ Ŋର୍ଦȁŃ ŋƥତା ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
Ōƺ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋɰȇ‌ରେ 

ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋŧǭ Ŭ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴ ĩĻřňōǻ୍ୟନ୍ତ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ūŪŪŪ ľଙ୍କା ŋƥତା Ōƺ 
ňŘĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ŋƥତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଯେĬĥŌŘନେ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତି 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଯେକ�ŤłŔ ř ĻŎ řĩରେ 
ĩବେŅŇ ĴŎŘĪ ŋƥତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଶ୍ରƴଧା ସେŊŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ŔƍĿŇŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ņ řŏŚň 
ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ପ୍ରņŘŇ, 
Ōł řŋଦ୍ର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŊŅŘŏ İŌ 
ĨĵŃŎଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋƴ୍ଧିŃ ଭƥତା ɂŅŘŇ Ň řŌନ୍ƻ ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řପȽ

Ņś ķ୍ଘľłŘĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎś ĺ ř İŇİĹİĩĪ

ĨŇśŞĶŘŐ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŊŐ 
Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ŋନ୍ତŐŘ ŊɰĴ 
ŌŘł řĴଯ�ୋť଼ି ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵନ୍ଧକ�ୋĪŏř-
Ŕ řľ řକ�ୋĪŏř ĶŘĥĴś  ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 
Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାରେ ĶŃ ūů ŅřŇ ହେŏŘ 
ūŪ ŉśľ ଘŘĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ଘŘĪ 
ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ĨƗŐରେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ řŎ ūŪŪŎś  ĨȅĴ 
ňŎ řŊŘŎ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ପ୍ରĴŘŒ Ĺ řŎĶśł ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ řƉ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŀ řଣ୍ଡିŌ ň řľś Ȅଲେ Ōƺ ŎŘସ୍ତାରେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ଘŘĪ ଯ�ୋĶśĥ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŋŕś  ŔŌŔɹୟାରେ ňť଼ିĺƻତିģ 
İŕ ř ଘľłŘ ŔǑର୍କରେ ŔŎňƗ, 
ଜେĪ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ଘŘĪ ଯ�ୋĶśĥ ĶŘĥŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘ Ĳ ର�ୋĶŚŌŘନେ Ĺ řĴ řƮସା 

Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ļƍŏ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ŊŘĬĥŒ ŊłŎ Ŋ řňƒŇĴ ĶŐřରେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ 
ĶŘĥŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ňņŘŇ, ņŝŊĹŎł ĹřŎĶśł ř, 

ŏŞ୍ୱୋŅŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ଦେŊŘŇǁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř 
ňŘĪĥ ūů ŅřŇ Ōƺରେ Ņś ĪńŎ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř ŊŕśŐ ĨƗŐ 

ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ପ୍ରŒŘŔŇ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĬŇŘŕ Ȁģ İ ନେĪ 
ŌŘł řĴଯ�ୋť଼ି ŔŎňƗ ŎŞେŒ ňņŘŇ 
Ĵŕ řĺƻତି, ĩňŃĴŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŧ ňŘĪĥ 

ĩŌ ňŘĵରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĩର୍ଥ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ଘŘĪ 
ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ĨǱଥାŧŚ ŌŎŘŌŃ ř 
ňŘĪĥ İŇĩŎĪĻřİŔ 
ŌŘƺŌରେ କ�ୋŀřĦ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řŀ řĲƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŅř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ĩର୍ଥ ŊŎŘŅ ŕś İ, ତେବେ 
ǱଥାŧŚ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘōǻ୍ୟ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İ ŔǑର୍କରେ 

ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ସେ ଫ�ୋŇ ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେģ İ ନେĪ 
ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋřȄŊŘ ବେଳେ, ŎŘସ୍ତାŎ ŒŚȱ ŌŎŘŌŃ ř 
ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ĵନ୍ଧକ�ୋĪଲř-Ŕ řľ řକ�ୋĪଲř ŎŘǯତାରେ ūŪ ŉśľ ķŘĪ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ļřପ řİଲİŉ 
Ĵର୍ମୀƉ ņŘŎłŘ

Ĩ Ňś ଗ�ୋ   Ő , Ŭ ů ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ 

ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĶśŎś ŊŘŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ 
ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĴŘŐ ŲľŘରେ 

Ĩƺſ ŀ. ŇŚŐŘĹŐ ňଟେŏƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟŐŧ ňŎ řŔŎରେ 

ŔଫେĪ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ İȚ‌İȧ‌İȧ‌, İȚ‌Ŕ řŔ ř, ଯśŊ 
ରେŀȮŔ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İȄରେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ŌņśǷ ମିŃŘ ňƛŇŘŧĴ, İȚ‌Ŕ řŔ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ŎŘକେŒ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ĴଲŏĻରେ 
ǶƐŃŘ ପର୍ବ

ūů ŅřŇ ହŕଲŘ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺନ୍ତି ȰରାŌŊŘŔୀ
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ŞĴǂŘňťା

ĶĻŏƁŚ ପŜĻŘ ŌƠପĴś ĩń ȁĴ 
ସŕŧŃŘ ŅŘŊ řĴଲେ Ŋ řņŘŧĴ 

ŞĴǂŘňť଼ା,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňť଼ାରŎ ĹŐřŃŊœǻ ĶĻŏƁŚ 
ň ŜĻା Ĳ ŋŔାł ř  ĬƮŊ Ĭତ୍ସାŕର Ŕŕ ňାŐ řŃ ହେŊģ İŕ ř ĶĻŏƁŚ ň ŜĻା 
ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲାର Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ Ŕାର୍ବĻŇୀŇ Ķłňର୍ବģ İŕା ŔାŃŅřŇ Ŋɹୟାň ř 
ň ŜĻା କରାō řŊା Ŕŕ řŃ Ņś ĪŅřŇ ņର ř ମŌŐł Ĳ ŋŔାł ř ĬƮŊ ňାŐŇ 
କରାōାĪńାİģ  ūųŬůରś  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř Ķł ମହ�ୋƮŊ ĹŐřŃ 
Ŋœǻ ūŪŪ ŊœǻରŎ ňŅାňର୍ଣ କର řĺ řģ ŮŲľ ř ମƠňରŎ ĻĶŃ ĻŇŇୀ ମା®Ɖ 
ňŜĻା ĨŞ୍ɟୋŊର űରś  ūůŃାର řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňାŐ řŃ ହେŊģ ରାĻ୍ୟ Ŕରକାର 
ଢŁଙ୍କାŇାŐର ɂତ୍ୟେକ ĶĻŏƁŚ ň ŜĻା ମƠňକś ůŪ ŕĻାର ľଙ୍କା 
ଲେĵାĥİ ĩର୍ ȁକ ŔŕŧŃା ମƙଜୁର କର řĺନ୍ତିģ ŞĴǂŘňť଼ା ĶĻŏƁŚ ň ŜĻା 
ūŪŪ Ŋœǻ ň Ŝରł କରś ȄŊାରś  ŞĴǂŘňť଼ା Ŋ řņାŧକ ĶଣେǢର ବେହେରା 
ŞĴǂŘňŀା ĶĻŏƁŚ ň ŜĻାକś ĨŇś ରś ň ĩର୍ ȁକ ŔŕŧŃା ɂŅାŇ କର řŊାକś 
ĬƏŒ řſଷା Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ମƽ୍ରୀƉ Ň řକľରŎ ňȽମାƺମରŎ ĨŇś ର�ୋņ କର řĺନ୍ତିģ

ŞĴǂŘňť଼ା,Ŭůାų(ŔŌ řŔ):

ରାĻକŇ řକା ńାŇା ĨȅକାରୀƉ ĨŒାŐୀŇ ŋାଷା 
ɂୟ�ୋĶ Ĳ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାର Ŋ řର�ୋņରŎ ūŲ Ńାର řĵରś  
ମǟ ଲି ମŏřକ, ļରłା ମŏřକ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରାłୀ ňŏାĪ 
Ňɹୟାŧ ŋ řſଷା କର ř İȧ‌ň řƉ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରŎ ĩମରł 
ĨŇŒŇରŎ ŊŔ řରŕ řȄଲେģ ସେମାŇଙ୍କୁ  Ŕମର୍ଥŇ 

କର ř Ŋ řĻŧ řŇୀ Ňାŧକ Ĳ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ Ŋାର řକƉ ŔମŌŃ 
ŒŃାȅକ ମŕ řŐା ĨŇŒŇରŎ Ŕାମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ķśରś Ŋାର ŔକାŐś  ĨŇŒŇକାରୀ ମŕ řŐା ļରłା 
ମŏřକƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ķśରś Ńର ହେŊାରś  Ńାଙ୍କୁ  
ŀାŻରĵାŇାରŎ ŋƥ୍ତି କରାōାĪȄŏାģ ସେ 

ŀାŻରĵାŇା ō řŊା ňରŎ ŞĴǂŘňť଼ା ŔŅର ńାŇା 
Ĩȅକାରୀ Œśଭେǁଦୁ  Ŕାŕś Ɖ ନେŃŝ ƫରŎ İŔň řƉ 
କାର୍ଯɹୟାŐŧର Ų/ūŪ Ļł ňśŏ řȧ‌ Ĩȅକାରୀ 
ଫ�ୋର୍ସƉ Ŕŕ řŃ ĩŔ ř ĨŇŒŇକାରୀଙ୍କୁ  ଘķର řōାĪ 
ņମକ ଦେŊା Ŕŕ ĨŇŒŇ ସ୍ଥŐରś  ĬĿାĪ ଦେĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ରାĻକŇ řକା ńାŇା ĨņୀŇସ୍ଥ ପେĶରňť଼ା 
ňƗଚାŧŃର Ŋ řņŊା ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř ମŕ řŐା ମǟ ଲି 
ମŏřକƉ Ļମ ř ĬňରŎ ļରłା ମŏřକ କɹୟାŊ řŇ 

ňକାĪ ତେĻରାŃ ř ଦ�ୋକାŇ କର ř ĻୀŊ řକା Ň řର୍ବାŕ 
କରś Ȅଲେģ କɹୟାŊ řŇକś  ସେŕ ř Ȱରାମର Ŕśମƻ 
ମŏřକ Ĳ ŃାƉ Ŋାňା Ň řରଞ୍ଜŇ ମŏřକ ŋାƍଗିଦେĪ 
ଦ�ୋକାŇ Ĺାର řňଟେ କƞଟା Ŋାଡ଼ Ŋś ĻřଦେĪȄଲେģ 
İ ŔǑର୍କରŎ Ļś ŏାĪ Ŭů Ńାର řĵରŎ ମǟ ଲି Ĳ ļରłା 
ରାĻକŇ řକା ńାŇା Ĩȅକାରୀ Ŕଞ୍ଜŧ ମǟ ଲିକƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩକœǻł କର řŊା Ŕŕ řŃ Ňɹୟାŧ ŋ řſଷା କର řȄଲେģ 
Ȱରାମର ŔମାĻସେŊୀ ŔǄଧ୍ୟାରାłୀ ňଲେĪ Ĭŋŧ 
ŅŐřŃ ମŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŕାŕାō୍ୟ କର řŊା ňାĪĥ ŃାƉ Ŕŕ řŃ 

ńାŇା ĨȅକାରୀƉ ňାĵକś  ōାĪȄଲେ Ňɹୟାŧ ଦେŊା 
ňର řŊର୍ତ୍ତେ ńାŇାȅକାରୀ Ɍରୀ ମǟ ଲିକ ŭ Ļł ମŕ řŐାଙ୍କୁ  
ĨǣଳୀŐ ŋାଷାରŎ ĶାŐ ř ĶśŏĻ କର ř ńାŇାରś  Ŋ řŅା 
କର řଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ମŕ řŐା ƶŧ ńାŇା ĨȅକାରୀƉ ĩŒାŐୀŇ 
Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାର Ŋ řର�ୋņରŎ İŔň řƉ Ň řକľରŎ 
Ķśŕାର ř କର řȄଲେģ İȧ‌ň ř Ş�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
Ň କର řŊାରś  ସେମାନେ Ŋାƺ ହ�ୋĪ ĹŐřŃ ମାŔ 
ūŲ Ńାର řĵରś  İŔň řƉ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରŎ ĩମରł 
ĨŇŒŇରŎ ŊŔ řȄଲେģ ĩĻř ŕĿାȖ‌ İȧ‌ň řƉ 
ĪƍଗିŃରŎ ŔŅର ńାŇା Ĩȅକାରୀ Ɍରୀ Ŕାŕś Ɖ ŔମŌŃ 
İŔň řƉ କାର୍ଯɹୟାŐŧର ŞĴତେକ Ĩȅକାରୀ ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସƉ ŔŕାŧŃାରŎ ĨŇŒŇକାରୀ ମŕ řŐାଙ୍କୁ  
ଜ�ୋର ĻŊରŅǯତି  ĨŇŒŇରś  ĬĿାĪଦେଲେ 
ବ�ୋŏř ĨŇŒŇରŃ ମǟଲୀ ମŏřକ, ļରłା ମŏřକ Ĳ 
ŔǄଧ୍ୟାରାłୀ ňଲେĪ ɂମśĵ Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řĺନ୍ତିģ 
ĨŇŒŇକାରୀ ŅŐřŃ ମŕ řŐା ମାŇŊାȅକାର କମ řŒŇ 
Ĳ ĻାŃୀŧ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř କମ řŒŇƉ 
ଦ୍ୱାରǱଥ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊା ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଡŀŎାŊ řŒ/ňƗśňାƠŊ, Ŭůାų(ŔŌ řŔ): 

ଡେରାŊ řŒ Ŋɰȇ‌ Ňŕଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊୀରŇୀŐକƟňśର ପ୍ରାńମ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ର 
ňର řŔରରŎ ହେĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ň řର୍ମାł 
କାର୍ଯ୍ୟ İବେ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ର କର୍ମĹାରୀ Ĳ 
ĩŔśȄŊା ର�ୋĶୀƉ Ŋାľ ĲĶାŐś ĺ řģ ମśĵ୍ୟ 
ŉାľକ Ň řକľରŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞĴନ୍ଦ୍ରର İକ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊାବେଳେ Ŀ řକାŅାର Ļłକ 
ňାĵାňାȃ Ů ŉśľ ĵାŏ Ĳ ůŪ ŉśľ ŏମɲ 
ĶାŦ କର ř ň řŏାର ĬĿାĪ Ķŝŕ କାମ ĩରǕ 
କର řĺନ୍ତିģ İȄରś  Ŋାŕାର řȄŊା ମାľ ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
Ň řର୍ମାł ŔାମȰରୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ର ମśĵ୍ୟ ରାǯତାରŎ 
ňକାĪ ରାǯତାକś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ କର řଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŀ řŅାŅାର Ļłକ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହେŊ Ň řର୍ମାł 

ĩŐରŎ ମśĵ୍ୟ ରାǯତାକś ĨŊର�ୋņ କର ř 
ରȃĺନ୍ତିģ İବେ Ŀ řକାŅାର କାମ Ŋନ୍ଦ କର ř 
ĺś  ମାର řĺନ୍ତିģ ŉŐରŎ କାମ Ĩņାňƻର řĩ 
ŋାବେ ňť଼ିରŕ řĺ řģ ମśĵ୍ୟ ŉାľକ Ŋନ୍ଦ 
ȄŊାରś  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ କର୍ମĹାରୀ Ĳ ର�ୋĶୀ 
ňĺ ŉାľକ କାŅś Ĩ ରାǯତାରŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ରକś 
ō řŊାକś Ŋାƺ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋŕś  ŔମŧରŎ 
ର�ୋĶୀ Ĳ ŔǑର୍କୀŧ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ର ňର řŔରରŎ 
ȄŊା ĵାŏĵମାରŎ ňť଼ି ĩŕŃ ହେĬĺନ୍ତିģ
İňର řକ ř ĨŔରାİ Ŋœ୍ଷା ହେଲେ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ର 
ňର řŔରରŎ ňାł ř Ļମାହ�ୋĪ  ରŕśĺ řģ 
İŕ ř ଘľłାକś ନେĪ ŔାņାରłରŎ ŃୀɄ 

ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵାଦେĪĺ řģ କƐň ĶŃ řରŎ 
Ň řର୍ମାł କାମ Ĳ Ĩņାňାƻର řĩ କାମ ଯ�ୋĶśĥ 
ĻŇŔାņାରł ŕୀŇସ୍ତ ଭ�ୋĶśȄŊାରś  
ŔାņାରłରŎ İŕାକś ŇାňŔନ୍ଦ କରାōାĪĺ řģ 
Ńś ରƻ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ର 
ňର řŔର ĶମŇାĶମŇ Ĭňଯ�ୋĶୀ କର řŊା 
ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀƉ ňକ୍ଷରś  Œ řſଷାŊ řŃ 
ଗ�ୋŏକ Ĺନ୍ଦ୍ର ମŕାଭ�ୋĪ, ɂŋାକର Ŕାମŏ, 
କśଞ୍ଜŊ řŕାରୀ ŅାŒ, Ňାରାŧł ଲେଙ୍କା, ŋŊାŇୀ 
ɂŔାŅ Ĳļା Ĳ Ş�ţŐାŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ଲେଙ୍କା ɂମśĵ 
Ŋ řŋାĶୀŧ ĬƏ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ň řକľରŎ ŅାŊ ř 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ର�ୋĶୀƉ ɂŃ ř 
İŕ ř ମŇś ଷ୍ୟକŝŃ ĨŔśŊ řņା ňାĪĥ Ŀ řକାŅାରƉ 
ବେňାରŊାŧ ମନ�ୋŊŝ ତ୍ତି  Ņାŧୀ ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐର ĻŇŔାņାରł Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řĺନ୍ତିģ

ĶśŎś ŃŎ ļŎłŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋƥ୍ତି

	< ĨŇŒŇĴାରŚ Ōŕ řŐାଙ୍ś  
ĬĿାĪଦେŏା ňŏୁ řŔ

	< ŌାŇŊାȅĴାର ĴŌ řŒŇƉ 
ƶୱାରǱ ହେଲେ ĨŇŒŇĴାରŚ

	<ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥାŞŎ ŊŚରŇŚŐĴƟňୁର Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ĴାŌ

ŕୀŇǯତା ହେĬĺƻତି ର�ୋĶୀ Ĳ ĴରǻĹŘŎୀ

ĨņŘ ĴŘŌ ĴŎ ř 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ĺś ®

ପŘର୍ବł ପŜର୍ବŎś  ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŊ ř
ŎାĻକŇ řକା,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ĨŊ řŋŻ ĲŐାŋରର ମśĵ୍ୟ ରାǯତା କାମ Ň řମɨମାŇର 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ İବେ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥା ŔŝǦ ଟି କର řĺ řģ İ ନେĪ ĵŊର 

ɂŔାରł ňରŎ Ŋ ř 
Ş�ŤłŔ ř ɂŃ řକାର Ň 
ହେŊା ŔାņାରłରŎ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ŔŝǦ ଟି କର řĺ řģ 
ରାǯତା ମରାମŃ ř ňାĪĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
କର řȄଲେģ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŀ řĲ 

Ņାŧ řƫରŎ ȄŊା କŇ řକା ŃŕŔ řŏŅାରଙ୍କୁ  Ńś ରƻ ମରାମŃ ř ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ମାȽ କାମĹŐା Ŋ řŀ řĲ İକńା Œśł ř Ň Ȅଲେģ ĩĶକś  ĲŐାŋର Ĩଞ୍ଚŐର ɂŔ řƴ 
କାŐୀňŜĻା ĩŔśȄŊାବେଳେ ରାǯତା ମରାମŃ ř କରାō řŊା Ŕŕ Ň řମɨମାŇର କାମର 
କର řȄŊା ŔĦňŝŻ ōƽ୍ରୀƉ Ŋ řର�ୋņରŎ Ļřǟଲା କାର୍ଯɹୟାŐŧରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ; ŬŪū ŧśŇ řȑ‌ ସĦĶŝŕୀŃ
ଡŀŎାŊ řŒ, Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ĵମ�ୋŐ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ İŇİȟ‌ ĩĪľ řĩĪ ňର řŔରରŎ 
ରŻŅାŇ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ରାĻ୍ୟ ମśĵňାȽ ତେଜେǢର ňର řť଼ାƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řŊ řରକś ମśĵ୍ୟĨŃ ř Ȅŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ Ĩର୍ଚ୍ଚŇା Ňାŧକ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ  ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସାȅକାରୀ ŀାŻର ମନ�ୋରŇ ରାĬŃ Ĳ 
Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ōśŊମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř ଶ�ୋŋŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ଘାľŇ କର řȄଲେģ 
İŕ ř Œ řŊ řରରŎ ŬŪū ŧśŇ řľ ରŻ ŔĦଗ୍ରŕ କରାōାĪȄŏାģ Œ řŊ řରକś Ƿମାରକ ମŕାନ୍ତି , 
ମŅŇମ�ୋŕŇ Ŕାŕś, ŋŇ କśମାର ମŕାନ୍ତି , Ļřତେନ୍ଦ୍ର ňଣ୍ଡା, ŅୀǊ ତିକାƻ Ŕାŕś, କǛŃରś  ŒŃňȄ, 
ŔśŒାƻ ରାĬŃ ɂମśĵ ňର řĹାŐŇା ɂମśĵ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ ŞĴǂŘňť଼ା ରŻ ŋଣ୍ଡାର 
ŔĦଯ�ୋĻକ ରାŞĴŒ  ମ řଶ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରŎ ĩŔ řȄŊା ľ řȟ‌ ରŻ ŔĦଗ୍ରŕ କର řȄଲେģ

Ōŕ řŐŘƉĿś  Ůů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ŏś ȑ‌
	<Ŕ řŔ řľ řŋ řŞŎ ĴİŅ ହେŏା ŏୁଟେରା Ɖ ĹřȽ

ŌାŐřňŎୁ,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): Ȱରାମ ମƺରś  ଘର ňାĵରś  Ļଣେ ମŕ řŐାƉ Ň řକľରś  
Ņ řŇଦ୍ୱିɂŕରରŎ ľଙ୍କା Ĳ ମ�ୋŊାĪŏ ŏś ȑ‌ ଘľłା ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŋŧର ŊାŃାŊରł  
ŔŝǦ ଟି କର řĺ řģ ŊŐŋȿňśର ňƗଚାŧŃର Ŋାŏřňାľłା Ȱରାମର Ň řରŜ ňମା ňଣ୍ଡା (ůű) 
ମଙ୍ଗŐŊାର Ņ řŇ ŔśŇା Ŋନ୍ଧକ ରȃ ľଙ୍କା ĩł řŊାକś ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ ŊĻାରରŎ ȄŊା Īଣ୍ଡିĩ 
ମŇ ř କର୍ଯɹୟାŐŧକś ōାĪȄଲେģ Īଣ୍ଡିĩ ମŇ ř ňକ୍ଷରś  Ň řରś ňମାƉ Īଣ୍ଡିĩŇ ŊɹୟାƉ ĵାŃାକś 
ľଙ୍କା ňĿାōାĪ ŊɹୟାƉରś  ľଙ୍କା ĬĿାĪŊାକś କśŕାōାĪȄŏାģ Ň řରś ňମା Īଣ୍ଡିĩ ମŇ ř 
କାର୍ଯɹୟାŐŧରś  Ŋାŕାରକś ĩŔ řŊାବେଳେ Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦǱଥାର Ļଣେ କର୍ମĹାରୀ Ĺାŏřକ ř କାŕ Ȁକ ř 
ō řବେ ମśĥ ĩňłଙ୍କୁ  ŊɹୟାƉ Ň řକľରŎ ĺାŀ ř ଦେŊ ř କŕ ř ŊାĪକରŎ ନେĪ ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ 
କଲେĻ ର�ୋŀରŎ ĨŊǱଥିŃ Īଣ୍ଡିĩŇ ŊɹୟାƉରŎ ĺାŀ ř ଦେĪȄଲେģ କ řĺ ř Ŕମŧ ňରŎ 
ňśŇǠ ŊɹୟାƉକś ōାĪ Ńାଙ୍କୁ  ĩł ř ଘରକś ଫେର řŊା ňାĪĥ Ŋȧ‌ରŎ ŊŔାĪ ଦେĪȄଲେģ 
Ň řରś ňମା ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŊŔରŎ ĩŔ ř Ň řĻ Ȱରାମ Ŋାŏřňାľłା Ȱରାମ ମśƠରŎ ĲǺଲାĪ ଘରକś 
Ĺାŏř Ĺାŏřō řŊା ŔମŧରŎ ŊାĪȇ‌ରŎ ň řĺା କର řĩŔśȄŊା Ņś Ī Ļł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃାƉ ŕାŃରŎ 
ȄŊା ňŏřȄŇ ŊɹୟାĶକś ļାମ୍ପି  ନେĪ ଯେĬĥ ňľରś  ĩŔ řȄଲେ ସେŕ ř ňľକś ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରŎ 
ĹାŏřōାĪȄଲେģ  ĬŻ Ŋɹୟାȉ‌ରŎ  Ůů ŕĻାର Ů Œŕ ňĹାŒ ľଙ୍କା, ମ�ୋŊାĪŏ, ĩņାର, 
ňାŇ କାର୍ଡ, ňର řĹŧ ňȽ, İľ řİମ Ĳ ŊɹୟାƉ କାĶĻňȽ ȄŊା Ň řରś ňମା İŃŏାରŎ 
Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ Ň řରś ňମାƉ İŃŏା Ĳ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ĩņାରରŎ ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ Ȱରାମାଞ୍ଚŐ 
ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ କର řŊା ňାĪĥ ŃŅƻ Ļାର ř ରȃĺ řģ

କେǂ୍ରାପť଼ା ସŘǄɹ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ସଫŉĪ
ଡŀŎାŊ řŒ, Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ĶśĩŐŔ řĦ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŞĴǂŘňť଼ା ŔାǄଧ୍ୟ ŀ řȰରୀ 
ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧରŎ ସ୍ୱƐŃା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĩƺſଷା ĩŅɹୟାରŒɭ ମି ମŕାňାȽƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮମରŎ Ŋର řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňକ Œ řŒ řରକାƻ ମŕାňାȽ, 
ମନ�ୋରଞ୍ଜŇ ରାĬŃ, ଗ�ŤŃମ ଜେŇା, Ĩଧ୍ୟାň řକା ରś କ୍ମłୀ Ŕାŕś, ŃŇś Ɍରୀ ňଣ୍ଡାƉ ŔମŌŃ 
Ĩଶ�ୋକ ମŏřକ, କ řŒŇ Ň řମାĪ, କାŇŇŊାŐା ňର řť଼ା ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İ 
ĨŊŔରରŎ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňର řŔରକś ŔଫେĪ କରାō řŊା Ŕŕ řŃ Ň řକľସ୍ଥ ରାମମǁ ଦିର 
ňର řŔର ŔଫେĪ କରାōାĪȄŏାģ କାର୍ଯ୍ୟȮମକś ĻାŃୀŧ ସେŊା Ĩȅକାରୀ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ମŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ମŕାନ୍ତି  ňର řĹାŐŇା କର řȄŊାବେଳେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ ରାĻା ମŏřକ, ĻĶŇ ŅାŔ, 
Ɍରୀņର ମŐřକ, ରś ȿ Ňାń ɂମśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ

Ŋŝ ƴƉ ĩƬŕŃ୍ୟା
ଡŀŎାŊ řŒ,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňť଼ା ŔŅର ńାŇା Ńńା Ĺାନ୍ଦୋŐ ŉାଣ୍ଡି ĨņୀŇ 
ĨŇƻňśର ȰରାମରŎ ĩĻř Ļଣେ Ŋŝ ƴ ରŒ ř ŏĶାĪ ĩƬŕŃɹୟା କର řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĩĻř 
ମଧ୍ୟାǸରŎ Ş�ŤłŔ ř କାରłରś  ରାମ ମŏřକ ଶ�ୋĪȄଲେģ ଘର ଲ�ୋକ ĵାĪŊାକś ŀାକ řŊାରś  
ସେ Œśł ř Ň Ȅଲେģ ŊŕśŊାର ŀାକ řŊା ňରŎ ସେ Ň Œśł řŊାରś  ļରକା Ŋାଟେ ଦେȃŊାରś  
ରାମ ରŒ ř ŏĶାĪ ļś ŏś ȄŊା ଦେȃŊାକś ମ řŐ řȄŏାģ ňର řŊାର ଲ�ୋକ କŊାľ ŋାƍଗି Ĭଦ୍ଧାର 
କର ř Ň řଶ୍ଚି ƻŞ�ୋĪŏř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ରକś ନେĪȄଲେģ ସେĿାରŎ ŀାŻର ମŝŃ ଘ�ୋଷłା 
କର řȄଲେģ Ɍରୀ ମŏřକ ȸରାକ୍ଟର ȺରାĪŋର ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ କରś Ȅଲେģ 

ŞĴǂŘňť଼ା,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ମŌť଼ିକାŏ 
କଲେĻ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ ĹାŏřȄŊା 
ĩନ୍ଦୋŐŇ İବେ ĻřǟଲାŊାŔୀƉ ňାĪĥ 

ŔǗମାŇର ɂŒɨ ňାŏľ řĺ řģ ĶŃକାŏř 
Ŋ řņାŇŔŋାରŎ İ ŔǑର୍କରŎ 
ĬȖ‌ńାň řŃ ɂŒɨ ĬňରŎ ŔରକାରƉ 
ňକ୍ଷରś  Ş�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତର Ņřĩ Ň ōାĪ 
ĨȅବେŒŇକś ସ୍ଥĶ řŃ ରĵାōାĪȄŊାରś  
ĩĻř ĩନ୍ଦୋŐŇକାରୀƉ ମƺରŎ ɂŊŐ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ  Ń řŇ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବରś  
Ŋ řņାŇŔŋାରŎ İ ŔǑର୍କିŃ ĨŇ୍ୟİକ 
ŏřȃŃ ɂŒɨର Ĭତ୍ତରରŎ Ŋ řŋାĶୀŧ 

ମƽ୍ରୀ ĬƏସ୍ତରୀŧ କମ řľ ř ĶĿŇ କର řŊା 
Ŋ řଷŧକś  ନେĪ ମƺ ĩନ୍ଦୋŐŇକାରୀ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକାŒ କର řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବରś  

ĨନେକŊାର İକାȅକ ମƽ୍ରୀƉ ŔମŌŃ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŞĴǂŘňŀାରŎ ମŌť଼ିକାŏ 
କଲେĻ Ĳ ŕȧ‌ň řľାŏ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ ମŃ 
ଦେĪȄŊାବେଳେ İବେ ňśł ř ĬƏସ୍ତରୀŧ 
କମ řľ ř ĶĿŇ ŇାĥରŎ ŞĴǂŘňť଼ାŊାŔୀଙ୍କୁ  
ŋଣ୍ଡାĪŊା ĻřǟଲାŊାŔୀƉ ɂŃ ř ŔରକାରƉ 
ĺŐŇାňŜƣଣ୍ଣ ĩĹରłକś ņାରłା ସ୍ଥŐରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŃ řŊାŅ ŔŋାରŎ Ŋକ୍ତାମାନେ 
ŃୀɄ Ŕମାଲ�ୋĹŇା କର řȄଲେģ 

କ୍ରି ŧାŇś ǨଠାŇ କମ řľ ř ŔŅŔ୍ୟƉ ŔମŌŃ 
ମŕ řŐା କĦଗ୍ରେȧ‌  ରାĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅřକା 
ŔŒɭ ମିŃା ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧ řକା ŀ. 
Ŕ řପ୍ରା ମǟ ଲିକ, ମŌĻର ŋରŃ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ଜେŇା, Ĩର୍ଜିŃ ରାĬŃ, ĩĪİȚ‌ ľ řŧśŔ ř 
ନେŃା ମśକ୍ତାର ĵାĥ, Ŕନ୍ତୋଷ ବେହେରା, 
ରŊୀନ୍ଦ୍ର ଜେŇା, Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ନେŃା 
କ řଶ�ୋର Ŕାŕś , ŀ. Ņ řǟଲୀň ମ řଶ୍ର, ŀ. 
ଚ�ţŃŇ୍ୟ ňର řŀା, ȅରŎନ୍ଦ୍ର ବେହେରା, 
ĩĪŇĻୀŊୀ Ŋ řņśŋŜ ଷł ମŕାňାȽ, Ŋ řĻŧ 
ňର řť଼ା, ɄĻŊǄଧୁ ŅାŒ, ŊŔƻ ସେĿୀ, 
Ň řମାĪĥ Ĺରł କର, Ŋ řĻŧ ŅାŔ, Ļřǟଲା 
ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Œ řſଷାȅକାରୀ ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř 
Ňର�ୋତ୍ତମ ଜେŇା, ŉକୀର ĵľś ĩ, 
Ňାରୀନେତ୍ରୀ ଦ୍ରୌňŅୀ ରାĬŃ, Ň řରŜ ňମା 
ମŕାନ୍ତି , Ŋ řକାŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେĬରା, ɂକାŒ 
ମŕାନ୍ତି  ɂମśĵ ŔରକାରƉ ĩŋřମśĵ୍ୟକś 
ŃୀɄ Ŕମାଲ�ୋĹŇା କର řȄଲେģ İŕ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇକś  କ୍ରି ŧାŇś ǨଠାŇ କମ řľ ř ĩŊŕକ 
ମƠŐୀ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ

ɂŒŘସŇ ପſŎś  ଗ�ୋŊŎୀŎś  ŅŐ ସଫŉĪ
ňƗśňାƠŊ,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ଡେରାŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ବେłୀňśର ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ରାİŃś ଣ୍ଡି Ȱରାମ 
ଦେĪ ōାĪȄŊା ଗ�ୋŊରୀ ŇŅୀ ପ�ୋŏରŎ ŅŐ ŋƥ୍ତି ହ�ୋĪȄŏାģ İ ŔǑର୍କରŎ Ŋାରମ୍ୱାର 
­ŔକାŐ® ĵŊରକାĶĻରŎ ĵŊର ɂକାŒ ňାĪȄŏାģ ĵŊର ɂକାŒ ňାĪŊା ňରŎ ଡ୍ରେନେĻ 

Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  ŅŐ ŔଫେĪ 
କରାōାĬȄŊା ଦେȃŊାକś 
ମ řŐśĺ řģ ŇŅୀରŎ Ņୀର୍ଘŅ řŇ 

ņର ř ŅŐ ŋƥ୍ତି ହ�ୋĪȄŊାରś  
ŇŅୀରŎ ŋାŔ řĩŔśȄŊା 
ମŏା ଗ�ୋରś Ķାī, କśକśର 

Ĳ Ŋ řŋ řǈ ମŏା ĻୀŊĻନ୍ତୁ 
ŅŐରŎ ŏାĶ ř ňĹř Ņś ର୍ଗନ୍ଧ 
Ŋାŕାରś Ȅŏାģ ōଦ୍ୱାରା ŇŅୀ 

ňାł ř Ŋ୍ୟŊŕାର କରś ȄŊା ŇŅୀକŜŐ řĩ ଲ�ୋŞĴ ŕĪରାł ହେĬȄଲେģ ଗ�ୋŊରୀ ŇŅୀ 
ĬňରŎ ōାĪȄŊା ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ Ų Ňମ୍ୱର (କ) ŞĴŇାŏ ପ�ୋŏରŎ Ĩȅକା ମାତ୍ରାରŎ ŅŐ 
ŏାĶ řȄŊାବେଳେ İŕ ř ପ�ୋŏľ ř Ŋ řňŅŔଙ୍କୁŐ ĨŊǱଥାରŎ ରŕ řȄŊା ଦେȃŊାକś ମ řŐśĺ řģ İŕ ř 
ଗ�ୋŊରୀ ŇŅୀ ରାİŃś ଣ୍ଡି Ȱରାମ ଦେĪōାĪȄŊାରś  ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋŞĴ ŇŅୀରŎ କାରŊାର 
କର řŊାକś ŕĪରାł ŕରକŃ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ǱଥାŇୀŧ Ȱରାମର Ŕାŕś Ŕାŕ řର 
ପ୍ରାŧ ŬŪ ଘର ňର řŊାର ŇŅୀ ňାł ř Ŋ୍ୟŊŕାର କରନ୍ତିģ ŅŐ ŋƥ୍ତି ହ�ୋĪȄŊାରś  ସେମାନେ 
କାରŊାର କର řŊାକś Ŋ řŋ řǈ ŔମŔɹୟାର ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İବେ ŇŅୀରś  ŅŐ Ŕŉା କାର୍ଯ୍ୟ 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊାରś   Ȱରାମର ŔśĻାŃା Ŕାŕś, Ňǁ ଦିŇୀ Ŕାŕś, ňśǪŏŃା Ŕାŕś, ଲ�ୋŋାŊŃୀ Ŕାŕś  
Ĳ ȰରାମŊାŔୀ ­ŔକାŐ® ĵŊରକାĶĻକś କŝŃƕŃା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ĻŌ ř ĨȅȰŕł ନ�ୋľ řȧ‌Ĵś ଗ୍ରାŌŊŘସୀƉ Ŋ řର�ୋņ

ଡŀŎାŊ řŒ,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ଡେରାŊ řŒ ŃŕŔ řŏ ĨņୀŇ Ń řŏକňśର Ȱରାମର ūūů İକର 
ĹାଷĻମ řକś  Īȓ‌Ş�ୋ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĩȅଗ୍ରŕł କର řŊାକś ŃŕŔ řŏ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  ŒśȮŊାର 
ନ�ୋľ řȧ‌ ŏĶାōାĪȄŏାģ Ń řŏକňśରସ୍ଥ ɌରୀŊାŔśଦେŊƉ ମǁ ଦିର କାǀରŎ ŏĶାōାĪȄŊା 
İŕ ř ନ�ୋľ řȧ‌ରŎ Ĩȅଗ୍ରŕł ହେŊାକś ȄŊା ĹାଷĻମ řର ňɰľ Ňମɲର Ŕŕ řŃ Ŕମସ୍ତ 
Ŋ řŊରłୀ Ĳ Ļମ ř ମାŏřକƉ Ňାମ Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řĺ řģ Ń řŏକňśର ȰରାମŊାŔୀƉ ŔମŌŃ Ļମ ř 
ŕରାĪŊାକś ȄŊା Ň řକľସ୍ଥ Ȱରାମର ĻŇŔାņାରłƉ ମƺରŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
Ļମ ř ŕରାĪŊାକś ȄŊା ȰରାମŊାŔୀ ଡେରାŊ řŒ ŃŕŔ řŏŅାରଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କର řĺନ୍ତିģ 
Ȱରାମର ŋାĶŊŃ ǶୱାĪĥ, ରାମĹନ୍ଦ୍ର ରାĬŃ, Ş�ţŐାŔ ɂņାŇ Ĳ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺନ୍ଦ୍ର ňଲେĪƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ Ń řŏକňśର Ȱରାମର ŒŃାȅକ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଡେରାŊ řŒ ŃŕŔ řŏŅାର Ŕର�ୋĻ 
Ňାŧକଙ୍କୁ  ଭେľ ř ସେମାŇƉ Ļମ ř ସେମାŇƉ Īଚ୍ଛା Ŋ řରś ƴରŎ Ĩȅଗ୍ରŕł କରାĶଲେ 
ସେମାନେ Ŋାƺ ହ�ୋĪ ĩନ୍ଦୋŐŇାƬକ ňନ୍ଥା ଗ୍ରŕł କର řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇୀ 
ଦେĪȄଲେģ ŃŕŔ řŏŅାର Ɍରୀ Ňାŧକ ȰରାମŊାŔୀଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪŊା Ŕŕ řŃ Ļମ ř Ĩȅଗ୍ରŕł 
ନେĪ ȰରାମରŎ ĻŇŒśłାłୀ କରାō řŊାର Ŋ୍ୟŊǱଥା ȄŊା କŕ řȄଲେģ

Ʉରାǹłୀ ĴଲେĻରେ ସଫŉĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ Ņାଣ୍ଡିŔାŕ ř ବ୍ରାǹłୀ କଲେĻରŎ 
ସ୍ୱƐŃା ŕ Ȁ ସେŊା କାର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮମକś Ĩƺକ୍ଷ ŀħ ଗ�Ťରୀ 
Ŕାମŏ ĬŅଘାľŇ କର řȄଲେģ İȚ‌İȚ‌İȧ‌ ŔĦଯ�ୋĻକ Ĩଧ୍ୟାňକ ŇľŊର ŔŜŃାରƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔଫେĪ କାର୍ଯ୍ୟȮମରŎ Ĩଧ୍ୟାňକ ŔśņାĦŒś Ŕାମŏ, ŔŃ୍ୟĻřŃ 
ବେହେରା, ɂŉśଲ୍ଲ ମǟ ଲିକ, Œ řŊĹରł ŅାŔ, ŀ. Ĺ řŇ୍ମŧ ɂņାŇ, ɂକŝŃ řପ୍ରେମୀ କାŐǁଦୀ 
ମŏřକ Ĳ İŇİŔİŔ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ ଯ�ୋĶଦେĪ କଲେĻ ňର řŔର ŔଫେĪ କର řȄଲେģ 
İŇİŔİŔ ŔĦଯ�ୋĻକ Ĩଧ୍ୟାňକ ŇľŊର ŔŜŃାର ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ů ŏſ ľଙ୍କାŎ ŊŘł ĻŊŃ
ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ,Ŭůାų(Ŕମ řŔ): ŞĴǂŘňť଼ା İȧ‌ň ř Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ କľାର řĩƉ Ň řର୍ƳଦେŒରŎ ŒାରŅୀŧ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻା ĬƮŊକś ĩȃ ĩĶରŎ ରȃ Ŋ řସǵଫୋରକ ȿŊ୍ୟ ĻŊŃ କର řŊା ňାĪĥ ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ 

ĩŅର୍ଶ ńାŇା ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĹŦĬ 
Ļାର ř ରȃĺ řģ ĩĻř ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ř Ŋନ୍ଦŇା ňାȽ ňśŏ řŔ Ŋାŕ řŇୀ 
Ŕŕ řŃ ପ�ୋĵରୀĩňť଼ା ȰରାମରŎ ĹŦĬ କର ř 
ବେĩĪŇ Ŋାł ĻŊŃ କର řĺନ୍ତିģ ĻŊŃ 
Ŋାłର ମŜŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ Ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ļłାňŀřĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ňśŏ řŔ İ ŔǑର୍କରŎ 

İକ ମାମŏା ରś Ļś  କର ř Ļłକś Ķ řରŉ କର řĺ řģ ň ŜĻା ň Ŝର୍ବରś  İତେ ňର řମାłର Ŋାł ĻŊŃ 
କର ř ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńାŇା ňśŏ řŔ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ କର řĺ řģ

ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ŅŘŊ řରେ ĶłņŘŎłŘ ĻŘŎ ř 

ସŎĴŘŎƉ ĩŋřŌśĵ୍ୟĴś Ĵť଼ା ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ

­ŔĴାŐ® 
ɂŋାŊ 

ŎାĻŇĶŎ,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ରାĻŇĶର ŊŇĵƠ 
ĨņୀŇସ୍ଥ ରାĻŇĶର ରŎଞ୍ଜର ĶśǊ ତି ସେƃŇ ňକ୍ଷରś  
ŇŅୀକŜŐ řĩ ĶśǊ ତି Ĳ ŔାŃŋାŧା ňƗଚାŧŃର ȰରାମŊାŔୀ 
କśମ୍ଭୀର ŅାĬରś  କ řŋŐř ରſଷା ňାĪବେ, ସେ ନେĪ 
ŀାକŊାĻř ōନ୍ତ୍ର ଦ୍ୱାରା ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃା 
କରାōାĪĺ řģģŔଚେŃŇŃା ରń Ŋ řŋ řǈ ĺକ Ĳ 
ȰରାମରŎ ରŕ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŊŇ Ŋ řŋାĶ କର୍ମĹାରୀ 
Ŋś ļାĪȄଲେģ İŕ ř ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯ୍ୟȮମରŎ 
ĶśǊ ତି ସେƃŇର ŉରŎଷ୍ଟର Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ŃରାĪ, 
ŉରŎଷ୍ଟ Ķାର୍ଡ Ŋ řǢରĦĻŇ ŃରାĪ, Ĩଞ୍ଜŇା ବେହେରା, 
ଦେŊŔśŃ ମśଣ୍ଡା ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ŏ ĴśǕଭୀŎ 
ସśŎକ୍ଷା ସଚେŃŇŃŘ



ŊŕśŌśĵŚ ŊɹŊŕŘŎ, ĬňŘŞŅŧŃŘ İŊĦ 
ĨńǻŇŚŃ řରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨŊଦŘŇ ňŘĪĥ ŊŘĬĥŒĴś 

ŔŊś Ļ ŔśŇŘ ĴśŕŘōŘİģ ĨଥĹ ସେ ଦ řĶରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĹŚȚ‌‌ ňରେ ŋŘŎŃ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ŕƥŌ ŊŘĬĥŒ ĬƪପାଦŇĴŘŎŚ ŞŅŒģ ŃଥŘň ř 
Ŏପ୍ତାŇ řରେ ĩମେ ĹŚȚ‌‌ ĿŘŎś  ŊŕśŃ ňĺରେģ Ʉ ରିľ řŒ 
ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ ŊŘĬĥŒĴś İĴ ĬƷ ଭିଦ ŋŘŊରେ 
Ŋର୍ଗୀĴŝŃ ĴŎ ř İŕŘŎ ĹŘœ Ĳ ĨŌŐ Ĭňରେ ɂŃ řŊǄĴ 
ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŘŃŚŧ ĨńǻŇŚŃ řĴś Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା ŞŅŊŘରେ ĶśŎś ƫĴś Ĭňŏǐ ଧି 
ĴŎ ř ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ŬŪūűରେ ŊŘĬĥŒĴś İĴ 
ĹŘଷ�ୋňଯ�ୋĶŚ ŉŔŏ ŋŘŊରେ ňśŇħŊର୍ଗୀĴŝŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ŔŘŎŘ ŞŅŒରେ ŊŘĬĥŒ ĹŘœ Ĳ Œ řǛŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ȄŏŘģ ŌŕŘŎŘǧ Ĳ ŌƺɂŞŅŒ 
ŋŐř ŎŘĻɹ İŕ ř ňଦକ୍ଷେňĴś ňśƙଜିĴŝŃ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ŊŘĬĥŒŎś  Ŋ řŋ řǈ Ĭƪପାଦ ĬƪପାଦŇ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ, ōŘŕŘ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ŏପ୍ତାŇ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řȄŏŘģ 

ŊŘĬĥŒ ĹŘœ ŊŕśŌśĵŚģ İŕŘ ĻŐĴś Ŋ řଶ�ୋņŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘŧśĴś Ŋ řŒśଦ୍ଧ Ĵରେ İŊĦ ŌŘľ ř କ୍ଷŧĴś 
ɏରାŔ Ĵରେģ İŕŘ ŊŘŧśŌƠŐŎś  ĨƍଗାŎĴŘŌɱ ଶ�ୋœł 

ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĶବେœłŘŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ŊŘĬĥŒ ĨŇɹ Ķĺ Ńś ŐŇŘରେ 
ŭŭ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ ĨƍଗାŎĴŘŌɱ ଶ�ୋœł Ĵରେ 
İŊĦ ŭů ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ ĨŌɱĻŘŇ ŊŘŧśŌƠŐĴś 
ĺŘଡ଼େģ İŕŘĴś ĩŧśର୍ବେଦ řĴ ŊŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĳœņରେ 
Ōƺ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄŔŕ řŃ ଖେŐŇŘ, 
ĩŔŊŘŊňȽ, ɂŔŘņŘŇ, ĴŘĶĻ, Ň řŃɹŊɹŊŕŘର୍ଯɹ 
ŔŘŌȰରୀ, ସ�Ťǁର୍ଯɹŊର୍ଦ୍ଧĴ, Ĵŝœ ř ĬňĴŎł Ĳ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŘŌȰରୀ ɂǯତୁŃ řରେ ŊŘĬĥŒŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ ŊŘĬĥŒ Ńƻତୁ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋŘŊରେ ĩƞଟିŊ୍ୟାକ୍ɟŎ řĩŏ İŊĦ ĩȿଦ୍ରŃŘ 
ଶ�ୋœł ĴŎ ř Ĺର୍ମĴś ŔśŎſ ଷିŃ İŊĦ ĩŎŘŌଦŘŧĴ 
ĴŎ ř ŎĵśȄŊŘŎś  ŊŧŇ Œ řǛରେ İŕŘŎ Ĭňଯ�ୋĶ 
ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘĺť଼ା ପ�ୋŏ, Ŕ řť ଼ି, ଟ�ୋକେĪ 
Ĳ Ō୍ୟାȑ‌‌ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ŊŘĬĥŒŎ ŊɹŊŕŘŎ ŊŦŖśĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ଜ�ţŊ ĪǄŇ ĬƪପାଦŇ ňŘĪĥ Ōƺ ŊŘĬĥŒ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎŌŘନେ ­ĻŘŃŚŧ ŊŘĬĥŒ Ō řŒŇ ĨņŚŇ®ରେ 
ŊŘĬĥŒ Œ řǛĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŞŅĬĺƻତିģ ǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ 
İŊĦ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŋŊ řœɹŃରେ ŊŘĬĥŒ 
ŋŘŎŃŎ ŔŊś Ļ ŔśŇŘ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪňŘରେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କେŊŐ ŌŕŘŎŘǧ, ŌƺɂŞŅŒ İŊĦ ଦſ ଷିł 

ŋŘŎŃŎ Ĵ řĺ ř ĨƗŐରେ ŊŘĬĥŒ ŊŕśŐ ňŎ řŌŘłରେ 
ĹŘœ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ĨƗŐĴś İŕŘŎ 
ňŎ řŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŬŪūű ରେ ­ŋŘŎŃŚŧ 
ŊŇ ĩĪŇ ūųŬű®Ĵś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř ŊŘĬĥŒĴś 
Ķĺ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ķŘŔ ŋŘŊରେ Ŋର୍ଗୀĴŝŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘĬĥŒĴś ĴŌ Ō ŜŏɹŎ ĬƏ-ĨŌŐĴŘŎŚ ķŘŔ ŋŘŊରେ 
Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ŒśǤ ĨƗŐରେ ĹŘœ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞƉ ŌŃରେ ŊŘĬĥŒ ŔŘņŘŎłŃħ Ń řŇ řŎś  ĹŘŎ ř 
Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ĨŌŐ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ŕśİģ ଥରେ ŏĶŘĶଲେ 
İŕŘ ĹŘŐ řŒŎś  ňĹŘŒ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŌŐ ŞŅĪňŘରେģ 
ĨŌŐ ňରେ İŕŘ ňśł ř ŊŦŖ řŊŘ ĩŎǕ Ĵରେģ 

ŊŘĬĥŒ İňŎ ř İĴ ĬƷ ଭିଦ, ōŘŕŘŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ĨĦŒ Ŋ řŋ řǈ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
ପ୍ରାŧ ūŭŰɂĻŘŃ řŎ ŊŘĬĥŒ Ĩĺ ř, ōŘŕŘ Ĵଠ�ୋŎ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ōƺ ŊŦŖ řňŘରେģ Ĵ řƻତୁ ŔଚେŃŇŃŘŎ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃରେ İŕŘŎ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
ŊɹŊŕŘŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŚŌ řŃģ İŕ ř ŔǑର୍କରେ ŃŘŏřŌ Ĳ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĹŘœŚƉ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řŊģ ĹŚŇ ūųŲŪ ଦŒĴରେ 
ŊŘĬĥŒ ĹŘœŎ ɂŧŘŔ ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ ĩĻř İŕŘ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĩର୍ ȁĴ ŏŘŋ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎś ĺ řģ ସେĿŘରେ 
ůŪŏକ୍ଷ ହେĴ୍ଟŎ ĻŌ řରେ ŊŘĬĥŒ ĹŘœ ĴŎŘōŘİģ 
ŋŘŎŃରେ ūକ�ୋľ ř ହେĴ୍ଟŎରେ ŊŘĬĥŒ ĹŘœ ହେŊŘ 

Ŕତ୍ତ୍ɫ İŕŘŎ Ŋ řŊ řņŃŘ Ĳ Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ Ŋ řœŧରେ 
ŔଚେŃŇŃŘŎ ĨŋŘŊ İŊĦ ŊĻŘŎŚĴŎł ĨŔśŊ řņŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĩମେ İŕŘŎ ĬňōśŻ ĩର୍ ȁĴ ŏŘŋŎś  Ŋଞ୍ଚି Ńģ 

ōଦř ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝœ ř ĶବେœłŘ ňŎ řœଦ İŊĦ Ĵŝœ ř 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂŔŘŎł Œ řſଷା ĨņŚŇରେ ŊŘĬĥŒ 
ĬƪପାଦŇ ŃŘŏřȟ‌‌Ĵś ňŎ řŊର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘİ ତେବେ 
ŊŘĬĥŒ ĹŘœŚƉ ĩର୍ ȁĴ ŔŒକ୍ତୀĴŎłରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŎŘĻǱଥାŇŎ ŎŘĻŔŌǁ 
ĻřǟଲାŎ ň řňŏŘନ୍ତŎ ř ĶŘĥରେ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řରେ ŊŘĬĥŒ 
ĹŘœ İŊĦ ŊŘĬĥŒ ĬƪପାଦŇŎ Ŋ řŊ řņŃŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ ସେĿŘରେ ĨନେĴ 
ɂĴŘŎŎ ŊŘĬĥŒ ĹŘœ ĴŎŘōŘİģ 

ōଦř ňŎ řବେŒ ĨŇś ĴŜŐ ŊŘĬĥŒ ĬƪପାଦĶśť ଼ିĴś  
ĨŇś ର୍ବŎ Ĳ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řରେ ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎŘōŘİ ତେବେ İŕŘ ŋŊ řœɹŃରେ ŊŕśŃ ŋŏ 
ŉŐŘŉŐ ŞŅŊ İŊĦ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌Ŏ Ŋ řĴǛ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ  
ȰରାŌŚł ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕରେ ŊŘĬĥŒŎ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ 
İĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ 
ĹŚŇŎ ĬଦŘŕŎł ĨŇś ŔŎł ňŜର୍ବĴ ĩŌ ŞŅŒରେ 
Ĭňŏବ୍ଧ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ĨŇś ର୍ବŎ ĻŌ řĴś ňśŇŎś ƴଧାŎ 
ĴŎ ř ȰରାŌŚł ŔǒଦŘŧŎ ĩŧĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘĬĥŒ ĹŘœ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ n

ŇŧŘĶťŖ, ŞŌୋ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ଦś ŊŘĪରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŔ řĩ Ĵț‌‌ Ȯ ରିକେľ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ 
ŋŘŎŃŎ ĨȅŇŘŧĴ ŔŜର୍ଯɹĴśŌŘŎƉ ନେŃŝ ƫରେ 

ĩŌ ŇŊɂĻŇɭŎ ņśŎǄŎ ଖେŐŘŐřŌŘନେ ɂŃ řňକ୍ଷ 
ňŘĴ řǯତାŇĴś İĴ ŏƒଜାĴŎ ňŎŘĻŧŎ Ń řŻǶୱାଦ 
ŞŅŊŘ ଯେŃ řĴ ř ĩŌ ŞŅŒŎ Ȯ ରିକେľ-ĨǄŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  
Ňŝ ତ୍ୟୋŇɭƥ ĴŎ řȄŏŘ, ŃŘ®ĿŘŎś  ĴŘŕ Ȁ କେତେĶśł 
ĨȅĴ Ń řŻŃŘ, Ĭଦ୍ଦାŌŃŘŎ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ňŝ ତ୍ୟୋŇɭƥ 
ĴŎ řȄŏŘ ­ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ-Ŋର୍ଜŇ®Ŏ ସେŕ ř ŔĦſ ଷିǊ ĨଥĹ 
ĨŃ ř ର�ୋŌŘƗĴ ŇŘľ୍ୟାŋ řŇŧ ଗ�ୋľ řĴģ İ ŇŘľĴŎ 
ŔŜȽņŎ ō řİ ŊŘ ଯେĬĥŌŘନେ, ସେŌŘନେ Ȅଲେ 
ନେňଥɹରେ, Ĵ řƻତୁ ŇŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ ବେȥ‌‌ ňŘŎଙ୍ଗŌŃŘŎ 
Ŕŕ Ńś ŏŘĪȄଲେ ĨȅŇŘŧĴ ŔŜର୍ଯɹģ ­ŋŘŎŃŌŘŃŘ®Ɖ 
ǯତୁŃ ř, ସ୍ତŊ Ĳ Ŋନ୍ଦାňŇŘĴś Ŕର୍ବŌŕƦ ŞŅĬȄŊŘ 
ĩବେŒŘȮରାନ୍ତ ŔŕɎରାȅĴ ଦର୍ଶĴŌŘŇƉ ĩĶରେ ĩŌ 
ĨȅŇŘŧĴ Ĳ ଖେŐŘŐ řŌŘନେ ସେŌŘŇƉ Ĭର୍ଜ୍ଜସ୍ୱŐ 
ŞŅŒପ୍ରେŌŎ Ň řĩŎŘ ɂŌŘł ŞŅଲେ İŊĦ ĩŌ ňŎ ř 
Ňଛ�ୋଡ଼Ŋନ୍ଧା ŞŅŒପ୍ରେŌŚŌŘŇƉ ĨĴśŐŘŇ Ĺ řƥŎĦĻŇ 
Ōƺ Ĵଲେ ଦś ŊŘĪŎ ĹĴŘĹȇ‌‌ Ȯରୀť଼ା ପ୍ରାଙ୍ଗłରେģ ŋଦ୍ର, 
ŔśŒŚŐ Ĳ କ�ୋŌŐ ĩବେĶŘŔ řŻ ­ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ® ŎŜňĴ 
ŋŘŊɂĴŘŒŇŚ Ĩଙ୍ଗŊ řŇ୍ୟାŔŎ İŃŘଦ୍ଦୃŒ ଦŧŇŚŧ 
ňŎŘŋŊŎ Ŋ řĻୟ�ୋତ୍ସŊ ňŘŐŇ Ĵଲେ ĩମେģ 

ŌŘȽ ĹŘŎ řଦ řŇŎ ସ୍ୱǛ ĨŊȅରେ ĨĴŘŐ-ŔŌŘପ୍ତି  
ଭ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ­ĨňରେŔȚ‌‌ Ŕ řନ୍ଦୂŎ®ରେ Ĺ řŎŒତ୍ǽ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ ଦŧŇŚŧ ňŎŘŋŊĴś Ŀ řĴłŘ Ŏଙ୍ଗŁଙ୍ଗରେ 
ňŘŐŇ ĴŎ ř ňŘŎ řŇȄŊŘ ŞŅŒପ୍ରେŌŚŌŘନେ ĨŃ řŒŧ 
Ńŝ Ǌ ହେଲେ ĨŊŒɹģ Ĵ řƻତୁ ĩŌ ŞŅŒ Ĳ ŊŘŕŘŎ 
ŞŅŒŌŘŇƉରେ ŔଦŘ ĻŘĶŃ řĩŎ ŔŕɎରାȅĴ Ȯ ରିକେȑ‌‌-
ପ୍ରେŌŚ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ŌŘŇŊŚŧ ŋŘବ�ୋƐʚୱାŔŎ ĨŃ ř 
ŔĦſ ଷିǊ ĪǯତାŕŘŎ İŕ ř ŇɆ ­ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ® ɂŃ ř İŕŘ 
İĴ Ň řǨଠୁŎ ĨŊ řĹŘŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř İĴɂĴŘŎ Ĩĺ řଣ୍ଡା 
Ŋ řŊŘଦľ řİ ŔŜȽňŘŃ ĴŎ řŞŅଲେģ ତେłś İ ଲେĵĴ 
ňŎ ř Ŋŕś Ň řର�ୋŐŘ ŞŅŒପ୍ରେŌŚ İବେ ŋŘŊ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେĬĺƻତି ଯେ ĩŌ ŎŘĻŇŚŃ ř, ĩŌ ŞŅŒପ୍ରେŌ, ĩŌ 
Ȯ ରିକେȑ‌‌-ପ୍ରେŌ ĩଦřŎ Ŏŀ Ķଦ୍ୟାƬĴ ĩŊŘŕŘŵŘŎ 
ŔĦǴର୍ଶରେ ­ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ® ňŎ ř Ōŝଦś ŋŘŊŎŔŘł řŃ 
ĴŊ řŃŘľ ř ōଦř ĻŌŘ ĩŔ ř ŇଥŘ®ƻତା, ତେବେ ବ�ୋņŕśİ 
Ŕŕସ୍ରĶśł ପ୍ରୀŃ řňଦ ହ�ୋĪଥŘ®ƻତା ସେ ଦ řŇŎ Ȯ ରିକେȑ‌‌ 

ŎłŘଙ୍ଗŇରେ ňŘĴ řǯତାŇ Ŋ řňକ୍ଷରେ ĩŌŎ İ Ŋ řĻŧģ 
ĨŔ řŌ ŌśŇŚŎƉ ­ŀĦț‌‌ ȸȇ‌‌- ňŘĴ řǯତାŇ® ňŘĪĥ 
­Ōȡ‌‌Ŕ řŀ řȎ‌‌-ŋŘŎŃ®Ŏ İŕ ř ɂĹƠ Ȯ ରିକେľŘķŘŃľ ř 
Ŋ ř ହ�ୋĪଥŘ®ƻତା Ŕŕସ୍ରĶśł ବେଦŇŘଦŘŧĴģ ତେବେ, 
­ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ-Ŋର୍ଜŇ® ŇŘľĴ ŔǑର୍କରେ ňକ୍ଷŊŘଦŚ 
Ĳ Ŋ řňକ୍ଷŊŘଦŚŌŘନେ ōŘŕŘ ŌŃŌନ୍ତŊɹ ଦ řĨƻତୁ ŇŘ 
ĴŘŕ ȀĴ ř, ଗ�ୋľ řİ ĴଥŘ Ĵ řƻତୁ ĨŊ řŔŌɲବାଦ řŃ ŔŃɹ ଯେ 
­ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ® İĴ ĨńǻŕŚŇ ĩĹŎł Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦୋœ ĬňĹŘŎ, ōŘŕŘŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ 
Ōନ�ୋବ�ţƕଞାŇ řĴ Ō Ŝŏɹ, ĩବେଦŇ Ĳ ĬňŘŞŅŧŃŘ 
ŔŊś ĴŘଳେ ŊŕśǶୱୀĴŝŃģ

 Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯେ ­ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ® ŎŜňĴ ŔŕĻ 
Ĩଙ୍ଗŊ řŇ୍ୟାŔľ ř ɂଥମେ ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘ İĴ 
ŔĦକେŃ ŋŘŊରେģ Œତ୍ǽŋŘŊŘňǈ ଦś Ī ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 
ଯେତେବେଳେ ňŎǴŎ Ōƺରେ ŔĵɹŋŘŊ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔśȄଲେ, ସେତେବେଳେ 
Ļଣେ ĨŇɹ ĻłƉ Ŕŕ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎ ř Ǵଷ୍ଟ ŔĦକେŃ 
ŞŅĬȄଲେ ଯେ ĬŋŧƉ ĴŎňଲ୍ଲŊ ଦś Īľ ř ĨǰŒŜŇɹģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ĨńǻŊŕ, 
Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘŊŔĦĹŘŎ ř ŔĦକେŃ ŋŘŊରେ ĩଦŝ Ń ହେŊŘ 
ĩŎǕ ĴŏŘģ İŕŘ ହେŏŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, Ŋ řǢସ୍ତŃŘ, ĴňľŒŜŇɹ 
ňŘŎǴŎ řĴ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟ, Ŋś ļŘŌłŘ ŃଥŘ ŔŕŌŃ ř Ĳ 
Ĩନ୍ତŎଙ୍ଗŃŘŎ İĴ ŌŘର୍ମିĴ ɂŃŚĴģ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
ଦǊŎŌŘŇƉŎ ĩŒŘĩŒଙ୍କା ň řƐ ଛିŐ ňŎ řବେŒ 
ହେĬ Ĵ ř Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ଦǊŎŌŘŇƉŎ ŋŘŊĶମ୍ଭୀŎ 
ňŎ řବେŒ ହେĬ, İňŎ řĴ řř Ŏłକ୍ଷେȽରେ ŔŘŌŧ řĴ 
ĨǰŊ řŎŃ řŎ ĬǟଲାŔĴ ňŎ řବେŒ ହେĬ, ŔŊś Ŀ ř ĨŇś ŔŝŃ 
ହ�ୋĪଥŘİ İŕ ř ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ňŎǑŎŘģ ɂତ୍ୟେĴ Ȯରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĩŎǕ Ĳ ŔŌŘňŇ Ń Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
ହ�ୋĪଥŘİ ­ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ® ňର୍ବରେģ İ କ୍ଷେȽରେ ଯେĬĥ 
ŊɹŃ řକ୍ରŌŌŘŇ ĩମେ ŞŅȃଛେ, ସେ ŔŊś  Ň řର�ୋŐŘ 
Ĭňକ୍ରŌ ŌŘȽģ 

İŕŘ Ōƺ ŔŃɹ ଯେ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ-ŎŜňĴ 
Ĩଙ୍ଗŊ řŇ୍ୟାŔľ řŎ ňŊ řȽŃŘ ŔŊś ବେଳେ ĨŃś ľ Ŏŕ řŇଥŘİ 
Ĵ ř Ň řର୍ଭେĻŘŏ ŕŘର୍ଦ୍ଦିĴŃŘŎ ŔĦକେŃ ŊŕŇ ĴŎ řŇଥŘİģ 
ଦś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ହେĬĺ ř ଯେ ĨŇɹଥŘ Ň řର୍ଦ୍ଦୋœ, 
Ň řŎŚŕ İŕ ř ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŒĿŃŘ Ĳ 
ĴňľŘĹŘŎ Ĭňରେ ĩŊŎłľ řİ ŁŘଙ୍କିŞŅŊŘ ňŘĪĥ 
Ňɹସ୍ତǶୱାń୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ ŞŅĪଥŘİģ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ŊŘ 
­ŕ୍ୟାƠସେȇ‌‌® ତେłś ­ŕŘର୍ଟସେȇ‌‌®Ŏ ଦś ର୍ନାŌ Ōśଣ୍ଡାĪଥŘİģ

 ūųŭŲ ŌŔ řŕŘରେ ĪĦŏƠŎ ŃȖ‌‌ĴŘŐŚŇ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ନେŋřȢ‌‌ ଚେŌ୍ବŎଲେȚ‌‌ ­ŕଲ�ୋĴଷ୍ଟ® ňŎ ř 
ĪŕśଦŚ ŇŎŔĦŕŘŎŎ Ŋର୍ବŎ ŎĹŧ řŃŘ ŕ řȑ‌‌ŏŎƉ 
ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎ ř ଫେŎ ř ĩŔ řଲେ ŏƠŇ Ĳ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řŞŅଲେ- ­İł řĴ ř ŒŘƻ ତିŎ ĬœŘଲ�ୋĴରେ ĩŌŎ 
Ŋ řǢ ňɰଲାŊ řŃ ହେŊ®ģ Ĵ řƻତୁ ଚେŌ୍ବŎଲେȚ‌‌Ɖ ସେ 
ŔȖ‌‌ Ĭଦ୍ƳŒɹ-ɂଣ�ୋଦřŃ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĪŃ řŕŘŔŎ 
ĴŐŘňŝǨଠାରେ ǱଥାŇ ନେĪĶŏŘ ŕ řľŏȡ‌‌ ňŎ ř Ļଣେ 
ŇŎŘņŌŎ Ńś Ǧ ଟିĴŎłŎ ŏƒଜାĴŎ ŇŌśŇŘ ŋŘŊରେģ 
ŌŘȽ ūųųŭ ŌŔ řŕŘରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ŃȖ‌‌ĴŘŐŚŇ 
ŎŘǧňŃ ř Ŋ řȢ‌‌ Ĵɰ ଲିଣ୍ଟŇƉ Ŕସ୍ǳŕ ĨŇś ର�ୋņ Ŏſଷା 
ĴŎ ř ­ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌®Ŏ ŔśŎŌɹ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ňŎǴŎŎ 
ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎ řȄଲେ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌Ŏ Ŋ řǌŊŚ ନେŃŘ 
ŧŘସେȡ‌‌ ĩŎŘŉȖ‌‌ Ĳ ĪɎରାİŏŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Īȑ‌‌ļŘȇ‌‌ ŎŘŊ řȚ‌‌ģ ĨǛ କେĪľ ř Ŋର୍ଷ ŊŘ ŌŘŔ ହେĬ 
ňଛେ, Ĺ řŎŊ řſଷୁŊș‌‌ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ 
ĴŎ řȄŏŘ ŒŘƻ ତିŎ ŊŘŃŘŊŎłģ ūųŮű ŌŔ řŕŘରେ 
ňŎǴŎŎ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎ řȄଲେ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘନ୍ଧୀ Ĳ ŏର୍ଡ 
ŌŘĬଣ୍ଟ Ŋ୍ୟାଟେŇģ ସେ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ȄŏŘ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĴŎ ɂŃŚĴ İŊĦ ĳňŇ řବେŒ řĴ ŒŘŔŇରେ 
କ୍ଷŃŘŻ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ŋŘŎŃŚŧƉ ĬଦŘŎŃŘ, 
କ୍ଷŌŘŒŚŐŃŘ İŊĦ Ĩŕ řĦŔ, Ŋ řଦ୍ୱେœŕŚŇ ɅରାŃŝ ƫବ�ୋņŎ 
ɂŃŚĴ Ōƺģ ĨŇɹ ଦś Īľ ř ɂĵ୍ୟାŃ ĨଥĹ Ŋ řଡ଼Ōɲ ବିŃ 
ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇŎ ĨŊŔŎ ĩŔ řȄŏŘ ଦŚର୍ଘ ůŬ Ŋର୍ଷ ňରେģ 
ūųųų ŌŔ řŕŘରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŊŘĻପେŧŚ ­ŏŘହ�ୋŎ-Ŋȧ‌‌® ōŘତ୍ରାରେ ŏŘହ�ୋŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŘĴ řǯତାŇŎ ŔŘŌŎ řĴ ŒŘŔĴ ňȡ‌‌ଭେȎ‌‌ 
ŌśŔŘŎŉƉ Ŕŕ Ŕŕର୍ଷ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ŃŘ®Ŏ ଦś ĪŊର୍ଷ ňରେ ­ĩȰରା Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇŚ®ରେ Ōƺ 
ĨŇś ŎŜň ŋŘŊରେ ĩňłŘŎ ସ୍ୱŋŘŊ Ŕśŏŋ ĩତ୍ମୀŧŃŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ ř ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎ řȄଲେ ŌśŔŘŎŉƉ 
Ŕŕģ ହେଲେ Ň řǪŐ ହ�ୋĪȄŏŘ ŊŘĻପେŧŚƉ ŔȖ‌‌ 
Ĩŋ řପ୍ରାŧģ Ĵśľ řŐ ŌśŔŘŎȜ‌‌ ଦś ĪଥŎ ōŘĴ ɂŒସ୍ତ ŕŔ 
ŕŔ ř ŕŘŃ Ō řŐŘĪ Ȅଲେ ŒŘƻ ତିĴŘŌŚ ŊŘĻପେŧŚƉ Ŕŕ 
İŊĦ ɂŌŘł ĴŎ řŞŅĪȄଲେ ଯେ Ļଣେ ŕŔ řňŘରେ 
İŊĦ ସ�ţŃŘŇ ňŎ ř ĴňľŘĹŘŎŚ ହ�ୋĪňŘରେ İĴŘ 
ŔŘଙ୍ଗରେģ İŕ ř ଦś Īľ ř ōŘĴ ĩňŘŃŃħ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř-Ķର୍ଭିŃ 
ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇŎ ĴŎś ł ŌŎł ĩମେ ɂŃɹକ୍ଷ Ĵଲେ ĵśȝ‌‌ 
ŒŚȱ-ସେŕ ř ŌśŔŘŎŉƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ­ĴŘȡ‌‌Ķ řȢ‌‌®Ŏ 
ŎłŘଙ୍ଗŇରେģ 

ତେବେ ŌśŔŘŎŉĻŘŃŚŧ ŎŘĻନେŃŘŌŘŇƉ Ŕŕ 
ŔଦřƐଛା-ŎƙଜିŃ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ Ŕର୍ବଦŘ Ň řŎńǻĴ ବ�ୋŏř 
Ŋŕśň Ŝର୍ବŎś  ĻłŘĪ ŔŘŎ řȄଲେ ଲ�Ťŕ-ŌŘŇŊŚ Īନ୍ଦି ŎŘ 
ĶŘନ୍ଧୀģ ଥରେ ňŘĴ řǯତାŇŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŧŘŕ řĩ ĵŘĥ 
Īନ୍ଦି ŎŘƉ Ŕŕ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎ řŊŘŎ Ĩŋřପ୍ରାŧ ପ�ୋœł 
ĴŎ ř ĩଗେĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĩňłŘŎ ŒŘł řŃ 
Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା Ĳ ɂŃ୍ୟୁତ୍ପ ǈŌŃ řŃŘ ŃȖ‌‌ĴŘŐ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
Ĵŕ řȄଲେ ସେ - ­ନ�ୋ ŵŘŇ Ĵ୍ୟାŇ ସେȇ‌‌ ŕ୍ୟାƠȧ‌‌ ĬĪȗ‌‌ 
İ କ୍ଲେŇĹȓ‌‌ ŉřଷ୍ଟ® (Ōśଦ୍ରାŊଦ୍ଧ ŌśǦ ଟି Ŕŕ řŃ କେŕ ř କେବେ 
ŕŘŃ Ō řŐŘĪ ŇňŘରେ)ģ କେŊŐ ĴŜľŇŚŃ ř Ňś ହେĥ, 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ କ୍ଷେȽରେ Ōł řœ-Ōł řœ Ōƺରେ ŔśŔĦňର୍କ 
ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ĩĶŋŎ ହେŊŘବେଳେ ĩମେ Īନ୍ଦି ŎŘƉ 
İŕ ř ĩǊŊŘĴɹ ŋŐř ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ Ĭଚ୍ଚାŎłľ řĴś ɂଥମେ 
ǷŎł ĴŎ řŊŘ ĵśȝ‌‌ ĩŊŒɹĴ Ň řଶ୍ଚŧģ 

ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ŊŘ ŊŘƺŊŘƺĴŃŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋŕśଦ řŇ ŃŐś  ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ 
ପ୍ରାŧŃħ İĴ Ŏś ľ řŇŊନ୍ଧା ĩĹŎł ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř- 
ତେł řĴ ř İŕŘ Ň řର୍ମŐ ŋŘŊପ୍ରେŎ řŃ ହେĬ ŊŘ Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ĺŐŇŘŌĵŘ ହେĬģ İବେ ĩମେŎ řĴŘŎ ȸǑ ŌŕŘŒŧ 
İ Œ řଷ୍ଟŒŘŐŚŇ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇĴś ňŎ řłŃ ĴŎ řŞŅĪ 
ŔŘŎ řଲେł ř İĴɂĴŘŎ ĴŎĴର୍ଷł ŊŘ ĴŎପେœł 
ŋŘŊରେģ İ ଦś ର୍ବିŇŚŃ Ōł řœ ĻłĴ Ŕŕ ŕŘŃ 
Ō řŐŘĪŊŘŎ ଦś ħŔŘŕŔ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ କେତେକେତେ 
Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ନେŃŘ, ĬňନେŃŘƉ ĨǴଷ୍ଟ ĩର୍ତ୍ତŇŘଦ ĩŌ 
ňŘĪĥ İĴ ŕ୍ୟାସ�ୋଦ୍ଦୀňĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଥŘİģ 

 ŒśŋŊś ƴ ଧିŔĦňǈ ŔଚେŃŇ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœŌŘŇƉ 
Ǵଷ୍ଟ ŌŃ ହେĬĺ ř - ­ɂତ୍ୟେĴ ଖେŐŎ Ĩƻତଃସ୍ୱŎ 
ହେĬĺ ř ŒŘƻ ତି, ŔĦŕŃ ř Ĳ ŔȘ‌‌ŋŘŊŇŘģ ĩଦର୍ଶǱଥାŇŚŧ 
­ଖେŐśĩଡ଼ Ōନ�ୋŊŝ ତ୍ତି ® ɂŃɹକ୍ଷରେ ŊŘ ňର�ୋକ୍ଷରେ 
İŕ ř Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ŔŊś Ŏ ňŎ řପ�ୋœł ĴŎ řଥŘİ®Ř 
İŕ ř ŌŃ ĩŌĴś ଚେŃŘĪ ŞŅĪଥŘİ ଯେ ɂତ୍ୟେĴ 
Ȯରୀť଼ାɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, ସେ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ŊŘ ĩƗŐřĴ 
ହେĬ, Ŕର୍ବଦŘ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ Ĭଗ୍ର, Ŏକ୍ଷłŒŚŐ ŇŚŃ ř, 
ĩଦର୍ଶ Ĳ ŎŘĻŇŚŃ řĿŘŎś  Ň řŎŘňଦ ଦŜ ŎŃŘରେ Ŏŕ řŊŘ 
ĩŌ ŔŋɹŃŘ ňŘĪĥ Ĳ Ŋ řǢ ňŘĪĥ ŒśŋƉŎģ n

(ĨŊŔŎɂରାǊ ĪĦŎŘĻŚ ɂରାƺୟାňĴ)
କ�ୋŃ řĩĥ ŊŘŎƍ, ŞŌୋ:ųŲůŭŭůůūŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ŬŰ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃŘମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ňǠ ଚିŌ ମେଦřŇŘňśŎ ĻřǟଲାŎ 
କେନ୍ଦାସ�ୋŏ ŔମେŃ ĩĬ କେତେĴ ĶŘĥŎ 

ĨŔśŎ ĻŇĻŘŃ ř ŔǊŌŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟାĿŘŎś  ଦŒŌŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ōŕ řœŘŔśŎƉ İĴ ŌŜର୍ତ୍ତି Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ­ŕśଦś ଡ଼ ଦś ର୍ଗା® 
ŋŘବେ ňŜĻŘ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ŇŊŎŘତ୍ରି  ŔŌŧରେ 
İĿŘରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ­Ōŕ řœŘŔśŎ ŒŕŘଦŃ 
ଦřŊŔ® ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଥŘİģ ĨŔśŎ ĻŇĻŘŃ ř 
İତେŌŘତ୍ରାରେ Ōŕ řœŘŔśŎଙ୍କୁ  ŋକ୍ତି  ĴŎƻତି ଯେ, 
Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେŌŘନେ ଦś ର୍ଗାƉ ŕ řĦସ୍ର 
ŎŜ ňରେ Ōŕ řœŘŔśŎ ŊņŎ ŌŜର୍ତ୍ତିĴś  Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĴŘŎł ସେŌŘŇƉ ŌŃŘŇś ŔŘରେ İŕŘ 
ŃŘƉ ňŜର୍ବĻ Ōŕ řœŘŔśŎƉ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ ĨŔśŎ 
ŔǒଦŘŧŎ ĨňŌŘŇģ ସେŌŘନେ İ ŔǑର୍କରେ 
ĨନେĴ ĶłŌŘƺŌରେ Ōƺ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌଗ୍ର ŋŘŎŃରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĻŘĴĻŌĴରେ ĩୟ�ୋĻŇ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ĻŏňŘĪĶśť ଼ି ĻřǟଲାǱଥିŃ ĨŏřňśŎଦś ĩŎŎ 

ŌŘଝେŎŀŘŊŎ ř ĹŘ® ŊĶ řĹŘ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ 
ĨŔśŎ ĻŇĻŘŃ ř ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘŎ ųଦřŇ ଶ�ୋĴ ňŘŐŇ 
ĴŎ řଥŘ®ƻ ତି İŊĦ କ�ŤłŔ ř Œśŋ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŇଥŘ®ƻ ତିģ 

Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĳ ମ�ţŔśŎରେ Ōŕ řœŘŔśŎƉ Ŋ řŒŘŐ 
ɂŃ řŌŘ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ ĴśŕŘōŘİ ଯେ, ମ�ţŔśŎ 
ŔŕŎ(Ōŕ řœŘŔśŎŘŇŘ ĬŎś - Ĩń୍ଥାȖ‌‌ Ōŕ řœŘŔśŎƉ 
ŞŅŒ) Ōŕ řœŘŔśŎƉ ŇŘŌŘŇś ōŘŧŚ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ŃľŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ କେତେĴ 
ŔǒଦŘŧ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řȅŊ řņŘŇŎ Ŕŕ Ōŕ řœŘŔśŎƉ ňŜĻŘ 
ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴĴଥŘ ĨŇś ŔŘରେ 
Ōŕ řœŘŔśŎଙ୍କୁ  Ĵśଣ୍ଡୋଦŎŘ, Ōŕ řœĦଧ୍ୟା, ମେœĦଧ୍ୟା Ĳ 
Ňନ୍ଦିକ�ୋ ŇŘ ĩଦř ŇŘŌରେ ŞŅŊŃŘ ŋŘବେ ňŜĻŘ 
ĴŎŘōŘİģ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ସେŌŘନେ ŌĪĥœ řĴś  ň ŜĻŘ 
ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ İŕ ř ŔǒଦŘŧƉ Ōƺରେ ŋŜ ŃŘŎŘଦନେ 
Ĳ ŞŅŊŎŘņନେ ŇŘŌĴ ଦś Īľ ř ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ ř, 
ōŘŕŘ ŌŘƺŌରେ ସେŌŘନେ ĨƶୱିŃŚŧ ŞŅŊŃŘ 
Ĳ ŋŜ Ńପ୍ରେŃ(ĩତ୍ମା)ଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ ତେłś 

ňŎǑŎŘ ĨŇś ŔŘରେ ସେŌŘନେ Ōŕ řœŘŔśŎଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ 
ĩଦřŞŅŊŃŘ ŋŘବେ ŞŅŊŎŘņନେ Ŋ řȅରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ ମ�ţŔśŎ ŊɹŃŚŃ ŌŘņŊŘĹŘର୍ଯɹƉ Ş୍ୱୈŃ 
ଦର୍ଶŇŎ ňŚĿ Ĭť଼ୁň ř ǱଥିŃ ɌରୀĴŝǩ ŌĿରେ Ōƺ 
ŋŜ ŃŎŘĻ ŋŘବେ Ōŕ řœŘŔśŎଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŌĿ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ĨŇନ୍ତେǢŎ Ōନ୍ଦି ŎŎŎ Ŏକ୍ଷĴ 
ହେĬĺƻତି Ōŕ řœŘŔśŎģ ǱଥାŇŚŧ ŌŘŇɹŃŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ଯେĬĥŌŘନେ Ōŕ řœŘŔśŎƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ň řŧŌ 

Ň ŌŘŇƻତି, ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ĩŔ řଥŘİģ ତେłś ସେŌŘନେ Ōŕ řœŘŔśŎଙ୍କୁ  Ĩǈ, 
ŌśŦř, ŉŐ, Ňť଼ିĩ, Ňť଼ିĩ ĹĨĥŎ, ņŜň, ଦŚň, ŉśŏ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĴśĴśť଼ା ŊŐř ŞŅĪ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ĴŎ ř 
ĩŒ řœ ŋ řſଷା ĴŎƻତିģ İŕŘňରେ Ōŕ řœŘŔśŎƉ ĩତ୍ମା 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŒŎŚŎରେ ɂବେŒ ହ�ୋĪଥŘ®ƻ ତି 
İŊĦ ĨନେĴ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ĩŔ řȄŊŘ 
ŋŻŌŘŇƉŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ĬƥŌ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĹŐł ř ŔǑର୍କିŃ ĨନେĴ ŇŚŃ řŇ řŧŌ ŔǑର୍କରେ 
ସେ ĬňŞŅŒ Ōƺ ŞŅĪଥŘ®ƻ ତିģ İŕ ř Ň řŧŌĶśť ଼ିĴ 
ଯେĬĥŌŘନେ ňŘŐŇ ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁ, ସେŌŘŇƉ 
Ĭňରେ Ōŕ řœŘŔśŎƉ କ�ୋňଦŝ Ǧ ଟି ňť଼ିଥŘİ İŊĦ 
ସେŌŘନେ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪଥŘ®ƻ ତି 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ĨŇś ମେŧ 
ଯେ, īǢŎŚŧ Ŕତ୍ତା Ŕŕ řŃ ĩŔśŎ řĴ Œକ୍ତି  Ĭňରେ 
ŋŻŌŘŇƉŎ ɂĶŘŦ Ŋ řଶ୍ୱାŔ କେŊŐ ŋŘŎŃରେ ŕ Ȁ 
ŔǕŊģ (ŔŌŘǊ) n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŕśŅś ť Ņś ĶǻŘ ŋାŞŊ ňŜĻା ňାĩƻř ŌŕœିାŔśŎ

ŇŎିŚŕ ĴŎŌƳଦ୍ଦŇŎ ĨǴǦ ĩƥତ୍ତŇାŅ

Ŕବś Ļ-ŔśŇାŎ Ĭňଯōୋଗି Ńା

ĨŒŘƻ ŏŅŘĵ 
ŕ řŌŘŐŧ ňŘଦŞŅŒŎ ňŎ řବେŒĴś Ŋ řĴŘŒ ĩŐରେ Ŋ řŇŘŒŎś  ŔśŎſଷା İŊĦ କେǂ 

ŒŘŔ řŃ ĨƗŐ ŏଦŘĵĴś ŔŌɲ ବିņŘŇŎ œଷ୍ଠ ĨŇś ଚ୍ଛେଦ ĩņŘŎରେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĨƗŐ 
ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ŬŪūųŎś  ଦŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ସ୍ୱŇŘŌņŇɹ ବ�ţƕଞାŇ řĴ, ĬȘ‌‌ŋŘŊĴ ŃଥŘ 
ňŎ řବେŒ Ŋ řƕଞାŇŚ ŎŌł ŌŘଗେସେସେ ŔǗମାŇ Ŋ řଜେŃŘ ସ�ୋŇŌ ŵŘଙ୍ଗĹś ĴƉ ŔଦɹŃŌ 
ĩŌŎł ĨŇŒŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŕ řĦŔŘŎ ŎŜ ň ନେĪĺ řģ ନେňŘŐରେ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řର�ୋņŚ 
ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĨŇś ŎŜ ň ŏଦŘĵରେ ­ଜେȚ‌‌ଜେȓ‌‌® ƶୱାŎŘ Ŕŝଷ୍ଟ Ŋ୍ୟାňĴ ŕ řĦŔŘĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řȧ‌‌Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇରେ ĹŘŎ řĻłƉ ĻŚŊŇ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ űůŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŋŐř ŕ řĦŔŘƬĴ ňଦକ୍ଷେňĴś Ň řନ୍ଦା ĴŎ ř ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ ĨŇŒŇ ŋଙ୍ଗ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŒŘƻ ତି Ŏſଷା ňŘĪĥ ŏଦŘĵŊŘŔŚଙ୍କୁ  ňśł ř ଥରେ ĩŕɲୱାŇ ŞŅĪĺƻତିģ ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ 
ĨŇŒŇ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵ řĺ řଦ řŇ ňŘĪĥ Œ řȄŐ ňť଼ିōŘĪňŘରେ; Ĵ řƻତୁ 
କ୍ରŌŘĶŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĨŊହେŐŘ ĻŇ řŃ ĨŔନ୍ତୋœ ŕśİŃ ŋŊ řœɹŃରେ ňśł ř Ĭଗ୍ରŎŜ ň 
ନେŊŘŎ ĩŒଙ୍କାĴś İť଼ାĪ ଦ řĩōŘĪ ŇňŘରେģ 

ūųŮű ŌŔ řŕŘ ňŎĿŘŎś  ŏଦŘĵ ĻŘǗମୁ-ĴŘŒ୍ମୀŎ ŎŘĻɹŎ İĴ ĨĦŒ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪūų ĨĶଷ୍ଟ ů ŃŘŎ řĵରେ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ŭűŪŎ Ĭଚ୍ଛେଦ ňରେ କେǂŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐ ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ŬŮŮ ņŘŎŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ œଷ୍ଠ ĨŇś ଚ୍ଛେଦରେ ŞŅŒŎ 
ĩଦřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐ ĩŔŘŌ, ମେķŘŐŧ, Ō řଜ�ୋŎŘȟ‌‌ରେ Ń řŇ řľ ř ଲେĵŘİĥ İŊĦ 
ତ୍ରି ňśŎŘରେ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ୱŧĦŒŘŔŇ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœଦ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ řŋŐř କ୍ଷŌŃŘ 
ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ ŏଦŘȈ‌‌ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎś ĩŔśĺƻତିģ ଦŘŊ ř ŔǑର୍କରେ ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ ŊŘŎŌɲବାŎ ňȽ 
ଲେȃ ĻłŘĪŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ଦŝ Ǧ ଟି Ň ŞŅŊŘŎś  ĶŃŊର୍ଷ ସେ ଦś Īଦś Ī 
ଥŎ ĨŇŒŇ ĴŎ řȄଲେģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ ɂŃ řଥŎ ĨŇŒŇŎś  ĲŕŎ ř 
ĩŔśȄଲେ ହେĥ ŔŎĴŘŎƉ ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř ŏଦŘĵŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ 
ହେĬĺ ř ŏଦŘȈ‌‌Ĵś  ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĨƗŐ ŌŘŇɹŃŘ ŞŅŊŘĴś Ŋ řଜେň ř ŬŪūų ŔŘņŘŎł 
Ň řର୍ବାĹŇ ବେଳେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪȄଲେ ହେĥ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ଦŚର୍ଘŔŜତ୍ରୀ ňǀଥା 
ĩňଣେĪĺ řģ 

ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ ř ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ŏଦŘĵ ŋŘŎŃŎ ĬƥŎ-ŔŚŌŘନ୍ତŎ ĹŚȚ‌‌ ŔĦŏƆ İĴ 
Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ĨƗŐģ İବେ ସେĿŘରେ କେତେĴ ĨŃ ř ଦś ର୍ମୂ ŏɹ Ĳ ଦś ǫ୍ରାňɹ ĵł řĻ 
ŔǑଦŎ Ŕନ୍ଧାŇ Ō řŐ řĺ ř, ōŘŕŘ ŋŘŎŃŎ Ŋŕś  ĩĴŘĦſ ଷିŃ ସେŌ řĴଣ୍ଟĴ୍ଟŎ Œ řଳ୍ପାŧŇ ňŘĪĥ 
ĨŃŚŊ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ĵ řƻତୁ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ସେĿŘରେ ĵł řĻ 
ĵŇŇĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺƻତିģ ňŎ řǱଥିŃ ř କ୍ରମେ ĨȅĴ Ļľ řŐ ହେĬĺ řģ İ ଦ řĶରେ ĨȅĴ 
ĴŘŐକ୍ଷେňł ŇŚŃ řŎ ŉŘĪଦŘ Ŋ řŞŅŒŚ Ŋ řƐ ଛିǈŃŘŊŘଦŚ ନେŊŘŎ ĩŒଙ୍କାĴś İť଼ାĪ 
ŞŅĪହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ବେŐ ŕś ĥ ŔŎĴŘŎ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ ଦŎĴŘŎģ n

Ĩଙ୍କୁଶ  ĻŎś ŎŚ 
Ŋ řǢŎ ଯେକ�ŤłŔ ř ŞŅŒରେ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ ସେŕ ř ŞŅŒŎ ŇŚŃ ř-Ň řŧŌ, 

ĩĪŇ-ĴŘŇś Ț‌‌Ŏ ĨŇś ňŘŐŇ ĻŎś ŎŚģ Ĵ řƻତୁ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ İƃ(ľś ĪľŎ) İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ନ�ţŃ řĴବ�ୋņĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İƃŎ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ନ�ţŃ řĴŃŘରେ 
Ĩଜ୍ଞŃŘ Ńś ŐŇŘରେ ĨŕĦĴŘŎ ĨȅĴ ȄŊŘ Ōନେ ହେĬĺ řģ İŕ ř ĩŋřŌśĵɹ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĨŃŚŃରେ İŕ ř ŔĦǱଥା ŃŘ®Ŏ Ō ŜŐ ŞŅŒ ĩମେŎ řĴŘ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĴľĴłŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Ōƺ ŃŘĶ řଦ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŎŌɲବାŎ ŃŘĶ řଦŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ İƃ(ňŜର୍ବŎ ľś ĪľŎ) ଚେŃś  ŇŘŕ Ȁ; ŊŎĦ ŋŘŎŃŚŧ ĩĪŇ ĴŘŇś Ț‌‌Ĵś  ĩŕɲୱାŇ 
ŞŅŊŘ ŋŐř ĩŋřŌśĵɹ ପ�ୋœł ĴŎś ĺ řģ

ŔŘǒŃ řĴ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ĶłŌŘƺŌ ōśĶରେ ଫେȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌, ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାȟ‌‌, ŕɲୱାľȧ‌‌ĩț‌‌, 
ଟେŏřȰରାȟ‌‌, İƃ ĩଦř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ 
Ĩń୍ଥାĶŌ Ĳ ɂŃ řňତ୍ତି Ōƺ Ĵȟ‌‌ Ňś ହେĥģ Ĩńǻ Ĳ ɂŃ řňତ୍ତି ŊŐରେ ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řର�ୋņŚ ŃƦŌŘŇƉŎ ɂର�ୋĹŇŘରେ Ŋ řɅରାƻ ତିĴŎ ĵŊŎ, 
ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲŎ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎ řĩŔśĺƻତି, ōŘŕŘŎ ɂŋŘŊ 
ŞŅŒŎ İĴŃŘ, ǱଥିŎŃŘ, ĨĵƠŃŘ Ĳ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌŃŘ ɂŃ ř Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ତେłś 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ ŌŇŌśȃ ĵŊŎ ɂŔŘŎłĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ 
­ŔŜĹŇŘ ɂōśକ୍ତି  ĩĪŇ-ŬŪŪŪ® ĩł řĺƻତିģ ŋŘŎŃ ŌŘľ řରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řŊŘĴś ହେଲେ 
ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  Ĭňର�ୋŻ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ňƙଜୀĴŝŃ ହେŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ 
űų(ŭ)(ĵ) ĨŇś ōŘŧŚ ଯେକ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତିŌ ŜŐĴ ĵŊŎ/ŉଟ�ୋ/ŋ řŀ řĲĴś ŕľŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦǱଥାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ŞŅĪňŘŎ řବେ; İňŎ řĴ ř ŔĦǱଥାŎ ĴŘŎŊŘŎĴś 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସେŕ řŋŐř ŬŪŬūŎ ŀřĻřľŘȢ‌‌ Ō řŀ řĩ ŇŚŃ ř ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ(କ�ୋȓ‌‌ ĨȜ‌‌ 
İȄƃ)ରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řĴŘŎ Ĳ ĴľĴłŘ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ କେŊŐ İƃĴś ĺŘť ଼ିŞŅଲେ 
ĨŇɹ ŔŊś  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ŔĦǱଥା ŇŜĩ ĩĪľ ř ĩĪȚ‌‌Ĵś  ĨŇś ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩମେŎ řĴŘରେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ĴľĴłŘĴś İƃ ŌŘŇ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŘȇ‌‌ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ĩŐ ŞŅĵŘĪ ŋŘŎŃŚŧ ĩĪŇĴś ĩŕɲୱାŇ ŞŅĪĩŔśĺ ř İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĩĪŇ 
ĨଦŘŏŃŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେĬĺ řģ ŔଦɹŃŌ ķľłŘରେ ĩĪľ ř ĩĪȚ‌‌ ņŘŎŘ Űų ĩņŘŎରେ 
ŋŘŎŃŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ କ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧŊǯତୁĴś  ŕľŘĪ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř İƃ 
ōśକ୍ତି  ଦର୍ଶାĪĺ ř İŊĦ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ŊŘȇ‌‌ ǶୱାņŚŇŃŘ ņŘŎŘĴś ĴŘĿĶଡ଼ŖŘ ŋ řŃŎĴś ľŘł řĺ řģ 

 İƃ ƶୱାŎŘ ĩĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎ řŃ ĩବେଦŇŎ Ŋ řĹŘŎ ĨŊŔŎରେ ĨଦŘŏŃ 
İƃĴś Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃରେ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ ŞŅŒŎ ĩĪŇ 
ĴŘŇś Ț‌‌ ŌŘŇ řŊŘĴś İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ ­Ŕŕଯ�ୋĶ® ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌ରେ ňƙଜିĴŝŃ ହେŊŘĴś ŊŘƺģ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řŔŎ ଯେତେ Ŋ୍ୟାňĴ İŊĦ ɂŔŘŎł ଦକ୍ଷŃŘ ଯେତେ ĬǈŃ ହେĬ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ĭňରେ ĴľĴłŘ Ŏŕ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ ĩĪŇŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ İĴ 
ĨňŎŘņ İŊĦ İȄňŘĪĥ ଦƠŊ řņŘŇ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ହେŊģ Ŕର୍ବେŘňŎ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁ Œ ĻŎś ŎŚģ İƃ İŕŘ ōଥŘŒŚȱ ŌŘŇ ř ନେĬģ  n

ଦś ର୍ଗାପ୍ରŔŘଦ ĩĹŘō୍ଯɹ 

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ପ୍ରłŃ ř ĩĹŘō୍ଯɹ ମ řɌ

ଯଦř Ńś Şେ ଶŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś ĩȰŕŚ, ତେବେ ପ୍ରńŞେ ଶତ୍ǽ Ŕŕ řŃ ମ řଶ ř ĴŘମ 
ĴŎģ ĩପେ ĩପେ ସେ Ńś ମŎ ମ řȽ ହ�ୋĪଯ řŊ İŊĦ ĨଶŘƻ ତି ଦୂ Ŏ ହ�ୋĪଯ řŊģ 
-ନେȢ‌‌ŔȚ‌‌ ମŘଣ୍ƠଲŘ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାସ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŰ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŞŌœ: ŅŚķǻŅ řŇŎś  ĹŘŏřńʹŊŘ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŌŃŞŋŅ ŅŜ Ŏ ହŕŊģ 
Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏହ řବେģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହŕବେģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉĿŘŎś  ĬňହŘŎ ňŘĪବେģ 
Ŋŝ œ: ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ ଭŘĪ ଭĬłŚƉ ŔହଯōୋĶ 
Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ନେĪ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ଯŘȽରା ĴŎ řବେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŊǄଧୁƉ Ŕହ Ŋś ŏ řŊŘĴś  ଯ řବେģ ŇŜ ĩ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ 
ମ řńśŇ: ĴɹୟାŎ řŧŎĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏହ řବେģ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ŔŌŧ 

ŊŘହŘŎ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ Ōƺରେ ŌŃŞŋŅ ŔŝǦ ଟି ହŕŊģ 
Ň řବେŒŎś  ŏŘଭ ňŘĪବେģ Ň řବେŒ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňଯśŻ ŔŌŧģ 
Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ņŘର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś 

ଯŘȽରାଯōୋĶ Ĩĺ řģ ŇŜ ĩ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶśŎś ĻŇƉ 
ňŎŘŌର୍ଶ ନେବେģ ĺତ୍ରĺŘȽରୀ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŕ řĦŕ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏହ řବେģ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏହ řବେģ ŇŜ ĩ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĬňଯśŻ ŔŌŧģ କ�ୋľ୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘରେ 
Ŋ řĻŧ ŏŘଭ ĴŎ řବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ĴŇɹŘ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ Ĺ řƻତାରେ Ŏହ řବେ İŊĦ 

ପେଟĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řବେģ ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ ଭś Ȣ‌ Ŋś ļŘŌłŘ ଦେĵŘଦେŊģ

Ńś Őା: ŌŇ ɂŔǈ Ŏହ řŊģ Ņ řŇଟ ř ŒśଭŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ Ŋ୍ୟŊହŘŎରେ 
ŔĦଯŌŃŘ Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ŌŇŎś  ŇĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘ ŅŜ Ŏ ହŕŊģ 
ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řବେģ 

Ŋ řĺା: ĻŌ řŊŘť řĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ ĨଯńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏହ řବେģ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ଯŘȽରା ଯōୋĶ Ĩĺ řģ ŅŘǑŃ୍ୟ 
ĻŚŊŇରେ Ń řŻŃŘ ĩŔ řŊģ 
ņŇś : ଘŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ ŔƻତାŇƉ ଭŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ 

ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕହ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ଯŘȽରା ĴŎ řବେģ 
Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ŔŌǯ ĪƐଛା ň ŜŎł ହŕŊģ

ମĴŎ: Ŋ řŊŘŅŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହ řବେģ ŇŜ ĩ ĶŘť ř Ĵ řł řବେģ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕŊģ ଭĶŊŘŇ Œ řŊଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ řବେģ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕହ ହŔĵśŔ řରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ 

ĴśǕ: ŇŜ ĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŔହĴର୍ମୀƉ 
ŔŘହŘଯ୍ୟ Ō řŐ řŊģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ōନ�ୋŎƙŇରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ 
ମŚŇ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ŊŘņŘ ĩŔ řŊģ ĶŚŃ, ŇŘĹରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ 

ĴŎ řବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ ହŕŊģ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯōୋĶ 
ଦେବେģ ĨŔହŘŧଙ୍କୁ  ŔŘହŘଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ 

ଭś ŊନେǢŎ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŌହŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ 
İĴ ĴŝȽ ରିŌ Ŋ řŊŘŅ ଭŘବେ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ĩŀŞ�ୋକେଟ ଜେନେŎŘŏ ň řŃŘŌɲŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ଦେĪȄŊŘ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ Ĭňରେ Ĵଡ଼ା ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪĺ ř Ŋ řଜେŀřģ İĻřƉ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ କେŊŐ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ହଟĹŌଟ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ģ 
ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ ହ řŔŘŊରେ ଯŅř İହŘ İĴ ĴŝȽ ରିŌ ŔŌŔɹୟା, 
ŃŘହŕଲେ Ŋ řଜେň ř କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘŎ ňǁŎ ŌŘŔ ňରେ 
Ōƺ İହŘĴś ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘହ Ȁ ĴŘହ ȀĴ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀř ģ
   Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř  ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝ Ń řରେ ŅŐŎ 
ŌśĵňŘତ୍ର ŃńŘ Ō řŀ řĩ ŔĦଯōୋĻĴ ŀ.ଲେŇ řŇ 
ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŀŞ�ୋକେଟ ଜେନେŎŘŏ 
ଗ�ୋଟ řİ ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ňŅŊŚ ģ ସେହ ř ňŅŊŚରେ 
ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ŔŘņŘŎłŃħ କ�ŤłŔ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎƻତି ŇŘହ Ȁģ ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĩĻř 

ଦେĪȄŊŘ ŊŻŊ୍ୟ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ɂଣ�ୋŅřŃģ 
İହŘ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎƉ ĩଡ଼Ĵś ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ଦେŒ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିଷ୍ଟģ İହŘĺŀŘ ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ ŊŻŊ୍ୟରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŃ୍ୟŃŘ ŇŘହ Ȁ; ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŊŻŊ୍ୟ ĨŇś ŔŘରେ ଯŅř 

ŌହŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ĴŝȽ ରିŌ ȄŏŘ ŃŘ ହŕଲେ ŔŎĴŘŎ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňରେ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଗ�ୋଟ řİ 
Ō řŇ řଟ Ōƺ ŏŘĶ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହŕĥģ କେŊŐ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
Ňś ହŕĥ କେǂରେ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ Ōƺ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ȸ ରିňŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎ Ŏହ řĺ řģ 

İହŘňରେ Ōƺ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ 
ňǁŎ ŌŘŔ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁ ĴŘହ ȀĴ ř? İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ହŕĬĺ ř ଯେ 

ŌହŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ĴŝȽ ରିŌ Ň ȄŏŘģ ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ 
ĩĻřŎ Ōନ୍ତŊ୍ୟ କେŊŐ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ହଟĹŌଟ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ ŀ. ŌହŘƻ ତି ĩହśŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
କେŊŐ ŅŘŌŚ ĲĴ řŏଙ୍କୁ  ପ�ୋœ řŊŘ ňŘĪĥ ŌହŘŇŅŚ ĻŐ 

Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊ୍ୟ 
Ōƺ ହŘŔɹୟାǴŅģ ସେ ĩŀŞ�ୋକେଟ ଜେନେŎŘŏ 
ňŅŊŚ Ȱହł ĴŎ řŊŘ ňରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ĩŀŞ�ୋକେଟ 
ଜେନେŎŘŏ ňŘĬȄŊŘ ňŘŎ řତ�ୋœ řĴĴś  ĨହŕŃś Ĵ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĵ ř ? କେĬĥ ĴŘŎłŎś  İňŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŃŘହŘ ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řବେ Ĵ ř? 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĩŀŞ�ୋକେଟ ଜେନେŎŘŏ ňŅŊŚରେ 
ňŜର୍ବŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌŘŇƉ Ĩପେſଷା 
ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵł ĨȅĴ ଯōୋĶ୍ୟģ ତେłś ĲĴ řŏଙ୍କୁ  
ପ�ୋœ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ȰହłŚŧ Ňś ହŕĥģ İଭŐř Ŋ řŊŘŅŚŧ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪ ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĩŀŞ�ୋକେଟ ଜେନେŎŘŏ 
ňŅŊŚŎ Ōର୍ଯɹୟାŅŘହŘŇŚ ĴŎ řĺƻତିģ ଯେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ 
İହ ř ĶŎ řŌŘŌŧ ňŅŊŚରେ Ĩĺƻତି, ŃŘƉŎ ĩĹŎł 
Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎł ɂŃ ř ଯƩŊŘŇ ହśĨƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ଭś ŊନେǢŎ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ƕଚ୍ଛŃŘ ହ Ȁ ସେŊŘ ŬŪŬů ĨଭřଯŘŇ Ĳ ňƠଡିŃ 
ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧƉ ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
ĹŎł ŌŘļŚ ଭś ŊନେǢŎ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘǢରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĶłŔଫେĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯōୋĶଦେĪĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ŇŜĩ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩĻř ŔĦĴǛ ନେŊŘĴś ňŀřŊģ Ƕଚ୍ଛŃŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĨȅĴ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ ŔଫେĪ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଦେŒŎ ɂńŌ 
Ń řନ�ୋଟ ř ǱଥାŇରେ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ňŀřŊģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ĩŊର୍ଜŇŘŎś  କ�ୋĪŏŘ İŊĦ କ�ୋĪŏŘŎś  Œକ୍ତି  ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌŎ 
ଯōୋĻŇŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĵହ řĺƻତିģ 
     ଭś ŊନେǢŎ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ňƠଡିŃ ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଭŘŎŃŚŧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ Ŕହ řŃ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĺ řƻତାņŘŎŘŎ ɂŔŘŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଯŅř ĴŘହŘŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĨŊŅŘŇ ńŘİ, ସେ ňƠଡିŃ ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵହ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ĴŝǩĹǂ ŌହŘňŘତ୍ର, 
İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ, Ŋ řİŌŔ ř ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŔ, Ĵର୍ପେŘରେଟŎŌŘŇƉ 
Ŕହ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ  ĻĶନ୍ନାń ɂņŘŇ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	<ŏřƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ­ǶƐŃŘ ŕ ř ŞŔŊŘ ŬŪŬů®

­ĶłŔŞŉĪ ĨŋřōାŇ®ରŎ ଯ�ୋĶଦŅଲŏ ŌśĵɹŌƽŚରାĻନ�ţŃ řĴ ŕľĹŌľ Ĵରś ĺƻତି İĻř: Ŋ řଜେŀř
	<ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ōŅř ĴŝȽ ରିŌ, 
ତେବେ ସŌŘņŘŇ ପŘĪĥ Ŋ řŐŌ୍ୱ ĴŘŕ ȀĴ ř
	<ĩĹŘରǻɹƉ ŌƻŊɹ ĩŀଭŋୋକେľ 
ଜେନେŎŘŏ ପŅŎ ĶŎ řŌŘ ſଷୁƣ ĴŎ řĺ ř

Ņſ ଷିłĴś Ŋର୍ଷା...
Ņſ ଷିł Ĳ ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ କ�ୋŎŘňśଟ 

Ĳ ŌŘŏŘĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŧĶଡ଼ା, ĴŐŘହŘƠଡି, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, 
Ķଞ୍ଜାŌ, ĶĻňŃ ř Ĳ ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ  ̫ İହŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňକ୍ଷŎś  İହ ř 
ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ Ĩରେƙ Ĳ ୟେଲ�ୋ ĩŏľ୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  Ŭűରେ Ōƺ ŔŌŘŇ ǱଥିŃ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ 
କେǂ Ĵହ řĺ ř̫  ĨŇ୍ୟňଟେ ĶŏŘ ŏଘśĹŘň ଯōୋĶśĥ ŌହŘŇŅŚŎ ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ ହŚŎŘĴśŅĴś ɂŊŐ 
ŊŇɹୟା ĻŐ ɂବେŒ ĴŎśĺ řģ İȄňŘĪĥ ହŚŎŘĴśŅŎś  ĩĻř ĩĬ Ůଟ ř ଗେȑ‌ Ŕହ ମ�ୋȑ‌ ŬŪଟ ř ଗେȑ‌ ଦେĪ ŔŘଢŁŖ ŭŏକ୍ଷ 
Ĵ୍ୟୁସେĴŎś  ĨȅĴ ŊŇɹୟା ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯେହŕŃś  ŃŐŌśଣ୍ଡରେ Ņś Ī Ņ řŇ ହŕŊ Ŋର୍ଷା ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĴŌ řĺ ř, 
ତେłś Ōśଣ୍ଡŐŚରେ ଯେĬĥ ňŎ řŌŘłରେ ŊŇɹୟା ĻŐ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ସେȄରେ ɏରାŔ ଘଟ řŊ 
ବ�ୋŏř ĻŐŔǑŅ Ŋ řଭŘĶ Ĵହ řĺ řģ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ Ōśଣ୍ଡŐřରେ ŔĴŘŐ Ų Ŏś  ūū ଟŘ Ōƺରେ Ű ŏକ୍ଷ Ĵ୍ୟସେȇ‌ ŊŇɹୟା 
ĻŐ ɂŊŘହ řŃ ହŕŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଭŘĶ Ĵହ řĺ řģ İହŘ ɂଭŘŊରେ ŌହŘŇŅŚŎ ŒŘĵŘ ŇŅŚĶśଡ଼ି Ĵରେ ĻŐǯŎ ŊŦ଼ିŊģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋର୍ଷା ĴŌ řȄŊŘŎś  ŊŇɹୟା ǱଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĻŐŔǑŅ Ŋ řଭŘĶŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚଯƽ୍ରୀ ĹǂଶେĵŎ ňŘŦ଼ୀ 
Ĵହ řĺƻତିģ ସେ ĩହśŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩĶĴś ȄŊŘ ĨŊňŘŃ ɂଭŘŊରେ Ņſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒŘ ɂଭŘŊ řŃ ହŕŊģ İହŘƶୱାŎŘ 
Ņſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒŘ ĻřǟଲାĶśť řĴରେ ȄŊŘ ĻŐ ଭƠଡାŎ Ķśŀ řĴରେ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł ହ�ୋĪ Ŏହ řŊģ

ūŲ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ ...
ଯƽ୍ରୀ, ňŘł řňŘĶ କେǂŎ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ, Ĳȧ‌ŀŌŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ŃńŘ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŏ řŏ řȜ‌ ĴŌ řŒŇŎƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେňǶŎŜ ň, Ŋ řଶେœ ଭŘବେ ɂଭŘŊ řŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ କ�ୋŎŘňśଟ 
Ĳ ŌŘŏĴŘŇŘĶ řŎ ř Ŕହ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĻřǟଲାĶśť řĴŎ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵର୍ମ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŏହ ř ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔĻŘĶ Ŏହ řŊŘĴś İȧ‌ĩŎŔ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĩŊŒ୍ୟĴସ୍ଥଳେ ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ İŊĦ 
ĲȺରାȜ‌ ŅŐĶśଡ଼ି Ĵś  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଯେକ�ŤłŔ ř ŊŇɹୟା ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଡ୍ରେନେȎ‌ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ/ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴ İŊĦ ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř Ŕହ řŃ ɂସ୍ତୁŃ Ŏହ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ Ň řŌନ୍ତେ ɂŒŘŔŇ ŔĦňŜର୍ଣ ŎŜ ňରେ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ ŃŚƀ ŇĻŎ 
Ŏĵśĺƻତି ବ�ୋŏř İȧ‌ĩŎŔ ř Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ĻŐ ŔĦňŅ Ŋ řଭŘĶŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ଯƽ୍ରୀ, ĩƗŐřĴ 
ňŘł řňŘĶ କେǂŎ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ, Ĳȧ‌ŀŌŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ŃńŘ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŏ řŏ řȜ‌ ĴŌ řŒŇŎƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ଟ୍ȸȚ‌‌Ŏś  ­ĨƆ ନି®...
ŀřĩȡ‌ŀřĲ ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘŒ ଯେ İହ ř କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ରŎ ňŎŚſଷା ĴŘŇ řଷ୍ଟŎŘĪĻŀ ŏଞ୍ଚିଂ  Ŕ řଷ୍ଟŌŎś  ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  

ĴŘŇ řଷ୍ଟŎŘĪĻŀ ŏଞ୍ଚିଂ  Ŕ řଷ୍ଟŌ ହŕĬĺ ř Ō řŔŘĪŏ ŏଞ୍Ţ‌‌ ĴŎ řŊŘŎ İĴ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାʷ İȄňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ଭŘବେ İĴ ଟ୍ରେȚ‌‌ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İହ ř ଟ୍ରେȚ‌‌ ରେŐ ŏŘĪȚ‌‌ȄŊŘ ଦେŒŎś  ŔŊś  ǱଥାŇĴś ଯŘĪňŘŎ řŊʷ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ņŘŌŎŘǱଥିŃ ĨŊŅś ŏ ĴŏŘŌ ƶୱୀňňśƙ ňŎŚକ୍ଷł କେǂŎś  İହ ř ňŎŚſଷା ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĨƆ ନି ପ୍ରାĪŌ 
କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ର ŬŪŪŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻŎ ŏſଷ୍ୟ ŞŋŅ ĴŎ řňŘŎ řŊģ İȄରେ ŊହśŃ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ĩŀଭŘŇɵŀ 
ŉřĹŎ Ŏହ řĺ ř̫  İହ ř ňŎŚſଷା ଭŘŎŃ ňŘĪĥ ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫ ŊହŇ ĴŎś ĺ řģ Œତ୍ǽ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŏś Ĺ ř Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻ 
Ō řŔŘĪŏĴś ରେŐ Ŕśŀଙ୍ଗରେ ŏś ĹŘĪ ŎĵŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ ŎŘŃ řŎ ଘŇ ĨǄଧାĴŘŎରେ Ĳ Ĵśହśŀ ř ŃńŘ ņŜĩĥŐ řĩ 
ĪŏŘĴŘ Ōƺରେ କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ର ŏƗ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ ଦେŒŎ ରେŐ ନେଟŵର୍କ ĬňଯōୋĶ Ŕହ ňŜର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř Ŋ řŇŘ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ŏƗŎ ଯōୋଗେ କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ର ĬȖ‌କ୍ଷେňł ɂłŘŐŚ Ŋ୍ୟŊହŘŎରେ İହŘ ɂńŌʷ 

ĬȖ‌କ୍ଷେňł ňରେ କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ରŎ ĶŃ ř, ବେĶ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ Ň řŎŚକ୍ଷłŎś  Ō řŐ řȄŊŘ Ńń୍ୟ ĨŇś ŔŘରେ 
ňŜର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ İହ ř ňŎŚକ୍ଷł ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହŘŔŏ ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ଭŊ řœ୍ୟŃରେ 
ସେŇŘŊŘହ řŇŚ ƶୱାŎŘ ରେŐ ନେଟŵର୍କ ଭ řତ୍ତି Ĵ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ୍ୟŊହŘŎ ନେĪ İହ ř ŔŉŐ ňŎŚକ୍ଷł ŊŘଟ ŉřଟŘĪĺ řģ 
­ĨƆ ନି ପ୍ରାĪŌ®Ŏ ŔŉŐ ňŎŚକ୍ଷłĴś ନେĪ ɂŃ řŎſଷା Ōƽ୍ରୀ ŎŘĻŇŘń Ŕ řĦହ ŀ řĩŎŀřĲ, ǧ୍ରାଟେĻřĴ ଫ�ୋର୍ସ ĴŌŘଣ୍ଡ 
Ĳ ଭŘŎŃŚŧ ସେŇŘŊŘହ řŇŚĴś Ĩଭ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ଭŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ɂŃ řŎſଷା ĶବେœłŘ 
Ĳ ĬǈŧŇ Ŋ řଭŘĶŎ ŔĹřŊ ŃńŘ ŀ řĩŎŀřĲŎ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ŀ. ଭ ř ĴŘŌŃ İହ ř ŔŉŐ ňŎŚକ୍ଷłରେ 
ĨĦŒȰହłĴŘŎŚ ŔŌǯ ŔĦǱଥାĴś Ĩଭ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତ̫ି

Ŋȧ‌-ଟ୍ରȇ‌...
ସେହ řňŎ ř, İହ ř Ĩଘଟłରେ ŬŪĻł ĩହŃ ହŕŘĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ūŬĻłƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କେ.ŊŏŘଙ୍ଗ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ(ĩȡ‌ĻřİȌ‌)Ĵś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ŭ Œ řŒś Ŏହ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
ଘଟłŘସ୍ଥŐŎś  ůŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŏହśłŚňଡ଼ା ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ନେĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯŘĪ 
ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İହ ř ଘଟłŘରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମେŘହŇ ĹŎł ŌŘļŚ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ůŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ĨŇś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ଘେŘœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řȜ ňŘƟ ଠିŎś  İହ ř ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŎŘĬŎକେŏŘŎś  Ŋଡ଼Ŋ řŏ ଯŘĬȄŊŘ ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ ଯŘȽରୀŊŘହŚ Ŋȧ‌ଟ ř ůŬŪŇŌɲŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ କେ. ŊŏŘଙ୍ଗ Ň řĴଟରେ ଟ୍ରȇ‌ Ŕହ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŏƃ ସି ରେŐ ŉŘଟĴ Ň řĴଟŎś  
ଗ�ୋଟ řİ ŎŘସ୍ତା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻŘŌ Ŏହ řȄŊŘŎś  ĬŻ Ŋȧ‌ଟ ř Ŏଙ୍ଗ Ŏś ȑ‌ରେ ଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĨňŎňଟŎś  
କ�ୋĪଡ଼ା ňଟĴś ĩŔśȄŊŘ İĴ ŏś ହŘňńŎ ବ�ୋଝେĪ ହŘĪŵŘ ĬŻ ŊŔĴś ŌśହŘĥŌśହĥ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ İĴ ଭŧƉŎ Ņś ķǻଟłŘ ଘଟ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ କେ.ŊŏŘଙ୍ଗ ňśŏ řŔ, ĨƆ ନିŒŌ ŊŘହ řŇŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ ř ĴŎ řȄଲେģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶ୍ୟ, Ŏƃ ସି ଗ୍ରାŌŎ ŭ 
Ļł Ĳ Ň řĴଟସ୍ଥ Ōଞ୍ଚାବେଡ଼ା ଗ୍ରାŌŎ 
ĻłƉŎ ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕŘĪȄŊŘŎś  İହŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř କେ. ŊŏŘଙ୍ଗ Ĳ ŏହśłŚňଡ଼ା 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŌŝŃŘହŃ ŔǑର୍କୀŧƉ 
ĴŘǁବ�ୋŊŘŐ řରେ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
ňŎ řŔŎ ŉŘଟ ř ňଡ଼ିĺ řģ

Ņś Ī ŊାĪȇ‌...
Ļł Ĳ ĨŇ୍ୟଟ řରେ Ŭ Ļł ŊŔ řȄଲେģĥ 
Ņś ĪĻłƉ Ōśଣ୍ଡରେ ĩଘŘŃ ଯōୋĶśĥ 
ଘଟłŘ ସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ ସେŌŘନେ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ŮĻłଙ୍କୁ  
ŔƉଟŘňǈ ĨŊǱଥାରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଯśŊĴ ŇŘŎŘŧłňŘଟłŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ  ଭର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŝŃ Ņś Ī ĩŅřŊŘŔŚ ଯśŊĴ 
ହŕĬĺƻତି ĶŘŅŘŊŘ ĶśŀŘ ଗ୍ରାŌŎ Ĩଭř 
ŌŘƠଡିƍଗି(ŬŬ) Ĳ ĨŇ୍ୟĻଣେ ŒŎŃ 
ŃŘŀřƍଗି (ŬŬ)ģ  ĩହŃŌŘନେ ହŕଲେ 
ŒŃ řĵŘŏŎ ĶଣେŒ ŒŎŀřĩ, ň řƞଟୁ 
ŒŎŀřĩ, ĶŘŅŊŘĶśŀŘŎ ŇŎŚ 
ŌŘƠଡିƍଗି (ūů,) ŒŚŊŘŇŘ Œ řŎ řĴŘ 
(ūŲ)ģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŭ Ļłଙ୍କୁ  
କ�ୋŎŘňśଟ Ŕହ řŅ ŏƁł ŇŘŧĴ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସା 
ňରେ ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘ Ĵś  
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ ňŊ řତ୍ର ŔŘĬĥƻତା 
ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗĴś  ŔŌŘବେŅŇ 
ĻłŘĪĺƻତିģ

ଭś ŊନେǢŎ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ବେĩĪŇ ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌ Ĳ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌Ķśଡ଼ି ĴŎ ଯŘƗ ହŕŊģ İନେĪ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ Ŕ řİȌ‌Ŕ ř ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞଟ୍‌ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŕ řİȌ‌Ŕ ř ĨņŚŇରେ ȄŊŘ İହ ř ବେĩĪŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ବେĩĪŇ ଭŘବେ Ǳଥାň řŃ ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌ Ĳ 
Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ହŕŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
İ ɂŔଙ୍ଗରେ ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ūųରେ ­ŔĴŘŐ®ରେ ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İହŘňରେ Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାȅĴŘŎŚ ŃȖ‌କ୍ଷłŘȖ‌ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ  Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ Ŋ řŇŘ ňଞ୍ଜିĴŎłରେ ŒŃŘȅĴ ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌ Ĳ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌ ĹŘŏś ĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ ଭŘବେ କେŊŐ ŮŮଟ ř ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌Ĵś ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řĺ ř; ŌŘତ୍ର ŒŃŘȅĴ 
ବେŇŘŌŚ ŔĦǱଥା ଖ�ୋŏřĺ řģ ର�ୋĶŚŌŘŇƉŎ İŌŘନେ ŎŻ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňŎŚſଷା 
ĴŎ ř ଭś Ȣ‌ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ଦେĬĺƻତିģ ŉŐǶŎŜ ň ଭś Ȣ‌ Ĺ řĴ řƮସାରେ ର�ୋĶŚ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହŕŊŘ 
Ŕହ ପ୍ରାłହŘŇŚ ଘଟś ĺ řģ İହŘĴś ନେĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘĶ İହŘ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେŊŘĴś ସେŌŘନେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŇଚେŃ ଗ୍ରାŌŘƗŐ Ĳ ŔହŎŘƗŐŎ ŔŘņŘŎł Ň řŎŚହ ର�ୋĶŚƉ 
ĻŚŊŇ Ŋ řňǈ ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

­ŔĴାŐ® 
ɂŋାŊ

ōାƗ ହେŊ ବେĩĪŇ ňାଥńୋଲାȝ‌ Ĳ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌
Ŕ řİȌ‌Ŕ ř Ŕśňର řଟେଣ୍ƠƞŢ ‌Ĵś  Ĺ řĿ ř ଲŏȃଲŏ Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା İȟ‌ଭ ř ūŭ ଗ୍ରାŌŎ Ň řର୍ସିଂ ĺŘȽରୀ 
Ĩଙ୍କିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĩƬହŃɹୟା ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରେŌରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବେ ସେ İĴ 
Ŋଟ řĴŘ ĵŘĪ ĩƬହŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ ହସ୍ପିଟ ŘŏŎś  Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪ ଘŎĴś ଫେŎ řŊŘ 
ňରେ ĩĻř ବେĴରେ ŉŘŒ ř ŏĶŘĪ ସେ ĩƬହŃɹୟା ĴŎ řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, Ĩଙ୍କିŃŘ Ļřǟଲା ŔŅŎରେ ȄŊŘ İĴ ଘର�ୋĪ ĴଲେĻରେ Ŋ řİȧ‌Ŕ ř 
Ňର୍ସିଂŎ ଶେœ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽରୀ Ȅଲେģ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କĴś ନେĪ  ସେ ňŜର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř İĴ Ŋଟ řĴŘ 
ĵŘĪ ଦେŊŘŎś  ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ļřǟଲା ହସ୍ପିଟ Řŏରେ ଭର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ  ĶŃĴŘŏř Ŕśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ ସେ ଘŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ ତେବେ ĩĻř ňśŇର୍ବାŎ ସେ Ň řĻ ଘରେ ŉŘŒ ř ŏĶŘĪ 
ĩƬହŃɹୟା ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ ļ řĨĴś ļśŏƻତା ĨŊǱଥାରେ ଦେȃ ŃŘƉ ŊŘňŘ 
Ŋŝନ୍ଦାŊŇ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŃŘଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ନେĪȄଲେģ 
ତେବେ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ପ୍ରେŌĻŇ řŃ ĴŘŎłĴś 
ନେĪ Ĩଙ୍କିŃŘ ĩƬହŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ŃŘƉ ŊŘňŘ Ĩଭ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ İହŘĴś ନେĪ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏśƒଜୁ  ĴŎŘଯŘĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

 Ňରȁିଂ ĺାȽରୀƉ ĩƬŕŃ୍ୟା

ĴଟĴ, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ମ�ୋଟŎଯŘŇ Ň řŧŌ ĬǟଲଂଘŇ Ŋ řର�ୋņରେ 
ňŎ řŊହŇ Ŋ řଭŘĶŎ ǶŃନ୍ତ୍ର İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ Ń řŇ ř 
Ņ řŇରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŌśŅŘŧ ŭ,ŮųŮ ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ŊŘŊŅରେ ůŮ ŏକ୍ଷ ŲŬହĻŘŎ ŮŰŬ ଟଙ୍କା ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĲଭŎଲ�ୋŀřĦ ňŘĪĥ ūűŰଟ ř ĶŘଡ଼ି  Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘŏŘł 
ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŉřଟନେȧ Ĳ ňŎŌ řȑ 
ŊŘŊŅରେ ųŮŬ ĶŘଡ଼ି  Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘŏŘł 
ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ɂŅŜ œł ɂŌŘłňତ୍ର 
Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ ňŘĪĥ ųűű, ŌŘŏŊŘହŚ 
ĶŘଡ଼ିରେ  ଯŘȽରୀ ňŎ řŊହŇ ňŘĪĥ ŬūŮ, ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ňŘĪĥ ūŭŪ, ହŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř ŇŌ୍ବŎ 
ପ୍ଲେȑ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ ଯōୋĶśĥ ŬŪŮଟ ř Ī-ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĶŃ ŭ ŅřŇ Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ĩŎଟ řĲ ଟ řȟ ŅɫବାŎŘ ମ�ୋଟŎ 
ଯŘŇŎ űଟ ř Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ŋ řର�ୋņରେ ǶŃନ୍ତ୍ର İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĲଭŎଲ�ୋŀřĦ, ŌŘŏŊŘହŚ ĶŘଡ଼ିରେ  ଯŘȽରୀ ňŎ řŊହŇ, ĶŘଡ଼ି  
ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ Ŋ୍ୟŊହŘŎ, Ŋ řŇŘ ŉřଟନେȧ, Ŋ řŇŘ 
ňŎŌ řȑ Ĳ Ŋ řŇŘ ɂŅŜ œł ɂŌŘłňତ୍ର ଭŐř Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲଘĦŇ Ŕହ ହŘĪ 

Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř ŇŌ୍ବŎ ପ୍ଲେȑ ଯŘƗ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŘଡ଼ି  ɂŅŜ œł ɂŌŘłňତ୍ର ଯŘƗ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ İĩŎଟ řĲ Ŋଡ଼ିŊ řŏƉ ƶୱାŎŘ Ŕର୍ବାȅĴ ŲŪଟ ř Ī-ĹŘŏŘł, ହŘĪ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř ŇŌ୍ବŎ ପ୍ଲେȑ Ň ȄŊŘŎś  ŊŎĶଡ଼ ĩŎଟ řĲƉ ƶୱାŎŘ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŭŰଟ ř Ī-ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ଭŎଲ�ୋŀřĦ ŊŘŊŅରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ĩŎଟ řĲƉ ȘőŘŎŘ ŬŬଟ ř ,ŌŘŏŊŘହŚ ĶŘଡ଼ିରେ  ଯŘȽରୀ ňŎ řŊହŇ 

ଯōୋĶśĥ Ķଞ୍ଜାŌ ĩŎଟ řĲƉ ƶୱାŎŘ ūůଟ ř 
Ī-ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ଯōୋĶśĥ 
ļŘŎŔśĶśŀŘ ĩŎଟ řĲƉ ƶୱାŎŘ Ŕର୍ବାȅĴ ūųଟ ř 

Ī-ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŉřଟନେŔ Ĳ ňŎŌ řȑ ɂŌŘłňତ୍ର 
Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ŋ řର�ୋņରେ İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ 
ŰųĪ-ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĻŎ řŌŘŇŘ ŊŘŊŅରେ Ŕର୍ବମ�ୋȑ 
ଭś ŊନେǢŎ-ū ĩŎଟ řĲରେ Ŕର୍ବାȅĴ ūů,ūų,ūųū ଟଙ୍କା ĩŅŘŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŏŘƍଗିŎରେ Ů,űű,ŲŰů, ŊŘଲେǢŎରେ 
ŭ,űū,Űŭū, ସ�ୋŇňśŎରେ ŭ,ŭŪ,ŭŬŮ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ĩŎଟ řĲƉ 
ƶୱାŎŘ Ŭ,ŮŲ,ůůů, ŎŘŧĶଡ଼ାରେ Ŭ,ŮŰ,ŪŪŪ Ĳ ଭś ŊନେǢŎ-Ŭ 
ĩŎଟ řĲƉ ƶୱାŎŘ Ŭ,ŭų,ųůŪ, ଟଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ମ�ୋľŎōŘŇ Ň řŧŌ ĬǟƎŇ Ŋ řର�ୋņରେ  ǶŃƽ İȚ‌ଫŉୋର୍ସମେƞ

ŭ ଦřŇରŎ ŭŮųŮ Ī-Ĺାଲାł Ĳ ůŮ ଲſ Ļର řŌାŇା

Ķାŀř ĹŐାĪŊା ବେଳେ ମ�ୋŊାĪଲ 
ŊɹŊŕାର ňାĪĥ ūŭŪ Ĺାଲାł

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬůŘų:  ųűଟ ř ତେĻȧ ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŌŘŇ ŏŘĶ ř ɂŃ řŎſଷା Ŋ řଭŘĶ ĩĻř ହŘȢ 
(ହ řନ୍ଦୁସ୍ତାŇ İେŎŘŇଟ řକ୍ସ ŏřŌ řଟେȓ) Ŕହ řŃ İĴ Ŋś ļŘŌłŘ‌ତ୍ର Ŕɫବାକ୍ଷŎ řŃ ĴŎ řřĺ ř̫  
İȄରେ ŰŲଟ ř ŏଢ଼śĩ Ŋ řŌŘŇ İŊĦ Ŭųଟ ř ଟś ĪȚ Ŕ řଟŎ Ŋ řŌŘŇ Ŏହ řĺ ř̫  ŰŬ ହĻŘŎ 
ŭűŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାରେ İହ ř ତେĻȧ Ŋ řŌŘŇ Ĵ řłŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŊŘŧś ସେŇŘ ňକ୍ଷŎś  
ĴśହŘଯŘĪĺ ř̫  ŊŘŧś ସେŇŘରେ ŏଢ଼śĩ Ŋ řŌŘŇ ŔĦĵɹୟା ĴŌ řĴŌ ř ଯŘĬȄŊŘŎś  ସେŇŘ 
Ĺ řƻତାରେ ňťřଯŘĪĺ ř̫  ň Ŝର୍ବŎś  ଯśଦ୍ଧ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ Ȱହł ĴŎ řȄŊŘ Ō řȉ 
Ŋ řŌŘŇ ĩŔƻତାĴŘŏř ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ĨŊŔŎ ନେŊŘňରେ ଭŘŎŃŚŧ ŊŘŧś ସେŇŘରେ 
ŉŘĪଟŎ ǭକ୍ବାର୍ଡŇ ŔĦĵɹୟା ŭŪĴś ɏରାŔ ňŘĪŊʷ  ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ତେĻȧ‌Ŏ ŰŮ 
ɂŃ řŒŃ ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ ଭŘŎŃରେ Ŕ୍ବଦେŒŚ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

ତେĻŔ ଜେȑ ňŘĪĥ ­ହŘȢ‌® Ŕହ řŃ Ŋś ļŘŌłŘ



ŒśȮŊŘŎ 
ŬŰ ŞŔପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŲ ĻĶŃŔřĦŕňśŎ

www. sakalaepaper.com

ū.ŬŪŪ Ĵ řȰŘ ĶŞƙĪ Ĳ Ŋ řଦŅŒŚŌଦ ĻŊŃ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘŎ Ń řŞƥǻାŏ 
ĨŊĴାŎŚ ńାŇା ĲĩĪŔ ř Ƿ ମିŃା ňƠଡାƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ń řର୍ǻାŏ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řĴ řňśŎ ĺĴŎś  ū.ŬŪŪ Ĵ řȰରା Ķଞ୍ƙĪ 
ĻŊŃ ĴŎାōାĪȄŊାବେଳŐ ĨĻŧ 
ŔାŕାłŚଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ ĻŊŃ 
Ķଞ୍ƙĪŎ ŌŜŏɹ ɂରାŧ ūŬŪŪŪ ľଙ୍କା ହେŊģ 
ĨŇɹİĴ ķľłାରେ ĪŇɵପେĴɟŎ ପ୍ରŋାŔ 

ଚĹŤņśŎŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŊାŏřĴśŅା ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ବ�ୋŎ řĴ řŇା ĺĴŎś  Ų.ŰŮŪ 
ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚŌŅ Ŕŕ řŃ ଗ�ୋľ řİ ŊାĪȇ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ĻřǟŘ ĨŊĴାŎŚ ɅରାŌɹŌାł 
ŔĦǱଥାģ Ţŵİ ķľłାରେ ĨŊĴାŒ ǶୱାĪĥĴś Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōାŇĴś ĨȅĴ 
ŔȮ ରିŧ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ĨņŚſĴ ĨŇŚŃା ପ୍ରņାŇ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊାŏřŃś Ŀ ňƗଚାŧŃ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňśŎǭ ŝŃ

ĴśĻƍ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŊାŏřŃśĿ ňƗଚାŧŃ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňାĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉଳŃା ňାĪĥ ňśŎǭŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňƗଚାŧŃĴś ōƁ୍ମାŌśŻ ଘ�ୋœłା 
ĴŎାōାĪ Ŋ řŒ řǦ ŔାŌɹŊାŅŚ ନେŃା Ńńା ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରŉśŏ ŅାŔଙ୍କୁ ŌାŇňȽ Ĳ ȸŉř 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĻřǟŘ ŔĦǭŝŃ ř ŋŊŇରେ Ļřŏାňାଳ Ńାଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŔାņśŊାȘ‌‌ ĻłାĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŔŎňଞ୍ଚ Ɍରୀ ŅାŔଙ୍କୁ ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺśľ řĺ řģ

ɂŘłŚ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ ǶୱାĶŃ ĬƮŊ
Ń řŞƥǻŘŏ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĩŅřĴŊř ŔାŎଳା ŅାŔ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂରାłŚ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ +ŭ ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷ ŇŊାĶŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ǶୱାĶŃ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵɹ Ĩƺୟାň řĴା ɂରାଚŚପ୍ରŋା ĴŎƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ĩଧ୍ୟſ ɂରାƺୟାňĴ ŇଳřŇŚĴାƻ ňƛŇାŧĴ, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ɂରାƺୟାňĴ ĨŎś ł ňƠଡା, 
ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ōśĵɹ ɂରାƺୟାňĴ Ńର୍ପł Ŕାŕś, ɂରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ Ĩƺୟାň řĴା ŔśɌରୀ 
ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ŕାŕś, ĻŚŊ Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରୟ�ୋĶŒାଳା ପ୍ରŒ řſĴ ସ୍ୱƣଣ୍ଣପ୍ରŋା ŇାŧĴ, 
ɂରାłŚŊ řƕଞାŇ ପ୍ରୟ�ୋĶŒାଳା ŔŕାŧĴ ŎŊřŇାŎାŧł ĴŎ, Ŕśɂ ରିŧା ŎାĬŃ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŊାĶŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŒƌୃଳřŃ ĻŚŊŇ, ŔśŇାĶŎ řĴ 
ହେŊାĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ŃୃŃŚŧ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ ĬňŕାŎ ଦେĪ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔାĪଲ�ୋ ňƗଚାŧŃ ňśŎǭ ŝŃ

ĴśĻƍ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ ŊɰĴ ŔାĪଲ�ୋ ňƗଚାŧŃ ōƁ୍ମାŌśŻ ଘ�ୋœłା 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟŘ Ōśĵɹ ଚ řĴ řତ୍ସାଳŧ Ĳ ĻřǟŘ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚƉ ňſŎś  İŕ ř 
ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ňƗଚାŧŃ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ କ୍ଷେȽରେ ōśŊ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŕର�ୋĻ ସେĿŚƉ ନେŃୃƫରେ ňśŎǭŝŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ŇାİŊ 
ŔŎňଞ୍ଚ ļŎłା ŅାŔƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ İŕ ř ŔǗମାŇ ŅřŊĦĶŃ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕର�ୋĻ 
ସେĿŚଙ୍କୁ ĬƮର୍ଗ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŌǯ ŵାŀ୍ଡ ŔŋɹŔŋ୍ୟା ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  ସ୍ୱƐŃା ĬƮŊ 
ŎାĻŇĶŎ, Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎ ŊɰĴ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  ସ୍ୱଚ୍ଛŃା ĬƮŊ 
ňାଳŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ōା® Ņśର୍ଗାƉ ňŜĻା ĩĬ ŅśĪŅřŇ ȄŊାŎś  ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  ĩĻř 
ŔĴାଳ űľାŎś  ŎାĻŇĶŎ ŕĦŔśĩ ସେŃśĿାŎś  Ōା® Ņśର୍ଗାƉ Ōǁ ଦିŎ ōାİ ŔଫେĪ 
ĴŎାōାĪ Ŋ řŏ řଚ řĦ ňĴାōାĪĺ řģ Ŋ řଡ řĲ ĨŇ řŎśƴ ବେହେŎା, ŃŕŔ řŏŅାŎ ōŚŒśĴୃǩ 
ŅାŔ, ĩĪĩĪŔ ř ŇରେŒ Ŕାŕś, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĭňାଧ୍ୟſ ĶଣେŒ Ķśଡ řĩ, ଡା 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ňାń, Ŕ řଡ řň řĲ ŅŚňାŏř Ō řଶ୍ର, ŎାņାĴାƻ ŎାĬŃŎାŧ, ŊɰĴ ŔŕĴାŎŚ 
Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ŔାŎŅା ପ୍ରŔǈ ŇାŧĴ, ŎାĻŇĶŎ ŔŎňଞ୍ଚƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŎŌłŚ 
ŌŕାňାȽ, ŎାĻŇĶŎ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĨŇ řŃɹ Ō řଶ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ňȽĴାŎ 
ŋାସ୍କŎ ŎାĬŃŎାŧƉ ŔମେŃ ŊɰĴ, ŃŕŔ řŏ, ńାŇା, ମେť଼ିĴାŏ Ĵର୍ମଚାŎŚƉ 
Ŕŕ řŃ ǱଥାŇŚŧ Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ōśŊĴ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ŔଫେĪ ĴŎ řȄଲେģ

ŊାŏřĴśଦା ǶୱାǱɹକେǂରେ Ŋ řǢ ŉାରǻମାŔ řǦ ଦ řŊŔ
ŊŘŏřĴśŅŘ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŊାŏřĴśŅା ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ Ŋ řǢ ŉାର୍ମାŔ řǦ Ņ řŊŔ 
ňାଳ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŉାର୍ମାŔ řǦ ŔାŎŅା ପ୍ରŔାŅ ŅାŒƉ Ĩଧ୍ୟſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ĬŻ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
ଡା. ŕ řŌାĦŒś ଶେĵŎ 
Ŕାŕś, ଡା. Ŕାŉŏɹ 
ଜେŇା, ŎĻŃ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŎାĬŃ, 
ŊɰĴ ପ�ୋȰରାŌ 
ĨŉřŔŎ ŊŇŊřŕାŎŚ 

ŌŕାŎłା, ŉାର୍ମାŔ řǦ Ķାŧତ୍ରୀ ବେହେŎା, ŃŇśɌରୀ Ŕାŕś, ŎŒɭ ମିŃା ŌśŅś ŏ ř, ŔŌŚŎ 
ଗ�ୋƐଛାŧŃ, Ŋ řବେĴ Ŕାŕś ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř କେĴ Ĵାľ ř İŕ ř Ņ řŊŔ ňାଳŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŎ řŔŎରେ Ŋୃſର�ୋňł ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŒŘŎŅŚŧ ňŘର୍ବłŎ ƶୱାŅŒ ŅřŊŔରେ  
ŌŘ® ŒŘŎŐŘƉ ŔǄɹୟା ବେŒ Ņର୍ଶŇ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ)

ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ ŔǗ ମିଳŇŚ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠରେ Ņśର୍ଗାň ŜĻା 
Ň řŌନ୍ତେ Œାନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŔŊś  
Ŏାସ୍ତା ŌŎାŌŃ ř Ĳ Ķĺ ଡାଳ Ĵľାō řŊାĴś 
Ň řŞƳଦେŒ Ņ řĩōାĪȄŊାବେଳŐ ଡřଜେ Ĳ 
ŋାŎŚōାŇ ଚଳାଚଳ Ĭňରେ ĴľĴľା 
ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĬŻ ବ�ţĿĴରେ Ĩଧ୍ୟſŃା ĴŎ ř 
ĬňĻřǟŘňାଳ ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାŎ ŃŎାĪ 
ŔŕŎରେ Ņśର୍ଗାň ŜĻା, ŎାŊł ପ�ୋť଼ି 
Ĳ ŋŔାł ř ĬƮŊ Œାନ୍ତି ŒƌୃଳାŎ Ŕŕ 
ňାଳŇ ĴŎ řŊାĴś ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ Ķାŏśňť଼ାĿାŎś  ପ�ୋǦ 
ĨŉřŔ ĺĴ, ĴଲେĻ ĺĴĿାŎś  ଚାľŎା 

Ʉ ରିĻ, ĻŚŎାĿାŎś  ଚƏȁĴା ŊĻାŎ, କ�ୋର୍ଟ 
ĺĴĿାŎś  Ĳŕଳ, ŔାńŚ ŋĬłŚ ମେŦĿାŎś  
Ĳť଼ିŒା ȰରାŌɹ Ŋ୍ୟାƉ(ĻŧŊଡ), Ŋƍଳା 
ĺĴĿାŎś  ňśର�ୋŕ řŃňśŎ, ĶାǄଧୀ ĺĴĿାŎś  
Ŕର୍କିľ ŕାĬŔ ňର୍ଯɹƻ Ŏାସ୍ତା ŌŎାŌŃ ř 
ĴାŌ ŃśŎƻ ଶେœ ĴŎ řŊା Ĳ Ŏାସ୍ତା 
Ĭňରେ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎśȄŊା Ķĺ 
ଡାଳ Ĵାľ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ň řŞƳଦେŒ Ņ řĩōାĪȄŏାģ Ĳŕଳř Ŏŕ řȄŊା 
Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ ŃାŎ ĬňŎĴś ĬĿାĪŊା, ň ŜĻା Ĳ 
ŋŔାł řରେ Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ŋ řŅ୍ୟୁŃ ଯ�ୋĶାł, 

ǧ ୍ରିȑ‌‌ŏାĪȑ‌‌ ŌŎାŌŃ ř, ŔŕŎĴś ňŎ řǤକାŎ 
ňŎ řଚ୍ଛǈ ŎȃŊା, Œାନ୍ତି Œƌୃଳା Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ 
ମେŦ Ň řĴľରେ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎ řŊା, 
ଡ řଜେ Ň ŊĻାĪŊା, ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋĵŎŚ 
ĵŇŇ ĴŎ řŊା, Ņśର୍ଗାň ŜĻା ŔŌŧରେ 
ŋାŎŚōାŇ ଚଳାଚଳ Ĭňରେ ĴľĴłା 
ŏାĶś ĴŎ řŊା, ପ୍ରŃ ř ମେŦ Ň řĴľରେ ŔǑପୃŻ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řŊା Ĳ ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳŐ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŏĶାĪŊା, ŋŔାł ř ōାତ୍ରାĴś Œାନ୍ତି Œƌୃଳା 
Ŕŕ řŃ ŔŌାňŇ ĴŎ řŊା, ŋŔାł ř Ņ řŇ 

ମେŦ କ୍ରŌାŇ୍ୱŧରେ ŊŔ řŊା Ĳ ŎାȽ ūŪ 
ķľ řĴା Ŕśଦ୍ଧା Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎ řŊା ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ĨĻřଙ୍କ୍ୟ 
Ōାଣେ ଟ୍ରାŉřĴ ŊɹŊǱଥା, ଡ řଜେ ŊɹŊŕାŎ 
Ĭňରେ ĴľĴłା Ŕŕ ĨŔାŌାĻřĴ 
Ĵାର୍ଯɹĴଳାň ପ୍ରŃ ř ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊାĴś 
ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
Œାନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŔŃɹବ୍ରŃ ŌŕାňାȽ, 
Ŋ řŇାŧĴ ňƛŇାŧĴ, ହେŌƻ Ŏń, ɌରୀĴାƻ 
ଚĹŤņśŎŚ, ŎƩନାĴŎ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŏାŏା Ŋ řକ୍ରŌ 
କେŒŎŚ Ŏାŧ, ŎŒɭ ମିĴାƻ Ŕାŕś, ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ĨĻŧ Ōŕାନ୍ତି , ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ŔŚŌା ଜେŇା, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻřǟŘ ŔŜଚŇା 
Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹŔŜଚŚ 
ĨŇśōାŧŚ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ŬůŘų(ŔŌ řŔ) 

ňାŎାŅŚň ପ�ୋର୍ଟ Ŋł řĴ ŔƎ ଚଳřŃŊର୍ଷ 
ŕାĪ Ŋଜେȑ‌‌ରେ Ņśର୍ଗାň ŜĻା ĴŎśĺ řģ 
İȄňାĪĥ Ŋł řĴ ŔƎŎ Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔାŧŚ 
ପ�ୋର୍ଟ Ŋł řĴ ŔƎ ŎŔ řŅରେ Ŋ řǢĴର୍ମା ň ŜĻା 
Ĵś ĩŔ řȄŊା ŔŌǯ ĬĿା ଦ�ୋĴାŇŚƉĿାŎś  
ବେĩĪŇ ଚାǁଦା ĩŅାŧ ĴŎśĺନ୍ତିģ İŋଳř 
ବେĩĪŇ ľଙ୍କା ĩŅାŧĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ňାŎାŅŚň ପ୍ରŔ řƴ Ŋ řǢĴର୍ମା 

ň ŜĻାĴś ĩŔ řȄŊା ĬĿା ଦ�ୋĴାŇŚģ İŋଳř 
ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ ľଙ୍କା ŌାĶ řଲେ ĩମେ 
ĩŔନ୍ତାŊର୍ଷĴś ĩŔ řŊś  Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି 
Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔାŧŚģ ସେŌାŇƉ Ĵŕ řŊା Ĵńା 
ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ହେŊ ĩମେ Ŋ řǢĴର୍ମା ň ŜĻାĴś 
ŊɹŊŔାŧ ĴŎ řŊାĴś ĩŔśĺśģ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ 
ĩŌĴś କେŕ řŊ ř ľଙ୍କାľ řİ ŅŒŕŎା ň ŜĻା 
ňାĪĥ ଚାǁଦା ŌାĶନ୍ତି Ňାŕ Ȁģ İŋଳř ବେĩĪŇ 
ଚାǁଦା ŌାĶ řŊା İŕା ପ୍ରńŌ ķľłାģ 
ŊɹŊŔାŧŚƉ Ĵŕ řŊା Ĵńା Ŋନ୍ଦŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  

ĻାĶା Ĳ Ŋ řĻśଳ ř ňĪŔା ଦେĬĺśģ ŏାŋ 
ହେĬ Ŋା ſŃ ř ହେĬ ű ŅřŇ ņŎ ř ŊɹŊŔାŧ 
ĴŎśĺśģ ସେ ŊାņŃାĴś ľଙ୍କା ଦେĬĺśģ ňśł ř 
Ņśର୍ଗାň ŜĻା ଚାǁଦା Ĵାŕ ȀĴ ř ଦେŊś  ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŊɹŊŔାŧŚģ

İŋଳř ବେĩĪŇ ଚାǁଦା ĩŅାŧ 
Ĵାŕା Ň řŞƳଦେŒରେ ହେĬĺ ř? İ ľଙ୍କା Ĵ®ł 
ŔŃରେ ପ�ୋର୍ଟ Ŋł řĴ ŔƎ Ņś ର୍ଗାň ŜĻାରେ 
ŏାĶ řŊ Ňାĥ ĩĬ କେĬĥ Ŋାľରେ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ହେŊ, ŃାĴś ନେĪ İବେ Ŋନ୍ଦŎ ŔŕŎରେ 

ĩଲ�ୋଚŇାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ 
ńାŇା ĺĴ Ĳ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡŎ ňାŇ, ଚା® Ĳ 
Ļଳȃĩ ĬĿା ଦ�ୋĴାŇŚƉĿାŎś  Ōଧ୍ୟ 
ଚାǁଦା ĩŅାŧ ĴŎାōାĬȄŊା ସେŌାନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋଳř ବେĩĪŇ 
ଚାǁଦା ĩŅାŧ Ĭňରେ ର�ୋĴ ŏĶାĪ ĶŎ řŊ 
ĬĿା ଦ�ୋĴାŇŚଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ସେŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄପ୍ରŃ ř 
ňśŏ řŔ ପ୍ରŒାŔŇ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେŊାĴś ŔାņାŎłରେ 
ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ņś ĶǻଗାପŜĻŘ ପŘĪĥ Ŋ řǢĴରǻମା ପŜĻŘ ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇŚƉĿś  ĻŊŎŅǯ ĹŘǁଦା ĩŅŘŧ

Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉ ĨŔନƻତୋœ, ĩŔନ୍ତାŊର୍ଷ ňାŎାଦŚňĴś ĩŔ řŊś Ň ř

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ତ୍ରୈŌାŔ řĴ 
Ŕାŕ řŃɹ ňତ୍ରି Ĵା ­ସ୍ୱňɨŅŚň®Ŏ ŃୃŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ 
ପ୍ରńŌ Ńńା ň ŜĻା ŔĦĵ୍ୟା ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ 
ĻřǟŘŎ ŊାŏřĴśŅାସ୍ଥ Ĩଞ୍ଜିŎା ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ŔŎĴାŎŚ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ňତ୍ରି ĴାŎ Ōśĵɹ ŔǑପାŅĴ ଡħ 
ĴାଳŚĴ řƉŎƉ ପ�Ťର�ୋŕ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ଲ�ୋĴାର୍ପł ĬƮŊରେ ŊାŏřĴśŅାŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ଗ�ŤŎାƍ ଚŎł ŅାŒ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŃŎť଼ାňť଼ାସ୍ଥ 
Œ řǛ ŃାŏřŌ କେǂ Ň řŞƳଦେŒĴ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ 
Ō řଶ୍ର, ପ୍ରņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋǁ ଦିŃା ŌŕାňାȽ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ଚ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ŕାŕś Ĳ ଡା ĴŌଳ 

ସ�ŤŎŋ ŅାŒ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǑପାŅřĴା ସ�ŤŋାĶ řŇŚ 
Ō řଶ୍ର ସ୍ୱňɨŅŚň କେŌ řŃ ř Œ řŒś Ĵ řଶ�ୋŎƉ ňାĪĥ 
Ĭňାଦେŧ ସେ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଗ�ŤŎାƍ ଚŎł 
ŅାŒ ସ୍ୱňɨŅŚň ňତ୍ରି ĴାŎ ଲ�ୋĴାର୍ପł ňାĪĥ 
Ĩଞ୍ଜିŎା ĭର୍ଦ୍ଦୁ  Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĴś ଚŧŇ ĴŎ řȄŊାŎś  
Ōśĵɹ ŔǑପାŅĴ Ĳ ŔǑପାŅřĴାଙ୍କୁ ĴୃŃଜ୍ଞŃା 
ĻłାĪȄଲେģ ŃŎť଼ାňť଼ା ĩĪľ řĩĪ 
Ň řŞƳଦେŒĴ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର ĩĻřŎ 
Œ řକ୍ଷାରେ İŌ řŃ ř ňȽňତ୍ରି ĴାŎ ĩŊŒɹĴŃା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊśļାĪ Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ପ୍ରņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋǁ ଦିŃା ŌŕାňାȽ Ĵŕ řଲେ, 

ସ୍ୱňɨŅŚň ňତ୍ରି Ĵା ଲ�ୋĴାର୍ପł ĬƮŊ ĩŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊାŎś  
ĩମେ Ň řĻĴś ŋାĶɹŊାŇ Ōନେ ĴŎśĺśģ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĨŇɹŃŌ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ 
ŎŌାĴାƻ ŊାŎ řĴ Ĵŕ řଲେ, ସ୍ୱňɨŅŚň ňତ୍ରି Ĵା 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňତ୍ରି Ĵାģ ଯେĬĥȄରେ ň řŏାƉ ňାĪĥ 
Ŋŕś ପ୍ରେŎłାŅାŧŚ Ķň Ĳ ĴŊřŃା Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŇɹŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଚ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ŕାŕś  
Ĳ ଡା ĴŌଳ ସ�ŤŎŋ ŅାŔ Ōଧ୍ୟ ň řŏାଙ୍କୁ  
ĴŊ řŃା Ĳ Ķň ĩŅř ଲେȃŊାĴś ପ୍ରେŎłା 
ଦେĪȄଲେģ ŔśņŚŎ ŒŃňńŚ ǶୱାĶŃ ŋାœł 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳŐ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌņśǷ ମିŃା 
ŅାŔ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ňାŎାŅŚňŎ ĪȜ‌‌କ�ୋ ŧśŇ řȑ‌‌ 
ňſŎś  ľ řŊ ř ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟŘŎ ŌŕାĴାଳňť଼ା, Ōାର୍ଶାķାĪ Ĳ ĶŎŅňśŎ ŊɰĴŎ ūŪŪ Ļł 
ľ řŊ ř ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  İĴŊର୍ଷ Ň řŌନ୍ତେ ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĪȜ‌‌କ�ୋ ňାŎାŅŚň ŧśŇ řȑ‌‌ ľ řŊ řŌśŻ ŋାŎŃ ĨŋřōାŇରେ 

ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ ľ řŊ ř ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔŕାŧŃା 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŏାģ ňାľĴśŎା, Ōାର୍ଶାķାĪ Ĳ ŌŕାĴାଳňť଼ାŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟŘ Ōśĵɹ ଚ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ ଡା. Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĴŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘ ǶୱାǱଥ୍ୟାȅĴାŎŚ ଡା. Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, Īŉକ�ୋŎ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴାŎŚ ଡ. ପ୍ରŔǈ ବେĬŎା, ĻřǟŘ ଚ řĴ řତ୍ସାଳŧŎ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ Ņ řǟଲୀň ŇାŧĴ, ňାľĴśŎା Ĳ ŌŕାĴାଳňť଼ା ଚ řĴ řତ୍ସାଳŧŎ 
ଚřĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ ଡା. Ň řŎଞ୍ଜŇ ĴŎ, ň řİŌľ řŊ řİŌŊřİŎ ŎାĻɹ 
ପ୍ରୋĶାŌ ĨŉřŔŎ Œ řŊପ୍ରŔାŅ Ĳļା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ň řİŌľ řŊ řİŌŊřİ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ŕŉଳ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Īŉକ�ୋ 
ňାŎାŅŚň ŧśŇ řȑ‌‌ ŔŌǯ ପ୍ରĴାŎŎ ŔŕŋାĶ řŃା ଯ�ୋĶାĪ ଦେĬĺ řģ 
ľ řŊ řରେ ňŚť଼ିŃଙ୍କୁ  ପ�ୋœłōśŻ ĵାŅɹ, ĳœņ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃା 
ĩŅř ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪ ŋାŎŃĴś ľ řŊ řŌśŻ ĴŎ řŊାରେ ŔȮ ରିŧ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ řģ ŎାĻɹŎ İĴŌାȽ ĨŇśǨଠାŇ ŋାବେ କ�ୋŋ řଡ 
ŔŌŧରେ Īŉକ�ୋ ňାŎାŅŚň ŧśŇ řȑ‌‌ űକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ 
ମେଡřĴାȢ‌‌ରେ ŊɹŊŕାŎ ହେĬȄŊା Ĩƃ ସିଜେŇ ň୍Řƞ Ĵାର୍ଯɹſŌ 
ĴŎ řȄŏାģ İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŌŧରେ ňŚť଼ିŃଙ୍କୁ  
Īŉକ�ୋ ňାŎାŅŚň ŧśŇ řȑ‌‌ ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ

କେǂ୍ରାňť଼ା, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ Ĳଜ�ୋŇ 
ǯŎŎ ĨŊſŧ, ŃȖ‌‌ĻŇ řŃ ପ୍ରŋାŊ Ĳ 
Ň řŎାĴŎł ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋଚŇାଚକ୍ର 
Ĳ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ 
Ĳ ĩĪĴ୍ୟୁİŔ řŎ Ō řଳ řŃ ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĩଲ�ୋଚŇାଚକ୍ରରେ Ĩଧ୍ୟſ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŒାƻŇś ଜେŇା, ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ଡ. ଗ�ŤŃŌ ŅାŔ, ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř 
ŔĦଯ�ୋĻřĴା ଡ. Ņ řǊତୀ Ŏାŧ, ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŋାĶ 
Ōśĵɹ ɂରାƺୟାň řĴା ଡ. ň Ŝର୍ବାŒା ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ, 
ňŅାń ର୍ବିƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ ĨƺୟାňĴ Ŏଞ୍ଜିŃ ŅାŔ, 
ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ ĨƺୟାňĴ ŕ řŌାĦŒś 

ŌŕାňାȽ, ĨƺୟାňĴ Ĩଚ୍ୟୁŃ ŌŕାŎłା 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳଜ�ୋŇ ǯŎ ĨŊſŧŎ 
ĴାŎł, ପ୍ରŋାŊ Ĳ Ň řŎାĴŎłŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ 
İĴ ŔଚେŃŇŃା ňŅōାତ୍ରାŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 

Ĩଧ୍ୟſƉ ŔମେŃ ŧśĻřŔ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ ଡ. 
ଦେŊĴାƻ œଡଙ୍ଗୀ, ĨƺୟାňĴ Ŕśରେǂ ŌŏřĴ, 
Ķł řŃ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ଡ. ŕାŎାଚନ୍ଦ Ōŕାନ୍ତି , 
ĪĦŎାĻŚ, ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋାĶŎ 
ŔŌǯ ĨƺୟାňĴ, Ĩƺୟାň řĴା Ĳ ŒŃାȅĴ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

କେǂ୍ରାňť଼ା, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ Ņ řŊɹ 
ĻŚŊŇ ŔĦķŎ ɎǨଠା ǶୱାŌŚ Œ řŊାŇନ୍ଦ 
ŔŎସ୍ୱŃŚƉ ňƛŒ řœɹ ǶୱାŌŚ ଚ řŅାŇନ୍ଦ 
ŔŎସ୍ୱŃŚƉ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ ĴňାଳŐǢŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ĶŎାňśŎସ୍ଥ ŅřŊɹ ĻŚŊŇ ŔƎ 
Œ řŊାŇନ୍ଦ ĩଶ୍ରŌ ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İ Ĭňŏକ୍ଷେ ɌରୀŌȘ‌‌ 
ŋାĶŊŃ ňାŎାŧł, ĶŚŃା ପ୍ରŊଚŇ, 
ŎାŌ ଚŎ řŃ ŌାŇŔ ňାŎାŧł, Ŋ řǢŒାନ୍ତି  
ňାĪĥ Ĩĵଣ୍ଡ ŇାŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ, ŇାŌōଜ୍ଞ, 
Ŏśȿରାŋ řଷେĴ, ŅŎ řଦ୍ର ŇାŎାŧł ସେŊା, 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା, ĻřǟŘ Ōśĵɹ ଚ řĴ řତ୍ସାଳŧ Ĳ 
Ņୃଷ୍ଟି ŊାȅŃ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  
ŉଳ ŊƞŇ Ĳ Ŋୃſ ର�ୋňł ĩŅř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Œ řŊାŇନ୍ଦ Ļŧନ୍ତୀĿାŎś  ଚ řŅାŇନ୍ଦ Ļŧନ୍ତୀ 
ňର୍ଯɹƻ ĨƺୟାƬ ମିĴ ňſ ɌରୀŌାƉ ପ୍ରŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ňାଳŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŊśņŊାŎ ଚřŅାŇନ୍ଦ Ļŧନ୍ତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ɂରାŃħ 
ŔȖ‌‌Ŕƍ, ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌା, ଦେŊାଳŧରେ 

ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ňରେ ĶśŎśଦେŊƉ ňାŅňŜĻା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩଶ୍ରŌŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ɌରୀŌା 
ǶୱାŌŚ Ņ řŊɹସ୍ୱŎŜňାŇନ୍ଦ ŔŎସ୍ୱŃŚƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĩƺୟାƬ ମିĴ 
ĩଲ�ୋଚŇାଚକ୍ରରେ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ 
ŔŋାňŃ ř ŏ řŏ řŃା ŅାŔ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ŕŋɹ 
ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ŎାĬŃ, ĩଶ୍ରŌŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା 
ହେŌƻ ňŎ řť଼ା, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା İŔଡřň řĲ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ଗ�Ťଡ, ଡħ ĴାଳŚପ୍ରŔǈ 
ŒŃňńŚ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĩଶ୍ରŌŎ 
ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ ňାȽ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ଗ�ୋİଙ୍କା, 
ĶĶŇ ଜେŇା, ŌାņŊ ପ୍ରņାŇ, ĨŋřĻřŃ 
ŅାŔ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ଗେƐଛାŧŃ, Ķାŧତ୍ରୀ 
Ōŕାନ୍ତି , ɌରୀņŎ ŎାĬŃ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ବ୍ରǹଚାŎŚ ŇୃŔ řĦŕŇାń ŅାŔƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Œ řŊାŇନ୍ଦ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ 
ŔŌǯ ĶśŎśĻŚ Ĳ ĶśŎśŌା ĬƮŊ ňŎ řଚାଳŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŊřŇାŎାŧł ŌŕାňାȽ 
Ŏśȿରାŋ řଷେĴ ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ 
Ŋ řଜେň ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŃାň 
Ō řଶ୍ରƉ Ĩଧ୍ୟſŃାରେ ňƠଡିŃ ŅŚŇŅŧାŏ 
ĬňାƺୟାŧƉ Ļŧନ୍ତୀ ňାଳ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂରାŻŇ ĻřǟŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř ŔŃɹବ୍ରŃ ŌŕାňାȽ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୁŎŎ Ƿ ମୃŃ řଚାŎł ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ, Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା Ĳ 
Ŋ řĴŒ řŃ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ňାĪĥ Ň řĻĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ŎȃŊାĴś Ɍରୀ ŌŕାňାȽ ōśŊň řŦřଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĻřǟŘ 
ĬňŔŋାňŃ ř ĴǛŇା Ōŕାନ୍ତି  Ŕର୍ଜŇŔ řĦ, 
Ō řť ଼ିĩ ସେŏ Ĩଧ୍ୟſ ĶଣେŒ Ōŕାନ୍ତି , 
ĴାĬŇŔ řŏŎ ŔŊřŃା ପ୍ରņାŇ, ଚ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 

ňƠଡା, ĴାଳŚĴ řƉŎ Ōŕାନ୍ତି , ତ୍ରିଲ�ୋ Ĵɹ 
ňƠଡା, Ň řŕାŎĴାƻ ňŃ ř, ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ 
Ĳļା, ɌରୀĴାƻ ňƛŇାŧĴ, ŏřƍŎାĻ 
ଲେଙ୍କା, Ņ řŊାĴŎ ସେĿɹ, ŇŊķŇ ǶୱାĪĥ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
Ĭňାƺୟାſ Ŏାଜେǂ Ŋ řଷ�ୋĪ ņŇɹŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ଷ୍ଟେľ 
Ŋ୍ୟାƉ Ĩŉ ĪƠଡିĩ ňାŎାŅŚň Œାĵା 
Ĳ ĩŕɲୱାŇ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ō řଳ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩĻř ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĻś  
ŌĪŅାŇ ňାŎାŅŚň ବେଳାŋŜ Ō řରେ 
ŔଫେĪ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ůŪŎś  ĨȅĴ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବେଳାŋŜ Ō ř Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ଯେତେ ŊɹŊŕାŎ ĻřŇ řœ ňť଼ିȄŏା 
ସେ ŔŊś Ĵś İĴାĿ ř ĴŎ řȄଲେģ İŋଳř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩŕɲୱାŇ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňŜର୍ବŎś  

ŊŕśŊାŎ ĴŎ řĩŔ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ĩĻř ଷ୍ଟେľ 
Ŋ୍ୟାƉ ňାŎାŅŚň Œାĵା Ĵର୍ମଚାŎŚƉ Ŕŕ 
Ō řŒ ř ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ İŔŊřĩĪ 
ňାŎାŅŚň ŒାĵାŎ Ōśĵɹ ĨȅĴାŎŚ 
Ŋ řĻŧ ବେହେŎା Ĳ ŔśŒାƻ ŊାŊś Ɖ 
ନେŃୃƫରେ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĩŕɲୱାŇŎ ŔŋାňŃ ř ŔାĶŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ Ĳ ŔǑପାŅĴ ĪĦ ପ୍ରŋାŔ ǶୱାĪĥƉ 
ପ୍ରŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ĳ ŔŅŔ୍ୟା ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ŕŉଳ ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ĶǻଗାପŜĻŘ ପŘĪĥ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ 

ŔŊś  Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ř, Ķĺ ŀାŐ Ĵାľ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

Ŕାŕ řŃ୍ୟ ňȽ ରିĴା ­ସ୍ୱňɨଦŚň®Ŏ ňŜĻା ŔĦĵ୍ୟା ଲ�ୋĴାର୍ ȁŃ

ľ řŊ ř ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĪȜ‌‌କ�ୋŎ ŔŕାŧŃା

ଦŚŇଦŧାŏ ĬňାƺୟାŧƉ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŇ

ǶୱାŌŚ Ĺ řଦାŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚƉ Ļŧନ୍ତୀ

ବେŐାŋŜ Ō řରେ ŔଫେĪ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ

ଡେŎାŊ řŒ, Ŭůାų(ŔŌ řŔ): Ŋାŏřĩସ୍ଥ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ଶେœ Ŋର୍ଷ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŋ řŅାŧ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ĶśŎśĺାତ୍ରୀ ŎŕśȄŊା Ň řĴľସ୍ଥ ȰରାŌŎ ଲେଙ୍କା 
ମେȧ‌‌ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋାରେ ପ୍ରŒ řſł 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ 
Ōśĵɹ Ĵ řŎାł ř ŎାĻĴřଶ�ୋŎ 
ଲେଙ୍କା ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔŌାĻସେŊŚ Ō řŇŃŚ ଲେଙ୍କା 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅାŧŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĬƓଳ ŋŊřœɹŃ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ ŊାŎ řĴ, ମ�ୋŇାŏřŔା ŌŕାňାȽ Ĳ ସ�ୋŇାŏř Ŕାŕś ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରńŌ 
Ŋର୍ଷŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଶେœŊର୍ଷ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ ĬňŕାŎ ପ୍ରŅାŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋାŏřĩ Œ řକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରŃ řǨଠାŇ 
ଶେœŊର୍ଷ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ŋ řଦାŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

Ĳଜ�ୋŇ ସ୍ତŎŎ ĨŊſŧ, ପ୍ରŋାŊ Ĳ Ň řŎାĴŎł ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ
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ŒśȮŊŘŎ
ŬŰ ŞŔେňɟŌɲŎ ŬŪŬů

	=ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňŕŎł ŌŘŌŏŘ
ŞŅŘœŚĴś İĴŊରǻ ŔɌŌ ĴାŎାଦƠ
ŞŁƉŘŇାŐ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňŕŎł ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
ŞŁƉକାŇŘŐ ŉŘǦȸରାĴ କ�ୋľǻ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ɂŔǈ ĴśŌŘŎ Ĵƣଣ୍ଣ Ĩŋ řōśŻĴś ଦŅୋœŚ 
ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴŊର୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘଦƠରେ ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řŊŎłŚ ĨŇś ōŘŧŚ, ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ńŘŇŘ ĻřŎŘŐ ĨƗŐŎ ūů Ŋର୍ଷୀŧ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ĶŘĥ Ň řĴଟ ĴଲେĻ ňĺňŘĵĴś ňŎ řଶ୍ରା ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĹǁŇ Ōǟ ଲିĴ 
ŃŘƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎ řȄଲେģ ķଟłŘ ŔǑର୍କରେ ĻŘł řňŘŎ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĹǁŇŎ ŌĬŔŘ ķŎ Ōǟ ଲିĴ ŔŘŕ řĴś  ŔǄଧାŇ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ȄŊŘ ļ řĨĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĹǁŇ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ļ řĨĴś İĴ ǱଥାŇĴś ନେĪōŘĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ŊŘňŘ ńŘŇŘରେ ĹǁŇ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹଙ୍କ ŇŘŌରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř ĹŘର୍ଜŔ řଟ ଦŘĵŏ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŞŁƉକାŇŘŐ ŉŘǦ ȸରାĴ କ�ୋľǻରେ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĹŘŏřȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ମ�ୋଟ ŭŪ Ļł ŔŘſଷୀ Ĳ ňŚଡ଼ି ŃŘ ŃńŘ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŊŧŘŇ ରେĴŀ୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ ŔŘſଷ୍ୟ ɂŌŘł ĩņŘŎରେ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĵƣଣ୍ଣ ĹǁŇ ĲŎŉ 
ŔĹřŇ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ĨňŕŎł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ଦŅୋœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଦଣ୍ଡାଦେŒ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ İĴ ŕĻŘŎ ଟƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĨŇŘଦେŧ ĨȅĴ İĴ ŌŘŔ ଜେŏ ଦƠ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  ĵŏŘŔ ĴŎ řଦ řĩōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ĨŃ řŎ řŻ ň řň ř ĻŘŕ řŎ ŌŕǗଦ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ Ļřǟଲା Ĩŋ řଯ�ୋĻŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ĶଣେŒ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ହେĬȄŏŘģ

Ƿମାľ୍ଟ Ĵŝœ ř Ĳ ŔŎĴାŎŚ ଯōŘĻŇା Ŕŕ 
ŔǑପୃŻତୀĴŎł ବ�ţĿĴ

ŋś ŊŇ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା ŋś ŊŇ Ĳ Ĵଙ୍କଡ଼ାŕŘť ŊɰĴରେ 
İȌ‌ଡřİȜ‌Ŕ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŔŕŘŧŃŘରେ ŌŕŘŒକ୍ତି  ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ƶୱାŎŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬȄŊŘ Ĺ řŎନ୍ତŇ ɂĴǛ ĨņŚŇରେ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĶśଡ଼ି ĴŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ŔǑର୍କରେ ŋś ŊŇǱଥିŃ ĴŝœĴ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ 
ŔŜĹŇŘ କେǂ ŔŋŘĶŝŕରେ İĴ ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
ŋś ŊŇ ŊɰĴŎ ů ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ůŪŎś  ĨȅĴ ĹŘœŚ Ĳ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ŕŋ୍ୟା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŕŕł ř ĹŘœ ŔǑର୍ȁŃ Ň řĻ ĨŋřƕŃŘ İŊĦ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ŔǑର୍କରେ Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İȌ‌ଡřİȜ‌Ŕ ř 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ ĻĶŊǄଧୁ ňŘȽ, ŔŕĴŘŎŚ Ĭଦ୍ୟାŇ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋŎŌŘ 
ŌśĴśଟ, ଗ�ୋǨଠୀ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǢĴŏ୍ୟାłŚ ବେହେŎŘ, ଗ�ୋǨଠୀ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା 
ĨȅĴŘŎŚ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŔŘŕś, ŔŕĴŘŎŚ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ĨŌŎ ŔŘŌŏ, ĨŃ řŎ řŻ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ଦŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř, Ōŝତ୍ତି ĴŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŉŔŏରେ 
ର�ୋĶପ�ୋĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ସ�ŤŎŒକ୍ତି ĩņŘŎ řŃ ĻŐସେĹŇ, Ŋର୍ଷାĻŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, Ŋś ନ୍ଦା ĻŐସେĹŇ, ĻŐŔǑଦŎ ŔśŊ řŇ řଯ�ୋĶ ŃńŘ Ň řŎŘňଦ ĵŘଦɹ 
ĬƪପାଦŇ ňŘĪĥ ɂĴǛ ĹřŎନ୍ତŇ ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬȄŊŘ ŋ řŋ řǈ Ōଡେŏ 
Ĭňରେ ɂĴǛ Ō୍ୟାନେĻŎ Ŋś ņŇŘń ňଣ୍ଡା ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵŝœ ř Ŋ řଶେœƕ 
ĩŒśତ�ୋœ ňŘŏ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ɂŋŘŊ İŊĦ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŕŕł ř 
Ĵŝœ ř ŊɹŊǱଥାŎ Ŋ řŋ řǈ ĬଦŘŕŎł Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘĶśଡ଼ି Ĵ Ŕŕ řŃ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତୀĴŎłŎ ōńŘର୍ଥŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ କ�ୋĨର୍ଡିନେଟŎ 
Ŋ řଦ řŃŘ œƢ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĨƺୟାňĴƉକୁ  Ĩଧ୍ୟſଷାଙ୍କ ଦś ର୍ବɹŊŕାŎ
ŕ řନǁଦୋŐ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠ ŔŘŃŌŘĪŏǱଥିŃ ĻŇŃŘ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା ĴଲେĻŎ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରି ŧତ�ୋœ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  ĴଲେĻ ňŎ řŔŎରେ Ŋś ņŊŘŎ ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ňŜର୍ବାǸ 
ūŪଟŘରେ Ĩƺſଷାଙ୍କ ɂକ�ୋଷ୍ଠƉକୁ  Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ 
Ĩƺſଷା କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł Ň ńŘĪ ŃŘƉକୁ  ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂକ�ୋଷ୍ଠŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ō řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ĨňŌŘŇ řŃ ହ�ୋĪ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  İ ŔǑର୍କରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ɂŋŘŔ ବେĬŎŘƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ ସେ Ĵśŕƻତି Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କĿŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňŘĪĺ řģ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ İĴ ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ȯରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ňƩନୀ Ŋ řୟŧŘĶ
ଯōୋŎନ୍ଦା,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା 
Ķĥଦ řĩ ŊɰĴ œťƍଗୀ ĴଲେĻŎ କ୍ରୀଡ଼ା Œ řକ୍ଷĴ 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ňƩନୀ Ŏś Ňś ŊŘŐŘ 
ŌŕŘňŘȽ (ŮŪ)ଙ୍କŎ Ŋś ņŊŘŎ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔĴŘଳେ ĹŘ® ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ସେ ŕĿŘȖ‌ 
ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ŞŁƉକାŇŘŐ Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଡŘŻŎ ŃŘƉକୁ  

ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘଙ୍କ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ŋŕś  ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ŃŘଙ୍କ ଶେœଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ œťƍଗୀ 
ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔŌବେଦŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ ସେ Ļଣେ ŒŘନ୍ତ, ŔŎŐ Ĳ ņର୍ମପ୍ରାłŘ Ōŕ řŐŘ Ȅଲେģ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ȰରାŌରେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ŞŁƉକାŇŘŐ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŔଞ୍ଚାŎ 
ŔĦǱଥାŇ (ĩĪĩĪİŌŔ ř) Ĳ ŞŁƉକାŇŘŐ ŊŇĵƠ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ ŉଟ�ୋȰରାŉř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ନେĪ ŉଟ�ୋପ୍ରେŌŚଙ୍କ Ōƺରେ ବେȥ‌ ĬƮସାŕ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ତେବେ ňŜର୍ବ ଘ�ୋœłŘ ĶśŎś ŊŘŎ ŉଟ�ୋ ଦŘĵŏŎ 
ଶେœଦřŇ ȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś ĩĬ ů ଦřŇ ŊŦ଼ାĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚŌŘନେ ĩŔନ୍ତେ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŉଟ�ୋ 
ଦŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŞŁƉକାŇŘŐ ଡ řİŉĲ 
ŔśŌ řŃ ĴŎ İŕ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řňśŐ 
ĬƮସାŕ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ŉଟ�ୋ ଦŘĵŏ ŔŌŧŔŚŌŘ 

Ŋŝ ƴ ଧିĴŎ ř ĨȅĴ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ōśŊ ŉଟ�ୋȰରାŉŎƉକୁ  
ŞŁƉକାŇŘŐŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ıŃ řŕɹŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹ Ĭňରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ŊŘƞଟିŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ĩŒŘ 
Ŏȃĺś ģ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň Ĭŋŧ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ Ĳ ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷł 
Ň řŌନ୍ତେ ବେȥ‌ ŕ řତ�ୋňଯ�ୋĶŚ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩĪĩĪİŌŔ řŎ ĩƗŐřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ 
ĩŇǁ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
İŊĦ ŞŁƉକାŇŘŐŊŘŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ŊŕśŃ ŋŏ ĩĴର୍ଷł ňŘĬĺģ 
ŔŌŧŔŚŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ɂŃ řŋŘŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତି  
İȄରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŞŁƉŘŇାŐ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ŃńŘ ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŌŘĪକ୍ରୋŌ řଡ řĩ ĩୱŵŎନେŔ ňକ୍ଷŎś  ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ବŎ 
ů ŃŘŎ řĵ Ĵň řŐŘŔ Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŬŭŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ŃńŘ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ɂŃ řŋŘ Ŕମ୍ମାŇ Ĭତ୍ସŊ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊģ İ ନେĪ ĶśŎś ŊŘŎ ŌŕŘŊŚŎ 
ŊĻŘŎǱଥିŃ ŌŌŃŘ ŌƠňରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŃńŘ ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ଦŚǊତୀŒ ɂŔŘଦ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŋ řǢŇŘń ବେହେŎŘ, 
Ļřǟଲା ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔĦķ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŎŃŇ 
ŇŘŧŘŎ, Ļřǟଲା ଲେĵĴ ŔĦŔଦ ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ ଦŚňĴ ɂŔŘଦ ňƛŇŘŧĴ, 
ŇŘଟɹĴŘŎ ଦŚନେŒ ଦŘŔ, ĴŐŘĴŘŎ ŒŃŝ ƈ ŌŘଟ ř, 
ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ଦś ର୍ଗାɂŔŘଦ Ō řɌ, ŕŝଦŘŇǁ ƶ ୱିବେଦŚ, ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ 

Œ řŒ řŎ ŒŃňńŚ, ĨŌ୍ବି ĴŘ ɂŔŘଦ ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řନ�ୋଦ 
ŌŕŘƻ ତି, ĨŎŊ řǁ ŔŘŕś, ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ĨŌŘŇ ř ŔŘŕś, 
ĶƍଗାņŎ ŎŘĬŃ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ ଡ. ňśǪŏŃŘ Ŏń, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 

ଦŚǊ ତିŌŧŚ ଲେƉକା, ĴŊ ř ŊŘŕŘଦś Ŏ ňŘƛŔŘŕŘłŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔŌŚŎ ŔŘŕś, ŔŌŘĻସେŊŚ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ଦŘŒ, Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ĩŒ řœ ŒŃňńŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĹŐřŃ 

Ŋର୍ଷ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĵ řŋŐř ŔŎŔŔśǁŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ 
ŔǑର୍କରେ Ň řĻ ŌŃŘŌŃ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŊŔŎରେ ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎ, ĹŘŎŘର�ୋňł, Ĵň řŐŘŔରେ 
ňର୍ବŃŘର�ୋŕł, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା, ŔŘŕ řŃɹ ĩŔŎ, 
ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ Ŕŕ ɂŃ řŋŘņŘŎŚ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘō řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘĪକ୍ରୋŌ řଡ řĩŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĩńŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ବ�ţĿĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŘଟɹĴŘŎ ňରେŒ ňƛŇŘŧĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŎŔŔśǁŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ĴŊ ř ĨŊŇŚ Ō řɌ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŬŪŊର୍ଷŎ Ŕମ୍ପାଦŇŘ 
କ୍ଷେȽରେ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ ĨŇś ŋŜ Ń ř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵň řŐŘŔ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĩŊŘŕĴ ĪĦ ସ�ŤŌɹɄŃ 
ŔŘŕś  ňର୍ବŃŘର�ୋŕł Ĳ ŋĻŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାଦřĴŘ Ĳଡ଼ିŒŚ 
Ňŝ ŃɹĶśŎś  ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ)

Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔŒକ୍ତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŎŊ řǁ ňŘŦ଼ୀ ŞŁƉକାŇŘŐ 
ĩĴŘĦſଷା ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔଦŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŝŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ସେ Ļřǟଲାରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Œ řſଷା, Ĵŝœ ř, 
ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ ଦś ର୍ଗŌ 
ĨƗŐରେ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ଯେňŎ ř 
ɂŔŊରେ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
Ň ŕśĨƻତି ସେȄɂŃ ř Ŋ řଶେœ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘ 
Ŕŕ ŌŘ® Ĳ Œ řŒśଙ୍କ ňśଷ୍ଟି  ŔŘņŇ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ɂŃ ř ĨȅĴ ōତ୍ନŊŘŇ ହେŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ 
ĴŇ୍ୟା ŔƻତାŇ ĻŇɭŕŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି Ň řŌନ୍ତେ 
ĴŇ୍ୟା ଭ୍ǾłŕŃ୍ୟା ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŏ řଙ୍ଗ 
Ň řŎŜ ňł ĴŎś ȄŊŘ ĨŏȸରାŔŘĬƠ Ĵ୍ଲି Ň řĴରେ 

Ň řŧŌ řŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ଦŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ ĶśłŘƬĴ 

Œ řſଷା ɂଦŘŇ ଦ řĶରେ ĨȅĴ ଧ୍ୟାŇଦେŊŘ 
Ŕŕ ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘଡ଼ି ȄŊŘ ň řŏŘƉକୁ  

ňśł ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ 
ଦ řĶରେ Ńତ୍ପŎŃŘŎ Ŕŕ řŃ ĴŘର୍ଯɹ 

ĴŎ řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹରେ ȃŏŘň 
ĴŎś ȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ଦŝ ଢ଼ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ 
Ļřǟଲାରେ ňŇ řňŎ řŊŘ Ŕŕ ř Ŋ řŋ řǈ ŉŐĹŘœ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĩȰରାȅĴŘŎ ଦେŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒ řœ īǢŎ ňŘଟ řŏ Ĳ ĨŇɹ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĩĴŘĦſଷା Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔǑର୍କରେ ŔĹřŊƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
ĩĪİİŔ ପ୍ରୋବେŔŇŎ ŋĶŃ ŔŘŌŏ 
Ĵŏ୍ୟାł ŎŘĲ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
(ŔŘņŘŎł) ŎମେŒ Ĺǂ ସେĿŚ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻǶ) ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ 
ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ 
Ŕƙŧ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା ňŎ řœଦŎ 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ଦŚǊ ତିŎƙŇ 
ସେĿŚ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɂŌśĵ ŒାŔŇ ŔĹřŊଙ୍କ ĬǈୟŇ Ĵାର୍ଯɹ ŔŌŚſଷା

ňŎ řŊŘ Ĳ ŉŐĹŘœ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĩȰରାȅĴŘŎ ଦŅŊŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ

ŇଭŋŌɲŎ ůŎś  Ĵň řŐାŔ Ōହ�ŘƮŊ 

Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő , Ŭ ů ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲାରେ ପ�ୋଟ୍ରୋŏřŧŌ 
ňŘĪň ŏŘĪŇŎś  ତେŏ ଚ�ୋŎ řରେ 
ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ű ĨňŎŘņŚƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ ř ňśŏ řŔģ 
İ ନେĪ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ ĩĪĻř ŔŃɹɄŃ 
ଭ�ୋĪ Ĳ ĪଡĴŏ Ōśĵɹ ŔŘņŘŎł ňŎ řĹŘŐĴ ĩଲ�ୋĴ ŔŘŕś  
ŞŁƉକାŇŘŐ ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř ŔŜର୍ଯɹŌł ř ɂņŘŇ İŊĦ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
İŔଡřň řĲ ŔŃɹĴśŌŘŎ Ňǁଙ୍କ ŔମେŃ Ŭū Ļł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĪଡĴŏ ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔĻŘĶ ɂŕŎŚ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ İŕ ř Ŕମ୍ମାŇ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř ŔŜର୍ଯɹŌł ř ɂņŘŇƉକୁ  ɂŒĦŔŘňȽ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŔଡřň řĲ ŔŃɹĴśŌŘŎ ŇǁƉକୁ  
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ūŪ ŕĻŘŎ ଟƉକା, ŊŘŏřŌŚ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  ūŪ ŕĻŘŎ ଟƉକା, İȧ‌ĩĪ ĨŇś ŎŘĶ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  
ūŬ ŕĻŘŎ ů Œŕ ଟƉକା, ମ�ୋଟƍଗା ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ Ŏଞ୍ଜିŃ 
ɂņŘŇƉକୁ  ūŬ ŕĻŘŎ ů Œŕ ଟƉକା, Ķĥଦ řĩ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ İ 
ňŎ řଡ଼ାƉକୁ  ūŬ ŕĻŘŎ ů Œŕ ଟƉକା, ŊŘŏřŌŚ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ ŌŘŌ řŇŘ 
Ō řɌƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ଟƉକା, ŊŘŏřŌŚ ńŘŇŘŎ ĨŌŎ ସେĿŚƉକୁ  ů ŕĻŘŎ 
ଟƉକା, ଦ řŏŚň ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ଟƉକା, ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ 

ସେĿŚƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ଟƉକା, 
ମ�ୋଟƍଗା ńŘŇŘŎ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉକୁ  ů ŕĻŘŎ 
ଟƉକା, ŊŘŏřŌŚ Ĳİň řİŉ Ĵśŏś  
ĵŘଦ řĩƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ଟƉକା, 
Ĳİň řİŉ ŌଦŇ ŋś ŧŘĥƉକୁ  ů 

ŕĻŘŎ ଟƉକା, ŊŘŏřŌŚ Ĳİň řİŉ ĺŊ řŏŘ ଦେŕśŎŚƉକୁ  ů ŕĻŘŎ 
ଟƉକା, ଦŚňĴ ŔŘŌŏƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ଟƉକା, କେŒŊ ŔŘŌŏƉକୁ  ů 
ŕĻŘŎ ଟƉକା, ହେŌନ୍ତ ŔŘŕśƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ଟƉକା, ĩŇନ୍ଦୀĹŎł 
ŌŘļ řƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ଟƉକା, ȺରାĪŋŎ ň ř ଦŘŔƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ଟƉକା, 
ĨĻŧ ĨŌŘନ୍ତƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ଟƉକା ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ତେŏଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘରେ İŕ ř ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔଦŎ ńŘŇŘ 
ĴśŌƠ ȰରାŌŎ ŏřňĴ ŔŘŕś  ĲŎŉ ŏřňś (ŭŮ), ŊŘŏřŌŚ ńŘŇŘ 
ŃŎĴŘବେଡ଼ାŎ ŌŐŧ ŇŘİĴ (ŭŭ), ŊĨĥŎňŘŐ ńŘŇŘ ତେନ୍ତŏĪ 
ȰରାŌŎ ŔśɄŃ ŇŘİĴ ĲŎŉ ଟś ଟś  (ŬŲ), ŃŐŌŜŐ ŒŘŔŇŎ ĨĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ (ŭŪ), ତେନ୍ତŏĪ ȰରାŌŎ ŔśņŘĴŎ ŇŘİĴ 
(ŬŮ), ମ�ୋଟƍଗା ńŘŇŘ ଶ୍ରୀଡ řŕ ř ȰରାŌŎ Ŋ řĴŘŒ ଭ�ୋĪ (Ŭű) Ĳ 
Ńନ୍ତୋଲ�ୋĪ ȰରାŌŎ ଦś œɭନ୍ତ ŇŘİĴ ĲŎŉ ŎŘĻś  (ŭű)Ɖକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): Ĵଙ୍କଡ଼ାŕŘť ŊɰĴ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚରେ ŊɰĴǯŎŚŧ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵଙ୍କଡ଼ାŕŘť ŊɰĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ ŔŋŘňŃ ř 
ŋĶŊŘŇ Ŕ řĦŕଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řœଦ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଦś ର୍ଗାĹŎł Ō řɌ ŌśĵɹĨŃ řȄ, Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ňŎ řœଦ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ଯ�ୋĶŚŇŘń ŌŕŘƻ ତି ŌśĵɹŊକ୍ତା, ŞŁƉକାŇŘŐ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř 
ŔŜର୍ଯɹŌł ř ɂņŘŇ, ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ İȧ‌ଡřň řĲ ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ŔŘŌŏ, Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ňŎ řœଦ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řŇŘŧĴ ŒŃňńŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ĵŏ୍ୟାłŚ ବେହେŎŘ, Ĵଙ୍କଡ଼ାŕŘť 
ĴଲେĻŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ ŌହେŒ ɂŔŘଦ ହେƻତାŐ řĩ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋɹ 
ŇଟŊŎ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ମ�ୋŕŇ Ŕ řĦŕ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂଫେŔŎ ſଷୀର�ୋଦ Ĺǂ 
ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ňŘƠŊ ĹŎł ଦŘŔ, Ļřǟଲା ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ Ŋś ŏŘ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŇŘń, Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŌ୍ବି ĴŘ ɂŔŘଦ ŊŎŘŐ, ɂŋŘĴŎ ĶťŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉକୁ  ĬňōśŻ Ŕମ୍ମାŇ, ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŔŌǯ Ŕŕଯ�ୋĶ, ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋŧସ୍କ ŔŌǯƉକୁ  ŭ ŕĻŘŎ ଟƉକା ŋତ୍ତା, 
Ŋୟ�ୋŊǁŇŘ ଯ�ୋĻŇŘ űŪ Ŋର୍ଷ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊɰĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř ņନେǢŎ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŭū ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒŃŘȅĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĭତ୍ସŊରେ Ĩƺſଷା Ƿ ମିŃŘŎŘłŚ ŔŘŕś  ŌśĵɹĨŃ řȄ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔƏ ଚିଦŘŇǁ ɂņŘŇ, ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
Ŋ řŒ řକେŒŇ Ĵƣଣ୍ଣ, ĴśŌŘŎ କ�ŤŒ řĴ ଦେŕśŎŚ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘĶ, ŔśŎŋř ņŘŎś ĩ, 
ŌŇସ୍ୱି ŇŚ ଦଳେĪ ɂŌśĵ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɂńମେ ĨŃ řȄ Ĳ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅ Ň řର୍ମŐ ĶťŇŘŧĴƉକୁ  ňśǪĶśƐ, 
ĬňŞ�ŤĴŇ ଦେĪ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŇŊŘĶŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŉśŏĹǁŇ, ňśǪĶśƐ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, ଦŚňĴ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ଦŐବେହେŎŘ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴśŌŘŎ କ�ŤŒ řĴ 
ଦେŕśŎŚ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĬňĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
Ĩଭ řଯōŘĶ

ତŃŏ ଚĹୋŎ ř ķľłାରେ ű 
ĩƻħŎାĻɹ ŏś ଟେŎା Ķ řŎŉ ĨňŎŘņŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ňśŏ řସ ĨȅĴŘŎŚ ସǗମାŇ řŃ

ĶĥŅ řĩ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŧŚ ňŘŎ řɌŌ řĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଦŘŊ ř ନେĪ ŎŘĻɹ ŔĦķ 
Ň řǪତ୍ତି Ȯମେ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹରେ Ļřň řİŏİŉ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řĺƻତିģ 
İŕ ř ȮŌରେ Ķĥଦ řĩ ŊɰĴŎ ŔŌǯ ĴŌ୍ୟୁŇ řଟ ř Ŕପ�ୋľǻ ଷ୍ଟାň ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ņŎłŘ ĶśŎś ŊŘŎ Ůର୍ଥ ଦ řŇରେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ķĥଦ řĩ 
ŊɰĴ Ļřň řİŏİŉ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ĵର୍ମୀ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ō řŇŃ ř ŔŘŕś, Ŕମ୍ପାଦřĴŘ 
Ňର୍ମଦŘ ŎŘĬŃଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ ଦŘŊ ř 
ň ŜŎł Ň ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŊɰĴǯŎŚୟ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ

ĩĪĩĪİŌସ ř Ĳ ଢŁƉକାŇŘŐ ŊŇĵƠ 
ňſŎś  ŉଟľୋȰରାŉř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ŉଟľୋ ଦŘĵŏ ସŌŧସŚŌŘ ůଦřŇ ŊŦ଼ିŏŘ

ňଦାń୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭାĶŎ ǶୱାĶŃ ĬƮŊ

ňŎĻଙ୍ଗ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉକାŇŘŐ 
Ļřǟଲା ňŎĻଙ୍ଗ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňଦŘର୍ଥ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŇŊŘĶŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 

ସ୍ୱାĶŃ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ĹŃś ń୍ଥ ଦ řŇରେ Ļřň řİȢ‌İȜ‌ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ņାŎłା
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒśȮŊŘŎ
ŬŰ ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 88.71 ¸ &ûCŠ 119.55
¸ dêùeû 104.64  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,04,900 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 1,50,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 81,159.00
¸ ^ò`Öò 	 24,890.00

ŵŘŒ řĦľନ, ŬůŘų (İଜĻନɵ ସି): ĩŞŌŎ řĴŘ 
ŅɫବାŎŘ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŋŘŎŚ ľŘŎĪȜ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯō řŊŘ ňରେ Ņś Ī ଦେŒ ମƺରେ ŔǑରǻ 
ɂରାŧŃħ Ŋ řĶ řŀ řଯŘĪĺ řģ İŕŘ ମƺରେ କେତେĴ 
ପ୍ରŔƍŎś  İŕŘ ǴǦ ହେĬĺ ř ଯō, ľŘŎ řȜ 
Ŋ řŊŘŅରେ İବେ ȸǑ ପ୍ରŒŘŔŇ ŇŎମ ŋŘŊ 
ପ�ୋœł ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ 
ĩŞŌŎ řĴŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ ř ଯō ŋŘŎŃ Ŕŕ řŃ 
ŔǑରǻ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ĬȖ‌ńŘŇ-ňŃŇ ଦେĪ 
ĶŃ ř ĴŎś ĺ ř, Ĵ řƻତୁ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō 
İŕŘ Ŕତ୍ତƦ Ņś Ī ଦେŒ ମƺରେ ŔǑରǻ Ņŝ Ŧ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩŞŌŎ řĴŘŎ Ļଣେ ŊŎ řǨ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ମƺ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
Ş�ୋŅŚ İŊĦ ŎŘǧňŃ ř ȸମ୍Ţ‌Ɖ ମƺରେ ŔŘſଷାŃ 
Ŋ řœŧରେ ŔĴŘŎŘƬĴ ŋŘŊŇŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ŔǑରǻରେ 
ĨǱଥିŎŃŘ ମśĵɹŃħ ŵŘŒ řĦľŇŎ ମ řɌ ରିŃ Ŕଙ୍କେŃ 
ଯ�ୋĶśĥ ହ�ୋĪĺ řģ ŃńŘň ř, ସେ ଜ�ୋŎ ଦେĪ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŔŕŋŘĶ řŃŘ İĴ ŔĴŘŎŘƬĴ 

ŅřĶରେ ĨȰŔŎ ହେĬĺ řģ ତେłś ĵśȝ‌ ŒŚȱ 
ȸǑ- Ş�ୋŅŚƉ ŔŘſଷାŃ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔǕŊŃħ Ĵɫବାȓ‌ Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ŕମŧରେ Ņś Ī ଦେŒŎ ନେŃŝ Ŋŝ ǁƉ ମƺରେ 
İŕ ř  ଭେľķŘľ ହ�ୋĪňŘରେģ  ତେବେ İŕ ř 
Ņś Ī ନେŃŘƉ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ȸମ୍Ţ‌ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ŏĶŘĪń́ŊŘ Ŭů% ĨŃ řŎ řŻ ľŘŎ řȜ 

ମƺ ଶେœ ହେŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ
ĨȅĴŘŎŚĻłĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ĵɫବାȓ‌ 

ŔǗ ମିŐŇŚ ňŘĪĥ ŃŘŎ řĵ ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମƺ 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř Œ řĵŎ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĹŐřŃŊର୍ଷ ଶେœ Ĵ řମɲବା ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ 
ପ୍ରŎǕରେ ହ�ୋĪňŘରେģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ĩŞŌ  
Ň řǠ ଚିŃ Ņś Ī ନେŃŘ  (Ş�ୋŅŚ İŊĦ ȸǑ)Ɖ 

ŔŘſଷାŃ ĩňłମŘନେ ଦେȃବେģ ସେମŘŇƉ 
ମƺରେ ŊŕśŃ ŔĴŘŎŘƬĴ ŔǑରǻ Ĩĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř Ŕମŧରେ, İŕŘ ķľ řŊģ ଯŅř ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ňś ହେĥ, ତେବେ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŋର୍ଷରେ İŕŘ 
ହେŊģ ĩŞŌ ŔǒŃ ř İŕ ř ŔŘſଷାŃĴŘŎŎ Ň řƴଦ୍ଧǦ́ 
Ŕମŧ Ĭňରେ ĴŘମ ĴŎś ĺśģ İŕ ř ĩŞŌŎ řĴŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŎŃŎ Ŏś œĿŘŎś  Œକ୍ତି  Ȯŧ Ĭňରେ 
İĴ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ଦେĪĺƻତି İŊĦ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺƻତି 
ଯō İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ ŋŘŎŃ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ŋŘŊରେ ĨȰĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ ŋŘŎŃ 
İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ ŔǑରǻରେ, ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ȸǑ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ĴŘŒɭମୀŎ ପ୍ରŔƍରେ ମƺସ୍ଥŃŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁģ ŃńŘň ř, ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯō 
ଯŅř ŵŘŒ řĦľŇĴś ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ĴśŕŘଯŘİ 
ତେବେ ŎŘǧňŃ ř ȸମ୍Ţ‌ ପ୍ରǯତୁŃģ	

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŞŌ ମŘŔରେ, ȸମ୍Ţ‌ ŋŘŎŃ 
İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ ମƺରେ Œତ୍ǽŃŘ ŔମŘǊ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ମƺସ୍ଥŃŘ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪȄଲେ, 
ଯŘŕŘĴś ŋŘŎŃ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řȄŏŘģ

ľŘŎ řȜ Ŋ řŊŘŅŞେ ŇŎŌśĺ ř ĩମେŎ řĴŘ

ȸǑŢ‌- ମŌୋŅŚ ଭେľ ĵśȝ‌ŒŚȱŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬůŘų(Ŕମ řŔ): ŊĦŒŚņŎ İŊĦ ĪŏŘ 
ňƠଡା ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ (Ŋ řĩĪň řİȜ), ŉřĴ ř ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ 
ŇŜĩŅřǟଲୀ ŉřĴŚ Ĵମ řŒŇ ŕŏରେ İŕŘŎ ŊŘର୍ȁĴ 

ପ୍ରମśĵ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ūŮŃମ ŔĦǭŎł ĩĪŀřİȑ-
ŬŪŬůŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ ŔମŘǊ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŋର୍ଷŎ 
Ŋ řœŧŊǯତୁ ­ମŘର୍ଜିȚ ľś  ŞŌŇଷ୍ଟ୍ରି ȟ: İମ୍ପାŵŘŎ řĦ ľś  ଲେȓ® 

Ŏŕ řńʹŏŘģ İńʹରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř, İȌ. ľ ř. 
ମ řŀ řĩ ŏřମ řଟେŀŎ Ĩƺſଷା İŊĦ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ňŅ୍ମɌରୀ ଶ�ୋŋŇŘ ŋŘŎŃ řĩ ମŕ řŐŘମŘŇଙ୍କୁ  ŔŒŻ ĴŎ řŊŘ 

ŅŘŇ Ňś ହେĥ,İŕŘ İĴ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĩĪň řİȜ 
Ŏ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ İŊĦ Ŕ řĪĲ ଶ�ţŉŘŐ řĴŘ 
ňƠଡା Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ Œକ୍ତି  ĶŃ řŒŚŐŃŘĴś 
ňśŇħňŎ řŋŘœ řŃ ĴŎ řŊŘରେ ମŕ řŐŘ 
ନେŃŝ ƫŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴŘŎŚ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
Ĵŕ řȄଲେ, ĩମŎ ଦେŒ; Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ 
ŬŪŮűŎ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ĩťĴś ĨȰŔŎ 
ହେĬȄŊŘŎś , ŇŘŎŚ Œକ୍ତି Ĵś  ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ĩŞŌ 
ମŕ řŐŘମŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řĴŘŒŎ ňń 

ĨŇś ŔŎł ĴŎś ȄŊŘŎś , ĩମĴś ମŕ řŐŘମŘŇଙ୍କୁ  ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ 
ସ୍ଥňŃ ř ŋŘŊରେ ଦେȃŊŘ ĬĹřŃ İŊĦ ସେମŘŇƉ ପ୍ରବେŒ 
Ŕŕ řŃ ସେମŘŇƉ İଜେŇɵ ସିରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ňŀřŊģ

Ŋ řĩĪň řİȜ İŊĦ ŉřĴ ř ŔŕŋŘĶ řŃŘŞେ 
ĩĪŀřİȑ-ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ

	=ĴɫŘȓ  Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ହŕୋĪňାŞେ ŔାſଷାŃ ĩଲŏୋĹŇା
	=ଶେœ ହŕୋĪňାŞେ Ŭů% ĨŃ řŎ řŻ ľାŎ řȜ 

ନŜĩŅřǟଲୀ, ŬůŘų (İଜĻନɵ ସି): 
ĩŞŌŎ řĴŘ ହେĬĺ ř Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řģ İĿŘରେ Ŋ řǢରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŔĦĵɹĴ କ�ୋľ řňŃ ř Ŏŕśĺƻତିģ 
ĩŞŌŎ řĴŘŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ɂରାŧ ŭů 
କ�ୋľ ř İŊĦ ସେମŘŇƉ ମƺŎś  ɂରାŧ 
ŬŬ Ň řŧśŃ ଲ�ୋĴ Ň řŧśŃňŃ řģ İŕŘŎ 
Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ĩŞŌŎ řĴŘରେ ପ୍ରŃ ř 
ūů Ļłରେ Ļଣେ ହେĬĺƻତି Ļଣେ 
Ň řŧśŃňŃ řģ  ĹŚȚ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ 
Ĩĺ řŊ ସେĿŘରେ Ű Ň řŧśŃ Ň řŧśŃňŃ ř Ŏŕśĺƻତିģ ତେବେ 
ɃରାŇ୍ସରେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା Ŭ.ų Ň řŧśŃ İŊĦ ĻŘňŘŇରେ 
Ŭ.ű Ň řŧśŃ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ, ĩŞŌŎ řĴŘରେ ପ୍ରŃ ř 
ŊŧǭƉ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŔǑତ୍ତି ɂରାŧ ůůū,ŭůū  ŀŏŘŎģ 

İŕ ř କ୍ଷେȽରେ କେŊŐ Ƕ ୱିĻŎŏ୍ୟାଣ୍ଡ ĩŞŌŎ řĴŘĴś 
ňĺରେ ňĴŘĪĺ řģ

ŧśŊ řİȧ ଗ୍ɰୋŊŘȢ ୱେȢ‌ń Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ŧśର�ୋňŎ କ୍ରୀŀŘŋŜ ମ ř ĴśŕŘଯŘĬńʹŊŘ Ƕ ୱିĻŎŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ 
ପ୍ରŃ ř ŊŧǭƉ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŔǑତ୍ତି ŰŲů,ŬŭŪ 

ŀŏŘŎģ İŕŘ ňĪĴś  ĩŞŌŎ řĴŘ Ĩĺ řģ İŕ ř 
ŃŘŏřĴŘରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ĩĺ ř, ଯŘŕŘŎ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ŋŧǭ ŔǑତ୍ତି ŮųŰ,ŲŬŪ ŀŏŘŎģ 

ଡେŇମŘରǻରେ ŮŪų,ųůŪ ŀŏŘŎ, Ň୍ୟୁ Ļřŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ 
ŭŲŲ,űŰŪ ŀŏŘŎ, ŇŎୱେରେ ŭŲů,ŭŮŪ 
ŀŏŘŎ, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎରେ ŭŲŬ,ųŰŪ ŀŏŘŎ, 
ĴŘŇŘŀŘରେ ŭŰų,ůŲŪ ŀŏŘŎ, ନେŅŎŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ 
ŭůŲ,ŬŭŪ ŀŏŘŎ , ବେŏĻřŧମରେ ŭůŬ,ŲūŪ 
ŀŏŘŎ, ɃରାŇ୍ସରେ  ŭūŬ,ŬŭŪ ŀŏŘŎ İŊĦ ŧśକେରେ 
ŭŪŬ,űŲŪ ŀŏŘŎŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ

ĩŞŌŎ řĴŘŎ ŔǑତ୍ତି İŕ ř ŃńɹŎś  ĨŇś ମŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪňŘରେ ଯō Ŋ řǢŎ ଶ୍ରେǨ ūů Ļł ņŇŚ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ମƺŎś  ūŮ Ļł ĩŞŌŎ řĴŘŎģ İȄମƺŎś  
ūŪ  Ļł ପ୍ରଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ĵମ୍ପାŇŚ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃģ ଟେȧ‌ŏŘ 
İŊĦ ସ୍ପେŔİƃ ŔŞŌŃ ĨନେĴ Ĵମ୍ପାŇŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ İŏŇ ମǭ ŃŘŏřĴŘŎ ŒŚର୍ଷରେ Ĩĺƻତିģ 
ŃŘƉ ňĺĴś ଲେŎ ř İŏřŔŇ, ମŘରǻ Ļś ĴŎŊର୍ଗ, ଜେȜ 
ବେଜ�ୋȧ, ŏ୍ୟାŎŚ ପେȎ, ସେର୍ଗେĪ Ʉ ରିȚ İŊĦ ଷ୍ଟି Ȟ 
Ŋŏମȡ Ĩĺƻତିģ ɃରାŇ୍ସŎ Ŋƣଣ୍ଣାର୍ଡ ĩର୍ଣ୍ଣୋŏɟ ହେĬĺƻତି 
ଶ୍ରେǨ ūů ĻłƉ ମƺରେ İĴମŘȽ Ĩł-ĩŞŌŎ řĴŚŧ 
କ�ୋľ řňŃ řģ ଜେŇŔŇ ŕśĩƍ, ŵŘରେȚ Ŋଫେ, 
ମŘĪକେȢ ଡେȢ, Ļřȟ ŵŘŏľȚ, Ŋȝ ŵŘŏľȚ, 
ĩŏřȧ ŵŘŏľȚ İŊĦ Ŋ řȢ ଗେľ୍ସ ମƺ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ 
ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ

ĩମେŎ řĴŘŞେ ɂŃ ř ūů ĻłƉ ŌƺŎś  Ļଣେ Ň řŧśŃňŃ ř

ଦେŒŎ Ŭ.Ŭ କĴୋľ řŎś  
Ĩņíକ ଲŏୋକ ମ řଲŧŞŇŧŘŎ

ନŜĩŅřǟଲୀ,ŬůŘų(Ŕମ řŔ): କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĵŘŅɹ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł Œ řǛ ମƽ୍ରାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ପ୍ରĶŃ ř 
ମĪŅŘŇǱଥିŃ ŋŘŎŃମଣ୍ଡňȟ‌ ĿŘରେ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ Ş�ୋŅřƉ ƶୱାŎŘ ĩĻř ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ ř 
ŵŘŏŀȡŖ ŉśȩ‌ ĪƠଡିĩ-ŬŪŬů ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚģ 
ŋŘŎŃ ŔŞŌŃ Ŭūľ ř ଦେŒŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ĵŘŅɹ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚମŘନେ İȄରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŏŘବେଳେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řଶ୍ୱେǢŎ ŉśŀ୍ସ ɂରାĪଭେľ ŏřମ řଟେȩ‌Ŏ 
ŉŘର୍ମ Ŋ ř® Ʉରାଣ୍ଡ İȄରେ ଯ�ୋĶଦେĪĺ řģ ŉŘର୍ମ Ŋ ř® 
Ĭଦ୍ୟୋĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŎŒɭମୀ ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĬǈŃମŘŇŎ Ĵŝœ ř Œ řǛĻŘŃ ĬƪପାŅřŃ ŔŘମଗ୍ରୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟପ୍ରŅ ĺŃś ĩ, Ņŏřĩ, ଦେŊଭ�ୋĶ ଖେĹś ଡ଼ି , 
ňƙଜାŊŚ ŃŀĴŘ, ĪȚ‌ଷ୍ଟାƞ Ŋ řŎ řĩŇŚ, Ĺś ଡ଼ା ňŘĬťŎ, 
ମŘƠଡିĩĹś ŇŘ Ĳ ŔŘĶś ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŔŘମଗ୍ରୀ İȄରେ ǱଥାŇ 
ňŘĪĺ řģ İĿŘରେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯō, Ŋƥତ୍ତମŘŇ ଜ�ţŊ řĴ 

Ĵŝœ řĻŘŃ ŔŘମଗ୍ରୀ ପ୍ରŃ ř ĵŘĬľ řମŘŇƉŎ Ŋ řଶେœ ĩȰŕ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ŉŘର୍ମ Ŋ ř® ĬƪପାŅřŃ ŔŘମଗ୍ରୀŎ 
ବେȥ‌ ĩŅŎ Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ņ řŊŔରେ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇĴŘŎŚମŘନେ İŕ ř ĵŘŅɹ ŔŘମଗ୍ରୀ ପ୍ରŃ ř Ŋ řଶେœ ĩȰŕ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŉŘର୍ମ Ŋ ř® ମଣ୍ଡň ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŵŘŏǻŀ ŉśȓ‌ ĪƠଡିĩ ɂŅŒ୍ଶŇŚŞେ ­ŉŘର୍ମ Ŋ ř®

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŬůŘų(Ŕମ řŔ): ବେŅŘନ୍ତ 
ĩŏś ମ řŇ řŧȟ‌ ŅŒŕŎŘରେ ପ୍ରńମ ńŎ ňŘĪĥ 
İĴ Ň řĩŎŘ ŔŘମśŕ řĴ ପ୍ରŧŘŔ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř 

- ŏŘƙଜିĶťŎ ĩĵňŘĵ ଗ୍ରାମĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔŒŻ ĴŎ ř Œକ୍ତି Ŏ ĩତ୍ମାĴś 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ନେĪ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŇŊŎŘତ୍ରି  ମ řŐŘň ĴŘର୍ଯɹȮମ 

ĨņŚŇରେ, Ĵମ୍ପାŇŚ ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ­Œକ୍ତି  
Ĵ řȑ® ŊƞŇ ĴŎś ĺ ř, ଯŘŕŘ ŇĨľ ř ଗ୍ରାମŎ 
ūůŪŪŎś  ĨȅĴ ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔŒŻ ŏŘŋ 

ňŕƗଚାĪŊģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Œକ୍ତି  Ĵ řȑ ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
ସ୍ୱƐŃŘ İŊĦ ňśଷ୍ଟି Ŏ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ňŘĪĥ 
Ĺ řନ୍ତŇŒŚŐ ŋŘŊରେ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
- ଯŘŕŘ ମŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତି ĴŎłŎ Ń řନ�ୋľ ř 

ସ୍ତǕĴś ŔśŅŝ Ŧ Ĵରେģ Ĵ řȑ‌Ķśଡ଼ି Ĵରେ 
ŔŘŇ řľŘŎŚ ŇŘňĴ řȚ, ŔŘŊś Ň, ŕ୍ୟାଣ୍ଡŵŘȥ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ସ୍ୱƐŃŘ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ŔŘମଗ୍ରୀ; ňśଷ୍ଟି  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ମ řଲେľରେ 
Ń řĩŎ ř ମ řଷ୍ଠାǈ ; İŊĦ ŏś ŕŘ ĴଡେĪ, İĴ 
ňŘŎǑŎ řĴ ର�ୋଷେĪ ĬňĴŎł ଯŘŕŘ 
Ŕମŧ Ŕŕ řŃ ŎŻŕŚŇŃŘ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŘŕŘଯɹ Ĵରେ ବ�ୋŏř ĻłŘŒśłŘģ İŕ ř 
ĨŇŇɹ ପ୍ରŧŘŔĴś Œକ୍ତି  İŊĦ ଯƩŎ Ĭତ୍ସŊ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ĭତ୍ସŊ ŔŘମଗ୍ରୀ ମƺ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮମ 
ŇŊŎŘତ୍ରି Ŏ ų ŅřŇ ņŎ ř ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘų (Ŕମ řŔ):  ଷ୍ଟେŇଲେȧ‌-ଷ୍ଟି Ȣ‌ Ň řର୍ମାŃŘ 
ĻřǁȢ‌ ଷ୍ଟେŇଲେȧ‌ ĩର୍ଥĴ́ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů ňŘĪĥ İŕŘŎ ପ୍ରńମ 
ŔମŇɲ ୱିŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŕମସ୍ତ 
ĨĦŒŚŅŘŎƉ ňŘĪĥ ସ୍ୱƐŃŘ,ŅŘŧ řƫବ�ୋņŃŘ İŊĦ ǱଥାŧŚ 
ମ Ŝŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  Ņ řĶରେ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
ĴŎś ĺ řģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔମŇɲ ୱିŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ ňŎ řœŅ ଫ୍ରେମŵŘରǻ 
ĨŇśଯŘŧŚ Ŋ řǢ ǱଥାŧŚƫ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ ମŘŇŅଣ୍ଡ ĩņŘŎରେ İŕ ř 
ŔମŇɲ ୱିŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରǯତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଫ�ୋରɡ୍ଡ ĪȚ‌ ĪƠଡିĩ, 
Ŋ řŏɟ ŉȡ‌ ŵର୍ଲ୍ଡ ȄମĴś ନେĪ ପ୍ରĴŘŒ řŃ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŊɹŊŔŘŧ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  
İŊĦ ĬƪପାŅŇ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ Ŕŕ ଷ୍ଟେŇଲେȧ‌ ŔମŘņŘŇରେ İĴ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ 
ĨȰłŚ Ĵମ୍ପାŇŚ ହେŊŘ ňŘĪĥ ȄŊŘ ŋ řĻŇĴś Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŔǑରǻରେ Ļřǁŏ 
ଷ୍ଟେŇଲେŔŎ ମśĵɹ Ŕଷ୍ଟେନେŊ řŏřľ ř ĨȅĴŘŎŚ Ĵŏ୍ୟାł ĴśମŘŎ ŋƛଟାĹŘର୍ଯɹ Ĵŕ řĺƻତି, 
Ļřǁŏ ଷ୍ଟେŇଲେŔରେ ĪİŔĻř ŇŚŃ řĶśଡ଼ି Ĵ ĩମŎ ĴŘର୍ଯɹŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŔŘମ řŏ 
Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ĩŞŌ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎś  ଯō ňŎ řବେŒ ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ ŔŘମŘĻřĴ ŅŘŧ řƫ Ŕŕ řŃ 
Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řĴ ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘĴś ŔମŇɲ ୱିŃ ĴŎ ř ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ମ Ŝŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ 
İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ ĬƪପାŅŇ ŅřĶରେ ĩମŎ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś Ņର୍ଶାİ ģ

ŵƠȡ‌ଲŘ ŋś ŊŞŇǢŎ ňŘŐś ĺ ř ɂńମ ŊŘœȁକŚ

ଜřǁଲ ଷ୍ǦȚ‌ଲେŔ ňſŎś  ɂńମ Ŕମନɲ ୱିŃ Ŏ řପ�ୋରǻ ɂକŘŒ řŃ

ବେŅŘƻ ଲŘƙଜିĶťŎ ĨŇŇɹ ɂŧŘŔ ­ଶŻ ତି®
ŋś ŊନେŒ୍ବŎ,ŬůŘų(Ŕମ řŔ): Ļś İŏŘŎŚ 
Ʉରାଣ୍ଡ ĨŎś ǄŃŚ Ļś İŏର୍ସ ŃŎŉŎś  İŕŘŎ 
Ŕମ୍ବŏňśŎ ŒŘĵŘŎ ūū Ńମ ĻŇ୍ମŊŘର୍ȁĴŚ 
Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĨŎś ǄŃŚ Ļś İŏର୍ସ ŅŚର୍ଘ ūū Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ŕମ୍ବŏňśŎ ŊŘŔŚƉ ĹŘŕ řŅŘ ମśŃŘŊĴ 
ŔśǁŎ ŀ řĻŘĪŇŎ ĶŕłŘ ,ଶ୍ରେǨ 
ĩŃ řଥେŧŃŘ Ĳ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେĪ 
Ŕମ୍ବŏňśŎŊŘŔŚƉ ପ୍ରńମ ňŔǁଯ�ୋĶɹ 
Ĳ ŋŎŔŘଯ�ୋĶɹ Ļś İŏŘŎŚ Ʉରାଣ୍ଡŎ 
ମŘŇɹŃŘ ňŘĪňŘŎ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 

ĨŎś ǄŃŚ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ ବ୍ରǹମାŇǁ ŞŌହେŎ 
ĨŎś ǄŃŚĴś Ň řĻ ŕŝŅŧରେ ǱଥାŇ ଦେĪ 

İତେ ŊŘľĴś ĩł řȄŊŘŎś  ĩନ୍ତŎ řĴ 
ĻłŘĪĺƻତିģ  ĨŎś ǄŃŚ Ļś İŏର୍ସ ŃŎŉŎś  

ĻŇ୍ମŊŘର୍ȁĴŚ  Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ĨŉŎ ମŘƺମରେ 
ůū Ļłଙ୍କୁ  ŏକ୍ଷňŃ ř ହେŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŔśŇŘ ĶŕłŘŎ 
Ķଢ଼ା ମĻś Ŏ řରେରେ ůŪ% Ŏ řĩŃ ř Ŕŕ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ȯŧରେ Ň řǠ ଚିŃ ňŘର୍ବł ĬňŕŘŎ 
Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩŀŋŘŇ୍ସ 
Ŋś Ĵ řĦରେ Ŕର୍ବŇ řମɨ ŅŎରେ ŔśŇŘ Ȯŧ İŊĦ 
ĹŊƏ ­ପେ Ļřର�ୋ ŉŎ ĪĻř Ļś İଲେŎŚ 
ňŎଚେȎ‌ ň୍ଲାȚ‌®  Ŕŕ ŕŚŎŘ ĶŕłŘ Ȯŧରେ 
ମŘĶłŘ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ମśȿରା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĨŎś ǄŃŚ Ļś İଲର୍ସ ŔŌɲଲňśŎ ଶŘĵŘŎ ūūŃŌ ĻŇɭŊŘœȁĴŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘų(Ŕମ řŔ): ŵଣ୍ଡȡ‌ŏŘ ĩମ୍ୟୁĻŞŌƞ 
ňŘରǻ ŋś ŊନେǢŎ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରńମ ŊŘର୍ȁĴ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ňŘର୍ବł ĴŘର୍ଯɹȮମ 
İŊĦ ň ŜĻŘ Ŋ řଶେœ Ĩŉȡ‌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬŮ 
ସେପ୍ଟେମ୍ବŎରେ ĬŅķŘľŇ ňŎĿŘŎś  ŵଣ୍ଡȡ‌ŏŘ 
ŋś ŊନେǢŎ Ŭ.ŰŮ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ŭ ŏକ୍ଷରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ĩŒŘ ĴŎś ĺ řģ ŵଣ୍ଡŎŏŘ ŋś ŊନେǢŎ İĴ Ŋ řଶେœ ňŜĻŘ ňŘȧ‌ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř ଯŘŕŘ କେŊŐ ĨŇŏŘĪȚ‌ Ŋś Ĵ řĦ ňŘĪĥ űųų 
ľଙ୍କାରେ Ĭňŏǐ İŊĦ ସେŕ ř ňŘȧ‌Ĵś ŬŪŬůସେପ୍ଟେମ୍ବŎ Ŭű Ŏś  
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ű ମƺରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏřİĿŘରେ 
İĴ ŔŘମ୍ପାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ  ŵଣ୍ଡŎŏŘ ŕŏřଡେȎ‌ ŏ řମ řଟେŀŎ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ İȟ‌ŀř ĨŎś Ň କେ Ĺ řľ řǟଲାňǟ ଲି Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĩĶĴś ĩŕśŎ ř ŇŜĩ ŎŘĪȓ‌ ŔŊś  ĩŔ řŊģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵମ୍ପାŇŚ 

ŵଣ୍ଡȡ‌ŏŘ ĩମ୍ୟୁĻŞŌƞ ňŘରǻ ŋś ŊନେǢŎ ରେ ūųŪ କ�ୋľ ř 
ଯଙ୍କା Ň řŊଶେ ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŵଣ୍ଡŎŏŘ ŕŏřଡେȎ‌ ŏ řମ řଟେŎ 
Ŕ řĲĲ ņŚŎŇ ଚ�ŤņśŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊŎ ĨĦŒ ŋŘŊରେ 
ŵଣ୍ଡŎŏŘ ŋś ŊନେǢŎ Ļŧ ĲŀřŒŘ Ŕŕ řŃ ମ řŒ ř İĴ ŎŻŅŘŇ 
Œ řŊ řŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄŏŘ ଯōĬĥȄରେ ňŘରǻŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ 
ǱଥାŇŚŧ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴମŘେନେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ňŘରǻ ହେȓ‌ ŔମŚŎ Ĩǟଲୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘų(Ŕ řମŔ): ľŘľŘ ňŘŵŘŎ İŊĦ ĲŀřŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉŎ İĴ ଯ�Ťń Ĭଦ୍ୟୋĶ ľ řň ř ସେଣ୍ɯରାŏ ĲŀřŒŘ 
ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŔŇ ŏřମ řଟେȓ‌ (ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌) ňକ୍ଷŎś  ŅŒŕŎŘ 
Ŕମŧରେ ŔśŎſ ଷିŃ İŊĦ ŋŎŔŘଯ�ୋĶɹ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎŘŕ 
Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ ŔśŎſଷା ĬňŘŧ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ ସେŊŘ ଯ�ୋĶĬȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ňŜĻŘ 
ପେƠଡାŏ, ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮମ İŊĦ Ĭତ୍ସŊ ǦȢ‌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘŎś  ľ řň řŔ řĲŀřİŏ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŔśŎſଷା ପ୍ରŃ ř 
Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ଦ�ୋŕŎŘĪĺ ř İŊĦ ĩୟ�ୋĻĴ, Ŋ řକ୍ରେŃŘ Ĳ 
ŇŘĶŎ řĴମŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĴŀŘ ŖĴŀř ŋŘବେ ĨŇś ŔŎł 
ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ ň ŜĻŘ Ĵମ řľ ř İŊĦ ଦ�ୋĴŘŇ 
ମŘŏřĴମŘନେ ľ řň řŔ řĲŀřİŏŎ ସେƃŇ, ŔŊŀřŋ řĻŇ Ĵ řମɲବା 
ŀ řŋ řĻŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ĨǱଥାŧŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪňŘŎ řବେģ

ľ řň řŔ řĲŀřİଲ ňſŎś  ŅŒŕŎŘ ňŘĪĥ 
ɂŃ řଷେņମŜŐକ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ňśଣł, ŬůŘų: ĪଲେĴɟ ʗରିȇ Ņś Ī İŊĦ Ń řŇ řĹĴ řĩ 

ଯŘŇ Ň řର୍ମାŃŘ ĴŘĪନେľ řȇ ଗ୍ରୀȚ İŇର୍ଜି ĩƠଡ୍  
ňŘŵŘŎ Ŕŏ୍ୟୁ ŔŇ୍ସ ŏ řମ řଟେȓ, ĩĻř Ī-ŏś ŇŘ ɂରାĪȟ 
Ŏ ŊĻŘŎ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎŘĪĺ řģ İŕŘ İĴ 
ĪଲେĴɟ ʗରିȇ ĶŃ řŒŚŐŃŘ 
ŔମŘņŘŇ ଯŘŕŘ Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ ŋŘŎŃŎ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ଯŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ī-ŏś ŇŘ ɂରାĪȟ ŔŕŎ Ĵ řମɲବା ଗ୍ରାମŘଞ୍ଚŐରେ ହେĬ, 
Ŕśŏŋ, ĩĴର୍ଷłŚŧ, ŊɹŊŕŘŎ řĴ, Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
İŊĦ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଯŘŇ ଖ�ୋĻś ȄŊŘ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଯŘତ୍ରୀƉ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ĪଲେĴɟ ʗରିȇ ଯŘŇ ପ୍ରଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା 
ŊɹŊŕŘŎ Ĵରେģ Ī-ŏś ŇŘ ɂରାĪȟ Ņś Īľ ř ପ୍ରĴŘŎରେ 

Ĭňŏǐ ହେŊ, ūūŪ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ İŊĦ ūŮŪ 
Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ରେଞ୍ଜģ İŕŘŎ İƃ-ଶ�ୋ® Ŏś ȟ ମ Ŝŏɹ 
ŲŬ,ŮųŪ ľଙ୍କାģ İŕ ř ŊŘĪȇ ĺĨľ ř ŋ řǈ Ŏƍରେ 

Ĭňŏǐ İŊĦ ĵśȝ ŒŚȱ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ĴŘĪନେľ řȇ 
ଗ୍ରୀȚ ŀ řŏŎŔ řț‌ରେ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ Ĭňŏǐ ହେŊģ 
ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ İŊĦ ଗ୍ରାମŘଞ୍ଚŐ ŋŘŎŃŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ī-ŏś ŇŘ ɂରାĪȟ ǱଥାŧŚ, ǱଥାŧŚ İŊĦ 
Ŕśŏŋ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĶŃ řŒŚŐŃŘ ପ୍ରŅŘŇ Ĵରେģ ŇŜŃŇ 
ɂରାĪȟ ĬǈŃ ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟĶśଡ଼ି Ĵ, ĬǈŃ ĹŏŘĪŊŘ 
ĨŋřƕŃŘ İŊĦ ମŕŘŇ ĩŎŘମ Ŕŕ řŃ ĩŔ řńŘİģ

କŘĪŞŇľ řȇ‌ ȰରୀȚ‌Ŏ ­ Ī-ଲś ନŘ ପ୍ରାĪȟ‌ରେ ŊଜŘŎରେ

ନŜĩŅřǟଲୀ,ŬůŘų(İଜĻନɵ ସି): Ŋ řǢ Ň řବେŒĴ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŋŘŎŃ 
ĩťĴś ଦେĵśĺƻତିģ ŋŘŎŃରେ Ŋ řŊ řņŃŘ, ĹŘŕ řŅŘ İŊĦ ňŎ řମŘłŎ 
ତ୍ରି Ķśł Œକ୍ତି  Ĩĺ ř ģ ŋŘŎŃ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ପ୍ରĴŘŎŎ ŒŔɹ, ŉŐ İŊĦ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ĬƪପାŅŇ Ĵରେ İŊĦ İŕ ř Ŋ řŊ řņŃŘ ଦେŒĴś Ŋ řǢ 
ňŎ řŅŝ Œɹରେ ĨŇŇɹ ŋŘŊରେ ǱଥାŇ řŃ ĴŎ řńŘİģ ପ୍ରŃ ř Œହେ 
Ĵ řଲ�ୋମ řľŎରେ, ĵŘŅɹ İŊĦ İŕŘŎ ǶୱାŅ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŕśİ, ଯŘŕŘ 
ŋŘŎŃŎ Ŕମŝଦ୍ଧ ŎŘǄłŘ Ŋ řŊ řņŃŘĴś ପ୍ରŃ řŉŐřŃ Ĵରେģ İŕ ř Ņŝ Ŧ 
ķର�ୋĪ ĹŘŕ řŅŘ ŋŘŎŃĴś İĴ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘମ ŜŐĴ ĩņŘŎ 
ପ୍ରŅŘŇ Ĵରେ İŊĦ İŕŘĴś Ň řବେŒĴମŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ňŔନ୍ଦି Ń 
Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥŐ ĴŎ řńíŊŘ ĩĻř ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ŋŘŎŃ ମଣ୍ଡňମରେ 

ŵŘର୍ଲ୍ଡ ŉśȓ ĪƠଡିĩ ŬŪŬůĴś ŔŞ୍ବୋȅŃ 
ĴŎ ř ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ Ş�ୋŅŚ İŕŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋŘŎŃ Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ŋ řǢŎ Ńŝ ŃŚŧ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ଷ୍ଟାର୍ଟ-Ĩț Īକ�ୋŔ řǦମģ 
ĵŘŅɹ İŊĦ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽରେ ĨନେĴ 
ଷ୍ଟାର୍ଟ-Ĩț ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ İĩĪ, 
Ī-Ĵମର୍ସ, ଡȺରୋȚ İŊĦ ĩț ŋŐř ପ୍ରଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟାĴś İŕ ř 
କ୍ଷେȽରେ ŔମŇɲ ୱିŃ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐ, ĵśĹś ŎŘ İŊĦ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ňଦ୍ଧŃ řĴś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 

Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃ Ŋ řǢ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷାରେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେĪ ĩŔśĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ 
ŇŚŃ ř ƶୱାŎŘ Ŕମର୍ଥି Ń ĹŘœŚ, ɂରାłŚňŘŐĴ İŊĦ 
ମƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରମ ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎŃŎ Ĵŝœ ř 
କ୍ଷେȽŎ Œକ୍ତି  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେģ ଯōତେବେଳେ Ŋ řǢରେ ŉŔŏ ŔƉľ 
Ĵ řମɲବା ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘ Ŋ řɅରାľ ŕśİ, ŋŘŎŃ Ņŝ Ŧ 

ŋŘŊରେ Ŀ řĩ ŕśİ İŊĦ İŕŘŎ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ Ĵରେģ ĵŘŅɹ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł କ୍ଷେȽĴś Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘŊରେ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ ūŪŪ% İŉŀřĩĪ ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ŵŘରɡ୍ଡ ŉśȓ‌ Īଣ୍ଡିĩ 
ŬŪŬů ŋŘŎŃ Ŋ řǢ ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷାରେ ନ řŎƻŎ ଯōୋĶŅŘନ ଦେĬĺ ř: ମŌୋŅ ř



ŵŘŒ řĦľŇ, Ŭůģų 
(İŞĻŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
Ō ƺ Ŋ ƥǻ Ś Ĵ Ř Ő ୀ Ň 
ŔŎĴŘŎƉ Ōśĵɹ 

ĬňଦŅǦଟା ŌŕǗଦ ŧśŇś Ŕ ŋŘŎŃ Ŕŕ řŃ ȄŊŘ ŔǑର୍କ ନେĪ Ōśŕĥ 
ଖ�ୋŏřĺƻତିģ ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺରେ İବେ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃĴś ĩŌ ĺŘȽŌŘŇƉ ĴŘō୍ଯɹ 
ňŔǁ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ňśł ř Ŋ řŃŘŀ řŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃ ŒŎł ଦŅĪĺ řģ ŉŐରେ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ŋŕś  ŔŌŔ୍ୟାŎ 
Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŕŔ řŇŘƉ ĴŘŎłŎś  
ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ Ŋŕś  ଯśŊĴ ŕŃ୍ୟାŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř 

ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎŃ Ĳ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ōƺରେ Ŋ řŊŘଦ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺରେ ŔǑର୍କ ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟŎś  ĵŎŘň 
ହେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେତେବେଳେ ŕŔ řŇŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ňଦŎś  ĪǯŉŘ ଦŅĪ ŋŘŎŃ ĹŘŏř ଯŘĪȄଲେģ ĹŘĴ řŎ ř କ�ୋľŘ 
ନେĪ ଭେଦŋŘŊ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎś  ĺŘȽŌŘନେ Ŋ řର�ୋņ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ŔŎĴŘŎ 
ňŃŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘŎŃ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ŋ řର�ୋņରେ ଫେȇ‌‌ 
Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ Ĩń୍ଥାŃ Ō řଥ୍ୟା ĵŊŎ ɂĹŘŎ Ĳ ɂŔŘŎ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘର୍କ (İŔİİĩŎŔ ř) କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ 
ଦŅŒŎ ŎŘଜŇୀŃ ř Ňś ŕĥģ İŕ ř ŔĦĶĿŇରେ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ŔŊś  
ଦŅŒ İĴ ňŎ řŊŘŎ ŋŐř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ūū
ŒśȮŊŘŎ 

ŬŰ ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ŏଦŘĵ ŕ řĦŔŘ ňĺରେ 
ŵŘƍĹś ĴƉ ŕŘŃ

ଲେŕ, Ŭůģų(İŞĻŇɵ ସି): ŏଦŘĵରେ ĶśŎś ŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŕ řĦŔŘƬĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ İବେ ŇŜĩ ମ�ୋť ନେĪĺ řģ İŕ ř 
ŕ řĦŔŘରେ ଜŐŊŘŧś Ĵର୍ମୀ ŃଥŘ Œ řſଷା ŔĦǭକାŎĴ ସ�ୋŇŌ 
ŵŘƍĹś ĴƉ ŕŘŃ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř କେǂ Ĵŕ řĺƻତିģ ŕ řĦŔŘ ňŘĪĥ 
ସେ ĺŘȽŌŘŇƉ ŋ řŀĴś ĬŔśĴŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŕ řĦŔŘରେ Ů ଜł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ űŪ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŵŘƍĹś ȇ‌‌ İŕŘĴś 
ĵƠŇ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋତେ ŊŐřŎ ବ�ୋଦŘ ŊŇŘ ଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ōƺ ŵŘƍĹś ĴƉ ǦଟୁଡେƞŔ 
İଜś କେŒŇŘŏ ĩƠ ĴŏĹŎŘŏ Ōśŋମେƞ ĨȜ‌‌ ŏଦŘĵ 
(İȧ‌‌ĪŔ řİȟ‌‌ĲİȢ‌‌)Ŏ İȜ‌‌Ŕ řĩŎİ ŏŘĪସେŇ୍ସĴś  ŎƳ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŏŘĪସେŇ୍ସ ŌŘƺŌରେ ŃŘƉ İȚ‌‌ଜřĲĴś 
ňŘƟ ଠି ĩŔśȄŏŘģ ŵŘƍĹś ȇ‌‌ İȜ‌‌Ŕ řĩŎİ Ň řŧŌŎ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř କେǂ Ĵŕ řĺ řģ İȚ‌‌ଜřĲŎ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞŎś  
ŉƠ ȸରାŇ୍ସŉŎ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕŘ ଫେŌŘ Ň řŧŌŎ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେłś କେǂ Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ସ�ୋŇŌƉ İŕ ř İȚ‌‌ଜřĲĴś ନ�ୋľ řŔ ňĿŘĪĺ řģ

ŞŌŘ Ŋ řରŎŘņରେ ŭľ ř 
œťōƽ  ହŕŘĪĺ ř: ȸǑ

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, Ŭůģų (İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ ňśł řଥରେ ଜŘŃ řŔĦķ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řଷœୋȘ‌‌ĶŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଜŘŃ řŔĦķ 
ŌŕŘŔŋŘŎ ŲŪŃŌ 
ŔĦସ୍କłł ĨŊŔŎରେ ŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŭľ ř ଷťଯନ୍ତ୍ର 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେłś ଜŘŃ řŔĦķĴś ŏƒଜା 
ŏŘĶ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ, 
ଦś Īľ ř Ňś ŕĥ ମ�ୋ Ŕŕ řŃ ŭľ ř ŔĦନ୍ଦି ƅ ķľłŘ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ଟ୍ǽଥ ସ�ୋŔ řĩŏରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ İŕ ř ŭľ ř ķľłŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŭľ ř ķľłŘ ହେŏŘ ସେ ŋŘଷł 
ଦŅŊŘ ĨŊŔŎରେ ଟେŏř ପ୍ରି ƞŎ Ŋǁ ହେŊŘ, ଟେŏř ପ୍ରି ƞŎ 
ĵŎŘň ହେŊŘ Ĳ ŋŘଷł ňରେ ŕȢ‌‌ରେ ŔŘĬƠ Ŕ řଷ୍ଟŌ ĵŎŘň 
ହେŊŘģ İŕŘƶୱାŎŘ ĨŇɹ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଟ୍ରǑƉ ĴଥŘ Œśł řŊŘ 
ňŘĪĥ ȸରାŇ୍ସଲେľŎ ĪŧŎň řȧ‌‌Ŏ ŔŘŕŘŎŘ ନେŊŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ĩକ୍ƃଲେľŎ ňରେ ଟେŏřପ୍ରି ƞŎ ĵŎŘň ହେŊŘ ķľłŘĴś 
ଦŜ ର୍ଭାĶɹଜŇĴ Ĵŕ řȄଲେ ଟ୍ରǑģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ଟ୍ରǑ ůű Ō řŇ řȑ‌‌ 
ŋŘଷł ଦŅĪȄଲେģ 

ଯ�ŤŇ ĨňରାņŚƉś  ହŃɹୟା 
Ĵଲŏ ĩŞେର řĴାŇ ŋାରŃŚŧ

ŏȧ‌‌İଞ୍ƙŏ୍ସ, Ŭůģų(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ ĴŘŏřŉƣȁĩ 
ŎŘଜɹରେ ŎŕśȄŊŘ ŊŎś ł ŔśରେŒ ŇŘŌĴ ଜଣେ ŋŘŎŃୀŧ 
ଜଣେ Ŋŧସ୍କ ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀଙ୍କୁ  ĺś Ŏୀ ŋś Œ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେ ଜŘł řŒśł ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŲରେ ŊŎś ł Ĳ űū Ŋର୍ଷୀŧ ଡେŋřŀ Ʉ ରିŌŎƉ 
Ōƺରେ ļĶଡ଼ା ହେŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐରେ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେତେବେଳେ ଡେŋřȓ‌‌ Ńଳେ ňଡ଼ିଯŘĪȄŏŘ 
Ĳ ŃŘƉ ଦŅŕରେ ĺś Ŏ ř ŌŘŀŎ କେତ�ୋľ ř Ĺ řǸ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ĳ ମେŀřĴŘŏ ľ řȟ‌‌ ŃŘଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś ɂŧŘŔ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘǱŐŎś  
ĺś Ŏ ř ଜŊŃ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ŊŎś łଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ūųųůରେ Ʉ ରିŌŎ ଜଣେ ŇŘŊŘŐĴƉ 
ଯ�ŤŇ ଶ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେ Ĳ İȄňŘĪĥ ସେ ű Ŋର୍ଷ ŞĻŏ ଦƠ 
ଭ�ୋĶ řȄଲେģ ŊŎś ł ĴŘŏřŉƣȁĩŎ İĴ ୱେŊŔŘĪȑ‌‌ରେ 
ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀƉ ŃŘŏřĴŘରେ Ʉ ରିŌŎଙ୍କୁ  ଦŅȃ ŃŘଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎ řȄଲେģ ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ ଶ�ୋଷł ĴŎś ȄŊŘŎś  İŋŐř 
ଲ�ୋĴƉŎ ŊƗ ଚିŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŊŎś ł ňśŏ řŔĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŊŎś ł ĩଦ�Ť ĨŇś ŃǊ Ňś ŕĥ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ

Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ňśର�ୋŕ řŃƉ ňଦ�ୋǈŃ ř
ŇŜĩଦřǟଲୀ, Ŭůģų(İŞĻŇɵ ସି): ŬŪŪŲରେ Ŋŕś  ĹƏ୍ଚିŃ 
ŌŘଲେĶŘĥĲ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŘŒ ŔŘŊɹǯ 
ହ�ୋĪ ŞĻŏŎś  ŌśĴśŐ řŊŘ ňରେ ଲେŉ୍ଟŇŘƞ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ɂŔŘଦ 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ňśର�ୋŕ řŃଙ୍କୁ  Ĵଲ�ୋନେŏ ňଦĴś ɂମ�ୋŒŇ Ō řŐ řĺ řģ 
ସେŇŘŊŘŕ řŇୀରେ İŕ ř ɂମ�ୋŒŇ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ଦୀର୍ଘ ūű Ŋର୍ଷ 

ɂŃୀſଷା ňରେ Ō řŐ řĺ řģ 
ŬŪŬů ଜś ŏŘĪ ŭūରେ 
ŌśŌɲĪŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
କ�ୋର୍ଟ Ĵର୍ଣ୍ଣŏ ňśର�ୋŕ řŃƉ 
ŔମେŃ ŔŊś  Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  
ĵŏŘŔ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ŋ řସǵଫୋŎłରେ Ű ଜł 
ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ūŪŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴ 

ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ĵŏŘŔ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେŇŘ 
ňśର�ୋŕ řŃƉ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎରେ ĶŃ ūŰ Ŋର୍ଷ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ŀ řŔ řňɰ ଲିȚ‌‌ŀ ĩƠ ŋ řଜřŏŘŇ୍ସ (ŀ řŋ ř) ɂŃ řŊǄ ŕľŘଯŘĪĺ řģ 
ŉŐରେ ŃŘƉŎ ɂମ�ୋŔŇ Ĳ ŊŘĴ ř ȄŊŘ ĨŇɹ ɂȮ ରିŧŘĶśŀ řĴś  
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řସǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘରେ ĨŋřଯśŻ ŋŘବେ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ŃŘƉ Ĭňରେ ŀřŋ ř ɂŃ řŊǄ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ɂମ�ୋŔŇ Ō řŐ řŊŘ ňରେ କେǁŌƽ୍ରୀ 
ŃଥŘ Ŋ řŕŘŎŎ ବେĶśŔŎŘĪ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔଦŔɹ Ķ řŎ řŎŘଜ 
Ŕ řĦ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ İକ୍ସରେ ĨŋřŇǁŇ ଜłŘĪĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ŔŘŊɹǯ ହେŊŘ ňରେ Ōśĥ ଦŅŒĴś ŊŕśŃ 
ŋŏ ňŘİģ Ň řଜ ଯŊŘŇଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ 
ସେŇŘĴś ĴŝŃƕŃŘ ଜłŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ňśର�ୋŕ řŃ Ĵŕ řȄଲେģ 

ŇŜĩଦřǟଲୀ, Ŭůģų(İŞĻŇɵ ସି): ŕ řŌŘŐŧ କ୍ଷେȽରେ Ĩń୍ଥାŃ ňŘଦ ଦŅŒରେ ȄŊŘ 
ŎŘଜɹĶśŀ řĴŎ Ĩସ୍ତିƫ İବେ ŔƉľରେ ňଡ଼ିĺ ř ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŕŝଦŧƍŌ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŎŘଜɹĶśŀ řĴରେ ňŎ řବେŒ ଜŇ řŃ ŔĦƻତୁŐŇ ନେĪ କ�ୋର୍ଟ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ ŕ řŌŘŐŧ କ୍ଷେȽରେ ūŭľ ř ŎŘଜɹ ĨŊସ୍ଥାŇ 
ĴŎś ĺ řģ İĶśŀ řĴ ହେŏŘ ଜମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀŎ, ŏŘଦŘĵ, Ĭତ୍ତŎŘĵƠ, ŕ řŌŘĹŐ ɂଦŅŒ, 
ĨŎś łŘĹŐ ɂଦŅŒ, Ōł řňśŎ, ମେķŘŐŧ, Ō řŞ�ୋŎŘŌ, ŇŘĶŘŏŘƠ, Ŕ řź କିŌ, 

ତ୍ରି ňśŎŘ, ĩŔŘŌ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒʷ İŕ ř ŎŘଜɹĶśŀ řĴŎ ମ�ୋȑ‌‌ ŔୀŌŘ 
ŬůŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎʷ İŕŘĴś ŋŘŎŃŎ ­ଜŐ ŌୀŇŘŎ® ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪଥŘİģ 
ĴŘŎł İŕ ř ŎŘଜɹ ŃଥŘ ŕ řŌŘŐŧ କ୍ଷେȽŎś  Ŋť Ŋť ŇଦୀĶśŀ řĴ ŊŘŕŘŎ řଥŘİģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕ ř କ୍ଷେȽରେ ūŪŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňଦ ĩŔ řĺ řģ ĵŘȧ‌‌ ĴŎ ř 
Ĭତ୍ତŎŘĵƠ, ŕ řŌŘĹŐ, ଜମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ ŊŕśŃ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହେŊŘ Ŕŕ ņŇଜୀŊŇ 
ŕŘŇ ř ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋľ Ĭňରେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŐřŃŊର୍ଷ İňō୍ଯɹନ୍ତ ŰŬŰଜł 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ňŘĴŝŃ řĴ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĵŘȧ‌‌ ĴŎ ř 

ŕ řŌŘĹŐ ɂଦŅŒŎ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  କେତ�ୋľ ř ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺƻତିģ ଜǦ ଟିŔ Ŋ řକ୍ରŌ ŇŘଥ Ĳ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ମେହେľŘƉ ବେƗŢ‌‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İଥŎ ମ�ŤŔśŌୀରେ ŕ řŌŘĹŐରେ ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା Ĳ ŋŜ ǮŐŇ ĴŘŎłŎś  ŒŕŒŕ ଲ�ୋĴƉŎ ଜୀŊŇ ଯŘĪĺ ř Ĳ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ 
ଲ�ୋĴƉŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔǑତ୍ତି Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ŕ řŌŘĹŐŎ ňŎ řବେŒ ŊŕśŃ 
ŇĴŎŘƬĴ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř İŕ ř Ŋ řňō୍ଯɹŧŎś  ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  

 Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŕ řŌŘŐŧ କ୍ଷେȽ Ķମ୍ଭୀŎ ŔƉľରେ Ŏŕ řĺ řģ ŏĶŘŃŎ ŋŘବେ ହେĬȄŊŘ 
ŋŜ ǮŐŇ, ķŎ ŋś Œśŀ řŊŘ, ŔťĴ ଦŊ řŊŘ ŋŐř ķľłŘ ňŘĪĥ ɂĴŝŃ řĴś  Ňś ŕĥ ŊŎĦ 

Ōł řଷĴś ଦŘŧୀ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷƕƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŕ ř 
ଦŅĪ କ�ୋର୍ଟ ŕ řŌŘĹŐŎ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ňŘĪĥ ଜŐŊ řଦ୍ୟୁ Ń ɂĴǛ, 
ଫ�ୋŎଲେȚ‌‌ ŔťĴ, ଜƍŏ ĴŘľ řŊŘ Ĳ ŊŕśŃŐ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
କ�ୋĿŘ ଯଥŘ ହ�ୋଟେŏ, ଗେଷ୍ଟ ŕŘĬȧ‌‌ Ĳ Œ řǛɂŃ řǨଠାŇ 
Ň řର୍ମାłĴś ଦŘŧୀ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŘŎłĶśŀ řĴ ନେĪ କ�ୋର୍ଟ 
ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ŋ řତ୍ତି Ĵ ɂŒɨ 
ňĹŘŎ řĺƻତିģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŲ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  İ ନେĪ 
Ĭତ୍ତŎ ଦŅŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŕ řŌŘĹŐରେ İବେ ūű ŕଜŘŎ 
ūŬŪ ŋŜ ǮŐŇ ɂŊł କ୍ଷେȽ Ŏŕ řĺ řģ İȄŌƺŎś  Űűůľ ř 
କ୍ଷେȽ ଜŇŊŔŃ ř Ň řĴľରେ Ŏŕ řĺ řģ ŕ řŌŘĹŐŎ ĹŌ୍ବା, Ōଣ୍ଡି, 
ĴŘĦȰରା, ŏŘŕĬŏ Ĳ Ǵ ପିľ ř, ĬŇŘ, Ĵśǟଲୁ, Œ řŌŐŘ, ସ�ୋŏŘŇ, 
Ŋ řŐŘŒňśŎ, ŔŎŌŎňśŎ Ĳ Ĵ řନ୍ନାĬŎŎ Ŋŕś  Ĩଞ୍ଚŐ ŕŘĪŎ řସ୍କ 
Ş�ୋȚ‌‌ Ĩń୍ଥାŃ Ŋ řňଜ୍ଜŇĴ Ŋ řବେĹřŃ ହେĬĺ řģ 

 ତେବେ ňō୍ଯɹľŇ ହେĬĺ ř ŕ řŌŘĹŐŎ ĩŧŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ĬƮ ବ�ୋŏř 
କ�ୋର୍ଟ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ ňō୍ଯɹľŇ Ĳ Ŋ řĴŘŒ ĴŘŎłŎś  Ŋ řňō୍ଯɹŧ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ĩŌĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ŎŘଜɹŎ ňō୍ଯɹľŇ Ĳ 
ňō୍ଯ୍ୟାŊŎł Ōƺରେ ŔƻତୁŐŇ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ କ�ୋର୍ଟ İ ନେĪ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦŅĪȄଲେ Ĳ ŕ řŌŘĹŐ ଦŅŒŎ ŌŘŇĹřȽŎś  ĶŘİŊ ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ତେłś ବେŐ ଥŘĬଥŘĬ ĶĿŇŌŜŐĴ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊŘ Ĭňରେ 
କ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫ ଦŅĪĺƻତିģ 

Ŕଙ୍କľରେ ହ řମାŐŧ କ୍ſȽ

ňାĴ řǯତାŇ ǭśଲ ňାĿ୍ୟȮମରେ ­ĨňରେŔȚ‌ Ŕ řǁŜର® ĩମĴୁ ŃାଲřŊାŇ Ĳ Īȧ‌ଲାମ řĴ 
ଷ୍Ǧȑ‌‌ ŋŐř ଦŅĵାōାĬĺ ř: ŧŇୁୁȧ‌

ɃରାŇ୍ସŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř
ŔŎକ�ୋଜřଙ୍କୁ  ů Ŋର୍ଷ ŞĻȢ‌‌ 

ĩଜř ĨŊŔŎ ନେŊ Ō řȉ‌‌-Ŭū Ŋ řŌŘŇ

Īȧ‌‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, Ŭůģų(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ň řଜ 
ǭକୁŏ ňŘĿɹକ୍ରŌରେ ŋŘŎŃ Ŕŕ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ů 
ଦ řŇŎ ଯśଦ୍ଧĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ŃଥɹĴś Ĵଦń୍ଥ ĴŎŘଯŘĪ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŋŘŎŃ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłରେ ŬŪŬů ମେ 
űରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř 
Ŋŕ řରେ ଦର୍ଶାଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ ĴŒɭମୀŎ ňŕŏĶŘŌରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩକ୍ରŌł ňŘĪĥ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś Ō řĺରେ ଦŘŧୀ 
ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ ଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř Ŋŕ řରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ଜŊŘŊରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସେŇŘ 
ŋŘŎŃŎ Ůľ ř ŎŘଫେŏ Ŋ řŌŘŇĴś ŌŘŎ ř ĵŔŘĪȄŏŘ Ĳ 
କେତ�ୋľ ř İŧŘŎ ବେȧ‌‌Ĵś  ƹୱଂŔ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř 
Ŋŕ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ କେĬĥ ଶ୍ରେłୀŎ 

ňŘĿɹକ୍ରŌରେ İŕŘĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ସେ ନେĪ 
Ĵ řĺ ř ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ňŘĿɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŊś  Ńଥɹ Ō řଥ୍ୟା ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, ňŕŏĶŘȟ‌‌ରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ପ୍ରାୟ�ୋଜřŃ 
ĩŃƉŊŘଦୀ ĩକ୍ରŌłŎ ଜŊŘŊରେ ŋŘŎŃୀŧ 
ସେŇŘ ĨňରେŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ 
ŋŘŎŃ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ųľ ř ĩŃƉŊŘଦୀ Ŀ řĴłŘĴś 
ƹୱଂŔ ĴŎ řȄŏŘ Ĳ İȄରେ ūŪŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĩŃƉŊŘଦୀ 
Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ů ଦ řŇŎ ŔĦķର୍ଷ ňରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ŀ řଜřİȟ‌‌ĲƉ ĨŇś ର�ୋņ କ୍ରମେ ĨǰŊ řŎŃ ř ଘ�ୋଷ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŊŒɹ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ 
ĨňରେŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ଶେଷ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ ǱĶ řŃ 
ŎĵŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେତେବେଳେ Ĵŕ řȄଲେģ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, Ŭůģų(İŞĻŇɵ ସି): ଦୀର୍ଘ ŰŬ Ŋର୍ଷ ହେŊ ଦŅŒĴś Ŏſଷା ĴŎ řĩŔśȄŊŘ 
ŏŁś ĩ Ŋ řŌŘŇ Ō řȉ‌‌-Ŭū Œśକ୍ରŊŘŎ ĨŊŔŎ ନେŊģ ŉŐରେ ŋŘŎŃୀŧ ŊŘŧśସେŇŘ 
ňŘĪĥ İĴ ଯśĶŎ ĨŊŔŘŇ ହେŊģ Ĺଣ୍ଡିĶť ŊŘŧśସେŇŘ ଷ୍ଟେŔŇରେ Ō řȉ‌‌-ŬūŎ 
ĨƻତିŌ Ŋ řଦŘŧୀ ŔŌŘର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋଜŇ ହେŊģ İŕ ř Ŋ řଦŘŧୀ ŔŌŘର�ୋŕ ňŘĪĥ 
Ĺଣ୍ଡିĶťରେ ଡ୍ȺŔ Ŏ řŕŎŔŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ō řȉ‌‌-Ŭū ŔମେŃ ଜŘĶśĩŎ, 
ŔŜō୍ଯɹĴ řŎł İର�ୋବେľ řȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ ĩĴŘŒରେ ŔśǁŎ ĬŀŘł ŋŎ řȄଲେģ ŊŘŧśସେŇŘ 

Ōśĵɹ İŧŘŎ Ĺ řȜ‌‌ ŌŘର୍ଶାŏ İň ř Ŕ řĦ Ō řȉ‌‌-Ŭū ĬŀŘĪ ŃŘ®Ŏ ଦକ୍ଷŃŘ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎŊŘŎ ସେ İŕ ř ĬŀŘł ŋŎ řȄଲେ Ĳ Œśକ୍ରŊŘŎ Ōƺ ସେ Ō řȉ‌‌-
Ŭū ĬŀŘĪବେģ ŋŘŎŃୀŧ ŊŘŧśସେŇŘŎ ŔǊŌ Ōŕ řŐŘ ŉŘĪľŎ ňŘĪŏȑ‌‌ 

ǭକ୍ୱାଡ୍ରŇ ŏřŀŎ ପ୍ରି ŧŘ Œର୍ମା Œśକ୍ରŊŘŎ ଶେଷଥŎ ňŘĪĥ Ō řȉ‌‌-ŬūĴś ĩĴŘŒରେ 
ĬŀŘĪବେģ İŕ ř Ŋ řŌŘŇ ଧ୍ୱŇୀŎ ĶŃ ř (ସେକେƠ ɂŃ ř ŭŭŬ Ō řľŎ)ĿŘŎś  
ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ବେȉ‌‌ରେ ĶŃ ř ĴŎ řଥŘİģ  ūųŰŪ ଦŒĴରେ Ō řȉ‌‌-ŬūŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେତେବେŐŎ ସ�ୋŋ řİŃ ŔĦķ (Ŏś ଷ řĩ)ରେ İŕ ř Ŋ řŌŘŇŎ ŀřଜŘĪȚ‌‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ūųŰŭ İପ୍ରି Ȣ‌‌ରେ Űľ ř Ō řȉ‌‌-Ŭū Ŋ řŌŘŇ ɂଥŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ŌśŌɲĪŎś  
Ĺଣ୍ଡିĶťĴś ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ŋŘŎŃŎ ɂଥŌ ŔśňŎସ�ୋŇ řȇ‌‌ ŉŘĪľŎ Ŋ řŌŘŇ Ō řȉ‌‌-

Ŭū ūųŰů, ūųűū Ĳ ūųųųରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘŎĶ řŏ ଯśଦ୍ଧରେ 
Ň řର୍ଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŔŘŎŘ ଦś Ň řĩĴś Ň řଜŎ ଦକ୍ଷŃŘ ɂŃ řňŘଦŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ତେବେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  ŮŪŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ Ō řȉ‌‌-Ŭū ଦś ର୍ଘľłŘŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ĳ İȄରେ ŬŪ ňŘĪŏľ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ĵŘȧ‌‌ İȄňŘĪĥ İŕŘĴś ŉɰଲାĪƍ 
ĴŉřŇ Ĳ ŵřଡ�ୋ ମେĴŎŎ ĩĵ୍ୟା ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŬŪŬūରେ İŕ ř Ŋ řŌŘŇ űଥŎ 
ȮରାŒ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ Ŋ řଦŘŧୀ ŔŌŘର�ୋŕĴś ĩĴର୍ଷłୀŧ Ĳ ǷŎłୀŧ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŊś  ɂĴŘŎŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŌŘର�ୋŕରେ İŕ ř Ŋ řŌŘŇĴś ňŘł řŎ 
ତ�ୋňରେ ŔŏŘŌୀ ଦ řĩଯ řŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂŃ řŎſଷା Ōƽ୍ରୀ ŎŘଜŇŘଥ Ŕ řĦ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řବେģ

ŞĶŘľ řİ ŊœǻରŎ  ūŪŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňō୍ଯɹŧ
ɂରାł ŕରାĪଲŏł ř ŰŬŰ, ŒŃାȅĴ Ň řଖĵŘĻ

ŕĻାର ŕĻାର କ�Řľ řର ſŃ ř 

ପ�Řଷ୍ଟାଲ Ŋାଲାľ ĶłŃ ř ňରେ Īŋřİȟ‌‌ର Ĺୂଡ଼ା ƻ ĶłŃ ř
ňŘľŇŘ, Ŭůģų(İŞĻŇɵ ସି): Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ଭ�ୋľ 
ĶłŃ ř ନେĪ ŇŜĩ ɂłŘŐୀ ŏŘĶś ĴŎ řŊģ ŇŜĩ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ଯଦř ପ�ୋǦଟାŏ ŊŘŏŘȑ‌‌ 
Ķł řŃ řରେ Ŋ řŐŌɲ ŕśİ, ତେବେ Īŋřİȟ‌‌ ĴŘĬଣ୍ଟିଂĴś  ର�ୋĴ ř ଦ řĩଯ řŊģ İȄŔŕ ŊŘŏŘľ 
ĨȅĴ ହେଲେ ĴŘĬଣ୍ଟିଂ ଟେŊŏ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řŒŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĴŘĬଣ୍ଟିଂ ଦ řŇ ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ŔĴŘŐ ŲľŘରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪଥŘİģ Ĵ řƻତୁ Īŋ řİȟ‌‌ ĴŘĬଣ୍ଟିଂ 
Ų.ŭŪରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪଥŘİģ କେତ�ୋľ ř ସେƞŎରେ ମେŔ řŇରେ ĴŘĬଣ୍ଟିଂ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŊŘŏŘľ ĶłŃ ř ňŘĪĥ ŔŌŧ ŏŘĶśȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İବେ ĶłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ ŋ řǈ 
ହେŊģ ŊŘŏŘľ ĶłŃ ř ŊŘĴ ř Ȅଲେ Īŋřİȟ‌‌Ŏ ĨƻତିŌ ŎŘĬƠ ŊŘ ସେକେƠ ŏŘଷ୍ଟ ŎŘĬƠ 
ĶłŃ řĴś  ର�ୋĴŘ ଯ řŊģ ĶśŎś ŊŘŎ ĴŌ řŒŇ ପ୍ରେŔ Ŋ řƕପ୍ତି  ଜŘŎ ř ĴŎ ř İ ନେĪ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ŇŜĩ Ň řŧŌ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ňର୍ବାĹŇରେ ɂଥମେ ŏŘĶś ĴŎŘଯ řŊģ

ň୍ୟାŎ řȧ‌‌, Ŭůģų(İŞĻŇɵ ସି): ɃରାŇ୍ସŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř Ň řକ�ୋŏŘŔ ŔŎକ�ୋଜř 
İĴ ଦś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋଷୀ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ů Ŋର୍ଷ ŞĻŏ 
ଦଣ୍ଡାଦŅŒ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŪűରେ ŎŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĨŋřଯŘŇରେ ସେ ସେତେବେŐŎ 
ŏřŊ řŧŘ İĴĺȽŊŘଦୀ ŒŘŔĴ Ōśĩମ୍ମାŎ Ķଦ୍ଦାŉřĿŘŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ĩń୍ଥ 
ŃଥŘ ňŘƟ ଠି ନେĪȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎŘଜņŘŇୀ ň୍ୟାŎ řŔŎ İĴ Ȯ ରିŌ řŇŘŏ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ଦ�ୋଷୀ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ କ�ୋର୍ଟ 
ŃŘଙ୍କୁ
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