


ŪŬ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ନŊŚନ ŔŎĴŘŎƉ 
ǶୱାǱɹ ŔƙଜିŊନŚ Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪ Ŋǁ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ĩŧśœɭମାନ ĴŘŀǻ ɂĹŐନ Ĵଲŏģ 
ŌŘȽ ūů ŌŘŔ ňରେ Ŋ ř ŎŘĻ୍ୟŎ Ŭ କ�ୋľ ř 
ଲ�ୋĴ İōŘİ ĩŧśœɭମାନ ĴŘŀǻ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହŕୋĪĺƻତି ģ କ�ŤŃŜହŐŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř ň Ŝର୍ବ 
Ŋ řଜେଡř ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪରେ Ŋର୍ଷĴś  
ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴƉ ǶୱାǱɹ ସେŊŘ ňŘĪĥ ŭŲŬű 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĩŧśœɭମାନ 
ଯ�ୋĻନŘରେ İōŘİ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ  İହŘŎ 
İĴ Ńŝ ŃŚŧŘĦŒŎś  Ĵȟ‌ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌŘȽ ūūūų 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ହŕୋĪĺƻତି ģ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ŋ řņŘŧĴ ଗĶŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔƉ 
İĴ ɂŒɨରେ İହ ř Ńń୍ୟ ଦେĪĺƻତି ǶୱାǱɹ Ĳ 
ňŎ řŊŘŎĴଲ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌହŘଲřƍ ģ 

ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ň Ŝର୍ବ ଯ�ୋĻନŘରେ 
Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪ ĴŘŀǻĴś ĨĹŐ ĴŎ řŊŘŎ Ō Ŝଲ୍ୟ 

ŊŘŊŅରେ ŎŘĻକ�ୋœŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରାŧ 
ūŰ.ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺƻତି ģ ĩŧśœɭମାȚ‌ 
ĴŘŀǻ ĺňŘ İŊĦ Ŋ řŃŎł ňŘĪĥ Ű କ�ୋľ ř ŬŰ 
ଲſ ŲŲ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ řģ İହŘŔହ řŃ 
ĴŘŀǻ ĴŋŎ Ĵ řȑ‌ ňŘĪĥ ūŪ କ�ୋľ ř Ŭů ଲſ ųű 

ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ମ�ୋȑ‌ Ĩର୍ଥĴś  
Ō řŒŘĪଲŏ İŊŘŊŅĴś Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା ūŰ କ�ୋľ ř 
ůŬ ଲſ Ųů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋଲř 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି ģ 
ତେବେ Ŋ řťŌɲନŘ ହେĬĺ ř ଯେ  ĩŧśœɭମାନ ŋŘŎŃ 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀ Ļନ ĩର�ୋଗ୍ୟ ଯ�ୋĻନŘରେ ŭ.Ůű 
କ�ୋľ ř ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŌƺŎś  ū.Ůű କ�ୋľ ř Ļłଙ୍କୁ  
ĴŘŀǻ Ŋƞନ ĴŎŘōŘĪĺ ř Ĳ ĨŊŒ řǦ ପ୍ରାŧ Ŭ କ�ୋľ ř 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ĴŘŀǻ Ŋƞନ ĴŘର୍ଯ୍ୟ İବେ Ŋ ř ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ
Ōƽ୍ରୀƉ İହ ř Ĭତ୍ତŎ ňରେ ĩŧśœɭମାନ ĴŘŀǻ 

ŊŘŊŅĴś Ĵ řňŎ ř ňŘł ř ŋŐř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ ř, ŃŘହŘ 
ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪ ଯ�ୋĻନŘŎ 
Ƿମାର୍ଟ ĴŘŀǻ ɂŃ ř ଲ�ୋĴƉ ନ řĴľରେ Ŏହ řȄଲŘģ  

ŔŎĴŘŎ İହ ř ଯ�ୋĻନŘŎ ନŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତନ  ĴŎ řȄଲŏ 
Ŋ ř ସେହ ř ĴŘŀǻĴś Ōƺ ĩŧśœɭମାନ ĴŘŀǻĴś ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řńŘĩƻତା Ĳ Ĺ řț‌ ଲଗŘ ĴŘŀǻଗśଡ଼ି Ĵ 
ĨĹŐ ହŕୋĪ ନ ńŘƻତାģ ŌŘȽ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ନŜŃନ ĴŘŀǻ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻକ�ୋœ Ĭňରେ Ŋ řňśŐ ବ�ୋļ ňଡ଼ିȄଲŏ ହେĥ 
İହŘ İōŘİ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ ňହƗ ଚି ňŘŎ řନŘହ Ȁ ģ 

Ĩନ୍ୟňſରେ ĩŧśœɭମାନ ĴŘŀǻ Ŋƞନ ňŎĿŘŎś  

ɂŃ ř ŌŘŔରେ ķର�ୋĪ ହǴ ପିľŘଲଗśଡ଼ି Ĵś କେତେ 
ľଙ୍କାŎ Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŭ-
ŬŪŬŮରେ ହǴ ପିľŘଲଗśଡ଼ି Ĵś କେତେ ľଙ୍କା Ŋ řȢ‌ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତି ɂŒɨରେ ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ 
ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  ନ řŎŘŒ ĴŎ řĺ řģ  ĩŧśœɭମାନ ĴŘŀǻ 
Ŋƞନ ĩŎǕ ହେŊŘĿŘŎś  ŔŎĴŘŎ ŮŪůŪŮŮ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ĹřĴ řƮସା ŊŘŊŅରେ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ūūūų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨନśŎŜň ŋŘŊରେ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ Ŋ řଜେଡř 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪ ĴŘŀǻରେ Ĺ řĴ řƮସା 
ŊŘŊŅରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ  ŬŪŬŭ-ŬŮରେ ŬűŲŬ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĳ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ŭŲŬű କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ 
Ŕହ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘରେ ȄŊŘ ňƙଜିĴŝŃ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
Ŭū ହĻŘŎ ŭųŮ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ Ĺ řĹ řƮସା ŔśŊ řņŘ 
ŊŘŊŅĴś ůů କ�ୋľ ř ůů ଲſ ůŭ ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ Ńń୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତି ģ

Ŭ ŞĴŘľ ř ŕ řŃାȅକାŎŚ ňାĪŇାŕାƻ ତି ĩŧśœɭମାŇ କାŀǻ

	<ŭ.ŮŰ କĴୋľ ř ŕ řŃŘȅକŘŎŚƉ ŌƺŎś  କŘŀǻ ପŘĪĺƻତି ŌŘȽ ū.Ůű କĴୋľ ř 
	<କŘŀǻ ĺପŘ, କŋŎ Ĳ Ŋ řŃŎł ପŘĪĥ ūŰ କĴୋľ ř ůū ŏſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ

ňśŎŚ, ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ūŮ ŌŘŔ ňରେ 
ĩŔƻତାĴŘଲř (ŌƍŐŊŘŎ) ǱଥାନŘନ୍ତŎ ହେŊ 
ŌହŘɂŋś Ɖ Ņś ର୍ମୂଲ୍ୟ  ŎƩĨŐଙ୍କାŎģ ĨǱଥାŧŚ 
ŎƩŋƠଡାŎŎś  ǱଥାŧŚ ŎƩŋƠଡାŎĴś ନ řĩō řŊģ 
İȄňŘĪĥ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘŎś  Ŕର୍ବŔŘņŘŎł Ņର୍ଶନ 
Ŋǁ Ŏହ řŊģ İȄŔହ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ନŘľŌଣ୍ଡň İŊĦ 
Ļଗମ�ୋହନ ଶ�ୋņ ĴŎŘō řŊģ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵ୍ୟ ଦେĬŐ ŃńŘ 
ļśଲł Ōଣ୍ଡň ňŎ řŔŎĴś ŋŻƉ ɂବେŒ ŊŘŎł 
Ŏହ řŊģ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ŔŌŧରେ ĩନǁŊĻŘŎ Ĵ řƻତୁ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ňŘĪĥ ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŏହ řŊģ ŌହŘɂŔŘŅ 
ňŘĪŊŘĴś ĪƐଛୁĴ ŋŻŌŘŞŇ ĩନǁ ŊĻŘŎĴś 
ōŘĪ ŌହŘɂŔŘŅ ŞŇĪňŘŎ řବେģ ŎƩŋƠଡାŎ 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘňନ ňରେ ɂବେŒ 
ĴľĴłŘ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ŃńŘ Ņର୍ଶନ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହେŊģ

Ĩନ୍ୟňſରେ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ŞŇĪ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ ňſŎś  ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ  ĻŘŎ ř 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘĴś ĨନśňŘŐନ ĴŎ řŊŘ 
ŞŇĪ ସ�ୋŌŊŘŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ଡ. ĨŎŊ řǁ 
ňŘŦ଼ୀƉ ĨƺſŃŘରେ ɂŒŘŔନ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 

ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ĨǱଥାŧŚ 
ǧଙ୍Ţ‌Ŏśȟ‌Ŏś  (ĵľଶେō Ĳ ĹŘƍଡ଼ା ķŎ) ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎଗśଡ଼ି Ĵ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ ňſŎś  ପ୍ରାȅĴŝŃ ūūĻł řĩ 
ĴŌ řľ ř ଗĿନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŌ řľ řରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 

Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ, Ļřଲ୍ଲାňŘŐ, 
İȧ‌ň ř, İİȧ‌ĩĪ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŎƩŋƠଡାŎ 
Ŕȝ‌-ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ଗଣେŒ 

ŅŘŔŌହŘňŘȽ, ଦେĬŐĴŎł, Ńଢ଼ĬĴŎł, 
ŋƠଡାŎ ମେĴŘň, ŎƩŋƠଡାŎ ŃŅŘŎĵ ĴŌ řľ řŎ 
Ņś ĪĻł ŔŅŔ୍ୟ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řǢନŘń Ŏń Ĳ ŔśŅର୍ଶନ 
ňƛନŘŧĴ, ĺŃ řŒŘ ନ řଯ�ୋଗ ŌହŘନŘŧĴ ĻନŘƳଦ୍ଦନ 
ňŘƛଯ�ୋŒŚ ŌହŘňŘȽ Ŏହ řĺƻତିģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ଗĻňŃ ř ŌହŘŎŘĻŘƉ ɂŃ řନ řȅƉ ŔମେŃ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ନŚŃ ř Ĳ Ĭǈŧନ ɂŒŘŔĴ, ĨŃŎ řŻ Ōśĵ୍ୟōƽ୍ରୀ ŔŘŌ řଲ 
ହେବେģ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĩņŘŎରେ ňŜର୍ବାହɣ ūŪľŘŎś  
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŋŻƉ Ņର୍ଶନ Ŋǁ Ŏହ řŊŘ Ŕହ ĨŌŝŃ 
ବେŐŘ ĨନśŔŘରେ ŔĴŘŐ űľŘ ūűŎś  ň Ŝର୍ବାହɣ ūūľŘ 
ūű Ōƺରେ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎĴś 
ōŘĪ ĨŐଙ୍କାŎ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ

Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪରେ Ŋœ୍ଷକ ĵƏଚ୍ଚ ŭŲŬű କĴୋľ ř, ĩŧśଷɭମାŇରେ ŌŘȽ ūūūų କĴୋľ ř

ĩĻř ŎƩŋƠଡାŎକś ଫŉŎ řŊ Ōŕାɂŋś Ɖ ĨŐଙ୍କାŎ

ŅřĨĥ ŅŒ୍ଶŇ Ŋǁ; 
ĩŇǁŊĻାŎ ଖĵŘŏା

ŋŊŘନŚňŘľłŘ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ନର୍ଲା ńŘନŘ ĨņŚନ ଦେହେଲř ĺĴ 
ନ řĴľରେ İĴ ŊŘĪȇ‌ Ĳ ň řȇ‌-Ĩț‌ Ōƺରେ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  
ତେର୍ଲେŘ ȰରାŌŎ ଗĶୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ ŊŘň-ňśĨƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘ® Ĳ ļ řĨ ଗśŎś ŃŎ ĩହŃ ହେŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲŏ, 
Ŋś ƴ ŊŘŎ řĴ (ŭů) Ĳ ŃŘƉ ňśĨ Ĩƣଣ୍ଣŊ (ūŪ)ģ

ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ųľŘରେ ŔŌସ୍ǯ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ନର୍ଲା ĩŔśȄଲŏģ ଦେହେଲř ĺĴ ନ řĴľରେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řଗŎś  
ĩŔśȄŊŘ İĴ ň řȇ‌Ĩț‌ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ņźକା ଦେŊŘŎś  İହ ř Ĩķľł 
ķľ řȄଲŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ Ŋś ƴ Ĳ Ĩƣଣ୍ଣŊƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋକେ ଗśŎś ŃŎ ŌŘ®-ļ řĨଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ନର୍ଲା ଡŘŻĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ, ସେĿŘରେ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  
Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ନର୍ଲା ňśଲ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŒŊŅɫŧĴś ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪŊŘ Ŕହ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାନĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
Ņś ĪĻłƉ ĨŊǱଥା ǱଥିŎ Ĩĺ ř ବ�ୋଲř Ŕ řଡ řİȟ‌Ĳ ଡŘ. ନŚହŘରେǂ ňƠଡା 
Ĵହ řĺƻତିģ Ĩନ୍ୟňଟେ, İହ ř ķľłŘĴś ŞŇĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŃŚɄ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ſŃ řň ŜŎł ŅŘŊ řରେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲŏŘକେ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊରେŘņ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋସ୍ତା ŊɰĴ, ŬŬŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏŒɫŎ Ļřଲ୍ଲା Ŋସ୍ତା ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňȽļଡ଼ା ňƗଚାŧŃ ŌହŘଦେŊŔŎŘĪ ȰରାŌରେ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎŘŃ řରେ ĴŘǀ ňଡ଼ି İĴ ŅǑŃ řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନƉ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ ଗśŎś ŃŎ ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃ ŅǑŃ ř ହେଲŏ, ȰରାŌŎ ň řń Ōśର୍ମୁ 
(ŭų) Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ Ō řନŃ ř Ōśର୍ମୁ (ŭů)ģ ŃŘƉ ļ řĨ ଲƁ୍ମୀĴś ŊŘଲŏŒɫŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗŃŎŘŃ řରେ ŔŌସ୍ǯ ĵŘĪň řĪ 
ଶେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ķŎŎ ଗେŘľ řİ ňľ ĴŘǀ ହĿŘȖ‌ ସେŌŘନƉ Ĭňରେ 
ŋś Œśଡ଼ ř ňଡ଼ିȄଲŘģ Ĺ řƤକାŎ Œśł ř ňଡ଼େŘŒŚ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŌŘľ ř ŃŐś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř Ŋସ୍ତା ହǴ ପିľŘଲĴś ŞŇĪȄଲŏģ ŌŘȽ ସେĿŘରେ ň řń Ĳ Ō řନŃ řଙ୍କୁ  
ଡŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ସେŌŘନƉ ļ řĨ ଲƁ୍ମୀĴś ଡŘŻŎƉ 
ňŎŘŌର୍ଶକ୍ରମେ ŊŘଲŏǢŎ Ōśĵ୍ୟ ହǴ ପିľŘଲĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ତେଲକ�ୋĪ, ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃ ଦେĪ ହŘŃŚĴś 
ହŃ୍ୟାģ କେନ୍ଦୁļŎ Ŋନĵଣ୍ଡ ତେଲକ�ୋĪ ŊନŘଞ୍ଚŐ Ŋ řŌŐŘ ସେƃȚ‌ 
ŎŘłŚବେଡ଼Ř ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍଲରେ İňŎ ř İĴ ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ĩĻř ǱଥାନŚŧ ĴŘĬŊŔŘ ନŘŐ ନ řĴľŎś  Ŋନ Ŋ řŋŘଗ ĬŻ ŌŘī 
ହŘŃŚŎ ଗŐřŃ ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ ହŘŃŚľ řŎ ŊŧŔ ŲŎś  
ūŪŊର୍ଷ ହେŊ ବ�ୋଲř ĴśହŘōŘĬĺ řģ İହ ř ķľłŘରେ Ļଣେ ĨŋřōśŻ 
ଗĶୋĴśŐ Ļś ĩƍ (ŮŬ) ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩନ୍ୟ 
ŬĨŋřōśŻ ĪǂŌł ř Ļś ĩƍ (ůŰ) Ĳ ଗଣେŒ Ļś ĩƍ(Ŭů)Ĵś Ŋନ 
Ŋ řŋŘଗ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ŔŌସ୍ତƉ ķŎ ľŘଙ୍ଗିŎŚ 
ȰରାŌ Ņś ŊନŘŐŚ ŔŘହ řରେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ହŘŃŚľ řŎ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ĬŻ Ǳଥାନରେ ଗŘŃ ଖେŘŐ ř ପେŘŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ŋନ Ŋ řŋŘଗ Ĵହ řĺ ř, ସ�ୋଲŘȡ‌ ŊŘଡ଼ Ǳଥାନରେ Ĵରେƞ ŔĦଯ�ୋଗ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ ŌŘī ହŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ

Ņś ķ୍ଘľłାରେ Ŋାň-ňśĨ ŌŝŃ

କାǀ ňť଼ି Ŋାňା-Ōା® ŌŝŃ, ļ řĨ ĶśŎś ŃŎ

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩଘାŃ ଦେĪ 
ŕାŃŚକś ŕŃ୍ୟା; ŭ Ĩľକ
ŇାŐŎś  ĬƴଧାŎ ହେŏା ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
Ŭű ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻ୍ୟŎ ŭů ľ ř 
ŔŘĦଗĿନ řĴ Ļřଲ୍ଲା ňŘĪĥ ŔŋŘňŃ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊ ĴĦଗ୍ରେŔģ ŔĦଗĿନ 
ŔŝĻନ ɂȮ ରିŧŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ļřଲ୍ଲାŔŋŘňŃ ř 
ňŘĪĥ İĩĪŔ řŔ ř ňର୍ଯ୍ୟବେſĴŌŘŞŇ 
ଯେĬĥ ŭľ ř ଲŏĵŘİ ନŘŌ ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŎ řĺƻତି, ସେȄŎś  ଗĶୋľ řİ ନŘŌରେ 
ମ�ୋହŎ ŌŘŎ řବେ İĩĪŔ řŔ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſģ  
ସ�ୋŌŊŘŎ İĩĪŔ řŔ ř ŔĦଗĿନ 
Ŕମ୍ପାŅĴ କେŔ ř ବେłśଗĶୋňŘŐ Ņ řଲ୍ଲୀŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧ Īନ୍ଦି ŎŘ ŋŊନĿŘରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ନ řōśŻ ହŕୋĪȄŊŘ ŭů 
Ļł ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ, ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŋŘŎŚƉ Ŕହ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

  ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ İହ ř 
ĩଲ�ୋĹନŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ନ řōśŻ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſĴŌŘŞŇ ĩŊଣ୍ଟିŃ Ļřଲ୍ଲାŎ 

ŅŐŚŧ ňŅŘȅĴŘŎŚ Ĳ  ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗĶୋǨଠୀƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ňରେ 
ସେŌŘŞŇ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 

ସେŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲାŎ ŔŘŌŘĻřĴ-
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ņŝ Œ୍ୟňľ İŊĦ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ǱଥିŃ ř ĩŅřŎ Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ ř 
Ńń୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ İଗśଡ଼ି Ĵś  ĩņŘŎ 
ĴŎ ř Ļřଲ୍ଲାŔŋŘňŃ řƉ ନŘĥ Ĭňରେ 
ମ�ୋହŎ ŊŘĻřŊ ģ ŔǕŊŃħ ŃŘଲřĴŘ 
ɂńŌ Ǳଥାନରେ ōŘହŘ ନŘŌ ŔśňŘŎ řȧ‌ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř, ŃŘଙ୍କୁ  Ļřଲ୍ଲାŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řŊģ İହŘŔହ řŃ 
Ĩନ୍ୟ ଯେĬĥ Ņś Ī ĻłƉ ନŘĥ ŃŘଲřĴŘରେ 
Ŏହ řĺ ř, ōŅř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ĹŘହ Ȁବେ 

ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୃŻ Ļřଲ୍ଲାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ନ řōśକ୍ତି  ଦେĪňŘŎ řବେģ  

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŌସ୍ତ ŭů 
ľ ř ŔŘƍĿନ řĴ Ļřଲ୍ଲାŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺŧନ 
ňŘĪĥ ŭů Ļł İĩĪŔ řŔ ř ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲାରେ ŔŋŘňŃ ř Ĺŧନ 
ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ ű Ņ řନ řĩ Ĵ୍ୟାǑ ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂତ୍ୟେĴ Ļřଲ୍ଲାରେ ŔĦňŝŻ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſĴଙ୍କୁ  ŔŘହŘō୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ň řŔ řŔ ř ňſŎś  ŭ Ļł ଲŏĵŘİĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ନ řōśŻ ହŕୋĪȄଲŏģ ŔĦňŝŻ 
Ļřଲ୍ଲାରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴŌŘŞŇ 
ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŞŇŃŘ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔĦଗĿନ Ĳ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ĩŅřƉ ŌŃŘŌŃ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ŔŋŘňŃ ř ŃŘଲřĴŘ ɂସ୍ତŃ ĴŎ ř 
İĩĪŔ řŔ řĴś  ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İବେ 
İĩĪŔ řŔ ř ĬŻ ŃŘଲřŘĴŘŎś  ଯ�ୋଗ୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ନŘŌରେ ମ�ୋହŎ ŌŘŎ řŊŘ Ŕହ 
କେŊŐ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏହ řĺ řģ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ǭକୁଲĴś ĩŔ řȄŊŘ Ĩନś ŅŘନ 
Ĩର୍ଥରେ ĨନଲŘĪନ Ļś ĩ ଖେŐř ଗ řŎŉ ହŕୋĪĺƻତି 
ň Ŝର୍ବŃନ Ĩƺſģ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĻřଲŘ Ŋ řନ řĴŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃନ Ĩƺſ ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜନ କ୍ଷେŃ řଙ୍କୁ  
ସ�ୋŌŊŘŎ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŋ řĻřଲŘନɵģ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ 
ǭକୁଲĴś ĩŔ řȄŊŘ ପ୍ରାŧ ůů 
ଲſ ľଙ୍କାĴś କ୍ଷେŃ ř ĩƬŔŘŃ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହେŊŘ 
ňରେ ŋ řĻřଲŘନɵ ňſŎś  İହŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬū ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
Ŭųରେ କ୍ଷେŃ řଙ୍କୁ  Ŋ řନ řĴŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĩƺſ 
ŋŘବେ ନ řōśŻ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŬŪŬūŎś  ŬŪŬů Ōƺରେ 
ǭକୁଲŎ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻନ, ମ�ୋ ǭକୁଲ ĨŋřōŘନ İŊĦ 
ĺŘତ୍ରୀନ řŊŘŔ ňŘƟ ଠିĴś ůů ଲſ ŬŰūŪ ľଙ୍କା ĩŔ řȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ସେ İŔŊś  Ĩର୍ଥĴś ହŎ řଲś ľ ĴŎ řŞŇĪĺƻତିģ Ńନ୍ମƺŎś  
ପ୍ରାŧ ūū ଲſ ľଙ୍କା ସେ Ń řȚ‌ ňŃ ř ĨନଲŘĪନ ବେľ řĦ 
ĩňରେ Ŋ řନ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŋ řĻřଲŘନɵ 
ňſŎś  İ ŞŇĪ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): 
ଗŃ ūŮ ŌŘŔରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ŭű 
ହĻŘŎ Űūūľ ř ନŘŎŚ ନ řର୍ଯାŃନŘ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ 
ųūŲūľ ř ĨŔŅŘĹŎł ŌŘŌଲŘ 
Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŮůŮŮ Ļł 
Ōହ řŐŘ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ଗłŅś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪĺƻତି ģ Ŋ řņŘŧĴ  ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨŎś ł ŔŘହśƉ ŋ řǈŋřǈ ɂŒɨରେ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ İହ ř Ńń୍ୟ Ŏȃĺƻତି 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚģ  

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ńń୍ୟ Ĩନś ōŘŧŚ İହ ř ĨŊȅ Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŭųŭŭľ ř 
Ņś Ǥର୍ମ, ūŬűŲľ ř ଯ�Ťନ ନ řର୍ଯାŃନŘ, ŲŬŬűľ ř ĨňହŎł ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ůŮŰŮľ ř ଯ�ŤŃś Ĵ ନ řର୍ଯାŃନŘ ŌŘŌଲŘ Ŋ řŋ řǈ ńŘନŘରେ 
Ōƺ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŮůŮŮľ ř Ņś Ǥର୍ମ ķľłŘରେ ŭŲŪů Ļł ňśŎś œ İŊĦ 
ůű Ōହ řŐŘ ଗ řŎŉ ହŕୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  ŭųŮ Ļłଙ୍କୁ  Ņଣ୍ଡŊ řŅŘନ 
ହŕୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ଗŃ ū Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟରେ Ōହ řŐŘ 
ĨŔŅŘĹŎł ŌŘŌଲŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ŮŮľ ř ଯ�ŤŃś Ĵ Ļନ řŃ ĩƬହŃ୍ୟା, ŬūŰūľ ř 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎł Ǳଥାନରେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊହŘŎ, ūŬűŲ ଯ�Ťନ ନ řର୍ଯାŃନŘ, ŬŬŮ 
ŒŘŎ řŎŚĴ ŔǑର୍କ Ŏȃ Ŋ řŊŘହ ନ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ ř ģ    

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ 
Ĵ୍ୟାǑŔରେ ĩƬହŃ୍ୟା ɂŊłŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ଗŃ 
ūů ŌŘŔ Ōƺରେ ŬŬ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻ ତିģ 
ĩƬହŃ୍ୟାŎ İŋŐř 
Ĭ Ņ ବେଗ   Ļ ନ Ĵ 
Ńń୍ୟ ɂŅŘନ 
Ĵ Ŏ ř ĺ ƻତି 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ 
ĹŎł ŌŘļŚģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ଦ୍ଦେŘŔƉ İĴ ɂŒɨ 
Ĭତ୍ତŎରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İହŘ Ĵହ řĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ İŊĦ 
ķର�ୋĪ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ Ĵ୍ୟାǑŔରେ İŔŊś  ĩƬହŃ୍ୟା 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŎŘŧଗଡ଼ାରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ů ĺŘȽ 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŋś ŊŞŇǢŎŎ İĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŭ Ļł ĺŘତ୍ରୀ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ōହ řŐŘŊ řରେŘņŚ ĨňŎŘņ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĩତ୍ମାହśŃ ř ķľłŘ Ōƺ ଢŁȡ‌ ŊŦ଼ିĺ řģ 
Ĵ řİ ନ řର୍ଯାŃନŘ Ŕହ ř ନňŘŎ ř ĩତ୍ମାହśŃ ř ଦେĪĺ ř 
Ń ĩĬ Ĵ řİ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐହŎś  İŋŐř 
ĹŎŌ ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, ଗŃ 
ūůŌŘŔରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ūůĻł ōśŊŃŚ 
Ĳ Ōହ řŐŘ ĩତ୍ମାହśŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐହĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଯୌŃś Ĵ 
Ĳ ŌŘନŔ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ ŌŘŌଲŘ ŊŦ଼ିĺ řģ İŔŊś Ŏ 
Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ନ řĻĴś 
ĻŘŐ řଦେŊŘ ŋŐř ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪĺƻତିģ 
Ŋ řଗŃ Ņ řନରେ ŊŘଲŏǢŎ, ŊŐଙ୍ଗା, ĻľłŚ, 
ĻଗŃňśŎ, ŎŎś ĨŘĥ, ɄǹňśŎ ŔŅŎ, 
ŌŘହŘଙ୍ଗା, ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ, ĵĪŎŘ, ŎŘĬŎକେଲŘ, 
ŔହଦେŊĵśଣ୍ଟା ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ İŋŐř ķľłŘ 

ķľ řĺ řģ ମ�ୋľ ūůĻł ĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ōହ řŐŘ İȄରେ 
ପ୍ରାł ହŎŘĪĺƻତିģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ ńŘନŘରେ ମ�ୋľ ųľ ř ņƥତ୍ତŊ୍ୟ Ĳ Űľ ř 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŭľ ř 
ŌŘŌଲŘŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵଲ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ūŪľ ř ŌŘŌଲŘŎ ŃŅନ୍ତ İବେ Ōƺ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
İȄŔହ Ŭľ ř ŌŘŌଲŘ ŉŘĪନŘȢ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ō řଷ୍ଟେȇ‌-ĨȜ‌-ŉ୍ୟାĴ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ 
Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ବେହେŎŘƉ ɂŒɨରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ଗŝହରେ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺƻତିģ

ūŮ ŌŘସରେ ŭű,Űūū ŇŘŎŚ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘ

ଦେŦŊର୍ଷରେ ŮůŮŮ Ōŕ řŐା Ņś Ǥର୍ମŎ ଶ řକାŎ
ūů ŌାŔରେ ūů ĩƬମାŕśŃ ř ĻŚŊŇ ŕାŎ řĺƻତି ŬŬ ĺାȽĺାତ୍ରୀ

Ļś ĩରେ Ĭť଼ାĪ ଦେଲେ   
ůů ŏſ ŔŎକାŎŚ ĨŇś ŅାŇ

Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପŜର୍ବ 
Ĩƺſ Ķ řŎŉ

Ŭű Ŕśƴଧା Ļřǟଲା କĦଗ୍ȰŔ ŔŋାňŃ řƉ ŇାŌ ଘ�Řœłା

ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ Ň řōśŻ ତି ହେବେ 
କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ŔŋାňŃ ř 

ŌŘଲĴŘନଗ řŎ ř, ŬŬŘų (ŔŌ řŔ): 
ŌŘଲĴŘନଗ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒଗଡ଼Ŏ 
ନŘŎŘŧłňśŎ Ļřଲ୍ଲାରେ ōŊŘନƉ 
İȚ‌ĴŘĬƞȡ‌ରେ Ņś Ī ŌŘĲŊŘŅŚ ନ řହŃ 
ହେŘĪĺƻତିģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ŌŘĲଗଡ଼ 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ Ņś ର୍ଗŌ ĨŊś ļŌŘଡ଼ 
Ļƍଲରେ ଡřĩŎĻř, İŔľ řİŉ Ĳ କ�ୋବ୍ରା 
ŊŘହ řନŚ ňſŎś  ĴŌ୍ବିଂ  ĨňରେŔȚ‌ ĹŘଲřȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŞŇ ଗśŐ ř ĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ōŊŘନƉ ňſŎś  Ōƺ İହŘŎ 
ňŘଲľŘ ĻŊŘŊ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ōŊŘନƉ 
ŔŘŌ୍ନା ĴŎ ř ନňŘŎ ř ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŞŇ 
ĺȽŋƍ ଦେĪ Ļƍଲ Ōƺରେ ଲś Ĺ ř 
ňŐŘĪȄଲŏģ ňରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňśନħ 
ŃଲŘŔ ř ବେଳେ ōŊŘନŌŘŞŇ Ņś Ī 
ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŌŎŒŎŚŎ, İକେ-Ůű 
ŊǄଧୁĴ, Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌȰରୀ, Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର 
Ĳ ŌŘĲ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ

İȚ‌କାĬƞȡ‌ରେ Ņś Ī 
ŌାĲŊାŅŚ Ň řŕŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ŎŘĻŞŇŃŘ 
ŎŘଜେǂ ଢ�ୋଲĴ řĩ Ŋ řଜେଡřŎ İĴ ସ୍ତǕ Ȅଲŏģ ŅŐĴś 
ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊŘରେ ŃŘƉŎ Ŋ řଶେœ ĨŊŅŘନ ȄଲŘģ 
ସେ ŔŊś ବେଳେ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ଯ�ୋଡ଼ି 
ହŕୋĪ Ŏହ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘନƉ Ŕśĵ Ņś ħĵŎ ŔŘńŚ Ȅଲŏģ 
ନŜ ĩňଡ଼ାŎ Ŋ řĴŘŒ  କ୍ଷେȽରେ  ନ řǨଠା, ɂŃ řŊƴŃŘ Ĳ 
ĴĿřନ ňŎ řଶ୍ରŌ ňŘĪĥ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎŘଜେǂ ଢ�ୋଲĴ řĩƉ 
ŔŊś Ņ řନ ŌŞŇ Ŏହ řବେ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ ସ୍ୱର୍ଗŃħ ଢ�ୋଲĴ řĩƉ 
Ŋ řୟ�ୋଗରେ ନŜ ĩňଡŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ�ୋĴ ŔŋŘରେ 
Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ ĩŋŘŔŚ ĻŎ řĩରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŎŘଜେǂ ଢ�ୋଲĴ řĩƉ ɂŃ ř ଗŋŚŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł  
ĴŎ řĺƻତିģ ସ୍ୱର୍ଗŃħ ଢ�ୋଲĴ řĩ ŊŘŊś Ɖ ĨņśŎŘ ĴŘŌĴś 
ňśŎŘ ĴŎ řŊŘĴś  ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ Ŋ řଜେଡř Ĳ ସେ 
ନ řଜେ ŔŌସ୍ǯ İĴŘĿ ř ĴŘŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř  ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ
     ନŜĩňଡŘŎ Ŋ řĴŘŒରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଢ�ୋଲĴ řĩƉ ĨŊŅŘନ 
Ŋ řœŧରେରେ ସ୍ମŎł ĴŎ ř Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ନŜĩňଡŘରେ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ 

ୱେ, ň řĪŊŘ ňŘł ř Ĳ ĻŐସେĹନ କ୍ଷେȽରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଢ�ୋଲĴ řĩ 
ŊହśŃ ŋଲ ĴŘŌ ĴŎ řȄଲŏģ ĻନĻŘŃ ř ŋŘĪ ŋĬłŚŌŘନƉ 
Ĵଲ୍ୟାł Ŕହ ନŜĩňଡŘରେ  Œ řକ୍ଷା Ĳ ǶୱାǱɹŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ଢ�ୋଲĴ řĩ ŊŘŊś Ɖ ĨŊŅŘନ ŔŊś ବେଳେ ସ୍ମŎłŚŧ ହŕୋĪ 
Ŏହ řŊģ ସେହ řňŎ ř ŔŌŘĻସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ଢ�ୋଲĴ řĩ 

ŊŘŊś Ɖ  Ŋ řଶେœ ňŎ řĹŧ ȄଲŘģ ଗŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řŊŘହ 
ହେĬ ŊŘ Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ Ĳ ŋ řǈſŌŌŘନƉ ňŘĪĥ 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ ř ସେ ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄଲŏģ ŃŘƉŎ ŒŘନ୍ତ ŔŎŐ ĨŌŘŧ řĴ Ĳ  ନ řŎହĦĴŘŎ  
ଗśł ଯ�ୋଗśĥ ସେ ŔŌସ୍ତƉŎ ĩŅŎłŚŧ Ȅଲŏģ ସ୍ୱର୍ଗŃ 

ଢ�ୋଲĴ řĩ ĩĻř ĩŌ ŋ řŃରେ ନŘହŘƻ ତି; Ĵ řƻତୁ ନŜĩňଡŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ଲ�ୋĴƉ Ĵଲ୍ୟାł ňŘĪĥ ŃŘƉ  ɂŃ řŊƴŃŘ, 
ନ řǨଠା Ĳ ĴĿřନ ňŎ řଶ୍ରŌ ňŘĪĥ ସେ ଲ�ୋĴƉ  ହŝŅŧ ĻřŃ ř 
ňŘŎ řȄଲŏģ ସେ ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରି ŧ Ȅଲŏ İŊĦ ŔŊś ବେଳେ 
ପ୍ରି ŧ ହŕୋĪ Ŏହ řȄବେ ବ�ୋଲř ନŊŚନ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲŏģ

Ň řǨଠା, ɂŃ řŊଦ୍ଧŃା Ĳ କĿřŇ ňŎ řɌŌ ňାĪĥ Ŏାଜେǂ ǷŎłŚŧ ହ�ŘĪ Ŏŕ řବେ: ŇŊŚŇĴľĴ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼řĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĴńŘ ĴହśȄŊŘ 
ବେଳେ İ Ņ řଗରେ ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řର୍ବାହ ĴŎś ȄŊŘ Ĳଡ଼řŒŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ 
İĴŘଡେŌŚରେ Ŋର୍ଷାȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ĨĹŐŘŊǱଥା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
İĴŘଡେŌŚŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ŋŐř ňŅŊŚ ĵŘଲř ňଡ଼řŊŘ 
Ŕହ ନŜĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ňŎ řœŅ ଗĿନ ĴŎŘନō řŊŘ ɂŔƍରେ Ŏś Ļś  

ŌŘŌଲŘĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ଗśŎś ŃɫŎ Ŕହ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ɂŔƍରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ନ řĴľŎś  ĻŊŘŊ 
ŃଲŊ ĴŎ řĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ହŎŚŒ ľଣ୍ଡନ 

Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İȧ‌ ŎŌłଙ୍କୁ  ŞŇĪ ଗĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ ĩĪନĻŚŊŚ 
ɂŊŚŎ ŅŘŔƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ĩବେŅନĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ İĴŘଡେŌŚŎ 
ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ଗŃ 
ŬŪŬŭ Ļś ଲŘĪ ūų ňŎĿŘŎś  ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ 
ଗĿନରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ů Ļłଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŌŞ�ୋନŚŃ ĴŎ řŊŘ ĴńŘģ 
İ ŊŘŊŅରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ନ řǥ ୍ରିŧŃŘ ŔŌ୍ବି ņŘନŎ ņŘŎŘ ūų İŊĦ 
ŬūŎ Ĭଲ୍ଲଂķନ ବ�ୋଲř ĩବେŅନĴŘŎŚ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ

Ĳଡ଼řଶା Ŕାŕ řŃ୍ୟ İକାଡେŌŚରେ ĨĹŐାŊǱଥା

ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କୁ  
ŕାĪŞĴŘର୍ଟƉ 
ĻŊାŊ ŃŏŊ
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ĨŊŔŎŎś   
ŀř Ĵȇ‌Ɖ ŧś-ľŇ୍ନ
}ȮŚťା ňŝǨଠାରେ...

 ŋś ŊନŇǢŎ, ŬŬାų (ŔŌ řŔ): 
ňƗŘŧŃ řŎାĻ ŊɹŊǱଥାĴś ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ ŕŃ୍ୟା ĴŎś ȄŊା ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ ř 
ସ�ୋŌŊାŎ ɂńŌାƴǻ ĨĹŐ ĴŎ řĺ ř Ōśĵɹ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ŋ řଜେŀřģ ňƗŘŧŃ řŎାĻ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ɂŃ řŇ řȅƉ ſŌŃାĴś Ŕଙ୍କୁĹ řŃ ĴŎ ř 
ŊାŊś ŎାĻĴś ɂɌŧ ଦେĬȄŊା ĨŋřŞōୋĶ 
ĩł ř Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴŌାନେ Ķŝŕରେ 
ɂŊŐ ŇାŎାŊାĻř ĴŎ řȄଲŏģ ŉŐରେ 
ŌାȽ ű Ō řŇ řľ Ķŝŕ ĹାଲřŊା ňରେ 
ŊାĹǴŃ ř ŔśŎŌା ňାŦ଼ୀ ĶŝŕĴś ĨňŎାǸ 
Ůľା ଯାİĥ ŌśଲŃŊŚ ŎȃȄଲŏģ 

ସ�ୋŌŊାŎ ɂŒɨĴାŐ ĩŎǕ ହେŊା 
Ōାତ୍ରେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴŌାନେ ĶŝŕŎ 
ŌƺŋାĶĴś ĩŔ ř ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ 
ĴŎ řȄଲŏʷ ŕାŃରେ ňɰଲାĴାର୍ଡ, ପ�ୋǦŎ 
ଦେĪ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 

ɂŊŐ ŇାŎାŊାĻř ĴŎ řȄଲŏʷ  ňƗŘŧŃ řŎାĻ 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĴśĿାŎķାŃ ĹŐřŊ Ňାŕ Ȁ, 
ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎ ŕାİ ŕାİ, ମ�ୋŕŇ 
ŔŎĴାŎ ŀାĬŇ ŀାĬŇ, ŇାŎାରେ Ķŝŕ 
ĴǑପାĪȄଲŏʷ İŕ ř ŔŌŧରେ ŔŇାŃŇ 
Ŋ řĻśŐ řƉŎ İĴ ŃାŎĴା ɂŒɨŎ ĬƥŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ňſŎś  ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎାĻ 
ŕŎ řĹǁŇ ŎĵśȄŊା ବେଳେ Ŋ řଜେŀř 

ŔŅŔɹƉ ŇାŎାŊାĻř ŞōୋĶśĥ İŕା ŒśłାଯାĬ 
Ň Ȅଲାģ İňľରେ Ķŝŕ Ň ĹାଲřŊା 
ɂŃ řŊାŅରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŅŔɹŌାନେ 
Ň řĻ Ň řĻ ĩŔŇରେ ĺ řť଼ାହ�ୋĪ ପ�ୋǦŎ 
ଦେĵାĪ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řȄଲŏģ ŊାĹǴŃ řƉ 
ŊାŎŌɲବାŎ ĨŇśର�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ řଜେŀř ŔŅŔɹ 
Ň řĻ Ň řĻ ĩŔŇĴś Ň ଫେŎ řŊାŎś  ŊାĹǴŃ ř 
ĶŝŕĴś ūŪľା ŭű Ō řŇ řľŎś  ĨňŎାǸ Ůľା 
ଯାİĥ ŌśଲŃŊŚ ŎȃȄଲŏʷ 

Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řŊାŅ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ķŝŕ Ŋାŕାରେ ɂŃ řȮ ରିŧା Ŏȃ Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅାŔ Ĵŕ řĺƻତି 
Şେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŎାĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ 
ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ Ŋ řǢୱାŔ ĴŎƻତି Ňାŕ Ȁģ ɂŃ ř 
Ō ŜŕŜର୍ତ୍ତରେ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ Ńƞଟି Ĺ řň ř Ĺାଲřĺƻତିģ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେľରେ Ň řǪତ୍ତି ŊŐରେ ŔŎĴାŎ 
ତ୍ରି ǯŎŚŧ ňƗŘŧŃ řŎାĻ ŊɹŊǱଥାĴś 
ŋś ŒśଡେŖĪ ଦେŊା ňାĪĥ 

 ŋś ŊନŇǢŎ, ŬŬାų (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  
ĩĶŃ ĨŇାǱଥା ɂସ୍ତାŊ ନ�ୋľ řŔĴś 
Ĩଗ୍ରାŕɹ ĴŎ řĺƻତି ŊାĹǴŃ ř ŔśŎŌା 
ňାŦ଼ୀģ ସ�ୋŌŊାŎ ĨňŎାŕɣରେ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ŏś ଲ řĦ ଦେĪ ŊାĹǴŃ ř 
Ĵŕ řĺƻତି Şେ ĨŇାǱଥା ନ�ୋľ řȧ‌ ŕǯĶŃ 
ହେŊାŎ ňŎŅřŇ İŕାĴś ĶŝŕĴś 

ĩł řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪȄଲାģ 
ŌାȽ Ķŝŕ ǶୱାŋାŊ řĴ Ň ȄŊାŎś  İŕା 
ĶŝŕĴś ĩŔ ř ňାŎ ř Ň Ȅଲାģ Ķŝŕରେ 
ĨĹŐାŊǱଥା ŞōୋĶśĥ ନ�ୋľ řŔŎ ĨŊȅ 
ŔŎ řଯାĪȄŊାŎś  İŕାĴś 

ĶŝŕŃ୍ୟାĶ ĴŎ ř ĶାǄ ଧିŌ Ŝƥ୍ତି Ńଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔ୍ୟƉ ņାŎłା­ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŕŃ୍ୟା ĹŐřŊ ନାŕ Ȁ® ନାŎାରେ ĴǑ ପିŏା Ķŝŕ

 ନŜĩŅřǟଲୀ, ŬŬାų (İଜେନɵ ସି): କେǂ 
ŔŎĴାŎƉ ĨņŚŇସ୍ଥ Ĵ řĺ ř ŔŎĴାŎŚ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ Ŋ řȮ ରି ହେŊ, Ĵ řĺ ř Ĭଦ୍ୟୋĶŎś  
ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕାŎ ହେŊʷ ĨŇś ŎŜ ň ŋାŊରେ 
İȢ‌ĩĪŔ ř (ĻŚŊŇ ŊŚŌା Ň řĶŌ), 
ĲİȚ‌ĻřŔ ř (ତ�ţŐ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ķ୍ୟାŔ Ň řĶŌ)
İŊĦ İȚİȌ‌ň řŔ ř (ĻାŃŚŧ ĻŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ň řĶŌ) ňŎ ř Ŏାǧ୍ରାŧƥ Ĭଦ୍ୟୋĶĶśť ଼ିĴŎ 
ĩĪň řĲ ĻାŎ ř ĴŎ ř ŔŎĴାŎ ŎାĻŔ୍ବ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řବେʷģ ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ଶେଷ Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĻŎ řĩରେ ŔŎĴାŎ Ůű ŕĻାŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŔĦଗ୍ରŕ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତି Ĳ İŕା 
ū.Ŭ ଲſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଯାİ ହ�ୋĪňାରେ 
ବ�ୋଲř ĴśŕାଯାĬĺ ř̫  କେǂ ŔŎĴାŎƉ ňśƙଜି 
ɂŃ୍ୟାŕାŎ Ŋ řŋାĶ ŔĹřŊ ĨŎś ł řŒ Ĺାŵାଲା 
İŕ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତ̫ି  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା 
ହେĬĺ ř, ପ୍ରାŧ Ĩņଡ଼Ļନେ ŔŎĴାŎŚ ĴǑପାŇŚ 

Ĳ Ĭଦ୍ୟୋĶŎś  ĨĦŒņŇ Ŋା ସେŧାŎ Ŋ řȮ ରି 
ňାĪĥ ŞōୋĻŇା Ŏŕ řȄŊା ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

Ŋ řŋ řǈ ĻାŃŚŧ ĶłŌାƺŌରେ ɂĴାŒ řŃ 
ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ଶେଷ 
Ŕśଦ୍ଧା Ŏାǧ୍ରାŧƥ Ŋ୍ୟାƉ ĩĪŀřŊ řĩĪ Ŋ୍ୟାƉŎś  
ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎାଯ řŊʷ İŕା Ŕŕ  ŔŎĴାŎ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ Ĵ řĺ ř Ŏାǧ୍ରାŧƥ Ĭଦ୍ୟୋĶŎ  ĨŉŎ 

ŉŎ ସେȢ‌ (ĲİȜ‌İȧ‌) ଘ�ୋଷłା ĴŎ řବେ Ĳ 
Ĵ řĺ ř ĴǑପାŇŚŎ ĩĪň řĲ ĻାŎ ř ĴŎାଯ řŊʷ  ňśƙଜି 
ɂŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎାଯ řŊାĴś ȄŊା ĴǑପାŇŚ Ōƺରେ 
ĲİȚ‌ĻřŔ ř İŊĦ İȚ‌İȌ‌ň řŔ ř ŋŐř Ŏାǧ୍ରାŧƥ 
ĴǑପାŇŚ Ŏŕ řĺ ř̫  ŧśକ�ୋ Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ Ŋ୍ୟାƉ 
ĨȜ‌ ŌŕାŎାଷ୍ଟ୍ର ŋŐř Ŏାǧ୍ରାŧƥ Ŋ୍ୟାƉରେ ȄŊା 
ŔŎĴାŎŚ ĨĦŒņŇ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪňାରେ ବ�ୋଲř 

İŕ ř ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ  ŔŎĴାŎŚ ŎାĻସ୍ୱ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ řŊା Ĳ ŊĻାŎରେ Ň řବେŒĴŌାŇƉ 
ňାĪĥ ŇŜŃŇ ŔśŞōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା ହେĬĺ ř 
İŕାŎ ɂŌśĵ ଲକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋଲř ĴśŕାଯାĬĺ ř̫

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପŅ କ୍ଷେȽŎ İĴ ŔŎĴାŎŚ 
ĴǑପାŇŚ Ĵ řŌɲବା İŕାŎ ŔŕାŧĴ ĴǑପାŇŚŎ 
ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ ŔŎĴାŎ 

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନŇǢŎ,ŬŬାų(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ   ŒŝƌŐřŃ 
ĩର୍ ȁĴ ňŎ řĹାŐŇାĴś ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ɂŒĦŔା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İĴ ĩର୍ ȁĴ Ň řĨƞଟିĩ ŎାĻɹŎś  Ĳť଼ିŒାĴś 
ŎାĻସ୍ୱ ŊŐĴା ŎାĻɹରେ ŎŜňାନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎ řŊା ňĺରେ ŇŊŚŇƉ ନେŃŝ ƫ İŊĦ 
ɂŋାŊŚ ŒାŔŇ ɂłାŐŚ ĻାŃŚŧǯŎରେ 
ĬƏ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŊŚŇƉ 
İŕ ř ĩର୍ ȁĴ ŔśňŎ řĹାŐŇା Ĭňରେ 
ମ�ୋŕŎ ŌାŎ řĺƻତି Ŕ řİĻřģ ŬŪŬŬ-Ŭŭ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ Ĳť଼ିŒା ଦେŒରେ ଶ୍ରେǨ 
ŭ ŎାĻସ୍ୱ ŊŐĴା ŎାĻɹରେ ŔାŌ řଲ 
ହ�ୋĪĺ ř̫   ŬŪūŭ-ūŮŎś  ūŪ Ŋœ୍ଷŎ 
ŇŊŚŇ ŔŎĴାŎƉ ĩର୍ ȁĴ ňŎ řĹାŐŇାĴś 
ĨŇśŒŚŐŇ ĴŎ ř İŋŐř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴାŒ 

ĴŎ řĺƻତି ŌŕାଲŏĵାĴାŎʷ Ŕ řİĻřƉ 
Ĭňର�ୋŻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ନେĪ ŔାŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺŌ İƃରେ ପ�ୋǦ ĴŎ ř ĵśŔ řŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତି ŇŊŚŇģ 

Ŕ řİĻřƉ Ńńɹ ĨŇśଯାŧŚ ŬŪŬŬ-
Ŭŭରେ ŎାĻɹŎ ŊŐĴା ŎାĻସ୍ୱ 
ūų,ŮůŰ କ�ୋľ ř Ȅଲାģ ଯାŕା ŔŌଗ୍ର 
ଦେŒରେ Ńŝ ŃŚŧģ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕାରେ 
ŇŊŚŇ Ĳť଼ିŒାŎ Ņାŧ řƫ ନେŊା ŔŌŧରେ 
Ĳť଼ିŒା İĴ ĨŋାŊŚ  Ńńା ĩର୍ ȁĴ Ň řĨƞଟିĩ 
ŎାĻɹ ŋାବେ ňŎ řĶł řŃ ହେĬȄଲାģ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŅŎŌା ଦେŊାĴś ŔŎĴାŎƉ 
ňାĵରେ Ĩର୍ଥ Ň ȄŊା ବେଳେ ŎାĻɹŎ 
ĩର୍ ȁĴ ǱŢ‌řŃ ř ‌ Ĺ řƻତାĻŇĴ Ŏŕ řȄଲାģ ŌାȽ 
ନେŃŝ ƫ ନେŊାŎ Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ Ōƺରେ ŇŊŚŇ 
Ĳť଼ିŒାŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś ŔŊŐ, 

ĩĪŀřŊ řĩĪ Ŋ୍ୟାƉŎś   
ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕାŎ ନ řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାƻ
ĻାŎ řହେŊ ĲİȚ‌ĻřŔ ř,  
İȚİȌ‌ň řŔ ř, İȢ‌ĩĪŔ ř ĩĪň řĲ

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

İńŎ ŉřĴŘ ňťřŊ ňŘରǻł !
Ņś Ī ŏķśĹାň ĩłśĺ ř Ŋଡ଼ Ŋœ୍ଷା

 ŋś ŊନŇǢŎ, ŬŬାų (ŔŌ řŔ): 
ŊଙƍଗୋňŔାĶŎରେ İĴ ଲķśĹାň Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ńା® ňĺĴś ŅାŇା ŊାǄଧୁĺ ř 
ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ଲķśĹାňģ İŕା ĩŔƻତା Ŭů 
ŃାŎ řĵରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊାŎ ଯଥେǦ Ŕମ୍ଭାŊŇା 
Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ ĩŔƻତା ŬŲ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŎାĻɹରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ଲାĶ ř Ŏŕ řŊା ନେĪ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ňାł řňାĶ କେǂ ňŜର୍ବାŇśŌାŇ ĴŎ řĺ řģ 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ଲķśĹାň ĨȅĴ ķŇŚŋŜ Ń ହୋĪ 
ĨŊňାŃŎ ŎŜň ନେĪňାରେ ବ�ୋଲř ňାł řňାĶ 
କେǂ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ İŕାƶୱାŎା ŎାĻɹŎ 
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ɂŊŐŎś  ĨŃ ř ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪňାରେģ ତେłś İńŎ ňାର୍ବł ŉřĴା 
ňଡ଼řŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

ସ�ୋŌŊାŎ ŔĴାଳେ ĬƥŎ-ňŜର୍ବ 
ŊଙƍଗୋňŔାĶŎ İŊĦ İŕାŎ ĩĵňାĵ 

Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ଲķśĹାň କ୍ଷେȽ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ ŔŌśȿ 
ňƥŇĿାŎś  ů.Ų Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ĬƏŃା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ୍ୟାňŚ Ŏŕ řĺ řģ İŕା ĩĶାŌŚ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ 
ňǠ ଚିŌ-ĬƥŎňǠ ଚିŌ Ņ řĶରେ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ 
ŊଙƍଗୋňŔାĶŎŎ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎ řŊାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ İŕା ɂŋାŊରେ ŎାĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋœ୍ଷା ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା କ�ୋŎାňśľରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŲŪ 
Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ľ řľ řଲାĶଡ଼ 
Ĳ ŔŌ୍ବଲňśŎରେ ŭų Ō řŌ ř ଲŏĵାİĥ Ŋœ୍ଷା 
ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕାŔŕ řŃ ŋȿĴ ŭű, 
Ŋଲାଙ୍ଗିŎ ŬŮ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧରେ ŬŪ Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ  

İŕ ř ଲķśĹାň ɂŋାŊରେ ŎାĻɹରେ Ĵ řĺ ř 
ňŎ řŌାłରେ Ŋœ୍ଷା ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģ 

 ĵĪŎňśľ, ŬŬģų (ŔŌ řŔ): ŌାଲĴାŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ŊƠଡାķାľ ř Ĩଞ୍ଚŐĴś ଯାŃାŧାŃ ĴŎ řŊା 
Ŋ řňŅŌŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĻřǟଲାŎ ĵĪŎňśľ 
Ŋ୍ଲĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌାŎś  ŊƠଡାķାľ řĴś 
ŔĦŞōୋĶ ĴŎś ȄŊା Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତାŎ 
ŌାƉଡ଼ଝļୋଲା Ň řĴľରେ Ŏାସ୍ତା ŃŐś  

Ōାľ ř ĵŔ řŊା ŉŐରେ ଯାŃାŧାŃ 
Ŋ řňŅňŜର୍ଣ ହ�ୋĪ ňŀřĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ņŎ ř ĨŊ řŎŃ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ňାĪĥ 
ňାŕାଡ଼Ŏś  ĩŔśȄŊା Ŋœ୍ଷାĻŐ Ŕ řņାŔŐĵ 
Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ňť଼ିȄŊାŎś  Ŏାସ୍ତାŎ ŃŐŋାĶ 
ĨŃŀା ĵŔ řଯାĪĺ řģ ŉŐରେ Ŏାସ୍ତାŎ 
İĴାȅĴ ĨĦŒ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊାŎś  

ଯାŃାŧାŃ ǶୱାŋାŊ řĴ Ŏŕ řňାŎś Ň řģ ŔŜĹŇା 
ňାĪ Ŋ řŀ řĲ ĬŌାŒƉŎ କ�ୋŧା Ĳ 
ŃŕŔ řଲŅାŎ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ňŎ řǱଥିŃ ř 

ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ  ଯŅř Ŋœ୍ଷା 
İŋŐř ĻାŎ ř Ŏś ହେ, ତେବେ ଯାŃାŧାŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ Ŋǁ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řĶŃ 
Ŋœ୍ଷ Ōƺ İŕ ř ǱଥାŇରେ Ōାľ ř 

 Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř, ŬŬାų (ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ-
Ĵନ୍ଧŌାŐ ŔŚŌାନ୍ତ ĴŐřଙ୍ଗା ķାľ ř Ŏାସ୍ତା ĩĻř 
ňśł ř ଧୋĪଯାĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ହ�ୋĪȄŊା ŋŜ -

ǮŐŇରେ Ŏାସ୍ତା Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହୋĪňଡ଼řȄŊାŎś  
İĿାରେ Ň řର୍ମାł ĴାŌ ĹାଲřȄଲାģ Ĵ řƻତୁ, ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା 
ŞୋĶśĥ ĩĻř ňାŕାଡ଼Ŏś  Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ňńŎ ĵŔ řŊା Ŕŕ 
Ōାľ ř ĨŃଡ଼ା ņŔ řȄଲାģ İŕାŔŕ ňାŕାଡ଼ ĬňŎś  

ĨŃ ř ଜ�ୋȡ‌ରେ ňାł řସɎରୋŃ ĩŔ řŊାŎś  ସେĿାରେ 
ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ɌŌ řĴŌାନେ ŋŧରେ ଦ�Ťť଼ି 
ňŐାĪȄଲŏģ İȄରେ, Ŏାସ୍ତାĴାŌ ňାĪĥ ĶŅା 

ହୋĪȄŊା Ŋାଲř, ଗ�ୋť ଼ି, Ōାľ ř ŔŊś  ଧ�ୋĪ 
ହ�ୋĪଯାĪȄଲାģ Ŏାସ୍ତା ĴାŌରେ ɂŃ řŅ řŇ 
Ŋœ୍ଷା ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŔାĻśȄŊା ବେଳେ ĩĶĴś 

ଲķśĹାň ȄŊାŎś  İŕାĴś ନେĪ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚƉ Ĺřƻତା ŊŦ଼ିĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ŋŜ -ǮŐŇĴś ű ŅřŇ 
Ŋ řŃ řȄଲŏ Ōƺ İňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ķାľ ř Ŏାସ୍ତାରେ 
ଯାŃାŧାŃ ǶୱାŋାŊ řĴ ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ ĨǱଥାŧŚ Ŏାସ୍ତା ŊାŕାŎ ĴŎ řŊାĴś ĩପ୍ରାł 
ĬŅɹŌ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄଲାģ İବେ 

ūŪ ŊœǻŎ Ńଥ୍ୟ ĩņାŎ řŃ Ŕ řİĻř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ

ŬŪŬŬ-ŬŭŞେ ĲťřŒŘŎ ŎŘĻŔɫ 
ŊŐĴŘ ūų,ŮůŰ କ�ୋľ ř

ନŊୀନƉ 
ଶŝƌŐřŃ ĩń ȁĴ 
ňŎ řĹାŐନାĴś 

Ŕ řİĻřŎ ମ�ୋŕŎ
ĵśŔ ř Ŋ୍ୟŻ Ŕŕ 
Ĳଡ଼ିଶାŊାŔୀଙ୍କୁ  

ņନ୍ୟŊାŅ 
ĻłାĪଲେ ନŊୀନ

ķାŎ řĺ ř 
ŎାĻŔɫ 
Ĺ řନ୍ତା

Ŋ řȮ ରିହŕŊ ŔŎĴŘŎŚ ĬଦŅɹୋĶ ĨĦŒņŇ
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Ĭňାƻରେ 
Ŋœ୍ଷା Ŋ řƪପାŃ Ŋ řňଦŞେ ŊƠଡା, ĴŐřƍଗା ķŘľ ř

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ĴŐřƍଗା ķŘľ řŎś  ňśł ř 
ĵŔ řŏŘ ňńŎ

ŊƠଡାķŘľ ř ŎŘĻňń 
ŃŐś  ņŔ řŏŘ ŌŘľ ř

ŊřņାନŔŋାରେ 
Ķର୍ଜିŏା Ŋ řଜେŀř

ଧ�ୋĪĶŏା 
ɂଥŌାର୍ଦ୍ଧĶŝŕ Ĺାŏřŏା ű Ō řନ řȑ‌

 ĴľĴ/ଚ�ŤƶୱାŎ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): 
ňśଲřŔ Ň řର୍ଯାŃŇା Ŕŕ ř ŇňାŎ ř ŕାĻŃ 
ŋ řŃରେ ଝś ଲ řňଡ଼řଲŏ ĨŋřଯśŻģ ଚୌŅ୍ବାŎ 
ńାŇା Ŋ řରୋņରେ ĩĻř ŕାĻŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŋŐř İĴ ŔାĦķାŃ řĴ ĨŋřŞୋĶ ĩŔ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲŏ, ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା 
ŒƉŎňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŔାŇǁ ŇାŧĴ 
(ŭų)ģ İŕ ř ķľłା‌ରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମୋŕŇ ĹŎł ŌାଝŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
İŔ řň ř Ŋ řŒ୍ବŎĦĻŇ ŔାŕśƉ ŔମେŃ 
Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴɟȡ‌ Ň řŎଞ୍ଜŇ ଗୋଡ଼ା Ĳ 
ĴŇଷ୍ଟେŊȢ‌ ĴŌŐଲŏାĹŇ ŌାଝŚଙ୍କୁ  
Ň řଲŌɲ ବିŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାŇśଯାŧŚ, ŎŔାŇǁଙ୍କୁ  İĴ 
ŊାĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řŞōୋĶରେ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲାģ ńାŇାŎ 
ŇŊŚĴŎł Ĵାର୍ଯɹ Ĺାଲś ȄŊାŎś  ňśଲ řŔ 
Ńାଙ୍କୁ  ŊାŎାĴରେ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎś Ȅଲାģ ĨȅĴ Ńńɹ ŕାŔଲ Ň řŌନ୍ତେ 
ňśଲ řȧ‌ Ň řସ୍ତୁĴ ň řľ řȄଲାģ İňŎ řĴ ř, 
ŃାƉ ŋାĪƉ ĩȃ ŔାŌ୍ନାରେ ňśଲ řŔ 

ńାŇା ňĺňľ Ŏś ȟ‌ରେ İĴ ňାĪț‌ 
Şōୋଗେ Ńାଙ୍କୁ  Ň řସ୍ତୁĴ Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄଲା 
ବ�ୋଲř ŃାƉ ŋାĪ ĨŋřŞōୋĶ ĩł řĺƻତିģ 
ňśଲ řŔ Ōାଡ଼ରେ ĨŃ řǨ ହ�ୋĪ ŎŔାŇǁ 
ĶŃĴାଲř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ Ň řĻ 
ň୍ୟାଣ୍ଟରେ ň řǄ ଧିȄŊା ବେଲɡĴś ବେĴରେ 
ŊାǄ ଧି ŊାŎାȇ‌ରେ ȄŊା ňାĪĵାŇା ķରେ 
ଝś ଲ ř ňť଼ିȄଲŏģ ŃାƉ ĹřƤକାŎ Œśł ř 
ńାŇାରେ ȄŊା Ĵର୍ମĹାŎŚ 

ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľ řŔ Ĩଗ୍ରାହ୍ୟ

ŊାĹǴŃ řƉ ĻŎ řĩରେ ଶାŔĴ 
ŅŐ ĶłŃƽĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř

Ķŝŕ Ŋାŕାରେ Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řȮ ରିŧା: 
ନ řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řନ řȅƉ କ୍ଷŌŃା Ŕଙ୍କୁĹ řŃ 

ĴŎ ř ıŃ řŕାŔ řĴ ତ୍ǽľ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ŔŎĴାŎ

ଚĹŤƶୱାŎ ńŘŇŘŞେ ହŘĻŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  !

ňśŏřŔ Ōାଡ଼ରେ ĨŃ řଷ୍ଠ 
ହ�ୋĪ ବେĴରେ ବେŏɟ ŊାǄ ଧି 

ļś ŏ řňଡ଼ିଲେ ĨŋřōśŻ
İŔ řň řƉ ŔମେŃ  
ŭ ňśŏ řŔ ନ řŏŌɲ ବିŃ

}ňŝǨଠା-ű



Ĵł řŕŘĥ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ Ŋś Ŏś ĴśŇŘ ňƗଚାŧŃ 
ŇŘĪĴŘŇŘŐŚ ĺĴ ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ ūŮŲ 
ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňŘǢŞ୍ǻ ȄŊŘ İĴ 
ūū କେŋř Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ ĵśƞĴś İĴ ȸĴ ņźକା 
ଦŅĪ Ĳŏľ ř ňť଼ିĺ řģ ŉŐŞେ Ŋ řଦ୍ ɹŃ ĵśƞ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗିōŘĪĺ řģ 
Ŋ řଦ୍ ɹŃ ŔŎŊŎŘŕ Ŋǁ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĶŘĥ ĨǄଧାŎŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ĵśƞ ŌŎŘŌŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ŪŮ ĨŇś ŞĶŘŐ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ
Ŭŭ ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

ļŎŘବେŎłŚ ପƗଚାŧŃରେ ĻŇŒśłŘł ř
Ĵ řŞŒୋŎŇĶŎ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): 
Ĵ řଶŒୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ļŎŘବେŎłŚ 
ňƗଚାŧŃŞେ ŊɰĴ ɂଶŘŔŇ ňſŎś  
ସ�ୋŌŊŘŎ ĻŇଶśłŘł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ 
Ŋ řŀ řĲ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ŃŘŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, Ļřň řŀ řĲ 
ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ ŔŘŕś, ĩŎŀŊɰ ʮɹİŔİŔ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ōନ�ୋŎƙŇ ɂņŘŇ, ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎŚ Ŏś œŋ Ĺǂ ŇŘŧĴ, Ŋ řİŔİŔĲ ļŔକେŃŇ ŔŘŕś, Ŋ řň řŔ ř (ĲİŏİŌ) 
ŔśĻřŃ ɂņŘŇ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļřǟଲା ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř
ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ɂŃŘň ପ୍ରୀŃ řŌŧƉ ĨƺſŃŘŞେ ĻŇଶśłŘł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĪĺ řģ 

İȄŞେ Ůŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେȄŌƺŎś  ŭųľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
Ĳ Ůľ ř ଗ୍ରାŌ୍ୟŋ řƥ ତିĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ଗ�ୋľ řİ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Ńś Ŏƻ 
ŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ļłଙ୍କୁ  ŞେŀȮŔ ňŘƟ ଠିŎś  Ű 

ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ų Ļłଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  ŲŬ ŕĻŘŎ ůŪŪ ľଙ୍କା Ĺ řĴ řƮସା 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ ř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଛେƠଡିňଦŘ ŊɰĴ ĴƉŞେĪ ଗ୍ରାŌŎ ĨĴର୍ମ 
ɂņŘŇଙ୍କୁ  ଟ୍ରାĪ ŔŘĪĴŏ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŇŒśłŘł ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌ
ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŊଦŘȢ‌ ŌśŕǗଦ ĨĵŃŎƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ňŘŏŏŕť଼ା ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĴſŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ō řŐ řŃ ĻŇଶśłŘł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ İȧ‌ň ř ŎŘŕśŐ 
ଜ�ţŇ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ଶ řŊ řŎŞେ ŔŌśଦŘŧ 
űŲľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  
ůűľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĳ Ŭūľ ř 
ଗ୍ରାŌ୍ୟŋ řƥ ତିĴ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ 
ଶśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ůľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Ńś Ŏƻ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŬĻłଙ୍କୁ  
ŞେŀȮŔ ňŘƟ ଠିŎś  ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĺ řĴ řƮସା ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ ř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŌଦŇ ମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ, 
ňŘŏŏŕť଼ା ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ňଟେŏ, ňŘŏŏŕť଼ା ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
ĩĴŘĦକ୍ଷା ŌŕŘňŘȽ, ňŘŏŏŕť଼ା Ŋ řŀ řĲ Ň řଶŘŇ Ō řɌ, Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎƙŇ 
ŔŘŕś, Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ ଦ řŏŚň ĴśŌŘŎ Ō řɌ, Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ 
ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎ řłŚ Ň řŎś ňŌŘ ňŘł ř, Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ĬŌŘଶƉŎ Ō řɌ, Ĭଦ୍ୟାŇ Ŋ řŋŘĶ ĬňŇ řର୍ƳଦେଶĴ ĨŌɲŎ ŏś ĶśŇ, Ļřǟଲା 
ଶ řǛକେǂ ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ ଶ řŊŘଶ řœ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. 
Ň řŞ�ୋଦ ଦŘŔ, Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřǟଲା Ĳ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ŔŕŎ 
ŌƺŞେ ĻŊŎଦĵŏĴś ନେĪ İĴ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ōŘĬĺ ř 
Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇģ ସ�ୋŌŊŘŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ, 
ŃŕŔ řŏ Ĳ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ĻŊŎଦĵŏ ĻŘĶŘĶśť ଼ିĴ Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ 
ŇŘŏřŎଙ୍ଗ ŌŎŘōŘĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ ŌŘť ଼ିŊŔ řȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
ĺŘŇ řĩ ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ĨŃ řଶŚȱ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊ ବ�ୋŏř ĶłŌŘƺŌĴś 
ŔĹୂŇŘ ଦŅĪĺ řģ ŔŕŎŎ ĻŇĶŕŐřňƣୂଣ୍ଣ 

ǱଥାŇ ĴŘଞ୍ଚŇ ŊĻŘŎŎś  ଶŘନ୍ତି  ହ�ୋଟେŏ ĺĴ 
İŊĦ ŌŘŎŵŘŀř ņର୍ମଶŘŐŘĿŘŎś  ŊĻŘŎ ĺĴ 
ŎŘସ୍ତାģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĻŊŎଦĵŏ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŘŎłŎś  ଟ୍ରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
ň ୂର୍ବŎś  İ ନେĪ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ İŊĦ Ļřǟଲା 
ɂଶŘŔŇĴś ĨନେĴ ńŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ňſŎś  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĶśť ଼ିĴ ĩņŘŎŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟɂĴŘଶ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ ĩଲ�ୋĴ ଦŅŕśŎŚ 
İŊĦ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ 
ĴŎŘōŘĪ ŇŘŏřŎଙ୍ଗ ŌŎŘōŘĪĺ řģ

ଛ ĺ Ơଡିň Ņ Ř , Ŭ Ŭ ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ŋ řŋ řǈ ଦŘŊ ř ନେ ř ଛେƠଡିňଦŘ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŘŌɨନାŞେ ņŘŎłŘŞେ 
ŊŔ řĺନ୍ତି ଶŃŘȅĴ Ō řଶŇଶକ୍ତି  
ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕŘŧ řĴŘ Ĵର୍ମୀģ ǱଥାŧŚ 
Ň řōśକ୍ତି , ଦŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି, Ŋ୍ୟାƉ 
ĵŘŃŘŞେ ଦŎŌŘ ɂଦŘŇ ĩଦř 
ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň ୂର୍ବ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧŞେ İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔŕŘŧ řĴŘ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ 
ňƗଚାŧŃ Ĳ ŊɰĴ ǯŎŞେ Ō řଶŇଶକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶŞେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩņŘŎŞେ 
ଦŎŌŘ ଦ řĩōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ ňŎ řɌŌ ĨŇś ŔŘŞେ 
ŊŕśŃ Ĵȟ‌ģ ň ୂର୍ବŎś  ସେŌŘନେ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ଦŎŌŘ ňŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯେŃ řĴ ř ĴŘŌĴś ସେŃ řĴ ř ଦŎŌŘ ŔŎĴŘŎƉ 

ŃŎŉŎś  ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İŕŘĴś ନେĪ ଶŃŘȅĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔŕŘŧ řĴŘ Ĵର୍ମୀ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ Ň řōśକ୍ତି  
Ĳ ଦŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ņŘŎłŘŞେ İŌŊ řକେ, 

Ŕ řĩŎň ř, Ŋ୍ୟାƉŌ řȽ, ପ୍ରାłŚŌ řȽ, Ĵŝœ řŌ řȽ ɂŌśĵ ŊɰĴŎ ŬŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕŘŧ řĴŘ Ĵର୍ମୀ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ ŔŋŘňŃ ř 
ľś Ň ř ŔŘŕś, ŔŘǑପାଦĴ Ŋ řŌŐŘ ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĨŇ řର୍ଦȁଷ୍ଟ 
ĴŘŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ İ 
ନେĪ Ŋ řŀ řĲƉ ĻŎ řĩŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňȽ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହେଲେ ņŘŎłŘସ୍ଥŐĴś କ�ŤłŔ ř ɂଶŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ ĩŔ ř Ň ȄŊŘ ŔĦķ ŃŎŉŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ŇŘŏକ�ୋ 
ŇĶŎ ɂŔ řଦ୍ଧ Ŋ řǢĴର୍ମା ňĻୂŘ ŔŌŘŞ�ୋŕŎ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ȄŏŘ Űଷ୍ଠ ଦřŇģ ůŌ ଦřŇ 
ŎŊ řŊŘŎ ĺś ľ řଦ řŇ ȄŊŘŎś  ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ମେŐŘŞେ ĨŔǕଭାŐ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ମେŐŘ 
ĩĬ ଦś ĪଦřŇ ňŞେ ଶେœ ହ�ୋĪō řŊģ 
Ŋś ņśŊŘŎ ମେŦ Ŋ řŔର୍ଜŇ ହେŊ İŊĦ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ňǟଲୀଶ୍ରୀ ମେŐŘ ĬଦōŘň řŃ 
ହେŊģ ସେȄňŘĪĥ ସ�ୋŌŊŘŎ ମେŐŘŞେ 
ŋ řଡ଼ Ŋଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĨňŎŘǸ ŭľŘ ବେŐĴś ŇŘŏକ�ୋ 
ŇĶŎ İŊĦ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŌśœŐ 
ņŘŎŘŞେ Ŋର୍ଷା ହେŊŘ Ŕŕ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା 
ļ řň řļ řň ř Ŋର୍ଷା ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ňĻୂŘ ŊĻŘŎ 

ŉřĴŘ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ େ ମେŐŘ 
ଶେœଦřŇĶśť ଼ିĴŞେ ŋŏ ବେňŘŎ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĩଶŘ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ଷା Ň řŎŘଶ 
ĴŎ řĺ řģ ĵŘଦ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ  ĶŃĴŘŏřŎ 

ŋ řଡ଼ ଦŅȃ ସେŕ ř ĨŇś ňŘŃŞେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା 
ňŘĪĥ ĵŘଦ୍ୟ ɂସ୍ତୁŃ Ŏȃ Ĺřନ୍ତାŞେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ 

ļ řň řļ řň ř Ŋର୍ଷା İŊĦ ĴŘଦś  ňĹňĹŞେ Ĵ řİ 
ŊŘ ମେŐŘĴś ĩŔ řŊģ ĴŘŏř ňŘଦ ŎȃŊŘĴś 
ଠେŏŘ ପେŏŘ ĩĻř ĵŘĥ ĵŘĥ ňŎ řǱଥିŃ řģ 
İňŎ řĴ ř Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś Ō Ōଞ୍ଚ, ňĻୂŘ ĴŌ řľ ř 

Ōଞ୍ଚ ଚ�ŤĴ ř ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ ଦŅĵŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋର୍ଷା ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řŎŘଶ ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řǢĴର୍ମା ପŜĻŘ ମେŐŘĴś ŉřĴŘĴŏŘ Ŋœ୍ଷା

ĻŊŎŅĵŏରେ ŏŘĶ řŏŘ ­ŇŘŏřĶŘŎ®

ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ ŌŘť ଼ିŊŔ řȄŊŘ ଲ�ୋକେ ĺŘŇ řĩ

ଛĺƠଡିňŅŘ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ଛେƠଡିňଦŘ Ŋɰȇ‌ ňŘȽňť଼ା ňƗଚାŧŃ ŌŘ' 
ŊŘŧŘłŚ ňŚĿ Ň řĴľŞେ ŌŘ' ŊŘŧŘłŚ Ĵɰȝ‌ ňſŎś  ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩĶĴś İŕ ř ňŚĿĴś ňŏřȄȚ‌ŌśŻ 
ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତି ĴɰŊ ŔଦŔ୍ୟģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňŘȽňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ 
ķŇଶ୍ୟାŌ ŔŘŕś, Ŏଞ୍ଜିŃ, ŎŘଜେଶ, ŏś ŏś , 
ŎŘŕśŏ, ŎŘĻŘ, ŎĴ ř, ଶśŋ, ĲŌ, ŊŔƻ, 

ŇŚŃŚଶ, ŌŘŇŔ, Ōନ�ୋĻ, ĴŘହ୍ନା, ŔśɄŃ, ŔŃ୍ୟɄŃ, ŎĻŃ, ଶŘƻŇś , Ŋś ŏś , ŎŘĻś , ŔśŌƻ, 
Ŕ řņŘ, Ň řŏś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔଫେĪ Ŕŕ ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ

Ĵł řŕŘĥ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ Ŋɰȇ‌ ŕŇś ŌŘŇňśŎ ଗ୍ରାŌ ŊŘŔ řନ୍ଦା 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ĻřତେȚ‌ Ō řɌƉŎ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ůŬŊର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųľŘŞେ 
ŕŇś ŌŘŇňśŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞେ ŕĿŘȖ‌ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňť଼ିŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵł řŕŘĥ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĩł řȄଲେģ 
ତେବେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĵŊŎ 
ɂĹŘŎ ହେŊŘňŞେ ଶśଭେଚ୍ଛୁ, ŔŕňŘĿŚ, ŊǄଧୁ ňŎ řĻŇ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ĳ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ňŕƗ ଚି ŃŘƉ ଶେœଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ļŎŘବେŎ řłŚǱଥିŃ ľ řĴ řŎŘ ଶɭଶŘŇŞେ ŃŘƉ ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬƤŐ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔĦķ Ĵł řŕŘĥ ଶŘĵŘ ŔŋŘňŃ ř ĴǦଟୁĹŎł 
ŔŘŌŏƉ ŔŋŘŃ řƫŞେ Ĵł řŕŘĥ ପ୍ରେȧ‌ Ĵɰȝ‌ ňŎ řŔŎŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
İĴ ଶŒୋĴŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉ ŉଟ�ୋĹřȽŞେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ 
Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪ ଦś Ī Ō řŇ řȑ‌ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ŧśଜେİ Ĳ ପ୍ରେȧ‌ Ĵɰȝ‌ ŔଦŔ୍ୟ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ĵł řŕŘĥ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧǱଥିŃ ŎŘĻŚŊ ŋŊŇ ŔŘŌɨନାŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řଲେ 
ଶŃŘȅĴ Ō řଶŇଶକ୍ତି  ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕŘŧ řĴŘ 
Ĵର୍ମୀģ ǱଥାŧŚ Ň řōśକ୍ତି , ଦŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି, Ŋ୍ୟାƉ 
ĻŎ řĩŞେ ଦŎŌŘ ɂଦŘŇ, ňŎ řĹŧ 
ňȽ ɂଦŘŇ, ŰŌŘŔŎ ŊକେŧŘ ଦŎŌŘ 
ଦŘŊ řŞେ ņŘŎłŘ ଦŅĪĺନ୍ତି ŊɰĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕŘŧ řĴŘ Ĵର୍ମୀģ 

Ĵର୍ମୀŌŘନେ ମ�ୋŕŇ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ķର୍ଜିŊŘ Ŕŕ ଦŘŊ ř ňŎୂł 

ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ņŘŎłŘŞେ ŊɰĴŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŬűŪ 
Ļł İŌŊ řକେ, Ŕ řĩŎň ř, Ŋ୍ୟାƉŌ řȽ, 

ପ୍ରାłŚŌ řȽ, Ĵŝœ řŌ řȽ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ŇŘŧĴ, Ŏś Ŋ ř ŔŘŕś, 
Ŋନ�ୋĻŘ ňŘŐƉ ନେŃŝ ƫŞେ İŕ ř 
ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĵŌŘŎ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ହ�ୋ® ŋŘœŘ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ŃŚɄ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪūūŞେ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ 
ŊłŔŘŕ řǱଥିŃ ହ�ୋ® ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŋŊŇŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŕଙ୍ଗĿŇĴś ନେĪ ĨȃŐ ŋŘŎŃ ହ�ୋ® 
ŋŘœŘ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ řଦ řŇĿŘŎś  ହ�ୋ® ŋŘœŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ 
İŕ ř Ŕଙ୍ଗĿŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ହ�ୋ® 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ ŎŘĻ୍ୟ ହ�ୋ® ŋŘœŘ 
କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ ňśŇର୍ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ ŌŧŎୂŋƙ, କେନ୍ଦୁļŎ, ŔśǁŎĶଡ଼, 
ōŘĻňśŎ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŊŘଲେǢŎ, ĨŇś ଗ�ୋŐ, 
ŋś ŊନେǢŎ, ĴľĴ ନେŃŝ Ŋŝ ǁƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŇୂŃŇ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŊŔƻ Ŕ řĦ Ŋś ŏ řĬŏř, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ňŘŏŏŕť଼ାŎ 
īǢŎĹǂ ň řƍଗୁ ĩ Ĳ ŔŚŃŘŎŘŌ ĹŘŃŘŎଙ୍କୁ  ĹŧŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ଶśĴŏŘŏ ňŘଳେŧŘ, ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ĻŘŎ řĴŘ, 

ŔǑପାଦĴ ŋŘବେ ŇŘŎł ňୂର୍ତ୍ତି, ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ 
ŔǑପାଦĴ ŋŘବେ Ŏମେଶ ĴśŌŘŎ Ŋś Ő řĬŏř, 
ŔŕŔǑପାଦĴ ŋŘବେ ଦś ħଶŘŔŇ Ń řŎ řĩ, ŇŞେଶ 
ĴśŌŘŎ ହେŌɲʗŌ Ĳ ňśଷ୍ପାƙŐř Ŕ řଦś , କ�ୋœŘƺſ 
ŋŘବେ ĴśŇŘ ĴŘଣ୍ଡେŧŘଙ୍ଗ, Ŕŕ କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ 
Ňନ୍ଦୀ କେŎŘĪ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ବ�ţĿĴŞେ 
ŌŧŎୂŋƙ ĩଦřŊŘŔŚ ହ�ୋ® ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ř 

ŌľĴŘ Ŋ řŎś ĩ, ĵଗେǢŎ ň řƍଗୁ ĩ, ŌņśŔୂଦŇ 
ĻŘŎ řĴŘ, ň ୂର୍ବŃŇ ĻŘŃŚŧ ŔŕŔǑପାଦĴ ŏƁ୍ମୀņŎ 
Ŕ řĦŃ řĬ, ŀŌɲŎś ņŎ ĻŘŎ řĴŘ, ĶŎ řŧŘ ĶŌŘĬ, 
କ୍ଷୀŞ�ୋଦ ହେŌɲʗŌ, ŊŘĶśŇ ଶśƟ ଠି, ବ�ţĻŧନ୍ତୀ ଶśƟ ଠି, 
ŊŘଦŏ ĻŎŘĪ, Ķଣେଶ ĶŘĶŎŘĪ, ŎŘŌĹǂ 
ňୂର୍ଷୀ, Ō řńśŇ ĴŘƠଡାକେŏ, Ļľ řĩ ŔŘĪĥ ɂŌśĵƉ 
Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ ନେŃŘŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଛେƠଡିňଦŘ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
ଛେƠଡିňଦŘ Ŋɰȇ‌ କ�ୋଶŐŘ 
ĹǁŇŇĶŎĿŘŞେ ȄŊŘ 
ବେĩĪŇ ŊŘł ଗ�ୋଦŘŌŞେ 
ňśŏ řŔ ĹŦĬ Ĵŕ řĺ řģ ସେĿŘŎś  

Ŋ řňśŐ ŊŘł ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŊŃ ŊŘłŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ōŏୂ୍ୟ ů ŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା 
ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞେ Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňśŏ řŔ Ńଦƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ŊĨĥŎňŘŐ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା ŊĨĥŎňŘŐ ŊɰĴŎ Ļřň řİŌİȜ‌ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ű ଦŉŘ ଦŘŊ ř ନେĪ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňୂର୍ବାǸ ųľŘŎś  ŊɰĴ 
Ŕମ୍ମୁĵŞେ ĶłņŘŎłŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 

ĶłņŘŎłŘŞେ İŌŊ řକେ, Ŕ řĩŎň ř, 
Ŋ୍ୟାƉŌ řȽ, Ĵŝœ řŌ řȽ, ପ୍ରାłŚŌ řȽŌŘନେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊକେŧŘ ଦŎŌŘ 
ɂଦŘŇ, ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇśōŘŧŚ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘଶ ř 
ɂńŘ Ŋǁ ĴŎŘōŘĪ ňśŇର୍ବାŎ ଦŎŌŘ 

ŋ řƥ ତିŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ, ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇśōŘŧŚ ŊŘର୍ଷିĴ 
ଦŎŌŘ ɂଦŘŇ, Ŋ୍ୟାƉ ŌŘƺŌŞେ ɂŃ୍ୟſ 
ଦŎŌŘ ɂଦŘŇ, ň ୂର୍ବŋŐř ǱଥାŧŚ ଦŎŌŘ 
Ŕŕ ǱଥାŧŚ Ň řōśକ୍ତି  ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ŎŘĻସ୍ୱ 
ଗ୍ରାŌ ĨŇśōŘŧŚ Ŕ řİŏİȜ‌ ĶĿŇ Ň řǪƥତିĴś  
ŔĦķ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦŘŊ ř 
ňŎୂł ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ ňſŎś  ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ņŘŎłŘŞେ ŊɰĴŎ ŔŌǯ 
ŭŮŭ ŔଦŔ୍ୟ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

Ű ŅŉŘ ŅŘŊ řରେ Ļřପ řİȟ‌İȜ‌ Ĵର୍ମୀƉ ņŘŎłŘ

ǱଥାŧŚ Ň řଯśŻ ତି Ĳ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ŅŘŊ řରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕŘŧ řĴŘ Ĵର୍ମୀƉ ņŘŎłŘ

ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕŘŧ řĴŘ 
Ĵର୍ମୀƉ ĶłņŘŎłŘ ମ�ୋŕŇ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ Ķର୍ȁଲେ Ōŕ řŐŘ

ŞŕŘ® ŋାœା Ȯ řŧାŇś ǨଠାŇ 
ĴŌľି ିĶĿŃି īǢŎ ପ řଙ୍ଗୁ ĩ ŎŘĻ୍ୟ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘପŃ ř

	= Ŋାł ଗ�ŘŅାŌରŎ ଛĺƠଡିňŅା ňśŏŔିର ĹŦĬ
ůŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ ŊŘł ĻŊŃ

Ĵł řŕŘĥ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ 
Ŋɰȇ‌ İŇľ řň řŔ ř ńŘŇŘ ňśŏ řȧ‌ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸŞେ Ŋ řĻřଗ�ୋŐ 
ňŘľłŘŔŘŕ řŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř 
ĴŘŐśĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାŐ (ůŮ)Ɖ 
ŊŘŔŋŊŇŎś  ଦŅŦ ŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କାŎ űŲ ɂĴŘŎŎ ବେĩĪŇ 
ŊŘł ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĹŦĬ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňſŎś  ଦ řĪľ ř ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ ĴŘŐśĹŎłƉ İŇľ řň řŔ ř ŏƁ୍ମୀŊĻŘŎǱଥିŃ ତେĻŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ĻĶ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ İĴ ľ řȟ‌ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇŞେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  
ଦŅŦŏſŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ ŊŘł ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĹŦĬŞେ İȧ‌ĩĪ İŌŀř ňƠଡା Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ ĨȅĴ Ńଦƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ଦେŦŏſŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ ŊŘł ĻŊŃ

ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĻřତେȚ‌ Ō řɌƉ ପŎଲ�ୋĴ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞĴś ņźକାଦେŏŘ ȸȇ‌; ĨǄଧାŎରେ ĶŘĥ
Ĩ Ňś ଗ�ୋ   Ő , Ŭ Ŭ ģ ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ଚେŃŇŘ İ Ō řଶŇ 
ƶୱାŎŘ ମ�ୋľƍଗା ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ବ�ţœŧ řĴ ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿŞେ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ­ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĵŚ® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ 
­ĮŃś ɎରାŊ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ® ŔŌɲǄଧୀŧ Ĵର୍ମଶŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଚେŃŇŘ Ō řଶŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ମ�ୋľ řଭେŔŇŘŏ Ǵ ପିĴŎ ŊŘłŚ ଦŅŊ Ĵର୍ମଶŘŐŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ŌŘŔ řĴ ĮŃś ɎରାŊ 

Ōŕ řŐŘ ଶŎŚŎ ƶୱାŎŘ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŌŘŃŝ ƫ Ň řŌନ୍ତେ 
ପ୍ରାĴ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ İŕŘ İĴ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ଶŘŎŚŎ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ ବ�ୋŏř ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŋ řŀ řĲ 
ĻŎ řĩŞେ Ŋś ļŘĪ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ĮŃś ɎରାŊ 

ŔŌŧŞେ ଶŎŚŎŎ ōƩ, ňŎ řଚ୍ଛǈŃŘ, ŕŘŏś ĴŘ Ŋ୍ୟାŧŘŌ Ĳ ŔśœŌ ĵŘଦ୍ୟŎ 
ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ĪŃ୍ୟାଦ ř Ŋ řœŧŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ଚେŃŇŘ İ Ō řŔȚ‌Ŏ Ĵŏ୍ୟାłŚ ଶ୍ରୀĴŘƻ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ɂņŘŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ ସ୍ǳŕŏŃŘ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ōŕ řŐŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ­ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĵŚ®

ĨŇś ଗ�ୋŐ ĴଲେĻରେ ଚřȽĴŐŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ĨŇśଗ�ୋŐ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ ସ୍ୱŧĦଶŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ଶŇ řŊŘŎ 
Ĺ řȽĴŐŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ŀ. ŇŚŐŘĹŐ ňଟେŏƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ  ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ 
ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŀ. ĨŇŔśŧŘ Ō řɌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŀ. Ŋ řକେ ŔŘŕś, 
ŀ. ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ŀ. İŌĩŎ Ō řɌ, ŀ. Ƿ ମିŃŘ ŃňǶ ୱିŇŚ, ɂଫେŔŎ ŔśŏƆନା ଚ�ŤņśŎŚ, 
ɂଫେŔŎ ŎŚŇŘ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ɂଫେŔŎ ĩŎକେ ବେହେŎŘ, ɂଫେŔŎ İȧ‌କେ ɂņŘŇ Ĳ 
ɂଫେŔŎ ŌŇ řœŘ ŌŘļ ř ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ Ň řĻ ĴŐŘନ�ţňśł୍ୟ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘ® ŊŘŧŘłŚ Ĵɰȝ‌ ପſŎś  ŔଫେĪ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ



ŪůŞŁƉŘŇାŐ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ
Ŭŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାରŎ ĴାōǻɹରŃ ŔŌǯ 
Ļřň řİŏİŉ Ĵର୍Ś Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ନେĪ 
ĨŇ řƳȁǦ ĴାŐ ňାĪĥ ņାରłା ଦେĪĺƻତିģ 
ରାĻɹର Ō řŒŇ ŒŻତି Ŋ řŋାĶ ĨņୀŇରŎ 
ĴାōǻɹରŃ Ļřň řİŏİŉ Ĵର୍ŚŌାନେ Ň řĻ 
Ŋକେŧା ŅରŌା İŊĦ Ǳଥାŧୀ Ň řଯśŻ ତି ନେĪ 
ņାରłାରŎ ŊŔ řĺƻତିģ ŔŅର ŊɰĴରŎ 
Ļřň řİŏİŉ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŇŌ řŃା ସେĿୀଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରŎ ūŰŰĻł Ĵର୍Ś ņାରłା ଦେŊା 
Ŕŕ ସେŌାŇƉକୁ  ĶŃ İɂ ରିŏରś  Ŋକେŧା 
ȄŊା ŅରŌା İŊĦ Ǳଥାŧୀ Ň řଯśŻ ତି ଦେŊାĴś 
ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ସେŌାନେ ŊାରŌɲବାର ŅାŊ ř 
ĻłାĪ ĩŔśȄଲେ Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň 

Ň řĩଯାĬ Ň ȄŊାରś  ସ�ୋŌŊାରĿାରś  ŊɰĴ 
ĲİŏİŌ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରŎ Ńାŏା ňĴାĪ 
ņାରłା ଦେĪĺƻତିģ ĴାŌ Ňାŕ Ȁ Ń ŅରŌା 
Ňାŕ Ȁ Ň řǪƥତି ŔରĴାର ŒśłାĪȄŊା ବେଳେ 
ĪŇସେȚ‌‌ľ řŋ ପ୍ରଫେŔŇାŏ ବ�ୋŇŔ 
ŕ řŔାŊରŎ Ńାଙ୍କ ɂରାňɹ Ņ řĩଯାĬĺ řģ 
ଯାŕା ସେŌାନେ Ȱŕł Ĵର řŊାĴś ŇାରାĻģ 
ŔରĴାରଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ĴାōǻɹȮŌରŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କŌ řȽ, 
Ĵŝœ řŌ řȽ, Ŕ řĩରň řŌାନେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ Ǳଥାŧୀ ŅରŌା ଦେŊାରŎ 
ŔରĴାର ľାŐľś Ő ŇୀŃ ř Ĵରś ĺƻତିģ ତେłś 
ରାĻɹ ŔĦķର Ň řǪƥତି ĨŇś ଯାŧୀ ସେŌାନେ 
ņାରłା ଦେĪȄŊା ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ
ĴାŌାſଷାŇĶŎ: Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ ŊɰĴ 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ŔାŌɨନାରŎ Ō řŒŇŒŻ ତି ଗ�ୋǨଠୀ 

Ŕŕାŧ řĴା Ĵର୍ŚŌାନେ ņାରłାରŎ 
ŊŔ řĺƻତିģ İŕ ř ņାରłାରŎ ŊɰĴରŎ 
ĴାōǻɹରŃ ŬűŪ Ļł İŌŊ řକେ, Ŕ řĩରň ř, 
Ŋ୍ୟାଙ୍କŌ řȽ, ɂରାłୀŌ řȽ, Ĵŝœ řŌ řȽ ŔାŌ řŏ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŋାňŃ ř Ŕର�ୋĻřŇୀ ରାŧ, 
ŔାǑପାŅĴ ŔśŌŃ ř ରାĬŐଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ 
ĨŇ řƳȁǦ ĴାŐ ňōǻɹନ୍ତ ņାରłାରŎ ŊŔ řବେ 
ବ�ୋŏř ଚĹŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ସ�ୋŌŊାର 

Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ ŊɰĴରŎ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř ȄŊାବେଳେ ŔĦķ 
Ńରŉରś  İĴ ǷମାରĴňȽ ŅřĩଯାĪĺ řģ 
ହେଲେ ņାରłାସ୍ଥŐĴś  କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାରୀ ĩŔ ř Ň ȄŊା ŔĦķ Ńରŉରś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ
ňŎĻƍ: ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ňରĻƍ ŊɰĴ 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ňର řŔର Ō řŒŇ ŒŻ ତି ŋŊŇ 
ŔǗମୁĵରŎ Ō řŒŇŒŻ ତି ଗ�ୋǨଠୀ Ŕŕାŧ řĴା 
Ĵର୍ŚŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ନେĪ ņାରłା 
ଦେĪĺƻତିģ ŊɰĴରŎ ĴାōǻɹରŃ ŬųŲ 
Ļł Ĵର୍Ś ĲİŏİŌ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରŎ Ńାŏା 
ňĴାĪ ņାରłା ଦେĪĺƻତିģ ŅାŊ ř ň Ŝରł 
ହେŊା ňōǻɹନ୍ତ ņାରłା Ļାର ř ରŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେŌାନେ ଚĹŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ŒŘŎŅŚŧ ŇŊŎŘȽ ňŜĻŘ ĩŎǕ
	=ŌŘ® ŊŇŅś ĶǻଗାƉ ପŚĿ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ĴśƙĴାନ୍ତǱଥିŃ Ōା® ŊŇŅś ର୍ଗାଙ୍କ ňୀĿରŎ 
ସ�ୋŌŊାରĿାରś  ŒାରŅୀŧ ŇŊରାȽ ňŜĻା ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔĴାŐś  ŌƍŐ ĩŐŃ ř, ŌŕାǳନାŇ, 
ŇŜŃŇ Ŋǰ, Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାର ŉśŏ ŕାର, ଭ�ୋĶ ŏାĶ ř 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŌƺୟାǸରŎ Ōା®ଙ୍କ ŌŕାǳନାŇ ĴରାଯାĪ 
ଶ�ţŐňśତ୍ରୀ ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĴŐŔ ଯାତ୍ରା ĴରାଯାĪ Ōା®ଙ୍କ ĨȅŊାŔ 
ňŜĻା ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌƠŐ ňŜĻା, ĴŐŔ ňŜĻା, ŔǊଚଣ୍ଡୀ ňାĿ, ŔǊଚଣ୍ଡୀ 
ĩŕśŃ ř ĴରାଯାĪȄŏାģ ň ŜĻĴ ĴାŌାକ୍ଷାପ୍ରŔାŅ ĴରŒର୍ମା, Ōǁ ଦିର ň ŜĻĴ ŔŜōǻɹĴାନ୍ତ 
Ō řɌŒର୍ମା, Ĵର୍ତ୍ତା ରƙŇ ňାł ř, Ō řŇŃୀ ňାł ř, ଦେŊାŒ řœ ŌŕାňାȽ, ମ�ŤŔśŌୀ ňଣ୍ଡିŃଙ୍କ 
ŔମେŃ ĴŌ řľ řର ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରŎ ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

	=ŌŘ® ŃŘŎ řłŚƉ ପŚĿ
ŞŁƉŘŇାŐ: ǱଥାŇୀŧ ĶାǄଧୀ Ōǁ ଦିର ର�ୋȓ‌‌ǱଥିŃ 
Ōା® Ńାର řłୀ ňୀĿରŎ ŇŊରାȽ ňŜĻା ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňଚାରରŎ ňŜĻା ĴରାଯାĪ 
ūŪŪŲ ବେŏňȽ ŏାĶ ř ହ�ୋĪȄŏାģ ň ŜĻĴ 
ŏřƍରାĻ ňŃ řŒର୍ମା, Ōǁ ଦିର ň ŜĻĴ ĩňśŏ ରłା 
Ĳ ĴŌ řľ řର ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରŎ ňŜĻା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ  

	=ĴŇĴ Ņś Ķǻଗା Ōǁ ଦିŎ
ŞŁƉŘŇାŐ : ǱଥାŇୀŧ ଦେĬŐŔାŕ ř ଯśŊś ŏ ř ľାĬŇǱଥିŃ Ōା® ĴŇĴ Ņś ର୍ଗାଙ୍କ 
Ōǁ ଦିରରŎ ŒାରŅୀŧ ŇŊରାȽ ňŜĻା ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରńŌ ŅřŇରŎ Ōା®ଙ୍କ Ŋାŏା 
ତ୍ରି ňśର Ŕśନ୍ଦରୀ ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔŜōǻɹň ŜĻା, ĴŐŔ ňŜĻା, 
ŌƠŐ ňŜĻା, ଷ�ୋଡ଼Œ Ĭňଚାର ňŜĻା, ଚଣ୍ଡୀňାĿ, ŔǊଚଣ୍ଡୀ ĩŕśŃ ř Ĵରାଯ řŊģ

ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řଲŏ Ļřň řİଲİŉ ĴŌǻମୀ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ)

Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ŊɰĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ ňକ୍ଷରś  
Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ĿାରŎ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ŏŐřŃ 
ମ�ୋŕŇ ବେହେରାƉକୁ  ūŭ Ņŉା ŔŌ୍ୱŐ řŃ 
ǷମାରĴňȽ ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ Ŭū 
ňƗଚାŧŃĴś ନେĪ ĶĿřŃ İŕ ř ŊɰĴ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łରś  ŭľ ř ଜ�ୋŇ 
(Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼, ŌŕାŊ řର�ୋȓ‌‌ Ĳ Ŋ řରାŔାŐ)
ରŎ Ŋ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŊɰĴ ŔŅର 
ŌŕĴśŌାĿାରś  ķାĶରାŌśଣ୍ଡା ŅŜ ରŃା Ůů 
Ĵ řŌ ř Ĳ Ōରś ĩŊ řŏ ŮŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ ରରŎ 
ĨŊǱଥିŃģ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ȄŊାବେଳେ ĨନେĴ ńର ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł řĿାରś  ĩରǕ 
Ĵର ř Ī-Ĩŋřଯ�ୋĶ, ľś Īľ Ōାଧ୍ୟŌରŎ 

ĨŊĶŃ ĴରାĶଲେ Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐś Ňାŕ Ȁģ Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ରŎ ŔŊରŎĻřǧ୍ରାର 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ Ĳ ଜେİŌİŉŔ ř ĨŅାŏŃ 
Ň ȄŊାରś  ŌŕାŊ řର�ୋȓ‌‌ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐର 
ūŪ ňƗଚାŧŃର ଲ�ୋକେ ňରĻƍ 
Ĳ Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐର ūū 
ňƗଚାŧŃର ଲ�ୋକେ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର ଯାĪ 
ĨŔśŊ řņାରŎ ňť଼ୁĺƻତିģ Ĵଙ୍କŀାŕାଡ଼ĿାରŎ 

ŊŔଷ୍ଟାƠ, ŌŕାŊ řର�ୋȓ‌‌-Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ 
ଦେĪ ŋś ŊନେǢର ňōǻɹନ୍ତ ŔରĴାରୀ 
ŊŔ ସେŊା, Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ ɂରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ŌାŇɹŃା, ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରŎ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
Ķŝŕ, Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼, ŌŕାŊ řର�ୋȓ‌‌ Ĳ 
Ŋ řରାŔାŐ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରŎ ŀାକ୍ତର Ĳ ĨŇɹ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ, ŌŕାŊ řର�ୋȓ‌‌ĿାରŎ 

ŅŌĴŐ କେǂ, ŌŕାŊ řର�ୋȓ‌‌ ĨŃ řର řକ୍ତ 
Ĵŝœ ř Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ Ĵାōǻɹକ୍ଷŌ, Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ 
Ĳ ŌŕାŊ řର�ୋȓ‌‌ରŎ ŇŜŃŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଗ୍ରୀȓ‌‌ 
ǱଥାňŇ, ūŮų ŇŌ୍ୱର ĻାŃୀŧ ରାĻňńର 
ଭେĻřĩ ĺĴରś  ķାĶରାŌśଣ୍ଡା ŕାĪǭକୁŏ ĺĴ 
ňōǻɹନ୍ତ ŊାରŌɲୱାର Ņś ର୍ଘľłା ķľś ȄŊାରś  
İŕ ř ǱଥାŇĴś Ņś ର୍ଘľłାପ୍ରŊł Ĩଞ୍ଚŐ 
ଘ�ୋœłା ĴରାଯାĪ ରŎŀřŧŌ ଷ୍ଟି Ĵର, 
ŔŃର୍କŃା ŔŜଚŇା ŉŐĴ ǱଥାňŇ, ĻାŃୀŧ 
ରାĻňńରŎ Ĵť଼ାĴť଼ି ňାଟȸରୋŏřĦ, Ĩňŕଞ୍ଚ 
ňśľ řňାŐ ĶାĥରŎ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŊାŌ ňƗଚାŧŃ ňାĴľŌśଣ୍ଡା, Ķଣ୍ଡିଖ�ୋŏ 
ଗ୍ରାŌ Ĳ ķାĶରାŌśଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ Ōļ řĴା Ĳ 
Ŕśନ୍ଦରŌśଣ୍ଡି, Ĵାƻତୁŏ ňƗଚାŧŃ ňśľ řňାŐ, 
İĴśŏ, କ�ୋľ, ସେĴśŏ ĶାĥରŎ ମ�ୋŊାĪŏ 
ନେľŵର୍କ Ň ȄŊାରś  ଲ�ୋକେ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା 
ĨŔśŊ řņାର ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତି, İŕାର 
ŔŌାņାŇ, ŅŒୀňśର ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŊାŌ 

ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହେŏା Ŋ řŇା 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴରŎ Œ řକ୍ଷାŅାŇ ଚାŏś ȄŊା 
ବେଳେ ĶŃŊର୍ଷ Ŕପ୍ତାŕରŎ ŭ ŅřŇ 
ଡେňśଟେŔŇ ŅřĩଯାĪȄŊା Ļଣେ Ŋ řƕଞାŇ 
Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  Ű Ņ řŇ ଡେňśଟେŔŇ ଦେŊା, 
ŊɰĴ ŔŅର ŌŕĴśŌାରŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĳ 
ରାସ୍ତାର ĩଲ�ୋĴୀĴରł, ŌŕାŊ řର�ୋȓ‌‌ Ĳ 
Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ରŎ ŇŜŃŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଗ୍ରୀȓ‌‌ ǱଥାňŇ 
ňାĪĥ ǷମାରĴňȽ ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŌǯ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାରୀƉକୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ǷମାରĴňȽ ପ୍ରŅାŇ 
ବେଳେ ŔƎ ŔŋାňŃ ř ରାଜେŒ ĴśŌାର 
ଦେŕśରୀ, Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ŇŊĴ řଶ�ୋର 
Ŕାŕś, ĬňŔŋାňŃ ř ŅୀňĴ ĴśŌାର Ŕାŕś, 
କ�ୋœାଧ୍ୟକ୍ଷ ĨରŊ řନ୍ଦ ňାŐ, କ୍ଷୀର�ୋŅ 
ଦେŕśରୀ, ର řତେŒ Ʉǹମା, ଚĶŏା ଦେŕśରୀ, 
ରାĻୀŊ ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨƗŐŎ ŔମŔɹୟା ନେĪ ŔŘମɲୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ǷମାŎĴňȽ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): 
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐୀ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ (Ŋ řଜେŀř) 
Ĵର୍ŚŌାŇƉକୁ  ନେĪ ĩŔƻତା ŬŮ 
Ńାର řĵ ହେŊାĴś  ȄŊା Ň řର୍ବାଚŇ 
ŌƠŐୀǯରୀŧ ŔାĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ 
Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃା 
ŅŐ ŔŋାňŃ ř ŇĶରňାŐ ņର୍ମାŇନ୍ଦ 
ňର řť଼ାଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରŎ ସ�ୋŌŊାର 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňƗଚାŧŃ İŊĦ ŵାର୍ଡରś  

Ĵର୍ŚŌାŇƉକୁ  ଯ�ୋť଼ିŊା Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř 
ĴାōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାଯାĬĺ řģ 
İȄŔŕ Ĳť଼ିŒା ŔରĴାରଙ୍କ ŌŇŌśȃ 
Ĵାōǻɹ ňାĪĥ ŌƍŐŊାର ŅŐ 
Ńରŉରś  ହେŊାĴś  ȄŊା Ŋ řņାŇŔŋା 
ଘେରĬରŎ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର 
Ň řର୍ବାଚŌŌƠŐୀ Ńରŉରś  
Ĵର୍ŚŌାନେ ଯ�ୋĶଦେŊା ňାĪĥ Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରŎ Ļřǟଲା 
ĴାōǻɹĴାରୀ ŔŋାňŃ ř Ŕǁଦୀň œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ 

Ŕାŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ ŋś ŊŇ İŇİŔ ř 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Œśଭେǁଦୁ Ŕାŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŋś ŊŇ ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ņର୍ମାŇନ୍ଦ ŊରାŐ, 
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŋାŔ 
ରƙŇ Ō řɌ, ŋś ŊŇ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř 
ରମେŒ ଚǂ Ŕାŕś , ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର 
İŇİŔ ř ŔŋାňŃ ř ĩŅřŃɹ ĴśŌାର 
ĩଚାōǻɹ, ŋś ŊŇ İŇİŔ ř ŔŋାňŃ ř 
ŇରŎǂ ĴśŌାର Ŕାŕś , ĴାĬŇŔ řŏର 
Ŕƙŧ ĴśŌାର ňର řť଼ା, ŊŇŌାŐୀ 
ରାĬŐ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ସେŊŘ ଦେŊŘŞେ Ŋ řŉŐ Ĳť଼ିŒŘ Ȱରାମ୍ୟŊɹୟାƉ
	=ĨȅĴŘŎŚ ମ�ୋŊŘĪŏରେ Ŋɹǯ, ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ĨŊହେŐŘ

Ļƍଲ ŔĦŎſł Ĳ ŊŇ୍ୟɂରାłŚ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ňŅōŘତ୍ରା

Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠରŎ ଚŐřŃŊର୍ଷ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା 
Ň řŌନ୍ତେ İĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĬňĻřǟଲାňାŐ ପ୍ରŋାŔ ĴśŌାର ବେĬରାଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŕĴାରୀ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ńńା ĬňĵƠ ŔŜଚŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାରୀ Ŋ řǢĻřŃ ରାĬŃ ɂରାରମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜଚŇା ପ୍ରŅାŇ Ŕŕ Ŋ řŊରłୀ ňାĿ Ĵର řȄŊାବେଳେ ŃŕŔ řŏŅାର Ņ řŏୀň ସେĿୀ, İŇİŔ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ କେŒŊ 
ପ୍ରņାŇ, ĬňĵƠ ଚřĴ řƮସାȅĴାରୀ ŔśņାĦŒś Ō řɌ, ŕ řନ୍ଦୋŐ ńାŇା ĨȅĴାର řłୀ ଚାରś ŏŃା ବେହେରା, ĨŊĴାରୀ 
ĨȅĴାର řłୀ ŌŌŃା ŇାŧĴ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶ ଯƽ୍ରୀ, ň řŀŊɰ ʮୟୁŀ ř İŔŀřĲ, ĨƆନିŒŌ ĨȅĴାରୀ, ŔŌǯ 
ňŜĻାĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř/ŔǑପାŅĴ, 
ŔାŌɲବାŅ řĴ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ĩକ୍ɟୋŊର 
Űରś  ūŰ ňōǻɹନ୍ତ ňŜĻା 
ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରାଯ řŊģ ň ŜĻାĴś 
Œାƻ ତିŒŝƌŐାରŎ ňାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŌǯ ňŜĻାĴŌ řľ ř ŔŕŌŃ ř ପ୍ରĴାŒ Ĵର řȄଲେģ ūŰରŎ ŔାŌŜŕ řĴ ŋŔାł ř Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İȄରŎ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒାŔŇ ŔମେŃ ŔŌǯ ňŜĻା ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ĻŇŔାņାରł Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊାĴś 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řȄଲେģ İĴ Ō řŐ řŃ ň ŜĻାĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĵରାଯ řŊģ Œାƻ ତିŒŝƌŐା, ňର řŌŐ, 
ňର řବେŒ Ŕśରକ୍ଷା, ɌƴଧାŐś Ɖକୁ  Ĭତ୍ତŌ ŊɹŊŕାର, ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ŇୀŃ řŇ řŧŌ ňାŐŇ Ŕŕ ĩĴର୍ଷłୀŧ ŔାĻŔƒଜା 
ĪŃ୍ୟାŅ řĴś  ĨŇś ňାŐŇ Ĵର řȄŊା ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňŜĻା ĴŌ řľ řĴś  ňśରǭକୃŃ Ĵରାଯ řŊାĴś İŇİŔ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ କେŒŊ 
ପ୍ରņାŇଙ୍କ ପ୍ରସ୍ତାŊĴś ŔŌସ୍ତେ ǶୱାĶŃ Ĵର řȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ପ୍ରŒାŔŇ ňŜĻାĴŌ řľ ř Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇା 
ĴରାଯାĪ Ň řǪƥତି Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĵŕ řȄଲେģ ଚŐřŃŊର୍ଷ ūŰ ňŜĻାŌƠňରŎ ňŜĻା 
ହେȄŊାବେଳେ ūŮľ ř ĴŌ řľ ř ŋŔାł řରŎ ŋାĶନେବେ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ

ĩȟ‌ ĩȘ‌ମŚ ňŘľȁŎ ĶłņŘŎłŘ ĨǦମ ŅřŇŞେ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ňśŏ řŔ ŏାĪŇ ŔରĴାରୀ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Ŕଡ଼Ĵ Ŕśରକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃା ĴାōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରŎ 
ŀřİŔň ř ŔŏřŐ ĴśŌାର ପ୍ରņାŇ İŊĦ ଟ୍ରାŉřĴ ŕାŊ řŏŅାର ପ୍ରĴାŒ ĴśŌାର Ōାļୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ଟ୍ରାŉřĴ ଚ řǸ Ŋ řœŧରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŊĶŃ Ĵର řȄଲେģ 
Ķାť ଼ି ଚŐାĪŏା ବେଳେ ହେŏମେľ ŊɹŊŕାର, ŌାŅĴȿŊɹĿାରś  ŅŜ ରŎĪ 
ରŕ řŊା ĩŅř Ŋ řœŧରŎ ŔଚĹŃŇ Ĵର řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŕନ୍ତୋœ Ō řɌ Ĵŕ řଲେ ଯେ ସେ Ņୀର୍ଘ Ŭů Ŋର୍ଷ ହେŊ ŔାĪĴŏରŎ ŋାରŃ ŔମେŃ 
ନେňାŐ, ŊାĦŏାଦେŒ, ଶ୍ରୀŏƉŘ, ଚୀŇ ĩŅř ଦେŒ ňର řɅŌł Ĵର ř Ŕଡ଼Ĵ Ŕśରକ୍ଷା 
Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେĪĩŔśĺƻତିģ ūŰରś  ŭŪ/ŭů Ŋର୍ଷ ŊŧŔରŎ ň řŏାŌାନେ ĨȅĴ 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłାର ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ ଟ୍ରାŉřĴ ňśŏ řŔĴś  ŔǗମାŇ ଦେŊା Ŕŕ 
Ŕଡ଼Ĵ Ŕśରକ୍ଷା Ň řŧŌ ŌାŇ ř Ķାť ଼ି ଚŐାĪଲେ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା ଯଥେǦ 
ĴŌ řଯାĪńାİ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ĴାōǻɹȮŌରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŕĴାରୀ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŒĴśନ୍ତŐା Ō řɌ, Ōନ�ୋĻŊାŐା Ō řɌ, ସ୍ନେŕାପ୍ରŋା Ŕାŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ରŎĵା Ŕାŕś  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŋାରŃୀŧ ĻŇ ŔƗଚାର ŔĦǱଥାŇ 
(ĩĪĩĪİȟ‌‌Ŕ ř) İŊĦ ŊŇĵƠ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରŎ Ļƍŏ 
ŔĦରକ୍ଷł Ĳ ŊŇɹɂରାłୀ Ŕśରକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ İĴ ପ୍ରĴŝŃ ř ňŅଯାତ୍ରା ŔǊŒଯ୍ୟା Ĳ 
Ĵň řŐାŔ ŊŇାଞ୍ଚŐରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରŎ ĩĪĩĪİŌŔ řର Ĳť଼ିĩ Ĳ 

ĪĦରାĻୀ ŔାŌɲବାŅ řĴŃା İŊĦ 
Ĵର୍ପୋରŎľ ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔŇ 
Ĳ ବ୍ରାƠ Ō୍ୟାନେĻମେƞ 
Ŋ řŋାĶ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř 

Ĭŋŧ ŊŇାଞ୍ଚŐର ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃା, ŔĦରକ୍ଷł İŊĦ İŕାର Ķśରś ƫ ĬňରŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃା 
ŔାĬĥľ řŊା Ŕŕ Ĭŋŧ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ňକ୍ଷରś  ଚାŏřȄŊା ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାĴś 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌାନେ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ ŀ řİŉĲ ŔśŌ řŃ Ĵର Ĳ ŔŕĴାରୀ ପ୍ରଫେŔର 
ŀ. Ŋ řରƗ ଚି Ňାରାŧł ସେĿଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ ŔǊŒଯ୍ୟା ŊŇାଞ୍ଚŐରŎ ପ୍ରĴŝŃ ř 
ňŅଯାତ୍ରା ଚାŏřȄŊା ବେଳେ Ĵň řŐାŔ ŊŇାଞ୍ଚŐରŎ ĴାōǻɹȮŌĴś ĩĪĩĪİŌŔ řର 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ପ୍ରଫେŔର ĩŇନ୍ଦ ପ୍ରņାŇ İŊĦ ŊŇ Ŋ řŋାĶର ŀ. ĨŔ řŃ 
ଚȮŊର୍ତ୍ତୀ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ňାĪĥ ĩŔƻତା Ŭů 
Ńାର řĵ ŉଟ�ୋ Ņାĵŏର ଶେœ ŅřŇ ରŕ řȄŊାରś  Ļƍŏର ସ�Ťନ୍ଦōǻɹ Ĳ İŕାର 
Ķśରś ƫĴś Ĵ୍ୟାମେରାରŎ ĴİŅ Ĵର řŊା Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ĳť଼ାňť଼ା 
ŊɰĴ ĶŅାŒ řŐାǱଥିŃ Ĳť଼ିŒା ଗ୍ରାŌɹŊ୍ୟାଙ୍କ ଗ୍ରାŕĴƉକୁ  ସେŊା 
ଦେŊାରŎ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରŎ ଗ୍ରାŕĴ ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାରŎ ŏାĶ řĺ řģ Ĵର୍ମଚାରୀ Ĳ Œାĵା ňର řଚାŐĴ 
ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇରŎ Ŋɹǯ ରŕśȄŊା ବେଳେ ଗ୍ରାŕĴ ķଣ୍ଟା 
ķଣ୍ଟା ņର ř Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊାĴś ňŀś ĺ řģ

İŕ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĬňରŎ Ķśଣ୍ଡିଚାňť଼ା, Ŕ řŌ řŇī, ĶŅାŒ řŐା, 
ŊŐରାŌňśର, ĴାŒ řĩŀřŕ, ĴାƠŊ řǄଧା Ŕŕ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
ŊɰĴର ସ�ୋରŃ, ĻାŌśଚĴť଼ା, Ķƙରା, ବ୍ରାହ୍ମł řĩňାŐ, 
ĻĶନ୍ନାńňśର, ŊǑପା ĩŅř ଗ୍ରାŌର ĨନେĴ Ĭňଭ�ୋŻତା 
Ň řର୍ଭର Ĵରƻତିģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ସ୍ୱŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ōŕ řŐାଙ୍କ 
Ŕŕ Ŕśŋଦ୍ରା, Ō řŒŇ ŒŻ ତି, Ŋ řŋ řǈ ŋƥତା ŕ řŃାȅĴାରୀ 
Ň řର୍ଭର Ĵର řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ĵର୍ମଚାରୀଙ୍କ ŌŇŌśȃ Ĵାōǻɹ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŅŜ ରŅŜ ରାନ୍ତରś  ĩŔśȄŊା ଗ୍ରାŕĴŌାନେ Ŀ řĴ ŔŌŧରŎ ସେŊା 
ňାĬ Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ସେŕ řňର ř İŕ ř ŒାĵାରŎ 

Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏ ĴଲେĻର ĩĴାĬƞ Ŕŕ Ŋŝ ƥ ତି ňାĪĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĵାŃା ଖ�ୋŏřȄŊା ବେଳେ ସେŊା ňାĬ Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ୍ୟାଙ୍କରŎ ŔୀŌ řŃ ǱଥାŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ଗ୍ରାŕĴŌାନେ 
ŊାŕାରŎ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊାĴś ňŀś ĺ řģ କ�ŤłŔ ř Ĵାōǻɹ ňାĪĥ 
ଗ୍ରାŕĴ ĩŔ řଲେ ସେŊା ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ ǱଥାŇରŎ 
କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମଚାରୀ Ň ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ ĨନେĴ 
ŔŌŧରŎ Īƞରନେľ Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ Ňାŕ Ȁ Ĵŕ ř ଗ୍ରାŕĴƉକୁ  
ଫେରାĪ Ņ řĩଯାĬĺ řģ Ŋ୍ୟାଙ୍କରŎ Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴଙ୍କ ňାĪĥ 
Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŊɹŊǱଥା Ňାŕ Ȁģ ଦ�ţŇ řĴ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľƉŘ 
ŊɹŊŔାŧ Ĵରś ȄŊା Ĳť଼ିŒା ଗ୍ରାŌɹ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ଗ୍ରାŕĴŌାନେ 
ŅřŇĴś Ņ řŇ Ŋ řŌśĵ ହେĬĺƻତିģ Ŋ୍ୟାଙ୍କର ŔśŇାŌ ଫେରାĪ 
ĩł řŊାĴś İĿାରŎ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମଚାରୀ Ň řଯśŻ ତି Ŕŕ ŊɹŊǱଥା 
Ŕśņାର řŊାĴś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňର ř Ņଣ୍ଡିŌାŐ Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
କ�ŤłŔ ř ĻାŃୀŧĴରł Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ň ȄŊାରś  İĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Œାĵା 
ଖ�ୋŏřŊାĴś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŋ řଜେŀř ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ŕ řନǁଦୋŐ ଲƁ୍ମୀňŜĻŘ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧରŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ŅାŊ řରŎ 
ĩŌ ĩŅŌୀ ňାର୍ଟି ňକ୍ଷରś  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊା Ķłņାରłା ĨǦŌ ŅřŇରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ତେବେ ĩĻřňōǻɹନ୍ତ 
ପ୍ରŔାŒŇ କ�ŤłŔ ř İ Ņ řĶରŎ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň Ň řĩଯାĪ Ňାŕ Ȁģ Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧ ĬňରŎ ɂରାŧ ŬŪ ŏକ୍ଷ 
ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭର Ĵରś ȄŊା ବେଳେ İĿାରŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŏାĶ ř ରŕ řȄŊାରś  ର�ୋĶୀŌାନେ ŕĪରାł ŕରĴŃ 
ହେŊା Ŕŕ ĴľĴ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ଯ řŊାĴś  Ŋାଧ୍ୟ ହେĬĺƻତିģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň Ň řĩଯାĬ 

Ň ȄŊାରś  ĩŌ ĩŅŌୀ 
ňାର୍ଟୀ ňକ୍ଷରś  ଚ řĴƮସାŐŧର 
Ōśĵɹ ŉାľĴ ŔǗମୁĵରŎ 
ĶŃ ūů Ńାର řĵରś  ņାରłା 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ İȄରŎ 
ňାର୍ଟିର ରାĻɹ ŔƍĿĴ 

ŔǑପାŅĴ ŋରŃ ĴśŌାର ŅାŔ ଯ�ୋĶଦେĪ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ ରାĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔରĴାର ĬňରŎ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ 
ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ ŔରĴାରƉକୁ  Ň řŅରś  ĬĿାĪŊା ňାĪĥ ĩŔƻତା ŬŮ Ńାର řĵ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľାରŎ ķƞ İŊĦ ńାŐ ř 
ŊĻାĪ ଚ řĴ řƮସାŐŧĿାରś  İĴ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା Ŋାŕାର ř ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରŎ ňŕƗ ଚିŊģ ଚ řĴ řƮସାŐŧର 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରŎ ňśŇର୍ବାର ĨŊĶŃ Ĵରାଯ řŊģ İŕ ř ĴାōǻɹȮŌରŎ ňାର୍ଟିର ରାĻɹ ŔŋାňŃ ř İŊĦ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ļřǟଲାର ନେŃŝ ŌƠŐୀ ĨĦŒȰŕł Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ ĻŇŔାņାରłଙ୍କ 
Ƕୱାର୍ଥ Ň řŌ řତ୍ତ İŕ ř ĴାōǻɹȮŌରŎ ŔŌǯ ĻřǟଲାŊାŔୀ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊାĴś ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ ņାରłାରŎ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରŎ ŞŁƉŘŇାŐ ŔĦŔŅୀŧ କ୍ſȽ ŔŋାňŃ ř ňଙ୍କĻ ŇାŧĴ, Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ରମେŒ ňଣ୍ଡା, 
ŔŅର ŊɰĴର ପ୍ରŔǈ ŊରାŐ, ňୀŃାŌ୍ବର ŔାŌନ୍ତରାŧ, ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻାŃ ř ĴାōǻɹĴାରୀ ŔŋାňŃ ř ŔŇାŃŇ 
ŇାİĴ, ŊାŊś ŏ ř ŌŏřĴ, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ଶେœଦେŊ ବେହେରା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊɹ ରȃȄଲେģ



ŎŘǧŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌɲŐ ŌƺŎś  ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ 
ŞŕĬĺ ř ɂńŌ ĩŊŒɹĴŃŘģ ସେȄňŘĪĥ 

ŎŘǧŎ ŇŘĶŎ řĴ ŔśǱ, ŔŊŐ Ĳ ŅŚķǻĻŚŊŚ ŞŕŊŘ 
Ň řହŘŃ ř ĩŊŒɹĴģ İȄରେ ŀŘŻŎŚ ସେŊŘ Ĳ 
ŀŘŻŎƉ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ଦେŒ ǶୱାņŚŇŃŘ ŞŕŊŘ 
ŔŌŧŎś  ĪŃ řŌƺରେ Ĳť଼ିŒŘରେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘରେ 
ĨନେĴ ĬǈŃ ř ଘľ řȄଲŏ Şŕĥ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ĳ 
ŀŘŻŎ ĨŇś ňŘŃରେ Ŋ řǢǶୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔƍĿŇŎ ņŘō୍ଯɹ 
ŌŘŇĴĿŘŎś (ūŪŪŪ:ū) ଯଥେǦ Ĵȟ‌‌ Ŏହ řĺ řģ ŀŘŻŎŚ 
Œ řſଷା କ୍ଷେȽ Ļľ řŐģ ŔŘଢ଼Ŧ ňŘƗŊœ୍ଷŎ ŀŘŻŎŚ Œ řſଷା 
ňŘĿɹȮŌŎ ɂńŌ Ŋœ୍ଷ ହ Ȁ ŌŘŇŊ ŒŎŚŎ ŔǑର୍ȁŃ 
ĨƺŧŇ Ĳ ŊɹŊଚ୍ƐŅŎ Œ řſଷାŅŘŇ Ş�ୋĪńŘİģ ɂŃ ř 
ūŪŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řŌ řƥ ɂńŌ Ŋœ୍ଷ ŒŎŚŎŃƦ 
Œ řſଷା Ĳ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌ řƥ ĺĨľ ř ŌŝŃଦେହ ĩŊŒɹĴ 
ňଡ଼େģ ŃŘହŘ ňśł ř ňĹřŒଢ଼ř ŇǦ Ş�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ŒŎŚŎ Ňś Şŕĥģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹŎ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ 
ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İହ ř ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł Ş�ୋĪ 
ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ŒŎŚŎରେ ňŘĿňଢ଼ŖŘ ŞŕĬĺ řģ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĶśť ଼ିĴରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉ 
ŒŎŚŎĴś ĩƬମୀŧŌŘନେ ņର୍ମŊ řଶ୍ୱାŔ ĩņŘŎରେ 
ŔƤକାŎ ĴŎ řŊŘĴś ନେĪଯŘ®ƻ ତିģ ŅŘŊ řŅŘŎ ŇȄŊŘ ŌŎ 
ŒŎŚŎ ŔƤକାŎ Ĵଲŏ ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ପ୍ରାŧ ŭ ହĻŘŎ 

ľଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ଦେŊŘŎ ŊɹŊସ୍ଥା ȄŊŘŎś  
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦସ୍ଥା ŔƤକାŎ Ň řŌ řƥ ନେĪଯŘ®ƻ ତିģ ତେłś 
ŀŘŻŎ ŞŕŊŘ ňŘĪĥ ɂńŌ ĩŊŒɹĴŃŘ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
Ň řŌ řƥ ŌŎ ŒŎŚŎľ řİ ŔହĻରେ Ō řଳେŇŘହ Ȁģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹରେ ūů ľ ř ŔŎĴŘŎŚ ମେŀřĴŘଲ 
ĴଲŏĻ İŊĦ Ń řନ�ୋľ ř ଘର�ୋĪ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻŎ 
ɂńŌ Ŋœ୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řŌ řƥ ĩŊŒɹĴ ūŪŲľ ř 
ĩĪŇŔƍŃ ŔତେĻ ŌŎŒŎŚŎ İĴ ମ�ŤŐ řĴ Ĳ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘģ Ĳť଼ିŒŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İ 
ŔǑର୍ȁ ɂŃ řŊǄĴ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŧŎ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŎŘŧ ଦେĪȄଲŏģ İହ ř ŎŘŧ ĨŇś ଯŘŧŚ, ­Ņ ř Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŇŘଟ�ୋŌ ř ĩĴɟ ūųűů®Ŏ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř 
­Ņ ř Ĳť଼ିŒŘ ĩŇŘଟ�ୋŌ ř (ĩମେƠମେƞ) ĩĴɟ 
ŬŪūŬ®Ĵś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪūŭ ŌŔ řହŘରେ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ů-Ĵ(ū) 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŞŕŊŘ ňରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ମେŀřĴŘଲ 
Œ řſଷା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ŋŘŊରେ Ň řĻŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňରେ ŌŎ ŒŎŚŎ ŅŘŇ İŊĦ ĩŊŒɹĴ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŇɹŊɹକ୍ତି Ɖ ŒŎŚŎରେ ɂŃ řର�ୋňł Ň řŌ řƥ ĨƍŅŘŇ 
İĴ ĩĪŇŔ řƴ ĻŇĩନǁଦୋŐŇରେ ňŎ řłŃ 
Ş�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 

ĪŃ řŌƺରେ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ş�ୋĪĺ řģ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŌହŘŇś ŋŊŚ Ŋɹକ୍ତି  ĩĻř Ĺ řĴ řƮସା 
Ŋ řƕଞାŇŎ ɂĶŃ ř Ĳ ĬƥŌ ŀŘŻŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŒŎŚŎŅŘŇ Īଚ୍ଛାňȽ ňŘĪĥ ĩȰହ 
ɂĴŘŒ Ĵଲŏł řģ ĶŃ ňŘƗŊœ୍ଷ Ōƺରେ ŒŃŘȅĴ ŌŎ 
ŒŎŚŎ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻĴś ŅŘŇ 
ĴŎŘĶଲŘł řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŒŎŚŎŎś  
Ŋ řŋ řǈ ର�ୋňłଯ�ୋĶɹ ĨƍɂŃɹƍ ŅŘŇ ňŘĪĥ Ōƺ 
ଲ�ୋକେ ĩȰହ ɂĴŘŒ Ĵଲŏł řģ ­ŒŎŚŎ ŅŘŇ® Ĳ 
­ĨƍŅŘŇ® ŋŘŊରେ ňŝńĴ ŔŘŌŘĻřĴ ĩନǁଦୋŐŇ 
İବେ ŎŘĻɹରେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ଲŘŋ ĴŎś ĺ řģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ĨƍŅŘŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔǗମାŇ ଦେŊŘŎ 
Ŋ řȅ Ĳ ňŎǑŎŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋŘŎŃରେ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻĶśť ଼ିĴ Ň řŌ řƥ 
ŒŎŚŎŅŘŇŎ Īଚ୍ଛାňȽ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ňŎǑŎŘ 
Ŋ řǢŊ řĵ୍ୟାŃ ŞŕŃś ŊŘŅŚ ɂଫŉŔŎ ĩɄରାହŌ Ĵŋś Ŏ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ Ɍରୀଲଙ୍କା ŎŘĻņŘŇŚ Ĵଲମ୍ୱୋରେ 
Ĩଧ୍ୟାňŇŘ Ŋŝ ତ୍ତି Ŏś  ĨŊŔŎňରେ Ŋ řŋ řǈ ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔ, 
Ķśł řĶŘରେť଼ି, Ĩଲ�ŤĴ řĴ ĨŊņŘŎłŘ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘ 
ĩŅř ŇŘŌରେ ŔŎŐŊ řଶ୍ୱାŔŚ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷłŎś  
Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ Ň řŌ řƥ Ĩଲ�ŤĴ řĴŃŘ ĨŇŘŊŎł 
ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ମେŀřĴŘଲ 
ĴଲŏĻĶśť ଼ିĴś  ŌŎ ŒŎŚŎ ŅŘŇ ŃŘƉƶୱାŎŘ 
ŋŘŎŃରେ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĩନǁଦୋŐŇģ ŃŘƉ ĨŇś ĶŘŌŚŌŘନେ Ŋ řňśŐ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
İŋŐř Īଚ୍ଛାňȽ ଲŏȃȄଲŏģ ɂଫŉŔŎ Ĵŋś Ŏ Ň řଜେ 
İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀƉ ŒŎŚŎĴś ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ମେŀřĴŘȢ‌‌ 
Œ řſଷାŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Īଚ୍ଛାňȽ 

ଲŏȃȄଲŏģ ŋŊ řଷɹŃĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ସେ ŔŃś ŎŚ 
ŅŒĴରେ ଲŏȃଯŘĪȄŊŘ ĩĴŐŇ ĩĻř ŊŘǯŊ ŎŜ ň 
ନେĪŔŘŎ řĺ řģ

ŌŇś ଷɹ ŒŎŚŎŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌ řƥ ɂŃ řŊǄĴ 
ŌśŻ ňŎ řବେŒ ଷ�ୋଡ଼Œ ŒŃŘଦ୍ଦୀରେ ŇȄଲŘģ ūůŰŮ 
ȯରୀଷ୍ଟାǏରେ ବେଲĻřŧŌ ĻŇɭ ମିŃ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ĩơ ୍ରିİŔ 
ŋ řŔŘଲřĬŔ Ŕର୍ବɂńମେ ŌŇś ଷɹ ŒŎŚŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎ ř ŒŎŚŎŃƦ Ŋ řƕଞାŇĴś କେତେĴ Ň řର୍ଭୁଲ  Ńńɹ 
ଦେĪȄଲŏģ ŋ řŔŘଲřĬȧ‌‌ ŌŇś ଷɹ ŒŎŚŎŎ ଜ�ţŊ řĴ 
କ୍ରି ŧŘ ŔǑର୍କରେ ɂŃɹକ୍ଷ ƕଞାŇ Ň řŌ řƥ ĴŊŎ ଖ�ୋŐ ř 
ɂńମେ ňĹŘŒť଼ା ŒŊ ଗ�ୋňŇŚŧ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ŔŌŧŎ ņର୍ମņŘŎłŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ İହŘ ĨňŎŘņ ȄଲŘģ īǢŎƉ ŅŘŇ 
­ŒŎŚŎ®Ŏ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ŌŇś ଷɹ ĴŎ řŊŘ ĨňŎŘņ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ĨŊņŘŎłŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŅƠ ସ୍ୱŎŜ ň ɂŊŐ 
Ńś ଷŘŎňŘŃ ŔŌŧରେ ĵŘଲř ňŘŅରେ ŃŚର୍ଥଯŘତ୍ରାରେ 
ଯ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘଯ řŊŘ ଫŐରେ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśĵରେ 
ňť଼ିଲŏģ ସେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ Ŋଞ୍ଚି Ŏହ řȄଲŏ ĩĻř 
Ĺ řĴ řƮସାŊ řƕଞାŇ ĩହśŎ ř ĬǈŃ Ş�ୋĪňŘŎ řńŘ®ƻତାģ ସେ 
ɂńମେ ŌŘŇŊ ŒŎŚŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŋ řƕଞାŇŎ ĻŇĴ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŇŊ 
ŔŌŘĻŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĶŃ ɂĶŃ ř Ň řŌ řƥ Ĺ řĴ řƮସାŊ řƕଞାŇŎ 
ɂĶŃ ř ĩŊŒɹĴģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŭŭűŪūůŲŲŬ

 ­ĹŘଷ Ĩĺ ř ଯŘହŘŎ, Ĵ ř ĩŇନ୍ଦ ŃŘହŘŎ­ - 
ň řଲŘŅ řନେ İହ ř Œ řŒś ĴŊ řŃŘľ ř Œśł ř İŊĦ 

Ň řଜେ ĶŘĪ ĩŌŋŐř ň řଲŘŌŘନେ ĹŘଷ ĴŘō୍ଯɹ ɂŃ ř 
ବେȥ‌‌ ĩȰହŚ Ş�ୋĪȄଲś ģ ସେ ŔŌŧŎś  İňō୍ଯɹନ୍ତ 
ଯେତେବେଳେ ĩମେ ĹŘଷŚŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ĩŐŘň 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś  ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒƉŎ 
ɂńŌ ĬƥŎ ŞŕଲŘ ĩମେ ĶŎ řŊģ ĹŘଷ ĴŘō୍ଯɹĴś  
ĩņŘŎ ĴŎ ř Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ĴǦĴŎģ ŊŎĦ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ ř 
ŌŘŔĴś ŌŘŔ ŅŎŌŘ ňŘĪŊ; Ĵ řƻତୁ ĹŘଷĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř ĻŚŊŇņŘŎł ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎģ ŃŘ®ĺť଼ା ĩŌ 
ŔŌŘĻରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘƗĻłରେ Ļଣେ Ķł řŊŘ 
ŅŜ ରେ ńŘĬ ŔĿřĴ ĩŅŎ Ĵ řŌ୍ବା ŔǗମାŇ Ņ řĩଯŘİ 
ŇŘହ Ȁģ 

Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĹŘଷŚ ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ŞŕĬȄଲŏ 
Ōƺ ŃŘ®Ĵś  ɂŌŘł ĴŎ řŊŘ Ļଣେ ĶŎ řŊ ĹŘଷŚ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷେ ĴǦĴŎģ ĩĻřĴŘଲř ଯŅřĲ Ĵ řĺ ř ହŘŃĶłŃ ř 
ĹŘଷŚ ŔŎĴŘŎŚ ŔŘହŘଯɹ Ŕହଯ�ୋĶ İŊĦ Ň řĻସ୍ୱ 
ňśƙଜି Ň řବେŒ ĴŎ ř ĹŘଷĴś İĴ ଲŘŋŅŘŧĴ ĻŚŊ řĴŘ 
ĴŎ řňŘŎ řĺƻତି, ŃńŘň ř ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ İȄŎś  Ň řĻĴś 
Ň řŊŝ ƥ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋŝ ତ୍ତି  Ĵ řŌ୍ବା Ĺś କ୍ତି ŋ řତ୍ତି Ĵ ĹŘଷ 
ŊŘ ŋŘĶ ĹŘଷରେ ŌŇ ଦେଲŏł řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŚŌ řŃ 
ĹŘହ řŅŘ ŋ řŃରେ ĹŘଷŚŎ ĻŚŊŇ ଯେŇତେŇ ɂĴŘŎ 
ĹŐřଯŘĬȄଲŏ Ōƺ ĨŋŘŊŚ Ŋ řକ୍ରୀ, Ĵŝଷ řĻŘŃ ȿŊɹŎ 
ŔĦŎକ୍ଷłŎ ĨŔśŊ řņŘ, ĮŃś ŋ řତ୍ତି Ĵ ĹŘଷĴŘō୍ଯɹ, ଦ�ţŊŚ 
Ņś ର୍ବିňŘĴ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘ®Ŏ ĻŚŊŇ 
Ņś ର୍ବିŔହ Ş�ୋĪ ňŀś ĺ řģ İ ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ Ň řŎŘĴŎł 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŌŘନେ 
ňŅକ୍ଷେňŌŘŇ ନେĪ ĩŔśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ସେĶśť ଼ିĴ 
ɂŋŘŊŚ Ş�ୋĪňŘŎś  Ň ȄŊŘŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴ ĨŔŌŘହ řŃ ȄŊŘ ŋŐř Ōନେ ହśİģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ĵŝଷ ř ŊɹŊସ୍ଥାରେ ĨȅĴŘĦŒ 
ŋŘĶĹŘଷŚģ ଦ�ţŊŚ Ņś ର୍ବିňŘĴ Ĵ řŌ୍ବା ĨŇ୍ୟାŇɹ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŎś  ଯŅř ĹŘଷ କ୍ଷŃ řȰǯ ହśİ, ତେବେ ĻŌ ř 
ŌŘଲřĴŌŘŇƉŎ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř କ୍ଷŃ ř ହśİŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ 
ସେŌŘନେ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଦ୍ଧŎ řŃ ŔŘହŘଯɹ 

Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ହȇ‌‌ŅŘŎ Ş�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ 
Ĵ řƻତୁ ĨŅ୍ୟାŊȅ ŋŘĶĹŘଷŚ ĩĪȚ‌‌ ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ 
ɂłŧŇ Ş�ୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘହŘଯɹ ĴŎ řŊŘ ŅŜ Ŏରେ ńŘĬ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ Ōƺ 
ĴǦĴŎģ ňŜର୍ବŎś  ŋŘĶĹŘଷŚŌŘନେ ŔŘņŘŎł ŋŘବେ 
ĻŌ řŎś  ĬƪପାŅřŃ ଫŔଲĴś ŌŘଲřĴŌŘŇƉ Ŕହ řŃ 
ŋŘĶ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାŧŃħ ସେŌŘନେ 
Ŋœ୍ଷĴś  Ŋœ୍ଷ ĶśƟň řĺŘ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŎŘŒ ř ĴŎ ହ řŔŘŊରେ 
ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ ଯŘହŘଫŐରେ ସେŌŘŇƉ ହŘŃରେ 
ĻŌ ř Ŏହśĺ řģ ତେłś ସେȄŎś  କେŌ řŃ ř ĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŞŕŊ ସେȄňŘĪĥ ĨȅĴ ĨŌŐକ୍ଷŌ 
Ŋ řହŇ Ŕହ řŃ ĨŃɹȅĴ Ĵŝତ୍ରି Ō ŔŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘŒĴ 
ĩŅř ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ Ŋɹǯģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ĩĻřĴŘଲř ଯଥେǦ ŌŘତ୍ରାରେ ŋŘĶĹŘଷŚ Ō řŐś  ŇȄŊŘŎś  
ĻŌ ř ŌŘଲřĴŌŘନେ ŋŘŊś ĺƻତି ଯŘହŘŞŕĬ ĻŌ ř ňť଼ିĩ 
ňť଼ିŊŘ Ĵ řŌ୍ବା ĨłŘŧƥ Ş�ୋĪଯ řŊŘŎ ŋŧŎś  Ĩନ୍ତŃħ 
Ōśକ୍ତି  Ō řŐ řଯŘĬĺ řģ ĴŘŎł Ĵ řĺ ř ĻŌ řŌŘଲřĴ ŇŘŌĴś 
ŌŘȽ Ŋœ୍ଷĴś  ńରେ Ņś ĪńŎ ĶŘĥĴś  ଯŘĪ Ŋ řଲŊŘť଼ିĩଡ଼େ 
ĩȃ ňĴŘĪ ଦେĪ ŋŘĶĹŘଷŚŌŘŇƉĿŘŎś  ľଙ୍କା ņŎ ř 
ଫŉŎ ř ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ ବେଳେବେଳେ ŋŘĶĹŘଷŚŌŘନେ 
ĻŌ ř ŌŘଲřĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ňŇ řňŎ řŊŘ, ņŘŇ, ŌśĶ ଦେĪ 
ĵśŔ ř ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĹŘହ ȀńŘ®ƻ ତିģ ɂĴŝŃňକ୍ଷେ ĹŘଷŎ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĻŌ ř ŌŘଲřĴ İŊĦ ŋŘĶĹŘଷŚ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ŔŌŇɲŧ ĨŋŘŊŎś  İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ŊହśĶśł řŃ 
Ş�ୋĪńŘİģ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ ĻŌ ř ŌŘଲřĴŌŘନେ 
Ň řĻ Ň řĻŎ ŇŘŌ ňƙଜିĴŎł ĴŎ ř Ň ȄŊŘŎś  ĬƪପାŅřŃ 
ņŘŇĴś ŔŎĴŘŎŚ ņŘō୍ଯɹ Ō Ŝଲɹରେ Ŋ řĴ řŊŘ ĴǦĴŎ 
Ş�ୋĪńŘİģ ତେłś ŋŘĶĹŘଷŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴƉ 
ŇŘĥ ନେĪ ņŘŇ Ŋ řଲ ĹŘଷ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ଯŘହŘ ଫŐରେ 
ĬŻ ņŘŇŎ ɂĴŝŃ Ō Ŝଲɹ ňŘĪŊŘŎś  İŌŘନେ Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହśĨƻତିģ 

 Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŔŘŎŎ ĨŋŘŊĴś 
ନେĪ ŎŘĻɹŔŘŎŘ Ńś Ō୍ବିତ�ୋଫ ŘŇ ĹŘଲřĺ řģ İȄňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇରେ ĹŘଷŚŌŘନେ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś  
ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪଲŏł řģ ତେବେ ňŘŎǑŎ řĴ 
Ŋ řହŇ, Ĵମ୍ପୋǦ ĵŃ Ĳ Ĵŝଷ ř ňƴŃ ř ĺŘť ଼ି ĩମେ 
ଯେତେବେଳେ ŔƉŎĻŘŃŚŧ Ŋ řହŇ, Ĵŝତ୍ରି Ō ŔŘŎ 

Ĳ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĵŝଷ ř ଯƽňŘŃ řŎ ŊɹŊହŘŎ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŏ ସେତେବେଳେ ĩŌ ଦେŒĴś ĵŘŅɹŒŔɹŎ 
ŊŐĴŘ ĴŎ řŊŘ Ō ŜŐଲſଷ୍ୟ ȄଲŘģ ଯŘହŘଫŐରେ 
ŌśĵɹŃħ ĻŐସେĹřŃ ĨƗŐŌŘŇƉରେ ņŘŇ Ĳ ĶହŌ 
ĹŘଷĴś ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řĩĶଲŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ଦେĵŘĶଲŘ İȄଯ�ୋĶśĥĥ ňŇ řňŎ řŊŘ, ତ�ţŐŊŚĻ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩର୍ଥĴŎŚ ଫŔଲ କ୍ଷŃ řȰǯ ŞŕଲŘģ ŃŘ® 
ĺť଼ା ĶŘĥŌŘŇƉରେ ȄŊŘ କ�ŤŐ řĴ Ŋŝ ତ୍ତି ņŘŎŚ Ĳ 
Ņ řŇŌĻś Ŏ řĩŌŘŇƉŎ ĹŘହ řŅŘ ĴŌ řŊŘĴś ଲĶ řଲŘģ 
ଫŐରେ ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇĴś ɂŊŘŔŚ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŊŘ ŅŘŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ ଦେŒŘନ୍ତŎ ŞŕŊŘĴś 
ଲŘĶ řଲŏģ İହŘĴś ଲſଷ୍ୟ ĴŎ ř କେŊŐ ņŘŇ Ĳ ĶହŌ 
ĹŘଷ Ĭňରେ ପ୍ରାņŘŇɹ Ň ଦେĪ ĹŘଷŚŌŘନେ Ĵ řňŎ ř 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĹŘଷ Ĳ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř ňŘĪĥ ŌŇ ŊŐŘĪବେ 
ସେȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ɂŧŘŔ ĩŎǕ ŞŕଲŘģ ĹŘଷ 
ĴŘō୍ଯɹରେ ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŊɹŊହŘŎ ŞŕŃś  ĹŘଷŚŌŘନେ 
ĩĬ ଘରେ ŊŐŅ Ŏĵś ŇŘହŘƻ ତିģ ŃŘ® ĺť଼ା ଗ�ୋĹŎ 
ĻŌ řŎ ȮŌŘĶŃ ɏରାŔ, ņŘŇ ĨŌŐ ŔŌŧରେ Ňť଼ାĴś 
ĨłଦେĵŘ ĴŎ řŊŘ ŞŕŃś  ସେŌŘନେ ĩĬ ଗ�ୋ-
ňŘŐŇ ɂŃ ř Ōƺ ŌŇ ଦେĬŇŘହŘƻ ତିģ ତେłś ŊŘŎ řରେ 
ȄŊŘ ĵŃĶŅŘ ĩĻřĴŘଲř କେŊŐ Ŋହ řରେ ňଢ଼Ŗ řŊŘ 
Ĵ řŌ୍ବା ĴŘହŘłŚ Œśł řŊŘ ɂŔƍ ňŘଲľ ř ଯŘĬĺ řģ ଯŅřĲ 
ĻřĩĵŃ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରୋƮସାହŇ 
ŅřĩଯŘĪĺ ř, ŃńŘň ř İହŘ ĨŅ୍ୟାŊȅ ĻŇŘŅŝ Ń 
Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 

 Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ņŘŇŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř Ŕହ řŃ ପ୍ରୋƮସାହŇ ŎŘŒ ř ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘହŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴśĪଣ୍ଟାଲ ň řĺŘ 
İĴŃ řŎ řŒ ř Œହ ľଙ୍କାରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ଯŘହŘଫŐରେ 
İŊœ୍ଷ ĹŘଷŚ ņŘŇĹŘଷ ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ĩĴŝǦ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ ŃŘ®ŔŘƍĴś ĨŅ୍ୟାŊȅ ପ୍ରାŧŃħ ŔƻତୁŐ řŃ 
Ŋŝ ଷ୍ଟି ňŘŃ ŞŕŊŘ İହŘĴś ĩହśŎ ř ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
ĴŎ řĩŔ řĺ ř, ଯŘହŘଫŐରେ ňŜର୍ବŊœ୍ଷŌŘŇƉ Ĩପେſଷା 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĨȅĴ ĻŌ řରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ņŘŇĹŘଷ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ŅŘŊ ř ŞŕĬĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥĥ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ŋŘବେ ŔŘŎŎ ĹŘହ řŅŘ Ŋଢ଼Ŗ řĺ řģ ņŘŇରେ ଯେŞŕŃś  
ŧśŎ řĩ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŎŎ ŊହśŐ ŊɹŊହŘŎ ହśİ, 

ଯ�ୋĶŘł ŔŚŌ řŃ Ŏହ řŊŘŎś  ŔŘŎ ŔƉľ ଲŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ 
ଯŘହŘĴś ŧśକ୍ରେŇ-Įଷ řĩ ଯśƴ Ōƺ ĩହśŎ ř ĨȅĴ 
ŔƉľŘňǈ ĴŎ řĺ řģ İହŘŎ ଫŘĪŅŘ ନେĪĺƻତି 
ĴŐŘŊĻŘŎŚģ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧƽł ĨŋŘŊŎś  ŔŘŎ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĭତ୍କľ ŞŕŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 

 ଶେଷରେ İŃ řĴ ř ĴśହŘଯŘĪňŘରେ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ŔŎĴŘŎƉ ŅŘŧ řƫģ Ĵ řƻତୁ 
ĹŘଷŚŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ŊହśŌśĵŚ ĹŘଷ ňŘĪĥ ĩȰହŚ Şŕବେ 
ସେȄňŘĪĥ Ōƺ ŔŎĴŘŎ ଚେଷ୍ଟି Ń ŞŕŊŘ ĻŎś ŎŚģ 
ତେłś କେŊŐ ņŘŇ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŊś  ĹŘଷ 
ňŘĪĥ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř İŊĦ ŔହĻ Ĳ ŔŎŐ 
Įł ଯ�ୋĶŘĪŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ ଫŐରେ 
İĴ ŔƻତୁŐ řŃ Ĵŝଷ ř ŊɹŊସ୍ଥା ŔśŅŝ ଢ଼ Ş�ୋĪňŘŎ řŊģ 
İହŘĺť଼ା ňŎ řĴǛ ପିŃ ଯ�ୋĻŇŘ କେŊŐ ĴŘĶĻĴଲŌ, 
ŋŘଷł, ĩକ୍ଷେň Ĳ ɂŃ୍ୟାର�ୋň Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ Ň 
Ŏହ ř ŊŘǯŊ କ୍ଷେȽରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ŞŕŊŘ ĻŎś ŎŚģ 
ňଞ୍ଚାŧŃǯŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ļřǟଲା ňō୍ଯɹନ୍ତ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ɂĴŝŃରେ ņŘŇĹŘଷ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ĻŌ řŎ ňŎ řŌŘłĴś Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧ Ōƺରେ 
ĩĴŐŇ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪ ňŘŎ řଲŏ ŃŘହŘ ŔŘŎŎ 
ĹŘହ řŅŘ Ĳ ଯ�ୋĶŘł Ōƺରେ ŔŌŃś ଲŃŘ ɂŃ řǨଠା 
Ş�ୋĪňŘŎƻତାģ କେŊŐ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŊŔ řŎହ řଲŏ 
Ĵ řŌ୍ବା ĶŘĥ ŌśƠŎś  Ńńɹ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ řଦେଲŏ İହŘ 
ŔǕŊ Ş�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ɂĴŝŃ ĹŘଷŚŌŘŇƉ 
Ŕହ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ ŔŌŧ İବେ ĬňĶŃģ 
İହŘଫŐରେ ĹŘଷŚŌŘନେ ĬňĴŝŃ ŞŕŊŘ Ŕହ řŃ 
ňŎ řବେŒ ɂŅŜ ଷłĴś Ĵ řĺ řŌŘତ୍ରାରେ ର�ୋĴŘଯŘĪ 
ňŘŎ řŊģ ଯେŞŕŃś  ŔŎĴŘŎŚ ŇȄňȽରେ ȄŊŘ 
ĴŝଷĴŌŘŇƉ ŔĦĵ୍ୟା İŊĦ ĻŌ řŎ ňŎ řŌŘł ɂĴŝŃ 
ĹŘଷŚ Ĳ ĻŌ řŎ ňŎ řŌŘł ŋ řŃରେ ଫŎĴ Ŏହśĺ ř, ତେłś 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ŔŘŎŎ 
ŔśŊƞŇ Ş�ୋĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ŌନେŎȃŊŘ ŅŎĴŘŎ 
ĹŘଷŚŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ସ୍ୱŋŘŊ Ŕହ řŃ ŔŘŎŎ ĨŋŘŊ 
Ĩଙ୍ଗାଙ୍ଗୀ ŋŘବେ Ļť଼ିŃģ  n

 ĨƣǻňାŐ(ŋȿĴ), 
 ମŌŘ: ųűűŲűŰŮŭųŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, Ŭŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ǶୱାņŚନŃା ହେĬĺ ř ĩŊଶɹĴŃାŎ ଚĹŃନାģ
-Ĵାଲମାର୍କȧ‌‌

ŔśņାĦଶś ଶŒĵŎ ņť଼ା

 ŀ. ŔŚŃାĴାƻ ତ୍ରି ňାĿŚ

Ļଣେ ŌŘŃŘ Ņś Īľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ Œ řŒśଙ୍କୁ  
ĻŇ୍ମ ଦେŊŘ ĴńŘ ŌŇĴś ĩł řńŘİ ପ�ŤŎŘł řĴ 

ĴŘହŘłŚľ řİ, ଯେĬĥȄରେ ĬȰସେŇƉ ňƩନୀ ňŅɭମାŊŃŚ 
ŅŘŇŊ ĴĦŔŘŔśŎ İŊĦ ŌŘŇŊŚ ଦେŊĴŚଙ୍କୁ  ĻŇ୍ମ 
ଦେŊŘ ĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ İହŘ İବେ ŊŘǯŊରେ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ ř İĴ ɂĻŘŃ řŎ ň řମ୍ପୁť ଼ିĿŘରେģ 
ŔŘņŘŎłŃħ İĴ ŔĻŚŊĿŘŎś  ĻŇɭ ମିŃ Œ řŒśľ ř ŃŘହŘŎ ř 
ɂĻŘŃ řŎ Ş�ୋĪńŘİģ ତେବେ ň řମ୍ପୁť ଼ିŌŘŇƉŎ ­ମେŔŎ 
ĪବେŎ řĴȧ‌‌® ɂĻŘŃ řľ ř İହ ř ņŘŎłŘĴś ŊŅŐŘĪ 
ଦେĪĺ řģ İŌŘŇƉŎ ­ŎŘłŚ®ŌŘନେ ­ମେŔŎ ǧĴɟŎ® 
ŇŘŌĴ ŋ řǈ İĴ ɂĻŘŃ řŎ Ĩଣ୍ଡିŎŘ ň řମ୍ପୁť ଼ିଙ୍କୁ  ĻŇ୍ମ 
ଦେĬńíŊŘ ĶବେଷĴŌŘନେ ĻŘł řňŘŎ řĺƻତିģ

İହ ř ĨƺŧŇľ ř ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ɃରାŇŔ, ĪľŘଲŚ, 
Ŋś ଲଗେŎ řĩ Ĳ Ĩଷ୍ଟ୍ରି ĩŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řǨଠାŇରେ 
ĴŘō୍ଯɹŎŃ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ İŊĦ İହŘŎ 
ଫŐŘଫŐ ɂĴŘŒ řŃ Ş�ୋĪȄଲŘ ĶବେଷłŘ ňତ୍ରି ĴŘ 
­ନେĹŎ® (ŭ, ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŬŪŬů)ରେģ ĬŻ 
ĶବେଷłŘňȽŎ ĨŇɹŃŌ ଲŏĵĴ ɃରାŇŔŎ 
­ŧśŇ řŋŎŔ řľ ř ĨȜ‌‌ ŌƞପେଲřİŎ®Ŏ ଜ�ţŊŊ řƕଞାŇŚ 

ଜ�ୋŇŘńȚ‌‌ ର�ୋŌ řĦĶśĪŎ ĶłŌŘƺŌĴś ଦେĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ İହ ř ɂĻŘŃ řŎ 
ňମ୍ପୁť ଼ିŌŘŇƉ Ĵଲ�ୋŇŚĶśť ଼ିĴରେ 
­ŎŘłŚ®ŌŘନେ ŔƻତାŇ ĻŇ୍ମ Ņ řĨƻତି 
İŊĦ ňśŎś ଷŌŘନେ İȄňŘĪĥ 
Œśକ୍ରାłś ଯ�ୋĶŘĪńŘ®ƻ ତିģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ńŘ®ƻ ତି 
ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ Ŋନ୍ଧ୍ୟା Ōହ řŐŘ ଶ୍ରŌ řĴ, ଯେĬĥŌŘନେ 
ŊŔŘŊŘନ୍ଧି ŊŘ, Œ řŒśŌŘŇƉ ଯତ୍ନ ନେŊŘ ĩŅř ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଯେତେବେଳେ ର�ୋŌ řĦĶśĪŎ İŊĦ ŃŘƉ 
Ŕହଯ�ୋĶŚŌŘନେ ­ମେŔŎ ĪବେŎ řĴȧ‌‌® ɂĻŘŃ řŎ 
Ōହ řŐŘ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ ŔĦĴŎ(ହŘĪɄ ରିȓ‌‌) 
Ş�ୋĪȄŊŘŎ ଦେȃଲŏ ସେŌŘନେ Ŋ řǷŧŘŊ řřŋŜ Ń 
Ş�ୋĪňť଼ିଲŏģ İĶśť ଼ିĴƉĿŘରେ ȄŊŘ Ĩର୍ଦ୍ଧେĴ ŀ řİȚ‌‌ 
­ମେŔŎ ǧĴɟȡ‌‌®Ɖ Ŕହ řŃ ମେŐ ĵŘĬȄଲŘģ 

ĨŊŒɹ ň řମ୍ପୁť ଼ି ɂĻŘŃ řŌŘŇƉ Ōƺରେ İɂĴŘŎ 
ŔĦĴŎŚĴŎł ĨĻłŘ Ňś Şŕĥģ ĴŘŎł ĨନେĴ ŎŘłŚ 
ň řମ୍ପୁଡ଼ ř ĨŇɹɂĻŘŃ řŎ ňśŎś ଷŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ŔĦĶŌ 
ĴŎ ř ŔĦĴŎ ଶ୍ରŌ řĴ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŎ ଦେĵŘଯŘİģ Ĵ řƻତୁ 
ŋŜ ŌƺŔŘĶŎŚŧ ĨƗŐରେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ­ମେŔŎ 
ĪବେŎ řĴŔ®Ɖ Ĵଲ�ୋŇŚĶśť ଼ିĴŎ ŔĦňର୍କ ସ୍ଥାňŇ 

ĴŎ řŞŕଲŘ ŋŐř ŅŜ ŎŃŘ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ­ମେŔŎ 
ǧĴɟŎ® Ĵଲ�ୋŇŚ ŇȄଲŘģ ĨŃİŊ 
İହ ř ŎŘłŚŌŘନେ ସେ ɂĻŘŃ řŎ 
ňśŎś ଷŌŘŇƉ ŔĦňର୍କରେ ĩŔ řଲŏ 
Ĵ řňŎ ř? 

İହŘŎ ĬƥŎľ řİ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ର�ୋŌ řĦ ĶśĪŎƉ 
ľ řȟ‌ ­ମେŔŎ ĪବେŎ řĴŔ® Ĵଲ�ୋŇŚŌŘŇƉŎś  ŀ řİȚ‌‌İ 
ŇŌśŇŘŌŘŇ ŔĦȰହ ĴŎ řŊŘĴś ଲŘĶ řଲŏģ ସେŌŘନେ 
İȄŌƺରେ ĨନେĴ ­ମେŔŎ ǧĴɟŎ® ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪଲŏģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĨƺŧŇŎś  ĻłŘňť଼ିଲŘ 
ଯେ İĶśť ଼ିĴŎ ĻŚŊକ�ୋଷǱ Ō řଟ�ୋକ�ୋơ ୍ରିĩରେ ȄŊŘ 
ŀ řİȚ‌‌İ ĩŔ řĺ ř ­ମେŔŎ ĪବେŎ řĴŔ®ƉĿŘŎś ģ İŋŐř 
ŀ řİȚ‌İ କେŊŐ ŌŘ®ĿŘŎś  ହ Ȁ ĩŔ řńŘİģ ĨŃİŊ İହŘŎ 
Ĩର୍ଥ ŞŕଲŘ ଯେ İŊŎ ­ମେŔŎ ǧĴɟŎ® ňśŎś ଷŌŘŇƉŎ 
ŌŘ®Şŕଲŏ ­ମେŔŎ ĪବେŎ řĴȧ‌‌® ɂĻŘŃ řŎ ŎŘłŚģ 
Ńତ୍ପରେ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ Ĵ řĺ ř ­ମେŔŎ ĪବେŎ řĴȧ‌‌® 
­ŎŘłŚ®ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨଲĶŘ Ŏȃ ସେŌŘŇƉ Ĩଣ୍ଡାĶśť ଼ିĴś  
ňŎŚſଷା Ĵଲŏģ Ńହ ȀŎś  ūŪ ŒŃĦŘŒ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜପେ 
­ମେŔŎ ǧĴɟŎ® ĨŇś ŎŜň Ş�ୋĪȄŊŘŎ ĻłŘňť଼ିଲŘģ 
İହŘ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řǷŧĴŎ Ōନେ ŞŕଲŘ ŔତେଯେňŎ ř 

Ōł řଷŎ Ķର୍ଭାŒŧରେ Ŕ řĦňŘƙଜିŎ ଭ୍Ǿł ŋŐřģ
İହ ř ĨƺŧŇŎś  ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତରେ 

ĬňŇŚŃ Şŕଲŏ ଯେ ­ମେŔȡ‌‌ ĪବେŎ řĴȧ‌‌® ɂĻŘŃ řŎ 
ŎŘłŚŌŘନେ Ņś Īľ ř ĨଲĶŘ ĨଲĶŘ ɂĻŘŃ řĴś ĻŇ୍ମ Ņ řĨƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ ň řଢ଼ř ň řଢ଼ř ņŎ ř ĻŇ୍ମĶŃ ŋŘବେ 
­Ǵର୍ମାଥେĴŘ® ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ İĴ Ŋ řଶେଷ ņŎłŎ 
Ĩƍରେ କ୍ଲୋŇ řĦ ŌŘƺŌରେ ŔĦĹŧ ĴŎ ř ŎȃńŘ®ƻ ତିģ 
­ମେŔŎ ǧĴɟŎ® ňśŎś ଷŌŘŇƉ Œśକ୍ରାłśŎ ĻřŇŚŧ ňŅŘର୍ଥģ 
İହ ř Ĩଣ୍ଡାĶśť ଼ିĴରେ କେŊŐ ­Ō řଟ�ୋକ�ୋơ ୍ରିĩ® ŊɹŃŚŃ 
ĨŇɹȽ ­ମେŔŎ ĪବେŎ řĴŔ® ŀ řİŇİ ŇȄଲŘģ Ņś Īľ ř 
ɂĻŘŃ řŎ ňśŎś ଷ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŎŘłŚŌŘନେ Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎś Ȅଲŏ ଯେ ସେŌŘŇƉ ĴŇ୍ୟାŌŘନେ ଯେତେବେଳେ 
ŇŜŃŇ ­ŎŘłŚ® ňŘଲľ řବେ ସେŌŘନେ Ĭŋŧ ɂĻŘŃ řŎ 
ňśŎś ଷŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ŔĦĶŌ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪňŘŎ řବେģ ŇŜĩ ­ŎŘłŚ® ĻŇ୍ମଦେŊŘĴś ­ମେŔŎ 
ĪବେŎ řĴŔ® ňśŎś ଷƉ Œśକ୍ରାłś İŊĦ Ōହ řŐŘ ŔĦĴŎ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŃńŘ ­ମେŔŎ ǧĴɟŎ® ňśŎś ଷ ňŘĪĥ ସେହ ř 
ɂĻŘŃ řŎ Œśକ୍ରାłś ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģn

ōମňଡ଼ା(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĻŞł ŌŘ®, Ņś Ī ɂĻŘŃ řŎ Œ řŒś

Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ĹŘœŚŎ ǶŋŘŊ Ĳ ŔŘŎŎ ĨŋŘŊ

ŒŎŚŎ ŅŘŇ: İĴ ĩନǁଦୋŐŇ

ଯōୋĶɹ Ĳ ମେņŘŒŻ ତିŎ ĨňĹŧ 
Œ řſଷା Ĳ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŋŐř ŇŘĶŎ řĴƉ ମ�ŤŐ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ ɂŃ ř ĬĹřŃ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩଯŘĪŇńíŊŘŎś  ŎŘĻɹŎ 

İହ ř Ņś Īľ ř କ୍ଷେȽ ĨŊŞŕŐřŃ ĨŊସ୍ଥାରେ Ĩĺ řģ ŀŘŻŎ ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻɹŎ ଗ୍ରାŌŚł ĻŚŊŇ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ 
ସେŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ŞŕŊŘ Ŕହ ŊɹŧŊହśŐ Ĵର୍ପୋରେľ ହȧ‌ň řľŘଲ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ Ň řĴľରେ 
İହ ř ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŃŘ®Ŏ ŔŌŘņŘŇ ŔĦňର୍କରେ ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řńíଲś ģ İବେ ŎŘĻɹŎ Œ řſଷା 
ŊɹŊସ୍ଥା Ōƺ ĨŇśŎŜň ňŎ řǱ́Ń řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕĬĺ řģ ĩŌ ŎŘĻɹŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔĿřĴ Œ řſଷାŅŘŇŎś  
ŊĦĹ řŃ ŞŕĬńíŊŘŎś  ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ Ň řĻ Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ ମେņŘŒକ୍ତି  ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ ŎŘĻɹରେ 
ūűľ ř ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧ ńíŊŘବେଳେ ĶśłŘତ୍ମĴ ŌŘŇ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĻŘŃŚŧǯŎରେ ɂŃ řଯ�ୋĶŚକ୍ଷŌ 
Ş�ୋĪňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ ŎŘĻɹŎ ĬƏŒ řſଷା କ୍ଷେȽŎ İହ ř Ņś ର୍ବŐ Ǳ́Ń řĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵí Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ Ň řĻ 
ň řଲŘଙ୍କୁ  ĬƏƥŎ Œ řſଷା ňŘĪĥ ŊŘହŘŎĴś ňĿŘĬĺƻତିģ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ ňŘĪĥ ଯŅř Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ȮŌŘĶŃ 
Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊ ŊŐŊƥŎ Ŏହ řŊ ତେବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ ĨƺŧŇ ĶśŎś Ń୍ବ ହŎŘĪŊ Ĳ ସେŌŘନେ 
ŔɫବାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ Ŋ řňńĶŘŌŚ Şŕବେģ

ĩମେ İĿŘରେ ŔŎĴŘŎŚ Ńńɹ ĩņŘŎରେ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ�ţſ ଷିĴ ŊŘŃŘŊŎł Ĵ®ł ସେ 
ŔĦňର୍କରେ Ĵ řĺ ř ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘĴś ĬĹřȖ‌ Ōନେ ĴŎś ĺśģ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĬƥŎŎś  ǴǦ ଯେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūŮŪŮ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ ĵŘଲřňଡ଼řĺ řģ İହŘ ମ�ୋľ ŔŎĴŘŎŚ ŌƙଜୁŎŚ ପ୍ରାǊ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅŎ űŲ ɂŃ řŒŃģ ŔŃରେ Ĵ ř Ŋ řĹ řȽ ňŎ řǱ́Ń ř Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕĬńíŊģ Ŀ řĴŘ 
Ň řଯśକ୍ତି  Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�ŤłŔ řɂĴŘରେ ĴŘŌĹŐŘ ŊɹŊସ୍ଥା ĻŘŎ ř Ŏĵíĺƻତିģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ବ�Ťƴ́Ĵ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĶବେଷłŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕŊŘ ĴńŘ ସେĿŘରେ ଯŅř Ŀ řĴŘ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ Ĭňରେ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ŞŕŊ ĩŌ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĻŘŃŚŧǯŎ ŌŘŇĴ ĨŇśŎŜň ŞŕŊ Ĵ řňŎ ř? 
ŔଚେŃŇ ĨŋřŋŘŊĴƉ ňŘĪĥ İହŘ Ĺ řƻତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶŎ ĴŘŎł Ş�ୋĪĺ řģ ŔତେଯେňŎ ř Ōନେ ŞŕĬĺ ř 
ŔŎĴŘŎ İହ ř Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋଲřĺƻତି କେŊŐ ŀřଗ୍ରୀ ŊŘଣ୍ଟିŊŘ ňŘĪĥ, ଯŘହŘ ŔŘņŘŎł Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĻŚŊŇରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ Ĩଲ�ୋଡ଼Ř Ş�ୋĪňŀś ĺ řģ

ŔŊś ĿŘŎś  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ŞŕଲŘ, ŎŘĻɹŎ Ŕର୍ବପ୍ରାĹŚŇ ŃńŘ Ķର୍ବଗ�ŤŎŊ ରେଭେŇɵସା 
Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŕର୍ବାņíĴ ňŅ ĵŘଲř ňଡ଼řńíŊŘ ବେଳେ Ņɫ ବିŃŚŧ ସ୍ଥାŇରେ Ĩĺ ř Ĭତ୍କŐ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧģ 
ରେଭେŇɵସାରେ ūŰū  Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ ňŜŎł Ş�ୋĪňŘŎś Ň řģ ŎŘĻɹରେ ĵŘଲřňଡ଼řńíŊŘ İହ ř ňŅŊŚ 
Ōƺରେ Ĩĺ ř ŬŰŪ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ, Ůůŭ Ŕହଯ�ୋĶŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ĳ ŰŰų ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ňŅģ 
ସେହ řŋŐř Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŒŘŔŇŎ ɂŌśĵ ĨĦŒ űŬ ɂŃ řŒŃ ĨłŒ řକ୍ଷĴ ňŅ Ōƺ ŒŜŇɹ ňଡ଼řĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ İĴńŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ňŎ řǱ́Ń ř କେŊŐ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏହ řŇŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎŚ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ǳ́Ń ř Ōƺ Ńଦ୍Ǿ ňģ ŎŘĻɹŎ ମ�ୋľ ŲŬľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŰůŮ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ ĵŘଲřňଡ଼řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İହ ř ĨŋŘŊ Ŕତ୍ତ୍ବେ ňŘĿňଢ଼Ř ĹŘଲřĺ řģ 
ଯେତେŅŜŎ Ōନେ ହśİ Ŀ řĴŘ ŊɹŊସ୍ଥାରେ ĨପେſଷାĴŝŃ ĴŌ ĵର୍ଚ୍ଚ ŞŕĬńíŊŘŎś  ŔŎĴŘŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řଯśକ୍ତି Ĵś ĶśŎś Ń୍ବ ଦେĬŇŘହŘƻ ତିģ ĬƏ Œ řſଷା କ୍ଷେȽ Ōƺ ĴŘŌĹŐŘ ŊɹŊସ୍ଥାରେ ĹŘଲřĺ řģ ଯ�ୋĶɹ Ĳ ମେņŘ 
Œକ୍ତି Ŏ ĨňĹŧ ňŘĪĥ İହŘ İĴ ଷଡ଼ଯƽ ŇśŞŕĥ Ń? n

Ň řŎń୍ଥĴ ɂŧŘŔ
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ Ň řĴľରେ ňśł ř ńରେ ନ�ୋବେଲ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘĴś 

ସେ ହȇ‌ŅŘŎ ବ�ୋଲř ଯśକ୍ତି  Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔମେŃ Űľ ř ଯśƴĴś ର�ୋĴ řŊŘରେ 
ŃŘƉŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĬŅɹŌŎś  ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ŃŘƉ ŅŘŊ řŎ ଯńŘର୍ଥŃŘĴś Ŋ řĹŘŎ Ĵଲŏ ǴǦ ɂŃŚŧŌŘŇ 
ହśİ ଯେ ŔŘŌŎ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘĴś ସେ ଯśƴŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେĪ ŊŘĶŘଡ଼Ō୍ବŎ ĴŎ řĺƻତିģ ­ĨňରେŔŇ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎ® ɂŔƍରେ ŋŘŎŃ ȸǑƉ ହǯକ୍ଷେňĴś İňō୍ଯɹନ୍ତ ĨŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ ř ĩŔ řńíŊŘ ବେଳେ Ň řĴľରେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ ŃŘହŘĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĨńĹ ସେ Ň řଜେ ɂŃɹକ୍ଷ ŊŘ ňର�ୋକ୍ଷ ŋŘବେ 
ŔĦŒɰ ଲିǦ ńíŊŘ űŪŪ Ņ řŇ ņŎ ř ĶŘĻŘ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘଲřńíŊŘ ĪɎରାİଲŎ ĩȮŌł İŊĦ ūŭŪŪ Ņ řŇŎś  
Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବĴŘŐ ņŎ ř Ŏś ଷ řĩ ² ŧśକ୍ରେŇ ଯśƴŎ ĨŊŔŘŇ ଘľŘĪŊŘରେ Ŋ řଫŐŃŘ ŔĦňର୍କରେ Ň řŎŊ Ŏହ řĺƻତିģ 
ĶŘĻŘରେ ĶłହŃ୍ୟା İŊĦ ŧśକ୍ରେŇରେ ଯśƴ Ŋ řŋŚଷ řĴŘ Ĳ ŊŚŋତ୍ସŃŘŎ କ�ŤłŔ ř ňƛଟାନ୍ତŎ ŇŘହ Ȁģ ŔŌȰ 
Ŋ řŒ୍ବ ŔŌśŅŘŧ ଯśƴ Ŋ řŎŃ ř Ĳ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା Ŕňକ୍ଷରେ Ņŝ ଢ଼ ŌŃ ପ�ୋଷł ĴŎś ńíଲŏ Şŕĥ ĩŌ ŊɹŊସ୍ଥା 
Ĳ ĨହĦĴŘŎŚ ନେŃŝ Ń୍ବƉ ňକ୍ଷňŘŃňŜƣଣ୍ଣ ĩĹŎł İକ୍ଷେȽରେ ɂŃ řŊǄĴ Ş�ୋĪĺ řģ ĩମେ İĿŘରେ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ĵହ řଲŏ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ĵ řŋŐř Ň řŎର୍ଥĴ Ĳ Ň řǫୟ�ୋĻŇ Ş�ୋĪňଡ଼řĺ ř ŃŘହŘ 
Ņର୍ଶାĪĺśģ

İńíŌƺରେ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘ ɂŃ řǨଠା ŲŪ Ŋœ୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ  Ņɫ ବିŃŚŧ Ŋ řŒ୍ବଯśƴ ňରେ 
ňରେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ǯŎରେ ŒŘƻ ତି, ŔȘ‌ŋŘŊ Ĳ ŔśŎſଷା ĨŃś ľ ŎĵíŊŘ Ŕହ ĩŊŒɹĴ ǱŐରେ Ō řŐ řŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊŘ ଲſଷ୍ୟରେ İହ ř Ŋ řŒ୍ବ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶĿŇ ŞŕŘĪńíଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĨņíĴŘĦŒ ɂŔƍରେ 
İହŘ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŔŌର୍ଥ Ş�ୋĪĺ řģ ŃŘହŘŎ ňŝଷ୍ଠŋŘĶରେ Ŏହ řĺ ř Ň řŎŘňତ୍ତା ňŎ řଷŅରେ 
ସ୍ଥାŧŚ ŔŅŔɹŃŘ ହŘŔଲ ĴŎ řńíŊŘ ĩମେŎ řĴŘ Ŏś ଷ řĩ, ĹŚŇ, Ʉ ରିଟେŇ Ĳ ɃରାŇ୍ସŎ ŋŜ Ō řĴŘģ İŌŘŇƉ 
ŋ řଟ�ୋ ɂୟ�ୋĶ କ୍ଷŌŃŘ ɂŔƍ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŊହśŌŃĴś ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘରେ ɂŃ řŊǄĴ ŞŕŘĪĺ řģ 
ତେłś Ň řŎŘňତ୍ତା ňŎ řଷŅରେ ŔŅŔɹŃŘ Ŋŝƴ́ Ĳ ĩŊŒɹĴ ŔĦǭକାŎ ĩł řŊŘ ŔĴŘଶେ ŋŘŎŃ, 
Ļର୍ମାŇŚ, ĻŘňŘŇ Ĳ ɄରାĻřଲ ňକ୍ଷŎś  Ņś Ī ŅŒǄ́ ņŎ ř ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĬńíଲŏ Ōƺ İକ୍ଷେȽରେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ň řǪତ୍ତି Ȱହł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ŔĦɂŃ ř ŔŌȰ Ŋ řŒ୍ବ ଯśƴ ଘŇଘľŘ Ĳ ĩŃƉŊŘŅŚƉ 
ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňରେ କ୍ଷŃŘŻ Ĳ ňŚଡ଼ řŃģ İହ ř Ņś Īľ ř ɂŔƍରେ ĻŘŃ řŔĦଘŎ ŒŚœ୍ଷ କ୍ଷŌŃŘରେ ńíŊŘ ŎŘǧ 
Ň řĻŎ Ŕɫବାର୍ଥ Ŏſଷା ňŘĪĥ ĹŘň Ĳ ŋ řଟ�ୋ ɂୟ�ୋĶ ĴŎś ńíŊŘŎś  Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ň řǪତ୍ତି Ȱହł ĴŎŘଯŘĪňŘŎś Ň řģ 
ĨŇśŎŜň ŋŘବେ କ�ୋŋ řŀ ŌହŘŌŘŎŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŋ řŋŚଷ řĴŘ ňŘĪĥ Ĵ řİ ŅŘŧŚ ŃŘହŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŒ୍ବ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇŎ ĨŔŘŌŘର୍ଥɹ ŊŘŎ ř Ş�ୋĪňŀś ĺ řģ

ĻŘŃ řŔĦଘ ŔŘņŘŎł ĩସେŌ୍ବʘ ଲି ĨņíବେŒŇ ĹŘଲřńíŊŘ ବେଳେ କେତ�ୋľ ř ɂŔƍ ĩମେ İĿŘରେ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś ĬĹřŃ Ōନେ ĴŎś ĺśģ  ňŘଲŏଷ୍ଟାĪŇŎ ĶŘĻŘňľ řରେ ĪɎରାİଲ ŇŎŔĦହŘŎ ĻŘŎ ř 
Ŏĵíĺ ř ବ�ୋଲř Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘŎ Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĩୟ�ୋĶ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ĶŘĻŘରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ň řħŔର୍ତ୍ତ ସ୍ଥାŧŚ ଯśƴ Ŋ řŎŃ ř İŊĦ Ńś Ŏନ୍ତ ňłŊନ୍ଦୀ Ĳ ଯśƴŊନ୍ଦୀଙ୍କୁ ŌśŻ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩଯŘĪńíଲŘģ ĨńĹ ūŮ-ū ଭ�ୋľ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŃŘହŘ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ Ş�ୋĪňŘŎ řଲŘŇŘହ Ȁģ ସେହ ř ଗ�ୋľ řİ 
ଭ�ୋľ ହ Ȁ ńíଲŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŋ řଟ�ୋģ İହ ř ɂŔƍŎ ଘľłŘȮŌĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĵଲŏ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ 
ĩĶĴś Ŋ řସǵଫୋŎłŘତ୍ମĴ ňŎ řǱ́Ń ř Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕŊŘĴś ଯŘĬńíŊŘŎ Ōନେ ହśİģ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ  Ŕହ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ɂŃ řŎſଷା Ĺś କ୍ତି  ĴŎ ř ňŘŎŌŘłŊ řĴ ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ସେହ řŋŐř Ŏś ଷ-ŧśକ୍ରେŇ ଯśƴ ନେĪ ĻŘŃ řŔĦଘŎ 
Ň řǪତ୍ତି Ȱହł ɂକ୍ରି ŧŘĴś ପ�ୋଲŘƠରେ Ŏś ଷŎ ଡȺରୋŇ ɂବେŒ Ĳ Īସ୍ତୋŇ řĩରେ  ଯśƴŊ řŌŘŇ ŊŘŧśŔŚŌŘ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ ଘľłŘ ňŎ řǱ́Ń řĴś ŋ řǈ ମ�ୋଡ଼ ଦେĪĺ řģ ଯśƴ Ŋ řŎŃ ř Ĳ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା Ŕňକ୍ଷରେ ĻŘŃ řŔĦଘରେ 
ĶŝହŚŃ ɂସ୍ତାŊ Ĩର୍ଥହŚŇ Ş�ୋĪňŀś ńíଲŏ Ōƺ ŃŘହŘŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴଳ୍ପ ňǀଥା Ņŝ ŒɹŌŘŇ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ n
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ĴŎ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ତ୍ǽľ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ­ĴŐŘ Ņ řŇ® 
ŞŊୋŏř ɌŚ ŅŘŔ କſଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř ɂŔƍରେ 
ĩମŌ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕ ȀȄŏŘ 
Şେଳେ ବŘĹǴŃ ř İŕŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେଲେŇŘŕ Ȁ̫   İŕ ř ɂŔƍ 
ŔǑŜƣǻ ŎŘĻɹବŘŔୀƉ ɂŔƍ Ĩଟେģ ōŅř Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ, 
Ĩƺକ୍ଷ, ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷƉŎ କ୍ଷମŃŘ Ŏŕ řବ ŇŘŕ Ȁ, Ŕବś ōŘĴ ōŅř 
ବŘବś ŎŘĻରେ ĹŘŏřବ, ŃŘ®ହେଲେ İŕŘĴś ବŎŅŘǯ ĴŎŘō řବ 
ŇŘŕ Ȁ ŞŊୋŏř ବ řņŘŧĴ ɌŚ ŅŘŔ ମŃବɹŻ ĴŎ řĺƻତ̫ି

ĴĦŞȰŔŎ ĨŇŘǱଥା...
ĨȰରାŕɹ ĴŎŘōŘĪĺ ř ŞŊୋŏř ବŘĹǴŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ  ବŘĹǴŃ ř 
ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľ řŔ ĨȰରାŕɹ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ଘķୋœłŘରେ 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ķŝŕ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řĺƻତି  ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴģ 
ବ řņŘŇŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ ĶŘǄଧୀ ମୂ ƥȁ Ńଳେ ବ řņŘŧĴମŘନେ  
ņŘŎłŘରେ ବŔ řĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘମĹǂ 
ĴŘť଼ାମ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମŌ ŔŘଢŁŖ Ů କ�ୋľ ř ĻŇŃŘƉ ĴńŘ 
ବ řņŘŇŔŋŘରେ Ĵŕ řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄŏś ; ĶłŃƽĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେବŘ 
ବŘĹǴŃ řƉ ŅŘŧ řƫģ ବ řȅବɹବǱଥା ĨŇś ōŘŧୀ ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŇŘǱଥା 
ନ�ୋľ řȧ‌ ĩł řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŒŘŔĴ ବ řଜେň ř ବŘĹǴŃ řƉ ĻŎ řĩରେ 
ĶłŃƽĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴ ŅŐ ĬňନେŃŘ 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎ ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺƻତିģ ĩମĴś ŔĦĵ୍ୟାŕୀŇ Ĵŕ ř ସେମŘନେ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎś Ȅଲେ, ମŘȽ ŋŧ ĴŎ ř ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľ řŔĴś ĨȰରାŕɹ Ĵଲେģ 
ň řǑŜť ଼ି ମƺ ŕŘŃୀĴś ŇĹŘĪବŘĴś Ŕମର୍ଥ ģ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĩମŌ 
Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାĶ ĴŎ řĺś ģ ĩĶĴś Ŏłକ�ŤŒŐ ɂସ୍ତୁŃ ହେବ Ĳ Ĵ řňŎ ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĬĹřŃ ĻବŘବ Ņřĩō řବ ŞŊୋŏř ɌŚ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ବ řņŘŇŔŋŘ ମ�ŤŔśମୀ ĨȅŞେŒŇŎ ɂńମ ŅřŇରେ ňୂର୍ବ 
ଘķୋœłŘ ĨŇś ōŘŧୀ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ବ řର�ୋņରେ ĨŇŘǱଥା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŇŘǱଥା ɂସ୍ତାŕ ĩł řȄŏŘģ ŅŐŎ ūŮ ବ řņŘŧĴƉ 
ŔମŌŃ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ବ řņŘŧĴ ŏƁł ମśƠଡାƉ Ŕମର୍ଥŇରେ 
ମ�ୋȑ‌ ūů Ļł ବ řņŘŧĴƉ ŅǯĵŃରେ ĴĦଗ୍ରେŔ İŕ ř 
ɂସ୍ତାବ ĩł řȄŏŘģ ĨŇŘǱଥାରେ Ŕମର୍ଥŇ ଦେବŘĴś ĴĦଗ୍ରେŔ 
ବ řଜେŀřŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ିȄବŘ Şେଳେ İନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŐĴś ōŘĪ 
ĨŇŘǱଥା Ŕňକ୍ଷରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ିȄଲେģ ମŘȽ İŕŘ ĩĻř 
ĨȰରାŕɹ ହ�ୋĪō řବŘ ňରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐĴś କ୍ଷୁǐ ĴŎ řĺ ř ģ 

ŊƠଡାķŘľ ř ŎŘĻňń...
ĨŃŀŘ ĵŔ řବŘ ଯ�ୋĶśĥ ŏମɲୱା Ŕମŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବƠଡାଘŘľ ř ōŘŃŘŧŘŃ 
ବŘņŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśł řńରେ ସେĪ ňŎ řǱଥିŃ ř ňśŇŎŘବŝ ତ୍ତି  
ହେବŘŎś  ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ମƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŕŕ řŃ ŋŧŎ 
ňŎ řŞେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ĴŐřƍଗା ķŘľ řŎś ...
ɂŃ řŅ řŇ ବର୍ଷାରେ ůŪ Ĵ ř.ମ ř ବś ŏ ř ĹĴŘňŘŅ ଘŘľ řରେ 

ବଡ଼ବଡ଼ ĶŘť଼ି ĩŔ řବŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪȄବŘ Şେଳେ ĨȅĴ 
Ŕମŧ Ŕŕ ĨȅĴ ōŘତ୍Ś ŋť଼ା ଦେବŘĴś ňଡ଼śĺ řģ ĹĴŘňŘŅ 
ŎŘସ୍ତାରେ ମƺ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଘŘľ ř ŎŘସ୍ତା Ņś ର୍ବŐ ȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

İńŎ ŉřĴŘ...
ମƍŐବŘŎ ŔśǁŎĶଡ଼ Ĳ Ŕମ୍ବŏňśŎରେ Ŕବś Ŀś  

ĨȅĴ ବର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେģ ĨŇɹňଟେ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ 
ŞŊţƕଞାŇ řĴ Ŕƙଜୀବ ƶ ୱିŞେŅୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେପ୍ɟମ୍ୱŎ Ŭů 
ŃŘŎ řĵ ŞେŐĴ ĩĬ İĴ ŏଘśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହେବŘŎ ŔǕଭାବŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŏଘśĹŘň ňୂର୍ବକେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĳ ŔĦŏƆ Ĭତ୍ତŎ 
ବଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŔŝǦ ଟି ହେବŘŎ ōଥେଷ୍ଟ ŔǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ ňǠ ଚିମ-Ĭତ୍ତŎňǠ ଚିମ Ņ řĶĴś  ĶŃ ř ĴŎ ř ସେପ୍ɟମ୍ୱŎ ŬŰ 
ŃŘŎ řĵ ňŘĵŘňŘȃ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିମ İବĦ ŔĦŏƆ ňǠ ଚିମକେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ବଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ, Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘ-Ĭତ୍ତŎ ĩǆɂଦେŒ 
ĬňĴୂŐରେ İĴ ĨବňŘŃରେ ňŎ řłŃ ହେବŘŎ ĨȅĴ 
ŔǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ସେପ୍ɟମ୍ୱŎ Ŭű ŃŘŎ řĵ ňŘĵŘňŘȃ 
Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘ-Ĭତ୍ତŎ ĩǆɂଦେŒ ĬňĴୂŐ ĨŃ řȮମ ĴŎ řବŘŎ 
ŔǕଭାବŇŘ Ŏŕ řȄବŘ ଯ�ୋĶśĥ ŎŘĻɹŎ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
ɂବŐŎś  ĨŃ ř ɂବŐ ବର୍ଷା ĩŒଙ୍କା 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲା ňŘĪĥ 
ɂବŐ ବର୍ଷା ĻŇ řŃ Ĩରେଞ୍ଜ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ Şେଳେ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲା ňŘĪĥ 
ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŇ řŃ ଚେŃŘବŇୀ ĻŘŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ŏଘśĹŘň ɂŋŘବରେ 
Ŕମśȿ ମƺରେ ňବŇŎ ŞେĶ ŮŪ-ůŪ 
Ĵ řମ ř Ĳ ļľĴŘ ňବŇ ŰŪ Ĵ řମ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňŕƗ ଚିବŘ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ɂŋŘବରେ 
Ŕମśȿ ĨŒŘନ୍ତ Ŏŕ řବģ ତେłś ĩŔƻତା ŬŰ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ମƮସ୍ୟĻୀବୀମŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎ 
ବଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ମƺĴś Ň ō řବŘ ňŘĪĥ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺ řģ

ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĨŊŒ řǦ୍ଟାଂŒ

ŞŌœ: ĩର୍ଥʹĴ ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେବģ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ  ପେľ 
ĻŇ řŃ ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେବģ Ŕɫବାମୀ-ǰ୍ରୀƉ ମƺରେ ŋś Ȣ‌ ବś ļŘମłŘ 

ହ�ୋĪňŘରେģ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŦŘରେ ମŇ ଦେŞେģ 
Ŋŝ œ: ŋŘĪ ŋĬłୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ମ řŐ řବģ ବɹବŔŘŧĴś ନେĪ ŅୂŎ 
ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řŞେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ବǄଧୁƉ Ŕŕ ବś ŏ řବŘĴś ō řŞେģ 
Ň řŞେŒ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĬňōśŻ Ŕମŧģ 
ମ řńśŇ: Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řŞେģ ňŎ řବŘŎ ňŘĪĥ Ŕମŧ 

ବŘŕŘŎ ĴŎ řŞେģ ପ୍ରେମ řĴ-ପ୍ରେମ řĴŘƉ ମƺରେ ମŃଭେŅ ŔŝǦ ଟି ହେବģ 
Ň řŞେŒŎś  ŏŘŋ ňŘĪŞେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାବŇŘ Ĩĺ řģ 
Ĵରǻľ: ņŘର୍ମିĴ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ମŇ ɂŔǈ Ŏŕ řବģ 

ମŘŇŔ řĴ Ĺ řƻତା ŅୂŎ ହେବģ Ňୂĩ ĴŘମ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŞେģ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
ଖେŐĴśŅରେ Ŕମŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ 

Ŕ řĦŕ: ବɹବŔŘŧ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řŞେģ Ĩର୍ଥ Ň řŞେŒŎś  Ņୂରେ Ī 
Ŏŕ řŞେģ Ňୂĩ ĴŘମ ňŘĪĥ ĬňōśŻ Ŕମŧģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎୀ 
ମŘମŏŘରେ ବ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řŞେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେବģ 
ĴŇɹŘ: Ņୀର୍ଘŅ řŇŎś  ĹŘŏřńʹବŘ ňŘŎ řବŘŎ řĴ ମŃଭେŅ ŅୂŎ 

ହେବģ Ĵର୍ମ Ĺଞ୍ଚŐ Ŏŕ řŞେģ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŎୀକ୍ଷାରେ 
ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେŞେģ ĻୀବŇŔŘńୀƉĿŘŎś  ĬňŕŘŎ ňŘĪŞେģ 

Ńś Őା: ŅřŇľ ř ŒśŋŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ ବɹବŕŘŎରେ ŔĦōମŃŘ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŞେģ ମŇŎś  ŇĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎ ŅୂŎ ହେବģ Ňୂĩ 

ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řŞେģ Ĺକ୍ଷୁ ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେବģ 
Ŋ řĺା: ŅřŇľ ř ମ řଶ୍ରŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ Ļମ řବŘଡ଼ řĴś  ନେĪ ବ řବŘŅ 
ଦେĵŘ ଦେବģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  Ņୂରେ Ī Ŏŕ řŞେģ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ବ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻୀବŇ Ŕśĵମŧ ହେବģ 
ņŇś : ଘŎ ňŘĪĥ Ňୂĩ ĻřŇ řœ Ĵ řł řŞେģ ŔƻତାŇƉ ŋବřœɹŃ ňŘĪĥ 

Ňୂĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŞେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ବŎ řǨ ĨņʹĴŘŎୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ମ řŐ řବģ ĻୀବŇŔŘńୀƉ Ŕŕ ŅୂŎ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řŞେģ 
ମĴŎ: ବ řବŘŅୀŧ ĴŘର୍ଯɹŎś  Ņୂରେ Ī Ŏŕ řŞେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř 

ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେବģ ŋĶବŘŇ Œ řବଙ୍କୁ  ňĻୂŘ ĴŎ řŞେģ ňŎ řବŘŎ 
ŔŅŔɹƉ Ŕŕ ŕŔ ĵśŔ řରେ Ŕମŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ 
ĴśǕ: Ňୂĩ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭŎś  Ņୂରେ Ī Ŏŕ řŞେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ 
ବŦřବģ ňଡ଼�ୋŒୀƉ Ŕŕ ମŃŘନ୍ତŎ ହେବģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻୀବŇରେ 

Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେବģ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରମ ĴŎ řŞେģ 
ମŚŇ: ବɹବŔŘŧ ňŘĪĥ Ňୂĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŞେģ ĶୀŃ, ŇŘĹରେ 

Ŕମŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔମŔ୍ୟା ŅୂŎ ହେବģ ଘରେ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŞେģ Ŕମǯ ĪƐଛା ňŎୂł ହେବģ 

Ŋ řȮ ରିହŕŊ ŔŎĴŘŎŚ...
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ňବ୍ଲି ȇ‌ ĨŉŎ (ĩĪň řĲ) ĩł řବŘ  ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŏŕ řĺƻତି ŞŊୋŏř ɌŚ 

ĹŘŵŘŏŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ōŅřĲ ସେ କ�ŤłŔ ř ĴǑପାŇୀŎ ŇŘମ ଘķୋœłŘ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି, ŃńŘň ř 
Ŕବś Ļ Œକ୍ତି Ŏ Ĭତ୍ସ କ୍ଷେȽରେ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄବŘ ĲİȚ‌ĻřŔ ř ବŘ İȚ‌İȌ‌ň řŔ řŎ 
ȰŚȚ‌ İŇର୍ଜି ĴǑପାŇୀĴś İŕŘ Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řĺ řģ Ĭŋŧ ĴǑପାŇୀ ସେମŘŇƉŎ Ŕବś Ļ Œକ୍ତି  
ŧśŇ řȑ‌ ଷ୍ଟȇ‌ ବĻŘŎରେ ŃŘŏřĴŘŋś Ż ĴŎ řବŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

ĹŐřŃ ବର୍ଷ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ŔŎĴŘŎ ବ řŋ řǈ ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ Ĭଦ୍ୟୋĶŎś  Ĵ řĺ ř ĨĦŒņŇ 
ବ řକ୍ରି  ĴŎ řȄଲେ, ମŘȽ İŕŘ ĨǱଥିŎ ବĻŘŎĴś ŔŘମŧ řĴ ĩǢସ୍ତି ଦେĪȄŏŘģ ବର୍ତ୍ତମŘŇ 
ବĻŘŎ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄବŘŎś , ŔŎĴŘŎ ňśł ř ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮମĴś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎ řŞେ ŞŊୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎ ବୀମŘ, ɂŃ řŎକ୍ଷା İବĦ ମŕŘĴŘŒ ŋŐř ɂମśĵ 
କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴରେ ǶǛ ĨĦŒņŇ ବ řକ୍ରି  ĴŎ řବŘĴś ମƺ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ɌŚ ĹŘŵŏŘ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ İŕ ř କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴରେ ĨĦŒņŇ ବ řକ୍ରି  ମƺ ଷ୍ଟȇ‌ ବĻŘŎ Ň řŧମŘବŐୀ ĨŇś ōŘŧୀ 
ĴŎŘō řବģ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ň řŞେŒĴମŘŇଙ୍କୁ  ŇୂŃŇ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ İବĦ 
İŕ ř କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴରେ ଘର�ୋĪ Ň řŞେŒ ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řବŘģ ŔŎĴŘŎ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŃŘƉŎ 
ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĨŃ řȮମ ĴŎ řବŘĴś ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ ĹŐřŃବର୍ଷ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
Ůű,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ କେǂ 
Ĩର୍ଥ ŎŘଷ୍ଟ୍ରମନ୍ତ୍ରୀ ňƉĻ ଚ�ŤņśŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĻŎ řĩରେ ŔŎĴŘŎ 
ĹŐřŃବର୍ଷ ū.ŬŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ŏŘŋŘĦŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ

ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ ĲťřŒŘŎ...
Ŕśସ୍ଥ ŋŘŞେ Ķଢ଼ି ତ�ୋŐ řȄଲେģ ବ୍ୟାňĴ ŔĦǭକାŎ ŉŐରେ ŬŪŪŰ ମŔ řŕŘ 

ňŎĿŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ ȮମŘĶŃ ŋŘŞେ Ň řĻŎ ĩର୍ଥି Ĵ ବŐĴŘ ǱଥିŃ ř ବĻŘŧ Ŏȃ ĩŔśĺ řģ   
İŕŘĴś ନେĪ ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମ ­İƃ®ରେ  ŇବୀŇ ĵśŔ řବɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔśĹ řƻ ତିŃ ଯ�ୋĻŇŘ, ĩର୍ଥି Ĵ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ů-ľ ř ŇୀŃ řŎ ŔŉŐ 
ɂłŧŇ ĴŘŎłŎś   Ĳť଼ିŒŘ Ň řĻǶ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř ŔśŅŝ ଢ ĴŎ řବŘରେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŏŘģ 
Ň řŎନ୍ତŎ ŋŘŞେ ŎŘĻǶ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି ଘľ řବŘ Ŕŕ କେǂ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃŘ ମƺ ଦ୍ǽ Ń 
ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘŉŐରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ବŕśବ řņ ĻŇĴŏ୍ୟାłĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂłŧŇ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ İȄରେ ବ řİȧ‌କେŵŘĪ, ମ řŒŇ Œକ୍ତି , ĴŘŐ řĩ, Ņକ୍ଷŃŘ 
ବ řĴŘŒ, ů-ľ ř ǭକୁŏ, ĻŇĻŘŃ ř ବ řĴŘŒ, ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ŋ řତ୍ତି ŋୂମ  ř ବ řĴŘŒ, 
ĻŐସେĹŇ Ŕśବ řņŘ Ĳ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ ŅୂŎୀĴŎł ŋŐř ĴŘର୍ଯɹȮମ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
Ň řĻǶ ňŘƟ ଠିରେ Ńକ୍ରାŐୀŇ ŔŎĴŘŎ ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņś Ī ŅŒǄ ଧିŎś  ĨȅĴ İŋŐř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŔŘଢŁŖ ĹŘŎ ř କ�ୋľ ř Ĳť଼ିĩƉŎ Ň řŎନ୍ତŎ 
Ŕମର୍ଥŇ ବ řŇŘ Ŕମ୍ଭବňŎ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ńŘƻତାģ İȄňŘĪĥ ŇବୀŇ Ĳť଼ିŒŘବŘŔୀଙ୍କୁ  
ņŇɹବŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

ଚĹŤƶୱାŎ ńŘŇŘରେ...
ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨବǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĴľĴ ବଡ଼ ମŌť଼ିĴŘŏ(İȧ‌Ŕ řବ ř)

Ĵś  ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ȸମŘ କେŧŘȡ‌ରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄବŘ Şେଳେ 
ĩĻř Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ ĨବǱଥା‌ରେ ŃŘƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ĵବŎ ňŘĪ ŎŔŘŇǁƉ 
ňŎ řବŘŎଲ�ୋକେ İȧ‌Ŕ řବ řରେ ňŕƗ ଚି ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ň řľ řň řľ ř ମŘŎ řଦେĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŇɹňକ୍ଷରେ, İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ଚ�ŤƶୱାŎ ňśŏ řŔ ମśŕĥ ଖେŘŏś ŇŘŕ Ȁģ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řଲେ ବ ř ସେ ńŘŇŘରେ ŇȄଲେ ŞŊୋŏř Ĵŕ ř ɂŔƍĴś İଡ଼ŘĪ 
ଦେĬĺƻତିģ ɂŃ ř ńŘŇŘରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ŏŕ řବŘ ବŘƺŃŘମୂŐĴ ĴŎŘōŘĪȄବŘ Şେଳେ 
ଚୌŅɫବାŎ ńŘŇŘରେ କେĬĥĿ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏŘĶ řĺ ř, ସେନେĪ ମƺ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ňśŏ řŔŎ 
ĨବହେŐŘ Ĳ ŅŘŧ řƫŕୀŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥ Ĩŋ řōśŻ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେ ମƺ Ĵମ řŔŇରେȑ‌ 
ňśŏ řŔ İ ବŘବŅରେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ଗ�ୋľ řİňଟେ, ĨŋřōśŻĴś Ļଣେ ńŘŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ĻĶ řବŘŎ Ň řŧମ Ŏŕ řȄବŘ Şେଳେ Ĵ řŋŐř ସେ ŕŘĻŃŎś  ĵŔ ř Ň řĻ Şେŏ୍ଟ ƶୱାŎŘ ବŘŎŘȇ‌ 
ňŘĪĵŘŇŘରେ ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵଲେ, ସେନେĪ Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ହେବŘ Ŕŕ İŕ ř 
ଘľłŘରେ ŅŘŧୀ ňśŏ řŔ ବ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ İŀřŔ řň ř Ĩମରେǂ ňƠଡା Ĳ İŔ řň ř ĨŎś ł ସ୍ୱାĪĥ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ķŝହ ଚŘŏřŏŘ...
ŔŎĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ ŔŘŎ řĺƻତିģ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ବɹବǱଥାରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 

ɂŃ řŇ řȅƉŎ Ŕର୍ବାȅĴ କ୍ଷମŃŘ Ŏŕ řବŘ ĩବŒɹĴģ İନେĪ Ŕମɲ ବିņŘŇରେ ବɹବǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମŘȽ, ŎŘĻɹ ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅƉ କ୍ଷମŃŘ Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ 

ŋś ବନେǢŎ, ŬŬģų(Ŕମ řŔ): Ň řōśକ୍ତି  ňŎୀକ୍ଷାରେ ବ řɅରାľ ର�ୋĴ řବŘĴś 
ŔŎĴŘŎ ବଡ଼ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ Ň řōśକ୍ତି  ňŎୀକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄବŘ 
Ŕମǯ ŔĦǱଥା ňŘĪĥ İĴĴ Ň řŧମ ɂłŧŇ ĴŎ řĺƻତିģ ɂŒɨňȽ ĺňŘĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ňŎୀକ୍ଷା ŔŎ řବŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀƉ İĴ ŅŐ 
ŅŘŧ řƫରେ Ŏŕ řŞେģ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩŕśŎ ř Ĵଠ�ୋȡ‌ Ň řŧମ 

ĨłŘōŘĪĺ řģ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ĵŝତ୍ରିମ  ବś ƴ ଧିମŃŘ (İĩĪ)Ŏ Ĭňଯ�ୋĶ ହେବģ 
ňŎୀକ୍ଷାକେǂĴś ɂŒɨňȽ ନେବŘ Ŕମŧରେ ŋ řŀ řĲȰରାŉř ĴŎŘō řବģ ɂŒɨňȽ 
ɂସ୍ତୁŃ řĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ňŎୀକ୍ଷା କେǂରେ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ବɹବǱଥା 
ŔśņŘŎ ĩł ř Ƕଚ୍ଛŃŘŎ Ŕŕ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řବŘĴś ସ�ୋମବŘŎ ŔŎĴŘŎ ŇୂŃŇ 
İȧ‌Ĳň ř ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ  ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ପ୍ରି ƞ୍ଟିଂ 
Ŕମŧରେ ଗ�ୋňŇୀŧŃŘĴś ĨȅĴ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ń řŇ řĻł řĩ İĴ 
ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀƉ ɂŃɹକ୍ଷ Ńତ୍ତ୍ବାବņŘŇରେ ɂŒɨňȽ ପ୍ରି ƞ୍ଟିଂ ହେବģ Ļଣେ 
ବŎ řǨ Ĳİİȧ‌ ĨȅĴŘŎୀƉ ŔମŌŃ Ļଣେ ବŎ řǨ ňśŏ řȧ‌ ĨȅĴŘŎୀ İବĦ 
ଯେĬĥ ବ řŋŘĶŎ ňŎୀକ୍ଷା ହ�ୋĪȄବ, ସେŕ ř ବ řŋŘĶŎ Ļଣେ ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀ 
ମƺ Ĵମ řľ řରେ Ŏŕ řŞେģ ňśŏ řȧ‌ Ň řōśକ୍ତି  ŔĦକ୍ରାƻତୀŧ ňŎୀକ୍ଷା ହ�ୋĪȄଲେ 

Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ňŎ řଚŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ İȧ‌Ĳň ř

	<ŭ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬପǱଥିŃ řରେ ହŕŊ ɂŒɨପȽ ପ୍ରି ƞ୍ଟĦ
	<ପŎŚſଷାକେǂĴś ɂŒɨପȽ ନŇŊŘ ବେଳେ ହŕŊ ŋ řŀ řĲȰରାŉř
	<ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ପŎŚſଷାରେ ସśŎſଷା ĻĶ řŊ İĩĪ

Ļଣେ ĩĪĻř ŎŘƉŎ ňśŏ řȧ‌ ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରି ƞ୍ଟିଂ Ŕମŧରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବŘ ବŘƺŃŘମୂŐĴ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳİȟ‌ĩȡ‌ Ŕ řȑ‌ରେ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ର�ୋȢ‌ Ňମ୍ବŎ Ŕŕ ňŎୀକ୍ଷା ବ řœŧŎ କ�ୋȓ‌ 
Ĳ ňŎୀକ୍ଷା ŃŘŎ řĵ ଲେĵŘ ň ୂର୍ବŎś  ŕ Ȁ Ŏŕ řବģ ɂńମńŎ ňŘĪĥ Ĳİȟ‌ĩȡ‌ Ŕ řȑ‌ରେ İňŎ ř 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉŐରେ Ĳİȟ‌ĩȡ‌ Ŕ řȑ‌ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ବŘ ĨŅŐବŅŐ ĩŒଙ୍କା 
ĩĬ Ŏŕ řବ ŇŘŕ Ȁģ ɂŒɨňȽ ň୍ୟାକେȑ‌ରେ ŕ Ȁ Ĳİȟ‌ĩȡ‌ Ŕ řȑ‌ Ŏŕ řବŘĴś ମƺ ବŘƺŃŘମୂŐĴ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଯେĬĥ ĴǑପାŇୀŎ Ň řĻǶ Ǳଥାŧୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŇńŘĪ Ŀ řĴŘରେ ଲ�ୋĴ ĩł ř 
ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řŞେ, ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĩĬ ĨŇśମŃ ř ମ řŐ řବ ŇŘŕ Ȁģ



ŇŘĬĶŘĥ Ŋɰȇ‌ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞŎ Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řର 

ňŘŎŘŅŚň Ŋ řǢĴŌǻମା ňŜĻŘ 

ĻĶŃŔřĦŕňśŎŌƍŐŊŘର
Ŭŭ ସŔପňɟŌɲର , ŬŪŬůŪŲ

www. sakalaepaper.com

ňŘŎŘŅŚň,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ):

 ɂŔ řƴ ňŘŎŘŅŚň Ŋ řǢĴŌǻମା ŞōŃ řĴ ř ŔŎ ř ŔŎ ř ĩŔśĺ ř, 
ŋ řť Ļମ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩୟŧୋĻĴƉ ମƺରେ ĬȮƟଠା 
ŊŁř ŊŁř ĹŘŏřĺ řģ ĴŘŕŘĴś ମ řŐ řŊ ଶ୍ɌǨ ňśŎǭକାŎ 
ŃŘĴś ନŇĪ ĩୟŧୋĻĴƉ ମƺରେ ĨƉĴœŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŊś Ȅରେ ଶ୍ɌǨƫଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎ řବେ 
ମśĵɹĨŃ řȄģ ତ�ୋŎł, ମ Ŝƥȁ, ŋ řŃŎ ŔŘĻŔƒଜା, 
ŊŘŕɹ ŔŘĻŔƒଜା, ĩଲ�ୋĴ ŔŘĻŔƒଜା, ŒƌୃŐŘ Ĳ 
ŋŏ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮମ ĩୟŧୋĻନ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩୟŧୋĻĴଙ୍କୁ  ମ řŐ řŊ İŕ ř ňśŎǭକାŎģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନŇĪ ĶĿřŃ Ŋ řĹŘŎĴ 
ମƠŐŚ ɂତ୍ୟେĴ ମƠňĴś ଯŘĪ ľ řĴନ řĴ ŔŊś  
ňŎȃĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř ଶେœ Ņřନରେ ସେମŘନଙ୍କୁ  
ମƗରେ ňśŎǭŝŃ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř Ŋ řĹŘŎĴ ମƠŐŚରେ 

ňŘŎŘŅŚň İŀřİମ, İİȧ‌ň ř, ŃŕŔ řŏŅŘŎ, ପ�ŤŎ 
ĴŘର୍ଯɹନ řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŊǁŎ ňſŎś  ନŘŎŘୟł 
ମ řଶ୍ର Ŏŕ řĺƻତିģ Ű Ņ řନରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řǢĴŌǻମା 
ň ŜĻŘŎ œǨ ŔǄଧ୍ୟାରେ ମƺ Ŋŕś  ଲ�ୋĴƉ ŔମŘĶମ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ņର୍ଶĴ ĨňŎŘǸŎś  
ŕ Ȁ ŋ řŀ ĻମŘĪȄଲେģ ŊɹŊŔŘୟŚ ĩĻř ĩŒŘĻନĴ 
ŊɹŊŔŘୟ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସ�ୋମŊŘŎ Ş�ୋĶśĥ 
ĩମ řœ Ǧŏ ŉŘଙ୍କା ňଡ଼ିȄŏŘģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĹŘľ, Ŀś ଙ୍କା 
ňśŎŚ, ଦ�ୋœŘ, ŏଙ୍କା Ĺň, ĩĪŔକ୍ରିମ  Ĳ ମĴŘ Ŕ řļŘ 
Ǧŏରେ ŋ řť ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŊś  ମƠňରେ ମେଲ�ୋŀř 
ମƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊǁŎ ň řİĹŀř Ŋ řŋŘĶ ମƠň 
ŔǗମୁĵରେ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନŇĪ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ňſŎś  ŔଚେŃନŃŘ ňŘŏŘ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩŔƻତାĴŘŏř Ŋ řǢĴŌǻମା ň ŜĻŘ ଶେœ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵ Ŋś ņŊŘŎ ŋŔŘł ř ĬƮŊ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ

œǨ ସǄଧ୍ୟାŞŎ ŌƠପ Ŋś ŏ řଲେ Ŋ řĹŘରĴ ŌƠŐŚ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/ŇŘĬĶŘĥ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ):

ĩĻř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňſŎś  
ମ řŐ řŃ ĻନĨŋřŞ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ନŘĬĶŘĥ 
ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĻନĨŋřŞ�ୋĶ Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. ସ�ୋନŘŏ 
Ş�ୋĶଦେĪ ĻନŔŘņŘŎłƉ Ŋ řŋ řǈ ĨŋřŞ�ୋĶŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŭľ řŎ Ńକ୍ରାŐ ŉĪŔŏŘ ĴŎ řĺƻତିģ
ĩĻř ĩୟŧୋĻřŃ ମ řŐ řŃ ĻନĨŋřŞ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎରେ Ųųľ ř Ĩŋ řŞ�ୋĶ ňƙଜିĴୃŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେȄମƺରେ ŊɹŻ ତିĶŃ ŔମŔ୍ୟା ŔǑର୍କିŃ űųľ ř, 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀĶŃ /Ȱରାମɹ ŔମŔ୍ୟା ŔǑର୍କିŃ ūŪľ ř Ĩŋ řŞ�ୋĶ ȄŏŘģ ŊɹŻ ତିĶŃ ĨŋřŞ�ୋĶ ମƺରେ ŎŘŔȚ‌ ĴŘର୍ଡ ŔମŔ୍ୟା ŔǑର୍କିŃ  ūľ ř, ĩŊŘŔ Ş�ୋĻନŘ ňŘĪĥ 

Ŭųľ ř, Ļମ řĻମŘ ŔମŔ୍ୟା ŔǑର୍କିŃ ūűľ ř, ŋତ୍ତା ňŘĪĥ 
Ŭľ ř, ňśŏ řȧ‌ ŔŕŘୟŃŘ ňŘĪĥ ūľ ř Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŬŰľ ř 
Ĩŋ řŞ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŎś  ŭ ľ ř 
Ĩŋ řŞ�ୋĶŎ ŃŃĴŘŐ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ମ řŐ řŃ ĻନĨŋřŞ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ Ĩଙ୍କିŃ ĴśମŘŎ ŊŌǻମା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉŎ ŎŘୟ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ ମśĵɹ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ 
ନ řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎŊ řନŘŎŘୟł ଜେĿŚ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ŃŎŘĪ, ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ĨĻřଙ୍କ୍ୟ ମŘଣେ, ĻřǟଲାǯŎŚୟ ĨȅĴŘŎŚ, କ୍ଷେȽରୀୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻନŔŘņŘŎłƉ ĩňତ୍ତି 
Ĩŋ řŞ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ

ŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶର ŃƤକାŐ ŉĪସŏŘ

Ō řŒŇ ŒŻତି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସŕŘŧ řĴŘƉ ņŘରłŘ

Ń řŞƥǻŘŏ, ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ମŘŔ řĴ ପ୍ରୋତ୍ସାŕନ ŎŘŒ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ňŘŎ řଶ୍ରମ řĴ ɂŅŘନ ŅŘŊ řରେ 
Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ŋɰȇ‌ Ŭųľ ř ňଞ୍ଚାୟŃŎ ମ řŒନ ŒŻ ତି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔŕŘୟ řĴŘ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ Ĳ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ ମ řŒନ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ İମŊ řକେ ମମŃŘ ମଞ୍ଜŎŚ 
ňƛନŘୟĴ, Ļୟƻତୀ ମŕŘƻ ତି, Ŕ řĩŎň ř Ŕ řİȟ‌ ŎŒɭମୀŎƙଜିŃŘ ମŕŘƻ ତି, ĨŔŚମŘ ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶିନŚ ǶୱାĪĥ, 
ମ řŃŘŎŘłŚ ସେĿŚƉ ŔମେŃ Ŭųľ ř ňଞ୍ଚାୟŃŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔŕŘୟ řĴŘ İŕ ř ņŘŎłରେ ŔŘମ řŏ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେମŘନŇ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ŋ řŀ řĲ Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ମǟ ଲିĴଙ୍କୁ İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ନ ହେŊŘ ଯŘİ ņŘŎłŘ ĹŘŏś  Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŃŘŐପť଼ା ସରǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିରŞŎ ŌŘŃŝ  Ĵର୍ମŒŘŐŘ
ĴśĻƍ,ŬŬŘų(Ŕମ řŔ): ĴśĻƍ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŘŐňଡ଼ା ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାମନ୍ଦି Ŏରେ 
ŊŘľ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŎ ମŘŃୃ ĴŌ୍ମŒŘŐŘ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎĻନŚଦେŊŚ ĻŎŘଶ୍ରମŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ĩĪନĻŚŊŚ ମƙଜୁŏŃŘ ŎŘĬŃ ĴŌ୍ମŒŘŐŘĴś ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘľ řĴŘ 
ɂମśĵ ǷŎł řĴŘ ǶୱାĪĥ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ, ɂņŘନ ĩĹŘର୍ଯɹ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŒŃňńŚ ǶୱାĶŃ ŋŘœł 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŅŚňĴ ŅŘŔ ĴŌ୍ମŒŘŐŘŎ ĩŋřମśĵɹ Ŋƣଣ୍ଣନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବ Ŕମ୍ଭାĶ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŔĦŞ�ୋĻĴ ňŊ řତ୍ର ňଣ୍ଡା ŔମŘĻ ĶĿନରେ 
Œ řŒś ମନ୍ଦି Ŏ Ĳ ମŘĩମŘନƉ ŋŜ ମ řĴŘ ŔǑର୍କରେ ମŃ ŎȃȄଲେģ Ļřǟଲା Ŕŕɂମśĵ ĴŘହ୍ନୁĹŎł 
ŔŘŕś ŋŏ ମł řœ ĶĿନ ĴŎ řŊŘରେ ମŘ®ମŘନƉ ŋŜ ମ řĴŘ ŔǑର୍କରେ ମŃ ŎȃȄଲେģ 
ĨନɹମŘନƉ ମƺରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେବେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, କ�ୋœŘƺſ ମୃŃ୍ୟୁଞ୍ଜୟ  
ňŎ řଡ଼ା Ĳ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎମŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ Ş�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŕĴŘŎŚ ɂņŘନĩĹŘର୍ଯɹ 
ņନɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŌ୍ମŒŘŐŘରେ ūŪű Ļł ମŘĩ ŋŘĶ ନŇĪȄଲେģ

­ľ řĴ řľ řĴ ř ŃŘରŘ® ସŘŕ řŃ୍ୟŇś ଷ୍ଠାŇ ପſରś  ସŘŕ řŃ୍ୟ ĩସର

ňŘŎŘŅŚň,ŬŬŘų(Ŕମ řŔ):ňŘŎŘŅŚňĶťସ୍ଥ ňଞ୍ଚାୟŃ Ĵŏ୍ୟାł ମƠňରେ ŔŘŕ řŃɹ 
Ĩନś ଷ୍ଠାନ ¯ľ řĴ řľ řĴ ř ŃŘŎŘ® ňſŎś  ŒŘŎŅŚୟ ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ, ĴŊ řŃŘ ňŘĿ Ĳ ŊǄଧୁମ řŐନ 
ĬƮŊ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ǯǕĴŘŎ Ĩſୟ ŎŘĬŃƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ ĬƮŊରେ 
ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘŎŘŅŚň Ŋ řņŘୟĴ ŔǑŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ Ş�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ŊŻତା ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେନŘ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řǨ ĩĪନĻŚŊŚ 
Ŕଞ୍ଜୟ ବେହେŎŘ Ĳ Ŋ řନ�ୋŅ ମśŅś ŏ ř ɂମśĵ Ş�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ନ řମƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ Ĳଡ଼ିĩ 
ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ମŘନŊŊŘŅŎ ɂĹŘŎ Ĳ 
ପ୍ରେମŎ ସ୍ୱŎŜ ň ŕ Ȁ ŔŘŕ řŃɹŎ ମ ŜŐ ĩņŘŎ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř ମŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦĶĿନ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ଶ୍ରୀମŃŚ ମ řନରǻଭା ǶୱାĪĥ ǶୱାĶŃ ŋŘœł, ŔŘମɲବାŅ řĴ Ĩſୟ ŅŘŔ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹୟ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊରେ ĴŊ ř Ńś ŐŔŚ ŊŎŘŐ Ĳ ŔśŊŘŔ 
ସେନŘňŃ ř ĴŊ řŃŘ ŔĦŞ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ନ řମƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ Ĳ ĴŊ řଙ୍କୁ   
Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŊ ř ନଗେǂ ନŘń ǶୱାĪĥ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĶŚŃ řĴŘର ସśŅର୍ଶŇ ସ୍ୱାĪĥƉ ପରଲ�ୋĴ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ŔśɂŔ řƴ ĶŚŃ řĴŘŎ ŔśŅର୍ଶନ 
ǶୱାĪĥƉ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ମୃŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  Űű Ŋର୍ଷ 
ŊୟŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋťŏŕଙ୍ଗା Ȱରାମରେ 
ūųůŲରେ Ļନɭ ମିŃ ŔśŅର୍ଶନ ǶୱାĪĥƉ ପେŒŘ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř 
ହେଲେ  ମƺ ନ řŒŘ ȄŏŘ ĶŚŃ ŎĹନŘ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŘņନŘģ ŃŘƉ 
ŎĹřŃ ĶŚŃ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŕś ŔśନŘମņନɹ Ĵଣ୍ଠŒ řǛପୀ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃĴŘŎ 
ŔśŊŘŔ ŅŘŒ, ଶ�ţŐŋŘମŘ, ŊŘŅŏ ĴśମŘŎ, ସ�ŤŎŋ ନŘୟĴ, Ŏś ȿନŘŎŘୟł Ĳ ŔśņŚŎ ňŘŏ 
ĶŘĪĺƻତିģ ĴľĴସ୍ଥ ମତ୍ସ୍ୟ ନ řର୍ƳଦେŒĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ūųűŲରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ ř ŬŪūůରେ 
ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ň řŏŘľ ř Ņ řନś  Ŕଙ୍ଗୀŃ ɂŃ ř ĨହେŃś Ĵ Ŏś Ĺ ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ŊŘŅɹଯନ୍ତ୍ର ŊĻŘĪŊŘŎ ŔĬĴ  ŎȃȄŊŘ ŔśŅର୍ଶନ ǶୱାĪĥ ĨŊŔŎ ňରେ ĶŚŃ ŎĹନŘରେ 
ମନ�ୋŊ řବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴରେ Ŋŕś Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

	<Ŋ řǢĴŌǻମା ňŜĻŘŞେ ଚĹୋŎ ĩŃƉ
କେŕ ř Ň ȄŊŘ ķରĴś ľŘŞ୍ଗେľ Ĵରś ĺƻତି ŏś ଟେରŘ
ňŘŎŘŅŚň,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢĴŌǻମା ň ŜĻŘରେ ଚ�ୋŎƉ ĩŃƉ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ĺ řƻତାରେ ňĴŘĪĺ řģ ŏśଟେŎŘ ŊǁŎ ŔŕŎ Ŋś ŏ ř କେŕ ř ନ ȄŊŘ ķŎĴś 
ľŘର୍ଗେľ ĴŎśĺƻତିģ ķŎś  ŔňŎ řŊŘŎ ňŜĻŘ Ŋś ŏ řĶଲେ ķରେ ĴŐŘĴନŘ Ŋś ŏŘĪ 
ଦେĬĺƻତିģ İŋŐř Ķ୍ୟାƍ İବେ ňŘŎŘŅŚňରେ Ŋś ŏśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ 
ň ŜĻŘ ŋ řťରେ ŋ୍ୟାନ řľ Ŋ୍ୟାĶŎś  ľଙ୍କା, ŔśନŘ Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ନŇĪଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Žୱାର୍ଟŎ Ĭňରେ ମƺ ନĻŎ Ŏȃĺƻତିģ Ņ řନବେଳେ Ŋś ŏ ř ĿŘŊ ĴŎśȄŊŘବେଳେ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎśĺƻତିģ İବେ ňŘŎŘŅŚň ŔŕŎରେ Ŋŕś ĨĹřହ୍ନା ଲ�ୋĴ 
ķśŎ ř Ŋś ŏśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ŞōĬĥମŘନŇ ňŘŎŘŅŚňରେ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎśନŘŕŘƻ ତି, କେŊŐ ňŜĻŘ ĶŕŐřରେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ňŘŎŘŅŚňĴś 
ĩŔ řĺƻତିģ ň ŜĻŘ ĩŎǕ ŅřନĿŘŎś  ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊś  ŔǄଧ୍ୟାରେ ňśŏ řŔ Ŋŕś  
ଯśŊĴ Ĳ ମŕ řŐŘ ŏśଟେŎŘଙ୍କୁ ņŎ ř ସେମŘନƉĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ř ŔŘମȰରୀ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řĺ řģ ତେବେ Ĵଲ�ୋନŚŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎśȄŊŘ ŏśଟେŎŘƉ ŔśŎŘĴ ňŘĬନ ř 
ňśŏ řŔģ İŋŐř ķľłŘ ķľ řĺ ř ମņśŊନ ĨƗŐରେģ ମņśŊନ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ 
ŔśĴŘନ୍ତ ମśŅś ŏ ř Ŋ řǢĴŌǻମା ň ŜĻŘ Ŋś ŏ ř ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ŏśଟେŎŘ ķରେ ňŒ ř ŃŘƉ 
ĶťରେĻ ŋŘଙ୍ଗି ŔśନŘ Œଙ୍ଖା, ĴŘନŉśŏ, ଚେନ, ŏକେľ, Ĺś ଡ଼ି , ŔśନŘ ମśŅ ř, 
ňŘĬĹř Ĳ ଗ�ୋŀ ମśŅ ř Ĳ ନĶŅ ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏśľ ř ନŇĪĺƻତିģ İ ନŇĪ 
ķŎ ŔśĴŘନ୍ତ ମśŅś ŏ ř ňŘŎŘŅŚň ĩŅର୍ଶ ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ Ĵଲ�ୋନŚରେ Ĵ řĺ ř ନŘĥ Ĵ řĺ ř ଚ�ୋŎ ř ହେĬȄŊŘ ķľłŘ ŔŘମɨନାĴś  
ĩŔśĺ řģ ŎŘŃ ř ňŘଟȸରୋŏřĦĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): Ű ମŘŔŎ 
ŊକେୟŘ ŅŎମŘ ɂŅŘନ, ǱଥାୟŚ ŅŎମŘ 
ɂŅŘନ, Ĵମ୍ୟୁନ řȑ‌ Ĵ୍ୟାŀŎ ĶŘĪŀŏŘĪନĴś 

ŔŘର୍ବĻନŚନ ĴŎ řŊŘ, Ŕ řİŏİȜ‌ ňśନର୍ଗĿନ 
ĩŅř ŅŘŊ ř ନŇĪ ŊŘŏřĴśŅŘ Ŋɰȇ‌ Ĵମ୍ୟୁନ řľ 
Ĵ୍ୟାŀŎ ŔĦķ ňſŎś  ŔŋŘନŇȽରୀ ŋŘŎŃŚ 

ŅŘŔ Ĳ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ମନ୍ଦାĴ řନŚ ňŎ řŀŘƉ 
ନŇŃୃƫରେ Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ĩĶରେ ņŘŎłŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ନ ĴŎ řŊŘ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔĦķ ňſŎś  ଚେŃŘŊନŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĩନ୍ଦୋŐନ ŎŘĻɹ ŔĦķ ňſŎś  Ŕମǯ Ŋɰȇ‌ 

ŔǗମୁĵରେ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩନ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ Ŋ řŀ řĲ ŔŘĶŎ ନǁ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ସେମŘନƉ ŅŘŊ ř ŔǑର୍କରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  

ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŊŘ 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ  ĲŕŎ řଯ řŊŘĴś 
ନ řବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ř 
ň ŜŎł ନĴŎ řŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩନ୍ଦୋŐନ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔƎ ňſŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ņŘŎłŘରେ ŊŘŏřĴśŅŘ 

ŊɰĴŎ Ŕମǯ ŭŪ ňଞ୍ଚାୟŃŎ İମŊ řକେ, 
Ŕ řĩŎň ř, Ĵୃœ řମ řତ୍ର, ପ୍ରାłŚମ řତ୍ର, İŏİŔň ř 
ŔŅŔ୍ୟା ŔŘମ řŏ Ȅଲେģ

Ŋɰȇ‌ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ĩĶŞŎ ସ řİȧ‌İȧ‌ ସĦķର ņŘରłŘ 

Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , Ŭ ū Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ıŃ řŕɹ ňŅଯŘȽରା ĩŊŘŕĴ 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ŕ řĦŕƉ ନŇŃୃƫରେ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśନƍ ȰରାମŎ Ŕ řƴ ŊŘŎƍ 
ଗ�ୋŔŘĪĥƉ ňŚĿରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ବ�ţĿĴ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ଫେŊୃĩŎŚ  
ū ŃŘŎ řĵରେ ĩୟŧୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
¯ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ıŃ řŕɹ ňŅଯŘȽରା®Ŏ  ɂńମ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐନŚ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ňŎ řĴଳ୍ପନŘ 
Ŋ řœୟରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ɂŋś  ĻĶନ୍ନାńƉ ňŜĻŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŔŘମɲୱାŅ řĴ 
ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ňଣ୍ଡା Ĳ Œ řକ୍ଷ୍ୟାŊ řŃ Ŋ řĻୟ Ŏń 
Ş�ୋĶଦେĪ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐନ ŔǑର୍କରେ 
ନ řĻ ନ řĻŎ ମŃ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ɂŃ řŋŘņŎ 

ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ Ĳ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟ 
ǯŎରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ମƺରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃŘ ĩୟŧୋĻନ ňŘĪĥ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬƮŊĴś 
ĨȅĴ ŔŎŔ ŔśǁŎ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ŔŅŔɹƉ ମƺରେ ŅŘୟ řƫ 
Ŋƞନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨନɹମŘନƉ ମƺରେ 
ଦେŊŘŒ řœ ňŘତ୍ର, ĨମŎ ňŘତ୍ର, ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜନ 
ନŘୟĴ, ସ�ŤŎŋ Ŕ řĦŕ, Ƚ ରିଲ�ୋĹନ ǶୱାĪĥ, 
Ņ řନŇŒ ǶୱାĪĥ, ŎŃ řŎଞ୍ଜନ ňଣ୍ଡା Ĳ Ŕମɲ ୱିŃ 
Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŅŘୟ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ମŘƺମରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ 
ପ୍ରାĹŚନ ıŃ řŕɹ Ĳ ŔĦǭŝŃ řĴś  ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
Ŕŕ řŃ ନŜŃନ ň řŦ଼ିଙ୍କୁ  İŕŘŔŕ ŔĦଯśକ୍ତ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĩŊŘŕĴ 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ŕ řĦ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ŃŕŔ řȢ‌, 
Ŋɰȇ‌, ńŘନŘ ĹŘŎ řňľ Ĳ ŃŕŔ řŏ ňŘଚେŎ ř 
Ĵť ĻŊŎŅĵŏ ĴŎŘଯŘĪ ǱଥାୟŚ 
ňźକା Ĳ ĩĻବେǦŔ ķŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନŇĪ ĶłମŘƺମରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĩŔśȄŊŘବେଳେ İବେ ŃŕŔ řŏŎ 
ନ řŅ ŋŘଙ୍ଗିĺ řģ ĩĻř ŃŕŔ řŏ ňſŎś  
Ĩଶ�ୋĴ ŊĻŘŎŎ ŃŕŔ řŏ ĨŉřŔ ňଟେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕମǯ ĻŊŎŅĵŏ ňŘĪĥ 
ନ�ୋľ řȧ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚ 
Ĵ řମɲୱା ସେମŘନƉ ſମŃŘପ୍ରାǊ ɂŃ řନ řȅଙ୍କୁ  
Ĳଡ଼ିŒŘ ŋŜ ମ ř ĨନȅĴŘŎ Ņĵŏ Ĩȅନ řୟମ 
ūųűŬŎ ņŘŎŘ Ů Ĳ Ű Ĩନś ŔŘରେ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ସେମŘନƉ ɂŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
ĴŎŘ ନ ଯ řŊ ସେȄňŘĪĥ ĴŘŎł ŅରǻଶାĨ 
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ମŌ୍ମରେ 
ŬŭŎś  ĨȅĴ ବେĩĪନ ŅĵŏĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĩŔƻତା ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ŃŕŔ řŏରେ 
ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Ņ řନĴś  Ņ řନ 
ନŜ ĩ ନŜ ĩ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĩŔ řŊŘ ବେŐŎ 
ňśŎś łŘ ŅĵŏĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňŘĬŃ ř ĴŘľ ř 
ସେମŘନƉ ବେĩĪନ ŅĵŏĴś  ǱଥିŎŚĴୃŃ 
ĴŎ řŊŘ ŋŐř İŕ ř ନ�ୋľ řŔ ଭେŐřĴ ř ନś ହେĥ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ŊŦ଼ିĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘନŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ Ŕମୟରେ 
Ĵନ řĴŘ ŔŅŎରେ Ŋŕś  ବେĩĪନ 
ĻŊŎŅĵŏ Ĳ Ĩŉř Ŕ ĹŘŎ řňŘĵ 
ĴŊĻŘ ହେŊŘ ňରେ İŕ ř ନ�ୋľ řŔ 
Ĵ®ł ɂŋŘŊ Ŏŕ řŊ, ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ Ĭତ୍ସାŕ ŊŦ଼ିĺ řģ

	= Ŋ řŐମɲŞେ ହŕଲŏ Ŋ ř ଚେŃ řଲŘ ɂŒŘŔŇ
ĻŊରŅĵŏĴŘରŚଙ୍କୁ  
Ņ řĩĶŏŘ ନ�ୋľ řȧ‌

ıŃ řŕ୍ୟ ପŅଯŘȽରାର ŊŘର୍ȁĴ ସǗ ମିŐŇŚ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ଡେŎŘŊ řŒ,ŬŬŘų(Ŕମ řŔ): ňଲେĪ ňଞ୍ଚାୟŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŊŐƍସ୍ଥ ŎŘମĹǂ 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎĴś ūŬନĦ ଜ�ୋȚ‌ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ୍ୱିନ Ś ňŎ řଡ଼ା ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ǱଥାନŚୟ 
ĨƗŐŎ ŒŕŒŕ ଲ�ୋĴ ĬňǱଥିŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩŋřƕ ŀŘକ୍ତŎƉ ňŎମର୍ଶ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ Œ řŊ řŎĴś ହେମନ୍ତ ŅŘŔ, ଗ�ୋňŘŐĴୃǩ ŔŘŕś, Ĩſୟ ŔŘମŏ, 
Ĩŋřମନ୍ୟୁ ଜେନŘ, କ�ţŐŘŔ ମŏřĴ, ମହେǂ ŅŘŔ ɂମśĵ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ସŊŐƍŞŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସŔŊŘ Œ řŊ řର

ĨǈପŜƣଣ୍ଣା ŅŘŒଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŬŘų(Ŕମ řŔ): ŔŊś  ମł řœŎ Ļନ୍ମ İĴ ɂĴŘŎģ 
Ĵ řƻତୁ  ĨŔŘņŘŎł ĴŌ୍ମ ŕ Ȁ ମł řœĴś  ĴŘŐĻୟŚ ĴŎ řńŘİģ ସେŕ řŋŐř 
ĨନŇĴ ŔśĶśł, ŔśĴŌ୍ମŎ ĨȅĴŘŎ řłŚ Ȅଲେ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŅŘŒ ବ�ୋŏř ĩĻř 
ŃŘƉ İĴŘŅŒŘŕରେ ĩୟŧୋĻřŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘରେ  ĨŃ řȄମŘନŇ 

ମŃ ଦେĪĺƻତିģ ŎŔŏňśŎĿŘରେ ȄŊŘ ŔȚ‌ŎŘĪȎ‌ ǦŀřŔର୍କŏରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ ňŎ řœŅ ňſŎś  ĩୟŧୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ řř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŕ řମŘĦŒś ĩĹŘର୍ଯɹ Ĵŕ řȄଲେ, 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŅŘŒ İĴŘņŘŎରେ Ļଣେ ĩŅର୍ଶ Ŕŕņର୍ମିłŚ, 
ňର�ୋňĴŘŎŚ, ņŌ୍ମňŎŘୟłŘ ମŕ řŐŘ Ȅଲେģ ĨନɹମŘନƉ ମƺରେ 
Œ řſĴ ŎŘକେŒ ନŘń, Ŏś ȿɂŔŘŅ ŔŘŕś , Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀ ସ�ţŘŎŋ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ĩୟśœ ŅŘŒ, ପ୍ରିୟଙ୍କା  ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶିନŚ, ŔŘĪŅřପ୍ତୀ ňŃ ř, Ĩମ řŃ ŅŘŔ, କ୍ରିଷ୍ଣା  
ŅŘŒ Ş�ୋĶଦେĪ ସ୍ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ŅřŊĦĶŃ ĩƬମାŎ 
ŔȘ‌ĶŃ ř ନ řମନ୍ତେ Ņś Ī ମ řନ řľ ř ନ řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ର 
ŔŃɹŎଞ୍ଜନ Ƚ ରିňŘĿŚ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

	<ŇŘĬĶŘĥ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷାȅĴŘŎŚƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ

ŭ Ŋର୍ଷ ņର ř ĵŘŏřପଡ଼řĺ ř ĨŃ řର řକ୍ତ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ Ĳ Ōśĵ୍ୟ Ĵ řରŘł ř ପŅ

ŇŘĬĶŘĥ,ŬŬŘų (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ Œ řକ୍ଷାĴś  ĶśŎś ƫ ଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟĴś  ŔĿřĴ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘĴś  ɂŃ ř Ŋɰȇ‌ରେ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ĩŊŒɹĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř Ĳ ňŅňŅŊŚ ŔମŔ୍ୟା ଦେȃŊŘĴś 
ମ řŐ řĺ řģ ଯŘŕŘ İବେ ନŘĬĶŘĥ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ଦେȃŊŘĴś 
ମ řŐ řĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ Ń řନ řĻł ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ňŅŊŚ ŭ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ĵŘŏřňଡ଼ିȄŊŘŎś  ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ń řନ řĻłƉ ĴŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĬĺƻତିģ Ļଣେ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ń řନ řĻłƉ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ କେତେ ĴǦĴŎ ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎłରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ ନŘĬĶŘĥ Ŋɰȇ‌ରେ ŲŪľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ Ŏŕ řĺ řģ Ĭକ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରେ ŮůŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĩƺୟନ ĴŎś ĺƻତିģ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ Ļଣେ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ, ŭ Ļł ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ, 
Ļଣେ ମśĵɹ Ĵ řŎŘł ř Ĳ Ņś ĪĻł Ĵନ řǨ Ĵ řŎŘł ř ନ řଯśŻ ତି ňŘĪŊŘ ĴńŘģ ତେବେ Ļଣେ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ, Ņś ĪĻł Ĵନ řǨ Ĵ řŎŘł řରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ĹŘŏřĺ řģ ଯńŘŒŚȱ 
ĵŘŏřňଡ଼ିȄŊŘ ŭ Ļł ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ňŅŊŚ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś  ǱଥାନŚୟ 
ĨƗŐŊŘŔŚ ɂŒŘŔନ ନ řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ନŇହେŎś  ŊƍŐŘ 
ŎŘସ୍ତାŎ ବେŏɟ ŏŘĪନ ନ řĴľରେ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŊŘĪȇ‌ 
ĩର�ୋŕŚ ŎŘକେŒ ŅŘŔƉ ମୃŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ŋ řǢĴŌǻମା 
ň ŜĻŘ ĻŘȟ‌ ňŘĪĥ ଯśŊĴƉ ĻŚŊନ ଯŘĪȄŊŘ ĨŋřŞ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ନŇହେŎś  ŊƍŐŘ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ 
ମହେǢŎ ŅŘŔƉ ňśĨ ŎŘକେŒ ŅŘŔ ĨĿŎŊŘଙ୍କୀĴś 
ĩŔśȄŊŘବେଳେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ĨĿŎŊŘଙ୍କୀ ମେŀřĴŘŏĴś 
ନŇĪȄଲେģ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  ĴľĴ 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ řŃ ňŘĪĥ ŀŘକ୍ତŎ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĩମɲʮŏŘନɵରେ ĴľĴ ନ řĩଯŘĬȄଲେ 
ହେĥ Ŋ řǢĴŌǻମା ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା ĻŘȟ‌ ȄŊŘŎś  ମେŀřĴŘŏŎś  ଦ�ୋĺĴ ř ĨŃ řȮମ ĴŎ řŊŘĴś Ņś Ī 
ķଣ୍ଟା Ŕମୟ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĴľĴ Ŋť ମେŀřĴŘŏରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ବେŐĴś ňŘĵŘňŘȃ ūŪľŘ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ମୃŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ନେହେରś  ŊƍŐŘ ରŘǯତାŞŎ Ņś ର୍ଘľłŘ, Ļଣେ ŌŝŃ
	< Ŋ řǢĴŌǻମା ňŜĻŘ ĻŘମ ňŘĪĥ ଯśŊĴƉ ĻŚŊŇଯ řŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ
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ŌƍŐŊŘŎ
Ŭŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŞŀŎŘŊ řŒ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ)

ĩĻř ŞŀŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ 
Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſଷା 
ɂŋŘŃŚ ŌŏřĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ ĩŎ 
ĩŧŎ, ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ŕ řƴଧାń୍ଥ ĴľŘŎ řĩ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ  ŰŲľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř Ůľ řŎ Ńś Ŏƻ ŉĪŔŏŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ūūľ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ  ȄŏŘģ 
ĴśŎś ĻƍଗାǱ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ȄŊŘ 

Ŋ řŋ řǈ ĨŋŘŊ ĨŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କରେ କେତେĴ 
ĨŋřŋŘŊĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 

ŎŘĻŎŘଜେǢŎňśŎ ȰରାŌ ĹŘœŚ ĴŘŐŚňଦ 
ŌƠŐ Ň řŌɨŌŘŇŎ Ŋ řହŇ ɂଦŘŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř Ōǟ ଲିକେǢŎňśŎ ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ŋ řňଦŔĦĴśŐ Ķŝହ ŋƍଗାଯ řŊŘ, 
ŊŘķ řଲ�ୋŊŘŊŇňśŎ ȰରାŌŎ Ļŧ ĻĶନ୍ନାଥ 
ǶŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ Ŕŋɹୟା ŊକେŧŘ 
ଦŎŌŘ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ řŃ 
Ŋହś  Ŋ୍ୟŻ ତି ĻŌ řĻŌŘ ŌŘŌŏŘ ŔŌŘņŘŇ, 
ଦ řŊɹୟାଙ୍ଗ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ɂŌŘłňȽŎ ňśŇର୍ȁĹŘŎ ĴŎ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋƥତା 
ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řŊଦŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎରେ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕ řଡ řĲ Ĵȟ‌ ĪĲ 
ĨĻŘŌɲŎ ŌହŘନ୍ତି , İଡřİȟ‌ (ŎŘĻǶ) 

ŎŊŚǂ ŌŏřĴ, İଡřİȟ‌ ŇŊĴŝǩ ଜେŇŘ, 
Ŕȝ‌ĴଲେĴɟŎ ĨŎś ł ŇŘŧĴ, ŞŀŎŘŊ řŒ 
Ŋ řଡ řĲ ŇŌ řŃŘ ŊŘŎ řĴ, ŃହŔ řŏଦŘŎ 
Ŕର�ୋĻĴŘƻ ŇŘŧĴ, İŊ řĪĲ ଦŅŊଦତ୍ତ 
ŒŃňଥŚ, ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ଯƽ୍ରୀ Ŋ řŋś ଦତ୍ତ ଦŘŔ, Ŏś ȿକେŒŎŚ ସେĿŚ, 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ɂମ�ୋଦ 
ŎŘŧ, Ŕ řଡ řň řĲ ହŎପ୍ରି ŧŘ ଦŅŊŚ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Œ řŊ řŎĴś ŊɱĴŎ 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ǶŎś ň ଦŘŔ, İĪĪ ĪĦ 
ଗ�ŤŎŊ ŔŘହś  Ĳ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŰŲ ĨŋřŞōŘĶŎ Œśłାł ř Ĵଲŏ ɂŒାŔŇ
Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ/ŌŘŐ řňśŎ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ)

ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĹǁŇŇĶŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ĨŁŘଯ�ୋŎ ř ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘŌରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩŔ řĺ řģ ଥଣ୍ଡା ňŘŇŚŧĻŐ ɂĴǛ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ŊŘľŌŘŎłŘ  
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ĬǈŃ Œ řſଷାଦŘŇ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŕହ řŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ĬǈŃ 
ĨŇś ĴŜŐ ňŎ řବେŒ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘĴś 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĹŘŏřĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ňƗଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ňƗଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ଦś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎ 
Ōନ�ୋŋŘŊ, ɂŒŘŔŇŎ ĬňŎ řǱ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŊś  ĻŘł ř ĨĻłŘ ŇŚŃ ř ĩňłŘĬȄŊŘŎś  
ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ 
ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ କେŊŐ 

ĴŘĶĻňȽରେ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪ 
Ō řଥɹୟା Ŋ řȢ‌ ĴŎŘଯŘĪ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ଦŘŇ 
Ĩń୍ଥ ହťň ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ

 ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĹǁŇŇĶŎ 
ňƗଚାŧŃରେ Ʉ ରିľ řŒ ĨŌŐŎś  ସ୍ଥାň řŃ 
ĨŁŘଜ�ୋŎŚ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘōǻ୍ୟ Ŕହ řŃ ଥଣ୍ଡା 
ňŘŇŚŧĻŐ ଯନ୍ତ୍ର ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ  ଦର୍ଶାĪ 
ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŋŘĬĹŎ ŇĦ ůľ ř 
İĹİŔİŉŔ ř /ŬŪŬů-ŬŰ/ň ř /ŭ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪ ū ŏକ୍ଷ ůŪ ହĻŘŎ Ų 
Œହ ůŮ ľଙ୍କାŎ Ŋ řȢ‌ ŔŎňଞ୍ଚƉ ଦǯĵŃ 
ŌŘƺŌରେ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩଲେĵ ĹŎł ɂņŘŇƉ ĩĴŘĬƞĴś 
ପ�ţĿ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ Ŋ řȢ‌ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ǭକୁŏରେ Ŕ řŔ ř Ĳ ň řŔ řŔ ř ĴŘŌ 
Ŕହ řŃ ଥଣ୍ଡା ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł ଯନ୍ତ୍ର 
ŏŘĶ řŊŘ ĴଥŘģ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ କ�ŤłŔ ř Ŕ řŔ ř 

Ĵ řŌ୍ୱା ň řŔ řŔ ř ĴŘŌ ହŕୋĪ 
Ň ȄŊŘବେଳେ ĴŘōǻ୍ୟ  
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ 
Ōƺ ŏĶŘଯŘĪŇŘହ Ȁģ 
ŃȖ‌Ŕହ řŃ ଥଣ୍ଡା 
ňŘŇŚŧĻŐ ଯନ୍ତ୍ର ŏŘĶ ř 
Ň ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄŔହ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ŎŘସ୍ତା ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ĩĶରେ ŇƳଦ୍ଦŌŘ ňŘł ř 
ĻŌ ř ňśŃ ř Ķନ୍ଧŌŧ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ŇƳଦ୍ଦŌŘ ňŘł ř 
Ōƺରେ ĪľŘ ňĴŘĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷା ହେଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ସେହ ř ŇƳଦ୍ଦŌŘ ňŘł řରେ ňŒ ř ଯŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ Ĺର୍ମ ର�ୋĶŎ Œ řĴŘŎ 
Ōƺ ହେĬĺନ୍ତିģ ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘłŎ 

Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ň ȄŊŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŇŐĴŜňŎś  
Ōśହĥ ŏĶŘĪ ňŘł ř ň řĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ŋƻ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ଥଣ୍ଡା ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ଯନ୍ତ୍ର ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ųů ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ŋ řŏ 
ĴŎŘଯŘĪ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ɂņŘŇƉ 

ĩĴŘĬƞĴś ପ�ţĿ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ňŘŇŚŧĻŐ ଯନ୍ତ୍ର ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŌŘŔŎś  
Ĵ řłŘ ହŕୋĪ ଶ୍ରେłŚ Ķŝହରେ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ଷŌ 
ହŕୋĪ Ň ňŘŎ ř ňଡřŎହ řĺ řģ ସେȄରେ 
ňŘŇŚŧĻŐ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘŎś  
Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହŕୋĪňŘŎś  Ň ȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŊŘƺହŕୋĪ 
ŇŐĴŜňŎś  ňŘł ř ň řĬĺନ୍ତିģ ଯଥŘŒŚȱ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଦś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ĵଡ଼ା ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ řŃ ସେŌŘନେ ହťň 
ĴŎ řȄŊŘ  ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ଦŘŇ ŎŘŒ řĴś  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ňŘŇŚŧĻŐ ଯନ୍ତ୍ର 
ŏĶŘĪ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ ĴŎ řŊŘĴś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ȰରାŌŎ Ŋś ľś ŇŘ ňଣ୍ଡା, ŔĦȰରାŌ 
ŌହŘନ୍ତି , ଦŚŇŊǄଧୁ ňଣ୍ଡା, ŎŊŚǂ ŌହŘନ୍ତି , 
Ĩକ୍ଷŧ ŌହŘନ୍ତି , ŊŐŎŘŌ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଦŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŦାŞōŘŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňାŇŚŧĻŐ ɂĴǛରେ Ņś ରǻନୀŃ ř Ĩŋ řŞōŘĶ
	=ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ĻୀŊŇ 
ସŕ ଖĵŐś ĺ ř ପƗଚାŧŃ

	=Ō řńɹୟା Ŋ řȢ‌ ŌŘƺŌରେ 
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ŕťପ

	=ŋřĻřŏŘŇɵ ŃŅƻ ŅŘŊ ř

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐ 
ŎķśŎŘŌ ĩŎ ĩŧŘŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ ňକ୍ଷŎś  
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŔହŎରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ ĨŋřଯŘŇ ĩĻř Ńŝ ŃŚŧ 
ଦ řŇରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ଦś ĪଦřŇ ĻŊŎଦĵŏ 
Ĭଚ୍Ɛଦ ĨŋřଯŘŇ ňରେ ĶŃĴŘŏř 
ŎŊ řŊŘŎ ĺśľ ř ňŘĪĥ Ĩŋ řଯŘŇ Ŋǁ ȄŏŘģ 
ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  Ĭňଯśକ୍ତ ଥĪଥŘŇ Ň ĴŎ ř 
Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚƉ 
Ōƺରେ ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
ଗ�ୋňŚŊଲ୍ଲŋ ŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŃ 
ŌŏřĴ, Ŕମ୍ପାଦĴ ଗ�ୋňŚŇŘଥ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ɂŌśĵ ɂŒŘŔŇ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ İĴ ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ĴŎ ř Ńś Ŏƻ 
ଥĪଥŘŇ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭଛେଦ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚƉ ĨŔନ୍ତୋœ 

Ōƺରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ĩĻř 
ňśŇħ ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ ĨŉřŔ 
Ň řĴľŎś  ūūľŘରେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĻŊŎଦĵŏ ĨŋřଯŘŇ ĨňŎŘǸ ňōǻ୍ୟƻ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŏŘģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ ĨŉřŔĿŘŎś  
ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ĨŉřŔ, ŔŊଡřŋ řĻŇ 
ହȧ‌ň řľŘŏ ĺĴ ňōǻ୍ୟƻ ĻŊŎଦĵŏ 
Ĭଚ୍Ɛଦ ňରେ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 

ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
କ�ŤłŔ ř ĻŊŎଦĵŏĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĺଡŘ Ŗଯ řŊŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ 
ĨŋřଯŘŇରେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŃହŔ řŏଦŘŎ 
ňƗଚାŇŇ ŇŘŧĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃହŔ řŏଦŘŎ 
ଦ řǟଲୀň ŇŘŧĴ, ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎƙŇ ଦŘŒ Ĳ ĩଦର୍ଶ ଥŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ŊǁŇŘ ňŘȽ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଡିŎŘ ňƗଚାŧŃŎ ହĦŔśĩ ȰରାŌରେ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ɂଦŚň 
ଦŘŔƉ ňśĨ ପ୍ରି ŧŘĦŒś ଦŘŔ (ŭ) ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋś ଡ଼ି  ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺ řģ ķŎ ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ପ�ୋĵŎŚରେ ପ୍ରି ŧŘĦŒś ňଡ଼ିଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř ପ�ୋĵŎŚŎś  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŎŘĻŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦŅହ ĻŊŃ ĴŎ ř ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

ŞŀŎŘŊ řŒ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ŎķśଦŅĪňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŎķśଦŅĪňśŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ŇŜŃŇ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ŌǀŎ ĶŃ řରେ ĹŘŏřĺ řģ ŉŐରେ İହ ř ŔŌ řŃ ř ĨņŚŇǱ 
ĹŘœŚƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŞŀŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌Ŏ ŎķśଦŅĪňśŎ, ବେłŚňśŎ, 

ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłňśŎ, 
Ōଙ୍ଗŐňśŎ ĩଦř 
ňƗଚାŧŃŎ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ĹŘœŚ İହ ř 
ŔŌ řŃ ř ĨņŚŇରେ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 

ଗ�ୋଦŘŌ Ķŝହ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ķŝହ ĨŋŘŊ ହେŃś  ĹŘœŚ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ଦŘŊ ř ĴŎ řĩŔśȄଲେģ 
ĹŘœŚƉ ଦŘŊ ř ŉŐରେ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ůŮ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ଟେƠŎ ĴŎŘଯŘĪ Ļଣେ Ŀ řĴŘଦŘŎଙ୍କୁ Ň řର୍ମାł ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ ĵŎ řȜ‌ ņŘŇ ĨŌŐ ňŜର୍ବŎś  İହ ř ŔŌ řŃ ř Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ନେĪ 
ĹŘœŚ ĩŒŘŊŘଦŚ Ȅଲେģ ňŜର୍ବŎś  ŔŌ řŃ řŎ Ķŝହ ĨŋŘŊŎś  ĹŘœŚƉ ņŘŇ ŊŘହŘରେ ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ 
Ńଳେ ňଡ଼ି ŎହśȄŏŘģ ମେķ ĩŔ řଲେ ĹŘœŚƉ ŌŇରେ ĺŇĴŘ ňŒśȄŏŘģ Ŀ řĴŘଦŘŎ ĹŘŎ řŌŘŔ 
ňŜର୍ବେ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟŎ Œśŋ ଦŅĪȄଲେ Ōƺ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ ଦ řŇ ହେŊ İହ ř Ķŝହ ĴŘōǻ୍ୟ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔହ řŃ ĴŘŌ ŌǀŎ ĶŃ řରେ ହେĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŋŐř ĴŘŌ ହେଲେ 
ņŘŇŌଣ୍ଡି ହେŊŘ ବେŐĴś Ķŝହ ĴŘŌ ଶେœ ହେŊŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା ଦŅĵŘଦŅŏŘł řģ ŃśŎƻ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ İହ ř Ň řର୍ମାł ĴŘŌĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘĴś Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹŘœŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇରେ ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ĨŋřଯାŇ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘľ řĩňଡ଼ା ŔŎĴŘŎŚ 
ହŘĪǭକୁŏରେ Ŋ řǢ Ĳଜ�ୋŇ ଦ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŘľ řĩňଡ଼ା 
ହŘĪǭକୁŏ Īକ�ୋ ŧśଥ Ĵɰȝ‌ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĴŊ ř Ōନ�ୋĻ 
ŒŃňଥŚ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ňଣ୍ଡା 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĳଜ�ୋŇ ǯŎŎ କ୍ଷŧ Ĳ ĻŚŊĻĶŃ 
Ĭňରେ İହŘŎ ɂŋŘŊ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ 
Ƕପ୍ନେǢŎ ĩĹŘōǻ୍ୟ Œ řſଷା ĬňĴŎł ŌŘƺŌରେ Ĳଜ�ୋŇ ǯŎŎ 

ĨŊସ୍ଥିŃ ř Ĳ İହŘŎ ŔśŎſଷା ŔǑର୍କରେ 
Œ řſଷାଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŒśŋɌରୀ 
ňŎ řଡ଼ା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł, ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ 
ŌŘŇŔ ŔŘହś ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ĹǂŋŘŇś  

ŔŘହś, Ŋ řନ୍ଦୁରେĵŘ ŇŘŧĴ Ĳ Ŋ řନ�ୋଦ ଦŘŔ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ  Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ňśǪŏŃŘ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
ଦŅĪȄŊŘବେଳେ ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ Ŏଞ୍ଜିŃ ŔŘହś, 
Ŋ řǢĻřŃ ŔŘହś, Œ řŊŘŒ řœ ňତ୍ରୀ Ĳ ŌŘņśŎŚ ŋś İ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŔହŎŎś  
ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ ĨŋřଯŘŇ Ń řŇ řଦ řŇ ņŎ ř 
ĹŘŏřĺ řģ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŔହŎ ŎŘସ୍ତାĴťରେ 
ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ř ňŎ řŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĬȄŊŘ ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇŚƉ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗିଯŘĪĺ řģ ĻŊŎଦĵŏ 
Ĭଚ୍Ɛଦରେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ňŎ řŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ņର୍ମķľ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŊĻŘŎରେ ňŎ řŊŘ 
Ō řŐśŇ řģ ŉŐରେ ĵŘĬľ ř ହƻŔƻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ଯଥŘŒŚȱ 
ଥĪଥŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŔହŎରେ ŒହେŎś  ĨȅĴ ĬĿŘ 
ňŎ řŊŘ ଦ�ୋĴŘŇ Ŏହ řĺ řģ ĬĿŘ ňŎ řŊŘ 
ଦ�ୋĴŘŇ କ୍ଷŃ řĶǯ ଯ�ୋĶśĥ ହŕୋŏସେŏ 
ňŎ řŊŘ ଦ�ୋĴŘŇ Ōƺ କ୍ଷŃ řĶǯ ହŕୋĪĺ řģ 

ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦରେ Ōƺ Ĵ řĺ ř 
ହŕୋŏସେŏ ňŎ řŊŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ କ୍ଷŃ řĶǯ 
ହŕୋĪ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŔହŎĴś ňŎ řŊŘ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋǁ ĴŎ řଦŅĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ĩĻĴś ŭ/Ů ଦřŇ ņŎ ř ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ŔହŎରେ ňŎ řŊŘ ŔĦĴľ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ 
ňŎ řŊŘ ĩଦ�Ť Ō řŐśŇŘହ Ȁģ ଯŘହŘ Ĵ řĺ ř Ō řŐśĺ ř 
ĹŦ଼ା ଦŎରେ Ō řŐśȄŊŘŎś  ĵŘĬľ ř ŇŘହ Ȁ 

Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ň ŜĻŘ ŔŌŧରେ ķରେ ķରେ Ĵśł řĩ 
ŋ řť ȄŊŘବେଳେ ňŎ řŊŘ ŔĦĴľ ŔĦĶ řŇ 
ସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĪ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŔହŎŎś  ňŎ řŊŘ ŔĦĴľ 
ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ଦ řĶରେ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊĻାŎରେ Ō řŐś Ň ř ňŎ řŊା, ĵାĬľ ř ŕƻŔƻ
	=ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅରେ କ୍ଷŃ řȰǯ ପŎ řŊŘ Ŋ୍ୟŊସŘŧୀƉ ņରǻķľ

Ōାľ řĩňť଼ା ŕାĪǭକୁଲରେ Ŋ řǢ Ĳଜ�ŘŇ Ņ řŊŔ

Œ řŊାŇǁ ĩɌŌ ňſŎś  Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŉŐ ŊƞŇ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ଦ řŊ୍ୟĻŚŊŇ ŔƎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ସ୍ୱାŌŚ  Œ řŊŘŇǁ 
ŌହŘŎŘĻƉ Ļŧନ୍ତୀ ĶŎŘňśŎǱ Œ řŊŘŇǁ ĩଶ୍ରŌ ňକ୍ଷŎś  ňŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ ĨŊŔŎରେ 
ŒŇ řŊŘŎ ĩଶ୍ରŌ ňକ୍ଷŎś  Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ŔŌǯ ŵŘର୍ଡŎ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŉŐ, Ŋ řǭକୁľ 
Ĳ Ĺକ�ୋଲେľ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩଶ୍ରŌŎ Ĩƺſଷା ɌରୀŌŘ ସ୍ୱାŌŚ ଦ řŊ୍ୟǶŎŜ ňŘŇǁ 
ŔŎǶŃŚ  ŒɹୟାŌĶśଡ řĩǱ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŉŐ, Ŋ řǭକୁľ ĩଦř ŊƞŇ 
ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ ĩŒś ĩର�ୋĶ୍ୟ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ଡŘ. ɂମ�ୋଦ ɂହŎŘĻ, ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ňŎ řĹŘŐĴ ɂŋŘŃ ŇŘŧĴ, ņର୍ମ 
ĻŘĶŎł ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ řŎ ŒŒŘƉ ଜେŇŘ, ŌŘņŊ ɂņŘŇ, ĨŋřĻřŃ ଦŘŔ, ŊŐଦŅŊ 
ସେŇŘ ŔŋŘňŃ ř ňňśŇ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŔŘଥŚ, Ň řĩŐřǱ Ĺଣ୍ଡିĩ ȰରାŌ ŒŻ ତି ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř 
ĨŌ řŃŘŋ ଜେŇŘ Ĳ ŔŘଥŚ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ĹřȜ‌ ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ ɂŃŘň ଲେଙ୍କା, ňŘର୍ବŃŚ ବେହେŎŘ, 
ପ୍ରି ŧŃŌŘ ŎŘĬŐ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İȄŔହ Ĩଯ�ୋƴଧାŇĶŎǱ ଦŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ōƺ ŉŐ, Ŋ řǭକୁľ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

­ŔǑର୍କ® ňȽ ରିĴା Ĭନ୍ɭŘĹ řŃ
ŎŘĻକŇ řକŘ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): Ōł řœ İବେ Ŋ୍ୟŻ ତିକ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ŌŘŇŔ řĴŃŘŎś  ŌśĴśŐ ř  
ŋŘŊŘବେĶରେ ĨȅĴ ŔŌŘĻŌŇସ୍କ ହେଲେ ହĻřଯŘĬȄŊŘ ŔǑର୍କŎ ňśŇର୍ଜŇɭ 

Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘ ĨŋřନେŃŘ 
Ĩଶ୍ǽŢ ‌ମ�ୋĹŇ ŌହŘନ୍ତି  
ĹŘǁŊŘŏřŎ ŔĦǭକାŎ 
ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
­ŔǑର୍କ® ňତ୍ରି ĴŘ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
Ĭତ୍ସŊରେ ŌŃ ɂĴŘŒ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊଦŐś ȄŊŘ ŔŌŔŘŌŧ řĴ ସ୍ଥିŃ řରେ ĩମେ ĩĬ ľ řକେ Ň řŊ řť ହେଲେ ŔǑର୍କŎ 
ňŎ řŋŘœŘ Ň řǠ ଚିŃ ŔśŊƣଣ୍ଣŌŧ ହେŊ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŊŻତା ĹŘǁŊŘŏř Ŋ řଡ řĲ ŔĦĻŚŊ 
ŌହŘňŘȽ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĹŘǁŊŘŏř ŔହŎŎ Ŋ řĻś  Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
Ĭତ୍ସŊରେ ଡħ ŃŎłŚସେŇ ňଣ୍ଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଡħ ĴśŌŘŎ ଗ�ୋňŘŐ, ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାଦĴ Ĭପେǂ ŎŘĬŐ, Ň୍ୟୁ Ȏ‌ ŉ୍ୟୁ ĻŎ ĩƉŎ 
ହŝ œ řକେŒ ଦŘŔ ଯ�ୋĶଦŅĪ ňତ୍ରି ĴŘ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř Ķŝŕ ĴାŌ ŌǀŎ, ĹାœŚƉ ĨŔନ୍ତୋœ

ŞŀŎŘŊ řŒ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ଯĨĥŎŘŊŘŎ řŌ ŜŐ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ĩର୍ତ୍ତାŌ ŜŐĿŘରେ ĩĻř 
İĴ ĩŐś  ବ�ୋଝļĪ ଡŘŏŘ Ĩଟ�ୋ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŘŎŘĪ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା କେŇŘŏĴś Ĳŏľ ř ňଡ଼ି 
Ŋś ଡ଼ିଯ ŘĪȄŏŘģ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŊŒŃħ ȺରାĪŋŎ Ŋର୍ତ୍ତିଯŘĪĺନ୍ତିģ ĹŘନ୍ଦୋŐŎś  İĴ ĹŘŎ řĹĴ řĩ 
ଡŘŏŘ Ĩଟ�ୋରେ ĩŐś , ň řĩĻ, ŎŔśł Ĳ ĨଦŘ ĴŎ ř ȺରାĪŋŎ ŏś łŘŇଦŚ ସେňľĴś 
ନେĪଯŘĬȄŏŘģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା କେŇŘŏŎ ūŬŇĦ ŒŘĵŘ କେŇŘŏ Ŋନ୍ଧ ŎŘସ୍ତା ଦŅĪ 
ŏś łŘŇଦŚŎ ŊŘŌňŘǢȡ Ŋନ୍ଧĴś ĬĿřŊŘ ŔŌŧରେ ŔǗମୁĵ ňľś  İĴ ŊŘĪȇ‌ ňŒ řĩŔ řŊŘŎś  
ĩର�ୋହŚଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś ଯŘĪ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା କେŇŘŏĴś Ĳŏľ ř 
ňଡ଼ିȄŏŘģ ĶŘଡ଼ି Ŏ ĴŘĹ ଖ�ୋŏŘȄŊŘŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ȸରାĴɟŎ ŔŘହŘଯ୍ୟରେ ňŘł řରେ Ŋś ଡ଼ିଯ ŘĪȄŊŘ Ĩଟ�ୋĴś ĬňŎĴś ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ଥŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘĴś ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕହ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś ବ�ţĿĴ ଡĴŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴରେ ŃହŔ řŏଦŘŎ ଯŚŒśĴŝǩ ଦŘŔ 
Ȅଲେģ ଚ�ୋŎŘŌଦ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňōǻ୍ୟǯ ĴŎśȄŊŘ ନେĪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦŒହŎŘ ŭ ଦ řŇ ଚ�ୋŎŘŌଦ ବେňŘŎ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĩĪĩĪŔ ř 
ŇରେŒ ŔŘହś Ĭତ୍ତŎରେ ĩମେ ňŜର୍ବŎś  ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺśģ Ōଦ Ň ŊŘହŘŎ řଲେ Ōƺ ĨȅĴ Ōଦ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ଦର୍ଶାĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ଜେŏ ňĿŘĬĺśģ ĶŃଦś Ī ଦ řŇ ŋ řŃରେ ଦś ĪĻłଙ୍କୁ Ō řĺ 
Ńଥ୍ୟରେ ଜେŏ ňĿŘĪĺśģ ūŪ ŏřľŎŎś  Ĵȟ‌ Ōଦ ĻŊŃ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵଲେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ 
ĩŌ Ĭňରେ Ŋ řĶśଡś ĺନ୍ତିģ Ōଦ Ň ŊŘହŘŎ řଲେ Ōƺ ĨȅĴ Ōଦ ଦŅĵŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎśĺś  
ବ�ୋŏř ĩĪĩĪŔ ř ଖ�ୋŏŘ ବ�ţĿĴରେ Ĵହ řŊŘ Ĳ İହŘŎ ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ ķľłŘ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହŕୋĪĺ řģ ĩĻř Ň řଜେ ĩĪĩĪŔ ř ବ�ţĿĴରେ Ĵ řňŎ ř ଜେŏ ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ō řĺ Ńଥ୍ୟ କ�ୋର୍ଟ Ĳ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴଙ୍କୁ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ŃŘହŘŎ ପ�ୋŏ ଖ�ୋŏřȄଲେģ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ):କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘŎ ŋŔŘł ř Ĭତ୍ସŊ 
ňŘĪĥ ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ľŘĬŇ 
ହȢ‌ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ŕ řƴଧାń୍ଥ ĴľŘŎ řĩ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŇŊକ୍ରି ǩ ଜେŇŘ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŎś ł ŇŘŧĴ, ĬňĵƠ ĩŎſଷୀ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŎƙŇ ଗ�Ťť, Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻřŃ ŇŘŎŘŧł Ķ řŎ řƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ŏŘĪŇ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ňśŎś łŘ ŊŔǦଟାƠĿŘŎś  
କେŒňśŎ ĩଡĴś ଯ řŊŘĴś ȄŊŘ ମେଢ଼ Ĳ ňśŎś łŘ Ŋȧ‌ǦଟାƠĿŘŎś  ŇŜĩ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ňōǻ୍ୟƻ 
ମେଢ଼ Ň řŌନ୍ତେ ȮŌŘŇ୍ୱŧରେ ଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŏଟେŎŚ ĬĿŘł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ଡ řଜେ Ĳ ŋŘĪଭ୍ɅľŎଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ŋǁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ň ŜĻŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řĴś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĶĻଲƁ୍ମୀ ňŜĻା ŔŌŇɲŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

Ņś ରǻଗାňŜĻା ňାĪĥ Œାନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

କେŇାଲĴś Ĳଲľ řଲା ĩŐś  ବ�ŘଝļĪ Ĩଟ�Ř

Ŋɰȇ‌ ĩĶରେ Ŕ řİȧ‌İȧ‌Ɖ ņାŎłା

ŎŘĻŇĶŎ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ĩĶରେ İŌŊ řřକେ, Ŕ řĩŎň ř, 
ŊɹୟାƉŌ řȽ, Ĵŝœ řŌ řȽ Ĳ ପ୍ରାłŚŌ řȽ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ōହ řŐŘ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ 
Ŋକେŧ ଦŎŌŘ Ńś Ŏƻ ɂଦŘŇ, Ň řŧŌ řŃ ଦŎŌŘ ɂଦŘŇ, ĴŘōǻ୍ୟ ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ହŘŎରେ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ĳ ସ୍ଥାŧŚ Ň řଯśŻ ତି ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞŀŎŘŊ řŒ: Ĩŏ Ĳଡ଼ିŒŘ Ļřň řİŏİȜ‌ Ĵର୍ମୀ ŔĦķ ŞŀŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  
ŞŀŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ŬŰľ ř ňƗଚାŧŃŎ 
İȟ‌Ŋ řକେ, Ŕ řĩŎň ř Ĳ ŊɹୟାƉŌ řȽ Ŋɰȇ‌ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řŋ řǈ ଦŘŊ ř ň ŜŎł 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ņŘŎłŘ ଦŅĪȄଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŭūŮ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŕ řİȧ‌İȧ‌ ĹŐřŃ ŌŘŔ ūů 
ŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊନେǢŎǱ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ĩĶରେ ņŘŎłରେ ŊŔ řȄŊŘବେଳେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎŘଯ řŊŘ ନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĪŃ řŌƺରେ İĴ 
ŔǊତାହ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ ଦŘŊ ř ň ŜŎł ହŕୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ĩĻřĿŘŎś  ŔŌǯ Ŕ řİȧ‌İȧ‌ 
Ļřň řİŏİŉŎ ŔŌǯ ĴŘŌ Ŋǁ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ

ŮŪ ŉରେǦŎଙ୍କୁ  ଲś łା Ļƍଲ ŔǑର୍ȁŃ ŃାଲřŌ
ŎŘĻŇĶŎ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ):  ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ ĻŘŃŚŧ ĬଦɹୟାŇŎ ŏś łŘ Ļଙ୍ଗŏ ŔǑର୍କରେ 
ɂŒ řକ୍ଷł ନେĪĺନ୍ତି ŮŪ Ļł ŉରେଷ୍ଟŎģ Ň řକ�ୋŏŔȚ‌ ŉରେଷ୍ଟ ଟ୍ରେŇ řĦ ǭକୁŏ Ĺମ୍ପୁĩŎ 
ŮŪ Ļł ŉରେଷ୍ଟŎ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ ĻŘŃŚŧ ĬଦɹୟାŇ ňŎ řଦର୍ଶŇରେ ĩŔ ř ŊĬŐŘ Ĵśମ୍ଭୀŎ, 
ŏś łŘ Ļଙ୍ଗŏ Ĳ İହŘŎ Ŋ řଶେœƫ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ɂŒ řକ୍ଷł ନେĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻŇĶŎ ŊŇĵƠ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋର୍ଦ୍ଧŎŘĻ ĶŘĲĥĴŎ, ŔହĴŘŎŚ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷĴ ŌŘŇŔ ଦŘŔƉ ŔମେŃ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ 
ĩŔ řǦଟାƞ ɂŔǈ ŇŘŧĴ ŃŘŏřŌ ଦŅĪȄଲେģ

ŬŲŎś  ନେŃାĻŚ Ĵɰȝ‌ ňſŎś  ŉśľŊଲ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ
ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ŉśľŊŏŎ Ĩନ୍ତୁଡ଼ି ŒŘŐ ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ ŃŎŘŔ ନେŃŘĻŚ 
Ĵɰȝ‌ ňକ୍ଷŎś  ĩŔନ୍ତା ŬŲ ŃŘŎ řĵŎś   Ň řŒśǘ ŉśľŊȢ‌ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĩŎǕ ହେĬĺ řģ İହ ř 
Œ řŊ řŎରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩଗ୍ରହŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ କେŊŐ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ଦŘĵŏ ĴŎ ř ŇŘŌ ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ōତ�ୋ ĴଲେĻŎ ɂŒ řକ୍ଷĴ Œ řŊɂŔŘଦ Ōǟ ଲିĴ Ōśĵ୍ୟ ɂŒ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ 
ନେବେģ ŔśĻřŃ ଜେŇŘ, Ŕର�ୋĻ ଦŘŔ, ŋŎŃ ŊŘŎ řĴ Ĳ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŇŘŧĴ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řବେģ

ପ�ŘĵŎŚରେ Ŋś ť ଼ି Œ řŒśňśତ୍ର ŌŝŃ



ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): ĨŕŌŅŘŊŘȘ‌‌ରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŌŘŇ Ņś ķǻľłŘରŎ ňŘĪŏȑ‌‌Ɖ Ńǽľ ř ȄŊŘ ନେĪ 
ହେĬȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚାĴś  Ņś ŋ୍ଭାĶɹଜŇĴ Ĳ ĨŊସŔୋସଜŇĴ 
ବ�ୋŏř ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟ ସŔୋŌŊŘର 
କେǂ ସରĴŘର, 
ବେସŘŌର řĴ Ŋ řŌŘŇ 
ĹŐŘĹŐ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(ŀřଜřସ řİ) Ĳ Ŋ řŌŘŇ Ņś ķǻľłŘ ōŘƗ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (İİĩĪŊ ř) 
ĿŘରś  ଜŊŘŊ ŌŘĶ řĺƻତିģ ଜǦ ଟିȧ‌‌ ସŜର୍ଯɹ ĴŘନ୍ତ Ĳ ଜǦ ଟିସ İȚ‌‌କେ 
ସ řĦଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřତ ĵƠňୀĿ ସେŉɟଟି Ō୍ୟାľର୍ସ ŉŘĬଣ୍ଡେସŇ 
ŇŘŌĴ İȚ‌‌ଜřĲ ƶୱାରŘ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ଜŇǶୱାń୍ଥ ŌŘŌŏŘର 
ŒśłŘł ř Ĵର ř କେǂ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ŌƽłŘŐŧ, 
İİĩĪŊ ř, ŀ řଜřସ řİĴś ନ�ୋľ řସ ଜŘର ř Ĵର řĺƻତିģ 

କ�ୋର୍ଟƉ ପ୍ରତɹſ ତƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ İŕ ř Ņś ķǻľłŘର ତŅନ୍ତ 
ସ୍ୱତƽ ଭŘବେ ĴରŘĪŊŘĴś İŕ ř İȚ‌‌ଜřĲ ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ 
Ņś ķǻľłŘର ତŅନ୍ତ ନେĪ ɂରାରǕ ଭିĴ ର řପ�ୋର୍ଟରŎ ĩŊŒɹĴ 
ସŜĹŇŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘସ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘ 

ƶୱାରŘ ŇŘĶର řĴƉ ଜୀŊŇ, ସŌŘŇତŘ Ĳ ପ୍ରĴŝତ ସŜĹŇŘ 
ňŘĪŊŘର ĨȅĴŘରĴś କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ Ĵରś ĺ ř ବ�ୋŏř İȚ‌‌ଜřĲ 
ତରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, Ķତ ଜś Ț‌‌ ūŬରŎ 
ĨŕŌŅŘŊŘŅ Ŋ řŌŘŇ Ŋǁରରś  İŧŘର Īଣ୍ଡିĩର ବ�ୋĪĦ 
űŲű Ŋ řŌŘŇ ଟେĴĨț Ĵର řŊŘର Ĵ řĺ ř ସେକେƠ ňରŎ 
İĴ ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ ŕଷ୍ଟେŏ Ŋ řŏɡ ଡିଂରŎ ĬňରŎ 

Ņś ķǻľłŘȰǯ ହ�ୋĪ ĵସ řňťřȄŏŘģ İȄରŎ 
ମ�ୋȑ‌‌ ŬűŪ ଜł ଲ�ୋĴ Ōŝତ୍ୟୁ Ŋରł 

Ĵର řȄଲେģ Ņś ķǻľłŘ ଘľ řŊŘର ūŪŪ 
Ņ řŇ Ŋ řତ řōŘĪȄଲେ Ōƺ କେŊŐ 
ɂରାରǕ ଭିĴ ର řପ�ୋର୍ଟ ଜŘର ř ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř İȚ‌‌ଜřĲ ତରŉରś  
ĲĴ řŏ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ଭŜ œł କ�ୋର୍ଟରŎ 

Ĵŕ řĺƻତିģ Ň řରପେſ ōŘƗ ହେŊŘ ନେĪ ହେĬȄŊŘ ŅŘŊ ř 
Ŀ řȇ‌‌ģ Ĵ řƻତୁ ସŊś  Ň řǤର୍ଷĴś  ସŘର୍ବଜŇୀŇ ĴରŘō řŊŘ ōŘƗ 
ପ୍ରଭŘŊ řତ ହ�ୋĪňŘରŎ ବ�ୋŏř ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଜś ŏŘĪ ūŬରŎ İİĩĪŊ ř Ņś ķǻľłŘର ର řପ�ୋର୍ଟ ଜŘର ř 
Ĵର řȄŏŘģ İȄରŎ Ņś Ī ňŘĪŏľƉ ŌƺରŎ ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା 
Ŋ řœŧରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘōŘĪȄŏŘʷ

ūŪ
ŌƍŐŊŘŎ 
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ĨŋřŞŇȽŚ ĻɹŘĴŏřȚ‌‌Ɖś  
Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋľǻ ļȑ‌‌Ĵା

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): Ĵśĵ୍ୟାତ ĿĴ ସśକେŒ 
Ĺǂଶେĵର ସŕ řତ ଜŀřତ ŌŘŌŏŘରŎ ŊŏřĬȓ‌‌ Ĩଭ řନେȽରୀ 
ଜ୍ୟାĴŏřŇ ŉƣଣ୍ଣାଣ୍ଡିȎ‌‌Ɖ ସŌସ୍ୟା ŊŦŖ řŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ତŘƉର İĴ ĩବେŅŇĴś ĩଜř ĵŘରଜ Ĵର řĺƻତିģ 
ସśକେŒ ସŕ řତ ଜŀřତ ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌŇ řŏƠର řĦ ŌŘŌŏŘĴś 
ରଦ୍ଦ Ĵର řŊŘĴś ସେ ĩବେŅŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ପ୍ରŊƥତ୍ତŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īŀř) ରś ଜś  Ĵର řȄŏŘģ ଜǦ ଟିସ ŅୀňƉର Ņତ୍ତା 
Ĳ ଜǦ ଟିȧ‌‌ İଜř Ōସ řƉ ĵƠňୀĿ ଜ୍ୟାĴŏřȚ‌‌Ɖ ĩବେŅŇĴś 
ĵŘରଜ Ĵର řĺƻତିģ Ŋର řǨ ĲĴ řŏ ŌśĴśŏ ର�ୋŕତ�ୋĶୀ 
ଜ୍ୟାĴŏřȚ‌‌Ɖ ତରŉରś  ତର୍କ ରȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ňŜର୍ବ 
ଭŐř ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ĵƠňୀĿ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řȄଲେģ ň Ŝର୍ବରś  ଜś ŏŘĪ 
ŭରŎ ŅřǟŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଜ୍ୟାĴŏřȚ‌‌Ɖ İŕ řଭŐř ĩବେŅŇĴś 
ĵŘରଜ Ĵର řȄଲେģ ōŅř କ�Ťłସ ř ŊǄଧୁ ĴŘŕŘĴś Ĵ řĺ ř ĬňŕŘର 
Ņ řĨƻତି Ĳ ňରŎ ସେ କ�Ťłସ ř ĨňରŘņରŎ ସŘŌ řŏ ȄŊŘ 
ଜłŘňଡେ, ତŘହେଲେ ŌŘŌŏŘ Ŋŕśତ ଜľ řŐ ହେŊʷ ňśł ř 
ĨଜŘłତରŎ İŕ ř ĬňŕŘର Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĵƠňୀĿ 
Ǵଷ୍ଟ Ĵର řȄଲେʷ ସśକେŒ ଜ୍ୟାĴŏřȚ‌‌ଙ୍କୁ  Ŋŕśତ ŅŘŌୀ ĬňŕŘର 
ଦେĪȄŏŘ Ĳ ତŘƉ ň řĺŘ ňŘĵŘňŘȃ ű କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
Ĵର řȄŏŘʷ ģ ସśକେŒ ଜ୍ୟାĴŏřȚ‌‌ଙ୍କୁ  ŅŘŌୀ ĶŕłŘ, Ůľ ř ŅŘŌୀ 
Ŋ řଲେĪ, ůű ŏſ ľଙ୍କାର ଘ�ୋଡ଼ା, ŊŘŕŘର řȚ‌‌ରŎ ରŕśȄŊŘ 
ଜ୍ୟାĴŏřȚ‌‌ ŌŘତŘň řତŘଙ୍କୁ  ū.Ųų କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର Ņś Īľ ř ĶŘଡ଼ି  
(ପ�ୋର୍ସ Ĳ ŌସŔୋରŘľ ř), ତŘƉ ଭŘĪଙ୍କୁ  İȧ‌‌ŧśଭ ř Ĳ ଭĬłୀଙ୍କୁ  
ଦେŦ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର Ŋ řİȟ‌‌ŀŊɱ ʮୟୁ ĴŘର ĬňŕŘର ଦେĪȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ଜ୍ୟାĴŏřŇ ŌŇ ř ŏƠର řĦ ŌŘŌŏŘରŎ ĺନ୍ଦି  ହେŊŘ ସŕ 
Īŀř ତŘଙ୍କୁ  Ōśĵɹ ĨଭřōśŻ Ņର୍ଶାĪĺ ř̫  

Ĩକ୍ଟୋŊର űରŎ ĬŌର 
ĵŘŏřŅƉ ଜŘŌ řŇ ŒśłŘł ř

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŬŬŘų: ŬŪŬŪ Ņ řǟŚ Ņƍଗା ŌŘŌŏŘରŎ Ņୀķǻ ů 
Ŋର୍ଷ ņର ř Ŋ řŇŘ Ŋ řĹŘରରŎ ŞĻŏରŎ ȄŊŘ ĬŌର ĵŘŏřŅ 
ସମେତ ů ଜł ĺŘତ୍ରƉ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇର ŒśłŘł ř Ĵର řବେ 
ସśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟʷ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĬňରŎ କ�ୋର୍ଟ Ņ řŏ୍ଳୀ 
ňśŏ řସĴś  ନ�ୋľ řସ ଜŘର ř Ĵର řŊŘ ସŕ řତ Ĭତ୍ତର ଲ�ୋťřĺƻତ̫ି  
Ĭତ୍ତର Ō řŐ řŏŘ ňରŎ ĩସƻତା Ĩକ୍ଟୋŊର ű ତŘର řĵରŎ 
ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ଜǦ ଟିସ ĨରŊ řǁ ĴśŌŘର 
İŊĦ ଜǦ ଟିସ İŇଭř Ĩƙଜାର řĩƉ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺƻତ̫ି   İŌŘନେ 
ĺŘତ୍ର ହ�ୋĪȄŊŘରś   ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ତś ରନ୍ତ ଜŘŌ řŇ Ņ řĩōŘĬ 
ବ�ୋŏř ĨŘବେŅŇĴŘରୀƉ ňſରś  Ĩଭ řଶେĴ Ōǈନୁ ସ řĦŕଭୀ 
ōśକ୍ତି  Ĵର řȄଲେʷ ĬŌରƉ ସମେତ ସର୍ȁŏ ĪŌŘŌ, ŌୀରŘŇ 
ŕŘĪŅର, ĶśŏŉřସŘ ŉŘତ řŌŘ Ĳ ସ řŉŘĬର ରହେŌŘŇ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରŎ ŞĻŏରŎ Ĩĺƻତ̫ି   Ņ řǟŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ସେŌŘŇƉର 
ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĵŘରଜ Ĵର řŊŘ ňରŎ ସେŌŘନେ 
ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ŅɫବାରǱ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  

ŊŘରłŘସୀ, ŬŬģų (İŞĻŇɵ ସି): 
ବେƍଗାŏś ରś ରś  ŊŘରŘłŘସୀ ōŘĬȄŊŘ 
İŧŘର Īଣ୍ଡିĩ İƃପ୍ରେȧ‌‌ର Ŋ řŌŘŇରŎ 
ଜଣେ ōŘȽରୀ Ĵȇ‌‌ň řȑ‌‌ର ƶୱାର  
ଖ�ୋŏřŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵର řȄଲେʷ ସେ 
ƶୱାରର ପ୍ରĴŝତ ňŘସକ�ୋȓ‌‌ Ŋ ř ŌŘର řȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ ŕŘĪଜŘĴ ହେŊŘ ଭŧରŎ 
ňŘĪŏȑ‌‌ Ĵȇ‌‌ň řȑ‌‌ର ƶୱାରŘ ଖ�ୋŏř ŇȄଲେʷ କେŊ řŇ କ୍ǽ  ତŘଙ୍କୁ  ର�ୋĴ řŊŘĴś 
ଚେǦଟା Ĵର řȄଲେʷ  Ĵ řƻତୁ ĬŻ ōŘȽରୀƉ ସŕ ତŘƉ Ň řଜର ଲ�ୋĴ ĩସ řȄଲେ Ĳ 
Ĵȇ‌‌ň řľ ଭ řତରĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ Ĵର řȄଲେģ İŧŘର ŏŘĪŇ୍ସ Ĵର୍ମୀ ōŘȽରୀଙ୍କୁ  
Ŋ řର�ୋņ Ĵର řŊŘ ସŕ ତŘଙ୍କୁ  ସ řȑ‌‌ରŎ ŊସŘĪȄଲେģ İ ନେĪ Ĵ୍ୟାପ୍ଟେŇ İŧŘର 
ȸରାŉřĴ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ (İľ řସ ř)Ĵś  ସŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İľ řସ ř Ōƺ Ŋ řŌŘŇŊǁର 

Ĵƥତ୍ତୃ ňſĴś ĨŊĶତ ĴରŘĪȄଲେģ ŊŘରłŘସୀରŎ Ŋ řŌŘŇ 
ĨŊତରł Ĵର řŊŘ ňରŎ ସ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌ Ĩଭ řōśŻ ōŘȽରୀƉ 
ସମେତ ų ଜłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř̫   ସŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
ŕ Ȁ İľ řସ ř, ଲ�ୋĴŘŏ Īଣ୍ଟେŏřŞĻŇ୍ସ ŧśŇ řľ (İŏĩĪŧś), 
ସେଣ୍ଟ୍ରାŏ Īଣ୍ଟେŏřŞĻŇ୍ସ Ĳ ସŘĪŊର ȮରାĪŌର 

ľ řȟ‌‌ Ŋ řŌŘŇ ŊǁରରŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେʷ  ସŊś  Ĩଭ řōśŻ 
ବେƍଗାŏś ରś ରŎ ରś ŕƻତ̫ି  ସ୍ଥାŇୀŧ ňśŏ řସ ŌŘƺŌରŎ 
İŌŘŇƉ ĿřĴłŘର ōŘଞ୍Ţ‌‌ ĴରŘōŘĬĺ ř̫  ŊŘŊତňśର 
ଥŘŇŘରŎ İŌŘŇଙ୍କୁ  ňĹŘରĬĹରŘ ĴରŘōŘĬĺ ř̫  
ସŌǯƉର ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ Ĳ Ĵŏ ŀřଟେŏ ଚେȇ‌‌ 
ĴରŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řସ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺ ř̫  

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): Ņୀķǻ କେତେŌŘସ 
ňରŎ ĩମେର řĴŘ ରŘǧňତ ř ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ଟ୍ରǑ Ĳ 

ଟେସŏŘ ŌŘŏřĴ ତଥŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řǛňତ ř İŏŇ Ōǭ 
İĴŘĿ ř Ňଜର ĩସ řĺƻତିģ Ŋ řŊŘŅ ňରŎ Ņś ହେĥ ňŘĵରŎ 

Ŋସ ř İĴŘĿ ř ହେŊŘ ସŕ ňରǴର ସŕ ŕŘତ Ō řŐŘĪȄଲେģ 
ĩର řŞ�ୋŇŘର ଗ୍ɰଣ୍ଡେŇସ୍ଥିତ İĴ ǦଟାŀřŧŌରŎ ĹŘର୍ଲି Ĵ řର୍କƉ 

Ƿ ମୃତ řରŎ ĩୟ�ୋଜřତ İĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ Ņś ŕĥ řଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ŌƗରŎ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ĹŘର୍ଲି Ĵ řର୍କଙ୍କୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ଦେŊŘĴś İŕ ř 

Ǧଟାŀ řŧŌରŎ ŬŪ ŕଜŘର ଲ�ୋĴƉ ସମେତ ଟ୍ରǑ Ĳ Ōǭ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪȄଲେʷ ĹŘର୍ଲି Ĵ řର୍କ ଜଣେ Ņକ୍ଷି łňǀଥୀ ନେତŘ Ĳ ଟ୍ରǑƉ Ņŝ Ŧ ସŌń୍ଥĴ ଭŘବେ 

ଜłŘŒśłŘ Ȅଲେʷ Ķତ ସେପ୍ଟେŌɲର ūŪରŎ ĬľŘŕ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ତŘଙ୍କୁ  ĶśŐ ř 

Ĵର ř ŕତ୍ୟା ĴରŘōŘĪȄŏŘʷ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř Ķତ 
ରŘǧňତ ř Ň řର୍ବାĹŇରŎ Ōǭ ଟ୍ରǑଙ୍କୁ  ūűŪ Ō řŏ řĨȚ‌‌ 
ŀŏŘରରś  ĨȅĴ Ĩń୍ଥର ĹŘନ୍ଦା ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେ 
Ĳ ňରŎ Ōƺ ତŘƉ ĬňଦେǦଟା ଭŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ňରŎ Ņś ŕ ȀƉ ŌƺରŎ ତ řŻତŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪȄŏŘģ ଟ୍ରǑƉ ľ୍ୟାƃ Ĳ ĵƏଚ୍ଚ Ŋ řȢ‌‌Ĵś  ňŘĶŐŘŌ ř 
Ĳ Ŋ řŇŘŒĴŘରୀ ବ�ୋŏř Ōǭ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘňରŎ 
ସŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ Ņś ŕ ȀƉ Ŋ řŊŘŅ ĹରŌ 
ସୀŌŘରŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ଟ୍ରǑ Ōǭଙ୍କୁ  ĩମେର řĴŘ 

ŊŘŕŘରĴś ňĿŘĪବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘňରŎ Ōǭ ĩମେର řĴŘ ŉŘର୍ଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି ĶĿŇ 
Ĵର řŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେʷ  ōŅřĲ ସେ ňରŎ ňĺ ଘśଞ୍ଚା ଦେĪȄଲେʷ

ĪସŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŊŘŧś ସେŇŘ Ň řଜ ଦେŒରŎ ବ�ୋŌŘ Ŋର୍ଷା 
Ĵର řĺ ř̫  ĩଜř Ŋ řŐŌ୍ବିତ  ରŘତ ř ŬľŘ ବେଳେ ĵŘĪŊର ňĵତś Ňĵ୍ୱା ପ୍ରଦେŒର İĴ ĶŘĥ 
ĬňରŎ ŊŘŧśସେŇŘ ōśଦ୍ଧ Ŋ řŌŘŇରś  ବ�ୋŌŘ Ŋର୍ଷା ĴରŘō řŊŘରś  ŭŪ ଜł ɂରାł ŕରŘĪĺƻତି 
İŊĦ ŒତŘȅĴ ĩŕତ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ŌŝତĴŌŘŇƉ ŌƺରŎ ĨȅĴŘĦŒ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫   ĩତƉŊŘŅୀଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ Ĵର ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĹୀŇ Ň řର୍ମି řତ ŞĻľରś  
ବ�ୋŌŘŌŘť Ĵର řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ଥାŇୀŧ ପ୍ରŒŘସŇ ňſରś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ 
Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋରł ଯ�ୋĶśĥ Ōŝତ୍ୟୁ  ଘľ řĺ ř̫  İŕŘĴś ନେĪ ସŌȰ ĨƗŐରŎ ତୀɄ 
ପ୍ରତ řȮ ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫    Ō řŐ řȄŊŘ ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ରŘତ ř Ņś ĪľŘରŎ ଲ�ୋĴ ଶ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ତ řରŘ ĬňତɹĴŘର ŌŘତ୍ରେ ŀŘରŘ ĶŘĥରŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ŊŘŧśସେŇŘ ĹୀȚ‌‌ର Ŋ řŌŘŇ 
ŞĻİȜ‌‌-ūűରś  Ųľ ř İȢ‌‌İȧ‌‌-Ű ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ Ĵର řȄŏŘʷ İŕŘ İĴ ŇରସĦŕŘର ଭŐř ସ୍ଥିତ ř 
ସŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř̫   ବ�ୋŌŘŌŘť ňରŎ ଘľłŘǱŐର Ŋ řĹŐřତ ĴŏŘ ଭŐř Ĺ řତ୍ର ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řĺ ř Ĳ 
İŕŘ ଭŘĪରŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝତଦେŕĶśŀ řĴ ŊୀଭƮ ଭŘବେ İňଟେ ସେňଟେ ňଡ଼ି ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŕତ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ Ōƺ ĹřĴ řତ୍ସା Ĩପେକ୍ଷାରŎ ĹřƤକାର Ĵରś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ ř̫  
Ōŝତ୍ୟୁସ Ħĵɹ ĩŕśର ř Ŋŝ ƴ ଧିňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘଙ୍କା ĴରŘōŘĬĺ řģ

 İŕ ř ଘľłŘ ନେĪ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ତରŉରś  ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ଭŘବେ କ�Ťłସ ř ସŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼ İତେ ଭŧƉର ȄŏŘ ଯେ, ĨņŘ ĶŘĥ ƹୱଂସ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ĩŕତଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ Ň řĴľǱ ŕସ୍ପି ľŘŏରŎ ଭର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪĺ řģ କେň řକେରŎ 
ĩତƉŊŘŅ Ŋ řର�ୋņୀ Ĩଭ řōŘŇ ĹŘŏś ĺ ř Ĳ İȄňŘĪĥ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  
İŕ ř ĨƗŐ Ņୀķǻ Ņ řŇ ņର ř ĨŒŘନ୍ତ ରŕ řĺ ř Ĳ ňŘȇ‌‌ ସରĴŘରƉ Ĵƥତ୍ତୃ ƫ İĿŘରŎ ɂରାŧ ŇŘŕ Ȁ 
Ĵŕ řଲେ Ĺଳେʷ İĿŘରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ĩତƉŊŘŅୀ Ň řňŘତ ĨଭřōŘŇରŎ ĨନେĴ  Ň řରୀŕ 
ଲ�ୋĴ ɂରାł ŕରŘĬĺƻତ̫ି  İŕ ř ଘľłŘ ňରŎ ସ୍ଥାŇୀŧ ĨƗŐରŎ ଲ�ୋĴƉ ŌƺରŎ ପ୍ରŊŐ 
Ĩସନ୍ତୋœ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ĩତƉŊŘŅୀ ସĦĶĿŇ ତେŕର řĴ-Ī- ତŘŏřŊŘŇ (ľ řľ řň ř)Ĵś  ľŘର୍ଗେľ Ĵର ř 
ŊŘŧśସେŇŘ İŕ ř ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼ Ĵର řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ ĶŘĥ ĬňରŎ ňଡ଼ିȄŏŘ Ĳ ସŘņŘରł 

ଲ�ୋĴ ɂରାł ŕରŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř କେତେĴ ସ୍ଥାŇୀŧ ĶłŌŘƺŌ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺƻତିģ 
Ķତ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŌƺରŎ କେň řକେରŎ ĩତƉŊŘŅୀƉ Ŋ řର�ୋņରŎ କେତ�ୋľ ř 
ସŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ĩŉŘĶŘŇ řସ୍ତାŇ ସୀŌŘରŎ ȄŊŘ 
ňŘŕŘŀ ř ĨƗŐĴś ŏŘĶ ř ରŕ řĺ řģ ତେłś İŕŘĴś ľ řľ řň ř ତଥŘ ĩତƉŊŘŅୀƉ ĹରŘଭŜ Īĥ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪଥŘİģ İŕ ř ĨƗŐରŎ ĩତƉŊŘŅୀƉର İĴŘȅĴ Ŀ řĴłŘ ରŕ řĺ řģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ତଳେ İĿŘରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩକ୍ରŌłରŎ ű ଜł ľ řľ řň ř ĩତƉŊŘŅୀ Ň řŕତ 
ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସେŇŘ ତରŉରś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ĹŐřତŊର୍ଷ ĨĶଷ୍ଟ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ କେň řକେରŎ ŰŪůľ ř ĩତƉŊŘŅୀ ସǑର୍କିତ ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ İȄରŎ 
ūŭŲ ଜł ସŘņŘରł ଲ�ୋĴ Ōŝତ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ŭůŬ ଜł ĩŕତ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř űų ňśŏ řସ Ĵର୍ମĹŘରୀ Ōŝତ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ūŭŪ 
ଜł ĩŕତ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ କେŊŐ ĨĶଷ୍ଟରŎ କେň řକେରŎ 
ūŬųľ ř ĩତƉŊŘŅୀ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ ūųŲųରŎ ସŔୋଭ řİତ ŧśŇ řŧŇ 
ĹŘŏřō řŊŘ ňରŎ İŕ ř ĨƗŐରŎ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨରŘଜĴତŘ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏś  ରŕ řĺ řģ

Ň řĻ ŞŅŒରŎ ňŘĴ řǯତାŇର ବŊୋŌŘବœǻଷା
ŭ​Ū Ň řŕŃ, ŒŃŘȅĴ ĩŕŃ

ŬŮ ķƞଟାରŎ Ů ŞŅŒ ňŘଲŏǦଟାĪȚ‌‌Ĵś  ŞŅଲŏ ŌŘŇɹŃŘ

Ŋ řŇŘ ĩକ୍ରŌłରŎ ň řĲକେ 
ଫେର řĩସ řŊ: ରŘଜŇŘଥ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରତ řରକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ରŘଜŇŘଥ 
ସ řĦ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĨȅĴŝତ ĴŒɭମୀର (ň řĲକେ) ନେĪ ňśł ř İĴ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŇŘ କ�Ťłସ ř ōśଦ୍ଧ, ସĦଘର୍ଷ 
Ĳ ŏଢ଼େĪରŎ ň řĲକେ ସ୍ୱତħ ଭŘରତରŎ Ō řŒ řō řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ň řĲକେର ଲ�ୋĴ ǶୱାņୀŇତŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
Ĵର řĩସśĺƻତି Ĳ İŌ řତ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ĩସ řŊ ସେŌŘନେ 
­Ōśĥ Ŋ ř ଭŘରତ® ବ�ୋŏř Ĵŕ ř Ķର୍ବ Ĵର řବେģ Ĭତ୍ତରňǠ ଚିŌ 
ĩɃରିĴୀŧ ଦେŒ ମ�ୋର�ୋକźକୋ ରŘଜņŘŇୀ ରŘŊŘȑ‌‌ରŎ 
ଭŘରତୀŧ ସŌśŅŘŧ ସŕ ĴଥŘ ହେŊŘ ବେଳେ ରŘଜŇŘଥ 
İŕ ř ĴଥŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĴŘŒɭମୀରରŎ İĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ସେ İŕ ř ĴଥŘ Ĵŕ řȄŊŘ 
Ōନେ ňĴŘĪଦେĪȄଲେģ ମେ űରŎ ĨňରŎସŇ ସ řନ୍ଦୂର 
ĨŊସରରŎ ĩମେ ň řĲକେ ňśł ř ŕŘସ řŏ Ĵର řŊŘର ସśଯ�ୋĶ 
ŕŘତĺŀŘ Ĵର řĺś ģ ŕĿŘତ Ĩǰ Ŋ řରତ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵର řŊŘ 
ŉŐରŎ ଭŘରତ İŕ ř ସśଯ�ୋĶ ŕŘତĺଡ଼ା Ĵର řȄŏŘ ବ�ୋŏř 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐର ନେତŘŌŘନେ ĩକ୍ଷେň Ĵର ř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŉŐରŎ İଭŐř ସ୍ଥିତ řରŎ ରŘଜŇŘଥƉ İŕ ř Ōନ୍ତŊɹ Ķśରś ƫ 
ŊŕŇ Ĵରś ĺ řģ ଭŊ řœɹତରŎ ĩŌ ସରĴŘର ଯେକ�Ťłସ ř 
ପ୍ରĴŘର ĩତƉŊŘŅୀ ĩକ୍ରŌłĴś Ĵଡ଼ା ଜŊŘŊ ଦେŊŘ 
ନେĪ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ପ୍ରସ୍ତୁତ Ĩĺ řģ ĨňରŎସŇ ସ řନ୍ଦୂର କେŊŐ 
ର�ୋĴŘ ōŘĪĺ ř Ĳ ĩŊŒɹĴ ňଡ଼ିଲେ ňśł ř ĩରମ୍ଭ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ ĩମେ ņର୍ମ Ňś ŕĥ Ĵର୍ମ ଦେȃ ŌŘର řĺś  
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ůŲ Ŋର୍ଷ ňରŎ ଜŘତ řସĦଘ 
ŌŕŘସଭŘରŎ ସ řର řĩ 

ŵŘŒ řĦľŇ, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İସ řĩ ଦେŒ ସ řର řĩ 
ňŘĵŘňŘȃ Ű ŅŒǄ ଧି ňରŎ ଜŘତ řସĦଘ ŞĻନେରŘŏ ĩସେŌɲʘ ଲି 
ŊŘ ŌŕŘସଭŘରŎ ସŘŌ řŏ ହେŊģ ůŲ Ŋର୍ଷ ňରŎ ସ řର řĩĴś 
İŕ ř ସśଯ�ୋĶ Ō řŐ řȄŊŘରś  ସ řର řĩ ରŘǧňତ ř ĨŕǗŅ 
Ĩŏ- ŒରŘ ରŊ řŊŘର Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ ସେ ଜŘତ řସĦଘ 
ŲŪତŌ ŌŕŘସଭŘରŎ ĨĦŒȰŕł Ĵର řବେģ ŌŕŘସଭŘ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘରĿŘରś  ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪ   Ŭų ତŘର řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘŏřŊģ İŕŘňŜର୍ବରś  ūųŰűରŎ ସେତେବେଳେର 
ରŘǧňତ ř Ňś ର Ĩŏ-ŅřŇ Ĩŏ-ĨତŘସୀ ŧśİȚ‌‌ଜřİରŎ 
ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ İŕŘňରŎ ସ řର řĩରŎ ĨସŅ 
ňର řŊŘର (ŕŘŉřଜ ĨସŅ Ĳ Ŋସର ĨସŅ) Ņୀķǻ ůŪ 
Ŋର୍ଷ ņର ř ŒŘସŇ Ĵର řȄଲେģ ĶତŊର୍ଷ ĨସŅ ňର řŊŘରĴś 
ŒŘସŇରś  Ŋ řତŘŀ řତ Ĵର ř Ĩŏ-ŒରŘ ŌƺŊƥତ୍ତୀĴŘŐୀŇ 
ରŘǧňତ ř ଭŘବେ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ İବେ 
ସ řର řĩ ସରĴŘର ĩମେର řĴŘ ସମେତ ňŘŒɟଟାତɹ 
ଦେŒĶśŀ řĴ ସŕ ରŘଜନ�ţତĴ ତଥŘ ĴŜľନ�ţତ řĴ ସǑର୍କ 
ସśņŘର řŊŘĴś ପ୍ରŧŘସ Ĵର řବେģ ĪɎରାİŏ ସŕ řତ ସ řର řĩର 
İବେ ସǑର୍କ ସେତେľŘ ଭŏ ŇȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś 
ସśņŘର řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ňŘĪଲľƉ ତ୍ǽľ řĴś  ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଦś ŋǻଭାĶɹĻŇĴ: Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ

ŌŕŘĴŘŒରŎ ĬňȰŕର ସśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ­ŊŀřĶŘର୍ଡ ସŘଟେŏŘĪȑ‌‌® 

Ĭତ୍ତରňŜର୍ବାƗŐĴś ĨłଦେĵŘ 
Ĵର řĺ ř ĴĦଗ୍ରେସ: ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ
ĪľŘŇĶର, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ସŔୋŌŊŘର Ƚ ରିňśରŘ 
ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ ଗ�ୋŌତ ř ଜřǟଲାରŎ ସେ ňśŇħŇ řର୍ମିତ Ƚ ରିňśର ସśǁରୀ 
Ōନ୍ଦିରର  ĬȘ‌‌ଘŘľŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř Ōନ୍ଦିର  ଦେŒରŎ ȄŊŘ ůūľ ř Œକ୍ତି ňୀĿରś  ĨŇɹତŌģ 
କେǂ ସରĴŘରƉ ň řŏଗ୍ରିମେଜ  ରŎଜś ଭେŇସŇ ĩଣ୍ଡ୍‌‌  ସ୍ପିର  řĹś ĩŏřľ ř ĨĶśମେଣ୍ଟେସŇ 
ȺରାĪଭ (ପ୍ରସŘŅ) ଯ�ୋଜŘŇ ĨŇś ସŘରŎ İŕ ř Ōନ୍ଦିରର  ňśŇħŇ řର୍ମାł ňŘĪĥ ůŬ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴରŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩରś łŘĹŐ Ĳ Ƚ ରିňśରŘ ĶǯରŎ Ĩĺƻତିģ İŕŘňŜର୍ବରś  
ĪľŘŇĶରରŎ ňŕଞ୍ଚି  ସେ ů, ūŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ŇŜĩ ପ୍ରĴǛର Œ řŐŘŇ୍ୟାସ Ĵର řĺƻତିģ ସେ 
ĴĦଗ୍ରେସର ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŅŐର ସରĴŘର ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĭତ୍ତରňŜର୍ବାƗŐĴś 
ĨłଦେĵŘ Ĵର řĺ ř̫   İବେ ମ�ୋତେ ସେŊŘ Ĵର řŊŘର ସśଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେସର İŕ ř 
Ĺ řƻତାņŘରŘରś  ଦେŒĴś Ōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ ଯେĬĥ Ĭତ୍ତରňŜର୍ବାƗŐĴś ĴĦଗ୍ରେସ ଭś ŏ ř ōŘĪȄŏŘ, 
ସେĿŘରŎ ŬŪūŮରŎ ňରŎ Ŋ řĴŘŒĴś ɂରାଥŌ řĴତŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĭତ୍ତରňŜର୍ବାƗŐର Ųľ ř 
ରŘଜɹĴś ĩମେ Ĩଷ୍ଟŏƁ୍ମୀ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ Ĵରś ĺś ģ İŕ ř Ųľ ř ରŘଜɹ ହେŏŘ Ĩରś łŘĹŐ 
ପ୍ରଦେŒ, ĩସŘŌ, Ōł řňśର, ମେଘŘŐŧ, Ō řŞ�ୋରŘŌ, ŇŘĶŘŏŘƠ, ସ řକ୍କି Ō Ĳ Ƚ ରିňśରŘģ İŕ ř 
Ųľ ř ରŘଜɹ Ŋ řĴŘŒର Œୀର୍ଷĴś  ĺś ĪĥŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňłୁ ř İĴାĿ ř ଦŅĵାଦŅଲେ ȸǑ-Ōǭ

ňŎŌାł ୁĨǰ 
ନ řŧƽł ĹୁŻ ତିĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି 

ĴŎ řŊାĴୁ ňŃୁ řନ ŎାĻř
Ōସ୍କୋ, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): ରś œ řĩ 
ରŘǧňତ ř ଭ୍ଲାŀ řŌ řର ňśତ řŇ Ň୍ୟୁ  
ଷ୍ଟ୍ରାଟେଜřĴ ĩର୍ମ୍ସ ର řŀĴସŇ ȸ ରିľ ř 
(Ň୍ୟୁ  Ǧଟାର୍ଟ)Ĵś  ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵର řŊŘĴś ĪƐଛା ଜŘŕ řର Ĵର řĺƻତି 
Ĳ İȄňŘĪĥ ରś Ȧ‌‌ ପ୍ରସ୍ତୁତ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ସେ ଗ�ୋľ řİ ସƥତ୍ତ 
ରȃĺƻତିģ ĩମେର řĴŘର ରŘǧňତ ř 
ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ଟ୍ରǑ Ōƺ İȄňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁତ ହେŊŘ ସŕ ĩĶĴś ŊŦŖ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŬŪūŪରŎ İŕ ř Ĺś କ୍ତି  Ƕୱାſର řତ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ Ņś Ī ŌŕŘŒକ୍ତି Ɖ 
ŌƺରŎ ଶେœ ňରŌŘłś Ĩǰ 
Ň řŧƽł Ŋś ļŘŌłŘ ȄŏŘģ İŕ ř Ĺś କ୍ତି  
ĨŇś ସŘରŎ Ņś ĪଦେŒ ňŘĵରŎ 
ȄŊŘ ňରŘŌŘłś Ĩǰ, Ō řସŘĪŏ Ĳ 
ŊŌɲରĶśŀ řĴର ସĦĵ୍ୟା ĬňରŎ 
ĴľĴłŘ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ĺś କ୍ତି Ĵś  ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘ Ŋ řǢ ňŘĪĥ 
ŕ řତĴର ବ�ୋŏř ňśତ řŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ତେବେ İ ନେĪ ĩମେର řĴŘ 
ତŘ®ର ପ୍ରତ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେତେବେଳେର ରŘǧňତ ř ŊŘରŘĴ 
ĲŊŘŌŘ İŕ ř Ĺś କ୍ତିର Ŏ Ƕୱାſର 
Ĵର řȄଲେʷ 

Ŋ řŌାନŎ Ĵȇ‌‌ň řȑ‌‌ ଖ�ୋŏřŊାĴୁ Ĭଦ୍ୟŌ

ŏƠŇ, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹɹରŎ Ĩସ୍ଥିରତŘର 
କେǂ Ŋ řନ୍ଦୁ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌Ĵś  ରŘǧ ŌŘŇɹତŘ 
ଦେŊŘରŎ İବେ İĴ ପ୍ରĴŘର ପ୍ରତ řଯ�ୋĶ řତŘ ĹŘŏřĺ řģ Ķତ 
ŬŮ ଘଣ୍ଟା ŌƺରŎ Ůľ ř Ŋ řĴŒ řତ ଦେŒ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌Ĵś  
ĳňĹŘର řĴ ଭŘବେ İĴ ସ୍ୱତƽ ଦେŒର ŌŘŇɹତŘ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ଦେŒĶśŀ řĴ ହେଲେ ବ୍ରିଟେ Ň, ĴŘŇŘŀŘ, 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ĳ ňƥତ୍ତୁ ĶŘŏģ ŉŐରŎ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌Ĵś  ŌŘŇɹତŘ 
ଦେŊŘରŎ İବେ ଦେŒĶśŀ řĴର ସĦĵ୍ୟା ūůŪରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ବ୍ରିଟେ Ň ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ କେର ǦଟାରŌର Ņś Ī ରŘǧ ସŌŘņŘŇ 
ŕ Ȁ ŒŘƻ ତିର İĴŌŘତ୍ର ରŘସ୍ତା ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 
ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌Ĵś  ରŘǧର ŌŘŇɹତŘ ଦେŊŘ ŕ Ȁ ŒŘƻ ତିର 
İĴŌŘତ୍ର ରŘସ୍ତା ବ�ୋŏř ňƥତ୍ତୁ ĶŘŏ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŘĲଲ�ୋ 
ରŘଙ୍ଗେŏ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ ƶୱାରŘ ĶŘଜŘରŎ ĪɎରାİŏର 
ĩକ୍ରŌł Ĳ ŌŘŇŊୀŧ ସƉľ Ĵȟ‌‌ ହେŊ Ĳ ĪɎରାİŏ 

ĬňରŎ İ ନେĪ ĹŘň Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ତେବେ ĩମେର řĴŘ 
İବେ Ōƺ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌Ĵś  ରŘǧ ଭŘବେ ŌŘŇɹତŘ 
ଦେĪŇŘŕ Ȁģ ɃରାŇ୍ସ Ōƺ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌Ĵś  ŌŘŇɹତŘ ଦେŊŘĴś 
ň Ŝର୍ବରś  ଘ�ୋœłŘ Ĵର řସŘର řĺ ř Ĳ ଜŘତ řସĦଘରŎ ŌŘŇɹତŘ 

ଦେŊŘ ସňſରŎ ଭ�ୋľ ଦେŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ Ĵର řସŘର řĺ řģ 
ବ୍ରିଟେ Ň ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଭ řŀ řĲ ŊŘƥତ୍ତାଦେĪ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌Ĵś  
ŌŘŇɹତŘ ଦେŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତିģ ସŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ĴଥŘ 
ହେĬĺ ř ĩମେର řĴŘର Ň řĴľତŌ ŊǄଧୁ ଦେŒĶśŀ řĴ Ōƺ 
ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌Ĵś  ରŘǧର ŌŘŇɹତŘ ଦେĬĺƻତିģ 

ସେňଟେ İଭŐř ňŅକ୍ଷେň ĩତƉŊŘŅĴś ňśରସ୍କୃତ 
Ĵର řŊŘ ସŅŝ Œ ହେŊ ବ�ୋŏř ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ବେƙଜାŌ řŇ ନେତŘŇ୍ୟାŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ Ş�ୋର୍ଡାŇ ŇŅୀର 
ňǠ ଚିŌରŎ ňŘଲେǦଟାĪŇ ଦେŒ ସŝǦ ଟି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňର ř 
ୱେଷ୍ଟŊ୍ୟାƉରŎ ĪŕśŅୀ Ŋସ୍ତିĴś  Ņś ĪĶśłŘ ĴରŘōŘĪĺ ř Ĳ 
İŕŘĴś ĩŕśର ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴରŘō řŊģ ĩମେର řĴŘରś  ଫେର řŊŘ 
ňରŎ ōŘĪ İŕ ř ŌŘŇɹତŘ ଦେŊŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś ନେĪ ଜŊŘŊ 
ଦେବେ ବ�ୋŏř ନେତŘŇ୍ୟାŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ ĶŘଜŘରŎ Ņś ĪŊର୍ଷ 
ହେŊ ĹŘŏřȄŊŘ ōśଦ୍ଧରŎ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ସ୍ଥିତ ř ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņś ŋ୍ଭୀſ, ƹୱଂସର Ĺřତ୍ର ସŘରŘ Ŋ řǢĴś ŊɹȄତ Ĵର řĺ řģ 
ĪɎରାİŏର ŏĶŘତର ସŘŌŘର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇĴś ନେĪ 
Ŋ řǢରŎ ସ୍ୱର ňର řŊƥତ୍ତŇ ହେŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ ŉŐରŎ Ŋŕś  
ଦେŒ İବେ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌Ĵś  ସ୍ୱତƽ ଦେŒ ଭŘବେ ŌŘŇɹତŘ 
ଦେŊŘĴś ĩĶଭର ହ�ୋĪĺƻତିģ

ūůŪ ଦŅŒ ŔŌń୍ଥନ ĴŎ řŔାŎ řĺƻତି
İବେ Ōƺ ĩମେŎ řĴାŎ Ŋ řର�ୋņ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘĴŘŒରŎ ŅřŇĴś Ņ řŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ Ŋ řňŅ Ĳ ŒŃǽ ଦେŒĶśŀ řĴର Ķ řତ řŊ řȅĴś 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĵର ř ଭŘରତ ସରĴŘର Ň řଜର ĬňȰŕĶśŀ řĴର 
ସśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋଜŇŘ ŕŘତĴś ନେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ଭŘରତ ସରĴŘର İବେ Ň řଜ ĬňȰŕĶśŀ řĴର 

ସśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ­ŊŀřĶŘର୍ଡ ସŘଟେŏŘĪȑ‌‌® ତ řĩର ř Ĵର řŊŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘ Ĵରś ĺ řģ İŕ ř ŊŀřĶŘର୍ଡ ସŘଟେŏŘĪȑ‌‌ ଭŘରତୀŧ 
ĬňȰŕĶśŀ řĴś  ସśରକ୍ଷା ଦେŊŘ ସŕ ସŊś ପ୍ରĴŘର ସନ୍ଦି ƅ 
Ķତ řŊ řȅ ନେĪ ତś ରନ୍ତ ସŜĹŇŘ ଦେŊģ  ŬŪŬŮ Ōƺ ଭŘĶରŎ 
İĴ ňଡ�ୋŒୀ ଦେŒର ĬňȰŕ Īସ୍ରୋ ĬňȰŕĿŘରś  
ŌŘତ୍ର ū Ĵ řŌ ř ŅŜ ରରŎ ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃ 
ଭŘରତ İବେ İŕ ř ŇŜĩ ଯ�ୋଜŇŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ Ĵର řŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ ř̫  ସରĴŘର İବେ Ǧଟାର୍ଟĨț ସŕ řତ Ō řŒ ř 
İŏĩĪŀřİĩର ସଟେŏŘĪȑ‌‌ Ĳ ଗ୍ରାĬƠ ବେȧ‌‌ŀ ରŘŀŘର 
ଭŐř ସ řଷ୍ଟŌ ĬňରŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତ̫ି  İŕŘƶୱାରŘ Ŋŕś  
ň Ŝର୍ବରś  Ŋ řňŅĴś Ĺ řǸľ Ĵର ř ĬňȰŕĶśŀ řĴś  ସśରକ୍ଷିତ  ସ୍ଥାŇĴś 
ňĿŘōŘĪňŘର řŊʷ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř ଭŘରତ ňŘĵରŎ İବେ 

ūŪŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĬňȰŕ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĹୀȚ‌‌ ňŘĵରŎ 
ųŭŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘĵରŎ Ųľ ř ĬňȰŕ ରŕ řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବରś  Ķତ ଜś Ț‌‌ରŎ İŧŘର ŌŘର୍ଶାŏ ĩŒśତ�ୋœ Ņୀକ୍ଷି Ȗ‌‌ 
Ĩନ୍ତରୀſ ସśରକ୍ଷା ନେĪ ଚେତŘŊŇୀ ଦେĪȄଲେʷ Ĩନ୍ତରୀſ 
ହେĬĺ ř ସŊś ĿŘର Ĭଚ୍ଚ Ĳ Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ କ୍ଷେତ୍ରʷ  ĩŌĴś İŕŘĴś 
ସśରକ୍ଷିତ  ରȃŊŘĴś ňଡ଼ିŊʷ Ňହେଲେ ĩŌĴś ଭŊ řœɹତରŎ 
କ�Ťłସ ř ସŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴର ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ସତର୍କ 
ĴରŘĪȄଲେģ ସରĴŘର ŬŪŬų ସśƴଧା Ĩń୍ଥାତ ĩĶŘŌୀ Ů 
Ŋର୍ଷରŎ ůŬľ ř ସ୍ୱତƽ ପ୍ରତ řରକ୍ଷା ସŘଟେŏŘĪȑ‌‌ ŌŕŘĴŘŒĴś 
ňĿŘĪŊģ İŕ ř ସŘଟେŏŘĪȑ‌‌Ķśŀ řĴ Ĩନ୍ତ ରୀſରŎ ଭŘରତର 
ĩȃ ଭŐř Ĵର୍ଯɹĴର řŊ Ĳ ଜĶ ř ରŕ řŊ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ- ĹୀȚ‌‌ 
ସୀŌŘ ĬňରŎ କ୍ରŌŘĶତ Ňଜର ରȃŊʷ

ĨŕŌŅŘŊŘŅ 
Ŋ řŌŘŇ 

Ņś ķǻľłŘ

କେǂ, ŀ řĻřŔ řİ, İİĩĪŊ řĿାŎୁ ĻŊାŊ ŌାĶ řଲେ 

Ĵାନାŀାରେ ĩŃଙ୍କŊାଦୀ ňǈନୁŎ ŔŕଯōୋĶୀ Ķ řŎŉ
ĲƛଟାŵŘ, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): ĵŏřସ୍ତାŇୀ ĩତƉŊŘŅୀ ତଥŘ Œ řĵ ŉର ଜǦ ଟିସ (İȧ‌‌İȜ‌‌ŞĻ) 
Ōśĵɹ ňǈନୁର ଜଣେ ଘŇ řǨ ସŕଯ�ୋĶୀ ĪǁରଜřȖ‌‌ ସ řĦŕ ଗ�ୋସŘŏ ĴŘŇŘŀŘରŎ Ķ řରŉ 
ହ�ୋĪĺ řģ Īǁରଜřତ ĴŘŇŘŀŘରŎ İȧ‌‌İȜ‌‌ŞĻର ଜł Ŋଡ଼ ସŌń୍ଥĴ ତଥŘ ପ୍ରĹŘରĴģ 
ŬŪŬŭ ଜś Ț‌‌ରŎ ŕରŅୀň ସ řĦ Ň řƒର Ōŝତ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řŊŘ ňରŎ ସେ ŅŘŧ řƫରŎ ରŕ řĺ řģ 
ରŘଜņŘŇୀ ĲľŘŵŘରŎ Ŋ řଭ řନ୍ନ ŌŘŌŏŘରŎ ସେ Ōśĵɹ ĨଭřōśŻ ରŕ řĺ řģ ସେ ňǈନୁର ŀŘŕŘł 
ŕŘତ ȄŏŘģ ସେ Ōƺ İĴŅŘ ňǈନୁର Ŋɹକ୍ତି Ķତ ସśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରୀ (ň řİȧ‌‌Ĳ) ଭŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĵରś ȄŏŘģ Īǁରଜřତର Ķ řରȜ‌‌ ହେŊŘ ňĺରŎ ଭŘରତର ŕŘତ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସśରକ୍ଷା ĬňଦେǦଟା (İȚ‌‌İȧ‌‌İ) Ĩଜřତ ଡ�ୋଭŘŏƉ ତରŉରś  ŏŘĶŘତର 
ĴŜľନ�ţତ řĴ ĹŘň ŉŐରŎ ତŘĴś Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŭų Ŋର୍ଷୀŧ ĪǁରଜřତĴś  ĶତŊର୍ଷ 
ŇଭେŌɲରରŎ ଗ୍ରେľର ľର�ୋଣ୍ଟରŎ İĴ ŕ řନ୍ଦୁ Ōନ୍ଦିର  ĬňରŎ ĩକ୍ରŌł ŌŘŌŏŘରŎ Ķ řରŉ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘʷ  ňରŎ ତŘĴś କେତ�ୋľ ř ସƥତ୍ତରŎ ĺŘŀř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ
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ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ନ řĻŎ ନ řରǻବାĹନŚ 
ĪǯତାŕŘŎରେ Ĳť଼ିŒŘĴś ŅŘŅନ ŌśŻ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେň ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏŘģ ŌŘȽ ſŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘŎ 
ūů ŌŘŔ ňରେ Ōƺ ŎŘĻɹରେ ŅŘŅନ ŔŌŔ୍ୟା ĴŌ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ĨȅĴ ĬȮľ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ ŅŘŅନŌśŻ 
Ĳť଼ିŒŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘł řŎ ĶŘŎ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଜେŀřģ ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŅŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř  Ŕƙୟ 
ŅŘŔŊରǻମା Ĳ Ŋ řņŘୟĴ ŃńŘ ŅŐŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŔŘŕś ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŅŘŅନ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘନ Ņ řĶରେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐନରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ Ŋœȁĺƻତିģ

Ɍରୀ ŅŘŔŊରǻମା Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŅŘŅନ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ŞŇĪ Ŋ řଜେň ř ňſŎś  ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎś ȄŏŘ Ĳ ſŌŃŘĴś ĩŔ řଲେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĶŃ ନ řରǻବାĹନ ŔŌୟରେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏŘģ ŌŘȽ ſŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘŎ ūů 

ŌŘŔ ĬƵȡ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା ĴŌ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ĨȅĴ ĬȮľ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŘŅନ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘନ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴନĴ Ŋƴଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲƉ 
ĨƺſŃŘରେ İĴ ľŘǭଫ�ୋର୍ସ ĶĿନରେ ŔŚŌ řŃģ 

ȰରାŌŘƗŐରେ ŌନରେĶŘ ଯōୋĻନŘ ŌŘƺŌରେ Ĵର୍ମ Ņ řŊŔ 
ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ĴŌśȄŊŘŎś  ŔŌŔ୍ୟା ŎŘĻɹରେ ĬȮľ 
ŎŜ ň ŞŇĬĺ řģ ŬŪŬŭ-ŬŮ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŎŘĻɹରେ 
ŔŌśŅŘୟ ūű କ�ୋľ ř Űū ŏſ Ĵର୍ମ Ņ řŊŔ ଯōୋĶŘĪŅřĩ 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŔŌୟରେ İŕ ř 

ŔĦĵ୍ୟା ūŪ କ�ୋľ ř ŃŐĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬŭ-
ŬŮ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŭ.ŭų ŏſ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ūŪŪ 
Ņ řନŎ Ĵର୍ମ Ņ řŊŔ ଯōୋĶŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŌୟରେ ū.Ůų ŏſĴś ĴŌ řĺ řģ ɄǹĶ řŎ ř 
ନ řରǻବାĹନŌƠŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŎĴśŅŘ Ĳ ŔŘନňŘľłŘ ȰରାŌŎś  
ପ୍ରାୟ İĴ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ĶŃ ŌŘŔରେ ŅŘŅନ ĵľ řŊŘĴś 

ଗ�ୋĩ, ŌŘƍଗାଲ�ୋŎ Ĳ ŃŘŌ řŏନŘŀś  ଯŘĪĺƻତିģ İŕ ř 
Ņś Ī ȰରାŌ İବେ ňśŎś ଷŒŜନɹ ହ�ୋĪ ňŀřĺƻତି ģ İŌŘନƉ 
ŋ řŃŎś  ĻłƉŎ ସେĿŘରେ ŌŝŃś Ţ‌Ţୟ ķľ řĺ ř, ଯŘŕŘŎ 
ŌŎŒŎŚŎ ĩĻř ȰରାŌĴś ĨłŘଯŘĬĺ řģ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬĺƻତି Ĳ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿନŎ ŔśŞŇŏř Ƕňɨ ଦେĵŘĬĺƻତି, Ĵ řƻତୁ 

ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘନ Ņ řĶରେ ŔŎĴŘŎƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ŒŜନ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
Ŋ řଜେň řŎ Ĳť଼ିŒŘĴś ŅŘŅନŌśŻ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŎŘĻɹŎ 
ଯśŊĴŌŘନଙ୍କୁ  ନ řଯśକ୍ତି  ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĩĻř 
ňŘł řŎ ĶŘŎ ňŘŏľ řĺ řģ ɂŃ řŅ řନ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ 
କେĬĥĿ ř ନŘ କେĬĥĿ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ଶ୍ରŌ řĴƉ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘŎ 

ĵŊŎ ĶłŌŘƺŌରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ କେŊŐ 
ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘରେ İŋŐř 
Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ ř ģ କେǂ୍ରାňŀŘ Ļřǟଲାରେ ନŊŚନ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŌୟରେ İĴ Ŋŝ ŕŃ ĪǴପାŃ ɂĴǛ ɂŃ řǨଠା 
ହେŊ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯŘŕŘ İବେ Ĩନɹ ŎŘĻɹĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ସŎĴŘŎƉś  Ŋ řଜĻŀřŎ 
­ŅŘŅŇ® ŊŘł ­ŅŘŅŇŌśŻ ĲťřŒŘ® ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିňŘłŎି ĶŘŎ

	<ĨŎĴୁŅŘ,ସŘŇପŘľłŘŎୁ ŅŘŅŇ ōŘĪĺƻତି ŕଜŘରେ
	<ସŎĴŘŎଙ୍କ ĴŘରǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ľŘǭଫŉୋର୍ସ ĶĿŇରେ ସŚŌ řŃ 
	<ŎŘଜ୍ୟରେ ĴŌ řŊŘ ପŎ řŊର୍ƥତେ ĬƤľ ହେĬĺ ř ସŌସɹୟା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś 
ĩŔ řŊŘŎ ūůŌŘŔ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ ĺŘȽ ŔĦŔŅ 
ନ řରǻବାĹନ ନ ĴŎ řŊŘ ଯōୋĶśĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōନରେ 
ĩକ୍ରୋŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ İŊ řŋ řň ř 
Ĳ Ŋ řଜେň ř ଯśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା Ōƺରେ ȄŊŘ ĨƻħĴǁŐ ŏŘĶ ř 
ĴଲେĻ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐģ ĩĻř Œƌ ŋŊନରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ Ŋ řĻś  ĺŘȽ 
ĻନŃŘ ŅŐ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ,  
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŔŎĴŘŎ ଦେĪȄŊŘ Ńńɹ Ĩନś ଯŘୟŚ 
ŎŘĻɹŎ ūűľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ūų Ļł ĺŘତ୍ରୀ 
ଯōŤନ Ĳ ŌŘନŔ řĴ ନ řରǻଯାŃନŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŉİŌ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀ ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀĿś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŊŐƍଗା, ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ, ŌŘŕŘƍଗା, ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ĳ 
ŊŘŏřŕŎĹଣ୍ଡୀ ķľłŘ ŅରǻଶାĬĺ ř ଯେ İŕ ř ŔŎĴŘŎରେ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ Ĵ řŋŐř ĨŔśŎକ୍ଷି Ńģ ĶŃ ūů ŌŘŔରେ ŬŬ 
Ļł ĺŘତ୍ରୀ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŎ 
ŏƒଜାĻନĴ Ĭňŏȝďņģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŔŎĴŘŎ 
ŌŅŌśŻ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନଙ୍କୁ  ŞŇĪ 
ŌŘŎŘńନ ĩୟŧୋĻନ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ, Ĩନɹ ňଟେ 

űŪľ ř Ŋǁ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ňŘĪĥ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତିģ ଯŘŕŘ ŔŎĴŘŎƉ ଦ�ୋŌśŕŘĥ 
ନŚŃ řĴś  ňŅŘରେ ňĴŘĪĺ řģ ĴଲେĻ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŊŘŃŘŊŎł ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŌŔ୍ୟା Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ କେŕ ř ନŘŕ Ȁģ  
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĩĻř ŌśŎŊŚ ŒŜନɹ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 

ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕś ĩŕśŎ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ňŜର୍ବŃନ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ ňଟ୍ଟନŘୟĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନƉ ňŘĪĥ 
ନŜĩ-Ĳ ǭŏŘŎŔ řț‌ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ 
ŔŎĴŘŎ ନŘŌ Ĳ Ŏଙ୍ଗ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ĨŞŇĴ ଯōୋĻନŘ 
ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ǭŏŘŎŔ řț‌ ňŘĪŊŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ନ řରǻବାĹନ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 

ŔĴŘŎŘƬĴ ȄŊŘ ĴńŘ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĵŕśĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା ŔŎĴŘŎ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řନŘŕŘƻ ତିģ 
ଯŅř ŔŎĴŘŎƉ ŔŘŕŔ Ĩĺ ř, ତେବେĩĶŘŌŚ İĴ 
ŔǊତାŕ Ōƺରେ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ନ řରǻବାĹନ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś ĩŕɲୱାନ ଦେĪĺƻତିģ ନ 
ହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐ 
İŉİŌ  ĺŘତ୍ରୀ ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀƉ ŉଟ�ୋ ňĴŘĪ ɂତ୍ୟେĴ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ ŏଢŁŖĪ ĩŎǕ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ĶŃ ūů 
ŌŘŔରେ ŋ řĻřŏŘନɵ ĻŘŏରେ ūųų 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś  ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĩୟ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń 
Ŕମ୍ପƥତି ĿŘŊ ହେŘĪĺ řģ ସେȄŌƺରେ 
űűľ ř ĩୟ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ĳ ūŬŬľ ř ŏŘƗ 
ŞŇŊŘ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ŋ řņŘୟĴ ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ɂŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ 
ĹŎł ŌŘļŚ ĩĻř Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
İŕ ř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŌŘļŚƉ ŏřȃŃ Ĭତ୍ତŎରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏŕ řĺ ř ଯେ ĶŃ ů Ŋର୍ଷରେ ŭŰŰūľ ř 
Ņś ରǻନୀŃ ř ନ řŊŘŎł ŌŘŌŏŘ କ�ୋର୍ଟରେ 
Ŋ řĹŘŎŘņŚନ ȄŊŘ ବେଳେ űŬŬľ ř 
ŌŘŌŏŘ ŃŅƻତାņŚନ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŮ 
Ļś ŏŘĪ ūŎś  ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ 

ūůŌƺରେ ŎŘĻɹ ŋ řĻřŏŘନɵ Ŋ řŋŘĶ 
űűĻł ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ķରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନƉ ňŘĵŎś  
ମ�ୋľ ŬŪŬ.ůŲକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ĩୟ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପƥତି ĿŘŊ ହେŘĪĺ řģ 
ସେȄŌƺରେ Ų.ŭŲ କ�ୋľ ř ନĶŅ 
ŎŘŒ ř ȄŊŘ ବେଳେ ŬūŲ ଗ�ୋľ ř ŉɰଲାȑ‌, 
űűů ଗ�ୋľ ř ň୍ଲȑ‌, ūŰľ ř ŔśନŘ 
Ŋ řସ୍କୁľ Ŕŕ ମ�ୋľ Ŭů କେĻř ůůŭ 
ȰରାŌŎ ŔśନŘ ĨŐଙ୍କାŎ, ūŭľ ř ŉŘର୍ମ 
ŕŘĬŔ, ŮŮ.Ŭū କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟାƉ 
ĻŌŘ İŊĦ Ůŭ.ŪŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŊŚŌŘŎŘŒ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŌୟ Ōƺରେ 
ମ�ୋľ űŲůĻłƉ Ŋ řରେŘņରେ 
ĨŋřଯōୋĶŉƳଦ୍ଦ ŅŘĵŏ ହେŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ūűŪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ņଣ୍ଡିŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬģų (ŔŌ řŔ): 
ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ŊŐƍଗା ĺŘତ୍ରୀ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľłŘŎ ŔŘƎଘାŃ řĴ ĴńŘ ňŅŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ňŚť ଼ିŃŘ ନ řĻ ଦେŕରେ 
Ĵ řର�ୋŔ řନ ř ଢŘŐ ř ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪȄŊŘ 
ŞŇĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚନ ĻŌŘନŊନ୍ଦୀରେ 
Ĵŕ řȄଲେ ବେŘŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମେŘŕନ 
ĹŎł ŌŘļŚ ĩĻř Ķŝŕରେ Ĭତ୍ତŎ 
Ŏȃĺƻତିģ Ŋ řņŘୟĴ Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘୟł 
ଜେନŘƉ ɂŒɨରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, 
ĶŃ Ļś ŏŘĪ ūųŃŘŎ řĵ Ņ řନ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯତି ନŅŚ 
ĴŜŐĴś ŞŇĪ Ĵ řŎŘŔ řନ ř Ĳ ପେଟȸରୋŏ 
ଢŘŐ ř ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪ ଦେĪȄŊŘ 
ŞŇĪ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘŞŇ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ 
ň řň řŏ ř ŀŘŻŎĵŘନŘ Ĳ ňରେ İŌɵĴś  
ňŘĪĥ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ 
ňŎŅřନ ňŚଡ଼ řŃŘଙ୍କୁ  ĬǈŃ ĹřĴ řƮସା 
ŔŎĴŘŎ İୟŘŎ ĩŌɲʮŏŘନɵ ଯōୋଗେ 

Ņ řǟଲୀ İŌɵĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାୟ ūŮŅřନ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେŊŘ 
ňରେ ĨĶଷ୍ଟ Ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ňŚť ଼ିŃŘ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ňŚť଼ିŃŘƉ 
ŌŘĩƉ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ 
ŊŐƍଗା ńŘନŘ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ ŋŘŎŃŚୟ 
ନŘĶŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦŕ řŃŘ ņŘŎŘ ūŲŭ 
Ĩନś ଯŘୟŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ 
İȟ‌Ŕରେ Ĳ Ņ řǟଲୀ İȟ‌Ŕରେ 
ňŚť଼ିŃŘƉŎ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ňŚť଼ିŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚନ ĻŌŘନŊନ୍ଦୀ 
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭŋୟ 
ĻŌŘନŊନ୍ଦୀରେ ňŚଡ଼řŃŘ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ସେ ନ řĻ Ĭňରେ Ĵ řŎŘŔ řନ ř ଢŘŐ ř 
ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
Ńńɹ ɂŌŘł ĩņŘŎରେ ŃŅନ୍ତ 
ňŎ řŔŌŘǊ ତି ňରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś 
ŉŘĪନŘŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ō řଷ୍ଟେȇ‌ ĨȜ‌ 
ŉ୍ୟାĴ୍ଟ କ�ୋର୍ଟରେ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ĹŘŏś ȄŊŘ ନ řଯśକ୍ତି  ɂକ୍ରିୟ Ř 
ŔŌୟ ĨŊȅ Ōƺରେ ŔŎ řňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĩŒŘୟŚŌŘŞŇ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎś ĺƻତିģ ĨňŎňſରେ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩନ řୟŌ řŃŃŘ Ĳ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ķśଞ୍ଚି ŊŘ ĴŘŎłŎś  ĩŒŘୟŚƉ ଧ�ţର୍ଯɹŎ ŊŘଡ଼ ŋŘƍଗୁ ĺ řģ İňŎ ř 
ǱଥିŃ řରେ ନ řଯśକ୍ତି  ɂŅŘନĴŘŎŚ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴରେ ŌŘନŊ ŔŌ୍ବŐŎ ଘ�ୋŎ 
ĨŋŘŊ ନ řଯśକ୍ତି  ɂକ୍ରିୟ Ř ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘରେ 
ɂŌśĵ ɂŃ řŊǄĴ ŔŘĻś ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴ ସେŊŘ ĩୟŧୋĶ 
(Ĳň řİȧ‌Ŕ ř) ŎŘĻɹରେ ɂŌśĵ ନ řଯśକ୍ତି  
ňŎŚକ୍ଷାŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘୟ řƫରେ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନŘŕŘƻ ତିģ  Ĩƴଦ୍ଧାȅĴ ňŅ 
ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାପ୍ତ ŔŌśŅŘୟ ūűŲľ ř ňŅ ňƺŎś  ŌŘȽ ŲŪĻł 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĩĺƻତିģ ĩĬ ųŲľ ř ĨରǻଥାȖ‌ ůů ɂŃ řŒŃ ňŅରେ କେŕ ř 
ନŘŕŘƻ ତିģ  Ĳň řİȧ‌Ŕ ř ňŎ ř ŎŘĻɹ ɂŊŎł ŌƠŐŚ (İȧ‌İȧ‌Ŋ ř), Ĳť଼ିŒŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŊŎł ĩୟŧୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř) İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ Ĩņସ୍ତନ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĺୟନ ĩୟŧୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŎś ť ଼ିģ 
ŉŐରେ ନ řଯśକ୍ତି  ɂକ୍ରିୟ Ř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହେĬĺ řģ ŎŘĻɹରେ ନ řଯśକ୍ତି  ɂକ୍ରିୟ ŘĴś 
ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ ɂńମେ ନ řଯśକ୍ତି  ɂŅŘନĴŘŎŚ ŔĦǱଥାରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŌŘନŊŔŌ୍ବŐ ନ řଯśŻ ĴŎ řŊŘĴś ĩŒŘୟŚŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ 
ŌŘŐŌŘŐ ňŅ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ଯōୋĻନŘĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନ୍ୱୟନ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ନŘŕŘƻ ତିģ ĨȅĴŘŎŚƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŅ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶରେ İŌ řŃ ř Ņś Ī ŏſŎś  ĨȅĴ ňŅ ŉŘଙ୍କା 
ňť଼ିřĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶରେ ŔରǻବାȅĴ 
Űŭ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ňŅ ĵŘŏř ȄŊŘବେଳେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶରେ ƶ ୱିŃŚୟ ŔରǻବାȅĴ 
ŭųŕĻŘŎ ňŅ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ 

 Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରେ ňଢ଼ାĪŊŘĴś ĩŊŒɹĴ Œ řſĴ 
ନŘŕŘƻ ତିģ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĨŋŘŊ Ōƺ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯōୋĻନŘĴś ɂĴŝŃ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚାĪ 
ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ କେŊŐ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶରେ ŔରǻବାȅĴ 
Űŭ ŕĻŘŎ ŮŲůľ ř ňŅ ĵŘŏř Ŏŕ řĺ řģ ଗ୍ǽț‌ Ŕ řରେ 
ŭű ŕĻŘŎ ůŲŪ ňŅ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ūŲ 
ŕĻŘŎ ųűŮľ ř ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř ňŅରେ କେŕ ř ନŘŕŘƻ ତିģ 
İŕŘ ňĺĴś ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶରେ ŭų ŕĻŘŎ ūŬű 
ňŅ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶରେ ūų ŕĻŘŎ 
ŲŲų ňŅ ĵŘŏř ȄŊŘବେଳେ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶରେ 
ପ୍ରାୟ ūūŕĻŘŎ, ňଞ୍ଚାୟŃ řŎŘĻ, ĻŐ Ŕମ୍ପŅ İŊĦ 
Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶରେ űŕĻŘŎ ଲେĵŘİĥ ňŅରେ କେŕ ř 

ନŘŕŘƻ ତିģ ŌƮସ୍ୟ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶରେ Ōƺ Ű ŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ňŅ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ Ĩନɹ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶରେ 
Ōƺ Ŋŕś  ňŅ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ Ŋ řņŘୟĴ Ŏଣେନ୍ଦ୍ର 
ɂŃŘň ସ୍ୱାĪĥƉ İĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ İŕ ř Ńńɹ Ŏȃĺƻତିģ

  ŏକ୍ଷାȅĴ ňŅ ĵŘŏř Ȅଲେ Ōƺ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ନ řଯśକ୍ତି  ɂକ୍ରିୟ ŘĴś ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎś  ନ ȄŊŘŎś  ĩŒŘୟŚƉ 
Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ǳନାŃĴ ňଢ଼ୁ ĩ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ ନŜŃନ ନ řଯśକ୍ତି  

Ōƺ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪ ନŘŕ Ȁģ Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ĩୟŧୋĶ (İň řİȧ‌Ŕ ř) ňŎ řĹŘŐ řŃ ŌŕŘଲେĵŘĶŘŎ 
İİȧ‌Ĳ ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŭų ľ ř ňŅ ŊɹŃŚŃ Ĩନɹ 
କ�ŤłŔ ř ňŅ ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪନŘŕ Ȁģ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ Ņś ĪŊର୍ଷ Ōƺରେ Űů ŕĻŘŎ Ĳ 
ůŊର୍ଷରେ ĨଢŁŖĪ ŏſ ନ řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś ଖ�ୋȘ‌ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନɹňଟେ ĹŘĴ řŎ ř 
ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ନ ĴŎ řŊŘ ĩŒŘୟŚƉ Ōƺରେ 

Ŕନ୍ଦେŕ Ŋଢ଼ାĬĺ řģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ଶେଷ Ŕśଦ୍ଧା ŬŬŕĻŘŎ 
ଗ୍ǽț‌-Ŕ ř ňŅରେ ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĨĶଷ୍ଟ ଯŘĪ 
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŔŎ řŊŘĴś ŊŔ řȄଲେ Ōƺ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪňŘŎ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ 

 ĨନśŎŜň ŋŘବେ İĴŘȅĴ ନ řଯśକ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řƕǊ ତି ňŘĪĥ ĩŒŘୟŚŌŘŞŇ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହେĬĺƻତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌŏŘ Ķť଼ୁȄŊŘŎś  
ନ řଯśକ୍ତି  ɂକ୍ରିୟ Ř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହେĬĺ řģ ŬŪŬŮରେ ɂĴŘŒ 

ňŘĪȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌ Ŏ řକ୍ǽȑ‌ମେƞ ବ�ୋର୍ଡ 
(Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř) ňŎ řĹŘŐ řŃ ňśŏ řȧ‌ ȺରାĪŋȡ‌ (ň řİȟ‌ľ ř), 
ĩĪĩȡ‌Ŋ ř Ĳ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř ŊŘľŘŏřĨȚ‌, ňśŏ řȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ ŔମେŃ Ĵନ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ (ଜେĪ) ňŎŚକ୍ଷାĴś 
ŞŇĪ କ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ନ řଯśକ୍ତି  
ɂକ୍ରିୟ Ř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İłś ନ řୟŌ řŃ ŋŘବେ ĵŘŏř 
ȄŊŘ ňŅରେ ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ ତ୍ǽľ řŒŜନɹ Ŋ řƕǊ ତି ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŒŘୟŚŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŎŘĻɹŞେ Ŭ ŏſŎś  ĨȅĴ ňŅ ĵŘŏି

	<ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ ସର୍ବାȅĴ Űŭ,ŮŲůľ ř ପŅ ଫŘƉକା
	<ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ǳନାŃĴ ପŦ଼ୁ ĩଙ୍କ ପŘĪĥ ŊŘŕŘŎ řŇ ř ĹŘĴ řŎ ř 
	<Ň řōŻୁ ତି ɂȮ ରିŧŘ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘĴୁ ĩŒŘŧŚଙ୍କ ŅŘŊ ř

Ňōିśକ୍ତି  ଦେĬȄŊŘ ŔĦǱଥାŞେ ĨƴǻଧାȅĴ ňŅ ŉŘƉକା

Ĳପ řİȧ‌ସ řରେ 
ŇŘŕŘƻ ତି ůů 

ɂŃ řŒŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ

ŞňŘŏŔŎା,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ĶŘଧେŘĪ ŔŘŎ ř ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĶŐŘĴŘľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ĨŐଙ୍କାŎ ŏś ľ ř ŞŇĪĺƻତି 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ ପ�ୋŏŔŎŘ ńŘନŘ Ĺ řŎ řĴ řňଡ଼Ř ŒŘŔନ ȰରାŌରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ ହେଲେ, ସେŕ ř ȰରାŌŎ ନŚŐŘŌ୍ୱŎ ସେĿŚƉ ǰ୍ରୀ ଶ�ţŐ ସେĿŚ 
(ůů)ģ ଶ�ţŐ ĩĻř ଭ�ୋȡ‌ରେ ķŎ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘķśĩ 
କେନŘŐ Ķśť ଼ିŌŘŐĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ନ řŃɹĴର୍ମ ŔŘŎ ř ଫେŎ řŊŘ 
ବେଳେ ŎŘǯତାରେ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  İĴ ņŘŎś ĩ Ĩସ୍ତ୍ରରେ ŃŘƉ ବେĴĴś 
ĴŘľ řଦେĪȄŏŘģ ଶୈŐ Ńଳେ ňଡ଼ř ĺľňľ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ସେ ŃŘƉ 
ĴŘନŉśŏ Ĳ ନŘĴŉśŏ ļŘǑ ପିŞŇĪ Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄŏŘģ ତେବେ ňŘĵରେ 
କେŕ ř ନȄŊŘŎś , ķľłŘସ୍ଥŐ‌‌ରେ ŕ Ȁ ଶୈŐƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ

ĵŊŎ ňŘĪ ପ�ୋŏŔŎŘ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ କ�ŤŒ řĴ ŌŘļŚƉ Ŕŕ 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ ନŘୟĴ Ĳ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ 
ľ řȟ‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ନ řŌନ୍ତେ ňĿŘଯŘĪĺ řģ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŊŘ ବ�ୋŏř İȧ‌ŀ řň řĲ Ɍରୀ ନŘୟĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ĵŊŎ 
ଲେĵŘଯ řŊŘ Ŕśଦ୍ଧା ńŘନŘରେ କ�ŤłŔ ř İŃŏŘ ହ�ୋĪନȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ŬŬģų (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ūůľ ř ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ūŭŬŬľ ř Ĩନś ମ�ୋŅ řŃ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř ĵŘŏřňଡ଼řȄŊŘ ɂŔଙ୍ଗĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐୟĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ş�ୋľ řȧ‌ 
ĻŘŎ ř Ŕŕ ĻŊŘŊ ŃŏŊ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪନĻŚŊŚ ɂŊŚŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ 
ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ŕŎŚŒ ľƠନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
İŌ.İȧ‌ ŎŌłଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩବେŅନĴŘŎŚ ŅରǻଶାĪĺƻତି, Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ Ĩȅନ řୟŌ, 
ūųŲų Ĩନś ŔŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ūůľ ř ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟĴś 
ନ řୟନ୍ତ୍ରł ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İŕ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟĶśଡ଼ řĴରେ ĶŃ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŎś  
କ�ŤłŔ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ ନ řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĪନŘŕ Ȁģ Ŋŕś  ňŅŊŚ ĵŘŏř ňଡ଼řŊŘŎś   
Œ řକ୍ଷାŅŘନ İŊĦ ĶବେଷłŘ Ĭňରେ ɂŃ řĴŜŐ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ 
ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ūŭŭľ ř Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାପ୍ତ ňŅŊŚ ĵŘŏř ňଡ଼řȄŊŘ 
ବେଳେ ରେଭେନ୍ସାରେ ūŰū, İŌİȧ‌Ŕ řŊ řରେ ůŲľ ř, ɄǹňśŎରେ ųů, 
ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ űŲ, ŔŌ୍ବŏňśŎରେ űŰľ ř, 
ŉĴ řŎମ�ୋŕନ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ Ůųľ ř, ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ 
ūūŬ, İȧ‌İଜେİŔŋřରେ ŬŪľ ř, ŎŌŘଦେŊŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ űŲľ ř, 
ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ūŪŰľ ř, ņŎłŚņŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ūŪůľ ř, 
Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ūūūľ ř, ŌņśŔŜŅନ ĩĪନ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ 
ůŪľ ř Ĳ ŌŘ® ŌŘł řକେŒɫŎŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ųŰľ ř Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାପ୍ତ ňŅ ĵŘŏř 
ňଡ଼řĺ řģ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩŔƻତା ନଭେŌ୍ବŎ ūŪĴś ņŘର୍ଯɹ ହେŘĪĺ řģ

ŌŕŐିŘଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ĴŎ ିĨŐƉକାŎ ŏś ľ ିଲେ

Ň řǠ ଚିƻକĴŘĪŏř, ŬŬାų (ŔŌ řŔ): 
ନ řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ńŘନŘ ĨƗŐରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
Ŋର୍ଷ ହେŊ ĹŘŏřȄŊŘ ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ŕନ řଟ୍ରାț‌ 
ķľłŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ňśŏ řŔ ŭĻłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ ହେଲେ, ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŒśŋŘŒ řଷ ŊŔନ୍ତŎŘୟ, ŌŘŕŘƍଗା Œśକ୍žǢŎ 

ĨƗŐŎ ĪŃ řɌରୀ ŌŕŘƻ ତି İŊĦ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 
ଲେଙ୍କାģ ŕ řŌŘĦŒśƉ ନ řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŊĻŘŎ‌‌ରେ 
İĴ ĹŘ® ଦେŘĴŘନ Ŏŕ řĺ řģ İŞŇĪ ňśŏ řŔ 
ନŌ୍ବŎ ūűŪ/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ କେŘର୍ଟରେ 
ĻŘŌ řନ ନŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ 

ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŭ 
ĻłƉĿŘŎś  ňśŏ řŔ ůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ ňśŏ řŔ ŒśŋŘŒ řଷŎ ķରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, 
İŕ ř ķľłŘରେ ŔĦňŝŻ ȄŊŘ Ĩନɹ Ļଣେ 
ĩŔŘŌŚ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ĨŔ řŃ ŔŘŌŏ ଫେŎŘȡ‌ 

ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĹŦĬ ĴŎś ĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘୟŚ, ŒśŋŘŒ řଷ Ĳ ĨŔ řŃ 
ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ ľ řŋ ř Ĺ୍ୟାŞŇŏŎ ŔŘŌɲବାŅ řĴģ 
ସେŌŘନƉ Ŕŕ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ō řŒ ř 
ନ řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř, ŌŘŕŘƍଗା, ŔŘଲେňśŎ Ĳ ĴľĴ 

ŔŅŎ ĨƗŐŎ Ŋŕś Œ řſĴ, ŀŘŻŎ, ନର୍ସିଂହ�ୋȟ‌ 
ŌŘŏřĴ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ņନŚଶ୍ରେłŚୟ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନଙ୍କୁ  
ŕନ řଟ୍ରାț‌ରେ ŉŔŘĪ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň 
ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ Ńଳେ ସେŌŘŞŇ 
Ĵľ řĴľŘ ŊĻŘŎŎ ĳଷņ ŊɹŊŔŘୟŚ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŔŘŕśଙ୍କୁ  ĻŘŏରେ ŉŔŘĪ ŃŘƉĿŘŎś  Ŭ.ůŏſ 
ľଙ୍କା ŏś ľ řȄଲେģ İŕ ř ĳଷņ ŊɹŊŔŘୟŚଙ୍କୁ  
Ōƺ ଯōୋĻନŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
Ŋଡ଼ĹłŘ ńŘନŘରେ ŭŅřନ ŎĵŘଯŘĪ ନ řରǻଯାŃନŘ 
Ōƺ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ķľłŘŎ Ĵ řĺ ř Ņ řନ 
ňରେ ĳଷņ ଦ�ୋĴŘନŚƉŎ ňśĨ ɂŅŚପ୍ତ ŔŘŕś  
ନ řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ńŘନŘ ŔମେŃ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ନ řĴľରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ହେŘĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ňśŏ řŔ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ ř ଯେ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ 
ŕନ řଟ୍ରାț‌ ŌŘƺŌରେ Ŋŕś ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ŊɹŊŔŘୟŚŌŘନଙ୍କୁ  ŉŔŘĪ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ବେĩĪନ Ĩର୍ଥ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř, ķľłŘରେ ĩŕśŎ ř ĨŞŇĴ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ĨŋřଯśŻƉ ŔĦňŝକ୍ତି  Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĵśŊ 
ŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŇĻି ଦେŕŞେ ŇĨିŘĥ ŏĶŘĪȄଲେ 
ŊŐƍଗା ňŚť řŃŘ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

	<ŋřଜřŏŘŇɵ ଜŘŏରେ ūųų ସŎĴŘŎŚ ŊŘŊୁ

ūů ŌŘŔŞେ ŬŪŬ କ�ୋľŎି ŔǑƥତି ĿŘŊ

ūů ŌŘŔŞେ ŬŬ ĺŘȽରୀଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŏƒଜାĻŇĴ Ĭňŏǐ ଧି: ĺŘତ୍ର Ŋ ିଜେŀି

	<ŎŘଜ୍ୟ ସŎĴŘŎƉś  ŋŧŋŚŃ 
ĴŎ řĺ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĩକ୍ରୋŒ
	<ĺŘȽ ସĦସŅ Ň řର୍ବାĹŇ ନେĪ 
ସŎĴŘŎଙ୍କ ĩŋřŌĵୁ୍ୟ Ň řǁŇŚŧ
	<İŊ řŋ řପ ř-ōŊୁମ�ୋƏଚ୍ଚା  
ĨƻħĴǁŐରେ ସŌǯ  
Œ řſଷାŇୁǨଠାŇ ĴɹୟାǑସ ĨŒŘନ୍ତ 
	<ସȖ‌ସŘŕସ Ȅଲେ ĺŘȽ ସĦସŅ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎƻତୁ

ŕŇȸିରାț‌ ĴŎ ିĿକେĪ; ŭ ĶŎିŉ

ଜଣେ 
ଫେŎŘŎ,  

ů ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଜŊŃ

	<ūů Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧĴୁ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ�ୋľ řȧ‌

ĵŘŏ ିňଡ଼ିĺ ିūŭŭŬ ĨŇś ମ�ୋŅŃି ĨƺୟାňĴ ňŅ
 ŋś ŊନେǢŎ, ŬŬģų (ŔŌ řŔ): ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ 
ଯŊŘନƉ ķନķନ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔȚ‌ରେ 
ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŞŇ ņŎŘŒŘୟŚģ ŔĦĶĿନ 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ Ĳť଼ିŒŘରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ  Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĴǄŌŘŐ, କ�ୋŎŘňśľ, 
ŌŘŏĴŘନĶ řŎ řରେ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŞŇ ନ řĻŎ 
ĩƝଡା ĻŌŘĬĺƻତି Ĳ ūŪ ŌŘĲŞŇŃŘ Ŕଙ୍ଗĿନĴś 
ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĹŐŘĪĺƻତିģ ତେłś 
ŌŘĲ ɂŃ řǨଠା ŔǊତାŕରେ ŕ řĦŔŘĴŘƠ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŃର୍କ ĴŎ řĺ ř ĶśĪନ୍ଦା 
Ŋ řŋŘĶʷ ŌŘĲɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐରେ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥାĴś Ņŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŎŘତ୍ରି ĴŘŐŚନ 
ଟ୍ରେȚ‌ରେ ĩȡ‌ň řİȜ‌Ɖ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś 
ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ řģ 

İĴ ŔǊତାŕ ņŎ ř ŌŘĲŊŘŅŚ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ŔǊତାŕ ňŘŐନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
Ŭū ŃŘŎ řĵŎś  ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ଶେଷ ଯŘİ ĹŘŏřŊģ 
İŕ ř ŔŌୟରେ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŞŇ ସେŌŘନƉŎ 
ĬňǱଥିŃ ř ĻŘŕ řŎ ňŘĪĥ ŕ řĦŔŘĴŘƠ ķľŘĪŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ନ řĻŎ Ŕ řŢńŃ ř 
Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘରେ 

ନ řĻŎ ŔĦĶĿନĴś ŊଢŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ 
ĬŅɹŌ ĹŐŘĪĺƻତିģ ତେłś ĹȮņŎňśŎ 
ŀ řŋ řĻନŎ ସ�ୋନś ĩ, ľś ନ řĩ, ĻରେĪକେŏŘ, 
ŋŘŏś ŏŃŘ Ĳ Ŋ řɌରା ŋŐř ନƃŏ ɂŋŘŊ řŃ 
ଷ୍ଟେŔନରେ ରେŐ ɂŒŘŔନ ĩȡ‌ň řİȜ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ŊଢŘĪŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŎŘତ୍ରି ĴŘŐŚନ ଟ୍ରେନĶśť ଼ିĴରେ 
ĩȡ‌ň řİȜ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ 
ŌŘĲ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐରେ ŎŘŃ řରେ ņŚରେ ଯŘତ୍ରା 
ĴŎ řŊŘĴś ଟ୍ରେȚ‌ ĹŘŐĴŌŘନଙ୍କୁ  Ōƺ ନ řର୍ଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ନƃŏ ŔĦĶĿନରେ ňŜର୍ବŎś  
ŎŘĻɹ ŎŘĻɹ Ōƺରେ ȄŊŘ ĴŌ řľ řĶśť ଼ିĴରେ 
ŃŘŐମେŐ Ŏŕś ନȄŏŘģ İବେ ସେŌŘŞŇ 
ନ řୟŌ řŃ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ନ řǪƥତି ŞŇĬĺƻତି İŊĦ ĴǄŌŘŐ 

Ļřǟଲା İବେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ଫ�ୋĴŔରେ ȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ କେǂ୍ରୀୟ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ 
ŊŘŔŊŎŘĻś , ĬŅୟ, ŊŘŏକ୍ରୀǩଣା, ŋŘǭŎƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĶĿନ ňŘĪĥ Ŋŀ ļľĴŘ ଦେĪĺ řģ 
ତେłś ସେŌŘନƉ ŋŐř ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻřŊŘରେ 
ŌŘĲŞŇŃŘ ŏŘĶ řňť଼ିĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ ūű Ŋର୍ଷŎ 
ŊɹŊņŘନ ňରେ İବେ ňśł ř ĴǄŌŘŐ-
Ķଞ୍ଜାŌĻřǟଲା ŔŚŌŘରେ Ŕକ୍ରିୟ  ହ�ୋĪĺƻତି 
ŌŘĲŊŘŅŚģ ତେłś ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲାରେ Ōƺ 
ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔȚ‌Ĵś ŊଢŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌୟରେ ĶŃĴŘŏř ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŎŘĪĴ řĩ-
ŅŘŎ řƍଗିŊŘť ଼ି İŊĦ Ķଞ୍ଜାŌ ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ 
ŎłŊŘ ŌŘł řକେǢŎ ňଞ୍ଚାୟŃŎ ଗେŊ řƍଗିĩ 
Ļଙ୍ଗŏରେ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŞŇ Ŕକ୍ରିୟ  ȄŊŘ 
ķľłŘ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ Œ řŎňŚť଼ା ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŃରǻ କŏା 
ĶśĪǁଦା Ŋ řŋାĶ ĲťřŒŘŞେ ĺŃŒିĶଡ଼Ś ŌŘĲŊŘŅŚ

ŔĦĶĿŇ ŌĻŋś Ń କŎś ĺନ୍ତି ūŪ ŌାĲନେŃା
ŌାĲŊାŅŚ ɂŃ řǨଠା  ŔǊତାŕରେ ŕ řĦŔା ĩŒƉକା
ŎାŃ řଟ୍ȸŇରେ ŔśŎſଷା ŊŦାĪŊାକś ପŎାŌର୍ଶ
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Ş�ŤȜ‌-ŉȡ‌ŕŘŇƉକୁ  ନେĪ ĨŀୁĩŞŎ ପŘĴ řǯତାŇ

Ĳť଼ିŒŘ ପɂରୋ 
ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌ 

ĴľĴ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ)

ŊŘŎŊŘľŚ Ǧଟାŀ řŧŌŞେ ଖĵŐŘōŘĬȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ପɂରୋ 
ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌Ŏ ସŔୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ŌɹୟାȌ‌Şେ ňśŎŚ ľŘĪľŇɵ Ůů ŎŇŞେ ŎŘĬŎକĴŏŘ 
Ǧ ଟିŏରǻକś  ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ ľŘĪľŇɵŎ İŕŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŋ řĻŧģ Ůľ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏś  Ų ňİƞ ŕŘସŏ କŎ ř ňśŎŚ 
ňİƞ ଟେŊŏŎ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 
Ǧ ଟିŏରǻ İōŘŊȖ‌ Ŋ řĻŧ ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏřňŘŎ řŇ řģ İକ 
ŌɹୟାȌ‌ ŊŘŃ řŏ ଯ�ୋĶśĥ Ŭ ňİƞ ŕŘସŏ କŎ ř Ǧ ଟିŏରǻ ŅŐ 
ଟେŊŏŎ ĨƻତିŌ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ 

ľŘĪľŇɵ İŊĦ Ǧ ଟିŏରǻ ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŌśକŘŊ řŏŘŞେ Ŋœ୍ଷା ŊŘņକ ସŘĻřȄŏŘģ ଖĵŐ ūŲ 
ĲŋŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କŎŘō řŊŘକś ŌɹୟାȌ‌ ŞେŉŎŚ ଘķୋଷłŘ 
କŎ řȄଲେģ ŎŘĬŎକĴŏŘ Ǧ ଟିŏରǻ ĨȅŇŘŧକ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ǶୱାĪĥ ľȧ‌ ĻřŃ ř ପ୍ରńମେ ŉřŏɡ ଡିଂ Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିକ Ŋɹୟାľ řĦ Ŋ řŉŐŃŘ ସତ୍ତେŢ ŵ ľŘĪľŇɵ ű 
ŵřକĴľ Ŋ řŇ řŌŧŞେ ūŰū ŎŇ ସĦȰŕ କŎ ř ňŘŎ řȄŏŘģ 
କŘର୍ତȁକ Ŋ řǢୱାŐ Ŭų ŊŏŎś  ŮŬ ŎŇ Ĳ Ō řŀ řŧŌ ପେȧ‌ 
ବ�ୋŏřĦ ĨȢ‌ŎŘĬƠŎ ŎŘଜେŒ ŌŕŘƻ ତି Ůů ŎŇŎ 

Ŋ řସǵଫୋŎକ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ İȄŞେ Ŭľ ř ଚĹŤକŘ İŊĦ 
Ůľ ř ĺକŘ ସŘŌ řŏ ȄŏŘģ ŎŘĬŎକĴŏŘŎ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରņŘŇ 
ସର୍ବାȅକ ŭľ ř ŵřକĴľ Ņଖŏ କŎ řȄଲେģ ňśର୍ନŊŘŎ Ŋœ୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ŀ řİŏİȧ‌ ňƴƥତିŎ ସŕŘŧŃŘ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 

İȄŞେ ūŪ.Ů ĲŋŎŞେ ŎŘĬŎକĴŏŘ ସǗମୁଖŞେ ųű 
ŎŇŎ Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟ ņŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ǧ ଟିŏରǻ ů 
ŵřକĴľ ŕŎŘĪ ŌŘȽ ůūŎŇ ସĦȰŕ କŎ řȄŏŘģ ĨŌ řŇ 
ଖŘŇ ସର୍ବାȅକ ūů ŎŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧŚ ľŘĪľŇɵ 
ňକ୍ଷŎś  Ōŕମ୍ମŅ ŀŘŇ řȧ‌ Ŭľ ř ŵřକĴľ Ņଖŏ କŎ řȄଲେģ 
କŘର୍ତȁକƉକୁ  ପ୍ɰŧŘŎ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řବେଚřŃ କŎŘōŘĪĺ řģ

Ļŧ ŒŘŕƉକୁ  ଭŋľ řଲେ Ŕƙŧ

ŞĻୋŕŘŇɵŊĶǻ, ŬŬģų (İŞେŇ୍ସି ): Ņſ ଷିł 
ĩɃରିକŘŎ Ĩŋřƕ ŵřକĴȑ‌କ řňŎ Ŋɹୟାľȡ‌ 
Ž ୱିƞŇ ŀř କȇ‌ Ņ řŇ řକ řĩ ĨŊସŎŎś  ŧś-
ľର୍ନ ନେĪĺƻତିģ ůŪ ĲŋŎ ŉର୍ମାȑ‌Ŏś  
ĨŊସŎ ନେŊŘŎ ŅŚର୍ଘ Ŭ Ŋœ୍ଷ ňŞେ ŀř 
କȇ‌Ɖକୁ  ňśł řńŞେ ĻŘŃŚŧ ŅŐŞେ ǱଥାŇ 
Ō řŐ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ŋ řňକ୍ଷ ľś ȡ‌ 
ŏŘĶ ř ସŔୋŌŊŘŎ Ņſ ଷିł ĩɃରିକŘ ŅŐ 
ଘķୋଷłŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ ŅřŇ řକ řĩ 
Ĳ ľ ř-ŬŪ ŅŐŞେ ŭŬ Ŋœ୍ଷୀŧ ŀ ř କȇ‌Ɖକୁ  ସŘŌ řŏ କŎŘōŘĪĺ řģ ňŘକ řସ୍ତାŇ 
ĶǯŞେ ōŘĪ Ņſ ଷିł ĩɃରିକŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŬŎś  ପ୍ରńମେ Ņś Ī ŌɹୟାȌ‌Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ଟେଷ୍ଟ ସ řŎ řĻ ଖĵŐřŊģ İŕŘňŞେ Ņś Ī ŅŐ ŌƺŞେ ŭľ ř ଲେଖŘİ ľ ř-ŬŪ Ĳ 
Ņ řŇ řକ řĩ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟସŜଚŚ Ŏŕ řĺ řģ ŀ ř କȇ‌ ŬŪŬūŞେ ଟେଷ୍ଟ 
Ȯ ରିକĴȑ‌Ŏś  ସǈନ୍ୟାସ ନେĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ŋŘŎŃŞେ ŬŪŬŭŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ŋ řଶ୍ୱକț‌ ňŞେ ସେ Ņ řŇ řକ řĩ ŉର୍ମାȑ‌କś ĨȢ‌Ŋ řŅŘ କŕ řȄଲେģ କ řƻତୁ ସେ ľ ř-
ŬŪ Ȯ ରିକĴȑ‌Şେ ସȮ ରିŧ Ȅଲେģ ŬŪŬŮ ĻśŇŞେ ସେ ŃŘଙ୍କŎ ଶେଷ ľ ř-ŬŪ 
ŌɹୟାȌ‌ Ņſ ଷିł ĩɃରିକŘ ňŘĪĥ ଖĵŐřȄଲେģ İବେ ňŘଖŘňŘȃ ଦେŦŊœ୍ଷ ňŞେ 
ସେ ľ ř-ŬŪ ŅŐକś ଫେŎ řĺƻତିģ ŊŘŌŕŘŃŚ Ŋɹୟାľȡ‌ ŀ ř କȇ‌ Ņſ ଷିł ĩɃରିକŘ 
ňŘĪĥ ūůů ŅřŇ řକ řĩ Ĳ ųŬ ľ ř-ŬŪ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř ōńŘକ୍ରମେ ŰűűŪ ŎŇ 
Ĳ ŬůŲŮ ŎŇ ସĦȰŕ କŎ řĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŬģų (İŞେŇ୍ସି ): 
ĩĿńŎŎ ĨŏřǑ ପିକ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ 
ňŅକ Ŋ řଜେŃŘ ŌŕŘŇ ņŘŊକ 
ĬସେŇ ବ�ୋŏ୍ଟ ŋŘŎŃŞେ 
İକ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ŉśȑ‌ŊȢ‌ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐřବେģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŞେ 
ŌśŌɲĪŞେ İŕ ř ŉśȑ‌Ŋŏ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘō řŊģ İକ ସǴପୋର୍ଟǻ Ʉରାଣ୍ଡ୍‌ Ŏ 
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ĬƮŊŎ ĨĦŒŊ řଶେଷ ସ୍ୱŎŜ ň İŕ ř ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ 
ŉśȑ‌Ŋŏ ŌɹୟାȌ‌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İŕ ř ŉśľŊȢ‌ ŌɹୟାȌ‌ 
Īଣ୍ଡିĩŇ ସśňȡ‌ ŏ řȉ‌Ŏ Ņś Ī ŅŐ ŌśŌ୍ବାĪ ସ řľ ř İȜ‌ସ ř Ĳ 
ବେƍଗାŏś Ŏś  İȜ‌ସ ř ŌƺŞେ ଖĵŐŘō řŊģ İȄŞେ ବ�ୋŏ୍ଟ 
ŌśŌ୍ବାĪ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ŕŘȜ‌ Ĳ ବେƍଗାŏś Ŏś  ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟ ŕŘȜ‌ľ ř 
ଖĵŐřବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŊŏřĬȓ‌Ŏ କ řĺ ř ଚƏ୍ଚିŃ 
ଚେହେŎŘƉକୁ  Ōƺ İŕ ř ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ŌɹୟାଚŞେ ଖĵŐś ȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řŊģ İȄňŜର୍ବŎś  ĻŘŌŘĪକŘ ŃŘŎକŘ ବ�ୋŏ୍ଟ 
ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŬŰŎś  ŬŲ ŌƺŞେ Ņřǟଲୀ Ĳ ŌśŌɲĪŞେ କĴତ�ୋľ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଯ�ୋĶଦେŊŘŎ Ŏŕ řĺ řģ Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶ୍ୟ, ŭų 
Ŋœ୍ଷୀŧ ବ�ୋŏ୍ଟ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃ ĶǯŞେ ĩସ řବେģ 
İȄňŜର୍ବŎś  ସେ ŬŪūŮŞେ ପ୍ରńŌńŎ ŋŘŎŃ ĶǯŞେ ĩସ ř 
İȟ‌. ଚ řǈନାǶୱାŌŚ Ǧଟାŀ řŧŌŞେ Ȯ ରିକĴľȡ‌ ōśŊŎŘĻ ସ řĦŕଙ୍କ 
ସŕ İକ ūŪŪ Ō řľŎ ŞେସŞେ ŋŘĶନେĪȄଲେģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŬģų (İŞେŇ୍ସି ): ĩĶŘŌŚ ସśŏŃŘŇ 
ଜ�ୋŕŎ କț‌ ŕକ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŏŘĶ ř ସŔୋŌŊŘŎ 
ŋŘŎŃŚŧ Ļś Ň řĨŎ ňśŎś ଷ ŅŐ ଘķୋଷłŘ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŀ řଫେƠŎ Ş�ୋŕ řȖ‌Ɖକୁ  ଘķୋଷ řŃ ūŲ 

Ļł řĩ ŅŐŎ ĨȅŇŘŧକ Ň řōśŻ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŕକ ř Īଣ୍ଡିĩ ňକ୍ଷŎś  ଘķୋଷ řŃ İŕ ř ŅŐŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŭĻł ଖĵŐŘŐř ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
ŀřଫେƠŎ ĨŇମ�ୋȢ‌ İźକା, Ō řȓ‌ŉřŏ୍ଡŎ Ş�ୋସŇ 
କśĻś Ŏ Ĳ ĩଦȿରୋŕ řȖ‌ İźକାģ ସେŕ řŋŐř ůĻł 
ଖĵŐŘŐřƉକୁ  ǦଟାƠŊŘİ ŋŘବେ ŅŐŞେ ŎଖŘōŘĪĺ řģ 

İȄŞେ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řବେକ ŏŘȮରା Ĳ Ş�ୋŕ řȖ‌ 
କśǟଲୁƉକୁ  ସŘŌ řŏ କŎŘōŘĪĺ řģ Ŭū Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ İŕ ř 
ସǗମାŇĻŇକ ŕକ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūūŎś  
ūŲ ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘଲେସ řĩŞେ ଖĵŐŘō řŊģ 

ĩୟ�ୋĻକ ŌŘଲେସ řĩ ସମେŃ 
ŋŘŎŃ, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ, ଗ୍ରେȑ‌ 
Ʉ ରିଟେŇ, Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ 
ŅŐ ĨĦŒȰŕł କŎś ĺƻତିģ 
ŎŘĬƠ-ŎŊ řŇŋřƥ ତିŞେ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ଖĵŐŘō řŊģ İŕŘňŞେ ňİƞ 
ଟେŊŏŎ Ņś Ī ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŅŐ ŌƺŞେ 
ŉŘĪŇŘŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

ĬȘ‌ଘŘľŇŚ Ņ řŊସŞେ ଗ୍ରେȑ‌ Ʉ ରିଟେŇ Ŋ řňକ୍ଷŞେ 
ଖĵŐř ŋŘŎŃ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ İŕŘŎ ĨŋřōŘŇ ĩŎମ୍ଭ 
କŎ řŊģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŮŞେ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ 
ŌƺŞେ ŕŘĪଭ�ୋŏଟେȎ‌ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊŘŎ 
କŘର୍ଯ୍ୟସŜଚŚ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ସĦǭŎłŞେ ŋŘŎŃ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ କŘĦସ୍ୟ ňŅକ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଗśŧŘŇŘ, ŬŬģų (İŞେŇ୍ସି ): କŘŎ řŊŚĩŇ 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ (ସ řň řİȢ‌)Ŏ ūŭŃŌ 
ସĦǭŎłŞେ ତ୍ରି ŇŊŘଗ�ୋ ŇŘĪȑ‌ ŎŘĪŀରǻ 
ଚŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃକŘŏř ŎŘŃ řŞେ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ŉŘĪŇŘŏ ŌśକŘŊ řŏŘŞେ 
ŇŘĪȑ‌ ŎŘĪŀରǻ ŭ ŵřକĴȑ‌Şେ ĶśŧŘŇŘ 
ĩŌŘĻŇ ŵŘŎ řŧରǻକś ňŎŘǯ କŎ ř Şେକର୍ଡ 

ůŌńŎ ŏŘĶ ř ସ řň řİȢ‌ ȸŉř ĻřŃ řĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ପɂରୋŋ řଡେŇɵ Ǧଟାŀ řŧŌŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାଚŞେ ĶśŧŘŇŘ 
ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାľ řĦ କŎ ř ŬŪ ĲŋŎŞେ Ų 
ŵřକĴȑ‌ ŕŎŘĪ ūŭŪ ŎŇ କŎ řȄŏŘģ ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  ĪŉŃ řକŘŎ Ĩŕମ୍ମŅ ସର୍ବାȅକ ŭŪ, 
ବେȚ‌ Ōɹୟାକŀର୍ମƛ ŬŲ ŎŇ କŎ řȄଲେģ 

ĻŊŘŊŞେ ତ୍ରି ŇŊŘଗ�ୋ ŇŘĪȑ‌ ŎŘĪŀରǻ 
Ŭ ĲŋŎ ŊŐକŘ ńŘĪ ű ŵřକĴȑ‌ ŕŎŘĪ 
ŏſଷ୍ୟ ŕŘସŏ କŎ řନେĪȄŏŘģ ĩଲେƃ 
ହେŏɵ ŬŰ, କŏřŇ ŌśŇŞ�ୋ Ŭŭ, 
ସśŇ řŏ ŇŘŎŘŧł ŬŬ ŎŇ କŎ řȄଲେģ 
ĨȅŇŘŧକ Ň řକ�ୋŏସ ňśŎŇ ū ŎŇ କŎ ř 
Ň řŎŘŒ କŎ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŬģų (ŔŌ řŔ): ļŘଡ଼ଖƠŎ ŎŘĻņŘŇŚ ŎŘƗ ଚିŞେ 
ସŔୋŌŊŘŎĿŘŎś  ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐ Ļś Ň řĨŎ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ଚŘǑ ପିĨŇସ řț‌Ŏ 
ŭŰŃŌ ସĦǭŎł ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରńŌ ŅřŊସŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌Ɖକୁ  Ŭľ ř ňŅକ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ňśŎś ଷ ŕŘĪĻମ୍ପŞେ 
ସŘĶŎ İźକା ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅକ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŘĶŎ ū.ųŪ Ō řľŎ 
Ĭଚ୍ଚକś ଡେĪĥ ପ�ୋŀ řŧŌŎ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ŀ řସକȧ‌ ଥȾରୋŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ସŜŎĻ ଗ�ୋପେ Ş�Ťň୍ୟ 
ňŅକ ŕŘସŏ କŎ řĺƻତିģ ସŜŎĻ Ůŭ.ŮŮ Ō řľŎ ଥȾରୋ ସŕ ƶ ୱିŃŚŧ 
ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řȄଲେģ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ İŕ ř ଦ�Ťଡ଼କśŅ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ŋś ņŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହେŊģ

ňśŎŚ ľŘĪľŇɵŎ ƶ řŃŚŧ ŊĻିŧ

ĴľĴ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ȯ ରିକĴľ ňŎ řଷŅ(ĩĪସ řସ ř) 
Ĩƺକ୍ଷ Ļŧ ŒŘŕƉକୁ  Ĩŕମ୍ମŅŘŊŘȘ‌Şେ ଭେľ řĺƻତି Ĳť଼ିŒŘ Ȯ ରିକĴľ 
ĩସŔୋସ řİସŇ(Ĳସ řİ) ସǑପାŅକ ସƙŧ ବେହେŎŘģ ଶ୍ରୀ ŒŘŕଙ୍କ 
ĻŇɭŅ řŇ Ĭňŏକ୍ଷେ ସƙŧ ŃŘƉକୁ  ଭେľ ř ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ ସŕ 
ŎŘĻ୍ୟ Ȯ ରିକĴľ ŊŘŊŅŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ କŎ řȄଲେģ ĩସƻତା 
ŀ řସେŌɲŎ ųŞେ କľକ ŊŘŎŊŘľŚ Ǧଟାŀ řŧŌŞେ ŋŘŎŃ Ĳ 
Ņſ ଷିłĩɃରିକŘ Ŋ řňକ୍ଷ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ 
ŌɹୟାȌ‌Şେ ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ସƙŧ ଶ୍ରୀ 
ŒŘŕƉକୁ  Ň řŌƽł ଦେĪȄଲେģ

	= ପŜŊ୍ବାƗŐ ĻୁŇ řĨର ĩȗ‌ଲେľ řƃ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌

ŔŘĶରƉକୁ  Ƕƣଣ୍ଣ, ŔŜରĻ ĻřŃ řଲେ Ş�Ťପɹ

 ŇŘĪȑ‌ ŎŘĪŀŔǻĴś  ůŌ ସି ňİିȢ‌ ȸŉିŔŏୁŃŘŇ ଜ�ୋŕର Ĵț‌ ĻୁŇ řĨର ŕĴ ř

ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŞେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ŭ ଖĵŐŘŐ ି

ĨବŔରରୁ  ŀ ř Ĵȇ‌ଙ୍କ ŧ-ୁľର୍ନ
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ľ ř-ŬŪ Ĳ Ņ řŇ řĴ řĩ ŅŐŞŎ ŔŘŌ řŏ

ūū Ŋœ୍ଷ ňŞେ ŋŘŎŃ ĩସିବେ  ବ�ୋŏɟ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŬģų (İŞେŇ୍ସି )

ଗ�ୋľ řİ ସǊତାŕ ŌƺŞେ Ņś Ī Ņś ĪńŎ ŋŘŎŃ Ň řକľŎś  
ňŎŘĻŧŎ ସǗମୁଖŚŇ ହ�ୋĪĺ ř ňŘକ řସ୍ତାŇ Ȯ ରିକĴȑ‌ ŅŐģ 
ତେବେ ĶŃକŘŏř ŋŘŎŃ Ŋ řňକ୍ଷ ସśňȡ‌-Ů ŌɹୟାଚŞେ 
ňŘକ řସ୍ତାŇ ଖĵŐŘŐřଙ୍କ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘňକś ନେĪ İବେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ଚŘŎ řĩť଼ୁ  ସŌŘଲ�ୋଚŇŘŎ Œ řକŘŎ ହେŊŘକś 
ňť଼ିĺ řģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř ĲňŇȡ‌ ŒŘŕ řŊĻŘŅŘ ŉŎŕŘŇଙ୍କ 
İକĴ-Ůű ŊǄଧୁକŎś  ĶśŐ ř ଚŘŐŇŘ କŎ řŊŘ ଶ�ţŐŚŞେ 
ସେŏřବ୍ରେସŇ İŊĦ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ ŕŘŎ řସ Ş�ŤȜ‌ଙ୍କ 
Ŋ řŌŘŇ ଖସŘĪଦେŊŘ ĪƍଗିŃକś ନେĪ İବେ ସŘŌŘĻřକ 
ĶłŌŘƺŌŞେ Ĭŋŧ ଟ୍ରୋŏŎ ସǗମୁଖŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ňŎŘĻŧŎ ŕŃŘŒŘକś ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
କŎś ȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĩନେକ କŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ĩĬ 
କĴତେକ ŉŎŕŘŇ Ĳ Ş�ŤȜ‌ଙ୍କ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ňŘକ řସ୍ତାŇŎ 
ŅŐŎ ­ŌśĻŘŕ řŅ® ŌŘŇସ řକŃŘକś ସŘŌɨନାକś  ĩł řĺ ř 
ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ İňŎ řକ ř İŕ ř Ņś Ī ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ İŋŐř 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎକś ନେĪ ňŘକ řସ୍ତାŇ ବ�ୋର୍ଡ Ōƺ Ĩť଼ୁĩŞେ 
ňť଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଯେବେŊ ř ŋŘŎŃ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ ŌƺŞେ 
ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘōŘĪĺ ř, ସŊś ବେଳେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ କ řƻତୁ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ňŘକ řସ୍ତାŇ 
ଖĵŐŘŐřŌŘନେ Ȯ ରିକĴȑ‌ ňť଼ିĩŞେ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ 
ŌŘŇସ řକŃŘŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ କŎ řĺƻତିģ ­ŋଦ୍ର ଲ�ୋକଙ୍କ 
ଖĵŐ® ŋŘବେ ňŎ řଚ řŃ Ȯ ରିକĴľŞେ ŉŎŕŘŇ Ĳ Ş�ŤȜ‌ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ପ୍ରŃŚକକś ĩł ř ňśŎŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩନେକ 
ňŜର୍ବŃŇ Ȯ ରିକĴľȡ‌ କŕ řĺƻତିģ

ଶେœ űľ ř ŏଢŁŖĪŞŎ 
ଭŘରŃĿୁ ŕŘର řĺ ř ପŘĴ řǯତାŇ

ଚŐřŃ İସ řĩ କț‌ ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକĴȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ସǊତାŕ ŌƺŞେ ŋŘŎŃ Ņś Ī Ņś Īľ ř ŌɹୟାଚŞେ 
ଚřŎପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ňŘକ řସ୍ତାŇକś ŌŘȖ‌ ଦେĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ Ņś ŊŘĪŎ ǦଟାŀřŧŌŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ସśňȡ‌-Ů ŏଢŁŖĪŞେ ŋŘŎŃ Ű ŵřକĴȑ‌Şେ 
ňŘକ řସ୍ତାŇକś ňŎŘǯ କŎ řȄŏŘģ ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ 
ňŘକ řସ୍ତାŇ ů ŵřକĴȑ‌Şେ ūűū ŎŇ କŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ ĲňŇȡ‌ Ĩŋřଷେକ Œର୍ମା (űŮ ŎŇ, ŭų 
Ŋŏ)ଙ୍କ Ŋ řସǵଫୋŎକ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃକŚŧ ňŘŐ ř ŊŐŞେ ŋŘŎŃ 
Ů ŵřକĴȑ‌ ŕŎŘĪ űľ ř ŊȢ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ŏſଷ୍ୟ ŕŘସŏ 
କŎ řନେĪȄŏŘģ İȄňŜର୍ବŎś  ଗ୍ǽț‌ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ Ōƺ 

ସŜର୍ଯ୍ୟକśŌŘŎ ōŘŅŊଙ୍କ ŅŐ ű ŵřକĴȑ‌Şେ ňŘକ řସ୍ତାŇକś 
ŌŘȖ‌ ଦେĪȄŏŘģ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
ňŘକ řସ୍ତାŇ Ŋ řňକ୍ଷŞେ ŋŘŎŃ İŕŘŎ Ŋ řĻŧņŘŎŘକś ĶŏŘ 
ŭ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ŊĻŘŧ Ŏȃĺ řģ ସେ Ņ řŇ řକ řĩ Ŋ řଶ୍ୱକț‌ 
ହେĬକ ř ľ ř-ŬŪ Ŋ řଶ୍ୱକț‌ କ řŌ୍ବା ଚŘǑ ପିĨŇɵ ȸŉř ହେĬ ĨŊŘ 
İସ řĩ କț‌ģ ŬŪŬŬŎś  ĨŅɹୟାŊȅ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ȯ ରିକĴȑ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ŋ řňକ୍ଷŞେ ŋŘŎŃ űľ ř ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐř ŒŃପ୍ରŃ řŒŃ Ŋ řĻŧ Şେକର୍ଡ ŊĻŘŧ Ŏȃĺ řģ

Ʉହǹମୋǰ ŏƗ Ĵଲେ 
ĨଭřଷେĴ-Ķ řȢ‌: 

ĴŘନେର řĩ
ňŘକ řସ୍ତାŇ Ŋ řňକ୍ଷ ସśňȡ‌-Ů ŌśକŘŊ řŏŘକś 
Ű ŵřକĴȑ‌Şେ ĻřŃ řŊŘ ňŞେ ŋŘŎŃŎ 
Ņś Ī ĲňŇȡ‌ Ĩŋřଷେକ Œର୍ମା Ĳ ŒśŊŌŇ 
Ķ řȢ‌ଙ୍କ Ŋɹୟାľ řĦକś  ଚŘŎ řĩť଼ୁ  ପ୍ରŒĦସŘ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ūűŬ ŎŇŎ ŏſଷ୍ୟକś 
ň řĺŘ କŎś ȄŊŘବେଳେ Ĩŋřଷେକ Ĳ Ķ řȢ‌ 
ĲňŇ řĦ ଯ�ୋť ଼ିŞେ ůų ŊȢ‌Ŏś  ūŪů 

ŎŇ ĬĿŘĪ Ŋ řĻŧňń ňŎ řସ୍କାŎ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŒŃକŚŧ ŋŘĶŚŅŘŎ řକś  ň Ŝର୍ବŃŇ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ȯ ରିକĴľȡ‌ 
ŅŘŇ řସ କŘନେŎ řĩ ବେȥ‌ ପ୍ରŒĦସŘ କŎ řĺƻତିģ ଖŊŎ 
ସŎŊŎŘŕ ସĦǱଥା ĩĪİİȚ‌İȧ‌ ସŕ İକ ସŘſଷାȖ‌କŘŎ 
ĨŊସŎŞେ କŘନେŎ řĩ କŕ řĺƻତି, ­ŒŘŕ řŊĻŘŅŘ 
ŉŎŕŘŇ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃକ ňŞେ İକĴ-Ůű ŊǄଧୁକŎś  
ĶśŐ ř ଚŐŘĪŊŘ ଶ�ţŐŚŞେ ସେŏřବ୍ରେସŇ କŎ řȄଲେģ 
କ řƻତୁ İŕŘňŞେ Ĩŋřଷେକ Ĳ Ķ řȢ‌ Ŋ řସǵଫୋŎକ Ŋɹୟାľ řĦ 

ĻŎ řĩŞେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŊɹୟାľŎś  ňŘକ řସ୍ତାŇ ĬňŞେ 
ବ୍ରହǹମୋǰ ŏଞ୍ଚ କŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃŚŧ ĲňŇȡ‌ଙ୍କ ପ୍ରŃ ř 
ĩକ୍ରŌł İତେ Ŋ řƹୱଂସŚ ȄŏŘ ଯେ ňŘକ řସ୍ତାŇ ଖĵŐŘŐř 
ņŎŘŒŘŧŚ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ňŘକ řସ୍ତାŇ ବ�ୋŏŎƉକୁ  Ķ řȢ‌ 
Ĳ Ĩŋřଷେକ ପ୍ରńମେ ­ņśŏŘĪ® Ĳ ňŞେ ­ŌŕŘņśŏŘĪ® 
କŎ řȄଲେ® ବ�ୋŏř କŕ ř କŘନେŎ řĩ Ň řĻ ଦେŒŎ 
ଖĵŐŘŐřƉକୁ  ŋƮŇŘ କŎ řĺƻତିģ

ପŘĴ řǯତାŇ ŬŪŪ Ĵର řȄଲେ Ōƺ 
ŕŘର řńŘƻତା: ĨĵŃର

ŋŘŎŃ Ň řକľŎś  କ୍ରŌŘĶŃ Ņś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ ŕŘŎ řŊŘ ňŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ȯ ରିକĴľȡ‌ Ň řĻ ŅŐŎ ଖĵŐŘŐřଙ୍କ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇକś ନେĪ ବେȥ‌ ସŌŘଲ�ୋଚŇŘ କŎ řĺƻତିģ 
ŎŘŵŏň řଣ୍ଡି İƃପ୍ରେସ ŋŘବେ ňŎ řଚ řŃ ସŔୋİŊ ĨଖŃŎ 
Ň řĻ ŅŐକś ସŌŘଲ�ୋଚŇŘ କŎ ř କŕ řĺƻତି, ōŅř ňŘକ řସ୍ତାŇ 
ŬŪŪ ŎŇ କŎ řńŘƻତା ତେବେ ŃńŘň ř ŌɹୟାȌ‌ ŕŘŎ řńŘƻତାģ 
ňŘକ řସ୍ତାŇ ବ�ୋŏřĦ ŏŘĪŇĨț‌ ŬŪŪ ŎŇକś Ōƺ ŀ řଫେƠ 
କŎ řňŘŎ ř Ň ńŘƻତାģ ŅŐŎ ବ�ୋŏřĦ ŎłŇŚŃ ř ସǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋś Ȣ‌ ȄŏŘģ ĨŊŎŘŎ Ĩŕମ୍ମŅଙ୍କ ŋŐř ପ୍ରŌśଖ ବ�ୋŏŎƉକୁ  
ňĺŞେ Ŏȃ ସĪŌ ĩŧŜŊƉକୁ  ňŘŵŘŎ ପ୍ɰ®Şେ ବ�ୋŏřĦ 
ଦେŊŘ ବ�ୋକŘŌŚ ȄŏŘ® ବ�ୋŏř İକ ľ řŋ ř ଶ�ୋ®Şେ 
ĨଖŃŎ କŕ řĺƻତିģ İŕ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ 
ĩŕśŎ ř Ōƺ ŕŘŎ řସ Ş�ŤȜ‌Ɖକୁ  ସŌŘଲ�ୋଚŇŘ କŎ řŊŘକś 
ňĺŘĪ Ň Ȅଲେģ ĨଖŃŎ କŕ řȄଲେ, Ş�ŤȜ‌Ɖକୁ  ଯେĬĥ 
ŵřକĴȑ‌ Ō řŐ řĺ ř ŃŘŕŘ ŋŘŎŃŚŧ Ŋɹୟାľȡ‌ଙ୍କ ŋś Ȣ‌ ଯ�ୋĶśĥ 
ňŘĪĺƻତିģ ସେ Ň řĻ Ņକ୍ଷŃŘ ŊŐŞେ Ļଣେ Ŋ ř ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋɹୟାľȡ‌Ɖକୁ  ĩĬȑ‌ କŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ řŋŐř Ĩŋ řଷେକଙ୍କ 
Ŋɹୟାľ řĦ ବେȥ‌ ପ୍ରŒĦସŇŚŧ ȄŏŘģ ōŅř Ĩŋ řଷେକ ଶେଷ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨňŎŘĻřŃ Ŏŕ řńŘନ୍ତେ ତେବେ ŋŘŎŃ ūů 
ĲŋŎŞେ ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řōŘĪńŘƻତାģ ସଞ୍ଜୁ ସŘŌସŇଙ୍କ 
ǱଥାŇŞେ ଲ�ୋକĴŒ ŎŘŕśŏ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŞେ Ŏŕ řȄଲେ 
ňŘକ řସ୍ତାŇŎ ǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř ଖŎŘň ହ�ୋĪńŘƻତା® ବ�ୋŏř 
ସŔୋİŊ କŕ řĺƻତିģ Ň řĻ ଦେŒŎ ଖĵŐŘŐřƉକୁ  ĨଖŃŎଙ୍କ 
İŕ ř ସŌŘଲ�ୋଚŇŘ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ȯ ରିକĴȑ‌ ବ�ୋର୍ଡକś  ĶŋŚŎ 
ସŌସɹୟାŞେ ňକŘĪĺ řģ

ĩĻřର 
Ō୍ୟାȌ‌

ଭŋŇ୍ୟୁ  : ĩବୁ ņŘବ ř
ɌରୀŏƉକା-ପŘĴ řǯତାŇ

ଖେŐ ĩରǕ :  ରŘŃ ř ŲľŘ
ପ୍ରŔŘରł : ସ�ୋŇ ř ସǴପୋରɵ୍ସ ନେľŵର୍କ

ଭŘରŃ-ପŘĴ řǯତାŇ ଶେœ ű Ō୍ୟାȌ‌
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ବର୍ଷ ŉŐŘŉŐ

İସ řĩ କț‌ ŬŪŬů ŋŘŎŃ Ű ŵřକĴȑ‌Şେ Ŋ řĻŧŚ
İସ řĩ କț‌ ŬŪŬů ŋŘŎŃ ű ŵřକĴȑ‌Şେ Ŋ řĻŧŚ
ଚŘǑ ପିĨŇɵ ȸŉř ŬŪŬů ŋŘŎŃ Ű ŵřକĴȑ‌Şେ Ŋ řĻŧŚ
ľ ř-ŬŪ Ŋ řଶ୍ୱକț‌ ŬŪŬŮ ŋŘŎŃ Ű ŎŇŞେ Ŋ řĻŧŚ
ŅřŇ řକ řĩ Ŋ řଶ୍ୱକț‌ ŬŪŬŭ ŋŘŎŃ ű ŵřକĴȑ‌Şେ Ŋ řĻŧŚ
İସ řĩ କț‌ ŬŪŬŭ ŋŘŎŃ ŬŬŲ ŎŇŞେ Ŋ řĻŧŚ
ľ ř-ŬŪ Ŋ řଶ୍ୱକț‌ ŬŪŬŬ ŋŘŎŃ Ů ŵřକĴȑ‌Şେ Ŋ řĻŧŚ

ĩŊś ņŘŊ ř, ŬŬģų (İŞେŇ୍ସି ): ଚŐřŃ İସ řĩ କț‌ ľ ř-ŬŪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଶ୍ରୀŏƉକା Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ ŌƺŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସśňȡ‌-Ů 
ŌśକŘŊ řŏŘ ଖĵŐŘō řŊģ Ĭŋŧ ŅŐ İȄňŜର୍ବŎś  ସśňȡ‌-Ů ňର୍ଯɹୟାŧŞେ 
Ň řĻ Ň řĻŎ ପ୍ରńŌ ŌɹୟାଚŞେ ňŎŘĻŧŎ ସǗମୁଖŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ଶ୍ରୀŏƉକା 
Ů ŵřକĴȑ‌Şେ ŊŘĦŏŘଦେŒ Ň řକľŎś  ňŎŘǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
ňŘକ řସ୍ତାŇ Ű ŵřକĴȑ‌Şେ ŋŘŎŃ Ň řକľŎś  ŕŘŎ ř ସśňȡ‌-Ů ĨŋřōŘŇ 
ĩŎମ୍ଭ କŎ řȄŏŘģ ତେłś ĩସƻତାକŘŏřŎ İŕ ř Ōɹୟାଚ ଶ୍ରୀŏƉକା Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ 
ňŘĪĥ କŎ-ŊŘ-ŌŎ ǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ ଯେĬĥ ŅŐ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŌɹୟାଚŞେ 
ŊŘĻřŌŘȖ‌ କŎ řŊ ସେŕ ř ŅŐ ŉŘĪŇŘŏ ଦ�Ťଡ଼Şେ Ń řǨ ଠି Ŏŕ řŊģ ତେłś 
Ĭŋŧ ŅŐ Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟ ନେĪ ňť଼ିĩକś ĲǺଲାĪବେģ ଶ୍ରୀŏƉକା ňŘĪĥ 
Ŋɹୟାľ řĦŞେ ĲňŇȡ‌ ňŘńśŌ Ň řŒŘଙ୍କ ŋŏ ŉର୍ମŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ସśଦ୍ଧା ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ūŮŰ ŎŇ ସĦȰŕ କŎ řସŘŎ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř 
ňŘକ řସ୍ତାŇ ĲňŇŎ ŒŘŕ řŊĻŘŅŘ ŉŎŕŘŇ ūŭŬ ŎŇ ସŕ ŅŐ ňŘĪĥ ľț‌ 
ସ୍କୋŎŎ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩŊś ņŘŊ ř ň řȌ‌ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎƉକୁ  ସŕŘŧŃŘ କŎ řŊģ 
ତେłś Ĭŋŧ ŅŐ Ņś Ī Ļł ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏřĦ ସ୍ପେŒŘŏřଷ୍ଟ Ĳ Ļଣେ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏřĦ 
ĨȢ‌ŎŘĬƠŎƉକୁ  ନେĪ ňť଼ିĩକś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ କŎŘōŘĬĺ řģ

ɌରୀŏƉକା-ପŘĴ řǯତାŇ ପŘĪĥ 
Ĵର ବŘ Ōର ǱଥିŃ ř

ପť଼ିĩŞŎ ­ĩŃଙ୍କବŘŅŚ ŌŘŇŔ řĴŃŘ®Ĵୁ ପŜŊ୍ବŃŇ Ȯ ରିକେľରଙ୍କ Ň řǁଦା
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