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 ŊŏȁŇ, ūųģų (İଜĻŇɵ ř): 
Ņɫ řŃŚŧ ŊŒି୍ବōśƴŎ Ƿ ŝŃ ି ňśł ି
ĬĻŘĶŎ ŞŕୋĪ ĬĿĺିģି ĻŌǻମାŇŚ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŊŏȁŇŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔǄɹୟାରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŊǢିōśƴ ŔମŧŎ 
Ņś Īľ ିŊť ବ�ୋମŘ ମି Őĺିģି କĴŤłŔ ି
Ŋť Ĩķľłକś İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŃର୍କŃŘ ମ ŜŐକ ňŅକ୍ſň Ŕ୍ବŎŜň 
ķľłŘǱŐŎś  ŬŪ ହĻŘŎ ଲ�ୋକƉକୁ  ĵŘଲି କŎŘōŘĪĺģି ବ�ୋମŘ‌ Ň ିକľŎś  
ůŪŪ ମି ľŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ ŔǦୃ ଟି କŎ ିķŎ ķŎକś ōŘĪ ଲ�ୋକƉକୁ  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାŇକś  ňŐŘĪŊŘକś ňśଲି Ŕ କହି ȄଲŘģ ɂńମ ବ�ୋମŘľ ି Ǵɯ ରି 
ŇŅŚ Ň ିକľŎś  ମି ŐȄିଲŘģ İହି  ĨƗŐŎś  ňŘĵŘňŘȃ ūŪ ହĻŘŎ ଲ�ୋକƉକୁ  
ହľŘōŘĪȄଲŘģ İହି  ĨƗŐରେ କେତ�ୋľ ି ŅŜŃŘŊŘŔ Ĳ ŔŎକŘŎŚ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŏହି ȄଲŘģ ସେହି ňŎ ିūŪŪ କେĻ ିĲĻŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ ବ�ୋମŘ‌ľ ି
ସ୍ପƠଡାĬ ĻǟିଲାŎś  ମି ŐȄିଲŘģ ŉŐରେ İହି  ĨƗŐŎś  ūŬ, ŮŪŪ ଲ�ୋକƉକୁ  
ĵŘଲି କŎŘōŘĪȄଲŘģ Ņś Īľ ିōŘକ ବ�ୋମŘକś Ňǥି ୍ରିŧ କŎŘōŘĪĺģି ତେବେ 
İହି  Ņś Īľ ିବ�ୋମŘ ସେŋŐ ିକĴŤłŔ Ŋť ņŎłŎ ŊňିŅ ŔǦୃ ଟି କŎ ିŇ 
ȄଲŘģ İȄňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŧŃି୍ବ ňśଲି Ŕକś ŅĩିōŘĪȄଲŘģ

ŬŪ ŕଜାŎ ଲ�ୋĴ ǱଥାŇାନ୍ତŎ

Ņɫ řŃŚŧ ŊŒି୍ବōśƴŎ  
Ş�ŘŌା Ĭଦ୍ଧାŎ

ŔŎĴାŎƉ ňାĵରେ Ňାŕ Ȁ 
ĺାȽରୀ Ň ିରǻଯାŃŇା Ńńɹ !

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାų (ŔŌŔି): 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŘŎ ĨŋŘŊ ňŘĪĥ ĹŘœŚ 
କŘǁଦୁĺģି ĹŘœŊŘŔ ĺŘଡ଼ି  ĹŘœŚ ŎŘŃŎିŘŃ ି
ňŘƃ, ଲŘǑȧ‌ ĩĶରେ ņŘଡ଼ି ଲĶŘĬĺନ୍ତିģ 
ŔŘŎ ମ Ŝଲ୍ୟ ŬŮŬ ľƉକା Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊĻŘŎŎś  İହŘକś ĹŘœŚ ŲŪŪŎś  ūŪŪŪ 
ľƉକାରେ କି łŊିŘକś ŊŘƺ ŞେĬĺģି İହŘକś 
ɂŃŊିŘŅ କŎ ି Ĩନେକସ୍ଥାŇରେ ĹŘœŚ 
ŎŘĻŎŘǯତାକś ĲǺଲାĬĺନ୍ତିģ ମŘȽ Ŋ ିଜେň ି
ĹŘœŚଙ୍କ İହି  ŔମŔ୍ୟାକś ŅŜŎ କŎŊିŘ 
ňŎŊିର୍ƥତେ ĹŘœŚƉକୁ  ŃŘƐଲ୍ୟ କŎĺିģି 
ଛେƠଡିňŅŘ ŊņିŘŧକ ĨĶǯତି ବେŞେŎŘ 
ŊņିŘŇŔŋŘ ŊŘହŘରେ ĹŘœŚƉକୁ  ŊŅିŘŅŚŧ 

Ĳ ĨŔǗମାŇĻŇକ ľǋିłŚ ɂŅŘŇ 
କŎȄିŊŘŎś  Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ କĦଗ୍ȰŔ İହŘକś 
ŃŚɄ Ŋ ିର�ୋņ କŎĺିନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŘŎ 
ĨŋŘŊ ŇŘହ Ȁģ ଯେĬĥମŘନେ ଲŘǑŔ Ĳ ňŘƃ 
ĩĶରେ ŔŘŎ ňŘĪĥ ņŘଡ଼ି  ଲĶŘĬĺନ୍ତି 
ସେମŘନେ Ňକଲି ĹŘœŚ ģ Ŋ ିର�ୋņŚମŘନେ 

Ňକଲି ĹŘœŚƉକୁ  Ŀĩି କŎŘĪ ŎŘĻŇŚŃ ି
କŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲି Ŋ ିଜେň ିŊņିŘŧକ ĨĶǯତି 
ବେŞେŎŘ ମƻŊ୍ୟ ଦେĪĺନ୍ତିģ ōŘହŘକś 
ŔŘņŘŎłରେ ŃŚɄ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ 
କŎŘōŘĪĺģି ŔŎକŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘŎś  
ĵŔōିŊିŘକś ĹŘହś ĥĺନ୍ତି ģ İହŘ ĹŘœŚଙ୍କ ɂŃ ି
ŔŎକŘŎଙ୍କ ŇƳିଦ୍ଦŧŃŘ ବ�ୋଲି Ɍରୀ Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŅŐ ĬňନେŃŘ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ କ୍ଷୋŋ 
ɂକŘŒ କŎĺିନ୍ତିģ

ŒśȮŊŘŎ ɂŒɨକŘŐକś ŊŘŃȢି‌ କŎ ି
ŔŘŎ ɂŔƍରେ ŭ ķƞଟା ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ି କŎȄିଲŘ Ŋ ିଜେŀģି ମŘȽ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ି Ŋ ିଜେŀŎି İହି  

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାų (ŔŌŔି): ŎŘĻ୍ୟରେ ĬƤľ ŔŘŎ 
ĨŋŘŊକś ନେĪ ĹŘœŚ Ŕନ୍ତୁŐ ି ŞେĬĺģି ମŘȽ ŔŎକŘŎ İ 
ŅĶିରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŇŎିŊģ İňŎ ିİକ ସ୍ପର୍ଶକŘŃŎ ķľłŘକś ନେĪ 
ŊņିŘŇŔŋŘରେ Ķର୍ଜିĺ ି Ŋ ିଜେŀģି  ŔŘŎ ĨŋŘŊ ɂŔƍରେ 
ŒśȮŊŘŎ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŅŔ୍ୟମŘନେ Ķୃହରେ ɂŊŐ ହƛଗ�ୋŐ, 
ŇŘŎŘŊŘĻ ିକŎĺିନ୍ତିģ ĹŘœŚଙ୍କŎ İହି  ɂମśĵ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ɂŒɨକŘŐ ŊŘŃ ିଲ କŎ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŊିŘକś Ŋ ିଜେŀ ି
ŊņିŘŧକମŘନେ Ĩଡ଼ି ŊŔĺିନ୍ତିģ Ŋ ିଜେŀŎି ɂŊŐ ɂŃŊିŘŅ, 
ŇŘŎŘŊŘĻ ି କŘŎłŎś  ň ŜŎŘ ŅŊିŔŎ ĶୃହକŘର୍ଯ୍ୟ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ŞŕୋĪĺģି ɂŊŐ ହƛଗ�ୋŐ ମƺରେ ɂńମŘର୍ଦ୍ଧରେ Ů ମି Ňľି 
İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧରେ Ů ମି Ňľି ĨରǻଥାŃ ŔŘŎŘ ŅŇି ମ�ୋľ Ų 
ମି Ňľି Ķୃହ ĹŘଲିňŘŎĺିģି ŉŐରେ ŊŘĹସ୍ପŃ ି ĩŔନ୍ତା କŘଲି 
ōŘİ Ķୃହକś ମśଲŃŊŚ Ŏȃĺନ୍ତିģ ŒśȮŊŘŎ ĶୃହକŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ŞେŊŘ ମŘତ୍ରେ Ŋ ିଜେŀŎି ŊņିŘŧକମŘନେ ňɰଲାକŘର୍ଡ, Ŋ୍ୟାŇŎ ņŎ ି
ĶୃହŎ ମƺŋŘĶକś ମŘଡ଼ି  ĩŔȄିଲେģ ŔŘŎŘ ɂŔƍରେ ପ�ୋଷ୍ଟŎ, 
Ŋ୍ୟାŇŎ ɂŅର୍ଶŇ କŎȄିଲେģ ମ�ୋହŇ ŔŎକŘŎ ହŘİ ହŘİ, 
ମ�ୋହŇ ŔŎକŘŎ ŀŘĬŇ ŀŘĬŇ ĩŅ ିŇŘŎŘରେ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାų (ŔŌŔି): କĦଗ୍ȰŔ ŊņିŘŧକ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘମĹǂ କŘŀŘȟ‌ଙ୍କ ŔମେŃ 
ů କĦଗ୍ȰŔ ŊņିŘŧକଙ୍କ ŇŘĥରେ ǶୱାȅକŘŎ ŋƍ ନ�ୋľȧି‌ ĩłĺି ି Ŋ ିଜେňģି Ŋ ିଜେň ି ŊņିŘŧକ 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňƠଡା İହି  ǶୱାȅକŘŎ ŋƍ ନ�ୋľȧି‌ ĩłĺିନ୍ତିģ କĦଗ୍ȰŔ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŔŎକŘŎଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĨŇŘସ୍ଥା ɂǯତାŊ ĨłŘōŘĪĺģି İହŘକś ŊŘĹସ୍ପŃ ି ଗ୍ରହł କŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  କĦଗ୍ȰŔ 
ŊņିŘŧକମŘନେ İନେĪ ĶłମŘƺମରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି, ōŘହŘକି  ĶୃହŎ ĶŎ ିମŘ 

ŔାŎ ŃାŃ:ି ŊņିାŇŔŋା ĨĹŐ
ĩଲ�ୋĹŇା ଦାŊ ିରେ Ĩť଼ି ŊŔ ିଲା Ŋ ିଜĻŀ,ି Ķŝŕ Ĺାଲିଲା ŌାȽ Ų ŌŇିľି

Ķŝŕ ŋŃିରେ ňɰଲାĴାରǻ, ମ�ୋŕŇ ŔŎĴାŎ ŕାİ ŕାİ ŇାŎାରେ ĴǑ ପିଲା Ķŝŕ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାų (ŔŌŔି): 
ĩŔନ୍ତା Ŭů ŃŘŎĵିରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ İକ ଲķśĹŘň 
ŔǦୃ ଟି ŞେŊģ İହŘ ɂŋŘŊରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ ɂŊŐ 
Ŋରǻଷା ĨŇśŋŜ Ń ŞେŊģ ଲķśĹŘňľ ି
Ĩȅକ ķŇŚŋŜ Ń ŞେŊŘ ĩŒƉକା 
ȄŊŘŎś  İńŎ 
ŅŒହŎŘ ŊରǻଷାŋĻିŘ 
ŞŕୋĪňŘରେģ 

ଲ ķś Ĺ Ř ň 
ନେĪ ĩĻ ି ĩĪİȟ‌ŀ ି ňକ୍ଷŎś  
କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ 
ɂŋŘŊରେ ŬůŎś  ŭ-Ů ŅŇି Ŋରǻଷା 
ŞେŊŘŎ ĩŒƉକା କŎŘōŘĪĺģି 
ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ି
ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ĩŔନ୍ତା 
Ŭů ŃŘŎĵିରେ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ŊņିାŧĴƉ Ŋ ିର�Řņରେ ǶୱାȅĴାŎ ŋƍ ନ�Řľȧି‌

ĩଲ�ୋĹŇାŎୁ ĵŔōିŊିାĴୁ 
Ĺାŕୁĥĺƻ ତି ŔŎĴାŎ: Ŋ ିଜĻŀି
ŔାŎ ňାĪĥ ŔାŎାŎାଜɹରେ 
ŕାŕାĴାŎ ǱଥିŃ:ି ĴĦଗ୍ȰŔ

ĹାœŚଙ୍କୁ  Ŋ ିଜĻňŎି ŃାƐŏɹ; ଘķŎ ିଲେ Ŋ ିର�ŘņŚ

Ŭůରେ ŏଘśĹାň 

ňŝǨŘ-ű ňŝǨŘ-ű

ňŝǨŘ-ű

ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųģų 
(ŔŌŔି): Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇରେ 
ĺŘତ୍ରୀ Ň ିରǻଯାŃŇŘ ŊŦ଼ୁĺģି 
Ĩଧ୍ୟାňକଙ୍କ ŇŘମରେ 
ĺŘତ୍ରୀମŘŇƉକୁ  ĨŔŅŘĹŎł 
Ĳ ĨŒŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
କŎś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ 
ମƺ ŔŎକŘŎ ĬňōśŻ 
ňŅକ୍ſň ନେĬ ŇŘହŘନ୍ତି ģ 
İŔŊś  ňରେ ମƺ ମହŘŊŅି୍ୟାŐŧĶśଡ଼ିକରେ  ĺŘତ୍ରୀ 
Ň ିରǻଯାŃŇŘ Ńń୍ୟ ŔŎକŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ ŇŘହ Ȁģ 

ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧĶśଡ଼ିକରେ  ūŬ ĻśȚ‌ ŬŪŬŮ 
ĨରǻଥାȖ‌ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ ିଜେň ି ŔŎକŘŎ ĶĿŇ ňŎĿŘŎś  
ŬŪĻł ĺŘତ୍ରୀ ĨŔŅŘĹŎłŎ Œ ିକŘŎ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ŒśȮŊŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘରେ ĬƏŒ ିକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ 
ŔŜŎĻ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂମśĵ Ĳ ɂńମ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ­ĬƤŐ®Ŏś  Ŕରǻବାȅକ űľ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩŔĺିģି ŃŇɭƺŎś  Űľ ିମŘମଲŘŎ ŔମŘņŘŇ ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųģų 
(ŔŌŔି): ମହି ŐŘ କନେଷ୍ଟŊŐ 
Œśŋମିତ୍ରା  ŔŘହś  ହŃ୍ୟା ମŘମଲŘରେ 
ĶŎିŉ ŞŕୋĪȄŊŘ ­କିଲ ȡ‌ ŔɫବାମŚ® 
କନେଷ୍ଟŊŐ ŅŚňକ ŎŘĬŃଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ĩଡ଼śĩ Ŋଢ଼ିĺģି ŅŚňକଙ୍କ 
ɂńମ ňƩନୀ Ĩňƣଣ୍ଣା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚଙ୍କ 
ŋĬłŚ ର�ୋĻŘଲିŇ ŎŘĬŃ ĩĻ ି
ĵśƞଟୁł ି ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ŞŕୋĪ 
ŃŘଙ୍କ Ŋť ŋĬłŚƉକୁ  ŋ ିଣ�ୋĪ 
ŅŚňକ ହŃ୍ୟା କŎȄିŊŘ ଲି ȃŃ 

İŃଲŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ňśଲି Ŕ କେȧ‌ 
ŇĦ - ūųŮ/Ŭů ରେ ହŃ୍ୟା 
ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  କŎĺିģି ŅŉŘ 
ŭŪŬ, ŮųŲ-İ, ŬŪū Ĳ 
ŭŮ ĩĪňŔି ିରେ ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  
କŎĺିģି କľକ ଗ୍ରାମŘƗŐ ňśଲି Ŕ 
ମśĵ୍ୟାŐŧŎ ŀİିŔň ି ĨĻŧ 
କśମŘŎ ŅŘŔƉକୁ  ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ŋŘŎ ŅĩିōŘĪĺģି ହŃ୍ୟାŎ 
ɂମŘł ମି Ő ିଲେ 

­Ĵŏିȡ‌ ŔɫବାŌŚ® ŅŚňĴƉ Ĩťśĩ ŊŦŏିା

ňŝǨŘ-ű

ɂńŌ ňƩନୀଙ୍କୁ  Ŋ ିŕŃ୍ୟା Ĩŋ ିଯ�ŘĶ

Ņś Ī ňśĨଙ୍କୁ  Ŋœି 
ňĩିĪŏା Ŋାňା

 ଛେƠଡିňଦା, ūųģų (ŔŌŔି): 
ĨŇśଗ�ୋŐ Ļǟିଲା ĻŎňଡ଼ା ńŘŇŘ 
Ńś ବେ ଗ୍ରାମରେ ķľĺି ି ĨŋŘŊŇŚŧ 
ķľłŘģ ňŘŎŊିŘŎ ିକ କŐହŎś  
Ņś Ī ŇŘŊŘŐକ ňśĨƉକୁ  ଖ�ୋȘ‌ 
ŊŘňŘ Ŋœି ňĩିĪ ଦେĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŞŕୋĪĺģି ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ Ņś ହ ȀƉକୁ  Ļǟିଲା ମśĵ୍ୟ 
Ĺ ିକି ƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎŘōŘĪĺģି 
ସେମŘନେ Şେଲେ, Ńś ବେ ĶŘĥŎ 
କŘŐŚĹŎł ɂņŘŇଙ୍କ ňśĨ 
ŇŚŐମŘņŊ ɂņŘŇ (ūŬ) İŊĦ 
ĻƕିଞାŔś ɂņŘŇ (Ų)ģ ମି ŐȄିŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ŒśȮŊŘŎ ମଧ୍ୟାǸ 
ūŬରେ କŘŐŚĹŎł Ņś Ī ňśĨƉକୁ  
ǭକୁଲŎś  ନେĪ ŊƻŐŘ ňŝǨŘ-ű

 ŎାĬŎକେଲା, ūųģų (ŔŌŔି): ŎŘĬŎକେଲŘରେ ňśł ି ଲƒଜାģ 
ň ŜĻŘ ଦେȃ ଫେŎś ȄŊŘ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ ିକŘକś ŊŘľ ମļŎିś  ଟେକିନେĪ 
Ļƍଲ‌ରେ ĶłŅś ǤŌ୍ମģ Ŭ ŅŇି Ńଳେ İହି  ķľłŘ ķľȄିଲେ Şେĥ 
କେ.ŊଲŘƍ ńŘŇŘରେ ĨŋିଯେŘĶ ŞେŊŘ ňରେ ĩĻ ି ňŅŘକś ĩŔĺିģି 
İହି  ķľłŘରେ ňśଲି ȧ‌ İକ ମŘମଲŘ 
Ŏś Ļś  କŎ ି Ņś Ī Ŕǁ ଦିƅƉକୁ  Ĩľକ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎś ĺģି 

କେ. ŊଲŘƍ ĨƗŐŎ ŇŘŊŘŐ ିକŘ 
Ļłକ Ņś Ī ŔŘƍଙ୍କ Ŕହ ŊŎŔśĨŘĥŎś  ŊǢିକŌǻମା ň ŜĻŘ ଦେȃ ķŎକś 
ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ņś Ī ōśŊକ ŊŘľ ମļ ିରେ ĨľକŘĪ ņମକĹମକ 
ଦେĪ ŋŧŋŚŃ କŎŘĪȄଲେģ ňରେ ŇŘŊŘŐ ିକŘକś Ň ିକľǱ İକ 
Ļƍଲକś ଟେକି ନେĪ ସେĿŘରେ ĶłŅś ǤŌ୍ମ କŎȄିଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ 
କŘହŘŎ ିକś କହିଲେ  ĻŚŊŇŎś  ମŘŎ ିଦେŊŘକś ņମକ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ 
ĨŋōିśŻମŘନେ ସେĿŘŎś  ňŐŘĪŊŘ ňରେ ŇŘŊŘŐ ିକŘĻłଙ୍କ ķŎକś 
ଫେŎ ିİ ŔĦňର୍କରେ ňŎŊିŘŎ‌ଲେŘକƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ňରେ ňŎŊିŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  İନେĪ କେ.ŊଲŘƍ ńŘŇŘରେ ĨŋିଯେŘĶ କŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŊŒି୍ବĴରǻମା ňŜଜାŎś  ଫŉŎś ȄŊା 
ŇାŊାŐĴିାĴś  ĶłŅś Ǥର୍ମ



ňśł ř Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŒŇƉକୁ  Ň řŒାł ĴŞŏ Ŏାŕśଲ

ŪŬ
ŒŇ řŊŘŎ 

ŬŪ ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

Ļś ବ řŇ Ķର୍ଗଙ୍କ 
ňŎŞ�ୋĴ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģų(İŞĻŇɵ ସି): 
ଜłŘŒśłŘ ĩŔŘŌୀ ŃńŘ 
ŊŏřĬŀ ĶŘŧĴ ଜś Ŋ řŇ Ķରǻ 
ŒśȮŊŘŎ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řƍଗାňśŎରେ İĴ ǭକୁŊŘ ŀŘĪŋřĦ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ 
ସେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ ůŬ Ŋœ୍ଷୀŧ ଜś Ŋ řŇ ŒśȮŊŘŎ 
ĬƥŎňŜର୍ବ ŌହŕୋତƮସୋŊରେ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେŒł ĴŎ řŊŘŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ȄŏŘģ ǭକୁŊŘ ŀŘĪŋřĦ ĴŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ 
ସେ ŔŌśȿରେ ňť଼ିଯŘĪȄଲେ Ĳ ŃŘƉକୁ  Ŕ řƍଗାňśŎ ňśŏ řŔ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ň řĴľǱ ହǴ ପିľŘŏĴś ନେĪȄŏŘģ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  
ĩĪŔ řŧśରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉକୁ  ŊƗଚାĪ ňŘŎ ř 
ŇȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ ĨĹŘŇĴ ŌŝŃ୍ɹରେ ŊŏřĬŀ ǯǐ ହŕୋĪĺ ř 
Ĳ ŃŘଙ୍କ ɂŒĦŔĴŌŘନେ Ōର୍ମାହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ସେ ĬƥŎňŜର୍ବ 
ŌହŕୋତƮସୋŊରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řŊŘĴś Ŕ řƍଗାňśŎ ଯŘĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ, ĩŔŘŌ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହ řŌନ୍ତ Ŋ řǢ Œର୍ମା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘଜ୍ୟŔŋŘ İȟ‌‌ň ř 
Ŏ řňś ବ�ୋŎŘ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ķ୍ୟାଙ୍ଗǦŎ Ŕ řନେŌŘŎ ­ŧŘ Ĩŏř®, ɏ ରିŃ řĴ ର�ୋŒŇ 
ĨŋřŇୀŃ କ୍ରି řŔ-ŭ Ŕ řନେŌŘŎ ­Ņ řŏ Ńś ହ ř ŊŃŘ® Ĳ ň୍ୟାŎ ĴŘ 
ŔŘĪŀ Īଫŉƃ Ŕ řନେŌŘŎ ­ଜŘନେ Ĵ୍ୟା ĹŘହେ ŌŇ® ŋŐř 
ĶୀŃ ĶŘĪ ବେȥ‌‌ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŏřĬŀ 
ŔମେŃ ସେ ĩŔŘŌୀ, ବେଙ୍ଗŏř, ନେňŘŐୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Ŕ řନେŌŘରେ ĶୀŃ ĶŘĪ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĪƙଜିŇ Ĩİଲରେ ĻŚବŇ 
ବ řŃାĬĺƻତି Ĩİଲ ĴśŌାŎ
ବେƍଗାŏś Ŏś , ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ĨଜŊ ĵŘĪŊŘ ଶ�ţŐୀĴś ନେĪ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Œ řŊମ�ୋĶŘŎ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĹƏଚ୍ଚାରେ 
Ĩĺƻତିģ ସେ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ňŎ ř ŋŘŃ ŀŘŏř Ĵ řŌɲବା ଫŐ ňŇ řňŎ řŊŘ 
ĩŅř ĵŘĬ ŇŘହŘƻ ତିģ ସେ Ņ řŇĴś ĹŘ® ňŎ ř ĶŘť ଼ି ମ�ୋľŎରେ 
ňŀś ȄŊŘ ĪƙଜିŇ Ĩİŏ ň řĪ ଯŘĬĺƻତିģ ତେବେ ŇŜĩ Ňś ହେĥ, 
ĵŎŘň ହେŊŘ ňରେ ĶŘť ଼ିŎś  ŊŘହŘŎś  ȄŊŘ űŎś  Ų ŏřľŎ 
ĪƙଜିŇ Ĩİŏ ŅřŇĴś ň řĬĺƻତିģ ସେȄňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ­Ĩİŏ ĴśŌŘŎ® 
ĴśହŘଯŘĬĺ řģ İହŘŎ ŋ řŀ řĲ ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĪƞŎନେľରେ ȄŊŘ ŋ řŀ řĲରେ ସେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ĶŐ 
ĶŐ ĴŎ ř ĪƙଜିŇ Ĩİŏ ň řĪ ଯŘĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ İହŘ 
ଦେହ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵŎŘň ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ସେ କେŌ řŃ ř 
ŊƗ ଚିĺƻତି ŃŘହŘĴś ନେĪ ŔŌସ୍ତେ ĩǠō୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪ ଯŘĪĺƻତିģ 
Ĩİŏ ĴśŌŘŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĶŃ ŭŭ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ĵŘŅ୍ୟ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĪƙଜିŇ Ĩİŏ ň řĪ ŊƗ ଚିĺƻତିģ Ņ řŇĴś İତେ ĪƙଜିŇ 
Ĩİŏ ň řĬȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ସେ ĩଜř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମେŀřĴŘŏରେ 
ŋର୍ତȁ ହŕୋĪŇŘହŘƻ ତିģ ŃŘଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ 
ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ ŇŘହ Ȁģ ସେ ŋĶŊŘŇ ĨŧňŘଙ୍କ ଜଣେ ŋŻ Ōƺģ

‘Ņŝ Œɹȟ‌® ଦେȃ Ŕାƍ 
Ŕŕ Ō řŒ ř ବାňାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା
ĴŘŇňśŎ, ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŔŌŘଜŎ Ņର୍ପł 
ŔŅŝ Œ୍ୟģ Ĵ řƻତୁ İବେ İହ ř Ņର୍ପł ŌŐřŇ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŔŌŘଜŎś  ĴśŔĦǭକାŎ ŅŜ ରେĪŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ହŃ୍ୟା, ĨňŎŘņ 
ĩŅřĴś  ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦେĬĺ řģ ĬƥŎ ɂଦେŒ ĴŘŇňśŎŎ 
Ĺନ୍ǁŏ ŇĶŎŎś  İŋŐř İĴ ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ Ĩŋ řନେŃŘ Ĩଜŧ 
ଦେŊĶŇଙ୍କ ­Ņŝ Œ୍ୟŌ® ĹŐଚ୍ଚି Ƚ İŊĦ କ୍ରାĪŌ ňŘଟȸରୋŏ ଦେȃ ŔŘଙ୍ଗ Ŕହ Ō řŒ ř 
ňśĨ ŊŘňŘĴś ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ İହŘ ňରେ ŌŝŃଦେହĴś űůĴ řŌ ř ŅŜ Ŏ ĳŎ řĩ 
ନେĪ ପେଟȸରୋŏ ŁŘŐ ř ପ�ୋŀ ř ଦେĪĺ řģ ňśŏ řŔĴś ŋś ĩĥ Ŋś ŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨଜŊ 
ňǀଥା ĩňłŘĪĺ řģ ଘľłŘŎ Ņś Ī ŌŘŔ ňରେ ŌŝŃĴଙ୍କ ňƩନୀ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇŎś  
ଫŉŎ ř Ŕ୍ବାŌୀƉକୁ  ଖ�ୋଜřȄଲେģ ଘରେ Ň ଦେȃ Ĵŏ୍ୟାłňśŎ ńŘŇŘରେ ଜś Ț‌ 

ūŬରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ ř 
Ű ŌŘŔ ňରେ ଘľłŘŎ ňƳଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŀ řŔ řň ř Ņ řନେŒ Ĺǂ ତ୍ରି ňŘĿୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŌŝŃĴ 
ĴŌŏŘňŃ ř ରେŏୱŵରେ ĶŘର୍ଡ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔŊś ବେଳେ ŌŅ ň řĬȄŊŘŎś  
ŔŘŇňśĨ ŎŘŌଜୀĿŘŎś  ସେ ŅŜ ରେĪ 
ŎହśȄଲେģ ľƉକା ŌŘĶ řଲେ ŃŘƉକୁ  ଦେĬ Ň 
Ȅଲେģ ତେłś ŔǑତ୍ତି ňŘĪĥ ňśĨ ŊŘňŘĴś 

Ńଣ୍ଟିĹ řň ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔĴś ŋŜ ĩĥ Ŋś ŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଦେĪ ŔŘଙ୍ଗĴś Ŋ řହŘŎ ňĿŘĪȄŏŘģ ତେେŊ 
ସେĿŘରେ ସେ Ŕ୍ବି Ȍ‌ ĨȚ‌ ĴŎ ř ଲ�ୋŋରେ ମ�ୋŊŘĪŏĴś 
Ŋ řĴ řŊŘ ňŘĪĥ ņŎ ř ňŐŘĪ ĩŔ řȄŏŘģ ňରେ ňśŏ řŔ ňśĨ 
ଘŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ଜŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŞĻŎŘ ŔŌŧରେ 
ସେ ŊŘňŘƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ 

ଜŧňśŎ, ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜସ୍ଥାŇ ŋ řŏୱŘŎୀŎ Ňନ୍ଦŎŘĪ 
ଗ୍ରାŌŎś  İĴ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧୀ ĵŊŎ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ Ņ୍ବାŅŒ ବ�ୋର୍ଡ 

ňŎୀſଷାରେ ųŪ ɂŃ řŒŃ ŌŘର୍କ ŎȃŊŘŎś  İĿŘĴŘŎ ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ 
ŌŘƺŌ řĴ ǭକୁȢ‌Ŏ ů ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řŌŘŇରେ ନେĪ ŀŘŌŇ-ŀřĬ 

Ŋś ŏŘĪĺƻତିģ ତେବେ İହ ř ଯŘତ୍ରା ŊŘŊŅ ĵƏଚ୍ଚĴś  କ�ŤłŔ ř İȚ‌ଜřĲ Ĵ řŌɲବା 
ŔŎĴŘŎ ଦେĪŇŘହŘƻ ତିģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Œଙ୍କŎŏŘŏ ଜŘľ İŊĦ Œ řକ୍ଷĴ Ĩଜŧ 

ĴśŌŘŎ ŔŌǯ ĵƏଚ୍ଚ ŊହŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭŋŧ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷାŊœ୍ଷରେ ųŪ ɂŃ řŒŃ 
Ĵ řŌɲବା ŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ŌŘର୍କ Ŏȃଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řŌŘŇରେ Ŋś ŏŘĪ ନେବେ ବ�ୋŏř 

ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ଫŐŘଫŐ ŊŘହŘŎ řŊŘ ňରେ Œ řକ୍ଷĴ İହ ř ଯŘତ୍ରାŎ ĩୟ�ୋଜŇ 
ĴŎ ř ŔŌǯ ĵƏଚ୍ଚ ŊହŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ଗ୍ରାŌŎś  ŀŘŌŇ-ŀřĬ Ŋś ŏ řŊŘ ňŘĪĥ ଦେŁ ŏକ୍ଷ 

ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ňŅକ୍ଷେň 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĭňରେ ĶŋୀŎ ɂŋŘŊ 
ňĴŘĪ ȄŏŘģ ůŬ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎś  ŮŲ ଜł ɂńŌ ଶ୍Ɍłୀରେ ňŘȧ‌ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ űŪ ɂŃ řŒŃ 
ŌŘର୍କ ŎȃȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  କେବେ İňŎ ř ଫŐŘଫŐ ĩŔ ř Ň ȄŏŘģ ǭକୁȢ‌ ପ୍ରାର୍ଥŇŘରେ Œ řକ୍ଷĴ 
ĴŎ řȄŊŘ İହ ř ଘ�ୋଷłŘ ů ňŎ řଶ୍ରŌୀ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ŊŘǯŊŃŘ ňŘŏľ ř ଯŘĪĺ řģ İହŘ ǭକୁȢ‌ 
ňŘĪĥ Ōƺ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺ řģ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŔŎĴŘŎୀ ǭକୁȢ‌ ɂŋŘŊ ହŎŘĬȄŊŘବେଳେ Ņś Ī 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ň řĩŎŘ ɂŧŘŔ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ŔଫŐŃŘ ĩł ř ଦେĪĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ŃńŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ ŎŘହśŏ ĶŘǄଧୀ ňśł ř ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř® 
İŊĦ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ­ଭ�ୋľŎƉକୁ  
ହľŘĪŊŘ® ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ (ĪŔ ř)Ɖକୁ  
Ň řŒŘł ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŒśȮŊŘŎ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
İĴ ŋ řŀ řĲ ପ�ୋǦ ĴŎ ř ĪŔ řƉକୁ  ŃୀɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ­ŔĴŘŐ ŮľŘରେ ĬĿ, ŭŰ ସେକେƠରେ Ŭ 
ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŃŘŏřĴŘŎś  ହľŘĪ ଦେĪ ňśł ř ଶ�ୋĪ ଯŘĨģ 
İହ ř ŋŐř ŋŘବେ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎƉକୁ  ŔśŎſଷା ଦେĬĺƻତିģ Ň řର୍ବାĹŇŎ 
ଚ�ŤĴ řŅŘŎ ଚେĪĥ Ŏହ ř ଚ�ୋŎ ř ଦେĵśȄଲେ İŊĦ ଚ�ୋŎƉକୁ  
ŔśŎſଷା ଦେĬȄଲେ® ବ�ୋŏř ŎŘହśŏ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘହśŏ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řǟŚରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ř Ĵƣଣ୍ଣାľĴ İŊĦ ŌହŘŎŘǧରେ ସେଣ୍ɯରାŏŘĪଜɡ 
ŔଫɟୱŵŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř İŊĦ ଭ�ୋľŎଙ୍କ 
ŇŘŌ ହľŘ ଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎହୀŇ Ĵହ ř 
ĵƠŇ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İହŘ Ŕହ řŃ ŎŘହśŏ ଦେŒŎ ଯśŊ 
Ŋରǻ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ŞĻȚ‌ ŞĻȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ Ŕହ ĺ řť଼ା 

ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘହśŏ ľ୍ବି ȑ‌ ĴŎ ř Ĵହ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŎŘହśŏଙ୍କ ľ řǋłୀĴś କେǂŌƽ୍ରୀ 

Ķ řŎ řŎŘଜ Ŕ řĦହ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŞĻŇ-ŞĻȓ‌ 
ľ řǋłୀĴś ନେĪ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘହśŏ ହŃŘŒ İŊĦ 

Ň řŎŘŒ ହŕୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ ସେ ňŜର୍ବŎś  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ ŇĴŏ ĴŎś Ȅଲେģ ĩĬ କେବେ 
ŞĻŇ-ŞĻȓ‌ଙ୍କ ĴńŘ ĴହśȄଲେģ ŎŘହśŏ ŔହŎୀ Ňƃŏ 
ହେŊŘĴś ĹŘହś ĥĺƻ ତିģ ସେହ ř ŋŐř ŋŘବେ ହ Ȁ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ଦେĬĺƻତିģ ଦେŒĴś Ķŝହଯśଦ୍ଧରେ ଫŔŘĪŊŘĴś ĹŘହś ĥĺƻ ତିģ 
ŎŘହśŏ କେତେବେŐ ŌśŔŏŌŘŇƉକୁ  ĬŔśĴŘĬĺƻତି Ń 

ĩĬ କେବେ ĩņŘŎହୀŇ ĴńŘ Ĵହśĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ŌହŘŎŘǧ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଦେବେǂ ଫŀŇŘŋୀŔ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ İହŘ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ řŎ ɂŔଙ୍ଗ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  
Ĵହ řȄŏřģ ŎŘହśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କ Ŋś ƴ ଧି  ɅŌ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ତେłś 
ସେ İŋŐř ĴńŘ Ĵହśĺƻତିģ ŔŌɲ ବିņŘŇରେ ȄŊŘ ŔŌǯ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ସେ İť଼ାĪ ĹŘŏřĺƻତିģ İବେ ŎŘହśŏ ŔହŎୀ 
Ňƃŏ ହŕୋĪȄŊŘ ɂŌŘł ଦେĪĺƻତିģ ŞĻȚ‌-ŞĻȓ‌Ĵś 
ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ŔŎĴŘŎĴś ŋś Œśť଼ାĪŊŘĴś 
ŎŘହśŏ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ

ŞĹĪĥ Ŏŕ ř Ş�ŘŎ ř ଦŅĵśȄଲŏ Ş�ŤĴ řଦାŎ

ŭŰ ସେକେƠରେ Ņś Ī ଭŋୋľŎ 
ŕľାĪ ňśł ř ଶ�ୋĪ ňŀś ȄŞŏ

ŎାŕśଲƉକୁ  ŔŌାŞ�ୋĹŇା ĴŞŏ 
କେǂŌƽ୍ରୀ Ķ řŎ řŎାĻ Ŕ řĦŕ

ĺାȡ‌ĵାŎ ĴŎ řଦେଲା 
ଜେȚ‌-ଜେȓ‌ ĩନǁଦୋŐŇ
ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ, ūųģų(İŞĻŇɵ ସି): ନେňŘŐ İବେ ଜřର�ୋ 
ଷ୍ଟେȑ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ ŒŜŇ୍ୟ ସ୍ଥିŃ řରେ Ĩĺ řģ ଦେŒŎ ସ୍ଥିŃ ř 
İବେ ŊହśŃ ĶǕଭୀŎģ ŞĻȚ‌‌- ŞĻŀ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ŔŊś Ĵ řĺ ř ଜŐř ňť଼ି ĺŘŎĵŘŎ ହŕୋĪĺ řģ ĩŌ 
ňŘĵରେ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňŘĵରେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŏ୍ଡିଂ , ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ 
ĴŘĶଜňȽ Ĵ řĺ ř ŇŘହ Ȁģ ŎŘଜņŘŇୀ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁŎ Ŕ řĦହ 
ŅŎŊŘŎରେ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ųରେ ହŕୋĪȄŊŘ ŋŧଙ୍କŎ 
ପ�ୋŀŘ ଜŐŘରେ ଦେŒŎ ŔŎĴŘŎୀ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ŌୀĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŇǦ ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř  ନେňŘŐŎ ĴŘŌĹŐŘ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔśŒୀŐŘ ĴŘର୍କି Ĵହ řĺƻତିģ 

Ŕ řĦହ ŅŎŊŘŎରେ ňŎ řŔŎ İĴŅŘ İĴ ŋŊ୍ୟ 
Ōହŏ ȄŏŘ Ĳ İȄରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ȄŏŘģ İବେ Ĵ řƻତୁ İହŘ ĩŊର୍ଜŇŘŎ 

କେǂରେ ňŎ řłŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņୀ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ଦେŒŎ ŔĦŔŅ Ĳ ପ୍ରାŧ ŔŊś  
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŇǦ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 

ȮŌରେ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘĶଜňȽ, ଜŇɭɂŌŘł ňȽ, 
Ĵମ୍ପାŇୀ ରେଜřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ Ĳ Ĩନ୍ତŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧǯŎରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ŋś ļŘŌłŘ ŃńŘ Ĺś କ୍ତି Ŏ Ō ŜŐ ĴŘĶଜňȽ 
ଜŐř ŇǦ ହŕୋĪĺ řģ କେŊŐ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ŰŪ 
ହଜŘŎ ଫŘĪŏ ଜŐř ňŘĬĥŒ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔĦŔŅ, 
ŎŘǧňŃ ř ŋŊŇĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ, 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ řŏ୍ଡିଂରେ  Ň řĩĥ ŏĶŘĪ 
ŇǦ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ଦେŒ ĹŐŘĪŊŘĴś ŔŊś  

ŔĦସ୍ଥା Ĳ Ņସ୍ତାŊ řଜ ŇǦ ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĩମେ 
ňśł ř ńରେ ĬĿř ĺ řŀŘ ହେŊś  ବ�ୋŏř ସେ Ņŝ ଢ଼Ŧୋକ୍ତି  
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ Ņସ୍ତାŊ řଜ ଜŐřଯ řŊŘ ňରେ 

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ 
ଘŘľୀŎ ŔŊś  ūūŬ ňśŏ řŔ ńŘŇŘ ŇǦ ହŕୋĪĺ řģ 
ତେłś ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŊś  ŃŌɲʮରେ Ŏହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଲ�ୋĴ ଜŇɭɂŌŘłňȽ, ňŘŔପ�ୋର୍ଟ, 
ପେȚ‌‌ŔŇ Ĳ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ସେŊŘ ňŘĪĥ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ĩସ୍ଥିŎŃŘ ňŘĪĥ ɂŃ řŅ řŇ 
Ņś Ī ହଜŘŎ ନେňŘŐ ŇŘĶŎ řĴ Ŋ řଦେŒ ňŐŘŧŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řŃŘť ଼ିŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ କେň ř Œର୍ମା 
Ĳŏř ų Ņ řŇ ňରେ Ň řଜ ଘରେ ňହƗ ଚିĺƻତିģ ňśł ř 
Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŔǑର୍କରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊŘĴś 
ŔśŒୀŏŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ Ŕହ 
ଟେŏřଫ�ୋȚ‌‌ରେ ĴńŘ ହŕୋĪĺƻତିģ ଦେŒରେ ŒŘƻ ତି 
ଫŉŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ŋŘŎŃ ŔŊś  ɂĴŘŎ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ମ�ୋŅୀ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ଦେĪĺƻତିģ

ନେňŘŐ İବେ Ň řŔ୍ବ: ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔśŒୀŐŘ

	<ସŎĴŘŎŚ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř, ĴŘĶĻପȽ ସɫବାŕŘ

ŲŪŲ Ň řǥ ୍ରିŧ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĴś 
Ĩł-ŃାଲřĴାଭś Ż ĴŞŏ Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŒŇ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐ ŌŘƺŌରେ ĴŐŘ ľƉକାĴś ņŐŘ 
ĴŎ řŊŘ ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ŋŘŎŃୀŧ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ŔଫŉĪ 
ĨŋřଯŘŇĴś Ş�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ Ű Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ବାĹŇ ŏଢ଼ି Ň 
ȄŊŘ ŲŪŲ ňƙଜିĴŝŃ Ĩł-ŌŘŇ୍ୟŃŘପ୍ରାǊ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐ (ĩŎŧśň řň ř)Ĵś  Ĩł-
ŃŘŏřĴŘŋś Ż ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ūųůūŎ ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ Ŭųİ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ķśŀ řĴŎ ňƙଜିĴŎł ହŕୋĪńŘİģ ňƙଜିĴŎł ňରେ 
İହ ř ŅŐĶśŀ řĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŏŘŋ ňŘĪńŘƻ ତିģ Ň řର୍ବାĹŇୀ Ĺ řǸ İŊĦ ľ řĴŔରେ Ŏ řĩŃ ř 
ĩŅř ŔśŊ řņŘ Ō řŐ řńŘİģ İହŘŎ ŏŘŋ ĬĿŘĪ Ĵ řĺ ř ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐ ବେĩĪŇ 
ĴŘŎŊŘŎ ĹŐŘĬ Ȅଲେģ 

ĶŃ ଜś Ț‌Ŏś  ĪŔ ř İହ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ĨĶǦ 
ų ŃŘŎ řĵରେ ŭŭŮ Ĩł-ŌŘŇ୍ୟŃŘ ପ୍ରାǊ ŅŐƉକୁ  ŃŘŏřĴŘŎś  ହľŘĪ Ȅଲେģ 
Ņ୍ବି Ńୀŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŮűŮ ŅŐƉକୁ  ŊŘȘ‌ ଦେĪȄଲେģ İହŘĴś Ō řŒŘĪ 
ମ�ୋľ ŲŪŲ ŅŐƉକୁ  Ĩł-ŃŘŏřĴŘŋś Ż ĴŎŘĶŏŘł řģ Ņ୍ବି Ńୀŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ĬƥŎ 
ɂଦେŒŎ Ŕର୍ବାȅĴ ūŬū ŅŐ, ŌହŘŎŘǧŎ ŮŮ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ŏ ŮŬ, Ņ řǟŚŎ ŮŪ, 
ňƙଜାŊŎ Ŭū, ŌƺɂଦେŒŎ Ŭŭ, Ŋ řହŘŎŎ ūů, ŎŘଜସ୍ଥାŇ İŊĦ ĩǆ ɂଦେŒŎ 
ūűľ ř ଲେĵŘİĥ ŅŐ ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ŭŪ ŎŘଜ୍ୟ İŊĦ କେǂŒŘŔ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŮűŮ ŅŐƉକୁ  ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ńŝ Ńୀŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ Ŭŭ ŎŘଜ୍ୟ İŊĦ 
କେǂŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŭůų ŅŐ Ŋ řĹŘŎŘņୀŇ Ĩĺƻତିģ İହ ř ŅŐĶśŀ řĴ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŏଢ଼ିȄŊŘବେଳେ Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŌୀſଷା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘİŎ ĴŎ řŇŘହŘƻ ତିģ 

ňାĴ řǯତାŇ ķŎ ଭŐř ଲାĶśĺ ř: ň řଟȸରୋŀା
ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģų(İŞĻŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋ řŎଷ୍ଠ ନେŃŘ ŔŘŌ ň řଟȸରୋŀŘ ňśł ř 
İĴ Ŋ řŊŘŅୀŧ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪ ĹƏଚ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ İĴ ĵŊŎ 
ŔŎŊŎŘହ ŔĦସ୍ଥାĴś ŔŘſଷାŃĴŘŎ ଦେŊŘ ĨŊŔŎରେ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, 
Ōśĥ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଯŘĪȄŏř Ĳ ସେĿŘରେ ଘରେ ȄŊŘ ŋŐř ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄŏřģ 
İହ řȮŌରେ ସେ ନେňŘŐ Ĳ ŊŘĦŏŘଦେŒĴś Ōƺ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĪ 
ŇŘହŘƻ ତିģ Ōśĥ ନେňŘŐ Ĳ ŊŘĦŏŘଦେŒĴś Ōƺ ଯŘĪȄŏřģ ସେĿŘରେ Ōƺ ଘŎ ŋŐř 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄŏřģ Ŋ řଦେŒରେ ȄŊŘ ŋŐř ମ�ୋତେ ŏŘĶś Ň ȄŏŘģ İହ ř ଦେŒŎ 
ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ମ�ୋ ŋŐř ଦେĵŘଯŘĬȄଲେ Ĳ ମ�ୋ ŋŐř ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎś Ȅଲେģ 

ĬƥŎɂଦେŒରେ 
ବȵňାŃରେ ű ŌŝŃ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģų(İŞĻŇɵ ସି): 
ĬƥŎɂଦେŒରେ ĶŃ ŬŮ ଘଣ୍ଟା 
Ōƺରେ ŊȵňŘŃରେ ű ଜł 
ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
Ş�ୋŇňśŎରେ ŭ, କ�ŤŒŘŌɲ ବିରେ 
Ŭ Ĳ ହŌ řŎňśŎ- ĹŘନ୍ଦୋŏୀରେ 
ଜଣେ ଲେĵŘİ ŊȵňŘŃ ĴŘŎłŎś  
ପ୍ରାł ହŎŘĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ɂŃŘňĶଡ଼ରେ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ĶŘĥରେ 
ŊȵňŘŃ ĴŘŎłŎś  ଗ�ୋľ řİ ଘରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ ř ଯŘĪȄŏŘģ 
କ�ŤŒŘŌɲବୀରେ ŊȵňŘŃ ĴŘŎłŎś  Ŭ Ōହ řŐŘ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ĬƥŎŘĵƠŎ ĹŘମ�ୋŏୀ ଜřǟଲାŎ Ňନ୍ଦŇĶŎରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ହŕୋĪȄŊŘ ŊŘŅŏ ଫľŘ Ŋœ୍ଷା ĴŘŎłŎś  
ūŮ ଜł ଲ�ୋĴ Ň řଖ�ୋଜ Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĩŊର୍ଜŇŘ Ńଳେ 
ŅŊ ř ଯŘĪȄଲେģ ଘľłŘŎ ūŰ ଘଣ୍ଟା ňରେ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  
ĨŊଶେଷ ŃŐś  ଜୀŊ řŃ ĨŊସ୍ଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŬŪŪ ଲ�ୋĴ ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ŭůŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ŊŘŔĶŝହ କ୍ଷŃ řȰǯ ହŕୋĪĺ řģ ଡେŎŘŀś Ň- ŌŔśŎୀରେ Ŕଡ଼Ĵ 
İବେ Ŋ ř କ୍ଷŃ řȰǯ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ĴŘŎłŎś  ŌŔśŎୀରେ ȄŊŘ ŬŪŪŪ 
ňō୍ଯ୍ୟľĴ ŔśŎſ ଷିŃ Ĩĺƻତିģ

ŕ řŌାĹŐରେ 
ବାŅଲ ŉľା 

ବœǻଷା Ĳ ଭŜ ǮŐŇ
ūŰ ķƞଟା ňରେ 

Ĩବଶେଷ ŃŐś  Ļଣେ 
ĻŚବନ୍ତ ĬƴଧାŎ

ňŎŚſଷାରେ ଭଲ ŇŌɲŎ ŎȃବାŎś  ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ବ řŌାŇରେ ŀାŌŇ-ŀřĬ ବś ଲାĪŞŏ Œ řକ୍ଷĴ

Ň୍ɹŧର୍କ, ūųģų(İŞĻŇɵ ସି): ଜŘŃ řŔĦଘରେ ĩମେŎ řĴŘ 
İĴ ĹĴ řŃ ĴŏŘ ŋŐř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ଯେĬĥ  
ବେŏś Ĺ řସ୍ତାŇ ŏřŊରେŔŇ ĩର୍ମି (Ŋ řİȢ‌‌İ) Ĳ ŃŘ®Ŏ 
ĩƬଘŘŃୀ ŔĦĶĿŇ ŌଜřŅ ବ୍ରିଗେଡ଼ Ĵś ĩମେŎ řĴŘ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŏŘ 
ŃŘହŘĴś Ň řଷ řଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩŔ řȄŊŘ ɂସ୍ତାŊ 
Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ŋ řଟ�ୋ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩର୍ଥାŃ İହ ř ɂସ୍ତାŊ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ର�ୋĴ 
ŏĶŘĪĺ řģ İ ଜŘŃ řŔĦଘ ŔśŎſଷା ňŎ řଷŅ 
(ŧśİȚ‌‌İȧ‌‌Ŕ ř)Ŏ ବ�ţĿĴରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĳ ĹୀȚ‌‌ İହ ř 
ɂସ୍ତାŊ ĩł řȄଲେģ Ņś Ī ଦେŒ Ŋ řİȢ‌‌İĴś İĴ ɂŃ řŊǄ ଧିŃ 
ŔĦĶĿŇ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řİȢ‌‌İ, 
ŌଜřŅ ବ୍ରିଗେଡ଼ , Ĩŏ-ĴŘİŅŘ Ĳ େŃହŎ řĴ-Ī- ŃŘŏřŊŘŇ 

ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŋŐř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇŎś  
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ ř Ĳ İହŘ ŔୀŌŘ ĩŎňľś  ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ņś Ī ଦେŒ ŔśŎſଷା ňŎ řଷŅରେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇŎś  ĩŃଙ୍କŊŘŅĴś 

ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ŅřĩଯŘĬĺ řģ İହŘƶୱାŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŔśŎſଷା 
Ŋ řňŅରେ ňť଼ିĺ ř ବ�ୋŏř ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĵହ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
ŔମେŃ ବ୍ରିଟେ Ň Ĳ ɃରାŇ୍ସ ŋŐř ŧśର�ୋňୀŧ ଦେŒ İହ ř 
ɂସ୍ତାŊĴś ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 

ĶŃ ŌŘŔରେ ĩମେŎ řĴŘ ĩǠō୍ଯ୍ୟଜŇĴ ŋŘବେ Ŋ řİȢ‌‌İ 
Ĳ ŌଜřŅ ବ୍ରିଗେଡ଼ Ĵś Ŋ řଦେŒୀ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řİȢ‌‌İ Ŋ řର�ୋņରେ ňō୍ଯ୍ୟାǊ 
ɂŌŘł ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ Ĵହ řĺ řģ ňśł ř Ŋ řİȢ‌‌İ Ŕହ řŃ 
ĩŏ-ĴŘİŅŘŎ ŔǑର୍କ ȄŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋȧ‌‌ ɂŌŘł 
Ōƺ Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ ତେłś Ŋ řİȢ‌‌İĴś ଜŘŃ řŔĦଘŎ ūŬŰű 
ɂŃ řŊନ୍ଧ ŔŜĹୀରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĩମେŎ řĴŘ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŔŜĹୀ Ōƺରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŔĦĶĿŇĶśŀ řĴś  ଯŘତ୍ରା ɂŃ řŊନ୍ଧ ŏŘĶś ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ŔǑତ୍ତି 
Ŋ୍ୟାଜŘପ୍ତି  ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ĨǰŒǰ Ȯŧ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ର�ୋĴ 
ŏĶŘଯŘĪńŘİģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, Ŋ řİȢ‌‌İ ବେŏś Ĺ řସ୍ତାŇĴś 
ňŘĴ řସ୍ତାŇĿŘŎś  ǶୱାņୀŇ ĴŎ řŊŘĴś ūųűŪŎś  ŔĦଘœ୍ଷ ĴŎś ĺ řģ  
İȄňŘĪĥ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସେŇŘ Ĭňରେ ĩȮŌł ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ଜŘŃ řŔĦଘରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ, ĹୀȚ‌Ĵś ļȑ‌‌ĴŘ

ବ řİȢ‌‌İĴś Ň řଷ řଦ୍ଧ ɂǯତାବ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴାŎ ଭ řଟ�ୋ

	<ପŜରǻŎś  Ŋ řİȢ‌‌İĴś ĩŃƉŊŘŅŚ ସĦĶĿŇ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘ ĩମେŎ řĴŘ

Ņś Ǥର୍ମ ŌାŌଲାରେ ଲŐřŃ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କ ଭାĪ Ķ řŎŉ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģų(İŞĻŇɵ ସି): Īଣ୍ଡିĩŇ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌‌ 
(ĩĪň řİŏ)Ŏ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŏŐřŃ ମ�ୋŅୀଙ୍କ ŋŘĪ ŃńŘ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ ŔŌୀŎ ମ�ୋŅୀƉକୁ  Ņ řǟŚ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ 
Ķ řŎଫ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņ řǟŚ ňśŏ řŔ ŃŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ŬŪūųରେ ŔŌୀŎ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŊɰଲାĴମେŏřĦ Ĳ ଧ�ୋĴŘ ଦେĬȄŊŘŎ ଜଣେ Ōହ řŐŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūŪରେ Ōହ řŐŘ ଜłĴ 
ŅřǟŚŎ Ň୍ɹ ଫ୍ରେƠȧ‌‌ Ĵଲ�ୋŇୀ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ ŅŘİŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ŔŌୀŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŏś ȇ‌‌ ĩĬľ 
Ŕର୍କୁ ŏŘŎ (İȢ‌‌ĲŔ ř) ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ŧśର�ୋňŎś  
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ĶǯŎś  ଫŉŎ řŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎŎś  Ķ řŎଫ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ņ řǟŚŎ İĴ କ�ୋର୍ଟ ŃŘƉକୁ  Ņś Ī Ņ řŇ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
ହେňŘଜŃĴś ňĿŘĪĺƻତିģ ŔŌୀŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řń୍ୟା Ĳ Ĵପ�ୋŐĴǛ ପିŃ ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କ ĲĴ řŏ 
Ĵହ řĺƻତିģ Ņś Ǥର୍ମ ĴńŘ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ହŃ୍ୟା ņŌĴ 
ŅřĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ōହ řŐŘ ଜłĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 
ତେବେ Ōହ řŐŘ ଜłĴ ŔŌୀŎଙ୍କ Ŕହ ŬŪūųŎś  Ŏହ řĩŔśȄଲେ 
Ĳ ůŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŌŘĶśĺƻତି ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କ ĲĴ řŏ Ĵହ řĺƻତିģ

	=Ōł řପśŎରେ ସśŎſଷାĴର୍ମୀƉ Ĭପରେ ĩȮŌł

ĩŔାŌ ŎାĪŉଲɵŎ Ŭ ōବାŇ Ŕŕ řŅ, Ů ĩŕŃ
ĪǓଫାŏ, ūųģų(İŞĻŇɵ ସି): Ōł řňśŎ Ŋ řǩଣୁňśŎ ଜřǟଲାŎ 
ŇŘମ୍ବୋŏ ŔŊŘŏ ଲେĪĴŘĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒśȮŊŘŎ 
ŔśŎſଷାŊŘହ řŇୀ Ĭňରେ ĨŃର୍କିŃ ĩȮŌł ହŕୋĪĺ řģ ĹŘŎ řňľś  
ଘେŎ ř ĩŔŘŌ ŎŘĪଫŏ୍ସŎ İĴ ĶŘŀř ĬňŎĴś Ĵ řĺ ř ĬȰŊŘŅୀ 
ĨŃର୍କିŃ ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ĩŔŘŌ ŎŘĪଫŏ୍ସŎ 
Ņś Īଜł ଯŊŘŇ Ŕହ řŅ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ů ଜł ĩହŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ସ୍ଥାŇୀŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĳ ňśŏ řŔĴର୍ମୀଙ୍କ ŔହŘŧŃŘରେ 
ĩହŃƉକୁ  ĩŎĩĪİȟ‌‌İȧ‌‌ ହǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘଜņŘŇୀ ĪǓଫାŏŎś  Ŋ řǩଣୁňśŎ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔǄଧ୍ୟା 
ŰľŘରେ İହ ř ĩȮŌł ହŕୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 

ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହŘňରେ ĩȮŌłĴŘŎୀƉକୁ  ଖ�ୋଜřŊŘ ňŘĪĥ 
ŔśŎſଷାŊŐ ŃŏŘŔୀ Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĩȮŌłŎ 
ĴŘŎł İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଜłŘ ňť଼ିŇŘହ Ȁģ  İ ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ řģ 
Ōł řňśŎ ŎŘଜ୍ୟňŘŐ Ĩଜŧ ĴśŌŘŎ ŋǟଲା İହ ř ĩȮŌłĴś Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř ହ řĦŔŘƬĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś ĴŅŘň ř ŊŎŅŘǯ 
ĴŎŘଯ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŌŝŃ ଯŊŘŇଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ସେ ଶ�ୋĴ ଜŘହ řŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŌବେŅŇŘ 
ƕଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, Ōł řňśŎŎ ଜřŎ řŊŘȟ‌‌ 
ଜřǟଲାରେ ŬŪŬŮ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŪରେ Ŕ řĩŎň řİȜ‌‌ ଯŊŘŇ 
İŇĴŘĬƞŎ ĴŎ ř ūŪଜł ĴśĴ ř ĬȰŊŘŅୀƉକୁ  Ň řňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ

କେǂŎ ĩବେŅŇ ĵାŎĻ ĴŞŏ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ

İȚ‌ĻřĲ ŔାŌାĻřĴ ସେବା ĴŞŏ ŔŌŔ୍ୟା Ĵ®ł
ŇŜĩŅřǟŚ, ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି): İȇ‌ İȚ‌ଜřĲŎ ŏŘĪସେŇ୍ସ ŇŊୀĴŎł ňŘĪĥ  ŌŘȺରାŔ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ଦେĪȄŊŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŋ řର�ୋņରେ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŅŘİŎ ĩବେŅŇĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ŒśȮŊŘŎ ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İହ ř İȚ‌ଜřĲ ­İଲେŇ Œର୍ମା ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଟ୍ରǦ® Ŋ řଦେŒୀ 
ଯ�ୋĶŅŘŇĴś Ȱହł ĴŎś ȄŏŘģ ତେବେ İȜ‌Ŕ řĩŎİ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ű Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎś ȄŊŘŎś  
କେǂ ŇŊୀĴŎł ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪ Ň ȄŏŘģ İହŘ ňରେ İȚ‌ଜřĲ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ņ୍ବାŎǱ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĩଜř İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řȮŌ ŇŘń İŊĦ Ŕନ୍ଦୀň ମେହେƛଟାଙ୍କ ĵƠňୀĿ କେǂĴś 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř İȚ‌ଜřĲĴś ĩĬ ହĪŎŘł Ň ĴŎ řŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ ĵƠňୀĿ ňĹŘŎ ř Ȅଲେ 
ଯେ İȚ‌ଜřĲ Ĵ řĺ ř ŋś Ȣ‌ ĴŎ řĺ ř Ĵ ř? ଯେĬĥ ňŘƟ ଠି Ō řŐ řĺ ř ŃŘହŘŎ ĨňŊ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řĺ ř Ĵ ř? İȚ‌ଜřĲ 
İŋŐř Ĵ řĺ ř ĴŎ řȄŊŘ ɂŌŘł ŇŘହ Ȁģ ଯŅř ŔŌŘଜŎ ସେŊŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ତେବେ କେǂŎ ĨŔśŊ řņŘ 
Ĵ®ł? İହŘ Ĭňରେ ŇଜŎ Ŏĵģ ŊŘର୍ଷିĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŐŘňŎ Ŋ řŊŎłୀ ĩŅř ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś Ņ řĨģ 
ŌŘŌŏŘĴś ବେŒୀ ଜľ řŐ ĴŎ ř ĩĬ İȚ‌ଜřĲĴś ହĪŎŘł ĴŎŇŘହ Ȁģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŪ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ,ūųģų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎǱଥିŃ ĨŌƳǻଦାର�ୋȓ‌ 
İŧŘŎǧ ୍ରିț‌ĿŘରେ ଦେŒŎ ɂńŌ Ŋ řŌŘŇ 
ŎſłŘବେſł Ĳ ŌŎŘŌŃ ř କĴǂ 
(İȟ‌ĩȡ‌Ĳ) ɂŃ řǨଠା କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŕŘŎŘĻŘ 
ɂŊŚł Ĺǂ ŋƙଦେĲ କĴǂ ŔŎକŘŎƉ 

Ņŝ Ǧ ଟି ĩକœ୍ଷł କŎ řĺƻତିģ କĴǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ଗǯରେ 
ĩŔ řȄŊŘ ବେଳŐ Ɍରୀ ŋƙଦେĲ ŃŘଙ୍କୁ  İ 
ŔĦňର୍ȁŃ İକ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ 
İŕŘକś କŘō୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘକś ସେ କĴǂŌƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ କŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ, 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ, କĴǂ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ 
Ň řର୍ମଳŘ ŔŚŃŘŎŌł, ବେŔŘŌŎ řକ Ŋ řŌŘŇ 
ĹଳŘĹଳ Ōƽ୍ରୀ କĴ. ŎŘŌମ�ୋŕŇ ŇŘĪŀś , 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ İŊĦ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କŇକ Ŋƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ 

ɂŌśĵଙ୍କୁ  Ōƺ İ ŔĦȮରାƻତୀŧ ňȽ ଲŏȃĺƻତିģ
Ĺ řĿ řରେ Ɍରୀ ŋƙଦେĲ Ĭଲ୍ଲେĵ 

କŎ řĺƻତି ଯେ ƶ ୱିřŃŚŧ Ŋ řǢଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ 
ŃŘƉ ଜେଜେŊŘňŘ ŌŕŘŎŘĻŘ ɂŃŘň 
Ĺǂ ŋƙଦେĲƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŎŧŘȢ‌ 
İŧŘŎଫŉୋର୍ସ ňſŎś  ų Œŕ İକŎ 

ĻŌ ř Ĭňରେ ĬŻ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ Ň řର୍ମାł 
କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŭ.ů କ řŌ ř ଦ�ţķ୍ଘɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŎȚ‌ୱŵ, ŰŪ କ řŌ ř ଦ�ţķ୍ଘɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ľ୍ୟାƃ ସି-
ୱŵ İŊĦ İɂŇକś ନେĪ ସେତେବେଳŐ 
İŕŘ ŔŌȰ İŔ řĩ ŌŕŘଦେŒŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌ 
Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ŋŘବେ ĵ୍ୟାŃ ȄଲŘģ ŌŘȽ 
ଯśଦ୍ଧ ŔŎ řŊŘ ňରେ İବେ İŕŘ ňŎ řŃɹŻ 
ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ଯŅřĲ İŕŘକś ­ĬŀŘȚ‌® 
ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż କŎŘଯŘĪĺ ř, କ řƻତୁ 
İŕŘŎ Ŋ୍ୟାňକŃŘକś ଲକ୍ଷ୍ୟ କଲŏ İȟ‌ĩŎĲ 
ǱଥାňŇ ňŘĪĥ İŕŘ ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘƤhଷ୍ଟ 

ǱଥାŇ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŋƙଦେĲ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ
ଦେŒରେ İȟ‌ĩȡ‌Ĳ ŔśŊ řņŘ ŇȄŊŘŎś  

Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ କǑପାŇŚଗśť ଼ିକ ŕĦକĦ, Ŕ řƍଗାňśŎ 
Ĳ Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎśĺƻତିģ ĩŌ 
ଦେŒŎ İŧŘŎଲŘĪŇଗśť ଼ିକ Ŋœ୍ଷକś ŬŪ 
ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ସେŕ ř ଦେŒଗśť ଼ିକରେ 
ĵƏଚ୍ଚ କŎśĺƻତି ବ�ୋଲř ĻŘŃŚŧ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
Ŕର୍ବେſł (ŬŪŬŭ-ŬŮ)ରେ କśŕŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘ ĩଗŘŌŚ ůŊœ୍ଷ Ōƺରେ ŭűŕĻŘŎ 
ŰŒŕ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାକś ĺśĪĥŊ ବ�ୋଲř ĩକଳŇ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ İŔŊś କś ଲକ୍ଷ୍ୟ କଲŏ, ଦେŒରେ 
İକ İȟ‌ĩŎĲ ǱଥାňŇ କŎ řŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ĻŎśŎŚģ 
İĿŘରେ ŔŌǯ ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĨŃ ř 
କȟ‌ ĵƏଚ୍ଚରେ İŕŘ ĩŎǕ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ 
ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎĿŘରେ İȟ‌ĩŎĲ ɂŃ řǨଠା 
ହେଲŏ ŌŧŜŎŋƙ ŃńŘ ŔŌȰ Ĭତ୍ତŎĲť଼ିŒŘରେ 
ĨŔĦĵɹ ɂŃɹſ Ĳ ňର�ୋſ Ň řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋଗ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ ŔŎକŘŎƉ ŎŘĻǶ Ŋŝଦ୍ଧିରେ  
İକ ɂŌśĵ ŋŜŌ řକŘ Ȱŕł କŎ řŊ ବ�ୋଲř 
Ɍରୀ ŋƙଦେĲ ĩŒŘପ�ୋଷł କŎ řĺƻତିģ

ĨŌƳǻŘ ŞŎୋȓ‌ İŧାରǧ řț‌Şେ İȟ‌ĩରĲ ɂŃǨିଠା ŅାŊ ି

କĴǂ ŔରକାରƉ Ņŝ Ǧ ଟିĩକœ୍ଷł କଲŏ ŌŕାରାĻା

ňśŎŚ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŎƩŋƠଡାŎକś ନେĪ 
Ŋ řଗŃ ŅřŇରେ ňǟଲୀŎś  Ņ řǟଲୀ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ŔŎଗŎŌ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ Ŋ ř İŕŘ Ĭňରେ Ŏŕ řŎŕ ř 
Ńର୍ଜŌŘ ĹŘଲřĺ řģ କĴବେ ଗłŃ řŌłŃ ř ହେŊ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
Ņś ର୍ମୂଲ ɹ ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎ? İŕ ř ɂŒɨ İବେ ɂତ୍ୟେକ 
Ļଗǈନାńପ୍ରେŌŚƉ ŌŇରେ Ĭଙ୍କି ŌŘŎś ȄŊŘ ବେଳŐ 
İŕŘକś ନେĪ İବେ ଦ�ୋĺକ řରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎģ 
ଗł řଲŏ ଦ�ୋଷ, Ň ଗł řଲŏ Ŋ ř ŊȘ‌ŇŘŌģ ŎŘĻɹŎ 
ŇŜĩ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ Ńƞଟିରେ İବେ ŎƩĨଳଙ୍କାŎ 
କƞଟା ଲŘଗ řĺ řģ ŇŘ ଢŁୋକ ř ňŘŎś ĺƻତି ŇŘ କŘŦř ňŘŎś ĺƻତିģ 
İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ କĴବେ ňŜର୍ବ ŃŘଲřକŘ Ŕŕ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŎƩĨଳଙ୍କାŎ ମେଳ କŎŘଯ řŊ, ŃŘŕŘ Ĭňରେ ŔŌǯƉ 
ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେň ř 
ŎƩŋƠଡାŎକś İକ ɂŌśĵ ɂŔଙ୍ଗ କŎ řȄଲŘģ Ŋ řଜେň řŎ 
ĻŘŃŚŧǯŎŎ ନେŃŘƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ŎŘĻɹŎ 
ନେŃŘŌƽ୍ରୀŌŘନେ Ōƺ ŎƩŋƠଡାŎକś ɂŔଙ୍ଗ କŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƗକś ଦ�ୋŕଲŘĪȄଲŏģ 
ŎƩŋƠଡାŎ ĹŘŊ ř କśĩ‌‌ଡ଼େ ଗଲŘ ବ�ୋଲř ɂŒɨ କŎ ř ň Ŝର୍ବŎ 
Ŋ řଜେŀř ŔŎକŘŎƉ ĬňŎକś Ĩƍଗୁଳ  ř ĬĿŘĪȄଲŏģ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩĨଳଙ୍କାŎ ŔśŎକ୍ଷାକś ନେĪ Ŋ ř ŎŘĻɹ 

Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘ‌ନେ Ŏଡ଼ř ĺŘଡ଼ řȄଲŏģ ŎŘĻɹରେ 
Ŋ řଜେň ř ſŌŃŘକś ĩŔ řŊŘ ňରେ Ň řର୍ବାĹŇŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ŏକ୍ଷା କŎ ř ŎƩŋƠଡାŎ ଖେŘଲřŊŘ İŊĦ ଗłŃ řŌłŃ ř 

ňŘĪĥ İକ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ କŌ řľ ř ଗĿŇ କଲŘģ ଶେଷରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, ଗŃŊœ୍ଷ Ļś ଲŘĪ ūŮ İŊĦ Ļś ଲŘĪ ūŲରେ 
ŊŘŕŘŎ Ĳ ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ ଖ�ୋଲŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŔŌǯ Ĩଳଙ୍କାŎ ŃńŘ Ō ŜଲɹŊŘŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊŘŕŘŎକś 
ĨłŘଯŘĪ ĨǱଥାŧŚ ŎƩŋƠଡାŎରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ňରେ 
İİȧ‌ĩĪକś Ĭŋŧ ŎƩŋƠଡାŎŎ ŔĦŎſł ŃńŘ 
ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ଗŃŊœ୍ଷ ŀ řସେŌɲŎ 
ūűŎś  ŌŎŘŌŃ ř କŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ପ୍ରାŧ ŰŌŘŔ 

ņŎ ř ĹŘଲřȄଲŘģ ųů ŅřŇ ņŎ ř ŌŎŘŌŃ ř କŘō୍ଯɹ ňରେ 
ଗŃ Ļś Ț‌ରେ ŎƩŋƠଡାŎକś İİȧ‌ĩĪ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ĻřŌŘ 
ଦେĪŔŘŎ řĺ řģ କŘō୍ଯɹ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ň Ŝର୍ବ Ň řǪƥତି 
ɂକŘରେ ĨǱଥାŧŚ ŎƩŋƠଡାŎŎś  ŔŌǯ Ĩଳଙ୍କାŎ ǱଥାŧŚ 
ŎƩŋƠଡାŎକś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘଯ řŊģ କ řƻତୁ, İŕŘକś ନେĪ 

İବେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତି ସେŊŘŧŃ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚģ ǱଥାŧŚ 
ŎƩŋƠଡାŎ ଘରେ ŎȃŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎ କŘŕ Ȁକ ř 
ଗłŃ řŌłŃ ř କŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁ ବେŘଲř ɂŒɨ କŎ řĺƻତିģ

ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩĨଳଙ୍କାŎକś ନେĪ İବେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎ ଦ�ୋĺକ řରେ ňଡ଼řȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ କŘŎł, 
ŎƩŋƠଡାŎକś ନେĪ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řଜେň ř ŇŘŇŘ ŌŇଗŦŘ 
କńŘ କŕ řȄଲŘģ ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎŎ ŔśŎକ୍ଷାକś ନେĪ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĹŘŊ ř କśĩଡ଼େ ଗଲŘ, ňŘŃŘଳରେ 
Ȅଲŏ Ŋ ř ĩମେ ଖ�ୋĻř ŊŘŕŘŎ କŎ řŊś  ବ�ୋଲř କŕ řȄଲŘģ 
ହେଲŏ ŎƩŋƠଡାŎ ଖ�ୋଲřŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎƩĨଳଙ୍କାŎ 
ଗłŃ řŌłŃ ř କŎ řŊŘ ĩŊŒɹକŃŘ ȄଲŘģ ūųűŲ 

ŃŘଲřକŘ Ŕŕ ମେଳ କŎŘĪ ଦେĪȄଲŏ ŔŊś  ଦ୍ୱǃ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻତାģ କ řƻତୁ, ŃŘŕŘ କŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ İବେ 
ĨǱଥାŧŚ ଘରେ Ŏŕ řĺ ř ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎģ ଯŅř ଗłŃ řŌłŃ ř 
କŎŘଯŘİ İŊĦ ĿŘକśŎƉ Ĩଳଙ୍କାŎ ňŜର୍ବ ŃŘଲřକŘ Ŕŕ 
ମେଳ ĵŘİ, ŃŘ® ହେଲŏ Ŋ řଜେň řŎ Ō řĺ ņŎŘňଡ଼řଯ řŊģ 

କŘŎł ŎƩŋƠଡାŎ 
ĹŘŊ ř İŊĦ Ĩଳଙ୍କାŎ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ସେତେବେଳŐ 
ŇŘŇŘɂକŘŎ ĹƏଚ୍ଚା 

ହ�ୋĪȄଲŘģ İŌ řŃ ř Ŋ ř ଯŅř ň Ŝର୍ବ ŃŘଲřକŘ Ŕŕ ମେଳ 
ŇĵŘİ କ řŌ୍ବା କ řĺ ř Ĩଳଙ୍କାŎ କȟ‌ ĻłŘňଡ଼řŊ, ତେବେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎକś ŔŌସ୍ତେ ଦ�ୋଷŘରେŘň କŎ řବେģ 
କŘŎł Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ଖ�ୋଲřŊŘ ବେଳŐ ŕ Ȁ 
ଗłŃ řŌłŃ ř ŊŘ ŌŘňĹś ț‌ କŎ řŊŘ କńŘ, ଯŘŕŘ 
କŎŘଯŘĪ ŇȄଲŘģ İȄňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ĩĬ 
ŊŅŇŘŌ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś, İŌ řŃ ř 
ŎƩŋƠଡାŎŎ ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎ କƞଟା İବେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎ Ńƞଟିରେ ଲŘଗ řଯŘĪĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ 
ଗłŃ řŌłŃ ř İକɂକŘŎ ĨǄକŘŎ ŋ řŃŎକś  ଠେଲř 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŔରକାରƉ ŃƞଟିŞେ ରƩ ĨŐଙ୍କାର କƞଟା
	<ŇŘ ଢŁୋĴ ř ପŘŎś ĺƻତି ŇŘ ĴŘଢř ପŘŎś ĺƻତି
	<ŊȘ‌ŇŘŌ ହŕŊŘŎ ŋŧ ķŘŎś ȄŊŘ ĹƏǻଚା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ĺŘȽ 
ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇକś ନେĪ ŔŎକŘŎƉŎ କ�ŤłŔ ř 
ĩȰŕ ŇŘŕ Ȁģ ŔŎକŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ କŎ řବେ ŇŘ 
ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ 

ŊŘଲŏǢŎ ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ Ŋ řŒ ř ଘľłŘକś ନେĪ 
ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ କŎ řŊŘକś 
ŀŎś ĺƻତି ବ�ୋଲř ଯśŊ କĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řĺ řģ 
 କĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇĿŘରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŊŎ řଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ĨĻŧ ŌŕŘňŘȽ କŕ řĺƻତି, ĺŘȽ ŔĦŔŅ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେĬĺ ř ଗłŃନ୍ତ୍ରŎ Ĩƻତୁť ଼ିŒŘଳģ 

ତେłś İŕ ř ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ ŔŎକŘŎ Ň řƣଣ୍ଣାŧକ 
Ň řǪƥତି Ň ନେŊŘ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧ ସେŕ řňŎ ř 
Ĭତ୍କଳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାଳ କŕ řĺƻତି, Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎŎ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇŚŃ ř ĩňłŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř 
ŔŎକŘŎରେ ȄŊŘବେଳŐ ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ 
କŘŕ Ȁକ ř ହେĬŇ ř ବ�ୋଲř Ŋ řଜେň ř ŎଖେĪ ńśİĪ 
ଦେĬ Ň ȄଲŘģ İବେ ŔŎକŘŎକś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
Ņଳ କŘŕ Ȁକ ř Ň řŎŊ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
କŕ řŊŘ କńŘ, ŃŘŕŘ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ କŕśĺƻତିģ ĩĪŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŬŪŬŮରେ କŕ řȄଲŏ ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ 

ହେŊ; କ řƻତୁ ସେ Ŋœ୍ଷ Ň řର୍ବାĹŇ ହେଲŘŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘŔŕ řŃ ŬŪŬů Ň řର୍ବାĹŇକś ନେĪ Ōƺ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହେଲŘł řģ ĩǠō୍ଯɹŎ 
କńŘ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଖ�ୋȘ‌ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄଲŏ Ōƺ ŃŘ Ŋ ř ņ ŜĨŘĥŊŘł 
ŔŘŊɹǯ ହେŊŘକś ଯŘĬĺ řģ

ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ ĩƬମାŕŜŃ ř ଘľłŘରେ ĨňŎŘņŚ 
ŋŘŊରେ İŊ řŋ řň ř ନେŃŘ ଗ řŎଫ ହେŊŘ ňରେ 
ŔŌȰ ĲŀřŒŘŎ ĺŘȽ ŔŌŘĻରେ Ŋ řଜେň ř 
Ň řନ୍ଦି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ňŎŘĻŧŎ 
ŋŧ ଘŘŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇକś ŔŎକŘŎ 

İଡେŖĪ ଯ řŊŘକś ĹŘĥŕśĺƻତିģ  ଯŅř ĩଗŘŌŚ Ű 
Ņ řŇ ŋ řŃରେ ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ ଘ�ୋଷłŘ Ň 
କŎƻତି, ତେବେ ĺŘȽ କĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻɹŎ ɂତ୍ୟେକ 
କ୍ୟାମ୍ପŔରେ ŅǯĵŃ ĨŋřଯŘŇ, Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ İŊĦ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ କśଳňŃ řƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŅř କŘō୍ଯɹକ୍ରŌ କŎ řŊ ବ�ୋଲř Ɍରୀ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ଯśŊ କĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř Ŏଞ୍ଜିŃ ňŘȽ, ĺŘȽନେŃŘ Ōନ�ୋĻ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ, Ŋ řǢŋŜ ଷł ŅŘŔ, ĩŒ řଷ ŌŘŕśନ୍ତ, Ŕନ୍ଦୀň 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔŘଗŎ ňƛŇŘŧକ, Ŋ řŋś Ń ř ŌŕŘňŘȽ 
ɂŌśĵ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

କľକ, ūųģų(ŔŌ řŔ): କľକ Ļřǟଲା ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ńŘŇŘ ŕŘĻŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘରେ ŌŝŃକƉ ňŎ řŊŘŎକś 
ūŪ ଲſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘକś Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŘŇŊŘȅକŘŎ କŌ řŔŇ (ĲİȌ‌ĩŎŔ ř) ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎଙ୍କୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ହେŘĪĺƻତିģ କŌ řŔŇŎ Ĩƺſ 
ĻǦ ଟିŔ ଶ୍ରତ୍ǽଘŇ ňŜĻŘŕŘŎŚ Ĳ ŔŅŔɹ ĨŔŚŌ ĨŌ řŃŘŋ 
ŅŘŔଙ୍କୁ ନେĪ ଗĿřŃ İକ ĵଣ୍ଡňŚĿ ĩĪŇĻŚŊŚ ŃńŘ 
ŌŘŇŘŊŘȅକŘŎ କର୍ମୀ ɂŊŚŎ କśŌŘŎ ŅŘŔƉ ňſŎś  
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř କŎ ř İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŭଲſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ହେŃś  ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ų ଲſ ľଙ୍କା ĩŔƻତା 
Ņś Ī ŌŘŔ Ōƺରେ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘକś ଗŝŕ ŔĹřŊଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତି କŌ řŔŇģ ſŃ řň ŜŎł ŎŘŒ řŎś  ű 
ଲſ ľଙ୍କା ଯେକ�ŤłŔ ř ĻŘŃŚŧକŎł Ŋ୍ୟାƉରେ ǱଥାŧŚ 
ĻŌŘ ŋŘବେ ŎĵŘଯ řŊ Ĳ ūଲſ ľଙ୍କା ŌŝŃକƉ Ň řକľ 
ĩƬମୀŧଙ୍କୁ ଦେŊŘକś ĩଦେŒରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ

ଗŃ ŬŪūŰ ŀřସେŌɲŎ ų ŃŘŎ řĵ ŌƺŎŘŃ řରେ 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ ňśଲ řŔ ŌŘଳ řŔŘŕ řŎ Ŕର�ୋĻ ସେŇŘňŃ ř 
ĲŎȜ‌ ĩକśଳଙ୍କୁ İକ ŌŘŌଲŘରେ ଗ řŎଫ କŎ ř 
ńŘŇŘକś ĩł řȄଲŏģ ଗ řŎଫ ɂȮ ରିŧŘରେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 

ňť଼ିŊŘŎś  ňŎŅřŇ ŔକŘଳŐ ŔରେŘĻଙ୍କୁ ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ŞĶୋǨଠୀ ŔɫବାǱଥ୍ୟକĴǂରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎŘଯŘĪȄଲŘģ କ řƻତୁ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ସେŕ řŅ řŇ ŃŘଙ୍କୁ  କľକ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘକś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଗŃ 
ŬŪūŰŀřସେŌɲŎ ūū ŃŘŎ řĵ ŎŘତ୍ରିରେ  ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŝŃକƉ ǢŒśŎƉ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩņŘŎରେ ňśଲ řŔ କର୍ମĹŘŎŚƉ Ŋ řରେŘņରେ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ İକ ŕŘĻŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŋଡ଼Ō୍ବା ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ 
Ŋ řĹŘŎŊ řŋŘଗŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ Ōƺ ŃŅନ୍ତ କŎ řȄଲŏģ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ſŃĹřǸ Ŋ řଷŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŊŘ Ŕŕ Ōସ୍ତିǤରେ ĩଘŘŃ ଯ�ୋଗśĥ ĩକśଳŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ŀŘŻŎ ŌŃ ଦେĪȄଲŏģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ȄŊŘ Ńńɹ Ĳ ŔŘକ୍ଷୀŌŘŇƉŎ ŊŧŘŇ 
ŋ řƥ ତିରେ Ŕର�ୋĻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔɫବାŋŘŊ řକ Ňśହେĥ ବ�ୋଲř 
ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ‌ରେ Ņର୍ଶାĪȄଲŏģ İŔŊś  
Ńńɹକś ŋ řƥ ତି କŎ ř ňśଲ řŔ ŕŘĻŃରେ ȄଲŘ ବେଳŐ 
ĩଘŘŃପ୍ରାǊ ହ�ୋĪ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ ř ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାĪ 
ŌŝŃକƉ ĩƬମୀŧଙ୍କୁ ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘକś ପ୍ରାର୍ଥŇŘ କŎ ř 
ĩବେŅŇକŘŎŚ ĲİĹĩŎŔ řƉ ŅɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ସ�ŤŌɹୟାɌŚ ķľłା ňାĪĥ ĺାȽ ŔĦŔŅ Ň ିର୍ବାĹŇକś ŀରś ĺƻତି Ŕରକାର
	<ସŎĴŘŎƉ ĴńŘ Ĳ ĴŘŌରେ 
ŃŘŐମେŐ ŎହśŇŘହ Ȁ
	<Ň řର୍ବାĹŇ Ň ହŕଲŏ ସŊś  
ĴɹୟାǑȧ‌ରେ ĩନǁଦୋŐŇ

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢŎ ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ 
ňତ୍ରିକ Ř ­Ň୍ୟାŔŇŘଲ ĻřĲଗ୍ରାଫřŢ‌ȇ‌®Ŏ ɂଚ୍ଛŅ ňŝǨଠାରେ 
(କŋŎ ପେȎ‌)ରେ ǱଥାŇ ňŘĪĺ ř Œ řŌ řଳ řňŘଳŎ Ŋ řŎଳ 
କଳŘŊŘଘ ଫଟ�ୋģ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ କĴŊଳ Œ řŌ řଳ řňŘଳରେ 
İŕ ř Ŋ řŎଳ ɂĻŘŃ řŎ କଳŘŊŘଘ ଦେĵŘଦେĪńŘƻତିģ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଫଟ�ୋଗ୍ରାଫŎ ɂŔନ୍ନĻřŃ ଯŘŅŊ Œ řŌ řଳ řňŘଳରେ ପ୍ରାŧ 
ŭ ŌŘŔ ňŎ řଶ୍ରŌ ňରେ İŕ ř ଫଟ�ୋ ĬĿŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řଳ řĺ řģ Œ řŌ řଳ řňŘଳŎ İŕ ř Ŋ řŎଳ କଳŘŊŘଘ ଫଟ�ୋ 
Ŋ řǢǯŎŚŧ ňତ୍ରିକ Řରେ ɂକŘŒକś ନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧକ ĵśŔ ř ŊɹŻ କŎ řĺƻତିģ  

İŕ ř ĩକœ୍ଷłŚŧ ଫଟ�ୋĹřȽľ ř Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŪŬů ŔĦǭŎłରେ ɂକŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ň୍ୟାŔŇŘଲ 
ĻřĲଗ୍ରାଫřȇ‌ ĨŇś ଯŘŧŚ, İŕ ř ଫଟ�ୋľ ř Ĳť଼ିŒŘŎ 
Œ řŌ řଳ řňŘଳ ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇŎ ଘƗ Ļଙ୍ଗଲŎś  
Ĭତ୍ତୋଳŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢŎ İକŌŘȽ ǱଥାŇ 
ŋŘବେ İĿŘରେ କଳŘŊŘଘ ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ Ŋ řŎଳ 
ଜେନେľ řȇ‌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଯ�ୋଗśĥ İŕ ř ŊŘଘŌŘŇƉ 
ŒŎŚŎରେ ଗŘଢ଼ ňଟ୍ଟା ńŘİģ Œ řŌ řଳ řňŘଳରେ ପ୍ରାŧ ŭŪ 

ľ ř ŊŘଘ ŎŕśȄŊŘ ବେଳŐ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ĨņŘ 
İŕ ř ɂĻŘŃ řŎģ İňŎ ř İକ Ŋ řŎଳ ପ୍ରାłŚŎ ଫଟ�ୋĹřȽ 

ŔĦȰŕ କŎ řŊŘ ŔŕĻ କŘŌ Ň ȄଲŘģ କଳŘ ŊŘଘକś 
ȸରାȇ‌ କŎ řŊŘ İŊĦ Ň řŎŚſł କŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘଘƉŎ 
ଗŃ řŊ řȅ Ĳ ĩĹŎłକś ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ řŃ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
କŎ řŊŘକś ପ୍ରାŧ ŭ ŌŘŔŎś  Ĩȅକ ŔŌŧ ଲŘଗ řȄଲŘģ 

ŔŜĹŇŘ ńŘĬ କ ř, ŊŕśŃ କȟ‌ ŋŘŎŃŚŧ 

ଫଟ�ୋଗ୍ରାଫŎ Ň୍ୟାŔŇŘଲ ĻřĲଗ୍ରାଫřȇ‌ କŋŎରେ 
ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ İŕ ř ଘľłŘ ňରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚ İକ୍ସ ŌŘƺŌରେ ĵśŔ ř ŊɹŻ କŎ řĺƻତିģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řĻ İକ୍ସରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତି ଯେ 
­Ň୍ୟାŔŇŘଲ ĻřĲଗ୍ରାଫřȇ‌® ňତ୍ରିକ ŘŎ କŋŎ ପେȎ‌ରେ 
Œ řŌ řଳ řňŘଳŎ ĨƷଭୁ Ń ସ�Ťǁō୍ଯɹକś ଦେȃ ŊŕśŃ ĵśŔ ř 
ଲŘଗ řଲŘģ Œ řŌ řଳ řňŘଳ Ĳť଼ିŒŘŎ ŕŝŅŧ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ 
Œ řŌ řଳ řňŘଳŎ କଳŘŊŘଘ କŘŕŘłŚ ɂŃ ř ଫଟ�ୋଗ୍ରାଫŎ 
Ɍରୀ ଯŘŅŊƉ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ İŊĦ ŔŌର୍ପłକś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 

ɂŒĦŔŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŋŊ řଷɹŃ ň řଢ଼ିକś  İňŎ ř କŘŕŘłŚ 
ପ୍ରେŎłŘ ଦେŊ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ 

ସେŕ řňŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକ 
İକ୍ସ ଯ�ୋଗ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତି ଯେ Œ řŌ řଳ řňŘଳŎ Ŋ řŎଳ 
କଳŘ ŊŘଘକś ­Ň୍ୟାŔŇŘଲ ĻřĲଗ୍ରାଫřȇ‌®Ŏ କŋŎ ପେȎ‌ରେ 

ǱଥାŇ řŃ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻŘł ř ĵśŔ ř ହେଲřģ ɂକŝŃରେ 
Ĳť଼ିŒŘ  ňŘĪĥ İŕŘ İକ ଗର୍ବŎ ŌśŕŜର୍ତ୍ତģ Œ řřŌ řଳ řňŘଳରେ 
ŕ Ȁ Ŋ řଶେଷŃħ କଳŘŊŘଘ ଦେĵŘଯŘĪńŘƻ ତିģ İŕ ř 
Ōନ�ୋŎŌ ɂŃ řĺŊ ř ତ�ୋଳ ř ņŎ řȄŊŘŎś  ŋŘŎŃŚŧ 
ଫଟ�ୋଗ୍ରାଫŎ ɂସେŇĻřŃ ଯŘŅŊଙ୍କୁ  ŇŊŚŇ 
ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ řŃ ଗŃ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŬŪŬŮ ରେ, ŃȖ‌କŘଳŚŇ Ŋ řଜେŀř ŔŎକŘŎ ŊŘŎ řňŅŘ 
Ň řକľରେ Ŋ řǢŎ ɂńŌ କଳŘŊŘଘ ŔଫŘŎ ř ଘ�ୋଷłŘ 
କŎ řȄଲŏ ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ

­ŇɹୟାŔŇାଲ ĻĲିȰରାŉିȇ‌® ɂƐŅ ňŝǨଠାŞେ ŒŌିŐିňିାŐର କŐାŊାķ

	<ŭ ŌŘସŎ ପŎ řɌŌ ପରେ ସĦȰହ ହ�ୋĪĺ ř ŉଟľୋĹřȽ 
	<ĵśସ řŊ୍ୟŻ Ĵଲŏ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ Ĳ Ŋ řର�ୋņୀŅŐ ନେŃŘ
	<ĴŐŘŊŘķ ସŉŘŎୀ ଘ�ୋœłŘ ĴńŘ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵଲŏ ŇŊୀŇ

ĴľĴ, ūųģų (ŔŌ řŔ): ରେଳଯŘତ୍ରା ବେଳŐ ଯŘତ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲŏ, 
ŌŝŃକƉ ňŎ řŊŘŎକś ŔŌବେŅŇŘ İŊĦ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ ରେଳŊŘĪŎ 
ɂńŌ କର୍ତ୍ତŊɹģ İŋଳř ňŎ řŊŘŎକś Ōକଦ୍ଦŌŘ ŅŘŧŎ କŎ řŊŘକś ŊŘƺ କŎ řŊŘ 
ŔǑପୃŻ କର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řŃ୍ବŎ ĨŊŔŘŇ ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ କŎŘଯ řŊģ İକ 
ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř କŎ ř ŕŘĪକĴŘର୍ଟ ĩĻř İňŎ ř କŕ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ, ŬŪŪŰ 
ŌŔ řŕŘରେ ରେଳଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ Ļଣେ ଯŘତ୍ରୀƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  
ŮŌŘŔ Ōƺରେ ųଲſ Ŭŭ ŕĻŘŎ ůŰŬľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ରେଳŊŘĪକś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔŃɹĻřŃ ŔɫବାĪĥƉ ĩବେŅŇŎ 
ŒśłŘł ř କŎ ř ŀକ୍ଟŎ ĻǦ ଟିŔ ŔĦĻŚŊ କśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ 
କŎ řĺƻତିģ Ň řƴǻଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌŘ ŋ řŃରେ ſŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ କŎŘŇଗଲŏ, 
ű ɂŃ řŒŃ Ŕśņ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ĩବେŅŇକŘŎŚଙ୍କୁ  ňĪĿ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ କŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ, ĩବେŅŇକŘŎŚƉ ſŃ řň ŜŎł ŅŘŊ ř 
ŅŎĵŘǯକś ĵŘŎĻ କŎ ř ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ରେଲୱŵ ଷ୍ଟେŌȧ ȸ ରିŊś ŇŘଲ ŬŪŬŮ, 
İପ୍ରିଲ  ŬŮରେ ɂŅŘŇ କŎ řȄŊŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ କŎ řĺƻତିģ

ŌŘŌଲŘŎś  ɂକŘŒ ଯେ ଗŃ ŬŪŪŰ, ŀ řସେŌɲŎ Ŭůରେ ĩǺଲାŊŘŅŎś  
କľକ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବେŒ୍ବŎ ŔɫବାĪĥ ŇŚଳŘĹଳ İକ୍ସପ୍ରେŔରେ ଯŘତ୍ରା କŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ଟ୍ରେȚ ŋ řŃରେ ļľକŘ ଲŘଗ řŊŘ କŘŎłŎś  ସେ କǑପାର୍ଟମେଣ୍ଟ 
ŋ řŃରେ ଚେŃŘ ŕŎŘĪ ňť଼ିଯŘĪȄଲŏģ ŃŘƉ Ōସ୍ତିǤ Ĳ ŒŎŚŎŎ ĨŇɹ 
ǱଥାŇରେ ĩଘŘŃ ଲŘଗ řȄଲŘģ Ĺ řକ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ଗŧŘ ŔŎକŘŎŚ 
ŀŘŻŎŚĵŘŇŘରେ ŬŪŪŰ, ŀ řସେŌɲŎ Ŭűରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŞĶୋľ řİ ǱଥାŇରେ ŭ Ŋœ୍ଷŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř ŎŘĻǶ 
Ŋ řŋŘଗ କର୍ମĹŘŎŚ କŘō୍ଯɹ କŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŭ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŞĶୋľ řİ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ 
ŎŘĻǶ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŅଳř ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘଗ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺ řģ ŭ Ŋœ୍ଷŎś  Ĩȅକ ŔŌŧ ňŜŎł କŎś Ȅଲŏ ସେକ୍ସȚ‌ ĨଫřŔȡ‌, Ŕ řŇ řŧȡ‌ ରେŋřŇ୍ୟୁ  
ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ, Ļś Ň řŧȡ‌ ରେŋřŇ୍ୟୁ  ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟƉ Ŕŕ ĩȡ‌ĩĪ, ŔŕକŘŎŚ ĩȡ‌ĩĪ, 
ĨŌ řŇƉŎ ŊŅଳř ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘକś  Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘଳ, ĬňĻřǟଲାňŘଳ, Ŋɰȇ‌ Ĳ ŃŕŔ řଲ କŘō୍ଯ୍ୟାଳŧରେ କŘō୍ଯɹŎŃ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘଗ 
କର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ଲŘଗś ହେŊģ ŎŘĻǶ ɂŒŘŔŇ ĨņŚŇରେ କŘō୍ଯɹ 
କŎś ȄŊŘ କ řĺ ř କର୍ମĹŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩŔśĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ 
କର୍ମĹŘŎŚƉ ŊŅଳř ňŘĪĥ ŔŎକŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȅଲŏ Ōƺ Ŋŕś  କର୍ମĹŘŎŚ ŞĶୋľ řİ 
ĨଫřŔ ĨŊŘ ňŅŊ řରେ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ତେłś Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ĭňର�ୋŻ Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘଗŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ Ĭňରେ କŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŋŘଗକś  ūů 
ŅřŇ Ōƺରେ ĨŊଗŃ କŎŘĪŊŘକś  Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ

ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ

ଗĶୋľİି ĻାଗାŞେ ŭ Ŋœ୍ଷରś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ Ȅଲŏ ŊŅŐ ି

ŇŎସ řĦହପśŎ ńŘŇŘ 
ହŘĻŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ ūŪ ଲſ ľଙ୍କା ſŃňିŜରł ଦେŊାକś ĲİȌ‌ĩȡ‌ŔƉି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ

ŌŝŃ ōାତ୍ŚƉ ňରି Ŋାରକś ųଲſ 
ſŃňିŜରł ଦେŊ ŞେŐŊାĪ

ňŘŎŘŅŚň,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ǶଦେŒŚ ƕଞାŇକ�ŤŒଳରେ Ň řର୍ମିŃ ĻŘŕŘĻ ĩĪŔ řĻřİȧ‌ 
­ĨŅŌ୍ୟା® ĩĻř ŃľŎକ୍ଷୀ ŊŘŕ řŇŚରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘŎŘŅŚňĿŘରେ ĩୟେŘĻřŃ İକ 
Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର କŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରାଳŧŎ ଯśଗɭ ŔĹřŊ ŔŃɹĻřŃ ŌŕŘƻ ତି Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ İŕ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ 
ĻŘŕŘĻ ­ĨŅŌ୍ୟା®କś  ĬȘ‌ଘŘľŇ 
କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĻŘŕŘĻŎ ଲŌɲ 

ůūŌ řľŎ Ĳ ĲĻŇ ŭŬŪ ľȚ‌ģ 
İŕŘ ůűů କ řଲ�ୋŌ řľŎ ĬňକŜଳକś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊģ ମେŔର୍ସ ŞĶୋĩ Ŕ řň୍ୟାȓ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌ 
ƶୱାŎŘ İŕŘ Ň řର୍ମାł ହେŘĪĺ řģ İŕŘ Ņś Īľ ř ŭŪŪŪ କ řଲ�ୋୱŘȑ‌Ŏ ŀ řଜେȢ‌ Īଞ୍ଜିȚ‌ ƶୱାŎŘ 
ĹŘଳ řŃģ ĩņśŇ řକ ɂłŘଳŚରେ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř ĻŘŕŘĻରେ ŭŪŌ řŌ ř Ŕ řĩŎİȚ‌ ųū Ŋନ୍ଧୁକ 
Ĳ Ņś Īľ ř ūŬ.ű Ō řŌ ř ǱଥିŎ Ŏ řମ�ୋର୍ଟ କଣ୍ଟ୍ɯŘଲ ମେŔ řȚ‌-ଗȚ‌ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇś ŎŘଗ ňŘଣ୍ଡେ İŕ ř 
ĻŘŕŘĻŎ କŌŘଣ୍ଡȡ‌ģ İŕŘŊɹŃŚŃ İŕ ř ĻŘŕŘĻରେ ů ȅକŘŎŚ Ĳ ŭŮ Ļł କର୍ମĹŘŎŚ 
କŘŌ କŎ řବେģ İŕŘ ŋŘŎŃŚŧ କ�ୋଷ୍ଟଗŘର୍ଡŎ ſŌŃŘକś Ĩȅକ ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊģ ତେବେ 
କ�ୋଷ୍ଟଗŘର୍ଡ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌ଘŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ňŘŎŘŅŚň କ�ୋଷ୍ଟଗŘର୍ଡŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅକŘŎŚ, ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ İȧ‌ň ř Ĩଙ୍କିŃ କśŌŘŎ Ŋର୍ମା ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ

Ńľରକ୍ଷୀ ŊାŕŇିୀŞେ ŔାŌ ିଲ ହେଲା ­ĨŅŌɹୟା®

ůűů 
କିଲ�ୋ Ōľିର 
ĬňକŜŐକś 

ଦେŊ Ŕśରକ୍ଷା

ŌŕŘକŘଳňť଼ା, ūųŘų (ŔŌ řŔ): ĩĻř ŌŕŘକŘଳňť଼ା Ŋɰȇ‌ ŔśŇ řŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ବେłŘକନ୍ଦା 
ଗ୍ରାŌରେ İକ ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ Ļଣେ Ōŕ řଳŘ ŞĶୋŊŎŚ ŇŅŚ କŜଳକś ଛେଳř 
ĩł řŊŘକś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘଙ୍କୁ  କśମ୍ଭୀŎ ľŘł ř ନେĪĺ řģ Ŋŕś  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňରେ Ōƺ ŃŘƉŎ ňƥତା Ō řଳ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĩĻř Ņ řŇ 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ŭľŘରେ ବେłŘକନ୍ଦା ଗ୍ରାŌŎ ଲƁ୍ମୀ ŅଳŘĪ ŞĶୋŊŎŚ 
ŇŅŚ କŜଳକś ଛେଳřକś ĩł řŊŘକś ଯŘĪȄଲŏģ ସେŃ řକ řବେଳŐ 
ŇŅŚ ňĿŘରେ ŞେŘľ řİ କśମ୍ଭୀŎ ଛେଳřକś ļŘǑ ପିନେŊŘକś ŊŔ řȄଲŘģ 
İŕŘ‌ଦେȃ  ଲƁ୍ମୀ ଛେଳřକś ĵśଣ୍ଟŎś  ଫřľŘĪ ଦେĪȄଲŏģ ଛେଳřľ ř ଦୌଡ଼ ř 
ňଳŘĪ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĨŔŘŊņŘŇŃŘŊŒŃħ ŇŅŚňĿŘରେ 
ଲƁ୍ମୀƉ ŞĶୋଡ଼ ĵŔ řଯŘĪȄଲŘ İŊĦ କśମ୍ଭୀŎľ ř ŃŘଙ୍କୁ  ľŘł ř ନେĪȄଲŘģ ŃŘƉ ĹřƤକାŎ Œśł ř 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକĴ ňŕଞ୍ଚି  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řŊŘକś ɂŧŘŔ କŎ řȄଲŏ ହେĥ ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ŌŕŐିାଙ୍କୁ  ľାł ିନେଲା କśǕଭୀର

ĴŘŒŚňśŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପƥତି Ŀś ଳ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା 
କŘŒŚňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କŘŒŚňśŎ  ରେƙŎ (ŊŇŘƗଳ ĨȅକŘŎŚ) Ĩନ୍ତō୍ଯ୍ୟାŌŚ ŔŘŕśƉ 
କŘŒŚňśŎǱଥିŃ ŔŎକŘŎŚ ŊŘŔŋŊŇ Ĳ କŘō୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĩĻř ŋ řĻřଲŘŇɵ ĹŦĬ କŎ řĺ řģ 
İȄŔŕ ŋ řĻřଲŘŇɵ ľ řȟ‌ କŘŒŚňśŎ, ɄǹňśŎ, ŊŘଲřଗśଡ଼Ř, ŋƙŇଗŎ, ŇŧŘଗଡ଼ ŔମେŃ 

ŎŘĻɹŎ ųľ řř ǱଥାŇରେ İକକŘଳŚŇ Ĺଢ଼Ĭ କŎ řĺƻତିģ
ଯŘƗ ବେଳŐ ŃŘƉŎ ŊŘଲřଗśଡ଼Ř ŔŕŎ ĬňକƟରେ Űľ ř 

ňɰȑ‌, ɄǹňśŎŎ ଜ�ୋଗ řĩňŘଲřରେ ŞĶୋľ řİ ňɰȑ‌, ଗଞ୍ଜାŌŎ 
କ�ୋŀŘŔ řĦରେ Ŭľ ř ňɰȑ‌ ŔମେŃ ųľ ř Ō ŜଲɹŊŘŇ ňɰȑ‌ ĿŘŊ 

କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟାƉ, ŀŘକ İŊĦ ŊŚŌŘĻŌŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň řବେŒ Ĭňରେ ଯŘƗ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
İȄŔŕ ŃŘƉŎ ŊŘଲřଗśଡ଼Ř İȧ‌Ŋ řĩĪ ŒŘĵରେ İକ ଲକȡ‌ ȄŊŘ Ōƺ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ĺଢ଼Ĭ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ŕମ୍ପƥତି ନେĪ ŔŊ řଶେଷ Ńńɹ Ō řଳ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ କŘŒŚňśŎ ŔŎକŘŎŚ 
ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ ŊŇŊ řŋŘଗ କŘō୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ଯŘƗ କŎ řŊŘ ňରେ Ɍରୀ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା 
ŋ řĻřଲŘŇɵ କŘō୍ଯ୍ୟାଳŧକś Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŎś  ĻŧňśŎǱଥିŃ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřଲŘŇɵ କŘō୍ଯ୍ୟାଳŧକś 
Ň řĩଯŘĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎŘଯŘĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ĻŧňśŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřଲŘŇɵ 
İȧ‌ň řƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ĨŇନ୍ତ Ōǟ ଲିକƉ ĬňǱଥିŃ řରେ űĻł ŀřİȧ‌ň ř, 
ŰĻł ĪŇɵପେକ୍ଟȡ‌, ų İİȧ‌ĩĪ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ କର୍ମĹŘŎŚ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭରେ ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ

ŋĻିିଲାŇɵ ĻାଲŞେ କାŒୀňśର Şେƙର

ĩŧ Ŋŕ ିର୍ଭୂ Ń ŔǑƥତି 
Ŀś Ő Ĩŋିଯ�ୋଗ‌Şେ  
ų ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ



ŒŇ řŊŘŎ
ŬŪ ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬůŪŮ ĨŇś ŞĶŘŐ

www. sakalaepaper.com

ĨŇś ŞĶŘŐ, ūųģų(ŔŌ řŔ)

ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ Ļřǟଲା ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŊŅŘȢ‌‌ Ōśŕମ୍ମȘ‌‌ ĨĵŃŎƉ 
ĨƺſŃŘŞେ Ļřǟଲା ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴ ɂରାŎǕŞେ ĨĶǦ ŌŘŔŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ņś ķ୍ଘľłŘ, Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň ĬňŞେ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĨĶǦ ŌŘŔŞେ ĻřǟଲାŞେ 
ମ�ୋľ ŭŪľ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řȄŊŘବେଳେ ūū ĻłƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ ř Ĳ ūų Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ūŮľ ř 

Ņś ķ୍ଘľłŘ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ଘľ řȄŊŘବେଳେ 
ūŰľ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŎŘǯତାŞେ 
ଘľ řĺ řģ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯŘƗ 

ŔŌŧŞେ Ŋ řŇŘ ହେŏମେľŞେ ĶŘଡ଼ି ĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ŲŬū Ļł, Ŋ řŇŘ Ŕ řľବେŏɟŞେ ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ůŮŬ Ļł, ŌŅ୍ୟňŘŇ ĴŎ ř ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ 

ŬŬ Ļł, ĨŃ୍ୟȅĴ ŌŘŏ ňŎ řŊŕŇ Ň řŌନ୍ତେ ŭű 
ĻłƉĿŘŎś  ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ůŰů 
ĻłƉ ŏŘĪସେŇɵ Ň řŏŌɲŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ İȧ‌‌ň ř ŎŘŕś ŏ ଜ�ţŇ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରŃŘň ɂରୀŃ řŌŧ, ĩĪİİȧ‌‌ 
ପ୍ରୋବେŔŇŎ ĴǯତୁŎŚ ŔŘ, ŃŘŐଚେŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĨŇś ଗ�ୋŐ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŌŘŧŘņŎ ବେହେŎŘ, ĨŇś ଗ�ୋŐ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŌ୍ୱି Ń ĴśŌŘŎ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦȰରାŌ ŎƙŇ 
ŅŘŔƉ ŔମେŃ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ɂରାȅĴŎł 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĨŇś ŞĶŘŐ, ūųģų(ŔŌ řŔ)

ŇŘŏକ�ୋ ŇĶŎ ପ୍ରŔ řƴ Ŋ řǢĴର୍ମା ň ŜĻŘ ĬƮŊ 
Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ņ řŇ ŊŦŖś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŋŎňŜŎ Ņର୍ଶĴƉ ŋ řť ĻŌśĺ řģ 

କ�ୋĨňŞେľ řŋ ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍Ǒɰƃ Ň řĴľ 
ମେŐŘ ŊĻŘŎŞେ ପ୍ରŊŐ ŋ řť ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘŐଚେŎ, ĨŇś ଗ�ୋŐ, 
ŊĨĥŎňŘŐ, Ōŕ řņŎňśŎ, Ŋନ୍ତŐŘ ପ୍ରŋŝ Ń ř ĨƗŐŎś  
ଲ�ୋĴƉ ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ ଲ�ୋକେ ମେŦ ଦେȃŊŘ 
Ŕŕ Ō řŇŘŊĻŘŎ, ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐŘ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ, Ĺľňľ ř ĵŘŅ୍ୟ, ଦ�ୋŐ ř ପ୍ରŋŝ Ń řŎ ŌĻŘ 
ନେĬĺƻତିģ

ŊŐĴŘ Ŋǰ ŅřĨ, ĨŋŘŊ ȄŞŏ Ň řĨ
ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŘĻŞେ ņŇŚ ŅŎ řȿ ŌƺŞେ ĨନେĴ 
ŃŘŎŃŌ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ମେŐŘ Ōହ�ୋƮŊ 
ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ŌĬĻ Ōǯତି Ń ĩĬ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ĶśĻś ŎŘł 
ମେƞଟାĪŊŘŎ ŌƺŌ ŔŘĻřńŘİģ କେŕ ř Ʉରାଣ୍Ơȓ‌‌ 
Ĵňଡ଼ା ň řǄଧୁȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ĵ řİ Ĺ řŎŘŉľŘ 
ପ�ୋœŘĴŞେ ŒŎŚŎ ŁŘଙ୍କୁ ĺ řģ Ĵ řĺ ř ŔŕŝŅŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ସେĪ ĨŋŘŊŚ ଲ�ୋĴƉ ĩťĴś ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ 
ŊŦŖŘĪĺƻତିģ ŎƍଗୀŇ ļŏŌŏ ମେŐŘ ĬƮŊŞେ 
İŋŐř İĴ Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
ପ�ୋœŘĴ Ŋ řŃŎł କେǂŞେ ŋ řť ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ŊŅŘŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ Ĵ řĺ ř 

ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ଯśŊĴ ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ପ�ୋœŘĴ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎś Ȅଲେģ

ŇŘଲକ�ୋŎ ǶƐ ŋŘŎŃ ĨŋřōŘŇ
ŔǊତାŕŘȅĴ ŊɹୟାňŚ Ŋ řǢĴର୍ମା ň ŜĻŘ ŌŘହ�ୋŏŞେ 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŘବେŒŞେ 
ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŇŘŏକ�ୋ ପ୍ରŒŘŔŇ ĶśŎś ƫ 
ଦେĬĺ řģ ŔŘŇ řľŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ Ĩſŧ 
ŋś Ń řĩƉ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ĳ 
ňŎ řŌŐ ପ୍ରŃ ř Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ Ň řŧŌ řŃ 
ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř Ņ řŇĴś 
Ņś ĪńŎ ŔଫେĪ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ĵଲ�ୋŇŚŎ 
ǱଥାŧŚ Űľ řଯŘĴ ଶ�ŤĹŘŐŧ, ମେŐŘ ňŘĪĥ ĨǱଥାŧŚ 

ଶ�ŤĹŘŐŧ, ňŎ řɌରାĶŘŎĶśଡ଼ି Ĵ Ň řŧŌ řŃ ňŎ řǤକାŎ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ହ�ୋଟେŏ Şେଷ୍ଟୁŎŘଣ୍ଟ, Ō řŇŘŊĻŘŎ 
ĨƗŐ, ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐŘ ĨƗŐŎś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ 
Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ŔŊś Ĵś  ȸରାĴɟŎŞେ ŊŘŕŘŎĴś Ň řĩଯŘĬĺ řģ

ĨĪĥĿŘ ŕŘŃ ଧņୋĪŊŘĴś ňŘł ř ŇŘŕ Ȁ
ĻŘŃŚŧ ňǟଲୀɌରୀ ମେŐŘŎ ŉś ȓ‌‌ ŊĻŘŎŞେ ųľ ř 
ǦŏŞେ ĵŘŅ୍ୟ ňŎœŘ ଯŘĬĺ řģ ŀŘĪŇ řĦ ଟେŊś ŏ 
ŏŘĶ řĺ řģ ଲ�ୋକେ Ň řĻ ňŔǁ ŌśŃŘŊĴ ĵŘŅ୍ୟ 
ଯńŘ ପ�ୋଡ଼ା ŌľŇ, ŌľŇ ĹĴśŐ ř, ň řĻŘ Ŋର୍ଗŎ, 
ŊŎŘ ĩŐś ŅŌ, ĹŘĬŌ řŇ, Ōଞ୍ଚୁŎ řĩŇ ĩŅř ĵŘŅ୍ୟ 
ĬƏ ŅŎŞେ Ĵ řł ř ĵŘĬĺƻତିģ ତେବେ ȰରାŕĴ 
ĵŘĪŔŘŎ ř ŕŘŃ ଧ�ୋĪŊŘĴś  ଦ�ୋĴŘŇŚ Ĵ řŌ୍ବା 

ĩୟ�ୋĻĴ ňŘł ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řĹŎŘ 
ȰରାŕĴ Œଙ୍କୁଡ଼ି   ŕŘŃ ଧ�ୋĪŊŘĴś  ňŘĵ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ŬŪ ľଙ୍କା ଦେĪ ňŘł ř ବ�ୋŃŏ Ĵ řłśĺƻତିģ

ňǟŚɌରୀ ମŌŐŘରେ ļś ƞଟୁĺƻତି ȰରାŕĴ
ŇŘŏକ�ୋ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňŘର୍କ ŔǗମୁĵ ňଡ଼ିĩŞେ 
ସ୍ୱŃƽ ŋŘବେ ňǟଲୀɌରୀ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ĵŘŏĵŌŘ ňଡ଼ିĩĴś  ŌŘľ ř ňĴŘĪ 
ŔŌŃś ŏ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ňଡ଼ିĩŞେ ĨŇŘŊŇŘ 
ଘŘŔ ĬňŞେ ଟେଣ୍ଟ ŕŘĬŔ ƶୱାŎŘ Ōɹୟାȑ‌‌ Ŋ řĺŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŉŐŞେ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ Ŋର୍ଷା ňŘł ř 
ĻŌ řଯŘĬĺ ř Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ଲ�ୋĴƉ ଗ�ୋť 
ĵŔ řଯŘĬĺ řģ Ōŕ řŐŘ, Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋକେ ମେŐŘŞେ 

Ŋś ŏ řŊŘ ବେଳେ ļś ƞଟୁȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ

ňŜରǻŊœ୍ଷ ŋŐř ବେňŘŎ ŊŁś Ň ř
ମେŐŘŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ Ŕśଦ୍ଧା ňǟଲୀɌରୀ ମେŐŘŞେ 
ňŜର୍ବŊର୍ଷ ŋŐř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ହ�ୋĪňŘŎ řŇ řģ ŃńŘň ř 
ĩĶĴś ŊŦŖ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ŎȃȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŇŘŏକ�ୋ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ ĩĬ ĨନେĴ Ōƺ 
ŊŧŔŘȅĴ ଯ�ୋĶśĥĥ ମେŐŘ ପ୍ରŃ ř ŌŇ ŊŐŘĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĩĬ İĴ Ŋť ĴŘŎł ହେŏŘ ĨŇŏŘĪŇ ŌŘŞ୍କେľ řĦģ 
ଲ�ୋକେ ମେŐŘŞେ Ĭňŏǐ ȿŊ୍ୟŎ ĶśłŊƥତା Ĳ 
ŌŘŇ Ĩପେକ୍ଷା ǱଥାŇŚŧ ŊĻŘŎŞେ Ō řŐś ȄŊŘ Œǯତା 
ŔŘŌȰରୀĴś ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺƻତିģ

ŇŘŏକĴୋ ɂସ řƴ 
Ŋ řǢକରǻମା ପŜĻŘ ŅřŇ ŊŁś ĺ ř, ŅŒ୍ଶĴƉ ŋ řť Ļମśĺ ř

Ļřǟଲା ŔťĴ ŔśŎſଷା Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ

ମŎłŘନ୍ତĴ ĩȮମł; ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ
ଛĺƠଡିňŅା, ūųģų(ŔŌ řŔ): Ņś Ī ňଡ଼ୋŒŚƉ ŌƺŞେ ଘŎŊŘŎ ř ĻŘĶŘĴś  ନେĪ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ଛେଣ୍ଡିňŅŘ Ŋ୍ଲĴ ŊŘĶଡ଼ିĩ ńŘŇŘ ŔŎňŘŐ ȰରାŌŞେ ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେଲେ ŇŞେŒ ŇŘİĴģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ȰରାŌŎ 
ĶśŅś ŎŘ ŇŘİĴଙ୍କୁ  İĴ Īନ୍ଦି ŎŘ ĩŊŘŔ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ସେ ŃŘƉ ଘŎ ňŘĵŞେ 
ȄŊŘ ŇŞେŒ ŇŘİĴଙ୍କୁ  ମ�ୋŎ ĻŘĶŘ ĺŘଡ଼ି Ņ řĨ ସେĿŘŞେ ଘŎ ĴŎ řŊ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ ŇŞେŒ ĻŘĶŘ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś  ŎŘĻř Ň ହେŊŘŎś  ĬŋŧƉ ŌƺŞେ 
ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ĬŃକ୍ଷିପ୍ତ  ହ�ୋĪ ŇŞେŒ ଘŎś  İĴ କ�ୋଡ଼ି ĩł ř 
ĶśŅś ŎŘƉ ňśĨ ଗ�ୋŊ řǁ ŇŘİĴƉ Ōśଣ୍ଡĴś  ŕŘł ř ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ ଗ�ୋŊ řǁ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଛେଣ୍ଡିňŅŘ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇŔ ଯ�ୋଗେ ĴľĴ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ ନେĪ ĶśŅś ŎŘ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř ŇŞେŒଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ଶ řĴŘŎୀ Ķ řŎŉ

ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ଜ�ୋŇŘଲ ସǴପୋର୍ଟŔ ମ řȑ‌‌ ĬŅķŘľ řŃ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ, ūųģų(ŔŌ řŔ): 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ Ĭňĵଣ୍ଡ 
Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ Ŋ୍ଲĴ ŌŘ® ŕ řƍଗୁ ŐŘī ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂରାଙ୍ଗłŞେ ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊŘŊŘ 
ņŊଳେǢŎ ୱŵŊ Ō řŀ řĩ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŌŕŘŔĦଘ ňſŎś  İĴ ŔŌର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř 
ĴŎś łŘĴŎ ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ Ŋ řǢଯśŊ କେǂŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŏś ŕŘŌśଣ୍ଡା ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ņśବେĪ ĹŎł ବେହେŎŘ, ŌŘ® 
ŕ řƍଗୁ ŐŘī ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŏś ŕŘŌśଣ୍ଡା 
ȰରାŌ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řବେĴŘŇǁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŏś ŕŘŌśଣ୍ଡା Œ řକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŎłĻřŃ 
ପ୍ରņŘŇ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋɹୟାƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔŅŘŇǁ ŔŘŕś  
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŕଣ୍ଡňŘ ĬƏ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
ŅřŏŚň ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ 

ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ 
ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ Ĭňĵଣ୍ଡŎ Ų Ļł Œ řſĴ 
ଯńŘ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ň řİŌɌରୀ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ňŝଷ୍ଟି , 
Ŋ řଲେĪŇŘŐŚ ĻĶନ୍ନାń ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨǢĴ ଜେŇŘ, ĩĿŌǟ ଲିĴ 
ň řİŌɌରୀ Ōହେǂ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔśņŘĦŒś 
ଶେĵŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, 
ĿŘĴśŎĶť ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĹřŅŘŇǁ 
ଦେŕśŎŚ, ņĬŎŘňŘŏř ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŌହେǢŎ ମେହେŎ, 
ŌŘ® ŕ řƍଗୁ ŐŘī ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ňśǪĶśଚ୍ଛ 
ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ୱŵŊ 
Ō řŀ řĩ ŌŕŘŔĦଘ Ŕମ୍ପାŅĴ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘŎ ĨŋŘŊ: Ŋ řକ୍ଷୋŋ ňŘĪĥ 
ĴŝଷĴ ମƠŐŎ ɂǯତୁŃ ř

Ņś Ī ŊŘଲř ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ

Ʉରାǹłୀଦେī Ȱରାମରେ Ŋ řǢĴର୍ମା ňŜĻŘ

Ŕର୍ଭାĪŋȡ‌‌ ନେľŵର୍କ Ĵର୍ମଶŘŐŘ

ĩŊର୍ଜŇŘ ĻŐĴś ňśŇħ ŊɹŊŕŘŎକ୍ଷମ ĴŎŘō řŊ
	=ସŕŎ Ŋś ŏ ř ସŌŚſଷା କଲେ ĨņŚକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ, ūųģų(ŔŌ řŔ): 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ɄରାǹłŚଦେī ȰରାŌŞେ Ŋ řǢĴର୍ମା ň ŜĻŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĴŐŔଯŘତ୍ରା ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବାǸ 
ūŪľŘŞେ ňŜĻŘĴŘōǻ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
Ōଧ୍ୟାǸŎŞେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ň ŜĻŘ Ų Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ĹŘŏřĺ řģ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ņś Ī ŎŘŃ ř 

ĨପେŎŘ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ŭ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŻƉ ňŘĪĥ ପ୍ରŔŘŅ ସେŊŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ňାŏŏŕť଼ା, ūųģų(ŔŌ řŔ): ଘƗ Ļଙ୍ଗŏŞେ ŃŘŎ Ŋ řĺŘĪ Ļƻତୁ Œ řĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ Œ řĴŘŎŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେଲେ ňŘŏŏŕଡ଼ା 
ńŘŇŘ ପେĹŘŌśଣ୍ଡି ňଞ୍ଚାŧŃ ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧŘňśŎ ĶŘĥŎ ŊŐŎŘŌ ŇŘİĴ (ŭů)ģ ŊŐŎŘŌ 
ĶŘĥ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ŕ Ř Ŏ ବେଡ଼ା    
Ļ ଙ୍ଗ ŏ Ş େ 
Ļƻତୁ Œ řĴŘŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ İĴ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟŎś  
ŕśĴ ňĴŘĪ ŃŘŎ 
Ŋ řĺŘĬȄŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ľ řȟ‌‌ 
ସେĿŘŞେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ŊŐŎŘŌଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ Ĳ 
Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŎଞ୍ଜାŌ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŊŐŎŘŌଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĹŦĬŞେ ŞେƙŎ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ŅŐŘĪ, ŉŞେǦŎ 
ଘŇŒɹୟାŌ ňŘȽ ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ĵł řŕାĥ, ūųģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ĵł řŕŘĥ ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňľŘĵŌł 
ଘŘľŎś  ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ବେଳେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĺ řŇɭŧŚ ŅŘŔƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
Ŋś ņŊŘŎ Ĵł řŕŘĥ ŎŘĻସ୍ୱ ĨȅĴŘŎ řłŚ ňśଷ୍ପାƙŐř ŎłĻřŃ ĨŃର୍କିŃ ĹŦĬ ĴŎ ř Ņś Ī 

ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ 
ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ 
Ĵ Ŏ ř ĺ ƻତି ģ 
Ĵł řŕŘĥ ŃŕŔ řŏ 
Ĩ ņ Ś Ň Ş େ 
Ų ŎŘĻସ୍ୱ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ȄŊŘ 
ବେଳେ ūůŎś  

ĨȅĴ ŊŘŏřଘŘľ Ŏŕ řĺ řģ Ĵł řŕŘĥ ŎŘĻସ୍ୱ ĨŉřŔŞେ İĴŌŘȽ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ű ĨŉřŔŞେ ňśŎś œ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘōǻ୍ୟŎŃģ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ĻłĴ ଭ�ୋŎ ŔŌŧŎś  ĺň ř Ŏŕ ř ŔĴŘŐ ŰľŘŞେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ōŕ řŐŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĹŘŏŘłĴŘŎŚƉ ĬňŞେ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ňśŎś œ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĹŦĬ ĴŎś  Ň ȄŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ňାŏŏŕť଼ା, ūųģų(ŔŌ řŔ): ňŘŏŏŕଡ଼ା Ĭňĵଣ୍ଡŞେ ŧśŎ řĩŎ ĨŋŘŊŚ Ŋ řକ୍ରି Ĵś  
ନେĪ ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵŞେ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŅŇś ଯŘŧŚ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ňଟେŏ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ İŊĦ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĴś  ନେĪ ବ�ţĿĴ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘŎ Ĵ řňŎ ř ŔŌସ୍ତ ĨƗŐĴś  ĩŔ řŊ İŊĦ 
ĹŘœŚŌŘନେ ŔŎĴŘŎŚ ŅŎŞେ ňŘĪବେ ସେȄňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ű ŅřŇ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ ňŘŏŏŕଡ଼ା Ĭňĵଣ୍ଡĴś ŌśĿŘİ 
ŧśŎ řĩ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅŞେ ňŘŏŏŕଡ଼ା ĴŝœĴ Ōଣ୍ଡŐ ňſŎś  ĩŔƻତା Ŭů 
ŃŘŎ řĵ Ĵŝœ ř İŊĦ ŔŌŊŘŧ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ĩĶŞେ Ŋ řକ୍ଷେŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯ řŊŘĴś  Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ĴŝœĴ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǩଣୁପ୍ରŔŘŅ ବେହେŎŘƉ ĨƺſŃŘŞେ 
İ ନେĪ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ଖେŌŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ 
ପ୍ରņŘŇ, ĹŘœĶśŎś ĻŘଙ୍ଗ ŔŋŘňŃ ř ŇŚŐŌł ř ŇŘİĴ, ŀ řŌŎ řĩ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŚŌସେŇ ŔŘŕś , 
ŊŘŏřňŔ řŎ ପ୍ରŒɨ ŔŘŕś , ŇŚŐŘŌɲŎ ପ୍ରņŘŇ (ŉňଣ୍ଡ), Ŕ řĶť ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ 
ପ୍ରņŘŇ İŊĦ ŕľĴ řଶ�ୋŎ ପ୍ରņŘŇƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ĴŘōǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĨŇś ŞĶŘŐ, ūųģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ŃńŘ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ȯମେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŕŎŞେ ଗ୍ରେ ୱŘľŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĩŊର୍ଜŇŘ 
ĻŐĴś  İĴତ୍ରି ĴŎł, ĬňĹŘŎ İŊĦ ňśŇħŊ୍ୟŊŕŘŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņś Īľ ř 
ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŃ řǨଠା ହେŊģ Œ řŌ řŐ řňଡ଼ାŞେ İ ନେĪ ĻŌ ř ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊĻŘŎ 
Ŋł řĩŊŘŕŘŐ ĨƗŐŞେ ĻŌ ř ଖ�ୋĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ୱŘľŎ Ŕň୍ଲାİ ĩଣ୍ଡ 
ସ୍ୱି ŞେȎ‌‌ ବ�ୋର୍ଡ ĨņŚſł ଯନ୍ତ୍ରୀ ŔŜŎ‍ŢŧŘŊର୍ତ୍ତୀ ŌŘļŚ İŊĦ ŃŘƉ ľ řȟ‌‌ ĶśŎś ŊŘŎ ŔŕŎ 
ŋ řŃŞେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĪŉȚ‌‌ Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕŕ ପ୍ରĴǛ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŊŅŏ İŌ 
ĨĵŃŎ İŊĦ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟପ୍ରĴŘŒ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ İŕ ř ଗ୍ରେ ୱŘľŎ ପ୍ରĴǛ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ľ řȟ‌‌ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘ ƶୱାŎŘ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ଡ୍ȺŇ ňŘł řĴś  ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĬňŘŧŞେ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ňŎ řǤ କୃŃ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ ĴŎŘଯ řŊģ ŉŐŞେ ŔŕŎŎ ňŎ řŌŐ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ĨȅĴ ĬǈŃ ř ĩŔ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ୱେŊ ମ řŀ řĩ ମŕŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ଶ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ŕମƴଦ୍ଧŇŘ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ, ūųģų(ŔŌ řŔ): ŊłŚŇŘŐ ř Ŋ řǢ ଯśŊକେǂ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĩକ୍ସେŔ ľś  Ļଷ୍ଟି Ŕ ପ୍ରĴǛ ŌŘƺŌŞେ Ŋ řǢ ଯśŊକେǂ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ, ଛେଣ୍ଡିňŅŘ, ĩĿŌǟ ଲିĴ 
Ŋ୍ଲĴŎ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵ řଶ�ୋŎŚ Ĳ ŃŘƉ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĺ řģ İȄŞେ ŊŘŏ୍ୟŊ řŊŘŕ, Œ řŒś 
ଯ�ŤŇ Ň řō୍ଯାŃŇŘ, Œ řŒś ĹŘŏŘłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Œ řŒśŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘŏ୍ୟŊ řŊŘŕ ଯ�ୋĶśĥĥ ହେĪȄŊŘ 
ŔŌŔɹୟା Ĳ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řœŧŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řǢ ଯśŊକେǂŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚଙ୍କୁ  Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା, Œ řŒśƉ ŔŌŔɹୟା Ĳ ĩĪŇĶŃ 
ସେŊŘ Ŋ řœŧŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ĻǦ ŎŘĪľɵ ŉȡ‌‌ 
Ĺ řȢ‌‌ଡ୍ȺŇ, Ņ řǟଲୀ ŃŎŉŎś  İĴ ୱŵŊ řŇŘŎŞେ ň řŏŘ Ļଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ 

ĨŇŏŘĪŇŞେ ŃŘƉ Ň řĻ Ŕŕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŔɹୟା Ĳ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŘĵŞେ ŃŘƉ ସ୍ୱŎ Ĵ řňŎ ř ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řŊ ସେ Ŋ řœŧŞେ Ĵŕ řȄଲେģ 

Ŋ řǢ ଯśŊକେǂŎ Ĵର୍ମୀ ň ŜĻŘ ସ୍ୱାĪĥ, ňň ř ଦେŕśŎŚ, ŀ řň ř ଦେŕśŎŚ Ĳ 
ĻǷ ମିŃŘ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇś ŞĶŘŐ, ūųģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŭŅřŇ řĩ ଜ�ୋŇŘŏ 
କ୍ରୀଡ଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ-ŬŪŬů ǱଥାŇŚŧ 

Ĳଡ଼ିŒŘ ŉŞେǦ Şେƙର୍ସ ĴଲେĻ 
ȰରାĬଣ୍ଡŞେ ŒśȮŊŘŎ ĬŅଘŘľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇś ଗ�ୋŐ İŊĦ ŊŘŎ řňŅŘ 
Ŕର୍କŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŇś ଗ�ୋŐ, ଢେଙ୍କାŇŘŐ, 

ĴľĴ, ŇŧŘĶť, ŌŧŜŎŋƙ, 
ŊŘଲେǢŎ İŊĦ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
Ŭūľ ř ŊŇĵଣ୍ଡŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł 

ĴŎ řĺƻତିģ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ŅŐĶŃ 
ĴŘōǻ୍ୟ, ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕśସ୍ଥŃŘ İŊĦ 
ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟŎ Ōନ�ୋŋŘŊ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ 
İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŃ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 

Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘĶ/Ōଣ୍ଡŐĴś  ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ 
ĴŎ řବେģ ସେŌŘŇƉŎ କ୍ରୀଡ଼ା ŅſŃŘ 
İŊĦ ŉřľନେȧ‌‌ ପ୍ରŃ ř ପ୍ରŃ řŊƴŃŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řବେģ ūųŎś  Ŭū ŃŘŎ řĵ ଯŘİ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
Ůŭľ ř Īଭେଣ୍ଟŞେ ŰŲ Ōŕ řŐŘ İŊĦ 
ŬŮų ňśŎś œ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řŃ ŔମେŃ ŭūű 
Ļł ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
ĬŅଘŘľŇŚ ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĩĪĻř ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ଭ�ୋĪ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĩŎŔ řŔ řİŉ ŀ. Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŀ řİŉĲ ŇŚŃ řŒ ĴśŌŘŎ, Ļřǟଲା 
କ୍ରୀଡ଼ା ĨȅĴŘŎŚ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ Ŕ řĿ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ
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ňŎĻƍ,ūųģų(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ňŎĻƍ ŊĻାŎĿାŎś  
ĨǛ ŅŜ Ŏରେ ůŭŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
Ŏŕ řĺ řģ İବେ İŕ ř ŎାĻňń Ů ଲŏŇ 
Ŋ řŒ řǦ ହେĬȄŊା ବେଳେ Ĵାōǻɹ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ĨȅĴାĦŒ ǱଥାŇରେ 
ĨņňƻŎ řĩ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟľ 
ŃାŐଚĹŎ ŊǺŎ ĺĴŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା 
ŎାĻňń Ĭňରେ Ōśଣ୍ƠĪଲ�ୋ Ĳ 
ĵĪŎାŌśଣ୍ଡା ȰରାŌ Ň řĴଟରେ ଟ�ୋଲଗĶଟ 
ĴŎାଯାĪ ଟ�ୋଲ ŉř® ĩŅାŧ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ĩĻřňōǻɹƻ Ĵାōǻɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ 
Ň ȄŊା ବେଳେ ଟ�ୋଲ ŉř® ĩŅାŧĴś 
ନେĪ ɂŒɨŊାଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎାǯତାĴାōǻɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେĬ Ň ȄŊାŎś  ଲ�ୋକେ 
ଯŌଯƽłା ଭŋୋଗśĺନ୍ତିģ

ŃାŐଚĹŎ Ĳ ĴାŌାſଷାŇଗŎ Ŕŕ 
Ŏାǯତା ŔĦଯ�ୋଗ ହେŊା ňାĪĥ ňŎĻƍ 
ŊାĪňାŔ Ň řĴଟରେ Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ȁŃ ĨŊǱଥାରେ 

ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ଘķୋť଼ାŀřĩĥ ŇାŐ ପ�ୋଲ 
ňŜƣଣ୍ଣାƍ ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ ŉŐରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ŊାĪňାŔ ĺĴŎś  ŕାŃ řଲś ଚାł ř ĺĴ ଦେĪ 
ଯାĬȄŊା ଯାŇŊାŕାŇ Ĳ ňńଚାŎŚଙ୍କ 
ňାĪĥ Ŏାǯତା ŌŎłଯନ୍ତା ňାଲଟ řĺ řģ Ńńାň ř 
Ŋ řଭାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ 

Ň ȄŊାŎś  ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
Ŏାǯତା ĵାଲĵŌା ŔାƍĴś  ଘķୋť଼ାŀřĩĥ 
ŇାŐ ପ�ୋଲ ĨŊǱଥା Ĵŕ řଲŏ Ň Ŕରେģ 
ŇŜ ŃŇ ଘķୋť଼ାŀřĩĥ ପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł ହେĬ Ň 
ȄŊାŎś  Ĭଭŧ Ŏାǯତା Ŕŕ ŔĦଯ�ୋଗ ହ�ୋĪ 
ňାŎś Ňାŕ Ȁģ İňଟľ ŊାĪňାŔ ĺĴŎś  

ŕାŃ řଲś ଚାł ř ĺĴ ňōǻɹƻ Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ř 
ହେĬ Ň ȄŊାŎś  ňńଚାŎŚ Ŋ řଭ řǈ ĨŔśŊ řņା 
ଭŋୋଗśĺନ୍ତିģ ĨȅĴାĦŒ Ņ řŇ ଛ�ୋଟ Ŋଡ଼ 
Ņś ର୍ଘଟłା ଘଟś ĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊାŎŌɲବାŎ 
ଗłŌାƺŌରେ ĵŊŎ ɂĴାŒ ňାĪŊା 
ňରେ Ŋ řଭାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚ କେŊŐ 
ଲ�ୋĴଦେĵାł řĩ ଭାବେ Ŏାǯତାରେ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊା ĵାଲରେ Ōାଟ řମ�ୋŎŌ ňĴାĪ 
Ň řĻ Ņାŧ řƫ ŔାŎ ř ଦେĪȄଲŏģ ହେଲŏ Ŭ 
Ņ řŇ ňରେ Ŏାǯତା ĨŊǱଥା ଯńା ň Ŝର୍ବଂ Ńńା 
ňŎĦ ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋର୍ଷା ହେଲŏ 
ĵାଲĵŌାରେ ňାł ř ĻŌ ř ପ�ୋĵŎŚŎ ɅŌ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Œśȃଲା ହେଲŏ 
ņŜŐ řରେ ňńଚାŎŚ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İňŎ ř ĨŊǱଥାରେ Ŏାǯତା ȄŊା ବେଳେ İŕ ř 
ŊାĪňାŔ ĺĴŎś  ĨǛ ŅŜ Ŏରେ ଟ�ୋଲ ŉř® 
ĩŅାŧ ĴŎାଯାĬĺ řģ

ĴାŌାſଷାŇଗŎ ŅřଗĴś  ଯାĪȄŊା 
ŎାĻňń Ĭňରେ ŊାĪňାŔ ĺĴŎś  ĨǛ 
ŅŜ Ŏରେ ମ�ୋƞĴାଲ ĴǑପାŇŚŎ ĨǱଥାŧŚ 

Ĵ୍ୟାମ୍ପ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପ ňାĵରେ Ŏାǯତା 
ŔƉକୁଚ  řŃ ȄŊାŎś  ŎାĻňńରେ ଯାŃାŧାŃ 
ĴŎś ȄŊା ňńଚାŎŚ Ĳ ଯାŇŊାŕାŇ 
ଚŐାଚŐରେ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺ řģ İŕ ř Ŏାǯତାରେ Ŋś ņŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎାŃ řରେ ଯାĻňśŎ ĨƗŐŎś  Ű Ļł ଯାȽରୀ 
ବ�ୋଲ�ୋର�ୋ ଗାť ଼ିରେ ŃାŐଚĹŎ ŅřଗŎś  
ĩŔśȄŊା ବେଳେ ĵାଲ ଯ�ୋଗśĥ ଚାŐĴ 
ଗାť଼ିŎ ଗŃ ř ņŚŎ ĴŎ řŊାŎś  ňĺŎś  ĩŔśȄŊା 
İĴ ȸĴ ବ�ୋଲŏର�ୋĴś  ŒŻ ņźŘ 
ଦେĪȄଲାģ ŉŐରେ ବ�ୋଲŏର�ୋ ଚŜ ŎŌାŎ 
ହ�ୋĪଯାĪȄŊା ବେଳେ ଗାť଼ିରେ ŊŔ řȄŊା 
Ű ĻłଯାĴ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ňŎĻƍ ńାŇା ňśଲ řŔ Ĭଭŧ ଗାť଼ିĴś  ńାŇାĴś 
ĩł ř ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ ŊାŎŌɲବାŎ İŕ ř Ŏାǯତାରେ 
ଛ�ୋଟ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘଟłା ଘଟś Ȅଲŏ Ōƺ 
İȚ‌İȌ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ň řŎŊȿଷ୍ଟା ŔାĻřĺନ୍ତିģ 
Ńś Ŏƻ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  Ņ řĩ Ň ଗଲŏ ĩଗାŌŚ 
Ņ řŇରେ ĩନǁଦୋŐŇ ŃŚɄŃŎ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĨƗŐŊାŔŚ ଚĹŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ōŌōƽłŘ ŞŅĬĺ ř ĨņňƻŎ řĩ ŎŘĻňń

ŞŁƉŘŇାŐ,ūųģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ଗ�ୋňŚŇାń ଗାର୍ଡେŇରେ ɌରୀĴŎł 
ŔŌାĻ ĴାōǻɹĴାŎŚ ŔଭାňŃ ř ŊŔƻ 
ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĴŎł 
Ĳ ɌରୀĴŎł ŔŌାĻŎ Ō řŐ řŃ Ŋାର୍ଷିĴ 
ĨȅବେŒŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
ůųĻł Ŕଭɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ɂńମେ 
ŅřŊĦଗŃ ŔଭɹŌାŇଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŭ 
Ō řŇ řଟ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ 

ňରେ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଲś ଲś  ňƛŇାŧĴ ଗŃ 
Ŋାର୍ଷିĴ ĨȅବେŒŇŎ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ 
ĴŎ řȄଲŏģ ବ�ţĿĴରେ İŕାŎ Ņŝ Ŧ଼ୀĴŎł 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ňରେ ŅŚǊତୀŒ ɂŔାŅ 
ňƛŇାŧĴ, ŅŚǊ ତିŌŧ ňƛŇାŧĴ, ଦେŊŅତ୍ତ 
ňƛŇାŧĴ, ଲƁ୍ମୀĴାƻ ňƛŇାŧĴ, ĻାŇĴŚ 
Ŋଲ୍ଲଭ ňƛŇାŧĴ, ଯ�ୋଗŚŇାń Ōŕାନ୍ତି , 
ŅŚňĴ ňƛŇାŧĴ, Ĩକ୍ଷŧ ňƛŇାŧĴ, 
ŕŝŅŧାŇନ୍ଦ Ōŕାନ୍ତି  ɂŌśĵ ɌରୀĴŎł ŔŌାĻ 

Ĳ ĴŎł ŔŌାĻ Ō řଶ୍ରł ŔŌ୍ବǄରେ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲŏģ ŞŁƉŘŇାŐŎ İŕ ř Ņś Ī ĴŎł 
ŔŌାĻŎ Ň řħŔƥତ୍ତ ĩŇśǨଠାŇ řĴ Ō řଶ୍ରł 
ହେଲା ବ�ୋଲř Ŕର୍ବŔǗŃ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŃŅŊɹŃŚŃ Ň řĴଟ 
ଭŊ řœɹŃରେ İĴ କ�ୋŎ ĴŌ řଟ ř Ĭଭŧ 
ňକ୍ଷŎ ŔଭɹŌାŇƉକୁ ନେĪ ଗĿŇ ĴŎାଯ řŊģ 
ŃŅŇśŔାରେ ଭŊ řœɹŃ ĴାōǻɹȮŌ ǱଥିŎ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲାģ

ĵ Ļś Ŏ řĩ Ĵ ľ ା , ū ų ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନǁଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
ଗ�ୋňŐŌାŇƉକୁ  ନେĪ ŒśȮŊାŎ 
ŎାņାŌାņŊ ଗ�ୋňାŐ ŔĦଘ 
ଗĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŕ řନǁଦୋŐ ŊɰĴ 
ĵĻś Ŏ řĩĴଟାǱଥିŃ İĴ ହ�ୋଟľଲ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ İ ନେĪ İĴ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ 
ŔĦଗĿŇŎ ĨǱଥାŧŚ ŔଭାňŃ ř ଭାବେ 
ňŜର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕଭɹ ņର୍ମାŇନ୍ଦ 
ସେŇାňŃ ř, ŔǑପାŅĴ ଭାବେ ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔśĻřŃ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
ଭାବେ ĵŎଚś ଲř ŔŎňƗ ଗŧାņŎ 
ŇାŧĴ, ĬňŔଭାňŃ ř ଭାବେ ŊାŊǄ 

ŔŎňƗ ŎାଜେŒ ňŎ řť଼ା, ŕ řନǁଦୋŐ 
İŇİŔ řŎ ňŜର୍ବŃŇ ĴାĬŇŔ řଲ 
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ବେହେŎା, Œ୍ୟାŌଘŇ ଭś Ń řĩ 
İŊĦ ŔŌାĻସେŊŚ Ōନ୍ତ୍ରୀŊŎ ଭś Ń řĩƉକୁ  
ଚŧŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଗ�ୋňାŐŌାŇଙ୍କ 
ĬǈŃ ř, ŔśŎſଷା Ŕŕ ଗ�ୋŔମ୍ପŅŎ 
ŔśŎſଷା, ŔାŌାĻřĴ ĴାōǻɹȮŌ ĩŅř 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔĦଘ Ĵାōǻɹ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř 
ŔଭାňŃ ř, ĬňŔଭାňŃ ř, ŔǑପାŅĴ Ĳ 
କ�ୋœାƺକ୍ଷ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩଗĴś 
ŔĦଘĴś Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨƗŐŎ 
ŔŌସ୍ତ ଗ�ୋňାŐŌାŇƉକୁ  İĴȽ ରିŃ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř ŔଭାňŃ ř ସେŇାňŃ ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĬňĵƠǯŎŚŧ ŎŘņŘŌŘņŊ 
ଗĶୋňŘŐ ŔĦķ ଗĿřŃ

ĵĻśŎ řĩĴľା,ūųģų(ŔŌ řŔ): ŕ řନǁଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ ĵĻśŎ řĩĴଟାǱଥିŃ ĲକେŔ řİȢ‌ 
ĴǑପ୍ୟୁଟŎ Œ řſଷାକେǂ ňକ୍ଷŎś  ňƗňť଼ା ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ 
ଯŃŚǂŇାń ବେହେŎାƉକୁ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ Œ řକ୍ଷĴ ବେହେŎା ଚŐřŃŊର୍ଷ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Œ řſଷା ňśŎǭŘŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĨƗŐ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ĲକେŔ řİଲ Œ řſଷାକେǂŎ ňŎ řଚାŐĴ ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ଜେŇାŌł ř ňƗňť଼ା ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃାƉକୁ ŌାŇňତ୍ର Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା ĴାōǻɹȮŌରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŃŎłŚସେŇ ňଣ୍ଡା, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
Ņ řଲŚň ବେହେŎା, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ĴŇĴଲŃା Ňନ୍ଦ, ŎŚŇା Ŕାŕś, ĴśŌśŅ řŇŚ ňଣ୍ଡା, ŎାĻɌରୀ 
ňଣ୍ଡା, ŔାŌɲବାŅ řĴ ŌାŇŔ ŌାļŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĶĥŅ řĩ,ūųģų(ŔŌ řŔ): ଗĥŅ řĩ ŊɰĴ 
Ĵň řŐାŔ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ǶଦେŒŚ ĻାଗŎł ŌƗ 
ŞŁƉŘŇାŐ ŃŎŉŎś  ସ୍ୱାŊଲŌɲବୀ ଭାŎŃ 
ĨଭřଯାŇ ĴାōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭାବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ 
ଗ�ୋଲĴ ଚǂ ŇାŧĴ ଯ�ୋଗଦେĪ ŎାĻɹ 
Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋ řଭ řǈ Ņକ୍ଷŃାŊ řĴାŒ 
Ĳ ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ ĴାōǻɹȮŌ Ŋ řœŧରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଭŊ řœɹŃରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ ସ୍ୱାŊଲŌɲବୀ 
ହେĪ ŔŌାĻŎ ĬǈŃ řରେ ŔŕାଭାଗŚ 

ହେŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ǶଦେŒŚ 
ĻାଗŎł ŌƗ ĴାōǻɹĴƥତ୍ତା ɂŅŚň ŊାŎ řĴ 
ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା 
ǶଦେŒ, ସ୍ୱାଭ řŌାŇ, ସ୍ୱାŊଲŌɲବୀ Ĭňରେ 
Ĭňାଦେŧ Ńńɹ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ǶଦେŒŚ ĻାଗŎł ŌƗ ŞŁƉŘŇାŐŎ 
Ļřǟଲା ɂଚାŎ ɂŌśĵ Ļřତେǂ ňାł ř 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ǶଦେŒŚ ĻřŇ řœ ŊŕśŐ ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎ řŊାĴś ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  Ĵŕ řȄଲŏģ 
ŎାĻŚŊ ĴśŌାŎ Ōାŕśƻ ଷ୍ଟାର୍ଟĨň Ĳ ǭକିଲ 

Īଣ୍ଡିĩ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨƗŐŎ ŔŉŐ ĬŅ୍ୟାଗŚ ŎାଘŊ ଚǂ 
ŌŕାŎłାƉକୁ  ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ǶଦେŒŚ ĻାଗŎł 
ŌƗ ŃŎŉŎś  ĬŅɹŌ řŃା ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ĴାōǻɹȮŌ ଗŃ ĨଗǦ ŬŬŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İŕା ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ 
ସେœ ňōǻɹƻ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଯŅś Ňନ୍ଦŇ ŅାŔ ŔŜଚŇା ଦେŊା 
Ŕŕ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ĬƏ 
ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūųģų(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ଟାĬŇŕଲରେ ŉśŀ ଲଭର୍ସ ĨŇś ǨଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ɂńŌ ĴŎ ř ର�ୋଷେĪ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା 
ŉśŀ ଫେଷ୍ଟା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା Ŭଟ ř Ŋର୍ଗରେ ହ�ୋĪȄଲାģ ň řĿା 
İŊĦ Ň řŎାŌ řœ ŃŎĴାŎŚ ɂǯତୁŃ řĴś  ନେĪ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ Ĭଭŧ Ŋର୍ଗରେ 
ūŮĻł ଲŏĵାİĥ ŬŲĻł ɂŃ řଯ�ୋଗŚ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ň řĿା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ 
ŊŊ řŃା ŅାŔ ଚାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŔŊ řŃା Ŕାŕś  ɂńŌ ŎŇର୍ସĨň Ĳ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ňŃ ř ƶ ୱିŃŚŧ ŎŇର୍ସĨň ହ�ୋĪ ňśŎǭକୃŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř Ň řŎାŌ řœ ŃŎĴାŎŚ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ĻŧɌରୀ Ĩଗ୍ରŵାଲ ଚାǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĨƙŐřŊାŐା Ŕାŕś  ɂńŌ 
ŎŇର୍ସĨň Ĳ ĩŧśœŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŎŇର୍ସĨň ହ�ୋĪȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŃ řଯ�ୋଗŚ 
ଭଗŊŃŚ ŔାŕśƉକୁ  ŔାƿŇାŌŜŐĴ Ļś ŎŚ 
ňśŎǭŘŎ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋ řଚାŎĴ 

ଭାବେ ସ�ŤŌɹŎƙŇ Ō řଶ୍ର, ŊŚŎĴ řଶ�ୋŎ 
ŅାŔ, ŎାĻɌରୀ ŒŃňńŚ, ସ୍ǳŕାƙŐř Ŕାŕś, 
İସ୍କେ Ĵାŉřଲ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ

ĬŅଯାňŇŚ ĴାōǻɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ଭାବେ ଭś ŊŇ Ŋ řŀ řĲ ĩŧśœŚ Ōŕାňାତ୍ର 
ଯ�ୋଗଦେĪ İଭŐř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା 
ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ĵାŅɹ 
ɂǯତୁŃ řĴś  ĨȅĴ ଭାବେ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊ 

ବ�ୋଲř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ଚŐଚ୍ଚିତ୍ର  ĨଭřନେȽରୀ Ŏାଲř Ňନ୍ଦ 
ଯ�ୋଗଦେĪ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା Ŋ řଶେœĴŎ ř 
Ōŕ řŐାŌାŇƉକୁ  ର�ୋଷେĪ Ĳ ĵାŅɹ ɂǯତୁŃ ř 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨȅĴ ପ୍ରେŎłା ଯ�ୋଗାĪŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ĨŇɹŃŌ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ର�ୋଟାŎŚ ĴɰŊ ŔଭାňŃ ř 
ŔାଗŎ řĴା Ō řଶ୍ର, ɄĻŇାń Ŋଡ଼ଜେŇା Ƿ ମୃŃ ř 

ňŎ řœŅ ŔǑପାŅĴ ĩĪŇĻŚŊŚ ଦେŊାŒ řœ 
Ō řଶ୍ର, Ĳť଼ିŒା ŧśŇ řŧŇ Ĩŉ Ļƣଣ୍ଣାଲ řǦ 
ŞŁƉŘŇାŐ Œାĵା ŔଭାňŃ ř ŎŃŇ 
ŇାŧାŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŞŁƉŘŇାŐŎ Ŋŕś  ňśŎାŃŇ 
ɂŌśĵ ହ�ୋଟľଲ Ńńା Ļřǟଲାରେ ହ�ୋଟľଲ 
Œ řǛĴś ŇŜ ŃŇ ŅřଗŅର୍ଶŇ ଦେĵାĪȄŊା 
Ŋ řŒ řǦ ŊɹŊŔାŧŚ ƕଞାନେǂ ବେହେŎାƉକୁ  

ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ŕ řଣ୍ଡୋଚା İ-ūŎ 
Ŕନ୍ଦି ň ŕ řଣ୍ଡୋଚା, ଗଣେŒ Ļś İଲର୍ସ ŌାଲřĴƉକୁ  
Ōƺ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ňରେ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋଗŚŌାŇƉକୁ  ȸŉř Ĳ ĬňŕାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ōśĵɹ ଲƁ୍ମୀĴାƻ 
Ŕାŕś  ĴାōǻɹȮŌ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŎŊ řନ୍ଦ Ŕାŕś  ņŇɹŊାŅ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩŒ řœ ŒŃňńŚ ĴାōǻɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ ňŜର୍ବାǸ ŔାŞŁŖ ūŪଟାରେ İŕ ř 
ĴାōǻɹȮŌĴś ŔŌାĻସେŊŚ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌା 
ଚ�ŤņśŎŚ, Ƿ ମିŃାŎାłŚ ŔାŌଲ, Ļś Ŋś ଲ ř ଟାĬŇ-
ū ňŜĻା ɂŃ řǨଠାŇ ŔǑପାŅĴ Ŋ řନ�ୋŅ Ōŕାନ୍ତି , 
ŔŌାĻସେŊŚ ଗଙ୍ଗାņŎ ŎାĬŃ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĬŅଘାଟŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩńŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ĴାōǻɹȮŌ ňŎ řଚାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŕର୍ବେǢŎ Ʉǹ, ŊାŊś ଲ ř ŅାŔ, 
Ňŝ Ŕ řĦŕ ବେହେŎା, ɌରୀŇ řŊାŔ ŅାŔ, ସ�ŤŎଭ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ņś œɭƻ ŊŎାŐ, ŌାŇŔ Ŕାŕś  ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŊ řŃŘ ĹŘǑ ପିĨŇ, ŔŊ řŃŘ ɂńŌ ŎŇରǻĨňŉśȓ‌ ŏŋରǻ ňſŎś  
ର�ୋଷœĪ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ

Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő , ū ų ģ ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Œ řſଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŃ řǨଠାŇ 
(ŀřĩĪĪଟ ř) Ĳ İŕାŎ ɂୟ�ୋଗŒାŐା 
Ļର୍ଜ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ōƺରେ 
ƶ ୱିňାſ ଷିĴ ĩଲ�ୋଚŇା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŀ řĩĪĪଟ ř Ĩƺକ୍ଷ ଲକ୍ଷ୍ମł ĴśŌାŎ Ŕାŕśଙ୍କ 
ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ĩଗାŌŚ Ĩକ୍ଟୋŊŎŎś  ĩŎǕ ହେŊାĴś 
ȄŊା ɂକ୍ରି ŧାଭ řତ୍ତି Ĵ ŌାŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎł, İŕାŎ 
ĩŊŒɹĴŃା, Ň řŧŌାŊŐŚ, ŔାŌȰରୀ 
ɂǯତୁŃ ř, ɂŒɨňତ୍ର Ń řĩŎ ř, Ĭତ୍ତŎŅାŧ řƫ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŕ ř ɂĴǛ ĩŔନ୍ତା ଫେŊŝ ĩŎŚ ňōǻɹƻ 
ଚାଲřŊାĴś  Ȅଲାବେଳେ ɂŃ řŅ řŇ űŌ 
ଶ୍ରେłŚରେ ଗł řŃ Œ řſଷାŅକ୍ଷŇĴś ɂŒ řକ୍ଷł 

ɂŃ řǨଠାŇŎ Ĩଭřଜ୍ଞ ɂŒ řକ୍ଷĴ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎା ňōǻɹବେକ୍ଷł 
ĴŎାଯାĪ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  
ňŎାŌର୍ଶ ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ ɂŃ ř 
ŌାŔରେ ň řଲାଙ୍କ Ĭňଲǐ ଧି ସ୍ତŎ ĩĴŐŇ 
ĴŎାଯାĪ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĴାōǻɹȮŌ ŕାŃĴś 

Ň řĩଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ɂୟ�ୋଗŒାŐାରେ 
Œ řକ୍ଷł ŔାŌȰରୀ ମେŐା ଗśŎś  ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎା ĴŎାଯ řŊା ଲାଗ ř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
Œ řŒśŊାଟ řĴା, ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚ ň řଲାƉକୁ  ŀ řĩĪĪଟ řŎ Ōଡେଲ 
Œ řŒśŊାଟ řĴାĴś  ŌାŔĴś  Ŭ Ņ řŇ ĨłାଯାĪ 

Œ řſଷାŅାŇ ĴŎାଯ řŊାĴś  ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗŚŃ, Ňାଚ, ଖେŐ, ଚ řȽରାଙ୍କŇ ňŎ ř Ŕŕ 
ňାĿɹ ĴାōǻɹȮŌରେ ɂୟ�ୋଗŒାŐା 
ň řଲାƉକୁ  Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ɂŃ řǨଠାŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷĴ ɂŒ řକ୍ଷĴ Ńńା ɂୟ�ୋଗŒାŐା 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ସ୍ǳŕଲŃା ŎାĻ ସ୍ୱାଗŃ 
ଭାœł ଦେĪȄŊା ବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ 
ɂŒ řſ ଷିĴା ସ୍ୱାଗାŃ řĴା ŒŎł ņŇɹŊାŅ 
ଦେĪȄଲŏģ ŔŅŎ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା 
ĨȅĴାŎŚ Œତ୍ǽƈ ĵଣ୍ଡା, ɂୟ�ୋଗŒାŐା 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ōŕାଶ୍ୱେŃା 
ňଣ୍ଡା, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŎŒ୍ମି Ńା ସେĿŚ İŊĦ 
ɂŒ řକ୍ଷł ɂŃ řǨଠାŇŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ ɂŒ řକ୍ଷĴ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŋś ŊŇ,ūųģų(ŔŌ řŔ): ଭś ŊŇĴś ŔŊŀřଭ řĻŇ ଘķୋœłା ŅାŊ ř 
ନେĪ ŔŊŀřଭ řĻŇ କ୍ରି ŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řଟ ř ଗśŎś ŊାŎ ĴାŌାſଷାŇଗŎ 
Ŋ řņାŧĴ ŒŃŝ ƈ ଜେŇାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŎାĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ 
ňŜĻାŎŚƉକୁ  ଭś ŊନେǢŎǱଥିŃ Ńାଙ୍କ ŊାŔଭŊŇରେ ŔାſଷାŃ 
ĴŎ ř ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଭś ŊŇĴś ŔŊŀřଭ řĻŇ ଘķୋœłା 
ňାĪĥ ଭś ŊŇ ŇଗŎňାŐଙ୍କ Ņସ୍ତĵŃ ȄŊା İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŊŀřଭ řĻŇ ňାĪĥ ଭś ŊŇ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔŌସ୍ତ 

Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା ň ŜŎł ĴŎś ȄŊା ŎାĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ĨŊଗŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŔŎĴାŎ İ Ņ řଗରେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ǶŃƽ ଟ řŌରେ କ୍ରି ŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řଟ ř ŔଭାňŃ ř ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ 
ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇଗŎňାŐ ŇŎŕŎ ř Ŕାŕś, ŔŇାŃŇ ňାତ୍ର, ĨĻŧ 
ସେĿŚ, ŔŌŚŎ Ŕାŕś, Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĴାĬŇŔ řଲŎ Ňରେǂ 
ବେହେŎା, ŔŌାĻସେŊŚ ଲକ୍ଷ୍ମł ŅାŔ, ĨŌɲʮĻ Ŕାŕś, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
ŔśŊାŔ ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĴŎł Ĳ ɌରୀĴŎł ŔŌŘĻŎ ŊŘର୍ȁĴ ĨȅବେŒŇ
ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚରେ ହŕŊ ɂȮ ରିŧŘŋ řƥ ତିĴ ŌŘŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ɂĴǛ

	=ŀřĩĪĪľ ř Ĳ ɂୟŧୋĶŒŘŐŘ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ ସŕŋŘĶŚ ବ�ţĿĴ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūųģų(ŔŌ řŔ): ଗĥŅ řĩ 
ŊɰĴ Ńńା Ň řŕଲɂŔାŅ ńାŇା ĴŎť଼ାŊłŚ 
ŕŎ řĻŇ Ŕାŕ řŎ Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାƉକୁ  
ĨňŕŎł ĴŎାଯାĪȄŊା Ĩଭřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ 
ଡେƉŘŇାŐ İȧ‌ň řƉକୁ  ଲ řȃŃ Ĩଭřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କ ŊାňାŌାĩ 
ňŎ řŊାŎ Ŕŕ ଭś ŊନେǢŎ Ōଞ୍ଚେǢŎ 
ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŔŌŧଗାť଼ିĩରେ Ŏŕ ř 
Ō ŜଲŌĻś Ŏ ř ĴŎ ř ĻŚŊŇଯାňŇ ĴŎନ୍ତିģ 
ଗŃ ūŪ ŃାŎ řĵ ସେŌାନେ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś 
ଯାĪȄŊା ବେଳେ ūů Ŋର୍ଷୀŧ ŔାŇļ řĨ 
ଘରେ Ȅଲାģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĴŎť଼ାଗାť଼ିĩ 
ȰରାŌŎ ପ�ୋଲř ŇାİĴ (ŭŪ), Ņ řଲŚň 
ŇାİĴ (ŭŬ), ĨĻś  ŇାİĴ (Ŭů) ɂŌśĵ 
ଭś ŊନେǢŎ ଯାĪ ŃାƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎ ř 
ନେĪȄŊା Ĩଭřଯ�ୋଗରେ Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ 
ŊାňାŌାĩ ĴାŌŔାŎ ř ଘŎĴś ଫେŎ řଲା 
ňରେ ļ řĨ ଘରେ Ň ȄŊା ଦେȃ 
ňଡେŖାŒŚƉକୁ  ňଚŎାĬଚŎା ĴŎ řȄଲŏģ 
Ń řŇ řĻł ଯśŊĴ ļ řĨĴś ĬĿାĪ ନେĪȄŊା 
ňଡେŖାŒŚŌାନେ Ĵŕ řȄଲŏģ İ ନେĪ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ōଞ୍ଚେǢŎ ńାŇାରେ 
Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊାĴś ଯାĪȄଲŏ Ōƺ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŃାƉକୁ  ŞŁƉŘŇାŐ Ň řŕଲɂŔାŅ 

ńାŇାରେ İŃଲା ଦେŊାĴś Ĵŕ řȄଲŏģ 
Ň řŕଲɂŔାŅ ńାŇାରେ Ĩଭřଯ�ୋଗ 
ĴŎାଯାĪȄଲŏ Ōƺ ňśଲ řŔ କେŊŐ 
ŌାŌଲା Ŏś Ļś ĴŎ ř ଚś ț‌ ŊŔ řȄŊା İȧ‌ň řƉକୁ  
Ĩଭ řଯ�ୋଗ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŊାŎŌɲବାŎ 

ńାŇାĴś ଦ�Ťť଼ୁȄଲŏ Ōƺ ňśଲ řŔ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĬ Ň ȄŊାŎś  Ŋାƺହ�ୋĪ 
ସେŌାନେ İȧ‌ň řƉକୁ  Ĩଭ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊା 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ�ୋଲř ŇାİĴ 
ļ řĨĴś ନେĪ କେĬĥĩଡେŖ ňŐାĪ 
ଯାĪȄŊାବେଳେ ŅřଲŚň ŇାİĴ Ĳ ĨĻś  
ŇାİĴ ȰରାŌରେ Ŋś ଲś ĺନ୍ତିģ ļ řĨ ĻŚŊŇ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊା ĨŇś ଭŊ ĴŎ ř ŊାŎŌɲବାŎ 
ńାŇାĴś ଯାĪ Ň řŎାŒ ହେŊା ňରେ İ 
Ņ řଗରେ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś 
ŊାňାŌାĩ İȧ‌ň řƉକୁ  ଗśŕାŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūųģų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ň řŔ řĩĪ 
Īଣ୍ଡିĩ ƶୱାŎା ĩƃŇ ଟś  ଚĹƙ ଟś ଗĶŅȡ‌ 
(İŔ řଟ ř) ɂĴǛ ĴାōǻɹĴାŎŚ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
İŕା Ŕ řମେŇɵ ହେଲń Ňର୍ସ ƶୱାŎା İŕାŎ 
Ĵର୍ପୋରେଟ ŔାŌାĻřĴ Ņାŧ řƫବ�ୋņ 

ĬňȮŌ Ĩƻର୍ଗŃ ņାŎłାଗŃ, ବ�ţœŧ řĴ 
İŊĦ ĩȡďńĴ ŔŕାŧŃାପ୍ରାପ୍ତ Ĩଟľģ 
İŔ řଟ ř ɂĴǛ ŌାƺŌରେ ŔŌśŅାŧଗśť ଼ିĴś  
ŎŜ ňାƻŎł ĴŎାଯାĬĺ řģ ĬƏ ŎŻଚାň 
İŊĦ Ōņśମେŕ ňାĪĥ ǭɯରିŇ řĦ, ĬǈŃ 
ŔଚĹŃŇŃା İŊĦ ଯƩ ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ, 
ଗ�ୋǨଠୀଗŃ Ŋ୍ୟାŧାŌ İŊĦ Ŕśସ୍ଥ 
Ĩଭ୍ୟାŔ ňŎ ř ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴାōǻɹĴŐାň İŔ řଟ ř ɂĴǛ ĨņŚŇରେ, 
ŔŅŎ, ŕ řନǁଦୋŐ, Ĳť଼ାňť଼ା İŊĦ ଗĥŅ řĩ 
ŊɰĴରେ Ŭଲକ୍ଷ ůŰ ŕĻାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ 

ǭɯରିŇ řĦ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř ĴାōǻɹȮŌରେ 
ūŬŬ Ōŕ řŐା İŇŔ řŀ ř ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ଭାବେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔśŊ řņା ňŎ řŅର୍ଶŇ ňରେ ŭŪ,űŪū ĬƏ 
ŎŻଚାň İŊĦ Ŭŭ,ŲůŬ Ōņśମେŕ 
ର�ୋଗŚƉକୁ  ଚ řǸଟ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 

ūŪ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ Ŕŕ 
ର�ୋଗାŊǱଥା ŌାŌଲା Ōƺ ଚřǸଟ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŰůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĨȅĴ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ 
Ņ řĩଯାĪȄଲାģ ůųŪŎś  
ĨȅĴ ɃƞଲାĪŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ 
İŊĦ ų ŕĻାŎ ǶŧĦ ŔŕାŧĴ 

ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
İŕ ř ɂŧାŔଗśť ଼ିĴ ŞŁƉŘŇାŐରେ 
ĨłŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋଗ İŇŔ řŀ řŔŎ 
ବ�ୋļ ɏରାŔ ĴŎ řŊାରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ǭɯରିŇ řĦ, 
ŔĿřĴ ŔŌŧରେ ରେŉŎାଲ İŊĦ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ Œକ୍ତି Ĵś  
ŕାĪଲାĪଟ ĴŎ řńାİģ İŕ ř ɂŧାŔଗśť ଼ିĴ 
ĨłŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋଗŎ ĩŒƉŘĴś ĴŌ 
ĴŎ řŊାରେ İŊĦ ŞŁƉŘŇାŐŎ ȰରାŌŚł 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŕśସ୍ଥ Ĳ Œକ୍ତି ŒାŐŚ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚି Ŋା 
ňାĪĥ ŔŒŻ ĴŎ řŊାରେ Ŕାŕାଯɹ ĴŎś ĺ řģ

ǶୱାŊŏŌɲବୀ 
ŋŘŎŃ 
ĨŋřōŘŇ

ŎŘĻସ୍ୱ Ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ଭେľ řŏŘ ŔŊŀřŋ řĻŇ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř

ň řŔ řĩĪ ňſŎś  ­ĩƃŇ ľś  ଚେƙ 
ľś ଗେଦŎ® ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ

	=ŇŘŊŘŐ řĴŘƉś  ĨପŕŎł
İŔň řƉକୁ  ଭେľ řଲେ ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹ

ĲକେŔ řİŏ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Œ řକ୍ଷାକେǂ ňſŎś  Œ řſĴƉକୁ  ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ



ňŜŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ŃƙଜୁŎ: İŕ ř ŞɌłŚରେ ŔŃŎଗĶୋľ ř ବର୍ଗŎ 
ȰǀŌŘŇ Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ କେତେĴ ବର୍ଗ Ōƺରେ 

Ĭň-ବର୍ଗŌŘŇ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ (ū) ସǯତୋȽ- İŕ ř ବର୍ଗରେ 
İĴସ୍ତŎŚ ଗĶୋľ ř Ȱǀ Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ (Ŭ) Ńƽ- Ń řǏŃŚŧ 
ňŎǑŎŘରେ Ņର୍ଶାōŘĪȄବŘ ŌśŃŘବĴ İŕ ř ବର୍ଗľ ř 
ହେĬĺ ř ŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ȰǀŎ ବ řŒŘŐ ŔĦȰŕģ İŕŘ Ōƺରେ 
Ņś Ī ŕĻŘŎ ĺĨŒŕ ĺĨଗĶୋľ ř Ńƽ Ȱǀ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄŌƺŎś  ĨନେĴ Ȱǀ ହେĬĺ ř ଭŘŎŃŚŧ Ĭň-
ŌŕŘଦେŒŎś  ŔĦଗŝŕŚŃ ŃƽȰǀģ (ŭ) ɂƕଞାňŘŎŌ řŃŘ 
ŔŜȽ- İŕ ř ŞɌłŚରେ ĨĿŃ řŎ řŒ ଗĶୋľ ř Ȱǀ Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ 
(Ů) ŌŘƺŌ řĴ - İŕ ř ବର୍ଗରେ İĴŒŕ ŔŃŘବŇ ଗĶୋľ ř 
ŒŘǰ Ŏŕ řĺ řģ (ů) ŔŜȽľŚĴŘ - İŕŘ ହେĬĺ ř ବś ƴƉ 
ବŘłŚ ŔĦňର୍କରେ ଭŘŎŃŚŧ ଗśŎś  Ĳ ňƠଡିŃŌŘŇƉŎ 
ବɹୟାĵɹୟା ŔŌɲŐ řŃ ŔĦȰŕģ İŕŘ Ōƺରେ ĨłĹŘŐřŒ 
ଗĶୋľ ř Ȱǀ Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ (Ű) ଯ�ୋଗŘĹŘŎ- ŌŕŘōŘŇ 

ବ�Ťƴņର୍ମŎ İŕŘ İĴ ɂŌśĵ ŒŘĵŘģ ŌŘȽ İĿŘରେ 
İŕŘŎ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř ଯ�ୋଗ Ĳ ଯ�ୋଗŅର୍ଶŇ ŔĦňର୍ȁŃģ 
(ű) Ĩଭřņର୍ମ- İŕ ř ବର୍ଗŎ Ȱǀ ňŘŏř Ĩଭ řņର୍ମň řľĴ 
Ȱǀ ǶŎŜ ňģ İȄŌƺରେ Ĭଭŧ ଭŘŎŃ Ĳ Ń řǏŃରେ 
ĬƏŞɌłŚŎ ବ�Ťƴ Ņର୍ଶŇ Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ ŌŘȽ ňŘŏř 
Ĩଭ řņର୍ମň řľĴĿŘŎś  İȄରେ ĨȅĴ Ȱǀ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ବର୍ଗରେ ĨĿŎ ଗĶୋľ ř ȰǀŎ ŔĦȰŕ, ଯେĬĥĿ řĴ ř 
ňŘŏřରେ ŌŘȽ ŔŘŃଗĶୋľ řģ (Ų) ବ řŇŧ- İŕŘ Ōƺରେ 
ĺŧŘŐ řŒ ଗĶୋľ ř Ȱǀ Ĩƻŋ୍ଭୁକ୍ତି  ģ (ų) ĻŘŃĴ- ňŘŏřȰǀ 
Ōƺରେ ĻŘŃĴ ȰǀĴś ତ୍ରି ň řľĴ Ōƺରେ ଗłŘōŘİ 
ŇŘŕ Ȁ, ŌŘȽ ĻŘŃĴ Ȱǀ ବ�Ťƴ ňŘŏřȰǀŎ İĴ Ōśĵ୍ୟ 
ĨĦŒģ (ūŪ) Ĺ řĿ řňȽ- İŕ ř ବର୍ଗରେ ňĪĥĹŘŐ řŒ 
ଗĶୋľ ř Ȱǀ Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ İȄ Ōƺରେ ŇŘŐǁଦାŎ ɂŔ řƴ 
ବ�Ťƴ ଗśŎś  ŇŘଗŘର୍ଜୁ Ň ŎŘĻŘ ଗĶୋŃŌ řňśȽƉ Ň řĴľĴś 
ଲେȃȄବŘ ňȽ Ŕବś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣģ (ūū) 
ɂŌŘł ŔŜȽ- İŕ ř ବର୍ଗରେ ĺĨœĿř ଗĶୋľ ř Ȱǀ 

Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ (ūŬ) ବɹୟାĴŎł ବŘ ŒǏ ŒŘǰ- İŕ ř ବର୍ଗରେ 
ŔĪĥŃ řŎ řŒ ଗĶୋľ ř ȰǀŎ ŔŌŘŕŘŎģ (ūŭ) Ĺ řĴ řƮସା 
ŒŘǰ- Ń řǏŃŚŧ ňŎǑŎŘ ŌśŃŘବĴ ବś ƴ ହେĬĺନ୍ତି 
ଶେœ ĹřĴ řତ୍ସĴ Ĳ ସେ ŕ Ȁ ŔŌସ୍ତ ŌŘŇŔ řĴ, ŒŘŎŚŎ řĴ, 
ŌŇସ୍ତାତ୍ତ୍ୱିĴ ŃଥŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŌŔɹୟା İବĦ ର�ୋଗ Ŕବś Ŏ 
Ĺ řĴ řƮସାŎ Ĵର୍ତ୍ତାģ İłś ସେŌŘନେ ବś ƴଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ଭ�ţœĻ୍ୟ 
ଗśŎś  ଭŘବେ Ȱŕł ĴŎ řଥŘ®ନ୍ତି ģ ବś ƴ ŕ Ȁ ŔĦŔŘŎରେ 
ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ĳœņ ŃଥŘ ଚେŎŌŜŐ řŎś  ĳœņ ɂସ୍ତୁŃ řŎ 
ǶŎŎ ŕର୍ତ୍ତାĴର୍ତ୍ତାģ (ūŮ) Œ řǛ ବ řŅɹୟା- İŕŘ ହେĬĺ ř 
Ōଣ୍ଡŐ, ņŘŎłŚ Ĳ ŃƽŎ ବ řଭ řǈ ɂĴŘŎŎ ōƽ Ń řĩŎ ř 
Ň řŌନ୍ତେ ĩବŒ୍ୟĴŚŧ ବ řŅɹୟାģ İŕŘ Ōƺରେ ňନ୍ଦŎ 
ଗĶୋľ ř ȰǀŎ ŔŌŘŕŘŎģ (ūů) ŔŌŧ ŒŘǰ- İŕ ř 
ବର୍ଗରେ ĨĿŎ ଗĶୋľ ř Ȱǀ Ŏŕ řĺ řģ (ūŰ) ĨŇɹୟାŇ୍ୟ- 
ଯେĬĥ Ŕବś  Ȱǀ Ĭňରେ ବର୍ଣ୍ଣିŃ ବର୍ଗ Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż Ňś ŕନ୍ତି, 
ସେ Ŕବś Ĵś  İŕ ř ବର୍ଗରେ ǱଥାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ବର୍ଗରେ İĴŒŕ ĬଣେĪŒ ଗĶୋľ ř Ȱǀ ŔĦଗŝŕŚŃģ 
(ūű) ĨŃŚŒƉ ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ Ȱǀ- İŕ ř ବର୍ଗରେ 
İĴŒŕ Ń řŇ řଗĶୋľ ř Ȱǀ ŔĦଗŝŕŚŃģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ŕ řŌŘŐŧ ňŘŅଦେŒŎ ŎŘĻ୍ୟଗśť řĴରେ ପ୍ରାŧŃħ 
ɂŃ řବର୍ଷ ବŘŅŏŉľŘ ବର୍ଷା, ŃȘ‌‌ĻŇ řŃ ବŇɹୟା, 
ŕ řŌବŘŕ Ĳ ଭŜ ǮŐŇ ଭŐř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ସେĿŘĴŘŎ ĻŇĻŚବŇĴś Ĩସ୍ତବ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řĩŔśĺ řģ 
İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řŎś  ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ň ŜŊǻɂସ୍ତୁŃ ř Ň řŕŘŃ ř 
ĩବŒ୍ୟĴģ ବ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟଗśଡ଼ି Ĵś  ňŎ řବେŒ 
ĨŇś ĴŜŐ ĴŎŘଗଲେ İŕ řňŎ ř ବ řňର୍ଯ୍ୟŧĴś 
ର�ୋĴŘōŘĪňŘŎ řବģ ɂସ୍ତୁŃŎ ŔŉŐŃŘ ବ řŇŘ İŕŘ 
ŔǕବŇ Ňś ହେĥģ İ ŔǑର୍କରେ ବେƙଜାŌ řŇ ɃରାƉŏřŇƉ 
Ĭକ୍ତି ľ ř ɂł řņŘŇଯ�ୋଗ୍ୟ, ōŘŕŘŎ Ĩń୍ଥ - ­ɂସ୍ତୁŃ řରେ 
ବ řŉŐ ହ�ୋĪ Ńś ମେ ବ řŉŐ ହେବŘ Ň řŌ řତ୍ତ ɂସ୍ତୁŃ 
ହେĬĺ řģ® 
 ň ŜŊǻɂସ୍ତୁŃ ř Ĵ řଭŐř ବ řňର୍ଯ୍ୟŧŎś  ņŇĻŚବŇĴś 
ŒŃɂŃ řŒŃ ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎ řňŘରେ ŃŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎł 
ଭŘବେ ĩମେ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ନେĪňŘŎ řବŘģ ଭŘŎŃǱଥିŃ 
ĻŘŃ řŔĦķŎ ĩବŘŔ řĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶ�ୋŌ୍ୱି  ŒŘର୍ପ 
ŬŪŬŮŌŔ řŕŘରେ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩňŅ ɂସ୍ତୁŃ řରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś ବ řǢରେ İĴ ĨȰłŚ Ōଡŀŏ ଭŘବେ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ଭŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ĻŘŃŚŧ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ପ୍ରାȅĴŎł ƶୱାŎŘ 
ଭŘŎŃରେ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨବŅŘŇĴś ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ǶŎŜ ň Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ­ŔśଭŘœ 
Ĺǂ ବ�ୋœ ĩňŅ ɂବǄŇ® ňśŎǭକାŎରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ řǢସ୍ତŎରେ İŕ ř ňśŎǭକାŎŎ ŌŜŐରେ 
ȄŏŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŔŉŐ ɂସ୍ତୁŃ řģ 

କ�ୋଭ řȓ‌‌-ūų ĩŎǕ ହେବŘ ŔŌŧରେ ĹřĴ řƮସା 
ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř İବĦ ŌŕŘŌŘŎŚ ŎłŇŚŃ řŎ ĨଭŘବ ହେŃś  
ଭŘŎŃ ŔମେŃ ĨନେĴ ଦେŒ, ň řň řĪ, Ĺ řĴ řƮସା 
ĬňĴŎł, ňŎŚକ୍ଷł ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř İବĦ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ŒōɹୟାŎ ĨଭŘବ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňରେ ଭŘŎŃ ň řň řĪ ĬƪପାŅŇ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
କ�ୋŵřŇ ňɰଲାľŉର୍ମ ĩŎǕ ĴŎ ř ବ řǢŎ ŔŊǻବŝ ŕŃ 
ľ řĴŘĴŎł ĨଭřōŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řȄŏŘģ ĪľŘŏŚ 
Ĳ ĩମେŎ řĴŘରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňŎŚſଷାŎ ĨଭŘବ, ŌǀŎ 
ŏĴଡŘĬȚ‌‌ İବĦ Ņś ŊǻŐ ଭƠଡାŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ୍ୟବǱଥା ଭś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିȄବŘ ବେଳେ Ņſ ଷିł 
କ�ୋŎ řĩ Ĳ ŃŘĪŵŘŇ ňŎ ř ପ୍ରାȇ‌‌ɂସ୍ତୁŃ ଦେŒଗśଡ଼ି Ĵ 
ňŎŚକ୍ଷł, ŔĦȮŌ řŃ ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řȄବŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ ř ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ ŌśĴŘବ řŏŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ǭକୁŏଗśଡ଼ି Ĵରେ 
ĨŇŏŘĪȚ‌‌ Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎ řବŘ ĨŃɹୟାବŒ୍ୟĴ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଭŘŎŃ, ĩɃରିĴŘ, ĩମେŎ řĴŘŎ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐ Ĳ ĨŇś ǈŃ ĨƗŐରେ ĨନେĴ ɂŃ řǨଠାŇ 
ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř Ĳ ŃŘŏřŌ ĨଭŘବŎś  ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŉřȚ‌‌ŏɹୟାଣ୍ଡ ňŎ ř 
ଦେŒଗśଡ଼ି Ĵ ପ୍ରାȇ‌‌ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řŔŘŎ řȄବŘŎś  
ସେĿŘରେ Ň řŎƻŎ Œ řſଷା ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 

İĴŅŘ ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ĻଗŃରେ ନେŃŝ ƫ 
ନେĬȄବŘ ନ�ୋĴ řĩ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ ବ řǌବ ňŘĪĥ ĬňōśŻ 
ɂସ୍ତୁŃ ř Ň ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ĩňȢ‌‌ Ĳ ĩơİȓ‌‌ ଭŐř 
ɂŃ řଯ�ୋଗŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŎŘŃŘŎŘŃ ř ବĻŘŎ ନେŃŝ ƫ ŕŎŘĪȄŏŘģ ĬňōśŻ 
ɂସ୍ତୁŃ ř, ନେŃŝ ƫ, ŔŌɲŐ Ĳ ŔŌŇɲŧŎ ĨଭŘବ Ŕŕ řŃ 

ĨŔŕଯ�ୋଗ ଯ�ୋଗśĥĥ Ŕ řňŘŕŚ ବ řଦȿରୋŕ ĩŒŘŇś ŎŜ ň 
ɂଭŘବŒŘŐŚ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ŃŘŏřବŘŇĴś 
ବ řŃŘଡ଼ି Ń ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩŉଗŘŇ řସ୍ତାŇରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŔŌŧରେ ସେ 
ଦେŒŎ ଭ�ŤଗĶୋŐ řĴ ǱଥିŃ ř ĩĴŐŇŎ ĨଭŘବ İବĦ 
ňŘŊǻŃɹୟାƗŐ ňŘĪĥ ĩବŒ୍ୟĴ ǶŃƽ ŎłŇŚŃ řŎ 
ĨଭŘବ ଯ�ୋଗśĥĥ ŔŉŐŃŘ ňŘĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ 

ସେŕ řňŎ ř ଭŘŎŃରେ ŇଗŅ ଦେłନେł, 
ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř Ĳ ŔŘņŘŎł ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ɂସ୍ତୁŃ řŎ ĨଭŘବ ňŘĪĥ ŬŪūŰରେ ଭŘŎŃରେ 
ବ řŌśଦ୍ରୀĴŎł ňŅକ୍ଷେň ବ řŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ĪସɎରୋŎ Ĺନ୍ଦ୍ରାŧł-ŭ ŔŉŐ 
ĨବŃŎł କେବŐ Ĺନ୍ଦ୍ରାŧł-ŬŎ ĩĦŒ řĴ ବ řŉŐŃŘŎ 
ŔśņŘŎ ňରେ ŔǕବ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŬŪŬŮ-ŬŪŬůରେ ŔŘŎŘ ଭŘŎŃରେ ଭŧƉŎ 
ଗ୍ରୀœɭ ɂବŘŕ ହେŃś  ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄବŘ ŔŌŧରେ ଗ୍ରୀœɭ ňŎ řĹŘŐŇŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬȄବŘ Ĩŕମ୍ମŅŘବŘŅ ଭŐř ŔŕŎରେ 
ŌŝŃŘŕŃƉ ŔĦĵɹୟାĴś Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ଭŘବେ ɏରାŔ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řȄŏŘģ ଯ�ୋĻŇŘବ ବ řŕŚŇ ŔŕŎŘƗŐ 
ବ řĴŘŒ, Ņś ŊǻŐ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ Ĳ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŒŌŇ 
ɂସ୍ତୁŃ řŎ ĨଭŘବ ଯ�ୋଗśĥĥ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ Ņ řଲ୍ଲୀ, 
ŌśŌ୍ୱାĪ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŔŕŎରେ ବŇɹୟା ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଯେĬĥ ବ୍ୟକ୍ତି  Ň řĻŎ ŏſଷ୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ ŔĿřȇ‌‌ 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎନ୍ତି, ĨƻŃħ ňକ୍ଷେ Ň řĻŎ 
ŏſଷ୍ୟସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňŘĪĥ କେĬĥ ňƴŃ ř, Ĵ řňŎ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řବŘ ĻŘłନ୍ତି İବĦ Ŏłନ�ţŃ řĴ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř 
Ŏĵନ୍ତି ସେŌŘନେ Ň řǠ ଚିŃ ଭŘବରେ ŔŉŐŃŘŎ ସ୍ୱାŅ 

ĹŘĵନ୍ତିģ ĩɄରାŕŌ ŏřƉȚ‌‌ Ĵŕ řȄଲେ, ମ�ୋତେ ଗĺ 
ĴŘľ řବŘ ňŘĪĥ ĺĨ ķƞଟା Ņ řĨ; Ōśĥ ɂଥŌ ĹŘŎ ř ķƞଟା 
ĴśŎŘŦřĴś  ņŘŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řŃŘĪବ řģ® ଗ୍ରୀĴବŚŎ 
ĩଲେĴĻŘƠଡାȡ‌‌, ŕର୍କ୍ୟୁ ŏȧ‌‌, ĩĴବŎ, ŎŘłŘɂŃŘň, 
Ĩଶ�ୋĴ, ŌŕŘƬମା ଗŘନ୍ଧୀ, ŔśଭŘœ Ĺǂ ବ�ୋœ ɂŌśĵ 
ବ řଭ řǈ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řବେŒ Ĳ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉŎ ŇŘŌ ŔŉŐ 
ବ୍ୟକ୍ତି ƫ ଭŘବରେ ବ řŒɫ ĪŃ řŕŘŔ ňŝǨଠାରେ ŏřň řବƴ 
ĴŎ řōŘĪĺନ୍ତିģ ň řŏŘŅ řନେ ŏଗŘŃŘŎ ବ řŉŐŃŘŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ ĩŏବର୍ଟ ĩĪŇǦଟାĪŇ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ĳ Ň řŎƻŎ ɂŧŘŔ ŉŐରେ Ň řĻĴś ବ řƕଞାŇ Ĳ 
ɂōśକ୍ତିବ  řŅɹୟାŎ ĨŌŜŏ୍ୟ ŎƩ ଭŘବରେ ɂŌŘł řŃ ĴŎ ř 
ūųŬū ŌŔ řŕŘରେ ňŅŘń୍ଥବ řƕଞାŇ ňŘĪĥ ନ�ୋବେȢ‌‌ 
ňśŎǭକାŎ ŏŘଭ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ କ�ୋଲ�ୋନେŏ 
ŕŘର୍ଲାଣ୍ଡ ŔŘଣ୍ଡର୍ସ ŃŘƉ ରେǦଟୁŎŘଣ୍ଟŎ Ƀରାଞ୍ଚାĪȎ‌‌Ŏ 
ĹŜ ଡ଼ାƻ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŜŊǻŎś  ūŪŪų ଥŎ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŃŘƉŎ ଗśǊ ରେŔ řň ř, ­କେଣ୍ଟĴ ř Ƀରାİȓ‌‌ 
Ĺ řକେȚ‌‌® ବ řǢବɹୟାňŚ ɂŔ řଦ୍ଧି  ŏŘଭ ĴŎ řȄŏŘģ 

ଦ୍ǽ Ń ňŎ řବର୍ତ୍ତŇŒŚŐ ŔŌŔŘŌŧ řĴ ବ řǢରେ 
ŔƉľ ŔŘņŘŎłģ କେବŐ ňର୍ଯɹୟାǊ ɂସ୍ତୁŃ ŎŘǧ 
ŕ Ȁ İŕŘĴś ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ İବĦ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ ŏś ĪŔ ňŘଷ୍ଟŎƉ ଭŘœŘରେ ­Ŕśଯ�ୋଗ 
Ĳ Ŕମ୍ଭାବŇŘ କେବŐ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄବŘ ŌŇĴś 
ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řଥŘİģ® ɂସ୍ତୁŃ ř କେବŐ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
İĴ ĬňĴŎł Ňś ହେĥ; İŕŘ ବ řŉŐŃŘ ବ řŎś ƴରେ 
İĴ ŔśŎſଷାģ ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽରେ İŕ ř ŌŘŇŔ řĴŃŘ 
Ō ŜŐŅś ĩ ହେବŘ ĩବŒ୍ୟĴģn

İମɵ, ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭŲūŭŭŰūŬ 

ŔǒŃ ř ବ řŕŘŎ ବ řņŘŇŔଭŘ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř® ňŎ ř İĴ 

ĩĴର୍ଷłŚŧ ĬƤƟଠାňŜƣଣ୍ଣ ŒǏĴś ŌŃŅŘŃŘƉ ŌŘŇŔ řĴ 
ଭŘବŇŘ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ିବŘĴś ବ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ɂŧŘŔ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ବ řର�ୋņŚ 
ŅŐŎ ନେŃŘŌŘନେ İŕŘĴś ĻŘŃŚŧ, ପ୍ରାଦେŒ řĴ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ସ୍ତŎରେ ବŘŎŌ୍ୱାŎ Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ ř İŕŘŎ 
ଗśŎś ƫ ବŦŖŘĪବŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ବ řŕŘŎରେ 
ĹŘŏřȄବŘ ­ଭ�ୋľŎ ĨȅĴŘŎ ōŘତ୍ରା®ରେ İŕ ř ŒǏĴś 
ବ řଶେœ ଗśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ƶୱାŎŘ 
ଭŘŎŃŚŧ ଗłŃƽĴś ବ řňǈ İବĦ ବ řŕŘŎ ŌŃŅŘŃŘƉ 
ŔŊǻŇ řŌɨ ĨȅĴŘŎĴś ĺଡ଼େĪ ନେବŘŎ ɂŧŘŔ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ɂĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ŒǏ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ବ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩǰ ŕ řŔŘବରେ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ ř İବĦ İŕŘŎ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ବ řଭ řǈ ŌŘƺŌ ĨବŏŌɲŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İňŎ ř ସ୍ଲୋଗŘŇ, ŒǏ, ŒǏňśଞ୍ଜ, ŔĦŐŘň, ňĦକ୍ତି , 
ଲ�ୋĴĴଥŘ ବେଳେବେଳେ ବŕś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍĴś 
ňĺରେ ňĴŘĪ ଭ�ୋľŎƉ ଭŘବŘବେଗĴś Ň řŧƽł 
ĴŎ řଥŘİ İବĦ Ň řŊ୍ବାĹŇŎ ŉŐŘŉŐŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଧŎł 
ĴŎ řଥŘİģ 

ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňŎŎ ɂଥŌ Ň řŊ୍ବାĹŇĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĨŅɹୟାବȅ ଦେŒŎ କେǂ ŔŎĴŘŎ ବŘ ପ୍ରାଦେŒ řĴ 
ŔŎĴŘŎƉ ଗĿŇରେ İňŎ ř ସ୍ଲୋଗŘŇŎ ōଥେଷ୍ଟ 
ଭŜ Ō řĴŘ ȄବŘŎ ɂŌŘł Ŏŕ řĺ řģ ସ୍ଲୋଗŘŇ ŌŘƺŌରେ 
ŅŐŎ Ōśĵ୍ୟ ɂĹŘŎĴ İĴ Ņŝ Ŧ ବŘର୍ତ୍ତା Ņ řĨନ୍ତି, 
ōŘŕŘ ଭ�ୋľŎĴś ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řଥŘİģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ଭ�ୋľŅŘŇŎ ŕŘŎ Ōƺ ବŦŖ řବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ ଥŘİģ 
Ńś ଣ୍ଡ ବŘĪŅ Ŕŕସ୍ର କ�ୋŒ ňŎ ř İŕ ř ŒǏ İĴ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŅŐŎ ĩଭřŌśĵ୍ୟĴś ବŕś  ŔŕĻରେ Ň řŊ୍ବାĹŇ କ୍ଷେȽŎ 
କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłରେ ňŕśଞ୍ଚାĪଥŘİģ ŔŌŧ ŔŌŧରେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ, ĩŒŘ-ĩŒଙ୍କା Ōƺରେ İňŎ ř 

ସ୍ଲୋଗŘŇ Ōƺ ŌŃŅŘŃŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋଡ଼ିବ Řରେ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ĴŎ řଥŘİ İବĦ ବŕśŅ řŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻŇŌŘŇŔରେ 
Ĭƒଜୀବ řŃ Ŏŕ řଥŘİģ

ଗŃ ଫେବŝ ĩŎŚ ŌŘŔରେ Ņřଲ୍ଲୀ ବ řņŘŇŔଭŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇŎ ŉŐŘŉŐ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ȄŏŘģ ĩŌ 
ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟି(ĩț‌‌)Ŏ Ōśĵ୍ୟ ĨŎବ řନ୍ଦ କେȵ ରିŵŘŏƉ 
Ŕŕ ŌŇŚœ Ŕ řସ�ୋଡ řĩ, Ŕତ୍ୟେǂ ଜ�ţŇ ɂŌśĵ 
ବŕś  ɂଭŘବŒŘŐŚ ନେŃŘƉ ňŎŘĻŧ ବŕś  ŎŘĻŇŚŃ ř 
ବ řŒŘŎŅƉ ňŜŊ୍ବାŇś ŌŘŇĴś ଭś Ȣ‌‌ ŔŘବ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř ŉŐŘŉŐŎ ବ řଭ řǈ ĴŘŎłŌŘŇଙ୍କୁ  Ńର୍ଜŌŘ ĴŏŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟŔବś  ɂŔƍ Ńś ŐŇŘରେ ଭŘŎŃŚŧ 
ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି(ବ řଜେň ř)Ŏ ɂĹŘŎଶ�ţŐŚ, ɂŔŘŎ 
ŌŘƺŌ Ĳ Ňɹୟାରେľ řଭ ଗĿŇ ବ řଶେœ ଗśŎś ƫ ବŕŇ 
Ĵରେģ Ņ řଲ୍ଲୀ ବ řņŘŇŔଭŘ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ­ĩț‌‌®Ĵś  
­ĩňŅŘ® Ĩń୍ଥାŃ ବ řňŅ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ିବŘ ବ řଜେň řŎ 
İĴ ɂŌśĵ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĩǰ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ବ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ସ୍ୱାņŚŇ ଭŘŎŃରେ ūųűū ŌŔ řŕŘ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ Īǁ ଦିŎŘ ଗŘନ୍ଧୀƉŎ ­ଗŎ řବŚ ŕľŘĲ® ŇŘŎŘ ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ଗśƗŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūŮରେ ­ĨଛେŅřŇ 
ĩ Ŏହେ ŕ Ȁ® ĴŘŌ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘ ĩŌ ଦେŒରେ 
İ ňର୍ଯƻ İĴ ɂଭŘବŚ ସ୍ଲୋଗŘŇ ଭŘବେ ňŎ řଗł řŃģ 
ūųųŰ ŌŔ řŕŘ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ­Ĩବ Ĵ ř ବŘŎ ř ĨľŐ 
ବ řŕŘŎŚ® କେǂରେ କ୍ଷŌŃŘ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ 
ŬŪūų ŌŔ řŕŘŎ ­ŉřŎ İĴ ବŘŎ ମ�ୋŅŚ ŔŎĴŘŎ® 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉ ବ୍ୟକ୍ତି ƫ, Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ 
Ĳ ନେŃŝ ƫ ନେବŘŎ ŞɌଷ୍ଠƫĴś ŔǗମୁĵରେ Ŏȃ 
ŌŃŅŘŃŘଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řବŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହେŏŘģ ଗŃ 
ŌŕŘŎŘǧ ବ řņŘŇŔଭŘ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ­ବଟେଙ୍ଗେ 
ତ�ୋ Ĵଟେଙ୍ଗେ®, ­İĴ ହେ ତ�ୋ ସେŉ ହେ® ସ୍ଲେŘଗŘȚ‌‌ 
ସେŕ ř ŔŌŧŎ İĴ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŔǒŅŘŧƉ ଭବ řœ୍ୟ 
Ĭňରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪ ŌŃŅŘŃŘƉ Ň řĴľŃŎ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘģ 

ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ňŊǻ Ň řŊ୍ବାĹŇŎ Ĵ řĺ ř ସ୍ଲୋଗŘŇ Ōƺ 

İňŎ ř Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ŅŐ ବŘ ନେŃŝ ƫŎ ବ řର�ୋņରେ 
ĴŘŌ ĴŎ řĺ ř ବŘ ବ řର�ୋņŚ ŅŐ ňŘĪĥ ŉŘĪŅŘ ĩł řĺ řģ 
ŬŪŬŮ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉŎ ­Ĩବ Ĵ ř 
ବŘŎ, ŮŪŪ ňŘŎ® İŕŘŎ ŔŅ୍ୟŃŌ ĬŅŘŕŎłģ 
Ĵ řĺ řବର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ଗśĻś ŎŘľରେ ବ řଜେň ř ବ řର�ୋņରେ 
ବ řର�ୋņŚ ŅŐƉ ­ମ�ŤŃ Ĵ ř ସ�ŤŅŘଗŎ®, ବ řŕŘŎ 
Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ଡřİŇİ ɂŔƍରେ ĩକ୍ଷେň 
ବ řର�ୋņŚƉ ବ řňକ୍ଷରେ ōŘĪĺ řģ ­ଚ�ŤĴ řŅŘŎ ଚ�ୋŎ 
ହେ® ବŅŐରେ ­ମେĥ ଭ ř ଚ�ŤĴ řŅŘŎ® ĨȅĴ ŔŉŐŃŘ 
ĩł řଦେĪȄବŘŎ Ņŝ Ǧଟାƻ Ŏŕ řĺ řģ ĬƏ ବ୍ୟକ୍ତି ƫŔǑǈ 
ନେŃŘŌŘŇƉ ŇŘĥରେ ହ�ୋĪȄବŘ ସ୍ଲୋଗŘŇ, ଯେňŎ řĴ ř 
- ­Īǁ ଦିŎŘ ŏŘĲ, ଦେŒ ବĹŘĲ®, ­ŉřŎ İĴ ବŘŎ 
ମ�ୋŅŚ ŔŎĴŘŎ® ଦେŒବŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ ȰŕłŚŧ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 

ĩŌ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ōƺ İňŎ ř ବŕś  ର�ୋĹĴ ŒǏ ବŘ 
ସ୍ଲୋଗŘŇ ŌŃŅŘŇĴś ɂଭŘବ řŃ ĴŎ řȄବŘŎ ĬŅŘŕŎł 
Ŏŕ řĺ řģ ­ŕĻŘରେ Ņ řŇରେ ŕĻŘରେ Œ řǛ®Ŏ ĴଥŘ 
Ĵŕ ř ň ŜŊǻŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŘŇĴŚ ବଲ୍ଲଭ ňƛŇŘŧĴ 
Ĳଡ଼ିĩ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŌŝƴ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ƕňɨ ଦେĵŘĪȄଲେ 
İବĦ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ­ĩňł ŌŘନେ ĵśŔ ř 
Ń® - ň ŜŊǻŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉŎ 
İĴ ɂŌśĵ ସ୍ଲୋଗŘŇ ȄŏŘģ ǶǛ ବŻବ୍ୟ ňŘĪĥ ɂŔ řƴ 
ŇବŚŇ ବŘବś Ɖ İŕ ř ņŘଡ଼ି Ĵ řĩ Ĭକ୍ତିରେ  ­ସେ ŔŘņŘŎł 
Ĳଡ଼ିĩƉ ଭŏŌନ୍ଦ ĻŘł řବŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତି® - İŕŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌŇĴś ĺś ĪĥŏŘ İବĦ ŃŘŕŘ େଭŘľରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ­Ĳଡ଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘ® İňŎ ř İĴ ŒǏňśଞ୍ଜ ȄŏŘ, ōŘŕŘŎ ŌŇସ୍ତାତ୍ତ୍ୱିĴ 
ɂଭŘବ ŔŘņŘŎł ŌŃŅŘŃŘ Ĭňରେ ňଡ଼ିŏŘ İବĦ 
ଭ�ୋľରେ ňŎ řłŃ ହେŏŘģ ସ୍ଥŐବ řଶେœରେ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ Ŏś Ŧř, Łଗ, ଲ�ୋĴĴଥŘ Ōƺ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ 
Ĵରେģ ଗŃ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ, ­ଲେĵŘ ĺ řଡ଼ିବ Ř® İŕŘŎ İĴ 
ĬŅŘŕŎłģ 

İňŎ ř ସ୍ଲୋଗŘŇ କେବŐ ଭŘŎŃŚŧ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
Ňś ହେĥ, ବŎĦ ବ řǢŎ ବŕśŎŘǧŎ Ň řŊ୍ବାĹŇĴś ɂଭŘବ řŃ 

ĴŎ řĺ řģ ĩବ୍ରŕŘŌ ŏřƉŇƉ Ĭକ୍ତି , ­ବ řଭŘĻřŃ ଗŝŕ 
କେବେ ǱଥିŎ Ŏś ହେŇŘ® - ōśŻŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ǱଥିŎŃŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ȄŏŘ İବĦ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ĵśବ 
ɂଭŘବ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ Ŏś ĻଭେŏľƉ ­ŔśĵŎ Ņ řŇ 
ĩŔśĺ ř® ŉŐɂŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବŘŎŘĴ ĲବŘŌŘƉ ­ŕĥ, 
ĩମେ ňŘŎ řବŘ® ŃŘଙ୍କୁ  ĩମେŎ řĴŘŎ ɂଥŌ ĴŝǩĴŘŧ 
ŎŘǧňŃ ř ĴŎŘĪŏŘģ ଡ�ୋŇŘŏଡ ȸǑƉŎ ­ŌŘଗŘ® 
ସ୍ଲୋଗŘŇ ĩମେŎ řĴŘ ĨǷ ମିŃŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ȄŏŘ 
İବĦ ŃŘଙ୍କୁ  ňśŇŊ୍ବାŎ ŎŘǧňŃ ř ĴŎŘĪŏŘģ Ĵ୍ୟୁବŘŎ 
ĨɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ନେŃŘ ŉřଡŀŏ ĴŘଷ୍ଟ୍ରେŘ ­ĻŇɭଭŜ Ō ř Ĵ řŌ୍ୱା 
ŌŝŃ୍ୟୁ ® Ŏ ସ୍ଲୋଗŘŇ ଦେĪ ŅŚର୍ଘĴŘŐ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ 
ହେŘĪňŘŎ řଥíଲେģ 

ŔǒŃ ř ବ řƕଞାŇŎ ɂଗŃ ř ĨŇś ŔŘରେ ɂĹŘŎňȽ 
ବŅŐରେ ଭŘŎŃŚŧ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ Īଣ୍ଟŎନେľ Ōśĵ୍ୟ 
ŌŘƺŌ ňŘŏľ řĺ řģ ­İƃ®Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଫେȧ‌‌ବś ȇ‌‌, 
ŕ୍ୱାȑ‌‌Ŕĩț‌‌, ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ ĩŅř ବ řଭ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗłŌŘƺŌରେ ɂŃ řŅ řŇ ŒŕŒŕ ŔĦĵɹୟାରେ ŇŜŃŇ 
ଶ�ţŐŚ, ŇŜĩ ŁŘଞ୍ଚାରେ ସେŕ ř ŔŌŘŇ ŒǏŎ ଗśŎś ƫ 
ବŦŖŘĪବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ Ńଥ୍ୟ 
ĨŇś ŔŘରେ ଗŃବର୍ଷ Ŕśଦ୍ଧା ଦେŒŎ ňଞ୍ଚାŇବେ 
ɂŃ řŒŃ ଗ୍ରାŌĴś Īଣ୍ଟŎନେľ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴśŕŘōŘĬĺ ř ଦେŒŎ ňଞ୍ଚାĨŒŚ ɂŃ řŒŃ ňŎ řବŘŎƉ 
ňŘĵରେ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋŇ ňŕଞ୍ଚି  ŔŘŎ řŏŘł řģ ŔśŃŎŘĦ ବ řଭ řǈ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř Ň řŊ୍ବାĹŇŚ ĩŧśņ 
- ­ŒǏňśଞ୍ଜ®Ŏ ɂĹŘŎ, ɂŔŘŎ ňŘĪĥ ମ�ୋବŘĪŏ 
ଫ�ୋŇĴś Ōśĵ୍ୟ ŌŘƺŌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĺ řȽ, ĺŘŧŘĹ řȽ, ſଷୁଦ୍ର 
ଗŚŃ, ŔĦŐŘň, ŇŘľĴ ŌŘƺŌରେ ଲ�ୋĴƉ ŌŇĴś 
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŏŘ ňŎ ř ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ ř İŕ ř ŒǏŎ ଗśŎś ƫ 
ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ ବ řଭ řǈ ଲ�ୋଭŇŚŧ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŕŕ ବ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ İବĦ 
ଭବ řœ୍ୟŃŎ Ƕňɨ Ōƺରେ İŕ ř ŒǏŎ ŔĿřĴ Ň řŎŜ ňł Ĳ 
ବ୍ୟବŕŘŎ ଯେ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŎłŘƍŇŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŌśĵ 
Ĩǰ, İŕŘ ĨŇସ୍ୱୀĴŘର୍ଯ୍ୟģn 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŭŰŪŲŰŰ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ,ŬŪ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ŀ. ĬœାŎାłŚ ଦାଶ

ĻřŃś  ନାń 

Ň řŊǻŘĹŇ ŎłାƍŇŞେ ŒǏŎ ōାŅś

ɂରାȇ‌‌ପ୍ରǯତୁŃ ř ŏſɹ ŕାŔŏĴś ŔŕĻ ĴŞେ 

ĴƙଜୁŎ Ĳ ŃƙଜୁŎ 

ଭŘŎŃ ɂତ୍ୟେĴ ŌŕŘŇ ņର୍ମŎ Ň řବŘŔ ସ୍ଥŐģ
-ĩନ ř ବେŔାƻ 

Ņɫ ବିŃŚŧ-ବś ƴ Ĵńା

ŏķś ĵł řĻ ŔǑŅ ŏś ȑ
ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎś  ŏķś ĵł řĻ ଚ�ୋŎŘĹŘŐŘł ŔŌସ୍ତ Ň řŧƽłĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ řōŘĪĺ řģ କ୍ଷŌŃŘ 

କେǂŎ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŎ ȮŌŘଗŃ Ĭଲ୍ଲƎŇŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ବŘŎ ř ହ�ୋĪňଡś ĺ ř 
ଯେ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴŘŎŚ ŌŘŉřĩƉ Ŕŕ ĨŔŘņś ମେଣ୍ଟŎ ĬƏସ୍ତŎରେ ŔĦňର୍କ ଥíବŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ 
ବ řňśŐ ŎŘĻŔɫŕŘŇ ř ķľśĺ řģ İňŎ řĴ ř କ୍ଷŌŃŘକେǂ Ŕŕ ŔĦŒ୍ଲଷ୍ଟ ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ İŕ ř ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł ନେĪ ŔɫŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řଥíଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ɂଭŘବ Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ ňଡś ŇŘŕ Ȁģ 
İ ବŘବŅରେ ŎŘĻŔɫ ĩŅŘŧ ūŮŲů କ�ୋľ řŎś  ŰŪŪ କ�ୋľ řľଙ୍କାĴś ɏରାŔ ňŘĪଥíବŘŎś  
ŒŘŔŇĴŐŎ ĹŎŌ ĬŅŘŔŚŇŃŘ Ŕବś Ŏ ř Ōŕŏରେ Ĺřନ୍ତା Ĳ ĬȘ‌ବେଗŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ

Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřବ Ōନ�ୋĻ ĩŕśĻŘ ଗŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚŌŘŔରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ 
İŔň řଙ୍କୁ  ňଥŎ, ବŘŏř Ĳ ମ�ୋŎŌ ଭŐř ŏķś ĵł řĻ  ŔǑŅ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ବ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ, ବ řଶେœĴŎ ř Ň řŧŌ řŃ ĹŦĬ ňŘĪĥ ଦେĪଥíବŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ  ɂŃ ř İňର୍ଯ୍ୟƻ ĬĹřŃ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩōŘĪଥíŏŘ ଭŐř ŌନେହେĬŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ĵł řĻ ŔĦňŅŎ ŇŜĩ Ĭତ୍ସ ĹřǸľ ĴŎ ř ĨŃ řŎ řŻ 
ŎŘĻŔɫ ĩŅŘŧ ଯ�ୋĻŇŘ Ōƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ĵł ř ŌŘŉřĩ ସେŌŘŇƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řŔŎ ବŦŘĪ Ň řŊ୍ବାņରେ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İĴଥŘ ŔŃ ଯେ İŕ ř ŏś ľŃŎŘĻ 
ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ ĹŦĬŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ, ŃŕŔ řŏ, ĵł ř Ĳ ĩବŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ 
Ļƍŏ ବ řଭŘଗ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŔɫŃƽ ǭକାȓ‌ ଗĿŇ ĴŎŘō řବŘ ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪňťřĺ řģ Ň řŧŌ řŃ 
ଭŘବେ Ō řŐ řŃ ĹŦŘĬ Ĵଲେ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴś ର�ୋĴ řହେବģ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ĹŦĬ 
ବେଳେ ŃŕŔ řŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪ ĵł ř ŌŘŉřĩ Ň řĻ ଶ�ţŐŚରେ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏł 
ĻŘŎ ř Ŏĵíĺନ୍ତିģ ବେଳେ ବେଳେ Ōନେŕśİ ସେŌŘŇƉŎ ĬƏକ୍ଷŌŃŘ ŔǑǈ ବ୍ୟକ୍ତିବ  řଶେœƉ Ŕŕ 
ŔĦňର୍କ ଥíବŘŎś  Ň řŌɨସ୍ତŎŎ କ୍ଷŌŃŘņŘŎŚ Ň řĻĴś ĨŔŕŘŧ Ōନେ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İଭŐř İĴ ɂŃ řĴŜŐ 
ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ň řĻ Łƍରେ ŕŘŃ Ĺ řźł ĴŎ ř Ň řŎବ Ŏŕśĺନ୍ତିģ İŕ ř ବŘସ୍ତବ Ņřଗ 
ɂŃ ř ĬňŎś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĬଥíବŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬ Ň ଥíବŘŎś  କେବŐ ĴŘଗĻ ĴŏŌରେ ĹŘœ 
ହେĬĺ ř Ŕ řŇŘ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ର�ୋĴ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ

ňśŏ řŔ-ŃŕŔ řŏ-ĵł ř ବ řଭŘଗŎ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ŔĦňର୍କରେ ōŘŕŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ଯେ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜପେ ବ řɅରାƻĴŎ İĴଥŘ Ňśହେĥģ İବŘବŅରେ ହେĬଥíବŘ ŎŘĻŔɫ ŕŎ řŏś ľ ňĺରେ 
ଯେĬĥ ɂଭŘବŒŘŐŚ ବର୍ଗ Ĩĺନ୍ତି ସେŌŘŇƉ ɂŔƍ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŎ řŔŎĴś ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ŃŐĿŘŎś  
ĬňŎସ୍ତŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ İବŘବŅରେ ĩŅŘŧ ହେĬଥíବŘ Ĩń୍ଥŎ ĨĦŒŚŅŘŎ Ĩĺନ୍ତିģ ĨନେĴ କ୍ଷେȽରେ 
ĵł řŌŘŉřĩƉ ɂŃ ř ŎŘĻନେŃŘƉ ĩŒŚŊ୍ବାŅ ଥíବŘŎś  ସେŌŘନେ Ň řŋ୍ଭŧରେ ŏķś ĵł řĻ ŏś ľ ř 
ĹŘŏřĺନ୍ତିģ ņŎ ňଗť ବେଳେ ସେŌŘନେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୂ ňŘŏľŘ ŇŘŏřĩĵí ଦେĵŘĪ ĹǑľ 
ŌŘŎś ĺନ୍ତିģ İଭŐř ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ Ĵ řİ ĴŘŕŘĴś ର�ୋĴ řବ? ŏķś ĵł řĻ ŔǑŅ ବɹୟାňŘŎରେ ବŘťř 
ŉŔŏ ĵŘĪବŘ ŇŚŃ ř ĨŇśŔŎł ĴŎŘōŘĬଥíବŘŎś  ŎŘĻŔɫ ŕŘŇ ř ķľ řବŘ Ŕ୍ବାଭŘବ řĴģ  n

ବ řňŅŞେ ପ୍ରବାŔŚ ŋାŎŃŚŧ
ĩŌଦେŒŎ ପ୍ରାŧ Ůକ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ ବ řଦେŒରେ ĨବǱଥାŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İĴ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇŎś  

ĻłŘňťřĺ ř ଯେ ଦ�ţŇ řĴ ŕŘŎŘŕŘŎ ř űŪŪ ଭŘŎŃŚŧ ଦେŒ ĺŘଡś ĺନ୍ତିģ ŔǑǈ 
ňŎ řବŘŎରେ ବ řଶେœŃħ İŕ ř ŌŘŇŔ řĴŃŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ɂବŘŔŚ ଭŘŎŃŚŧ İĿŘରେ 
ଥíବŘ Ň řĻ ňŎ řବŘŎ Ĳ ňŎ řĻŇƉ ŔĴŘଶେ Ň řŧŌ řŃ ňĿŘĬଥíବŘ ଡŐŘŎ ĩŌ Ĩń୍ଥŇŚŃ řĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řବŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେĬĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ଗŃ ବର୍ଷ ūŭŰ ବ řŐ řŧŇ ଡŏŘŎ ଭŘŎŃĴś 
ĩŔ řĺ řģ ĩŌ Ļřଡ řň řରେ  İŕŘŎ ĨବŅŘŇ ŭ.Ů ɂŃ řŒŃģ İŕŘĺťŘ ଗƐ ଛିŃ ବ�ţଦେŒ řĴ ବ řŇ řŧŌ 
Ōśଦ୍ରା Ĩଭ řବŝƴ́ରେ ସେŌŘŇƉ Ņ୍ବାŎŘ ପ୍ରେŎ řŃ ଡŏŘŎŎ ĨବŅŘŇ Ōƺ ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣģ İŔବś  Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŏŘବେଳେ ŔɫŃħ ŌŇରେ  Ĭଙ୍କିŌŘରେ  Ŕǖ୍ରାƻ Ĳ ŔǑǈ ňŎ řବŘŎ ଭŘŎŃŎ ŃଥŘĴଥíŃ 
ɂଗŃ řରେ ĨĦŒŚŅŘŎ Ňହ�ୋĪ ĴŘŕ ȀĴ ř ଦେŒ ĺŘଡś ĺନ୍ତିģ İ ŔĦňର୍କରେ İňର୍ଯ୍ୟƻ ĩŌ ଦେŒରେ 
କ�ŤłŔ ř ŃŘĻŘ ŔŌŚſଷା ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘŇƉ ŃଥŘĴଥíŃ ରେŌ řľŘŇɵରେ  ŕ Ȁ ĩମେ Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ ଥíŏŘ 
ଭŐř Ōନେ ହେĬĺ řģ

İବେ ĩŌ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତା Ĳ ĬȘ‌ବେଗŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ ř İŕ ř ɂବŘŔŚ ଭŘŎŃŚŧŌŘନେ 
ĨବǱଥାŇ ĴŎś ଥíବŘ ŎŘǧରେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řଥíବŘ ĨŃ řବŘŅŚ Ņſ ଷିłňନ୍ଥୀƉ ବŕ řŎŘଗŃ ବ řଦ୍ବେœŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇģ İŕ ř ɂବŘŔŚƉ ĨବǱଥାŇ ŉŐରେ ŌŜŐବŘŔ řǁଦା Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋଗŎś  ବĦĹ řŃ ହେବŘ 
Ŕŕ Ō Ŝŏ୍ୟବŝƴ́ ସେŌŘŇƉ ĻŚବŇĴś Ņś ର୍ବିŔŕ ĴŎ řňĴŘĪĺ řģ ŔŌȰ ବ řŒɫରେ Ņſ ଷିłňନ୍ଥୀ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ Ĩଭ୍ୟୁ Ņŧ ķľ řଥíବŘŎś  ସେŌŘŇƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ŕ řĦŔŘ, କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŔŎĴŘŎ 
ɂŃ řĴŜŐ Ĩń୍ଥŇŚŃ řŎ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎś ଥíବŘ ବେଳେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř ଭŐř ŇŜĩ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ ɂବŘŔŚ ଭŘŎŃŚŧ ବ řର�ୋņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ňରେ Ʉ ରିଟେŇରେ 
ŃŚବ୍ର ହେବŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ଗŃ ŒŇ řବŘŎ ŏଣ୍ଡŇରେ ଦେŦŏକ୍ଷ ŌŜŐବŘŔ řǁଦା ľȟ Ŏବ řȚ‌ŔȚ‌Ɖ 
ନେŃŝ Ńɫରେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪ ବŕ řŎŘଗŃଙ୍କୁ ବŕ řǤକାŎ ŅŘବ ř ĴŎ řଥíଲେģ İŕŘ Ōśĵ୍ୟŃħ ଥíŏŘ 
ɂବŘŔŚ ଭŘŎŃŚŧƉ ବ řର�ୋņରେģ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŏſଷା ŅŘŧ řŃɫରେ ଥíବŘ ŬŰ ବŎ řଷ୍ଠ ĨņíĴŘŎŚ 
ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡରେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŘବେŒĴś ĩଭŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ĬȘ‌ବେŘņŇ ଦେĪ 
İŏŇ Ōସ୍କ Ĵŕ řĺନ୍ତି ² ŌŘť ř ĩŔśĺ ř ŕ řĦŔŘ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎ, Ňହେଲେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś ĩŅŎ ř Ň řĨģ 
ŏଣ୍ଡŇରେ  ĬňśĻřଥíବŘ İŕ ř ňŎ řସ୍́ଥŃ řŎ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň ŜŊǻŎś  Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩରେ ɂବŘŔŚ ଭŘŎŃŚŧƉ 
ବŕ řǤକାŎ ŅŘବ ř ĴŎ ř Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řଥíବŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଭŧƉŎ ŎŜň ନେĪଥíŏŘģ İŕ ř ବŕ řŎŘଗŃƉ  
ଭ�ୋľ Ĭňରେ Ň řŋ୍ଭŎŒŚŐŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŔŎĴŘŎ Ĵଠ�ୋŎ ŅŌŇ ŇŚŃ ř ŌŘƺŌରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĹňŘĪଦେĪଥíଲେ Ōƺ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř ŔśņśŎ řŇ řģ ĨŇśŎŜň ňŎ řସ୍́ଥŃ ř ĩର୍ୟŏŘଣ୍ଡରେ Ōƺ ĨŇśଭŜ Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŕବś  ଦେŒରେ ŌŜŐ ବŘŔ řǁଦାƉ ସେŕ ř İĴŘ ŅŘବ řģ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĴŘŇŘťŘ ସ୍́ଥŃ ř 
ŔĦňର୍କରେ ĨņíĴ Ĵ řĺ ř Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řବŘ ĨŇŘବŒ୍ୟĴģ Ň řĴľରେ ĩମେŎ řĴŘŎś  Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩ 
ɂବŘŔŚଙ୍କୁ  ବŕ řǤକାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔତ୍ƥବେ ŎŘǧňŃ ř ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ɂବŘŔŚƉ ସେବŘ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋଗŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ଦେŒରେ Ŏŕ řĺ řģ 

İĴଥŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŏŘବେଳେ ĩŌĴś Ĵŕ řବŘĴś ňଡś ĺ ř ଯେ ňଡ଼�ୋŒŚ ନେňŘŐ Ĳ 
ବŘĦŏଦେŒରେ ଭŘŎŃŚŧƉ ବ řର�ୋņରେ ȮŌŘଗŃ ŕ řĦŔŘ ĬňśĻśଥíଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ɂŃ řĴŘŎ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎś Ň řģ କେବŐ ŔŚŌŘରେ Ň řŎŘňƥତା ବ୍ୟବǱଥା ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ Ň řŎବ ଦ୍ରǦଟା 
ŔŘĻřĺନ୍ତିģ ନେňŘŐ Ŕŕ ĩŌŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦňର୍କ ଥíଲେ Ōƺ ଭŘŎŃŚŧƉ ɂŃ ř 
ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ ŕ řĦŔŘ Ŏ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ ĩŌ ňŘĵରେ ŇŘŕ Ȁģ n
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŔŘŎ ŃŘŃ ř...
Ķŝŕ ĴǑŘĪȄŞŏģ İŕ ř ŔŌŧରŎ Ŋ řņାŧĴ ľƉņର Ƚ ରିňାĿŚƉ İĴ ĨłŃାରĴା ɂŒɨରŎ 
ĶłŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ ĶƠ Ĭƥର ରĵśȄŞŏ ହେĥ Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņାŧĴƉ ŇାରାŊାଜřରŎ 
İŕା ĩଦŅŤ ŒśłାōାĬŇȄଲାģ İŕ ř ŔŌŧ ŌƺରŎ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņାŧĴŌାନେ Ň řଜ Ň řଜ 
ĩŔŇରŎ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ ରŕ řȄŞŏģ Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  Ň řଜ Ň řଜ ĩŔŇĴś ଫŉର řō řŊା ňାĪĥ 
ŊାĹǴŃ ř ŊାରŌɲବାର ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řȄŞŏ Ōƺ ସେŌାନେ İŕାĴś ĴƣǻňାŃ Ĵର řŇȄŞŏģ 
ଫŐରŎ ŊାĹǴŃ ř ūŪľା ŭŮରś  ĨňରାǸ Ůľା ōାİĥ ĶŝŕĴś ŌśଲŃŊŚ ରȃȄŞŏģ ĨňରାǸରŎ 
ĶŝŕĴାର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହେŊା Ōାତ୍ରେ Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņାŧĴ ŔŌାŇ ŁƍରŎ ĶŝŕରŎ ŇାରାŊାଜř, 
ŕƛଗ�ୋŐ ĩରǕ Ĵର řȄŞŏģ  Ŋ řଜĻň ř ŔରାĴରƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ŇାରାŊାଜř Ĵର řŊା Ŕŕ Ŕାର 
ɂŔƍରŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ĩŞ�ୋĹŇା ňାĪĥ Ĩť଼ି ŊŔ řȄŞŏ Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņାŧĴģ Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņାŧĴƉ 
ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ Ĵାରłରś  ŊାĹǴŃ ř ŒŇ řŊାର ōାİĥ ĶŝŕĴś ŌśଲŃŊŚ ରȃĺƻତିģ

ĴĦŞȰŔ Ŋ řņŘŧĴƉ...
ſଷୁଣ୍ଣ Ĵର řĺ řģ İȄňାĪĥ ସେŌାŇƉ Ŋ řର�ୋņରŎ Ķŝŕର ସ୍ୱାȅĴାର ŋƍ ନ�ୋľ řȧ‌ ĩŔ řȄŊା 
ŊାĹǴŃ ř ŔŜରŌା ňାŦ଼ୀ ĩଜř ĶŝŕରŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

  ĨŇ୍ୟňଟେ ସ୍ୱାņŚĴାର ŋƍ ନ�ୋľ řȧ‌ ɂŔƍରŎ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņାŧĴ ଦŐ ନେŃା 
ରାŌĹǂ ĴାŀାŌ ŔରĴାରƉ ĬňରŎ Ŋœȁĺƻତିģ Ķŝŕ ŊାŕାରŎ ĶłŌାƺŌĴś ŔŜĹŇା ଦେĪ 
Ɍରୀ Ĵାŀାȟ‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩŌĴś ŀରାĪŊା ňାĪĥ ସ୍ୱାȅĴାର ନ�ୋľ řŔ ĨłାōାĪĺ řģ İȄରŎ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņାŧĴ ŋŧŋŚŃ ହେବେ Ňାŕ Ȁģ ĴĦଗ୍ȰŔର ĴƟର�ୋņ Ĵର řŊାĴś ŒାŔĴ ଦŐ 
ଚେǦଟା Ĵରś ĺ řģ Ŋ řņାŇŔŋାର Ŋ řȅ ĨŇś ŔାରŎ ĩମେ ĨŇାǱଥା ନ�ୋľ řŔ ଦେĪĺś ; କ�ŤłŔ ř 
ସ୍ୱାņŚĴାର ŋƍ Ĵର řŇାŕśģ ĩŌ ଦŐ Ŋ řର�ୋņରŎ ŒାŔĴ ଦŐ Ō řĺ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵରś ĺ řģ 
ଦେଢ଼Ŋର୍ଷର Ŋ řଜĻň ř ŔରĴାର ĲŀřŒାŊାŔŚଙ୍କୁ  ŔśŒାŔŇ ଦେŊାରŎ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ İŕା 
Ŋ řର�ୋņରŎ ĩମେ ĨŇାǱଥା ĩł řĺś  ବ�ୋଲř Ɍରୀ Ĵାŀାȟ‌ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ...
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ŌାŌଲାର Ŋ řĹାର Ŕର řŇାŕ Ȁģ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାର řłŚ 

ĩŋ୍ୟନ୍ତରŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŌ řľ ř (ĩĪŔ řŔ ř) Ň řĴľରŎ ŕାଜର ହ�ୋĪ Ň ȄŊାରś  
Ńଦନ୍ତ ĩĶĴś ŊŦ଼ିňାର ř Ňାŕ Ȁģ ƶ ୱିŃŚŧରŎ ରŎଭେŇɵସା Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧର Űଜł ĺାȽରୀ 
ĨŔଦାĹରłର Œ řĴାର ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ଫĴŚର ମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧର ŭଜł, 
Ʉǹňśର Ĳ ŔŌ୍ବଲňśରǱଥିŃ Ķଙ୍ଗାņର ମେହେର Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧରś  ଗ�ୋľ řİ Şŏĵାİĥ 
ŌାŌଲା ରŕ řĺ řģ ରାଜ୍ୟର İĴŌାତ୍ର Ōŕ řŐା Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ­ରŌାଦେŊŚ®ରŎ ଦś Īଜł ĺାȽରୀ 
Ň řର୍ଯɹୟାŃŇାର ŌାŌଲା ŃଦƻତାņŚŇ ରŕ řĺ řģ ŃŇɭƺରś  ଜଣେ ĺାȽରୀ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯɹୟାŃŇାର 
Œ řĴାର ହ�ୋĪȄŊା ଦେଢ଼ŌାŔ ňŜର୍ବରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řȄŞŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ Ŋ řņାŧĴ Ńś ଷାରĴାƻ ତି ବେହେରାƉ ɂŒɨରŎ ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ İŕ ř Ńń୍ୟ 
ରȃĺƻତିģ   Ĩňରňକ୍ଷରŎ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŀାରś  İବେōାİĥ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇରŎ କେତେ ĺାȽରୀ 
ĨŔଦାĹରł Ĳ ଦś ର୍ଷŌର Œ řĴାର ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ କେତେଜł ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řĺƻତି ବ�ୋଲř 
Ŋ řņାŧĴ ରମେŒ Ĺǂ ବେହେରା Ŋ řņାŇŔŋାରŎ ɂŒɨ Ĵର řȄŞŏģ İŕ ř ĨłŃାରĴା ɂŒɨର 
Ĭƥର ରȃ ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴରାōାĬȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧରś  
Ŕର୍ବାȅĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔśȄŊାବେଳେ ŔରĴାରƉ ňାĵରŎ Ĵ řňର ř Ńń୍ୟ Ňାŕ Ȁ, ସେନେĪ 
Œ řſଷାŊ řȖ‌Ōାନେ ĩǠର୍ଯ୍ୟɂĴľ Ĵର řĺƻତିģ 

ସେŕ řňର ř ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷ ŌƺରŎ Ŋ řଦɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴରŎ ŭŬ ଜł ĺାȽରୀ Ň řର୍ଯɹୟାŃŇାର 
Œ řĴାର ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ ĶƠ Ŋ řņାŇŔŋାରŎ Ĭƥର 
ରȃĺƻତିģ Ŋ řņାŧĴ ŃାରାɂŔାଦ Ŋାŕ řŇ řňŃ řƉ ɂŒɨର Ĭƥର ରȃ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ūŮľ ř 
ଜřǟଲାର ŬŪľ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ମ�ୋȑ‌ ŭŬ ଜł ĺାȽରୀ ĨŔଦାĹରłର 
Œ řĴାର ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ĴǄŌାŐ ଜřǟଲା ŊାଲřĶśť଼ା ŔରĴାରŚ ĬƏ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧରś  Ŕର୍ବାȅĴ ūū ଜł ĺାȽରୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řȄŊାବେଳେ ŔǑପୃŻ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
Ň řଲŌɲ ବିŃ ĴରାōାĪĺ řģ ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶର Ńଦନ୍ତ ĴରାōାĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌ ūŰ ଜł Œ řକ୍ଷĴƉ 
ŔମେŃ ŭଜł ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ň řଲŌɲ ବିŃ ĴରାōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ Œ řକ୍ଷĴƉ Ŋ řର�ୋņରŎ Ōƺ 
ŒŝƌŐାĶŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōାĪȄŊା Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ĶƠ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ɂńŌ ňƩŚଙ୍ś ...
ଦŚňĴĴś ର řŌାƠରŎ ନେŊ ĵśƞଟୁł ř ńାŇା ňśଲ řŔģ ଦś Īľ ř ŕŃɹୟା ŌାŌଲା ରś ଜś  ହେŊାňରŎ 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ଦŚňĴ ňାĪĥ Ĩť଼ୁĩ ŊŦ଼ିĺ řģ ସେňଟେ ŒśŋɌରୀ ŕŃɹୟା ķľłାĴś ରŎȓ‌ ଫɰଲାȉ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ĵର ř Ńଦନ୍ତରŎ Ĵɹୟାň řľାଲ ńାŇା ňśଲ řŔĴś Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରś ĺ ř ȮରାĪŌବ୍ରାƗģ İବେ 
Ĩňƣଣ୍ଣା ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłାରŎ Ōƺ ŕŃɹୟା ŌାŌଲା ରś ଜś  ହେŊାňରŎ ଦś Īľ ř ŕŃɹୟା ŌାŌଲାĴś 
ନେĪ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋାବେ Ńଦନ୍ତ Ĵର řŊ ବ�ୋଲř ĴśŕାōାĬĺ řģ

   ଦŚňĴ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕା Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔ ūű Ńାର řĵ ଦ řŇ Ńା®ର ɂńŌ ňƩନୀ Ĩňƣଣ୍ଣା (ରାଜǶ 
Ň řରŚକ୍ଷĴ)ଙ୍କୁ  ņର ř Ĵାର ଯ�ୋଗେ ଢେଙ୍କାŇାŐରś  ŋś ŊନେǢର ĩŔśȄŞŏģ ĵśƞଟୁł ř ńାŇା 
ĨȅŇସ୍ଥ ରାņାĴ řଶ�ୋରňśର Ĩňƣଣ୍ଣା ňର řɎରା Ĵର řŊାĴś Ĵŕ řŊାରś  ଦŚňĴ Ĵାର ରȃȄŞŏģ 
Ĩňƣଣ୍ଣା ňର řɎରା Ĵର řŊାĴś ōାĬȄŊା ବେଳେ ȸȇ‌ ņźକାରŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ Ķśରś Ńର 
Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କୁ  ଦŚňĴ Ň řଜ ĴାରରŎ ନେĪ ĴľĴ ǱଥିŃ İĴ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řȄଲା, ହେŞŏ ŀାŻର 
ସେĿାରŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା Ĵର řȄŞŏģ Ĳŀř-ŪŬ-İȧ‌-ŭŮŲŰ ŇŌ୍ୱର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İĴ 

ȸĴ Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŊା ଦŚňĴ ĵśƞଟୁł ř ńାŇାରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲାģ ňśଲ řŔ İĴ ଦś ର୍ଘľłା 
ଜŇ řŃ ŌାŌଲା ରś ଜś  Ĵର řȄŞŏ Ōƺ ଦŚňĴ ଦେĪȄŊା ȸĴର ŔĦňŝକ୍ତି  ňାĪ Ň Ȅଲାģ ȸĴର ŔĦňŝକ୍ତି  
ନେĪ ɂŌାł Ň Ō řŐ řŊାରś  ňśଲ řŔ İȜ‌ĩରľ ř ନ�ୋ Ĵɰ ʮ Ĵର ř ŌାŌଲାĴś Ŋǁ Ĵର ř ଦେĪȄଲାģ Ĩňƣଣ୍ଣାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ňରŎ ŊŚŌା ŊାŊଦĴś କ�ୋľ řİ ľଙ୍କା ŕାତେĪȄଲା ଦŚňĴģ ŒśŋŌ řȽରା ŕŃɹୟା ŌାŌଲାĴś 
ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ରŎȓ‌ ଫɰଲାĶ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ĵର řĺ řģ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ŀ řଜřƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦʚ୍ୱାŊņାŇରŎ ȮରାĪŌବ୍ରାƗର 
ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ Ĳ ĴŌ řŔŇରŎľ ňśଲ řŔର Ĵɹୟାň řľାଲ ńାŇା ňśଲ řŔ Ō řŐ řŃ ŋାବେ Ńଦନ୍ତ Ĵର řବେģ 
Ű Ńାର řĵରŎ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ŒśŋŌ řȽରା Ň řଖ�ୋଜ Ţ‌ହେŊା Ĳ ūű Ńାର řĵରŎ କେନ୍ଦୁļରରŎ ĶŐřŃ 
ŌŝŃଦେŕ Ō řŐ řŊା ķľłାର ĬƏǯରŚŧ Ńଦନ୍ତ ହେŊģ ĵśƞଟୁł ř ńାŇା ňśଲ řŔ Ŀାରś  Ĩňƣଣ୍ଣାƉ ଦś ର୍ଘľłା 
ଜŇ řŃ ŌାŌଲା Ĳ ŕŃɹୟା ŌାŌଲାର Ŋ řŋ řǈ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର ř ȮରାĪŌବ୍ରାƗର Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒś Ĩňରାņ 
Ň řରାĴରł Œାĵା İŕ ř ŌାŌଲାĴś Ńଦାରĵ Ĵର řŊģ 

ĹŘœୀଙ୍ś  Ŋ řଜĻň řŎ...
ଦାŊ řĴś Ĩଗ୍ରାŕ୍ୟ Ĵର řଦେĪȄŞŏģ ଫŐରŎ Ŋ řଜĻŀř ŔଦŔ୍ୟŌାନେ ĶŝŕରŎ ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ, 

ŇାରାŊାଜř Ĵର řȄŞŏģ Ŋ řଜĻŀřର ɂŊŐ ɂŃ řŊାଦ Ĵାରłରś  Œśକ୍ରŊାର Ķŝŕ Ōାତ୍ର Ų Ō řŇ řľ ĹାଲřȄଲାģ 
Ŋ řņାŇŔŋା ĨĹŐ ɂŔƍରŎ Ŋ řଜĻŀřĴś ŔŌାŞ�ୋĹŇା Ĵର řŊାĴś ōାĪ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řņାŧĴ ĨĶସ୍ତି 
ବେହେରା ଦେĪȄŊା Ōନ୍ତŊ୍ୟ İବେ ŔାņାରłରŎ ŃŚɄ ŔŌାŞ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ 
ĬňନେŃା ɂŔǈ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ķŝŕ ŊାŕାରŎ ɂŃ řȮ ରିŧା ରȃ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ମ�ୋ ଜŚŊŇରŎ İňର ř Ĭକ୍ରľ 
Ŕାରର ĨŋାŊ Ōśĥ ଦେȃŇାŕ Ȁģ ŔରĴାର Ĵŕśĺƻତି ରାଜ୍ୟରŎ ňର୍ଯɹୟାǊ Ŕାର Ĩĺ řģ ōଦř ňର୍ଯɹୟାǊ Ŕାର Ĩĺ ř, 
ŃାହେŞŏ ĹାଷŚଙ୍କୁ  Ĵł ňାĪĥ Ŕାର ଦ řĩōାĬ Ňାŕ Ȁģ Ōśଠେ Ōśଠେ Ŕାର ňାĪĥ ĹାଷŚ Ĩହ�ୋରାତ୍ର ņାť଼ିରŎ 
ĺ řť଼ାହେĬĺ řģ Ōାତ୍ର Ŕାର ŇňାĪŊା Ĵାରłରś  Ŋାƺହ�ୋĪ ĹŦ଼ାଦରରŎ Ŕାର Ĵ řłśĺ řģ ଜଣେ ŒାŔĴ ଦŐ 
Ŋ řņାŧĴ Ōƺ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕାର Ō řŐśŇȄŊା ନେĪ ĹřĿ ř Şŏȃĺƻତିģ ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀ Ōƺ Ŕାରର 
ĴŐାŊଜାରŚ ହେĬȄŊା ସ୍ୱୀĴାର Ĵରś ĺƻତିģ ŃାହେŞŏ ĹାଷŚ, ŒାŔĴ Ŋ řņାŧĴ, Ōƽ୍ରୀ Ĵł ĨŔŃ୍ୟ 
Ĵŕśĺƻତି? İ ରାଜ୍ୟରŎ ŒାŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩĺ ř Ĵ ř ବ�ୋଲř ସେ ɂŒɨ Ĵର řĺƻତିģ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ଲɹୟାମ୍ପŔ, ňାƃରŎ 
Ŕାର Ō řŐśŇାŕ Ȁģ ĹŦ଼ାଦରରŎ ĴŐାŊଜାରରŎ ĹାଷŚ Ŋାƺ ହ�ୋĪ Ŕାର Ĵ řłśĺƻତିģ ŔରĴାରƉ ଜାłŃରŎ 
İŔŊś  ହେĬĺ řģ ŔରĴାରƉ ĬଦାŔŚŇŃାର İŕା ଫŐģ  ĩମେ ɂŒɨĴାŐ ŊାŃ řଲ Ĵର ř ଦ řŇŃŌାȟ‌ 
İ ŊାŊଦରŎ ĩŞ�ୋĹŇା Ĵର řŊାĴś Ĺାŕ ȀȄଲś ģ Ōାତ୍ର ŔରĴାର İȄରś  ĵŔ řō řŊାĴś Ĺାŕś ĥĺƻ ତି ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତି Ɍରୀ ĩĹାର୍ଯ୍ୟģ ସେŕ řňର ř ĴĦଗ୍ȰŔର Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řņାŧĴ ŃାରାɂŔାଦ Ŋାŕ řŇŚňŃ ř 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ķର řŊ Ş�ୋĴƉ ľ řĴŔ Ŋ řņାŇŔŋା Ĺାଲś ĺ řģ Ōାତ୍ର ĩŞ�ୋĹŇା ŊଦŐରŎ Ŋ řņାŇŔŋା 
Ŋǁ Ĵର řŊା Ň řǁŇŚŧģ ĩଜř ରାଜ୍ୟରŎ ŕାŕାĴାର ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĹାଷŚ Ŕାର ŇňାĪ ŕĪରାł 
ହେĬĺƻତିģ Ŋ řņାŇŔŋାରŎ ĩŞ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŞŏ, ŔରĴାର ŔଚେŃŇ ହ�ୋĪńାନ୍ତେģ ĩମେ 
İȄňାĪĥ Ň řଜ ĩŔŇରŎ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ĩŞ�ୋĹŇା ňାĪĥ ଦାŊ ř Ĵରś Ȅଲś  ବ�ୋଲř Ɍରୀ Ŋାŕ řŇŚňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŅୁĪ ňĨୁଙ୍ś ...
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜĩକ୍ଷେŃା ଜƍଲĴś ōାĪȄŞŏģ ସେĿାରŎ ଦś Ī ňśĨଙ୍କୁ  Ŋ řଷ ň řĩĪ ଦେĪȄŞŏģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରŎ ଦś Ī ŇାŊାŐĴ Ŋାƻ ତି Ĵର řŊାରś  ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ Ŕନ୍ଦେŕ ହ�ୋĪȄଲାģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ɂńମେ Ŋନ୍ତŐା Ĺ řĴ řƮସାŐŧରŎ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řȄŞŏģ ĨŊǱଥା ŔƉľାňǈ ହେŊାରś  
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ńś ରନ୍ତ Ĭŋŧଙ୍କୁ  İĴ Ĵାȡ‌ ଯ�ୋଗେ ନେĪ ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରŎ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řĺƻତିģ

Ŭůରେ ŏķĹୁŘň...
ňŜର୍ବକେନ୍ଦ୍ରୀŧ İŊĦ ŔĦଲƆ Ĭƥର-ňŜର୍ବ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶର Ōƺ ŔŌśȿ Ň řĴľସ୍ଥ ŌɹୟାଁŌାର-

ŊାĦଲାଦେŒ ĬňĴŜŐ Ň řĴľରŎ İĴ ଲķśĹାň କ୍ଷେତ୍ର ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ İŕା 
Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶରŌśŕାĥ ହ�ୋĪ ରାଜ୍ୟର Ŋ řŋ řǈ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴ ĬňରŎ ɂŋାŊ ňĴାĪňାରŎģ  

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳť଼ିŒା ĬňରŎ କ�ŤłŔ ř ɂĴାର ňାł řňାĶ Ň řŧାŌĴ ŔȮ ରିŧ Ňାŕ Ȁģ ହେŞŏ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ରାଜ୍ୟରŎ ହେĬȄŊା ĵରା Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ř ଯ�ୋĶśĥ ĨňରାŕɣରŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରŎ Ŋ řଜś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି ଜŇ řŃ 
Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା ȄŊା ňାł řňାĶ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରŎ Ĭƥର Ĳ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒାରŎ Ŋର୍ଷାର 
ňର řŌାł ĨȅĴ ରŕ řŊା ନେĪ ĩŒଙ୍କା ĴରାōାĪĺ řģ

ĴľĴ,ūųģų(ŔŌ řŔ): ŀ řଜřľାଲ 
ĴରŎŇɵ ସି, ĩĪň řĲ Ĳ ସେŧାର 
Ōାର୍କେȑ‌ରŎ Ň řବେŒ ĩŐରŎ 
Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ĿĴśȄŊା ŭŔାĪŊȡ‌ ĿĴଙ୍କୁ  
ȮରାĪŌବ୍ରାƗର ŔାĪŊȡ‌ ȮରାĪŌ ŧśŇ řȑ‌ 
Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ ସେŌାନେ ହେŞŏ, 
ଖ�ୋର୍ଧାର İȟ‌. ଫାର୍ମା ŀ řଗ୍ରୀņାରŚ 
ମେŀřĴାଲ ର řପ୍ରେଜĻଣ୍ଟେľ řȞ‌ ଦŚňĴ 
ĴśŌାର ଦାŒ(ŭŭ), ŊାŞŏŒɫର 
ଗ�ୋňାŐňśର ŃାŐňଡ଼ା Ň řŊାŔŚ 
Ŋ ř.ଟେȇ‌ ŀ řଗ୍ରୀņାରŚ ĹǁŇ ĴśŌାର Ŕାŕś  
(ŭŭ), ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା Ʉǹňśର ĩǭକା 

ର�ୋȓ ĨƗŐର ରାŌŕର ř Ŕାŕś(ŮŰ)ģ 
ସେŌାŇƉ ňାĵରś  ମ�ୋŊାĪȢ 
ଫ�ୋȚ, Ŕ řȟ Ĵାର୍ଡ, ĩņାର Ĵାର୍ଡ İŊĦ 
ňାȚ‌Ĵାର୍ଡ ଜŊŃ ହୋĪĺ řģ ĩଜř 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଜĻİȟ‌İଫŔ ř-ŭ ĴľĴ 
ĨଦାଲŃରŎ ŕାଜର ĴରାōାĪĺ řģ

ĨŇଲାĪŇ Ň řବେŒ ଜର řĩରŎ 
ĬƏ Ĩର୍ଥ ଫŉରǯର Ō řńɹୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňାĪ ūକ�ୋľ ř Ůůଲକ୍ଷ Ųůŕଜାର 
ľଙ୍କା  ĿକେĪର Œ řĴାର ହ�ୋĪȄŞŏ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴାରŚģ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ ňାĪŊା 
ĩŒାରŎ ସେ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř ŌାŔ ŋ řŃରŎ 

Ĭňର�ୋŻ ľଙ୍କା ଜŌା Ĵର řȄŞŏģ 
ĩĪň řĲ Ĳ Ĳľ řŔ ř ଟ୍ରେŀřĦରŎ ňśƙଜି 
Ň řବେŒ Ĵର ř ସେŧାର Ōାର୍କେȑ‌ରŎ 
ĨȅĴ ର řľƣǻ ňାĪŊାĴś ĩŒା ରȃȄŞŏģ 
ତେବେ ŌŜŐ ľଙ୍କା ĬĿାłରŎ Ŋ řଫŐ 
ହେŊାରś  İŕା ŔାĪŊȡ‌ ĿĴƉ ĴରାŌŃ ř 
ବୋଲř ଜାł řŊାĴś ňାĪȄŞŏģ ňରŎ 
İ ŔĦňର୍କରŎ ସେ ŔାĪŊର ńାŇାରŎ 
İŃଲା ଦେĪȄŞŏģ ĪŇ୍ସପେĴɟର 
ĨŌ řŃାŋ ଦାŔƉ ନେŃŝ ƫରŎ 
Ńଦନ୍ତĴାରŚ ଦŐ ĨŋřōśŻŌାŇଙ୍କୁ  
Ķ řରଫ Ĵର řŊାରŎ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴľĴ,ūųģų(ŔŌ řŔ): İĴ Ī-ĴŌର୍ସ ĿକେĪ 
ķľłାରŎ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ଜଣେ ŔାĪŊȡ‌ ĿĴĴś ŊାରାłŔŚରś  
Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ Ķ řରଫ ĨŋřōśŻଜłƉ ହେĬĺ ř, ĩŒ řଷ 
ĴśŌାର ōାଦŊ(ŭŪ)ģ ସେ ଜଣେ Ŋ ř.ଟେȇ‌ ŀ řଗ୍ରି ņାରŚ 

ୱŵŊŀřଜାĪŇȡ‌ģ ĲĴ řŇାୱା ĪŞŏĴɟ ʗରିĴ ǭକୁľȡ‌ର 
ŀ řଲରŔ řň ɂଦାŇ ňାĪĥ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାରŚƉĿାରś  
Ŭůଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ĿକେĪ Ĵର řȄŊା ନେĪ ȮରାĪŌବ୍ରାƗରŎ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହୋĪȄଲାģ ĪŞŏĴɟ ʗରିȇ ǭକୁľȡ‌ ŀ řଲରŔ řț 
ŊାŕାŇାରŎ ŀ řଜřľାȢ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ŌାƺŌରŎ ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴାରŚƉ Ŕŕ ňର řĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ǭକୁľȡ‌ର 
ŀ řଲରŔ řț ଗ୍ରŕł Ĵର řŊା Ńାଙ୍କୁ  Ŭůଲକ୍ଷ ŭůŕଜାରľଙ୍କା  
ňĿାĪȄŞŏ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାରŚģ ତେବେ ĩĬ ľଙ୍କା 
ŌାĶ řŊାରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାରŚƉ Ŕନ୍ଦେŕ ହୋĪȄଲାģ ňରŎ 
İ ŔĦňର୍କରŎ ସେ ŔାĪŊȡ‌ ńାŇାରŎ İŃଲା ଦେĪȄŞŏģ 
ĪŇ୍ସପେĴɟȡ‌ ĨŊƻତୀŌł ř ŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରŎ Ńଦନ୍ତĴାରŚ 
ଦŐର ĬƥରɂଦେŒର ŊାରାłାŔŚ İŊĦ Ňİଡ଼ାରŎ 
Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř ĨňରାņŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ Ĵର ř Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ

ĴľĴ, ūųାų (ŔŌ řŔ): ଜଣେ ŇାŊାŐ řĴା Ň řଖ�ୋଜ 
ŔĦȮରାନ୍ତରŎ ŇାŊାŐ řĴାର ň řŃାƉ ňକ୍ଷରś  ରś ଜś  İŃଲା ĬňରŎ 
ňśଲ řŔ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର ř ଦାŧର 
ĩବେଦŇĴś ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ķśରś ƫର Ŕŕ ଗ୍ରŕł Ĵର řĺƻତିģ 
İŕ ř ŌାŌଲାରŎ İŔĩĪľ ř (ǶŃନ୍ତ୍ର Ńଦନ୍ତĴାରŚ ଦŐ) 
ĶĿŇ Ĵର ř Ńଦନ୍ତ Ĵର řŊାĴś ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄŊା Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňାŐŇରŎ ĨŊହେŐାĴś ନେĪ ĨଦାଲŃ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ 
Ĵର řĺƻତିģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋାବେ ōାଜňśର İŔň ř, ŌƍŐňśର 
ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ĳ ŌାŌଲାର Ńଦନ୍ତĴାରŚ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  
ňରŊର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř ŔŌŧରŎ ŕାଜର ହେŊା ňାĪĥ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹାରňŃ ř ଜǦ ଟିŔ ŕର řŒ ľƠŇ 
Ĳ ଜǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.ରŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňର ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ɂଦାŇ Ĵର řĺƻତିģ ŌାŌଲାର ňରŊର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř ĩŔƻତା 

ସେପ୍ଟେŌ୍ବରŬŮĴś ņାର୍ଯ୍ୟ ĴରାōାĪĺ řģ İŕ ř ŌାŌଲାରŎ ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ ŬŰ Ńାର řĵରŎ İŔĩĪľ ř ĶĿŇ ňାĪĥ ōାଜňśର 
İŔň řଙ୍କୁ  ĨଦାଲŃ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାରŚƉ 
İŃଲାରŎ ŇାŊାŐ řĴାĴś ĨľĴ ରȃȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŇାŌ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴରାōାĪȄŊାରś  İŔĩĪľ ř ƶୱାରା ŇାŊାŐ řĴାĴś ĿାŊ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ Ĳ İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ର řପ�ୋର୍ଟ İŔň ř ଦାĵଲ 
Ĵର řŊାĴś ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞŏģ ňśଲ řŔ Ŋ řŋାĶ 
İŕ ř ĩଦେŒ ňାŐŇରŎ Ň řǨଠା ɂŃ řňାଦ řŃ Ĵର řŇȄŊା ŌାŌଲା 
Œśłାł ř ବେଳେ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄଲାģ ĶŃ ŬŪŬů ଜାŇś ĩର ř Ŭŭରś  
ŔǑପୃŻ ŇାŊାŐ řĴାଜłƉ Ň řଖ�ୋଜ ହ�ୋĪȄŞŏģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରŎ 
ŇାŊାŐ řĴାƉ ň řŃା ōାଜňśର ŌƍŐňśର ńାŇାରŎ İŃଲା 
ଦେĪȄŞŏģ ŇାŊାŐ řĴାĴś ĿାŊ Ĵର řŊା ňାĪĥ ňśଲ řŔ Ĵ řĺ ř 
ňଦକ୍ଷେň Ň ନେŊାରś  ସେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŞŏģ

ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ Ň řବେŒ ŇŘŌରେ 
ū.Ůů କĴୋľ ř ĿକେĪ ŭ ŔାĪŊȡ‌ ĿĴ Ķ řŎŉ

ĴľĴ,ūųģų(ŔŌ řŔ): İĴ ଜŌ ř Ĵ řłାŊ řĴା ŌାŌଲାରŎ 
ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗର Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩňରାņ Œାĵା (ĪĲŀŊɰ ʮ) ĩଜř 
İĴ Ŋ řଲɡȡ‌ ŔĦǱଥାର ǶŃ୍ବାȅĴାରŚ ଦ řǟଲୀň ŇାŧĴƉ ĴľĴ ķର 
ōାƗ Ĵର řĺ řģ ପ୍ରାŧ ķƞଟାİ ĴାŐ ōାƗ Ĵର řŊା ňରŎ ĪĲŀŊɰ ʮ Ĵ řĺ ř 
ĴାĶଜňତ୍ର ଜŊŃ Ĵର řŊା Ŕŕ Ɍରୀ ŇାŧĴଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĴś ନେĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ ରାଜନ�ţŃ řĴ ĩକ୍ରୋŒ 
ରȃ Ō řĺ Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରŎ İŋŐř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩōାĪĺ ř ବୋଲř Ɍରୀ ŇାŧĴ ɂŃ řȮ ରିŧାରŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ɍରୀ ŇାŧĴ Ŋାରƍ ńାŇା ĨƗŐରŎ ŃାƉ Ŋ řଲɡȡ‌ ŔĦǱଥା ňାĪĥ 
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ Ńଳେ İĴ ଜŌ ř Ĵ řł ř ň୍ଲľ řĦ Ĵର ř Ŋ řȮ ରି Ĵର řȄŞŏģ ତେବେ 
ଜŌ ř Ŋ řକ୍ରେŃାƉ ňରŞ�ୋĴ ňରŎ Ŋ řŊାଦ ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ଜŌ řର ĩĪŇĶŃ ĬƥରାȅĴାରŚŌାନେ ଜŌ ř Ŋ řȮ ରି ľଙ୍କା ňାĪ Ň 
ȄŊା ଦର୍ଶାĪ କ�ୋର୍ଟରŎ ŌାŌଲା Ĵର řȄŞŏģ Ɍରୀ ŇାŧĴƉĿାରś  ň୍ଲȑ‌ 
Ĵ řł řȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňାĵĴś କ�ୋର୍ଟରś  ନ�ୋľ řȧ‌ ō řŊାରś  ସେŌାନେ 
ĪĲŀŊɰ ʮର ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪ ŌାŌଲା Ĵର řȄŞŏģ ĩଜř ĨňରାȨ‌łରŎ 
ĪĲŀŊɰ ʮ ľ řȟ‌ Ɍରୀ ŇାŧĴƉ ĴľĴǱଥିŃ ķରŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର řńíଲାģ Ɍରୀ 
ŇାŧĴ Ň řŌାňť଼ା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚରś  ŬŪūųରŎ ĴĦଗ୍ȰŔରś  ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ହ�ୋĪńíŞŏ Ĳ ňରŎ Ŋ řଜĻň řରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪńíŞŏʷ ତେବେ ସେ 
ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇରŎ Ŋ řଜĻŀřରś  ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪȄŞŏģ

	<İȧ‌ĩĪľ ř ĶĿŇରେ ĨŊହŕŐŘ

ŕାĪŞ�ୋľǻରେ ŊɹŻ ତିĶŃ ŕାĻŎ ହେବେ ōାĻňśŎ İȧ‌ň řƉ ŔମେŃ ŭ ĨȅĴାŎŚ

ŋś ŊନେǢର, ūųģų(ŔŌ řŔ): ŇĴଲř ɂŌାłňତ୍ର ଦେĪ ĨନେĴ 
Œ řକ୍ଷĴ ĹାĴ řର ř ŕାତେĪĺƻତିģ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņର ř ଦରŌା ନେŊା 
ňରŎ ņରାňť଼ୁĺƻତିģ ଜାȢ‌ Ŕାର୍ଟିଫřକେȑ‌ ଦେĪ ņରାňť଼ିŊା 
ňରŎ ŮŬŮଜł Œ řକ୍ଷĴ ĹାĴ řର řରś  Ň řଲŌ୍ୱŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŋ řņାŧ řĴା ŔśŋାŔ řŇŚ ଜĻŇାƉ ɂŒɨରŎ ĶłŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ 
ĶƠ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊାŞŏǢର ଜřǟଲାର ūŰଜł Œ řକ୍ଷĴ Ōƺ ଜାଲ 
Ŕାର୍ଟିଫřକେȑ‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ Ŋŕ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ 
ŇĴଲř Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ Ĵର řŊା ɂȮ ରିŧା ŊାľŊłା ହ�ୋĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŊା Ŋŕś  Œ řକ୍ଷĴƉ 
Œ řſଷାĶŃ ɂłାłňତ୍ର ōାƗ ɂȮ ରିŧା ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ହେŊ ଶେଷ 
ହ�ୋĪňାରś Ňାŕ Ȁģ Ōśĵ୍ୟŃħ Ŋାŕାର ରାଜ୍ୟରŎ Ŋ řİȓ‌ Ĵର řȄŊା 
Œ řକ୍ଷĴƉ ɂŌାłňତ୍ର ōାƗ Ĵର řŊା ɂŃ řŊǄĴ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ řģ

Ņřǟଲୀň ŇାŧĴଙ୍କୁ  ĪĲŀŊɰ ʮŎ ଜେŎା

ŮŬŮ ŇĴŏř Œ řſĴ Ň řŏŌɲ ୱିŃĪଲେĴɟ ʗରିȇ‌ ǭକୁଟȡ‌ ŀ řŏŎŔ řț‌ ଦେŊା ňାĪĥ Ŭů ŏſ ĿŞେĪ

ŊାŎାłŔŚŎś  Ļଣେ Ķ řŎŉ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ ର , ū ų ା ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ରାଜ୍ୟରŎ ōାŇŊାŕାŇ ǭɯରାň ŇŚŃ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ ହେŊାĿାରś  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ŕśƴଧା Ůŭůūľ ř Ķାଡ଼ ř ǭɯରାț‍ 
ହ�ୋĪĺ řģ ରାଜ୍ୟରŎ ȄŊା Ŭľ ř Ķାଡ଼ ř 
ǭɯରାț‍ କେǂରŎ İŕ ř ǭɯରାň ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋଲř Ŋାł řଜ୍ୟ Ĳ ňର řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜĻŇା Ĵŕ řĺƻତିģ Ķାť ଼ି 
ǭɯରାț‍ ŇŚŃ ř ŔĦȮରାନ୍ତରŎ Ŋ řଜĻň ř 

Ŋ řņାŧĴ ľƉņର Ƚ ରିňାĿŚƉ İĴ 
ɂŒɨର ĬƥରରŎ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ōାŇŊାŕାŇ ǭɯରାț‍ ŇŚŃ ř ŬŪŬŬ 
ŇଭେŌ୍ବର ŌାŔରś  Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ 
ହେĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ķାଡ଼ řĶśଡ଼ řĴś  
ǭɯରାț‍ Ĵର řŊାňାĪĥ Ŭľ ř କେǂ 
ରŕ řĺ řģ İȄରś  ଗ�ୋľ řİ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାରŎ 
ȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟľ ř ōାଜňśର 
ଜřǟଲାର Ĺଢ଼େĪņରାĿାରŎ ରŕ řĺ řģ 

ସେŕ řŋŐř ରାଜ୍ୟରŎ ǭɯରାț‍ ଯ�ୋଜŇା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ ହେŊା Ŀାରś  ĨଦɹୟାŊȅ 
Ůŭůūľ ř Ķାŀ ř ǭɯରାț‍ ĴରାōାĪĺ řģ 
ŔରĴାରŚ ĨŇś ମ�ୋଦřŃ ŔĦǱଥା 
ŊଦŐରŎ ĴŊାŀřĩŌାନେ ňśରś łା 
Ķାଡ଼ ř ǭɯରାț‍ Ĵରś ȄŊା Ŋ řଷŧ 
ŔରĴାରƉ ŇଜରĴś ĩŔ řŇାŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ଜĻŇା ŃାƉ 
ĬƥରରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺƻତିģ

ŎାĻɹରେ ǭɯରାň ହ�ୋĪĺ ř Ůŭůū Ķାť଼ି

ŋśŊନେǢର, ūųģų(ŔŌ řŔ): ରାଜ୍ୟର ŭŭ ɂŃ řŒŃ Ŋ୍ଲȇ‌ରŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାରŚ (Ŋ řĪĲ) Ňାŕାƻ ତିģ ūŪů Ŋ୍ଲȇ‌ରŎ 
Ň řŧŌ řŃ Ŋ řĪĲ Ň ȄŊାରś Œ řſଷାଦାŇ ŔମେŃ ଶ�ţſ ଷିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ĳ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋଜŇ ōାƗ ɂȮ ରିŧା Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ 
ଜřǟଲାର Ŕର୍ବାȅĴ ų Ŋ୍ଲȇ‌ରŎ Ŋ řĪĲ Ň ȄŊା ବେଳେ ĶƙଜାŌ, 
କ�ୋରାňśľ Ĳ ରାŧĶť଼ା ଜřǟଲାରŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ űľ ř Şŏĵାİĥ 
Ŋ୍ଲȇ‌ରŎ Ŋ řĪĲ Ňାŕାƻ ତିģ ŊାŞŏǢର Ĳ ଜĶŃŔ řĦŕňśରରŎ Űľ ř 

Şŏĵାİĥ ňଦ ଫାଙ୍କା ରŕ řȄŊା ବେଳେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ĴǄŌାŐ Ĳ 
ŔŌ୍ବଲňśରରŎ ůľ ř Şŏĵାİĥ, ĨŇśĶśŐ, ŋȿĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, 
ōାଜňśର, ňśରŚରŎ Ůľ ř Şŏĵାİĥ ňଦ ଫାଙ୍କା ରŕ řĺ řģ Ŋଲାଙ୍ଗୀର, 
ଢେଙ୍କାŇାŐ, କେନ୍ଦୁļର, ŇŊରƍňśର Ĳ ŇŧାĶŀରŎ ŭľ ř 
Şŏĵାİĥ Ŋ řĪĲ ňଦ ĵାଲř ȄŊା ବେଳେ ĴľĴ, ĴŐାŕାଣ୍ଡି 
Ĳ ŔśǁରĶଡ଼ରŎ Ŭľ ř Şŏĵାİĥ İŊĦ ŊରĶŀ, ଦେŊĶଡ଼, 
ŌାଲĴାŇĶ řର řରŎ ଗ�ୋľ řİ Şŏĵାİĥ ňଦ ĵାଲř ରŕ řĺ řģ

ūŪů Ŋ୍ଲȇ‌ରେ Ňାŕାƻ ତି Ŋ řĪĲ
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ĻĶŃŔřĦŕňśŎ

ňŘŎŘŅŚň, ūųŘų (ŔŌ řŔ):

ŎŘĻɹ ɂŔ řƴ ňŘŎŘŅŚň Ŋ řǢĴŌǻମା ň ŜĻŘŎ 
ĩĻř Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĵĹŘĵĹ ŋ řť 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ŏſଷାȅĴ ଲ�ୋĴƉ 
ŔମŘĶମ ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ļ řŏ řମ řŏ ř ĩଲ�ୋĴ ମŘŐŘŞେ ňŜĻŘ ମƠň 
ļŏŔśȄŊŘବେଳେ İĴ ŋ řǈ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺ řģ ɂńମ ŅřŇŎś  ହ Ȁ ň ŜĻŘ ମƠňŞେ 
ଲ�ୋĴƉ ĨŔǕଭାŐ ŋ řť ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ 
İହ ř ň ŜĻŘĴś ନେĪ ଲ�ୋĴƉ ମƺŞେ ĬƮସାହ 
ňŎ řŏȃŃ ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ ମେଲ�ୋŀřŞେ 
Ņର୍ଶĴ ମƒଜା ĬĿŘĪĺƻତିģ

ūųűŪŎś  ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎŞେ ȄŊŘ 
İĴŘȅĴ Ɍମ řĴ ŔƎ Ĳ ŊǁŎ ɂŒŘŔŇŎ 

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ȸĴ ମŘŏřĴ ŔƎ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řǢĴŌǻମା ň ŜĻŘ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĩŔśĺ řģ ĩĻř 
ŒśȮŊŘŎ ňŘĪĥ  ŉŘଷ୍ଟŉśŀ ଷ୍ଟŏŞେ ŋ řŀ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŔହ řŃ ķŎ ĴŎłŘ ଷ୍ଟŏ 
Ĳ ĲŎମŘŔ ଷ୍ଟŏŞେ ମƺ ŋ řŀ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŎŘĻɹ Ĳ ŎŘĻɹ ŊŘହŘŎŎ ŇŘମŚŅŘମŚ 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ନେĪ ମେଲ�ୋŀř ňŎ řବେœł 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ĺ řƥତାĴର୍ଷĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘō୍ଯɹȮମ ŔŘƍĴś ķŎ ĴŎłŘ Ĳ ĵŘĪŊŘ 
ଷ୍ଟŏŎ ମĻŘ ĬĿŘĪȄଲେ Ņର୍ଶĴģ Ŕମśȿ 
ĴŜŐŞେ ମƺ ବେŒ ŋ řŀ Ŏହ řȄŏŘģ Ņର୍ଶĴ 
Ŋ řǢĴŌǻମା ମେŁ Ŋś ŏ řŊŘ ňŞେ Ŕମśȿ ĴŜŐŞେ 
ŏହŀřŎ ମĻŘ ନେĪ ଫେŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň 
Ŋ řǢĴŌǻମା ňŜĻŘ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄɹୟାŞେ ĵĹŘĵȌ‌ ŋ řť; ମେଲŏŘŀřŎ ŌĻŘନŇଲŏ ŅŒǻĴ

ଶŘŎŅŚŧ ňŘŊ୍ବłŎ œǨ ŔǄɹୟାŞେ ŌŘ® ଶŘŎŐŘ ĿŘĴśŎŘłŚƉ 
Ōନ�ୋŎŌ ŔǄɹୟାବେଶ ŅŒǻନ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା ମହŕୋତ୍ସŊ ŔŎ řŊŘŎ ů ମŘŔŎś  ĨȅĴ 
Ŕମŧ Ŋ řŃ řĶŏŘł řģ ତେବେ ĴŘହ ȀĴ ř ŔମŚſଷା 
ବ�ţĿĴ ହେĬŇ ř, ŃŘହŘĴś ନେĪ ĬĿřĺ ř ɂŒɨģ 
Ĵ řƻତୁ Ļřŏɱଳା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ļřŏɱଳା ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ňŘŏľ řĺ ř Ň řŅŘŊ řǩଣୁģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ūŎś  ů 
ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřŏɱଳା ŔĦǭକୃŃ ř 
ňŎ řœŅ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ŇŊĴŝଷ୍ଣ ଚ�ŤņśŎŚ 
Ǧଟାଡ଼ି ŧମŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘ Ļřŏɱଳା 
Ĭତ୍ସŊ ­Ĵଲ୍ଲୋŐ-ŬŪŬů®ģ ĪŃ řମƺŞେ 
Ĭତ୍ସŊ ŔŎ řŊŘŎ ů ମŘŔŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ 
Ŋ řŃ řଯŘĪȄŊŘବେଳେ ŇŘŇŘ Ŋ řŊŘŅ Ĳ 
ĨŊɹŊǱଥା ମƺŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ĭତ୍ସŊŎ 
ŔମŚſଷା ବ�ţĿĴ ĴŘହ ȀĴ ř ŀĴŘଯŘĬŇŘହ Ȁ, 

İହŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺ řģ ŔମŚſଷା ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řŊŘĴś ĶŃ 
ĻśŏŘĪ ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ Ļřǟଲା ମହŕୋତ୍ସŊ 
ĩୟ�ୋĻŇŞେ ɂମśĵ ŋŜ ମ řĴŘ Ȱହł 
ĴŎ řȄŊŘ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ĨମŞେǂ ŅŘŔ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ Ĺ řĿ ř ମŘƺମŞେ 
ĻłŘĪȄଲେģ ତେବେ ĪŃ řମƺŞେ Ŭ ମŘŔŎś  
ĨȅĴ Ŕମŧ Ŋ řŃ řȄଲେ ମƺ କେବେ İହ ř 
ŔମŚſଷା ବ�ţĿĴ ହେŊ, ŃŘହŘ ĨǴଷ୍ଟ Ŏହ řĺ řģ

ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ļଣେ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ĹřĿ řĴś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĨłଦେĵŘ ĴŎ řŊŘ 
ŔŘņŘŎłŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ଖ�ୋŎŘĴ 
ଯ�ୋĶŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĨମŐŞେ 
ŊŘŊś ŎŘĻ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ŊŘŎମɲବାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿŘĪȄŊŘ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ, 

ମƽ୍ରୀ Ĳ ନେŃŘ İବେ Ĺś ț‌ ĴŘହ ȀĴ ř ବ�ୋŏř 
ɂŒɨ ĴŎś ĺƻତି ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘģ ସେହ řňŎ ř 
İ Ŋ řœŧŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. ସ�ୋŇŘŏ Ĳ 
Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ Ņ řǟଲୀň ଜେŇŘƉ 
Ň řŎŊŃŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘō୍ଯɹņŘŎŘ ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୁŐ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĴŎś ĺ řģ ŔମŚſଷା ବ�ţĿĴ ŀĴŘଯŘĬ Ň 
ȄŊŘŎś  Ļřŏɱଳା ମହŕୋତ୍ସŊŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥ 
ହେŎଫେŎ ନେĪ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ 
ŔŃɹŃŘ Ŏହ řȄŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ Ŕନ୍ଦେହ 
ŊŁřŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ ସେňଟେ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĭତ୍ସŊŎ ĩŧŊɹŧ Ŋ řŊŎłŚ 
ନ�ୋľ řŔ ବ�ୋର୍ଡŞେ ļś ŏŘĪ ଦେĪ Ň řĻ ĴŘମ 
ŔŘŎ řଦେĪĺ řģ

ĹŐřŃŊର୍ଷ Ļřǟଲା ମହŕୋତ୍ସŊ 

ĩୟ�ୋĻŇŞେ ĹŎମ Ŋ řŒŝƌŐŘ Ĳ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉ ମŇମŘŇŚ ɂŃ řŉŐřŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĭତ୍ସŊ 
ňŘĪĥ ĶĿřŃ Ŋ řŋ řǈ Ŕȝ‌Ĵମ řľ řŎ Ň řǪƥତିĴś  
Ĭପେſଷା ĴŎ ř ମŇĪƐଛା ĴŘō୍ଯɹȮମ ɂǯତୁŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ସେ ŔମŧŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĬĿřȄŏŘģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŕȝ‌Ĵମ řľ řŞେ Ȱହł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ň řǪƥତି ĨŇśŔŘŞେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ĴŘō୍ଯɹȮମ ňŎ řବେœłŎ ňŎǑŎŘ ĹŘŏř 
ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ĹŐřŃŊର୍ଷ İȄŞେ 
ŊɹŃ řȮମ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎŞେ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŊŘ ǷŎł řĴŘŞେ କେତେĴ Ĵମ řľ ř 
ŔŅŔɹƉ ŇŘମ Ň ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ļřǟଲା ମହŕୋତ୍ସŊ ňŘĪĥ ĨŇśǨ ଠିŃ ɂǯତୁŃ ř 

ବ�ţĿĴŞେ ĨŇśňǱଥିŃ ȄŊŘ  Ĳ ň Ŝର୍ବŎś  
କ�ŤłŔ ř Ĵମ řľ řŞେ ŔŅŔɹ Ň ȄŊŘ 
Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ŇŘମ Ĵ řňŎ ř ǷŎł řĴŘ 
Ŕȝ‌Ĵମ řľ řŞେ ǱଥାŇ ňŘĪŏŘ, ŃŘହŘ İବେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĹŐřŃŊର୍ଷ 
Ĭତ୍ସŊŞେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ମŘļ ř, Ĭňମśĵɹମƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řŀŘƉ 
ŔମେŃ Ŋହś ŋ řŋ řĩĪň ř Ĳ ŋ řĩĪň ř ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĩȃŊś ĻŘ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘŔତ୍ତେŢ ŵ Ļřǟଲା Ĭତ୍ସŊ 
ସେŋŐř ĩĴର୍ଷłŚŧ ହŕୋĪňŘŎ ř Ň ȄŊŘ 
ŔŘņŘŎłŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହŕୋĪȄŏŘģ Ńś Ŏନ୍ତ Ļřǟଲା 
Ĭତ୍ସŊŎ ŔମŚſଷା ବ�ţĿĴ ŀĴŘĪ Ŕମସ୍ତ 
Ŋ řœŧŞେ ňśଙ୍ଖାŇśňśƌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ମହŏŞେ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ŋ řņŘŧĴƉ ĹřĿ řŎ Ŭ ମŘŔ ňŞେ Ŋ ř ହŕĬŇ ř Ļřǟଲା ମହ�ୋƮŊ ŔମŚſଷା ବ�ţĿĴ

ବ řବŘŅ ଘķŎŞେ Ļřǟଲା ɂଶŘŔନ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋŘĶ

ĩମ Ŋȧ‌Şେ ମŘĶłŘ ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ 
ɌରୀĻĶǈନାń ĴଲŏĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŅŘŊ ř

ନŘĬĶŘĥ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩମ Ŋȧ‌Şେ ମŘĶłŘ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔହ Ŋȧ‌ Ň řŧମ řŃ ĹŐŘĹŐ 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩମ Ŋȧ‌ ĴଲେĻ ŔମŧŞେ ĹŐŘĹŐ ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ମହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŧ Ŭ ହĻŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İହ ř ସେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ 
İହŘ ŔĿřȇ‌ ŔମŧŞେ ĩŔś Ň ȄŊŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŐମ୍ୱŞେ ĴଲେĻ ňହƗଚୁĺƻତି Ĳ 
ĨନେĴ Ĵɰଲାȧ‌ ĺŘଡ଼ି  ଯŘĬĺƻତିģ İହŘ ňŘĿňŦ଼ା ĬňŞେ ɂŃ řĴŜŐ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ ତେłś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴଲେĻ ŔମŧĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ŋȧ‌ ସେŊŘ ŊɹŊǱଥା Ĳ ମŘĶłŘ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ŔମŧŞେ ସ�ŤŋŘĶɹ ŎƙŇ ଜେŇŘ, 
Ĺ řŇɭŧ ଲେଙ୍କା, ĲମɂĴŘŒ ବେହśŎŘ, Ĺ řȽସେŇ ňŎ řŀŘ, Ńś œŘŎ ňŎ řŀŘ, ŔŃɹĻřŃ 
ଲେଙ୍କା, ମହେŒ ňŎ řŀŘ, ŔŞ�ୋĻ ǶୱାĪĥ, ĨŔ řŃ ଜେŇŘ, ପ୍ରେମ ମହŘƻ ତି ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋ řŀ řĲ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŅŘŊ řĴś   Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ɂରାńମ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ŋɰȇ‌ 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ

ĴśĻƍ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ Ŋ୍ଲȇ‌ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ŅŘŊ ř ନେĪ ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ Ň řĴľĴś Ŋ୍ଲȇ‌ Œ řſଷାȅĴŘŎŚƉ ମŘƺମŞେ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř କେŒŊ ŅŐŘĪƉ ନେŃŝ ƫŞେ Œ řକ୍ଷĴ ନେŃŘ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĹŘĴ řŎ ř ĩŎମ୍ଭŞେ Ű Ŋର୍ଷŎ Ŀ řĴŘ Ŕମŧ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř ମ ŜŐ ĹŘĴ řŎ ř Ŕହ 
Ȱହł ĴŎ ř Űľ ř ĪŇକ୍ରିମେ ƞ ɂŅŘŇ, ଗ୍ରେŀ ପେĴś ŮŬ ŒହĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି , ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŚମŘ ĩŅř 
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ŬŪŞେ ŋś ŊନେǢŎ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ĩହɲୱାŇ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷĴ ନେŃŘ ŎŊŚǂ ŇŘŧĴ, ɂŔǈ ସେĿŚ, ŒƉŎ  ĴŘଣ୍ଡି, ŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତ ମଲ୍ଲ 
, ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ŅŘŔ, ŏŐřŃ ସେĿŚ, Ŕƙŧ ŅŐŘĪ, ଲ�ୋĴŇŘń ବେହେŎŘ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŔŘହś  Ĳ ɅମŎŊŎ ŔŘମŏ ɂମśĵ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ŔମŧŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŎňƗ ŔŞ�ୋĻ ସେĿŚƉ 
ňŎଲ�ୋĴŞେ ଶ�ୋĴ

ĴśĻƍ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŔŘĪଲ�ୋ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŞ�ୋĻ ସେĿŚƉ ňŎଲ�ୋĴŞେ ĩĻř 
Ļřǟଲା ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŞ�ୋĻ ସେĿŚ, Ń řର୍ƥତେŘŏ, ĴśĻƍ Ĳ ĨŇɹ 
Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ Ŋହś  ŔŎňଞ୍ଚ ŃŘƉ ତେŎମŘłňśŎ ŊŘŔŋŊŇĴś ଯŘĪ ଶ�ୋĴ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗĴś  ŔମବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řĻś  Ɍମ řĴ ŔŘǗମୁĵɹ 
ňକ୍ଷŎś  ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ମ�ୋŇ řŅŚňŘ ŔŞ୍ଖେŏ ňśĨ Ĳ ňƩନୀଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŔମବେŅŇŘ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŘଲřŔŘହ ř Şେଲୱŵ ĲŋŎɄ ରିĻ ňŘĪĥ ŔŞ୍ଭେ

ĴśĻƍ, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŔŘĪଲ�ୋ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŊŘŏřŔŘହ ř Şେŏୱେ ଲେŊś ŏ ȮŔ řĦ 
Ň řĴľŞେ Şେŏୱେ ĲŋŎɄ ରିĻ Ň řŌǻମାł ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃľ Şେŏୱେ ŔŞ୍ଭେ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŞେŐŊŘĪ ĨȅĴŘŎŚ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ĲŋŎɄ ରିĻ Ň řŌǻମାłŞେ ଯŘĬȄŊŘ ĻŘĶŘ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ň řİମଶ୍ରୀ ĻŊŘହŎ Ňବ�ୋŅŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀĴŝଷ୍ଣ ମହŘňŘȽ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ɂŃ řŇ řȅƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔମŘĻସେŊŚ ŀĴɟŎ ŔśŇŘĴŎ ବେହେŎŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĬňǱଥିŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĪଲ�ୋ ňƗଚାŧŃŎ Ļřତେǂ ǶୱାĪĥ, 
ସ�ŤŋŘĶɹ ŇŘŧĴ, Ĺ řŇɭŧ ŅŘŔ, Ŋ řନ�ୋŅ ŊŎŘŐ, ŊŘŔśଦେŊ ŊŎŘŐ, Ņ řǟଲୀň 
ସେŇŘňŃ ř, Ŋ řň řŇ ŊŎŘŐ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ĨĻŧ ଚ�ŤņśŎŚ, ଦେŊŘŒ řœ Ĩକ୍ଷŧ 
ମହŘƻ ତି, ଗ�ŤŃମ ŔŘହś, ମନ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂମśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ

Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ŋ řň řŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ɌରାଦƴଧୋƮŊ
Ōł řĻଙ୍ଗା, ūųŘų (ŔŌ řŔ): Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ń řର୍ƥତେŘŏ Ŋ୍ଲĴŎ ମł řĻଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃ 
ĵଣ୍ଡିĩଗ�ୋŎŀ ଗ୍ରାମŎ Ŋ řň řŇ Ŋ řହŘŎŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ɂńମ ଶ୍ରାଦେŢ ņŘତ୍ସŊŞେ Ɍଦ୍ଧାƙŐř 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ସେ ଶ୍ରୀମŘ ĨŞ�ୋŊ řǁ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Œ řſଷାକେǂŞେ Œ řକ୍ଷĴŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘŞେ Ŋହś  ମŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି Ĳ Œ řœɹ ଯ�ୋĶଦେĪ Ɍଦ୍ଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘŞେ ŎŊŚǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଯŃŚŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ň řମŘĪĥ ĹŎł ମଲ୍ଲ, 
ňśĨବ�ୋହŜ, ļ řĨƖୱାĪĥ Ĳ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ବŘଲřĴśŅŘ,ūųŘų(ŔŌ řŔ)

ŊŘŏřĴśŅŘ Ŋ୍ଲĴ ĪƐଛାňśŎ ŔମŊŘŧ 
Ŕମ řŃ ř ĨņŚŇŞେ ŭ ňƗଚାŧŃ 
ĪƐଛାňśŎ, ĨŎ řଲ�ୋ, ĶŎŘମ ňƗଚାŧŃŎ 
ŭ ହĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘœŚ Ŏହ řĺƻତିģ 
İହ ř ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĪƐଛାňśŎ Ŕମ řŃ řĴś  ମŘȽ ŬŬŬ Ŋǯତା 
ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘŎ 
ňŘĪŊŘĴś ĹŘœŚ Ŕମ řŃ ř ĩĶŞେ ņŘଡ଼ି 
ŏĶŘĪȄଲେģ ଶେœŞେ ĬňŘŧ Ň ňŘĪ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଯେĬĥ ĹŘœŚ Įł ř ହŕୋĪȄବେ 
ସେମŘŇଙ୍କୁ  କେŊŐ ŔŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ ř ĶŎŘମ Ĳ ĨŎ řଲ�ୋ ňƗଚାŧŃŎ 
Ĵ řĺ ř ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯŘହŘĴś ନେĪ ŏମɲୱା ņŘଡ଼ି Şେ ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ 

Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊŘ ĹŘœŚƉ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ସେମŘନେ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řŎś ƴŞେ ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ସେମŘŇƉ ĻŚŊŇ ĴŘŐ ମƺŞେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎ ŔŘŎ ňŘĪĥ İŋŐř 
ହନ୍ତŔନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ɂńମ ķľłŘ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ řĴś  ŔŎĴŘŎ 

ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪŊŘŞେ Ŋ řŉŐ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŊĻŘŎŞେ 
űŪŪŎś  ŲŪŪ ľଙ୍କାŞେ ମ řŐś ȄŊŘ 
Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ŔŘŎ କେĬĥĿś  
ĩŔśĺ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŔŎĴŘŎ ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řŎś ƴŞେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘŞେ Ŋ řŉŐ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ 
ŔମŊŘŧ Ŕମ୍ପାŅĴ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 

ĬମେŒ ǶୱାĪĥ Ĵହ řĺƻତି, ĩମେ ĹŘœŚƉ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ů ȸĴ ŔŘŎ 
ମĶŘĪ ȄŊŘବେଳେ ĩମ ňŘĵŞେ ଗ�ୋľ řİ 
ȸĴ ŔŘŎ ĩŔ řĺ řģ İłś ĩମେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘĪ ଗ�ୋľ řİ Ŋǯତା ଲେĵŘİ ଦେĪ Ŕƻତୁଷ୍ଟ 
ĴŎś ĺś ģ ĩĶĴś ŔŘŎ ĩŔ řଲେ ŔମŔ୍ୟାŎ 
ŔମŘņŘŇ ହŕୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ŭ ହĻŘŎ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŬŬŬ Ŋǯତା ŧśŎ řĩ ŔŘŎ

Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ଫŉŎ řଲŏ Œହ Œହ ĹŘœŚ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ŔŘହ řŃɹ 
ŔŘņĴ ňĿŘł ř ňƛŇŘŧĴƉ ųűŃମ Ļŧƻତୀ Ń řର୍ƥତେŘŏ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମ ŜŐ řŔ řĦହĿŘŞେ 
ȄŊŘ ସେƞ ĻŘŋ řŧର୍ସ ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏŞେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř 
ସ୍ତମ୍ଭĴŘŎ ହ řମŘĦŒś ĩĹŘō୍ଯɹ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ Œ řſଷା, ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔମŘĻସେŊŘ 
କ୍ଷେȽĴś ସ୍ୱର୍ଗŃ ňĿŘł ř ňƛŇŘŧĴƉ ĨŊŅŘŇ Ĺ řŎǷŎłŚŧ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ମśĵɹ ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŇśǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řȮମ ଜେŇŘ ňĿŘł ř 
ňƛŇŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ ŏ řȃŃ ɂŊନ୍ଧ, ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ňśସ୍ତĴ, ſଷୁȿĶǛ Ĳ ĨŇśŊŘŅ ŔŘହ řŃɹ 
ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ସ୍ତŎŞେ ňହƗଚାĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ମŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹମŘŇƉ ମƺŞେ 
ĨŇśǨଠାŇŎ Ĩƺſଷା ଜ୍ୟୋŃ řŌ୍ମŧŚ ମହŘŎłŘ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕśଦେǩଣା ŅŘŔ, ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 

ŋƛ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ମƠŐ Ĳ ମ řŇŃŚ ŅŘŔ ɂମśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ŋŘĶନେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ňƛŇŘŧĴ Ļଣେ ŔŉŐŊŻତା, ŊŘĶ୍ମୀ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ĳ ସ୍ତମ୍ଭĴŘŎ Ȅଲେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
İ ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ବର୍ଦȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ Œ řକ୍ଷĴ Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŘņĴ ňĿŘł ř ňƛନŘŧĴƉ Ļŧƻତୀ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ)

ŔǒŃ ř ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘŎ ଦ୍ǽ Ń ĨŊକ୍ଷŧ 
ଯ�ୋĶśĥ ĻŚŊĻƻତୁ Ĳ ňſଷୀଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ 
ŊŘŔǱଥାŇ ମ řŐśŇ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔମŔ୍ୟା 
ĬňśĻř ସେମŘŇƉ ପ୍ରାłହŘŇ ř ķľś ĺ řģ 
İହ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŃńɹĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ňō୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řମŘłŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ 
ŉŐĹŘŎŘ Ş�ୋňłĴś ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ İĴŘନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ 
İହŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŎ řବେŒ 
Ŕମ řŃ ř Ĳ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ 
Īଣ୍ଡିĩ ňŘŎŘŅŚň ĩଞ୍ଚŐřĴ ŒŘĵŘ ମ řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŭūľ ř 
ǱଥାŇŞେ କ�ୋŀřİ ɂĻŘŃ řŎ Ņś Ī ହĻŘŎ 
ŉŐĹŘŎŘ Ş�ୋňł ĴŘō୍ଯɹ ĻŇɭଷ୍ଟମŚŎś  
ŎķśŇŘńňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻĶନ୍ନାńňśŎସ୍ଥ 
କ୍ରି ŧŘଯ�ୋĶ ĩɌମŎś  ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪ 
ňŊ řȽ Ŋ řǢĴŌǻମା ň ŜĻŘŅ řŇ Ń řର୍ƥତେŘŏ Ŋ୍ଲĴ 

Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅŘମ�ୋŅŎňŘľłŘସ୍ଥ ŔŘĪକ୍ରି ǩଣା 
Ň řŐŧȟ‌Şେ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ Ŕମ řŃ ř 
ŔŋŘňŃ ř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ 
ŔśǁŎŇŘŎŘŧł ňŘȽ, ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĻŧĴŝଷ୍ଣ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĪĦ. ମନ�ୋŎƙŇ 
ମ řɌƉ ମŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ŔŘƍĴś Ŕମ řŃ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĻŚŊŇ ŔŅŔɹ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĬȮŐ 
ŎƙŇ ମହŘƻ ତିƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ İହ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮମ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ Ŕମ୍ପାŅřŃ 
ହŕୋĪĺ řģ Ń řର୍ƥତେŘŏ ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାƉŎ ŒŘĵŘ 
ňŎ řĹŘŐĴ ŎମŘĴŘନ୍ତ ŋŜ ŧŘĥ Ĳ ňŐŔśņŘ 
ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାƉŎ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ 

ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŘĪକ୍ରି ǩଣା Ň řŐŧȟ‌ ňŎ řŔŎŞେ ŉŐĹŘŎŘ 
Ş�ୋňł ĴŘō୍ଯɹȮମŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ୍ୟାƉ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ସ୍ମୃ Ń řŎƙŇ ŔŘହś, 
ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘହś, ଯśŊ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ମନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
Ļřǟଲା Īକ�ୋ Ĵ୍ଲŊ ମŘଷ୍ଟŎ ଟ୍ରେŇȡ‌ ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśମŘŎ ମହŘňŘȽ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŎŘĻଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥ, 
Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŅŔɹ ŒŎŃ 
ମହŘƻ ତି, Ŋବ୍ǽ ŊŘହŘŇ ŇŘń ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř Ňଡ଼ିĩ, Ķśĩ, ĩମ୍ବ, ňłŔ, ň řĻśŐ ř, 
ĻŘମśଡ�ୋŐ, ŔପେľŘ, ĨĥŐŘ, ହŎ řŀŘ, 
ŊŘହŘŀŘ ĩŅř ĹŘŎŘ Ş�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŘĪȮ ରିǩଣା Ň řŐŧȟ‌Şେ ଫŐĹŘŎŘ Ş�ୋňł
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା Ń řର୍ƥତେŘŏ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŎś łŘ 
ପ�ୋŔŏ ହŘĪǭକୁŏŞେ ĹŘŎŘŞ�ୋňł Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĨĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňŎ řବେŒ Ŕମ řŃ ř Ĳ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ ňŘŎŘŅŚň ĩଞ୍ଚŐřĴ ŒŘĵŘ 
ମ řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ Ŕମ řŃ řŎ ĩĻŚŊŇ ŔŅŔɹ ĬȮŐ ŎƙŇ ମହŘƻ ତିƉ ମŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮମŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Œ řŒ řŎ ŊŎŘŐ, Œ řକ୍ଷĴ 
ମŘŇŔ ମହŘƻ ତି, Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎŘ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŅŘŒ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĩମɲ ବିĴŘ ŔŘହś, ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଯśŊ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ମନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ŔśŅର୍ଶŇ ଭ�ୋĪ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ଶ୍ରୀ ŊŎŘŐƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ଶ୍ରୀ 
ମହŘƻ ତି Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଶ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŚŊĻĶŃ Ń řǨ ଠି Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ  
Ŋŝ କ୍ଷŎŘĻřŎ ŔśŎſଷା ĨňŎ řହŘō୍ଯɹģ Ķĺ ŏĶŘĪ İହŘŎ Ĭňଯśକ୍ତ ଯତ୍ନ ନେŊŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŊନ୍ଧ ŏřĵŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Œśŋଶ୍ରୀ 
ŅŘŔ ɂńମ, ŊŊ řŃŘ ŔŘହś  ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ĩŒŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ମହŘňŘȽ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ ହŕୋĪȄଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎŘ ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĩମɲ ବିĴŘ ŔŘହś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŎś łŘ ପ�ୋŔଲ ହŘĪǭକୁଲŞେ 
ĹŘŎŘŞ�ୋňł Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ,ūųŘų(Ŕମ řŔ): ĩĻřĴŘŏř ň řŏŘĿŘŎś  Ŋś Ŧ଼ା ňō୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରାŧ Ŕମସ୍ତେ 
ମ�ୋŊŘĪŏŞେ Ŋɹସ୍ତ Ŏହśĺƻତିģ ŉŐŞେ Ŋହ ř ňŁřŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ņŚŞେ ņŚŞେ Ĵମ řř 
ĹŘŏřĺ řģ İହŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ĳ Ŋହ ř ɂŃ ř ĩȰହ ŔŝǦ ଟି ŏſଷ୍ୟŞେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔହŎŎ 
ĴଲେĻ ĺĴŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ŔŊś Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ŏŘĪବ୍ରେŎŚ Ĳ ĴŘଫେ ĩŎମ୍ଭ 
ହŕୋĪĺ řģ  İŔŋřİȟ‌ ĴଲେĻ Ĩƺſଷା ŀ. ŔśĻŘŃŘ ĲŃŘ İହ ř ŏŘĪବ୍ରେŎŚ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ İĿŘŞେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ňśସ୍ତĴ ଷ୍ଟŏ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ ŏŘĪବ୍ରେŎŚ ǱଥାňŇ Ĳ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔǑର୍କŞେ Ĵ řĺ ř ĬňŘଦେŧ Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵଣ୍ଟାŊଲ୍ଲŋňśŎ 
ଗ୍ରାମŎ ĪĦĻřŇ řŧŎ ŊŔନ୍ତ ŊŘŎ řĴ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ĪĦ ବ�ţĻŧƻତୀ ŊŘŎ řĴƉ ƶୱାŎŘ ɂŃ řǨଠା 
ହŕୋĪȄŊŘ ŏŘĪବ୍ରେŎŚŞେ ଛ�ୋľ ň řŏŘƉĿŘŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŕମସ୍ତƉ 
ňŘĪĥ ňśସ୍ତĴ Ĭňŏǐ Ŏହ řĺ řģ  ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĩĶĴś ĨȅĴ ňśସ୍ତĴ ŎȃŊŘ ŏſଷ୍ୟ 
ȄŊŘ ଶ୍ରୀ ŊŘŎ řĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ତ�ୋŉŘŇ ŊŘŎ řĴ, 
ŔŘମɲୱାŅ řĴ ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ňŘŎ řœŅ ŎŊ ř ŅŘŔ ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ  
ଶ୍ରୀ ŊŘŎ řĴƉ İହ ř ମହŃ ĬŅɹମ ňŘĪĥ ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŏŘĪବ୍ରେŎŚŎ 
Ĭତ୍ତŞ�ୋତ୍ତŎ ĬǈŃ ř ĴŘମŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŞେłśŊŘŐŘ ŊŘŎ řĴ, ŊŚłŘňŘł ř ŊŘŎ řĴ, ŇŧŇŘ 
ŊŘŎ řĴ, ହŞେĴŝଷ୍ଣ ŊŘŎ řĴ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŔŘହś, Ĩŋŧ ŇŘŧĴ, ମହେǂ ŊŘŎ řĴ Ĳ ŒƉŎ 
ŊŘŎ řĴ ɂମśĵ ĴŘō୍ଯɹȮମ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴଲŏĻ ĺĴŞେ ଲŘĪବ୍ɄŎŚ Ĳ ĴŘଫŉ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘĴś ŋŏ ňŘĪŊŘ, 
ŔǗମାŇ ଦେŊŘ Ĳ İହŘ ɂŃ ř ĩŇś ĶŃɹ ଦେĵŘĪŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ĻŘŃŚŧ 
ŔǗମାŇ Ň řŧମ ūųűū ĨŇś ଯŘŧŚ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘĴś ĨŔǗମାŇ Ĵଲେ 
ĩĪŇŘŇś ଯŘŧŚ ŅƠ ଦେŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŉɰଲାĶ 
କ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ-ŬŪŪŬ Ň řŧମ ĨŇś ଯŘŧŚ İହŘŎ ŊɹŊହŘŎ ŔĿřȇ‌ 
ŋŘବେ ĴŎŘଯ řŊŘ ĬĹřŃģ ĻŘŃŚŧ Ņ řŊŔ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮମ 
Ĳ କ୍ରୀŀŘ ମହŘĴśମ୍ଭ ŔମŧŞେ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ĴŘĶĻŞେ Ń řĩŎ ř ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘଯ řŊŘ ĬĹřŃģ 
İŔŊś  ĴŘō୍ଯɹȮମ ŔମŧŞେ ĻŇŔŘņŘŎł ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴŘĶĻ Ń řĩŎ ř ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘĴś İଣେତେଣେ ňĴŘĪńŘ®ƻ ତି, ଯŘହŘĴ ř 
ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘĴś ĨŔǗମାŇ Ĩଟେģ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŇŘ ĩଦେŒŞେ 
ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘĴś Ĩର୍ଦ୍ଧŇମ řŃ ŋŘବେ ĬŀŘĪŊŘ ĨŇś Ĺ řȖ‌ģ ĻŘŃŚŧ 

ňŃŘĴŘĴś ପ�ୋœŘĴ, ŧśŇ řŉŌ୍ମ, କ�ţŘłŔ ř ɂĴŘŎ ĶŅř, Ŏś ମŘŏ, 
ĶŘମśĺŘ Ĳ ପ�ୋœŘĴ ňȽŞେ Ŋɹȝ‌ହŘŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊŇŘହ Ȁģ 
ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ĬňŞେ କ�ŤłŔ ř ଲେĵŘଲେȃ ĴŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řȖ‌ģ 
କ�ŤłŔ ř ĩŃ řńɹ Ȱହł, Ŋ řŃŎł, ȿŊɹ ŊହŇ ŔମŧŞେ ĻŘŃŚŧ 
ňŃŘĴŘĴś ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊŇŘହ Ȁģ ŔŘņŘŎłŃନ୍ତ୍ର Ĳ 
ǶୱାņŚŇŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ŔମŧŞେ ňŃŘĴŘ ĬŀŘĪŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
କେŊŐ ňŃŘĴŘ ମƺŞେ ŉśŏ ňŘĵśŀŘ ŎĵŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ŔମŧŞେ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତିĴś ĩĺŘŅřŃ ĴŏŘŋŐř ĻŘŃŚŧ 
ňŃŘĴŘ ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊŇŘହ Ȁģ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍ଥŐŞେ 
ňŝńĴ ŋŘବେ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ĨŇś ǨଠାŇ İ ŔǑର୍କŞେ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ň řମନ୍ତେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ବ୍ୟବŕŘŎ ŔŌŧŞେ ŔŃର୍କŃŘ ĨବଲŌɲନ ĻŎś ŎŚ
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Ņś ǤŌǻ Ĩŋ řŞōŘĶରŎ ଯśŊĴ Ķ řରŉ
ŎŘĻĴŇřĴŘ, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ĪŇǦŘȰରାŌŞŎ ପ୍ɂŌ ňŞŎ ŇାŊାŐ řĴାƉś  
ŅୁǤରǻ Ĵର řŊା Ĳ Ōାର řଦେŊାĴୁ ņŌĴ ଦେŊା ňŞŎ ňŚť଼ିŃା Ŋ řœň řĪ ĶୁରୁŃର 
ହŕŊା ňŞŎ ķľłା ପ୍ରķľ ହŕĪȄŏାģ ňŞŎ ňŚŀřŃାଙ୍କ İŃŏା ĨŇୁōାŧŚ 
ĩĻř ňŏୁ řŔ ōŊୁĴĴୁ Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řĺ řģ ରାĻĴŇřĴା ńାŇା 
ĨƗŐର İĴ ķŞ�ୋĪ ŇରȁĦହ�ୋŌŞŎ ĹାĴ řର ř ĴରୁȄŊା Ōାĩ ňାĵŞŎ 
ରହୁȄŊା ňƛŘŌƠୁଡାĪ ĩŅŒ୍ଶ ńାŇା ĨņŚŇ Ņାମ�ୋŅରňୁର ȰରାŌର Ĺřƞଟୁ 
ଜେŇା (Ŭū)Ĵୁ ରାĻĴŇřĴା ňŏୁ řŔ Ķ řରŉ Ĵର ř Ůűų//ŬůŞŎ ŌାŌŏା 
ରୁĻୁ Ĵର řĺ řģ ĴଲେĻŞŎ ňŦୁȄŊା ŇାŊାŐ řĴା ĺାȽରୀଙ୍କ Ŕହ ĨŋřōŻୁ Ĺ řƞଟୁ 
ĪŇǦŘȰରାŌŞŎ ňର řĹŧ ହ�ୋĪ ŃାƉś ĩŐř ķରୁ  ĬĿାĪ ĩł ř ŅୁǤରǻ Ĵର řȄŏାģ 
İହ ř ķľłା ĴାହାĴୁ Ĵହ řଲେ ĻŚŊŇରୁ  Ōାର řଦେŊାĴୁ ņŌĴ ଦେĪȄŏାģ 
ସେĿାରୁ  କ�ŤłŔ ř Ōତେ Ĭƴଧାର ହŕŊା ňŞŎ ŇାŊାŐ řĴା ĺାȽରୀ Ŋ řœň řĪ 
ଦେĪȄଲେģ ŀାŻରĵାŇାରୁ  ଫେର řŊା ňŞŎ ସେ ରାĻĴŇřĴା ńାŇାŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňାĪ ňŏୁ řŔ Ĺ řƞଟୁĴୁ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ

Ŋ řœň řĪ ଯśŊĴƉ ĩƬŕŃɹୟା
ŎŘĻŇĶŎ, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ର řķାĶଡ଼-ଖ�ୋŐା ରାǯତା Ōļ řŞŎ ȄŊା 
ŅାŔ řĩପ�ୋŏ ňାĵ Ŋ řŏŞŎ ĩĻř Ļଣେ ōŊୁĴଙ୍କ ŌŝŃଦେହ Ĭƴଧାର 
ĴରାōାĪĺ řģ ĶŃĴାŏř ରାŃ řŞŎ ĵŌାରŔାହ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ňରŌାŇǁňୁର ȰରାŌର Ŋୁଦ୍ଧଦେ Ŋ Ōଣ୍ଡŐ (Ůű Ŋର୍ଷ ) Ńାଙ୍କ ଶାŐĴƉś  
ଫ�ୋŇ Ĵର řȄଲେģ Ōୁĥ ŃŌ ŋĬłŚ ňାĵĴୁ ōାĬĺ řģ ķŞŎ Ĵହ řଦେŊୁ 
ବ�ୋŏř Ĵହ ř ଫ�ୋŇ Ĵାľ ř ଦେĪȄଲେģ İହା ňŞŎ ଫ�ୋŇ ŔĪୁĹ Ĩŉ 
Ĵର řଦେĪȄଲେģ ŭ ŌାŔ Ńଳେ Ŋୁଦ୍ଧଦେ Ŋଙ୍କ ňƩନୀ ŌŝŃ୍ɹŊରł Ĵର řȄଲେģ 
Ŋୁଦ୍ଧଦେ Ŋଙ୍କ ଫ�ୋŇ ĴȢ‌‌ ňŞŎ Ńାଙ୍କ ଶାŐĴ Ŋୁଦ୍ଧଦେ Ŋଙ୍କ ķŞŎ ĻłାĪŊା 
Ŕହ ŃାƉś  ଖ�ୋĻřȄଲେģ Ōାତ୍ର ŃାƉś  ňାĪ Ň Ȅଲେģ ĩĻř Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūŪ 
ķľ řĴା ŔŌŧŞŎ ņାŇ Ŋ řŏ ŋ řŃŞŎ Ŋୁଦ୍ଧଦେ Ŋ Ōୁହĥ Ōାŀ ř ňť଼ିȄŊା 
ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řȄŏାģ ŀାହାł ňାĵŞŎ ମ�ୋŊାĪŏ Ĳ ŊାŌ ňାĵŞŎ ŌŅ 
ବ�ୋŃŏ ňť଼ିȄŏାģ ňର řŊାର ଲ�ୋକେ ňŏୁ řŔĴୁ ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ଶŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞŎ Ķାĥ Ōଶାł řŞŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ

ଯśŊĴƉ ĩƬŕŃɹୟା
ŎŘĻŇĶŎ, ūųŘų(ŔŌ řŔ): Ĺାନ୍ଦି ŊାĬĥଶŌŜŐ ňଞ୍ଚାŧŃର Ļର řŌ ŜŐ 
ŊĻାରŞŎ ରମେଶ ŇାŧĴଙ୍କ ňĨୁ ŇŐřŇŚĴାƻ ŇାŧĴ(ŬŪ) ŉ୍ୟାȚ‌‌ŞŎ ŏୁĶା 
Ŕାହାō୍ୟŞŎ ļୁŏř ĩƬହŃ୍ୟା Ĵର řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେ ହାĪȿରାŊାŅŞŎ 
ĴାŌ ĴରୁȄଲେģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŜŞ୍ବେ ସେ ķରĴୁ ĩŔ řȄଲେģ ଶ�ୋĪŊା ķର 
ŉ୍ୟାŇŞŎ ļୁŏୁȄŊା ଦେȃ ňର řŊାର ଲ�ୋକେ Ĭƴଧାର Ĵର ř ରାĻŇĶର 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴୁ ନେĪȄଲେģ ସେĿାŞŎ ŀାŻର ŌŝŃ ଘ�ୋœłା Ĵର řŊା 
Ŕହ ňŏୁ řŔĴୁ ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ ଶŊĴୁ ĻŊŃ Ĵର ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ 
ňĿାĪĺ řģ ସେ Ĵାହ ȀĴ ř ĩƬହŃ୍ୟା Ĵର řĺନ୍ତି Ļłାňť଼ିŇାହ Ȁģ

ŬŭରŎ କେǂ୍ରାňť଼ା ĴଲŏĻରŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର
Şେǂ୍ରାňť଼ା, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା Ŭŭ Ńାର řĵŞŎ ŌାĪĥ İŇŔ řŔ ř 
ĩŏୁŌŇୁ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſରୁ  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ସ୍ୱŧଂଶାŔ řŃ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ଶ řŊ řର ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŊģ İହ ř ଶ řŊ řରŞŎ Ŕାņାରł ĳœņ, Ĺକ୍ଷୁ Ĳ 
Ņାƻ ňରŚକ୍ଷା Ĵରାō řŊģ କେŊŐ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ସ୍ୱŧଂଶାŔ řŃ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İȄŇřŌନ୍ତେ ňƙଜିĴŝŃ Ĵର ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା Ĵର řňାର řବେģ İହ ř 
ଶ řŊ řରŞŎ Ŋହୁ Ŕଂĵ୍ୟାŞŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଯ�ୋĶ ଦେŊାĴୁ ŌାĪĥ İŇŔ řŔ ř 
ĩŏୁŌŇୁ řର Ŕମ୍ପାŅĴ ĹřŇɭŧ Ŋ řǢୱାŐ Ň řବେŅŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ŋ řĻŧŇĶରରŎ ĶାĥରŎ ŃŕŔ řଲ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା, ūųŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻŧŇĶର ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ 
ĶାĥŞŎ ŃହŔ řŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĴାŇňୁର, ŌାŐ řĨƗ, 
Ĩରଡ଼, Ŋ řĻŧŇĶର, ଶƌňŅା, ŔାହାŊାĻňୁର ପ୍ରŋŝ Ń ř ȰରାŌର Ŋହୁ ଲ�ୋĴ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ĬňǱଥିŃ ରହ ř Ň řĻର Ĩŋřଯ�ୋĶňତ୍ର Ņାĵŏ Ĵର řȄଲେģ 
କେତେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶର ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĩĬକେତେĴ 
ŔŌାņାŇ Ĵରାō řŊା ňାĪĥ ŃହŔ řŏŅାର ଶ řŊ ŌŏřĴ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ĨŃ řର řŻ ŃହŔ řŏŅାର ପ୍ରŋଞ୍ଜŇ Ō řɌ, ŔରňƗ ରୁňŔ řŇŚ 
Ŕାହୁ, ŀାľାİƞɯରି ĨňŞŎľର ň řƞଟୁ Ōହାନ୍ତି , Ņ řପେଶ Ōହାନ୍ତି , ରାĻସ୍ୱ 
ňର řŅŒ୍ଶĴ ŇŐřŇŚĴାƻ ňŝǦ ଟି, Ŋ řĻŧŇĶର ĩରĩĪ ସେȈ‌‌ Ň řĩĻୁƳଦିŇ, 
ŞŎĴର୍ଡĴ řňର ŔŞୁŎǂ ŅାŔ ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İ ĨŊŔରŞŎ 
ňƛŘ Ŕଂଶ�ୋņŇ, Ī-ňାĬŃ ř, Ōɹ୍ଟେŔȚ‌‌ କେȥ‌‌, ŊŔǄୁରା, Ō řȧ‌‌କେȥ‌‌ 
Ŕାର୍ଟିŉřକେľ, Ŕ řĴ řȟ‌‌ ňƛŘ, Ĳň řŀ řĩର କେȧ‌‌ ĬňŞŎ Ŋ řĹାର ହ�ୋĪȄŏାģ

ĹାନǁଦୋŐ ĴଲŏĻରŎ ǶୱାĶŃ ĬƮŊ
ଡŀŎŘŊ řŒ, ūųŘų(ŔŌ řŔ): Ĺାନ୍ଦୋŐସ୍ଥ ହŝŅŧାŇǁ ŇାŧĴ ǷମାରĴŚ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŋାĴſŞŎ Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ŕାହ řŃ୍ୟ Ŋ řŋାĶର ŇŊାĶŃ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ǶୱାĶŃ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨƺୟାňĴ ଶଶŚŋŜ œł ଜେŇାଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞŎ Ĩଧ୍ୟſ 
Ĩſŧ ĴୁŌାର Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŊାĶŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉś  
ǶୱାĶŃ ĻłାĪŊା Ŕହ ňାĿŌŇǭ ହŕŊାĴୁ Ĭňଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨƺୟାňĴ Ŋ řଶ୍ୱରଞ୍ଜŇ Ō řɌ ବେŅňାĿ Ŕହ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ 
ŋାœł ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ŇŊାĶŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉś  ňǪୁĶୁଚ୍ଛ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řŊା 
Ŕହ Ňŝ Ń୍ୟ, ĶŚŃ Ĳ Ŋ୍ୟƍଗାƬĴ Ňାľ řĴା Ōାଧ୍ୟŌŞŎ ǶୱାĶŃ ĴରାōାĪȄŏାģ 
Ĩƺୟାň řĴା ଲ�ୋňାŌȿୁରା ŅାŔ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūųŘų(ŔŌ řŔ)

ňƛŘŌƠୁଡାĪର ଶାରŅŚŧ Ņୁର୍ଗାň ŜĻାĴୁ 
ĩŇǁ ĬǟଲାŔର Ŕହ řŃ ଶାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
ňାŐŇ Ĵର řŊା ňାĪĥ ଶାନ୍ତି  ĴŌ řľ ř Ŕହ ňŜĻା 
ĴŌ řľ řର Ō řŐ řŃ ƶ ୱିŃŚŧ ĶୁରୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ňƛŘŌƠୁଡାĪ ĩŅŒ୍ଶ ńାŇା ňର řŔରŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩŅŒ୍ଶ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř 
ŊǁŇା ňାତ୍ରଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞŎ ňƛŘŌƠୁଡାĪ ପ�Ťର ňର řœŅ 
Ĩଧ୍ୟſ ହŕŌƻ Ŕାହୁ, ĨŃ řର řŻ ŃହŔ řŏŅାର 
Ņřǟଲୀň ŇାŧĴ, ପ�Ťର ňର řœŅ ĬňŇřର୍ବାହŚ 
ōƽ୍ରୀ ŔŌŚର ĿାĴୁର, ĨƆନିଶŌ ĨȅĴାରŚ 
ĶĶŇ Ōହାନ୍ତି  ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŜĻା 
ĬƮŊĴୁ ଶାନ୍ତିଶ ŝƌŐା Ŕହ řŃ ňାŐŇ Ĵର řŊା 
Ņ řĶŞŎ ŔରĴାରŚ ňŅକ୍ଷେň ŔǑର୍କŞŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ŀ řଜେ ĬňŞŎ ŔରĴାରŚ 
ĴľĴłା ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାōାĪȄŏାģ 
ପ୍ରଶାŔŇର Ŕƥତ୍ତ ĨŇୁōାŧŚ ŋŔାł ř ĬƮŊŞŎ 
ňାରǑର řĴ ŊାŅ୍ୟ Ŕହ ĴŌ ŔାĬଣ୍ଡ Ŕହ 
ŋାĪବ୍Ʉľର Ň ŏĶାĪŊା ନେĪ Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ 
ĨŇୁŌŃ ř ପ୍ରŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ମେŀřĴାŏ 
ĺĴ, ŊାĪňାŔ ĺĴ Ĳ କେŇାŏ ପ�ୋŏ 

Ň řĴľŞŎ ňŏୁ řŔ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ŋ୍ୟŊǱଥା, Ň řଶାଦ୍ରŊ୍ୟ 
ĴାରŊାର Ĳ Ŋୁŏା Ķାīଗ�ୋରୁ  ପ୍ରବେଶĴୁ 
Ĵť଼ାĴť଼ି ŋାବେ Ň řଷେņ, ରାǯତାķାľ ŌରାŌŃ ř, 
ĬȎ‌‌ŢŵŐ ĩଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା, Ŋ řŔର୍ଜŇ ķାľŞŎ 
ŅŐ ŔଫେĪ Ĳ ĩଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ĴୁǕଭୀର 
ňାĪĥ ŔŃର୍କŃା, ĨňŌ řଶ୍ରି Ń ĵାŅ୍ୟ Ŋ řକ୍ରି  ĬňŞŎ 
ĴľĴłା, ĨǱଥାŧŚ ଶ�ŤĹାŐŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା, 
Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ Ŋ řŅ୍ɹŃ Ĳ ňର řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା, 
ĨǱଥାŧŚ ŀାŻରŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ŋ୍ୟŊǱଥା, ମେŦ ō řŊା 
ňାĪĥ Ŋାņା ŔŝǦ ଟି ĴରୁȄŊା Ķĺର ŀାŐ Ĵାľ řŊା, 
ňାŇŚŧĻŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ĩŌɲʮŏାŇɵ ōାŃାŧାŃ 
ňାĪĥ ȰରୀŇ Ĵର řŀର Ŋ୍ୟŊǱଥା, ňŏୁ řŔ ňାଟȸରୋŏřଂ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ Ĵରାō řŊା ĬňŞŎ 
ňୁଙ୍ଖାŇୁŉୁƌ ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାōାĪ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōାĪȄŏାģ

 ň ŜĻା ĬƮŊŞŎ ĻŇĶହŐř Ĳ ଟ୍ରାŉřĴ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŅŝǦ ଟିରୁ  ŊĻାର Ōଧ୍ୟĴୁ Ĺାର řĹĴ řĩ 
Ĳ ŅୁĪĹĴřĩ ōାŇŊାହŇ ĹŐାĹŐ ĬňŞŎ 
ňର řǱଥିŃ ř ଦେȃ ĴľĴłା Ļାର ř Ĵର řŊାĴୁ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴŞŎ Ŋł řĴ Ŕଂķ 
ĬňŔŋାňŃ ř ମ�ୋହŇ ŅାŔ, ŔହŔମ୍ପାŅĴ 
ŔŞ�ୋĻ ňାŦŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟſ Ň řଶ řĴାƻ 
ପ୍ରņାŇ, ଶ řſĴନେŃା Ŋ řĻŧ Ŕାହୁ, Ŋ řĴାଶ 
ňର řœŅ ŔŋାňŃ ř ଗ�ୋňŚŊଲ୍ଲŋ ŇାŧĴ, 

Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋňŚŇାń Ƚ ରିňାĿŚ, ňƛŘŌƠୁଡାĪ 
ŌŔୁŏŌାŇ Ŋǯତି Ŕର୍ଦାର ସେĴ ĨŊŅୁŏ 
ŊାରŚ, Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃା Ō řľୁ Ōନ�ୋĻ 
ŇାŧĴ, ପ୍ରŅŚň Ƚ ରିňାĿŚ, ńାŇňŃ ř ରŊŚǂ 
Ŕାହୁ, ବ୍ରଜେǂ Ŋର୍ମା, ରାņାମ�ୋହŇ Ņାଶ, 
Ŋର řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ňŃ řŃ ňାŊŇ ŋଦ୍ର, ĨŇŚŏ 
ଚ�ŤņୁରŚ, Ŋ řĻŧ ŅାŔ, ଶାରŅା ପ୍ରņାŇ, 
Ĵ řଶ�ୋର ଜେŇା, ŇŝŔ řଂହ ସେĿŚ, Ō řľୁ ňƠଡା, 
ŊାĪņର Ŋାର řĴ, ňŅɭŇାŋ ňƠଡା ପ୍ରŌĵୁଙ୍କ 
Ŕହ ମେŦ ĴŌ řľ řର ĴରǻĴƥତ୍ତା, ଶାନ୍ତି  ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ Ĳ Ŋହୁ ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇାŞŎ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ 

ĹŐřŃŊର୍ଷ ňƛŘŌƠୁଡାĪ ŔହରŞŎ 
ŊƍଗାŐŚ Ņୁର୍ଗା, ĴଚେରŚ Ņୁର୍ଗା, ପ�ୋĵରŚĩňť଼ା 
Ņୁର୍ଗା, Ōା® ଶାରŐା ŌହାŊŚର, ŏƁ୍ମୀŇାରାŧł, 
ĶŝହŏƁ୍ମୀ, ରାŌĲŋřଷେĴ, Ň řŃାĪ ଗ�Ťର, 
ହରଗ�ŤରŚ, ŏƁ୍ମୀŊରାହ, Ōା® ĶାŧȽରୀ, Ōା® 
Ŕନ୍ତୋœŚ, Ņଶ ĨŊŃାର, Ōା® ĨǈňŜƣଣ୍ଣା, 
ହର řହର, ŇŚŐŌାņŊ, ŔŜର୍ଯ୍ୟଦେŊŃା, 
ŇŚŐĴଣ୍Ɵଶ୍ୱର, Ĵŝǩ ŊŐରାŌ, ňƗŌĵୁŚ 
ହŇୁŌାŇ, ŊାŐ ହŇୁŌାŇ ĩŅř Ŭűľ ř ମେŦ 
ňŜĻା ňାĪବେģ ŋŔାł ř ĬƮŊ ŅřŇ ūŪľାରୁ  
ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪ ରାŃ ř ūŪľା ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹାŏřŊା 
ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ

ŎŘĻŇĶŎ, ūųŘų(ŔŌ řŔ)

ŅŐřŃ Ōହ řŐା ŔରňƗƉś  Ńାଙ୍କ ķŞŎ 
ňଶ ř ŔƎŊଦ୍ଧ ĩȮŌł ķľłାŞŎ ňŏୁ řŔ 
ŌାŌŏା ରୁ Ļୁ Ĵର ř Ĺୁț‌‌ ŊŔ řĺ řģ ରାĻňୁର 
ŔରňƗ ରାłŚŌଞ୍ଜରŚ ସେĿŚ Ň୍ୟାŧ ňାĪĥ 
ńାŇା ŊାରƠଡାŞŎ ĶŃĴାŏřĿାରୁ  ņାରłାŞŎ 
ŊŔ ř ରହ řȄŊାବେଳେ ŔରňƗƉś  ĩȮŌł 
Ĵର řȄŊା ĨŋřōŻୁƉś  Ķ řରŉ ŅାŊ řŞŎ 
ĩମ୍ୱେŅĴର Ŋ řĹାର ଲ�ୋହ řĩ ŌƗ ńାŇା 
ŔǗମୁĵ ŉାľĴ ĩĶŞŎ ņାରłାŞŎ 
ŊŔ řĺନ୍ତିģ ରାĻňୁର ŔରňƗ ରାłŚŌଞ୍ଜରŚ 
ସେĿŚ, ŊǄňť଼ା ŔରňƗ ňǪୁŏŃା ňାତ୍ର, 
ରାĻŇĶର ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŔŌୁ řȽରା ସେĿŚ, 

Ļřǟଲା ଲ�ୋହ řĩ ŌƗର Ōହ řŐା ŔŋାňŃ ř 
ପ୍ରŌ řŐା ସେĿŚ ପ୍ରŌĵୁ ńାŇା ŊାରƠଡାŞŎ 
ņାରłା ŊŔ ř ରହ řȄŊାବେଳେ Ōĵୁ୍ୟ ŉାľĴ 
ĩĶŞŎ ĩମ୍ୱେŅĴର ଲ�ୋହ řĩ Ŋ řĹାର 

ŌƗର Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ରŊŚǂ ସେĿŚ, 
Ļřǟଲା Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴ Ņଶରń ŌŏřĴ, 
Ļřǟଲା Ōହ řŐା ŔଂĶĿŇ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŌ řŐା 
ସେĿŚ, ňƛŘŌƠୁଡାĪ ŅŐřŃ ĻାŃ řŔƎର 

ĴǛŃରୁ  ŌŏřĴ, ňƛŘŌƠୁଡାĪ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř 
ňରŚକ୍ଷି Ń ŌŏřĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ īଶ୍ୱର ŌŏřĴ, 
ରାĻŇĶର ŊɰĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊାŊŇ Ĺରł 
ଜେŇା, ŔହŔମ୍ପାŅĴ ରାĻୁ ŌŅୁୁŏř, ପ୍ରଶାƻ 

ଜେŇା ପ୍ରŌĵୁ ņାରłାŞŎ ŊŔ ř ରହ řĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řōŻୁƉś  Ķ řରŉ Ĵରା Ň ō řŊା ōାİĥ 
ņାରłାରୁ  ĬĿřŊୁ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔରňƗ Ĳ 
ĩମ୍ୱେŅĴର ଲ�ୋହ řĩ Ŋ řĹାର ŌƗ ĻřŅŞŎ 
ĨľŐ ȄŊାରୁ  ňŏୁ řŔ ňାĪĥ Ōୁଣ୍ଡŊ řନ୍ଧାର 
Ĵାରł ହ�ୋĪĺ řģ

ĨŇ୍ୟňſŞŎ ĩĻř Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
Ĺରł Ōାļ řƉś  ଭେľ ř ରାĻňୁର ŔରňƗଙ୍କ 
ĩȮŌłĴାରŚ Ĳ କ�ୋŞ�ୋ ȰରାŌର ଗ�Ťରାଙ୍ଗ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ĩȮŌłĴାରŚƉś  Ķ řରŉ ŅାŊ ř 
Ĵର řĺନ୍ତି କେǂňť଼ା Ļřǟଲାର ŭ Ļł 
Ŋ řņାŧĴģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ŋ řņାŧĴ Ķଣେଶ୍ୱର 
ବେହŕରା, ĩŐř Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŃାň କେଶରŚ 
ଦେŊ, ରାĻŇĶର Ŋ řņାŧĴ ଧ୍ǽŊĹରł 
Ŕାହୁ  Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉś  ଭେľ ř ķľłା ŔǑର୍କŞŎ 
ĨŊĶŃ Ĵର řŊା Ŕହ ĩȮŌłĴାରŚƉś  
Ķ řରŉ ŅାŊ ř Ĵର řȄଲେģ ĵŊୁଶŚȱ 
ĩȮŌłĴାରŚƉś  Ķ řରŉ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊା Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ 
Ŕାହୁ  ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ňƛŘŌƠୁଡାĪ 
Ŕହରର ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ ĻŇŔଂĵ୍ୟା Ŋŝƴ ଧି ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ଟ୍ରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା Ņ řŇĴୁ Ņ řŇ ĬƤľ ରŜň 
ņାରł Ĵର řĺ řģ ŉŐŞŎ ŔହରŞŎ ଟ୍ରାŉřĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶୁĥĥ ĻŇŔାņାରł Ĳ ōାŇŊାହŇ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņର ř ĨľĴř ରହ řŊା ଦେĵାōାĬĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňାŐ ରķୁରାŌ ĩର ĩŧାର 
İ ŔǑର୍କŞŎ ĨŊĶŃ ହŕŊା ňŞŎ ňƛŘŌƠୁଡାĪ 
Ŕହରରୁ  ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେଶŞŎ ĩĻř 
ňƛŘŌƠୁଡାĪ ପ�Ťରňର řœŅ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରଶାŔŇ 
ňſରୁ  ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴରାōାĪȄŏାģ

ĩĻř Ņ řŇ ūŪķľ řĴା ŔŌŧŞŎ 
ňƛŘŌƠୁଡାĪ ପ�Ťର ňର řœŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴľରୁ  ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĨŋřōାŇ 
ĩରମ୍ଭ ĴରାōାĪ ňƛŘŌƠୁଡାĪ ŊାĪňାŔ, 
ĩହାର କେǂ, ĻŚŊŇŊŚŌା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵ, ňƛŘŌƠୁଡାĪ ŔରĴାରŚ Ŋȧ‌‌ǦŘଣ୍ଡ, ň Ŝƥତ୍ତ 
Ŋ řŋାĶ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ŔରĴାରŚ ĻŌ ř 
ĻŊରŅĵŏ Ĵର ř ĬĿାଦ�ୋĴାŇ Ĵର řȄŊା 
ଦ�ୋĴାŇŚƉś  Ĭଚ୍ƐŅ ĴରାōାĪȄŏାģ İହ ř 
Ĭଚ୍ƐŅ ĨŋřōାŇ ĩŔନ୍ତା ŭ/ŮŅřŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ 

ĹାŏřŊģ ĻŊରŅĵŏ Ĵର řȄŊା Ĵାହାର řĴୁ 
ĺť଼ାō řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ପ୍ରଶାŔŇ ňſରୁ  ŔŜĹŇା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ İହ ř ĻŊରŅĵŏ ĨŋřōାŇŞŎ 
ňƛŘŌƠୁଡାĪ ĨŃ řର řŻ ŃହŔ řŏŅାର Ņřǟଲୀň 
ŇାŧĴ, ପ�Ťର ňର řœŅ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ 
ରଞ୍ଜŇ Ņାଶ Ĳ ĩŅŒ୍ଶ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř 
ŊǁŇା ňାତ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ ňŏୁ řŔ Ĳ ପ୍ରଶାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାରŚ ňŏୁ řŔ Ŋାହ řŇŚ Ŕହ řŃ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪ ŔରĴାରŚ ĻŌ řରୁ  ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ 

Ĵର řȄଲେģ ňƛŘŌƠୁଡାĪ Ŕହରରୁ  ĻŊରŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ňŞŎ ĬĿାଦ�ୋĴାŇ Ĵର ř ňର řŊାର 
ĹŐାĬȄŊା କ୍ଷୁଦ୍ର Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ĺ řନ୍ତାŞŎ 
ňť଼ିĺନ୍ତିģ Ņୁର୍ଗା ň ŜĻା ňŞŎ ĻŊରŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ƶୱାରା ſŃ řĶସ୍ତ ĬĿାଦ�ୋĴାŇŚଙ୍କ 
ńĪńାŇ ŅřĶŞŎ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରଶାŔŇ ňſରୁ  ŔŜĹŇା Ņ řĩō řŊା Ŕହ řŃ 
ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅŞŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ňରାŌŒ୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ

Şେǂ୍ରାňť଼ା, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŊାରୁĨସ୍ଥ Ĩଗ୍ରłŚ 
Ŕାଂସ୍କୃ Ń řĴ ĨŇୁǨଠାŇ ŋାŊȰରାହŚ ĴŐା Ň řକେŃŇ 
Ĳ ŔŃŚର୍ଥର Ō řŐ řŃ ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞŎ Ĩſŧ Ōହାନ୍ତି  
ĴſŞŎ କ�ୋŞ�ୋସ୍ଥ ŔŃŚର୍ଥ Ŕାହ řŃ୍ୟ ĨŇୁǨଠାŇର 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃା Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŊř ŌŇɭń ŊରାŐଙ୍କ 
űųŃŌ Ļନ୍ମୋƮŊ Ĳ ଶାରŅŚŧ ĴŊřŃା 
ňାଠ�ୋƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔƍଗୀŃ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ŋ řŌŐ ňର řť଼ାଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃାŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ଫ�ୋରŀ Ŋାŧା ĩɌŌ Ōହƻ 
ହŝœ řକେଶ ŅାଶŌହାରାĻ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌‌ķାľŇ 

Ĵର řȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĴŊř 
ହŕŌƻ ରାĬŃ, Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ĴŊř ରାŌĴŝǩ 
Ņାଶ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŃŚର୍ଥ ŔŋାňŃ ř 
ĴŊ ř ĨŌର ରାĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭŋŧ ĬƤŐŚŧ 
Ĳ ŋାରŃŚŧ Ŕାଂସ୍କୃ Ń řĴ ňରǑରାŞŎ Ļନ୍ମୋƮŊ 
ňାŐŇର Ńାƪର୍ଯ୍ୟ Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĵର řȄଲେģ ĶŚŃ řĴାର Ŋ řŌŐ ňର řť଼ା ǶୱାĶŃ 
ŋାœł Ĳ ĨŌର ରାĬŃ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ପ୍ରŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ İ ĨŊŔରŞŎ ŌŇɭń ŊରାŐଙ୍କ 
ରĹřŃ ĨŇାŔŻ ĩଶାŊରŚ Ĳ Ńľ Ŋŝନ୍ଦାŊŇ 

ĴŊřŃା Ŕଙ୍କŐŇ ŔǑର୍କŞŎ ňƠଡିŃ ňŅɭŇାŋ 
Ņାଶ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟŞŎ ĴŊř ସ୍ୱňɨନାଶୁ ŅାŔ, ĴŊřŃା ŌŅୁୁŏř, 
ĴŊ ř ĶĶŇ ଜେŇା, ĴŊř ଶ�ţŐĻା ŔାŌŏ, ĴŊř 
Ĩଶ�ୋĴ Ŕାହୁ, ĶŚŃାƕŐř Ŕାହୁ, ĴŊ ř Ň řରୁňŌା 
ŅାŔ, ĶାŧĴ ରାĻĴřଶ�ୋର ଜେŇା, ĶାŧĴ 
ଗ�ୋŏĴ ସେĿŚ, ĶବେœĴ Ň řରଞ୍ଜŇ ମେĴାň, 
ĴŊř ŀାŻର ରƩନାĴର Ōǟ ଲିĴ, ňର řବେଶŊřȖ‌‌ 
ŇŝŔ řଂହ Ƚ ରିňାĿŚ, ପ୍ରŊĹĴ Ŋ řȮŌ ňର řť଼ା, 
ଶଙ୍କର୍ଷł Ŕାହୁ, ପ୍ରଜ୍ଞା ňାରŌ řŃା ରାĬŃ, ŞŎť଼ିĲ 
ŋାŊȰରାହŚର Ōĵୁ୍ୟ ଟ୍ରǦ ଟି ņŚରାŌł ř ňର řť଼ା ପ୍ରŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ ରହ ř ĴŊ ř ଶ୍ରୀ ŊରାŐƉś ňǪୁĶୁଚ୍ଛ Ĳ 
Ĭତ୍ତରŚŧ ପ୍ରŅାŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řŊା Ŕହ 
Ńାଙ୍କର Ň řରାŌŧ ĻŚŊŇ ĴାŌŇା Ĵର řȄଲେģ

ଶାରŅŚŧ ĴŊřŃା ňାଠ�ୋƮŊŞŎ Ŕଂĵ୍ୟାȅĴ 
ĴŊř Ōନ�ୋƕ ĴŊřŃା ňାĿ Ĵର řȄଲେģ ŉĶ ୁ
Ĺରł ǶୱାĪĥ, ŋାĶŊŃ œଡ଼ƍଗୀ, ŌାņŊ 
ŌŏřĴ, Ŕନ୍ତୋœ œଡ଼ƍଗୀ ପ୍ରŌĵୁ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňର řĹାŐŇାŞŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ĴŊř 
ŌŇɭń ŊରାŐ ĬňǱଥିŃ ȄŊାବେଳେ ŋାĶŊŃ 
œଡ଼ƍଗୀ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŌŘŐřňśŎ, ūųŘų(ŔŌ řŔ): 
ňƛŘŌƠୁଡାĪ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĲĬňŅା 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ 
Ŕଂଯ�ୋĶ Ĵାľ ř Ņ řĩōାĪȄŊାରୁ  
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĺାର řŅ řŇ ņର ř 
Ĩନ୍ଧାର ରହ řĺ řģ ŉŐŞŎ ŔରĴାରŚ 
ସେŊା Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĲĬňŅା ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧର Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řŏ ପ�ţĿ 
ĴରାōାĪ Ň ȄŊାରୁ  Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řŋାĶ 
ňſରୁ  Ŕଂଯ�ୋĶ Ĵାľ ř Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ōƶୱାରା Ĺାର řŅ řŇ ହŕŏା İହ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕହ řŃ İହ ř Ĵର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ĹାŏୁȄŊା ĻŇସେŊା 
କେǂ, ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉřŔ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĻŇସେŊା କେǂ 
ĨĹŐ ହŕŃୁ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚ ŔŌସ୍ତ 
ପ୍ରĴାର ĨŇŏାĪŇ ŔରĴାରŚ ସେŊାରୁ  

Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪ ହĪରାł ହŕĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĻŇସେŊା କେǂ 
ĨȅĴାରŚƉś  İ Ŋ řœŧŞŎ ňĹାର řŊାରୁ  
Ńାଙ୍କର ĪŇŋରľର ŀାĬŇ 
ହ�ୋĪŔାର řĺ řģ Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŕଂଯ�ୋĶ 

ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରୁ  ଯ�ୋĶାĪ 
Ņřĩ Ň Ķଲେ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪŊା 
ňାĪĥ Ńାଙ୍କ Ň řĴľŞŎ ĨŇ୍ୟ Ĭňାŧ 
Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କŞŎ 
ĲĬňŅା ŔରňƗƉś ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
ĴରାōାĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŔରňƗ ଫ�ୋŇ 
ĬĿାĪ Ň Ȅଲେģ ōńାଶŚȱ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧର ňŇୁħŊ řŅ୍ɹŃ Ŕଂଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊାĴୁ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚ ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

Şେǂ୍ରାňť଼ା, ūųŘų(ŔŌ řŔ): Ň୍ୟାŧ 
Ň Ō řŐ řଲେ İȧ‌‌ň ř ĨŉřŔ ŔǗମୁĵŞŎ 
ĩତ୍ମାହୁŃ ř ଦେŊାĴୁ ŅୁĪ ŅŐřŃ Ōହ řŐା 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ň୍ୟାŧ ňାĪĥ 
ńାŇା, ĻřǟଲାňାŐ, İȧ‌‌ň ř, Ōĵୁ୍ୟ ଶାŔŇ 
ŔĹřŊଙ୍କ Ň řĴľŞŎ Ķୁହାର ř Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ Ōହ řŐା ଦ୍ୱŧƉś  ĨŅ୍ୟାŊȅ 
Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řŇାହ Ȁģ Ŋାଧ୍ୟହ�ୋĪ 
ସେŌାନେ İȧ‌‌ň řଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞŎ ĨŇଶŇŞŎ ŊŔ ř ରହ řĺନ୍ତିģ 
Ńńାň ř Ĭŋŧ Ōହ řŐାƉś  Ň୍ୟାŧ 
Ō řŐୁŇାହ Ȁģ ତେł ୁ Ĭŋŧ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
İȧ‌‌ň řଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ 
ଦେହŞŎ ପେଟȸରୋŏ ŁାŐ ř ĩତ୍ମାହŜŃ ř 
ଦେବେ ବ�ୋŏř ଶୁȮŊାର ĶłŌାଧ୍ୟŌĴୁ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ļରłା Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ōǟଲୀ 
Ōǟ ଲିĴ Ĵହ řĺନ୍ତି, ରାĻĴŇřĴା ńାŇା 
ňŏୁ řŔ ସେŌାŇƉś  Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେĬĺ řģ 
ସେŌାŇƉś  ĩȮŌł Ĵର řȄŊା 

ପେĶରňť଼ା ȰରାŌର ŅୁĪ ĨŋřōŻୁ 
ŔŌୁƻ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ň řରଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴƉś  
ňŏୁ řŔ Ķ řରŉ Ĵରୁ Ňାହ Ȁģ ňŏୁ řŔ 
ସେŌାŇƉś  ķଣ୍ଟ ଘ�ୋŀାĬĺ řģ ŉŐŞŎ 
ĨŋřōŻୁŌାନେ ŌାŌŏା ĬĿାĪ 
ନେŊାĴୁ ņŌĴ ଦେĬĺନ୍ତିģ ńାŇାରୁ  
ŌାŌŏା Ň ĬĿାĪଲେ ĻŚŊŇŞŎ 
Ōାର řଦେŊାĴୁ ņŌĴ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
İହା ପ୍ରŃ řŊାŅŞŎ ସେŌାନେ 
Ķୁରୁ Ŋାର ŔĴାŐୁ Ĩହ�ୋରାତ୍ର 
ĩŌରł ĨŇଶŇŞŎ ŊŔ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେŌାŇƉś  Ň୍ୟାŧ Ō řŐୁŇାହ Ȁģ ōŅř 
ସେŌାŇƉś  ରାĻĴŇřĴା ňŏୁ řŔ Ķ řରŉ 
Ň ĴŞŎ Ĳ ĨŋřōŻୁƉś  ķଣ୍ଟ ଘ�ୋŀାĬ 
ȄŊା ରାĻĴŇřĴା ńାŇାȅĴାରŚ Ŕଞ୍ଜŧ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ İȧ‌‌ň ř କ�ŤłŔ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł Ň Ĵରନ୍ତି, ĩମେ 
ĩତ୍ମାହŜŃ ř ଦେŊାĴୁ ବ�ୋŏř Ōହ řŐା ଦ୍ୱŧ 
ĶłŌାଧ୍ୟŌĴୁ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ଡŀŎŘŊ řŒ, ūųŘų(ŔŌ řŔ): 
ଗ�ୋŏରାହାľ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŅୁŌĴୁାହାľସ୍ଥ ŊŐଦେŊĻŚĬଙ୍କ 
Ōନ୍ଦିର  ňର řŔରŞŎ Ň řȃŐ Ĳť଼ିଶା 
Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ Ŕଂķ ଡେରାŊ řଶ ŊɰĴ 
ଶାĵା ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ହŝœ řକେଶ ņŐଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞŎ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ň řȃŐ Ĳť଼ିଶା Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ 
Ŕଂķର ରାĻ୍ୟ Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĩଶ�ୋĴ Ƚ ରିňାĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ň řĴľŞŎ Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴାରŚ Ĳ 
ŀ řİŏĪଙ୍କ Ŕହ ହ�ୋĪȄŊା Ōହ řŐା 
Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴଙ୍କ ňର řĹŧ ňତ୍ର ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇା ĨŇୁōାŧŚ 

Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ Ĵରୁ  
Ň ȄŊାରୁ  İହ ř ବ�ţĿĴŞŎ Ļřǟଲା ɌŌ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ 
ņାରłା ଦେŊା ĨŇ řର୍ବାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř 
ବ�ୋŏř ପ୍ରĴାଶ Ĵର řȄଲେģ İȄŔହ řŃ 
Ŕଂķର କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔŌସ୍ତ ŊɰĴର Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାଙ୍କ Ŕହ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର ř ņାରłା ଦେŊା 
Ńାର řĵ ņାର୍ଯ୍ୟ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ Ƚ ରିňାĿŚ ପ୍ରĴାଶ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ ȅŞŎǂ Ŕାହୁ, 
ĨŇ řରୁଦ୍ଧ  ňŝǦ ଟି, ĹǂŌł ř ପ୍ରņାŇ, 
ପ୍ɂŌାŇǁ Ōହାରłା, Ŋ řଶ୍ୱŇାń 
ŔାĿୁĩ, Ŋ řରଞ୍ଚି  Ŕାହୁ, ŔାƻŇୁ ŔାŌŏ 
ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ହର ř ŌାହାŐ ř 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ņś ĶǻଗାପŜĻŘ ପŘĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ ŒŘƻ ତିĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ŋŔାł řରŎ ŊାĻřŊŇ ř ŀ řଜେ; ରାǯତା, ĩଲ�ŘĴ, ňର řମŐ ĬňରŎ Ķśରś ƫ

ŎŘĻପśŎ Ōŕ řŐŘ ସŎପƗƉକୁ  
ସƎŊƴ ĩȮŌł ķľłŘ ƶୱିŃŚŧ Ņ řŇରŎ ରାĻŇĶର ńାŇା ĩĶରŎ ņାରłା

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  ଭŋľ řଲŏ 
ŭ Ŋ řņŘŧĴ

ȸରାŉřȇ‌ ସŌସ୍ୟା 
ŅŜ Ŏ ପŘĪĥ 
ପŅକ୍ſପ ňƛଟାମśƠଡାĪ Ŕŕରରś  ĻŊରŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ

ĴŊ ř ମŇɭń ŊରାŐƉ Ļନ୍ମŘƮŊ Ĳ ŒାରŅŚŧ ĴŊ řŃା ňାଠĿŘƮŊ

	ĻŇŞŔŊŘ କେǂ ĨĹŐ
	ସŎĴŘŎŚ ŞŔŊŘŎś  
ପଞ୍ଚାŧŃŊŘସŚ Ŋଞ୍ଚି Ń

Ŭ ŅŐřŃ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ଚେŃŘŊŇŚ
Ňɹୟାŧ Ň ମ řŐ řଲŏ ĩତ୍ମାŕśŃ ř ଦେŊś

Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒା Ň řŌ୍ମାł Ɍମ řĴ ŔĦķ ବ�ţଠĴ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŪ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

	Ĳľ řĪľ ř ɂŒɨପȽ ŏřȇ‌ ķľłŘ

Œ řſĴ ŒƉŎ ŞĵŘŔŏାଙ୍ś  ĨƻŎŚł ŔŎୁକ୍ଷା
ĴľĴ, ūųģų(ŔŌ řŔ): Ĳľ řĪľ ř ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ķľłŘŞŎ Œ řſĴ 
ŒƉର ଖĵୋŔŏŘଙ୍ś  ŕŘĪକ�ୋରǻ ĨƻରŚł Ŕୁରକ୍ଷା ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃ ŌŘŌŏŘĴୁ ĹŘଲେƙ Ĵର ř Ɍରୀ ଖĵୋŔŏŘƉ ňſରୁ  
ŅŘŧର ĩବŊŅŇର ŒłୁŘł ř Ĵର ř ĻǦ ଟିȧ‌ ĩŅřŃɹ ĴୁŌŘର ŌŕŘňŘȽ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍ś  ňſ ରȃବŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňରବƥତ୍ତୀ 
ŒłୁŘł ř ňō୍ଯɹƻ ȮରାĪŌɄରାƗ ŌŘŌŏŘŞŎ ĩବŊŅŇĴŘରŚƉ 
ବ řŞ�ୋņŞŎ କେŤłŔ ř ĴଠĿୋȡ‌ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴରŘଯ řବŇŘŕ Ȁģ 
ĩବŊŅŇĴŘରŚ ŃŅƻŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řବŊ Ĳ ŃŅƻĴŘରŚ 
ĨȅĴŘରŚƉ Ň řĴľŞŎ ŕŘĻର ହେବŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋରǻ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ĩକ୍ɟୋବର Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕŞŎ ŌŘŌŏŘର ňରବƥତ୍ତୀ ŒłୁŘł ř ହେବģ

	ĩĻř ĺŃ řŒŘ Ň řଯōୋĶ ବ�ţĿĴ

ĴାƥȁĴ ŌାŔ ŊାŐņŜň ŇŚŃ ř Ň řķǻƞ ହŕŊ
ňୁରŚ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŒŇ řବŘର ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେବ ɌରୀŌǁ ଦିର ĺŃ řŒŘ 
Ň řଯ�ୋĶ ବ�ţଠĴģ ĨňରŘȨ‌ł ŔŘଢ଼Ŧ ŮľŘŞŎ ɌରୀŌǁ ଦିର ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ହେବŘĴୁ ȄବŘ ବ�ţଠĴŞŎ Ōୁଖɹ ɂŒŘŔĴ ĨƺſŃŘ 
Ĵର řବŊģ İȄŞŎ ŌୁଖɹŃħ ĴŘର୍ତȁĴ ŌŘŔ ବŘŐņŜň ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘƞ 
ହେବģ ଯେହେŃୁ ĴŘର୍ତȁĴ ŌŘŔŞŎ ŕବ řœ୍ୟାŐ řƉ ŔମେŃ ŋŻŌŘନେ 
ĨȅĴ ŔĦଖ୍ୟାŞŎ ĩŔ řବŊ, ତେł ୁ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  Ĵ řňର ř ଠ řȇ‌ ŋŘବŊ 
ŔǑǈ ହେବ ŃŘ® ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĪ Ň řର୍ଘƞ ĴରŘଯ řବģ 
ବ୍ରŃņŘରŚŌŘନେ Ĵ řňର ř ŌŕŘɂŋୁଙ୍ ś  ŋŏ ŋŘବŊ Ņର୍ଶŇ Ĵର řňŘର řବŊ, 
ŌŕŘɂŔŘŅ ଠ řȇ‌ ŔŌŧŞŎ ବŘŕŘର řବ, ସେନେĪ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴରŘଯŘĪňŘŞŎģ İŃȘ‌ବɹŃŚŃ ରƩĨŐଙ୍କାର ǱଥାŇŘƻର İବĦ 
ŋŻƉ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ ବɹବǱଥା ନେĪ Ōƺ ବ�ţଠĴŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେବŘର ŔǕଭାବŇŘ ରŕ řĺ řģ

ହŚŎାĴୁŅ ĻŐŋƠଡାŎ ňŜƣଣ୍ଣĶର୍ଭା
ŔŌɲŏňୁର, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŕŚରŘĴୁŅ ĻŐŋƠଡାରର ŔŞ୍ବେŘƏ 
ĻŐņŘରł ſŌŃŘ ŰŭŪ ŉୁȑ‌ģ ŔǒŃ ř ŕŚରŘĴୁŅ ĻŐǯର ŔŞ୍ବେŘƏ 
ſŌŃŘ ňŘଖŘňŘȃ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Œୁକ୍ରବŘର ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ŕƴୁଧା ĻŐŋƠଡାରର 
ĻŐǯର ŰŬų.űů ŉୁȑ‌ŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŇŅŚବନ୍ଧର ବŘŌ ňŘରɫ୍ବର 
ŭľ ř Ĳ ŀŘŕŘł ňŘରɫ୍ବର ଗ�ୋľ řİ ଗେȑ‌ ଖେŘŏŘ ରŕ řĺ řģ ତେବŊ ŔĦଧ୍ୟା 
ňŞŎ ŀŘŕŘłňŘରɫ୍ବର ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ଗେȑ‌ ଖĵୋŏřବŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪȄବŘରୁ  ůľ ř ଗେȑ‌ ଦେĪ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ

ĻŐŋƠଡାରĴୁ ସେକେଣ୍ଡ ɂŃ ř ū,Ŭű,Ůůŭ ķŇŉୁȑ‌ ĻŐ 
ɂବŊŒ Ĵରୁ ȄବŘ ବŊଳେ ňŘŵŘର Ĺ୍ୟାନେŏ, Œ řǛପାŇୁǨଠାŇ, କେŇŘŏ 
ĩŅř ଦେĪ ū,ŪŬ,Ūŭų ķŇŉୁľ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ Ǵ ପିŏ-ୱେ 
ଦେĪ Űů,ŰűŬ ķŇŉୁľ ĻŐ ɂବŘŕ řŃ ହେĬȄବŘ ବŊଳେ ňŘŵŘର 
Ĺ୍ୟାନେŏ ଦେĪ ŭū,Űūů ķŇŉୁľ, Œ řǛପାŇୁǨଠାŇ ŔĴŘଶେ ŬŮŭ 
ķŇŉୁȑ‌, କେŇŘŏ ňŘĪĥ Ů,ůŪų ķŇŉୁȑ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ

Ĩňରňକ୍ଷେ, ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା ŌƺŞŎ ŇŅŚବନ୍ଧର ĬňରŌୁଣ୍ଡŞŎ 
ū.ŮŭŌ řŌ ř ବର୍ଷା ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŃŐŌୁଣ୍ଡŞŎ Ū.ūŮŌ řŌ ř ବର୍ଷା 
ହ�ୋĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĶŃବର୍ଷ ĩĻřର Ņ řŇŞŎ ŕŚରŘĴୁŅ 
ĻŐŋƠଡାରର ĻŐǯର ŰŬų.ŭū ŉୁȑ‌ ରŕ řȄବŘ ŇŅŚବନ୍ଧ ŔŜȽରୁ  
ɂĴŘŒģ

ŋୁବନେ    Ǣ ର , ū ų ģ ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ରŘŔŇ ĴŘର୍ଡ ŕ řŃŘȅĴŘରŚଙ୍ś  ķŞ�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘȢ‌ŞŎ ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ ବɹବǱଥା 
ବ řİȧ‌କେŵŘĪ ŌŘƺŌŞŎ ବ řଜେŀř ŔରĴŘର 
ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ ř ĴŘର୍ଡର ŇŘŌ 
ňର řବƥତ୍ତŇ Ĵର ř ବ řଜେň ř ŔରĴŘର ŃŘĴୁ 
ĩŧœୁɭମାŇ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ି ଗ�ୋňବǄଧୁ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ବŚŌŘ ଯ�ୋĻŇŘ(Ļřİȧ‌ବ řŵŘĪ)ŞŎ ňର řłŃ 
Ĵର řଦେଲେģ ŌŘȽ ବ řİȧ‌କେŵŘĪŞŎ ଯେĬĥ 
Ŕୁବ řņŘ Ŕୁଯ�ୋĶ Ō řŐୁȄŏŘ, ŃŘŕŘ İବŊ 
Ļřİȧ‌ବ řŵŘĪŞŎ Ō řŐୁŇ řģ ହେଲେ İବŊ ବ ř 
ଯେŃ řĴ ř Ŕୁବ řņŘ Ō řŐୁĺ ř, ĨȅĴŘĦŒ ଯ�ୋĶɹ 
ŕ řŃŘȅĴŘରŚ ŃŘŕŘ ňŘĪňŘରୁ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ବ řଶେœĴର ř Ňବବ řବŘŕ řŃ ļ řĨŌŘନେ 
İŕ ř Ĺ řĴ řƮସା Ŕୁବ řņŘରୁ  ବଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ବ řବŘŕ ňŞŎ ସେŌŘନେ ବŘňŘķର 
ĴŘŀȡŖରୁ  ବŘŅ ňť଼ୁĺନ୍ତି Ŕ řŇŘ,  ŌŘȽ 
ŒŘŒŜķର ĴŘର୍ଡŞŎ ସେŌŘŇƉ ŇŘŌ 
ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪňŘରୁ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞŎ 
ବŘň ķŞŎ ļ řĨର ŇŘĥ ȄବŘବŊଳେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 

ŔŌŔ୍ୟା ହେଲେ ňŘଖŞŎ ĴŘର୍ଡ Ň ȄବŘରୁ  
ĴŘର୍ଡ ŇŌɲର, ŉřƍȡ‌ପ୍ରିଣ୍ Ţ ‌ ĩŅř ବ řŋ řǈ 
ĨŔୁବ řņŘ ଯ�ୋĶୁĥ Ĺ řĴ řƮସାରୁ  ବଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ

 ରŘĻɹŞŎ  ରŘŔŇ ĴŘର୍ଡņŘରŚ ňର řବŘର 
ŔĦଖ୍ୟା ųů ŏſ Ųů ŕĻŘର űŰŰ ģ 

ଗ୍ରାŌŘƗŐଠŘରୁ  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ŔŕରŘƗŐ ňō୍ଯɹƻ 
ɂତ୍ୟେĴ ňର řବŘରର ŔŅŔɹ İŕ ř ĴŘର୍ଡŞŎ 
ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪ ଯ�ୋĻŇŘର ŏŘŋ ĬଠŘĬĺନ୍ତିģ 
ļ řĨŌŘନେ ବ řବŘŕ ň Ŝର୍ବରୁ  ĴŘର୍ଡŞŎ ଯ�ୋť଼ି 
ହ�ୋĪ Ōୁଣ୍ଡ ň řĺŘ ů କେĻř ĹŘĬŐ Ŕŕ ବ řŋ řǈ 
Ŕୁବ řņŘ Ŕୁଯ�ୋĶ ňŘĪňŘରୁ ĺନ୍ତିģ ବŘŕŘķର 
ňŞŎ ସେŌŘନେ ବŘňŘķର ĴŘର୍ଡରୁ  Ň řĻ 
ŇŘŌĴୁ ବ řଯ�ୋĶ Ĵର ř ŒŘŒŜķର ĴŘର୍ଡŞŎ ଯ�ୋť଼ି 
ହେବŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺନ୍ତି ; Ĵ řନ୍ତୁ ବŘňŘķର Ĳ ŒŘŒŜķର 
ŋ řǈ ବɰȇ‌ ହ�ୋĪȄଲେ ŇŘĥ ଯ�ୋť ଼ିବŘŞŎ 

ĨŔୁବ řņŘ ହେĬĺ řģ ବɰȇ‌Ķťୁ ଼ିĴୁ ň Ŝର୍ବରୁ  
İȧ‌İȜ‌İȧ‌İȧ‌ Ĳ İȚ‌İȜ‌İȧ‌İȧ‌ŞŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ľŘŞ୍ଗେȑ‌ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ତେł ୁ
ଯେĬĥ ବɰȇ‌ŞŎ ŇŜŃŇ ŋŘବŊ ଯ�ୋŀř 
ହେବŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺନ୍ତି , ସେଠř ľŘŞ୍ଗେȑ‌ ň Ŝରł 

ହ�ୋĪଯŘĪȄବŘରୁ  ଯ�ୋť ଼ି ହ�ୋĪňŘରୁ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
କେବŐ ļ řĨŌŘନେ Ňୁŕନ୍ତି, ଛ�ୋľ ň řŏŘ 
ĻŇ୍ମ ହେବŘ ňŞŎ ĩņŘରĴŘର୍ଡ ହେବŘ ňŞŎ 
ରŘŔŇ ĴŘର୍ଡŞŎ ଯ�ୋť଼ି ହେବŘ ବŊŐĴୁ İŋŐř 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ବɰȇ‌Ķťୁ ଼ିĴŞŎ 
ଯŅř କ�ୌłŔ ř ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେĬĺ ř, 
ତେବŊ ŃŘƉ ňର řବର୍ତ୍ତେ ĩବŊŅŇĴŘରŚଙ୍ś  
Ķୁରୁ ƫ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ତେł ୁ ĨȅĴŘĦŒ 
ļ řĨŌŘନେ ĹŘĬŐ Ň ňŘĪବŘ ଯ�ୋĶୁĥ ବŘňŘķରୁ  
ŇŘĥ ĴŘľ řବŘĴୁ ĹŘŕୁĥŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେł ୁ ŔରĴŘରŚ 

Ĺ řĴ řƮସା Ŕୁବ řņŘର ŏŘŋ ĬଠŘĪ ňŘରୁ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŕ řŃŘȅĴŘରŚ Ĺǂଶେଖର ବŊହେରŘ 

Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ମ�ୋର ĴŘର୍ଡ ŋୁବନେ Ǣର 
ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ ĨƗŐŞŎ Ĩĺ řģ ମ�ୋ 
ǰ୍ରୀƉର ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ବ�ୋŏĶଡ଼ ବɰȇ‌ŞŎ ŇŘĥ 
ରŕ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ļřǟଲା ŋ řŃŞŎ ହ�ୋĪȄଲେ 
ବ ř ŅୁĪľ ř ବɰȇ‌ Ĳ ľŘŞ୍ଗେȑ‌ ŇȄବŘ ĴŘରłରୁ  
ňତ୍ନୀƉ ŇŘĥ ଯ�ୋť ଼ିବŘŞŎ ମ�ୋତେ ĨŔୁବ řņŘ 
ହେĬĺ řģ Ōୁĥ Ň ĻŘł řňŘର ř ସେଠୁ  ŇŘĥ ĴŘľ ř 
ଦେĪȄବŘବŊଳେ İବŊ İଠř ଯ�ୋť ଼ିବŘŞŎ 
ĨŔୁବ řņŘ ହେĬĺ řģ ତେł ୁ ŔରĴŘର 
İȄňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ବɹବǱଥା Ĵର řବŘĴୁ ସେ 
Ň řବŊŅŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କŞŎ ଯ�ୋĶŘł 
ବ řŋŘĶର Ļଣେ ବର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ľŘŞ୍ଗେȑ‌ Ň Ȅଲେ ĩମେ Ĵ řĺ ř Ĵର řňŘର řବୁ  
ŇŘŕ Ȁģ Ō ŜŐŞŎ İŋŐř ŔରĴŘରŚ ବɹବǱଥା 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେł ୁ İȄŞŎ ňର řବƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ 
ĩମେ ɂସ୍ତାବ ଦେବୁ ģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ 
ŔରĴŘର ଯŘŕŘ Ň řǪତ୍ତି ନେବŊ, ĩମେ ŃŘĴୁ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ĵର řବୁ  ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋାň ଘରେ ǶୱାǱɹĴାŀ୍ଡ, ŒାŒŜଘରେ ବ�ŘହŜ

	ସŊś Ŏ ř ŌŜŐରେ Ŋɰȇ‌ŵŘŎŚ ľŘର୍ǻȑ‌ 
	ଛ�ୋľ ପ řŏŘ Ŋ ř ଯōୋť଼ି ହŕୋĪପŘŎś ŇŘହŘƻ ତି

Ō řŐś Ň ř 
Ļřİȧ‌Ŋ řŵŘĪ 

Ĺ řĴ řƮସା

ŋୁବନେ Ǣର, ūųŘų (ŔŌ řŔ): Œୁକ୍ରବŘର Ōୁଖɹ 
ŒŘŔŇ ŔĹřବ Ōନ�ୋĻ ĩŕୁĻŘƉ ĨƺſŃŘŞŎ 
ରŘĻɹǯରŚŧ Ŕ řƍȢ‌ ŵřଣ୍ଡୋ Ĵ୍ଲି ŧରŘŇɵ Ĩńର řľ ř 
(İȧ‌İŏŀବ୍ ʮŔ řİ)ର ūŮŪŃŌ ବ�ţଠĴ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţଠĴŞŎ Ů,űŭų 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ମ�ୋľ Ŭůľ ř ŇŜĩ Ň řବŊŒ 
ɂସ୍ତାବĴୁ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ɂĴଳ୍ପĶťୁ ଼ିĴ 
ƶୱାରŘ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା, ଯŘĻňୁର, ĴľĴ, ŔŌ୍ୱŏňୁର, 
ļŘରŔĶୁୁଡ଼Ř, Ķଞ୍ଜାŌ, ŌŧŜରŋƙ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő  Ĳ 
ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŞŎ Ŭů,ŬŪŪľ ř ŇŜŃŇ Ň řଯୁକ୍ତି  
ŔŝǦ ଟି ହେବģ ĨŇୁମ�ୋ ŅřŃ ɂĴଳ୍ପĶťୁ ଼ିĴ ŌƺŞŎ 
ବŧŇŒ řଳ୍ପ, ĪǴପାŃ, ରŔŘŧŇ, ŔŜĹŇŘ ɂଯୁକ୍ତି , 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō, ŏĻřǦ ଟିƃ, ŇବŚĴରłଯ�ୋĶɹ Œକ୍ତି , 
ňō୍ଯɹľŇ, ņŘŃୁ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭରŒŚŐ Œ řଳ୍ପ, Ŕର୍କୁ ŏŘର 
Īକ�ୋନ�ୋŌ ř, ŒŚŃŐŋƠଡାର Ĳ ĬƪପାŅŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ĩŅř ମ�ୋľ ūŭľ ř Ōୁଖɹ କ୍ଷେȽ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ରŕ řĺ řģ

ɂŌୁଖ ɂĴଳ୍ପ ŌƺŞŎ ŔŜĹŇŘ ɂଯୁକ୍ତି  ŃńŘ 
ĩĪľ ř ŔſŌ ସେବŘ କ୍ଷେȽŞŎ ŏřȚ‌ଡେ ĪƠଡିĩ 
ŏřŌ řଟେȓ‌ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧାŞŎ ňର řବŕŇ İବĦ ŅŜ ରରୁ  
ňର řĹŘŐŇŘ(ର řମ�ୋľ ĨňŞŎŔŇ) ňŘĪĥ İĴ 
ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ କ�ୌŒŐ କେǂ ǱଥାňŇ Ĵର řବģ İȄňŘĪĥ 
ŲŬକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ň řବŊŒ ହେବŘ Ŕŕ řŃ ŬūŪ 
Ň řଯୁକ୍ତି   ŔŝǦ ଟି ହେବģ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚ Ōƺ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 

Ň řର୍ମାł କ୍ଷେȽŞŎ ଯŘĻňୁରŞŎ ľŘľŘ ĪǴପାŃ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Œ řଳ୍ପŔĦǱଥା ňŘĪĥ ňŘĪňŏŘĪȚ‌ Ĵɰଷ୍ଟର 
ɂĴଳ୍ପ ǱଥାňŇ Ĵର řବģ İȄňŘĪĥ ūŪů.űŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ň řବŊŒ  Ĵର řବ İବĦ İȄରୁ  ŭůľ ř 
Ň řଯୁକ୍ତି   ŔŝǦ ଟି ହେବģ ବସ୍ତ୍ର, ପ�ୋœŘĴ Ĳ ପ୍ରାଯୁକ୍ତି Ĵ 

ବସ୍ତ୍ର କ୍ଷେȽŞŎ Ĵŏରଟ�ୋȚ‌ ଟେƃľŘĪŏɵ ପ୍ରା.
ŏ ř. ଖĵୋର୍ଦ୍ଧାŞŎ űŪŪ.Ŭų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ň řବŊŒ 
Ĵର ř ŔŌŇ୍ୱି Ń ବସ୍ତ୍ର କେǂ Ŕୁବ řņŘ ǱଥାňŇ Ĵର řବ, 
ଯŘŕŘƶୱାରŘ ū,ŪūŪ Ň řଯୁକ୍ତି  Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେବģ 
ଟେକ୍ନୋ ĩĴ୍ଟି Ȟ‌୍‌ୱେŧŘȡ‌ ପ୍ରା.ŏ ř. ĴľĴŞŎ Ȯରୀť଼ା 
ପ�ୋœŘĴ ଫେɄ ରିȇ‌ Ĳ ପ�ୋœŘĴ ŧŇୁ řȑ‌ ňŘĪĥ ūŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ň řବŊŒ Ĵର řବ İବĦ İŕŘƶୱାରŘ 
Ŭ,ůŪŪ Ň řଯୁକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି ହେବģ ŕ řƠଡାଲǝକୋ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିȎ‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌ କେǁଦୁļର Ĳ ŔŌ୍ୱŏňୁରŞŎ ପ�ୋœŘĴ 
ŧŇୁ řȑ‌ ňŘĪĥ  ɂତ୍ୟେĴŞŎ ūŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ň řବŊŒ Ĵର řବŘ Ŕŕ ɂତ୍ୟେĴŞŎ ū,ŬŪŪ Ĵର ř 
ମ�ୋľ Ŭ,ŮŪŪ Ň řଯୁକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି Ĵର řବģ ĩŕୁର ř 
Ōƺ, ňō୍ଯɹľŇ କ୍ଷେȽŞŎ İȧ‌୍‌ŵŘĪŔ řĪ ĪƠଡିĩ 
(Ĳň řŔ ř) ପ୍ରା.ŏ ř. ŔŌ୍ୱŏňୁରŞŎ ů-ŃŘରĴŘ 
ବ řŒ řଷ୍ଟ  ĩଡ଼Ō୍ୱରňŜƣଣ୍ଣ ର řŔରǻ ňŘĪĥ ūŪű.ŮŬ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ň řବŊŒ Ĵର řବ İବĦ İŕŘƶୱାରŘ 

ūůŪ Ň řଯୁକ୍ତି  Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେବģ ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ĳ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ĬňĴରł ȿବɹ ĬƪପାŅŇ 
କ୍ଷେȽŞŎ ରŘŕŚ ȸରାȇ‌ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřȎ‌ ପ୍ରା.
ŏ ř. ଖĵୋର୍ଦ୍ଧାŞŎ ŋŘରŚ ĪǴପାŃ ĴŘଷ୍ଟିଂ  ବɹବǱଥା 
ňŘĪĥ ūŮŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବ řŇ řଯ�ୋĶ Ĵର řବ 
Ĳ İŕŘƶୱାରŘ ūůŪ Ň řଯୁକ୍ତି  Ŕୁଯ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
ĪǴପାŃ କ୍ଷେȽŞŎ କ�ୋłŘର୍କ ĪǴପାŃ ŏřŌ řଟେȓ‌ 
ļŘରŔĶୁୁଡ଼ŘŞŎ Ş�ୋŏřĦ Ō řȢ‌, ପେଲେȑ‌ ň୍ଲାƞ, 
ŀ ř.ĩȡ‌୍‌.ĩĪ., ବ řଲେȑ‌ ň୍ଲାƞ Ĳ Ŕ ř.ň ř.ň ř. Ŕŕ řŃ 
ĴŘରଖŘŇŘ ବ řସ୍ତାର ňŘĪĥ ųųŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ň řବŊŒ Ĵର ř Ŭ,ŪŪŪ Ň řଯୁକ୍ତି  Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řବģ ରŔŘŧŇ କ୍ଷେȽŞŎ Ŕ řର řĨȧ‌ ସ୍ପେŔ řĩŏřľ ř 
କେŌ řĴŘŏɵ ପ୍ରା.ŏ ř. ƶୱାରŘ ଯŘĻňୁରŞŎ ĴŘର୍ବŇ 
Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋȓ‌ ପେǦŢ ‌ ĬƪପାŅŇ ĴŘରଖŘŇŘ 
ňŘĪĥ ŬŪů.ŮŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ň řବŊŒ 
ŉŐŞŎ  ŰŪŪ Ň řଯୁକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺ řģ

ūŮŪŃŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ସ řƍȢ‌ ŵřଣƠଡୋ Ĵ୍ଲି ŧŎŘŇɵ ĨńŎ řľ ř ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

Ŭůľ ř ɂĴǛĴୁ ŌƙଜୁŎŚ, Ů,űŭų ľଙ୍କା ହŕŊ Ň řବେŒ

Ŭů,ŬŪŪ  Ň řଯśŻ ତି 
ସśଯōୋĶ ସŝǦ ଟି ŏſଷ୍ୟ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūųģų(ŔŌ řŔ): ǰ୍ରୀର Ĺର řȽĴୁ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵର ř 
ŔŅର ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ବŐŅřĩବନ୍ଧ ଗ୍ରାŌŞŎ ବର୍ବର ĴŘଣ୍ଡ 
ķľ řĺ řģ ଗ୍ରାŌର ŌŘŇŔ ŅŘŔƉ Ĵľୁର ř ଚ�ୋľŞŎ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ 
Ŕନ୍ତୋœŚ ňŘȽƉ ŔମେŃ ūūବର୍ଷୀŧ ļ řĨ Ĳ Œ୍ବŒୁର ŔŞ�ୋĻ 
Ĺǂ ňŘȽ ĶୁରୁŃର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĩକ୍ରŌłŞŎ 
ଖĵୋȘ‌ ŌŘŇŔ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŘଣ୍ଡ ŋ řĩĪବŘ 
ňŞŎ ŌŘŇŔ Ň řĻ ķŞŎ Ň řĩĥ Ōƺ ŏĶŘĪ ଦେĪȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňର řବŘରଲ�ୋĴ Ĳ ଗ୍ରାŌବŘŔŚƉ ŔŕŘŧŃŘŞŎ 
ŔŌǯଙ୍ś Ĭƴଧାର ĴରŘଯŘĪ ĴľĴର İĴ ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ŋର୍ତȁ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ňŏୁ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ରୁĻୁ Ĵର ř ŃŅƻ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ

Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘŇୁଯŘŧŚ, Ŕନ୍ତୋœŚ ĪȚ‌Ǧଟାଗ୍ରାŌŞŎ 
ର řŏɵ ĴରୁȄବŘରୁ  ŌŘŇŔ Ŕବୁବ Ŋଳେ ŃŘƉ Ĺର řȽĴୁ 

Ŕନ୍ଦେŕ Ĵର řĩŔȄୁଲେģ ବୁ ņବŘର ରŘŃ řŞŎ İ ନେĪ 
ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞŎ ବĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ ŌŘŇŔ 

ĬŃକ୍ଷିପ୍ତ  ହ�ୋĪ İĴ Ĵľୁର řŞŎ Ŕନ୍ତୋœŚଙ୍ś ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄଲେģ 
İŕŘ ଦେȃ ŌŘŇŔƉ ļ řĨ İବĦ ŒǢର ŔŞ�ୋĻ ŌŘŇŔଙ୍ś ବ řŞ�ୋņ 
Ĵର řବŘରୁ  ସେŌŘŇଙ୍ś Ōƺ ĩକ୍ରŌł Ĵର řବŘରୁ  ňĺŘĪ Ň ȄŏŘģ

ĹŎ řȽ Ŕନ୍ǁ‌ହରେ ǰ୍ରୀĴୁ ĴľୁŎ ř ଚୋľ

	ļ řĨ, ŒɫŒśŎĴś Ŋ ř ĺŘଡ଼ řŏŘŇ ř
	ķରେ Ň řĩĥ ŏĶŘĪଦŅŏŘ

ŋƙŇĶର, ūųģų(ŔŌ řŔ): ŋƙŇĶର-
ବ୍ରǹňୁର Ōୁଖɹ ରŘସ୍ତାର ĴĪƠଡି ଗ୍ରାŌŞŎ İĴ 
Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ņୁର୍ଘ ľłŘ‌ŞŎ Ļଣେ ଟ୍ରȇ‌ ĹŘŐĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃ ଟ୍ରȇ‌ ĹŘŐĴƉ ŇŘŌ ĻłŘňଡ଼ř 
ŇȄବŘ ବŊଳେ ŃŘƉ ķର ରŘĻǱଥାŇŞŎ ବŊŘŏř 

ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘŞŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŋƙŇĶର ବɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ବ řĻŧ 
ĴୁŌŘର ବŊହେରŘ Ōƺ ĩŕŃ ହେŘĪĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍ś  
ŋƙŇĶର ମେŀřĴŘŏŞŎ ŋର୍ତȁ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁଯ ŘŧŚ, Ķୁରୁବ Řର ରŘŃ řŞŎ ରŘĻǱଥାŇର 
İĴ ଟ୍ରȇ‌ ବ୍ରǹňୁରରୁ  ରŅř ĴŘĶĻ ņର ř ରŘĻǱଥାŇ 

ĨŋřŌୁଖେ ଯŘĬȄŏŘģ ବŘľŞŎ ĴĪƠଡି ଗ୍ରାŌର 
ଗ�ୋଲେĪŞŎ ଟ୍ରȇ‌ľ ř ŋŘରŔŘŌɹ ŕରŘĪ ବ řĻŧƉ 
ķର ŋ řŃରĴୁ ňŒ řଯŘĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ķŞŎ İĴୁľ řĩ 
ଶ�ୋĪȄବŘ ବ řĻŧ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉ ķର 
Ōƺ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŏŘģ ŋƙŇĶର ŅŌĴŐ ବŘŕ řŇŚ 

İବĦ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ĻŚବŇŘŇନ୍ଦ ଜେŇŘ 
ňŕଞ୍ଚିବ Ř ବŊŐĴୁ ଟ୍ରȇ‌ ŋ řŃ‌ŞŎ ĹŘŐĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ŌŝŃ ĹŘŐĴĴୁ 
ĨƆନିŒŌବŘŕ řŇŚ ĶŘť ଼ିରୁ  Ĭƴଧାର Ĵର řବŘ 
ňŞŎ ňŏୁ řȧ‌ ĻବŃ Ĵର ř ବɹବଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňଠŘĪĺ řģ ŒŇ řବŘର ରŘĻǱଥାŇରୁ  
ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴ İବĦ ŌŝŃ ĹŘŐĴƉ 
ňର řବŘରଲ�ୋକେ ŋƙŇĶରŞŎ ňŕଞ୍ଚିବ Ř 

ňŞŎ ŌŝŃଦେŕ ବɹବଚ୍ƐŅ ĴରŘଯ řବ ବŊŘŏř 
ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ, Ņୁର୍ଘ ľłŘ ňŞŎ ଟ୍ରȇ‌ର 
ହେŏňȡ‌ ଫେରŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪȄବŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ĬŻ ରŘସ୍ତାľ ř ଖŘŏŁřň ȄବŘ ଯ�ୋĶୁĥ ବର୍ଷĴŞŎ 
İĴŘȅĴ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľୁĺ řģ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

ķŎ ŋ řŃରେ 
ପŒ řĶŏŘ ȸȇ‌ ȺରାĪŋŎ ŌŝŃ, ଘŎ ŌାŏřĴ ĩହŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ūųାų (ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା 
ŬūŃŘର řଖ‌ŞŎ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘର ĨȅǨଠାତ୍ରୀଦେବŚ 
ŌŘ® ŔŌଲେǢରŚƉ ņବŐŌୁଖŚ ବŊŒ ňŘĪĥ 
ŇŚŃ řŇ řର୍ଘƞ ņŘō୍ଯɹ ହେŘĪĺ řģ ņବŐŌୁଖŚ 
ବŊŒŞŎ ŌŘ®ଙ୍ś  Ņର୍ଶŇ Ĵଲେ କ�ୋľ ř ňłୁɹ 

Ĩର୍ଜŇ Ĵର řବŘ Ŕŕ 
Ķଙ୍ଗା Ņର୍ଶŇ ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ବ řଶ୍ୱାŔ ରŕ řĺ řģ 
ňବ řȽ ŌŕŘŐŧŘ 

Ń řȄŞŎ ŌŘ®Ɖ ņବŐŌୁଖŚ ବŊŒ Ņର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ଟ୍ରଷ୍ଟବ�ୋର୍ଡ Ĳ ň ŜĻĴŌŘŇƉର Ō řŐ řŃ 

Ň řǪତ୍ତିକ୍ରମେ ĹŐřŃବର୍ଷର Ņର୍ଶŇ ŔŌŧ Ň řର୍ଘƞ ହେŘĪĺ řģ ŬūŃŘର řଖ 
ଭେŘȡ‌ ŔŘଢ଼Ŧ ŮľŘŞŎ ŌƍŐ ĩŐŃ ř ହେŘĪ ଭେŘȡ‌ ůľŘŞŎ 
Ŕର୍ବŔŘņŘରł Ņର୍ଶŇ ĩରମ୍ଭ ହେବģ ňŜର୍ବାŕɣ ūūľŘ Ůů Ō řŇ řľରୁ  
ĨňରŘŕɣ ŔŘଢ଼Ŧ ūŬľŘ ňō୍ଯɹƻ Ĩǈଭ�ୋĶ ŏŘĶ řବ Ĳ Ņର୍ଶŇ ବନ୍ଦ ରŕ řବģ 
ňŞŎ ŔǄଧ୍ୟା ŌŕŘĩŐŃ ř ňŘĪĥ Ņର୍ଶŇ ରŘŃ ř űľŘ Ůů Ō řŇ řľରୁ  ରŘŃ ř 
ŔŘଢ଼Ŧ ŲľŘ ňō୍ଯɹƻ ବନ୍ଦ ରŕ řବģ ରŘŃ ř ŔŘଢ଼Ŧ ūŪľŘ ňō୍ଯɹƻ ଶ୍ରƴଧାŐୁ 
Ņର୍ଶŇ Ĵର řňŘର řବŊ İବĦ ňŞŎ ŌŘ® ŔŌଲେǢରŚƉ Ņର୍ଶŇ ବନ୍ଦ Ĳ 
ňŕଡ଼ ŇŚŃ ř ହେବ ବ�ୋŏř ɌରୀɌରୀ ŔŌଲେǢରŚ Ōǁ ଦିର ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ĴୁŌŘର ବŘବୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŕŘŐŧŘ, ŬūŃŘର řଖ 
ରବ řବŘରଠŘରୁ  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř Ŭŭ ŃŘର řଖ ŌƍŐବŘର ňŜର୍ବାŕɣ ūūľŘ Ůů 
Ō řŇ řľ ňō୍ଯɹƻ ŌŘ® ŔŌଲେǢରŚ ņବŐŌୁଖŚ ବŊŒŞŎ Ņର୍ଶŇ ଦେବŊģ

ŔŌɲŏňୁର, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
ବ řņŘŇŔŋŘ ĨȅବŊŒŇŞŎ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņ୍ବି ŃŚŧńର ňŘĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŔŌ୍ୱŏňୁରŚ ŋŘœŘĴୁ ŔରĴŘରŚ ŌŘŇɹŃŘ 
ɂŅŘŇ ŃńŘ Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇୁଚ୍ ƐŅŞŎ ŔŘŌ řŏ 
ňŘĪĥ ŔରĴŘରƉ କ�ୌłŔ ř ɂସ୍ତାବ ŇŘŕ Ȁģ 
Ōନ୍ତ୍ରୀƉ İŕ ř ବŻବɹĴୁ Ņୁର୍ଭା ĶɹĻŇĴ 
ବŊŘŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĪĦ Ş�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘରŚģ

İĴ ପ୍ରେȧ‌ ବ řବŝ Ń řŞŎ Ɍରୀ ň ŜĻŘରŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŜର୍ବŃŇ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŔŌ୍ୱŏňୁରŚ ŋŘœŘĴୁ 
ŔରĴŘରŚ ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ İବĦ Ĩଷ୍ଟŌ 
ĨŇୁଚ୍ ƐŅŞŎ ŔŘŌ řŏ Ň řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତାବ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ବƥତ୍ତŌŘŇ Ĺ řନ୍ତାର ବ řœŧ 
ହେŏŘ, ସେŕ ř ɂସ୍ତାବ ĶŏŘ Ĵୁĩଡ଼େ? 
ମ�ୋŕŇ ŔରĴŘର ବୁ ļ řବŘ ŅରĴŘର 
ଯେ İŕ ř ŋŘœŘ କେବŐ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘର 
ŅୁĪ କ�ୋľ řରୁ  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĻŇŔŘņŘରłƉ 
ŋŘœŘ Ňୁହେ ĥ, ବରĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ İବĦ 
ļŘଡ଼ଖଣ୍ଡର ĨନେĴŘƗŐŞŎ İŕ ř ŋŘœŘ 
ɂĹŐřŃģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ଯŅř ମ�ୋŕŇ 

ŔରĴŘରƉ ŔŌ୍ୱŏňୁରŚ ŋŘœŘ ɂŃ ř 
ŅରŅ ŇŘŕ Ȁ, ŃŘହେଲେ İŕŘଠୁ  Ņୁħଖର 
ବ řœŧ Ĵ řĺ ř ŇŘŕ Ȁģ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
ବୁ ļ řବŘ ŅରĴŘର ଯେ ŔŌ୍ୱŏňୁରŚ ଖŘŏř 
ĩŌର ŋŘœŘ Ňୁହେ ĥ, İŕŘ ĩŌର ĨǷ ମିŃŘ, 
ňର řĹŧ İବĦ ŔǗମାŇģ ଯŅř ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞŎ ŔରĴŘର İ Ņ řĶŞŎ ŔĻŘĶ Ň 
ରୁ ŕନ୍ତି, ତେବŊ ĩŌ Ƕୱାŋ řŌŘŇ, ĩŌର 
ŔǗମାŇ ĩŌର ŔŌ୍ୱŏňୁରŚ ŋŘœŘ ňŘĪĥ 
Ŕବୁ ɂĴŘର ŏଢ଼ŦĪ ŏଢ଼ିବŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĩĺୁ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ň ŜĻŘରŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŇŜĩňଡ଼Ř, ūųģų(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା 
ŬūŃŘର řଖŞŎ ŇŜĩňଡ଼Ř ବ řņŘŧĴ ରŘଜେǂ 
ଢ�ୋŏĴ řĩƉ ŅŒŘŕ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ŃŘƉର 
ଖର řĩରŞ�ୋȓ‌ǱଥିŃ Ň řବŘŔŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେବģ İȄňŘĪĥ Ŕ୍ବର୍ଗŃ ଢେŘŏĴ řĩƉ 
ļ řĩରŚ ņ୍ବŇ ř Ĳ ļ řĩରŚ Ļ୍ବାĪĥ ମେŘŕ řŃ 
ĨȰŵŘŏ ňŜର୍ବŃŇ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ବ řଜେŀř 
Ōȃୁĩ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍ś  Ň řŌƽł 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ ŅřǟଲୀଠŘŞŎ ŇବŚŇଙ୍ś  
ŃŘƉ ପୈŃŝ Ĵ ବŘŔŋବŇŞŎ ଭେľ ř 
Ň řŌƽł Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ରŘĻɹ 
ବ řņŘŇŔŋŘର ūŮŰĻł ବ řņŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ İବĦ ବ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍ś  Ōƺ Ň řŌƽł 
ňȽ ŅřĩଯŘĪȄବŘ ଢ�ୋŏĴ řĩƉ ňŜର୍ବŃŇ 
ň řİ ରŘŌŏŘŏ ŕĦŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ņŊŐŌୁଖŚ ବେŒରେ Ņର୍ଶŇ ଦେବେ Ōା® ŔŌଲେĪ

ĩŔନ୍ତା ŇବରŘȽ ŔĴŘଶେ ŌŘ® ŔŌଲେǢରŚ ňରŋŘ 
Ĳ ĨŐଙ୍କାର ŔଫେĪ ĴŘō୍ଯɹ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ Ōୁଖɹ 

ň ŜĻĴ ĨŌ୍ବି ĴŘ ରŘŧƉ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯŘŧŚ, 
ରŜňŘ ňରŋŘ ŔଫେĪ 
Ŕର řȄବŘ ବŊଳେ 
ĩ Ŕ ନ୍ତା  Ĵ Ř ŏřଠ Ř ରୁ  
ŌŘ®Ɖ ĨŐଙ୍କାର 
ŔଫେĪ ĩରମ୍ଭ 
ହେବģ ɂŃ řବର୍ଷ 

ĩଶ୍ୱି Ň ŇବରŘȽ ňŜର୍ବରୁ  ŌŘ® ņŘରł Ĵର řȄବŘ 
ĨŐଙ୍କାର, ňରŋŘ ĩŅř ŔଫେĪ ĴରŘଯŘĪńŘİģ 
İŕŘŔŕ ŅŒŕରŘ Ĭňŏକ୍ଷେ Ōǁ ଦିର ବŘŕŘରňŘରɫ୍ବ 
Ōƺ ŇŜŃŇ ରƍ ĴରŘଯŘĬĺ řģ Ĩକ୍ɟୋବର Ű 
ŃŘର řଖ ĴୁŌŘର ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨବŔରŞŎ ŌŘ®Ɖ Ōǁ ଦିରŞŎ 
ŇŜŃŇ ƹĻŘŞ�ୋŕł ହେବģ Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶɹ, 
ŇŜĩĥଖŘĪ ŔŌŧŞŎ ŔŌଲେǢରŚ Ōǁ ଦିରର 
ଦେବଦେବŚଙ୍ś  ŇŜŃŇ ରƍ Ĺଢ଼ାଯŘĪńŘİģ

Ŭū ŌହାŐŧାĿାŎୁ 
Ŭŭ Ōƺୟାହɣ ňō୍ଯ୍ୟƻ 

Ĩଢ଼ŦĪ ŅřŇ

ŅŒହŎା ňାĪĥ Ĺାŏřĺ ř 
ňŎŋା ŔଫŉĪ

Ŭūରେ  ଦ řŊĦĶŃ Ŋ řņŘŧĴ ଢŁୋŏĴ řĩƉ ଦŒŘହ

ŇŊŚŇଙ୍ś  Ň řŌƽł Ĵଲେ ňŎ řŊାŎଲ�ŘĴ

ଭେଡେŇ/ĨŃŘବ řରŘ, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŞŎଙ୍ଗାŏřକେǑ -ňňଙ୍ଗା କେŇŘŏର ଖŘĬňŘŏř Ʉ ରିȎ‌ Ň řĴľରୁ  ĩĻř 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ Œବ Ĭƴଧାର ହେŘĪĺ řģ ŔĴŘଳେ ଭେଡେȚ‌ ňŏୁ řŔର ĬňǱଥିŃ řŞŎ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘରŚ କେŇŘŏରୁ  
ଯୁବŃŚƉ ŌŝŃଦେŕĴୁ Ĭƴଧାର Ĵର řĺନ୍ତିģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘĻłƉ ĺŃ řŒĶଡ଼ର ŔŘରƍĶଡ଼ Ļřǟଲା କେť଼ାର ńŘŇŘ 
ŋŘĴୁŀŘ ଗ୍ରାŌର ŅřବɹĴŘନ୍ତି  ĴୁǕଭାର(ŮŪ)ģ ŔŜĹŇŘŇୁଯŘŧŚ, Ű ŌŘŔ Ńଳେ ŅřବɹĴŘନ୍ତି  Ň řĻ ǶୱାŌŚ ņŇ řରŘŌ 
ĴୁǕଭାର Ĳ ĨŇɹ ňର řବŘର ŔŅŔɹƉ Ŕŕ ĨŃŘବ řରŘĴୁ ĴŘŌ Ĵର řବŘĴୁ ĩŔ řȄଲେģ ŞŎଙ୍ଗାŏřକେǑŞŎ ରŕ ř 
İĴ ĴŘରଖŘŇŘŞŎ ĴŘŌ ĴରୁȄଲେģ ĶୁରୁବŘର ĨňରŘȨ‌łŞŎ ŅřବɹĴŘନ୍ତି  କେŇŘŏĴୁ ĶŘଧ�ୋĪବŘĴୁ ଯŘĪ 
Ň ଫେର řବŘରୁ  ňର řବŘରଲ�ୋକେ ĨŃŘବ řରŘ ńŘŇŘŞŎ ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ĨŃŘବ řରŘ ňŏୁ řŔ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ŞŎଙ୍ଗାŏřକେǑରୁ  ňତ୍ରାňŘŏř ňō୍ଯɹƻ କେŇŘŏŞŎ ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř Ĵର řȄଲେģ 
Œୁକ୍ରବŘର ŔĴŘŐୁ ĬŻ Ōŕ řŐŘƉ Œବ ଖŘĬňŘŏř Ʉ ରିĻ Ńଳେ ŋŘŔȄୁବŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉଠŘରୁ  ଖବର ňŘĪ 
ňŏୁ řŔ ĨƆନିŒŌ ବ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ŌŝŃଦେŕĴୁ କେŇŘŏ ňŘł řରୁ  Ĭƴଧାର Ĵର řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ବ୍ରǹňୁର, ūųģų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŔŘĪĥ ŇŜĩĶŘĥǱଥିŃ 
ĬƤŐ ବŘŐŘଶ୍ରŌŞŎ ରŕୁȄବŘ Ļଣେ ŇŘବŘŐ řĴŘ Ň řĻ 
ŕŘŃĴୁ ବ୍ଲେȓ‌ŞŎ ĴŘľ ř Ķୁରୁ Ńର ହ�ୋĪ ňť଼ିĺନ୍ତିģ 
ŃŘଙ୍ś  Ķରୁ Ńର ĨବǱଥାŞŎ İȟ‌କେŔ řĻřŞŎ 
ŋର୍ତȁ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ବŐŘଶ୍ରŌ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ĨବହେŐŘĴୁ ňŅŘŞŎ ňĴŘĪȄବŘ 
ବŊଳେ ķľłŘର ŃŅƻ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘŇୁŔŘŞŎ, ବŘŐŘଶ୍ରŌŞŎ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେବ ରŕୁȄବŘ Ļଣେ 
ūŰ ବœŚŧ ŇŘବŘŐ řĴŘ କ�ୌłŔ ř 
ĴŘରłĴୁ ନେĪ İĴ ବ୍ଲେȓ‌ŞŎ Ň řĻ ŕŘŃ ĴŘľ ř 
ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ ŕŘŃରୁ  ɂĹୁର  ରŻɎରାବ 
ହେବŘ ňŞŎ ସେ Ķୁରୁ Ńର ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ 
ବŘŐŘଶ୍ରŌର ĨŇɹ Ĩନ୍ତେବŘŔŚ İŕŘ ĻŘł řବŘ 
ňŞŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍ś  ĻłŘĪȄଲେģ ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍ś  
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏŞŎ ŋର୍ତȁ 

ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବŊ ସେ କେĬĥ ĴŘରłରୁ  İŋŐř 
ňŅକ୍ଷେň ନେଲେ, ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ňŘର řŇŘŕ Ȁģ 
İȟ‌କେŔ řĻřŞŎ ŃŘƉ ĹřĴ řƮସା ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ

İŕ ř ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴୁ ĩŔ řବŘ ňŞŎ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ ķľłŘର ŃŅƻ ňŘĪĥ ĻřŏŘ 
Œ řŒ ୁ Ŕୁରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚଙ୍ś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄବŘ 

ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňର ř, İନେĪ 
ଗ�ୋŔŘĪĥŇŜĩĶŘĥŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞŎ ňŏୁ řŔ ŃŅƻ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ

ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, Ň řō୍ଯାŃŇŘ Ĳ 
ବŐŘତ୍କାରର Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄବŘ 

ŇŘବŘŐ řĴŘ Ĳ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍ś  ŔରĴŘରƉ ňſରୁ  ĬƤŐ 
ବŘŐŘଶ୍ରŌŞŎ ରଖŘଯŘĬĺ řģ İଠŘŞŎ ňŚť଼ିŃŘଙ୍ś  
ĩଶ୍ରŧ ŅřĩଯŘĬȄବŘ ବŊଳେ ସେŌŘŇƉ ରŕ řବŘ 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕୁରକ୍ଷା Ōƺ ŔରĴŘରƉ ŅŘŧ řƫģ 
ହେଲେ ବŘŐŘଶ୍ରŌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ĨବହେŐŘରୁ  ĩĻř 
İŋŐř ķľłŘ ķľ řȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେŘĪĺ řģ

ŊାŐାɌŌରେ Ň řĻ ହାŃ Ĵାľ ř ŇାŊାŐ řĴା ĶŎୁୁŃŎ

ĻřǟଲାňାŐƉ 
ŃŅƻ Ň řର୍ƳଦେŒ

ସŌɲŏପśŎŚ ŋŘœŘĴś Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍Ɛଦରେ ସŘŌ řŏ ɂସƍ

ŔŎĴାŎŚ ɂǯତାŊ Ň ȄŊା Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŌƻŊ୍ୟ Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟĻŇĴ: ର�Řହ řŃ

କେŇାŏŎୁ Ōହ řŐାƉ ŒŊ ĻŊŃ

ĻଳେǢର/ĻଳେǢର ବɰȇ‌, ūųŘų (ŔŌ řŔ): ଶେŘĪȄବŘ ĨବǱଥାŞŎ ňତ୍ନୀର ĶƠଡିŌୁଣ୍ଡ ĨŏĶŘ Ĵର řଦେŏŘ 
Ŕ୍ବାŌŚģ ବŘଲେǢର Ļřǟଲା ରŘĪବł řĩ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĴŘŐ řĴ ňଞ୍ଚାŧŃର ŬŇŌ୍ୱର ŵŘର୍ଡର ĹĴୁĩňŘŐ 
ଗ୍ରାŌ‌ŞŎ İňର ř İĴ ĩňରŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘĻłƉ ହେଲେ, Ļŧନ୍ତୀ ňŘȽ(Ůů)ģ 
Ļŧନ୍ତୀଙ୍ś  ĶŃରŘŃ řŞŎ ŕŃ୍ୟା Ĵର řବŘ ňŞŎ ĩĻř ŔĴŘŐୁ Ĩŋ řଯୁŻ Ŕ୍ବାŌŚ ĹǂମେŘŕŇ ňŘȽ ରŘĪବł řĩ 
ńŘŇŘŞŎ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řĺ řģ ňŏୁ řŔ ŒବĴୁ ĻବŃ Ĵର ř ବɹବଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňଠŘĪବŘ Ŕŕ ŲŮ/ŬůŞŎ 
İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ Ĵର ř Ĺǂ‌ମେŘŕŇଙ୍ś  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇୁଯ ŘŧŚ, Ļŧନ୍ତୀ Ĳ ĹǂମେŘŕŇƉ 
ŌƺŞŎ ବ řŋ řǈ ĴńŘĴୁ ନେĪ ĴŐŕ ŏŘĶ ř ରŕୁȄŏŘģ ĶŃରŘŃ řŞŎ Ōƺ କେŤłŔ ř ĴŘରłରୁ  ĬŋŧƉ 
ŌƺŞŎ ļĶଡ଼Ř ହେŘĪȄŏŘģ ରŘŃ řŞŎ ŔŌସ୍ତେ ଖŘĪň řĪ ଶେŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ĹǂମେŘŕŇ İĴ 
ņŘରୁ ĩ Ĩସ୍ତ୍ରŞŎ Ļŧନ୍ତୀƉ Ōୁଣ୍ଡĴୁ ĴŘľ ř ଦେĪȄŏŘģ ĩĻř ŔĴŘଳେ Ĺǂମ�ୋŕŇ ńŘŇŘŞŎ ĩƬŔŌର୍ପł 
Ĵର řବŘ ňŞŎ ĻଳେǢର İȧ‌ŀřň řĲ Ŕୁବ୍ରŃ ĴୁŌŘର ବŊହେରŘ, ରŘĪବł řĩ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚłŚ 
ଲ�ୋňŘŌୁଦ୍ରା ňƠଡା Ĳ ବŘଲେǢରରୁ  ŭ Ļł řĩ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ĶŘĥŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ Ĵର řȄଲେģ

	ପŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐହŎ ĴŎś ł ପŎ řłŃ ř

ǰ୍ରୀŎ Ōୁଣ୍ଡĶƠଡି ĨŏĶା ĴŎ řଦେŏା



ĨŇ řȖ ňŘĿŞŎ ଯōŌ řŃ ř ŔŘĿŞŎ Ŋ ř ସେŌ řŃ řģ 
ňŘĵ ǭśŏŞŎ ସେ ňƗŌ ଶ୍ɌłŚŞŎ ňଢŦģ 
ǭśŏŞŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ŋŘĶ ନେĪ 

ňୁରǭŝŃ Ōƺ ŕୁİģ ŔŊୁ ŋŏ Ķłୁ ŋ řŃŞŎ ŃŘ®ର 
ଗ�ୋľ řİ ĵରŘň Ķłୁ ȄŏŘ, ŋୁȢ‌ Ĵଲେ ķŞŎ ĴŘŕŘର řĴ ř 
Ĵ řĺ ř ĴୁହେŇ řģ ŊŘňŘ ŃŘĴୁ ŔŊୁବେଳ Ő ŊୁļŘƻ ତି ĩŞŎ 
Ōł řœ ŌŘତ୍Ƚକେ ŋୁȢ‌ģ ŋୁȢ‌Ĵୁ ŔĦଶŒୋņŇ Ĵର ř 
ĩĶĴୁ Ŋଢ଼ିŊŘ ŕ Ȁ ĻŚŊŇģ ŋୁȢ‌Ĵୁ ŏୁĹŘĪଲେ ĩĬ 
ଗ�ୋଟେ ŋୁŏ Ň řǠ ଚିŃ ହେŊģ ସେŅřŇ ŔĦଧ୍ୟାŞŎ ĨŇ řȖ 
ଟେŊୁȢ Ĭňରୁ  ňŘł ř ବ�ୋŃŏ ନେŏŘବେଳŐ ŕĿŘȖ 
ŃŘ® ŕŘŃ ŊŘĻř ňŘł ř ŁŘଳ ř ହ�ୋĪĶŏŘģ ଗ�ୋଟେ ĴťĴୁ 
ŊŘňŘƉ ମ�ୋŊŘĪȢ ńĩୁ ହେĪȄŏŘģ ସେ ĹľŘňȑ 
ଟେŊୁŏ Ĭňର ĩĬ ମ�ୋŊŘĪŏĴୁ ପ�ୋĺŘପ�ୋĺ ř Ĵର ř 
ରȃଦେŏŘģ ĩĬ ĴŘŕŘĴୁ Ĵ řĺ ř Ň Ĵŕ ř ŃŘ® ňଢ଼ା ଟେŊୁȢ 
ňŘĵŞŎ ĩŔ ř ĹୁňĴ ř ŊŔ ř ňଡ଼ିŏŘģ ľ řକେ ŔŌŧ ňŞŎ 
ŊŘňŘ ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦେȃଲେģ ňŘł ř Ĵ řİ ŁŘଳ řȄŏ 
Ĵ ř? ମ�ୋ ମ�ୋŊŘĪŏ ňĺňľ କେŌ řŃ ř ĲŅŘ ହେŏŘ? 
ķŞŎ ŔŌǯଙ୍ś  ňĹŘର řଲେ ହେଲେ ŔŌସ୍ତେ ŌŇŘ 
Ĵଲେģ ଶେœŞŎ ĨŇ řȖ ŌŘŇ řŏŘ ଯō, ŃŘ® ŕŘŃ ŊŘĻř 
ňŘł ř ŁŘଳ ř ହ�ୋĪĺ ř ģ ŊŘňŘ ମ�ୋŊŘĪŏ Ĵŋର ĴŘଢ଼ି 

ଦେȃଲେ ŔŊୁ Ŀ řȇ ńŘİģ ŊŘňŘ Ĵŕ řଲେ, ĩŞŎ ĨŇ řȖ 
ňŘł ř ŏŘĶ řଲେ ମ�ୋŊŘĪȢ ĵରŘň ହେĪଯ řŊģ Ńୁ Ōତେ 
Ŕଙ୍ƍŔଙ୍ƍ Ĵŕ řńŘƻତୁ ŇŘģ ĨŇ řȖ Ĵŕ řŏŘ, ĨĻŘłŃŞŎ 

ମ�ୋ® ŕŘŃ ŊŘĻř ňŘł ř ŁŘଳ ř ହ�ୋĪĶŏŘģ Ōୁĥ ଶୁȃŏŘ 
Ĵňଡ଼ାŞŎ ପ�ୋĺ ř ଦେĪȄŏřģ ŊŘňŘ Ĵŕ řଲେ ହେŏŘ ଯō, 
Ńୁ ŋୁȢ‌Ĵୁ Ň ŏୁଚେ Ī Ĵŕ řŅŊୁģ Ň ହେଲେ Ŋť ĨŔŊୁ řņŘ 
ହେĪଯ řŊģ ĨŇ řȖ ĩƕଞା ŊŘňŘ Ĵŕ ř ĴńŘ ଦେŏŘ ହେଲେ 

ŋୁŏĴୁ ŏୁଚେ ĪŊŘ ŃŘ®ର ňୁରୁ łŘ ĨŋɹୟାŔģ ň Ŝରǻňର ř 
ଯōବେ Ĵ řĺ ř ŋୁȢ Ĵର ř Ŋସେ ĴŘŕŘĴୁ Ĵ řĺ ř ĻłŘİ 
ŇŘŕ Ȁģ ĨŇ řȖ ǭśŏ ଜ�ୋŃŘ ňୁରୁ łŘ ହେĪ ĺ řƠଡିĶŏŘģ 
ŊŘňŘƉ Ŕŕ řŃ ŊĻŘର ଯŘĪ ସେŅřŇ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 

ŇŜĩ ଜ�ୋŃŘ Ĵ řł řĩł řŏŘģ Ńŕ Ȁĩର ŅřŇ ସେ ĵŔୁ ř 
ŌŇŞŎ ŇŜĩ ଜ�ୋŃŘ ň řǄ ଧି ǭśȢ ĶŏŘģ ହେଲେ 
ସେ ଜ�ୋŃŘľŘ ľ řକେ ľŘĪȑ ହେĬȄŏŘģ ସେ 

ŏŘĶ ř ŃŘ® ňŘŅŞŎ ଫŉୋľĴŘ ହେĪĶŏŘģ ķŞŎ 
ĴŘଳŐ ରŘĶ řବେ ସେ ŀର řĴ ř ĩĬ ĴŘŕŘର řĴ ř Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŏŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେĪ ଫŉୋľĴŘŞŎ ľŘĪȑ ଜ�ୋŃŘĴୁ ŃŘňର ŅřŇ 
Ŋ ř ň řǄ ଧି ǭśŏ ŊŘŕŘର ř ňଡ଼ିŏŘ ģ Ņɫ ବିŃŚŧ Ņ řŇ ଗ�ୋť ĨŊǱଥା 
ŔŘƎଘାŃ řĴ ହେĪĶŏŘģ ķŞŎ ĩŔ ř ଛ�ୋଟେĪ ଛ�ୋଟେĪ 
ĹŘŏřŊŘରୁ  ŔŌସ୍ତେ ĻŘł řĶଲେ ģ ŊŘňŘ Ĵŕ řଲେ, ŇŜĩ 
ଜ�ୋŃŘ ĻŅř ľŘĪȑ ହେĬĹř ŇŜĩ ବେଳŐ ŕ Ȁ ଦ�ୋĴŘŇŚ 
ଫେରŘĪŊ ňୁରୁ łŘ ହେĪĶଲେ ĩĬ Ĵ®ł ସେ ନେŊģ 
ĩĬ ଗ�ୋťŞŎ ଯ�ୋĬ ĴǦ ňŘĬĺୁ ତ�ୋ ŋୁȢ ŏŘĶ řģ 
ŔŊୁ ĴńŘ ŏୁĹŘĬĺୁ ĴŘŕ ȀĴ řģ ĩĻř ŋŏ Ĩĺ ř Ōǁ Ĩĺ řģ 
ŊŘňŘ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ĳœņ ĩł ř ňŘŅŞŎ ŌŘର řଦେଲେ 
ĩĬ ľŘĪȑ ଜ�ୋŃŘĴୁ ŊŅଳŘĪ ŃŘ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଜ�ୋŃŘ 
ନେĪĩŔ řଲେģ ĨŇ řȖ Ň řĻ ŋୁȢ Ŋୁļ řŏŘ ĩĬ କେବେ 
Ĵ řĺ ř ŏୁଚେ ĪŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĻŊŘŊ ଦେŏŘģ  

ŌƍŐŘŊŘĶ,ĴľĴ
Ş�ୋ-ųųŭűųŰŭųūŪ

ĻŚŊŇ Ĳ ŌŃୃ୍ୟୁ  Ĺ řରନ୍ତŇ ŔŃ୍ୟ ģ ňȄୃŊŚŞŎ ଯ řİ ĻŇɭ Ň řİ ŃŘ®ର ŌŃୃ୍ୟୁ  Ň řǠ ଚିŃ ģ ĨŊଶ୍ୟ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŞŎ 
Ĵ®ł ŕୁİ ŃŘŕŘ କେŕ ř ĻŘłƻତି ŇŘŕ Ȁģ İňର ř ĨନେĴ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ ř ଯōĬĥȄŞŎ Ĵ řĺ ř Ļł 
ŌŃୃ୍ୟୁର  ĨǛ ŔŌŧ ŌƺŞŎ ĻŚŊନ୍ତ ଫେର ř ĩŔ ř ସେŌŘନେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରର ŅୁŇ řĩĴୁ ଦେĵʹńʹŊŘ 

Ĵୁŕƻତିģ İŕ ř ȮŌŞŎ ŃŘƙଜାŇ řĩର ŮŪ Ŋର୍ଷୀŧ ĪǷମାĪŏ ĨĻřĻřƉ ķľłŘ ň ŜରŘňŜର ř ĨŏĶŘģ ĺĨ ĺĨ 
ńର ŃŘଙ୍ś  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘଯ řŊŘ ňŞŎ ସେ ବେȥ‌ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ŋŘବେ ĻŚŊ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ 
ɂńŌ ńର ସେ ŃŘƉ Ĩଫřȧ‌ŞŎ ĴŘŌ Ĵରୁ ńʹŊŘ ŔŌŧŞŎ İĴ ŋŧƉର Ņୁର୍ଘ ľłŘର ଶ řĴŘର 
ହ�ୋĪńʹଲେģ ŃŘଙ୍ś  ŕȧ‌ň řľŘŏ Ň řĩଯ řŊŘ ňŞŎ ŀŘŻର ସେĿŘŞŎ ŃŘଙ୍ś  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řńʹଲେģ İŕŘňŞŎ ĪǷମାĪŏƉ ŌŃୃ ଶରŚର ନେĪ ŃŘƉ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ĨƻତିŌ 
ŔĦǭକାର ňŘĪĥ ňŕଞ୍ଚି ńʹଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ସେ ĴଫřȚ‌ରୁ  ĬĿř ňଡ଼řńʹଲେģ ĪǷମାĪȢ‌Ɖ 
Ŕŕ ĻŚŊŇ ŌŃୃ୍ୟୁର  ଖେଳ ňŘĵŘňŘĵʹ ĺĨ ńର ķľ řĺ řģ İĴŅŘ ସେ Ņୁର୍ଘ ľłŘŞŎ 
କ�ୋŌŘĴୁ ĹŘŏř ଯŘĪńʹଲେģ ŀŘŻର ŃŘଙ୍ś  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňłୁ ř ńŞŎ 
ସେ ĻŚŊ řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪńʹଲେģ ŔŊୁĿୁ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĴର ķľłŘ ńʹŏŘ , ĪǷମାĪŏଙ୍ś  
İĴ Ŋ řœŘŻ ŔŘň ĴŘŌୁଡ଼ řŊŘ ňŞŎ ŀŘŻର ŃŘଙ୍ś  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řńʹଲେģ 
ସେ ŊŘରŌɲବାର ĻŚŊ řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĬńʹŊŘରୁ  ŃŘƉ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍ś  
ĴଫřȚ‌ŞŎ Ń řŇ řŅ řŇ ରĵʹńʹଲେģ ŔŌǯଙ୍ś  ĹĴ řŃ Ĵର ř ňłୁ ř ńŞŎ 
ସେ ĻŚŊ řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪńʹଲେģ ତେବେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŞŎ ŊŘରŌɲବାର 
ସେ ĻŚŊ řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĬńʹŊŘରୁ  ĪǷମାĪŏƉ ňଡ଼�ୋଶŚ ŃŘଙ୍ś  
ŋŜ Ńପ୍ରେŃ ŌନେĴଲେģ İňର řĴ ř ରŘĶ řଯŘĪ Ņ řନେ ĪǷମାĪŏƉ 
ķର ĻŘଳ řଦେଲେģ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟର ĴńŘ İńର Ŋ ř ĪǷମାĪŏ 
ĻŚŊ řŃ ରŕ řĶଲେģ İŔŊୁ ķľłŘ ňŞŎ ĪǷମାĪŏ 
İବେ İĴୁľ řĩ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺƻତିģ ĴŘରł ସେ Ķłୁ ř 
ĶŘŞŎଡ଼ř Ĵରୁ ĺƻତି ŇଚେȖ‌ ŃŘƉ ଶରŚରŞŎ 
ŋŜ Ńପ୍ରେŃ ńʹŊŘ ŃŘƉ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ Ĳ 
ňଡ଼�ୋଶŚŌŘନେ ŋŘŊୁĺƻତିģ  େŃł ୁİବେ 
ĪǷମାĪŏ ķର ĺŘଡ଼ř İĴ ଶŜŇଶŘȚ‌ 
ǱଥାŇŞŎ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ 

ŊŏřĬȓ‌ର ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĨŋřନେŃŘ ĨŌ řȡ‌ ĵŘȚ ­ŅŘŅŘ ŔŘହେŊ 
ଫŘȢ‌କେ® ଫřŏɭ ňŘĪĥ େĻŘରସ�ୋରŞŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରǕ 
Ĵର ř ଦେĪńʹŊŘ Ň řĴľŞŎ Ĵ řĺ ř ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ɂĴŘଶ 

ňŘĪńʹŏŘģ İବେ İŕŘର ĴŘŕŘłŚ ŃŘଙ୍ś  ňŔǁ ĩŔ ř Ň ńʹŊŘ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ Ň řĴľŞŎ ĨŌ řȡ‌ ରŘĻĴୁŌŘର ŕ řରŘŇŚ Ĳ ĨŋřĻřȖ‌ ଯ�ୋଶŚƉ ĿŘରୁ  
İŕŘର ĴŘŕŘłŚ ଶୁł řńʹଲେģ ତେବେ ńʹİľȡ‌Ĵୁ Ņର୍ଶĴଙ୍ś  ľŘł řŊŘ ŋଳř İŕŘର 
ĴŘŕŘłŚ Ňୁହେ ĥ ବ�ୋŏř ସେ ĨŇୁŋŊ Ĵର řńʹଲେģ ରŘĻĴୁŌŘରƉ ĨŇ୍ୟ ଫřŏɭ 
ŋଳř İńʹŞŎ Ĵମେŀř Ĳ Īମ�ୋŔȚ‌ର Ō řଶ୍ରł ଦେĵʹŊŘĴୁ Ō řଳ řŊ ବ�ୋŏř 
ĨŌ řȡ‌ ň Ŝରǻରୁ  ŋŘŊୁńʹଲେģ ହେଲେ İńʹŞŎ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ň ଦେȃ 
ସେ ରŘĻĴୁŌŘରଙ୍ś  ňłୁ řńŞŎ İŕŘର ĴŘŕŘłŚ ଲେĵʹŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘର Ŕľୁ řĦ Ĩକ୍ɟୋŊରରୁ  ĩରǕ 
ହେŊŘର ńʹŏŘģ ଯŅř İŕŘର ĴŘŕŘłŚର ňର řŊƥତ୍ତŇ 

ĴରŘଯŘİ İŕŘର Ŕľୁ řĦ ĩŕୁର ř ķୁଞ୍ଚିଯ  řŊģ ĨŌ řରƉ 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତିŞŎ İବେ ରŘȎ‌ĴୁŌŘର Ĳ ĨŋřĻřȖ‌ 

Ņ୍ବନ୍ଦ୍ବŞŎ ňଡ଼ř ଯŘĪĺƻତିģ   İĿŘŞŎ 
ɂĴŘଶ ńŘĬ Ĵ ř, ĨŌ řȡ‌ İŕŘňŜରǻରୁ  

ରŘĻĴୁŌŘରƉ Ŕŕ ­Ⱦ ରି ĪŀřĨľȧ‌® 
Ĳ  ­ň řକେ® ଫřŏɭŞŎ ĴŘŌ 

Ĵର řńʹଲେģ

ŔĴŘଳୁ  ŔĴŘଳୁ  Ōŕୁĥ ŕŘŃ ଧ�ୋĪ
ŔŘର ř ňŘĪĵŘŇŘ ĴŘŌ
ňŘł ř Ōୁନ୍ଦେ ň řĪ ଖ�ୋŏŘ ňଡ଼ିĩĴୁ
ņŘĪĥଯŘİ ŌŇୁŘ ĩŌģ
ŇŘŇŘ ňରĴŘର ŊɹୟାŧŘŌ ĴŞŎ ସେ
ଶŒୋĪ ŊŔ ř ହ�ୋĪ Ŀ řĩ
ŅĬଡ଼ା ŅĬଡ଼ି ĴŞŎ ବେଳŐବେଳŐ
ବେଳŐବେଳŐ ŌŘŞŎ ŀřĩĥģ
ķରĴୁ ଫେର řଲେ ŅŘନ୍ତ ķœ řŔŘର ř
Ļଳȃĩ Ņř®ľŘ ĵŘĪ
Ŋŕ ř ĵŘŃŘ ņର ř ňŘĿ Ŋଢ଼ି Ŋସେ
ňଢ଼ା ķରĴୁ ŃŘ® ଯŘĪģ
ĵŘŏř ňଢ଼ା Ňୁହେ ĥ ଖେଳŘ ଖେଳřŞŎ Ŋ ř

Ĩଟେ ବ�ୋŏř ņŜରନ୍ଧର
Ķୁରୁ ĻŚ Ķୁରୁ ŌŘ® ŔŘȄ ň řŏŘŌŘନେ
Ĵରƻତି ŋŘର ř ĩŅରģ
ĩĪĥœ Ŀୁ ବେଶŚ ŔŊୁĻ ňର řŊŘ
ĵŘĪŊŘĴୁ ňŘİ ŋŏ
ŅřŇľ řİ କେବେ Ş�ୋĶ Ōୁଖେ ňଡ଼ି
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ĴŏŊŏģ
Ŕŋřİĥ Ĵŕƻତି ň řŏŘŌŘନେ Ńୁମେ
ŌŇୁŘ ňର ř ŔŊୁ ŕୁĨ
ଦେȃŊ, ŃୁŌର ř ŊŘňŘ ŌŘ® ĲĿରୁ
ĺୁľ řŊ ŕŔର ŔĨୁģ 

ŔśŊś ƴ řŔŘŕ,ି ତŃŏକ�ୋĪ, କେǁଦୁļŎ 
Ş�ୋ-ŲŬŮųŭŲűųűŭ

Şେœ: Ĵର୍ମĹƗଳ ରŕ řବେģ ŌŇ ĵŔୁ ř ରŕ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ 
ଦେĪňŘŞŎģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ŏŘĶ ř Ņ řŇľ ř Ĭତ୍ତŌģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରୁ  
ŏŘŋ Ō řଳ řŊģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ଖେଳĴୁŅŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
Ŋŝ œ: ĴଳŘ, Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ɂŃ ř ĩȰŕ Ŋଢ଼řŊģ ňର řŊŘର Ŕŕ 
କ�ŤłŔ ř ŅŜ ର ǱଥାŇĴୁ ଯŘତ୍ରା Ĵର řବେģ ପ୍ରେŌ ŌŘŌŏŘŞŎ Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ 
Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ ପ୍ରି ŧĻŇƉĿŘରୁ  ĬňŕŘର ňŘĪବେģ  
ŌńିśŇ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ĨŇୁĴŜଳ ŔŌŧģ ŊɹୟାŧŘŌ, 

ଯ�ୋĶ, Ĭଚ୍ଚଶ řſଷା, ଧ୍ୟାŇ ĩŅř ɂŃ ř ରୁ Ĺ ř Ŋଢ଼řŊģ ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘ 
ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 

Ĵରǻľ: ĴŘର୍ଯ୍ୟ ǱଥିŃ řŞŎ ŔņୁŘର ĩŔ řଲେ Ōƺ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŋŏ ରŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ĹřƻତାĻŇĴ ହେŊģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇĴୁ ŊୁŏřŊŘĴୁ 
ଯŘĩƻତୁģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେŊģ 

ŔĦିŕ: ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔĵୁŌŧ ହେŊģ Ĵ řĺ ř କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ĨŔଫଳ 
ରŕ řବେģ ĴŘଳŚ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ Ĵରƻତୁģ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ĬňଯୁŻ 
ŔŌŧģ ଯ�ୋĶ, İƃରŔŘĪȎ ɂŃ ř ĩȰŕ ɂĴŘଶ Ĵର řବେģ 
ĴŇɹୟା: ŔɫବାǱଥ୍ୟĴୁ ନେĪ ĹřƻତାŞŎ ରŕ řବେģ Ŋ řŞ�ୋņŚƉĿŘରୁ  ŅŜ ŞŎĪ 

ରŕ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ŌƺŞŎ ńʹŊŘ ŋୁŏ ŊୁļŘŌłŘ ŅŜ ର 
ହେŊģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ɂବେଶ řĴŘ ňରŚſଷାŞŎ Ŕଫଳ ହେବେģ 

ତś ŐŘ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧରୁ  ŏŘŋ Ō řଳ řŊģ ňର řŊŘର ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତର 
ŅŜ ର ହେŊģ ĹŘĴ řର řŞŎ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŔƻତାŇƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ņŘର୍ȁĴ ଯŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ 

ŊĺିŘ: ପ�ţŃୃĴ ŔǑତ୍ତିĴୁ ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ କ�ୋର୍ଟĴଚେରŚ 
ŌŘŌŏŘ Ŋ řĻŧ ŏŘŋ Ĵର řବେģ ɂŃ řଯōŘĶŚ ňରŚſଷାŞŎ ĴୃŃĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହେବେģ ŔƻତାŇƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟŞŎ ĬǈŃ ř ĩŔ řŊģ 
ņŇś : ň řŏŘƉ ଶ řſଷା Ĳ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ĬňŞŎ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řŊŘĴୁ 

ňଡ଼řňŘŞŎģ ŋŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯōŘĶୁĥ ŔŌŘĻŞŎ ɂŃ řǨଠା Ŋଢ଼řŊģ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ Ň řĻĴୁ ŔŘŌ řŏ Ĵର řବେģ 
 ŌĴŎ: ŅřŇľ řŞŎ Ĵର୍ମĹƗଳ ରŕ řବେģ ņŇ Ŋୃƴʹ Ŕŕ Ĩର୍ଥ ŔƗŧ 

Ĵର řବେģ Ŋ୍ୟŊŕŘରŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା Ĵର řବେģ 
ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŕŔĵŔୁ řŞŎ Ĵľ řŊģ Ň řବେଶ ňŘĪĥ ĨŇୁĴŜଳ ŔŌŧģ 
ĴśǕ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴୁ ŌĻŋୁŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨņʹĴ ɂŧŘŔ Ĵର řŊŘĴୁ 
ହେŊģ ĩƬŊ řଶɫବାŔ Ŋୃƴʹ ňŘĪŊģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ର Ņ řŇĹର୍ଯɹୟାŞŎ 

ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩł řବେģ Ĩଫřȧ‌ ĴŘŌŞŎ Ŋ řଦେଶ ଯŘତ୍ରା ଯōŘĶ ରŕ řŊģ 
ŌŚŇ:  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ňŘĪĥ ĨŇୁĴŜଳ ŔŌŧģ ŌŘŇŔ řĴ ŔɫବାǱଥ୍ୟŞŎ 

ŔņୁŘର ĩŔ řŊģ ňରŚſଷାର୍ଥୀ ňରŚſଷାŞŎ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řବେģ 
Ĩଫřȧ‌ŞŎ ŇŜ ĩ ĴŘŌ ĩରǕ Ĵର řବେģ Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řŊģ 

	 ūŲűŲ- ŔŘǊତାŕĴି ĵŊŎĴŘĶĻ ŋŘବେ ­Ņ ŕǁିଦୁ®Ŏ ɂńŌ 
ɂĴŘŒŇģ

	 ūųŮŰ- ɂńŌ ĴŘȚ‌Ŕ ĹŐƏ ଚିȽ Ōହ�ୋƮŊ ĩŎǕģ 
	 ūųŲŭ- ĩňȢ‌ ĬňȰŕ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŎŊିŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ିଦେŏŘģ 
	 ŬŪŪŪ- Ĵɰ ଲିƞȚ‌ ŅǑତି Ɖକୁ  ­ŕɫବାĪȑ‌ ŵŘľȡ‌ ĴŘƠ®Ŏś  ŌśŻ 

ĴŎŘĶŏŘģ 
	 ŬŪūū- ňŘĴǯିତାŇŎ  ŏŘହ�ୋŎ Ĭଚ୍ଚ ĨŅŘŏତ ଫŉȧ‌Ŋś ȇ‌ 

Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪଲେģ 
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Ņɫ ବିତŚŧ ଶ୍ɌłŚ
ŅŚǊ ତି ĴŇଭେƞ ǭକୁŏ

 ŎŘŧĶťŘ

ňƗŌ ଶ୍ɌłŚ 
Ĺନ୍ଦŇ ŌƠň ŔŘŕ ିŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ 

Īǁ ଦିňśŎ, ଢŁƉକାŇŘŐ 

Ĺତś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ
ସେƞ ĻŘŋŧିର୍ସ ŕŘĪǭକୁŏ

ଜ�ୋɄରା ,ĴľĴ

Ŕପ୍ତŌ ଶ୍ɌłŚ
ŌŅର୍ସ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏ

ňśŎŚ

ŞŅŊŕśŃ ř ŊŎଦŘŏƁŚ ŎŘĬŃ ĨɆ ରିŃ ŔŘŕś   ɂƕଞା ŎŘłୀ ଦŐŘĪ ŔŘଦɹୟାƻ ŒŃňńୀ

ŒŇŊିŘŎ,
ŬŪ ସେପ୍ɟŌɲŎ,

ŬŪŬů 1111www.sakalaepaper.com

ɂହେŐřĴŘ

ŞŅବେǂ ĴŎŇ řŎŘĴŘŎ ĹĪŇ ř

ŀ.  Œśଭŋǁଦୁ ŌŕŘňŘȽ 

­ଦŘଦŘ ŔŘହେŊ ­ଦŘଦŘ ŔŘହେŊ 
ŉŘȢ‌କେ® ĴŘŕŘłୀରେ ŉŘȢ‌କେ® ĴŘŕŘłୀରେ 
ňŎ řŊƥǻŇ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି  ňŎ řŊƥǻŇ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି  

ĨŌ řȡ‌ĨŌ řȡ‌

ĺĨ ńŎ ŌŎ ř 
Ŋ ř ĻୀŊ řŃ

ଭřǈ 
Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତି 

ǭśŏ Ŋȧ, ର řକ୍ସା, ŔŘĪĴŏ 
ĩŅřŞŎ ň řŏŘŌŘନେ 
ǭśŏ ଯ řŊŘ ĴńŘ 

ŔŌସ୍ତେ ĻŘłƻତିģ ହେଲେ ĩŔŘŌର 
Ļଣେ ŃୃŃŚŧ ଶ୍ɌłŚର ĺŘତ୍ର Ň řŃ řŅ řŇ 

ଘ�ୋଡ଼Ř Ĺଢ଼ř ǭśŏ ଯŘĩƻତିģ İŕŘର İĴ ŋ řŀ řĲ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ ସେŧŘȡ ହେŊŘ ňŞŎ 

ŔŌǯƉ ŇĻରĴୁ ĩŔ řĺ řģ ŊŘରŊŘĴରŘ ĶŘĥର 
ଯୁŊରŘĻ ରŘŋŘ  ŔŘĬȗ‌ ňŇľȚ‌  ȸରାĪŊŘŏ Ō řŀ řŏ 

ĪĦŏřଶ ǭśŏŞŎ ňŘĿ ňଢ଼ƻତିģ ǭśŏľ ř ĩŔŘŌ-ମେķŘଳŧ 
ŔŚŌŘŞŎ ĨŊସ୍ଥʹŃģ İńʹňŘĪĥ ଯୁŊରŘĻଙ୍ś  ňŘŕŘଡ଼ řĩ ĨƗଳ 

ଦେĪ ňŘĵŘňŘĵʹ ĹŘର ř Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ଯ řŊŘĴୁ ହ�ୋĪńŘİģ ǭśŏ 
ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘŇŊŘŕŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ńʹŊŘରୁ  ସେ ǭśŏĴୁ Ň řŃ řŅ řŇ 

ଘ�ୋଡ଼Ř Ĺଢ଼ř ଯŘĪńŘƻ ତିģ ŃŘƉ ଘେŘଡ଼Řର ŇŘŌ ­ňſଷୀରŘĻ®ģ  ଯୁŊରŘĻ 
ଘ�ୋଡ଼ŘŞŎ Ň řŃ řŅ řŇ ňŘŕŘଡ଼ ňରǻŃ ଦେĪ ǭśŏ ଯŘĬńʹଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř 

Ņ řŇ ସେ ňŘĿňଢ଼Řରୁ  Ŋ řରŃ ŕୁĨନ୍ତŇ řģ ĶŃŊର୍ଷ ଯୁŊରŘĻ ǭśŏ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŃŘƉ ŊŘňŘ İŕ ř ଘ�ୋଡ଼Řľ řĴୁ ĩł řńʹଲେģ ସେ ǭśŏରୁ  ଫେର řŊŘ ňŞŎ Ň řଜେ 

ଘ�ୋଡ଼Řľ řĴୁ ĹŘରŘ Ņ řĨƻତିģ ɂńମେ ɂńମେ ଯୁŊରŘĻ ଘ�ୋଡ଼ŘŞŎ ĩŔńୁʹŊŘରୁ  
ĴୁŇ ř ň řŏŘľ řର ŔୁରſଷାĴୁ ନେĪ Ŋ řŅɹୟାଳŧର ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ Ĺ řƻ ତିŃ ńʹଲେģ 

ňରŊƥତ୍ତୀ ĨŊǱଥାŞŎ ସେ İŋଳř Ĵର ř ଗ୍ରାŌŘƗଳ ň řŏŘŌŘŇƉ ŔĦķର୍ଷ İŊĦ ĬǈŃ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řର 
ĩŊଶ୍ୟĴŃŘĴୁ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴୁ ĩł řňŘର řĺƻତି ବ�ୋŏř ଶ řକ୍ଷĴଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŋ řŀ řĲ  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ ŋŘĪରŘŏ ହେŊŘ ňŞŎ ଲେŘକେ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ଦେĪĺƻତିģ 

ଘķୋťŘରେ ōŘĩନ୍ତି ǭକୁŏ

ଭś Ȣ‌Ĵś  
ŏś ĹŘĨ ŇŘŕ Ȁ

ŌśŇŘ ňŎ ř 
ŔŊś  ŕśĨ

	 ĨǈŅŘŃŘ Ŕ řİ ĩŌର ř ňŘĪĥ
	 ŃŘƉ ňŘĪĥ ĵŔୁ řŞŎ ňŘରୁଛେ  ĻřĪĥ
	 ŀରƻତିŇ ř  Ŕ řİ ŊରœŘ ĵରŘ
	 Ŋ řŏŞŎ Ň řĪŃ ř ňĴŘƻ ତି ଡେରŘ
	 ĴŘŅୁĨ ňŘł řŞŎ ହ�ୋĪ ସେ ķŘƞଟି
	 ĵରŘŞŎ ĵľƻତି ŔୁଖେĪ Ńƞଟି
	 ŔŋřƉ ପେľĴୁ ŅŘŇŘ Ņ řĨƻତି Ŕ řİ 
	 Ĵŕ řŏ ଦେȃ ସେ ŌŕŘŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି ľ ř Ĵ řİģ

Ĭ-ĴŝœĴ

	 Ňī ňĿŘŞŎ ଖେଳୁ ĺ ř ଦ�ୋଳ ř
	 ņŊଳ ରଙ୍ଗĴୁ ଦେŕŞŎ ବ�ୋଳ ř
	ଶର Ń ĩŔ řଲେ ŃŘ®ର Ŕମ୍ଭାର
	 Ņ řଶୁńŘİ Ŕ řİ Ĵ ř Ōନ�ୋŕର
	 ĨŃ ř Ŕǁୁର İĴ ଫୁŏľ ř Ŕ řİ
	 ŇŘŌľ ř ŃŘŕŘର Ĵŕ řŊ Ĵ řİ ģ

Ĭ-ĴŘŒŃƠଡି

ĩŔ řĶŏŘ İବେ       ňŘରǻłର ĮŃୁ 
ŔଜେĪ ହେŏŘł ř ņରŘ 
Ŋୃକ୍ଷ ŏŃŘ İବେ       ŕŔ ř ĬĿřŏŘł ř 
ଫୁŏ ଫଳŐ ହ�ୋĪ ŋରŘģģ
ଶରŃ ŔĴŘଳ    କେଡ଼େ Ōନ�ୋŕର 
ŌŇ ମ�ୋŕ ř ନେĬńŘİ 
Ň řର୍ମଳ ĩĴŘଶେ     ମେķ ĵଣ୍ଡŌŘŇ
ņŘଡ଼ିŊŘǄ ଧି   ŋŘŔńୁŘİ ģģ
ŇīňĿŘ ņŘŞŎ        ņŊଳ ĴୁŔŌୁ 
ĴŘଶŃƠଡି    ļୁŏୁńŘİ 
ଯୁĪ ĻŘĪ ହେŇŘ   ଗ�ୋŏŘň ĴୁŌŅୁ 
ŕୃŅŧĴୁ   ĺୁĪĥଯŘİģģ
Ň řର୍ମଳ Ŕଞ୍ଜŞŎ      ŊŘଡ଼ ř ŊĶ řĹŘŞŎ 
ĻǸ ନିଫୁŏ ŕŔńୁŘİ 
Ķଙ୍ଗଶ řĬଳřର          Ōņୁର ŊŘŔŇŘ 
ňŊ řତ୍ରŃŘ   ŋର řŅ řİ ģģ

ňŘର୍ବłŎ ĮŃś  

ɂŃ୍ୟୁ œ ɂଦ�ୋଷେ  ଶ řଶ řର ɂĴŘଶେ 
ŔŘରୁ ňତ୍Ƚ Łଳ Łଳ 
ଶŒୋŋŘŞŎ ŌƠଡିŃ ଶŘĶĩୁ କ୍ଷେŃŞŎ 
ĹŘœŚ ŕୁĨĪ ĹƗଳ ģģ
ଶରତେ ଶŘରŅŘ     ņରŘĴୁ ĩŔ řବେ
Ŋ řଶ୍ବର  Ĵŏɹୟାł ňŘĪĥ 
ĩŇନ୍ଦେ Ŋ řଭ�ୋର   ହ�ୋĪ ଯĻŌŘŇ 
ନ�ţବେŅ୍ୟ Ĩର୍ପିବେ  ନେĪģģ 

Ŕତ୍ୟŊŕିŘŎ , ňŐŘŒśł ି 
ŋś ŊନେǢŎ 

Ş�ୋ -ųŮŭŲŪŰŮųŪŲ

	 ĴŘĿର ĹĴĴୁ ĴŘĿ ଶରŚର
	 ŊଳŅ ŅୁĪľ ř ĹŘଳĴ ŃŘ®ର
	କେତେ  ŅରŊ Ň řĨĪ ବ�ୋŕ ř
	 Ĵ řİ ସେ ňŘର řŊ ŇŘŌ ŃŘ Ĵŕ ř ģ

Ĭ-ŒĶଡ଼

	 İŌ řŃ ř Ķĺଟେ ଦେȃĺ ř Ĵ řİ
	 ŏŘĶ řĶଲେ ଦେହେ Ĵୁଣ୍ଡେĪ ŕୁİ ģ

Ĭ-Ŋ řĺś ĩŃ ř

- ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘń
Ŕśନ୍ଦŎňśŎ, ଯŘĻňśŎ
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