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ŇŧŘňǟŚ ň ŜĻŘ ŌƠňŞŎ Ŋ řରŘĻřŃ ŌŘ® ŅŒŋś ĻŘ

 ŋś ŊନେŒɫର / ŊŘର řňŅŘ, ŬųŘų 
(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ŞŊŃŇľŚ 
ŌŘľ řŎ ŔśଯōୋĶɹ ŔƻତାŇ 
ŃńŘ ŋŘŎŃŎ ňŜରǻŃŇ 
Ŕ řİĻř İବĦ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎ 
ɂńŌ ଲŏŉɟŇŘƞ Ķŋƣଣ୍ଣŎ 
Ķ řŎŚŒ Ĺǂ Ōśର୍ମୁƉ 
ŔŘŇŋŘĪ Œ řŎŚŒ Ĺǂ 
Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  କେǂ ŔŎĴŘŎ 
Ŏ řĻର୍ଭ ବ୍ୟାƉŎ ଡŀňśľŚ 
Ķŋƣଣ୍ଣŎ ŋŘରେ Ň řଯśŻ ତି ଦŅĪĺƻତିģ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ Ŏ řĻର୍ଭ ବ୍ୟାƉŎ ଡŀňśľŚ 
Ķŋƣଣ୍ଣŎ ȄବŘ ŇŘଗେǢŎ ŎŘĲ ĩŔƻତା 
Ų ŃŘŎ řĵରେ ĨବŔŎ ନେĬȄବŘ 

ŞŊଳŐ ų ŃŘŎ řĵŎś  Œ řŎŚŒ Ĺǂ Ōśର୍ମୁ 
ŃŘƉ ǱଥାŇରେ ଯōୋĶଦŅŞŊģ ସେ 

ĩȡ‌ବ řĩĪŎ ଡŀňśľŚ 
Ķŋƣଣ୍ଣŎ ŋŘŞŊ ĩŔƻତା 
ŭବœ୍ଷ ňŘĪĥ ଦŘŧ řƫ 
ŔǑପାଦŇ ĴŎ řŞŊģ

ūųŲŭ ŌŔ řŕŘରେ 
ŔśǁŎĶť Ļřǟଲା 
ŎŘĬŎକେଲŘ ĬňĴƟ 
ĶƠŌśଣ୍ଡାŎś  ŌŘȸ ରିĴ ňŘŔ 

ĴŎ řȄବŘ Œ řŎŚŒ ବŘŎ řňଦŘ İŌň řŔ ř 
ĴଲŏĻŎś  ଯśକ୍ତ ଦś Ī ňŎŚſଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହେବŘňରେ ŇŜĩଦřǟଲୀǱଥିŃ ଜେİŇŧśŎś  
ǳନାତ୍ତĴ Ĳ ǳନାତ୍ତକ�ୋତ୍ତŎରେ 

Œ řŎŚŒ Ōśର୍ǻ ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ 
ŞŀňśľŚ Ķŋƣଣ୍ଣŎ Ň řōśŻ

}ňŝǨଠା-ű

 ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŬųŘų (İଜେŇɵ ସି): ŬŪŬŰ 
ĻŘŇś ĩŎŚŎś  ଲŘĶś ହ�ୋĪňŘରେ ĨǦŌ ŞŊŃŇ 
ĩୟେŘĶŎ ŔśňŘŎ řŔʷ ତେŞŊ İȄňŘĪĥ 
ŬŪŬŲ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩପେſଷା ĴŎ řବŘĴś  ňťřବʷ 
ତେŞŊ ŔŎĴŘŎŚ ŋŘŞŊ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵ řĺ ř 
ĴśŕŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ̫   କେǂ Ĵ୍ୟାବ řନେľ İŕŘĴś 
ĹଳřŃବœ୍ଷ  ĻŘŇś ĩŎŚରେ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ଦŅĪȄଲŘʷ 
Ĵ řƻତୁ  ବƥତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŇŘ 
କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ ବ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ŇŘ İŕŘŎ Ŕǁର୍ଭ Ŕƥତ୍ତାବଳŚ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫  
İŌ řŃ řĴ ř ŲŌ ŞŊŃŇ ĩୟ�ୋĶରେ Ň řଯśକ୍ତ 
ହେବŘĴś  ńʹବŘ ŔଦŔɹƉ ŃŘଲřĴŘ Ōƺ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂĴŘŒ ňŘĪŇŘŕ Ȁ̫  

ବ řŒɫǯ ŔŜȽŎś  Ō řଳ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ  

ତେŇ ĴŌ řŔŇ ŔśňŘŎ řŔ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେଲŏ  
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଦś Ī ବœ୍ଷŎ ବକେŧŘ 
ňŘĪŞŊʷ ŇŜŃŇ ŞŊŃŇ ĴŌ řŔŇ ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେବŘ ƶୱାŎŘ ůŪ ଲକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
କେǂ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İବĦ ପ୍ରାŧ Ű.ůଲକ୍ଷ 

ପେŇŔŇଭ�ୋĶŚ ĬňĴŝŃ ହେŞŊʷ İŕŘŔŕ řŃ 
ଲŏବଲ-ū କେǂ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŜଳ 
ଦŎŌŘ ūŲ,ŪŪŪ Ŏś  ŮŮ,ŪŪŪ ľଙ୍କାĴś  ବŝ ƴ ଧି 
ňŘĪňŘରେʷ İńʹରେ ĩୟ�ୋĶ Ŭ.ŮŰ Ŏ 
ŉřľମେƞ ŉ୍ୟାĴɟŎ ଲŘĶś ĴŎ řňŘŎƻତ̫ି

ŲŌ ŞŊŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĨŇśଯŘŧŚ ņŘର୍ଯɹ 
Ō Ŝଳ ଦŎŌŘ ŉřȑ‌ମେƞ ŉ୍ୟାĴɟŎ İବĦ ଡ řİ 
Ō řɌł Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେʷ űŌ ŞŊŃŇ 
ĩୟ�ୋĶରେ ŉřľମେƞ ŉ୍ୟାĴɟŎ Ŭ.ůű ȄଲŘʷ 
ŲŌରେ İŕŘ Ŭ.ŮŰ ହ�ୋĪňŘରେʷ ɂତ୍ୟେĴ 
ŞŊŃŇ ĩୟ�ୋĶରେ ଡřİ ŒŜŇɹŎś  ĩŎǕ ŕśİʷ  
ĴŘŎł ŇŜĩ ŌŜଳ ଦŎŌŘ ň ŜରǻŎś  ŕ Ȁ ŌśȿରାǵଫୀŃ řĴś 
ŇĻŎରେ Ŏĵí  ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪńŘİʷ 
İŕŘňରେ ଡřİ ņŚରେ ņŚରେ ňśł ř 

ŌŜŐ ŅŎŌŘ 
ūŲŎś  ŮŮ 
ŕĻŘŎ ହେŊ

ŬŪŬŲ Ŕśƴଧା ŔǑପୂƣǻ ŏŘĶś 
ହŕŊ ŲŌ ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢର, ŬųŘų (ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌ Ş�ţĿĴରେ Ůľ ř ɂସ୍ତାବ Ĭňରେ 
ଲŘĶ řĺ ř ମ�ୋŕŎģ Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌ Ş�ţĿĴ ňରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌŘļŚ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ĳ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ɂŃ řǨଠାŇ ĩĪŇ,ūųůŰ Ĳ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ĩĪŇ ūųŮŲରେ କେତେĴ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ɂସ୍ତାବĴś Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌ ĨŇśମ�ୋଦŇ 
ĴŎ řĺ řģ ŔĦଶ�ୋȅŃ Ň řŧŌ ĨŇśŔŘରେ ŬŪ Ĵ řŌɲୱା 
Ńŕ ȀŎś  Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄବŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ĳ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ɂŃ řǨଠାŇରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ଦ�ţŇ řĴ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řķ୍ଘƞ ūŪ ଘଣ୍ଟାĴś ବŝƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ɂŃ řǨଠାŇରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹňŘଳ ř 
ĨŃ ř ĴŌରେ Ĩņଘଣ୍ଟାŎ ବɹବņŘŇ ବ řŇŘ Ň řŎନ୍ତŎ 
Ű ଘଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ହେବŇŘŕ Ȁģ Ń řŇ řŌŘŔରେ  ĲŋŎ 

ľŘĪŌ ĴŘର୍ଯɹŔŚŌŘ ūŮŮ ଘଣ୍ଟାĴś ବŝƴ ଧି ňŘĪȄବŘ 
ŞŊଳŐ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řǨଠାŇରେ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
କ�ŤłŔ ř ଦ řŇରେ ūŪ ଘଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ Ĵ řŌɲୱା କ�ŤłŔ ř 
ŔǊତାŕରେ ŮŲ ଘଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ĴŘର୍ଯɹ Ĵଲŏ ସେ 
ĲŋŎľŘĪŌ ĴŘର୍ଯɹ ବŘବଦĴś ŔŘņŘŎł ŌĻśŎ ř 
ŕŘŎŎ ƶ ୱିĶśł řŃ ŌĻśŎ ř ňŘĪବŘĴś ŕĴଦŘŎ 
ହେŞŊģ ɂŃ řǨଠାŇ Ķśଡ řĴ ଦ řŇŎŘŃ ř ŬŮ ଘଣ୍ଟା 
İବĦ ବœ୍ଷĴś ŭŰů ଦřŇ ଖ�ୋଲŘ Ŏŕ ř ňŘŎ řବģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋŘŞŊ ŎŘŃ řରେ Ōŕ řଳŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĭňରେ ɂŃ řବǄĴ ŕľ řବģ Ōŕ řଳŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ଲřȃŃ Ŕମ୍ମŃ řରେ 
İବĦ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĨȅŔŜĹ řŃ 
Ŕƥତ୍ତାବଳŚ ĨŇśଯŘŧŚ ŎŘତ୍ରିରେ  

 ŋś ŊନେǢର, ŬųŘų (ŔŌ řŔ): ŌƍଳବŘŎ Ĭତ୍ତŎ 
ĩଣ୍ଡାŌŘŇŔŘĶŎ ĨƗଳରେ İĴ ଘŜର୍ଣȁବଳŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବģ 
ଦſ ଷିł ĹŘĪŇŘ ŔŘĶŎŎś  İŕŘ ĩଣ୍ଡାŌŘŇ ŔŘĶŎĴś ɂŞŊŒ 
ĴŎ řବģ İŕŘ ɂŋŘବରେ 
Ĭତ୍ତŎ ňŘର୍ଶǻବƥତ୍ତୀ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ବଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ĨƗଳରେ 
ūŃŘŎ řĵ ŞŊଳĴś İĴ 
ŇŜŃŇ ଲଘśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେବģ İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻɹŎ 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ňśł ř ବœ୍ଷାŎ 
ňŎ řŌŘł ବŦ଼ିňŘରେģ ŌƍଳବŘŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĨǦŌŚରେ 
ĬňĴŜଳବƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାŎ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ବœ୍ଷା ହେବŘĴś ȄବŘ 
ŞŊଳŐ ŇବŌŚ Ĳ ଦŒŌŚ ବœ୍ଷା ଯōୋĶśĥ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
ɂŋŘବ řŃ ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ŌƍଳବŘŎ 
ĶĻňŃ ř, Ķଞ୍ଜାŌ, ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, କ�ୋŎŘňśľ, ŎŘŧĶଡ଼ା, 
ŇବŎƍňśŎ, ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି ĩଦř ĻřǟଲାŎ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ŋŘŎŚ 
ବœ୍ଷା ହେବŘĴś ȄବŘ ŞŊଳŐ ବŘଲŏǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, 

ĨକĴଟୋŊŎ ūରେ 
ŏķśĹାପ

ĩŔƻତାକାŏř 
ŬŪ Ļřǟଲାକś Ŋœ୍ଷା 
ŔŃର୍କŃା ĻାŎ ř

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ĩĻř ŔŝǦ ଟିହେŊ ķŜର୍ଣȁŊŐŧ

ŏřȃŃ ŔǗŃ ř ଦେĪ ରŘŃ řŞŎ ĴŘŌ 
Ĵର řňŘର řବେ Ōହ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘରୀ

ɂŃ ř ňƗଚାŧŃŞŎ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋŅŘŊରୀŒ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ŬŬŪŪ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŏŘĶ ř  
ūŬ,ŪŪŪ କ�ୋľ řର Ŋ୍ୟŧŊରŘŅ

ରŘĻ୍ୟ ĴɹୟାŊ řନେľŞŎ Ů ɂǯତାŊĴś ମ�ୋହର

ŅřŇĴś ūŪ ķƞଟା ĴŘŌ ĴŎ řବେ ķର�ୋĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ
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ĩŇǁ Ĺǂ Ŋ řǢŘŐ, Ň řŃɹୟାŇǁ Ŋ řǢŘŐ, Ŋ řĻŧ 
ĴśŌାŎ Ŋ řǢŘŐ, Ŕƙŧ Ŋ řǢŘŐ, ŔŞƻତୋœ ĴśŌାŎ 
Ŋ řǢŘŐ, Ŋ řŌŐ ŌŕାňାȽ, ɂମ�ୋŅ Ŋ řǢŘŐ, ŔśĴାନ୍ତ 
Ŋ řǢŘŐ, ŌņśŔŜŅŇ Ŋ řǢŘŐ, Œśଭŋନ୍ଦୁ Ŋ řǢŘŐ, ŌŅŇ 
ମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŘŐ, ɂŒାନ୍ତ Ŋ řǢŘŐ, ଦେŊɄŃ Ŋ řǢŘŐ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĬŻ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ଶ୍ǽŃ ř Ŋ řǢŘŐ 
ňŎ řŊାŎŎ ŅାŧŅ ŔŜōǻ୍ୟŌł ř Ŋ řǢŘŐ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś 
ŔǑପାŅŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ŋାňା ŎାŌĹǂ Ŋ řǢŘŐ Ĳ 
ŌାŃା ŔŚŃାŎାłŚ Ŋ řǢŘŐƉ ŔŌń୍ଥŇ ମ�ୋତେ ĩĻř 
İŕ ř ǱଥାŇରେ ňŕƗଚାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ Ļଣେ 
ଭଲ ĨȅĴାŎŚ ଭାବେ Ĵାōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕ ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉ 
ସେŊା ĴŎ řŊ ř ବ�ୋଲř ŎĻŃ ɂŃ řĴ řŧାରେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŃାƉ ଜେଜେŊାňା īଶ୍ୱŎ Ĺǂ 
Ŋ řǢŘŐ ŎĻŃĴś ŒśଭାŒŚର୍ବାŅ ĴŎ řȄଲŏģ

ňାł řକ�ୋĪଲř,Ŭųାų(ŔŌ řŔ): ňାł řକ�ୋĪଲřǱଥିŃ Ĳť଼ିŒା ȰରାŌ୍ୟ ŊɹୟାƉ ĩĻř 
ŇŜŃŇ Ķŝŕରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ňାł řକ�ୋĪଲř ŊĻାŎ Ņś ର୍ଗା Ōାକେľ୍ଟରେ 
ŊɹୟାƉ ସ୍ଥŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାଯାĪ ȰରାŕĴŌାŇଙ୍କୁ  ସେŊା ଯ�ୋĶାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊା 
ķରେ ŊɹୟାƉ ňŎ řĹାŐŇାରେ ĨŔśŊ řņା ହେŊା Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĨŇś ଯାŧŚ 

Ķŝŕ ŇȄଲାģ ŉŐରେ ȰରାŕĴŌାŇଙ୍କୁ  ĬƥŌ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪŊା ňାĪĥ 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŊା ŊɹୟାƉ ňŎ řĹାŐĴ Ŋର୍ଷା ପ୍ରୀŧŅର୍ȁŇŚ ବେହେŎା 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ŇŜŃŇ ĶŝŕĴś ĹƠଡିଖ�ୋଲ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řĹାŐĴ 
ĩň řŉ ĨŇŵାŎ ĬȘ‌ķାଟŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕŕ ňŎ řĹାŐĴ Ň řବେŅřŃା 
ŎାĬŃ, ňାł řକ�ୋĪଲř ŔŎňଞ୍ଚ ňŅɭମାŊŃŚ ňƠଡା, ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ଦେବେǂ 
ǶŘĪĥ, ସେȇ‌ ସ�ŤĴŃ Ĩǟଲୀ, ŎŒɭମୀŎƙŇ Ŕାŕś,  ŒŒ řଭŜ œł Ŕାŕś,  ŕ řŌାĦŒś 
ସ�ୋରେŇ Ĳ ଲ�ୋĴŇାଥ ňƠଡା ɂŌśĵ Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 

ōŘĻňśŎ,ŬųŘų(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŔĦķŎ ŌାŔ řĴ 
ବ�ţĿĴ ŊŎ řǨ ଭŊŇରେ ĬŅŧ ŇାŎାŧł ňŎ řť଼ାƉ ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔĦķŎ ŊŎ řǨ Ŕଭ୍ୟ ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ ŅାŔƉ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ İĴ Ō řŇ řȑ‌ ŇŚŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŌŕାŊŚŎ ŕାĪǭକୁଲŎ 
ପ୍ରାƍłରେ Ŋŝ ſର�ୋňł Ĳ ĶŎ řŊ ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśǯĴ ŊƞŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ଯାĻňśŎŎ ŊŎňତ୍ǽ Ŋ řŅƅ ĴŊ ř Ĩଭ řŌŇ୍ୟୁ  ŔାŌନ୍ତ Ŕ řĦŕାŎ, 
ĴŊ řŌଞ୍ଜୁŐ ĴŝǩɂŔାŅ ŊŔś, ĬƤŐପ୍ରାł ɄĻŔśǁŎ ŅାŔ, Ĳť଼ିŒାŎ ĩŅřŞେŃା 
Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ŅାŔ Ĳ Ň řħǶŘń୍ଥňŎ ǶŘņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ ଭĶŊାŇ ŔାŕśƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
ǱଥାňŇ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ହ�ୋĪȄଲାģ ବ�ţĿĴĴś ŔĦňାŅĴ ɂବ�ୋņ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ 
ňŎ řÒŐŇା ĴŎ řȄଲŏ Ĳ Ŕଭ୍ୟ ĶŅାņŎ ŎାĬŃ, ņŇƙŧ ŎାĬŃŎାŧ, Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ 
Ō řɌ, Œ řŒ řŎ ĴśŌାŎ Ō řɌ, Ŋ řଷ୍ଣୁĹŎł ଲŏଙ୍କା, Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł ଜେŇା, Ō řŕ řŎ 
ŎĦĻŇ ŇାŧĴ, ȅରେǂ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା, ŕŎ řŒ Ĺǂ ňƠଡା, ɂŔǈ ŎାĬŃŎାŧ, 
ଗ�ୋňŚŇାଥ ସେĿř, Ņ řŊାĴŎ Ō řɌ ĩŅř ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ŔśŊାŔ Ĺǂ ŌŕାňାȽ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

ņରǻŒŘŐŘ,ŬųŘų(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା Ĩଞ୍ଚŐŎś  ɂĴାŒ ňାĬȄŊା 
Ĩଗ୍ରłŚ  Ŕାŕ řŃ୍ୟ ňତ୍ରି Ĵା Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ņର୍ପłŎ ňାର୍ବł ŔĦĵɹୟା 
ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŌŐ ňŃ řƉ ŔĦňାŅŇାରେ ɂĴାŒ 
ňାĬȄŊା İŕ ř ňତ୍ରି Ĵାରେ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŎ ଲŏĵĴŌାŇƉ ଲŏĵା 
ɂĴାŒ ňାĪ ňାĿĴƉ ĩŅŝ Ń ňାĪĩŔ řĺ řģ İŕ ř ňତ୍ରି Ĵାରେ 
ŊାĪŒ ř ଗ�ୋଟ ř ŌŇ୍ମŧ ĶǛ, ŊାŎଟ ř ɂŊǄ, ĨŒ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŇŊŚŇ Ĳ 
ɂŊŚłƉ ĴŊ řŃା Ŕŕ ŔŝĻŇ Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ Ŏŕ řĺ řģ େଲĵାĶśଡ଼ řĴ 
ĹŐřŃ ň ŜĻାରେ ňାĿĴଙ୍କୁ  ĺś ĪĥŊ େŊାଲř ŔǑପାŅĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

 ŔŘŕ řŃɹ ŅňǻłŎ ପŜĻŘ 
ŔĦĵ୍ୟା ĬŞŇɭୋĹ řŃ 

Ĳť଼ିŒŘ ȰରାŌɹ Ŋ୍ୟାƉŎ ନŜ Ńନ Ķŝŕ ɂବେŒ ĲŔ řİȧ ŞŎ ŔŉŐ ରĻŃƉś  ŔŌɲƴǻŇŘ 

ōŘĻňśŎ,ŬųŘų(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ ŊɰĴ 
ŊŎŚ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĺŃ řŒଦେŊřଲ 
ňƗଚାŧŃ ଦେŊ řଲ ȰରାŌŎ ŎĻŃ ĴśŌାŎ Ŋ řǢŘŐ 
ĲŔ řİȧ‌ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔŉŐŃା ňାĪĺନ୍ତିģ ĩĻř 

ଶ୍ǽŃ ř Ŋ řǢŘŐ Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅ ňſŎś  ŎĻŃଙ୍କୁ  
ŃାƉ ŊାŔଭŊŇĿାରେ ŒśଭŋƐଛା Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄରେ Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅŎ ŔଭାňŃ ř 
ĴାŌଦେŊ Ŋ řǢŘŐ, 

Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴ ŔĦķର ŌŘŔ řĴ ବ�ţĿĴ 



ŌƍŐŊŘŎ 
ŭŪ ŞŔପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ ŞĴǂŘňťା
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ŎŘĻĴŇřĴŘ, ŬųŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇřĴŘ ŞĶୋǨŚ 
ǶୱାǱɹକେǂରେ ȄŊŘ Ň řŅŘŇ Ŋ řŋŘଗରେ Ȯ ରିǩଣା 
ŀŘĪŞƆନୋǦ ଟିĴ ňſŎś  Ň řōśŻ Ōŕ řŐŘ İŏľ řƉ 
ŌŇŌśĵୀ ĴŘରǻ୍ୟ ଯ�ୋଗśĥĥ ର�ୋଗୀ ସŔŊŘ ňŘĪŊŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ńŘĪŎİť, 
ŋ řľŘŌ řŇ, İĹŊř İ ūସ ř, ĩƞଟି ସ řସ řň ř, ସ řŊ řସ ř ŋŐř 
ŎŻ ňŎୀକ୍ଷା, ŧśŎ řŇ ĴŏĹŎ ĴŎŘĪŊŘĴś ĩସ ř 
ର�ୋଗୀ ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ

Ň řŧŌŘŇśōŘŧୀ Ň řŅŘŇ Ŋ řŋŘଗରେ ଦ�ţŇ řĴ İŕ ř 

ସŔŊŘ ସĴŘŐ ūŪŎś ĨňŎŘǸ ŮľŘ ōŘİ Ň řŎŊƐ ଛିŇ 
ŋŘବେ ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ĻłĴ 
ଦ�ţŇ řĴ ūŬľŘରେ ŋśŊନେǢŎĴś ସŘǑŏ ňĿŘĪ 
Ň řŅŘŇ Ŋ řŋŘଗĴś ĩସśŇŘŕŘƻ ତିģ ŌƺୟାǸ ūŬľŘ ňରେ 
ňśł ř ĨňŎŘǸ ŮľŘ ōŘİ Ň řŅŘŇ Ŋ řŋŘଗĴś ĩସśȄŊŘ 
ର�ୋଗୀ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ଫŉŎśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ତେବେ ūŬľŘ ňରେ କେବେ କେŌ řŃ ř କେŕ ř ର�ୋଗୀ 
ŃŘଙ୍କୁ ସŘǑŏ ନେŊŘĴś Ĵŕ řଲେ ସŔ ସ řņŘ ĴŘŏř ĩସ 
ବ�ୋŏř ĴŕśȄŊŘ Ŋŕś ର�ୋଗୀ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ 

ତେବେ ଲ�ୋĴƉ ସŔŊŘରେ ସମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś Ĺśକ୍ତି  ĴŎ ř ĨňŎŘǸ ŮľŘ ōŘİ ସŔŊŘ 
ଦେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ĩĬľସ�ୋରȁĦ ସଂǱଥାŎ İŏľ ř 
ĨňŎŘǸରେ ଦ�ţŇ řĴ ସŘǑŏ ଟେଷ୍ଟ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś 
Ȅଲେ Ŋ ř ସŔ ĴŘŕŘĴś ସŔŅřŇ ŇଦେĪ ŅśĪŅřŇ 
ňରେ ଦେŊŘĴś Ĵŕ řŊŘ ସŔŊŘରେ ȃŏŘň ହେĬĺ řģ 
ସŎĴŘŎƉ Ň řŧŌĴś ଫŘଙ୍କି ର�ୋଗୀଙ୍କୁ ŕĪŎŘł 
ĴŎśȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ମେŀřĴŘŏ 
Ĵƥŝ ତୃňſ ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା, ŬųŘų(ŔŌ řŔ): ŌŕŘĴŘŐňଡ଼ା ŊɰĴ ŃńŘ ŃƻତିĩňŘŐ 
ସŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ସśŇୀŃ ř ଗ୍ରାŌŎ ସśĴŘନ୍ତ ସର୍ଦାŎƉ ňśĨ ɂŕǟଲାŅ ସର୍ଦାŎ 
(ŭů)Ɖ ଗŐŘ ĴŘľ ř ŃŘƉ ňƩନୀ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂŕǟଲାŅ ପ୍ରାŧ ūů Ŋœ୍ଷ ň ୂର୍ବେ ଚେǈନାĪŎ ĴśŌŘŎŇଗŎ ĩŎ-ସ řƃ ňśŏ řସ 
ଷ୍ଟେସŇ ĨņୀŇସ୍ଥ İĴ ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇୀରେ ସľŎ řଂ ĴŘŌ ĴŎśȄଲେģ ĬŻ 
ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇୀରେ ĴŘŌ ĴŎśȄŊŘବେଳେ ସŔĿŘରେ Ļଣେ ļ řĨĴś ପ୍ରେŌ 
ĴŎ ř Ĭŋŧ ňŃ řňƩନୀ Ŏୂପେ Ŏŕ řĩସśȄଲେģ ଗŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ŋŀŘķŎś  
ňśĨŎ ବେĴĴŘľ ř ŃŘƉ ňƩନୀ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ĵŊŎ ଚେǈନାĪŎś  Ō řŐ řȄŏŘģ 
İ ନେĪ ŌŃୃĴ ɂŕǟଲାŅƉ ň řŃŘ ସśĴŘନ୍ତ ସର୍ଦାŎ ŃƻତିĩňŘŐ ସŘŌśȿ ରିĴ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ İȄସŕ ňśĨŎ ŌŃୃଦେŕ ଚେǈନାĪŎś  ķŎĴś 
ĩł řŊŘĴś ɂŒŘସŇ Ň řĴľରେ ଗśŕŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ň řŅŘŇ Ŋ řŋŘĶରେ 
ĩĬľŞ�ୋରȁĦ İȢ‌ľ řƉ 

ŌŇŌśĵŚ ĴŘōǻɹ ŞŔŊŘ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ řŃ ହŕĬĺƻତି ର�ୋĶŚ
ňƗśňŘƠŊ, ŬųŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ସŎĴŘŎģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ ସŎĴŘŎĴś 
ĩସ řŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ ଭ�ୋľ ŕŘତେĪଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ପ୍ରାŧ ଦେŦ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ŋśĨŘĥ ŊśŏŘĬȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
Ĵŕ řଲେł řģ İŌ řŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ ř ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴରେģ ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘŎŃ 
Ō řŒŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ ସŎĴŘŎƉ ňſŎś  ଶ�ŤĹŘŐŧ ňŘĪĥ ūŬ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ସŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ İବେ ଲ�ୋକେ ňŘĪĵŘŇŘ ĴŎ ř 
ŊɰĴରେ ĺĨ ŌŘସŎś  ĨȅĴ ŅřŇ ņŎ ř ĴŘଗĻ ňȽ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ସŎĴŘŎƉ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋଗśĥĥ Ĩର୍ଥ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř ǶୱାǱɹ ସŔŊŘରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ ସŒକ୍ତି 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĬƓŐŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŎǄŇ ଗ୍ୟାସ Ō řŐś Ň ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŊŎୀ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴǑଗťĿŘରେ 
ȄŊŘ ŀ řňśରେ ଗ୍ୟାସ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ Ō řȧ‌‌ ĴȢ‌‌ Ĵଲେ ସŘଙ୍ƍ Ĳľ řň ř ĩସśĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ĹŘŎ řŅ řŇ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଗ୍ୟାସ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ଗ୍ୟାସ ĨଫřସĴś ଫ�ୋŇ 
ĴȢ‌‌ Ĵଲେ ĬĿŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ İ ସǑର୍କରେ Ļଣେ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ĬňŎś  Ĵȟ‌‌ ňŎ řŌŘłରେ ଗ୍ୟାସ 
ĩସśĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ସĿřȇ‌‌ ŋŘବେ ଯ�ୋଗŘĪ ହେĬŇŘŕ Ȁģ İ ŊŘŊŅରେ 
Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ŅୃǦ ଟି ଦେŊŘĴś Ŋśƴ ଧିĻୀŊୀ Ōŕŏରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŞŀŎŘŊ řŒ, ŬųŘų(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĺĹřłŘସ୍ଥ 
ŌŘ® Ņśର୍ଗାňĻୂŘ ŌƠň Ň řĴľରେ ĩĻř ĻŧŅśର୍ଗା ňĻୂŘ ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ňſŎś  ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ 
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎĴś Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ŋ řņŘŇ Ĺǂ ସŘŌŏ, ĴŐřଙ୍ଗ 
ĩŊŘସ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ Ōନ�ୋĻ ɂņŘŇ, ĨŇନ୍ତ ŋୂŧŘĥ, ŏŏŘľ କେŒŎୀ ŋୂŧŘĥ, 
ŒŘƻ ତିସ୍ୱŎୂň ŋୂŧŘĥ, ଡେŎŘŊ řŒ ĻŘŎ ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř ସଞ୍ଜŧ ସŘŕś Ĳ ସମ୍ପାŅĴ Ŋ řǢମ�ୋŕŇ ŅŘସ, 
ସśŅୀǊ କେŒŎୀ ସŘŌŏ, Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ŋୂŧŘĥ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ Œ řŊ řŎĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ŋɰť Ŋ୍ୟାƉŎ ସଂଯ�ୋĻĴ ŎŘକେŒ Ō řɌƉ ନେŃୃƫରେ ĩସ řȄŊŘ ľ řȟ‌‌ 
ŎŻŅŘŃŘƉĿŘŎś  ūŪŪ ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ସଂȰŕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ସŌŘĻସŔŊୀ ĨŇśň 
ŎŘĬŃ, ňƗଚାŧŃ ସŌ řŃ řସŋ୍ୟ ଫŇřǂ ବେହେŎŘ, ĻŧŅśର୍ଗା ňĻୂŘ ĴŌ řľ řŎ Ŋ řǢĻřŃ ŋୂŧŘĥ, ŃŇɭŧ 
ŋୂŧŘĥ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ňŊřȽ ŋୂŧŘĥ, ɂŋŘସ ŋୂŧŘĥ, Ĩſŧ ŇŘŧĴ, ĩĴŘŒ 
ŊŘŎ řĴ, ŒŘŎŅŘ ŋୂŧŘĥ, ĴśŏŅୀň ŋୂŧŘĥ, ପ୍ରି ŧŘଂŒś ŋୂŧŘĥ, ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ ŋୂŧŘĥƉ ସମେŃ ňĻୂŘ ĴŌ řľ řŎ 
ସŌǯ ସŋ୍ୟ Ĳ ĴŐřଙ୍ଗ ĩŊŘସ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŕରେĴୃଷ୍ଣ ŌŕŘƻ ତି, Ň řŒ řĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, Œକ୍ତି ɂସŘŅ 
ŇŘń, Ņśର୍ଗାɂସŘŅ ňଣ୍ଡା, Ōନ�ୋĻ ପ�ୋńŘŐ, ĨŊ řŇŘŒ ňŏŘĪ ɂŌśĵ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ସŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ

ŌŐିś Ň ିଶŒŤĹŘŐŧ Ĩńǻ, ĬƖŐŘ Ķɹୟାସ
ĻŧŅś ର୍ଗା ňŜĻŘ ĴŌľି ିňſŎś  ŎŻŅŘŇ ଶି ŊŎି

ǶୱାŌŚŎ ĶŐŘĴŘľ ିହŃɹୟା Ĩŋ ିଯōୋĶ
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ŌƍŐŊŘŎ
ŭŪ ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

Ĵ řŞ Œ Ř Ŏ Ň Ķ Ŏ , Ŭ ų ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ ńାŇା ĻİŎାľ ňƗଚାŧŃ 
ɄରାǹłŚňାǟଲୀ ŋାŎŅŎ Ŕାŕ řŎ ĴŔ ř 
ɂņାŇƉś  ŕŃɹୟା 
ŌାŌŏାରେ ňŏୁ řŔ 
ĨŋřōŻୁ Ńńା 
ĴŔ ř ɂņାŇଙ୍କ 
ŔାŇŋାĪ ŕĻାŎŚ 
ɂņାŇ (ŮŪ)Ɖś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ŕŃɹୟାĴାƠ ňରେ ŕĻାŎŚ Ļƍŏରେ 
ŏୁĹřȄŊା କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎୁ ŔŜĹŇା ňାĪ 
ňŏୁ řŔ ସେĿାŎୁ ŃାƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାରେ 
ŔŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ ସ�ŘŌŊାŎ ŃାƉś  କ�Řରǻ 
Ĺାŏାł ĴŎାōାĪĺ řģ ĻŌ řŊାť ଼ି ŋାĶŊƞଟା 
Ĳ ŕĻାŎŚƉś  Ŋ řŊାŕ ĴŎାĪ Ň ଦେŊା 
ନେĪ ŎŊ řŊାŎ ĴŔ řଙ୍କ Ŕŕ Ńାଙ୍କŎ ŊĹŔା 
ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ Ĭƥତ୍ୟŻ ହ�ŘĪ 
ŕĻାŎŚ İĴ ľାଙ୍ଗିĩରେ ĴŔ řƉś  ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ķľłାǱŐରେ ĴŔ řଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ĴାƠ ŋ řĩĪ ŕĻାŎŚ 
ଫେŎାŎ ହ�ŘĪōାĪȄଲେģ

ĨŇୁଗ�ŘŐ,Ŭųģų(ŔŌ řŔ): Ļƍŏରେ ĵାŅ୍ୟ ĨŋାŊ 
ଯ�ŘĶୁĥ ŕାŃŚňŏ Ķାĥ Ĩŋ řŌĵୁŚ ହେĬĺƻତିģ ŉŐରେ 
ଲ�ŘĴଙ୍କ ņŇĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ŕାŃŚ 
Ĳ Ōł řœଙ୍କ ŔŎୁſଷା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ŇାŇା ଯ�ŘĻŇାରେ 
କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľƉକା Ŋ řŇ řଯ�ŘĶ ĴŎୁȄŊା ବେଳେ Ĵ řĺ ř 
ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ବେňŎୁĩ Ōନ�ŘŊŝƥ ତି ňାĪĥ ଲ�ŘĴଙ୍କ 

ņŇĻŚŊŇ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ଲ�ŘĴଙ୍କ 
କ୍ରୋņŎୁ ŕାŃŚ Ōƺ କେତେĴ ସ୍ଥାŇରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōĵୁରେ 
ňť଼ୁĺƻତିģ ĨŇୁଗ�ŘŐ ŉରେଷ୍ଟ ରେƙ Ňାŏକ�Ř 
ସ୍ǷŏɟŎ ňɰଲାଣ୍ଟ Ň řĴľ ବେନ୍ତňŎୁ, ଗ�ŘňŚŇାńňŎୁ, 
ŇŜĩŔାŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŮŬľ řĴ řĩ ŕାŃŚňŏ ŉŔŏ 
ĬĻାť଼ିĺƻତିģ Ņ řŇŃŌାŌ ŕାŃŚňŏ İĴ ŊୁŅŊୁŅřĩ 
Ļƍŏରେ Ŏŕ řȄଲେģ İ ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ 
ĨŇୁଗ�ŘŐ ŉରେଷ୍ଟ ରେƙ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ĻŎňť଼ା 
ରେƙŎ ŌାņŊ Ĺǂ ŇାŧĴƉś ମ�ŘŊାĪŏ ŇĦ 
ŲŬŮųųůůŪūŪରେ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ňŜĻାରେ ŊŔ řĺ ř, ňରେ ଫ�ŘŇ ĴŎ ବ�Řŏř 

Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ řȄŏାģ ňରେ ŔǄଧ୍ୟା űľା ବେŐĴୁ ŕାŃŚଙ୍କ 
ĶŃ řŊ řȅ ŔǑର୍କରେ ଫ�ŘŇରେ ňŇୁǠ ňĹାŎ řŊାŎୁ 
Ńାଙ୍କ ňାĵରେ କ�ŤłŔ ř ĵŊŎ Ňାŕ Ȁ, ŉରେଷ୍ଟ Ķାŀ୍ଡĴୁ 
ňĹାŎƻତୁ ବ�Řŏř Ĭତ୍ତŎ ଦେĪȄଲେģ
ŕାŃŚňŏĴୁ ķĬť଼ାĪŊାĴୁ ōାĪ ଲ�Řକେ ସେŌାŇƉś  
Ŋ řĹŐřŃ ĴŎ ř ňĴାĬĺƻତିģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŊ 
ĶƟ ଠିĶାť ଼ିĩ, ŃୁŐŔŚňାŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĬňȿŊ 
ĴŎ řĩŔȄୁŊା ŮŬľ řĴ řĩ ŕାŃŚňŏ ସ�ŘŌŊାŎ 
ŔĴାଳେ Ňାŏକ�Ř ସ୍ǷŏɟŎ ňɰଲାଣ୍ଟ Ņſ ଷିł Ņ řĶ ňାଚେŎ ř 
Ň řĴľ ŊୁŅୁŊୁŅ řĩ Ňľ řରେ ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řȄŏାģ 
ĨňŎାǸ ōାİĥ ŕାŃŚňŏ ସେŕ ř ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ řȄଲେģ 
ŌĿ Ň řĴľରେ İĴାĿ ř ŎୁƠହ�ŘĪ Ŏŕ řȄଲେģ Ňାŏକ�Ř 
ľାĬŇŔ řňŎୁ କେŇାŏ ର�Řȓ‌ ଦେĪ ŇŜĩŔାŕ ř, 
ଗ�ŘňŚŇାńňŎୁ, Ĵାଙ୍ଗୁŏା, ବେନ୍ତňŎୁ, ŏାଙ୍ଗୁŐ řĩ 
ବେť଼ା, ŃୁŐŔŚňାŐ Ķାĥ ଲ�Řକେ ōାŃାŧାŃ ĴŎ řŊାĴୁ 
ଡŎ řȄଲେģ ŕାŃŚňŏ ଗ�ŘňŚŇାńňŎୁ, Ĵାଙ୍ଗୁŏା ȰରାŌŎ 
ଶŕ ଶŕ İĴŎ ņାŇ କ୍ଷେŃĴୁ ĬĻାť଼ି ଦେĪĺƻତିģ 
ତେବେ ĨňŎାǸ Ůľା ବେŐĴୁ ŕାŃŚňŏ ĬŻ ସ୍ଥାŇ 
ĺାť ଼ି ŏଙ୍ଗୁŐ řĩବେť଼ା Ķାĥ ĩଡ଼Ĵୁ ŌŕୁାĥĪȄଲେģ ĶାĥŎ 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ¯ĶĻ ŔାńŚ® İŊĦ ŅୁĪĻł Ōŕ řŐା 
ŊŇŎſଷୀ ŕାŃŚňŏଙ୍କ ĶŃ řŊ řȅ ŃŅାŎĵ ĴŎ řȄŊା 
ଦେĵାōାĪȄŏାģ ŕାŃŚƉś  Ŋ řĹŐřŃ ĴŎƻତୁ Ňାŕ Ȁ İŊĦ 
ŕାŃŚ ňାĵĴୁ Ň ō řŊାĴୁ ŊାŎł ĴŎ řȄଲେģ

ĻŇŊŔŃ ř ĨƗŐରେ  ŮŬ ľ řĴ řĩ ŕŘŃŚପŏ
ŞĺƠřňŅŘ,Ŭųģų(ŔŌŔି): ĨŇୁଗ� ŘŐ Ļřǟଲା ଛେଣ୍ଡିňŅା ńାŇା Ŕନ୍ତŎାŊନ୍ଧ 
ȰରାŌରେ ĻŌ řŊାť ଼ି Ŋ řŊାŅĴୁ ନେĪ ŕłାĴľା ķľłାରେ ňŏୁ řŔ ŅୁĪľ ř 
ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŰĻłƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řରǻ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
ōŊୁĴŌାନେ ହେଲେ Ŕନ୍ତŎŊନ୍ଧ ĶାĥŎ Ņୁଲ୍ଲ ŋ ବେହେŎା, ĴǦଟୁ  ବେହେŎା, 
Ōୁକେଶ ŇାİĴ, ନେƉś ŎŚ ŇାİĴ, Ŋ řŎƗ ଚି ବେହେŎା Ĳ Ōନ�ŘĻ ĴୁŌାŎ 
ବେହେŎାģ ňŏୁ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, Ŕନ୍ତŎାŊନ୍ଧ ȰରାŌŎ Ōୁକେଶ ŇାİĴ 
Ĳ Ńାଙ୍କ ňଡେŖାଶŚ ĴǦଟୁ  ବେହେŎାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ Ōƺରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŊ 
ĻŌ řŊାť ଼ି Ŋ řŊାŅ ŏାĶ řŎŕ řȄŏାģ ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ ř Ųľାରେ Ĭŋŧ ňŎ řŊାŎ 
Ōƺରେ ňłୁ ř ļĶť଼ା ହ�ŘĪȄଲେģ İȄରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ŌାŎłାǰ ņŎ ř 
ňŎǴŎĴୁ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ľାଙ୍ଗିĩ ଚ�Řľରେ Ōୁକେଶଙ୍କ ŕାŃ 
İŊĦ Ōŕୁĥରେ ĶŎୁୁŃŎ ĩķାŃ ŏାĶ řȄŏା ବେଳେ ĴǦଟୁ  ବେହେŎାଙ୍କ ňĨୁ 
Ōƺ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłାĴୁ ନେĪ Ōୁକେଶ ŇାİĴ Ĳ Ņୁଲ୍ଲ ŋ 
ବେହେŎା ଛେଣ୍ଡିňŅା ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř ķľłାରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ Ű ĻłƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ŕłŘĴľŘ 
ķľłŘରେ Ű Ķ řŎŉ

	= ŊťŋŘĪĴś ŕŃɹୟା ķľłŘ
ĨŋřōśŻ ŔŘŇŋŘĪ Ķ řŎŉ ĨŇୁଗ� ŘŐ,Ŭųģų(ŔŌ řŔ): ର�ŘľାŎŚ Ĵ୍ଲŊ ĨŇୁଗ� ŘŐ ŎŧାȢ‌ İŊĦ ŋାŎŃŚŧ 

Ĺ řĴ řƮĴ ŔĦķ ĨŇୁଗ� ŘŐ ଶାĵା ŃŎŉŎୁ ସ୍ଥାŇŚŧ ňŎୁୁłା ŊŔǦଟାƠସ୍ଥିŃ 
ଡାŻŎ Ŋ řŞŒŘĪ ŋାĪľାŏřľ ř Ĵɰ ଲିŇ řĴ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řǢ ŕŝŃň řƠ Ņ řŊŔ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĪĨĺ řģ Ĵ୍ଲŊ 
ŔŋାňŃ ř ର�ŘľାŎ řŧାŇ 
ଡା. ĴୁŌାŎ ସ�ŤŌ୍ୟĴାନ୍ତ 
Ŋ řŞŒŘĪଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŕŝŃň řƠŎ 
Ĵ řňŎ ř Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ŋŏ ŋାŊରେ ĴŎ řବେ İŊĦ ņŜŌňାŇ ŕŝŅķାŃŎ İĴ Ōĵୁ୍ୟ 
ĴାŎł ବ�Řŏř ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ Ĵ୍ଲŊ ŃŎŉŎୁ ĨŇୁଗ� ŘŐ 
Ň řĴľǱ ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାōାĪ Ň řħଶୁǘ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚſଷା 
ĴŎାō řŊା Ŕŕ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚେŃŇŃା ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŚŕାŎ 
ŎƙŇ ɂŔାŅ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊାłŚ ଦେŊ, Ĭର୍ȁŐା Ĩଗ୍ରŵାŏ, 
ŌņŔୁŜŅŇ ଶର୍ମା, Ō řŏŇ ĴୁŌାŎ Ĩଗ୍ରŵାŏ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ଦେŕୁŎŚ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ řŊ řŎରେ ůŬ Ļłଙ୍କ Ň řħଶୁǘ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎାōାĪȄŏାģ

ର�ୋľŘŎŚ ŎŧŘŏŎ Ŋ řǢ ŕŝŃପ řƠ Ņ řŊŔ ପŘŐ řŃ
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Ŕ řľ ř
ŌƍŐŊŘŎ, ŭŪ ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů Ūů

Ņś ŏś Ĵśĺ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ŞŎŤňɹŇĶରŚģ ļľĴśĺ ř 
ŌŕŘŌŘŧŚƉ ŌƠňģ ĩĴŘŒ, ňŘł ř Ĳ ňŊŇŞେ 
ĩƺୟାƬ ମିĴŃŘର ŌŕĴģ ūűŪľ ř ŌƠňŞେ ŌŘ®Ɖ 
Ōŝłɭŧ Ō Ŝƥȁ ň ŜĻŘƏǻŇŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ İńର ĹŘǁ ଦି 
ମେŦ ŔĦĵ୍ୟା ŭű Şେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ūŬŪ Ž ୱିƞଟାŏରś  
ĨȅĴ ĲĻŇର ĹŘǁ ଦି ŊɹŊŕŘର ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ųľ ř ମେŦŞେ ɂରାŧ ųűକେĻřରś  ĨȅĴ ĲĻŇର 
ŔśŇŘ Ĩଳଙ୍କାର ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŕରŞେ Ň řର୍ମିŃ 
ମେŦ Ķśť ଼ିĴ ŔśŇŘ-ĹŘǁ ଦି Ĩଳଙ୍କାରŞେ ļŏŔ ř ĬĿś ĺ řģ 
œǨଠୀŞେ Ŋ řŏɲŊରłŚ ňŞେ ĩĻř ŌŕŘŔǊŌŚŞେ 
ŌŘ®Ɖ ĹſଷୁŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŌƍଳŊŘର 
ŌŕŘǦŌŚŞେ ŔǄ ଧିň ŜĻŘ ĴରŘō řŊģ ɄŃņŘରŚŌŘନେ 
ŌƠňŞେ ŋ řŀ ĻŌŘĪବେģ 

ĴľĴ, ŬųŘų(ŔŌ řŔ)

ŞŔŘŌŊାŎ ଦŅŊŚ ňŚĿ Ķśŀ řĴରେ ŌŕାǦŌŚ ň ŜĻା ଶŒœ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳŐ ŌƠňରେ ŌŕାŌାŧŚƉ ସǊŌŚ ň ŜĻା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴľĴ Ĺଣ୍ଡୀ Ōǁ ଦିŎ, ĶťĹଣ୍ଡୀ Ōǁ ଦିŎ, 
ļାƙଜିŎŚŌƍଳା Ōǁ ଦିŎ ସମେŃ ସŌǯ ଦŅŊŚ ňŚĿରେ 
ĨǦŌŚ ň ŜĻା ňାĪĥ ŊɹୟାňĴ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŇŚŃ řĴାƻ ତି ĨŇśସାରେ ňŚĿରେ ňŜĻାƏǻŇା ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŎାŃ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋ řŀ ଦŅȃŊାĴś Ō řଳ řȄŏାģ Şେŕ řňŎ ř 
ସŌǯ ŌƠňରେ ŌƍଳŊାŎ ŌŕାǦŌŚ ň ŜĻା ହେŊģ 
Ōା®Ɖ ňାଖĵ ସǄ ଧିň ŜĻା ĴŎାō řŊģ ŌŕାǦŌŚŎ ଶŒœ ଦƠ 
Ĳ ŌŕାŇŊŌŚŎ ĩଦ୍ୟ ଦƠŎ ŌƺĴାଳŚŇ ସŌŧରେ 
İŕ ř ň ŜĻା ɂତ୍ୟେĴ ŌƠňରେ ĴŎାō řŊģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř 
Ōŕ řଳାŌାନେ ŌŕାǦŌŚ ɄŃ ňାĪĥ ŌƠňରେ ŋ řŀ 
ĻŌାĪବେģ ŋ řŀĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ňŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ǶŃƽ 

Ŋନ୍ଦୋŊǯ ହ�ŘĪĺ řģ 
 ŌŕାǦŌŚ ň ŜĻା ňରେ ŇŊŌŚରେ Ōା® ňŚĿରେ Ōାĺ 

ଭ�ŘĶ ହେŊģ ସ řǁଦୂŎ ଖĵଳ ŋଳř ňŎǑŎା କେତେĴ ňŜĻା 
ŌƠňରେ ĴŎାō řŊାŎ Ŋ řȅ Ŏŕ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ Ōା®Ɖ 
Ň řĴľରେ ସĴାଳ ņŜň, ଷ�Řťଶ ĬňĹାŎ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ଶ řଖŎňśŎ-ĶƠŎňśŎ ňŜĻା ĴŌ řľ ř, ĹାĬଳřĩĶଞ୍ଜ ňŜĻା 
ĴŌ řľ ř, ŊାଖŎାŊାଦ, ĺȽŊĻାŎ, ŎାłŚŕାľ, ଖାŇŇĶŎ-
ଖňśŎ řĩ ଶ řǛପାƗଳ ňŜĻା ĴŌ řľ ř, ĴାĻř ŊĻାŎ, ŉřŎ řଙ୍ଗି 
ŊĻାŎ, ŇŧାସťĴ, Ĩŏřଶା ŊĻାŎ, Ŋାŏś ŊĻାŎ-
Ŋ řନ�ŘଦŊřŕାŎŚ, ĴାĿĶଡ଼ା ସାŕ ř, Ķଣେଶ ķାľ, 
ଶƉŎňśŎ-ŊାଦାŌŊାଡ଼ି, ଦŎķାŊĻାŎ, Ķଙ୍ଗାŌǁ ଦିŎ, 
Ōାĺśĩ ŊĻାŎ, ŌƍଳାŊାĶ, ň řĿାňśŎ ĴାଳŚŧଦଳŇ, 
ŕŎ řňśŎ-ଦ�ŘଳŌśଣ୍ଡାĪ, Ĺାǁ ଦିŇŚଚ�ŤĴ, Ŋś ŦŚ ĿାĴśŎାłŚ 
Ĵାଳ řĶଳř, Ŋ řଡ଼ାŇାସŚ, Ńś ଳସŚňśŎ ŌŕାଦŅŊ İŊĦ 
ଖľŊřȚ‌‌ ସାŕ řରେ ňŜĻା ņŜŌņାȟ‌‌ରେ ňାଳŇ ĴŎାōାĬĺ řģ 

ĴľĴ, Ŭųģų(ŔŌ řŔ)

Ĵřǟଲା(ĬňŎ)ňଡ଼ିĩରେ Ŋାŏřōାତ୍ରା 
İńŎ ĩୟ�ŘĻŇ Ň ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ļřǟଲା ɂଶାସŇ ନେĪȄŊା ň Ŝର୍ବ 
Ň řǪƥତିĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řňାରେ ģ 
ସ୍ୱେƐଛାŞେŊŚ ସĦĶĿŇ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ସର୍ବŘňŎ ř ĴľĴŎ ĻŇɂŃ řŇ řȅ 
ŌାŇƉŎ ସśĹ řƻ ତିŃ ŌŃାŌŃ Ńńା 
ĴľĴŎ ıŃ řŕ୍ୟĴś ଦŝ ଷ୍ଟି  Ŏȃ ňŜର୍ବ 
ŋଳř Ĵ řǟଲା ňଡ଼ିĩରେ Ŋାŏřōାତ୍ରା 
ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ļřǟଲା 
ɂଶାସŇ Ň řǪƥତି ନେĪňାରେģ İŕାĴś 
ସŃ୍ୟňାĿ ĻŎ řĩରେ ŕାĪକ�Řର୍ଟƉ 
Ň řĴľରେ ଦାଖŏ ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ĴľĴ Ļřǟଲାňାଳ ଦƥତାȽŧ 
ŋାĬସାହେŊ ଶ řନ୍ଦେģ ĴľĴ ସŕŎ 
ସŌସɹୟା ସǑର୍କରେ ଶśłାł ř ĴŎś ȄŊା 
ŕାĪକ�Řର୍ଟƉ ǶŃƽ ଖƠňŚĿ 
ĩସƻତା Ĩକ୍ɟŘŊŎŮŃାŎ řଖରେ İŕ ř 

ɂସĦĶରେ ଶśłାł ř ĴŎ řବେģ İŕ ř ଦ řŇ 
ŕାĪକ�Řର୍ଟƉ Ŏାŧ ĨŇśସାରେ ĬŻ 
Ŋ řŊାଦରେ ňŜƣଣ୍ଣଛେଦ ňଡ଼ିŊ ବ�Řŏř 
ĴśŕାōାĬĺ řģ ĩସƻତା ŭ-Ů ଦřŇ 
Ōƺରେ Ĵ řǟଲା ňଡ଼ିĩରେ Ŋାŏřōାତ୍ରା 
ĩୟ�ŘĻŇ ସǑର୍ȁŃ Ŋɰ ʮ ପ୍ରି ƞ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎାō řŊģ ଲ�ŘĴƉ Ň řŎାňƥତା, ňାର୍କିଂ 
Ĳ ȸରାŉřĴ ସŌସɹୟାĴś ĶśŎś ƫŎ ସŕ 
Ȱŕł ĴŎ ř İŕ ř ŎŜňରେଖ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ŘĪ 
ĨଦାŏŃଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାō řŊģ Ĵ řǟଲା 
ňଡ଼ିĩରେ Ŋ řŋ řǈ ମେଳା Ōହ�ŘƮŊ 
ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାōାĬȄŊା 
ɂସĦĶରେ ĶŃŊର୍ଷ ŕାĪକ�Řର୍ଟ 
ĬଦବେĶ ɂĴାଶ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř 
İŕ ř ĨƗଳ ସନ୍ନି Ĵľରେ ŮĻł 
Ŋ řĹାŎňŃ řƉ ସŎĴାŎŚ ĩŊାସ řĴ Ķŝŕ, 
ǭକୁŏ ĴଲେĻ ସŎĴାŎŚ Ĩŉřସ ĩଦř 
Ŏŕ řȄŊାŎś  Ŋାŏřōାତ୍ରା ବେଳŐ ସŌସɹୟା 
ĬňśĻśȄŊାŎś  Ŋାŏřōାତ୍ରାĴś Ōƺ Ńଳ 
ňଡ଼ିĩĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪňାŎƻତା 

ବ�Řŏř ŕାĪକ�Řର୍ଟ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ ĶŃŊର୍ଷ ଯେହେŃś  
ň୍ଲľ ĩŊƞŇ ହ�ŘĪସାŎ řȄŏା İłś 

ňŎ Ŋର୍ଷ ĿାŎś  İଦřĶରେ ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩō řŊ ବ�Řŏř Şେŕ ř ସŌŧରେ 
Ļřǟଲାňାଳ Ĵŕ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ĴľĴ 
ŀřସ řň řƉ ňſŎś  Ōƺ İŕାĴś ମେଳା 

ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ň ĴŎ ř ňାର୍କିଂ ňାĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ļřǟଲାňାଳଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ଦ řĩōାĪȄŏାģ ŕାĪକ�Řର୍ଟƉ 
ňŎାŌର୍ଶ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ Ļřǟଲା ɂଶାସŇ ňſŎś  İńŎ ĬňŎ 
ňଡ଼ିĩରେ Ŋାŏřōାତ୍ରା ĩୟ�ŘĻŇ 
ହେŊ Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř ɂńମେ Ň řǪƥତି 
ହ�ŘĪ ň୍ଲľ ĩŊƞŇ ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄŏାģĴľĴ Ŋାŏřōାତ୍ରାŎ 
ıŃ řŕ୍ୟ Ĳ ňŎǑŎା ସŕ Ĵ řǟଲା ňଡ଼ିĩ 
ĻŀřŃ ȄŊାŎś  ĴľĴ ସାĦସଦ ŋର୍ତ୍ତୃ ŕŎ ř 
ŌŕŃାŊ, ମେŧŎ ସśŊାସ ସ řĦŕ, 
Ŋ řņାŧ řĴା ŞŔŘŉřĩ ŉřର୍ƳଦୋœƉ ସମେŃ 
Ŋŕś ଲ�ŘĴɂŃ řŇ řȅ ĬňŎ ňଡ଼ିĩରେ 
ňŜର୍ବ ŋଳř Ŋାŏřōାତ୍ରା ĩୟ�ŘĻŇ 
ňାĪĥ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ ଦାŊ ř 
ĻłାĪȄଲେģ ĶŃ ଶśłାł řରେ 
ŕାĪକ�Řର୍ଟ Ōƺ Ŋାŏřōାତ୍ରା ĩୟ�ŘĻŇ 
ɂସĦĶରେ Ļřǟଲା ɂଶାସŇ ĿାŎś  ĻŊାŊ 
ଲ�ŘŀřȄଲେģ

ĴľĴ, ŬųŘų(ŔŌ řŔ): ଷ୍ଟୁĩର୍ଟ Ŋ řƕଞାŇ 
ŌŕାŊ řଦɹୟାଳŧŎ ǳନାŃକ�Řତ୍ତŎ ŎସାŧŇ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାĶ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ଦśĪଦřŇ ņŎ ř ସାǒŃ řĴ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ĩň୍ଟି ĴାȢ‌‌ ସ୍Ǵକ୍ଟ୍ ʗାŞ୍କୋň řŎ 
ĨȰĶŃ ř Ĳ ɂୟ�ŘĶାƬĴ ଦřĶ Ĭňରେ 
ĹାŏśȄŊା ĩର୍ନ୍ତĻାŃŚŧ ŞେŌ řŇାŎ Ĭଦōାň řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĬଦōାňŇ ଦřŊସରେ 
Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାŊରେ ĻŚŊ Ŋ řƕଞାŇ ɂŃ řǨଠାŇ, 
ŋś ŊନେǢŎŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ɂଫେସȡ‌‌ 
ŀĴ୍ଟŎ ŊାଳĹǂȚ‌‌ ŎŊŚǂŇ, ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ŋକ୍ତା ŋାŊରେ ଯ�ŘĶଦŅĪȄଲେ ଦକ୍ଷି ł 
କ�ŘŎ řĩŎ ଜେĪĥŊśȇ‌‌ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାଳŧŎ 
ŎସାŧŇŊřƕଞାŇŚ ɂଫେସŎ ŀ. ଲେଖା 
ପ୍ରାŌାł řĴ, ŊśŏଗେŎ řĩ İĴାଡେŌŚ Ĩŉ 
ସାĪŇɵŎ ɂଫେସŎ ŀĴ୍ଟŎ Īŋřŏ řŇା Ļର୍ଜିŋା, 
ɃରାŇɵ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାଳŧŎ ɂଫେସŎ ŀ. ଷ୍ଟି ŉାŇ 
ବେŏřŌ řȚ‌‌, ଦକ୍ଷି ł କ�ŘŎ řĩ ňśକ�Řƍ ĻାŃŚŧ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାଳŧŎ ɂଫେସŎ ŀ. ĻĶନ୍ନାń ňଣ୍ଡା, 
Ŏ řňŊɰ ଲିĴ Ĩŉ ବେŇřŇŎ ɂଫେସŎ ŀ. ŊŎľାƠ 
ĩŇାଗ�ŘŇĬ, ŇାĪଜେŎ řĩŎ Ŋାଲ�ŘĶŇ 
ĩୟ�Ř ଫେŏřƃ, ĬƤଳ Ŋ řǢŊଦɹୟାଳŧŎ 

ŎସାŧŇŊřȖ‌‌ ɂଫେସȡ‌‌ ŀĴ୍ଟŎ ĻŧଦŅŊ 
ଦřଣ୍ଡା, ଖł řĻ Ĳ Ŋସ୍ତୁ ɂōśକ୍ତି  ɂŃ řǨଠାŇŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂଫେସŎ ŀ. Ŋ řĴାଶ 
ଜେŇା, ɂଫେସŎ ŀĴ୍ଟŎ Ŋଙ୍କିŌĹǂ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ĬƤଳ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାଳŧŎ ŎସାŧŇ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśଖ୍ୟ ɂଫେସŎ ŀĴ୍ଟŎ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ 

ଜେŇା, ରେଭେŇ୍ସା Ŋ řǢŊ řଦɹୟାଳŧŎ ňśର୍ଣ୍ଣେǁଦୁ 
ňାŦŚ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାଳŧ ļାťଖƠŎ 
ɂଫେସŎ ŀ. ŎŃŇ ĴśŌାŎ ଦŅ ଯ�ŘĶଦŅĪ, 
ସ୍ǴĴ୍ଟ୍ର Ş୍କୋň řŎ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶ, ସାǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃରେ 
ɂୟ�ŘĶ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦŅଶ Ŋ řଦŅଶŎś  Ŋŕś ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାଳŧ 
Ńńା Ķବେœłା ĨŇśǨଠାŇŎś  ĩସ řȄŊା 
Ķବେœłା Ŋ řƶୱାŇŚ, ɂĴଳ୍ପ Ŋ řƶୱାŇŚŌାନେ 

Ķବେœłାŋ řƥ ତିĴ Ň řŊନ୍ଧ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊା 
ସŕ ପ�ŘǦŎ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ମ�ŤȃĴ 
ŋାŊରେ ĶବେœłାƬĴ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ķśଡ଼ି Ĵś 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĹାŎňŃ řƉ ƶୱାŎା 
ĹŧŇ ହ�ŘĪȄŊା ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ řବେĹřŃ Ŋ řƶୱାŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏା İŕ ř ĨŊସŎରେ 

ŞେŊାŇ řŊŝŃ ŎସାŧŇŊřŃŌାŇଙ୍କୁ ŞେŌାŇƉŎ 
ŎସାŧŇŊřŋାĶ ɂŃ ř ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ŞେŊା 
ňାĪĥ Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ŌାŇňȽ ଦŅĪ ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŞେŌ řŇାŎŎ ସŉଳŃା ňାĪĥ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀĴ୍ଟŎ ŇାĶ ŎସାŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ 
ସŌǯ ସଦସ୍ୟ, ňŎ řĹାଳŇା ĴŌ řľ řŎ ସŌǯ 
ସଦସ୍ୟ, ŌŕାŊ řଦɹୟାଳŧŎ ସŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ, 
ĶłŌାƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ ņŇ୍ୟŊାଦ ଦŅĪĺƻତିģ

ňŜŊǻ ŋŐř Ĵ řǟŘ ňť଼ିĩŞŎ ବାŏřōାȽରା ĩୟŧୋĻŇ Ņŝ Ŧ Ņାବ ř

ŕŘĪକĴୋରǻରେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ŔŃɹପŘĿ 

ଦŅŊ
Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ů ŒśłŘł ř 

ପରେ Ŋ řŊŘଦରେ 
ପť଼ିŊ କ ř ପŜƣଣ୍ଣଛĺଦ

Ǧśĩľ୍ଟ ବ řƕଞାŇ Ōŕାବ řŅɹୟାŐୟŞŎ Ĩƻର୍ଜାŃŚୟ ସŔŌ řŇାର ĬȘ‌ōାň řŃ

ĴľĴ, ŬųŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ řଷ୍ଠ ŌśŎŊŚ ŌŕାŇଦŚ Ŋ řŕାŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ସŋାňŃ ř, 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ İŌŀřİ ĬňଦŅଷ୍ଟା ĪĦ. ଗ�Řňାଳ Ĵŝǩ ବେହେŎାƉ ŲŰŃŌ Ļŧƻତୀ 
İŌŀřİ ଗ�ŘǨଠୀ କେǂରେ ňାଳŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŌŀřİ ସŋାňŃ ř ସଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ 
ଜେŇାƉ ସŋାňŃ řƫରେ ସŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ସŋାŎ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ť. ɂŋାŃ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ଯ�ŘĶଦŅĪ ŌŕାŇଦŚ Ŋ řŕାŎ 
Ň řର୍ମାłରେ ĪĦ ବେହେŎା ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋ řǄଧାłŚ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋାବେ 
ŀ. ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ ŋŜŧାĥ Ĩŋ řŋାœł ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଶ řǦ Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ Ňରେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ସśଶ୍ରୀ 
Īǁଦୁ ଦାଶ, Ōŕ řଳା ସŌ řŃ ř ସŋାନେତ୍ରୀ ŇŌ řŃା ଦାଶ, ସମ୍ପାଦĴ ŕ řŌାĦଶś œťଙ୍ଗୀ, 
ĬňସŋାňŃ ř ସର�ŘĻ ସ୍ୱାĪĥ, ସŕସମ୍ପାଦĴ ƕଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ ଦାସ, କ�Řœାƺſ 
ɂŋାĴŎ Ŏłା, ସśଶାନ୍ତ ଘ�Řœ, ŀ. ĴŌଳ ɂସାଦ Ōŕାƻ ତି Ĳ ɂଦŚǊ Ōŕାƻ ତି ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŌŀřİ ସମ୍ପାଦĴ ଶ୍ରୀ œťଙ୍ଗୀ ņŇ୍ୟŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ

ĪĦ. ଗĶୋňାŐĴŝǩ ବେହେରାƉ 
ĻŇɭŅ řŇ ňାŐ řŏା İȟ‌ŀřİ

ĩĻř ŌŕŘǦŌŚ; ŌƠňŞŎ ହେବ ŋ řଡ଼

ĶśŎś କ୍ſȽରେ ĩĻř 
ŌŕŘǦŌŚ

ĶśŎś କ୍ଷେȽ ŋାବେ ňŎ řĹ řŃ Ĵାଳ řĩŊś ଦା 
İĴ ପ୍ରାĹŚŇ ņାର୍ମିĴ କେǂ, ōାŕା ĩĻř 
Ōƺ ŋକ୍ତି, ସĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎାରେ 
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  İĴȽ ĴŎś ĺ řģ İĿř Ŋ řŎାĻřŃା 
Ōା Ĩଷ୍ଟାŋś Ļା ଦś ର୍ଗା, ōାŕାƉ ĩĿľ ř 
ŕǯ ŋŻŌାŇƉ ňାĪĥ ଶକ୍ତି , ସାŕସ Ĳ 
ଦŧାŎ ɂŃŚĴģ ıŃ řŕ୍ୟ Ĳ Ĵ řŌɲଦƻତୀ 
ĨŇśସାରେ, ĨନେĴ ଦଶǄ ଧି ň Ŝର୍ବŎś  İĿାରେ 
Ļଣେ Ńňସ୍ୱୀ ଦś ର୍ଗା ସାņŇା ĴŎś Ȅଲେģ 
ŃାƉŎ Ńňସɹୟାରେ ɂସǈ ହ�ŘĪ Ōା 
ଦś ର୍ଗା Ĩଷ୍ଟାŋś Ļା ŎŜପେ ǶŧĦ ɂĴାଶ řŃା 
ହ�ŘĪȄଲେģ ସାņśƉŎ ĶśŎś Ɖ ŇାŌŎś  
İŕ ř ǱଥାŇŎ ňŎ řĹŧ ­ĶśŎś  କ୍ଷେȽ­ ବ�Řŏř 
ɂĹଳřŃ ହେŏାģ İňŎ řĴ ř Ōାଳ řĴାରେ 
İŕ ř ňŚĿŎ ŇାŌ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řĺ řģ Ĵȣ‌‌ĴŚ 
ĨŊŃାŎ İŊĦ ūŬŕାŃ ଖଣ୍ଡା ɂସƍରେ 
ĶśŎś କ୍ଷେȽରେ Ōାŕାତ୍ମ୍ୟ ǱଥାŇ ňାĪĺ řģ 
ସŌǯ ňŚĿରେ ŞŔŘŌŊାŎ ĨǦŌŚ ň ŜĻା 
ଶŒœ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳŐ ĶśŎś କ୍ଷେȽରେ 
ŌƍଳŊାŎ ଦŅŊŚ ଦś ର୍ଗାƉ ŌŕାǦŌŚ ň ŜĻା 
ĴŎାō řŊģ İĴŕĻାŎ ଲ�ŘĴƉ Ň řŌନ୍ତେ 
ɂସାଦ ŞେŊŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାō řŊ 
ବ�Řŏř ĩୟ�ŘĻĴƉ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ
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ĴśǁଦୁŎŘ, ŬųŘų(ŔŌ řŔ): 

ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକ 
ǳନାŃକ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ କśǁଦୁŎା 
Ŀାରେ Ƚ ରି-Ņ řŊŔŚŧ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ōśŊ ନେŃŝ ƫ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĩĻř 
ĬŅķାľ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řȮŌ ଦେŊ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ŘĻŇା 
ƶୱାŎା ɂଯ�ŘĻřŃ Ĳ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକ 
ǳନାŃକ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ କśǁଦୁŎା ƶୱାŎା 
ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř କାରǻ୍ୟȮŌ ŬŲ Ŏś  ŭŪ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ňରǻ୍ୟƻ Ĺାŏś  Ŏŕ řŊģ İȄରେ 
Ŋ řȮŌ ଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĻŧňśŎŎ 
କśŐŔĹřŊ ŌହେǢŎ Ňାŧକ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯ�ŘĶଦେĪ ōśŊଗ�ŘǨଠୀ Ŏାǧ 
ĶĿŇŎ ɂକŝŃ Ŋ řǄଧାł ř ବ�Řŏř ŌŃŊ୍ୟŻ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řȮŌ ଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସେŊା ଯ�ŘĻŇାŎ କାରǻ୍ୟȮŌ 
ĨȅକାŎŚ ŀ. Ōନ�ŘŎƙŇ ɂņାŇ 

Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ŏାǧ 
Ŋ řକାŒରେ ōśŊକ ŌାŇƉ ŋŜ Ō řକା 
Ńńା ŔାĦɂŃ řକ ŔŌŧକś ŃାŐ ଦେĪ 
ĪŇ୍ଟŎନେľŎ ŊŕśŐ ŔśŊ řņାକś  Ĭňଯ�ŘĶ 
କŎ ř ōśŊ ŔŌାĻ Ŋ řǢ ŅŎŊାŎରେ 
ŋାŎŃŎ ଟେକ କ řŋŐř Ŏȃବେ ସେ 
Ŋ řœŧରେ ĬȘ‌ବ�ŘņŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŕŝŅŧ ŎƙŇ 
ňƠଡାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 

ବ�ţĿକରେ Ļřǟଲା କାରǻ୍ୟȮŌ ĨȅକାŎŚ 
ŔśŒାƻ କśŌାŎ ବେହେŎା Ń řŇ řŅ řŇ řĩ 
Œ řŊ řŎ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ 
ūůľ ř ǳନାŃକ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎś  ūŪů 
Ļł ସ୍ǶƐଛାŔŊŚ Ĳ କାରǻ୍ୟȮŌ ĨȅକାŎŚ 
ଯ�ŘĶଦେĪĺନ୍ତିģ İŇİŔİŔ 
କାରǻ୍ୟȮŌ ĨȅକାŎŚ ŎମେŒ Ĺǂ 
ଲେଙ୍କା ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌǯ କର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ 

Ŏŕ ř କାରǻ୍ୟȮŌରେ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ŘĻŇାŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řନ୍ତାņାŎା, ōśŊ ନେŃŝ ƫ, 
Ŕťକ ŔśŎକ୍ଷା, ŔାŌାĻřକ ĶłŌାƺŌ 
Ĳ ňŎ řବେŒ ňŎ řĹାŐŇା, ɂକŝŃ řକ 
Ņś ର୍ȁňାକŎś  Ŏକ୍ଷା, Ň řŒା ŌśŻ ŔǑର୍କରେ 
ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି କŎ řŊା Ŕŕ Ŋକ୍ତୃ Ńା, 
Ŏଙƍଗୋŏř Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řକ ɂŃ řଯ�ŘĶŚŃା ŌାŇ 
କŎାō řŊ ବ�Řŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İŕାŎ 
ɂńŌ ĨȅବେŒŇରେ ବ�ţňାŎ řĶśŀାŎ 
ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ŔśŇŚŏ କśŌାŎ Ō řɌ Ŋŝ ƥ ତି Ō ŜŐକ ĬňଦେŒ 
ଦେŊା Ŕŕ řŃ ŞĴŘľŔŎ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ŏାଜେǂ ňାŁŚ ŏ řଙ୍ଗĶŃ ବେŒ୍ୟŌŃା 
Ĳ କśǁଦୁŎା ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋାĶ ପ୍ରାକŝŃ řକ 
Ņś ର୍ȁňାକŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊାŎ Ĭňାŧ 
Ŋ řœŧରେ Ŋś ļାĪȄଲେģ କାରǻ୍ୟȮŌ 
ĨȅକାŎŚ ĨĻřŃା କśŌାŎŚ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ĻŧňśŎ,Ŭųģų (ŔŌ řŔ): 

ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ କĦଗ୍ȰŔ ŅŐŎ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ōśŊ ନେŃŝ ƫ  ŎŜ ňକ Ńś Ŏś କଙ୍କୁ  
Ņାŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ ř ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା କĦଗ୍ȰŔ 
ŅŐ  ɂńŌńŎ ňାĪĥ Ļଣେ ĨǛŔĦĵ୍ୟକ Ŋର୍ଗŎ 
ōśŊňŚŁřŎ ନେŃା Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ ĶŃ 
ŬŰ ŃାŎ řĵ ŔĦଧ୍ୟାରେ İ ନେĪ ଘ�Řœłା ହେŊା 
ňରେ ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ ř ŎŜ ňକƉ Œ řŊ řŎରେ 
ĩŇନ୍ଦ ଖେŐřōାĪĺ řģ   ĨŇ୍ୟňſରେ  ĩŒାŧŚ 
Ŏŕ řȄŊା ĻĶŅřŒ ଖ�ŘŔɰଲା İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŋାňŃ ř ŒŒ řŋś œł ňାତ୍ରƉ Œ řŊ řŎରେ 
ନ�ţŎାŒ୍ୟ ଖେŐřōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĩŒାŧŚ Ōାନେ Ōƺ Ň řŎାŒ ହ�ŘĪōାĪĺନ୍ତିģ  
କĦଗ୍ȰŔ ŅŐŎ  ŇŜŃŇ ňƴŃ řରେ ĹŧŇ 
ɂକ୍ରି ŧା ŌାƺŌ ŔŋାňŃ řƉ Ōନ�ŘŇŚŃ 
କŎାōାĪȄŏାģ  ŅŐŎ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŎ Ŕକ୍ରି ŧ 
କର୍ମୀ İŊĦ କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉ ŵାŇ ľś  ŵାŇ ŌାƺŌରେ 
ŌŃାŌŃ Ň řĩōାĪ ŔŋାňŃ ř ĹŧŇ କŎାō řŊ 
ବ�Řŏř ଘ�Řœłା କŎାōାĪȄŏାģ İŕାňରେ 
ଯେĬĥ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ňାĪĥ କର୍ମୀ Ōାନେ 
Ĩȅକ ŔĦĵ୍ୟକ  ŌŃାŌŃ ɂŅାŇ କŎ řବେģ 

ĬŻ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ଘ�Řœłା କŎାō řŊା 
ନେĪ İĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  Ņś ĪĻł ňରǻ୍ୟବେſକ 
Ň řōśŻ କŎାōାĪȄŏାģ ĬŻ ňରǻ୍ୟବେſକ 
Ōାନେ ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା Ķǯ କŎ řŊା Ŕŕ  
Ŕକ୍ରୀŧ  କର୍ମୀ Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ɂକ řŧା ଯ�ŘĶ ଦେĪ 
ŌŃାŌŃ ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ କ řନ୍ତୁ ɂକŝŃରେ 

ŞେĬĥ ňାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Şେତେ ĻłƉ ŌŃାŌŃ 
ŌାƺŌରେ ŔŌର୍ଥŇ  Ō řŐ řĺ ř ସେȄନେĪ Ōƺ  
ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪŇାŕ Ȁģ İȄନେĪ  Ŕର୍ବାȅକ 
ŔŌର୍ଥŇ ňାĪ  ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ň řōśŻ 
ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ŌŃାŌŃ ɂକ୍ରି ŧାରେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł କŎ řȄŊା Şେତେକ Ŕକ୍ରି ŧ କର୍ମୀ Ōାନେ 
Ŕନ୍ଦେŕ ɂକľ କŎ řŊା Ŕŕ Ň řĻ ŇାŌ ɂକାŒ Ň 
କŎ řŊା Ŕର୍ତ୍ତରେ କŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧା ŞେŊŐ 
ŇାŌକś Ōାତ୍ର କର୍ମୀ ŌାŇƉ ŌŃାŌŃ ĨŇś ōାŧŚ 
ŔŋାňŃ ř ĹŧŇ କŎାōାĪȄŊା କśŕାōାĬȄଲେ 

Ŕśଦ୍ଧା İȄରେ ĬňŎǯŎŚŧ ŏŊ ř Ĩȅକ ɂŋାŊ 
କŎ řȄŊା ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ŘŎ ņŎ řĺ řģ  ତେłś 
ŞେŊŐ ĶłŃƽ ňƴŃ řରେ Ŕକ୍ରୀŧ କର୍ମୀƉ 
ŌŃାŌŃକś ନେĪ  ĹŧŇ କŎ řȄŊା ɂକ୍ରି ŧା 
İକ ɂŕŔŇ ňାŏľ řĺ ř ବ�Řŏř Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା Ŋ řœŧ 
ňାŏľ řĺ řģ İŕ řňŎ ř ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ řଙ୍କୁ   ŎାĻ୍ୟŎ 
İକ Ōାତ୍ର କĦଗ୍ȰŔ ŅŐŎ ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା 
ŔାĦŔŅ ŔǊĶ řŎ ř Ĭଲ୍ଲକାƉ ŔŌର୍ଥŇ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŬĻł Ŋ řņାŧକƉ  ŔŌର୍ଥŇ 
Ŏŕ řȄŏାģ କ řନ୍ତୁ କର୍ମୀƉ ŌŃାŌŃ İକ ɂŕŔŇ 
ବ�Řŏř କĦଗ୍ȰŔ ŅŐ Ńŝ łŌŜŐ କର୍ମୀƉ Ōƺରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ŘŎ ņŎ řĺ řģ  İକ ĩŅřŊାŔŚ ŊŕśŐ  
Ļřǟଲାରେ Ŋ řଜେŀř İŊĦ Ŋ řଜେň ř ŅŐ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩŅřŊାŔŚ ନେŃାଙ୍କୁ  Ň řĻ Ň řĻ ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ ĹŧŇ କŎ řȄŊା ବେଳେ କĦଗ୍ȰŔ 
ŅŐ କ řନ୍ତୁ ĩŅřŊାŔŚ ନେŃାƉ Ĭପେକ୍ଷି Ń 
କŎ řȄŊା ନେĪ ŔାņାŎłରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ňାŏľ řĺ řģ  କĦଗ୍ȰŔ ŅŐକś ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ ř 
ଶ୍ରୀ Ńś Ŏś କ Şେତେ ŔĦĶĿřŃ କŎ řňାŎ řବେ 
İŊĦ  Ļřǟଲାରେ ŅŐକś ŌĻŋś Ń କŎ řŊା 
ନେĪ ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ବାȅକ  ĩŅřŊାŔŚ ନେŃା, 
କର୍ମୀ ŌାŇଙ୍କୁ  କ řŋŐř İକȽରୀŃ କŎ řňାŎ řବେ, 

İȄନେĪ İକ Ŋŀ ŔŌŔɹୟା ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ řƉ 
ňାĪĥ Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ĩଲ�ŘĹŇାŎ  ହେĬĺ řģ  
Ļřǟଲାରେ କĦଗ୍ȰŔ ŅŐŎ ଭ�ŘľŎ Ŏŕ řȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ŅŐŎ ĩନ୍ħ କŐŕ ଯ�ŘĶśĥ  ŔŌŔɹୟା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ ĶŃ ŔାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ĻřǟଲାŎ ůľ ř Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ŌƺŎś  ŭľ řରେ କĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŋ řņାŧକ 
ŋାବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ŘĪȄଲେģ    କĦଗ୍ȰŔ 
ŅŐ ନେŃା ŎାŌĹǂ କାŀାŌ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ,  
Ļřǟଲାରେ ɂńŌńŎ Ļଣେ ĨǛŔĦĵ୍ୟକ İŊĦ 
ōśŊନେŃାƉ İŕ ř ŅାŧŚƫ କĦଗ୍ȰŔ ŅŐŎ Ĭଚ୍ଚ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſ ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ  ତେłś  ŅŐ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ ŌĻś ŋś Ń ହ�ŘĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř ĩŒା 
ɂŞĴŘľ କŎ řĺନ୍ତିģ İȄନେĪ ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ ř 
ଶ୍ରୀ Ńś Ŏś କ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ,  ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ 
Şେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ ଯ�ŘĻŇା Ķśŀ řକ 
Ŕମ୍ପୁƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ ତେłś İŕ ř 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řକାŒ İŊĦ ଲ�ŘକƉ ŔŌŔɹୟା ନେĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ଜ�ŘŎŅାŎ କŎାō řŊģ İŕ řňŎ ř 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା , କର୍ମୀ İŊĦ ŔŌǯ 
Ŋର୍ଗŎ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ନେĪ ŅŐକś ŔśŔĦĶĿřŃ 
କŎାōାĪ କାରǻ୍ୟ କŎାō řŊģ

Ňନ୍ଦňśŎ,Ŭųାų(ŔŌ řŔ):  Ňନ୍ଦňśŎ Ŋ୍ଲକ ŔŚŌାƻରେ ŊťņŎłŎ ĨŊକାŎŚ ĹŦĬ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĲŀřŒା-ĩǆ Ō řŐ řŃ ĨŊକାŎŚ ĹŦĬରେ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତି ŌŅ Ōାŉřĩģ

ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, ସ�ŘŌŊାŎ 
Ĭŋŧ ŎାĻ୍ୟŎ ĨŊକାŎŚ ŅŐ 
ĩǆ ɂଦେŒŎ ĨŊକାŎŚ Ŕ řĩĪ 
ľ ř ŋ ř  ŋ ř İŔ İŇ ĨĹାŎŚ ĩŎś କ 
ĨŊକାŎŚ ŅŐ Ŕŕ  ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା Ňନ୍ଦňśŎ Ŋ୍ଲକ ĨŊକାŎŚ 
Ŋ řŋାĶŎ ĪŇɵପେକ୍ଟŎ ĨǈňŜର୍ଣା 

ŎńƉ ନେŃŝ ƫରେ ĲĩĪŔ ř Ĩŋŧ କśŌାŎ ŇାŧକƉ Ŕŕ ĨŊକାŎŚ ŅŐ କନେଷ୍ଟŊŏ 
ଦେବେǂ ĵŎା, ĶŚŃାƙŐř ŅŐňŃ ř, Ƚ ରିଲ�ŘĹŇ Ŕ řĦ, Ķଙ୍ଗା ŒƉŎ, ŅାŌŏ ŔśŌŇ ɂŌśĵଙ୍କୁ  
ନେĪ Ňନ୍ଦňśŎ Ŋ୍ଲକ Ĩƻର୍ଗŃ ňାŀś ĩ ńାŇା ĨņŚŇସ୍ଥ ŔŚŌାƻ ĨƗŐ ňାǀŏś ଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƠଡୁŎś Ķśŀା, ŔŊାňśľ ଗ୍ରାŌŎś  ĩŃର୍କିŃ ĹŦĬ କŎ ř ůůŪŪ ŏřľŎ ପ�ŘĹ Ĳ 
ůŪŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŎǄଧା ŌŅ Ňଷ୍ଟ କŎ řĺ ř ĨŊକାŎŚ ŅŐģ ତେବେ ĨŊକାŎŚ ĹŦĬ ଦେȃ 
ŌŅ Ōାŉřĩ ķľłା ସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାŎ ହ�ŘĪ ōାĪȄଲେģ

ĩǆ-ĲťřŒŘ ŌŐିŃି ĨŊĴŘŎŚ ĹŦĬ 

ĬŌŎŞ�ୋľ,ŬųŘų(ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřŏା ĬŌŎŞĴŘľ 
ŔŕŎ Ň řକľସ୍ଥ ĵାƠଡା ଗ୍ରାŌŎ 
ŎŒɭ ମି ŎƙŇ ňśĻାŎŚ (ŬŮ) 
ɂńŌ ଚେǦଟାରେ ĲŔ řİȧ‌ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪ 
ŔŌଗ୍ର ĬŌŎŞĴŘľ ĨƗŐ 
ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ ŎŒɭ ମି ŭűŪ 
Ŏ‍ŢŧାƉ Ŏȃĺନ୍ତିģ  ŎŒɭ ମି ň řŏାŅ řŇŎś  Ļଣେ 
ମେņାŊŚ ĺାତ୍ର Ȅଲେģ ସେ ɂńŌŎś  Ĩଷ୍ଟŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĬŌŎŞĴŘľ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎରେ ňାĿ 
ňŁřȄଲେģ ସେ ŋś ŊନେǢŎ କŝœ ř Ŋ řǢ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řŋାĶରେ ରେ 
ଗ୍ରାĻśİŔŇ କŎ řȄଲେģ İବେ ସେ ପ୍ରାକŝŃ řକ 

ŔŌɲŐ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ň řĻřରେ ଶେœ Ŋର୍ଷŎ ĺାତ୍ର 
ģ ŃାƉ Ŋାňା ĻŐņŎ 
ňśĻାŎŚ ĵାƠଡା ɄରାƗ ପ�Řଷ୍ଟ 
Ĩŉřȧ‌ରେ ପ�Řଷ୍ଟ Ōାଷ୍ଟŎ 
ŋାବେ କାରǻ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
ŃାƉ Ōା® କśନ୍ତୀ ň ŜĻାŎŚ 

କśŌ řବେŀା ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ɂņାŇ 
Œ řſŧ řȽରୀ ŋାବେ କାରǻ୍ୟŎŃģ ŔŌାĻରେ 
Ņś ର୍ନୀŃ řକś ର�Řକ řŊା, ĩŅřŊାŔŚƉ 
Ŋ řକାŒ, ŔŌାĻŎ ŔŊś  ņାŎାରେ 
ĩŅřŊାŔŚ Ĳ Ň řଷ୍ǪŔ řŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ōାନେ 
ଯେňŎ ř ĨĦŒ ଗ୍ରŕł କŎ řବେ ସେ Ņ řĶରେ 
କାରǻ୍ୟ କŎ řବେ ବ�Řŏř ŎŒɭ ମି କŕ řĺନ୍ତିģģ

ĲŔİିȧ‌ ňŎŚſଷାŞେ ŎŒɭ ମିƉ ŔŉŐŃŘ  

ସେŌ řŐ řĶśŀା,ŬųŘų(ŔŌ řŔ) 
ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ 
ସେŌ řŐ řĶśŀା ŔŕŎŎ ňାŇ 
Ŋ୍ୟŊŔŧŚƉ ňśĨ ňାĪଲେ 
ĲİİŔģ ĲŀřŒା ɂŒାŔŇ řକ 
ସେŊା ňŎŚକ୍ଷା ରେ Ŋ୍ୟŊŔŧŚ 
ŌŇ୍ମń ŔାŕśƉ Ņɫ ବିŃŚŧ 
ňśĨ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎĦĻŇ Ŕାŕś  
କŝŃକାରǻ୍ୟ ହ�ŘĪĺନ୍ତି ģ  Ń řŇ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବ 
Ŏś   ɂକାŒ ňାĪȄŊା ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ରେ  
ସ�ŤŌ୍ୟ ūůŮ ŎାƉ  ňାĪĺନ୍ତିģ  ŃାƉ 
ସେŌ řŐ řĶśŀା Ňନ୍ଦňśŎ ର�Řŀରେ ňାŇ 
ଦ�ŘକାŇ କŎ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧ କŎś ĺନ୍ତିģ 
ସ�ŤŌ୍ୟ ଗ�ŘňŊǄଧୁ ŇĶŎ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ରେ ɂńŌŎś  ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚ 

ňାŔ କŎ řŊା ňରେ Ĩଷ୍ଟŌ Ŏś  
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňରǻ୍ୟƻ ňରେ 
ŔśŇାବେଡ଼ା İର�Řନେľ řƃ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ରେ +ŭ 
Ŋ řƕଞାŇ  ňŁřȄଲେģ Ň řଜେ 
Ĳ İ İŔ କŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ ରେ 
ସ�ŤŌ୍ୟ Ň řଜେ ĨŇŏାĪŇ 
ŌାƺŌରେ ɂସ୍ତୁŃ କŎ ř ūůŮ 

ŎାƉ ŕାŔŏ କŎ ř ŔŕŎ ňାĪ ĩŅର୍ଶ 
ĩł řĺନ୍ତିģକĿřŇ ňŎ řɌŌ, Ŋାňା , Ōା,  Ŏ 
ପ୍ରେŌ Ĳ Ŕŕଯ�ŘĶ Ńାଙ୍କୁ  İŕ ř ŔŉŐŃା 
Ō řŐ řĺ ř ବ�Řŏř ସ�ŤŌ୍ୟ କŕ řĺନ୍ତିģସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କୁ  
ŔśŇାବେଡ଼ା ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺſ 
Ŏାଜେǂ କśŌାŎ ňାତ୍ର Ĳ ĨŇ୍ୟ Ōାନେ 
ŒśଭେƐଛା ĻłାĬĺନ୍ତିģ

Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ିŎŜ ňĴƉ ŒŊିŎିŞେ ĵśŔŎି ŏŕŎŚ

	¦ĩŒŘŧŚ Ň řŎŘŒ 
	¦ ĨǛ ŔĦĵɹĴ ŊĶǻĴś  ɂରାņŘŇɹ 

ĲŔİିȧ‌Şେ ňŘŇ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňśĨŎ ŔŉŐŃŘ 

ĻŧňśŎ, Ŭųģų (ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŅŒŕŎା ŔାĦǭ କୃŃ řକ ŌŕତƮସୋŊ କାରǻ୍ୟȮŌ  
ସ�ŘŌŊାŎ  Ńŝ ŃŚŧ ŔĦଧ୍ୟାରେ ǱଥାŇŚŧ ŎାĻା ŇŕŎ ĺକ Ŀାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାରǻ୍ୟȮŌରେ Ĳŀřĩ Ŕ řନେ Ķାŧକ ସ୍ୱŧĦ ňାŁř İŊĦ ŔାȄƉ ŔĦĶŚŃ ŅŐ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ 
Ĳŀřĩ Ĳ ŕ řǁଦୀ ĶŚŃ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ İŕ řňŎ ř ŃାƉ Ŕŕ řŃ କľକŎ ମେଲ�Řŀř ƶୱାŎା  
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ķାŧକ Ĳ Ō୍ୟୁĻřକ ŊାŅକ ŔĦĶŚŃରେ ǱଥାŇŚŧ Ņର୍ଶକ Ĭňଭ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ କାରǻ୍ୟȮŌ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŅŒŕŎା ŌŕତƮସୋŊ କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା ĻŧňśŎ Ŋ řņାŧକ ŃାŎା ɂŔାŅ 
Ŋାŕ řŇŚňŃ řƉ ĨƺſŃାରେ İŔŀřň řĲ ňାର୍ଥ କାŒ୍ୟň, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶ ŔାĬȗ‌ŞĴŘ ŀ řĻřİŌ 
ŌŇ୍ମń Ňାń Ō řɌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ପ�ŤŎାƺſ 

Ŕś Ň ାବେଡ଼ା     , Ŭ ų ା ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔśŇାବେଡ଼ା Ōŕ řŐା ŀ řଗ୍ରୀ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ŀାରେ ŎାĻŇŚŃ ř 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  İକ Ŏାǧ 
İŊĦ İକକାŐŚŇ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧା 
Ŋ řœŧକś ନେĪ İକ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĹȮ Ŕŕ řŃ ŇŊାĶŃŌାŇƉ 
ňାĪĥ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇାŎ ĩୟ�ŘĻŇ କŎାōାĪȄŏାģ Ĩƺକ୍ଷା ĬœାŎାłŚ ŅାŔ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ Ŕŋାରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ କଲେĻŎ ଶେœ Ŋର୍ଷ ĺାȽରୀ Ŕśଶ୍ରୀ 
Ŕର�ŘĻřŇŚ ଗ�Ťť ,ŎŒɭ ମିŃା Ŕାŕś  , Ň řକ řŃା ŎାłŚ ňƛŇାŧକ İ ŔǑର୍କରେ Ň řĻ Ň řĻŎ 
Ŕନ୍ଦର୍ଭ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ ĩଲ�Řକ କśŌାŎ ńାŇାňŃ ř İŊĦ Ĩଧ୍ୟାň řକା 
ŔŎ řŃା ňŎ řŀା ĩଲ�ŘĹŇାĹȮରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ň řĻŎ ŌŃ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ 
ଶେœ Ŋର୍ଷ ĺାȽରୀ ସ�ŘŇାŏř ŀାକśĩ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔାĶŎ řକା 
ɂņାŇ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ĨňŎାǸରେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ōƺ ­Œ řକ୍ଷା Ĳ 
Œ řſł ɂକ୍ରି ŧାŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŒŚŐ ĬňାŅାŇ ­ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ İକ ĩଲ�ŘĹŇା ĹȮ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Ĩƺକ୍ଷା ĬœାŎାłŚ ŅାŔ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ Ŕŋାରେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł କŎ ř ĬŻ Ŋ řœŧ Ŋସ୍ତୁ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řŊା Ŕŕ ŇŊାĶŃା ŌାŇଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĻłାĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řକା Ŕśଶ୍ରୀ  ŔśƕଞାŇ ř ŌƙŎŚ ŅାŔ Ŕŋା କାରǻ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ ଶେœ Ŋର୍ଷ ĺାȽରୀ Ōŕ řŌା ŋାȽରା, ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ ĺାȽରୀ ĨƙŐř Ńାŀ řଙ୍ଗି Ň řĻ Ň řĻ 
Ň řĻŎ Ŕନ୍ଦର୍ଭ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ ľś ĪƉŏ ଖେŌśƠଡୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

İĴ ŎŘǧ ,İĴĴŘŐŚŇ Ň ିରǻବାĹŇ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ňାňŀାŕାƠଡି, Ŭųାų (ŔŌ řŔ) ňାňŀାŕାƠଡି 
ńାŇା ĨľକବେŁାରେ ସ�ŘŌŊାŎ Ķɹୟାȧ‌ 
ŏ řȇ‌Ŏś  ĨƆ ନିକାଣ୍ଡ ķľ ř ŇŎŕŎ ř ŇାŧକƉ 
ķŎ ପ�Řŀř Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪōାĪĺ ř ģ 
ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋାĶ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨାĥକś  ĩŧŃ 
କŎ řȄŊା ବେଳେ ňŎ řŊାŎ Ŋŕś  ŅŧŇŚŧ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ ř ŔŎକାŎŚ ŔŕାŧŃା ŏାĶ ř 
Ň řବେŅŇ କŎ řĺନ୍ତିģ Ņ řŇରେ ର�ŘଷେĪ 

ŔାŎ řŊା ňରେ ŇŎŕŎ ř ĶɹୟାŔ ŏřକ ହେŊା Ļାł ř ŕାƠଡିŎ ରେĶśଲେľŎ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା ŔŌŧରେ Ň řĨାĥ ŊାŕାŎ ř 
ĹାŐକś ŏାĶ řōାĪȄŏାģ Ń řŇ ř ŊĵŎା ķŎ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ŏś ପେ ପ�Řŀř ōାĪȄŏାģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ň řĨାĥକś  ĩŧŃ 
କŎ řňାŎ řŇȄଲେģ ķŎ ŋ řŃରେ ȄŊା ŔŌǯ ĩŔŊା ňତ୍ର ĹାĬŐ, ľଙ୍କା ପ�Řŀř Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ĵŊŎ ňାĪ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨାĥକś  ĩŧŃ କŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ଲେĵା ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାĶŎ 
ŞĴŤłŔ ř କର୍ମĹାŎŚ ଗ୍ରାŌରେ ňŕଞ୍ଚି  ŇȄŊା ବେଳେ ŇŎŕŎ ř ŔŎକାŎŚ ŔŕାŧŃା ŏାĶ ř Ň řବେŅŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ķ୍ୟାȧ‌ ŏȇି‌Ŏś  Ňĩିĥ ŏŘĶ ିķŎପ�ୋťř 

ň ƛ ଟା ƍଗି , Ŭ ų Ř ų ( Ŕ Ō řŔ ) : Ş Ĵ Ř Ŏ ା ňś ľ 
Ļřǟଲା ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି Ŋ୍ଲକ ŔŋାĶŝŕ Ŀାରେ ଶ�Řŋା 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  Ŋାŏ୍ୟ 
Ŋ řŊାŕ ନେĪ ŔଚେŃŇ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ କାରǻ୍ୟȮŌରେ କŌାŎ 
ŔŌାĻ ŔŋାňŃ ř ŋĶŊାŇ ଗ�ŘŏŎ ř,ଦ�ŘŎା 
ĩŌାĻ ŔŋାňŃ ř ବ�ţŅ୍ୟŇାń ଗେମେŏ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ľ řକାĪ ଗେମେŏ, 
ŎାଲେĶଡ଼ା ŔŎňƗ ŎŒɭ ମିŃା ପେŅାŇ୍ଟି , Ĺନ୍ଦକା 
ŔŎňƗ ଦେŊକŚ Ķଣ୍ଡ , Ĺନ୍ଦକା ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ŏĵł ňŀାŏ, ŌାŐ řňśľ ŔŎňƗ 
ସ�ŘŌŇାń ĶśƟଠା Ĳ ĩŅřŊାŔŚ ŔŌାĻŎ 
ନେŃା Ķśł řĩ Ņ řŔାŎ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ସେĿାରେ ଶ�Řŋା ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř ŌŅŇ କ řŎŔାŇ ř, 
ŔĦଯ�ŘĻକ Ŋ řĻŧ ňƛŇାŧକ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ŋାŏ୍ୟŊ řŊାŕ କŎ řŊା ƶୱାŎା ňଡ଼ୁ ȄŊା 
କś  ɂŋାŊ ନେĪ ŔଚେŃŇ କŎ řȄଲେģ 
କାରǻ୍ୟȮŌ řକś  ଶ�Řŋା କର୍ମୀ ĨŌĻାť ŔାŎ, 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ŋ řŌŐା ňାଙ୍ଗି , ଦେŊ ĻŧňśŎ řĩ 
Ĳ Ƚ ରିŇାń ଗେମେŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řŊାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

ବ Ŋţ ň Ř Ŏ řĶś ŀ Ř , Ŭ ų ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) Ŕ ା ň 
କାŌśଡ଼ାରେ Ļଣେ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାȽରୀŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪōାĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ķľłା 
ĨŇś ōାŧŚ, ବ�ţňାŎ řĶśŀା Ŋ୍ଲକ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ķśପ୍ତେǢŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ķŧŏକśଣ୍ଡ ଗ୍ରାŌŎ କାନ୍ଦǽ  
Ņś Ŏś ĩƉ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňŁś ȄŊା ňśĨ 
ĹǂସେŇ Ņś Ŏś ĩ (ūŭ) ĶŃକାŏř ĨňŎାǸରେ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘକƉ Ŕŕ Ň řĻ Ōକା Ŋାťରେ 
Ōକା ତ�ŘŐ řŊାକś ōାĪȄଲେģ Ōକା ତ�ŘŐ ř 
Ŋାňା Ōା ķŎକś ଫେŎ řȄଲେ କ řନ୍ତୁ ĹǂସେŇ 
ŔǄଧ୍ୟା Űľା ňରǻ୍ୟƻ Ōକା ତ�ŘŐś Ȅଲେģ Ōକା 
ତ�ŘŐś ȄŊା ŔŌŧରେ ŕĿାȖ‌ İକ Ŋ řœାŻ Ŕାň 
ĹǂସେŇƉ ŊାŌ ŕାŃŎ ĩଙ୍ଗୁ Ő řରେ କାŌśଡ଼ି  
ଦେĪȄŏାģ ĹǂସେŇ ଦ�Ťଡ଼ି ĩŔ ř ňŎ řŊାŎ 
ଲ�Řକଙ୍କୁ  ķľłା ŔĦňର୍କରେ କŕ řȄଲେģ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ ŀାŻŎĵାŇା ନେŊା 
ňŎ řŊର୍ƥତେ Ķśł řĩŎ Ŕାŕାō୍ୟ ନେĪȄଲେģ 
Ķśł řĶାରେଡ଼ି ରେ Ĺ řକ řତ୍ସା ĹାŏřȄŊା 
ବେଳେ ŌƺŎାତ୍ରରେ ĹǂସେŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ŎାŌĶ řŎ ř ŉାƠଡି 
İİŔĩĪ Ŋ řǩଣୁ ŌାŀକାŌ ř Ķŧŏକśଣ୍ଡ ଗ୍ରାŌରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ ĩĻř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
କŎାĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ ĩņśŇ řକ ōśĶରେ Ōƺ Ŋŕś  
ĩŋ୍ୟƻŎŚł ĨƗŐରେ Ķśł řĶାରେଡ଼ି Ĭňରେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ କŎ ř ĻŚŊŇ ŕŎାĬȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ

ŔŘň ĴŘŌśť଼ାŞେ ĨǦŌ 
ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽ ŌŝŃ

ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕ 
ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ

ōśŊ ନେŃŝ ƫ ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎି ĬȘ‌ķŘľŃି

ŌśŇ řĶśŀŘ,Ŭųģų(ŔŌ řŔ): ĨŌ୍ୱାŅŐା ŔŎକାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ŌାƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĺାତ୍ରଙ୍କୁ  ľ řŔ ř ଦେŊା ķľłା ନେĪ 
Ŋ řŊାŅ ŊŁś ĺ řģ Œśł řଲେŇ ř Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକାŎŚģ İłś 
ńାŇାŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେଲେ ĨŋřŋାŊକģ ĨŌ୍ୱାŅŐା ŔŎକାŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſକƉ   ňାĪĥ Ņ řŇକś 
Ņ řŇ Ŋଢ଼ିŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſକƉ 
ŌŇŌାŇ ř Ŋ řœŧକś ନେĪ ŔାŌାĻřକ କର୍ମୀ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ 
ŃŎŉŎś  ŎାŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  İକ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄŏାģ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକାŎŚ 
ŞĴŤłŔ ř Ņŝ Ǧଟାƻ Ō ŜŐକ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ŇକŎ řŊାŎś  
Ĩŋ řŋାŊକ Ōାନେ ĨŌ୍ୱାŅŐା ńାŇାŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊାŔŕ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ ř Ňɹୟାŧ ŌାĶ řĺନ୍ତିģ ĺାତ୍ର ŌାŇƉ 
ŇାĨାĥ କାľ řŊା, Ĩŋ řŋାŊକ ŌାŇଙ୍କୁ  ŀŎାĪŊା ,Ŕŕ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ řŎ ĨŋřŋାŊକ ŌାŇଙ୍କୁ  ĨǴପୁœ୍ୟ କŕ řŊା Ŕŕ 

ĺś ĪĥŊାକś ŊାŎł କŎ řŊା, ĺାତ୍ର ŌାŇଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń କŎ řŊା ŋŐř Ĩନେକ ŏřȃŃ Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ɂņାŇ Œ řſକ ŞĴŘŏା ŊାŌŇ ŌŜର୍ତ୍ତିƉ Ňାĥରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
କŎ řĺନ୍ତି Ĩŋ řŋାŊକģ ĬŻ ķľłାକś ନେĪ Ŋ řœŌ କľକ 
İŔŀřň řĲ Ŕନ୍ତୋŔŚŇ ř ĲŎାŌ ĨŌ୍ୱାŅŐା ńାŇାରେ ňŕଞ୍ଚି  
ĩĻř Ĭŋŧ Œ řſକ,ĨŋřŋାŊକ Ĳ ĺାତ୍ରଙ୍କୁ  ନେĪ ŃŅƻ 
କŎ ř ଫେŎ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ  ɂକାŒ ńାĬକ ř Ĩŋ řŋାŊକ 
Ōାନେ ɂńମେ ɂņାŇ Œ řſକƉ ଗ�Řŀ ŕାŃ ņŎ ř ନେŕśŎା 
ହେଲେ, ňରେ Ŋ୍ଲକ ŔǒŔାŎł ĨȅକାŎŚƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହେଲେģ Ŋ୍ଲକ ŔǒŔାŎł ĨȅକାŎŚ ĨŋřŋାŊକ ŌାŇଙ୍କୁ  
ǭକୁŏକś ňĿାĪȄŊା ବେଳେ  ĺାତ୍ରଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା ĶŝŕŎś  
ଗେľĩĬȑ‌ କŕ ř Ŋ୍ଲକ ŔǒŔାŎł ĨȅକାŎŚƉ ňାĵକś 
ōାĪ ňŎŚକ୍ଷା ଦେ ବ�Řŏř କŕ ř ŊାŕାŎ କŎ řଦେĪȄŊା ĺାତ୍ର 
ĻłƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ ĬŻ ķľłା Ŋ řœŧରେ Ļřǟଲା 

Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ŔମେŃ ĨŋřŋାŊକ 
Ōାନେ İକ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŉŐ ŒŜŇģ 
ĨȅକŎś  Ĩȅକ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ŕŕ řŃ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅକାŎŚƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକś ĨŊŌାŇŇା, ň řŏାଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷାŎś  Ň řŊŝ Ń, 
Ň řĻ ĻřŅରେ ĨȅକାĦŒ ň řŏାƉ ŇାĨାĥ କାľ ř ଦେŊାŋŐř 
ŔାƎଘାŃ řକ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪ ĩŔśȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅକାŎŚ  କାŕ Ȁକ ř Ĺś ň ŊŔ řĺନ୍ତି ĨƗŐରେ İŕା İକ 
ĩଲ�ŘĹŇାŎ ɂŔଙ୍ଗ ňାŏľ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକାŎŚƉ ĺତ୍ର 
ĺାŧା Ńଳେ ĻřŅଖ�ŘŎ ɂņାŇ Œ řſକƉ İକĺତ୍ରŊାŅ 
ŒାŔŇ Ĺାŏřĺ ř ବ�Řŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊା ବେଳେ ĬŻ 
ķľłାକś ନେĪ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକାŎŚ ĨŔŚŌା ŎାĲଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řŊାŎś  ŃାƉ ňାĵକś ସେŌ řŃ ř କ řĺ ř ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĩŔ řŇାŕ Ȁ, ōŅř ĩସେ Ńା Ĭňରେ ŃŅƻ କŎ řŊା ňରେ 
କାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎାō řŊ ବ�Řŏř ĻłାĪĺନ୍ତିģ 

ň řŏŘƉକୁ  ľ řŔ ř ŞŅŊŘ ķľłŘ

Œśł ିଲେŇ ିĨȅĴŘŎŚ; ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ĨŋŋିŘŊĴ

ĻŧňśŎ ŅŒŕŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

Ňରେǂ Ōŕାନ୍ତି , Ň řŕାŎ ŎƙŇ Ŋ řଶ�ŘŧŚ, ǱଥାŇŚŧ କାĬȚ‌Ŕ řŏŎ  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ňାŎାବେŁା ň ŜĻା କŌ řľ ř ňſŎś  ǱଥାŇାŧ ňାŎାବେŁା ĺକ 
Ŀାରେ ŎାĻ୍ୟŎ ŔśŇାŌņŇ୍ୟ Ķାŧକ ŌŕାɂŔାŅ କŎ  İŊĦ ǱଥାŇŚŧ କŐାକାŎ 
Ōାନେ ŋĻŇ କାରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ ŌାŅŐାŔାŕ ř Ŀାରେ ǱଥାŇŚŧ 
କŐାକାŎƉ ƶୱାŎା ŔĦĶŚŃ କାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ
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ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭųģų(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŌŘŧŘ ŌŘ® Ņś ĶǻଗାƉ ĩଗŌŇŞେ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎ ĬƮŊ 
ŌśĵŎ řŃ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ŎŊ řŊŘŎĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŌƠňŞେ Ŋ řŏɲŊଗł Ĳ ĩŌƽłŘƺୟାŔ ŃńŘ 
Ńňħ œǨŚŎś  ň ŜĻŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŌŘ®Ɖ ĹſଷୁŅŘŇ ňŞେ ŔǊŌୀ ň ŜĻŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔǊŌୀ ň ŜĻŘ Ň řŌନ୍ƻ ŅřŇ ŃŌŘŌ ňŜĻŘ ŌƠňŞେ ɌƴଧାŐśƉ ŋ řť ŏŘଗ řŎŕ řĺ řģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŌŕŘǦŌୀ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŇŊŌୀ ŊŘ ŔǄ ଧିň ŜĻŘ 
ŔŘƍĴś ଗśŎś ŊŘŎ ŅŒŕŎŘ ŃńŘ ŒśȮŊŘŎ ŋŔŘł ř ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ତେବେ 
ňୀĿňŜĻŘŞେ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ĴŘō୍ଯɹŔŜĹୀ Ň řŧŌŘŇśଯŘŧୀ ŉŎĴ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘ® ĨŌ୍ୱି ĴŘƉ 
ňୀĿ, ňŘŐŊłୀ, Ńś ŐŔୀ ĹĬŎŘ, ଷ୍ଟେŔŇŊĻŘŎ, ŊťŅŘƠ, କେŔ ř Ŕର୍କŏ, Ŕŕ řŅ 
ňଡ଼ିĩ, ଫ୍ɃĻŎ ŕଷ୍ଟେŏ, ŏŘŏŊĻŘŎ, ŋƙňśŎ, ŌśĶǻଗାŊŘଡ଼ି , ŃĴŃňśŎ, ତେନ୍ତୁŐ řŀ řଙ୍ଗା, 
Ĩସ୍ତି ĩ, ŊŘķଡ଼ାŞ�ୋť, ŌņśŊŇ, ŊťŊĻŘŎ Ĳ ଗŘǄଧୀ ŌŘŞ୍କେľ ĩŅř ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ǱଥାŇŞେ 
ňŘŎǑŎ řĴ ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř Ň řĻ Ň řĻŎ ňŜĻŘĴś Ŕରǻବାƍ ŔśǁŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩପ୍ରାł ĬŅɹŌ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ņŘର୍ȁĴ ŃńŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŘĪĥ ŌƠňଗśଡ଼ି ĴŞେ ŋ řť ŏŘଗ řĺ řģ ŔĴŘŐś  Ŋ řŋ řǈ ŉŐ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ĨŔǕŊ 
ŋ řť ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŢŇ Ōŏ, ଗŕłŘ, ŏś ଗŘ Ĳ ପ�ୋœŘĴ ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ōଧ୍ୟ 
İĴ Ŕପ୍ତାŕ ņŎ ř ŋ řŀ ŏŘଗ řŎŕ řĺ řģ ŔŕŎŞେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ ĺśľ ř ŌŇŘĪŊŘĴś 
ĨŇɹȽ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŕŘŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŕŎŊŘŔୀ Ň řĻ ŔŕŎĴś ĩŔśĺନ୍ତିģ

ସŎ řŏŘ ସǊŌŚ ପŜĻŘ; 
ĩĻř ŌŕŘǦŌŚ ĩŞŏŘĴŌାŐାରŎ ļଲŔśĺ ř Ŋାର řňŅା Ŕŕର

 ŇŊŎŘȽŞେ ŌŘ®ĨŌ୍ୱି ĴŘƉ ŌŕŘଗ�ŤŎୀ ବେŒ

ମ�ୋŎଡ଼ା, ŬųŘų(ŔŌ řŔ): ŞŔŘŌŊାŎ 
ମ�ŘŎť଼ା ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŋŻତିŌŧ 
ňŎ řବେŒରେ Ņś ĶǻŃ řŇାସ řŇŚ Ōା® Ņś Ķ୍ଗାƉ 
ସǊŌŚ ň ŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
ସŅŎ ŌହĴśŌା Ĺ řȽŀାŎ ସାň୍ଲାĪ ĺĴ 

İŊĦ ŊସǦଟାƠରେ Ōା®Ɖ ňŜĻା Ň řŌନ୍ƻ 
Ōହ řŐାŌାନେ ķľ ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĹřȽŀା ŎାĻାŊǄŎś  
ŒŃାȅĴ Ōହ řŐା ŌśƠରେ ķľ ĬତƥତୋŐŇ 
ĴŎ ř ସାň୍ଲାĪ ĺĴ Ōା®Ɖ ŌƠň Ň řĴľĴś 

ĩସ řȄଲŏģ Şେହ řňŎ ř Ĺ řȽŀାŎ ŋŻତାķାľ 
Ň řĴľŎś  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ ř ସାର୍ବĻŇŚŇ 
Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻା ĴŌ řľ ř ସŅସɹŌାନେ ķƞ İŊĦ 
ସĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŅŐ ňľś ĩŎରେ ĩସ ř ķľ 
ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ

Ōŕ řŐାƉ ƶୱାରା Ōା® Ņś ĶǻଗାƉ ķľ ĬତƥତୋŐŇ

ŊŘŎ řňŅŘ/ĴśŐ řĨłŘ, Ŭųģų(ŔŌ řŔ): ŇବେŦŚ-ĴśŐ řĨłା ର�Řȓ‌‌ ରେଲୱŵ 
କ୍ରି ŧାŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ İĴ ବ�ţĿĴ ସŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŇାİĴƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ସǑପାŅĴ ɂŅŚň ĩĹାର୍ଯɹ, 
ĴśŐ řĨłା ସŎňƗ Ĩହଲ୍ୟା ŇାİĴ, ňśŎśłାňାł ř ସŎňƗ Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ 
ŇାİĴ, ĴśŐ řĨłା ŇାİŊ ସŎňƗ ĩŇǁ Ĺǂ ହାĥସŅା, ସାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ļśŇśŎାŌ 
ŇାİĴ Ĳ ହŎ řŒ Ĺǂ Ōହାନ୍ତ, ŒŎŃ Ĺǂ ŇାİĴ, Ļଗନ୍ନାń Ōହାନ୍ତ, ବ�ţŅɹŇାń 
Ōśର୍ମୁ, Ĺǂ ŇାİĴ Ĳ ĩȡ‌‌ ĨǢŇŚ ŊƙŇ Ōśର୍ମୁ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĴŌ řľ ř 
ସŋɹŌାନେ ŇବେŦŚ-ĴśŐ řĨłା ର�Řȓ‌‌ ରେଲୱŵ ଷ୍ଟେସȚ‌‌ ňାĪĥ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ŅାŊ ř Ŏହ řȄŊା ସତ୍ତ୍ɫ ŅାŊ ř ň ŜŎł Ň ହେŊା ଯ�Řଗśĥĥ Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĭଲ୍ǟĵ ଯ�Řଗɹ ଯେ ŬŪŬŭ İପ୍ରିଲ  Ů ŃାŎ řĵରେ Ņକ୍ଷି ł ňŜର୍ବ ରେଲୱŵ 
Ĵର୍ŝ ତୃňſƉ ƶୱାŎା ɂǯତାŊ řŃ ରେŐ ଷ୍ଟେସŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ńńା ǱଥାŇĴś Ň řŎŚſł 
ĴŎାōାĪȄଲା; Ĵ řନ୍ତୁ ĪŃ řŌƺରେ ŅśĪ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řōାĪȄଲŏ କ�Ťłସ ř ĨȰଗŃ ř 
ହŕŘĪŇାହ Ȁģ ଗŌŇା ଗŌŇ Ńńା ଯ�Řଗାଯ�Řଗ ŅୃǦ ଟିକ�ŘłŎś  ļାŎପ�ŘĵŎ řĩ Ĳ 
ŊାŎ řňŅା Ōƺରେ ȄŊା İହ ř ଷ୍ଟେସŇ ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇģ İହ ř ଷ୍ଟେସŇ ĴśŐ řĨłା 
ĿାŎś  ĨଢŁĪ Ĵ řŌ ř ହେĬȄŊା ବେଳେ Ŋଣ୍ଡାŊ, ହାŃŚŊାŎ ř, ଗେଣ୍ଡାପ�ŘĵŎŚ Ĳ 
ĨŅାňାŐ ĨƗŐŊାସŚ ĬňĴୃŃ ହେĪňାŎ řବେ ବ�Řଲř ĴŌ řľ ř Ĵହ řĺ řģ

ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା, ŬųŘų (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Ōହ řŐା ସ řŇ řŧŎ ŉśľŊଲ 
ľ řȟ‌‌ରେ ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ସାŃକ�ŘŒ řĩ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ସାŃକ�ŘŒ řĩ 
ଗ୍ରାŌŎ ŋାଗŊŃ ŇାİĴƉ ļ řĨ ĨŌɲʮŎŃା ŇାİĴ (Ŭů) ǱଥାŇ 
ňାĪĺନ୍ତିģ Şେ ĩସନ୍ତା ŀ řŞେŌ୍ୱŎ ŭ ŃାŎ řĵରେ ĺŃ řŒଗଡ଼Ŀାରେ 
ňǠ ଚିŌŊƍ Ōହ řŐା ŉśľŊଲ ľ řŌ ସହ řŃ ହେŊାĴś ȄŊା Ō୍ୟାĹରେ 
Ĳť଼ିŒା ŅŐŎś  ଖେŐřବେģ İନେĪ ĴľĴ ŉśľŊଲ ĩŞŔŘସ řİସŇ 
ňſŎś  ŃାଲřĴା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ସାŃକ�ŘŒ řĩ ଗ୍ରାŌŎ ŋାଗŊŃ 
ŇାİĴƉ ļ řĨ ĨŌɲʮŎŃା ସାŃକ�ŘŒ řĩ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŦା 
ସାŎ řŊା ňରେ ŋś ŊନେǢŎ Ň řŃା ŉśľŊଲ İĴାଡେŌŚରେ Ű Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ĩŋ୍ୟାସ ĴŎś Ȅଲŏģ Ĳť଼ିŒା ŉśľŊଲ ľ řŌରେ ǱଥାŇ ňାĪȄŊାŎś  
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĭňାƺſ ɂĴାŒ Ĺǂ ŇାİĴ Ĳ ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା 
ĨƗŐ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ ř Ńńା ĨƗŐŊାସŚ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺନ୍ତିģ 

ମ�ୋŎଡ଼ା, ŬųŘų(ŔŌ řŔ): ମ�ŘŎŀା ŊɰĴ ĴŎŌଶ�ŘŐ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ଗŃ ŬůŃାŎ řĵରେ ųŌ ଶ୍ɌłŚ ĺାȽ ƕଞାŇŎƙŇ Ōହାନ୍ତ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ŘĻŇ 
ĵାĪŊାĴś ōାĪȄŊାବେଳେ ଗ�Řŀ ĵସ řō řŊାŎś  ଗŎŌ ŃŎĴାŎŚ ĴଡେĪରେ 
ňť଼ିōାĪȄଲŏģ ŉŐରେ Şେ ଗśŎśŃŎ ĩହŃ ହŕŘĪ ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ŋର୍ତȁ 
ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ŃାƉ ň řŃା ŋବେŒ Ōହାନ୍ତ İହ ř ķľłାରେ ǭକୁଲ Ĵର୍ŝ ତୃňſƉ 
ĨŊହେŐାĴś ŅାŧŚĴŎ ř ŒśȮŊାŎ ବେŃŇľŚ ńାŇାରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�Řଗ ŌśŃାŊĴ, ଗŃ ŊśņŊାŎ ƕଞାŇŎƙŇ ĨŇɹ ň řଲାƉ 
ସହ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ŘĻŇ ĵାĪŊାĴś ōାĪȄଲŏģତେବେ ĵାŅɹ ŊŦାହେĬȄŊା 
ǱଥାŇରେ Ŋର୍ଷା ĴାŅśĨରେ ňାł ř ĻŌ řȄŊାବେଳେ ĨସାŊņାŇŃାŊŒŃħ 
ଗ�Řଡ଼ ĵସ ř ō řŊାŎś  ŃŃଲା ŃŎĴାŎŚ Ĵଡ଼େĪ Ĭňରେ ƕଞାŇŎƙŇ ňť଼ି 
ōାĪȄଲŏģ ŉŐରେ ŃାƉŎ ŒŎŚŎରେ ପ�Řť଼ାƖŐା ହେŊା ସହ ōƽłାରେ 
ĺľňľ ହŕŘĪȄଲŏģ ǭକୁଲ Ĵର୍ŝ ତୃňſ ĴୃǩĹǂňśŎ ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎ řȄଲŏģ ହେଲŏ ŃାƉŎ ŌśƠ Ĳ ŀାହାł ĴାŇ, ŀାହାł ହାŃ İŊĦ ĺାŃ ř 
ପ�Řť ଼ିହŕŘĪ ଗŋŚŎ ſŃ ସୃǦ ଟି ହŕŘĪĺ řģ ŀାକ୍ତŎĵାŇାŎś  Ĺ řĴ řƮସା ĴŎାĪ ĩł ř 
ǭକୁଲ Ĵର୍ŝ ତୃňſ ķରେ ĺାŀřଦେĪȄଲŏģ ତେବେ ŃାƉŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ହେଲା Ŀ řȇ‌‌ Ň ȄŊାŎś  ǭକୁଲ Ĵର୍ŝ ତୃňſ ňśł ř ķର�ŘĪ ହǴ ପିľାଲରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŃŃŏŘ Ĵଡ଼ťĪରେ ପଡ଼ି ĺŘȽ ĶśŎś ŃŎ ķľłŘ
ǭକୁଲ Ĵର୍ŝ ତୃňſଙ୍କୁ  ŅାŧŚ ĴŞେ ŋବେŒ

ŇବେŦŚ-ĴśŐ řĨłା ର�Řȓ‌‌ ରŎŐଷ୍ǦŔŇ ŅାŊ ř

Ōŕ řŐା ŉśľŊଲ ľ řȟ‌‌ରŎ ǱଥାŇ ňାĪŞେ ĨŌɲʮରŃା
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬųŘų(ŔŌ řŔ)

ǷŘľǻ Ŕ řଟ ř ŎାĬŎŞĴŏାରେ ŎାĬŎŞĴŏା 
ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ(ĩȡ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř) ňſŎś  
Ş�ୋଟ ř Ş�ୋଟ ř ଟƉକା Ŋɹŧରେ Ŏାǯତା 
Ĳ ଡ୍ȺȚ‌‌ Ň řର୍Řł କାō୍ଯɹ Ĺାŏřĺ řģ କ řƻତୁ 
Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ଡ୍ȺȚ‌‌ Ň řର୍Řł Ńńା 
ŌŎାŌŃ ř ĩŐରେ Ŏାǯତା ଖĵୋŐ ř ŅŚķ୍ଘ 
Ņ řŇ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňť଼ିŎŕĒśȄŊାŎś  ĬŻ Ŏାǯତା 
ଦେĪ ଯାŃାŧାŃ ňାĪĥ ଲ�ୋŞĴ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ İňŎ řକ ř ଖĵୋŐାଯାĪȄŊା 
ǱଥାŇରେ Ş�ŤłŔ ř ŔŃର୍କ ŔŜĹŇା ŉŐକ 
ŏĶାଯାĪ ŇȄŊାŎś  Ńାŕା İବେ 
Ņś ķ୍ଘଟłାକś  ĩŌƽł କŎś ȄŊା ŇĻŎକś 
ĩŔ řĺ řģ İŋŐř Ņŝ Œɹ ŊାŔƻତୀ କଲ�ୋŇŚ 
ǱଥିŃ କାŐŚŌƠň Ň řକଟରେ ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ řģ ŎାǯତାŎ ଗ�ୋଟ řİ ňାରɫ୍ବକś  ଡ୍ȺନେȎ‌‌ 
Ň řର୍Řł ĩŐରେ ଖĵୋŐ řŅ řĩଯାĪȄŊାŎś  
ĬŻ Ŏାǯତାରେ ଯାŇŊାŕାŇ ĹŐାĹŐ 

କǦକŎ ହ�ୋĪȄŊା ŇĻŎକś ĩŔ řĺ řģ 
Ň řର୍Řł କାō୍ଯɹ ŕାŃକś ନେĪȄŊା 
Ŀ řକାŅାŎ Ň řŧŌକś Ĩłଦେଖା କŎ řŊା 
Ŕŕ ĬŻ ǱଥାŇରେ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇା ŉŐକ 
Ńńା ŔśŎକ୍ଷା Ŕଙ୍କେŃ ŏĶାĪ ŇȄŊାŎś  
ĬŻ ǱଥାŇରେ Ņś ķ୍ଘଟłା ଘଟś Ţ‌‌ȄŊା ŇĻřŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔǒŃ ř ĶଣେŒ ňŜĻା ŔŌŧରେ 
İକ Īନ�ୋŋା କାŎ ଡ୍ȺȚ‌‌ରେ ňŒ řŊାŎś  
ĨǛŞĴ Ŏକ୍ଷା ňାĪȄŊା ŇĻŎ Ŏŕ řȄŏାģ 

İŕା ŔŕŎŎ ĨȅକାĦŒ ǭକୁŏ Ŋȧ‌‌ İŊĦ 
ଲ�ୋକଙ୍କ ଯାŃାŧାŃ ňାĪĥ ɂŌśଖ Ŏାǯତା 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İବେ ଡ୍ȺନେȎ‌‌ 
ňାĪĥ ŎାǯତାŎ ଗ�ୋଟ řİ ňାରɫ୍ବ ଖĵୋŐା 
ଯାĪȄŊାŎś  Ŏାǯତା ŔĦକŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņś ର୍ଗା ň ŜĻା ň Ŝର୍ବŎś  Ŏାǯତା İŊĦ ǧ ୍ରିȑ‌‌ 
ŏାĪȑ‌‌ କାŌ ŔାŎ řŊାକś ŎାĬŎŞĴŏା 
ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ(ĩȡ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř)ňſŎś  
ĨȅକାŎŚŌାŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 

ňର୍ବ ŔŌŧରେ ଲ�ୋକŌାନେ ଯେňŎ ř 
Ş�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁଖŚŇ Ň ŕśĨƻତି, 
ସେȄňାĪĥ ŔŌŧ Ōƺରେ କାŌ ŔŌାǊ 
କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ Ńńାň ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪňାŎ řŇȄŊା 
ǱଥାŇŚŧŊାŔŚǁଦା Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
İŕା ŊɹŃŚŃ ŎାĬŎŞĴŏା ŔŕŎŎ Ōśଖɹ 
Ŏାǯତାରେ İକ ňାł ř ňାĪț‌‌ ŉାଟ ř ଯ řŊାŎś  
ňାł ř Ŏାǯତା Ĭňରେ ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ ňାł ř 
Ŏାǯତାରେ ŋାŔśȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ 
İȄଯ�ୋĶśĥĥ Ōƺ Ņś ķ୍ଘଟłାŎ ĩŒƉକା ɂକାŒ 
ňାĪĺ řģ İŕ ř Ŏାǯତା ଦେĪ ɂŃ řŅ řŇ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ଲ�ୋକ ଯାŃାŧାŃ କŎś ȄŊା ବେଳେ 
Ŏାǯତା ବ�ୋŕśȄŊା İŕ ř ňାł ř ଯାȽରୀƉକୁ  
ଯାŃାŧାŃରେ ŔŌŔ୍ୟାରେ ňକାĬȄŊା 
ǱଥାŇŚŧ ଦ�ୋକାŇŚŌାନେ କŕ řĺƻତିģ ତେłś 
Ŋ řŋାĶŚŧ କƥତ୍ତୃ ňſ İȄɂŃ ř ĶśŎś ƫ ଦେĪ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ Ĳ ŌŎାŌŃ ř 
କŎ řŊାକś  ସ୍ଥŇŚŧŊାŔŚǁଦା ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ 

ଲŏୋକĴ ŕƻସƻ; 
Ņś ķǻľłŘକś ĩŌƽłŎŘǯତା ŞĵୋŐ ř ĺŘť řଦŅŏŘ ĩȡ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬųŘų(ŔŌ řŔ)

ŕ řǁଦୁ ņର୍ମŎ Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ Ńńା କାŒɭ ମିŎŚ ňଣ୍ଡିŃଙ୍କ 
Ĭňରେ ମ�ୋĶŏ ŔɆରାଟ ĩĬŎƍଜେŊଙ୍କŎ କ୍ǽŎ 
ĩȮŌłŎ ɂŃ řŊାŅ କŎ řŊାŎś  ŭůŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ĩĬŎƍଜେŊ ŅřǟଲୀŎ Ĺାǁ ଦିŇŚଚ�ŤକĿାରେ ĶśŎś  
ତେĶ ŊାŕାŅŜŎଙ୍କ Œ řŎ ଛେŅŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ĬŻ 
ଲ�ୋŌŕœ୍ଷłକାŎŚ ŌśŕŜƥତ୍ତକś ସ୍ମŎł କŎ řŊା ňାĪĥ Ńńା 
ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  ĻାĶŝŃ କŎ řŊା ନେĪ ĶśŎś  ତେĶ 
ŊାŕାŅŜŎଙ୍କ ŭůŪ ŃŌ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ ňାŐŇ İŕ ř 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūű ŃାŎ řଖŎś  İକ Ŋ řŒାŐ 
­ĻାĶŝŃŚ ଯାȽରା® Ŋ řŕାŎŎ ňାଟŇାŎś  ŊାŕାŎ ř Ĳť଼ିŒାŎ 

ŊାŎ řňŅାରେ ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŰ ŃାŎ řଖ Ņ řŇ 
ňŕƗ ଚିȄŏାģ ĶŃŬŰ ŃାŎ řଖŎś  ŭŪ ŃାŎ řଖ ňō୍ଯɹନ୍ତ ů 
ŅřŇ ņŎ ř Ĳť଼ିŒା Œ řଖ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ ĩŇśକŜŏɹରେ 
İŕ ř ଯାȽରା Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řȮŌା କŎś ĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ସ�ୋŌŊାŎ ĨňŎାǸରେ ļାŎŔśĶśŀାŎś  
ŊାŕାŎ ř İŕ ř ଯାȽରା Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ରେ ňŕƗ ଚିȄŊା ବେଳେ 
İŕାକś Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŋŊɹ ǶୱାĶŃ 
କŎାଯାĪĺ řģ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ İȧ‌‌ň ř ĨɆ ରିŃňାŏ Ş�ŤŎ 
ଶ�ୋŋାଯାȽରାରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ǶୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ İȧ‌‌ň ř ĨɆ ରିŃňାŏ Ş�ŤŎƉକୁ  Ĳť଼ିŒା 
Œ řଖ ɂŃ řŇ řȅ ବ�ୋର୍ଡŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ĶśŎŌ řŃ 
Ŕ řĦŕ ŔŌɲƴȁŃ କŎ řȄଲେģ ňରେ İŕ ř ĻାĶŝŃ ř ଯାȽରା 

ŎାĻĶାƍňśŎ Ĳ କାĦŒŊାŕାŏĿାରେ ňŕƗ ଚିȄŏାģ 
ସେĿାରେ ŔƍȖ‌‌ ସେŊା ňſŎś  ŏƍŎ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ İŕା ବେŅŊ୍ୟାŔĿାରେ ňŕƗ ଚିȄŏାģ 
ବେŅŊ୍ୟାŔ ĺକରେ ĶśŎś Ɍରୀ ĶśŎś  ତେĶ ŊାŕାŅś ŎŎ 
Ŕାŕ řŊ ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  İŕାକś ǶୱାĶŃ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŞĴǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ņ řŏ řň Ŏାŧ ସେĿାରେ ňŕƗ ଚି 
ଯାȽରାକś ǶୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĶśŎŌ řŃ 
Ŕ řĦŕ İŊĦ ŇŊĻřȖ‌‌ Ŕ řĦŕ ŞĴǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņ řŏ řň ŎାŧƉକୁ  
ŔŌɲƴȁŃ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ବେŅŊ୍ୟାŔ 
ĶśŎś ƶୱାŎ କŌ řଟ ř ŔŋାňŃ ř କŎŌŊřŃ Ŕ řĦŕ, ŔǑପାŅକ 
ĶśକśŊ řନ୍ଦŎ Ŕ řĦŕ, Ŕ řŋ řŏ ଟାĬȚ‌‌Ŕ řň ĶśŎś ƶୱାŎ କŌ řଟ ř 
ŔŋାňŃ ř ŌƙଜିŃ Ŕ řĦŕ, ŔǑପାŅକ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ŕ řĦŕ, 

Ŕନ୍ତୋକ Ŕ řĦŕ, ĹŎłĻřŃ Ŕ řĦŕ, ŔŌାĻସେŊŚ 
ŊŚରେǂ ɂŔାŅ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕାňରେ İŕ ř 
ଯାȽରା Ŕ řŋ řŏ ଟାĬŇŔ řňŎ ĶśŎś ƶୱାŎĿାରେ ňŕƗ ଚିȄŏାģ 
ĶśŎś ƶୱାŎ ĶśŎś Ɍରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň ଦେŊĻŚ କŌ řଟ ř ňſŎś  İŕାକś 
ǶୱାĶŃ କŎାଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ŔŌସ୍ତେ ŏƍŎରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ňାŵାŎ ŕାĬŔ İŊĦ ňରେ 
ĨȰସେŇ ŋŊŇĿାରେ ŎାȽ ରି ଯାňŇ କŎ řȄଲେģ 
ŌƍŐŊାŎ ରେŏୱେ ଷ୍ଟେŔŇ ǱଥିŃ ĶśŎś ƶୱାŎ Ŀାରେ 
İŕ ř ଯାȽରା ňŕƗ ଚିŊାňରେ ସେĿାରେ ǶୱାĶŃ ŔŌାର�ୋŕ 
Ĳ ŏƍŎŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕାňରେ İŕ ř ଯାȽରା 
ŊŚŎŌ řତ୍ରňśŎ ଯାȽରା କŎ ř ňରେ ļାŀଖƠ ŎାĻɹ ŎାƗ ଚି 
Ĩŋ řŌśଖେ ଯାȽରା କŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

Ŕŕ řଦ ତŃȉ‌ŊŘŕŘଦŜ ŎƉ ­ĻŘĶŝତ ř ōŘȽରା®Ĵś  ŋŊɹ ǶୱାĶତ

ŊłŘĪĥ, ŬųŘų(ŔŌ řŔ): ŊłାĪĥ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ Ņśର୍ଗାň ŜĻା କŌ řଟ ř ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ŒାŎŅŚŧ Ņśର୍ଗାň ŜĻା ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ űų Ŋœ୍ଷରେ ňŅାର୍ପł 
କŎ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŜĻା ŌƠňରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Œାƻ ତିǯତୁň 
ତ�ୋŎł Ň řର୍Řł କŎାଯାĪĺ řģ ଯାŕା İବେ Ņର୍ଶକ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କ 
ŌŇମ�ୋŕśĺ řģ ŊłାĪĥ ŊŔଷ୍ଟାƠ ǱଥିŃ ɌରୀĶśଣ୍ଡିĹା Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁଖରେ 
Ň řର୍ମିŃ Ņśର୍ଗା ŌƠňରେ İŕ ř ň ŜĻା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŎŊřŊାŎ 
ŌƠňରେ Ŋ řŏɲŊŎł, ଷǨଠାŅř କର୍ŘŎǕ କŎାଯାĪ Ōା®Ɖକୁ ĩŊାŕŇ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ĩĻř Ŕକାଳେ ŌŕାŔǊŌŚ ň ŜĻା କŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ɂŃ୍ୟୁଷŎś  ňŊ řତ୍ର ɄରାǹłŚ ŇŅŚŎś  କŐŔ ଶ�ୋŋାଯାȽରାରେ ଯାĪ 
ŇŅŚରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řŊା ňରେ Ōା®Ɖକୁ ĩŊାŕŇ କŎ ř ň ŜĻା ŌƠňରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŜĻା ŌƠňରେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାŎ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ŋାĪ ĻřĬŃ řĩ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎାଯାĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌƠň 
ŔǗମୁଖରେ ŅśŏśŅśŏ ř ŊାŅɹ Ŕାƍକś ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାō୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł 
କŎାଯାĪȄŏାģ İŕାକś ଦେȃŊା ňାĪĥ Ŋŕś ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କ ŋ řଡ଼ ŏାĶ ř 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŅřŇ ବେଳେ ŋŻŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ Ĩǈଭ�ୋĶŎ ŊɹŊǱଥା 
କŎାଯାĪȄŏାģ ň ŜĻାରେ କƥତ୍ତା ŋାବେ ŔŃɹŇାŎାŧł Ō řଶ୍ର କାō୍ଯɹ 
ŃśŏାĪȄŊା ବେଳେ ŌśଖɹňŜĻକ ŋାବେ ĨĻŧ Ō řଶ୍ର, Ĺଣ୍ଡୀ ňାĿକ 
ŋାବେ ňଣ୍ଡିŃ ĨĻŧ ɂŕŎାĻ, Ĺ řŇ୍ମŧ Ƚ ରିňାĿŚ, Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ Ō řଶ୍ର Ĳ ŒśŋŌ 
Ŏń ňŜĻା କାō୍ଯɹ ŔǑପାŅŇ କŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 

Ņśର୍ଗାň ŜĻା କŌ řଟ řŎ ŔŋାňŃ ř ŎାŕŔ Ŋ řŕାŎŚ ɂņାŇ, ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅକ ŃňŇ କśŌାŎ Ņଣ୍ଡିĩ, Ş�ୋଷାƺſ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕନ୍ତୋଷ 
କśŌାŎ ɂņାŇଙ୍କ ŔମେŃ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řଟ řŎ ŔŅŔɹŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା 
Ņśର୍ଗାň ŜĻା ňŎ řĹାŐ řŃ ହେĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

űų Ŋœ୍ଷରେ ସŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś Ķ୍ଗାପŜĻŘ କŌ řľ ř

ŌŇ ମ�ୋŕśĺ ř ŒŘƻ ତିǯତୂň ତ�ୋŎł

କśȽରା, ŬųŘų(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
କśȽରା Ŋɰକ କଟƍ ǱଥିŃ ŒାƻତାଦେŊŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ Œ řſକ ŀħ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ବେହେŎାଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ 
ŔśŎŋř -ŬŪŬů କାō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŃର୍କ, ɂŊନ୍ଧ ŏřଖŇ, Ĺ řȽରାଙ୍କŇ, 
କśĪĻ, ŔŝĻŇŒ řŐ ŏřଖŇ, ŊକŝŃା, 
Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŃର୍କକś  ŔĦଯśକ୍ତା କśǟଲୁ, 
ŎĹŇାକś  ŒŚŃŐ Ŋାŏାଙ୍ଗିĩ, Ĺ řȽରାଙ୍କŇକś 
Œ řଳ୍ପା ଖାŏŞ�ୋ, ĻłାĨĻłାକś  ĨŇś ňŌା 
କśĻśŎ, ŔśĻŇାƬକ ŏřଖŇକś ĨŇś ňŌା 
କśĻśŎ, Ŕଙ୍ଗୀŃକś ŔĦଯśକ୍ତା କśǟଲୁ, 

Ňŝ Ńɹକś  ŒŚŃŐ Ŋାŏାଙ୍ଗିĩ, Ĺାǁ ଦିŇŚ 
ŇାĶ, ଡ�ୋŏř Ŕ řĦ, ପ୍ରି ŧƉକା କŌାŎ, 
ĨŌ୍ୱିକା  İźକା, ŔŌ řŎା Ŋାଗେ, ŊକŝŃାକś 
ŋŜ Ō řକା Ŕାŕś  ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſକ Ōହେǂ 
Ŕ řĦŕଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
କାō୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŌŌŃା 
ǶୱାĪĥ, କśŌାŎŚ ĻŧňśŎ řĩ, ŋ řକାŎŚ 
ŅାŔ, ň୍ୟାରେŏାȢ‌‌ Ŕାŕś , ĩŏřŒା 
ଟପǋପୋ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ɂńŌ ହ�ୋĪȄŊା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ କɰǦŎସ୍ତŎŚŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŋାĶ ନେବେģ ɂņାŇ 
Œ řſକ ŀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ବେହେŎା ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ĵľƍରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬųŘų(ŔŌ řŔ): 
ŎାĬŎŞĴŏା ĪǴପାŃ କାŎଖାŇାŎ ĩĬ 
ŔାŃଟ ř Ŋ řŋାĶ Ĳť଼ିŒା ĨƆ ନି Ň řŊାŎł İŊĦ 
ĨƆନି Ň řŎାňତ୍ତା Ň řŧŌ ŬŪūű ĨŇśଯାŧŚ 
ĨƆନି Ň řŎାňତ୍ତା ɂŌାłňତ୍ର ňାĪĺƻତିģ 
İŕ ř Ŋ řŋାĶĶśŀ řକ Ōƺରେ Ŏŕ řĺƻତି, ŕȑ‌‌ 
ǧ ୍ରିț‌‌ Ō řȢ‌‌-Ŭ, ŇŜŃŇ ପ୍ଲେȑ‌‌ Ō řȢ‌‌, Ŕ řƞȡ‌‌ 
ň୍ଲାƞ-ŭ, ସ୍ପେŒାȢ‌‌ ň୍ଲାƞ, Ĩƃ ସିଜେȚ‌‌ ň୍ଲାƞ 
ŧśŇ řȑ‌‌-Ŭ İŊĦ ପ୍ରୋପେȚ‌‌ ň୍ଲାƞ-Ŭ Ĳ ŭģ 
Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ, İŏň řĻř Ŕ řŏ řƠŎ ଗ�ୋŅାŌ, 
Ŕ řŔ řŀ ř Ŕŏŉȡ‌‌ ଗ�ୋŅାŌ, ĪǴପାŃ 
ଜେନେŎାȢ‌‌ ŕǴ ପିଟାȢ‌‌ İŊĦ ସେŊřକା 
ɂŒ řſł ɂŃ řǨଠାŇ ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ɂŌାłňତ୍ର 
ňାĪŔାŎ řĺƻତିģ İŕାňରେ İବେ ĨƆନି 
Ň řŎାňତ୍ତା ɂŌାłňତ୍ର ȄŊା ମ�ୋଟ 
Ŋ řŋାĶ ŔĦଖ୍ୟା İĶାŎ ĺśĪĥȄŊା ବେଳେ 

ĩĬ Ĺାର�ୋଟ ř Ŋ řŋାĶ ňାĪĥ ɂŌାłňତ୍ର 
ňାĪŊା ɂକ୍ରି ŧା Ĺାŏś Ŏŕ řȄŊା ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř 
ňſŎś  ŔŜĹାଯାĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŰ ŃାŎ řଖରେ ŌǀŇ ŔǗ ମିŐŇŚ 
କſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İକ କାō୍ଯɹȮŌରେ, 
ବ�ୋକାର�ୋ ĪǴପାŃ କାŎଖାŇାŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ŋାŎପ୍ରାǊ 

Ň řର୍ƳଦେŒକ ĩଲ�ୋକ Ŋର୍Ř, ŔǑପୃŻ 
Ŋ řŋାĶĶśŀ řକŎ Ōśଖɹ ŌŕାɂŊନ୍ଧକ İŊĦ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ŌśଖɹŌାŇƉକୁ  İŕ ř ɂŌାłňତ୍ର 
ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌାŇŊ 
ŔŌɲŐ Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŃŎśł 
Ō řଶ୍ର, ŔାŌଗ୍ରୀ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ĨŇ řŏ କśŌାŎ, ଖł ř Ŋ řŋାĶŎ 

Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ İȟ‌‌ň ř Ŕ řĦŕ, ɂକǛ 
Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ İȧ‌‌. ňାŏ 
ଚ�ŤņśŎŚ, Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ ŎାଜେŒ 
ŅାŔĶśପ୍ତା, Ŕ řİȟ‌‌Ĳ ĪȚ‌‌ Ĺାର୍ଜ ŀ. ଜେ.ŞĴ. 
ĩĹାō୍ଯɹଙ୍କ Ŕŕ Ŋŕś Ŕ řĻřİŌ, Ŋ řŋାĶŚŧ 
Ōśଖɹ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକାŎŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ű Ŋ řŋŘĶĴś ĨƆ ନି Ň řŎŘňƥତା ɂŌŘłňତ୍ର

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬųŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ସେକ୍ଟŎ -ů 
ĩŌɲŊାĶŇା Ķśଣ୍ଡିĹା Ōǁ ଦିŎŎ ɂŃ řǨଠାŃା Ŕŋɹ Ńńା 
Ŋ řŒ řǦ ŔŌାĻସେŊŚ ଶ୍ରŌ řକ ନେŃା Ŋଟକŝǩ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ŔŌŔାŌŧ řକ Ĳ ŔŌାĻସେŊŚ ŋŎŃ Ĺǂ Ō řଶ୍ରଙ୍କŎ 
ĩĻř ŲŮ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋକ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ସେ Ŋାର୍ଦ୍ଧକɹĻŇřŃ ର�ୋĶରେ ň řŀ řŃ Ȅଲେģ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ Ō ŜŐŊାŔ řǁଦା ସ୍ୱର୍ଗŃ Ō řଶ୍ର ĶŃ 

ŰŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ķśଣ୍ଡିĹା Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା Ĳ ŎାĬŎŞĴŏାŎ ŔŊśĿାŎś  Ŋŀ 
ŎńଯାȽରାକś ɂŃɹſ ŋାବେ ňŎ řĹାŐŇା କŎ ř ĩŔśȄଲେģ Ńାଙ୍କŎ ŭ ňśĨ İŊĦ 
ଗ�ୋଟ řİ ļ řĨ Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŋ řŒ řǦ ŔŌାĻସେŊŚ ĩŇନ୍ଦ Ōŕାƻ ତି, 
ĨŌŜŏɹ ĹŎł ŊŎାŐ, Ņ řŏ řň କśŌାŎ ŎାĬŃ, ŕŎ řŕŎ ବେହେŎା, Œ řŊକśŌାŎ 
Ŏ řȑ‌‌ (ŅାŅା), ŌśŇା ǶୱାĪĥ, ଦେŊାŒ řଷ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ŒŎŃ ɂņାŇ, ŅŚňକ 
Ŕାŕś(ĻĶା), ŕŝଷ řŞĴŒ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Ĩନ୍ତō୍ଯ୍ୟାŌŚ ŅାŔ, ĶśŎśĹŎł ŅାŔ, ŔśȅŎ 
Ŕାŕś, ɂŅŚň Ŕାŕś, କାହ୍ନା Ŕାŕś, ĺŊ řǂ Ŕାŕś, ĩŇନ୍ଦ Ňାŧକ, ŊŐŎାŌ Ŕାŕś, 
ŔĦଗ୍ରାŌ Ŕାŕś, କାŒŚŇାń ŒŃňńŚ, ĬŌାକାନ୍ତ ňଣ୍ଡା, Ŋśŏś  ňଣ୍ଡା, ĩŇନ୍ଦ ĿାକśŎ, 
ŎମେŒ Ĺǂ Ŕାŕś, Ĭପେǂ Ŕାŕś, Ŏକ ř ɂņାŇ ɂŌśଖ Ķśଣ୍ଡିĹା Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ňŕƗ ଚି Ńାଙ୍କŎ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ କŎ řĺƻତିģ ବେŅŊ୍ୟାŔ Œ୍ମŒାŇ ଘାଟରେ Ńାଙ୍କŎ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେଷ୍ଟି  କ୍ରି ŧା କŎାଯାĪĺ řģ Ńାଙ୍କ ňśĨ ɂŊŚł କśŌାŎ Ō řଶ୍ର ŌśଖାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 

ĶśƠଡିĹŘ Ōǁ ଦିŎŎ ɂତ řǨଠାତŘ Ŕŋɹ 
ŋŎତ Ĺǂ Ō řɌƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬųŘų(ŔŌ řŔ): 
ŎାĬŎŞĴŏା ĪǴପାŃ କାŎଖାŇାŎ 
Ŏ řପେŧାŎ Ŕň Īଲେକ୍ଟ ʗରିକŏ Ŋ řŋାĶରେ 
ĻśŇ řŧŎ ĪƙଜିŇ řŧŎ ŎŜପେ କାō୍ଯɹŎŃ ŊŔନ୍ତ 
Ŕାŕś  İŊĦ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ŕାŕśଙ୍କ ňśତ୍ର Ĺ řŇ୍ମŧ 
Ŕାŕś  Ĳť଼ିŒା ɂŒାŔŇ řକ ସେŊା(ĲŔ řİȧ‌‌) 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ňଞ୍ଚŌ ǱଥାŇ ŕାŔŏ କŎ ř ĪǴପାŃ 
ŔŕŎ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ ସେକ୍ଟŎ ŬŪ 
ǱଥିŃ ĪǴପାŃ ĪĦŎାĻŚ ŌାƺŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĺାତ୍ର Ĺ řŇ୍ମŧ, ĩĪĩĪଟ ř 
ņାŇŊାŅŎś  ମେକାŇ řକାȢ‌‌ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦରେ 
Ŋ řଟେȇ‌‌ ŀ řଗ୍ରୀ ŕାŔŏ କŎ řĺƻତିģ

ĪǴପାତŇĶŎŚ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řଲେ Ĺ řŇɭŧ
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