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ĩĻř ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĩŔśĺƻତି ɂņŘŇŌƽŚ

ପ୍ରି ŧŘĦŒś ňŘȢ‌ ĲŔ řİȧ‌ ľǋȡ‌ 

ňśł ř ŋŘŎŃĴś ȸǑ ļȑ‌ĴŘĨŊňŘŃ ŎŜ ň ŞେŏŘ ŏķśĹŘň
 ŋୁŊନŇǢŎ/ŔŌɲŏňŎୁ 

ŬŰାų (ŔŌ řŔ): ɂņŘŇŌƽŚ 
ŇŞŎǂ ମ�ୋŅୀ ĩŔƻତାĴŘŏř 
(ŒŇ řŊŘର) ļŘରŔśĶśť଼ା 
ĶǯŞŎ ĩŔśĺƻତ̫ି   
ସେପňɟŌɲର ūű ŃŘର řĵରś  
Ĩକ୍ଟୋŊର Ŭ ŃŘର řĵ ପōǻɹନ୍ତ 
ŔŌȰ ଦେŒŞŎ ­ସେŊŘ 
ପର୍ବ-ŬŪŬů® ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř 
Ĭପŏକ୍ſ ɂņŘŇŌƽŚ 
ļŘରŔśĶśť଼ାŞŎ ĩୟŧୋĻřŃ  
ଯśŊ ŔŌŘବେŒĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ İĴŘņʹĴ 
ɂĴǛର ŋ řƥ ତିɂǯର ǱଥାପŇ 
İŊĦ ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ĵର řବେģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ɂņŘŇŌƽŚ 
ŔŘରŘ ଦେŒ ପŘĪĥ ŔɫଦେŒୀ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐŞŎ Ň řର୍ȁŃ  
Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ ŮĻř ନେȑ‌ŵର୍କ 
ľŘŵŘର ସେŊŘର ŒśŋŘରǕ 
Ĵର řŊŘର ĴŘōǻɹȮŌ ରŕ řĺ ř̫  

ĴŘōǻɹŔŜĹୀ ĨŇśŔŘŞŎ, ļŘରŔśĶśť଼ାର Ŋୀର ŔśŞŎǂ 
ŔŘİ Ŋ řŌŘŇ ŊǁରŞŎ ɂņŘŇŌƽŚ ĩŔƻତାĴŘŏř ପ Ŝର୍ବାŕɣ 
ūūľŘ ūŪ Ō řŇ řľŞŎ ପŕƗ ଚି, ସେĿŘରś  ĨŌŏřପŘŏř ପť଼ିĩ 
ĨŋřŌśଖେ ଯŘȽରା Ĵର řବେģ ŔŋŘସ୍ଥŐŞŎ ūūľŘ Ŭů 
Ō řŇ řľŞŎ ପŕƗ ଚି ŔŘଢŁŖ ūūľŘରś  ŔŘଢŁŖ ūŬľŘ ପōǻɹନ୍ତ İĴ 
ķƞଟାର ĴŘōǻɹȮŌ ରŕ řĺ řģ ŔŘଢŁŖ ūŬľŘŞŎ ŔŋŘସ୍ଥŐରś  
ɂņŘŇŌƽŚ ļŘରŔśĶśť଼ା Ŋ řŌŘŇ ŊǁରĴś ଯŘĪ ସେĿŘରś  
Ņ řǟଲୀ Ĩŋ řŌśଖେ ଯŘȽରା Ĵର řବେģ 

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ ɂņŘŇŌƽŚ Ɍରୀ ମ�ୋŅୀ ű Ŋœ୍ଷ 
ପŞŎ ļŘରŔśĶśť଼ାĴś ĩŔśĺƻତିģ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘ ସେପňɟŌɲର 
ŬŬ ŃŘର řĵ ļŘରŔśĶśť଼ା ĶǯŞŎ ĩŔ ř ɂņŘŇŌƽŚ Ŋୀର 
ŔśŞŎǂ ŔŘİ Ŋ řŌŘŇ Ŋǁରର ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ

ōśŊ ŔŌŘବେŒରେ 
ଯ�ୋĶଦŅŊŘ Ŕŕ 

Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ 
ଲŏୋĴŘର୍ପł ĴŎ řବେ 

Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ 
ŔɫଦŅŒୀ ŮĻř 

ନେȑ‌ŵର୍କ ŞେŊŘŎ 
ହେŊ ŒśŋŘŎǕ

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬŰାų (İଜĻନɵ ସି): ĩମେରřĴŘର ରŘǧପŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌ 
ŋŘରŃ ĬପରĴś ĩĬ İĴ Œśǘ ବ�ୋŌŘ ĺŘଡ řĺƻତିģ İńର ‌ ĳଷņ, ŉƣ୍ଣିĹର 
İŊĦ Ş�ୋଷେĪ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ ĬƪପାŅ ĬପŞŎ ŋŘରୀ ľŘର řȜ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řĺƻତିģ 
ŉƣ୍ଣିĹର, ĳଷņ ŔŘŌଗ୍ରୀ, Ş�ୋଷେĪ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ İŊĦ Ŋ řଦେŒରś  ĩŌŅŘŇ ř 
ହେĬȄŊŘ ŋŘରୀ ȸȇ ĬପŞŎ ସେ İŕ ř Œśǘ ŐĶŘĪĺƻତିģ ŋŘରŃରś  ĩŔśńʹŊŘ 
Ʉରାଣ୍Ơȓ‌ ĳଷņ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬପŞŎ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ľŘର řȜ‌ ŏĶŘĪńʹŊŘ 

Ĵ řଚĹȚ‌ ĴɹୟାŊ řନେȑ‌ରେ 
ůŪ%, ŉƣȁଚŎରେ ŭŪ%, 
ŋŘŎୀ ȸȇ Ĭପରେ ŭŪ%

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ପŕ řଲŘŎś  ଲŘĶś 

Ʉରାଣ୍Ơȓ‌ ĳœņ Ĭňରେ 
ūŪŪ ɂŃ řŒŃ ľŘŎ řȜ‌

 ŋୁŊନŇǢŎ/ĴľĴ, ŬŰģų 
(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řȢ‌ Ŕର୍ଭିȧ‌ 
(ĲŔ řİȧ‌) ŬŪŬŭ ପରୀକ୍ଷା 
ŉŐ  ĩĻř ɂĴŘŒ ପŘĪĺ ř̫  Ĳť଼ିŒŘ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ĩୟŧୋĶ(Ĳପ řİȧ‌Ŕ ř) 

Ņ୍ବାରŘ ପର řĹŘŐ řŃ İŕ ř ପରୀକ୍ଷାŞŎ 
ମ�ୋȑ‌ ŭųŲ ପରୀକ୍ଷାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘōǻɹ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĹŐřŃńର ļ řĨƉ 
Ńś ŐŇŘŞŎ ପśĨŌŘନେ Ĭତ୍ତŌ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର řĺƻତ̫ି  ଶ୍ରେǨ ūŪ ĻłƉ ŌƺŞŎ 

ųĻł ପśĨ ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇśଗେŘŐର 
ପ୍ରିୟ ŘĦŒś ପŘŏ ľପȡ‌ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  
ଶ୍ରେǨ ūŪŞŎ İĴŌŘତ୍ର Ōŕ řŐŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŋŘବେ ĨŇŇ୍ୟା Ō řଶ୍ର 

ŭųŲ ĴŝŃୀ ପŎୀſଷାń୍ଥୀƉ 
Ōƺରେ ūŮŮ ļ řĨ
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}ňŝǨŘ-ű

 Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, ŬŰାų (ŔŌ řŔ): ŕୀରŘĴśŅରś  ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏřŊŘ ପŞŎ ŒśȮŊŘର ŅřŇ 
Ōśଣ୍ଡŐୀŞŎ ŌŕŘŇŅୀର ŊŇ୍ୟାĻŐ ପŕƗ ଚିĺ řģ ĩĻř ŔĴŘŐ ŰľŘ Ŕśƴଧା Ōśଣ୍ଡŐୀ 
ଦେĪ ůŏକ୍ଷ ūŬ ŕĻŘର ůŲ ŕĻŘର Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ŊŇ୍ୟାĻŐ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ପŜର୍ବାǸ ūūľŘ ବେŐĴś ņୀŞŎņୀŞŎ ĻŐǯର Ŋŝƴ ଧି ପŘĪȄŏŘģ Ņ řŇ ūľŘ 
ବେŐĴś ůŏକ୍ଷ űŲ ŕĻŘର ūŲŪ ŕĻŘର Ĵ୍ୟୁସେȇ ĻŐ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŏŘģ 
Ōśଣ୍ଡŐୀର Ĭପର Ōśଣ୍ଡŞŎ ŲŲ.űŪ ŉśȑ‌ İŊĦ ŃŐ Ōśଣ୍ଡŞŎ ŲŰ.ŰŪ ŉśľ 
ĻŐǯର ରŕ řĺ řģ ņୀŞŎņୀŞŎ ĻŐǯର Ŋŝƴ ଧି ପŘĬȄŊŘରś  ŃŐřĩ Ĩଞ୍ଚŐ 
ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ř, ĴśĩĵŘĪ, ŅୟŘ ĩŅř ĨନେĴ ŇŅୀĴŜŐ řĩ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŰାų (ŔŌ řŔ): 
ŊଙƍଗୋପŔŘĶରŞŎ ŔŝǦ ŏķśĹŘପ ķŇୀŋŜ Ń 
ହ�ୋĪ ĨŊପŘŃŞŎ ପର řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
ɂŋŘŊŞŎ ରŘĻɹର ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞŎ Ŋœ୍ଷା 
ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴର ř ĬପĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘŞŎ 
ŒśȮŊŘର Ŋœ୍ଷାର ɂŋŘŊ ĨȅĴ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŌୟŜରŋƙĿŘରś  Ķଞ୍ଜାŌ ପōǻɹନ୍ତ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊପŘŃ ŒŇ řŊŘର ŔĴŘŐ Ŕśƴଧା Ņକ୍ଷି ł 
Ĳť଼ିŒŘ Ĳ Ĭତ୍ତର ĩǆ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪ ସେĿŘŞŎ 
ସ୍ଥŐŋŘĶ ĨŃ řȮŌ Ĵର řŊģ ତେłś ŒŇ řŊŘର 
Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘŞŎ Ŋœ୍ଷାର ɂŋŘŊ ĨȅĴ ରŕ řŊʷ 
ŒŇ řŊŘର ŇŊରଙ୍ଗପśର Ļřǟଲା ପŘĪĥ 
ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŋœ୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ĵର ř 
ପŘł řପŘĶ କେǂ İŕ ř Ļřǟଲା ପŘĪĥ 
ĨŞŎƙ ĩŏର୍ଟ ĻŘର ř Ĵର řĺ ř̫  
କ�ୋରŘପśľ, ŌŘŏĴŘŇĶ řର ř, 
ରŘୟĶť଼ା, ĶĻପŃ ř, Ķଞ୍ଜାŌ, 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି, ŇŜĩପť଼ାŞŎ Ōƺ ɂŊŐରś  ĨŃ ř 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ ř̫  

ĨŇɹପଟେ ŒśȮŊŘର ŅřŇ ŃŌŘŌ 
ŌŕŘŇŅୀŞŎ ପ୍ରାୟ Ű ŏକ୍ଷ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ŊŇ୍ୟା ĻŐ 
ɂŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘŇŅୀର ĬପରŌśଣ୍ଡŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ଯେହେŃś  ĬପରŌśଣ୍ଡŞŎ ĨȅĴ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ŌŕŘŇŅୀĴś ପŘł ř ପŒśĺ ř, ତେłś 
ŕୀରŘĴśŅŞŎ İବେ Ŋ ř ŬŪ ľ ř ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏŘଯŘĪ 
ŭ ŏକ୍ଷ ůŲ ŕĻŘର Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ŊŇ୍ୟାĻŐ 
Ň řǤକାŔ řŃ ĴରŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ପŘł ř 

ĩĻř Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘରେ ĨȅĴ Ŋରǻଷା

Ŋରǻଷା, ŊŇɹୟା ǱଥିŃ ř ŔŌୀſଷା Ĵଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŰାų (ŔŌ řŔ): 
ŏķśĹŘପ ĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ūű Ļřǟଲାର ĻřǟଲାପŘŐƉ 
Ŕŕ ŋ řଡ řĲ ĴȚ‌ŉŞŎȚ‌Ŕ ŌŘƺŌŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺƻତି ŌśĵɹŌƽŚ 
ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļୀģ ĻřǟଲାପŘŐƉ 

Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř Ŋœ୍ଷା Ĳ Ŕମ୍ଭାŊɹ ŊŇ୍ୟା ǱଥିŃ ř 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ପŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ରŕ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽŚ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺƻତ̫ି  ŏķśĹŘପ ɂŋŘŊŞŎ ŭľ ř Ļřǟଲା ଯńŘ 
କ�ୋରŘପśľ, ŌŘŏĴŘŇĶ řର ř İŊĦ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ŋ řଶେଷ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘର ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ପŘł řପŘĶ 

କେǂ Ĵŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ūŮ Ļřǟଲା ଯńŘ ŇŊରଙ୍ଗପśର, 
ŇŜĩପť଼ା, ŊŏŘଙ୍ଗିର, ରŘୟĶť଼ା, ĶĻପŃ ř, ĴǄŌŘŐ, 
Ķଞ୍ଜାŌ, ŇୟŘĶଡ଼, ପśରୀ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 

Ōśଣ୍ଡŐୀରେ 
ňŕƗ ଚିŏŘ 
ŌŕŘŇŅୀ 
ŊŇɹୟାĻŐ

Ŭରେ 
ĩĬ İĴ 
ଲķśଚŘପ
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ūű ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ



ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŞŔପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ ŞĴǂŘňťା
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Ņś ķǻľłŘŞŎ ŔŌŘĻସେŊŚƉ ŌŝŃ୍ɹ 
 ŎŘĻŇĶŎ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ĨƗŐŎ ŊŎ řǨ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŃńŘ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ସ୍ୱରǻŃ ĻŧŔ řĦŕ ŌŕŘňŘȽƉ ĴŇřǨ ňśȽ ŔŌŘĻŞେŊŚ 
ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽƉ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ŌŝŃ୍ɹ ଘľ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ 
ସ୍ୱରǻŃ ŌŕŘňŘȽ Ŕǰ ୍ରିĴ ňśŎŚŎś  ଫŉŎ ř ŋś ŊନେǢŎǱ ŊŘŔŋŊŇĴś ĹŘŏř 
ĹŘŏř ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ĴŘȡ‌‌ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ōśର୍ମୁœ ĨŊସ୍ଥାରେ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ଘର�ୋĪ ŕȧ‌‌ň řľŘŏରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻř ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ଘľ řĺ řģ ŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴରେ ŔŌଗ୍ର 
ŎŘĻŇĶŎ ĨƗŐରେ ଶŒୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖĵŐřōŘĪĺ řģ ସ୍ୱରǻŃ ŌŕŘňŘȽ 
ŊŘŧśŞେŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ୍ɹ ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  ŰŬ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŎŚ ସ୍ୱରǻƶୱାŎରେ ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨĦଶśŌŘŇ ŌŕŘƻ ତି, ňƠଡିŃ ଶƉର୍ଷł Ō řɌ, Ŋł řĴ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř 
ŊŘĪņŎ ŞେĿŚ ɂŌśଖ ĶŋŚŎ ଶŒୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴଲŏĻ ĺŘȽƉ ĩƬŕŃ୍ୟା
ňŘŎŘŅŚň, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĨŋŧĹŘǁňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Łřଙ୍କିĩ ȰରାŌରେ 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ Ļଣେ ūŲ/ūų Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺƻତିģ Şେ ହେଲେ ŊŊśŏ ŞେĿŚ Ĳ Şେ Łřଙ୍କିĩ ȰରାŌŎ ŇľŊŎ ŞେĿŚƉ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňśȽģ Şେ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ĴଲେĻŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řƕଞାŇ ĺŘȽģ ĨŇŏŘĪŇ 
ଗେŌ ଖĵŐřŊŘĴś ŊŘňŘŌŘĩ ŊŘŎł ĴŎ řŊŘŎś  Şେ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇŏŘĪŇ ଗେŌରେ ŊŕśŃ ľଙ୍କା ŕŎŘĪȄŊŘŎś  
ଘରେ ŃŘĶ řŅ ĴŎ řȄଲେģ ŔĴŘଳେ ĴŊŘľ Ň ଖ�ୋŏřŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕନ୍ଦେŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦେȃŏŘ ବେŐĴś Şେ ବେĴରେ Ŏଶ ř ŏĶŘĪ 
ଦେĪĺƻତିģ İ ନେĪ ńŘŇŘରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ଶŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĩŅŒ୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରୀ Ņ řŊ୍ୟାɌରୀƉ ĴŝŃ řƫ

ňƗśňŘƠŊ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĴśŎś Ļƍଗା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରୀ Ņ řŊ୍ୟାଶ୍ରୀ 
ŅŘŔ ପ୍ରାଦେଶ řĴ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ 
ĴŎ ř ଡŀŎŘŊ řଶ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ Ŋ řŕŘŎŎ ŊŘňś ľŘŵŘŎରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ପ୍ରାଦେଶ řĴǯŎŚŧ İଡȧ‌‌ ŔǑର୍କିŃ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
Ĳť଼ିଶŘ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĳť଼ିଶŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ୟାଶ୍ରୀ ŅŘŔ ĬŻ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ȸଫř Ĳ ŌŘŇňȽ ŔମେŃ 
ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ňśŎǭକାŎ ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
Ņ řŊ୍ୟାଶ୍ରୀ Ĳ ŃŘƉ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ପ୍ରି ŧɄŃ ǶୱାĪĥ, ନ�ୋଡŘŏ Ĩƺſ Ŋ řŋś  ňŅŘŎŊřǁ ଜେŇŘ, ŔŌǯ 
ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

ଡŀରŘŊ řଶ ĴଲŏĻŞŎ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଶ řŊ řର

ŞŀŎŘŊ řŒ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŏŎŘŕŘľ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତରǻŃ ŅśŌśĴŘŕŘľǱ 
ଡŀŎŘŊ řଶ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ ŞେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ňſŎś  Ŋର୍ଷାĴŘŐŚŇ 
ଶ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ňଗେǂ ňŘł ř 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ řŊ řŎĴś ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢĻřŃ ŔŘŕś, 
Ŕƙŧ Ō řɌ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଶśŋଶ୍ରୀ ňƠଡା ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔǒŃ ř ňŎ řବେଶ ĨŊſŧĻŇřŃ ňŝȄŊŚରେ Ŋŝſର�ୋňłŎ ĶśŎśƫ ŔǑର୍କରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ŊśļŘĪȄଲେģ ĻŘŃŚŧ ŞେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎଘśŇŘń ŔŘŕś ଶ řŊ řŎŎ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ŔǑର୍କରେ Ĵŕ řȄଲେģ ŧśń ରେȓ‌‌ȮŔŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଡ. ଶଶŚĴŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଦେŊǷ ମିŃŘ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř Ň řōśŻ
ĩŐř, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĩŐřŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ସ୍ୱରǻŃ ଦେବେǂ ŇŘń ଶର୍ମାƉ ļ řĨ ŃńŘ ň řŔ řŔ ř 
ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ଡŘ. ଦେŊǷମିŃŘ ଶର୍ମାଙ୍କୁ ŋŘŎŃŚŧ 
ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ŔŌଗ୍ର ĩŐř Ĳ ŎŘĻĴŇřĴŘ ĨƗŐରେ ଖśŔ řŎ 
ŏŕŎ ř ଖĵŐřōŘĪĺ řģ ĩŐř ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ Ĩŋ řŇǁŇ ƕଞାňŇ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŐř ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŎŊ řŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ŎŘĻĴŇřĴŘ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŌƍଗୁŐ ř ĹŎł ବେହେŎŘ, ŌŘŇଗ�ୋŊ řǁ ŅŘଶ, Ņśର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŇŘŧĴ, 
Ņର୍ପŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, ŎŘĻମ�ୋŕŇ ǶୱାĪĥ, ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ ŔŘŌŏ, ŔŃ୍ୟŎƙŇ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, ŔĦȰରାŌ ŔŘŌŏ, ŕବେଶ ňŏŘĪ, ĻĶŃ ŋŜœł 
Ŏń, ŎŘକେଶ ŅŘŔ, ŇŚŐŌł ř ŞେĿŚ, Ŕର୍ବେǢŎ ŔŘŌŏ, Ŕର�ୋĻ ଜେŇŘ, 
Ŋ řǩଣୁ ŌŏřĴƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ଶśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ)

ŋřŃŎĴŇřĴŘ ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇŎ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ňŎ řବେଶ 
Ŕମ୍ବେŅଶŚŐ ĨƗŐରେ ĹŘŏřĺ ř ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାłģ 
ŇŅŚňĿŘĴś ŃŘť ଼ି ŇŅŚ ĻśĩŎ ĨľĴŘĪ ବେņĴଡ ŋŘବେ 
ĹŘŏřĺ ř Ň řର୍ମାł ĴŘŌģ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩĪŇ 
ȄŊŘବେଳେ ǴǦ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŋ řŃŎĴŇřĴŘ ĨŋŧŘŎł୍ୟ, Ŕ řĩŎଜେଡ 
Ĳ Īକ�ୋ ŞେŇŞେľ řŋ ଜ�ୋŇ ĩĪŇĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎ ř 
ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŇŅŚŎ ĻśĩŎĴś ĨľĴŘĪ 
İŕ ř Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řରେ ବେĩĪŇ 

ŋŘବେ ପ୍ରାĹŚŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŎŘĻŇĶŎ ĨƗŐŎ 
ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ŎଘśŎŘŌ ĩŎ 
ĩŧŘŎ Ĳ ŎŘĻŇĶŎ ŊŇଖଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ŋŎŅŎŘĻ 
ĶŘĲĥƉŎଙ୍କୁ ଭେľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ɂଶŘŔŇ 
ɂŋŘŊଶŘŐŚ ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାłĴŘŎŚƉ Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ŊŅŐରେ ŕŘŃŊǄ ଧି ŊŔ řĺ řģ ňŎ řବେଶŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘŕś İŕ ř ɂŔଙ୍ଗ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŃśŎନ୍ତ ବେĩĪŇ 
Ň řର୍ମାłĴś ŋŘƍଗିŊŘĴś ŅŘŊ ř Ŏȃĺƻତିģ İȄŔŕ ŋ řŃŎĴŇřĴŘ 
Ĳ ňŎ řବେଶŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŕ řĩŎଜେଡ-ū ĨƗŐରେ 
ŇŅŚňĿŘĴś ଖ�ୋŐ ř Ĳ ĻśĩŎĴś ĨľĴŘĪ ĹŘŏřȄŊŘ 

ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାłĴś ŃśŎନ୍ତ ŋŘƍଗିŊŘ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
ňŘĪĥ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ, Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ňŎ řବେଶ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  
ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪĺƻତିģ Ŋ řņŘŧĴ Ň řଜେ ŋ řŃŎĴŇřĴŘŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିŊŘ ňରେ İŕ ř ବେĩĪŇ 
Ň řର୍ମାłĴŘŎŚ Ĳ İŕŘĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ōƺରେ ĺŇĴŘ ňଶ řĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃŊĴ, ŎŘĻŇĶŎ ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତରǻŃ 
ŔŘŎŅŘɂŔŘŅ ମ�ŤĻŘରେ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ ňĿŘରେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĨľŘŐ řĴŘ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଯେĬĥ 
ସ୍ଥାŇରେ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ ĻśĩŎ ĨľĴŘĪ ସ୍ଥାŧŚ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĬĺ ř, Şେ ĨƗŐ Ŕ řĩŎଜେଡ-ūରେ ōŘĬȄŊŘŎś  İŕ ř 

ĨƗŐରେ କ�ŤłŔ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ŇŜŃŇ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ňŎ řବେଶ Ņŝଷ୍ଟି Ŏś  İŕ ř ĨŃ řŔମ୍ବେŅŇଶŚŐ ĨƗŐରେ 
Ĵ řňŎ ř ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ ř, ŃŘŕŘ ŔŊś  ŌŕŏĴś 
Ŋ řǷ ମିŃ ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ŇŅŚňĿŘରେ ଖ�ୋŏŘōŘĪ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ଜେĿř Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŬŪūŬରେ İŕ ř 
ସ୍ଥାŇରେ ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାł ର�ୋĴ řŊŘĴś ŎŘĻŇĶŎ 
ŃŕŔ řŏ Ĳ ŎŘĻŇĶŎ ଡřİȜ‌‌ĲƉ ňſŎś  ĻŌ ř ŌŘŏřĴ 
ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŕ řĦĶňśŎ ĶŘĥŎ Ŋ řĴŘଶ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  

ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩō řŊ Ŕŕ řŃ ŃŘƉ ŇŘŌରେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řňŎ ř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĨŊସ୍ଥାରେ ŅśĪľ ř ňɰľŎ 
Űŭ ଡřŔ řŌ řŏ ĻŌ řĴś ŎŘĻŇĶŎ ŃŕŔ řŏ ňſŎś  ଘŎŊŘŎ ř 
ĴŎŘĶŏŘ, ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ŋŜŌ řĴŘĴś ନେĪ 
ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŅřŇ ƶ ୱିɂŕŎରେ ବେĩĪŇ 
Ň řର୍ମାł ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ଘľłŘǱŐĴś ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŊŘŎŌɲୱାŎ ō řŊŘ ňରେ Ŋ ř Ĵ řňŎ ř Ň řର୍ମାł 
ĹŘŏřĺ ř, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ɂଶɨ ĬĿŘĪĺƻତି Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚģ 
Ň řର୍ମାłǱŐ ňŎ řବେଶ Ņŝଷ୍ଟି Ŏś  ĨŃ řŔମ୍ବେŅŇଶŚŐ ĨƗŐ 
Ĳ Ŕ řĩŎଜେଡ-ūରେ ōŘĬȄŊŘŎś  İŕŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ň řର୍ମାłĴś Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬňĴŜŐŎ ňŎ řŔĦସ୍ଥା ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘĴś ĨƗŐରେ ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

କĴǂ୍ରାňť଼ା, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲାରେ ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ ɂŃ řଷ୍ଠା 
ŅŘŊ řରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨଫřŔ ŔǗମୁଖରେ 
ňŘƗŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ Ĩହ�ୋŎŘȽ 
ĶłņŘŎłŘ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇŎ ĨŇś ର�ୋņ 
Ȯମେ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମେଡřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ɂŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ɂଶŘŔŇ 
ňſŎś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩō řŊŘ ňରେ Ō řŐ řŃ 
କ୍ରି ŧŘŇś ଷ୍ଠାŇ ĴŌ řľ ř İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ

 ĩĻř ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŅŘŊ řňȽ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚƉ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĨȅବେଶŇରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ŋ řņŘŧĴƉ 

ɂଶɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ōśକେଶ 
ŌŕŘŏřଙ୍ଗ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାରେ 
ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ ɂŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ İĴ 
ĬƏǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ 

ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŋଣ୍ଡେĪŊŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟĴ řĺ ř 
Ňśହେĥģ ĻřǟଲାŊŘŔŚ Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ 
İŕŘĴś ɂŃ୍ୟାଖŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř 

Ō řŐ řŃ କ୍ରି ŧŘŇśଷ୍ଠାŇ ĴŌ řľ ř Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ 
ଦେĪȄŊŘ ĴńŘ Ĭňରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ŏȃĺ řģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĵ®ł 
Ŏŕ řŊ, ŃŘŕŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ļřǟଲା 
ɂଶŘŔŇŎ ĩŋřŌśଖ୍ୟ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŊରǻŎ ĻŇĶł ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
କ୍ରି ŧŘŇśଷ୍ଠାŇ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨĻŧ 
ŔŘŌŏ, ĩŊŕĴ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŕŋ୍ୟ ĶŧŘņŎ 
ņŐ, ɂଫśŏ ŅŘŔ, ĩŅřĴǁ ŎŘĬŐ, Ōśକ୍ତାŎ 
ଖŘĥ, ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ňŎ řť଼ା, ŋŘĶŚŎȄ ଜେŇŘƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĩŕŜŃ İŕ ř ĶłņŘŎłŘରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ŕ řପ୍ରା ŌŏřĴ, Ŋ řଜେଡř 
ନେŃŘ ŎŊř ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ 
ĩĴŊŎ Ĩǟଲୀ, ņŚରେŇ ŔŘŕś, ĴĦଗ୍ରେŔ 

ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŔǷ ମିŃŘ ňƠଡା, ĩț‌‌ ŎŘĻ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕନ୍ଦୀǊ ŅŘŔ, ବ�ţଷ୍ଣŊ ǶୱାĪĥ, 
Ōହେǂ ňƛŇŘŧĴ, Ŕƙŧ ŊŔƻତିĩ, 
ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, Ŕśରେଶ ňƛŇŘŧĴ, 
ŋŘŊȰରାŕŚ ŇŘŧĴ, ĨŌରେǂ ŅŘŔ, 
Ŋ řņśŋŜ œł ŌŕŘňŘȽ, ଫĴŚŎ ĹŎł ଖľś ĩ, 
Ŕ řň řİŌ ନେŃŘ ĻĶŃĻŚŊŇ ŅŘŔ, ŌŘņŊ 
ŅŘŔ, Ŋ řĴŘଶ ବେĬŎŘ, ŅŘଶŎńŚ ŔŘŕś , 
ĴśŐŌł ř ŎŘĬŃ, Ňର�ୋତ୍ତŌ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ, 
Ŋ řĻŧ ňŎ řť଼ା, ɂĴŘଶ ŌŕŘƻ ତି, ŎŘĻĴśŌŘŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĵ řଶŒୋŎ ŔŘŕś , Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, 
ଗ�ୋŏĴ ŌŕŘଭ�ୋĪ, ĶŘǄଧୀŊŘŅŚ ĨŋřŌŇ୍ɹ 
ŎŘĬŃ, Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ, ɂମ�ୋŅ 
ବେହେŎŘ, Ņ řǟଲୀň Ō řɌ, ɂŋŘĴŎ ŔŘŌŏ, 
ņŚରେǂ ବେହେŎŘ ɂŌśଖ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ 
ŊɰĴରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬȄŊŘ İŌİŇĩŎĪ 
ĻřİŔ Ĳ ĻŘŃŚŧ ଖŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŊɰĴǯŎŚŧ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା ĻŇଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎ ŊɰĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŎśł ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ Ĳ Ŋ řଡ řĲ ଶŚŃŏ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻŇଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎରେ ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ ĬňŘଧ୍ୟାକ୍ଷା 
Ļŧƻତୀ ǶୱାĪĥ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
İŌİŇĩŎĪĻřİŔ Ĳ İŇİଫİŔİŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା ହେŊŘ ଫŐରେ ĻŇŔŘņŘŎł 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ ŔǑର୍କରେ 
ŔଚେŃŇ ହ�ୋĪňŘŎśĺƻତି ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଡ řĲ ଶŚŃŏ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ĩĶŘŌŚ 

Ņ řŇରେ ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ 
ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŔଫŐŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ

İŕ ř ଶ řŊ řŎରେ ଡřଡŊɰ ʮɹĲ ĨŎŊřǁ ŎŘŧ, 
Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା ŧśŇ řľŎ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŅŘଶ, ŊɰĴ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ର�ୋĻŘŏřŇ 
ŌŕŘŐ řĴ Ĳ Ŏଶɭ ମିŃŘ ŃŎŘĪ, ŊɰĴ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řŇŧ Ō řɌ Ĳ ɂŔǈ ŎŘĬŃ, ŊɰĴ İň řĲ ňśł୍ୟଶ୍ରୀ 
ŔŘŕś, ŊɰĴ Ş�ୋŔ řĩŏ ĨଡřľŎ ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ 
ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĴŇřǨ ōƽ୍ରୀ, ŊɰĴ Ŕ řň ř 
ପ୍ରି ŧŎƙŇ ǶୱାĪĥ, ŌŇରେĶŘŎ ŔŕĴŘŎŚ ɂŅŚň 
ǶୱାĪĥ, Ŋନ୍ଦି ŃŘ ŋȿ, ପ୍ରି ŧŌ୍ବନ୍ଦା ǶୱାĪĥ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଶ řŊ řŎରେ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŔŎňƗ 
ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ňŎ řť଼ା, Ņ řŕśଡ řňśŎ ŔŎňƗ Ňରେଶ 
ŌŏřĴ, ŔŘŇĻŎ řĩ ŔŎňƗ Ň řŎŘĴŘŎ ŇŘŧĴ 

ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ ŊɰĴ İň řĲ ňśł୍ୟଶ୍ରୀ ŔŘŕś ŬŪŬů-
ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŎ Ńń୍ୟ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ Ş�ୋŔ řĩŏ ĨଡřľŎ 
ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ǶୱାĪĥ Ş�ୋŔ řĩŏ Ĩଡřľ ľ řŌŎ 
Ńń୍ୟ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ବ�ţĿĴରେ ĨŇśňସ୍ଥିŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪńଲେģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
Ŋ řଡ řĲ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, 
İଡřĪĲ, ĻřŔŌǯ Ńń୍ୟ ଦେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ଶ řŊ řŎରେ ȰରାŌ୍ୟ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ, 
ĻŊĴŘର୍ଡņŘŎŚ, ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡņŘŎŚ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ŔŌŘĻŞେŊŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): 
ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ Ŕȝ‌‌ଡ řŋ řĻŇ ŕȧ‌‌ň řľŘŏରେ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ଡŘŻŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ŔśǱ 
ŇŘŎŚ ŔଶŻ ňŎ řŊŘŎ ĨŋřōŘŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ ŔŊଡřŋ řĻŇ ŕȧ‌‌ň řľŘŏ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ĹřĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ଡŘ. Ň řŎŘĴŘŎ 
ňŎ řť଼ାƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ 
ŔŘŕś Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŔŌŘĻŎ ŃŐňŘŕŘĹରେ ȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ 

ଲ�ୋĴ Ň řĴľରେ ĶśłŘƬĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେŊŘ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŅ୍ɹŌɨ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺſ ହେŌନ୍ତ ŔŘŕś, 
ŔŌŘĻŞେŊŚ ŊśŁŘ ଲେଙ୍କା, ର�ୋĶŚ 
Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ Ĩſŧ ŔŘŕś, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎ ĬňŘƺſ ŔśŌନ୍ତ ňŘȽ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŌŐŧ ŌŏřĴ, 
ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ Ŋ řĴŘଶ ňŎ řœŅ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଗ�ୋňŚŇŘń ର୍ତ୍ରିňŘĿŚ ɂŌśଖƉ Ŕŕ 
Ŋŕś Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŔŌŘĻŞେŊŚ Ĳ Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ଡŘŻŎ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଶ řଶś ର�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ଡŘ 

ɂଶŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ଡŘ. ĨŇśĻŘ ଜେŇŘ, Ĩସ୍ଥିଶŏ୍ୟ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ଡŘ ĨŋřଷେĴ ƶ ୱିବେŅŚ, Ņନ୍ତ ର�ୋĶ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ଡŘ ɂŅ୍ɹŌɨ ňƠଡା, Ĺକ୍ଷୁ 
ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩŇ ŔśņŘĦଶś ŇŘŧĴ ɂŌśଖ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ର�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řȄଲେģ

İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļřǟଲା ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ଡŘ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ Ķ řŎ ř Ĳ ଡŘ 
ĨଶŒୋĴ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İȄରେ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶ, İŇŔ řଡ ř, 
ōƁ୍ମା ର�ୋĶ, ĴśǨ ର�ୋĶ ĩŅř 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡř 

Ĵର୍ମୀ ପ�ୋœł ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎରେ Ŋŧ ŊǁŇŘ ĴŘର୍ଡ Ŋଣ୍ଟŇ 
Ŕŕ ōƁ୍ମା ର�ୋĶŚଙ୍କୁ ପ�ୋœł ଯ�ୋĻŇŘ 
ଖŘŅ୍ୟ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ଡŘŻŎ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋŕś ର�ୋĶŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ ŕȧ‌‌ň řľŘŏ 
Ŋ řň řİŌ ɂଶŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ň řİĹĲ 
ସ୍ǳŕŏŃŘ ŌŕŘƻ ତି, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ĹŘǁ, 
Ŕƙŧ ŅŘŔ, ŇŝŔ řĦŕ ŅŘŔ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ 
ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŔŘŕś Ĳ Ōņśĺନ୍ଦା ŌŕŘňŘȽ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

କĴǂ୍ରାňť଼ା, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା 
ŔŘŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĩĻř 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĶŎŘňśŎǱ ŕଟେŏ ସ୍ୱŧĦŔ řଦ୍ଧା 
ĴƞଟିନେƞଟାŏĿŘରେ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ 
Ōŕ řŐŘƉ Ĭňରେ ହେĬȄŊŘ ଯ�ŤŇ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘĴś ର�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘ ନେĪ 
ŅřŇ řĴ řĩ ŃŘŏřŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ŎଘśŎŘŌ 
ĩŎ ĩŧŎƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřŏɱଳାňŘŐŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ 

ŔśœŌŘ ŌŕŘƻ ତି, ଡŀňśľ ř ĴଲେĴɟŎ Ńŝ ପ୍ତି  
ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ଶ řŊ řŎରେ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇĶŃ 
ŅřĶ Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕŕ řŃ 
ŔଚେŃŇŃŘĴś ĶśŎśƫ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା 
ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ କେŃŇ 
ŔŘŕś Ĳ ŏřĶŘŏ ŞେŏŎ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଶŘǢŃ Ň řର୍ମŐ ŅŘŔ ĩƗŐřĴ ĴŌ řľ ř Ĳ 
ĩŋ୍ୟନ୍ତŎł ĴŌ řľ řŎ ŅŘŧ řƫ ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ ĴଲେĻŎ ŇŜŃŇ Ĩƺſ ŋŘବେ 
Ň řŎŘĴŘŎňśŎ କେŊř ଡ řİŋř ĴଲେĻŎ ŊŎ řǨ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ňŘȽ ŅŘŧ řƫ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ĳ ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ ĴଲେĻରେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ବେଶ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଶ୍ରୀ ňŘȽ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩņſ Ĵ୍ୟାňଟେŇ Ōନ�ୋĻ 
ňŎ řť଼ାƉĿŘŎś  ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŎ řǨ ଶ řſĴ ŔĦĶĿĴ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଶ୍ରୀ 
ňŘȽ ŔǒŃ ř ବେŔŎĴŘŎŚ ĴଲେĻ ଶ řſĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎśĺƻତିģ ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ ĴଲେĻŎ ŇŜŃŇ Ĩƺſ ŋŘବେ ŊŎ řǨ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଶ୍ରୀ 
ňŘȽƉ ଯ�ୋĶŅŘŇĴś Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĨŋŧŘŎłɹ, ସ řĩȡ‌ଜĻȓ‌ Ĳ ĪକĴୋ ŞŔŇŞŔľ řŋ ଜ�ୋŇ ĩĪŇŎ ଖĵୋŏŘ ĬǟƎŇ

ŇŅŚňĿŘŞŎ ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାł

Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ĬĿřŏŘ 
ŋ řŃŎକŇ řକŘ ସśŎſଷା ɂସƍ

ମେŀřକŘŏ କଲେଜ 
ɂŃ řǨଠା ŅŘŊ ř ɂଶŘŔŇର ĨŇś Ş�ୋņȮମେ Ĩହ�ୋରŘȽ ņŘରłŘ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ

ପƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ସŘŌŘଜřକ ସŌŚſଷା ଜŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 

ŌŇŞŎĶŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŔŉŐ ĴରŘō řŊŘĴś ňରŘŌŒ୍ଶ

କĴǂ୍ରାňť଼ା, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶȮମେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ŌŘର୍ଶାଘŘĪ, ĩŐř, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŔŅŎ, 
ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ ľŘĬŇ, ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ ȰରାŌŘƗŐ, 
Ň řĴ řŎŘĪ, ଡŀŎŘŊ řଶ Ĳ ĴśŅŘŇĶŎŚ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇǱ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ 
ňŘł řŔŘĬŎ řĩ ȰରାŌŎ Ŕର�ୋĻřŇŚ ŌŏřĴ 
(ŭŬ)ƉĿŘŎś  ūŮ ŏřľŎ Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ, 
ŌŘľ řĩ ȰରାŌŎ Ŕଞ୍ଜୁŏŃŘ ŌŏřĴ (ŭů)
ƉĿŘŎś  ūū ŏřľŎ ଦେଶŚŌŅ, ĨŦŘଜ�ୋŎ ř 

ȰରାŌŎ ŔŅŘŇǁ ŌŏřĴ (Ůů)ƉĿŘŎś  
ūų ŏřľŎ Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ, ŇŘŇĴŎ ȰରାŌŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ (ůŬ)ƉĿŘŎś  ūŲ 
ŏřľŎ Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ, ĹŘľŎŘĹĴଡŘ ȰରାŌŎ 
ĹřŇ୍ମŧ ŌŕŘƻ ତି (ŮŪ)ƉĿŘŎś  ŬŪ ŏřľŎ 
Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ, ĩŧŃňśŎ ȰରାŌŎ ĴŘŐś  ŌŏřĴ 
(ůů)ƉĿŘŎś  ūů ŏřľŎ ଦେଶŚ ŌŅ, ŊŘŎś Ĩ 
ȰରାŌŎ Ŕƙŧ ňŎ řť଼ା (ŮŮ)ƉĿŘŎś  ŬŬ 
ŏřľŎ ଦେଶŚŌŅ, ĴǄଧାŔŘŕ ř ȰରାŌŎ ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ (ŭű)ƉĿŘŎś  ŭū ŏřľŎ 

Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ Ĳ ତେŎĶŘĥ ȰରାŌŎ ଦେŊŘଶ řœ 
ŔŘŕŘłŚ (ŭŰ)ƉĿŘŎś  ŭů ŏřľŎ Ŋ řଦେଶŚ 
ŌŅ Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ 
ų Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř ĹŦĬ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĨŊĴŘŎŚ 
ĨņŚſĴ Ŋ řɂĹŎł Ōଣ୍ଡŐ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĹŦĬରେ ĨŊĴŘŎŚ ĬňŇřŎŚſĴ ņର୍ମňŅ 
ŅŘŔ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŌŘŇŔ ŎƙŇ Ō řɌƉ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ଚĹୋରŘŌŅ ĻŊŃ; Ŭ Ōŕ řŐŘ ŔମେŃ ų Ķ řରŉ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŕȝ‌ଡřŋ řĻŇ ŕǴ ପିľŘଲŞŎ 
Ŋ řଶେœƕ ଡŘŻର ŔǗ ମିŐŇŚ

ĻřǟଲାǯରŚŧ Ōŕ řŐŘ ŃŘଲřŌ ଶ řŊ řର

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĴଲŏĻ ŇŜ ŃŇ ĨƺſƉ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł
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ĶśłňśŎ,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŊŎ řǦ ŇŘĶŎ řĴ Ĳ 
ŇŊ Ň řରǻମାł ŔŌ řŃ ř ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ĶśłňśŎ ȰǯŞେ ȄŊŘ ŇŊŎƍňśŎ 
İȟ‌ň ř ŊŐŋȿ ŌŘļŚ ĻŎ řĩŞେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅřƉକୁ  Ų 
ŅŉŘ ŔŌɲŐ řŃ ǷମାŎĴ ňȽ ŒśȮŊŘŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎōŘĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ļŘŎŔśĶśŀŘ Ȱǯ 
ŔŌŧŞେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
İȟ‌ň ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ řř ଦେĪȄଲେģ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĿŘŎś  ŎŘŧĶŀŘ 

ɂସ୍ତାŊ řŃ ŞେŐ ɂĴǛ  ŒŚȱ 
ĩŎǕ İŊĦ  ĶśłňśŎ ଥńŎś ŊŘŏř 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŞେŐňଥŎ Ň řରǻଧାŎ řŃ ŔŌŧ 
ŔŚŌŘŞେ ĴŘର୍ଯɹſŌ, ŎŘŧĶŀŘ 
Ĵ řŌ୍ୱା ĶśłňśŎ Ŏ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
ǱଥାňŇ, İŌɵ ŔŘľŏŘĪȑ‌ କେǂ 
ǱଥାňŇ, ĶśłňśŎŞେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĵŝœ ř 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇ, ĶśłňśŎś  
ଟେŎŌ řŇŘŏŎś  ŕŘŵŘŀŘ ňର୍ଯɹƻ 
ŇŜŃŇ Ŋନ୍ǁŋŘŎŃ ଟ୍ȸŇ  ĹŐŘĹŐ 
İŊĦ ଗ�ୋŅŘŊŎŚ ŔśňŎŉŘǦ 
ଟ୍ȸŇĴś ĶśłňśŎ ōŘİĥ ŔǒŔŘŎł 

İŊĦ Ōହେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘŎ 
ŔĦŎſł Ŕŕ ňśłɹତ�ୋŧŘ ŊĦŒņŎŘ 
ŇŅŚ ĬňŎ ŌśƠŞେ ĨŇ řĴľ 
Ň řରǻମାł Ŕŕ ĻŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ɂĴǛ 
Ň řରǻମାł Ĩƻର୍ଭୁ Żģ İŕ ř ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇବେଳେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃଥŘ 
ŇŊ Ň řରǻମାł ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺſ Ĩſŧ 
ŅŘŒ, ŔǑପାŅĴ ŎĦĻřŃ ňŘŦ଼ୀ 
,ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŎŘଜେǂ ŇŘŧĴ, 
ŇŚŐŌŘŅŊ ňŘŦ଼ୀ, Ŏ řƉକୁ  ňଣ୍ଡା, ň řƉକି 
ŌŕŘňŘȽ , ĵŊŎŅŘŃŘ ɄĻ ňŘŁř 
İŊĦ ŵŘĪ.ĶłňŃ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŎŐ Ŋ řĴŘŒ ନŇĪ ǷମାରĴňȽ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): 

ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  ŭŪ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ňର୍ଯɹƻ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ କେľ ř ଗ୍ɰୋŊȢ‌ 
ǭକୁŏ ňŎ řŔŎ ŌƺŞେ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ 
ŎŘĻɹ ǯŎŚŧ Ļś ଡ�ୋ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗ ōଥŘ Ŕȝ‌ Ļś Ň řĨȡ‌, Ļś Ň řĨȡ‌, 
କେଡେľ, Ŕ řŇ řŧȡ‌, ňśŎś œ İŊĦ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶŞେ ŋŘĶନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ଖେŐŘŐŚ ŌŘନେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାĴś  ĩĻř Ķǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଖେŐŘŐŚଙ୍କ ŌƺŞେ  ŔŌସ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵ řĺ ř ŊŘňŘ ŌŘĩ ଛେĬƠ ଖେŐŘŐŚ Ŋ ř 
Ĩĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା Ļśś ଡ�ୋ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ İŊĦ 
ĩĲŌŘ ĶśŎś ĴśŐŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ĬŻ ŔŌǯ ଖେŐŘŐŚƉକୁ  ɂŒ řſł ଦେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŎŘĻɹ ǯŎŚŧ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňŞେ 
ŋŘĶ ନେŊŘňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř İĴ Ŋ řଶେœ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹ 
Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŇŞେŒ Ĺǂ ŒŊŎଙ୍କ 
ŔମେŃ ŌŘŇŔ Ō řɌ,  Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ İŊĦ 
ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌ řŐŘ ŌŘļŚ, 
ŕ řŌŘĦŒś ŌŕŘŎłŘ, ŀ řň řİŌ Ĩଶ�ୋĴ 

ŔŘŕś , ସେƃŇ ĨŉřŔȡ‌ ŇŚŐĴƟ ŋŜ ŧŘĥ, 
ŊŎ řǨ Ĵ řŎŘłŚ Ĩଶ�ୋĴ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ŔମେŃ Ļřǟଲା ōśଡ�ୋ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇŘ ŎŘĲ İŊĦ ĩĲŌŘ 
ĶśŎś ĴŜŐŎ ପ୍ରେŔ řଡେƞ ŎƩନାĴŎ ŅŘŒଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŔŌŘĻସେŊŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ଖେŐŘŐŚଙ୍କ Ōନ�ୋŊŐ ŊŦ଼ାĪȄଲେģ

ରŘĻɹǯରŚŧ Ļś ଡŀୋ ĹŘǑ ପିĨନŔ řňŞŎ ŌŘŏĴŘନĶ řର řର Ŭŭ Ļł řĩ ľ řȟ‌ 

Ş�ୋŎŘňśľ,ŬŰų(ŔŌ řŔ): 

ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ňଦ୍ଧŃ řŞେ Ň řĻ ĨȅĴŘŎ ŔŘŊɹǯ 
ĴŎś ȄŊŘ Œŕ Œŕ ŇŚŎ řŕ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ କେତେĴ ķŞ�ୋĪ ĴǑପାŇŚ 
ɂŞ�ୋĹŇŘŞେ ňśŏ řŔ Ō řଥ୍ୟା ĩŞ�ୋň ŏĶŘĪ 
ŌĴƳŌŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ ķľłŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŔƍĿŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŞେ 
İŔ řĩŎ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ĩŏś Ō řŇ řĨŌ Œ řǛ ŇŘŏକ�ୋ 
Ŏŕ řĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ ĩŒŘŃŚŃ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
Ŋ řĴŘŒ ହେĬ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ୱା Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐś Ň řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŇŘŏକ�ୋ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ Ŋକ୍ସାĪľ ସେŎś ŊǄ Ĳ 
ŌŘŐ ř ňର୍ବŃŎś  Ĭତ୍ତୋŐŇ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ĵ řĺ ř ķŞ�ୋĪ ĴǑପାŇŚĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ňନ୍ଦňśŎ Ŋ୍ଲĴ ŊŘŏŀŘ ǱଥିŃ ŇŘଗେǢŎ ř 

ňŘŕŘťŎś  Ŋକ୍ସାĪľ ĵŇŇ ňŘĪĥ ĩŅŘŇŚ 
ĴǑପାŇŚĴś Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴś ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŊŘŔŚ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎś ĺନ୍ତିģ କ�ୋŎŘňśľ Ŋ୍ଲĴ 
ŔśĴś  Ň řĴľ ĹŘĪŇŘ ŌŘľ ř ଖ�ୋŏŘĴś Ōƺ ଲ�ୋକେ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଲ�ୋକେ Ň řĻ ĨƗŐŎ 

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ İŊĦ ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ň řŌନ୍ତେ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ňଦ୍ଧŃ řŞେ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĻŇŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ōƺ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŐ ř ňର୍ବŃ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř, ସେŎś ŊǄ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř, ŕŘŏ Ŋ řǱଥାň řŃ ŔĦķ, ŊŘŏŀŘ ŌŘ® 

ŇŘଗେǢŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ŔĦķ, ĹŘĪŇŘ ŌŘľ ř ŔĦķ 
ɂŃ řŊŘŅŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊŘŎś  ĬňŞ�ୋŻ 
ĴǑପାŇŚ ŌŘŇଙ୍କ ɂŞ�ୋĹŇŘŞେ ňśŏ řŔ Ň řŎŚŕ 
ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ 
ŔĦŕ řŃŘ ūŬųŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŕĪŎŘł 
ĴŎś ĺ řģ ŉŐŞେ ŒŘƻ ŔŎŐ ĩŅřŊŘŔŚ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŒŚŐ ହେŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬȄŊŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେłś କ�ŤłŔ ř 
Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ŇĴŎ řŊŘĴś ସେŌŘନେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řĴľŞେ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ō řଥ୍ୟା ŌĴƳŌŘ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔĴś 
Ň řŞ୍ଦେŒ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘŐ ř 
ňର୍ବŃ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ȃŏଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŅŚŇŊନ୍ଧୁ Ķśଣ୍ଠା, Ŋ řĻŧ ŌśŅś ŏ ř, ŏŔś 
ŕନ୍ତାŐ, ŔŊ řŃŘ ĵŎŘ, ŎŘଜେǂ ĵŎŘ, ŌŘŏřŃ ř 
ĵŎŘ, ĶŚŃŘ ĵŎŘ, ŏƁ୍ମୀ ŕନ୍ତାŐ, Ŋ řŌŐŘ ň ŜĻŘŎŚ 
ɂŌśĵ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

 Ō řńɹŘ Ĩŋ řŞōୋĶŎś  ŌାŌŏା

ȰରାŌŊŘŔŚ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାରǱ 

ବ�ţňŘŎ řĶśଡ଼ା,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ ): ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ ŏ୍ୟାମ୍ପŔŎ 
ĹřŇŘŊŘŅŘŌ Ĵ řłŘŞେ Ņś ରǻନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ģ İŕ ř 
ĻŘŏřĩŃ řŞେ ŔǑପୃŻ ŌŘର୍କଫେŀŎ Ņś Ī Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ŇŘĥŞେ ଥŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେଲେ ŊŘŅŘŌ ĹŘœŚ ģ 
ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ Ōଣ୍ଡିŞେ ŬŮŪ Ļł ĹŘœŚଙ୍କ 
ĿŘŎś  Ŭ ŕĻŘŎ ŬŭŪ. ųŪ  ĴśĪଣ୍ଟାŏ Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ Ȯŧ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘŊɹŃŚŃ ňśł řଥŞେ ŰŬ Ļł ĹŘœŚଙ୍କ 
ű Œŕ ĴśĪଣ୍ଟାŏ Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ Ĵ řł řȄŏŘ ŏ୍ୟାମ୍ପŔģ 
ŌŘର୍କଫେȓ‌ Ņś Ī Ĵର୍ମĹŘŎŚ ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ Ŋ୍ଲĴŎ űů 
Ļł ĹŘœŚଙ୍କ ŇŘŌ ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଟ�ୋକେŇ Ōƺ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘ ŏ୍ୟାମ୍ପȧ‌ģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř űů Ļł ĹŘœŚଙ୍କ 
ľƉକା İĴŘĬଣ୍Ţ ‌ Ĵś  ĩŔ řŇȄŏŘģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେŊŘňŞେ Ōƺ ŏ୍ୟାମ୍ପȧ‌ Ĵ řŌ୍ୱା ŌŘର୍କଫେȓ‌ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ĩŔśȄŏŘģ ĹŘœŚ ŏ୍ୟାମ୍ପŔŞେ ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ ĨȚ‌ ŏŘĪŇŎś  ŔŌǯ Ńଥɹ ŊŘŕŘŎ 

ĴŎ řȄଲେģ ŃଥɹŎś  ĻłŘňŀřȄŏŘ ଯେ, űů Ļł 
ĹŘœŚଙ୍କ ĩĴŘĬƞŞେ ĹřŇŘŊŘŅŘŌ Ŋ řକ୍ରି  ľƉକା ŇňĴŘĪ 
ŌŘର୍କଫେŀŎ Ņś Ī Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଜେ. Ŋ řŇŚŃ ĴśŌŘŎ İŊĦ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŎ ŇŘŧĴ ĹƗĴŃŘ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ŇĴŏř ĹŘœŚ 
İŊĦ Ĵ řĺ ř ŔĦňରǻକୀŧଙ୍କ ŇŘĥŞେ ȄŊŘ ĩĴŘĬƞŞେ ľƉକା 
ňĿŘĪĺନ୍ତିģ İŔŊś  Ņś ରǻନୀŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřŊŘ 
ňŞେ ĩĻř ŔŌǯ ĹŘœŚ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŌŘର୍କଫେŀŎ 
Ņś Ī Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŇŘĥŞେ ଥŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ

Ŋନ୍ଧୁĶĥ.ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ņର୍ମ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś 
କେǂ ĴŎ ř Ŋନ୍ଧୁĶŘĥ Ŋ୍ଲĴ ĻŘĶśĶśŀŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ĩଣ୍ଟାମ�ୋŀŘ ĶŘĥ Ļś Ň 
ų ŃŘŎ řĵŎś  Ů ŌŘŔ ହେŏŘ ĨŒŘƻ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔĦķŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪ Ņś Ī Ņś Ī ଥŎ 
Ůľ ř ňŎ řŊŘŎଙ୍କ ķŎ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ, ŌŘŀ ŌŘŎ ř 
ĶŘĥŎś  Ńŀř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ଥŞେ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řņŘŧĴ ňŊ řȽ ŔŘĬନ୍ତା Ĳ ĩĬ ଥŞେ 
କ�ୋľňŘŀ Ŋ řņŘŧĴ Ŏś ňś ŋତ୍ରା ŏƁ୍ମୀňśŎ 
İŔŀřň řĲ , ŃŕŔ řŏŅŘŎ ସ�ୋŇŘŏř ňŘȽ, 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ļřତେǂ ŊŘĶ, 
ĩĪĩĪŔ ř ɂŔǈ ĴśŌŘŎ Ō řɌ , ŔମେŃ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଜେň ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃ ňŘȽ, ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ ř İƉକାľ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ǱଥିŃ ř 

ňŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ ŒŘନ୍ତି  ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ ř Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪ Ȅଲେģ 
ĩĻĴś Ů ŌŘŔ ହେĬĺ ř Ů ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରାł 
Ŋ řĴŐŞେ ĶŘĥ ĺŘŀ ř ňŐŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  
ĨŔśŊ řņŘŞେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ 
ĶŘĥ Şେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ   

ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŭ Ņ řŇ Ńଳେ ĹřĿ ř 
ŌŘƺŌŞେ Ĵśମ୍ଭାŎ řňśľ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňŞେ 
ŊŘŔĹ୍ୟୁ Ń Ů ňŎ řŊŘŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉକୁ  
ନେĪ ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ ř ŒŘନ୍ତି  
ଫେŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ĩĻř Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା 

ŔǷ ମିŃŘ ମେଲେĴŘ,ŃŕŔ řŏŅŘŎ   ସ�ୋŇŘŏř 
ňŘȽ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ļřତେǂ ŊŘĶ , 
ĩĪĩĪŔ ř ɂŔǈ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŀ ř İƉକାľ ř, Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŊŘŏŘ ŇŘĶ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ŒŎŃ ňŘȽ, ŔମେŃ ĨନେĴ ŊŎ řǨ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ ř ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ŊŘŔĹ୍ୟୁ Ń 
Ů ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ବେଳେ Ĩଣ୍ଟାମ�ୋŀŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĩŔ ř 
Ň Ȅଲେģ ŉŐŞେ İȄŎś  କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ŊŘŔĹ୍ୟୁ Ń ňŎ řŊŘŎ 
କେବେ ĶŘĥ ଫେŎ řବେ, ɂŒŘŔŇ ସେŌŘŇƉକୁ  
ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎ řବେ ŃŘŕŘ İବେ ĹରǻଚାŎ Ŋ řœŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ĩŔ řଲେŇ ř ȰରାŌŊାŔŚ

ହŕୋĪňŘର řŏŘନ ř ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ  

	= Ĺ řŇାŊାŅାŌ Ĵ řłାରେ ĻାŏřĩŃ ř Ĩŋ řŞōୋĶ

ŌŘରǻଫŉȓ‌ର Ŭ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ନŘĥŞŎ İŃŏŘ 

ŇŊŎƍňśŎ,ŬŰŘų (ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩŅřǟଲୀ ǱଥିŃ ĻŘňŘŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔŞେ 
¯ů ଟ୍ରି ŏ řŧŇ,Ĩର୍ଥ ŊɹŊǱଥାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎȃȄŊŘ ŋŘŎŃŞେ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ ǱଥିŃ ř 
Ĳ ŅŜ ŎŚĴŎł° Ŋ řœŧ ĩņŘŎ řŃ İĴ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ ବ�ţĿĴŞେ ŋŘŎŃ Ĳ 
ĻŘňŘŇŞେ ĨŊǱଥିŃ Ŋ řŋ řǈ ĻŘňŘŇŚ 
Ň řĶŌŎ ŬůŪŎś  ĨȅĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
İľɩପା  ( Ī ľ ř ň ř İ )  ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ 
ŉȡ‌ ସ�ୋŔ řĩŏ ଡେŋŏňମେƞŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŃଥŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕଞ୍ଜŧ 
ňଣ୍ଡା Ň řĻ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĬňǱଥାňŇŘ 

ŌŘƺŌŞେ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ କେŊ řକେ 
ĨƗŐŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŎŜ ňŘƻŎ ĴŘର୍ଯɹ  
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
¯ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŘŇŃŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ 
İľɩପା ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌  ŔŌŘĻŎ ĶŎ řŊ 
ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŒŻ ĴŎ řŊŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ĩĴŘĦକ୍ଷା Ŋ୍ଲĴ ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି Ŋ୍ଲĴŎ 
କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇŎś  ŔĦĶŝŕŚŃ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř Ĳ İľɩପା ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ɂŧŘŔ ŃଥŘ ǱଥାŇŚŧ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŊŻŊɹ ŔŌǯƉକୁ  

ĨŃɹƻ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ İľɩପା 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ƶୱାŎŘ କେŊ řକେ  
ĨƗŐŞେ Ŕ řİŔĩŎ ňŘଣ୍ଠି  
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ,Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ɂĶŃ ř Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘĴś ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା ĶśŎś ƫ ĩŞ�ୋň 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İľɩପା ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇĴś 
ǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒŞେ ŔŌର୍ ȁŃ İŕ ř 
Ŋ řǢ ǯŎŚŧ ବ�ţĿĴŞେ Ŕśଯ�ୋĶ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕଞ୍ଜŧ ňଣ୍ଡା ¯ĻŘňŘŇ 
ĹŘŌɲŎ ĨȜ‌ ĴŌର୍ସ ĩƠ ĪƠǧ ୍ରି 
ĪȚ‌ Īଣ୍ଡିĩ° (ଜେŔ řŔ řĩĪĩĪ)Ĵś 
ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ļřǟଲାର Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ɂĶŃ řŞŎ ŔହŘŧĴ ହେŊ İľɩପା  ଫŘĬଣ୍ƠŔନ 

କ�ୋŎŘňśľ,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ňſŎś କ�ୋľňŘŀ Ĳ ĻŧňśŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଦ�ୋĴŘŇŞେ  ĹŁĬ ĴŎŘ ōŘĪ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ  ĶƐ ଛିŃ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŊŘł ĻŊŃ 
ĴŎŘ ōŘĪȄŊŘ  İŔň ř Ş�ୋŕ řŃ Ŋରǻମା ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŒśȮŊŘŎ  ŔĴŘଳେ କ�ୋľňŘťŎ 
İĴ ବେĩĪŇ ŊŘł ଦ�ୋĴŘŇ ĬňŞେ ňśŏ řŔ 
ľ řȟ‌ ĹŁĬ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ų ପେľ ř ŊŘł 
ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶĴś ŅŚňŘŊŐř  ĩŔśĺ ř 
ତେłś କ�ୋľňŘť ĨƗŐŞେ Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŊŘł ŌĶŘĪ İବେĿś Ķĺ řŃ  ĴŎ řȄŊŘŎ  
ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘňŞେ İŔň řଙ୍କ Ň řŞ୍ଦେŒ 
Ȯମେ କ�ୋľňŘť ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ňŎŌŘŇନ୍ଦ 
ŔśŇŘŇŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ  İĴ ľ řŌ   କ�ୋľňŘť 
ŔŅŎ ŌŕĴśǗମାŎ ŊŀŅŘƠ ĨĦĹŐŞେ ȄŊŘ 
İĴ ଦ�ୋĴŘŇ ĬňŞେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ řȄଲେģ  
ଦ�ୋĴŘŇŞେ ŏśĹŘĪ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ų 
ପେľ ř ŊŘłĴś ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋľňŘť 
ଥŘŇŘŞେ  İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś ĴŎŘōŘĪ ĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ĻŧňśŎ 
ľŘĬŇ ଥŘŇŘ ĨĦĹŐŞେ Ōଧ୍ୟ୍ୟ ବେĩĪŇ 
ŊŘł ŎȃȄŊŘ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋŅŘŌŞେ  ĻŧňśŎ 
ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ ŊŘł ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ 
İȧ‌ň ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ İƃŞେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

 ŊŘł ĻŊŃ 

କ�ୋŎŘňśľ,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ňŘŎ řɌŌ řĴ 
ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řŞେ କ�ୋŎŘňśľ Ŋɱȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ŕପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାȜ‌  ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ 
ņŘŎłŘ ĩĻř ňƗŌ ŅřŇŞେ ňŕଞ୍ଚି  ȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŔǷ ମିŃŘ ମେଲେĴŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ǱଥାŇŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŅŘŊ řĴś  ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĬňŌśĵɹŌƽ ୍ରି ɂŋŘŃŚ 
ňŎ řଡ଼ା କେŊŐ ŋŘœłŞେ ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř ĶŁřଲେ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁ, ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ŌŘନେ 
Ņ řŇŎŘŃ ř ĵľś ĺନ୍ତି ସେŌŘŇଙ୍କ Ņś ħĵ Ōƺ Ŋś ļ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ň řĻ Ň řǪŃ ř ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŊɹŊǱଥା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚř ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĩନǁଦୋŐନĴś ŔŌń୍ଥନ 
ଦŅଲେ Ļřǟଲା ňର řœଦ Ĩƺſଷା

କ�ୋŎŘňśľ,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ):  
Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିŔ ňŎŚକ୍ଷା 
ŉŐ ňŎŚକ୍ଷାŞେ କ�ୋŎŘňśľŎ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŃଥŘ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹଙ୍କ 
ňśĨ ĩĴŘŒ Ĭଡ଼ିŃŘĦŒś ĩĹŘର୍ଯɹ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĩĴŘŒ ūůů ŃŌ Ŏ‍୍ŧŘଙ୍କ ňŘĪȄŊŘ ĻłŘ ňଡ଼ିĺ řģ ĩĴŘŒ 
ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ Ĳŧśİľ řŞେ  Ŋ řİŔŔ ř İĻř ňŦ଼ିȄଲେģ  

ĲŔ řİȧ‌ ňରŚſଷାŞŎ 
ĩĪନĻŚŊŚƉ ňśĨƉ ŔଫŐŃŘ 

ĻŧňśŎ, ŬŰģų, (ŔŌ řŔ) : ĻŧňśŎ ସେŵŘ ପେňŎŌ řŏŎ  Ōśĵɹ କ�ୋĪŏŘ ĴŇଭେŧȡ‌ 
ବେŏ୍Ţ‌ ŋś Œśଡ଼ି  ňŀřĺ řģ Ņś Ī Ņ řŇ Ńଳେ ପ୍ରାŧ ĹŘŐ řŒ ŉśľ ĬƏŃŘŎś  ĵŔ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ İĴ 
Ŋť ĨķľłŎś  ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ō Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪĺନ୍ତିģ  İŕ ř ପେňŎ Ō řŏ ĶŃ Ŋର୍ଷ 
Ļś ŏŘĪ ŌŘŔŎś  ĬƪପାŅŇ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘ ĨĶǦ Ų ŃŘŎ řĵŞେ ɂŊŐ 
ŊରǻଷାŞେ ňŏ୍ପ Ō řȢ‌ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŒŘŐ ĺŘŃ ŋś Œśŀ ř ňŀřȄŏŘģ ĨŇɹňſŞେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŌŘŇƉକୁ  ĶŃ ūŮ ŌŘŔ  ŅŎŌŘ ŇŘŕ Ȁ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ ģ  Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řŧŌ řŃ  ŀ୍ୟୁ ľ ř 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ  ŎŘĻɹ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļ ř ĶŃ  ĨĶǦ ŌŘŔŞେ ĻŧňśŎ Ķǯ 
ŔŌŧŞେ ପେňŎŌ řŏĴś ňśŇħ ĴŘର୍ଯſŌ ନେĪ  ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା 
ĴŘŎĵŘŇŘ ň Ŝର୍ବŋŐř Ŏŕ řĺ řģ  İŕ řňŎ ř ĨŊǱଥା ĻŘŎŚ Ŏŕ řଲେ ĻŧňśŎŎ İĴ ŌŘȽ Ŋŝ ŕȖ‌ 
Œ řǛ Ĩଧ�ୋĶŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊģ ତେłś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନେŃŘ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋś Œśť ଼ିŏŘ ସେŵŘ ପେňର Ō řŏର Ĵନଭେŧȡ‌ ବେŏɟ

ŎŘŧĶଡ଼ା,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ହେଲେ Ŋ řņŘŧĴ ĩňŏସ୍ୱାŌŚ ĴŘȺରାĴŘģ İନେĪ 
İĩĪŔ řŔ ř ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ କେ.ଭେłśଗ�ୋňŘŐ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘŧĶଡ଼ାĻřǟଲା  
ŔŋŘňŃ ř ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ňର୍ଯɹବେſĴ Ň řōśକ୍ତି  ହ�ୋĪ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŎŘĻɹŎ Ŋ řņŘŧĴ Ĩର୍ଶŅ Ŏ řĻŵŘŇ Ļřǟଲା  ĶǯŞେ 
ĩŔ ř Ĵରǻମୀଙ୍କ ŌŃ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐǶŎŜ ň ŎŘŧĶଡ଼ା Ŋ řņŘŧĴ ĩňŏସ୍ୱାŌŚ 
ĴŘȺରାĴŘƉକୁ  ŅŐ ŔĦĶĿŇ ŌĻŋŜ Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩǱଥା ɂĴľ İŕ ř ĶśŎś  ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵରǻମୀ ŌŕŏŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ řģ  Ŋ řņŘŧĴ ĴŘȺରାĴŘଙ୍କ ŇŘĥ Ļřǟଲା  
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ହେŊŘ ňŞେ Ĵରǻମୀ ŌŕŏŞେ ĬƮସାŕ ଖେŐř ōŘĪĺ řģ ତେବେ 
İȄňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ĴŘȺରାĴŘ İĩĪŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŌŏřĴŘର୍ଜୁ Ň ĵŘŞ୍ଗେ, ŎŘŕśŏ ĶŘନ୍ଧୀ,  
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł ŅŘŔଙ୍କ ŔŌǯƉକୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ରŘŧĶť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ĴŘȺĴŘ ĨňŏŘǶୱାŌ ř ଡ řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 

ତେନ୍ତୁ   Ő ř ĵś ଣ୍ଟି , Ŭ Ű Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି Ŋ୍ଲĴ 
ň ŜĻŘŎŚĶśŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ତେନ୍ତୁŐ řĶĺ 
ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ପ�ୋĵŎŚŎś  Ň řଖ�ୋĻ 
ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘĪ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐś  
Ĵś ĻŘōŘŇ řĶśଡ଼ା ଗ୍ରାŌŎ ŌŇ ĶĬť (ŮŪ) 
Ĵ řĺ ř ĴŘŌŞେ ķŎś ŊŘŕŘŎĴś  ōŘĪȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ĩĬ ଫେŎ řŇȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ 
ňŜĻŘŎŚĶśŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ତେନ୍ତୁŐ řĶĺ 
ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ପ�ୋĵŎŚŞେ 
ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂłŊ Ĵś ŌŘŎ ľś ŀś  
ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňŜĻŘŎŚĶśŀŘ ĨƆ ନିɌŌ ŊŘŕ řŇŚƉକୁ  ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ ňśŏ řŔ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŒŊ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ 

ōśŊĴƉ 
ŌŝŃଦŅହ Ĭƴଧାର ସେŌ řŐ řĶśଡ଼ା,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ) କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśŀŘŎ ňŜĻŘ 

ଯ�ୋŒŚ ĲŀřŒŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ 
ĩĻř ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐŞେ ľț‌ ŬŪ ŃŘŏřĴŘŞେ ସେ 
ūū Ŏ‍୍ŧŘଙ୍କ ňŘĪĺନ୍ତିģ ସେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĩŎ.ň ř ଯ�ୋŒŚ İŊĦ ŔŚŃŘ 
ଯ�ୋŒŚଙ୍କ ĴŇ୍ୟାģ  ŎŔŘŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇŞେ İȟ‌İȧ‌Ŕ ř  ĴŎ řŊŘ ňŞେ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŊŘŏŀŘ ŔŎĴŘŎŚ (İŔ İŔ ŀř) ŕŘĪǭକୁŏ Şେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĩĺନ୍ତି ģ ସେ Ň řଜେ Ļଣେ ŅřŊ୍ୟାƍ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ĳଡ଼ି ŒŘŎ Ņ řŊ୍ୟାƍ Ļł ଙ୍କ ŌƍŐ 
İŊĦ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŞେ Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶŞେ Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

 କ�ୋŎŘňśľ,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ):  ōśŊନେŃŘ ŃଥŘ ň řŔ řŔ ř ŔǑପାŅĴ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŜ ňĴ Ńś Ŏś ĴƉକୁ  କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀ Ńś Ŏś Ĵଙ୍କ 
ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ହେŊŘ ňŞେ କ�ୋŎŘňśľ ŔŘĦŔŅ ŔǊĶŚŎŚ 
Œଙ୍କŎ ĬǟଲାĴŘ, ĻŧňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ ɂŔŘŅ ŊŘŕ řŇŚňŃ ř, 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ ŃଥŘ ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି Ŋ řņŘŧĴ ŎŘŌ 
Ĺǂ ĴŘŀŘŌ, ŏƁ୍ମୀňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ňŊ řȽ ŔŘĬନ୍ତା, Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻɹ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
Ō řŇŘକ୍ଷୀ ŊŘŕ řŇŚňŃ ř,ňśର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŇŚŌŘĪ ŔŎĴŘŎ,ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ĻĶŅŚŒ ଖ�ୋŔŏŘ, ŊŘŊś ŏŘ ବେŇ řĩ, Ōନ�ୋĻ ĩĹŘର୍ଯɹ ɂŌśĵ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ĳİİȧ‌ ňŘĪଲେ ňŜĻŘ ଯ�ୋŒŚ 

ରŜ ňĴ Ńś ରś Ĵ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 

 Ňନ୍ଦňśŎ ,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŌŘŔ ūų ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ŔĴŘଳେ Ňନ୍ଦňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĴśŏŘ Ŋ řŎ ଗ୍ରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ǱଥିŃ ř Ŋଞ୍ଜŏŘňśľ ଗ୍ରାŌŞେ ŎǄŇ Ķ୍ୟାŔ ŏřȇ‌ 
ňŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪ ŒŒśŎ Ĳ ବ�ୋŕŜ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ 
କ�ୋŎŘňśľ ŒŕŚŅ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŞେ 
ŋର୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ବ�ୋŕŜ Ŋś ଦ୍ରୀ 
ĵŀŘଙ୍କŎ ĩĻř ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ  Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ĩŕŃ 
ŒŒśŎŎ ĹřĴ řƮସା ĹŘŏřȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

	< ŎǄŇ ĶɹŘŔ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľłା
ĩȃ Ŋś Ļřଲେ ବ�ୋହŜ  Ŋś ȿ ରି ĵଡŘ

ବ�ୋŎ řĶśǗମା,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ବ�ୋŎ řĶśǗମା Ŋ୍ଲĴ ŊŘŔ řନ୍ଦା ŃଥŘ 
Ƕର୍ଗŃ ľଙ୍କņŎ ōŘŇŚଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ ňśȽ Ŋ řŒŘŐ ଦେŊ ōŘŇŚ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିŔ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେ ŭŬŰ ŎŘଙ୍କŞେ Ĩĺନ୍ତିģ ସେ ĨŇŏŘĪŇŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିŔ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ କ�ୋĹřĦ ନେĬȄଲେģ Ŀ řĴ 
ସେŕ řňŎ ř ବ�ୋŎ řĶśǗମା ମେŎ řĩ ŌŘର୍ଗ ŊŘŔ řନ୍ଦା ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ 
ɂņŘŇ İŊĦ ĴŊ řŃŘ ɂņŘŇ ଙ୍କ ŔśňśȽ ଗ�ŤŃŌ ɂņŘŇଙ୍କ 
ŔŉŐŃŘŞେ Ōƺ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĵśŔ ř ŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ  

Ŋ řŒŘŏ ĻŘନ řƉ ŔଫŐŃŘ

Ĵśନ୍ଦୁŎŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ɂĻŘĵŘŇŘ ŔĦଶ�ୋņŇŞେ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ɂଥŌ ŬŪ ŃŕŔ řŏ ŌƺŎś  ɂଥŌ 
ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ ř Ĵśନ୍ଦୁŎŘ ŃŕŔ řŏģ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  İ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ŋ řନ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŌŝŃ ňଟ୍ଟାņŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କ ŔŞ୍ଭେ ĴŎŘōŘĪ ŃŘଙ୍କ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ ŌŘŇƉକୁ  ňଟ୍ଟା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘĴś ɂକ୍ରି ŧŘ ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ ř ģ ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĩĻř Ŕśƴଧା Ĵśନ୍ଦୁŎŘ Ŋ୍ଲĴŎś  ūųŪůŪ 
Ļłଙ୍କŎ ŔŞ୍ଭେ ହ�ୋĪĺ ř ģ ସେȄŎś  Ŭūůů ĻłƉକୁ  ňଟ୍ଟା ɂŅŘŇ ŔŎ řĺ ř Ĳ ĨŇɹ ŌŘŇƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ ř ģİȄŞେ Ņକ୍ଷି ł ŀ řŋ řĻȚ‌ ĨରǻଥାŃ ĶƙଜାŌ,ĶĻňŃ ř,ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି, ĴǄŌŘŐ,କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘŏŘĴŇĶ řŎ ř, 
ŇŊŎƍňśŎ, ŇŜĩňଡ଼ା Ĳ ŎŘŧĶଡ଼ା  ĩŅř ų ľ ř Ļřǟଲା ŌƺŎś  Ĵśନ୍ଦୁŎŘ ŃŕŔ řŏ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ɂଥŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ ř ģ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ Ĭň ĻřŏŘňŘŐଙ୍କƉକୁ  İŕŘŎ ଶ୍ରେŧ ଦେĪĺନ୍ତି ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଶ୍ରୀ ŇŘİĴģ

ɂĻŘĵŘନŘ ŔĦଶ�ୋņନŞŎ Ĵśନ୍ଦୁରŘ ŃହŔ řŏର ŔଫŐŃŘ

ବ�ţňŘŎŚĶśଡ଼ା,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ Ŋ୍ଲĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ű ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ĶŃ ňŘƗ Ņ řŇ ହେŊ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  
Ōŕ řŐŘ Ŕ řİŔİŔ ŔĦķŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ řŎŕ řĺ řģ  ĩନ୍ଦାŐŇĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪ ņŘŎłŘŞେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŕŕ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŊŔ řଲେ 
ĲŀřŒŘ ପ୍ରେଦେŒ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘ ନେତ୍ରୀ Ō řŇŘକ୍ଷୀ ŊŘŕ řŇŚňŃ ř 
ģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ ř Ŋ řŞ�ୋŞେ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ 
ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ଘେŎŘĬ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତି ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘନେତ୍ରୀģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା Ōł ř ĻŘŇ ř, ĲŀřŒŘ ଷ୍ଟେľ ŊŘŎ ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏ  ମେŌɲŎ ň ř ŎମେŒ 
ňŘȽ, କ�ୋŎŘňśľ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ĻĶନ୍ନାଥ Ŋ řଶ�ୋĪ İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ ɂŌśĵ Ĵରǻମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĩନ୍ଦାŐନĴś ŔŌń୍ଥନ ଦŅଲେ Ō řନŘſଷୀ 

	= ŋାŎŃ Ĳ ĻାňାŇ Ŋ řĴାŒŎ ƶ ୱିňାſ ଷିĴ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ŇŊŎƍňśŎŎ Ŕƙŧ  



ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŞŔପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ ŎŘĬŎŞĴŏŘ

www. sakalaepaper.com

ŊłŘĪĥ ňŘĪĥ ŞĶŤŎŊ ĩł řଲŏ ɂŃś ɹœ Ĳ Ĺ řŇɭŧ 
ŊłŘĪĥ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): 
ŊłŘĪĥ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ Ĭňśŀ୍ଡା 
ȰରାŌŎ ĨŎŜň ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
ŔŊřŃŘ ŇǁƉ ŔśňśȽ ɂŃ୍ɹœ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ ŒśȮŊŘŎ 
ɂĴŘŒ řŃ Ĳň řİȧ‌‌Ŕ ř ňŎŚſଷାŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ūŪųŃŌ Ŏ‍ŢŧŘƉ 

Ŏȃ ŊłŘĪĥ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ ɂŃ୍ɹœ ŔśǁŎଗଡ଼ Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ŅŒŌ ňŘŔ ňŞେ ŅřǟଲୀŞେ ŊŘł řĻ୍ୟ İŊĦ ňśନେŞେ Ĩń୍ଥŇŚŃ řŞେ ň řĻř ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ȁŔ ňŘĪĥ Ň řĻĴś ɂǯତୁŃ ĴŎśȄଲେģ ŋŊřœ୍ୟŃŞେ ସେ ଗŎ řŊƉ 
ŕ řŃ ňŘĪĥ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļଣେ ŔଚƏଚୋľ Ŋ୍ୟŻ ତି ŋŘŊŞେ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ 
ŏſଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŝŃ řƫŎ ଶ୍Ɍŧ ସେ ŃŘƉ ŊŘňŘ, ŌŘ® ňŎ řŊŘŎ 
ŊĶǻ ŃଥŘ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŊłŘĪĥ Ĺର୍ଚ୍ଚ ĺĴ ŊŘŔ řନ୍ଦା 
ŃଥŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ňƠଡା İŊĦ ňśǪŏŃŘ ňŃ řƉ ŔśňśȽ Ĺ řŇɭŧ 
Ĵŝǩ ňƠଡା ūŰūŃŌ ǱଥାŇŞେ Ŏȃ Ĳň řİȧ‌‌Ŕ ř ňŎŚſଷାŞେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňŞେ ŊłŘĪĥŞେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎŚ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ŕĴ ř ľୁƣǻଣାମŌƞ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ; ĴୁĹ řƠଡା ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌

ŊłŘĪĥ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ Ĭňĵଣ୍ଡ ଗśŎśƠଡିĩ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ Ļŀ୍ଡା Şେƙ 
ŌĻśŎଡřŌŘ Ŋ řର୍ସାŌśƠଡା ଯśŊ ŕĴ ř Ĵɰȝ‌‌ (ĴŕĹś ĩ) ĿŘŞେ ĹŘŎ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ 
ŕĴ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ŒśȮŊŘŎ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řର୍ସାŌśƠଡା ଯśŊĴ ŔĦķ Ĳ Ļŀ୍ଡା 
ŊŇŊřŋŘଗŎ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř କ୍ରିକେ ľ ľśƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ūŲľ ř 
ŅŐ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹ ĴśĹ řƠଡା Ĳ ଜ୍ୟୋŃ ř Ĵɰȝ‌‌ Ŋś ŎଡŘ ŌƺŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ȸରାĪବେĴŎ ĻŎ řĩŞେ ĴśĹ řƠଡା ŅŐ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ńŝ ŃŚŧŞେ ŧśİĹİ İŊĦ ĹŃśń୍ଥ ǱଥାŇŞେ ĴśƙŎ Ŏŕ řȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ɂŅ୍ɹŌɨ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ŊŘŔśଦେŊ ŔŘŕś, Şେƙ ĨȅĴŘŎŚ କ�ţŐŘŔ 
Ĵ řŔŘŇ, ଗśŎśƠଡିĩ ŊɰĴ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ŎŘǶୱାŏ ĲŎŘŌ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řଜେŃŘ 
Ĳ ĬňŊřଜେŃŘ ŅŐĴś ଟ୍ରŉř Ŕŕ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŊŇňŘŐ ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡା ଯśŊĴ ŔĦķŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŔƍŚŃ Œ řǛପୀ ŔମŘĻŎ ମŘŔ řĴ ŔŋŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŔƍଗୀŃ Œ řǛପୀ ŔŌŘĻŎ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔŎ ŌŘŔ řĴ 
ŔƍଗୀŃ ŔǄଧ୍ୟା ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ସେĴ୍ଟŎ -ūų ǱଥିŃ ĴŊřĹǂ ĴŐŘକେǂ ପ୍ରେſଷାŐŧŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕŞେ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ŅŘŔ ŔŋŘĴś 
Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř ଦେŊŚƉ ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ଗśŎś  
ŇŞେǂ ŇŘŧĴ ŔŌସ୍ତ Œ řǛପୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňśǪ ଗśƐ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଗśŎś  ŔśŒŘƻ 
ŔŘŕś, Ĵŏ୍ୟାłŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ɂŃ୍ɹœŘ ŎŘĬŐ, ŊŔƻ ŔŘŕś, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ŅŘŔ, ŌŚŇŘ 
Ōŕƻ, ňśଷ୍ପାƙŐř ňŘł řȰରାŕŚ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŔŘŕś, Ņ řǟ ଲିň ŊŎ řŕŘ, ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ŅŘŔ, ଗśŎś  
ɂŉśଲ୍ଲ Ōଙ୍ଗŐ ଦେŊŚ ŋĻŇ ଗŘŧŇ ĴŎ řଲେģ ŊŘŅ୍ୟଯƽŞେ ଗśŎś  ŇŞେǂ ŇŘŧĴ, 
ଗśŎś  Ļଗǈନାଥ ŅŘŔ, ଗśŎś  ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ Ōǟ ଲିĴ, ଗśŎś  ŔśŎĻ ŔŎŘŉ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ņřǟ ଲିň Ōଙ୍ଗŐ, ŎĻŃ ňƠଡା, Ņ řǟ ଲିň ňŃ ř, Œśଭେନ୍ଦୁ 
ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ Ōଙ୍ଗŐ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ľŘଙ୍ଗŎňŘଲř Ŋɰȇ‌ରେ ĩŅř Ĵର୍ମଯ�ୋଗୀ Ĩŋ řōŘŇ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐ ଡŘକ୍ତŎ ŒśŋƉŎ ŌŕŘňŘȽ ­ĩŅř 
Ĵର୍ମଯ�ୋଗŚ ĨŋřଯŘŇ® ĨƻĶǻŃ ŔśǁŎଗଡ଼ ĻřǟଲାŎ ŔŘଲେňŘŏř ňƗଚାŧŃŎ ଡśଡśĴ ř ଗŘĥ 
Ĳ ľŘଙ୍ଗŎňŘŏř ŊɰĴŎ ŌŕśŏňŘŏř ňƗଚାŧŃŎ Ŋନ୍ଧňŘŏř ଗŘĥ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଡŘକ୍ତŎ ŌŕŘňŘȽ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଯ�ୋĻŇŘ, Ĩଗ୍ରଗŃ ř İŊĦ ĩŅř ସେŊŘ କେǂଗśť ଼ିĴŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ 
ନେĪ ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚ İŊĦ ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ 
Ŕŕ řŃ ସେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ, ସେŌŘŇƉ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴś ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎŎ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŋŜŌ řĴŘ ĬňŞେ ଗśŎśତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଡŘକ୍ତŎ ŌŕŘňŘȽ ĩŅř ସେŊŘ କେǂ Ōƺ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŔǒŅŘŧ ସ୍ତŎŞେ 
ଯ�ୋĻŇŘଗśť ଼ିĴŎ ŅŝŦ ŔŌȚ‌‌ŵŧŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŒŻତି ŃŘŏřŌ ɂŃ řǨଠାŇ (Ŕ řň řľ řĩĪ)
ĿŘŞେ ɂĴଳ୍ପସ୍ଥŐŞେ ĬƤhଷ୍ଟ ŔśŎſଷା 
Ĩŋ୍ୟାŔĴś ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ İĴ 
ŔśŎſଷା ňśŎǭକାŎ ŔŌŘŞ�ୋŕ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂĴଳ୍ପ Ŋ řŋŘଗŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśŅŚň ňŘŏ ଚ�ŤņśŎŚ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ İŊĦ ŔśŎſଷା 
Ŋ řŋŘଗŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ ĩŒŘ ĴŘń୍ଥା, ɂĴଳ୍ପ 
Ŋ řŋŘଗŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ ଡ ř କେ ŔŘŕś İŊĦ ŎŘŕśŏ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ɂĴଳ୍ପ- ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ŋ řŋŘଗŎ 
Ŕ řĻřİȟ‌‌ ĨǢ ୱିŇŚ ŔŘŕś İŊĦ ŔśŎſଷା Ŋ řŋŘଗŎ 
Ļřİȟ‌‌ ĨŊĴŘŒ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ń řନ�ୋľ ř ŋ řନ୍ନ ŊĶǻŞେ 

ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ 
ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŀ řĴŘ ଶ୍ରŌ řĴ İŊĦ ɂŌśĵ 
Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ŕŕ Ĭň-ĿřĴŘŅŘŎ (Ŕȝ‌‌ 
Ĵଣ୍ɯରାĴ୍ଟŎ) ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ Ōƺ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĪȑ‌‌ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ĩņŘŎŞେ 
Ŋ୍ୟାଟେŎ ř-ű Şେ ମେŔର୍ସ İȢ‌‌ ĩଣ୍ଡ ľ ř 
(ŏŘର୍ସȚ‌‌ ĩଣ୍ଡ ľ୍ɹବɄରୋ) ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŔśŎſଷା 
ɂŅର୍ଶŇ ňśŎǭକାŎ ňŘĪȄŏŘ ବେଳେ 
ମେŔର୍ସ ŏ řଣ୍ଡେ ĪƠଡିĩ ŏřŌ řଟେȓ‌‌Ŏ ūŪŪŪ 
ľ řň řଡ ř Ĩƃ ସିଜେȚ‌‌ ň୍ଲାƞ ňŘĪĥ ŎŇର୍ସ-Ĩț‌‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ୍ୟାଟେଗ�ୋŎŚ-ū Şେ Ű 
ľ ř ɂŌśĵ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ūŬ Ļł ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ବେଳେ Ĵ୍ୟାଟେଗ�ୋŎŚ-ŬŞେ ūŰ Ļł 
Ŕȝ‌‌ Ĵଣ୍ɯରାĴ୍ଟŎ ŔśŎſଷା ňō୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ǶୱୀĴŝŃ ř 
ŔśŎſଷା ŌŘŇŅଣ୍ଡŎ ňŘŐŇ İŊĦ Ŕକ୍ରି ŧ 

ŔŘĪȑ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎśȄŊŘ ŔśŎſଷା Ĩଡřȑ‌‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ň řŌନ୍ତେ 
ɂŅŘŇ ĴŎଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ 
İĴ ŔśŎſଷା ଡĴ୍ɹମେଣ୍ଟାŎŚ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŋİȧ‌‌-ĲŋŎ ɂŅŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ-Ŕ řİȢ‌‌Ŕ ř Ŋ řŋŘଗŎ 
Ŕ řŇ řŧŎ Ō୍ୟାନେĻŎ ŔƍଗୀŃŘ ŌŘŎ řĩ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔśŎſଷା-
ɂĴଳ୍ପ Ŋ řŋŘଗŎ ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ 
İȧ‌‌ ĩȡ‌‌ ŇŘİĴ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ɂĴଳ୍ପ İŊĦ 
ĩņśŇ řĴŚĴŎł Ŋ řŋŘଗŎ İĻřİȟ‌‌ ĩŒ řœ 
ŎƙŇ ŔŘŕś ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İȟ‌‌İȟ‌‌-ɂĴଳ୍ପ Ŋ řŋŘଗŎ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ତ୍ରି Œ řŏŘ ňŘł řȰରାŕŚ Ĭକ୍ତ ŔŌŘŞ�ୋŕ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ňſŎୁ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔǗମାŇ řŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ 
(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř)Ŏ ɂĴଳ୍ପ Ŋ řŋŘଗŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ସ୍ୱŃƽ ňśŎǭକାŎ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ Ŋ řŋŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŔମେŃ ūŬ Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ ସେŌŘŇƉ 
ĨŇśĴŎłŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ­ସେȢ‌ŉ 
ŔŘŊŘȧ‌‌® ଯ�ୋĻŇŘŞେ ସ୍ୱŃƽ ňśŎǭକାŎ 
ŊĶǻŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ɂĴଳ୍ପ Ŋ řŋŘଗŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ İȧ‌‌ ňŘŏ ଚ�ŤņśŎŚ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
ĴŎ ř ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ɂĴଳ୍ପ Ŋ řŋŘଗŎ Ŕ řĻřİŌ 
Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ŕ řĻřİŌ ŎŘŕśŏ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ɂĴଳ୍ପ-ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ŋ řŋŘଗŎ 
Ŕ řĻřİȟ‌‌ ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ 
Ĭକ୍ତ Ŋ řŋŘଗŎ Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ଶ୍ରୀ 

ňŘŏ ଚ�ŤņśŎŚ ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  
Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ɂତ୍ୟେĴ ଛ�ୋľ 
ĨŋřŇŊ ĨŊŅŘŇ Ĵ řňŎ ř Ĭଚ୍ଚ ĬƪପାŅĴŃŘ 
ŕŘŔŏ, ŔśŎſଷାŞେ Ĭନ୍ନŃ ř İŊĦ ŔŘŌȰ ରିĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ Ĭତ୍କର୍ଷŃŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘŞେ 
ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŞେ ବ�ୋŏř ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĵŕ řȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯେ 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ɂĴଳ୍ପ Ň řŌନ୍ତେ ŭŪ 
İȟ‌‌İȢ‌‌Ŋ ř ସ୍ୱେŞେȎ‌‌ ȸ ରିľମେƞ ň୍ଲାƞŎ 
ǱଥାňŇ İŊĦ Ŕ řĲŊ ř-Ŭ ɂĴଳ୍ପŎ କ�ୋȇ‌‌ Ŕର୍ଟିଂ 
ň୍ଲାƞ (Ŕ řİȧ‌‌ň ř), ūŪŪŪ ľ řň řŊ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ĩƃ ସିଜେŇ ň୍ଲାƞ ɂĴଳ୍ପ İŊĦ İȧ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌-
ŬŞେ ĴŘଷ୍ଟŎ-Ů ɂĴଳ୍ପŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇŞେ 
ĩŕ୍ୱାŇĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂĴଳ୍ପ İŊĦ ĩņśŇ řĴŚĴŎł 
Ŋ řŋŘଗŎ İĻřİȟ‌‌ Ň řର୍ମŐ ŌŘŕŘତ�ୋ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎକେŏŘ Ĵଣ୍ɯରାĴ୍ଟŎ ŵŘର୍କŎର୍ସ 
ŧśŇ řŧŇ (Ŕ řĩĪľ řŧś)Ŏ İĴ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴ ସେĴ୍ଟŎ -ūŰ ǱଥିŃ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŋŊŇĿŘŞେ ŒśȮŊŘŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଶ୍ରୀŌƻ ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ବେĵŘŃ řŎ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ 

Œ řſ ଷିŃ ଯśŊĴଯśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି 
ŇଦେĪ ŒŃŘȅĴ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘŎĵŘŇŘ ŋ řŃŞେ 
Ĳ ŊŘŕŘŞେ ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ୍ୟାମ୍ପŌŘŇ ĴŎ ř 
ĴŘŌ ĴŎŘĬĺ řģ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
ĩଗĴś ŔǒŔŘŎł ĴŘō୍ଯ୍ୟ ହେŊŘĴś 
ȄŏŘ ବେଳେ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ǱଥାŇŚŧ 
Ň řଯśŻ ତିĴś ĬପେſଷାĴś ନେĪ ବ�ţĿĴŞେ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩŎİŔň řŎś  
İĴ ň řଲେȑ‌‌ ǌଳାƞ ňŘĪĥ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ňŘĪȄŊŘ ମେŔର୍ସ ŎŒ୍ମି  ଗŝň 
ŒŃŘȅĴ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎś  ଶ୍ରŌ řĴ ĩł ř 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŞେ Ŏȃ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ 

ĴŘŌ ĴŎś ȄŏŘ ବେଳେ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŃଥŘ ŔśǁŎଗଡ଼ ĻřǟଲାŎ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ Œ řſ ଷିŃ ଯśŊĴଯśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řŎŘŒ ହେŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
Ŀ řĴŘŅŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ କ�ŤŒŐňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘŊŞେ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŇଦେĪ 
Ŋŝŕତ୍ତ ĴǑପାŇŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘŌ ଦେŊŘ 
ŉŐŞେ ſଷୁȿ Ĳ ŌƺŌ ĿřĴŘ ŔĦǱଥା Ōƺ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ňŘĬŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ŉŐŞେ ǱଥାŇŚŧ 
Ň řଯśŻ ତି Ōƺ ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İňŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś ବେĵŘŃ řŎ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ଯśŊĴଯśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭପେſଷା 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŔŌସ୍ତ 

ǱଥାŇŚŧ ଶ୍ରŌ řĴ, ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କୁ  İĴତ୍ରି Ń ĴŎ ř 
ŎŘĬŎକେŏŘ ǱଥାŇŚŧ Ň řଯśŻ ତିĴś  ଗśŎś ƫ 
ňŘĪĥ ŏଗŘŃŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĵŔť଼ା 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś  ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ŋ řŌŘŇ 
ŌŘĪŃ ř, ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŔƻ ŇŘŧĴ, 
Ŋ řň ř ŌŕŘňŘȽ, ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, 
ĨĻŧ Œର୍ମା, ŏƁ୍ମୀņŎ ŇŘŧĴ, 
ɂŋŘŃ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŌŘļŚ, 
Ņ řŊŘĴŎ ŌŕŘŎłŘ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
ନେŃŝ ƫ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂǯତାŊ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ସ řĩĪľ řŧśŎ ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ଗŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ 
ŏŕśłŚňť଼ା ଥŘŇŘ ĨƻĶǻŃ Ņର୍ଜିଂ ĿŘŞେ İĴ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ 
Ň řର୍ମାł ĴǑପାŇŚŎ Ĵ୍ୟାମ୍ପŞେ İĴ ŊଡņŎłŎ 
ଡĴŘŧŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŉଶ�ୋŎ Ĵǧକ୍ସȚ‌‌ ĴǑପାŇŚ 
ŃŎŉŎś  Ņର୍ଜିଂ ĿŘŞେ ŏŘଗ řȄŊŘ Ŋ řŅ୍ɹŃ 
Ŕȝ‌‌ଷ୍ଟେŔȚ‌‌Ŏ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ ĹŘŏřȄŏŘ ବେଳେ 
ଗśŎśŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ŬŪ Ŏś  ŬŬ Ļł ଡĴŘŧŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŌŘŎłŘǰ ņŎ ř ସେĿŘŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ĴǑପାŇŚŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ସେĿŘŞେ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŊŘǄ ଧି ପ୍ରାŧ ଦେŦ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŃŌ୍ୱା ŃŘŎ ŏś ľ ř 
ନେĪĺନ୍ତିģ ŏŕśłŚňť଼ା ଥŘŇŘ ňśŏ řȧ‌‌ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ଗŃ 
Ŭū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ĵśତ୍ରାĿŘŞେ İŕ ř ĴǑପାŇŚŎ ĴŘŌ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ōƺ ŔŒǰ ଡĴŘŧŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĭŋŧ ଡĴŘŧŃ ř ķľłŘŎ ŎŘĬŎକେŏŘ İŊĦ 
ŔśǁŎଗଡ଼ ňśŏ řȧ‌‌ ŃŅƻ ĴŎśĺ řģ

­ǱଥାŇୀŧ Ň řōŻୁ ତିĴୁ Ĭପେକ୍ଷା ĴŎୁĺ ř ĩȡ‌İȧ‌‌ň ř® 
Ŋ řŅś ɹȖ‌‌ Ň řର୍ମାł ĴǑପାŇୀ 

Ĵ୍ୟାମ୍ପରେ ŀĴŘŧŃ ř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟŞେ ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ ଗଚ୍ଛି Ń ȄŊŘ ŊŘł 
Ŋ řସ୍ପୋŎł ଯ�ୋଗśĥĥ ĻŚŊŇ ŕŘŇ ř Ŕŕ ņŇ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ňଷ୍ଟ 
ହେĬȄŊŘ ķľłŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ 
ଡ řĻřƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ĨňŞେŔŇ ĨƆନିģ 
ŎŘĬŎକେŏŘŞେ ପ୍ରାŧ ɂŃ řŅ řŇ ବେĩĪȚ‌‌ ଗଚ୍ଛି Ń 
ŊŘł ĻŊŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ଗŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ 
ŎŘĻଗŘଙ୍ଗňśŎ İŊĦ ŔśǁŎଗଡ଼Şେ ūŬ ŏକ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କାŎ ŊŘł ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȧ‌‌ň ř ĨɆ ରିŃňŘŏ 

କ�ŤŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŎŘĻଗŘଙ୍ଗňśŎ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŎŘĻଗŘଙ୍ଗňśŎŎ Ŋଗ řĹŘňť଼ାŎ 
İĴ Ŋǁ କ�ୋĿŎŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ସେĿŘŞେ ȄŊŘ İĴ 
ଗ�ୋŅŘŌŎś  űľ ř ĴŘର୍ଟୁ ŇŞେ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ūūŪŪ କେĻř 
ବେĩĪȚ‌‌ ŊŘł ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ŌŜŏ୍ୟ 
ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ରୀ 
ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĨňŞେŔŇ ĨƆନିŞେ İȧ‌‌ň ř 
ĨɆ ରିŃňŘŏ କ�ŤŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŔśǁŎଗଡ଼Şେ 
Ōƺ Ŭ ŏକ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ ŊŘł ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŅŎ İŔଡřň řĲ Ň řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽƉ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ 

ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ବେĩĪŇ ŊŘł ବେňŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗŞେ ŔśǁŎଗଡ଼ ľŘĬŇଥŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ମେȚ‌‌Ş�ୋଡ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ņś Īľ ř ŊŘł Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ 
ଦ�ୋĴŘŇ ĬňŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŊŘł 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘŞେ ŔśŇŘŎ řňť଼ାŎ 
ŔśŅŚň ĴśŌŘŎ ňŘŏ (ŰŬ) İŊĦ ବ୍ରାǹłŚňť଼ାŎś  
ŊĻŎଙ୍ଗ Ĩଗ୍ରŵŘŏ (ŮŪ)ଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ņŎ ř ନ�ୋľ řŔ 
ଦେĪ ĺŘଡřȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔśŅŚň ĴśŌŘŎ ňŘŏƉ 
Ň řĴľŎś  Űľ ř ŊŘł ŋର୍ତ୍ତି ĴŘର୍ଟୁ Ň ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘŎ ŌŜŏ୍ୟ ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř 

İȧ‌‌ଡ řň řĲ Ň řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊĻŎଙ୍ଗ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ĿŘŎś  űľ ř ŊŘł ŋର୍ତ୍ତି ĴŘର୍ଟୁ Ň ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ŰŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ľŘĬŇ ňśŏ řŔ Ŭľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ ଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ଦେĪ ĺŘଡř ଦେĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŇŘ ŏŘĪସେŇɵŞେ ŊŘł ବେňŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ĬňŞେ Ĩଙ୍କୁŒ ŏଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĨňŞେŔŇ ĨƆନି ĨņŚŇŞେ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İȧ‌‌ଡ řň řĲ ଶ୍ରୀ 
ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĨňରେŔȚ‌‌ ĨƆ ନି; ūŬ ଲſŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକାŎ ŊŘł ĻŊŃ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ­ସେȢ‌ ŔŘŊŘȧ‌‌® 
ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŎୁǭ ŝŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌ŉ, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
ମେĴŘŇ řĴŘŏ ŔǍ Ŋ řŋŘଗŎ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷŞେ Ŋś ņŊŘŎ ŃƤକାŐ ŔŚĴŝŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨņŚŇŞେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ňśŎǭକାŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ମେĴŘŇ řĴŘŏ İŊĦ ŔǍ Ŋ řŋŘଗŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ 
ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ ňŘŐ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋ řŋŘଗŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ମେŔର୍ସ ପ�ୋŇ řĩ İƞŎପ୍ରାĪଜେȧ‌‌Ŏ 
ŔŘŃ Ļł Ŀ řĴŘ ଶ୍ରŌ řĴ Ĳ ମେŔର୍ସ ବେŕśŎŘ 
İƞŎପ୍ରାĪଜେȧ‌‌Ŏ Ļଣେ Ŀ řĴŘ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 

ଡřĻŘĪŇ, ମେĴŘŇ řĴŘŏ ŔǍ İŊĦ 
ŉŘĬơ ୍ରି Ŋ řŋŘଗŎ Ļřİȟ‌‌ ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ ସ୍ୱňŇ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ Ŋ řŋŘଗŎ 
ĻřİŌ Ļř.ĩŎ. ŅŘŔ İŊĦ Ŋ řŋŘଗŎ 
ĨŇ୍ୟ Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ŔǑପୃକ୍ତ 
Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĭŋŧ ĿřĴŘŅŘŎ İŊĦ Ŕ řİȢ‌‌Ŕ řƉ 
ɂŃ řŇ řȅ Ōƺ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ଡř. କେ. ňŘŐƉ 
Ŕŕ řŃ ସ୍ୱňŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ļř.ĩŎ. ŅŘŔ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘƉ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂŧŘŔ 
İŊĦ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସĶ୍ଗୀĴŝŃ İŊĦ Ņକ୍ଷŃŘŎ 

Ŕŕ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ļľ řŐ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
ସେŌŘŇƉŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ, 
İŕ ř ňśŎǭକାŎ ପ୍ଲେȑ‌‌ Ō řŏŎ Ōśĵ୍ୟ ŌŎŘŌŃ ř 
ŔŌŧŞେ Ň řŌɨ ŧśŇ řŋର୍ସାȢ‌‌ ĴňŏřĦ ĴŚ 
ŔɰľŎ ĪŇ-Ŕ řľś  ମେŔ řŇ řĦ ĴŎ řŊŘŞେ 
ସେŌŘŇƉŎ ĬŅŘŕŎłŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ମେĴŘŇ řĴŘȢ‌‌ ŔǍ Ŋ řŋŘଗŎ İĻřİȟ‌‌ କେ. 
ĩŎ. Ō řଶ୍ର ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ ସ�Ťମେǂ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩȡ  İȧ  ň ř ŞŌĴŘŇ řĴŘȢ   ŔǍŎ Ŀ řĴŘ Ɍମ řĴ ňśŎǭ ŝŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): 
Ĭତ୍କŐŌł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŔƉ Ļŧନ୍ତୀ 
ňŘŐŇŎ ĨĦŒ ସ୍ୱŎŜň ସେȢ‌ŉ, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ŔŕŎ 
ସେŊŘ (Œ řſଷା Ŋ řŋŘଗ) ƶୱାŎŘ ସେĴ୍ଟŎ-
ūų ǱଥିŃ ĪǴପାŃ Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି ŎŞେ İĴ 
ĩନ୍ħ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŻତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ 
ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ İŊĦ ŇଗŎňŘŐřĴŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ūŰľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ମ�ୋľ ūųŮ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘଗŞେ ųŮ Ļł İŊĦ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘଗŞେ ūŪŪ Ļł ɂŃ řଯ�ୋଗŚ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ­Ĭତ୍କŐŌł ř 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŔ; Ļଣେ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ଯ řİ 

Ȅଲେ ŔŘŌȰ ରିĴ Ŋ řĴŘŒŎ ňśŞ�ୋņŘ® 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ Ŋ řœŧŊǯତୁ ȄŊŘବେଳେ 
Ĳଡřĩ, ŕ řନ୍ଦୀ İŊĦ ĪĦŎŘĻŚŞେ İŕ ř 
ŊŻତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŘŕŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ସେŌŘŇƉ ňŔǁŎ ŋŘœŘ ŌŘƺŌŞେ 
ସେŌŘŇƉŎ ŊŻତୃ ŃŘ Ņକ୍ଷŃŘ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŕśଯ�ୋଗ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔŘŌȰ ରିĴ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ĩžଳାƻ ŋŘŊŞେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řȄŊŘ ňƠଡିŃ Ĭତ୍କŐŌł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŅŘŔƉ ĻŚŊŇ, Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł İŊĦ ĨŊŅŘŇ 
ĬňŞେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃŊŘ Ŕŕ Ļଣେ ŔŌŘĻ 
ŔĦǭକାŎĴ İŊĦ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ŋŘŊŞେ ŃŘƉŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ Ņś Īľ ř ĨȅବେŒŇŞେ 

ĩƻħŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŻତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ǱଥାŇŚŧ ସେĴ୍ଟŎ-ŭ ǱଥିŃ Ŋ řଜେň ř 
Ļřǟଲା ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŘĦଗĿŇřĴ 
Ļřǟଲା ŃŎŉŎś  ňƠଡିŃ 
ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧƉ 
ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ 
ĬňŘƺſଷା ŔśକେŒ ř 
ĲŎŘŌ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŎŜପେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ňƠଡିŃ ŅŚŇŅŧŘŏƉ 
ŉଟ�ୋĹřȽŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧା 
ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŃଥŘ 
Ļřǟଲା ŌśĵňŘȽ ଗƍଗାņŎ ŅŘŒ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ŎମେŒ 

Ĩଗ୍ରŵŘŏ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ŔŝŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ଜେŇŘ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňƠଡିŃ ŅୀŇŅŧŘଲଙ୍କ Ļŧƻତୀ



ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŞŔପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬů ŪůŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ĨŞľŘ ņźକାରŎ ǭśଟ ř 
ĩର�ŘŕŚƉ ŌŝŃ୍ɹ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŇśŎśť řŕ ି ĺĴ 
ŇĴିľŞେ ĨĻłŘ Ĩଟ�ୋ ņźକାŞେ Ļଣେ ǭକୁľ ି
ĩŞ�ୋŕŚ ŌŕŐିŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľĺିģି ŌŝŃĴ 
ହେଲŏ Ŋଡ଼ŔŘŕ ି ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŇŘĬňŘŐ 
ȰରାŌŎ ŔśŌȽିରା ŔĦିģ ସେ ǭକୁľŞିେ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŇśŎśť řŕ ି ĺĴ ŇĴିľŞେ İĴ Ĩଟ�ୋ 
ŃŘଙ୍କୁ ņźକା ଦŅĪȄଲŘģ ସେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ 
ŎŘǯତାŞେ ňťř ōŘĪȄଲŏģ ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
ňĩିŎİŌ ŕǴ ପିľŘଲ İŊĦ ňŞେ ĴľĴ ǱଥିŃ 
İŔŔŊି ିŕǴ ପିľŘଲĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘŞେ ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ŌŝŃ୍ɹ 
ķľĺିģି İନେĪ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ĩŋିଯ�ୋĶȮମେ ŊŘŎňିଦŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘŞେ 
ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎŘōŘĪĺģି

ŌŅ Ŋ řȮ ରି Ĩŋ řଯōŘĶରŎ 
Ļଣł Ķ řରŉ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ňŘରǻł 
ĨŊŔŎŞେ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ 
ňſŎś  ŊɰĴŎ İĴŘȅĴ ȰରାŌŞେ ĹŦŘĬ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ି Ŭů ŃŘŎĵି 
ĹǑପାļŎ ňƗଚାŧŃŞେ Ōଦ ŔŕŃି ĻłĴś 
ĶŎିŉ İŊĦ ĩĻ ି ŬŰ ŃŘŎĵି କେŒŀŕିŘ 
ȰରାŌŎ ĨŋōିśŻ Ŋ ିର୍ସା Ŋȿରା (ŭŰ) ūŮ ଲିľŎ 
Ōŕśଲି  Ōଦ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘĴś ĩłśȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ ĻŊŃ ĴŎĺିģି ĿŘĴśŎŌśƠଡା 
ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎłିŚ ŋŘŎŃŚ ŇŘİĴ 
İĴ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎ ି ĻŘŌŇି ŇŘŌƙଜୁŎ 
ହେŊŘŎś  ĴŎƙଜିĩ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚŧ ŕŘĻŃĴś 
ňĿŘĪ ଦିĩōŘĪĺģି

Ň řଖĵŘĻ Ŋŝ ƴƉ 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର

ŊŕŐŅŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŊŕŐଦŘ 
ňŘତ୍ରŔŘŕŎି Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň ିଖ�ୋĻ ȄŊŘବେଳେ 
ŇĴିľସ୍ଥ ĻŐŘŒŧŎś  ŃŘƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃĴ ହେଲŏ ĴŘĿĩି ňŘତ୍ର 
(ŰŰ)ģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ 
ĴŘĿĩିଙ୍କୁ  ňśĨ ŊĦŒ ି ňŘତ୍ର ŊŔŃŞିେ ȄŊŘ 
ķŎĴś ōŊିŘ ňŘĪĥ Ĵŕ ିĺŘť řŊŘŔŕ ŊŕŐଦŘ 
ŊĻŘŎ ňľĴś ōŘĪȄଲŏģ ହେଲŏ ķŎĴś 
ଫେŎ ିଦŅȃଲŘ ବେŐĴś ŃŘƉ ňŃିŘ ĴŘĿĩି 
ķŞେ ňŕƗ ଚି ŇȄଲŏģ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି
ĴŎ ି ŇňŘĪŊŘŎś  ŃŘƉ ňśĨ ŊĦŒ ି ňŘତ୍ର 
ňŃିŘ ĴŘĿĩି ňŘତ୍ର Ň ିଖ�ୋĻ ȄŊŘନେĪ 
ŊŕŐଦŘ ńŘŇŘŞେ ŬŮ ŃŘŎĵି ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪȄଲŏģ İନେĪ Ň ିଖ�ୋĻ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ତେବେ ĩĻ ିŊŔŃ ିଲ�ୋକେ 
ŇĴିľସ୍ଥ ŋŘĶ୍ୟ ପ�ୋĵŎŚŞେ ŌŝŃଦŅŕ 
ŋŘŔśȄŊŘ ନେĪ ŊŕŐଦŘ ńŘŇŘŞେ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪȄଲŏģ ňŞେ ŊŕŐଦŘ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔŕŘŧŃŘŞେ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŊŕŐଦŘ ńŘŇŘŞେ ĨňŌŝŃ୍ɹ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪȄଲŏģ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ňŜରǻ ŒŃŝ ŃŘŎś  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ŮūŊœǻରେ ପŘŏŊłŚ ସŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś Ķ୍ଗାପŜĻŘ
ĩ

ସś ĺ
ƻତି 

Ō
Ř®

କĴŘŏକାŃା ŋ řକ୍ɟŘର řĩ ମେମ�Řର řĩŏ ɂŃ řକŝŃ ř Ōୁଖ୍ୟ ĩକœǻଣ 

ŇŊŎŘȽ ĨŊŔŎŞେ ŌŘ® ĨŌɲ ୱିĴŘƉ ǭǁŌŘŃŘ ବେŒ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ)

ĬƥŎ ĲťřŒŘ ŔମେŃ ŊŘŎňିଦŘ ŔŕŎŎ ମେŁ 
ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŌƺŞେ ǶŃƽŃŘ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎĺି ି
ňŘଲŊł ି ŔŘରǻĻŇŚŇ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘģ ōŘŕŘĴ ି ĹŐŃି 
ńŎ ŮūŊœ୍ଷŞେ ňଦŘର୍ପł ĴŎĺିģି ūųŲů ŌŔŕିŘŎś  
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ŃńŘ Ƕର୍ଗŃ 
ŔŞ�ୋĻ ବେହେŎŘ, Ƕର୍ଗŃ Ĵହ୍ǸĪଲŘଲ ňŘତ୍ର, ɂŉśǟ 
ňƠଡା, ĹƥିŎଞ୍ଜŇ ଦŘŔ, ŃŎś ł ňƛŇŘŧĴ, ŔśņŘĦŒś 
ଦŘŔ Ĳ ňŘର୍ଥŔŘŎȄ ɂņŘŇƉ Ĭଦ୍ୟŌŞେ İĿŘŞେ 
ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ĴŌľି ିŔଦŔ୍ୟƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ɂǯତୁŃ ି ଶେଷ ହ�ୋĪĺģି ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ବେଲଦŘŎ ଟେƞ ĴŘŎĶିŎŌŘନେ ତ�ୋŎł 
ɂǯତୁŃŞିେ ଲŘĶňିťřĺନ୍ତିģ ĹŐŃି ńŎ କ�ୋଲĴŘŃŘŎ 
ŋ ିକ୍ɟୋŎĩି ମେମ�ୋŎĩିଲ Ŕଦŝ Œ୍ୟ ତ�ୋŎł Ōśĵ୍ୟ 
ĩĴœ୍ଷł ŔŘĻŊିģ ĬŻ Ōଣ୍ଡňŞେ ňŜĻŘ ŇŚŃŇିǨିଠାŎ 

ŔŕŃି ŔǑପାଦିŃ ହେĬȄŊŘŎś  ŋŻƉ ňŜĻŘ ŇŌିନ୍ତେ 
ɂŊŐ ŔŌŘĶŌ ଲŘĶ ି ŎŕńିŘİģ ŔŋŘňŃ ି ĩଦିŃ୍ୟ 
ĴśŌŘŎ ଦଣ୍ଡňŘľ, ŔǑପାଦĴ ଦŅŊɄŃ ŔŘŌଲ ŔମେŃ 

ĴŌľିŎି ŭĻł ĬňŔŋŘňŃ,ି ŬĻł ŔǑପାଦĴ, 
ŰĻł ĨŃŎିŻି ŔǑପାଦĴ, ŮĻł ŔŕŔǑପାଦĴ, 
ŭĻł କ�ୋଷŘƺſ Ĳ ūŰĻł ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔଦŔ୍ୟƉ 

ନେŃŝ ƫŞେ ūŰŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ŊŘŎňିଦŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŊŝŕŃ ňŜĻŘ ତ�ୋŎł ǱଥାŇ ŊĻŘŧ 
Ŏŕĺିģି ŌŘ®Ɖ ŌŜର୍ତȁ Ň ିର୍ମାł ଦŘŧƫି ǱଥାŇŚŧ ĴŘŎĶିŎƉ 
ƶୱାŎŘ ĻŚŊƻ ŎŜň ନେĪĺģି ň Ŝରǻ Ŋœ୍ଷ ŋŐ ିĹŐŃି Ŋœ୍ଷ 
Ōƺ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘƍĴś ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ŌŘ®Ɖ ŋŔŘł ି ŮŃŘŎĵି ଦି Ň ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ 
ŔŕŃି ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ପ୍ରାŎǕŞେ ňŜĻŘ Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ 
Ŭů ŕĻŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ůŪଲſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କାŞେ ňŕƗ ଚିĺģି Ōśĵ୍ୟ ŋŘବେ ତ�ୋŎł, ĩଲ�ୋĴ 
Ĳ ŔŘĻŔƒଜାŞେ ŔĦିŕŋŘĶ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪńŘİģ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ňŞେ ŬŪūų 
ŌŔŕିŘŎś  ĩŌɲŊĶĹିŘ ňŘର୍ଶǻ ňťřĩŞେ ňŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେĬĺģି ňŘଲŊł ି ଦś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ମେŁ ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ 
କେŊŐ Ļିଲ୍ଲା Ňśହେĥ Ļିଲ୍ଲା ŊŘŕŘŎś  ŃńŘ ňଡ଼ୋŒŚ 
ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎś  ɌƴଧାŐśƉ ŔśĨ ĺśľńିŘİ ବ�ୋଲି 
ĴŌľି ିŔଦŔ୍ୟ ŌŘନେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ)

ŊǢି ňର୍ଯ୍ୟľŇ ଦିŊŔ-ŬŪŬů ĨŊ୍ୟŊŕŃି 
ňŜରǻŎś Ļିଲ୍ଲା ňର୍ଯ୍ୟľŇ ŊĴିŘŒ ĨȅĴŘŎłିŚ 
ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ ବେହେŎŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĴśĪĻ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ɂńŌ ĨȅବେŒŇŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ Ƕǯତି ĪŇɵľĹ୍ିɹľ Ĩŉ Ō୍ୟାନେଜେମେƞ 
ĩଣ୍ଡ ସ�ୋŔĩିଲ ǦŀĻିŎ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ŎŘĻ 
ĴśŌŘŎ ňŘłȰିରାŕŚ İŊĦ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ Ļିଲ୍ଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŊĴିŘŒ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶଦŅĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎȄିଲŏģ ପ୍ରାŎǕŞେ Ļିଲ୍ଲା ňର୍ଯ୍ୟľŇ ĨȅĴŘŎłିŚ 

ŊǢି ňର୍ଯ୍ୟľŇ ଦିŊŔ ňŘŐŇŎ ĩŋŌିśĵ୍ୟ Ĳ 
ĹŐŃି Ŋœ୍ଷŎ Ŋ ିଷŧ Ŋǯତୁ ­ňର୍ଯ୍ୟľŇ İŊĦ ǱଥାŧŚ 
ŎŜňŘƻŎł® ŒŚœ୍ଷĴ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ଶ୍ରୀ ňŘłȰିରାŕŚ ŊǢି 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ ଦିŊŔ ňŘŐŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĳ 
Ŋŋିǈି ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ଦି Ķ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 

ĴŎŊିŘŔŕ ŊǢି ňର୍ଯ୍ୟľŇ ŌŘŇĹିତ୍ରŞେ ĲťřŒŘ 
ĴňିŎ ିİŕŘŎ ǶŃƽ ňŎĹିŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎňିŘŎĺି ି
ସେନେĪ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲŏģ Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ସ୍ତŎŞେ ĴśĪĻ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨȅବେŒŇŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ĨŃŎିŻି 
Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ନେȽରାŇǁ Ōଲ୍ଲି Ĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ 

ĴŕȄିଲŏ, ଯେ ŊǢିŞେ ŎŘǧ ŎŘǧ ŌƺŞେ ĴŐŘ, 
ŔŘŕŃି୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ି Ĳ ŋŘŊŎ ĩଦŘŇ ɂଦŘŇ 
ŃńŘ ŔśŔମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟľŇ İĴ 
ସେŃś  ŔଦŝŒģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞେ ଦŅŒŎ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĨŋŊିŝƴ ଧି କ୍ଷେତ୍ରŞେ ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ŒǛି İĴ ɂŌśĵ ŋŜŌĴିŘ ŊŕŇ ĴŎĺିģି ŊǢି 

ňର୍ଯ୍ୟľŇ ŌŘŇĹିତ୍ରŞେ ĲťřŒŘŎ 
ňśŎŚ ଯେňŎ ି ŌŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ňŘĪĥ ŊǢି Ŋ ିଦି Ń, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ 
ŒŌିŐିňିŘŐ Ōƺ ସେŕňିŎ ି ŊǢି 
ĩଦŝ Ń ହ�ୋĪňŘŎĺି ି ବ�ୋଲି 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ĨŃŎିŻି Ļିଲ୍ଲାňŘŐ 
ଶ୍ରୀ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĳ ɂଫେŔŎ ňŘłȰିରାŕŚ 

ĴśĪĻ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŌŘŇňତ୍ର Ĳ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĴŎ ିňśŎǭକୃŃ 
ĴŎȄିଲŏģ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏ İŊĦ Ļିଲ୍ଲା ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ķł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ 

Ŋ řǢ ňର୍ଯ୍ୟଟŇ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ſ କୁĪȎ‌ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĴśŐĨିłŘ 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ĨŔŇଯ�ୋť଼ାǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ 
(İȧ‌‌İȧ‌‌ŀ)ି Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ଖେŐňťřĩ 
ňŎŔିŎŞେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļିଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ūű 
Ŋœ୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ ŊŘŐĴିŘ Ŋର୍ଗŎ Ŏȉ‌‌Ŋ ି
ŉśľŊଲ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ, ŬŪŬů-ŬŰ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ļିଲ୍ଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿŚƉ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇŞେ Ļିଲ୍ଲା ŒŘŎŚŎĴି Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘĶŎିȄ Ōଲ୍ଲି Ĵ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘĴś 
ĩŇśǨଠାŇĴି ŋŘବେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲŏģ 

ĨŃȄି ŋŘବେ Ļିଲ୍ଲା ŒŘŎŚŎĴି Œ ିକ୍ଷା ŒſିĴ 
ŔĦķŎ ŔǑପାଦĴ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ ŊĹିŘŎĴ ŋŘବେ 
ଦିŊ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ଦŘŔ, ɂĴŘŒĹǂ ସ�ୋİ, ŌŘŐŇିŚ 
ସ�ୋİ, ŎŘĪŌł ŇŘİĴ, ŃŘŎłିŚସେŇ ŇŘİĴ, 
କ୍ରି ǩଣା ľśŀś  İŊĦ ସେଣ୍ɯରାଲ ĨŉିŔĩିଲ ŋŘବେ 
ɂଦŚň ଚ�ŤņśŎŚ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ ĲťřŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Ŏȉ‌‌Ŋ ିŉśľŊଲ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļିଲ୍ଲାŎś  ŬŮ Ļł ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ 
ଯ�ୋĶଦŅବେģ ସେŌŘନେ ହେଲŏ ŊŘŐĴ 

ŊŋିŘĶŞେ ଶ୍ରୀĴŘƻ ŔĦି, ĴŘŒŚŇŘń ľśŀś , 
ଦŒŎń ŌŘļ,ି ŎŘŌĹǂ ହେŌɲʗŌ, ŊŘଦଲ 
ŇŘŧĴ, ŎŘŌĹǂ ହେŌ୍ବʗŌ, ŕŝଦŘŇǁ ŔĦି, ŒŎŃ 
ଦŅŕśŎŚ, ŔśĴśଲ ŊŘସ୍କେ, ōଦś  ଗ�ୋଡ଼ସ�ୋŎŘ, 
ŉŘĶś Ōśର୍ମୁ, Ŏŕ ିଦŘŔ ŔĦି Ĳ ŊŘŐĴିŘ ŊŋିŘĶŞେ 
ŔśŌȽିରା Ōśର୍ମୁ, ŔśଦŒŇŘ କ୍ରି ǩଣା ŇŘİĴ, ଦśଲŘŎŚ 
ŕŘĥŔଦŘ, Ļŧନ୍ତୀ ŊŘସ୍କେ, Œśŋȿରା ସ�ୋŞେŇ, 
ŔŘଲଗେ Ōśର୍ମୁ, ŔŊŃିŘ ସ�ୋŞେŇ, ňŘİଲ 
ŕŘĥŔଦŘ, ŔǄଧ୍ୟା ସ�ୋŞେŇ, ŔŚŃŘ ŌŘŎŘƠଡି, 
ŔśଲŏŇŘ ହେŌɲʗŌ, ňଦɭମାŊŃŚ ŔĦିģ

ରାĻ୍ୟǯରŚŧ ରȉ‌‌Ŋ ř ŉୁȑ‌ŊȢ‌ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା ňାĪĥ ŬŮ Ļଣ Ōନ�ŘŇŚŃ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ ŔƏ ଚିŅାŇǁ ŔŌɲର୍ଦȁŃ
ବେŃŇľŚ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ŌŕŘŎŘĻŘƉ 
ƶୱାŎŘ ɂŃǨି ଠିŃ ĴľĴŎ ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ ŋŊŇĿŘŞେ 
­ପ୍ରି ŧŊǄଧୁ® ŔŘŕŃି୍ୟ ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  ବେŃŇľŚŎ Ŋŕś 
ňśŎŘŃŇ ŌŧŜŎ ŔŘŕŃି୍ୟ 
ŔĦŔଦŎ ĴŘ: ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ 
ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇǁ ŌŕŘƻଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି İȄŞେ 
ĲťřŒŘ ŔŘŕŃି୍ୟ İĴŘଡେŌŚ 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ŒŒିśĴŊ ି ŊŚŞେǂ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ňŚŃŘŌɲŎ ŃŞେĪƉ 
Ŕŕ ଲ�ୋĴସେŊĴ Ōଣ୍ଡŐŎ 
ĩĻŚŊŇ ŔଦŔ୍ୟ ŀħ ɂŋŘŔ Ĺǂ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Şେ ŊŘŎŘŧ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔǑପାଦĴ ŎŘĻŚŊ 
ଷŀଙ୍ଗୀ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ɄǹମାŇǁ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ĵ୍ୟାňଟେŇ 
ŔƙଜୀŊ Ōśଦś ଲŚ, ŀħ Ş�ୋĻŘଲିȚ‌‌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ଶ୍ରୀŌŕŘନ୍ତି  İȄ ňŜରǻŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŇŌିɨ ŌŘƺŌĴି ŒſିĴ ŔĦķŎ 
Ōśĵňତ୍ର ­ŒſିĴଦର୍ପł®Ŏ ŔǑପାଦĴ ŋŘବେ ūŬ Ŋœ୍ଷ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎĺିନ୍ତିģ İŃȘ‌‌ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŃŘƉ ଲିȃŃ ůĵଣ୍ଡ 

ňśǯ ତିĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĨନେĴ Ĳŀĩି 
ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞେ ଲŏĵŘ Ōƺ 
ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪĨĺģି İȄ 
ŇŌିନ୍ତେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଲŏǢŎ 
ŔŌŧ ĹȮŎ ŔǑପାଦĴ 
ŔŞ୍ବେǢŎ ଜେŇŘ, ōŘĻňśŎ 
Ƿ ମୃŃ ିଲି ňŎି ŔǑପାଦĴ ŋś ŊŇ 
ŌŕŘନ୍ତି , ବେŃŇľŚŎ ňȽ ରିĴŘ 

ŊŇŌŧśŎŚŎ ŔǑପାଦĴ ŇŚŞ�ୋଦ ŔśǁŎ ଜେŇŘ Ĳ 
ĴĪĥŉśଲŎ ŔǑପାଦĴ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŔŘŕś  Ĳ ŊŘłŚňŚĿŎ ŀħ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŊś ଲି  ɂŌśĵ ĨŋŇିǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļିଲ୍ଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŌśĵŎś  ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ 
ŒŊିŘĻŚ ମ�ŤଲିĴ ଚେŧŘŎମେŇ ŒŌିŐିňିŘŐ 
ପ୍ରୋଟେƃŇ ଗ୍ǽň (İŔňĻି)ି Ĳ ŔଦŔ୍ୟ ŌହେŒ 
ବେହେŎŘ Ůଗ�ୋľ ି ŔŊŀŋିĻିŇ ňŎȮିŌŘ 
ĴŎŊିŘ ĬଦŅŒ୍ୟŞେ ŊŘŕŘŎĺିନ୍ତି ģ ŇŜŃŇ 
Ļିଲ୍ଲା ĶĿŇ Ĳ ŒŌିŐିňିŘŐŎ ŔśŎକ୍ଷା ଦି ĶŞେ 
İĴ ଦସ୍ତĵŃ ĨŋōିŘŇ ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ňŎȮିŌŘ ଶେଷ ହେŊŘňŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ŇĴିľĴś Ļିଲ୍ଲାňŘŐƉ ĻŎĩିŞେ ňĿŘĪବେģ 
İŕ ି ňŎȮିŌŘ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ŔŕŃି ŒŌିŐିňିŘŐĴś 
ĴŋିŐ ି ĨȅĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ŒǛିŎ 

ŊĴିŘŒ ହେĪňŘŎŊିģ İŕŘĴś Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ŎŘǧňŃ,ି ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ, 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ, Ļƍଲ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŎŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ, 
ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŇĶŎĬǈŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି Ļିଲ୍ଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŔŘĦŔଦ, 
ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  ňŎȮିŌŘ ଶେଷ ĴŎ ି ଦŘŊňିତ୍ର 
ଦିĩōŊିŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ňŎȮିŌŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŌସ୍ତ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃŇିȅି Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌĴś 
ŒŌିŐିňିŘŐ ପ୍ରୋଟେŔŇ ଗ୍ǽň(İŔňĻି)ି
Ŏ ଚେŧŘŎମେŇ ŒŊିŘĻŚ ମ�ŤଲିĴ ଲିȃŃ 
ŋŘବେ İĴ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

Œ řŌ řŐ řňାŐ Ŕୁରକ୍ଷା ňାĪĥ ŅǯଖŃ ĨŋřଯାŇ



ŒŇ řŊŘŎ 
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ŞōŘŎରେ ňťř ĹାœŚ ŌŝŃ 
ŋȿĴ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĻřǟŘ ĹାǁŊାŏř ŊɰĴ Ŋ řĻŧŇĶŎ ňƗଚାŧŃ 
ŞେĶśŇ řĩ Ķାĥରେ ĹାœŚ Ķ řŎ řņାŎŚ ŅାŔ ŞେĶśŇ řĩ ଯōୋŎରେ Ŋś ť ଼ିଯାĪ ɂରାł 
ŕŎାĪĺƻତିģ Ķ řŎ řņାŎŚ Ŋ řŏĴś ŔାŎ ňĴାĪŊା ňାĪĥ ଯାĪȄଲେģ ଫŉŎ řŊା Ŋାľରେ 
ସେ ŞେĶśŇ řĩ ଯōୋŎରେ ňť଼ି ଯାĪȄଲେģ Ň řĴľରେ ȄŊା ĨŇɹ ĹାœŚŌାନେ ŒǏ 
Œśł ř ଯōୋŎŎś  Ķ řŎ řņାŎŚƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ūŪŲ Ķାŀř ଯōୋଗେ ĹାǁŊାŏř 
ମେŀřĴାŏରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେ Ōƺୟ୍ୟ ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłା ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋŝ œŋƉś  ļȑ‌Ĵା Ĵରେƞ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ ř Ŋś ŏା œƢ Ĳ Ķାīଗ�ୋŎś  ņାŇ ĵାĬȄŊା 
ଯōୋĶśĥĥ ସେŌାŇƉକୁ  ļľĴା Ĵରେƞ ŅřĩଯାĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ķାĥľ ř ŎାĻňń 
ňାǢǻରେ ĨŊǱଥିŃ ȄŊା ŞେଳŐ İĿାରେ Ŋś ŏା œƢ Ĳ Ķାīଗ�ୋŎś ଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା 
ĨȅĴ ńାİģ İŞେ ĬŻ Ĩଞ୍ଚଳରେ କ�ŤłŔ ř ĹାŎł ŋŜ Ō ř ŇȄŊା ŞେଳŐ ପେľ 
ପ�ୋť଼ି Ķଲେ Ŋś ŏା œƢ Ōାନେ Ĺାœ ĻŌ řŌśŕାĥ ହେĬĺƻତିģ ତେłś ସେŌାŇƉକୁ  İĴ 
Ńା®Ŏ Ļାŏř ଘେŎା ŋ řŃରେ Ŏĵା ଯାĪ ļľĴା Ĵରେƞ Ņřĩ ଯାĬĺ řģ ĨŇŊŎŃ 
Ŋର୍ଷା Ŕŕ řŃ İĴ ĻଳňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ İŕ ř œƢ ŌାŇƉକୁ  İŋଳř ଯƽłା Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
İŕାŎ ŋ řŀ řĲ ĩĻř ସ�ୋŔ řĩŏ ĶłŌାଧ୍ୟŌରେ ଘŜŎ ř Ŋś ŏś ĺ řģ İŋଳř ଘľłାĴś 
ଗ�ୋ-ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ଘķୋŎ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺ řģ İŕାĺŀା İŋଳř Ĵାର୍ଯɹରେ ŏřǊ ȄŊା 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňାĪĥ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŅ Ŕŕ ǭśľ ିĻŊŃ; Ŭ ĶŎିŉ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĩĶŎňť଼ା ńାŇାȅĴାŎŚ ଦେŊŎାĻ 
ଜେŇାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ɂରାŧ ūŪů ŏřľŎ ଚ�ୋŎା ŌŅ Ŕŕ ǭକୁľ ř ĻŊŃ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ İȄରେ ŔǑପୃŻ Ŭ Ļł ĨŋřଯśŻƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś ĻśĴŎ ř ńାŇାȅĴାŎŚ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ĴśňାŎŚ ĩť଼ୁ 
ଚ�ୋŎା ŌŅ ĩŔśȄŊାŎ ĵŊŎ ňାĪ ńାŇାȅĴାŎŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
Ŏାǯତାରେ ĻĶ ř Ŏŕ řȄଲେģ İĴ ĴŌଳା ŎƍŎ Ĳŀř-ūū-İİĪĹ-ŪůűŪ 
ŇŌɲŎ Ŋ řŒ řǦ ǭକୁľ řĴś ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ Ŋǯତାରେ ŌŅ ȄŊା Ļłା ňť଼ିȄŏାģ 
ĨŋřଯśŻƶŧ ହେଲେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ Ĵପ୍ତି ňŅା ńାŇା ŇŜĩĶାĥŎ ŔŌŧ Ĵ řସ୍କୋ 
(ŭŪ) Ĳ ĬŅଳା ńାŇା ňśľŏƍ ȰରାŌŎ ŋŚŌ ľś ŀś (ŬŲ)ģ

ĨŎŊǁି Œſିଷାକେǂରେ ŊƕିଞାŇ ମେŐା 

ĨŔśŎŘŐ ř, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ņ ŜœśŎŚǱଥିŃ Ɍରୀ ĨŎŊřǁ ňŜƣଣ୍ଣାƍ Œ řſଷା Ĳ ĶŞେœłା 
କେǂରେ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řƕଞାŇ ମେଳା ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ İĴ ŔାņାŎłରେ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř 
ĨƺୟାňĴ ŎŊŚǂ ŞେŕśŎ řĩģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯōୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେ ņŜœśŎŚ 
Œ řſଷା ŌƠଳŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔĦଯōୋĻĴ Ńŝ ň řŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାଳģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ଯōୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରଫśଲ୍ଲĹǂ Ŕାŕśģ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ 
ĨŇśǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ ŔśņŚŎ ŇାŧĴ, Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ōśĵɹ ňŎ řĹାଳ řĴା ŌņśŌ řŃା 
ŇାŧĴ, ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŎŃ řĴାନ୍ତ ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵģ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Œ řକ୍ଷŧȽରୀ ňśǪପାƙଳř ŃŎାĪ, ସ�ŤŅାŌ řŇŚ ŌśŅś ŏ ř, ମ�ୋŇାŏřŔା ସେĿŚ, ǶୱାĶŃ řĴା 
Ŕାŕś, ମ�ୋŇାŏřŔା ŊାŎ řĴ, ŔǷ ମିŃା ŋାŎŃŚ, Ĭର୍ମିଳା ņଳ ପ୍ରŌśĵģ ŔŌସ୍ତ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İŊĦ ŔŌସ୍ତ ĨŋřŋାŊĴŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେ ĬŻ ĨŇśǨଠାŇŎ ĬňŔŋାňŃ ř ŊଲେĵĹǂ ŇାŧĴģ

ŋȿĴ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ)

ĨŔŏř ňśŏ řŔ ŕାŃରେ ņŎାňť଼ିĺ ř ŇĴŏř 
ňśŏ řŔģ Ń řନ�ୋľ ř ŎାĻɹରେ Ň řĻĴś 
ĩĪň řİŔŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ŊśŏśȄŊା 
İŕ ř ŇĴŏř ĩĪň řİŔĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř 
ŋȿĴ ňśŏ řŔģ ŋȿĴ ȰରାŌାଞ୍ଚଳ ńାŇାĿାŎś  
Ōାତ୍ର ůŪŪ Ō řľŎ ŅŜŎରେ ȄŊା İĴ 
ହ�ୋଟେŏŎś  ŇĴŏř ĩĪň řİŔ ĻłƉକୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎାଯାĪĺ řģ ɂରାŧ ŌାŔାȅĴ Ĵାଳ 
ହେŊ ĩŔାŌ, ļାŀĵƠ, ୱŵǦŞେƍŏ İŊĦ 
Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ ňśŏ řŔŎ ŊɹŊŕŝŃ ŔାŌȰରୀ Ŕŕ 
ପ�ୋœĴňତ୍ର, ଲ�ୋଗ�ୋ, ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ, ŋȿĴ Ňଳାƍ 
ĺĴ ȰରାŌାଞ୍ଚଳ ńାŇା Ň řĴľରେ ȄŊ İĴ 
ହ�ୋଟେŏରେ ŇĴŏřŊାŊś  Ļłଙ୍କ ȄŊା Ļାł ř 
ňśŏ řŔ ĨĹାŇĴ ରେŀ ĴŎ řȄŏାģ ļାŀĵƠ 
ņାŇŊାŅ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŏାŕśŏ Ŕ řĦŕ ŎାłାୱŃ 
(ŮŮ)Ĵś ସେĿାŎś  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ůľ ř 
ŎାĻɹŎ ŋ řǈ ŋ řǈ ňśŏ řŔ ପ�ୋœାĴ Ŕŕ 
ŊɹŊŕŝŃ ŭŲ ପ୍ରĴାŎŎ ŊɹŊŕŝŃ ŔାŌȰରୀ 

ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕାĺŀା İĴ ĴାŎ 
Ĳ Ķାť ଼ିରେ ŊɹŊŕŝŃ ଲ�ୋଗ�ୋ Ĳ ŏାĪľ 

Ōଧ୍ୟ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ İĴ 
ŊǄଧୁĴ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ İľ řİŌ Ĵାର୍ଡ Ōଧ୍ୟ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İľ řİŌ Ĵାର୍ଡĶśŀ řĴରେ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ŇାŌ ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ȰରାŌାଞ୍ଚଳ 

ňśŏ řŔ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹଳାĪȄŊା ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତି ŋȿĴ ĩŀřŔŇାŏ İŔň ř 

ĨŎŜň ĨŋřଷେĴ 
ŞେହେŎାģ କେŊଳ 
İŃ řĴ ř Ňśହେĥ; ŇĴŏř 

ĩର୍ମି Ĳ ňśŏ řŔ 
ପ�ୋœାĴ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴାŎ Ŕŕ 
ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ହେŊା 

Ŕŕ ĨନେĴ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟାȌ‌‌ Ōଧ୍ୟ ĻŊȖ‌‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ କେĬĥĿ ř ňśŏ řŔ, ĩର୍ମି, ĩŎň řİȜ‌‌ 
Ĳ İİȧ‌‌ň ř ňŎ řĹŧ ଦେĬȄŊା ŔŜĹŇା 
Ō řଳ řĺ řģ İŋଳř İĴ ĨŋřŇŊ ĿକେĪĴś 

ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĹଳାĪĺ ř ŋȿĴ ňśŏ řŔģ İŕ ř 
ଘľłାରେ ŔǑପୃŻ ĿĴĴś Ķ řŎଫ ĴŎାଯାĪ 
ŃାĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩĻř İŕ ř 
ଘľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŋȿĴ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř 
ĨŎŜň ĨŋřଷେĴ ŞେହେŎା İĴ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ 

ŔǗ ମିଳŇŚରେ İŕ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ତେŞେ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେŏା, ŋȿĴରେ 
İĴ ŌାŔŎś  ĨȅĴ ହେŊ ŇĴŏř ňśŏ řŔ 
İĴ ହ�ୋଟେŏରେ Ŏŕ ř Ň řĻŎ Ō řŒŇ ňŜŎା 
ĴŎśȄŏାģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĵŎś  ŔŜĹŇା ňାĪ 
ňśŏ řŔ ŃାĴś ņŎ řĺ řģ İŕ ř ଘľłା ňରେ İĿř 
ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řŋାĶ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଫŉȢ‌‌ ହ�ୋĪȄŊା 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ

ĨŔŏ ିŕାŃରେ ņŎାňťřŏା ŇĴŏ ିňŏୁŔି

	=ŭľ ř ŎŘĻɹŎ ŇĴŏř 
ĩĪପ řİȧ‌‌ ସŘĻřȄŏŘ
	=ŊǄśĴ, ପୁŏ řସ ପ�ୋœŘĴ 
ସŕ ŭŲ ɂĴŘŎŎ 
ସŘŌȰŚ ĻŊŃ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): Ō řŒŇ Œକ୍ତି 
Ōŕ řଳା Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ņାŎłାŎ ňଞ୍ଚŌ ŅřŇରେ 
Ŋର୍ଷାରେ Ōଧ୍ୟ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŋ řĻř ŋ řĻř Ōŕ řଳା 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚଳରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
ŬŪŪĨȅĴ İŌŊřକେ, Ŕ řĩŎň ř Ĳ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
Ō řତ୍ର Ō řŒŇ Œକ୍ତି Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĩĶରେ ņାŎłା 
ଦେĬȄŏା ŞେଳŐ ŔĴାଳś Ŋର୍ଷା ĩŎǕ 
ହେŊାŎś  ମେŀřĴାŏ ĺĴŎś  ଶ�ୋŋାଯାȽରାରେ 
ŊାŕାŎ ř ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ňŕƗ ଚି Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ň řŧŌ řŃ ŅŎŌା ପ୍ରŅାŇ 

Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŅାŊ ř ନେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
ସ୍ଲୋĶାŇ ଦେĪȄଲେģ ŒŇ řŊାŎĿାŎś  ň ŜĻା 
ĺśľ ř ĩŎǕ ହେĬȄŊା ŞେଳŐ ĺśľ ř ňରେ 
ňśł ř ņାŎłା ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ Ş�ୋŏř Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ĻłାଯାĪĺ řģ

ņŘŌŇĶŎ: Ŕ řĩŎň ř, İŌŊřକେ Ĳ 
Ŋ୍ୟାƉŢ‌‌ Ō řତ୍ର Ŋକେŧା ŅŎŌା Ōśĵɹ ŅାŊ ř 
Ŏŕ řȄŊା ŞେଳŐ İŕ ř ŅାŊ ř Ŕŕ řŃ Ű Ņଫା 
ŅାŊ ř ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴ ŔǗମୁĵରେ ņŎłା 
ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ņାŌŇĶŎ ŊɰĴରେ ŒśȮŊାŎ 
Ķାť ଼ି ŎȃŊା ňାĪĥ ସେŌାŇƉକୁ ŊାŕାŎĴś 

ଯ řŊାĴś ĴśŕାଯାĪȄŏା Ş�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଫଳରେ ସେŌାନେ ŊɰĴ ଗେľ 
Ň řĴľରେ ଖ�ୋŏା ĩĴାŒ ŃଳŐ ņାŎłାରେ 
ŊŔ řȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŀ řĲ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ĩନ୍ଦୋଳŇĴାŎŚŌାନେ ĩŔ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  
ŊାŕାŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ, Ńାଙ୍କ ŊାŎł ĴŎ řŊା 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ňର୍ଟିକ�ୋରେ Ķାť଼ି ŎȃଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ, ପ୍ରŊଳ Ŋର୍ଷା ହେŊାŎś  
ĩନ୍ଦୋଳŇŎŃ Ōŕ řଳାŌାନେ Ŋର୍ଷାରେ ŋ řĻř 
ŋ řĻř ņାŎłା ଦେĪȄଲେģ ĻřǟŘňାଳƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎ řŊା ňରେ ņାŌŇĶŎ ňśŏ řŔ 
ňŕƗ ଚି ŊśļାŔśļା ĴŎ ř Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ņାŌŇĶŎ ŊɰĴ 
ŔŋାňŃ ř ĨŇ řŌା ŇାŧĴ, ŔǑପାŅĴ ŔǷ ମିŃା 
Ƚ ରିňାĿŚ, କ�ୋœାଧ୍ୟକ୍ଷ ଶ�ţଳŊାଳା ǶୱାĪĥ, 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ō řତ୍ର ňŜĻାŎାłŚ Ōŕାଳ řĴ, İŌŊřକେ 
ŔǷ ମିŃା Ŕାŕś, ĴǛŇା ŅାŔ, Ŕ řĩŎň ř ŌାŌ řŇା 
ǶୱାĪĥଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ɂରାŧ ŬŪŪ Ōŕ řଳା 
ĩନ୍ଦୋଳŇରେ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řȄŏା ŞେଳŐ 
Œାƻ ତିŒŝƌଳା Ŕŕ ŊɰĴ Ĵାର୍ଯɹଳŧ ŔǗମୁĵରେ 
İŕ ř ņାŎłା ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌł řƉ Ōǁ ଦିŎŞେ ňŚĿଦŅŊŚ Ļŧଦś ରǻଗାƉ  
ଷœୋଡ଼ŒଦřŊŔŚŧ ňŜĻŘ ĨŊŔŎŞେ ŌŘ®Ɖ ňŘର୍ବŃŚ ବେŒ

ଦ�ୋŊŏ ňƗଚାŧŃ ସ�ୋņ ȰରାŌŎ ŌŘ® ŔśŊƣଣ୍ଣŌśĵŚƉ  
ŇŊŎŘȽŎ ňଞ୍ଚŌ ଦřŇŞେ ŌŘ®Ɖ ǭନ୍ଦŌŘŃŘ ବେŒ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): 
Ņś ĪŃାŏା କ�ୋĿାଘŎś  ļŎĴା Ȱରୀŏ 
Ĵାľ ř Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତŌାନେ ŏś ľ ř ନେଲେ 
ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ ŔାŌȰରୀģ ĩĶŎňť଼ା 
ńାŇାȅĴାŎŚ ଦେŊŎାĻ ଜେŇା ŎାŃ ř 
Ĩȅĩ Ŋ řŋ řǈ Ŕନ୍ଦି ƅ ǱଥାŇ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତଙ୍କ ňତ୍ତା Ō řଳ ř 
ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ňśŎś œƢ ȰରାŌŎ Ļŧନ୍ତ 
ଜେŇାଙ୍କ ňŎ řŊାŎŎାŃ řରେ ɂରାŧ ūŬľା 
ňରେ ଶ�ୋĪȄଲେģ ŃାňŎ ŔŌŧରେ 
Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତŌାନେ Ņś Ī Ńାŏା ଘŎŎ ļŎĴା 
ȰରୀŏĴś Ĵାľ ř ଘŎ Ōଧ୍ୟĴś ňŒ řȄଲେģ 
ĩŏŌ řŎାରେ ȄŊା ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ĨଳƉକାŎ, 
ɂରାŧ ŮūŕĻାŎ ľƉକା, ŏ୍ୟାňľň, 
ମ�ୋŊାĪŏ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŃଳŐ ȄŊା 
İĴ ŊାĪĴĴś ନେĪ Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତŌାନେ 
ଫŉŎାŎ ହ�ୋĪ ଯାĪȄଲେģ ଫŉŎ ř 
ĴŎś ȄŊା Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ İŕ ř ଚ�ୋŎ ř 
ଘľłାରେ ŔǑପୃŻ ńାĪňାŎƻତି Ş�ୋŏř 
ĨŇś ŌାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ

ļŎĴା ȰରୀȢ‌‌ Ĵାľ ି
ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ 

ଚ�ŘŎ ି

ଦ�ୋŊŏ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ)

ŒśȮŊାŎ Ŋ řଶ୍ୱ ňର୍ଯɹľŇ ŅřŊŔģ ସେňଟେ ĩĬ 
ŬŌାŔ ňରେ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŚ ŌାŇɹŃା ňାĪŊାĴś ų 
Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řଯ řŊģ ŬŲ ŇଭେŌɲŎ ŬŪūŰରେ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ ņାŌŇĶŎ ŊɰĴ Ōśସ୍ତଫାňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ଗ�ୋŕ řŎାľ řĴ řŎ ř ıŃ řŕାŔ řĴସ୍ଥଳŚĴś ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŚ 
ŌାŇɹŃା ଦେĪȄଲେģ ଘķୋœłାŎ ų Ŋର୍ଷ ňରେ 
ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ Ŋ řĴାŒŌŜଳĴ ĴାŌ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŏŚ ŌାŇɹŃା ଦେŊାŎ ŏſଷ୍ୟ 
Ȅŏା ଯେ Ĩଞ୍ଚଳĴś ଲ�ୋକେ Ļାł řŞେ; ହେଲେ ų Ŋର୍ଷରେ 
ଗ�ୋŕ řŎାľ řĴ řŎ řŎ ř Ŋ řĴାŒ ହ�ୋĪňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ Ņś Ī 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  କେŊଳ ଗ�ୋľ řİ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň Ň řର୍ମାł 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ଗ�ୋŕ řŎାľ řĴ řŎ ř ŌĿରେ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ 
ȄŊାŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ŋ řŊାŕ, ɄŃ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟା 
ŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯɹ ହ�ୋĪńାİģ İłś İŕାĴś ଦେȃ 
Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňľ řİ ĴŎ řଦେĪ ĴାŌ ŔାŎ řĺ ř ପ୍ରŒାŔŇģ 
İŕାĺť଼ା ĩĬ Ĵ řĺ ř Ňାŕ Ȁģ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŚରେ ଲ�ୋĴ 
Ŏŕ řŊା ňାĪĥ ŔśŊ řņା ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ଶ�ŤĹାଳŧ Ĵ ř 
ňାŇŚŧĻଳ ŔśŊ řņା Ňାŕ Ȁģ ଯାȽରୀଙ୍କ ňାĪĥ ĬňଯśŻ 

Ŏŕł řସ୍ଥଳ, Ŋ řɌରାŌĶŝŕ, ňାŇŚŧĻଳ ŔśŊ řņା ĴŎାĪ 
Ňାŕ Ȁģ Ŋłଭ�ୋĻř ĴŎ řŊା ŏାĶ ř ň řଣ୍ଡି ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 

Ŋଡ଼Ĵńା ହେĬĺ ř, ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŚĴś İଯାİ 
ŋŏ Ŏାǯତା ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ ଦ�ୋŊŏ ŊĻାŎŎś  
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦାĶť଼ିĩ ଯାİ 
ŏŌ୍ବି ȄŊା ଗେଙ୍ଗୁľ ř 
ŇŅŚŊନ୍ଧ İĴŌାତ୍ର 
ŋŎŔାଯōୋĶɹ Ŏାǯତାģ 
ହେଲେ ŇŅŚŊନ୍ଧ 
Ŏାǯତାľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିŎŕ řĺ řģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŏାǯତାľ ř ň řĹś  
ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř Ńାŕା 
ŇǦ ହ�ୋĪĶŏାł řģ Ńା ňରେ ĩĬ ŌŎାŌŃ ř ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରŌśĵ Ŏାǯତା ହେĬĺ ř, ņାŌŇĶŎ 
Ņſ ଷିłŊାଡ଼ ĺĴŎś  ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴŎ ĴśŎ řĶାĥ 
ହ�ୋĪ ଗ�ୋŕ řŎାľ řĴ řŎ ř Ŏାǯତାģ ହେଲେ İŕ ř ĴĦକ୍ରି ľ 
Ŏାǯତାľ ř Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŌŎାŌŃ ř ହ�ୋĪȄଲେ 
Ŋ ř Ň řŌɨŌାŇŎ ĴାŌ ଯōୋĶśĥĥ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ĵାŃ Ŕŝଷ୍ଟି  

ହ�ୋĪĺ řģ ତେŞେ Ńŝ ŃŚŧ Ŏାǯତା ହେĬĺ ř Ŋ řŏ Ŋାଟେ 
ĵť଼ିňŅା ňƗଚାŧŃŎ Ĵାଞ୍ଜିĩňାଳĴś ŔĦଯōୋĶ ĴŎśĺ řģ 
ହେଲେ İŕ ř ĴĹା Ŏାǯତାľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାŞେ ŊŇ୍ୟାǌଳାŊ řŃ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ଷା ĮŃśରେ İ Ŏାǯତାରେ ଯ řŊା 

ĩŔ řŊା ŔǕŊ Ňśŕĥģ 
Ńା ĺť଼ା ĵŎାŅřନେ 
Ŋ ř Ŋଡ଼ Ķାť଼ି Ĵ ř 
Ĵାȡ‌‌ ଯାĩŔ ĴŎ řŊା 
ŋଳř ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
କେŊଳ Ņś Ī ĹĴřĩ 
Ň ହେଲେ ĹାŏřĴ ř 
ଯାĩŔ ĴŎ řହେŊģ 
ଗ�ୋ   ŕ řŎ ା ľ řĴ řŎ řĴś 
ňŎ řĹŧ ଦେŊା 

ŏାĶ ř ĻřǟŘ ପ୍ରŒାŔŇ Ĵ řŌ୍ବା ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪ Ňାŕ Ȁģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏା 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅାŊŚ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତି ଯେ ņାŌŇĶŎ 
Ņſ ଷିłŊାଡ଼ ĺĴ, ଦ�ୋŊŏ ĴାଳŚŊĻାŎରେ ତ�ୋŎł 
Ŕŕ ŔŜĹŇା ଫଳĴ ŏĶାĪŊାĴśģ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେନେĪ 
ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪ Ňାŕ Ȁģ 

ňśŎାł, Ĵ řŌɲŅƻତୀ Ĳ ĪŃ řŕାŔ ňŦŖ ř ଲ�ୋକେ İĿାĴś 
ĩŔ řŊାĴś ŌŇ ĴŎś ĺƻତିģ ଗ�ୋŕ řŎାľ řĴ řŎ řରେ ňŕƗ ଚିŊା 
ସେŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ĴାĿ řĴŎ ňାĿ ହ�ୋĪଯାĬĺ řģ 
ņାŌŇĶŎ ĩŔśȄଲେ Ŋ ř ଗ�ୋŕ řŎାľ řĴ řŎ řĴś ଯ řŊା 
ŏାĶ ř Ŏାǯତା ňାĬŇାŕାƻ ତିģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ଗ�ୋŕ řŎାľ řĴ řŎ ř 
Ň řĻŎ Ĩǯତିƫ ŕŎାĬĺ řģ ଯେĬĥŔŊś  ňŎ řŞେŒĴś 
ନେĪ ଗ�ୋŕ řŎାľ řĴ řŎ řĴś ଲ�ୋକେ ĹřǸନୁȄଲେ, 
ĻାłśȄଲେ, ŋାŊś Ȅଲେ, İŞେ Ńାŕା ĨňŔŎ ř ଯାĬĺ řģ 
ଗ�ୋŕ řŎାľ řĴ řŎ řରେ ȄŊା Ŋ řŎାľ Ĩର୍ଜୁ Ň Ķĺľ ř ŌŝŃ ɂରାŧģ 
ŒŃାȅĴ Ŋର୍ଷŎ ňśŎśłା İ Ķĺľ ř ńରେ ŊȵňାŃରେ 
ĻଳřĶŏାģ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŎାľ Œାĵା Ļଳřପ�ୋť଼ି ĵŔ ř 
ňť଼ିŏାģ ŊାĴ ř Ŏŕ řଯାĪȄŊା ŀାଳ Ĭňରେ ńŎĴś ńŎ 
ĩŔśȄŊା ŊାŃ୍ୟା ŅାĬ Ŕାņśĺ řģ İŌ řŃ ř ଯେ କେĬĥŅ řŇ 
Ķĺľ ř ň ŜŎା ŇǦ ହ�ୋĪଯ řŊ, Ńାŕା Ĵŕ ř ହେĬŇřģ 
Ĵ řŌɲŅƻତୀ Ŏŕ řĺ ř, ଗ�ୋŕ řŎାľ řĴ řŎ řŎ Ĩର୍ଜୁ Ň Ķĺ ŌŜଳରେ 
ūŬ ŕାŃ ĵଣ୍ଡା ŊାŕାŎ řŊģ Ĵଳř ଯśĶ ŔŌାǊ ହେŊģ 
ŃାŕାŎ Ĩର୍ଥ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ହ�ୋĪňାରେģ ହେଲେ Ĩର୍ଜୁ Ň Ķĺ 
ĩĬ Ŏŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ Ĩର୍ଜୁ Ň Ķĺ ŌŜଳŐ ପ୍ରŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŊା 
ĬƤଳŎ ଶେœ ǶୱାņŚŇ ŎାĻା ŌśĴśǁଦେŊଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁ Ŋ ř 
ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ

Ĩǯତିƫ ŕŎାĬĺ ିňରǻɹľŇକ୍ଷେȽ ଗ�ŘŕŎିାľĴିŎି ି

Ŋର୍ଷାରେ ŋĻି ିŋĻି ିĴର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ņାŎłା

ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŰ ŇĦ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ŋାĶť଼ା-ŇାŎାŧłňśŎ 
ଟ�ୋŏ ň୍ŘĻା Ĭŋŧ ňାର୍ଶ୍ବରେ Ŋŕś 
ŞେĩĪŇ ĶśŌśľ ř, ଦ�ୋĴାŇ, ଠେŏା Ķାŀ ř 
ņାŀ ř ņାŀ ř ହ�ୋĪ ଯାŇŊାŕŇ ĹଳାĹଳ 
ପ୍ରŃ ř ĶśŎśŃŎ Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎśĺ řģ İŕ řŔŊś  
ଦ�ୋĴାŇ ŔǗମୁĵରେ ଯାŇŊାŕŇĶśŀ řĴ 
ňାର୍କିଂ ĴŎ řŊା ଦ୍ୱାŎା ŎାĻňń ĨŊର�ୋņ 
ହେĬĺ řģ İňŎ řĴ ř ଦ�ୋĴାŇĶśŀ řĴ 
ŔǗମୁĵରେ ĶŎାĵŌାନେ Ķŕଳř ĴŎśĺƻତିģ 
ଟ�ୋŏňŘ୍Ļା ňାĪĥ Ŋ řȮŧ ĴାŎŊାŎ ହେŊା 

ŔŕĻ ହେĬȄŊାŎś  Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŞେĩĪŇ 
ĶśŌśľ ř, ଦ�ୋĴାŇ Ĳ ଠେŏାĶśŀ řĴ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝƴ ଧି ňାĪŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ଫଳରେ 
ଛ�ୋŀŊŀ Ņś ର୍ଘľłା ଘľśĺ řģ İȄňାĪĥ 
ଟ�ୋŏ ňŘ୍Ļା Ĭňରେ Ĺାň Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺ řģ Ŋŕś ŔŌŧରେ ĻାŎśŎ řĴାଳŚŇ 
ଯାŇŊାŕŇĶśŀ řĴ ଯାŃାŧାŃରେ Ŋ୍ୟାଘାŃ 
ĬňśĻśĺ řģ ସେŌାŇƉକୁ Ň řŧƽł ĴŎ řŊା 
ଟ�ୋŏňŘ୍Ļା ňକ୍ଷେ ŔǕŊ ହେĬŇାŕ Ȁģ 
ŞେĩĪŇ ĶśŌśľ ř, ଦ�ୋĴାŇ Ĳ ଠେŏାĶśŀ řĴ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କ ଦ୍ୱାŎା ňŎ řĹାଳ řŃ 
ହେĬȄŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ǱଥାŇŚŧ 

ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌର୍ଥŇ Ŏŕśĺ řģ İŞେĿାŎś  
ସେĶśŀ řĴś Ň řŧƽł ĴŎା ŇĶଲେ 
ŋŊřœɹŃରେ İŕା ĬƤľ ହେŊା Ş�ୋŏř 
ĩŒƉକା ĴŎାଯାĬĺ řģ ĻŇǶୱାର୍ଥĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ ଟ�ୋŏň୍ŘĻାĿାŎś  Ĭŋŧ ŅřĶŎ ĨŇɹŇ 
ůŒŕ Ō řľŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŊର�ୋņ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĻŎśŎŚ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŎାĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ଜେ.ň ř. Ŋର୍ମା ĶŃ ŬŮ ŃାŎ řĵରେ ĻřǟŘňାଳ 
Ĳ ĻřǟŘ ňśŏ řŔ ĨņŚକ୍ଷĴƉକୁ ūŲůŮŇĦ ňତ୍ର 
ଯōୋଗେ Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊାĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ

ŋȿĴ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ļାଡ଼ĵƠ ŎାƗ ଚି 
ଷ୍ଟାť ଼ିŧȟ‌‌ରେ ĩŎǕ ହେŊାĴś ଯାĬȄŊା 
ŰŮŃŌ ĻାŃŚŧ ĲňŇ Ŕ řŇ řĨȡ‌‌ 
ĩńଲେľ řȇ‌‌ Ō řľ Ŭű 
ସେțେľŌɲŎŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŭŪ ସେțେľŌɲŎରେ 
ŔŌାǊ ହେŊģ ୍‌‌İȄŇ řŌନ୍ତେ 
Ĳť଼ିŒା ňśŎśœ Ņଳରେ 
ŋȿĴ ĻřǟŘŎś  ŕŎ řŒଙ୍କŎ 
ňାł řȰରାŕŚ Ů Ŀ୍ŮŪŪ 
Ō řľȡ‌‌ Ŏ řଲେ Īଭେƞରେ 
ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ ସେ Ń řŕ řŀ ř 
Ŋ řİȚ‌‌İȟ‌‌İ ĴଲେĻ 
ňାଳ řĩŊřǄଧାରେ +ŭ Ńŝ ŃŚŧ 
Ŋର୍ଷ Ŋାł řĻɹରେ Ĩଧ୍ୟŧŇ 
ĴŎśĺƻତିģ ĻĶନ୍ନାńňśŎǱଥିŃ 
ĬȿĴ ĩńଲେľ řȇ‌‌ 
İĴାତେŌŚରେ Ň řŧŌ řŃ Ĩŋ୍ୟାŔ ĻାŎ ř Ŏȃ 
Ńାଙ୍କ ŏſଷ୍ୟ ňńରେ Ĩଗ୍ରŔŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେ Ŭ Ŋର୍ଷହେŏା Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାଳŧ ସ୍ତŎରେ 
ଫĴŚŎ ମ�ୋŕŇ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାଳŧ ŃŎଫŎś  
ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řŔାŎ řĺƻତିģ ŕŎ řŒଙ୍କŎ Ň řĻŎ 
Ņକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒ Ň řŌନ୍ତେ Ĵ řĺ ř ŌାŔ ହେŏା 
ŔŌɲŏňśŎǱଥିŃ Ŋ řର୍ଶା Ōśଣ୍ଡା ĩńଲେľ řĴ 

ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ Ŕ řŇଥେľ řĴ ȸରାĴରେ କ�ୋȌ‌‌ 
Œ řŊପ୍ରŔାŅ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Ńାଙ୍କ ň řŃାଙ୍କ ŇାŌ ŎାŌ 

ପ୍ରŔାŅ ňାł řȰରାŕŚ Ĳ 
ŌାŃାଙ୍କ ŇାŌ ŔŚŃାଦେŊŚ 
ňାł řȰରାŕŚģ ଘŎ 
ň řŎାŕାľǱଥିŃ ňśŎśłା 
ŊĻାŎ ȰରାŌରେģ

ŕ Ŏ ř Œ ଙ୍କ Ŏ 
ŋȿĴ ĻřǟŘରେ ପ୍ରńŌ 
ńŎ ňାĪĥ Ŕ řŇ řĨȡ‌‌ 
ĻାŃŚŧ ĩńଲେľ řȇ‌‌ 
ପ୍ର Ń ř ଯ ō ୋ Ķ ř Ń ା Ŏ 
ǱଥାŇ ňାĪŊାŎ 
ŔśଯōୋĶ ňାĪȄŊାŎś  
ଖେଳପ୍ରେ     Ō Ś ଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟରେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎŚ 

ଖେଳřଯାĪĺ řģ ĻřǟŘ ĩńଲେľ řĴ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔǑପାŅĴ ȅରେȚ‌‌ 
ňŏାĪ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪŊା Ŕŕ řŃ 
ĬȿĴ ĩńଲେľ řȇ‌‌ İĴାତେŌŚŎ Ōśĵɹ 
ňŎ řĹାଳĴ Ńńା କ୍ରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴ Ōନ�ୋĻ 
Ŕାŕś, କ୍ରୀŀା Œ řକ୍ଷĴ ŎŊřŇାŎାŧł Ĳļା Ōଧ୍ୟ 
Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪĺƻତିģ

ĻŘŃୀŧ ସ řŇ řĨȡ‌‌ ĲପȚ‌‌ ĩńଲେľ řȇ‌‌ Ō řȑ‌

ĲťřŒା ŅŐରେ ŋȿĴ ĻǟିଲାŎୁ ŕŎŒିଙ୍କŎ
ଟ�ୋȢ‌ପɰଲାĻŘ ପŘରɫǻରେ ବେĩĪŇ ଦŅୋĴŘŇ

Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ĻǟିଲାňାŐƉś  ŎାĻňń Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ĹĿି ି

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ ĩଞ୍ଚଳřĴ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ Ņ řŊŔ ňାଳ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨƺୟାňĴ ŎଘśŇାń ňŝଷ୍ଟିଙ୍କ  
ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨƺୟାňĴ 
ŎŃ řĴାନ୍ତ ଜେŇା ŌśĵɹŊକ୍ତା, ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋାĶŎ 
Ĩƺୟାň řĴା ŔŎ řŃା ଲେƉକା ŌśĵɹĨŃ řȄ, ĨƺୟାňĴ 

ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŕାŎŚ ŇାŧĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨଫřŔŎ 
ĨƺୟାňĴ ŎାଜେŒ Ŋ řଶ୍ୱାଳ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĹାଳŇା 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŒŃାȅĴ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା Ŕŕ ĴଲେĻŎ ŔŌସ୍ତ ĨƺୟାňĴ-
Ĩƺୟାň řĴା İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴଲେĻରେ 
İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ 

ŅŊିŔ ňାŐŃି
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ŒŇ řŊŘŎ
Ŭű ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ ɂŔ řƴ ĶĻŏƁŚ ň ŜĻା ĴśŌାŎ 
ňŜƣǻŌୀĿାŎś  ĩŎǕ ହŕŊģ ŞŁƉŘŇାŐରେ 
ūųŬŭରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ň ŜĻା ūŪŬ 
Ŋœ୍ଷରେ ňŅାର୍ପł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ňŜĻାĴś 
ĩŇǁ ĬǟଲାŔŎ Ŕହ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś 
ŔŌǯ ňŜĻା ŌƠň ŏାĶ řňť଼ିĺƻତିģ 
İବେĿାŎś  ତŃୋŎł Ň řର୍ମାł ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŌƠňĶśť ଼ିĴ Ōƺ 
ŔଜେĪ ହŕŏାł řģ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ōƺ 
ଶŒଷ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ňହƗ ଚିŏାł řģ

ĹŐřତ Ŋœ୍ଷ ŏƁŚňŜĻା ňାĪĥ ŊାŌŇ 
ĻŇɭ ŔśŇ řĨାĥ ତ řȄŎś  Ōାľ ř ĨŇś ĴŜŐ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĴśŌାŎ ň ŜƣǻŌୀ 
ĨŊŔŎରେ ňŜĻା ĩŎǕ ହŕĬĺ řģ 
ĹŐřତ Ŋœ୍ଷ ମ�ୋľ ŭŲ ŌƠňରେ 
ňŜĻା ହŕŊģ Ļřǟଲାରେ ūųŬŭ ŌŔ řହାŎś  
ŞŁƉŘŇାŐ ŌୀŇା ŊĻାŎŎ Ƕର୍ଗତ 
Ķତ řĴŝǩ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ĬŅ୍ୟŌରେ 
ŏƁŚňŜĻା ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūųŭŭ 

ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřȄŏାģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ɂĻା ĩନ୍ଦୋŐŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ň ŜĻା Ŋǁ 
ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ ūųŮŭŎś  ňśŇର୍ବାŎ 
ŌୀŇାŊĻାŎŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĩŔśȄŊା 
ɂŔ řƴ ĶĻŏƁŚ ň ŜĻା İବେ Ķł 
ĬƮŊରେ ňŎ řłତ ହ�ୋĪĺ řģ ūųŮŭରେ 
ŌୀŇା ŊĻାŎ, ūųŮŲରେ ĻŊାହŎ 
ଚ�ŤĴ, ūųŮųରେ ŏƁŚŊĻାŎ, 
ūųůŪ Ķଣେଶ ŊĻାŎ, ūųůū Ĵାଞ୍ଚŇ 

ŊĻାŎ, ūųůŬ ĩŇǁŊĻାŎ, ūųůů 
ĴାŎ řĶŎ Ŕାହ ř, ūųůűରେ Ķśť ଼ିĩŇାŐୀ, 
ūųůŲରେ ŎାņାĴŝǩŊĻାŎ, 
ňŅɭŊĻାŎ, ĴśƙĴାନ୍ତ, ūųůųରେ 
କ�ţŊŏ୍ୟ ŊĻାŎ, ūųŰŪରେ Ļś Ŋś ŏ ř 
ľାĬŇ-Ŭ, ūųŰŭରେ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ň ŜĻା 
ŔĦǱଥାŇ ଷ୍ǦŔŇ ŊĻାŎ, ūųŰůରେ 
ŎƩŊĻାŎ, ūųŰűରେ ĹǁŇ ŊĻାŎ, 
ūųŰųରେ ĶାǄଧୀŊĻାŎ Ĳ ŊŔଷ୍ଟାƠ, 

ūųűūରେ କ�ୋŎ řĨାĥ, ūųűůରେ 
Ņś ର୍ଗŊĻାŎ, ūųűŰରେ Ņſ ଷିłĴାŐୀରେ 
ňŜĻା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ĹŐřତ Ŋœ୍ଷ 
କ�ୋŎ řĨାĥ, Ļś Ŋś ŏ ř ľାĬŇ-Ŭ, ŎତŇ 
ŊĻାŎ, ňŅɭŊĻାŎ, ĴାŎ řĶŎ Ŕାହ ř, 
ĹǁŇŊĻାŎ, ŊାĻřଚ�ŤĴ, ĩŇǁ 
ŊĻାŎ, Ĵାଞ୍ଚŇ ŊĻାŎ, ŌୀŇା ŊĻାŎ, 
ĻŊାହŎ ଚ�ŤĴ, ŏƁŚŊĻାŎ, ŌହାŊୀŎ 
ŊĻାŎ, Ķଣେଶ ŊĻାŎ, ŊŔଷ୍ଟାƠ, 

Ķśť ଼ିĩŇାŐୀ, ĴśƙĴାନ୍ତ, ĴଲେĻňť଼ା Ŕହ 
ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇରେ ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିତ ହŕŊģ Ļାତ ř, 
ņର୍ମ, Ŋƣǻ Ň řର୍ȁଶŒଷରେ ıତ řହ୍ୟ, ŔĦǭକୃତ ř 
Ĳ ŋାĪĹାŎା Ōƺରେ ŔହŎŊାŔୀ ň ŜĻା 
ňାŐŇ ĴŎ řńାƻ ତିģ ŔହŎŎ ɂବେଶňńŎś  
ɂǱଥାŇ ňń ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņୀķ୍ଘ űĴ řŌ ř Ŋɹୟାňୀ 
Ŏାସ୍ତା ňାରɫ୍ବରେ ĹŐřତ Ŋœ୍ଷ ŭŲľ ř ň ŜĻା 
ŌƠňରେ Ōା®ଙ୍କ ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିତ ହŕŊģ 
ňŜĻା ňାĪĥ ɂଶାŔŇ ତŎŉŎś  ŊɹୟାňĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ Ŏାସ୍ତାଘାľ 
ŌŎାŌତ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĺାŏřĺ řģ ň ŜĻାĴś  ĨȅĴ 
ĩĴœ୍ଷłୀŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İବେĿାŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ĴŌ řľ ř ତŎŉŎś  ŇŜ ĩ ŇŜ ĩ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřତ Ŋœ୍ଷ ŏƁŚňŜĻାĴś 
ŎାĻ୍ୟ ŌାŇ୍ୟତା Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂତ୍ୟେĴ ňŜĻା ŌƠňĴś ůŪ 
ହĻାŎ ľƉŘ ଲେĵାİĥ Ŕହାŧତା ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊାĴś  ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄŊାŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ōƺରେ Ĭତ୍ସାହ ňŎ řŏſ ଷିତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň ŜĻା ňାĪĥ İବେĿାŎś  ŊĻାŎ ŔŎĶŎŌ 
Ŏହ řȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ

ŋś ŊŇ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ)

Ĩŏ Ĳť଼ିଶା Ļřň řİŏİŉ Ĵର୍ମୀ ŔĦଘ ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା ŋś ŊŇ ଶାĵା Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ Ǳଥାŧୀ ŅŎŌା 
ŊାŊ řରେ Ĳť଼ିଶା ĻୀŊ řĴା Ō řଶŇ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧରେ ତାŏା 
ňŦାĪ ŊɰĴ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶରେ ņାŎłା ଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ŰŌାŔ ହŕŏା ňାŎ řɌŌ řĴ 
ňାĪŇାହାƻ ତିģ ňାŎ řɌŌ řĴ ňାĪĥ Ŋ řŀ řĲଙ୍କĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ō řŔŇଶŻ ତି Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ĨŅɹୟାŊȅ Ō řŐ řŇାହ Ȁģ ŉŐରେ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ǭକୁľ ř 
ŊାŊŅ Įł ଶśļ řňାŎś Ňାହାƻ ତିģ ňାŎ řɌŌ řĴ Ň Ō řŐ řŊାŎś  
ĨŇ୍ୟ ŔŌŔɹୟା Ōƺ ଦେĵାଦେĪĺ řģ İହାŎ ɂତ řŊାŅରେ 
İȟ‌‌Ŋ řଜେ, Ŋɹୟାଙ୍କŌ řȽ Ĳ Ĵŝଷ řŌ řȽŌାନେ Ķତ ūů ତାŎ řĵ 
Ŋ řŋାĶୀŧ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņାŎłାରେ ŊŔ řȄଲେģ 
ସେତେବେଳେ ŔŎĴାŎ Īଣ୍ƞŇŔ řŋ ĩĴାŎରେ ŅŎŌା 
ଦେŊା ňାĪĥ Ĵହ řȄଲେģ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ସେତେବେଳେ 
ପ୍ରାŧୀ ŅŎŌା Ņ řĩଯ řŊା ŏାĶ ř ŏ řȃତ ĻłାĪȄଲେģ 

İହାŎ İĴ ŔǊତାହ Ŋ řତ řଯାĪȄଲେ Ōƺ Ŋ řŋାĶୀŧ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řତ ňାŎ řɌŌ řĴ Ŏାଶ ř ŔǑର୍କିତ 
Ĺ řĿ ř ĩŔ řŇାହ Ȁģ ŉŐରେ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ 
ĲİŏİŌ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧରେ ତାŏା ňĴାĪ ĶłņାŎłା 

ଦେĪȄଲେģ Ŋœ୍ଷାରେ ŋ řĻř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻାŎ ř ŎȃȄଲେģ 
Ŕମ୍ପାŅřĴା ଶ�ţŐŊାŐା ŊାŎ řĴ, ŊɰĴ Ŕŋାňତ ř Ĺ řŇɭŧୀ 
Ŕାହś , Ŋ řĻŧŏƁŚ ବେହŕŎା, ତĨପ�ୋĪ Ŕାହś  ɂŌśĵ 
ନେତŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ĩŎǕ ŞŕŏŘł ř ଢŁƉକାŇŘŐ ɂŔ řƴ ĶĻŏƁŚ ňŜĻŘ ŌŘŞ�ୋŏ
	=Ň řରǻମାł ହŕŏŘł ř 
ତŃୋŎł, ସଜĻĪ 
ହŕŏŘł ř ŌƠପ
	=ପŜଜŘĴś ŎŘଜɹ 
ŌŘŇɹତŘ ପରେ ŊŦś ĺ ř 
ଲ�ୋĴƉ ĬƮସାହ

Ŋœǻଷାରେ ŋ řĻř ଗ�ୋǨଠୀ ŔହŘŧ řĴŘଙ୍କ ņŘŎłŘ
ŋś ŊŇ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ŎାĻňń 
Ņś ķ୍ଘľłାରେ ɂତ řŅ řŇ İĴାȅĴ ଗ�ୋŎś  
Ŋା ଷƢଙ୍କ Ōŝତ୍ୟୁ  ଘľś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŎାĻňń 
Ŋ řŋାĶŎ Ĵମ୍ପାŇୀ ŊାŏାĻୀ ĵŊŎ 
ňାĪŊା କ୍ଷł ř Ōŝତ ଗ�ୋŎś  Ĳ ଷƢƉକୁ  
Ŏାସ୍ତାŎś  ହľାĬȄŏାģ İବେ ŎାĻňńରେ 
Ņś ķ୍ଘľłାŎ ɂŌśĵ ĴାŎł ňାŏľ řĺƻତି 
ଗ�ୋŎś Ķାīģ ହŕଲେ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା 
ŊାŏାĻୀ Ĵମ୍ପାŇୀŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟņାŎାĴś 
ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋɹୟାň řŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
ŌŇŌśȃ ŋାବେ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴŎ řŊା Ŕହ 
ĵŊŎ ଦେŊାŎ ŬŮ ଘଣ୍ଟା Ŋ řŐŌɲŎରେ 
ସେŌାŇଙ୍କ ଶŊ ĬĿାଯାĬĺ řģ İŌ řତ řĴ ř 
Ŋହś  ŔŌŧ ņŎ ř ଶŊ ňť଼ିŎହ řŊାŎś  Ņś ର୍ଗନ୍ଧ 
ହŕĬĺ řģ ňśł ř Ĵର୍ମĹାŎୀ ĨŋାŊ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ Ŋା ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀଙ୍କ 
Ŕହାŧତା ନେŊାĴś  ňŀś ĺ řģ Ŋś ņŊାŎ 
Ņś ķ୍ଘľłାରେ ĩହତ ହ�ୋĪȄŊା İĴ 

ଷƢ ĲŋŎɄ ରିĻ ତଳେ ĹřĴ řତ୍ସାņୀŇ 
ĨŊǱଥାରେ Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŏାģ 
ŌାȽ ŔĴାŐś  ĵŊŎ ଦେŊା ňରେ ĩĻř 
ଶŊ ĬĿାଯାĪȄŏାģ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ 
İ Ņ řĶରେ କ�ŤłŔ ř Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ōƺ Ȱହł ĴŎś Ň řģ ŉŐରେ ŊାŏାĻୀ 
Ĵମ୍ପାŇୀ İବେ ŌŇĪƐଛା Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ 

Ŋś ŏା ଗ�ୋŎś ĶାīƉକୁ  ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ 
Ŋା ଗ�ୋŌ řȽŌାନେ ରେŀřŧŌ ŉřତା 
ŊାǄଧୁȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋାĶ Ň řŎŊȿଷ୍ଟା 
ŔାĻřĺ řģ İ Ņ řĶରେ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ ତś Ŏନ୍ତ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊାĴś  ĨȰłୀ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔĦĶĿŇ ତŝ Ǌ ତି ňାĿାĶାŎŎ 
ŌŐŧ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿୀ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻňńରେ ŌŝŃ ଷƢƉś  ĬĿŘĬŇ ř ­ŊŘŏŘĻୀ®

ĴŘȡ‌‌ ņźକାରେ Ů ǭśľ ř ĩର�ୋହୀ ĶŎୁୁŃŎ
ĴାŌାſଷାŇĶŎ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ĴାŌାſଷାŇĶŎ ńାŇା ĴĪĥŊ řŏ 
ĺĴ Ň řĴľରେ ଶśȮŊାŎ ĨňŎାǸରେ Ĵାȡ‌‌ ņźŘରେ Ů Ļł ǭକୁľ ř ĩର�ୋହୀ 
ĶśŎś ତŎ ĩହତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌାନେ ହŕଲେ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŇାŧĴ (ŬŰ), ĶୀତାƙŐř 
ŇାŧĴ (Ŭů), ĨɆ ରିତା ŇାŧĴ (ů) Ĳ ɂł řତା ŇାŧĴ (ŭ)ģ İŌାନେ ĴାŌାſଷାŇĶŎ 
ńାŇା ŌାŐňśŎା ଗ୍ରାŌŎ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊାŎŎ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ǭକୁľ řରେ ŔŌସ୍ତେ 
ତାŐଚେŎŎś  ଘŎĴś ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ Ņś ķ୍ଘľłାŎ ଶ řĴାŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩହତŌାŇƉକୁ  ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ Ĭଦ୍ଧାŎĴŎ ř ĴାŌାſଷାŇĶŎ ĬňĵƠ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ŞŁƉŘŇାŐ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĬĺ řģ

ūŭରେ ɂńŌ Ŕ řŌ řŇī ଲ�ୋĴĴŐŘ ŌŞ�ୋƮŊ
ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ Ŕ řŌ řŇī ଯାତ୍ରା 
ňť଼ିĩରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା, Ŕାହ řତ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃତ ř Ŋ řŋାĶ İŊĦ 
Ŕ řŌ řŇĪ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ŕ řƴ ĴାମେǢŎୀ ňାĪĴ ĩĵť଼ା ଯśŊĴ ŔƎ ତŎŉŎś  ɂńŌ 
Ŕ řŌ řŇī ଲ�ୋĴĴŐା Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହŕŊģ ŞŁƉŘŇାŐ ŔାĦŔŅ Ŏś ȿŇାŎାŧł 
ňାł ř, ňŎĻƍ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řŋŜ ତ ř ŋŜ ଷł ɂņାŇ, ହ řନ୍ଦୋŐ Ŋ řņାŧ řĴା ŔୀŌାŎାłୀ 
ŇାŧĴ, ĴାŌାſଷାŇĶŎ Ŋ řņାŧĴ ଶତ୍ǽƈ ଜେŇା, Ĳť଼ାňť଼ା ňƗଚାŧତ ŔŌ řତ ř Ĩƺſଷା 
ŔǷ ମିତା Ōହାƻ ତି, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ŊାŐĴŝǩ Ŕାହś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ İହ ř 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬŅଘାľŇ ĴŎ řବେģ ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିତୀŧ Ņ řŇ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋାବେ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĵାŅ୍ୟ ଯ�ୋĶାł Ĳ ĵାĬľ ř Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାȽ, 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ĬƏଶ řſଷା, କ୍ରୀť଼ା Ĳ ଯśŊ ŊɹୟାňାŎ Ĳ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା Ŕାହ řତ୍ୟ ŔĦǭକୃତ ř 
Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ ŔŜō୍ଯ୍ୟŊĦଶୀ ŔŜŎĻ ଯ�ୋĶଦେବେģ ŞŁƉŘŇାŐ ପ�ŤŎାƺſଷା Ļŧƻତି 
ňାȽ, ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାňାŐ ସ�ୋମେଶ ĴśŌାŎ Ĭňାଧ୍ୟାŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ŏହ řବେģ 
Ņś ĪŅřŇରେ Ŋ řŋ řǈ Ŕାǭକୃତ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହŕŊģ İȄରେ Ŋହś  ŔĦĵɹୟାରେ 
Ņର୍ଶĴ ଯ�ୋĶଦେŊାĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎାଯାĪĺ řģ

	= ŋřଜřŏŘŇɵ କ�ୋľ୍ଟରେ ପŜର୍ବତŇ ōƽŚ ଦŅୋœୀ ସŘŊɹǯ
ŬŊœ୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠ Ŕହ ĻŎ řŌŘŇŘ
ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂତ  ŔǑତ୍ତି Ŀś Ő ŌାŌŏାରେ ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା ĴାŌାſଷାŇĶŎ ſଷୁȿ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶ ňŜର୍ବତŇ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ĴାŌାſଷାŇĶŎ 
ńାŇା Ķାŏś Ĵାଟେłୀ ଗ୍ରାŌŎ ମ�ୋହŇ ĹŎł ବେହŕŎା ŋ řĻřŏାŇɵ କ�ୋର୍ଟରେ ଦ�ୋଷୀ 
ŔାŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତାƉକୁ  ŬŊœ୍ଷ ŔɌŌ ĴାŎାŅƠ Ŕହ ĻŎ řŌାŇାରେ Ņଣ୍ଡିତ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ūųųŲ ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭűରେ ମ�ୋହŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İହ ř ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŭůľ ř Ņସ୍ତାŊ řĻ Ĳ ūūĻłଙ୍କ Ŕାſଷ୍ୟ ɂŌାł ĩņାŎରେ 
Ŋ řĹାŎňତ ř ɂłତ ř ଶାହା ତାƉକୁ  ଦ�ୋଷୀ ŔାŊ୍ୟǯ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İȄŔହ 
ତାଙ୍କ ପେŇŔŇ Ŋǁ ĴŎ řŊାĴś ŋ řĻřŏାŇɵ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋାĶĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎାଯାĪĺ řģ

İŔ řŀ ĩȮŌł Ĳ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ŊɹŊହŘŎ ŔଚĹŃŇŃŘ
ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł 
ତŎŉŎś  ଗ�ୋŊ řǁňśŎǱଥିତ ŊାĻřŎାĬତ ĴଲେĻରେ İĴ ĩĪŇ Ĵର୍ମଶାŐା 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ ଶśŋଙ୍କŎ Ō řɌ 
Ĩƺକ୍ଷତା ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĨňŎାņରେ ଶ řĴାŎ ହŕĬȄŊା ňୀť ଼ିତାƉକୁ  ĩĪŇସେŊା 
ପ୍ରାȅĴŎł ତŎŉŎś  Ō řŐś ȄŊା Ŕହାŧତା Ĳ ତାଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś Ō řŐś ȄŊା Ŕହାŧତା 
Ŏାଶ ř ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŔଚେତŇ ହŕŊାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋାବେ Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ ରେĻřǧ୍ରାŎ ŔǷ ମିତା 
ŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ŋାŎତୀŧ ŔŌ୍ବି ņାŇĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇ ଯାହା 
ŔŊś  ŋାŎତୀŧ Ŋ řȅŊ୍ୟŊǱଥାରେ ɂĹŐřତ ହ�ୋĪĺ ř ସେ Ĭňରେ ŔŊ řଶŒଷ 
ତń୍ୟ ŎȃȄଲେģ ňୀť ଼ିତାƉକୁ  ƫŎ řତ Ňɹୟାŧ ɂŅାŇ ňାĪĥ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା 
ପ୍ରାȅĴŎł Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ ř Ĳ ସେȄňାĪĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔଚେତŇ ହŕŊା Ŕହ ĨŇ୍ୟĴś 
ŔଚେତŇ ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ Ļřǟଲା Ĩŋ řଯ�ୋĻŇ 
Ň řର୍ƳଦେଶାŐŧŎ ĬňŇ řର୍ƳଦେଶĴ Ķଣେଶ ĴśŌାŎ ବେହŕŎା ଯ�ୋĶଦେĪ İŔ řŀ 
ĩȮŌł ĩĪŇ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŔŌǯ Ŋ řȅ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
İହା Ŕହ Ň řŎାňŅ ŋାŊରେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎ Ŋ୍ୟŊହାŎ ŔǑର୍କିତ ĩĪŇ 
Ĭňରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĴňାତ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ļřǟଲା Ĩŋ řଯ�ୋĻŇ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŎ Ŕହ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŌņśǷ ମିତା ŅାŔ, ŊାĻřŎାĬତ ĴଲେĻ ňŎ řĹାŐŇା 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ତାŎାɂŔǈ ଶତňńୀ, Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ Ō řɌଙ୍କ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ 
Ȅଲେģ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł Ĵର୍ମĹାŎୀ Ņś ħĵŊǄଧୁ Ŕାହś  İŊĦ ŎାŌĹǂ 
ŔାŌŏ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ŕପ�ୋର୍ଟ Ǧଟାŉଙ୍କ ĶłņŘŎłŘ
ĵĻś Ŏ řĩĴľା, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ହ řନ୍ଦୋŐ 
ŊɰĴ ĻୀŊ řĴା Ō řଶŇ ƶୱାŎା 
Ň řଯśକ୍ତ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ŕପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାŉ 
Ŕ řİŔİŔŌାନେ ŊɰĴ ňŎ řŔŎ 
Ĳť଼ିଶା ĻୀŊ řĴା Ō řଶŇ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ņାŎłାରେ ŊŔ řĺƻତିģ 
ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ Ŏାଶ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ňାŎ řɌŌ řĴ ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś ସେŌାନେ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ņାŎłା ଶśȮŊାŎ ůŌ ŅřŇରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ହ řନ୍ଦୋŐ ŊɰĴ ଶାĵା 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ ମ�ୋŇାŏřŔା Ŕାହś, Ŕମ୍ପାŅřĴା ର�ୋĻାŏřŇ ɂņାŇ, Ĭň Ŕŋାନେତ୍ରୀ 
ସ୍ୱାĶତ řĴା Ŕାହś, Ŕହ Ŕମ୍ପାŅřĴା Ƕƣǻɂŋା Ŕାହś, କ�ୋଷାƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋଷ řŇୀ ĴŎଙ୍କ 
ନେତŝ ƫରେ ŔŌǯ ŔŅŔɹୟା ņାŎłାରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊŇĵƠ ƶୱାŎା Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା İĴ ହାତୀ ଶାŊĴŎ ĹřĴ řତ୍ସା 
ŞŁƉŘŇାŐ Ŏାň řŀ ରେǴŇɵ ľ řŌ ƶୱାŎା 
ĴŎାଯାĬĺ řģ İହ ř ହାତୀ ଶାŊĴĴś Ĵň řŐାŔ 
ହାତୀ ŔĦŎକ୍ଷł କେǂĴś Ĩłାଯ řŊା 
ňରେ ତାହାŎ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎାଯ řŊା Ŕହ 
Žୱାରେଣ୍ଟାĪŇରେ ŎĵାଯାĪĺ řģ

ĩĿŌŏɱ ଳିĴ ŊŇĵƠ ତŎŉŎś  Ķତ 
ūū ତାŎ řĵ İĴ କେŇାŏŎś  İହ ř ହାତୀ 
ଶାŊĴĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ହାତୀ 
ଶାŊĴĴś ହାତୀňŏ ĺାť ଼ି Ĺାŏřଯ řŊା 

ňରେ ତାĴś ňśł ř ńରେ ňŏĴś ଫେŎାĪନେŊା 
ŔǕŊ ହ�ୋĪ Ň Ȅŏାģ ŉŐରେ ହାତୀ ଶାŊĴŎ 
ĹřĴ řତ୍ସା ňାĪĥ ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊŇĵƠ ତŎŉŎś  
ŞŁƉŘŇାŐ Ŏାň řŀ ରେǴŇɵ ľ řŌŎ Ŕହାŧତା 
ଲ�ୋť଼ାଯାĪȄŏାģ İହ ř ľ řŌ ସେĿାĴś ଯାĪ 
ତś Ŏନ୍ତ ହାତୀ ଶାŊĴŎ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎ řŊା Ŕହ ତା® 
ଶśƠରେ ŏାĶ řȄŊା Ŏକ୍ତĴś ŋś ŊନେǢŎ Ĳŧśİľ řĴś  
ňŎୀſଷା ňାĪĥ ňĿାĪȄଲେģ ňରେ ĩĿŌǟ ଲିĴ 
İŊĦ ŞŁƉŘŇାŐ ŊŇĵƠ Ŕହାŧତାରେ ହାତୀ 
ଶାŊĴĴś Ĵň řŐାŔ ହାତୀ ŔĦŎକ୍ଷł କେǂĴś ĨȅĴ 
ĹřĴ řତ୍ସା İŊĦ ତŅାŎĵ ňାĪĥ ĨłାଯାĪĺ řģ İବେ 
ତା®Ŏ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟରେ Ĭǈତ ř ĩŔśȄŊା ĴśହାଯାĪĺ řģ

	=ଜŇŇୀ ōନ୍ତ୍ରłŘ
ĵľ řĩରେ ŎŘŃ řĨņରେ ŋŎŘ 
ŇŅୀ ňŘȡ‌‌ Şŕଲେ Ķର୍ଭŊŃୀ

ōŊୁ ନେŃŝ ƫ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬŅķŘľ řŃ

ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ ňſŎୁ ĨƆନିŔŎୁକ୍ଷା Ĳ Ĭଦ୍ଧାŎ Ōȇ‌‌Ⱥ ରିȢ‌‌

ĻŇŃŘ ĴଲେĻ ĪŃ řହŘŔ Ŋ řŋŘĶରେ ňŘĿଚȮ

ĩĿŌǟ ଲିĴŎś  ହŘତୀĺś ĩ ĬƴଧାŎ ķଟłŘ

Ĵň řŐŘŔ ହŘŃୀ ŔĦŎſł କେǂରେ ଚŘŏřĺ ř ଚ řĴ řତ୍ସା

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
Ōହ řŐା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ļାତୀŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା 
ĨņୀŇରେ ତ୍ରି Ņ řŊŔୀŧ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ଯśŊ 
ନେତŝ ƫ ɂଶ řକ୍ଷł ଶ řŊ řŎ ĬŅଘାľ řତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſଷା 
ŀ. ଶĴśନ୍ତŐା ଜେŇାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷତାରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିତ İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĩĪİİŔ 
ପ୍ରୋବେŔŇŎ ତńା ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାହୀ 
ĨȅĴାŎୀ ŋĶତ ŔାŌŏ ĴŏɹୟାłŎାĲ 
Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İହାĴś 
ĬŅଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ 
ŋାବେ ŔŉŐ Ōହ řŐା Ĭଦ୍ୟୋĶୀ ସେŏřŇା 
ŔାŌŏ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  

ĩƬŇ řର୍ଭŎଶୀŐ ହŕŊାĴś  Ĭତ୍ସାହ řତ 
ĴŎ řȄଲେģ ŞŁƉŘŇାŐ ǶŧĦଶାŔ řତ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ň ŜƣǻĹǂ ŊŎାŐ 
ĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  ŔŌାĻ ɂତ ř ĬƮର୍ଗୀĴŝତ Ĵର୍ମୀ 
ŋାବେ Ň řĻĴś  ĶŦř ତŃୋŐ řŊାĴś  ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା İŇİŔİŔ ĨȅĴାŎୀ 
ŀ. ଦେŊŎାĻ ňŎ řť଼ା İŇİŔİŔŎ 
ŌହƦ ତńା Ĭňଯ�ୋĶ řତା Ŋ řଷŧରେ 
ପ୍ରେŎłା ଦେĪȄଲେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  
ūŪŪ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶୀ 
ଶ řକ୍ଷĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ňଙ୍କĻ ŊାŎ řĴ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ŋś ŊନେǢŎ 
ŌśŅś ŏ ř ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): 
ŞŁƉŘŇାŐ ŔହĴାŎୀ ĨƆନିଶŌ 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ, Ĳť଼ିଶା 
ĨƆ ନିଶŌ Ĳ ĻŎś ŎୀĴାŐୀŇ 
ସେŊା Ŋ řŋାĶ İŊĦ ľାľା ଷ୍ଟି ŏ 
ମେŎାŌƠŐୀ (ľ řİŔİŌ) 
ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋାĶ Ō řŐ řତ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ľ řİŔİŌ ହାĬŔ řĦ 
Ĵଲ�ୋŇୀରେ ĨƆନିŔśŎſଷା Ĳ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ŌĴȺ ରିŏ ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨƆ ନିĴାƠ ŔŌŧରେ ĩŊାŔ řĴ 
କ�ୋĿାĶśť ଼ିĴŎś  Ĵ řňŎ ř ŔśŎſ ଷିତ ŋାବେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯ řŊ, ତାହା ɂŅର୍ଶିତ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŞŁƉŘŇାŐ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐŎ 

ଡେňśľ ř ĨƆ ନିଶŌ ĨȅĴାŎୀ ଶŎତ 
Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା ĨƆ ନିଶŌ ĨȅĴାŎୀ 
ɂଶାନ୍ତ Ĵś ŌାŎ ņŐଙ୍କ Ŕମେତ ŌାŇŔ 

ŔାŌŏ, ņର୍ମେǂ Ĵś ŌାŎ Ŕ řĦ, ପ୍ରୀତŌ 
ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴାŎୀŌାନେ İȄରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ňśł ř ĻŇŇୀ ଯନ୍ତ୍ରłା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା ĴାŌାſଷାŇĶŎ ŊɰĴରେģ ŊɰĴ ŔŅŎ ŌହĴśŌାĿାŎś  ŌାȽ ūŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ ĴାŇňśŎା 
ňƗଚାŧତ Ķśଣ୍ଡିĹାŇାŐୀ ĴŐାŌାľ řŔାହ řରେ İହ ř ଘľłା ଘľ řĺ řģ ĶାĥŎ Ķର୍ଭŊତୀ 
Ōହ řŐା Ĵର୍ମୀ Ōśର୍ମୁ 
(Ŭů)Ɖକୁ  ĶśŎś ŊାŎ 
Ŋ řŐŌ୍ବିତ  Ŏାତ řରେ 
ĩŊś ť଼ା ĵାŊś ť଼ା 
Ŏାସ୍ତାରେ ପ୍ରାŧ 
ŭĴ řŌ ř ĵľ řĩରେ 
ବ�ୋହ ř ĩł řŏା ňରେ 
ňť଼ିŏା ŎାŌ řĩŐ 
ŇŅୀģ ŇŅୀରେ 
İବେ Ĩଣ୍ଟାİ ĬƏ 
ňାł řŎ ସɎରୋତ ବ�ୋହ ř 
Ĺାŏřĺ řģ ତńାň ř ɂŔŊ ବେŅŇାରେ ĺľňľ ହŕĬȄŊା Ĵର୍ମୀƉକୁ  ସେହ ř ĵľ řĩରେ 
ŋŎା ŇŅୀ ňାŎ ř ĴŎ řŊାĴś ŊାƺĹ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŕାƍରେ ĩଶାĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕହ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ŇŅୀ ĩŎ ňାĵରେ ȄŊା ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏାŇɵରେ 
Ĵର୍ମୀƉକୁ  ĴାŌାſଷାŇĶŎ ĬňĵƠ ମେŀřĴାŏ Ň řĩଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ŞŁƉŘŇାŐ ŀାକ୍ତŎĵାŇା ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): 
ହ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠ ŔାତŌାĪŏǱଥିତ 
ĻŇତା ĴଲେĻ Īତ řହାŔ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ଶśȮŊାŎ ɂńŌ Ŋ řǢଯśƴ 
ŔǑର୍କିତ ňାĿĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴଲେĻ Ĩƺſଷା ŀ. ňśǪŎାłୀ 
Ňାńଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହ řତ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ňାĿĹȮରେ Ĩତ řȄ ŎŜ ପେ ŋŜ ଗ�ୋŐ 
Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ ŔśŇǁ Ĵś ŌାŎ ŊାĶ, 
Ŋ řŋାĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ ŀ. Ŕଞ୍ଜୁŻତା ବେହŕŎା 
Ŋ řଷŧŋřତ୍ତି Ĵ ĶବେଷłାƬĴ Ň řŊନ୍ଧ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎś  ଶŒଷ Ŋœ୍ଷŎ 
ŔƙŇା ŔାŌŏ, ɂƕଞାŎାłୀ Ŕାହś , 
ଶśŋŌ Ŕାହś , ଶ୍ରାŊłୀ Ōହାƻ ତି, ūŌ 
Ŋœ୍ଷŎś  ĹǁŇ ବେହŕŎା, Įଷŋ Ĵƣǻ, 
ଶାନ୍ତŇś  Ŕାହś , Ŋ řଶ୍ୱେǢŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ବେହŕŎା Ĳ ଶ řŊାŇୀ Ŕାହś  
ɂŌśĵ Ň řĻ Ŕǁର୍ଭ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔǄଧ୍ୟାŎାłୀ ŅାŔ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା Ĳ Ĩତ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
Ņ řଲେǢŎୀ Ōାļୀ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ



ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŞŔପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬů ŪųōŘĻňśŎ
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ōŘĻňśŎ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ)

ŌŘ® Ŋ řŎĻŘ ŞŅŊŚƉ ଦś ରĶǻŘƮŊ ĩĻř ȽୟŧୋଦŒ 
ଦřŇରେ ŔŌŘňŇ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŌŘ®Ɖ ŎńōŘତ୍ରା 
Ĳ Ōśĵ ଦର୍ଶŇ ĩĻř ňƗŌ ଦřŇରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ĩĻř 
ňƗŌŚ ȄŊŘŎś  Ĭŋୟ ŎŘŃ ř Ĳ ଦ řŇŎ ŊťŇŚŃ ř ହେŊŘ 
Ŕହ řŃ ŎŘȽ ǳନାŇ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŌହŘǳନାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĩĻř ŔĴŘଳ ŰľŘ ŭŪŌ řŇ řľରେ 
ବ�ţŃŎłŚŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ļଳରେ ŌŘ®Ɖ ǳନାŇ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ űľŘŎś  ŲľŘ ňର୍ଯɹƻ ŋŻ ŌŘନେ ଗର୍ଭ ଗŝହĴś 
ɂବେŒ ĴŎ ř ŌŘ®Ŋ řŎĻŘƉ ňŘଦ Ǵœ୍ଷ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ŌŘ®Ɖ Ōśĵ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔĴŘଳŐ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋଗśĥ 
ŋŻŌŘŇƉ ŔĦĵ୍ୟା Ĵȟ‌‌ ŞŅȃŊŘĴś Ō řଳ řȄଲŘģ 
ŲľŘରେ ŌŘ®ƉŎ ŒŘŦř ବେŒ, ŉśଲ ବେŒ, ĹǁŇ 
ବେŒ ଦřŇ ųľŘ ňର୍ଯɹƻ ĹŘଲřȄଲŘģ ଦ řŇ ūūľŘ ŭŪ 
Ō řŇ řľରେ Ŋť ŒŝƍଗାŎ ବେŒ ĴŎŘōŘĪ ଦřŇ ňŜĻŘŎ 
ĩୟŧୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଦ řŇ ň ŜĻŘ, ŇŚŃ ř Ĳ ĴଳŔ 
ňŜĻŘ ଦ řŇ ŬľŘ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌‌ରେ ŔŌŘňŇ ହେŊŘ ňରେ 
ňହś? ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŏń Ĭňରେ Ŋ řĻୟ ɂŃ řŌŘƉ 
Ň řĴľରେ ňŜĻŘ Ş�ţŇନ୍ଦି Ň ňହśť ňରେ Ň řୟŌ řŃ 
ĴŎŘōŘĬĨĺ řģ ĨňŎŘǸ ŮľŘରେ ňହśť ଖ�ୋଲŘ 
ōŘĪ ŮľŘ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌‌ରେ Ŏń ōŘତ୍ରାŎ ĩୟŧୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩĻř İĴ ķƞଟା ŎńōŘତ୍ରା Ōƺରେ 
ū ବେŦŖŘŎś  ĨȅĴ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘōŘĪ ňŜର୍ବ ĬƥŎ 

କ�ୋłରେ ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ ŎńōŘତ୍ରା Ŋǁ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ ŎńŎś  ĩର୍ଶା, ĺȽ, ŃŎŘŒ, ŌŔŘଲ ĨŊŃŎł 
ňରେ ଗର୍ଭ ଗŝହĴś ĩର୍ଶା ଦƠ ŎĵŘō řŊŘ ňରେ ŔĦଧ୍ୟା 

ĩŃଳŚ ĴŎŘଗଲŘģ ŎŘȽ űľŘ ŭŪ Ō řŇ řľରେ 
ବ�ţŃŎłŚ Ļଳରେ ŌହŘǳନାŇ ňରେ ňśŇŎŘୟ ŒŘŦř 
ବେŒ, ŉśଲ ବେŒ, ĹǁŇ ବେŒ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ 
Ŋť ŒŝƍଗାŎ ବେŒ ĴŎŘōŘĪ ŎŘȽ ňŜĻŘŎ ĩୟŧୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ňƗŌŚ Ń řȄ ȄŊŘŎś  ŎŘȽ ŌହŘǳନାŇ 
ňରେ ŔŜŇŘବେŒŎ ňŎǑŎŘ Ŏହ řĨĺ řģ İłś ĩĻř 
ŌହŘǳନାŇରେ ŌŘ®ƉŎ ŔŜŇŘ ŌśĴśľ, ŔŜŇŘ ହŘŎ, ŔśŇŘ 
ĴŘĹ Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩଳଙ୍କାŎ ଲŘଗ ĴŎŘōŘĪĨĺ řģ 

ĩĻř ňƗŌŚ Ĭňଲକ୍ſ Ĭŋୟ ଦřŇ Ĳ ŎŘȽରେ Ŋť 
Ň řŃŚŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩĻřŎ Ŋť Ň řŃŚŎ 
ɂŔŘଦĴś ŔŌǯ ସେŊŘୟŃŌŘନେ Ň řĻŎ ĨĦŒ, ŊĦŒ 
ĨŇśŔŘରେ ŋŘଗ ĴŎ řନେĪȄଲŏģ ĩĻřŎ ŎŘȽ ňŜĻŘ 
ňରେ ōƕŎ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĨĺ řģ ĩĻř ĿŘŎś  
ň ŜĻĴƉ Ŕହ řŃ ĹŎś ňŘଳ řĩ Ĳ ŔŌ řņ ňŘଳ řĩ ŊŎłŚ 
ହŕୋĪ Ōନ୍ଦି Ŏ Ōƺରେ Ŏହ řବେģ İହ ř ōƕ ĴŘର୍ଯɹ 
ŌହŘǦŌŚŎ ŌƺŎŘତ୍ରି  ňରେ ŔŌŘňŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
ĩĻřŎ ଦ řŇ ňŜĻŘ, ŎŘȽ ňŜĻŘ Ĳ ŌହŘǳନାŇ ĴŘର୍ଯɹĴś 
ňśର�ୋņŘ ଜ୍ଞାŇ ŎƙŇ ňŃ ř, ɂŋŘŃ ňŃ ř, Ŕର�ୋĻ 
ňŃ ř, ɂମ�ୋଦ ňŃ ř, ɂŃŘň ňŃ ř ŔŌŘňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ଷ�ୋŀଶ�ୋňĹŘŎ ňŜĻŘରେ ūŰ Ĵଳଷ ŌƺŎś  
Ō ŜଳŘǦŌŚ ūŪଗ�ୋľ ř ĴଳŔ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩĻř ňƗŌŚ Ń řȄରେ ů ଗ�ୋľ ř Ĳ ŌହŘǦŌŚରେ 
ū ଗ�ୋľ ř İହ ř ňŎ ř ŋŘŊରେ ūŰ ଗ�ୋľ ř Ĵଳଷ ǱଥାňŇŘ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  İବେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔମେŃ ବେŦŖŘĴś ĩଲ�ୋĴŌୟ ĴŎŘōŘĪĨĺ řģ İବେ 
Ĭŋୟ ଦřŇ Ĳ Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ŎŘତ୍ରି  ňର୍ଯɹƻ ŋŻŌŘŇƉ 
ଗହଳŚ ŞŅȃŊŘĴś Ō řଳśĺ řģ ĩĻř ň ŜŎŘ ŎŘȽ ňŜĻŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ĹŘଲřŊŘĴś ȄŊŘ ĴŘŎłś Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŕ řĦହƶୱାŎ 
ňśŎŘ ŎŘତ୍ରି  ଖ�ୋଲŘ Ŏହ řĺ řģ İłś Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎ ŊŘହŘŎ 
Ĳ Ŏń Ň řĴľରେ ňśଲ řŔ ŊɹŊǱଥା Ȱହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩĻř ŎńōŘତ୍ରା ŔŌୟରେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŋŘŊରେ 
ଦŒŎńňśŎ ŃହŔ řଲଦŘŎ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŔŘହś  
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳŐ ŔĴŘଳ Ōśĵ ଦର୍ଶŇ ŔŌୟରେ 
ŔହĴŘŎŚ ĻřଲɱଳାňŘଳ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ ŎńōŘତ୍ରା ŔŎ řŊŘ ňରେ Ĭň-
ĻřଲɱଳାňŘଳ ŃŘňŔ ŎƙŇ ŞŅହśŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ȸǦବ�ୋର୍ଡ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳୟରେ ňହଞ୍ଚି  ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ Ŋ řଷୟରେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇƉ ĿŘŎś  Ŋś ļ řȄଲŏģ ର�ୋଷେĪ ŔŘŌଗ୍ରୀ, 
ň ŜĻŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ řଷୟ Ŋś ļ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔĴŘଳ Ĳ ŔĦଧ୍ୟା 
ŔŌୟରେ ŋ řťĴś Ĵ řňŎ ř ŋŘŊରେ Ň řୟƽł ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲŏģ İȄ Ŕହ řŃ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ŎńōŘତ୍ରା 
ňରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ŔŜĹŇŘ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ĻłŘĪȄଲŏģ

ŌŘ® Ŋ řŎĻŘƉ 
Ņś ରĶǻŘƮŊ ňƗŌ ŅřŇŞŎ ŌŘ®Ɖ ରńōŘȽରା

ĩĻř ōƕ ĩŎǕ Ĳ 
ସśŇŘବେŒ

Ĵśǁଳ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳୟ ŌŘŇƉରେ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ řŎ Ŋ řĴŘŒ 
Ĳ Œ řକ୍ଷାଦŇĴś ଗśŎśƫ ŞŅĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ĨନେĴ ଗśଡ଼ି İ Ŋ řଦ୍ୟାଳୟ ŔŎĴŘŎƉ ଦŝଷ୍ଟି  
ĩŁś ĩଳରେ Ŏହ řōŘĪĺ řģ ସେȄ ŌƺŎś  
ŊťĹłŘ ŊɰĴ ňଲŏĪ ňଞ୍ଚାୟŃ Œśĵśĩňଡ଼ା 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳୟ ĨŇɹŃŌģ 
İହ ř Ŋ řଦ୍ୟାଳୟľ ř ĩଦřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟ୍ୟୁŔ řŃ 
ଗ୍ରାŌରେ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řଦ୍ୟାଳୟľ ř 
ūųűū ŌŔ řହŘରେ Ǳଥାň řŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ɂńŌ ĿŘŎś  ňƗŌ ňର୍ଯɹƻ ůľ ř ଶ୍ɌłŚ 

Ŏହ řȄŊŘ ବେଳŐ ŮŪ Ŏś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ 
ňŦśĺନ୍ତିģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔĦĵ୍ୟାȅĴ 
ĩଦřŊŘŔŚ ŔǒଦŘୟŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩĺନ୍ତିģ ů 
ଗ�ୋľ ř ଶ୍ɌłŚĴś କେŊଳ ଦśĪ Ļł Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ 
Œ řକ୍ଷାଦŘŇ ĴŎśĺନ୍ତିģ ňŘĿňŦŘ ŔŘଙ୍ଗĴś 
Ŋ řŋŘଗŚୟ ĴŘଗĻňȽ Ĳ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ଦŘୟ řƫ ŃśଲŘĪଲŘ ବେଳĴś Œ řକ୍ଷାଦŘŇରେ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳୟŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ řରେ ĨŊɹŊǱଥା 
ȄŊŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା ŔŌୟରେ Ōଦɹň ŌŘନେ 
ĩଡ଼ା ĴŎśȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାଳୟŎ 

ଶ୍ɌłŚ ଗŝହ ĵଣ୍ଡିĩĵŘŊŎŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩŊŒɹĴŚୟ କ�ୋĿŎŚ ŇȄŊŘŎś  
କ�ୋŌଳŌŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ŃଳŐ ŊŔ ř 
ňŘĿňŦśȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ଡ୍ȺŔňľŘ 
Ĺ řŎ řōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ň řଲŘŌŘନେ Ĵହନ୍ତିģ 
ଶ�ŤĹŘଳୟŎ ĨŊǱଥା Ĵହ řଲŏ ŇŔରେģ 
ଯେĬĥ ଦśĪ ଗ�ୋľ ř ଶ�ŤĹŘଳୟ Ŏହ řĨĺ ř ସେ 
ňśł ř ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ, ŃŘହŘ Ĭňରେ 
ଲľŘ ŔŊś  ŌŘଡ଼ି ōŘĪ ŊɹŊହŘŎ ĨŇśňଯ�ୋଗ ř 
ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ Ōହ řଳŘ Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ ŌŘନେ 
ସେĿŘରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

Ĳ Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ ଶ�ŤĹ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌŔ୍ୟା ŞŅĵŘŞŅĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋ řଦ୍ୟାଳୟŎ ŔǗମୁĵ ŋŘଗରେ ňŘଚେŎ ř ȄŊŘ 
ବେଳŐ ňĺŋŘଗରେ ňŘଚେŎŚ Ň řର୍ମାł 
ହŕୋĪŇȄŊŘŎś  Ōଦɹň ŌŘନେ ňŒ ř ĩଡ଼ା 
ĻŌŘĬĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ĴśହŘōŘĬĺ řģ İȄɂŃ ř 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ ŊťĹłŘ Ŋ řņŘୟĴ 
ǶŃƽ ଦŝଷ୍ଟି  ŞŅĪ ĩŊŒɹĴŚୟ Œ řକ୍ଷĴ 
ଯ�ୋଗŘĪŞŅŊŘ ŔŘଙ୍ଗĴś Ŋ řଦ୍ୟାଳୟŎ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ଦŝଷ୍ଟି  ŞŅŊŘĴś 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Œśĵśĩପť଼ା 
ɂରାńŌ řĴ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ŋřƥ ତିŋŜ Ō ř Ĳ Œ řſĴ ĨŋŘŊ; Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ŊŘņŘɂରାǊ

ŅŒŎńňśŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ)

Ĳň řľ řŔ řİଲ ňକ୍ଷŎś  ōŘĻňśŎ, ଦŒŎńňśŎ Ĳ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ĨƗଳŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔŌŔ୍ୟା ଦŜŎ ňŘĪĥ 
ଦŒŎńňśŎ ŊɰĴ ĵƠŎŘ ňଞ୍ଚାୟŃ Ŏłśĩ ମ�ŤĻŘରେ 
Ŭŭŭ କେŋř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ଗ୍ରୀȓ‌‌ ǱଥାňŇ Ň řŌନ୍ତେ ňŜର୍ବ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ଗ୍ରୀȓ‌‌ 
ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଧି Ǧ ĻŌ ř ĨȅȰହł ɂକ୍ରିୟ Ř ଗ୍ରାŌŔŋŘ ŌŘƺŌରେ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ǱଥିŎ ହŕୋĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ĵƠŎŘ ŔŎňƗ 
ĹřƥŎƙŇ ŔŘହśƉ Ŕଞ୍ଚାଳŇରେ ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘ 
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ଗ୍ରାŌŔŋŘରେ ŔĦĵ୍ୟାȅĴ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŏłśĩ ମ�ŤĻŘରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ଗ୍ରୀť ǱଥାňŇĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ ଯେĬĥȄରେ ɂସ୍ତାŊ řŃ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
ଗ୍ରୀȓ‌‌ ǱଥାňŇŘ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ňଞ୍ଚାୟŃŎ Ŕର୍ବŊŝହŃ 
Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŒŘŎŚŎ řĴ ŋŘବେ 
କ୍ଷŃ řȰସ୍ଥ ହେŊŘ Ŕହ řŃ ǱଥାŇŚୟ ĨƗଳŎ ĹŘଷŚĴśଳ, ଗ�ୋ-
ňŘଳĴ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řȄଲŘģ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ İňŎ ř ଦŝ Ł Ŋ řର�ୋņ ňରେ ଗ୍ରାŌŔŋŘ İĴ 
ɂĴŘŎ ଫେଲ ŌŘŎ řȄଲŘģŌŘȽ Ĳň řľ řŔ řİଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ହĿŘŃ ଗŃ Ĩପ୍ରେଲ ŌŘŔରେ ňśଲ řŔ ɂŒŘŔŇ ŔହŘୟŃŘ 

ନେĪ ŊଳňŜର୍ବĴ ĻŌ ř ĨȅȰହł ňକ୍ରିୟ Ř ĩଗେĪ 
ନେŊŘ Ŕହ řŃ ɂସ୍ତାŊ řŃ ĻŌ řରେ ĨǱଥାୟŚ ň řଲŎ 
ŊŔŘĪŊŘĴś ନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘଗ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
İŊĦ ĻŌ ř ĨȅȰହłରେ ŔŘŌ řଲ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňକ୍ଷŋś Ż ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ĬƏ ŇɹୟŘଳୟŎ 
ĩଶ୍ରୟ ନେĪȄଲŏģ İňŎ řĴ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ଗ୍ରୀȓ‌‌ 
ǱଥାňŇĴś ŊŘŃ řଲ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ōŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲňŘଳƉ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ, 

Œକ୍ତି Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦହŞŅĲƉ Ň řĴľରେ ଲřȃŃ 
Ĩň řଲ ĴŎ řȄଲŏģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŋŘŊŘବେଗĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ Ĳଡ଼ିŒŘ ĬƏ Ň୍ୟାୟŘଳୟ ōŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲňŘଳଙ୍କୁ  
କ୍ſȽ Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ଗ୍ରୀȓ‌‌ ǱଥାňŇŘ 
Ĭňରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś ĨŊଗŃ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ ĻřǟଲାňŘଳ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ Ŏłśĩ 
ଗ୍ରାŌରେ ňହଞ୍ଚି  ɂସ୍ତାŊ řŃ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ଗ୍ରୀŀ ǱଥାňŇĴś 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŋ řର�ୋņŎ ĴŘŎł ଗśŀ řĴś Ň řŎŚକ୍ଷł 

ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĹŘଷĻŌ ř ହŎŘĬȄŊŘ İĴŘȅĴ ĹŘଷŚƉ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Œśł řŊŘ Ŕହ řŃ ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ ĬňǱଥିŃ 
Ļřǟଲା ĻŌ ř ĨȅȰହł ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŔśŞŅŊ ŇŘୟĴ 
İŊĦ Ĳň řľ řŔ řİଲ ŀřĻřİŌ ĬŌŘĴŘƻ ŎŘĬŃƉ ĿŘŎś  
ଗ୍ରୀȓ‌‌ ǱଥାňŇŘŎ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŎŜňରେĵ ňĹŘŎ ř 
Ŋś ļ řȄଲŏģ İହ ř ŔŌୟରେ ĬňǱଥିŃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ĻřǟଲାňŘଳ ଶ୍ରୀ ĴŎଙ୍କୁ  ପ୍ରାŻŇ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ōśĵɹ İŊĦ 
Ĳň řľ řŔ řİଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳଡ଼ିŒŘ ĬƏ Ň୍ୟାୟŘଳୟରେ Ň řĻ 
ňକ୍ଷ Ŏȃ ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ Ŋ řଦ୍ୟାଳୟ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ŭŒହ Ō řľŎ ଦŜŎŃŘ ĨŊȅ 
ŊŘହŘରେ ĻŌ ř ĨȅȰହł ĴŎ řŊŘĴś ଲ řȃŃ ŋŘବେ 
ĻłŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ň୍ୟାୟŘଳୟରେ ŎȃȄŊŘ ଲřȃŃ 
ňକ୍ଷŇŘŌŘĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎ ř ŌŘȽ ŬŪů Ō řľŎ ĨŊȅରେ 
ĻŌ ř ĨȅȰହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŘହŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪŇ ŃńŘ 
Ş�ୋଷōśŻģ ŔŌǯ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋଗ Œśł řŊŘ ňରେ 
ĻřǟଲାňŘଳ ଶ୍ରୀ ĴŎ ɂସ୍ତାŊ řŃ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ଗ୍ରୀȓ‌‌ ǱଥାňŇĴś 
ନେĪ ňśŇǠ ĨŇɹ İĴ Ŋ řଶେଷƕ ľ řŌĴś İହŘŎ 
Ň řŎŚକ୍ଷł ଦŘୟŚƫ ଦ řĩō řŊ İŊĦ ĬŻ Ŋ řଶେଷƕ ľ řŌŎ 
Ň řŎŚକ୍ଷł Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ōŘƗ ňରେ ɂସ୍ତାŊ řŃ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ଗ୍ରୀȓ‌‌Ŏ 
ŋŘଗɹ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ହେŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ପ୍ରǯତାŊ řŃ Ŭŭŭ କେŋř Ŋ řŅś ɹȖ‌ ȰŚȓ‌‌ ǱଥାňŇସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚିଲ ŏ ĻřǟଲାňŘŐ

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĴୟŘĥ 
ĺĴରେ Ŋହś ଦ řŇ ņŎ ř ଚ�ୋŎŘରେ 
Ōଦ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ ŊŘĪņŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  
ňśଲ řȧ‌‌ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
Ōଙ୍ଗଳňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴୟŘĥ ĺĴ 
ŊŘĪņŎ ଚ�ୋŎŘରେ Ōଦ ବେňŘŎ 
ĴŎś ȄଲŘģ ଗŃĴŘଲř ŎŘŃ řରେ ňśଲ řŔ 
ଗ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ Ŭűū/Ŭů 
ŌŘŌଲŘ İĴ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĩĻř ĨଦŘଲŃ 
ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ İİȧ‌‌ĩĪ 
ŔĦōśକ୍ତା ňଣ୍ଡା ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ

 ଚĹୋରŘ ŌŅ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ķ řରŉ

ōŘĻňśŎ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ଗŃ Ĵ řĺ řଦ řŇ 
ŃଳŐ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ ŎłňśŎ ňଞ୍ଚାୟŃŎ 
ŔŎňƗƉ Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ ūūĻł ŔଦŔɹ 
ĨŇŘǱଥା ɂĴľ ĴŎ ř ĬňĻřǟଲାňŘଳƉ 
Ň řĴľରେ ŔଦŔɹ ଦǯĵŃ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ŒśȮŊŘŎ ଦřŇ ŔŎňƗƉ 
Ŕňକ୍ଷରେ କେତେĴ ŵŘର୍ଡ଼ Ŕŋɹ/Ŕŋ୍ୟା 

ĬňĻřଲŘňŘଳଙ୍କୁ  İĴ ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řୟŌ řŃ ବ�ţĿĴ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ŔŎĴŘŎƉ Ň řୟŌ ĨŇśōŘୟŚ 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś Ŕହ ř 
Ň ňŘŎ ř କେତେĴ ŔଦŔɹ/ŔଦŔ୍ୟା 
ŔŎňƗƉ Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ ĨŇŘǱଥା ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘଳƉ Ň řĴľରେ ଦǯĵŃ 

ĴŎ ř ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŔଦŔɹ ŌƺŎś  
କେତେĴƉ ଦǯĵŃ ĻŘȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ନେĪ Ŕňକ୍ଷŊŘଦŚ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଦǯĵŃĴś ōŘଞ୍Ţ‌‌ ĴŎŘଗଲŏ İହŘŎ 
ŎହŔɹ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହŕୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř 
Ň řŎƙŇ ŔŘŌଲ, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ଦŘŔ 
ŔମେŃ କେତେĴ ŔଦŔɹ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ ř 
ĬňĻřଲŘňŘଳ ŃŘňŔ ŎƙŇ ŞŅହśŎŚଙ୍କୁ  
İĴ ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ, ଗŃ Ĵ řĺ řଦ řŇ ŃଳŐ 
ŎłňśŎ ňଞ୍ଚାୟŃ ŔŎňƗ ପ୍ରିୟଙ୍କା  ଜେŇŘ 
ଦŚର୍ଘ ŭ Ŋœ୍ଷ ହେŊ କ�ŤłŔ ř ĬǈୟŇŌŜଳĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎśŇŘହŘĥନ୍ତି  Ĵ ř ĴŘହŘ ĴńŘ ŒśłśŇŘହŘĥନ୍ତି  
ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗĴś ĵƠŇ ĴŎ ř ŒśȮŊŘŎ ଦřŇ Ĵ řĺ ř 
ŵŘର୍ଡ଼ ŔଦŔɹ/ŔଦŔ୍ୟା ĬňĻřଲŘňŘଳଙ୍କୁ  
İĴ ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ସŎପƗƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ȄŊŘ ĨŇŘǱଥା ŔňſŞŎ ĬňĻřǟŘňାŐƉś  ŅାŊ řňȽ

ňŘł řକ�ୋĪଲř, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): 
ňŘł řକ�ୋĪଲř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ļହ୍ନା 
ňଞ୍ଚାୟŃ ŇŎňଦŘ ଗ୍ରାŌରେ Ļଣେ 
ōśŊĴ ŎŒ ř ଲଗŘĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ňśଲ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌଲŘ ŭů/Ŭů Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎĴś ହସ୍ତାƻŎ 
ĴŎ řĺ řģ ɂĴŘŒଯେ ŇŎňଦŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ĹȮņŎ ŔŘହśƉ ňśĨ ĩŒ řଷ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś(ŬŮ) କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  Ň řĻ 
ķରେ Ŏł ř ଲଗŘĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲŘģ 
ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  İହŘ ĻŘł ř ŃŘĴś Ĭଦ୍ଧାŎ 

ĴŎ ř ōŘĻňśŎର�ୋŀ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲŏģ ହେଲŏ ŀŘŻŎ ŃŘĴś 
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲŏģ İନେĪ 
ňŘł řକ�ୋĪଲř ńŘŇŘରେ ĻłŘĪŊŘ ňରେ 
ŒƌĹřଲŘ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ŞŅŊɄŃ 
ŌହŘନ୍ତି  ମେŀřĴŘଲରେ ňହଞ୍ଚି  ňƗŇŘŌŘ 
ĴŎ ř ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ଦŘŇଗଦř 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ňĿŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ 
ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňରେ ŃŘŎ ŌŝŃ ŒŎŚŎĴś 
ňŎ řŊŘŎĴś ହସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ହେଲŏ ĩŒ řଷ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ĩƬହŃ୍ୟା 
ĴଲŘ ŃŘହŘ İବେ Ŋ ř ĨǴǦ Ŏହ řĺ řģ

ōŘĻňśŎ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ଲƁ୍ମୀ Ŋȧ‌‌ ĩହśŎ ř ŬĴ řŌ ř ĩଗĴś ō řŊŘ 
ňŘĪĥ ଗśŎśŊŘŎ ଦ řŇ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇśōŘୟŚ, ଦŒŎńňśŎ ŊɰĴŎ ŔŘĪĥĴśଳ, ŊŀŔ řĦହŘ, Ĺମ୍ପା Ĳ 
ĨĻřňśŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ĵହ řŊŘ ĨŇśōŘୟŚ ଗ୍ରାŌĴś ଲƁ୍ମୀ Ŋȧ‌‌ Ĵ řŌɲବା 
ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ŊťଗŘଡ଼ି ōŘĬŇŘହ Ȁģ ōŘହŘŉଳରେ ĬŻ ଗ୍ରାŌŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ō řŊŘĩŔ řŊŘରେ Ŋହś ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ଲƁ୍ମୀ Ŋȧ‌‌ Ŋŝନ୍ଦାŊŇňśŎ ĿŘŎś  ŋŘୟŘ ōŘĻňśŎ ŞŅĪ ଦŒŎńňśŎ 

ňର୍ଯɹƻ ōŘĬĺ řģ ĬŻ Ŋȧ‌‌ľ ř ōଦř ĩĬ ŬĴ řŌ ř ŊŦŖŘōŘĪ ŔŘĪĥĴśଳ, 
Ĺମ୍ପା, ŊŀŔ řĦହŘ Ĳ ĨĻřňśŎ ňର୍ଯɹƻ Ŋȧ‌‌ Ŏśȑ‌‌ ĴŎŘōŘĩନ୍ତା, ତେବେ 
ĬŻ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ōŘŃŘୟŘŃ ĴŎ řŊŘରେ ŔśŊ řņŘ ňŘĪňŘŎନ୍ତେģ ତେବେ 
İନେĪ ĬŻ ଗ୍ରାŌŎ ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ ňŃ ř, ରେŊŃŚ ଜେŇŘ, ĨŊŇř 
ଯେŇŘ, ŋŘŌŘ ଜେŇŘ, ଗ řŃŘଳ ř ňଣ୍ଡା, ŒŒ řରେĵŘ ňଣ୍ଡା, ŔśŎŘł ř ଯେŇŘ 
ɂŌśĵ İହ ř ଲƁ୍ମୀ Ŋȧ‌‌ ĩĬ Ŭ Ĵ ř.Ō ř ଗଡ଼ାō řŊŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ĻřଲŘňŘଳଙ୍କୁ  ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ଲƁ୍ମୀ Ŋȧ‌‌ ȰରାŌĴୁ ō řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ řňତ୍ର

ňŘł řକ�ୋĪŏř, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘଳŘ 
ňśଲ řŔ ŊŘŊś Ɖ ňŘŎ řŊŘ ňł řĩ Ĭňରେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ଗŃ ĨଗǦ ŭū 
ŃŘŎ řĵରେ ķľ řଲŘ ķľłŘ, Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ହେଲŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ŌŘŌଲŘ Ŏśƒଜୁ ĴଲŘŇ ř ňśଲ řŔģ 
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉ ĹŘňରେ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ 
ŭ ŃŘŎ řĵ ŌŘŌଲŘ Ŏśƒଜୁ ĴଲŘ; Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř 
ňର୍ଯɹƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŒŜŇģ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ĬƏ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňŘĪĥ 
ĴśହŘଗଲŘ; Ĵ řନ୍ତୁ Ň řର୍ବିĴŘŎ ņର୍ମŒŘଳŘ ňśଲ řŔģ 
ଶେଷରେ ŔŊś Ŀś  Ň řŎŘŒ ହŕୋĪ ĩĻř Ň୍ୟାୟ 
ňŘĪĥ ňŘł řକ�ୋĪଲřǱଥିŃ Ļřǟଲା ňśଲ řŔ 
Ōśĵ୍ୟାଳୟରେ ňହଞ୍ଚି  İȧ‌‌ň řଙ୍କୁ  ଗśହŘŎ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତି ňŚଡ଼ି Ń ňŎ řŊŘŎģ ɂĴŘŒଯେ 
ņର୍ମŒŘଳŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĬƥŎɂŃŘň 
ňଞ୍ଚାୟŃ ŇŚଳĴƟňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ଗśłŇ řȅ 
ŌଳřĴƉ ǰ୍ରୀ ĴŘŌ řŇŚ ŌଳřĴƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ŌśŃŘŊĴ ଗŃ ŭū ŃŘŎ řĵ ŃŘƉ ଗ୍ରାŌ 
Ĳ ňŘĵ ଗ୍ରାŌŎ କେତେĴ ĨŔŘŌĻřĴ 
ōśŊĴ ŃŘƉ ķରେ ňହଞ୍ଚି  ĻŘŃ řĩł 
ĩପେକ୍ଷ ĴŎ ř ଗŘଳ ř ଗśଲĻ Ŕହ ଗśłŇ řȅĴś 
ଖ�ୋĻřȄଲŏģ ଜ�ୋŎ ĻŊŎଦǯ ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ର 

Ĳ ଠେƍଗା ŊŘଡ଼ି  ņŎ ř ķରେ ňŒ řŊŘĴś 
ĬଦɹŌ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘŌ řŇŚ Ĳ ŃŘŎ Ń řŇ ř 
ļ řĨ ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŌŘť 
ŌŘŎ řŊŘ Ŕହ ĨŔŘଦŘĹŎł ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେňଟେ ōŘĬȄŊŘ କେତେĴ ĹŘଷŚ ňହଞ୍ଚି  
İହŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ňଳŘĪōŘĪȄଲŏģ İନେĪ ńŘŇŘĴś 
ōŘĪ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴଲŘ ňରେ Ōƺ 
İŃଲŘ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହŕୋĪŇȄଲŘģ ŉଳରେ 
ņର୍ମŒŘଳŘ ĩମ୍ବେଦĴŎ ŔĦķ ହǯକ୍ſň 
ĴଲŘ ňରେ İŃଲŘ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହେଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň ହେŊŘŎś  İȧ‌‌ŀ řĲ Ĳ ňରେ 
ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň řଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ ňରେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩōŘĬŇŘହ Ȁģ 
ķľłŘĴś ŬŮ ଦřŇ Ŋ řŃ řȄଲŏ Ŋ ř ňśଲ řŔ 
ĨŋřōśŻ ūů Ļłଙ୍କୁ ଗ řŎŉ ĴŎśŇŘହ Ȁģ 
ōŘହŘ ŉଳରେ ସେŌŘନେ ŎŘସ୍ତାķŘľରେ 
ଗŘଳ řଗśଲĻ Ĳ ņŌĴ ŞŅĬĺନ୍ତିģ ōŘହŘ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř Ŋ řňଦ Ŏହ řĺ řģ ŃśŎƻ 
İ ଦřଗରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ ř Ň୍ୟାୟ 
ňŘĪĥ Ĳ ňŎ řŊŘŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ଗśହŘŎ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତି ĴŘŌ řŇŚģ

ōŘĻňśŎ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĹଳřŃ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňŊ୍ଲି Ĵ Ŕର୍ଭିŔ ĴŌ řŒŇƉ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘଳ řŃ Ĳň řİŔŔ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ųūŎ‍୍ୟŘƉ Ŏȃ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪĺନ୍ତି 
ōŘĻňśŎ ŋŚŌĴŎňśŎ ĨƗଳŎ 
ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ŎŘĬŃģ ମ�ୋŇŘଲřŔŘ 
Ĳň řİȧ‌‌Ŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ŬńŎ ŞŅĪ ňŘĪŇȄŊŘ 
ବେଳŐ Ńŝ ŃŚୟ ńŎରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ 

ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ŊŎŚ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ĩƍଗାଳ�ୋ ଗ୍ରାŌŎ ĪĦ.ŔŘĪĴŝǩ ŔŘŌଲ 
űűŎ‍୍ୟŘƉ Ŏȃ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊŘƍଗାଲ�ୋȡ‌‌ରେ Ŕ řŇ řୟŎ 
Ŕŉ୍ଟୱେŎ ĪĦĻřŇ řୟŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ ସେ ନ�ୋľŘŎŚ ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ ĨŌɲ ବିĴŘ 
ɂŔŘଦ ŔŘŌଲ Ĳ ŊŘł řଶ୍ରୀ ŔŘŌଲƉ 
İĴŌŘȽ ňśȽ Ĩľନ୍ତିģ

ĲŔ řİȧ‌‌ ňŘĪଲŏ ମ�ୋŇŘଲřŔŘ Ĳ ŔŘĪĴŝǩ

ņରǻŒŘŐŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘଳŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ହŎ řଦŘŔňśŎ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାୟŃǱଥିŃ ĹŘŎŊŘľ řĩ ଗ୍ରାŌŎ 
ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ଗ�ୋĺŘୟŃƉ ňśĨ ŃŘŎ řłŚ ɂŔŘଦ 
ଗ�ୋĺŘୟŃ ŬŪŬŭ Ŋœ୍ଷ ĲŔ řİȧ‌‌ ňŎŚକ୍ଷାରେ ųųŃŌ 
ŎŘƉରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŃŘŎ řłŚƉ ŊŘňŘ Ļଣେ 
ĪĦĻřŇ řୟŎ, ŌŘ® ŎŘĻଲƁ୍ମୀ ବେହେŎŘ Ļଣେ Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀģ 
Ŋ řņŘୟĴ ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘୟĴ 
ɂłŊ ŊଳŊƻŎŘୟ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ĵ řଷŘŇ ňଣ୍ଡା 
ଶ୍ରୀ ଗ�ୋĺŘୟŃଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŃŘŎ řłŚ ପŘĪଲŏ Ĳସ řİȧ‌‌

ķŞŎ ରŒ ř ଲĶŘĪ ōŊୁĴƉ ĩƬŕŃ୍ୟା

Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ İȧ‌‌ň řଙ୍କୁ  
ଭେľ řଲŏ ňୀť଼ିŃ ňର řŊŘର

ĩŇǁňśŎ,ŬŰŘų (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ 
ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŊŇĵƠŎ ŞŅĲଗŘĥ 
ŊŇŘƗଳ ŋଗŘŌśଣ୍ଡା ĨଟେĪ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļଙ୍ଗଲରେ Œ řĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ĵŀřŊŘହŘଳ ř 
ଗ୍ରାŌରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ ř ŊŇ Ŋ řŋŘଗģ 
ŭ Ļł Œ řĴŘŎŚƉ ŌƺŎś  ଗ řŎŉ 
ĨŋřōśŻ ĵŀřŊŘହŘଳ ř ଗ୍ରାŌŎ ĩŌ୍ବŀŘହ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ŃŘĪĴŘŇ 
ଦŎŘĪ ĲŖ ŇŘńŎŘŌ 
ଦŎŘĪଙ୍କୁ  ŌŘŌଲŘ 
Ŏś ĻśĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĴś 
ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ōśĵɹ 
ĨŋřōśŻ ĵଗେǢŎ 
ŌହŘƻ ଫେŎŘŎ 
ହŕୋĪōŘĪȄଲŘ ବେଳŐ 
ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ĹŁĬ ĴŎŘōŘĪ ĵଗେǢŎ 
ŌହŘƻĴś ବ୍ରାǹłŚňŘଳ ŊŇňŘଳ ŌŇ୍ମń 
ŔŘହś  ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 

İŌŘନେ ĨଟେĪ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗଲŎś  
İĴ ŊŘŎହŘ Œ řĴŘŎ ĴŎ ř ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ 
ĩł ř ĴŘľ ř ŋŘଗ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌୟରେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘଗĴś ĵŊŎ Ō řଳ řȄଲŘģ କେନ୍ଦୁļŎ 
ŊŇɹପ୍ରାłŚ ପ୍ରାłŚ ŊŇĵƠ ĩŇǁňśŎ 

ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘƻ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ŔହĴŘŎŚ ŊŇŔĦŎକ୍ଷĴ ĬŌŘĴŘƻ ଦŘŔƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŋଗŘŌśଣ୍ଡା ସେƃŇŎ 
ŊŇňŘଳ ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĵଗେǢŎ ķରେ ĹŁĬ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĵଗେǢŎ ŌହŘƻ ଫେŎŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ĨŇɹ ଦś ĪĻł ņŎŘňଡ଼ିĺନ୍ତିģ 

ŊŘŎହŘŎ ŌśƠ, Ůľ ř ଗ�ୋŀ, Ĵ řĺ ř 
ŌŘĦŔ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘŔହ 
ĨŋřōśŻƉĿŘŎś  İĴ ľŘƍଗିĩ, İĴ ĺśŎ ř, 
İĴ ĻŎ ř ĨĵŘ Ŕହ ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋľŎ 
ŔŘĪĴଲ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĹŁĬରେ 
ŋଗŘŌśଣ୍ଡା ŊŇňŘଳ ņŚରେǂ ĴśŌŘŎ 
ňŘȽ, ŒଗŀňľŘ ŊŇŎକ୍ଷୀ ŌņśŔŜଦŇ 
ŔŘହś  İŊĦ ǭକ୍ୱାŀ ମେŌ୍ବŎ ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ

ŊŘȡ‌ŕŘ ŌŘĦŔ ŋŘĶବେଳେ ଚŦĬ; 
ŭ Œ řĴŘରୀ Ķ řରŉ

କେନ୍ଦୁļŎ,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎŎ 
ŊହśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ŬŪŪū ହŘŃŚ ĩନ୍ଦୋଳŇ 
ŃńŘ ňśଲ řŔ ଗśଲ řŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĩନ୍ଦୋଳŇĴŘŎŚ İŊĦ Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚଙ୍କୁ ନେĪ 
ଗĿřŃ ŊŇɹĻନ୍ତୁ ɂňŚଡ଼ିŃ ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řଷଦ 
ňକ୍ଷŎś  କେନ୍ଦୁļŎ ŔହŎŎ ର�ୋľŘŎ ř ĴɰŊ 
ňŎ řŔŎରେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ňŎ řଷଦŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ 
ŎŘņŘĴŘƻ ŌହŘƻƉ ନେŃŝ ƫରେ ĴśŌśଦ řŇŚ 
ŔŘହś, Ŕƙୟ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ĴŝǩĹǂ ŔŘହś  
ɂŌśĵ ŊŇɹĻନ୍ତୁ ɂňŚଡ଼ିŃƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
İŊĦ ŒŔɹŎ କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ଦŘŊ ř 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ ହŘŃŚ ĩȮŌłରେ Ōł řଷŎ ŌŝŃ୍ୟୁ 

ହେଲŏ ňŎ řŊŘŎĴś Űଲକ୍ଷ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
Ŋଦଳରେ ūŪଲକ୍ଷ ľଙ୍କାĴś Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ řȄŊŘŎś  
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ņŇɹŊŘଦ ŞŅĪȄଲŏģ 
ĩଗŘŌŚ ଦ řŇରେ ŊŇɹĻନ୍ତୁ ɂňŚଡ଼ିŃ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ ŌŘŇ 
ŞŅĪȄଲŏ ĬňǱଥିŃ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚģ ŊŇɹĻନ୍ତୁ 
ɂňŚଡ଼ିŃ ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řଷଦŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ 
ବେłśņŎ ŌହŘƻ ŔŋŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ňŎ řବେŒŊřŃ ŋŻŊƮଳ 
ŌହŘନ୍ତି , ŞŅŊŎŘĻ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔĦଗ୍ରାŌ 
ଦŘŔ, ଦ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ŋଳŋȿ 
ŌହŘƻ, ଭ�ţŎŊ ŌହŘƻ, ŔŃɹĻřŃ Ō řଶ୍ର, 
ōƕɂŔŘଦ ŔŘହś ɂŌśĵ ŌŃŘŌŃ İŊĦ 
ɂସ୍ତାŊ ŎȃȄଲŏģ

ŊŇ୍ୟĻƻତୁ ପ୍ରňୀť଼ିŃ Ŕୁରକ୍ଷା 
ňର řœŅର ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ
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ŒŇ řŊŘŎ
Ŭű ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ Ŋɰȇ‌ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ İŌŊ řକେ, 
Ŕ řĩŎň ř, Ĵŝœ řŌ řȽƉ Ō řŐ řŃ ĶłņŘŎłŘ ଦŅŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ଦŘŊ ř ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘĻŚŊ ŕŘĦŔଦŘଙ୍କୁ  ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ű 
ŌŘŔŎ ŊକେŧŘ ଦŎŌŘ, ň Ŝର୍ବňŎ ř ňŘĬȄŊŘ ଦŎŌŘ, ĩĴŘĬƞŞେ ĻŌŘ ଦŅŊŘ, ǱଥାŧŚ Ň řଯśŻ ତି 
ଦŘŊ řŞେ Ŋɰȇ‌ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ ŔĴŘŐ ūŪľŘŎś  ĨňŎŘǸ Ůķଣ୍ଟା ňōǻ୍ୟƻ ŕśŐǯତୁŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ūůľ ř ňƗଚାŧŃŎ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ŕପ�ୋର୍ଟ ǦଟାŉƉ Ŕŕ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ŌńśŎŘ ňņŘŇ ŔǑପାଦřĴŘ ŔǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ Ĳ ŔŌସ୍ତ İŌŊ řକେ,Ŕ řĩŎň ř ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ଯଦř 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞେ ଦŘŊŚĶśŀ řĴ ň ŜŎł Ň ହେଲେ ĶłņŘŎłŘ ĬȰŎŜň ନେŊ ବ�ୋŏř ଚĹŃŘŊŇŚ 
ଦŅŊŘ Ŕŕ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŐ ř ଚĹŃŘŊŇŚ ଦŅĬĺନ୍ତିģ

ସ�ŤŎ ପŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ĨĹŐ
ŒĶŀŘ,ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴƉ ŔśŊ řņŘ Ň řŌନ୍ତେ ସ�ୋŏŘŎ 
ɂĴǛ ŌŘƺŌŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ ŊନǁଦୋŊସ୍ତ ĴŎŘଯŘĬĺ ř; Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘŎ ଯƩ 
Ň řĩ ଯŘĬŇŘŕ Ȁģ İŕŘŉŐŞେ Ĵ řĺ řŌŘŔ 
ĴŘŌ ĴŏŘňŞେ ŃŘŕŘ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴ ŊŎĶŘĥ ňƗଚାŧŃ ŊŘƙଜିŌśƠଡା 
ଗ୍ରାŌŞେ ଲ�ୋĴƉ Ň řŌନ୍ତେ ů ŕĻŘŎ ŏřľŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ľŘଙ୍କି ŏĶŘଯŘĪ ଶ�ŤŎŒŻତି ƶୱାŎŘ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ ř; 
Ĵ řନ୍ତୁ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ହେŊ ɂĴǛŎ ňŘĪň ĵŎŘň 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌŞେ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ ȄŊŘŎś  
ŬŪľ ř ňŎ řŊŘŎŎ ଲ�ୋକେ ĨŔśŊ řņŘ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ Ŋ ř କେŕ ř Œśłś Ň ȄŊŘ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ Ĵŕśĺନ୍ତିģ

ŔŘńǻĴ ŌŕŘପŘȽ Ĳİİȧ‌ ପŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴŘō୍ଯɹ
Ş�Ťƴ,ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ ňŎŚſଷାŞେ ŬŬŪ Ŏ‍ŢŧŘƉ 
Ŏȃ ବ�ŤƴŎ ŔŘର୍ଥĴ ŌŕŘňŘȽ ĴŝŃĴŘōǻ୍ୟ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŉŐŘŉŐ ɂĴŘŒ 

ňŘĪŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŊś  ŌŕŏŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ 
ĺś ľ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ବ�Ťƴ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽ ŔŘର୍ଥĴ ŞେଭେŇɵସା Ŋ řଦɹୟାŐŧŎś  ŋŜ ଗ�ୋŐŞେ 
ǳନାତ�ୋĴƥŎ ŀřଗ୍ରୀ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ 
ňśŎŚ Ōŕ řŐŘ ĴଲେĻŞେ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋŘବେ 
ĴŘōǻ୍ୟŎŃģ ତେବେ ŔŘର୍ଥĴ ବ�Ťƴ ŔŕŎ ŔśଦŔŘŕ ř 
(ŎŘĻŇňŘŏŚ) Ň řŊŘŔŚ ଜ�ţŌ řŇŚ ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
ɌରୀŌŃŚ ŏ řŏ ř ŌŕŘňŘȽƉ ĴŇ řଷ୍ଠ ňśȽģ

ବ�Ťƴରେ Ņś Ķ୍ଗାପŜĻŘ ପŘĪĥ  
ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ବ�Ťƴ,ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ĻřǟଲାŞେ ňŘର୍ବł ŔŌŧŞେ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ 
Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ řŎ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  ň ŜĻŘ 
Ōଣ୍ଡňĶśŀ řĴŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ŏŘĶ ř ĨŇś ŌŃ ř ନେŊŘĴś ହେŊģ ସେŕ řŋŐř 
ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇś ŌŃ ř Ĳ ŌŘĪĴ ŏŘĶ ř ĨŇś ŌŃ ř ନେŊŘĴś ňŀřŊ ବ�ୋŏř 
ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł ĻŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŇ řŎś ƴ ɂņŘŇƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ İȧ‌ň ř ŎŘŕśȢ‌ ଗ�ୋŧŏ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř 
ŔśɄŃ ŎŘŧ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ɂŋŘŔ ଚନ୍ଦ୍ର ଦଣ୍ଡŔŇŘ, Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŇŧ ଭ�ୋĪ, Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŏŞେŇ୍ସ ŎŘĬŃƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔ୍ୟ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔǒଦŘŧŎ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ŕ řǁଦୀ ପĵŵŘŀŘ ĬȘ‌ଯŘପŇŚ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

ŃŎŋŘ,ŬŰģų(ŔŌ řŔ):ň řİŌɌରୀ ĻŊŘŕŎ Ňବ�ୋଦŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŃŎŋŘŞେ 
ĶŃ ūŮ Ŏś  ŬŲ ŃŘŎ řĵ ňōǻ୍ୟƻ ଚŘŏřȄŊŘ ŕ řନ୍ଦୀ ňĵŵŘŀŘ ŒśȮŊŘŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ଦ řŊŔŞେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩņକ୍ଷ Ň řŒ řĴŘƻ ŔŘŌ 
ĴśŵŎƉ Ĩņକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ  ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔଦ Ň řŎଞ୍ଜŇ Ŋ řŒ ř 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ  ŕ řନ୍ଦୀ Œ řକ୍ଷĴ ɂŊŚŎ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŕ řନ୍ଦୀ Œ řକ୍ଷĴ ņŎŌŊŚŎ Ŕ řĦŕ, 
ĻĶନ୍ନାń ŒŘǰ୍ରୀƉ ŃƫୱାŊņŘŇŞେ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řଚŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕ řନ୍ଦୀ ଦ řŊŔ 
ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଗ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ŒŘǢŃ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ ଦŅĪȄଲେģ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬŰģų(ŔŌ řŔ)

ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ŊŇĵଣ୍ଡ ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ Şେଞ୍ଜ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊŕŐňଦŎ ňƗଚାŧŃŎ ŕŘŃ řŏ řŌśƠଡା ĻƍŏŎś  
Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ĶĺĴś ଦś ର୍ବୃର୍ତ୍ତ  ĴŘľ ř ଦŅĪȄŊŘŎś  ଗ୍ରାŌŎ 
ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ ŕŘŃ řŏ řŌśƠଡା 
ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରାŧ ųů ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ ĩଦřŊŘŔŚ Ĩľନ୍ତିģ 
ଗ୍ରାŌŎ ŔŌସ୍ତେ Ļƍŏ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎନ୍ତିģ İବେ 
ସେŕ ř ĻƍŏĴś Ň řĴľସ୍ଥ ଗ୍ରାŌŎ  କେତେĴ ଲ�ୋĴ ଯŘĪ 
Ķĺ Ķśť ଼ିĴś  ବେņŀĴ ĴŘľ ř ଦŅĬĺନ୍ତିģĴ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
Ĭକ୍ତ ĻŌ řŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ଚŘŎŘŞ�ୋňł 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇŞେ 
ŒŘĶśĩŇ,Œ řŒś, ĵĪŎ ĩଦř Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ Ķĺ ŏĶŘĪ 

ସେĶśť ଼ିĴŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĴŎś ȄŏŘģ İବେ Ĭକ୍ତ 
ǱଥାŇŞେ ପ୍ରାŧ ŬŒŕ İĴŎ Ŏś  ĨȅĴ ĻŌ řŎŎ Ļƍŏ Şେ 

Ķĺ ĴľŘ ବେņŀĴ ŋŘବେ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ଗ୍ରାŌŎ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň ନେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŉŐŞେ 
ଗ୍ରାŌŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ŀ řİŉĲ ŌଦŇŏŘŏ 
Œର୍ମାଙ୍କୁ  ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ Ļƍŏ ĻŌ ř 
ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇŞେ  Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕŘŃ řŏ řŌśƠଡା ଗ୍ରାŌŎ Ń řଳ�ୋƥŌŘ ଭ�ୋĪ,Ŏ řŇŘ ĺତ୍ରୀĩ, 
ŊŇ řŃŘ ଭ�ୋĪ,ň řଙ୍କି ଭ�ୋĪ,ĩŎŃŚ ଭ�ୋĪ ,ŰŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ଭ�ୋĪ,ĬŌŘ ଭ�ୋĪƉ ŔŌତେ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ 
ŀ řİŉĲ Ɖ Ň řĴľĴś ଯŘĪ ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĭକ୍ତ Ļƍŏ Ŏ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŔŘņŘŎł Şେ ଦŘŊŚ ହେĬĺ řģ

ĴŘĿ ŌŘŉřĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŀřİȜ‌Ĳଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋଗ

Ōŕśŏ ପ�ୋĹ Ŕŕ 
ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ

ŒĶŀŘ,ŬŰģų(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
Ŋ řňśŐ Ōŕśŏ ପ�ୋଚ Ŕŕ Ōଦ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ 
İİŔ ĩĪ ପ୍ରି ŧĻŇ ĴŕĥŎƉ ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ İĴ ľ řŌ 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ńŘŇŘ ŊŘƙଜିŌśƠଡା ଗ୍ରାŌ Ň řĴľ ŇŘŐŞେ ଚŦĬ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ŭůŪ କେĻř Ōŕśŏ ପ�ୋଚ Ŕŕ 
ŬŪ ŏřľŎ ଦŅŒŚ Ōଦ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌŇŌśƠଡା 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔଦŎ ńŘŇŘ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňŘŏř ଗ୍ରାŌ 
Ň řĴľ ŇŘŐŞେ Ōଦ ɂǯତୁŃ ř ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ଚŦĬ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŭůŪ କେĻř Ōŕśŏ ପ�ୋଚ Ŕŕ ŭŪ 
ŏřľŎ ଦŅŒŚ Ōଦ Ňଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĭŋŧ 
ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘŞେ ଦś Īľ ř ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ ŌŘŉřĩŌŘନେ ĨŊĴŘŎŚ ľ řȟ‌Ĵś  ଦŅȃ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ

Ōŕ řŐŘƉ  
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ

ŕŎŋƍଗା,ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ŕŎŋଙ୍ଗା ŊɰĴ 
ňśŎś łŘĴľĴ ńŘŇŘ ŊŘŎŊŘłŚ ଗ୍ରାŌŎś  ŒśȮŊŘŎ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘƉ ļś ŏନ୍ତା ŌŝŃଦŅŕĴś ňśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ŊŘŎŊŘłŚ ଗ୍ରାŌŎ ŔĦଯśŻତା ŊŘķ (ůŪ) ŇŘŌɨନୀ İŕ ř 
Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃଦŅŕ İĴ ŊŘĬĥŒ ĶśŀŘ Ň řĴľŞେ ļś ŏନ୍ତା 
ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ଦŅȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŕŎŋଙ୍ଗା ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି 
ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŎś łŘĴľĴ ňśŏ řŔ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ବ�Ťƴ ňĿŘĪĺ řģ

ବ�Ťƴ ĩŅର୍ଶ Ĵŝœ ř 
ŊĻŘŎŎś  ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř

Ş�Ťƴ,ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ŔŕŎ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ 
ĴŌ řľ ř ňŎ řଚŘŐ řŃ ĩଦର୍ଶ Ĵŝœ ř ŊĻŘŎŎś  Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ 
ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବ�Ťƴ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňŞେ ବ�Ťƴ ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ńଦƻ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�Ťƴ କେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ŋ řȮŌ Ŕ řହ୍ନା ŃŘƉ ňତ୍ନୀƉ Ŕŕ 
ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ňŎ řŊŘ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ĩଦର୍ଶ Ĵŝœ ř ŊĻŘŎĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ŊŘĪĴ ŎĵŘ ଯŘĬȄŊŘ ǱଥାŇŞେ ĶŘť଼ି Ŏȃ 
ňŎ řŊŘ Ĵ řł řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ଫେŎ řŊŘ ବେŐĴś ŊŘĪĴ Ň 
ȄŏŘģ ĩĵňŘĵŞେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř Ň ňŘĪŊŘŎś  ବ�Ťƴ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻģ ňśŏ řŔ ĩଦର୍ଶ ŊĻŘŎŞେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ଦŅȃ Ńଦƻ ĴŎś ĺ řģ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ଚŘŏř ଯŘĬȄŊŘ ɂŌŘł Ō řŐ řĺ řģ 
İŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ńଦƻ ĩଗେĪĺ řģ

ଗ�ୋƐଛାŊŘŎ ř ĻƍŏŎś  
Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ
ŕŎŋƍଗା,ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ňśŎś łŘĴľĴ 
ńŘŇŘ ଗ�ୋĺŘŊŘŎŚ ĻƍŏŎś  ŒśȮŊŘŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ 
ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋĺŘŊŘŎŚ ଗ୍ରାŌŎ 
ŎŘł řĴŘ ŔŘŕś  Ň řĴľସ୍ଥ ĻƍŏĴś ଛେŐř ଚŎŘĪŊŘĴś ଯŘĪ 
ĻƍŏŞେ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃଦŅŕ ଦŅȃȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ଲ�ୋĴƉ ŋ řŀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŜଚŇŘ ňŘĪ ňśŎś łŘĴľĴ 
ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘŎ 
ĺŘŇŋřŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŃŎŋŘ,ŬŰģų(ŔŌ řŔ)

Ɍରୀ ŕŎ ř ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĶśŎś ŊŘŎ ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଡ଼ Ňŝ ňŎŘȎ‌ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃĴŎ ř ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ůűŎś  Ŏମ୍ଭାŔ řଢŁୋŏ ŎŘǯତାŎ 
ɂŔǱଥିĴŎł ŃńŘ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

Œ řŊŃś ŏŘǱଥିŃ ĨǄŌśĴ ŊȅŎ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ ŔŌŧŞେ Ɍରୀ ŕŎ ř 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŎŘǯତାŎ ଦŜ ŎŊǱଥା Ŋ řœŧŞେ ŔŜଚŇŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘǯତା ĬňŞେ ଦś Īľ ř 

Ŋ řଦɹୟାŐŧ,Œ řŊŃś ŏŘ ପେƃସ୍‌, ŇŊ Ň řର୍ȁŃ 
ŕľ řĴŐଚȡ‌ ĨŉřŔ, ɂǯତାŊ řŃ ĩŎĩĪ 

ĨŉřŔ, ňƗଚାŧŃ ňŘର୍କ Ĳ ଖେŐ ňŀřĩ 
ĨŊǱଥିŃ řģ İŕŘ Ŕŕ İŕ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାłŘņŚŇ 

ŇŜŃŇ ŭŭକେŋř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌  ŔŊଷ୍ଟେŔŇĴś  
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś Ĩĺ řģ 
Ň řĻŎ Ň řŃ řଦ řŇ řĩ ĴŘŌ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŒŃŘȅĴ ଚŘœŚ İŕ ř ŎŘǯତା ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř ŎŘǯତାŎ ĬǈŃ ř ହେଲେ 
ŒŃŘȅĴ ଚŘœŚ, ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔ ř 
ĬňĴŝŃ ହେବେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ɍରୀ ŕŎ ř ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĻŧɂĴŘŒ ŇŘŎŘŧł 
ŔŘŕś, ňŎ řଚŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଡ଼ŎŘଜେŒ 
ĴśŌŘŎ ମେହେŎ, ňƗଚାŧŃ Ĩƺକ୍ଷ ŔŞ�ୋĻ 
Ĵମ୍ପ,  Œ řŊŃś ŏŘ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĭପେନ୍ଦ୍ର Ň řĩŐř Ĳ ଡ�ୋŐŘŌŇ ř 
ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ǭକୁȢ‌ ŎŘǯତା ĬǈŃ ř ପŘĪĥ ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĨŇś ର�ୋņ

ŃŎŋŘ,ŬŰģų(ŔŌ řŔ):ŃŎŋŘ Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŎ řœଦŎ ľŘĬŇ ŕŏŞେ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŏƁ୍ମୀĴŘƻ Ōǟ ଲିĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ŔଫେĪ Ō řȽƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

ňŎ řŌŐ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŕŎ řŕŎ ଭ�ୋĪƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
ŃƫୱାŊņŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś İȚ‌İŔ ř Ĩƺſଷା 
Ŋନ୍ଦି ŃŘ ŇŘİĴ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģŃŎŋŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŎ ŀŘକ୍ତŎ ĶŘŧତ୍ରୀ 

ňŘľଯ�ୋŒŚ,ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ ĶଣେŒ ଗ�Ťଡ଼, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĵର୍ମୀ Ŏ řŃŘଞ୍ଜŐŚ ମେହେŎ ଯ�ୋĶଦŅĪ űů 
Ļł ňŎ řŌŐ Ĵର୍ମଚŘŎŚ, ŔଫେĪ Ō řȽ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎŘଯŘĪ 
ĳœņ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
İĴ ŊŀŘ ĵŘŇŘ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ňŎ řŌŐ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ, ŔଫେĪ Ō řȽ, ňŎ řœଦŎ Ĵର୍ମଚŘŎŚ, 
ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟାƉ ŔମେŃ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ň řŀ řŀś ŀŘ 
ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŌŘļŚ,ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ପ�ŤŎňŎ řœଦ 
Ň řର୍ବାŕŚĨȅĴŘŎŚ Ŏś œ ř ŌŘļŚ, Ŋ řŇĴŘ İȚ‌İŔ ř 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ଭ�ୋĪ,ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ଭ�ୋĪ ଶେœŞେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŃŎŋŘ İȚ‌İŔ řରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ପŎŚſଷା Œ řŊ řŎ

Ŋ řŇ řĴŘ,ŬŰģų(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴŘ ŔŕŎ 
ŔମେŃ Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ହେĬȄŊŘ ĻĶŃĻŇŇŚ ŌŘĥ ଦś ର୍ଗାƉ ňŜĻŘĴś 
ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ Ŕŕ ňŘŐŇ ନେĪ ĩĻř Ŋ řŇ řĴŘ 
ńŘŇŘŞେ ňśŏ řŔ Ĳ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟƉ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģİȧ‌ĩĪ 

ɂŔĦĻřŃ ବେହେŎŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞେ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟ,Ŋ řŋ řǈ 
ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ŋŘĶନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģňŜĻŘĴś Ĵ řňŎ ř ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ 
Ŕŕ řŃ ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ସେନେĪ 
ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻŎ ŌŃ ĬňǱଥାňŇ 

ĴŎ řȄଲେģňŜĻŘ ĨŊŔŎŞେ ŔŕŎŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĺĴ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ ĴଲେĻ ĺĴ,ŊŔǦଟାଣ୍ଡ 
ĺĴ,ŃŕŔ řŏ ĨŉřŔ ĺĴ,ňŘň କ୍ଷŧ ĺĴ 
ĩଦř ǱଥାŇŞେ ହ�ୋŌĶŘŀ ŌŝŃŧŇ ňŘĪĥ 
ɂǯତାŊ ĩĶŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘତ୍ରୀŞେ ňŘଟȸରୋŏřĦ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĴŀŘĴŀř 
ĴŎ řŊŘĴś ĬňǱଥିŃ ŔଚĹŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ଦŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ŌŘĥƉ ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ ŎŘǯତାŞେ ŋ řŀ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ĩŒŘ ȄŊŘŎś  ଟ୍ରାŉřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ř 
ପ�ୋŏřŔ ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊŘĴś ଦŘŊ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଚ�ୋŎ ř,ŏś ľ ķľłŘ ĬňŞେ Ōƺ ପ�ୋŏřŔ 
ɂŒŘŔŇ ĴŀŘ ŇĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘ ଶେœŞେ İİȧ‌ĩĪ Ŏଞ୍ଜŧ 
ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ପŜĻŘପŘĪĥ ଥŘŇŘରେ ŒŘƻ ତି ବ�ţĿĴ

Ŋ řŇ řĴŘ,ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵŎś  ŬŲ ŃŘŎ řĵ ňōǻ୍ୟƻ Ŋ řǢŊɹୟାňŚ 
ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŔŘଙ୍କେŃ řĴ ŋŘœŘ ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģİŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ 
Ŋ řŇ řĴŘŞେ ȄŊŘ ŕɹୟାňŚ ହେଣ୍ଡȧ‌ ǭକୁŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ŔŘଙ୍କେŃ řĴ ŋŘœŘ ŔଚĹŃŇŃŘ ŎŘŏř ĴŎ ř İŕŘĴś Ň řŎŘŀŌɲŎ ŋŘŊŞେ ňŘŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାĴś  Ŋ řŇ řĴŘ İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ŔśŋŘœ ଚନ୍ଦ୍ର ଭ�ୋĪ Ĳ 
Ŋ řŇ řĴŘ ńŘŇŘ İŔ ĩĪ ɂŔĦĻřȖ‌ ବେହେŎŘ ŔŊś Ļ ňŃŘĴŘ ଦŅĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Ŋ řŇ řĴŘ İȚ‌İŔ ř ĺĴĿŘŎś  Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା ŎĻŘĻŚ 
ŌŘର୍ଗ,ଦ�ţŇ řĴ ŊĻŘŎ, ŃŕŔ řŏ ĺĴ ଦŅĪ İȚ‌İŔ řŞେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ İŕ ř 
ŎŘŏřŎ Ĭଦ୍ୟେŒ ଶ୍ରŊł ŊŘȅŃ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ňŘĪĥ ŔŘଙ୍କେŃ řĴ ŋŘœŘ İĴ ŊŎଦŘŇģ 
ସେŌŘନେ ňŘľ řŞେ Ĵŕ ř  İŊĦ ĴŘŇŞେ Œśł ř Ň ňŘŎ řଲେ Ōƺ ŕŘŃŎ ŔĦକେŃ 
Şେ Ĵŕ ř Ĳ ĩȃŞେ ଦŅȃ ňŎǴŎ Ŕŕ ŋŘŊŎ ĩଦŘŇ ɂଦŘŇ ĴŎନ୍ତିģ

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔŘଙ୍କେŃ řĴ ŋŘœŘ ŔଚେŃŇŃŘ ŎŘŏř 

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬŰģų(ŔŌ řŔ): 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ĵଣ୍ଡŕŃŘŞେ ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŰŃŘŎ řĵŎś  ūŭ ŃŘŎ řĵ ňōǻ୍ୟƻ 
ūűŃŌ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ŎŘତ୍ରୀŞେ ହେŊ ĴĦŔ 
ŌŕŘŎŘĻƉ ଦŎŊŘŎģ 

İȄŞେ ଚŐřŃŊର୍ଷ ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řŇ řĴŘ Ŋɱȇ‌ 
ĩŎ řĶŘĥŎ ɂŔ řƴ Ōଞ୍ଚ ĴŐŘĴŘŎ ଗ�ୋňŘŐ ଦŘŔ ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ĨĦŒ Ȱŕł 

ĴŎ řବେģİȄňŘĪĥ ŒśȮŊŘŎ ĴĦŔ 
ŌŕŘŎŘĻ ଙ୍କୁ  ňśǪŌŘŏ୍ୟ, ĬƥŎŚŧ 
Ĳ Ķśĩ Ňŀřĩ ଦŅĪ ŊŘŎŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĵଣ୍ଡŕŃŘ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ŏś ȿɂĴŘŒ Ō řଶ୍ରƉ 
ŔମେŃ ŌņśŔŜଦŇ ŌŕĴśŎ, ŔśŊŘœ 
ňņŘŇ, ŔŚŃŘĴŘƻ ଭ�ୋĪ, ŔśŒŘƻ 

Ĵƣଣ୍ଣ, ŊŘŊś ŏś  ň ņŘŇ, ň Ŝƣଣ୍ଣଚନ୍ଦ୍ର ŇŘİĴ , ľ řକେĪ Ĵର୍ମୀ, ଦŒŎń ňņŘŇ ɂŌśĵ 
Ĵର୍ମ Ĵର୍ତ୍ତା ŌŕŘŎŘĻଙ୍କୁ  ŊŎł ବେଳେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĵƠŕŃŘରେ ĴĦŔ ŅŎŊŘŎ ପŘĪĥ ŌŕŘŎŘĻ ŊŎł

 Ō řŒŇ ŒŻ ତି Ŕ řİȧ‌İȧ‌Ɖ ଗłņŘŎłŘ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ଦ řĶŞେ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ňŘଦ 
ĩଗେĪ ŏſଷ୍ୟŞେ ŔŎĴŘŎ ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘŎŃ Ō řŒŇ ŇŘĥŞେ ŏକ୍ଷ, ŏକ୍ଷ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶ 
ଦŘŧ řତ୍ୱŞେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚƉ ଦŜ Ŏଦŝ Ǧ ଟି ĨŋŘŊŎś  ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ō řŒŇ ŊŘľŊłŘ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘŎŃ Ō řŒŇ (ଗ୍ରାŌŚł) ŇŘĥŞେ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŞେ 
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōƺ ňŘĪĵŘŇŘ Ķśť ଼ିĴ ĬǈŃ ŌŘŇŎ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊŘŎś  Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ňŘĪĵŘŇŘ ĩŎǕŎś  ĨଚŐ ହ�ୋĪ ĵŃĵŘĬĺ řģଲ�ୋକେ 
İବେŊ ř ପ�ୋĵŎŚ ŕśť଼ା,Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା ĴŀŞେ ŌŐŃɹୟାĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŋ řŋŘĶ ଦ�ୋœ ŏś ଚŘĪŊŘĴś  ĶŘĥ Ōśଣ୍ଡŞେ ŊŘŕ୍ୟ ŌŐŌśକ୍ତ ĶŘĥ ଲେȃ ŊŘŕŘŊŘŕŘ 
ନେĬĺ řģňŘĪĵŘŇŘ ଯେłତେł ɂĴŘŞେł ŇŚŃ řŞେ Ň řର୍ମାł ňŞେ ĴŊŘľŞେ 

ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ɖ ŇŘĥŞେ ଲେȃ କେŊŐ ଫ�ୋľ ĴŎ ř ĻřĲľɹୟାȉ‌ ňŞେ Ŋ řŋŘĶ 
ଦŘŧ řତ୍ୱ ଶେœ ĴŎ ř ଦŅĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģİňŎ řĴ ř Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŘĪĵŘŇŘ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ķŎś  ĨନେĴ ଦŜ ŎŞେ Ŏŕ řĺ ř 
ŃŘŕŘ ňśł ř ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŞେģ ĨନେĴ ňŘĪĵŘŇŘŞେ ňŘł řŎ ŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŊɰĴŎ ŔŌସ୍ତ ଗ୍ରାŌ ŬŪŬŪŎś  ŊŘŕ୍ୟŌŐŌśକ୍ତ ĶŘĥ ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řĺ řģŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟŧŞେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘĪĵŘŇŘ Ķśť ଼ିĴ 
ŊŘସ୍ତŊ କ୍ଷେȽŞେ କେତେ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ଷŌ , କେତେ ĶŘĥ ଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ŃŘŎ ŃଦŘŎĵ  ĴŎŘଯŘĬ ŇȄŊŘ ଦŅĵŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řňśŐ ľଙ୍କାĵର୍ଚ୍ଚ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōƺ 
ŉŐ ŒŜŇ Ŏŕ řȄŊŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହେĬĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘ 
Ŕŕ ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŊŘ ľଙ୍କାŎ ĬƏସ୍ତŎŚŧ Ńଦƻ ĴŎ řŊŘĴś  ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ŉŐĴରେ ŔŚŌ řŃ 
ŊŘŕɹ ŌŐŌśକ୍ତ ଗŘĥ
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 ňǠř ŌŘƗŐ ŒŇ řŊŘŎ
Ŭű ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

ŊŎĶť,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ňŘŊǻŃŚ Ķ řŎ ř Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ ĪŃ řŕŘŔ ବ řŋŘĶŞେ ­ŔŘĦɂŃ řĴ ĪŃ řŕŘŔŎ 
ņŘŎŘ® ɂŔƍ ĩņŘŎ řŃ İĴ ŅřବŔŚŧ ĩଲŏୋĹŇŘ ĹȮ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſଷା ŎƙଜିŃŘ ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŌɲଲňśŎ ବ řǢ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ.ňŃ řŃňŘବŇ Ō řɌ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
Ōŕ řŐŘ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧ ŔŌɲଲňśŎŎ Ĩƺſଷା ŀ.ĴǛŇŘ ମେହେŎ 
ବŞେł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŘņŘĴŘƻ Ō řɌ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŔŇŞେ ĪŃ řŕŘŔ ĬňŞେ ବŻବ୍ୟ ŎȃȄଲେ ŀ.ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł Ňǁģ ପ୍ରାĹŚŇ ĪŃ řŕŘŔ ଲřĵŇŎ 

ņŘŎŘ Ĳ ŔŘĦɂŃ řĴ ŔŌŧŞେ ĪŃ řŕŘŔŎ 
ňŎ řବƥତ୍ତŇŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ĬňŞେ ĩଲŏୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେ ĩଲŏୋĹĴ ŀ.ňŃ řŃňŘବŇ Ō řɌģ 
İŕ ř ŋŘବ Ķର୍ଭĴ ŔǑପାŇŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ବେହେŎŘ, Ňନ୍ଦି ŇŚ Ň řŎŅ ňƠଡା, ŀ.ŔśŞେǂ 
ହ�ୋŃŘ Ĳ ĪŃ řŕŘŔ ବ řŋŘĶŎ ǱଥାŇŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ķł ŃńŘ ĨନେĴ ବś ƴ ଧିĻŚବŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ଶେœ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ĪŃ řŕŘŔ ŔǗମାŇŎ ŇବŘĶŃŘଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌŘŞ�ୋŕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ Ĳ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĩଙ୍କିŃŘ ŔŘŕśģ

ŉśଲŏ ପŘĿŒŘଲŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŉśଲେ ňŘĿŒŘଲŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĺ řĿś ĩňŀŘ 
Ĳ İŔŔ ř İŔľ ř Ō řŐ řŃ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř, ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ Ō řŐ řŃ ɂŧŘŔŞେ 
ļŘŎŔśĶśŀŘ ପ�ŤŎňŎ řœŅ ŵର୍ଡ ŇĦ ūů ĹřĿś ĩňŀŘĿŘŞେ ŉśଲେ ňŘĿŒŘଲŘ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮବŞେ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŘņŘĴŘƻ 
ĶŀŃ řĩ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ İŕ ř ňŘĿŒŘŐŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĨବŔŎŞେ ĴŎŌŘ ĩĵŘŀŘ Ōଣ୍ଡň ĹřĿś ĩňŀŘĿŘŞେ İŔŔ ř İŔľ ř Ō řŐ řŃ 
କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଲƁ୍ମୀĹŎł ňŘଲƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ İĴ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ļŘŎŔśĶśŀŘ ĲĴ řଲ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ƚ ରିŇŘń 
Ķśĩଲ, Ļřǟଲା Ĳବ řŔ ř ŌƗ ŔŋŘňŃ ବ řŎଞ୍ଚି  ŔŘŕś, ମେŀřĴŘଲ ĨŉřŔŎ ŀŘ. Ņ řବେନ୍ଦୁ 
ŔŘŕś, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŃńŘ ŔǗ ମିŐ řŃ ĩŅřବŘŔŚ ŔŌŘĻ ĬňଦେǦଟା ŎƩନାĴŎ 
ɂņŘŇ, ĺŘତ୍ର ŔŘǗମୁĵ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ĨŔŚŌ ňଟେଲ, Ŏବ ř ŅŘŔ, ŔŌŘĻŎ ŎŘĻ୍ୟ ōśĶɭ 
ŔĦňŘŅĴ ŔŚŃŘŎŘŌ Ş�ୋŕ řŅŘŔ, ĶƠଡା ŔŌŘĻ ବ řĴŘŒ ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř ŎବŚǂ 
ସ�ୋହେଲŘ, Ĳବ řŔ ř ŌƗ Ļřǟଲା ŔĦňŘŅĴ ଗ�ୋň řŇŘń ବେହେŎŘ, ŔŌŇ୍ୱି Ń ĩŅřବŘŔŚ 
ŔŌŘĻ ĬňଦେǦଟା ସ�ୋŀŘŌŘଲ ପ୍ରେŌŔŘĶŎ ņśŎś ĩ, ବŘŌସେŉ ŔśǁŎĶŀ 
ŔŋŘňŃ ř Ɍବł Ķର୍ȁĩ, ŇŘŎŚନେȽରୀ ŒśŎś  ଦେହେŎ řĩ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ňŘĿŒŘଲŘŞେ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ĨŃ ř ĶŎ řବ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬǈŃ ŌŘŇŎ Œ řſଷା ଦେବŘ Ŕŕ řŃ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ĳ ନ�ţŃ řĴ Œ řſଷା Ņ řĩō řବ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ō Ŝĵ୍ୟ Ĭଦ୍ୟୋକ୍ତା ɂŋŘĴŎ ĲŎŘŌ İŕŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ 
ବେଳେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔśŞେǂ ĲŎŘŌ, ŔĦňŘŅĴ ଗ�ୋବ řǁ ĲŎŘŌ, 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŌśକେŒ ĲŎŘŌ, ĨĻŧ ĲŎŘŌ, ŔňŇ ĲŎŘŌ, ĶଣେŒ ĲŎŘŌ, ɂĴŘŒ 
ŅŘŔ, ŔŌଲ ĲŎŘŌ, ŌŇ řŎŘŌ ĲŎŘŌ, ŒŚŃŐ ĲŎŘŌ,Ŕବ řŇŘ ĲŎŘŌ, ବŘଲŌŃŚ 
ĲŎŘŌ, Ŕନ୍ତୋœŚ ĲŎŘŌ, Ŕśŋȿରା ĲŎŘŌ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĲŀřŒŘ ŇŘľɹ ŔƎŎ ŭŲ ŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ଦେବĶଡ଼,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŇŘľ୍ୟ ŔƎŎ  ŭŲ ŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ 
ǱଥାŇŚŧ ŔĦǭŝŃ ř ŋବŇĿŘŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļřǟଲା ŔĦǭŝŃ ř ĨȅĴŘŎŚ īǢŎ Ĺǂ ĶśŎś , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔĦǭŝŃ ř 
ňŎ řœŅŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ĶśŎś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ ŔśĴ řŃ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର Ņ řବŔŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ  İŕ ř ĨବŔŎŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, Ʉǹଜ୍ୟୋŃ ř ŇŘľ୍ୟ 
ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ Ɍବł ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ň řĻ Ň řĻŎ ବŻବ୍ୟ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, ĻŇɭĻŧ 
ŇŘŧĴ, ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ĨŌɰଲାଂŒś ň ŜĻŘŎŚ, Œśŋȟ‌ ŌŕŘଙ୍କୁ Ŏ, ବ řŒŘଲ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Œ řବŘŒ řœ ļŘƉŎ, ŇŌŇ ŇŧŇ ŇŘŧĴ, ବ řǩଣୁ ପ୍ରି ŧŘ Ķଡ଼Ń řŧŘ, 
Ļś ଲ ř œƢ İବĦ ŞେŒŌŘ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ɂĴŘŒ ଦେବŃŘ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ପ�ŤŎ ପŎ řœŅ ପſŎś  ŌŘŎŘńŇ Ĳ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ
ଦେବĶଡ଼,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱƐŃŘ ňକ୍ଷ ĨବŔŎŞେ ଦେବĶଡ଼ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
ĩŇś ĴŜଲ୍ୟŞେ ବ řŋ řǈ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĻř  
ŔĴŘŐ űľŘŞେ ଦେବĶଡ଼ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ň řŊ୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴୃňŘŔ řǄଧୁ ǶୱାĪĥƉ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŇŞେ  ŌŎŘńŇ ŃńŘ Ķłଦ�Ťଡ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řŊ୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŘଜେǂ Ō řଞ୍ଜ, ବŎł୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ɂĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĻ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ସ୍ୱƐŃŘ Ķłଦ�Ťଡ଼Ĵś ňŃŘĴŘ 
ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔମେŃ 
ବŕś  ĻŇ ŔŘņŘŎł ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ ř ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řବŘ ňŞେ Īଣ୍ଡୋŎ 
Ǧଟାŀřŧȟ‌ĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ň ŜŊ୍ବାǸŞେ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧĿŘŞେ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱƐŃŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ĳť଼ିĩ ବĴୃŃŘ, ɂବନ୍ଧ Ĳ ଝ�ୋľ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł ĬƮବŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ɂĻřŃ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĻ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴୃŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ବ řĹŘŎĴ ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ŀ. ŋŘŎŃ ŋś œł Ňǁ, ŀ. ŃŇɭŧ ŌŕŘନ୍ତି , ɂŅŚň ňŘତ୍ର Ĳ ଲŃ řĴŘ 
Ňǁ ŅŘŧƫ Ńś ଲŘĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ŌɹୟାନେĻŎ 
ĩŒ řœ ବŘŎ řĴ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲŏୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔśŃŘŎ, 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ 

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŎ 
ɂଦେŒŎ ଖ�ୋŎĵňśŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେବŘĴśȄବŘ Ŕ řĩĪİȧ‌Ŕ řĪ ĻŘŃŚŧ 
ବŘŐĴ ŕɹୟାଣ୍ଡବଲ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ ଖ�ୋŎĵňśŎ ōŘĪĺନ୍ତିģ 
ĴŘĬŇŔ řଲ ŉŎ Ņř ĪƠଡିĩŇ ǭକୁଲ 
ŔŘର୍ଟିŉřକେľ İȇ‌ĻŘŌ řନେŒŇ ବ�ୋŀȡŖ 
(Ŕ řĩĪİȧ‌Ŕ řĪ) ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬȄବŘ İŕ ř ĻŘŃŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐŞେ ବେଲňŘŕŘଡ଼ ĪĦଲřŒ 
Ō řŀ řŧŌ(ବ řĪİȟ‌) ବ řŅɹୟାŐŧŎ ūŬ Ļł 
ĺŘତ୍ର ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ ūŮ ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ 

ବŘŐĴ ŅŐŞେ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŘńŃ୍ୟ 
ŔŘŕś, ବ řŎŘľ Ŕ řĦ, ĩର୍ୟŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ōŕମ୍ମŅ ĩŃ řŉ, ĩର୍ୟŇ Œର୍ମା Ĳ ଗ�ŤŎବ 
Œର୍ମା ȄବŘବେଳେ ūű ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ 

ŅŐŞେ ĩŅřŃ୍ୟ ଟେଟେ, ଲ řň řĴŘƻ ŔŘŕś, 
ĩŅřŃ୍ୟ ŎŘŧ, ĩŧśŒ Ŕ řĦ, İŌŃ ř ĨŇŒ Ĳ 
ɂବେŒ ଜେŇŘ ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ ବ řĪİȟ‌ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŒŘŎ řŎŚĴ Œ řſଷା Œ řକ୍ଷĴ ŕŌ řŅ 

ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳť଼ିŒŘ ŅŐŎ କ�ୋĹ 
ŅŘŧ řƫ Ň řŊ୍ବାŕ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ଖ�ୋŎĵňśŎŎ ŔŧŅ 
ମ�ୋŅř Şେଲୱେ ଷ୍ଟେŀřŧŌŞେ ŬŰ Ŏś  ŬŲ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘଲřବģ 

ĺŘତ୍ରŌŘŇƉŎ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ 
ŔŅŔ୍ୟ, ବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌ, ĬňŘƺକ୍ଷ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ĬňŘƺକ୍ଷ ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଗ�Ťଡ଼, ŔŌǯ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Œśଭେଚ୍ଛା 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ŕ řĩĪİȧ‌Ŕ řĪ ĻŘŃŚŧ ŕ୍ୟାƠŊଲ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

Ĳť଼ିŒŘ ŅŐରେ Ŋ řĪİȟ‌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūŬ ĺŘȽ

ŊŎĶť,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ɂŃ ř ବର୍ଷ 
Ĩକ୍ɟୋବŎ ū ŃŘŎ řĵŞେ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ 
ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řବŔ ňŘŐŇ ŕśİģ 
ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŅŒŕŎŘ ŔĴŘଶେ ବŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ŌŕŘŔĦķ Ŕŕ řŃ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ňŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ōତେ 
ɂŃ ř ĻřǟଲାŞେ İŕ ř Ņ řବŔĴś ĩŔନ୍ତା 
Ĩକ୍ɟୋବŎ ūŪ ŃŘŎ řĵŞେ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘĴś 
ɂସ୍ତାବ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İନେĪ ɂŒŘŔŇŎ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ Ļřǟଲା ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ŔĦķ, ବŎĶଡ଼, ĨବŔŎପ୍ରାǊ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ Ĳ ŋŘŎŃ Ň řର୍ମାł ŔĦķ, 
ŋľ řଲ ř ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ  Ȅଲେģ 

ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ōņśĺନ୍ଦା ŔŘŕśƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ 
Ļřǟଲା ŔŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ବ řŋŘĶ, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ବ řŋŘĶ, ňśଲ řŔ ବ řŋŘĶ, Ļřǟଲା ŔĦǭŝŃ ř 
ବ řŋŘĶ, Ļřǟଲା ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ବ řŋŘĶƉ 
ĨȅĴŘŎŚ Ķł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŃŘŕ řŎ 

ŕśସେŇ ĶŃବର୍ଷŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĬňŞେ 
ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ŔĦķŎ କେŅŘŎ Ō řɌ ĶŃବର୍ଷŎ ŋś ଲĴś 
ŔśņŘŎ ř ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŮŪŪŎś  
ĨȅĴ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ଯ�ୋĶ ଦେବେ 
ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ɂସ୍ତୁŃ řŞେ 
ŔŌǯ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦĶĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ĴŌ řľ řŞେ ŎȃବŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବś  
ବ�ୋଲř ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋŅ ļŘƉŎ, 
ଧ୍ǽବ ହ�ୋŃŘ, Ĭଦ୍ଧବ ବେହେŎŘ, ŋŎŃ 

ŅŘŒ, ଦେବŚ ňƛŇŘŧĴ, ɂŅŚň ŔŘŕś, 
ŒƉŎ ňƛŇŘŧĴ, ŔśŞେǂ ମ�ୋŕŇ 
ĹŘǁ, ŕŎ řŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ĩଲŏୋĹŇŘŞେ ŋŘĶ ନେĪȄବŘ ବେଳେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା, ňśଲ řŔ 
ňŎ řĹŧ ňତ୍ର ɂŅŘŇ, ĻřǟଲାŞେ ųŪ ବର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ବŎ řଷ୍ଠଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ 
ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔŌǯ ବŎ řଷ୍ଠଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘō řବ ବ�ୋଲř 
ŃŘŕ řŎ ŕśସେŇ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ 
Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ବ řŋŘĶŎ ŔŌǯ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řŊŔ ପŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř

ŞŅŊĶť,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŔŅ୍ୟ ɂĴŘŒ řŃ ĲŀřŒŘ ଲŏୋĴ 
ସେବŘ ĩୟ�ୋĶ(Ĳň řİȧ‌Ŕ ř) ňŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ମ�ୋľ ŭųŲ ňŎŚକ୍ଷର୍ଥୀƉ ŌƺŎś  ଦେବĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ Ņś ĪĻł ĴୃŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ŏ řĩŌŘŐ ବɱȇ‌ ňŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔśŋŅର୍ଶŇ 
ବ řଶ୍ୱାŐ ŬŮů Ŏ‍ŢŧŘƉŞେ Ĭର୍ତ୍ତିƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳେ ପ�ŤŎŘƗŐ ŇŚŐବେର୍ଣ୍ଣି ŔŘŕ řŎ 
ŔŘŕ řଲ ହେɆରାŌ ŭůŪ Ŏ‍ŢŧŘƉŞେ Ĭର୍ତ୍ତିƣଣ୍ଣ  
ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŔśŋŅର୍ଶŇƉ ň řŃŘ 
ŀ řଲେǢŎ ବ řଶ୍ୱାŐ Ļଣେ ĨବŔŎ ପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴ ȄବŘ ବେଳେ ŌŘ® ବś ŁŘňŘŐ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧŞେ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŘŕ řଲ ହେɆରାŌ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ସେȟ‌ ହେମ୍ରŌ Ĳ 
Ō řŇŃŚ ŇŘİĴƉ ňśĨģ Ň řĻସ୍ୱ ĬŅ୍ୟŌŞେ 
Ĳň řİŔŔ ř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ ɂŧŘŔŞେ Ĭŋŧ ŔŘŕ řଲ Ĳ ŔśŋŅର୍ଶŇ 
ĴୃŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄବŘ Ĭŋୟେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ)

ଦେŒŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅř ŒŇ řବŘŎ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ĶǯŞେ ĩŔ ř ōśବ ŔŌŘବେŒ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଯ�ୋĶଦେବେģ İŕŘ ň ŜŊǻŎś  ɂସ୍ତୁŃ řŎ 
ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺନ୍ତି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚģ ĶśŎś ବŘŎĿŘŎś   Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ķǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 
ļŘŎŔśĶśŀŘ Ķǯ Ĳ Ņſ ଷିł ĲŀřŒŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ହ�ୋĪȄବŘ ବŇɹୟା ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ନେĪ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ļŘŎŔśĶśŀŘŎ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ହ�ୋଟେଲŞେ ବ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ, Ōśĵ୍ୟ 

ŒŘŔŇ ŔĹřବ ŃńŘ ବ řŋŘĶŚŧ ĨņĴŘŎŚ İବĦ ŔŌǯ 
ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕŕ řŃ ŋ řŀ řĲ ĴȚ‌ଫେŞେŇɵ 
ŌŘƺŌŞେ ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତାĴŘଲřĿŘŎś  
ଲķśĹŘň ĻŇ řŃ ବର୍ଷା ĻŘŎ ř Ŏŕ řବŘĴś ȄବŘ ବେଳେ 
Ņſ ଷିł ĲŀřŒŘŎ ବŕś  Ļřǟଲା Ŕŕ řŃ ĲŀřŒŘŎ ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ବŇɹୟା ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 

İŕŘĴś ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ ŔŕŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ହ�ୋଟେଲŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĨǱଥାŧŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ଖ�ୋଲřବŘ Ŕŕ Ŕମ୍ଭାବ୍ୟ ବŘŃɹୟା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ķǯ Ŕମ୍ପର୍କୀŃ ବ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ  İŕ ř ŔŌŧŞେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ ବର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦ 

ଦେĲ, ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ 
ňŜĻŘŎŚ, Ōśĵ୍ୟŒŘŔŇ ŔĹřବ Ōନ�ୋĻ ĩŕśĻŘ, 
ňśଲ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŵŘĪ.ବ ř. ĵśŎŘŇ řĩ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄବŘ ବେଳେ ବ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାňŘŐ, 
ବ řŋŘĶŚŧ ŔĹřବŌŘନେ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌŞେ ଯ�ୋŀř 
ହ�ୋĪȄଲେģ ବŘŃɹୟା ŔŌŧŞେ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ńĪńŘŇ ĴŎŘō řବ, ňŘł ř ଯ�ୋĶś ବ řĺ řǈ 
ହେĬȄବŘ ĨƗŐŞେ Ĵ řŋŐř ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎŘō řବ, ňର୍ଯɹୟାǊ ŔŘň ĴŘŌśť଼ା Ŕମ୍ପର୍କୀŃ 
ĩƞଟି ଭେŇŌ, ŃŘŎପ�ୋଲřŇ Ķଚ୍ଛି Ń ŎȃବŘ ĩŅř 
ɂŔƍ ĬňŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ 
ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ļŘŎŔśĶśଡ଼Řରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŔŌŚକ୍ଷା

ŞŅŊĶŀ,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ବŘŎକ�ୋľ ବ୍ଲȇ‌ 
ବŔŘଲĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟŞେ ମ�ୋľ 
ūŰľ ř ŅŐĴś ନେĪ ĩĻř Ƚ ରି Ņ řବŔŚŧ Ňȇ‌ĩĬľ 
ŉśľବȢ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  
ňଞ୍ଚାŧŃ ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ଦେŕśŎŚƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 

ĬƮବŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଦେବĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ĲĴ řଲ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ĶśŎś  
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ 
ȅŞେǂ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ଦେବĶଡ଼ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା 
ŔĦŔŅŎ ĴବŘŀř ŔǑପାŅĴ ŔśବŘŔ Ĺǂ ଭ�ୋĪ, 
ň ŜŊǻŃŇ ŔŎňƗ ŔƏ ଚିŅŘŇǁ ňƛŇŘŧĴ, 
ବŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ବ řନ�ୋŅ ବ řŕŘŎŚ 

ŇŘŧĴ, ĻĶŅŚŒ ŔŘŌଲ Ĳ ſଷୀŎŔ řǄଧୁ ବେହେŎŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩୟ�ୋĻĴ İବĦ ଖେŐŘŐ řŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ ĬŅķŘľŇŚ ŌɹୟାĹ 
Şେଙ୍ଗାŐବŘŕŘŐ ŉśľବଲ ŅŐ Ĳ ĩŅřŒକ୍ତି  
ŉśľବଲ Ĵ୍ଲବ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĩୟ�ୋĻŇŞେ ĩୟ�ୋĻĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩńଲେľ řĴ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŔǑପାŅĴ ĲŌɂĴŘŒ ŔŘŕśƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ତ୍ରି Ņ řŊŔŚŧ ŉśľŊଲ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ Ĳପ řİȧ‌Ŕ ř ପŎŚକ୍ଷାରେ 
ŒśŋŅରǻŇ Ĳ ŔŘŕ řଲƉ ĴŝŃ řƫ

ň Ř Ī Ĵ Ō Ř Ő , Ŭ Ű Ř ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňŘĪĴŌŘŐ ବ řଜେň ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ĿŘŞେ ŎŘǧବŘŅŚ ĻŇŇŘŧĴ ňƠଡିŃ 
ŅŚŇŅŧŘଲ ĬňŘଧ୍ୟାŧƉ ūūŪŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ňŘĪĴŌŘŐ ବ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ōଣ୍ଡŐ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘƻ ŇŘĶƉ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ɂŋŘŎŚ ŋŘବେ ŀ.ଲମ୍ୱୋŅŎ ňƠଡା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŅŚŇŅŧŘଲ ĬňŘଧ୍ୟାŧƉ 

ବŐřŅŘŇ  ĬňŞେ ĩଲŏୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ବ řଜେň ř ନେŃŘ 
ଗ�ୋବର୍ଦ୍ଧŇ ĨȰŵŘଲ, ň ŜŊǻŃŇ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ř କ�ŤଲŘŒ Ņ řଶ୍ରୀ, ōśବନେŃŘ 
ଯ�ୋଗେǂ ଭ�ୋĪ, İŌŀřŎŘĻŘ, ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ŇŘİĴ, Ń řŐĴŎłŘ, Ķśł ŇŘĶ, ŎŘଜେǂ 
ŔŘŕś, ĪǂĻřŃ ଭ�ୋĪ, ŕ řŎŘņŎ 
ବ řŕŘŎ, ŎŘଜେǂ ସେĿ, Ňନ୍ଦି  Ňǁ, ĴŇś  
ŔŘŕśƉ ŔମେŃ ବ řଜେň řŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŅŚŇ ŅŧŘଲ ĬପŘƺୟାŧƉ Ļŧƻତୀ  

ŊŎĶť,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŭ ňśĨ Ĳ ňŘƗ ļ řĨ ńŘĪ Ōƺ 
ŎŘĻŎŘǯŞେ Ň řŎŘɌŧ ହ�ୋĪ ବŔ řŎŕ řȄବŘ Ļଣେ ବୃଦ୍ଧଙ୍କୁ   
ĭƴଧାŎ ĴŎ ř ବୃ ƴଧା ɌŌŞେ ńĪńŘŇ ĴŎ řĺ ř Ň řǨଠା ňŎ řବŘŎģ 
ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ňŅɭňśŎ ĻŌଲŘ ĴଲେĻŞେ ŎŻŅŘŇ Œ řବ řŎ 
ŔŘŎ ř Ň řǨଠା ňŎ řବŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟ ବŎĶଡ଼ ଫେŎś ȄବŘ ବେଳେ ତେଲ 
Ōŕś ଲŎŘସ୍ତା ĴŀŞେ ŲŪ ବର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ļଣେ ବୃଦ୍ଧ  ŌĬŔŘ ବŔ řȄବŘ 
ଦେȃȄଲେģ ĶŘŀ řŎś  ĲǺଲାĪ ŃŘƉ ବ řœŧŞେ ňĹŘŎ ř ବś ļ řବŘ 
ňŞେ ବୃଦ୍ଧ  ĻłĴ କ�ୋŕ ŋŎŘ ସ୍ୱŎŞେ ŃŘƉ ŇŘŌ ŅŇŘŎ ŔŘŕś  
Ĳ ସେ ମେଲĺŘŌśƠଡା ńŘŇŘ ĶŘĥ ňŇŎ ř ňŘİĥŇŎ ବ�ୋଲř Ĵŕ řବŘ Ŕŕ 
­ମ�ୋŎ Ń řȚ‌ľŘ ňśĨ ĩĬ ňŘƗ ļ ř ବś ĩ, ହେଲେ Ĵ řହେ Ōତେ Ȅȡ‌ 
Ŧ଼ୁକେ  (ତ�ୋŎŘł ř ľ řକେ) ବ ř ŇŘĪĥ Ņ řĨȚ‌ ବ�ୋଲř Ň řĻ ŋŘœŘŞେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ĹŘଲřବŘ ବ ř ŃŘƉ ňକ୍ଷେ ĵśȝ‌ Ĵଷ୍ଟĴŎ ȄଲŘģ ŌŘĬŔŚ 
ĴńŘ ňĹŘŎ řବŘŎś , ବś Ŧ଼ୀ Ĩଛେ ଯେ ŃŘŎ Ņ řହେ ବ ř କେńŇŚ 
ĵŎŘň, ŔŘŇ ň řଲŘ Ŏȃଛେ®ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ Ōତେ Ĵ řହେ ŇŘĪĥ 

Ŏĵଲେ ňŜŃŘ ବ�ୋଲř Ĵŕ ř ĴŘǁĴŘǁ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŲŪ 
ବର୍ଷୀŧ ବୃଦ୍ଧ Ɖ İňŎ ř ĴŎś ł ĴŘŕŘłŚ Ň řǨଠା ňŎ řବŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  
ĵśȝ‌ ବ୍ୟȄŃ Ĳ ବ řĹŐřŃ ĴŎ řȄଲŘģ  Ńś Ŏƻ ĴŘŎŞେ ବୃଦ୍ଧଙ୍କୁ   
ବŔŘĪ ବ řଜେňśŎŞେ ȄବŘ ňŘŊǻŃŚ Ķ řŎ ř ବୃ ƴଧାɌŌŞେ ŃŘƉŎ 
ńĪńŘŇ ĴŎ řȄଲŘ Ň řǨଠା ňŎ řବŘŎģ ବୃ ƴଧାɌŌŎ Ōśĵ୍ୟ ĻŐନ୍ଧŎ 
ňଟେଲଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŭ ପśĨ Ĳ ů ļ řĨ ńŘĪ ŎŘǯତାରେ Ŋŝ ƴ ŊŘପŘ
Ŋŝ ଦ୍ଧାɌŌରେ ńĪńŘŇ ĴଲŘ Ň řǨଠା ପŎ řŊŘŎ

­ŔŘǒŃ řĴ ĪŃ řŕŘŔŎ ņŘŎŘ® Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŊŘł ĻŊŃ;Ů 
Ķ řŎŉ 

Ŏ řĩŌŘŐ,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ ବŘł 
ŎȃବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ଦେବĶଡ଼ Ļřǟଲା Ŏ řĩŌŘŐ 
ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟɄŃ ŎŘĬŃ 
ŔŅŐବଳେ ŎŘŃ ř ĨņŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĺଢ଼ĬŞେ ବ řňśŐ ବ řସǵଫୋŎĴ ବŘł ĻବŃ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ Ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ Ŏ řĩŌŘŐ ଗ୍ରାŌŎ ଲŐřŃ ମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ 
(Ůű), ŌହେǢŎ ɂņŘŇ (Ůŭ), ĴśŌŘŐ ଗ୍ରାŌŎ 
ବŘବś ଲ ř ଭ�ୋĻ(ŮŬ), Ĵୃଷ୍ଣ ŔśŇŘ (Ůű)ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔŌǯƉ Ň řĴľŎś  ବ řŋ řǈ ବ řସǴପୋŎĴ 
ବŘł Ŕŕ ବŘŎś Ņ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବେĩĪŇ 
ବ řňśŐ ବŘł Ŏȃ ବ řକ୍ରି  ĴŎś ȄବŘ ĵବŎ ňŘĪ 
Ŏ řĩŌŘŐ ňśଲ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ Ŏ řĩŌŘŐ 
ňśଲ řŔ Ů ĻłƉ ŇŘŌŞେ ŌŘŌŘଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 



Ŏś ňŘŞେ ŔଜĻĪ ହŕŊ Ş�ŤňɹŇĶŎŚ

ŭű ମେŦରେ ŏŘĶ řŊ Œହŕ କ�ୋľ řŎ ĹŘǁ ଦି
ŌŘ®Ɖ ବେŒ

ĴľĴ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞŎ 
ŌŕŘŌŘŧŚƉ ĨĶŌŇ ହେŊģ ŅŒŋŜ ĻŘƉ ĩĶŌŇ 
ňŞŎ İବେ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪ ĬĿřŊ ŃŌŘŌ ĴľĴģ 
ରś ňŘŞŎ ŔଜେĪ ହ�ୋĪĺ ř Ş�ŤňɹŇĶରŚģ İńର ĹŘǁ ଦି 
ମେŦ ŃŘŏřĴŘŞŎ ଯōୋɄରା Ņś ରǻଗା Ōǁ ଦିର ňର řĹŘŐŇŘ 

ŔŌ řŃ ř Ĳ ŌŘ ŌƍŐŘ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ଗ�ୋňŘŐĻŚĬ 
ଲେŇ, ŌĿŔŘŕ ř ଯōୋŀ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞŎ İŕ ř Ŭľ ř 
ĴŌ řľ řĴś  Ō řŒŘĪ ŔŕରŞŎ ĹŘǁ ଦି ମେŦ ŔĦĵ୍ୟା ŭűŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŌǯ ŭűľ ř ମେŦŞŎ ଦେȃŊŘĴś Ķଲେ 
ūŪŪĴśĪƞଟାŏରś  ĨȅĴ ĲĻŇର ĹŘǁ ଦି ŊɹŊŕŘର 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ŔŕରŞŎ ɂରାŧ Ŋ řŋ řǈ 

ମେŦŞŎ ɂରାŧ ųűକେĻřରś  ĨȅĴ ĲĻŇର ŔśŇŘ 
ĨŐଙ୍କାର ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŕରŞŎ Ň řର୍ȁŃ ମେŦ 
Ķśť ଼ିĴ ŔśŇŘ-ĹŘǁ ଦି ĨŐଙ୍କାରŞŎ ļŏŔ řŊģ ŅŒŕରŘŞŎ 
ňŜĻŘ ŌƠň Ķśť ଼ିĴŞŎ ŔĻŘଯŘĪȄŊŘ ĹŘǁ ଦିର Ō Ŝŏɹ 
ɂରାŧ ūŪŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କାରś  ĨȅĴ ହେŊģ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſରś  İŕ ř ŭűľ ř ĹŘǁ ଦି ମେŦĴś Ŕśରକ୍ଷା ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŮĻł ଲେĵŘĥİ 
ŊǄଧୁĴņŘରŚ ňśŏ řŔ Ō ŜŏɹŊŘŇ ମେŦĴś Ņ řŇ ରŘŃ ř 
ĻĶ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ

 ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ŌŕŘŇĶରŞŎ ūűŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŌƠňŞŎ ŌŘ®Ɖ Ōŝłɭŧ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ūųůŰ ŌŔ řŕŘŞŎ ŔŕରŞŎ ପ୍ରńŌńର 
ଚ�ŤņśରŚŊĻŘରŞŎ ĹŘǁ ଦି ମେŦ Ň řରǻମାł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ūųųū ŌŔ řŕŘŞŎ Ŕŕରର ƶ ୱିŃŚŧ ĹŘǁ ଦି ମେŦ ŋŘବେ 
ଶେȈ‌‌ ŊĻŘର ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ĹŘǁ ଦିର ମେŦ Ň řରǻମାł 
Ĵର řȄŏŘģ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĹŘǁ ଦି ମେŦର ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ Œ řĵରňśର-ĶƠରňśର ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř, 
ĹŘĬŐřĩĶƙ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř, ŊŘĵରŘŊŘŅ, ĺȽŊĻŘର, 
ରŘłŚŕŘľ, ĵŘŇŇĶର-ĵňśର řĩ Œ řǛପାƗŐ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř, 
ĴŘĻŚ ŊĻŘର, ŉřର řଙ୍ଗି ŊĻŘର, ŇŧŘŔଡ଼Ĵ, ĨŏřŒŘ 
ŊĻŘର, ŊŘŏś ŊĻŘର-Ŋ řନ�ୋŅŊřŕŘରŚ, ĴŘĿĶť଼ା ŔŘŕ ř, 
ĶଣେŒ ķŘľ, ŒƉରňśର-ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି, ŅରķŘŊĻŘର, 
Ķଙ୍ଗାŌǁ ଦିର, ŌŘĺś ĩ ŊĻŘର, ŌƍŐŘŊŘĶ, ň řĿŘňśର 
ĴŘŐŚŧŅŐŇ, ŕର řňśର-ଦ�ୋŐŌśଣ୍ଡାĪ, ĹŘǁ ଦିŇŚଚ�ŤĴ, 

Ŋś ŦŚ ĿŘĴśରŘłŚ ĴŘŐ řĶŐř, Ŋ řť଼ାŇŘŔŚ, 
Ńś ŐŔŚňśର ŌŕŘଦେŊ İŊĦ ĵľŊ řȚ‌‌ 
ŔŘŕ řŞŎ ĹŘǁ ଦି ମେŦ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

 Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ 
ĴଲେĻ ĺĴŞŎ ŭ ĴśĪƞଟାȢ‌‌ ĲĻŇର 

ĹŘǁ ଦି, ଶେĵ ŊĻŘରŞŎ ŭ ĴśĪƞଟାŏ ūŪ କେĻř, 
ରŘłŚŕŘľŞŎ ů ĴśĪƞଟାȢ‌‌, ŅରķŘ ŊĻŘରŞŎ 
ŬĴśĪƞଟାŏ ůŪକେĻř, ĴŘĻřŊĻŘରŞŎ ūĴśĪƞଟାȢ‌‌ 
ŰŪକେĻř, ĹŘǁ ଦିŇŚଚ�ŤĴŞŎ Ů ĴśĪƞଟାȢ‌‌, 
ŉřର řଙ୍ଗିŊĻŘରŞŎ ŬĴśĪƞଟାȢ‌‌, ଚ�ŤņśରŚ ŊĻŘରŞŎ 
ŬĴśĪƞଟାȢ‌‌ ůŪକେĻř, ĨŏřŒŘ ŊĻŘରŞŎ ŭ ĴśĪƞଟାȢ‌‌, 

ĹŘĬŐřĩĶƙŞŎ ŮĴśĪƞଟାȢ‌‌ 
ůŪକେĻř, ŊŘŏś ŊĻŘରର ŭ 
ĴśĪƞଟାȢ‌‌ ůŮକେĻř, ŕର řňśର-
ଦ�ୋŐŌśଣ୍ଡାĪର ŔŘଢ଼େ ŭ ĴśĪƞଟାȢ‌‌, 
ĴŘĿĶť଼ା ŔŘŕ řର ŭ ĴśĪƞଟାȢ‌‌ 
űŪକେĻř, ŌŘĺś ĩŊĻŘରର ŭ 
ĴśĪƞଟାȢ‌‌, Œ řĵରňśର-ĶƠରňśରର 
Ŭ ĴśĪƞଟାȢ‌‌ ŬŪକେĻř, ĶଣେŒ 
ķŘľର ūĴśĪƞଟାȢ‌‌ ŬŪକେĻř, 
ĵŘŇŇĶର ŭ ĴśĪƞଟାȢ‌‌, ĵľŊ řȚ‌‌ 
ŔŘŕ řର ūĴśĪƞଟାȢ‌‌ ůŪକେĻř, 
ň řĿŘňśରର Ŭ ĴśĪƞଟାȢ‌‌ ŭŪକେĻř, 
Ŋś ŦŚ ĿŘĴśରŘłŚର Ŭ ĴśĪƞଟାŏ, 
Ńś ŐŔŚňśରର ŬĴśĪƞଟାȢ‌‌, 
ĺȽŊĻŘରର Ŭ ĴśĪƞଟାȢ‌‌ ůŪକେĻř 
İŊĦ Ķଙ୍ଗାŌǁ ଦିରର ūĴśĪƞଟାȢ‌‌ 
ůŬକେĻř ĹŘǁ ଦିŞŎ ମେŦ Ň řରǻମାł 

ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ମେŦŞŎ ŔśŇŘର ŊɹŊŕŘର Ōƺ 

ĴľĴର ňŜĻŘĴś ĨȅĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĵର řĺ řģ 
ଚ�ŤņśରŚŊĻŘର ମେŦŞŎ ųľ ř ŔśŇŘ ĴŏřĴŘ ŏŘĶ řĺ řģ 
ପ୍ରŃ ř ĴŏřĴŘର ĲĻŇ ūĴ řଲ�ୋରś  ĨȅĴ ହେŊģ 
ଶେĵŊĻŘର ମେŦŞŎ ůĴ řଲ�ୋରś  ĨȅĴ ŔśŇŘ 
ĴŘରś ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘĿĶť଼ା ŔŘŕ ř, ŌƍŐŘŊŘĶ, 
ĹŘĬŐřĩĶƙ, ରŘłŚŕŘľ, ĵŘŇŇĶର, ŕର řňśର-
ଦ�ୋŐŌśଣ୍ଡାĪ İŊĦ ĴଲେĻĺĴ ŋŐř ň ŜĻŘ ŌƠňŞŎ 
ŔśŇŘର ŌśĴśľ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř űľ ř ŌƠňŞŎ ŕŘରŘŕŘର ř 
ů Ĵ řଲ�ୋ ଲେĵŘĥİ ŔśŇŘ ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘĪĺ řģ ɂରାŧ 
ųű Ĵ řଲ�ୋରś  ĨȅĴ ŔśŇŘର ŊɹŊŕŘର ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İĿŘŞŎ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, İŋŐř ŔśŇŘ 
ĹŘǁ ଦିର ňରǑରŘ ŔŌȰ ଦେŒŞŎ କେĬĥĿ ř Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ ĴľĴŞŎ İŕ ř ňରǑରŘ ପ୍ରĹŐřŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 

ŋś ŊନେǢର, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĻŌ řŏŘł ř ň ŜĻŘ ŊĻŘରģ ŃŘ® ŔŘƍĴś ŔǄଧ୍ୟା 
ହେŏŘ ŌŘତ୍ରେ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘŞŎ ļŏŔ ř ĬĿś ĺ ř ରŘĻņŘŇŚģ 

Ŕତେ Ĵ ř İńରର ňŘର୍ବł Ň řĩରŘģ ସେňଟେ ňŜĻŘ ŌƠň Ŋś ŏŘ ŔŘƍĴś 
Ĩପେକ୍ଷା ରŕ řĺ ř ରŘŊł ପ�ୋť଼ିĴśģ ରŘŊł ପ�ୋť଼ି ŔŜଚେĪ Ņřİ Ĩņର୍ମ 
ĬňŞŎ ņର୍ମର, ĨŔŃɹ ĬňŞŎ ŔŃɹର Ŋ řĻŧ ĴńŘģ ସେ ନେĪ Ōƺ 
ĹŐĹƗŐ ରŘŊł ପ�ୋť଼ି ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରś ȄŊŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ŃŘ®ର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାģ 
କେĬĥĿŘŞŎ Ŕśରକ୍ଷାĴś ɂରାņŘŇɹ Ņ řĩ ଯŘĪĺ ř Ń ĩĬ ĴĬĿř ରŘŌŏŚŐŘ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴରŘଯ řŊŘର ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎģ ତେବେ İńର ŔŊś ĿŘରś  
Ĭଚ୍ଚ ରŘŊł ŊରŌśଣ୍ଡାŞŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 

 ରŘĻņŘŇŚର ĨŇɹŃŌ Ŋଡ଼ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ Ĵŕ řଲେ ŇŜĩňǟଲୀ 
ରŘŊłପ�ୋť଼ିģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōƺ ŇŜĩňǟଲୀ ŅŜ ରǻଗାň ŜĻŘ ŔŌ řŃ ř ňſରś  ରŘŊł 
ପ�ୋť଼ି ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĨŇś ǨଠାŇ ňſରś  ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ ŭŲ Ŋœ୍ଷŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŔŇŘŃŇ ବେହେରŘƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ň ŜĻŘ 
ĩରǕ Ŋœ୍ଷରś  ŕ Ȁ ରŘŊł ପ�ୋŀř ĬƮŊ ňŘŐŇ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŔŌ řŃ ř ňſରś  ůŪ ŉśȑ‌‌ର ରŘŊł ପ�ୋŀŘ ଯ řŊ, ସେ ňśł ř 
Ŋ řŇŘ ŊŘłŞŎģ ରŘŊłପ�ୋť଼ି ĬƮŊ ŌƠň ŔǗମୁĵ Ĵସ୍ତୁରŊŘ ňť଼ିĩŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ସେŕ řŋŐř ŊରŌśଣ୍ଡା Ņś ରǻଗାň ŜĻŘŞŎ İńର Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ରŘŊł Ň řରǻମାł 
ĹŘŏřĺ řģ ଯŘŕŘର Ĭଚ୍ଚŃŘ ରŕ řĺ ř ŰŪ ŉśȑ‌‌ģ ŬŰ Ŋœ୍ଷŞŎ ňŅŘର୍ପł 

Ĵର řŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ŊରŌśଣ୍ଡା Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ňſରś  İȄňŘĪĥ ĹŘŏřĺ ř 

ଜ�ୋରŅŘର ପ୍ରସ୍ତୁŃ řģ ସେŕ řňର ř ĴŘଳ୍ପŇ řĴ ତ�ୋରł Ň řରǻମାł ŔŘƍĴś ŔŊś Ŀś  Ĭଚ୍ଚ 
ରŘŊł Ŋ řଶେଷ ĩĴœ୍ଷł ŔŘĻřŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſରś  Ĩſŧ ňŘĪĴରŘŧ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŘƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ଯେବେĿŘରś  ň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ ř 
ସେŕ řŅ řŇĿŘରś  ĨରǻଥାŃ Ŭů Ŋœ୍ଷ ହେŊ ରŘŊł ପ�ୋŀř Ōƺ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ

ସେŕ řŋŐř ūŮ Ŋœ୍ଷŞŎ ňŅŘର୍ପł Ĵର řȄŊŘ ଗ�ୋňŚŇŘńĻřĬ ŅŜ ରǻଗାň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ňſରś  ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌŚŞŎ ůŪ ŉśȑ‌‌ର ରŘŊł ପ�ୋť଼ା ଯ řŊģ 
Ĵ řƻତୁ ŒǏ ପ୍ରŅŜ ଷł ĴŏŘŋŐř ŊŘł ŊɹŊŕŘର ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĨŇś ǨଠାŇ 
ňſରś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ ĩରǕରś  İĿŘŞŎ Ş�ୋŊł ପ�ୋŀř Ōƺ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ Ĺନ୍ଦĴŘ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ŔŌ řŃ ř ňſରś  ň ŜĻŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŔŌ řŃ ř űŲ Ŋœ୍ଷŞŎ ňŅŘର୍ପł Ĵରś ȄŊŘ 
ବେଳେ ňɰଲାľ řŇȟ‌‌ Ļś Ŋś ŏ ř ňŘŐŇ Ĵର řŊŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ōƺ ĹŘŏřĺ řģ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňſରś  ରŘŊł ପ�ୋŀř ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ňɰଲାľ řŇȟ‌‌ Ļś Ŋś ŏ ř ĨŊŔରŞŎ ůŪ ŉśľର ରŘŊł ପ�ୋť଼ି ĩĴœ୍ଷł ňŘŏľ řŊģ

İńର ňŐŘŒśł ř Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  ତ�ୋରł İŊĦ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ń řĩର řĴś  
Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ Ķśରś ƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ତେłś ରŘŊł ପ�ୋŀř ňŐŘŒśł ř Ņś ରǻଗାň ŜĻŘର 
ପ୍ରŌśĵ ĩĴœ୍ଷł ହେĬȄŊŘବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĩĬ ରŘŊł ପ�ୋŀř ହେŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ŇŊରŘତ୍ରି  ବ୍ରŃņŘରŚƉ ňŘĪĥ ପ୍ରŔŘŅ 
ସେŊŇ ĩŅřର ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ରŕ řĺ řģ

ĴľĴ ĹƠŚƉ ŞœŘťŒୀ ବŊŒ

Ŋ řŋ řǈ ମେŦରେ ŏŘĶ řĺ ř ųű କେĻř ସśŇŘ
İńŎ ପśł ř ଯōୋť଼ି ହŕŏŘ Ņś Ī ĹŘǁ ଦିମେŦ

ŊŎŌśƠଡାରେ ŊŎŌśƠଡାରେ 
ପ�ୋť଼ିŊ ପ�ୋť଼ିŊ 

ŰŪ ŉśȑ‌‌Ŏ ŰŪ ŉśȑ‌‌Ŏ 
ŎŘŊłŎŘŊł

ŇŜ ĩପǟŚ, 
Ĺନ୍ଦĴŘରେ 
ůŪ ŉśȑ‌‌Ŏ 

ŎŘŊł
İńŎ 

ପŐŘŒśł řଲେ 
ହŕŊŇ ř 

ŎŘŊłପ�ୋť଼ି

ĴľĴ ŔŕରŞŎ ହେĬȄŊŘ ĹŘǁ ଦିମେŦ 
ŔŘରŘ ŋŘରŃŞŎ ĩŌĴś ňର řĹŧ 
ଦେĪĺ řģ İŕ ř Ň řĵśł ĴŘରś ĴŘର୍ଯɹ ŔǑǈ 
ĴŐŘ ĩŌର କ�ŤŐ řĴ Ŋŝ ƥ ତିģ ň ŜĻŘ 
ŌƠň Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŌŇňŔନ୍ଦ ŀřĻŘĪŇ 
ŌśŃŘŊĴ ĩମେ ĹŘǁ ଦିମେŦ Ň řରǻମାł 
Ĵର řńŘĬģ ŅŚର୍ଘ ŭŪ Ŋœ୍ଷରś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ 
ņର ř Ōśĥ İŕ ř ĹŘǁ ଦିମେŦ Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řĩŔśĺ řģ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞŎ ĹŘǁ ଦିମେŦ Ň řରǻମାł Ĵର ř Ōśĥ ĶŋŚର ĩƬŔନ୍ତୋଷ ňŘĪĺ řģ

- ɂŅୀň ňŝǦ ř, ŃାŎĴŔୀ ĴାŎĶିŎ 

ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି, Œ řĵରňśର, ŇŧŘŔଡ଼Ĵ, 
ĶଣେŒķŘľ, Ň řŌଚ�Ťŀř, Ķଙ୍ଗାŌǁ ଦିର, 
Ńś ŐŔŚňśର, ରŘŌĶଡ଼ ňŜĻŘ ŌƠňŞŎ 
ଶ�ୋŋŘ ňŘĬȄŊŘ ĹŘǁ ଦିମେŦĴś Ōśĥ Ĳ 
ମ�ୋର ŔŕଯōୋĶŚŌŘନେ Ň řରǻମାł Ĵର řĺś ģ 
ĹŘǁ ଦିମେŦ Ň řରǻମାł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ɂରାŧ 
İĴ Ŋœ୍ଷ ŏŘĶ řńŘİģ ମେŦ Ň řରǻମାł 

Ŕର řŊŘ ňŞŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ପ୍ରŒĦŔŘŞŎ ĩŇନ୍ଦ Ō řŐ řńŘİģ
- ŇŎିାĴାŎ ŅାŔ, ŃାŎĴŔୀ ĴାŎĶିŎ 

ŋś ŊନେǢର, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ 
ŌƠňĴś ĩର୍ଟ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ŞŎ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ରŜ ň ଦେĪ 
ĹƏଚ୍ଚାŞŎ ରŕ řńŘİ ଷ୍ǦŔȚ‌‌ ŊĻŘର ňŜĻŘ ĴŌ řľ řģ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ōƺ ŋ řǈ ତ�ୋରł Ň řରǻମାł Ĵର ř ň Ŝର୍ଜ ň Ŝର୍ବରś  
ପ୍ରŒĦŔŘ ŔŘĬĥľ řĺ ř İŕ ř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řģ Ńƽ ŔŘņŇŘ ŋŐř 
Ĩନ୍ଧŊ řଶ୍ୱାŔĴś ନେĪ Ň řର୍ȁŃ ତ�ୋରł ŔŘƍĴś ŔŘƍĴś 
ŌƠň ňର řŔରŞŎ Ň řରǻମାł ହ�ୋĪĺ ř Ō řŇ ř ŋś ŊନେǢରģ 
ଯŘŕŘĴ ř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷର ବେȥ‌‌ ĩĴœ୍ଷł ňŘŏľ řĺ řģ ň ŜĻŘ 
ŌƠňĴś ପ୍ରବେŒ ňńର ĬňŞŎ Ň řରǻମାł ହ�ୋĪĺ ř 
ŋś ŊନେǢର Ŕŕରģ ĩĴŘŒ ŌŘର୍ଗରś  ŋś ŊନେǢରĴś 
ଦେȃଲେ ଯେĬĥŋŐř ĨŇś ŋŊ ହ�ୋĪńŘİ Ŀ řȇ‌‌ ĨŇś ରŜ ň 
ĨŇś ŋŊ ଦେŊ İŕ ř ŋś ŊନେǢରର Ō řŇ řİĹରģ 
ņĬŐř ŒŘƻ ତିସ୍ତୂň ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ŏ řƍରŘĻ Ōǁ ଦିର, 

Ŋ řǁଦୁŔŘĶର, ରŘŌǁ ଦିର, ŔମେŃ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĨƛଟାŐ řĴŘ, 
ŞŎŐ ଷ୍ǦŔȚ‌‌, Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦର ŔŘƍĴś ŋś ŊନେǢରର 
ĶŐřĴǁ ଦିŞŎ ରŕ řȄŊŘ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ĳ Ņର୍ଶŇŚŧ ǱଥାŇ ରŕ řĺ řģ 
ŉŘĪŊରŞŎ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĴŘରś ĴŘର୍ଯɹĴś  
Ĳť଼ିŒŘର ĴŘର řĶରŌŘନେ ɂରାŧ ŭŌŘŔ ହେŊ Ń řĩର ř 
Ĵରś ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř ŅŚňĴ 
ĴśŌŘର ଜେŇŘģ ତେłś ĶśĶśŏ Ō୍ୟାț‌‌ŞŎ ŋś ŊନେǢରĴś 
ଦେȃଲେ ଯେŌ řŃ ř Ņ řଶେ İŊĦ କେĬĥĿŘŞŎ Ĵ®ł 
ରŕ řĺ ř ŔŊś  ĻŘł ř ŕśİ Ŀ řȇ‌‌ ସେŌ řŃ ř İŕŘĴś ଦେȃŏŘ 
ňŞŎ ŋś ŊନେǢର Ŋ řଷŧŞŎ Ļଣେ ŇŜĩ ଲ�ୋକେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŋବେ ĻŘł řňŘର řବେģ İŕŘ ବେଳେ ŏŘĪȑ‌‌ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ĳť଼ିĩ ĴŘର řĶର ŌŘନେ ŭ ŌŘŔ ହେŏŘ 
Ĵରś ĺƻତିģ

ňŜଜŘ ŌƠňŞେ ­Ō řŇ ř ŋś ŊନେǢŎ®
ŋś ŊନେǢର, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ରŘŃ ř ňŘŕ řଲେ ņରŘňŝଷ୍ଠŞŎ ĨŊŃରł Ĵର řବେ 
Ōŕ řଷŘŌƳ୍ଦିŇŚ ŌŘ® Ņś ରǻଗାģ ତ�ୋରł ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĿŘରś  ŅŜ ରŞŎ ରŕ ř Ųľ ř ĶŘĥର 
Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶŞŎ ňŜĻŘ Ĵରś ȄŊŘ ରłŔ řĦŕňśର ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř İńର 
Ōƺ ňŘରǑର řĴ ŋŘବେ ňŜĻŘ ňŘŐŇ Ĵରś ĺƻତିģ ŮŊœ୍ଷŞŎ ňŅŘର୍ପł Ĵରś ȄŊŘ İŕ ř 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŞŎ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĴŘଳ୍ପŇ řĴ ତ�ୋରł Ň řରǻମାł ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘର 
Ĭଚ୍ଚŃŘ ůůŉśľ Ĳ ĹĬť଼ା ůŮ ŉśľ ରŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ŌŘ®Ɖ Ō Ŝର୍ତ୍ତିର Ĭଚ୍ଚŃŘ ରŕ řĺ ř 
ūŰŉśľģ ŮŅřŇ ņର ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňର řବେଷł ହେŊģ Ĭଚ୍ଚŃŘ ůůŉśľ 
Ĳ ĲŔŘର ରŕ řĺ ř ůŮ ŉśľģ ŌŘ®Ɖ Ĭଚ୍ଚŃŘ ūŰ ŉśľ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ň ŜĻŘ Ŋଜେȑ‌‌ ūŬŏſ ľଙ୍କା ରŕ řȄŊŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ĩଷ୍ଟŌŚŞŎ ଯƕ Ĳ ŋĻŇ ňର řବେଷł Ŕŕ ŇŊŌŚŞŎ 
ଛ�ୋľ ň řŏŘƉର Ňŝ Ńɹ ĴŘର୍ଯɹȮŌ, ŅŒŌŚŞŎ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ĳ Ňŝ Ńɹ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĴରŘଯŘĪ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିƉ ƶୱାରŘ ĴŝŃ ř ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ 
ĴରŘଯ řŊģ ň ŜĻŘĴś ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘର Ŕŕ ŔŌŘňŇ ĴରŘଯ řŊŘ ଯŘİ ĨŇś ǨଠାŇ ňſରś  
ūůŪ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĬňǱଥିŃ ରŕ řବେ ŔŕଯōୋĶ Ĵର řବେģ İńର ĴŌ řŔŇŞŎȑ‌‌ 
ňśŏ řŔ ŀ řଜେ ňର řବେଷł ňŘĪĥ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪȄŊŘରś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ňŘରǑର řĴ 
ŋŔŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ňŘରǑର řĴ ŊŘŅɹŞŎ ŇŜĩňǟଲୀ ŋŔŘł ř ĬƮŊŞŎ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſରś  Ŋ řȮŌ କେŒରŚ ଛ�ୋľରŘŧ, 
ଭ�ୋŐŘŇŘń ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ŔŅŔɹŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĩସ Ŋś ŏ řଯ řŊŘĩସ Ŋś ŏ řଯ řŊŘ

ପŜĻŘŌଣ୍ଡପପŜĻŘŌଣ୍ଡପ ĴŘǛŇ řĴ ତŃୋŎłŞେ Ŋ řŎŘଜřବେ ŌŘ®

ĹŘǁ ଦି ମେŦŞେ ŏŘĶ řĺ ř 
ଦŅŦ Ž ୱିƞଟାŏ Ŏś ňŘ

ŋś ŊନେǢର, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ņରŘňŝଷ୍ଟŞŎ ŌŘ®Ɖ 
ĩĶŌŇĴś ନେĪ ĬƮŊŌśĵର ହ�ୋĪĺ ř Ŕŕରģ ňśରś łŘ 
ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ ପ୍ରŃɹĴ ŌƠňŞŎ Ōƺ ŌŘ® Ņś ରǻଗାƉ 
ĩĶŌŇ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ňŕĥĹ řĺ řģ

ସେȄŌƺରś  Ŕର୍ବňśରŘŃŇ ňŜĻŘ ŌƠň ŋŘବେ 
ňର řĹ řŃ ŃńŘ Ɍରୀ ŏ řƍରŘĻƉ Ʉରାǹł Ň řଯōୋĶŞŎ Ōƺ 

ŌŘ®Ɖ ňśĻŘ ŏŘĶ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ŕର řŊŘ ĬňŞŎģ ŬŪūų ŌŔ řŕŘĿŘରś  
ŌŘ®Ɖ ŏŘĶ ř Ń řĩର ř ହ�ୋĪĩŔśĺ ř ĹŘǁଦୀ ମେŦ, ଯŘŕŘ ňśରś łŘ 

ŋś ŊନେǢରର İĴŌŘȽ ĹŘǁଦୀ ମେŦ ŋŘବେ ňର řĹ řŃģ ɂରାŧ 
ଦେŁ ĴśĪƞଟାŏ ରś ňŘ ŏŘĶ ř İŕ ř ମେŦľ ř Ń řĩର ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŔŌǯ ଦେŊŘଦେŊŚƉ ĹŘǁଦୀ ŌśĴśľ, 
Ĩǰ, ĨŐଙ୍କାର ĩŅř ରś ňŘ ĺŘĬłŚ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔŘĻŔƒଜା ňŘĪĥ 
Ņś Īľ ř ůŪ ŉśȑ‌‌ର Ŋ řŒŘŐ ŏŘĪľ ř 
ଗେȑ‌‌ Ŕŕ ŊŀŅŘƠ ŔŘରŘ İȢ‌‌Īŀř 
ŏŘĪȑ‌‌ŞŎ ĩƐଛାŅřŃ ĴରŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶ řରȄ ŌŕŘŔśĩରģ

Ŋť ତŃୋŎłĴś ŏķśĹŘň Ŋœǻଷା Ŋ řňଦ
ĴľĴ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ĴľĴର ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ĩĬ ŌŘȽ Ņś Ī Ņ řŇ ରŕ řŏŘģ ହେଲେ 
ĩĻřĿŘରś  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŏķśĹŘň ĻŇ řŃ ŏĶŘł Ŋœǻଷା ĹŜ ŀŘନ୍ତ ପ୍ରସ୍ତୁŃ řŞŎ ŊŘņĴ 
ŔŘĻřĺ řģ ŏĶŘł Ŋœǻଷା Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ĨŊŔରŞŎ ହେĬȄŊŘ Ŋŀ ତ�ୋରł ňŘĪĥ Ŋ řňŅ 
ହ�ୋĪ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ İňର řĴ ř Ŋ řĶŃ Ŋœ୍ଷŞŎ ĵŘŇŇĶର ĿŘŞŎ ତ�ୋରł ŋś Œśŀ řȄŊŘର 
ŇĻřର ରŕ řĺ řģ Ŋŀ Ŋŀ ତ�ୋରł Ķśŀ řĴର Ň řରŘňƥତା ĬňŞŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴର ř ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶର İȄňŘĪĥ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ରŕ řȄŊŘରś  İŕ ř Ŋŀ 
ତ�ୋରł Ķśŀ řĴର Ĭňଯśକ୍ତ ଯŘƗ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŏŘĪŇ Ŋ řŋŘĶର Ű ĨȅĴŘରŚ/Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋŀ ତ�ୋରł ଯŘƗ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ņś Īľ ř ŅŐ ĶĿŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĴľĴ Ŕŕରର Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘŌƠňŞŎ ହେĬȄŊŘ 
Ŋŀ ତ�ୋରł ĴŘŌ Ŋœǻଷା ňŘĪĥ ĨȰĶŃ ř Ĵର řňŘର řŇŘŕ Ȁģ ତେବେ İĶśŀ řĴର Ň řରŘňƥତା 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ĩŊŒɹĴ ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

Ŏłସ řĦହପśŎ
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