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ନେňŘŐŞେ ଟେƞ ŋ řŃŞେ ĹŘŏୁĺ ř Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋରǻ ŭ Ō řŇ řȑ‌Şେ ŋƍଗା ŕŘť ଯōୋଡ଼ିଦŅŊ ­ବ�ୋȚ‌ Ķɰ ʮ®

Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉକୁ  Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋରǻଙ୍କ ଚେŃŘŊŇୀ

ŎŘĻņŘŇୀŞେ Ķର୍ȁŏŘ Ŋ řଜେŀř

ପ୍ରେŌ řĴĴୁ ĶĺŞେ ŊŘǄ ଧି 
ପ୍ରେŌ řĴŘĴୁ Ķłଦୁ Ǥର୍ମ !

 ɄǹĶ řŎ ř, ūůାų (ŔŌ řŔ): ŞɂŌ řĴĴś 
ĶĺରŎ ŊŘǄ ଧି ŞɂŌ řĴŘĴś ĶłŅś Ǥରǻģ ɄǹĶ řର ř 
ପ୍ରŔ řƴ ŒŻତିňŚĿ ŌŘ® ŊŘŏřŕର řĹƠଡୀ ňŚĿ Ň řĴľ 
ĻƍŏରŎ İŕ ř ŏƒଜାĻŇĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ତŃବେ İŔĦňର୍କରŎ ňśŏ řŔ Ōśŕĥ ଖĵୋŏś Ň řģ İŕ ř 
ķľłŘରŎ ɄǹĶ řର ř İŊĦ ŔŅର ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ŭĻłƉକୁ  ńŘŇŘରŎ ĨľĴ ରȃȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩĬ Ļଣେ ଫŉରŘȡ‌ ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ ř̫  ĩĻř ňśରŚ Ļřǟଲା 
Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧ‌‌‌ରŎ ňŚťřତŘଙ୍କ 
ŀŘକ୍ତରŚŌŘĪŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘŇśōŘŧŚ, Ķତ ŒŇ řŊŘର 
ňŜର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ūūľŘରŎ İĴ ŞɂŌŚōśĶଳ 
ŊŘŏřŕରĹƠଡୀ Ŋś ŏ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ ସେŌŘନେ 
ŌŘ®Ɖକୁ  Ņର୍ଶŇ Ĵର řŔŘର řŊŘ ňରŎ ŔŌśȿ ĴŜଳĴś 
Ŋś ŏ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧ‌ରŎ ŮĻł 
Ņś ରŝ ବୃƥ ସେŌŘŇƉକୁ  ň řĺŘ Ĵର řȄଲେģ ŔŌśȿ 
ĴŜଳĴś ō řŊŘĴś ହେଲେ İĴ ŇŅŚ ňŘȡ‌ ହେŊŘĴś 
ňଡ଼ିńŘİģ ŔǑପୃକ୍ତ ōśŊĴŌŘନେ ĬŋŧƉକୁ  

ŀଙ୍ଗାରŎ ŇŅŚ ňŘȡ‌ ĴରŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŇŅŚ 
ĨňରňŘରɫ୍ବରŎ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରŎ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କ 
ǶŋŘŊ ŊŅଳř ōŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ ŞɂŌ řĴĴś 
İĴ ĶĺରŎ ŊŘǄ ଧି ତŘଙ୍କ ŔŘŌɨନାରŎ ŞɂŌ řĴŘĴś 
ĶłŅś Ǥରǻ Ĵର řȄଲେģ ŞɂŌŚōśĶଳ ଯେତŃ 
ĴŘĴśତ řŌ řŇତ ř ହେŘĪȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ 
Ĵ řĺ ř Œśł řŇȄଲେģ ପ୍ରାŧ Ĩņķƞ ņର ř Ů 

ōśŊĴ ňŘŒŊřĴ Ĩତ୍ୟାĹŘର Ĵର ř 
ĹŘŏřȄଲେģ İŕŘňରŎ ōśŊĴŌŘନେ 
ସେĿŘରś  ňଳŘĪ ōŘĪȄଲେģ ňରŎ 
ŞɂŌŚōśĶଳ ŊŘŏřŕରĹƠଡୀ 
ňŚĿĴś ĩŔ ř İ ŊŘŊŅରŎ ǱଥାŇŚŧ 

ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ଖŊର 
ňŘĪ ŔŅର İȧ‌ŀřň řĲ ରŊřŇŘରŘŧł ŋƙ, 
ସ୍ǴŒŘŏ ǭɲୱାȓ‌, ɄǹĶ řର ř Ĳ ŔŅର ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥଳରŎ ňŕƗ ଚି ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ Ĵର řȄଲେģ 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ Ōƺରś  ňśŏ řŔ ŭĻłƉକୁ  ĴŘŊś  
Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇɹ Ļଣେ ōśŊĴ ଫŉରŘȡ‌ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ତŃବେ ňśŏ řŔ Ōƺ ōńŘŔǕŊ 
İŕ ř ķľłŘĴś ĹŘň řଦେŊŘĴś 

ɄǹĶ řର řŞŎ ŏƒଜା

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūůାų (ŔŌ řŔ): ରŘĻɹରŎ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňର řŌŘłର ŔŘର ŌŕĻśȘ‌ ȄŊŘ ŔରĴŘର 
ŅŘŊ ř Ĵରś ĺƻତି; ĨńĹ Ĳଡ଼ିŒŘର ĹŘœŚ ŔŘର 
ňŘĪĥ ŅŕĶƙ ହେĬĺ řģ  ŔŘର Ŋǯତାİ ňŘĪĥ 
ĹŘœŚĴś ରŘତ ř ରŘତ ř ĨŇ řଦ୍ରା ହ�ୋĪ ňŘƃ Ĳ ŏŘǑɵ 
ŔŘŌɨନାରŎ ņŘଡ଼ି  ŏĶŘĪŊŘĴś ňଡ଼ୁĺ řģ ĨŇɹňſରŎ 
ଚ�ୋରŘବେňŘରŚŌŘନେ ĴଳŘŊĻŘରରŎ ĹŦ଼ା 
ŅରରŎ ŔŘର Ŋ řȮ ରି Ĵରś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳśĺ řģ 

ଖର řଫ ĹŘœ ĴŘŌ ŒŚର୍ଷରŎ ȄŊŘବେଳŐ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର ŔŘର ଯ�ୋĶŘĪŊŘରŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଫଳ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ରŘĻɹରŎ ଖର řଫ ņŘŇ ĨȅĴ ĬƪପାŅŇ 

ହେଲେ ŔରĴŘରƉକୁ  ĨȅĴ ବ�ୋŇŔ ଦେŊŘĴś ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŔରĴŘର ଖର řଫ ņŘŇ ĬƪପାŅŇ ĴŌŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘର ĨŋŘŊର œଡ଼ōƽ ରĹřĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ  ସ�ୋŌŊŘର ରŘĻŋŊŇ 
ŔǗମୁଖରŎ Ŋ řŒŘଳ ĶłņŘରłŘ Ĵର ř Ŋ řଜେŀř 
ନେତŘŌŘନେ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ ĬňରŎ ପ୍ରŊଳ 
Ŋର୍ȁĺƻତିģ ରŘĻŋŊŇ ŔŘŌɨନାରŎ İŕ ř ĶłņŘରłŘରŎ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତି ŕĻŘର ŕĻŘର 

 Ń řĶ řŎ řĩ, ūůାų (ŔŌ řŔ): 
Ķśରś ŀ řļŘľ řĩ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ĴśǪଙ୍ଗିରŎ 
ĻŊତ ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŲ ŕĻŘର ŏřľର 
ĨňŌ řɌ ରିତ କ୍ଷୀରĴś ĩĻř ňśŏ řŔ ŇǦ 
Ĵର řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘର ĩĿĶଡ଼ Ĭňଖଣ୍ଡ 
Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘĶŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ľ୍ୟାଙ୍କȡ‌ ŌƺରŎ ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ŬŲŕĻŘର ŏřľର କ୍ଷୀରĴś 
ĨňରŘȨ‌łରŎ ତŅନ୍ତĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ İŔĩĪ ତŇśɌରୀ ŔŘŕś, ĩĪĩĪŔ ř ତňŇ ĴśŌŘର ňȽ ରି Ĳ 
ŔŘĪଣ୍ଟିଫřĴ ľ řŌଙ୍କ ĬňǱଥିତ řରŎ İŕ ř ńŘŇŘ Ň řĴľ ŔŘĬର řĩ ȰରାŌ ňŘରɫ୍ବରŎ ȄŊŘ İĴ Ŋǁňńର 
ଖŘŅŘŇ ŋ řତରŎ ଢ଼ଳŘ ōŘĪȄŏŘģ ĴŘଳŐ İŕ ř କ୍ଷୀରĴś କେŕ ř ĻŚŊĻƻତୁ ଖŘĪବେ Ĵ řŌ୍ୱା ତŘଙ୍କର 
କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେŊ, ସେȄňŘĪĥ କ୍ଷୀର ଢ଼ଳŘ Ŕର řŊŘ ňରŎ ȸରାĴɟର ƶୱାରŘ ତŘ ĬňରŎ ŌŘľ ř 
ମ�ୋରŌ ňĴŘōŘĪ ଘ�ୋťŘĪ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ŇǦ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŬŲ 

କ୍ଷୀର-ŇŚର; ŔŊś  Ŋ řœ

Ĵȟ‌ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴś ŔŘର ĨŋŘŊ ଷťōƽ 
ĴŐŘŊĻŘରŚ Ş�ୋĴ řŊŘŞŎ ŔରĴŘର Ŋ řŉŐ
ĶŃ Ņś Ī ŅŒǄ ଧିŞŎ İŋŐř ŔŌŔɹୟା Ň ńíŏŘ

 ĴାĿŌାƠଡୁ, ūůାų (İଜĻନɵ ସି): ନେňŘଳ ŕ řĦŔŘରŎ Ŕର୍ବାȅĴ ſତ řଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟģ ŕĻŘର ŕĻŘର ŌŘŌŏŘର ରŎĴର୍ଡ Ļଳř ōŘĪĺ ř 
Ĵ řŌ୍ବା ŕĻř ōŘĪĺ řģ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹ ĬňରŎ İŕŘର ପ୍ରତɹſ ପ୍ରŋŘŊ 
ňťřĺ řģ ňର řସ୍ଥʹତ ř ŒŘନ୍ତ ହେŊŘ ňରŎ ସ�ୋŌŊŘର ଖĵୋŏřńíŊŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
କ�ୋĿŘ ŊŅଳରŎ ଟେƞ ŊŘ ତŌ୍ʮ ତଳŐ ĹŘŏřĺ řģ ତŃବେ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ 
ŒśłŘł ř ĩରǕ ହ�ୋĪňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ ĩସ�ୋŔ řİŔŇର 
ňŜର୍ବତŇ ŔŋŘňତ ř ň Ŝƣଣ୍ଣŌŘŇ ŒŘĴɹ Ĵŕ řĺƻତି, ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡରŎ ପ୍ରାŧ ŬŰ,ŪŪŪ 
Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ŌŘŌŏŘର ଫŘĪȢ İŊĦ ŭŰ,ŪŪŪରś  ĨȅĴ ňśରś łŘ ŌŘŌŏŘର 
ରŎĴର୍ଡ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘରłରś  ĨନେĴ ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř ସ୍ଥĶ řତ 
ରଖŘōŘĪĺ řģ ĩବେŅŇĴŘରŚƉକୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĩତ řର řକ୍ତ ତŘର řଖ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 

ନେňŘଳ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňତ ř Ŋ řĻŧ ପ୍ରŔŘŅ Ō řଶ୍ର ସ୍ପǦ Ĵର řĺƻତି ଯେ İňର ř 
ňର řǱଥିତ řରŎ କ�ୋର୍ଟ ň Ŝƣଣ୍ଣ ſŌତŘରŎ ĴŘŌ Ĵର řňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ňର řǱଥିତ ř ņŚରŎ 
ņŚରŎ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହେŊŘ ňରŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରŎ ĴŘŌ ĩରǕ ହେŊģ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūůାų (İଜĻନɵ ସି): ŋŘରତର Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇ ହେĬĺƻତି İĴ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ŔĦǱଥାʷ ĴŌ řŔŇ 
Ņ୍ବାରŘ Ŋ řŕŘରରŎ Ŕ୍ବତƽ ଭ�ୋľର ତŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ŊŘ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ପ୍ରȮ ରିŧŘ  ĹŘŏřĺ ř̫  İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩĪŇ 
ĨŇśōŘŧŚ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ŋŘŊ řନେŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴʷ 
ତŃବେ କ�ŤłŔ ř ସ୍ତରରŎ ľ řĴ řİ ହେଲେ ĩĪŇ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ņରŘňťřଲେ 
ŔŌଗ୍ର İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś ରଦ୍ଦ Ĵର ř 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩĻř 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉକୁ  ଚେତŘŊŇŚ 
ŒśłŘĪଦେĪĺƻତ̫ି  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ İŕ ř 
ĩଦେŒ କେŊଳ Ŋ řŕŘର Ňśହେĥ, ŔŌଗ୍ର 
ଦେŒରŎ ŏŘĶśହେŊʷ

ŊřŕŘରରŎ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś 
Ŋ řର�ୋņ Ĵର ř ĩĶତ ň řľ řŔŇର ŒśłŘł ř ବେଳŐ 
İŋଳř ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତି Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ İŊĦ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧŌŘŏɹ ŊŘĶĹŚƉକୁ  ନେĪ ĶĿřତ ଖଣ୍ଡňŚĿʷ  
ĩŔƻତା Ĩକ୍ଟୋŊର ű ତŘର řଖĴś  ĹŜ ťŘନ୍ତ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ 

Ņ řŇ ņŘର୍ଯɹ Ĵର ř ଖଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĬňରŎ ĩମେ କ�ŤłŔ ř ŌତŘŌତ ଦେĬŇś ʷ 
Ĵ řƻତୁ  Ŋ řŕŘର İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ĬňରŎ କ�ୋର୍ଟ ଯେĬĥ ରŘŧ 
ଦେବେ, ତŘŕŘ ŔŌଗ୍ର ଦେŒ ňŘĪĥ ପ୍ରōśĻɹ ହେŊʷ  
ସେňଟେŌ୍ବର ŭŪ ତŘର řଖରŎ ଯେĬĥ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ଭ�ୋľର 

ତŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊ ତŘŕŘର ପ୍ରŋŘŊ କ�ୋର୍ଟ 
ରŘŧ ĬňରŎ ňťřŊ ŇŘŕ Ȁ̫   İŕŘ ĩŌ ňŘĪĥ 

Ĵ řĺ ř ଫରĴ ňťřŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ପ୍ରȮ ରିŧŘରŎ ĩĪŇ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘŌ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟର 
ŕୃŅବ�ୋņ ହେଲେ ŔŌଗ୍ର ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś 

ରଦ୍ଦ Ĵର řŅ řĩō řŊʷ  ĨŇɹ ରŘĻɹରŎ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇƉକୁ   ŊŘରł ĴରŘōŘĪ ňŘର řŊ 

ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେଖ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řଲେ 
ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŒśłŘł ř Ņ řŇ ĩବେŅŇĴŘରŚ İŕŘ ĬňରŎ 
ōśŻ ତି ĬňǱଥାňŇ Ĵର řňŘର řବେʷ  Ŋ řŕŘର İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ŌŘŌŏŘ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ȄŊŘ ବେଳŐ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇ ĨŇɹ ରŘĻɹରŎ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ 

 ବେଜřĦ, ūůାų (İଜĻନɵ ସି): ĩĬ ŕŘଡ଼ ଯ�ୋŀřŊŘ 
ňŘĪĥ ňɰଲାǦର Ĵ řŌ୍ବା ମେľŘŏ ରȓ‌, ଫřŏର୍ସର 
ĩŊŒɹĴତŘ ňଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ ŋଙ୍ଗା ŕŘଡ଼ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŚŇର ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ĨĿŘ ŋଳř İĴ 
ପେǦ ପ୍ରǯତୁତ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ପେǦର ପ୍ରଲେň ତ řŇ ř 
Ō řŇ řľରŎ ŋଙ୍ଗା ŕŘଡ଼Ĵś ଯ�ୋଡ଼ି ଦେĬĺ řģ ĹŚȚ‌ 
ĶłŌŘƺŌ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ľŘĪŌ୍ସର ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōŘŧŚ, 
İŕ ř ବ�ୋȚ‌ ଗ୍ଲୋରର ŇŘŌ ­ବ�ୋŇ-Ŭ® ରଖŘōŘĪĺ řģ ĹŚȚ‌ର ଝେĻřŧŘƍ 
ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř Ŕŕ Ļଡ଼ିତ ŔŘȡ‌ ରȚ‌ ରȚ‌ ŔŘ ŕସ୍ପି ľŘŏର ŀŘକ୍ତରŌŘନେ 
İŕŘĴś ପ୍ରǯତୁତ Ĵର řĺƻତିģ ūůŪ ର�ୋĶŚଙ୍କ ĬňରŎ İŕŘର Ŕଫଳ ňରŚſł 

ĴରŘōŘĪĺ řģ ŀŘକ୍ତର ŏřȚ‌ İŕ ř ĶବେœłŘର 
ନେତୃତ୍ବ  ନେĪȄଲେģ ŒŘŌśĴŘĴś ଦେȃ ତŘƉକୁ  İŕ ř 
ଗ୍ଲୋ ପ୍ରǯତୁତ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŞɂରłŘ Ō řଳ řȄŏŘģ 
ଜ�ୋରରŎ ŏŕŀř ĩŔ řଲେ Ōƺ ŒŘŌśĴŘ ପ�ୋŏରŎ 
ସେŌ řତ ř ŏŘȃ ରŕ řńŘİģ İŕŘ Ň řĻ ňŘŅରś  İĴ 
ପ୍ରĴŘରର ପ୍ରଲେň ŊŘŕŘର Ĵର řńŘİģ İŕŘ ňńର 
Ĵ řŌ୍ବା ପ�ୋŏ Ŕŕ ŏŘȃ ରŕ řńŘİģ İȄରŎ ūŪ 

ପ୍ରତ řŒତ ପ୍ରୋľ řŇ İŊĦ ųŪ ପ୍ରତ řŒତ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵ୍ୟାŏřŔ řŧŌ ĴŘର୍ବୋନେľ 
ńŘİģ ଯେତŃ ňŘł ř ŁŘଳ řଲେ Ŋ ř İŕŘ ĺŘଡ଼େ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ƕଞାŇକ�ŤŒଳର 
ŇĴŏ Ĵର ř ŕŘଡ଼ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ଗ୍ଲୋ ପ୍ରǯତୁତ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ତ୍ǽľ ř ńíଲେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŎƳ
ŵŘĴȜ ĨŘĪŇ ŊɹŊǱଥାŞେ 
Ŕɂୁ ରିȟ‌କ�ୋରǻଙ୍କ ĩĦŒ řĴ Ş�ୋȇ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ūůାų (İଜĻନɵ ସି): 
କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ Ņ୍ବାରŘ ପ୍ରǯତୁତ ŵŘĴȜ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĩĪŇ, ŬŪŬů ĬňରŎ 
ŔŘŌȰ ରିĴ ŋŘବେ ର�ୋȇ ŏĶŘĪŊŘĴś ŌŇŘ 
Ĵର řଦେĪĺƻତି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟʷ ତŃବେ 
ŇŜĩ ĩĪŇର କେତŃĴ ŊɹŊǱଥାରŎ 
ର�ୋȇ ŏĶŘĪĺƻତି Ŕର୍ବୋƏ ĨŅŘŏତʷ 

ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘର Ĵରś ȄŊŘ ପ୍ରņŘŇ 
Ŋ řĹŘରňତ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řĩର ĶŋŘĪ İŊĦ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ İĻř ŌŔ řŕƉକୁ  େŇĪ ĶĿřତ 
ବେଞ୍ଚ ଯେĬĥ କେତŃĴ ŊɹŊǱଥା ĬňରŎ 
Ĩନ୍ତରŚł ର�ୋȇ ŏĶŘĪĺƻତି ସେȄŌƺରŎ 

ରŕ řĺ ř ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ ſŌତŘʷ କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔĦňତ୍ତି ŵŘĴଫ 
Ĵ ř Ňśହେĥ, ତŘŕŘ ĻřǟଲାňŘଳ 

ŵŘĴȜ‌ Ŋ řĹŘର ſŌŃŘ 
ĻřǟଲାňŘŐƉର ŇŘŕ Ȁ

ŔĦňƥତି ŅŘŇ ňŘĪĥ ů Ŋœǻ ņର ř 
Ōśȧ‌ŏřȟ‌ ହେŊŘ Ļରś ର ř Ňś ହେĥ

Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ 
ŌśŔŏřŌ ରŕ řŊŘ ĬĹřŃ
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 ŔŌɲŏňŎୁ, ūůାų (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśରରŎ 
ňŘĪț‌ ଯେŘଗେ ķରĴś ķର ଯେŘĶŘł ହେĬȄŊŘ 
ňŘŇŚŧ Ļଳ ň řĪŊŘଯ�ୋĶɹ Ňśହେĥģ İŕŘĴś 
ňŘŇŚŧ Ļଳ ŋŘବେ 
ŊɹŊŕŘର Ĵଲେ, 
ĻƠଡିŔ, ŀŘĪର řĩ ŋଳř 
ର�ୋĶରŎ ĩȮରାନ୍ତ 
ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ରŕ řĺ řģ ŔŌ୍ବŏňśର Ļřǟଲା 
Ōśଖɹ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘରŚ İňର ř Ĺ řƻତା ପ୍ରĴľ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĹřĿ ř ଲେȃ ŵŘȑ‌କେŘĴś ŔଚେତŇ 
ĴରŘĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘŇśŔŘରŎ, ŌŕŘŇĶର 
Ň řĶŌ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ňଡ଼ାĶśଡ଼ି ĴରŎ ŵŘȑ‌କ�ୋ ňſରś  
ňŘĪț‌ ଯ�ୋଗେ ňŘł ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ 

ň řĪŊŘ ଯōୋĶɹ Ňୁହେ ĥ 
ŵŘȑ‌କ�ୋ ňŘĪț‌ ňŘł ř

ŔଚେŃŇ ĴŏŘ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ; 
ŔŃର୍କ Ň ହେଲେ 

ŬŪūŮ ňର ř ĻƠଡିŔ 
ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊ
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Ɍରୀକ୍ଷେȽŞŎ ĻŚŊŇ-ŌŝŃ୍ୟୁର  ŔŘň-Œ řଡ଼ ř ଖେŐ

Ŕɫର୍ଗଦ୍ବାŎŎୁ ଫŉŎ řĩŔ řŏŘ ŒŊ ĻĶŘ ଦୁ ĩŞେ Ĭଡ଼řĶŏŘ ɂରାł
 ňŎୁୀ, ūůାų (ŔŌ řŔ): Ƕର୍ଗƶୱାରରŎ ŔŌସ୍ତƉକୁ  

ĹĴřତ ĴŏŘ ŋଳř ĩĻř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŅŘŕ 
ňŘĪĥ Ļଣେ Ŋୃଦ୍ଧାƉକୁ  Ƕର୍ଗƶୱାର ĩł řȄଲେ ňର řĻŇģ 
ŔƤକାର ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ପ୍ରǯତୁତ ř ĹŘŏřȄŏŘģ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ Ŋ ř ĴŘǁବ�ୋŊŘଳ ř ĴରśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŕĿŘȖ‌ ķľ řŏŘ ĹŌƤକାରģ Ŋୃଦ୍ଧାĻłଙ୍କ ĻŚŊ řତ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିŏŘģ ŔŌସ୍ତେ ĩǠର୍ଯɹ ହ�ୋĪĶଲେģ 
Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ Ƕର୍ଗƶୱାର ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କ ŔŕŘŧତŘରŎ 
ତŘƉକୁ  ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସରŎ Ļřǟଲା ŔŅର Ōśଖɹ 
Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś ňĿŘōŘĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, 

Ķଞ୍ଜାŌ ପ�ୋŏŔରŘ Ĩଞ୍ଚଳର ň ř. ŏƁ୍ମୀ(ŲŰ)ଙ୍କ 
ଶେœĴୃତɹ ňŘĪĥ ňର řŊŘରଲେŘĴ ĩĻř ĨňରŘǹ 
ପ୍ରାŧ ŮľŘରŎ ତŘƉକୁ  İĴ ĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସ‌ରŎ Ƕର୍ଗƶୱାର 
ĩł ř ĩŔ řȄଲେģ Ƕର୍ଗƶୱାରର ĴରǻĹŘରŚŌŘନେ 
Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ତŘଙ୍କ ňର řŊŘରƉକୁ  ମେŀřĴŘŏ 
ର řପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ řȄଲେģ ହେଲେ 

ଜୁĪ ଜŐřŊା ĩĶŎୁ ଜřĪĥ 
ĬĿřଲେ ĨŒ řŃ řňŎ Ŋŝƴଧା

 ňŎୁୀ/ŋାňŎୁ, ūůାų (ŔŌ řŔ): ĪƐଛା ȄŏŘ 
ň řତୃ ňśରś œƉକୁ  ň řଣ୍ଡŅŘŇ Ĵର řବେģ ɌରୀŌନ୍ଦିର  ōŘĪ 
ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖକୁ  Ņର୍ଶŇ Ĵର řବେģ İȄňŘĪĥ ňର řŊŘର 
ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ ňśରŚ ĩŔ řȄଲେ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ଖଣ୍ଡňଡ଼ା 
Ĩଞ୍ଚଳର Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ŔŘŕś(Űů)ģ ň řଣ୍ଡŅŘŇ Ĵଲେ Ŕ řŇŘ 
Ĵ řƻତୁ ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖକୁ  Ņର୍ଶŇ Ĵର řŊŘର ĪƐଛା ĨņśରŘ ରŕ řĶŏŘģ 

Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ōନ୍ଦିର Ĵś ō řŊŘ ବେଳŐ ŊŘĪŒ řňŘŕŘĹରŎ ľଳř 
ňଡ଼ିଲେģ ତŘƉକୁ  ତś ରନ୍ତ Ļřǟଲା ŔŅର Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧରŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରŎ Ōନ୍ଦାĴ řŇŚƉକୁ  ŀŘକ୍ତର 
Ōୃତ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ
  İବେ ĹŘŏřĺ ř Ĩňରňſģ ň řତୃ ňśରś œଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ 
Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ରର Ŋ řŋ řǈ ତŚର୍ଥ ňśǤର řłŚରŎ ତର୍ପł Ŕŕ 
ň řଣ୍ଡŅŘŇ Ĵରś ĺƻତି ଲ�ୋକେģ ň řତୃ ňśରś œƉକୁ  ň řଣ୍ଡŅŘŇ 
ňŘĪĥ ňର řŊŘର ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ řତ ĩŔ řȄଲେ Ōନ୍ଦାĴ řŇŚģ 
ସେŌŘନେ ň řଣ୍ଡŅŘŇ Ĵରǻ ŔŘର řŊŘ ňରŎ ŌŕŘପ୍ରŋś ଙ୍କ 
Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĨňରŘŕɣରŎ Ōନ୍ଦିର Ĵś 

ĹĴାĩĵí ŞŅĵíŊା ň ŜରǻŎୁ 
ŊାĪŒ řňାŕାĹରେ ĩĵí Ŋୁଜ řଲେ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ ବŘସ୍ǭľବŏ Ĺɹୟାଲେƙ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ɄǹňśŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): Ņś ĪŅřŇ řĩ ĶƙଜାŌ 
ĶǯŞେ Ĩĺƻତି ŎŘĻǶ ŌƽŚ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎୀģ 
ĶǯŎ ɂńŌ ŅřŇŞେ ସେ ĴŇ řœ ř ŃŕŔ řŏ 
ňſŎś  ĩୟŧୋĻřŃ ňƛଟା ŊƞŇ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ ǱଥାŇୀୟ 
Ŋ řņŘୟĴ ŃńŘ ĵł ř Ĳ ňŎ řŊŕŇ ŌƽŚ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ œł ଜେŇŘƉ ŔମେŃ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଦେŊŅƥ ňƠଡା, ɄǹňśŎ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ 

ĨŊ řŇŘŒ ĴśŌŘŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ତେବେ ňƛଟା 
ŊƞŇ İĴ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘōǻɹȮŌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İȄŞେ Ņś ĪĻł Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ŌƽŚ 
Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕŕ řŃ ŌƗŞେ 
Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ŔŘŊŃ İŊĦ 
ଗ�ŤŎୀŒƉŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘ ŇŘŌĴ Ņś ĪĻł Ŋɹକ୍ତି  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞେ 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

İňŎ řĴ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ ŔŅŔɹ 
İŇ. ŀŌɲʮŎś  ŞେƝଡୀ İ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř 
ଲେȃ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ İŋŐř ĴŘōǻɹĴś  ɂŒୟ 
ŇଦେĪ ŊŎĦ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘōǻɹȮŌĿŘŎś  ŅŐୀୟ 
ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řŊŝ ƥ ŎȃŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ŌŘŔŞେ ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ 
ŌŘŔ řĴ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řȄŏŘģ ତେବେ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘŎłŎś  ĹŐřŃ ŌŘŔŞେ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ 
ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ୱାୟƥ ŒŘŔŇ ŅřŊŔ ňŘŐŇ 
ňŜର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌ Ļś ŏŘĪ ŬŬŃŘŎ řĵŞେ ଶେœ 
ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏŘģ ŉŐŞେ 
ȮŌŘĶŃ Ņś ĪŌŘŔ ņŎ ř ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ 
ବ�ţĿĴ Ň ŊŔ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ŋŕś  Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ĬǈୟŇ ĴŘōǻɹŞେ ŊŘņŘ 
ĬňśĻřĺ řģ ĹŐřŃ ŌŘŔŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĨȅବେŒŇ ŊŔ řŊŘĴś  ȄŊŘବେଳେ İŕ ř 
ŔŌୟŞେ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ବ�ţĿĴ Ň 
ହେŊŘ Ŋ řȅ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĹŐřŃ 
ŌŘŔ ŬűŃŘŎ řĵŞେ ɂņŘŇŌƽŚ ŇŞେǂ 
ମ�ୋŅřƉŎ ɄǹňśŎ Ķǯ ĴŘōǻɹȮŌ Ōƺ 

Ŏŕ řĺ řģ ସେňଟľ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ବ�ţĿĴ 
ňŜର୍ବŎś  Ň řĶŌŎ ūŪଟ ř Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řଟ řŎ 
ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řଟ řŎ ବ�ţĿĴ 
Ōƺ ŊŔ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ĹŐřŃ ŌŘŔŞେ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řŎ 
ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊŘ ĨŔǕŊ 

ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňŀřĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř. Ĵୀର୍ତȁ ŋŘŔŇƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ɂତ୍ୟେĴ ସ�ୋŌŊŘŎ ňଞ୍ଚାୟŃǯŎŞେ 
ĻŇŒśłŘł ř ĴŘōǻɹȮŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řĪİŌŔ řŎ ĴŌ řŔŇŎ ɂńମେŒ ĨŎŊ řǁ 
ŎŘଜେŒ řŞ୍କେƉ ŔମେŃ Ņś Ī ଡେňśଟ ř 
ĴŌ řŔŇŎ ĩŒୀର୍ବାŅ ňŎ řť଼ା Ĳ Ĵŏ୍ୟାłୀ 

ŔĦķŌ řȽରା ଦେŊୀ ସେȄŞେ ନ�ୋŀŘŏ 
ĨȅĴŘŎୀ ŋŘବେ Ň řୟŧୋĻřŃ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĨŇɹňଟľ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř ĴŌ řŔŇŎƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŵŘର୍ଡŵŘŎୀ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Ĩŋ řଯŘŇģ ĶŃ 
ŰŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ 
ĩŔƻତା Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŲŃŘŎ řĵŞେ ଶେœ 

ହେŊŘŎ ĴŘōǻɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ĪŃ ř ŌƺŞେ 
ŅŒŕŎŘ Ĳ ĴśŌŘŎ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ŋŐř ĶƙଜାŌŎ 
Ŋଡ଼ ňର୍ବ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ İłś İŔŊś  Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ĹŐřŃ ŌŘŔŞେ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řŊŘ İĴ ŎĴŌŎ ĨŔǕŊ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ 

İłś ň ŜĻŘ ňŞେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĩŔƻତା 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ƶ ୱିŃୀୟ ŔǊତାŕŞେ ŕ Ȁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ବ�ţĿĴ ŀĴŘ ଯŘĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ମେୟŎ ŔĦķŌ řȽରା ŅଳେĪģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ň řĶŌŎ ŔŌǯ 
ūŪଟ ř Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řଟ řŎ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ ř Ŋ řŋ řǈ 
ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ɂŔƍŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ōƺ ମେୟŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĬňŞ�ୋŻ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  ȮŌŘĶŃ 
Ņś ĪŌŘŔ ņŎ ř ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ବ�ţĿĴ ŊŔ ř Ň 
ňŘŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ Ň řǪତ୍ତି Ĩņňନ୍ତŎ řĩ 
ŋŘବେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ଯƶୱାŎŘ ĬǈୟŇ ĴŘōǻɹ 
Ōƺ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ɄǹňśŎ,ūůģų(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ Ň řŌନ୍ତେ ɄǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŊ řŇŘŒ 
ĴśŌŘŎƉ ĨƺſŃŘŞେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ŋŔŘł řବେଳେ ŀřଜେ ŊŘĻřŊŘ 
ĬňŞେ ĴଟĴłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ŮŅřŇ ňŘĪĥ ŌŅ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ 
ŔŕŎŎ ପ୍ରାୟ ŮŪଟ ř ň ŜĻŘ ĴŌ řଟ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ŕŕ řŃ ňśŏ řŔ, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌, ĨƆ ନିŒŌ Ĳ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴǯŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ĨŇś ŌŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ İŔŊś  ňŘĪĥ ଖ�ୋȘ‌ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐୟŞେ Ŕ řƍŏ ŵřଣ୍ଡୋ ĴŘĬƞŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĩŔƻତା ūŰŎś  İŕ ř ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ Ŏŕ řŊģ ň ŜĻŘĴŌ řଟ ř 
ŔŅŔɹŌŘନେ ňŜର୍ବାǸ ūŪଟŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା ŰଟŘ ŌƺŞେ ĨŇś ŌŃ ř 
ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସେĿŘŞେ ňśŏ řŔ, ŏŘĬȓ‌ 
ସ୍ପି Ĵȡ‌, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŇś ŌŃ ř ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŉř' 
ପ�ţĿ ĴŎ ř ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř Ōଣ୍ଡň Ň řĴଟŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŔŌǯ 
ňŜĻŘ ĴŌ řଟ ř Ň řĻǶ ĵƏଚ୍ଚŞେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘĪବେģ 

ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ମେŦ Ĵ řŌɲବା Ōଣ୍ଡň Ň řର୍ମାłĴś ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ň řଷେņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎŎ ĨķଟłĴś ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ ĿŘŎś  Űŉśଟ ŅŜ ŎŞେ Ōଣ୍ଡň ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ ŊŘ ମେŦ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŎŘସ୍ତା Ň ଖ�ୋŐ řŊŘ, ňŎ řǤକାŎ Ĳ ňŎ řƐǈŃŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ 
ଦେŊŘ, ĨƆ ନି Ň řŎŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŊ řŇŘŒ ĴśŌŘŎ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ ň ŜĻŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩଷ୍ଟŌୀ ĿŘŎś  
ŅŒŌୀ ŭŅřŇ İŊĦ ŋŔŘł ř İŕ ř ŮŅřŇ ŔŌǯ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ 

Ŋǁ ŎȃŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ŕśĴ ňĴŘĪ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 

ଚ�ୋŎ ř ŇĴŎ ř İȄňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ମେŦ Ň řĴଟŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ĳ ŋ řǈſŌƉ ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ȸରାŉřĴ Ň řୟନ୍ତ୍ରł 
ňŘĪĥ ŔŌǯ ňŜĻŘ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀଙ୍କୁ  Ň řୟŧୋĻřŃ 
ĴŎ ř ňśŏ řŔĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ĩĶśĩ Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ 
ǱଥାŇŞେ Ņୀň ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨƆନି 

Ň řର୍ବାňĴ ŊɹŊǱଥା ŊŘƺŃŘ Ō ŜŐĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋŔŘłୀ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŏś ȑ‌Şେ ମେŦ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĴŎŘଯ řŊģ İŊĦ İȄňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇś ŌŃ ř 
ନେŊŘ Ŕŕ ŎŘତ୍ର ūŪଟŘ Ŕśƴଧା ŋŔŘł ř ĴŘōǻɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊŘĴś 
ŃŘĶ řŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋŔŘł řŞେ ବେଳେ ŰŪଡେŔ řŊȢ‌Ŏś  
ĨȅĴ ŒǏ Ŕŕ řŃ Ň řŒŘ ସେŊŇ ĬňŞେ Ōƺ ĴଟĴłŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŋŔŘł ř ŔŌୟŞେ ŀřଜେ ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ŊŘł ŉśଟŘĪŊŘ 
ĬňŞେ Ş�ୋĴ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ɄǹňśŎ ଟŘĬŇ 
İŔŀřň řĲ ପ୍ରିୟ  ŎĦĻŇ ଛ�ୋଟŎŘୟ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ  
ସେŕ řňŎ ř ମେŦŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪŉśଟ ŎȃŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ ňŘĪĥ ĩĶśĩ 
ĨŇś ŌŃ ř ନେŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŔର୍ଜŇ ňŘĪĥ ŔŕŎŞେ 
ଗ�ୋœŘł řŇŜĩĶŘĥ, ĩŌ୍ୱŌŞ୍କେଟ, ŉŘଷ୍ଟ ଗେଟ Ĳ ĩŌ୍ୱňśĩ 
ĩŅř Ůଟ ř ǱଥାŇŞେ ĨǱଥାୟୀ ପ�ୋĵŎୀŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řŊģ 
ବ�ţĿĴŞେ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ňŜର୍ତ୍ତŊ řŋŘĶ Ĩņୀſł ଯƽŚ 
ĪĦ. ସ�ୋŌŇŘń Ƚ ରିňŘĿୀ, ȸରାŉřĴ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ňŅɭ ĹŎł 
ŋଟ୍ଟ, ଟŘଟŘ ňŘŵŘŎ ĨȅĴŘŎୀ, ŔŕŘୟĴ ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ ĴŌ řଟ řŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŔŘł řŞŎ ŀ řଜĻ ĴľĴłŘ, ŮŅřŇ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ

ňŜଜŘ ňŜରǻରś  Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř ĴŞ୍ପେŘŞŎŔŇ ବ�ţĿĴ ନେĪ ĩŒƉକା

ɄǹňśŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): ǰŚĴś  ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ସ୍ୱାŌୀĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେଲେ ŊĬŐଝļୋŐřŎ ŊŔନ୍ତ Ŋ řଷ�ୋୟୀ(ŮŬ)ģ 
ŔŜĹŇŘɂĴŘŞେ, Ņ řĶňŕƠଡି ĨƗŐŎ Ōŕ řŐŘ ŎƙଜିŃŘ Ŋ řଷ�ୋୟୀ ŬŪŪűŞେ 
ĨŋřଯśŻ ŊŔନ୍ତଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌୟŞେ ŎƙଜିŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  
ĩŊŒɹĴୀୟ ଯ�ŤŃś Ĵ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ଷĴ ňŞେ ĬŋୟƉ İĴ ňśତ୍ର 
ĻŇɭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ Ŋ řŊŘŕŎ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ňŞେ ĨŋřଯśŻ ŊŔନ୍ତ İŊĦ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĨȅĴ ଯ�ŤŃś Ĵ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ŎƙଜିŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ଯ�ŤŃś Ĵ ଦେŊŘĴś ĨŔŌର୍ଥ ହେŊŘŎś  ŊŔନ୍ତƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŌŘŇŔ řĴ 
Ĳ ŒŎୀŎ řĴ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ň řō୍ଯାŃŇ 
ňŞେ ŎƙଜିŃŘ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ĶŘĥ ĴŌ řଟ ř 
ବ�ţĿĴŞେ İĴŘȅĴ ńŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪ ŔŌŘņŘŇ Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŃ 
ūŮŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ ĨŋřଯśŻ ŊŔନ୍ତ ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ř ķŎĴś ĩŔ řŊŘ Ŕŕ ĨȅĴ 
ଯ�ŤŃś Ĵ ŅŘŊ řŞେ ŎƙଜିŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ĩȮŌłŞେ ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡŞେ 
ĶŋୀŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ķଟłŘĴś ନେĪ ŎƙଜିŃŘ ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ(ŮŬů/Ŭů) Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨŋřଯśŻ ŊŔନ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ňŞେ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ŎŘŌ ŔśɄŌłɹŌ ɂņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ʉ ǹ ňś Ŏ , ū ů ģ ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĵǟ ଲିକ�ୋଟ İĴĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ 
ňť଼ିĩŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ɄǹňśŎ 
ŊŘସ୍କେȑ‌Ŋŏ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ɄǹňśŎ Ŋ řņŘୟĴ କେ. ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĶƙଜାŌ 
ĻřŏŘ କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅŎ ŔŘņŘŎł 
ŔĦňŘŅĴ ଜେ.ĴŘମେǢŎ ŎŘĲ, 
Ŋ řņŘୟĴƉĴ ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ Œśž ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗŞେ ɄǹňśŎ ŌŘŌɲୱାȧ‌ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ɄǹňśŎ ŵŘŎ řୟର୍ସ ŎŇର୍ସĨț‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋର୍ଗŞେ ɄǹňśŎ ଚେĻର୍ସ ĹŘǑ ପିĨŇ 
İŊĦ ɄǹňśŎ ଫ�ୋİŇ řƃ ŎŇର୍ସĨț‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŅŐĶśť ଼ିĴ ଟ୍ରŉř 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
ମ�ୋଷ୍ଟ ଭେŏ୍ୟୁ ŊȢ‌ ପ୍ǌୟର୍ସ ŋŘବେ 
ĩŅřŃɹ, ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ, ପ୍ରିୟ Ř, ŒśŋŌ, 

ĨŌ řŃ, ĴŎ řǷମା, ňŘୟŏ, ĩର୍ୟŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
ĬŅୟŌŘŇ ଖେŐŘŐř ŋŘବେ Ɍ ରିୟŘ, 
ň ŜĻŘ, Œ řŊŘŇୀ, ŇŜŃŇ, ŒŎŃ, 
ŊŇୀ İŊĦ Ŋ řବେĴଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŞେɃରି ŋŘବେ ŔśĴŘନ୍ତ 

ņŎ, ŋ ř.ŇŘଗେǢŎ ŎŘĲ, Ļřକେ. 
ɂŔŘŅ, ĨŋřଶେĴ ňŒśňŘŐĴ, 
ƕଞାନେନ୍ଦୁ ŔŘŌନ୍ତ, ŇŊୀŇ İŊĦ ĨŌ řŃ 
ŅŘୟ řƫŞେ Ȅଲେģ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ 
ŞେɃରି ŎŘȎ‌ ŇŘŎŘୟł ňŘତ୍ର İŕŘĴś 
ĩୟŧୋĻŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ଖେŐŘŐř ŃŘŎ řłୀ ĹŎł ŔŘŌନ୍ତŎŘୟ, 
ŔśŇ řŏ ଜେŇŘ, କେŋřĻř. ŎŊ ř ĴśŌŘŎ, 
ɂŅୀň ňŎ řť଼ା, କ�ţŐŘŔ ňଟ୍ଟŇŘୟĴ, 
ŔśȅŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, 
Œśŋ řŌŐ ସ�ŤŎŋ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ĩଜřĿś  ĺȽňśରŞŎ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
Ņſ ଷିłŘƗŐ ରŘଜǶ ŔǗ ମିŐŇŚ

ɄǹňśŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūŰ Ĳ ūűŃŘŎ řĵ Ņś ĪŅřŇ 
ņŎ ř ĺତ୍ରňśŎĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ Ņକ୍ଷି łŘƗŐǯŎୀୟ 
ŎŘĻǶ ŔǗ ମିŐŇୀ ŃńŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘģ ŔǗ ମିŐŇୀĴś ĬȘ‌ķŘଟŇ 
ĴŎ řବେ ĶƙଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ ř ĶǯŞେ ȄŊŘ ŎŘĻǶ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňōǻɹୟ ɂŒŌŇ Ŋ řŋŘĶ ŌƽŚ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎୀģ ɂńŌ 
ŅřŊŔŞେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĬȘ‌ķŘଟŇୀ ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻǶ ĩŅŘୟ, 

ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ ř Ĺ řǸଟ, ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ ĴŎ řŊŘ, Ī-Ķŋର୍ଣ୍ଣାŇɵ 
ĴŘōǻɹĴŘŎ řŃŘ, ŋŜ -Ŋନ୍ଦୋŊǯ, ĻŌ řĻŌŘ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇŞେ 
ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŃŘŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ŕŕ řŃ Ō୍ୟୁଟľŔŇ Ĳ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ķśŀ řĴŎ ĻŌ ř ŔĦକ୍ରାƻ ତିୟ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ 
ɂŔƍŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊģ ସେŕ řŋŐř ƶ ୱିŃୀୟ 
Ņ řŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĬȘ‌ଯŘňŇୀ Ņ řŊŔŞେ Ņକ୍ଷି łŘƗŐ ŎŘĻǶ 
ĴŌ řŒŇŎƉ ĨȅŇସ୍ଥ Ųଟ ř Ļřǟଲା ଯńŘ ĶƙଜାŌ, ĶĻňŃ ř, 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ, କ�ୋŎŘňśଟ, ŇŊŎƍňśŎ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, 
ĴŐŘŕŘƠଡି Ĳ ŎŘୟĶŀŘŎś  ମ�ୋଟ ųŪĻł ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻǶ 
ŃńŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ ĴŘōǻɹȮŌ ȄŊŘ 
Ņକ୍ଷି łŘƗŐ ŎŘĻǶ ĴŌ řŒŇŎ ŔĦȰରାŌ କେŒŎୀ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐୟ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ଯ�ୋĶଦŅŞେ ŎŘĻǶ ŌƽŚ, ŔŘŌ řŏ 
ହେŞେ ŲĻřǟଲାŎ ųŪ ĨȅĴŘŎୀ

ɄǹňśŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ňŞେ İĴŘȅĴ 
ńŎ Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ଟŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ļଣେ ଯśŊĴĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେଲେ ŊĬŐଝļୋŐ ř ȰରାŌŎ ସେĴ 
ଟś ŇŘ(ūų)ģ İŕŘŔŕ ĨňŕŝŃŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ(ūŰ)Ĵś ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĩŋ řଯśŻ Ĳ ňୀť ଼ିŃŘƉ ŀŘŻŎୀ ŌŘĪŇŘ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ňୀť଼ିŃŘƉ 
ŊୟŘŇ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ļଣେ Ĵ řŎŘł ř ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ĨŋřଯśŻ ଟś ŇŘ ĴŘŌ ĴŞେģ İŕ ř ଦ�ୋĴŘŇĴś ଟŘĬŇ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ 
Ļନ�ţĴŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ (ūŰ) Ĵ řĺ ř ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řŊŘĴś ଯŘĬȄଲେģ ĶŃ 
ଫେŊŝ ĩŎୀ ŌŘŔŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ ଟś ŇŘ Ŕŕ ňŎ řĹୟ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŞେ Ĭŋୟେ Ň řĻŎ ଫ�ୋŇ ŇĦ ĩŅŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ 
ūŪŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŔǑପୃŻ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  
ଟŘĬŇ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪŏŘ Ĵ ř ସେȇ‌ 
ଟś ŇŘ ŇŘŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴƉ Ň řĴଟŞେ ĬŻ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ ଟś ŇŘƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ȸରାĴ řĦ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଟŘĬŇ ńŘŇŘ 
ŅŘĪƫŞେ ȄŊŘ İȧ‌ĩĪ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ସେĿୀ ķଟłŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ 
ନେĪ İŔĩĪ ଟś ĴśŇŘ ସ୍ୱାĪଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ଟ řŌ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ņś ĪŅřŇ ŋ řŃŞେ ĨňŕŝŃŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଟś ŇŘଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŋřଯśŻ 
ଟś ŇŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś İĴŘȅĴńŎ Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ňୀť ଼ିŃŘƉ ŊୟŘŇĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻ ଟś ŇŘĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ɄǹňśŎ,ūůģŲ(ŔŌ řŔ): ĬȮŐ 
ĩଶ୍ରŌ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŋଞ୍ଜ İĴŘଡେŌୀ Ĳ ପ୍ରାĹୀŇ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔĦŔŅ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŔŘŕ řŃɹ ĩŔŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŊ ř ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ĬŅķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ 
ŊĦŒୀņŎ ସେĿୀ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĪĦ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
Ƚ ରିňŘĿୀ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǗମାŇŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ŀĴ୍ଟŎ Ŋ řĻୟ 

Ĺǂ ŌŕŘŎłŘ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀĴ୍ଟŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňƠଡା 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř ŊŇŌŘŐୀ 
ŅŘŔƉ ĴŘŊɹ ŌŘŇŔ ĬňŞେ İĴ 
ŋŘŊĶର୍ଭĴ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŀĴ୍ଟŎ ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘୟł 
ŅŘŒ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŕŞେĴŝǩ ňƠଡା 
ĴŊ řŃŘ Ĳ ĶǛ Ķśŀ řĴś  ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ Ŋŕś  ĴŊ ř ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

	=Ļś ŏŘĪରେ ହ�ୋĪȄŏŘ ଶŒœ 
Ĵର୍ǻŘରେŔŇ ŞŊţĿĴ, 
ଦ�ୋĺĴ řରେ ବŕś  Ň řǪƥତି
	=ĩĶśĩ ŔŎ řବ ǦଟାƠ୍ଡĦ ĴŌ řľ ř ŞŊţĿĴ

ňƛଟା ŊƞŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔରĴŘରŚ ŇŘ ŅŐŚŧ?
ŌƗŞŎ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕ ନେŃŘଙ୍କ ŋ řť

ŋƙ İĴŘଡେŌŚ Ĳ ପ୍ରାĹŚŇ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅର ŌŘŔ řĴ ĩŔର ŊŘŐĴŞŎ Ʉǹňśର ŌŘŌɲୱାȧ‌, ŊŘŐ řĴŘŞŎ Ʉǹňśର ଚେଜର୍ସ ĹŘǑ ପିĨŇ  

ɄǹňśŎ,ūůģų(ŔŌ řŔ): ŊǄଧୁĴ Ĳ ĵƠଡା ĻŊŃ ŌŘŌŏŘŞେ Ň řŌĵƠଡି ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ĩĬ Ļଣେ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେଲେ Ň řŌĵƠଡି ମେĪŇ 
Ş�ୋŀŎ ଯśŊŎŘĻ ŇŘୟĴ ĲŎŉ Ŋś ŁŘ(ŭŮ)ģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ķଟłŘŞେ 
Ů Ļł Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘɂĴŘŞେ, ମେ ŬŬŃŘŎ řĵŞେ 
Ň řŌĵƠଡି ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ ůŎś  ŰĻł Ņś ର୍ବୃ ƥ İĴ Ň řĺŘଟ řĩ ǱଥାŇŞେ 
ŀĴŘୟŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ସେĿŘŢ‌Ţେ‌Ŏ ĨŃର୍କିŃ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ňśŏ řŔ ĵŘŎବେŐ ŇĶŎŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕୀ, 
Ň řŌĵƠଡି ȰରାŌŎ ଟś ŇŘ ŇŘୟĴ Ĳ ŏƁ୍ମୀŇŝ Ŕ řĦŕ ŇĶŎ Ńŝ Ńୀୟ ŏŘĪŇŎ 
ŔƎŌ ňŘł řȰରାŕୀ ĲŎŉ Œ řŊଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŭ ଟ ř ŊǄଧୁĴ Ĳ ĶśŐ ř 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔĴś ଦେȃ ķଟłŘସ୍ଥŐŎś  İĴŘȅĴ ĨŋřଯśŻ Ĺମ୍ପଟ 
ŌŘŎ řȄଲେģ ůŅřŇ ňŞେ ĨŇɹŃŌ ĨŋřଯśŻ ŋŘŊ řŇ řňśŎ ŕŎ řĻŇ ŔŘŕ ř 
Ň řŊŘŔୀ ŏ řňśŇ ĲŎŉ ĨŌ řŃ ŅŘŔଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĬ ĩĻř 
Ĩŋ řଯśŻ ଯśŊŎŘĻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ňŞେ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İŔĩĪ 
ƕଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŊǄଧୁĴ ଜŊŃ ŌŘŌŏŘŞŎ 
ĩĬ ଜଣେ Ķ řରŉ

ǰ୍ରୀĴś ĩȮŌł Ĵର ř ସ୍ୱାŌŚ Ķ řରŉ

ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ; 
Ĩŋ řଯśŻ Ķ řରŉ  
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ŌƍŐŊŘŎ
ūŰ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ ŔŕŎରେ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŊ ଚĹǈନାĪŎ ɌŚ ŎŘŌĴŝǩ 
ŌĿģ ŎŘŌĴŝǩ ŌĿ ňŎ ř 
ହେŊ Ŋ řŒŘŐ ତŃୋŎłģ 
ɂତ řŊœǻ Ĵ řĺ ř ŋ řନ୍ନ İŊĦ 
ĩĴœǻłୀŧ ତŃୋŎł Ň řର୍ମାł 
Ĵରେ ŇŜĩŊĻŘŎ ŊɹŊŔŘŧୀ 
ŌŕŘŔĦķ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ଦś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ řģ ସେŕ řňŎ ř ଚŐřତŊœǻ 
ň ŜĻŘରେ ŌśŌɲୱାĪŎ ɌŚ ŎŘŌĴŝǩ ŌĿ Ŕଦŝ Œ 
ତŃୋŎł Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ତŎŉŎś  
Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ İńŎ Ōśĵɹ 
ĩĴœǻł ŔŘĻřȝ‌ģ ଦś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ɂǯତୁତ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪଗଲŘł řģ 
ŊŘŞŏǢŎ ŔŕŎରେ ଦś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ ବେȥ‌ 
ņśŌņŘŌରେ ňŘŐ řତ ହ�ୋĪńŘİģ ଚŐřତŊœǻ 
ଦś Ķ୍ଗା ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ŔŕŎରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ɂǯତୁତ ř Ĳ ŔŘĻŔƒଜା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ŔŕŎŎ 

Ŕର୍ବňśŎŘତŇ ŇŜĩŊĻŘŎ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ 
ଦś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ĨŇɹତŌģ ūųŭů 
ŌŔ řŕŘରେ ɂńମେ ŇŜĩŊĻŘŎŎ 
ŊƍଗୀŧŌŘନେ ଦś Ķ୍ଗା ň ŜĻŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŞŏģ 
ସେȄňŘĪĥ İବେ Ŋ ř İŕ ř ŌƠňରେ Ŋƍଗୀŧ 
Ŏୀତ řŇୀତ řରେ ňŜĻŘ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ň ŜĻŘĴś 
ŔŕŎŎ ƶ ୱିତୀŧ ňśŎŘତŇ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ňŜĻŘ 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘİģ ଚŐřତŊœǻ ĴŌ řľ ř ųŪ 
ŊœǻŎ ň ŜĻŘ ňŘŐŇ ĴŎ řŊģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ų 
ଲſ ľƉକା Ŋଜେȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĩĴœǻł 

ତŃୋŎł Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘŎ ĬƏତŘ ŰŪ ŉśȑ‌ 
Ŏŕ řŊģ ତŃୋŎł Ĳ ŌƠň Ŋƍଗୀŧ ĴŘŎ řଗŎ 
ତ řĩŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ ŋŘĪଚŘŎŘŎ ɂତୀĴ 
ŋŘŊରେ ŌŕŘŔĦķରେ ŕ řǁଦୁ, ŌśŔଲŌŘŇ, 
ȯŚǦ ଟିĩŇ ĩଦř ŔŌସ୍ତ ŔǒଦŘŧŎ ŊɹŊŔŘŧୀ 
Ŕŋɹ Ŏŕ řĺƻତିģ ĴŌ řľ ř ĬňଦŅǦଟା ŎତŇ 
ଦŘŔ ňƛŇŘŧĴ, ŔŋŘňତ ř ?Ř ŒŘନ୍ତŇś  ଦŘŔ,  
ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ Œśଭେǁଦୁ ଦŘŔ, ଦ�ţତŘŎୀ 
ŔŘŕŘłୀ, ଗƍଗାņŎ ŇŘŧĴ, ŔśŒୀଲ ŎŘĿୀ, 
Ĩŋŧ ŇŘŧĴ, Ŋ řŌŐ ŊŘŎ řĴ,  Ŕର୍ବେǢŎ 

Ŋś ଗśଡŀĪ, ňňś ଜ�ţȥ‌?Řଲ, 
Ōନ�ୋĻ ଗ�ୋĺŘŧତ, 
ɂଦୀň ňŎ řť଼ା,  ĨŌŎĻřତ 
ଦŘŔ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, 
ŕŎ řŒଙ୍କŎ ŔŘŕś, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ŕ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, 
ɂŒŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘȽ, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŎŘĿୀ, Ŋ řǢŇŘń ňŘȽ, 
ōŘŌ řŇୀ ňŘȽ, ŕŎ řŒ ଚǂ ଜେŇŘ, ŒŻ ତିňଦ 
ĩŁɹ,ଦřନେŒ ŇŘŧĴ, ŎƙŇ ŇŘŧĴ, 

ŊŔନ୍ତ ଦŘŔ,  ଦୀňĴ ଦŘŔ, ŊŔନ୍ତ ŌŕŘର୍ଣା, 
ବେłśņŎ ňŎ řť଼ା, ĴŘର୍ȁĴ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗରେ ňŜĻŘ Ŕମ୍ପନ୍ନ ŕśİģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ)

ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
ŔŝĻŇŒୀŐତŘ, ĬƷଭାŊŇ Ĳ ŔŌŔ୍ୟା-
ŔŌŘņŘŇŎ ĬƮସାŕňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řବେŒରେ 
ŬŪŬů ŊœǻŎ ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř-ସ୍ତŎୀŧ 
Īନ�ୋଭେŒȚ‌ İŊĦ Ǧଟାର୍ଟ-Ĩț‌ 
ɂତ řଯ�ୋଗ řତŘŎ ȰରାƠ ŉŘĪŇŘଲ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ɂତ řଯ�ୋଗ řତŘĴś 
ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ଟେକ୍ɨୋŞ�ୋĻř ĪŇɕ ʮୟୁବେŔȚ‌ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ Ĳ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘଗ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ō řŐ řତ Ŕŕଯ�ୋଗରେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ūŬ Ĩଗଷ୍ଟ ŬŪŬůŎś  
ĪƞŎ-ଡřňŘର୍ଟମେଣ୍ଟାȢ‌ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ƶୱାŎŘ İŕ ř ɂତ řଯ�ୋଗ řତŘŎ ōŘତ୍ରା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘଗŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ Ňବ�ୋƨଥାŇŌŜŐĴ ɂĴǛ 
ɂǯତୁତ řĴś ɂଫେŔŎ ňଙ୍କĻ ĴśŌŘŎ ňŘŎŕ ř 

(ŔǑପାଦĴ, ľ řŊ řĩĪ), 
ଡ. ĨŒŘନ୍ତ ŎƙŇ 
ŎŘĬତŎŘŧ (Ŋ řŋŘଗ 

Ĩƺſ, ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŔŘĪŇɵ), 
ଡ଼ĴɟŎ ōśŔśŉ Ĩଲř ସ�ୋଲŘƉକି 

(ĻřİŌ-İଚĩŎ, ĪŌŘŌୀ ପେňȡ‌ 
Ō řଲɵ, ŊŘŞŏǢŎ) İŊĦ ɌŚ ň řତŘŌ୍ୱŎ 
ŔŘŕś  (ǱଥାňĴ Ĳ Ŕ řĪĲ, ŊĻŘŎŔŘĪଡ 
ପ୍ରାĪଭେľ ଲřŌ řଟେଡ Ĳ  ଲś Ƀରା ĨĶ୍ଗାŇ řƃ) 
ɂŌśĵ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ ɂĴǛ ଗśଡ řĴŎ 

Ō Ŝଲ୍ୟାŧŇ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ŔŘŕś  (ŊŘୟ�ୋŔŘĪŇɵ İŊĦ 
ŊŘୟ�ୋଟେକ୍ɨୋŞ�ୋĻř), ňśŎƙŧ ŔŘŕś  
(Œ řକ୍ଷାରେ ଦŜ ŎŒ řକ୍ଷା  İŌİ) İŊĦ ଦ řନେŒ 
ଭ�ţŎŊ ƶ ୱିବେଦୀ (İŌŊ řİ Ŋ řŋŘଗ)ଙ୍କ 
ɂĴǛଗśť ଼ିĴ ତŘଙ୍କŎ ŔŝĻŇŘƬĴତŘ Ĳ 
ɂŋŘŊŒୀŐତŘ ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷ ǱଥାŇ Ĩȅଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲŘģ ūū ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎରେ ĩୟ�ୋĻřତ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ-ସ୍ତŎୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ůŪ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ   ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧŎ 

ĬňǱଥାňŇ ňŘĪĥ Ň řŌƽł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ଦś Īľ ř Ŋ řଶେଷƕ ň୍ୟାନେȢ‌ରେ ଡ଼ĴɟŎ 
Ň řŇŘ Ŕ řĦŕ, ଡ଼ĴɟŎ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ňତ ř (ǱଥାňĴ 
Ĳ Ŕ řĪĲ, ŇŘľନ�ୋŋ ŊŘୟ�ୋŔŘĪŇɵ 
ପ୍ରାĪଭେľ ଲřŌ řଟେଡ), ň řତŘŌ୍ୱŎ ŔŘŕś  İŊĦ 
Ŋ řǢĴ řଶ�ୋŎ ଦŅ (ଟେĴ୍ନି ĴŘȢ‌ ĨŉřŔȡ‌, 
İŔľ řň řĩĪ, ŊŘŞŏǢŎ) ĨƻତିŌ Ŋ řଚŘŎĴ 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋଗଦŅĪ ūŰ ĻłƉକୁ  ŉŘĪŇŘȢ‌ 
ňŘĪĥ ଚŧŇ ĴŎ řȄŞŏģ ĩĻř ĴśŐňତ ř 
ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿୀଙ୍କ 

ĨƺſତŘରେ ପ୍ରୋ. ŋŘǭŎ ବେହେŎŘ 
(ǳନାତକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řଷଦŎ Ĩƺſ), ĴśĴśŌ řŇŘ 
ଦŘŔ (ରେĻřǧ୍ରାŎ) İŊĦ ɂଫେŔŎ ňଙ୍କĻ 
ĴśŌŘŎ ňŘŎŕ řଙ୍କ ĬňǱଥିତ řରେ İĴ ňśŎସ୍କାŎ 
Ŋ řତŎł ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ů Ļł Ŋ řଜେତŘ 
ŋȿĴ ǶŧĦŒŘŔ řତ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ň řଲŌ୍ୱŎ 
ବେହେŎŘ, ĬପେǂŇŘń ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ, 
ŊŘŞŏǢŎ ĴŝňŘŐୀ ଦŘŔ ŌŕŘňŘȽ, 
ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ ǶŧĦŒŘŔ řତ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ŔŘĪĴŝଷ୍ଣା ŎłŘ, ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ଦřନେŒ ଭ�ţŎŊ ƶ ୱିବେଦୀ, 
କେ.କେ.İŔ. Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ɂତ řକ୍ଷା 
ଦŘŔƉକୁ  ଚŧŇ ĴŎŘōŘĪ ɂତ୍ୟେĴƉକୁ  ū ଲſ 
Ňଗଦ Ĩର୍ଥ ňśŎସ୍କାŎ ɂଦŘŇ ĴŎ ř ŔǗମାŇ řତ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ōśŊ Ňବ�ୋƨଥାŇୀŌŘŇƉକୁ  
ŔŝĻŇŘŒୀŐତŘ, ĬଦɹŌ řତŘŎ Ōନ�ୋŋŘŊ 
Ĳ ŔŌŘĻ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇରେ ŔſŌ ŔŌŘņŘŇ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘରେ ǶſŌତŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řŇǁ ଦିତ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

İŊœǻ ŞĹǈŘĪŎ ɌŚŎାŌĴŝǩ ŌĿ ତŃୋŎł
ųŪ Ŋœǻରେ ŇŜ ĩŊĻŘŎ ସŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś Ķ୍ଗାପŜĻŘ ĴŌ řľ řĩସśĺƻତି 

ŌŘ®Ņś Ķ୍ଗା 

 ŌŘĩଙ୍କ ŌŜର୍ତ୍ତିŎ ĬƏତŘ ପ୍ରାŧ ūů ŉśȑ‌ Ŏŕ řŊģ ŌŘĩଙ୍କ 
Ŕŕ řତ ŔŊś  ଦŅŊଦŅŊୀଙ୍କ 
ňŘĪĥ ଚŘǁ ଦିରେ ŌśĴśľ Ŏŕ řĺ řģ 
ɂତ řŊœǻ ňŎ ř ଚŐřତŊœǻ 
ପ୍ରାŧ ū Ĵ řŌ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂĴŘŎŎ ĩŞ�ୋĴŌŘŐŘŎ 
ŔŘĻŔƒଜା ĩĴœǻł ŔŘĻřŊģ 

Œśଭŋǁଦୁ ŅŘŔ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ
 ଦśĶ୍ଗାň ŜĻŘĴś ŊŘŞŏǢŎŊŘŔୀ Ŋଡ଼ ňŜĻŘ ŋŘବେ ňŘŐŇ 

ĴŎƻତିģ ĩŌ ŌƠňରେ 
ŇŊŌୀ ଦ řŇ ଦśĪ ŕĻŘŎ 
Ş�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ɂŔŘଦ 
ସେŊŇŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř  ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ŊŘଦɹରେ ŋŔŘł ř ĴŎŘō řŊģ 

ť଼ା. ŒŘƻŇś  ŅŘŔ, ŔଭŘňŃ ř

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧǯŎୀŧ ­ĪନŇୋଭŋŔȚ‌ Ĳ Ǧଟାľ୍ଟĨț‌® ɂତ řଯōୋĶ řତା

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ଶ୍ɌǨ ů 

Ļł Ŋ řଜେŃŘ 
ସǗମାŇ řŃ

ŊŘŞŏǢŎ,ūůŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ŌŕŘŊୀŎ ĩĵť଼ା ŔĦķŎ Œତ ŊŘର୍ଷିĴ 
ň Ŝର୍ତ୍ତୀ Ĭňଲକ୍ଷେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  
ନେĪ İĴ ଚřȽĴŐŘ ɂତ řଯ�ୋଗ řତŘ ǱଥାŇୀŧ 
ŌǟଲୀĴŘŒňśŎ ŒŘƻ ତିĴŘŇŇ ŔǗମୁĵସ୍ଥ Ļřǟଲା 
ŔĦସ୍କୃତ ř ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ŊŘŞŏǢŎରେ 
ĩĵť଼ା ଖେŐ ŔĦସ୍କୃତ ř, ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ıତ řŕɹĴś 
ନେĪ ň řଲŘŌŘŇƉକୁ  ŔଚĹତŇ ĴŎŘĪŊŘ 
Ŕŕ ĬƮସାŕ řତ ĴŎ řŊŘ İŕ ř ଚ řȽĴŐŘ 
ɂତ řଯ�ୋଗୀତŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ȄଲŘģ ĨĦŒ 

ĴŎ řȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ɂତ řଯ�ୋଗୀƉକୁ  ŌŘŇňȽ Ĳ 
ŉŐĴ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŊŘŞŏǢŎ ŌŕŘŊୀŎ ĩĵť଼ା 
ŔĦķŎ ŔŋŘňତ ř- ଗ�ୋňୀŇŘń Œତňńୀଙ୍କ 
ĨƺſତŘରେ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ĬňŔŋŘňତ ř ňଦɭŞ�ୋଚŇ 
Ş�ୋଚŇ ŞŏƉକା, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬତ, 
ŔŕĴŘŎୀ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ବ�ţŞ�ୋଚŇ 
ଦŘŒ, ōśଗɭ ŔǑପାଦĴ ŎŘମେǢŎ ବେହେŎŘ, 
ଲମ୍ୱୋଦŎ ବେହେŎŘ, Ŕŕ-ŔǑପାଦĴ 
ଦŅବେǂ ଦŘŔ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňଲŘĪ, 

ĬňଦŅǦଟା ŌƠŐୀ ŔଦŔɹ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴ, ňଦɭŞ�ୋଚŇ ଦତ୍ତ, ɂଦୀň ĴśŌŘŎ 
ଚŘľŘର୍ଜୀ, ɂତ řŌŘ ňଣ୍ଡା, Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ Ňǁଦୀ, Œର୍ମିଲŘ 
ŊŘŎ řĴ, ĩɌŚତŘ ତରେĪ ɂŌśĵଙ୍କ Ŕŕ řତ 
ହ�ୋସେŇ ଚŘଚŘ,ɌŚŌନ୍ତ ŌŘļୀ, ŋŘŎତ 
ŋś ଷł ଦŘŔ, ŎŘଜେǂ ଦŘŔ, Ŕśବ�ୋņ ଚǂ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŏ řƫ ୱିĴ Ļୀ, ȅରେŇ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
Ŕକ୍Śŧ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŞŏģ ŌŎś ତ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬତ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌୀ ŔŘŕś ňର୍ଯɹବେſĴ 
ŋŘବେ ଚřȽĴŐŘ ɂତ řଯ�ୋଗୀତŘ 
ňର୍ଯɹବେſł ĴŎ řȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): ŌĿŔŘŕ ř 
ŔŎ řତŘŇଗŎǱଥିତ ŔśଲƆନା ĴŞŏĻ 
ĿŘରେ ŔśଲƆନା ଚŘŎ řଟେŊଲ ȸଷ୍ଟ ňſŎś  
ȸଷ୍ଟŎ Ĩƺſ ତńŘ ŔśଲƆନା ଗ୍ǽň Ĩŉ 
ĪŇǦ ଟିଚ୍ୟୁ ŔŇɵŎ ɂତ řǨଠାତŘ ଚĹŧŘŎŌ୍ୟାŇ 
ଡ଼ ķŇŒ୍ୟାŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ĩȨ‌ŵŘŇ Ĳ 
ନେତŝ ତ୍ୱ Ȯମେ İĴ Ŋ řŒŘŐ Ŏକ୍ତଦŘŇ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŏକ୍ତଦŘŇ 
ŌŕŘňśłɹģ İŕŘƶୱାŎŘ ĨňŘତ ĴŘŐୀŇ 
Ǳଥିତ řରେ ŌśŌ Ŝœ୍ଷୁ ର�ୋଗୀŎ ĻୀŊŇ ŊƗଚାōŘĪ 
ňŘŎ řŊŘ Ŕŕ Ŏକ୍ତଦŘତŘ ňŘĪĥ Ōƺ Ŋ řŋ řନ୍ନ 

Ļľ řŐ ର�ୋଗŎ ĬňŒŌ 
Ō řŐ řńŘİ ବ�ୋଲř ǱଥାŇୀŧ 
ŔଦŎ ŊŘŞŏǢŎŎ 
ପ�ୋଲřŔ İŔ ଡř ň ř Ĳ 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŇŘŧĴ Œ řŊ řŎ 
ĬଦķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řଜେ 
Ŏକ୍ତଦŘŇ ĴŎ ř Ōତ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŌśĵɹĨତ řȄ ŋŘବେ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା କ୍ŚଡŘ 
Ōśĵɹ ĨȅĴŘŎୀ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ଜେŇŘ İŊĦ 
Ƕତƽ Ĩତ řȄŋŘବେ ସ�ୋŎŎ Ĩତ řŎ řକ୍ତ 
ତŕŔ řଲଦŘŎ Ĵŝǩ ମ�ୋŕŇ Ŕ řĦŕ Ĳ ōśŊ 

Œ řǛ Ĭଦ୍ୟୋଗୀ ତńŘ 
ŔŌŘĻ ସେŊୀ ĪĦ 
ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽ 

ଯ�ୋଗଦŅĪ Ŏକ୍ତଦŘŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ 

Ōƺରେ ŔśଲƆନା ōśକ୍ତ ତ řŇ ř 
ĴŞŏĻŎ ପ୍ରି ŇŔ řňŘଲ ଡ଼ ņŎłୀņŎ 
ଘ�ୋଷ, ŔśଲƆନା ōśକ୍ତ ଦś Ī ĴŞŏĻŎ 
ପ୍ରି ŇŔ řňŘଲ ɂଫେŔŎ ଚȮņŎ ŔŘŕś , 
ŔśଲƆନା ňŊɰ ଲିĴ ସ୍କୁଲŎ ପ୍ରି ŇɵňŘଲ ŌņśǷ ମିତŘ 
ଦŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀ ĻଗଦୀŒ ĴśŌŘŎ 

Ŕ řĦŕ, ŔĦĻୀŊ ĴśŌŘŎ Ō řର୍ଦ୍ଧା, ŎମେŒ 
ଚǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସ�ŤŌɹ ŎƙŇ ňŘł řȰରାŕୀ, 
Œśଭେǁଦୁ ଦ řǁଦା, ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , 
Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŔŘŕś , Ĩଶ�ୋĴ ňŎ řଡŘ, ŋŘǭŎ 
ଚǂ ňଲŘĪ, ōତୀǂ ŌŘର୍ଣ୍ଡି ɂŌśĵ Ŏକ୍ତଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŏକ୍ତଦŘŇŎ ŌŕŇୀŧତŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄŞŏģ Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋľ ŲŬ ŧśŇ řľ 
Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇରେ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍Ś Ĳ ĬňǱଥିତ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): İȚ‌ň řİȧ‌ 
Œ řſĴଙ୍କ ĺĨ Ŋœǻ ଚś Ż ତି ĨŊȅĴś Ō ŜŐ 
ଚŘĴ řŎ řରେ ଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
İĴ ଦŘŊ řňȽ Ļřǟଲା ŔĦķŎ Ĩଗ୍ରłୀ ନେତŝ ତ୍ୱ 
Œ řſĴŌŘନେ ŔଦŎ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇŔ 
ĴśŌŘŎ ଦତ୍ତƉକୁ ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĩŞ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řņŘŧĴ ĩŔƻତା 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇ ŔŌŧରେ ŒŜŇɹ 
ĴŘŐରେ İ ɂŔଙ୍ଗ ĬƨଥାňŇ ňŘĪĥ ŔĦķ 
ତŎŉŎś  Ň řବେଦŇĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋŘଗୀŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳ ŔଚřŊଙ୍କ Ŕŕ řତ İŊĦ ଷ୍ପାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ ř 
Ŕŕ Ň řଜେ ĩŞ�ୋଚŇŘ ĴŎ ř İŕ ř ɂŔଙ୍ଗ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘĪŊŘ ତńŘ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ ŔĦķŎ İŕ ř ଦŘŊ ř Ŕମ୍ପର୍କିତ ĨȅĴ 
ĩŞ�ୋଚŇŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴ ĴŎŘĪŊŘŎ 

ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ĴńŘ Ĵŕ řȄŞŏģ ତŘ' 
ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ŊŘŊଦରେ ĨȅĴ ĩŞ�ୋଚŇŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ňśł ř ńରେ İŕ ř ɂତ řŇ řȅ ŌƠŐୀĴś 
ōńŘŒୀȱ Ĭଚřତ ǱଥାŇĴś ଡĴŘĪବେ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄŞŏģ İŕ ř ĩŞ�ୋଚŇŘରେ Ļřǟଲା 
ŔĦķŎ ŔŋŘňତ ř ଡ. Ŕǁଦୀň ĴśŌŘŎ ĵľś ĩ, 
କ�ୋଷŘƺſ ଚȮņŎ Ō řଶ୍ର, ĬňଦŅǦଟା 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ, Ļřǟଲା ŔĦķ Ō Ŝĵɹ 
ŔଚĹତĴ ତńŘ ŎŘĻɹ ŔĦķ Ŏ ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ 
ŔǑପାଦĴ ŒŘǢତ ŌŕŘňŘȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬŌŘŒଙ୍କŎ Ŕ řĦ, ɂŉśଲ୍ଲ ŇŘŧĴ, 
ĴŌŐ Ş�ୋଚŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ō řŇŘŎŘłୀ ଜେŇŘ, 
ŒŻ ତିņŎ ňଣ୍ଡା, ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ņŐ, ଗ�ŤତŌ 
ŊŘŎ řȇ‌, ଶ�ţଳେǂ Ŋ řĴŘŒ ňଣ୍ଡା, ŔǷ ମିତŘ 
ŊŘŎ řȇ‌, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌƠŐ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିତ ȄŞŏģ 

Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎୀ ŕାĪǭśŏ İȚ‌ň řİȧ‌ 
Œ řſĴ ŔĦķ ňſŎୁ Ŋ řņାŧĴƉś  ŅାŊ řňȽ

ŌŕାŊୀŎ ĩĵť଼ା ŔĦķ ňſŎୁ ଚ řȽĴŐା ɂତ řଯōୋĶ řତା
Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū ů Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼ରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ 
Ļś Ň řĨŎ ŎŘƉକିଙ୍ଗ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ŊŘŞŏǢŎ Ŋ୍ୟାଡŌ řƞŇ 
ସେŇସେŔȚ‌ Ōŧଙ୍କ 
ŋŎƶୱାĻ ňśŇର୍ବାŎ ūų 
ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ ŊŘŐĴ Ŕ řଙ୍ଗଲɵ 
Īଭେƞ Ļřତ řĺƻତିģ ଶେଷ 
ଖେŐରେ Ōŧଙ୍କ ŬŬ/ŬŪ 
İŊĦ Ŭū/ūŮ ňİƞରେ 
ସ�ŤŌɹĻřତ ŔŘŕśƉକୁ  
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ľŘĪľଲ Ļřତ řȄŞŏģ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞľ ř Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ŋ୍ୟାଡŌ řƞŇ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřତ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ଯେĬĥȄରେ ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘŎś  
ūŬŪŎś  ĨȅĴ ଖେŐŘŐř ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŞŏģ ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାŎś  Ŭ Ļł 
ଖେŐŘŐř İȄରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ňİƞ 

Ōŧଙ୍କĴś ĩଗŘŌୀ ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ Ļś Ň řĨŎ 
Ň୍ୟାŔŇŘଲ Ŋ୍ୟାଡŌ řƞŇ ଚŘǑ ପିĨŇŔ řň 
ňŘĪĥ ଚŧŇ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řŊģ 

ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řତŎł 
Ĭତ୍ସŊରେ Ĩତ řŎ řକ୍ତ 
İǴ ପି  ɌରାŊłୀ ŇŘŧĴ 
ŌśĵɹĨତ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄŞŏģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ 
Ŋ୍ୟାଡŌ řƞŇ ŔĦķŎ ōśଗɭ 
ŔǑପାଦĴ ĻŧɂĴŘŒ 

Ŕ řĦŕ İŊĦ ଶ�ţଳେǂ ଚ�ŤņśŎୀ, Ňś ĩňଡŘ 
Ļřǟଲା ŔଚřŊ ŔśଦୀǊତା Ŋ řସ�ୋĪ, ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା Ŋ୍ୟାଡŌ řƞŇ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔଚřŊ 
Ōନ�ୋŎĦĻŇ ňଣ୍ଡା, Ŕśନ୍ଦŎଗଡŎ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŌ řľ řŎ Ōśĵɹ ŒśŋŌ ŇŘŧĴ ĬňǱଥିତ 
ȄŞŏģ ସେŌŘନେ ŔŌସ୍ତ ŉŘĪŇŘଲřଷ୍ଟƉକୁ  
ȸŉř, ɂŌŘłňȽ İŊĦ Ňଗଦ ňśŎସ୍କାŎ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ

	=ĨȢ‌Ĳť଼ିŒŘ Ļś Ň řĨŎ ŎŘƉକିƍ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ
ŊାଲେǢŎŎ Ōŧଙ୍କ Ŋ řĻŧୀ

ŊŘŞŏǢŎ,ūůŘų (ŔŌ řŔ): ଦ řŊଙ୍ଗତ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ƿ ମୃତ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ 
Ňନ୍ଦଙ୍କ Ůŭ ତŌ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଦ řŊଙ୍ଗତ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ƿ ମୃତ ř ĴŌ řľ ř ŔŋŘňତ ř ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ଦŅŊɄତ ňŘł řȰରାŕୀଙ୍କ ŔŋŘňତ řତ୍ୱରେ 
ŌśĵɹĨତ řȄ ŋŘŊରେ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ň řŎƙŇ 
ଦŘŔ, ĬଦķŘľĴ ŋŘŊରେ ɂଫେŔŎ 
Œତŝ ƈ Ōǟ ଲିĴ, Ōśĵɹ ŊŻତା ŋŘŊରେ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŎŊ ř ŎŘĬତ, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ĬƖŐ ĴŎ, ĬňŔŋŘňତ ř 

Ŕǁ ଦିପ୍ତ ଦŘŔ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ଗଗŇ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ ĬňǱଥିତ 
Ŏŕ ř ǶĶ୍ଗତ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ Ňନ୍ଦଙ୍କ Ƿମୃତ řଚŘŎł 
ĴŎ řřȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŊŘŔśଦŅŊ ŎŘĬŐ Ĳ ŋଗŊŘŇ ଦŘŔƉକୁ  
ŔǗମାŇ řତ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř Ƿ ମୃତ ř 
ŔŋŘରେ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŌŕŘƻ ତି, ŌହେǢŎ 
ɂņŘŇ, ତ୍ରି Ş�ୋଚŇ ŌŕŘƻ ତି, ĴśƙŌł ř 
ସ୍ୱାĪĥ, ŌŌତŘ ଦŘŔ, କ�ୋŌŇŘ ĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ 
ĬňǱଥିତ ȄŞŏģ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ō řȽŊǄଧୁ 
ňŞŏĪ ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄŞŏģ

ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ĩନ řŎୁƴ ନǁଙ୍କ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ŕଭା

ĻଳŐǢŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢŎ 
ŔŕŎ Ōƺସ୍ଥŐ Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ପ�ୋଲ 
Ĭňରେ ଗŘť଼ି ņźକାରେ İĴ ĴĨĥŐ 
ŊŘĺś Ŏୀ ଗśŎś ତŎ ĩŕତ ଦୀର୍ଘ ŔŌŧ 

ņŎ ř ňť଼ିŎŕ řȄଲŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŒŕŒŕ 
Ş�ୋକେ ōŘତŘŧŘତ ĴŎś ȄŞŏ Ōƺ ĩŕŘ 
ĴŎ řŊŘ ଲŘଗ ř ĴŘŕŘŎ ŔŌŧ Ň ȄଲŘģ 

ōśŊ ŔŌŘĻସେŊୀ Ŋ řǌŊ ɂņŘŇ ňŕƗ ଚି 
ĻଳେǢŎ ପ୍ରାłୀ ଚ řĴ řƮସାŐŧ, ŊĻŎଙ୍ଗ 
ଦŐ, Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řଷଦ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ Ŕŕ 
ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŞŏģ ପ୍ରାłୀ ଚ řĴ řତ୍ସĴ 

ŔŘର୍ଥĴ ଘ�ୋଷ, 
Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řଷଦŎ 
ŔǑପାଦĴ Ļଗǈନାń 
ňŎ řť଼ା, ŊĻŎଙ୍ଗ ଦŐ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŘଗŎ 
ଦŘŔ, Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŔĦȰରାŌ ଜେŇŘ, 
ŎŘଜେŒ ĵľś ĩ, 

ଗଜେǂ ŇŘń ĵŌŘŎୀ, ĻŧĴŝǩ ɂŌŘł řĴ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ ହ�ୋĪ ଗ�ୋŌŘତŘŎ ଚ řĴ řƮସା 
ĴŎŘĪ ȄŞŏģ 

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ūůŘų (ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢŎ ŔŕŎରେ ņŐŘ ĻŕŎ ĴŘŎŊŘŎ ĴŌ řŊŘŎ ŇŘĥ 
ନେĬ ŇŘŕ Ȁģ ĩĻř ĻଳେǢŎ ŔŕŎରେ ņŐŘ ĻŕŎ ĴŘŎ ŊŘŎ ଡ řଲ ବେଳେ ŌŘଡ ř ŊŔ řଲŘ 
ĻଳେǢŎ ĨŊĴŘŎୀ ŔŘଟେଲŘĪľģ ĻଳେǢŎ ńŘŇŘ Œ řĵŎňśŎ ŕŘĪସ୍କୁଲ Ň řĴľରେ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĻłĴ ĨŊǱଥାରେ İĴ ōśŊĴ ŊŘĪĴରେ Ŋś ଲś  ȄŊŘŎ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗ ĵŊŎ 
ňŘĪ ȄଲŘ İŊĦ ଗତ řŊ řȅ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ōśŊĴ ĨľĴ Ŏȃ ȄŞŏģ ōśŊĴ Ň řĴľରେ ŰŬ ȰରାŌŎ 
ņŐŘ ĻŕŎ Ō řŐ ř ȄଲŘģ ōŘŕŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Űଲſ ŬŪ ŕĻŘŎ ľƉକାŎ ହେŊ ବ�ୋଲř Ŋ řŋŘଗ 
ňſŎś  ĴśŕŘ ōŘĪĺ řģ ōśŊĴ ĻłĴ ķŎ ňଡ�ୋŒୀ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ବ�ţŒ řƍଗା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĬŐଦřŕŘ ȰରାŌŎ Ňǁଦୀ ĴśŌŘŎ ŌŘļୀ ģ ĻଳେǢŎ ĨŊĴŘŎୀ ସେଟେଲŘĪȑ‌ Ŋ řŋŘଗŎ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ଲକ୍ଷେŔŘņŊ ɂņŘŇ, ĨŇɹ ĨņĴŘŎୀ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ōśଣ୍ଡା, ŊŎś ł ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ , ŎŘଜେȥ‌ ŔśତŘŎ, ŌņśǷ ମିତŘ ŌŕŘନ୍ତ, ŔଲŘŧ ହେŌŎȟ‌ ଚŦĬରେ ŔŘŌ řଲ ȄŞŏģ 

ɄରାĬନŔĶୁŎ ĻŊତ; Ļଣେ ĨଟĴ

Ņୁର୍ଘଟ łାȰǯ ŊାĺୁŎ řŎ ଚ řĴ řƮସା Ĵଲେ ŔŌାĻସେŊୀ

ŔŏୁƆŘ ଚାŎ řଟେŊŏ ȸଷ୍ଟ ňſŎୁ ŎŻŅାନ Œ řŊ řŎ

ŲŬ ŧୁନ řଟ 
ŎŻ 

ŔĦĶŝŕୀତ

ଭ�ୋ   Ķ Ŏ Ř Ī , ū ů Ř ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĻŐସେଚŇ 
Ŋ řŋŘଗŎ ŔŕĴŘŎୀ ōନ୍ତ୍ରୀ ତńŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŔŌŘĻସେŊୀ Ŋ řĻŧŊǄଧୁ ଗ řŎ ř ŲŪ 
Ŋœǻ ŊŧŔରେ ତŘଙ୍କ ଭ�ୋଗŎŘĪ 
ŊɱĴ ଚĴŊŘť଼ି ĻଳେǢŎňśŎǱଥିତ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹĻŇ řତ ĴŘŎłŎś  
ňŎŞ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĲଡřŒŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨȅŇରେ ĻŐସେଚŇ 
Ŋ řŋŘଗରେ ŔŕĴŘŎୀ ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ 
Ŋŕś ଗśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹĴś Ň řǨଠାňŎ 
ŔŕĴŘରେ ŔǑପାଦŇ ĴŎ řȄŞŏģ ଗତ 
ŬŪŪů ŌŔ řŕŘରେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔŌŘĻ ସେŊŘ Ĵର୍ମରେ 
Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřତ ĴŎ řȄŞŏģ ତŘଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋଗରେ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ତŘଙ୍କŎ ňŘର୍ଥି Ŋ 
ŒŎୀŎରେ Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି ଶ୍ରƴଧା ŔśŌŇ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇରେ 
ଶେଷĴŝତɹ Ŕମ୍ପନ୍ନ ହ�ୋĪȄଲŘବେଳେ 
İĴŌŘȽ ňśȽ ଡ. Ŋ řଷ୍ଣୁňଦ ଗ řŎ ř ŌśĵŘƆ ନି 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ

ňŜର୍ବତନ ŔŕĴାŎୀ 
ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
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ŌƍŐŊŘŎ
ūŰ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ)

ĩĻř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřŞōୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ 
ĻřǟŘňାŐƉ ĴାରǻɹୟାŐŧ ŔŅŋାŊŇା 
ŔŋାĶŝŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĻŇĨŋřŞōୋĶ Œ řŊ řŎରେ ĻřǟŘňାŐ ଜେ. 
ସ�ୋŇାŏ ŞōୋĶଦେĪ ůľ ř Ĩŋ řŞōୋĶŎ 
ŃȮରାŐ ŉĪŔŏା ĴŎ řĺƻତିģ

ĩĻř Œ řŊ řŎରେ ūŪŲľ ř Ĩŋ řŞōୋĶ 
ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  

Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍Śŧ ųŰľ ř, 
ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍Śŧ /ȰରାŌ୍ୟ 
ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍Śŧ ūŬľ ř Ĩŋ řŞōୋĶ Ȅŏାģ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĨŋřŞōୋĶ ŌƺŎś  ŎାŔŇ 
Ĵାŀ୍ଡ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍Śŧ Ůľ ř, ĩŊାŔ 
ŞōୋĻŇା ŔǑର୍Śŧ Ŭŭľ ř, ĻŌ řĻŌା 
ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍Śŧ ūųľ ř, ŋƥତା ňାĪŊା 
ňାĪĥ Ůľ ř, ňśŏ řŔ ŔŕାŧŃା ňାĪŊା ňାĪĥ 
ųľ ř, ରେȓ‌କ୍ରȧ‌ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍Śŧ ūľ ř 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŭūľ ř Ĩŋ řŞōୋĶŎ Œśłାł ř 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄŎś  ůľ ř Ĩŋ řŞōୋĶŎ 

ŃȮରାŐ ŉĪŔŏା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřŞōୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎରେ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌାŎ Ŋର୍ମା, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉŎ 
Ŏାŧ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĴାŒ Ńńା 
Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ ŎŊ řŇାŎାŧł ଜେĿୀ, 
ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ ĨĻřଙ୍କ୍ୟ Ōାଣେ, 
ĻřǟŘǯŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ, କ୍ଷେȽରୀŧ ĨȅĴାŎୀ, 
Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĻŇŔାņାŎłƉ ĨŋřŞōୋĶŎ Œśłାł ř 
ĴŎ řȄଲେģ

ůľ ř Ĩŋ řŞōŘĶŎ ŃƤକାŐ ŉĪŔŏାŌ řŐřŃ 
ĻŇĨŋřŞōŘĶ 
Œśłାł ř Œ řŊ řŎ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘňାŐƉ ĴାରǻɹୟାŐŧସ୍ଥ ŔŅŋାŊŇା 
ŔŋାĶŝŕରେ ĻřǟŘňାŐ ଜେ. ସ�ୋŇାŏƉ 
ĨƺſŃାରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶĴś ନେĪ 
Ŕśସ୍ଥ ŇାŎୀ Ĳ ŔŒକ୍ତ ňŎ řŊାŎ ĨŋřଯାŇ 
ŔǑର୍ȁŃ İĴ ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩŌ ĻřǟŘରେ İŕ ř 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś Ō řŒŇ ମ�ୋť ĴŎ řŊାĴś 
ňଡ଼ିŊģ İŕାŎ ŒŃɂŃ řŒŃ ŔŉŐŃା 
ŕାŔŏ ňାĪĥ Ņାŧ řƫŎ Ŕŕ Ň řĻ Ĵାରǻ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řŋାĶୀŧ 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ĻřǟŘňାŐ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎୀ 
ଡା. Ŏାଜେǂ ňାł řȰରାŕୀ İŕ ř Ĩŋ řଯାŇŎ 

ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĭňରେ ŔŌǯ 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ

İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ūű ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭ ŃାŎ řĵ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřŊģ 
İȄରେ Ōśĵ୍ୟŃħ ȰରାŌ୍ୟ ǯŎŎś  ĻřǟŘ ǯŎ 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŔŌǯ Ōŕ řŐା ŕ řŃାȅĴାŎୀƉ 
ĨłŔĦȮରାŌĴ ର�ୋĶ Ĺ řǸľĴŎł, ľ řŊ ř 

ର�ୋĶŎ ňŎୀକ୍ଷା, ŌାĩŌାŇƉ Ŋ řŋ řǈ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔଚେŃŇņର୍ମୀ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ 
ŔŌŇɲŧ Ŕŕ řŃ ŔŌାĻŎ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İȄରେ ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪ 
ŊɹୟାňĴ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř Ōŕ řŐାƉ 

Ŋ řŋ řǈ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା ňାĪĥ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ Ōŕ řŐା Ĳ ŌାĩŌାŇƉ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊģ İȄŔŕ řŃ İŕ ř 
Ĩŋ řଯାŇ ŔŌŧରେ  ň řİĹŔ ř, Ŕ řİĹŔ ř, 
ଡ řİĹİĹ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŊସେƞŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪȄŏାģ 

ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎୀ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś 
Ĵ řŋŐř ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ĻřǟŘରେ ĴŎାଯ řŊ 
ସେȄŏାĶ ř ŔŌǯ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
Ōƺରେ ĨŃŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉŎ 
Ŏାŧ, ମେଡřĴାŏ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ ଡା. କେ 
Ŕ ř Ŕାŕś, ĻřǟŘ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎୀ ଡା. 
ɂମ�ୋŅ ŊାŎ řĴ, ଡା  ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ňƛଟାŧĴ, 
ଡା ŊାŔƻତୀ ňାŏ, ଡା Œତ୍ǽƈ ŅାŔ, ĻřǟŘ 
ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎ řłୀ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା 
ସେĿୀ, ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ 
ĨȅĴାŎୀ, ĻřǟŘ ŌƍŐ ĨȅĴାŎୀ , ĻřǟŘ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ ɂŌśĵ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǄଧ୍ୟାŎାłୀ ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

­ŔśǱ ŇାŎŚ Ĳ ŔŒŻ ňŎ řŊାŎ® Ĩŋ řଯାŇ ŔǑĴȁŃ ବ�ţĿକ

Ń řŞƥǻŘŏ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ōା® ŒାŎŐା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ɂńŌ ସ୍ୱŇſତ୍ର Ĭତ୍ସŊ Ń řର୍ƥତୋŏ ĴśŌାŎ 
Ĭତ୍ସŊ ŔŌ řŃ ř ňŎ řŔŎ ĻŧɂĴାŒ 
ŌĪŅାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Œ řǛŌƽ୍ରୀ ŔǑŅ ǶୱାĪĥ 
ŞōୋĶଦେĪ ŔŌାĻ ସେŊା Ņ řĶରେ Ōା® 
ŒାŎŐା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĵାରǻ୍ୟ ɂŒĦŔŇୀŧ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ń řର୍ƥତୋŏ 
Ŋ řņାŧĴ ଡħ ŎŌାĴାନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ŊାŏřĴśŅା-
İŎŔŌା Ŋ řņାŧĴ ŒାŎŅା ɂŔǈ ଜେŇା, 
Ōŕ řŐା ନେȽରୀ ଲ�ୋŎା Ōŕାňାତ୍ର, Ōł řĻଙ୍ଗା 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ Ōśĵ୍ୟ ĨȅĴାŎୀ ť 
ŒśɅଜ୍ୟୋŃ ř Ōŕାƻ ତି ɂŌśĵ ŔŌାĻସେŊା 
ňାĪĥ ଯśŊň řŦ଼ି ŔŌର୍ପି Ń ହେŊାĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେœଦେŊ Ĳļା Ĳ ŔାĶŎ řĴା 
ĲļାƉ ŔĦŞōୋĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
Ĭତ୍ସŊରେ ĬňଦେǦଟା ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ŅାŔ, 

ĩĪŇĻୀŊୀ ɂମ�ୋŅ Ŕାŕś, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ 
ଗ�ୋରେĵ Ōŕାƻ ତି,  ŔŌାĻସେŊୀ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŅାŔ, Ň řȃŐ Ĭକ୍ରŐ Œ řſĴ 
ŌŕାŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ĩſŧ ŅାŔ ɂŌśĵ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ 
ɂŃ řǨଠାȽରୀ ସ�ୋŇାŏř Ōŕାƻ ତି ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ĨŔŕାŧ ଲ�ୋĴƉ ɂŃ ř ସେŊା Ōନ�ୋŋାŊ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ĨŊŔŎରେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĨŔŕାŧ, 
ĨŊହେŐřŃ ଲ�ୋĴƉ ସେŊା ĴŎ řŊାĴś 
Œňń ନେĪȄଲେģ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ĴśŇ ř 

ļ řĨ Ň řĻ ňକେȑ‌ ĵƏଚ୍ଚŎś  ŔƗŧ ĴŎ řȄŊା 
ů ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ĵର୍କľ ର�ୋĶରେ ňୀଡ଼ିŃ 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ȰରାŌŎ ɂŅୀň ŅାŔଙ୍କୁ  ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔŋାňŃ ř ŌୀŎାŊାĪ 
Ōŕାňାତ୍ର, ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŇୀŏ 
ŎାĬŃ, ŕŝœ řକେŒ ňŎ řĻା, ŌŐŧ ŊାŎ řĴ, 
Ŕଞ୍ଜŧ Ōŕାňାତ୍ର, ŎାŌĴŝଷ୍ଣ ňŎ řĻା, ĨŎś ł 
Ōŕାƻ ତି, ɌରୀŇ řŊାŔ ŅାŔ ɂŌśĵ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  
Ŏକ୍ତŅାŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĨŎś ł Ōŕାƻ ତି ņŇ୍ୟŊାȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ňାŎାŅୀň 
ଲେଡřĻ ŵřƍ ପ�ୋର୍ଟ ĴɰŊ ňſŎś  ପ�ୋର୍ଟ ĴɰŊ 
ପ୍ରାƍłରେ ƶ ୱିŃୀŧା Ĳœା ķାƞ ɂŃ řŞōୋĶ řŃା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĴɰŊŎ ūŰ Ļł 
ŔŅŔɹୟା İŕ ř ɂŃ řŞōୋĶ řŃାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂŃ řŞōୋĶ řŃାରେ ସ୍ୱňɨନା 
Ŋ řĻŧ řŇୀ ɂńŌ, ŌŇୀœା Ņ řŊ୍ୟŅର୍ଶିŇୀ ƶ ୱିŃୀŧ 

Ĳ ମ�ୋŇାŏřŔା Ōŕାƻ ତି Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ŏାŋ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ňାŎାŅୀň 
ŊǁŎ ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ōśĵ୍ୟ ଯƽ୍ରୀ ĪĦ ŕ řŌାĦŒś 
ŎାĬŃ ŞōୋĶଦେĪ ɂŃ řŞōୋĶ řŃାĴś 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ଲେĵା ĨȅĴାŎୀ ɂŒାନ୍ତ 
ŌŕାŎłା, İମ୍ପାŧାର୍ସ ହ�ୋଟେŏ ŌɹୟାନେĻŎ 

Ŋ řନ�ୋŅ Ňାń Ĳ Ōାଷ୍ଟŎ ସେŉ ŌŇ୍ମń Ōǟ ଲିĴ 
ɂŌśĵ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌାନେ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ Ĵɰȝ‌Ŏ 
ŔŋାňŃ ř ĴŊ řŃା Ŕାŕś Ĳ Ŕମ୍ପାŅřĴା Ņୀň řĴା 
ŊŔƻତିĩ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŏ řŃś  ŎାମେǢŎୀ ବେĬŎା 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ūůŘų (ŔŌ řŔ): ĩĬ Ōାତ୍ର 
ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ňରେ ɂŔ řƴ ňାŎାŅୀň 
Ŋ řǢĴର୍ମା ň ŜĻା ĩŎǕ ହେŊģ Ų ŅřŇ 
ņŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪ ŬŮରେ ŋŔାł ř 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ňରǻɹୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĩĻř ŔĴାŐś  
ŏĶାł Ŋର୍ଷା ň ŜĻା Ōାହ�ୋŏĴś ňśŎା 
ŉřĴା ňĴାĪଦେĪĺ řģ Ĩନ୍ତେŊାŔୀƉ 
ŌŇରେ ŋŎ ř ĬĿřȄŊା ĵśŔ ř Ĵ řĺ ř ŌାȽରାରେ 

ȅମେĪ ଯାĪȄŊାବେଳେ ĩୟ�ୋĻĴƉ 
ŌŇରେ Ōƺ İĴ ɂĴାŎ ĩŒା ŌĬŐřŊା 
ňŎ ř ňŎ řŏ řȃŃ ହେĬĺ řģ ŌƠň Ň řର୍ମାł 
Ĵାରǻ୍ୟ ŒŃɂŃ řŒŃ ŔŎ řȄŊାବେଳେ 
ŌŜର୍ତ୍ତି Ĳ ŊାŕାŎ ŔାĻŔƒଜା ପ୍ରାŧŃħ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ, Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř Ĳ ĻřǟŘ 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř ŔାŎ řĺ řģ ŔŕŎ 
İବେ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ŔଜେĪ ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ

Ōା® ŒାŎŐା ŉାĬଣ୍ƠŔŇŎ ǶŇſȽ ĬƮŊ ŒŘŎŅŚŧ ŌŕŘňŜĻŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄɹୟାରେ ŌŘ® ŒŘŎŐŘƉ ŅřŊ୍ୟ ବେŒ

ňାŎାŅŚň ଲେŀřĻ ŵřƍŢ ‌ ପ�Řରǻ କɰȝ‌ ňſŎś  ķାƞ ɂŃ řŞōŘĶ řŃା

	=ŅřŇĴ ପରେ Ŋ řǢĴରǻମା ପŜĻŘ
ଶେœ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ɂǯତୁŃ ř 

ŔଜେĪ ହŕĬĺ ř ŊǁŎŇĶŎŚ

ňŘŎŘŅŚň,ūůŘų (ŔŌ řŔ): ĶŃĴାŏř 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ ŋŜ ŃŌśଣ୍ଡାĪ ପ�ୋŏ 
Ň řĴľରେ ūŪŎś  ūŬ Ļł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  İĴ 
ūŲĹĴ řĩ ŕାĪŵା Ķାଡ řĴś ĨľĴାĪŊା 
Ŕŕ řŃ ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  Ōାť ŌାŎ ř ĹାŊ ř 
ĺଡ଼ାĪ ନେĪȄŊା ନେĪ ĩĻř ňାŎାŅୀň 
ŏȇ‌ńାŇାରେ ĨŋřŞōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ķľłାĴś ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ 
ନେĪ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺ řģ ȸȇ‌ Ŋ୍ୟŊŔାŧରେ Œତ୍ǽŃାĴś 
ନେĪ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ ŋାବେ İŋŐř 
ĴŎାଯାĪȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାଯାĬĺ řģ 

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ĴľĴ-ňାŎାŅୀň 
Ŏାସ୍ତାŎ ŋŜ ŃŌśଣ୍ଡାĪ ପ�ୋŏ Ň řĴľରେ 
ĶŃĴାŏř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ ĪȜ‌କ�ୋŎś  
ĻřňŔȟ‌ ନେĪ ĴľĴ ĨŋřŌśଖେ ūŲĹĴ řĩ 
ŕାĪŵା ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ ūŪ/ūŬ Ļł 
ଲ�ୋĴ Ĭକ୍ତ Ķାଡ଼ିĴś ĨľĴାĪ ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  
Ōାť ŌାŎ ř ĹାŊ ř ĺଡାĪ ନେĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňାĪ  ĴŐřƍ Ŕର୍ଭିȧ‌Ŏ Ĵର୍ମĹାŎୀ 
ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃ ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  ĨĿŎŊାଙ୍Ś 
ମେଡ଼ିĴାŏରେ ĹřĴ řƮସା ĴŎାĪȄଲେģ 
Ķାଡ଼ି Ŏ ŔŌǯ ĴାĶĻňତ୍ର Ĳ ĻřňŔŌ 
ňŎ řŊŕŇ ĴŎ řŊା ňŎŌ řŔŇ ȄŊାବେଳେ 

ŕାĪŵାĴś Ĵାŕ ȀĴ ř ĨľĴାĪ İŋŐř ŕĪŎାł 
ĴŎାĶŏା ŃାĴś ନେĪ İବେ ŔାņାŎłରେ 
ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ĨľĴାĪȄŊା ūŪ/ūŬ Ļł 
ȸĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ĵର୍ମĹାŎୀ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄŊା ȺରାĪŋŎ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔĴାŐ 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŕାĪŵା Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ĺ řଡ଼ା 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ŏାସ୍ତା ĻାŌ ହେŊା Ŕŕ řŃ 
ଯାŃାŧାŃ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŏାģ ňśŏ řŔ 
ňŕĥĹ ř Ķାଡ řĴś Ŏାସ୍ତାŎś  ŔାĪଡ ĴŎ řȄŏାģ 
ňାŎାŅୀň ŏĴńାŇା ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ 
ĹŐାĪŊା Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ņŎ řŊାĴś 
ɂŧାŔ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň,ūůŘų(ŔŌ řŔ): ňାŎାŅୀň 
ŏĴńାŇା ĨņୀŇ Ň řŌ řଡ ř ȰରାŌŎ Ļଣେ 
ପେœାŅାŎ ମ�ୋŊାĪŏ ଚ�ୋŎĴś ňśŏ řŔ 
ĩĻř Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĩĻř ĨňŎାǸରେ 
ńାŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĴŎ ř İŕ ř ମ�ୋŊାĪŏ ଚ�ୋŎŎ ĴାŎŇାŌା 
ňƳଦ୍ଦାŉାŔ ĴŎ řĺ řģ Ň řŌ řŁř ȰରାŌŎ ɂମ�ୋŅ 
ŃŎାĪƉ ķŎś  Ůľ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻŎś  
Ļାł ř ସେ ĩĻř ńାŇାରେ ĨŋřŞōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř Ĩŋ řŢ ‌Ţ‌śକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
ūŪľ ř ମ�ୋŊାĪŏĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା 
ନେĪ ĶłŌାƺŌĴś ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେ 

ĩଡ଼ିŔ řŇାŏ İŔň ř Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ ĴŎ Ĳ 
ŏĴńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŎŒɭ ମିŎĦĻŇ ŅାŔģ 
Ň řŌ řŁř ȰରାŌŎ ɂମ�ୋŅ ŃŎାĪƉ ķରେ 
Ĵ řĺ ř Ĵମ୍ପାŇୀ ଲ�ୋĴ ŋଡାରେ ŎŕśȄଲେģ 
ସେŌାŇƉŎ Ĺାର�ୋľ ř ମ�ୋŊĪȢ‌ ଚ�ୋŎ ř 
ହେŊା ନେĪ ସେŌାନେ ķŎ ŌାŏřĴ 
ɂମ�ୋŅଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ ɂମ�ୋŅ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ ଦେȃŊା ňରେ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ସେŕ ř ȰରାŌŎ ŔŇାŃŇ ଲେଙ୍କାƉ ňśĨ 
ସ�Ťମେǂ ଲେଙ୍କା(Ļľ řĩ) ମ�ୋŊାĪȢ‌ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ňାĪȄଲେģ ɂମ�ୋŅ ŏȇ‌ ńାŇାରେ ĩĻř 
Ĩŋ řŞōୋĶ ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řȧ‌ Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
Ļľ řĩĴś ȅŊା Ŕŕ řŃ Ńା® Ň řĴľŎś  ūŪľ ř 
ମ�ୋŊାĪȢ‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ

	=ȺରାĪŋŎƉś  ŌŘť ŌŘŎ ř ĹŘŊ ř ĺଡ଼ାĪନେଲŏ Ņୁର ŝ ବୃƥ
Ňɹୟାŧ Ĩପେକ୍ଷାରେ ȸରାŇɵପ�Řରǻ କମ୍ପାŇŚ

ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ,ūůାų(ŔŌ řŔ): ĨŎśĩ-ĴŅŐୀŊł 
ŕାĪǭକୁŏ ŔǗମୁĵରେ ķľ řĺ ř İĴ Ĩķľłģ ĩĻř ǭକୁŏŎś  
ǭକୁľ ř Şōୋଗେ ķŎĴś ŊାŕାŎśȄŊା Ļଣେ Œ řſŧ řȽରୀƉ 
ବେĴŎś  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŔśŇାଚେŇ ļାମ୍ପିନେ Ī ĹǑľ 
ŌାŎ řȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńାŇାରେ 
İŃŏା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŎś ĩ-
ĴŅŐୀŊł ŕାĪǭକୁŏŎ ŔŕĴାŎୀ Œ řſŧ řȽରୀ Ņୀň řĴା 
ଲେଙ୍କା Ņ řŊା Ůķľ řĴା ŔŌŧରେ ǭକୁŏ ĺśľ ř ňରେ ǭକୁľ ř 

Şōୋଗେ ķŎĴś ଫେŎśȄଲେģ ǭକୁŏ ଗେľ Ň řĴľରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋା Ōାତ୍ରେ Ņś ĪĻł ଯśŊĴ ŊାĪȇ‌ Şōୋଗେ 
ĩŔ ř ସେĿାରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ļଣେ ŊାĪȇ‌ Ǧଟାର୍ଟ 
ĴŎ ř ŊŔ řȄŊାବେଳେ ĨŇ୍ୟ ଯśŊĴ ĻłĴ Œ řſŧ řȽରୀƉ 
ବେĴŎś  ŔśŇା ଚେŇ ĺ řଣ୍ଡାĪ ନେĪȄŏାģ ňରେ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ପ�ୋĵŎ řĩňଡ଼ା Ň řŊାŔୀ Œ řſŧ řȽରୀ ĩŅର୍ଶ 
ńାŇାରେ ŏřȃŃ İŃŏା ଦେĪȄଲେģ ĩĪĩĪŔ ř 
ŊǁŇା ňାତ୍ରƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ǱଥାŇୀŧ ňśŏ řŔ İĴ ŏś ľ 
ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎ ř İŕ ř ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ɄରାĬŇŔśĶŎ Ĳ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; ŭ Ķ řŎŉ
Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , ū ů Ř ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ńାŇା ňſŎś  ňśŇƍ 
କେŇାŏ Ŋନ୍ଧ Ŏାସ୍ତାŎ Ōାର୍କଣ୍ଡେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řĴľରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାଯାĪ ůŪ ȰରାŌ 
ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ୍ୟŊŔାŧ 
ĴŎśȄŊା ĨŋřŞōୋĶରେ Ōାର୍କƠňśŎ Ņ řňśŇା 
ĲŎȜ‌ ŅୀňĴ ŅାŔĴś Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ŔŅŎ ńାŇା ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ İȧ‌ň ř Ĩଙ୍କିŃ 
Ŋର୍ମା ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ŅୀňĴ ŇାŌରେ 
ňŜର୍ବŎś  ŔŅŎ ńାŇାରେ Ůľ ř ŌାŌŏା Ŏŕ řĺ řģ 
İȧ‌ĩĪ Ŋ řବେĴାŇǁ ŔାŕśƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ľ řȟ‌ ĩĻř ĨňŎାǸରେ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ řȄŏାģ ĻŊŃ ɄରାĬŇŔśĶŎŎ ŌŜŏ୍ୟ ů 
ŏſ ହେŊ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŎ řଡ଼ି  ńାŇା ňśŏ řŔ ŕାĻřňśŎସ୍ଥ 

Ĩଷ୍ଟŒମ୍ଭୁ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŭ କେĻř 
ŮůŬ ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř 
ŌାŌŏାରେ ĹାǁňśŎ ȰରାŌŎ ଗ�ŤŎାƍ Ňାń 
Ĳ ଢେଙ୍କାŇାŐ ĻřǟŘ ĶĥŅ řĩ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔśŎɂŃାň ŎାĻĴ řଶ�ୋŎňśŎ ȰରାŌŎ ĨŎśł 
ŇାńĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İȧ‌ĩĪ  
ňśଷ୍ପି Ńା ɂņାŇƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ľ řȟ‌ ĩĻř ŔĴାŐ űķ.ŭŪŌ ř ŔŌŧରେ İŕ ř 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏାģ İŌାŇƉĿାŎś  ŇĶŅ ŭů 
ŕĻାŎ ŭŬų ľଙ୍କା Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି 
İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŋର୍ମାģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
İȧ‌ଡřň řĲ ĩĻřଙ୍କ୍ୟା ŊାŊś ŎାĲ Ōାନେ, ŔŅŎ 
ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ŕର�ୋĻ ŔାŌŏ Ĳ Ŋ řŎ řଡ ř 
ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŔŊ୍ୟŔାĹୀ ŎାĬŃ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଚĹŘŎ Ķ řŎŉ,ūŪ ମ�ŘŊାĪȢ‌ ĻŊŃ

Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ 
ŔśŇାଚେŇ 
ļାମ୍ପିନେଲେ  
Ņś ରŝ ବୃƥ

Ŋ řŋ řǈ ɂକǛŎ ĬȘ‌ķାľŇ Ĳ Œ řŐାŇɹୟାŔ
ŇŘĬĶŘĥ,ūůŘų(ŔŌ řŔ):  ŇାĬĶାĥ ŊɰĴରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ ĬȘ‌ķାľŇ Ĳ Œ řŐାŇɹୟାŔ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řņାŧĴ ĨŌରେǂ ŅାŔ ĬƖŐ 

ĩଲ�ୋĴୀĴŎł ɂĴǛ, 
Ņś Īľ ř Ŋ řŒśƴ ńଣ୍ଡା 
ňାŇୀŧĻŐ ŞōୋĶାł 
ଯନ୍ତ୍ରŎ ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
Ŋ řņାŧĴƉ ƶୱାŎା 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ĬŅɹୟାŇ 
ସ�Ťǁରǻ୍ୟĴŎł Ĳ 
ଶ୍ରେłୀĶŝŕ ňାĪĥ 

Œ řŐାŇɹୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ŔŌǯ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ňŁřŊା ĬňŞōୋĶୀ 
ଶ୍ରେłୀ Ķŝŕ Ŕŕ řŃ Ĩଡřଟ�ୋŎ řŧŌ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ŕŋɹୟା ĨŌ řŃା ǶୱାĪĥ Ĳ ŇାĬĶାĥ 
Ŋ řଡ řĲ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĹǂଶେĵŎ ňśŕାł, Ĩƺſ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ǶୱାĪĥ Ĳ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺſ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴାŒ ଲେଙ୍କା, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଚ�ţŃŇ୍ୟ 
ĹାŎł ňŎ řଡା, ŕŝŅାŇǁ ǶୱାĪĥ, ɂŋାŃ ŒŃňńୀ, Ńś œାŎĴାନ୍ତ ŅାŔ, Ŋ řĻŧ ŅାŒ, 
ŔśŒୀŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕର�ୋĻ ଲେଙ୍କା ɂŌśĵ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĨŇś କŜŐଚǂƉ ŔȖ‌Ŕଙ୍ଗ
ĴśĻƍ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): ĿାĴśŎ ĨŇś ĴŜŐ Ĺǂ ŔŃŔƍ ňŎ řକ୍ରŌାŎ ତ୍ରୟ�ୋŅŒ 
ŅřŊŔ ଚ�ŤņśŎୀ ŕŝœ řକେŒ ŅାŔƉ ĴśĻƍ ŊାŔŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŔŌାĻସେŊୀ  ŇାŎାŧł ŅŐାĪƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŃŔƍରେ 
ɂĹାŎĴ ŕŝœ řକେŒ ĩĹାରǻ୍ୟ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ Ŋାଗ�ୋĪ ȰରାŌ ŌśŎŊୀ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ବେହେŎା, ňାŎାŅୀň ŔĦķ  Ĩƺſ Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ ବେĬŎା ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŃŔƍ Ĵର୍ମୀ ĨŌŜŏ୍ୟ ŅାŔ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ତେƻତୁŐ řňŅାକś ıŃ řହ୍ୟ ȰରାŌ ଘ�Řœłା ŅାŊ ř 
Ń řŞƥǻŘŏ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒାŎ ŊŎňśତ୍ର ŋାବେ ĩŅřĴŊ ř ŔାŎŐା ŅାŔଙ୍କୁ  
ŌାŇ୍ୟŃା ɂŅାŇ Ĳ ĴŊ řƉ Ķାĥ ପ୍ରାĹୀŇ ļƉťŎ ତେƻତୁŐ řňŅା ȰରାŌĴś ıŃ řŕ୍ୟ ȰରାŌ 
ŎŜ ପେ Ńś Ŏନ୍ତ ଘ�ୋœłା ŅାŊ řରେ ĻŇĻାĶŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĩŅřĴŊ ř ŔାŎŐା 
ŅାŔ ŔାņŇା ňୀĿ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŔାŎŐା ŌŕାŋାŎŃରେ Ŋƣ୍ଣିŃ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାŌାŃଙ୍ଗୀ ĴŜŐŎś  ĨŇś ǨଠାŇŎ Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା Ŕśବ୍ରŃ ŅାŒ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଚ�ŤņśŎୀ 
Ŏାņାମ�ୋŕŇ ňŎ řĻାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İĴ ĻŇĻାĶŎł ňŅଯାȽରା ŊାŕାŎ ř 
ପ୍ରାĹୀŇ Ŋ řŏ ŒାŎŐା ĿାĴśŎାłୀƉ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ İŕ ř ĻŇĻାĶŎł ଯାȽରାରେ 
ŔŌାĻସେŊୀ Ļŧନ୍ତ ňŎ řĻା, ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŊବ୍ରŃ ŊାŎ řĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ବେହେŎା, Ĩſŧ Ōŕାƻ ତି, ŎŊୀǂ Ŕ řĦŕ, ĩŒ řœ ňŎ řĻା, ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŅାŔ, 
Ŕśରେǂ Ŕାŕś, ĴŊ řŃା ସେĿୀ, ŎķśŇାń ňଣ୍ଡା, ŎମେŒ ବେହେŎା, ɂŋାŃ ňŎ řĻା, 
ɂŃୀŌା ŅାŔ, ŌŌŃା ŊାŎ řĴƉ ŔମେŃ Ŋŕś Ōŕ řŐା Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŃ řŇ řȅ ŔŌାĻସେŊୀ Ŕśବ୍ରŃ ŅାŒ, ଦେŊବ୍ରŃ ŊାŎ řĴ, Ĩſŧ Ōŕାƻ ତି 
ɂŌśĵ Ń řର୍ƥତୋŏ Ŋ řņାŧĴ ଡħ ŎŌାĴାନ୍ତ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  ଭେľ ř ତେƻତୁŐ řňŅାĴś ıŃ řŕ୍ୟ ȰରାŌ 
ŎŜ ପେ ଘ�ୋœłା ĴŎାଯ řŊା ŔǑର୍କରେ ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ ŌାŃୃ ŔǗ ମିŐŇŚ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŕŎŎ ŊťŊĻାŎĿାରେ 
ȄŊା ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ Œ řŒśŊାľ řĴା ňſŎś  ŌାŃŝ  ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕମ୍ଭାĶ ǯŎ 
ŌାŃŝ ŋାŎŃୀ ɂŌśĵ Ńńା ĩŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹୟା Ōନ�ୋŎŌା ŒŃňńୀ 
ŞōୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ Œ řŒśର�ୋĶŎ ĴାŎł Ĳ Ň řŎାĴŎł ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ ĩĹାରǻɹୟା ŌņśǷ ମିŃା Ōŕାƻ ତି ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ɂņାŇାĹାରǻ୍ୟ ɂŔǈ ĵśଣ୍ଟିĩ Œ řŒśƉ ŔାŌȰ ରିĴ ĬǈŃ řରେ 
ŌାĩŌାŇƉ ŋŜ Ō řĴା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବ Ŕମ୍ଭାĶ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ ɂŌśĵ  ŎŒɭ ମିĴାନ୍ତ Ŕାŕś  ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ĴńŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ űů Ļł Ōାĩ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŭľ ř ĴାŐାĦŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŒśŊାľ řĴା ɂŌśĵ  ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣŌଞ୍ଜŎୀ Ŋାŕାŏřĩ Ŕଙ୍କୁ Ő ɂŌśĵ ɂłŃୀ Ōŕାňାତ୍ର, Ň řŎŜ ňŌା 
ňଟ୍ଟŇାŧĴ ĶśŎś Ōା Ĳ ĨŇ୍ୟ ĶśŎś Ļୀ ĶśŎś Ōା Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌŎ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ņର୍ମପ୍ରାł Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŎଲ�Řକ
ňŘŎŘŅŚň, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ňାŎାŅୀň ĬňĴƟ Ķାଣ୍ଡିĴ řňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŃŎňଡା 
ȰରାŌŎ ŌହେǢŎ ବେହେŎାƉ ĩĻř Ųū Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎାଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ସେ 
Ļଣେ ņର୍ମňŎାŧł Ŋ୍ୟŻ ତି Ȅଲେģ ŃାƉ ňŎଲ�ୋĴରେ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯɹୟା Ň řĴľରେ ňśĨ ŕରେĴŝଷ୍ଣ ବେହେŎା, ବ�ୋŕŜ, 
ŇାŃ řŇାŃś łୀ, ļ řĨଜ୍ୱାĪĥ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňାŎାŅŚň ŊୃƴଧାɌŌ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  ŔହାŧŃା
ňŘŎŘŅŚň,ūůŘų(ŔŌ řŔ): ĻĶŅĶśŎś  ŒƉŎାĹାରǻ୍ୟ ňśŎୀ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŌĿ ňୀĿ 
ňŎ řœŅ, ĩŅřŃ୍ୟ, ĩŇǁ Ŋାŕ řŇୀ, ňାŎାŅୀň Œାĵା ňſŎś  ŊାŏřļŎା Ň řĴľସ୍ଥ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାଶ୍ରŌ Ĩନ୍ତେŊାŔୀଙ୍କୁ  ĵାŅ୍ୟ Ĳ ପ�ୋœାĴ ŊƞŇ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ ସେŌାŇƉ Ŕśସ୍ଥŃା 
Ĳ Œାƻ ତିň Ŝର୍ଣ୍ଣ ĻୀŊŇ ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řȄଲେģ Œାĵା ŔĦŞōୋĻĴ ɌରୀĴśŌାŎ ŎାĻĶśŎś  
Ōŕାňାତ୍ର, ňୀĿ ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř ŔŜରǻ୍ୟĴାନ୍ତ ŔାŃňńୀ, ĩŅřŃ୍ୟ Ŋାŕ řŇୀŎ 
ňାŎାŅୀň ŔŋାňŃ ř ĨŌ୍ୱି Ĵା Ōŕାňାତ୍ର, ňŅ୍ମŇାŋ ŅାŔ, ĩŇǁ Ŋାŕ řŇୀ ŔŋାňŃ ř 
ŉřŏś Ɍରୀ Ōାƽ୍ରୀ, Ŏ řଙ୍କି ସେŇାňŃ ř, Ň řŎŜ ňŌା ଜେŇା, ĪŃ řɌରୀ Ōŕାƻ ତି, ŇାŎାŧł Ŕାŕś, 
ĨŌରେŒ Ō řଶ୍ର, Ŕśବ୍ରŃ Ōǟ ଲିĴ, ĨŇନ୍ତ Ō řଶ୍ର Ĳ ņśŇାĹǂ ŃŎାĪ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ



ĨŇś ŞĶŘŐ,ūůģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ ŊɰĴ ŊťକେŎା ň řİŌɌŚ ɌŚĻଗǈନାń 
ŔŎĴାŎୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŊťକେŎା ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂରାŧ ůŪŪ 
ĺାȽĺାତ୍ŚƉକୁ  ନେĪ "ĩŔ ǭକୁŏ ō řŊା® ŔଚĹŃŇŃା ňŅōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ 
ňŅōାତ୍ରା ŊťକେŎା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ĩŎǕ ହŕŘĪ ŒାŔŇ ŊĻାŎǱଥିŃ ĩŅřŌାŃା 
Ōǁ ଦିŎ ňରǻ୍ୟƻ ōାĪȄŏାģ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାନେ ସ୍ଲŘଗାŇ ଦେĪ ଲ�ŘĴƉକୁ  ŔଚĹŃŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŊ řĪĲ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ŔŎňƗ ହାଡ଼ି ŊǄଧୁ ବେହେŎା, ňƗŔĵା 
Œ řſଷାସେŃś  ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ňରେǂ ĴśŌାŎ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś, Ĵର୍ମଚାŎୀ Ĳ ĨŋřŋାŊĴ İȄରେ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ

ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ňŘŊǻł ĩĬ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ĶśĻś ŎŘł

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūůģų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňŎǑŎାରେ ŊାŎ ŌାŔରେ 
ତେŎ ňର୍ବ ňĺĴś ňĺ ଗśǀଥି ହŕŘĪȄଲେ ହେĥ ĨȰňŜĻ୍ୟ ɌŚଗଣłŒଙ୍କ ňŜĻାĿାŎś  
ĩŎǕ ହŕŘĪ Ŋ řଶ୍ୱĴର୍ମା ň ŜĻା, Ņś ର୍ଗାň ŜĻା, ŏƁ୍ମୀňŜĻା, ĴାŐୀňŜĻା ōାİĥ ňାର୍ବଣ 
ĮŃś  ňśŎňǟଲୀରେ ŔŊś Ŀ ř ହରœଷୋǟଲାŔରେ ňାŐ řŃ ହśİģ ତେବେ İହ ř ňାର୍ବଣ 
Ĵାହା ňାĪĥ ĩଣ řଦେĪńାİ ଭ�Řଗ Ŋ řŐାŔŃ Ĵାହା ňାĪĥ ଗśĻś ŎାଣŎ ňǀଥାģ 
ଚŐřŃ ŔǊତାହରେ Ňାŏକ�Ř ŇଗŎରେ ପ୍ରŋś  Ŋ řଶ୍ୱĴର୍ମାଙ୍କ ňŜĻା ĬƮŊ ňାĪĥ 
ĩୟ�ŘĻĴŌାନେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĻାŎ ř ŎȃȄŊା ବେଳେ ଦ�ŘŐ ř, Ōନ�ŘହŎ ř, ବେŐś Ň 
Ŋାŏା Ňାŏକ�Ř ŇଗŎରେ ଡŀŎା ňĴାĪଲେଣ řģ ōାତ୍ରାରେ ଛ�Řľ ĺś ĩĿś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ōśŊ Ńńା Ŋŧସ୍କ ଲ�ŘĴଙ୍କ ĩĴର୍ଷଣ ବେŏś Ňģ ŎƍବେŎƍŎ ବେŏś Ň 
Ŏଙ୍ଗୀŇ ĩଲ�ŘĴŌାŐାରେ ļŏŔ ř ĬĿřńାİģ ତେବେ ōାହାŎ ŔŌɲŐ Ňାହ Ȁ, Ŀ řĴଣା 
Ňାହ Ȁ ସେŌାନେ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ଖେŐŇା, ବେŏś Ň Ŋ řĴ ř ପେľ ପ�Řଷନ୍ତିģ Ōହ řŐା ବେŏś Ň 
Ŋ řକ୍ȮŃା କ�ŘŐରେ Œ řŒśĴś  ņŎ ř Ŏାସ୍ତା Ĵťରେ ବେňାŎ ĴŎś ȄŊା ŎŊ řŊାŎ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŏାସ୍ତା Ĵťରେ Ŋ řňƒŇĴ ŋାବେ Ňାŏକ�Ř ľାĬŇŔ řň 
ūŇĦ Şେľ ŔǗମୁĵରେ ŊŔ ř Ōହ řŐା ĻଣĴ ବେŏś Ň Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś Ȅଲେģ ଗାଡ଼ି Ŏś  Ň 
ĲǺଲାĪ ଗ୍ରାହĴŌାନେ ହାŃ ŊŦ଼ାĪ ବେŏś Ň ନେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ

ňŘŏŘ ĶŘŧĴ ŔĦķŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎ řłŚ Ş�ţĿĴ
ĨŇś ŞĶŘŐ,ūůģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ ଗାŧତ୍Ś Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ňାŏା ଗାŧĴ 
ŔĦķŎ Ĵାରǻ୍ୟĴାŎ řଣୀ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ଧ୍ǽŊଚŎଣ Ŕାହśଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Ų ŊɰĴŎ ůľ ř ŌƠŐŎ ŔŋାňŃ ř Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ ĻŎ řĩରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔଚĹŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś 
Ļଣł Ņś ĪĻଣ Ŋ୍ୟŻ ତି ĴŎś ȄŊାŎś  କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାģ İŋŐř ňକ୍ଷňାŃ řŃା 
Ŋ řର�Řņରେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ ŊɰĴ ĴŐାŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋାଗĴś ĨŊଗŃ ĴŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ İ ନେĪ ŅୃǦ ଟି ଦେŊାĴś ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ଲ�ŘĴŇୃŃ୍ୟ, ଲ�ŘĴŔଙ୍ଗୀŃ Ńńା Ŋ řŋ řନ୍ନ ଲ�ŘĴĴŐାŎ ŔśŎſଷା Ĳ ĨŋřŊୃƴ ଧି ňାĪĥ 
Ļřǟଲାରେ İĴ ĴŐାĴାŎ ଗୃହ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହ řĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řņାŧĴ, ŔାĦŔŅƉକୁ  
ĨŊଗŃ ĴŎାō řŊାĴś Ň řǪƥତି ହŕŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ īଶ୍ୱŎ ଚǂ 
ତ୍ରି ňାĿୀ, ĬňଦେǦଟା ଡ. ŎŊ řŇାŎାŧଣ ňଣ୍ଡା, ଗାŧĴ ଚŃś ର୍ଭୁ Ļ ŇାŧĴ, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśରେŒ ଚǂ Ŕାହś, ŔĦଗĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌାŇŔ ĴŎ, ହେŌƻ ĴśŌାŎ 
ଭ�ŘĪ, ŇାŎାŧଣ ତ୍ŚňାĿୀ, ŔśņାĴŎ ପ୍ରņାŇ, ଗଗŇ Ŋ řହାŎୀ ପ୍ରņାŇ, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷଣ 
Ňାń ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ନେହେŎś  ŇାİĴ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ଜେŔ řĩĪ ňſŎś  ńƠଡା ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ɂĴǛ ĬŅķŘľ řŃ

ŃାŐଚĹŎ,ūůģų(ŔŌ řŔ): Ļś Ň řĨŎ ଚାŌɲŎ ĪƞŎŇɹୟାŔŇାŏ (ଜେŔ řĩĪ), 
ŃାŐଚĹŎ Œାĵା ňକ୍ଷŎś  İĴ ńଣ୍ଡା ňାŇୀŧ ĻŐ ପ୍ରĴǛ ହାľତ�ŘľାǱଥିŃ ŌƍŐା 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ĬŅķାľ řŃ ହŕŘĪĺ řģ ķଣ୍ଟାĴś ŮŪ ŏřľŎ ǶƐ ńଣ୍ଡା ňାŇୀŧ 
ĻŐ ଯ�Řଗାଣ କ୍ଷŌŃା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İହ ř ପ୍ରĴǛĴś ଜେŔ řĩĪŎ ĻାŃୀŧ Ĭňାƺକ୍ଷ Œśŋȟ‌ 
ĨȰŵାŏ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řĴାŒ ଗ୍ǽň Ĩƺକ୍ଷ ଡř 
ŌśŎŏୀକ୍ରି ǩଣା ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ଜେŔ řĩĪŎ ଜ�ŘŇ ŔŋାňŃ ř ǶŎାĻ ńାମ୍ୱେ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ଜ�ŘŇ ĬňŔŋାňŃ ř ପ୍ରଣŊ ŏାĿ, ĬňଦେǦଟା ଡ. ŎŒɭ ମିŎƙŇ Ō řଶ୍ର ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İହ ř ପ୍ରĴǛରେ ɂରାŧ İĴ ŏକ୍ଷ ľƉକା Ŋ୍ୟŧରେ ĬƏŒŻ ତିŔǑନ୍ନ ମେŔ řŇ 
ŏଗାōାĪĺ řģ ପ୍ରĴǛĴś ǱଥାŇୀŧ ōśŊ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ ĴŌŐ ĨȰŵାŏ İŊĦ ĩŒ řଷ 
ĨȰŵାŏ Ńାଙ୍କ Ŋାňା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ Ƕର୍ଗŃ କ�ţŐାŔ ଚǂ ĨȰŵାŏଙ୍କ ǷମୃŃ řରେ 
Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řȄŊା ŃାŐଚĹŎ Œାĵା ŔŋାňŃ ř ŌହେŒ ĨȰŵାŏ ŔŜଚŇା ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŊାŔśଦେŊ Ŕାହś  Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ōǁ ଦିŎŎ 
Ņୀର୍ଘŅ řŇŎ ňାŇୀŧ ŔŌŔɹୟା ଜେŔ řĩĪ ňକ୍ଷŎś  ŅŜ ŎୀŋŜ Ń ĴŎାōାĪȄŊାŎś  ŊĻାŎ 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ĴୃŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ
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ĨŇś ŞĶŘŐ/ŊĪƠଡା,ūůģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ ŊɰĴ 
ŊĪଣ୍ଡାĿାŎś  ŊାŌśŎ ňରǻ୍ୟƻ Ň řର୍ମାଣ ହŕŘĪȄŊା ĻାŃୀŧ ŎାĻňń ĴାŌ ĨŃ ř 
Ň řŌɨŌାŇŎ ହŕŘĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�Řଗ ହŕŘĪĺ řģ 
ŎାĻňńŎ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ Ŋର୍ଷାĻŐ ĻŌśȄŊା 
ବେଳେ ĨȅĴାĦŒ ǱଥାŇରେ 
Ŏାସ୍ତା ŉାľ řଗŏାଣ řģ ĴାŌ 
ŔŌŧରେ ĻାŃୀŧ ŎାĻňń 
Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  ŔĿřĴ 
ŋାବେ ŃŅାŎĵ ĴŎାōାĪ 
Ň ȄŊାŎś  İ ŋŐř ŔŌŔɹୟା ŔǦୃ ଟି ହŕŘĪȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହŕŘĪĺ řģ Ŏାସ୍ତାରେ ňାଣ ř 
ĻŌśȄŊାŎś  Ņś ର୍ଘľଣା Ŋୃƴ ଧି ňାĬȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହŕŘĪĺ řģ İ ନେĪ ହƠňା 
ଗ୍ରାŌŊାŔୀ ସ�ŘŌŊାŎ ĨŇś ŞĶŘŐ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  Ĩŋ řଯ�Řଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହାŎ ŇĴŏ 
କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ, ĻାŃୀŧ ŎାĻňń Ŋ řŋାଗ ŔŌɲŏňśŎ ň řଡ ř, କେǂ ŔťĴ ňŎ řŊହŇ 
Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ İହାŎ Ǳଥାŧୀ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūůģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐŎś  ପ୍ରĴାŒ řŃ 
Ŕାହ řŃ୍ୟ ňତ୍ରି Ĵା ǶňɨŎ ŋାǶŃୀ ଶ୍ୱେŃňŅɭମାŎ ňƗŌ 
Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ, ŒାŎŅୀŧ ňତ୍ରି Ĵା ଲ�ŘĴାର୍ପଣ Ĳ 
ŎାĻ୍ୟǯŎୀŧ ĴŊ řŃା ňାଠ�ŘƮŊ Ļřǟଲା ňାĿାଗାŎ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ ňତ୍ରି ĴାŎ Ŕମ୍ପାŅřĴା 
ĴŊŧ řତ୍Ś ĨŇୀŃା ňାଣ řଙ୍କ ĩŊାହĴƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ଡ. ପ୍ରŒାƻ 
ĴśŌାŎ Ŏń Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŅ୍ମɌŚ ňଣ୍ଡିŃ ĨƻରǻɹୟାŌୀ Ō řଶ୍ର, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ 
Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ଡ. ņŎଣୀņŎ Ňାń, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ɂରାକ୍ତŇ Ŕାହ řŃ୍ୟ İĴାଡŀŌୀ ŔŅŔ୍ୟ ĴŊ ř ň řŇାĴୀ 
Ō řଶ୍ର, Ŋରେଣ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରŒାŔĴ Ńńା 
ɂରାŊǄ ଧିĴ ŃňŇ ĴśŌାŎ ŒŃňńୀ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘଗଦେĪ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂରାŎǕରେ 
ଡ. ŔŅାŇନ୍ଦ ňŎ řଡ଼ା ĩŊାହŇୀ ଶǣଳୋĴ Ĭଚ୍ଚାŎଣ 
ĴŎ řȄଲେģ ňତ୍ରି ĴାŎ ĬňଦେǦଟା Ƕର୍ଗŃ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷଣ 
Ŕାହś  Ĳ ĴǛŇା ପ୍ରņାŇଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌ 

Ň řŎŊ ɂରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ňŅ୍ମɌŚ Ō řଶ୍ର Ĵହ řଲେ, Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରńŌ Ŕାହ řŃ୍ୟ 
ĴŊ řŃାŎś  ŔǦୃ ଟି ହŕŘĪȄŏାģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ķľଣାĴś ଗŋୀŎ 
ĨƻŅୃǦ ଟିରେ ଦେȃ ŃାĴś ŋାŊ Ĳ ŋାଷା ଦେĪ ଲେȃଲେ 
Ńାହା Ŕାହ řŃ୍ୟŎ ŎŜ ň ņାŎଣ ĴŎ řńାİģ Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔାņŇା 
Ʉǹ ŔାņŇା Ŕହ ŔŌାŇģ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴĴś ĴାŐ řŒ ř Ň 
Ōାଡ଼ିଲେ  ĬĴୃଷ୍ଟ Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔǦୃ ଟି ହŕŘĪňାŎ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�Řŏř 
ସେ Ĵହ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ଡ. Ňାń Ĵହ řଲେ, Ŕାହ řŃ୍ୟŎ 

ĨŋřŊୃƴ ଧି ହ Ȁ ŌାŇŊŃାŎ ĨŋřŊୃƴ ଧିģ ĴǛŇାŎ Ĭତ୍ତŎଣ 
Ŕହ ĴŊ řŎ ŅୃǦ ଟିŋଙ୍ଗୀ ŋ řନ୍ନ ହେଲେ ହ Ȁ ĴŊ řŃା ŎŔଗ୍ରାହୀ 
ହŕŘĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř Ĵହ řȄଲେģ ňରେ ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎା 
"ǶňɨŎ ŋାǶŃ ଶ୍ୱେŃňŅɭମା'Ŏ ŒାŎŅୀŧ Ŋ řଶେଷାଙ୍କ Ĳ 
ĴŊŧ řତ୍Ś ĨŇୀŃା ňାଣ řଙ୍କ Œ řŒś ĴŊ řŃା ŔĦĴŐŇ "ŌŇ 
ŎାĪĻŎ ŎĻା' Ĭନ୍ମŘଚ řŃ ହŕŘĪȄŏାģ ପ୍ରଫେŔŎ 
ĴśŌśŅ ଚǂ ŅାŒƉକୁ  ଶ୍ୱେŃňŅɭମା ପ୍ରŊନ୍ଧ ŔǗମାŇ, ĴŊŧ řତ୍Ś 
Œର୍ମିǨଠା ŔାହśƉକୁ  ଶ୍ୱେŃňŅɭମା ĴŊ řŃା ŔǗମାŇ, ଡା. ŔśଷŌା 

ଚ�ŤņśŎୀƉକୁ  ଶ୍ୱେŃňŅɭମା ଗǛ ŔǗମାŇ, Ĳĥ Ĩŋ řଜ୍ଞାŇ ŔାହśƉକୁ  
ଶ୍ୱେŃňŅɭମା ŎŌ୍ୟŎଚŇା ŔǗମାŇ Ĳ ĴŊୀ ŌାŇŌŧୀ 
ŎńƉକୁ  ଶ୍ୱେŃňŅɭମା ŊǄଧୁ ŔǗମାŇ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŊŧ řତ୍Ś ଡ. Īǁ ଦିŎା ŅାŒଙ୍କ ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ 
ŎାĻ୍ୟǯŎୀŧ ĴŊ řŃା ňାଠ�ŘƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ 
İȄରେ Ŋରେଣ୍ୟ ŊŻତା ŋାବେ Œ řŒś Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ŔĦଗ୍ରାŌ 
କେŒŎୀ ňǦୃ ଟି Ĳ ŔŌୀକ୍ଷĴ ŋାବେ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ହ řĦŌାŒś 
ňŎ řଡ଼ା ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻřǟଲାŎś  
ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴŊ ř ǶŎଚřŃ ĴŊ řŃା ĩŊୃƥତି ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŊୀ ଡ. ଗୀŃାɌŚ ɂ ରିŧŌɲŅା Ĳ ŇୀହାŎ řĴା Ŕାହś  
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ŔĦଯ�ŘĻŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř ତ୍ରି Ňାń Ŕାହś  ŌƗ 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ňତ୍ରି ĴାŎ ŔହŔମ୍ପାŅĴ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷଣ ସ୍ୱାĪĥ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴା ଗାŧତ୍Ś ŅାŔ, Ŋ řǷ ମିŃା Ŕାହś, ŔśɄŃ ପ୍ରņାŇ, 
ŅୀǊ ତିŌŧୀ Ŋ řǢୱାŐ, ଗୀŃାŌŧୀ ŌହାňାȽ, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷଣ 
ňାଣ ř, Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ŔŃ୍ୟŔśନ୍ଦŎ ŅାŔ 
ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūůģų(ŔŌ řŔ)

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ŘହŇ ଚŎଣ Ōାļୀ Ĳŧśİľ ř ŔǗ ମିŐŇୀ 
Ĵକ୍ଷŎś  ĩŋାŔୀ ŌାƺŌରେ ĨŇś ŞĶŘŐ, ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା, 
ଗଞ୍ଜାŌ, କ�ŘŎାňśľ İŊĦ ļାŎŔśଗśଡ଼ାŎ ůľ ř Œ řǛ 
ପ୍ରĴǛŎ ŋŜ Ō řň ŜĻŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄରେ Œ řǛŌƽ୍ରୀ 
ŔǑŅ ସ୍ୱାĪĥ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř କ୍ରŌରେ ĨŇś ŞĶŘŐ 
Ļřǟଲା ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ňାର୍କରେ ମେŔର୍ସ ଶ�Řŋା 
ସ�ŘŏାŎ ŏřŌ řଟେଡŎ ŋŜ Ō řň ŜĻŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ İĿାରେ İĴ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ŘĻŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŇś ŞĶŘŐ 

Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŃାň ଚǂ ପ୍ରņାŇ 
İŊĦ ĻřǟଲାňାŐ ĨŊŅାŏ İȟ‌. 

ĨĵŃŎ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ İହ ř Œ řǛ ପ୍ରĴǛ ňାĪĥ 
ŭŲŪ କ�Řľ ř ľƉକା Ň řବେŒ ĴŎାō řŊģ İĿାରେ 

Ŕ řŏ řĴȚ‌ ସ�ŘŏାŎ ସେŏ ĬƪପାŅŇ ň୍ଲାƞ ǱଥାňŇ 
ĴŎାō řŊģ ପ୍ରĴǛରେ ɂରାŧ ŲůŪ Ň řōśŻ ତି Ŕśଯ�Řଗ 
ŔǦୃ ଟି ହେŊ ବ�Řŏř ĴśହାōାĪĺ řģ İŃŅŊ୍ୟŃୀŃ 
ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲାରେ ମେŔର୍ସ ମ�Řଗŏř ŏɹୟାŇɵ Īଣ୍ଡିĩ 
ɂରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ ǱଥାňŇ ňାĪĥ Ōƺ ŋŜ Ō řň ŜĻା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ňାର୍କରେ Űů କ�Řľ ř 
ľƉକା Ŋ řŇ řଯ�Řଗରେ ହେŊାĴś  ȄŊା İହ ř ପ୍ରĴǛରେ 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ କେŊś ŏ ĬƪପାŅŇ ହେŊģ İȄରେ 
ūŰů Ļଣ Ň řōśŻ ତି ňାĪବେ ବ�Řŏř ĴśହାōାĪĺ řģ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
ŔŅŔɹୟା ŌୀŎା ଗťŇାŧĴ, ĬňĻřǟଲାňାŐ ŌାŧାņŎ 
ବେହେŎା, ĻřǟଲାňŎ řଷŅŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାŎୀ 
Ńńା Ĵାରǻ୍ୟŇ řର୍ବାହୀ ĨȅĴାŎୀ ŞĶŤŎŊŌŧ ପ୍ରņାŇ, 
Ļřǟଲା Œ řǛକେǂ ŔାņାŎଣ ňŎ řଚାŐĴ Œ řŊାŒ řଷ 
ĴାŇś ŇŞĶŘ, Īȓ‌କ�Ř ňକ୍ଷŎś  ଯ�ŘŞେǂ ଭ�ŘĪ, 
Ļřǟଲା ŔŜଚŇା Ĳ ଲ�ŘĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎୀ ĻŧĻřŃ 
ņŐ, Ļřǟଲା Ň řବେŒ ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ŔĦǱଥା ĨȅĴାŎୀ 
ĴାŐś  ଚŎଣ ňƛŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŃାŐଚĹŎ,ūůģų(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŏାǧ୍ରାŧତ୍ତ Ĭଦ୍ୟŘଗ İŌŔ řİȢ‌ରେ 
ଚାĴ řŎ ř ĴŎ ř ňśଣ ř ȸĴ ŌାŏřĴ ŔĦķ ĬňŔŋାňŃ ř ňŎ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅŊୀ ňାĪĥ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃା 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řର୍ବାଚŇ ŎଣାƍŇରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହŕŘĪĺନ୍ତି Ļଣł ȸĴ ŌାŏřĴģ İହ ř 
ķľଣା İବେ İĿାରେ ଚର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହŕŘĪĺ řģ ŃାŐଚĹŎ ȸĴ ŌାŏřĴ ŔĦķ Ň řର୍ବାଚŇ 
ĩଗାŌୀ Ŭű ŃାŎ řĵ ହେŊାĴś ȄŊା ବେଳେ Ļଣł ȸĴ ŌାŏřĴ ŃƗĴŃା ĴŎ ř Ň řର୍ବାଚŇରେ 
ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃା ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄŔହ Ĵ řĺ ř Ŕŋɹୟାଙ୍କ ŇାŌରେ ȸĴ ńାĪ ସ୍ୱାŌୀଙ୍କ ŇାŌ ଭ�ŘľŎ 
ŃାŏřĴା Ĵ řňŎ ř ĬĿାōାĪĺ ř ŃାĴś ନେĪ İବେ Ŋ řŊାŅ ŔǦୃ ଟି ହŕŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĩĬ İĴ 
ķľଣାରେ Ļଣł କ�ŘĪŏା ĵଣ ř Ĵର୍ମଚାŎୀ ǰ୍ରୀ ŇାŌରେ ଗାଡ଼ି ĴŎ ř İŌŔ řİŏ ଚାĴ řŎ ř ńାĪ 
ȸĴ ŌାŏřĴ ŔĦķ Ň řର୍ବାଚŇ ŏŦ଼ୁ ĺନ୍ତିģ ସେ ହେଲେ Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕାହśģ Ĩର୍ଜୁ Ň ȸĴ ŌାŏřĴ ŔĦķ 
ĬňŔŋାňŃ ř ňŅ ňାĪĥ Ň řର୍ବାଚŇ ŏŦ଼ୁ ĺନ୍ତି ōାହା İବେ ŃାŐଚĹŎ ȸĴ ŌାŏřĴ ŔମେŃ 

ଚାŎ řĩଡŀŖ ĩଲ�ŘଚŇŎ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŔƍ ňାŏľ řĺ řģ
କ�ŘĪŏା ňŎ řŊହŇ ňାĪĥ ŃାŐଚĹŎରେ ହĻାŎ 
ହĻାŎ ŔĦĵɹୟାରେ ȸĴ ଚŐପ୍ରଚŐ ĴŎ řńାİģ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟĴ ବେĴାŎ ōśŊĴ Įଣରେ ȸĴ 
ĵଣ୍ଡିİ Ĵ řଣ ř Ň řĻ ĻୀŊ řĴା Ň řର୍ବାହ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧĴś ŔśଚାŎś  ŎŜ ପେ ଚŐାĪŊା 
ňାĪĥ ȸĴ ŌାŏřĴ ŔĦķ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା ŊହŇ Ĵରେģ Ņś Ī Ŋର୍ଷରେ ńରେ ŔĦķ 
Ň řର୍ବାଚŇ ହŕŘĪńାİģ ତେବେ Ĵ řĺ ř Ĵśଚକ୍Ś ȸĴ ŌାŏřĴ Ō řŐ řŃ ହŕŘĪ Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ŔĦķରେ ĻାŏřĩŃ ř ĴŎ ř ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ମେŐř ŊାǄ ଧିŊା ķľଣା ପ୍ରĴୃŃ ŌାŏřĴଙ୍କ ňାĪĥ ŔŌŔɹୟା 
ĩଣ řଦେĪĺ řģ ŔĦķ Ň řର୍ବାଚŇ ŏŦ଼ୁ ȄŊା Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İ ନେĪ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĨȅĴାĦŒ ŌାŏřĴ Ň řĻ ȸĴĴś Ŋହś  Ŋର୍ଷ ହେŏା Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řଦେĪȄଲେ 
Ōƺ İବେ Ŋ ř ŔĦķରେ ŔŅŔ୍ୟ Ĩĺନ୍ତିģ ଭ�ŘľŎ ŃାŏřĴାରେ ସେŌାŇଙ୍କ ŇାŌ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ĵ řĺ ř ĨŔାņś Ŕହଯ�Řଗୀଙ୍କ Ŕହ Ō řŒ ř İňŎ ř ŃƗĴŃା ŇୀŃ ř 
ĨňଣାĪ ଯେŇତେŇ Ĭňାŧରେ Ň řର୍ବାଚŇ ବ�ţŃŎଣୀ ňାŎ ହେŊାĴś ŏſଷ୍ୟ ŎȃȄŊା 
ĴśହାōାĬĺ řģ İ ନେĪ ŃୀɄ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ

ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ňŘĴǻŞŎ ­ଶŒୋŋŘ ସŔୋŏŘର®ର ŋŜ Ō řňŜĻŇ 

Ŋ řŇ řଯōŘଗ ହŕŊ ŭŲŪ କĴŘľ ř ľƉକାŊ řŇ řଯōŘଗ ହŕŊ ŭŲŪ କĴŘľ ř ľƉକା
ǱଥାňŇ ହŕŊ Ŕ řŏ řକȚ‌ ସ�ŘŏାŎ ସେȢ‌ ňɰଲାƞǱଥାňŇ ହŕŊ Ŕ řŏ řକȚ‌ ସ�ŘŏାŎ ସେȢ‌ ňɰଲାƞ

ŔŝǦ ଟିହŕŊ ŲůŪ Ň řଯśŻ ତି ŔśଯōŘଗŔŝǦ ଟିହŕŊ ŲůŪ Ň řଯśŻ ତି ŔśଯōŘଗ

­ǶňɨŎ ŋŘǶŃŚ ଶ୍ǢŃňŅɭମା®Ŏ 
ňƗŌ ବŘœȁĴ ĬƮବ ­ŔŘŕ řŃɹŎ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି ŕ Ȁ ŌŘŇବŃŘŎ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି®

କ řଶŒŘŎŇଗŎ,ūůģų(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊĪଣ୍ଡା Œ řକ୍ଷĴňଡ଼ା ɌŚŎାŌ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴୃŃ 
Ŏକ୍ତŅାŇ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŊĪଣ୍ଡା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŋାଗ ĨȅĴାŎୀ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ 
Ŕାହś  ଯ�ŘଗଦେĪ 
Œ ř Ŋ ř Ŏ Ĵś 
ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ ŎĻŃ Ŕାହś, ŎାŌଚǂ ňŎ řଡ଼ା, 
Ŋ řĴାŒ ସେĿୀ, ĨŌ řŧ Ŕାହś, ŔśŌƻ Ŕାହś, ŒŎŃ ସେĿୀ, Ļřତେǂ 
ପ୍ରņାŇ, Ŕନ୍ତୋଷ Ŕାହś, ŔୀŃା ସେĿୀ, ଗୀŃାƙŐř ଜେŇା, Ň řŎś ňŌା 
Ŋ řǢୱାŐ ପ୍ରŌśĵଙ୍କଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Œ řŊ řŎŎś  ůŮ ŧśŇ řȑ‌ Ŏକ୍ତ 
ŔĦȰହ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĿŌǟ ଲିĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ଡା. ĴśŌାŎ ସ�ŤŎŋ 
ŔŊ୍ୟŔାଚୀ Ĳ ŔŌǯ Ĵର୍ମଚାŎୀ Ŏକ୍ତ ŔĦȰହରେ Ŕହଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŃାŐଚĹŎ,ūůģų(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊାŎ ĩŎň řଡ řİŔ ř Ĳ 
ଡ řİŌİȜ‌ ŊƞŇ ନେĪ ĬƏǯŎୀŧ ବ�ţĿĴ ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ କେŊŐ ĵଣ ř ପ୍ରŋାŊ řŃ ĨƗŐŎ Ŋ řĴାŒ Ŕହ 
କ୍ଷŃ řȰǯƉକୁ  ĬଚřŃ Ňɹୟାŧ ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊģ İȄରେ 
ଲ�ŘĴପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĳ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀŌାନେ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା 
Ȱହଣ ĴŎନ୍ତିģ ଲ�ŘĴପ୍ରŃ řŇ řȅŌାନେ ĨƗŐŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃାĴś 
ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ଲ�ŘĴଙ୍କĿାŎś  Ŋ řĴାŒ ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ ହŕŘĪ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରĴǛŎ ପ୍ରସ୍ତାŊ Ŏȃńାନ୍ତି ģ ĵଣ ř ପ୍ରŋାŊ řŃ ĨƗŐŎ Ŋ řĴାŒ 
ňାĪĥ ଲ�ŘĴପ୍ରŃ řŇ řȅ, ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀ Ĳ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Œ řǛŔĦǱଥା 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ĩƻŎ řĴŃା Ŏହ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�Řŏř ŃାŐଚĹŎ 
Ōାľ řŎ ňśĨ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ଢŁƉକାŇାŐ ŔାĦŔŅ ŌହେŒ Ŕାହś  
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŃାŐଚĹŎ ŔହŎĴś ŏାଗ ř ɂରାŧ űŪŪ İĴŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 

Ŏାଣୀňାର୍କ Ļƍŏ Ŏହ řĺ řģ ŔŌǯଙ୍କ Ŕହଯ�Řଗରେ İହ ř Ļƍŏ 
ଚାŎ řňାĵରେ ňାଚĹŎ ř Ň řର୍ମାଣ ĴŎōାĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘĴଙ୍କ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ ŌśŃାŊĴ İĿାରେ İĴ ɂରାଣୀ ĬŅɹୟାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ଯ�ŘĻŇା ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵଲେ ĨƗŐŎ Ŋ řĴାŒ ĩĬ ňାଦେ ĩଗĴś ŊŦ଼ିŊ 
ବ�Řŏř Ŕାହś  Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ Ŕାହś  ŃାŐଚĹŎŎ 
Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ İĴ Ňƃସା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ମାଣ ňାĪĥ 
ű/Ų ŌାŔ Ńଳେ ŃାŐଚĹŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ ŔŌ řŎ ĴśŌାŎ ଜେŇା, 
ŃହŔ řŏŅାŎ, ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴାŎୀ ପ୍ରŌśĵƉକୁ  ଚ řĿ ř ŌାƺŌରେ 
ĨŊଗŃ ĴŎାĪȄଲେģ Ň řĴľରେ İȄରେ ĩĬĴ řĺ ř ପ୍ରĴǛ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ଯ�Řଡ଼ି İ ŔǑର୍କରେ ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ŘଚŇା ĴŎ řŊା 
Ŕହ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ ǱଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŒାŔŇ İହ řŔŊś  
ପ୍ରĴǛଗśଡ଼ି Ĵś Ĵାରǻ୍ୟĴାŎୀ ĴŎ řŊ ବ�Řŏř ସେ ĩŒା ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

'ĩସ ǭକୁŏ ō řŊŘ® ସଚĹŃŇŃŘ ňŅōŘȽରା

ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ ř ନେŃŘ ହେବŘĴś ŌŇ

ȸକ ŌŘŏřକ ସƎ Ň řର୍ବାଚŇ 
ରłŘƍŇŞŎ İŌସ řİŏ କର୍ମଚŘରŚ

ŕରťķłŘŞŎ ȸକ ŌŘŏřକ

ରŘłŚ ňŘĴǻକś  ɂରାłŚ ĬŅɹୟାŇ କର řŊŘ ସŕ ĨŇ୍ୟ ପ୍ରକǛକś Ōƙଜୁର ř ଦେŊŘକś ŅŘŊ ř

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūůģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ ŔହŎରେ 
ȄŊା ŌȢ‌ଗśଡ଼ି ĴŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌାŇƉକୁ  ନେĪ ସ�ŘŌŊାŎ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴା ŔŋାĴକ୍ଷରେ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪĺ řģ ň ŜĻା ŔŌŧରେ Ĵ řŋŐř ଟ୍ରାŉřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řବେ 
ସେ ନେĪ ĩଲ�ŘଚŇା ହŕŘĪȄŏାģ Ĵାରǻ୍ୟŇ řର୍ବାହୀ 
ĨȅĴାŎୀ ŔŃ୍ୟପ୍ରĴାŒ ତ୍ରି ňାĿୀ ବ�ţĿĴରେ Ĩƺକ୍ଷŃା 
ĴŎ ř ňାର୍କିଂ Ň řŧŌ Ĭňରେ ĩଲ�ŘଚŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌȢ‌ ŌାŏřĴŌାନେ ňାର୍କିଂ ň୍ଲାȚ‌ ĨŇś Ŕାରେ ଗାଡ଼ି  ňାର୍କିଂ 
ĴŎାĪବେģ ňରǻɹୟାପ୍ତ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ Ŏȃ ଟ୍ରାŉřĴ Ĳ ňାର୍କିଂ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ĴŎ řବେģ ପ�ŤŎňାŐ řĴା ňକ୍ଷŎś  Ň řōśକ୍ତ 
ľ řȟ‌ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ňାର୍କିଂ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŃŅାŎĵ ĴŎ řବେģ ōାହାŎ 
ňାର୍କିଂ İŎ řĩ Ňାହ Ȁ İŊĦ ଟ୍ରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା ŔǦୃ ଟି ĴŎś ĺନ୍ତି 
ସେŌାŇଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ Ĵଠ�ŘŎ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊģ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ ଦ�ŘĴାŇ Ŕ řȢ‌ ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř Ň řର୍ବାହୀ 
ĨȅĴାŎୀ ତ୍ରି ňାĿୀ ଚĹŃାĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊĨĥŎňାŐ,ūůģų(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňାŐ 
Ŋଣ řĴ ŌହାŔĦķ Ĳ ŔŌǯ ňŜĻା ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ହେŊାĴś ȄŊା ĩଗାŌୀ ଗĻŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻା ňାĪĥ ŊĨĥŎňାŐ ńାŇା ňŎ řŔŎରେ 
ńାŇା ĨȅĴାŎୀ Ņś ଷ୍ମƻ ĴśŌାŎ Ŕ řĦଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ɂରାŒାŔŇ řĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ūŭľ ř ପେଣ୍ଡାŏରେ Ōା'ଙ୍କ ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ ŋŐř ŔŌǯ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊାĴś ବ�ţĿĴରେ ŔହŌŃ ř ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ŋŔାଣ ř ŔŌŧରେ ଡřଜେ Ĳ 

ଲେĻŎ ŏାĪľ Ŋ୍ୟŊହାŎ Ň ĴŎ řŊାĴś 
ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ň ŜĻା ĴŌ řľ řଗśଡ଼ି Ĵś  
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ň ŜĻା ŌƠňଗśଡ଼ି Ĵ 
ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐନ୍ନ ŎȃŊା, Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମେŎା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊା Ĳ Œାନ୍ତି ŒƌୃŐା ପ୍ରŃ ř 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ବ�ţĿĴରେ ŌହାŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ĭପେǂ 
Ŕାହś, ĵŞେଶ୍ୱŎ ňŎ řଡ଼ା, କ�Řଷାƺକ୍ଷ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŔାŌŏ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨȃŐ ĴśŌାŎ ŌହňାȽ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ŊĪƠଡା,ūůģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା 
Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ ŊɰĴ ହƠňା ńାŇା ଗśଣ୍ଡୁŎୀŌśଣ୍ଡା 
ŔŎĴାŎୀ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଶ୍ରେଣୀଗୃହŎś  
ସ�ŘŌŊାŎ ŔĴାଳେ İĴ ŇାଗŔାň ĬƴଧାŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ňାĿňŦ଼ା ଚାŏřȄŊା ବେଳେ 
Ļଣł ĺାȽ ŔାňĴś ଦେȃȄଲେģ ňରେ ŔŌǯ 
ĺାȽĺାତ୍Ś ŋŧରେ ŊାହାŎĴś ňŐାĪȄଲେģ 
ŔାňĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Œ řକ୍ଷŧତ୍Ś ŊାŔନ୍ତି 
ŇାŧĴ ŌାņňśŎ ĨƗŐŎ Ŕ řଦେŢ ņଶ୍ୱŎ ŎńƉକୁ  
ŔŜଚŇା ଦେĪȄଲେģ Ŕ řଦେŢ ņଶ୍ୱŎ ňହଞ୍ଚି  
ŔśŎſ ଷିŃ ĨŊǱଥାରେ ŔାňĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
Ň řĴľସ୍ଥ Ļƍŏରେ ĺାଡ଼ିĺନ୍ତିģ

ŏƁ୍ମୀňŜĻŘ ɂǯତୁŃ ř Ş�ţĿĴ

ବ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ŇŘĶŔŘň ĬƴଧାŎ
ĨǛକେ Ŋƥȁଲେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ĻŌśĺ ř ňŘł ř

Ň řŌɨŌାŇŎ କାŌ ĨŋřଯōŘଗ

ňŘĴ୍କĦ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ କଲେ କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Œ řବ řŎ 
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ĴŊŘľŊǄ, ūůŘų(ŔŌ řŔ)

ǶŘņŚŇŃାŎ űų Ŋœǻ ňŞେ Ōƺ 
ōାĻňśŎ ŋŐř İĴ ĻřǟଲାŞେ ଲŏୋĴŌାନେ 
ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା İŊĦ ĨȅĴାŎŎś  ŊƗ ଚିŃ 
Ŏŕ řŊା İĴ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ Ĵńା ବ�ୋଲř 
Ōନେ ŕśİģ Ŋ řŇା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŭ Ŋœǻ ହେଲା 
ĨǄଧାŎŞେ Ŏŕśĺƻତିģ ľƏଚ୍ଚଲାĪľ Ĺାର୍ଜ 
Ĵ řŌɲŘ ମ�ୋŊାĪଲ ଫŉୋȚ‌‌ľ řİ Ĺାର୍ଜ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊାŎŅś ĩŎ ହେŊାĴś 
ňŀś ĺ řģ ňାŇŚŧ ĻŐ, Œ řſଷା ŋŐř ĨŃ ř 
ĩŊŒɹĴŚŧ ŔśŊ řņାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତି 
ŬŲ ňŎ řŊାŎģ İŋŐř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ ř ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨƙଜିŎା 
ňƗଚାŧŃŎ ĩŅřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ Ŋś Ŏś Ŕାŕ ř 
ȰରାŌŞେģ Ŋ řĴାŒŎ ­Ŋ® Ĩକ୍ଷŎ Ļାł ř Ň 
ȄŊା Ň řŎŚŕ ĩŅřŊାŔŚŌାŇƉ Ŕŕ řŃ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ĺŐŇା ĴŎ řĩŔśĺ řģ ଛ�ୋľ 
ň řଲାľ řĴś  Ōା®ľ řİ ĻǸ ĩł řଦେŊ ř Ĵŕ ř 
ŋś ଲାĪŊା ŋŐř Ŋ řĴାŒŎ ŒŚœǻĴś  ନେĪō řŊś  
Ĵŕ ř ŋś ଲ řōାĪĺ ř Ļřǟଲା ɂŒାŔŇģ İĿାŞେ 
ŎŕśȄŊା ĩŅřŊାŔŚŌାŇଙ୍କୁ  ଦେȃଲେ 
କେŕ ř ĴାŕାŎ Ŋ ř ŋାŊɂŊł ହ�ୋĪ 
ĩȃŎś  ଲś ŕ ļŎ řō řŊģ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ůŭ ŇŌ୍ୱŎ ĿାŎś  ĨǛ ŅŜ ŎŞେ İŕ ř 
Ķାĥľ ř ĨŊǱଥିŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ļƍଲ 
ଘķŎା ŋ řŃŞେ ōାĬĺ ř ĻŚŊŇģ ĴାĶĻ 

ĴଲŌŞେ ɂŒାŔŇ İŕାŎ Ŋ řĴାŒ 
ĴŎś ȄŊା ɂĹାŎ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ କେବେ 
ŊାǯŊ ĹřȽ ňŎȃŊାĴś  କେବେ ĪƐଛା 
ɂĴାŒ ĴŎ řŇାŕାĥƻ ତିģ ōାŕାĴ ř ĨŃɹନ୍ତ 
Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ İŊĦ ଲƒଜାĻŇĴ Ōନେ 
ŕśİģ ȰରାŌŞେ ପ୍ରାŧ ŬůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲŏୋĴ 
ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
ĻŚŊŇ Ĵାľś ĺƻତିģ ōାĻňśŎŎ ŃƤକାŐŚŇ 
ĻřǟଲାňାŐ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ ŅାŔ ŬŪūů-
ūŰ ŌŔ řŕାŞେ İŕ ř ȰରାŌĴś  ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř İĴ ĩŅର୍ଶ ȰରାŌŞେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İŕା 
ňŞେ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĬŅɹŌ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪȄଲେ ŌƺŞେ ŊାǯŊ ŎŜ ň ନେĪ 
ňାŎ řଲାŇାŕ Ȁģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ȰରାŌĴś 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶ Ŕŕ řŃ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ňାĪĥ ŇŐĴŜň ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŌାȽ 
ĬŻ ŇŐĴŜňŎ ĻŐŎś  ଲś ŕା ĶśƠ Ō řŒା 
ňାł ř ŊାŕାŎ ř Ńାŕା ňାŇŚŧ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ହେĬ Ňାŕ Ȁģ İŕାĴś  ň řĪ Ĵ řŀŇŚ Ş�ୋĶŞେ 
ĩȮରାନ୍ତ ହେĬȄŊା Ļାł ř Ŋାƺ ହ�ୋĪ 
ଖĵୋଲା ĴŜĨŎ ĻŐĴś  ŊɹŊŕାŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕ ř ĶାĥĴś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ହେŊା ňŎ 
ĿାŎś  ŌାȽ ĨǛ Ņ řŇ ňŞେ ȸରାŇɵଫର୍ମŎŎś  
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŀ řĴ ŋାବେ ŊɹŊŕାŎ İŊĦ İŌାŇƉŎ 
ŎŕśȄŊା ଘŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĺାର୍ଜŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା 

Ŏŕ řȄŊାŎś  Ŋœ୍ଷା ĮŃś  ĩŎǕŞେ İŌାŇƉ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎାōାİģ ŌାȽ ĶŃ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕା ĿାŎś  İŌାŇƉ 
ଲାĪȚ‌‌Ĵś  ǱଥାŧŚ ŋାବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶ 
Ĵାľ ř ଦେĪĺ řģ ňାଖାňାȃ ŭů ŌାŔ 
ହେଲା Ļƍଲ ŋ řŃŞେ ĨǄଧାŎŞେ ĻŚŊŇ 
Ĵାľś ĺƻତିģ ĪଲେĴ୍ଟ ʗରି Ŋ řȢ‌‌ ŊାĴ ř ȄŊା 
Ĵŕ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶ İŕ ř ĴŞେƞĴś 

Ĵାľ řȄŊା Ļାł řŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ŌାȽ Ŋ řȢ‌‌ 
ŊାĴ ř ȄŊା ňŎ řŊାŎŎ ĴŞେƞ Ň Ĵାľ ř 
ȸରାŇɵଫର୍ମŎŎś  Ĵାľ ř ଦେŊା ଫŐŞେ Ķାĥ 
ŅାƠŞେ ଲାĶ řȄŊା ଲାĪȑ‌‌Ķśť ଼ିĴ Ōƺ ĻŐř 
ňାŎś Ňାŕ Ȁģ ōାŕା ƶŘŎା ĻƍଲŚ ĻŚŊĻƻତୁ, 
ŔŎŚŔŝňĴś  ନେĪ ɂତ୍ୟେĴ ŌśŕŜƥତ୍ତŞେ 
Ŋ řňŅ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ɂŒାŔŇ ସେȄɂŃ ř 
ŔଚେŃŇ ହେĬŇାŕ Ȁģ ŎାŃ ř ŔŌŧŞେ ľƏଚ୍ଚ 
ଲାĪľŎ ĻŎś ŎŚ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ Ĺାର୍ଜ ĴŎ řŊାĴś  ଲାĪȚ‌‌ Ň ȄŊାŎś  
Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŞେ ŔǗମୁଖŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ଘŎ ĿାŎś  ପ୍ରାŧ Ŭ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ 
ŅŜ Ŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ ōାĪ Ĺାର୍ଜ ĴŎ řŊା ňାĪĥ କେĬĥ 
ଦ�ୋĴାŇŚĴś  ନେŕśŎା ହେŊାĴś  ňŀś ĺ řģ 
ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧŎ ହ�ୋĪȄŊାŎś  କେŕ ř 
କେŕ ř ŕŃାŅŎ ĴŎ ř ଫେŞେĪ ଦେĬȄŊା 
ȰରାŌŎ ŎାŌ Ĵ řଷାŇ Ŕ řĦ, Ĩର୍ଜୁ Ň ହେɆŌ, 
Ŋ řĻŧ ŊାƍŎା, Ķଙ୍ଗା Ŕ řĦ, ଗ�ୋň ř Ņ řĶା 
ŌśŇା, ŕାť ଼ିŊǄଧୁ ଲŌŕା, ŕାŎାŌł ř ଲŌŕା, 
ĻŇŌ Ŕ řĦ, Ōņś Ōśଣ୍ଡା, Ňାଲś  ଜେŎ řĩ, 
ňାଣ୍ଡେ ĹାŃŎା, ŔśŇାŎାŌ Ŋାǂ୍ରା, Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĶŃ ଲଘśĹାň Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ Ķାĥ ŋ řŃŞେ 
ȄŊା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଖśƞ Ōƺ ଗ�ୋľ řİ ňľĴś 
ŇĪĥ ňť଼ିĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ ŔŎĴାŎ ĬŻ 
ȰରାŌ ňାĪĥ İĴ ସ୍ୱŃƽ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔśŊ řņା Ĵ řŌɲŘ 
ସ�ୋଲାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ōŘĻňśŎ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଗ�ŤŃŌ 
Ŋś ଦ୍ଧ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ Ņś ĪŅřŇ 
ņŎ ř ĹାଲřȄŊା Ĺ řŎŔŊś Ļ ĶŚŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ହେĬĺ ř ĻŚŊŇବେŅ, īǢŎƉ 
Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ହେŊାĴś ହେଲେ Œśଦ୍ଧ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ 
ŒାǢŃņାŎ Ŕŕ řŃ İĴାŌତ୍ତ ହେŊା ĬĹřŃ 
ବ�ୋଲř ōାĻňśŎŎ Ĺର୍ଚȁŃ ĴŐା Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ķବେଷłା ĨŇś ǨଠାŇ ĴŐřƍ ŋାŎŃŚ 
ଫŉୋȇ‌‌ ŀ୍ୟାŇɵ İƠ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ସେƞŎŎ İĴ 
ŌŇĺś Ĩାĥ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŌାŞ�ୋŕŎ ĬŅōାňŇŚ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ, Ŋକ୍ତା, 
ĶବେଷĴŌାନେ ŌŃ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ŏ ŔŋାňŃ ř Ńńା ĩĪŇŚĻŚŊŚ 
ŕŎ řŕŎ ǶŘĪĥƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ 

ŋାŎŃŚŧ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ŀ. Ĩଲେଖ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ňť଼ିŕାŎŚ, ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĩŎſଷୀ ŌŕାŇ řର୍ƳଦେŒĴ ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ōǟ ଲିĴ, 
Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଖǟ ଲିକ�ୋľ ସ୍ୱŧĦ 
ŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩņକ୍ଷ ɂଫେŔŎ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ŊାŎ řĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଜେନ�ୋŋାŎ ňŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ňŝ Ŕ řĦŕŇାń Ňǁ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŧśŻ ŋś ଲେଖ 
Ŋନ୍ଦୋŊǯ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řŎĻାŎƩ 
ňଣ୍ଡିŃ ŋŜ ňŃ ř ŋŜ ଷł Ō řɌ, ŅାŇĶŅř ŊɰĴ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ɂŅŚň ĴśŌାŎ ସେĿŚ 
ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŀ.କ�ţŐାŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ବେହେŎା Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ Ĳ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
ĴŎ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔśଲେଖĴ Ńńା Ĩଧ୍ୟାňĴ Ņାମ�ୋŅŎ 
ବେହେŎା ŔŌାବେŒĴś ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ

ōŘĻňśŎ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ōśĶɭ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř 
Œ řŊ řŎ Ŋଡ଼Ĺłା ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĨĺ řģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œ řŊ řŎŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻřǟଲାňାŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌାŎ ĴŎ ĻŇŔାņାŎłƉ 
Ŋ řŋ řǈ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ķśŀ řĴ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řବେ Ĳ ଯେĬĥŌାନେ ଯ�ୋĶɹ Ĩĺƻତି ସେŌାŇƉŎ ōńାŔǕŊ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř ĻřǟଲାňାŐ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋľ ūŭŬľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ସେȄŌƺŎś  Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ůů ଗ�ୋľ ř, ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ/ȰରାŌɹ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ů ଗ�ୋľ ř, ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ŏ řଲ řଫ ňାƟ ଠିŎś  
ŔŕାŧŃା Ň řŌନ୍ତେ űŬଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Œśłାł ř ĴŎାōାĪȄଲାģ Űűľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ŃƤକାŐ ଫĪŔଲା ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ř Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ, ଲƁ୍ମୀņŎ ǶŘĪĥ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ōśȅǨ ଠିŎ ŇାŧĴ, Ļřǟଲା Ōśଖɹ ĬǈŧŇ 
Ńńା Ĵାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕŚĨȅĴାŎŚ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ଦେŊŚ ɂŔାŅ Ōŕାƻ ତି, ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ŃାňŔ Ŏଞ୍ଜŇ ଦେŕśŎŚ, Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇǶŘǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŀା. Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
Ō řɌ, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ, Ŋଡ଼Ĺłା, ŃŕŔ řଲŅାŎ Ņର୍ପłŚ ŌାŇŔ ĴśŌାŎ 
ତ୍ରି ňାĿŚ Ĳ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ, କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ĨȅĴାŎŚ, ŊɰĴǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŇŔାņାŎłƉŎ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ

ŔśĴ řǁଦା, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řନ୍ଦା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĹାଷŚŌାନେ ľŔŎ Ĺାଷ ĴŎ ř ǶŘŊଲŌɲୱୀ 
ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ļřǟଲା 
ଖł řĻ ɂŃ řǨଠାŇ Ĳ ŔŕĴାŎŚ ŞେŒŌ Œ řǛ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଢŁଙ୍କାŇାŐŎ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ 
ŔśĴ řନ୍ଦା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĪƐଛାňśŎ ȰରାŌŎ 
ŲĻł ľŔŎ ĹାଷŚ ĴŎ ř ŮůŅřŇ 
ŌƺŞେ ĻłĴ ň řĺା ŭŪŕĻାŎ ľଙ୍କା 
Ş�ୋĻĶାŎ ĴŎ řňାŎ řĺƻତିģ ĶŃ ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕା ĿାŎś  Ļřǟଲା ଖł řĻ ɂŃ řǨଠାŇŎ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ňŎ řଯ�ୋĻŇା ƶŘŎା ľŔŎ ĹାଷŎ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇାŞେ ĪƐଛାňśŎ ȰରାŌǱଥିŃ 
Ŋ řŕŇ ĬƪପାŅŇ କେନ୍ଦ୍ର ňŎ řŔŎŞେ ĨŒŇ Ĳ Ĩର୍ଜ୍ଜୁŇ ĶĺĴś ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř 
ĪƐଛାňśŎ ȰରାŌŎ ŲĻł ĹାଷŚ ľŔŎ Ĺାଷ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řŊœǻ 
İŕ ř ĹାଷŚ ŊœǻĴś  Ņś ĪńŎ ľŔŎ Ĺାଷ ĴŎ ř İĴ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĭňାର୍ଜŇ 

ĴŎ řňାŎś ĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ɂńମେ ľŔŎ 
Ŋ řŕŇ Ĺାଷ ňାĪĥ ūůŰŰ Ş�ୋĶŌśŻ 
Ĩଣ୍ଡା ନେĪ Ųů, ŬŲŪ ľŔŎ କ�ୋଷା 
ĨŌŐ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ľŔŎ କ�ୋଷାĴś 
ľŔŎ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŞେ Ŋ řȮ ରିĴŎ ř Ŭଲକ୍ଷ 
űűŕĻାŎ ľଙ୍କା Ĭňାର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
Ŋ řŕŇ କ�ୋଷାŎś  Ĩଣ୍ଡା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ůŭĻł 
ĹାଷŚଙ୍କୁ  ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŕŇ Ĺାଷ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ş�ୋĶŌśŻ Ĩଣ୍ଡା Ĭňଲǐ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ľŔŎ Ĺାଷ ňାĪĥ Ļřǟଲା ଖł řĻ ɂŃ řǨଠାŇ 
ňŜƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ľŔŎ ଡେŋଲňମେƞ ଫାĬଣ୍ଡେŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĹାଷŚŌାŇଙ୍କୁ  ବ�ţଷŧ řĴ ŃାଲřŌ 

ɂŅାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ İବେ ŔśĴ řନ୍ଦାŎ ľŔŎ ĹାଷŚŌାନେ ĨŇɹ ŎାĻɹŎ 
ĹାଷŚŌାŇƉ ĿାŎś  ĨȅĴ ľŔŎ କ�ୋŔା ĨŌŐ ĴŎ ř ǶŘŊଲŌɲୱୀ ହେŊାŔŕ 
ĨŇɹ ĹାଷŚ ŌାŇƉ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା ňାଲľ řĺƻତିģ

ľସŎ ĹŘœ 
ĴŎś ĺ ř ǶୱାŊŏŌ୍Ś Ų ĹŘœŚƉś  Ō řŐ řĺ ř ŞŎୋĻĶŘର

ɂŃ řŒǽŃ ř ଦŅĪ 
ŋś ŏ řĶŏŘ ɂଶŘସŇ Ŋ řĴŘŒ ଖĵୋĻୁĺ ř Ŋୁରୁ  ŔŘŕ ř

ŭ Ŋରǻ ହŕŏŘ ĨǄଧାŎରେ ସŘହ řŊŘସୀ

ɄରାĬŇŔĶୁŘର, Ķଞ୍ƙĪ 
ĻŊŃ; Ŭ ĨľĴ

ňାł řକ�ୋĪଲř, ūůାų(ŔŌ řŔ): 
ňାł řକ�ୋĪଲř ňśଲ řŔ ĩĻř Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ 
ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  
ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ňାł řକ�ୋĪଲř 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĨŊାņ Ň řŒା ĴାŎାŊାŎ ଖŊŎ ňାĪ 
ňśଲ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲାģ ňśŎś łା ଟ�ୋȢ‌‌ଗେľ 
Ň řĴľŞେ İĴ ňାŇ ଦ�ୋĴାŇ Ĳ Ĩľା Ō řଲ 
ňାଖŎś  Ļłଙ୍କୁ  ņŎ řŊାŞେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨľĴ Ņś Ī Ļł ňାł řକ�ୋĪଲř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňାł řକ�ୋĪଲř ȰରାŌŎ Ŏś ľ ř ବେňାŎŚ Œ řŊ 
Ŕାŕś  Ĳ ଗ�ୋଲେĪňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଖାǁŎାňśŎ (Ŕ řĦĶť଼ା) ȰରାŌŎ ňାŇ ଦେĴାŇŚ 
ŎାĻŚŊ ŅŐାĪ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ŃŅନ୍ତŞେ Ŋାņା ନେĪ ňśଲ řŔ ŔŌǯ Ńńɹ 
ଦେĪŇାŕ Ȁģ ŌƍŐŊାŎ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĨŅାଲŃ 
Ĺାଲାł ĴŎାō řŊା Ŕŕ ŔŌǯ Ńńɹ ňśଲ řŔ 
ĻłାĪŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŕŘĪǭśŏ İȚ‌‌ň řİȧ‌‌ Œ řſĴ ŔƎର ŅŘŊ řňȽ 
ōŘĻňśŎ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ŕାĪǭକୁଲ İȚ‌‌ň řİȧ‌‌ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔƎ ŃŎଫŎś  ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ, Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĶłŒ řſଷା ŔĹřŊƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ Ņś Ī Ņଫା ŅାŊ ř ନେĪ ōାĻňśŎ ĻřǟଲାňାŐ Ĳ Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕାŎś  
ŬŪūŭ ŌŔ řŕା ŌƺŞେ Ň řōśକ୍ତି  ňାĪȄŊା Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŌାŇƉŎ 
Ű Ŋœǻ Ĺś କ୍ତି  ĨŊȅĴś  Ō ŜŐ ĹାĴ řŎ ř Ŕŕ ଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା, Ű ଗ�ୋľ ř 
ନେŔŇାଲ ĪȚ‌‌Ȯ ରିମେƞ ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś  ĬŻ ŅାŊ řňȽŞେ Ĭଲ୍ଲେଖ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ōŅř ŔŎĴାŎ ଖśŊŒŚȱ İŕ ř ŅାŊ ř ň ŜŎł Ň ĴŎƻତି 
ତେବେ ĩŔƻତା ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŬŬ ŃାŎ řଖŞେ Ŋ řņାŇŔŋା ଘķŎĬ 
ĴŎାō řŊା Ŕŕ Ĩହ�ୋŎାȽ ĩŌŎł ĨŇŒŇŞେ ŊŔ řŎŕ řବେ ବ�ୋଲř 
Ļřǟଲା ŌାƺŌ řĴ İȚ‌‌ň řİȧ‌‌ Œ řକ୍ଷĴ ŔƎŎ ŔŋାňŃ ř Ŏାଜେନ୍ଦ୍ର ŒŃňńŚ, 
ŔǑପାŅĴ Œ řŊŒƉŎ ଯେŇା Ĳ କ�ୋଷାņକ୍ଷ ŔśņŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŔାŌଲ 
ŌŃɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŒŃାȅĴ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ĳ 
ŔŕĴାŎŚ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ Ŕŕ ŔƎŎ ŔŅŔɹ Ŋŝ ǁ ବ୍ରǹମାŇǁ 
ŊାŎ řĴ, Ļřତେନ୍ଦ୍ର Ŕାŕś , ĴśŌାŎସେŇ ସେŇାňŃ ř, ĨŌŞେŒ ňଣ୍ଡା, 
ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎା, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ō řɌ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, Ĺ řŇɭŧ ņŐ ĩŅř ŔŅŔɹŊŝ ǁ Ōାନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 

ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎŚ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇ ­ĬŅŧଶ୍ରୀ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řଷŅ® ňକ୍ଷŎś  ĴŊ řŃା 
ňାଠ�ୋତ୍ସŊ Ĳ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା Ŕŋା ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋŐĴśƠ ňƗଚାŧŃସ୍ଥ 
Ŕ řଙ୍ଗିଜ�ୋŎ ř ŌĿ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĴŊ ř, ŔśŔାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ńńା ňŎ řଷŅŎ 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řǢŇାń ňଣ୍ଡାƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŊାȢ‌‌ Ŕାŕ řŃɹ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ Œ řŒś 
Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ňାŦŚ, 
ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋାବେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ɂŒାନ୍ତ 
Ŕାŕś , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴŊ ř 
ŌହେǢŎ ଜେŇାŔାŌନ୍ତ Ĳ ĴŊ ř 
Ň řŌାĪĥ ĹŎł ŅାŔ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ōśŊ ɂŃ řŋାଙ୍କୁ  Ŕାŕ řŃɹ ɂŃ ř 
Ŏś Ĺ ř ŎȃŊାĴś  ĩŕɲŘŇ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŅƅ ĴŊ ř Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŔାŌନ୍ତ Ŕ řĦŕାŎƉ 
ĬňŞେ İĴ ɂŊନ୍ଧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ŔଫŐ ňାĪȄŊା ଲ řț‌‌ŔାŎାŒŚ ŅାŔ, 
ȮରୀŃ řŔśଦ୍ଧା ňାŦŚ, ଦେŊǷ ମିŃା ଜେŇା Ĳ ŒśŋŌ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ĨŇś ǨଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŃ řȄŌାନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕା Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽŞେ ňାŎŅର୍ଶୀŃା ଲାŋ ĴŎ řȄŊା Ĵଣ୍ଠŒ řଳ୍ପୀ Œ řŊ ɂŔାŅ 

ŅାŔ, ĩĴାŒŊାłŚŎ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ Œାǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃƕ Ň řŕାŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňŃ ř, ଲାଙ୍ଗୁ ŀ ř ŔśŎſଷା Ōଞ୍ଚŎ ŔŋାňŃ ř ĩଲŏୋĴ 
ଜେŇାŔାŌନ୍ତ, ŔାŌɲŘŅ řĴ Ĺ řŇɭŧ ŇାŧĴ Ĳ Ŋ řǢŋŜ ଷł ଜେŇାଙ୍କୁ  
ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŇś ǨଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  କେନ୍ଦ୍ର Ŕାŕ řŃɹ İĴାଡେŌŚ ŊାȢ‌‌Ŕାŕ řŃɹ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ 

ŀ. ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ňାŦŚଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ 
ŇାŎାŧł ɂŔାŅ ŅାŔ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ 
ŔśŊାŔ Ĺନ୍ଦ୍ର Ŕାŕś  Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř ŀ. 
ĨĻŧ ĴśŌାŎ ଜେŇା ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ Ŋŕś  ĴŊ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଷŅŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ 
Ĭପେନ୍ଦ୍ର ŔାŕłŚ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ōŘĻňśŎ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀŊ řŎĻା ସେŊା ŔŌ řŃ řŎ İĴ ସ୍ୱŃƽ ବ�ţĿĴ 
Ōା®Ŋ řŎĻା Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ŔŋାňŃ ř Ŋ řǢǕŎ Ō řɌƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĨĺ řģ ɂńମେ ŔŌ řŃ řŎ Ŕŋɹ Ŋ řǩଣୁ ĹŎł Ŋ řŕାŎŚ, 
ŊŔନ୍ତĴśŌାŎ ŅାŔ Ĳ ŔśĻřȖ‌‌ ŇାŎାŧł Ō řɌƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ŃାƉŎ 
ĩƬŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ňାĪĥ Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌‌ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ŔǑପାŅĴ ſଷୀŞ�ୋŅ Ĺନ୍ଦ୍ର ňାĿŚ ĶŃ ବ�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାňŞେ Ĵାର୍ଯɹŔŜĹŚ ĨŇś ōାŧŚ Ĳ ĬňŔŋାňŃ ř ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ ƶ ୱିବେŅŚ 
Ōା®Ŋ řŎĻାƉŎ ŔǊŌŚ, ĨǦŌŚ Ĳ ŇŊŌŚ Ņ řŇ ସେŊା ŔŌ řŃ řŎ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲŏୋĹŇା ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ņାŧ řƫ ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ŔŋାňŃ ř ŔǑପାŅĴ İŕ ř Ń řŇ ř Ņ řŇ Ŏńōାତ୍ରାŎ ņାŎା Ŋ řŊŎłŚ ňାĪĥ 
କେĬĥ ɂŊĹĴ ŌାŇଙ୍କୁ  Ň řŌƽł ĴŎାō řŊା ŃାŕାŎ Ņାŧ řƫ ନେĪȄଲେģ 
Ōଞ୍ଚ Ň řର୍ମାłŞେ ŔŋାňŃ ř ĬňĻřǟଲାňାŐƉ ĨŇś ŌŃ ř ňାĪĺƻତି ବ�ୋଲř 
ĻłାĪȄଲେģ ŀ řİȧ‌‌ň ř Ńńା ńାŇାȅĴାŎŚƉ ĿାŎś  Ōଞ୍ଚ Ĵାର୍ଯɹŞେ ĨŇś ŌŃ ř 
ĩł řŊା ňାĪĥ Ŕŋɹ ĶŅାņŎ ŎାĬŃ, ŔŋାňŃ ř, ŔǑପାŅĴ Ĳ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ō řɌଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ ଦେĪȄଲେģ Ōା®ƉŎ ĨǦŌŚŎ ĴାŇ řĴା ɂŔାŅ 
ŊƞŇ Ņାŧ řƫ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ō řɌ, ବ୍ରǹମାŇǁ ǶŘĪĥ, Ŋ řǩଣୁĹŎł ଲେଙ୍କା, ŋŎŃ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŌņśŔŜŅŇ Ōŕାƻ ତି, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŎାĬŃ, Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌାŎ ŅାŔ 
Ĳ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ŅାŔଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ Ņ řĩĶଲାģ ŔŋାŞେ Ŕŋɹ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł 

ŌŕାňାȽ, Ĵହ୍ନାĪ ĹŎł Ōŕାƻ ତି, ȅŞେନ୍ଦ୍ର ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା, Ŋ řŞେନ୍ଦ୍ର ĴśŌାŎ 
Ōŕାƻ ତି, ଶ୍ରୀŇାń Ōŕାƻ ତି, କ�ୋଷାƺକ୍ଷ ŕŎ řŕŎ ବେହେŎା, ŕ řŔାŊ Ň řŎŚକ୍ଷĴ 
ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŎାĬŃ, ŇାŎାŧł Ĺନ୍ଦ୍ର ସେĿŚ, ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧł ňŃ ř, Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ĹŎł ଜେŇା, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕŚ, ବ୍ରĻ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōŕାƻ ତି, ĻĶŃ 
ŇାŧĴ, ĨŌ řŧ ĴśŌାŎ ŅାŔ, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, Ĵŝଷ୍ଣ Ĺନ୍ଦ୍ର Ō řɌ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
ŇାŧĴ, ĩŇନ୍ଦି ŇŚ ŌŕାňାȽ ɂŌśଖ Ŕŋɹ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ 
Ŕŋɹ ŎŊ řŇାŎାŧł ŒŃňńŚ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řńŊଲେģ

Ŋ řରĻŘ ସେŊŘ ŔŌ řŃ řର ǶŃƽ ବ�ţĿĴ 

	=କେǂŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃଲେ ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ 
ŔĴୁ řǁଦାĶťŞେ ŉɰଲାİĲŋର Ʉ ରିĻ Ň řରǻମାł ŅŘŊ ř 

Ĺ řରŔŊୁĻ ĶŚŃ ŔƍଗୀŃ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĬŅŧɌରୀ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ňର řœŅର ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ

ŔśĴ řǁଦା, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ĻାŃŚŧ ŎାĻňń-ůŭŎ ŀś Ŋś ŎŚ ĿାŎś  ĴାŌାſଷାŇĶŎ ସେƃŇ 
Ŏାସ୍ତା ŬŪŬŭ ŌŔ řŕା ĨĶǦ ŌାŔ ů ŃାŎ řଖ Ņ řŇ ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ ହ�ୋĪ Ņś Ī Ŋœǻ ĨŃ řŊାŕ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪȄŊା ବେଳେ ŔśĴ řନ୍ଦାĶଡ଼ ĺĴ Ň řĴľŞେ ଫ୍ଲାİ ĲŋŎ Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň İŕ ř Ŏାସ୍ତାŞେ ŔśĴ řନ୍ଦା କ୍ରୋŌ ŋ୍ୟାଲř İŊĦ ŃାŐଚେŎ 
କ�ୋĪଲା ଖł ř Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔśȄŊା ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŋାŎŚōାŇ İŊĦ ଟ୍ରȇ‌‌ ōାŃାŧŃ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ İȄňାĪĥ ŔାņାŎł ĻŇŃା ĨĴńŇŚŧ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒା ଭ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତି İŊĦ ŔśĴ řନ୍ଦାĶଡ଼ 
ĺĴŞେ ŊାŎŌɲŘŎ Ņś ର୍ଘľłା ଘľś ĺ řģ ଫ୍ଲାİĲŋŎ Ʉ ରିĻ ହେŊାĴś ȄŊା Ŏାସ୍ତା Ň řĴľŞେ Ŋœ୍ଷା 
ĮŃś  ŔŌŧŞେ Œŕ Œŕ Ķƥତ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊା ĴାŎłŎś  Ŏାସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା ĨŃɹନ୍ତ ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ůŭ ŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŔśĴ řନ୍ଦାĶଡ଼ ĺĴŎ Ĭŋŧňାର୍ଶ୍ବŞେ ŊɰĴ ĨଫřŔ, 
ଜେİȟ‌‌İଫŔ ř କ�ୋର୍ଟ, ŃŕŔ řଲ, ŔŊŞେĻřǧ୍ରାŎ ĨଫřŔ, ŔŊଟ୍ରେଜେŎŚ ĨଫřŔ, ŔśĴ řନ୍ଦା 
Ŕ řİȌ‌‌Ŕ ř, ŕାĪǭକୁଲ, ĴଲେĻ, Ŋ୍ୟାƉ, ପ�ୋǦ ĨଫřŔ İŊĦ ňśଲ řŔ ଷ୍ଟେŔŇ ĪŃ୍ୟାŅ řĴś  
ō řŊାĩŔ řŊା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଦ�ţŇ řĴ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔĦଖ୍ୟାŞେ ŔାņାŎł ଲŏୋĴ İŕ ř ĺĴ 
ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊାŎś  İŕା İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇ Ĩଟେģ ତେłś ŔśĴ řନ୍ଦାĶଡ଼ ĺĴŞେ 
ଫ୍ଲାİĲŋŎ Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଟେƠŎ ŀାĴ ř ōńାŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś କେନ୍ଦ୍ର 
Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊŕŇ İŊĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ōନ୍ତ୍ରୀ ŇŚŃ řŇ ĻŧŎାŌ Ķଡ଼ĴŎŚଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ.ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ ଘť଼ାĪ ňȽ ଲେȃ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊťĹłŘŞେ ଯୁĶɭ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒłୁŘł ř
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Ŕ řľ ř
ŌƍŐŊŘŎ ūŰ ŞେପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ
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ŔŘĩନ୍ତŔŘŕ ř- ŊȵĴŊŘľŚ ପŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŀ řଜେŌśŻ ŋŔŘł ř 
ŅŒŕŎŘ ň ŜĻŘŞେ 
ŔŌŧŞେ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ŌŘ®Ɖ ňŘĵŞେ 
ňŜĻŘ ňŘĪ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ňŏřȄŇĴś 
ŊŘŎł ĴŎŘō řŊģ 
İŕŘŔŕ ŋŔŘł řŞେ କେŊŐ ŕŘŃ ŊŘĻŘĴś 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪ ŀřଜେĴś ŔǑପୂƣǻ ŋŘବେ 
ŊŘŎł ĴŎŘō řŊģ 

-ŔŊŧ ĴśŌŘŎ Ş�ୋœ, ŔŋŘňŃ ř
Ŕ řǁଦୂŎ ଖĵŐ ǶŃƽ 

ŌŘ®Ɖ Ŋ řŔର୍ଜŇ ŅŒŌŚ 
Ņ řŇ ĴŎŘōŘİģ 
İĴŅŒŚ ŊŘ ŋŔŘłŚ 
Ņ řŇ ମେŏŘł ř Ņ řĩ 
ōŘĪńŘİģ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ňŞେ ŒŕŒŕ Ōŕ řŐŘ 

İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ Ŕ řǁଦୂŎ ଖେŐř ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ 
ଦେĪńŘƻତିģ İŕ ř ňŎମ୍ପŎŘ ɂତ୍ୟେĴ Ŋœ୍ଷ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪ ĩŔśĨĺ řģ 

-ŅŧŘŇ řņŚ ŎŘĬŃ, ŔǑପାŅĴ

ňŘରǻł ŃŘ®Ŏ ĴĨĥŐ ňŘŅ ǴŒ୍ଶ 
ĴŎ ř ǱଥିŃ ř ĻŘŕ řȡ‌‌ ĴŎ ř ŔŘŎ řŏŘł řģ 
ŌŕŘŇŅŚ Ĳ ĴŘĿଯōୋŀřŎ 
ĬƥତାŐ ĻŐŎŘଶ řରେ ଖĵŐř 
ĶŏŘł ř ňŘରǻłŎ ȃĩŏř ŃŎƍģ 
Ōର୍କŃŇĶŎŎś  ŌŕŘŇŅŚŊ řŕŘŎ 
ŋ řŃରେ ŉřĴŘŉřĴŘ ŏŘĶśȄŊŘ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ ŇĶŎŚ 
ȮŌଶħ ňŘରǻłŎ Ŏƍରେ 
Ŏଙ୍ଗେĪ ହେŏŘł řģ ĨȰňŜĻɹ 
ĶĻŘŇŇƉ ňŜĻŘରେ ŔŕŎରେ 
ňŘŅ ńŘň ř ȄŊŘ ňŘରǻł 
ĴŘର୍ତȁକେǢŎ ňŜĻŘ ňରେ 
Ŋ řŅŘŧ ନେŊģ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ 
ଦେĪଯ řŊ ĨନେĴ ňŘସ�ୋŎŘ 
ĩĬ ĨňŘସ�ୋŎŘ ķľłŘģ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ŅଶŕŎŘģ Ň řର୍ମŐ 
ĩଶ୍ୱୀŇĴś ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘĴś ŇŅŚ 
ňĿŘରେ ȃŏřȃŏř ŕŔ řŏŘł ř 
ĴŘଶŃƠଡୀ....

 ĴľĴ, ūůŘų(ŔŌ řŔ)

ŔŘĩନ୍ତŔŘŕ ř ŊȵĴŊŘľŚ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ɂǯତୁŃ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ŭľ ř ŀ řĻŘĪŇ İŏĪŀř ŏŘĪľ 
ଗେȑ‌‌ ର୍ȁŌŘł ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ŏŘĪľ ଗେȑ‌‌Ŏ ĬƏŃŘ ŬŬŉśȑ‌‌ 
Ĳ ĹĬŀŘ ŮŪŉśȑ‌‌ Ŏŕ řŊģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ň ŜĻŘ Ŋଜେȑ‌‌ ūŲ 
ŏſ ľଙ୍କା ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ų ŉśȑ‌‌ ĬƏŃŘ Ŋ řŒ řǦ ŌŘ®Ɖ ŌŜƥ୍ତି 
ର୍ȁŌŘłŞେ ĴľĴ ĴŘĿĶť଼ା ŔŘŕ řŎ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŌśŅś ŏ ř Ĳ 
ŔŘȄŌŘନେ ŏŘĶ řĺƻତିģ ŌŘ®ƉŎ ĻŎ ř ମେŦ ର୍ȁŌŘł ĹŘŏřĺ řģ 
Ŋƍଗୀŧ ňŎମ୍ପŎŘŞେ İĿŘŞେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘİģ ūųŰŪ 
ŌŔ řŕŘŞେ ŔŘĩନ୍ତ ŔŘŕ řŞେ İĴ ĹŘŐ ķŞେ ŕŎňŘର୍ବŃŚƉ 
ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ňŞେ ūųųů ŌŔ řŕŘŎś  ŔŘĩନ୍ତ ŔŘŕ ř 
ŊȵĴŊŘľŚ ŌśĵɹŎŘǯତାŞେ ňŜĻŘ ŌƠňŞେ ŒŘŎŅŚŧ Ņś ର୍ଗା 
ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪ ĩŔśĨĺ řģ ŌŘ®Ņś ର୍ଗାƉŎ ŔśŇŘŎ Ĺ řĶ Ĳ ନ�ୋń 
Ŏŕ řĺ řģ ŌŘ® Ņś ର୍ଗାƉ ŔମେŃ ňŘରɫ୍ବ ଦେŊŘଦେŊŚƉŎ ůŪ କେĻř 
ĲĻŇŎ ĨŐଙ୍କାŎ Ŏŕ řĺ řģ ŌŕŘĨǦŌŚŞେ Ōŕ řŐŘƉ ɄŃ ňŜĻŘ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ ŅŒŌŚŞେ ŌŘ®Ɖ Ň řĴľŞେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ŕ řǁଦୂŎ 
ଖେŐř ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ ଦେବେģ ůŒŕ ɌƴଧାŐśƉ ňŘĪ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  Ņŕ ř ňĵŘŐ ଭ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪ Ŋƞଟାō řŊģ ŋŔŘłŚŞେ 
ŔŘଲେňśŎŎ Ŋ୍ୟାƠ ňŘର୍ଟି, ňśŎŚŎ ķଣ୍ଟŊŘŅɹ, ଢ଼େଙ୍କାŇŘŐ Ŕ řĦŕ 
ŊŘĻŘ Ĳ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŊŘŅɹ ňŎ řବେଷł ĴŎŘō řŊģ

ĴľĴ, ūůģų(ŔŌ řŔ)

ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŭĻł ŔŘĪŊŎ 
ŏś ଟେŎŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଟେŏřȰରାŌ 
ଗ୍ǽňŞେ ଯ�ୋŀř Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ପ୍ରାŧ ūŮ 
ŏſ ľଙ୍କା ĿĴřନେŊŘ ķľłŘŞେ ĴľĴ 
ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔĴś ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ 
Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନେ ହେଲେ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŊŘŔƻତୀ Ĵଲ�ୋŇŚŎ ĨŊřŇŘŒ ĲļŘ(ŭů), 
ŊǄŌśଣ୍ଡାŎ ĻĶŇ ŔŘŕś(ŬŮ) Ĳ 
ňŘŇପ�ୋŔ ŊǯତୀŎ ɂŃŚĴ ĲŎŉ Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
ଚ�ŤŎŘŔ řĩ(Ŭū)ģ ĩĻř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĴľĴ 
ĩł ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĻŘŌ řȚ‌‌ ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  
Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌‌Ĵś ňĿŘĪ 
ŅřĩōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ķľłŘŞେ ňŜର୍ବŎś  
ŎŘĬŎକେŏŘŞେ ŎŕśȄŊŘ ļŘŎŔśĶśŀŘ 
ବେŏňŘŕŘŀŎ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĺŘȽ ĨŇśŎŘĶ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

 ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ, ĻĶŃňśŎ 
ĨƗŐŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ĶŃ ମେ® ŌŘŔŞେ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ İĴ ĨŇŏŘĪŇ 
Ş�ୋĻĶŘŎ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řƕଞାňŇ ଦେȃȄଲେģ 
İȄŞେ ŅřĩōŘĪȄŊŘ ŏřଙ୍Ţ‌‌ ĬňŞେ Ĵɰ ଲିĴ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ଟେŏřȰରାŌ ଗ୍ǽňŞେ 

ଯ�ୋŀř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ȯ ରିପ୍ɟୋ ĴŞେŇɵ ସିŞେ Ň řବେŒ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ Ň řବେŒ Ĩର୍ଥŎ Ŭ ĶśłŘ 
Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊŘŎś  ସେ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ ūŭ ŏſ űŬ ŕĻŘŎ űŪ 
ľଙ୍କା Ň řବେŒ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ňŞେ ľଙ୍କା ĬĿŘł 
ŔǕŊ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ 
ତେłś ସେ ĿକେĪŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻŘł ř ĶŃ ĻśŏŘĪ Ű 
ŃŘŎ řĵŞେ İŃŏŘ 
ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  
ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ବ�ţଷŧ řĴ 
Ńńɹ ĩł řŊŘ ňŞେ ĹŐřŃ ŌŘŔ Ű 
ŃŘŎ řĵŞେ ŎŘĬŎକେŏŘŞେ ĹŁĬ ĴŎ ř 
ɂńମେ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĺŘȽ ĨŇśŎŘĶĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ĨŇśŎŘĶ Ŕŕ řŃ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ İŕ ř ĿକେĪŞେ ŔŘŌ řŏ 
ȄŊŘ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତŎś  ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ସେŌŘŇƉŎ ଫ�ୋŇ Ŋନ୍ଦ ȄŊŘŎś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ ତେłś 
ଗ�ୋľ řİ ŔǊତାŕ ňŞେ ňśł ř İĴ ňŘŏřŔ 
ľ řŌ ŎŘĬŎକେŏŘŞେ ଡେŎŘ ňĴŘĪȄŏŘģ 

ǱଥାŇŚŧ ńŘŇŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŎŊřŊŘŎ 
ňśŏ řŔ ľ řŌ ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŭ Ļł ōśŊĴଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĴľĴ ĩł řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ ŧśň řĩĪ ɂŅŘŇĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥାŞେ ĴŘŌ ĴŎśȄଲେģ İŌŘନେ 
Ō řŐ řŌ řŒ ř ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ Ŏ‍୍ŧŘକେȑ‍Şେ 

ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ମ�ୋľŘ 
ĨƉŎ Ĩର୍ଥ Ş�ୋĻĶŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŊ řŇŘŒ 
İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ŵŘଲେľ ĴǑପାŇŚŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ 
ଦ�ୋĴŘŇŞେ ŧśň řĩĪ 
ǭକାŇŎ ŏĶŘĪŊŘ ĴŘŌ 

ĴŎśȄŏŘģ İŕ ř Ŕśଯ�ୋĶŞେ ସେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŞେ Ň řŎŚŕ ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  Ŋ୍ୟାƉ 
ĵŘŃŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ȄŏŘģ Ň řĻ ŇŘĥŞେ 
Ōƺ Ĵ řĺ ř ĻŘŏ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘ ଖ�ୋŏř 
ŔŘĪŊŎ ĿĴƉ ňŘĵĴś ňĿŘĪĺ řģ 
ɂŃ ř ĵŘŃŘŞେ ଦେłନେł ĨŇśŔŘŞେ 
ସେ ĴŌ řŒŇ ŊŘŊŅ ľଙ୍କା ňŘĬȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ Ķ řŎŉ ĻĶŇ Ņś Īľ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ ĴǑପାŇŚ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ȄŏŘģ 
ĴǑପାŇŚ ňſŎś  ପେମେଣ୍ଟ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘ 

ଖ�ୋŏřŊŘ ŃŘŎ ĴŘŌ ȄŏŘģ ହେଲେ ସେ 
ପ୍ରି  ĩĴ୍ଟିଭେଟେ ŀ Ŕ řŌ Ĩର୍ଥାŃ ĨŇɹ ଲ�ୋĴ 
ŇŘĥŞେ ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ĩĴ୍ଟି ŋ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕ řŌ, ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଲ�ୋŋ ଦେĵŘĪ 
ସେŌŘŇƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘ Ĳ ŃŘƉŎ İľ řİŌ 
ĴŘର୍ଡ İŊĦ ଚେĴ Ŋŕ ř ଯ�ୋĶŘŀ ĴŎś ȄŏŘģ 
ňŞେ ସେĶśŀ řĴś କ�ୋŎ řĨŎ ଯ�ୋଗେ 
ŌśŌɲବାĪ, Ņ řǟଲୀ, ĶśĻśŎŘľ Ĳ ŎŘĻǱଥାŇŞେ 
ȄŊŘ ŔŘĪŊŎ ĿĴƉ ňŘĵĴś ňĿŘĪ 
ଦେĬȄŏŘģ ĨŇɹŃŌ Ĩŋřōśକ୍ତ ɂŃŚĴ 
İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ ମ�ୋŊŘĪŏ ĴǑପାŇ řŞେ 
Ŏŕ ř Ŕ řŌ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŏŘģ ĩĬ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŋś ŏ Ńńɹ ଦେĪ ସେŌŘŇƉ ŇŘĥŞେ ĻŘŏ 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ŕ řŌ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ĨŊ řŇŘŒ Ĳ 
ĻĶŇĴś ɂŅŘŇ ĴŎś ȄŏŘģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ହେŊ ŎŘĬŎକେŏŘŎ İŕ ř ōśŊĴŌŘନେ 
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŞେ ŏřପ୍ତ Ŏŕ řȄଲେģ 
Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔŌŧŞେ Ĩŋřōśକ୍ତƉ ňŘĵŎś  
ŭľ ř ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ, Űľ ř ଫ�ୋŇ, ŭľ ř 
ଚେĴ Ŋŕ ř Ĳ ūŪľ ř Ŋ୍ୟାƉ ňŘŔŊś Ĵ ĩŅř 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ ŭųľ ř Ŋ୍ୟାƉ 
ĵŘŃŘĴś ĨĹŐ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥȄŞେ 
Ŭŏſ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ĿକେĪŞେ ŔǑŝକ୍ତ 
ĨŇɹ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ȯ ରିପňଟୋ ĴରେŇɵ ସି 
ĩŐରେ 
ĿକେĪ ŭ ŔŘĪŊର ŏś ଟľରŘ Ķ řରŉ

	=ĩņŘŎ ĴŘରǻ, 
ଫŉୋŇ, ଚĹȇ‌‌Ŋś Ĵ, 
ପŘŔŊś Ĵ ĻŊŃ
	=Ŭ ŏſ ľƉକା ȄŊŘ 
ŭųľ ř Ŋɹୟାଙ୍କ 
ଖŘŃŘ ĨଚŐ 

ĴľĴ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ ĩŎŘଧ୍ୟା ŌŘ® ĴľĴ 
Ĺଣ୍ଡୀƉ ňŚĿŞେ ଷ�ୋŀŒ ĬňĹŘŎ ŃńŘ ଷ�ୋŐňŜĻŘ 
ĹŘŏřĺ řģ ĩĻř ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇŞେ ŌŘ® ŔśŇŘବେŒŞେ Ņର୍ଶŇ 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧŎ Ň řର୍ଘାŃ Ŋœ୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥĥ ɌƴଧାŐśŌŘନେ ŕŚŇǯତା ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 

Ō řŐ řȄŏŘģ ĨņŘĶŦŘ İŕ ř Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ Ŋœ୍ଷା 
ňŘł ř ŏŕŀř ŌŘŎśȄŏŘģ ĨǱଥାŧŚ ňŘŏ Ŋନ୍ଧା ōŘĪĺ řģ 
ŌŘȽ İȄŞେ ŒŕŒŕ ɌƴଧାŐś ŌśƠ ĶśƙଜିŊŘ ŔǕŊňŎ 
ŇȄŏŘģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ɌƴଧାŐśƉ 
ŋ řŃŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ĬňśĻřȄŏŘģ İ Ņ řĶŞେ ɂŒŘŔŇ 

Ņୃଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ɂĴŘŒଯ�ୋĶɹ, 
űŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ 
ହେĬȄŊŘ ĴľĴ Ĺଣ୍ଡୀ 
Ōǁ ଦିŎ ĬǈŃ řĴŎł ɂĴǛ 
Ň řŌନ୍ତେ ĲŊřŔ řŔ řĴś Ň řର୍ମାł 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŌŘŞ୍କେľ 

କେ୍‌‌Ǒପ୍ଲƃ, ɂŔŘŅ ସେŊŇ Ķŕୃ 
ĩŅř Ň řର୍ମାł ଶେଷ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹ 

ň Ŝର୍ବ Ň řǪତ୍ତି ŌśŃŘŊĴ ĩଗେĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ଷ�ୋŐňŜĻŘ 
ହେŃś  ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūŪ ŃŘŎ řĵŎś  Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ସ୍ଥĶ řŃ 
Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରାŧ İĴŌŘŔ Ň řର୍ମାł ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘō řŊ 
ବ�ୋŏř Ĳť଼ିŒŘ ବ୍ରି Ļ ĩƠ ĴŇǧĴŔŇ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ 
ŏřŌ řଟେŀ(ĲŊřŔ řŔ ř) ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

 ĨņŘĶŦŘ 
ĴľĴ ଚƠଡୀ 

Ōǁ ଦିŎ ଷœୋŐňĻୂŘ ବେଳେ Ņś ƳǻŒŘ; ɌƴଧାŐś  ହŚŇǯତା

	=Ōǁ ଦିŎ ପŎ řŔŎରେ 
Ŋœ୍ଷା ପŘł řŎ ŏŕŀř
	=ŔǄଧ୍ୟା ŅŒ୍ଶŇ 
ŔŌŧରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 

ĴľĴ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŕŎŎś  ű ŅřŇ ହେŊ 
ĨŐřĩ ĬĿś ŇȄŏŘģ Ĺକ୍ରņŎňśŎ ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ŋ řŞ�ୋņ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŕŎŞେ ĨŊǱଥା ବେŕŘŏ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŔŘĦŔŅ ŋର୍ତ୍ତୃ ŕŎ ř ŌŕŃŘŊƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ŊŔ řȄŊŘ ବ�ţĿĴŞେ ଲ�ୋĴƉŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŅŜŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł, ŀମ୍ପିଂ ŧŘର୍ଡ 
ĹŘŎ řňŘĵŞେ ňŘଚେŎ ř Ŕŕ 
ଲ�ୋĴƉ ǶୱାǱଥ୍ୟĴś ĶśŎśƫ 
Ņ řĩō řŊģ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ōƺ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŘĪବେģ 
İȄňŘĪĥ ŊŞ୍ଷେ ŌƺŞେ İĴ କ�ୋľ ř ŊɹŧŞେ ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘō řŊŘĴś ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘŉŐŞେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĿŘŎś  ŔŕŎŞେ ĶŅŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ĨŐřĩ 
Ĺକ୍ରņŎňśŎ Ň řĩō řŊģ İŕ ř ŔŌŧŞେ Ŕ řİŌŔ ř, ĻřŏŘ 
ɂŒŘŔŇ, ňśŏ řŔ ŔମେŃ ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ ōŘĪ ǱଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řବେģ ବ�ţĿĴŞେ ĻřŏŘňŘŐ Ņତ୍ତାȽŧ ŋŘĬŔŘହେŊ 
Œ řନ୍ଦେ, Ŕ řİŌŔ ř ĴŌ řŒŇŎ Ĵ řŎłŅŚň କ�ŤŎ Ŕହ�ୋŃŘ, 
ମେŧŎ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦŕ, ŀ řŔ řň ř Įଷ řକେŒ ȃŏŘŎ ř Ņ୍ୟାŇଦେĲ, 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐ ŔŎňƗ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ଚକ୍ରņŎପśŎ ĨƗŐŎ 
Ŋ řĴŘଶ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř

ĨŐřĩ ĬĿřŊŘ ŊŘଟ ŉřଟ řŏŘ

ĴľĴ, ūůģų(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŞେ ňŎ řŌŐ 
ŊɹŊǱଥି Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŉŐŞେ ňŘର୍ବłŞେ ǱଥିŃ ř ŔĦƍଗୀȚ‌‌ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪĺƻତିģ ōśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ 
ŋ řତ୍ତି ŚŞେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ କ୍ଷେȽŞେ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ Ŕ řİȟ‌‌Ŕ ř ňŘĪĥ Ŋŀ 
ĩŕɲୱାŇ ňŘŏľ řĺƻତିģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ŔŕŎŎ 
Ŋର୍ଜɹ ňŎ řȌ‌‌ŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌŘņŘŎ 
ŎŘǯତା ōńŘŒŚȱ ĴŘŁřŊŘĴś ŔŕŎŊŘŔŚ 
ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ňſŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕŕ řȘ‌‌ ŋŊŇŞେ 
Ň řĶŌ Ņśର୍ଗାň ŜĻŘ Ň řŌନ୍ତେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମେŧŎ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦ 
Ɖ ĨƺſŃŘ Şେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞେ 

ĻřŏŘ ɂŒŘŔŇ, ପ�ୋŏřŔ, ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ĴľĴ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř İŊĦ 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ņśର୍ଗା 
ň ŜĻŘĴś ŒŘƻ ତିŒƌୃŐŘŞେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ବ�ţĿĴŞେ Ŕର୍ବŔǗŃ ř କ୍ରମେ Ň řǪŃ ř 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ ŔŌŧŞେ ŬŮ 
ķƞଟିĩ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ŔଫେĪ İŊĦ ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥା ŔśņŘŎ řŊŘ, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘľ ŇĴŎ řŊŘ, ȸରାŉřĴ ŊɹŊǱଥାĴś 
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň ŜĻŘ ŌƠňŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ĴŎł İŊĦ ŋŔŘł ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵśଣ୍ଟ ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  

ŇହେŊ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋŘĶ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕ řİŌŔ ř ĴŌ řŔŇŎ Ĵ řŎłŅŚň କ�ŤŎ 
Ŕହ�ୋŃŘ, ଡେňśľ ř ମେŧŎ ŅŌŧƻତୀ ŌŘļŚ, 
ŌŕŘŇĶŎ ňŜĻŘĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŃ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĻřŏŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ɂŉśŏ 

Ŕ řĦŕ, ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଙ୍ଗ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ମ�ୋŇŘŏřŒŘ ŅŘŔ Ņ řǊ ତିŌŧŚ Ōśŏ řĩ, 
ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଦେବେǂ ŔŘŕś, 
ŔǑପାŅĴ ŋ řĴŘŎŚ ĹŎł ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବାƗŐ 
ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ŔǑପାŅĴ Œ řŊ ŔŘŕś, ŋɹ ଡ଼.ŎŊř Ŏଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕś, ଦେŊŘŒ řଷ ŎŘŧ, ଦେବେǂ ĴŘŕŘŐ ř, 
ĩƗŐřĴ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ň řŌŘĪ 
ĹŎł ଲେଙ୍କା, ŔǑପାŅĴ ŔśŞେǂ ŌŕŘňŘȽ, 
ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ ĶĶŇ ĲļŘ, ŔśŌ řତ୍ରା Ŋǯତିĩ, 
ŊŇŏŃŘ ɂņŘŇ, ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ĴŌ řŒŇŎ 
ତ୍ରି ŒŜŐ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ତ୍ରି ŇŘń ବେହେŎŘ, Ƕୱାସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀħ ĨŎśł ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſରś  Ņś ର୍ଗାňĻୂŘ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ପŎ řŌŐ Ĭପରେ ĶśŎś ƫ

ĴľĴ, ūůģų(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔŎ 
ɂŕŘŎ ĨŋřōŘŇକ୍ରମେ ĩĻř 
ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ ńŘŇŘ ňſŎś  ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĹŁĬ ହ�ୋĪĺ řģ ଜ�ୋŇ ū İŔ řň ř ĨŎś ł 
ǶୱାĪĥƉ ନେŃୃƫŞେ Ŕ řİŌŔ ř Ĳ ňśŏ řŔ 
ľ řŌ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
İĴŘȅĴ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ōŘƗ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ Œ řĵŎňśŎ ŃŐŔŘŕ ř ǱଥିŃ 
ĶśŎś  ŇŘŇĴ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏ Ň řĴľ İĴ 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  ĨǛ ňŎ řŌŘłŎ Ķଞ୍ଜେĪ 

Ŕŕ ĶśľĵŘ, Ŕ řĶŘŞେľ ŋŐř Ŋŕś  
ŃŌɲବାĵś ĻŘŃŚŧ ȿŊɹ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘŞେ ňśŏ řŔ ŇŅŚĴŜŐ ŔŘŕ řŎ 
ĵଗେǢŎ ĵśƞଟିĩ(ůŮ)Ɖ ଦ�ୋĴŘŇĴś 
Ŕ řŏ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ňśŏ řŔ କ�ୋľňŘ 
ĩĴ୍ଟ ŬŪŪŭŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŬŪŪ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ĴŎ řĺ řģ ĹŁĬŞେ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ŅŘŔƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĴľĴ, ūůģų (ŔŌ řŔ): 
ŊŘĵŎŘŊŘŅǱଥିŃ ĶŘନ୍ଧୀ ŋŊŇĿŘŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ 
(ĲŔŘ), ĴľĴ Ļřǟଲା ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ńŘŇŘŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕśƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ĨƗŐŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ଚ�ୋŎ ř, 
Ŕ řନ୍ଧିଚ�ୋ Ŏ ř ŏś ȑ‌‌ ŃŎŘĻ, ĵł řĻ ňńŎ, 
ŌŘľ ř ଘେŎ ř Ĳ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ 
Ŋୃƴ ଧି Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĶŃ Ų/ų ŌŘŔ ŌƺŞେ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ĨƗŐŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ଡେŎ ř, Ŕ řନ୍ଧିଗ� ţŎ ř, 

ŏś ȑ‌‌ ŃŎŘĻ, ĺ řŇŃŘĪ, ĵł řĻ ňńŎ, 
ŌŘľ ř ଘେŎ ř Ĳ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ů 
Ķśł Ŋୃƴ ଧି ହ�ୋĪĺ řģ ଚ�ŤƶୱାŎ ĨƗŐŞେ 
ĨȅĴŘĦŒ Ōǁ ଦିŎ ŌŘŇƉŎś  ŔśŇŘ Ĳ ŎŜňŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř, ଦ�ୋĴŘŇĶśť ଼ିĴŎ ĺŘŃ 
ĩĻବେǦŔ ŋŘƍଗି ଦ�ୋĴŘŇŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ŊŦřĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬĿŘĪĺƻତିģ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  
ଚ�ŤƶୱାŎ ńŘŇŘŎś  ŃśŎନ୍ତ ŊŅŐř ĴŎ řŊŘĴś 
ĩĻř ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ ĲŔŘ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ĩŊŘŕĴ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ňŘĴŐ, ŔŜĹŇŘ 
ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ ŎƙଜିŃ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ɂŋŘŇନ୍ଦ 
ŔŘŕś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ĴľĴ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ŒŘŎŐŘ 
ŋŊŇĿŘŞେ ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ŌŕŘƻ ତି ଟ୍ରǦ 
ĩŇśĴŜŏɹŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŊŘňŘ Ōହ�ୋƮŊŞେ 
ĴľĴ Ĳ ŋś ŊନେǢŎ ସେଣ୍ଟ ĻŘŋ řŧର୍ସ 
ǭକୁŏŎ Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  
ĶśŎś Œ řକ୍ଷା Ŕମ୍ମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ĨĻƻତା ĴŐŘ Ō řɌଙ୍କୁ  ବେǦ ମେଣ୍ଟŎ 
ŋŘŊŞେ ĶśŎś Œ řକ୍ଷା Ŕମ୍ମାŇŞେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ńୃǩଣା ŃୃǊ ତିĴŘ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŕśଶ୍ରୀ Œ řŊŘŇŚ ŌŕŘňŘȽ, ŔŎ řȖ‌‌ 
ŔňŇ ଜେŇŘ, ସ�ୋŇŘŏřŔŘ ǶୱାĪĥ, ŔśŇ řŃŘ 
ସେĻňŘŅŘ, Œśŋଶ୍ରୀ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  Ōƺ 
İŕ ř Ŕମ୍ମାŇŞେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŔŌŘĻŎ ɂĴŘŒĴ Ĳ 
Ōśଦ୍ରାĴŎ ŎŘଜେǂ ଜେŇŘ Ĳ ĪĦ ɂŋŘĴŎ 
ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦେĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭňଢ଼�ŤĴŇ 
Ĳ Ƿ ମୃŃ řŉŐĴ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĬƮŊŞେ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀħ ɂŋś  ĹŎł 

ŌŕŘƻ ତି, ǳ ନିƅଧା ŌŕŘƻ ତି, ĪĦ ŔŌɹĴ ŌŕŘƻ ତି, 
ŔŘŌର୍ଥ ŌŕŘƻ ତି, ĩୟେŒŘ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେଷŞେ ň řŏŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĨĻƻତା ĴŐŘ Ō řɌ ňŘĪଲେ ­Ķśରś  Œ řକ୍ଷା ŔǗମାŇ®

ଚĹŤƶୱାରŞŎ Ŋ řĶśŀś ĺ ř ĩĪŇŒŝƌŐŘ: 
ňśŏ řŔ ŔŘĻřĺ ř Ň řରŊȿǦଟା

Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର ŃŌŘଖś ĻŊŃ

ĴľĴ ĹƠଡୀƉ ŔśŇŘŞେଶ ĶťĹƠଡୀƉ ŔśŇŘŞେଶ ļŘƙଜିŎŚŌƍŐŘƉ ŎŘĻŎŘଜେǢŎŚ Şେଶ ņŘĴśଲେĪƉ ଷ�ୋŀଶŚ Şେଶ ŊŘŔƻତୀ Ņś ର୍ଗାƉ ŋś ŊନେǢŎŚ Şେଶ

ଷ�ୋťଶ ĬପଚŘŎ ପŜĻŘ



ŌƍŐŊŘŎ 
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ĻŧňśŎ,ūůģų(ŔŌ řŔ): ĻŧŇĶŎ 
ĨƗŐŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĨĻřŃ 
ĴśŌŘŎ Ō řɌƉ ŇŊŇ řର୍ȁŃ ķŎŎś  
Ŋ řŅ୍ɹŃ ŃŘŎ ଚĹୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ľŘĬŇńŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯōୋĶĴś ŋ řƥ ତିĴŎ ř ľŘĬȚ‌ ňśŏ řŔ 
ķľłŘ ǱŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ  

ବ�ୋŎ řĶśǗମା, ūůŘų (ŔŌ řŔ): 
ବ�ୋŎ řĶśǗମା Ŋɰȇ‌  ĨƻରǻŃ ĴŘĿŎĶŀŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ  ŔŎňƗ ĴśŇ ř ସ�ŤŎŘ (ŭŪ)
Ɖ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ସେ ŅŚର୍ଘ ŰŌŘŔ 
ņŎ ř ଚ řĴ řƮସାņŚŇ Ȅଲେģ  ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏŞେ  ŃŘƉŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ĴŘĿŞ�ୋĶŀŘ  
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ସେ ų Ŋœ୍ଷ ĴŘŐ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ଲେĪ ȄଲେģģĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŌŝŃ ŔŎňƗ Ɖ Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟିȮ ରିŧŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģŊɱĴ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
Ŋ řŀ řĲ ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ň řଙ୍କୁ  ŒŃňńŚ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ɂŔŘŅ Ŋ řŀ řĴŘ 
ŔମେŃ ĨନେĴ Ŋ řଜେŀř ňśł ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨȅĴŘŎŚ ହŎ řହŎ ବେହେŎŘ, İŀřĲ 
,ĨŌŞେǂ ňŘŐ, ଗ�ୋňŘŐ ťƍŎ řİŊĦ 
,ǶୱାĶŃś ĴŘ  Ļřň řଡ଼ି Ĳ ŌŅŇ ŇŘİĴ, 
ĨନେĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŎňƗƉ 
ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģĶŃĴŘŏř 
ŔŎňƗ ĴśŇ ř ସ�ŤŎŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ĵŊŎ 
ňŘĪ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ řŇŘŎŘŧł Ňǁ 
ମେଡ଼ିĴŘŏ ଯŘĪȄଲେģİńŔହ Ŋ řଜେŀř 
Ĵର୍ମୀ ŔśŞେǂ Ƚ ରିňŘĿŚ,ŔŞ�ୋĻ ŊŘĶ, 
Ĩŋ řŌŇ୍ɹ ŋȽରା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ĴŘĿŎĶŀŘ 
ŔŎňƗƉ ňŎŞŏୋĴ

ĻŧňśŎ,ūůģų (ŔŌ řŔ) : ĻŧňśŎ 
ŔŅŎńŘŇŘ ŊŘŎ řł řňśľ ňśŏ řŔ ŉŘƠଡି 
ŔǗମୁĵŞେ ŬŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ŋś ŏŘł ř Ň řĴľŞେ ȸȇ‌ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŋ řŃŎĴś ŌŘଡ଼ିଯ  řŊŘŎś  ŌŘ®Ŏ ŌŝŃ୍ɹ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ  ňśĨ ĶśŎś ŃŎ 
ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř ŌŘŌŏŘŞେ ȸȇ‌ 
ଚŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ହେŏňŎ ŎŘŌ ȃŏ 
İŊĦ ňŘǢŞ୍ରେ ŊŔ řȄŊŘ ȺରାĪŋŎ 
ņŇŚ ľŘȮରୀଙ୍କୁ  ĩĻř Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪ 
କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř 
ĨňŎŘǸŞେ ĬŻ ŌŘŏŊŘହŚ ȸȇ‌ 
କ�ୋŎŘňśľ ňľĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଚŘŐĴ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ହŎŘĪŊŘ ଯōୋĶśĥ  
ŊŘŎ řł řňśľ ĿŘŞେ ŭľ ř ଦ�ୋĴŘŇ 
ŋ řŃŎĴś ȸȇ‌ ŌŘŀ ř ଯŘĪȄŏŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ řନ୍ଦା ଚŘŐĴ ହେŏňŎĴś ņŎ ř 
ŌŘŀŌŘŎś ȄŊŘ ବେଳେ ȺରାĪŋŎ 
ଫେŎŘŎ ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ňśŏŔ ř 
ଲ�ୋĴƉ ĴŊŐŎś  ହେŏňŎĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŅŎńŘŇŘĴś ĩł řȄଲେģ  
ĩĻř ȺରାĪŋŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕଚřǂ ɂņŘŇ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ȸȇ‌ ȺରାĪŋŎ, ହŕଲňŎ 
କ�ୋľǻ ĹŘଲŘł

ŇǁňśŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ):  ŔŌŊŘȡ‌ 
ĨňŎŘǸŞେ ňŘŀś ĩ ପ�ୋŏřȧ‌  İŔĩĪ 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ Ĳ ŃŘƉ 
ľ řȟ‌ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ ĨŃƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨƻରǻŃ ଦ�ୋĴŘ ŇŘňśľȰରାŌŎ ĿŘŎś  
ĩŎś Ĵś  ĨƗŐĴś Ĩବ�ţņ Ķଞ୍ƙĪ 
Ŋ řȮ ରି Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ňŘĪȄଲେģ ŔŜଚŇŘ 
ňŘĪ İŔɡ ଡିň řĲ ଦେବେǂ Ōǟ ଲିĴƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ ପ�ୋŏřŔ ňŘŀś ĩ ŀŘĴ 
ŊƍŐŘ ĺĴ Ň řĴľŞେ ĵŘŇŃŏŘŔ ř 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ Ĳĩȡ‌ ŪŬ İİŏ 
ůŬŪŬ ŇŌɲŎŞେ İĴ ŌŘŎś Ń ř ŔśĻś Ĵ ř 
ŵŘĶŇȡ‌ ĶŘŀ řľ řĴś  ň řĺŘ ĴŎ ř ŬŬů 
Ĵ řଲ�ୋȰରାȟ‌ ĶŘଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ĶŘଡ଼ି Ŕହ Ũଞ୍ƙĪĴś ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ 
ŔǗମୁĵŞେ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  

ŵŘĶŇȡ‌ ĶŘŀ ř Ŕହ 
Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ 

କ�ୋŎŘňśľ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ ŎŘŧĶଡ଼ା ŞେŐ ŏŘĪŇ ŔśŇŘବେଡ଼ା ńŘŇŘ 
ĨƻରǻŃ ମ�ୋହŇňŀŘ ȰରାŌ Ň řĴľŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ İĴ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ 
ହŕୋĪĺ řģ İହŘ ȰରାŌŎ ŰŪ Ŋœ୍ଷୀŧ Ķଙ୍ଗାņŎ ŌśŅś ŏ řƉŎ ବ�ୋŏř ĻłŘ ňଡ଼ିĺ řģ 
Ķଙ୍ଗାņŎ ଚŘଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕହ ĶŘĥŞେ Ņ řŒŘŎ ř (ň ŜĻĴ) ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃ Ņś Ī 
Ņ řŇ ହେŏŘ ସେ Ň řଖ�ୋĻ Ȅଲେģ ତେବେ Ķଙ୍ଗାņŎĴś Ķśł řĩ Ŕନ୍ଦେହŞେ Ĳ ĻŌ řĻŌŘ 
Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ କେହ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ  ȰରାŌ Ň řĴľ ŞେŐ ņŘŎłŘ ĴťŞେ ŌŝŃଦେହ ňଡ଼ିȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪ ňśŏ řŔĴś ĩĻř ŔĴŘଳେ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŔśŇŘବେଡ଼ା ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśଷŌŘ ĴହĥŎ, ŀś ŌśŎ řňśľ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ Ĵŝǩ ଚǂ Ō řɌ, ŔŘĪƞଟିŉřĴ  ľ řȟ‌ 
Ŕହ ķľłŘ ǱŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŞେ ĻŌ ř Ļś ŌŘ Ŋ řŊŘŅĴś 
ନେĪ ĶŃ ŅřŇŞେ ļĶଡ଼ା ହŕୋĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪŊŘ ňŞେ  ସେ Ņ řĶĴś 
ନେĪ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ  ĨŇ୍ୟňଟେ Ķśł řĩ Ŕନ୍ଦେହŞେ Ōƺ ହŃ୍ୟା ହŕୋĪȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř ȰରାŌŊŘŔŚ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ  ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
କ�ୋŎŘňśľ Ŕହ řŅ ŏƁł ŇŘŧĴ ମେଡ଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହȧ‌ň řľŘŏĴś ňĿŘĪ Ņ řĩ 
ଯŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŒŊ ହସ୍ତାƻŎ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔśŇŘବେଡ଼ା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśଷŌŘ ĴହĥŎ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŔśŇŘବେଡ଼ା ńŘŇŘŞେ İ 
ନେĪ İĴ ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ņŘŎŘ ūŪŭ(ū) Ŋ řİŇİȧ‌/ŬŪŬŭ (କେŒ ŇĦ ūűų/Ŭů) 
Ŏś Ļś  ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŊ ĪŇɵପେĴɟŎ Ň řର୍ମŐŘ ŏ řŌŘ İହŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

	< ŞŎŐ ņŘରłŘ Ň řĴľରś  ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର

Ķśł řĩ Ŕନ୍ǁହରେ ହŃɹୟା 

ĻŧňśŎ,ūůģų(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ŬŬ Ŋœ୍ଷ ňŞେ ĻŧňśŎ ŏŎŚ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହŕୋĪĺନ୍ତି ģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔǑପାŅĴ ŇŞେǂ ĴśŌŘŎ  ŌହŘନ୍ତି  ĶŃ  ŬŪŪŬ ŌŔ řହŘŎś  
ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔǑପାŅĴ ňŅŞେ Ŏହ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ŌŚŇକେŃŇ 
ŅŘŒଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃĴŘŏř ĻŧňśŎ ŏŎŚ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘŞେ  
Ň řର୍ବାଚŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŔŋŘňŃ ř İŊĦ ŔǑପାŅĴ ňŅŊŚ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŔŌǯ 
ŔŅŔ୍ୟƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĬňŔŋŘňŃ ř,  ଯśƆ ŔǑପାŅĴ 
Ĳ କ�ୋଷŘƺſ ňŅŊŚ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାଚŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŔŋŘňŃ ř ňŅŊŚ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŜର୍ଯ୍ୟɂĴŘŒଙ୍କୁ  ଚŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬňŔŋŘňŃ ř  Ļř. ŎମେŒ ĴśŌŘŎ űŬľ ř 
ଭ�ୋľ,  ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ İŔ. ŔŃ řŒ ŲŬľ ř ଭ�ୋľ İŊĦ କ�ୋଷŘƺſ İŔ. ŎŘŌȮରୀଷ୍ଣା űŰ 
ଭ�ୋľ ňŘĪ Ŋ řĻŧŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔĦķŎ ŔŌśŅŘŧ ūŮű ȸȇ‌ ŌŘŏřĴ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĶŃĴŘŏř ūŭŬ ŔŅŔ୍ୟ  ଭ�ୋľ ଦେĪȄଲେģ ସେȄ ŌƺŎś  Ŭľ ř ŇŘĴଚ 
ହŕୋĪȄŏŘ İŊĦ ūŭŪľ ř ଭ�ୋľŅŘŇ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĻř ŔĦķ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ Œňń ଗ୍ରହł 
Ĭତ୍ସŊŞେ ŇŜŃŇ ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀ ŅŘŒ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ĶŃ ūųŲŪ ŌŔ řହŘŎś  ŬŪŪŬ ŌŔ řହŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ İହ ř ŔĦķŞେ  ŔǑପାŅĴ ŅŘŧŚƫŞେ Ŏହ řȄଲେģ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňśł ř  ŔĦķ ŅŘŧŚƫ ɂŅŘŇ 
ନେĪ ŌŘŏřĴ ŌŘନେ Ň řǪŃ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ତେłś ସେŌŘŇƉ  ĩŒŘ ň ŜŎł ନେĪ ସେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେłś İହ ř ŔĦķĴś ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯƉ ŔହଯōୋĶ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŇŞେǂ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ଗ�ŤŃŌ ŔŘŌƻŎŘŧଙ୍କୁ  ĬňଦେǨଠା 
ŋŘବେ ŅŘŧŚƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ŇŜŃŇ ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀ ŅŘŒ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

	=Ļŧňśର ŏରŚ ŌŘŏřĴ ŔĦķର Ň řŊǻବାĹŇ

ŬŬ Ŋœ୍ଷ ňରେ ŇŜ ŃŇ ŔǑପାŅĴ ĹŧŇ 

ପ�ୋଡ଼ାĶଡ଼ା,ūůŘų(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŅŒŌƻňśŎ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ŀś Ō୍ୱାĶśŀŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅŇǱ ହŘŃŚŌśƠଡା ĶŘĥŞେ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ Ļଣେ Ů ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ 
ȄŊŘ Ŕନ୍ତୋଷŚ Ŋ řଶ�ୋĪ(ŬŬ) ŌŝŃଦେହ ļś ŏନ୍ତା ĨŊସ୍ଥାŞେ ňśŏ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ  
ଯōŤŃĴś ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘŎ ř ľŘƍ ŅřĩଯŘĪȄŊŘ Ōହ řŐŘƉ ŊŘňķŎ ଲ�ୋĴ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŃŏŘĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśĴśŌŘ ହŘĥŔŅŘƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ ĨŃ řŎ řŻ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŐŘȿ ରି ĴĨĥŎ ŔŅŐŊଳେ ķľłŘǱŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪȄŏŘģ İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌŏŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ŃŅƻ ଚŘŏřĺ řģ  ĩĻř 
କ�ୋŎŘňśľŎ İĴ ŔŘĪƞଟିň řĴ ľ řȟ‌ ňହଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎ řȄŏŘģ  ŌŝŃ Ōହ řŐŘƉ ǶୱାŌŚ ĶśǊ 
Ŋ řଶ�ୋĪଙ୍କୁ  ŅŒŌƻňśŎ ńŘŇŘŞେ ĨľĴ Ŏȃ ňśŏ řŔ ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎś ĺ řģ  ପ�ୋଷ୍ଟŌର୍ଟŌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňŞେ İ ନେĪ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହ řŐŘƉ ŌŝŃ ķଟłŘ, ǶୱାŌŚ ĨଟĴ

କ�ୋŎŘňśľ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŅŒŌƻňśŎ 
ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ପ�ୋଡ଼ାĶť İŊĦ Ō ŜĻŘƍ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ūŬ ĵଣ୍ଡ ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ŅŘŊ řňତ୍ର Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ ପ�ୋଡ଼ାĶť ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻରǻŃ ŌŘŏřƍଯōୋଡ଼ି, ŌŘŐ řତ�ୋŐŘ, 
ňśŎŚŌśƠଡା,ŏś ŏś ĴśŌŘŎ ř, ŔśĴśľŘňśľ ŔମେŃ ŌśĻŘƍ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŘĬĥŒĶśଡ଼ା, Ŋ řŏŘňśľ, 
ŊĴŀŘĶśଡ଼ା, ŊťĶśଡ଼ା, ĵĻś ŎŚĶśଡ଼ା, ŊŘľ řŒ řŐĶśଡ଼ା İŊĦ କେŒŊĶśଡ଼ା ȰରାŌ ŔŌŜହ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ�ୋଡ଼ାĶť Ĳ ŌśĻŘƍ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇŞେ Ŏହ řĺ řģ ŉŐŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŅŎ ŌହĴśŌŘ ĿŘŎś  ȰରାŌ Ķśଡ଼ି Ĵ Ŋହś  ŅŜ ŎŞେ ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ĩŒŘŃŚŃ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହŕୋĪ ňŘŎś  ŇȄŊŘ ବେଳେ ŔŎňƗ, ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌŧ 
ଦେĪ ňŘŎś  ŇŘହŘନ୍ତି ģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ŔǑପୃŻ ūŬ ĵଣ୍ଡ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯōୋĻŇŘŎ ŏŘŋ ňŘĬ ŇŘହŘĥନ୍ତି ģ ତେłś ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŊ řņŘ ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ĬňŞ�ୋŻ 
ūŬ ĵଣ୍ଡ ȰରାŌĴś ନେĪ ŇŜŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶĿŇ ĴŎ ř ŌŘŏřƍଯōୋଡ଼ି ĿŘŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŅŎ 
ŌହĴśŌŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬňŞ�ୋŻ ūŬľ ř ȰରାŌŞେ ପ୍ରାŧ ūŰŪŪ  
ķŎ ȄŊŘବେଳେ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ŰŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ Ŏହ řȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ȰରାŌŊŘŔŚ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňଞ୍ଚାŧŃ ř ŎŘĻ Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
ĻřǟଲାňŘŐ, Ļřǟଲା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŅŒŌƻňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ň řĴľĴś ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରେŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŜ ŃŇ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 

ĻŧňśŎ,ūůģų(ŔŌ řŔ):  ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘ  ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔŎś  
ପେňŎŌ řŏ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ŅŎŌŘ Ō řŐ řŇȄŊŘ ଯōୋĶśĥ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś ĩĻř 
ŊŘŏŘŎňśŎ İǑପ୍ଲĪȎ‌ ŧśŇ řĨŇ ňſŎś  ĩĻř ŌŘŇŊŔŌɲŐ 
Ŋ řŋŘĶĴś ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ 
Ō řŏĴś ଯŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŊŘ ūŮ ŌŘŔŎ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ňତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŃ ŬŪūű ŌŔ řହŘ ĿŘŎś  ŊŐĴŘ ľଙ୍କା, ବ�ୋŇŔ 
İŊĦ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ľଙ୍କା Ņ řĩଯŘĪŇŘହ Ȁ ģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
ŌŘନେ ŃŘହŘ ŅŘŊ ř ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ ŅŎŌŘ Ň Ō řŐ řŊŘ ŉŐŞେ 
ķŎ ňŎ řଚŘŐŇŘŞେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ĺś ĩň řŏŘŌŘŇƉ 
ňŘĿňŁŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ମେŀřĴŘŏ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘĶଲେ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İନେĪ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řŒŝŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ତେłś  ŅŒହŎŘ ňର୍ବ ňŘŐŇ ňŜର୍ବŎś   ĶŃ ūŮ 
ŌŘŔŎ ŅŎŌŘ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ řňତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ŔŌŧŞେ ŔĦķŎ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔŞ�ୋĻ ŔśĩŎ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ŊĦŒŚņŎ ŌହŘଙ୍କୁ ŀƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ପେňŎŌ řଲ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŊକେŧŘ 
ŅŎŌŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ řňȽ 

Ĵśନ୍ଦୁŎŘ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): Ĵśନ୍ଦୁŎŘ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ ଭେĻŘହŘƠଡି ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎŞେ ļŘŀŘŊŘƻ  ňŞେ ହଷ୍ଟେŏŞେ ňହଞ୍ଚିଲେ  ଚŘŎ ř Ļł řĩ ŀŘŻŎŚ 
ŅŐģ  ହଷ୍ଟେŏ ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŃŅŘŎĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ļŘŀŘŊŘନ୍ତି Ŏ ĴŘŎł 
ଖ�ୋĻŘଚŘŏřĺ řģ ĺŘȽରୀ ŌŘନେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ňŘł ř ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŏŘȝ‌Ĵś ňĿŘଯŘĪĺ ř ģ ସେňଟେ ŊŘହŘŎ ĵŘŅ୍ୟ ଯōୋĶśĥ ĺŘȽରୀŌŘନେ 
ŀŘĪŎ řĩŞେ ĩȮରାƻ ହŕୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ķଣ୍ଟ ଘ�ୋŀŘ ŇŚŃ ř ĨūŏŌɲŇ ĴŎ ř Ļřǟଲା 
ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ Ķł ŌŘƺŌĴś ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪĺନ୍ତି ģ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘĴś  ĨƗŐŊŘŔŚ ŇŘňŔǁ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ŔŜଚŇŘ ńŘĬĴ ř, ଭେĻŘହŘƠଡି ସ୍ଥିŃ 
ĻŇĻŘŃ ř ହଷ୍ଟେŏŞେ ĶŃĴŘŏř ūŭ Ļł ĺŘȽରୀ ļŘŀŘŊŘନ୍ତି Şେ ĩȮରାƻ ହŕୋĪ 
ĻŧňśŎ ସ୍ଥିŃ Ļřǟଲା ଚ řĴ řƮସାŐŧ Şେ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪȄଲେ ģ Ŕହ řňŎ ř Ŕପ୍ତାହେ ŌƺŞେ 
İହ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŭů Ļł ĺŘȽରୀ ļŘŀŘ ŊŘନ୍ତି  Şେ ĩȮରାƻ ହŕୋĪĺନ୍ତି ģ  İହ ř ĵŊŎ 
ňŘĪŊŘ ňŞେ ĶŃ ĴŘŏř କ�ୋľňŘť Ŋ řņŘŧĴ Ŏś ňś ŋȽରା ହଷ୍ଟେŏŞେ ňହଞ୍ଚି  ସ୍ଥିŃ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄŏģ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řŞ୍ଦେŒ ĨŇś ଯŘĪ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŀŘŻŎ Œ řŊ 
ŔŘĪ ସ୍ୱŎŜň ŅŘŒƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ଚŘŎ ř Ļł řĩ ŀŘŻŎŚ ŅŐ  ହଷ୍ଟେŏŞେ ňହĥଚ ř 
ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଭେľ řĺନ୍ତି ģ ȰରାŌŊŘŔƉ Ĵହ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ů 

Ņ řŇ ňŞେ ĩŔ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŊĦ ŊɰĴ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŊହେŐŘĴś 
ନେĪ ķଣ୍ଟ ଘ�ୋŀŘĪŊŘŞେ Ŋ୍ୟǯģ ହଷ୍ଟେŏŞେ ĵŘŅ୍ୟ Ň řĨƞଟିĩ ଯōୋĶśĥ ŊŘହŘŎ 
ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତି ĺŘȽରୀ ŌŘନେ ģ ଯōୋ ƶŎŘĴ ř İŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ĬňśĻřĺ ř ģ  ŊɰĴ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ŔśƕଞାŇŚ Ŏଞ୍ଜŇ ĻŘŏř କେĬĥ ĨȅĴŘŎŞେ  ŅŚର୍ଘ 
Ů Ŋœ୍ଷĴŘŐ İହ ř ହଷ୍ଟେŏ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬȄଲେ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŅŘŎĵ 
ŔŌŧŞେ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ, Ĵśନ୍ଦୁŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ ĶଣେŒ ɂŔŘŅ ŅŘŒ, Ĭପେǂ ŋľ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେ

 ଭŋĻŘŕŘƠଡି ŕଷ୍ǦŏŞŎ ļŘŀŘବŘƻ ତି ķľłŘ

ପେଟňśŎŘ ĵŘĪŊŘĴś ଦେĬŇ ř ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶ ! 

ĺś ĩ ଚ�ୋŎ ř ନେĪ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŞେ Ņମ୍ପŃ ř

Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř

ŀŘŊś ĶŘĥ,ūůŘų(ŔŌ řŔ):  ŀŘŊś ĶŘĥ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŎŊ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ ପେଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
ଛେŐřବେŁŘ ȰରାŌ Ň řĴľŞେ İĴ ȸĴ 
ŇĦ¯¯¯ľ řİŔ ŬŲ ľ ř ŰūŬų ଯōୋଗେ 
ŊŎ, Ĳǯ, ŀ řŌ řŎ ř Ĳ Ň řŐĶ řŎ ř ŋŐř 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ĴŘĿ ବ�ୋଝେĪ ହŕୋĪ 
ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŌŘନେ ȸĴ ľ řĴś  
ĨľĴŘĪȄଲେģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
ŌŘନେ ȸĴ ľ řĴś ŀŘŊś ĶŘĥ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧĴś ĩł řȄଲେ Ĳ ȺରାĪŋŎĴś 
ĨľĴ ŎĵŘ ଯŘĪȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ ȸĴ 
Ŕହ ĴŘĿ Ĵś ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř Ĳ 
ȺରାĪŋŎ ହେଲେ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĵŘŌŘŌ ĻřŏŘ ĨņŚŇ Ń řŏĴŇĶŎ 
ȰରାŌŎ ଚŘŏŘ Ń řŎś ňŃ ř ŎŘĲ (ŭű) Ĵś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĨňŎŘǸŞେ କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł  
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘř ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŘŌଚǂ ŋȽରା Ĵହ řĺନ୍ତି ģ İହ ř ଚŁĬ 
ŔŌŧŞେ ŀŘŊś ĶŘĥ ŊŇňŘŐ ĬŌŘĴŘƻ 
ňƛŇŘŧĴ, ŊŇŎକ୍ଷୀ Ŏ řŃŘŎŘłŚ , ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ŌŘļ ř Ĳ ňŘŎŘ Ǧଟାŉ ŌŘନେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେ ģ

ĴŘĿ Ŕହ ȸȇ‌ ĻŊŃ

ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ, ūůŘų(ŔŌ řŔ):  କେŎŘňśľ 
ĺĴŞେ ūŪŭ Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ƙĪ Ŕହ 
Ĩଟ�ୋ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ȺରାĪŋŎ ķľłŘ ǱŐŎś  ଚମ୍ପľ ŌŘŎ řĺ ř ģ 
İନେĪ ŔŜଚŇŘ ଦେଲେ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĲĩĪŔ ř ŀŌɲŎśņŎ 
ŊŘȽ ରିĩ Ĵହ řĺନ୍ତି,   ĶŃĴŘŏř Ōƺ ŎŘŃ řŞେ 
ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ ńŘŇŘ İŔĩĪ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ବେହେŎŘ İŊĦ ŃŘƉ ľ řȟ‌ ŇŘĪȑ‌ 
ପେଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ  ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ 
ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ କେŎŘňśľ ĺĴ ଦେĪ 
ଗ�ୋľ řİ Ĩଟ�ୋ ĩŔśȄŊŘ ଦେȃ ňśŏ řŔ 
ŃŘĴś Ŕନ୍ଦେହŞେ ĨľĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା 
ĴŎ řȄଲେģ ŅŜŎŎś  Ĩଟ�ୋ ȺରାĪŋŎ ŃńŘ 
Ķଞ୍ƙĪ ଚŘŏłĴŘŎŚ ňśŏ řŔĴś ଦେȃ 
Ĩଟ�ୋ ĶŘଡ଼ି  ĺŘଡ଼ି  ĨǄଧାŎŎ ŔśଯōୋĶ ନେĪ 
Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś ଦ�Ťଡ଼ି  ଚŘŏřଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩଟ�ୋ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘŎś   ସେȄŞେ ū Ž ୱିƞଟାŏ 
ŭ Ĵ řଲ�ୋ ȄŊŘ ĻłŘňŀřȄŏŘģ ĩĻř ĻŊŃ 
Ķଞ୍ƙĪ İŊĦ Ĩଟ�ୋĴś କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ ńŘŇŘ ĲĩĪŔ ř 
ŀŌɲŎśņŎ ŊŘȽ ରିĩ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ķଞ୍ƙĪ Ŕହ Ĩଟ�ୋ ĻŊŃ

ŞĴୋŎŘňśľ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋś łŘĴŘŎ Ĳ ĴŘŎ řĶŎ ŔହŘŧŃŘ 
ଯōୋĻŇŘ İŊĦ ĲŀřŒŘ ହǯŃƻ Ĳ ହǯŒ řǛ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řŞେ ĲŀřŒŘ Œ řଳ୍ପୀ ŌହŘŔĦķ 
କ�ୋŎŘňśľ ŒŘĵŘ ňſŎś  ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ 
ĩŔ ř ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘŞେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି Ţ‌ģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ହǯŒ řଳ୍ପୀ Ĳ Ŋś łŘĴŘŎƉ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଚŎ řଷ୍ଠ Ŋś łŘĴŘŎ 
Ĳ ĴŘŎ řĶŎ ŔହŘŧŃŘ ଯōୋĻŇŘ ŏŘĶś 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ଯōୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŌŘତ୍ର ūůŪŪ ňŘĵŘňŘȃ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋś łŘŐŚŎ ŌŘŔ řĴ Ņś Ī ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ňŘĪĺନ୍ତିģ ହେଲେ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧ 
İଯŘŊŃ Ļଣେ ହେଲେŊ ř ହǯŒ řଳ୍ପୀ İହ ř 
ଯōୋĻŇŘŎś  ĬňĴŝŃ ହŕୋĪŇŘହŘନ୍ତି ģ Ŀ řĴ 
ସେହ řŋŐř ĲŀřŒŘ Œ řଳ୍ପୀ ŌହŘŔĦķŎ ĬŅ୍ୟŌ 

ŊŐŞେ ĶĿřŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟ ହǯŃƻ 
Ĳ ହǯŒ řǛ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅŎ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ବ�ୋର୍ଡ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ĶĿŇ ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř Ň řĴľŞେ 
ňŎ řଷŅŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ 
ବ�ୋର୍ଡ ĶĿŇ ହŕୋĪŇȄŊŘŎś  ňŎ řଷŅ 
ŊŞ୍ଷେ ହେŊ Ň řǥ ୍ରିŧ ହŕୋĪ ňଡ଼ିŎହ řĺ řģ  
İହ ř କ୍ରŌŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋś łŘĴŘŎ Ĳ ĴŘŎ řĶŎ 
ŔହŘŧŃŘ ଯōୋĻŇŘ, ĲŀřŒŘ ହǯŃƻ Ĳ 
ହǯŒ řǛ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ହǯŒ řǛ Ĳ 
ହǯŃƻ କ୍ଷେତ୍ରŎ ŊଜେľĴś ůହĻŘŎ 

କ�ୋľ ř ĴŘŎ řŊŘ ŅŘŊŚŞେ  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ǷମାŎĴ ňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ŔŌŧŞେ ŌହŘŔĦķŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔĦňŘŅĴ ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜŇ ĴŎ, କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ ଗ�ŤŎ ĴśŌŘŎ, Œ୍ୟାŌ 
Ĵśମ୍ଭାŎ, କ�ţŐŘŔ ĴśŌŘŎ, Ō řŇś  ňŘତ୍ର, 
ňƉĻřŇŚ ňŘତ୍ର, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ Ōହƻ, 
ŎŘŌĴŝǩ ŌŘĦĶŘŏř, ŌņŜŔŜŅŇ ŌŘļŚ Ĳ 
ňŅɭଶ୍ରୀ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŘŇ řĴŘ ɂŌśĵƉ Ŕହ 
କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ĴŘŎ řĶŎ Ĳ Ŋś łŘĴŘŎ 
ŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ Œ řǛପୀ ŌହŘŔĦķŎ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 

Ĭ Ō Ŏ କ�ୋ   ľ , ū ů Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĬŌŎକ�ୋľ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĿŘŞେ ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŇ 
ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŀ ŌହେǢŎ ǶୱାĪĥ, Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŋ řŎଞ୍ଚିଁ  ŇŘŎŘŧł ŅŎŵŘŇ, 
Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ Ō řɌƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ Ŋ řŋŘĶŚŧ 

ĨȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ĨŋřଯōୋĶ Œśł řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ Ķśŀ řĴ 
ĵśŊଶ୍ରୀȱ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ĨŇś ĶśŐ řĩ, ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ ମେହେŎ , 
ଗ�ୋǨଠୀ  Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ŒŎŃ 
ଚǂ ସେĿŚƉ Ŕହ ŔŌǯ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻŇ ŒśłŘł ř 

Œ řŊ řŎŞେ ମ�ୋľ ŭŪ Ļł ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
Ň řĻŎ ĨŋřଯōୋĶňତ୍ର ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେȄŌƺŎś  Ŭŭľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ  
űľ ř ȰରାŌ୍ୟ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ŃńŘ ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǗ ମିŐ řŃ ȄŏŘģ ůľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ 
ŔŌŘņŘŇ ŃȖ‌ſłŘŃ  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ĨŋřଯōୋĶ Ķśŀ řĴś  ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ସେŌ řŐ řĶśŀŘ, ūůŘų(ŔŌ řŔ):  ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ 
ŎŘłŚĴłŘ Ĳ ŏś ଙ୍ଗୁ ŎŚ ĿŘŞେ ȰରୀȚ‌ ň୍ଲାİ ŔŘƠଡିŏŘ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ 
ŏ řŌ řଟେȩ‌ ĴǑପାŇŚ Ŏ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ସ୍ଥାňŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯକ୍ରŌŞେ ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ŇĴŎ řŊŘ ନେĪ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ňŘଙ୍ଗି ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ସ୍ଥାňŇ Ĭତ୍ସŊŞେ ŔŘĦŔŅ, 
Ŋ řņŘŧĴ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ Ĵ řŌ୍ୱା ŔŎňƗ,ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ବ�ୋŏř  Ň řର୍ବାଚ řŃ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ ĴŎ řȄŊŘ ସେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ĿŘŞେ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŕମ୍ମେŐŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ňŘଙ୍ଗି İହ ř ȰରୀȚ‌ ň୍ଲାİ ŔŘƠଡିŏŘ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ 
ŏ řŌ řଟେȩ‌ ĴǑପାŇ řĴś  ȧ‌?ŘĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Ŏ ŋ řƥ ତିɂǯŎ 

ସ୍ଥାňŇ Ĭତ୍ସŊ Ĵś ŃŚɄ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŒŘŔŇ ĴŘŐŞେ İହ ř ȰରୀȚ‌ ň୍ଲାİ ĴŘŎĵŘŇŘ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŬŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř ŋ řƥ ତିɂǯŎ ସ୍ଥାňŇ  
ଘ�ୋଷłŘ ŔŌŧŞେ  ŰŪŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŞେ Ŋ୍ୟାŧ ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŘĴ ř ūŮŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĵ®ł ହେŏŘ ବ�ୋŏř ɂŉśଲ୍ଲ 
ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ  ňĺŞେ ĨନେĴ 
Ŕନ୍ଦେହ Ŏହ řȄŊŘ  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ ř ňŎ ř ŅŘŌŇଯōୋŀř 
Şେ ŇŘŏକ�ୋ ĴǑପାŇŚ Şେ ĻŌ ř ହŎŘ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  
Ň řŌନ୍ତେ Ň řĻ  ŔŌର୍ଥŇ Ŏହ řĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ň řĻ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ĻŅŚ ĴǑପାŇŚ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĶśŎś Ń୍ୟ 
ŇŅřĨନ୍ତି ŃŘହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŃŚɄ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĩŎǕŎś  ĴǑପାŇŚŎ ĨŊହŕŐŘĴś Ŋ řର�ୋņ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř 

 ŔśŇŘବେଡ଼ା,ūůŘų(ŔŌ řŔ):କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ ŔśŇŘବେଡ଼ା -ū ସ୍ଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ (İŔ.İŔ.ŀř) ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎŎ ଖେŐ ňŀřĩ ĿŘŞେ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ହĴ ř 
İŊĦ ŊŘସ୍ǭľŊȢ‌ Ȯରୀଡ଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬŅķŘľŇ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔśŇŘବେଡ଼ା ŔŎĴŘŎŚ (İŔ.İŔ.ŀř) ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ ŌŌŃŘ ňŘତ୍ରƉ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Şେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ  କ�ୋŎŘňśľ İŀřĪĲ ଚŘମେŏř 
ŌĻśŌŅŘŎ , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ŀřň řĪĲ ŏŏŘଟେƠଡୁ ň ŜĻŘŎŚ , 

ŊŎ řଷ୍ଠ ଖେŐ Œ řſĴ ŔĦȰରାŌ ŎŘĬŃ, Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇŘŧĴ,  କ�ୋľ řĩ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ  Ĩƺſ ɂŃŘň ĵŘŏକ�ୋ , ĨŇ řŏ ňŃ ř , Ŏଞ୍ଜିŃ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŜଚŇŘ ńŘĬĴ ř ĨŇśǨ ଠିŃ Ļřǟଲା 
ǯŎŚŧ Ȯରୀଡ଼ା ɂŃ řଯōୋĶŚŃŘŞେ କ�ୋľ řĩ ňŎ ř ĨƗŐŞେ ȄŊŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽରୀ ହĴ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ  
ɂŒŘŔŇ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ȄŊŘ ଖେŐ ňଡ଼ିĩŎ Ŋ řŋ řǈ ĩŇśŔଙ୍ଗିĴ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ Ȯରୀଡ଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ 
ĩŔśȄŊŘ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ ŌŘନେ ĬňĴŝŃ ହŕୋĪňŘŎ řńŘନ୍ତେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ହĴ ř, ŊŘସ୍ǭȑ‌Ŋଲ ଖେŐŘŐř ĹŧŇ 

ĬŌŎŞĴୋľ ūůŘų(ŔŌ řŔ): ɂŔŊ ňŞେ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  
ଗ�ୋľ řİ ĺś ĩĴś ଚĹୋŎ ř Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ķľłŘĴś ନେĪ Ņମ୍ପŃ řƉ ňſŎś  
ĬŌŎକ�ୋľ ńŘŇŘŞେ ĺś ĩ ଚĹୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ନେĪ 
İŃŏŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř Ņମ୍ପŃ ř ହେଲେ ŇŊŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା ŎŘĪķŎ ŊɰĴ କ�ୋଷକ�ୋଙ୍ଗା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩŅřňŘŎŘ 
ȰରାŌŎ  ŎŘକେŒ Ķଣ୍ଡ Ĳ Ĵśନ୍ତୀ Ķଣ୍ଡģ Ĵśନ୍ତୀ Ķର୍ଭŊŃŚ ହେŏŘ 
ňŞେ Ň řŧŌ řŃ ଚେĴĨň ňŘĪĥ ĬŌŎକ�ୋľ Ĭňĵଣ୍ଡǶୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କେǂĴś ĩŔśȄଲେģ  ŀŘŻŎ ŔŘĶŎŚĴŘ ǶୱାĪĥƉ Ň řĴľŞେ 
ସେ ଚ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ ĶŃ Ļś Ț‌ ů ŃŘŎ řĵŞେ 
ସ�ୋŇȰରାŉř Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ Ĵśନ୍ତୀƉ Ķର୍ଭŞେ ĻŘĨŘĥŐŘ ĺś ĩ 
ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ōƺ İହ ř ĵŊŎ 

ňŘĪ ĵśŔ ř ହŕୋĪȄଲେģ ଚ řĴ řƮସାŐŧ ňſŎś  Ĵśନ୍ତୀ Ķଣ୍ଡଙ୍କୁ  
ŞେŀĴŘର୍ଡ Ŕହ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଚřĴ řƮସାŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ Ķର୍ଭ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘŎś  
Ĵśନ୍ତୀଙ୍କୁ  ɂńମେ ହŘľŋŎƠଡୀ ଗେǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŞେŀĴŘର୍ଡ Ĳ ĻŘĨŘĥŐŘ ĺś ĩ ȄŊŘ ଯōୋĶśĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĬŌŎକ�ୋľ Ĭňĵଣ୍ଡ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ŞେŉŞେ 
ĴŎ řȄଲେ ŀŘŻŎģ ňŞେ ĬŌŎକ�ୋľ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ 
ɂŔŊ ĴŎ řȄŊŘ ŀŘŻŎ İŊĦ ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵśନ୍ତି ƉŎ 
ଗ�ୋľ řİ Ŕନ୍ତାŇ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴ İହŘ Œśł řŊŘ ňŞେ ଚĴ řŃ ହŕୋĪȄଲେģ ĩŌŎ 
Ņś Īľ ř ĺś ĩ ହŕୋĪĺ ř ĩŌĴś Ņś Īľ ř ĺś ĩ Ņ řĨ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř 
ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ହŕୋ ହŕୋǟଲା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ମେŀřĴŘŏ 

Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵśନ୍ତୀ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ŋś ļŘĪ  ĶŘľ řİ ĺś ĩ 
ଦେĪ ķŎĴś ňĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ ĩĻř ĬŌŎକ�ୋľ 
ńŘŇŘŞେ ǶୱାŌŚ ŎŘକେŒ Ķଣ୍ଡ ŃŘƉ ŇŊĻŘŃ Œ řŒś ŌƺŎś  
ଗ�ୋľ řİ Œ řŒś ଚĹୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ 
ŀŘ Ŕନ୍ତୋଷ ňƠଡାଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ ňŘĵĴś ସେŌ řŃ ř 
କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řŇŘହ Ȁ Ĵହ ř ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେŊŘĴś ŌŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ķľłŘĴś ନେĪ ŀĴɟŎ ŔŘĶŎŚĴŘ 
ǶୱାĪĥ Ĵହ řĺନ୍ତି  Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ɂńŌ ńŎ ଯŘହŘ ȄŏŘ, ňŞେ 
Ŕ řƍŏ Œ řŒś ȄŊŘ ĴńŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁଁ  ĻłŘĪĺ řģ ĺś ĩ ଚĹୋŎŚ 
ĴńŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řĺ ģ İହ ř Ĩŋ řଯōୋĶĴś ମେŀřĴŘŏ ĪŇଚŘର୍ଜ 
ŃŅƻ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ 



ŌƍŐŊŘŎ 
ūŰ ŞŔପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ ŎŘĬŎŞĴŏŘ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌ŉ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİŔň ř) ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪŇǦ ଟିĹś ɹŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ ĪƙଜିŇ řŧରǻ (ĪƠଡିĩ) 
ǱଥାŇŚŧ ŒŘĵŘ ƶୱାŎŘ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĨŀřଟľୋŎ řŧȟ‌‌ରେ 
ůŲŃŌ ĪƙଜିŇ řŧŎ ŅřŊŔ ସ�ୋŌŊŘŎ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ କŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ňŏŘĪ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜପେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ɂକǛ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ŔŅୁŚň ňŘŏ ଚ�ŤņŎୁŚ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ୱŵଷ୍ଟ ĦŕŘĬȧ‌‌ Īଲେକɟ ʗରିȇ‌‌ ĪƠଡିĩ 
ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌Ŏ କƞɯରି ŀŘĪରେକɟŎ ŀକɟŎ 
ĩଲ�ୋକ Ō řɌ Ōĵୁ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŕ řĪİȟ‌‌ Ŋ řŋŘĶ Ļřİȟ‌‌ ĪȚ‌‌-ĹŘର୍ଜ ŃńŘ 
ĩĪĪĩĪ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ǱଥାŇŚŧ ĹŘňɟŎ Ĩƺſ Ŕନƻତୋœ 
କୁŌŘŎ ପ�ୋŏŘକ ř İŊଂ ĩĪĪĩĪ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĹŘňɟŎ 
Ĩବ�ţŃŇ řକ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ ŔĹřŊ ɂଫେŔŎ ŎŘŌ Ĺǂ 
ɂņŘŇ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĬƮŊରେ Ĺřକ řତ୍ସା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řİȟ‌‌Ĳ ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ ŀକɟŎ Ļŧନ୍ତ କୁŌŘŎ 

ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, କŘŎĵŘŇŘŎ Ĩନେକ Ŕ řĻřİȟ‌‌, Ŋ řŋŘĶ Ōĵୁ୍ୟ 
İŊଂ ŊŎ řǨ ĨȅକŘŎŚ ŃńŘ İŇĩĪଟ ř ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ 
Ĩଧ୍ୟାňକŌŘନେ İŕ ř ĨȅବେŒŇରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģģ 
ĩĻř ପ୍ରାŎǕରେ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŔŘȡ‌‌ İȟ‌‌ Ŋ řଶ୍ୱେǢŎŘŧƉ 
ňƛĹřȽରେ ňǪୁŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ଶ୍ରୀ ňŏŘĪ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎୁ ŕ Ȁ Œ řǛ ɂǯତୁŃ ǳନାŃକ ŔŝǦ ଟି 
Ň řŌନ୍ତେ Œ řǛ İŊଂ Œ řକ୍ଷାŇୁଷ୍ଠାŇ Ōƺରେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŋŝƴ ଧି 
Ĭňରେ ĶŎୁୁƫୱାର�ୋň କŎ řȄଲେģ ସେ ŌŘŇŊŃŘŎ 
କŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ŔŌŘĻŎ ɂŌĵୁ ĩŕɲୱାŇ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 

ĪƙଜିŇ řŧŎŌŘŇƉ ŋŜŌ řକŘକୁ ĩŕୁŎ ř ŌĻŊୁŃ କŎ řŊŘ 
Ĭňରେ ĶŎୁୁƫୱାର�ୋň କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŀକɟŎ 
ĩଲ�ୋକ Ō řɌ ŒŻତି ňŎ řŊƥତ୍ତŇରେ ňŎŌŘł ୁ ŒŻତି İŊଂ 
İĩĪŎ ŋŜŌ řକŘ Ŋ řœŧରେ Ŋ řǯତୃŃରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ସେ ŋŘŎŃରେ ୱŵଷ୍ଟ ĦŕŘĬȧ‌‌ İň ř ūŪŪŪ ɂକǛ, 
İŔİŌĩŎ İň ř ŭŪŪ, Ī- ŋ řŇɵ ĩŀŋŘŇɵ ŌŘĪŞȮରୋ 
Ŏ řĩକɟŎ, İŏŀřĪİŔ Ŋ řœŧରେ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା କŎ řȄଲେģ 
İŕŘŎ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟŃŘ İŊଂ Ō Ŝŏ୍ୟ ɂŋŘŊŒŘŐŚŃŘ Ŋ řœŧରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ କŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ Ŕନƻତୋœ କୁŌŘŎ ପ�ୋŏକř ŃŘƉ 

ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœłରେ ūųŬŪ ŌŔ řŕŘŎୁ ĻŘŃ řŎ ସେŊŘରେ 
ĩĪĪĩĪ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŞĴǂŎ ŋŜŌ řକŘ Ĳ ūųŭů 
ŌŔ řŕŘŎୁ ŎŧŘŏ ĹŘର୍ଟŎ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ȄŊŘ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŋ řŏŘĪ ĪǴପାŃ 
କŘŎĵŘŇŘŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ň řର୍ƳଦେŒକ Ŕ řĩŎ ŌŕŘňŘȽ İŊଂ 
İŇĩĪଟ ř ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ ମେକŘŇ řକŘȢ‌‌ ĪƙଜିŇ řŧŎ řଂ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōĵୁ୍ୟ ɂଫେŔŎ İȧ‌‌ŞĴ ňଟେŏଙ୍କୁ Īŀř (ୱŘƃକ୍ସ) 
ଶ୍ରୀ ňŏŘĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ବ�ţœŧ řକ 
ňତ୍ରିକ ŘŎ ŊŻତା İŊଂ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ସେŌ řŇŘŎŎ 
Ŕଂଯ�ୋĻକŌŘŇଙ୍କୁ Ōƺ ňŎୁǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘȡ‌‌ 
İȟ‌‌ Ŋ řଶ୍ୱେǢŎŘŧƉ ĻŚŊŇŚ İŊଂ ĨŊŅŘŇ Ĭňରେ İକ 
ĬňǱଥାňŇŘ ɂǯତୁŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
İକ ǷମାŎକŚ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତେ ĪƙଜିŇ řŧŎ 
ŅřŊŔŎ ŔଂକǛ Ȱŕł କŎ řȄଲେģ ɂଫେŔŎ ŎŘŌ 
Ĺǂ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲେģ ĻŘŃŚŧ 
ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł Ŕŕ řŃ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȚ‌‌ĩĪଟ ř ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ ɂଫେŔŎ ŎĹŇŘ ଶେŎŘୱŃ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŔƗଚାŐŇ କŎ řȄଲେģ 

­ŞŅŒ ĶĿŇରŎ ĪƙřŇŧିରƉ ŋŜ ŌĴିŘ Ķśରś ƫňŜƣǻ® ĩȡ‌‌İȧ‌‌ପ řରେ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ Ņ řŊସ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĻĶŅŘ ǱଥିŃ ĻŧଦେŊ କŐŘ Ŋ řକŘŒ ŞĴǂ, 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŃŎŉŎୁ Ĩହ�ୋŎŘȽ ­ŌŘ® ŊŘଟ 
Ōଙ୍ଗŐŘ ŲŌ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŚŧ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ 
ŔŌŘର�ୋŕ -ŬŪŬů® Ĩହ�ୋŎŘȽ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇୁଷ୍ଠାŇŎ ĬňଦେǦଟା 
ŔƙଜୀŊ କୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ɂତ୍ୟେſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŃńŘ ŔŋŘňŃ ř ŇରେȚ‌‌ 
ŅŘŔƉ ĨƺſŃŘରେ İŊଂ ŔǑପାŅକ ɂŅŚň 
କୁŌŘŎ ňƠଡାƉ ĩŊŘŕକତ୍ୱରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋ řņŘŧକ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŇŘŧକ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ Ķନ୍ଧର୍ବ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔǑପାŅକ ĶŎୁୁଶ୍ରୀ ōŘŌ řŇŚକŘନ୍ତ Ō řɌ, 
ŀକɟŎ Ŕଞ୍ଜŧ ŕŘŃŚ, Ŋ řŋୁ ɂŔŘŅ, Œୁଭେǁଦୁ 
ŎŘĬŃ, ସ୍ୱŎŘĻ ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řņŘŧକ ଶ୍ରୀ ŇŘŧକ Ō řŇ ř 
ĪƠଡିĩ ŋŘବେ ĻłŘŒłୁŘ ŎŘĬŎŞĴŏŘରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ İňŎ ř İକ Ň řĩŎŘ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŇŜŃŇ ň řŦŚŎ କŐŘକŘŎଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାŕ ɂŅŘŇ 
କŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ କŐŘ 
ŔଂǭକୃŃ řକୁ Ĩȅକ ĬƒଜିŊŚŃ କŎ řŊ ବ�ୋŏř 
କŕ řȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŎŘĻ୍ୟ, 
ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩର୍ନ୍ତĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ ŭůŎୁ Ĩȅକ 
Ĳ ŔŕŎŎ ĻłŘŒłୁŘ ŬůŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĩŋ řƕ 
Ĳ ŇŊŚŇ କŐŘକŘŎŌŘନେ ĨଂŒ Ȱŕł 
କŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ņřଲ୍ଲୀŎୁ 
କň řȢ‌‌ କୁŌŘŎ, ōŃŚŇ ŅŧŘȢ‌‌, ŌŌୁɲୱାĪŎୁ 
ĩŔ řȄŊŘ ķŇŒ୍ୟାŌ ĹŘନ୍ଦ ŔŕŇŘĪ Ĳ 
Ņୁźŀ ōƽŔƍଗୀŃ Ĳ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł 
କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř କŏřକŃŘŎୁ ĩŔ řȄŊŘ 
କŌŏŘſ Ōĵୁର୍ଜୀ İକକ ŕŘȡ‌‌ମ�ୋŇŚŧȟ‌‌ 
ŊŘŅŇ କŎ řȄଲେģ ňୁନେŎ Ŕୁଶ୍ରୀ ŔŘŇ řକŘ 
କୁŏକର୍ଣ୍ଣି Ĳ ĻŘŌସେŅňŎୁŎ ଦେŊŘର୍ଘ୍ୟ ŎŘŧ 
İକକ ŕ řǁଦୁǯତାŇŚ କƟ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł 
କŎ řȄଲେģ ବେƍଗାŏୁŎୁŎ ĶĻŎŘȎ‌‌ 
ମ�ୋŕ řŇŚ, Ş�ୋĹřŎ Ŕୁଶ୍ରୀ ŎƩନାଶ୍ରୀ ĩŧŘŎ, 

କŏřକŃŘŎ ŔɂୁŋŘŃ ŋଟ୍ଟାĹŘର୍ଯ୍ୟ İକକ 
ŃŊŏŘ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŋŘŊରେ ŃŘƉ କŐŘ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ŊŘଲେǢŎŎୁ ĩŔ řȄŊŘ 
ɂĵ୍ୟାŃ Ŕନ୍ତୁŎ ŊŘŅକ Ňନ୍ଦ କ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ 
Ĳ ĶŚଟŘŎ ŊŘŅକ ŔŃ୍ୟĻřŃ ŌŕŘŎłŘ ōĶୁŐ 
ōƽŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ ňŎୁŚŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĳť଼ିŒŚ ŔƍଗୀŃƕ ĨĹś ɹŃ ŌŕŘŎłŘ, 
ŋୁŊନେǢŎŎୁ ĩŔ řȄŊŘ ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ 
ĶŘŕŘł, Ŕୁଶ୍ରୀ ŔĹୁ řŒ୍ମି ŃŘ Ňନ୍ଦ Ĳ Ŕୁଶ୍ରୀ 
Œ୍ୟାŌŐŚ ଲେଙ୍କା Ĳť଼ିŒŚŎ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟାŧŎ 
କƟ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ ōƽ 
ŔƍଗୀŃରେ ɂĵ୍ୟାŃ Ōର୍ଦ୍ଦŐ ŊŘŅକ ĶŎୁୁଶ୍ରୀ 
ŔƏ ଚିŅŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ, ŌŎୁŏŚņŎ ǶୱାĪĥ, Ŕୁପ୍ରି Ȗ‌‌ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ňƠଡା, ŅŚňକ ŇŘŧକ, ŃŊŏŘରେ 
ĶŎୁୁଶ୍ରୀ କୁŐŌł ř ŔŘŕୁ, ŕŘŎମ�ୋŇŚŧȟ‌‌ରେ 
ĶŎୁୁଶ୍ରୀ ōŘŌ řŇ řକŘନ୍ତ Ō řɌ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ İŃȘ‌‌ ŋ řǈ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ ĶŎୁୁ 
ŊŚłŘňŘł ř Ŏń, ଡ଼ ŔŒୁŘନ୍ତ ňŘł ř, ĶŎୁୁ ňŏୁ řȚ‌‌ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ɂŋŘŃŚ ŅŘŒ, ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ 

କŎ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ 
ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ ōƽŔƍଗୀŃରେ ĶŎୁୁ 
ŌŇବ�ୋņ Ō řɌ, ĶŎୁୁ ĨŎŊřନ୍ଦ ŔŘŕୁ, ŎĻŃ 
ňƠଡା ŃŊŏŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŇୁŘŌņŇ୍ୟ ŃńŘ ŅŜŎŅର୍ଶŇ 
ĬňǱଥାňକ ŀକɟŎ ŌŝŃśɹଞ୍ଜŧ Ŏń Ĳ ଡ଼ 
ŔŒୁŘନ୍ତ ňŘł ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĬňǱଥାňŇŘ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ କŐŘକŘŎଙ୍କୁ ଶ୍ରୀŉŐ, 
Ĭňଢ଼�ŤକŇ, ŌŘŇňȽ Ĳ ŉŐକ ɂŅŘŇ 
କŎ ř ŔǗମାŇ řŃ କŎ řŊŘ Ŕଂଗେ Ŕଂଗେ İŕ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŋୁŊନେǢŎŎୁ ĩŔ řȄŊŘ Ōĵୁ୍ୟ 
ĶŎୁୁ ŎŘĻକřଶ�ୋŎ ňŘŦŚ Ĳ ଟ řଟŏŘĶଡ଼ 
ŒŘǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ ĩୟ�ୋĻକ ɂŊŚł ŅŘŔଙ୍କୁ  
ଶ୍ରୀŉŐ Ĳ Ĭňଢ଼�ŤକŇ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎǕରେ ňƠଡିŃ 
କŘŒŚŇŘń ňƠଡା Ōƽ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ 
ĨŇୁଷ୍ଠାŇŎ କର୍ମକƥତ୍ତା ŕŎ řŕŎ ňƠଡା, 
ଭ�ୋŐŇń ŌŘļŚ, Ŏୁକ୍ମି  ł ବେହେŎŘ, 
ɂମ�ୋŅ ŔŘŌŏ, Ņ řŏŚň ňŃ ř, Ʉଜେǂ 
ŅŘŔ, କŎୁłŘକŎ ŔŘŕୁ, ņର୍ମାŇନ୍ଦ ňŝǦ ଟି, 
ɂŋŘŃ ŌŕŘନ୍ତି , କ୍ରି ǩଣା Ŕ řଂŕ, ŕŝœŚŞĴŒ 
ŇŘŧକ, ŎମେŒ ŔŇୁŘ, ŊଂŒŚņŎ ŔŘŕୁ, 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣରେĵŘ Ōŕନ୍ତ, ňŅ୍ମି ŇŚ ŔŘŕୁ, ŎŒ୍ମିରେ ĵŘ 
Ō řɌ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŀ. 
ŔŒୁŘନ୍ତ ňŘł ř ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘų(ŔŌ řŔ)

Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŎ Ĳť଼ିŒŘ-ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ŔŚŌŘନ୍ତŊƥତ୍ତୀ ŊŚŎŌ řȽňŎୁ ňŏୁ řŔ Ĭňĵଣ୍ଡ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŘŃŚŊŘŎŚ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ Ş�ୋଟ ř Ş�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ Ļୁĩ, 
ķŀୁୁķŀୁ ř ňଟ ř Ĳ କୁକୁŀŘ ňť଼ାŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ 
କŎ řĺନ୍ତି Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼ରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ŇŜŃŇ İŔň ř ĨɆ ରିŃňŘŏ Ş�ŤŎģ ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ 
ňŏୁ řŔ ŀ řĩĪĻř ବ୍ରିଜେ Œ କୁŌŘŎ ŎŘİ İŊଂ 
ŇŜŃŇ İȧ‌‌ň ř ĨɆ ରିŃňŘŏ Ş�ŤŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
କ୍ରମେ ňŏୁ řŔŎ İକ ସ୍ୱŃƽ ଟ řȟ‌‌ ŔŚŌŘନ୍ତŊƥତ୍ତୀ 
ňଟŊରେ ĹŘŏř ĩŔȄୁŊŘ Ļୁĩ, ķŀୁୁķŀୁ ř 
ňଟ ř Ĳ କୁକୁŀŘňť଼ା Ĭňରେ ĹŦĬ କŎ ř ūŮ 
Ļł Ļୁĩŀřଙ୍କୁ Ķ řŎŉ କŎŘō řŊŘ Ŕŕ ķଟłŘ 
ସ୍ଥŐŎୁ ŬŪଟ ř କŘŎ, ūŪŎୁ Ĩȅକ ŊŘĪȇ‌‌, ūŪ 
େŌŘŊŘĪȢ‌ Ŕŕ Ų ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ĻŊŃ 
କŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻୁĩŀřŌŘନେ 
ହେଲେ Ŕ řŌଡେĶŘ ĻŏଡେĶŘŎ 
Œ řŊŏŘŏ ŏŘĵĩୁ (Ůů), Ŋ řର୍ସା ņŇୱŘȡ‌‌ 

(ŮŪ), ŅŚňକ Ĺřȇ‌‌ ĲŎȜ‌‌ ŊŘŀŘĪȇ‌‌ 
(ŭŭ), ŎŘŞĴŒ ŎŘŌ ŊŘଘେŏ (ŭŬ), 
ŊŐŎŘŌ ŔŘŕୁ (ŭů), Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା 
ŎŘĻĶŘଙ୍ଗňŎୁ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘŏřŀ řŕ řŎ 
ŎମେŒ ଟପǋପୋ (Ůů), ļŘŀĵଣ୍ଡ ĶŌୁŏŘŎ 
ŔŘନƻତୋœ ŔŘŕŘ(ŬŬ), ବ୍ରାǹłŚŃŎଙ୍ଗ ńŘŇŘ 
Ĺ řକଟŌŘଟ řŎ ŇśɹİȢ‌‌ ĲŎŘŌ (Űū), 
Ŋ řଶ୍ରା Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩŊɰ ଲିŔ İକ୍କା (Ŭų), ସ�ୋŌŘ 
ņŇୱŘȡ‌‌ (Ŭų), ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŊŘŔନ୍ତୀ 
କଲ�ୋŇŚŎ ŎłĻřȖ‌‌ କୁŌŘŎ ōŘŅŊ (ůŰ), 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋନ୍ଧŌƠୁଡାŎ Ŕଞ୍ଜŧ ŊŘŀŘĪȇ‌‌ 
(ŭŪ), ňɰଲାଣ୍ଟŔŘĪȑ‌‌ ńŘŇŘ ŌņŔୁŜŅŇ 
ŌŘର୍ଗŎ ŔŘନ୍ତାŏŘŏ Œର୍ମା (Űŭ)ģ ତେବେ 
ňŎୁŘ Ļୁĩ ĩƝଡାŎ କ řƍŢ‌‌ň řȚ‌‌ ŊŚŎŌ řȽňŎୁ 
ŊŇŌƠୁଡା ŅŘଫେĪŎ ŎŘଜେǂ Ŕ řଂŕ (ŭų) 
ķଟłŘ ସ୍ଥŐŎୁ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İȄରେ ĩĬ Ŭů Ļł 
Ļୁĩŀř ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŚŎŌ řȽňŎୁ ňŏୁ řŔ Ĭňĵଣ୍ଡ ŕŘŃ řŊŘŎŚ 
ńŘŇŘ ĿŘŎୁ ŌŘȽ Ű କ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜŎରେ 

İŕ ř କୁକୁŀŘ ŏଢŁĪ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ĹŘŏୁȄଲେ Ōƺ କ řňŎ ř İŊଂ କŘŕ Ȁକ ř ňŏୁ řŔ 
ŇŚŎŊȿǦଟା ŔŘĻřȄŏŘ ŃŘକୁ ନେĪ İବେ 
ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ İŕ ř ķଟłŘରେ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ňŏୁ řŔ ĨȅକŘŎŚ Ĳ ŕŘŃ řŊŘŎŚ 
ňŏୁ řŔŎ ŋŜŌ řକŘ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋŀ କୁକୁŀŘ ŏଢŁĪ Ĳ 
Ļୁĩ ଖେŐ Ĳť଼ିŒŘ ŔŚŌŘŊƥତ୍ତୀ ŕŘŃ řŊŘŎŚ 
ńŘŇŘ ĿŘŎୁ ŌŘȽ Ű କ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜŎରେ 
କର୍କଟ ŇŘŔŘ ňƗଚାŧŃŎ ପ�ୋଟŘŊ ଗ୍ରାŌ 
Ň řକଟସ୍ଥ Ļଙ୍ଗŏ Ōļ řରେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ň řର୍ବିƈରେ ହ�ୋĪ ĩŔȄୁŏŘģ Ŕପ୍ତାŕŎ 
ŎŊřŊŘŎ, Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ, ŊୁņŊŘŎ, 
Œୁକ୍ରŊŘŎ ĹŘŎ ř Ņ řŇ İŕ ř ଖେŐ ହେĬȄŏŘģ 
ଯେĬĥĿ ř Œŕ Œŕ Ŕଂĵ୍ୟାରେ କŘŎ, 
ମ�ୋଟŎ ŔŘĪŞĴŏ ĩŔ řŊŘ Ŕŕ ĨŔଂĵ୍ୟ 
ŔŘĪŞĴŏ ĹŘŐକ Ļୁĩ ଖେŐřŊŘକୁ 
ĩŔȄୁଲେģ İŕ ř ବେĩĪŇ କୁକୁŀŘ 
ଖେŐରେ ŋŘĶ ନେŊŘକୁ Ĳť଼ିŒŘŎ ŇୁĩĶŘĥ 

Ŋ୍ଲକ, Ŋ řଶ୍ରା, ŊŚŎŌ řȽňŎୁ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ, 
Ŋନ୍ଧŌƠୁଡା, ĻରେĪŞĴŏŘ, ŎŘĻĶŘଙ୍ଗňŎୁ 
Ĩଞ୍ଚŐŎୁ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ŕଂĵ୍ୟାରେ 
ଲ�ୋକ ŏſ ŏſ ଟଙ୍କା କୁକୁŀŘ ŏଢŁĪ Ĳ 
ķŀୁୁňଟ řରେ ŏĶŘĪ Ŕର୍ବǶୱାନ୍ତ ହେĬȄŊŘ 
ŇĻřŎ Ŏŕ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ļŘŎĵଣ୍ଡŎ 
ŕୁର୍ଦ୍ଦା, ଗେର୍ଦ୍ଦ, Ŕ řŌଡେĶŘ, ବ�ୋŏŊŘ, 
ŊŘନ�ୋ, ଟŘଟŘ Ĳ Ĩନେକ ĶŘĥ ŔŕŎŎୁ Ŋŀ 
Ŋŀ ĻୁĩŀřŌŘନେ İŕ ř ଖେŐରେ ŋŘĶ 
ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔକŘŐ ūŬ ଟŘ Ŏୁ ŔǄଧ୍ୟା 
Ű ଟŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř କୁକୁŀŘ ŏଢŁĪ Ĳ Ļୁĩ 
ĩƝଡା ĹŘŏୁȄŏŘģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŏſ ŏſ 
ଟଙ୍କାŎ Ļୁĩ, ķŀୁୁķŀୁ ř ňଟ ř Ĳ କୁକୁŀŘ 
ŏଢŁĪ ĹŘŏୁȄŊŘ ବେଳେ ŊŚŎŌ řȽňŎୁ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅକŘŎŚ Ĳ ŕŘŃ řŊŘŎŚ ňŏୁ řŔŎ 
ŇŚŎŊŃŘ İŊଂ ŋŜ Ō řକŘ Ŕନ୍ଦେŕĻŇକ 
ŌନେହେŊŘŎୁ Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼Ŏ ŇŜŃŇ İȧ‌‌ň ř 
ĨɆ ରିŃňŘŏ Ş�ŤŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řଶ୍ୱାŔରେ 
Ň ନେĪ Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼Ŏୁ İକ ସ୍ୱŃƽ ňŏୁ řŔ 
ଟ řŌ ƶୱାŎŘ ĹŦĬ କŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ସŚŌŘƻରେ Ļś ĩ Ĳ ĴśĴśťŘପଡ଼ାରେ ĹŦĬ

ūŮ Ļś ĩť ିĶ ିରŉ; ŬŪ ĴŘର, ūŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ ଲ�ୋକƉ Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌‌  
ĩକŘĬଣ୍ଟ ŌŘƺŌରେ ŔŘĪŊŎ ĿŞĴĪ 
କŎ řŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ସେକɟŎ -ű ńŘŇŘ 
ňŏୁ řŔ ŌŘଷ୍ଟŎ ŌŘĪଣ୍ଡ ŔମେŃ ů Ŀକଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ Ĩŋřōୁକ୍ତŌŘନେ ହେଲେ ସେକɟŎ 
-ūŰ, ŀ ř/ŲŰŎ ŌŘଷ୍ଟŎ ŌŘĪଣ୍ଡ ŎŘŕୁŏ 
କୁŌŘŎ Ŏİ (ŭŪ), ସେକɟŎ -ūŰ ň řİĹ 
କଲ�ୋŇŚ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ Ň řକଟŎ ŞĴň ř 
Œŋୁȟ‌‌ (Ŭű), ସେକɟŎ -ūů, ŀ ř/ŰŮŎ 
ĨŋřĻřŃ ŇŘŧକ (ŬŬ), ସେକɟŎ -ūů, 
Ŕ ř/ŬųŭŎ ର�ୋŕ řତ�ୋœ Ş�ୋĪŏŘ ĲŎŉ 
ସ�ୋŇୁ (ŬŮ) Ĳ ସେକɟŎ -ūů Ī Ŋ୍ଲକŎ 
ĨĻřŃ ŌƠୁଡା (ŬŰ)ģ ସେŌŘŇƉ ĿŘŎୁ 
ůଟ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ କŎŘōŘĪĺ řģ 
İନେĪ ńŘŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଜ�ୋŇ ū ŀ řİŔň ř ଯ�ୋଗେŒ 
ňƠଡା କŕ řĺନ୍ତି, ŋ řŏŘĪŎ ŞĴ. ଶ୍ରି Ňୁ ŎŘĲ 
Ŕŕ ŌŘଷ୍ଟŎ ŌŘĪଣ୍ଡ ŎŘŕୁŏƉ ňŎ řĹŧ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀŇୁ Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋକƉ 
ĩକŘĬଣ୍ଟ ଯ�ୋĶŘŀ କŎ ř ŔŘĪŊŎ ĿŞĴĪ 
କŎ ř ଟଙ୍କା ର�ୋĻĶŘŎ କŎ řŊŘକୁ  ɂǯତାŊ 
ଦେĪȄŏŘģ ŎŘŕୁŏ Ň řĻ Ů Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ନେĪ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎୁ କŘŌ ĩŎǕ 
କŎ řȄŏŘģ İŕ ř Ķ୍ୟାƍŢ ‌‌ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
İŊଂ Ň řକଟସ୍ଥ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ň řŎŚŕ ŊŘŔ řǁଦାƉ 
ŇŘŌରେ Ŋ୍ୟାƉ ĩକŘĬଣ୍ଟ ଖ�ୋŏřȄŏŘģ 
İŕ ř ĩକŘĬଣ୍ଟ Ķťୁ ଼ିକୁ  ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରି  କ řŌɲୱା ŋť଼ାରେ 
ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚƉ 
ĻŎ řĩରେ ňŚŀřŃŌŘŇƉ ĩକŘĬଣ୍ଟକୁ 
ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ř ĿŞĴĪ Ĩର୍ଥକୁ  İŕ ř 
ĿକŌŘନେ ŊŘŕŘŎ କŎୁȄଲେģ ĨŇ୍ୟ 
ŎŘĻ୍ୟ İŊଂ ŔǕŊŃħ Ŋ řଦେŒକୁ ĹŘŏŘł 
କŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ňńକୁ ŏୁĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଟଙ୍କା Ĩନେକ ĩକŘĬଣ୍ଟ ŌŘƺŌରେ 
ŔŚŌ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତŎୁ 
ŞĴୱŘĪŔ ř Ň řŧŌକୁ ŊŘĪňŘȧ‌‌ କŎ řŊŘରେ 
କ řĺ ř Ŋ୍ୟାƉ ĨȅକŘŎŚƉ ŔǑପୃŻ ତି Ŕନ୍ଦେŕ 

କŎ ř ĻŘȢ‌‌ ŀକśɹମେଣ୍ଟ İŊଂ ɂŃ řŎŜ ňł 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩକŘĬଣ୍ଟ Ķťୁ ଼ିକୁ 
ĺŃ řŒĶଡ଼, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, Ŋ řŕŘŎ İŊଂ 
ňƙଜାŊ ŋŐř ŎŘĻ୍ୟରେ ňĿŘōŘĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘŎ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŏřଙ୍କ୍‌‌  Ŏŕ řȄŊŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ କŎŘōŘĬĺ řģ 

ɂŃ ř କŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ Ŭ Ŏୁūů ɂŃ řŒŃ 
କŌ řŒŇ Ō řŐୁȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŌŘŌŏŘକୁ 
ନେĪ ňŏୁ řŔ Ĩȅକ ଖ�ୋŐŃŘŀ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺ řģ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ŕ୍ୟାଣ୍ଡŏŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĺ řǸଟ କŎୁĺ řģ Ŋ୍ୟାƉ ŋ řŃŎŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ōŘଞ୍ଚ କŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘȑ‌‌, ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
କŘŎŊŘŎ ରେକର୍ଡ ňŇୁŎୁƴଧାŎ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĻŊŃ ŀřŋŘĪŔ Ķťୁ ଼ିକŎ 
ଫ�ୋରେŇ୍ସି ȇ‌‌ ňŎŚକ୍ଷା କŎŘōŘĬȄŊŘ 
ňŏୁ řŔ ŔŘŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ କŕ řĺ řģ 
İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĪŇɵପେକɟŎ 
ŎŊŚǂŇŘń ňŘȽ, İŔĩĪ ସ�ŤŌ୍ୟ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ķ řŎ ř Ĳ İŔĩĪ ĩŎ.ŞĴ. ǶୱାĪĥ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŘǦର ŌŘĪƠŢ ‌ ŔମେŃ ů ŔŘĪŊର ĿĴ Ķ ିରŉ

ĻŘŃŚŧǯରŚŧ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ ŔŌŘର�ୋŕ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): 
ରେŐ ņŘŎłŘŎୁ Ļଣେ ĨĹřହ୍ନା 
ōŊୁକƉ ŌŝŃଦେŕକୁ Ŋନ୍ଧŌƠୁଡା 
ĻřĩŎň ř ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ ĬƴଧାŎ 
କŎ řĺ řģ ŌŝŃକƉ ŊŧŔ ňŘĵŘňŘȃ 
ůŪ Ŋର୍ଷ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇୁŌŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ Ŋ řŔňŎୁ ରେŐ 
ŋŜ ŃŐ ŎŘǯତା Ň řକଟରେ ŌŝŃଦେŕ ňť଼ିȄŊŘ ନେĪ Ņକ୍ଷି ł ରେŐ Ŋନ୍ଧŌƠୁଡା Ĺ řŉ କଣ୍ଟ୍ରେŘŏŎ 
Ŕŏřŏ କୁŌŘŎ ŅŘŔ ňŏୁ řŔକୁ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŞĴŔ ĩĪĲ İİŔĩĪ ŞĴ. କ řŔŘŇ 
İକ ĨňŌŝŃś ɹ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ କŎ ř ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ କŕ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌, ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ŌǀŇ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İକ ĬƮŊରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ Ĳ ବ�ୋକŘର�ୋ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ň řର୍ƳଦେŒକ ĩଲ�ୋକ 
Ŋର୍ମା ňŎୁୁœ ŕକř İŔ řĩ କňରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅକ ĻřŃ řȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ ŅୁĪ ĨŔŘņŘŎł ŕକř ɂŃ řŋŘ Œ řŐŘŇନ୍ଦ ŏŘକ୍ରା İŊଂ ŇŚŏŌ Ŕƙଜିň 
ଖେȧ‌‌ଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ କŎ řȄଲେģ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ଯେ, Œ řŐŘŇନ୍ଦ ସେȢ‌ŉ ŕକř İକŘଡେŌŚŎ 

ňŜର୍ବŃŇ କ୍ୟାଡେଟ Ĩଟନ୍ତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱŐ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŃŎୁł 
Ō řɌ, କŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ňŏŘĪ, ĵł ř 
(ĲĻřĲİŌ, Ŕ řİŌİŏĲ) Ŋ řŋŘĶŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ İȟ‌‌ň ř Ŕ řଂŕ, 
ɂକǛ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
İȧ‌‌ ňŘŏ ଚ�ŤņŎୁŚ, ŔŕŎ ସେŊŘ 

Ĳ Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİŌ ଟ řĻř କŘନେକŎƉ ŔମେŃ ସେȢ‌ŉ ŕକř İକŘଡେŌŚŎ 
ɂŒ řſକ İŊଂ ĩŎİŔň řŎ ŊŎ řǨ ĨȅକŘŎŚ İŊଂ କ୍ରୀŀŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋŕୁ ĨȅକŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŀ řĩĪŔ ř ଶ୍ରୀ Ŋର୍ମା କ୍ୟାଡେଟŌŘŇଙ୍କୁ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ସେȢ‌ŉ ŕକř 
İକŘଡେŌŚ (İŔİĹİ) İŊଂ Ŋ řĻୁ ňƛŇŘŧକ ŕକř Ǧଟାŀ řŧŌ (Ŋ řň řİĹİŔ) କୁ ĬǈŃ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İକ ĬǈŃ řକŝŃ ର�ୋŀŌ୍ୟାț‌‌ ɂǯତୁŃ କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ 
ōŊୁ ɂŃ řŋŘŌŘନେ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ɂŒ řſł İŊଂ Ŕୁଯ�ୋĶ ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକŌŘନେ Ōƺ Ĭŋŧ ଖେŐŘŐŚଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 
ĻłŘĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ଶ୍ରୀ କŘନେକŎ ŔŌŘବେŒକୁ ǶୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Œ řŐŘŇନ୍ଦ İŊଂ ŇŚŏŌ ସେŌŘŇƉŎ ĨŋřƕŃŘ ŊŘƞଟିŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŎİŔň ř ɂŊନ୍ଧŇକୁ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ōƺ ĻłŘĪȄଲେģ ସେȢ‌ŉ ŕକř İକŘଡେŌŚŎ Ĭŋŧ ɂŒ řſକ ŎŘĻୁ କŘନ୍ତ 
ŔŘĪŇ ř İŊଂ İ ŞĴ ƶ ୱିବେŅŚ Ōƺ İŕ ř ĬƮŊରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଲ�ୋକ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĻřİŌ ŃńŘ ŔƗଚାŎ Ōĵୁ୍ୟ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ŒŃňńŚ Ĭକ୍ତ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ Ŕଂଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘǧŋŘœŘ 
ɂĹŘŎ İŊଂ Ŋ řକŘŒ ŔଂǱଥାŇ ňſŎୁ ŕ řǁଦୀ 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔŇୁ řŃŘ ĨȰୱŘŏƉ ŎĹřŃ ňୁସ୍ତକ ­ମେŎ ř 
ŇĻŎ řĩ ସେ® ଲ�ୋକŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ହ�ୋଟେŏ ମେ® ଫେŧŘŎ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İକ ସ୍ୱŃƽ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŎŘǧŋŘœŘ ɂĹŘŎ 
Ĳ Ŋ řକŘŒ ŔଂǱଥାŇŎ Ōĵୁ୍ୟ ŀ. ĻĶନ୍ନାń Ō řɌƉ 
ĩŊŘŕକତ୍ୱରେ ĩୟ�ୋĻřŃ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ť଼ଃ Ň řବେŅřŃŘ ଜେŇŘ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ňୁସ୍ତକକୁ ଲ�ୋକŘର୍ପି Ń କŎ řȄଲେģ 
ŕ řǁଦୀ ŋŘœŘକୁ ŔŌସ୍ତେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘ 
Ĭňରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ĶŎୁୁƫୱାର�ୋň କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řǢରେ ĹŃୁର୍ଥ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ŕ řǁଦୀକୁ Ņ řଲ୍ଲୀŎ 

ŋŘœŘ ŇକŎ ř Ņ řȢ‌‌ Ŏ ŋŘœŘ କŎ řŊŘňŘĪĥ ସେ 
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŔŇୁ řŏ 
କŘŧŏ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĩŎİŔň řŎ Ŕ řĻřİŌ ଟ řĻř କŘନେକŎ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ňୁସ୍ତକ ɂŔଙ୍ଗରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŇୁ řŃŘƉ 
ĶŎୁୁ ĨŎŊřନ୍ଦ ňŘଣ୍ଡେ Ĳ ŇŘଟ୍ୟକŘŎ ɂŉୁଲ୍ଲ 
Ĺǂ ସେĿŚଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŒŎŃĹǂ ňƠଡା ŔŎସ୍ୱŃŚ Ŋନ୍ଦŇŘ 
Ĳ ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ କŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ĬňŘƺſ ɂŋŘŃ କୁŌŘŎ Ō řɌ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ଗ�Ťŀ, ŎŘĻକୁŌŘŎ ĨȰୱŘŏ 
ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ରŘǧŋŘœŘ ɂĹŘର Ĳ ŊĴିŘŒ ŔĦǱଥାŇର ŕǁିଦୀ ଦି ŊŔ

ŕĴ ିŃŘରĴŘ ŒŐିŘŇନ୍ଦ Ĳ Ŕƙřț‌‌ ŔŌɲର୍ଦȁŃ

ĨĻłŘ ōśŊĴƉ ŌŝŃŞŅŕ Ĭଦ୍ଧାର

Ĵŉ Ŕ ିରț‌ 
ĻŊŃ; Ů Ķ ିରŉ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): 
Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŎ ଟŘĬŇ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ȸକ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨŉřŔ 
Ň řକଟŎୁ ňŏୁ řŔ İକ ବ�ୋଲେର�ୋ ŋ řŃŎୁ 
କȜ‌‌ Ŕ řŎŉ ĻŊŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř 
ķଟłŘରେ Ů Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ōŊୁକŌŘନେ 
ଲେɃରିňť଼ା ńŘŇŘ କୁŏŘŊ řŎŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ହେŌନ୍ତ ňŝଷେĿ ĲŎŉ ĩŅřŃ୍ୟ(ŭŬ), 
ŋœ୍ମା ńŘŇŘ କŌŘŎŊŘŕŘŏ ĶŘĥŎ ņŎłŚ 
ŊĶƥତ୍ତୀ, ଲେɃରିňť଼ା ńŘŇŘ ĬƓŐňŎୁŎ 
Ļřତେǂ କ řœŘŇ Ĳ ĻମେǢŎ ĹřŃŘ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ň řକଟŎୁ 
ūŪŪ Ō řŏ řŏ řଟŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŭŭůଟ ř Ŕ řŏȓ‌‌ 
ୱřŇŔ řରେକ୍ସ କȜ‌‌ Ŕ řŎň, ବ�ୋଲେର�ୋ 
ŋ୍ୟାŇ, Ůଟ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ Ĳ ŇĶŅ 
ŮŰ, űůŪ ଟଙ୍କା ĻŊŃ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊକ ĩĻř ŔକŘଳେ İŕ ř 
ĨňŎŘȅŌŘନେ ବ�ୋଲେର�ୋରେ 
ଲେɃରିňť଼ା ĩଡେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ňŏୁ řŔ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ȸȇ‌‌ ŌŘŏřକ Ŕଂķ 
ĨŉřŔ Ň řକଟରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ņŎ řȄŏŘģ 
ତେବେ Ĩŋřōୁକ୍ତŌŘନେ ŊŎĶଡ଼ ĩŀୁ 
İŕ ř କŉ Ŕ řŎŉକୁ କ୍ରŧ କŎୁȄଲେģ 
ସେŌŘନେ ବ�ୋŃŏ ň řĺŘ ūűŪ ଟଙ୍କାରେ 
କ řł ř ŭŪŪ ଟଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  କŎୁȄଲେģ 
Ĩŋřōୁକ୍ତŌŘନେ କŘŕŘ ĿŘŎୁ İତେ 
ňŎ řŌŘłରେ କȜ‌‌ Ŕ řŎŉ କ řłȄୁଲେ ŃŘŎ 
ȃĨ ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ 
İȧ‌‌ŀ řň řĲ Ň řର୍ମŐ ŌŕŘňŘȽ କŕ řĺନ୍ତିģ
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ŃŚńǻōŘȽରାŎś  ŞŉŎ řଲŏ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ
ŞĴǂŘňť଼ା, ūůାų(ŔŌ řŔ): ūŪ ŃŘŎ řĵŞେ ŋś ŊନŇǢŎŎś  İĴ ǶŃƽ 
ଟ୍ȸନ ଯōୋଗĶ Ĩଯōୋƺୟା-ŊŘŎłŘŔŚ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĪȄŊŘ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ ūŪŲ 
Ļł ŊŎ řǨ ନŘଗŎ řĴ ĩĻř ŔǄɹୟା ŲľŘŞେ କେǂ୍ରାňť଼ାŞେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř କ�ୋରǻ ନ řĴľସ୍ଥ ŋŘǭŎ ľĴřĻ ĺĴŞେ ŋś ŊନŇǢŎ 

ŞେŐ ଷ୍ǦŔନŎś  ǶŃƽ 
ŊŔ ଯōୋଗĶ ଫŉŎ řȄŊŘ 
ŔŌǯ ଯŘȽରୀƉକୁ ସ୍ୱାଗŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŊŎ řǨ ନŘଗŎ řĴƉକୁ  
ɂńମେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ňĹŘŎ ř Ŋśļ řŊŘ Ŕŕ řŃ 

ŃŚର୍ଥ ňŎ řɅŌłŎ ĨନśŋŜŃ ř ňĹŘŎ řȄଲŏģ ଫŉŎ řȄŊŘ ŔŌǯ ଯŘȽରୀ 
Ĵ řŋŐř ନ řĻ ନ řĻ ķŎĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ଫŉŎ řବେ, ସେȄňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ŔĦସ୍ŝŃ ř ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା ňର୍ଯ୍ୟľନ ĨȅĴŘŎŚ Ƚ ରିŋś Ŋନ 
ĻŧŔ řĦƉକୁ ĻřǟଲାňŘŐ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲŏģ ŃŚର୍ଥଯŘȽରାŞେ ĩŐř ŊɰĴŎś  
Ļଣେ, ଗŎଦňśŎ Ĳ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴŎś  ŭ Ļł ଲŏĵŘİĥ, ŎŘĻନଗŎŎś  
Ů Ļł, ŎŘĻĴନřĴŘŎś  ů Ļł, ଡŀŎŘŊ řŒŎś  ūű Ļł, ŌŘର୍ଶାķŘĪŎś  ūŲ 
Ļł, ŌŕŘĴŘŐňť଼ାŎś  ŬŪ Ļł Ĳ କେǂ୍ରାňť଼ାŎś  ŭű Ļł ଯŘĪȄଲŏģ 
ସେŌŘନଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ ŰŰ Ļł ňśŎśœ Ĳ ŮŬ Ļł Ōŕ řŐŘ Ȅଲŏģ

ଫŘŌ୍ମାŔ řǦƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟŧୋĶ
ଡŀŎାŊ řŒ, ūůାų(ŔŌ řŔ): ĵମ�ୋŐ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řଶ�ୋĴ ȰରାŌŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂମ�ୋଦ ĴŎଙ୍କ ňśĨ ଗ řŎ řĻŘ Œଙ୍କŎ 
ĴŎ (ŮŪ)ଙ୍କ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸŞେ ĹřĴ řƮସାņŚନ 
ĨŊǱଥାŞେ ŌŃୃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ řŎ řĻŘ Œଙ୍କŎ 
ଡŀŎŘŊ řŒ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŞେ ଫŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎśȄଲŏģ ūŪ ଦ řନ ňŜŞ୍ବେ ĨŔśସ୍ଥ 

ହ�ୋĪ ŋśŊନŇǢŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ ମେť଼ିĴŘଲŞେ ŋƥȁ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେĿŘŞେ 
ĹřĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାŞେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄଲŘģ ȰରାŌ ŒɭŒŘନŞେ ŃŘଙ୍କŎ 
ଶେœĴୃŃ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ų Ŋର୍ଷŎ ňśĨ ŌśĵŘƆ ନି ଦŅĪȄଲŏģ ଡŀŎŘŊ řŒ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ŔŕĴର୍ମୀ ŃŘଙ୍କ ŊŔŋŊନŞେ ňŕƗ ଚି ଶେœ ଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ ňɰȑ‌ Ĭňରେ 
ବେĩĪŇ Ň řŌ୍ମାłĴś ȰରାମŊŘŔŚƉ Ŋ řର�ୋņ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūůାų(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĻŐସେĹନ Ŋ řŋŘଗ 
ŔŊଡřŋ řĻନ Ĳ ଗ�ୋଗśĩ ସେƃନ ĨņŚନŞେ ȄŊŘ କେŒňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŭ 
ନŌɲŎ ŵŘର୍ଡŞେ ȄŊŘ ĻŐସେĹନ Ŋ řŋŘଗ ňɰľ ĬňŞେ ବେĩĪନ ନ řର୍ମାłĴś 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĻŐସେĹନ Ŋ řŋŘଗ Ĩଗ�ୋĹŎŞେ ĵŘŃŘ 
ନĦ űŭů Ĳ ňɰľ ନĦ ūŪůű ĻŐସେĹନ Ŋ řŋŘଗ ĻŘଗŘ ĬňŞେ Ĩନ୍ୟ 
Ŋ řŋŘଗ ବେĩĪନ ŋŘବେ İĴ ଗୃŕ ନ řର୍ମାł ĴŎśĺ řģ ŬŪŬŮŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ 
ĨନśଦŘନŞେ İŕ ř ňɰľ ĬňŞେ ବେĩĪନ ŋŘବେ ଗୃŕ ନ řର୍ମାł ĹŘଲřȄŊŘŎś  
ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଦୃଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲŏģ 
ଫŐŞେ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋǁ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňśନର୍ବାŎ ǱଥାନŚŧ ňƗଚାŧŃ 
ňକ୍ଷŎś  İŕ ř Ŋ řŊŘଦŚŧ ňɰľ ĬňŞେ ňśନର୍ବାŎ İĴ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  ĻŐସେĹନ Ŋ řŋŘଗ Ĩଗ�ୋĹŎŞେ 
ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘଲřȄŊŘବେଳେ ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
କ�ୋĿŘķŎŎ ĺŘŃ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŔśņŘ ĹŘଲřĺ řģ İŕ ř ɂĴǛľ ř କେĬĥ 
ĨନśଦŘନŞେ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ସେ ŔǑର୍କŞେ Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନŘ 
ଫŐĴ ଲଗŘଯŘĪ ନ ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ İ ନŇĪ ŵŘର୍ଡ 
Ŕŋ୍ୟ ବେłśņŎ ŌଲřĴଙ୍କ ŔମେŃ କ�ţŐŘŔ ŌଲřĴ, ɂŃŘň ŌଲřĴ, Ŕନ୍ୟାŔŚ 
ŌଲřĴ, ɌରୀņŎ ŌଲřĴ, ŔĦȰରାŌ ŌଲřĴ ɂŌśĵ ȰରାŌŊŘŔŚ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĻŐସେĹନ Ŋ řŋŘଗ Ŕŕନřର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ ଲ řȃŃ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩŐř-ĴŇ řĴŘ ĬǈୟŇ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ
ĩŐř, ūůାų(ŔŌ řŔ): ɂŊŘŔŚ ĩŐř Ĵନ řĴŘŎ ŔŌŋŘŊŘňǈ ŊǄଧୁƉକୁ ନŇĪ 
ଗŦř ĬĿřȄŊŘ ĩŐř Ĵନ řĴŘ Ĭǈŧନ ňŎ řœଦŎ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ĴľĴŎ 
ĹŕľŘŞେ ȄŊŘ ŎŒ୍ମି  ň୍ୟାଲŏŔŞେ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĺ řŎ ĨŊହେŐřŃ 
କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ İ ଦśĪľ ř ĬňŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŕśŊ řņ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
ňŘĪĥ ŔŕଯōୋଗŎ ŕŘŃ ŊŦŘĪŊŘŎ ŔĦĴǛ ନŇĪ ଦŚର୍ଘ ūŪ Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ĩଗ୍ରłŚ ŔĦଗĿନ ŃŘŎ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ŎŘĻନŚŃ řŎś  
ĭƴɫଧ୍ବŞେ Ŏŕ ř ŌŘľ řŎ ŌŕĴ Ĳ ĩŕ୍ୱାନ ସେŌŘନƉକୁ İĴ ĨƷଭୁŃ Ĳ ŔśଦୃŦ 
ଡ�ୋŎŞେ ŊŘǄ ଧି Ŏȃĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ĴľĴ ŌŕŘନଗŎ ନ řଗŌ ପ�ŤŎňŘŐ 
ŔśŊŘŔ Ŕ řĦ ଯōୋଗଦŅĪ ňŎ řœଦŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ Ĳ ନ řଷ୍ଠାňŎ Ōନ�ୋŋŘŊĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌŘĻସେŊŚ Ĳ ŊŎ řǨ ĩŒś Ĺ řĴ řƮସା ɂŒ řକ୍ଷĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
ŔŘŕś ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ŔଦŔ୍ୟƉକୁ ĩňŘŃĴŘŐŚନ ŔŌŧŞେ ĻŚŊନ ŎſଷାĴŘŎŚ 
କ�ŤŒŐ ŔŌɲନ୍ଧŞେ ŔŌ୍ୟĴ ŔŜĹନŘ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲŏģ ňŎ řœଦŎ ŔŋŘňŃ ř 
ନ řŎƙନ ଜେନŘଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ Ĩନśଷ୍ଠି Ń İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ ɂĴŘŒ ବେହେŎŘ, ଯśଗɭŔମ୍ପାଦĴ ŋŘŊȰରାŕŚ ନŘŧĴ, ŊŎ řǨ 
ĬňଦŅଷ୍ଟା ĹȮņŎ ବେହେŎŘ, ŊĦŒŚņŎ ŎŘĬŃ, ଡħ ĩŒŚœ ŊŘŎĴ, 
ପ୍ରାŻନ ŔŋŘňŃ ř ଡħ ĨĻŧ ŌŕŘňŘତ୍ର ଯōୋଗ ଦŅĪȄଲŏģ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ନǁĴřଶ�ୋŎ ଦŘŔ Ĳ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶĴ ɂଦŚň ŎŘĬŃ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔଦŔ୍ୟ ନŞ�ୋତ୍ତŌ ŔŘŌଲ, ଦŅବେନ୍ଦ୍ର ɂņŘନ, Ŏƙନ ବେହେŎŘ, ĻŧŎŘŌ 
ସେĿŚ, ଗଜେନ୍ଦ୍ର ସ୍ୱାĪĥ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ବେŢ‌‌ହେŎŘ, ɂŊŐ ବେହେŎŘ, ɂŃŘň Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŌŘŕŘƻ ତି Ĳ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ନŘŧĴ ɂŌśĵ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ŞĴǂŘňť଼ା, ūůାų(ŔŌ řŔ)

ŊŐଦŅŊĻŚĬଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ůŮľ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଲŘଗ řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ōନ୍ଦି ŎŞେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଲŘଗ řȄଲŏ 
ହେĥ ĴŘŌ ĴŎś  ନ ȄŊŘŎś  ŋŻ ଲś ȑ‌‌Ŏ 
Œ řĴŘŎ ହେĬȄଲŏģ ଯŘŕŘĴś  ନŇĪ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ İବେ 
ůŮľ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଲଗŘଯŘĪĺ řģ ଫŐŞେ 
ĨŌŘନ řĩ ଯśŊĴ/ଯśŊŃŚ Ĳ ଲś ଟେŎŘ 
ŔŘŊŘȓ‌‌ ହେବେģ İ ନŇĪ ŋŻ ŌŕଲŞେ 
ĩନǁ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

କେǂ୍ରାňť଼ାŎ ĩŎŘଧ୍ୟ ଦŅŊŃŘ ɂŋś  
ŊŐଦŅŊĻŚĬଙ୍କ ଦର୍ଶନ ନ řŌନ୍ତେ ɂŃ řଦ řନ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻ Ōନ୍ଦି ŎĴś ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ 
İŕ ř ŋ řଡ଼Ŏ Ŕśଯōୋଗ ନŇĪ Ŋର୍ଷĴś ŭŪŎś  

ĭƴɫଧ୍ବ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କ Ļřନ řœňତ୍ର ଚ�ୋŎ ř ŕśİģ 
ňśଲ řŔ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲŏ Ŋ ř ଚ�ୋŎ 
ଖ�ୋଲŘ Ĺ୍ୟାଲŏƙ ଦŅĪ ଲś ȑ‌‌ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŞେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଲŘଗ řȄଲŏ 
Ŋ ř କେŊŐ ଗର୍ଭଗୃŕŎ 
ĹŘŞ�ୋľ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘĴś 
ĺŘଡ ř Ĩନ୍ୟŔŊś  ĨĹŐ 
ହ�ୋ   Ī ଯ Ř Ī Ȅ ଲ Ř ģ 
İŕŘĺť଼ା Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŞେ 
ɂବେŒ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ବେĩĪନ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହେĬȄଲŘģ Ĵ୍ୟାମେŎŘ, ମ�ୋŊŘĪଲ ନŇĪ 
ĨŌŘନ řĩ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ Ŏ řଲɵ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ନŜŃନ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĵଞ୍ଜା ହେŊŘ ňŞେ İŕŘ 
ĬňŞେ Ş�ୋĴ ଲŘଗ řŊ ବ�ୋଲř Ōନ୍ଦି Ŏ 

ɂŒŘŔନ Ĵŕ řĺ řģ ତେବେ ଯŘȽରୀଙ୍କ ŔśŎſଷାĴś 
ଦୃଷ୍ଟି  Şେ Ŏȃ ଦŅବ�ୋତ୍ତŎ ĴŌ řŒନŎ, 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ĳ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡŎ 

ନ řǪତ୍ତିȮମେ ଦŅବ�ୋତ୍ତŎ 
ŔĦǱଥାŎ ନ řĻǶ ňŘƟ ଠିŎś  
ŊŐଦŅŊĻŚĬ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
Ŕ řĦŕƶୱାŎ, ŊŘľଦŅĬŐ 
ŋ řŃŎ Ĳ ŊŘŕŘŎ, Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĹŃś ňŘର୍ଶ୍ବ, ŊŘĪŒ ř ňŘŕŘĹ 
ĬňŎ, Ļଗମ�ୋŕନ 
ଦŅĬŐ, ŋƠଡାŎଗୃŕ 
ŊŘŎƠଡା, ļś ଲł Ōଣ୍ଡň 

Ĳ Ńŕ ȀŎ ŊŘŎƠଡା, ŔŌǯ ĩନǁ ŊĻŘŎ 
(ɂŔŘଦ ସେŊନ Ōଣ୍ଡň), ŌŕŘଲƁ୍ମୀ Ōନ୍ଦି Ŏ, 
Ş�ୋŕ řłŚ Ōଣ୍ଡň, Ŋ řŊŘŕ Ōଣ୍ଡň ňŎ řŔŎ, 
ଭ�ୋଗ ଦ�ୋĴŘନ ĪŃ୍ୟାଦ ř ǱଥାନŞେ 

ůŮľ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଲଗŘଯŘĪĺ řģ 
ɌରୀĻŚĬଙ୍କ ନŚŃ řĴŘƻ ତିŎ ňŊřତ୍ରŃŘ, ņŘର୍ମିĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨନśଯŘŧŚ ଗର୍ଭଗୃŕ Ōନ୍ଦି Ŏ, 
Ōļ řଦŅĬŐ Ĳ Ş�ୋœķŞେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĵଞ୍ଜାଯŘĪନŘŕ Ȁģ İŕŘŎ 
ŔśňŎ řĹŘŐନŘ Ĳ ŃଦŘŎĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାଦନ 
ନ řŌନ୍ତେ ଦŅବ�ୋତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ řŎ ସ୍ɯରିନ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
İŕŘŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ଦŘŧ řƫ Ĩଫřȧ‌‌ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŔŕŘŧĴ ŔśŊŘŔ ňŎ řť଼ାଙ୍କ 
ĬňŞେ ନ୍ୟǯ Ĩĺ řģ ଦŅବ�ୋତ୍ତŎ ŔĦǱଥା 
ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŊŐŋȿ ňȽରୀ, ଟ୍ରଷ୍ଟ 
ବ�ୋର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ ȅŞେନ ŔŘŕś, ସେŊĴ ଟ୍ରଷ୍ଟି  
ନୃ Ŕ řĦŕ ɂŔŘଦ ňȽରୀଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘନŞେ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ 
ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūůାų(ŔŌ řŔ):

ĹŐřŃ ŌŘŔŎś  ŔŘŎŘ ଦŅŒŞେ ǶŃƽ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ 
ŔĦଶ�ୋņନ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହେĬȄŊŘŎś  ଭ�ୋľŎଙ୍କ 
ŌŃଦŘନ ĨȅĴŘŎĴś Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻନଗŎ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚ Ŋ řଜେଡř ňକ୍ଷŎś  ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĴଲŏĻ Ş�ୋȓ‌‌ସ୍ଥ ଡ řŋŘĪନ ň୍ୟାଲŏŔŞେ İĴ Ŋś ȗ‌‌ǯŎŚŧ 
İଜେƞ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
Œ řŊ řŎĴś ŎŘĻନଗŎ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘŕś  ĬଦķŘľନ 
ĴŎ ř ĹŐřŃ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņନĴś ନ řର୍ଭୁଲ  
ĴŎ řŊŘ ଦ řଗŞେ Ŋś ȗ‌‌ǯŎŚŧ İଜେƞଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋଲř ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ

 İ ŔǑର୍କŞେ ĬଦŘŕŎł ଦŅĪ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ 
ŔŘŕś Ĵŕ řଲŏ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŋ řŕŘŎŞେ İŔĩŎ ବେଳେ 
ůŰ ଲକ୍ଷ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ନŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎś  ŊŘଦ 
ňť଼ିȄŊŘ ନŇĪ ନĻřŎ ଦŅĪȄଲŏģ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ବେଳେ ନ řର୍ବାĹନ ĩୟ�ୋଗ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŊŘ ūŬľ ř 

ŌŘନଦଣ୍ଡ Ōଧ୍ୟŎś  ଯେକ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ ɂŌŘłňତ୍ର Ȅଲŏ 
ନŜĩ ଭ�ୋľŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଯଦř İȄŞେ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ଦŅĵŘଦŅŊ ତେବେ 
ଦŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ନĻŎĴś ĩł řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲŏģ İŕ ř ŃŘଲřŌ Œ řŊ řŎŞେ କେǂ୍ରାňť଼ା 

Ļřǟଲା Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř Œ řŊɂŔŘଦ ଭ�ୋŐ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŊɰĴ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, ନଗŎ Ŋ řଜେଡř 
ŔŋŘňŃ ř ĵଗĶǢŎ ଲŏƉକା, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ɂଦ୍ୟୁŌɨ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŎŘĻନଗŎ ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟſଷା ɂŃ řŋŘ ňŘତ୍ର, 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎŘଧ୍ୟକ୍ଷ ହେŌନ୍ତ ŔŘŕś, ନଗŎ ଯśŊ Ŋ řଜେଡř 

ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ņŐ, ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘଧ୍ୟŌ ŔĦଯōୋĻĴ 
Ŋ řĻŧ ନŘŧĴ, ŊŎ řǨ Ŋ řଜେଡř ନŇŃŘ ĨŌŜଲ୍ୟ ɂņŘନ, ŊɰĴ 
Ŋ řଜେଡř ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ĴŐŘĴŘŎ ɂņŘନ, ŎŘĻନଗŎ 
ŊɰĴ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ଗଣେŒ ଗśť ଼ିĩ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ŔଦŔ୍ୟ 
Ŏƙନ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊŎ řǨ ନŇŃŘ ňƗଚାନନ ņŐ, ଯଦśŌł ř 
ଦŘŔ, ŔśŞେŒ ňƠଡା, ŔŞ୍ବେǢŎ ŌŕŘƻ ତି, ŊɰĴ ଯśŊ Ŋ řଜେଡř 
ŔŋŘňŃ ř କ�ţŐŘŔ Ŕ řĦ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦķ 
ŔŋŘନŇȽରୀ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ œଡ଼ƍଗୀ, ŎŘĻନଗŎ ŊɰĴ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘƻ ତି, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ ସ୍ୱାĪĥ, ଯśŊନŇŃŘ Ĭତ୍ତŌ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŒŒŘଙ୍କ ଶେĵŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŊŘŔ 
ŊŘŎ řĴ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ Ō řନŃŚ ňŘତ୍ର Ĳ ɂŋŘŃ ɂņŘନ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରି ŧɄŃ ĲļŘ, ŔĦȰରାŌ ŊŘŎ řĴ, ŎମେŒ Ōǟ ଲିĴ, 
Ŋନ�ୋĻ ସେĿŚ, Ŋśଦ୍ଧି ŎŘŌ ବେହେŎŘ, ɂŃŘň Ĩଶ�ୋĴ 
ňŎ řť଼ା ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ŬųŪľ ř ŊśńŎ ନŊନřଯśŻ ଦŐŚŧ 
İଜେƞ ଯōୋଗ ଦŅĪȄଲŏģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ନଗŎ Ŋ řଜେଡř 
ŔŋŘňŃ ř ĵଗĶǢŎ ଲŏƉକା ņନ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲŏģ

ňƛଟାମśƠଡାĪରେ Ŋ řଜେŀř Ŋś ȗ‌‌ İଜେƞ ŃŘଲřମ Œ řŊ řŎ

ŊŐଦେŊĻŚĬƉ ମǁ ଦିŎରେ ଲŘĶ řଲŘ ůŮ Ŕ řŔ řľ řŋ ř
	=ŋřťŎ ସśଯōୋĶ 
ନŇĪ ହŕĬȄŏŘ 
ŏś ȑ‌‌
	=ସŘŊŘȓ‌‌ ହŕବେ 
ĨŌŘନ řĩ Ĳ 
ŏś ଟľŎŘ

Œ řſୟ řȽରୀƉ ବେĴŎś  
ଚେȚ‌‌ ĺ řƠଡାĪ ନେŊŘ 

ĬŅɹମ Ŋ řଫŐ
ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ, ūůାų(ŔŌ řŔ): ŎķśଦŅĪňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋଗŊŃŚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ļଣେ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କ ବେĴŎś  ଲś ଟେŎŘ ଚେȚ‌‌ 
ĺ řƠଡାĪŊŘĴś  Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ ř Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ɂŃŚŌŘ ସେĿŚ ɂńŌ 
Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŞେ ňŦŖŘĬȄଲŏģ ଲś ଟେŎŘ 
ĩŔ ř ň řଲŘƉକୁ  ନŇŊŘ ŊŘŕŘନŘŞେ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କ 
ବେĴŎś  ŔśନŘ ଚେନ ľŘł ř ନŇĬȄŊŘବେଳେ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ňŘľ ř ĴŎ řŊŘŎś  ଲś ଟେŎŘ ଚେନ ĺŘť଼ି 
ňŐŘĪଯŘĪȄଲŘģ Œ řକ୍ଷĴŌŘନŇ ĩŔ řŊŘŎś  
ଗĶľ ନ řĴľŞେ ȄŊŘ ଦś Ī ଲś ଟେŎŘ Ŕŕ 
Ń řନ řĻł ଲś ଟେŎŘ ňŐŘŧନ ĴŎ řȄଲŏģ İ ନŇĪ 
ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  ଡŀŎŘŊ řŒ 
ńŘନŘŞେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŎାĻକŇřକା, ūůାų(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŃŊର୍ତ୍ତନŚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ɂńŌŎś  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚŎ ŮŬ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
Ŕŕ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ŃŕŔ řଲ ĨଫřŔ 
ĩଗŞେ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řĺƻତିģ ସ୍କୁଲ ŎŘସ୍ତା 
ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ ř ŎȃȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ɂŃ ř ĨହେŃśĴ 
ĨନśĴମ୍ପା ଦŅĵŘĬȄŊŘ ŃŕŔ řଲଦŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎśନŘŕŘƻ ତିģ ଫŐŞେ 
ŎŘĬŃŊର୍ତ୍ତନŚ ȰରାŌŞେ ɂŒŘŔନ ɂŃ ř ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହେଲŘł řģ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ଦŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 
ŃŕŔ řଲଦŘŎƉକୁ İŕ ř ସ୍କୁଲŎ İĴŌŘତ୍ର ଯŘŃŘŧŘŃ 
ňń ĨŊŞ�ୋņ ŕľŘĪŊŘĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĨନśŞ�ୋņ 
Ĵଲŏ Ōଧ୍ୟ ଫŎĴ Ĵ řĺ ř ňť଼ିନŘŕ Ȁģ ଦŚର୍ଘଦ řନŎ ଦŘŊ ř 
ň ŜŎł ňŘĪĥ ĩĻř ŊŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪ ସ୍କୁଲŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 
Ĩŋ řŋŘŊĴ ŃŕŔ řଲŞେ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ňŞେ 
Ŋ ř ଚେŃ řନŘŕ Ȁ ɂŒŘŔନģ ņŘŎłŘସ୍ଥŐĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ŃŕŔ řଲଦŘŎ ନŘŌĴś ŌŘତ୍ର ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଫŐŞେ ŌŒŘ ଡŘĨŘĥŔŞେ ň řଲŘƉକୁ ņŎ ř ନ୍ୟାŧ 
ňŘĪĥ ŃŕŔ řଲ ĩଗŞେ ŒହେŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 

ŊŔ řŎŕ řȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ
ŎŘĬŃŊର୍ତ୍ତନŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 

ūųűŬŞେ ɂŃ řଷ୍ଠା ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂńŌŎś  ňଞ୍ଚŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŮŬ Ļł ň řଲŘ ňŘĿ ňŦśĺƻତିģ 
ସ୍କୁଲĴś ଯ řŊŘĴś İĴŌŘତ୍ର ŊŘľĴś ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ ř 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଗśŕŘŐ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘľ ŔƉକୁĹ řŃ 
ହେŊŘ Ŕŕ ĴŘଦśĨ ňĹ ňĹ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ 
Ĵନ řĴŘ ŃŕŔ řଲଦŘŎƉକୁ İȄନŇĪ ŊŕśńŎ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯōୋଗ Ĳ ନ୍ୟାŧŘŐŧŞେ ĩଶ୍ରŧ ନŇĪȄଲŏ 

Ŋ ř ଫŐ Ĵ řĺ ř Ō řŐ řନ řģ İŕ ř ସ୍କୁଲŎ Ļଣେ ĺŘȽରୀ 
ସେŕ ř ŎŘସ୍ତାŞେ ňť଼ି ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ĨŊŞ�ୋņĴŘŎŚƉକୁ ŃŕŔ řଲ ňକ୍ଷŎś  ŋ řŃ řŎ řĩ 
Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ ř ņŘŎłŘ ňŞେ Ŋ ř ŃŘƉକୁ କ�ୋରǻŎś  
Ŕŕଯōୋଗ ňŘĪĥ Ĩର୍ଡŎ ĩł řŊŘĴś ଦ řĩଯŘĬȄŊŘ 
ņŘŎłŘĴŘŎŚ ŋŚŌସେନ ବେହେŎŘ, ଗśଲŔନ ଦŘŔ, 
Ĩକ୍ଷŧ ňŎ řť଼ା, ଦର୍ପନŘŎŘŧł ňŎ řť଼ା, Ōନ�ୋŎŌŘ 
ଦŘŔ, ŒŘƻ ତିଲŃŘ ňŎ řť଼ା, ŕŎପ୍ରି ŧŘ ଦŘŔ, Ļřତେନ୍ଦ୍ର 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎାĻŇĶŎ, ūůାų(ŔŌ řŔ): ଦŐřŃ 
Ōŕ řŐŘ ŔŎňଞ୍ଚƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ķŞେ 
ňŒ ř ŔƎŊଦ୍ଧ ĩȮŌł ĴŎŘଯ řŊŘ 
ķľłŘŞେ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŊŔ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś ନŇĪ 
ŎŘĻନଗŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦķĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ļřǟଲା ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦķ Ĳ ĩମ୍ୱେଦĴŎ 
Ŋ řĹŘŎ ଲ�ୋŕ řĩ Ōଞ୍ଚ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ଗ řŎଫ 
ଦŘŊ řŞେ ĩନ୍ଦୋŐନĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś 
ଲ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪ ŔŘŎ řĺƻତିģ ĩĻř 
ŎŘĻନଗŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎ 
ଦŐřŃ ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋକେ ńŘନŘŞେ 
ňŕƗ ଚି ŎŘĻňśŎ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ Ĩŋřଯōୋଗ 
Ō řń୍ୟା, Ĩŋ řଯōୋଗ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎģ 
ନଚେŃ ūŲ Şେ ŎŘĻନଗŎ ńŘନŘ 
ĩଗŞେ ଗłņŘŎłŘ ଦŅŊś  ବ�ୋଲř 
ଲ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪĺƻତିģ ଦŐřŃ 
ŔǒଦŘŧ ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻନଗŎ ńŘନŘŞେ 
ଦřĩଯŘĪȄŊŘ ଦŘŊ řňତ୍ରŞେ ĩମେ 

ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪଲś  ଯେ İĴ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ ସ୍ୱାର୍ଥ ŔŘņନ ňŘĪĥ 
ĩŌ ଦŐřŃ ŔƎĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ŎŘĻňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ 
ନ řŌŘĪĥ ĹŎł ŎŘĬŃ Ĳ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ 
ନŘĥŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ō řń୍ୟା 
Ĩŋ řଯōୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌଲŘŞେ 
ňŜର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କŎ 
କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ନ ńŘĪ ସେŌŘନƉକୁ  
ଫŔŘĪŊŘĴś Ĺକ୍ରାନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ 
ନŘĥŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ňŜର୍ବĴ ଦŐřŃ ŔŌŘĻĴś 
ନ୍ୟାŧ ɂଦŘନ ନ Ĵଲŏ ĹŐřŃ ŌŘŔ 
ūŲ ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ŎŘĻନଗŎ ńŘନŘ 
ĩଗŞେ ଗłņŘŎłŘ ଦŅŊś  ବ�ୋଲř 
ɌରୀĹŎł ସେĿŚ, Ŕśଦର୍ଶନ Ōǟ ଲିĴ, 
ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ସେĿŚ ɂŌśĵ ŎŘĻନଗŎ 
ńŘନŘŞେ ଲřȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ଡŀŎାŊ řŒ, ūůାų(ŔŌ řŔ):ĹŘľŎŘĹĴť଼ା ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĺŃŘସ୍ଥ 
ŃŕŔ řଲଦŘŎଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ĩĻř ଦȅŊŘŌନĻŚĬ Ōନ୍ଦି Ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ɌରୀĻŚĬଙ୍କ ŋŻ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଡŀŎŘŊ řŒ ŃŕŔ řଲଦŘŎ Ĳ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎ řłŚଙ୍କ ବେନřŧŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ĨନŒନŞେ ŊŔ řĺƻତିģ 
ଗ�ୋଲŎŘŕŘľ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦśŌśĴŘŕŘľସ୍ଥ ଦȅŊŘŌନĻŚĬଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ 
ŒŘĵŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĹŘŎ řňଟେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŃŘŎŊŘଡ଼Ĵś ଦśŌśĴŘŕŘľ ȰରାŌŎ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬňŘť଼ିଦŅŊŘ Ŕŕ ķŎ ŃŘଲŘĴś ŋŘƍଗି ĬŻ ķŞେ ȄŊŘ Ļřନ řœňତ୍ର 
ଲśľ ĴŎ řȄଲŏģ İ ŔǑର୍କŞେ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ūŪ ŃŘŎ řĵŞେ ଡŀŎŘŊ řŒ ńŘନŘŞେ 
Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ତେବେ କ�ŤłŔ ř ଦୃଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨନŒନĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ōନ୍ଦି Ŏ ĻŌ řĴś Ĵ řĺ ř 

ŌŘଫřĩ Ńଞ୍ଚĴŃŘ ĴŎ ř ନ řĻ ନŘŌŞେ ňƛଟା ĴŎŘĪ ନŇĪĺƻତିģ ଯŘŕŘŎ ɂŃ řŊŘଦ 
ǶŎŜň Ōନ୍ଦି Ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  କେǂ୍ରାňť଼ା Ŕ řŋ řଲ କ�ୋରǻŞେ İĴ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ 
ŎśĻś ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨଦŘଲŃŞେ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŕ ř ĻŌ ř 
Ĵ řłŘŊ řĴŘŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŃŕŔ řଲଦŘŎଙ୍କ ŕŘŃȄŊŘ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĩŋ řଯōୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś ŃśŎନ୍ତ ଡŀŎŘŊ řŒ ŃŕŔ řଲଦŘŎ ŔŞ�ୋĻĴŘନ୍ତ 
ନŘŧĴ, ଡŀŎŘŊ řŒ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ĨŌ୍ୱି ĴŘ ଦŘŔଙ୍କ ŊଦŐř ĴŎ řŊŘ ଦŘŊ řŞେ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŃŕŔ řଲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ĨନŒନŞେ ŊŔ řŎŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨନŒନŞେ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔଦŔ୍ୟ ନŘŎŘŧł ŔŘŕś, Ĩକ୍ଷŧ ŌŕŘƻ ତି, Ŕƙŧ ŔŘŕś, 
Ŋ řǢମ�ୋŕନ ଦŘŔ, ŔŞ�ୋĻ ŌŕŘŐ řଙ୍କ ŔମେŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ŋ řň řନ ŔŘŕś, Ĩନନ୍ତ ŋŜŧŘĥ, 
ŊନŌŘŐŚ ଦśବେ, ŕŞେĴୃǩ ŊŘŎ řĴ, ଗśłନ řȅ ĴŘƠଡି ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ŌŘର୍ଶାķŘĪ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍ଶାķŘĪ 
ŃŕŔ řଲ Ş�ୋȓ‌‌ସ୍ଥ ƕଞାନଜ୍ୟୋŃ ř ĩର୍ଟ୍ସ 
ňİƞ Œ řſଷା ɂŃ řଷ୍ଠାନŞେ ନŊŘଗŃ 
İĴŘଦŒ ĴŐŘ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ƶୱାଦŒ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ନŊŚନ ŊŎł Ĭତ୍ସŊ Ĩନśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨƺୟାňĴ ŔśĴŘନ୍ତ 
ɂņŘନଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଦř ŎŧŘଲ 
ଗŘĪଡ଼Ŏ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ĪĦ Ĺ řତ୍ତŎƙନ Ŏń, 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĨƺୟାňĴ ņŚŞେନ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ĨƺୟାňĴ ଲƁ୍ମୀņŎ ଲŏƉକା, ĨƺୟାňĴ 
ĨŎ řĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, ĨƺୟାňĴ ŒŘǢŃ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ɂମ�ୋଦ 

ଦŘŔ, ŌŘର୍ଶାķŘĪ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵୃœ ř ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ŕମ୍ପାଦĴ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧନ 
ŔŘŕś ɂŌśĵ ଯōୋଗଦŅĪ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĩଧ୍ୟŊŔŘŧ, ŔŌŧŎ Ŕଦśňଯōୋଗ, 
ŒƌୃŐŘ, ĹŎ řତ୍ର, ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ɂŃ ř 
ସେŊŘ Ĳ ŋକ୍ତି Ŏȃ ŔŘņନŘŞେ ɄŃŚ 
Ŏŕ řŊŘĴś ŌŘର୍ଗଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲŏģ ĺŘȽରୀ 
ŔƍଗୀŃŘ ଲŏƉକା Ĳ ĨନŚœŘ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯōୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ɍରୀ Ŏń ଗŃ ňŎŚſଷାŞେ 
ŔŞ୍ବେŘƏ ůŬŰ ନŌɲŎ Ŏȃ ମେņŘ 
ŃŘଲřĴŘ ŒŚର୍ଷŞେ ȄŊŘ ĺŘȽରୀ Ŕଚ୍ଚି ɂƕଞା 
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିନŚ ňŎ řť଼ାƉକୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĺŘȽରୀ ŌନŚœŘ ɂņŘନ 
ņନ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ǭକୁଲ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ŕľŘĪŊŘĴś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ņŘŎłŘ

ŌŕାକାŐňť଼ା, ūůାų(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌‌ň řଙ୍କ Ō řŐ řŃ ĻନŒśłŘł ř 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴ ŔŋŘଗୃŕŞେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ ĩŎ 
ĩŧŘŎ Ĳ Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
ĴŘľŘŎ řĩ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ųŲľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń 
Ĩŋřଯōୋଗ Ŕŕ ମ�ୋľ ūŭŪľ ř Ĩŋ řଯōୋଗŎ 

ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲŏģ ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ 
ଡħ ଦś ର୍ଗାɂŔǈ ନŘŧĴ, ŌŕŘĴŘŐňť଼ା 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟſଷା ŌŚŎŘŎŘłŚ ŌŕŘƻ ତି 
ଯōୋଗ ଦŅĪȄଲŏģ ůŭନĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŊĬଦ ĺĴ Ĳ ବେଲŘŎନŜ ĩଗŘĥ 
ĺĴŞେ ňŊ୍ଲି Ĵ Ĩଣ୍ଡŎ ňŘŔ (ň řŧśň ř) ନ řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘĴś  ତେŎଗŘĥ ňƗଚାŧŃŎ ŔĦଯśକ୍ତା 

ŎŘĬŃ, ĨମେĪňŘŐŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘŕś , Ŋ řĻŧ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ 
ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲŏģ ନ řŌŘଲřଗଡ଼ 
Ŏ řଫŘĪନŘŎŚ ňŘŎŘଦŚň Œ řଲ řଗśť ଼ି ଗ୍ୟାŔ 
ňŘĪňଲŘĪȚ‌‌ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ĴୃœĴ İĴŃŘ Ōଞ୍ଚ 
ňକ୍ଷŎś  ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ 
ĩŔ ř ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń 
Ĩŋřଯōୋଗ Ōଧ୍ୟŞେ ĩŊŘŔ ଯōୋĻନŘ, ŋତ୍ତା, 
ŎŘŔȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ŔŌɲǄଧୀŧ Ĩŋřଯōୋଗ ȄଲŘģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŘŌɲŎ ŌŕŘƻ ତି, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ନŊĴୃǩ ଜେନŘ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŎś ł ନŘŧĴ, ଡŀňśľ ř ĴଲŏĴɟŎ Ńୃପ୍ତି   
ŌŕŘƻ ତି, ଡŀňśľ ř ĴଲŏĴɟŎ (ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ) 
ĨŌŚŧ କେŃନ ସ୍ୱାĪĥ, ŃŕŔ řଲଦŘŎ 
Œ řŊ Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚକ୍ଷĴ 
Ŋ řɂĹŎł Ōଣ୍ଡŐ ɂŌśĵ ଯōୋଗ ଦŅĪȄଲŏģ

ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ĳ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚଙ୍କୁ  ŊŅŐř ŅŘŊ řରେ ĨŇŒŇ 

Ō řŐ řŃ 
ĻନĨŋřଯōୋĶ 

ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ūŭŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł řĴଲŏ ɂŒŘŔŇ

Ōହ řŐŘ ସŎପƗƉକୁ  ସƎŊƴ ĩȮŌł ķଟłŘ

ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗƉ Ŋ řŎś ƴରେ ମŘମଲŘ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ŅŘŊ ř

ƕଞାŇଜ୍ୟୋŃ ř ĩରɵ୍ସ ňİƞ ňſŎś  ŇŊŚŇ ŊŎł ĬƮŊ

ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ, ūůାų(ŔŌ řŔ): 
ŎķśଦŅĪňśŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵୃœ ř ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś ŔŘŎ ନ ňŘĪ 
ŒŕŒŕ ĹŘœŚ ଫŉŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ŔŘŎ ĩŔ řȄŊŘ Œśł ř 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎś  ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ ŔŘŎ 
ନŇŊŘĴś ĩŔ řȄଲŏģ କେତେĴ 
ĹŘœŚ ନ řŧŌ ĨନśŔŘŞେ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ 
ŔŌ řŃ řŎ Ŕମ୍ପାଦĴƉକୁ ଦŅĪȄଲŏģ 
ňŞେ ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ Ŏśଣ୍ଡ ହ�ୋĪ ŔŘŎ 
ନŇŊŘĴś ĨନśŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲŏ Ŕśଦ୍ଧା ŔŘŎ 

ŔŎ řଯŘĪȄŊŘ Œśł řŊŘĴś ňŘĪȄଲŏģ ūū 
Œŕ ĹŘœŚ ȄŊŘବେଳେ ŌŘତ୍ର ŔŎĴŘŎ 
ūūū Ŋସ୍ତା ŔŘŎ ଦŅĪȄŊŘŎś  ĹŘœŚ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬňŎĴŞେ Ŋର୍ଷିȄଲŏģ İ 
ŔǑର୍କŞେ ŔŌ řŃ ř Ŕମ୍ପାଦĴ ĻŧɂĴŘŒ 
ସ୍ୱାĪĥƉକୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ūūū Ŋସ୍ତା ŔŘŎ ĩŔ řĺ řģ 
ňŞେ ňśł ř ĩŔ řଲŏ ĹŘœŚƉକୁ ଯōୋଗŘĪ 
ଦřĩଯ řŊģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŊହେŐŘ ଯōୋଗśĥĥ 
ĹŘœŚ ŔŘŎŎś ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ ŒŚȱ ŔŘŎ 
ଯōୋଗŘĪ ଦŅŊŘĴś ĹŘœŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ūū Œହ ĹŘœŚଙ୍କ ପŘĪĥ ūūū Ŋǯତା ସŘŎ

Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ŞŉŎ řଲŏ Œŕ Œŕ ĹŘœŚ
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ĻřǟଲାପŘŐ ɂĴŘŒ Ĵଲŏ ĹřĿŘ ଭŋୋľŎ  ŃŘଲřĴŘ

ŕŘŊŔňśŎŚ ŒŘŦ଼ୀ ĻřǟଲାŎ ŋ řǈ İĴ ňŎ řĹŧ 

ŞĴŘକŔŎା,ūůģų(ŔŌ řŔ):Ň řĴľŞŎ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲାର Ňŏǻଲା Ĳ ĻŧňŘľłŘĴś İȚ‌İŔ řର ŌŘŇɹŃŘ 
Ō řଲ ř ŔŘର řĺ řģ ତେବŊ Ļřǟଲାର İĴ Ŕର୍ବ ňśରŘŃŇ କ�ୋĴŔରŘ ňƗଚାŧŃ, ବɱĴ İବĦ ବ řĶŃ ŀ řଲେŌ řଟେŔŇ 
ɂȮ ରିŧŘ ň Ŝର୍ବରś   İĴ Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ରŕ řȄବŘ କ�ୋĴŔରŘ ବɰĴ ŔŅର ŌŕĴśŌŘ କ�ୋĴŔରŘĴś Ōƺ 
İȚ‌İŔ ř ଘķୋœłŘ Ĵର řବŘĴś ŅŘବ ř ĬĿřĺ řģ İନେĪ ସ�ୋŌବŘର କ�ୋĴŔରŘ ŔଚେŃŇ ŇŘĶର řĴ Ōଞ୍ଚ 
ňſରś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řଲŅŘର ମ�ୋŕŇ Ĺରł ଜେŇŘଙ୍କୁ İĴ ŅŘବ řňȽ 
ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ  ɂĴŘŒ ଯō' କ�ୋĴŔରŘ ȰରାŌ İȚ‌İŔ ř Ň řŌନ୍ତେ Ŕବś  ɂĴŘର ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ରŕ řȄବŘବŊଳେ 
Œ řକ୍ଷା ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ Ĳ ବ୍ୟାବŔŘŧ řĴ କ୍ଷେȽŞŎ ବŊȥ‌ ňର řĹ řŃģ କ�ୋĴŔରŘ ĿŘŞŎ ପ�ୋଲřŔ 
ńŘŇŘĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ĨନେĴ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ଯśŻ Ņś Ī Ĳ Ń řŇ ř ĩର୍ଟ ĴଲେĻ, ବ řƕଞାŇ ĴଲେĻ, 
ŔରĴŘରŚ ŀŘŻରĵŘŇŘ, କ�ୋର୍ଟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ବɱȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ɂłŚĹřĴ řƮସା କେǂ, ଟେଲřଫŉୋŇ 
İƃଚେƙ, Ĭň ŀŘĴଘର, ŔŌବŘŧ ବ୍ୟାଙ୍Ţ‌, ରŘĻସ୍ୱ Ň řରŚſĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ,İŔବ řĩĪ ବ୍ୟାƉ, 
ĨƆନିŒŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ĨନେĴ ŔରĴŘରŚ ବŊŔରĴŘରŚ ɂŃ řǨଠାŇ ରŕ řĺ řģ ĴŐŘŕŘƠଡି Ňବରƍňśର 
Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତŞŎ ȄବŘ କ�ୋĴŔରŘĴś ŇŜŃŇ İȚ‌İŔ ř ĴରŘĶଲେ Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘର řବŊģ 
İłś ŔରĴŘର İ Ņ řĶŞŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ İȚ‌İŔ ř ଘķୋœłŘ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ  ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ 
ŔŌŧŞŎ ŌŚŇକେŃŇ ɂņŘŇŚ, ତ୍ରି ŋś ବŇ ŇŘİĴ, ɌରୀŇ řବŘŔ ɂņŘŇŚ, Ň řରƙŇ ŇŘİĴ, କ୍ଷୀରŔ řǄଧୁ 
ନେĶŚ, ŌହେŒ ĶśǊତା, ĶśłŇ řȅ ବŘĶ, Ĵ řŒŇ  ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ ȰରାŌବŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŏ řœ řŀŘ Ĵଲɹୟାł ŌƠପ ଲ�ୋĴŘରǻł

ĴŏǻଲାŌśƠଡା,ūůģų(ŔŌ řŔ): ĴŏǻଲାŌśƠଡାବɰĴ ର řœ řŀŘŞŎ ŇବŇ řର୍ȁŃ 
Ĵଲ୍ୟାłŌଣ୍ଡňର ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ĭତ୍ସବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģǱଥାŇŚŧ ବ řņŘŧ řĴŘ 
Ōନ�ୋରŌŘ ŌŕŘƻ ତି ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବŊ ଯ�ୋĶଦେĪ ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ĨବŔରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞŎ ର řœ řŀŘ Ŕରňଞ୍ଚ ସେବŃŚ ରłŘ 
ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄବŘ ବŊଳେ ବ řņŘŧ řĴŘ ɌରୀŌŃŚ ŌŕŘƻ ତି ŌśĵɹĨŃ řȄ, ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା  ĴśŇ ř ŔŘŕś, ବ řŀ řĲ ଦେବŊǂ ŔŘŌଲ, Ļřǟଲାňର řœŅ Ŕŋɹ 
Ōହେǂ ରłŘ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ň řŌŘĥĪĹରł ବŊହେରŘ, ପ�ŤରକେଲŘ Ŕରňଞ୍ଚ 
ଯଶ�ୋǶ ୱିŇŚ ņରś ĩ, ବɰȇ‌ ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ଯଶ�ୋବନ୍ତ ŔŘŕś, ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŇŘରŘŧł ରłŘ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ବର řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŇŞ�ୋତ୍ତŌ ସେଲŌŘ ŔŋŘŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄବŘ ବŊଳେ 
ȰରାŌ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř ŔĦňŘŅĴ ପ୍ରେŌŘŇǁ ňŘȽ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ଯśବ Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ř Œ řବଲŘଲ କେŀřĩ İŕŘňŞŎ ବ řņŘŧ řĴŘ Ĳ ĨŇɹ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ର řœ řŀŘର Ň řରǻମାłȅŇ ĻĶନ୍ନାńŌନ୍ଦିର  Ĳ ĩĬ İĴ Ň řରǻମାłȅŇ 
Ĵଲ୍ୟାłŌଣ୍ଡň ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ର řœ řŀŘର ŔŘŌȰରୀĴ ବ řĴŘŒňŘĪĥ 
ŔŌǯ ɂĴŘର Ŕŕଯ�ୋĶ ĴରŘଯ řବ ବ�ୋଲř ବ řņŘŧ řĴŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ ŇŘİବ Ŕରňଞ୍ଚ ŇŞŎŒ ŅŘŔ, Ōନ�ୋĻ ରłŘ, 
ଦେବŊǂ ରłŘ, ନେňŘŐ ŌŘļŚ, Ŕନ୍ତୋœ ରłŘ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ǶƐŃŘ ପŎ řବେŒ ŕ Ȁ ŔśǱ 
ŔŌŘĻŎ ପŎ řĹŧ 

Ŕ řŇାňାŏř,ūůģų(ŔŌ řŔ):ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘଲř ବɰȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ଯ�ୋĶŘł ବ řŋŘĶ ĩŇś ĴśଲɹŞŎ ସ୍ୱƐ ŋŘରŃ ĨŋřଯŘŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŕ řŇŘňŘଲř ବɰȇ‌ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚ ଦେବŊǂ ସେĿřĩƉ 
ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବŊ Ŕ řŇŘňŘଲř ବ řŀ řĲ 
ĴŘର୍ȁ ĲରŘŌ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର ř ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌର ŒśŋŘରǕ Ĵର řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ Ŕ řŇŘňŘଲř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŌŇ řœ ĴśŌŘର 
ňଟେଲ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ବ řŀ řĲ ļŘŀś ņର ř ŔଫେĪ Ĵରś ȄବŘ 
ବŊଳେ ବɰȇ‌ǯରŚŧ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶର ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ļŘŀś ņର ř ŔଫେĪ 
Ĵରś ȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řଲ řȄଲŘģ ବɰȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŔର, ĺŘŃĬňର Ĳ 
ରŘସ୍ତାରś   ĩବର୍ଜŇŘ ŔଫେĪ Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ବ řİŔİŔĲ, ŀବ୍ ʮĪĲ, 
ବɰȇ‌ǯରŚŧ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄବŘ ବŊଳେ 
ବɰȇ‌ର ବ řŋ řǈ ରňƗଚାŧŃ ଯ�ୋĶŘł ŔŕŘŧĴ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ŕ řŇŘňŘଲř 
ବ řřŀ řĲ ŔଚେŃŇ ବŘର୍ତ୍ତା ଦେĪ ସ୍ୱƐ ňର řବŊŒ ŕ Ȁ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ŅřĶŞŎ 
Ōśśśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł Ĵର řńŘİ ବ�ୋଲř ĴŕȄଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା,ūůģų(ŔŌ řŔ)

ňŘର୍ବł ĮŃś  ହେĬ Ĵ ř ĨŇɹ ŔŌŧŞŎ ବŧŇ ŃńŘ 
ŕǯŃନ୍ତ Œ řǛ ƶୱାରŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴňŅŘର ĹŘŕ řŅŘ ରŕ řĺ řģ 
ŕǯŃନ୍ତ ŋŐř Œ řǛĴŐŘର ŔŘŌȰରୀĴś Ĵ řňର ř ବĻŘର 
ବɹବǱଥାŞŎ  ŌĻŋś Ń ĴରŘଯŘĪňŘର řବ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ĩĻřର 
Ōśĵɹ ɂŒɨ ରŜ ପେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŕǯŃନ୍ତ ĴŐŘĴś 
ବŐřଷ୍ଠ Ĳ ବś łŘĴŘରŌŘŇƉ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐǱଥିŃ řŞŎ 
ĬǈŃ ř Ĵର řବŘŞŎ ŔରĴŘରƉ Ķśରś ŅŘŧ řƫ ରŕ řĺ řģİବŊ 
ŕŘବŔňśରŚ ŀ řĻŘĪŇ ɂĴǛର ňśŇରś ƴଧାର ňŘĪĥ 
ŔରĴŘରƉ ଲſ ňŜରł ହେବŘĴś ଯŘĬĺ řģ ňśł ř ńŞŎ 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘଲřŌ Œ řବ řରģ ଯŘŕŘĴś ନେĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ବś łŘĴŘରƉ ŌƺŞŎ ĬƮସାŕ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĴŐŘŕŘƠଡି 
ĻřଲŘ Ļś ŇŘĶଡ଼ ବɰȇ‌  ŕŘବŔňśର ȰରାŌŞŎ ŕŘବŔňśରŚ 
ŀ řĻŘĪŇ ɂĴǛର ňśŇରś ƴଧାର ňŘĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ŃŘଲřŌ Œ řବ řର ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ 
ņର୍ମĶଡ଼ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରେକ୍ଷା Ĩଗ୍ରŵŘଲ,ବŧŇ 
Œ řǛ Ĭň Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (କେବ řକେ ŀ řŋ řĻŇ) Œ řŒ řର 

ŇŘĶ,ŕǯŒ řǛ ବ řŋŘĶର ŔŕĴŘରŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔśŅŘŌ 
ଦେŕśରŚ,ĲİଲİŌ ବ řİଲ Ŕ ř ņŞ୍ମେǂ ŅŚň,ĲରŌŘŔ 
İĴŘĬƞľŘƞ ଦେବŘŒ řœ ŔŘŕś,ŕŘବŔňśର Ŕରňଞ୍ଚ 
ବ řĴŘŒ ରƙŇ ňƠଡା,ǱଥାŇŚŧ ବś łŘĴŘର ŔĦଘର 
ŔǑପାŅĴ ŔŃɹ ŇŘରŘŧł ମେହେର,ĩରİĹŀř 
ɂĴǛର İŌŔ řİŌ Ķଜେǂ ĴŒɹň ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŕŘବŔňśରŚ ŀ řĻŘĪŇ ɂĴǛର ňśŇରś ƴଧାର ĬňŞŎ 
Ĵŕ řବŘ Ŕŕ ŕŘବŔŚňśରŚ ŒŘŦ଼ୀ ବś ł ř ବś łŘĴŘରŌŘନେ 
Ĵ řňର ř Ş�ୋĻĶŘର ſŌ ହେବŊ ସେ ନେĪĥ ŔŌସ୍ତେ 

Ň řĻ Ň řĻ ŌŃ ରȃȄଲେģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ŃŘଲřŌ 
ନେĪȄବŘ ŬŪ Ļł ବś łŘĴŘରଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାରŘ 
ŃŘଲřŌ ŔŘର୍ଟିଫřକେľ İବĦ Ńƻତୁ Ĳ ŔŘŌȰରୀ ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ŬŪ Ļł 
ବś łŘĴŘର ĩĶŘŌŚ Ű ŌŘŔ ଯŘİĥ ŃŘଲřŌ ନେବŊģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ବŧŇ Ň řରŚſĴ ବ řକ୍ରŌ Ĵǁହେର 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄବŘବŊଳେ  Œśଭେନ୍ଦୁ ମେହେର 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ଯŅř ବś łŘĴŘରŌŘŇଙ୍କୁ  ĩņśŇ řĴ 
ବĻŘରବɹବǱଥା Ŕŕ řŃ ŔǗ ମିŐ řŃ ĴରŘଯŘİ ତେବŊ ŕǯ 

Ńନ୍ତ କ୍ଷେȽŞŎ ɂĶŃ ř ହ�ୋĪňŘର řବବ�ୋଲř ĨନେĴ 
Ņŝ ŁŃŘର Ŕŕ řŃ Ĵŕ řȄଲେģ ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାĴś  ଦେȃଲେ 
ĩĻř ŌŘȽ ŕŘŃĶłŃ ř Ĵ řĺ ř ବś łŘĴŘର İŕ ř Œ řǛĴś ବƗଚାĪ 
ରȃ ĩŔ řĺƻତିģ ବ řŋŘĶŚŧ ŇȄňȽŞŎ űŪ/ŲŪ ଲś Ō 
ȄବŘ ŅରǻଶାĬȄଲେ Ōƺ ŔŌଗ୍ର ĻřǟଲାŞŎ ବŕś  Ĵଷ୍ଟ Ĳ 
ବŘņŘବ řƈ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ Ž ୱିĹ řŃ କେତ�ୋľ ř ଲś Ō ĹŐŌŘŇ 
ĨବǱଥାŞŎ ĶŃ řĴରś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĴŐŘŕŘƠଡିର ŕŘବŔňśରŚ 
ବǰ ĩĻř ŔŌǯƉ ňŔǁର ବǰ ŔŘĻřĺ řģ Ĵ řƻତୁ ȰରାŕĴƉ 
ŌŇ ňŔǁ ȄବŘ Ŕତ୍ତେ୍‌ ŵ ବĻŘର ŔŜȽĴś Ŀ řĴରŜ ପେ 
ବ řŋŘĶ ବś ļ řŇňŘର řବŘ Ņ řĶରś  ବś łŘĴŘରŌŘନେ ĩଗେĪ 
ĩŔśŇȄବŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  ĪŃ řŌƺŞŎ ŃŘଲřŌ Œ řବ řର 
ňśł ř ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŕŘବŔňśରŚ ବǰ ŃńŘ ŒŘŦ଼ୀ 
ňŘĪĥ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲାର ŕǯŃନ୍ତ ĴŘର řĶରŚ କ�ŤŒŐର 
ňŜର୍ବ ɂŔ řƴ ଧି ଫେର ř ňŘĪବ ବ�ୋଲř ŔŌସ୍ତେ ĵśŔ řବɹŻ 
Ĵର řĺƻତିģ ĻřĩĪ ľ୍ୟାȉ‌ ŌŘŇɹŃŘ ପ୍ରାପ୍ତ ŕŘବŔňśରŚ 
ବǰ ɂସ୍ତୁŃŞŎ ବś łŘĴŘରŌŘନେ ଲŘŋବŘŇ ହେବŊ 
ŃŘŕŘŇś ହେĥ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ରś Ĺ ř ରĵśȄବŘ ବɹକ୍ତି Ɖ ŌŇĴś 
ŕŘବŔňśରŚ ବǰ ବŘǄ ଧି ରȃବŘŞŎ ŔſŌ ହେବģ

ŇŜ ĩňť଼ା,ūůģų(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňŀŘ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒ Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐ Ŕŕ řŃ Ĺ řĿŘ ଭ�ୋľର 
ŃŘଲřĴŘ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ɂĴŘŒ 
Ĵର řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯō ŇŜĩňŀŘ 
ବ řņŘŇ ŔŋŘ Ōଣ୍ଡŐŚ űū-ŇŜĩňŀŘ,ūū-
ĴŐŘŕŘƠଡି ňŘର୍ଲିĩମେƞରŚ Ň řରǻବାĹŇ  
Ōଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩଟେģ  ŇŜĩňŀŘ 
ବ řņŘŇ ŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŞŎ ମ�ୋľ 
ŭůŲ ଗ�ୋľ ř ଭ�ୋľ ଗ୍ରŕł କେǂ Ĩĺ řģ 
ŇŜĩňŀŘ ବ řņŘŇŔŋŘର ମ�ୋľ ଭ�ୋľର 
ŔĦĵ୍ୟା Ŭଲſ ŮŲŕĻŘର ŬůŰģ 
İȄରś  ňśରś œ ଭ�ୋľର ŔĦĵ୍ୟା ūŬŬūŪŭ 
,Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋľର ŔĦĵ୍ୟାūŬŰūŭŬ 
İବĦ Ńŝ ŃŚŧ ଲřଙ୍ଗୀ ଭ�ୋľର ŔĦĵ୍ୟା Ŭū 
ରŕ řĺƻତିģ İĿŘŞŎ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘର 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔĦକ୍ଷିପ୍ତ  ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 

ūůସେପ୍ɟŌ୍ବ(ସ�ୋŌବŘର)ରś   ĩରǕ 
ହ�ୋĪ Ŭų Ĩକ୍ଟୋବର ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘଲś  
ରŕ řବģଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘŞŎ ŇŘŌ 
ňଞ୍ଜୀĴରł, ŇŘŌଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ଫର୍ମ 
ŇŌ୍ୱର Ű, ŃŘଲřĴŘŞŎ ȄବŘ ŇŘŌ 
ĴŘľ řବŘ ňŘĪĥ ଫର୍ମ ű İବĦ ŇŘŌ/
Ń ń ɹ, ଫଟ�ୋ    , Ŀ řĴ ł Ř , ବ řବର  ł ର , ତ୍ǽ ľ ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ ଫର୍ମŇĦ ŲŞŎ ĩବŊŅŇ 
Ĵର řňŘର řବŊģ ĨŇଲŘĪȚ‌ŞŎ ňଞ୍ଜୀĴରł 
Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋľର ହେଲɩ ଲŘĪŇ 

ମ�ୋବŘĪଲ ĩț‌ ŋ řİȌ‌İର  ŔŘŕŘଯɹ 
ନେĪ ňŘର řବŊģ ଭ�ୋľର୍ସ. ĪŔ řĩĪ.Ķŋ. 
ĪȚ‌  Ļର řĩŞŎ ĩବŊŅŇ Ĵର řňŘର řବŊģ 
ĨȚ‌ଲŘĪŇŞŎ ňଞ୍ଜୀĴରł ňŘĪĥ ଭ�ୋľର୍ସ 
ହେଲɩ ଲŘĪŇର ŔŕŘŧŃŘ Ň řĩଯŘĪ 
ňŘŞŎģ ଭ�ୋľରŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĩଲ ĪŇ 
ŵŘŇ ŔŘȄ ଭ�ୋľର ହେଲɩ ଲŘĪŇ ରŕ řĺ ř 
ଯōĬĥȄŞŎ ňଞ୍ଜୀĴରł ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଭ�ୋľରƉ ŔŌǯ 
ĩବŒɹĴŃŘ ňŘĪĥ ŵŘŇଷ୍ଟț‌ ŔŌŘņŘŇ 

ŕ řŔŘବŞŎ ĴŘŌ Ĵର řବģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର ř Ĵŕ řଲେ ଯō 
ĩĻř ŕ Ȁ ŀŘĬŇ ଲ�ୋŀ Ĵର ř ĶłŃନ୍ତ୍ରŞŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵରƻତୁģ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘରŚƉ ĨƺſŃŘର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ  ବ�ţĿĴŞŎ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃńŘ Ļřǟଲା ĨŃ řର řŻ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘରŚ 
ŔśବŘœ Ĺǂ ରĪŃ,ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ 
Īĩȡ‌Ĳ,Ŕśର୍ȁ ସ�ୋŞŎȚ‌, Ň řରǻବାĹŇ 
ଡେňśľŚ ĴଲେĴ୍ଟର ସେĵ ŇŔ řŌ, ବ řť ଼ିĲ 
କ�ୋŌŇŘ ŔŞ୍ବେǢର ĻŘଲ,ŃŕŔ řଲŅŘର 
ŇŜĩňŀŘ ɂłବ ରƙŇ ŔŘŕś,Ļřǟଲା ବ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ĴŌଲେŒ ĴśŌŘȡ‌ ŅŚକ୍ଷି Ń, 
ĩĪİŇŔ řରś  Ĩŋŧ ŒƉର ଯ�ୋŒŚ, 
ଦେବŅତ୍ତ ŅŚକ୍ଷି Ń,ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐରś  
ରŌŘĴŘନ୍ତ ĿŘĴśର,ĩț‌ରś  ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŃŘƠଡି  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  

ĩĶĴś Ĭପ Ň řର୍ବାĹŇ ପŘĪĥ ŊŘĻřଲŘ Ŋ řĶśଲ

ĬƒŚŊ řŃ ହେŊ Ŋś łŘĴŘŎƉ ĻୀŊŇņŘŎł ଶ�ţŐୀ

Ş Ĵ Ř କ Ŕ Ŏ ା , ū ů ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : Ķ Řĥ Ş Ŏ 
ବŊĩĪŇ ŌŅକ�ୋĿř ଖ�ୋଲř ĵśଲŌĵśଲŘ 
ବ řȮରୀ ĹŘଲřĺ řģ ଯŘŕŘ ƶୱାରŘ ଘରର 
ňśରś œŌŘନେ ŌŅ ň řĪ ବ řŒŝƌŐŘ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řବŘ Ŕŕ ňର řବŘରŞŎ ĨŒŘƻ ତି ବŁś ĺ řģ 

İŌ řŃ ř Ĵ ř İŕ ř ବŊĩĪŇ ŌŅ ବ řȮରୀ ଯ�ୋĶśĥ 
Ō śŅś ĩƉ ĬƪପାŃ ବŁś ȄବŘରś  Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŞŎ Ň řĻĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń Ōłś 
ŇȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ 
ସ�ୋŌବŘର କ�ୋĴŔରŘ ବɰĴ ĩŌňŘł ř 

Ŕରňଞ୍ଚ ରś Ĵɭ ମିłŚ ବŘłśĩ, ŇŘରŚନେତ୍ରୀ 
Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ ŇŘİĴƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ĩŌňŘł ř 
ńŘŇŘର ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪ ȰରାŌର Ĩŕଲ୍ୟା ŌŘļŚ, 
Ňś ର ŌŘļŚ, ରŌŘ ňଟେଲ, ŌńśରŘ ňśļŘରŚ, 
Ĺଞ୍ଚŐŘ ବŘĶ, ŔŜŌ řତ୍ରା ରŘĬŃ, ŌİŇŘ ňśļŘରŚ, 
ଜେŌŘ ŌŘļŚ, ŔŃɹŋŘŌŘ ŌŘļŚ, Ōł ř ŌŘļŚ, 
ନେňśର ŇŘİĴ, ŀŘŐ řŌ୍ୱ ŌŘļŚ, ଟେବŘ 
ŌŘļŚ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘƉ ŅǯĵŃ 
ŔŌ୍ୱŐ řŃ İĴ ŅŘବ řňȽ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ 
ɂŒŘନ୍ତ କ�ୋଲŘŕŘରଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ İବĦ 
ବŊĩĪŇ ŋŘବŊ ହେĬȄବŘ ବ řœŘŻ ŌŅ 
ବǁ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř Ĵର řĺƻତିģ ŅŘବ řňȽ 
ɂŅŘŇ ŔŌŧŞŎ ŵର୍ଡ Ŕŋɹ Ňŝ ňରŘĻ 
ŇŘİĴ, ଲ řଲ řŌŧŚ ŔŘŕś, Ĭର ňśļŘରŚƉ 
ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŅକ�ୋĿř Ŋǁ ପŘĪĥ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ Ōŕ řŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ

ĻřǟଲାପŘŐ Ĳ İȧ‌ପ řƉ ōśĶɭ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

Ŕ řŇାňାŏř,ūůģų(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘଲř ବɰȇ‌ ŔŋŘĶŝŕŞŎ 
ŇŜĩňŀŘ ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒ Ĳ Ļřǟଲା ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨɆ ରିŃňŘଲ Ŕ řĦƉ  
ଯśĶ୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řବ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ  ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘରŚ ĨĻřĻ 
ĵŘȚ‌, Ļřǟଲା ŌśĵɹĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ଲମ୍ୱୋŅର ņରś ĩ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŕśର୍ȁ 
ସ�ୋŞŎȚ‌, Ļřǟଲା ŌśĵɹĹřĴ řƮସା ĨȅĴŘରŚ ťħ ņନେǢର ସେĿŚ ,ବɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŌŘņśରŚ 
ŌŘļŚ, ĬňŘƺକ୍ଷା ŌŚŇŘ ଘ řବŊଲŘ,ବ řť ଼ିĲ ĴŘରǻମୀ ĲରŘŌ,ŃŕŔ řଲŅŘର ĬňŘƙŐŚ 
ŌŘļŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଡେňśľŚ ĴଲେĴ୍ଟର ଶେȈ‌ ŇŔŚŌ, ହେŌନ୍ତ ňśľŘ 
Œ řବ řର ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Œ řବ řରŞŎ ŇŜĩňŀŘର ŔŌǯ 
Ļřǟଲା ǯରŚŧ ĨȅĴŘରŚ İବĦ ଲŘĪȚ‌ ବ řŋŘĶ ĨȅĴŘରŚ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŔŌŘņŘŇŞŎ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ ĬŻ Œ řବ řରŞŎ Ŕ řŇŘňŘଲř ବɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ řŋ řǈ 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ŃńŘ ȰରାŌ Ķśŀ řĴରś  ůų ľ ř ବɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ūŮ ľ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ମ�ୋľ 
űŭľ ř ବ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶର ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ĻŇŒśłŘł ř Œ řବ řର Ĭňଲକ୍ଷେ 
ଗ�ୋť଼ାଲňƗଚାŧŃŞŎ  ĩୟ�ୋĻřŃ ରŻŅŘŇ Œ řବ řରର ରŻŅŘŃŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
ବ řĴŘŒ ବ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ ମେହେର Ĳ Ņ řବɹ ରƙŇ Ņଣ୍ଡସେŇŘଙ୍କୁ  
ĻřǟଲାňŘŐ ŌŘŇňȽ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲେģ  Œ řବ řରŞŎ ŔŌǯ  Ļřଲ୍ଳା ǯରŚŧ 
ĨȅĴŘରŚ, ବɰȇ‌ǯରŚŧ ĨȅĴŘରŚ İବĦ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ňŞŎ Ĺľ řĩĶśŀŘ ňƗଚାŧŃŞŎ ɂବŘŔŚ ଶ୍ରŌ řĴ Ň řରŘĴରł Ň řŌ řତ୍ତ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňƗଚାŧŃବŘŔŚƉ ňŘĪĥ  ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řବ řର ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ବ řŋŘĶ Ńରଫରś  Ōƺ ŬŲľ ř ବଡ଼ İବĦ űŰ ľ ř 
ଛ�ୋľ ମ�ୋľ ūŪŮ ľ ř ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒśňକ୍ଷୀƉ ĹřĴ řƮସା  ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ

ŋŊାŇŚňାľłା,ūůģų(ŔŌ řŔ):ଲƁ୍ମୀ ବ řĴŘŒ ଗ୍ǽň Ĩଫ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇର ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧର İŇ İȧ‌İŔ କ�ୋ ŧśŇ řȑ‌ 
ňſରś  ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚƉ ŅřĶŅର୍ଶŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବŊ Ļřǟଲା 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨȅĴŘରŚ İŇİȧ‌İŔ ପ୍ରି ŧɄŃ ବŘłśĨŘĥ 
Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ପ୍ରାŻŇ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨȅĴŘରŚ ɂŃŘň Ĺǂ ŅŘŔ ,ଲƁ୍ମୀବ řĴŘŒ ଗ୍ǽň Ĩଫ 
ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀř Œ୍ୟାŌ,ବ řĴŘŒ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ  ଯśବରŘĻ ŇŘŧĴ,ବ řĴŘŒ 
ĩବŘŔ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ŔśɌରୀ ĩରŃ ř Ō řଶ୍ର,ĬňŘƺſ ŇŘରŘŧł 
ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ȄଲେģĻŘŃŚŧ ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞŎ 
Ĵ řňର ř ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚƉ ବɹକ୍ତି ƫ Ň řରǻମାł Ĳ ĩŌର ňŘର řňŘଶ୍ୱିର୍କ  ŃńŘ 

ଦେŒର ବ řŋ řǈ ĩŕɲୱାŇŞŎ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řବŘĴś ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ Ĵର ř İŇİŔİŔର ବ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś İŇİȧ‌İŔ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨȅĴŘରŚ Ĩଶ୍ୱି Ň 
ĴśŌŘର ରŘĬŃ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄବŘ ବŊଳେ ĬňŘƺſ ŇŘରŘŧł 
ŌŕŘƻ ତି ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŔବɹŔŘĹŚ 

ବŊହେରŘ , ŃŘŇ୍ୟା Ō řଶ୍ର,ରଞ୍ଜିŃŘ ňƠଡା ,ĶଣେŒ ňŝǦ ଟି, ŃŇ୍ମŧ 
ବŊହେରŘ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ 
ĹŘରŘŞ�ୋňł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀƉ ŅřĶŅର୍ଶŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŇŜĩňŀା,ūůģų(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňŀŘ 
Ļřǟଲା ňśଲ řŔ ɂŒŘŔŇ Ńରଫରś  Ļřǟଲାବ୍ୟାň ř 
Ň řŒŘŌśକ୍ତି  ĬňŞŎ ĨňŞŎŔŇ ɂŕŘର 
ĨŋřଯŘŇ ĹŘଲřȄବŘବŊଳେ ŇŜĩňŀŘ Ļřǟଲା 
ĵର řĩରŞ�ୋŀ ଜ�ୋƉ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ňſରś  
ųĴ řȰରା ŲŰŲȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴରŘଯ řବŘ 
Ŕŕ ŬĻłଙ୍କୁ  Ķ řରଫ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସ�ୋŌବŘର 
ňŜରǻବାǸŞŎ ǱଥାŇŚŧ ĻŐŘରŘŌ ĺĴĿŘରś  
ĩŌସେŇŘ ĺĴ Ōļ řŞŎ Ņś Ī Ļł ଯśବĴ 
Ņś Īଗ�ୋľ ř İŧŘର ବ୍ୟାĶŞŎ Ķଞ୍ଜେĪ ନେĬȄବŘ 
ňśଲ řŔ Ň řĴľĴś ĵବର ĩŔ řȄଲŘģ ńŘŇŘȅĴŘରŚ 
ɂŅŚň ĴśŌŘର ņରś ĩƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ ňśଲ řŔ 
ľ řȟ‌ ĹŁĬ Ĵର ř Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ĴŘବś  Ĵର řȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉ ĿŘରś  Ŭľ ř ମ�ୋĹŘĪଲ, Ņś Īľ ř ବ୍ୟାĶ 
Ŕŕ ଗେଞ୍ଜେĪ, ŇĶŅ ůŕĻŘର ľଙ୍କା ĻବŃ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻŌŘନେ  Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ňśରś ଷ�ୋŃŌňśର ńŘŇŘ Ĺ řଙ୍ଗୁ ŀ řଘŘĪ ĶŘĥର ľś ଲś  
ɂņŘŇ(ŬŰ) İବĦ କ�ୋŅŐŘ ńŘŇ ଫŘŔ ř ĶŘĥର 
ľś ଲś  ŅŐŘĪ(Ŭů)ବ�ୋଲř ĻłŘňŀřĺ řģ କେŔ 
ŇŌ୍ୱର ūŲŲ/ŬůŪ ŅଫŘ İŇŀřň řİŔ ĩĴ୍ଟ 
ŬŪ(ĵ)ŞŎ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  ĴରŘଯŘĪ ŇŜĩňŀŘ 
କ�ୋର୍ଟĴś ĹŘଲŘł ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

ų Ĵ řȰରା Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ,Ŭ Ķ řŎŉ

ŔĦଯ�ୋĶ ĹŘŎ ř ଟେŊś ଲ ȸǦŢ ‌ ପſŎś  ŇŜ ĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ķŘȑ‌
ଲŘଞ୍ଜିĶଡ଼,ūůģų(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘର Ĵŝœ řŋ řŃ řĴ Ķłňର୍ବ ŇŜĨŘĥĵŘĪ 
ņŜȟ‌ ņŘŌŞŎ ňŘŐŇ Ĵରś ȄବŘ ବŊଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪଯŘİ 
ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ଘŘȑ‌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌģ ŔŘŇରś  ବŀ ŔŌସ୍ତେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ Ň řĻ 
ŌŘľ řର ňରମ୍ପରŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ନେĪ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ଘŘľŞŎ ňśł ř ĩରǕ ŕśİ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ ରବ řବŘର ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ଲŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ବɰȇ‌ 
ଲŘĵବŘŕŘଲř ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ ĴśŌŘର ĶśŀŘ ĶŘĥŞŎ ŔĦଯ�ୋĶ ĹŘର ř ଟେବś ଲ ȸǦଟ୍‌ ňſରś  
ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ଘŘľ Ĭňଲକ୍ଷେ Ňŝ Ńɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔĦଯ�ୋĶ ĹŘର řଟେବś ଲ ȸǦଟ୍‌ Ĩƺſ ĩŌର ଲŘଲŔ řƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ  ŋŘବŊ ŔŇŘŃŇņର୍ମ ŕର řŇŘŌ ɂĹŘର ɂŔŘର ĴŌ řľ ř 
ରŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ļřତେǂ ĴśŌŘର ତ୍ରି ňŘĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ȄବŘ ବŊଳେ Ōśĵɹବକ୍ତା 
ŋŘବŊ Ĺ řତ୍ତରƙŇ Ňǁ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ବŊŇĶŘĥ 
Ŕରňଞ୍ଚ ňśରŘłŘ ŌŘļŚ,ରś ȿ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ĻĶŅřŒ ରŘłŘ,ĴśŌśŅĴŘନ୍ତ ŌŘļŚ, 
ņରǻମାŇǁ ŋŘľ ř,ŔśņŘĦŒś ĶŕŚର, ŇŞŎǂ ବŊହେରŘ,ରŘŌŃś  ŌŘļŚ, Œ řବରŘŌ 
ŇŘİĴ,ରŘŌĹǂ Ōśଣ୍ଡĺ řŇŘ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ńś ŐŔŚରŘŌ ɂņŘŇŚ, Ņ řǟଲୀň ŇŘİĴ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ŌŘļŚ, ŔŘĶର ବŊŇŘଲ, Ōନ�ୋĻ ଦ�ୋରŘ,ଦେବŘŇǁ ŌŘļŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ ŇŜĨŘĥĵŘĪ Ĭňଲକ୍ଷେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ňŝ Ńɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řŋŘĴś ňśରǭକୃŃ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ରମେŒ ŇŘİĴ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄବŘ ବŊଳେ İȄŞŎ ବś Ŧ଼ାରĻŘ ଯśବĴ ŔĦଘର ŔŅŔɹ īǢର 
ବŘĶ, ŕର řŒ ŔŘŕś, Ķ řରņŘରŚ ଲŘଲŔ ř, ň řଣ୍ଟୁ ଲŘଲŔ ř, ŔśŅŘŌŘ ŇŘİĴ, ରŘଜେŒ 
ŇŘİĴ ŔମେŃ ବś Ŧ଼ାରĻŘ ŧśȗ‌ žȝ‌ର ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ  

କେŔ řଙ୍ଗା,ūůģų(ŔŌ řŔ):Ĩଗ୍ରłŚ ŔĦĶĿŇ କେŔ řଙ୍ଗା ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶର řĴ Ōଞ୍ଚ Ńରଫରś  ĶŃĴŘଲř ǱଥାŇŚŧ ĩରİŌŀř ňର řŔରŞŎ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କେŔ řଙ୍ଗା ବɰȇ‌ ŔମେŃ ĴŏǻଲାŌśƠଡା, 
ŌŅŇňśର ରŘŌňśର, Ňŏǻଲା ŃńŘ ଲŘଞ୍ଜିĶŀ ବɰȇ‌Ĵś ନେĪ ĩŔƻତା 
ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ňŞŎ କେŔ řଙ୍ଗା ରŘĻସ୍ୱ Ĭňĵଣ୍ଡ ŌŘŇɹŃŘ ଘķୋœłŘ 
Ĵର řବŘ ŅŘବ ř ନେĪ ବ�ţĿĴŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ĭତ୍ତର ŌŕଲŘ ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ ŔĦĶĿŇ ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ 
ľ řକେŌŇ ŅŚň ŔŌǯ ĨŃ řȄବŝ ǁଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ Ĵର ř ŔŋŘ ĩŕɲୱାŇର 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ ବ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄĶł Ň řĻ Ň řĻ 
ବŻବɹŞŎ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ ରłŇŚŃ ř Ĵ řŋŐř ŔଫŐ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴରŘଯŘĪňŘର řବ ବ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞŎ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ 
ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, କେŔ řଙ୍ଗା ରŘĻସ୍ୱ Ĭňĵଣ୍ଡ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪବŘର ŔŌǯ 
ĴŘରĴ ଯńŘର୍ଥ ɂŃ řňŘŅŇ Ĵରś ȄବŘ ବŊଳେ ରŘĻɹ ŔରĴŘର Ň řଶ୍ଚŧ 
କେŔ řଙ୍ଗାĴś Ĭňĵଣ୍ଡ ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ Ĵର ř Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚଙ୍କୁ  İĴ 

ବଡ଼ ĨବŅŘŇ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ Ĵର řବŘĴś ŔŌǯ ɂȮ ରିŧŘĴś ĨବଲŌ୍ୱŇ 
ĴରŘଯ řବ ବ�ୋଲř Ņŝ ଢ଼ ɂŃ řବଦ୍ଧ ĻŘŕ řର Ĵର řȄଲେģ ବ�ţĿĴŞŎ ବର řଷ୍ଠ 
ŇŘĶର řĴ ŃńŘ ĲĴ řଲ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řତ୍ତରƙŇ ଭ�ୋĪ, Ķśରś ɂŔŘŅ 
ବĶର୍ତ୍ତୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶରňŘŐ Ŕର řŃŘ Ŕ řନ୍ଦୁର, ରŘŌĻŚ ŌŘŃĵƠଡିĩ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ବɰȇ‌ Ĩņſ Ş�ୋŕ řŃ ଭ�ୋĪ, ରŘŌଲŘଲ ŔśŇŘŇŚ, ଗ�ୋବ řǁ 
ବŇଛ�ୋର, ବŔśŌŃŚ ବŘĶ, ରĻŇŚĴŘନ୍ତ ପ�ୋଢ଼, ବĦŒŚņର ŔŘŕŘ, 
Ň řĴ řŃŘ ଜ�ţŇ, କେŔ řଙ୍ଗା ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧର ĨବŔରପ୍ରାପ୍ତ ବର řଷ୍ଠ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ବ ř. Ĺǂଶେĵର ĩĹŘରŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňର řœŅ 
ŔŋŘňŃ ř ŇŌ řŃŘ ରŘłŚ ŔŘŕś, ŌŘହେନ୍ଦ୍ରି  ŔŘŕś, ରŘĻĴśŌŘରŚ ŔରŘଫ, 
ରƩŌŘŐŘ ŌŘļŚ, Ōହେǂ ŇŘİĴ, ňŘŇଲŘଲ ବŊŌŘଲ, ŒŒŘƉ 
ŌŕଲŘ, ଯŘଜ୍ଞସେŇ ŔŘŕś, କ�ţŐŘŔ ଜ�ţŇ ɂŌśĵƉ Ŕŕ ବś ƴ ଧିĻŚବŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĩŕśର ř ŃŚɄ Ĵର ř 
ŔରĴŘରƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵର řବŘĴś Ň řǪƥତି ଘķୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ 
ଶେœŞŎ ŔǑପାŅĴ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

କେŔ řଙ୍ଗାĴś Ŕȝ‌ŀřଭ řĻŇ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ପŘĪĥ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ɂǯତୁŃ ř କ�ୋĴŔŎŘĴś İȚ‌İŔ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଲŘĶ ř ŅŘŊ řପȽ

ƶୱିŃୀŧ ପର୍ଯɹୟାŧ ŃŘଲřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģų(ŔŌ řŔ)

ŊŘŎ řňŅŘ ŌŕŘŎŘĻŘ ɌŚŎŘŌĹǂ 
ŋƙŞେĲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴŇଭେŇŔŇ 
ŕŏରେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ĳť଼ିŒŘ ļś ŌŎ 
İĴŘଡŀŌୀ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ 
ĻŘŃୀŧ ļś ŌŎ ĴରǻŒŘŐŘ ĬŅķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ 
ଯ�ୋĶŞେĪ ĴରǻŒŘŐŘĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ ř 
ļś ŌŎ ĨƗŐŊŘŔୀƉ ŔĦǭକାŎŎ ĩĪŇŘ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĬƏǯŎ 
ĶବେœłŘ କେǂ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř ŋŊŇରେ ĩମେ 
İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ Ŋɰ-ପ୍ରି ƞ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ 
ବ�ୋŏř ɌŚ ɂņŘŇ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŊŘŔୀଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ 
ŌŧŜŎŋƙŎ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇୀŧ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ŌŧŜĻŋƙĴś ĨȰłୀ Ļřǟଲା 
ŋŘବେ ĬňǱଥାň řŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŇŜŃŇ Ň řର୍ȁŃ ĪଣƠଡୋŎ 
ǦଟାଡřŧŌ Ĳ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ŋର୍ଚୁ ĩŏ 
ମ�ୋଡରେ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İĴŘଡŀŌୀŎ Ĩŋ୍ୟń୍ଥŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂĴŘŒ ସ�ୋରେŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ĻŘŃୀŧ 
ǷମାŎĴୀ ପ୍ରାȅĴŎł Ĩƺକ୍ଷ ɂଫŉŔŎ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŊŔŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ 
Ň řŃɹୟାŇǁ Ķଣ୍ଡ, Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ 

ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ଡŘ ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŅŔɹୟା ŌŌŃŘ ŌŕŘନ୍ତ, 

ŌŧŜŎŋƙ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŇŊĹŎł 
ŌŘļୀ, ŌŕŘŎŘĻŘ ɂŊୀł Ĺǂ ŋƙŞେĲ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŅŔ୍ୟ ŊୀŎŋȿ Ŕ řĦ 
Ĳ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋ řņŘŧĴ, ŊŘଲେǢŎ Ĳ 
ŇୀŐĶ řŎ ř Ŋ řņŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ŒŃňଥୀ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł ŞେĪȄଲେģ 
ļś ŌŎ İĴŘଡŀŌୀରେ ŔŋŘňŃ ř ĨŊŇୀ 
ŌŕŘନ୍ତ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, 
ŔǑପାŅĴ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔǑପାŅĴ ſ ଷିର�ୋŅ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତ, ŊŕśŋŘœୀ 
ňŎ řବେŒ ļś ŌŎ ĶୀŃ řĴŘŎ ଡ଼ĴɟŎ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ପ୍ରାŎǕରେ ļś ŌŎ ĶୀŃ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ 
ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŞĴǂŚŧ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ Ĳ  
Ůľ ř Ŋ řŅɹŘŐŧ ǱଥାňŇ ŅାŊ ř

ŊŘŎ řňŅŘ: ŌŧŜŎŋƙ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ ŔŋŘňŃ ř ɂŅୀǊ Ĵ řଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡା 
İŊĦ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ଡ଼ ŒɹୟାŌŔśǁŎ ŅŘŔ କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř ŊŘŎ řňŅŘĿŘରେ İĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢ Ŋ řଶ୍ୱାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĬŅŐŘ, 
ĴŎଞ୍ଜିĩ, ବେŃŇľୀ İŊĦ Ŋଡ଼ŔŘŕ řରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ǱଥାňŇŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂସ୍ତାŊ ŞେĪȄଲେģ İବେ ŇŜŃŇ Œ řſଷାŇୀŃ ř ɂĹŐŇ Ň řŌ řƥ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌȰ ŞେŒରେ ŊɹୟାňĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌŘŇ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĬȄŊŘŎś  
ŌŧŜŎŋƙ ŋŐř Ŋŝ ŕŃ ĻŇŊŕśŐ Ļřǟଲାରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İĴŌŘତ୍ର ŌŕŘŎŘĻŘ ɌŚŎŘŌĹǂ 
ŋƙ ŞେĲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĴś ň Ŝƣଣ୍ଣŃŘ ପ୍ରାǊ ĴŎ řŊŘĴś  ŌƗ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģų(ŔŌ řŔ)

କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ ŅřŇ řĴ řĩ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ķǯରେ ĩŔ ř ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŊŘŎ řňŅŘ Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇରେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕŕ ĻŘŃୀŧ 
Œ řſଷା ŇୀŃ řŎ କ୍ରି ŧŘŇɲŧŇ İŊĦ Ļřǟଲାରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎୀ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ĨȰĶŃ ř Ŋ řœŧରେ ŔŌୀſଷା 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŇŊĻŘŃ 
Œ řŒśƉ Ĭňōśକ୍ତ ପ�ୋœł Ŕŕ ସେŌŘŇƉŎ 
ĬƥŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řſଷା Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒĴś 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĻŘŃୀŧ Œ řſଷା ŇୀŃ řŎ କ୍ରି ŧŘŇɲŧŇ Ĭňରେ 

İĴ Ŋ řŊŎłୀ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴ ňରେ ɌŚ ɂņŘŇ ĶłŌŘƺŌĴś 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řſଷାĴś ĩଗେĪ 

ନେŊŘରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ĨŊŅŘŇ 
ĨŃś ŐŇୀŧģ ŌŧŜŎŋƙରେ ĨନେĴ 
ĶśłŘƬĴ Œ řſଷାŇśǨଠାŇ Ĩĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řĴŘŒ 

Ň ହେଲେ ­Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ® İŊĦ ­Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋŘŎŃ®Ŏ ସ୍ୱňɨ ĨŔǕŊģ ବ�ţĿĴରେ 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒśƉ ପ�ୋœłĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 

ସେŌŘନେ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłୀରେ ňŦřŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ĶśłŘƬĴ Œ řſଷା Ō řŐ řŊ, 
Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝƴ ଧି ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŀ řȇ‌‌ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ ŅŜŎŅŝ Ǧ ଟିň Ŝƣଣ୍ଣ ĻŘŃୀŧ 
Œ řſଷା ŇୀŃ řŎ ňŎŘŌର୍ଶ ĨŇśŔŘରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ 
Ĳ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚƉ ĴŘňŘŔ řľ ř Ŋ řŏଡřĦ 
ŊŦŘĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻ୍ୟ ǭକୁŏ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ 
Ň řŃɹୟାŇǁ Ķଣ୍ଡ, Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ 
ଡŘ. ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŇŊĹŎł ŌŘļୀ, ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŌŃŘ 
Ōŕନ୍ତ, ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋ řņŘŧĴ, ĻřǟଲାňŘŐ, 
İŔň řƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŎĴŘŎୀ 
ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ŌśĵɹୟାŐŧ ŊŘŎ řňŅŘରେ ȄŊŘ ĻśŊŏř 
ňŘର୍କ ŇŜĩŎŜň ňŘĪŊģ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ĨŊŔŎ Ŋ řନ�ୋŅŇ Ĳ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ 
İŕ ř ňŘର୍କ ĬǈŃ řĴŎł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ļ řଞ୍ଜିŎŊǄ Ĳ ଘ�ୋଡŘŒŘŐ ŊǄରେ ବ�ୋľ řĦ, 
ଲେĻŎ ŏŘĪľ řĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŘĪĥ ŬŰ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ɂĴǛŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řĺƻତି କେǂ 
Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ସେ ŊŘଲେǢŎŎś  ŔଡĴňଥରେ 
ĩŔ ř ŊŘŎ řňŅŘରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ňŘŏŊł řĿŘରେ ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀ ŃŘଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĻłŘĪ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ Ŕର୍କିľ 
ŕŘĬŔ Ĳ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŊŘŎ řňŅŘ 
Ǧଟାଡ řĨŌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘଚƐଛୋľ ř ĩł řȄଲେģ 
ňରେ ସେĿŘରେ űŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ 
ĨľĴŐରେ Ň řର୍ȁŃ ŌŧŜŎŋƙ ĩଥଲେľ řȇ‌‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ŋŊŇ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŊŘŎ řňŅŘ 

ĺĬ ପେଣ୍ଡାŏ ŇŊୀĴŎł ňŘĪĥ ů 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ɂĴǛŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ǭକୁŏ Ĳ Ķł 
Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ Ķଣ୍ଡ, Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ଡŘ ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŇŊĹŎł ŌŘļୀ, 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŌŃŘ Ōŕନ୍ତ, 

ŌŕŘŎŘĻŘ ɂŊୀł ĴśŌŘŎ ŋƙŞେĲ, 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋ řņŘŧĴ, 
ŊŘŎ řňŅŘ ŇĶŎňŘŐ Ĵŝଷ୍ଣାŇǁ ŌŕŘƻ ତି, 
ĬňŇĶŎňŘŐ ŔୀŌŘ ŅŘŔ, ĻřǟଲାňŘŐ 
ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕİ, İŔň ř ŊŎśł Ķśଣ୍ଟୁňŘǟ ଲିƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ, ĩଥଲେľ řĴ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĴରǻĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģų(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŎŘĻŘ 
ɌŚŎŘŌĹǂ ŋƙŞେĲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĴś 
ĩŅřŊŘŔୀ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ଘ�ୋœłŘ 
ନେĪ କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇଙ୍କୁ İĴ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŕŘŎŘĻŘ 

ɌŚŎŘŌĹǂ ŋƙŞେĲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ļśŌȡ‌‌ ĴରǻŒŘŐŘ ĬŅķŘľŇ 
ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ŞେŊŘ 
ĨŊŔŎରେ ŊŘŎ řňŅŘରେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœ 
Ĳ ŔƍĿŇ ŃŘଙ୍କୁ ଭେľ ř Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř 

ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘରେ ŌŘତ୍ର 
ଗ�ୋľ řİ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ȄŊŘ ବେଳେ 
କ�ŤłŔ ř ĩŅřŊŘŔୀ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ତେłśĴŎ ř ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲାରେ İĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ İĿŘରେ 
ȄŊŘ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĭňରେ ļŘଡĵଣ୍ଡ 
Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ĨନେĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ 
Ň řର୍ଭŎŒୀŐģ ତେłś Ĭକ୍ତ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĴś 
ĩŅřŊŘŔୀ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŞେŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ର ŃଥŘ 
Ĩନ୍ତŎୀł ĶśłŊତ୍ତା ସେŏŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŅŔ୍ୟ ĨŋřଷେĴ ňଣ୍ଡା କେǂŌƽ୍ରୀƉ 
ŅŝǦ ଟିĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŌŧରେ Ōƽ୍ରୀ ť଼ା ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ 
ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕİ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ ļś ŌŎ ĴରǻŒŘŐŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 

ļś ŌŎ ĨƗŐŊାŔୀƉ ŔĦǭକାŎŎ ĩĪŇା: ŞĴନ୍ଦ୍ରŌƽŚ
Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĳ ŋ řƥ ତିɂǯŎ

ŬŰ Ş�ୋľ ř Ŋ୍ୟŧରେ ŇŜ ĩŎŜ ň ňାĪŊ Ļś ȝ‌‌ŏ ř ňାରǻ

İȟ‌İȧ‌Ŕ řŊ řକś  ĩŅřŊାŔୀ ŞĴǂŚŧ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ ଘķୋœłା ŅାŊ ř

ସŎĴŘŎŚ ଯōୋĻŇŘŎ ସŌŚſଷା Ĵଲŏ କେǂŌƽ୍ରୀ

­Œ řŒśƉ ପ�ୋœł, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Œ řſଷାକś Ņ řĩō řŊ ĨȰରାȅକାŎ

ĴŎƙଜିĩ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ōśĶɭ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ 
Ŕİ İŊĦ İȧ‌‌ň ř ŊŎśł ķśଣ୍ଟୁňŘǟ ଲିƉ 
ĨŇśňǱଥିŃ řରେ İଡřİȟ‌‌ īǢŎ Ĺǂ ŇŘİĴ 
Ĳ Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ ŇŊĴŝǩ 
ŇŘŧĴ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Œ řŊ řŎରେ Űųľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ Ůűľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ȄŊŘବେଳେ ŬŬľ ř ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ 
ଗ�ୋǦ ଟିĶŃ ȄŏŘģ ĩĻř ĻŇŒśłŘł řରେ 

ŋତ୍ତା, ŎŘସ୍ତା, ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł ǭକୁŏ ŌŎŘŌŃ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧŎ 
ĩŌ ଶ�ŤĹŘŐŧĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŏĶŘĪŊŘ, 
ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵୀରେ ĺňŎ Ĭť଼ିȄŊŘ ŔŎņŘ 
ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎ řŊŘĴś ňŘƗň řŦ ɂĶŃ řŌƗ ŔǑପାŅĴ 
ĩĪŇĻୀŊ ř Ņ řŊ୍ୟɂŔŘŅ ŔŘŕś, Ĵƣଣ୍ଣାର୍ଜୁ Ň 
ŔŘŕŘ, ĴŊ řŃŘ ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ĻĶମ�ୋŕŇ ŌŕŘନ୍ତ 
ɂŌśĵ İଡřİŌƉ Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĵସ୍ତୁŎୀ 
ňଣ୍ଡା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ 

ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ň řİ ĩĪľ řଡ řİ Ĺ řƥŎƙŇ 
ŌŕŘନ୍ତ, Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ ŇŊĴŝǩ 
ŇŘİĴ, Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧŎ ଡŘକ୍ତŎ 
Ňଗେǂ ŇŘଥ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĴŎଞ୍ଜିĩ ଡřİȜ‌‌Ĳ 
ବ�ţŅ୍ୟŇŘଥ ŌŘļୀ, Ň řର୍ବାŕୀ ōƽ୍ରୀ ɌŚĴŘନ୍ତ 
ŎŘĬŃ, ŞେĲŊǄ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ĩņୀକ୍ଷł 
ōƽ୍ରୀ ŔśŎĻ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର ɂŌśĵ Ŋŕś 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ସେƃŇ ĨଫřŔȡ‌‌ ȅରେŇ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, 
Ōଞ୍ଜୁ ŅŘŔ, Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ňଲେĪ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

କŎƙଜିĩରେ ōśĶɭ ĻŇŒśłାł ř; Űų Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩĶŃĶାťř Ņś ର୍ଘľłାରେ 
Ļଣେ ŌŝŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģų(ŔŌ řŔ): 
ĶŘƍŎŘĻ ĺĴ Ň řĴľରେ 
İĴ ĨĻłŘ ĶŘଡ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĹ řģ ŌŝŃĴ 
ĻłĴ ହେଲେ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř 
ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗେଣ୍ଡା ପ�ୋĵŎୀ 
ଗ୍ରାŌŎ ĴśŔମେସ୍ୱŎ ŕŘĥŔŅŘģ ସେ 
ŊĻŘŎŎś  ǭକୁľ ř ଯ�ୋଗେ ķŎĴś 
ଫŉŎś ȄŊŘବେଳେ ĶŘƍŎŘĻ ĺĴ 
Ň řĴľŞŎ İĴ ĨĻłŘ ĶŘŀ ř 
ŃŘƉś  ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ 
ସŔ ŋŘରସŘŌɹ ŕରŘĪ ରŘǯତାŞŎ 
ňť଼ିō řŊŘରୁ  ŃŘଙ୍କର ɂĹୁର  ରŻɎରାŊ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ķୁରୁ Ńର ĨŊǱଥାŞŎ 
ň řĩରİŌ ŕǴ ପିľŘŏ ŋƥȁ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସŔĿŘŞŎ ŀŘŻର 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔśŇା ĨŐଙ୍କାŎ 
Ĳ ľଙ୍କା ଚĹୋŎ ř

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģų(ŔŌ řŔ): 
ŊŘŎ řňŅŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ǵଷ୍ଟ ŅřŊŘଲ�ୋକେ ňŎ řŊŘŎƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
İନେĪ ŌņśŊŇ ĨƗŐŎ 
ŔŎସ୍ୱŃୀ ŔŘŕś  ŊŘŎ řňŅŘ ľŘĬŇ 
ଥŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃŘƉ ňśĨ ķରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ļଣେ ĨĻłŘ ଲ�ୋକେ ķରେ 
ňŒ ř ŃŘƉ ňର୍ସ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ଯେĬĥȄରେ Ĵ ř ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ 
ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ, ľଙ୍କା Ĳ ĻŎś Ŏୀ 
ĴŘĶĻňତ୍ର Ŏŕ řȄŏŘģ İନେĪ 
ଥŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ ňśŏ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ଜେĪƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ŔǄଧ୍Řରେ 
ଚାŏřĺ ř ĺାŃ ŁଲେĪ

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ, ūůģų (ŔŌ řŔ): ଜେĪƉ ĨŇśňǱଥିŃ řରେ ବେĩĪŇ ŋŘŊରେ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎରେ İĴ ŇŜŃŇ ņŘŇŌଣ୍ଡି ĶŝŕŎ ĺŘŃ ŦଲେĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏřȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ķŝŕ ůų ŏକ୍ଷ ŰŬ ŕĻŘŎ ūŭŮ Ŋ୍ୟŧ 
ĨľĴŐ ŌŜŏ୍ୟରେ Ň řର୍ମାł ĹŘŏřĺ řģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ଜେĪƉ ĨŇśňǱଥିŃ řରେ ĺŘŃ 
ŦଲେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏřȄŊŘŎŘś Ŕ řମେƞ, ŊŘŏř Ĳ Ĺ řǍŎ Ō řଶ୍ରłରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହେĬĺ řģ 
ଫŐରେ İŕ ř ĺŘŃŎ Ǳଥାŧ řƫ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İନେĪ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ 
ŞେĪŇȄଲେģ İłś Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ ଜେĪƉ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘରେ ĹŘŏśĺ ř ବ�ୋŏř 
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎśĺƻତିģ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İȄɂŃ ř ŅŝǦ ଟି ŞେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģų(ŔŌ řŔ): ļŘŎĵଣ୍ଡ ŌśŻ ତି ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା (ଜେİŌİŌ) ŎŘĻ୍ୟŔŋŘňŃ ř 
ĨƙŇୀ ସ�ୋରେŇ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř, ŎŘĪŎƍňśŎ Ĳ ŊŕŐŅŘ ŊɰĴ ňŘĪĥ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ řƉ Ň řōśକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ŏƁł ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ŋŘĶŊŃ ŌŘļୀ 
Ĳ ōśĶŇŘଥ ŌŘļୀģ ŅŐŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĴŝǩĹǂ ŅŘŔ Ĳ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ଶ�ţଳେǂ ହେŌɲʗŌ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

ଜେİȟ‌İȟ‌ ňକ୍ଷŎś  Ń řŇ ř Ŋɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř Ň řōśŻ

ĴŎƙଜିĩ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ŊɰĴ ĹଢŁĪଭ�ୋŐ ĩĻŘŅ ସ୍ପୋର୍ଟ İŊĦ 
ĴŏĹŎŘŏ ĴɰŊ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ 
ĩĻŘŅ Ĵň ଫśľŊŏ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ଗ୍ǽň 
­Ŋ ř®Ŏ ĩĻř ȄŊŘ ƶ ୱିŃୀŧ ŌɹୟାĹģ İȄରେ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ ŇŊĴŝǩ ŇŘŧĴ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ĭପେǂ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, 
ŎśŕśȢ‌‌ ĨŌ řŇ, Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ 
ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř ĪǂŌł ř ŌŕŘĴśଡ଼ ĨŃ řȄ ŎŜପେ 
ଯ�ୋĶŞେĪ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻřŎ ŌɹୟାĹ Ŋଡ଼Ŋřŏ ŊŇŘŌ ŌśŔŏřȟ‌‌ 
İଣ୍ଡ ŌśŔŏřŌ ŊŘŎ řňŅŘ Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌɹୟାĹ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭŋŧ 
ū-ū ଗ�ୋŏ ŞେĪ ŔŌŘŇ ǱଥିŃ řରେ Ȅଲେģ 
ňରେ ľŘĪବ୍ɄĴŎ ŔŕŘŧŃŘରେ Ŋଡ଼Ŋřŏ 
Ů-ŭ ଗ�ୋŏ ŞେĪ ସେŌ ř ଫŘĪŇŘŏĴś 

Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ସେŌୀଫŘĪŇŘŏ ŊଡŊřŏ ŊŇŘŌ ĹŘĪŊŘŔŘ 
Ĩƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ĩŔƻତା Ŭū 
ŃŘŎ řĵରେ ଫŘĪŇŘŏ ଖେŐ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ

ĩĻାȘ‌ କț‌ ŉśȑ‌ŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ; ŊťŊ řŏ ସେŌ řକś  ĬǈନୀŃ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻସ୍ୱ 
ĨŌŏŘ ŔĦķ Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ 
ବ�ţĿ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ļřǟଲା Ĩƺକ୍ଷ 
Ĵň řŐŘŔ ବେହେŎŘ Ĩņକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř 
ĨŔ řŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘĴśଡ଼ ɂŅୀň ɂƖŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŔŋŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĬňŊřŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ (ସେƃŇ 
ĨଫřŔŎ) Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ňŘତ୍ର, ŔŃɹୟାŇǁ ସେĿř, Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, 
ňର୍ଶୁŎŘŌ Ōśର୍ମୁ, ŔśņŘŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, ŞେŊବ୍ରŃ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ķ řŎ řŒ Ĺǂ ŅŘŔ, ŌŕŘŞେŊ Ŕ řĦ, 
ɅŌŎ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ĨŇ řŎśଦ୍ଧ ɂŔŘŅ ōŘŅŊ İŊĦ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻସ୍ୱ ĨŌŏŘ ĬœŘŎŘł ř Ŋ řନ୍ଧାł ř, ŎƩନାĴŎ 
ŌŕŘĴśଡ଼ İŊĦ ōŃୀǂ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴଙ୍କୁ ňśǪ 
Ķśଚ୍ଛ, ŌŘŇňତ୍ର İŊĦ ĬƥŎୀŧ ŞେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔǑପାŅĴ ŎŜňĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŋŘňŃ ř ɌŚ ŌŕŘĴśଡ଼ ŎŘĻସ୍ୱ 
ĨŌŏŘƉ ŅŘŊ řĶśଡ řĴŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ ř Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦķŎ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ňŘń୍ଥŔŘŎଥୀ ŅŘŔ ŔĦķĴś ŔśŅŝଢ İŊĦ ŌĻŋśŃ 
ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ňŎŘŌର୍ଶ ŞେĪȄଲେģ ŔŋŘରେ 
ĬňŔŋŘňŃୀ ŃňŇ ବେହେŎŘ, Ōନ�ୋĻ 
ŌŕŘŎłŘ, ଗ�ୋŎ řŒƉŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘİ, କ�ୋœŘņକ୍ଷ 
ŔśŌନ୍ତ ŇŘİĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ -କ�ୋœŘņକ୍ଷ Ņřପ୍ତି Ōŧୀ 
ସେĿୀ, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŃŇɭŧ ŅŘŔ, ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǑପାŅĴ ŔśŇ řŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଶେœରେ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ 
ŌŕŘƻ ତି ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅାŧକାŐୀŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ŕŋା
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ŋȿĴ, ūůģų(ŔŌ řŔ): ūųŮű ŌŔ řŕŘŞŎ ŋŘରŃ 
ǶୱାņŚŇ ହେŏŘ; ହେଲେ ଦŅŒŞŎ ĵśŔ ř ŊଦŐŞŎ ଦśħĵର 
ŊŘଦŏ ଘķୋଡŀĪ ହ�ୋĪରŕ řȄŏŘģ Ŋ řŋŘĻŇ ଯōŃ řĴ ř ŊɹȄŃ 
Ĵର řȄŏŘ ŃŘĿŘରś  ĨȅĴ ĴǦ ଦŅĪńśŏŘ ଦŅŒ ŋ řŃŞŎ ŕ řĦŔŘ 
Ĳ ĨŔŕ řǩଣୁŃŘର ŊŘŃŘŊରłģ Ĳť଼ିŒŘŞŎ İŕŘର ɂŋŘŊ Ōƺ 
ňť଼ିȄŏŘģ ĩĬ ସେȄରś  ŊŘଦ ňť଼ି Ň ȄŏŘ ŋȿĴģ İŕ ř 
ଘଡřŔǄ ଧି ŌśŕŜƥǻŞŎ ĩŊŒɹĴ ȄŏŘ Ļଣେ İŌ řŃ ř ĻŇŇŘŧĴģ 
ଯ řİ ŋȿĴŚŧ ĨǷ ମିŃŘĴś ĨĵƠ ରȃŊŘ Ŕŕ ŋŘĪĹŘରŘର 
ņŘରŘĴś ĬƒଜିŊŚŃ ňର řŊŘ ňŘĪĥ ĬƤŐକେŒରŚ ଡ. ŕŞŎĴŝଷ୍ଣ 
ŌŕŃŘŊ ĩଗĶĪ ĩŔ řȄଲେģ ŃŘƉ ĬଦɹŌŞŎ ŋȿĴ 
ŔŕରŞŎ Ŭľ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ 
ଗŘǄ ଧିňť଼ିĩର ଦśର୍ଗାň ŜĻŘ Ĳ ĨŇɹľ ř ĴଦŌବେŦŘର ରĻ 
ŔŌŧŞŎ ŕର řŕŘľģ ŃȖ‌‌ĴŘŐŚŇ ĲŋରŔ řĨର ĴŘŌŘſଷା 
Ĺରł ଘķୋœଙ୍କୁ ŃŘƉ ଘŞ�ୋĪ ňŜĻŘĴś ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
Ĵର řŊŘର ĨŇśŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŇśŞ�ୋņĴś ŊŘŊś  
ĴŘŌŘſଷା İଡŘĪňŘର řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ଶେœŞŎ ŔŘŊŇ ŊĻŘର 
ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňŘĵ Ň řĻଘŞŎ (ŊƥǻŌŘŇ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŋŊŇ) 
ĿŘŞŎ ūųŬŲŌŔ řŕŘରś  ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ ଦśର୍ଗା Ĳ ĴŘŐŚ 
ň ŜĻŘ ŋ řŃରś  ଦśର୍ଗା ň ŜĻŘĴś ŊŝŕŃ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ňŜĻŘ ŕ řŔŘŊŞŎ ଟେĴřଦŅଲେģ ଗŃ ūųŮŲŌŔ řŕŘŞŎ 
ଦśର୍ଗା ň ŜĻŘ ǱଥାŇŘƻର řŃ ହେŏŘ ଗŘǄ ଧିňť଼ିĩĴśģ Ĩର୍ଥାŃ űű 
Ŋର୍ଷ ହେŊ ଗŘǄଧୀ ňť଼ିĩŞŎ Ň řରŊƐ ଛିǈ ŋŘବେ ŌŘ® ň ŜĻŘ 
ňŘĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ ňť଼ିĩĴś ŏŘଗ ř ŔŘŐǁଦୀ ŇଦŚ Ŋନ୍ଧ ňŘĵ 
Œ řŌ řŐ ř ଗĺ ŌŜŐŞŎ ĩରǕ ହେŏŘ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ଦśର୍ଗାň ŜĻŘģ 

ŔǕŊŃħ İŕŘ ȄŏŘ ŋȿĴର ɂńŌ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ଦśର୍ଗାň ŜĻŘģ 
କେŊŐ ଗŘǄ ଧିňť଼ିĩ, ŇŜĩŊĻŘର, Ňର řňśର ĨņśŊŘŔŚ 
Ňśŕĥନ୍ତି , ŊƉŔŘŕ ř, Ĺନ୍ଦŇŊĻŘର ĨƗŐŊŘŔŚƉ ŔŕŋŘଗŚŃŘ 
Ōƺ ଦŅĵśŊŘĴś Ō řŐ řŏŘģ ଯōĬĥ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ଡħ ŌŕŃŘŊ 
İŕŘĴś ĩରǕ Ĵର řȄଲେ ŃŘŕŘ ŉŐɂଦ ହେŏŘģ ŔŘŕŘňśର, 
ଗŊŔŘŕ ř, ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŊŘĪňŘŔ ĨƗŐରś  ɌƴଧାŐśƉ ňŜĻŘŞŎ 
ŋ řଡ଼ ŊŦřŊŘĴś ŏŘଗ řŏŘģ ଗŃ ūųůű ŌŔ řŕŘŞŎ Ŋନ୍ଧ Ĵଡରś  
ň ŜĻŘ ǱଥାŇŘƻର řŃ ହେŏŘ İବେĴŘର ŌƠň ǱଥାŇĴśģ ଗŃ 

ūųŰŪ ŌŔ řŕŘŞŎ ହେŏŘ Ŕ řମେľର କେŊŐ ňŜĻŘ ŌƠňģ 
ūųűŪ ňର୍ଯɹƻ ňŜĻŘ ĹŘଲେ ŊŘĬĥŒ ŃŘରପ�ୋŏřŇ ଘେରŘ 
ĨǱଥାŧŚ ଘŞŎģ ହେଲେ ūųűūŞŎ ŌƠňର ĺŘŃ ňť଼ି ǱଥାŧŚ 
ŌƠňŞŎ ňŜĻŘ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ĴଳେŊର Ŋŝƴ ଧି Ĵର řŊŞŎ 
ŇŜĩŊĻŘର ଦ�ୋĴŘŇŚ ŊǄଧୁ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊŘŔŚƉ Ŕŕ 
ŋȿĴŊŘŔŚƉ ĨହେŃśĴ ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŔŜରŚ ଯōĬĥ 
ŌŇ řœŚƉ ĩƻରřĴŃŘର ɂŃ řŉŐŇŞŎ İŕ ř űŲ Ŋର୍ଷର 
ଗ�ŤରŊŌŧ Ĩଧ୍ୟାŧĴś ŔǕŊ Ĵର řňŘର řĺ ř ସେŌŘŇƉ ŋ řŃରś  
ĨȅĴŘĦŒ ŊɹŻ ତିƉ ňରଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଗŏŘł řģ ଦŚŇŊǄଧୁ Ō řȽ, 
ଡŘ. ŇŚŕŘର Ĺǂ ଘķୋœ, ŔŃŚŒ ĴśŌŘର ଦŅ, ŊŐରŘŌ 
ŔŘŕś, ରŘŌĹǂ ŔŘŕś, ପ୍ରାłĴŝଷ୍ଣ Ŋ řǢୱାŐ, ŌଦŇŏŘŏ Œର୍ମା, 
ରଘśŇŘń Ĵର, ରŘŌľŘŏ Ŕ řĦ, ŌśŏĹŘନ୍ଦ ŕŚରŘŏŘŏ, ଶେĵ 
ŔŘଦȖ‌‌ Ĩǟ ଲି, ŌśରŏŚ Ōନ�ୋŕର ɂŋś ଦŧŘŏ, ŔśŊŘœ ĴśŌŘର 
ଦŅ, ŔŘŇନ୍ଦ ɂŔŘଦ ŔŘŕś, ରŘମେଶ୍ୱର ŏŘŏ ଗśǊତା, ɂĴŘŒ 
Ĺǂ ଦŘŔ (Ňľ ř ŊŘŊś ), ɂǺଲାଦ Ĺରł ň řŏŘĪ, ଗ�ୋňŚŇŘń 
ŔŘŕś, ɂଦ୍ୟୁŌɨ ĴśŌŘର ŔŘŕś, ɂମ�ୋଦ ŔŘŕś, Ō řର୍ଜା ĩŏřŌ 
ବେȉ‌‌, ଦśର୍ଗା ŒƉର Ŋ řǢୱାŐ ɂŌśĵ ŌƠňĴś ĩŕśର ř ŔĦଗĿřŃ 
Ĵର řňŘର řȄଲେģ ĩĻř ସେŌŘŇƉ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇŞŎ ŌƠň 
ଗର୍ବŔŕĴŘŞŎ ŌśƠ ଟେĴřĺ řģ ŌƠňĴś ĩŕśର ř Ŕśନ୍ଦର Ĳ 
ସ୍ମରłŚŧ Ĵର řŊŘ ନେĪ ĵଣ୍ଡୋŏŘĪľ ňńରŞŎ ŔśŔƒଜିŃ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŌŘର୍ବŏ ŌŘର୍ବŏ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ ŏŘଗ ř ŌŘ®Ɖ 
ŌŜର୍ତȁ ŃńŘ ňŘରɫ୍ବŌ Ŝର୍ତȁ Ń řĩର ř ଜ�ୋରଦŘର ĹŘŏřĺ řģ ĩƬŕŃ୍ୟାରś  
ଯśŊ ŔŌŘĻ Ŋର୍ତȁŊŘĴś ­ĻŚŊŇ ĻřǁଦାŊŘଦ® ŇŘŌŞŎ ňŘରɫ୍ବŌ Ŝର୍ତȁ 
ŊŘ ŊŘରśĩŐř Ń řĩର ř ĹŘŏřĺ řģ

űű Ŋœǻରେ ପŅŘର୍ପł ĴŏŘ ĶŘǄŚ ପťřĩ ସŘର୍ବĻŇୀŇ Ņś ର୍ଗାପŜĻŘ
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­ĻŚŊŇ ĻřǁŘŊାŅ® ŇାŌŞŎ Ń řĩର ř Ĺାŏřĺ ř Ŋାରś ĩŐř 
űű Ŋର୍ଷର İŕ ř 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ŃńŘ 
ପ୍ରାĹŚŇ Ŕର୍ବାĻŇଦŚ 
ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘĴś ĨȅĴରś  
ĨȅĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
Ĵର řŊŘĴś ĴŌ řľ ř 
Ň řରƻର ɂŧŘŔ ĻŘର ř ରȃĺ řģ İńର 
ŔǄ ଧିň ŜĻŘ, ĨǦŌŚ ň ŜĻŘŞŎ Ōŕ řŐŘ ŋକ୍ତ 
Ĵ řŋŐř Ńś ରƻ ଭ�ୋଗରŘଗ ŔŘର ř ŋ řଡରś  
Ŋର୍ତȁବେ ସେନେĪ ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĩĬ ŭĻł Ŋର řǨ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹଙ୍କୁ  
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯ řŊģ 

- Ş�ŤŌŘŋ ĴśŌŘŎ ଦŅ, ŔŋŘňŃ ř
ŮଦřŇ ņର ř ň ŜĻŘର 
ŔŊś  ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňର řବେœ řŃ ହେŊģ 
ňŜĻŘ ŏŘଗ ř ŊŔśȄŊŘ 
ମେŐŘĴś ĨȅĴ 

ĩĴର୍ଷł Ĳ ŒŝƌŐřŃ Ĵର řŊŘĴś ĴŌ řľ ř 
Ŕର୍ବାȅĴ ଗśରś ƫ ଦŅŊģ

-Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ĶśǊତା, ŔǑପାଦĴ 

ŞŔŌŘନେ ōŘŕŘ Ĵśŕƻତି...

ŊŘŎ řĴňśŎ/ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ, ūůģų(ŔŌ řŔ)

ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ ŊɰĴ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞŎ ସ�ୋŌŊŘର 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řର 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řŊ řରŞŎ ŋȿĴ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŏŚň ରŘĬŃରŘİ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗର ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĵର ř Ńś ରƻ İŕŘĴś 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ Œ řŊ řରŞŎ ଷ�ୋŐŌňśର 
ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ĩଦřŊŘŔŚ 
ňର řŊŘରŊର୍ଗ Ŋŕś ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋଗ Ĵର řŊŘ 
ňŞŎ Ŋ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ରŘŔŇ ĴŘର୍ଡ Ō řŐśŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ଯśŊନେŃŘ Ŕśରń ଦŘŔ ŏřȃŃ ŋŘବେ 
ĻłŘĪȄଲେģ ŌŘŐଦŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĿŘŞŎ 
Ŋ řŊŘଦŚŧ ňର řǱଥିŃ řĴś ନେĪ ପ୍ରାŧ ūůଦřŇରś  
ĨȅĴ ହେŊ କେŕ ř ŔǑପାଦĴ Ň řଯśକ୍ତ ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ŃŘŏŘ ļś ŏś ĺ ř ବ�ୋŏř 

ŔŋŘňŃ ř ŌśĴśନ୍ଦ Ĺରł Ōǟ ଲିĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ 
ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞŎ ଡŘକ୍ତର Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ŌƺŞŎ Ŋ řŊŘଦ ĬȰ ରŜň ନେĬȄŊŘ 

Ĩŋřଯ�ୋଗ Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ňśରŚňť଼ା 
ŕŘĪǭକୁŏ ĿŘŞŎ ମ�ୋ ǭକୁŏ ĨŋřଯŘŇ Ĩର୍ଥ ŊŘľŌŘରłŘ 

ହ�ୋĪȄŊŘ Ōƺ Œ řŊ řରŞŎ ĻłŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĺଡŘ 
ŌŘର୍କଫେଡ଼ ǶୱୀĴŝŃ ř ପ୍ରାପ୍ତ ĵśĹś ରŘ Ŋ řକ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  ŔŘର 
ଦŅĬȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ŔŌ řŃ řଗśଡ řĴś ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŔŘର 

ଯ�ୋଗŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ĮłŚ ĹŘœŚŌŘନେ ŇŘŕ ȀŇȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ 

Ň řĴľŞŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŔŊś Ĵś ĺŘଡ řଦŅଲେ 
ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା, ରŘŔŇ ĴŘର୍ଡ, ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
ଗŝŕ, ĻŘଗŘŊŘଡř Ŋ řŊŘଦ, İŔİĹĻř Ĳ ଡ୍ȺନେĻ 

ŔŌŔ୍ୟା ŋŐř ଗśରś Ńର ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ ūŮŮ Ĩŋřଯ�ୋଗର ŒśłŘł ř 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଶେœĴର ř ĻřǟଲାňŘŐ ରŘŔŇ, 
ĩŊŘŔଗŝŕ Ĳ ଡ୍ȺନେĻ ŔŌŔ୍ୟାର Ńś ରƻ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ĩĻř 
ବ�ţĿĴŞŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕŕ řŃ ŊɰĴ Ĩƺſଷା 
ŔśŌŃŚ ସେĿŚ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�Ťରŋ 
ĹȮŊƥତ୍ତୀ, ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ Œśଭେǁଦୁ ŔŘŌŏ, ĨŃ řର řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔŞ�ୋĻ ଦତ୍ତ, ĨŃ řର řକ୍ତ ĩରſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ĨରŜň ĨŋřଷେĴ ବେହେରŘ, Ŋ řť ଼ିĲ 

ଦŅŊଦŃ ଦŘŔ, ŃŕŔ řŏଦŘର Ş�ୋĻŘŏřŇ ବେହେରŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŐିŃି ĻŇŒśłŘł ିŒŊିŎିରେ ūŮŮ Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ରାŔŇ, ĩŊାŔ Ķŝŕ Ĳ ଡ୍ȺନେȎ‌ ŔŌŔɹୟାĴś ĻřǟଲାňାŐƉ Ķśରś ƫ

ŋȿĴ, ūůģų(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩŞŎ Ļଣେ Ŋ řĹŘରňŃ řƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĨରśĹ řĴର ŌƻŊɹ ଦŅŊŘ ନେĪ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ହେŌƻ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ Ŭ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ň řŏŌɲŇ Ĵର řĺ ř ĴľĴ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňର řœଦģ ସେ ଦŅŒର କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řĹŘରŘŐŧŞŎ ĲĴřŏŘŃ ř Ĵର řňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ରŕ řĺ řģ ĴľĴ ǱଥିŃ Ĳť଼ିŒŘ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňର řœଦ Ļřľ řର ଗŃ ūů ŃŘର řĵŞŎ ňȽ ŔĦĵ୍ୟା 
ůůŭŪ/Ŭů ŌŜଳେ İ ŔĦକ୍ରାƻŞŎ ŔŌǯ 
ରŘĻɹର ĨȅŊŻତା ňର řœଦ, ŔŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ, 
Ĳť଼ିŒŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ, Ĳť଼ିŒŘର ŔŌǯ ĲĴřŏ 
ŔĦଘ, ରŘĻɹର ŔŌǯ Ļřǟଲା ĻĻ, ŃŘƉ ĨņŚŇŞŎ 
ȄŊŘ ŔŌǯ ĨņǯŇ Ň୍ୟାŧŘŐŧ, ŋȿĴ Ļřǟଲା ĻĻ, 
ŋȿĴ ĲĴřŏ ŔĦଘĴś Ōƺ İŕ ř ĩଦŅŒ Ŋ řœŧŞŎ 
ĹřĿ řŞŎ ĨŊଗŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ ଗŃ 
ūųųŲ ŌŔ řŕŘ ଫେŊŝĩରŚ ūŬ ŃŘର řĵରś  Ĳť଼ିŒŘ 
ĨȅŊŻତା ňର řœଦĿŘରś  Ĳ-ūůų/ūųųŲ ŇŌɲର ŏŘĪସେŇɵ 
Ō Ŝଳେ ĲĴ řŏŘŃ ř ପେŔŘŞŎ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ସେ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŋŘŊŞŎ ŋȿĴ Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ ŃńŘ ĨŇɹ କ�ୋର୍ଟŞŎ ĲĴ řŏŘŃ ř Ĵର ř 
ĩŔśȄଲେģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ ସେ ଫେŔŊśĴ ĩĴŘĬƞର ଗ୍ରାƞ 

ĹŘłĴɹ ŇŘŌŞŎ İĴ ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋŏř ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŞŎ 
Ŋ řĹŘରňŃ ř ŃńŘ Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘଗŚŧ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨରśĹ řĴର ŌƻŊɹ ଦŅĪ ĩŔśȄଲେģ İ ନେĪ Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻɹ ĨȅŊŻତା 

ňର řœଦ Ň řĴľŞŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ňŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ĨȅŊŻତା ňର řœଦ İĴ 
ŒŝƌŐŘଗŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ Ĵର ř 
Ńଦƻ Ĵର řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĴŌ řľ ř ଗŃ ūŭ ŃŘର řĵŞŎ 
ŃŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ŔśňŘର řŔ 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘĴś ŋ řତ୍ତି Ĵର ř ĨȅŊŻତା ĩĪŇର 
ņŘରŘ ŭů ųŭ) (Ŕ ř) ĨŇśଯŘŧŚ ରŘĻɹ ĨȅŊŻତା 
ňର řœଦ ĩĪŇଗŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ସ୍ୱରŜň İŋŐř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, Ĳť଼ିŒŘର 
ĴŘର୍ଯɹରŃ ŔŌǯ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ňŘĪĥ ĴľĴ 
ରŘĻɹ ĨȅŊŻତା ňର řœଦ ŔŞ୍ବେŘƏ ŇŚŃ řŇ řର୍ଦ୍ଧାରł 
ŔĦǱଥାģ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ ĲĴ řŏŘŃ ř ପେŔŘŞŎ ĴŘŌ 

Ĵର řŊŘ Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ପେŒŘଗŃ Ĩŋřଯ�ୋଗର 
Ńଦƻ ĹŜଡŘƻ Ň řǪŃ ř ନେŊŘĴś ĩĪŇ ରŕ řĺ řģ ତେବେ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ 
ŋŊřœɹŃŞŎ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘର ĨରśĹ řĴର, ĨŒŘŐŚŇ ŋŘœŘŞŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŞŎ ପ�ୋǦ Ň Ĵର řŊŘĴś Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ରŕ řĺ řģ

Ş�ୋସି ĩŏ Ōŀିĩିରେ ŊĹିŘŎପŃƉି Ŋ ିର�ୋņରେ ĨŎś ĹĴିŎ Ōନ୍ତŊɹ

ĩĪŇĻŚŊŚ ହେŌƻ ŇାŧĴ Ŭ Ŋœǻ ňାĪĥ Ň řŏŌɲŇ

ŋȿĴ, ūůģų(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ 
ňśରśłŘŊĻŘର Ŋର řǨ ŇŘଗର řĴ ŔĦଘର 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŊŘଙ୍କା ŊĻŘର ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ଦȅŊŘŌŇ ĻŚĬƉ Ōǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଡŘ. ŕĴ řŌśଦ୍ଦି Ň ĵŘĥƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŕŘĻř 
ମ�ୋĴ řȖ‌‌ ĵŘĥ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŌƗĴś ĩŌƽł 
Ĵର řȄଲେģ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
Ş�ୋľŘର řĩȚ‌‌ ସେȇ‌‌ ŇŘŔ řର Ŋƃ ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ŔĦଘର Ŋର řǨ ŔଦŔɹ ŃńŘ ĬňଦŅଷ୍ଟା 
ସେȇ‌‌ ŉŘରśĴ Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ Ŋକ୍ତŊɹ 
ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄରŜପେ 
ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ରŊŚǂ ĴśŌŘର ŔŘŕś  
Ŋର řǨŌŘନେ ŔŌŘĻର ňńňଦର୍ଶĴģ 
ŃŘƉ ĩଦର୍ଶŞŎ ĨŇśପ୍ରାł řŃ ହେଲେ 
Ŕśନ୍ଦର ŔŌŘĻ ଗĿŇ Ĵର řňŘର řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ĨŃ řର řକ୍ତ 
ĩରſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ĨĦŒśŌŘŇ ƶ ୱିବେଦŚ Ĳ 
ňśରśłŘŊĻŘର ńŘŇŘ ŋŘରପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴŘରŚ 
ŔśŒŘƻ ĴśŌŘର ŔŘŕś Ŋର řǨƉ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇର ଦŘŧ řƫ Ĳ ĴƥǻŊɹ ŊœŧŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ Ŋର řǨƉ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ňśŏ řŔ Ĭňଯśକ୍ତ ňଦକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ ŋȿĴ ŌŕŘŔĦଘର 
ŔǑପାଦĴ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ 
Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ Ŋର řǨ ŇŘଗର řĴ ŔĦଘର 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň, ŔĦଘ ଗĿŇର ĩŊŒɹĴŃŘ 

Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŏŏŘଟେǁଦୁ ŌŕŘନ୍ତି  Ŋର řǨƉ 
ŕȇ‌‌ Ŋ řœŧŞŎ ŔŜĹŇŘ ଦŅŊŘ Ŕŕ ŃŘŕŘ 
ŕŘŔŏ ňŘĪĥ ĩĪȚ‌‌ ଗŃ ŔśŊ řņŘ Ŋ řœŧŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ŋȿĴର 
ସ୍ୱŇŘŌƺŇɹ ଭେœĻ Ŋ řଶେœƕ ť଼ା ରŊŚǂ 
ĴśŌŘର ŇŘŧĴ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŘŇ 
Ĵର ř Ŋର řǨŌŘନେ Ĵ řňର ř Ş�ୋଗŌśକ୍ତ ହ�ୋĪ 
ĩŇନ୍ଦ ĻŚŊŇଯŘňŇ Ĵର řବେ ସେ ନେĪ 
ŔଚେŃŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
Ŋର řǨ ŇŘଗର řĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ଘଡ଼େĪ, 
ŌśŊŘରĴ ହ�ୋସେȚ‌‌, ଲ�ୋĴŌŘŇ ĵŘĥ 
Ĳ ରŌŘĴŘƻ ସେĿŚ İŊĦ ĵƠŃť଼ା Ĳ 
ଗśĻřଦରť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃର Ŋର řǨ ŔଦŔɹ 
Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ŇŘŧĴ Ĳ ŒରŃ Ĺǂ ŔŘŕśଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔଦŔɹ ŔśņŘĴର 
ରŘĬŃ ŌƗ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
Ʉ ରିଗĶȩ‌‌ ǭକୁŏର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ସେȚ‌‌, ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘର ňଣ୍ଡା, ĨŔରŉ 
Ĩǟ ଲି ĵŘĥ, ŔĪȘ‌‌ ŔŘŕŘ, ŕŘĻř Ĵŧśȟ‌‌ Ĩǟ ଲି, 
ŕ řŉĻśର ରହେŌŘŇ ĵŘĥ, ĪĦ ŕŊ řŊś ǟଲା ĵŘĥ, 
Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŌśĵŘର୍ଜୀ, Ŋ řĻŧ Ĩଗସ୍ତି ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଗŃ ūŭ ŃŘର řĵŞŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ସ�ţŇ řĴ ǭକୁŏ, ŌŘଦ୍ରାŔŘ ĴŘଦର řĩ 
ŕŊřŊ řĩ, ଗŘǄଧୀ Ĳť଼ିŒŘ ŊŘŐŘɌŌ, 
ଗରଦňśର Ĳ Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିର, 
ňśରśłŘ ŊĻŘର ପ୍ରାƍłŞŎ Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ­ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ŋŝକ୍ଷľ řİ® 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŊŎǨି ŇŘĶŎĴି ସĦķŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

­Ŋର řǨ ŔŌାĻର ňńɂŅŒ୍ଶĴ®

ŋȿĴ, ūůģų(ŔŌ řŔ): କେǂ 
ŔରĴŘରƉ ମେରŘ ଯśŊ ŋŘରŃ ŔĦଗĿŇ 
Ŕŕଯ�ୋଗŞŎ ŒśŋŌ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔĦଗĿŇ ňକ୍ଷରś  Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ İĴ ĻřǟଲାǯରŚŧ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଦ řŏŚň ରŘĬŃରŘİ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś ĬȘ‌‌ଘŘľŇ Ĵର řȄଲେģ କେǂ 
Ĳ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐŞŎ ŔśĹŘରś  ରŜପେ ĴŘର୍ଯɹĴŘର řŃŘ 
ňŘĪĥ ଯśŊ ŔŌŘĻର ଗśରś  ଦŘŧ řƫ ରŕ řĺ řģ 
ତେłś ଯśŊĴ ŔŌŘĻ ଯ�ୋଗɹ ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉ 
ňŘĵŞŎ ଯōňର ř ŔŊś  ŔରĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋ ସେ ଦřଗŞŎ ɂŒŘŔŇĴś Ŕŕଯ�ୋଗ 
Ĵର řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ɂĴŝŃ ř 
ŊǄଧୁ ବ�ţĴśƟ Ŋ řǢୱାŐƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘŞŎ ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ଯśŊ ŔĦଗĿĴ ŃńŘ ŌŘǦର ɂŒ řକ୍ଷĴ 
ĨŌ୍ବି ĴŘ ɂŔǈ ଦŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ń୍ୟାଗŋŜŌ ř ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ŇŘŧĴ, 
Ŕ řĦନ୍ଦୋŐ ŔରňƗ ŔśɂŋŘ ňŘł ř, ସ୍ୱଚ୍ଛŋŘରŃ 
Ō řŒŇର ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŏƁ୍ମୀņର ରŘĬŐ 

ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ ĨľŐ ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĻŇŘ, ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŚŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ. ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŚŌŘ Ŕśରſଷା 
ଯ�ୋĻŇŘ, କ�ŤŒŏ Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ, ସ୍ୱଚ୍ଛ 
ŋŘରŃ Ō řŒŇ. ň řİŌ Ŋ řଶ୍ୱ Ĵର୍ମା ଯ�ୋĻŇ, 
ଡ řĻřľŘŏ Ō řŒŇ, Ōśଦ୍ରା ଯ�ୋĻŇŘ, ŕରଘର 
ĻŐ, ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ. ň ř İŌ Ĵ řœŘŇ, 
ĬƓŐŘ ĩଦř ĨନେĴ Ĵŏ୍ୟାł ĴŘର ř 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŋକ୍ତŊɹ ରȃȄଲେģ 
ପ୍ରାରǕŞŎ ŔĦଗĿŇର ŔŋŘňŃ ř ŕŝœ řକେŒ 
ŊŘର řĴ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ŕŕ řŃ ǶୱାଗŃ 
ŋŘœł ଦŅĪȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř ĩŇନ୍ଦ 
Ĺǂ ବେହେରŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘର ĨŋřŌśĵɹ 
Ŕŕ řŃ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŞŎ ūŮľ ř ŔĦଗĿŇର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ 
ଶେœŞŎ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ହ�ୋĪ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊŘ ŔĦଗĿŇĴś ĻřǟଲାňŘŐƉ 
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