
 ŵŘŔ řĦľŇ, ŰŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ Ŕŕ ĩŞŌŎ řĴŘ ŀŊȢ‌ ଗĶȟ‌ 
ଖĵŐśĺ ř̫  ŋŘŎŃĴś ņମĴ ଦŅŊŘŎ ūŬ ķƞଟା ŋ řŃରେ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ ĬଦŘŎ ĩŋřମśଖɹ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ŊŘł řĻɹମƽŚ 
ŕŘŋŘରǻ ŏś ȑ‌Ň řĴ ŋŘŎŃĴś ņମĴ ଦŅĪĺƻତ̫ି  ସେ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ń řŇ ř 
Ŕƥତ୍ତ Ŏȃĺƻତ̫ି  İŕ ř Ń řନ�ୋľ ř Ŕƥତ୍ତ ମŘŇ řଲେ ŋŘŎŃ ĬňŎś  ĨŃ řŎ řŻ Ŭů 
ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŕľŘō řŊʷ ŋŘŎŃĴś Ŏś Ȧ‌ ତ�ţŐ Ȯŧ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊ 
İŊĦ Ʉ ରିƃ ଗ�ୋǨଠୀŎś  ĨŏଗŘ ହେŊŘĴś ňť଼ିŊʷ İŕŘŔŕ řŃ ĩŞŌŎ řĴŘĴś 
Ŕମń୍ଥŇ ଦŅŊŘĴś ହେŊ ବ�ୋŏř ŏś ȑ‌Ň řĴ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ସେ Ŋɰ ʮȟ‌Ŋର୍ଗ ľ řŋ řĴś 
ŔŘſଷାŃĴŘŎ ଦŅĪ ŒśȮŊŘŎ İŕ ř ľ řǋłୀ ଦŅĪȄଲେʷ İȄŎś  ĩŞŌŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ řƉ Ĵŕ řŊŘ İŊĦ ĴŎ řŊŘରେ ĩĴŘŒ ňŘŃŘŐ ŉŎĴ ȄŊŘ 
ĻłŘňŀś ĺ ř̫  ȸǑ Ň řଜେ ŋŘŎŃ Ŕŕ ŔǑର୍କ ŔśņŘŎ řŊŘĴś ɂǯତୁŃ ȄŊŘ 
ନେĪ ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ମƽŚ İȄରେ ବ୍ରେȇ‌ ŏଗŘĬĺƻତ̫ି  

ŏś ȑ‌Ň řĴ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ōଦř Ŏś Ȧ‌ İŊĦ ĹୀȚ‌ ମƺରେ ŋŘŎŃ 
ସେŃś  ହେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř ତେବେ ହେĬʷ Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃĴś ŀŏŘŎĴś Ĵ řମɲବା 
ĩŞŌŎ řĴŘĴś Ŕମń୍ଥŇ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊʷ ŇŜĩଦřǟଲୀ Ň řĻŎ 
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ĩĻř ňŜƣǻȰରାŔ Ĺǂଗ୍ରŕł: ŞŅĵŘō řŊ ­Ŋɰȓ‌ ŌśȚ‌®

Œśǘ ĴŌŘĪŊŘĴś ŭ Ŕƥତ୍ତ 

ĩĪľ ř Ŋ řଶେœƕ 
ŔମେŃ ūŬ Ķ řŎŉ

 ňśŎŚ, ŰŘų (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତାĴŘŏř ŋŘȿŊ Œśž ňŜƣȁମŘରେ ŔĦķľ řŃ 
ହେĬĺ ř ŎŘŕśȰସ୍ତ ňŜର୍ଣ୍ଣଗ୍ରାŔ ĹǂȰŕłģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ İŕŘ ଶେଷ 
ĹǂȰŕłģ İଥíňŘĪĥ ŎŊ řŊŘŎ ମଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ůű ମ řŇ řȑ‌ ŬŬ ସେକେƠŎś  
Ĩǈଭ�ୋĻŇ, ňŘĴŃ୍ୟାଗ Ĳ ଦŅŊŇୀŃ ř Ň řଷେņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘŐśŃ, 
Ŋŝƴ, ର�ୋଗୀମŘŇƉ ňକ୍ଷେ İŕ ř Ň řŧମ କ�ୋŕŐ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘŃ ř ųľŘ ůű 
ମ řŇ řȑ‌ ŬŬ ସେକେƠରେ Ȱŕł Ǵର୍ଶ ହ�ୋĪ ŎŘŃ ř ūľŘ Ŭű ମ řŇ řȑ‌ ūű 
ସେକେƠରେ Ŕର୍ବŞ�ୋକ୍ଷ ହେŊģ ତେłś ମଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ůűମ řŇ řȑ‌ ň Ŝର୍ବŎś  
ଦŅŊŇୀŃ ř ଶେଷ ହେŊģ Ŕର୍ବŞ�ୋକ୍ଷ ňରେ ǳନାŇňŜର୍ବĴ ଦŅŊŇୀŃ ř Ĳ 
Ĩǈଭ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ňƙଜିĴŘରେ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ ŋŘȿŊ ňŜƣȁମŘରେ ĩĴŘŒରେ ­Ŋ୍ଲȓ‌ ମśśȚ‌® ଦŝ ŒɹମŘŇ 
ହେŊģ ĹǂȰŕł ňŘĪĥ Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ǶŃନ୍ତ୍ର ŇୀŃ řŇ řର୍ଘଣ୍ଟ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଦ řŇ Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏରେ Ŋ řଶେଷ ŇୀŃ ř Īǂଗ�ୋŊ řǁ Ŋନ୍ଦାňŇŘ 
Ĳ Īǂ ŕŘŃୀ ɂǯତାŊ ŇୀŃ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŇୀŃ řĴś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎŘō řŊģ 
Ȱŕł Ǵର୍ଶ ňରେ Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏରେ Ȱŕł ମŕŘǳନାŇ Ĳ Ȱŕł ଭ�ୋଗ ŇୀŃ ř 
ŔŎ ř ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇୀŃ ř ĴŎŘō řŊģ Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ȱŕł ňŘĪĥ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ǶŃନ୍ତ୍ର ŇୀŃ ř ĨŇśōŘŧୀ, ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ŬľŘŎś  ƶୱାŎ ŉřľŘō řŊģ 
ŬľŘ ŮŪରେ ମƍŐĩŐŃř ŊŦ଼ି ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇୀŃ řĴŘƻ ତି ĹŘŏřŊģ Ȱŕł Ǵର୍ଶ 
ňରେ Ȱŕł ମŕŘǳନାŇ, Ȱŕłଭ�ୋଗ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇୀŃ ř ହେŊģ

ŌƺୟାǸ ūŬ.ůűŎୁ ňŘĴŃɹୟାĶ
ŎŘŃ ř ų.ůűŎୁ Ȱŕł ĩŎǕ
ū.ŬŰ Ō řŇ řȑ‌ରେ Ŕର୍ବମ�ୋſ

 ŵŘŔ řĦľŇ, ŰŘų (İŞĻŇɵ ସି): ­କେେŊ ŇŘ, କେେŊ ŕĥ®ʷ 
ĩŞŌŎ řĴŘରେ İମ řŃ ř ŒŘŔŇ ĹŐŘĪĺƻତି ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑʷ Ň řĻ ĴଥŘĴś Ň řଜେ ŋŘଙ୍ଗିŊŘରେ ସେ Ŕ řƴŕସ୍ତʷ ŎŘǧňŃ ř 
ŋŘବେ ଦŘŧ řŃɫ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňŎĿŘŎś  İŋŐř ସେ ĨନେĴ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତି, ōŘŕŘĴś ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŕମŧରେ ସେ Ň řଜେ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Œśǘ ņମĴ ଦŅĪ Ŋ řŒɫରେ ĨǱଥିŎŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄŊŘ  ȸǑ ŋŘŎŃ ɂŃ ř ŃŘƉŎ ĩŋřମśଖɹରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ŏକ୍ଷ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  ůŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ଘେŘଷłŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŋŘŎŃ İŊĦ İŕŘŎ ନେŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋ řଷ�ୋଦଗŘŎ ĴŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ȸǑ ūŬ ķƞଟା ŋ řŃରେ ମŃ 
ŊଦŐŘĪŊŘ İବେ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĹୀŇ Ĳ 

Ŏś ଷ Ŕŕ řŃ ŔĦňର୍କ ନେĪ ଗŃĴŘŏř ŋŘŎŃĴś ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ řȄŊŘ 
ȸǑ ĩĻř ŋŘŎŃ İŊĦ ɂņŘŇମƽŚ Ş�ୋଦୀଙ୍କୁ  ŋś Ŏ ř ŋś Ŏ ř 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ɂņŘŇମƽŚ Ş�ୋଦୀ ମƺ ŃŘƉŎ ŇŜĩ 
ĩŋřମśଖɹŎ ŔǗମାŇ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘĪĺƻତ̫ି  ଦś Ī ନେŃŘƉŎ 
İŋŐř ମନ୍ତŊɹ Ń řŻ ହ�ୋĪňଡ଼řȄŊŘ ŋŘŎŃ Ĳ ĩŞŌŎ řĴŘ 
ŔĦňର୍କରେ ŔśņŘŎ ĩł řňŘରେ ବ�ୋŏř ĨŇśମŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  

 ଗŃĴŘŏř ȸǑ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĹୀŇ ŕŘŃରେ ŋŘŎŃ 
Ĳ Ŏś ଷĴś ĩŞŌŎ řĴŘ ŕŎŘĪĺ ř̫  İŕ ř Ń řŇ ř ଦŅŒ ମƺରେ 
ŔĦňର୍କŎ ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ ř ŒśŋĴŘମŇŘ ĻłŘĪȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ İŕŘŎ 
ūŬ ķƞଟା ŋ řŃରେ ŋŘŎŃ Ĳ Ş�ୋଦୀଙ୍କୁ  ସେ İମ řŃ ř ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ଯେମ řŃ ř ŔĦňର୍କ Ŕśଦŝ ଢ଼ Ŏŕ řĺ ř̫    

ūŬ ķƞଟାରେ ȸǑƉ ŧś®ľƣǻ
ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ ŔǑର୍କ ŔɫŃƽģ 
ମ�ୋŅŚ ମ�ୋŎ ĬƥŌ ŊǄଧୁ:     -ȸǑ
ȸǑƉ ŋŘŊŇŘ Ĳ Ŋ řĹŘŎĴୁ ɂŒĦŔŘ  

Ĳ ŔŌń୍ଥŇ ĴŎୁĺ ř:        -ମ�ୋŅŚ

 ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌, Űģų (İŞĻŇɵ ସି): ମŕŘŎŘǧ 
ňśŏ řŔ Ň řŒŘ ŃଥŘ Ⱥଗɵ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ Ŋଡ଼ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řĺ ř̫  ଥŘଣେ ĻřǟଲାŎ ମୀŎŘ 
ର�ୋŀ ňśŏ řȧ‌‌ İŕ řȮମରେ ŒŇ řŊŘŎ ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ 
ŕŘĪଦŎŘŊŘȘ‌‌ରେ İĴ Ⱥଗɵ ĬƪପାଦŇĴŘŎୀ 
ĴŘŎଖŘŇŘ Ĭňରେ Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ūŬ,ŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ İĴ Ⱥଗɵ ìକେȑ‍Ŏ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ 
ĴŎ řĺ ř̫  ĴƗଚାମŘŏ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ūŬ Ļłଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  ମŕŘŎŘǧ Ň řĩōŘĪ İମŘŇଙ୍କୁ  
ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  İŕ ř ଗ୍ୟାƍŎ ମśଖɹ 
ĨŋřōśŻ ହେĬĺƻତି Ļଣେ ĩĪľ ř İƃňର୍ଟʷ 
İମŘŇƉ ମƺରେ Ļଣେ ŊŘĦŏŘଦŅŒୀ ମŕ řŐŘ ମƺ 
ŔŘମ řŏ Ŏŕ řĺƻତ̫ି  ŉŘŃ řମŘ ସେଖ ŇŘମĴ İŕ ř ମŕ řŐŘ  
ଗŃମŘŔରେ ମŕŘŎŘǧŎ ମୀŎŘ ର�ୋȓ‌‌ରେ ŬŮ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା Ň řŒŘȿŊɹ Ŕŕ ņŎŘňť଼ିȄŏŘʷ 

 ଶŒŎĶť, Űģų (ŔŌ řŔ): ଗଣେŒ 
ŋŔŘł řĴś ନେĪ ଶେŎଗଡ଼ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଗ�ୋĿଗŘĥ ଗ୍ରାମରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ଗ�ୋǨଠୀŔĦķœ୍ଷ ķľ ř ĻłƉ ĻୀŊŇ ōŘĪĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋŔŘł ř ňŘĪĥ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ବେଳେ ଦś Īଗ�ୋǨଠୀ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňରେ Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ଦś Īଗ�ୋǨଠୀƉ 
ମƺରେ ŔĦķœ୍ଷ ķľ řȄŏŘģ ଖଣ୍ଡା, ĴŘŃ ř, 
ଠେଙ୍ଗା ŔŘŕŘōɹରେ ňŎǴŎĴś ĩȮମł 
ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ŕମସ୍ତ 
ŔଦŔɹ ଖŔ ř ňŐŘĪ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘŇଖĵମśଣ୍ଡି ଥŘŇŘ ŎŘମĹǂňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ļଗନ୍ନାଥňśŎ ଗ୍ରାମŎ ĹǁŇ Ŋ řଷ�ୋŧୀଙ୍କୁ  
İĴśľ řĩ ňŘĪ ĨňŎଗ�ୋǨଠୀŎ ŔଦŔɹ 
ମŎłŘନ୍ତĴ ĩȮମł ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŐରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŃŘƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňŜର୍ବŎś  ĬŻ ଗ�ୋǨଠୀƉ Ŕŕ řŃ ĹǁŇƉ 
ଗƠଗ�ୋŐ ŏŘଗ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ĹǁŇ ķŎĴś ŇଫେŎ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ 
ŔଦŔɹମŘନେ ଖ�ୋĻřȄଲେģ ĹǁŇƉ 
ŔŘƍମŘନେ ĹǁŇଙ୍କୁ  ଗ�ୋĿଗŘĥରେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹଙ୍କୁ  
ĻłŘĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŕ řƙଜିŐ řĴŘľś  ĬňଖƠ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ĹǁŇଙ୍କୁ  ମŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ŕ řƙଜିŐ řĴŘľś  ĬňଖƠ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ବ୍ରǹňśŎ Ŋଡ଼ 
ŞŌŀřĴŘŏĴś ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ŏŘଗ ř ňĿŘĪĺ řģ 
İନେĪ ĹǁŇƉ ŔǑର୍କୀŧ ଶେŎଗଡ଼ 
ଥŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘŎś  İĴ 
ŕŃ୍ୟା ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଶେŎଗଡ଼ ňśŏ řŔ 
ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ଗĥŘ ମśƠରେ ଗଡ଼řŏŘ ମśƠ

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

Ʉ ରିƃ ĺŘť  Ř  Ŏୁଷ Ŀୁ ତେŏ Ĵ řłŇ ř  Ř  ĩŌĴୁ ŔŌń୍ଥŇ Ņ řĨ

 ŎŘଜĶ řŎ, Űģų (İŞĻŇɵ ସି): ŊřŕŘŎରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ňśŎśଷ İŔ řĩ Ĵț‌ ŕĴ řŎ ƶୱାଦŒ 
ŔĦǭŎłରେ ĩୟ�ୋĻĴ ŋŘŎŃୀŧ ଦŐ 
ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ଶେଷ Ŕśňȡ‌-Ů ମśĴŘŊ řŏŘରେ 
ĹୀŇĴś ű-Ū ଗ�ୋȢ‌Ŏ ŊŝŕȖ‌ ŊɹŊņŘŇରେ 
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ମ୍ୟାȌ‌ରେ ɂŋŘŊୀ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିĩ ଖĵŐŘŐř Œ řŐŘŇǁ ŏŘକ୍ରା ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŕȡ‌ମȚ‌ପ୍ରୀȖ‌ 
Ŕ řĦŕƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ŋŘŎŃ Ŕśňȡ‌-Ůରେ ŭ 

ମ୍ୟାȌ‌Ŏś  Ŭ Ŋ řĻŧ Ĳ ଗ�ୋľ řİ Ⱥ Ŏଖí Ŕର୍ବାȅĴ ű 
ňİଣ୍ଟ Ŕŕ ଟେŊś Ȣ‌Ŏ Œୀœ୍ଷରେ Ŏŕ řĺ ř̫  ŎŊ řŊŘŎ 
ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ ľŘĪľȢ‌ ŏଢŁŖĪରେ ňŘଞ୍ଚ 
ଥŎŎ Ŋ řଜେŃŘ ଦſ ଷିł କ�ୋŎ řĩ Ŕŕ ŋŘŎŃŎ 
ମśĴŘŊ řŏŘ ହେŊʷ İȄରେ Ŋ řĻŧୀ ଦŐ Ƕର୍ଣ୍ଣ 
ňଦĴ Ŕŕ ŬŪŬŰ İȜ‌ĩĪİȌ‌ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț‌Ĵś 
Ŕ řņŘŔŐଖ ଯ�ୋଗɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊʷ İŔ řĩ Ĵț‌ 
ĪŃ řŕŘŔରେ ŋŘŎŃ ŭଥŎ ĹŘମ୍ପି ĨŇ Ĳ ůଥŎ 
ŎŇର୍ସĨț‌ ହ�ୋĪĺ ř̫  ଶେଷଥŎ ŏŘଗ ř ŬŪūűରେ 
ŋŘŎŃ Ƕର୍ଣ୍ଣ ňଦĴ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘʷ

Ŕňୁȡ‌-Ůରେ 
ĹŚŇ ű-Ūରେ 

ņŎŘŒŘŧŚ

Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŒŚŐŘŇନ୍ଦ 

ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř

ŬŪŬŰ 
İȜ‌ĩĪİȌ‌ 
ŕĴ ř Ŋ řǢĴț‌ 
ĩŒŘ Ĭƒଜ୍ବŐ

İŔ řĩ Ĵț‌ ŕĴ ř 
ŉŘĪŇŘȢ‌ରେ ŋŘŎŃ
Ņ.କ�ୋŎ řĩ Ŕŕ ľŘĪľȢ‌ ŏଢ଼େĪ ĩĻř

ūŬ ŕଜŘŎ କĴୋľ řŎ ȺĶ୍ସ 
ìେକȑ‍Ŏ ňƳǻଦାŉŘŔ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŰŘų (ŔŌ řŔ): ମŕŘŇଦୀ ĻŐ 
Ŋ řŊŘଦ ମŘମŏŘରେ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒଗଡ଼ ĩପ�ୋŔ 
ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĭଦɹମ ĴŎśĺƻତିģ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ 
ମƺରେ Ĵ řĺ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ଦś Ī ŎŘĻɹŎ ମśଖɹମƽŚ ňŎǴŎ ମƺରେ 
ଦś Ī ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ଦś Ī ŎŘĻɹŎ ĻŐŔǑଦ Ŋ řŋŘଗŎ Ŕର୍ବେŘƏ 
ōƽŚସ୍ତŎରେ ମƺ ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ମŕŘŇଦୀ Ŋ řŊŘଦ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏରେ Ńଥɹ 
Ŏȃĺ ř Ĳť଼ିŒŘģ ŎŘĻɹ ňକ୍ଷŎś  ମŘମŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎśȄŊŘ ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ ňୀŃŘମ୍ବŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ଗŃ Ĩଗଷ୍ଟ Ŭ ŃŘŎ řଖŎś  İōŘŊȖ‌ Ĭŋŧ 
ŎŘĻɹ ମƺରେ ମŕŘŇଦୀ ɂŔƍରେ  ĩପ�ୋŔ 
Ŋś ļŘମłŘŎ Ŋ řǯତୃŃ ĨȰଗŃ řŎ Ńଥɹ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏ Ĩƺକ୍ଷ ĻǦ ଟିŔ ବେŏŘ İȟ‌ 
Ƚ ରିବେଦୀ ĩŔƻତା Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūūĴś ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř ŃŘŎ řଖ Ŕśଦ୍ଧା 

ĩପ�ୋŔ Ŋś ļŘମłŘŎ ĨȰଗŃ ř Ńଥɹ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତି ģ

ĻŐ Ŋ řŊŘଦ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏ ŒśłŘł ř 
ŔǑର୍କରେ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎŘŏ Ɍରୀ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ଗłମŘƺମĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତ̫ି  ସେ 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ମśଖɹମƽŚ Ş�ୋŕŇ ĹŎł ମŘļୀ 
କେǂ ଗŝŕମƽŚ Ĩମ řŃ ŒŘŕŘ, କେǂ ĻŐŒକ୍ତି 
ମƽŚ Ŕ ř ĩŎ ňŘľ řŏƉ Ŕŕ Ŋ řŊŘଦŎ ŔମŘņŘŇ 
Ň řମନ୍ତେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ɂŃ řňକ୍ଷ 
ĺŃ řŒଗଡ଼ ମśଖɹମƽŚƉ Ŕŕ ମƺ ମśଖɹମƽŚ 
Ş�ୋŕŇ ĹŎł ମŘļୀ ଦś ĪଥŎ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 

ŔŘŎ řĺƻତ̫ି  ଗŃ ŭŪ ŃŘŎ řଖରେ Ĭŋŧ ŎŘĻɹŎ 
ମśଖɹ ŔĹřŊ ŇŜĩଦřǟଲୀରେ ĻŐ Ŋ řŊŘଦ ĩପ�ୋŔ 
ŔମŘņŘŇ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଗŃĴŘŏř Ĩń୍ଥାȖ‌ ŒśȮŊŘŎ ଦś Ī ŎŘĻɹŎ ĻŐ 
ŔǑଦ Ŋ řŋŘଗŎ Ŕର୍ବେŘƏ ōƽŚ İŊĦ ଗĿřŃ 

ବ�ţଷŧ řĴ ľ řȟ‌ ମƺରେ ମƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ମƺସ୍ଥŃŘରେ 
ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ĻŐ Ŋ řŊŘଦŎ ŔମŘņŘŇ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘȢ‌Ţ‌ରେ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ İĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řŊŘଦ 
İŊĦ ଦś Ī ŎŘĻɹŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 

ŌŕŘŇŅŚ ଜŐ Ŋ řŊŘŅ ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏରେ ňſ ŎȃŏŘ Ĳଡ଼ିଶŘ

ĩପ�ୋŔ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĹŘŏřĺ ř

ĨȰĶŃ ř Ńଥ୍ୟ ଦେŊŘĴୁ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏƉ Ň řର୍ƳଦେŒ
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūū ŃŘŎ řĵରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒłୁŘł ř
Ŕର୍ବେŘƏ ōନ୍ତ୍ରୀǯŎŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ

ଦǑŃ řƉ ŔମେŃ ŭ ŌŝŃ
 ĨŇśଗ�ୋŐ, Űģų (ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ ŔଦŎ ଥŘŇŘ 

Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଖƠŕŃŘ Ʉ ରିȎ‌ Ň řĴľରେ ĩĻř İĴ ମର୍ମƻତୁଦ 
ଦś ର୍ଘľłŘରେ ŭ ĻłƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŭĻł 
ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ İĴ ĴŘȡ‌ Ńଳେ Ĩଟ�ୋ ĹŘň ř 
ହ�ୋĪō řŊŘŎś  İŕ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ମŝŃĴƉ ମƺରେ İĴ 
ଦǑŃ ř Ĩĺƻତିģ ସେମŘନେ ହେଲେ, ŊŘŏřମ ř ଥŘŇŘ ĴŘŎନ୍ଦା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊĦŒୀņŎ ସେĿୀ, ŃŘƉ ǰŚ ĴମŐŘ ସେĿୀ İŊĦ 
Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ମƞଟୁ ମśଦś ŏ řģ ŊĦŒୀņŎƉ ବ�ୋŕŜ ŔśŇ řŃŘ 
ସେĿୀ, ŔśŇ řŃŘƉ ňśĨ ɌରୀŔŘĪ ସେĿୀ Ĳ ĴŘȡ‌ ମŘŏřĴ 
Ŋ řǢĻřȖ‌ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇśōŘŧୀ, ŊĦŒୀņŎƉ ଦŅŕ ଖŎŘň ȄŊŘŎś  İĴ 
Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗĶ ǰŚ ĴମŐŘ, ବ�ୋŕŜ ŔśŇ řŃŘ, ŇŘŃ ř ɌରୀŔŘĪƉ 
Ŕŕ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ĨŇśଗ�ୋŐ ŀŘŻŎଖŘŇŘ ĩŔ řȄଲେģ 
ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ଦŅଖŘĪŊŘ ňରେ Ŕମସ୍ତେ ŊĦŒୀņŎƉ Ŕମśଦ ř 
ķŎ Ńś Ŏƍ ଗ୍ରାମĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ଖŘĪ ŔŘŎ ř Ĩଟ�ୋ 
ଯ�ୋଗĶ Ň řĻ ଗ୍ରାମĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ĴŘȡ‌ Ŕŕ Ĩଟ�ୋľ ř ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĩଟ�ୋ Ĳ ĴŘȡ‌ ŎŘǯତା ňŘର୍ଶ୍ବ Ŋ řŏ ŋ řŃŎĴś ňŒ řōŘĪȄŏŘģ 
Ĩଟ�ୋľ ř ĴŘȡ‌ Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ଦś ର୍ଘľłŘରେ Ĩଟ�ୋରେ ȄŊŘ ŊĦŒୀņŎ, ĴମŐŘ İŊĦ Ĩଟ�ୋ 

ĹŘŐĴ ମƞଟୁƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ŔśŇ řŃŘ, ɌରୀŔŘĪ Ĳ 
ĴŘȡ‌ ମŘŏřĴ Ŋ řǢĻřŃ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇɹňଟେ 
ĴŘȡ‌ ĹŘŐĴƉ କ�ŤłŔ ř ଖŊŎ ମ řŐ řŇŘŕ Ȁģ ĨŇśଗĶŘŐ 
ĨƆନିŒମ ŊŘŕ řŇୀ ňŕƗ ଚି ĩŕŃମŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା 
ମśଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ମŝŃଦŅŕ 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ĴŘȡ‌ Ńଳେ ĹŘň ř 
ହ�ୋĪĶŏŘ Ĩଟ�ୋ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŰŘų (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎରେ ŎŘǯତା ĨŊǱଥା ĨŃɹନ୍ତ 
ଶ�ୋĹŇୀŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗ 
ମƺରେ ŔମŇ୍ୱŧŎ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ Ŏŕśĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŋŘଗ ŎŘǯତା Ń řĩŎ ř ĴŎ ř 
ĹŘŏřōŘĬĺ ř, ű ଦřŇ ମƺରେ ସେŕ ř 
Ŋ řŋŘଗ ŎŘǯତାĴś ĩĬ Ĵ řİ ĩŔ ř ଖ�ୋŐ ř 
ଦŅĪ ĹŘŏřōŘĬĺ řģ ŧśľ řŏ řľ ř ĴŎ řŀŎ 
ŇŘମରେ Ŋ řŋŘଗଗśť ଼ିĴ ଯେମ řŃ ř ňŘŎś ĺƻତି 
ସେମ řŃ ř ŎŘǯତାĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ŋ řŇŘ ĨŇśମŃ řରେ Ĵ řİ ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘĬĺ ř Ń 
ĩĬ Ĵ řİ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŏŘĪȚ‌ ňĴŘĪŊŘ ĨŊŘ 
ĨŇɹ ŧśľ řŏ řľ ř ĴŎ řŀȡ‌ ŇŘମରେ ŋŏ ȄŊŘ 
ŎŘǯତାĴś ଖ�ୋŐ ř ňĴŘĬĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŕମŧରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŎŘǯତାľ ř ଖŎŘň 
ĨŊǱଥାĴś ĹŘŏřĩŔśĺ řģ ŎŘǯତାķŘľŎ 

ଦś ŎŊǱଥା ňŘĪĥ Ŋ řŋŘଗ ମƺରେ ŔମŇ୍ୱŧŎ 
ĨŋŘŊ ŎŕśȄŊŘ ŒŇ řŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ 
ŔମୀſଷାŎś  Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňť଼ିĺ ř̫

ŎŘĻɹରେ ŎŘǯତାķŘľ ମŎŘମŃ řĴś 
ନେĪ ňŜƥତ୍ତ ମƽŚ ňŝଥɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇƉ 

Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩĻř ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕମୀſଷା 
ବ�ţĿĴରେ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řଖ Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻɹŎ Ŕମସ୍ତ 
ŎŘǯତାĴś ଖŘŏଖମŘମśŻ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ  Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭ ŃŘŎ řଖŎś  ଖŎŘň 

ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ ŎŘǯତାŎ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŇŊୀĴŎł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମƽŚ Ŋ řŋŘଗୀŧ ōƽŚମŘŇଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତ̫ି  ବ�ţĿĴରେ ମƽŚ Ɍରୀ 
ŕŎ řĹǁŇ ŋś ŊନେǢŎ, ĴľĴ, ବ୍ରǹňśŎ, 
ŎŘĬŎକେŏŘ, Ŕମ୍ୱŏňśŎ Ŕŕ 

ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

Ŋ řŋŘĶ Ōƺରେ ŔŌŇɲŧ ĨŋŘŊŎś  ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ

ĶଣେŒ Ŋ řŔର୍ଜŇ ବେଳେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ‌

ŬŪ Şେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ŕƴୁଧା  
ŔŊୁ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř 

ŔŘŎ řŊŘĴୁ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŃŘĶ řŅ 

Ŭ Ņ řŇରେ ŎŘସ୍ତା ǱଥିŃ ř 
ŔǑର୍କରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

ଦେŊŘĴୁ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű
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ŇŚŐĶ řŎ ř, ŰŘų (ŔŌ řŔ): Ķśł ř ĶŘŞŎť଼ିĴś  
କେǂ Ĵର ř ŕłŘĴľŘ ŏŘĶ ř Ķśରś Ńର 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĬŋŧƉ ňſରś  
ŇŚଳĶ řର ř ńŘŇŘŞŎ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 
ŇŚଳĶ řର ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତରǻŃ Ō řର řĶ řł ř ȰରାŌŞŎ 
ŒŇ řŊŘର Ņ řŇ Ŋ řŅś Ĵର ǶୱାĪĥƉ ķŞŎ 
ĬŻ ȰରାŌର ŌŘŧŘ ଦେĬର ř Ĳରŉ ŅŇŘĴ 
ňŜĻŘ Ĵରś ȄŏŘģ ĴŘଳŐ Ķśł ř ĶŘŞŎť଼ି Ĵର ř 
ŉśŏ Ĩରś ĩ ĹŘĬଳ ĩł ř ĬŻ ȰରାŌର 
ŌŘŇŔ ǶୱାĪĥƉ ķର ŅŘƠŞŎ ňĴŘĪ 
ȄŊŘ ନେĪ Ŋ řŅś Ĵର ǶୱାĪĥƉ ķŞŎ ȄŊŘ 
ŌŘŧŘĴś ŌŇରƙŇ ǶୱାĪĥ, ŌŘŇŔ ǶୱାĪĥ 
Ō řଳ řŃ ŋŘବେ ĶŘଳ ř ĶśŏĻ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ň řľ ř Ȅଲେģ Ŋ řŅś Ĵର İŕŘĴś ɂŃ řŊŘŅ 
Ĵର řŊŘରś  Ōନ�ୋରƙŇ ǶୱାĪĥ, ŌŘŇŔ ǶୱାĪĥ, 
ňśŇ ř ǶୱାĪĥ, ŏ řĻŘ ǶୱାĪĥ Ō řŒ ř ĶŘଳ ř ĶśŏĻ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଠĿƍଗାŞŎ ŊŘଡŀĪŊŘରś  
Ŋ řŅś Ĵରର ଗ�ୋଡ Ĳ ŌśƠŞŎ ĶŋŚର 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řŅś Ĵରର ňśĨ ŏƁ୍ମୀņର 

ɂŃ řŊŘŅ Ĵର řŊŘରś  ŃŘĴś Ōƺ ŌŘଡ଼ 
ŌŘର řȄଲେģ  İňଟେ ŌŘŇŔ ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ 
ŒŇ řŊŘର Ņ řŇ Ņś ĪľŘ ŔŌŧŞŎ ķŞŎ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ŕଠŘȖ‌ ŃŘର ŅŘŅŘ Ŋ řŅś Ĵର 
ǶୱାĪĥ Ĳ ŃŘର ňśĨ ŏƁ୍ମୀņର ǶୱାĪĥ ňŕƗ ଚି 
ŌŘŇŔର ŔŘŇŋŘĪ Ōନ�ୋରƙŇĴś ĶŘଳ ř 
ĶśŏĻ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ŋ řņŘ, ଗ�ୋĪଠŘ ŌŘର ř 
Ŕŕ ଠĿƍଗାŞŎ ŊŘଡŀĪ Ȅଲେģ ňŘľ ř Œśł ř 
ŌŘŇŔ ɂŃ řŊŘŅ Ĵର řŊŘରś  ŃŘĴś Ōƺ ŌŘଡ଼ 
ŌŘର ř Ȅଲେģ İňର řĴ ř Ņś Ī Ļł ରକ୍ତାŻ 
ĨŊǱଥାŞŎ ŇŚଳĶ řର ř ମେଡřĴŘŏŞŎ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪȄŊŘର ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ 
İ ନେĪ ŇŚଳĶ řର ř ńŘŇŘŞŎ ŏƁ୍ମୀņର 
ǶୱାĪĥƉ İŃŏŘ Ō ŜଳŐ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ĨŇɹňଟେ ŌŘŇŔ 
ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ Ɖ ĨŋřଯōୋĶ Ō ŜଳŐ ĩĬ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘର 
ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ 
ŇŘŧĴ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŰŘų (ŔŌ řŔ): ŇŚଳĶ řର ř 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠଳŚର Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŞŎ 
ňƗଚାŧŃ řରŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧ Ļଳ Ŋ řŋŘĶର 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘŌŞŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵର ř ǱଥାŇŚŧ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ ŔśĴŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļ řଙ୍କୁ  
ĶŃ İପ୍ରି ŏ ūų ŞŎ Ĺ řଠ ř ଲେȃȄଲେģ 
İŕ ř Ĺ řଠ ř Ō ŜଳŐ ĬňŞ�ୋŻ Ŋ řŋŘĶର ĶŃ 
ĨĶǦ ŬŬ ňȽŔĦĵ୍ୟା ŬŭŬųŲ ŌŜଳŐ 
ĳňŅŘ ŊɰĴର Ķଡ଼ŔŘŕ ř Ĳ ŇŚଳĶ řର ř ŊɰĴର 
ବେĶśŇ řĩ, ŊରŕŌňśର, ŔĻŇŘĶଡ଼, 
କେň řŏŘĵରŘĻ ůľ ř ňƗଚାŧŃŞŎ ŬŪŬŪ-
Ŭū ରś  ŬŪŬŭ-ŬŮର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĩଡřľ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ň řର୍ƳଦେŒ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
Ɍରୀ ŇŘŧĴ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଠŘŞŎ ĨŋřଯōୋĶ 

Ĵର řĺƻତି ଯେ, ĬňŞ�ୋŻ ňƗଚାŧŃŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘŌŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯƽ୍ରୀ, ň řĪĲƉ ŇŘŌŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ହ�ୋĪ ସେ Ň řଜେ Ň řଜେ ŕ Ȁ 
Ŋ řŏ Ĵରś ĺƻତିģ İȄŞŎ ŃŅŘରĵ ňŘĪĥ ĨŇɹ 
ĬƏ ĨȅĴŘରŚ ଯŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ Ķŝŕ, ରŘǯତା, 
Ň řର୍ମାł, ňŘŇŚŧ Ļଳ ňŘĪň ଯōୋĶŘł 
ɂŋŝ Ń ř İĴŘȅĴ ɂĴǛŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ ĴରŘଯŘĪ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ řŞŎ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
Ɍରୀ ŇŘŧĴ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ İňର řĴ ř İŕ ř 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨଡřľରŌŘନେ କ୍ଷେȽĴś ଯŘĪ ŃŅନ୍ତ 
Ĵଲେ ŔŊś  ĨŇ řŧŌ řŃŃŘର ňƳଦାŉŘŔ 
ହ�ୋĪňŘର řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŰŘų (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢର ĻřŏŘ ŇŚଳĶ řର řŞŎ ŇĴŏř 
ŔśŇŘ ĪľŘ ĴŘରŊŘର ķľłŘŞŎ ŇŚଳĶ řର ř 
Ĳ ŊରŕŌňśର ňśŏ řŔ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ 
ĹŦ଼ାĬĴର ř İŕŘର Ōśĵɹ ĴŘର୍ପľŅŘର 
ŇŚଳĶ řର ř İŇ.İ.Ŕ ř ŊŘłňśର ȰରାŌର 
Ŋ řǩଣୁ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ ŮĻłଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଗ୍ǽň 
ĨŃ ř ĹŃś ରŃŘର Ŕŕ ĨŔŏř ŔśŇŘĴś 
ଦେĵŘĪ ŇĴŏř ŔśŇŘ ବେňŘର Ĵରś Ȅଲେģ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřŏŘ ବ�ţŅɹŇŘńňśର ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ସେŊĴŇĶର ĶŘĥର Ĵŝଷ୍ଣ ŇŘŧĴ 

ŇŘŌĴ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŇŚଳĶ řର ř ńŘŇŘ ŊŘłňśର 
Ĩଞ୍ଚଳର Ŋ řǩଣୁ ŌŕŘƻ ତି(ŰŪ) ŒǯତାŞŎ ŔśŇ 
ĪľŘ ଯōୋĶŘĪଦେŊ Ĵŕ ř ɂଲ�ୋŋ řŃ 
Ĵର řȄŏŘģ İ ନେĪ ŔǑପୃŻ Ŋɹକ୍ତି  Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ň Ŝର୍ବରś  ŇŚଳĶ řର ř ŊɰĴ ŊରŕŌňśର ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ତେŏřňŘଳ Ĩଞ୍ଚଳŞŎ ňŕƗ ଚି ň Ŝର୍ବ 

ŌśŏĹŘŏ ĨŇś ଯŘŧŚ ūŰ ŏſ ľଙ୍କା ņର ř 
ĩŔ řȄଲେģ ŌŘȽ ସେଠŘŞŎ ŌŘǦର 
ŌŘĪƠ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ Ŋ řǩଣୁ Ň ňŕƗ ଚି ŮĻł 
ŔŕଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ňଠŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ 
ŔǑପୃŻ Ŋɹକ୍ତି ĶଠŘରś  ūŰ ŏſ ľଙ୍କା ĺť଼ାĪ 
ĺś ରŘ ŌŘଡ଼ Ĵର ř ଫେରŘର ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେģ 

ĻŚŊŇ ŋŧŞŎ Ĵŝଷ୍ଣ ĩŕŃ ĨŊǱଥାŞŎ 
Ň řĻ ȰରାŌĴś ଯŘĪ Ň řĴľସ୍ଥ ମେଡřĴŘŏŞŎ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩȮŌłର Œ řĴŘର 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ĶŃ 
ସେପ୍ɟŌɲର ūŞŎ ŇŚଳĶ řର ř ŊରŕŌňśର 
ńŘŇŘŞŎ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ (ŇĦ.ūūŬ/Ŭů) ରś Ļś  
Ĵର ř ଖ�ୋଳŃŘଡ଼ ĩର ĩରǕ Ĵର řȄŏŘģ 
ŒśȮŊŘର ରŘŃ ř Ų ķľ řĴŘŞŎ ŇŚଳĶ řର ř 
ńŘŇŘ ĨȅŇ ŊŘłňśର ȰରାŌର ŊŘŊś ŏ ř Ĳରŉ 
Ŋ řǩଣୁ Ĺରł ŌŕŘƻ ତି (ŰŪ), ସେŕ řňର ř 
ŇŚଳĶ řର ř ĩŇŘ ĨȅŇ ŔŘରś ňŘଳ ȰରାŌର 
ň řଙ୍କୁ  ŵରŉ ĩŒ řœ ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ(ŬŪ), 

ŇŚଳĶ řର ř ଧ�ୋŊŔ řଳŘ ȰରାŌର Ňଳř ŵରŉ 
ŏଳřŇ ŌŘŕŘƻ ତି (ŬŬ), ŊŘଲେǢର ĹŘǁ ଦିňśର 
ńŘŇŘ ĨȅŇ ĹŘǁ ଦିňśର ȰରାŌର ରŘĻŘ 
Ĳରŉ ରŘଜେǂ ଡŘĴśĩ (ůŪ), ĴľĴ 
ŔŘଲେňśର ńŘŇŘ ĨȅŇ Ļś ŏś Ĵ řňଡŘ ȰରାŌର 
ŌśŇŘ Ĳରŉ Ĩſŧ ĴśŌŘର ŔŘŌŏ (ŭű)
ଙ୍କୁ  ŇŚଳĶ řର ř କ�ୋର୍ଟŞŎ ňśŏ řŔ ŕŘĻର 
Ĵର řĺ řģ ସେŌŘŇƉଠŘରś  Ń řŇ ř ŏſ ĨłŘĨŒ ř 
ŕĻŘର ľଙ୍କା, Ů କେĻř ūųŰ ȰରାŌ ର 
ň řŃଳ ପ୍ଲେľ, Űľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌, Ņś Īľ ř 
ŊŘĪȇ‌ Ĵś  ňśŏ řŔ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ĻŘŌ řŇ 
ŇŘŌŘଞ୍ଜୁର ହେŊŘରś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŇĴŏř ŔśŇŘĪľŘ ĿŞେĪ ķľłŘରŎ ů Ķ řରŉ

ŞŋୋĶŎŘĪ, ŰŘų(ŔŌ řŔ)

ଭ�ୋĶରĪ ŊɰĴ ସ୍ତରŚŧ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ĩରǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ĳ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İŕ ř 
କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
ŊɱĴର ūűůľ ř ŌŘƺŌ řĴ Ĳ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ɂńମେ 
ଜ�ୋŇ ସ୍ତରŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳŐ ସେȄରś  Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŃ řଯōୋĶŚ ŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ 
ŊɰĴ ସ୍ତରŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ହେĬĺ řģ 
ĩĻř ĻଳŐǢରňśର ĬƏ ŔରĴŘରŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňť଼ିĩŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř କ୍ରୀť଼ା 

ɂŃ řଯōୋĶŚŃŘĴś ଭ�ୋĶରŘĪ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର ɂņŘŇ 
Œ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର Ņƥ ŔŋŘňŃ řƫ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞŎ  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଭ�ୋĶରŘĪ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŅŘŔ, ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ Ň řŕŘର ରƙŇ 
ŅŘŔ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 

ŌƺŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňର řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ řର 
ŔŋŘňŃ ř ŅŚňĴ ĴśŌŘର ĶŘରś , ଶ୍ରେłŚ 
Œ řſĴ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ଜେŇŘ, ŋŊŘŇŚ ŒƉର 
ɂņŘŇ, ଗ�ŤŃŌ ŔŘŌŏ, Ŋ řȮŌ ରŘĬଳ, 
Œ řſŧତ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃɂŋŘ Ňǁଦୀ, କ୍ରି ǩଣା ରŘłŚ 
ବେହେରŘ İŕ ř ĬŅķŘľŇ ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ  Ůľ ř 
ଜ�ୋŇରś  Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĩŔ řȄŊŘ  
ମ�ୋľ ůůůରś  ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ 
ନେĪȄŏŘ ବେଳŐ ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  Ĭŋŧ 
Ŕ řŇ řŧର ŊŘଳĴ, ĻśŇ řŧର ŊŘଳĴ, Ŕ řŇ řŧର 
ŊŘଳ řĴŘ, ĻśŇ řŧର ŊŘଳ řĴŘ Ŋ řŋŘĶ ŞŎ ମ�ୋľ 
ūŰų Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ļřǟଲା ସ୍ତରŚŧ କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

Ŋ řŋ řǈ ଜ�ୋŇ ŊɰĴରś  Ļřǟଲା ସ୍ତର ŃńŘ ସେଠŘରś  
ରŘĻɹ ସ୍ତର ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ Ĵś Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘĴś କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ Ŋ řǢĻřŃ 
ଜେŇŘ, ସ୍ୱňɨǁଦୁ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ņ řǟଲୀň ňŘȽ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ŊŘର řĴ, ĹȮņର ŌŕŘƻ ତି, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର 
ŔŘŕś, ŔśĴśŌŘର ŅŘŔ, Ņ řĶ Ŋ řĻŧ ɂņŘŇ, 
ŔĦĻŚŊ ĴśŌŘର ňଣ୍ଡା, ɌରୀĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ĬƥŌ 
ĴśŌŘର ଜେŇŘ, ĩŒ řœ ĴśŌŘର ବେହେରŘ, 
Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘର Ķ řର ř, ŃŇśŏŃŘ ň řଳŘ, ɌରାŊłŚ 
ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ňର řĹŘଳŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ସେŕ řňର ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňର řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ řର 
ŔŅŔɹ, ŔŅŔ୍ୟା ŌŘନେ ňର řĹŘଳŇŘ ŞŎ 
ŔŕŘŧŃŘ Ĵର řȄଲେģ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ŰŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢର 
Ļřǟଲା ŊŘŏřĩňŘଳ ŊɰĴ ŒŘରŚର řĴ ɂŒ řſł 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňର řŔରŞŎ ŒŇ řŊŘର 
ňŜର୍ବାǸŞŎ ŊɰĴ ସ୍ତରŚŧ ଖେଳ Ĳ ଦ�ţଡ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬŅķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞŎ Ŋǯତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ŔśŊŘŔ řŇ ř ଜେŇŘ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋଳŇ Ĵର ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌର ŒśŋŘରǕ Ĵର řȄଲେģ 
ŊŘŏřĩňŘଳ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘର ř ĻĶŊǄଧୁ 
ଜେŇŘƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĬŅķŘľŇŚ 
ŔŋŘŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řର řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘର řłŚ ŇŌ řŃŘ ɂŋŘ 

ŔŘŌŏ,  ɂņŘŇ Œ řſĴ Ŕଞ୍ଚŧ ଜେŇŘ, 
ŔŌରƙŇ ଜେŇŘ, ରŘଜେǂ ବେହେରŘ, 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ɂņŘŇ, ĪǍ ସିŃŘ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĬŻ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ 
ଷ�ୋŕଳľ ř ĴɰǦରରś  ĹŘର ř Œŕ ň řŏŘ 
ଖେଳ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ ŋŘĶନେŊŘ 
ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ɂńŌ 
ŅřŊŔŞŎ ŉśľŊŏ, ŋŏřŊŏ, Œହେରś  
Ń řŇ ř ŕĻŘର Ō řľର ଦ�Ťଡ, ŏŌɲ ଡ řĨŘĥ, 
ĬƏ ଡ řĨŘĥ, Ŕľŉśľ, ଡ řŔĴŔ ɂŌśĵ 
ଖେଳ ŭūŮ ň řŏŘ ଖେଳŞŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ଖେଳ ĩŔƻତା ସ�ୋŌŊŘର 
ĬŅଯŘň řŃ ହେŊģ

ŔŘň ĴŘŌśť଼ାରŎ Ŋŝ ƴଧା ŌŝŃ
ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ŰŘų (ŔŌ řŔ): ĻଳŐǢର ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĨȅŇ ɌରୀରŘŌňśର 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃର ŌŘଳ ř ňŘଳ ȰରାŌର ସ୍ୱରǻŃ Ĵ řłŘରŘŌ Ŋ řଶ୍ୱାଳƉ ňƩନୀ ŌƟଠୁ Ŋ řଶ୍ୱାଳ 
(ŰŬ) ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞŎ ŌŘଳ řňŘଳ ŊŘଳ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର ŕଷ୍ଟେŏĴś Ş�ୋଷେĪ 
Ĵର řŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ǭକୁŏ ĺĴ Ň řĴľŞŎ İĴ Ŋ řœŘŻ Ŕର୍ପ ŅĦŒŇ 
Ĵର řŊŘରś  Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŃŘଙ୍କୁ  ĻଳŐǢର Ļřକେ ŋľର ŕǴ ପିľŘŏ Ň řĩଯŘĪ ȄŏŘģ 
ସେଠŘŞŎ ଡŘŻର Ş�ୋĶŚର ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ĨȅĴ Ķśରś Ńର ହେŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ 
Ŋଡ ମେଡřĴŘŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତର řŃ ĴରŘଯŘĪ ȄŏŘģ ସେଠŘŞŎ ŃŘƉର ĹřĴ řƮସା ņŚŇ 
ĨŊǱଥାŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ȰରାŌର ଯśŊ ନେŃŘ ɄĻ ମ�ୋŕŇ ŅŘŔ, ŊŚରĴ řଶ�ୋର 
ରŘĬŃ, ŔŞ�ୋĻ Ņƥ, ŋŘĶŊŃ ଘ�ୋœ ɂŌśĵ ŃŘƉ ňର řŊŘରĴś ŔŌସ୍ତ ŔରĴŘରŚ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŔରĴŘରƉ ňŘĵŞŎ ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ 

ŌŅɹň ōśŊĴ Ķ řରŉ  
ସ�ୋŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ĶŃ ĴŘŏř ରŘŃ řŞŎ ňŊ řȽ ŌŕରŌ ňର୍ବ Ĭňŏକ୍ଷେ ସ�ୋରର 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘŕ řରś  ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŊŘŕŘର řȄŏŘģ İŕ ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞŎ ĩĪŇ ŒŝƌଳŘ 
ňର řǱଥିŃ řĴś  ŏſŞŎ ରȃ ŔŅର İŔଡřň řĲ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵର ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞŎ 
Ŭň୍ଲାľś Ňରś  ĨȅĴ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ କେତେĴ ǱଥାŇŞŎ 
ŋ řଡĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵର řŊŘĴś  ରŘǯତା Ŋନ୍ଦ ĴରŘଯ řŊ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ରŘǯତାŞŎ ଲ�ୋକେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ Ĵର řȄଲେģ ସ�ୋର ĨŇନ୍ତňśର ĺĴ Ň řĴľŞŎ ĴŌŘłňśର ȰରାŌର 
ĨĻŧ ĴśŌŘର Ŋ řଶ୍ୱାଳ(Ůů) ĬŻ Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ ରŘǯତାŞŎ ĴŘର ĹଳŘĪ  ĩŔ řȄŊŘରś  
ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ĨĻŧ ŌŅɹňŘŇ Ĵର řȄŊŘରś  ňśŏ řŔ 
Ŕŕ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ Ĵର řȄଲେģ ŉଳŞŎ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŅɹňŘŇ Ĵର ř ĶŘଡ ř ĹଳŘĬȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶŞŎ Ķ řରŉ Ĵର ř ńŘŇŘŞŎ  İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ĩĻř ĨňରŘŕɣŞŎ 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵର řřĺ řģ ňśŏ řŔ ĴŘର ľ řĴś  ĻŊŃ Ĵର řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ 

Ŭů ଗ�ୋରś  Ĭƴଧାର, Ĵଣ୍ƞŇର ĻŊŃ
ĵƻତାňť଼ା/ŊŘŕŘŇĶŘ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ūŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞŎ İĴ Ĵଣ୍ƞŇର  
ŋȿĴ ĩଡś  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ĨŋřŌśଖେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ĵƻତାňť଼ା  
ବେĶśŇ řĩ ପ�ୋŏ Ň řĴľŞŎ Ņś Īľ ř ĩĶ 
ĹĴŘ ŉŘľ řଯŘĪ ȄŏŘģ ଗ�ୋŔśରକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜȽରś  ĵŊର ňŘĪ ĵƻତାňť଼ା 
ńŘŇŘĴś  ĵŊର ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ĵƻତାňť଼ା 
ňśŏ řŔ  Ņś Īķଣ୍ଟା Ŋ řଳŌɲŞŎ ňŕƗ ଚିŊŘରś  
ĶŘť ଼ିŞŎ ȄŊŘ ȺରାĪŋର Ĳ ହେŏňର ĵŔ ř 
ňଳŘĪଯ řŊŘĴś  ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
Ĵଣ୍ƞŇରର Ņś Īľ ř ĩĶ ĹĴŘ ŏĶŘĪ 
Ĵଣ୍ƞŇରŞŎ ȄŊŘ Ŭů ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋରś ଙ୍କୁ  ŊŘŌňŅŘ ଠŘŞŎ ȄŊŘ ŌŘ®ŋŘରŃŚ 
ଗ�ୋŒŘଳŘŞŎ ĻŚŊ řŃ ĨŊǱଥାŞŎ ĺŘଡř Ĵଣ୍ƞŇରĴś ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ  

ŌŅ ĻŊŃ, ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ
ସ�ୋŎ, ŰŘų (ŔŌ řŔ): ସ�ୋର ňśŏ řŔ ňſରś  ŌŕśŌśŕŘł ȰରାŌ Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ İĴ 
ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ ĹŦ଼ାĬ Ĵର ř Ŋ řňśଳ ňର řŌŘłର Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨŋřଯśŻĴś Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ Œ řƍଗାĵśଣ୍ଟା ňƗଚାŧŃ ŇŜĩĶŘĥ 
ȰରାŌର ĩŅřĴନ୍ଦ ŔŘŕś  ŌŕśŌśŕŘł ȰରାŌ Ň řĴľŞŎ İĴ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ Ĵର ř ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  
Ĵରś ȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬȄŏŘģ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸŞŎ ସ�ୋର ňśŏ řŔ ĬŻ ǱଥାŇŞŎ 
ପେଟȸରୋŏřଙ୍ଗ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳŐ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ ĹŦ଼ାĬ Ĵର řȄଲେģ ĹŦ଼ାĬ ňŞŎ 
ĩŅřĴନ୍ଦ Ň řĴľରś  ňśŏ řŔ ŭū.Ůŭů ŏřľର Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĩŅřĴନ୍ଦĴś Ķ řରŉ Ĵର řȄଲେģ ĨňରŘǸŞŎ ňśŏ řŔ ŃŘĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ 

ଟ୍ȸȚ‌ ĩĶĴś ଡŀĪĥ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ସ�ୋŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ସ�ୋର ŞŎଳ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľŞŎ ଟ୍ରେŇ ĩĶĴś ଡŀĪĥ Ļଣେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧ ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ ŌŝŃ Ŋŝ ଦ୍ଧ ĻłƉ ହେଲେ ସ�ୋର ପ�Ťର 
ňŘଳ řĴŘ Ĩନ୍ତରǻŃ ňଠŘł Ōŕǟଲା ȰରାŌର Ō řର୍ଜା ĩĴŊର ବେĶ (Űů)ģ ସ�ୋର ପ�Ťର 
ňŘଳ řĴŘ Ĩନ୍ତରǻŃ ňଠŘł Ōŕǟଲା ȰରାŌର Ŋŝ ଦ୍ଧ ĻłƉ ňŘର řŊŘର řĴ ĴଳŕŞŎ ĨŃ řଷ୍ଠ 
ହ�ୋĪ ŊŘŕŘŞŎ İଣେତେଣେ Ŋś ŏś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ ସ�ୋର ŞŎଳ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľŞŎ 
ĩĻř ĨňରŘǸŞŎ ŋȿĴରś  ĵଡ଼Ķňśର ଯŘĬȄŊŘ ଡŘĬŇ ମେŌś ଟ୍ରେŇ ĩĶĴś ଡŀĪĥ 
ňť଼ିȄଲେģŉଳŞŎ ķľłŘସ୍ଥଳŞŎ ŃŘƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĵŊର ňŘĪ 
ସ�ୋର ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ ĩରň řİŉ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥଳŞŎ ŒŊĴś 
ĻĶ ř ରŕ řĺƻତିģ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪŊŘ ňŞŎ ଟ୍ରେŇ ľ ř ଷ୍ଟେŔŇŞŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ 
ĨľĴ ř ରŕ řȄŏŘģ ňŞŎ Ķନ୍ତŊɹ ସ୍ଥଳରś  ଯŘĪȄŏŘģ  

ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĬĿŘł, ନ�ŤĴŘ ĻŊŃ
ŊŘŏřĩňŘŐ, ŰŘų (ŔŌŔ): ŊŘŏřĩňŘଳ ŊɰĴ Ň řȃରŘ ňƗଚାŧŃର ňŘଳňଡŘଠŘŞŎ 
ବେĩĪŇ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋଳŇĴś ନେĪ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņର ř ŊŘŏřĩňŘଳ ŃŕŔ řŏŅŘର 
Ĳ ĵł ř ĨȅĴŘରŚƉ ଠŘŞŎ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĩŔśȄŏŘģ ŒŇ řŊŘର ĨňରŘǸŞŎ 
ŊŘŏřĩňŘଳ ŃŕŔ řŏŅŘର ଜ୍ୟୋƯ୍ନାରŘłŚ ŇŘŧĴ, ĵł ř ĨȅĴŘରŚ ŔŃɹ Ĺ řŇɭŧ 
ଜେŇŘ ľ řȟ‌ Ŕŕ řŃ ķľłŘସ୍ଥଳŞŎ ňŕƗ ଚି ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋଳŇ Ĵରś ȄŊŘ Ń řନ�ୋľ ř ଯନ୍ତ୍ର 
ĹŘଳ řŃ ନ�ŤĴŘĴś  ĻŊŃ Ĵର řȄଲେģ

Ļřǟଲା ଦ�ŤରŘĻȎ‌Ɖ ĻଳŐǢର Ķǯ
ĻଳŐǢର ŰŘų(ŔŌ řŔ): ଡŘŏŔŘର ଚେŧŘରŌ୍ୟାŇ ŃńŘ ଦ�ŤରŘĻȎ‌ 
ŔŃɹŇŘରŘŧł Ō řଶ୍ର ĻଳŐǢର Ķସ୍ତ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ĵśĩଡ ňĦĹŘŧŃର 
ňśରś łŘňŘł řଠŘŞŎ ȄŊŘ ¯ɂŧŘŔ® ĻରŘŇ řŊŘŔĴś  ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ 
ସେଠŘŞŎ ȄŊŘ ŬůĻł Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ Ŕŕ řŃ ସ�ŤĻŇɹ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ŔĦĶଠŇର ŔĦňŘŅĴ ĻŚŊŇ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ŕśňର řଟେଣ୍ଡେ ĻĶନ୍ନାń ňŘȽ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĻରŘŇ řŊŘŔ କେତେĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔĦňର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ŒŘƻ ତିĩଠŘŞŎ ȄŊŘ ĶŘǄ ଧିସେŊŘଶ୍ରŌĴś  ňର řŅର୍ଶŇ 
Ĵର ř ň řŏŘŌŘŇƉ ŔĦňର୍କŞŎ ňĹŘର ř Ŋś ļ řȄଲେģ ସେŊŘଶ୍ରŌŞŎ କେତେĴ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ŔĦňର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ଭ�ୋĶରŘĪ ŊɰĴǯରŚŧ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ
ଖĵଳ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ŒśŋŘରǕ Ĵଲେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ

ĻଳେǢŎ, ŰŘų (ŔŌ řŔ): ĻଳŐǢର Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚ 
Ĩନ୍ତରǻŃ ĻŧĹଣ୍ଡୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ଚ�ୋରŌରŘର ŭ Ļł Œ řſĴ 
ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśରǭକାର ňŘĪ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŘĪĥ 
ଗ�ŤରŊ ĩł řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ŔňŇ 
ĴśŌŘର Ōǟ ଲିĴ, ŔĦǭକୃŃ Œ řſĴ ŔśŅŘŌ Ĺରł ŇŘŧĴ İŊĦ 
ŒŘରŚର řĴ Œ řକ୍ଷା Œ řſĴ ɂŅŚň ĴśŌŘର ŅŘŔģ ĴଠřŇ ňର řଶ୍ରŌ, 
Ņŝ Ł ĪƐଛାŒକ୍ତି , Œ řſĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ ȰରାŌŊŘŔŚƉର ŋŏ 
ňŘĪŊŘରś  İŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ŌŃŊɹŻ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ŔŉଳŃŘ ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ଜେŇŘŏ Ŕ řĦ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରୀŃ řŏŃŘ ସ�ୋŞŎŇ, 
Ŋର řଷ୍ଠ Œ řſĴ ରŘĻŘ Ŕ řĦ, ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŕŘĻřରŘ Ĳ ଚ�ţŃŇɹ ହେŌɲʗŌ 
ŔମେŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଶ୍ରେŧ ଦେĪĺƻତିģ 

Ķśł ř ĶŘରŎť଼ିĴś  ŞେǂĴର ř ŅŘŅŘňśŃś ରŘ ŏŕśŏś ŕŘł

ňŘƗľ ř ňଞ୍ଚାŧŃରŎ ହେŊ ǶŃƽ Ĩଡřȑ‌

ସ�ୋŎ, ŰŘų (ŔŌ řŔ) : ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
ଯśŊĴ ŔĦķ ňſରś  ŔĦķର କ୍ଷୀରକ�ୋł ř ǱଥିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧର ŌŘŃŘ ŋś ŊନେǢରŚ ଦେŊŚ 
ŔǗ ମିଳŇŚ ĴſŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ରŘǧňŃ ř ଡ. 
Ŕର୍ବňǟଲୀ ରŘņŘକ୍ରିଷ୍ଣ ŇƉ ĻŇɭŅ řŇ ŃńŘ 
Ķśରś  Ņ řŊŔ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯśŊĴ 
ŔĦķ ର Ķśରś  ŃńŘ ପ୍ରାŻŇ Œ řſĴ ŅřŊŘĴର 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ଯśŊĴ ŔĦķ ňſରś  Ķśରś  ň ŜĻŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଯśŊĴ ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř 
ĴŌଳ ଲ�ୋĹŇ ŊŘର řĴ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄŏŘ ବେଳŐ ŔǑପାŅĴ 
ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘର Ŋ řଶ୍ୱାଳ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ପ�Ťରŕ řŃɹ Ĵର řȄଲେģ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĴଳŘ 
Ķśରś  Ņ řŊŘĴର ŌŕŘƻ ତି Ň řĻ ĨŋřŋŘœł 
ରȃȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ଯśŊĴ ŔĦķର 
Ōśĵɹ ňର řĹŘଳĴ ŏଳřŃ ĴśŌŘର ŅŘŔ, 
କ�ୋœŘƺſ Ŋ řǢରĦĻŇ ŔŘŕś, ŔŅŔɹ 
ଦେŊŘŒ řœ ପ�ୋĪ, ňŞŎŒ ବେହେରŘ, 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ŅŘŔ, Ŋ řŌ୍ୱାņର ବେହେରŘ, 
ŋĶɹɌରୀ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊŘŏřĩňŘŐ: ŌņśňśରŘ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ Ķśରś Ņ řŊŔ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňଞ୍ଚରś ȃ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର 
ŋŘରɂǊ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ରĦĻřŃŘ ňŘȽƉ 
ŔŋŘňŃ řƫ ŞŎ İĴ ŔŋŘର ĩୟ�ୋĻŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ŌśņśňśରŘ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ ŬŪŪŮ 
ŌŔ řŕŘ ňśରŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ņŝ ĶŘ ŒƉର 
Ķ řର ř, Ĩନ�ୋĻ ĴśŌŘର Ķ řର ř, Œ řŊŒƉର 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ĴŊɹŏ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ 

ĻଳେǢŎ: ĻଳŐǢର Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř 
ĨȅŇସ୍ଥ ŅřĶŌɲରŚ ଦେŊŚ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
ŔŌŜŕŞŎ ňŊ řȽ Ķśରś  Ņ řŊŔ ňŘଳŇ 

Ŕŕ ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇର ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ଡħ ĨĻřŃ ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତିƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃńŘ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘରŚ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ ଯōୋĶଦେĪ Ķśରś  ଯśଗେ ଯśଗେ 
ňśĻɹ Ĳ ŇŌŔɹ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔśĴśŌŘର ରłŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŋ řǩଣୁňŅ ňŘȽ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩſŧ ĴśŌŘର 
ଜେŇŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŃɹ Ōŧ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ķଣେœ Ĺǂ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ŌŇŚœŚ 
ଡ. Ŕର୍ବňǟଲୀ ରŘņŘକ୍ରିଷ୍ଣ ŇƉ ŉଟ�ୋĹřȽ 
ŞŎ ňśǪପାର୍ଘɹ  Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇର 
ŔǑପାŅřĴŘ Ōņś ĺǁଦା ŌŕŘƻ ତି ଯōୋĶଦେĪ 
ŌŃ ରȃȄଲେģ ĩĪ ľ ř ĩĪ ର Ĩƺſ 
ɂĴŘŒ ĴśŌŘର Ņ řǁଦା,ɂŒ řſĴ ŌŘŇŔ 
ĴśŌŘର ŌŘĪŃ ř,ɂŒ řſĴ ŔśĻŧ ĴśŌŘର 
Ʉǹ,ଗ�ţŘର ଗ�ୋňŘଳ ňର řଡŘ,Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ସ୍ୱରŘĻ ଜେŇŘ,ସ୍ୱň୍ନା ସେŇŘňŃ ř ɂŌśĵ Ķśରś  
Œ řœɹ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řœŧŞŎ ŊŻŊɹ  ରȃȄଲେģ 

ŅŚŇĴŝǩ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ: ĻଳŐǢର 

ŊɰĴ Ŕśଗ�ୋ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତରǻŃ 
ņŘŇŒ řŌśଳ řĩ ǱଥିŃ Ŕର୍ବ ň ŜରŘŃŇ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ Ķśରś  Ņ řŊŔ ĨŊŔରŞŎ 
ňŜĻɹ ň ŜĻŘ Ĳ Ŋ řଗ୍ରŕ Ŕ řĦŕŘŔŇ ɂŃ řǨଠା 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧର 

Ĩƺſ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŅŘŔ ŔŋŘňŃ řƫ 
Ĵର ř Ķśରś  Œ řœɹƉ ŌƺŞŎ ĨŇŘŊ řଳ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řœŧŞŎ ŊŻŊɹ ରȃȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋŘĶ ର Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ରŃŇ ĴśŌŘର Ĵର, ǶୱାŃ ř Ɍରୀ ĴŘŌ řĴŘ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ Ķśରś  Œ řœɹ ĩœ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ŋ řœŧŞŎ ŌŘର୍ȁĴ Ĩŋř ŋŘœł ରȃȄଲେģ 
ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  Ŕ řĦŕŘŔŇ ɂŃ řǨଠା 
Ŕŕ řŃ ĻĶନ୍ନାń Ō Ŝର୍ତ୍ତି ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ŕ řŌśŐ řĩ: Ŕ řŌśଳ řĩ Ŋɰȇ‌ ĻŘŌśļŘť ଼ି 
ଠŘŞŎ Ĳť଼ିŒŘ Œ řଳ୍ପୀ ŌŕŘŔĦķ Ńରŉରś  
İĴ Ň řĩରŘ Ķśରś  Ņ řŊŔ ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ Œ řଳ୍ପୀ ŌŕŘŔķĦ 
ŔŋŘňŃ ř ĬŅŧ ŌŕŘƻ ତିƉ ନେŃŝ ƫŞŎ 
ŊŘଲେǢର, ŋȿĴ İŊĦ Ōŧśରŋƙ 
Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ŕସ୍ତŒ řଳ୍ପୀ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ 
ūů Ļłରś  ĨȅĴ Ķśରś ŌŘŇଙ୍କୁ  ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
Ĵର ř ŃŘƉର ŅŚର୍ଘାŧś ĴŘŌŇŘ Ĵର řĺƻତିģ 
ňŊ řȽ Ķśରś Ņ řŊŔŞŎ ବେŃ Ĳ ŊŘĬĥŒŞŎ 
ŔŞ�ୋĻřŇŚ ŅŘŔ, ĹŘǁଦୁĩŞŎ ŊŘŔƻତୀ 
ŇŘŧĴ, ରŒ୍ମି ŃŘ ŌŕŘƻ ତି, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ňŘȽ, 
ଝ�ୋľŞŎ Ō řŇŃŚ Ŋର, ŞŎŊŃŚ ŊଢେŖĪ, 
ĶŚŃŘରŘłŚ ŊଢେŖĪ ଟେଡřŞŎ ŔǑପାŔ řŏ, 
ପେť଼ିŞŎ Ō řŇŃŚ ŅŘŔ, ŔŊŘĪŞŎ 
ĩରŃŚ ŅŘŔ İŊĦ ĴǛŇŘ ଜେŇŘ,ĴŘଠ 
ଖ�ୋଦେĪŞŎ ŃňŇ ŌŕŘରłŘ, ňńରŞŎ 
Ĩſŧ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ Ķśରś ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺନ୍ଦŇ, 
ňśଷ୍ପ Ĳ Ņś Ŋ, Ĩରś ĩ ĹŘĬଳ ŅŚň ଦେĪ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŘŔśଦେŊňśର Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ 

ŅŘŔ İŊĦ ସ�ୋରର ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ňର୍ଶୁରŘŌ ņť଼ା ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରି ŧରƙŇ Ĵର ŔŋŘ 
ňର řĹŘଳŇŘ Ĵର řȄଲେģ  ŔŞ�ୋĻřŇŚ ŅŘŔ, 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ŋର, ĩŇନ୍ଦ ŇŘŧƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ŕସ୍ତŒ řଳ୍ପୀ ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ 

Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇରŎ Ķśରś Ņ řŊŔ ňŘଳ řŃ

ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Œ řſଷା ňśରǭକାର ňŘĪଲେ 
ĻŧĹƠଡୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର ŭ Ļł Œ řକ୍ଷĴ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŰŘų (ŔŌ řŔ): ŇŚଳĶ řର ř ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତରǻŃ ŋĬĥରŚŧŘŊŘଡ ňƗଚାŧŃŞŎ 
ȄŊŘ ȅର řķśľ ଖେଳ ňଡřĩŞŎ Ōśର୍ମୁ 

ŕŘĭŔŅŘ ĴɰŊ ȅର řķśľ ňſରś  ňଞ୍ଚŌ Ŭ 
Ņ řŊŔŚŧ ŉś ľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇ ŒśȮŊŘର 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŇŚଳĶ řର ř ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŒśŋŏƁ୍ମୀ 
ŌŘļŚ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ଖେଳĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ ūŰľ ř 
Ņଳ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŒŇ řŊŘର 

ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹŞŎ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŌŘļŚ Ŋ řଜେŃŘ ŅଳĴś ଟ୍ରŉř 
Ĳ ňśରǭକାର Ŋ řŃରł Ĵର řȄଲେģ 

ŌŧŜରŋƙର Ōśର୍ମୁଗେଣ୍ଡା 
ľś ର୍ନାମେଣ୍ଟର ɂńŌ 
ňśରǭକାର Ŋ řଜେŃŘ 
Ņଳ ňŘĪĥ ŭŪ,ŪŪŪ 
ľଙ୍କା, Ĭň Ŋ řଜେŃŘ 
Ŋ řର୍ସାŌśଣ୍ଡା ňśରǭକାର 
ŬŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା, Ńŝ ŃŚŧ 

İŊĦ ĹŃś ର୍ଥ ŅଳĴś ŮŪŪŪ ľଙ୍କା ŇĶŅ 
ňśରǭକାର Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ř 
Ņś ŏŘ ŌŘļ ř, କ�ୋœŘƺſ ରŘŌ ŌŘļ ř, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ 
ŌŘļ ř, Ŋ řŒǕର ňର řଡŘ, ŔśŇŘŌ ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଖେଳ ňଡřĩର 
ĹŘର řňŘĵŞŎ ŕĻŘର ŕĻŘର ŉś ľŊŏ 
ପ୍ରେŌŚ ଖେଳ Ĭňଭ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 

ŉśľŊȢ‌ ľś ƣǻଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌ōŘň řŃ
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ŞŁƉŘŇାŐ,Űģų(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ĳŀାňť଼ା Ŋɰ Ţ‌Ĵ ĶŅାŒ řŐା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řରŎ Ŕାର Ō řŐś ŇȄŊାରś  
ĹାœŚŌାନେ ŕŃାŒ ହ�ୋĪňŀřĺƻତିģ 
ସ�ୋŔାĪľ ř Ńରŉରś  ŇାŌ ňƙଜିĴରł 
Ĵର řȄŊା ĹାœŚƉକୁ  ɂńମେ Ŕାର ଦେŊାĴś 
ŔŌ řŃ ř Ńରŉରś  Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
İŕାĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଦେĪĺ řģ
ĶŅାŒ řŐା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ĨȅŇରŎ 
Ůľ ř ňƗଚାŧŃ ĶŅାŒ řŐା, Ŕ řŌ řŇī, 
ŊŐରାŌňśର, ĴାŒ řĩŀřŕ ňƗଚାŧŃର 
ūůľ ř ȰରାŌ ରŕ řĺ řģ İŕ ř ȰରାŌ Ķśŀ řĴରś  

ĶŅାŒ řŐା ସ�ୋŔାĪľ řରŎ 
ŰūůĻł ĹାœŚ ŇାŌ 
ňƙଜୀĴରł Ĵର řȄŊାର 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ŋƥǻର୍ମାŇ 
ņାŇ ରś ĩ Ŕର řŊା ňରŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŕାରର ĩŊŒɹĴŃା 
ରŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ĹାœŚŌାŇƉକୁ  
ĬňōśŻ ňର řŌାłର ŔାରŌ řŐś ŇȄŊାର 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ଖ�ୋŏା ŊĻାରରŎ ŧśର řĩ, 
ňľାŔ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ Ŕାରର ĩŊŒɹĴŃା 
ରŕ řȄŊା ବେଳେ ସ�ୋŔାĪľ řରŎ Ŕାର 
Ňାŕ Ȁģ ŔାĪňାĪŊା ňାĪĥ ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  
ĹାœŚ,ŋାĶĹାœŚ,Ōŕ řŐା ĹାœŚŌାନେ 

Ĩପେſଷା Ĵର řȄŊାବେଳେ Ŕାର 
Ňାŕ Ȁģ Ņ řķ୍ଘ Ņ řŇ ňରŎ ŬŬŪ 
Ŋǯତା Ŕାର ĩŔ řȄŊା ବେଳେ 
ମ�ୋľ Űūů Ļł ĹାœŚଙ୍କ ňାĪĥ 
ŔŌŜȿĴś  Œଙ୍ƌ ŋŐř ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻŌ řରŎ Ŕାର ňĴାĪŊା ňାĪĥ 
ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  ĹାœŚŌାନେ 

ସ�ୋŌାĪľ ř ŔǗମୁĵରŎ ņାŀ ř ŊାǄ ଧି ŊŔśĺƻତିģ 
ĩĻř ŬŬŪ Ŋǯତା Ŕାର ĩŔ řȄŊା ବେଳେ 
ସ�ୋŔାĪľ řରŎ ņାŇ Ŋ řȮରୀ Ĵର řŊାňାĪĥ 
ଯେĬĥŌାନେ ŇାŌ ňƙଜିĴରł Ĵର řĺƻତି 
ସେŌାŇƉକୁ  ĨȰରାȅĴାର ŋ řତ୍ତିର Ŏ ɂńମେ 
ସେŌାŇƉକୁ  ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ Ŋǯତା Ŕାର 

ɂŅାŇ ĴରାōାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ଯେĬĥŌାନେ 
ŇାŌ ňƙଜିĴରł Ĵର řŇାŕାĥƻ ତି ସେŌାŇƉକୁ  
Ŕାର Ņ řĩō řŊାରŎľାŐľś Ő Ň řŃŚ 
ĨŊŏŌɲŇ Ĵର řŊାĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵାଦେĪȄŏାģ İ Ņ řĶରŎ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାĴś  ŔରĴାରƉକୁ  Ļřǟଲାňର řœŅ Ŕŋɹ 
ŊାŐĴŝǩ Ŕାŕś  ŅାŊŚ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
Ŕାର ĩŔ řଲେ ĹାœŚƉକୁ  ଯ�ୋĶାĪ ସେŊାĴś 
ōଥେǦ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ଖ�ୋŏାŊĻାରରŎ Ŕାର Ĺଢା ŅରରŎ 
Ŕାର Ō řŐś ȄŊା ବେଳେ ŔରĴାରଙ୍କ 
Ńରŉରś  Ŕାର ଯ�ୋĶାĪଦେŊାĴś  ŅାŊŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ĶŅŘŒ řŐŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞŎ ŔŘର ĨŋŘŊ
ĹŘœŚ 

ŕŃŘŒ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା,Űģų(ŔŌ řŔ): ŕ řନǁଦୋŐ 
ĬňĵƠ ĵĻś ର řĩĴľା ଗ�ŤŃŌŊ řŕାରǱଥିŃ 
ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦିର  ňର řŔରରŎ 
Ķśରś Ņ řŊŔ Ĳ ĶŚŃା ĩŊŝ ତ୍ତି  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řର řņରɂŔାŅ 
ȰରାŌର ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ĶାŧĴŊ řŌŐ 
Ŋ řĹ řȽରାŇନ୍ଦ ňƛŇାŧĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ ରŜ ପେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌର ŒśŋାରǕ Ĵର řŊା 
Ŕŕ Ķśରś Œ řœɹ ňରǑରା ĩņାର řŃ Ŕśନ୍ଦର 
Ŋାƥତ୍ତା ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯɹ ɂŅŚň ĴśŌାର ରାĬŃ 

ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ňର řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŒ řŋŜ œł 
ବେହେରା, ōśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାର 
ɂņାŇ, କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŔśରŎŒ ĴśŌାର 
Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ƶୱାରା Ķśରś ň ŜĻŇ 
ĴରାōାĪȄŏାģ ňରŎ ɂƕଞାŇ Ō řŒŇ 
Ńରŉରś  Ŋ୍ଲĴସ୍ତରŚŧ ĶŚŃା ĩŊŝ ତ୍ତି  
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋś ŊŇାŇନ୍ଦ 
Ŕାŕś  İŕାĴś ĬŅଘାľŇ Ĵର řȄଲେģ 

ɂƕଞାŇ Ō řŒŇ ŔŅŔ୍ୟା ŏŚŇା ňƛŇାŧĴ 
ĩŋřŌśĵɹ ĴńŇ Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ 
ŕ řନǁଦୋŐ Ŋ୍ଲĴର Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରś  ମ�ୋľ 
Ŭű ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦିରର  ŔĦǭକୃŃ ĩĹାର୍ଯ୍ୟା ŔśĴାƻ ତି 
Ňାń, ĵĻś ର řĩĴľା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷĴ ɌରୀŇ řŊାŔ Ŕାŕś  İŊĦ 
ɂƕଞାŇ Ō řŒŇ ŔŅŔ୍ୟା ŏŚŇା ňƛŇାŧĴ 
Ŋ řĹାରĴ ŋାŊରŎ ŌŜŏ୍ୟାଙ୍କŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  ňśରǭŘର Ĳ ɂŌାłňତ୍ର 
ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ

ŞŁƉŘŇାŐ,Űģų(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ňśରś łା Ļřǟଲା ňର řœŅ ŕŏରŎ 
Ŕର୍ବňǟଲୀ ରାņାȮ ରିǩȚ‌ଙ୍କ Ļŧƻତୀ ňŊ řତ୍ର 
Ķśରś Ņ řŊŔ ĨŊŔରରŎ Ķśରś ň ŜĻŇ Ńńା 
Ņ řŒା ĩĪĩĪİŏİŌ ŔǗମାŇ-ŬŪŬů 
ɂŅାŇ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇର 
ŔŋାନେȽରୀ ପ୍ରି ŧŃŌା Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋାରŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ű Ļł ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧȽରୀ, 
ŔŌାĻସେŊŚ, Œ řſଷାŊ řŃ Ōାŧାņର ŇାŧĴ, 

ɂŌ řŐା Ŋ řǢୱାŐ, ŔƙଜୁŊାŐା Ō řଶ୍ର, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ŏŃା 
ŇାŧĴ, ɂłŃŚ Ōŕାňାତ୍ର, ĨŔ řŃ Ō řଶ୍ର Ĳ ŀ. 
ଦେŊŚɂŔାŅ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

Œ řſଷାŅାŇĴś ĻŚŊŇରŎ Ŋŝତ୍ତି  ŋାବେ ଗ୍ରŕł Ň 
Ĵର ř ɄŃ ŋାବେ ଗ୍ରŕł Ĵଲେ Ļଣେ ĩŅର୍ଶ 
Œ řକ୍ଷĴ ŋାବେ Ň řĻĴś ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řňାର řŊ 

ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌାନେ ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ 
ĬƮŊରŎ ű Ļł Ŋର୍ȁĩŇ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉକୁ  ସେŌାŇଙ୍କ ĻŚŊŇŊ୍ୟାňŚ 
ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ŌାŇňତ୍ର, Ĭତ୍ତରŚŧ Ĳ 
ňśǪĶśƐ ଦେĪ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴରାōାĪȄŏାģ 
İȄŔŕ ŅřŒା ĩĪĩĪİŏİŌ ŔǗମାŇ-
ŬŪŬůରŎ ŔǗମାŇ řŃ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ĨŇś ǨଠାŇର Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŅŚପ୍ତି ŊାŐା 
Ō řଶ୍ର Ķśରś Ŋନ୍ଦŇା ĶାŇ Ĵର řŊା Ŕŕ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାœł Ĳ Ōଞ୍ଚ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟା Ĵŝœ řŅା ବେĶŌ ĨŃ řȄ 

ňର řĹŧ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇର 
Ŕŋ୍ୟା ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ବେŕରା, ରƙଜିŃା Ŋ řǢୱାŐ, 
Īନ୍ଦିରା  ଦେŊŃା, ŔśŇ řŃା Ŕାŕś, ŌŌŃା Ō řଶ୍ର, 
Ń řଲ�ୋତ୍ତŌା ଚ�ŤņśରŚ, ĨŐĴାŊŃŚ ŔାŌŏ, 
ňśǪରାłŚ Ō řଶ୍ର, Ƕňɨନା ĩĹାର୍ଯɹ, Ŋ řଶ୍ୱŋାରŃŚ 
ରń, Ƿ ମିŃା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ɂłŃ ř ňଣ୍ଡା, ŔĦǭକୃŃ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŀ. ĨŇś ňŌା Ō řଶ୍ର, ଗ�ŤŃŌŚ 
ŇାŧĴ, ଶେĵ ĨŊŅś ŏ ŔŉřĴ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŏŃା ŇାŧĴ 
ĪŇȡ‌ ŕśĪŏ Ĵ୍ଲŊ Ĵň řŐାŔĴś ů ŕĻାର 
ľƉŘ ɂŅାŇ Ĵର řŊାĴś ଘ�ୋœłା Ĵର řȄଲେģ

Œ řſଷାŅŘŇĴś Ŋŝ ƥ ତି Ňś ହେĥ; ɄŃ ŋŘବେ Ȱŕł Ĵର řŊŘ ĬĹřŃ
ĪŇȡ‌ŕśĪŏ ĴɰŊ ପſŎś  ĶśŎś Ņ řŊସ ପŘŐ řŃ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା,Űģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŕ řନǁଦୋŐ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ 
ŔǗମାŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  ɂńŌ Ŋର୍ଷ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ସ୍ୱାĶŃ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ Œ řŊŒଙ୍କର 
ŅାŔ ŔŋାରŎ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ Ĵର řŊା 
Ŕŕ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ ĩƬĶĿŇ ňାĪĥ 
Ň řĻ ĴƥǻŊɹ ɂŃ ř ĨȅĴ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊା 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ 

ŌśĵɹĨŃ řȄ ରŜ ପେ ĪĦରାĻŚ Ŋ řŋାĶ 
Ōśĵɹ Ĩକ୍ଷŧ ňାତ୍ର, ŌśĵɹŊକ୍ତା ରŜ ପେ 
ରŔାŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ŔśĴାନ୍ତ 
Ĵś Ōାର ňŃ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ରାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ Ň řର୍ମŐ 
Ĺǂ ňାł řȰରାŕŚ, ňŅାର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ 
Ōśĵɹ Ļŧନ୍ତ Ňାରାŧł ňŃ ř Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĵର୍ମĹାରŚ ŌƍରାĻ ɂņାŇ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺାତ୍ର ĻŚŊŇର ŌŕƦ ŔǑର୍କରŎ 

ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 
Ōƺରś  ŔŜର୍ଯɹɂŃାň, Ńś œାର, ĩɆ ରିŃାĦŒś, 
Ɍରୀŧା ŔśŅ řŌɨନା, ĪŇାŏřŒା, ĹǂĴାନ୍ତ 
Ĳ ĩŒ řœ ɂŌśĵ ସ୍ୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł 
ରȃȄଲେģ ଡେŌŇଷ୍ଟǧľȡ‌ ňାƠŊ 
Ŕାŕś  ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା Ĳ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋାĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
Ň řŏŌ ŀś ƍŀś ƍ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ

ŋś ŊŇ,Űģų(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŇ ĶଣେŒ 
ମେŐł Ōହ�ୋƮŊ ŒŇ řŊାର ĬŅōାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲାňର řœŅ Ĩƺſଷା Ĩର୍ଚ୍ଚŇା 
ňśŕାł, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŋś ŊŇ 
Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŅřŏŚň 
ĴśŌାର, ŔŌାĻସେŊŚ Œର୍ମିŏା ņŐ, 
ŋś ŊŇ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſଷା Ŕ řପ୍ରା ŊରାŐ, Ŋକ୍ତା 
ŋାବେ ŋś ŊŇ İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ĴśŌାର Ŕାŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ĨŃ řȄŌାŇƉକୁ  ŉśŏତ�ୋť଼ା Ĳ Ĭତ୍ତରŚŧ 
ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ŔŋାňŃ ř ŔśɄŃ 
ĴśŌାର Ŕାŕś  ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ Œାƻ ତି ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ Ļřତେǂ 
ŅାŔ, Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ɂŅŚǊ ĴśŌାର Ŕାŕś  
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ľ řľś  
ŅାŔ, Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ବେହେରା, Ō řńśŇ 
ňାତ୍ର, ĻĶŇ ବେĻ, Ň řର୍ମŐ ପ�ୋńାŐ, 
ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ňŝଷ୍ଟି , ରାକେŒ ňŝଷ୍ଟି , 
ŀŌɲରś ņର ňାତ୍ର, Ňାରାŧł ŇାŧĴ, 

ରାŌĹǂ ŇାŧĴ, ŏ řƍରାĻ Ŕାŕś, ň řƞଟୁ 
ŅାŔ, Ŕ řŏś  ŇାŧĴ, ସ�Ťରŋ ରାĬŃ, Ō řŏś  
ରାĬŃ, ŔŃɹɄŃ ŇାŧĴ, ŔśŒାନ୍ତ Ŋାର řĴ, 
ɂŋଞ୍ଜŇ ବେହେରା, ɂĻŇ ňƛŇାŧĴ, 
Ĺ řŇɭŧ ňŝଷ୍ଟି , ଗ�ୋňାŐ ŇାŧĴ, ଦେŊାŒ řœ 
Ŕାŕś, Ŋ řň řŇ Ĺ řŇରା, ŊŐରାŌ Ŕାŕś, 
Ō řńśŇ ĴśŌାର ňାତ୍ର, ĻĶŊǄଧୁ Ŕାŕśଙ୍କ 
ŔମେŃ Œାƻ ତି ĴŌ řľ řର ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ŊŔନ୍ତ ĴśŌାର ŅାŔ 
Ōଞ୍ଚ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ĶଣେŒ Ōହ�ୋƮŊ ĬŅōŘň řŃ

ŕ řନǁଦୋŐ/ĵĻś Ŏ řĩĴľା,Űģų(ŔŌ řŔ): 
ŕ řନǁଦୋŐ ĬňĵƠରŎ ŕାŃŚ ĩକ୍ରŌłରŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  İବେ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ଘľłା ňାŏľ řĺ řģ ū 
ŌାŔ ŋ řŃରŎ ŕାŃŚ ĩକ୍ରŌłରŎ ĬňĵƠର 
ūŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ŌƍŐŊାର ŊାŏřŌ ř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŇŜĩĶାĥରŎ ଘର ŔǗମୁĵରŎ Ļଣେ Ŋŝଦ୍ଧƉକୁ  
ŕାŃŚ Ōାର řଦେĪȄŏାģ Œśକ୍ରŊାର ରାŃ řରŎ 
ରାସ�ୋŐ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେť଼ାňť଼ା 
ȰରାŌର ŔାŇନ୍ଦ ŇାŧĴଙ୍କ ňśĨ Ĺł řĩ 
ŇାŧĴ (Ůů)Ɖକୁ Ň řĻ ଘର Ň řĴľରŎ ŕାŃŚ 
Ōାର řଦେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାରŎ 
Ĺł řĩ ଘର Ň řĴľ ପ�ୋĵରŚĴś ଶ�ŤĹ 

ňାĪĥ ōାĪȄŊା ବେଳେ ŕାŃŚ ŕାŊś ଡ଼ରŎ 
ňť଼ିōାĪȄଲେģ Ĺł řĩ ଦ�Ťť଼ି ňŐାĪŊାĴś 
ĬŅɹŌ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ ŕାŃŚ ŃାƉକୁ  
ଗେଡେŖĪ ଗ�ୋଡେŖĪ ŒśƢରŎ ĴĹାť଼ି 
ଦେĪȄŏାģ Ň řĴľରŎ ȄŊା Ĵ řĺ ř ȰରାŌŊାŔŚ 
ňାľ ř Ĵର řŊାରś  ŕାŃŚ ňŐାĪȄŏାģ 
ତେବେ ଘľłାସ୍ଥŐରŎ Ĺł řĩଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ଘľłା ňରŎ ȰରାŌରŎ 
Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ĵŊର ňାĪ 
ŕ řନǁଦୋŐ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାରŚ ȰରାŌରŎ 
ňŕƗ ଚି ଲ�ୋĴƉକୁ Ŋś ļାŔśļା Ĵର řŊା Ŕŕ 
ŌŝŃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ŕ řନǁଦୋŐ 
ŀାŻରĵାŇା ନେĪĺƻତିģ

ŌŘǦର ଟ୍ȸŇରƉ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řର

ŞŁƉŘŇାŐ,Űģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
ĻřǟଲାରŎ ĩŅř Ĵର୍ମଯ�ୋĶŚ Ĩŋ řōାŇ 
ĨņŚŇରŎ ŭ ŅřŇ řĩ Ŋ୍ଲĴସ୍ତରŚŧ ŌାǦର 
ଟ୍ȸŇରŌାŇଙ୍କ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ ĩŒ řœ īଶ୍ୱର ňାľ řŏ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĬŅଘାľŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ļřǟଲାର Ű Ŋ୍ଲĴର ūű Ļł ŌାǦର ଟ୍ȸŇର 
İŊĦ ű Ļł Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ŌାǦର ଟ୍ȸŇର 

İŕ ř ɂŒ řକ୍ଷłରŎ ŋାĶ ନେĪĺƻତିģ Œ řŊ řରର 
Ņ řତ୍ୱୀŧ Ņ řŇରŎ ŋାରŃ ŔରĴାରଙ୍କ 
ĩŅřŊାŔŚ Ōƽ୍ରାŐŧର ĨŇś ŔĹřŊ Ńńା 
Ļřǟଲା ɂŋାରŚ ŋାବେ ŔŃŚŒ ĴśŌାର 
Ŕ řĦ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ř Ĩŋ řōାŇର Ķśରś ƫ 
ŔǑର୍କରŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴାରŚ ରś ȿ ɂŔǈ ňର řĻା 
Œ řŊ řର ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŅřŊɹୟାƍ ŅǑŃ řଙ୍କୁ  ŒŘŦ଼ି, ରŘŔŇ ŊƞŇ
ŞŁƉŘŇାŐ,Űģų(ŔŌ řŔ): ŔାŌାĻřĴ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řĴାŒ ŔĦଘ ňକ୍ଷରś  Ŋ řଶ୍ୱɌରୀ ňାŦ଼ୀଙ୍କ 

ĻŇɭŅ řŇ Ĭňŏକ୍ଷେ Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ Ŋ୍ଲĴ 
ĴƞଟାňାŐ ňƗଚାŧŃର ŅřŊ୍ୟାƍ ŅǑŃ ř 
ŋŚŌସେŇ Ōśଣ୍ଡା Ĳ ରାȅ Ōśଣ୍ଡାƉକୁ  ରାŔŇ 
ŔାŌȰରୀ Ĳ ŇŜŃŇ ŒାŦ଼ି ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
Ňା Ĩĺ ř ର�ୋĻĶାର Ňା ରŕ řŊା ňାĪĥ ଘରģ 
İĴ ŋଙ୍ଗା ଘରŎ Ņś Ī Ņ řŊ୍ୟାƍ ŅǑŃ ř 
ĻŚŊŇōାňŇ Ĵରś ĺƻତିģ İŕ ř ŅǑŃ řଙ୍କ ňାĪĥ 

ȰରାŌର ŔŌାĻସେŊŚ ŔŃɹŊାŇ Ņ řŊ୍ୟାƍ ŋତ୍ତା ĩବେŅŇ Ĵର řȄଲେģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରŎ 
ŔĦଘ Ńରŉରś  İĴ ĩŊାŔ ňାĪĥ ĩବେŅŇ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ

ĩŇǁ ŊĻŘର ŏƁ୍ମୀňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ

ŞŁƉŘŇାŐ,Űģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĩŇନ୍ଦ ŊĻାର ŌŕାŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ɂŃ řǨଠାŇ 
Ńରŉରś  ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା Ĭňŏକ୍ଷେ ĩĻř 
ňŊ řତ୍ର ĨŇନ୍ତ ɄŃ ĨŊŔରରŎ ବ୍ରାǹłŚ 
ŇŅŚର Ńľ ĴŌĶରା ଘାľରś  ŔĦĴŚର୍ତŇ 
ŌƠŐŚ Ŕŕ ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹାରରŎ ňŜĻା 
Ĩର୍ଚ୍ଚŇା Ĳ ହ�ୋŌ, ōଜ୍ଞ ĴରାōାĪ Ōାľ ř 

ĨŇś ĴŜŐ ĴରାōାĪȄŏାģ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ 
ରାକେŒ ĴśŌାର ŅାŔ, Ĵର୍ତା Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ 
Ŕାŕś, ŔŋାňŃ ř Ĺକ୍ରņର ŇାŧĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĹřŃରଞ୍ଜŇ Ŕାŕś, କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŏřňśŇ 
ĴśŌାର ɂņାŇ Ĳ ĩŇନ୍ଦ ŊĻାର ňŜĻା 
ĴŌ řľ řର ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମ Ĵର୍ତାଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରŎ 
İŕ ř Ōାľ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴରାōାĪȄŏାģ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞŎ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ପ୍ରାłŚŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶର ǶୱାĶŃ ŔŌŘŞ�ୋŕ

Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő , Ű ģ ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŃାŌ řŏŇାť଼ୁ  ଚେନ୍ନାĪ ĻŊŕାରŏାȢ‌ 
ନେŕରś  ĪȚ‌ଡ�ୋ ଷ୍ଟାŀ řŧŌରŎ 
Ŕର୍ବŋାରŃŚŧ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĵ řȇ‌ Ŋƃ ୍ସିଂ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨĶǦ Ŭűରś  ŭū 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରŎ ŵାକ�ୋ Ĳť଼ିŒା 
Ůųľ ř ňŅĴ ŕାŔŏ Ĵର řĺƻତିģ 
ସେȄŌƺରś  ŞŁƉŘŇାŐ ŀାĪŌƠ 
Ĵ řĴ Ŋƃ ୍ସିଂ ĩସ�ୋŔ řİŔŇର 
ଖେŐାŐřŌାନେ ଗ�ୋľ řİ ର�Ťňɹ 
İŊĦ Ŭľ ř ĴାĦŔɹ Ŕŕ ମ�ୋľ 
ŭľ ř ňŅĴ ŕାŔŏ Ĵର řĺƻତିģ ŊାŐĴ 
Ŋ řŋାĶରŎ ŋŊାŇŚ ɂŔାŅ ŋଞ୍ଜ 
ŭŭକେĻř ŏାĪľ ĴƞଟାĴɟରŎ ĴାĦŔɹ 
İŊĦ Ĵ řĴ ŏାĪľରŎ ର�Ťňɹ ňŅĴ 
İŊĦ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶରŎରŎ ର řŃ řŒା 
Ōŕାňାତ୍ର ŭŰକେĻř ŏାĪȑ‌ ĴƞଟାĴɟରŎ 
ĴାĦŔɹ ňŅĴ ŕାŔŏ Ĵର řĺƻତିģ Ō řŕ řର 
ĴśŌାର Ŕାŕś  ľ řŌ କ�ୋĹ ŋାŊରŎ Ņାŧ řƫ 
Ńś ŏାĪȄଲେģ ĬŻ ɂŃଯ�ୋĶ řŃାରŎ 
ŋାĶ ନେŊାňାĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĵର୍ଚ୍ଚ Ȯରୀť଼ା 
Ŋ řŋାĶ ĲŀřŒା ŔରĴାରଙ୍କ ƶୱାରା ŊŕŇ 

ĴରାōାĪȄŏାģ İŕ ř Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ řň ňାĪĥ 
ŅŐରŎ ଖେŐାŐŚ Ōାନେ ĴĿřŇ Ĩŋ୍ୟାŔ 

Ĵର řĺƻତି, ତେłś ɂŃ řńର ňର ř İńର 
Ōƺ ଖେŐାŐŚŌାନେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର ř 
Ļřǟଲା Ĳ ରାĻɹ ňାĪĥ ଗ�ŤରŊ ĩł řĺƻତିģ 
ĩମେଚ�ୋର Ĵ řĴ Ŋƃ ୍ସିଂ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
Ĩŉ Ĳť଼ିŒାର ŔŋାňŃ ř Ĵାର୍ତ୍ତି řĴ ŀାĴśĩ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĹ řତ୍ର Ňାରାŧł ଜେŇା 
İŊĦ ŞŁƉŘŇାŐ ŀାĪŌƠ Ĵ řĴ Ŋƃ ୍ସିଂ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇର ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ İŊĦ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇର କ�ୋĹŌାନେ ŔŌସ୍ତ 
ଖେŐାŐŚŌାŇଙ୍କ ŔŉŐŃା ňାĪĥ Œśଭେଚ୍ଛା 
Ĳ ŒśŋĴାŌŇା ĻłାĪĺƻତିģ

Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő , Ű ģ ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ľାĬŇ ŕŏରŎ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ŔŌŊାŧ Ŋର୍ଷ ňାŐŇ 
ĨŊŔରରŎ İŇİŏň řİŔ ŌାƺŌରŎ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľରŚĴରł Ĳ ŔŌŊାŧ ŕ řŔାŊ 
ŔŌŚſଷା Ķśରś ƫ ŔŌɲନ୍ଧରŎ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ 
Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେ 
ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕ 
ĬŌାŒଙ୍କର ŅାŔ, ŃŃ Ŕŕ řŃ ĨŇś ĶśŐ 
ŞŁƉŘŇାŐ କେǂ ŔŌŊାŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାର ɂņାŇ, 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ ପ୍ରାłŚŔǑŅ ĨȅĴାରŚ 

ɂŋାŔ ĴśŌାର ବେହେରା, Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴାରŚ ŒśŋǷ ମିŃା ଘଡେĪ, İ 
ŀ ř ľ ř Ņାମ�ୋŅର ବେହେରା ŔŕĴାରŚ 
ŌŕାŔŌŚକ୍ଷĴ Ŋାŏଙ୍କେଶ୍ୱର ŅାŒ, 
İĩରŔ řİŔ ĴାŌାſଷାŇĶର ĨŌରର୍ଜେŧ 
ŅାŔ, İĩରŔ řİŔ ŔśɌରୀ ĨŇŇ୍ୟା Œର୍ମା, 
Ň řରାĴାର ŔାŌନ୍ତରାŧ Ĳ Ňŝ Ŕ řĦŕĹରł 
ବେŕśରା ĨŃ řȄ ରŜ ପେ Ļřǟଲା ŔŌŇ୍ୱŧĴାରŚ 
ŔŃɹĻřŃ ରାĬŃ ĹାœŚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ ř ର ŔŋାňŃ ř Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେ ଜେନେରାŏ Ō୍ୟାନେĻର ĲŌଫେŀ 
ପ୍ରି ŧɄŃ Ńର řĩ, İŕ ř Ĵର୍ମŒାŐାରŎ ĩĻřର 
ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇ ɂୟ�ୋĶ ŌାƺŌରŎ ǶƐŃା 

Ĳ Ĵମ୍ପୁľରŚĴରłର ĩŊŒɹĴŃା İȄ 
Ň řŌନ୍ତେ Ĩŀřľର ĩŊŒɹĴŃା ĬňରŎ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴରାōାĪȄŏାģ ĩŌ 
ସେŊା କେǂ ŌାƺŌରŎ Ĵ řňର ř ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା Ĳ Ĵାର୍ଯɹଶ�ţŐŚ 
ରŎ Ŋ řŊ řņŃା ĩł řňାର řŊ ସେ Ŋ řœŧରŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେŏା ର İŕ ř ŔŌŧରŎ Ōଞ୍ଚ 
ňର řĹାŐŇା Ĵରś Ȅଲେ Ŕନ୍ତୋœ ɂņାŇģ 
İŕ ř ĨŊŔରରŎ Ŋ řņାରňśର Ĳ Ŕǀňśର 
ň୍ୟାକ୍ସ ଯ�ୋରନ୍ଦା Ņś ƅ ĬƪପାŅĴ ŔŌ řŃ ř, 
ŊାĻřରାĬŃ କେǂ Ōତ୍ସ୍ୟ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř 
Ĵś  İ କ୍ଷେତ୍ରରŎ Ĭତ୍ତŌ ňରାĴାǨଠା ňାĪĥ 
ňśରǭକୃŃ ĴରାōାĪȄŏାģ

ŞŁƉŘŇାŐ,Űģų(ŔŌ řŔ): ĨŃ řର řŻ 
Ĵŝœ ř Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା ŏ řľ ř ňƛŇାŧĴ, Ĳ 
ĨŇňାŇŚ ରାĻɹସ୍ତରŚŧ ଯ�ୋĻŇା 

ĨȅĴାରŚĶł ĻřǟଲାରŎ ĹାŏřȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴାର Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŝœĴ ňƙଜୀĴରł, 
ŀ řĻřľାŏ ŉŔŏ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ଯ�ୋĻŇା, 
ĩĵś Ĳ ŇŐřŃା କ୍ଷେŃĶśŀ řĴś  Ŋś ŏ ř 
ଦେȃȄଲେģ Ĵଙ୍କŀାŕାŀ Ĵŝœ ř ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řରŎ ŧśର řĩ Ŕାର ĬňŏŊņ 

ହେĬĺ ř Ĵ ř Ňାର୍ହି  ĹାœŚŌାŇƉକୁ  ňĹାର ř 
Ŋś ļ řȄଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ଯ�ୋĻŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈɂĴାର 

ɂĴǛĶśŀ řĴś  ňର řŅର୍ଶŇ 
Ĵର řȄଲେģ ɂĴǛĶśŀ řĴ ŌƺରŎ 
ŉŐ ŊĶ řĹା ɂŃ řǨଠା, ଜ�ţŊ řĴ 
Ŕାର ĬƪପାŅŇ କେǂ Ĳ Ĵŝœ ř 
କେǂĶśŀ řĴś  Ŋś ŏ ř ଦେȃŊା Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ŕ řŃାȅĴାରŚŌାŇଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ ĬŻ 

Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ Ōśĵɹ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ, 
Ŋ řଶ୍ୱŇାń ŅାŔ, ŔŕĴାରŚ Ĵŝœ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ňŅାରŊ řନ୍ଦ Ŕାŕś, Ĵŝœ ř Ļřǟଲା ĨȅĴାରŚ, 
ĴାŌାſଷାŇĶର ର ɂŅŚň ବେĬରା ଙ୍କ 
ŔମେŃ Ĵŝœ ř Ĳ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ Ŋ řŋାĶର 
ĨȅĴାରŚŌାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

Ķśରś Ņ řŊŔ Ĳ ŊɰĴǯରŚŧ ĶŚŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ĨƻǻĻŘŃŚŧ ŔŌŊŘŧ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

	=ସରǻŋŘŎŃŚŧ ĴŇ řǨ Ĵ řȇ‌ Ŋƃ ୍ସĦ ĹŘǑ ପିĨŇସ řପ
ଢŁଙ୍କାŇŘŐĴś ŭ ňŅĴ

Ŋ řŅɹୟାŐŧǯରŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ

ĶŅřĩ,Űģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା ĶĥŅ řĩ Ŋ୍ଲĴ Ŕǀňśର ŔରĴାରŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତରŚŧ 
Ŋ řƕଞାŇ ମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŋାରପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧȽରୀ 
ŔśŇ řŃା ବେହେରାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରŎ ĶĥŅ řĩ Ŋ୍ଲĴ 
ŔŕĴାରŚ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚłŚ Ō řŇŃŚ 
ŇାŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ķł řŃ Œ řକ୍ଷĴ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାର Ōŕାƻ ତି ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł 
ɂŅାŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ, Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ĩĴାŒ ĨŋřଶେĴ ବେହେରା Ŋ řƕଞାŇ 

ମେŐାର Ńାତ୍ପର୍ଯɹ ŔǑର୍କରŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴରାĪȄଲେ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
Ōǟ ଲିĴ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
Ŋ řƕଞାŇ ମେŐାରŎ ūŪūľ ř ɂĴǛ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ɂĴǛĶśť ଼ିĴ Ōƺରś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  
ŌśĵɹĨŃ řȄ ňśରǭକୃŃ Ĵର řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାର ŊŐřŧାରŔ řĦ, ŔĦĻŧ 
ĴśŌାର ଜେŇା,Ŋର୍ଷା ସେĿŚ, ĴŇ řଷ୍ଠ 
Ŕŕାŧ řĴା ରାĻŏƁ୍ମୀ ଭ�ୋĪ, ŀŌɲରś ņର 
ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ହେŌନ୍ତ ĴśŌାର ŇାŧĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňର řĹାŐŇାରŎ ŔȮ ରିŧ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ

Ļřǟଲା ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘର řłŚƉ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ķǯ

	=ĶଣłŒ ପŜĻŘ Ŋś ŏŘĪ ନେଲେŇ ř ବ�ୋŏř...
ପେଟ୍ରୋŏ ଢŘŐ ř Ōŕ řŐŘƉ ĩƬŕśŃ ř ĬŅ୍ୟŌ
ŞŁƉŘŇାŐ/ĨŇś ଗ�ୋŐ,Űģų(ŔŌ řŔ): 
ସ୍ୱାŌŚ ĶଣେŒ ňŜĻା Ŋś ŏାĪŊାĴś ନେଲେŇ ř 
ବ�ୋŏř ŞŁଙ୍କŇାŐ Ļřǟଲା ĴƞଟାŊł řĩ 
ńାŇା ŌାŇňśର ȰରାŌରŎ Œśକ୍ରŊାର 
ରାŃ řରŎ Ļଣେ Ōŕ řŐା Ň řĻ ଦେŕରŎ 
ପେଟ୍ରୋŏ ଢାŐ ř Ň řĩĥ ŏĶାĪ ĩତ୍ମାŕśŃ ř 
ĬŅɹŌ Ĵର řĺƻତିģ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାରŎ 
ŃାƉକୁ  ɂńମେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŀାŻରĵାŇାରŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରାōାĪȄŏାģ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľାňǈ 
ȄŊାରś  ŒŇ řŊାର ňŜର୍ବାǸରŎ ĴľĴ 
ǱଥାŇାନ୍ତର ĴରାōାĪĺ řģ Ķśରś Ńର Ōŕ řŐା 
ĻłĴ ହେଲେ ŌାŇňśର ȰରାŌର Ŋାŏś  
ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŔŊ řŃା ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃģ 
Œśକ୍ରŊାର ରାŃ řରŎ ŔŊ řŃା ĶଣେŒ ňŜĻା 
ଦେȃŊା ňାĪĥ ŃାŐଚେର ō řŊାĴś Ŋାŏś Ɖକୁ  
Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ Ŋାŏś ଙ୍କର İĴ ŊାĻା 
ŅŐ ȄŊାବେଳେ ĶାĥରŎ ĶଣେŒ ňŜĻା 
Ŋ řŔର୍ଜŇ ňାĪĥ ସେ ŊĪŇା ନେĪȄŊାରś  

ĶଣେŒ ňŜĻା ଦେȃ ō řŊାĴś ରାĻř ହ�ୋĪ 
Ň Ȅଲେģ İȄରŎ ĬŃſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ŔŊ řŃା 
Ńାଙ୍କ ଘରŎ ȄŊା ŀ řĻřରś  ପେଟ୍ରୋŏ 
Ŋାŕାର Ĵର ř ରାŃ ř ପ୍ରାŧ ŲľାରŎ Ň řĻ 
ଦେŕରŎ ଢାŐ ř Ň řĩĥ ŏĶାĪ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋାŏś  Ńś ରନ୍ତ ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ŀାŻରĵାŇା ନେĪȄଲେģ ŒŇ řŊାର 
ŃାƉକୁ  ĴľĴ ǱଥାŇାନ୍ତର ĴରାōାĪȄŏାģ 
ତେବେ ସେĿାରŎ ŔŊś ŃାƉକୁ  ĻĶ řŊା 
ňାĪĥ ňର řŊାରରŎ କ�ŤłŔ ř ŔŅŔɹ 
Ň ȄŊାରś  ňśł ř ĴľĴରś  ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ŀାŻରĵାŇା ĩł řĺƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, 
Ŋାŏś  Ĳ ŔŊ řŃାଙ୍କର ūū Ŋର୍ଷର ňśĨ 
Ĳ Ű Ŋର୍ଷର ļ řĨ Ĩĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
ňśŏ řŔ Ĳ ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ŃŅନ୍ତ 
Ĵର řŊାĴś ଘľłାସ୍ଥŐରŎ ňŕƗ ଚିȄଲେ 
Ōƺ ňŚť଼ିŃାଙ୍କ ଘରŎ କେŕ ř Ň ȄŊାରś  
ĨŇś ଗ�ୋŐ ŀାŻରĵାŇା ōାĪȄଲେģ
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ĲťĶŘĥ,Űģų(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ŊɱĴ ŊŘƟňśŎ 
ňƗଚାŧŃŞେ ĨŊǱଥିŃ ŊŎĴŇɹୟା ļŎłŘ 
Ņ řନେ Ĩňŕଞ୍ଚ ĪŏŘĴŘŞେ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇ 
ĩŁś ĩŐŞେ Ŋŕ řōŘĬȄŏŘģ ତେବେ 
ଦ�ţŇ řĴ ĵŊŎĴŘĶĻ ­ŔĴŘŐ® İŕŘĴś 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩłĪȄŏŘģ ŔĴŘŐŎ 
­ŔśŊ୍ୟŊǱଥିŃ ହେଲେ ňରǻ୍ୟľĴƉ ŔśĨ 
ĺś ľ řŊ® ĵŊŎľ ř ĩĻř ŔŘĴŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŎĴŇɹୟା ļŎłŘ ĩĻř କେŊŐ 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲା Ňś ହେĥ, ŔŘŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ 
İĴ ĹřŎସɎରୋŃŘ ļŎłŘ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ 
ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ɂରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ 
ňŎ řବେǦ ଟିŃ ňରǻ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐřŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ňŘĪňŘŎ řĺ řģ

ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ŕǯକ୍ſň 
ňŞେ İĿŘĴś ĶŌŇŘĶŌŇ ŔśŊ řņŘ 
Ŕŕ řŃ ňŘଞ୍ଚଗ�ୋľ ř ĻŐପ୍ରňŘŃ Ň řĴľŞେ 
ŔŕĻŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ňŘŕŘĹ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘସ୍ତାķŘľŎ ĬǈŃ ř ĴŎł 

ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ń řŇ ř ଗ�ୋľ ř ĴଟେĻ 
Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟ ĹŘŏś Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 

Ň řର୍ମାłĶŃ ତ୍ǽľ ř ĴŘŎłŎś  ļŎłŘ 
ňŘĵŞେ ňŕƗ ଚିŊŘĴś Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘŕŘĹ Ķśଡ଼ି ĴŎ 
ĬƏŃŘŞେ ŃŘŎŃŌ୍ୟ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩɌŧ ŊŘť ŇȄŊŘŎś  Ōƺ 
ŊŧǭƉ ňକ୍ſ ĬňŎĴś ĬĿř ĴŎ ř 
ō řŊŘ Ĵଷ୍ଟŔŘƺ ହେĬĺ řģ ŃńŘň ř 
ଦ�ţŇŅřŇ Ļřǟଲା ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽŎś  ସ୍କୁŏ ĴଲେĻŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ Ŕŕ řŃ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕŕ ĨନେĴ ପ୍ରĴŝŃ řପ୍ରେŌୀƉ 
İĿŘŞେ ŋ řť ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ŅřŇĴś Ņ řŇ İĿŘŞେ 
ĻŇĶŕŐř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İĿŘŞେ Ŋ řĻś Ő ř ŏŘĪȑ‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା, ନେľŵର୍କ Ĳ ňŘŇୀŧ 
ĻŐŎ ĨŋŘŊ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňରǻ୍ୟƻ İĿŘŞେ 
କ�ŤłŔ ř ĻĶśĩŐř Ŋ୍ୟŊǱଥା 

ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ İĿŘĴś Ň řŎŘňŅ 
ǱଥାŇ ŌନେĴŎ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ ଲ�ୋĴƉ ŋ řť 

Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ İĿŘŞେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ 
ĩĶŞେ ŌŅŎ ĩŔŎ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ Ŕŕ řŃ କେତେĴ 
କ୍ſȽŞେ ବ�ୋŃŏ ŋŘƍଗି ĻŐପ୍ରňŘŃ Ĳ 
ŊŘľ ķŘľŞେ ňଡ଼ିĺ řģ İନେĪ ĩĶĴś 
ĨନେĴ Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟĴŐŘň Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘŎ Ōƺ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŋŐř 
ķľłŘĴś ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕŕ řŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ନେŃŝ Ŋର୍ଗ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řĴŘŒ ņŘŎŘŞେ ŊŘņŘŔŝǦ ଟି ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř ĶśŎś ŊŘŎ İĿŘŎś  
ଗ�ŤťňśľŎ Ļଣେ ōśŊĴ ĩŎଡ଼ା ȰରାŌŎ 
ōśŊĴƉ İĴ ŊŘĪȇ‌ ĨňŕŎł ķľłŘŎś  
ନେĪ ňśŏ řŔ Ŕŕ ĩŎଡ଼ାŊŘŔୀ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔୀ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ 
ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ĩŔ řŊŘ 
ňŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସେĿŘŎś  ŌśĴśŐŘĪȄŏŘģ 
ŊŎĴŇɹୟାŞେ କ�ŤłŔ ř ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň ȄŊŘŎś  İňŎ ř ķľłŘ ķľ řŏŘ ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ  ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŊŎĴŇɹୟା 
ļŎłŘ ĻĶśĩŐř Ŋ řŇŘ ĨŔśŎſ ଷିŃ

ŅŒňǟଲା,ŰŘų(ŔŌ řŔ)

Ŋ řŊŘŅ Ĳ ŊŅŇŘȟ‌ ŅŒňǟଲା ŔŌŇɲ ୱିŃ 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ň řĺŘ 
ĺŘŀś Ň řģ ĨŃୀŃŞେ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĺŃś ĩ, 
ŏŀś , ଖେŐłŘ, ପ�ୋœŘĴ, ĳœņ Ĵ řȑ‌Ĵś  
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŏŌɲୱା ŉƳଦ୍ଦŞେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ĶǄ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ İବେ 
ଖ�ୋȘ‌ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ Ĩƻର୍ଗŃ ūū ŇŌ୍ୱŎ 
ŵŘର୍ଡ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି କେǂŞେ Ļନ�ţĴŘ 
ŔŕŘŧ řĴŘଙ୍କୁ  ŔŌǯ Ŕƥତ୍ତାŊŐୀĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ĴŎ ř ଯେŇତେŇ ĬňŘŧŞେ Ň řōśŻ ତି 
ଦେŊŘŞେ Ŋŕś  Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ 
Ŕǁ ଦିƅ Ĳ Ŋ řŊŘŅୀŧ ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řŋŘĶĴś 
ĴŘĿĶଡ଼ାĴś ľŘł řŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ 

İŕ ř ɂରାୟ�ୋĻřŃ Ņś ର୍ନୀŃ řŞେ ŊɹୟାňĴ 
Ĩର୍ଥ ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŕŕ řŃ ŔĦňŝକ୍ତ ȰରାŌŊŘŔୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ōƺ ķľłŘĴś ĹŘň ř Ņ řĩō řŊŘŎ ŌŔśņŘ 

ĹŘŏřĺ řģ  Ŋ řƕǊ ତି  ŭųŪ/Ŭŭ-ŪŮ-
ŬŪŬů ĨŇś ōŘŧୀ ūū ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡŎś   Ŭ 
Ļł İŊĦ  ūŬ Ĳ ūŭ  ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡŎś  Ļଣେ 
Ļଣେ ɂରାȡďńŇୀ İŕ ř ňŅŊୀ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  ȰରାŌŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋŘĶୀŧ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ŔମେŃ 
ŵŘର୍ଡŎ ŌŘȽ ű ĻłƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ňଡେŖŘŒୀ ūŬ ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡŎś  ŌņśǷ ମିŃŘ 
ŔŘŕśଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌņśǷ ମିŃŘ 
Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĨŇ୍ୟȽ Œ řŌ řŐ řŔŘŕ ř 
ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋଡ଼ିŊ řŀŘ ȰରାŌŎ Ǳଥାŧୀ ŊŘŔ řǁଦା 
ȄŊŘ ɂରାŌŘł řĴ ĴŘĶĻŘŃ Ņର୍ଶାĬĺ řģ İŕ ř 
କେǂ ĨņୀŇସ୍ଥ କ�ŤłŔ ř Œ řŒś Ĩŋ řŋŘŊĴ, 
Ĵ řŌɲୱା ŔŌŜŕ ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କୁ  ĻŘł ř Œśł ř 
ŀĴŘ ōŘĪ ŇȄŏŘģ ĬňǱଥିŃ ű ĻłĴ 
ŌƺŞେ Ōŕ řŐŘƉ ŒŒśŎ, ଦେŦŔśŎ Ĳ 
ŔǑର୍କୀŧ ȄŊŘ Ĭତ୍ତୋŐ řŃ ŋ řŀ řĲŎś  ŊŘŎ ř 
ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରସ୍ତାŊŇŘŞେ ūŮ 
Ļł ŅǯĵŃĴŘŎୀ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 

İŕ ř ପ୍ରସ୍ତାŊŇŘŎ Ŕପ୍ତŌ ŅǯĵŃĴŘŎ ř 
ĹଢେŖŧŘňǟଲୀ ňƗଚାŧŃ ĨȅŊŘŔୀ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଦେŦŔśŎ ଯ�ୋଗେǢŎ 
ŔŘŕś  ŕŎ řŀŘŊŘŀ ř ŔŎĴŘŎୀ ɂରାńŌ řĴ ସ୍କୁȢ‌ 
ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ ସ୍କୁŏ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĺŘଡ଼ି  ŊŔ řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ İȄନେĪ  ĨŇ୍ୟŃŌ 
ŅŘŧ řƫŎŃ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ĻŘŇ ř Ň řଜେ ĨŇś ňǱଥିŃ ńŘĪ 
କେŌ řŃ ř ŅǯĵŃ Ĵଲେ ŔĿřȇ‌ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେĪ ňŘŎ řŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ  ଖ�ୋȘ‌ କେǂ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ĨŇś ňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ବେଳେ ňଡ�ୋŒୀ କେǂŎ ŔŕŘŧ řĴŘ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ĨŇś ňǱଥିŃ řŞେ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ǶୱାĶŃ řĴŘ 
ŔŘŌƻŎŘŧ İŕ ř ବ�ţĿĴĴś Ńś ŏŘĪŊŘ 
କେତେŅŜ Ŏ ōńŘର୍ଥ ବ�ୋŏř ବ�ţņŘŇ řĴ ପ୍ରŒɨ 
ĬĿřĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎś  ǱଥାŇୀŧ Ōŕ řŐŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ବ�ţĿĴŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŇś ňǱଥିŃ 
ńŘĪ କେŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ପ୍ରସ୍ତାŊŇŘŞେ 

ŅǯĵŃ ଦେଲେ İŕŘ ŃŅƻ  ŔŘପେକ୍ଷģ 
ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇŎś  ĻłŘōŘĪĺ ř ଯେ ĹŧŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ɂରାର୍ଥíŇୀƉ ĻŇɭ ŃŘŎ řĵ ŬŪ-
ŪŮ-ŬŪŪū ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŅ୍ୟ 
ɂରାପ୍ତ Ǳଥାŧୀ ŊŘŔ řǁଦା ପ୍ରŌŘłňȽŞେ Ņୀର୍ଘ 
ūŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŒŒśŎŘŐŧŞେ କେŌ řŃ ř Ŏŕ ř 
ĩŔśĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɅŌŘƬĴ Ōନେ 
ŕśİģ İȄŔŕ řŃ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ Ň řĻ ǶୱାŌୀ 
ŔŞ୍ବେǢŎ ŔŘŕśƉ Ŕŕ řŃ ŕŘŏ ŊŘŔǱଥାŇ 
Ŕ řŌ řŐ řŔŘŕ ř ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋŀřŊ řŀŘ ȰରାŌŞେ 
Ǳଥାŧୀ ŊŘŔ řǁଦା ŋŘŊŞେ ĵŘŃŘ ŇŌ୍ୱŎ 
ŬŲų/ŮŮū Ĳ ňɰľ ŇŌ୍ୱŎ ūůŬŪŞେ 
Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĨŊǱଥାŇ ĴŎś ȄŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŎŘŔȚ‌ ĴŘର୍ଡ Ň řŌନ୍ତେ ȮŌ řĴ ŔĦĵɹୟା 
Ŭ Ů ŭ ŭ Ū Ŭ ŭ ų Ů Ů ů ū / Ŭ Ŭ - ū Ŭ -
ŬŪŬŬ Şେ ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ōŘଞ୍ଚ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ Ǵଷ୍ଟģ 
İȄŔŕ řŃ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ Ň řŌନ୍ତେ 
Ōƺ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ű ĻłƉś  ନେĪ ȰରାŌସŋŘ; Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘť ଼ି ବ�ţĿĴରେ Œ řſĴ

ĨƍŇŊŘťř ŔŕŘŧ řĴŘ Ň řōśŻ ତିŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

Ķł řĩ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ňŅɭ ķśƗ ଚି ķśƗ ଚି 
ōŘĬĺ řģ ĨŏĶŘ ŊɰĴ Ķśŀ řĴŞେ ūŪŎś  
ĨȅĴ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĨȅବେŒŇ 
ଶେœ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄଲେ Ōƺ Ķł řĩŞେ 
űľ ř ĨȅବେŒŇ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩଷ୍ଟŌ 
ĨȅବେŒŇ ĨĶଷ୍ଟ ūŭ ŃŘŎ řĵŞେ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ǱଥିŎୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ 
ūŬ ŃŘŎ řĵŞେ  İŕ ř ବ�ţĿĴĴś ŊŘŃ řŏ 
ĴŎŘĶŏŘģ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĨȅବେŒŇ 
ĹŘŏřȄŊŘŎś  ବ�ţĿĴ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘĶŏŘ 
ବ�ୋŏř Ĺ řĿ řŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘĶŏŘģ 
ତେବେ ĶŃ Ů ŃŘŎ řĵŞେ ŊɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  ĩŔନ୍ତା ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ūŬ 
ŃŘŎ řĵŞେ Ĩଷ୍ଟŌ ŔŘņŘŎł ĨȅବେŒŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ସେŕ řŅ řŇ 
ବ�ţĿĴ ହେŊ ŇŘ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŊŘŕŘŇŘ 
ଦେĵŘĪ ŊŘŃ řŏ ହେŊ ŃŘŕŘ İବେ 
Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ŌŕŏŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĨȅବେŒŇŞେ ĨନେĴ 
Ŋ řŋŘĶ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ 

Ŕŕ řŃ ňଞ୍ଚŅŒ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĩର୍ଥ ĩୟ�ୋĶŎ 
ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŊɰĴ ňƗଚାŧŃ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହେŊģ Ķł řĩ 
ŊɰĴŞେ İବେ Ǳଥାŧୀ Ŋ řŀ řĲ ŎŕśŇȄŊŘŎś  
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘରǻ୍ୟ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ ହେĬĺ řģ 
Ŋ řŀ řĲ Ň ȄŊŘŎś  ŃŕŔ řŏŅŘŎ ɂŚŃ řŊŘŐŘ 
ŎłŘଙ୍କୁ  Ŋ řŀ řĲ ŅŘŧ řƫ ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŕŔ řŏŞେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘରǻ୍ୟ 
ȄŊŘବେଳେ ŊɰĴŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪŊŘ ĨŃ୍ୟƻ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ 
Ŋ řŀ řĲ ŇȄŊŘŎś  ŊɰĴ ĴŘରǻɹୟାŐŧ 
İĴପ୍ରĴŘŎ Ǳଥାłś ňŘŏľ řĺ řģ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ 
Ĭପେǂ ĴśŌŘŎ Ń řŕŘଡ଼ି ƉŎ ŅŒňǟଲା 

ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉ 
ǱଥାŇŞେ ŇŜ ŃŇ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ŇŜ ĩĶŘĥŎ 
ନେ  Ƚ Ŏ ƙ Ň 
Ō řɌƉŎ Ņୀର୍ଘ 
Ņ řŇ ହେŊ Ķł řĩ 
ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ ସେ ĴŘରǻ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŉŐŞେ ĨନେĴ ĴŘରǻ୍ୟ ĨņňƻŎ řĩ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ Ķł řĩ ŋŐř İĴ 
ĩŅřŊŘŔୀ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘŇƉ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ 
Ōନ�ୋŋŘŊŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତି ŇୀŎ řŕ 
ĻŇŔŘņŘŎłģ ŊɰĴŞେ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ 
ହ�ୋĪ ňŀř Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĨŋřŔନ୍ଧି  ଯ�ୋĶśĥ ĴŘରǻ୍ୟ ĩଗେĪ 
ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ķł řĩ ŊɰĴĴś  Ļଣେ 
Ǳଥାŧୀ Ŋ ř

Ŗ
řĲ Ň řōśŻ ତି ĴŎ řŊŘĴś  ŔŘņŘŎłŞେ 

ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ūŬରେ ହŕŊ ପƗଚାŧŃ ସŌ řŃ ř  ĨȅବେŒŇ

Ķł řĩŞେ ŇŘŕŘƻ ତି ǱଥାŧŚ Ŋ řŀ řĲ

 ŎŘĻŌ řǰ ୍ରିƉ 
Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ɹ

ŅŒňǟଲା,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŅŒňǟଲା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଶ୍ŚŎŘŌňśŎ ȰରାŌŞେ ŌŘŌś ķŎĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ŋłĻŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ĻŘŇ řŔŘŕ ř 
ȰରାŌŎ ŎŘĻŌ řǰ ୍ରି ŇୀŐŘĹŐ ŔŘŌŏ(ŭŬ) 
ĶŃĴŘŏř ଶ୍ŚŎŘŌňśŎ ȰରାŌŎ ŌŘŌś ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŘŕśƉ 
ķŎĴś ŔňŎ řŊŘŎ ĩŔ řȄଲେģ ŌŘŌś ķŞେ 
ňŜର୍ବňśŎś œƉ ĨǱଥି Ŋ řŔର୍ଜŇ Ĳ Ńୀର୍ଥōŘତ୍ରା Ň řŌନ୍ତେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ōଧ୍ୟାǸŞେ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊŞେ ଭ�ୋĻřŋŘŃ ĵŘĪȄଲେģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ Ň řĻ ȰରାŌ ĻŘŇ řŔŘŕ řĴś  
ଫେŎ ř ōŘĪȄଲେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ସେŕ ř ȰରାŌŞେ 
ĨŇ୍ୟ ŔǑର୍କୀŧƉ ŇŊŌ Œśƴ ଧି କ୍ରି ŧŘ Ĵର୍ମŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ř ňରǻ୍ୟƻ  ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ  
ତେବେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ Ň řĴľସ୍ଥ ŅŒňǟଲା ŊĻŘŎŎś  
ōŘĪ ŎŘŃ řŞେ ŌŘŌś ķŎ Ĵ řŌɲୱା Ň řĻ ȰରାŌĴś 
ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ ĩĻř ŔĴŘŐś  İĴ Ň řĴŘଞ୍ଚŇ 
ǱଥାŇŞେ ସେ ଚେŃŘ ŒŜŇ୍ୟ ĨŊǱଥାŞେ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ň řĴľŞେ ŌŅ ବ�ୋŃŏ, 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ķ୍ଲାŔ Ĳ Ĺ řକେȚ‌ ňକ�ୋŀŘŎ ŊŐĴŘ 
ĨĦŒ ňଡ଼ିȄŏŘģ Ň řĴľ ŔǑର୍କୀŧŌŘନେ ǱଥାŇୀŧ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĩł řȄଲେ Ōƺ ŀŘକ୍ତŎ 
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ  ĴŎ řȄଲେģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ 
ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  

ȰରାŌ ର�ୋĻĶŘŎ ŞŔŊĴ Ň řōŻୁ ତି ପŘĪĥ ŅŘŊ ř
Ķł řĩ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŌŕŘତ୍ମା ĶŘନ୍ଧୀ ĻŘŃୀŧ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ Ň řōśŻ ତି ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ȰରାŌ Ş�ୋĻĶŘŎ ସେŊĴŌŘନେ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ତେବେ İŕ ř ňŅŊୀ ňŘĪĥ 
ŊŞ୍ଷେ ହେŊ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĴŘŕŘ ŇŘŌ Ŕର୍ଟ 
ŏ řଷ୍ଟେŀ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ĩବେŅŇŎ İĴ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĬŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘ ĩŒŘŞେ 
ȄŊŘ ĩŒŘŧୀ ŌŘନେ ĩŒŘ Ĳ ĩŒଙ୍କାŞେ ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĹŘĴ řŎ ř 
Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ସେŌŘନେ ŌŘŇŔ řĴ Ņś Ǡ ଚିନ୍ତାŞେ Ŏŕś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
ସେŌŘŇƉ ପ୍ରŃ ř İତେ ĬŅŘŔୀŇ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ńś Ŏƻ 
ସେŌŘŇƉ ĹŜ ŀŘƻ ମେŎ řľ ŏřଷ୍ଟ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řōśŻ ତି ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŒŘŧୀ ɂରାର୍ଥୀ ŊŀŔ řŏřƍଗାŎ ĬŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ,ପ୍ରŃ řŋŘ ବେହେŎŘ İŊĦ ĻĶନ୍ନାń 
ପ୍ରŔŘŅŎ Ş�ୋĻŘŏřŇ ĴŎł ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ņś Ī ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ų ňƗଚାŧŃ ŅŘŧ řƫ
Ķł řĩ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ŊɱĴŞେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ ōƽ୍ରୀƉ ǯŎŞେ ĨŅŐŊŅŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ķł řĩŞେ Ųľ ř ňƗଚାŧŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ŭ Ļł ōƽ୍ରୀ ȄŊŘŎś  
Ļଣେ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ůľ ř ଲେĵŘİĥ ňƗଚାŧŃ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōƽ୍ରୀ ňśǪପାƙŐř Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  
ବେŏňଡ଼ାňŘľłŘ, ŎŘŔଙ୍ଗ, Ĵ řଶ�ୋŎ ପ୍ରŔŘŅ İŊĦ ĴŎଡ଼ାňଡ଼ା ňƗଚାŧŃ ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ōƽ୍ରୀ ନେȽŎƙŇ Ō řɌଙ୍କୁ  Ķł řĩ, ĩťĴľŘ, ĺŘŌśƠଡିĩ Ĳ 
ŊŀŔ řŏřƍଗା ňƗଚାŧŃ ŅŘŧ řƫ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŋ řŃŞେ ĩĬ Ļଣେ 
ōƽ୍ରୀ Ķł řĩŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘ Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ ŇŜŃŇ 
ōƽ୍ରୀ ĩŔ řଲେ ňśł řńŞେ ňƗଚାŧŃ ĨŅŐŊŅŐ ହ�ୋĪňŘŞେ İȄŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕģ  
Ķł řĩŞେ ŅŐୀŧ Ŋ řŊŘŅ ňŘĪĥ ĨନେĴ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘରǻ୍ୟ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĶĴś İŕŘŎ Ĵ řŋŐř ŔŌŘņŘŇ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ 
ĩĶĴś ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ȄŊŘŎś  Ň řĻ Ň řĻ ňƗଚାŧŃŞେ ȄŊŘ ĴŘରǻ୍ୟ Ķśଡ଼ି Ĵś  ŔŌŘପ୍ତ 
ĴŎ řŊŘĴś ଲ�ୋĴପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĩଗ୍ରŕ ŊŁś ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ
ŋŘňśŎ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŋŘňśŎ ŊɰĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ŒŇ řŊŘŎ ŔĦķ ĶŝŕŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ହେŏț‌  İĻ ĪƠଡିĩŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ 
ଦେŊଶ୍Ś Ʉǹମା ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ଦେĪȄଲେģ ŋŘňśŎ ŊɰĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘŌƻŎŘŧƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, ŋŘňśŎ ŔĦķŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŋŘĴŎ ŔŘŕś  Ĳ Ŋ řĻřňśŎ ĩƃ ସିŔ ŊɹୟାƉ ňŎ řĹŘŐĴ Ńś œŘŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨĻłŘ ଫ�ୋŇ Ĵŏ, ĨĻłŘ ମେସେĻ 
ଗ୍ରŕł Ň ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ŊŘ ŔĦǱଥାĴś Ň řĻŎ ଗ�ୋňŇୀŧ Ńń୍ୟ Ň ଦେŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŊɹୟାƉ ĩŔ řŊŘĴś ĨŔŌର୍ଥ űŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉ 
ķŞେ ŊɹୟାƉ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŒŘĵŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŃŘƉ ķŞେ ňŕƗ ଚି ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĩƃ ସିŔ ŊɹୟାƉ ňŎ řĹŘŐĴ Ĵŕ řȄଲେģ

ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ ĨľĴ řĺ ř ĩŅřକ୍ଷେȽŎୁ 
ɌŚକ୍ଷେȽĴୁ Ŋȧ‌ ŞŔŊŘ 

ĴƞଟିŞŏୋ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ĻĶନ୍ନାńƉ ĩŅřňୀĿ ŇୀŐŌŘņŊ 
ňୀĿŎś  ଶ୍Śକ୍ſȽ ňśŎୀĴś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔŎĴŘŎୀ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ Ņୀର୍ଘ 
Ņ řŇ ହେŏŘ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ İȄପ୍ରŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇȄŊŘŎś  Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪĺନ୍ତି Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀģ ĶŃ İɂ ରିŏ 
ŌŘŔŞେ Ŋ řņŘŧĴ Ņś œɭƻ ǶୱାĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌŘļୀ İŊĦ 
ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ଜେŇŘଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ ŔŌŧŞେ Ŭľ ř 
Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ ନେĪ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ İŕŘ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎୀ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕĥģ ŇୀŐŌŘņŊ ňୀĿĴś  ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  
Ň řŎŘŒ ହେŊŘ Ŕŕ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎś ĺନ୍ତି Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀģ 
ĬȮŐୀŧ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ɂରାłକେǂ ହେĬĺନ୍ତି ପ୍ରŋś  ଶ୍Ś ĻĶନ୍ନାńģ İŕ ř 
ŌŕŘŇ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ĨŧŌŘŎǕ ŇୀŐŌŘņŊƉ ĿŘŎś  ହ�ୋĪńŘİģ İłś 
ŇୀŐŌŘņŊ ňୀĿĴś  ĩŅřňୀĿ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪńŘİģ ĻĶନ୍ନାń 
Ņର୍ଶŇ Ŕŕ řŃ ŇୀŐŌŘņŊ Ņର୍ଶŇ Ŋ řŇŘ Ņର୍ଶŇ ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪńŘİģ 
İȄňŘĪĥ ňśŎୀ ŔମେŃ Ĵƞଟିଲ�ୋŞେ Ōƺ ňରǻ୍ୟľĴƉ ĩĶŌŇ 
ହ�ୋĪńŘİģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŇୀŐŌŘņŊ ňୀĿĴś  ňରǻ୍ୟľĴƉ ĩĶŌŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ĩŔśȄŊŘ ɌƴଧାŐś  Ň řĻସ୍ୱ ĨńŊŘ ķŞ�ୋĪ ĶŘଡ଼ି  
ĬňŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ņŘର୍ȁĴ Ņŝ Ǧ ଟି କ�ୋłŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ĭŋŧ ňୀĿĴś  Ŋȧ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘĶଲେ ɌƴଧାŐś  ŌŘନେ ĬňĴŝŃ 
ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତେ ବ�ୋŏř ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĬĺ řģ 

ĵƠňଡ଼ା,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ŊɰĴ ĨņୀŇ ŇľŊŎňśŎŒŘŔŇ ȰରାŌŞେ 
ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ବେŅ ňŘĿŒŘŐŘŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ Ń řŎś ňŃ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦସ୍କୃŃ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŕଙ୍କାŧ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରଫେŔŎ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ĩĹŘରǻ୍ୟଙ୍କୁ ® ĶśŎś  ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ĶśŎś Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ĴľĴ Ļřǟଲା ĨņୀŇ ŔŘଲେňśŎ ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ଶ୍Ś ĩĹŘରǻ୍ୟଙ୍କୁ  Ĭňଢ�ŤĴŇ, ŌŘŇňȽ Ĳ ňśଷ୍ପĶśଚ୍ଛ ପ୍ରŅŘŇ 
ňŜର୍ବĴ İŕ ř ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ĶśŎś ň ŜĻŇ ŔŌ řŃ řŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ଲ�ୋĴĴŊ ř ŀ. ĴŘŐୀପ୍ରŔǈ ŒŃňńୀƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟŊ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

 ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĩଚŘରǻ୍ୟଙ୍କୁ  
ĶśŎś  ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇ  

Ķł řĩ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ­ĴŘŒŃƠଡି ŉśଲେ 
Ōŕୀ Ņ řŒĪ ņŊŐ, ŔŞ�ୋŊŞେ ŉśľ řĨĺ ř 
ĴśŌśŅ ĴŌŐģ ŌŘ®Ɖ ĩĶŌŇŞେ 
ňśŏĴ řŃ ņŎłୀ ŎŘłୀģ ŒŔ୍ୟ ŒɹୟାŌŐŘ 
ņŎłୀŞେ Ň řĻ ňŃ řĩŎŘ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ ř 
ŇୀŐ ĩĴŘŒ Ńଳେ ȃŏřȃŏř ŕŔśĺ ř 
ĴŘŒŃƠଡୀ ŉśŏģ Ķł řĩ ŎŘĬŃňଡ଼ା 
ŇŅୀ ňĿŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŇŘŐ, 
ŎŘସ୍ତାĴŀ, ĶŕୀŎ ňରǻ୍ୟƻ ŔŊś Ŀ ř 
ŋŎ řଦେĪĺ ř ସ�Ťନ୍ଦରǻ୍ୟŎ ŉśĩŎŘģ 
ĩŔśĺ ř ňŘର୍ବł, ŌŘĩƉ ĩĶŌŇŎ ŊŘƥତ୍ତା 
ନେĪ ŉśľ řŏŘł ř ĴŘŒŃƠଡିģ ņŎŘňŝଷ୍ଠĴś 
ĲǺଲାĪବେ ĻĶŃĻŇŇୀ ŌŘ® Ņś ର୍ଗାģ 
ŌŘ®Ɖ ǶୱାĶŃŞେ ŊŘŕśମେŏŘĪ ŊŔ řŏŘł ř 
ĴŘŒŃƠଡୀ ŉśŏģ ପ୍ରĴŝŃ ř ŎŘłୀ ŔଜେĪ 
ହେŏŘł řģ Ŕśŏś Ŕśŏ řĩ ňŊŇŎ ଦ�ୋŐ ř 
ଖେŐś ȄŊŘ ĴŘŒŃƠଡୀĴś ଦେȃ କ୍ଷł řİ ĨľĴ ř ōŘĬĺନ୍ତି Ŕŋřİĥģ İŕ řŉśŏ Ĳଡ଼ିĩ 
ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŕŕ Ōƺ Ĩƍଗାƍଗୀ ŋŘବେ Ļଡ଼ିŃģ ŞେĵŘ ňŘଞ୍ଚŌୀŞେ ĴŘŒŃŘƠଡି ŉśŏŎ 
ବେłୀ ķŎ ĴŊŘľŞେ ŊŘନ୍ଧି  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘİģ ĩĬ ĴŘŒŃƠଡିŎ ବେŐŘŧ řŃ 

ĹŘŌŎŞେ ŌŘ® Ņś ର୍ଗା ņŎŘŊŃŎł ĴŎନ୍ତି ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ŒŎŃ 
ĮŃś Şେ ĩĶŌŇĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŒŘŎŅୀŧ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘŎ ପ୍ରŃୀĴ ĴŘŒŃƠଡି 
ŉśŏ ņŎŘňŝଷ୍ଠŞେ Ň řĻ ସ�Ťନ୍ଦରǻ୍ୟ ŔŅŘ Ŋ řĴ řŎł ĴŎ řńŘİģ

ŌŘ® ĩŔśĺƻତି; ŕŔśĺ ř ĴŘŒŃƠଡୀ

ĵ Ơ ň ଡ଼ା  , Ű Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĵଣ୍ଡňŀŘ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ǱଥିŃ Œśŋ 
Ōଣ୍ଡň ňŎ řŔŎŞେ ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś   ŇŧŘĶŀ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŔŃ୍ୟɄŃ ŇŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĵଣ୍ଡňŀŘ ŊɰĴ Ĳ İȚ‌İŔ ř 
ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ ĨŋřōŘŇ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ĨȃŐ ŋŘŎŃ ĴĦଗ୍ରŔ ĴŌ řľ ř ňରǻ୍ୟବେକ୍ଷĴ 
ŌହେŒ Œର୍ମା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŇŜŃŇ ňŅŘȅĴŘŎୀ 
ĹŧŇ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŃ ř ŊɰĴ Ĳ İŇİŔ ř Şେ ହେĬȄŊŘ İŕ ř 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ, ĩĪŇĻୀŊୀ, Ŋł řĴ 
ŔĦķ, ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ, Ķł ŔĦĶĿŇŎ ĴŘରǻ୍ୟĴƥତ୍ତା ŌŘŇଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ସେŌŘŇƉ ŌŃŘŌŃ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵଣ୍ଡňŀŘ ŊɰĴŞେ ĴĦଗ୍ରେȧ‌ ŔĦĶĿŇ 
Ĵ řňŎ ř ŔśŅŝ Ł ହେŊ İŊĦ Ŋś ń ଲେŊś ŏŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ 
ŅŐ ପ୍ରŃ ř ĩĴŝଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ŔĦĶĿŇĴś Ĵ řňŎ ř ĩଗେĪ ନେବେ 
ବ�ţĿĴŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐୀ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ପ୍ରଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňରǻ୍ୟବେକ୍ଷĴ ŔĦȰରାŌ ŌŕŘନ୍ତି , ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତ୍Ś ବ�ţĻŧନ୍ତୀ 
ŌŘŐŘ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řନ�ୋŅ řŇୀ ŌŕŘନ୍ତି , ŊŔƻ ŌŕŘŎłŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŏଞ୍ଜିŃ ŅŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଟ ନେŃŘ ŕśସେŇ ĵŘŇ, 
Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś, ňୀŃŊŘŒ ĵśƞଟିĩ, Œ řŊŎƙŇ ŔŘŕś, ପ୍ରĴŘŒ 
ĵśƞଟିĩ, Ņ řǟଲୀň ĵśƞଟିĩ, ĻĶନ୍ନାń ŇŘŧĴ, Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ŌŘŕŏ, 
ŊŘƉŊ řŕŘŎୀ ņŐ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ପ୍ରņŘŇ, ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŔŘńśĩ, 
ň Ŝର୍ଣĹǂ Ŕǀ ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔ řŇ Ŏŕ řȄଲେģ ŊɰĴ ĨņୀŇ 
Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃ Ĳ İȚ‌İŔ řŎś  ŒŃŘȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ଶେœŞେ ĵଣ୍ଡňŀŘ ŇĶŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŇŧŘĶť,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť ŔŅŎ ŊɰĴ 
ĴŘŐ řĴŘପ୍ରŔŘŅ ňƗଚାŧŃ ňŎ řŔŎŞେ ĪƠଡିĩŇ 
ŊɹୟାƉ ňକ୍ଷŎś  ĻŇ ŔśŎକ୍ଷା ĨŋřōŘŇ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ତିĴŎł ňŎ řň Ŝର୍ତ୍ତି Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃୀŧ Ŏ řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉ ŔŘņŘŎł 
ňŎ řĹŘŐĴ ĨŇ řŃŘ ňƛŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘ, 
Ī-କେŵŘŔ ř, ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔśŎକ୍ଷା ŊୀŌŘ, ĻୀŊŇ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŊୀŌŘ, ĨľŐ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘ, 
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ĪŃɹୟାŅ ř ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ ĶୀŃŘƙŐř ବେହେŎŘ, 
ĪƠଡିĩŇ ŊɹୟାƉ କ୍ſତ୍Śŧ ňŎ řĹŘŐĴ ņŞ୍ମେǂ 
ňŎŌŘŎ, ŏ řȓ‌ ŊɹୟାƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐĴ 
ଲ�ୋŕ řŃ Ňନ୍ଦ, ଷ୍ଟେȑ‌ ŊɹୟାƉ ȰରାŌୀł ĩƬ Ň řōśŻ ତି 
ŃŘŏřŌ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕśଶ୍Ś ɄŃŘŃ ř ŇŘŧĴ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĪƠଡିĩŇ ŊɹୟାƉ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ ŔśŇ řŏ ŔŘŕś  
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řǁଦାŌŘନେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĴĦଗ୍ରେସ ପſŎୁ ସŝĻŇ ĨŋřōŘŇ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴŘŐřĴŘɂŔŘŅŞେ ĻŇŔśŎſଷା ĨŋřōŘŇ
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ĴľĴ, Űģų(ŔŌ řŔ)

ŞŔକĴƠŘŎŚ ବŊୋŀǻ ŕାĪǭśŏŎ ňŎୁାŃŇ ĺାȽ ସĦସŅ 
ƶୱାŎା ĻŎାŧ ୁକର୍କľ ľŚକାକŎł Ĳ ĮŃୁɎରାବ ňŎ řĺǈŃା 
Ĭňରେ İକ ସଚĹŃŇŃା କାō୍ଯɹȮŌ ǭśŏ ňŎ řସŎରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĮŃୁɎରାବ ବ řœŧରେ Ň řŎବŃା 
ŋାƍଗିବା İବĦ ĮŃୁɎରାବ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŃା İବĦ 
Ķର୍ଭାŒŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řœŧରେ Œ řſଷା ଦେବା Ņ řĶରେ 
ଗ�ୋľ řİ ňାŅ ĩĶକୁ ଯାĪ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎୁାŃŇ 
ĺାȽ ସାĦସŅ ňକ୍ଷŎୁ İŋŐř କାō୍ଯɹȮŌŎ ňŎ řକǛŇା 
କŎାଯାĪȄŏାģ କାō୍ଯɹȮŌରେ ବ řŒ řǦ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂସŜŃ ř 
ର�ୋĶ ବ řଶେœƕ ଡାŻŎ ŏŚŐାବŃŚ ĶŎୁୁ Ōĵୁɹବକ୍ତା 
ŋାବରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉś  
ବ řŋ řǈ ɂକାŎŎ କର୍କľ ର�ୋĶ ବ řଶେœକŎ ř ĻŎାŧ ୁ
Ĳ Ķର୍ଭାŒŧ କର୍କľ ର�ୋĶ ସǑର୍କରେ ବୁ ļାĪȄଲେģ 
ସŌŧାŇୁସାରେ , ľŚକାକŎł ƶୱାŎା İŕାŎ Ň řŎାକŎł 
ସǕବģ ତେł ୁ ବŧସ ĨŇୁସାରେ  ľŚକା ନେĪ ĻŎାŧ ୁ
କର୍କľ ର�ୋĶŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବାକୁ  ŞŔ ňŎାŌର୍ଶ 

ଦେĪȄଲେģ Ōାସ řକ ĮŃୁɌରାବ ସŌŧରେ ସ୍ୱƐŃା 
İବĦ ňŎ řƐǈŃା Ň řĻŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĶŎ řŌା Ĳ ŌାŇସ řକ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňାĪĥ ବŕୁŃ ĩବŒɹକģ ତେł ୁ Ň řĻŎ ĬƥŌ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňାĪĥ Ň řଜେ ଯƩବାŇ ହେବାକୁ  ŞŔ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ǶୱାņŚŇŃା Ĩପେſଷା ňŎ řƐǈŃା Ĩȅକ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕା ĩŌ ňାĪĥ Ōō୍ଯ୍ୟାŅା, ସŌାŇŃା ĩł ř 
ଦେĪńାİģ ŞŔŕ řସବୁ  ବ řœŧĶťୁ ଼ିକ ĩଲ�ୋକňାŃ 

କŎାଯାĪȄŏା ଯାŕା Ōŕ řŐା ସŒକ୍ତିକ ŎłŎ ɂńŌ 
ňାŕାଚ ŋାବେ ବ řବେଚřŃ ŕୁİģ ସୁସ୍ଥ Ŏŕ řଲେ ŕ Ȁ ĩମେ 
Ň řĻ କńା Ĳ ସŌାĻ କńା ŋାବ řňାŎ řବାģ ňŎୁାŃŇ 
ĺାȽ ସĦସŅŎ ସମ୍ପାŅକ ସୁɄŃ Ōŕାƻ ତି କାō୍ଯɹȮŌŎ 
ŒŋୁାŎǕ କŎ řȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ 
Ĩଶ�ୋକ କୁŌାŎ ŒŃňńŚ ĨŃ řȄ ŌାŇƉś  ǶୱାĶŃ 
କŎ řȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎୁାŃŇ ĺାତ୍ରୀ ĪŇା 

ňୁର�ୋŕ řŃ କାō୍ଯɹȮŌରେ ପ�ŤŎାŕ řŃɹ କŎ řȄବା ବେଳେ 
ଦେବŅŚǊତା ǶୱାĪĥ Ĳ ŎାŇୁ Ņାସ କାō୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ ňŎୁାŃŇ ĺାତ୍ରୀ ଶ୍ରƴଧାƙŐŚ ňƠŘଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ňŎ řଚାŐ řŃ İŕ ř କାō୍ଯɹȮŌରେ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ňŦୁȄବା ବ řŋ řǈ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺାତ୍ରୀŌାŇƉś  ňŎୁାŃŇ ĺାȽ ସĦସŅ ŃŎŉŎୁ ŕାĪĻřŇ 
କ řȑ‌‌ ବƞŇ କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĨବସŎରେ ଚŐřŃ 
ବର୍ଷ ňାĪĥ ŎାĻɹ ǯŎରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Œ řſଷା ňŎୁǭକାŎ 
ňାĪȄବା କŝŃŚ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ɂŋାସ řŇŚ Ņƥ Ĳ ସǷ ମିŃା 
ବେହେŎା Ńńା ĻřǟଲାǯŎରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Œ řſଷା ňŎୁǭକାŎ 
ňାĪȄବା ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ କŝŃŚ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ňǪୁ ପିŃା 
Ňାŧକ, ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ବେହେŎା, ɂମ�ୋŅ କୁŌାŎ 
ňŏ Ĳ ĨŌɲ ୱିକା ňŝଷ୍ଟି Ɖś  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ଜ୍ଞାňŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ňŎୁାŃŇ ĺାତ୍ରୀ ǶୱାĶŃ řକା ବେହେŎା ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎୁାŃŇ ĺାତ୍ରୀ ସୁଦେǩଣା Ō řଶ୍ର, 
କାĻŏ ŌŕାňାȽ, Ƿ ମୃŃ řରେĵା ǶୱାĪĥ, ଶ୍ରƴଧାƙŐř ଜେŇା, 
ଶ୍ǢŃା ǶୱାĪĥ, Ƿ ମିŃା Ŏń, ɌରାବłŚ Ņାସ, ŎŒɭମୀ ସାŕୁ Ĳ 
ସର�ୋĻřŇŚ ňŅɭ ମିŇŚ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĴľĴ, Űģų(ŔŌ řŔ): ņŎŃŚ ĩବା ĻŇĻାŃ ř ȰରାŌ ĬƤର୍ଷ 
Ĩŋ řଯାŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŅř କର୍ମଯ�ୋĶŚ Ĩŋ řଯାŇ Ĭňରେ 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ŃାŏřŌ କାō୍ଯɹȮŌ ĬŅଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ସǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř କର୍ମŒାŐାରେ 
ŬŪ Ļł ବɰକǯŎŚŧ ŌାǦŎ ଟ୍ȸŇŎ ŃାŏřŌ ଗ୍ରŕł କŎ řĺƻତିģ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŌାǦŎ ଟ୍ȸŇŎ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକାŎŚ ŌņǷୁ ମିŃା 
ŌŕାňାȽ, ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ବǁŇା 
ĵľୁĩ, ସŌାĻ Ōଙ୍ଗŏ ĨȅକାŎŚ ŎŒɭ ମିŃା Ōŕାƻ ତି ɂŌĵୁ ŃାŏřŌ 
ଦେĪĺƻତିģ ĻřǟଲାňାŐ Ņତ୍ତାȽŧ ŋାĬସାହେବ Œ řନ୍ଦେ Ĳ Ļřǟଲା 
ɂŋାŎŚ ĨŎବ řǁ ŌŅୁĶŏ, ĩŅřବାସŚ କŏ୍ୟାł Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ, 
ŋାŎŃ ସŎକାŎ ĬŻ କାō୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯାŇରେ Ŭūľ ř ȰରାŌରେ ȰରାŌ କାō୍ଯɹ ଯ�ୋĻŇା 
ɂସ୍ତୁŃ କŎାଯାĪ Ĩକ୍ɟୋବŎ Ŭ ŃାŎ řĵ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ȰରାŌ ସŋାରେ 
ĨŇୁମ�ୋ ŅřŃ କŎାଯ řବģ ɂକାŒ ńାĬକ ř, କľକ Ļřǟଲାରେ Ůľ ř 
ବɰକ ĩĿĶଡ଼, ବାŎଙ୍ଗ, ବଡŌɲବା, ľାƍଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎŎ Ŭūľ ř 
ȰରାŌରେ İŕ ř ĩŅř କର୍ମଯ�ୋĶŚ ĨŋřଯାŇ କŎାଯାĪĺ řģ

ŉśŏŇĵŎŘ, Űģų(ŔŌ řŔ)

କľକ ସŅŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎାŌŇĶŎ ȰରାŌରେ 
ଗ�ୋľ řİ ŎାŃ řରେ űĻłଙ୍କ ķରେ ଚ�ୋŎ ř 
ĬŅɹŌ କŎ řବା ସŕ řŃ ĨŇɹ Ļłଙ୍କ ķŎୁ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ȰରାŌŎ ତ୍ţଲ�ୋକɹ ବେହେŎାଙ୍କ 
ĿାକୁŎ ķŎ ļŎକା Ńାଡ ř ķରେ Ȅବା କ řĺ ř ľƉକା, 
ସୁŇାĶŕłା ĩŅř ŏୁľ ř ନେବାକୁ ଚ�ୋŎŌାନେ 
ସŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŞŔŕ ř ŎାŃ řରେ ɂŕǟଲାŅ ǶୱାĪĥ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣାŇǁ ବେହେŎା, ସନ୍ତୋœ Ōŕାƻ ତି, ସୁņାକŎ 
Ņାସ, ବ řŌŐ Ōŕାƻ ତି, ବାସୁଦେବ ŞŔĿŚ Ĳ Ĭପେǂ 
ŞŔĿŚଙ୍କ ķŎŎ ļŎକା Ń କାŕାŎ କାବľ ĩŅřକୁ  
Ńାଡ řବାକୁ ĬŅɹŌ କŏାବେଳେ ķŎ ଲ�ୋକଙ୍କ 
ňାľ ř Œłୁ ř ķŎ ŋ řŃରେ ňŒ řବାକୁ ସŌର୍ଥ ହ�ୋĪ 
ŇȄବାŎ Ļłାňť଼ିĺ řģ İ ବାବŅରେ ńାŇାରେ 
İŃŏା ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ ସŅŎ ńାŇା ňକ୍ଷŎୁ 
ŃŅନ୍ତ କŎାଯ řବା ସŕ ସ řସ řľ řŋ ř ŉୁଟେȎ‌‌Ķୁଡ řକୁ  

ଯାƗ କŎାଯାĪȄŏାģ ŉୁଟେȎ‌‌Ŏୁ ŞŔŌାŇƉś  ଚ řǸľ 
କŎ řବା ସǕବňŎ Ňୁହେ ĥ ବŊୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
Ņ řŇକୁ Ņ řŇ ļŎକା, କବାľ ĩŅř Ńାଡ ř ଚ�ୋŎŌାନେ 
ଚ�ୋŎ ř କŎୁȄବାŎ ବŝ ƴ ଧି ňାĪବାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
ɂକାŒ ńାĬକ ř, ĻୁŏାĪ ŬŬ ŃାŎ řĵରେ ŎାŌŇĶŎ 
Ň řକľସ୍ଥ ସĪǄଧା Ňĺ řňŎୁ ȰରାŌǱଥିŃ ɂņାŇ ŋ řǟଲା 
କଲ�ୋŇŚ ŋ řŃŎୁ ŌାŇସ Ňାŧକଙ୍କ ŏୁŕା ȰରୀȢ‌‌ 
ŋାƍଗି ķŎ ŋ řŃŎୁ ŏୁଟେ ŎାŌାନେ ଚ�ୋŎ ř କŎ řବାକୁ 
ସକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲେģ ସ řସ řľ řŋ ř ŉୁଟେȎ‌‌ରେ 
ŞŔŌାŇଙ୍କ ଚřȽ Ĭତ୍ତୋŐŇ ହ�ୋĪȄଲେ ସୁƴଧା 
İଯାବȖ‌‌ ŞŔŌାŇƉś  ňŏୁ řȧ‌‌ ņŎ řବାକୁ ସକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ İŕ ř ଚ�ୋŎ ř ķľłାରେ Ň řŒାଡ ř 
କ řŌɲବା Ķŝŕ Ň řର୍ମାł କାō୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅବା 
ର�ୋŕ řĩ ବƍଗାŐř ŌାŇଙ୍କŎ ସମ୍ପୃକ୍ତି  ńାĪňାରେ 
ବŊୋŏř ĨƗŐବାସŚ ɂକାŒ କŎ řବା ସŕ řŃ ସŅŎ 
ńାŇା ňକ୍ଷŎୁ Ŏାତ୍ରିକା ŐŚŇ ňାଟ୍ରୋŏřĦକୁ  ĩŕୁŎ ř 
କଡାକଡř କŎ řବା ňାĪĥ Ņାବ ř କŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ, Űģų(ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବାǸରେ 
İକାŅŒŃŌ କľକ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ବŊୈĿକ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŋାňŃ ř 
କ řଶ�ୋŎଚǂ Ō řଶ୍ରଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ କାō୍ଯ୍ୟାŐŧǱଥିŃ ସǗ ମିŐŇŚ 
କକ୍ଷĿାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ſଷୁȿ 
ĻŐŞŔଚŇ, ĬĿା ĻŐŞŔଚŇ, ȰରାŌɹ 
Ň řର୍ମାł ବ řŋାĻŇ ĩŅř ବ řŋାĶ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ସŌǯ କାō୍ଯɹŎ ସŌŚſଷା କŎାଯାĪȄŏାģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ବɰକରେ ଚାŏୁ Ŏŕ řȄବା ସŌǯ 
କାō୍ଯɹŎ ǱଥିŃ ř ňŎȃ କାō୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠ Ň ଗ୍ରŕł 

Ĭňରେ ĩĿĶଡ଼ ବ řņାŧକ Ŏଣେǂ 
ɂŃାň ǶୱାĪĥ ŌŃବɹŻ କŎ řȄଲେģ 
ବŊୈĿକରେ ସାଲେňŎୁ ବ řņାŧକ ɂŒାନ୍ତ 
ବେହେŎା, କľକ-ସŅŎ ବ řņାŧକ, 
ĪĦ Ɍରୀ ɂକାŒଚǂ ŞŔĿŚ, ବଡŌɲବା 
ବ řņାŧକ ବ řĻŧ ŅŐବେହେŎା ɂŌĵୁ 
Ĭňର�ୋŻ ସŌǯ ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋଚŇା 
କŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ İବĦ Ļřŏɱଳା 
ŌାĻřǧʗȑ‌‌ Ņତ୍ତାȽŧ ŋାĬସାହେବ Œ řନ୍ଦେ 
ବŊୈĿକରେ ସĦଯ�ୋĻŇା କŎ řȄଲେģ 
କľକ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ 

ĨȅକାŎŚ Ńńା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ ɂŒାନ୍ତ 
କୁ ŌାŎ Ňାŧକ, ĩĿĶଡ଼ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ɂŕǟଲାŅ ŇାŎାŧł Œର୍ମା, ବାƉକୀ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ, ɂłବ କୁ ŌାŎ ବେହେŎା 
ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇɹŃŌ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ ŎାŌŇାŎାŧł Ōŕାƻ ତି, 
ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ କŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ, ĩŒ řœ କୁ ŌାŎ 
ସାŕୁ ବŊୈĿକରେ ବ řŋ řǈ ବ řœŧରେ Ōƺ 
ĬňǱଥାňŇା କŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ĬňସŋାňŃ ř ସୁŋଦ୍ରା Ņାସ ņŇɹବାŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ň řƳȁǦ ŔŌŧ ŔŚŌŘŞŎ 
Ŋ řĹŘର ɂȮ ରିŧŘ ŇŔର řŊŘରś  

Ĩŋ řōśŻƉକୁ  ĻŘŌ řŇ 
ĴľĴ, Űģų(ŔŌ řŔ): ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେľଙ୍କ ƶୱାŎା ବ řଚାŎଯ�ୋĶɹ 
ĨňŎାņŎ ବ řଚାŎ ɂକ୍ରି ŧା କ�ୋର୍ଟରେ ସାſଷୀƉś  ସŌŇ 
କŎ řବାŎ ŰŪ ŅřŇ ŋ řŃରେ ଯŅř Ĩŋ řଯୁŻ ଜେŏରେ ńାƻ ତି 
İବĦ ବ řଚାŎɂକ୍ରି ŧା İŕ ř Ň řƳȁǦ ସŌŧ Ōƺରେ Ň ସରେ 
ĨŋřଯୁŻ ĻାŌ řŇ ňାĪବା ňାĪĥ ŕକŅାŎģ କାŎł ŮŲŪ(Ű) 
ବ řİȚ‌‌İସİȧ‌‌ ņାŎାľ ř Ĩŋ řଯୁŻŎ ବɹକ୍ତି ĶŃ ǶୱାņŚŇŃା Ĳ 
ସୁŎſଷା ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ ବŊୋŏř Ĳť଼ିŒା ŕାĪ କ�ୋର୍ଟŎ ବ řଚାŎňŃ ř 
ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ ŒŃňńŚ İକ ĶŎୁୁƫňŜର୍ଣ Ŏାŧ ɂŅାŇ କŎ ř 
କŕ řĺƻତିģ ŭ କ�ୋľ řŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ବ୍ୟାଙ୍କ Ĩର୍ଥ ĩƬସାȖ‌‌ କŎ řବା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄବା ĩଞ୍ଜେȢ‌‌ Ō řଶ୍ରଙ୍କŎ ĻାŌ řŇ 
ĩବେŅŇ Œłୁାł ř କŎ ř İŕ ř ŌାŌŏା ବ řଚାŎ ɂକ୍ରି ŧା ŰŪ 
Ņ řŇ ŋ řŃରେ ସŎ ř ŇȄବାŎୁ ĩବେŅŇକାŎŚ Ļଣେ Ōŕ řŐା 
ହେĪȄବାŎୁ ŃାƉś  ସର୍ତ୍ତରେ ĻାŌ řŇ Ōଞ୍ଜୁŎ କŎ řĺƻତିģ 
ĩବେŅŇକାŎŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎୁ ĩĪŇĻŚବŚ ଦେବǳନାŇ Ņାସ 
ŌାŌŏା ňŎ řଚାŐŇା କŎୁȄଲେģ

ĴľĴ Ļřǟଲା ପŎ řœŅŎ İĴŘŅŒŃŌ ବ�ţĿĴ

ɂĴǛର ŃŅŘରĵ Ĳ ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ĬňŞŎ Ķśରś ƫଗ�ୋľ řİ ରŘŃ řŞŎ ű Ļłଙ୍କ ķରś  ଚ�ୋର ř ĬŅ୍ୟŌ

ĩŅř Ĵର୍ମଯ�ୋĶŚ Ĩŋ řōŘŇ ĬňŞŎ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ŃŘŏřŌ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ĻରŘŧś Ĵର୍କľ ľŚĴŘĴରł Ĳ ĮŃś ɎରାŊ ňର řƐǈŃŘ ĬňŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ

ŇŘŊŘŐĴର ĩƬŕŃɹୟା
Ň řĩŐř, ŰŘų(ŔŌ řŔ): Ň řĩŐř ńାŇା ବ řŇ řŒ řňŎୁ 
ňଞ୍ଚାŧŃ କୁ Ņňାľłା ȰରାŌŎ Ļଣେ ŇାବାŐକ ĺାȽ 
ĩƬŕŃ୍ୟା କŎ řȄବା ĻłାଯାĪĺ řģ Ńାଙ୍କ ķରେ 
ŎŒ řରେ ļୁŏř ňť଼ିȄବା ବେଳେ Ńାକୁ  ŞŔĿାŎୁ ĬƴଧାŎ 
କŎାଯାĪ ଚାŎ řĺକ ମେଡřକାŏକୁ  Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
ŞŔĿାରେ ଡାŻŎ Ńାକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା କŎ řȄଲେģ 
ňŏୁ řସ İ ସĦକ୍ରାନ୍ତରେ İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏାରେ 
ପ୍ରାńŌ řକ ŃŅନ୍ତ କŎ řବା ସŕ Œବ ବɹବଛେŅ ňାĪĥ 
ňĿାĪĺ řģ ĩƬŕŃ୍ୟା କŎ řବା ňĺରେ କାŎł 
İଯାİ ǴǦ ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ

Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ 
ňରଲ�ୋĴŞŎ ଶŒୋĴ 

Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř, Űģų(ŔŌ řŔ): Ĩସୁରେଶ୍ୱŎ ବĻାŎ 
ɂŃ řǨଠାŎ ĨŇɹŃŌ ňୁର�ୋņା ĩĻାȘ‌‌ ସŌ řȢ‌‌ Ōାŏřକ 
ବŎ řଷ୍ଠ ବɹବସାŧŚ Ńńା ସŌାĻŞŔବŚ ŞŔȇ‌‌ ସବ řŎ 
Ōŕମ୍ମŅ (űů)ଙ୍କ 
କľକŎ İକ ķର�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľାŏରେ ŒŇ řବାŎ 
ňŎଲ�ୋକ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ ଶ�ୋକŎ ĺାŧା 
ଖେŐřଯାĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Œଯ୍ୟା Ň řକľରେ ňȽୁ ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ ସŋɹ 
ŞŔȇ‌‌ Ļାŕ řŎ Ōŕମ୍ମŅ, Ńାŕ řŎ Ōŕମ୍ମŅ, ňȽୁବņŜ Ĳ 
ňŎ řବାŎŎ ସŅସɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōାŕାƍଗା 
ବ řņାŧକ ŒାŎŅା ɂସାŅ ɂņାŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ɂŃାň ଜେŇା, ପ୍ରାŻŇ ବɰକ Ĩƺକ୍ଷ Ķ řŎ řŒŎƙŇ 
ŌŕାňାȽ, ĨŇନ୍ତ କୁŌାŎ Ņାସ, Ĩସୁରେଶ୍ୱŎ ବɹବସାŧŚ 
ସĦķŎ ସŋାňŃ ř ŎķŇୁାń Ňାŧକ, ŎାŌଚǂ ĵୁଣ୍ଟିĩ, 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŞŔĿŚଙ୍କ ସମେŃ ବŕୁ ŌାŇɹĶłɹ ବɹକ୍ତି  
ĶŋŚŎ ଶ�ୋକବɹŻ କŎ řĺƻତିģ Īସŏାȟ‌‌ ņର୍ମାŇୁଯା ŧŚ 
Ńାଙ୍କ ŌŎ ŒŎŚŎକୁ କବŎ ŅřĩଯାĪĺ řģ

ĴľĴ ŔŅରŞŎ ĪȘ‌‌-
Ō řŏŘȘ‌‌-ĬȚ‌‌ ňŘŐ řŃ

Ĵ řŒŇŇĶŎ, Űģų(ŔŌ řŔ): କľକ ସŅŎ ĨƗŐରେ ŌŕାňŎୁୁœ 
ŕĻŎŃ ପ୍ରୋଫେľ Ōŕମ୍ମŅଙ୍କ ĻŇ୍ମŅ řବସ ňାŐŇ କŎାଯାĪĺ řģ 
ŎାĬŃŎାňŎୁ, ଦେĲňŎୁ, ŎķŇୁାńňŎୁ, Ņାମ�ୋŅŎňŎୁ, 
Ş�ୋŌňŎୁ, ଥ�ୋŎ řĩňť଼ା, କ řŒŇŇĶŎ, ɂŕŎାĻňŎୁ, ସ řର୍ଲୋ, 
Ķଡ଼Ōା, ନେŌାŐ, Ōŕମ୍ମŅňŎୁରେ ŌୁସŏŌାŇ ସǒŅାŧŎ ଲ�ୋକ 
Ōାନେ İŕ ř ňବ řȽ Ņ řŇକୁ ĪȘ‌‌-Ō řŏାŅୁŇ-Ňବ ř ŋାବେ ňାŐŇ 
କŎ řȄଲେģ Ķଡ଼ŌାĿାŎୁ İକ ŕĻାŎŎୁ ĭର୍ɫʚବ୍ୱ ମ�ୋľŎ ସାĪକŏରେ 
İକ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା (Ļୁŏୁȧ‌‌) ŎୁǯŌ Ōŕମ୍ମŅଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
କŎାଯାĪȄŏାģ Ļୁŏୁȧ‌‌ ňŎ řଚାŐŇାରେ ମ�ŤŏାŇା ŌŌୁŃାĻ କାଦ୍ରି , 
ĨସŎȜ‌‌ Ĩǟଲୀ ĵାĥ, ĨବŅୁŏ ĶŉŎ ĵାĥ, ŉřŎଦ�ୋŒ ŕୁŞŔŇ, ŞŔȈ‌‌ 
ŃĻŌŏୁ, ĨକବŎ Ō řର୍ଜା, ସ řŎାĻ ବେȉ‌‌, ĩସ řȜ‌‌ Ĩǟଲୀ ĵାĥ, ĨବŅୁŏ 
ŵģŕ řȘ‌‌ ĵାĥ ŞŔȈ‌‌ ĨବŅୁŏ ବୁ ŎାŕାŇ, ŧାକୁବ Ĩǟଲୀ ĵାĥ, ŏ řŧାକŃ Ĩǟଲୀ 
ĵାĥ, ŕାସ řȟ‌‌ Ĩǟଲୀ ĵାĥ, ŵାŕାବ ĵାĥ ɂŌĵୁ ସŕାŧŃା କŎ řȄଲେģ

ŌśƠŐř ŊɹୟାŞŎĻରś  ōśŊĴଙ୍କ ଶŊ Ĭƴଧାର
Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, Űģų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଡřସାŕ ř ŉାƠଡି Ň řକľସ୍ଥ Ōୁଣ୍ଡŐř 
ବ୍ୟାରେĻŎୁ Ļଣେ ĨĻłା ଯୁବକଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ କŎ řĺ ř ବାŎଙ୍ଗ 
ńାŇା ňŏୁ řସģ ŒŇ řବାŎ ଭ�ୋȡ‌‌ ସŌŧରେ ŌŕାŇŅŚ Ōୁଣ୍ଡŐř ବ୍ୟାରେĻ 
ūŇĦ ଗ�ୋȑ‌‌ ňାĵରେ Ļଣେ Ĩଚřହ୍ନା ଯୁବକଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ŋାସୁȄବା 
କ řĺ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ ଦେȃ Ň řକľସ୍ଥ ଗ�ୋଡřସାŕ ř ŉାƠଡି ňŏୁ řସକୁ 
ସŜଚŇା ଦେĪȄଲେģ ňŏୁ řସ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ବାŎଙ୍ଗ ĨƆନିŒŌ 
ବ řŋାĶ କର୍ମଚାŎŚ ସŕାŧŃାରେ ŌŝŃ ଦେŕ ĬƴଧାŎ କŎ řȄŏାģ İ 
ସǑର୍କରେ ବାŎଙ୍ଗ ńାŇା ňŏୁ řସ İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା ŎୁĻୁ କŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ŌŝŃଦେŕľ ř Ĭŏଗ୍ନ ĨବǱଥାରେ Ȅବାବେଳେ 
ŅୁĪ-Ń řŇ ř Ņ řŇŎ ହେବ ବŊୋŏř ĨŇୁŌାŇ କŎାଯାĬĺ řģ

ଚĹŤƶୱାŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎǱଥିŃ କŐřଙ୍ଗ 
ନ�ୋଡାŏ ବ řŅ୍ୟାňŚĿŎ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ş�ୋŇାŏŚ ŌŕାňାȽ 
ŎାĻɹǯŎŚŧ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Œ řſଷା ସǗମାŇରେ ସǗମାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŎୁୁ Ņ řବସ ĨବସŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬƮବରେ ŞŔ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କĿାŎୁ ňŎୁǭକାŎ ଗ୍ରŕł 
କŎ řĺƻତିģ ŞŔŕ řňŎ ř İŕ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŌାƺŌ řକ 
Œ řକ୍ଷକ ସǷ ମିŃା Ōଣ୍ଡŐ, କŐřଙ୍ଗ ନ�ୋଡାŏ ବ řŅ୍ୟାňŚĿ 
ĩƗŐřକ ସାņŇ କĴǂŎ ସĦଯ�ୋĻକ ŎାଜେŒ 
କୁŌାŎ Ňାŧକ Ĳ ପ�ŤŎňାŐ řକା ūűŇĦ ŵାŀǻǱଥିŃ 
ŇŜĩସାŕ ř ପ୍ରାńŌ řକ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ସŕକାŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ସୁŒାƻ ତି Ōŕାƻ ତି ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Œ řſଷା 
ňŎୁǭକାŎ କľକ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĿାŎୁ ଗ୍ରŕł କŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌାନେ Œ řſଷା ସǗମାŇରେ ସǗମାŇ řŃ 
ହ�ୋĪ ľାƍଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ ବɰକ ňାĪĥ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎବ 
ĩł ř ȄବାŎୁ କŐřଙ୍ଗ ବ řŅ୍ୟାňŚĿŎ ĩŏୁŌŇ ř କŌ řľ ř Ĳ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚାŐŇା କŌ řľ ř ŃŎŉŎୁ ŞŔŌାŇƉś  
ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ଜ୍ଞାňŇ କŎାଯାĪĺ řģ ĩŏୁŌŇ ř କŌ řľ ř 
ସŋାňŃ ř Ńńା ପ�ŤŎ Ĭňାƺକ୍ଷ Œୁଭେନ୍ଦୁ ସାŌŏଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř କାō୍ଯɹȮŌରେ କାĬŇସ řŏŎ 
ĩŒୁତ�ୋœ Ņାସ, ɂŒାନ୍ତ ବŎାŐ, ŋାସ୍କŎ ଚǂ ɂņାŇ, 
ଗ�ୋକୁŐାŇǁ ସାŕୁ, Œ řବɄŃ ňƛŇାŧକ, ĨବସŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ ଗ�ŤŃŌ ĩଚାō୍ଯɹ, ŌŌŃା ସାŕୁ ɂŌĵୁ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ Ŏାଜେǂ Ňାń 
କାō୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ĩŅର୍ଶ ଶ řſĴ-ଶ řſŧ řȽରୀƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ĴľĴ, Űģų(ŔŌ řŔ): ŌŕାŇŅŚବ řŕାŎ ସŎକାŎŚ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řକ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĶŎୁୁŅřବସ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ǭśŏରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ସŋାରେ ǭśŏŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ň řବେŅřŃା Ňାŧକ ସŋାňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ Œ řſଷାବ řŃ ɂମ�ୋŅ 
Ō řଶ୍ର ŌĵୁɹĨŃ řȄ, କର୍ପୋରେľŎ ସୁɄŃ କୁŌାŎ ķť଼ାĪ 
ବ řŒ řǦ ĨŃ řȄ, ବŎ řଷ୍ଠ ଡħ ଗ�ୋňାŐକŝଷ୍ଣ ňŎ řť଼ା ĬȘ‌‌ķାľକ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେȄଲେģ ସ řĩŎସ řସ ř ମ�ୋŇାŏřସା ňାŦŚ 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସŕକାŎŚ 
Œ řକ୍ଷକ ĬମେŒଚǂ Ňାŧକ ସĦଯ�ୋĻŇା କŎ řȄଲେģ ǭśŏŎ 
ňŎ řଚାŐŇା କŌ řľ ř ସŋାňŃ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ବେŕŎା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŞŔ ǭśŏŎ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ĬƥŌ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ĶĿŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବସŎରେ 
ĨବସŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĶŚŃ řƙŐř Ōŕାƻ ତି, ପ୍ରେŌŐŃା ସାŕୁ, 
Ō řŇŃŚ Ōŕାƻ ତି Ļŧƻତୀ କୁŌାŎŚ ŌŕାňାȽ, ସଞ୍ଜୁ ଦେĪ, 

ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା Ňାŧକ Ĳ କŏ୍ୟାłŚ ŞŔĿ ɂŌĵୁƉś  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎାଯାĪȄŏାģ Ĩƍଗୁ ŎବାŐା ବେŕŎା, ସୁœŌା ŌƙŎŚ 

Ōŕାƻ ତି, ĶŚŃାŎାłŚ ବେŕŎା ŒŋୁŏƁ୍ମୀ Ōŕାƻ ତି Ĳ ଶ�ୈŐବାŐା 
ɂņାŇ ɂŌĵୁ İŕ ř କାō୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ŉśŏŇĵŎŘ, Űģų(ŔŌ řŔ): କľକ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ ůŲŇĦ ŵାŀǻ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ɂŃାňŇĶŎŚ ȰରାŌŎ Ōା® ņାକୁଲେĪ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ କľକ ସŅŎ ńାŇାରେ 
ŇŜŃŇ ŋାବରେ Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł କŎ řȄବା ĩĪĩĪସ ř ŃୁœାŎକାନ୍ତ ŞŔĿŚƉś  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎାଯାĪĺ řģ ȰରାŌɹ କŌ řľ řŎ ସŋାňŃ ř ɂମ�ୋŅ କୁŌାŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ସମ୍ପାŅକ 
ɂମ�ୋŅ କୁŌାŎ ବେହେŎା, ସŕସମ୍ପାŅକ ବାŅŏ କୁŌାŎ ଜେŇା, କ�ୋœାƺକ୍ଷ ବାŅŏ 
କୁŌାŎ ǶୱାĪĥ, ଚǂଶେĵŎ ŎାĬŃ, ĨŃୁŏɹ ŎାĬŃ Ĳ Ŏଞ୍ଜିŃ ǶୱାĪĥଙ୍କ ସମେŃ କŌ řľ řŎ 
ସŅସɹŌାନେ ĩĪĩĪସ ř ɌରୀଯୁŻ ŞŔĿŚƉś  ĬƥŎŚŧ Ĳ ňୁଷ୍ପĶƐୁ ଦେĪ ǶୱାĶŃ ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା 
ĻłାĪȄଲେģ କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ĩĶକୁ ĩସୁȄବା ňାର୍ବł ĮŃୁକୁ   ସŅŎ ńାŇା ĨƗŐରେ କ řŋŐř 
ŒŝƌŐřŃ ŋାବରେ ňାŐŇ କŎାଯ řବ ŞŔ ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋଚŇା କŎ řȄଲେģ

ŌŕŘŇŅŚ Ŋ řŕŘର ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ Ķśରś Ņ řŊŔ

ņŘĴśଲେĪ ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř ňſରś  
ŇŜ ĩ ĩĪĩĪŔ řƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ
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ŅŘŌŇŞōୋŀř /ସŔŌ řŐ řĶśŀŘ,ŰŘų(ସŌ řସ): କĴୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ସŔŌ řŐ řĶśť଼ାŎ ŊŎ řǨ 
ସŌŘĻସŔŊŚ,İŉŊ řŀ řĲŎ କĴୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ସĦňŘŅ řକŘ, ŏ řȞ‌ ŉȡ‌Ţ‌ ĨŅରǻŎ ସŘņŘŎł 
ସǑପାŅřକŘ ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ Ō řɌƉକୁ  ସŎǶŃŚ 
Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ ŅŘŌŇŞōୋŀřରେ ĶśŎś  Ņ řŊସ 
ňŘŐŇ ĨŊସŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŎŻŅŘŇ 
Œ řŊ řŎରେ ସǗମାŇŚŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŻŅŘŇ 
କ୍ſȽରେ ŃŘଙ୍କ ସĦǱଥାŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ କŘର୍ଯ୍ୟ 
ňŘĪĥ ଯśŊ ରେŀȮସŎ Ļřǟଲା ସĦŞōୋĻକଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ŃŘƉକୁ  ସŌɲƴȁŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Œ řŊ řŎରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŞōୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ŇŘŏକĴୋŎ Ļřİȟ‌ ŉŘĪŇŘŇɵ 
ɂŒŘƻ କśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ ĬňଢŁŤକŇ Ĳ 
ňśǪĶśƐ ଦେĪ ସŌɲƴȁŃ କŎ řȄଲେģ  İŕ ř  ସŌŧରେ ŌŘŇŊ ସŌɲŐ Ļřİȟ‌. Ĺǂ ମ�ୋŕŇ 
ŌŕŘƻ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ସĦňŘŅକ ŀକɟŎ Ĺ řƥŎƙŇ Ō řɌ, Ĩƺକ୍ଷ ŀକɟŎ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ 
ŊŘŕ řŇŚňŃ ř, Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵŞōୋĶ୍ୟ, ଶ୍ରୀŌŃŚ Ō řɌ ůŮńŎ 
ŎŻŅŘŇ କŎ ř Ōŕ řŐŘ ŎŻŅŘŇ କ୍ſȽରେ ĨŊ řŋŻ କĴୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ ରେକର୍ଡ କŎ řĺନ୍ତିģ 

ĬŌŎŞĴŘľ,Űାų(ŔŌ řŔ): 

ıŃ řŕŘସ řକ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐ ପ�ୋŀŘĶŀକś  
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ŅŘŊ řରେ ĩĻř ĺľŘĶśť଼ା 
ĺକĿŘରେ ŋƠଡାŎ řĶśť଼ା Ĳ ŎŘĻňśŎ ȰରାŌ 

ňƗଚାŧŃŎ ŒŃŘȅକ ଲ�ୋକ ŎŘǯତାର�ୋକ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ĻřŎŘĶśť଼ା ĿŘŎś  ପ�ୋť଼ାĶଡ଼ 
ପ୍ରାŧ ūŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘǯତା ĵŎŘň 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĬŻ ŎŘǯତା ଦେĪ ଯ řŊŘĩସ řŊŘ 
କŎś ȄŊŘ ର�ୋĶŚ, Ķର୍ଭŊŃŚ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  Ĳ 
ĻŇସŘņŘŎł ଲ�ୋକେ Ĩନେକ ĨସśŊ řņŘŎ 
ସǗମୁĵŚŇ  ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ କŎ ř ŎŘǯତା 
ĵŎŘň ŞōୋĶśĥ ପ�ୋť଼ାĶଡ଼ ňର୍ଯ୍ୟľକƉକୁ  
ĩକର୍ଷł କŎ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ĨŃ řŒŚȱ İŕ ř 

ŎŘǯତାକś Ň řର୍ମାł କŎ řŊŘକś İŕ ř Ŭ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř କŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŎŘǯତାŎ Ň řର୍ମାł Ńś Ŏƻ Ňହେଲେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńକś ĨŊର�ୋņ କŎ řŊś  
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŎŘǯତାକś 

ନେĪ ĩĻř ň Ŝର୍ତ୍ତ Ĳ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ōƺରେ ľłŘ ĲľŎŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ସŕ 
ŞōୋĶŘŞōୋĶ କŎ řŊŘŎś  ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶକś ŎŘǯତାକś 
ŕǯତାƻŎ କŎ řଦେĪȄŊŘ କŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŎŘǯତା ĩŌŎ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
କŕ řȄŊŘ Œśł řŊŘକś Ō řŐ řȄŏŘģ ଶେœରେ ȰରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ŎŘǯତା ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶକś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŕǯତାƻŎ କŎŘଯŘĪ ŇȄŊŘ ନେĪ 

କśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ İŕ ř ŎŘǯତା ର�ୋକ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ସŌŧରେ ŋƠଡାŎ řĶśŀŘŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ସŎňଞ୍ଚ Ĭଦ୍ଧŊ ĹŎł ŇŘŧକଙ୍କ ସମେŃ 
କŘŎŘĶŘĥŎ ସŌ řŃ ř ସŋ୍ୟ Ŋ řȮŌ ସ řĦ, Ĩକ୍ଷŧ 
କśŌŘŎ ŇŘŧକ, ĹȮņŎ ŇŘŧକ, Ōସś ňŇକŘ, 
ĨŌŎ ŇŘŧକ, ŎŘŌĹǂ ŇŘŧକ Ĳ ŇŎସ řĦŕ 

ŎŘĻ Ķଣ୍ଡଙ୍କ ସŕ ŒŃŘȅକ ȰରାŌŊŘସŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĵŊŎňŘĪ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ Ń řଳ�ୋƥŌŘ ɂņŘŇ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ű Ņ řŇ Ōƺରେ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ହେŊ ବ�ୋŏř ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ 
ňରେ ଲ�ୋକେ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņŎś  ŕľ řȄଲେģ

ĬŌŎŞĴŘľ,Űାų(ŔŌ řŔ): 

ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକĴୋľ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŎŘņŘ ŋତ୍ରାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ňŎ řœŅŎ ସŌସ୍ତ ūŮ କŘĬŇସ řŏŎ 
ĩł řȄŊŘ ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ İକ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ବ�ţĿକ ĩସନ୍ତା ūŪ ŃŘŎ řĵ Ŋś ņŊŘŎ 
ସକŘŐ ūŪľŘରେ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ହେŊģ İȄňŘĪĥ 
ŇŊŎƍňśŎ ĻřŏɱଳାňŘŐ ସŌସ୍ତ ūŮ 
କŘĬŇସ řŏŎƉକୁ  ନ�ୋľ řସ ĻŘŎ ř କŎ ř 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘକś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ ņŘŎŘ ūųůŪ ŋŘĶ 
ůŮ ĨŇś ସŘରେ ĻřǟଲାňŘŐ ନ�ୋľ řସ 
ĻŘŎ ř କŎ řȄŊŘ ĬŻ ନ�ୋľ řସରେ 

Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
ବ�ţĿକରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ନ�ୋľ řସରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏŕ řĺ řģ ବ�ţĿକରେ Ŋ řŒŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňରେ ଯŅř Ň řǤର୍ଷ Ň ŊŘŕŘରେ ତେବେ 
ସŔŕ ř Ņ řŇ ŕ Ȁ  ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ 
Ĭňରେ ଭ�ୋľ řĦ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵŞōୋĶ୍ୟ, ĶŃŬŰ 
ŃŘŎ řĵରେ ĬŌŎକĴୋľ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅŎ ସŌସ୍ତ ūŮ କŘĬŇସ řŏ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŎŘņŘ ŋତ୍ରାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŋřŞōୋĶ ĩł řȄଲେģ ĨŇŘǱଥା 
ɂǯତାŊ  ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŇŊŎƍňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ĻřǟଲାňŘŐ İŕ ř 
ňŅକ୍ſň ନେĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 

କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ Ŋś ର୍ଗା Ň řକľସ୍ଥ İକ 
ĨƕଞାŃ ǱଥାŇରେ Ŋ řଜେŀřŎ ସŌସ୍ତ 
ūŬ Ļł କŘĬŇସ řŏŎ Ĳ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା 
ŎŘņŘ ŋତ୍ରାƉକୁ  ନେĪ İକ Ŏś ଦ୍ଧƶୱାŎ 
ବ�ţĿକ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŇŊŎƍňśŎ Ļřŏɱଳା Ŋ řଜେŀř 
ସŋŘňŃ ř ŃńŘ ŀŘŊś ĶŘĥ Ŋ řņŘŧକ 
Ōନ�ୋŕŎ ŎǄଧାŎŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ସŘĦସŅ 
ŎମେŒ Ĺǂ ŌŘļŚ Ĳ ɂŅŚň ŌŘļŚ 
ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ ତେବେ Ŋ řଜେŀřŎ 
ସŌସ୍ତ କŘĬŇସ řŏŎ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŭ Ņ řŇ ସŌŧ ŌŘĶ řȄଲେģ 
Ŋ řଜେŀřŎ ŭ ŌŕŘŎńŚ Ň řĻ ŅŐŎ 
Ĩƺକ୍ଷ, Ĩƺକ୍ଷାଙ୍କ ĩସŇ ŊƗଚାĪŊŘରେ 
ସŉŐ ହେĬĺନ୍ତି କ ř ŇŘŕ Ȁ ସŔ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ

ŞňŘť଼ାĶଡ଼ ପōǻɹľŇ ǱŐĴś Ŏାǯତା Ň řŌ୍ମାł ŅାŊ ř

ȰରାŌŊŘସŚଙ୍କ ŎŘǯତାର�ୋକ

	< ŞňŤŎŘƺſଷାƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ ɂŔƍ

ūŪରେ ūŮ ĴାĬŇŔ řŏŎƉ Ŕŕ ĻřǟଲାପାŐƉ ĩଲ�ŘĹŇା

ĶśŎś  Ņ řŊŔରେ ŔମାĻସେŊŚ ŔମɲƴȁŃ

ĻŧňśŎ,Űģų(ŔŌ řŔ): କĴୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎǱଥିŃ 
Ļřǟଲା Ĺ řକ řƮସାŐŧŎ ସǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ ŒŇ řŊŘŎ 
Ļřǟଲା ର�ୋĶŚ କŏɹୟାł ସŌ řŃ řŎ ବ�ţĿକ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କĴୋŎŘňśľ ସŘĦସŅ ସǊĶ řŎ ř ĬŏକŘଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ବ�ţĿକରେ ĻŧňśŎ 
Ŋ řņŘŧକ ŃŘŎŘɂସŘŅ ŊŘŕ řŇŚňŃ ř, ňƛଟାଙ୍ଗି Ŋ řņŘŧକ 
ŎŘŌĹǂ କŘŀŘŌ, କĴୋŎŘňśľ Ŋ řņŘŧକ  ŎķśŎŘŌ 
ŌŘĺ, ŏƁ୍ମୀňśŎ Ŋ řņŘŧକ ňŊ řȽ ସŘĬନ୍ତା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ļřǟଲା Ĺ řକ řƮସାŐŧ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪ ŌŘȽ İକŊର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄଲେ ସśଦ୍ଧା İŕŘŎ ସŌସɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İନେĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĨŋřŞōୋĶ ହ�ୋĪȄଲେ 
ସśଦ୍ଧା Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ ସŌŘņŘŇ ନେĪ 
କĴŤłସ ř ĬňଯśŻ ňŅକ୍ſň ଗ୍ରŕł କŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ବ�ţĿକରେ Ĩସନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ କŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
Ĺ řକ řƮସାŐŧŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪȄଲେ ସśଦ୍ଧା İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟ 
ସŌସɹୟା  Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘŻŎଙ୍କ ĨŋŘŊ İŊĦ 
କŇ řǨ ŀŘŻŎŌŘନେ İĿŘରେ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĬȄଲେ ସśଦ୍ଧା 
ସŔŌŘନେ ĬƏ Œ řକ୍ଷାňŘĪĥ Ŋ୍ୟସ୍ତŃŘ Ŏŕ ř ର�ୋĶ řƉକୁ  
ĬňଯśŻ ସŔŊŘ ɂŅŘŇ କŎś ŇŘŕŘĥନ୍ତି  ବ�ୋŏř Ĩŋ řŞōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ūůŰ Ļł ŀŘŻŎଙ୍କ 
ŌƺŎś  ŌŘȽ ŮŲ Ļł ŀŘŻŎ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ūŪŲ ŀŘŻŎ 
ňŅŊŚ ĵŘŏř ňŀřȄŊŘ ŞōୋĶśĥ ର�ୋĶŚ ସŌସɹୟାŎ 
ସǗମୁȃŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İĿŘକś ସŌŘŇ୍ୟ Ņś ର୍ଘľłŘ İŊĦ 

ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ସŘŌŘŇ୍ୟ ର�ୋĶŎ Ĺřକ řƮସା ନେĪ ŀŘŻŎŌŘନେ 
କĴŤłସ ř ĩଗ୍ରŕ ɂକŘŒ କŎś ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ŉŐରେ ĨȅକŘĦŒ 
ର�ୋĶŚƉକୁ  ମେŀřକŘŏ କଲେĻକś Ŏ řଫେŎ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
ତେłś İňŎ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋନ୍ଦ କŎ řŊŘ ସŕ କେĬĥ ŀŘŻŎ 
ĨȅକŘĦŒ ର�ୋĶ řƉକୁ  Ŏ řଫେŎ କŎś ĺନ୍ତି, ŃŘŕŘŎ ସŜĹŚ 
କŎŘଯŘĪ କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎŘଯ řŊŘକś ĬňǱଥିŃ 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ ŌŘନେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶŃŊର୍ଷ 
Ŭů ɂŃ řŒŃ ର�ୋĶŚƉକୁ  Ŏ řଫେŎŘŏ କŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŃŘŕŘ ɏରାସ ňŘĪ ūŲ ɂŃ řŒŃକś 
ĩସ řĺ ř ବ�ୋŏř ବ�ţĿକରେ Ļřǟଲା Ĺ řକ řƮସାŐŧ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  
ňକ୍ଷŎś  ସŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂସśŃ ř, ସର୍ଜŎŚ 
Ĳ Ň řଶ୍ǠŃକ Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘŻŎ ĨŋŘŊ 
ŞōୋĶśĥ  Ļřǟଲା Ĺ řକ řƮସାŐକś İŕ ř Ŋ řŋŘĶକś ĩସśȄŊŘ 
ର�ୋĶ řŌŘନେ ĬňଯśŻ ସśŊ řņŘ ňŘĪňŘŎś ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ 

Ńś Ŏƻ ସŎକŘŎ İȄɂŃ ř ŞେňŎ ř ĶśŎś ƫ ଦେବେ 
ସŔନେĪ Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘଯ řŊ İŊĦ 
ସŎକŘŎଙ୍କ ĨŊĶŃ କŎŘଯŘĪ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘŻŎ ňŅŊŚ 
ň ŜŎł କŎŘଯ řŊģ  ĩŊŒ୍ୟକ ହେĬȄŊŘ ସ řľ řǭକାŇ Ĳ 
İŌĩŎĩĪ Ņś Īľ ř ମେସ řŇ Ļřǟଲା Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎ řŊŘକś ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ĩŊŒ୍ୟକ ର�ୋĶ řଙ୍କ 
ବେŀ ĨŋŘŊ ŞōୋĶśĥ ର�ୋĶŚŌŘନେ ĹľŘłରେ ଶ�ୋĪ 
ŕƻସƻ ହେĬĺନ୍ତିģ   ɂସŜŃ řŌŘŇƉକୁ  ନେĪ ŀŘĪŎ řĩ 
ŵŘର୍ଡରେ ର�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କ Ň řକľରେ ŎĵŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ 
ବ�ţĿକରେ କ୍ଷୋŋ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ଷା ହେଲେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňŎ řସŎŎ ňŘł ř ĻŌŘ Ŏŕśĺ ř, ŇŜŃŇ 
କĴୋĿŘ Ķśŀ řକŎś  Ŋର୍ଷା ହେଲେ ňŘł ř ĶŐřŊŘ, Ĺ řକ řƮସାŐŧ 
Ň řକľରେ ȄŊŘ ŊŘସĶŝŕ Ķśŀ řକରେ Ōƺ ňŘł ř ĶŐśȄŊŘ 

ŞōୋĶśĥ ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘନେ Ŀ řକŘŅŘŎଙ୍କ Ŋ řŏ ňŘସ Ŋ řŇŘ 
ଲ�ୋକ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ĨŊĶŃ ŇକŎ ř ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ ŌŇŘ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ବ�ţĿକ ସମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎŘଯ řŊŘ ňରେ ĩସନ୍ତା ŬŪŬů-ŬŰ Ōସ řŕŘ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟକ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃŚŌŜŐକ କŘର୍ଯ୍ୟ İŊĦ Ŋଜେľ 
ସମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĺ řକ řƮସାŐŧ 
İƃରେ Ĩŏȸରା ସŘĬଣ୍ଡ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ Ŏŕ řĺ ř; 
କ řନ୍ତୁ ŎŘŃ řରେ ĻŎś ŎŚକŘŐŚŇ ňŎǱଥିŃ řରେ İŕŘ ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁ, ĩŊŒ୍ୟକ ବ�ţœŧ řକ କର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ କର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊ ŞōୋĶśĥ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ସŌସɹୟା 
ସŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ନେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřŞōୋĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬňǱଥିŃ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶŎ 
ňକ୍ଷŎś  Ńś Ŏƻ Ĺřକ řƮସାŐŧକś ĨƆ ନିସśŎକ୍ଷା ɂŌŘłňȽ 
ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ସŘĦସŅ 
İŊĦ Ŋ řņŘŧକŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨŎ ସĿřକ ĬƥŎ Ō řŐ ř Ň 
ȄŊŘ ŞōୋĶśĥ Ŋ řŎŻ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř 
ବ�ţĿକରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ 
ସŃ୍ୟŊŘŇ ŌŕŘĻŇ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ İ.ସସɹୟାରେ¦Ś, 
ସ řŀ řİȟ‌Ĳ ŎŊ řǂŇŘń Ō řɌ, Ļřǟଲା Ĺ řକ řƮସାŐŧ Ĩȅକ୍ଷକ 
ŅŚŏřň କśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, İȧ‌ŀřň řĲ ňŘର୍ଥ କŒ୍ୟň, Ŋ řŀ řĲ 
Œକ୍ତି  ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵଙ୍କ ସମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŊŎ řǨ 
ŀŘŻŎ, Ĺ řକ řƮସାŐŧŎ Ņś Ī ŌɹୟାନେĻŎ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ļřŏɱଳା ର�ୋĶŚ Ĵŏɹୟାł ŔŌ řŃ řŎ ବ�ţĿĴ

Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ŔମŔ୍ୟାĴś ନେĪ ŔାĦŔŅ, Ŋ řņାŧĴƉ ĨŔନƻତୋœ 
ĨȅĴ ରେଫŉŎŘŏ ĴŎś ȄŊŘ ŀŘŻŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ହŕŊ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼, ŰŘų(ସŌ řସ): Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷକ ĨŎś ł 
କśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŏƁ୍ମୀňśŎ ĨŊକŘŎŚ ńŘŇŘ 
ĨȅକŘŎŚ କśŒ ĻŘŏ Ĳ ĨŊକŘŎŚ Ň řŎŚକ୍ଷକ ସśȅŎ କśŌŘŎ 
ସŘŕśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŅŒŌƻňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ ňŎĻŘ 
ŊŘŎ řକƞଟା ĶŘĥ ĺକ Ň řକľରେ  ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ İକ ľ řȟ‌ 
ଯŘଞ୍ଚ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ସŌŧରେ ŌŘĺňśľ ĶŘĥŎ ņର୍ମେǂ 
ଚେľ ř Ň řĻ ହ�ୋƠଡା ŊŘĪȇ‌ Şōୋଗେ ŭ.ű କ řଲ�ୋȰରାŌ 
Ķଞ୍ଜେĪ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ  କର୍ମĹŘŎŚ 
ŃŘŕŘକś ĻŊŃ କŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘĪȇ‌ରେ İକ ņŐŘ ŎƍŎ ĻŎ ř 
Ŋɹୟାȉ‌ରେ Ķଞ୍ଜେĪ ņŎ ř  Ň řĻ ĶŘĥ ĩଡ଼କś ĩସśȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ŃŘଙ୍କ ŊŘĪȇ‌କś ň řĺŘ କŎ ř ŃŘƉକୁ  କŘŊś  
କŎ řȄŏŘģ ĨŋřଯśŻ ņର୍ମେǂ ଚେľ řକś  Ķ řŎŉ କŎ ř କĴୋŎŘňśľ 
କĴୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
କśŕŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ Ĺଢ଼Ĭରେ Œśଭେǁଦୁ କśŌŘŎ Ńś Ŏś କ, 
Ƿ ମୃŃ řକŘƻ Ŋ řǢୱାŐ, ĬœŘ ŋତ୍ରା, ŇକśŐ ŇŘŧକ ɂŌśĵ ŏƁ୍ମୀňśŎ 
ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ କର୍ମĹŘŎŚ ସŘŌ řȢ‌ ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŭ.ű କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ

କĴୋŎŘňśľ,ŰŘų(ସŌ řସ): ŎŘĻ୍ୟňŘŐ 
ŀ. ŕŎ řŊŘŊś  କǕŌňŃ ř Ų ŃŘŎ řĵŎś  
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ କĴୋŎŘňśľ Ļřǟଲା Ķସ୍ତରେ 
ĩସśĺନ୍ତିģ Ų ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବାǸରେ ĻŧňśŎ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ  ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ ସŃ୍ୟŊŘŇ ŌŕŘĻŇ, 
İȧ‌ň ř ର�ୋŕ řŃ Ŋର୍ମା İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĨȅକŘŎŚ ŃŘƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ କŎ řŊŘŎ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘňରେ ĻŧňśŎŎś  
କĴୋŎŘňśľ କŉř ବ�ୋର୍ଡ କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ňŕƗ ଚି କŉř ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ řŊŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ କĴୋŎŘňśľ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ସର୍କିľ ŕŘĬସĿŘରେ ŇŘŏକĴୋ, 
ŕŘŏ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ, ସŕŚŅ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧକ ମେŀřକŘŏ କଲେĻ Ĳ 
ŕȧ‌ň řľŘŏ, କĴୋľସ ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କ 
ସŕ ସŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକ କŎ řŊŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄସŕ Ōśȿରା ŕ řŃŘņŚକŘŎŚ 
İŊĦ ŋŘŎŃŚŧ ରେŀȮସ ସ�ୋସŘĪľ řŎ 
ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ řŊŘŎ Ōƺ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 

ସŔŕ řŅ řŇ ସǄଧ୍ୟାରେ ŒŘŊŎ ଶ୍ରୀକ୍ſȽ 
କĴୋŎŘňśľ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ Ņର୍ଶŇ 
କŎ řବେģ ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ସକŘଳେ 
ŅŒŌƻňśŎ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘĬĥŒĶśť଼ା 
କŉř ŇରǻŎŚ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řŊŘ ସŕ Ōŕ řŐŘ 
ǶŧĦ ସŕŘŧ řକŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସŅସɹୟାŌŘŇଙ୍କ 
ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řବେģ ŌƍŐ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ସśŇŘବେť଼ା 
ŕŘĪǭକୁŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ 
Œ řକ୍ଷକŌŘŇଙ୍କ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řŊŘ 
ସŕ ŌŘଧ�ୋ ସ řĦ ŕŘŃĵର୍ଚ୍ଚ İŊĦ ସ řİȟ‌ 
ପ�ୋœł ŞōୋĻŇŘ ସĦňର୍କରେ ସŌŚକ୍ଷା 
କŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕŘňରେ 
କśǁଦୁŏ ř ȰରାŌକś ଯŘĪ Ļƍŏ ĻŌ ř ňƛଟା 
ŕ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řŊŘŎ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
İŕŘňରେ ଦେĲŌŘŐř ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řŊŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ.ŕŎ řŊŘŊś  
କǕŌňŃ ř ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ķସ୍ତ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

କśǁଦୁŎା,Űାų(ŔŌ řŔ): 

ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŌŇରେĶŘ ŞōୋĻŇŘŎ 
ସଚେŃŇŃŘ ସĿřକ ŋŘବେ 
ହେĬŇȄŊŘ ĨŋřŞōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯƶୱାŎŘକ ř କେǂ ସŎକŘŎଙ୍କ 
ĻŘŃŚŧ ȰରାŌŚł Ň řଶ୍ଚି Ń କର୍ମ Ň řଯśକ୍ତି  
ŞōୋĻŇରେ ŊŘņŘ ସŝǦ ଟି ହେĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ĻŇŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎରେ ĨŋřŞōୋĶ ĩł řĺନ୍ତି 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅģ ĩĻř କśǁଦୁŎŘ 
Ŋɰȇ‌ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ସŋŘĶŝŕĿŘରେ 

Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ŌŇରେĶŘ, ň řŀ řİȧ‌ İŊĦ 
ସŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĻŇŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ   Ŋ řŀ řĲ 
ň ř. ŌŇǷ ମିŃŘଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ Œ řŊ řŎରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řଜେ ŅଳେĪ, Ļřǟଲା 
ସŘŌŘĻřକ ସŌŚକ୍ଷକ ĨŇ řŏ କśŌŘŎ 
ŌŕŘŎłŘ, Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŎŘଜେଶ୍ୱŎŚ 
ňŎĻŘ ɂŌśĵ ŌƗଚାସŚŇ Ȅଲେģ 
ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŪŬŮ ĿŘŎś  ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ŬŪŬů ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌŇରେĶŘ, ŬŮ-
Ŭů ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷŎ ň řŀ řİȧ‌ İŊĦ 

ସŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ସŘŌŘĻřକ 
ସŌŚକ୍ଷା ĻŇŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎľ ř କେŊŐ ŇŘŌକś 
ŌŘȽ, İȄରେ କĴŤłସ ř ସśŉŐ 
Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କśǁଦୁŎŘ ସŌ řŃ ř ସŋ୍ୟ 
ŅŘମ�ୋŅŎ ĶƠଡା, ŉś ňśĶŘĥ ସŌ řŃ ř 
ସȞ‌ଯŘ Ĺନ୍ଦ୍ରିକ Ř କŘନ୍ଦŏřĩ ସŌŃ 
ĨŇ୍ୟŇ୍ୟ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ ĨŋřŞōୋĶ 
ĩł řȄଲେģ ସŎକŘଙ୍କ ŞōୋĻŇŘ 
ĨŇś ଯŘĪ ɂତ୍ୟେକ ĻŊକŘର୍ଡ 
ņŘŎŚŌŘŇƉକୁ  Ŋର୍ଷକś  Œହେ Ņ řŇŎ 
କŘŌ ŞōୋĶŘĪ ଦେŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 

Ŏŕ řȄଲେ ସśଦ୍ଧା କĴŤłସ ř ସŉŐŃŘ 
Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ ĻŇସŘņŘŎł, ମେȑ‌ 
କ řŌ୍ୱା ĨłକśŒŐŚ ɌŌ řକଙ୍କ Ň řĻŎ 
କŘର୍ଯ୍ୟ Ņକ୍ଷŃŘକś  ନେĪ ସଚେŃŇŃŘŎ 
ĨŋŘŊ Ŏŕśĺ řģ ସŎକŘŎŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ŌŇରେĶŘ ସଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ କŘǀ 
ଲେĵŘ, ଡେଙ୍ଗୁ ŎŘ ň řľ ř ĻłŘĪŊŘ ĩŅř 
ňŘĪĥ ŇରେĶŘରେ ňŘƟ ଠି Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ ସତ୍ତେŢ ŵ Ōƺ କśǁଦୁŎŘ ňĦĹŘŧŃ 
ସŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ସଚେŃŇŃŘ ĬŅ୍ୟŌ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řŞōୋĶ 
ĩł řĺନ୍ତି କśǁଦୁŎŘ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ŌŘନେģ 

ĬŌŎକĴୋľ,ŰŘų(ସŌ řସ): ĬŌŎକĴୋľ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ସśņŘĦŒś ŅŘସƉକୁ  ĩĻř Ŋ řଜେť଼ି ŅŐŎś  Ň řŏŌɲŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŐ Ŋ řର�ୋņŚ 
କŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ İŕ ř କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎŘଯŘĪȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେŀřŎ 
ĬňସŋŘňŃ ř ɂŃŘň ଜେŇŘ Ň řŏŌɲŇ ňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ŌŇରେĶŘ ĻŇŒśłŘł ř 

ମŇରେĶା ଯ�ŘĻŇାŎ ŔଚେŃŇŃା ହେĬ ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ  

Ų Ŏś  ŎାĻɹପାŐƉ Ņś Ī 
Ņ řŇ řĩ କ�ŘŎାପśľ Ķସ୍ତ 

ŇŊŎƍňśŎ,ŰŘų(ସŌ řସ): ňŊ řȽ ĶśŎś Ņ řŊସ ňŘŐŇ ĨŊସŎରେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĶŚŃŘ 
ŎŘłŚ ŅŘŒƉକୁ  ĹŐřŃ ŬŪŬů Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎରେ 
ňśŎǭକୃŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ ସŔ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĶśŎś  Ņ řŊସ Ņ řŇ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ǱଥିŃ ଲ�ୋକସŔŊŘ ŋŊŇĿŘରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରŕł କŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĨŊସŎରେ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ  Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪĥ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŅŘŒ Ň řĻ ň řŃŘଙ୍କ ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷା Ŋŝ ତ୍ତି Ŏ ପ୍ରେŎłŘ, Ň řĻ ŌŘ®ଙ୍କ ĿŘŎś  ňŘĪȄŊŘ 
କର୍ତ୍ତŊ୍ୟ Ň řଷ୍ଠାŎ ସĦǭକାŎ, ସ୍ୱାŌŚଙ୍କ Ĩଶେœ ସŕŞōୋĶ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ĺȽňŃ ř 
ସŘŕśଙ୍କ ପ୍ରେŎłŘ, ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷକ ŎƙŇ କśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ସŕŞōୋĶ İŊĦ Ň řĻ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŏ ସŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ,ĺŘȽĺŘତ୍ରୀକś ଶ୍ରେŧ ଦେĪȄŊŘ ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĶŚŃାŎାłŚଙ୍କୁ  ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
Œ řſଷା ପśŎǭକାŎ 

ŞňŤŎ Ĭପାƺକ୍ଷ Ŋ řଜେŀřŎś  Ň řŏମ୍ୱି Ń

କĴୋŎŘňśľ,ŰŘų(ସŌ řସ): ĻŌ řĻŌŘ 
Ŋ řŊŘŅକś ନେĪ Ŋ řŒ řĦňśŎ ńŘŇŘ ňŘଙ୍ଗିĶśť଼ା 
ȰରାŌରେ ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ କĴୋŎŘňśľ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ūŪŇĦ ŵŘର୍ଡ କŘĬŇସ řŏŎ 
କŌŐŘ ŇŘŧକଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ ņŇś ର୍ଜŧ ŇŘŧକ Ĳ 
ňśĨ Œ řŊŘ ŇŘŧକକś Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତŌŘନେ ĵƠଡାରେ 
ŕŘł ř ŌŎłŘƻକ ĩȮŌł କŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŒśȮŊŘŎ ସକŘଳେ ňśĨ Œ řŊŘ ŇŘŧକଙ୍କ 
Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘରେ  Ĺ řକ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŇ řŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ ŌŝŃଦେŕ ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ĨŋřଯśŻŌŘŇƉକୁ  Ńś Ŏƻ Ķ řŎŉ ŅŘŊ řରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘସŚ ŎŘłŚĶଡ଼ ŉŘƠଡି 
ସǗମୁĵରେ ŌŝŃଦେŕ Ŏȃ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ňśŏ řସ ŌŘȽ Ů 
ĻłƉକୁ  Ĩľକ Ŏȃ ĨŇ୍ୟ ĨŋřଯśŻŌŘŇƉକୁ  
Ķ řŎŉ କŎś ŇȄŊŘ ĨŋřŞōୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ବ�ୋŎ řĶśǗମା İସŀřň řĲ, Ŋ řŒ řĦňśŎ ńŘŇŘ 
ĨȅକŘŎŚ ŏ řŌŘŎŘĻ ɂņŘŇ ňŕƗ ଚି 

ĵśȝ‌ŒŚȱ ĨŇ୍ୟ ĨŋřଯśŻŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ 
କŎ řŊŘକś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ଲ�ୋକେ 
ŌŝŃଦେŕ ନେĪ ସକ୍ରାŎ କŎ řȄଲେģ ସŜĹŇŘ 
ńŘĬକ ř, ĶśŎś ŊŘŎ ņŇś ର୍ଜŧ Ĳ ňśĨ Œ řŊŘ 
ŇŘŧକ ବ�ୋŎ řĶśǗମା Ŋɰକ Ŋ řŒ řĦňśŎ ńŘŇŘ 
Ŋś Ļś Ň řĶśť଼ା ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ňŘଙ୍ଗିĶśť଼ା 
ȰରାŌକś ଯŘĪȄଲେģ ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅକś ନେĪ 
ସŔĿŘରେ କńŘ କľŘକľ ř ହେŊŘŎś  ପ୍ରାŧ ūŪ 
Ļł ņŇś ର୍ଜŧ Ĳ Œ řŊŘକś ĵƠଡାରେ ĩȮŌł 

କŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏƻ ŊŘňŘ 
Ĳ ňśĨକś ବ�ୋŎ řĶśǗମା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂକś 
ନେĪȄଲେ, ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  
ĬŋŧƉକୁ  କĴୋŎŘňśľ Ŋଡ଼ ମେť଼ିକŘŏକś 
ǱଥାŇŘƻŎ କŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ ňśĨ Œ řŊŘŎ 
ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  
Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ ǱଥାŇŘƻŎ କŎŘଯŘĪȄŏŘ, 
ହେଲେ ସŔĿŘରେ ŒśȮŊŘŎ ସକŘଳେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŎାŌŇାĶśŀା,Űାų(ŔŌ řŔ): 

ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ Ň řକľରେ 
İକ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକାରେ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃକ Ļłକ 
ହେଲେ କେ. ମ�ୋŕŇ (ŮŪ)ģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ମ�ୋŕŇƉକୁ  
ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ସ řİĹସ ř ମେŀřକŘŏରେ 

ŋର୍ତ୍ତି କŎ řȄଲେģ Ĺ řକ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ସŔĿŘରେ ମ�ୋŕŇଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŀŘŻŎ Ĩŋřଷେକ ňଟ୍ଟŇŘŧକ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ŌŝŃକ Ļłକ କେĬĥ ĩଡେ 
ଯŘĬȄଲେ ŃŘŕŘ ĻłŘňť଼ି Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କ ŊŘĪȇ‌ ŇŌ୍ବŎ ĨŇś ଯŘŧŚ  ŌŝŃକଙ୍କ  
ķŎ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ĨȅŇସ୍ଥ ĻřŊŘ ȰରାŌŎ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ňśŏ řସ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ  ňŕƗ ଚି ŃŅƻ କŎś ĺ řģ 

ĨĻłା Ķାť ଼ି ņźକାରେ Ļଣେ ମŝŃ 

ĻŧňśŎ,Űģų(ସŌ řସ): ĻŧňśŎ ŎŘĻś ସŘŕ ř ǱଥିŃ 
ňƗଚାŇŇ Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻକ ŕŎ řŅŘସ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ 
ĩĻř ňŎଲ�ୋକ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ƕର୍ଗŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ŉśସŉśସ କର୍କľ ର�ୋĶରେ ňŚŀřŃ Ȅଲେģ 
ĩĻř ସକŘŐ ସŘଢେ ůľŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ɂĹŘŎ ହେŊŘ 
ňରେ Ŋ řņŘŧକ ŃŘŎŘ ɂସŘŅ ŊŘŕ řŇŚňŃ ř Ĳ Ŋŕś  
ŌŘł୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃŘଙ୍କ ķରେ ňŕƗ ଚି ଶେœ Ņର୍ଶŇ 

କŎ řĺନ୍ତିģ ɂńମେ ସŔ ସśĩŎ ŋŘବେ ňƗଚାŇŇ Ōǁ ଦିŎରେ କŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ସŔ ňŜĻକ ŋŘବେ ŋĶŊŘŇଙ୍କ ସŔŊŘ କŎ ř ĩସśȄଲେģ ସŔ Ļଣେ ମେŐŘň ř Ĳ ňର�ୋňକŘŎŚ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋକŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ପƗଚାŇŇ ମǁ ଦିŎ ପŜĻĴƉ ପŎଲ�ŘĴ 

	=ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ŊŘପŘ ପśĨĴś ĩȮŌł ķľłŘ 

ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ŅାŊ řରେ ŒŊ Ŏȃ ȰରାମŊାŔŚƉ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŰŘų(ŔŌ řŔ)

ŞōŘť଼ା ŊɰĴ ĨņŚŇ ŔରŎƠଡା ňƗଚାŧŃ ĴାŒ řĩ(Ĵ) 
ŔରĴାରŚ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ Ļřǁŏ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňſରś  Ň řର୍ȁŃ Ļřǁŏ ŔśŊ řņା କେǂ 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ Ļřǁŏ Ǧ ଟିŏର Īŋřň ř 
Ńńା Ŋ řକେľ ř Ĵɰଷ୍ଟର Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରମ�ŘŅ ĴśŌାର ňାȽƉ 
ĬňǱଥିŃ řରŎ ĹǑପୁĩ Ĭň ĻřǟଲାňାŐ ĬŌାĴାƻ 
ňର řť଼ା İହାĴś ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌରŎ Ŋଡ଼Ŋ řŏ İȧ‌ŀřň řĲ ଦେବେǂ ň řƍଗୁĩ, 
Ŋଡ଼Ŋ řŏ ŃହŔ řŏŅାର ରାକେŒ ňƠଡା, ŞōŘť଼ା Ŋ řĪĲ 
କ୍ଷେȽମ�ŘହŇ ହାĥŔŅା, ŔରŎƠଡା Ŕରňଞ୍ଚ ĪƙଜିŇ řŧର 
ŔśǷ ମିŃା Ŕ řƳଦୁ, Ŕ řİİŔĩର Ōśĵ୍ୟ ŋର୍ଜିŏ ŏାକ୍ରାƉ 
ŔମେŃ Ļřǁŏ Ǧ ଟିȢ‌ Ĳ Ļřǁŏ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇର Ŋର řǨ 
ĨȅĴାରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬȘ‌ķାľŇŚ ĬƮŊରŎ İହ ř 
Ĩŋ řଯାŇĴś Ĭň ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ ňର řť଼ା ପ୍ରŒĦŔା Ĵର řŊା 

Ŕହ ȰରାŌାଞ୍ଚŐର Œ řŒśŌାŇƉ Ŋ řĴାŒ İŊĦ ŔରĴାରƉ 
ŔŌାବେŒŚ Œ řକ୍ଷା Ĵାରǻ୍ୟȮŌରŎ İହାର ŋŜ Ō řĴା ĬňରŎ 
Ķśରś ƫୱାର�Řň Ĵର řȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵŞōŘĶ୍ୟ Şେ Ļřǁŏ 
Ǧ ଟିŏର ŔାŌାĻřĴ ŔĦǱଥା Ļřǁŏ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňାର řňାǢ ୱିର୍କ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Œ řକ୍ଷା ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ŌĻŋś Ń Ĵର řŊା Ŕହ Œ řŒśŌାŇƉ 
ňାĪĥ ĨŇśĴśŐ Œ řſł ňର řବେŒ ପ୍ରǯତୁŃ ř ňାĪĥ Ĵାରǻ୍ୟ 
Ĵର řĩŔśĺନ୍ତିģ İହ ř Ļřǁŏ ŔśŊ řņା କେǂର ର�ŘଷœĪ ķର 
Ńńା ଭ�ŘĻŇାŐŧ ƶୱାରା ŬŬŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ǶƐ Ĳ 

ňର řǤକାର ňର řƐǈ ňର řବେŒ ŌƺରŎ ĵାĪŊାର ŔśŊ řņା 
Ĭňŏǐ ହŕŘĪĺ řģ İହା Ŕହ řŃ Ļřǁŏ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ 
Ň řରାňŅ ňାŇŚŧ ĻŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ĬǈŃ ňର řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
İŊĦ ଖେŐřŊା ňାĪĥ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řର Ŋ řĴାŒ Ĵର řĺ řģ ĴାŒ řĩ 
(ĵ) ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŋś ŔĶାĥ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ ļାରŀĶାĥ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ ǭକୁŏରŎ Ōƺ ŔŌାŇ ŔśŊ řņା 
କେǂ Ň řର୍ମାł Ĺାŏřĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŌାŔରŎ İହାର ହǯତାƻର 
Ĵରାଯ řŊ ବ�Řŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ĴŘŒ řĩ ǭśŏରେ Ļřǁŏ ସୁŊ řņŘ କେǂ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘų(ŔŌ řŔ) 

ରାĬରକେŏା ĻାŃŚŧ ପ୍ରଯśŻ ତି ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇ 
(İȚ‌ĩĪľ ř)ର ŬŭŃŌ ŔŌାŊର୍ତ୍ତŇ ĬƮŊ 
İȚ‌ĩĪľ řର ŋś Ŋନେଶ୍ୱର ବେହେରା Ĩŀřଟ�Řର řŧŌ 
ĿାରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪĺ řģ İȄରŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ňାŏକ�Ř Ōśĵ୍ୟ ňର řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ʉଜେǂ ପ୍ରŃାň Ŕ řĦହ ŞōŘĶ ଦେĪ ŃାƉର 
ŅŚକ୍ଷାƻ ŋାଷł ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ İŏİଣ୍ଡľ řର 
Ŕ řİŌŀř Ńńା İȚ‌ĩĪľ ř ରାĬରକେŏାର ବ�Řର୍ଡ 

ĨȜ‌ Ķŋƣଣ୍ଣର୍ସ İŔ.İȚ‌ ŔśɄŌł୍ୟȟ‌ Ĵାରǻ୍ୟȮŌର 
ŒśŋାରǕ Ĵର řȄଲେģ ରାĬରକେŏା İȚ‌ĩĪľ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରଫେŔର କେ. ĬŌାŌହେଶ୍ୱର 
ରାĲƉ ĨƺſŃାରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř ŔŌାŊର୍ତ୍ତŇ 
ĬƮŊ ĨŊŔରରŎ İȚ‌ĩĪľ řର Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶର Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ĭňାȅ ପ୍ରŅାŇ Ĳ ňśରାŃŇ 
ĺାȽ(ĩŏŌśŇ ř)ଙ୍କୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ İହ ř 
ŔŌାŊର୍ତ୍ତŇ ĬƮŊରŎ ମ�Řľ ūųŮŲ Ļłଙ୍କୁ  ŀ řȰରୀ 
Ĭňାȅ ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ସେŌାŇƉ ŌƺରŎ 
Ůűū Ļł ļ řĨ ରହ řȄଲେ ଯାହାĴ ř ମ�Řľ ŀ řȰରୀ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀƉର ŬŮ. ūű ପ୍ରŃ řŒŃģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ସେŌାŇƉ ŌƺରŎ ų Ļłଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ, 
ű Ļłଙ୍କୁ  İଣ୍ଡୋମେƞ  Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ, ų Ļłଙ୍କୁ  
İଣ୍ଡୋମେƞ ňŅĴ İŊĦ ůŲ Ļłଙ୍କୁ  ର�Ťň୍ୟ 
ňŅĴ ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĩŒ řଷ 
ňାŁŚ ଶ୍ରେǨ Ŋ ř. ଟେȇ‌ Ĳ Œ řŋȟ‌ ĴśŌାର Ŕ řĦହ ଶ୍ରେǨ 
İȟ‌. ଟେȇ‌ ĺାȽ ŋାବେ Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ ହାŔŏ Ĵର ř 
ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ହŕŘĪȄଲେ ģ ସେହ řňର ř ଶ୍ରେǨ İŌŊ řİ 
ĨŒ řŌା ňƠଡା, ଶ୍ରେǨ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେŀ İŌİŔŔ ř ĪŒାȚ‌ 
ľźର, ଶ୍ରେǨ ପ�Řଷ୍ଟ ȰରାĻś İľ Ɍ ରିǦ ଟି ŔାŌର୍ଥ ŅାŔ, 
ଶ୍ରେǨ ŀś ĩŏ ŀřȰରୀ Ŋ ř. ଟେȇ‌ Ĳ İȟ‌. ଟେȇ‌ ŔĦସ୍କର 
ଶ�ŘଭେȚ‌, ଶ୍ରେǨ ପ�Řଷ୍ଟ ȰରାĻś İľ İȟ‌. ଟେȇ‌ Ĳ 
ŀś ĩŏ ŀřȰରୀ ĩŒ řଷ Ŕାହś , ଶ୍ରେǨ Ŋ řଟେȇ‌ Ĳ Ŋ ř. ĩର୍କ 
ŔହɎରାǏ ŔାĪ ପ୍ରņାŇ İŊĦ ଶ୍ରେǨ Ŋ řĩର୍କ ŋାବେ 
Ń řŏĴ Ň řରଞ୍ଜŇ Īଙ୍କୁ  Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ Ŕହ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ 
ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ İହ ř 
ĨŊŔରରŎ ūŪŮŮ Ļłଙ୍କୁ  Ŋ řଟେȇ‌, ūų Ļłଙ୍କୁ  Ŋ ř 
ĩର୍କିଟେȇ‌, ŮŮ Ļłଙ୍କୁ  Ŋ řଟେĴ Ĳ İŌଟେȇ‌(ଦ�ţŃ 
ŀ řȰରୀ), Űů Ļłଙ୍କୁ  ů Ŋର୍ଷିĩ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେଡେŖ 
İȟ‌İŔŔ ř, ŮŰų Ļłଙ୍କୁ  İŌଟେȇ‌, ūűŪ Ļłଙ୍କୁ  

İȟ‌İȧ‌Ŕ ř, Ŭů Ļłଙ୍କୁ  İŌİȟ‌, ŰŰ Ļłଙ୍କୁ  
İȟ‌Ŋ řİ, ŮŬŬ Ļłଙ୍କୁ  İŌଟେȇ‌ (Ķବେଷłା) Ĳ 
ųŭ Ļłଙ୍କୁ  ň řİȌ‌ŀř Ĭňାȅ ପ୍ରŅାŇ ĴରଯାĪȄŏାģ 
İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ųū Ļł Ŋ řଦେŒŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŀ řȰରୀ ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏା ŞେĬĥȄରŎ 
ūŲ Ļł ĺାତ୍ରୀ ରହ řȄଲେģ İȄରŎ ŊାĦŏାଦେŒର 
ŬŪ Ļł, ŔśŅାŇର Ļଣେ, ନେňାŐର ŭŬ, 
ଯśକ୍ତରାǧ ĩମେର řĴାର Ů Ļł, ĩŉĶାŇ řǯତାŇର 
Ļଣେ, ŋś ľାŇର ŭ Ļł, Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴାର Ļଣେ 
İŊĦ ŋାରŃର İȚ‌ĩରĩĪ(Ĩł ĩŊାŔ řĴ 
ŋାରŃŚŧ) ĩŅř Ŋ řଦେŒରś  ūų Ļłଙ୍କୁ  Ŕାର୍ଟିŉřକେľ 
ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ସେହ řňର ř İȚ‌ĩĪľ ř 
ରାĬରକେŏାରś  ňାĿňŦ଼ା ଶେଷ Ĵର ř Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରŎ ଦେŒ Ŋ řଦେŒରŎ ĵɹୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊା 
Ů Ļł ňśରାŃŇ ĺାȽ(ĩŏś Ō řŇ ř)Ĵś  ĩŏś Ō řŇŔ 
ĩŵାର୍ଡ-ŬŪŬůରŎ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ବ୍ରିଜେ ǂ ପ୍ରŃାň Ŕ řĦହ Ĵହ řȄଲେ ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା 
ĩŌ ଦେŒ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାରŃ ହେŊାĴś ĩĴାĦକ୍ଷା Ĩĺ řģ 
Ŋ řĴŒ řŃ ŋାରŃର Ĺାର�Řľ ř ସ୍ତǕ Ōƺରś , ପ୍ରńŌ Ĳ 
ŔŊś Ŀାରś  Ķśରś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ତǕ ହେĬĺ ř ଯśŊň řŦ଼ିģ İĴ 

Ŋ řĴŒ řŃ ଦେŒ ହେŊା ňାĪĥ ŋାରŃĴś ଯśŊ Ĭଦ୍ୟŘĶŚ, 
ĪƙଜିŇ řŧର, ବ�ţƕଞାŇ řĴ, ପ୍ରŒାŔĴ, ŀାକ୍ତର Ńńା 
ŔŌସ୍ତƉର ĩŊŒ୍ୟĴŃା ňť଼ିŊģ ĩňł ŔŌସ୍ତƉ 
ňାĵରŎ ପ୍ରĹś ର ŔśŞōŘĶ ରହ řŊ, ତେłś ŋାରŃରŎ 
ରś ହନ୍ତୁ, ŋାରŃĴś  ŔŌର୍ଥŇ Ĵରନ୍ତୁ İŊĦ ŬŪŮű 
Ŕśଦ୍ଧା ŋାରŃĴś  İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ରାǧରŎ ňର řłŃ 
Ĵର řŊାର ŔହାŧĴ ହśĨନ୍ତୁ ବ�Řŏř Ɍରୀ Ŕ řĦହ Ĵହ řȄଲେģ 
İȚ‌ĩĪľ ř ରାĬରକେŏାର ବ�Řର୍ଡ ĨȜ‌ Ķŋƣଣ୍ଣରȧ‌ର 
Ĩƺſ İȧ‌. İȚ‌. ŔśɄŌł୍ୟŌ Ĵହ řȄଲେ, ŔĦପ୍ରŃ ř 
ŔŊś Ŀାରś  Ķśରś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř İହ ř ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇ 
İȚ‌ĩĪĩȡ‌İȜ‌ ŬŪŬů ŃାŏřĴାରŎ ūŭŃŌ 
ǱଥାŇĴś  Ĭନ୍ନୀŃ ହŕŘĪĺ řģ ମ�Řľ ŀ řȰରୀņାରŚƉ Ōƺରś  
ųŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĹାĴ řର ř ňାĪĺନ୍ତିģ İହ ř 
ĨŊŔରରŎ ȰରାĻś İľ řĦ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ 
ĻłାĪ İȚ‌ĩĪľ ř ରାĬରକେŏାର Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ପ୍ରଫେŔର କେ. ĬŌାŌହେଶ୍ୱର ରାĲ Ĵହ řĺନ୍ତି,  
İȚ‌ĩĪľ ř ରାĬରକେŏା କେŊŐ ƕଞାŇ Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ 
Ŋ řଶେଷଜ୍ଞŃା ଦେĪ Ňାହ Ȁ ŊରĦ ĩňłଙ୍କୁ  Ō Ŝŏ୍ୟŊାŇ 
ĻŚŊŇ Œ řକ୍ଷା Ōƺ ଦେĪ ĩĶାŌŚ ĩହ୍ୱାŇ ňାĪĥ 
ପ୍ରǯତୁŃ Ĵର řĺ řģ 

İȚ‌ĩĪľ řŎ ŬŭŃŌ ସŌŘŊƥǻŇ ĬƮŊ

ŋŘŎŃĴś Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧŞେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ ŕśĨƻତୁ

	 ūųŮŲ ŀřȰŚņŘŎୀ  ସŌ୍ୱƴȁŃ; 
ų ľ ř ɂŃ řǨଠାŇ Ƕƣଣ୍ଣପŅĴ Ĳ ű 
İଣƠଡୋମେƞ Ƕƣଣ୍ଣପŅĴ 

	 Ů ĩŏୁŌ řŇ ř ପŘĪବେ ĩŏୁŌ řŇŧସ 
ĩŵŘର୍ଡ - ŬŪŬů

	 ĩŒ řœ ପŘŦ଼ୀ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ ř. ଟେȇ‌ Ĳ 
Œ řŋȟ‌ ĴୁŌŘŎ ସ řĦŕ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ İȟ‌. ଟେȇ‌

କśȽରା,Űģų(ŔŌ řŔ): ŔśǁରĶଡ଼ Ļřǟଲା Ĵś ତ୍ରା 
Ŋɰȇ‌  ĨņŚŇ Ńś ŇŌśରାĿାରŎ ȄŊା Ŕାର୍ଗୁĴ řŒାŇ 
ŔରĴାରŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧର Ļଣେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ 
Œ řſĴଙ୍କୁ  Ķśରś Ņ řŊŔ Ņ řŇ ­Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňśରǭକାର® 
ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ Ķśରś Ņ řŊŔ 
ňାŐŇ ĨŊŔରରŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧର Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ ňାŦ଼ୀ Ĳ କ୍ରୀť଼ାŒ řſĴ ĬŌାŒƉର 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśରǭକାରରŎ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪĺ řģ İȄରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାŊରŎ ĬňŊାĹǴŃ ř ŋŊାŇŚ ŒƉର 
ଭ�ŘĪ ŞōŘĶଦେĪ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Œ řſĴଙ୍କୁ  
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňśରǭକାରରŎ ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରŎ ŔśǁରĶଡ଼ ĻřǟଲାňାŐ 
ŒśŋାƉର ŌହାňାȽ, İŀřİȟ‌ Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŌାļŚ, 
Ļřǟଲାňର řଷŅ Ĵାରǻ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ Ŕśରଞ୍ଜŇ 
Ŕାହś , ŔśǁରĶଡ଼ ପ�ŤରňାŐ řĴା Ĩƺକ୍ଷା ŃŇŧା 
Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ ŞōŘĶଦେĪ Ȅଲେģ Œ řକ୍ଷାର 

Ŋ řĴାŒ ňାĪĥĥ Ň řĻର ĨŔାņାରł ĬŅ୍ୟŌ, 
ŔାņାŇା, Ņŝ ଢ଼ Ň řଷ୍ଠା, ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ 
Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥĥ Ň řରƻର ĬŅ୍ୟŌ ŞōŘĶś 
Ĳť଼ିŒା ŔରĴାରƉ Ńରŉରś  ɌରୀŌŃ ř ňାŁŚଙ୍କୁ  
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśରǭକାରରŎ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ɌରୀŌŃ ř ňାŦ଼ୀଙ୍କୁ  
Ĳť଼ିŒା ŔରĴାରƉ Ńରŉରś  ପ୍ରĴŝ Ń řŊǄଧୁ 
ňśରǭକାରରŎ Ōƺ ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧର Īକ�Ř žȝ‌ ĪŇĹାର୍ଜ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŋାŊରŎ Ĵାରǻ୍ୟĴର ř ସେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňାĪĥĥ Ĳŀ řŒା 
ŔରĴାରƉ ପ୍ରĴŝ Ń řŌ řȽ ňśରǭକାର ŋŐř ଗ�ŤରŊ 
ĩł řĺନ୍ତିģ ସେହ řňର ř କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ ĬŌାŒƉର 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥĥ Ńାଙ୍କୁ  
İହ ř ňśରǭକାରରŎ ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪĺ řģ  İହ ř 
ŔŉŐŃାରŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ńରŉରś  Ńାଙ୍କୁ  Ōƺ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ ĴରାଯାĪĺ řģ

ŎŘĬŎକେŏŘŞେ Ĭť଼ିŏŘ 
ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ ňŘଲେǦଟାĪŇ ňŃŘĴŘ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): Ōହମ୍ମŅ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŇ 
ĨŊŔରରŎ ŒśȮŊାର ĩୟ�ŘĻřŃ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାରŎ ňାĴ řǯତାŇ 
Ĳ ňାଲେǦଟାĪŇ ଦେŒର ňŃାĴା Ĭť଼ିȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ ŉŐରŎ ŔହରŊାŔŚƉ ŌƺରŎ ହĪĹĪ ŔŝǦ ଟି 
ହŕŘĪȄŏାģ İହ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ŒŇ řŊାର Ĩର୍ନ୍ତରାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ହ řନ୍ଦୁ 
ňର řଷŅ Ĳ ରାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŊĻରଙ୍ଗ ŅŐ ňſରś  Ĵŀା Ŋ řର�Řņ 
ĴରାଯାĪ ň୍ଲାƞŔାĪȑ‌ ńାŇାରŎ ĨŋřŞōŘĶ ĴରାଯାĪĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷେ ŔŌାŇ ĨŋřŞōŘĶ Ŋ řଜେň ř ňſରś  Ōƺ 
ň୍ଲାƞŔାĪȑ‌ ńାŇାରŎ ĴରାଯାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔରରŎ ରାଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ŊĻରଙ୍ଗ ŅŐ ରାĻ୍ୟ ĬňŔŋାňŃ ř ରାĻś  Ŕ řĦ, ĨĦŒśŌାŇ ňƠଡା, 
ଦେŊାŒ řଷ ହŕŘŃା, ŏƁ୍ମୀ Ňାରାŧł Œର୍ମା, ରƙଜିŃ Ŋ řǢୱାŐ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌାନେ Ĵť଼ା Ŋ řର�Řņ Ĵର řȄଲେģ Ĩňରňକ୍ଷେ 
ŒŃାȅĴ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାରŚƉ ĬňǱଥିŃ řରŎ ķľ řȄŊା İŋŐř 
ķľłାĴś ନେĪ ŔହରରŎ ŇାŇାŅř ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ ķľłାରŎ 
ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊା ŔŌସ୍ତ Ņś Ŋŝର୍ତ୍ତŌାŇƉ Ŋ řର�ŘņରŎ Ĵଠ�Řର 
ĴାରǻɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ ŅାŊ ř ĴରାଯାĪĺ řģ

ŌŅ ĻŊŃ; Ņś Ī 
ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŇĴŏř Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ 
ĴାରŊାର ĨŋřŞōŘĶରŎ ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାĶ ĻŏŅା İ Ŋɰȇ‌ 
Ĩଞ୍ଚŐର Œତ୍ǽƈ ňŒାŧŃ Ĳ ňśରś łାňାł ř ŃĪƠଡା Ĩଞ୍ଚŐର 
ŔśĴାନ୍ତି  ŞōŘଜ�ŘĴś Ķ řରŉ Ĵର ř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řĺ řģ 
ସେŌାŇƉ Ŀାରś  ūůŪŪľ ř ĪĨȢ‌, űŪŪŪľ ř Ŀ řň ř, ūū 
ହĻାର ŰŮŪľ ř ŌŅ ŋର୍ତ୍ତି ବ�ŘŃŏ, Ŭľ ř ǭକୁľ ř Ĳ ŭľ ř 
ମ�ŘŊାĪŏ ĩŅř ĻŊŃ ĴରାଯାĪĺ řģ ବ୍ରାǹłŚ Ńରଙ୍ଗ 
ńାŇା ĨņŚŇ ŔରŐା ȰରାŌର ňର řŃ୍ୟକ୍ତ ķରŎ ŇĴŏř ŌŅ 
ŌହĻś Ņ ରହ řȄŊା ŔŜĹŇା ňାĪ ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାĶର İĴ 
ľ řȟ‌ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର řȄŏାģ Ķ řରŉ Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ, 
ରାƗ ଚିରś  ŌŅ ĩł ř Ŋ řŋ řǈ ĴǑପାŇŚର ŌŅ ବ�ŘŃŏରŎ 
ବ�ŘľŏřĦ Ĵରś Ȅଲେģ ňରŎ Ŋ řŋ řǈ ŁାŊା ŔମେŃ Ŋǯତି 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ĺାŏାł Ĵରś Ȅଲେ ବ�Řŏř Ŋ řŋାĶ Ň řĴľରŎ 
ସ୍ୱୀĴାର Ĵର řĺନ୍ତିģ Ņś ହ ȀƉ ŇାĥରŎ ňŜର୍ବରś  ŔŌାŇ ĨŋřŞōŘĶ 
İĴାȅĴ Ŋାର ରହ řȄŊା ŃŅƻରś  Ļłାňť଼ିĺ řģ ĻŊŃ 
ହŕŘĪȄŊା ŌŅ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŔାŌȰରୀର Ō Ŝŏ୍ୟ ŭ ŏſ 
Ŭų ହĻାର ŲŬŪ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�Řŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ň řŎƙŇ ବେହେŎŘƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ଶ�ୋĴ

ରାĬରକେŏା, ůାų(ŔŌ řŔ): 
ŔŝĻŇŚ Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅର ŔŋାňŃ ř 
ŒĹřǂ ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ 
ରŊŚǂ ବେହśର řĩ Ƕର୍ଗŃ Ň řରĦĻŇ 
ବେହେରାƉ ŋାĪƉ Ŋ řୟ�ŘĶରŎ 
ଶ�ŘĴ ପ୍ରĴାŒ ପ୍ରĴľ Ĵର řĺନ୍ତିģ İĴ 
Ŋ řŊŝ Ń řରŎ ସେŌାŇ Ĵହ řĺନ୍ତି Ƕର୍ଗŃ 
ବେହେରା Ĩଶ�ŘŋŇŚŧ ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ 
ĻŚŊŇŊɹୟାňŚ Ň řĻĴś ĬƮର୍ଗ Ĵର ř 
ଶ�ŘŋାŇŚŧ Œ řକ୍ଷାଶ୍ରŌ ĩĪŀřİȢ‌ 
ର�Řŀ ǱଥିŃ Ńńା ŏାĿ řĴľା Ĵŏରା 
ĵŌȚ‌ ĿାରŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ĵର ř ĨନେĴ 
Ķର řŊ ĨŊହେŐřŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା 
ŅାŇ Ĵର ř ĩŅର୍ଶ ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେģ

Ŕର୍ǻĴ řŒŘŇ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ňśŎǭକାŎ  

ĪǴପାŃ Ņŝ Ǧ ଟି ŅŘŇ Ĺſଷୁ ŊɹୟାƉ 
Ņŝ Ǧ ଟିŕୀŇƉ ପŘĪĥ ĩŒŘŎ ĩଲ�ୋĴ

Ŏ Ř Ĭ Ŏ Ş Ĵ ŏ Ř , Ű Ř ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ସେȢ‌, ରାĬରକେŏା Īସ୍ପାŃ 
ĴାରĵାŇା (ĩରİŔň ř) ĨņŚŇସ୍ଥ 
Īସ୍ପାŃ ଜେନେରାŏ ହସ୍ପି ľାŏ 
(ĩĪĻřİĹ)ରŎ Ĵାରǻ୍ୟ Ĵରś ȄŊା 
Īସ୍ପାŃ Ņŝ Ǧ ଟି ŅାŇ Ĺକ୍ଷୁ ŊɹୟାƉ 
Ņŝ Ǧ ଟିŊାņĴƉ ňାĪĥ ĩŒାର 
ĩଲ�ŘĴ ŋାବେ Ĭŋା ହŕŘĪĺ řģ 
İɂ ରିŏ ŬŪūŮରŎ İହାର ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା 
ହେŊା ňରĿାରś , Ĺକ୍ଷୁ ŊɹୟାƉ 
ŬŭūŰ ľ ř Ĵର୍ଣ୍ଣିĩ ŔĦଗ୍ରହ Ĵର řĺ ř, ଯାହାĴś 
ūűŲů ĻłƉĿାରŎ ŔŉŐŃାର Ŕହ 
ପ୍ରŃ řର�Řňł ହŕŘĪĺ ř Ńńା ĨନେĴ ର�ŘĶŚƉ 
Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ଫେରାĪ ĩł řŊାରŎ ŔହାŧĴ 
ହŕŘĪĺ řģ Ĵର୍ଣ୍ଣିĩ ňśŇରś ଦ୍ଧାର Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
(İĹŔ řĩରň ř) ĨņŚŇରŎ Ĵାରǻ୍ୟ Ĵରś ȄŊା 
İହ ř ହȧ‌ň řľାŏର Ĺକ୍ଷୁ ŊɹୟାƉ ପ୍ରĶŃ ř ňńରŎ 
ĩଗେĪ Ĺାŏřĺ ř ģ ŬŪŬŮରŎ  ŭŭů Ĵର୍ଣ୍ଣିĩ 

ŔĦଗ୍ରହ Ĵର řĺ řģ ସେହ řňର ř ŬŪŬůରŎ İହା 
ପ୍ରŃ řର�Řňł Ĩସ୍ତǰାňĹାର ňାĪĥ ūūŪľ ř  
Ĵର୍ଣ୍ଣିĩ ŔĦଗ୍ରହ Ĵର řĺ řģ Ĺକ୍ଷୁ ŅାŇ ňାĪĥ  
ŔĦĴǛ ňȽ ĩĪĻřİȌ‌ର Ĺକ୍ଷୁ Ŋ řŋାĶର 
Ŋହ řħŊ řŋାĶରŎĿାରŎ Ĭňŏǐ Ĩĺ řģ Ĺକ୍ଷୁŅାŇ 
ňାĪĥ ĩଗ୍ରହŚ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେଷ ĨȅĴ Ŋ řŊରłŚ 
ňାĪĥ ଫ�ŘŇ ŇŌɲର űűŲųųŰŰūůŪରŎ 
ŞōŘĶାŞōŘĶ Ĵର řňାର řବେ ବ�Řŏř ĴśହାଯାĪĺ řģ

ŊŘŏřŒƉŎŘ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŔśǁରĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ŊାŏřŒƉରା ŊɰĴ Ŋś ť଼ାŊାହାŏ ŔରĴାରŚ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ Ķśରś Ņ řŊŔ 
ňାŐ řŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŊାŏřŒƉରା ŊɰĴ ĨŃ řର řକ୍ତ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ 
ĻାŇĴŚ ňଟେŏ ŞōŘĶଦେĪ Ȅଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŏřଙ୍ଗରାĻ ŇାİĴ, ņନେଶ୍ୱର 
ŇାİĴ, ରĻŇŚĴାƻ ňଟେŏ, ŔśņାĴର 
Ŕ řĦହ, Ņś ର୍ଗାĹରł Ŕ řĦହ, Ĵśଞ୍ଜŏŃା ଗ�Řĵśରା, 
ŔśǁରĶଡ଼ İŔŊ řĩĪ ĹřȜ‌ ŌɹୟାନେĻର 
ଦେବେǂ ĴśŌାର Ŕାହś  , İŏİŌ ŔŚŌା 
ରାĲ, Ĵର୍ମĹାରŚ ରĻŇŚ ŔśŇାŇŚ ପ୍ରŌśĵ 

ŞōŘĶଦେĪȄଲେģ Ŕŋା ŔƗଚାŐŇ Ĳ  ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେ Œ řſĴ ĴśŏŅŚň 
ସେĿģ  ŊାŏřŒƉରା Ň řȃŐ ɂରାńŌ řĴ Œ řſĴ 
ଫେŀରŎŔŇ ŔĦķ Ńରŉରś  ūū Ļł 
ĨŊŔର Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ İହ ř ŔŌାର�ŘହରŎ ňśŏ řŇ 
Ĺǂ ŇାİĴ, ĻŧŊ řହାରŚ ŇାİĴ, ରଞ୍ଜŇ 
ňଟେŏ, Ōାņାņର ŃାĻŇ, ŊାŊś ŏ Ŕା, Ĭତ୍ତŌ 
Ńନ୍ତି, ପ୍ରŃ řŌା ଚ�ŤņśରŚ, ĶŚŃା ŇାİĴ, ରŔ 
Ńନ୍ତୀ, Ŕśପ୍ରŋା Ńନ୍ତୀ, ପ୍ରĴାŒ ŇାİĴ ପ୍ରŌśĵ 
ŞōŘĶଦେĪȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĵśଞ୍ଜŏŃା 
ķśĵśରା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŊŘŏřŒƉŎŘ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŊାŏřŒƉରା 
Ŋɰȇ‌ ରାŌňśର ňƗଚାŧŃ ରାŌňśର ȰରାŌରŎ 
Ōହମ୍ମŅ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ  
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ  ŋାବେ ĵŌňśର ଗ�Ťନ୍ତି ĩ ପ୍ରŅŚň 
ĴśŌାର ଶେĵର ଦେĲ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ପ୍ରମ�ŘŅ 
Ō řଞ୍ଜ, ŔŌାĻସେŊŚ ĴŝǩŔାହś, ଜେŇାŌł ř 
Ĵ řŔାŇ, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ପ୍ରŅŚň  Ňǁ ପ୍ରŌśĵ 

ŞōŘĶଦେĪȄଲେģ Ōହମ୍ମŅ Ļŧନ୍ତୀରŎ 
ରାŌňśର ŌśŔŏřŌ ŔŌାĻର ŔŋାňŃ ř İȟ‌ŀř 
ĨŇś ŧର ĩŏŌ, ŔǑପାŅĴ İȟ‌ŀř Īବ୍ରାହ řŌ 
Ōହମ୍ମŅ Ŕ řଦ୍ଧି Ĵ, Ōହମ୍ମŅ ରŉřĴ, İȟ‌ŀř 
ŌŇŔśର ĵାŇ, Ōହମ୍ମŅ ŔŌŚର, ରାĻା, ĨŏřŌ, 
Īବ୍ରାŌ, Ōśǯତାŉା, ŔśଲେŌାŇ, ŉĴŚର ହśସେŇ 
ପ୍ରŌśĵ ŞōŘĶଦେĪ Ȅଲେģ

ŎŘŌପୁŎରେ ŌŕǗŅ Ļŧƻତୀ ପŘŐ řŃŊɰȇ‌ǯŎୀŧ ĩŅř Ĵର୍ମଯōୋĶୀ 
Ĩŋ řଯŘŇŎ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

କś Ƚରା,Űģų(ŔŌ řŔ): ŔśǁରĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ĵśତ୍ରା Ŋɰȇ‌ ŔŋାĶŝହରŎ ŒŇ řŊାର 
ĨňରାǸରŎ   Ŋɰȇ‌ସ୍ତରŚŧ ĩŅř Ĵର୍ମŞōŘĶŚ 
Ĩŋ řଯାŇ Ĵର୍ମŒାŐା ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪĺ řģ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରŎ Ĵśତ୍ରା ŃହŔ řŏŅାର 
ପ୍ରମ�ŘŅ ĴśŌାର Ŋାସ୍କେ,  Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା 
Œାନ୍ତି  ŏŃା ŏାକ୍ରା Ĳ ĨŃ řର řକ୍ତ ଗ�Řଷ୍ଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ ŏ řǟ ଲି ŔƙଜିŃା Ō řଞ୍ଜ 
ŞōŘĶଦେĪ Ȅଲେģ Ŋɰȇ‌ Ōଙ୍ଗŐ ŔǒŔାରł 
ĨȅĴାରŚ Ŋ řȅରାł ř ସ�ŘରŎŇ ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ŞōŘĻŇାରŎ Ĵśତ୍ରା Ŋɰȇ‌ର 
ūŰľ ř ňƗଚାŧŃରś  ŮŬľ ř ĻŇĻାŃ ř ŊହśŐ 
ȰରାŌĴś  Ň řĩଯାĪȄŊା ସେ Ň řĻ Ŋକ୍ତŊ୍ୟରŎ 
ĻłାĪȄଲେģ  űľ ř Ŋ řŋାĶର Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାରŚ,  ŊɰĴର ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାରŚ 
Ĳ ŊɰĴର ŔŌସ୍ତ Ŕରňଞ୍ଚ Ĳ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟାŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ ĩଗେĪ ĩŔ řŊା 
ňାĪĥĥ ĨŇś ର�Řņ Ĵର řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŔśǁରĶଡ଼ 
Ļřǟଲାର ŇŜĩĶାĥ ŊɰĴର ଗ�Řଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚƉ 
ĴାରǻɹୟାŐŧ ňର řŔରରŎ ŊɰĴସ୍ତରŚŧ Ķśରś  Ņ řŊŔ 
ŔŌାର�ŘହରŎ ňାŐ řŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŇŜĩĶାĥ ŔହĴାରŚ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ 
ŊŇŌାŐŚ ŌŏřĴ ŞōŘĶ ଦେĪ Ȅଲେģ 
ରାĬରକେŏା Ō୍ୟୁŇňାŏ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧର 
ĨŊŔରɂରାǊ Ĩƺſ ŀ. ŔŇାŃŇ ପ୍ରņାŇ 
ŞōŘĶ ଦେĪ ŔାǒŃ řĴ ňର řǱଥିŃ řରŎ Ķśରś  İŊĦ 
Œ řଷ୍ୟ ŌାŇƉ ŋ řŃରŎ ରହ řȄŊା ŔĦňର୍କ Ĵ řňର ř 
Ŋ řňńĶାŌŚ ହେŊାରŎ ŏାĶ řĺ ř ସେ ĬňରŎ 

ĩଲ�ŘĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŞōŘĶ ଦେĪ Ĵśତ୍ରା ŊɰĴର ňŜର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ Ķśରś Ĺରł Ŕାହś  İŊĦ 
ŇŜĩĶାĥ ŊɰĴର ňŜର୍ବŃŇ ŔହĴାରŚ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାରŚ ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାର ବେହେରା ŞōŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ  Ō řŐ řŃ ɂରାńŌ řĴ ŔĦķର ŔŋାňŃ ř 
Ņ řŏŚň Ŕାହś  Ĳ ŔǑପାŅĴ Ōଙ୍ଗŏ କେର୍କେľାƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ ūŭ Ļł Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ ସେହ řŋŐř ĨŊŔରର 
ଗ୍ରହł Ĵର řȄŊା ūŮ Ļł Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ōƺ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇା Ĵର řȄଲେģ

Ŏ Ř Ĭ Ŏ Ş Ĵ ŏ Ř , Ű Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ରାĬରକେŏା Īସ୍ପାŃ ĴାରĵାŇା Ĳ 
İȧ‌İȧ‌ĩରŋřİȟ‌ ȸଷ୍ଟର Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରŎ Ķśରś  Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହŕŘĪĺ řģ 
ରାĬରକେŏା Ǧ ଟିŏň୍ଲାƞ Ĳ ବ�ŘĴାର�Ř 
Ǧ ଟିȢ‌ ň୍ଲାƞର ŋାରɂରାǊ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĩଲ�ŘĴ Ŋର୍ମା ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ńରś ł Ō řଶ୍ରƉ ĨƺſŃାରŎ ପ୍ରଫେŔର ŀ. 
ବ�ţŒାŐŚ Ŋାମ୍ୱŘଲେ Ōଞ୍ଚରŎ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋାବେ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ľ ř Ļř ĴାନେĴର 
Ĳ ĩଲ�ŘକେŒ ସେŇ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ɍରୀ Ŋର୍ମା ŀ. Ŋାମ୍ୱŘଲେƉ 
ŔମେŃ Īସ୍ପାŃ ĪĦରାĻŚ ŌାƺŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
İŊĦ Īସ୍ପାŃ Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦିର  Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹାରŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲେģ ɂରାରǕରŎ 

ĩଲ�ŘକେŒ ସେȚ‌ ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł ଦେĪȄŏା 
ବେଳେ Īସ୍ପାŃ ĪĦରାĻŚ ŌାƺŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ସେĴɟର 
- ŬŪର ହେŀŊŧ Ōାଷ୍ଟର ପ୍ରƕଞାŇରଞ୍ଜŇ Ŋାର řĴ 
ĨŃ řȄŌାŇƉର ňର řĹŧ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 

ĨŊସŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚଙ୍ś  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ

ŇŜ ĩĶŘĥରେ Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ ĶŎୁୁŅ řŊସ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,Űģų(ŔŌ řŔ): ରାĬରକେŏା 
ĩĪŇ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧରŎ ŇŜŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ň řŌନ୍ତେ İĴ ŔŌାର�Řହ Ķśରś Ŋାର 
Ņ řŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪଯାĪĺ řģ İȄରŎ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧର Ĩņſ ଡ଼Ĵɟର Ŋ řŋś ରଞ୍ଜŇ 
ňƛŇାŧĴ ĨƺſŃା Ĵର ř ĴଲେĻର 
ŇŊାĶŃĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉ ĬƖŐ ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
ĴାŌŇା Ĵର řȄଲେģ Ŋର řǨ ɂରାଧ୍ୟାň řĴା ŀĴɟର 
ŔǑପାŅřĴା Ōହାନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ ĴଲେĻର 
ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ, ɂରାଧ୍ୟାň řĴା, ɂରାଧ୍ୟାňĴ, 

Ĵର୍ମĹାରŚ ପ୍ରŌśĵ ŞōŘĶଦେĪ ŇŊାĶŃ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  Ň řǦଟାର Ŕହ řŃ Œ řକ୍ଷାଗ୍ରହł 
Ĳ ŒŝƌŐřŃ ĻŚŊŇ ĨŃ řŊାହ řŃ Ĵର řŊାňାĪĥ 
ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହାňରŎ ŇŊାĶŃ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  Ŕମ୍ଭି ņାŇର ŌśĵňȽ, 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧର ĺାȽŇŚŃ ř, ňାĿାĶାରŇŚŃ ř 
Ŕହ řŃ ňାĿ୍ୟȮŌ İŊĦ Ŋ řଷŧŊǯତୁ ŔŌ୍ବŐ řŃ İĴ 
Ĵ řľ ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ĺାତ୍ରୀ Ŕ řŌରȚ‌ 
Ń řର୍କୀ Ōଞ୍ଚ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊାବେଳେ ĺାȽ 
ହŊ řŊś ର Ĩǟଲୀ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍ś  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ସŌŘର�ୋŕ

ĩȡ‌İȧ‌ň ř ňſŎś  ĶśŎś  Ņ řŊŔ
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ōŘĻňśŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ)

ŋŘŎŃŎ ɂରାŻŇ ŎŘǧňŃ ř ŃńŘ ŌŕŘȚ‌‌ ŅŘŒǻŇ řĴ 
ŋŘŎŃŎƩ ŀ. ŔŊ୍ବňǟŚ ŎŘņŘȮ ରିǩŇƉ ūŭŲŃŌ 
Ļŧƻତୀ ĬňŏŞſ ŎŘĻɹǯŎୀŧ ĶśŎś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ŔŌŘର�ୋŕ ǱଥାŇୀŧ ଗ�ŤŃŌବśଦ୍ଧ ŔĦǭŝŃ ř ŋବŇ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘŎǶŃ ŔŌŘବେଶ 
ŌƗ, Ĳť଼ିଶŘ Ĳ ŋŘŎŃŎƩ ŀ. ŔŊ୍ବňǟŚ ŎŘņŘȮ ରିǩŇƉ 
ūŭŲŃŌ Ļŧƻତୀ ĴŌ řľ ř, ōŘĻňśŎ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř Ōନ�ୋƕ Ĳ ବƣଣ୍ଣାŦɹ ŔŌŘର�ୋŕରେ ĬȘ‌‌ķŘľĴ 
ŋŘବେ ōŘĻňśŎ ବ řņŘŧ řĴŘ ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŎǶŃ ŔŌŘବେଶ ŌƗŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ķŇ ňŎ řť଼ାƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ 
ɂରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ŤŃŌ ŎŘŧ ŌśĵɹĨŃ řȄ, ĴŐřƍŇĶŎ 
ĻŇĻୀବŇ ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŎŘŧ Ōśĵɹବକ୍ତା, ବŘଲେǢŎŎ ɂରାŻŇ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŏମେଶ Ĺǂ ŎŘĬŃ Ĳ ଶ řକ୍ଷାବ řȖ‌‌ Ŕśରେǂ ŎŘŧ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ĩŋɹର୍ଥŇŘ 

ĴŌ řľ řŎ ĬňŘƺକ୍ଷ ņŎłୀņŎ ŌŕŘňŘȽ ŌƗ Ň řŌƽł, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŀ. Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
Ĳ Ĩŋɹର୍ଥŇŘ ĴŌ řľ řŎ ĬňŘƺକ୍ଷ ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ĳť଼ିଶŘରେ ŔŌŘĻସେବŘ, 
ଶ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେବŘ ŞſȽରେ 
ĻୀବŇବ୍ୟାňୀ ĬƮର୍ଗୀĴୃŃ ସେବŘ Ĳ 
ŔŘņŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌŘĻସେବୀ ଗ�ŤŃŌ ŎŘŧ, ଶ řକ୍ଷାବ řŃ 
ŀ. କେଶବ Ĺǂ ଶŃňńୀ Ĳ ବ řଶ řǦ ŕୃȘ‌‌ର�ୋĶ ବ řଶେœƕ 

ପ୍ରଫŉŔŎ ŀŘ. ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କୁ ŌŘŇňȽ, 
ĬƥŎୀŧ Ĳ Ĭňଢ଼�ŤĴŇ Ŕŕ řŃ ŇŘĶŎ řĴ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŃȘ‌‌ŋ řǈ ଶ řକ୍ଷାŞſȽରେ ŀ. 

ŎŘŌĹǂ ŇŘŧĴ, ĴǛŃŎś  
ŔŘŕś, ବ řŅśŏŃŘ ňŘȽ, ŌŘƍŐřĴŘ 
ŅŘŔ, Ļŕ řŎśƳ ଦିŇ ĵŘĥ, ŔśŅŒǻŇ 
Ōǟ ଲିĴ, ŌୀŇŘକ୍ଷି  Ō řɌ, ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ 

ŌŕŘňŘȽ, ŀ. ŌŌŃŘŌŧୀ ŅŘŔ, ଜ୍ଞାŇ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŀ. 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ĵśƞଟିĩ, ଦେବŘଶ řœ ବେହେŎŘ, Ŕśପ୍ରŋŘ 

ŇŘŧĴ, ŇୀŐŌł ř ŇŘŧĴ, ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଶŃňńୀ, 
ŀ. ŔśŅŒǻŇ ବେହେŎŘ, Ňୀଳ�ୋƪŐŘ ŌŕŘƻ ତି, ĶŘŧ řତ୍ରୀ 
ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ଣȁŌŘ ŎŘŧ, ŇŌ řŃŘ ŔśŃŘŎ, ŔśĴŘƻ ତି ŎŘŧ, 
ପ୍ରŃŘň ĴśŌŘŎ ବ řଶ୍ୱାŐ, ବୃǁଦାବŇ ňŘł ř, ĴŌŐŘ ĴśŌŘŎୀ 
ŅŘŔ, ŌŕŘଶ?ବେŃŘ ĬňŘƺŧ, Ƕƣଣ୍ଣପ୍ରŋŘ ňŏŘĪ Ĳ 
ପ୍ରŌ řŐŘ ସ୍ୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵଙ୍କୁ ­ĩŅŒǻ ĶśŎś  ŔǗମାŇ-ŬŪŬů® 
İବĦ ŔŘŕ řŃɹ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ, ŔŌŘĻସେବŘ ŞſȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĨବŅŘŇ ňŘĪĥ ŀŘ. Ķଙ୍ଗାņŎ ŌŕŘňŘȽ, 
ବୀରେǂ ŌŕŘƻ ତି, ĴୃǩĹǂ ŔŘŌŏ, Ňରେǂ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ŀŘ. ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ, ŀŘ. Ŕśପ୍ରĴŘଶ 
ଶŃňńୀ, ŀŘ. ŋ řĴŘŎୀ ĹŎł ŅŘŔ, Ĵବř ŀ. ଶ୍ରୀŕŎ ř 
ņŐ, ĶŘଳ୍ପି Ĵ Ŏମେଶ Ĺǂ ňƠଡା, Ĵବŧ řତ୍ରୀ Ńś ŕ řŇŘ 
Ō řɌ, ĶୀŃ řĴବř ŔĦȰରାŌ କେଶŎୀ ବେŕśŎŘ, ŀŘ. 
ŔśĴŘƻ ତି ĴśŌŘŎୀ ଜେŇŘ, ĪĦ. Ĩଲେĵ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ଶଶ řŋŜ œł ତ୍ରି ňŘĿୀ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ŔĪଫśŎ 
ŎହେŌŘŇ, ସେȇ‌‌ ĨବŅś ŏ ŔŘĻřȘ‌‌ Ĳ ňǯŎ ଶ řଳ୍ପୀ 
ପ୍ରŋŘŃ ŎƙŇ ŌŕŘŎłŘଙ୍କୁ  ­ŋŘŎŃŎƩ ŀ. ŔŊ୍ବňǟŚ 
ŎŘņŘȮ ରିǩŇ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ-ŬŪŬů® ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĶśŎś  ସŌɲƴǻŇŘ ସŌŘର�ୋŕ

ŮŪ ĻłƉś  ĩŅŒǻ ĶŎୁୁ ŔǗŘŇ

ŬŪ ĻłƉକୁ  ŎŘņŘȮ ରିǩŇ 
Ƿ ŝŃ ř ସǗମାŇ

ņରǻŒŘŐŘ, ŰŘų(ŔŌ řŔ)

ĻŘŎĴŘ ଶ řଳ୍ପାƗŐରେ ȄବŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŃńŘ ବ řଜେŀř 
ŔĦĶĿĴ Ĩକ୍ଷŧ ŇŘŧĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĶŃĴŘŏř 
ĨňŎŘǸରେ Ĵ řĺ ř ōśବĴ ňଶ ř ବ୍ୟାňĴ ŋଙ୍ଗାŎśĻŘ 
ĴŎ řȄବŘ ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ĻłĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻ ĻłĴ ହେଲେ 
ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌‌ ĨƗŐŎ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŎłŌǀŇ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĨŇɹ ĨŋřōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
ŃśŎନ୍ତ Ķ řŎଫ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ପ୍ରĴŘଶ 
ńŘĬ Ĵ ř, ĶŃĴŘŏř ĨňŎŘǸରେ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř 
ōśବĴ ŅřŇ ƶ ୱିପ୍ରŕŎରେ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňଶ ř ବ୍ୟାňĴ ŋଙ୍ଗାŎśĻŘ ĴŎ řବŘ ķľłŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ଫśଟେĻରେ ŔŌǯ Ņୃଶ ɹ ĴİŅ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ņୃଶ ɹ 
ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řŏŘ ňରେ Ĵ řŋŐř İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄŏŘ 
ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘĴś ĶśŎśŃŎ Ŕŕ ନେĪȄବŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŌŘļୀ Ĵŕ řĺƻତିģ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎł ŇńŘĪ İŋŐř ŋଙ୍ଗାŎśĻŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎŘĶŏŘ 
ŃŘŕŘ ĻłŘňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĩକ୍ରୋଶ ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŀ řĴŘŅŘŎ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴƉ 

Ĭňରେ ପ୍ରńମେ ĶŃ ĻŘŇśĩŎୀ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ŃŘƉ 
ĻŘŎĴŘ ķŎ ĬňŎĴś ଟେĴŘ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘŎ 
Ņś Ī Ņ řŇ ňରେ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ĻŘŎĴŘ ǱଥିŃ ଗ�ୋňବǄଧୁ 
ĺĴରେ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴଙ୍କୁ ŭ Ļł ōśବĴ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŀ řȇ‌‌ űŌŘŔ ňରେ ĻŘŎĴŘ ଶ řଳ୍ପାƗŐରେ ȄବŘ ŃŘƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŋଙ୍ଗାŎśĻŘ ķľłŘĴś ବś ଦ୍ଧି Ļୀବୀ Ōŕŏରେ 
Ň řǁଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řŋŐř ĩĶĴś İŋŐř ķľłŘ Ňķଟେ 

ସେȄପ୍ରŃ ř ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ ପ୍ରଶ୍ନବŘĹୀ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, ĶŃĴŘŏř ĨňŎŘǸରେ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŎ ŮĻł ōśବĴ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŎłŌǀŇ 
Ĳ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ňŘŐ, ĨŌୀŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ĳ Ĵśň ŇŘŌĴ 
ōśବĴ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňଶ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  
ĶŘŐ ř ĶśŏĴ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ ĨଫřŔରେ 
ȄବŘ ĴǑପ୍ୟୁľŎ, ɂ ରିଣ୍ଟŎ, ŕŘର୍ଡ ŀ řƃ, Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŔମେŃ 
ŔŌǯ ĩŔବŘବ ňȽĴś ŋଙ୍ଗାŎśĻŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ȄବŘ ŕŘĪŵŘ ȸȇ‌‌, ŮŪű 
Ō řŇ ř ȸȇ‌‌, ĩĪĹŎ ĶŘť଼ି, Īନ�ୋŋ ĴŘŎĴś ŋଙ୍ଗାŎśĻŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ନେĪō řବŘ 
Ŕŕ ŌŘŏřĴ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴଙ୍କୁ ĻୀବŇŎś  ŌŘŎ ř ଦେବŘĴś ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŌŘŇƉ ŕŘŃରେ ବ řŋ řǈ ŌŘŎłŘǰ 
ବǄଧୁĴ Ĳ ŋś ĻŘŏř ȄବŘ ŋś ବନେǢŎୀ Ŀ řĴŘŔĦǱଥାŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŔୀŃŘŎŘŌ ବŎŘŐ İŃŏŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĬňǱଥିŃ ȄବŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ବľĴୃǩ ŇŘŧĴ, ĴୃǩĹǂ ବŎŘŐ Ĳ ĶŘť ଼ି 
ĹŘŐĴ ĪǂĻřŃ ŎŘĬŃଙ୍କୁ ĵŎŘň ŋŘœŘରେ ĶŘŐ ř ĶśŏĻ 
ĴŎŘō řବŘ Ŕŕ ŌŘଡ଼ ŌŎŘōŘĬȄବŘ ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĵବŎ ňŘĪ ņର୍ମଶŘŐŘ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŋଙ୍ଗାŎśĻŘ ĴŎ řବŘŎ ĴŘŎł 
ĨǴǦ ȄବŘ ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŎ ōśବĴ ķľłŘରେ 
ŔǑପୃŻ ȄବŘŎś  İŕŘ ň ŜŊ୍ବ ଶତ୍ǽŃŘ Ĵ řŌ୍ୱା ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ଶତ୍ǽŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ķľ řȄବŘ ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŀ řĴŘ 
ŔĦǱଥାŎ ňŘľŇŎ ଶ୍ରୀ ବŎŘŐ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪĺƻତି 
ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŌŘļୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĨŇɹ ĨŋřōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ŃśŎନ୍ତ Ķ řŎଫ ĴŎŘō řବŘ ବ�ୋŏř 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ଶ୍ରୀ ŌŘļୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĿřĴାŅାŎଙ୍କ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŞେ ŊɹୟାňĴ ŋƍଗାŎୁĻା

ōŘĻňśŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାରେ 
ŔŘŎŎ ĨŋŘବ ř ବ řȮ ରି ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řବŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ ňŅŞſň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎୀ, 
ŔŌବŘŧ ବ řŋŘĶ, ŌŘର୍କଫŉȓ‌‌ İବĦ 
İଗ୍ରୋ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି ȵ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉ 
Ŕŕ ବ řସ୍ତୃŃ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘŎ 
ବଣ୍ଟŇ, ĬňŏǐŃŘ Ĳ ଯ�ୋĶŘł ପ୍ରłŘŐୀ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେ ବ řସ୍ତୁŃ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ ř 
Ńś Ŏନ୍ତ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ŕŔĻରେ ŔŘŎ Ĭňŏǐ 
ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ĹŐřŃ ବର୍ଷ ĵŎ řȜ‌‌ ņŘŇ ĹŘœ ňŘĪĥ 
ŲůŪŪ ମେଟ୍ରି ȇ‌‌ ľȚ‌‌ ŧśŎ řĩ ŔŘŎŎ 
ĩବଶɹĴ ȄŏŘ ବେଳେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା 
ųŮŮŲ ମେଟ୍ରି ȇ‌‌ ľȚ‌‌ ŔŘŎ ĩŔ řĺ řģ 
ŀ řİň ř ŔŘŎ ůůŪŪ ମେଟ୍ରି ȇ‌‌ ľȚ‌‌ 
ĩବଶɹĴ ȄବŘ ବେଳେ ŰŰŪū ମେଟ୍ରି ȇ‌‌ 
ľȚ‌‌ ŔŘŎ ĩŔ řĺ řģ İȚ‌‌ň řକେ İȧ‌‌ 
ŔŘŎ űůŪŪ ମେଟ୍ରି ȇ‌‌ ľȚ‌‌ ĩବଶɹĴ 
ȄବŘ ବେଳେ ůūůŲ ମେଟ୍ରି ȇ‌‌ ľȚ‌‌ 

ŔŘŎ ĩŔ řĺ řģ İŌĲň ř ŬŪŪŪ ମେଟ୍ରି ȇ‌‌ 
ľȚ‌‌ ĩବଶɹĴ ȄବŘ ବେଳେ ūŲűŭ 
ମେଟ୍ରି ȇ‌‌ ľȚ‌‌ ĩŔ řĺ řģ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
ŌŘŔରେ Ōƺ ňŜŊ୍ବŎś  ĶƐ ଛିŃ ŎȃବŘ ňŘĪĥ 
ŭŪŪŪ ମେଟ୍ରି ȇ‌‌ ľȚ‌‌ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ İବĦ 
ňľŘŔ ŔŘŎ ĻřǟଲାĴś ĩŔ řବŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĩĺ řģ ŔŘŎ ବଣ୍ଟŇĴś ŔśňŎ řĹŘŐ řŃ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ň୍ୟାକେĻରେ ǴǦ 
ଲେବେŏ, Ň řŧŌ řŃ ŔňɰଲାĪ ଚେȇ‌‌ İବĦ 

ĴୃœĴŌŘŇଙ୍କୁ Ň řŧŌ řŃ ŔŜĹŇŘ ଦେବŘĴś 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେȄŔŕ řŃ, କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ ŔŘŎ 
ĴŐŘବĻŘŎୀ, ĨŋŘବ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵ řŌ୍ୱା 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĹŘŏřȄଲେ, ŃŘŕŘňŘĪĥ 
Ĵť଼ା ňŅŞſň ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř 
ĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ ř Ķśŀ řĴś ŌŘର୍କଫŉȓ‌‌ ŌŘƺŌରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłରେ ŔŘŎ ପ୍ରŅŘŇ 

ĴŎŘō řବŘ Ŕŕ řŃ, ĴୃœĴŌŘନେ ŔŎŐ 
Ĳ ǴǦ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ŔŘŎ ňŘĪňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻǶ) ଶ řବŘŇନ୍ଦ 
ସ୍ୱାĪĥƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ǭକାର୍ଡ ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐƉ İŕ ř ବ�ţĿĴ 
ňରେ ŔŌǯ ŃŕŔ řŏŅŘŎ İବĦ 
Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎୀƉŎ ŋ řŀ řĲ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ŌŘƺŌରେ ବ୍ଲĴǯŎୀŧ ǭକାର୍ଡଙ୍କୁ  ŔŘŎŎ 
Ŕśବଣ୍ଟŇ ŞſȽରେ ŃśŎନ୍ତ ňŅŞſň 
ନେବŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ Ĵୃœ ř 
ବ řŋŘĶ ŃŎଫŎś  ĵŎ řଫ ɂରାŎǕŎś  ବ řŋ řǈ 
ŔŘŎ ବ řŞରେŃŘଙ୍କୁ  ōŘƗ ĴŎŘōŘĪ ĴŘŎł 
ŅŒ୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌‌ Ņ řĩōŘĪĺ ř İବĦ İŕ ř 
ōŘƗĴś ବ୍ୟାňĴ ĴŎ řବŘĴś Ļřǟଲା ପ୍ରଶŘŔŇ 
ŃŎଫŎś  Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ବ řŋ řǈ 
İȄରେ Ĵୃœ ř ବ řŋŘĶ, ŔŌବŘŧ ବ řŋŘĶ 
Ĳ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŌŘନେ ĨŃର୍କିŃ 
ŋŘବରେ Ĵୃœ ř ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř Ĳ ŀ řŏŎ 
ňİଣ୍ଟରେ ĹŦĬ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řȄଲେģ 

ŔśĴ řǁଦା, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ǶŧĦସେବĴ ŔĦķ 
ŔśĴ řǁଦା ĵଣ୍ଡŎ ଶŃŘǏଦୀ ସ୍ୱାĶŃ ŔƗŐŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĪōŘĪĺ řģ ŔśĴ řǁଦା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ĿŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔĦķŎ ବŘଲେǢŎ ବ řŋŘĶ 
ĴŘର୍ଯɹବŘŕ ବ řଷ୍ଣୁମ�ୋŕŇ ňƠଡା Ōśĵɹବକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔśĴ řǁଦାĵଣ୍ଡ ବ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĩŔ řȄବŘ 
ଶŃŘȅĴ ǶŧĦସେବĴ ŔśĴ řǁଦା ବ୍ଲĴ ŔǗମୁĵŎś  ବŘŕŘŎ ř 
ůŭŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ଦେĪ ବ řĻś ňƛŇŘŧĴ 
ĺĴରେ ବŘŕŘŎ ř Ȅଲେģ ňରେ ŎńĺĴ ଦେĪ 
ଦ�ୋŐŌଣ୍ଡňĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  Ō řŇବĻŘŎ 
ňť଼ିĩରେ ପ୍ରĴľ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎ řȄଲେ, İȄରେ Űľ ř 
ĩŔŇ Ĳ Ůľ ř ବɹŧŘŌ ଯ�ୋĶ ପ୍ରŅŒǻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŜŊ୍ବŎś  ŔĦķŎ ňŃŘĴŘ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ňରେ ŔśĴ řǁଦା ĵଣ୍ଡŎ ĴŘର୍ଯɹବŘŕ ବŘĬŎୀବǄଧୁ 
ବŘŎ řĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ଗ�ୋŎକ୍ଷା ପ୍ରŌśĵ ňŅɭŇŘŋ Ōǟ ଲିĴ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŕŕɂରାନ୍ତ ପ୍ରĹŘŎĴ 
ĨŔ řŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ପ୍ରĹŘŎĴ Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś, Ļřǟଲା 
ବɹବǱଥା ପ୍ରŌśĵ ŃňŇ ŌŕŘନ୍ତƉ Ŕŕ ବ řŋ řǈ ĵଣ୍ଡŎś  ବŕś 
ŔŅŔɹ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌Ŏ ଶŃାǏŚ 
ǶୱାĶŃ ŔƗଚାŐŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ

ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ǭକାŀ୍ଡ ĶĿŇ ŔାŎ ĴŐାŊĻାŎୀ ହŕଲŏ Ĵť଼ା Ĵାō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ

ňŘł řŞ�ୋĪŏř, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ňŜŊ୍ବ 
ŔŎĴŘŎ ňŘł řକ�ୋĪŏřĴś İȚ‌‌İŔ ř (ବ řଜ୍ଞାň řŃ ĨƗŐ 
ňŎ řœŅ) ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ବŅŐřĶŏŘ ŔŎĴŘŎ, ବŅŐřĶŏŘ Ň řǪŃ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŇŜĩ İȚ‌‌İŔ ř ଘ�ୋœłŘŎś  ňŘł řକ�ୋĪŏř ବŘŅ ňť଼ିĺ řģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ňŘł řକ�ୋĪŏř ĨƗŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ ବୃଦ୍ଧି  
ňŘĪବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĩĻř ŋବପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔƉ ନେŃୃƫରେ 

ŔŕɎରାȅĴ ବ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ପ୍ରŃ řବŘŅ ĻłŘĪବŘ Ŕŕ 
İȚ‌‌İŔ ř ଘ�ୋœłŘ ŇହେବŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řବ ବ�ୋŏř ଚେŃŘବŇୀ ଦେĪĺƻତିģ İȚ‌‌İŔ ř ňŘĪĥ 
ňŘł řକ�ୋĪŏř ŔŌǯ ଯ�ୋĶɹŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେ ବ ř 
ŔŎĴŘŎ ňŘł řକ�ୋĪŏřବŘŔୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŃŘŎłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŎ ପ୍ରŃ řବŘŅରେ ĩĻř İĴ ବ řଶŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ňŘł řକ�ୋĪŏř Ņś ର୍ଗା ŌŘର୍କେľŎś  ĩŔ ř ŌŘ® ŃŘŎ řłୀ Ōǁ ଦିŎ 

ɂରାƍłରେ ପ୍ରŃ řବŘŅ ŔŋŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ řĻŧ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ପ୍ରŃ řବŘŅ ŔŋŘରେ 
ōśବନେŃŘ ପ୍ରŃŘň ŌŕŘƻ ତି, ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ĩଦ�ţŃ ĹŎł 
ŅŘଶ, ŀŘ. Ŕśରେଶ ňƠଡା, ňńŎňŅŘ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ňńŎňŅŘ ŔŎňƗ ŌņśǷ ମିŃŘ ବŘŎ řĴ, 
Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŔǑପାŅřĴŘ ŏୀŐŘବŃୀ ସ୍ୱାĪĥ, 
ňŘł řକ�ୋĪŏř ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŔśĻŃŘ ķଡେĪ, ŅୀňĴ ŎŘŧ, 
ପ୍ରŌśĵ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řବŘŅ ŌŃବɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ବŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔśବŘŔ ņŐ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŅŐ ŋ řŃ řରେ ŔୀŌ řŃ ŇŎȃ ŔŊ୍ବŅŐୀŧ 
ĴŎŘōŘĪ ŔŌǯ ବś ଦ୍ଧି Ļୀବୀ, ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ, 
ŔŌŘĻୀĴ Ĵର୍ମୀ, ŔŌŘĻସେବୀ, ସ୍ୱେƐଛାସେବୀ ĨŇśǨଠାŇ, 
ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎ řବŘĴś ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ŅŘମ�ୋŅŎ ŔŘŕś, ŔŃ řŔ ņŐ, ପ୍ରĴŘଶ Ōǟ ଲିĴ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
Ōǟ ଲିĴ, ଗ�ୋଳେĪňśŎ ŔŋŘňŃ ř Ō řƒଜ୍ଜା ŕବ řବś ǟଲା ବେĶ, 
ǶňɨନାŇନ୍ଦ ŅŘŔ, ବ řĻŇ ņŐ ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨĦଶ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ń řନ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎś  Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎœ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔଫŐ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ŔśņŘĦଶś ଶେĵŎ ķť଼ାĪ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňାł řକ�ୋĪଲřĴୁ İȚ‌‌İŔ ř ŌାŇ୍ୟŃା ŅାŊ ř: ŎାĻŎାǯତାĴୁ ĲǺଲାĪଲା Ŋ řଜେŀř
ŅŒŎńňśŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŅଶŎńňśŎ 
ବ୍ଲĴ ňŘŏľňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇୀŐĴƟňśŎ ȰରାŌŎ 
ŕୃœୀକେଶ ସ୍ୱାĪĥƉ ňśȽ Ŕର�ୋĻ ସ୍ୱାĪĥ (ŮŪ)Ɖ 
Ŭľ ř ōŘĴ Ĵ řȓ‌‌Ňୀ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
İłś Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେģ 
ĶŃ ů ŌŘŔ Ńଳେ Ŕର�ୋĻ Ĵ řȓ‌‌Ňୀ ର�ୋĶରେ 
ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ ଫŐରେ 
ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌŒǻ ଯ�ୋĶśĥ ňŎୀକ୍ଷା Ň řŎୀକ୍ଷା 
ĴŎ řବŘ ňରେ Ŭľ ř Ĵ řȓ‌‌Ňୀ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŃśŎନ୍ତ İĴ Ĵ řȓ‌‌Ňୀ ĨŅŐ 
ବŅŐ ĴŎ řବŘĴś ňŎŘŌŒǻ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘĺŀŘ 
ଶŎୀŎରେ ŎŻ ĨŋŘବ ƶୱାŎŘ ପ୍ରŃ ř Ŕପ୍ତାŕରେ 
ŀŘĪଲେŔ řŔ ĴŎ řବŘĴś ňŀś ĺ řģ Ŕର�ୋĻƉ 
ňŎ řବŘŎ ĨŃ ř ĶŎ řବ ଶ୍ରେłୀŎ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ 
ବŘŎŌ୍ୱାŎ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘĪବŘ, ŀŘŻŎ ଦେĵŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŌŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 
İłś ŃŘƉ ŌŘ® ĴśŇ ř ସ୍ୱାĪĥ ňśĨŎ ĹřĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ĩĴśŐ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĵ řȓ‌‌Ňୀ Ş�ୋĶୀĴୁ 
ŔହାŧŃା ňାĪĥ Ň řବେŅŇ

ōŘĻňśŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ ĨŃର୍କିŃ ŋŘବରେ ĩŔ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ňŎ řŅŒǻŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ମେŀřĴŘŏ ǱଥିŃ ବŕ řର୍ବିŋŘĶĴś ŔŊ୍ବପ୍ରńମେ ōŘĪ ମେŀřĴŘŏରେ 
ର�ୋĶୀŌŘନେ Ň řĻ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ İଣେ ତେଣେ ବśŏ řବŘ ଦେȃ ବ řŎକ୍ତି  ŋŘବ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ମେŀřĴŘŏ 
ňŎ řĹŘŐĴଙ୍କୁ İŕŘ Ŕବś  ŃŅŘŎĵ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେ İବĦ ର�ୋĶୀ ŌŘନେ Ĵ řňŎ ř 
Ŕśବ řņŘରେ ņŘŀ ř ବŘǄ ଧି ĩŔ ř Ň řĻ ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌŒǻ ନେĪ ō řବେ ŃŘŕŘ Ĵŕ řȄଲେģ ňରେ ଶ୍ରୀ ĴŎ 
ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ȄବŘ Ĵ řĺ ř ŀŘŻŎƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŀřĲଲ�ୋĻř ବ řŋŘĶରେ Ĵ řĺ ř 
ōନ୍ତ୍ରାଂଶŎ ĨŋŘବ İବĦ İŔ řŎ ĨŋŘବ ବ řœŧରେ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ŀŘŻŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ņୃଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ ମେŀřĴŘŏରେ ĬňǱଥିŃ ȄବŘ Ĵ řĺ ř ର�ୋĶୀ İବĦ ସେŌŘŇƉ ĩଟେƠଡାଣ୍ଟŌŘŇƉ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ ମେŀřĴŘŏŎ Ōśĵɹ ପ୍ରବେଶ ƶୱାŎĴś ōŘĪ ସେĿŘରେ ଟ୍ରାଫřȇ‌‌ 
ବɹବǱଥା ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ĨŃ řŌŘତ୍ରାରେ ĶŘŀř, Ĩଟ�ୋ ĩŅř ŎŕśȄବŘŎś  ମେŀřĴŘŏŎ 
ପ୍ରବେଶ ňńľ ř ŔĦĴୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪōŘĬȄବŘŎś  ସେĿś  ŔŌǯ ňŎ řବŕŇ ōŘŇĴś ĬଠେĪବŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔĴś 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ Ńƪରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řĻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İĴ ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେģ 
ମେť଼ିĴŘŏରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄବŘ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ İଜେŇɵ ସି İବĦ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ İଜେŇɵ ସିĴś ů Ņ řŇ ŋ řŃରେ ŔŌǯ ବର୍ଜɹବସ୍ତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ň ହେଲେ ĴŘŎł ŅŒ୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ 
ōŘĻňśŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ, ŔବĴଲେĴ୍ଟŎ, ŋŜŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ĨȅĴŘŎୀ, ōŘĻňśŎ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ŕସ୍ପି ľŘŏ Ō୍ୟାନେĻŎ Ĳ ŀ řň řİȟ‌‌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňŎ řŅŒǻŇ

Ŕ řĦŕňśŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ବ řƚଝାŎňśŎ ବ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବŘĺŐ ବŎśଣେĪ ବŘŐ řĴŘ ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ľ řĹର୍ସ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ňକ୍ଷŎś  
ପ୍ରŃ řŋŘ ĹŧŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଶମ୍ଭୁŇŘń ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĨŇśǨ ଠିĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ବŎśଣେĪ ବŘŐ řĴŘ 
ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ନ�ୋŀŘŏ ŧň ř ǭକୁŏŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ବ řଜେŃŘ 
ŌŘŇĴś Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ ŔŘŕś Ƿ ମୃŃ řŔĦŔŅ 
ŔǗମାŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ପ୍ରŃ řଜ୍ଞା ŔŘŕś, ଶ řĵŘŌƙŎୀ ବŘŎ řĴƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĶśŎś  ବନ୍ଦŇŘ 
ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ňŅ୍ମି Ňୀ 
ŎŘĬŃ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨବŔŎɂରାǊ İବřĲ ପ୍ରମ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, Ŏବ ř ŇŘŎŘŧł ŔŘŌŏ, 

ŎŘŌĹǂ ŇŘŧĴ, Ŏବୀǂ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ବ řଷ୍ଣୁĹŎł ŔŘŌŏ ପ୍ରŌśĵ ବ řĹŘŎĴ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ପ୍ରŃ řŋŘŎ 
ŌŘŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ବକ୍ତା 
ŋŘବେ ଶ řକ୍ଷାବ řȖ‌‌ ଶ୍ରୀņŎ ŔŘŕś, ľ řĹର୍ସ 
Ĵ୍ଲȝ‌‌Ŏ ɂରାŻȚ‌‌ ŔŋŘňŃ ř ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, 
Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ ňŃ ř, ପ୍ରņŘŇ 
ଶ řକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ŎŃ řĴŘନ୍ତ 
ŔŘŌŏ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ĭମେଶ Ĺǂ ŔŘŌŏ, 
ଶ řକ୍ଷĴ Ň řଶŘĴŎ ŔŘŕś, ŌŘņବŘŇନ୍ଦ ņŐ, 
ŔŃɹŋŜœł ବŘŎ řĴ, ŋŘŎŃ ŋś œł Ōǟ ଲିĴ 
ŔŋŘ Ĳ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬƤŐ କେଶŎୀ ବŘŎ řĴ 
ņŇɹବŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ɂŃ řŋା ĹŧŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା

ŅŘŇĶŅř, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŅŘŇĶŅୀ ବ୍ଲĴ 
ଟ�ୋŏĴŘŇୀ ǱଥିŃ ļŘଡେǢŎ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ 
(+Ŭ)ରେ ĶśŎśŅ řବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ĬňŏŞſ Ĩƺକ୍ଷ ŀ.Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ­ĶśŎś  ŕ Ȁ ପ୍ରେŎłŘŎ 
ĬƮ® Ŕମ୍ପର୍କରେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĺକ୍ର 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀ. କ୍ଷୀର�ୋŅ Ĺǂ ବେହେŎŘ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŌୀŎŘŌ୍ୱି ĴŘ ŔŘŕś, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ତ�ୋଫŘŇ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ଗ�ୋବƴଦ୍ଧŇ 
ŔŘŕś, ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ĵƠଡା, ŌśŇŘ ŇŘŧĴ, 
ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ, ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
ବŘĪņŎ ŔŘŕś, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ňŘŎ řĻŘŃ ŌŕŘƻ ତି, 
ĪŃ řଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ, ɂ ରିŧଙ୍କା ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇୀ ŇŘŧĴ, 
Ĵŏ୍ୟାłୀ ŌŕŘନ୍ତ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ň řŏŘƉ Ĵŏ୍ୟାł ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, ŋĶବŘŇƉ ĴୃňŘŎś  ĻୀବŇĴś ŌŘŇବ 
ଶŎୀŎ Ō řଳେ, Ĵ řƻତୁ ĶśŎśƉ ĴୃňŘŎś  ŋĶବŃ 
ɂରାǊ ŕśİģ ତେłś ବ�ţŅ řĴ ōśĶŎś  İŕ ř ĶśŎś- 
ଶ řœɹ ňŎମ୍ପŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĩĻř ňŎŌŘłś 
ōśĶରେ Ōƺ ŃŘ®Ŏ ĶśŎśƫ ŕŎŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ɂରାŎǕରେ ň řŏŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĶśŎś  ବନ୍ଦŇŘ 
ĶŘŇ ĴŎōŘĪȄŏŘ Ĳ ĶśŎś  ň ŜĻŇ ĴŎ ř 
ĩଶୀŊ୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ņŇɹବŘȘ‌‌ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĨବŇୀ ŌŕŘŎłŘ, ŇŘŎŘŧł 
ŔŘŕś, Ʉ ରିଜେଶ ବେହେŎŘ, ŔśଶŘନ୍ତ ňƠଡା, 
ŔŃɹŋŘŌŘ ŔŘŕś, ŔŃɹŋŘŌŘ Ōśĵୀ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŋŘĴś ŔଫŐ ĴŎ řȄଲେģ

ļାଡ଼େǢŎ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĶŎୁୁŅřŊŔ

 ōŘĻňśŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ଚ�ୋŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŬĻł ଚ�ୋŎĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄବŘ ŔŘŌȰରୀĴś 
ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ 
ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵ Ōƺ ŎŘŃ řରେ 
ŏŐřତେǢŎ ŇĶŎŎ ŇŘŎŘŧł 
Ĺǂ ŔŘŕśƉ ķŎś  Ņś ĪĻł ଚ�ୋŎ 
ŃŘƉ ķŎŎ ļŎĴŘ ŋŘଙ୍ଗି ŔśŇŘ 
ଚେȚ‌‌ Ĳ ମ�ୋବŘĪŏ ଫ�ୋŇ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪōŘĪȄଲେģ ସେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
ľŘĬŇ ňśŏ řŔ ńŘŇŘରେ ଚ�ୋŎ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ōŘĻňśŎ ńŘŇŘ କେଶ 

ŇĦ. ŮŪű/Ŭů Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ 
ōŘĻňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ ŔŘŕŘŔňśŎ 
İŎବŘƉ ȰରାŌŎ ŇŇŘ ŅŘŔƉ 
ňśĨ ବ řƕ ŅŘŔ(ŭŬ) Ĳ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ ଶୀŃଳେǢŎ ȰରାŌŎ ĴśŐŌł ř 
ŅŘŔƉ ňśĨ ŎŘଜେଶ ŅŘŔ(Ŭŭ)Ɖ 
ĿŘŎś  Ůľ ř ମ�ୋବŘĪŏ ଫ�ୋŇ ĻବŃ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř 
ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řବŘ ňରେ ଶŇ řବŘŎ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄବŘ ŔŌŧରେ 
Ĭňର�ୋŻ ଚ�ୋŎŌŘŇƉ ĿŘŎś  Ŭľ ř 
ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ŔŘŕŘŔňśŎ İŎବŘƉ 
ȰରାŌŎ ŅୀňĴ ŅŘŔ (Ŭŭ) 
Ĵ řł řȄବŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଚ�ୋŎ ř ĻřŇ řœ 
Ĵ řł řବŘ ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪ 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଚ�ୋŎ ř ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ



www.sakalaepaper.com www.thesakala.in /sakalanews /sakalanews

Ŕ řľ ř
ŎŊ řŊŘŎ, ű ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ, Űģų(ŔŌ řŔ)

ŌŕŘŇ ĻŇŇŘŧĴ ŃńŘ ŔĦȰରାŌŚ ŊŚŎňśȽ ŞେŃŘĻŚƉ 
ĻŇɭ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ ŔŕŎରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘƉ 
ŊŘŏɹ ĻŚŊŇ İŕ ř ର�ŤňɹŇĶŎŚରେ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŘňŘ ĻŘŇĴŚŇŘń ବ�ୋœ Ĳ ŌŘĩ ɂŋŘŊŃŚ ଦŅŊŚƉ 
ĳŎŔŎś  ūŲųű ŌŔ řŕŘ ĻŘŇśĩŎŚ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ ସେ 
İŕ ř ŔŕŎରେ ĻŇɭ ŞେĪȄଲେģ ŃŘƉ ň řŃŘ Ȅଲେ Ļଣł 
ĩĪŇĻŚŊŚģ ŃŘƉ ŋŘĪŋĬଣŚƉ ňŎ ř ŞେŃŘĻŚƉ Œ řſଷା 
ŊŘňľ řǦ Ō řŒŇ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘଳ řŃ ­ପ୍ରୋଟେଷ୍ଟାƞŢ ‌‌ ŧśର�ୋň řĩȚ‌‌ 
ǭକୁŏ®ରେ ĻŘŇśĩŎŚ ūųŪŬରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ 
ଦřŇŎ ପ୍ରୋଟେଷ୍ଟାଣ୍ଟ ĪĬର�ୋň řĩȚ‌‌ ǭକୁŏ® ହେĬĺ ř ĩĻřŎ 
ĴľĴ ଷ୍ଟି ŵŘରǻ ǭକୁŏģ İĿŘରେ ŞେŃŘĻŚ ŰǨ ଶ୍ɌଣŚ ňō୍ଯɹƻ 
ňŘĿ ňŦŖ řȄଲେģ ତେବେ ଦŚķ୍ଘ ŰŊର୍ଷŎ Ƿ ŝŃ ř Ŕŕ řŃ ŃŘƉŎ 
ĻŚŊŇ, ŔĦଘର୍ଷ, ŔŉଳŃŘ, ŔĦȰରାŌ Ĳ ňŎ řŊŘŎĴś ŞେĪ 

Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔĦଗ୍ରŕŘଳŧରେ ǱଥାŇ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
 ସେŕ řňŎ ř ŞେŃŘĻŚ ūųŪųରେ ĴľĴŎ ରେଭେŇɵସା 

ĴଲେĻřİľରେ ňŘĿ ňŦŖ řȄଲେģ İŕŘ ňରେ ସେ ūųūŭରେ 
Ō୍ୟାȸ ରିĴ ňŎŚſଷାରେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ Ŏȃ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ɂńŌľ ř ଦ řŇŎś  ŕ Ȁ ŃŘƉ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ବେଣŚŌŘņŊ ଦŘŔ ŃŘƉ ɂŃ řŋŘĴś 
Ĺ řǸ ନି ňŘŎ řȄଲେģ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ŔŌŘǊ 
ĴŏŘňରେ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ପ୍ରେŔ řଡŀŇɵ ସି 
ĴଲେĻରେ ­ଦର୍ଶŇ ŒŘǰ® İŊĦ ­ସ୍କľ řŔ ୍‌‌ ĹƏଚ୍ଚ 
ĴଲେĻ®ରେ ňŘĿ ňŦŖ řȄଲେģ ପ୍ରେŔ řଡŀŇɵସୀ 
ĴଲେĻରେ ňŦśȄŊŘ ŔŌŧରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŕ ř.İȜ‌‌. ୍‌‌ୱେଟେŇƉ ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŌƻŊɹରେ ſଷୁǐ ହ�ୋĪ ସେ ĨŇɹ ň řŏŘƉ Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କୁ  
ଦśର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĴŘŎଣŎś  ĴଲେĻŎś  ŞେŃŘĻŚ Ŋŕ řǤ କୃŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ūųūų ŌŔ řŕŘରେ ň řŃŘƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ସେ Ŋ řŏŘŃ 

ଯŘĪ ūųŬŪ ŌŔ řŕରେ ĩĪŔ řİŔ ňŎŚſଷାରେ ĹŃśର୍ଥ ǱଥାŇରେ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ ūųŬūରେ ĩĪŔ řİŔŎ ŃŘŏřŌ ŞେĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ŋŘŎŃରେ ­ĻŘŏřĩŇŘŵŘŏŘ ŊŘĶ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ® ଘľ řȄŏŘģ 
ତେଣś ସେ ĨņŘŎś  ŃŘŏřŌ ĺŘť ଼ି ŋŘŎŃ ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେģ İŋଳř 

ŞେŃŘĻŚƉ ĺŘȽ ĻŚŊŇ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ 
ȄŊŘ İĴŘȅĴ ǷŝŃ řŎ ļŏĴ İŕ ř ŞେŃŘĻŚ 
Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌‌ରେ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳ řŊģ 

 ଷ୍ଟି ŵŘରǻ ǭକୁŏ ĩĻř İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĳ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŌśŕŜƥତ୍ତŎ ŌśĴŔŘſଷୀģ ŞେŃŘĻŚ 
ŔśŋŘœ Ĺǂ ବ�ୋœƉ ŔǗମାŇରେ ŞେŃŘĻŚ 
ŔĦଗ୍ରŕŘଳŧŎ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ǭକୁŏŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ 

ŃńŘ ŋŘŎŃŎ ĨŇɹŃŌ ŌŕŘŇ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚƉ Ƿ ŝŃ řରେ 
İŕ ř ŔĦଗ୍ରŕŘଳŧ ĬƮର୍ଗୀĴୃŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ 
ରେŋରେଣ୍ଡ୍‌‌  İȧ‌‌କେ Ňǁ ŞେŃŘĻŚƉ ŔǑର୍କରେ ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ 

ଦŅĪȄଲେģ ǭକୁŏŎ Ŕମ୍ପାଦřĴŘ ଡĴɟŎ ĩŎĩŎ. ସେŇŘňŃ ř 
ǶୱାĶŃ ŋŘœଣ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘŏ ଡ ř. ŌŘର୍ȁŇŘ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŋ řİŌİŔ ŵŘରɡ୍ଡ Ō řŒŇŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ଡĴɟŎ କେଥ�ୋŔŎ କେŋřĹśŔŘ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪ ପ୍ରେŎଣŘଦŘŧŚ ŋŘœଣ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řİȟ‌‌İȧ‌‌ ଟ୍ରଷ୍ଟି  ତେĻଦ�ୋŎ ľ řİŇସ�ୋ İŊĦ ĩŏŘİŇ୍ସ 
ଡ řଫେଣ୍ଡିଂ Ƀରିଡȟ‌‌Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ମେŏŘŌǢୱା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŞେŃŘĻŚƉ ĻŚŊŇ Ĳ ଦŅŒŋŻତିĴś ŞେĪ İĴ 
ĻŚŊƻ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ­ŞେŃŘĻŚ 
ĩŌŎ ŇŘŧĴ® ŇŘŌĴ ĪĦŎŘĻŚ ŇŘľ řĴŘ, Ĳť଼ିŒŚ ŇୃŃɹ, ŊŘŏśĴŘ 
ĴଳŘ ɂଦର୍ଶŇ, Ňର୍ସŎŚ Ĳ Ŕ řŇ řŧŎ କେĻř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ĻŚŊƻ ŔŌŜŕ ŇୃŃɹ, İŊĦ ଦŅŒŋŻତିňŜƣଣ୍ଣ ĶŚŃ ňŎ řବେœଣ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌ ଡŘİସେŔŘȚ‌‌ ବ�ୋର୍ଡ Ĩŉ 
İĻśକେŔŇŎ Ŕ řĪĲ ରେŋରେଣ୍ଡ୍‌‌  İŉŔ ř. Ňର୍ଥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ňŎ řବେœଣ ĴŎ řȄଲେģ ରେŒ୍ମା ɂņŘŇ ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ 

ĴľĴ, Űģų(ŔŌ řŔ)

ŔŕŎରେ ŭľ ř ǱଥାŇŎś  ĩĻř ūůŮ ȰରାŌŎ 
ŌŘŎŘƬĴ ɄରାĬŇŔśĶŎ ୍‌‌ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ů Ļଣ Ĵśĵ୍ୟାŃ Ň řŒŘ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŊŃ ɄରାĬŇŔśĶŎ 
ŌŜŏɹ ପ୍ରାŧ ūŰ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 

 ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, ĩĻř ŔĴŘଳ 
ŔŘଢ଼େ ūŪľŘ ବେଳŐ Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶĴś Ō řଳ řȄŊŘ İĴ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśŔŘରେ, ĴľĴ İƃŔŘĪȎ‌‌ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌-
ŬŎ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ňŘȽ Ĳ 
ŃŘƉ ľ řȟ‌‌ Ōର୍କŃŇĶŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ȺରାĪŋřĦ ଟ୍ରେŇ řĦ ସେଣ୍ଟŎ ňŘĵରେ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ ņŎ ř 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řĴľ ĪŌŘȟ‌‌ňť଼ା 
ŊǯତିŎ ŎŘĻś  ଜେŇŘĴś ĨŊĴŘŎŚ ľ řȟ‌‌ 
ĴŘŊś  ĴŎ řŞେĪȄŏŘģ ŃŘ®ňŘĵŎś  Űů 
Ȱରାȟ‌‌ ĲĻŇŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ Ō řଳ řȄŏŘģ 

ସେŕ řňŎ ř ĩĻř ଭ�ୋȡ‌‌ ŔŌŧରେ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŧśŇ řȑ‌‌Ĵś 
İĴ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řȄŏŘ ଯେ Ōର୍କŃŇĶŎ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ସେĴɟŎ-ŰŎ ĻŧɂĴŘŒ 

ŇŘŎŘŧଣ ňŘର୍କ ňŘĵରେ ɄରାĬŇŔśĶŎ 
ĴŘŎŊŘŎ ହେĬĺ řģ ସେĿŘରେ İĴ ľ řȟ‌‌ 
ĹŦĬ ĴŎ ř ŔŃŚଚ�ŤŎŘ ňŘĵ ŊǯତିŎ ŔŊřŎ 
ŔŘŕŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘ® Ň řĴľŎś  

ůŮ Ȱରାȟ‌‌ ĲĻŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŭ Ļଣଙ୍କୁ  କ�ୋରǻ ĹŘŏŘଣ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ řȮŌରେ ŌŘȢ‌‌ଗ�ୋଦŘŌ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔŎ ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ 
ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ ଯ�ୋɄରା ŃƦŊľ 
ňŘĵରେ İȧ‌‌ĩĪ ň řľ ř ĶଣłŒ ŔŘŕśƉ 
ŞେŃୃƫରେ İĴ ľ řȟ‌‌ ĹŦĬ ĴŎ řŊŘŎś  
Ŭ Ň řŒŘ ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İĴ ŧŘŌŘŕŘ ŊŘĪȇ‌‌ରେ ŭŰ Ȱରାȟ‌‌ 
ĲĻŇŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ ņŎ ř Ļଣł ȰରାŕĴĴś 
Ŋ řĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ňśŏ řŔ ŕŘŃରେ ņŎŘňť଼ିȄଲେģ Ķ řŎŉ 
Ĩŋřଯśକ୍ତଦ୍ୱŧ ହେଲେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŇŘĬĶŘĥ କ�ୋŎś ĩ ĶŘĥŎ Ŋś ŏŘ ĲŎŉ 
ŋŘĶ řŎńŚ ŇŘŧĴ Ĳ ĶŘରେĪ ĶŘĥŎ 
ŔśņŘĴŎ ŌŕŘŎଣŘģ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ŋś ŏŘ Ļଣł 
ପେŔŘଦŘŎ ĨňŎŘņŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŃŘ® ŇŘĥରେ ŇŘĬĶŘĥ, Ň řĩଳř, ଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
Ĳ ĶśŎś ť ଼ିļŘľ řĩ ńŘŇŘରେ ųľ ř ŔĦĶŚŇ 
ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ūůŮ ȰରାŌ ɄରାĬŇସśĶŎ ĻŊŃ, Ů Ķ řŎŉİȧ‌‌ସ řŊ ř Ņƻ 
ĹřĴ řƮସାŐŧŎ 
ŇŜ ĩ Ĩƺſ

ĴľĴ, Űģų(ŔŌ řŔ): İȧ‌‌Ŕ řŊ ř 
ଦƻ ĹřĴ řତ୍ସାଳŧ Ĳ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ 
ŇŜŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ ɂଫେŔŎ 
ଡŘକ୍ତŎ ɂŋŘŔ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  Ň řଯśକ୍ତ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĵŏ୍ୟାଣ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĶŃ Ů 
ŃŘŎ řĵ Ĺ řĿ ř ŇŌɲŎ- ŬůŲŬůରେ 
İŞେĪ İĴ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘĨŇśଯŘŧŚ, 
ɂଫେŔŎ ଡŘକ୍ତŎ ŌŕŘନ୍ତି  ବ୍ରǹňśŎ 
İȟ‌‌କେŔ řĻř ମେଡřĴŘŏŎ ĲŎŘŏ 
Ĳ ŌŘକ୍ସିଲ�ୋଫେ Ŕ řĩŏ Ŕର୍ଜŎŚ 
Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘō୍ଯɹĮŃ Ŏŕ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř 
ŌŘŔ ňŜର୍ବେ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ଦƻ ĹřĴ řତ୍ସାଳŧ 
Ĳ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ 
ଡŘକ୍ତŎ Ļŧƻ ଦŘŔ ĨŊŔŎ 
ŞେĪȄଲେģ ŉଳରେ ଡŘ ŌŕŘନ୍ତି  İŕ ř 
ňଦରେ Ň řଯśକ୍ତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ, Űģų(ŔŌ řŔ): ĴŘĿଯ�ୋť଼ି Ňī 
Ōƺରେ ȄŊŘ ľŘňśĴś ĹŎ řŊŘĴś ଯŘĪ İĴ 
ଗ�ୋŎśňŏ ŉŔ řଯŘĪȄଲେģ ŎŘŃ řŔŘŎŘ 
ňŘଣ ř ଘେŎରେ Ŏŕ ř ĴŜଳĴś ĩŔ řŊŘĴś 
ĬଦɹŌ ĴŎ ř ଫେȢ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ତେବେ ĩĻř ŔĴŘଳŐ ĨƆନିŒŌ ľ řȟ‌‌ 
ĵŊŎ ňŘĪ İĴ ରେǭକ୍ୟୁ ĨňରେŔȚ‌‌ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ŭ ଘƞଟା İŕ ř 
ĬƴଧାŎ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ ř ଗ�ୋŎś  ňŏĴś ĴŜଳĴś 
ĩଣ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲେģ 

 Ŕ řଡ řİ Ĳ Ŋ řť଼ାŇŘŔŚ ĨƗଳŎ Ĵ řĺ ř 
ĶŘī, ŊŘĺśŎŚ Ĳ œƢ ŞେŃŘĻŚ ସେŃś  
ňŘĵରେ ĴŘĿଯ�ୋť଼ି Ňī ŋ řŃରେ 
ňŒ řȄଲେģ ŇଦŚ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ŒśȃŏŘ 
ŊŘŏřŎ ľŘňśରେ ଘŘŔ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ସେĿŘĴś ĹŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ Ňīରେ 
ŕĿŘȖ‌‌ ňŘଣ ř ŊŦŖ řଯ řŊŘŎś  ଗ�ୋŎś  ňŏ 
ĴŜଳĴś ଫେŎ řňŘŎ řŇȄଲେģ ŎŘŃ ř ŃŌŘȟ‌‌ 
ଗ�ୋŎś  ňŏ ସେŕ ř ľŘňśରେ Ŏŕ řȄଲେģ 
ହେଲେ ŎŘŃ řରେ ňŘଣ ř ŊŦŖ řŊŘŎś  ŊŘƺ 

ହ�ୋĪ ňŘଣ řରେ ňŕĥŎ řŊŘĴś Ȅଲେģ 
ŔĴŘଳ ହେŏŘ ବେଳĴś ňŘଣ řରେ ଗ�ୋŎś  
ňŏ ňŕĥŎśȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ଦŅȃ 
ūūŬରେ ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪ Ŋକ୍ସି ŊĻŘŎ, Ŋ řť଼ାŇŘŔŚ Ĳ ŊŘŎƍ 
ĨƆନିŒŌ ľ řȟ‌‌ ବ�ୋȑ‌‌ ଯ�ୋଗେ ĴŘĿଯ�ୋť଼ି 
ŇଦŚରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ Ůľ ř œƢ Ĳ 
Ŭůľ ř ĶŘī ľŘňśରେ Ŏŕ řȄଲେģ ūŬ Ļଣ 
ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŕ ř ĨňରେŔȚ‌‌ ĴŎ ř 
ଶେœରେ Ŕŉଳ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŇŅŚ ľŘପśŎś  ଗ�ୋŎś  ପŏ ĬƴଧାŎ

ĴľĴ, Űģų(ŔŌ řŔ): ŏřଙ୍କ୍‌‌ର�ୋ ȓ‌‌ରେ 
ȄŊŘ ବେŔŎĴŘŎŚ Ŋȧ‌‌ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔǗମୁĵରେ Ļଣł ଯśŊĴƉ 
ଗ�ୋଡ଼ ĴľŘ ĨŊǱଥାରେ Ō řଳ řŊŘ 
ଘľଣŘରେ ňśŏ řŔ ĩŔ ř İĴ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେȎ‌‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ଯśŊĴଙ୍କୁ  କେŕ ř 
ŕŘଣ ř İŋଳř ଗ�ୋଡ଼ ĴŘľ ř ŇȄŊŘ ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ ଯśŊĴ ĻଣĴ ĵśȝ‌‌ଜ�ୋȡ‌‌ରେ 
ŊŘĪȇ‌‌ ĹŏŘĪଯŘĪ ର�ୋȓ‌‌ 
ଡ řŋŘĪଡȡ‌‌ରେ ň řľ ř ହ�ୋĪଯ řŊŘŎś  
ŃŘƉ ଗ�ୋଡ଼ ĩƟଠୁ ňŘĵŎś  ĺ řť ଼ିȄŊŘ 
ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř ଦୃ Œɹ Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ 
ଦŅĵŘଯŘĬȄŊŘŎś  ଘľଣŘ İĴɂĴŘŎ 
ǴǦ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘଦŘŌŊŘť଼ି 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ŎŘĬଳ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŌŘȽ ଯśŊĴଙ୍କୁ  କେŕ ř ŕŘଣ ř ଦŅĪȄŊŘ 
ĴńŘĴś  İବେ Ŋ ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ 
ଦ�ୋŕŎŘĬĺନ୍ତିģ ଦś ķ୍ଘľଣŘ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
କେŕ ř ĵଣ୍ଡା ଚ�ୋľ ňĴŘĪŊŘŎś  ସେ ଯŘĪ 

ଡřŋŘĪଡȡ‌‌ରେ ň řľ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ ଗ�ୋଡ଼ 
ĺ řť ଼ି ňť଼ିȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ଦŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ĴľŘ ଗ�ୋଡ଼Ĵś 
ଯ�ୋť଼ାଯŘĪňŘŎ ř ŇȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

 ଯśŊĴƉ ĩĻř ňŎ řĹŧ Ō řଳ řĺ řģ ସେ 
ହେĬĺନ୍ତି ŎŘଜେŒ ɂņŘŇ, ଘŎ ŔଦŎ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଡŘŕŘଳ řĩŊŘĶ ȰରାŌରେģ 
ŊŘଦŘŌŊŘť଼ି ĺĴରେ ŉśŏ ଦ�ୋĴŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř ଘľଣŘĴś  ŞେĪ 
ĩĻř ŊŘଦŘŌŊŘť଼ି ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ň řĴľŎ 
Ĵ řĺ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଯŘƗ ňରେ İĴ Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŉśଟେȎ‌‌Ŏ ĶŃĴŘŏřŎ ଘľଣŘ Ĵİଦ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିŏŘģ ŎŘଜେŒ ŃŘƉ 
ŊŘĪȇ‌‌ରେ ଯŘĪ ଡřŋŘĪଡȡ‌‌ରେ ň řľ ř 
ହେĬȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ଦŅĵŘଯŘĬĺ řģ 
ତେଣś İŕŘ İĴ ଦś ķ୍ଘľଣŘ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ ŌŘȽ ŎŘଜେŒƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴ İବେ Ŋ ř İŕ ř ଘľଣŘĴś  ଦś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖ 
ĩȮŌଣ ଘľଣŘ ବ�ୋŏř Ĵŕśĺନ୍ତିģ

ŒǏ ɂŅŜ œł ōŘƗ ପŘĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହŕବେ Ņś Ī ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řଶେœƕ

ĴľĴ, Űģų(ŔŌ řŔ): ňŘର୍ବଣ ňŘĪĥ ĴľĴ ŔŕŎରେ 
ŒǏ ɂଦŜœଣ ĴľĴଣŘ ĴଡŘĴଡř ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋରǻƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĨŇśňŘଳŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ଡřŔ řň řƉ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔŎ ĨŇśର�ୋņȮମେ ŎŘĻɹ ɂଦŜœଣ Ň řŧƽଣ ବ�ୋର୍ଡ 
ĩƗଳřĴ ĨȅĴŘŎŚƉ ňକ୍ଷŎś  ŒǏŎ ŌŘତ୍ରା ŌŘň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦśĪĻଣ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řଶେœƕଙ୍କୁ Ň řଯśକ୍ତ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ ଦଳĴś ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŌŘŇƉ 
Ň řŧƽଣରେ ĴľĴ ŔŕŎ ĨƗଳରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ/
ŊřŔର୍ଜŇ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ ŒǏ ɂଦŜœଣ ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊģ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧ İŊĦ 
Ň୍ୟାŧŘଳŧƉ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊଳŚĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ňŘଳŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ĨŇśŌŃ řପ୍ରାǊ ŒǏ ŔŚŌŘ Űů ଡŀŔ řବେŏŎś  ĨȅĴ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ĹŘନ୍ଦି ŇŚଚ�ŤĴ, Ň řŌଚ�Ťଡř, ŕŘĪକ�ୋରǻ ĺĴ, ŕŘĲť଼ା 
ମ�ୋľŎ ĺĴŎś  Ĵ୍ୟାଣ୍ଟŇମେଣ୍ଟ ĺĴ İŊĦ İŔŔ řŊ ř ମେଡřĴŘŏ 
ĺĴ ŋଳř ɂŃ řŊǄ ଧିŃ ĨƗଳĶśť ଼ିĴରେ କ�ŤଣŔ ř ŒǏ/Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ŊŘଦɹଯƽ ŊĻŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĭଲ୍ଲଘĦŇ ହେଲେ ତେବେ İňŎ ř 
ŔŌସ୍ତ ŊŘଦɹଯƽ ĻŊŃ ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ ĩĪŇ ĨŇśଯŘŧŚ 
ĩĪŇĶŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊģ

ŌņśǷ ମିŃŘƉକୁ  Ƕƣǻ ପŅĴ

ĴľĴ, Űģų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ļ řĨ ŌņśǷ ମିŃŘ ସେŇŘňŃ ř 
ŌŘଲେŔ řĩ ŎŘĻņŘŇŚ ĴśĩŏŘŏମ୍ପୁŎĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŧśŧŘĪİȧ‌‌İȜ‌‌ İŔ řĩ ňŘŔ řŉřȇ‌‌ ŭ. Ŏ ଯ�ୋĶŘ ସ୍ପୋରǻŔ 
ĹŘମ୍ପି ńŇŔ řň-ŬŪŬůରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňଦĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŭŪŎś  ŭů ŊŧŔ Ŋର୍ଗରେ ସେ ŋŘĶ ŞେĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ūŬľ ř ଦŅŒŎ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ ňĺରେ ňĴŘĪ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ 
ňଦĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴľĴ ŮŬ ମ�ŤĻŘ ĨƗଳŎ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ଯ�ୋĶ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŋŘĶ ŞେĪ ବେȥ‌‌ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ļś ŏś ȧ‌‌-İ-ŌହǗŅř 
ସŉŐŃŘ ପŘĪĥ 

ĴŝŃƕŃŘ
ĴľĴ, Űģų(ŔŌ řŔ): ŔŕŎରେ ŌŕŘňśŎśœ 
ŕĻŎȖ‌‌ Ōŕମ୍ମଦƉ ňŊřȽ ĻŇɭଦ řŊŔ 
ĨŊŔŎରେ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪ ȄŊŘ ĻśŏśŔ 
-İ-Ōŕମ୍ମଦřŎ ŔŉଳŃŘ ňŘĪĥ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ĻŘŌŘ ŌŔĻřଦ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŘņŘŎଣ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ବ�ୋର୍ଡ଼ Ĩŉ ŵŘĴȜ‌‌ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ଚେŧŘŎମେŇ ସ�ţŧȘ‌‌ İକ୍ରାŌ ŕśସେŇ 
ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ Ōȧ‌‌Ļřଦ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř 
Ōŕǟଲା ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘŇଙ୍କୁ ĶŋŚŎ 
ĴୃŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĴľĴ 
ŔŕŎŎ ŋŘĪĹŘŎŘ Ň řଦର୍ଶŇ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř 
Ŋŕś ĨŇśଷ୍ଠାŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ŔŘņśŊŘଦ ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ ĨŃɹƻ ŒŘନ୍ତି ŒƌୃଳŘ 
ŔŌŧŇśŊର୍ତ୍ତିŃŘ Ōƺରେ İŕ ř Ŋ řŎŘľ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାĴś ĨŃɹƻ ŊɹŊǱଥାň řŃ ŋŘବେ 
ŔŌŘŕ řŃ ĴŎ řȄŊŘ ĴŌ řŒŇରେľ ňśŏ řŔŎ 
ଡřŔ řň ř ĮœŚକେŒ ଦ୍ୟାŇଦŅŵ ȃŏŘŎŚƉ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ଜ�ୋŇŎ İŔ řň ř ŔŌସ୍ତ ńŘŇŘŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇĴś Ōƺ ଶ୍ରୀ 
ŕśସେŇ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ǶŧĦସ řƴଧା ପſŎś  ĴľĴ Ĵɰȝ‌‌ରେ ଟ୍ȸଜ�ୋȡ‌‌-Ŭ

ĴľĴ, Űģų(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱŧĦŔ řƴଧା ŃŎŉŎś  ĴľĴ Ĵɰȝ‌‌ĿŘରେ 
ଟ୍ରେଜ�ୋȡ‌‌-Ŭ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĨŇśŎŘņŘ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଡ ɂŋŘŃ ŎƙŇ Ŋ řǢୱାଳ 
İŕŘĴś ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŎŘĻɹŎ କେŊଳ 
Ōŕ řଳŘŌŘŞେ Ň řĻ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ ŒŘŦř, ତେŏ, ň řĿŘ, କେȇ‌‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 

ଘŎ ĴŎଣŘ ŔŘŌȰରୀŎ ĬƪପାଦřŃ ȿŊɹŎ Ŋ řȮŧ ĴŎśĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ɂଦର୍ଶŇŚ ű ŃŘŎ řĵରେ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହେŊģ ସ୍ୱŧĦŔ řƴଧା Ĳ ĪŇȡ‌‌ŕśĪȢ‌‌ 
ĴɰŊŎ ŔଦŔɹƉ ŃŎŉŎś  İŕ ř ɂଦର୍ଶŇŚŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌŚŇŘ ĴśŌŘŎŚ ŔŘŕś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂଦର୍ଶŇŚରେ 
ĻŇŔŘņŘŎଣ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହେŊŘĴś ସେ Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ōśŊĴƉ ĴľŘ ŞĶୋť Ō řŐ řŊŘ ķľłŘ

ସ řସ ř ĴɹୟାମେŎŘŎś  ǴǦ: ĩȮŌł Ňś ହŕĥ; Ņś ķ୍ଘľłŘ 

ĴľĴ, Űģų(ŔŌ řŔ): ĹŘĬଳřĩĶƙ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĲİŌň ř ĺĴରେ ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňŘŎĴś 
ŞେĪ ŕŘĪȺରାŌŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ Ļଣł 
ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ĨňŕŎଣ ĴŎ ř Ň řĩଯŘĬȄŊŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ İĴ ĴŘŎĴś 
ĨľĴŘĪ ĹŘଳĴଙ୍କୁ  Ň řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ 
ଘľଣŘ ňରେ Ŭ Ļଣ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĹŘĬଳřĩĶƙ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĻřŌŘ ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ

ĨପହŎł 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ  

Ŭ ĨľĴ

Ǧ ଟିŵŘରǻ ǭକୁŏ Ĵƥŝ ତୃňſƉ 
ĨŋřŇŊ ɂŧŘŔ ସśŋŘœଙ୍କ Ƿ ମୃŃ ř ŊĵŘł řŊ ନେŃŘĻŚ ସĦଗ୍ରହŘŐŧ

ŊŘǯŊ ŎŜ ňନେŏŘ  
Ŭ Ŋœ୍ଷŎ ňŎ řĴǛŇŘ

ĺŘȽĺŘତ୍Ś, Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ 
ňର୍ଯɹľĴƉ ňŘĪĥ ǶŃƽ 

ŊɹŊǱଥା 
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ŎŘŧĶť଼ା,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ŞňŤŎŘƗŐରେ 
ȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇĶśŀ řĴରେ İł řĴ ř Ĳť଼ିĩ 
ŇŘŌ ŉŐĴ ŏĶŘĪŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ĩƞଟା 
ŋ řŀ řĺ ř ŞňŤŎ ɂŒŘŔŇģ ŎŘŧĶť଼ା ŞňŤŎ ପŎ řœŅରେ 
ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ ଦ�ୋĴŘŇŚ ŃńŘ ŊɹŊŔŘŧ řĴ 
ŔĦĶĿŇ Ķśť ଼ିĴś ସେŌŘŇƉŎ ŇŘŌŉŐĴ Ĳŀřĩରେ 
ଲେȃŊŘ ପŘĪĥ ŎŘŧĶť଼ା  ŞňŤŎ ପŎ řœŅ ŃŎŉŎś  ŔśĹ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ķŝŕ Ň řରǻମାł  Ĳ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĨŇś ōŘĪ ଦ�ୋĴŘŇ 
İŊĦ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ɂŃ řǨଠାŇŌŘŇƉ ŔŘĪŇବ�ୋର୍ଡରେ 
Ĳŀřĩ ŋŘœŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ŊŘƺŃŘ Ō ŜŐĴ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŘĪŇବ�ୋର୍ଡŎ ŔŌśŅŘŧ କ୍ſȽŉŐŎ ĨŇś Ňɹ ŰŪ 
ɂŃ řŒŃ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘରେ ŏřପ řŊƴ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 

İŕ ř Ň řŧŌĴś ĨŇś ପŘŐŇ ପŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ Ş୍ରୋƮସାŕŇ ŎŜ Şେ 
ଟ୍ȸŀ ŏŘĪସେŇɵ ŇŊŚĴŎł ŔŌŧରେ ůŪ ɂŃ řŒŃ Ŏ řŕŘŃ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś 

ŔŌǯƉ ପŘĵରେ ପŕଞ୍ଚାĪŊŘ ପŘĪĥ ŌŘĪĴ ଯ�ୋଗେ ɂĹŘŎ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ  ľ řŌ ƶୱାŎŘ ɂତ୍ୟେĴ 
ɂŃ řǨଠାŇ Ķśŀ řĴś ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ପŎ řœŅŎ ĴŘର୍ଯɹ 
Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ  ĴśŏŅŚପ ĴśŌŘŎ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ȃŏŘପ ĴŎś ȄŊŘ  ɂŃ řǨଠାŇŌŘŇƉ ĿŘŎś  ĩŔƻତା 
ସେŞ୍ɟŌɲŎ ŭŪ ପରେ ŅřŇĴś ůŪŪ ľଙ୍କା ŕ řŔŘŊରେ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř Ň řŧŌĴś ĴŀŘĴŀř ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ķŝŕ Ň řରǻମାł  Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ ପକ୍ଷŎś  ŞňŤŎ ĴŘର୍ଯɹ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŞňŤŎ ପŎ řœŅ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ŔŌǯ ŊɹŊŔŘŧŚ ŃńŘ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ɂŃ řǨଠାŇ 
ōńŘŒŚȱ Ĳť଼ିĩରେ ŇŘŌ ŉŐĴ ଲେȃŊŘ ପŘĪĥ ŞňŤŎŘƺକ୍ଷ  
ପ ř. ŌହେŒ ପľŇŘŧĴ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ                 

ĴŘŏřŞେŐŘ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  
ର�ୋĻĶŘŎ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ପŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ପକ୍ଷŎś  ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹ ପŘĪĥ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ହେଲେ ŊŘǯŊ କ୍ſȽରେ ŌŇରେĶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ĩŔśȄŊŘ İŕ ř 
Ĩର୍ଥĴś  ŊŘľŌŘŎłŘ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇŜĩ ŇŜĩ କ�ŤŒŐ 
ĨପłŘĪĺƻତିģ ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘର୍ଯɹରେ କେବେ ମେŔ řŇ ŊɹŊŘŕŎ 
ହେĬĺ ř Ń କେବେ ĴŘŌ Ň ହ�ୋĪ Ŋ řȢ‌ 

ĬĿŘōŘĬĺ řģ ପśł ř କେବେ ŌŝŃ ɌŌ řĴƉ 
ŇŘŌରେ Ĩର୍ଥ ŞňţĿ ହେĬĺ řģ İ ŔŊś  ŊŘଦେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ĩର୍ଥ ŏś ľ 
ପŘĪĥ ɌŌ řĴƉ ŊŅŐରେ ŉଟ�ୋŎś  ଫ�ୋľ 
ନେĪ ŃŘŕŘĴś ŌŇରେĶŘ ŞňୋରǻଟାȢ‌ରେ 
Ĩପଲ�ୋଡ଼ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŅŘŅŇ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
Ņś Ŏ ĴŎ řŊŘ Ĳ ɌŌ řĴƉ ର�ୋĻĶŘŎ 
ŊଢŁŖĪŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ŔŎĴŘŎƉ 
ପକ୍ଷŎś  ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř 
ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŊŘľŌŘŎłŘŎ 
İŔŊś  Ĺ řȽ ଦେȃŊŘ ପରେ ŊŘǯŊřĴ 
କ୍ſȽରେ ଯ�ୋĻŇŘ କେତେŅŜ Ŏ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ŃŅନ୍ତ ŔŘŞେକ୍ଷģ İପŎ ř 
ķľłŘ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ĴŘŏřମେŐŘ 

Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପśŒśĶśŀŘ  ପଞ୍ଚାŧŃŎ Ňର୍ଥ 
କେŇŘŏ ĿŘŎś  ପ ŜĻŘŎŚ ŏ୍ୟାƠ ପର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŉřŏ ĹŘନେŏ ĴŘŌ ōŘŕŘŎ 
କ�ୋଡ଼ ŇŌɲŎ ŬŮŭūŪūŮŪŪŲ/
ĩĪŔ ř/ūŪŰŬūŪŲŭ İŕ ř ĴŘŌରେ 
ɌŌ řĴŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧŎ 
ଫ�ୋľ İŇİŌİŌİŔ ĩț‌ରେ 
Ĩପଲ�ୋଡ଼ ĴŎ řŊŘ ପŎ řŊର୍ତ୍ତେ ମେľ 
ŎŘŌĹǂ ŵŧŚƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ŉଟ�ୋŎś  
ଫ�ୋľ ĬଠେĪȄŊŘ İĴ ଫ�ୋľ 
Ĩପଲ�ୋଡ଼ ĴŎ řȄŊŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ ପŘŏľ řĺ řģ ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ĴŘōɹ ĩŎǕ ହେଲେ ĴŘōɹ 
ĻŘŎ ř ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ 

ĨŇś ōŘŧŚ İŕŘŎ İŇİŌİŌİŔ 
ĴŎŘōŘİģ İŇİŌİŌİŔ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
ନେŔŇŘŏ ମେପ řĦ Ŕ řǦŌģ İŕ ř İŇİŌ 
İŌİŔ ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ɌŌ řĴƉ ŇŘŌ 
Ĳ ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐŚରେ ɌŌ řĴŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ ŉଟ�ୋ Ĩପଲ�ୋଡ଼ ĴŎŘĶଲେ 
ɂĴŝŃରେ  ĴŘōɹରେ କେତେ ɌŌ řĴ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ ĴŘର୍ଯɹ ŔĿřĴ 
ŋŘŊରେ ହେĬĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ǴǦ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ ŉଟ�ୋ Ŏś  ଫ�ୋľ 
Ĩପଲ�ୋଡ଼ ĴŎ řŊŘ ŔŎĴŘŎƉ ĩȃରେ 
ņŜŐ ř ଦେŊŘ ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŘନେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś İପŎ ř ķľłŘŎ 
Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩț‌ରେ ମ�ୋŊŘĪŏ ŉଟ�ୋŎś  ŉଟ�ୋ Ĩț‌ଲ�ୋŀ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ŌŇŞŎĶŘ ଯōୋĻŇŘŞŎ İȚ‌İȟ‌İȟ‌İȧ‌ ňŘŏľ řĺ ř ɂŕŔŇ 

ŎŘŧĶť଼ା,ŰŘų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řĴŐŘƍ ŌƗ ŎŘŧĶť଼ା Ļřŏɱଳା ŒŘĵŘ 
ŃŎŉŎś   ĩĻř ĻřŏɱଳାପŘŐ ĩŒśତ�ୋœ 
ĴśŏĴƣȁଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řପȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŅŘŊ řପȽରେ 
ĻřŏɱଳାପŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାƍłରେ 
Ň řର୍ମିŃ ହେĬȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
କ�ୋĿŘରେ ŏřŉ୍ଟ ŊɹŊǱଥା, ŎŘŧĶť଼ା ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇରେ Ī-Ŏ řƃସା ŊɹŊǱଥା, ĻřŏɱଳାŎ 

ŋ řǈକ୍ଷŌ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉ ପŘĪĥ Ļřŏɱଳା ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ପśର୍ନŊŘŔ କେǂ (ŀřŀ řĩŎŔ ř)ǱଥାପŇ 
ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŘŊ řପȽ 
Ȱŕł ĴŎ ř ĻŎś Ŏ ř ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴŚŧ 
Ŋ řœŧĶśŀ řĴ ପ ŜŎł Ņ řĶରେ ōńŘŒŚȱ 
ପŅକ୍ſପ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ĻřŏɱଳାପŘŐ 
ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŐŘƍ ŌƗ 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřŏɱଳା ŒŘĵŘ ŔŘņŘŎł ŔĦପŘŅĴ 
ĻŐǄŎ ŊŘଚେŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ  

ĹǂପśŎ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĹǂପśŎ Ŋɰȇ‌ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘରେ ȄŊŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĶśŎś Ņ řŊŔ Ŕŕ ĹŘŎŘର�ୋପł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĹǂପśŎ 
Ůର୍ଥ  ŔśŎକ୍ଷା ŊŐ ĴŘŌŘଣ୍ଡେଣ୍ଟ  ľ ř. ŞňୋŏŘŇ řƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ĴŘŐǁଦୀ ĹŎł ŎŘĬŃ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାପĴ, Ĩଧ୍ୟାପ řĴŘ,Œ řକ୍ଷĴ ,Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, Ůର୍ଥ Ŕ řĩŎପ řİŉ  ŔśŎକ୍ଷା ŊŐƉ ĬପǱଥିŃ řରେ 
ĩĻř ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପŎ řŔŎରେ ĨĥŐŘ, ĴŘĻś , ĩŌɲ, ପ řସ୍ତା ŊŘŅŘŌ ପ୍ରାŧ ŭůŪ 
ĹŘŎŘର�ୋପł ĴŎŘĶŏŘģ ଶେœରେ ĴŌŘƠŎ ľ ř. ŞňୋŏŘŇ ř ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

କ�ୋŎŘପśľ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŋ řଜେť଼ି Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ପƛŇŘŧĴ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ŔŋŘପŃ ř Ň řōśŻ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ପŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ļ řǈ ŕ řĴĴŘଙ୍କୁ  କ�ୋŎŘପśľ Ļřǟଲା 
ŔŋŘପŃ ř ŋŘବେ Ň řōśŻ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ପŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଶ୍ରୀ ŕ řĴĴŘଙ୍କୁ  ŒśȮŊŘŎ 
କ�ୋŎŘପśľŎ ପŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŎķśŎŘŌ ପť଼ାŏ, ōśŊନେŃŘ ĨŌ řŃ 
ĨȰŵŘŏ, Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘŇ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř 
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ŕ řĴĴŘƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĩŔƻତା Ņ řŇରେ ŅŐ ĨȅĴ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହେŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ପť଼ାŏ 
ĩŒŘ ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹପକ୍ଷରେ 
Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ପƛŇŘŧĴ 
Ļଣେ  ĩŅřŊŘŔŚ Ŋର୍ଗŎ ōśŊ 
ଚେହେŎŘĴś  Ļřǟଲା ŔŋŘପŃ ř ĴŎ řȄŊŘŎś  
ଶ୍ରୀ ପť଼ାŏ ŇŊŚŇ ପƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାପŇ ĴŎ řĺƻତିģ  

ŇŊ Ň řଯśŻ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ řƉକୁ  ŒśଭେƐଛା

ĻřǟଲାŞŎ ŀ řŀ řĩରŔ ř କĴǂ ǱଥାňŇ ŅŘŊ ř 
	=ĻřǟŘňାŐƉś  Ĳť଼ିŒା Ŋ řĴŐାƍ ŌƗŎ ŅାŊ řňȽ 

Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ର ĹŘରŘŞ�ୋňł 

ŎŘŧĶť଼ା,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŵŘĴର୍ସ žȝ‌ 
ŎŘŧĶଡ଼ ĩŇŜĴśŏɹରେ  Ĭପଦେଷ୍ଟା 
ŔŃɹŊŘŅŚ ପŃ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ŇŘŧĴ, ľ ř. ĻŧŎŘŌ, ŔśŊŘŔ Ĺǂ 
Ŏń, ɄĻŔśନ୍ଦŎ ŇŘŧĴ, ŎମେŒ 
ĶśŏŘŇ ř,Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ପଣ୍ଡାƉ ĬପǱଥିŃ řରେ 
žŊŎ ŔŋŘପŃ ř ŅŘŔŎńŚ ŎŘĻĶśŎś Ɖ 
ŔŋŘପŃ řƫରେ Œ řକ୍ଷĴ ŅřŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ ĨĶସ୍ତି ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĻřǟଲାŎ ପŘƗ Ļł Œ řକ୍ଷĴ ōńŘ ŎŘଜେǂ 
ପŘଢŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ Ŕ řľ ř ǭକୁŏ, 
ŇŚŐŘƗŐ  Ō řɌ, ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ĶśłśପśŎ 
Ŋ řŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŎŊ řǂ ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରୀପŘĿŚ, ľ řĴ řŎ ř ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŎǷŃ ř ହ�ୋŃŘ, ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ, 

ľ řĴŎପŀŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
କ�ୋŏŇŘŎŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ŎŘଜେǂ ପଢřଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĭତ୍ତŌ ପŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ ř ŔśŇŘŌ ĴŎ řȄŊŘ ହେŃś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ 
ŋŘŊରେ ŌŘŇପȽ Ŕŕ řŃ Ĭପଢ�ŤĴŇ Ĳ 
ପśǪĶśƐ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  
İŕŘ Ŕŕ řŃ žȝ‌Ŏ Ŭŭ Ļł Œ řକ୍ଷĴ 
ŔŋɹŊŝ ନ୍ଦଙ୍କୁ  Ōƺ Ĭପଢ�ŤĴŇ ଦେĪ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ťħ Ņś œɭନ୍ତ 
ŌŕŘƻ ତି ŔŋŘ ପŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ଶେœରେ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ଗ�ୋପŘŐ ଜ�ţŇ, İŏř ŵĴŎ 
ŎŘĻś  ŔŘŕś, Ŋ ř. ŀŘŏřŎŘĻś  , Ŏś ȿ ଚ�ţņśŎŚ, 
ŊŐŎŘŌ ଚ�ŤņśŎŚ, ĻŐǄŎ ପśŔ řĴŘ ɂŌśĵ 
ପŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ŊɹŊŔŘŧ řକ ɂŃ řǨଠାŇŞŎ Ĳť଼ିĩ ŇŘŌ ŉŐକ ŊŘƺŃŘŌŜŐକ
ŭŪŎୁ ȃŏାňĴାŎŚ Ķł řŞେ ĻŎ řŌାŇା

ŵŘକରǻ କɰȝ‌ŞŎ Œ řſକ ŅřŊŔ

ĩଲ�ୋକ ଖĵୋŔŏŘƉକୁ  ŌśଖɹŌƽŚ Œ řକ୍ଷା ňśରǭକାର

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,Űģų(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ĴŃŘମେľŘ କେǁଦୁପ Ƚ ŊŇŘƗŐ ŃŎŉŎś  ĻŧପśŎ 
କେǁଦୁପ Ƚ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ İ.ĬŌŘ ŌହେŒƉ 

Ńତ୍ୱାŊņŘŇ ରେ ĴŃŘପŘŏŚ ଗ୍ରାŌପଞ୍ଚାŧŃ Ņś ŔŘŇŘଡ଼ 
ଗ୍ରାŌରେ କେǁଦୁପ Ƚ ତ�ୋŐŘŐŚƉ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ŌŘĶłŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ Œ řŊ řŎରେ 
ĨନେĴ କେǁଦୁପ Ƚ ତ�ୋŐŘŐŚ Ň řĻ Ň řĻŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ପŎŚକ୍ଷା 
ĴŎŘĪ ĩŊŒɹĴŃŘ  ĨŇś ŔŘରେ ĳœņ Ōƺ ନେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌŘȄŏř ĬପĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧŎ ŀŘŻŎ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ ବେŃŘŐ ĻŧŎŘŌ, ŊŇପŘŐ 
ȅରେŇ ŔńପŃ ř, Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŔŘନ୍ତŎŘ, Ŋ řĻŧ Ĵś ŌŘŎ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ŏƙଜି ଦେ, କେŅŘŎŇŘń ŔŘŕś  İŊĦ ĨŇɹ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘȄŏř,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŧśŎ řĩ 
ପŘĪĥ ĹŘœŚŌŘନେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊŘ Ĺ řȽ 
ŔŘŌɨନାĴś ĩŔśĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄŏř ŏ୍ୟାମ୍ପŔରେ 
ŧśŎ řĩŎ ŌŕŘ ଘ�ୋľŘŏŘ ହେĬȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ପ Ŝର୍ବŎś  ĩŅřŊŘŔŚ ନେŃŘ ŒŎŃ Ĺǂ Ŋś Ŏś ŅŘ 
İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌରେ 
ɂĴŘŒ ପŘĪȄŏŘģ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĶŃĴŘŏř 
ŌŘȄŏř କେŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାƉ ପŎ řĹŘŐĴ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŌƠŐ ŌŘȄŏř ŏ୍ୟାମ୍ପŔରେ ପŕଞ୍ଚି ř ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃŊର୍ଷ ŔŘŎ ŊŘŊŅĴś 
ūűŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŏ୍ୟାମ୍ପŔ ŊĴŧŘ ȄŊŘ Ŋ୍ୟାƉରେ 
ĻŌŘ ĴŎ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĵŎ řŉ 
ĮŃś ରେ ŭūŏକ୍ଷ ľଙ୍କାରେ ŔŘŎ ĩŔ řȄŊŘ 
ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ ĻŎŘପť଼ିĺ řģ ତେବେ ĶŃŊର୍ଷ 
ŏ୍ୟାମ୍ପŔŎ ūű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŊକେŧŘ ŞňţĿ 
ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ŃŅŘŎĵ ŇĴŎ ř 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŭū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŔŘŎ Ĵ řପŎ ř 
ŌƙଜୁŎ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ କେŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାƉŎ Ĵƥତ୍ତୃପକ୍ଷ  

ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ĭପରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ İବେ ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ 
ŔŘņŘŎł ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ ଗ�ୋľ řİ ŧśŎ řĩ 
Ŋ řȮŧ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŏ୍ୟାମ୍ପŔŎ Ň řରǻବାĹ řŃ 
ପŅŘȅĴŘŎŚŌŘନେ ŮŪ Ŋସ୍ତା ଲେĵŘİ ŊକେŧŘ 
ŋŘŊରେ ନେĪĺƻତିģ ōŘŕŘ ŏ୍ୟାମ୍ପŔŎ ŧśŎ řĩ 
Ŋ řȮŧ ĹŘର୍ଜରେ ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ 
ପଣ୍ଡା ĶłŌŘƺŌଙ୍କୁ Ĳ ŃŅନ୍ତ ĴŘŎ ř ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ 
ŌƠŐଙ୍କୁ ŔĿřĴ Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ପŘŎ řŇȄŊŘ 
ĻłŘପť଼ିĺ řģ ଶ୍ରୀ ପଣ୍ଡା ŔĿřĴ Ńńɹ ଦେŊŘĴś 
Ņś Ī Ņ řŇ ŔŌŧ ŌŘĶ řĺƻତି ବ�ୋŏř ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ŌƠŐ ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ ମ�ŤȃĴ ŋŘବେ ōŘŕŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ů ľŇ ůūů 
ĴśĪƞଟାŏ ŧśŎ řĩ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋľ 
ŔŘŎ Ōƺରେ ŇŘଫେŀĴś ŌŘȽ ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ŞňţĿ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ŊŘĴ ř ପŘĵŘପŘȃ ūų 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŔŘŎ ŌŕĻśŅ Ĩĺ řģ ତେବେ 
ŊŘĴ ř ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĶŏŘ Ĵśĩଡେ ବ�ୋŏř 
İବେ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ İŕŘŎ Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ 
Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ହେଲେ ŔŃɹ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĹŘœŚŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,Űģų(ŔŌ řŔ): 

Ļś Ň řĨŎ ରେଡ଼ȮŔŎ Ĩł ŃŘŏřŌ 
ପŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘŌŘŇƉŎ İĴ Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ 
ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ǱଥିŃ 
ĻĶନ୍ନାńପǟଲୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İȟ‌ŋ ř-
űĿŘରେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎ ĩĻřĿŘŎś  ĩŔƻତା Ų ŃŘŎ řĵ 
ōŘİĥ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ĩĻřŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାପŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା ରେଡ଼ȮŔ ŧśŇ řȑ‌Ŏ 
ĬପŘƺକ୍ଷ ବେŅŊŎ ɂņŘŇ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ Ļřǟଲା ŒŘŎ řŎŚĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ İ Īଶ୍ୱŎ ŎŘĲ, 
Ļřǟଲା ଜେĩȡ‌Ŕ ř ĨŉřŔŎ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘŎłŘ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ŔŋŘĴś ଜେĩȡ‌Ŕ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେŊŘŎŘĻ 
ସେĿŚ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ଜେĩŎŔ ř ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŅŚŇŊନ୍ଧୁ 
ବେĻ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

İŕ ř Ļś Ň řŧŎ ରେଡ଼ȮŔ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĻřǟଲାŎś  ପ୍ରାŧ ůŭ 
ľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ĬପǱଥିŃ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ɂńŌ ŅřŊŔରେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řପର୍ଯɹŧ Ĳ ŃŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĭପରେ ଜେ 
ĩŎ.Ŕ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେŊŎŘĻ ସେĿŚ 
Œ řକ୍ଷା ŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲାǯରୀŧ Ļś Ň řŧର ŞŎଡ଼ȮŔ Œ řକ୍ଷା ɂŒ řſł Œ řŊ řର ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĴśǁଦୁŎŘ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ĴśǁଦୁŎŘ Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ōƻତାପśľ ŔŎĴŘŎŚ Ĭନ୍ନି Ń Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řକ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĴ ଖ�ୋŔŏŘ 
ପŘĪĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ପśŎǭକାŎģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ପକ୍ଷŎś  
କ�ୋŎŘପśľ ǱଥିŃ ŔŅŋŘŊŇŘ ŔŋŘ Ķŝŕରେ  
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĶśŎś  Ņ řŊŔ Ĭତ୍ସŊ İŊĦ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ପśŎǭକାŎ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀ ଖ�ୋŔŏŘ 

ĻřǟଲାŎ Ĭତ୍ତŌ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŋŘବେ ପśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
ŌŘŇପȽ ଦେĪ ŔǗମାŇŚŃ ĴŎ řĺƻତି 
Ŋ řņŘŧĴ, ĻřǟଲାପŘŐ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŃ řȄŌŘନେģ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĴ ଖ�ୋŔŏŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ ōƻତାପśľ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଷ୍ଟାț‌ İŊĦ ĴśǁଦୁŎŘ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷĴ ŔƎ ପକ୍ଷŎś  
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

ପňୋť଼ାĶଡ଼,ŰŘų(ŔŌ řŔ): 
କ�ୋŎŘପśľ-ŎŘŧĶť଼ା ŭŬŰ ŇŌɲŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻପń Ň řĴľ ŏŌŃŘପśľ 
Ň řĴľରେ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘŌśŕ Ȁ 
ņźକାରେ Ņś Ī Ļł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Şňୋť଼ାĶଡ଼Ŏś  ପŀŧପśľ ĨŋřŌśଖେ 
ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ŏŌŃŘପśľ 
ŊŘŎ řĶśť଼ା Ň řĴľ Ŋś ŏŘŇ ř ŎŘସ୍ତାରେ 
Ŋ řପŎŚŃ Ņ řĶŎś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ǭକୁľ ř 
Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
Ĭŋŧ ŊŘĪȇ‌ Ĳ ǭକୁľ ř ĹŘŏĴ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ପŘĪĥ 
Ŕŕ řŅ ŏƁł ŇŘŧĴ ମେť଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ 
Ĳ ŕȧ‌ପ řľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ Ŭ Ķśରś Ńର
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,Űģų(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏ Œ řକ୍ଷĴ İȚ‌ପ řİŔ ŔĦķ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ŋ řņŘŧĴ ŇŎŔ řĦŕ ŌŘŀĴŘŌ řଙ୍କୁ Ň řĻŎ Ņś Ī ŅŉŘ ŅŘŊ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘŎś  ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘ ପର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌǯ ŕŘĪǭକୁŏ 
Œ řକ୍ଷĴ Ű Ŋର୍ଷ Ō ŜŐ ĹŘĴ řŎ řରେ ଯ�ୋĶ Ĳ Űľ ř ŇŘŔŇŘŏ 
Īଙ୍ɯ ରିମେଣ୍ଟ ɂŅŘŇ İŊĦ ŕŘĪǭକୁŏ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇƉ Ĵ୍ୟାŀŎ 
ପśŇର୍ଗĿŇ ŋŐř Ņś Īľ ř ŅŘŊ řĴś ĩĶŘŌŚ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĨȅବେŒŇରେ ĬପǱଥାପŇŘ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷĴŌŘŇƉ 
Ň୍ୟାର୍ଯɹ ŅŘŊ ř ପ ŜŎł ପŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ŔĦķ ପକ୍ଷŎś  ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ 
ŌŘŀĴŘŌŚ Ōƺ ĬପŎǯŎରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ŔƎĴś ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ŔĦķ ŔŋŘପŃ ř ŔĦĻŚŊ ĴśŌŘŎ ବ�ţŅɹ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘପŃ ř ŔśņŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ Ŕ řĴŅŘŎ, ŔǑପାŅĴ ŔŇŘŃŇ ŅŘŔ, 
ĬପଦେǨଠା ĻĶନ୍ନାń ɂŔŘŅ ବେହେŎŘ, ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ŔŅŔɹ ŔǁଦୀǊ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ĭପ ŔŋŘପŃ ř ŔŇŘŃŇ 
ɂņŘŇ, ĹŃśର୍ଭୁ Ļ ŅŘŔ, ŎŃŇ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔŌŚŧŎଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ, ŊŘŔśଦେŊ ପଣ୍ଡା, ŒŎŃ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ବ�ţପŘŎŚĶśť଼ା,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ବ�ţପŘŎŚĶśť଼ା ǱଥିŃ Œ řକ୍ଷĴ ŋŊŇ 
ପŎ řŔŎରେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĶśŎś  Ņ řŊŔ ପŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ō řŐ řŃ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔƎŎ ŔŋŘପŃ ř Ŕśରେǂ ĵŎŘƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ķśପ୍ତା, ĬପŘƺକ୍ଷା ପ ŜƣȁŌŘ ŊŘŎ řĴ, ଗ�ୋǨ ଠିŚ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŎŚ ŔśĴŘନ୍ତ Ĵƥତ୍ତାŌŚ, ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ ŌɹନେĻŎ ପ୍ରୀŃŌ 
ŔŌନ୍ତŎŘŧ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ų Ļł ĨŊŔŎ Ȱŕł Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ĬପଢŁŖēĴŇ Ŕŕ ŌŘŇପȽ 
ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଦŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŊŔŎ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ 
Œ řକ୍ଷĴƉ ŌƺŎś  ŎମେŒ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ǶୱାĪĥ, ŔŘŌନ୍ତ 
ŔŘŕś, ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ɂŅŚପ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ȃର�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ŋľŌ řɌ, ŔśରେŒ Ĺǂ ŅŘŔ, ŔŎŃ ĴśŌŎ ବେହେŎŘ, 
ŔĦōśକ୍ତା ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ବ�ţňŘରୀĶśť଼ାŞŎ ų Œ řſକƉକୁ  ŔǗƴଦ୍ଧŇŘ Ŋ řņŘŧକƉକୁ  ŕŘĪǭକୁŏ Œ řſକ İȚ‌ň řİŔ ŔĦķର ŅŘŊ řňȽ 

ŌŘȄŏř ŏ୍ୟାǑŔର ŧśର řĩ ଘ�ୋľŘŏŘର ŃŅƻ ĻŘର ř କŃŘମେľŘ କĴǁଦୁňȽ ŊŇŘƗŐର ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର

କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା/ŊŘŏřମେŐŘ,Űģų(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŊŘŏřମେŐŘ İŇİŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ  ľŘĬŇŕŏĿŘରେ  ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ପŎ řŊŘŎ ƶୱାŎŘ ĶśŎś Ņ řŊŔ ପŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ŋ řଜ୍ଞାପ řŃ ĨƗŐ ପŎ řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚପ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŊŘŏřମେŐŘ ĴଲେĻŎ ପŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ĨŌŜŏɹ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŊŘŏřମେŐŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔśŒŚŐŘ ŕ řĩŏ, 
Ĺ řȽକ�ୋଣ୍ଡା ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŕśଶ୍ରୀ ĶŘŧତ୍ରୀ ଦେŊŚ, ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĳ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĨŌରେଶ୍ୱŎ ବେହେŎŘ , Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ɂŕŎŘĻ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨŔ řŃ ĴśŌŘŎ 
Ō řǰ୍ରୀ ŔŋŘପŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ  ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ŒŊŎ ĻĶନ୍ନାńƉ Ŋନ୍ଦŇŘ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬପǱଥିŃ ŔŌǯ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ĬପଢŁŖēĴŇ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌƗ ପŎ řĹŘŐŇŘ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ଶେœଦେŊ ɂņŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Œ řſକଙ୍କ ňର řŊŘର ňſରś  Ķśରś Ņ řŊŔ 

ĶśłśପśŎ,ŰŘų(ŔŌ řŔ):  ĩĻř ĶśłପśŎ Ō řŇ ř 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌ ĿŘରେ ŔśŇŚŏ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ĹŘŎ řଟେŊś ŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ପକ୍ଷŎś  Œ řକ୍ଷĴ ନେŃŘ 
ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŃńŘ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରେŌŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ. 
ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŅŘŒƉ ସ୍ମୃŃ řରେ Ĩୟ�ୋĻřŃ ŀ୍ୟୁ Ȏ‌ 
Ŋŏ କ୍ରିକେ ľ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕŘ ĩĶŘŌŚ ūű ŃŘŎ řĵରେ ŔŌŘǊ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŔśŇŚŏ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ  Œକ୍ତି  ŅŘŒ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘŎ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĶśłପśŎ 
ŞňŤŎ ପŎ řœŅ ĬପŘƺକ୍ଷ  Œ řŊ ɂŔŘŅ ଗ�Ťŀ, ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋŘପŃ ř ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ 
ŅŘŒ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ĶśŎś  Ĳ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ପଣ୍ଡା, 
କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ ŎŊ řǂ ĴśŌŘŎ ପଣ୍ଡା, ĴŐřƍ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 

ŔƎŎ ĬପŔŋŘପŃ ř  ŔŜର୍ଯɹ ɂĴŘŒ ପƛŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĻř ɂńŌ ŅřŇŎ Ō୍ୟାȌ‌ 
ପŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି Ĳ ĶśłପśŎ ĻřĩĪĪľ ř Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 

Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ɂńମେ ĻřĩĪĪľ ř Ŋ řଶ୍ୱ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ľȌ‌ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪ 
ŔŌśŅŘŧ Ŭů ĲŋŎ ଖେŐř ų ଗ�ୋľ ř ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
ūŭű ŎȚ‌ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ପŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି ƶ ୱିŃŚŧ 
ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŬŮ ĲŋŎ ŭ ľ ř Ŋŏ ଖେŐř ŭ ŵřକେľରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřĩĪĪľ ř Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପକ୍ଷŎś  
ପ୍ରୀŃŌ ɂņŘŇ ŔରǻବାȅĴ Ůū ŎȚ‌ ĴŎ řńŊŘ ବେଳେ 
ପŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି ପକ୍ଷŎś  ŔśŇ řŃ ବେହେŎŘ ŔରǻବାȅĴ 
Ůű ŎȚ‌ ĴŎ ř ମେȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ 
ପŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି ପକ୍ଷŎś  ŔରǻବାȅĴ ŋŘବେ ପ ř. ŔŃŚŒ ŭ 
ଗ�ୋľ ř Ĳ Œśŋȟ‌ ŎŘĬŃ ŭ ଗ�ୋľ ř ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ 

ŔśŇୀŏ ମେମ�ୋର řĩŏ ŀ୍ୟୁ Ļ ŊȢ‌ କ୍ରିକ Ĵľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ



ŎŊ řŊŘŎ 
ű ŞŔପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŲ ŞĴǂŘňťା
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ŞȽţଲŏŘĴŇାń ňାĪଲେ 
ŌśĵɹŌƽŚ Œ řſଷା ňśŎǭକାŎ

ŞĴǂŘňť଼ା, Űାų(ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲା ŌାŒǻଶାķାĪ Ŋɰକ ĨƻĶ୍ଗŃ 
Ĩନ୍ତେĪ ĬƏŊřŅɹୟାŐŧŎ ଶ řſକ ତȽţଲŏୋକŇାń Ōŕାňାତ୍ର ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ଗśŎś  Ņ řŊŔ ĬƮŊ ŔŌାର�ୋŕରେ ଶ୍ɌǨ ଶ řſକ ŋାବେ ŔǗମାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŋś ŊନେǢŎǱ ଲŏୋକସେŊା ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ 

ଗł řŃ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ଶ řſକ 
ଶ୍ରୀ Ōŕାňାତ୍ରƉକୁ  İŕ ř 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
କ Ŏ ା ō ା Ī Ȅ ଲା  Ŏ ģ 
ŔାņାŎłŃħ ଗł řŃ 
Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ňŦřŊାକś 
ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀ ŋŧ 
କŎନ୍ତିģ ସେȄňାĪĥ ଶ୍ରୀ 
Ōŕାňାତ୍ର İŕ ř Ŋ řœŧ 
ň Ŧ ା Ī Ŋ ାବେଳେ     
ŔŕĻ Ĳ ŔŎŐ Ĭňାŧ 

ĨŊଲŌɲŇ କŎ ř ଶ řକ୍ଷାରǻଥୀଙ୍କ ŌŇŎś  ŋŧ ŅŜŎ କŎନ୍ତିģ ସେ ň řଲାଙ୍କ Ŕŕ ŊǄଧୁ 
ŋାବେ Ō řଶନ୍ତିģ ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ କŎ řŊାକś କśŕନ୍ତିģ ň řଲାŌାନେ Ńś Ōକś 
Ň řŅ ĩŔ řŊା ŔŌŧରେ ଗł řŃ କœ řŊģ ňରେ ଗł řŃ କœାରେ İŌ řŃ ř ŌĻřō řŊ 
ଯେ Ň řŅ ଲାଗśȄଲେ Ŋ ř ଶ�ୋĪŊାକś ĪƐଛା ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ň řଲାଙ୍କ Ōƺରେ ȄŊା 
Ĩƻର୍ȁŕ řŃ ଗśłାŊŐŚŎ Ŋ řକାଶ Ň řŌନ୍ତେ ସେ Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎŎ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା 
କŎାନ୍ତି ģ ସେ İŕ ř ňśŎǭକାŎକś ňŎ řŊାŎ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାଶ řſକଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ଶ řſକ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĬƮĶ୍ଗ କŎ řĺନ୍ତିģ

ĵାĬľ řƉକୁ  Ō řŐś Ň ř ĩŊŒɹĴ ĶŕŌ
ňƗśňାƠŊ, Űାų(ŔŌ řŔ): ŔŎକାŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇା କńା କŕ ř 
ଲŏୋକƉକୁ  ŋś Ĩାĥ Ŋś ଲାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇା ହେĬ 
କ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାĪĥ ŧśŇ řŉର୍ମ, ĩŧśœɭମାŇ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା, 
ŭŪŪ ŧśŇ řľ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řଲ ĺାଡ଼, ŲŪ ŊŧŔŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲŏୋକƉକୁ  ŭůŪŪ 
ľƉକା ଦେŊାରେ ŔŎକାŎ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ 
ŎାŔŇ ŔାŌȰରୀ ɂŅାŇରେ Ōƺ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେପ୍ɟŌɲŎ Ĳ 
ĨŞ୍ଟୋŊŎ ŌାŔŎ ĹାĬŐ ŅřĩōାĪȄŊାବେଳେ ଗŕŌ Ŋ ř Ņ řĩōାĪĺ řģ 
Ļଣେ ň řĺା ů ŞĴĻř ĹାĬŐ ŅřĩōାĬȄŊାବେଳେ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌାŔŎ 
ଗŕŌ ŌśƠ ň řĺା ū ŞĴĻř Ņ řĩōାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŋŐř 
ŌśƠň řĺା ů କ řଲŏୋ ଗŕŌ ଦେŊାକś  ĵାĬľ ř ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ňାŃ řŌାଙ୍କť ĩȮŌłରେ ŭ ĺାତ୍ର ĩŕŃ
ଡŀŎାŊ řŒ, Űାų(ŔŌ řŔ): ଗśĩŐŔ řĦ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶ୍ଗŃ ĬŅŧŇଗŎ ȰରାŌରେ 
ĩĻř ňାŃ řŌାଙ୍କଡ଼ ĩȮŌłରେ Ŭ Ļł ǭକୁଲ ĺାତ୍ର Ĳ Ļଣେ କଲେĻ ĺାତ୍ର ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ Ĺřକ řତ୍ସି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř Ōାଙ୍କଡ଼ ŕĦɎ ହ�ୋĪ ŔǗମୁĵରେ ňŀś ȄŊା 
ଲŏୋକƉକୁ  କାŌśť ଼ିŊାକś ଗ�ୋť଼ାĪȄଲାģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧକś ōାĬȄŊା 
Ń řŇ řĻł ĺାତ୍ରƉକୁ  Ōାଙ୍କଡ଼ľ ř କାŌśť ଼ିȄଲାģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲŏୋŞĴ ĺାତ୍ର Ń řŇ řĻłƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ମେŀřକାଲରେ ŋƥ୍ତି କŎ řȄଲେģ ŊŇ Ŋ řŋାଗ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
İŕ ř ňାŃ řŌାଙ୍କଡ଼କś ņŎ ř Ļƍଲରେ ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ŊାŧାŊାŊାଙ୍କ ǷŎł ĬƮŊ
ŎାĻŇĶŎ, Űାų(ŔŌ řŔ): Ŕǀ ŇାŌାĹାର୍ଯ୍ୟ ଶ୍ରୀŌŅ ŊାŧାŊାŊାଙ୍କ ŮŮŃŌ 
ǷŎł ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňŊ řତ୍ର ĨŇƻ ĹŃś Ƴଦ୍ଦଶŚ Ń řȄରେ ŊାŊାଙ୍କ 
Ń řର�ୋņାŇ ହ�ୋĪȄଲାģ Ń řର�ୋņାŇ Ņ řŊŔକś Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ȄŊା ŊାŊାଙ୍କ 
ĩଶ୍ରŌରେ ňାŐŇ 
କŎାōାĪĺ řģ ĩĻř ŊାŊାଙ୍କ 
ĻŇ୍ମŌାľ ř ŞĴରେť଼ାଗଡ଼ 
ĩଶ୍ରŌରେ ŊାŊାଙ୍କ 
ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିକś ନ�ୈବେŅ୍ୟ 
ŌାƺŌରେ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
କŎାōାĪȄଲାģ ňଣ୍ଡିŃ 
ĻŇକŝǩ Ŏń, ĨŔ řŃ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, ɂŋାŔ ତ୍ରି ňାĿŚଙ୍କ 
ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ɂŃ୍ୟୁœŎś  ŌƍŐ 
ĩŎŃ ř, ūŪŲ କŐŔ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ Ň řକľǱ 
ɄରାǹłŚ ŇŅŚŎś  ĻŐ 
ŔĦଗ୍ରŕ କŎାōାĪ ŊାŊାଙ୍କ 
ŌŕାǳନାŇ କŎାōାĪȄଲାģ 
ňରେ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŔŕɎ ŇାŌ, 
ŊାŊାଙ୍କ ǶŎĹřŃ ŋĻŇ Ĳ 
Ńାଙ୍କ ŅřŊ୍ୟŊାłŚ ŔŌɲନ୍ଧରେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ŋŻƉକୁ  Ņ řȉ‌‌ŅŒ୍ଶŇ 
ଦେĪȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś ĩଶ୍ରŌŎ ŔŋାňŃ ř ବ୍ରହ୍ମାŇǁ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔǑପାŅକ 
କň řŐ ŅାŔ, ĨŇƻ ŎାĬŃ, ŇľŊŎ ŎାĬŃ, ɂŅŚň Ŋ řଶ୍ୱାŐ, କŝǩĹନ୍ଦ୍ର ɂņାŇ 
ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ōŕ řœାŔśŎ Ĳ ଗśŐśŅ řĩ ĩଶ୍ରŌରେ 
ŊାŊାଙ୍କ ǷŎł ĬƮŊ ňାŐŇ କŎାōାĪĺ řģ

ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ, Űାų(ŔŌ řŔ): ŊାŎŌ୍ୱାŎ ଲķśĹାňĻŇřŃ 
ଲଗାłŊରǻଷା Ĳ ରେଙ୍ଗାଲř ňାł ř ĺାť ଼ିŊା ଯ�ୋଗśĥĥ ɄରାǹłŚ, ବ�ୈŃŎłŚ 
Ĳ କାłŚŇŅŚରେ ĹŃśର୍ଥńŎ ŊŇɹୟା ĩŔ řŊା ŉŐରେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ŊɰକŎ ūŮľ ř ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŎ ūūľ ř ŵାର୍ଡŎ ପ୍ରାŧ ůŪ 
ŕĻାŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲŏୋକ Ĳ ūů ŕĻାŎ ଗŝŕňାŐ řŃ ňଶś ĻŐŊନ୍ଦୀ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ Ň řକľ ĨŃŚŃରେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ଧ�ୋŧାଞ୍ଚŐରେ 
କśǕଭୀŎ ĩȮŌł ķľłାରେ Ņś ĪĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା Ĳ ŔǒŃ ř 
ŊŇɹୟାଞ୍ଚŐରେ କśǕଭୀŎ ଦେĵାōାĬȄŊା ĵŊŎ 
Ļłାňť଼ିŊା ňରେ ଲŏୋକଙ୍କ Ōƺରେ ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ଲŏୋŞĴ ķŎś  ŊାŕାŎ řŊାକś ŋŧ 
କŎśĺନ୍ତିģ ŊŇɹୟା ଯ�ୋଗśĥĥ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ ĹାœĻŌ ř 
ĻŐŌƆ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ

ŎାĻŇଗŎ Ŋ řņାŧକ ଧ୍ǽŊ Ŕାŕś Ĳ ŞĴǂŘňť଼ା Ŋ řņାŧକ ଗଣେǢŎ 
ବେହେŎା ŊŇɹୟାŊ řňǈ ଲŏୋକƉକୁ ŔŌǯ ŔŎକାŎŚ ŔŕାŧŃା ଯ�ୋଗାĪ 
ଦେŊାକś ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ Ň řକľରେ ŅାŊ ř କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŊŇɹୟା 
ŌśକାŊ řଲାରେ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊାକś ňŎାŌŒ୍ଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŇɹୟା Ŋ řňǈ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ଧ�ୋŧାଞ୍ଚŐŎ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
İକŎ ĹାœĻŌ ř ŊŇɹୟା ňାł řରେ Ŋśť ଼ି Ŏŕ řȄŊାŎś  ňŇ řňŎ řŊା ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŉŔଲŕାŇŚ ķľ řĺ řģ ŊŇɹୟା Ŋ řňǈ ଲŏୋŞĴ ĻŐŊନ୍ଦୀ ହ�ୋĪ 
ĨŃɹୟାŊଶ୍ୟକ ŔାŌȰରୀ ňାĪŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ଗŝŕňାŐ řŃ 
ňଶś ଗ�ୋĵାŅ୍ୟ ňାĪĥ ŀŕŐŊřକŐ ହେĬĺନ୍ତିģ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŋɰକରେ 
ଦେĵାଦେĪȄŊା ŊŇɹୟା ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ŔŉŐ ŌśକାŊ řଲା ňାĪĥ Ŋɰକ 

ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ Ŋɰକ Ĩƺſ ɂŅ୍ୟୁŌɨ ŔାŌƻŎାŧ Ĳ Ŋ řŀ řĲ Ĩଶ�ୋକ 
Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ İକ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ୈĿକ କŎାōାĪ ŬŮ ķƞଟିĩ 
କଣ୍ଟ୍ɯାଲ ŎśŌ ଖ�ୋଲାō řŊା Ŕŕ řŃ ĩŊଶ୍ୟକ ŀଙ୍ଗା, ଗ�ୋĵାŅ୍ୟ, 
କ řŎାŔ řŇ, Ŋ୍ଲି Ĺ řƍ ĩŅř Ŕମ୍ପର୍କରେ ňƗଚାŧŃ ŵାŎŚ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊା Ŕŕ řŃ ŔŅŎ ŌŕକśŌା Ň ĺାŀ řŊା ňାĪĥ Ŋ řť ଼ିĲ ŔŌǯ 
ĨȅକାŎŚƉକୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊɰକŎ ŌାŐ řňśŎ 
Ŏାସ୍ତା Ŋśŀ ř ōାĪȄŊାŎś  ଶ୍ରୀŎାŌňśŎ, ŀାŌŎňśŎ Ŋାŕ୍ୟ ĻଗŃŎś  

Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŎ ŃŇśňśŎ Ŏାସ୍ତା Ŋśŀ ř ōାĪȄŊାŎś  
Ŋାଲřňାľłା, ĵť଼ିňାŐ ŃŇśňśŎ, ŇŅřŇŚŇଗŎ 
Ŋାŕ୍ୟ ĻଗŃŎś  Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĻŐŔମ୍ପŅ 
Ŋ řŋାଗ ŔŕକାŎŚ ōƽ୍ରୀ ĪĦ Ōନ�ୋŎƙŇ Ŕାŕś  

Ņśର୍ବŐ ŇŅŚŊନ୍ଧ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ କŎ ř ŊାଲřŊସ୍ତା ňକାĪ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ɂŃ ř 
ŔŃର୍କ ŅŝǦ ଟି Ŏȃĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶରେ Ŋɰକ Ĳ ପ�ŤŎ 
ɂଶାŔŇ ŊŇɹୟା ŌśକାŊ řଲା ňାĪĥ ŔĻାଗ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŊŇɹୟାŊ řňǈ 
ଲŏୋକଙ୍କ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ŅŜŎ ňାĪĥ Ň řŧŌ řŃ ŀାŻŎŚ ľ řŌ ŊŇɹୟାଞ୍ଚŐ 
ňŎ řŅŒ୍ଶŇ Ŕŕ ňର୍ଯɹୟାǊ ĳœņ, ŔାଲାĪŇ, Ŕାň କାŌśŀା Īଞ୍ଜେƃŇ 
ŌŕĻśŅ ŎȃŊାକś ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋାଗକś ɂଶାŔŇ ňſŎś  ňŎାŌŒ୍ଶ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଲେĵା ହେŊା ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨŐŋାĿାରେ ŊŇɹୟା 
ĻŐ ūű.ů ŉśľ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎକାŎŚ ŋାବେ Ŋ řňŅ ŔĦŞĴŃ ūŰ ŉśľ 
Ŏŕ řĺ řģ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ ňର୍ଯɹୟାǊ ŀଙ୍ଗା, ĳœņ, Ŋ୍ଲି Ĺ řƍ, ଗ�ୋĵାŅ୍ୟ Ĳ 
ĨŃɹୟାŊଶ୍ୟକ ŔାŌȰରୀ ଯ�ୋଗାĪ ଦେŊାକś ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŞĴǂŘňť଼ା, Űାų(ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňť଼ା ĻřǟଲାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ĩଗ୍ରłŚ 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ŊାŎśĨǱ ŋାŊȰରାŕŚ କŐା Ň řŞĴŃŇ Ĳ 
ରେť଼ିĲ ŋାŊȰରାŕŚŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśକŜଲ୍ୟରେ ଗśŎśŅ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŕର୍ବňǟଲୀ Ŏାņାକ୍ରି ǩŇଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀକś ŔŌଗ୍ର ଦେଶରେ 
ଗśŎś  Ņ řŊŔ ŋାବେ ňାŐŇ କŎାōାĪȄŊାବେଳେ ĹřŎ ŔŊśĻ 
Ĩſŧ Ōŕାନ୍ତି  କſରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ କŐା Ň řŞĴŃŇŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃା Ŕଙ୍ଗୀŃଜ୍ଞ Ŋ řŌŐ ňŎ řť଼ା ĨƺſŃା କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ସ୍ୱାଗŃ ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŌାŇŔ ŋŜœł ňଣ୍ଡିŃ ŕŝœ řŞĴଶ Ŏń, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
ଗବେœକ Ň řŎƙŇ ମେକାň Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ କŊř ĨŌŎ 
ɂŔାŅ ŎାĬŃ, ňଣ୍ଡିŃ ňŅ୍ମŇାŋ Ņାଶ, ɂņାŇ ଶ řſକ ĨĻŧ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŇŝŃ୍ୟଗśŎś  ɂକାƻ ŌŕାŎłା ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ଗśŎś  Ņ řŊŔŎ 
Ńାƪର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇା କŎ řȄଲେģ କƟଶ řǛପୀ Ň řŎśňŌା 
ଜେŇା Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻŇŇŚ Ĳ ଗśŎś  ŊǁŇା ଗାŇ କŎ řȄଲେģ 
କƟଶ řǛପୀ Ŋ řŌŐ ňŎ řť଼ା Ĩſŧ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  ŔǀକŊř ŋŚŌଭ�ୋĪଙ୍କ 
ŎĹŇାŎś  ଗśŎś  ŋĻŇ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ କŊř Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧା 
ŔାŌଲ Ĳ Ňାľ୍ୟକାŎ ŋŚŌସେŇ ɂņାŇ ଗśŎś  Ņ řŊŔ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
କŊřŃା ňାĿ କŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ କŊř ଗଗŇ ଜେŇା, 
ରେť଼ିĲ ŋାŊȰରାŕŚŎ Ōśĵ୍ୟ ȸǦ ଟି ņŚŎାŌł ř ňŎ řť଼ା, ଗ�ŤŎŊ ŅାŔ, 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ŔାĦǭ କୃŃ řକ ōśŊ ŔĦଗĿŇ ŔǑପାŅକ Ĺřତ୍ତŎƙŇ 

ɂņାŇ, ĨƉକିŃା ňŎ řť଼ା, ĨĹ୍ୟୁŃାŇǁ ňŎ řť଼ା, Ŋ řň řŇ ňŎ řť଼ା, 
ଶ řſକ Ŋ řĻŧ ŅାŔ, Ƕƣଣ୍ଣକାƻ ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ɂŊĹକ Ŋ řȮŌ ňŎ řť଼ା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ
ŎାĻŇĶŎ: Ĳସ୍ତି ĩ Ŋନ୍ଧňାľłା ନ�ୋŀାଲ ĬƏŊřŅɹୟାŐŧରେ 
ଗśŎś  Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɂņାŇଶ řſକ ɂମ�ୋŅ 
ସେĿŚ ŔŋାňŃ řƫ କŎ řȄŊାବେଳେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଲƁ୍ମୀକାƻ 
ପ୍ରି ŧŅŒ୍ଶŇ, ŔŊřŃା Ō řଶ୍ର, Ň řŎାକାŎ ସେĿŚ, ŌŇସ୍ୱିŇŚ Ŏń, 
ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł Ōŕାନ୍ତି , ňŅ୍ମଲŏୋĹŇ ସ୍ୱାĪĥ, ɂଲ୍ୟ Ōǟ ଲିକ, 
Ŏାଜେଶ ɂņାŇ, Ĭର୍ମିŐା ňŎ řť଼ା, Ĩŋ řଲ řǍସା Ņାଶ, ŋାଗ୍ୟଶ୍ରୀ 
କśƠ ɂŌśĵ ଶ řſକ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ଗśŎś  Ņ řŊŔŎ 
Ōŕତ୍ତ୍ୱ Ĭňରେ Ň řĻ Ň řĻŎ Ĩŋřŋାœł ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń Ŋକ୍ତୃ Ńା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŎ କŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł କŎାōାĪȄଲାģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔĦǭକୃŃ 
ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŃାŎ řłŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ōǟ ଲିକ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଶ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ 
ňାĪȄŊାŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  ŃାƉକୁ ଶśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇǁŇ 
ƕଞାňŇ କŎାōାĪȄଲାģ ସେŕ řňŎ ř ଶ�ୈଳେନ୍ଦ୍ର ŇାŎାŧł ŔĦǭକୃŃ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ଗśŎś  Ņ řŊŔ ňାŐŇ କŎାōାĪĺ řģ Ĩƺſ 
ŀକ୍ଟŎ ķŇଶɹୟାŌ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାĻŇଗŎ ଷ୍ଟେȑ‌‌ Ŋɹୟାଙ୍କ ଶାĵା 
ňŎ řĹାŐକ ŅŚňକ Ōŕାନ୍ତି  ଯ�ୋଗଦେĪ ଗśŎś  Ņ řŊŔŎ Ńାƪର୍ଯ୍ୟ 

Ĭňରେ କŕ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ Ň řŕାŎ ňŎ řť଼ା, ĩŅřŃ୍ୟ ତ୍ରି ňାĿŚ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାň řକା ŃŇśଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀ ଗśŎśƉକୁ  ŉśଲ, 
ĹǁŇ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ňŜĻା କŎ řȄଲେģ
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ: ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇରେ ଗśŎś  
Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ କଲେĻ, Ōŕ řŐା 
କଲେĻ, ŌŅŇňśŎ କଲେĻ, Ņାଣ୍ଡିŔାŕ ř ɄରାǹłŚ କଲେĻ, İŌİŇ 
ŕାĪǭକୁଲ, ŔŎକାŎŚ ŊାŐ řକା ŕାĪǭକୁଲ, କœłĨƞଟା ŕାĪǭକୁଲ, 
Ņାଣ୍ଡିŔାŕ ř ŕାĪǭକୁଲ, Ň řŌňśŎ ଶାŔŇ ŕାĪǭକୁଲ, ŌŅŇňśŎ 
ŕାĪǭକୁଲ, Ŋାଲřňାľłା ŕାĪǭକୁଲ, ĹǁŇŇଗŎ ŕାĪǭକୁଲ, 
Ŋ řଲ řକłା ŕାĪǭକୁଲ, ଗଙ୍ଗାŎାŌňśŎ ŕାĪǭକୁଲ, ଦ�ୋœ řĩ 
ŕାĪǭକୁଲ, ĲĬňŅା ŕାĪǭକୁଲ, ĩମ୍ୱେŎ ŕାĪǭକୁଲ, ĨĿŎŊାľ řĩ 
ŕାĪǭକୁଲ, ŃŎť଼ିňାŐ ŕାĪǭକୁଲ, ĨŐňśĩ ŕାĪǭକୁଲ, ĨƢŎା 
ŕାĪǭକୁଲ, ŊଲśŎ řĩ ŕାĪǭକୁଲ, ŔĦŔାŎŉŐ ŕାĪǭକୁଲ, 
ŀାŌŎňśŎ ŕାĪǭକୁଲ, ĨŎśĩ ŕାĪǭକୁଲ, ĹĬŅକśଲାľ ŕାĪǭକୁଲ, 
Ŕ řଦ୍ଧŊାଲř ŕାĪǭକୁଲ, Ŋଡ଼ŌŜŐŊŔƻ ŕାĪǭକୁଲ, ĨŎଡ଼ňǟଲୀ 
ŕାĪǭକୁଲ, କାĿ řĩňť଼ା ŕାĪǭକୁଲ, ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŔŎǶŃŚ 
ଶ řଶś ଶ řକ୍ଷାŌନ୍ଦି Ŏ, ŔŎǶŃŚ ଶ řଶś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ, ଭେଙ୍କଟେǢŎ 
ĪĦଲřଶ Ō řŀ řŧŌ ǭକୁଲ, ଗ୍ଲୋŊାଲ Ʉ ରିଲ řĩଣ୍ଟ ǭକୁଲ, ଗ�ୋňାŐ ŅାŔ 
ସ୍ମାŎକŚ କŐା Ōନ୍ଦି Ŏ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାńŌ řକ Ĳ ĬƏପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ଗśŎś  Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀ 

Ŋ řŅɹୟାŅାŃା ଗśŎśƉକୁ  ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା କŎ ř ĩଶŚରǻବାŅ ŋ řକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ
ଗ�ୋŊ řǁňŎୁ: ĩŐř Ŋɰକ ĨƻĶ୍ଗŃ Ļśĩł řĩ, ଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ȰରାŌŎ ŔŎǶŃŚ ଶ řଶś Ōନ୍ଦି Ŏରେ ଗśŎśŅ řŊŔ ňାŐŇ କŎାōାĪĺ řģ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଶ řſକ Ň řŎƙŇ ňŃ řଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ଗŅାņŎ ňť଼ିŕାŎ ř, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ōନ�ୋŎƙŇ ଜେŇା, ķŇଶɹୟାŌ ŅାŔ, 
ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅକ ŕŝŅାŇǁ ŔାŌଲ, Ş�ୋœାƺſ 
ŎŌାକାƻ ŔାŌଲ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ɂņାŇĩĹର୍ଯ୍ୟ 
ŃňŇ ňŎ řť଼ା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
ŎƙŇ ňŃ ř, ଗśŎśŌା Ń řଳ�ୋତ୍ତŌା ଜେŇା, Ň řŐŚŌା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ŔାŌଲ, ĨŇŔŜŧା Ōǟ ଲିକ, ļŎłା ବେହେŎା, କାĻଲ ŎାĬŃ, 
Ň řବେŅřŃା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňśǪଲŃା ବେହେŎା ɂŌśĵ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ
ĩŐř: ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲା ĩŐř Ŋɰକ Ň řĩŐǱ ĩŅ୍ୟଶକ୍ତି ŋŊŇ ňſŎś  
Ŋ řǢ ଗśŎś  Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ ĩŅ୍ୟଶକ୍ତି 
ŋŊŇ ňſŎś  ଶ řſକ Ĳ ŔାŌ୍ୱାŅ řକƉକୁ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ବ୍ରହ୍ମାକśŌାŎ řĻ ŋĬłŚ ŔĦōśକ୍ତା Ĳ Ƕƣଣ୍ଣଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŞĴǂŘňť଼ା 
ଶ řକ୍ଷାȅକାŎŚ ňŊřତ୍ର ମ�ୋŕŇ ŊାŎ řକ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĩŐř ĩĪľ řĩĪ Ĩƺſ ŎƙŇ ବେହେŎା ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 

ଶ řſକ Ĳ ŔାŌ୍ୱାŅ řକଙ୍କ Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊା କାର୍ଯ୍ୟଶ�ୈŐŚ Ĭňରେ ଶ୍ରୀ 
ŊାŎ řକ ĩଲŏୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ İȄରେ ūůŎś Ĩȅକ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ, 
ଶŃାȅକ ଶ řſକ Ĳ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ
 ଡŀŎାŊ řŒ: ଡେŎାŊ řଶ Ŋɰକ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŎାǧňŃ ř ŀକ୍ଟŎ Ŕର୍ବňǟଲୀ Ŏାņାକ୍ରି ǩŇଙ୍କ ĻŇ୍ମ Ņ řŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ 
ଗśŎśŅ řŊŔ ňାŐŇ କŎାōାĪĺ řģ ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀ ଗśŎśƉକୁ  ňśǪĹǁŇ 
ଦେĪ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା କŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀ ɂńମେ ŀକ୍ଟŎ Ŏାņାକ୍ରି ǩŇଙ୍କ ŉଟ�ୋĹřତ୍ରରେ 
ňśǪŌାଲ୍ୟ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ ଶ řſକ 
ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŋାŎŃŎƩ ŀକ୍ଟŎ Ŏାņାକ୍ରି ǩŇଙ୍କ ĻŚŊŇŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲŏୋĹŇା କŎ řȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř ŞĴǂŘňť଼ା Ŋɰକ ŋାଗŊŃňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĨƻĶ୍ଗŃ ŇŊ ĬƤŐ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇ କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ଗśŎś Ņ řŊŔ ňାŐŇ କŎାōାĪȄଲାģ ŔĦଗĿŇŎ ŔǑପାŅକ 
ŊାĪņŎ ବେହେŎା କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś ĬȘ‌‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ 
İ ĨŊŔŎରେ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ଗśŎś  Ň řŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ବେହେŎା, ŕାť ଼ିŊǄଧୁ ŅାŔ, Ĳ Ň řକśƙ ŔାŎƉକୁ  
ňśǪଗśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅାŇ ňŜର୍ବକ ଗśŎś ŊǁŇା କŎ řȄଲେģ 
ŔĦଗĿŇŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄŊାବେଳେ ŊŔƻ ଜେŇା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŞĴǂŘňť଼ା, Űାų(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ଲřଲ řŃା ŅାŔଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ Ļřǟଲା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌ řŃ ř Ĳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ō řଶŇ ବ�ୈĿକ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬŻ 
ବ�ୈĿକରେ ĩŐř Ŋ řņାŧକ ɂŃାň ŞĴଶŎŚ 
ଦେŊ, ŎାĻŇଗŎ Ŋ řņାŧକ ଧ୍ǽŊĹŎł 

Ŕାŕś, ŔାĦŔŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ŔśŇାକାŎ 
ବେହେŎା, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĭňାƺſ ŋŚœ୍ମ 
Ōŕାନ୍ତି , ŔŌǯ Ŋɰକ Ĩƺſ, ĻřǟଲାňାŐ 
ŎķśŎାŌ ĩŎ ĩŧାŎ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ĨĻାŌɲŎ Ōŕାନ୍ତି , 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସା Ĳ ĻŇସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚ 
ŀାŻŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ŎାĬŃ, İŀřİŌĲ 
ŀାŻŎ ɂମ�ୋŅ ɂŕŎାĻ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 

ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚ ŀାŻŎ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ Ō řଶ୍ର, 
Ļřǟଲା ĻŇସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚ ŀାŻŎ ଗ�ŤŎାƍ 
ଗ řŎ ř, ɂଶାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚ Ņ řǟଲୀň Ňାŧକ, 
ŉାĪŇାŇɵ ସିĩଲ ĨȅକାŎŚ ĩଶśତ�ୋœ 
ତ୍ରି ňାĿŚଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ĨȅକାŎŚ, ŔŌǯ ଲାĪŇ Ŋ řŋାଗ, ŀ řň řİŌ 
İŇİĹİŌ, ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ Ŋ řĹ řତ୍ର 
ମ�ୋŕŇ ଜେŇା, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ରŎ 

ŔŌǯ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ, Ŋɰକ Ĳ Ļřǟଲା 
ପ୍ରୋȰରାŌ ŌɹୟାନେĻŎ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ବ�ୈĿକରେ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř, Ǧଟାŉ ପ�ୋĻřŔŇ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ĩŇśœଙ୍ଗିକ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲŏୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋାଗŎ ŔŌǯ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ, 
ଯ�ୋĻŇା ଯେňŎ ř Ńŝ łŌŜŐ ǯŎକś ō řŊ 
Ĳ ĻŇŔାņାŎł Ļାł řŊା Ŕŕ řŃ ĬňକŝŃ 
ହେĪňାŎ řବେ, ସେȄɂŃ ř ŅŝǦ ଟି ଦେŊାକś 
Ŋ řņାŧକŌାନେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋାଗ ĨȅକାŎƉକୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŀାŻŎ ŔŌŔɹୟା, 
ĩŌ୍ʮଲାŇ୍ସ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରେ 
ĩĪŔ řŧś Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, ŔĿřକ ŋାବେ ŋ řǈſŌƉକୁ  
Ŕାର୍ଟିŉřŞĴľ ɂŅାŇ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ 
ĩŇśœଙ୍ଗିକ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାକś ଗśŎśƫ ଦେĪ କାର୍ଯ୍ୟ 
କŎ řŊାକś ňŎାŌŒ୍ଶ Ņ řĩōାĪȄଲାģ ɂĻŇŇ 
Ĳ ଶ řଶś ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ଡେňśľ ř ŌɹୟାନେĻŎ Ŕśକାƻ 
କśŌାŎ ɂņାŇ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ǶୱାǱɹ ସŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ

ŔŌǯ ଯōŘĻŇା Ŋ řœŧରେ ଲŏŘĴƉକୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌରǻ
ŊŇ୍ୟାରେ ůŪ ŕĻାŎ ଲŏŘĴ Ŋ řňǈ

	=ĴśǕŚŎ ଯōୋĶśĥĥ 
ଧņୋŧŘƗŐŊŘସୀ ĩŃƉକିŃ
	=ŀƍଗା, ଗ�ୋĵŘŅ୍ୟ, Ĵ řŎŘସ řŇ, 
Ŋɰ ଲିĹ řƍŢ ‌‌ ଯōୋĶŘł ŅŘŊ ř

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĶśŎś Ņ řŊସ ପŘŐ řŃ

ŎାĻŇĶŎ, Űାų(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇଗŎ 
ńାŇା ĨƻĶ୍ଗŃ Ńନ୍ତିପ�ୋĵŎŚĿାରେ ŔŃ୍ୟŌ 
ŉାĪŇାŇ୍ସ କǑପାŇŚ ଖ�ୋଲřȄଲାģ କǑପାŇŚ ňſŎś  
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ Ōŕ řŐା İଜେଣ୍ଟ ŎĵାōାĪ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉକୁ ɂଲŏୋŋ řŃ କŎାōାĪȄଲାģ 
ūŪ Ļł Ōŕ řŐାƉକୁ ନେĪ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ଗĿŇ କŎ ř ସେŌାŇଙ୍କĿାŎś  ūŪ ŕĻାŎ ľƉକା 
ĨłାōାĬȄଲାģ ɂŃ ř ŊŅŐରେ ସେŌାŇƉକୁ  
Ĩľା ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ĵାĪŊା ńାŐ ř Ń řĩŎ ř ମେŔ řŇ 
Ĳ କƗଚାŌାଲ ଯ�ୋଗାĪ Ņřĩō řŊģ ସେŌାନେ 
ōାŕା ŔାŌȰରୀ Ń řĩŎ ř କŎ řବେ, Ńାକś ସେŌାନେ 
କ řł řନେବେ ବ�ୋଲř ɂଲŏୋŋŇ ଦେĵାĪȄଲେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĨŊସ୍ଥାରେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Įł ňାĪĥ 
Ōାର୍ଜିŇ ŌŇ ř ĩŅାō କŎ řȄଲେģ ଗśପ୍ତି  ňƗଚାŧŃ 
କାŇŉśଲřĩ ȰରାŌŎ ūŪ Ļł Ōŕ řŐାƉକୁ ନେĪ 
ŊାŊାŌł ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଗĿŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀĿାŎś  ଗŃŊର୍ଷ ŇଭେŌɲŎରେ ŇଗŅ ūŪ 
ŕĻାŎ Ĳ ଫ�ୋȚ‌‌ ପେରେ űů ŕĻାŎ ūůŬ 
ľƉକା İŕ ř ŉାĪŇାŇ୍ସ କǑପାŇŚ ନେĪȄଲାģ ସେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŲŪŎś  Ĩȅକ Ōŕ řŐା ଗ�ୋଷ୍ଠୀଙ୍କĿାŎś  

ľƉକା ĩŅାŧ କŎ ř İŕ ř କǑପାŇŚ ĨŉřŔ 
ĬĿାĪ ନେĪȄଲାģ ଗŃ Ōାର୍ଚ୍ଚ ūŲ ŃାŎ řĵରେ 
ŊାŊାŌł ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ Ŕŋାନେତ୍ରୀ Ńňସ୍ୱିŇŚ Ĳļା 
Ĳ ĨŇ୍ୟ Ōŕ řŐାŌାନେ ŎାĻŇଗŎ ńାŇାରେ 
ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ Ńňସ୍ୱିŇŚଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ŌśŃାŊକ ସେŌାନେ ńାŇାକś ű ńŎ 
ōାĪĺନ୍ତିģ Ōାତ୍ର ňśଲ řŔ ସେŌାŇଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ଶśł řŊା ŅŜŎŎ କńା ŌାŌଲା Ŋ ř ŎśĻś  କŎ ř 
Ň Ȅଲାģ ĩŌକś ɂଲŏୋŋŇ ଦେĵାĪ ľƉକା 
ନେĪȄŊା Ōŕ řŐା İଜେଣ୍ଟ İŕ ř ńାŇା ĨƻĶ୍ଗŃ 

Ŋାଲřକłା ȰରାŌŎ Ŕସ୍ମି Ńା ŎାĬŃ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
ľƉକା ଦେŊାକś କŕ ř ŔŌŧ ଗť଼ାĪȄଲେģ 
ଗŃକାଲř ĩମେ ŔŌǯ Ōŕ řŐା Ŕସ୍ମି Ńାଙ୍କ ķŎକś 
ōାĪȄଲśģ Ńାଙ୍କ ଶଶśŎ ĩŌକś ଗାŐ řଗśଲĻ 
କଲେģ ĩମେ ସେĿାŎś  ଫେŎ ř ŎାĻŇଗŎ 
ńାŇା ŔǗମୁĵରେ Ŕସ୍ମି ŃାƉକୁ ňାĪȄଲśģ ŃାƉକୁ  
ĬĿାĪ ĩł ř ଗାĥରେ Ĩľକ Ŏȃĺśģ ĩŌ ľƉକା 
ଦେଲେ İĿାŎś  ĺାŀ řŊś  ବ�ୋଲř କŕ řĺନ୍ତିģ İ 
ନେĪ ĩĪĩĪŔ ř Ňରେଶ କśŌାŎ ŔାŕśƉକୁ  
ଫ�ୋŇ କŎ řȄଲେ Ōƺ ସେ ĬĿାĪ Ň Ȅଲେģ

ସŃ୍ୟŌ ŉŘĪŇŘŇɵ ĴǑପାŇୀ ľƉକା ନେĪ ĺś

ńାŇା ĩĶŎś  Ōŕ řŐା İଜେƞƉକୁ  ĬĿାĪନେଲେ Ōŕ řŐା

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, Űାų(ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲା ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ĳť଼ିଶା Ⱥ ରିŌ ľ řŋ ř Ĺɹୟାନେଲ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ କଲɹୟାł ŌƠňରେ ଗ�ୋňŚŇାń ତ୍ରି ňାĿŚଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ĬƮŊରେ 
ŎାĻŇଗŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ Ĩଲେĵ କśŌାŎ ଜେŇା 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŞĴǂŘňť଼ା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ କ řଶ�ୋŎ 
ŃŎାĪ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, ŞĴǂŘňť଼ା Ŋɰକ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ 
Ņś Ķǻଗାଶ řœ Ōŕାନ୍ତି , ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ĨŌŜଲ୍ୟ ଜେŇା Ĳ Ŕśରେଶ 
Ņାଶ ŔǗମାŇ řŃ ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ ľ řŋ ř 
Ĺɹୟାନେଲ ଖ�ୋଲାōାĪȄŊାŎś  ĩŇǁ ɂକାଶ କŎ řŊା Ŕŕ Ň řŎପେſ, 
Ň řର୍ଭିକ ŔŌ୍ୱାŅ ňŎ řବେœł କŎ řŊାକś ňŎାŌŒ୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ľ řŋ ř 

Ĺɹୟାନେଲ ŔǑପାŅକ Ŕśଶାƻ କŎ ସ୍ୱାଗŃ ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ କŎ ř ĩଗାŌŚ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 
ĨƉକିŃା ପ୍ରି ŧŅŒ୍ଶŇŚ କŎ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĬȘ‌‌ķାľŇŚ 
ĬƮŊରେ ŊŎ řǨ ନେŃା ĨŌŜଲ୍ୟ ɂņାŇ, ŔŌାĻସେŊŚ Ň řŎƙŇ 

ňଟ୍ଟŇାŧକ, ōśŊନେŃା Ōƞଟୁ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ ŔାŌଲ, ɂŅŚň ɂņାŇ, 
ſŌାŇ řȅ ŔାŌଲ, Ĩଲେĵ ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ Ŋŕś ŌାŇ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି , 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ŔŌାĻସେŊŚ Ĳ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

Ĳŀř ľ řŋ ř ଚ୍ୟାନେଲ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ
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ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řņŘŧĴƉ କſଷୋŋ 

 ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŘŌńǻɹ Œ řŊ řŎ

ľ řĴŘŊŘŏř,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ľ řĴŘŊŘŏř ŊɰĴ ňŎ řŔŎŞେ ŊɰĴǯŎŚŧ ŋŚŌଭ�ୋĪ 
ŋ řǈſŌ ŔŘŌńǻɹ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ľ řĴŘŊŘŏř ŊɰĴŎ ūū ňƗଚାŧŃŎś  
ɂରାŧ ŭūŪĻł ŅřŊ୍ୟାƍ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  ŬŬŲĻłƉକୁ  ଯ�ୋĶɹ 
Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŲŬĻłƉକୁ  ŋ řǈſŌ ŌŘŇŅƠŞେ ŇȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
İନେĪ ĩĻř Ŭľ ř ɌŊł ōƽ ūŪľ ř Ņś Ī ĹĴ řĩ ŔŘĪĴŏ, ŭľ ř ĩŒŘŊŘť଼ି Ĳ ĻłƉକୁ  
Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ ŊŘť଼ି ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀଙ୍ś  ĬପĴŎł ŊƞŇ Ĳ ĹŘŎŘର�ୋପł

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ůģų(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĶśǗମା ŊɰĴ ŊŘĪļŘŏ ňƗଚାŧŃ ĩŊŘť଼ା 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞେ ĶśŎś Ņ řŊŔ ňŘଳŇ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
Ķ řŎ řŒ ňŘł řଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ĵł ř 
ĨȅĴŘŎŚ Ņ řପେŇ ňŎ řŀŘ, Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟŎ ŋŘŎɂରାǊ Ĵ୍ୟାŀȡ‌ ňŊ୍ଲି Ĵ ପ୍ରŔ řĴ୍ୟୁľŎ 
ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, Ĭňĵł ř ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řଣ୍ଟୁ ଦେĬŎŚ Ĳ ĨƍŇŊŘŀř ňŎ řŅର୍ȁĴŘ 
ņŎ řȽରୀ ňŘତ୍ର ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩŊŘť଼ା ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĹŘŎŘ ŊƞŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞେ ĨƺŧŇŎŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ĵŘŃŘ, ପେŇ, ପେŇŔ řŏ Ĳ ŎŊŎ ĩŅř 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ İŔİŌŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ĻřŎ řİŏ ŎĪŃ, ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎ ĶŘŏřĨ ĶŌŘƍ, ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ Ŋ řŇ řŃŘ 
ŒŊŎ, ŔହĴŘŎŚ Œ řſĴ ľଙ୍କņŎ ŌŘļŚ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊɰĴǯŎŚŧ ĶŎୁୁŅ řŊŔ ପŘŐ řŃ
ŎǕଭା,Űģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĶŘŧȽରୀ ŒŻ ତିňŚĿŞେ ପ୍ରƕଞା ŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ 
ĶƙଜାŌ ŊɰĴǯŎŚŧ ĶśŎś  Ņ řŊŔ ňŘଳ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ĺତ୍ରňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ĴŝǩĹǂ  ŇŘŧĴ, Ōśĵɹ ŊŻତା ĶƙଜାŌ Ŋ řŀ řĲ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ ĻŘŇŚ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ĶƙଜାŌ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Œର୍ମିǨଠା ପ୍ରņŘŇ, Ĳť଼ିŒŘ ǶƐ ŋŘŎŃ ପ୍ରŌśĵ ŌହେŒ 
ŌହŘƻ ତି,ĶƙଜାŌ ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŋŘŎŃŚŧ 
ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŎǕଭା ŒŘĵŘ Ō୍ୟାନେĻŎ ସ�ŤŌɹĴŘନ୍ତ ňƛŇŘŧĴ, ĶƙଜାŌ ŊɰĴ 
İŊ řĪĲ Ŋ řŇ řŃŘ Ō řɌ, ŔĦōśŻତା ବେହେŎŘ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର, 
ĶĦĻŘŌ ŊɰĴ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘହŘĴ, ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ 
ŊŘŇŘŌɲŎ ňଲେĪ, ɂରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Œ řſĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ķଜେǂ ŌŘļŚ, 
ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ĴŝǩĹǂ ବେହେŎŘ, ŔŘŇ୍ୟାŔ řŇŚ Ŏ řŃĻŘŇǁ ŔŎǶŃŚ, 
Ļś Ň řĨŎ Œ řſĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŘŇǁ ĻŘŏř, ɂରାଥŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ ĶƙଜାŌ 
ŔǑପାŅĴ ŏƁł ŇŘହŘĴ, İŧśň řľ řİŉ ŔǑପାŅĴ ĨŋřŎŘŌ ŇŘŧĴ, କ�ୋœŘƺſ 
ĻŧĴŝǩ Ƚ ରିňŘĿŚ, ĬňଦେǦଟା ŔśŅର୍ଶŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, ଜେľ řŔ ř ŔǑପାŅĴ ŔŃɹɄŃ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ň řİŔľ řİ ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘହŘĴ ŌƗଚାŔŚŇ Ŏହ řȄଲେģ  Ōśĵɹ ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ ĶŃ ř Ĵŝǩ ŔŘହś, Ŋ řଷ୍ଣୁɂ ରିŧŘ ବେହେŎŘ, ŎମେŒ ସେĿŚ, ŞେłśŊŘଳŘ 
ňƛŇŘŧĴ, ପ୍ରମ�ୋŅ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĳ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତିƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĶƙଜାŌ ŊɰĴŎ Ō řଳ řŃ ɂରାଥŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ଯ�ୋĶŚǂ 
ŌହŘŎłŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Œ řſĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, ŔŚŌŘଞ୍ଚଳ ňŘł ř, 
ŌŇɭଥ ମ�ୋହŇ ŇŘŧĴ, ŎŊŚǂ ପ୍ରņŘŇ, ŌହŘଦେŊ Ōǟ ଲିĴ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ĶƙଜାŌ ŊɰĴ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŔśŎଥ ପ୍ରņŘŇ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, İŔŔ ř 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ĴŚƥତ୍ତŇ ŅŘŔ, ŋŚŌସେŇ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĩĿ ŉୁľ řĩ ĨĻĶŎ ĬƴଧାŎ
Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ŰŘų(ŔŌŔି): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
Ň řĴľŎś   İĴ ĩĿ ŉśľ řĩ ĨĻĶŎ ŔŘň Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ ř ସ୍ǳĴ ହେŏɩ ŏŘĪŇ ľ řȟ‌ģ  
ĵŊŎ ňŘĪ ସ୍ǳĴ ହେŏɩŏŘĪŇ ľ řŌ ŔŅŔɹ ňହƗ ଚି ŔŘňĴś ņŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ Ĵଳřଙ୍ଗା 
Ļƍŏ ĺŘŀř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସ୍ǳĴ 
ହେŏɩ ŏŘĪŇ ľ řŌ ŔŅŔɹ 
ĻĶନ୍ନାଥ ŇŘŧĴ, ପ୍ରŊŚŇ ŇŘŧĴ, 
ସ�ୋŌŇŘଥ ପ୍ରņŘŇ, Ōଳŧ 
ŌହŘƻ ତି Ĳ ŎŘĻŚŊ ŅଳବେହେŎŘ 
İȄŞେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŊŘŏĶିśť଼ା,ŰŘų(ŔŌŔି): ĴǄŌŘଳ 
ĻřǟଲାŞେ ňśł ř ĻŇŇŚ ōƽłŘģ ĶŘĥĴś   
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ସେŊŘ ňହƗ ଚି ňŘŎ řŇȄŊŘ  
ହେŃś   ŇŅŚŞେ Ŋ řňŅŔĦĴśଳ ŋŘବେ  
Ļଣେ Ķର୍ଭŊŃŚƉକୁ  ଷ୍ଟǧĹŎŞେ ବ�ୋହ ř 
ĩŌ୍ବୁŏŘŇɵ Ň řĴľŞେ ňହƗଚାĪĺƻତି 
ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚģ ĴǄŌŘଳ Ļřǟଲା 
Ĵ.ŇŜĩĶŘĥ ŊɰĴ  ĶśƙଜିŊŘť ଼ି ňƗଚାŧŃŎ 
ĶśŀŎŚňť଼ି ĶŘĥĴś  ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ňźକା 
ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ĩĻř 
Ķśଡ଼ŎŚňť଼ି ŌśŎť଼ି ȰରାŌŎ Ňନ୍ଦି ŇŚ 
ପ୍ରņŘŇ (ŬŰ) ŇŘŌĴ Ļଣେ Ķର୍ଭŊŃŚ 

Ōହ řଳŘଙ୍କ ପ୍ରŔŊ ବେŅŇŘ ହେŊŘŎś  
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ĶŘĥĴś  ĶŘť ଼ି ōŘĪ ňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĩŌ୍ବୁŏŘŇɵ ĶŘť ଼ି ĹŘଳĴ ŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ ĬňŘŧ  Ň ňŘĪ  
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŔହŘŧŃŘŞେ ŋŎŘ 
ŇŅŚŞେ ĩŌ୍ବୁŏŘŇɵ ĶŘť ଼ିŎ ଷ୍ଟǧĹŎŞେ 
ŋŘŎ ĴŎ ř Ňନ୍ଦି ŇŚ ପ୍ରņŘŇƉକୁ   ĩŌ୍ବୁŏŘŇɵ 
Ň řĴľ Ŏ ňହƗଚାĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ňନ୍ଦି ŇŚ Ĵ.ŇŜĩĶŘĥ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Şେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତି Ĳ Ŕśସ୍ଥȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŰŘų(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ňŘŎଳŘଖେŌśଣ୍ଡି 
ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳŞେ Ļଣେ ūŪ Ŋର୍ଷŎ ŇŘŊŘଳ řĴŘĴś Ļନ�ţĴ ōśŊĴ 
Ņś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŊŘନେĪ ňŘŎଳŘଖେŌśଣ୍ଡି ଥŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ ňśŏ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତĴś ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ପ୍ରĴŘŒ ଯେ 
ŇŘŊŘଳ řĴŘ ķŞେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେŎƍ ଥŘŇŘ ŏś ହŘŎ 
ȰରାŌŎ ପ୍ରŔǈ ĶŌŘƍ İĴśľ řĩ ňŘĪ ķŎ ŋ řŃŞେ ňŒ ř Ņś Ǥର୍ମ 
ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ ŇŘŊŘଳ řĴŘ ĻłĴ Ň řĻĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŀŘĴ ňĴŘĪȄଲେģ ňŘľ ř Œśł ř ňଡେŖŘŒŚ ķŎ ଲ�ୋକେ ňହƗ ଚି 
ŇŘŊŘଳ řĴŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ōśŊĴĴś ňŘŎଳŘଖେŌśଣ୍ଡି 
ňśŏ řŔĴś ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İନେĪ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎŚ 
ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ ōśŊĴƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŰŘų(ŔŌŔି): ňŘŎଳŘଖେŌśଣ୍ଡି ǱଥିŃ 
ŎŘŌŇĶŎŞେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ.ŎŜ ପେŒ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řȰରାହŚ ŔŘŎ ĨŋŘŊĴś ନେĪ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ĹŘœŚƉକୁ  ŔŘŎ Ō řଳś ŇȄŊŘŎś  
କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ňŘł řȰରାହŚ 
ĬňǱଥିŃ ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କ ŔǗମୁĵŞେ ŔŘŎ 
ňŘĪŇȄŊŘ ĴŘŒŚŇĶŎ Ĳ ଗ�ୋœŘł ř Ĩଞ୍ଚଳŎ ĹŘœŚƉକୁ  
ĬňǱଥିŃ ĴŎŘĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŘŎŎ ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶś ĹŘœŚ Ĵ řňŎ ř ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେĬĺƻତି ĻłŘĪȄଲେģ 
ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ŲŪŎś  ųŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ଲ�ୋକେ ĹŘœ 
ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŒŚଳģ ŉŔŏ ňŘĪĥ ĻଳସେĹŇ, Ŋ řହŇ 
Ĳ ŔŘŎŎ ĶśŎś ƫ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŀŊŏĪƙଜିŇ 
ŔŎĴŘŎ ĶŃ ŬŮ Ŋର୍ଷ ŔŎĴŘŎŎ ŞେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗି 
ŔŘŎ ňŘĪĥ ĹŘœŚƉକୁ  ŀହଳŊ řĴଳ ĴŎŘĪĺ řģ ŔŊś Ŋର୍ଷ 
ŋଳř ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ŔŘŎ ŎŘĻɹĴś ĩŔ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŬŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ŔŘŎ ĨŋŘŊ Ŏହ řĺ řģ ĩĻř Ŕśଦ୍ଧା ĶĻňŃ ř 
ĻřǟଲାňŘĪĥ ůŪŲū ମେȸ ରିĴľȚ‌ ŧśŎ řĩ ĩŊŒɹĴ 
Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĻřǟଲାĴś  ŭŲūŰ ମେȸ ରିĴľȚ‌ ŧśŎ řĩ 
ĩŔ řĺ ř İŊĦ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŬůŰ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ŧśŎ řĩŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 

Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ ĨŃ řŒŚȱ ŰŪŪ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĩŔ ř ňହƗ ଚିŊ 
ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ŔŘŎ ňହƗ ଚିŊŘ ňŞେ  
ňŘŎଳŘଖେŌśଣ୍ଡି Ň řର୍ବାĹŇŌƠଳŚŎ ŔŘŎ ĨŋŘŊ 
ȄŊŘ ňƗଚାŧŃŞେ ସ�ୋŔŘĪľ ř ŌŘƺŌŞେ ĹŘœŚƉକୁ  
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŊɹŊǱଥା ହେŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŒŘŔŇ Ŕହ ĴଥŘ 
ହେŊŘ ňŞେ ĶłŌŘƺŌĴś Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ňŘł řȰରାହŚ 
Ĵହ řĺƻତିģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ  Ķǯ 
ŔŌŧŞେ ŔŘŎŎ ĨŋŘŊ Ŋ řœŧŞେ ĹŘœŚ ĻłŘĬȄŊŘŎś  
ŊŘƺ ହŕୋĪ ĩĻř İହ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚ ĴŎ ř ŔŜĹŇŘ 

ଦେĪȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ
ପ୍ରŒŘŔŇ ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃŘŊĴ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 

ĩŔ řŊŘĴś ȄŊŘ ŰŪŪ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ŔŘŎ ŭŪŪ ମେȸ ରିĴ 
ľȚ‌ ସ�ୋŔŘĪľ řĴś  ňĿŘō řŊ ĩĬ ŭŪŪ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ 
Ň řĻ ňŘĵŞେ Ķଚ୍ଛି Ń Ŏȃବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŘŎŎ ĴଳŘŊĻŘŎŚ Ŋ୍ୟାňĴ ŌŘȽରାŞେ 
ĹŘŏřĺ řģ ଯେହେŃś  ସ�ୋŔŘĪľ ř Ķśŀ řĴŞେ ŔŘŎ ŇŘହ Ȁ 
ĹŘœŚ ŊŘହŘŎś  Ĵ řł řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺ řģ ĩĬ ōŘହŘŎ 
ŋŎňśŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĬĺƻତି ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧŚģ 

ň୍ୟାକେȑ‌ ň řଚ୍ଛା ŬŰů ľƉକା Ō Ŝŏɹ ŊŅଳŞେ ŰŪŪŎś  
ĨȅĴ ľƉକା ŏś ľś ȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ňŘł řȰରାହŚ  Ĵହ řĺƻତିģ 
İହ ř ĴଳŘŊĻŘŎŚ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ŊŘହŘŞେ ŔŘŎ ŊɹŊŔŘŧŚ ŎହśȄŊŘ 
ବେଳŐ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ĨନେĴ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ ŔŘŎ 
ŀ řŏŎ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ĨĻłŘ ŒŻ ତି ŃŘହŘ 
ĴŎŘĪଦେĬŇŘହ Ȁģ ŉଳŞେ ŊŘହŘŎ ĻřǟଲାŎ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ŔŘŎ Ň řĻ ĻřǟଲାŞେ ĲǺଲାĪ ĶĻňŃ ř 
ĻřǟଲାĴś  ŔŘŎ ňହƗ ଚିŏŘŋଳř ଭେଳřĴ ř ଦେĵŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ŋ řņŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କŎ ŇŘŌ Ĵ řĺ ř 
ĶłŌŘƺŌ ĿŘŎś  ĻŘł řňŘŎ ř Ŋ řņŘŧĴ İ Ŋ řœŧŞେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĻřǟଲାňŘଳƉକୁ  ଭେľ ř ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊ, ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ĶĻňŃ ř 
ĻřǟଲାŞେ ŔŘŎ ପ୍ରŔƍ Ōśĵɹପ୍ରŔƍ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ  

ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚŞେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ĩƺſ Ļř.Ń řŎś ňŃ ř ŎŘĲ, 
ଗ�ୋœŘł ř ŊɰĴ Ĩƺſ İȚ‌.ŊŚŎŎŘĻś , ĴŘŒŚŇĶŎ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ŊŘŏŘ ŔŘŧŘǗମା Ĳ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĴŝœĴ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŜର୍ଯɹŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ŔŘŎ ପŘĪĥ ĹŘœŚଙ୍ś  ŀŕŐŊ řĴŐ ĴŎୁĺ ř ŀŊŏĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ®
ଷ୍ଟǧĹŎରେ ŋŎŘ ŇŅŚ 
ପŘŎହେଲେ Ķର୍ଭŊŃŚ

ŉିŎƍିଗିĩ,ŰŘų(ŔŌŔି): ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ଥŘŇŘ ŃŎŉŎś  ĨňŞେŔŇ 
ପ୍ରହŘŎ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř ĿŘŎś  İହ ř ĨňŞେŔŇ 
ପ୍ରହŘŎ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ 
ŊĻŘŎŎ ɂରାŧ ĩĿľ ř ଦ�ୋĴŘŇŎś  Ŋ řňśଳ ňŎ řŌŘłŞେ ŃŌŘĵś 
Ĳ ĶśľĵŘ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ĶśľĵŘ ĻŊŃ Ŕହ ŉŘĪŇ Ōƺ 
ňśŏ řŔ ĴŘľ řĺ řģ ňśŏ řŔŎ İĴ ľ řŌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İȄŞେ 
ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ଥŘŇŘ İŔ ĩĪ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ଙ୍କ Ŕହ ĩĪĩŎŊ ř 
ōŊŘŇ Ĳ ଥŘŇŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ĨňŞେŔŇ ପ୍ରହŘŎ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ଥŘŇŘ ŃŎŉŎś  ĹŘŏś  Ŏହ řŊŘ Ŕହ 
ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř  ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎ ř 
ŃଥŘ ŀ ř İŔ ň ř ଗ�ୋňŚŇŘଥ ପ୍ରņŘŇ Ĵହ řĺƻତିģ

ĶśǗମା,Űģų(ŔŌŔି)

ŎŘĻɹŞେ Ŋର୍ଷା ĮŃś  ŏŘĶ ř ňŘହŘଡ଼ ĬňŞେ 
ପ୍ରŊଳ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶś ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŇŘଳ ŇŅŚ 
ĬňŎ ŌśƠŞେ Ļଳ Ň řଷ୍କାŔŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ Ŋର୍ଷାŅ řŇ ĩŔ řଲେ 
ŋĶŊŘŇଙ୍କ ŋŎŔŘŞେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺƻତି 
ĩŅŇĶśť଼ା ȰରାŌŊŘŔŚģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ļŘŌ ř 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŅŇĶśť଼ା ȰରାŌŞେ 
ŰŪŎś  ĨȅĴ ňŎ řŊŘŎŎ ůŪŪĻł 
ଲ�ୋକେ ŊŔŊŘŔ ĴŎƻତିģ İହ ř ĶŘĥĴś  ŋŏ 
ŎŘସ୍ତା ŇȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŏ ହśť଼ା ଦେĪ 
ōŘĪ ŇŘଳ ňŘŎ ř ହŕୋĪ ŔହŎ, ňƗଚାŧŃ, 

ŊɰĴ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĴś ō řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎƻତି 
İĿŘĴŘŎ ȰରାŌŊŘŔŚģ ŌśĵɹŃħ İହ ř ȰରାŌŎ 
ŭŪŎś  ĨȅĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ĻŚŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĴś ňŘĿ ňŁřŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘବେଳŐ ŎŘŔŇ ĹŘĬଳ, ŋତ୍ତା 
Ĳ Ş�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ŋହś  ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ŔŎňଞ୍ଚ İଡ଼ଙ୍ଗା 
ŒŊŎ, Ō řŇŘକ୍ଷୀ ବେହେŎŘ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ İŔ 
ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ Ĳ ŵŘର୍ଡମେŌɲŎ ŏſł ŒŊŎģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋର୍ଷା ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳŐ Ĭକ୍ତ 
ŇŘଳŞେ ଜ�ୋŎŞେ ňŘł ř ପ୍ରŋŘŊ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା 
Ň řŌନ୍ତେ ŇŘଳ ňŘŎ řହେŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ 
ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ ପ୍ରଚେǦଟାŞେ ĴŘĿ Ĳ ŊŘĬĥŒŎ 

ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ 
ȰରାŌŞେ ňźକା ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ଗ�ୋŏňŘŏŌ Ĺřľ ŇŘଳŞେ ǱଥାŧŚ ପ�ୋŏ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŔśņŘŌ ŒŊŎ, ŎŘŌ ŒŊŎ,ଲ�ୋĴŇŘଥ 
ŒŊŎ,ŏŘĻŘŎ ŌƠଳ,ପ୍ରେŌଳŃŘ ŒŊŎ, 
Ņ řŊŔ ŒŊŎ Ĳ Ōହେǂ ŒŊŎģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ପ୍ରŒŘŔŇĴś  ĻłŘĪ Ň řŎŘŒ ହେŊŘ ňŞେ 
İହ ř ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
İନେĪ Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃଥŘ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Œଙ୍କŎ 
କେŞ୍କେľŘ Ĵହ řĺƻତିģ

ɂŒŘŔŇ 
Œłୁ řŏŘŇ ř ŔŎପƗ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ɂଚେǦଟାରେ ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł

ମ�ୋŕŇŘ,ŰŘų(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ପ୍ରņŘŇ Ōśĵɹ ŊŇ ŔĦŎſĴ ŃଥŘ ŊŇŊŘହ řŇŚ Ōśĵɹ 
ŊŇ ŔśŞେŒ ňନ୍ତ ŒŇ řŊŘŎ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ମ�ୋହŇŘ ĶǯŞେ ĩŔ ř ĹŘŎŘ Ŋ řŃŎł Ŏଥ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋହŇŘ ŊŇŘଞ୍ଚଳ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ İହ ř ŎଥĴś ĬȘ‌ķŘľŇ Ŕହ 
ňŎ řବେŒ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋľ řİ ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĩହ୍ୱାŇ Ȯମେ 
İŊĦ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ň řŞ୍ଦେŒ Şେ İĴ ପେŀ 

ŌŘ କେ ŇŘŌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌŞେ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ 
ű କ�ୋľ ř ůŪ ŏſ ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎ řŊŘŎ 

ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘ ōŘĪȄŊŘ ପ୍ରņŘŇ Ōśĵɹ ŊŇ ŔĦŎſĴ 
Ĵହ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶĴś ĹŘŎŘ ŊƞŇ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶ Ň řĻ Ň řĻ 
ǱଥାŇŞେ ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŃŘହŘŎ ŎſłŘ ବେſł ňŘĪĥ ŔŌǱଥା 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କŎ İହ ř Ķǯ ŔŌŧŞେ ĶĻňŃ ř 
ť ଼ିİŉĲ କେ.ŇŘĶŎŘĻś  Ĳ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ ଙ୍କ ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ Ōହ řଳŘ ŔĦķ 
ŔŅŔ୍ୟାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଶେŎĶଡ଼,Űģų(ŔŌ řŔ): ňŎ řŊƥତ୍ତŇŒŚଳ 
ŔŌŘĻŞେ ŌŘŇŊ ĻŘŃ ř ŃŘŎ ĨŃŚŃĴś 
ŋś ŏ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ō řİ Ņ řନେ Ņ řĶŅର୍ଶŇ 
ଦେĬȄŏŘ, ŔŌǯƉକୁ  ĹŘŎ ř ĴŘǀ ŋ řŃŞେ ŊŘନ୍ଧି  Ŏȃ 
ŌŘŇŊŊŘŅŎ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ȄŏŘ, ସେ ĩĻř 
Ĩଲ�ୋŀŘģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŎ Ƿ ମୃŃ ř ĩĻř Ŋ ř ĬƒଜୀŊ řŃģ ହ řନ୍ଦୁ 
ņର୍ମŞେ ŋŘĶŊŃŎ ǱଥାŇ ǶŃƽģ 

ŋŘĶŊŃŎ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ĴŎ ř ķŞେ 
ķŞେ ņŘର୍ମିĴ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ŎŘĻŘŌŘନେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŒŘŔŇ ŔŌŧŞେ ōଥେଷ୍ଟ ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲେģ İłś Ŕର୍ବତ୍ର ňśŎňǟଲୀŞେ ŋŘĶŊŃ 
ľś ଙ୍ଗୀ Ň řର୍ମିŃ ହŕୋĪĺ řģ ɂରାŃħ İŊĦ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř 
ňŎମ୍ପŎŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ ř Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ȰରାŌŞେ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řĺ řģ ĨŃŚŃŎ ĪŃ řହŘŔ Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ ĩଳŞେ ȰରାŌŎ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ İĴȽ ରିŃ 
ହŕୋĪ ŋŘĶŊŃŎ ĶŘŎ řŌŘĴś ŊĻŘŧ Ŏȃĺƻତିģ 

Įœ ř Ŋ୍ୟାŔଦେŊ ŎĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ŋŘĶŊŃ 
ŃŘଳňତ୍ରŞେ ଲେĵŘōŘĪȄŏŘģ İହŘ Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ňśŎŘł ŒŘǰ Ōƺ ľś ଙ୍ଗୀ ŌƺŞେ ŎହśȄŏŘģ ŋŘȿŊ 
ňŜƣ୍ଣିŌŘ Ņ řŇ ŋŘĶŊŃ ଗ୍ରǀĴś ǶŃƽ ŋŘବେ 
ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ķŞେ ňŜĻŘ ŊŘŎł ଯ�ୋĶś 

İହŘ ľś ଙ୍ଗୀŞେ Ŏȃ ପ୍ରŃ řŅ řŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ňŘĿ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ň Ŝର୍ବ ĴŘଳŞେ ĴŘĶĻ ŊŘହŘŎ ř 
ŇȄŊŘŎś  ŃŘଳňତ୍ର, ପ�ୋȄňśŎŘłĴś ପ୍ରŃɹହ ňŘĿ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ସେହ ř ŔŌŧ ĩĬ 
ŇŘହ Ȁ, ŔǒŃ ř କେŊଳ ǷମୃŃ ř ହ Ȁ Ŕର୍ବତ୍ର Ŋ řŅɹŌŘŇģ 

Ņ řŇ ō řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŎŘĻŘŎŘĻś ŀŘ ŔŌŧ 
ōŘīĺ ř, İବେ କେŊଳ ǷମୃŃ ř Ĳ ŔĦĶŝହŚŃ Ńଥɹ 
Ĺ řǸ ŋŘବେ Ŏହ řĺ řģ ଶେŎĶŀ ĶŀĻŘŃ ଶେŎĶŀ 
ȰରାŌŎ Ōƺ ŋŘĶŞେ ŎŘĻŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
ŋŘĶŊŃ ľś ଙ୍ଗୀ ĨŃŚŃŞେ ŌņśŎ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ ř 
Ŏହ řȄଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ İହŘŎ ŇŘŌ ŊŅଳř 
ĶŏŘł řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ İହŘ ňŎ řŃɹକ୍ତ 
ĨŊǱଥାŞେ Ŏହ řĺ řģ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ ĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŊŘŏř, Ķśŀ ř Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ 
İହŘ ŋ řŃŞେ ŎĵŘōŘĬĺ řģ ņŘର୍ମିĴ Ņର୍ଶŇŎ ŌŘର୍ଗ 
ōśŊň řŁŚଙ୍କ ŏŘĶ ř Ĩଲ�ୋť଼ାģ ŎŊ řŊŘŎ ŋŘȿŊ 
ňŜƣ୍ଣିŌŘ ŊŘ ŋĶŊŃ ĻŇɭģ Ĵŝǩ ĻŇɭ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ, 
ŋĶŊŃ ଗ୍ରǀĴś ňŁřŊŘ ŏŘĶ ř ĴŘହŘŎ Ǵ ପୃହŘ ŇŘହ Ȁģ 
İłś Ĩଲ�ୋŀŘ ହŕୋĪ ňŀř Ŏହ řȄŊŘ ľś ଙ୍ଗୀŎ 
ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎ ĬŅɹŌ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ହŕୋĪĺ řģ ŇŃś ŊŘ ĩĶŘŌŚ ň řŦ଼ି ŏŘĶ ř ŋĶŊŃ ľś ଙ୍ଗୀ 
İĴ ĪŃ řହŘŔ ହŕୋĪ Ŏହ řō řŊģ

ŅřŇ ōŘĪĺ ř 
Ĺ řǸ Ŏŕ řĺ ř Ƿ ŝŃ řରେ ĬƒଜୀŊ řŃ ŋŘĶŊŃ ľୁƍଗୀ

ଗ�ୋœŘł,ିŰģų(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ଗ�ୋœŘł ř ĩଞ୍ଚଳřĴ 
ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŎŒ୍ମି ŃŘ ŔŘŌŏƉକୁ  ŬŪŬŮ-Ŭů ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା 
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶśŎś Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ŃŘƉକୁ  
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ İହ ř ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔŘŌŏ ŔŌଗ୍ର ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŞେ İĴ 
ŌŘତ୍ର Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŋŘବେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ ňŘĪĺƻତିģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔŘŌŏƉକୁ  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ଗ�ୋœŘł ř ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŞେ 
Œśଭେଚ୍ଛା ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ű ଦ�ୋĴŘŇŎୁ ŃŌŘĵ ୁ
ĻŊŃ ପରେ ĻŎ řŌŘŇŘ 

ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŅୁǤର୍ମ ĬŅɹŌ; 
ଥŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ

ଗ�ୋœŘł ř Ŕ řĩŎŔ řŔ řଙ୍ś  ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ପୁŎǭକାŎ

ŉିŎƍିଗିĩ,ŰŘų(ŔŌŔି): ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ 
ଥŘŇŘ ňſŎś  ĨňŞେŔȚ‌ ŊŘĪĴ Ŕହ 
Ŭū Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř ķľłŘŞେ  Ņମ୍ପŃ řƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ť ଼ିİŔň ř  ଗ�ୋňŚŇŘଥ 
ପ୍ରņŘŇଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ İĴ ľ řŌ 
ŉśŏŊŘłŚ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାŎ 
ĴŘଳ řĩ ŔŘହ ř ŒŇ řŌନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ İĴ ŊŘĪĴŞେ  
Ņମ୍ପŃ ř İĴ Ŋସ୍ତା ņŎ ř ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ 
ĿŘŎś  ŉśŏŊŘłŚ ĩŀĴś ōŘĬȄଲେģ 

Ŕନ୍ଦେହŞେ ňśŏ řŔ ĨľĴŘĪ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘŎś  Ķଞ୍ଜେĪ Ō řଳ řȄŏŘģ ōŘଞ୍ଚ 
ବେଳŐ Ŋସ୍ତାŎś  Ķଞ୍ଜେĪ Ō řଳ řȄŏŘģ 
ňŞେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 
ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ŃହŔ řŏŅŘŎ ଜ୍ୟୋŃ řପ୍ରĴŘŒ 
ସେĿŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ 
ĲĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔǑପୃକ୍ତ Ņମ୍ପŃ ř 
ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ଥŘŇŘ କେଳŘňť଼ା ňƗଚାŧŃ 
ĴŌଡ଼ĴŘŌ୍ୱା ĶŘĥŎ ōଶ�ୋŊନ୍ତ ĨŌŘŃ 
Ĳ ĨŌ୍ୱି ĴŘ ĨŌŘŃģ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ଥŘŇŘŞେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŘĪĴ Ŕŕ Ŭū କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ; ŅǑŃ ř Ķ řŎŉ 

ŎŘĻɹ ɂņŘŇ Ōĵୁɹ ŊŇ 
ŔĦŎକ୍ଷĴƉ ମ�ୋŕŇŘ Ķǯ ĹŘŎŘ ŊƞŇ ŎଥŎ Ĵଲେ ĬȘ‌ķŘľŇ



ŎŊ řŊŘŎ 
ű ŞŔପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŲ ŋȿĴ

www. sakalaepaper.com

ŋȿĴ/ŊŘŔśŞŅŊňśŎ, Űģų(ŔŌ řŔ)

ŋƍŘ ĺାŃ ŃŞŐ ĩĬ ŋାĶɹ ŋŊřœɹŃ ĶŁřବେ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř 
ĻŚŊŇ ŕାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ ĩŌĴś ŇŜŃŇ ǭକୁŏ ķŎ Ň řରǻମାł 
ĴŎ ř Ņ řĨ; ŇଚĹŃ ĩମେ ōŌ ŅŜŃ ňŎ ř ŅƠଡାŧŌାŇ ǭକୁŏ 
ķŎĴś ō řŊś  Ňାŕ Ȁģ ŋȿĴ Ļřǟଲା ŊାŔśଦେŊňśŎ ŊɰĴ Ĵ řǷŃ 
ĴŝǩňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŊŕśŌାଘେŎŚ ŔŎĴାŎŚ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŉାľĴରେ Ńାŏା ňĴାĪ ଗେľ ĩĶରେ 
ņାŎłାରେ ŊŔ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ İŋଳř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŇŜŃŇ ķŎ Ň řରǻମାł ŇହେŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ ňାĿ ňŦřŊାĴś 
ō řବେŇାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĨŊ řŋାŊŌାନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ňŊ řȽ ĶśŎś  
Ņ řŊŔରେ Ōśଣ୍ଡ Ĭňରେ ĺାŃ ĵŔ řŊାŎś  Ń řŇ ř ĺାତ୍ରୀ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŊାŔśଦେŊňśŎ ŀାŻŎĵାŇାରେ ଚřĴ řƮ ସିŃ 
ହ�ୋĪ ķŎĴś ଫେŎ řଲେģ Ļଣେ ହେଲେ ŊɰĴǯŎŚŧ 
Œ řſଷାȅĴାŎŚ ňŕƗ ଚି ŔŌବେŅŇା ƕଞାňŇ ĴଲେŇାŕ Ȁģ 
ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣ ķŎ Œ řſଷାŅାŇ ŊାņାɂରାǊ ହେĬȄŊାŎ 
ŊାŎŌɲବାŎ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାňାଳƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ପ୍ରକ�ୋǨରେ ȰରାŌŊାŔŚ ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ ř ōାĪȄଲେ Ōƺ ଶେœରେ 
ĴśŇ ř ĴśŇ ř Ōśଣ୍ଡରେ ĺାŃ ĵŔ ř ĵƠଡିĩ ĵାŊŎା ହେଲେ; 
Ńńାň ř Œ řſଷା Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚƉ Ň řŅ ŋାƍଗୁŇାŕ Ȁģ 

ŊାŔśଦେŊňśŎ ŊɰĴŎ ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴାŎŚ ŊŅଳř ňରେ 
ňŅŊŚ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌାŔ ņŎ ř ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ Ń řŕ řŀ ř ŊɰĴŎ 
Ŋ řĪĲ ĪŇଚାର୍ଯɹରେ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĬĺƻତିģ 
Œ řſଷା Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚƉ ବ�ţŌାŃŝ Ĵ 
Ōନ�ୋŋାŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ŊାŔśଦେŊňśŎ Ŋŕś 
ǭକୁŏŎ ĺାŃ ĴśŇ ř Œ řŒśŌାŇƉ Ōśଣ୍ଡ Ĭňରେ ĵŔ řŊାĴś 
ōŌ ŅŜŃ ňŎ ř Ĩପେſଷା ĴŎ ř ŊŔ řĺ řģ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚƉ Ʉ ରିľ řŒ ŒାŔŇŎ Ōନ�ୋŋାŊ ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ 

Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎś  ĨŊ řŋାŊĴ Ōśŕĥ ଫେŎାĪ ନେĬĺƻତିģ ŇŜŃŇ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ň řରǻମାł ŇହେŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ ଖ�ୋŏřŊ Ňାŕ Ȁ ǭକୁŏ 

ବ�ୋŏř ĻřŅରେ Ĩľଳ ĨŊřŋାŊĴģ ĩĻř 
ŒŇ řŊାŎ ȄŊାŎś  ŔĴାଳśĩ ǭକୁŏରେ 
ŋାŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 

ŌାļŚ Ĳ ŔŕĴାŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ŉାľĴ ĩĶରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ȰରାŌŊାŔŚ ŉାľĴରେ Ńାŏା ňĴାĪ ŊŔ ř Ŏŕ řŊାŎś  Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ ř ଫେŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ, Űģų(ŔŌ řŔ)

Œ řକ୍ଷĴ ହେĬĺƻତି ŔśǱ ŔŌାĻŎ 
Ň řରǻମାłĴାŎŚģ ĬƥŌ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĶŁř 
ତ�ୋଳ řŊାରେ Œ řକ୍ଷĴƉ ŋŜŌ řĴା ĨŃśଳŇŚŧģ 
ତେłś ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŕŉଳ Ōł řœ ହେŊା 
ňାĪĥ Ļଣେ ĶśŎśŎ ĩŒŚରǻବାŅ Ň řŕାŃ ř 
ĩŊŒɹĴģ ĩņśŇ řĴ ōśĶରେ Ōł řœ 
ଯେତେ Ŋ řĴାŒ Ĵଲେ Ōƺ ĶśŎśŎ ସ୍ଥାŇ 

Ŕର୍ବŅା ĬƏରେ ବ�ୋŏř ŒśȮŊାŎ ňŊřȽ 
ĶśŎśŅ řŊŔ ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିŒା ତେĻǶୱିŇŚ 
Ōŕ řଳା ŔĦĶĿŇ Ĳ ସ୍ୱŎାĻ Ŋାର୍ତ୍ତା ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ŒśȮŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା 
űľାରେ ĶśŎśŅ řŊŔ ňାଳŇ ĨŊŔŎରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାĻɹ Ōŕ řଳା ĴŌ řŒŇ 
Ĩƺſଷା ଶ�ୋŋŇା Ōŕାƻ ତି, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ 

ŋାବେ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ Ĵାର୍ତȁĴ Ňାń 
Ōଣ୍ଡŏ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ňƠଡିŃ ŊŚରେǂ 
ĴśŌାŎ ňƠଡା, ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା ŋାବେ ŊɰĴ 
Œ řſଷାȅĴାŎŚ ଚȮņŎ Ōǟ ଲିĴ, ĪĦ.Ĩŋŧ 
ŔŜŃାŎ, Ĩƺକ୍ଷ Ň řŕାŎ ŎƙŇ ĴŎ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 
ŔĦĶĿŇ ĬňŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋŎŌା Ŏାŧ 
Ōଞ୍ଚ ĩŌƽł, Ĭňଦେଷ୍ଟା ĻାŇĴŚ ňାŦŚ 
ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ, Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĴǛŇା ଜେŇା 

ɂରାŎŌɲ ବିĴ ŔŜଚŇା, ŔǑପାŅřĴା ĨƙŇା Ō řɌ 
ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ, Ŕŕ ŔǑପାŅřĴା 
Ķାŧତ୍ରୀ ସେĿř, ĩŊାŕĴ ରେłśŊାଳା 
ȃŏାŎ, ŔŅŔ୍ୟା Ŏ řŃାƙଳŚ ŌŕାŎłା, 
ରେłśĴା ŇାŧĴ, ŔŅŔɹ Ĵŝǩଚǂ 
ବେହେŎା ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔǑପାŅĴ Ŏ řଚ řସ୍ମି Ńା Ōŕାƻ ତିƉ 
ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ĴśŌାŎ 
ଗ�ŤŃŌ ĶśŎś  ŊǁŇା ĶାŇ ĴŎ řȄଲେ Ĳ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŅŚପ୍ତି  ŌŧŚ Ŕାŕś ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŭű Ļł Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŅŚňାଳ ř Ō řɌ, 
ĩŊାŕĴ ରେłśŊାଳା ȃŏାŎ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ଚĪŃାଳř ȃŏାŎ, ĩĪŇĻŚŊ ř Ĩଞ୍ଜୁŊାଳା 
ŎାĬŃ, ଚ řȽŒ řଳ୍ପୀ ପ୍ରŋାŃ ଜେŇା, ŔାŌାĻřĴ 
Ĵରǻମୀ Ĵŝǩଚǂ ବେହେŎା, ľśŏś  Ŏାŧ ପ୍ରŌśĵ 
ňŎ řଚାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, Űģų(ŔŌ řŔ): Ĵŝœ ř 
Ŋ řŋାĶ Ļřǟଲା ନ�ୋŀାŏ ĨȅĴାŎŚ ŔĦȰରାŌ 
କେŒŎŚ ňƛŇାŧĴ Ŋନ୍ତŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵŝœ ř 
କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ଫେŎ řōାĪĺƻତିģ 
ŃśŌɲବାňŅŚ ȰରାŌରେ ĴŎାōାĪȄŊା ĵŎ řȜ‌‌ 
ŌାƠଡିĩ କ୍ଷେŃ, ŔŌŇɲ ୱିŃ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĻଳŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĳ 
ŊĻାŎŚĴŎłରେ ŌାƠଡିĩ Ĵ řŋଳř İĴ 
ŏାŋŅାŧĴ ŉŔŏ ŋାବେ ňŎ řଚŧ ŕାŔŏ 
ĴŎ řĺ ř ସେ ନେĪ ଚାœŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĴାŅŊŎାଙ୍ଗ ସେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řରେ ĵŎ řŉ ଚାœ ňାĪĥ 
ĬĿାōାĪȄŊା ŔାŎ ŔŎĴାŎŚ Ō Ŝŏɹରେ 
ĴŝœĴଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř Ņ řĩହେĬĺ ř ସେ ନେĪ 
ōାଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ņŊŞŐǢŎ Ōŕ řଳା 
ŔĦķŎ Ŕŋ୍ୟାŌାନେ Ŋ řŋ řǈ Ĵŝœ ř ŋ řŃ řřĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŕାŃĴś ନେĪ ǶୱାŊŏŌɲବୀ 
ହ�ୋĪňାŎ řĺƻତି ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ōŕ řଳା ŌŕାŔĦķ ňକ୍ଷŎś  

ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ଶ୍ରୀĨǈ ଯ�ୋĻŇାŎ Ō řଲେȑ‌‌ 
Œକ୍ତି  ľ řň řȚ‌‌ ଷ୍ଟୋȡ‌‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ ƶ ୱିĻŊŎ ସେĿŚ, 
ĩƬମାŎ Ĳň řŀ ř Ŋ řǢŎƙŇ ŎାĬŃ, ŊɰĴ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ ŃśœାŎĴାŎ ř ňŃ ř, ŔŕĴାŎŚ 
ĬŅ୍ୟାŌ Ĵŝœ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŕŝŅŧ ŎĽŇ 
ଜେŇା, ŔŕĴାŎŚ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ 
ňାŧŏ ଚ�ŤņśŎŚ, ŔŕĴାŎŚ ŊɰĴ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴାŎŚ Ŕśɂ ରିŧା ŌśŅśŏ ř, ŀ řň řŔ ř ĨŇŇ୍ୟା 
ŊଳřŧାŎŔ řĦ, ଶ୍ରୀ Ĩǈ ଯ�ୋĻŇାŎ ŊɰĴ 

ŔĦଯ�ୋĻĴ ňର୍ଶୁŎାŌ Ŕାŕś, Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŔାŎŅା ପ୍ରŔǈ Ŕାŕś, İŌŊřକେ ĴŌଳା Ō řɌ 
ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ଶ୍ରୀ Ĩǈ ଯ�ୋĻŇାŎ 
Ŕ řĩŎň ř ŊŇŌାଳŚ ŊାŎ řĴ, ŔśŒାନ୍ତ 
ଜେŇା, ŔŃɹବ୍ରŃ Ŕ řĦ, ପ୍ରମ�ୋŅ ňାł řȰରାŕŚ, 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŎାĬŃ, ĩସ୍ଥା ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń 
ɂରାĪଭେȑ‌‌ ŏ řŌ řଟେŀ İȟ‌‌ŀ ř ŊାŔƻତୀ ňାŏ, 
Ŕ řĪĲ ĨňŜର୍ବ ŎƙŇ ŎାĬŃ Ĳ ĩĴାĬƞଟାଣ୍ଟ 
ŒŒņŎ ŊାŎ řĴ ପ୍ରŌśĵ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řଚାଳŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ, Űģų(ŔŌ řŔ): ŌƽŊାŔśଳŚ 
Ĭନ୍ନୀŃ ŌƺĪĦŎାĻŚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ŋାŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌାŎ Ĳļା ŬŪŬŮ-Ŭů Œ řſଷାŊର୍ଷŎ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Œ řſଷା ňśŎǭକାŎ ňାĪ Ń řŕ řť ଼ି 
ŊɰĴ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ǯŎŚŧ ňŊřȽ ĶśŎś Ņ řŊŔ Ĭତ୍ସŊ İŊĦ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Œ řſଷା ňśŎǭକାŎ ŔŌାର�ୋŕ 
ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎŚ ĻĶŊǄଧୁ 

ŔାŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĭତ୍ସŊରେ 
İŕ ř ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȄରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲାňାଳ ŎŊřŇାŎାŧł 
Ŕାŕś , Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ Ņƥ, ଡେňśľ ř 
Ļřǟଲାňାଳ ŀ. Ĵାର୍ତȁĴŇାń Ōଣ୍ଡଳ, Ļřǟଲା 
Œ řſଷା Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷ 
Ĵାର୍ତ୍ତȡřକେǢŎ ŎାĬଳ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴାŎŚ ĻĶŊǄଧୁ Ŕାŕś , Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ 

ňାȽ Ĳ ņŎłŚņŎ ňାȽƉ ŔମେŃ Ń řŕ řť ଼ି 
ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴାŎ řłŚ ŔŜର୍ଯɹŒ řĵା Ōŕାƻ ତି Ĳ 
ŌାŇɹĶłɹ ĨȅĴାŎŚ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨŇɹ ପ୍ରŃ řŋାņାŎŚ Œ řକ୍ଷĴ/
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŃ řȄŌାନେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Œ řſଷା ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରĴŝŃ řŊǄଧୁ ňśŎǭକାŎɂରାǊ İŊĦ ĩŅର୍ଶ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔମେŃ İĴାņାŎରେ ĴŊř Ĳ 
ଲେĵĴ ଶ୍ରୀ Ĳļା Ļଣେ ଚର୍ଚ୍ଚିŃ ଚĹହେŎାģ

ŊŘŎ řĴňśŎ, Űģų(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ŊɰĴ ŔŎŔŅା Ĳ ŊାŎ řĴňśŎ ĩଞ୍ଚଳřĴ 
ŔାņŇ କେǂǯŎŚŧ Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŃśଳŔŚňśŎ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĿାରେ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŋ řǢŎƙŇ ଷେƢƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŊା Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś Œ řſଷାŊ řŃ Ĵାର୍ତିĴ 
ǶୱାĪĥ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌାŔ řĴ ଶ�ţſ ଷିĴ, 
ňାĿľ řĴା ପ୍ରସ୍ତୁŃ, Ļřǟଲା ŋ řŃ řĴ ଶ�ţſ ଷିĴ 

Ň řର୍ଦେŒŇା, ŋାœାƕଞାŇ, Ň řňśł Ŕପ୍ତାŕ ĩŅř 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Œ řſଷା ňśŎǭକାŎ 
ɂରାǊ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ Ō řŃାŎାłŚ Ŕାŕś Ĳ Œ řକ୍ଷĴ 
Ļŧପ୍ରĴାŒ ǶୱାĪĥĴś žǦŎ ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ Ŕସ୍ମି Ńା 
ŇାŧĴ, Ň řŎƙŇ ସେŇାňŃ ř, ĶŚŃାŎାłŚ 
Œƌଖୁĩ, ŔśŊାœ řŇŚ ǶୱାĪĥ, ŔśŇାĴାŎ ņଳ 
ପ୍ରŌśĵ ŢŇ ĩଲ�ୋଚŇାରେ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ 

Œ řକ୍ଷĴ Ŕƙŧ Ňǁ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄŊା 
ବେŞŐ ପ୍ରƕଞା ňାŎŌ řŃା ǶୱାĪĥ ņŇɹŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řŋଳř ŎାଜେǂňśŎ Ŀାରେ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴା ଜ୍ୟୋǳନା ĴśŌାŎŚ ŊାŎ řĴƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ŊŎ řǨ Œ řକ୍ଷĴ କ�ţଳାŔ 
ŔାŌŏ, ŌŇସ୍ମିŃା Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŋŜପେŒ ଲେଙ୍କା, 
ଶ୍ରୀĴାନ୍ତପ୍ରŔାŅ ବେହେŎା Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řଚାଳŇା ĴŎ řȄଲେģĺ ř)

ǭśŏ ĺŘŃ ĵସ ř ŭ ĺŘȽŚ ĩŕŃ ķľłŘ

ŉŘľĴ ĩĶŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĳ ĨŋřŋŘŊĴƉ ņŘରłŘ

­ŋƍଗା ĺŘŃ ŃଳŐ 
ପŦřବେŇ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ® 

ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂŞŎ Œ řſĴ ବ�ţĿĴ

­ŔŉŐ Ōł řœ ହŕŊŘ ňŘĪĥ Ķśରś Ɖ ĩŒୀରǻବାŅ ଲŏୋť଼ା® ŔŞ�ୋĻ ĲļŘଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśରǭକାର ɂŅŘŇ

Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ନ�ୋŀŘଲ ĨȅĴŘରୀƉ କ୍ଷେȽ ňର řŅର୍ଶŇ

ņŘŌŇĶŎ, Űģų(ŔŌ řŔ): ଦ�ţŇ řĴ 
­ŔĴାଳ®ରେ ĵŊŎ ପ୍ରĴାŒ ହେŊା ňରେ ňŜର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋାĶ ŃƪŎ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ūŰŇĦ. Ńńା ņାŌŇĶŎ ĺĴŎś  Ŋଡ଼ ŊĻାŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ŏାସ୍ତା Ōļ řରେ ĵାŏĵŌା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ ŌŎłōƻତା ňାŏľ řȄŏାģ ĶŃ 
ūŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŔŊśĿś  ĨȅĴ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କୁଳ 

ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ŋɹǯ Ŋŕśଳ Ŏାସ୍ତାģ İŕ ř 
Ŏାସ୍ତା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨĻłା ĩର�ୋŕŚ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ Ņśର୍ଘľłା ķľ ř Ŋŕś ĵƠଡିĩ ĵାŊŀା 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İ ନେĪ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴାଳ®ରେ 
ĵŊŎ ପ୍ରŔାŎł ňରେ ňŜର୍ତ୍ତŊ řŋାĶ ĬŻ Ŏାସ୍ତା 
ŌŎାŌŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ Ĩଞ୍ଚଳŊାŔŚ 
ସ୍ଥାŧŚ ŔŌାņାŇ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĵŊର ɂĴŘŒ ňŞŎ ରŘǯତା ŌରŘŌŃ ř ĩରǕ

 &âbûa &âbûa

ĨŔśŎŘŐ ř, Űģų(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ņŜœśŎŚସ୍ଥିŃ ŕŝŅାŇǁ ňାĿାĶାŎରେ 
ņŜœśŎŚĴś ŊɰĴ Ĳ ŃŕŔ řŏ ଘ�ୋœłା ŅାŊ ř 
ନେĪ Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ŃŎŉŎś İĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚŎ ହ�ୋĪȄŏାģ ŊŎ řǨ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ 
ନେŃା ଚǂଶେĵŎ ŇାŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃା Ĳ 
ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŒŒ řŋŜœł ňƠଡାƉ 

ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŎମେŒଚǂ ବେହେŎା, 
ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŕŝŅାŇǁ 
ŇାŧĴ, ĨŊŔŎɂରାǊ ସେŇା ĨȅĴାŎŚ 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲଚǂ ņଳ, ŒŎŃ ŔśŃାŎ, Ŋŝନ୍ଦାŊŇ 
ňƠଡା, Ņś ħŒାŔŇ ŔśŃାŎ, ବ୍ରଜେǂ Ōŕାƻ ତି, 

ĻĶନ୍ନାń ŇାŧĴ, କେŅାŎ Ňାń ŌŕାňାȽ, 
ŊାĪņŎ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŔŅାŒ řŊ Ōŕାଳ řĴ, 
ĶଣେŒ ŌଳřĴ ପ୍ରŌśĵ ŅାŊ ř Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ņŜœśŎŚ ńାŇା ĨņŚŇରେ ȄŊା 
ņାŌŇĶŎ ŊɰĴŎ ūű ňƗଚାŧŃ, ଚାǁŊାŏř 
ŊɰĴŎ Ů ňƗଚାŧŃ, Ń řŕ řŀ ř ŊɰĴŎ ū 
ňƗଚାŧŃĴś ନେĪ ŇŜŃŇ ŊɰĴ Ĳ ŃŕŔ řŏ 
ĶĿřŃ ହେŊା İŊĦ ŃŕŔ řŏŎ ĩŊŒɹĴŃା 
ĨňŎ řŕାର୍ଯɹ ବ�ୋŏř ŌŃ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ĭňର�ୋŻ 
ŅାŊ řĴś ŌାŇ řନେବେ ବ�ୋŏř ସେŌାନେ 
ĩŒା ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ŊɹŃ řȮŌ 
ହେଲେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŎ ĻŇŔାņାŎł 
ĩନ୍ଦୋଳŇĴś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř İŕ ř 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ ଚĹŃାŊŇŚ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ņŜœśରୀĴś Ŋɰȇ‌ Ĳ ŃହŔ řଲ ଘķୋœłŘ ŅŘŊ ř ĬĿřଲŘ

ŊŘŎ řĴňśŎ, Űģų(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ 
Ŏŕł řĩ ňƗଚାŧŃ ଦେĬଳňŅŚ ȰରାŌŎ Ļଣେ 
Ŋŝଦ୍ଧ Ŋɹକ୍ତି  Ķାĥ ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋś ŀ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି ȰରାŌŎ Ŋ řŌɲବାņŎ 
ŔାŌŏ(ŲŬ)ģ ସେ ŒśȮŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ķାĥ ĺĴŎś  
ķŎĴś ଫେŎśȄŊା ବେŞŐ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  ǭକୁŏ 

Ň řĴľǱ ňśǤŎ řłŚରେ ňť଼ିōାĪȄଲେģ ķରେ ସେ 
Ň ňŕƗ ଚିŊାŎś  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ Ŋŕś ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ପ�ୋĵŎŚŎś  ŋାŔśȄŊା ĨŊସ୍ଥାରେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ńାଙ୍କୁ  ŔĦଗେ ŔĦଗେ 
ōାĻňśŎ ମେŀřĴାŏĴś Ň řĩōାĪȄŊା ବେŞŐ 
ŀାŻŎ Ŋŝଦ୍ଧଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ

ପ�ୋĵŎୀରେ 
Ŋୁť ř Ŋŝ ƴƉ 

ŌŝŃ୍ɹ

ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା 
ĩŇśĴŜŏɹରେ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅାŇ 
Œ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ ŮŮ ŧśŇ řľ ŎŻ 
ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ 
Ĩƺକ୍ଷ ŋŎŃଚǂ ĴŎł Ĳ ĻାŃŚŧ 
ସେŊା ଯ�ୋĻŇା ĨȅĴାŎ řłŚ ĶŚŃାƙଳŚ 
ŅାŔƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ř 
Œ řŊ řŎĴś Ņſ ଷିłŊାŀ ŔŎňଞ୍ଚ ŊରǻଷାŎାłŚ 
ଜେŇା Ĳ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ 

ŏƁ୍ମୀņŎ Ŕାŕś  ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋȿĴ Ŋɰŀ Ŋ୍ୟାƉ ňକ୍ଷŎś  ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋǳନାŎାłŚ 
Ŕାŕś, Œ řକ୍ଷĴ Ňରେǂ ĴśŌାŎ ŇାĪĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, 
ȰରାŌɹŊ୍ୟାƉ Œାĵା ňŎ řଚାଳ řĴା Ŏś ଚ řŎା 
Ŕାŕś, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŌŌ řŃାŎାłŚ ŇାŧĴ, 
ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ŊɹŊŔାŧŚ Ĳ 
ĬƮସାŕŚ ōśŊĴŌାŇƉ ŔମେŃ ŮŮ Ļł 
ŎŻŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର: ŮŮ ŧśŇ řȑ‌ ŔĦĶŝହୀŃ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, Űģų(ŔŌ řŔ): 
ŏķśଚାň ĻŇ řŃ Ŋରǻଷାରେ ňśŎś œƢ 
ňƗଚାŧŃସ୍ଥିŃ ŋŊାŇŚĶƙ ȰରାŌŎ ĴśŒ 
ସେŇାňŃ řƉ ǰ୍ରୀ Ō řƙŎŚƉ ଚାଳĺňŎ 
ŊାŔĶŝŕ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାƍଗି ōାĪĺ řģ ŃାƉ 

ķରେȄŊା ľ řŋ ř, ɃରିĻ ĩŅř ķର�ୋĪ 
ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴ ŇǦ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ō řƙŎŚ 
ŊŌାŇ ŊାŔŕŎା ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬĺƻତିģ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ńାଙ୍କୁ  ĩŊାŔ ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś 
ȰରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, Űģų (ŔŌ řŔ): 
ĩĶŎňť଼ା ŔŎĴାŎŚ Ŋାଳ řĴା ŕାĪǭକୁȢ‌‌ 

ŊŎ řǨ Œ řକ୍ଷĴ ĨĻřŃ ŎାĬଳଙ୍କୁ Ļřǟଲାňାଳ 
Ņ řŏŚň ŎାĬŃŎାİ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōା® ňାĪĥ Ķĺľ řİ, ĩĴାĦſଷା ňŎ ř ŔŎĴାŎŚ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś Ŕŉଳ ŎŜňାŧŇ ĴŎ řŊାରେ 
ŃାƉ ପ୍ରଚĹଷ୍ଟା ĨŇǶୱୀĴାର୍ଯɹģ İȄŔŕ řŃ 

ĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ŊŕśŊ řņ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ŃାƉŎ 
Ň řħǶୱାର୍ଥ ĬŅɹŌ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 

ŔŌŧରେ İŕ ř ŕାĪǭକୁŏରେ 
ŋାŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŋାବେ 
ସ୍ୱଚାŎśŎŜପେ Ņାŧ řƫ Ň řରǻବାŕ 
ĴŎ ř ŔŌǯƉŎ ɂରଂŒŔାŎ 
ňାȽ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ŔǗମାŇ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ଚřƥŎƙŇ Ōŕାƻ ତି, ňŎ řଚାଳŇା 
ĴŌ řľ ř Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŊରǻଷାŎାłŚ 
Ōǟ ଲିĴ, Ŕŋɹ Ńńା ŔାŌɲବାŅ řĴ 
Ĩକ୍ଷŧ Ŕ řĦŕ, ŔŕĴାŎŚ Œ řକ୍ଷĴ 

ŋŚŌସେŇ ňାଳ, ŊŇĻřŇŚ ŇାŧĴ, ŋାĶɹଶ୍ରୀ 
ňƠଡା, Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŏŃା ŅାŔ, କ�ţଳାŔ ňƠଡା, 
ŔାĶŎŚĴା Ōŕାƻ ତି, ŔାŊ řତ୍ରୀ ŅାŒ, ପ୍ରମ�ୋŅřŇŚ 
Ŕାŕś, Ŏଞ୍ଜିŃା Œ řĨଳ, ŔśŒାନ୍ତ ଜେŇା ପ୍ରŌśĵ 
ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪĺƻତିģ

Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ĨĻřȖ‌ ରŘĬŐ ŔǗମାŇ řŃ ଲĶŘł ŊରǻଷାŞŎ ŋŘƍଗିଲŘ ଘର

ŊŘŎ řĴňśŎ, Űģų(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ପ୍ରĻାň řŃା ବ୍ରǹĴśŌାŎŚ īǢŎŚŧ Ŋ řǢ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ĩɌŌĿାରେ ňŊřȽ ĶśŎśŅ řŊŔ ňାଳ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩɌŌ ŔƗଚାଳ řĴା Ŋ řକେ 
ŔŎସ୍ୱŃŚƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊା Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ŋŕś Œ řſଷାŊ řŃ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŎାĻସ୍ଥାŇ ŌାĬľĦĩŊś Ŏś  ĩŔ řȄŊା Ŋ řକେ ŕ řŌାĦŒś, Ŋ řକେ 
Ĩଶ�ୋĴ Ĳ Ŋ řକେ Ň řŎƙŇ ବ୍ରǹ ĴśŌାŎ ŔĦସ୍ଥାŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ

Ķśରś Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ
ŋȿĴ, Űģų(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĩŎť଼ି ĺĴସ୍ଥିŃ İŇĩŎĩĪ ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ŒŇ řŊାŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řବେĴାŇǁ ସେŇାňŃ řƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ­ŔśĴŇ୍ୟା; ĴŇ୍ୟାŎƩ, ĴŇ୍ୟାōƩ® 
ŒŚର୍ଷĴ İĴ ňାĿଚȮ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋାବେ ଭେœĻ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ŀାŻŎ ŋାĶɹଶ୍ରୀ ňƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌାĻରେ ŇାŎŚŎ ŋŜŌ řĴା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ ř 
­ĴŇ୍ୟା ĻାĶ řଲେ ଦେŒ ĻାĶ řŊ® ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ପ୍ରĻାň řŃା ବ୍ରǹ ĴśŌାŎŚ ŎƩପ୍ରŋା ଦେŊŚ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ଯ�ୋĶଦେĪ ň řŏାŌାŇƉ Ōƺରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŋାŊŇା Ŏŕ řŊା ĬଚřŃ 
ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ İŕାŊɹŃŚŃ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ōśĵɹ Ňରେǂ ପ୍ରŔାŅ Ŕାŕś, Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ଚŎł Ňାń, ŏƁ୍ମୀņŎ ŇାŧĴ, ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňାł ř, ବ୍ରǹĴśŌାŎ ସ�ŤŋାĶɹ ŊାŊś , 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋାŊ řĴା Ńńା ĺାତ୍ରୀŌାନେ İŕ ř ňାĿଚȮରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ହ�ୋĪȄଲେģ 

İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ ǭକୁଲŞŎ ňŘĿĹȮ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

Ŋ řŅɹŘŐŧŞŎ ମŌņା ŔମɲƴǻŇା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧରେ ମେņŘ ŔŌɲƴǻନŘ ɂŅŘନ ĬƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ǳନାŧśŔŏ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ĵ ňŅɭɌରୀ ɂଫŉŔŎ ĨଶŒୋĴ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷାରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ľňȡ‌‌ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଶśŋɌରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁନŚ ŔŘହś, ଶśɅରାଶ řନŚ ଗ�ୋĺŘŧŃ, ଶśŋŌ ଭ�ୋŐƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେହ řňŎ ř ନŝ Ń୍ୟ ŔƍଗୀŃ କ୍ଷେȽରେ ŅřŊɹୟାଙ୍ଗ ĺŘȽ ŎŘଜେǂ Ōǟ ଲିĴ, ŎŘକେଶ ବେହେŎŘƉକୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂņŘନ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ǶୱାĪĥଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ŔŋŘରେ ŎŌŘĴŘƻ Ō řଶ୍ର, ଶ řŎŚଶ Ĺǂ ŅŘଶ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ŋŘŎŃŚ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔśĻŘŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ହ řǁଦୁǯତାନŚ ĴƟଶ řǛପୀ ĴśŌŘŎ ŌŘର୍ଦୁ Ŏଙ୍କ ହ řǁଦୁǯତାନŚ ĴƟ 
ŔƍଗୀŃ İŊĦ ɂŔ řଦ୍ଧ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŚ ŌŘଣƠଡୋŏřȚ‌‌ ŊŘŅĴ ଯ�ୋť଼ି ŧśň ř ŎŘĻś  İŊĦ ŧś ନŘĶŘŌł řଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŌŘଣƠଡୋŏřȚ‌‌ ŊŘŅନ ĬňǱଥାňନ ŎŊŚǂ Ōଣ୍ଡňରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

 ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř ņŘŎŵŘŀŎ ĻłŘଶśłŘ ହ řǁଦୁǯତାନŚ ĴƟଶ řǛପୀ ĴśŌŘŎ ŌŘର୍ଦୁ Ŏଙ୍କ ହ řǁଦୁǯତାନŚ 
ĴƟ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœłŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ōŘହŘଙ୍କ ŔƍଗୀŃରେ ĵŧŘŏ, Ŀś ŌŎŚ, 
ŅŘȿରା, ŋĻନ, Ĵǈŀ ŅŘŔ ŔŘହ řŃ୍ୟ İŊĦ ŋŊĶŚŃ Ŕହ řŃ ବ�ţœŧ řĴ ŔĿřĴŃŘ İŊĦ 
ŔśŎŐ ĨŋřŊ୍ୟŻ ତି Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŚ ŌŘଣƠଡୋŏřȚ‌‌ ଯ�ୋť ଼ି, ŌŘଣƠଡୋŏřȚ‌‌ ŧśň ř 
ŎŘĻś  İŊĦ ŧś ନŘĶŘŌł řଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŌŘଣƠଡୋŏřȚ‌‌ ŊŘŅନ ňŎ řବେœ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŎŘĶ Ĳ ŃŘŐŎ ŔśƁ ବ�ୋņĶŌ୍ୟŃŘ ŔśŌņśŎ ŊŘƥତ୍ତାŐŘňĴś ଯ�ୋŀ řŊŘ Ŕହ ଶśଦ୍ଧ ŔƍଗୀŃŎ 
ŔŘŌƙŔ୍ୟŎ ŌśହŜƥତ୍ତ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘŐମେŐରେ ɂŅର୍ȁŃ ହŕୋĪȄŏŘ ŊŘŅ୍ୟŧƽ 
Ŕଙ୍ଗŌŎ İĴ ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ Ōśହśƥତ୍ତ ōŘହŘ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ପ୍ରେſଷାŐŧରେ ŊŘǄ ଧି ŎȃȄŏŘģ ĨŊŔŎ 
ȄŏŘ ŭūŃŌ ĶśŎś  କେŐś ĹŎł ŌହŘňŘȽ ŔǗମାନ ĬƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାģ İହ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘŎŘŅŚň ଫŔଫŉľɵ ŏ řŌ řଟେŀŎ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ŊɹୟାňŘŎŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŔśņŚ Ŏƙନ Ō řଶ୍ର, Ɍରୀ Ɍରୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĨňରେŔȚ‌‌ ନ řର୍ƳଦେଶĴ ǶୱାŌŚ ŔŃ୍ୟଚ�ţŃନ୍ୟ, 
ĶŘŧĴ ŊŘŊś  ňŘł řȰରାହŚ İŊĦ ŔŝĻନŎ ନ řର୍ƳଦେଶĴ ĶśŎś  ŎŃ řĴŘƻ ŌହŘňŘȽଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ɂŅŚň ɂƖŐନ ňŜର୍ବĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ řĴś  ŀ. ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
Ŏń ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ķśରś  କĴŐś Ĺରł ମŕାňାȽ ŔǗମାŇ ĬƮŊର ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍Ř

ମƗŞŎ କƣଣ୍ଣାľକŚ ମାଣƠଡୋŏřȚ‌‌ ŊାŅକ ଯōୋť଼ି

Ş�ୋľାରŚ କɰȝ‌ ĵାରବେŐ-କŐřƍŇĶର ňſରś  Ķśରś Ņ řŊŔ

­Ĩŋ řରś Ĺ ř Ķśରś  ɂŃ řŋା ŔǗମାŇ® ŵŘର୍ଡ ĨଫřŔ Ĳ ŏŘĪȑ‌‌ ହŘĬŔ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ĨŊକାରŚ ĻାŏŞŎ Ň řŒା ବେňାରŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘų (ŔŌ řŔ): ବେĩĪନ ନ řଶŘ ĴŘŎŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ņś Ī ĻłƉକୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶģ Ķ řŎଫ Ĩŋřōśକ୍ତ ହେଲେ ňńŎŊନ୍ଧ ŊǯତିŎ ľś Ĵś  Ŋś ŁŘłŚ 
(Ŭų) Ĳ ļŘŎňť଼ା କେନŘŏ ର�ୋŀŎ ɌରୀņŎ ନŘŧĴ (ůū)ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řହŘŎ ଦେĪ ଦେଶŚ ŌŅ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ĵŊŎňŘĪ ĨŊĴŘŎŚ ରେƙ ūŎ 
ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌‌ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řହŘŎ ĺĴŎś  ľś ĴśĴś  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘ® ĿŘŎś  
ŬŪŪ ŏřľŎ ଦେଶŚŌŅ Ĳ ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ
 ସେହ řňŎ ř ňŘନ ଦ�ୋĴŘନରେ Ķଞ୍ଜେĪ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ĵŊŎňŘĪ ļŘŎňť଼ା କେନŘŏ 
ର�ୋŀରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ɌରୀņŎĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘ® ହେňŘĻŃŎś  Ŭ 
Ĵ řଲ�ୋ ŰŪŪ ȰରାŌ ĲĻନŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŞŇĪ Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ņś Ī ନ řଶŘ ବେňŘŎŚƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Űģų(ŔŌ řŔ): ŋŘଦ୍ରŊ ଶśž ĹŃś ର୍ଦ୍ଦଶŚରେ 
Ĭŋŧ Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ Ĩନƻ ɄŃ ňŘŐ řନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄňŘĪĥ ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎ ଶନ řŊŘŎ ĹŐĹƗŐ ହŕୋĪ 
ňť଼ିȄŏŘģ ɄŃņŘŎŚŌŘŞŇ Ĩନƻ ŊŘŔśଦେŊ Ōǁ ଦିŎରେ 
Ĩନƻ ɄŃ ňŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ɄŃରେ ŭůହĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ɄŃņŘŎŚ İହ ř ň ŜĻŘରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ŎŘŃ ř 
ŬľŘରେ Ĩନƻ ŊŘŔśଦେŊ Ōǁ ଦିŎ ĩĶରେ ɄŃņŘŎŚ 

ŋ řŀ ĻŌŘĪȄଲେģ ŎŘŃ ř ŬľŘରେ Ōǁ ଦିŎ ňହŀ ଖ�ୋŏř 
Ōଙ୍ଗŐĩŐŃ ř, ĨŊĴŘଶ ନŚŃ ř ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŎŘŃ ř ŔŘଢେ 
ŬľŘରେ Ŕର୍ବŔŘņŎł Ņର୍ଶନ Ŕହ řŃ ɄŃňŜĻŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĨňŎŘହɣ ŔŘଢେ ŮľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɄŃņŘŎŚ ŌŘŞŇ 
ɄŃňŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ ɄŃňŜĻŘ ŔŎ řŊŘ ňରେ ବେŦŖŘ ŔଫŘ 
ĴŎŘōŘĪ ĿŘĴśŎƉକୁ  ǳନାନ, ŌŘĻłŘ Ĳ ବେଶ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔǄଧ୍ୟାņŜň Ĳ ŊŀŔ řĦହŘŎ ହŕୋĪ ŎŘŃ ř ūŪľŘରେ 

ňହŀ ňť଼ିȄŏŘģ ɄŃņŘŎŚŌŘŞŇ Ŋ řǁଦୁŔŘĶŎ ĴŜŐରେ 
ŊŘŎ řକେŀřĦ ŋ řŃରେ ņŘŀřରେ ଶŝƌŐřŃ ŋŘବେ Ōǁ ଦିŎ 
ŋ řŃରେ ɂବେଶ ĴŎ ř ɄŃňŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ୍ରାǹł ନ řଯ�ୋĶ 
Ĳ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔŎ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶରେ ŊɹୟାňĴ 
ŔśŎſଷା ŊŞ୍ଦୋŊସ୍ତ ହŕୋĪȄŏŘģ ǱଥାନŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  
Ŕ řĦ Ōǁ ଦିŎରେ ňହଞ୍ଚି  ɄŃŘņŘŎŚƉକୁ  ň řĪŊŘ ňŘł ř Ŋƞନ 
ĴŎ řȄଲେģ ɄŃņŘŎŚƉକୁ  Ōǁ ଦିŎ Ōśĵ୍ୟƶୱାŎ ଦେĪ ɂବେଶ 
ĩନନ୍ଦ ŊĻŘŎ ଦେĪ ɂǱଥାନ ହŕୋĪȄŏŘģ Ōǁ ଦିŎ ŔŘŌɨନାରେ 
ŔŜĹନŘ କେǂ ଖ�ୋŏŘōŘĪ ବେŃŘŎ ōƽରେ ĨହŎହ ŔŃର୍କ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ନ řŐŌłŚ Ō řଶ୍ର ବେŃŘŎ 
ōƽରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ

ĹŃś ର୍ଦ୍ଦଶŚରେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ İହ ř ňśĻŘ ନ řŌନ୍ତେ 
ɄŃņŘŎŚ ŌŘŞŇ ūŮ ɂĴŘŎŎ ଫśŏ ଫŐ ŏŘĶ ř ĴŎ ř ɄŃରେ 
ūŮ ľ ř Ķଣ୍ଠି  ňĴŘĪ ňŎ řņŘନ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ɄŃ ńରେ ĩŎǕ 
ĴŎ řଲେ ūŮ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĴŎ řŊŘŎ Ŋ řȅ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ɄŃņŘŎŚ ŌŘŞŇ ŌŃ ŅřĨନ୍ତିģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ŋŊ řœ୍ୟ ňśŎŘłରେ ɌରୀĴŝǩ Ĳ 
ōśȅǨ ଠିŎ ŔŌ୍ବାŅରେ İହ ř ɄŃŎ ŌŘହŘƬମ୍ୟ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ 
Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŃś Ŋର୍ଗ ଫŐ ŏŘŋ ňŘĪĥ Ĵ ř Ĵ ř ɄŃ 
ňŘŐନŚŧ ବ�ୋŏř ōśȅǨ ଠିŎ ɌରୀĴŝǩƉକୁ  ɂଶ୍ନ ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘŎ Ĭତ୍ତŎରେ ɌରୀĴŝǩ İହ ř ĨନƻɄŃ ňŘŐ řŊŘĴś ŃŘƉକୁ  
Ĭňଦେଶ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Űģų(ŔŌ řŔ): ŀ řĻřľŘŏ ōśĶରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଫ�ୋȚ‌‌Ŏ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ĵɰଲାȧ‌‌ ହେĬ 
ĨŊŘ ĨŃɹୟାņśନ řĴ ňŘĿňŦŖŘģ ŔŊś Ŀ ř İହ ř ĩଣ୍ଡơŘİȓ‌‌ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌Ŏ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœ 

ĴŎ ř କ�ୋŋ řଡ଼ ŔŌŧରେ ň řŏŘƉକୁ  ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ĵɰଲାȧ‌‌ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś Ņ řĩōŘĬȄŏŘģ 
ହେଲେ İହ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ସେŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ķŘŃĴ ŔŘĻřĺ řģ 
ସେŌŘŞŇ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ରେ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ĵɰଲାȧ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ଗେȟ‌‌ ଖେŐś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŞŇ 
ଭ�ୋĴ ଶେœ ŋś ŏ ř ŬŮķଣ୍ଟା ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ରେ Ŋś ť ଼ି Ŏହśĺନ୍ତିģ 

İŌ řŃ řĴ ř ସେŌŘŞŇ ŎŘŃ řରେ Ōƺ ନ řŅ ହେĬନŘହ Ȁģ 
ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ରେ ଗେȟ‌‌ ଖେŐř ŎŘŃ ř ŔŘŎ ř ଦେĬĺନ୍ତିģ ĨŞŇĴ 
ň řŏŘ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ଗେȟ‌‌ ଖ�ୋŐś ȄŊŘ ବେଳେ, Ĵ řİ ଫŉȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌, 
ହ୍ୱାľɵĩț‌‌, ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାŌ ĩŅřରେ ŌĻř Ŏହśĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨŞŇĴ 

ň řŏŘ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ଗେȟ‌‌ରେ ଖେŐś ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĨȅĴ ŔŌŧ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଫ�ୋȚ‌‌ରେ ōśŊň řŁř ŌĻř ŎହśȄŊŘŎś  

ସେŌŘନଙ୍କ ସ୍ୱŋŘŊରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ Ŋହś  ň řŏŘ 

Ĺ řť ଼ିĹ řť଼ା ǶୱାŋŘŊŎ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ĨŞŇĴ ň řŏŘଙ୍କ ŋ řŃରେ ĩତ୍ମହŃɹୟା ɂŊłŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ 
ōŘହŘĴ ř ŋŊ řœ୍ୟŃ ōśŊň řŁŚ ňŘĪĥ İŊ Ŋଡ଼ ĬȘ‌‌ବେĶŎ 
ĴńŘ ବ�ୋŏř Ŋŝ ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŘŞŇ ŌŃ ଦେଲେł řģ

ň řŏŘŌŘŞŇ ŬŮ ķଣ୍ଟା ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ଗେȟ‌‌ ଖେŐř ŌŘନŔ řĴ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř İହ ř ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ 

ଗେȟ‌‌ରେ Ĩର୍ଥ ŏĶŘĬĺନ୍ତିģ ōŅř କେହ ř İȄରେ Ĩର୍ଥ ହŘŎ ř 
ōŘĬĺନ୍ତି ତେବେ ସେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋŧରେ 
ĩତ୍ମହŃɹୟା ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĨŞŇĴ ň řŏŘ Ņ řନŎŘŃ ř Ƀରି 
ଫŘŧŎ ଗେȟ‌‌ ଖେŐř ŌŘନŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ 
ŊŔśĺନ୍ତିģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ňŘľ ř 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ĨŞŇĴ ň řŏŘ ĩତ୍ମହŃɹୟା ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ ňśନŘŌŘ ଗେȑ‌‌ ନ řĴľରେ Ļଣେ 

ōśŊĴ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ଗେȟ‌‌ରେ ହŘŎ ř 
ଟ୍ରେȚ‌‌ ĩĶĴś ଡେĪĥ ĩତ୍ମହŃɹୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ ସେହ řŋŐř 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĩŐř ŌŘନňśŎ 
ĶŘĥŎ Ŭŭ Ŋର୍ଷୀŧ ōśŊĴ ĩଶ řœ 
ŅŘŔ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ରେ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ 

ŋ řť ଼ିĲ ଗେȟ‌‌ ଖେŐś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ūŪହĻŘŎ 
ľƉକା ହŘŎ ř ō řŊŘŎś  ବେĴରେ Ŏଶ ř ŏĶŘĪ 
ଫɹୟାȚ‌‌ରେ ļś ŏ ř ňť଼ିȄଲେģ ŋ řť ଼ିĲ ଗେȟ‌‌ ňŘĪĥ 
ସେ ĩତ୍ମହŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ŔśĪŔŘĪȓ‌‌ Ş�ୋȑ‌‌ରେ 
ଲେȃ ōŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା İŎŔŌŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ ĺŘȽ 
ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ଗେȟ‌‌ରେ ହŘŎ řō řŊŘŎś  ଫɹୟାȚ‌‌ରେ ļś ŏ ř 
ňť଼ିĺନ୍ତିģ 

ରାĻņାŇŚŞŎ 
Ŭ Ŋœ୍ଷŞŎ ŮŪ 

ň řŏାƉ ĩƬŕŃɹŘ
ĻŘŃŚŧ ଶ řଶś ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎଙ୍କ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  

ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ůų.ŬɂŃ řଶŃ ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରେ ĹŘľ řĦ ňŘĪĥ Ƿମାର୍ଟ ଫ�ୋȚ‌‌ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ūŪ.Ŭ ɂŃ řଶŃ 
ň řŏŘ ňŘĿňŦŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ŭŪ.ŬɂŃ řଶŃ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĵରେ ନĻସ୍ୱ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ଫ�ୋȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯେĬĥȄ 
ňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ Ōନ ĪƐଛା Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ŌŘନŔ řĴ 
ĹŘňଗ୍ରସ୍ତ ହେĬĺନ୍ତିģ ĶŃ ŬŊର୍ଷରେ ŎŘĻņŘନŚରେ 
ŮŪ Ļł ǭକୁŏ ň řŏŘ ĩତ୍ମହŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŞŇ ଗେȟ‌‌ ଖ�ୋŏřŊŘ ହେĬ ĨŊŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 

Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŊŘŎł 
ňŘĪĥ ĩତ୍ମହŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

İŋŐř ଦେଶŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ ļť଼ି ňŀś ȄŊŘŎś  
Ōନସ୍ତƦŊ řȖ‌‌ŌŘŞŇ Ĺ řନ୍ତାɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ମାŧା ନେĬĺ ř ଯśŊଗ�ୋǨଠୀƉ ĻŚŊŇ

ଖĵŐରେ ŕŘŎ řĶŏŘ ପରେ 
ĴŎś ĺƻତି ĩƬŕŃɹୟା

ĻŚŊŇ ନେĬĺ ř ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ଗେȟ‌‌

Ĩର୍ପł ĴŎŘō řŊģ Ĩଷ୍ଟŌŚରେ ଖେĹś ŀ ř ଭ�ୋĶ 
ŏŘĶ ř ହେŊŘ Ŕହ ŔŌସ୍ତ ŋକ୍ତƉକୁ  ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 
İହŘŔହ řŃ ŅଶŌŚରେ ŌŘ®ଙ୍କ ňŘĵରେ ūŪɂĴŘŎŎ 
ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ĴŎŘō řŊģ Ĩଷ୍ଟŌŚ, ନŊŌŚ Ĳ ŅଶŌŚ 

ŭ Ņ řନ ņŎ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĹŘŏřŊģ 
ŋĻନ, ମ�ୋଲ�ୋŀř ňŎ řବେœł Ŕହ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩĴର୍ଷł ňŘŏľ řବେ Ōଣ୍ଟୁ ĺś Ŏ řĩģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ň ŜĻŘ Ŋଜେȑ‌‌ Ŏହ řĺ ř ŮŪŏକ୍ଷ ľƉକାģ

İńŎ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ 
Ĩନś ŔŘରେ ňŜĻŘ ĴŎŘō řŊģ 
ŋŔŘł ĬƮŊ Ōƺ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŊŘŅ୍ୟōƽରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡň ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ĵଡ଼ରେ Ŏହ řȄŊŘŎś  ŋ řଡ଼ ନ řŧƽł 

ňŘĪĥ ŮŪĻł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉକୁ  ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ňśŏ řŔ ɂଶŘŔନŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ŏହ řŊģ 

-ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା(ŔŋŘňŃ ř)

ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃŊର୍ଷ Ōƺ İĴ Ȅȟ‌‌Ĵś  
ŞŇĪ ତ�ୋŎł ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ň ŜĻŘĴś ଶŘନ୍ତିଶ ŝƌŐŘŎ Ŕହ ĴŎŘō řŊŘĴś 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘŞŇ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺନ୍ତିģ 

ŔହĻ Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ ŏŘĪȚ‌‌ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ Ŋŧସ୍କ Ĳ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗŌŘନଙ୍କ 

ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řŊģ ĹŘŎ řĩଡ଼େ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ĴɹୟାମେŎŘ Ŕହ ĨƆନିନ řŎŘňତ୍ତା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ

-ŎŞେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś(ĬňŔŋŘňŃ ř)

ňŐାŒśł ř 
Ņś ର୍ଗାňŜĻା Ŕମ řŃ ř

ĩŔśĺƻତି

ମା®ମା®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŐŘଶśł ř 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  Ō řĩĥŌŘŎŎ ଗ�ୋŏଡେȚ‌‌ 
ňɹୟାଲେȧ‌‌ ŔŅŝ ଶ ତ�ୋŎł ନ řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŅŚର୍ଘ ŮŪŊର୍ଷ ņŎ ř ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ İହ ř ň ŜĻŘŌଣ୍ଡň 
İńŎ ňńĹŘŎŚଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊģ ůŪ ଫś ȑ‌‌ 
ĬƏŃŘ Ĳ ŰŪଫś ȑ‌‌ ĲŔŘŎŎ İହ ř ତ�ୋŎł ନ řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘଙ୍ଗĴś  ŌŘ®ଙ୍କ ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ନ řର୍ମାł Ōƺ 
ĹŘŏřĺ řģ İńŎ ŌŜର୍ତ୍ତିŎ ĬƏŃŘ ŬŪଫś ȑ‌‌ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řȅ 
Ĩନś ŔŘରେ, ŰǨଠୀରେ ବେŏɲŊŎłŚ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř İńŎ Ōƺ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚଙ୍କ ĩƕଞାŌŘŐ 
ĨłŘōŘĪ ňŜĻŘ ĩŎǕ ହେŊģ œǨଠୀŎś  ŅଶŌŚ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řŋ řǈ ŎĴŌŎ ň řĿŘňłŘ ŌŘ®ଙ୍କ ňŘĵରେ 

ĩକœ୍ଷłŞŎ ମ řĩĥମାȡ‌‌ ଗ�ୋŏଡŀȚ‌‌ ňɹŘଲେȧ‌‌

ĨŇନ୍ତ ŊାŔśଦେŊଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ କଲେ ŭů ŕĻାର ɄŃņାରŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ůų 
ନŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ĨଫřŔ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŜƥତ୍ତŌନ୍ତ୍ରୀ ňŝńŚŎŘĻ ହŎ řĹନ୍ଦନ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŘŌƻŎŘňśŎ 
ĺĴ ନ řĴľ ŃńŘ ନŊ ନ řର୍ମିŃ ŵŘର୍ଡ ĨଫřŔ ŔǗମୁĵ ĺĴରେ İĴ 
ହŘĪŌŘଷ୍ଟ ŏŘĪȑ‌‌ ପ�ୋଷ୍ଟĴś  ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŵŘର୍ଡ 
ĨଫřŔ Ŕହ ŔŘŌƻŎŘňśŎ ŏŘĪȑ‌‌ ହŘĬŔ ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ 
ଲ�ୋĴŌŘନƉକୁ  ķŎ ňŘĵରେ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŵŘର୍ଡ 
ĨଫřŔ ନ řର୍ମାł ହŕୋĪĺ řģ İł řĴ ř ůų ŵŘର୍ଡŊŘŔŚ ĩĬ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś  ନōŘĪ ସେŌŘନଙ୍କŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ İହ řĿŘରେ ĴŎŘō řŊģ ūůଶହ Ŋର୍ଗଫś ľ ĨƗŐରେ 
ନ řର୍ମିŃ İହ ř ŵŘର୍ଡ ĨଫřŔରେ ŵŘର୍ଡ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘନ ĴŎŘō řŊģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŏŘĪȑ‌‌ ହŘĬŔ 

ūŲŎś  ŭů Ŋର୍ଷŎ ନ řŌ୍ନ ĩŧĴŘŎŚ ōśŊĴ ōśŊŃŚŌŘନƉକୁ  ŃŘŏřŌ 
ɂŅŘନ ňŜର୍ବĴ ସେŌŘନଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊģ İହŘ ƶୱାŎŘ ōśŊĴ 
ōśŊŃŚŌŘŞŇ Ĵର୍ମ ŔĦǱଥାନ ňŘĪŊŘ Ŕହ ĩତ୍ମ ନ řର୍ଭŎଶŚŐ Ōƺ 
ହŕୋĪňŘŎ řବେģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ĻŚŊ řĴŘ ନ řର୍ବାହŎ 
ňńɂŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĵର୍ମ ନ řōśŻ ତି ňŘĪĥ ŔହŘŧŃŘ ŃńŘ 
Ņକ୍ଷ ĴŎŘōŘĪŊ İହ ř ŏŘĪȑ‌‌ ହŘĬŔģ ତେବେ İĿŘରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŘĶŎ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ĴŌ୍ୟୁନ řȑ‌‌ ହȢ‌‌ ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ 
ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŃ řଶśŃ ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŋś ŊŞŇǢŎ İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ 
ŊŘŊś  Ŕ řĦ, ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ, ଡେňśľ ř ମେŧŎ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ĴହĥŎ, Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĴŌ řŔନŎ ĹƗŐ ŎŘłŘ, ǱଥାନŚŧ Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
ŃńŘ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ନŘŎŘŧł ŌହŘŔśňĴŘŎଙ୍କ 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ĳ ŔŎňƗ Ōଞ୍ଚାŔŚନ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Űģų(ŔŌ řŔ): ŔŃ୍ୟନĶŎ ଲେŀřȎ‌‌ ଫ�ୋŎȟ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎରେ ®ĨŋřŎś Ĺ ř ĶśŎś  ɂŃ řŋŘ ŔǗମାନ® Ŋś ଦ୍ଧ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରେſଷାŐŧ ĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĨĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ Ōƺରେ İĴ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଶ řſଷା Ĳ Ĩନś ŔǄଧାନ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ōśĵ୍ୟ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ, ňŅɭɌରୀ ŀħ ĨଶŒୋĴ ŌହŘňŘȽ, Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ, ଲେĵĴ İŊĦ Ŕମ୍ପାŅĴ 
­ନ řŃ řŅ řନ® ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ ŔŘŊȖ‌‌ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĩଲ�ୋĹନŘĹȮରେ ňର୍ଯɹୟାଲ�ୋĹନ ĴŎ řȄଲେ 
ŋ řŌŔŘŎ Ŋś ର୍ଲାŎ ňśŎŘŃନ ନ řର୍ƳଦେଶĴ ଡ଼. ŏŐřŃ ĴśŌŘŎ ମେହେȡ‌‌, İĹŀřİଫŔ ř 
Ŋɹୟାଙ୍କŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩନƻ ňƛନŘŧĴ İŊĦ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ İŌĩĪľ řİŌŎ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ Ŋ řƕଞାନŎ Ōśĵ୍ୟ ɂଧ୍ୟାňĴ Ŋ řନŘŧĴ ŔŘହśģ ŔŃ୍ୟନĶŎ ଲେŀřȎ‌‌ ଫ�ୋŎŌŎ 
Ŕମ୍ପାŅřĴŘ Ĩନś ŎŘņŘ ŅŘଶ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩନ ř ଶŃňńŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŎŋŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ ņନ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ĶśŎś Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ର�ୋľŘŎŚ Ĵ୍ଲŊ ĵŘŎବେŐ-
ĴŐřଙ୍ଗନĶŎ Ⱥ ରିȟ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ Ƿମୁŏ ňŎ řŔŎରେ İĴ ĶśŎś  ň ŜĻନ ĬƮŊ Ĩନś Ţ‌‌Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĵ୍ଲŊŎ ŔŋŘňŃ ř ĩŀଭ�ୋକେȑ‌‌ ର�ୋľŘŎ řĩȚ‌‌ Ņ řǟଲୀț‌‌ ĴśŌŘŎ ଜେନŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ň řŀ řĻř. ଶ řŊɄŃ ŅŘଶ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 
ର�ୋľŘŎŚĩȚ‌‌ ŀ. Ĵ řଶŒୋŎ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, ର�ୋľŘŎ řĩନ ĩŔ řǦଟାƞ Ķŋƣଣ୍ଣŎ ଶ řଶ řŎĴŘƻ 
œŦƍଗି İŊĦ ର�ୋľŘŎ řĩନ ନ řହŘŎ řĴŘ Ō řଶ୍ର ŔǗମାନନŚŧ ŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଶ řକ୍ଷĴ 
ŅřŊŔŎ ŃŘƪର୍ଯ୍ୟ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ǭକୁŏŎ ŭŪĻł 
ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରି Ɖକୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ ǭକୁȢ‌‌Ŏ ପ୍ରିନ Ŕ řňŘȢ‌‌ ĶŘŧତ୍ରୀ 
ŎŘĬŃŅŘŔ ņନ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ Ĵ୍ଲŊŎ ŔŅŔ୍ୟ ର�ୋľŘŎ řĩȚ‌‌ ĩĪň řň ř Ŏମେଶ Ĺǂ 
ŌହŘନ୍ତି , ŀ. ଦେŊŅତ୍ତ ŌହŘନ୍ତି , ŀ. Ŏƙନ ĴśŌŘŎ ňŘȽ ɂŌśĵ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ņś Īľ ř ňśǯକ ଲ�ୋକାର୍ ȁŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, Űģų(ŔŌ řŔ): 
ଶନ řŊŘŎ ĻŧଦେŊ ŋŊନରେ 
ĴŊ ř ɂହŎŘĻ ŔŃ୍ୟ ନŘŎŘŧł 
ନନ୍ଦଙ୍କ ­ĶŚŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŋŘŊŘନś ŊŘŅ® 
Ĳ ®ପେľŘŏŔ Ĩଫ ŏŋ® ňśସ୍ତĴ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ­ɂłŌ୍ୟ 
ɂହŎŘĻ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴŊ ř 
ଫନŚ ŌହŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋର୍ଷା ňŊɰ ଲିକେŔନ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ରେଭେନ୍ସା Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŋ řĻŧŏକ୍ଷ୍ମୀ ŅŘଶ Ĳ 
ĴŊ ř କେŅŘŎ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ɂହŘŎŘĻଙ୍କ ŔŘହ řŃ୍ୟĴŝŃ řŎ 
ŔŅŝ Ǧଟାƻ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂହŎŘĻଙ୍କ ŔŘନŋŘĪ ɂହŎŘĻ 
ĻŧନŘŎŘŧł ନନ୍ଦ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ĴŊ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ō řଶ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĬňǱଥାňନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋର୍ଷା 
ňŊɰ ଲିକେŔନŎ ନ řର୍ƳଦେଶĴ ŊŘŅŏ 
ŌହŘନ୍ତି  ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŞĴĬĥĿ ř ଗĶŘǨŚ ŔĦķœǻ Ń ŞĴĬĥĿ ř ŉśľś ĺ ř ବŊŘŌା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘų (ŔŌ řŔ)

Ň řŎŜ ňŌŘ ňŎ řť଼ା ĲŎȜ‌‌ Ō řŃŘƉś  ŕŃɹୟା ķľłŘŞେ 
ĨŋřōŻୁ ପ୍ɂŌ řĴĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŋŎŃňŎୁ ńŘŇŘ 
ňŏୁ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōŻୁ ହେĬĺ ř ŎłňŎୁ ńŘŇŘ 
Ōļ řĩĵƠ ĶŘĥŎ ଦŅŊŘŒ řœ Ŋ řଷ�ୋŧŚ (Ŭű)ģ ŃŘ® ĿŘŎୁ 
Ō řŃŘଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪŏ, İľ řİȟ‌‌ ĴŘŀǻ, Ŋɹୟାȉ‌‌, ଡĴ୍ୟୁମେƞ, 
Ō řŃŘଙ୍କ ŋŘĪŎ ମ�ୋŊŘĪŏ ŔମେŃ ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ 
ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĨňŕŎłŎ ű ŌŘŔ ňŞେ Ōƺ 
Ō řŃŘƉś  ĿŘŊ Ň ĴŎ řňŘŎ řŊŘ ĴŌ řŔŇŞେľ ňŏୁ řŔŎ 
ňŘŎ řŊŘ ňł řĩĴୁ ňଦŘŞେ ňĴŘĪĺ řģ ĻŘŇୁŧŘŎŚ 
ŌŘŔŎୁ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ňŏୁ řŔ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĺୁț‌‌ 
ŊŔ řȄŏŘ ŃŘ®Ĵୁ ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ

 ňŏୁ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞେ, ňŘȽňť଼ାŎ ŔŌŎŃ řĻ 
ଜେŇŘଙ୍କ ķŞେ ķŞ�ୋĪ ŔŕŘŧ řĴŘ ŋŘବେ ĴŘŌ ŎłňŎୁ 
ńŘŇŘ ŕŎ řňŎୁŎ Ō řŃŘ Ĳ Ōļ řĩĵƠŎ ଦŅŊŘŒ řœ 
ŌƺŞେ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ ପ୍ɂŌ ŔǑର୍କ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĻŘŇୁŧŘŎŚ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ ŔŌŎĻřŃଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 

ŋƙŇĶŎ ŊŘŕŘŎ řō řŊŘ ňŞେ ଦŅŊŘŒ řœ ĬŻ 
ĩňŘର୍ଟମେƞŞେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ସେĿŘŎୁ Ĭŋŧ ŊŘĪȇ‌‌ 
ଯ�ୋଗେ ŊŘňĻୁŚ ŇĶŎ ōŘĪ Ō řŃŘଙ୍କ ŋŘĪŎ ଫ�ୋȚ‌‌ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ ř ĶŘĥ Ĩŋ řŌୁଖେ ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟ ĴŘŕŘ Ŕŕ Ō řŃŘଙ୍କŎ ŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ ř 
Ĵŕ ř ଦŅŊŘŒ řœ ŃŘଙ୍କ ĹŎ řȽĴୁ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ ř 
ĩŔȄୁŏŘģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňŜର୍ବ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŃୁŘŊĴ ଦŅŊŘŒ řœ Ŏ řŏɵ ĴŎ řŊŘ 
ŊŘŕŘŇŘŞେ Ō řŃŘƉś  ŃŘňƍ 
Ň řĻřĶଡ଼ǱଥିŃ ĴŐřƍ Ōୁଣ୍ଡିĩ 
Ň řĴľĴୁ ନେĪ ōŘĪȄŏŘģ 
ŔǄଧ୍ୟା ହେŊŘňŞେ Ō řŃŘଙ୍କ 
ĶŐŘĹřň ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘģ 
ପ୍ରŌŘł ŇǦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŌŝŃଦŅŕŞେ ňńŎ ŊŘǄ ଧି 
ĵł ř ŋ řŃŎĴୁ ଫ�ୋňŘť଼ି 
ȄŏŘģ ହେଲେ ŌŝŃଦŅŕľ ř 
ňŘł řŞେ Ň ňť଼ି Ŋୁଦ ŘŞେ ňť଼ି 
ōŘĪȄŏŘģ Ō řŃŘଙ୍କ ňƥତା Ň Ō řŐ řŊŘŎୁ 
ŔŌŎĻřŃ ଜେŇŘ ପ୍ରńମେ ŋŎŃňŎୁ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňŏୁ řŔ ŌɹୟାŇ Ō řŔ řĦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
(İȟ‌‌İȟ‌‌ĩȡ‌‌) ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସେତେľŘ 
ĶŎୁୁƫ ଦŅĪ Ň ȄŏŘģ ļ řĨĴୁ Ň ňŘĪ ŊŘňŘ Ōƺ 
ŎłňŎୁ ńŘŇŘ ĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ŋୁŊନେǢŎ ଡřŔ řň ř Ĳ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ପ୍ରକ�ୋǨŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŃńŘň ř କ�ŤłŔ ř ŔŉୁŐ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ

 ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ଦŅŊŘŒ řœ ĬňŞେ Ŕନ୍ǁŕ 
ĴŎୁȄŊŘ Ĵŕ řŊŘ ňŞେ ňŏୁ řŔ ŃŘĴୁ ĬĿŘĪ ĩł ř 

ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ ହେଲେ ସେňŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ଠ�ୋȧ‌‌ ପ୍ରŌŘł ňŏୁ řŔ ŕŘŃŞେ ŏŘĶ ř Ň ȄŏŘģ Ŭ/ŭ 
ńŎ ଦŅŊŘŒ řœĴୁ ĬĿŘĪȄଲେ Ōƺ ପ୍ରŌŘł ĨŋŘŊŎୁ 

ĺŘť ଼ି ଦŅĪȄŏŘģ ňŏୁ řŔĴୁ ŋୁĩĥ 
ŊୁŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଦŅŊŘŒ řœ Ōļ řŞେ 
Ōļ řŞେ Ō řŃŘଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ 
ĨȚ‌‌ ĴŎୁȄŏŘģ ହେଲେ Ň řଖ�ୋĻŎ 
ଦୁ Ī ଦ řŇ ŋ řŃŞେ Ō řŃŘଙ୍କ Ŋɹୟାଙ୍କ 

ĩĴŘĬƞŎୁ űŪ ŕĻŘŎ ľƉକା 
ĬĿŘł ଦŅŊŘŒ řœĴୁ Ŕନ୍ǁŕ ଘେŎĴୁ 

ľŘł ř ĩł řȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ Ŕ řଡ řĩŎ 
(ĴȢ‌‌ ଡ řଟେŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ) Ńń୍ୟŎୁ ଦŅŊŘŒ řœ Ĳ 

Ō řŃŘ ସେŕ řଦ řŇ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
İŔŊୁ ପ୍ରŌŘł Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ଦŅŊŘŒ řœĴୁ ňłୁ ř ĬĿŘĪ 
ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘ ňŏୁ řŔģ ňŏୁ řŔŎ Ĩť଼ୁĩ 
ପ୍ରŒɨŞେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘ ň řŒŘĹ ପ୍ɂŌ řĴģ 
ଶେœŞେ ŕŃɹୟାĴŘƠŎ ŔŊୁ ĴńŘ ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř 
ŊĵŘł řȄŏŘģ ňŏୁ řŔ ଦŅŊŘŒ řœĴୁ ନେĪ ŃŘňƍ ĴŐřƍ 
Ōୁଣ୍ଡିĩǱଥିŃ କ୍ରାĪŌ ǴľĴୁ ōŘĪȄŏŘģ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ 
Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŌŝŃଦŅŕĴୁ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ 

ହେଲେ ŕŃɹୟାĴŘŎŚ ପ୍ɂŌ řĴ ŊŘŎŌɲବାŎ ňŏୁ řŔ 
ĴŊĻŘĴୁ ĩŔ ř Ōƺ ĹĴŌŘ ଦŅĪ ĵŔ ř ňŐŘĬȄŏŘģ 
ପ୍ରńମେ Ň řଖ�ୋĻ Ĳ ňŞେ ĨňŕŎł ନେĪ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŊୁ ପ୍ରĴŘŎŎ 
ĨŃɹୟାņŇୁ řĴ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ńŘĪ Ōƺ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŊୁĿŘŎୁ ଦſ ĴୁŕŘōŘĬȄŊŘ ĴŌ řŔŇŞେľ ňŏୁ řŔ 
Ĵ řňŎ ř ű ŌŘŔ ହେŊ Ō řŃŘƉś  ĿŘŊ ĴŎ řňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘ®Ĵୁ ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ İତେ ଦřŇ ňŞେ Ō řŃŘƉś  
ĻŚŊ řŃ ŋŘବେ ĿŘŊ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŌŝŃଦŅŕ 
Ō řŐ řŊŘ ĴŌ řŔŇŞେľ ňŏୁ řŔŎ ňŘŎ řŊŘ ňł řĩĴୁ 
ňଦŘŞେ ňĴŘĪĺ řģ 

ĨňŕŝŃା 
ōśବŃୀƉକୁ  
ŕŃɹୟା ķľłା ňŅାରŎ ňť଼ିŏା ňśŏ řŔର ňାର řବାňł řĩ

	<ଜĻȢ‌‌ ĶŏŘ ପ řŒŘĹ ପ୍ɂŌ řĴ 
	<ଫŉୋȚ‌‌ ĨȚ‌‌ ĴŎ ř ŋś ĩĥ 
Ŋś ŏŘĪȄŏŘ ĨŋřōśŻ
	<ōśŊŃŚƉ İľ řİȟ‌‌, 
ମ�ୋŊŘĪŏ, ŊɹୟାĶ ଜŊŃ

ŋୁŊନେǢŎ, Űģų(ŔŌ řŔ): ĴŌ řŔŇŞେȑ‌‌ ňŏୁ řŔĴୁ 
ĨŇ୍ୟ ňŏୁ řŔ Ļřǟଲା Ōଡ଼େŏ ňŏୁ řŔ ବ�ୋŏř ŋŘŊƻତିģ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŇŘ İĿŘŞେ ĨňŎŘņŚƉś  ŔŘŊŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ŔŊୁ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŏŘĶ ୁ ĴŎŘōŘİ İŕŘĴୁ ĨŇ୍ୟ ňŏୁ řŔ 
Ļřǟଲା Ȱŕł ĴŎƻତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ōƺ ĨନେĴ 
ķľłŘ İŕŘ ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ŔŊୁ ňŞେŊ ř ĴŌ řŔŇŞେȑ‌‌ 
ňŏୁ řŔ କେŊŐ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ĨňŎŘņŚƉś  ņŎ ř ŊŘħ ŊŘħ 
ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŌŞେ Ĵ řƻତୁ 
ň ŜŎŘ ଦୁର୍ବ Őģ ĴŘŎł Ň řĴľŞେ 
Ŕ řŔ řľ řİȚ‌‌İȧ‌‌ (କ୍ରାĪȟ‌‌ ĩଣ୍Ţ ‌‌ 
କ୍ରି Ō řŇŘŏ ȸରାĴ řĦ ନେľŵର୍କ Ŕ řǦŌ) 

Ŏ‍୍ŧŘƉକିଙ୍ଗ୍‌‌ Şେ ĴŌ řŔŇŞେȑ‌‌ ňŏୁ řŔ ଢŁŎ ňĺŞେ ňť଼ିĺ řģ 
Ŋଡ଼ĴńŘ ହେŏŘ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ŋŐř ĬňŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļřǟଲା ňŏୁ řŔ 
ĴŌ řŔŇŞେȑ‌‌ ňŏୁ řŔĴୁ ňĺŞେ ňĴŘĪ ଦŅĪĺ řģ ĨŇୁǈŃ 
ĻřǟଲାŞେ ňŏୁ řŔ Ň řĻŎ ଦŘŧ řƫ Ŀ řȇ‌‌ ଢƍŞେ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻņŘŇŚ ňŏୁ řŔ କେŊŐ ĴńŘŞେ ŊŘŕǵľ ŌŘĶȄୁŊŘ İŕ ř 
Ŏ‍୍ŧŘଙ୍କିଂŎୁ ǴǦ ĨŇୁମେ ŧģ ŊŕୁŊŘŎ ĴŌ řŔŇŞେȑ‌‌ ňŏୁ řŔ 

İĴ ŇŌ୍ବŎ ହେŊŘĴୁ ŔŃ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ūŪ ŇŌ୍ବŎ 
ìƉକ୍‌‌ ŋ řŃŎĴୁ ĩŔ řňŘŎ řŇ řģ ōŘŕŘĴ ř ňŏୁ řŔ İĴ ପ୍ରĴŘŎ ĴŘŌ 
Ŀ řȇ‌‌ ଢƍŞେ ĴŎୁŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňŏୁ řŔ ŔŜȽŎୁ Ō řŐ řȄŊŘ 
Ńń୍ୟ ĨŇୁŔŘŞେ ŇŜĩňť଼ା ňŏୁ řŔ-ū ŇŌ୍ବŎŞେ ȄŊŘ ବେଳେ 

ଦୁ Ī ŇŌ୍ବŎŞେ ĨŇୁĶŐୁ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŭŞେ 
ŇŊŎƍňŎୁ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŮŞେ ŎŘŧĶť଼ା 

Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ů ŇŌ୍ବŎŞେ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŰŞେ କ�ୋŎŘŉୁľ 
Ŏŕ řĺ řģ űŇŌ୍ବŎŞେ ŌŧŜŎŋƙ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ų ŇŌ୍ବŎŞେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି, 
ųŇŌ୍ବŎŞେ ļŘଡ଼ŔĶୁťୁ଼ା, ūŪ ŇŌ୍ବŎŞେ 

ĶĻňŃ ř İŊĦ ūū ŇŌ୍ବŎŞେ Ĵନ୍ଧŌŘŐ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ūŬŞେ ଢŁƉକାŇŘŐ 

İŊĦ ūŭŞେ ŋୁŊନେǢŎ Ŏŕ řĺ řģ Ŋଡ଼ ĴńŘ 
ହେŏŘ ĴŌ řŔŇŞେȑ‌‌ ňŏୁ řŔŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘŞେ 

İĴŘȅĴ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐ Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řŔ řľ řİȚ‌‌İȧ‌‌ 
ĴŘŌ ĴŎୁȄŊŘ ň řŏŘƉś  Ōƺ ĨȅĴ ପ୍ରŒ řſł ଦřĩōŘĪĺ řģ 

İତେ ŔŊୁ řņŘ ňŞେ ĴŌ řŔȚ‌‌Şେȑ‌‌ ňŏୁ řŔ ňĺŞେ ňť଼ିŊŘ 
Ŋଡ଼ŊŘŊୁଙ୍କ  ňŘŎ řŊŘňł řĩ ňଦŘŞେ ňť଼ିĺ řģ

Ŕ řŔ řľ řİȚ‌‌İȧ‌‌ Ŏ‍୍ŧŘƉକିଙ୍ଗ୍‌‌ Şେ ŋୁŊନେଶ୍ୱେŎ ňĺŞେ 
ňť଼ିŊŘŎ ĨନେĴ ĴŘŎł Ŏŕ řĺ řģ İĿŘŞେ Ŀ řȇ‌‌ ଢƍŞେ 
ĴŘŌ ĴŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İĿŘŞେ ŌŘŌŏŘ 
ŔĦĵɹୟା ĨŇ୍ୟ Ļřǟଲା ĿŘŎୁ ĨȅĴ ŎŕୁȄŊŘ ବେଳେ ŌŘŌŏŘ 
କ୍ɰୋȎ‌‌ ŔĦĵɹୟା Ĵȟ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ ĩŕୁŎ ř Ōƺ Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ 

ŌŘŌŏŘĴୁ Ŋଡ଼ ĨȅĴŘŎŚƉś  ŔňୁŎŋřĻŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ଦŘŧ řƫ 
ଦ řĩōŘĪ ńŘİģ Ĵ řƻତୁ ସେŌŘନେ ŔŌŧ ŌƺŞେ ŔňୁŎ ř ŋ řĻŇ 
ĴŎ řŇńŘƻ ତିģ ŉŐŞେ Ŕ řŔ řľ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ŌŘରȁିଂŞେ Ĵȟ‌‌ ŉŐ 
ňŘĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř ňଞ୍ଜୀĴŎł ହେĬȄŊŘ ŌŘŌŏŘĴୁ Ŀ řȇ‌‌ 
ŔŌŧŞେ କ୍ɰୋȎ‌‌ Ň ĴŎ řŊŘģ ōŘŕŘĴ ř Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŌŘŌŏŘ 
ńŘŇŘŞେ Ķť଼ିŊŘ İŕŘŎ Ōĵୁ୍ୟ ĴŘŎł Ŏŕ řĺ řģ İȚ‌‌ଡ řň řİȧ‌‌ 
ŌŘŌŏŘŞେ Ōƺ ĴŌ řŔŇŞେȑ‌‌ ňŏୁ řŔ ଦୁର୍ବ Ő Ŏŕ řĺ řģ Ň řŒŘ 
ŌŘŉřĩଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ପ୍ରŌŘł ଯ�ୋĶŘଡ଼ Ň ĴŎ ř ňŘŎ řŊ 
ĴŘŎłŎୁ Ŕ řŔ řľ řİȚ‌‌İȧ‌‌Şେ ଦ řĩōŘĬȄŊŘ ŌŘର୍କŞେ Ĵȟ‌‌ 
ňŘĬĺ řģ İȄŔŕ ŔĿřȇ‌‌ ŔŌŧŞେ Ōƺ ňŏୁ řŔ କ�ୋର୍ଟŞେ 
ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ଦŘĵŏ ĴŎ řňŘŎୁŇ řģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ĨňŎŘņŚ 
ŔŕĻŞେ ĻŘŌ řȚ‌‌Şେ ňŐŘĪ ĩŔĺୁƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İȧ‌‌Ŕ ř 
İŊĦ İȧ‌‌ľ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř Ňɹୟାŧ ଦŅŊŘŞେ ňŏୁ řŔ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňŞେ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř Ňɹୟାŧ 
ଦŅŊŘŞେ ĴŌ řŔŇŞେȑ‌‌ ňŏୁ řŔ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ କେŊŐ 
İŃ řĴ ř Ňୁହେ ĥ ĨňŎŘņŚƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ 
Ŕŕ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘŞେ Ōƺ ňĺŞେ ňť଼ିĺ řģ ଦୁର୍ଘ ľłŘ 
ŌŘŌŏŘŎ Ńଦନ୍ତ ଶେœ Ň ĴŎ ř Ķť଼ାĪŊŘ Ŕŕ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘŞେ Ōƺ ŔĿřȇ‌‌ ŔŌŧŞେ Ńଦନ୍ତ ଶେœ ĴŎ ř ňŘŎୁŇ řģ 
ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟ Ļřǟଲା ňŏୁ řŔ ĿŘŎୁ ĴŌ řŔŇŞେȑ‌‌ ňĺŞେ 
ňť଼ିĺ řģ

ĴŌ řŔŇŞେȑ‌‌ ňŏୁ řŔŞେ ĩĻř କ୍ରାĪȟ‌‌ Ō řľ řĦ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ Ŕ řŔ řľ řİȚ‌‌İȧ‌‌ Ŏ‍୍ŧŘƉକିଙ୍ଗ୍‌‌ Şେ ňĺŞେ 
ňť଼ିŊŘĴୁ ନେĪ ଡřŔ řň ř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ĬňŞେ 

କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘŌŏŘ Ŀ řȇ‌‌ ଢƍŞେ କ୍ɰୋĻ ହେĬȄŊŘ 
ĴୁŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŕ Ȁ ŎŘĻņŘŇŚ ňŏୁ řŔ ňĺŞେ 
ňť଼ିŏŘ ŃŘŕŘĴୁ ନେĪ ŃŘĶ řଦ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ Ļřǟଲା ňŏୁ řŔ 

ŋŏ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŌ ĴŎ řଲେ Ōƺ Ĵł ňŘĪĥ ňĺŞେ 
ňଡୁ ĺୁ ବ�ୋŏř ଡ řŔ řň ř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŏ ĩƠ ĨŀǻŎ İŊĦ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐŎ ŊŘŕŘŇŘ ଦŅĵŘĪȄଲେģ 
ହେଲେ İŕ ř ĴńŘĴୁ ଡ řŔ řň ř ŌŘŇ řŇȄଲେģ ତେł ୁ ĩĶŘŌ ř 
ଦ řŇŞେ Ŕ řŔ řľ řİȚ‌‌İȧ‌‌ Ŏ‍୍ŧŘƉକିଙ୍ଗ୍‌‌ Şେ ľț‌‌ ůŞେ Ĵ řŋŐř 
Ŏŕ řହେŊ ସେନେĪ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ

କŌ řŔŇରŎȑ‌‌ ňśŏ řŔ ňାĪĥ କାŌ ɂବŐ; ŉŐ Ņś ର୍ବŐ
ìƉକିƍରŎ ରାĻņାŇୀକś ňĺରŎ 

ňକାĪŏା କǄŌାŐ
Ŕ řŔ řľ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ìƉକିଙ୍Ţ ‌‌; ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ūŪ 

ŋ řŃରŎ ŋś ବନେǢର
ĩĪŇŒŝƍŐା ବାŕାŇା ଦେĵାĪ 

ĵŔ ř ōାĬĺƻତି Ĩȅକାରୀ
Ŕରś Ň ř ŃŅନ୍ତ, ଗŀś ĺ ř ŌାŌŏା; 

ńାŇା ĨȅକାରୀƉକୁ  ŀ řŔ řň řଙ୍କ Ńାଗ řŅ

ଗାī କ řł ř ନେĬȄବା ଗĶŘ-ĹାଷୀƉକୁ  ňśł ř ĩȮŌł

ŋୁŊନେǢŎ, ŰŘų (ŔŌ řŔ): ĴŌ řŔŇŞେľ ňŏୁ řŔŞେ ଦřŇĴୁଦ řŇ Ŋ řĹ řȽ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ଦŅĵŘଦŅĬĺ řģ କେତେବେଳେ Ļłଙ୍କ ŋୁȢ‌‌ ňŘĪĥ ĩĬĻଣେ ĨȅĴŘŎŚ 
ŊଦŐୁĺƻତି Ń କେĬĥĿ ř ŊଦŐř ňŞେ Ōƺ ĨȅĴŘŎŚ ĵŊŎ ňŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ ňŎ řǱଥିŃ ř 
İŌ řŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ŊଦŐř ĨŀǻŎ ňŘĪ ńŘŇŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅŊŘňŞେ ĩĬ İĴ 
ŊଦŐř ĨŀǻŎ ŔŘŌ୍ନାĴୁ ĩŔĺୁ řģ ŔǊତାŕ ŌƺŞେ ňŏୁ řŔ ĴŌ řŔŇŎ Ĳ ŋୁŊନେǢŎ 
ଡřŔ řň řଙ୍କ ଦୁ Īľ ř ŊଦŐř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘŎୁ İŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ ř ହେŊŘ ňŞେ 
Ĭŋŧ ଡřŔ řň ř Ĳ Ŕ řň řଙ୍କ ŌƺŞେ ŔŌŇ୍ୱŧĴୁ ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ

 ĵŊŎ ĨŇୁŔŘŞେ, ĶŃŌŘŔ Ŭų ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ ĶଣେŒ ŋŔŘł ř ବେଳେ 
Ĺନ୍ଦĴŘ ńŘŇŘŎ Ŕȝ‌‌ ĪŇɵପେĴɟŎ Ļଣେ ōŊୁĴƉś  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŊଦŐř ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ĩĬ Ļଣେ Ŕȝ‌‌ ĪŇɵପେĴɟŎƉś  ŊŘŏřňŘľłŘ 
ńŘŇŘĴୁ ŊଦŐř ହ�ୋĪȄŏŘģ କେŊŐ Ŕȝ‌‌ ĪŇɵପେĴɟŎ Ňୁŕĥ, ŊŎĦ İİȧ‌‌ĩĪ 
ĺŊ ř ଜେŇŘƉś  Ōƺ ŊŘŏřňŘľłŘ ńŘŇŘĴୁ ŊଦŐř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ନେĪ 
ଡřŔ řň řଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ŊଦŐř Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇୁōŘŧŚ 
ĶŃĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ů ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ ĺŊ ř ଜେŇŘ ŊŘŏřňŘľłŘ ńŘŇŘŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ସେ ńŘŇŘŞେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘ ňŞେ ĩĬ İĴ ŊଦŐř ĨŀǻŎ ŔŘŌ୍ନାĴୁ 
ĩŔ řȄŏŘģ ňŏୁ řŔ ĴŌ řŔŇŎଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎୁ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞେ, ĺŊ ř ଜେŇŘƉś  
Ĺନ୍ଦĴŘ ńŘŇŘŎୁ ĴľĴ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ňŏୁ řŔ ĻřǟଲାĴୁ ŊଦŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŏୁ řŔ 
ĴŌ řŔŇŎଙ୍କ İŕ ř ĨŀǻŎľ ř Ŭ ŃŘŎ řĵŎ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĺŊ řଙ୍କ Ň řĴľŞେ 
ňŕƗ ଚି ňŘŎ řŇȄŏŘģ ŉŐŞେ ĺŊ ř ů ŃŘŎ řĵŞେ ŊŘŏřňŘľłŘ ńŘŇŘŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ

 ସେňଟେ ଡřŔ řň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌŃୁŘŊĴ ɌରୀŌŃŚ ଜେŇŘ ŊŘŏřňŘľłŘ ńŘŇŘŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅŊŘ ବେŐĴୁ ňŏୁ řŔ ĴŌ řŔŇŎ ŃŘƉś  ĴľĴĴୁ ŊଦŐř ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ 
ŔǊତାŕ ŌƺŞେ ଦୁ Īľ ř ŊଦŐř Ň řର୍ƳଦେŒ ňŞେ ଦୁ Ī ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŌƺŞେ ŔŌŇ୍ୱŧ 
Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚģ İȄŔŕ řŃ Ŭ ŃŘŎ řĵŎ ŊଦŐř Ň řର୍ƳଦେŒ ŭ ଦ řŇ 
ŌƺŞେ ĨȅĴŘŎ řłŚଙ୍କ Ň řĴľŞେ Ň ňŕƗ ଚିŊŘŎୁ ŃŘƉś  ŕľŕľŘ ହେŊŘĴୁ ňť଼ିĺ řģ

ōŘĥŐŘ, Űģų(ŔŌ řŔ) ĶଣେŒ ňŜĻŘ ŋŔŘł řĴୁ 
ōŘĥŐŘ Ĩଞ୍ଚŐ İବେ ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĶŃ 
ଦୁ Ī Ń řŇ ř ଦ řŇ ହେŏŘ Ŋ řŋ řǈ ŌƠňĶୁଡ řĴŞେ 
ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ Ŋ řƈŎŘĻଙ୍କ ŋŔŘł ňର୍ବ ĹŘŏřĺ řģ 
ň ŜĻŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĪŇଫ�ୋŋɹୟାŏř ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌǯ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔ୍ୟƉś  ଡŘĴ ř 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ଡŘĴ řȄŏŘģ ĴŌ řŔŇŞେľ 
ňŏୁ řŔŎ Ň řŧŌ ŌŘŇ ř ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ĴୁŕŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଡřଜେ Ĳ Ōଦ ŌŻୁ 
ŋŔŘł ř ĴŎ řŊŘĴୁ ĴୁŕŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ କେତେĴ 
ǱଥାŇŞେ ĶଣେŒ ŋŔŘł ř ବେଳେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Ŋ řŊŘଦ ଦŅĵŘōŘĪĺ řģ କେĬĥĿ ř ଦୁ Ī ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତି Ń କେĬĥĿ ř ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେł ୁ ŋœŘŋ ř ŔŌŧŞେ ōŘĥŐŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĬତେĻŇŘĴୁ ନେĪ ĪŇଫ�ୋŋɹୟାŏř 
ńŘŇŘŎ ŌƠୁ Ŋ řǄଧାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ

 ǱଥାŇŚŧ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞେ ĶŃ ĶŎୁୁŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ ĪŇଫ�ୋŋɹୟାŏř ńŘŇŘ ňŘľłŘ 
ŔŘŕ řŞେ ଦୁ Īľ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ Ķଣେœ ŋŔŘł ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘĻŘ ŊŘł Ŕŕ ŋœŘł ř 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŕ řŞେ ଦୁ Ī 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ōŊୁĴ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎୁ ŌŕୁŘĥ Ōŕୁ Ȁ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŐŞେ ŔŘŕ řŞେ İĴ ପ୍ରĴŘŎ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŊŦř ōŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĪŇଫ�ୋŋɹୟାŏř ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕĥĹ ř ଦୁ Ī ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ōŊୁĴ ŌŘŇƉś  ŊୁļŘŔļୁŘ 
ĴŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴୁ ĩł řȄŏŘģ ňŞେ ଦୁ Ī 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ōŊୁĴ ŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ନେĪ ōŘĪȄଲେģ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ňŞେ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūŬ ľŘ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ଦୁ Ī Ń řŇ ř Ļł 
ōŊୁĴ ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ ĩŔ řȄଲେģ ŔŘŕ ř ŋ řŃŞେ 
ଦୁ Īľ ř ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ୋŌŘ ŒǏ Œłୁ ř 

Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŊŘŕŘŎĴୁ ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେģ ଦŅȃŊŘ 
ବେŐĴୁ ଦŘƠ ňŎୁŘ ņĩୁĥŌŧ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ତେł ୁ Ĵ řİ İŋŐř ĴŘƠ ķľŘĪĺ ř Ĵŕ ř ňłୁ ř 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŊŦřȄŏŘģ İନେĪ ĪŇଫ�ୋŋɹୟାŏř 
ńŘŇŘĴୁ ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ǱଥାŇŎୁ 
ŔŃୁୁŏř ľୁĴୁଡŘĴୁ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ İନେĪ 
ŒȮୁŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ĪŇଫ�ୋŋɹୟାŏř ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ŌƠୁŌŕୁŘł 
ଗ୍ରାŌŞେ ŕŎ řĻŇ ŔŘŕ řŎ Ķଣେœ ŋŔŘł ř 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ନେĪ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ŔŘŕ řŞେ ňŒ řŊŘĴୁ 
Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĨŇ୍ୟ ŔŘŕ ř ଲ�ୋĴ 
ŊŘŎł ĴŎ řŊŘŎୁ İନେĪ Ōƺ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ତେł ୁ Ķଣେœ ŋœŘł ř ĬňŞେ 
ňŏୁ řŔŎ କ�ୋŕŐ Ōନ�ୋŊŝ ƥ ତିĴୁ ନେĪ İŋŐř 
Ĩķľł ķľୁȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ

ଗଣେŒ ňŜĻା ŋŔାł řକś  ନେĪ ōାĥŐା ĨŒାନ୍ତ

	=ସ řପ ř-ŀ řସ řପ řƉ Ōƺରେ ସŌŇ୍ୱŧ ĨŋŘŊ

ŋୁŊନେǢŎ, Űģų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋ-ŔŎୁକ୍ଷା ŇŘĥŞେ Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ķୁଣ୍ଡାĶର୍ଦ୍ଦି ĴŎୁĺƻତିģ ଗ�ୋŎୁ ĹŘŏŘł Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĨନେĴ ĹŘœŚ İŊĦ 
ĶŘଡ ř ȺରାĪŋŎƉś  ĩȮŌł ĴŎୁĺƻତିģ ĵƠĶ řŎ ř Ĳŋର୍ରିȎ‌‌ ĬňŞେ ĩȮŌł 
ķľłŘ ňŞେ ňłୁ ř ĹŘœŚƉś  Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘŇŘ ňŐŘŒłୁ ř ĺĴŞେ ĶŘଡř ĨľĴŘĪ 
ĹŘœŚ İŊĦ ȺରାĪŋŎƉś  ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩȮŌłŞେ ĻŚŊŇ ŕŘŎ řŏŘ Ň řǪପାň ŊŘĺୁŎ řģ ŔǊତାŕĴ ŋ řŃŞେ ŔŘŌ୍ନାĴୁ 

ĩŔ řŏŘł ř ଦୁ Ī ଦୁ Īľ ř ķľłŘģ ŋୁŊନେǢŎ ňŐŘŒłୁŚ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ ř İŋŐř ķľłŘģ ĩǆŎୁ ĴľĴ Ŕ řĿŘŐ ōŘĬȄŊŘ ଦୁ Īľ ř 
ଗ�ୋŎୁ ବ�ୋଝେĪ ĶŘť଼ିĴୁ ĨľĴŘĪ İŋŐř ĴŘƠ ķľŘĪĺƻତି Ň řĻĴୁ 
ଗ�ୋ ŎſĴ ĴŕୁȄŊŘ Ĵ řĺ ř ଦୁର୍ବୃତ୍ତ  ģ ଗ�ୋ-ĹŘŏŘł Ŕନ୍ǁŕŞେ ĹŘœŚƉś  
Ň řŊǰ ĴŎ ř ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ Ōଞ୍ଚେǢŎ 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତି ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĹŘœŚģ

ĨĻłା ଗାଡ଼ ř ņźକାରŎ 
ōśବକଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

ōŘĥŐŘ, Űģų(ŔŌ řŔ): ĪŇଫ�ୋŋɹୟାŏř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ūŰ ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Ŕର୍ଭିŔ ŎŘସ୍ତାŞେ ŒŇ řŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ ĨĻłŘ ĶŘଡ ř ņźକାŞେ Ļଣେ ōŊୁĴଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ōŊୁĴ ĻłĴ ହେଲେ ଢŁƉକାŇŘŐ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଦୁ œɭନ୍ତ ଲେƉକା (ŭŪ)ģ ସେ ōŘĥŐŘŞେ Ŏŕ ř İĴ 
ୱେଡřƍ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ĴŘŌ ĴŎୁȄଲେģ
 Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞେ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ଦୁ œɭନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŌŞେ ŊŘŕŘŎĴୁ ōŘĪȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūŪ ľŘ ବେଳେ ĴŘŌ ŔŘŎ ř Ŕର୍ଭିŔ ŎŘସ୍ତାŞେ ଦ�ୋĴŘŇĴୁ 
ଫେŎୁȄଲେģ ōŘĥŐŘ ŧŇୁ řŧŇ Ŋɹୟାଙ୍କ Ň řĴľŞେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ 
ବେଳେ İĴ ĨĻłŘ ĶŘଡ ř ଦŝ Ń ĶŃ řŞେ ĩŔ ř ଦୁ œɭନ୍ତଙ୍କ 
ŊŘĪĴ ňĺŞେ ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ଦୁ œɭନ୍ତ ŃŘĪ 
ŊŘĪĴŎୁ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌƠୁŎ ňĺňଟେ 
ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŏřĴ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐĴୁ ଦ�Ťť଼ି ĩŔ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĪŇଫ�ୋŋɹୟାŏř ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ Ōƺ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňŕĥĹ ř 
ȄŏŘģ ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŏřĴ ŃୁŎନ୍ତ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ŋୁŊନେǢŎ 
İŌɵ ଡŘŻŎĵŘŇŘĴୁ ନେĪȄଲେ Ōƺ ଡŘŻŎ ŃŘƉś  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴ ř ūŰ ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ 
ĶŃ ŭ ଦřŇ ņŎ ř ŊŘŎŌɲବାŎ ଦୁର୍ଘ ľłŘ ķľୁńʹŊŘ ŇĻŎĴୁ 
ĨŘŔ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ňŏୁ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĨŋŘŊŎୁ କେତେĴ 
ĹŘŐĴ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ĶŘଡ଼ ř ĹŐŘĪ ଦୁର୍ଘ ľłŘ ķľŘĬńʹŊŘ 
ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ

ŋୁŊନେǢŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚ 
ŎŘସ୍ତାķŘľŞେ ŋ řଡ଼Ĵୁ ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ĴŌ řŔŇŞେȑ‌‌ 
ňŏୁ řŔ İŊĦ İȜ‌‌İȟ‌‌ ŞେଡřĲ ĹɹୟାନେȢ‌‌Ķťୁ ଼ିĴ 
Ŕŕ İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŎ 
ŎŘĻņŘŇŚŎ କେĬĥ ŎŘସ୍ତାŞେ ŋ řଡ଼ 
Ĩĺ ř, କେĬĥĿŘŞେ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĹŘŏřĺ ř İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ȸରାŉřĴ ňŎŘŌର୍ଶ ŔǑର୍କŞେ Ŕଦ୍ୟŃŌ 
ŔŜĹŇŘ İȜ‌‌İȟ‌‌ ŞେଡřĲ ŌŘƺŌŞେ 
ପ୍ରŔŘŎł ňŘĪĥ Ň řଷ୍ପƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 

ň Ŝର୍ବŎୁ ȸରାŉřȇ‌‌ Ĩňଡେȑ‌‌ İȜ‌‌İȟ‌‌ 
ŌŘƺŌŞେ ପ୍ରŔŘŎ řŃ ହେĬȄŏŘ, 
Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎୁ İŕ ř ସେŊŘ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İବେ ȸରାŉřȇ‌‌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘĴୁ Ŕୁଦŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ŔĶୁŌ ĶŃ řŊ řȅ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ, 
ĴŌ řŔŇŞେȑ‌‌ ପ�ୋŏřŔ İŕ ř Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ 
ସେŊŘĴୁ ňŇୁħĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řଷ୍ପƥତି 
ନେĪĺ řģ ସେŌŘନେ ŔŌǯ İȜ‌‌İȟ‌‌ 
Ĺɹୟାନେŏ Ŕŕ řŃ ŔŌŇ୍ୱŧ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତି, 
İŊĦ ȸରାŉřȇ‌‌ ପ�ୋŏřŔ ŔŌŧŘŇୁŔŘŞେ ȸରାŉřȇ‌‌ 
ŔŜĹŇŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĹɹୟାନେŏĶťୁ ଼ିĴ 
Ŕŕ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊģ

ĩĶĴୁ ňŘର୍ବł ĮŃୁ ȄŊŘŎୁ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŎŘସ୍ତାķŘľ ŋ řଡ଼ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ଦŒŎŘ ŔŌŧŞେ ŎŘĻņŘŇŚ 

ŎŘସ୍ତାķŘľŞେ ĨହେŃୁĴ ŋ řଡ଼Ĵୁ ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ŏȃ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŎǕ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ĴŌ řŔŇŞେȑ‌‌ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ 

İŕŘ ŌŘƺŌŞେ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉś  ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řňŘŎ řŊ Ĳ ସେŕ ř ĨŇୁōŘŧŚ ସେŌŘନେ 
Ň řĻŎ ōŘତ୍ରାŎ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ȸରାŉřȇ‌‌ 
Ĩňଡେȑ‌‌ İȜ‌‌İȟ‌‌ ŞେଡřĲ ŌŘƺŌŞେ ପ୍ରŔŘŎ řŃ 
ହେĬȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎୁ ଯେକ�ŤłŔ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ପ୍ରŊŐ 
ŋ řଡ଼ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řĴǛ ŎŘସ୍ତା Ŋ řœŧŞେ ŔŜĹŇŘ 

İȜ‌‌İȟ‌‌ ŞେଡřĲ Ĺɹୟାନେŏ ŌŘƺŌŞେ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ĴŌ řŔŇŞେȑ‌‌ ପ�ୋŏřŔ İȜ‌‌İȟ‌‌ 
ŞେଡřĲ Ĺɹୟାନେŏ ŌŘƺŌŞେ Ň řŧŌ řŃ ȸରାŉřȇ‌‌ 

Ĩňଡେȑ‌‌ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ňŇୁର୍ବାŎ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎୁĺ řģ ĴŌ řŔŇŞେȑ‌‌ ňŏୁ řŔ ŔŌǯ İȜ‌‌İȟ‌‌ 
Ĺɹୟାନେŏ Ŕŕ řŃ ŔŌŇ୍ୱŧ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ȸରାŉřȇ‌‌ ପ�ୋŏřŔ ŔŌŧŘŇୁŔŘŞେ ȸରାŉřȇ‌‌ ŔŜĹŇŘ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĹɹୟାନେŏĶťୁ ଼ିĴ Ŕŕ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř­ ପ�ୋŏřŔ 
ĴŌ řŔŇŎ ŔŞୁେŒ ଦŅŊଦତ୍ତ Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତିģ

İł řକ ř ­İŉİȟ‌‌®ରŎ ŋś ବନେǢର ȸରାŉřȇ‌‌ Ĩț‌ଡେȑ‌‌

Ņś Īľ ř ବŅŐř Ĩର୍ଡରକś 
ନେĪ ŕľŕľା İİȧ‌‌ĩĪ
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ɄǹňśŎ
ȰŘĬƠ ĻřŞŎୋŞେ ­ĨȚ‌ Ņ ř Ǵȑ‌ ଫŉţŔŏା® Ĵର řŊ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř 

Ʉǹňśର,Űାų(ŔŌ řŔ): ĶśŎś Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎŞେ ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ŕɹୟାƠŊȢ‌ 
ŔĦķ ňſŎś  ĩୟŧୋĻřŃ Ůńǻ ľ řĹର୍ସ 
Ĵț‌ ŕɹୟାƠŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ōାň řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ǱଥାŇŚୟ ĵǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟ ଖେŐňť଼ିĩŞେ ĩୟŧୋĻřŃ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ŊାŐĴ Ŋ řŋାĶŞେ Űľ ř 
Ĳ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶŞେ Ůľ ř ŅŐ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ōାňŇŚ Ņ řŊŔŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭŋୟ ŊାŐ řĴା Ĳ ŊାŐĴ Ŋର୍ଗŎ 
ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାĹ ōଥାȮମେ ଥƠŎ ବ�ୋŏɟ 

Ĳ ଗ�ୋŏଡŀȚ‌ Ķାର୍ଲ İŊĦ ɄǹňśŎ ĩĪŎȚ‌ 
ŌɹୟାŇ Ĳ ňାǀର୍ସ ŅŐ ŌƺŞେ ŌśĴାŊ řŏା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŊାŐĴ Ŋ řŋାĶŞେ ňାǀର୍ସ 
ŅŐĴś ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋŏ Ŋ୍ୟŊņାŇŞେ 
ňŎାǯ ĴŎ ř ɄǹňśŎ ĩĪŎŇ ŌɹୟାŇ 
ĹାǑ ପିĨȚ‌ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶ 
ŉାĪŇାȢ‌Şେ ଗ�ୋŏଡŀȚ‌ Ķାର୍ଲ ŅŐĴś 
ňŎାǯ ĴŎ ř ଥƠŎ ବ�ୋŏɟ ŅŐ ĹାǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ňŊ řȽ ĶśŎś Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ଖେŐାŐř 
Ĳ ɂŒ řſĴƉ ŌƺŞେ ŔśŔମ୍ପର୍କ Ĳ İŕାĴś 

ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ 
ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ŕɹୟାƠŊŏ 
ŔĦķ ňſŎś  ȮŌାĶŃ ŋାବେ 
Ůńǻ Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ İŋŐř ľ řĹର୍ସ 
Ĵț‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ĬȘ‌ōାňŇŚ ĬƮŊŞେ ɄǹňśŎ ମେୟŎ 
ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳେĪ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭŋୟ ĹାǑ ପିĨȚ‌ Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ 
ŅŐĴś ȸŉř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŔĦķ ňſŎś  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŔƍĿĴ 
ŋାବେ ĻାŃŚୟ ଖେŐାŐŚ ĨŊ řŇାŒ ŌାŁŚƉ 

ŔମେŃ ōśŊ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇାŎାୟł 
ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ ଡାŻŎ ଦେŊĻାŇŚ ଦେĲଙ୍କୁ  
ŔŌɲƴȁŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେŕ řŋŐř 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐୟŎ ňŜର୍ବŃŇ କ୍ରୀť଼ା 
ŔǑପାŅĴ ĹǂŌł ř ķଡŀŖĪଙ୍କୁ  Ōƺ ŔĦķ 
ňſŎś  ĨŃ řȄƉ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶŞେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 

ଖେŐାŐř ŋାବେ Ŋœ୍ଷା ବେହେŎା, ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ଗ�ୋŏŎſĴ ŋାବେ Ŕଞ୍ଜŇା ǶୱାĪĥ Ĳ 
İŌର୍ଜିଂ ଖେŐାŐ ř ŋାବେ ଥାĻାଙ୍କୁ  ŔŌɲƴȁŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ସେŕ řŋŐř ŊାŐĴ Ŋ řŋାĶŞେ Ĩſୟ 
ňśĻାŎŚଙ୍କୁ  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐାŐř, ĪǢŎ ŎାĲଙ୍କୁ  
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଗ�ୋŏŎſĴ, İĴର୍ଜିଂ ଖ�ୋŐାŐ ř 
ŋାବେ Ŋ řŒାŏ ŊାŎ řĴ Ĳ ŎାĪĻřĦ ǦଟାŎ 
ŋାବେ ĬƓŐ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ମେୟŎ ŔĦķŌ řତ୍ରା 

ŅଳେĪ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ŔŌɲƴȁŃ Ŕŕ ȸŉř ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĩୟŧୋĻĴ ĶƙŘŌ Ļřǟଲା 
ŕɹୟାƠŊŏ ŔĦķŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 

ŔŋାňŃ ř Ńଥା Ŋ řņାୟĴƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ Œśž, ŔǑପାŅĴ ŔśŞେŒ 
Ĺǂ ňାŁŚ, ŔାƍĿŇ řĴ ŔǑପାŅĴ Œକ୍ତି ņŎ 
ŎାĻĶśŎś , Ĭň ŔŋାňŃ ř ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś, କ�ୋଷାƺſ ଡାŻŎ Ōନ�ୋĻ ňାȽƉ 
ŔମେŃ İŇĩĪİŔ କ�ୋĹ ɂŒାƻ ĴśŌାŎ 
Ŏଥ ŌƗଚାŔ řŇ Ȅଲେģ

Ʉǹňśର,Űାų(ŔŌ řŔ): İł řĴ ř Ň řĻ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨଥŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ 
ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ Ĵାର୍ଯɹୟାŐୟĴś 
ଦ�Ťť଼ିŊାĴś  ňଡřŊŇାŕ Ȁģ ŊŎĦ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ଖ�ୋȘ‌ Ŋ řĪİŌŔ ř 
ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľĴś 
ō řŊģ ķŎ ňାĵŞେ 
ňŕĥƗ ଚି ଲ�ୋĴƉ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řŊģ 
İŕ ř ňାĪĥ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊା ĨŋřōାŇ Ƕୱାୟƥ ŒାŔŇ ŅřŊŔ 
ňାŐŇ Ĳ ňƗଚାୟŃǯŎŚୟ ĻŇŒśłାł ř 
ଯ�ୋĶśĥ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
İŕ ř Ĩŋ řōାŇĴś ňśŇħ ĩŎǕ ĴŎ ř 
ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊାĴś ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତି 
Ŋ řĪİŌŔ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſģ ଦ�ţŇ řĴ ĨƻŃħ 
Ņś Īľ ř ŵାର୍ଡ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉ 

ĿାŎś  ସେŌାŇƉŎ ŔŌŔɹୟା Œśł ř ଗ୍ରାĬƠ 
ĻřŞ�ୋŞେ ­ଫ�ţŔŏା ĨŇ Ņř Ǵȑ‌® ĴŎ řŊାĴś 
ŊାŕାŎ řĺନ୍ତି ĴŌ řŒŇŎ ɂଥମେŒ ĨŎŊ řǁ 
ŎାଜେŒ řŞ୍କେ Ĳ ľ řȟ‌ģ İȄňାĪĥ ŔŕŎŎ 
ŔŌǯ ŵାର୍ଡŎ ĴŞ୍ପୋŞେľŎ Ĳ Ň řĶŌŎ 
ŔŌǯ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŔାŌ řŏ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ūŰŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା 
ĨŋřōାŇŎ ɂଥŌ ŅřŇŞେ ů Ĳ Ųŵାର୍ଡ 
İŊĦ ƶ ୱିŃŚୟ Ņ řŇŞେ ū Ĳ ŬŇŌɲŎ 
ŵାର୍ଡ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲେ Ŋ řĪİŌŔ ř 
ĨȅĴାŎŚģ Ŋ řŋ řǈ ĴାŎłŎś  ସ୍ଥĶ řŃ ȄŊା 
İŕ ř ŵାର୍ଡ ňŎ řȮŌା Ĩŋ řōାŇĴś ňśŇħ 
ĩŎǕ ĴŎାōାĪĺ řģ ŒŇ řŊାŎ ňŜର୍ବାǸŞେ 
ĴŌ řŒŇŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ Ŋ řĪİŌŔ ř 

ľ řŌ ų Ĳ ūů ŋŐř Ņś Īľ ř 
ŵାର୍ଡ Ķǯ ĴŎ ř ǱଥାŇŚୟ ĴŞ୍ପୋŞେľŎƉ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ĴŎ řŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĪİŌŔ řŎ 
İŋŐř ňŅକ୍ଷେňĴś ŔାņାŎłŞେ ǶୱାĶŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ 

ŎŊ řŊାŎ ŔŕŎŎ ūŪ Ĳ ūūŇŌɲŎ 
ŵାର୍ଡ ĶǯŞେ ō řŊ Ŋ řĪİŌŔ řŎ ସ୍ୱŃƽ 
ľ řȟ‌ģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ňାĪĥ ĨȅĴାŎŚ Ĳ 

ସେŌାŇƉ ľ řŌ ĶĿřŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ଟୋŊŎ ɂଥŌ Ŕପ୍ତାŕ Ŕśଦ୍ଧା 
İŕ ř Ĩŋ řōାŇĴś  ଶେଷ ĴŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏȃ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ň Ŝର୍ବାǸŞେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŵାର୍ଡ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊ Ŋ řĪİŌŔ ř ľ řŌģ 
ĨŋřōାŇŞେ Ōśĵ୍ୟŃħ ňŎ řŌŐ, ସ୍ୱƐŃା, 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴାŒ Ŕŕ řŃ ŇାĶŎ řĴƉ 
ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା ĬňŞେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩō řŊģ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŏାସ୍ତାķାľ, ŇାŐŇର୍ଦ୍ଦŌା, 

ňାର୍କ Ĳ ĬŅɹୟାŇ, ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇ, Ĵŏɹୟାł 
ŌƠň Ĳ ଶ�ŤĹାŐୟ Ķśଡ řĴŎ Ň řŎŚſł 
Ĳ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ ĴŎ řŊା ĬňŞେ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩō řŊģ 

ĻŇŔାņାŎłƉĿାŎś  ŔŌŔɹୟା Œśł ř 
ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊାĴś  ଚେǦଟା ĴŎାō řŊģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋା Ĩŋ řōାŇŞେ Ň řଜେ 
ĴŌ řŒŇŎƉ ŔମେŃ Ň řĶŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ ǱଥାŇŚୟ ĴŞ୍ପୋŞେľŎŌାନେ 
ŔାŌ řŏ ହେବେģ ĨŋřōାŇĴś  ŔŉŐ 
ĴŎ řŊାĴś  ɂତ୍ୟେĴ ŔŕŎŊାŔŚଙ୍କୁ  
Ŕକ୍ରିୟ  ŔାŌ řŏ ହେŊାĴś  Ň řĶŌ 
ňſŎś  ĩŕ୍ୱାŇ Ņ řĩōାĪĺ řģ ǱଥାŇŚୟ 
ĴŞ୍ପୋŞେľŎŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌାřŏ ĴŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔŌŔɹୟାĶśଡ řĴŎ ǱଥାୟŚ Ńଥା ƫŎ řŃ 
ŔŌାņାŇ ĻŎ řĩŞେ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ŔśŅŝ Ł 
ĴŎ řŊା ĨŇ୍ୟŃŌ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି 
Ŋ řĪİŌŔ ř ĴŌ řŒŇŎ ɂଥମେŒ ĨŎŊ řǁ 
ŎାଜେŒ řŞ୍କେģ

ŵାŀǻŵାରŚ ňର řȮŌା ĩରǕ; ňର řŅŒ୍ଶŇ Ĵଲେ Ŋର řǨ ĨȅĴାରŚ

ɂńŌ ŅřŇŞŎ ų Ĳ ūůŇŌɲର ŵŘŀǻ Ŋś ŏ řଲେ

ĨକĴɟୋŊର ɂńŌ ŔǊତାŕ Ŕśƴଧା Ŕର řŊ ĨŋřōŘŇ

Ůńǻ ľ řĹŔ୍ସ Ĵț‌ ŕɹŘƠŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାŞŌƞ ĬȘ‌ōାň řŃ

ŊାŐĴ ŊĶ୍ଗŞେ Ʉǹňśର ĩĪରȚ‌ ŌɹୟାȚ‌ Ĳ ŊାŐ řĴାŞେ ńƠର ବ�ୋŏɟ ĹାǑ ପିĨȚ‌

	=­Ŋœ୍ଷା® Ĳ ­Ĩſŧ® ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř, 
­ŔƙŇŘ® Ĳ ­ĪǢର® ଶ୍ɌǨ ଗĶୋȢ‌ରſକ

Ʉǹňśର,Űାų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňାŐňśŎ ବେŐାŋŜ Ō ř ĶłŅś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାŎ ĴŌ řȑ‌ମେଣ୍Ţ ‌ 
ňŞେ Ŋ řĹାŎłା ňାĪĥ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎାĻȎ‌ କ�ୋର୍ଟĴś  ǱଥାŇାƻŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř କ�ୋର୍ଟŞେ 
ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊାŎ ĬŻ ŌାŌŏାŎ Ĺାର୍ଜଫ୍ɃŌ ହେŊ ବ�ୋŏř Ļłାňଡřĺ řģ ĶƙŘŌ Ļřǟଲା 
ଗ�ୋňାŐňśŎ ବେŐାŋŜ Ō řŞେ ĶŃ Ļś Ț‌ ūů ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ļଣେ ōśŻŃ řŇ ř ଶେଷŊœ୍ଷ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŃାƉ ňśŎś ଷ ŊǄଧୁƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĶłŅś Ǥର୍ମ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ķľłାŞେ ଗ�ୋňାŐňśŎ 
ଥାŇା ňśŏ řŔ  ŰĻłଙ୍କୁ  ņŎ řȄŏାģ ସେŌାନେ ହେଲେ ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ 
ŕśƠŃ ଗ୍ରାŌŎ ɂମ�ୋŅ ŇାୟĴ, ŕ řƙଜିŐ řĴାľś  ଥାŇା Ŋś Ŏś ňť଼ାŎ ŊାŊś ŎାŌ ŅŐାĪ, 
ňାľňśŎ ଥାŇା ବେŏĶାĥŎ ĴśŇାŏ ɂņାŇ, ŕ řƙଜିŐ řĴାľś  ଥାŇା Ŕ řĴ řŎ řŎ Ĳȟ‌ ɂņାŇ, 
Ŋś Ŏś ňť଼ାŎ ŏƁł ɂņାŇ Ĳ ŅŚňĴ ŃŎାĪģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌୟŞେ ňśŏ řŔ ĨŇ୍ୟ ŮĻł 
ŇାŊାŐĴଙ୍କୁ  Ōƺ ĴାŊś  ĴŎ řȄŏାģ ūűŃାŎ řĵŞେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ İŕାŎ ŃŅƻŋାŎ 
କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚĴś ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ĩĪĻř İȧ‌. ŔାĪŇ řƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ 
ľ řȟ‌ ଗ�ୋňାŐňśŎŞେ ĴɹୟାǑପ୍‌ ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎ řȄŏାģ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ůĻł ōśŊĴ Ĳ ŮĻł 
ŇାŊାŐĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ କ�ୋର୍ଟŞେ Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌ Ņାĵŏ ĴŎ řĺ řģ Ĳĥȟ‌ ɂņାŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌ Ņାĵŏ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř (ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐ) କ�ୋର୍ଟŞେ ůĻł ĨŋřōśŻƉ 
ŇାŌŞେ Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌ Ņାĵŏ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ļś ଭେŇାĪȢ‌ ĻǦ ଟିȧ‌ ବ�ୋଡȡŖ (ଜେଜେŊř) 
Ň řĴľŞେ ŮĻł ŇାŊାŐĴƉ ŇାŌŞେ Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌ Ņାĵŏ ହ�ୋĪȄŏାģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ň ŜŞ୍ବେ 
କ�ୋର୍ଟ Ĩŋ řōśŻ ĲĥŌŎ ĻାŌ řŇ ĵାŎȎ‌ ĴŎ řȄଲେģ

ଗĶୋňାŐňśŎ ବେŐାŋŜ ମ ř ଗł Ņś Ǥର୍ମ 
ମାମŏା; ସ�ୋମŊାŎ ĹାĻ୍ଜଫ୍Ƀȟ‌

Ʉǹňśର,Űାų(ŔŌ řŔ): ŎାŌŏřƍŌ ňାର୍କ Ň řĴľŞେ ȄŊା ǦଟାĪȢ‌ ŊĻାŎ ŇାŌĴ 
İĴ ŌȢ‌Ŏś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔାŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř ନେĪ Ļଣେ Ĵର୍ମĹାŎŚ ľାĬŇ ଥାŇାŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ ɂĴାŒ ଯେ, ǦଟାĪŏ 
ŊĻାŎ ŇାŌĴ İĴ Ōŏ ଖ�ୋŏřŊାŎ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŞେ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  Ŋǁ ହ�ୋĪ 
ōାĪȄŏାģ ହେଲେ ĶŃ ĶśŎś ŊାŎ ĬŻ ŌȢ‌Ŏś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା Ĵର୍ମĹାŎŚ ŎାକେŒ 
Ĺǂ ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ļାł řŊାĴś  ňାĪ ଥାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ņś Īľ ř ŌŇ řľŎ, 
İŔ řŎ ŃŌ୍ୱା ňାĪň, ŊାଥŎś Ō ĵƙŘōାĪȄŊା ľɹୟାț‌, Ŋŕś  ňŎ řŌାłŎ ŅାŌŚ ଡ୍Ⱥȧ‌ 
ଚ�ୋŎ ř Ŕŕ ĨନେĴ ŔାŌଗ୍ରୀ ŋାଙ୍ଗି ଦେĪĺନ୍ତି Ņś ର୍ବୃ ƥģ ňśŏ řŔ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŏାĶ řȄŊା 
Ŕ řŔ řľ řŋ řĴś  ĩņାŎ ĴŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ʉǹňśର,Űାų(ŔŌ řŔ): ō śŊ ĩĪŇĻŚŊŚŌାŇଙ୍କୁ  ŌାĻřଷ୍ଟǧľ ňŎŚକ୍ଷା ɂସ୍ତୁŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ŭŊœ୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋାର୍ଷିĴ ŭŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ମେņାŊŝ ତ୍ତି  ଘ�ୋଷłା ĴŎ řŊାĴś ĶƙŘŌ ĲĴ řŏ 
ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋĻ ňƛŇାୟĴ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĲଡřŒାŎ ŔśŇାŌņŇ୍ୟ ŋାଷାŊ řŃ 
ŊାŎ řଷ୍ଟŎ ଗ�ୋňାŐ Ĺǂ ɂŕŎାĻƉ ŇାŌŞେ İŕ ř ମେņାŊŝ ତ୍ତି  ଘ�ୋଷłା ĴŎ řŊାĴś ସେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴľŞେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬƏƥŌ ŇɹୟାୟାŐୟ ଘ�ୋଷłାŇାŌା ĨŇś ōାୟŚ 
ĩĪŇ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐୟŎś  Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ĩĪŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ń řŇ řŊœ୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ ପେŒାŅାŎ 
ŋାŊŞେ ĲĴ řŏାŃ ř Ň ĴŎ řଲେ ସେŌାନେ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ 
İŕାĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ŋŕś  ōśŊ ମେņା ĩĪŇĻŚŊŚŌାନେ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ ହେŊାĴś ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĩŎǕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ĬƏŒ řକ୍ଷା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ମେņାŊŝ ତ୍ତି Ŏ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ōśŊ ମେņା ĩĪŇĻŚŊŚƉ ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ ମେņାŊŝ ତ୍ତି  ଘ�ୋଷłା 
ĴŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱĺŐ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗŎś  ĩŔ řŇȄŊା ōśŊ ମେņା ĩĪŇĻŚŊŚƉ 
ňାĪĥ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ ɂସ୍ତୁŃ ř ହେŊା ŔĴାଶେ Ĵ řĺ ř ମେņାŊŝ ତ୍ତି  ଘ�ୋଷłା ĴŎ řŊାĴś ĶƙŘŌ 
ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋĻ ňƛŇାୟĴ Ī-ମେŏ ଯ�ୋଗେ ŅାŊ ř ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŌȢ‌ରś  ŏſଷାȅĴ ľƉକାର ŔାŌȰରୀ ଚ�ୋର ř

ōśŊ ĩĪŇĻŚŊŚƉକୁ  
ମେņାŊŝ ƥ ତି ଘķୋœłା ŅାŊ ř

ɄǹňśŎ,Űାų(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊାŎ 
ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ ňଡřĺ ř ŋାȿŊ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା, 
ŋାĶŊŃ ĻŇɭ Ń řȄ Ŕŕ řŃ Ĺǂ Ȱŕłģ 
İłś İĴĴାŐŚŇ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ 
İŔŊś  ňଡřȄŊାŎś  İŕ ř Ņ řŇŎ 
ĶśŎś ƫ Ĳ Ōŕƫ ĨȅĴ Ŏŕ řȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ŕ řନ୍ଦୁ ŔĦĶĿŇ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŔŜର୍ଯ୍ୟňŎାĶ 
ହେĬ ĨଥŊା Ĺǂ Ȱŕłģ İŕ ř 
Ņ řŇŞେ ňŎମ୍ପŎା Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ĴାŎłŎś  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌୟ ňŜର୍ବŎś  
ňାĴŃɹୟାĶ Ŋା ŕାଣ୍ଡି ĺାଡ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ 
Ņ řĩōାĪଥାİģ ତେବେ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ōśĶŞେ İŋŐř ŇŚŃ řŇ řୟŌŎ କ�ŤłŔ ř 
Ō Ŝŏ୍ୟ ŇȄŊା Ņର୍ଶାĪ ହେŃś ŊାŅŚ 
ŔĦĶĿŇŌାŇƉ ňſŎś  Ŕର୍ବŔାņାŎłŞେ 
ĵାŅ୍ୟ ňŎŔା ōାĪଥାİģ İŋŐř 

ĨନେĴ ŇĻřŎ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌୟŞେ ହେŃś ŊାŔŚƉ ňſŎś  
ĩୟŧୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŋ řŋ řǈ ŕ řନ୍ଦୁ 

ŔĦĶĿŇ Ŋ řŞ�ୋņ Ōƺ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řŞେ ĩŔନ୍ତାĴାŏř Ĩń୍ଥାȖ‌ ŎŊ řŊାŎ 
Ĺǂ Ȱŕł ବେଳେ ŋାȿŊ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା Ĳ 
ŋାĶŊŃ ĻŇɭ ହ�ୋĪȄŊାŎś  İŕ ř Ņ řŇŞେ 
İŋŐř Ĵ řĺ ř Ŋ ř ĨŔାŌାĻřĴ ĨଥŊା Ŋ řņର୍ମୀ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାňŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řŊାĴś ĶƙŘŌ 

ŕ řନ୍ଦୁ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ହେŃś ŊାŅŚ ŔĦĶĿŇଙ୍କୁ  
ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ ĶƙŘŌ ŕ řନ୍ଦୁ 
Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ĩୟŧୋĻřŃ İĴ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ōଞ୍ଚŎ ŔŋାňŃ ř Ńଥା 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇାŎାୟł ଚ�ŤņśŎŚ 
İŕ ř ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŞେ ȃŏାň 
Ĵଲେ ĨଥŊା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɅŌ řŃ ĴŎ řŊାĴś 
ĨňଚେǦଟା Ĵଲେ Ŋାƺ ହ�ୋĪ ŕŇś ŌାŇ 
ɂŔାŅ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŊାŃାŊାŎłŞେ ŎŊ řŊାŎ 
Ņ řŇĴś ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś ସେ ňŎାŌର୍ଶ 

ଦେĪȄଲେ ହେĥ Ŋ řņର୍ମୀƉ ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
­ŕŇś ŌାŇ ɂŔାŅ® Ĵł Ńାŕା ସେ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ ĶƙŘŌ ŕ řନ୍ଦୁ Ōଞ୍ଚ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řǢ ŕ řନ୍ଦୁ ňŎ řଷŅ Ĳ ŊĻŎƍ ŅŐ ŋŐř 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŕ řନ୍ଦୁ ŔƍĿŇŌାନେ İȄŞେ 
ŔାŌ řŏ ȄŊା ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଗ୍ରŕł ବେଳେ ŔƙŌŃା ňାĪĥ ହେŃś ŊାŅŚƉକୁ  ŕ řǁଦୁ ŔĦଗĿŇର ňରାŌŒ୍ଶ

ĩƺୟାƬ ମିĴ ňର řବେଶ ŇǦ Ĵଲେ ­ŕŇś ŌାŇ ɂŔାŅ®

Ʉǹňśର,Űାų(ŔŌ řŔ): ŬŪūŰŎ İĴ ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌŏାŞେ ĨŋřōśŻ ȄŊା 
ŔାŇଖେŌśଣ୍ଡି Ŋ řņାୟĴ ŎମେŒ ଜେŇା ŒŇ řŊାŎ ɄǹňśŎ କ�ୋର୍ଟŞେ ŕାĻŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
କ�ୋର୍ଟŞେ ĩĻř ŃାƉ ŊୟାŇ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŜĹŇାଥାĬĴ ř, ŬŪūŰŞେ 
ŎମେŒ ଜେŇାƉ ŇାŌŞେ ňାľňśŎ ଥାŇାŞେ İĴ ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŕ ř ŔŌୟŞେ ଶ୍ରୀ ଜେŇା ଜେŏŞେ Ȅଲେģ İŕ ř ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ňŞେ ňśŏ řŔ  Ŏ řŌାƠ ŏĶାĪȄŏାģ İŕ ř ķľłାŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ňାľňśŎ ଥାŇାŎ 
Ńକ୍ରାŐŚŇ ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ ĨĻୟ ŊାŎ řĴ କ�ୋର୍ଟŞେ Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌ Ņାĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ŌାŌŏାŎ Ŋ řĹାŎłା ɄǹňśŎ କ�ୋର୍ଟŞେ Ĺାŏś  Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ĩĻř ଶ୍ରୀ ଜେŇା 
କ�ୋର୍ଟŞେ ŕାĻŎ ହ�ୋĪ Ň řĻ ŊୟାŇ ଦେĪȄଲେģ ŎମେŒƉ ňſŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řଷ�ୋୟŚ, Ň řର୍ମŐ Ŕାŕś Ĳ ŔŞ�ୋĻ ଗ�Ťଡ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŕŃɹŘ ĬŅ୍ୟମ ମାମŏା
ସାŇଖĵମśଣ୍ଡି Ŋ řņାŧĴ 

କ�ୋର୍ଟରେ ŕାଜŎ

Ʉǹňśର,Űାų(ŔŌ řŔ): Ķ řŎ řŞ�ୋଡ଼ ǱଥିŃ İĴ Ĵŏɹୟାł 
ŌƠňŞେ ĶƙŘŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ňſŎś  İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
Ńଥା ĻřǟଲାǯŎŚୟ Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ŔାŊŃƉ ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଜେň ř ŎାĻ୍ୟ ĬňŔŋାňŃ ř ଗ�ୋŏĴ 
ŌŕାňାȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋାł řĻ୍ୟ, ňŎ řŊŕŇ,ĵł ř Ĳ Īସ୍ପାŃ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେŇା, 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀୟ ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ Ĵାହ୍ନୁ ĹŎł ňŃ ř, Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņାୟĴ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŅɹୟାŇ ŔାŌƻŎା Ĳ ĺȽňśŎ Ŋ řņାୟĴ ĴŝǩĹǂ 
ŇାୟĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŋାŎŃŚୟ ĻŇŃା ňାର୍ଟି ňſŎś  
¯ସେŊା ňſ° ňାŐŇ ňାĪĥ Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚƉ űůŃŌ ĻŇɭ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ 
ūűŎś  Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř ସେŊା ňſ ňାŐŇ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř İĿାŞେ ĴśŕାōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ ବ�ţĿĴŞେ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃା ŔśŞେŒ ňାŦ଼ୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŔśŇ řŏ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś, Ļřǟଲା ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ɂŋାŃ Ĵ řŎł ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ɂŒାƻ 
ŇାୟĴ, Ļřǟଲା ĬňŔŋାňŃ ř ŎାŌ ĴśŌାŎ ňାȽ, Ļřǟଲା ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅĴ Ŕ řଦ୍ଧାƻ ĶƍଦେŊ, ňŞେŒ Ŏଥ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ସେŊା ňକ୍ଷ® ňାŐŇ Ĵର řŊ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 

ɄǹňśŎ,Űାų(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟŞେ ପ�ୋȧ‌ ĩĴɟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ İĴ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟ 
ĩŋ୍ୟƻŎŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŌ řľ ř 
(ĩĪŔ řŔ ř) ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĩୟŧୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌľ řŞେ ǳନାŃକ�ୋƥŎ 
ňŎ řଷŅŎ Ĩƺſ ଡ. Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ňƛŇାୟĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 
Ŋକ୍ତା ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĩଞ୍ଜŐř 
ŅାŒ ଯ�ୋĶଦେĪ ­ପ�ୋȧ‌ ĩĴɟŎ 
ĩĪŇĶŃ ŅřĶ® Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ň řୟŌ କେĬĥ 
କ୍ଷେȽŞେ ŏାĶś ହେŊ İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ Ň řୟŌŎ 
Ńର୍ଜŌା ĴŎ ř Ĭŋୟ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řĻ Ŋ୍ୟŊŕାŎŞେ 

Œɰ ଲିŐŃା Ŏକ୍ଷାĴŎ ř ŔĦĻŃ Ĳ ŒŝƌŐřŃ ହେŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ. Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 

Ŋ řଷ�ୋୟŚƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĩĪŔ řŔ řŎ Ĩƺକ୍ଷା ଡ. ĬଷାŎାłŚ Ŏଥ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹୟ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଖǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧରେ 
ସଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ

Ʉǹňśର,Űାų(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟŊŔାୟ řĴ ĨŇś ǨଠାŇŞେ Ĳť଼ିĩ ŇାŌŉŐĴ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ନେĪ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା ĩନ୍ଦୋŐŇ ňſŎś  Ŋ řĪİŌŔ ř ମେୟŎ ŔĦķŌ řତ୍ରା 
ŅଳେĪƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹାŇା ĴŎାōାĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŇାŌŉŐĴ ňାĪĥ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ 
ňſŎś  ĻାŎ ř ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řƕଞାňŇĴś ନେĪ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା ĩନ୍ଦୋŐŇ ňſŎś  ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ Ķśť ଼ିĴŞେ Ĳť଼ିĩ ŇାŌŉŐĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହ�ୋĬĺ ř Ňା 
Ňାŕ Ȁģ ŃାŕାŎ ŃŅାŎĵ Ň řŌନ୍ତେ ĬňōśŻ ĨȅĴାŎŚƉ ƶୱାŎା ŔŌŚକ୍ଷା, ɄǹňśŎ ĩŔśȄŊା 
ōାŇŊାŕŇ Ķśଡ řĴŎ ŇାŌŉŐĴ Ĳť଼ିĩŞେ ଲେȃŊା, ହ�ୋଟେŏ Ĳ ଦ�ୋĴାŇŎ ŅŎ 
ŃାŏřĴା Ĳť଼ିĩŞେ ଲେȃŊା ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĩଲ�ୋĹŇା ବେଳେ ŬŪŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡ ĴŞ୍ପୋŞେľŎ ŎƙଜିŃା ବେହେŎା Ĳ ŭűŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡ 
ĴŞ୍ପୋŞେľŎ ŊŇ řŃା ŔାŕśƉ ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
ŔŋାňŃ ř ତ୍ରି Ňାଥ ŌŕାŎłା, ŔǑପାŅĴ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŕŞେĴŝǩ ňଣ୍ଡା, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
Ŕ řŌାଞ୍ଚŐ ňŃ ř Ĳ ĬňଦେǦଟା ଡ଼. ɂĴାŒ Ĺǂ ňାł řଗ୍ରାŕŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĳť଼ିĩ ŋାœା ĩନǁଦୋŐŇ ňſŎś  
ŞŌŧŎƉ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇା

ɄǹňśŎ,Űାų(ŔŌ řŔ): ŌŕାňśŎś ଷ 
Ōŕମ୍ମŅƉ ĻŇɭŊାର୍ଷିĴŚ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌśŔŏřŌ ŔǒŅାୟ ňſŎś  
ŔĴାଳେ ĻାŌ řĩ ŌŔĻřȘ‌ ĿାŎś  ɂƕଞାňŇ 
ମେଢ଼ Ōȇ‌Ĵା ŌŅřŇା, Īȧ‌ŏାŌ řȇ‌ Ĳ 
ĻାŃŚୟ ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎାōାĪ 
ŔȘ‌ŋାŊŇା ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ŊାŕାŎ řȄŏାģ 
İŕା ŅŐś ĩ Ŕାŕ ř, ňśŎś łା Ŋȧ‌ǦଟାƠ, 
Ĺର୍ଚ୍ଚŞ�ୋଡ଼, ň řŋ řİȚ‌ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňମ୍ପ, ଟେŏřଫ�ୋȚ‌ ŋŊŇ Ş�ୋଡ଼, 

ŉାୟାŎଷ୍ଟେŔȚ‌, Ĩର୍ବାŇ ŊɹୟାƉ Ş�ୋଡ, 
Ķ řŎ ř ŌାŞ୍କେľ, ĩŔ řĴା Ş�ୋȓ‌ ହ�ୋĪ 
ĵାĻା Ŕାŕ ř Ŕŋା ସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
Ŕŋାସ୍ଥŐŞେ ĻାŌ řĩ ŌŔĻřȘ‌ ĪŌାŌ 
ମେŕŎାĻ ĩŏŌƉ ƶୱାŎା ɂŊĹŇ Ĳ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ପ୍ରେŎł ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟା 
Ų.ŭŪ ŔŌୟŞେ ŋȿĴŎś  ĩŔ řȄŊା ĨȢ‌ 
Īଣ୍ଡିĩ ŃŊŏŚଗେ ŔŚŎŃŎ ɂŊĹĴ 
İŊĦ ŔŌȰ ĻřǟଲାŎ ŌŔĻřȘ‌ ĪŌାŌŌାନେ 
ĬŻ ŔŋାŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ĪȘ‌Ō řŏାĻś Ț‌ ŇାŊ ř ŔŋାňŃ ř ĩŌ řŏ 
ବେȉ‌, ĬňŔŋାňŃ ř Ōŕମ୍ମŅ ĪŎŉାȚ‌ 
Ĩŏř ĵାȚ‌, ŔǑପାŅĴ ŒାĴ řŎ ବେȉ‌, ȧ‌ŕ 
ŔǑପାŅĴ Ŕś ହେŏ ବେȉ‌, ĻାŌ řĩ ŌŔĻřȿ 
ŔŋାňŃ ř ŉାĪĻś ŏା ĵାŇ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ĪŏřୟାŔ Ĩŕମ୍ମŅ ĵାŇ, ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅĴ Ōŕମ୍ମŅ Īବ୍ରାŕ řȟ‌ ĵାȚ‌ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା® ବେଳେ 
ŔǒŅାୟŎ Ŋŕś  Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ňŎ řĹାŐŇାŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ମŕାňśŎś œ ମŕǗȘ‌Ɖ ଜŇɭŊାର୍ȁĴŚ ňାŐ řŃ
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ĻĶŃŔřĦŕňśŎ

Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ / Ŋ Ř ŏř Ĵś Ņ Ř , 
ŰŘų(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ 
ŊାŏřĴśŅା Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ ŊାŕାŎłା 
ȰରାŌŎ ǶରǻŃ Ň řŎƙŇ ňାł řƉକୁ  
ŊାŏřĴśŅା ň ŜĻɹňŜĻା ŔĦŔŅ ňſŎś  
ɌƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř 
Ş�ţŐାŔ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ɌƴଧାƙŐř Ŕŋାରେ ŊŎ řǨ 
ŇାĶŎ řĴ ଗ�ୋňାŐ ŎାĬŃ ǶରǻŃ ňାł řଙ୍କ 
ŉଟľୋĹřȽରେ ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř 
ସେ Ļଣେ ମେŐାňŚ, ňର�ୋňĴାŎŚ, 
ŔĦǭŝŃ řପ୍ɂŌŚ ŋାବେ ŔŌǯଙ୍କŎ ପ୍ରିୟ ňାȽ 
Ȅଲେ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ŕŋାରେ ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁଶŒœରେ ŔŌସ୍ତେ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦŔŅŎ Ş�ୋœାƺſ ŎƙŇ Ōŕାନ୍ତି , 
ĬňŔŋାňŃ ř ňŊ řȽମ�ୋŕŇ Ŕାŕś , 
ŊାŌŇ ĹାŎł ସ୍ୱାĪĥ, Ŏମେଶ Ĺǂ ňǦୃ ଟି, 
ŎŌାĴାƻ ŊାŎ řĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ɍƴଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŊାŏřĴśŅା-İŎŔŌା Ŋ řņାୟĴ 
ଶାŎŅା ପ୍ରŔǈ ଜେŇା, ŔŌାĻସେŊŚ 
ଶ řŊɄŃ ŅାŔ, ŔŎňƗ ŌାŇŔ 
ňŎ řŀା, ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŎାĻଶ୍ରୀ Ōŕାନ୍ତି , 
ŔŌାĻସେŊŚ ŔŃɹŔାŎȄ Ōŕାନ୍ତି , 

ŔŌରେǂ ŌŕାňାȽ, ŊାŏřĴśŅା ŔŎňƗ 
ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ Ŕାŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ ŊାŕାŎłା 
ŔŎňƗ Ň řŎƙŇ Ŕାŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŎାĻɹ ଶ řକ୍ଷା ĬňଦେǦଟା ଶ řଶ řŎ  ňŎ řĻା, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ Ļś Ň řୟŎ ରେŀȮŔ 
ĨȅĴାŎŚ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ŕାŕś , Ĳଷ୍ଠାŎ 
ŌୟŜŎŋƙ ĻřǟŘ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
ňƠଡିŃ ପ୍ରĴାଶ Ĺǂ ŇାୟĴ, ŎାĪŎƍňśŎ 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ଶ řſĴ ŎƙŇ Ňǁ, 
ň řİŌଶ୍ରୀ ŔŎĴାŎŚ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐୟ 
ļŎାť଼ିŕ řŎ ŊŎ řǨ ଶ řſୟ řତ୍ରୀ ଦେĲŏା 
ŌାļŚ, ଶ řſୟ řତ୍ରୀ Ō řŃା ŕାĥŔŅା, ĶŚŃାƙŐř 
Ōŕାƻ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ŏଶɭ ମିŎƙŇ Ņାଶ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ĺȽňśŎŎ ଡେňśଟ ř ĴଲେĴɟŎ Ńńା 
ļ řĩŎŚ ଶśĹ řǷ ମିŃା ňାł ř Ĳ ଶśŋŏœɭମୀ ňାł ř, 
ର�ୋĻାŏřŇ ňାł ř, Ń řŇ řňśȽ Ŏାଜେǂ 
ňାł ř, ŌୟŜŎŋƙ ĻřǟŘ Ļś Ň řୟŎ 
ରେŀȮŔ ĨȅĴାŎŚ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ 
ňାł ř, ଶ řǛňŃ ř Ŋ řĻୟ ňାł ř, ŋାĪ 
Ŕśରେǂ ňାł ř, ŇୃŔ řŕ ňାł ř,ŞେଶŊ 
Ĺǂ ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ ňାł ř ňŎ řŊାŎ 
ňſŎś  ň ŜĻɹňŜĻା ŔĦŔŅ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉକୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŰŘų(ŔŌ řŔ):

ଶŇ řŊାŎ ňŜର୍ବାǸରେ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ ŔŅŋାŊŇା ŔŋାĶŕୃରେ 
ĩĶାŌŚ ŅଶŕŎା ňର୍ବ, ŎାŊł ପ�ୋť଼ି 
Ĳ ŋŔାł ř ĬƮŊ ňାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĻřǟŘňାŐ ଜେ. ସ�ୋŇାŏଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ǱଥାŇŚୟ Ŋ řņାୟĴ ĨŌରେǂ 
ŅାŔ ଯ�ୋĶଦେĪ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା ĬƮŊĴś 
ଶାନ୍ତିଶୃ ƌŐାŎ Ŕŕ ňାŐŇ ĴŎ řŊା ĩŌ 
ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵƥତ୍ତŊɹ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŊର୍ଷ ŎାŊł ପ�ୋť଼ିରେ ĪଲେŞ୍ଟ୍ ʗାŇ řĴ 
Ş�ୋŏɡ ŉାୟାŎ ŊɹŊŕାŎ ĴŎାĶଲେ 
İŕା ĨŃɹƻ Ĺřତ୍ତାĴର୍ଷĴ ହେŊା Ŕŕ 
Ņର୍ଶĴƉକୁ  ĩĴୃଷ୍ଟ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ň řĻ ŌŃ 
ଦେĪȄଲେģ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŔŋňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ଭ�ୋĪ ňŜĻା ŋŔାł řରେ ŀ řଜେ 
ŔାĬଣ୍ଡŎ ĨňŊɹŊŕାŎĴś Ŋǁ ĴŎ řŊାĴś 
ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେģ İŕା Ŕର୍ବŔǗŃ ř Ȯମେ 
ĶŕୃŚŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĬŻ ବ�ţĿĴରେ ĻřǟŘňାŐ  ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŬųŎś  ĨŞ୍ଟୋŊŎ ŭ 
ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ ĨƗŐରେ ହେŊାĴś ȄŊା Ņś ର୍ଗାň ŜĻା 
ĬƮŊĴś ଶାନ୍ତିଶୃ ƌŐା Ĳ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ řŃ 
ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŚୟ 
ĨȅĴାŎŚ, ŔŕŎŎ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ, 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔŌǯ ମେŦ ĴŌ řଟ ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ ĨƉକିŃ Ŋର୍ମା ଶǏ ପ୍ରŅŜ œł Ŋୃƴ ଧି 

ĴŎś ȄŊା ŀ řଜେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ňାŎǑŎ řĴ 
ŊାŅɹŎ ŊɹŊŕାŎĴś ĶśŎś ƫ ଦେŊା 
Ŕŕ ňŜĻା ŔŌୟରେ Ŋ řŋ řǈ ĨŔାŌାĻřĴ 
Ĵାର୍ଯɹ ପ୍ରŃ ř ŔାŊņାŇ Ŏŕ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ପ�ŤŎ Ĩƺକ୍ଷା  Ĩର୍ଚ୍ଚŇା Ŕ řĦŕ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻାĴś ଶାନ୍ତିଶୃ ƌŐାŎ Ŕŕ ňାŐŇ 
ĴŎ řŊା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ 

ବ�ţĿĴŎ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ōାୟŚ Ŋ řĻୟା ŅଶŌŚ 
Ņ řŇ ŎାŊł ପ�ୋť଼ି ĬƮŊ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟ Ŕମ୍ମୁĵ ňť଼ିĩରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ ňŎŅřŇ Ĩର୍ଥାŃ ĨŞ୍ଟୋŊŎ ŭ 
ŃାŎ řĵରେ ସେŕ ř ňť଼ିĩରେ ŋŔାł ř ĬƮŊ 
ĩୟŧୋĻŇ ĴŎାō řŊģ İŕ ř Ņś ĪŅřŇ 
Ş�ŤłŔ ř ମେଲ�ୋŀř ňŎ řବେœł ĴŎାō řŊ 
Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ ŋŐř ŎାŊł ପ�ୋť଼ି Ĳ ŔାņାŎł 
Ŕŋା Ň řŌନ୍ତେ ଶ୍ରୀŎାŌ Ĵɰȝ‌ Ĳ ŋŔାł ř ĬƮŊ 
ňାĪĥ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹ ńାŇňŃ ř žȝ‌ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏାģ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŋ řŔର୍ଜŇ 

Ň řŌନ୍ତେ Ķାŏś ňť଼ା, ňśର�ୋŕ řŃňśŎ Ĳ 
ĴଲେĻ ĺĴĿାŎś  Ǧଟାŀ řୟȟ‌ ňର୍ଯɹƻ 
ōାĪȄŊା Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ĨǱଥାୟŚ ପ�ୋĵŎŚ 
ĵŇŇ ňାĪĥ Ĩȅſł ōƽ୍ରୀ (ĻŐ ŔǑŅ), 
ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ (Ŏାସ୍ତା Ĳ Ş�ୋĿାŊାť ଼ି), 
ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ(ȰରାŌɹ ĬǈୟŇ), ĨņŚſł 
ōƽ୍ରୀ (ଡ୍ȺନେȎ‌)Ɖକୁ  Ņାୟ řƫ Ņ řĩĶŏାģ 
Ŏାସ୍ତା ŌŎାŌŃ ř ŔŌୟରେ ŞେŊŐ ŀଷ୍ଟ 
Ň ňĴାĪ ĬňōśŻ Ĭňାୟରେ ōńାଶŚȱ 
ňŎǴŎ ŔŌŇ୍ୱୟରେ Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 
ȸରାŉřĴ Ň řୟନ୍ତ୍ରł Ĳ ňśŏ řŔ ଶ řŊ řŎ Ņାୟ řƫ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ବ�ţĿĴରେ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏାģ

ସେŕ řňŎ ř ଟାĬȚ‌ ŕȢ‌ĿାŎś  ūŪ 
ŇŌ୍ୱŎ, ňśର�ୋŕ řŃňśŎĿାŎś  ĻřǟŘňାŐଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟ Ĳ ĩŐřň řƍŐĿାŎś  ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĨŉřŔ ĺĴ ňର୍ଯɹƻ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ 
ପ୍ରŃ řŊǄĴ ŔǦୃ ଟି ĴŎś ȄŊା Ķĺ ŀାŐ Ĵଟା 
ĴାŌ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řବେģ 
ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ŔŌǯ Ŏାସ୍ତାŎ 
ŌŎାŌŃ ř Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĻřǟŘňାŐ Ŏାସ୍ତା Ĳ Ş�ୋĿାŊାť ଼ି ĨņŚſł 

ōƽ୍ରୀ, İŇİĹ ŀřŋ řĻŇ ĴଟĴ, ĩŎŀř 
ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ, ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ĩŐřň řƍŐĿାŎś  
ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉřŔ Ŏାସ୍ତା ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ, Ņଶ 
ŇŌ୍ୱŎĿାŎś  ĹାଟŎା ବ୍ରି Ļ ŞେŇାŏ, 
ĻřŎାĿାŎś  Ĺର୍ଚ୍ଚିĴା ŊĻାŎ Ŏାସ୍ତା ȰରାŌɹ 
ĬǈୟŇ Ŋ řŋାĶ Ĳ ĲŕŐĿାŎś  Ŋଡ଼ŊĻାŎ 
Ş�ୋର୍ଟ ĺĴ ňର୍ଯɹƻ Ŏାସ୍ତା ŌŎାŌŃ ř Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎ řବେģ ĨǱଥାୟŚ ପ�ୋĵŎŚŎś  Ŋ řŔର୍ଜିŃ 
ŔାŌȰରୀ ŊାŕାŎ ĴŎ řŊା, ପ�ୋĵŎŚ ĻŐĴś 
Ĺś Ň ňĴାĪ Ŋ řଶ�ୋȅŃ ĴŎ řŊା, ପ�ୋĵŎŚ 
Ň řĴଟରେ ŀଷ୍ଟŊ řȚ‌ ŎȃŊା, Ŋ řŔର୍ଜŇ ସ୍ଥŐŚ 
Ĳ ମେŏł ňŀřĩରେ  ōଥେଷ୍ଟ ĩଲ�ୋĴ 
ŊɹŊǱଥା ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
ĴŎ řବେģ ବ�ţĿĴରେ Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ଯ�ୋĶାł, ŎାŊł ପ�ୋť଼ି Ĳ ŋŔାł ř ĬƮŊ 
ŅřŇ ମେŏł ňŀřĩ Ĳ ĨǱଥାୟŚ ପ�ୋĵŎŚ 
Ň řĴଟରେ ĨǱଥାୟŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା Şେǂ, 
ňାŇŚୟĻŐ ŊɹŊǱଥା, ŔŕŎରେ ňାł ř 
ňାĪț‌ ŌŎାŌŃ ř, ŎାŊł ପ�ୋť଼ି Ĳ ŋŔାł ř 
Ņ řŇ ଦେଶŚ Ĳ Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ 
Ŋǁ Ŋ řœୟରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪȄŏାģ 

ŀ řଜେ ŔାĬଣ୍ଡ Ň ŊĻାĪŊା, ଶାନ୍ତିଶୃ ƌŐାŎ 
Ŕŕ ňŜĻା Ĳ ŋŔାł ř ĴŎ řŊା, ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ମେŦ ňାĵରେ Ŕ řŔ ř ଟ řŋ ř ŏĶାĪŊା 
Ĳ Ň řୟŌŋƍĴାŎŚ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĩĪŇ 
ĨŇś ōାୟŚ Ņଣ୍ଡŊ řņାŇ ĴŎ řŊାĴś  ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ମେŐł 
ňť଼ିĩ Ĳ Ŋ řŔର୍ଜŇ ସ୍ଥŐŚରେ ŅŌĴŐ 
Ķାť଼ି ŎȃŊା, Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌୟରେ ମେŦଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ ř ĩŅř ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňାର୍କିଂ ଜ�ୋŇ Ĳ ନ�ୋ ňାର୍କିଂ 
ଜ�ୋŇ Ĺ řହ୍ନି Ń ĴŎ řŊା ňାĪĥ ପ�ŤŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔŚŌା ଜେŇା 
Ĳ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ĨĻřƉକ୍ୟ 
ŌାଣେƉକୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŎାĻɹ 
ପ୍ରŅŜ œł Ň řୟନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡŎ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ĨŇś ōାୟŚ ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňରେ Ŕ řଙ୍ଗିŏ 
ୟśȎ‌ ň୍ŘǦ ଟିȇ‌ Ŋର୍ଜŇ, Ō Ŝର୍ତ୍ତିରେ Ōାଟ ř Ĳ 
ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŏƍ ŊɹŊŕାŎ ĩŅř Ŋ řœୟରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ŔŌ୍ୱି Ń 
ŎାĬŃ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ōśĵɹ Ŋ řĴାଶ Ńńା 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ  ŎŊ řŇାŎାୟł ଜେĿŚ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ଜ୍ୟୋŃ ř ଶଙ୍କŎ Ŏାୟ, 
ĬňĻřǟŘňାŐ  ପ୍ରଶାƻ ŃŎାĪ, ŔŌǯ 
ମେŦŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ଶାନ୍ତି  ĴŌ řଟ ř ŔŅŔɹ, 
ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŚୟ ĨȅĴାŎŚ, ŌାŇɹĶłɹ 
Ŋɹକ୍ତି , ĩĪŇĻŚŊŚ Ĳ ĶłŌାƺŌ 
ପ୍ରŃ řŇ řņ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŃ řĹŚ ŃŇୟା 
Ōŕାନ୍ତି  Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ĶǻŘňŜĻା ňାĪĥ ɂŒାŔŇŎ ɂǯତୁŃ ř ŞŊţĿĴ

ŊŘĻřŊŇ ř ŀ řଜେ; ŎŘŊłପ�ୋť଼ି Ĳ ŋସŘł ř Ņ řŇ ମେଲŏୋŀř Ŋǁ

ŬŪ ŃŘŎ řĵ ସśƴଧା ŎŘǯତା 
ŌŎŘŌŃ ř ସŘŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ

İŎŔŌŘ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): 

İŎŔŌା ŔŅŎ ŌŕĴśŌାସ୍ଥ Ķାନ୍ଧୀ Ƿ ମୃŃ řňŚĿରେ 
İŎŔŌା ńାŇା ପ�ୋť଼ି Ĳ Ŋ řǌŊ ŅřŊŔ ŔŌାର�ୋŕ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ ସ୍ୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ 
ŅାୟାŅ ŔĦķ ňſŎś  ĩୟŧୋĻřŃ ĬƮŊରେ ŊାŏřĴśŅା-
İŎŔŌା Ŋ řņାୟĴ ŔାŎŅା ପ୍ରŔǈ ଜେŇା ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ūųŮŬ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ŋାŎŃŚୟ 
ସ୍ୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌରେ İŎŔŌାŎ ńାŇା ପ�ୋť଼ି 
ĴŎାōାĪȄŏା ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ńାŇା ପ�ୋť଼ି Ĳ 
ŏś łŌŎା ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ļାŔ ଦେĪȄŊା İŎŔŌାŎ 
ସେŕ ř କ୍ରାନ୍ତି ĴାŎŚ ଯ�ୋƴଧାଙ୍କ Ń୍ୟାĶ Ĳ ŊŐřŅାŇ ĴńାĴś 
ĩĻřŎ Ņ řŊŔରେ ସ୍ମŎł ĴŎାōାĬȄŊାŎś  Ŋƥତ୍ତŌାŇ 

ň řଢ଼ିŎ ŅାୟାŅ ņŇɹŊାŅŎ ňାȽ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ
ĩĪŇା Ŕାŕ řŃɹ ňତ୍ରି Ĵା Ŕମ୍ପାŅĴ କ୍ଷେȽŊାŔŚ 

Ŕାŕśଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĩୟŧୋĻřŃ  Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ�ୋଷ୍ଟ Ōାଷ୍ଟŎ ĨŎś ňାŇǁ ସ୍ୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ 

ŔŎňƗ ƹĻŎାĻ ĵƠଡୁĩŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ň řŊାŎł 
ŇାୟĴ, ŎŊŚǂ ŅାŔ, ପ୍ରଶାƻ ସେĿŚ, ĹǂĻřŃ ŅାŔ, 
ଲ�ୋĴŇାń Ōŕାନ୍ତି , Ĩſୟ ବେହେŎା, ପ୍ରŊŚł ňƠଡା, 
Ŕର�ୋĻ ବେହେŎା Ĳ ĨŎś ł ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ıŃ řŕାŔ řĴ ńାŇା ପ�ୋť଼ି Ņ řŊŔŎ ǷମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŊ ř ବ�ţŅɹŇାń Ŕାŕś Ŋ řǌŊŚ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ňରେǂ ସ୍ୱାĪĥ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 
ସ୍ୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ ŅାୟାŅ ňŃ řŃňାŊŇ ŅାŔ, ଟ řŌା 
ŌŏřĴ, Ş�ţŐାŔ Ĺǂ ପ୍ରņାŇ Ĳ ĨŌ୍ୱି Ĵା Ōŕାନ୍ତି Ɖକୁ  
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ŔĴାଳେ Ŕ řŕା ŏŊł 
ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕ ňŚĿŎś  ňŅōାତ୍ରା ŊାŕାŎ ř Ķାନ୍ଧୀ Ƿ ମୃŃ ř ňŚĿରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ ŌŕାƬମା Ķାନ୍ଧୀ Ĳ ŔĦȰରାŌŚ ଗ�ŤŎŚଶ୍ୟାŌ 
ŇାୟĴଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ

İŎସŌŘ ńŘŇŘ ପ�ୋť଼ି Ĳ Ŋ řǌŊ ŅřŊସ ସŌŘର�ୋŕ

ŇĴśŐŘƍ ĨƍŇŊŘŀř କେǂŎ ŇŜ ŃŇ Ķŝŕ ĬȘ‌ķŘľ řŃ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ ňାଟେł řĶାĥ 
ňଞ୍ଚାୟŃŎ ŇĴśŐାƍସ୍ଥ ĨƍŇŊାŀř ŞେǂŎ ŇŜ ŃŇ Ķŕୃ ĬȘ‌ķାଟ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ 
Ŋ řņାୟĴ ĨŌରେǂ 
ŅାŔ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬŻ ĨƍŇŊାŀř 
ĶŕୃĴś  ĬȘ‌ķାଟŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ǱଥାŇŚୟ 
ŔŎňƗ ଜ୍ୟୋǳନାŌୟŚ 

ňŎ řŀା, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŎାĻଶ୍ରୀ Ōŕାନ୍ତି , ĻĶŅŚଶ Ŕାŕś , ପ୍ରŋାŃ Ŕାŕś , ƕଞାŇŎƙŇ 
Ōŕାନ୍ତି , ŊĦଶŚņŎ Ŕାŕś , Ŏଞ୍ଜିŃ ଜେŇା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊŐŎŘŌ ŌŕŘପŘȽ ŊŘଲřŃś Ŀ ŌƠŐ ōśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା ସŋŘପŃ ř
ňŘŎŘŅŚň,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŊାŏřŃś Ŀ Ōଣ୍ଡŐ 
ōśŊମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ŊŐŎାŌ ŌŕାňାȽƉକୁ  
Ņାୟ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ İ ନେĪ ĩĻř ŋାŎŃŚୟ 
ĻŇŃା ňାର୍ଟିŎ ŊାŏřŃś Ŀ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř Ŋ řȮŌĻřŃ 
ŔାŌƻŎାୟ İĴ ପ୍ɂŔ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତିରେ  ĶłŌାƺŌĴś 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŊାŏřŃś Ŀ Ōଣ୍ଡŐ ōśŊମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ŔŋାňŃ ř ȄŊା Ōନ�ୋŎƙŇ ŔାŌƻŎାୟƉକୁ  
Ŋ řଶୃƌŐřŃ ĩĹŎł Ĳ ŅŐŚୟ ĨŇś ଶାŔŇ ŋƍ 
ଯ�ୋĶśĥ ŋାŎŃŚୟ ĻŇŃା ňାର୍ଟିŎś  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ńାଙ୍କ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŅŔɹŃା 
ňŅĴś  Ŏଦ୍ଧ ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř İŕ ř Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ŌାƺŌରେ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ପŜର୍ବŃŇ ŌƠŐ ସŋŘପŃ řƉ ପŎଲŏୋĴ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ ňାŎାŅŚň Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ 
ĨƻରǻŃ ňଙ୍କňାŐ Ōଣ୍ଡŐŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ĩĪŇĻŚŊŚ ପ୍ରŅŚǊ ŌŕାňାȽଙ୍କ 

ŕୃȘ‌ķାŃରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଟś ଟś  Ļଣେ Ņſ 
ŔĦĶĿĴ Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫ ŔŌୟରେ ňଙ୍କňାŐ 
Ŋ řଜେň ř ŔĦĶĿŇĴś ĩĶĴś  ନେŊାĴś  Ň řŎƻŎ ପ୍ରୟାŔ 
ĻାŎ ř ŎȃȄଲେģ ପ୍ରŅŚǊ ŌŕାňାȽଙ୍କ Ŋ řୟŧୋĶରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ Ŋ řଜେň ř ŔĦĶĿŇ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŊɹŻ 
ĴŎ řĺ řģ ŔାĦŔŅ Ŋ řŋś ପ୍ରŔାŅ ŃŎାĪ, Ŋ řņାୟĴ ĨŌରେǂ 
ŅାŔ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟŘ Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ŔŃɹɄŃ 
ŌŕାňାȽ ପ୍ରŌśĵ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାଶ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ļଣେ Ň řଷ୍ଠାňŎ 
Ĵାର୍ଯɹĴƥତ୍ତାƉକୁ  ŕŎାĪ ĩମେ Ōର୍ମାŕŃ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĻřǟŘ Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŃାň Ō řɌ, 

ŎାĻɹ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ ŔŅŔɹ Ĭପେǂ Ŋ řǢୱାŐ, ŔŃɹŔାŎȄ Ōŕାନ୍ତି , ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ 
ବେହେŎା, Ŕƙୟ Ōŕାନ୍ତି , ĨŌ řŃା ŅାŔ, ĻřǟŘ Ō řť ଼ିĩ ସେȢ‌ Ĩƺſ Ķଣେଶ ପ୍ରŔାŅ 
Ōŕାନ୍ତି , ପ�ŤŎ Ĭňାƺſ Ŏାଜେǂ Ŋ řଷ�ୋĪ, ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř କ୍ରି ǩଣା Ōŕାନ୍ତି , Ŕśବ�ୋņ 
ŊାŎ řĴ, ŔśņŚŎ Ōǟ ଲିĴ, ŃňŇ ବେହେŎା, ŊାŌଦେŊ Ōǟ ଲିĴ, ŇୃŔ řĦŕ Ŕାŕśଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ŇŜ ŃŇ Ĳ ňśŎାŃŇ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌśĵɹŌƽŚ Œ řſଷା ପśŎǭକାŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ ସ Ō୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ
Ń řŞƥǻŘŏ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଶ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ ŏାŋ ĴŎ řȄŊା Ń řର୍ତ୍ତୋŏ ŊɰĴ 
ĨƻରǻŃ ŔĨĥŎା ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ŊŎ řǨ ଶ řſĴ ଟś ଟś  ŅାଶƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ňŎ řŔŎରେ 

ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ପ୍ରņାŇଶ řſୟ řତ୍ରୀ ŌŕାŌାୟା 
Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ ř 
ŔŋାňŃ ř Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ Ņାଶ, 

ଶ řſĴ ଶ řſୟ řତ୍ରୀ, ŔĨĥŎା ňଞ୍ଚାୟŃŎ ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସେŇା ĨȅĴାŎŚ 
Ň řŕାŎ Ōŕାନ୍ତି , ମ�ୋŕŇ ଜେŇା, ଗ�ŤŎŚĴାƻ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řĴାଶ ବେହେŎା, ŔśĻřŃ Ōǟ ଲିĴ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ řſĴ ଶ୍ରୀ ŅାଶƉକୁ  Ĭତ୍ତŎŚୟ Ĳ ňśǪŌାŏɹ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨ ଶ řſĴ ŊାŊś ŏ ř ସ୍ୱାĪĥ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň,ŰŘų(ŔŌ řŔ):  ňାŎାŅŚň ର�ୋଟାŎŚ ĴɰŊ ňſŎś  ĶśŎś Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĵɰȝ‌Ŏ 
ŔŋାňŃ ř Ĵ୍ୟାňଟେŇ Ŕśଶାƻ ĴśŌାŎ ŊାĶ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ ř Ņ řŊŔŎ ŌŕƦ ŔǑର୍କରେ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ŔŌାĻରେ ଶ řſĴଙ୍କ ŋŜ Ō řĴା, ଦେଶŎ ପ୍ରĶŃ ř Ĳ ŔśŇାĶŎ řĴ ŔǦୃ ଟି 

ňĺରେ ȄŊା ĨŊŅାŇ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ňାŎାŅŚň, ĴśĻƍ Ĳ 
ŎାŕାŌା ĨƗŐŎ Ŋŕś  ଶ řſĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řǌŊ ଜେŇା 
ĴɰŊŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ  İ ĨŊŔŎରେ ūů Ļł 
ଶ řſĴƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ର�ୋľŘŎୀ Ĵɰȝ‌ ପକ୍ଷŎś  ĶśŎś  Ņ řŊସ

	< ŇଗŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ   
­ସŝĻŇ ĨŋřōŘŇରେ Ŋ řŒŝƌŐŘ ସŝǦ ଟିĴŘŎୀ ĴĦଗ୍Ȱସ Ĵର୍ମୀ Ňś ŕĥƻ ତି® 
ňŘŎŘŅŚň, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊାŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřଟ ř 
Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ ňାŎାŅŚň ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
ĩୟŧୋĻřŃ ¯ŔĦĶĿŇ ŔୃĻŇ ĨŋřōାŇ® Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĹାŏřȄŊାବେଳେ Ĵ řĺ ř Ŋ řଶୃƌŐřŃ Ŋɹକ୍ତି  Ōନ�ୋŎŌା 
ĵଟś ĩ, ŎŊŚǂ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ĨŇɹ ĨŔାŌାĻřĴ Ŋɹକ୍ତି  
Ŋ řŇା Ň řŌନ୍ତ୍ରłରେ ସେĿାରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŋାĴାର୍ଯɹରେ 
Ŋାņା Ŕୃଷ୍ଠି  ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ Şେନ୍ଦ୍ରୀୟ 
ňର୍ଯɹବେſĴ İȟ‌ ŏ řĻś , ŎାĻɹ ňର୍ଯɹବେſĴ 
ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ŊାŎ řĴ, ĻřǟŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŇଟŊŎ 
ŊାŎ řĴ, ňାŎାŅŚňŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାୟĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ň řŎƙŇ ŇାୟĴ, ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
ŞେŅାŎŇାń Ŋ řǢୱାŐ, Ōŕ řŐା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅřĴା ňśǪŏŃା ŅାŔ, İŔŔ ř ସେȢ‌ Ĩƺſ Ŋ řĻୟ 
ସେĿŚଙ୍କ ŔମେŃ ସେĿାରେ ĬňǱଥିŃ ĨŇɹ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉକୁ  ĨଶାŐŚŇ ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ņźକା 
ŌାŎ řȄଲେģ ňାŎାŅŚň ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řଟ ř İŕାŎ 
ŅୃŦ ପ୍ରŃ řŊାŅ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ňśŏ řŔŎ ŔŕାୟŃା 
ଲ�ୋŀřȄଲେģ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ସେŌାŇƉକୁ  ĩୟତ୍ତ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ Ŕŋାସ୍ଥŐŎś  Ŋ řŅା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ସେŌାନେ 
ĩŌ ନେŃା Ň řŎƙŇ ŇାୟĴ Ĳ ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř 
ŞେŅାŎŇାń Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ ŇାŌରେ Ō řń୍ୟା ମ�ୋĴŅŌା 
ŅାİŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĶłŌାƺŌ ĩĶରେ Ō řń୍ୟା 
ĩର�ୋň ŏĶାĪȄଲେ, ōାŕା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŕŚŇģ 
ସେŌାନେ Ş�ŤłŔ ř ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ Ňś ŕĥନ୍ତି  Ĵ řŌ୍ୱା 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ş�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ Ōƺ ŅřĨନ୍ତି 
Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ Ĵś ŕାōାĪĺ řģ

ōśŊ ĩĪŇĻୀŊୀƉ 
ĨĴŘŐ Ŋ řୟŧୋĶ

ňŘŎŘŅŚň,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ňାŎାŅŚň Ŋାȡ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŔŅŔɹ ପ୍ରŅŚǊ Ĵś ŌାŎ ŌŕାňାȽଙ୍କ 
ůū Ŋର୍ଷ ŊୟŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňାŎାŅŚň 
ŇŜ ĩŊĻାŎରେ ଟ୍ୟାƃ ĲĴ řŏ ŋାବେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ ňାŎାŅŚň Ŋାȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ହେŊା ňରେ İŕ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ŕŕ řŃ ସେ 
Ļť଼ିŃ Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ ĨĴାŐ Ŋ řୟŧୋĶ ĵŊŎ ňାĪ Ŋାȡ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŔŋାňŃ ř ŃňŇ Ņାଶ, ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ହେŌƻ Ŕାŕś , ĬňŔŋାňŃ ř Ş�ţŐାŔ 
Ŕାŕś , Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŊŚǂ ଜେŇା, Ş�ୋœାƺſ ଗ�ୋŏĴ 
ŔŜŃାŎ, ŔŅାŇǁ Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରଶାƻ ŅାŔ, ĻଟାņାŎŚ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ňŕଞ୍ଚି  ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ńାଙ୍କ Ĩନ୍ତିŌ ōାତ୍ରାରେ ňାŎାŅŚň Ŋ řņାୟĴ 
ŔǑŅ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔŌାĻସେŊŚ, ĩĪŇĻŚŊŚ, 
ĻŇŔାņାŎł ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ų ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ɄରାĬŇସśĶŎ 
ĻŊŃ, Ļଣେ Ķ řŎŉ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,Űାų(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĨŊĴାŎŚ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŔŅŎ ńାŇା ĨƻରǻŃ ňାł řŔାŐ řĩ ȰରାŌŎାସ୍ତା 
(Ļřŏɱଳା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐୟ ňĺňଟ) Ň řĴଟରେ ĹŦĬ 

ĴŎାōାĪ ųŪ ȰରାŌ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ň řଶା ŊɹŊŔାୟ ĴŎś ȄŊା Ĺାȸରା ŇŀřĩŊାĶ ȰରାŌŎ 
Ŕśଶାƻ Ĺାǁ ĲŎŉ ŌŇś ĩĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ş�ୋର୍ଟĹାŏାł 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĻŊŃ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎŎ ĩŇś ŌାŇ řĴ Ō Ŝŏɹ 
ų ŏſ ଟƉକା ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŔŜĹŇା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ĨŊĴାŎŚ Ň řŎŚſĴ ପ୍ରŋାŔ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ 
ନେŃୃƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĹŦĬରେ İİȧ‌ĩĪ ň řŇାĴŚ 
ŎƙŇ ŎାĬŃŎାୟ, ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ĻୟଦେŊ ňାȽ Ĳ ŔśĴାƻ 
Ōାļ ř ପ୍ରŌśĵ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘŎ Ń řର୍ତ୍ତୋŏ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ ଗ�ୋňାŐňśŎ 
(ଶଙ୍ଖେଶ୍ୱŎ) ňଞ୍ଚାୟŃରେ ǱଥାŇŚୟ Ŋ řņାୟĴ ŀħ ŎŌାĴାƻ ଭ�ୋĪଙ୍କ ĨƺſŃାରେ  ĻřǟŘ ňŎ řœŅ 
Ŕŋ୍ୟା Ŏଞ୍ଜିŃା Ŕ řĦŕ, ଶଙ୍ଖେଶ୍ୱŎ ŔŎňƗ ପ୍ରŋାŔ ବେହେŎା, Ŋ řœŇňśŎ ŔŎňƗଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŊŔƻ 
ŌŕାňାȽ, ŅାĪĥŏ ŔŎňƗଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅ କ୍ଷୀର�ୋŅ ŊାŎ řĴ Ĳ ǱଥାŇŚୟ ନେŃୃ Ōଣ୍ଡŐŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĻŇଶśłାł ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĻŇଶśłାł řରେ ପ୍ରାୟ ūůŪ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Ŋ řĹାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȅŏା ଯେ ସେŌାନେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇାŎ ଯ�ୋĶɹ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ହେŊା ňାĪĥ ŕĴŅାŎ Ȅଲେ Ōƺ ସେŌାନେ İȄŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń Ĩĺନ୍ତି ģ Ň řŎś ňŌା ŅାŔ, ସ୍ନେŕŏŃା Ŕାŕś, ŔśŊାŔ ŅŐାĪ, ŔŌŚŎ Ōଲ୍ଲ ĩŊାŔ ňାĪŊାĴś 
ଯ�ୋĶɹ ńାĪ Ōƺ ňାĪ Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା କ୍ଷେȽରେ 
ଯେĬĥŌାŇଙ୍କ ଭ�ୋଟŎ Ĵାର୍ଡରେ ŊୟŔ űŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଭ�ୋଟŎ ŃାŏřĴାରେ Ĵȟ‌ 
ŊୟŔ Ŏŕ řȄŊାŎś  ŋତ୍ତା ňାĪŊାରେ Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řņାୟĴ ŀħ ଭ�ୋĪ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ 
Ŕŕ ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ Ĵńା ହ�ୋĪ İŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ŋାଟ ŊାŕାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎାŔȚ‌ Ĵାର୍ଡ ŇାŌ ଯ�ୋť଼ି ହେŊା Ĳ Ō řଶŇ ଶକ୍ତି  Ķŕୃ Ň řର୍ମାł କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ŞେତେĴ 
ǱଥାŇରେ ĨŊହେŐřŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ Ķŕୃ Ň ȄŊା İŌŊ řŞେ Ĳ Ŕ řĩŎň ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř  ĨƍŇŊାť଼ି Ķŕୃ ĺାŃŎś  ňାł ř ļŎś ȄŊା ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņାୟĴ İȄňାĪĥ ĬŅବେĶ ପ୍ରĴାଶ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ପ୍ରଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ଗ�ୋପŘŐପśŎ ପƗଚାୟŃରେ Ŋ řņŘୟĴƉ ĻŇŒśłŘł ř

ପŜĻɹପŜĻŘ ସĦସŅ ପକ୍ଷŎś  Ň řŎƙŇ ପŘł řଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř 
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ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŔŝĻŇ ĨŋřōାŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ
ŊŀŔŘŕ ř, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘŕ ř ŊɰĴ ĴĦŞȰŔ ňſŎś  ŔĦĶĿŇ 
ŔŝĻŇ ĨŋřĻŘŇ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŊɰĴ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ ŌŕŘňŘȽ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İĩĪŔ řŔ ř ňōǻɹବେſĴ 
ĨȃଳŐŒ Œśžଳା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲɱଳା ňōǻɹବେſĴ 

ĨŎŊ řǁ ŅŘŔ, କ୍ଷିର�ୋ Ņ Ĺǂ ňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣର୍ଚǂ 
ŕŘĥŔŅŘ, ŒŒŘƉଶେĵŎ ĴŎ, Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚ ଯśŊ ĴĦŞȰŔ 
ŔŋŘňŃ ř Ņ řǊ ତିŋŘŇś  ସେŇŘňŃ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩņକ୍ଷ୍ୟ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŊଳŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ńŝ łŌŜଳ ǯŎŎś  ĴĦŞȰŔŎ ŔĦĶĿŇ Ĵ řňŎ ř 
ŔśŅŝ Ł ହେŊ ସେ ନେĪ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ĴĦŞȰŔ 
Ĵର୍ମୀ ŔśŌƻ ŔŘŕś, ĩŇǁ ŒƉŎ ňŘȽ, ŔŃɹĻřŃ ବେହେŎŘ, 
ŇľŊŎ ŌŕŘƻ Ĳ ĵଗେǢŎ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňŝńĴ ĨƗŐŞେ Ŕାň 
ĴାŌśť଼ାŞେ ŭ ŌŝŃ
ŎŘĪŎƍňśŎ, Űģų(ŔŌ řŔ): 
ŊŘŅŘŌňŘŕŘŀ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŋĶŘŊǄ ଧି 
ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ĩŅřŊŘŔŚ ଯśŊĴ ŔŘň 
ĴŘŌśť଼ାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ ř ȄŊŘ 
ବେଳŐ ĴŘĿĵĻś ŎŚ ଗ୍ରାŌŎ ĨŇɹ Ļଣେ 
Ōŕ řଳŘƉ Ōƺ ŔŘň ĴŘŌśŀŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ ūŭ ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡŎ Ļଣେ ଯśŊĴƉ 
Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŋĶŘŊǄ ଧି ଗ୍ରାŌŎ ĨŌ୍ʮ 
ŇŘİĴ (Ůů) ķରେ ଶ�ୋĪ ȄŊŘବେଳŐ 
Ŋ řœŘŻ ŔŘň ĴŘŌśŀ ř ଦେĪȄଲŘģ ňରେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେŊŘବେଳŐ ŊŘľରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĴŘĿĵĻś Ŏ řĩ ŔŎǶŃŚ 
ɂņŘŇ (ŭŬ) İŊĦ ŎŘĪŎƍňśŎ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŵŘର୍ଡ ŇŌɲŎ ūŭŎ 
Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ

Ŋ řŏĴś ōାĪȄŊାବେଳେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  

Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, Űģų(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ŔŘŕ ř 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଦେĬଳřĩ ňƗଚାŧŃ 
ŊĪĥĹŘ ଗ୍ରାŌŎ ଯ�ୋଗେǂ ଜେŇŘ (Űů)
Ɖ ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ସେ Ŋ řଲĴś ĹŘœĴŘŌ ଦେȃŊŘĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŕĿŘȖ‌‌ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ ଚେŃŘŒŜŇɹ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŏģ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ଲ�ୋକେ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ňରେ 
ňŎ řŊŘŎ ňŕƗ ଚି ķŎĴś ĩł řȄଲŏ; 
ହେଲŏ ସେତେବେଳĴś ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ 
ଗ୍ରାŌରେ ଶ�ୋĴɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ňśŎś łା ŊାŎ řňŅାŞେ 
ŋାĶŊŃ ňାŎାŧł 
ĴśĩŌŎŘ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): 
ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ ŊɰĴ ňśŎś łŘ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŅȅŊŘŌŇ ĻŚĬ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ūůŃŌ 
ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĿŘĴśŎƉ ŇŚŃ řĴŘƻ Ŕŕ 
ŔŜōǻɹň ŜĻŘ, ĴŝǩĻŇɭ, ĮĴ୍ମି łŚ Ŋ řŊŘŕ, 
ଯƕ ĩŅř ĴŘōǻɹ Ŕŕ ɂŃɹŕ ŋŘĶŊŃ 
ňĿŇରେ Ŋŕś  ŋŻ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻĴ ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ହ�ୋŃŘƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘōǻɹରେ 
ĮĴ୍ମି łŚ Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊରେ Ĵƥତ୍ତାŋŘବେ 
ĴŇ୍ୟା ň řŃŘ ŎķśŇŘń ňśńŘଳ Ĳ ŊŎň řŃŘ 
ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ Ŋ řǄଧାłŚƉ ƶୱାŎŘ ĴŘōǻɹ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ɂŊĹĴ ŋŘବେ ňଣ୍ଡିŃ Ņ řŊŘĴŎ ŅŘŔ Ĳ 
ňŅɭŇŘŋ ତ୍ରୀňŘĿŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŋŘĶŊŃ 
Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ ɂŊĹŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŃାňŔ ŎାĬŃ ମ�ୋŎť଼ା 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ ōśŊ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋାňŃ ř 
ମ�ୋŎŀŘ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ɂଦେŒ ଯśŊ ĴĦŞȰŔ ŃŎŉŎś  
Ŋś ņŊŘŎ Ŭū Ļł Ň řର୍ବାĹŇŌƠଳŚ 
ǯŎŚŧ ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ମ�ୋŎŀŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠଳŚŎ ଯśŊ 
ĴĦŞȰŔ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŃŘňŔŎƙŇ 
ŎŘĬŃƉ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ɍରୀ ŎŘĬŃƉ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ହେŊŘ 
ňରେ ସେ ĩĶĴś ମ�ୋŎŀŘ, 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ İŊĦ Œśଳ řĩňŅŘ 
ŊɰĴରେ ĴĦŞȰŔରେ ଯśŊ Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪ ĴĦŞȰŔĴś 
ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋĴƉ ǶŎ 
ହ�ୋĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔĻŘĶ ĴŎ řŊŘ 
ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŔାŇŔ řŌŜŐ řĩ Ŏାସ୍ତା ŌŎłōƻତା

ŊŘŎ řňŅŘ, Űģų(ŔŌ řŔ): Ōŕର୍ȁ Īƞ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘଲ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁଲରେ ŒśȮŊŘŎ ɂņŘŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ňŃ řƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĶśŎś Ņ řŊŔ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌŧŜŎŋƙ ĴଲŏĻ Ĩŉ ĩĴŘĬଣ୍ଟାȚ‌‌ŔŚ ĩƠ Ō୍ୟାନେĻମେƞŎ Ĩƺſ 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĶśŎś  Ņ řŊŔ ňŘଳŇŎ 
Ńƪōǻɹ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŋଲ Ōł řœ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ň řƳ୍ଦିǦ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ňŕƗ ଚିŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĵ řŎłŊŘଳŘ ŊŘସ୍କେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟ୍ୟରେ Œ řſĴ ŔŌ୍ୱି Ń ŔŘŕś  Ĳ Œ řſŧତ୍ରୀ ŉśଳŌł ř Ōśର୍ମୁ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ĶśŎś ŊǁŇŘ ĶŘĪŊŘ Ŕŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĶśŎś ĻŚ Ĳ ĶśŎś ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଶେœରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ Ŕ řȅŎƙŇ ଲŏଙ୍କା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ
ମ�ୋŎť଼ା : ମ�ୋŎť଼ା ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ İŊĦ ବେŔŎĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ ŒśȮŊŘŎ 
ĶśŎś Ņ řŊŔ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĺ řȽŀŘ ĻŊŘŕŘŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ 

ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ō řŇŘକ୍ଷୀ Ňନ୍ଦୀƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĶśŎś Ņ řŊŔ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńମେ 
Ŕର୍ବňǟଲୀ ŎŘņŘĴŝǩƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪŌŘଲɹ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ĴŘōǻɹȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĶśŎś Ņ řŊŔ Ĭňରେ ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲŏģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĶśŎś Ņ řŊŔŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘƉŎ ĬƖଳ ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řſĴ ଗ�ୋŊ řǁ Ōśର୍ମୁ, Ŕର�ୋĻřŇŚ ବେହେŎŘ, 
Ļřତେǂ ଗ�ୋĺŘŧŘŃ, ଲ�ୋĴŇŘń ŌŕŘƻ, ŕŎ řŇŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ 
ŊŘŎ řପŅŘ : ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳť଼ିĩ 

Ŋ řŋŘĶŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ Œ řŒ řŎ ବେହେŎŘƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĶśŎś ň ŜĻŇ ĬƮŊ ňŘଳŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀĴɟŎ Œ řŒ řŎ 
ବେହେŎŘ ĩĻřŎ ŔŌŘĻରେ ŒŝƌଳŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŃńŘ ŔŘǒŃ řĴ ĺŘȽĻŚŊŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ Ŋ řĹ řȽŇŘń ŔŘŕś  Ŕର୍ବňǟଲୀ 
ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇƉ ĩŅର୍ଶŌŧ ĻŚŊŇŎ ĶŘńŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹŃŌ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŘĻĴśŌŘŎ ňŘȽ Œ řœɹŎ ŅŘŧ řƫ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊɹ ŔŌɲନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଶେœରେ ĺŘତ୍ରୀ ŎŒ୍ମି ŃŘ ବେŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ
Ŋଡ଼ସŘŕ ř : ňŜƣଣ୍ଣŌŘŔŚ ସେŊŘ ŔĦǱଥାŇ ƶୱାŎŘ Ŋś ĶśଡେĪ Ŋ řŕŘŎĿŘରେ Ŭŧ ŊŘର୍ȁĴ ĶśŎś ň ŜĻŇ 

ĬƮŊ ȸଷ୍ଟି  ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ĩĹŘōǻɹƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ĬŅķŘľĴ ŋŘବେ Ĩľଳ ņର୍ମŎƩ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ŋś ĶśଡେĪ ଯ�ୋĶଦେĪ ĶśŎś  Œ řକ୍ଷାĶŃ ଜ୍ଞାŇ ĩȃ 
ଖ�ୋଲřŅ řİ İŊĦ ɂଜ୍ଞା ňŎ řŕ řŃ ଲŘĶ ř ňŘŎŅର୍ଶିŃŘରେ ňńŎ ňť଼ିଲŏ Ŕŕ ř Œ řĵŘİ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲŏģ ŌśĵɹĨȄŃ ř ŋŘବେ ଡ଼ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘଲŘ, ŌśĵɹŊକ୍ତା Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŊŇŚĴŘƻ 
Ķ řŎ ř, ŎłĻřŃ ŅŘŔ Ĳ ŌŇŎƙŇ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ଶେœରେ ŌହେǢŎ 
ସେŇŘňŃ ř ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ Ŋś ĶśଡେĪƉ ŊŘƥତ୍ତାŊଳř ňśସ୍ତି ĴŘ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ Ōƺ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ
ŊŕŐŅŘ : ŊŕଳŅŘ ŊɰĴ ŉŘŃś  ମେମ�ୋŎ řĩȢ‌‌ İĴŘଡେŌŚ ŕŘĪǭକୁଲରେ ĶśŎś  Ņ řŊŔ 
ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌĹǂ ହେŌɲʗŌƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ĴŘōǻɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŌƠଳ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ŀ. Ŕର୍ବňǟଲୀ ŎŘņŘĴŝǩŇƉ ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀ Ń řȄରେ ĶśŎś  Ņ řŊŔ ŋŘବେ ŔŌଗ୍ର ଦେŒରେ ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪ ĩŔśĺ ř ବ�ୋଲř ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌĹǂ ହେŌɲʗŌ Ĵŕ řȄଲŏģ Œ řſĴ ɂĴŘŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ 
ĨŃ řȄ Ĳ Œ řſĴଙ୍କୁ  ĨĵƠ ଜ୍ୟୋŃ ř ňତ୍ରି ĴŘ Ĳ Œ řſĴ ĶŘŎ řŌŘ İĴ Ŋ řŕଙ୍ଗାŊଲ�ୋĴŇ ňśǯĴ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řſĴ ɂĴŘŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ
ŎŘସଗĶୋŊ řǁପśŎ : ŒśȮŊŘŎ ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĶśŎś  Ņ řŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ ŊɰĴ ǯŎŚŧ ňŜĻɹňŜĻŘ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńମେ 

ĨŃ řȄŌŘନେ ŀ Ŕର୍ବňǟଲୀ ŎŘņŘĴŝǩŇƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪŌŘଲɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŔŋŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ Ŋ řĪĲ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ǶŃƽ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řĪĲ ŔŃ řŒ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ň Ŝର୍ବŃŇ İŊ řĲ ĴŇĴŌƙŎŚ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řſĴ ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇɭń ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ĶଣେǢŎ ŔŘŕś, ŒŒ řņŎ ŎŘĬଳ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řſĴ ŔĦķ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ ňŎ řť଼ା, ɂłŃ ř ĬňŘଧ୍ୟାŧ ɂŌśĵ ĶśŎś Ņ řŊŔŎ 
Ōŕƫ Ĭňରେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ଲŏଙ୍କା, ŊŇĻŘ ŊŘŔ řŇŚ ňŘȽ, ŔņŘ ŔŘŌଲ, ŕŎ řŕŎ ଦେ, ŌŘņśŎŚ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ūŮ Ļł Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŒŘƻŇś  ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ Œ řſĴ କ୍ଷେȽମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ
ବେŃŇľŚ : ବେŃŇľŚ ĩଞ୍ଚଳřĴ ĶśŎś ň ŜĻŇ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŒśȮŊŘŎ ŬŪŃŌ ĶśŎś ň ŜĻŇ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ɂĴŘŒ ବେହେŎŘƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରେ 

ବେŃŇľŚ Ĳ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŊɰĴŎś  ūūů Ļł ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔǑପାŅĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ĲŃŘ ĴŘōǻɹȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ଜ୍ଞାňŇ, ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭତ୍ତŌ Œ řſĴ ŕ Ȁ ŋଲ 
ĺŘȽ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řńŘİ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ଷ୍ଟେľŊ୍ୟାƉ Ō୍ୟାନେĻŎ ňƉĻřŇŚ ସେĿŚ ĶśŎś Ɖ 
ǱଥାŇ Ŕର୍ବŅŘ ŒŚର୍ଷରେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ň Œ řକ୍ଷାŊ řŋŘĶŎś  ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊŘ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ Œ řſĴ ĹŜ ŀŘŌł ř ŌŕŘňŘȽ 
ĶśŎś Ņ řŊŔŎ ŃŘƪōǻɹ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŊɰĴŎ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ Ĳ ବେŃŇľŚ ŊɰĴŎ ĨŃś ଲ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଶେœରେ Ļŧƻ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŋŏ Ōł řœ ହŕŊା ňାĪĥ Ň řƳȁǦ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ňହଞ୍ଚି ŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ

ŊŘŎ řňŅŘ, Űģų(ŔŌ řŔ): ଲŘଲŊĻŘŎ ǱଥିŃ Œ řſĴ 
ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Œ řſĴ ŔŌŇɲŧ 
ŔŌ řŃ ř ĩŇś ĴŜଲɹରେ ňŊ řȽ ĶśŎś  Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Œ řſĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ ĻřǟଲାŎ ŬŰ ŊɰĴŎ ŬŪŪ 
Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ɂŃ ř ŊɰĴŎś  Ŭ Ļł 
ଲŏĵŘİĥ Ĳ ŭľ ř ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎś  ŭ Ļł ĴŝŃŚ Œ řſĴ/
Œ řକ୍ଷି ĴŘଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ ଦେĪ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŇŊĹŎł ŌŘļŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘŎ řňŅŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂĴŘŒ ସ�ୋରେŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řଶେǢŎ 
ľś ŀś  Ĳ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŌŕŘŎŘĻŘ 
ɂŊŚł Ĺǂ ŋƙଦେĲ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŎŘŌĹǂ ŕŘĥŔŅŘ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶĿŇରେ Œ řſĴƉ ŋŜ Ō řĴŘ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ĶŅŘņŎ ŇŘŧĴ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ Œ řſĴ ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺſ 
ňŜƣଣ୍ଣାŇǁ ĩĹŘōǻɹƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
ĩŊŘŕĴ Ŋ řŌଳ ĴśŌŘŎ ĩĹŘōǻɹ ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł 
ଦେĪȄଲŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔƎ 
ŔǑପାŅĴ Œମ୍ଭୁŇŘń ňŘł ř, Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŕରେĴŝǩ 
ŊŘŎ řĴ, Œ řſĴ ନେŃŘ ŋବେŒ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŎŘଜେǂ ŌŕŘƻ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃȄଲŏģ

ůů ĴŝŃŚ Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽରୀ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ

ĴǊ ତିňŅŘ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňŅŘ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ŔŘŇŒ řŌ Ŝଳ řĩ ŎŘସ୍ତା İବେ ŌŎłଯନ୍ତା ňŘଲľ řĺ řģ İŕ ř ĶŘĥ ŊɰĴŎś  
ŌŘȽ Ŭ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řȄŊŘବେଳŐ ɂŒŘŔŇŎ ĨŊହେଳŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŎŘସ୍ତା Ŋ řňōǻɹǯ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĶŘĥରେ ūůŪ ňŎ řŊŘŎ 
ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ Ŋ řňōǻɹǯ ŎŘସ୍ତାĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା Ŋł řĩ ĶŘĥ, Ĵśĩ ଗ�ୋĿłŘ, ŌŘĺ řĩ, 
ସ�ŤŋŘĶɹଦେĪňśŎ Ĳ ļ řƉňŅŘĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ řģ ŎŘସ୍ତା ĵŎŘň 
ȄŊŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĴǊ ତିňŅŘ ଦେĪ ପ୍ରାŧ ůĴ řŌ ř Ŋś ଲ řĴŎ ř 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŎŘŌŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତା Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŋଳř ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś İŕ ř ŎŘସ୍ତାĴś ଗ୍ରାŌɹ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶĴś ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹŃŘ ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŔାĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴŊାķ řĩĶť଼ିŞେ ĨƆନିĴାƠ; 
Ŭ ŊĵŎା ପ�ୋť଼ି

ĴǊ ତିňŅŘ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňŅŘ 
ŊɰĴ ĻŘŌɲłŚ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃŎ 
ŊŘķ řĩĶť଼ି ଗ୍ରାŌରେ ŔŎ ŌŘļŚƉ 
ķରେ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ ř ŔŌǯ ĩŔŊŘŊňȽ 
ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ 
Ű ŇĦ ŵŘର୍ଡରେ ŔŎ ŌŘļŚ ǱଥାŧŚ ŊŘŔ řନ୍ଦା 
ŋŘବେ ŊŔŊŘŔ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ ସେ 
ĹŘœ ĴŘŌରେ Ŋ řଲĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 

ňŜର୍ବାǸ ūŬľŘରେ ର�ୋଷେĪ ĹŘଲřȄŊŘ 
ବେଳŐ ķରେ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ řଯŘĪȄଲŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŅŌĴଳŊŘŕ řŇŚ ňŕƗ ଚି 
Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŎŘଜେǂ ŇŘŧĴ ňŕƗ ଚି ŔŎ 
ŌŘļŚଙ୍କୁ  ĹŘĬଳ, ŒśȃଲŘ ĵŘŅɹ, ଲś ĶŘ 
ňľŘ, ňଲȄŇ Ĳ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊɰĴǯŎŚŧ ଖେŐĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା

ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řନ�ୋŅŎŘŧ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŊɰĴǯŎŚŧ ଖେଳĴś Ņ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŊɰĴŎ Ůľ ř ଜ�ୋŇŎś  ମ�ୋľ 
ŬŮů Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł 

ĴŎ řȄଲŏģ ūŮ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘଳĴ Ĳ 
ŊŘଳ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŎś  ĴŊŘŀř, ଖ�ୋ - ଖ�ୋ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ů Ļł ଲŏĵŘİĥ, ūű 
Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘଳĴ Ĳ ŊŘଳ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŎś  
ĴŊŘŀř, ଖ�ୋ - ଖ�ୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ů Ļł ଲŏĵŘİĥ İŊĦ ūŬ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ 
ŊŘଳĴ Ĳ ūű Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘଳ řĴŘ 

Ŋ řŋŘĶŎś  ūūĻł ଲŏĵŘİĥ ŉś ľŊଲ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ ĹŧŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŰŬĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ଖେଳĴś Ņ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଖେଳ Œ řſĴ ଲŌɲņŎ ŎŘŌ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊŕଳŅŘ, ŰŘų(ŔŌ řŔ); ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ŊŕଳŅŘ Ĳ Ń řŎ řĦĿŘରେ ĴĦŞȰŔ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ ĨŋřଯŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ Ĩଲ Īଣ୍ଡିĩ 
ĴĦŞȰŔŎ ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŇŚŃ řŇ ĴśǕଲĴŎ 
İŊĦ ɂଦେŒ ĴĦŞȰŔ ĴŌ řľ řŎ ňōǻɹବେſĴ 
ŊŇŌŘଳŚ ŅŘŔ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ ବ�ţĿĴରେ 
ŔŋŘňŃ ř ĹŧŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴĦŞȰŔ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ İĴĻś ľ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŔĦĶĿŇ 
ŔŝĻŇ Ĳ ŔŋŘňŃ ř ĹŧŇ ନେĪ ŅଳŚŧ Ĵର୍ମୀ 
ňōǻɹବେſĴƉ Ň řĴľରେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŌŃ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ňǠ ଚିŌ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋś ŊŇ 
ŔŘŕś, Ōŕ řଳŘ ĴĦŞȰŔŎ ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ĻŊŘŌłŚ ľś ŀś , ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଲƁł 
ହେŌɲʗŌ, ɂǺଲାŅ ňŜର୍ତ୍ତି İŊĦ Œ୍ୟାŌĹŎł 
ŕŘĥŔŅŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ňōǻɹବେſĴ 
Ɍରୀ ĴśǕଲĴŎ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ, ĩŔନ୍ତା Ų 
ŃŘŎ řĵରେ ĴŎƗ ଚିĩĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ବ�ţĿĴରେ ŔŋŘňŃ ř ňŘĪĥ ĪƐଛୁĴ Ŋɹକ୍ତି  
ŅŎĵŘǯ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňōǻɹବେſĴƉ 
Ŕŕ řŃ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řňŘŎ řବେģ
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ŞĴǁśļŎ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): 

ĲŀřŒŘ Ĵś ŀś ŌŚ ŞŔŇŘ ňſŎś  କେǁଦୁ ļŎ 
ĴŘŐŚňŀřĩĿŘŎś  Ŋŕś ସĦĵɹĴ ସŅସɹ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରେ ŊŘŕŘŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ସǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŎ řĩରେ ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ 
Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  ů ŅŉŘ ସŌɲŐ řŃ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ସĦĵ୍ୟାĶŎ řǨ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄŊŘ ŭŪ ŏſ Ĵś ŀś Ō ř ସǒŅŘŧ ĹŘœ İŊĦ 
ŊŇɹ ĻŘŃ ଦ୍ରŊɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ȄŊŘବେଳେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨŊହେŐřŃ Ŏŕ řĺƻତି ବ�ୋŏř ସĦĶĿŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ūųůŪ ŞŔț‌ଟľŌɲŎ Ű ŃŘŎ řĵ 
ňରେ Ĵś ŀś ŌŚ ସǒŅŘŧĴś  ĩŅřŊŘସŚ Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ 

ŅŘŊ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋŕś  ସĦķର୍ଷ ସĦȰରାŌ, 
ĩନ୍ଦୋŐŇ, ɂŃ řŊŘŅ ňରେ Ōƺ ĩŅřŊŘସŚ 
Ŋର୍ଗରେ ŃŘŏřĴŘŋś Ż ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ Ĵś ŀś Ō ř 
ସǒŅŘŧĴś  ňśł řńରେ ĩŅřŊŘସŚ Ŋର୍ଗରେ ସŘŌ řŏ 

ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ĵś ŀś ŌŘŏř ŋŘœŘĴś 
ସŌ୍ବି ņŘŇŎ ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅରେ ସŘŌ řŏ, Ĵś ŀś ŌŘŏř 
ŋŘœŘରେ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ, Ĵś ŀś Ō ř ସǒŅŘŧ ĨȅĴŝ Ń 
ĻŌ řĴś  ňƛଟା ɂŅŘŇ, Ĵś ŀś ŌŚ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ 

ĶĿŇ ĩŅř ŅŘŊ ř Ŏŕ řĺ řģ ĲŀřŒŘ Ĵś ŀŌŚŞŔŇŘ 
ĬňସŋŘňŃ ř Ō řȽŋŘŇś  ŌŕŘନ୍ତ, ōśŊ ସŘņŘŎł 
ସǑପାŅĴ Ŋ řǢĻřŃ ŌŕŘନ୍ତ ସମେŃ ĨŇɹ 
ନେŃŝ ƫŊŝ ନ୍ଦ ŅŘŊ řňȽ ଦେĪȄଲେģ

ŞĴǁśļŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ):

କେǁଦୁļŎ ŊŀŕŐǱଥିŃ ōśŻ Ŭ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĶśŎś Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ସŋŘňŃ ř ĪĦ ĻřତେŇ 
Ȯ ରିǩଣାŎŘŌ ŅŘŇŚ ସŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ɂତ୍ୟେĴ ĶśŎś ଙ୍କୁ  ĨŃ ř 
ସśନ୍ଦŎ ŋŘŊରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ĬňŕŘŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴƉ ŊŘƥତ୍ତା ňରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ସŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĺŘŃŘĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ō řଷ୍ଟାǈ 
ŊƞŇ ସŕ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŊŘŏřŊǄ: ļś ǑପୁŎŘ Ŋɰȇ‌ ଖେƠŎŘǱଥିŃ 
କେŎŐŘ ĪĦŎŘĻŚ ŌƺŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରି ŇɵňŘŏ ŒśɅରା ŌŕŘƻ ତିƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ସŕ 
ସŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ ŞŔŕ řňŎ ř ļś ǑପୁŎŘ ସŎǶŃŚ 
Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎରେ ĨŇś ŎŜ ň ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ļś ǑପୁŎŘ ସŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎରେ ɂņŘŇĩĹŘରǻɹ 
ŀŌɲŎś ņŎ ŌŕŘନ୍ତ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŏŘ 
ବେଳେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŊŎ řǨ ĩĹŘରǻɹ 
Ōନ�ୋĻ ସŘŕś  ĶśŎś  Ņ řŊସŎ ŌŕŘƬମ୍ୟ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ɂŊǄ, ସśନ୍ଦŎ ŕǯତାſŎ, ସƍଗୀŃ 
İŊĦ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŎ řǨ ĩĹŘରǻɹ ŌņśସśŅŇ 
ସŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řřȄଲେģ ļś ǑପୁŎŘ 
ସŎĴŘŎŚ ĬȌ୍Ŗ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ସŎĴŘŎŚ 
ନ�ୋŀŘŏ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŋŘŏś Ĵ 
ସŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ସŎĴŘŎŚ ŌŻŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ɌରୀŎŘŌňśŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĶśŎś Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ

ĹǑପୁĩ: ĹǑପୁĩ ସŎǶŃŚ Œ řŒś 

Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎĿŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ସŌ řŃ řŎ 
ସŋŘňŃ ř ŎŌŘĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊସŎପ୍ରାǊ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ 
ĴŐŘĴŎ ŌŕŘନ୍ତ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒ ସŌ řŃ ř Ĳť଼ିŒŘ, Ĭତ୍ତŎ 
ସǕଭାĶŎ ସǑପାŅĴ ĶƍଗାņŎ ĴŎ, 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊସŎପ୍ରାǊ 
Ş�ţŇ řĴ ŃńŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ସŌ řŃ řŎ ōśĶɭ 

ସǑପାŅĴ ĨŎś ł ŇŘİĴ, ସŅସ୍ୟା ɂŃ řŋŘ 
ŌƙŎŚ ŇŘŧĴ ସŅସ୍ୟା ମ�ୋŇŘŏřସŘ 
ŎŘĬŃ, ĨŊସŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ĩĹŘରǻɹ 
ņŎłŚņŎ ŅŘସ Ĳ ɂņŘŇ ĩĹŘରǻɹ 
ŒŎŃĹǂ ɂņŘŇ ŌƗଚାସŚŇ Ȅଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨŃ řȄ Ĳ ĶśŎś ĻŚ 
ĶśŎś ŌŘĩ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŊǁଦାňŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ĬňଢŁୌĴŇ ɂŅŘŇ ĴŎ ř 
ସǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś  ĺŘȽ ĩŒśତ�ୋœ ɂņŘŇ, 
ĺŘତ୍ରୀ Ĩର୍ଚȁŃŘ ɂņŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŏřňସŘ 
ŌŕŘŎłŘ, Īňସ řŃŘ ɂņŘŇ, Ĩଙ୍କିŃŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ଦେŕś ŎŚ, ĨŃŇś  ସŊɹସŘĹŚ 
ŅŘସ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରି ŧŘĦŒś ŊŘŎ řĴ, ŒśɅରା ŎŘŌ, ସśŅŚପ୍ତା 
ŌŕŘନ୍ତ, ଗ�ୋňŚŇŘń ŊŘŎ řĴ, ŒśŋŌ 
ବେହେŎŘ, ŎŜ ňŌ ĴŘŌ řŏŘƉ ସମେŃ 
ସŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ů ŅŉŘ ŅŘŊ ř ପŜŎł ŅŘŊ řରେ Ĵśŀś ŌŚ ŞŔŇŘŎś  Ŋ řକſଷୋŋ 	<ĴŘȚ ļŘŎŚ ŊŘŌ ŞେŇŘŏରେ ķŘĪ

ସǊତାହŕ Ŋǁ Ŏହ řŊ ĻŐଯōୋĶŘł
ŞĴǁś ļŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ĴŘŇļŘŎŚ ŌƺŌ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎś  ōŘĪȄŊŘ ŊŘŌ 
କେŇŘŏରେ İĴ ଛ�ୋଟ ķŘĪ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ସŅŎ ŊɰĴ ŃŘŐňŅŘ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଛେŌśŀ řŊ řŏ Ň řĴଟ ŊĶŘŏĿŘରେ ŊŘŌ କେŇŘŏରେ ŒŇ řŊŘŎ ସĴŘଳେ 
İĴ ଛ�ୋଟ ķŘĪ ସŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ କେŇŘŏରେ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ 
Ŭ ସପ୍ତାŕ ņŎ ř ŏĶŘł Ŋର୍ଷା ŉŐରେ ŊŘŌ କେŇŘŏŎ ŀŘŕŘł ňŘǢȡ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪ 

İĴ ķŘĪ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ କେŇŘŏ Œō୍ୟାରେ ňŘł ř Ň řǤକାସŇ ହେĬĺ řģ କେŇŘŏ ŌŎŘŌŃ ř 
ňŘĪĥ ŊŘŌ ňଟ କେŇŘŏରେ ĩĻřĿŘŎś  ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ū ସପ୍ତାŕ 
Ōƺରେ İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘōŘĪ ň Ŝର୍ବňŎ ř କେŇŘŏରେ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴŘȚ‌ļŘŎŚ İସŀřĲ Ĺର୍ତୁ ŋŜ Ļ ŇŘİĴ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ସŌŧ Ōƺରେ 
ĹŘœŚŌŘନେ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋŘŎŃŚŧ Œ řକ୍ଷł ŌƠŐ Ĭĵśଣ୍ଡା ŒŘĵŘŎ ĶśŎś ପରǻ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĶśŎś Ņ řŊସ ପŘŐ řŃ

ŞĴǁśļŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎĶଡ଼ 
ସŎǶŃŚ Œ řŒśŊ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎରେ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řĴŘŒ ସŌ řŃ ř ପ୍ରାଦେŒ řĴ Ķł řŃ ମେŐŘ 
ŬŪŬů ĬȘ‌ķŘଟ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĭତ୍ତŎ ସĦŋŘĶ ସĦňŘŅĴ ĶƍଗାņŎ 
ĴŎƉ ĨƺſŃŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ņŎłŚņŎ ǶŧĦŒŘସ řŃ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŜŐସĹřŊ ɂŃ řŋŘ 
ňŝଷ୍ଟି  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŊŎ řŕŘ 
ଗେśŎś Ņ řŊସରେ ĶśŎś Œ řœɹ ସମ୍ପର୍କ 

Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŊରେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒ ସŌ řŃ ř, 
ĲŀřŒŘƉ ସĦňŘŅĴ ସର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŕŘŃŚ Ķł řŃ ɂŃ ř ŋŘŎŃŎ ĨŃś ŐŇŚŧ 
ĨŊŅŘŇ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ň řĻ ŊŻŊɹରେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ସĦŋĶ ସĦଯ�ୋĻĴ 
କ୍ଷେȽମ�ୋŕŇ ŅŘŒ ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାନ୍ତ Ķł řŃ 
ସĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ 
Ķł řŃ ମେŐŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ĴńŇ 
ŎȃȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬňସŋŘňŃ ř 
ପ୍ରି ŧɄŃ ସŘŌŏ, ସĦňŘŅĴ ସśņŘĦŒś 

ଶେĵŎ ňଣ୍ଡା, କ�ୋœŘƺſ Ŋ řĻŧ 
ŅŚକ୍ଷି Ń, ň Ŝƣଣ୍ଣĴŘŐŚŇ ସĦĻŧ Ō řଶ୍ର, 
Ŏś ଦ୍ରŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ƕଞାŇŎĦĻŇ 
ňŘଢř, ŕŎ řǠǂ ňଣ୍ଡା, Īମ୍ବୋŅŎ ŌŕŘନ୍ତ, 
ɂŅŚň ସŘŕś , ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ବ�ୌŅ řĴ 
Ķł řŃ ସŕ ସĦଯ�ୋĻĴ ɂସǈ ସŘŕś  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŘĹŘରǻɹ 
Ĩଲେĵ ŌŕŘନ୍ତ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŎ ସĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĲŀřŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ĩସ řȄŊŘ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ķł řŃ ɂĴǛ, ňȽŊŘĹŇ, 
ɂŒɨŌଞ୍ଚ, ɂୟ�ୋĶ, ĩĹŘରǻɹ ňȽŊŘĹŇ ĩŅř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎś ĺƻତିģ

କେନ୍ଦୁļŎĶť Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏରେ ɂରାଦେŒ řĴ Ķł řŃ ମେŐŘĹǑପୁĩ ସŘହ řŃ୍ୟ ସĦସŅ ପକ୍ଷŎś  Ŋɰȇ‌ ľପȡ‌ ପśŎǭ ŝŃ 

ĹǑପୁĩ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ସŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎରେ ĹǑପୁĩ ŊɰĴରେ ŬŪŬŮ-Ŭů 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ ସର୍ବେŘଚ୍ଚ ŇŌɲŎ Ĳ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ (ସŘŕ řŃɹ) Ŋ řœŧରେ ସର୍ବେŘଚ୍ଚ ŇŌɲŎ 
ŎȃȄŊŘ ĺŘȽଙ୍କୁ  Ĺ଼Ǒପୁĩ ସŘŕ řŃɹ ସĦସŅ ŃŎŉŎś  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŊସŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ ŎŘŞŔǢŎ ŌŕŘନ୍ତ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊସŎପ୍ରାǊ 
Ŋ řƕଞାŇŒ řſĴ ĴŐŘĴŎ ŌŕŘନ୍ତ, ĨŊସŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ ňŘłś ŎŘଠ�ୋŎ, ĨŊସŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇĩĹŘରǻɹ ņŎłŚņŎ ŅŘସ, ɂņŘŇ ĩĹŘରǻɹ ŒŎŃĹǂ ɂņŘŇ ŌƗଚାସŚŇ Ȅଲେģ 
ସŘŕ řŃɹ ସĦସŅŎ ସǑପାŅĴ ĴŐŘĴŎ ŌŕŘନ୍ତƉ ƶୱାŎŘ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ ସର୍ବେŘଚ୍ଚ ŇŌɲŎ 
ŎȃȄŊŘ ĺŘȽ ĨŌŎĻřȖ‌ ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ĹǑପୁĩ ସŘŕ řŃɹ ସĦସŅŎ ସŋŘňŃ ř ŎŘŞŔǢŎ ŌŕŘନ୍ତƉ 
ƶୱାŎŘ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ (ସŘŕ řŃɹ)ରେ ସର୍ବେŘଚ୍ଚ ŇŌɲŎ ŎȃȄŊŘ ĺŘȽ Ĺନ୍ଦŇ 
ɂņŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ, Ĭňଢେ଼ēĴŇ, Ĭତ୍ତŎŚŧ, ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŌŎĻřŃ ŌŕŘନ୍ତƉ ସŕ řŃ ň řŃŘ ĻŚŊŇ ŌŕŘନ୍ତ, Ĺନ୍ଦŇ ɂņŘŇƉ ŌŘŃŘ ସśŊŘସ řŇ ř ɂņŘŇ 
ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇ ĩĹŘରǻɹ ŒŎŃĹǂ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ସǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĹŘରǻɹ ŋŘସ୍କŎĹǂ ŌŕŘĴśଡ଼ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ Ĳ Ōଞ୍ଚĴŘରǻɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĹŘରǻɹ ĬମେŒĹǂ ŌŕŘନ୍ତ, ŎŊ řŇ ŌŕŘନ୍ତ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŀǓŎ ņźକାରେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ
ବେŏŊŘŕŘŐ ř, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ķସ řňśŎŘ ńŘŇŘ ŬŪŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŊŘŎ řĶŘĥ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ Ň řĴଟରେ İĴ ŀମ୍ପŎ ĶŘŀř ସŘŌŇŘ ňଟś  ŊŘĪĴĴś ņźକା ଦେŊŘ ŉŐରେ 
ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ŎŘŌĹǂňśŎ ńŘŇŘ ĻŐସśĩĥ ȰରାŌŎ ĩŅřŃɹ ସŘŕś  (ŬŪ) ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ȰରାŌĴś ଫେŎś ȄŊŘ ସŌŧରେ ŎŘĻňń Ĵŀରେ ବେĩĪŇ ř ňŘର୍କିଂରେ 
ĺ řŀŘହ�ୋĪȄŊŘ ŀǓŎ (ĲĩŎ ūŰସ ř ŭūŰŪ) ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŎŘǯତା ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘĪĴŎ ସŘŌŇŘ ňଟĴś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ İŊĦ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ସŘŕŘōɹରେ ĩŅřŃɹଙ୍କୁ  ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŏŧ İŊĦ ňରେ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĴଟĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ĨŇɹňଟľ ĬŻ ŎŘĻňń Ĵଡ଼ରେ ବେĩĪŇ ňŘର୍କିଂ ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř ķଟłŘ 
ķଟ řĺ ř ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘସŚ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎସŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶରେ ǶୱାĶŃ ସŋŘ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŰŘų (ସŌ řସ): ĩŇନ୍ଦňśŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŎସŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŇŊŘĶŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ İĴ ସ୍ୱାĶŃ ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
Ĭତ୍ସŊ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ ŀ Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ŎŘĬŃƉ ସŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſ ŀ ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର ŌśĵɹĨŃ řȄ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ 
Œକ୍ତି ɂସŘŅ ŌŕŘňŘȽ, ɌରୀĴŘନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ ňଟľŏ, ŋŘŎŃŚ ସŘŕś , ĨŇ řŃŘ ŅŘସ, ɂŉś ଲ୍ଲ 
ňଣ୍ଡା, Ŋ řǢŎĦĻŇ ସŘŕś , ĩŅɹଦେŊ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସƙŧ ସŘŕś  
Ĳ ଦେŊŘŒ řœ ŅŘସ ସĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŞŔŌ řŇŘŎ ସǑପାŅĴ ସŋŘŎ ĬଦେŒɹ 
İŊĦ ସǑପାŅĴ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ସŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ସŕ ňŘର୍ଥସŘŎńŚ ବେĻ ĴŘରǻକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřŊǄ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĶśŎś Ņ řŊସ 
Ĭତ୍ସŊ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ ସŌŘର�ୋŕ-
ŬŪŬůରେ ļś ǑପୁŎŘ Ŋɰȇ‌ ļś ǑପୁŎŘ ସŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ňśǪŏŃŘ ňଣ୍ଡା, Œ řſĴ 
କ୍ଷେȽମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, ର�ୋŕ řŅŘସ ŌŘļŚଙ୍କୁ  
­ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ® Ō řŐ řĺ řģ  ŞŔŕ řňŎ ř 
ļś ǑପୁŎŘ ସŎĴŘŎŚ ନ�ୋŀŘŏ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĹǂĴŐŘ ସŘŕśଙ୍କୁ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 

Œ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ (ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ) ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେǁଦୁļŎǱଥିŃ ň řİȟ‌Ɍରୀ ŀ řİȚ‌ 
ŕŘĪǭକୁŏ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ କେǁଦୁļŎ ସŘĦସŅ ĨŇନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
ସĦǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ତେŏକ�ୋĪ Ŋ řņŘŧĴ ŀŘ. 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ŇŘİĴ, ňŘଟłŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨȃŐĹǂ 
ŇŘİĴ, ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ŞŔĿŚ, 
İŀřİŌ Ōନ୍ଦŎņŎ ŌŕŘŐ řĴ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 

ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŋŕ řŎŘ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ĳ Œ řſł ɂŃ řଷ୍ଠାŇ 
Ĩƺକ୍ଷା Ĵŏ୍ୟାłŚ ŌŘļŚ ɂŌśĵ ŌŘŇňȽ ସŕ ଟ୍ରŉř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ļś ǑପୁŎŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŋĶŊŘŇ Ō řଶ୍ର, ĨŃ řŎŻ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ସŘŌŏ, ŌśĴśନ୍ଦ ବେହେŎŘ, Ļŧƻତୀ 
Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĬŻ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ Ĳ 
Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ļୁǑପୁŎŘ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
Œ řſł ŌƠŐ ňŜର୍ବପ୍ରାନ୍ତ Ĳť଼ିŒŘ ƶୱାŎŘ 
Œ řſĴ ସĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ ļś ǑପୁŎŘ ŊɰĴ 
Ĭĵśଣ୍ଡାĿŘରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŊɰĴସ୍ତŎŚŅ 
ĶśŎś ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସŋŘňŃ ř 
ĨŌŝŃ ĹŎł ŌŕŘନ୍ତƉ ସŕ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ସśରେŒĹǂ ŌŕŘନ୍ତ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŇରେŒ 
ĴśŌŘŎ ĴŎ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ  ŋŻŊନ୍ଧୁ 
ŌŕŘନ୍ତ, ସśରେǂŇŘń ŎŘĬŃ, Ĵହ୍ǸĪ 
ĹŎł ŇŘŧĴ, Ŋ řǢŇŘń ସŘŕś  ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ସśŅର୍ଶŇ ŌŕŘନ୍ତ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ Ĵର୍ମୁ 
ŅŘସ, ସǑପାŅĴ ĨĻřȖ‌ ŌŕŘňŘȽ, ĨŌŚŧ 
ňଲେĪ, ŊŐŋଦ୍ର ŌŕŘନ୍ତ, ŋŎŃĹǂ 

ŌŕŘନ୍ତ, ňŊ řȽ ସŘŕś , ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘନ୍ତ, ସŚŃŘŎŘŌ ŎŘĬŐ, ŎŘĻŚŊ 
ଲ�ୋĹŇ ŌŕŘନ୍ତ, ସନ୍ତୋœ ସŘŕś , 
ĨŇନ୍ତ ŃŎŘĪ, ŏ řଟŇ ବେହେŎŘ, 
ŎŊ řǂ ŌŕŘନ୍ତ, ଟ řŌŘĴŎ ŌŕŘନ୍ତ, Ĩŋŧ 
ŇŘİĴ, ɂŃ řŌŘ ŇŘİĴ, ŌǁଦାĴ řŇŚ 
ňŘȽ, ňśǪŏŃŘ ŌŕŘƻ ତି, ŏŐřŃŘ ŇŘİĴ, 
ɂŋŘĴŎ ŌŕŘନ୍ତ, Ŋ řରେȚ‌ Ō řȽ ŇŘİĴ, 
Ĵହ୍ǸĪ ŇŘİĴ, ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŇŘİĴ 
ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  İĴ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĨŊସŎ 
Ĳ ĴŘରǻɹŎŃ  Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋś œł ŌŕŘନ୍ତ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉକୁ  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ପśŎǭକାŎ
ĩŇନ୍ଦňŎୁ: ķŔ řňŎୁŘ କɹୟାŎȟ‌ İକŘଡŀŌŚ ňſŎୁ ŊŎ řǨ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ŔŌɲƴȁŃ କŎŘōŘĪĺ ř

ĹřĴ řƮସାņŚŇ ଯśŊĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ
ŎŘŌĹǂňŎୁ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŎŘŌĹǂňśŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŧŘĶଡ଼ ȰରାŌŎ ŌņśସŜŅŇ ňŘŦ଼ୀƉ 
İĴŌŘȽ ňśĨ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ (ŭŪ)Ɖ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭű ŃŘŎ řĵ ĶśŎś ŊŘŎ ସĦଧ୍ୟା 
ŲଟŘ ସŌŧରେ କ�ୌłସ ř 
ĴŘŌରେ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ 
ōŘĻňśŎĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ĩନ୍ଧାŎŚ Ň řĴଟସ୍ଥ Ŏķś 
Ŧ଼ାŊŘ Ň řĴଟରେ Ņś ର୍ଘଟłŘ 
ķଟ řȄŏŘģ ňରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ସŕŘŧŃŘରେ 
ɂńମେ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĵƠ 
ĹřĴ řƮସାŐŧ ňରେ ସƉଟŘňǈ ĨŊǱଥାରେ ŋś ŊନେǢŎŎ 
İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିଟŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łରେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŰŘų (ŔŌ řŔ): ňŜĻɹňŜĻŘ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ ňſŎś  ĶśŎś Ņ řŊସ ňŘŐŇ 
ĨŊସŎରେ ŊŎ řǨ Œ řſĴ ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ସŋŘ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĩŇନ୍ଦŋŊŇ ସŋŘĶŝŕରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŎ řœŅŎ ସŋŘňŃ ř ŀ.ĨŋřǈĹǂ ସŘŕśƉ ପ�ୌର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ସŋŘĴś  ŊŎ řǨ ଲେĵĴ ŎƩନାĴŎ ŅŘସ ସƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ķସ řňśŎŘ ŊɰĴŎś  
ĨŊସŎପ୍ରାǊ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕŘŎŚ ĨĹŘରǻɹ, ĩŇନ୍ଦňśŎŎś  
Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊସŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ ĴŚƥତ୍ତŇ ସŘŕś  Ĳ ŕŘଟŀřŕŚ ŊɰĴŎś  
ĨŊସŎପ୍ରାǊ ସŕ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ňŕŚଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ, ŉŐĴ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ 
Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ    ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇରେ ĴŊ ř କ�ţŐŘସĹǂ 
ବେହେŎŘ, ňŊ řȽମ�ୋŕŇ ବେହେŎŘ, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ଜେŇŘ, ସନ୍ତୋœ ସ řĦŕ, ŎƍଗାņŎ 
Ňǁଦୀ, ŎŘŌĹǂ ଜେŇŘ, ସśŅŘŌ ĹŎł ସŘŕś , ŇŚŐŌł ř ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ĴŊ řŌŘନେ ĶśŎś  
Ņ řŊସ ସĦňର୍କିŃ ĴŊ řŃŘ ŌŘŇ ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řœŅŎ ĬňସŋŘňŃ ř ɂଫେସŎ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ସĦňŘŅĴ ňŅɭŇŘŋ ňŘȽ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨ Ŋ řƶୱାŇ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅŘŒ, Œ řŒ řŎ ĴŎ, ŎķśŇŘń 
ňଣ୍ଡିŃ, Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ ŅŘସ, Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ Ō řଶ୍ର, ŀ.Ŋ řĻŧ ସŘŕś , ŌŌŃŘ ଜେŇŘ, 
ĻĶନ୍ନାń ňŘଢŚ ɂŌśĵ ସĦକ୍ଷି Ǌ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ପŜĻ୍ୟପŜĻŘ ସŘĦǭ ŝŃ řĴ ପŎ řœŅ ପକ୍ଷŎś  ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
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ŎŊ řŊŘŎ
ű  ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŞŅŊĶť,ŰŘų(ŔŌ řŔ):

ŋŔŘł ř ŞŒୋŋŘōŘȽରା Ŕŕ ūŪ Ņ řŇ Ŋɹୟାň ř 
ĨŇśǨ ଠିŃ ଦେŊĶť Ķଣେଶ ମŌŐŘŎ 
ŔମŘǊ ତି ķľ řĺ řģ ň ŜĻŘ ମƠňŎś  Ŋ řƈŎŘĻ 
ɌŚĶଣେଶƉ ମŌŦĴś İĴ ŔśŔƒଜିŃ 
ōŘŇରେ ǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪ ŔĦĴୀƥǻŇ 

ମƠŐୀ Ĳ ķƞŊŘŅ୍ୟŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŋŔŘł ř 
ŞŒୋŋŘōŘȽରା ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ŞŒୋŋŘōŘȽରାରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎŎ Ŋŕś ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ŅŐ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
ŔŘĦǭŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ ପ�ŤŎŘƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŕ ř ĶŐř 
ଦେĪ ŞŒୋŋŘōŘȽରା ŇĶŎ ňŎ řȮମŘ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ ǱଥାŇୀŧ ଷ�ୋŕŐŊĵŎୀ ĴľŘରେ 
ĨƆନିଶମ ŊŘŕ řŇୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĶଣେଶƉ ମŜର୍ତȁĴś Ŋ řŔର୍ଜିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŋŔŘł ř ŞŒୋŋŘōŘȽରା ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ŔŕŎŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ĺĴରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ɂŊŐ 
ĻŇŔମŘĶମ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ 
ŞŒୋŋŘōŘȽରାରେ Ĵମ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻ 

Ĵ řŞŒୋŎ ŅŘଶ, ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŅୀň ĨମŘŃ, 
ŔĦňŘŅĴ ɂŅ୍ୟୁମ ɨ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŔŕŔĦňŘŅĴ 
ɂŅ୍ୟୁମ ɨ ବେହେŎŘ, ĬňଦେǦଟା ĬମŘଶƉŎ 
ŔŘŕśƉ ŔମŌŃ Ĵମ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟମŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĪŇଶୃƌŐŘĴś ŅୃǦ ଟିରେ 
Ŏȃ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŞŒœ ହŕŏŘ ଦŅŊĶť Ķଣłଶ ମŌŐŘ  
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
Ļřǟଲା ବେŏňŘŕŘŀ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅରେ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ମŘମŘŏŘରେ ĩĻř 
Ĳň řĩĪŀř କ�ୋର୍ଟରେ ŕĻŘŎ ହେଲେ 
ମņśǷ ମିŃŘ Ŕ řĦģ ŃŘƉ ବେȢ‌ ĩବେŅŇĴś 
Ĳň řĩĪŀř କ�ୋର୍ଟ ŇŘମŇƙଜୁŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ňśł ř ūů ŃŘŎ řĵ İŕ ř ମŘମŏŘŎ 
ଶśłŘł ř ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĪĲŀŊɰ ʮୟୁĴś  ମƺ Ŕ řŀ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳň řĩĪŀř 
କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
İŕ ř ମŘମŏŘŎ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĨŋřōśŻ 
ଫŉŎŘŎ ŔŘŇ řľŘŎୀ İƃňର୍ଟଙ୍କୁ  ĩĶśĩ 
ĻŘମ řŇ ମ řŐ řĺ řģ  ŔŘŇ řľŘŎୀ İƃňର୍ଟ 

ସ�Ťମ୍ୟ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ମŕŘŐ řƉ ĩĶśĩ 
ĻŘମ řŇ ĩବେŅŇ Ĳଡ଼ିଶŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ମƙଜୁŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ķ řŎଫ ŋŧରେ ସ�Ťମ୍ୟ 
ĶŃ ūŲ ŃŘŎ řĵŎś  ଫŉŎŘŎ ȄŊŘବେଳେ 
ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĻŘମ řŇ 

ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ŃŘƉ 
ĩବେŅŇ ňƙଜୀĴŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŃŘƉ ĩବେŅŇ ମƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ĩĻř ŎŘŃ ř Ų ľŘରେ ŔŜĹŇŘ 
ମ řŐ řĺ řģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ଶśłŘł ř ĩŔƻତା ŬŮ 

ŃŘŎ řĵ ȄŊŘବେଳେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ମŘମŏŘŎ 
ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ŔĦǱଥା ମŘମŏŘରେ 
ସ�Ťମ୍ୟଙ୍କୁ  Ň řĻ ହେňŘĻŃĴś  ନେĪ 
ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ସ�Ťମ୍ୟ 
ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ŔĦǱଥାĴś  ŃŅନ୍ତରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  କ�ୋର୍ଟ ĩଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ɂĴŘଶ ଯେ, ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ İବେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ 
ଶŘĵŘ (ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ) ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ବେŏňŘŕŘŀ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ମņśǷ ମିŃŘ Ŕ řĦ 
İŊĦ ĩĴŘĬଣ୍ଟାƞ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŔŘŕś  
ň Ŝର୍ବŎś  Ķ řŎଫ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ପňŤŎପŎ řœଦ ଦś ŇǻŚŃ ř ମŘମŏŘ 

ଫŉŎŘŎ ŔŘନ řľŘŎୀ İƃପର୍ଟƉକୁ  ĩĶśĩ ĻŘମ řନ

ūůରେ କĴୋľǻରେ ପśł ř ŕŘĻŎ 
ହେବେ ପŜର୍ବŃŇ ĪĲ  

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŰŘų(Ŕମ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ ଶ řſĴ ŅřŊŔ Ĳ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ଶ řକ୍ଷା 
ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬŮ ŔମŘର�ୋŕରେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ŋŘœŘ ĪĦŎŘĻୀ ଶ řſĴ ŋŘବେ ň řİମɌŚ 
Ķ řŎ řņŎ ŏŘŏ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎୀ 
ଶ řſĴ Ĵśଶ ŔŘ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ଶ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪĺƻତିģ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ 
Ƚ ରିňŘĿୀ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘମ 
ଚ�ŤŕŘłƉĿŘŎś  ସେ İŕ ř ňśŎǭକାŎ Ȱŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ɂŅୀପ୍ତ ŔŘ, 
ŎŊୀǂ ମŘļୀ Ĳ ĻřǟଲାŎ Ŕମǯ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

Ļଣେ Ĵର୍ମɂŊł ଶ řſĴ ŋŘବେ ବ�ţǩŊ 
ŊŘŊŘ ଶ řକ୍ଷା ĻŇସେŊŘ Ĳ ĨŇś ŔǄଧାŇ ȸଷ୍ଟ, 
ମŕ řମŘňśŎȟ‌, Ŋ řĻŘňŘŏř ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ĪǂņŇś Ȧ‌ Ĵɰȝ‌, Ŋନ୍ଧŊŕŘŏĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔମŘର�ୋŕରେ ŏĵŇňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ǯŎୀŧ ĴୃŃ ř ଶ řſĴ Ŕମ୍ନାŇ-ŬŪŬůରେ ȸଷ୍ଟ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŇŃ Ŕ řĦƉ ƶୱାŎŘ ମƺ ŔǗମାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ļřǟଲା ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ 
ĨନେĴ ŃŘŏřମ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĨĦଶȰŕł 
ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ĶśŎś Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ İŕ ř 
ŔǗମାŇ ňŘĪĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶ řſĴ 
ŔĹřǂ ňଟେŏ Ĳ Ŕମǯ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řȽŚ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ,ŰŘų(ŔŌ řŔ):

Ŏ řĩମŘŐ Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇ Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ 
ପ୍ରାńମ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ଫŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ 
ňŅŊୀ ĵŘŏř ňŀřȄŊŘŎś  ĳœņ 
Ŋ řŃŎłରେ ŊɹୟାķŘŃ ŔǦୃ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ 
ର�ୋĶୀ ମŘନେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ 
ňŅŊୀରେ Ňର୍ସ ମŘŇƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  
ଲ�ୋĴମŘନେ ŇŘňŔǁ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ İĴ ପ୍ରାńମ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ହେଲେ ହେĥ ɂŃ୍ୟŕ Ŋŕś ŔĦĵɹୟାରେ 
ର�ୋĶୀ İĿŘĴś ĩŔ řńŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ İତେ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  ŔŊś  Ŕମŧରେ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ļଣେ ମŘତ୍ର ŀŘŻŎƉ ňକ୍ଷେ 
ĴŘĿ řĴŎ ହେĬĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĩĬ 
Ļଣେ ŀŘŻŎ ĩŊଶ୍ୟĴ ňŀś Ȅଲେ Ŋ ř 
Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĻŘł řଶśł ř Ĺś ț‌ Ŏŕśĺ řģ 
ĹଢŁŖĪମŎŘ, Ńś ƍଗାମŘŏ, ŇŜĨŘĥňŀŘ Ĳ 
Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŏŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ůŬŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 

ଗ୍ରାମŊŘŔୀ İŕ ř ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ Ĺ řĴ řƮସା ମ řŐ řŊŘରେ Ŋ řଫŐ 
ହ�ୋĪ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ଛେଣ୍ଡିňŅŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĵ řମɲୱା Ňର୍ସିଂହ�ୋମ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ ōńŘଶୀȱ Ļřǟଲା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ İȄɂŃ ř ŅୃǦ ଟି ଦେĪ 
İŕ ř ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  Ļଣେ ŀŘŻŎ 
Ĳ Ļଣେ ଫŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟଙ୍କୁ  ĨŊǱଥାň řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔŘņŘŎł 
ňſŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ɂରାńମ řĴ ǶୱାǱɹକେǂରେ ର�ୋĶୀ ହƻŔƻ 

ĪŊńରǻମାŏ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): İମŔ řİŏ ŏĵŇňśŎ 
କ�ୋĪŏŘ କ୍ଷେତ୍ର ňſŎś  ĹŃś ର୍ଥ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŇŜĨŘĥĵŘĪ 
ଭେľķŘľ ମŕŘŔମŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
କ�ୋĪŏŘ କ୍ଷେତ୍ର ମŕŘɂŊନ୍ଧĴƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂଶମŇ ମƽ୍ରୀ Ŕśରେଶ 
ňŜĻŘŎୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
İମŔ řİŏ Ŕ řİȟ‌ŀř ĬŅŧ İ ĴŘĬଲେ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
Ļřǟଲା ŀ řİȜ‌Ĳ ĨŞŒୋĴ ମŇś  ŋƛ, ŀŘĪରେĴɟŎ 
ଫŘĪŇŘŇɵ ĨĻřŃ ବେĬŎŘ, ŀŘĪରେĴɟŎ ŀ řľ ř 
(ň řİƠň ř) Ŕଞ୍ଜŧ ļŘ ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
କ�ୋĪŏŘ କ୍ଷେତ୍ର ňſŎś  ŏĵŇňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା 
ŔମŌŃ ŭŭľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ Ŕମ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 

Ŕŋɹୟା, ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀମŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ମŕŘɂŊନ୍ଧĴ ĨŵŅ ňŘଣ୍ଡେ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ İମŔ řİŏ Ŕ řİȟ‌ŀř ɌŚ 
ĴŘĬଲେ İମŔ řİŏŎ କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠŃŘ Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĨƗŐରେ ĨନେĴ 
ĴŘମ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ ŎȃȄଲେģ ମƽ୍ରୀ ɌŚ ň ŜĻŘŎୀ 
ŃŘƉ ŊŻŊ୍ୟରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ହେŊŘĴśȄŊŘ 
ମŌŀřĴŘŏ ĴଲେȎ‌ରେ İମŔ řİŏŎ ŔŕŋŘĶ řŃŘ 
Ĳ ŏĵŇňśŎ କ�ୋĪŏŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ İĴ ସେଣ୍ɯରାŏ 
ǭକୁŏ İମŔ řİŏ ňſŎś  ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେŃś  କ�ୋĪŏŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĴŘମ ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ŚŧŘ ĲŎŘମ, ŅୀňƉŎ ଘ�ୋœ, 
ĨŋřଷେĴ Ŕ řǸନା, ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ ŊଢŁŖĪ, ମƙଜୁ ŃňŇ, 

ŇŊୀŇ ŊଢŁŖĪ, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ĴŘଲ�ୋ, ŔŃ୍ୟŋŘମŘ 
ମŌହେŎ ĩŅřଙ୍କୁ  ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄƉ ŕŘŃରେ ňśŎǭŝŃ 
ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŀřİŋř ǭକୁŏ 
Ŋନ୍ଧŊŘŕŘŏ, ŔŎସ୍ୱŃୀ ଶ řଶśମନ୍ଦି Ŏ Ŋନ୍ଧŊŘŕŘŏ, 
Ŋ řŅɹୟା Ŋ řĴŘଶ İĴŘଡେମୀ Ŋନ୍ଧŊŘŕŘŏ, ĺର୍ଲା 
ĬƏ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ର�ୋĻŊŀ ପ୍ଲେ ǭକୁȢ‌, 
ŊǁŊŘŕŘŏ ŕŘĪǭକୁŏ, ମନ�ୋĻ ňŘଢ଼ୀ ŕŘĪǭକୁŏ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřİȟ‌ ମŘĪŇ řĦ ŔŃ୍ୟ ŋŜ œł ŊŘŎ řĴ 
ŔŋŘ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŊ řŃŘ ସେȒ‌ Ĳ 
ŏ řĻŘ ɂņŘŇ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ମƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Ň řŎଞ୍ଜŇ ňଟେŏ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŏĵନପśŎ କ�ୋĪŏŘ କ୍ſȽ ପକ୍ଷŎś  ନŜ ĨŘĥĵŘĪ ଭŋľ Ŕମଡ଼ା ɂରାńମ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ଶŃ ŊŘର୍ȁĴୀ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ବେŏňŘŕŘŀ 
ĻĶନ୍ନାń Ĵŏɹୟାł ମƠňରେ Ŕମଡ଼ା ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଶŃ ŊŘର୍ଷିĴୀ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ଗ�ୋňୀŇŘń ବେହେŎŘ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŋŘସ୍କŎ ňଟେŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ūųŬŰŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕମଡ଼ା ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ŬŪŬŰରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ūŪŪ Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଶŃ ŊŘର୍ଷିĴୀ Ĭତ୍ସŊĴś ņśମņŘମରେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř ȮମŌ ɂସ୍ତାŊ Ň řĩōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řĶ ōńŘ ňŘƟ ଠି ŔĦȰŕ, Ĭତ୍ସŊŎ ŎŜňରେĵ ĪŃɹୟାŅ ř Ĭňରେ 
ĨନେĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŔĦĶĿନ ŔŝĻନ ĨଭřōŘନ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା 
ବେŏňŘŕŘŀରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ŔĦĶĿŇ ŔĻୃŇ ĨŋřōŘŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ Ĳଡ଼ିଶŘ ɂଦେଶ Ĵମ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ ŔŘŇଖେମśଣ୍ଡି Ŋ řņŘŧĴ ŎମŌଶ Ĺǂ ଜେŇŘ, 
ବେŏňŘŕŘŀ ŇĶŎňŘŐ Ň řମŘĪĥ ĹŎł ňଣ୍ଡା İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ, 
ōśŊ, ମŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃୃŊୃǁ ŃńŘ Ĵର୍ମୀ ମŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ŔŎĴŘŎĴś ଫŉŎ řଲେ ŎŘĻ୍ୟ İŊĦ 
ଦେଶŎ Ŋ řĴŘଶ ŔǕŊ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃୃ ମƠŐୀ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕମସ୍ତେ İĴ ହ�ୋĪ ĻŘŃୀŧ ĴĦଗ୍ରେŔĴś 
ŔଶŻ ĴŎ ř ଦେଶŎ Ŋ řĴŘଶରେ ŋŘĶୀŅŘŎୀ ŕśĨƻତୁ ବ�ୋŏř 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃୃମ ƠŐୀ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ

Ɍରୀ Ŕ řମŌƞ ପକ୍ଷŎś  Ŋ řĻନେȧ‌ ମ řȑ‌ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ɌŚ ସେମŌƞ ĴǑପାŇୀ 
ňſŎś  ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ İĴ ķର�ୋĪ ହ�ୋଟେŏ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ĳ ĵśĹś ŎŘ Ŋ řକ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŋ řĻନେŔ ମ řľ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎ ňŘĵŘňŘȃ ŲŪ Ļł Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ 
İŊĦ ĵśĹś ŎŘ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
ĴǑପାŇୀŎ ଷ୍ଟେľହେŀ ŎŊୀǂ ňŘଢ଼ି, ବ�ţœŧ řĴ 
ĨȅĴŘŎୀ ŔĹřŅŘŇǁ ŇŘŧĴ, Ŕମ୍ୱŏňśŎ ĩƗŐřĴ 
Ŋ řȮŧ ମśĵ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ଶ୍ରେŧ ସ�ŤŎŋ, Ŕମ୍ୱŏňśŎ 
Ŋ řȮŧ ɂŊନ୍ଧĴ Ŕଞ୍ଜŧ ବେହେŎŘ, ବ�ţœŧ řĴ ĨȅĴŘŎୀ 
ଶśଭେନ୍ଦୁ  ķଡେĪ, ɂĴŘଶ ŔŘŕś , Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାମୀ ŎŘĬŃ ŃńŘ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, Ŕମ୍ୱŏňśŎ Ĳ ଦେŊĶŀ ĻřǟଲାŎ Ŋ řȮŧ 
Ĭଦ୍ୟୋକ୍ତା ŊŘŔśଦେŊ ଶର୍ମା ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇņର୍ମୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ŕŕ řŃ 
ŏĴ ř ȺŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ĨନେĻ 
ĵśĹś ŎŘ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋ řȮŧ କ୍ଷେŃରେ ĬȮର୍ଷŃŘ ňŘĪĥ Ń řŇ ř Ļł 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Şେœରେ 
Ńś ŏŘ ǶୱାĪĥ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĪĦŎŘĻୀ ଶ řକ୍ଷĴ ପŘĪଲେ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ଶ řକ୍ଷା ପśŎǭକାŎ 

ĨମŝŃ Ĵśľś ȟ‌Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ଦ řŊŔରେ ŎŻଦŘନ ଶ řŊ řŎ  
	<ŮŬ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ସĦȰŕ

ଭŋଡŀŇ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ǱଥିŃ ŕŘľňŀŘ ŧśň ř ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ ĨମୃȖ‌ Ĵśľś ȟ‌ 
ଭେଡେȚ‌Ŏ ňƗମ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ Ĳ ĶśŎś  Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ůūŃମ ŎŻŅŘȚ‌ 
ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଶ řſĴ ĨƆନି ɂņŘŇ, ķŘŔ řŎŘମ 
ŅŘଶ, ŋ řĵŘŎ ř ĹŎł ňņŘŇ ɂମśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ĩŇǁ 
Ĺǂ ŔśŇŘ Ĳ ĬňଦେǦଟା ŋŊŘŇ ř ଶƉŎ ňŘଢ଼ୀ, Ĭତ୍ପǈ ଭ�ୋĪ Ĳ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  
ŎŻŅŘŇ ଶ řŊ řŎĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ŔŋŘňŃ ř 
ɌŚ ŔśŇŘƉŎ ŔŋŘňŃ řƫରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńମŌ Ń řŇ ř Ļł ĶśŎś Ɖ ňŘŅ ଧ�ୋĪ ňŜĻŘ 
ĴŎ ř ňśǪମŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ Ĭňଢ�ŤĴŇ ŃńŘ ମŘŇňତ୍ର ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘĶŏŘģ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎଫŎś  ŊŎĶť ŎŻŋଣ୍ଡାȡ‌Ŏ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĨମŎĻřŃ ମŕŘƻ ତି Ɍ ରିŊତ୍ସ ସେĿ, 
ŋś ŊŇ ňņŘŇ Ĳ Ŋś ର୍ଲାŎŻ ŋଣ୍ଡାȡ‌Ŏ ŀ.ମŇମନ୍ତ ŅŘଶ, ଦେŊŘଶ řœ ମ řଶ୍ର, ŏŘŏś  Ŋ řଶ୍ୱାŔ, 
ĻŇĴ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ňśǪମŘŏ୍ୟ Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ ŃńŘ ମŘŇňତ୍ର ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘĴś Ŕśରେǂ ňଣ୍ଡା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ Şେœରେ Ŕମǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶ řŊ řŎରେ ମ�ୋľ ŮŬ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś 
ଗ�ୋň ř ମŌହେŎ, ķŇŔɹୟାମ ĨȰŵŘŏ, Ŋ řରେǂ ଭ�ୋĪ, ŊĦଶ řņŎ ବେହେŎŘ, ମହେǂ 
ସେĿ, ķŀř ବେହେŎŘ, ŋ řœɭŔ řĦ ĺǁ, ŎĻŃ ňŘତ୍ର, Ňରେǂ ଭ�ୋĪ, ŏŏřŃ ŔŘŕś, ŋ řମ 
Ņś ŊŔŘĶŎ ŞେœଦେŊ Ĵƣଣ୍ଣ, ସେŊŘ ňŎ řŊŘŎ, ମŘହେǢŎୀ ସେŇŘ, କ�ୋŔŏ ସେŇŘ Ĳ 
ĴୃœĴ ŔĦĶĿŇ ଭେଡେŇ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĲĴ řŏ ŔĦķ ŃŎଫŎś  ମņś 
ŊŘŊś ଙ୍କ ପ୍ରŃ řମŜƥ୍ତି Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ňŅɭňśŎ,ŰŘų(Ŕମ řŔ): ňŅɭňśŎ ĲĴ řŏ ŔƎ ŃŎଫŎś  ŔƎ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĬȮŐ ଗ�ŤŎŊ ମņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉŎ ɂŃ řମ Ŝର୍ତȁ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳଡ଼ିଶŘ ମŘŇŊȅĴŘŎ 

Ĵମ řଶŇ Ĩƺſ 
ĻǦ ଟିŔ ଶତ୍ǽƈ 
ňśļŘŎୀ ମśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ɂŃ řମŘ Ĵś  
Ĭ ନ୍ମୋ   Ĺ ř Ń 
Ĵ Ŏ ř Ȅ ଲେ  ģ 
İ ŕ Ř Ŕ ŕ 
Ĳ Ĵ ř ŏ Ř Ń ř 

ପେŔŘରେ Ņୀର୍ଘ ůŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĬȄŊŘ ĩĪŇĻୀŊୀ ŎŃ řଶ Ĺǂ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ŎŘņŘŊǺŊ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, ଗ�Ťƻ ତିĩ ŔŘŕś, ପ୍ରେମŎŘĻ ĨȰŵŘŏ, Ŕśରେଶ Ĺǂ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŔƎ 
ŃŎଫŎś  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ ŎŘମĴୃǩ ŅŘŔ, ĶĻŘŇŇ ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ  ମŎଣ�ୋତ୍ତŎ 
Ƿ ମୃŃ řňତ୍ର ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄ ମŘŇƉ ମƺରେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘ ĻĻ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇŘŎŘŧł ƶ ୱିବେŅୀ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ୍ǳŕŘ ĨŎś ĶśŐŘ, ŔŊ 
ĻĻ ĴśମśŅ řŇୀ ମśŅś ŏ ř, İŔŀřଜେİମ ņŊୃ ř ସ�ୋŏଙ୍କି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ňŅɭňśŎ ĲĴ řŏ ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘମŎŃŇ ňśର�ୋŕ řŃ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǑପାŅĴ  Ĺ řŇɭŧ ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ĲĴ řŏ Ĵ řŞŒୋŎ ମŌହେŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴśŐŃŘ ŔମŘĻ Ŋ řĴŘଶ ମƗ 
ପକ୍ଷŎś  ନŜ ĨŘĥĵŘĪ ଭŋȑ‌ķŘȑ‌ 

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ŔĦǭŝŃ ř 
ŋŊŇରେ Īଜେŋř ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ņśମŘņŘମରେ  ĶśŎś  
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĴୃŃ řƫ 
ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ĶśŎś  ମŘŇଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŏĵŇňśŎ, ŏŘĪକେŎŘ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ĩŅř Ŋɰȇ‌Ŏś  ĨନେĴ 
ĶśŎś  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
ɂଫŉŔŎ Ŕśରେଶ ňଟେŏ, 
ŎŊୀǂ ଦେŊŃŘ, ŇŘŎŘŧł 
ŊŘĶ, Ĳ Ķ řŎ řଶ Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ɂମśĵ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ସେମŘŇଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ଜେŔŀŊɰ ʮୟୁŎ Ŋ řଶŘŐŎŘĻ Ĳ ŏřľ řŏ ǦଟାŎ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ ĶśŎଫŘŇ ĵŘŇ Ŋ řŞେœ ĨŃ řȄ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĶŃ 
ŭū ŃŘŎ řĵରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĴୃŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Īଜେŋř ňŎ řŊŘŎŎ ĶśŎś  ମŘŇଙ୍କୁ ମƺ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĪଜେŋřŎ Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାମୀ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ 
Ĳ ŀ.ମ řŇŘ ସ�ୋŇ ř ମƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩଞ୍ଜŐř 
ňƛŇŘŧĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଜେଶ ňŘଢ଼ୀ, 
ĶƍଗାņŎ ମŌହେŎ, ŊŏŊ řǁŎ Ŕ řĦ, ɄĻŎŘŧ, ଲ�ୋĴŇ 

ଦେŊŃŘ, ňŊ řତ୍ର ǶୱାĪĥ ĻŧĴ řœŘŇ Ńƻତୀ ɂମśĵ ĨŃ řȄ 
Ŕକ୍ରାŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ମŘŇŔୀ ňଣ୍ଡା, ŏ řň řňśଷ୍ପା ŎŘŧ, 
ň ŜŇମ ňଟେŏ, ପ୍ରି ŧŘ ŎŘŧ, ସ�ୋŋŇŘ ସ�ୋହେŏŘ, ŅୀǊ ତି 
ବେହେŎŘ, ŔśŎŋř ňଟେŏ ĩŅř ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ŕŕ řŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ Şେœରେ ĬňଦେǦଟା 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧୀ ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Īଜେଭř ଫŘĬଣ୍ƠŔନ ପକ୍ଷŎś  ĶśŎś  ଦ řŊŔ

ļ Ř Ŏ Ŕś Ķś ଡ଼ା  , Ű Ř ų ( Ŕ ମ ř Ŕ ) : 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
Ĳ ବେŏňŘŕŘŀ ńŘŇŘƗŐŎś  
ňśŏ řŔ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŭ Ļł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎରେ ବେĩĪŇ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ŋ řକ୍ରି  ĹŘŏřȄŊŘ ନେĪ 
ňśŏ řŔĴś  ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řŊŘ ňରେ İĴ 
ľ řମ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ŭ 
କେĻř ŮŲŪ ଗ୍ରାମ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŭ Ļł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ ř ଶŇ řŊŘŎ ňśŏ řŔ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻ 
ମŘନେ ɄĻŎŘĻŇĶŎŎ Ŕśକେଶ 
Ŕ řĦ (ůŪ) İŊĦ ŎŘମଶƉŎ Ŕ řĦ 
(ŰŬ) ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĩŋ řōśŻ 
ମŘŇƉ Ň řĴľŎś  ŭŬ,ŮŪŪ ľଙ୍କା 
ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ବେŏňŘŕŘŀŎś  ū 
କେĻř ŭŭů ଗ୍ରାମ Ķଞ୍ଜେĪ ňśŏ řŔ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļଣେ ĨŋřōśŻĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻ ĻłĴ 
ବେŏňŘŕŘŀŎ ŕ řମŘĦଶś ŞେĵŎ 
ଜେŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ 
Ň řĴľŎś  ūŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ńŝ Ńୀŧ ମŘŔ řĴ ĴɰǦŎସ୍ତŎୀŧ ବ�ţĿĴ
ĨŃŘŊ řŎŘ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): Ĵśŏś ଣ୍ଡା ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĿŘରେ ŃୃŃୀŧ 
ମŘŔ řĴ Ĵɰଷ୍ଟŎǯŎୀŧ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ňନ୍ଦିଘ�ୋ œ ŋś İƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Ŋś ĶŊś ĶŘ Ĵɰଷ୍ଟŎ ĨņୀŇ Ŕମǯ ପ୍ରାńମ řĴ Ĳ ĬƏ 
ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶ řſĴ ଶ řſŧ řȽŚ İŊĦ ମ�ŤŐ řĴ ŔŘſŎŃŘ Ĳ ŔĦĵɹୟାƕଞାŇ 
ଶ୍ରେłୀ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řȽŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ĴŘର୍ତȁĴ ŊŘĶ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ĩŔ ř ĨĦଶȰŕłĴŘŎୀƉ Ŕŕ Ŋŕśଶ୍ରେłୀ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, ଶ řſł ŔŘମଗ୍Ś İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŊŘŕŘରେ ȄŊŘ ň řŏŘଙ୍କୁ  ମśĵ୍ୟ ସɎରୋŃରେ 
ŔŘମ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ସେପ୍ଟେମ୍ୱŎ ମŘŔŎ ŞŒţକ୍ଷି Ĵ 
ĴɹୟାଲେƠŎ, Ň řň Ŝł ŔǊତାŕ, Ļřǟଲା ŋ řତ୍ତି Ĵ ŞŒţକ୍ଷି Ĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŅř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶ řſĴ ଡ�ୋŐŘମł ř 
ŇŘİĴ, ଶ řſĴ Ŕଞ୍ଜŧ ମŌହେŎ, ମŘŇŔ ŔŘŕś İŊĦ ଶ řſŧ řȽŚ ମ řŇŃ ř ଭ�ୋŔŘĶŎ ŃńŘ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ର�ୋଷେŧŘ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ମŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŰŘų(Ŕମ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ɄĻŎŘĻŇĶŎ ŔŘŇଜ�ୋŊ ĿŘରେ 
ଶŇ řŊŘŎ ĴśŐŃŘ ŔମŘĻ Ŋ řĴŘଶ ମƗ ňſŎś  ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ķŘȑ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
ņśମņŘମରେ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ķŘȑ‌  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀŏř ŔŘ, 
ľ řକେŇŘń Ŋଢ଼ାĪ, īǢŎ Ĺǂ ŊŘŎ řĴ, Ĩſŧ ɂņŘŇ, ľƉņŎ ŔŘŕś, Ŕśଶୀŏ ɂņŘŇ, 
Ňǁ Ĵ řŞŒୋŎ ɂņŘŇ, Ŕନ୍ତୋœ Ŋଢ଼ାĪ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ɂņŘŇ, ĩĹର୍ଯ୍ୟ ſମŘŇ řȅ ŔŘŕś, 
ĶĻŘŇŇ ŔŘŕś, ŎମŌଶ Ĺǂ ŔŘ ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĶŘŧ řĴŘ 
ĴśŐŃŘ ŔମŘĻŎ ļ řĨଙ୍କୁ   İŊĦ ɄĻŎŘĻŇĶŎŎ ŔŘମɲୱାŅ řĴ ମŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎୀŧ ଦେĪ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴśŐŃŘ ŔମŘĻŎ Ĵ řňŎ ř ŋŘବେ ĩŕśŎ ř ĬǈŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ŃŘĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Şେœରେ ŇୃŃ୍ୟĶୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŔମǯƉ ňŘĪĥ ଭ�ୋĻŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ବେŏପŘହŘť Ĳ 
ɄĻŎŘĻନĶŎŎś  Ķଞ୍ƙĪ 

ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎଫ 
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ŞĵŘƴǻଧା ŎŊ řŊŘŎ
ű ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

ŞĵŘƴǻଧା-ŊŏାƍřŎ İȚ‌İȌ‌ରେ ĿĴିାŅାŎƉ ŎାŃĨିȅĩ ŃାŐňିĴା ĴାŌ

ŞŊĶśŇ řĩ,ŰŘų(ŔŌ řŔ)

ŞĵŘƴǻଧା-ŊŏାƍřŎ ůű ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń(İȚ‌İȌ‌)Ŏ ŊାķŌାŎŚ ŊĻାŎ 
Ōƺରେ Ŋť ଖାŏ ହŕŘĪȄŊା ଯōŘĶśĥ 
ŔାņାŎłରେ ĨŔନƻତୋœ ŊɹୟାňŊିାରେ 
ŏାĶȄିŏାģ İହି  Ŏାǯତା ଦŅĪ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒାĴś ŔĦଯōŘĶ ĴŎś ȄŊା ŎାĻňńରେ 
ɂŃ ିଦି Ň ଯାȽରୀŊାହŚ Ŋȧ‌, ŏķśଯାŇ, 
ŋାŎŚଯାŇ, ňł୍ୟŊାହŚ ȸȇ‌ İŊĦ ŊାĪȇ‌ 
ଯōŘଗେ ŋś ŊନେǢŎ, ŇŧାĶť, Ĵƞଟିଲ�Ř, 
ĴŐାňńŎ, ŊାƉକୀ Ĳ ŞĵŘƴǻଧା ĩଦି ǱଥାŇĴś 
ଦି Ŋା-Ŏାତ୍ରରେ ଯାŃାŧାŃ ĴŎńିାନ୍ତି ģ 
ତେବେ Ŏାǯତାରେ ଖାŏ ହŕŘĪȄŊା ଯōŘĶśĥ 
Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ଛĺŘľ Ŋť ଦś ର୍ଘľłା ķľ ି
ĩହŃ ହŕŘĪȄŊାŎ ŇĻŎି Ŏହିଛି  ģ İହାĴś 
ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊା ĿĴିାଦାŎ 

ĻłĴ ŃŎŊŎĩି ŋାବେ କେŊŐ 
ŇାŌĴśŌାତ୍ର ଖାŏରେ ŀଷ୍ଟ ňĴାĪଦŅĪ 
ĹାŏିଯାĪȄŏାģ İହା Ŋର୍ଷା ଯōŘĶśĥ ଧ�ŘĪ 
ହŕŘĪ ňśŇର୍ବାŎ ଖାŏରେ ŎାŃĨିȅĩ 
ଖł ି ମ�ŘŎȟ‌ ňĴାĪŊା ňାĪĥ ଜେŔŊି ି
ƶୱାŎା ŞĵŘŐାĹାŏȄିŏାģ ଯାହାĴś ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴŌାନେ Ŋ ିର�Řņ ĴŎŊିାŎś  

ଛାଡ଼ିଦ ŅĪ ňŐାĪȄଲେģ İȄରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ŘĴŌାନେ ŎାŃ ିରେ ଖାŏľĴିś  ଦŝ Œ୍ୟŌାŇ 
ହେŊା ňାĪĥ Ķଛ ŀାŐ ŋାƍř ĻାŃŚŧ 
ňŃାĴାĴś Ŕଙ୍କେŃ ŔŜĹĴ ŎŜ ପେ Ŋ୍ୟŊହାŎ 

ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ŎାŃŎି ķľłା ĨŊĶŃ 
ńାĪ Ōƺ ŔାŌାĻĴି ĶłŌାƺŌରେ 
ɂĹାŎŃି ହେŊା ňରେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ପ୍ରାȅĴŎł ŊŋିାĶ ŞĵŘƴǻଧା ūŭ Ĵ.ିŌ.ି 
ŎାǯତାĴś ଦŚର୍ଘ ūŲ ķƞଟା ŊŐିŌɲରେ 

ňହƗ ଚିŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦś ର୍ଘľłାĴś 
ନେĪ ŃŚɄ Ĭତ୍ƥĻŇା ɂĴାŒ ňାĪŊା 
Ŕହ ĻŇĩକȮରୋŒŎ ŒĴିାŎ ହŕŘĪȄଲେģ 
İହି  ଖାŏľĴିś  ĿĴିାଦାŎ ପ�ŘŃŊିା ň Ŝର୍ବŎś  

İĴ Ĩଟ�Ř ĹାŐĴ Ļାł ି Ň ňାŎ ି
ĨŃର୍ȁŃ ŋାବେ ଖାŏରେ ňଡ଼ି Ĳŏľ ି
ňଡ଼ିȄŏାģ ŉŐରେ Ĩଟ�Řରେ 
ŊŔȄିŊା Ōହି Őା Ĳ ଗ�Řľİି 
ଛĺŘľ ļĨି ĩହŃ ହŕŘĪଛନ୍ତିģ 
İହାĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĻŇŔାņାŎł ଘ�Řȡ‌ Ňǁିଦା ĴŎŊିା 
Ŕହ ĿĴିାଦାŎĴś ଦƠŊņିାŇ 

ĴŎŊିାĴś ଦାŊ ି ĴŎ ିଛନ୍ତିģ İହି  ŔŌସ୍ତ 
ķľłାରେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ପ୍ରାȅĴŎł 
ŊŋିାĶ ŞĵŘƴǻଧା, ĿĴିାଦାŎ Ĳ Ļଣେ 
ĻାŃŚŧ ଦŐŎ ŊņିାŧĴଙ୍କ ŔŏାŔśŃŎା 
ŔାņାŎłରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ ňŎŔିŎĴś ĩŔ ିଛି ģ

ଖĵୋƴǻଧା,ŰŘų(ŔŌ řŔ)

ŌାƺŌĴି İȚ‌ňİିȧ‌ ŔĦķ ŞĵŘƴǻଧା Ļǟିଲା 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŎĴାŎŚ ŒſିĴ ŒſିŧȽିରୀ 
Űଦŉା ŔŌɲŐŃି ଦାŊ ି ň ŜŎł ନେĪ 
ŒŇŊିାŎ ĻǟିଲାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĿାରେ 
ɂŃŊିାଦ ĴŎȄିଲେģ ňରେ İĴ ଦାŊňିତ୍ର 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ, Ŋ ିଦɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ ିକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀ, Ŋ ିଦɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ ିକ୍ଷା ŔĹŊିଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĻǟିଲାňାŐଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ ିରେ 
ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐ (ŎାĻǶ) Ŕାŉŏ୍ୟ 
Ōଣ୍ଡିŃ ɂņାŇƉକୁ  ɂଦାŇ ĴŎȄିଲେģ 

İȄŔହି Ń Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎŚ ସ�ŘŇାŌĴିା 
ŎାŧƉକୁ  Ļǟିଲା ŔĦĶĿŇ ŔଦŔ୍ୟŌାନେ 

Ōƺ İĴ ଦାŊňିତ୍ର ɂଦାŇ ĴŎ ିଛନ୍ତିģ 
ĹାĴŎି ି ĩŎǕରେ ହŕŘĪȄŊା Ű Ŋର୍ଷŎ 

Ĺś କ୍ତି  ĨŊȅĴś Ō ŜŐ ĹାĴŎି ି Ŕହି Ń ĶłŇା 
ĴŎŊିା, ŊାĴȄିŊା Űľ ି ĪȚ‌କ୍ରିମେଣ୍ଟ  
ɂଦାŇ ĴŎŊିା, ŔŎĴାŎŚ ŌାƺŌĴି ŒſିĴ 
ŒſିŧȽିରୀŌାŇଙ୍କŎ ĴɹୟାŀŎ ňśŇħĶĿŇ 
ĴŎŊିା, ହି ǁଦୀ, ŔĦǭକୃŃ İŊĦ ŒାŎŚŎĴି Œ ିକ୍ଷା 
ŒſିĴ ŒſିŧȽିରୀƉକୁ  ŎାĻ୍ୟ ĴɹୟାŀŎŋś Ż 
ĴŎŊିା, ŮŬŪŪŎś  ŮŰŪŪ Ĳ ŬŲŪŪŎś  
ŮŬŪŪ Īƞଟିଗ୍Ȱȓ‌ ପେ® ɂଦାŇ ĴŎŊିା 
İŊĦ ŬŪūŰ ŊɹୟାȌ‌Ŏ ŇŧିŌŃି ହŕŘĪȄŊା 
ŒſିĴŒſିŧȽିରୀƉକୁ  ସେŌାŇଙ୍କ ŊĴŧା 
ňାĬłା ɂଦାŇ ĴŎŊିା ɂŌśଖ Űଦŉା 
ଦାŊ ି ŔŌɲŐŃି İĴ ଦାŊňିତ୍ର ɂଦାŇ 

ĴŎ ିଛନ୍ତିģ ű ଦି Ň Ōƺରେ ଦାŊĶିśଡ଼ି Ĵ 
ň ŜŎł Ň ହେଲେ ĩŔନ୍ତା ūŲ ŃାŎ ିଖରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊା Ŕହି Ń ŊņିାŇŔŋା 
ଘେŎĬ ĴŎାଯି Ŋ ବ�Řŏ ିŔĦķ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦŅĪଛି ģ 

İȄରେ Ļǟିଲା ŔĦĶĿŇŎ ĩŊାହĴ 
ŇŎିƙŇ Ŕାହś, ɂŊŚŎ ମ�ŘହŇ ňଣ୍ଡା, 
Ŕନƻତୋœ Ŕାହś, ňƗଚାŇŇ ଜେŇା, ଦŅŊǷ ମିŃା 
ବେହେŎା, ŌņśǷ ମିŃା Ŕାହś, ɂŃାň ŎାĬŃ, 
ŊାŔśଦŅŊ ŇାŧĴ, ĨĻŧ ŇŒିଙ୍କ, ĨĻŧ 
ŊŎାť, ĹŇିɭŧŚ ɂņାŇ ɂŌśଖ ŔାŌȢି‌ 
ହŕŘĪȄଲେģ

Ŋŋିǈି ŅାŊ ିରେ İȚ‌ňİିȧ‌ ŔĦķ ňſŎś  ŅାŊňିȽ ɂŅାŇ
ŅାŊ ିňŜŎł Ň ହŕଲେ ūŲରେ ŊņିାŇŔŋା ଘେŎĬ  

ŞĵŘŐ ିଲେ ňĹିś , ňĴାĪଲେ ମ�ŘŎȟ‌

	=ĻŘŃŚŧ ŎŘĻପńରେ 
Ĭť଼ିŏŘ Ƚ ରିŎƍଗା
	=Ĳŏľ řŏŘ ŊŘĪȇ‌ Ĳ 
Ĩଟ�ୋ, ōŘȽରୀ ĩŕŃ 

Ň ř Ŏ Ř Ĵ Ř Ŏ ňś Ŏ , Ű Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŞĵŘƴǻଧା Ļǟିଲା ŀĩି ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ĴାŒŚňśŎ ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାńŌĴି 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧରେ ĶśŎś ଦି ŊŔ ĨŊŔŎରେ 
İĴ ɂŃŋିା Ĩନ୍ୱେœł Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪଛି ģ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ŌାņବେǢŎ ňାĪĴŎାŧଙ୍କ 
ŔŋାňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ Ōśଖ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋାବେ ľାƍଗୀ Ŋɰȇ‌Ŏ Ĭňାƺſ 
ଦś ର୍ଗାɂŔାଦ ŇାńŒର୍ମା, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋାବେ ŀĩି ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା ଯōŘĶଦŅĪ ĩĻŎି 
ଛାତ୍ରଛାȽରୀ ĩŔନ୍ତାĴାŏŎି ŋŊœି୍ୟŃģ 
ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐ ňŏିାଙ୍କ Ōƺରେ ȄŊା ɂŃŋିାŎ 
ŊĴିାŒ ňାĪĥ İହି ňŎ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହିଛି   ବ�Řŏ ି ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎȄିଲେģ Ŕର୍ବɂńମେ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ 
ɂņାŇŒſିŧȽିରୀ  ŔŊŃିା Ŏń, 
ŔହŒſିŧȽିରୀ ŌŌŃା ବେହେŎା, ĨŇŃିା 
ŇାŧĴƉକୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ İŊĦ ŌାŇňତ୍ର ɂଦାŇ 
ĴŎାଯାĪ ŔǗମାŇŃି ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ĬňǱଥିŃ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ଦś Ī ňାĹĴିା ŌŚŇା 
ବେହେŎା Ĳ ŎŒ୍ମି Ńା ɂņାŇ, Ŋťňାľłା 
Ĩଙ୍ଗŇŊାଡ଼ି Ĵର୍ମୀ Ōନ�ŘŎŌା ŎାĬŃŎାŧ 
Ĳ ŏŏି ି ଦଲେĪ, ଗ�ŤŎŃŔିାହି  
Ĩଙ୍ଗŇŊାଡ଼ି Ĵର୍ମୀ ŔśĻାŃା Ōହାňାତ୍ର 
Ĳ ŔହାŧĴିା ňśǪŏŃା ňାĪĴŎାŧ, 
ĴାŒŚňśŎ Ĩଙ୍ଗŇŊାଡ଼ି Ĵର୍ମୀ ସ�ŤଦାŌŇିŚ 
ବେହେŎା Ĳ ŔହାŧĴିା ĹାŎś ŏŃା Ŕାହś  
ɂŌśଖƉକୁ  ŔǗମାŇŃି ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ ଛାତ୍ରଛାȽରୀ Ĺକ୍ତୃ Ńା, 
ĹȽିରାଙ୍କŇ, ŔାņାŎł ƕଞାŇ, ଶ୍ǽŃŏିଖŇ 
ɂŃ ିଯōŘĶŃିାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ଲେƉକା 
Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒſିĴ ĴŌŐ ଲ�ŘĹŇ 
ɂņାŇ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ ĨŃȄିଙ୍କ 
ƶୱାŎା ĴŝŃŚ ɂŃ ିଯōŘĶŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାଯାĪńíŏାʷ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ କ�ţŐାŔ 
ଦଲେĪ, Ŋ ିଦɹୟାŔାĶŎ ɂņାŇ, ŎŊ ି
ŇାŎାŧł ŊାŎĴି, ŋŚŌସେŇ ବେହେŎା, 
Ňŝ ŔĦିହ ଦଳେĪ, ŇŎିƙŇ ଦଳେĪ İŊĦ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŔହଯōŘĶ ĴŎȄିଲେģ

ɂŃŋିା Ĩନ୍ɲœł Ĵାō୍ଯɹȮŌ

ɌŚĨǈ ĨŋିଯାŇ ­Ō ିଲେȑ‌ 
ŌŒିŇ ŉśȓ‌ ଫେǦ ଟିŋାŏ®

ĶǕଭାŎŚŌśƠଡା,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŚŧ Ĭଦ୍ୟŌŃି ŊĴିାŒ 
ŔĦǱଥା ĩŇś Ĵśŏ୍ୟରେ ŒŇŊିାŎ ŊାłňśŎ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŋɰȇ‌ Ĵŝœ ିĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ, 
Ĵŝœ ି ŔŜĹŇା Ĳ ňŎାŌର୍ଶ କେǂ ĪŒାନେǢŎ ଯśŊĴ ŔĦķ, 
ŞĵŘƴǻଧାŎ ŌŐିŃି ĩŇś Ĵśŏ୍ୟରେ İĴ Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪଛି ģ ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ľାƍଗୀ İŀĲି Ōନ�ŘŎƙŇ 
ŌɌି, ŊାłňśŎ Ĵŝœ ି ĨȅĴାŎŚ ŇାĻŇŚŇ କ�ŤŒŎ, Ļǟିଲା 
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌĦି ĨȅĴାŎŚ ଜେŔĴିା Ŕାହś  Ĳ Ĵŝœ ି ŊŋିାĶŎ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Ĵର୍ମĹାŎŚ (ŋİିȢ‌ŀŊ୍ ʮ) ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ķମ୍ଭାŎŚŌśଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃŎ ǶŧĦ ସେŊĴିା ŔĦķ ଯେĬĥŌାନେĴ ି
ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔହଯōŘĶରେ Ōାଣ୍ଡିĩ (Ō ିଲେȑ‌) 
Ŋ୍ୟŊହାŎରେ ŋǈି ŋǈି ଖାଦ୍ୟ ɂǯତୁŃ ĴŎȄିଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ଯśĶରେ İĴ Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĻŚŊŇଯାňŇ ňାĪĥ Ōାଣ୍ଡିĩ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଖାଦ୍ୟŒŔ୍ୟŎ ĬňĴାŎŃିା Ĺାœ Ĳ ɂକ୍ରି ŧାĴŎł 
Ĭňରେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେ İŀĲି ଶ୍ରୀ ŌɌିģ ŊĶିŃ Ĵ ିଛି  
ଦି Ň ņŎ ି ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃŎ Ŋŋିǈି Ōହି Őା ǶŧĦ ŔହାŧĴ 
ଗ�ŘǨଠୀŎ ŔଦŔɹୟାŌାŇƉକୁ  ଖାଦ୍ୟŒŔ୍ୟŎ Ĺାœ, ĨŌŐ Ĳ 
ɂକ୍ରି ŧାĴŎł Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŔŎĴାŎ ŔାņାŎł ĻŇŃାଙ୍କ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦŅŊା Ŕହ Ōାଣ୍ଡିĩ ଖାĪŊା ňାĪĥ 
ĻŇŔଚେŃŇା ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିା Ŕହ ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ Ĭňଭ�Řକ୍ତାƉକୁ  
ɂତ୍ୟେĴ ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡରେ ū Ĵ ିଲ�Řଗ୍ରାŌ ŌାĶłା Ĳ 
ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎȄିŊାବେଳେ Ōାଣ୍ଡିĩŎ ĬƪପାଦŇ 
ŊŦ଼ାĪŊା ňାĪĥ Ōାଣ୍ଡିĩ ĹାœŚŌାŇƉକୁ  ପ୍ରୋƮସାହŇ Ĩର୍ଥ 
ŔହଯōŘĶŎ ପ୍ରାȅĴାŎł ŎȃŊା Ŕହ ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  
İହାŎ ŃଦାŎଖ ĴŎŊିାĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪଛନ୍ତିģ

ĨହǗŅ ମେମ�ŘŎĩିŏ 
ŉśȑ‌Ŋŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķାľŃି

ଖĵୋƴǻଧା,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା ĬňĴƟ କେŎଙ୍ଗ 
Ĩହମ୍ମଦŚŧା Ōśȧ‌ŏŌି ŉśȑ‌Ŋŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŒŇŊିାŎ 
ĬȘ‌ķାľŃି ହŕŘĪଛି ģ İȄରେ Ųľ ି ଦŐ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ ିଛନ୍ତିģ ɂńŌ ଦିŇŎ ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ କେŎଙ୍ଗ Ĩହମ୍ମଦିĩ 
(Ŋ)ି İŊĦ ňାĪĴ ŃĶିŎିĩି İȜ‌Ŕ ି Ōƺରେ ହŕŘĪȄŏାģ 
İȄରେ ňାĪĴŃĶିŎିĩି İȜ‌Ŕ ି ū-Ū ଗ�ŘȢ‌ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ 
କେŎଙ୍ଗ Ĩହମ୍ମଦିĩ (Ŋ)ିĴś ňŎାସ୍ତ ĴŎȄିŏାģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŌɹୟାȌ‌ ŀİିȌ‌Ŕ ିĻľłŚ İŊĦ ŇŃିା İĴାଡେŌŚ ňśŎŚ Ōƺରେ 
ହŕŘĪȄŏାģ İȄରେ ňśŎŚ ū-Ū ଗ�ŘȢ‌ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ 
ĻľłŚĿାŎś  ŊĻିŧŚ ହŕŘĪȄŏାģ Ńŝ ŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌ İȧ‌İȧ‌Ŕ ି
ŒŎņାňśŎ İȜ‌Ŕ ିİŊĦ ଦି Ŋ୍ୟଜ୍ୟŘŃ ିĴɰȝ‌ ňƉକାŐ Ōƺରେ 
ŞେŐାଯାĪȄŏାģ İହି  ŌɹୟାȌ‌ରେ ŒŎņାňśŎ Ŭ-ū ଗ�ŘȢ‌ରେ 
ŊĻିŧŚ ହŕŘĪȄŏାģ ĹŃś ର୍ଥ ŌɹୟାȌ‌ କେŎଙ୍ଗ Ĩହମ୍ମଦିĩ 
(İ) İŊĦ ŊĻŎଙ୍ଗŊŏŚ ķľĴିĩି Ōƺରେ ହŕŘĪȄŏାģ 
ŞେŐ ଶେœ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ū-ū ଗ�ŘȢ‌ରେ ĨŌŌିାĦŒŃି 
Ŏହି ȄŊାବେଳେ ľାĪବ୍ରେĴŎ ŌାƺŌରେ କେŎଙ୍ଗ (İ) Ů-Ŭ 
ଗ�ŘȢ‌ରେ ŊĻିŧŚ ହŕŘĪȄŏାģ 

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļǟିଲା 
ŀĩି ňƗଚାŧŃ ବ୍ରାǹł Ŕାହି  ŊାŔǁିଦା ŔାŌ୍ବାଦି Ĵ 
ŊŋିŜ ŃŋିŜ œł ଦାŒଙ୍କ ňŃିା ŊŎିƗ ଚି ŇାŎାŧł 
ଦାŒ (ŲŰ)ଙ୍କ ŒŇŊିାŎ ňŎଲ�ŘĴ ķľ ିଛି ģ 
ସେ Ļଣେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔŎŐ, Ō ିଷ୍ଟŋାœŚ, 
ସ୍ǳହŊତ୍ସŐ ଲ�ŘĴ Ȅଲେģ ସେ Ļଣେ ŋŏ 
ହାȡ‌ŌାŇŧିȟ‌ ŊାଦĴ ŋାବେ ବେȥ‌ ଲ�ŘĴପ୍ରି ŧ 
ହାŔŏ ĴŎȄିଲେģ Ńାଙ୍କ Ŋ ିୟ�ŘĶରେ ľାƍଗୀ 
Ŋɰȇ‌ ŔାŌ୍ବାଦି Ĵ ŔƎ, ŇŎିାĴାŎňśŎ ŔାŌ୍ବାଦି Ĵ 
ŔƎ, ŇŎିାĴାŎňśŎ ŊłĴି ŔƎ, Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ĶŋŚŎ ଶ�ŘĴ ɂĴାŒ ĴŎ ିଛନ୍ତିģ 
ŇŎିାĴାŎňśŎ ŎାŌଦŧା ňŎœିଦ ŔǑପାଦĴ 
ĶƍଗାņŎ Ƚ ରିňାĿŚ, ŔାŌ୍ବାଦି Ĵ ଦŚňĴ ɂņାŇ, 
ŀĩି ŔŎňଞ୍ଚ ɂŒାନ୍ତ ବେହେŎାଙ୍କ ŔମେŃ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋହś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ńାଙ୍କ ŊାŔŋŊŇରେ 
Ĩନ୍ତିŌ ଦର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ňśŎŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ 
Ńାଙ୍କŎ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ 
Ŋť ňśĨ Ĩଶ�ŘĴ ଦାŒ ŌśଖାƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ 
ŔାŇňśĨ ŊŋିŜ ŃŋିŜ œł ଦାŒ, ଗ�ŘňŊǄଧୁ 
ŔŌାĻସେŊା ŔǑପାଦĴ ɂŔାଦ ଦାŔ Ĳ ଦŅŊ 
ɂŔାଦ ଦାŒ, ɂĴାŒ ଦାŒ, ŀŌɲŎś ņŎ ଦାŒ, 
ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎ ଦାŒ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଖĵୋƴǻଧା,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ĩଦର୍ଶ ńାŇା ňśŏŔି 
ŔାŌନ୍ତŎାňśŎ Ŕ ିଦŅŢ ņǢŎ Ōǁ ଦିŎ ŇĴିľŎś  Ļଣେ 
ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ ବେňାŎŚĴś କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ ିଛି ģ 

ĶŎିŉ ĻłĴ ହେଲେ ŒାĶśĩŇ ŊĶĹିାŎ 
ŇŎିƙŇ ňŎŌାłĴି ĲŎŉ ĹĶś (ŭŮ)ģ 
Ńାଙ୍କĿାŎś  ŬŪଗ୍ରାȟ‌ ĲĻŇŎ ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ ĻŊŃ 
ହŕŘĪଛି ģ ଯାହାŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŭŏſ ହେŊ ବ�Řŏ ି
ĩଦର୍ଶ ńାŇା ňŎŔିŎରେ ĩୟ�ŘĻŃି ŔାŌ୍ବାଦି Ĵ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ İȧ‌ň ି Ŋ ିବେĴାŇନ୍ଦ Œର୍ମା ŔŜĹŇା 
ଦŅĪଛନ୍ତିģ 

İŔň ିଙ୍କ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, Œśକ୍ରŊାŎ 
Ŕ ିଦ୍ଧେŒɫŎ  Ōǁ ଦିŎ ŇĴିľରେ ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ 

ĴାŎŊାŎ ହେĬȄŊା Ŋ ିଶେœ ŔŜତ୍ରŎś  ଖŊŎ 
ŌŐିȄିŏାģ ସେŌାŇƉକୁ  ņŎŊିା ňାĪĥ İȧ‌ň ି ଶ୍ରୀ 
Œର୍ମାଙ୍କ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ İȧ‌ŀňିĲି Ň ିହାŎ ŎƙŇ 

ɂņାŇ Ĳ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ŕƙŧ 
ŇାŧĴଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İĴ 
ľȟି‌ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İହି  ľȟି‌ İȧ‌ĩĪ ŊŔନ୍ତ 
ňƛŇାŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎȄିŏାģ İହି  ŔŌŧରେ ĹĶś 
ଖŔŊିାĴś  Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎȄିଲେ ହେĥ 
ňśŏŔି ŃାĴś ĴାŊś  ĴŎȄିŏାģ 
Ńା®ĿାŎś  ŬŪ ଗ୍ରାȟ‌ ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ 
ŔମେŃ ଦś Īľ ି ମ�ŘŊାĪȢ‌ 
ଫ�ŘȚ‌ Ĳ İĴ ŊାĪȇ‌Ĵś ĻŊŃ 

ĴŎȄିŏାģ ସେ ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ କେĬĥĿାŎś  ĩଣେ 
İŊĦ İȄରେ Ĵİି Ĵİି ŔǑପୃŻ Ĩଛନ୍ତି ňśŏŔି 
Ńା®Ŏ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ȄŊା İȧ‌ň ି Ĵହି Ȅଲେģ İହି  
ŔାŌ୍ବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚରେ İȧ‌ŀňିĲି Ň ିହାŎ 
ŎƙŇ ɂņାŇ, ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ŕƙŧ ŇାŧĴ, 
İȧ‌ĩĪ ଦିନେŒ ňƍିଗୁ ĩ, ସ୍ୱାĶŃĴିା ଦାŔ, 
ŔǷ ମିŃା ବେହେŎା, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇା, İİȧ‌ĩĪ 
ŉś ŏŌŃŚ ହମ୍ବ୍ʗŌ, ଗ�ŘňŊǄଧୁ ŎାĬŃ, 
ĶƍଗାņŎ ହମ୍ବ୍ʗŌ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŭ ŏſŎ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ĻŊŃ; Ļଣେ ĶŎିŉŔାŌ୍ବାŅĴିƉ 
ňŃିŝ  Ŋ ିୟŧŘĶ 

ľŘƍଗୀ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ ଦŜ ର୍ଗାĹŎł ĹŏିĴିା ŀ ିଗ୍ରୀ ŌହାŊ ିଦɹୟାŐŧŎ ଯśŻ ŭ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ଛାତ୍ର ĩĴାŒ Ŕାହśଙ୍କ ଦś ର୍ଘľłାରେ ĨĴାŐ Ŋ ିୟ�ŘĶ ଯōŘĶśĥ ŒŇŊିାŎ 
ŌହାŊ ିଦɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ Ĩƺſ ŔśŒାନ୍ତ ŒŃňȄଙ୍କ ĨƺſŃାରେ İĴ ଶ�ŘĴŔŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪଛି ģ İହି  ĨŊŔŎରେ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ି ŇŌିନ୍ତେ Ŭ ŌŇିȑି‌ 
ŇŎିŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İńíରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ňŎ ିଡ଼ା, ŔśĴାନ୍ତ ňŎ ିଡ଼ା, ŔśŒŏି 
Ōହାňାତ୍ର, ପ୍ରି ŧŎƙŇ ňƛŇାŧĴ, ŔśŌȖି‌ ଶ�ŘŋŇ ňାƛଯōŘŒŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴିା ŎƉିକିŇା 
ɂņାŇ, ŔĦଯśକ୍ତା Ŕାହś, Ŕśŋȿରା ŊŐŧିାŎŔĦିହ, ଛାତ୍ରଛାȽରୀ Ƿ ମୃŃĹିାŎł ĴŎȄିଲେģ

ĺାȽƉ ĨĴାŐ Ŋ ିୟŧŘĶରେ ଶ�ŘĴŔŋା

ŇŎିାĴାŎňśŎ,Űାų(ŔŌŔି): ŞĵŘƴǻଧା Ļǟିଲା ŎାମେǢŎ ňƗଚାŧŃ ଖĻś ŎŚňଡ଼ାĿାରେ 
ľŔିİିȌ‌ ȸଷ୍ଟ ŃŎŉŎś  ňାȇ‌ Ōହମ୍ମଦଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ İĴ ŔଫେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĴŎାଯି Ŋା Ŕହି Ń ŌǦିଟାǈ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪଛି ģ ĩŌ Ķାĥ ĩŌ Ķର୍ବ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĻŎĩିରେ 
ଗ୍ରାŌ Ŏାǯତାķାľ Ŕŉା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହି  Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŋାňŃ ିସ�ŤĴŃ Ĩǟଲୀ Œାହା, 
ŔାĶŎ ŊାŎĴି, ŌśǯତାŉିĻ ଖାĥ, ହେଦାŧŃ Ĩǟଲୀ ଖାĥ ɂŌśଖ ŔାŌŏି ହŕŘĪȄଲେģ

ŌହǗŅƉ Ļୟƻତୀ ĨŊŔŎରେ ŔଫେĪ Ĵାō୍ଯɹȮŌ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା ĻǟିଲାŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ Ńନ୍ତ୍ର ňŚĿ ହେĬଛି  
Ōା® Ĭଗ୍ରŃାŎା Ōǁ ଦିŎģ İĿାରେ Ŋର୍ଷĴś  Ŭľ ି Ŋť Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଯńା- ŎĻ 
ŌହŕŘତ୍ସŊ İŊĦ ŔǊĹଣ୍ଡୀ ŊǢିŒାନ୍ତି  Ōହାଯଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହśİģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŔǒŔାŎł ହେŏା ňରେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎś  Ōǁ ଦିŎ 
ଯି Ŋା Ŏାǯତାľ ିň ŜŎା ŏś Ĺ ିଯାĪȄŏାģ ଯାȽରୀŌାନେ ňń Ļାł ିŇ ňାŎ ିľାƍଗୀ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŐାĪ ଯାĬȄଲେģ ňśł ିଫେŎ ିŎାǯତା ňĹାŎ ିŌǁ ଦିŎ ŇĴିľରେ 
ňହƗଚୁȄଲେģ ŊାŎŌ୍ବାŎ İ Ŋœିŧରେ ĶłŌାƺŌରେ ଖŊŎ ɂŔାŎł 
ĴŎାଯି Ŋା ňରେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĳ   ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିାĶ ŃŎŉŎś  ଦś Īľ ିňŝńȇ‌ 
ňŝńȇ‌ Ŋť ŉŐĴ ŏĶାଯାĪଛି ģ ŉŐĴ ŏାĶŊିା ňରେ ଯାȽରୀଙ୍କ ŔśŊņିା 
ହେŊ ବ�Řŏ ି Ĭଗ୍ରŃାŎା ŇାŎାŧłŚ ŧśȗ‌ Ĵɰȝ‌ ŔŋାňŃ ି ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ 
ŋŜ ĻŊŐ, ĬňŔŋାňŃ ିĻŚŊŇ ĴśŌାŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŔǑପାଦĴ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ɂŌśଖ ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃା ĻłାĪଛନ୍ତିģ

ĬȰŃାŎା Ōǁ ଦିŎ Ŏାǯତାରେ ŏାĶŏିା ŉŐĴ

ବŘłňśŎ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌľି ି ŇǪିତ୍ତି ĨŇś ଯାŧŚ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
Ŋŋିǈି Ļǟିଲାରେ Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି ĹŧŇ ŇŌିନ୍ତେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŃŎŉŎś  ­ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ 
ĨŋିଯାŇ® ĩŎǕ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ĹŏିĴିା Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ ŊାłňśŎ Ŕହିଦ  
Ĵŝତ୍ତି ŊାŔ ŋŊŇ İŊĦ Ŋାŏś Ķାĥ Ŋ ିଜ୍ଞňŃି Ĩଞ୍ଚŐ ňŎœିଦ Ĵŏɹୟାł ŌƠň ňŎŔିŎରେ 
ĹŏିĴିା ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪଛି ģ ĹŏିĴିା Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŊņିାŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ɂଦŚň ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ĩŊାହĴƫରେ ŊାłňśŎ Ĳ ĹŏିĴିା 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋŋିǈି ňƗଚାŧŃŎś  ĩŔȄିŊା ଦŐŚŧ Ĵର୍ମୀƉକୁ  ନେĪ ĩୟ�ŘĻŃି Ŕŋାରେ Ōśଖ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋାବେ କେǂŎś  ĩŔȄିŊା ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ŊŌିŏ Ŕାହା, ɂଦŅŒ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌľିŎି 
ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ଦŅŊାŒœି Ōହାňାତ୍ର, ŊǢିŎƙŇ ňଣ୍ଡା, Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି
ŎାĻŚŊ ňƛŇାŧĴ ɂŌśଖ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĩŋŌିśଖ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ

ĻľłŚ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ĻľłŚ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎାĻାŊĻାŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ōା® 
Ōଙ୍ଗŐା Ōǁ ଦିŎŎ ଦାŇŊାƃŎś  ľƉକା ŏś ȑ‌ ķľłାରେ ňśŏŔି ଦś Ī ĨŋିଯśŻƉକୁ  
ĶŎିŉ ĴŎ ିଛି ģ ĶŎିŉ ଦś Ī ĨŋିଯśŻ ହେଲେ ŎାĻାŊĻାŎ ŉĴť ŊǯତିŎ 
ସ�Řହି Ȣ‌ ଖାĥ (Ŭŭ) Ĳ ŵାହି Ș‌ Ŕାହା ĲŎŉ ŵାହś  (ŬŬ)ģ ସେŌାŇଙ୍କ 
ŇĴିľŎś  ŏś ȑ‌ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎ ିଛି  ňśŏŔିģ Ĭŋୟେ ପେŔାଦାŎ ĨňŎାņŚ 
ହŕŘĪȄŊାବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ସେŌାŇଙ୍କ Ňାĥରେ ĻľłŚ ńାŇାରେ İĴାȅĴ 
ŌାŌŏା Ŏହି ȄŊା Ļłାňଡ଼ିଛି ģ ŔŜĹŇାଯōŘĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ ŮŃାŎ ିଖ ŊŐିŌ୍ବି Ń 
ŎାŃ ିରେ ଦś Ī ĨŋିଯśŻ ŎାĻାŊĻାŎĿାରେ ȄŊା Ōା® Ōଙ୍ଗŐା Ōǁ ଦିŎŎ ଗ୍ରି Ȣ‌ 
Ńାŏା ŋାƍř ଦାŇŊାƃĴś ŏś ľ ିନେĪ ଫେŎାȡ‌ ହŕŘĪଯାĪȄଲେģ ňŎଦିŇ 
ŔĴାଳେ Ōǁ ଦିŎŎś  ŏś ȑ‌ ହŕŘĪȄŊା ନେĪ ňśŏŔି ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି 
ଛାȚ‌ŋȚି‌ ĴŎȄିŏାģ Ōǁ ଦିŎ ŔǑପାଦĴ ŏƁ୍ମୀņŎ Ŕାହśଙ୍କ ĨŋିଯōŘĶ ĨŇś Ŕାରେ 
ŒŇŊିାŎ ଦś Ī ĨŋିଯśŻƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ିଛି  ňśŏŔିģ İ ନେĪ ńାŇାରେ İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ିକ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪଛି ģ

ବŘłňśŎ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŊାłňśŎ Ŋɰȇ‌ Ķମ୍ଭାŎŚŌśଣ୍ଡା ňŃŃିňାŊŇ ŔŎĴାŎŚ 
Ĭଚ୍ଚŊ ିଦɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ İĴ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ ିଯōŘĶŃିା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪ 
ଯାĪଛି ģ İȄରେ ŋŏ ି ŊȢ‌, Ŋɹୟାȓ‌Ō ିଣ୍ଟŇ, ଚେȧ‌, ହĴ ି Ĳ Ŋାସ୍କେȑ‌ ŊȢ‌ ĩଦି Ŋŋିǈି 
କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ ିଯōŘĶŃିାରେ ŊାłňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŬľ ି Ŋ ିଦɹୟାŐŧ Ĳ ŭľ ି Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ŔŌśଦାŧ ūųŪ Ļł ଛାତ୍ରଛାȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ି ŇĻିŎ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃŋିା 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨŃȄି ŋାବେ ŊାłňśŎ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ କ୍ରୀଡ଼ା ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŋାňŃ ିŃńା Ŋɰȇ‌ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŔŇାŃŇ Ļାŏ ିĲ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ ŒſିŧȽିରୀ ŔĹŐା 
ĶśŎś , ŒſିĴ Ƚ ରିŇାń ହŕŘŃା, ŔǑପାଦĴ ɂŒାନ୍ତ ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔǑପାଦĴ ସ�ŤŌ୍ୟĴାନ୍ତ 
Ŕାହś, ଦŅବେǂ ଦାŔ, Ĵନ୍ଧ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśଖ ଯōŘĶଦŅĪ Ĩŋŋିାœł ŎȃȄଲେģ Ŋɰȇ‌Ŏ କ୍ରୀଡ଼ା 
ŒſିĴ ĶŃĴିŝǩ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł Ŕହ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ଦŅĪȄŊାବେଳେ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋŋିǈି Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ କ୍ରୀଡ଼ା ŒſିĴ ňŎĹିାŐŇାରେ ŔହଯōŘĶ ĴŎȄିଲେģ Ŋŋିǈି 
କ୍ରୀଡ଼ାŎ ŊĹିାŎĴ ŋାବେ Ļŧନ୍ତ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŋାŎŃŚ Ŕśନ୍ଦŎାŧ, ŔśŇŚŏ ňƛŇାŧĴ, ĨŋŇିାŒ 
ଜେŇା, ŊĻିś  ŌାŇŔĦିହ, ĶŃĴିŝǩ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ Ĳ Ŕ ିଦ୍ଧାନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśଖ ଦାŧƫି Ň ିର୍ବାହ ĴŎȄିଲେģ 
ɂņାŇŒſିŧȽରୀ ŔĹŐା ĶśŎś ଙ୍କ ƶୱାŎା ɂŃ ିଯōŘĶŃିା ĬȘ‌ଯାňŃି ହŕŘĪଯାĪଛି ģ

ବŘŏś ĶŘĥ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): Ŋାŏś Ķାĥ, ŊାłňśŎ ŔହŎରେ ņŜȟ‌ņାŌରେ 
ŊƈିŊŇିାŒĴ ଶ୍ରୀĶଣେŒ ŋŔାł ି Ĭତ୍ସŊ ňାŐŃି ହŕŘĪଯାĪଛି ģ 
ŋŔାł ିରେ ūůŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ମେଢ଼ ŔାŌȢି‌ ହŕŘĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŎś  ŋŔାł ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହŕŘĪ Ŋŋିǈି ň ŜĻା ŌƠň Ńńା Ŋାŏś Ķାĥ ĹŏିĴିାĴŜŐ, 
Ķśଣ୍ଡୁŎś ňśŎ, ŔାŌନ୍ତŎାňśŎ, Ŋ ିଦɹୟାņŎňśŎ, Ĩଶ�ŘĴ ŇĶŎ, 
Ĭତ୍ତŌŇĶŎ, ଗ�ŘňŇିାńňśŎ, ĴśŏାĴśଣ୍ƢĪ ŇŜ ĩĶାĥ, ŔŎŐାňଦŎ, 
Ĺକ୍ରņŎňśŎ, ŔśŊାŔ Ōାର୍ଗ Ĳ ňାľłାŔାହି  ĩଦି ň ŜĻା ŌƠňŎ ମେଢ଼ 
ଶ�ŘŋାଯାȽରାରେ ŊାହାŎ ି ŊƈିŎାĻ ଶ୍ରୀĶଣେŒĴś ĹŏିĴିା ĻŐŎାŒ ିରେ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ňାĪĥ Ŋ ିଦାŧ ଦŅĪ ŊŔିର୍ଜŇ ĴŎାଯାĪଛି ģ ସେହି ňŎ ି
ŊାłňśŎ ŊœିŎňାľłା, ĴଲେĻ ର�Řȓ‌, ĹĨିାĥଙ୍କ Ŕାହି  Ĳ ňାĪĴ Ŕାହି  
ĩଦି ŌƠňରେ ŋŔାł ିĬତ୍ସŊ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪଛି ģ

ŊƈିŊŇିାŒĴ ɌŚĶଣେŒ ŋŔାł ିĬƮŊ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା 
Ļǟିଲା ĴŌାĶśŎś ǱଥିŃ ŎାŌĹǂ ĴǛŇା 
Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧରେ ĶśŎś ଦି ŊŔ 
ŌହାŔŌାର�Řହରେ ňାŐŃି ହŕŘĪଯାĪଛି ģ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ 
Ĩƺſ ŔśņାĦŒś ଶେଖŎ Ōହାନ୍ତି  ĨƺſŃା 
ĴŎȄିŊାବେଳେ ĨŃȄିŋାବେ  Ĩଧ୍ୟାňĴିା 
ŀ. ରେłśŊାŐା ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 

Ĺିତ୍ତŎƙŇ Ŕାହś, ŎƩନାĴŎ Ōହାňାତ୍ର, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ňƛŇାŧĴ, ଦି ǟଲୀň 
ବେହେŎା, ŔŌŚŎ ŎାĬŃŎାŧ, ହି ŌାĦŒś 
ŋŜ œł Ĺମ୍ପŃŎିାŧ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴିା ŔǷ ମିŃା 
Ŕାହś, ĴŎǷିମା ňଲେĪ ɂŌśଖ ĶśŎś -Œœି୍ୟଙ୍କ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ŋœିŧରେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł Ōହାňାତ୍ର Ōଞ୍ଚ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

ŎାŌĹǂ ĴǛŇା ĬƏ ŌାƺŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐୟରେ ĶśŎś  ŅŊିŔ

Ōǁ ଦିŎŎś  ŏś ȑ‌ ķľłାରେ Ŭ ĶŎିŉ 

ବŘłňśŎ,ŰŘų(ŔŌ řŔ): ହି ǁଦୁ ňŎମ୍ପŎାରେ ŊŊିାହି Ńା Ōହି ŐାŌାନେ ĨŇନ୍ତ ɄŃ 
ňାŐŇ ĴŎńିା®ନ୍ତି ģ ŋĶŊାŇ ĨŇନ୍ତ ŊାŔśଦŅŊଙ୍କ Ĵŝňା ହେଲେ ŇĻି ňŎŊିାŎ 
ŔଦŔ୍ୟ କେହି  ɄŃ ňାĪଲେ Ōହି ŐାŌାନେ ɄŃ ĴŎŊିା ŇŃିାନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�Řŏ ିହି ǁଦୁ ŇାŎŚŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ŏହିଛି  ģ İହି  ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŒŇŊିାŎ 
ĨŇନ୍ତ ɄŃņାŎŚ Ōହି ŐାŌାନେ Ŋାŏś Ķାĥ İŊĦ ŋĶŊŃŚ କ୍ଷେତ୍ର ŊାłňśŎରେ ȄŊା 
ଶ୍ରୀŎଙ୍କŇାń ଦŅŊଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎ, ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ņର୍ମŒାŐା, ıŃ ିହାŔĴି 
ଖାŔŌାହŏ ňଡ଼ିĩ Ōƺରେ ȄŊା ŔନƻତୋœŚ Ōା® Ōǁ ଦିŎ Ĳ ଶ୍ରୀĹŎł ĹĴାଦŅŊଙ୍କ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎରେ ȄŊା ŋĶŊାŇ ଶ୍ରୀĨŇନ୍ତ ŊାŔśଦŅŊଙ୍କ ŇĴିľରେ ହĻାŎ 
ହĻାŎ ɄŃņାŎŚ Ōହି Őା Ŋŋିǈି ଭ�ŘĶŎାĶ Ŕହ ŋĶŊାŇଙ୍କ ĨŇନ୍ତ ĴାĴŎା 
ňĿିା ņŎ ିň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ŇŌିନ୍ତେ ņାଡ଼ି  ŏĶାĪȄŊା ଦŅȃŊାĴś ŌŐିȄିŏାģ 

ĨŇନ୍ତ ବ୍ରŃରେ Ōହି Őା ବ୍ରŃņାŎୀƉ Ōǁ ଦିŎରେ ŋťି

ŊାłňśŎରେ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎୀୟ କ୍Śଡ଼ା ɂŃ ିଯ�ŘĶŃିା

ĹŏିĴିାରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ­ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ ĨŋିଯାŇ®
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ŔŌɲŏňśŎŞେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŇŜĩĥĵŘĪ ଭŋȑ ķŘȑ Ŏ ļŏȇ

ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘų (ŔŌ řŔ)

ŔŌɲŏňśŎŎś  ļŘŎŔśĶśť଼ା ňōǻɹƻ Œ řǛ ĴŎ řŀŎŞେ 
ŊŕśŔĦĵ୍ୟାŞେ Œ řଳ୍ପାŇśǨଠାŇ Ķśť ଼ିĴ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŎŘĻɹ ŎŘĻňń ŇĦ.ūŪŞେ ɂŃ řŅ řŇ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ŋŘŎŚଯŘŇ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řńŘİģ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř ĴŐĴŘŎĵŘŇŘŎ ņŜĩĥ, କ�ୋĪŏŘ, ňŘĬĥŒ Ĳ ņŜŐ ř 
Ĭť଼ି İŕ ř ŎŘǯତା ɂŅŜଷ řŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତାŞେ 
Ņŝ ŒɹŌŘŇŃŘ (ŋ řĻřŊ řŏ řľ ř) Ĵȟ‌‌ ŎŕśȄŊŘŎś  Ŋŕś  
ŔŌŧŞେ Ņś ķ୍ଘľłŘŌŘŇ ଘľśĺ řģ ňŎ řବେŒ ɂŅŜଷłĴś 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେଲେ 
Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň Ň řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ İŋŐř 
କ୍ſȽŞେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ĩƗŐřĴ ɂŅŜଷł Ň řŧƽł 
ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ɂŅŜଷł ɏରାŔ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ 
ňŅକ୍ſň Ň řĩଯŘĬĺ řģ İŕŘĴś Ň řŧŌ řŃ ŌŇ řľŎ řĦ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƺ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İନେĪ ŔŌସ୍ତ 
Œ řଳ୍ପାŇśǨଠାŇ Ŕŕ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ɂŅŜଷł ବ�ୋର୍ଡ 

Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŎś  
İŕŘ ŏŘĶś ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ
  ĨĪĥĿŘňŘŏř ĺĴŎś  ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ŔŚŌŘ ňōǻɹƻ 

Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ŋŘĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂŅŜଷł Ň řŧƽł 
ĴŎ řŊŘĴśś  İŕ ř ŎŘǯତାĴś ŋŘĶ ŋŘĶ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ĨĦŒ 
Œ୍ୟାŌ ମେľŘŏřƃ ĴǑପାŇŚĴś Ņ řĩଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řŎŘĻ Ǧ ଟିŏ, ଜେİȧ‌‌ŀŊɰ ʮ, ĩōǻ୍ୟାŇ ĪǴପାŃ, ĩŅřŃɹ 

ĩŏś Ō řŇ řŧŌĴś Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତାĴś ĴǑପାŇŚ 
Ķśť ଼ିĴ ĨŇŊŎŃ ŋŘବେ ŕସ୍ତĹŘŐřŃ (ŌŘŇśĩŏ) 
Ĳ Ĩଟ�ୋମେľ řĴ Ƕ ୱିň řƍ ମେŔ řŇ ĻŎ řĩŞେ 

ŔŉŘ ĴŎ řବେ, ŋ řĻřŊ řŏ řľ ř Ĵȟ‌‌ 
ŎŕśȄŊŘŎś  ĴǑପାŇŚ ŔǗମୁĵ ŎŘǯତାŞେ 
ŏŘĪȑ‌‌ ŏĶŘĪବେ, ňŘł ř Ŕ řƗŇ 
ĴŎ řବେģİŕŘŊɹŃŚŃ ŎŘǯତାĴଡ଼Şେ 
ŊŕśŐ ŋŘବେ ņŜŐ ř ŎŕśȄŊŘŎś  ĴǑପାŇŚ 
Ķśť ଼ିĴ ŎŘĻɹ ŎŘĻňńŎś  ĴǑପାŇŚ 
ňōǻɹƻ ପେŋȡ‌‌ Ŋ୍ଲĴ ňĴŘĪବେ 
İŕŘƶୱାŎŘ ņŜŐ řŎ ŌŘତ୍ରା ɏରାŔ ňŘĪŊģ 
  ĩƗŐřĴ ɂŅŜ ଷł Ň řŧƽł 
ବ�ୋର୍ଡ ĩƗŐřĴ ĨȅĴŘŎŚ 

ŀħ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł Ňǁ Ĵŕ řĺନ୍ତି, İȄňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେĬĥȄŞେ ĩର୍ȁĲ, ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ, 
ɂŅŜ ଷł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡŎ ĨȅĴŘŎŚ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 

Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ɂŅŜ ଷłĴś ନେĪ ଯŘƗ ĴŎŘଯ řŊģ 
ĲŋŎଲ�ୋଡେȓ‌‌ ĶŘť ଼ି ĬňŞେ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ŕŕ ňŘĬĥŒ ĩŅř ନେĪ ଯŘĬȄŊŘ ĶŘť ଼ି ଘ�ୋť଼ାĪ 
ŇȄଲେ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊģ ŔŊś  
Œ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇĴś ŀŘĴ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘŔŕ ŔŌସ୍ତ 
Ň řŧŌŎ ĨŇś ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĴǑପାŇŚŌŘନେ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŭŪ ňōǻɹƻ ŔŌŧ 
ŌŘĶ řȄŊŘବେଳେ İŕŘňŞେ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĩŎǕ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŀħ Ňǁ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ
  ŕŚŎŘĵƠ ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řଷŅ ŔǑପାŅĴ ŔŚŃŘĦŒś 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ĨŇśଯŘŧŚ, Œ řଳ୍ପାŇśǨଠାŇ Ķśť ଼ିĴ Ŋœ୍ଷ 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŎŘǯତାĴś ɂŅŜଷ řŃ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
İବେ ɂŒŘŔŇŎ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ 
ňŘł ř Ŕ řƗŇ Ŕŕ ĴǑପାŇŚ Ķśť ଼ିĴ ŌƺŞେ ŎŘǯତାŎ 
ĨĦŒĶśť ଼ିĴ ŀ řŌŘŞ୍କେŔŇ ĴŎŘଯ řŊŘ ĬĹřŃģ 
ĩŊŒɹĴସ୍ଥଳେ İŕ ř ŎŘǯତାŞେ Ņřǟଲୀ ŋŐřĩ ĬňŎś  
Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋœ୍ଷା ĴŎŘĶଲେ ŋŏ ŕśĨନ୍ତାģ

ŔŌɲŏňśŎ-ŎŘĬŎକĴŏŘ ŎŘĻɹ ŎŘĻňńŞେ ɂŅŜœł ɏରାŔ ňŘĪĥ ହŕŊ ŌŇ řľŎ řĦ

ŉŘĪŏ ŉଟ�ୋ

ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘų (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ 
ହେŎଫେŎ ŌŘŌŏŘŞେ ŌŧśŎŋƙ Ļřǟଲା 
ĻŘŌŅŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŌņśǷ ମିŃŘ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ŒŘĵŘ (ĪĲŀŊ୍ଲ୍ୟୁ ) 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
ŒśłŘł ř ūů ŃŘŎ řĵĴś ଘśଞ୍ଚିଯ ŘĪĺ řģ 
Ĳň řĩĪŀř କ�ୋର୍ଟ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ 
Ŋ řĹŘŎ ňŘĪĥ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŔŅɹ Ŕ řŀ ř 
ŌŘĶ řĺନ୍ତିģ Ŕ řŀ ř ŕସ୍ତĶŃ ହେŏŘ ňŞେ 
İŕŘŎ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ ř ŒśłŘł ř ĴŎŘଯ řŊģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĪĲŀŊ୍ଲ୍ୟୁ  Ķ řŎŉ 
ňŞେ ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵ ŔŌɲŏňśŎ Ĳň řĩĪŀř 
(Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରୋଟେȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ƞɯଷ୍ଟ ĨȜ‌‌ 
ŀ řପ�ୋĻřľର୍ସ) କ�ୋର୍ଟŞେ ŕŘĻŎ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌‌ ŃńŘ 
Ĳň řĩĪŀř Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ű ŃŘŎ řĵĴś ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇ ŒśłŘł ř ŎȃȄଲେģ ŔŎĴŘŎƉ 

ňକ୍ଷŎś  ĲĴ řŏ ƕଞାŇŎƙŇ ňଣ୍ଡା Ĳ Ķ řŎŉ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ 
ɂŅŚň Ŋŕ řŅŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ
  ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ବେŏňŘŕŘଡ଼ 
ପ�ŤŎňŎ řଷŅŞେ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘōǻɹŎŃ ȄŊŘବେଳେ 
ŌņśǷ ମିŃŘ Ŕ řĦŕ ପ୍ରାŧ Ů କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କାŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ ବେŏňŘŕŘଡ଼ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ĻśĴŎ ř ŃȖ‌‌ĴŘŐŚŇ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ĩĴŘĬଣ୍ଟାଣ୍ଟ Ŋ řŋŜ Ń ř ŔŘŕśଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ĨĶଷ୍ଟ Ŭű 
ŃŘŎ řĵ ĪĲŀŊ୍ଲ୍ୟୁ Ĵś ŕǯତାƻŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕ řĦŕƉ ŔŌŧŞେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
ňŞେ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ / 
Ō řŒŇ Œକ୍ତି ĨȅŇସ୍ଥ Ĵର୍ମୀ ŔĦଘŎ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ŕପ�ୋର୍ଟ 
ǦଟାȜ‌‌ (Ŕ řİȧ‌‌İȧ‌‌)ŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘŎ řɌŌ řĴ 
ŊŘŊŅĴś ŌŘŔ řĴ ǱଥାŧŚ (ŉřƃŀ) ŅŎŌŘ ଦେŊŘĴś 

ŒŇ řŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା Ĳť଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ 
Ō řŒŇ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚƉĿŘŞେ ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ǱଥାŧŚ ŅŎŌŘ ňŘĬȄŊŘବେଳେ ɂŅର୍ଶŇ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
(ňȡ‌‌ŉŞ୍ମେŇɵ ĪȚ‌‌ସେଣ୍ଟିȞ‌‌) ŕ řŔŘŊŞେ ŅřĩଯŘĬȄŊŘŎś  
ĶŃ ĹŘŎ řŌŘŔ ହେŏŘ ĻřǟଲାŎ Ŕ řİȧ‌‌İȧ‌‌ŌŘନେ ŅŎŌŘ 
ନେĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŋŐř ɂŅର୍ଶŇ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŕ řŔŘŊŞେ 
ŅŎŌŘ Ņ řĩĶଲେ ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋଷłŞେ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

  ŅŘŊ řňȽ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ĳť଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ/
Ō řŒŇ Œକ୍ତି ĨȅŇସ୍ଥ Ĵର୍ମୀ ŔĦଘŎ Ŕ řİȧ‌‌İȧ‌‌ ŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ଲĴŎ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ଲେଭେŏ ଫେଡେŞେŔŇ 
(Ļřň řİȢ‌‌İȜ‌‌) Ķśť ଼ିĴŞେ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪ ňŜର୍ବŎś  

ňŘŎ řɌŌ řĴ ŊŘŊŅĴś ŌŘŔ řĴ ǱଥାŧŚ (ŉřƃŀ) 
ŅŎŌŘ ňŘĬȄଲେģ ŔŎĴŘŎƉ ňȽŔĦĵ୍ୟା 
ŬŰűŪ/Ŭų-ŭ-ŬŪŬů ĨŇś ଯŘŧŚ ňŘŎ řɌŌ řĴ 
ŊŘŊŅĴś Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ǱଥାŧŚ ŅŎŌŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ɂŅର୍ଶŇ ପ୍ରୋƮସାŕŇ (ňȡ‌‌ŉŞ୍ମେŇɵ ĪȚ‌‌ସେଣ୍ଟିȞ‌‌) 
ŕ řŔŘŊŞେ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İŋŐř ĴŎŘĶଲେ ňŘĬȄŊŘ ŌŘŔ řĴ ŅŎŌŘŞେ 
Ŕ řİȧ‌‌İȧ‌‌ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŃŘŎŃŌɹ Ŕŕ řŃ 
ĨŔŌŘŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ĴŘŎł, ŎŘĻɹŞେ ȄŊŘ 
ŰűųŮ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŔŌŘŇ ŔĦĵɹĴ 

İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř İŊĦ Ŕ řİȢ‌‌İȜ‌‌ ȄŊŘ Ŕ řİȧ‌‌İȧ‌‌ŌŘନେ 
ĨȅĴ ପ୍ରାňɹ ňŘĪŊŘ Ŕśଯ�ୋĶ ȄŊŘବେଳେ Ĵȟ‌‌ŔĦĵɹĴ 
İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř Ĳ Ŕ řİȢ‌‌İȜ‌‌ ȄŊŘ Ŕ řİȧ‌‌İȧ‌‌ŌŘନେ Ĵȟ‌‌ 
ňŎ řŌŘłŎ ପ୍ରାňɹ ňŘĪŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
ଯŅř କ�ŤłŔ ř ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ŕପ�ୋର୍ଟ ǦଟାȜ‌‌ (Ŕ řİȧ‌‌İȧ‌‌)Ɖ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ĨŔśସ୍ଥŃŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ řŅ řŇ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŇňŘŎନ୍ତି, 
ତେବେ ସେ İŕ ř ɂŅର୍ଶŇ ପ୍ରୋƮସାŕŇŎ ପ୍ରାňɹ 
ňŘĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ

Ļřň řİȢ‌‌İȜ‌‌ Ŕ řİȧ‌‌İȧ‌‌Ɖ ŌŘŔ řକ ǱଥାŧŚ ŅŎŌŘ ŅŘŊ ř

ūůକś ķśƗ ଚିŏŘ Ķ řŎŉ ŃହŔ řŏŅŘŎƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ

ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ 
ŏŘĪବ୍ɄŎŚ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ĩĻř ɂଫେŔŎ 
ĩŅřŃɹ ɂŔŘŅ ňŘŦŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ŊŇŌŘŐŚ ŊŘŊś  Ŋକ୍ତୃ ŃŘŌŘŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŊŇŌŘŐŚ ŊŘŊś  ŇŚŃ ř Ĳ 
ନ�ţŃ řĴŃŘŎ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ĩņŘŎ řŃ 
ŎŘĻŇŚŃ řĴś ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎśȄଲେģ 
ସେ ŔŌŧŞେ ŔŌŘĻŎ ସେŊŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ĶśłŚ ƕଞାŇŚ ଲ�ୋକେ 
ŎŘĻŇŚŃ řĴś ĩŔśȄଲେģ İବେ 
ŃŘŕŘ ĨňŔŎ ř ଯŘĬĺ řģ ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ň řŦŚ ŇŚŃ ř, ନ�ţŃ řĴŃŘ, ŔŅŘĹŘŎ, ŔŘņśŃŘ 
ĩņŘŎ řŃ ŔŌŝଦ୍ଧ ĨŃŚŃĴś ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ Ň řĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ň ŜĻŘŎŚ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦǭକାŎŌŜŐĴ ňŅକ୍ſň ĻŎ řĩŞେ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĵŞେ ŎŘĻସ୍ୱ ŋŐř ସେŊŘ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 

ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĪŃ ř ŌƺŞେ Ŭŭ ŕĻŘŎ ǭକୁŏ 
ĴଲେĻĴś ĻŌ řňƛଟା ŕǯତାƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŋ řŌŔŘŎ, ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, Ļřİȟ‌‌ŧś 
ŋŐř ĬƏŒ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ ĬǈŧŇ Ĳ ĻŌ ř 

ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĬŅɹŌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ň řĻŎ ĨƗŐŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴŘŒĴś ŔŌସ୍ତେ 
ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊŘ ĻŎśŎŚģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ବେƗ Ĳ 
ŀŊ୍ଲ୍ୟୁ ŀ řŔ ř Ōśĵ୍ୟାŐŧ ନେĪ Ōƺ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ 
ŋŘŊŞେ ŅŘŧ řƫ ଦେଲେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĬĹřŃ ňŅକ୍ſň ନେବେģ
  İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସେ ŏŘĪବ୍ɄŎŚŎ ňĿŇ 

İŊĦ ĨƺŧŇ ŕȢ‌‌Ĵś ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ 
İȚ‌‌ĩĪĩȡ‌‌İȜ‌‌Şେ ĬƤœ୍ଷŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄŊŘ ĩĪĩĪİȟ‌‌ ŔŌɲŏňśŎĴś 

ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
ŔĦǱଥାŇ ňକ୍ଷŎś  Ļřİȟ‌‌ŧś ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ 
İŊĦ ɂଫେŔŎ ŅřǊତୀŎƙŇ 
ŌŕŘňŘȽ ŔǗମାŇ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕŞେ ĨŇśǨଠାŇŎ ଯśĶɭ 
ŔǑପାŅĴ ŎŘଜେǂ ňଣ୍ଡା Ĵŕ řଲେ 
ଯେ, Œ řକ୍ଷାŎ ɂŔŘŎ, Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ ĴଲେĻ Ŕŕ řŃ 

ĨନେĴ ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř 
ŊŇŌŘŐŚ ŊŘŊś  ସ୍ମŎłŚŧ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔŊś  Ŋର୍ଗ İŊĦ ŊŧŔŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŔŌŘŇ 
Ĺକ୍ଷୁŞେ ଦେĵśȄŊŘŎś  ସେ Ň řĻĴś ŔŌସ୍ତƉ 
ĩǱଥାŋŘĻŇ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ 
ŔŌɲŏňśŎ ňŊɰ ଲିĴ ŏŘĪବ୍ɄŎŚŎ Ŕŋɹ ŔĹřŊ 
ŎଘśŇŘń Ō řɌ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

  ŊŇŌŘŐŚŊŘŊś  ǷମାŎକŚ ŊŻŝ ŃŘŌŘŐŘ

ଯśŊň řŦř ŔŌŝଦ୍ଧ ĨŃŚŃĴś ଫେŎŘĪ ĩłନ୍ତୁ

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, Ů Ķ řŎŉ

ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘų (ŔŌ řŔ): ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĹŦĬ ĴŎ ř Ņś Īľ ř ňŝńȇ‌‌ 
ňŝńȇ‌‌ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘŞେ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ů Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ɂńŌ ŌŘŌŏŘŞେ ņŇśňŘŏř ĺĴ Ň řĴľŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř 
İĴ ĴŘȡ‌‌Ŏś  ůŪ.ů Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘŔŕ ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ŞେŦŘଖ�ୋŏ ńŘŇŘ Ŋଡ଼ŊŘŕŘŏ 
କେŏŘĴľŘŎ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ (ŬŰ), ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŌŇŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ 
ŇŎŔ řĦŕňśŎŎ Ķଙ୍ଗାņŎ Ŕ řĦŕ (ŭŪ) Ĳ Ŏś Ķśť ଼ିĴŘŇňŘŎ ŔŇ řŃ ĺǁ 
(ūų)ģ İନେĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś ĻśĴŎ ř Ń řŇ řĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģସେŕ řňŎ ř 
ĨŇɹ İĴ ŌŘŌŏŘŞେ Şେଙ୍ଗାŏř ŞେŐଷ୍ଟେŔŇŞେ Ű.Ų Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘŔŕ ŔǑପୃŻ Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻɹ ŃŎŘĪĩ ńŘŇŘ ĶŏřŌňśŎŎ ňƉĻ 
ĴśŌŘŎ ଯŘŅŊ (ŬŰ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘų (ŔŌ řŔ):ĶśŎś  Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎŞେ ŕŚŎŘĵƠ ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řଷŅ 
ňକ୍ଷŎś  ĶśŎśŅ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŇǁĴřଶ�ୋŎ 
ଦେŊŃŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĶśŎś  ŊǁŇŘŎś  Ŕŋ୍ୟା 
ŔśŇନ୍ଦା ňଣ୍ଡା ĴŘōǻɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ŌŘŇƉ ŌŘŇ ŔŌŘĻŞେ ɏରାŔ 
ňŘĬȄŊŘŎś  İŕŘĴś ନେĪ ĨŇśǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  
ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷାŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŕŕ Ŋɹŧ ŊŕśŐ Œ řକ୍ଷାĴś 
ŇŘňŔǁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ĶśŎśŌŘŇଙ୍କୁ  
Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ Ɍƴଧା, ŔǗମାŇ, ସ୍ǳŕ, ĩŅŎ 
ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ŊɹȄŃ ĴŎ řĺ řģ 

ŔśŋŘଷ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŀħ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł Ŏń, 
ŔŚŃŘĦŒś ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ŎŘମେǢŎ ňŘŦŚ 
ɂŌśĵ ĶśŎś  İŊĦ ĶśŎś  Ņ řŊŔ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋœ୍ଷୀĩŇ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷା 
ŌƠŐŘņŚŒ ĨŎŊřǁ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ, 
Ĭňଡ଼ŤĴŇ Ĳ ŌŘŇňȽ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ କ୍ſȽŞେ 
ଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽ ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ, 
ňń ɂŅର୍ଶĴ ହ�ୋĪ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř 
ĨŇśǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ ŔŚŃŘĦŒś ତ୍ରି ňŘĿŚ ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ଶେଷŞେ ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ǳନାŃକ�ୋƥŎ Ĳť଼ିĩ Ŋ řଭŘĶ 
ŔŘହ řŃɹňȽ ­ŒǏĶƍଗା® ଲ�ୋକŘର୍ ȁŃ
ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘų (ŔŌ řŔ): Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ Ŋ řŋŘĶŞେ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ŌŘŔ řĴ ŌśĵňȽ ®ŒǏĶଙ୍ଗା® 
Ōśĵɹ ŔǑପାŅĴ ŃńŘ Ŋ řŋŘĶŌśĵɹ ŀħ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ବେହେŎŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŋŘŞେ ĨŃ řȄĴŊř ŋŘବେ ĴŊřŧତ୍ରୀ ŃńŘ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀħ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌŧŚ ňśŞ�ୋŕ řŃ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌŞେ ଯ�ୋť଼ିହ�ୋĪ 
ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊřŃŘ ­ĵť଼ିĺśĨŘĥ® ĩŊŝତ୍ତି  ĴŎ řŊŘŔŕ ŃŘƉ ŊŻŊɹŞେ ସେ ŋŘଷŘ 
ŔŘŕ řŃɹĴś Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ­ŒǏĶଙ୍ଗା®Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ĺŘȽ ŔǑପାŅřĴŘ Ŋœ୍ଷାŎŘłŚ Ňǁ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ŃńŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĺŘȽ ŔǑପାŅĴ ĻĶନ୍ନାń ମେହେŎ ŔǑପାŅĴŚŧ ĨŋřŋŘଷł 
ŎȃȄଲେģ ଯśŊ ɂŃ řŋŘ ɂŃ řŋŘŎŘłŚ ŅŚň, Ńŝ ǩଣା ŅŘŒ ɂŌśĵ ňତ୍ରି ĴŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĺŘȽ ŔǑପାŅřĴŘ ĪǍ ସିŃŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ņŇśňŘŏř 
ŌŕŘŊŚŎ ňť଼ାǱଥିŃ ňƗŌśĵŚ ŕŇśŌŘŇ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ňƗŌśĵŚ ଯśŊĴ ŔĦଘŎ 
ĩŊŘŕĴƫŞେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ űŰ Ļł ŎŻŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋśର୍ଲା ŋ řŌŔŘŎ ŎŻŋଣ୍ଡାŎ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ Œ řŊ řŎĴś ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Şେଙ୍ଗାŏř Ŋ řņŘŧĴ ŇŘĬŎ ř 
ŇŘİĴ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ņŇśňŘŏřŎ 
ଚେŃŇŘ ŇŘľɹ ĨŇśǨଠାŇ, ŇľŎŘĻ Ĳ 
ĲĩĪŔ ř ĴǑପ୍ୟୁľŎ ସେଣ୍ଟŎ ɂŌśĵƉ Ō řŐ řŃ 
ĩŇśĴŜŏɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Œ řŊ řŎŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ĻŧŇŘŎŘŧł Ō řɌ, Ĭତ୍ସର୍ଗ ĬňଦେǦଟା ŔśņŚŎ 

ňŜĻŘŎŚ, ŔŌ୍ୱŏŎ ŎŘŌŅŘŔ ňଣ୍ଡା, ŔŘņŇŘŎ 
ŔŜōǻɹ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦଘŎ 
ŔǑପାŅĴ ŔśŇŚŏ ŔŘŕś Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ĨŏǑ ପିĴ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŅśŏŘŏ ɂņŘŇ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
ĨŇśǨଠାŇŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା, ŔǑପାŅĴ ĴŘǸନୁŎŘŌ Œର୍ମା, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ 
Ŕନ୍ତୋଷ ňଣ୍ଡା, ɂĴŘŒ ŇŘŧĴ, Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ŇŘŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ଶ୍ରୀĴŘƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ŋ řĴŘŒ Ō řɌ, ŌହେŒ ňଟେŏ, Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŊŐŎŘŌ ହ�ୋŃŘ, Ŕନ୍ତୋଷ ňଣ୍ଡା, 
ŃŇŧ ŎƙŇ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŊĦŒŚņŎ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎŞେ űŰ ŧśŇ řȑ‌‌ ŔĦĶୃହŚŃ

ହŚŎŘĵƠ ŇŘĶŎ řକ ňŎ řœŅŞେ ĶśŎś  ŔŌɲƴǻŇŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘų (ŔŌ řŔ): ŌŘ® ļŘଡ଼େǢŎŚ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĶśŎś  Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ňśŞ�ୋŕ řŃ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଯśŻ -ŭ Ĩƺକ୍ଷ ĨŇ řŏ ɂņŘŇ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŃńŘ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŐଦେŊ ŌŕŘĴśŎ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŎŚŃ řŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 

ŌŘŇଙ୍କୁ ŉśŏĹǁŇ Ĳ ĬňŘŧŇ ଦେĪ 
ňŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ ňଣ୍ଡିŃ Ŋ୍ୟାŔଦେŊ ňଣ୍ଡା, 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŅŘŒ, ŀħ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ňଣ୍ଡା, 
Ō řŇŃŚ ŅŘŒ, ŎŊŚǂ ŇŘŎŘŧł ĿŘĴśŎ, 
Ŋନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ମ�ŤŔśŌŚ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ 
ɂŌśĵ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĩŒŚର୍ବĹŇŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĬƖŐ 
ŋŊřଷɹŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽ Œ řŊŘŔ 
ŇŘĶ ŔŋŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ସେŏřŇŘ ŌŕŘňŘȽ, Ĩଙ୍କିŃŘ ŔŘŕś, Œ୍ୟାŌŘŎŘłŚ 

ବେହେŎŘ, ŋŘŊŇŘ ŔŘŕś, Ŕଞ୍ଜୀŊŇŚ ɂņŘŇ 
ɂŌśĵ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŏřŋŘ ଭ�ୋĪ, ĨƙŐř 
ŊśଡେĴ, ŏřŏ řŌŘ ଭ�ୋĪģ ɂŌśĵ ĶśŎśŅ řŊŔ 
ĬňŞେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ଶେଷŞେ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ĳȟ‌‌ɂĴŘŒ Ŕ řĦ, 
ŋŘŎŃ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ମ�ୋŕ řŃ Ŕ řĦ, Ĩŋ řĻŚŃ 
ŔŘŌƻ, ňŅ୍ମି ŇŚ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘ® ļŘଡ଼େǢŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĶśŎś  Ņ řŊŔ

ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘų (ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା Ŋœ୍ଷୀĩŇ କ୍ରୀť଼ା ŔĦଘ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ŬŰŃŌ ସ�ţŞେନ୍ଦ୍ରୀ ŇŘŧĴ ȸŉř ĩନ୍ତଃ 
ŕŘĪǭକୁŏ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩĻř Ŕ řĦŕňŘŏř 
ĴŘĪĥŒŚŎ ŉśľŊŏ ňť଼ିĩŞେ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹ ŔśŞେǂ ମ�ୋŕŇ ňśŞ�ୋŕ řŃƉ ƶୱାŎŘ 
ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĻř ɂńŌ ଖେŐ 

ĴŘĪĥŒŚŎ ŕŘĪǭକୁŏ Ĳ ŃŘŏŊ ŕŘĪǭକୁŏ 
ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ň řର୍ଦ୍ଧģģŎ řŃ ŔŌ 
ŧ ŌƺŞେ ū-ū ଗ�ୋŏŞେ ĨŌ řŌŘĦŔ řŃ 
Ŏŕ řŊŘŎś  ľŘĪବ୍ɄĴŎ ňଦ୍ଧŃ ř ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎ ř Ů-Ŭ ଗ�ୋŏŞେ ĴŘĪĥŒŚŎ ŕŘĪǭକୁŏ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňōǻ୍ୟାŧĴś  Ĭନ୍ନୀŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŏňଙ୍ଗା 

Ĳ Īନ୍ଦି ŎŘĶŘǄଧୀ ĩƗŐřĴ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
Ōśଣ୍ƢŇňŘŏř ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ū-Ū ଗ�ୋŏŞେ Īନ୍ଦି ŎŘĶŘǄଧୀ ĩƗŐřĴ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŅŐ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻřŎ 
ଖେŐĴś  ŞେŉŎŚ Ōନ�ୋĻ ଭ�ୋĪ, ŌńśŎŘ 
ĲŎŘŌ, ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘń, ŒŘନ୍ତା ŎłŊřť଼ା, Ļଳେǂ 
ĲŎŘŌ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŊŘ 

ŔŌସ୍ତ ūŰľ ř ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ 
Ĩƺକ୍ଷ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭňଢ଼�ŤĴŇ Ĳ ĹŘŎŘ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř 
ŎŊ řŊŘŎ ɂńŌ ଖେŐ ସେଭେŇŕ řŏɵ ňŊɰ ଲିĴ 
ǭକୁŏ Ĳ ସେଣ୍ଟ ĻŘŋ řŧŎ ǭକୁŏ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଖେŐ ବ�ţŅ řĴ Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏ Ĳ 
ĶśŎś ŇŘŇĴ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏ ŌƺŞେ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩୟ�ୋĻĴƉ ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒģ

ସ�ţŞେǂ୍ରୀ ŇŘŧକ ĩƻħହŘĪǭକୁŏ ŉśȑ‌‌Ŋŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): Ŋś ŏǻŘǱřŃ 
ŊŚŎ ŔśŞେǂ Ŕାİ ବ�ţœŧĴି 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ (ŋŔିśȑ‌‌)ĿାŞେ ĪƠଡିĩȚ‌‌ 
ସ�ୋŔାĪľ ି ŉŎ ଟେĴɨ ନିĴାȢ‌‌ İĻśକେŔŇ 
(ĩĪİȧ‌‌ľĪି), Ĳť଼ିŒା ŒାĵାŎ ŬŰŃŌ 
ଫେĴଲɟ ଟି ĴŇଭେŇŔŇ ĩĻ ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺģିĴାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĹାŞ�ୋľ ି
ɂŃǨି ଠିŃ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ି
ĬňǱřŃ Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ 
Ĳť଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ ŌśŻ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ 
İŊĦ ņŎłŚņŎ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ, 
କେǁଦୁļŎŎ ŇŊŇōିśŻ ĴśŐňŃ ି
ɂଫେŔŎ ŒɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ňƛŇାŧĴ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŃାƉ Ŕହ ŋŔିśȑ‌‌ 
ĴśŐňŃ ି ɂଫେŔŎ ŅňିĴ ĴśŌାŎ Ŕାହś  
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŒିǦି ĨŃȄିŌାŇƉ 
ŌƺŞେ Ȅଲେ Ŋňିŧି śľ,ି ŎାĬŎକେଲାŎ 
ĴśŐňŃ ି ɂଫେŔŎ ĨŌŧି ĴśŌାŎ 
Ŏń Ĳ Ĳŧśľĩିȡ‌‌, ŋś ŊନେǢŎŎ 
ĴśŐňŃ ି ɂଫେŔŎ ŊŋିŜ Ń ି ŋś œł 

Ŋ ିଶ୍ୱାŐģ ĨŃȄିŌାନେ ବ�ţœŧĴି ŒſିଷାŎ 
ŋŊœି୍ୟŃ ŔǑର୍କŞେ ĨŇś ପ୍ରେŎłାŅାŧĴ 
ŌƻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ 
ĩĪİȧ‌‌ľĪି Ĳť଼ିŒା Œାĵା Ĩƺକ୍ଷ 
ɂଫେŔŎ ɂŊŃ ĴśŌାŎ ňାŦŚ, ŋŔିśȑ‌‌ 

ĴśŐŔĹŊି ɂŅŚň ŀାƍ İŊĦ ŋŔିśȑ‌‌ 
ŔŀିŔିĪି ɂଫେŔŎ ĶଣେǢŎ Ňାń 
ĬňǱřŃ Ȅଲେģ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŔାĪŇɵ İŊĦ 
ĪƙଜିŇŧିŎĦି ŊŋିାĶŎś  ɂଫେŔŎ ɂŅŚǊ 
ĴśŌାŎ ŅାŒ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩŊାହĴ 
ȄଲେģĴାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ɂଫେŔŎ ŒɹୟାŌ 
Ŕśନ୍ଦŎ ňƛŇାŧĴ, ɂଫେŔŎ ଦେŊŅƥ 

ŌɌି, ŀħ ňŃŃି ňାŊŇ ňƠଡା Ĳ ɂଫେŔŎ 
ɂĴାŒ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି 
ĴŎାōାĪȄଲାģ İȚ‌‌ĩĪĩĪľ,ି 
ŎାĬŎକେଲା ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିĴାȢ‌‌ ĪƙଜିŇŧିŎĦି 
ŊŋିାĶŎ ɂଫେŔŎ ŀħ ŔśǷ ମିŃା ŅାŔ Ĳ 

İȚ‌‌ĩĪĩĪľ,ି ŎାŧňśŎ ମେĴାŇĴିାȢ‌‌ 
ĪƙଜିŇŧିŎĦି ŊŋିାĶŎ ɂଫେŔŎ ŒśŋƉŎ 
ଭ�ŤŌĴି ŊŒିǦି Ŋକ୍ତା ŋାŊŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŌାନେ ĻାŃŚŧ Œſିଷା ŇŚŃ ି
(İȚ‌‌Īň)ି ŬŪŬŪĴś ବ�ţœŧĴି ŒſିଷାŞେ 
ĴňିŎ ିପ୍ରାୟ�ୋĶĴି ĴŎାōାĪňାŎŊି Ńାହା 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ

ĩĪİȧ‌‌ľ řĪ Ĳť଼ିŒŘ ŒŘĵŘŎ ŉŘĴŏɟ ଟି ĴŇŞŋŇŔŇ

ĨŃřŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŌŘŃŝ  Ŋ řୟŧୋĶ
ňŅɭňśŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ĻǟିŘ ňŅɭňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ļାŎŊǄ ŊɰĴ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏňିାଲି ŇŊିାŔŚ Ńńା 
ĻĶŅଲňśŎ ହାĪǭକୁଲŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔĦǭŝŃ Œ ିକ୍ଷĴ 

ňŜƣଣ୍ଣାŇନ୍ଦ ଭ�ୋĪƉ ņର୍ମňƩନୀ 
Ĳ ĨŃŎିŻି ĻǟିŘňାŐ ବେŅ 
ŋŜ œł ଭ�ୋĪƉ ŌାŃା 
Ĵśଞ୍ଜŐŃା ଭ�ୋĪ(űů)Ɖ 
ŒśȮŊାŎ Ŋ ିୟ�ୋĶ ķľĺିģି 
ĨŔśସ୍ଥŃା ହେŃś  ସେ İĴŌାŔ 
ņŎ ି ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ 
ķŞ�ୋĪ ŀାŻŎĵାŇାŞେ 

ĹĴିƮି ସିŃ ହେĬȄଲେģ ŃାƉ ନେŃୃƫŞେ ĨƗŐŎ 
Ōହି Őା ŌŒିŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲାģ ŃାƉ ňĺŞେ ňśĨ 
ŋାŎŃ ŋŜ œł, ļĨି ŌŇିାſଷୀ, ŃŇɭŧŚ Ŏହି ĺନ୍ତିģ ŃାƉ 
Ŋ ିୟ�ୋĶŞେ ĨƗŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐ ିōାĪĺģି 
ŌŎŒŎŚŎ ĶାĥŞେ ňହଞ୍ଚି Ŋା ňŞେ Ŋହś  ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃାƉ ŊାŔŋŊŇĴś  ōାĪ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎŊିା 
Ŕହ ňŎŊିାŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇା ĻłାĪȄଲେģ Ķାĥ 
ŒɭŒାŇŞେ ଶେœĴୃŃ୍ୟ ŔǑǈ ହŕୋĪȄଲାģ Ŋŀ ňśĨ 
ବେŅ ŋŜ œł ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ସ�ୋହŕŏŘ, ŰŘų (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎƉ ŊŅିɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒſିଷା 
ŊŋିାĶ ƶୱାŎା ŋś ŊନେǢŎ ଲ�ୋĴସେŊା 
ŋŊŇ ĿାŞେ ŎାĻ୍ୟ ǯŎŚŧ ĶśŎś  
ŅŊିŔ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି 
İହି  ĨŊŔŎŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œſିଷା 
ňśŎǭକାŎ ŔŌାŞ�ୋହŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕୋĪĺģି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ସ�ୋହେଲା 
ŊɰĴ ňାł ିମ�ୋŎା ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĴŐା Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŎŃିା 
ɂņାŇ ŎାĻ୍ୟŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŒĻł 
Œ ିକ୍ଷĴƉ ŌƺŞେ ǱଥାŇ ňାĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌାļƉି ŇĴିľŎś  ŔǗମାŇ 
ĻŇĴ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œſିଷା ňśŎǭକାŎ ňାĪ 
ĨƗŐ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ହାŔଲ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ňାł ିମ�ୋŎା ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ 
Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŎŃିା ňņାŇ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŋାœା (ĪĦŎାĻŚ) ŊœିŧŞେ 

ŃାƉŎ ĨŇŇ୍ୟ İŊĦ ŊହśŌśĵŚ Ņକ୍ଷŃା 
ňାĪĥ İହି  ňśŎǭକାŎ ňାĪĺନ୍ତିģ ŊŎĶାĥ 
ĶାĥŎ Ŋଙ୍ଗାŐŚ ɂņାŇ Ĳ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔŊŃିା 
ɂņାŇƉ ļĨି Ńńା ĹĹି ିଣ୍ଡ ĶାĥŎ 
ଡ�ୋŐାŌł ି ɂņାŇ Ĳ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌȄିŐା 
ɂņାŇƉ ବ�ୋହŜ  Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŎŃିା ňņାŇ 

ŅŚର୍ଘ Ņś Ī ŅŒନ୍ଧି  ņŎ ି Œ ିକ୍ଷĴŃାĴś 
ŇĻିŎ ପେŒା Ĳ ŇŒିା ŋାବେ Ȱହł 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ପ୍ରି ŧ ŋାĻŇ 
ହŕୋĪ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œſିଷା 
ňśŎǭକାŎ ŬŪŬŮ ňାĪŊା ଗ�ŤŎŊ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŊŎĶଡ଼, ŰŘų (ŔŌ řŔ): ଗ�ୋľİି ŒſିଷାŇśǨଠାŇŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĶśŎś  Ōାନେ ହ Ȁ Ŕମ୍ପୃŻ ŒſିଷାŇśǨଠାŇŎ ŔǑତ୍ତିģ 
ତେłś ɂŃ ି ĨŇśǨଠାŇ ňାĪĥ ň ŜĻ୍ୟ ň ŜĻା ŔĦǭŝŃ ି ହେŊା 
ĬĹȖି‌‌ ବ�ୋଲି ŊŎĶଡ଼ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŇśŇĩି ĻାŌ ňାଲି 
ŔŌଲେǢŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ĿାŞେ ĶśŎś  ŅŊିŔ ňାŐŇ 
ĨŊŔŎŞେ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ ŊŞିେǂ ŅାŒ ŌŃ ɂĴାŒ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĶśŎś  ŅŊିŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎŞେ ŊŅିɹୟାŐŧ 

ĩŎǕ ହେŊା ŅŇି ĿାŎś  ĬŻ ŊŅିɹୟାŐŧŎś  ĨŊŔŎ Ȱହł 
ĴŎȄିŊା ĴŌିɲବା ŊŅିɹୟାŐŧ Ŕହି Ń ĻŀŃି ȄŊା ŔŌǯ Œ ିକ୍ଷĴ 
Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀଙ୍କୁ  ଗ�ୋľİି ŌƗŞେ İĴȽ ରିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱƴȁŃ ĴŎŊିା Ĳ ŃାƉŎ ĩŒŚରǻବାŅ Ȱହł 
ĴŎŊିା ŋŐ ି ŇĩିŎା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ İହି  ŊŅିɹୟାŐŧŎś  ĨŊŔŎ Ȱହł ĴŎȄିŊା 
ŔŌǯ Ŭū Ļł Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴȁŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ĨŊŔŎɂରାǊ Ŭū ĶśŎś ଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴǻŇŘ

ĨŊŔŎɂରାǊ ĶśŎś  Œ řſଷାŇśǨଠାŇŎ ŔǑƥତି

ŊŎĶଡ଼, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ǱřŃ ŔĦǭକାŎ 
ĪƞŎŇɹୟାŔŇାȢ‌‌ ǭକୁȢ‌‌ Œ ିକ୍ଷĴ ŅŊିŔŞେ ŇŜ ĩĵାĪ 
ଭେľķାľ ŔŌାŞ�ୋହ ňାŐŇ ĴŎା ହŕୋĪĺģି Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋାବେ ŊŎଡ�ୋଲŎ ŔŎňƗ ŅŚňାଞ୍ଜŐ ି
Ĵśମ୍ଭାŎ, ŀାŻŎ Ōାļ,ି Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ĵśମ୍ଭାŎ, କ�ţଲାŒ ňƠଡା, 
ĶଣେŒŎାŌ ଦ�ୋŎା, Ĵň ିଳେǢŎ ŊାĶ, ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ 
ଭ�ୋŔାĶŎ, Ĭପେǂ ଦ�ୋŎା, ŔĦǭକାŎ ĪƞŎŇɹୟାŔŇାȢ‌‌ 
ǭକୁȢ‌‌Ŏ ɂŃǨିଠାȽରୀ ŔାŊȽିରୀ ଦେŊŚ Ŕାŵŀĩି, ňŎĹିାŐŇା 
ŔŌŃି,ି Œ ିକ୍ଷĴŌଣ୍ଡŐŚ Ĳ ŔŌǯ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŌǯ Œ ିକ୍ଷĴ ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ପ�ୋœାĴŞେ 
ĩŔȄିଲେģ Œ ିକ୍ଷĴŌାŇƉŎ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňାĪĥ Ŋŋିǈି 

ɂĴାŎŎ Ş�ୋĹĴ ଖେŐŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାĶଲାģ 
ňŎĹିାŐŇା ŔŌŃି ିŒ ିକ୍ଷĴŌାŇଙ୍କୁ  ĬňହାŎ ɂŅାŇ Ĵଲେ 
Ĳ ŔŌସ୍ତେ ŌŒି ିňାŎǑŎĴି Ĳŀĩି ĵାŅ୍ୟ ଭ�ୋĻŇ Ĵଲେģ 
İହି  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ŔĦǭŝŃ Œ ିକ୍ଷĴ ଦେŊɄŃ 
ňାł ିଗ୍ରାହŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Ŕହି Ń ĴŎȄିଲେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
Ĳť଼ିŒାŎ ňାŎǑŎĴି ଲ�ୋĴŇୃŃ୍ୟ ŎŔŎକେଲି, ŀାଲĵାĪ 
Ĳ Ōା® ŔŌଲେǢŎŚƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ŋକ୍ତିŋŎା ŋĻŇ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎȄିଲେģ ହେȓ‌‌ Ķŏ୍ଲ ĻŔŌȖି‌‌ କ�ŤŎ ŃାƉŎ 
ŋାœłŞେ Œ ିକ୍ଷĴŌାŇƉ ɂŃ ିŔǗମାŇ Ĳ ĩŋାŎ ɂĴାŒ 
ĴŎȄିଲେģ ĩŒśତ�ୋœ ŔĦିହାŇĩି ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪ 
ŔŌାŞ�ୋହŎ ŔŌାňŇ Ĵଲେģ

ňାł ିମ�ୋŎା ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œſିଷା ňśŎǭକାŎ

ļŘŎŊǄ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ļାŎŊǄ ŊɰĴ ŌśĵɹୟାŐŧĴś Ŋŋିǈି 
ŔŎĴାŎŚ ĨŉିŔ, ǭକୁଲ ĴଲେĻ, ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ, 
ପେƃ, ŊɰĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĴś ଦ�ţŇĴି ହĻାŎ ହĻାŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕହି Ń ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İŊĦ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ ōŊିା ĩŔŊିା 
ĴŎନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟŎାସ୍ତା (ňśŎśłା ńାŇା Ķୃହ ňାରɫ୍ବ)Şେ Ŋରǻଷା 

ହେଲେ Ŏାସ୍ତା ĬňŞେ ĩƟଠୁİ ňାł ି
ĻŌା ହśİģ ɂŃ୍ୟହ ōŊିା ĩŔŊିା 
Ĵଲାବେଳେ ĴାŅśĨ ňାłŎି ĺľିା 
ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴଙ୍କୁ ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେŊାĴś ňଡେģ İହି Ŏାସ୍ତା ଦେĪ 
ŔŌǯ Ŋŀ Ŋŀ ŔŎĴାŎŚ ŊାŊś  
Ōାନେ Ōƺ ōŊିା ĩŔŊିା ĴŎନ୍ତିģ 
ହେଲେ ŔŊś  ଦେȃ Ň ଦେȃଲା 
ňŎ ି ŇŚŎŊŞେ Ĺାଲିōାĩନ୍ତିģ 

ŉŐŞେ Ŋରǻଷା Ņ ିନେ ĻŇŔାņାŎłƉ ňାĪĥ Ŏାସ୍ତା ĬňŞେ 
ପ�ୋĵŎŚŎ ɅŌ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎśĺģି İହାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ ିĴňିŎ ି
ňାł ି ĻŌା Ň ହେŊ İŊĦ ଲ�ୋକେ ŔśŊņିାŞେ ōାŃାŧାŃ 
ĴŎňିାŎ ିବେ ŃାହାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŊିାĴś ɂŒାŔŇ Ņୃଷ୍ଟି  
ଦେŊାĴś ĻŇŔାņାŎłŞେ ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺģି

ļŘŎŊǄ ŌśĵɹŎŘǯତାରେ ପ�ୋĵŎŚ ɅŌ

ଭľŏř, ŰŘų(ŔŌ řŔ)

ŋľଲି ŊɰĴ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŎଣେǢŎ ŎାŌĹƠଡୀ ĴśŐŃା 
ŔŌାĻŎ ŇŜĨାĥĵାĪ ଭେľķାľ ŇŜĨାĥĶଡ଼ ǱřŃ 
ŎଣେǢŎ ŎାŌĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺģି ĩŇŅ ŔାହśƉ ňŎĹିାŐŇାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔାņାŎł ŔŋାŞେ ŋľଲି ŊɰĴ ĴśଲŃା ŔŌାĻ 
ŔŋାňŃ ି Ŕଞ୍ଜŧ ɂņାŇ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎȄିଲେģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŌାņŊ ɂŔାŅ Ŕାହś ବ�ţĿĴŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ƕଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ ŇŃିɹୟାŇନ୍ଦ ňņାŇ, ସ�ŤŎŚ 
ĹŎł ŊାŎĴି, ŀ.ĨŎŜňାŇନ୍ଦ Ŕାହś, ଲ�ୋĴŇାń 
Ŕାହś İŊĦ ĴŌĶାĥ ňŚĿŎś  ĩŔȄିŊା ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
Ķଡ଼Ńĩି ŔŌାĻĴś ŔĦĶĿŃି ĴŎŊିାŞେ ŇŜĨାĥĵାĪ 
ଭେȑ‌‌ķାȑ‌‌ İĴ ŌାƺŌ ବ�ୋଲି ŌŃɂĴାŒ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ ŔŌାĻŎ Ōହି Őା 

ŌାŇƉ ƶୱାŎା ĩŎŔିା ňĿିା ɂŅର୍ଶŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲାģ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
ଲ�ୋĴƉ ସେŊାŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊାŎś  
ŔśĴśŀା ĶାĥŎ ŀ.ŅିନେŒ ŇାİĴଙ୍କୁ  ŌାŇňତ୍ର 
ଦେĪ ŔǗମାŇŃି ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔŌସ୍ତେ 
ŔାŌŜହି Ĵ ɂŔାŅ ସେŊŇ ĴŎ ି ŇŜĨାĥĵାĪ 

ňାŐŇ ĴŎȄିଲେģ Ĭň ŔŋାňŃ ି ବ�ţŎାĶŚ 
ŔାହśƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ ŔାĦǭ ŝŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ ɂńମେ ŊŚŞେǂ 
ŔାହśƉ Ĵଣ୍ଠŞେ İŊĦ Ļŧଲାଲ Ŕାହś  İŊĦ 
ŔśŒŚଲ Ŋଢ଼େĪƉ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ŎାŌĹƠଡିƉ 
Ļłାł ĶାŇ ĴŎȄିଲେģ ĴśଲŃା ŔŌାĻŎ 

ĴśŇ ିĴśŇ ିĺśĩ Ōାନେ ŇୃŃ୍ୟ ĶŚŃ ňŎ ିବେœł 
ĴŎȄିଲେģ ɂŔ ିଦ୍ଧ ହାŔ୍ୟ ĴŊ ିଦେବେǂ Ŕାହś, 
ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ňņାŇ İŊĦ Ŋାଙ୍କା Ŋ ିହାŎŚ Ŕାହś  
ହାŔ୍ୟŎŔାȟ‌‌Ĵ ĴŊŃିା ňାĿ ĴŎȄିଲେģ 
ŔାĦǭ ŝŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨĦŒȰହł ĴାŎŚଙ୍କୁ  
ɂŔĦŒା ňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŇŜĨାĥĶଡ଼ 
Ōǁ ଦିŎ ĴŌľିŎି ĻĶŅŚŒ ŔାହśƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ŔŅŔ୍ୟ İŊĦ ŋľଲି ŊɰĴ ĴśଲŃା ŔŌାĻŎ 
ĬňŔŋାňŃ ି ſଷୀŎņŎ Ŕାହś, ŔହŔମ୍ପାŅĴ 
ŎାĻାŎାŌ Ŕାହś, Ņś ħĵŇାŔŇ ŔାŌଲ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŋľଲି 
ŊɰĴŎ ŔŌǯ ūŰ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĴśଲŃା ŔŌାĻŎ 
ହĻାŎ ହĻାŎ ŔŅŔ୍ୟ ŔňŎŊିାŎ ଯ�ୋĶŅାŇ 
ĴŎȄିଲେģ ĶśŎś ଦେŊ ňାତ୍ର ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ

ଭľŏř ĴśŐŃŘ ŔŌŘĻŎ ŇŜĨŘĥĵŘĪ Şŋȑ‌‌ķŘȑ‌‌

ŊŎĶଡ଼, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ପ�ŤŎ ňŎœିŅ 
ĨņŚŇ ŵାର୍ଡ ŇĦ ū ŇĶିŌାŇନ୍ଦ Ŋ ିହାŎ ĩŔନ୍ତା ŬŲ Ŏś  
ĩŎǕ ହŕୋĪ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭ ŃାŎĵି ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊାĴś ȄŊା ŒାŎŅŚŧ Ņś ରǻଗାň ŜĻା ňାĪĥ ŒśŋǯǕ 
ǱଥାňŃି ହŕୋĪōାĪĺģି ň ŜĻା ĴŌľିŎି ŔŋାňŃ ି
Ĺǂ ଶେĵŎ ĴǑ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŊŚŇ ŔାŊŃ Ĳ 
ňƠଡିŃ ĬƥŌ ĩĹାର୍ଯ୍ୟƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔƙଜୀŊ ŅାŒ ŔňƩ ନିĴ Ĵର୍ତ୍ତା Ņାŧƫି 
ŃśଲାĪ Ȅଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ ňť଼ାŎ ŔŌǯ 
ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

ŃହŔ řŏ ĺĴ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ Œśଭସ୍ତǕ ǱଥାňŇ
ŊŎňŘŏř: ŊŎňାଲି ŃହŔ ିଲ ĺĴ ŅŜରǻଗାň ŜĻା ňାĪĥ ŒŇŊିାŎ 
ŅśରǻଗାŌଣ୍ଡňŞେ ŇŚŃĴିାନ୍ତି  Ŕହ ŒśŋǯǕ ǱଥାňŇ ହŕୋĪōାĪĺģି 
ňƠଡିŃ ହେŌƻ ŌɌି ňśŞ�ୋହି Ń Ĵାର୍ଯ୍ୟŋାŎ ŃśଲାĪȄଲେģ 
ňŜĻାĴŌľି ିŔŋାňŃ ିɂଫେŔŎ ŔśŒ ିଲ ŒŃňńŚƉ ŔମେŃ 
ବ୍ରାǹł ŔŌାĻŎ ŔŋାňŃ ି Ĵୃǩ Ĺǂ ଦେŊŃା, ŇŞେǂ 
ŒŃňńŚ, ŎାĻ୍ୟ ŔŌŊାŧ ŔŌŃି ି Ĭň ŔŋାňŃ ି ŊŞି�ୋŔȚ‌‌ 
Ŕାହś, ŇŞେǂ ହŕୋŃା, ଗ�ŤŎ ହŎ ି ŌɌି, ŇŎି ŌɌି ŔମେŃ 
Ŋହś ĴŌľିŎି Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŔŅŔ୍ୟ Ōାନେ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ 

Ļŧ ĻĶŅŌɲୱା Ĵɰȝ‌‌ ňକ୍ଷŎś ĩୟ�ୋĻŃି ĩĶାŌ ି Ņśରǻଗାň ŜĻାŎ 
ňŜĻĴ ňƠଡିŃ ହେŌƻ ŌɌି Ŏହି ȄŊା ବେଳେ ňŜĻାĴର୍ତ୍ତା ŋାବେ 
ĹƥିŎଞ୍ଜŇ ŌɌି ŔňƩନୀƉ ƶୱାŎା ŒśŋǯǕ ǱଥାňŇ ହŕୋĪȄଲାģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŇśǨଠାŇŎ Ĭň ŔŋାňŃ ି ĹƥିŎଞ୍ଜŇ Ŕାହś, 
ŒŎŃ ňାł ିଗ୍ରାହŚ, ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňƠଡା, Ŋśଲś  ŅାŔ, Ş�ୋହି Ń 
ŎାĬŃ, ɂମ�ୋŅ Ķହି Ŏ, ŋŎŃ ĶହŚŎ, ŊĻŎƍ Ķହି Ŏ, 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ Ŕାହś, Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎା, Ņśœɭƻ ŌɌି, ŋŊାŇŚ 
Œରǻମା, ɂମ�ୋŅ œŀଙ୍ଗୀ, ଲŐŃି Ĺǁିଦା, ŔŞ�ୋĻ Ƚ ରିňାĿŚ, 
Ŕନ୍ତୋœ Ŕାହś, ŔŌାŎś ňŎťି଼ା, Ŕନ୍ତୋœ Ŕାହś, ŔśŅାŌŎାĬŃ, 
ŔśŌŇ Ŕାହś, ĴśŇା ŊାŎĴି, ņŇŔĦି ŊŎ ିହା, ŌśŎଲŚ ňņାŇ 
ɂŌśĵ Ŕŋ୍ୟŌାନେ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

ŒŘŎŅŚୟ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ Œśଭସ୍ତǕ Ǳଥାň řŃ
ରେŏୱŵ ȸରାȇ‌‌Ŏś  
ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ŊŎňŘŏř, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎňାଲି ŊɰĴ ŊାŎĶśŀା 
ŉାľĴ ŇĴିľସ୍ଥ Şେଲୱେ ȸରାȇ‌‌ ŌƺŎś  İĴ 
ŌŃୃŒŎŚŎ Ĭଦ୍ଧାŎ ହŕୋĪĺģି ŒŇŊିାŎ ହାŵାŀା 
ĻĶŅଲňśŎ İƃପ୍ରେŔ ĹାŐĴ ŇĴିľŎś  ĵŊŎ 
ňାĪ ŔŌ୍ୱଲňśŎ Şେଲୱେ ňśଲି Ŕ ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲାģ ňŞେ ŌŃୃŒŎŚŎĴś ĻŊŃ ĴŎŊିା 
Ŕହ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲାģ 
ହେଲେ ŌŃୃĴƉ ňŎĹିŧ ŌŐିňିାŎ ିŇାହ Ȁģ ତେବେ 
ķľłା ŔǑର୍କŞେ ĻŌା ହŕୋĪȄŊା ଲ�ୋĴƉ 
ŇĴିľŎś  ŋǈିŋǈି Ĵńା ŒśłŊିାĴś  ŌŐିȄିଲାģ 
ňśଲି Ŕ ŌŃୃĴƉ ŒŎŚŎ İŊĦ ĩĵňାĵŞେ ĵାŇ 
ŃଲାŔ ିĴŎȄିଲାģ ňŞେ ňśଲି Ŕ ହେňାĻŃŞେ 
ŌŃୃŒŎŚŎĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ŇŌିନ୍ତେ Ŋś ŏǻŘ 
ŀାŻŎĵାŇାĴś  ନେĪȄŊା ŔŜĹŇା Ŏହି ĺģି

ପ୍ରŊŐ Ŋœ୍ଷାରେ ଭŘƍଗିŏŘ ķŎ, 
ŊŘŔĶŝହ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ
ňŅɭňśŎ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŎାĻବ�ୋŎାŔŌ୍ୱŎ ňŅɭňśŎ 
ŊɰĴ ŊŎŋľା ĶାĥŎ ĹǂĴାନ୍ତି  ŊŎ ିହା, ǶୱାŌŚ ŎାଜେŒ 
ŊŎ ିହାƉ ķŎ ɂŊŐ ŊରǻଷାŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷŃȰିǯ 
ହŕୋĪĺģି ĶŃ ŭ ŃାŎĵି ɂŊŐ Ŋରǻଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ŃାƉ 
ķŎ ŋାଙ୍ଗି ōାĪ ĹାĬŐ, ŌśĶ, ଲś Ķା, Ĵňť଼ା, 
Ŋହି ňତ୍ର, ଛେŐ,ି ŔାĪକେଲ, ĵľ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĩŔŊାŊ ňତ୍ର Ŋ୍ୟŊହାŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ ହŕୋĪ Ŏହି Ňାହ Ȁģ 
ŔŌǯ ĻŇିœି ňତ୍ର Ńńା ķŎ ŋାଙ୍ଗି ōାĪ ŌାľŞିେ 
ପ�ୋŃ ିହŕୋĪ ōାĪĺģି ňାŐȄŊା ଛେŐŌିାନେ 
ŌŎ ିōାĪĺନ୍ତି, ŔାĪକେଲ ĹŜ ŎŌାŎ ହŕୋĪ 
ōାĪĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସେŌାନେ ŊାŔହŚŇ ĨŊǱଥାŞେ 
ĴାŐାŃňିାŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ńś Ŏƻ 
କ୍ଷŃňି ŜŎł ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା Ŕହ ķŎ ĵƠଡିİ ňାĪĥ 
ĶŃ Ű ŃାŎĵିŞେ ŃହŔ ିଲŅାŎ ňŅɭňśŎଙ୍କୁ  
ĹǂĴାନ୍ତି  ŊŎ ିହା ଲି ȃŃ Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĨŃŘŊ řŎŘ, ŰŘų(ŔŌ řŔ): Ĩଲମ୍ପି ĴŞେ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ĩłȄିŊା İĴŌାତ୍ର ňାŎା 
Ŋ୍ୟȓ‌‌ŌƞିŇ ଖେŐାŐ ି ɂମ�ୋŅ ŋĶŃƉ 
ĨŃାŊŎିା ǱřŃ ŉାର୍ମ ହାĬŔŎś  
ଚ�ୋŎ ି ହŕୋĪȄŊା ĨŃାŊŎିା 
ńାŇାŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି 
ɂମ�ୋŅƉ ŋାĪ ଶେĵŎ ŋĶŃƉ 
ŇାŌŞେ ȄŊା ȸରାĴ୍ଟŎ ŔŊś  ŅŇି 
ĨŃାŊŎିା-ଭ�ୋĪňśŎା Ŏାସ୍ତା ŉାର୍ମ 
ହାĬŔŞେ Ŏହି ńାİģ ĶŃ ĨĶǦ 
ŬŮ ŃାŎĵି ଭ�ୋŎŞେ ŉାର୍ମ 
ହାĬŔŞେ କେହି  ŇȄŊା ǱřŃŞିେ 

Ŭ Ļł Ņś ର୍ବୃ ƥ ŊାĪĴŞେ ĩŔȄିଲେģ 
ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  Ļଣେ ȸରାĴ୍ଟŎ 
ĹŐାĪ ଗ�ୋଡ଼ŋĶା ňľĴś ନେĪȄଲାģ 

ȸରାĴĴ୍ଟŎľ ି ŔĴାŐ Ű.ūůŌ ି ଭେଡେŇ 
ŊɰĴ Ōହśଲňାଲି ĺĴ ଦେĪ ōାĪȄŊା 
İĴ ŔŔି ିକେମେŎାŞେ ĴİŅ ହŕୋĪȄŊା 

Ķାť ଼ି ŌାଲିĴ ଶେĵŎ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ŬŮ 
ŃାŎĵି ଚ�ୋŎ ିହେŊା ňŞେ ɂńମେ 
ଖ�ୋĻା ଖ�ୋĻ ି ĴŎȄିଲେģ Ň 
ňାĪŊାŎś  Ŭ ŃାŎĵି ŅŇି ĨŃାŊŎିା 
ńାŇାŞେ ଲିȃŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ଚ�ୋŎଙ୍କୁ  ņŎŊିାĴś 
ňśଲି Ŕ ଚେଷ୍ଟା ĹŐାĪȄŊା 
ńାŇାȅĴାŎŚ ɂĴାŒ Ĵƣଣ୍ଣ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ĩŏମ୍ପି Ĵ ଖେŐŘŐřƉ ŉŘର୍ମ ହŘĬŔŎś  ȸରାĴ୍ଟŎ-ଟ୍ରŏř ଚĹୋŎ ř

ŔĦǭକାŎ ǭକୁȢ‌‌ରେ Œ řକ୍ଷĴ ŅřŊŔରେ ŇŜĨŘĥĵŘĪ Şŋȑ‌‌ķŘȑ‌‌

ŊŎĶଡ଼, ŰŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ķାନ୍ଧୀ Ƿ ମୃŃ ିŋŊŇŞେ 
ĩŇା-ĨňାŇା-ŔŃŚ ଧ୍ୟାŇŎ Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺģି ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴିା ŎŚŇା ĹȮŊର୍ତ୍ତି 
Ĳ ňŎିାŌŀି ଧ୍ୟାŇŚ Ńňସ୍ୱŇŚ ŅାŒƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇŞେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐŃି ହŕୋĪȄଲାģ İȄŞେ ňŎିାŌŀି 
ŌାǦŎ ଧ୍ୟାŇŚ ĪňŔŃିା ň ŜĻାŎŚ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି Ĳ ŌśŇା 
ଲେଙ୍କା ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŇିŃିା ହŕୋŃା Ĳ ŔśŊାœŇିŚ Ŕାହś  ĨŃȄିŌାŇଙ୍କୁ  ĬƥŎŚŧ 

ଦେĪ ŔǗମାŇŃି ĴŎȄିଲେģ ŃňǶୱିŇŚ ŅାŒ ĨŃȄି ňŎĹିŧ 
İŊĦ ŎŚŇା ĹȮŊର୍ତି ǶୱାĶŃ ŋାœł Ŕହ ĩŇା ňାŇାŔŃŚ 
ଧ୍ୟାŇŎ ପ୍ରାŎǕ Ĳ ĶśŎś ƫ ŊœିŧŞେ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ĪňŔŃିା ň ŜĻାŎŚ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ 
ŔାǒŃĴି ňŎǱିřŃŞିେ ŒƌୃŐŃି ŔŌାĻ ĶĿŇ ňାĪĥ 
ଧ୍ୟାŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା, İହାŎ ବ�ţƕଞାŇĴି ňଦ୍ଧŃ ିĲ ଧ୍ୟାŇŎ 
ĶśŎś ƫ ŊœିŧŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ ଧ୍ୟାŇŞେ 
ŔାƦ୍ୱିĴ ĩହାŎ ĬňŞେ Ōƺ ňŜĻାŎŚ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ňŞେ Ůů ŌŇିľି ĩŇାňାŇା ŔŃŚ 
ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ି İହାŎ ĨŇśŋŊĴś Ŋ ିଶ୍ǣœł ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ņର୍ଶĴŌାŇƉ Ŋŋିǈି ɂŒ୍ନŎ ĬƥŎ ଦେĪ ňŜĻାŎŚ ଧ୍ୟାŇ 
Ĵର୍ମŒାŐାĴś ŔାŎĶର୍ଭĴ ĴŎȄିଲେģ ଶେœŞେ ମେķŌାŐା 
Ōହାňାତ୍ର ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ŊŎĶଡ଼ 
ňİିŔİŔİŌŎ ŔŅŔɹୟାƉ ŔମେŃ Ŋହś ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĵର୍ମŒାŐାŞେ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ 

ňŘĪĴŌŘŐ, ŰŘų(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶଡ଼ ĻǟିŘ ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ ĻାŌସେĿ 
ŀାŻŎĵାŇାĴś  ŒŇŊିାŎ ĨƗŐŊାŔŚƉ 
ƶୱାŎା Ńାଲା ňĴାĪ Ŋନ୍ଦ ĴŎାōାĪĺģି Ļଣେ 
İŌŊŊିİିŔ ŀାŻŎ Ňōିśକ୍ତି  ŇȄŊା ହେŃś  ĩŧśœ 
ŀାŻŎƉ ŋŎŔାŞେ Ĺାଲିĺ ି ŀାŻŎĵାŇାģ 
İňଟେ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ŀȇି‌‌ ŔŌŧŞେ 
ňହଞ୍ଚୁ ŇȄŊାŎś  Ş�ୋĶŚŌାନେ ହĪŎାł 
ହେĬȄŊା ĨƗŐŊାŔŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İନେĪ ŒŇŊିାŎ ĻାŌସେĿ ōśŊĴ ŔĦķ, 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ńńା ĨƗŐŊାŔŚ ŀାŻŎĵାŇାĴś 
ĩŔ ି Ńାଲା Ŋନ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ İନେĪ 
ĵŊŎ ĻାłŊିା ňŞେ ňାĪĴŌାŐ ňśଲି Ŕ 
ķľłା ସ୍ଥŐĴś ňହଞ୍ଚି  ķľłା ĬňŞେ Ŋś ļାŔśļା 

ňŞେ ņାŎłାŎś  ĨƗŐŊାŔŚ ĲହŎ ି Ȅଲେģ 
İନେĪ ű ŅŇି ŌƺŞେ ŀାŻŎ Ňōିśକ୍ତି  Ņĩି 
ŇĶଲେ İĴ Ŋŀ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାōŊି 
ବ�ୋଲି ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଚେŃାŊŇŚ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ĻାŌସେĿ ŀାŻŎĵାŇା İ 
ĨƗŐ ňାĪĥ Ŋହś  ňśŎś łା ŀାŻŎĵାŇାģ ŔŌŧ 
Ȅଲା İହି  ŀାŻŎĵାŇା ĬňŞେ Ŋହś  ଲ�ୋĴ 
Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś Ȅଲେģ İବେ Ōśĵ୍ୟ ŀାŻŎ 

ŇȄŊାŎś  ĨƗŐŊାŔŚ İňଟେ ŇŜĩňť଼ା Ōśĵ୍ୟ 
ŀାŻŎĵାŇା, ŎାĪňśŎ, ňŅɭňśŎ, ŔŌ୍ୱଲňśŎ 
Ńńା Ŋଲାଙ୍ଗିŎ Ōśĵ୍ୟ ŀାŻŎĵାŇାĴś  ōାĪ 
ĵର୍ଚ୍ଚାƻ ହେĬĺନ୍ତିģ İȄŞେ Ļଣେ ŇŧିŌŃି 
İŌŊŊିİିŔ ŀାŻŎ, ĩଟେଣ୍ଡେŇ, ଷ୍ଟାŋ Ňର୍ସ 
ŋŐ ି ňŅŊŚ Œȱି Ňōି śକ୍ତି  ĴŎାōାĬ ବ�ୋଲି 
ŅାŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ İňଟେ ŇŜ ĩ ŔŎĴାŎŚ 
ŀାŻŎĵାŇା ŃĩିŎ ି ହŕୋĪ ŔାŎĺିģି ĩĬ 
କେତେ ŅŇି ňŞେ ĬȘ‌‌ķାľŇ ହେŊ İନେĪ 
ĨƗŐŊାŔŚ ɂŒ୍ନ ĴŎĺିନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎƉ 
ŔŌŧŞେ ĻାŌସେĿ ŀାŻŎĵାŇା ŬŮ 
ķଣ୍ଟିĩ ŀାŻŎĵାŇା ଖ�ୋଲାōŊିା ŋ ିତ୍ତି  
ɂǯŎ ĴŎ ିŇŜ ŃŇ କ�ୋĿ ŃĩିŎ ିହŕୋĪȄŊା 
ବେଳେ İňର୍ଯ୍ୟƻ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହŕୋĪ ŇȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺģି

ĻŘŌସେĿ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪଲେ ĨƗŐŊŘŔŚ

ň řŎŘŌ řȓ‌‌ Ǵ ପିŎ řଚ୍ୟୁ ĩȢ‌‌ ସ�ୋŔŘĩĪľ řȎ‌‌ ŌśଭମେƞŎ ƺୟାŇ Ĵର୍ମŒŘŐŘ
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ŞĴŔ řƍŘ, Űģų(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŞେŔƍିଗା ŊɰĴ ପňୋťĵŌ 
ȰରାŌŎ ŔśŎśଜ�ୋȡ‌‌ Ļଙ୍ଗŏ ŋŃିରେ ȄŊŘ ŋŊŘŇŚ 
Ŋ ିସǴପୋŎĴ ଗĶୋŅŘŌĴś ଗŃĴŘŏ ି ĩଗŘŌŚ 
ĩଦେŒ ପōǻɹƻ ŔȢି‌‌ ĴŎĺି ିŞେŔƍିଗା ɂŒŘŔŇģ 
ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ିİĿŘରେ ପ୍ରାŧ Ů İĴŎ ĻŘଗŘରେ 
Ű Ŋœ୍ଷ ହେŏŘł ି Şେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĿŘŎś  
ŏŘĪସେŇɵ ĩł ି ଜେଲେľŇି Ĳ ĩĪĪŀ ି ŋŐ ି
Ŋ ିସǴପୋŎĴ ŎĵŘଯŘĬĺģିŬŪ ŕĻŘŎŞେĻ ି
ſŌŃŘ ŊŒିǦି ĬŻ Ŋ ିସǴପୋŎĴ ଗĶୋŅŘŌରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ōƺ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŞେĻ ିŊ ିସǴପୋŎĴ 
ଗĶୋŅŘŌ ŋŃିରେ ŌŕĻśŅ Ŏŕĺିģି ŒśȮŊŘŎ 
ŅŇି Ĵĺି ି ଗłŌŘƺŌ ɂŃŇିȅି ĬŻ Ŋ ିସǴପୋŎĴ 

ଗĶୋŅŘŌରେ ŊŇିŘ ŔśŎକ୍ଷାରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŞେĻ ିŊ ିସǴପୋŎĴ ŎŕȄିŊŘ ĻŘł ିĵŊŎ ɂŔŘŎł 
ĴŎŊିŘ ପରେ ସେŕ ି ŒśȮŊŘŎ ŅŇି ĨପŎŘǸ 
ŔŌŧରେ ĴŐŘŕŘƠř İŔପି Ɖ Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ 

ŞେŔƍିଗା İŔŀିପି  
Ĳ Ŕǁଦୀପ ŌŘļŚ 
Ĳ ŞେŔƍିଗା ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ĻŚତେǂ 
ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ľȟି‌‌ ķľłŘǱŐ 
ପ Ŏ ି Ņ ର୍ଶ Ň 
Ĵ Ŏ ି Ȅ ଲେ  ģ Ĭ Ż 
ŔŌŧରେ ŞେŔƍିଗା 
ŃŕŔŏିŅŘŎ ɂŒŘନ୍ତି  

ɂņŘŇ Ōƺ ŌŘĻିଷ୍ଟǧľ ŅŘİƫରେ ķľłŘ 
ǱŐରେ Ĭପସ୍ଥିŃ Ŏŕ ି Ŋ ିପśŐ ପŎŌିŘłŎ 
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ş�ŤłŔ ି ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ 
Ň ȄŊŘŎ ଦେȃ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĩଗŘŌŚ ĩଦେŒ 

ପōǻɹƻ ŋŊŘŇŚ Ŋ ିସǴପୋŎĴ ଗĶୋŅŘŌ Ĵś ŔȢି‌‌ 
ĴŎȄିଲେģĵŊŎ ନେŊŘŎś  ĻłŘ ପଡ଼ିĺ ିଯେ ĬŻ 
ŋŊŘŇŚ Ŋ ିସǴପୋŎĴ ଗĶୋŅŘŌ Ĵś ŔśŅŜŎ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର 
Ŏ ŇŘଗପśŎŎś  ŊŘŎśȘ‌‌ ĩŔńିŘİ Ĳ ŅŎĴŘŎ 
ĨŇśଯŘŧŚ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଗŘଡ଼ି ŌŘŇƉରେ Ŕପ୍ଲାĪ 
ହ�ୋĪńŘİģହେଲେ ĬŻ ŋŊŘŇŚ Ŋ ିସǴପୋŎĴ 
ĴǑପାŇŚ Ş�ŤłŔ ି ŔŎĴŘŎŚ ŇŚŃ ି ŇŧିŌĴś 
ŌŘŇśŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିĻłŘପଡ଼ିĺģିİତେ ପŎŌିŘłŎ 
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ଗĺŃି ଗĶୋŅŘŌରେ Ş�ŤłŔ ିŔśŎକ୍ଷା 
ŇŘŕ Ȁ Ĳ ଗĶୋŅŘŌ Ŏ ĨŊସ୍ଥିŃ ିŌƺ ŔŕŎŎś  ପ୍ରାŧ 
ūů ĴŌି ି ŅŜŎ Ļଙ୍ଗŏ ŋŃିରେ ଯେ Ş�ŤłŔ ି
ŔŌŧରେ Ŋ ିସǴପୋŎĴ Ş�ŤłŔ ିŅś Ŋŝƥତ୍ତƉ ŕŘŃରେ 
ŏŘଗିଗଲେ  ପŎ ିସ୍ଥିŃ ିĨŃ ିŋŧĴŎ ହେŊ İȄରେ 
Ń ିଳେ ŌŘȽ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ

ŋŊାŇŚňାľłା, Űģų (ŔŌ řŔ)

ĩŔନ୍ତା ŭŪରେ ĴŐŘŕŘƠřŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ 
ଦେŊŚ ŌŘĥ ŌŘłŞିେǢŎŚƉ ɂŔƴି ĺŃŎ 
ଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĬƮŊ ପŘŐŇ ପŘĪĥ 
ŒŇŊିŘŎ ŋŊŘŇŚପŘľłŘସ୍ଥିŃ ĻǟିଲାପŘŐƉ 
ŔŅŋŘŊŇŘ ŔŋŘ ଗŝŕରେ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ 
ପſŎś  ɂǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ĻǟିଲାପŘŐ ପŘŵŘŎ ŔĹŇି ɂĴŘŒ ĨƺſŃŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĻǟିଲାପŘŐ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ǶୱାଗŃ 
ĻłŘĪ ɂŃŊିœ୍ଷ ŋŐ ି ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ Ōƺ ŌŘĥ 
ŌŘłŞିେǢŎŚƉŎ ɂŔƴି ĺŃŎ ଯŘତ୍ରା Ĵ ିପŎ ି
ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ ŋŘŊରେ ପŘŐŇ ĴŎŘଯି Ŋ Ĳ 
ŌŘĥ®Ɖ Ōǁ ଦିŎରେ ĿĴି ŔŌŧରେ ପŕƗ ଚିŊ 
ସେ Ņିଗରେ ŔŌସ୍ତƉŎ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŭŪ ŃŘŎĵି ŌŕŘ 
ŇŊŌŚ ପ୍ରାŃ ůľŘରେ ଜେŇŘĵŘŏĿŘରେ 
ŎŚŃ ି ŇŚŃ ି ପ ŜĻŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ଶେଷ ପରେ ŌŘĥ®Ɖ 
ĺŃŎ ଯŘତ୍ରା ķƞ ŊŘŅɹ, ଜେŇŘ ŊŘŅɹ Ĳ ķƞ 
ଗି Ň ିĪŃ୍ୟାŅ ିŔŘĦǭ କୃŃĴି ŅŐŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŋŻ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ଗŕłରେ ŎŘĻɂŔŘŅ ସ୍ଥିŃ 

ŌŘĥ® ŌŘłŞିେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎ ŌƺĴś  ପ Ŝର୍ବାǸ ūūľŘ 
ŭŪରେ ɂବେŒ ĴŎŊିŘŎ ŔŌŧ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘģİȄପŘĪĥ ŋŊŘŇŚପŘľłŘ 
ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ ŎŘǯତାķŘľ, ŇŘŐ Ňର୍ଦ୍ଧŌŘ 

ŔŉŘ ŔśŃś ŎŘ ŔŕŃି ŔŕŎŎ ŎŘǯତା ପŘର୍ଶ୍ବରେ 
ŏŘଗି ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŔŔି ି Ĵ୍ୟାମେŎŘĴś  ĿĴି 
ĴŎŊିŘ ପŘĪĥ ପňŤŎପŘŐĴିŘ ĴŘōǻɹ Ň ିର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ପŘ?Śଙ୍କୁ  ĻŏିŘପŘŐ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ ିପŎ ି ĺŃŎ 
ଯŘତ୍ରାŎ ŔśପŎĹିŘŐŇŘରେ ĩŊŒɹĴ ȸରାŉିĴ 
ŊɹŊସ୍ଥା, ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିŘ ପŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ପňୋŏŔି ŌśŃŧŇ, ପŘŇŚŧ ĻŐŎ 
ŔśŊɹŊସ୍ଥା, ŉŘǦİŀ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ସେŊŘ, 

ŊŅି୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘŕ, ŔŜĹŇŘ Şେǂ, ପśŏȧି‌‌ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś Ō ଖ�ୋŏŊିŘ, ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ŋନ୍ଦ ŎȃŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ି Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĺŃŎ ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ 

ĴŀŇŎ ŔśପŎĹିŘŐŇŘ, ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘōǻɹȮŌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨƺſĴƉ ŇǪିତ୍ତି Ĳ 
ɂŃɹſ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŎŘଯି ŊŘ ପŘĪĥ ସ୍ଥିŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴରେ ĨŃŎିŻି 
ĻŏିŘପŘŐ (ŔŘņŘŎł) ŃŇɭŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŎŵŘŇ, ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାପŘŐ (ŎŘĻସ୍ୱ) 
ବ�ţŃś ŎŘ ŅŚପ, ņର୍ମଗ? Ĭପ ĻǟିଲାପŘŐ ପ୍ରେକ୍ଷା 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŋŊŘŇŚପŘľłŘ ĬପĻǟିଲାପŘŐ 
ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ପŎ ିଡ଼ା, ŋŘŃŎŚŧ ɂŒŘŔŇĴି 

ସେŊŘ (ପ୍ରୋବେŒŇ) ĨŇ ିମେŒ ɂņŘŇ, 
Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴି ିତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŇŕିŘରେǂ 
ପƠଡା, ĨŃŎିŻି ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŔśŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŔĦି, ĨŊĴŘŎŚ ĨȅſĴ ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, Ļǟିଲା ŔĦǭକୃŃ ି ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ ିବେĴŘŇŅ ŌŕŘŇନ୍ଦ, ĲİŔĩŎľŔିŎି 

Ļǟିଲା ପŎĹିŘŐĴ ସ୍ୱଦେŒ ĴśŌŘŎ ପŘȽ Ļǟିଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŕŐņŎ 
Ňĩିŏ, ପňŤŎପŘŐĴିŘ Ĩƺſ Ŋǩିଣୁ ɂņŘŇ, 
ŔŅŎ ŊņିŘŧĴƉ ɂŃŇିȅି ņŇś ōǻɹŧ ଗŕŎି, 
ŔŕĴŘŎŚ ĻŏିŘପŘŐ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, 
ŔŅŎ İŔŀିପି Ĳ ŇରେŒ ɂņŘŇ, ŔŅŎ 
ĩĪ.ĩĪ.Ŕ.ି ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌŘŎ ŌŕŘପŘȽƉ 
ŔମେŃ ŔǑପୃŻ ŊŋିŘଗŚŧ ĻŏିŘ ସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ĺŃŎ ଯŘତ୍ରା ପŘŐŇ ĴŌľିŎି ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔɹ, ଗłŌŘƺŌ ɂŃŇିȅି ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାପŘŐ 
ŅŎŵŘŇ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ

ĨǱଥାŧŚ ŋାŊରŎ Ŕ řȢ‌‌ ହŕŏା ŋŊାŇŚ Ŋ řସǵଫୋରକ ଗĶୋŅାŌ

Ŋ řŇା ŔśରſଷାରŎ ରହ řĺ ř ହĻାର ହĻାର ŞĴĻř Ŋ řସǵଫୋରକ

ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷରś  ɂǯତୁŃ ř

ŭŪରŎ Ōାĥ Ōାł řŞĴǢରŚƉ ɂŔ řƴ ĺŃର ōାȽରା
Ŕ řŇାňାŏř, Űģų(ŔŌ řŔ): ŇŜĩପଡ଼ା Ļǟିଲା ŔŇିŘପŘŏ ି
ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ İƃĴ୍ୟାŎ ŒſିĴ ŔĦķŎ ŇŜŃŇ ĴŌľି ି
ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ସ୍ଥାŇŚŧ Şେǂ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ĿŘରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŒſିĴ ଲ�ୋĴŇŘń ମେହେŎƉ 

ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ŋŋିǈି ŊȘି‌‌ଯŘŐŧŎś  
İƃĴ୍ୟାŎ ŒſିĴ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ŇĴିľରେ 
ŔĩିŎŔŔି ି ŋŘŊରେ Ň ିଯśŻ İƃĴ୍ୟାŎ ŒſିĴ ŃŎś ł 
ĴśŌŘŎ ମେହେŎଙ୍କୁ  ɂńମେ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŔŌɲର୍ଦȁŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘପରେ ŔĦķŎ Ŋŋିǈି ĴŘōǻɹପǀଥାĴś 
ନେĪ Ŋ ିଷŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯି ŊŘ ŔŕŇŜŃŇ 
ĴŌľି ି ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŌľିŎି ŔŋŘପŃ ି
ŋŘŊରେ ŃŎś ł ĴśŌŘŎ ମେହେŎ, ĬପŔŋŘପŃ ି

ĵଗେǢŎ ମେହେŎ Ĳ ĩଲ�ୋĴ ପŘłȰିରାŕŚ, ŔǑପାŅĴ 
ବେłśņŎ ŇŘİĴ, ŔŕŔǑପାŅĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ŇŘİĴ Ĳ 
ŔŘŌƻ ŅŘŔ İŊĦ Ş�ୋଷŘș‌‌ଯſ ŋŘŊରେ ŋŜ ତେǢŎ 
ŇŘİĴଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŃି ĴŎŘଯŘĪĺģି ସେŕ ିପŎ ି Ōŀିĩି 

Ş�ୋର୍ଡିନେľŎ ŋŘŊରେ ŕŎିŘŏŘŏ ŔŘŕś  
ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ŔĦķŎ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ŔŋɹŋŘବେ ŒŊି ŌŘļŚ, ŅŒŎń 
ŅłସେŇŘ, କ୍ଷି ŃŒି ĴŘł, Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘŕś, 
କ୍ରାନ୍ତି  ŊŘଗ, ŕŝଷି ŞେŒ ĺତ୍ରି ĩ, ŎମେŒ 
ମେହେŎ, ŔȖ‌‌ଯ ŕŎĻିŇ, ŒŒŌିśĵŚ 
ɂņŘŇ, ପśଷ୍ପାƙŏ ି ĴŘĺ,ି ଗି ŃŚĴŘ 
ĵŌŘŎŚ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒſିĴ 

ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ଯ�ୋଷŚƉ Ŕŕ ଲ�ୋĴŇŘń ମେହେŎ, 
ņର୍ମୁ ŇŘİĴ, ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ମେହେŎ, Ŕର�ୋĻ ପŘŦŚ 
Ĭପଦେଷ୍ଟା Ŏŕĺିନ୍ତିģ ବ�ţĿĴରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĴପśŎĹŇ ŌŘļŚ, କ୍ଷେȽମ�ୋŕŇ Ŋǁ ଦିଛ�ୋŎ, Ş�ୋĴŐି 
ŔśŇŘŇŚ, Ŋ ିନ�ୋŅ ŊŕିŘŎŚ ĹŇିŘଗśŇ, ŏ ିଙ୍ଗ ŇŘଗ, 
ŔŃɹɄŃ ĿŘĴśŎ, ŏŊ ମେହେŎ, ŇରେŒ ମେହେŎ, 
ŋś ପେŃ Ňĩିŏ, Ňŝ ŔĦିŕ ĴľŘ, ŎମେŒ ĵର୍ସେŏ, ତ୍ରି ŊȮିŌ 
ଗŕŚŎ, ର�ୋŌŘଞ୍ଚŐ ମେହେŎ ɂŌśĵ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ řŇାňାŏř Ŋɰȇ İƃକɹୟାŀର Œ řକ୍ଷକ ŔĦķ ଗĿřŃ

Ńରś ł ŔŋାňŃ ř Ĳ ବେłśņର ŔǑପାŅକ

ŏାƙଜିଗť, Űģų(ŔŌ řŔ): ŏŘଞ୍ଜିଗť ŊɰĴ ŏŘଞ୍ଜିଗť ĿŘରେ 
ŒśȮŊŘŎ Ļଣେ ȺରାĪŋŎĴś ŌŘŀ ŌŘŎȄିŊŘ ନେĪ Ļଣେ 
ŔŎପଞ୍ଚଙ୍କୁ Ōŕƍଗା ପଡ଼ିĺģି İŕŘŎ ɂŃŊିŘŅରେ ȺରାĪŋŎ 
ŔĦķ ŔŎପଞ୍ଚ ĹŘଞ୍ଚେŎ ŌŘļŚ Ĳ ŃŘ ŔŘńŚ ŊŋିŜŃ ିĴśŌŘŎଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତŌ ŌƺŌ ଦେĪȄŊŘ ŋŀିĲିľ ିĨଞ୍ଚŐରେ ķśŎ ିŊśŏśȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିśĺģି Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ ିରେ ŒŃŘȅĴ ȺରାĪŋŎ 
ŏŘଞ୍ଜିଗť ńŘନ୍ତାŎ ƶୱାŎସ୍ତ ହ�ୋĪ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎ ି
ŔŎପଞ୍ଚଙ୍କୁ Ĳ ŃŘ ŔŘńŚଙ୍କୁ ŒŚȱ ଗି Ŏŉ ĴŎ ŇଚେŃ ńŘŇŘ 
ĩଗରେ ņŘŎłŘ ଦେŊś  ବ�ୋŏ ି ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘŇśŔŘରେ Ļଗନ୍ନାńପśŎ ȰରାŌŎ ȺରାĪŋŎ ŕŎɂŔŘŅ 
ଗĶŤť ĩĻ ିŔĴŘŐ ű ķଣ୍ଟା Ůů ŌŇିľି ŔŌŧରେ ŇĻି 
ଗŘଡ଼ିରେ  ବେŅŘƻ ĴŘŎĵŘŇŘରେ ĴŘōǻɹŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ନେĪ ĴŘŎĵŘŇŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŎĵŘŇŘ Ōśĵɹ 
ŉŘľĴରେ ŇĴିľରେ ଗŕŐ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃ ଗŘŀ ି
ĨľĴŘĪȄŏŘģ İŕ ିŔŌŧରେ ŊŔƻପଡ଼ା ŔŎପଞ୍ଚ ĹŘଞ୍ଚେŎ 
ŌŘļŚ İŊĦ ŏŘଞ୍ଜିଗť ȰରାŌŎ Ŋŋିś Ń ିĴśŌŘŎ Ņśହେĥ ŌŒି ିଗŘŀ ି
ŋŃିŎĴś ଯŘĪŃś  ȺରାĪŋŎ ŔĦķŎ ĬପŔŋŘପŃ ିĨĺś ବ�ୋŏ ି
Ĵŕ ି ĨŔŋɹ ŋŘଷŘରେ ଗŘŐ ିଗśŏĻ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ଗŘŀ ି

ŋŚŃŎś  ľŘł ିĩł ିŌŘť ŌŘŎ ିȄଲେģ İŕ ିķľłŘĴś ନେĪ 
ŇĻି ĻŚŊŇ Ĭପରେ Ŋ ିପŅ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ŀŎ ିଯŘĪ 
ŕŎɂŔŘŅ ŇĻି ȺରାĪŋŎ ŔĦķĴś ĻłŘĪȄŏŘģİŕ ିĵŊŎ 
ĻŘłŊିŘ ପରେ ŒŃŘȅĴ ȺରାĪŋŎ ଗŘŀ ିŊନ୍ଦ ĴŎ ିĴŘŎĵŘŇŘ 
ŔǗମୁĵĴś ĺśľ ି ĩŔȄିଲେģ İŕŘ ପରେ ŊŚſŊ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŊŔƻପଡ଼ା ŔŎପଞ୍ଚ ĹŘĥଚେŎ ŌŘļŚ Ĳ Ŋŋିś Ń ି
ĴśŌŘŎଙ୍କୁ Ĭତ୍ତŌ ŌƺŌ ଦେĪȄŊŘ ŋŀିĲି Ĩଞ୍ଚŐରେ ķśŎ ି
ŊśŏśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İŕ ିପରେ ȺରାĪŋŎ ŔĦķŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ŔŅŔɹ ŏŘଞ୍ଜିଗť ńŘŇŘŎ ƶୱାŎŘସ୍ତ 
ହ�ୋĪ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎ ିŔŎପଞ୍ଚ ଶ୍ରୀ ŌŘļŚ Ĳ ŔŘȄ 
ଶ୍ରୀ ĴśŌŘŎƉ ŊŎିśƴରେ Ņŝ Ŧ ĴŘōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘ 
ପŘĪĥ ŅŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨŃŒିŚȱ ĹŘĥଚେŎ ŌŘļŚ Ĳ Ŋŋିś Ń ି
ĴśŌŘŎĴś ଗି Ŏŉ ĴŎŘŇଗଲେ ȺରାĪŋŎ ŔƎ ĩŔନ୍ତା 
ŎŊŊିŘŎ ŅŇି ŏŘଞ୍ଜିଗť ńŘŇŘ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦେŊś  
ବ�ୋŏ ିŏŘଞ୍ଜିଗť ȺରାĪŋŎ ŌŕŘ ŔĦķŎ ŔŋŘପŃ ିľƉņŎ 
ଗĬť ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ɂŃŊିŘŅରେ 
ŔŎପଞ୍ଚ ĹŘଞ୍ଚେŎ ŌŘļŚ Ōƺ ńŘŇŘରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିŊŘ ପňୋŏŔି ପſŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

  ȺରାĪŋରଙ୍କୁ  Ōାť Ōାର řŊା ŌହƍŘ ňଡ଼ିŏା

ŔରňƗƉ ଗ řରŉ ŅାŊ řରŎ ŒŃାȅକ ȺରାĪŋର ńାŇାର ƶୱାରସ୍ଥ

Ōାľ ř ķର ŋś Œśŀ ř ŭ ଗśରś Ńର

Ş�ୋକŔରା, Űģų(ŔŌ řŔ): Ş�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ ĴǁଦାŊś ľś ŎŘ 
ȰରାŌରେ ŒŇŊିŘŎ İĴ Ĵଚ୍ଚା ķŎ ŋś Œśଡ଼ି  ଯି ŊŘŎś  ĹŘପିହ�ୋ Ī 
ŭĻł ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଗśŎś ŃŎ ŌŘନେ ହେଲେ ĴǁଦାŊś ľś ŎŘ 
ȰରାŌŎ ଯŅś Ōł ି ପŘȽƉ ǰ୍ରୀ ŎƩନୀ ପŘȽ (ŰŪ), ପśŃś ŎŘ ଯśȅǨ ଠି 
ପŘȽ (ůů) Ĳ ŇŘŃś łŚ ĪǢŎŚ ପŘȽ (ů)ବ�ୋŏ ି ĻłŘପଡ଼ିĺģି 
ସେŌŘନେ ĩĻ ି ĨପŎŘǸରେ ŊŔ ି ȄŊŘବେଳେ Ņś ର୍ବŐ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ȄŊŘ Ĵଚ୍ଚା ķŎ ŕĿŘȖ‌‌ ŋś Œśଡ଼ି  ପଡ଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ ĹŘŏ ĺପŎ, 
ĴŘନ୍ଥ ପଡ଼ିଯି ŊŘŎś  ŎƩନୀ, ଯśȅǨ ଠି Ĳ ĪǢŎŚ ĹŘପି  ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ ଗśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି
Ş�ୋĴŔŎŘ ଗĶୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Şେǂରେ ŋର୍ତି ĴŎȄିଲେģ ସେĿŘରେ 
ପ୍ରାńŌĴି ĹĴି ିତ୍ସା ପରେ ŔŌସ୍ତ ଗśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ŋŊŘŇŚପŘľłŘସ୍ଥିŃ 
Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś  ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘପଡ଼ିĺģି

ōଶ�ୋŊƻ Ŕାହś  କରǻଲାŌśƠଡା Ŋɰȇ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř
କରǻଲାŌśƠଡା, Űģų (ŔŌ řŔ): 
ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା Ĵର୍ଲାŌśƠଡା ŊɰĴ 
ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘପŃ ି
ŋŘବେ ŊŒିǦି ଯśŊ ନେŃŘ ŃńŘ 
ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŕ. ŌŘŏପଡ଼ା ŔŌŃି ି
Ŕŋɹ ଯଶ�ୋŊƻ ŔŘŕś  Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺģିŒśȮŊŘŎ 
ŋŘŊŇŚପŘľłŘ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ି
ŔŋŘପŃ ି ɂŅŚପ ĴśŌŘŎ ŅŒିŘŎŚ İŕŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିଲେ 
ଯଶ�ୋŊƻଙ୍କୁ  Ŋ ିଜେŀ ି Ĵର୍ମୀŌŘନେ ǶୱାଗŃ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŃŘƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŅŐ ŊɰĴ ସ୍ତŎରେ ĩŕśŎ ିŔଙ୍ଗĿŃି ହ�ୋĪ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ĩŒŘ ŊɹŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ ଯଶ�ୋŊƻ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŊɰĴ ŔŋŘପŃ ି ŅŘŧƫି Ņĩି ଯŘĪȄŊŘŎś  ŎŘĻɹ ŔŋŘପŃ ି
ŃńŘ ପ Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ପƛŇŘŧĴ, Ļǟିଲା ŔŋŘପŃ ି
ɂŅŚପ ŅŒିŘŎŚ, Ňର୍ଲା ŊņିŘŧĴିŘ Ōନ�ୋŎŌŘ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ĴŝŃƕŃŘ 
ĻłŘĪ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŔŘଙ୍ଗରେ ନେĪ ĴŘŌ ĴŎ ିବେ 
ବ�ୋŏ ିɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚ ĺାȽରୀ Ň řଖĵୋĻ
Ļŧňାľłା, Űģų(ŔŌ řŔ)ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ĻŧପŘľłŘ ରେ ପśł ି
ńରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģିŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ 
ପŦŖśȄŊŘ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ Ĵś ĨପŕŎł ĴŎȄିŊŘ ĻŧପŘľłŘ ńŘŇŘ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ŇŘŎŚ İବେŊ ି ŔśŎକ୍ଷି Ń Ňśŕନ୍ତିģ ŇŘŎŚŌŘŇƉ 
Ĭପରେ ĨପŕŎł İŊĦ Ņś Ǥର୍ମ ŅŇିĴś ŅŇି ŊŦŊିŘରେ ŏŘଗି ĺģି 
ĻŧପŘľłŘ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŞେŒ ŇĦ 
ŬŪū/ŬŪŬů Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ି ପňୋŏŔି ŃŅƻ ĻŘŎ ି ŎȃȄŊŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚłŚ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

କŏŌňśର, Űģų(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ĴŏŌପśŎ 
ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȰରାŌ ପƗଚାŧŃ ଗśŀĴି Ĩଘ�ୋଷି Ń ĺśľ ିରେ 
ĹŘŏ ି ĩŔśȄŊŘŎś  ĻŇ ŔŘņŘŎłରେ ŃɄି ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦେĵŘଦେĪĺģି ĴŏŌପśŎ ŊɰĴ ūūľ ି ପƗଚାŧŃĴś 

ନେĪ ଗĿŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ ŔŌŧରେ 
ପƗଚାŧŃ ଗśŀĴିରେ ŃŘŏŘ ļś ŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି,ି 
ŒśȮŊŘŎ ŅŇି ĺśľ ି ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ķŎĴś ଯŘĪ ĩĬ 
ଫେŎ ିଲେŇ ି ପƗଚାŧŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ ŉŐରେ ĨȅĴŘĦŒ 
ପƗଚାŧŃ ŌŘŇƉରେ ŃŘŏŘ ପଡ଼ିȄŏŘģİȄପŘĪĥ Ŋŋିǈି 
ĴŘŌରେ ପƗଚାŧŃĴś ĩŔȄିŊŘ ĻŇ ŔŘņŘŎł ŕƻŔƻ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ň ିର୍ବାĹŃି ĻŇ ɂŃŇିȅି ŌŘନେ ŇŚŎŊ ି
ଯŘĪȄଲେ, ŇŚŧŌ ĨŇśŔŘରେ ɂତ୍ୟେĴ ପƗଚାŧŃŎ 

ପƗଚାŧŃ ĴŘōǻɹ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ŇĻି ŇĻି 
ପƗଚାŧŃŎ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ŎŕŊିŘ ପŘĪĥĥ ŔŎĴŘŎ ŏſ 
ŏſ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴŐରେ ĩŊŘŔĴି ŊŘŔସ୍ଥାŇ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎ ି ଦେĪĺନ୍ତି, Ĵ ିନ୍ତୁ Ş�ŤłŔ ି ପƗଚାŧŃŎ ପƗଚାŧŃ 
ĴŘōǻɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŇŧିŌĴś ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎ ି ପƗଚାŧŃ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ Ŏŕś ŇŘŕŘନ୍ତି , ପŎŅିର୍ଶŇ 
ŊŘŕŘŇŘରେ ପƗଚାŧŃ ŌŘŇƉରେ ĨŇśପସ୍ଥିŃ Ŏŕ ି Ŋŕś 
ŔŌŧ ŇĻି Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĴŘōǻɹରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି Ŏŕśĺନ୍ତି, 
ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିĴ Ĭପସ୍ଥାŇ Ĳ ĨȅĴŘ ŔŌŧ ĨŉିŔରେ 
ĴŘōǻɹ ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ŔŎĴŘŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି, 
Ĵ ିନ୍ତୁ ପƗଚାŧŃ ŌŘŇƉରେ Ĭପସ୍ଥାŇ ĵŘŃŘ ŊɹŊŕŘŎ 
ହେĬŇȄŊŘ ବେଳେ ଗସ୍ତ ŔŘŎłŚ Ōƺ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ପƗଚାŧŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
Ĵśĩଡ଼େ ଗଲେ Şେତେବେଳେ ଫେŎ ିବେ Ĵĺି ି ĻłŘ 
ପŀś ŇŘŕ Ȁ, İŔମ୍ପର୍କରେ ŊɰĴ ପƗଚାŧŃ ŔǒŔŘŎł 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŔŕŃି ପĹŘŎ ିŊś ļŊିŘĴś ଗŏŘ ବେଳେ ସେŕ ି
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ ŃŘŏŘ ļś ŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ 
İନେĪ ŊɰĴ ŊŋିŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ସେ ĨŇśପସ୍ଥିŃ ȄŊŘ 
ĴŕȄିଲେ, ŊŇିŘ ĺśľ ିରେ ସେ Ĵ ିପŎ ିĨŇśପସ୍ଥିŃ Ŏŕ ିଲେ 
ବ�ୋŏ ି ପĹŘŎŊିŘŎś  ସେŕ ି Ĭତ୍ତŎ Ōŏି ିପŘŎ ି Ň ȄŏŘģ 
İନେĪ ŊŀିĲି ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ŌŘƠଡାƍଗିଙ୍କୁ  ପĹŘŎŊିŘŎś  
ŞେŌŃି ି Ŋନ୍ଦ ŎŕŏିŘ, ŇǠି ଚିŃ ପି ĨŇ ŌŘନେ Ȅବେ, Ĵ®ł 
ହେĪĺ ିŊś ļŊିŘ ବ�ୋŏ ିŕŘŏś ĴŘ ŌŃŊɹŻ ĴŎȄିଲେģ

ଗĶୋŏାŌśƠଡା, Űģų (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ଗĶୋŏŘŌśƠଡା 
ŊɰĴ ĵŏĩିĴŘŇŚ ĿŘରେ ପśł ିŊ ିକ୍ରି  ହେĬĺ ିůŪŪ ľଙ୍କାରେ 
ŧśŎĩି Ŋǯତାģ ଗŃĴŘŏ ିŊɰĴ Ĵŝଷି  ĨȅĴŘŎŚ ନ�ŤŞେǢŎ 
ŇŘଗ ପŕƗ ଚି ŃŘŎłିŚ ଟ୍ରେťର୍ସ ŎŘŔŘŧŇĴି ŔŘŎ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŌŘŏĴି ŌśŎŏŚņŎ ମେହେŎଙ୍କୁ ŔŎĴŘŎŚ ņŘōǻɹ ŅŎରେ 
Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŃŘଗି Ņ ĴŎȄିଲେģ Ĵŝଷି  ĨȅĴŘŎŚ 
ଫେŎŏିŘ ପରେ Ōƺ ŔŎĴŘŎŚ ņŘōǻɹ ŕŔିŘŊରେ ŬŰŰ 
ľଙ୍କା ରେ ŇଦେĪ Ļଣେ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ ŭŪŪ ľଙ୍କାରେ 
ŧśŎĩି Ŋǯତା ଦେଲେģ Ĵĺି ିŔŌŧ ŊŃିŊିŘ ପରେ ପśł ିůŪŪ 
ľଙ୍କାରେ ŔŘŎ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎȄିŊŘ ĹŘଷŚŌŕŏରେ ɂĴŘŒ 
ପŘĪĺģି ŊɰĴ Ĵŝଷି  ĨȅĴŘŎŚƉ ŔǗମୁĵରେ ŔŎĴŘŎŚ 

ņŘōǻɹ ŌśŃŘŊĴ Ŋ ିକ୍ରି ĴŎŊିŘĴś ŌŘŇȄିଲେģ ପରେ Ĵŝଷି  
ĨȅĴŘŎŚƉ ĴńŘĴś İŀŘĪ ଦେĪ ĹŁŘ ŅŎରେ Ŋ ିକ୍ରି ĴŎ ି
ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷł ĴŎŊିŘ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺģି İପଟେ ŊɰĴ ŎŘŔŘŧŇĴି ŔŘŎ ହ�ୋŏସେŏŎ 
ķŇŒ୍ୟାŌ ମେହେŎ ଛ�ୋľ ŀŏିŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŌ ĴŌ ଦେĪ 
ŔŌସ୍ତ ŧśŎĩି ŔŘŎĴś ŇĻିŎ ŃŘŎłିŚ ଟ୍ରେťର୍ସ ଦ�ୋĴŘŇରେ 
ĹŁŘ ŅŎରେ ŊĴି ିŌŘŏŘŌŘŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ĹŘଷŚ Ōŕŏରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵŝଷି  ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ 
ŇŘଗଙ୍କୁ  ପĹŘŎŊିŘŎś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŃŘଗି Ń Ŕତ୍ତ୍ɫ ĹŁŘ ŅŎରେ 
Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎśȄŊŘŎś  ŃŘŎłିŚ ଟ୍ରେťର୍ସ ɂŃ ିŅŝ Ł ĴŘōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ňĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŧśର řĩ Ŕାର Ŋ řȮ ରି ķľłା

Ńାଗ řŅ ňରŎ Ŋ ř Ŋ řȮ ରି ହŕĬĺ ř ůŪŪ ľଙ୍କାରŎ ŧśର řĩ Ŋǯତା

Ĩଘ�ୋœ řŃ ĺśľ řରś  ňଞ୍ଚାŧŃ ଲ�ୋŞĴ ହƻŔƻ

Ş�ୋŌŇା, Űģų (ŔŌ řŔ): ŇŜĩପଡ଼ା Ļǟିଲା 
Ş�ୋŌŇŘସ୍ଥିŃ ĻŃିŘŌȽି ŕŘĪǭକୁŏ ଗେľ ŔǗମୁĵରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ĲİŔĩŎľ ି ŊŔ Ŋ ିଶ୍ରାŌ ନେĬĺģି 
ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋŋିǈି ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ş�ୋŌŇŘ 
ĿŘରେ ŇŜŃŇ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň ିର୍ମାł ହେĬȄŊŘŎś  
ŋŃିŎĴś Ŋȧ‌‌ ɂବେŒ ĴŎ ିପŘŎśŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ Ŋȧ‌‌ 

ଗśŀĴି ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ ĺŀିŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିśĺģି ĨପŎପľରେ ǭକୁŏ ŔŌŧରେ 
Ŋȧ‌‌ ଗśŀĴି ĨŇɹȽ ĺŀିŘ ହେଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŔśŊņିŘ ŕśĨନ୍ତା ବ�ୋŏ ିସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎśĺନ୍ତିģ ĲİŔĩŎľ ି Ĵƥତ୍ତୃପ ſ İȄ 
ɂŃ ି Ŋ ିଶେଷ ଧ୍ୟାŇଦେŊŘ ĻŎśŎŚ ବ�ୋŏ ି ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ş�ୋକŔରା, Űģų(ŔŌ řŔ): Ş�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ 
ŏŀś ଗŘĥ ĿŘରେ ŒŘŎŅŚŧ Ņś ର୍ଗାପ ŜĻŘ ପŘĪĥ ŌŘľ ି
ĨŇśĴŜŐ ĴŘōǻɹ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺģି ŌŘ® Ɖ ŌŝłɭŧŚŌŝର୍ତ୍ତି 
Ň ିର୍ମାł ପŘĪĥ ŎŃିŇିŃିŚ ĨŇśŔŘରେ ପŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪ ସ୍ଥାŇŚŧ Ņś ର୍ଗା Ōǁ ଦିŎ ŇĴିľŎś  ପŊȽି 
ŌŘľ ି ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌśĵɹĴƥତ୍ତା ŋŘବେ 
ŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕņର୍ମିłŚ 
ŎŚŃŘ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ପƠřŃ ଗĶୋପŘŐ Ļ ି
ĿŘĴśŎ ŌśĵɹପŜĻĴ ŋŘŊରେ ĴŘōǻɹ Ň ିର୍ବାŕ 

ĴŎśĺନ୍ତିģ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ପ ŜĻŘ ĴŌľି ି ŔŋŘପŃ ି
ŋŘବେ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ĭପ ŔŋŘପŃ ି
ŏƁł ŒŊŎ Ĳ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŅŘŔ, ŔǑପାŅĴ 
Ĵହ୍ନେĪ ĹŎł ŅŘŔ, ŔŕŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀŌƻ ପŘŦŚ 
Ĳ ପŵŇ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ş�ୋଷŘņſ ŌśŞେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ 
Ĳ ŅŚପĴ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ସେŕ ିପŎ ିŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ŔǑପାŅĴ Ļିତେǂ ŌŘļŚ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ș‌‌ŵĻ 
ŌŕŘŇନ୍ଦ Ĳ ŎŊŇିŘŎŘŧł ŅŘŒ, ପƉĻ ଚ�ŤņŎ ି
ɂŌśĵ ŅŘŧƫିରେ Ŏŕĺିନ୍ତିģ

କŏŌňśର, Űģų (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ଗśŎś  ŅŊିŔ ĨŊŔŎରେ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Œ ିକ୍ଷାŊŃି ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇŘľɹĴŘŎ ŃńŘ ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎĴ 
ĬମେŒ Ĺǂ ŒŃପȄ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ଗśŎśପ Ŝƣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔŎରେ ପ୍ରାńŌĴି 
ŒſିĴ ŔĦķ ĵŘŎବେŐ ŋŜŊନେǢŎƉ 
ĨŇśŊǄ ଧିŃ ĴŐŘŕŘƠř ŒŘĵŘ ପſŎś  
Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ଗśŎśŅŊିŔ ĴŏŌପśŎ ŊɰĴ 
ପƠřଗŘĥ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ପŎŔିŎରେ ପŘŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘ, ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲା ŔŋŘପŃ ି ŃńŘ ପƠřଗŘĥ ǭକୁŏŎ 
ɂņŘŇŒſିĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚƉ 
ɂŃɹſ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŌśĵɹĨŃȄି ଗĶୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŕśଶ୍ରୀ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŇŘİĴ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
Œ ିକ୍ଷାŊŃି ĬମେŒ Ĺǂ ŒŃପȄ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ Ŕŕ ଗĶୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ĴśŐŌł ି ŌŘļ,ି Ņŏି ିପ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒſିĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ପƠଡା, ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ŌŘļ,ି ପ Ŝର୍ବŃŇ ŒſିĴ 
ŔĦķ Ļǟିଲା ŔŋŘପŃ ି ଗƍଗାņŎ ɂņŘŇ, 
ŒſିĴ ŔĦķŎ Ļǟିଲା ŔǑପାŅĴ ŔśȅŎ 
Ŏń, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ɂŅŚପ ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ, 

ĬପŔŋŘପŃ ି ପŚŃŊŘŔ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔŚŇ ହ�ୋĪȄଲେ, ପŘȽŊŔŘ ǭକୁŏŎ 
ɂņŘŇŒſିĴ ŌŇɭń ĴśŌŘŎ ŌɌି Ōଞ୍ଚ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŔĦଯśକ୍ତା Ōśଣ୍ଡ, ŒſିĴ ŊŇିŧ 

ପƠଡା, ĻŧŔĦି ŌŘļŚ, ŔśȅŎ Ŏń, Ņ ିଗŘŌɲŎ 
ପŎ ିଡ଼ା, ɂŒŘƻ ɂņŘŇ, ଗĶŤŎŘଙ୍ଗ ŊŘଗ, 
Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ņଙ୍ଗଡ଼ା ŌŘļ,ି ମ�ୋŕŇ 
ɂŔŘŅ Ōśଣ୍ଡ, ଗĶୋପŊǄଧୁ Ōśଣ୍ଡ ɂŌśĵଙ୍କୁ  
Ĭପଢ�ŤĴŇ Ĳ ŌŘŇପȽ ଦେĪ ĨŊŔŎ 
ĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ȄŏŘ, 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŒſିĴ ŏକ୍ଷ୍ମୀĴŘƻ 
ŔŘŌŎń, ɂŅŚପ ŌŘļŚ, ŌņśǷ ମିŃŘ Ŏń, 
ଦେବେǂ ŇŘİĴ, Ōନ�ୋĻ ମେହେŎ 
Ŋସ୍ତ୍ର ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଗƍଗାņŎ ɂņŘŇ-ŬŪŬů ପŘĪĥ 

ŒſିĴ ŌŇɭń ĴśŌŘŎ ŌɌିଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔǗମାŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, Œſିŧ ିତ୍ରୀ ପƉĻŇିŚ 
ŌŘļŚ, ŇŚŕŘŎĴିŘ ଗŕŎି, Ōଞ୍ଜୁĴŐŘ ŌŘļŚ, 
ŒſିĴ ଦେŊŎŘĻ ବେŌŘŏ, Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ŇŘİĴ, ŏƁł ĺତ୍ରି ĩ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ 

ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ପƠřଗŘĥ ĩଞ୍ଚŐĴି Şେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŇŊķŇ ŔŘŕś ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେŬŪŬů ପŘĪĥ ŒſିĴ 
ŌŇɭń ĴśŌŘŎ ŌɌିଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔǗମାŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, Œſିŧ ିତ୍ରୀ ପƉĻŇିŚ 
ŌŘļŚ, ŇŚŕŘŎĴିŘ ଗŕŎି, Ōଞ୍ଜୁĴŐŘ ŌŘļŚ, 
ŒſିĴ ଦେŊŎŘĻ ବେŌŘŏ, Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ŇŘİĴ, ŏƁł ĺତ୍ରି ĩ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ପƠřଗŘĥ ĩଞ୍ଚŐĴି Şେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŇŊķŇ ŔŘŕś ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ňƠଡିଗାĥ ǭକୁŏରŎ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ଗśରś  Ņ řŊŔ

ŒାରŅŚŧ Ņś ରǻŘň ŜĻା ňାĪĥ Ōାľ ř ĨŇśକŜŐ

ହାĪǭକୁŏ ŔǗମୁଖରŎ Ĳİȧ‌‌ĩରľ ř Ŋȧ‌‌



ŇŜĨŘĥĵŘĪ ĬňŏŞſ ĻśŕŘŎ ଭŋȑ‌‌ ķŘľ
ଭŊŘŇŚňŘľłŘ, Űģų(ŔŌ řŔ):ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ĨŌŏŘ 
ŔĦķ ŔŋŘ Ķŝŕ ĿŘŞŎ ĴŐŘŕŘƠř Ŋରି Ǧ ŇŘĶରି Ĵ ŔĦķ 
ŃŃŉରś  ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେľ ķŘľ Ĳ ĻśŕŘର ĴŘōǻɹȮŌ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ିŊĻିŧ ହ�ୋŃŘƉ ĨƺſŞŎ ŌŕŘ ĩťŌɲରŞŎ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģିŔĦķର ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ Ķ ିରି ĻŘ 
ŒƉର ŊŘŊś  ŔŌǯଙ୍କୁ  ŕŘƳȁĴ ĨŋŇିǁŇ Ĳ ŒśଭେƐଛା ଦେĪ 
ŔŋŘ ĴŘōǻɹ ĩରǕ Ĵରି Ȅଲେģ ĴŐŘŕŘƠř ŇŜĨŘĥĵŘĪ 
ňରମ୍ପରŘ Ĳ ķśŌśରŘ Ňŝ Ńɹ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴ ňŘȖ‌‌ Ĵରି  
Ȅଲେģ ŒରŃ Ĺǂ ŇŘŧĴ, Ĭňଦେଷ୍ଟା, Ķଜେǂ ňŘŦŚ, 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔśŞŎŒ ňƛŇŘŧĴ Ĭňଦେଷ୍ଟା, ŔŜōǻɹ 
ŇŘରŘŧł ŇŘŧĴ Ĭňଦେଷ୍ଟା, ŔśņŘĦŒś ନେĶŚ, ŅŚŇŊǄଧୁ 
Ōśଣ୍ଡ, Ĵŝǩ ମ�ୋŕŇ ନେĶ,ି ŊŒି ିକେŒŇ ŇŘŧĴ, ŔŊŃିŘ 
ňƛŇŘŧĴ, ĴǛŇŘ ରń, Ň ିରƙŇ ňƠଡା ପ୍ɂŌŘŇǁ ŊŘĶ, 
ŔśŊŐ ରń, ŌŌŃŘ ňŘȽ, Ņǟିଲୀň ଯŘŇ,ି ŕରିପ୍ରି  ŧŘ ĿŘĴśର, 
ମ�ୋŃ ିŏŘŏ ŔŘŕś, Ň ିରƙŇ ŏŘŏ ଜ�ţŇ, ŔśŇŚŏ ĴśŌŘର 
ବେହେରŘ, ŀ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର Ōśଣ୍ଡ, Ňରŕରି  ňƛŇŘŧĴ 
ଦେବେǂŇŘń Ķŕ ିର ĩŅ ିĩŅ ିĨĦŒ Ȱŕł Ĵରି Ȅଲେģ 

ŎŊ řŊŘŎ 
ű ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŲ ňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ŏŘƙଜିĶť, Űģų(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŏŘଞ୍ଜିĶť ŊɰĴŞŎ 
ŧśରି ĩ ŔŘରର Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨŋŘŊ ଦେĵŘ 
ଦେĪĺģି ĩĻ ିŏŘଞ୍ଜିĶť ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧ 
ŊǢିŇŘńňśର ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝœ ି ŔŌŊŘŧ 
ŔŌŃି ିରś  ŧśରି ĩ ŔŘର ନେŊŘňŘĪĥ 
ĩŔȄିŊŘ ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ ķƞଟା ķƞଟା 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵରି  ŔŘର ŇňŘĪ ĨŔନƻତୋœ 
ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି  ପ�ୋĵରŚŊନ୍ଧ-ŏŘଞ୍ଜିĶť Ōśĵɹ 
ରŘସ୍ତା Ŭ ķƞଟା ņରି  ĨŊŞ�ୋņ Ĵରି Ȅଲେģ 
ŏŘଞ୍ଜିĶť ŅŘŧƫିŞŎ ȄŊŘ ĨŃ ିରି Ż 
ŃŕŔŏିŅŘର Ŕନ୍ଦୀň Ń ିର୍କୀ ķľłŘǱŐŞŎ 
ňŕƗ ଚି Ŋś ļŘŔśļŘ Ĵରି ŊŘ ňŞŎ ĩŔନ୍ତା 
Ŋś ņŊŘର ŅŇି ŧśରି ĩ Ņĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେŊŘ ňŞŎ ĹŘœŚ ରŘସ୍ତାରś  

Ĳŕରି  ଯŘĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ Ōତେ ŊɰĴର 
Ŋȥି‌‌?ŇŘńňśର ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝœ ି ŔŌŊŘŧ 
ŔŌŃିŞିŎ ŭŮŪ Ŋସ୍ତା ŧśରି ĩ ŔŘର 
ŌŕĻśȘ‌‌ ȄŊŘ ବେଳେ ū ŕĻŘରରś  ĬĻŘର 
ĹŘœŚ ŔŘର ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩĻ ିŔĴŘŐ ų 
ķƞଟା ŔŌŧରś  ĩņŘର ĴŘର୍ଡ ņରି  ņŘଡ଼ି ŞŎ 

Ŀĩି ହ�ୋĪ Ĩପେକ୍ଷା Ĵରି Ȅଲେģ ହେଲେ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŘର ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି
ňſରś  ŔǕŊ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ ĹŘœŚŌŘନେ 
ĩņŘର ĴŘର୍ଡ ņରି  ķƞଟା ķƞଟା Ĩପେକ୍ଷା 
ňŞŎ Ōƺ ŔŘର ŌŐିŇିȄŏŘģ İŕŘňŞŎ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିର ňରି ĹŘŐĴ ŔŘର 

ĴŌ ňରି ŌŘłŞŎ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ŊŘƞଟିŊŘ ŔǕŊ Ňśହେĥ ବ�ୋŏ ି ŌନେĴରି  
ŔŘର ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŌŇŘ Ĵରି ŊŘ ňŞŎ 
ķƞଟା ķƞଟା ŔŘର ନେŊŘ ňŘĪĥ Ĭňସ୍ଥିŃ 

ȄŊŘ ŔŌǯ ĹŘœŚ ĨŔନƻତୋœ ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘ ňŞŎ ĹŘœŚŌŘନେ 
ପ�ୋĵରŚŊନ୍ଧ-ŏŘଞ୍ଜିĶťĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴରśȄŊŘ Ō Ŝĵɹ ରŘସ୍ତା ŔĴŘŐ ūū ķƞଟା 
ŔŌŧŞŎ ĨŊŞ�ୋņ Ĵରି Ȅଲେģ ĵŊର 
ňŘĪ ŏŘଞ୍ଜିĶť ĨŃ ିରି Ż ŃŕŔŏିŅŘର 

Ŕନ୍ଦି ň Ń ିର୍କୀ ķľłŘǱŐŞŎ ňŕƗ ଚି ĹŘœŚƉ 
ȧ‌‌ŕŃି ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିňſରś  
ĩŔନ୍ତା Ŋś ņŊŘର ŅŇି ŧśରି ĩ ŔŘର 
Ņĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେŊŘ ňŞŎ 
ĹŘœŚ ପ୍ରାŧ Ŭ ķƞଟା ňŞŎ ରŘସ୍ତାରś  Ĳŕରି  
ଯŘĪȄଲେģģ ŏŘଞ୍ଜିĶť ŊɰĴŞŎ ŏŘଞ୍ଜିĶť 
Ş�ୋť, ŏŘଞ୍ଜିĶť Ĳ ŊǢିŇŘńňśର ĿŘŞŎ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିରŕȄିŊŘ ବେଳେ ĹŘœŚƉ 
ĨŇśňŘŃŞŎ ŔŘର ŌŐିśŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘ 
ŉŐŞŎ ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ŊǢିŇŘńňśର 
ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ĬňŞŎ ĹŘœŚ Ň ିର୍ଭର 
Ĵରśĺନ୍ତିģ ŊɰĴର Ŋŋିǈି ňƗଚାŧŃରś  
ĩŊŒɹĴŃŘରś  ĨȅĴ ĹŘœŚ ĩĻ ି ŔŘର 
ňŘĪĥ ĩŔȄିŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İŋŐ ି ňରିସ୍ଥି Ń ି
ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିର 
Ōśĵɹ ňରି ĹŘŐĴ ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

ŊřǢŇŘńňśŎ ŏɹୟାǑɵŢ ରେ 
ŔŘŎ ĨଭŘŊ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ Ĵଲେ ĹŘœŚ

ķƞଟା ķƞଟା Ĩପେକ୍ଷା 
ňରେ Ŋ ř ĹŘœŚƉକୁ  

Ō řŐ řŏŘŇ ř ŧśŎ řĩ ŔŘŎ

ŇŜĩňଡ଼ା, Űģų(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା ĻǟିଲାŞŎ 
İŋŐ ି ŔŘର ĨŋŘŊ ŇȄŏŘģ ĹŘœŚଙ୍କୁ ĿĴି 
ŔŌŧŞŎ ŔŘର ľĴିĴ ŌŐିśȄŏŘģ ହେଲେ 
Ŋର୍ତŌŘŇର ŔରĴŘର ŔŌŧŞŎ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ĬƤľ ŔŘର ĨŋŘŊ ŔŘƍĴś ĴŐŘŊĻŘରŚ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ĵŝତ୍ରି Ō ĨŋŘŊ ŔରĴŘରƉ ĨŔŏ ŌśĵŘ 
ଖ�ୋŏିଦେŏŘł ି ବ�ୋŏ ି Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ି Ńରŉରś  
ŒŃȅĴ Ĵର୍ମĴର୍ତା ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś 
ଘେରŋ Ĵରି ȄŊŘବେଳେ ĻǟିଲାňŘŐƉ 
Ļରି ĩŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ ŅŘŊ ି ňȽ ňŅŘŇ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģĻǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ିŔŋŘňŃ ିĨŊŇŚ ରƙŇ 
ଯ�ୋœŚ İŊĦ ĵŀĩିŐ ŊņିŘŧĴ ĨȅରŘĻ 
ମ�ୋŕŇ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚƉ ନେŃŝ ƫŞŎ Ŋ ିଜେŀିର 
Ĵର୍ମĴର୍ତାŌŘନେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŌŇି ିଷ୍ଟାŀŧିŌରś  
ରŘŏŞିŎ ŊŘŕŘରି  Ŕŕର ňରି ȮŌŘ Ĵରି Ȅଲେģ 
ŕŘŃŞŎ Ŋ ିଜେŀ ି ļƠଡା ņରି  ŔରĴŘରƉ 
ŊŞି�ୋņŞŎ ŇŘŇŘŅ ି ସ୍ଲୋĶŘŇŌŘŇ ଦେĪ 
ĨŔନƻତୋœ ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି Ȅଲେģ ĻǟିଲାňŘŐƉ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņରି  Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵରି ŊŘňŞŎ ĨŃ ିରି Ż ĻǟିଲାňŘŐ ŔśŊŘœ 
Ĺǂ ରĪŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇǱŐŚĴś ĩŔȄିଲେģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରŚŌŘନେ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ Ňଭେľ ିଲେ 
ଯି Ŋś  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĨŀŊିŔȄିଲେģ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪ 
ଗେľ ŋŃିରĴś ņସେĪ ପ୍ରବେŒ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔŞŎ ņŘରłŘŞŎ ŊŔŊିŘňŞŎ 

ĻǟିଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒ ĩŔ ି ନେŃŘ İŊĦ 
ĹŘœŚŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି
ĨŊŔରŞŎ ŊņିŘŧĴ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି
ଯ�ୋœŚ, ĴŘର୍ତିĴ ŅŚň ପ୍ରŌśĵ ŔŘରର ĨŋŘŊ ିŊ ିକ୍ରି  
ĬňŞŎ İŊĦ ĴŐŘŊĻŘରŚ ĬňŞŎ ĻǟିଲାňŘŐƉ 
Ņŝଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵରି Ȅଲେģ ŔରĴŘର Ĩňōǻ୍ୟାǊ 
ňରି ŌŘłର ŔŘର ĩŔśȄŊŘ ĴŕśȄŊŘବେଳେ ŔŘର 
ଯŘĬĺ ିĴśĩଡ଼େģ İŕŘର ŊȅିŊƴ ŃŅନ୍ତ Ĵରି ŊŘ 
Ŕŕ ĹŘœŚଙ୍କୁ ŅśରŜŋĩŊŒɹĴ ŌśŃŘŊĴ ŔŘର 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ŅŘŊ ି Ĵରି Ȅଲେģ ĻǟିଲାňŘŐ 
Ńśରନ୍ତ ŔŌǯ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉର ବ�ţĿĴ 
ŀŘĴ ି ŔŌŘņŘŇର ରŘସ୍ତା ŊŘŕŘର Ĵରିବେ ģ 
ŔରĴŘରଙ୍କୁ ĩŕśରି  ŔŘର ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś 
ĹĿି ି Ōƺ Ĵରି ȄŊŘ ĴŕȄିଲେģ İŕŘĴś ନେĪ 
ŅŘŊňିȽ ଦେŊŘňŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରŚŌŘନେ 
Ĳŕରିଯ ŘĪȄଲେģ İȄŞŎ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ 
Ļǟିଲାňରି œŅ Ĩƺକ୍ଷା ŀŏ ି ŌŘļŚ, Ļǟିଲାňରି œŅ 
ĬňŘƺକ୍ଷା ŅŚňĴିŘ ŅŚň, ŇŜĩňଡ଼ା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŃŘŞŎȥ‌‌?ରŚ ŔŘŕś, ņŇŚରŘŌ ŔŘŕś, Ķśପ୍ତେ 
Ĵśମ୍ଭାର, ŔŃିś  ବ�ୋņŇĴର, ରŘŌŏŘŏ ŕĦŔ, 
Ņŏିňି Ň ିର୍ମŐĴର, ĴŘŐĩି ପ୍ରņŘŇ, Ļǟିଲାňରି œŅ 
Ŕŋɹ ŌśରŏŚ ଭ�ୋĪ, ĴŘର୍ତିĴ ŅŚň, ĹŃି ରĽŇ 
ବେହେରŘ, ରŌŘĴŘନ୍ତ ĿŘĴśର, ଗ�ୋŏś  ĹǂĴŘର, 
ľ ିଙ୍କୁ  ňƠଡା, ĨĻŧ ĶŕŚର, ଗ�ୋŏ ି ŃĲିŢ‌‌ŊŘରŚ, 
ŕŚରŘņର ମେହେର ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

ŇŜĩňଡ଼ା/କ�ୋŌŇŘ, Űģų(ŔŌ řŔ)

ĺŃŒିĶť ରŘĻɹ Ķରି ĩŊନ୍ଧ Ļǟିଲା ପେơ୍ରା 
ĶŘĥŞŎ Ļଣେ ŇĴŏ ିŀŘŻରƉ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ŇĴŏ ିŀŘŻରƉ 
ŊŞି�ୋņŞŎ ĺŃŒିĶť ପ�ୋŏŔି ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ 
ରśĻś  Ĵରି ĺģିŇĴŏ ି ŀŘŻର ĻłĴ ŇŜĩňଡ଼ା
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