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ňŊ řȽ ĶśŎś  Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ 
ňŜରǻŃŇ ŎŘǧňŃ ř ŀħ ŔରǻňǟŚ 

ŎŘņŘȮ ରିǩȚ‌Ɖକୁ  ­ŔĴାŐ® ňŎ řŊŘŎ 
ňſŎś  ŋŻ ତିňśŃ ɌƴଧାƙŐřģ

ĩĪň řİȢ‌ ľ řĴľ ĬňŞେ ŮŪ% Ļřİȧ‌ľ ř ĹŘŏřŏŘ Űų Ĩଙ୍କ, ūŮŭŭ ŔŘŏଶ୍ରୀŇĨŎŞେ ŔśŇ řĨŘĥ

Ŋ řŒɫ Ŕ୍ବାǱɹ ŔĦĶĿŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ Ńń୍ୟ

ŊŁś ĺ ř ĩŌíŕŃ୍ୟା ɂŊłŃŘ
 ŇŜĩŅřǟŚ, Ůģų (İŞĻŇɵ ସି): ŌŘŇŔ řĴ 

ŎŜŞň ĨŔśǱ ହŕĬȄŊŘ ଲŏୋĴŌŘŇƉŎ 
ŔĦĵɹୟା Ŋŝƴ ଧି ପŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ ř̫  İହŘŎ 
ŌśĴŘŊ řଲŘ ଲŘĶ ř ĨନେĴ ŔŎĴŘŎ 
ପŅକ୍ſପ ନେĬȄଲେ Ōƺ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řପŘŎ ř ŇŘହ Ȁ̫  Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř 
ōśŊĴōśŊŃŚŌŘନେ İŋŐř ĨŔśǱŃŘŎ 
ଶ řĴŘŎ ହŕĬĺƻତ̫ି  İହŘ ସେŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĩƬହŃɹୟା ɂŊłŃŘ ŊŦŘĬĺ ř̫  

 İŔĦପରǻରେ Ŋ řଶɫ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ 
(ŀŊɰ ʮୟୁİȌ‌‌Ĳ) ପକ୍ଷŎś  İĴ Ŏ řŞ�ୋľ୍ଟ 
ɂĴŘଶ ପŘĪĺ ř̫  İȄରେ ĴśହŘōŘĪĺ ř 
ଯେ ŬŪŬŮରେ Ŋ řଶɫରେ ūŪŪ କ�ୋଟ řŎś  
ĨȅĴ ଲŏୋĴ ŌŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅŎ ଶ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  İହŘ ŔŊś  Ŋର୍ଗ Ĳ ŊŧŔŎ 
େଲŘĴଙ୍କୁ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎśȄଲେ Ōƺ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨȅĴŘĦଶ ହŕĬĺƻତି 
ōśŊĴōśŊŃŚʷ  Ĺ řƻତା Ĳ ĨŊŔŘŅ ପŘĪĥ 
ଲŏୋĴƉ ŌŘŇŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĵŎŘପ ହŕĬĺ ř̫  
İହŘƶୱାŎŘ ōśŊପ řŦř ĩƬହŃɹୟା ɂŊł 
ହŕĬĺ ř̫  Ŋ řǢରେ ɂŃ ř ūŪŪଟ ř ŌŝŃ୍ୟୁରେ  
ଗ�ୋଟ řİ ĩƬହŃɹୟା ĴŘŎłŎś  ହŕĬȄŊŘ 
Ŏ řŞ�ୋľ୍ଟରେ ĴśହŘōŘĪĺ ř̫  İହ ř Ŏ řŞ�ୋľ୍ଟରେ 
ĩହśŎ ř ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ŬŪŬūରେ 
ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ପŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘʷ 
İହ ř Ŋର୍ଷ Ŋ řଶɫରେ ŌŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅ 
Ĳ Ņś Ǡ ଚିƻତାŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪ űŬ ଲକ୍ଷ ű 
ହĻŘŎ ଲŏୋĴ ĩƬହŃɹୟା ĴŎ řȄଲେʷ  
İȄରେ ĴśହŘōŘĪĺ ř Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ĩƬହŃɹୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŬŪ Ļł ĩƬହŃɹୟା 

ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĺƻତ̫ି   ĩƬହŃɹୟା Ŏ řŞ�ୋľ୍ଟରେ 
ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ĩƬହŃɹୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ņś Ī Ļł ପśŎśœ 
ĩƬହŃɹୟା ĴŎ řĺƻତ̫ି   ūůŎś  Ŭų Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔŎ ଯେତେ ōśŊĴōśŊŃŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķଟśĺ ř େŔȄŌƺŎś  İĴ Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ହŕĬĺ ř 
ĩƬହŃɹୟା ĴŘŎłŎśʷ 

ŌŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅ Ĳ Ņś Ǡ ଚିƻତା 
ŔĦପରǻରେ ĨନେĴ ĴŘŎł Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř̫  
İȄŌƺରେ Ŏହ řĺ ř Ŋ řŊŘହ ŔŌŔɹୟା, 
ĺŘťପȽ, ĹŘĴ řŎ ř ĹŘପ, ĩତ୍ମୀŧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ,  
ĴŘŌ Ĳ ପŘĿପŦŘ ĹŘପ, ବେĴŘŎŚ ŔŌŔɹୟା, 
ĩń ȁĴ Ņś ସ୍ଥିŃ ř, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔĦପରǻରେ 
ŉŘଟ, Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹୟା Ĳ ପŎ řବେଶʷ 
ତେବେ ĨȅĴŘĦଶ କ୍ſȽରେ େŅĵŘōŘĬĺ ř 
ଯେ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĳ ପŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ହ řĦŔŘ ଯ�ୋĶśĥ Ōହ řŐŘŌŘନେ  

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŮŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃରେ Ȯ ରିକେȑ‌Ŏ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĬƮŊ 
ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĩĪପ řİȢ‌ ଦେĵíŊŘ İବେ ɂଶĦŔĴƉ 
ପŘĪĥ Ōହƍଗା ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ ଲŘĶś ĴŎ řଥʹŊŘ ŇŜŃŇ Ļřİȧ‌ଟ ř ହŘŎŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ İବେ ĩĪପ řİȢ‌ ଟ řĴଟ Ĭପରେ ପଡ଼ିŊģ Ĩର୍ଥାȖ, ōŅř 
ĩପł ǦଟାŀřŧŌରେ ŊŔ ř ĩĪପ řİȢ‌ ŌɹୟାȌ‌ ଦେĵíŊŘĴś ĹŘହŘƻ ତି, ତେବେ 
İବେ ĩପłଙ୍କୁ  ପ Ŝର୍ବ ĨŞňକ୍ଷା ĨȅĴ ପକେଟ ŁřଲŘ ĴŎ řŊŘĴś ପŀřŊģ ĴŘŎł 
İହŘ Ĭପରେ ŔŎĴŘŎ Ļřİȧ‌ଟ ř ହŘŎ ŬŲ%Ŏś  ŮŪ% Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ 
Ļřİȧ‌ȧ‌ଟ ř ପŎ řœŅŎ ůŰŃŌ ବ�ţĿĴରେ İହ ř Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ ǦଟାŀřŧŌରେ ĩĪପ řİȢ‌ ŌɹୟାȌ‌ ଦେĵíŊŘĴś İĴ Ŋ řŐŘŔପŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧ 

ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎ ř ŃŘହŘ Ĭପରେ ŮŪ% ଟ řĴŔ ଲŘĶś ĴŎ řĺƻତିģ ŇŜŃŇ 
ଟ řĴŔ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ ĩĪପ řİȢ‌ ŌɹୟାȌ‌Ĵś  ŃŌŘĵś ĬƪପାŅ İŊĦ ĴɹୟାŔ řନ�ୋ 
ŋŐř ସେŊŘ Ŕହ řŃ ŔŌŘŇ Ŋର୍ଗରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ō Ŝଲ୍ୟ Ŋŝଦ୍ଧʹ ପରେ ūŪŪŪ 
ଟଙ୍କା Ō ŜŐ Ō Ŝଲ୍ୟ ȄŊŘ ĩĪପ řİȢ‌ ŌɹୟାȌ‌ ଟ řĴଟŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŌŜଲ୍ୟ İବେ ūŬŲŪ 
ଟଙ୍କାŎś  ūŮŪŪ ଟଙ୍କାĴś Ŋŝƴ ଧି ପŘĪŊģ İହ ř Ŋŝƴ ଧି Ŕହ řŃ ŋŘŎŃରେ ĴɹୟାŔ řନ�ୋ 
İŊĦ ରେȧ ĴɰŊ Ŕହ řŃ ĩĪପ řİȢ Ļřİȧ‌ଟ ř ଶŚର୍ଷ Ŕ୍ଲାŊରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺ řģ  
ŃଥŘପ ř, ŔŘņŘŎł Ȯ ରିକେȑ ŌɹୟାȌ Ĭପରେ ūŲ% Ļřİȧ‌ଟ ř ଲŘĶś ହŕŊģ 
Ļřİȧ‌ଟ ř ହŘŎରେ İହ ř ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କେŊŐ ĩĪପ řİȢ‌ ŋŐř ପ୍ରି Ō řŧȟ ŌɹୟାȌ‌ 
କ୍ſȽରେ ଲŘĶś ହŕŊģ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ, ĨŇ୍ୟ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ 

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘų (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ķŇ 
ķŇ ଲķśĹŘପ Ĳ ĨŇśĴŜŐ ମ�ŤŔśŌŚ ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ŋର୍ଷାŎ ସ୍ଥିŃ řĴś ǶୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řĺ řģ İହŘ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ଯେŃ řĴ ř Ŕନ୍ତୋœ ଦେĪĺ ř, ହŕଲେ ŔŎĴŘŎƉ 
ପŘĪĥ  Ĺ řƻତା Ŋଢ଼ାĪĺ řģ ŉŐରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĭତ୍ତŎ 
Ĳଡ଼ିଶŘରେ űŌ ଥŎ ŊŇɹୟା ĩଶଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
କ�ŤŃŜହŐŎ ĴଥŘ ହŕĬĺ ř ĨŃŚŃĤେŎ ମ�ŤŔśŌŚରେ 
Ŋର୍ଷା Ĳ  ŊŇɹୟା ĻŐ ପŎ řĹŘŐŇŘରେ Ņକ୍ଷŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŊŇɹୟା ପŎ řĹŘŐŇŘରେ  ŔŉŐ ହ�ୋĪପŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ 

ŔŘņŘŎłŃħ ŊŇɹୟା ĻŐ ପŎ řĹŘŐŇŘ 
କ୍ſȽରେ ĩĪİȟ‌ŀř Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ 
Ōƺରେ ŔŌŇɲŧŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řଥŘİģ 
ଲķśĹŘପ Ĳ İହŘ ɂŋŘŊରେ କେĬĥ ĨƗŐରେ 
କେତେ Ŋର୍ଷା ହŕŊ ŃŘହŘ ĩĪİȟ‌ŀř  ĩĴŐŇ 
ĴŎ řଥŘİģ İହŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ŀɹୟାȟ‌Ŏś  ĻŐ Ň řǤକାŔŇ Ĳ ଗେȑ‌ Ŋǁ, 
ଖ�ୋଲŘ ହ�ୋĪଥŘİģ ହŕଲେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ņś Ī 
Ŋ řŋŘĶ Ōƺରେ ŔŌŇɲŧ ĨŋŘŊ ȄŊŘ ପŎ řଲକ୍ଷି Ń 

ହŕĬĺ řģ  ସେହ řପŎ ř ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŊ ŔǕଭାŊ୍ୟ 
Ŋର୍ଷା ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĩĪİȟ‌ଡ଼ି ĩĴŐŇ ŔĿřȇ‌ 
ŎହśŇŘହ Ȁģ ĩĪİȟ‌ŀř ଯେĬĥ ଯେĬĥ Ļřଲ୍ଲାରେ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା  ĩĴŐŇ ĻŘŎ ř ĴŎś ĺ ř, ŊŘǯŊ ସ୍ଥିŃ ř 
ĲଲଟŘ ହŕĬĺ řģ Ň řĴଟରେ Ŋଙ୍ଗୋପŔŘĶŎରେ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ଲķśĹŘପ ଯ�ୋĶśĥ ū ŃŘŎ řĵରେ 
Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, କ�ୋŎŘପśଟ, 
ŇŊŎଙ୍ଗପśŎ, ĶĻପŃ ř İŊĦ ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřଲ୍ଲାରେ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĩଶଙ୍କାରେ ପŘł řପŘĶ 

ĹŐřŃ Ŋœǻ ĬƥŎ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ĩŔ řŏŘł ř Ű ńŎ ŊŇɹୟା

ŊŇɹୟା ଜŐ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŋ řŉŐ ଜŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ 
Ĺ řƻତା ŊŦ଼ାĪŏŘ ŌŕŘŇŅୀ  

ŃŐ Ĳ ĬňŎŌśƠରେ  Ŋœ୍ଷା 

ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶĴś Ĩť଼ୁĩ ňŘł řňŘĶ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ

ଗ�ୋľŘİ ǱଥାŇĴś ଚେŃŘŊŇୀ; 
ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇŞେ ŁŘŐś ĺ ř Ŋœ୍ଷା

ŌŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅରେ 
Ŋ řŒɫŎ ūŪŪ କ�ୋľ ř

ŬŪŬūରେ ଜୀŊŇ ŕŘŎ řĺƻତି űŬ ŏſ ଲ�ୋĴ

 ňśŎୀ, ŮŘų (ŔŌ řŔ): ŋŘȿŊ ଶśž ƶୱାŅଶŚ 
Ń řȄରେ ĶĻପŃ ř ŌହŘŎŘĻŘ Ņ řŊ୍ୟŔ řĦହ ଦେŊƉ 
ଶŘŔŇରେ ŇŜĩ ĨƉ ɂĹŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ  
ŔśŇ řĨŘĥ ĨŊŔŎରେ ŰųĨƉ İŊĦ ūŮŭŭ 
ŔŘଲ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ସେȄଲŘĶ ř ɌରୀŇĨŎରେ 
ପŘŎǑŎ řĴ ŎŚŃ řରେ ŎŘĻ ପŎǑŎŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ɌରୀŇĨŎŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ଝļୋଟ ř 
ପťřȄଲŘģ ŔĴŘŐś  ŎŘĻĶśŎś ŌŘନେ ଶśŋĵśƞଟି ĨŇśĴŜŐ 
ĴŎ ř ōଥŘŊ řȅ ଦେŊŘƏଚ୍ଚŇŘ ŇŚŃ ř ŔǑǈ ĴŎ řȄଲେģ 

İହ ř ŇŚŃ řରେ ĶĻପŃ ř ŌହŘŎŘĻŘ ĴŇĴŅś ର୍ଗା, 
ଶɹୟାŌŘĴŘŐŚ, ŎŘņŘĴŝǩ, Ňŝ Ŕ řĦହ ĩŅř ଦେŊଦେŊŚଙ୍କୁ  
ପ ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řଥŘƻ ତିģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ପƗଦେŊŃŘ ପ ŜĻŘ, 
ŎŘŌŘŋ řଷେĴ ପŜĻŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ପରେ Ōଙ୍ଗŐŘର୍ପł 
ŇŚŃ ř ହ�ୋĪ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řȅ ŔǑǈ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İĴ ŔśŇŘ ମ�ୋହŎରେ Űų ĨƉ ĴଟŘōŘĪ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŎŘĻĶśŎś Ɖ Ĭପସ୍ଥିŃ řରେ ŊŎŘହ 
Ňŝ Ŕ řĦହ, ଲƁ୍ମୀ Ňŝ Ŕ řĦହ ĩŅř ଦେŊଦେŊŚƉ ĹřǸ ȄŊŘ 
Ōśଦ୍ରାĴś ŇହŎ ĴŎł ɂĹŐŇ ĴŎŘĪŊŘ }ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

ńŘŇŘେŎ ĴŘŌ ĴŎś Ň ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř
 ŇŜĩŅřǟŚ, ŮŘų (İŞĻŇɵ ସି):  

ହŘĻŃŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś ନେĪ ପśł ř ĬȘ‌ବେĶ 
ĻłŘĪĺƻତି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟʷ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ Ĳ ŃŘĶ řŅ Ŕତ୍ƥବେ ଥŘŇŘରେ ĴŘହ ȀĴ ř 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ ĴŘŌ ĴŎś Ň ř ବ�ୋଲř 
ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŎŘĻସ୍ଥାŇରେ ĶŃ ű-Ų 
ŌŘŔ Ōƺରେ ūū ĻłƉŎ ହŘĻŃŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś 
ନେĪ ĬŅବେĶ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ĨŅŘଲŃ Ň řĻ ĩťś ŌŘŌଲŘ 
ŅŘŧŎ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĻǦ ଟିŔ Ŋ řକ୍ରŌ ŇŘଥ İŊĦ 
ĻǦ ଟିŔ Ŕନ୍ଦୀପ ମେହŕƛଟାଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ 
ବେƗ ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ řବେʷ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŎŘĻସ୍ଥାŇରେ 
Ŋŝƴ ଧି ପŘĬȄŊŘ ହŘĻŃŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś େŇĪ İĴ 

ŔŌ୍ବାŅପȽରେ ĵŊŎ ɂĴŘଶ ପŘĪĺ ř̫  
İȄରେ ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĶŃ ŔŘŃŎś  ĩĿ ŌŘŔ Ōƺରେ ūū 
Ļł ହŘĻŃŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟ İହ ř ĵŊŎĴś ĶśŎś Ńɫ 
ଦେĪ ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ĻłŘĪĺƻତ̫ି  İŋŐř ķଟłŘĴś ନେĪ 
Ĺřƻତା ɂĴଟ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řřŃ ଥŘŇŘ ŋ řŃରେ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ ĴŘŌ ĴŎś ŇȄŊŘŎś  
ɂଶɨ ĬĿŘĪĺƻତ̫ି  Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌ ŔŜȽŎś  
ɂĴŘଶ ଯେ କେତେĴ ଥŘŇŘରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ଥŘŇŘରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ĴɹୟାମେŎŘ ĴŘŌ ĴŎś Ň ř̫  ଯେĬĥ ଥŘŇŘରେ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ ĴŘŌ 

ŕାĻŃŌŝŃ୍ୟୁ  ନŇĪ 
Ŕśɂ řŌକ�ୋର୍ଟƉ 
ĬȘ‌ବେĶ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘų (ŔŌ řŔ): ĲťřଶŘ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ Ŕତ୍ƥବେ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ଶŒœ Ŕśƴଧା ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌǯ 
ଥŘŇŘ Ĳ ŉŘƠଡିରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ହ�ୋĪପŘŎ ř 
ŇŘହ Ȁģ ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେଶɫŎରେ ଥíŊŘ ŋŎŃପśŎ 
ĨŘŅର୍ଶ ଥŘŇŘରେ Ň řĻ ପśŎś œ ŊǄଧୁ (ସେŇŘ ĨņíĴŘŎŚ)Ɖ 
Ŕହ ōŘĪଥíŊŘ Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ଥŘŇŘ ŋ řŃରେ ପśଲ řŔŎ 
ĨŔȘ‌Ŋ୍ୟŊହŘŎĴś େŇĪ ĲťřଶŘ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟରେ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪଥíଲŘģ ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ 

ŎŘĻ୍ୟŎ ଥŘŇŘ Ĳ ŉŘƠଡିĶśť řĴରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ ǱʹŃ ř 
ĻłŘĪŊŘ ପŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪଥíଲେģ ŃŅŇś ōŘŧŚ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ପśଲ řŔ ŌହŘŇ řର୍ƳଦେଶĴ (ĩņśŇ řĴŚĴŎł) ŅŧŘȢ‌ Ķଙ୍ଗŵŘȡ‌ 
ହŘĪକ�ୋľ୍ଟରେ  ŔŃ୍ୟପŘĿ ŅŘĵଲ ĴŎ řଥíଲେģ Ɍରୀ Ķଙ୍ଗŵŘȡ‌ 
ଥŘŇŘĶśť řĴରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ řŎ ǱʹŃ ř ŔǑରǻରେ Ņର୍ଶାĪଥíଲେ ଯେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ଥíŊŘ ůųŭ ଥŘŇŘ ŌƺŎś  ŮůŰଟ ř ଥŘŇŘରେ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ଥŘŇŘରେ İପŎ ř 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś  ĤେŇĪ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ ĬȘ‌ବେĶ }ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘų (ŔŌ řŔ): Ŋଙ୍ଗୋପŔŘĶŎରେ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ଲķśĹŘପ Ĳଡ଼ିଶŘ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତŎ ĺŃ řଶĶଡ଼ Ĳ ପŜର୍ବ Ōƺɂଦେଶ Ĭପରେ 
କେǂ୍ରୀŋŜ Ń Ŏହ řĺ řģ İହŘɂŋŘŊରେ ŌହŘŇŅŚ ĬପŎŌśଣ୍ଡ 
Ĳ ĺŃ řଶĶଡ଼Ĵś ଲŘĶ ř ȄŊŘ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ 
Ļřଲ୍ଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŋର୍ଷା ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ଲķśĹŘପ ଯ�ୋĶśĥ  ĶŃ 
ŭŰ ķƞଟା Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ɂŊŐŎś  
ĨŃ ř ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪĺ řģ ପŘł řପŘĶ କେନ୍ଦ୍ରŎ 
Ŏ řŞ�ୋľ୍ଟ ĨŇśōŘŧŚ ĶŃ ŭŰ 
ķƞଟାରେ ଦେŊĶଡ଼ରେ ūŮů 
Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହŘŔହ řŃ ōŘĻପśŎରେ ūŭŪ 
Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା Ŕହ ଝŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ 
ūūů, ĹŘǁŊŘଲřରେ 
ųŪ, ŊŘŎ řପŅŘରେ űŪ, 
ŊŘଲେǢŎରେ Űū, 
କେନ୍ଦୁଝŎରେ ůŪ, ŔŌ୍ବଲପśŎରେ ŰŮ, ŔśǁŎĶŀରେŖ 
ŰŬ, ŋȿĴରେ Űű, ŊŎĶŀରେŖ Űű Ĳ ŇŜĩପଡ଼ାରେ 
Űů Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ଶśକ୍ରŊŘŎĿŘŎś  Ŋର୍ଷା 
ɂŋŘŊ ĴŌ řŊŘĴś Ȅଲେ Ōƺ ପǠ ଚିŌ Ĳ ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ 
Ļřଲ୍ଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪପŘରେʷ 

ĨŇ୍ୟପଟେ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻ୍ୟŎ İĴŘȅĴ 
ŇŅŚରେ ĻŐǯŎ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ŌହŘŇŅŚ ŔମେŃ 
ବ�ţŃŎłŚ, Ŋś ଢ଼ାŊŐଙ୍ଗ Ĳ ĻŐĴŘ ĩŅř ŇŅŚରେ 
ĻŐǯŎ Ŋŝƴ ଧି ପŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ହŚŎŘĴśŅ 
ĻŐŋƠଡାŎŎ ūŰଟ ř ଗେȑ‌ ଖ�ୋଲŘōŘĪĺ ř 

 ŇŜĩŅřǟŚ, Ůģų (İŞĻŇɵ ସି): ŔŌȰ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃରେ ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା Ĳ ŊŇɹୟା ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řପର୍ଯ୍ୟŧ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ ř̫  ହ řŌŘĹŐ ɂଦେଶ Ĳ 
Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡରେ ଯେĬĥŋŐř ପŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘହŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĹřƻତାĻŇĴʷ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା Ĳ ŊŇɹୟା ଯ�ୋĶśĥ ପŘର୍ବŃ୍ୟ 
ĨƗŐରେ ŋŜǮŐŇ ହŕĬĺ ř İŊĦ ଶହ ଶହ ķŎ 
ŌŘଟ řରେ Ō řଶ řōŘĬĺ ř̫   ପŘହŘଡ଼ Ĭପରେ ବେĩĪȚ‌‌ 
ŋŘବେ ŊɹୟାପĴ Ķĺ ĴଟŘō řŊŘ İହ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řପର୍ଯ୍ୟŧŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĴŘŎł ବ�ୋଲř Ĺ řƻତା 
ɂĴଟ ĴŎ řĺƻତି Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋľ୍̫ଟ  ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎପŃ ř 
ĻǦ ଟିŔ Ŋ ř.ĩŎ ĶŋŘĪ Ĳ ĻǦ ଟିȧ‌‌ କେ Ŋ řନ�ୋŅ 
Ĺନ୍ଦ୍ରŇଙ୍କୁ ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡପŚĿ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ପŘହŘť Ĭପରେ ŊɹୟାପĴ 
ŔĦĵɹୟାରେ Ķĺ ĴଟŘōŘĬȄŊŘŎś  ɂĴŝŃ ř İହŘŎ ɂŃ řଶ�ୋņ ନେĬĺ ř̫  

İŔĦȮରାନ୍ତରେ ĨŇŘŌ řĴŘ ŎŘłŘƉ ĩବେŅŇŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř 
Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋľ୍ଟ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ, ହ řŌŘĹŐ ɂଦେଶ, ĻǗମୁ-ĴଶɭମୀŎ, 

Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡ Ĳ ପƙଜାŊ ŔŎĴŘŎƉ ŔମେŃ ŇɹୟାŔŇŘଲ ŀřĻŘଷ୍ଟŎ 
ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ ĨଥŎ řଟ ř (İȚ‌‌ŀ řİȟ‌‌İ), ପର୍ଯɹୟାŊŎł ŌƽłŘŐŧ, 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ŎŘĻŌŘର୍ଗ ପ୍ରାȅĴŎł (İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ)Ĵś ନ�ୋଟ řŔ ĻŘŎ ř 

ĴŎ řĺƻତି Ĳ ĩĶŘŌŚ ŭ Ŕପ୍ତାହ Ōƺରେ ĻŊŘŊ 
ଦେŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତ̫ି   କ�ୋľ୍ଟ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ପŘହŘଡ଼ Ĭପରେ Ķĺ ĴଟŘō řŊŘ ɂȮ ରିŧŘ ର�ୋĴŘō řŊŘ 
ĩŊଶ୍ୟĴʷ ĶĺĴଟŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋ řପƒŇĴʷ İବେ 
ɂĴŝŃ ř İହŘŎ ɂŃ řଶ�ୋņ ନେĬĺ ř̫   ɂĴŝŃ ř ĴŘŌĤେŎ 
ĩମେ ĨōଥŘ ହǯକ୍ſପ ĴŎ řĺśʷ İବେ ɂĴŝŃ ř 
ĩŌĴś କ୍ଷŃ ř ପହଞ୍ଚାĬĺ ř̫  କ�ୋľ୍ଟ Ĵହ řଲେ ଯେ Ŋର୍ଷା Ĳ 

ŊŇɹୟା ŔĦପରǻରେ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĴŘଶ řŃ Ĳ ɂŔŘŎ řŃ Ĺ řȽ ĩŌĴś 
Ĺ řƻତାରେ ପĴŘĪĺ ř̫   ହ řŌŘĹŐରେ ĩŔ řȄŊŘ ŊŇɹୟାରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ  
ŔĦĵɹୟାରେ ĴŘĿĶƠଡି ŋŘŔ řōŘĬȄŊŘ Ņŝ ଶ୍ୟŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĬĺ ř ଯେ 
ପŘର୍ବŃ୍ୟ ĨƗŐରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊɹୟାପĴ ĶĺĴଟŘ 

ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ନେĪ Ĺřƻତା ପ୍ରĴľ Ĵଲେ Ŕśɂ ରିȟ‌କ�ୋର୍ଟ

ɂŃ řଶ�ୋņ ନେĬĺ ř ɂĴŝŃ ř

 ňŘŕŘଡ଼ ĬňŎś  
ବେĩĪŇ ĶĺĴľŘ 

ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
କେǂĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

 ŋś ŊନେǢŎ, Ůģų (ŔŌ řŔ): ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘ ĳœņ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ପŘĪĥ ŬŪūů ŌŔ řହŘŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ 
ŇŊŚŇ ପଟ୍ଟŇŘŧĴ ŔŎĴŘŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେ ­Ň řŎŘŌŧ® 
ଯ�ୋĻŇŘģ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ĳœņ Ň řĶŌ ĳœņ 
ĵŎ řŅ ĴŎ řŊŘ ପରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĶśଡ଼ି Ĵś 
ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩōŘĪଥŘİ Ĳ  ର�ୋĶŚŌŘନେ Ŋ řŇŘ Ō Ŝଲ୍ୟରେ 
ĳœņ ପŘĪଥŘĩƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĹŘଲř ĩŔ řĺ ř 
İŊĦ İȄରେ ŔŘņŘŎł ĶŎ řŊ ର�ୋĶŚŌŘନେ ĬପĴŝŃ ହŕĬĺƻତିģ 
ଛ�ୋଟŎś  Ŋଡ଼ ŔŌǯ ର�ୋĶŎ ĳœņ ର�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ō řŐśȄŊŘବେଳେ ŌŘȽ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହŕଲŘ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ପର୍ଯɹୟାǊ ପŎ řŌŘłŎ ĳœņ Ō řŐśŇ řģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř Ōņśମେହ Ĳ Ĭଚ୍ଚ 

Ŏକ୍ତĹŘପ ĩŅř ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ଡ଼ାକ୍ତŎĵŘŇŘରେ Ň řŎŘŌŧରେ 
Ō řŐśȄŊŘ ĳœņ ĩĬ Ō řŐśŇŘହ Ȁģ 	

ŬŪūů-ūŰ ĩń ȁĴ Ŋର୍ଷରେ ଯ�ୋĻŇŘ ĩŎମ୍ଭ 
ହŕଲŘବେଳେ Ŋର୍ଷĴś ūŮū କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ 
ĳœņ Ĵ řłŘōŘĬȄଲŘģ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
İହŘ Ŋŝƴ ଧି ପŘĪ ŬŪŬŭ-ŬŮ ŌŔ řହŘ ବେŐĴś 
ŰŭŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାĴś ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řȄଲŘģ 

ŌŘȽ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ପରେ İହŘ 
ŮůŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ ର�ୋĶŚŌŘŇƉ 

ପŘĪĥ űŮū ɂĴŘŎŎ ĳœņ Ĵ řłŘ ōŘĬȄŊŘ ĴśହŘōŘĬȄଲେ 
ହŕĥ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ĨȅĴŘĦଶ ĳœņ Ĭପଲǐ ŇŘହ Ȁģ ପ Ŝର୍ବŎś  
Ļřଲ୍ଲାǯŎŚŧ ଡ଼ାକ୍ତŎĵŘŇŘĶśଡ଼ି Ĵରେ ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ Ŭଶହ ɂĴŘŎŎ 
ĳœņ Ĭପଲǐ ହŕĬȄଲŘģ İବେ ŃŘହŘ Ŋହś 

ŌŐିś ନି  ĳଷņ;  
Ĺƻିତାରେ ନି ŧŌŃି  

ŞେŊନĴାŎŚ

ŇřŎŘଶ ĴŎś ĺ ř ­Ň řŎŘŌŧ®

}ňŝǨଠା-ű

ŕୀŎŘĴśŅŎ 
ūŰ ŉŘľĴ 

ଦେĪ ŊŇɹୟାଜŐ 
Ň řǤକାŔŇ

ŏķśĹŘň Ōƺପ୍ରଦେŒŌśŕŘĥ

ūŪ ĻřǟଲାĴś ŌŕŘŇŅୀ ŋŧ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű
}ňŝǨଠା-ű

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŕତ୍ƥବେ 
ŔŊś  ńŘŇŘŞେ ŇŘŕ Ȁ Ŕ řŔ řľ řŋ ř

ସ୍ǳŕŘƍଗିŇୀ ĺś Ŏ řĩ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ 
ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ň řōśକ୍ତ

ŌŕŐିା ŊɹŘପାŎ 
ĴŌľି ିରେ  ūů ŊŎ ିଷ୍ଠ 

Ĳ ōśŊନŇȽରୀ
ŭ Ļǟିଲା ପାĪĥ ŔŋାପŃ ି

Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ŔŋାପŃ ିନି ōśŻ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŊřଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେତ୍ରୀ ŃଥŘ ପ Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ସ୍ǳହŘƍଗିŇŚ ĺśŎ řĩ 
ପśł řଥରେ ହ�ୋĪĺƻତି Ŋ řĻś  Ōହ řŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘନେତ୍ରୀģ İହŘŔହ řŃ Ōହ řŐŘ Ŋ řଜେŀřĴś 
ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŅŐŎ ŔŋŘପŃ ř ŇŊŚŇ 
ପଟ୍ଟŇŘŧĴ ūů Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ōśŊ ନେତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĴŌ řଟ ř 
(Ōହ řŐŘ ŊɹୟାପŘŎ)ରେ ସ୍ଥାŇ ଦେĪĺƻତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେତ୍ରୀ ŔśŌ řତ୍ରା ଜେŇŘ,  ŎŘĻɌରୀ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĳ ଲେĵŘɌରୀ 
ŔŘŌନ୍ତŔ řĦହŘŎଙ୍କୁ  ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŅŘŧ řƫ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇśŎŜପ ŋŘŊରେ ŔśଲŏୋĹŇŘ 
ŅŘŔ, ŔśଲŃŘ ଦେĲ, Ŋର୍ଷା Ŕ řĦ ŊŎ řହŘ,  ଶର୍ମିǨଠା 
ସେĿŚ, ɌରୀŌŧŚ Ō řଶ୍ର, ଲŏୋପŘŌśଦ୍ରା Ŋƃ ସିପŘȽ, 
Ō řŇŃŚ ବେହŕŎŘ, Ĵସ୍ତୁŎŚ ŌହŘପŘȽ,  }ňŝǨଠା-ű
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ĹǁŘŕାƠř,Ůାų(ŔŌŔି): ŇŊŎƍňśŎ 
ĻřǟŘ ĹǁଦାŕାƠଡି ŊɰĴŞେ Ĵ řĺ řŌାŔ ŌƺŞେ 
ŕŃɹୟା, ĩƬŕŃɹୟା, ĨňŕŎł, Ň řଖĵୋĻ, 
ଚ�ୋŎ ř, ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŎŊାŎ, Ņś ķǻľłା 
ĻŇ řŃ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ĨŋřଯōୋĶ ŌାŌŏା 
ńାŇାŞେ ŊŦ଼ିŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ŊɰĴŞେ 
ĨňŎାȅĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହେŊାŞେ 
ŏାĶ řĺ řģ İȄňାĪĥ Ōśଖ୍ୟŃħ ĨƗŐŞେ 
ŅřŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊା ବେĩĪŇ 
Ň řŒା ĴାŎŊାŎĴś ŅାŧŚ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ĨƗŐŎ ĨŇĴାବେŀା, 
କ�ୋĪŏřŌśƠଡା Ĳ ŉľĴ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌŞେ ŌŅŌśŻ ତି ĩନ୍ଦୋŐŇ ତେĻřŊାŞେ 
ŏାĶ řĺ řģ Ň řŒା ĴŊŐŎś  ňŎ řŊାŎ Ĳ 
ĶାĥĴś Ŏſଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ōŕ řŐା Ĳ ଯśŊĴ 
Ōାନେ Ĩଗ୍ରŔŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊɰĴŞେ 
ȄŊା ŏାĪସେŇɵ ɂରାǊ ŌŅ ŋାľ ř ƶୱାŎା Ķାĥ 
ĶାĥŞେ ବେĩĪŇ ŋାବେ କ�ୋĹřĩŌାŇƉ 
ĻŎ řĩŞେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎାଯାĬȄŊା 

ĨŋřଯōୋĶ ĴŎାଯାĬĺ řģ İȄପ୍ରŃ ř ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ řģ İŕାĴś Ŋ řŞ�ୋņ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ŊାŎŌɲୱାŎ ŏାĪସେŇɵ ɂରାǊ ŋାľ ř 
ଘେŎାĬ ĴŎାଯାĬĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ 
Ŋś ņŊାŎ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ŎମେŒ 
Ĺǂ ŌାļŚ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରĴାŒ Ĺǂ 
ŌାļŚ ĨŇĴାବେŀା ȰରାŌ ଯାĪ ŌŅŌśŻ ତି 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴାŎŚ Ōŕ řŐା Ĳ ଯśŊĴ ŌାŇƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ ĶାĥĴś Ň řŒାŌśକ୍ତ 

ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŋŐř ପ୍ରŧାŔĴś Ņś ହେĥ 
ପ୍ରŒĦŔା ĴŎ řŊା Ŕŕ ŃାƉŎ İȄପ୍ରŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŔŌର୍ଥŇ Ŏŕ řȄŊା ĻłାĪĺƻତିģ ତେବେ 
ĨƗŐŞେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ତେĻśȄŊା ŌŅ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ǶŎ ĩĶĴś କେତେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪňାŎś ĺ ř Ńାŕା ŔŌŧ Ŕାପେକ୍ଷ Ŏŕ řĺ řģ 
ଲ�ୋĴƉ ĨŋřଯōୋĶĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ପ�ୋŏřŔ 
ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ  Ĵ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬĺ ř Ńାŕା ଦେȃŊାĴś ŊାĴ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĴŏɹୟାłŔĦିŕňśŎ,Ůģų(ŔŌŔି): ŎାŧĶť଼ା 
Ļřŏା ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴŎ ŕାŃŚŌśƠଡା 
ଚେȇ‌ŀɹୟାȟ‌ କେŇାŏ ŋାଙ୍ଗି ଯ řŊାŎś  ŕĻାŞେ 
ହେĴɟŎ ĹାœĻŌ ř ŌŎś ŋŜ Ō ř ňାŏľ řŊା ନେĪ 
ĹřƻତାŞେ ĹାœŚģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ İŕ ř ଚେȇ‌ŀɹୟାȟ‌ Ĳ 
ūŰ Œŕ ହେĴɟŎ Ĺାœ ĻŌ řĴś ĨŊହେŐା ĴŎା 
ଯାĬȄŊାŎś  ĹାœŚŌାନେ ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊ řĴା 
Ŕŕ ŔĦଘର୍ଷ ĴŎ řńାƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ſ ଷୁȿ ĻŐ ସେĹŇ 
Ŋ řŋାĶ Ĳ ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩłଦେଖା ĴŎ řŊାŎś  
ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ĹାœŚ ĨŊହେŐାŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺƻତିģ  
ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃ- 
ū ŇŌ୍ୱŎ Ōśଖ୍ୟ କେŇାŏ ĩŎť଼ି-ŮŭŪŪ ŋś Ńŏ 
କେŇାŏŎ ĺାŃ ŔǑପୂର୍ଣ ŋାବେ ŋś Œśť ଼ି ଯାĪĺ řģ 
ଯାŕା ŉŐŞେ Ĺାœ ĻŌ řĴś ňାł ř Ōାŀ ř ňାŎ řŊ 
Ňାŕ Ȁģ  Ĺ řƻତାŞେ ĹାœŚƉ ŌŕŏŞେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ŕାŃŚŌśƠଡା  ଚେĴ ŀɹୟାȟ‌Şେ 
ŭľ ř ňାł ř ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴŎ ņାŇ ŌାĿ řĩ 
ĴśŕାଯାĬȄŊା ŕାŃŚŌśƠଡା ଚେĴŀɹୟାȟ‌Ŏ 
ĹାœŚ ŊାŎŌɲୱାŎ ĨŋřଯōୋĶ Ĵŏା ňŞେ 
Ŋ řŋାĶ Ĵ řŌɲୱା ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ŇȄŊାŎś  İŋŐř ĨŊǱଥା ହ�ୋĪĺ ř 

ବ�ୋŏř ĹାœŚŌାନେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ଘľłାସ୍ଥŐĴś ଯାĪ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŏା ňŞେ 
Ŋ ř କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ŇȄŊାŎś  ŊାŎŌɲୱାŎ 
İŋŐř କେŇାŏ ŋାଙ୍ଗିŎś Ļř ଯାĬĺ řģ  ŉŐŞେ 
ĩĻř İŋŐř ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେŊାĴś 
ňŀś ĺ řģ ଖŎାŅřŇŞେ କେŇାŏ Ŕŉା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ĩର୍ଥ ĩŔśĺ ř ģ Ĵ řƻତୁ Ĭକ୍ତ ľଙ୍କା Ĵśĩଡେ 

Ŋାľ ŌାŎłା ହ�ୋĪଯାĬĺ ř, Ńାŕା କେŕ ř ĹାœŚ 
Ļାł ř ňାŎś Ňାŕାƻ ତିģ କେŇାŏ ŏľାŊś Ņା Ŕŉା 
Ĳ ଖŎାŅřନେ ŌŎାŌŃ ř Ĵଲେ କେŇାŐŞେ 
ňľś Ōାľ ř Ĵ řŌɲୱା ŏľା Ŋś Ņା ĻŌ řŎŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ 
ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŎŉŎś  Ŕŉା ହେĬŇ ř Ĵ ř 
Ŋ řŋାĶ ĴŎś Ň řģ Ĭକ୍ତ ľଙ୍କା Ĵśĩଡେ ଯାĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ĹାœŚ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ କେŇାŏ ŋାଙ୍ଗିŊା 
ňŞେ ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଚେŃା ňŒ řŊା Ŕŕ 

କେŇାŏŞେ Ŋାŏř Ŋସ୍ତା ଦେĪ Ĺାœ ĻŌ řĴś ňାł ř 
ଯōୋĶାĪŊା ňାĪĥ ଚେǦଟା ĴŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōśଖ୍ୟ 
କେŇାŏ  ĲŔାŎ řĩ  ȄŊା ବେଳେ ŏľାŊś Ņା 
ŋାଙ୍ଗି Ŏś Ļř ଯ řŊାŎś  Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ĩł ĲŔାŎ řĩ 
ହ�ୋĪ Ĵ řĺ ř ĻŌ řĴś ňାł ř Ōାŀś  ȄŊା ବେଳେ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ĻŌ řĴś ňାł ř Ōାŀ ř ňାŎś Ňାŕ Ȁģ ଯŅř 
ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ŕśİ, ତେବେ  Ŋାŏř Ŋସ୍ତା Ķśť ଼ିĴ 
ŔǑପୂର୍ଣ ଧ�ୋĪ ହ�ୋĪĶଲେ Ĺାœ ହ�ୋĪȄŊା 
ȃŀřĴା Ŋଣ୍ଡେŏř ĿାŎś  Ņś Ī Ĳ Ń řŇ ř ŇŌ୍ୱŎ ňାł ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ȄŊା ŕĻାŞେ ହେĴɟŎ Ŀś  ĨȅĴ 
ņାŇ ĻŌ ř Ķśť ଼ିĴ ŌŎś ť ଼ି ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř  
ĴାŎĶାŌ ŇାŎŔ řଙ୍ଗୁ ŏś , ŎŊ ř ŇାŧŎ, ĴƙଜାĴା 
ŎାĪŌାłŚ, ŊĶ ř ĴśŇାĴା, ĹĪŃ ř ŕ řȇ‌Ĵା ପ୍ରŌśଖ 
ĹାœŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İĿାŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ŔŕାŧŃା ଯōୋĶାĬ 
ŇȄŊାŎś  ŕାŃ ଟେĴ řଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŋାĶ ŋାଙ୍ଗି 
ଯାĪȄŊା କେŇାŏĶśŀାĴ ŇŜŃŇ Ň řର୍ମାł 
Ĵଲେ ĹାœŚ ĬňĴŝŃ ହେବେ ବ�ୋŏř ňŏĴା 
ŏ řŌା, ĴŃାĶśŀା, ň ŜĻାŎŚĶśŀା, ĴľĴŚ ŇାŐ, 
ŃȺରା, Œ řŎ řňśŎ ĨƗŐŎ ŔŃାȅĴ ĹାœŚ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŏľŘ ŔŉŘ ĴŞେŇ ř; ŋŘƍଗିŏŘ କେŇŘŏ 

ŕĻŘŎ ŞେĴɟŎŎś  ĨȅĴ ŉŔŏ ŇǦ 

କ୍ଷŃ řňŜŎł ŅାŊ ř Ĵŏା ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŌ řľ ř 

ŎାŧĶť଼ା,Ůାų(ŔŌŔି): ŅŚķǻ İĴ 
ŌାŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ŎାŧĶť଼ାŞେ 
ŔାŎ ŔƉľ ଦେଖା ଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ବେŔŎĴାŎŚ ŀ řŏŎƉ ĿାŞେ ĹŦ଼ା 
ŅŎŞେ ŔାŎ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊା ĹାœŚŌାନେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ŧśŎ řĩ ŔାŎ 
ŭ ŒŕŎś  ŭůŪľଙ୍କା ŌƺŞେ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊା ବେଳେ Ńା®Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ŋାୟ�ୋ ŉର୍ȁŏାĪĻŎĶśŀ řĴ ନେŊାĴś Ŋାƺ 
ĴŎାଯାĬĺ ř ģ ŉŐŞେ ĹାœŚଙ୍କୁ  ମ�ୋľ 
ŲŒŕ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଖƏଚ୍ଚ ହେŊାĴś ňŀś ȄŊା 
Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ Ķśŀ řĴŞେ 
ňର୍ଯɹୟାǊ ňŎ řŌାłŎ ŔାŎ Ĭňŏǐ 
ହେĬ Ň ȄŊାŎś  Ŋ řŋ řǈ ବେŔŎĴାŎŚ 
ŀ řŏŎƉ ଦ�ୋĴାŇĿାŞେ ŔାŎ Ĵ řł ř 
ĨȅĴ ଖƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେĬȄŊା ĹାœŚŌାନେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ŅŒǄ ଧି ŅŒǄ ଧି ņŎ ř 

ĩŅřŊାŔŚ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋର୍ଗ ĹାœŚŌାନେ 
କେŊŐ ŧśŎ řĩ, ňľାŔ ĩŅřŞେ Ĺାœ 
ĴŎ ř ĩŔśȄŊା ବେଳେ ŧśŎ řĩ ŔାŎ 
Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŋ řľାŌ řŇ, ŏ řĴ୍ୟୁȓ‌ ŋŐř 
ŉର୍ȁŏାĪĻŎĶśŀ řĴś  Ōƺ ĻŌ řŎ Ĭର୍ବŎŃା 
Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ŉŔŏ ĩŕśŎ ř ŋŏ ହେŊାŎ Ĵńା 
Ĵŕ ř ĹାœŚଙ୍କୁ  ସେĶśŀ řĴ ନେŊାĴś Ŋାƺ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ ŧśŎ řĩ ŔାŎ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĬ 
Ň ȄŊା ĹାœŚŌାନେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ŎାŧĶť଼ାĴś ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ 

ūŪŪŪ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ମେľ řƃ ŧśŎ řĩ ŔାŎ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŊା ବେଳେ Ōାର୍କଫେȓ‌ ŔĦǱଥାĴś 
ŬŪŪľŇ İŊĦ ŊŐĴା İĴ ବେŔŎĴାŎŚ 
ŀ řŏŎƉ ňାĪĥ ŲŪŪ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ŔାŎ 

ĴǑପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  ňĿାଯାĪĺ řģ ŉŐŞେ 
Ōାର୍କଫେȓ‌ ŃŎŉŎś  ĻřŏɱଳାŎ ūŭ ଗ�ୋľ ř 
ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ İȟ‌ň řŔ řİŔĴś 
İŕ ř ŬŪŪľȚ‌ĴŌ ĨȅĴା ĴŎ ř ŊĦľŇ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔŎś  
ĩĻř Ŕśƴଧା ňାଖାňାȃ űŪŪମେȸ ରିĴ ľŇ 
ŔାŎ Ŋ řŋ řǈ ŏɹୟାମ୍ପŔĴś ŊƞŇ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ĹାœŚƉ ŅାŊ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ 
ĨȅĴା ūŪŪŪ ŕĻାŎ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ŧśŎ řĩ 
ňśł ř ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Īଣ୍ଡେȑ‌ ĴŎାଯାĪ 

ŌĶାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ōାର୍କଫେȓ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ĺ řତ୍ତŎĦĻŇ Ŏାŧ ŔŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻřŏɱଳାŎ Ŋ řœŌĴľĴ Ŋ୍ଳĴŞେ ŔାŎ 
ĴŐାŊĻାŎŚĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒାŔŇ 

ňକ୍ଷŎś  Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ĶƐ ଛିŃ 
ŔାŎ Ĳ ĹŁା ŅŎĴś ନେĪ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 
Ĭତ୍ତŎ Ň ňାĪ ŀ řŏŎŌାŇଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ 
ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ ŎାŧĶť଼ା ŔŕŎŞେ 
ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŀ řŏŎƉ ଗ�ୋŅାŌŞେ Ōƺ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାଯାĪ ପ୍ରĴŝŃŞେ ĹାœŚଙ୍କୁ  
ĬĹřŃ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ Ĵାŕ ȀĴ ř ŔାŎ ଯōୋĶାĪ 
Ņ řĩଯାĬŇାŕ Ȁ ŃାŕାŎ ŃŅନ୍ତ ହେŊା 
ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ĹାœŚନେŃାŌାନେ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĹŦŘ ŅŎରେ ŔŘŎ Ŋ řȮ ରି Ĩŋ řଯōୋĶ 

ňŕƗ řŏŘ ū ŕĻŘŎ ľȚ‌ ŧśŎĩି 
Ōାର୍କଫେȓ‌Ĵś ŬŪŪ ľȚ‌

	<ŌŅŌśŻ ତି ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĩŞ�ୋĹŇŘ 

ŔŌńǻŇ ĻłŘĪଲେ ňŜŊ୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ Ĳ ବି ņŘŧĴ 

 Ňନ୍ଦňśŎ,Ůାų (ŔŌ řŔ): ĶśŎś Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎŞେ କ�ୋŎାňśľ ĻřǟŘŎ ŭŰ Ļł 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ňśŎǭକୃŃ ହେŊା ନେĪ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ   ସେȄŌƺŎś  Ňନ୍ଦňśŎ 
ŊɰĴŎś  Ņś Ī Œ řକ୍ଷĴ Ōƺ ňśŎǭକୃŃ ହେŊା ନେĪ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ସେŌାନେ 
ହେଲେ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ବେłśņŎ 
ବେହେŎାģ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴ ହେଲେ ɂରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎ ľଙ୍ଗୀģ ĩĻř 
Ņś Ī Œ řକ୍ଷĴ ĶśŎś Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ କ�ୋŎାňśľ ĻřǟŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ňśŎǭକୃŃ ହେବେģ İŕ ř ଖŊŎ ňାĪŊା ňŞେ Ňନ୍ଦňśŎ Ŋ řť ଼ିĲ Ņś ର୍ଗା ପ୍ରŔାŅ ଦ�ୋŎା, ŊɰĴ 
Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ŊŋାŇ ř Ňନ୍ଦŇ ňƛŇାŧĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ĶśŎś Ňାń ŌାļŚ, 
ŌାŌŃାĻ ĶŌାƍƉ ŔମେŃ ŊɰĴŎ Ŋś ଦ୍ଧĻŚŊŚ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŒśŋĴାŌŇା ĻłାĪĺƻତିģ

ňśŎǭ ŝŃ Şେବେ ŇǁňśŎ ବɰĴŎ Ņś Ī ŒſିĴ

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,Ůାų (ŔŌ řŔ): 
ňśŏ řŔ ňାଟ୍ରୋŏřĦ ବେଳେ 
ସେŌ řŐ řĶśŀା ňśŏ řŔ ŭŬ କେĻř 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ 
İĴ ĴାŎ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ĺାŏାł ĴାŎŚŌାନେ ňśŏ řŔĴś 
ଦେȃ  Ķଞ୍ଜେĪ ĺାŀř ଫେŎାȡ‌ 
ହ�ୋĪଯାĪĺƻତିģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧŚ, ସେŌ řŐ řĶśŀା ńାŇା 
İİŔĩĪ ŊାŊାĻŚĹŎł 
ĴśĨĥŎ, ŀ řŊ ř.ପ୍ରŋś  Ŕŕାŧ, 

ŕାŊ řŏŅାŎ କେ. ŎାŌାŎାĲ, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŋŜ ŊŇ ŇାŧĴ, ŔĦĻŧ ŇାŧĴ, ȺରାĪŋŎ ŎାĻŚŊ 
ŇାŧĴ ପ୍ରŌśଖ ଡ�ୋŐ řĩŌ୍ୱ ĨƗŐŞେ ňାଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ ŅାŌŇଯōୋŀř ňାǢŎ୍ରୁ  
İĴ ĴାŎ( ĲĩŎŪŬİŋř ůųůŲ) ĩŔśȄŊା ଦେȃ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊାŎś  ĨľĴା ଯାĪȄŏାģ 
ňśŏ řŔĴś ଦେȃ Ķାŀř ĺାŀ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄଲେģ ଘƗ ĻƍŏŎ ŔśଯōୋĶ ନେĪ 
ସେŌାନେ ଖŔ ř ଯାĪȄଲେģ ଯାƗ ňŞେ Ķାť଼ି ňĺŞେ Ŭľ ř ňŏřȄŇ ŊɹୟାĶŞେ ŭŬ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ 
Ȅŏାģ İŔମ୍ପର୍କŞେ ńାŇାŞେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪ ŃŅନ୍ତ ĹାŏřȄŊା ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 

ŭŬ କେĻ ିĶଞ୍ƙĪ ĻବŃ ŎାŧĶť଼ା,Ůାų(ŔŌŔି): Ĵŝœ řŋ řତ୍ତି Ĵ Ķł ňର୍ବ ŇŜĩĥଖାĪ ŎାŧĶť଼ା ĻřǟŘ ŔŅŎ ŊɰĴ 
Ĺାǁ ଦିŏ ř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଲ�ୋĴĴŐା ȰରାŌ ଗେľ řňŀାĿାŞେ  Ŋś ņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĲŀřŒା ŔŎĴାŎƉ Ĳť଼ିĩ ŋାœା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳ ĴŐା ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ 
ସ�ŤĻŇ୍ୟŃାŞେ ଜେକେňśŎ, ଗେľ řňŀାŎ Ōା Ŕନ୍ତୋœŚ ĴŐା ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ଭେľଘାľ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାĻ୍ୟ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋାĶ Ĭň 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ńńା ŎାŧĶଡ଼ ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ (ŀ řĩĪň řĩŎĲ)  ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ńńା ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ Œ řŊ ŇŎାŧł 
ĶĬଡ଼, ŎାŧĶť଼ା Ŋ řଜେň ř ĻřǟŘ ŔŋାňŃ řƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŃŎś ł ĶŎť଼ିĩ,ŔŌାĻସେŊŚ 
ŕŐņŎ Ō řɌ, ଗେľ řňŀା ŵାର୍ଡ Ŕŋɹୟା ପ୍ରŌśଖ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ŅŚň ପ୍ରƖŐŇ 
ňŜର୍ବĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ Ōା® Ŕନ୍ତୋœ ř ĴŐା ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ ŃାƠଡିƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ  
ପ୍ରĴାŒ ŔśŇା, ŌାņśŎŚ ŔାĶŎ, କ�ୋňାŏ Ĵŝǩ ŔାĶŎ, Œ řŊ Ŕାŕś  Ĩର୍ଜୁ Ň ŃାƠଡି, ĴŎś łା ĴŎ 
ŏś ŕା, ଶ୍ରୀňŃ ř ŃାƠଡି, ŔŕଦେŊŃାƠଡି, Ņś Ş୍ଯ୍ୟୋņŇ ŇାŧĴ, ଖଗେǂ ŊାĶ, ĴśŇାŏ ଭ�ୋĪ, 
Ōହେǂ ŔାĶŎ ପ୍ରŌśଖ ŌƗŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ŇŜĩଖାĪ ଭେľଘାľ Ōହ�ୋƮŊŞେ  
ଗେľ řňŀା ȰରାŌŎ ųଗ�ୋľ ř İȧ‌İȌ‌Ļř ଗ୍ǽňŎ Ōŕ řŐାŌାŇƉ ƶୱାŎା ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
ŇŜĩĥଖାĪ ପ୍ରŔାŅ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎାଯାĪ ŊƞŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģİŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨନେĴଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ŇŜĩଖାĪ ଭେľଘାľŎ Ōśଖ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ŔାĻřȄଲେ ňǠ ଚିŌ 
ĲŀřŒାŎ ŔśňŎ řĹ řŃ ĶାŧĴ  Ĵśନ୍ଦŇ ĺś Ŏ řĩ İŊĦ ŃାƉ ŔାȄģ  ĶାŧĴ Ĵśନ୍ଦŇƉ ĶŚŃŞେ 
ļś Ō řȄଲେ ଶ୍ରୋŃାĶłģ Ĺାǁ ଦିŏ ř ńାŇା ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାňĴ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ŇŜ ĩĥĵŘĪ ଭŋȑ‌ķŘȑ‌ ŌŞ�ୋƮବ 

ŎାŧĶŀା, Ůାų(ŔŌŔି): 
ŎାŧĶť଼ା  ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ŬŪŬů Œ řſଷାŊର୍ଷ +ŭ ĴŐା, Ŋ řƕଞାŇ, 
Ŋାł řĻ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷ ŇŜŃŇ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ňାĪĥ Ņ řȉ‌Ņର୍ଶŇ Ńńା 
ସ୍ୱାĶŃ ŔŌାŞ�ୋŕ  Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſଷା ŀ. ŔŎǶŃŚ Ŏାŧ, 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ň ř. ĨŎś ł 
ĴśŌାŎ, ňŎŚſଷା Ň řŧƽĴ ŵାĪ. ŋ ř ŔାĪ 
ŌାņŊ, ପ୍ରŒାŔŇ řĴ Ĩƺକ୍ଷ ľ ř. ଜ୍ୟୋŃ ř, 
ଲେŉɟŇାƞ ĬŅŧ ŇାİĴ, İĴାଡେŌ řȇ‌ 
Ĩȅକ୍ଷĴ  ŀ.ĨĻŧ ŎĪŃ, ŎମେŒ 
ŕśĪĴା ,କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ 
, ŋାବେŔ Ōŕାƻ ତି, ĺାତ୍ରŊŝ ତ୍ତି  ĨȅĴାŎŚ 
Ńś Ŋŏ ବେŇ řĩƉ Ŕŕ řŃ ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŎ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśଖ୍ୟ,  Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴାŌାନେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩƺſଷା ଡ଼. Ŏାŧ 
ŇŊାĶŃ ŌାŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪ 
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŃାƉŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟŞେ, 
Œ řſଷା Ŕŕ řŃ କ�ŤŒŐ ŋ řତ୍ତି Ĵ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 

Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାňŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା, 
କେŊŐ ŋŏ ĺାତ୍ର ହେŊାĴś Ňś ହେĥ ŊŎĦ 
ŋŏ Ōł řœ, Ņାŧ řƫŊାŇ ŇାĶŎ řĴ Ĳ ĩŅର୍ଶ 
ŔŌାĻସେŊŚ ହେŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řŊା 
ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŊĦ ŔŌସ୍ତେ 
Ō řŒ ř Œ řſଷା, ସେŊା Ĳ ŔĦǭକାŎŎ ĩŅର୍ଶĴś  
ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř İŕ ř ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧĴś 
ĩŕśŎ ř ଗ�ŤŎŊŌŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ପ୍ରŧାŔ ĴŎ řŊା ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř ŌŃପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ 
ň ř. ĨŎś ł ĴśŌାŎ ŃାƉ ĨŋřŋାœłŞେ 
ĶବେœłାŌŜŐĴ Œ řſଷାŎ ĶśŎś ƫ Ĭଲ୍ଲେଖ 
ĴŎ ř, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ŔǗ ମିŐŇŚ, 
Ĵର୍ମŒାŐା Ĳ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାňŞେ 

ŔȮ ରିŧ ŋାବେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରେŎ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎŚſଷା Ň řŧƽĴ ŵାĪ. ŋ ř ŔାĪ 
ŌାņŊ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŎŚſଷା ପ୍ରłାŐŚ, Œ řſଷାĶŃ Ň řŧŌାŊŐŚ Ĳ 
Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ Ō ŜŏɹୟାŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧା Ŋ řœŧŞେ 
ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ ସେ, Ň řŧŌ řŃ 
ଶ୍ରେłŚ ĬňǱଥିŃ ř ଜ�ୋŎ ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରŒାŔŇ řĴ Ĩƺକ୍ଷ ľ ř. ଜ୍ୟୋŃ ř İŊĦ 
ଲେŉɟŇାƞ ĬŅŧ ŇାİĴ ŃାƉ Ŋକ୍ତŊ୍ୟŞେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ Ň řŧŌ ĴାŇś Ň ňାŐŇ ĴŎ ř, Ƕଚ୍ଛ 
Ĳ ŒŝƌŐାňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ  ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İĴାଡେŌ řȇ‌ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ଡ଼. ĨĻŧ ŎĪŃ İŊĦ ŎମେŒ 

ŕśĪĴା ŃାƉŎ ĬȘ‌ବ�ୋņŇŞେ ŔŌǯ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ň řŧŌ řŃ ଶ୍ରେłŚŞେ ĬňǱଥିŃ ř, 
ňŎŚſଷାŞେ Œ řǦଟାĹାŎ ňାŐŇ , ňାĿ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř ŔŉŐŃାŎ ŒŚର୍ଷŞେ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ କେŊŐ ŀřȰରୀ 
ňାĪĥ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ƕଞାŇ, Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ Ĳ 
ŔŝĻŇŒŚŐŃାŎ କେǂ ବ�ୋŏř ŌŃପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେłś, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ōାନେ 
ŔŌସ୍ତେ ňାĿାĶାŎ, ସେŌ řŇାŎ, Ĵର୍ମŒାŐା 
Ĳ ପ୍ରĴǛ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ ŔȮ ରିŧ ŋାବେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴାŌାନେ Ōƺ 
ŇŜŃŇ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  İŇİŔİŔ, 
İŇŔ řŔ ř, ŧśń Şେଡ଼କ୍ରŔ, ସǴପୋର୍ଟ୍ସ, Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔŋାŞେ ଯōୋĶଦେĪ Ň řĻĴś 
Ĭତ୍ତŌ Ōł řœ ŎŜ ପେ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊାĴś 
ପ୍ରେŎłା ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ଶେœŞେ ňŅାର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ Ōśଖ୍ୟ 
ŎମେŒ ŕŜĪĴା  ņŇ୍ୟŊାŅ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊœିŌ ĴľĴ,Ůାų(ŔŌŔି): 
ŎାŧĶť଼ା  ĻřǟŘ Ŋ řœŌ ĴľĴ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňାĪĴ ŀାĴśŏś Ķśŀା Ķାĥ 
ଦେĪ ଯାĬȄŊା ŊĦŒņାŎା ŇŅŚ 
ĴŜŐŞେ Ļଣେ Ōŕ řŐାŎ ĶŐřŃ 
ŒŊ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ōŕ řŐା 
ĻłĴ ńśĩňାŀř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଘĦľ řଖାŏ ȰରାŌŎ ମେଦ୍ରାł ř ŕ řĩȢ‌ 
(Űů) ବ�ୋŏř ĻłାଯାĪĺ řģ Ōŕ řŐା 
ĻłĴ ĶŃ ŭŪ ŃାŎ řଖŎś  Ň řଖĵୋĻ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ĩĻř ŃାŎ ĶŐřŃ 

ŒŊ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ĹřǸľ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ōŕ řŐା ĻłĴ ŅŚķǻ Ņ řŇ 
ହେŊ ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĴାŎ ଗ୍ରǯ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ Ň řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊņାŇŞେ କେĬĥ 
ĩଡେ Ĺାŏř ଯାĬȄଲେģ ହେଲେ 
ĶŃ ŒŇ řŊାŎ Ņ řŇ ଘŞେ Ň Ĵŕ řř 
Ĵśĩଡେ ĹାŏřଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ĩĬ ଘŎĴś ଫେŎ řŇȄଲେģ ĩĻř 
ŔĴାଳେ ŇŅŚ ĴśŐŞେ İĴ Ōŕ řŐାŎ 
ĶŐřŃ ŒŊ ĿାŊ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ଖŊŎ ňାĪ Ŋ řœŌ ĴľĴ İȧ‌ŀřň řĲ 

Ŕନ୍ତୋœ řŇ ř ĲŎାȟ‌ ଘľłା ସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି   ĨƆ ନିŒŌ Ŋାŕ řŇ ř ŔŕାŧŃାŞେ 
İŕ ř ŒŊĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řଖĵୋĻ Ōŕ řŐାŎ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ 
ଘľłା ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊĴś Ĺ řǸľ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ŌśŇ řĶśŀା 
ପ�ୋŏřȧ‌ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňŞେ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ସ�ŤŅାŌ řŇŚ 
ବେହେŎା ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŎŘŧĶť ǶŧĦŒŘŔŃି ŌŕŘବି ŅɹୟାŐŧରେ Ņȉି‌Ņର୍ଶŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŋ řœŌ ĴľĴ,Ůାų(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶŀା 
ĻřǟŘ Ŋ řœŌ ĴľĴ ŊɰĴ ŔŅŎ ĬňŀାĴ 
ଘŎŎ ଜେନେŞେľŎ ǱଥାňŇ ହେŊାĿାŎś  
ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňŀřŎŕ řĺ řģ ହେଲେ İŕ ř 
ଜେନେŞେľȡ‌ľ ř ūŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ǱଥାňŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ Ņřନେ ହେଲେ İŕ ř 
ଜେନେŞେľŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ Ň ହ�ୋĪ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ōļ řŞେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ŅŚķǻ 
Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ Ōƺ  ଜେନେŞେľȡ‌ 
ĩĬ ŌŎାŌŃ ř Ň ହ�ୋĪ ňŀřŎŕ řŏାģ 
ଖŎାŊର୍ଷା ŊାĻř  ଜେନେŞେľȡ‌ľ ř ĴŐଙ୍କି 
ŏାĶ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĶŏାģ İŕ ř 
ଜେନେŞେľŎľ ř ŀାĴ ଘŎŎ ŌŜଖ୍ୟ ŉାľĴ 
ŔǗମୁଖŞେ Ŏŕ řȄŊାŎś  İĿାĴାŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ 
Ňଷ୍ଟ ĴŎśĺ řģ ŀାĴ ଘŎĴś ĩŔśȄŊା ȰରାŕĴ 
Ōାନେ ĨନେĴ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁȃŇ 
ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ĴŐଙ୍କିŃ ଜେନେŞେľŎ  
Ŕାň, Ō Ŝœା, ବେƍƉ ŊŔା ňାŏľ ř ଯାĪĺ řģ  
ତେłś İŕ ř ĨĹŐ ଜେନେŞେľŎĴś 
İŕ ř ǱଥାŇŎś  ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ȰରାŕĴƉ ňକ୍ଷŎś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ĭň ŀŘĴķŎ ĨĹŐ 
ଜେନେରେľŎ 

ŇŅŚ ĴŜŐŎś  ŌŕŐିŘƉ ĶŐŃି Œବ ĬƴଧାŎ 
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ŊřŇ řĴŘ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ŋřŇɹſŌƉ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŞōୋĻŇŘ ɂłŧŇ ĴŎ ř 
ସେŌŘŇƉ ĩń ȁĴ ǱଥିŃ ř Ĳ ŔŘņŎł ĻŚŊŇ ଯŘňŇ 
ňŘĪĥ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ĵƏǻ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ହŕଲେ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŊହŕŐŘ ŞōୋĶśĥĥ 
ŔŎĴŘŎƉ İହ ř ŞōୋĻŇŘŎ 
ŔśŉŐ ňŘĪŊŘŎś  ŋ řǈſŌŌŘନେ 
ŊƗ ଚିŃ ହŕĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ଯŘହŘŎ ĬଦŘହŎł ĩĻř 
Ŋ řŇ řĴŘ ĩŎİŌŔ ř ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ 
ŔŘŌର୍ଥɹ Œ řŊ řŎରେ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řĶŃŊœ୍ଷ ŌŘŇƉରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Œ řŊ řŎରେ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ŊɹŻ ତି ŇŘŌ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ ř Ň řĻŎ ŒŘŎŚŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦŅĵŘĬȄଲେģ ହŕଲେ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř Œ řŊ řŎ ňŘĪĥ ɂĹŘŎɂŔŘŎ 
ĨŋŘŊŎś  ň Ŝର୍ବŊœ୍ଷ ĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ ŔĦĵɹĴ ňƙଜୀĴŎł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ŋ řǈſŌŌŘନେ Ŀ řȇ‌‌ ŋŘŊରେ ଦŅĵŘĪ 
Ň ňŘŎ ř ହĪŎł ହŕĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĨŇɹňſରେ ĩŊŒɹĴŚŧ ହśĪȢ‌‌ଚେŧŘŎ 
ŇȄŊŘŎś  କେତେĴ ŋ řǈſŌ ĹŘŏř ŇňŘŎ ř 
ଶ�ୋĪ ŎହśȄଲେ Ń ĩĬ Ĵ řİ ସେĿŘରେ ହ Ȁ ŊŔ ř 
ŎହśȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ňƙଜିĴŎłସ୍ଥŐĴś 

Ŋହś  ĴǦରେ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎś ȄŊŘ ଦŅĵŘ 
ଯŘĬȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř Ň řƳ୍ଦିǦ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ 
ň řĪŊŘ ňŘł ř ŊɹŊǱଥା ȄŊŘ İŊĦ ĨŇɹ ĴŘĬƞŎ 
ǱଥାŇରେ ňŘł řŎ ŔśŊ řņŘ Ň ȄŊŘŎś  ŋ řǈſŌŌŘନେ 

ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ĵŘĪŊŘ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄŏŘ 
ŔŃ, ହŕଲେ କେହ ř ĵŘĪ ŇňŘŎ ř ଭ�ୋĴ 
ĬňŘŔରେ ଫେŎś ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ 
କେତେĻł ŋ řǈſŌ ňƙଜୀĴŎł Ĵଲେ Ĳ 
ŀŘକ୍ତŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ନେଲେ ବ�ୋŏř Ŋ řŇ řĴŘ Ŋ řŀ řĲ 
Ōଣ୍ଟୁ ĵŌŘŎŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ­ମ�ୋ ňŘĵରେ ŀŘľŘ 
ŇŘହ Ȁ, Ŋ řİȧ‌‌İȧ‌‌Ĳଙ୍କୁ  ňĹŘŎƻତୁ® ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
Ŋ řİȧ‌‌İȧ‌‌Ĳଙ୍କୁ  ŞōୋĶŘŞōୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ଫ�ୋȚ‌‌ 
Ŋǁ ȄŊŘŎś  ŀŘľŘ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ

ǶୱାŌŚ ŕŃɹୟାĴŘŎŚ ǰ୍ରୀĴś Ķ řŎŉ 
ŅŘŊ řŞେ ଲŏୋĴ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ
ŌśŎ řŊŘŕŘଲ, Ůģų (ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ŌśŎ řŊŘହŘŏ ଥŘŇŘ ŌŘŐ řŒ řŎŘ 
ňƗଚାŧŃ ଡେଙ୍ଗňଦŎ ȰରାŌŎ ňŎŘଭ�ୋĪ ňť଼ାରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ İĴ 
Ŋ řŋƮ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řĺ řģ Ŕନ୍ତୋଷ ňŎŘଭ�ୋĪ ହŃ୍ୟାŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ତେବେ İହ ř ହŃ୍ୟା ķľłŘରେ Ŕନ୍ତୋଷƉ ǰ୍ରୀ ŋŊŘŇŚ ňŎŘଭ�ୋĪƉ ŔǑŝŻ ତି 
Ŏହ řĺ řģ İłś ŃŘƉ Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř ŌŃୃĴƉ ňŎ řŊŘŎ, 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĳ ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ସେŌŘନେ 
ŌśŎ řŊŘହŘŏ ଥŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ପ�ୋŏřŔ ŒŚȱ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł Ň Ĵଲେ ସେŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ ǰ୍ରୀŎ ĹŎ řȽ 
Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř ňŎĴŚŧŘ ପ୍ରୀŃ řĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  Ŕନ୍ତୋଷƉ 
ĻŚŊŇ ଯŘĪĺ řģ ତେବେ ǶୱାŌŚ, ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ ĶƠଗ�ୋŐ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĩŔ ř Ŕନ୍ତୋଷƉ ŒŐŘ Ĳ ŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗ Ō řŒ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ ř ķľłŘ 
ସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ ŌŘŎ řȄଲେģ İହ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ତୋଷƉ ŒŐŘ 
ľ řľ řŏŘĶଡ଼ ଥŘŇŘ Ōହśŏňť଼ା ȰରାŌŎ ŌśକେŒ ଭ�ୋĪ (Ŭŭ), ŃŘƉ Ŭ 
ŔŘଙ୍ଗ ŇŘŇŘļŎ ȰରାŌŎ ĴŎȚ‌‌ ɂņŘŇŚ(ŬŬ) Ĳ ňƗଚା ଯŘŇŚ(Ŭū)Ĵś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İବେ ŃŘƉ ǰ୍ରୀĴś  Ōƺ Ķ řŎŉ ŏŘĶ ř ଦŘŊ ř ĬĿřĺ řģ

ňŘľłŘĶť, Ůģų (ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘĶଡ଼ ĬňĵƠ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŌŘŐ ŌŘŐ ବେĩĪŇ Ĵ୍ଲି Ň řĴ ĹŘŏřȄŊŘ ĨŋřŞōୋĶ 
ହŕĬĺ řģ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇ Ŕହ ଖେŐ ଖେŐř Ĺ řĴ řତ୍ସାĴś 
ŊɹŊŔŘŧରେ ňŎ řłŃ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ŋŐř ĶśŎś ŃŎ 
ĨŋřŞōୋĶ ହŕĬĺ řģ İହ řŋŐř İĴ ŔƍଗୀŇ ĨŋřŞōୋĶ 
ĩŔ řĺ ř ňŘľłŘĶଡ଼ ĬňĵƠ ŏŎǕଭା ଥŘŇŘ ĨņŚŇ 
ŔŘŇĬଡେŇ ĶŘĥŎś ģ İହ ř ĶŘĥରେ ȄŊŘ İĴ ĳଷņ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ବେĩĪŇ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ĨŋřŞōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘň ňśĨ İହ řŋŐř ବେĩĪŇ 

ĹřĴ řତ୍ସା ĹŐŘĪȄŊŘ ĨŋřŞōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ବେĩĪŇ ĹřĴ řତ୍ସାĴś Ĵ řŋŐř ŊɹŊŔŘŧରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ସେ ନେĪ ĶśŎś ŊŘŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତି 
ŔŘŇĬଡେŇ ĶŘĥŎ İହ ř Ĵ୍ଲି Ň řĴĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେ 
ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହ�ୋĪ ଫେŎ řŊŘ ňରେ ­ŔĴŘŐ®Ĵś ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪ İହ ř Ĵ୍ଲି Ň řĴŎ ŎହŔɹ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ
  ŃŘଙ୍କୁ  ƖŎ Ŕହ ŌśƠ Ŋ řǄଧୁȄŏŘģ ସେȄňŘĪĥ ସେ 
Ĵ୍ଲି Ň řĴĴś  ଯŘĪȄଲେģ ĳଷņ ଦ�ୋĴŘŇ ňĺňଟେ 
Ĵ୍ଲି Ň řĴ ŋŐř ସେľĨț‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŭľ ř Īଞ୍ଜେକେŔŇ ଦřĩଯŘĪȄŏŘģ İହŘ 

ŊŘŊଦĴś ŃŘƉĿŘŎś  Ŭ Œହ ľଙ୍କା Ň řĩଯŘĪȄŐŘģ 
ķଣ୍ଟାİ ňରେ Īଞ୍ଜେକେŔŇ ɂŋŘŊରେ ŃŘƉ ŌśƠ 
Ŋś ŏŘĪȄŊŘ Ŕହ ଦŅହŎś  ļŘŐ ŊŘହŘŎ řȄŏŘģ Ň řŒŘ 
ķŘŎ řŏŘ ŋŐř ĨŇś ŋŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ĨŇɹȽ 
ĹřĴ řତ୍ସା ňରେ ସେ ŋŏ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ 
İȄŎś  ǴǦ ɂŌŘł řŃ ହŕĬĺ ř Şେ Ĵ řŋŐř İĿŘରେ 
ବେĩĪŇ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄŔହ ŋ řŃରେ 
Ĵ řŋŐř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବେĩĪŇ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯŘĬĺ ř 
İହŘŎ İĴ ŋ řŀ řĲ ɂŌŘł Ōƺ ­ŔĴŘŐ­ ହŘŃରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĳଷņ ଦ�ୋĴŘŇ ňĺňଟେ ķŎ ŋ řŃରେ 
ବେȓ‌‌ ňĴŘĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
Īଞ୍ଜେƃŇ Ŕହ ŔŘŏŘĪŇ Ōƺ ଦřĩଯŘĬĺ řģ 
ବେĩĪŇ ĹřĴ řତ୍ସା ňରେ ŃŘƉ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ĳଷņ 
Ōƺ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 

Ň řŧŌŇś ŔŘରେ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ŏŘĪସେŇɵ ନେĪ 
ĳଷņ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସେȄରେ Ōƺ ĨନେĴ 
Ň řŧŌŘŊŐŚ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ŀŘକ୍ତŎƉ ŊɹŃŚŃ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ 
ସେȄňŘĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŀŘ Ň řର୍ଦେŒ Ōƺ 
Ŏହ řĺ řģ ହŕଲେ ŔŘŇĬଡେŇ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩĵ ňŘĵ 
ĶŘĥŎ Ň řŎŚହ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İହ ř Ĵ୍ଲି Ň řĴରେ ବେĩĪŇ 
ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହŘŉŐରେ ଲ�ୋକେ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ 
ହŕŊŘŔହ ବେĩĪŇ ĹřĴ řତ୍ସା ŞōୋĶśĥĥ ĻŚŊŇ 
Ōƺ Ŋ řňଦରେ Ŏହ řȄŊŘ ĨŋřŞōୋĶ ହŕĬĺ řģ 
ବେĩĪŇ ĹřĴ řତ୍ସା ŞōୋĶśĥĥ କ�ŤłŔ ř Ĩķľł 
ହŕଲେ ସେȄňŘĪĥ Ĵ řİ ଦŘŧ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłରେ ĨŋřŞōୋĶ ĬĿřĺ řģ ତେବେ İହ ř 
Ĩŋ řŞōୋĶ Ŋ řଷŧରେ ŔŘŇĬଡେŇ ĶŘĥŎ Ŕśରେǂ 

ମେହŕŎଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ ŉŘର୍ମାŔ řǦ କ�ୋର୍ସ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŀŘକ୍ତŎƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ Īଞ୍ଜେƃŇ 
ଦŅĬȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ସେĿŘରେ 
କ�ŤłŔ ř ŀŘକ୍ତŎ ŊŔśŇŘହŘƻ ତିģ Ļଣେ ŉŘର୍ମାŔ řǦ 
Ĵ୍ଲି Ň řĴ ଖ�ୋŏř Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ İ 
ନେĪ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘŎś  
ବେĩĪŇ Ĵ୍ଲି Ň řĴ Ŋ řଷŧରେ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ଦୃ Ł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘŞōୋĶɹ, Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ ŔŘଲେňŘŏř ĶŘĥŎ 
Ļଣେ ŊɹŻ ତି ňଦɭňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ Žୱାȇ‌‌Ɖ 
Ň řĴľରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହ�ୋĪ ĩȃ Ŋś Ļřĺƻତିģ İହ řŋŐř 
ବେĩĪŇ ĹřĴ řତ୍ସା ŞōୋĶśĥĥ ଲ�ୋĴƉ କ�ŤłŔ ř 
Ĩķľł Ň ķľś  İଦřĶରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ଦୃ Ł 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ ĻŎś Ŏ ř ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ

ŔŘŇĬଡŀŇŞେ ବେĩĪŇ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌‌

ŇĴଲř ଡŘŻŎƉ ĹřĴ řƮସା Ĩŋ řଯōୋĶ
ŊŘŕŘŞେ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ, ŋ řŃŞେ 

ବେĩĪŇ ĹřĴ řƮସା

ŊଲŘƍଗିŎ, Ůģų (ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍଗିŎ ȸȇ‌‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ŋť଼ା ľଙ୍କା ňŘĪĥ 
ଥŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ ŭ Ŋœ୍ଷ ହŕŏŘ 
ňŎ řŊହŇ Ŀ řĴŘଦŘŎƉ ňŘĵŎś  ȸȇ‌‌ ŋť଼ା Ň 
ňŘĪ ŔǑŝକ୍ତ Ŀ řĴŘଦŘŎƉ ŇŘŌରେ ŔĦķ ŔଦŎ 
ଥŘŇŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ řĺ řģ
  ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ŋŊŘŇŚňŘľłŘŎ 
ňŎ řŊହŇ ĿřĴŘଦŘŎ ŔŇŃ ɂņŘŇ Ĳ İଜେƞ 
Ļś ŇŘĶଡ଼Ŏ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŒŃňଥŚ ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ 
ŊŏŘƍଗିŎ ŔଦŎ ଥŘŇŘ ĺś ĪŊନ୍ଧ ĺĴǱଥିŃ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňł୍ୟାĶŘŎŎś  ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊŘĴś 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŊŏŘƍଗିŎ ȸȇ‌‌ 
ŌŘŏřĴ ŔĦķ ŔଦŔɹƉ ȸȇ‌‌ରେ ĹŘĬŐ 

ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ŬŪŪŬŭŎś  ňŎ řŊହŇ 
ŋť଼ା ŊŘŊଦĴś  ପ୍ରାŧ ű ŏſ ůŪହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŊକେŧŘ Ŏହ řĺ řģ ŋť଼ା ľଙ୍କା ŌŘĶ řଲେ ଦŅŊŘ 
ŊଦŐରେ ସେŌŘନେ Ĩŋȿ ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ ř 
ĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ņŌĴĹŌĴ ଦŅĬȄŊŘ 

ȸĴ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řରେǂ Ō řɌ 
ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘĴś  ନେĪ ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ŔǑପାଦĴ ĨǢ ୱିŇŚ ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃୃƫରେ 
ȸȇ‌‌ ŌŘŏřĴŌŘନେ ŊŏŘƍଗିŎ ŔଦŎ ଥŘŇŘରେ 
ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ńଦନ୍ତ Ŕହ ĩŊŒɹĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ňŘĪĥ ȸȇ‌‌ ŌŘŏřĴ 
ŔĦķ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ŋŘĶŚŎଥŚ ňଣ୍ଡା, ଦ řŏŚň 
ସେĿ, ŔŇŃ ňśର�ୋହ řŃ, ňŚŃŊŘŔ ňņŘŇ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘହś , Ĺǂ Ō řɌ, ŋŘĶŚŎȄ ɂņŘŇ, 

ŋĶŊŘŇ ŔŘହś , ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ ňଟେŏ, ŔŘĻřȘ‌‌ 
ĵŘȚ‌‌, ŊŘŔśଦŅŊ ŇŘଥ, Œ řŊ ɂŔŘଦ ɂņŘŇ, 
ɂମ�ୋଦ ŔŘİ, Ŕ řǄଧୁ  Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ȯ ରିǩଣା Ōହତ�ୋ 
ɂŌśĵ ȸȇ‌‌ ŌŘŏřĴ ŔଦŎ ଥŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔଦŎ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘŎ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎś ȄŊŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘĻ Ŋ řǢୱାŐ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

Ō řŐśŇ ř ŋଡ଼ା ľଙ୍କା

ňŎ řŊŕŇ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ȸȇ‌‌ ŌŘଲřĴ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ

ŔśŊŐŧŘ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 
ŊŚŎŌହŘŎŘĻňśŎ ĬňĵƠŎ Ŋଡ଼ĨƉŎřĩ ĿŘରେ 
ŌŘ®ŇŘŎŘŧłŚ ଯśŊĴ ŔĦķ ňſŎś  ĨǦŌ ŇŜĨŘĥĵŘĪ 
ଭେľķŘľ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ȰରାŌŎ ŔŌǯ ĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴ 
ŔŌବେŃ ହ�ୋĪ ňŎǴŎ ଭେľ ହŕŊŘ Ŕହ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ŇୃŃɹ ĶŚŃŎ ŌĻŘ ନେĪȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ňଦɭŇŘŋ ବେହŕŎŘ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ 
ĬňŘƺſ ļŔକେŃŇ ŊķŘŎ, Ĭŏś ଣ୍ଡା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷାƉ 

ɂŃ řŇ řȅ ĴୃŃŚŊŘŔ Ō řɌ, ଯśŊନେŃŘ Œ řŊś  ŃŎŘĪ, 
Ň řବେଦřŃŘ Ō řɌ, ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶ�ୋĴ ňଣ୍ଡା, Ʉଜେଶ୍ୱŎ 
ĨଦŎĴśŏřĩ, ŎƙଜିŃ ĴśŌŘŎ Ŏଥ, ମେľŘĴŘŇŚ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řĹŘŐĴ Ŋ řହŘŎŚ ŏŘŏ Ō řɌ, Œ řſĴ ňŊřȽ ňŘȽ, 
ŎŘମେଶ୍ୱŎ ňņŘŇ ɂŌśĵ ŞōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ĵୃଷ୍ଣĹǂ 
ଦŐŘĪ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘŎ ĴୃŃŚ ɂŃ řŋŘଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚରେ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘŌŒƉŎ ňŘȽ Ĳ ଦŚňĴ ĨଦŎĴśŏřĩ 
ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊťĨƉŎřĩŞେ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌‌ ķŘȑ‌‌

ŒĶଡ଼ା, Ůģų(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴ ŞōୋĶŚǂňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ଗ�ୋĺŘňť଼ା ȰରାŌରେ ȄŊŘ ସ�ŤŎňŘŇŚŧ 

ĻŐ ɂĴǛ Ĳ ŇŐĴŜň ĨĹŐ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňରେ ĩĻř 
ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ȰରାŌରେ ȄŊŘ 
ସ�ŤŎ ňŘŇŚŧĻŐ ɂĴǛľ ř ūŪ ଦ řŇŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 

ହŕŊ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎହ řȄŏŘģ ŉŐରେ 
ȰରାŌରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎśȄŊŘ ŮŪ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋହś ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬȄଲେģ 

ȰରାŌରେ ȄŊŘ ŇŐĴŜňľ ř ଦŚର୍ଘ 
ů ŌŘŔ ହŕŏŘ ĨĹŐ ହ�ୋĪ 
ňť଼ି ȄŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚ ĻŐĴǦ 
ଭ�ୋĶ ĴŎśȄଲେģ İନେĪ 
ଦ�ţŇ řĴ ĵŊĴŘĶĻ ­ŔĴŘŐ®ରେ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ 

ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ŎମେŒ ମେହŕŎ, Ŋ řନ�ୋĻ 
ĴନେŢņŎ, ĨŃŘŊ řŎŘŎ Ŏ řଙ୍କୁ  ĻĶଦŏŘ, 
କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řକ୍ରŌ କେŒŎŚ Ōହନ୍ତ, 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ଜŇ ňŘଣ୍ଡେ, ବ�Ťƴ 
Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐŎ ŌŇņŎ Ĵର୍ମୀ ľśĪľ 
ĴŎ ř ɂŒŘŔŇ Ŕହ Ŋ řŋŘĶŎ ଦୃଷ୍ଟି   ĩĴœ୍ଷł 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎśŊŘŎ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ĭକ୍ତ 
ସ�ŤŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ Ŕହ ŇŐĴŜňĴś 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘ ଯŘĪ ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ɂĴǛ ŌŎŘŌŃ ř ňରେ ଲ�ୋକେ 
ňŘł řňŘĪ ĵśŔ ř Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔĴŘŐĴś 
ņŇɹŊŘଦ ĻłŘĪĺƻତିģ

ĴŘରǻ୍ୟſŌ ହେଲŘ ସ�ŤŎ ňŘŇŚŧĻŐ ɂĴǛ Ĳ ŇŐĴŜň

ɂ ɂ ŋŘŋŘ  ŊŊ

ŔśŊŐŧŘ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ 
Ļřǟଲା ŊŚŎŌହŘŎŘĻňśŎ ŊɰĴ ŔśŊŐŧŘ 
Ĭଚ୍ଚŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ସ୍ୱŋŘŊ ĴŊř ĶƍଗାņŎ ମେହŕŎƉ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺſ ŃଥŘ ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ňśର�ୋହ řŃƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĭକ୍ତŔŋŘରେ ĴŐřƍଗା 
ŌହŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ļř. ĬଦŧĶ řŎ řŎ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŘଣ୍ଡିĩ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘŊରେ ŞōୋĶଦŅĪ Ȅଲେģ 
Ĭŋŧ ɂଥŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŃଥŘ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ŔƍଗୀŃ 
ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘĴś 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦŔଦŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦŅŊŘŒ řଷ 

ɂņŘŇ ŔĦŞōୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ 
ŔŘହś  Ĳť଼ିĩ ŔŘହ řŃɹରେ ĶƍଗାņŎƉŎ 
ĨǷ ମିŃŘ Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ 
Ĩƺſ ଶ୍ରୀňśର�ୋହ řŃ ŃŘƉ Ŋକ୍ତŊɹରେ 
ସ୍ୱŋŘŊĴŊřƉ ǶୱାŋŘŊ řĴŃŘ Ĳ ɂĴୃŃ ř 
Ĺ řȽł Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĩର୍ପି ŃŘ ŇŘŧĴ, Ŕȝ‌‌Ňȟ‌‌ଶ୍ରୀ ŔŘହś  
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ମେଣ୍ଡିŏŚ, ĲĥĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ ŞōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĴଲେĻŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଗ�ୋňŘŐ ଭ�ୋĪ, ଦ řŏŚň 
ĴśŌŘŎ ମେହŕŎ, ĹǁŇ ମେହŕŎ, ŒǕଭୁ 
ɂŔŘଦ ŔŘହś  ɂŌśĵ ŔହŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦŅŊŘŒ řଷ ɂņŘŇ ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ସ୍ୱŋŘŊĴŊř ĶƍଗାņŎ ମେହେŎƉ Ļŧƻତୀ

ବେଲňଡ଼ା, Ůģų(ŔŌ řŔ) : ŊŏŘƍଗୀŎ 
Ļřǟଲା ବେŏňť଼ା ŊɰĴ ŇśŇହŘଡ଼ ȰରାŌŎ 
ǱଥାŇŚŧ ɂହŎŚ ŌƠňରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘŎ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄରେ ŔŋŘňŃ ř 

ŋŘŊରେ ĶଣେŒ ମେହŕŎ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŇରେŒ ŔŘହś, ŔǑପାଦĴ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ 
ňśଟେŏ, ŔହŔǑପାଦĴ Ĭଗ୍ରେŔŇ ŇŘİĴ Ĳ 
କ�ୋଷŘƺſ ର�ୋହ řŃ ବେହŕŎŘଙ୍କୁ  ĴŌ řľ řŎ 
Ň řǪତ୍ତିକ୍ରମେ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŇśŇŕŘť ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ

ŒĶଡ଼ା, Ůģų(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŏ ŊɰĴ ĵľĵľ řĩ ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ରେƍଗାŏř ȰରାŌରେ ବ�Ťƴ Ļřǟଲା 
ņŘର୍ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌହŘŔĦķ ňſŎś  
ŊɰĴǯŎŚŧ Ňś ĩĵŘĪ ଭେľ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ĶŘĥ Ōନ୍ଦି ŎŎś  
ĩƕଞାŌŘŐ ĩŔ řŊŘ ňରେ ĶŘĥ ňŎ řକ୍ରŌŘ 
ĴŎ ř Ōଞ୍ଚରେ ňହƗ ଚି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŒśŋŘŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŏś Ǌ ହŕŊŘĴś  ȄŊŘ 
ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ řŏś Ǌ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଦŐ İହ ř 

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ĴŐŘ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ōଞ୍ଚରେ 
ňŘŏŘ - ଦƠ- Ŋ řłŘ ĴŘŎ řĩ, -ŇŘŌ 
ŔĦĴŚର୍ତŇ ŋŐř ĨନେĴ ĴŐŘ ňଦର୍ଶŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŘĥ ĶହŐřରେ ŏś Ĺ ř ଯŘĬȄŊŘ 
ĴŐŘ, ňŎମ୍ପŎŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ɂŃ řŋŘ ĩଦřĴś 
ň ŜŇħ Ĭଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ İĴ ଛ�ୋľ řĩ ɂŧŘŔ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ņŘର୍ମିĴ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌହŘŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ 
ɂŔŘଦ ମେହŕŎ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ରେƍଗାŏřରେ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ ķŘȑ

ŒĶଡ଼ା, Ůģų(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ŞōୋĶŘł ଦŘŊ řନେĪ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ 
ŃହŔ řŏଦŘŎƉ ĻŎ řĩରେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  İĴ ଦŘŊ řňȽ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ 
ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŧśŎ řĩ ŔŘŎŎ 
ĩĴŘŒ ĺśĨŘĥ ଦŎ ȄŊŘŎś  
ĹŘଷŚŌŘନେ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ņŘŇ ĹŘଷ ňŘĪĥ 
ŧśŎ řĩ ŔŘŎŎ Ň řହŘŃ ř 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଯଦř ĹŘଷŚĴś ŧśŎ řĩ ŔŘŎ 
ūŪଦřŇ ŋ řŃରେ ŞōୋĶŘĪ ଦřĩ 

Ň ଯŘİ ĹŘଷŚŎ ņŘŇ ĹŘଷ ɂŋŘŊ řŃ ହŕŊŘ 
Ŕହ ĹŘଷŚ ſŃ řଗ୍ରǯ ହŕŊବ�ୋŏř Ĩŋ řŞōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ňŘƃ Ĳ 

Ƕ ୱିĴୃŃŚପ୍ରାǊ ŔŘŎ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ĹŘଷŚƉ 
ĹŘହ řଦŘ ĨŇśଯŘŧŚ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ŞōୋĶŘĪ 
ňŘŎś  ŇŘହŘƻ ତିģ İłś Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 

ŃŎŉŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ 
ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŞōୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řହ řŃ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ଯଦř 
ĹŘଷŚƉ ĹŘହ řଦŘ ĨŇśଯŘŧŚ 
ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ŞōୋĶŘĪ 
ଦřĩ Ň Ķଲେ ĹŘଷŚƉ 
ହ řŃňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř 
ĴŀŘଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ

ŔŘŎ ଯōୋĶŘł Ň ହେଲେ ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ

ବ�Ťƴ, Ůģų (ŔŌ řŔ): 
ବ�Ťƴ ŊɰĴ ĨņŚŇ ĻǸନାňƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĩର�ୋĶɹ କେǂ 
ŔŋŘĶୃହରେ ŞōୋĶ Œ řŊ řŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŞōୋĶ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśŇŚŃŘ 
ଦŘŔ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĩŔ řȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŞōୋĶƶୱାŎŘ 
Ĵ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶ ŋŏହŕŊ ସେହ ř ŞōୋĶŘŔŇ 
Ķśť ଼ିĴ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎŘĪȄଲେģ Ŕପ୍ତାହĴś Ŭ ଦ řŇ İହ ř 
ŞōୋĶ Œ řŊ řŎ ĹŘŏś ȄŊŘବେଳେ ଲ�ୋĴ ĻŘł ř ňŘŎś  
Ň ȄŊŘŎś  ĴŌ ŔĦĵɹĴ ର�ୋĶŚ İȄରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 

ĴŎś ĺƻତିģ ଯଦř İହ ř ŞōୋĶ Œ řŊ řŎĴś ɂŃ ř ĶŘĥରେ ȄŊŘ 
Ķśť ଼ିķରେ ɅରାŌɹŌŘł ŞōୋĶ Œ řŊ řŎ ĴŎŘଯŘĩƻତା 
ତେବେ İହŘ ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ହŕŊŘ Ŕହ řŃ ŊହśŃ 
ର�ୋĶŚ ĬňĴୃŃ ହśĨନ୍ତେģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎŞେ ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥାǶୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ କେǂŞେ ଯōୋĶŘŋɹୟାŔ

ŔśŊŐŧŘ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 
ŊŚŎŌହŘŎŘĻňśŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦĶĿŇŎ 
ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌‌ķŘȑ‌‌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŘŃŘŐŚ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ 
କ�ୋľŔŌŏŘİରେ ŊśņŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌŘବେŒରେ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŀĴɟŎ ɂŉśଲ୍ଲ Ŏଥ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସେŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ɂŃŘň ŒƉŎ ňŘł řȰରାହŚ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ĵୃଷ୍ଣĹǂ 
ňŘŦŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂŒŘନ୍ତ ŒŃňଥŚ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ଦŧŘŇ řȅ ହ�ୋŃŘ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵୃଷ୍ଣĹǂ Ōǟ ଲିĴ ĩŊŘହŇŚ ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ଦŚŇŊǄଧୁ ମେହŕŎ, ƕଞାନେǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŔŜର୍ଯɹŇŘŎŘŧł ňŘł řȰରାହŚ, Ŕନ୍ତୋଷ ଷଡ଼ƍଗୀ, Ĩſŧ 
Ō řɌ, ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ňśର�ୋହ řŃ, ଦ řǟଲୀň ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ĴŘŐ řĩ ɂņŘŇ, ŔśŎś  ŔŘହś ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ସ�ŤŌ řତ୍ରୀ ମେହŕŎ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘŔśଦŅŊ ňଣ୍ଡା, ĹŌŎŘ ŌହŘĴśŎ, ଦ řǟଲୀň Ō řɌ, 
ଗ�ୋňŚŇŘଥ ŌହŘĴśŎ, ɂŒŘନ୍ତ ସେĿŚ, Ĩକ୍ǾŎ ଦƻତା, 
ņŚରେǂ ŊŘķ, Ļମ୍ɲଶ୍ୱŎ ɂņŘŇ, ŎƩନାĴŎ ŌହŘĴśŎ, 
ĬମେŒ Ŏଥ, ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ŊŐŎŘŌ ĴŘƠ, 
ĪǂĻřŃ ɂŌśĵ, ĻŚତେǂ ɂņŘŇ, ņŇśର୍ଦ୍ଧŎ Ō řର୍ଦ୍ଧା, 
ŇŘŎŘŧł ɂŔŘଦ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ śňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎřǨ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦĶĿŇŎ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌‌ķŘȑ‌‌
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ŊŏŘƍřŎ, Ůģų(ŔŌŔି)

ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ŔŘŎĴś ନŇĪ ĹřƻତାŞେ 
Ŏŕ řĺ ř ĹŘœŚģ ĹŐřŃ ĵŎ řŉŞେ ŔŘŎ 
ĴŐŘŊĻŘŎ ĹŎŌŔŚŌŘŞେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘĴś  ନŇĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
Ŋ řŞ�ୋņŚ ଘķŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĻřǟଲାŞେ İବେ ĹŘœŚ 
ŕŎŀଘłŘŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ଗĶୋľ řİ ňଟେ ŊରǻଷାŋŘŊ ଯōୋଗśĥĥ ĹŘœŚ 
ŕŃŘŒ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩନɹňଟେ ŔŘŎ 
ĴŐŘŊĻŘŎ ĹŘœŚĴś  Ĺ řƻତାŞେ ňĴŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŞେ ଦś Ī ଗśłŘ ଦŎŞେ ŔŘŎ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ Ŋŀ ŊŧŘନ ଦŅĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ĩǠର୍ଯŎ Ŋ řœŧ ନ řĻ ĻřǟଲାŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ĬňŞେ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ſň 
Ȱŕł ĴŎś  ନ ȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ଦřଗŞେ Ōƺ ଗśŎś ƫ ଦŅĬ ନ ȄŊŘ 
Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
 ଗ Ń Ĵ řĺ ř ଦ řନ Ńଳେ ŊŏŘƍଗିŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ĴŏřକେŒ ନŘŎŘŧł Ŕ řĦŕଦŅĲ İĴ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴŞେ ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ ŔŘŎĴś ନŇĪ 

ĹŘŏřȄŊŘ ĴŘŎŔŘଦř ĬňŞେ Ĩŋřଯōୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ŔŘŞେ ନ řĴľǱ 
ସ�ୋନňśŎ ĻřǟଲାŞେ ɂରାŧ ŮŪŎś  ůŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ŔŘŎ ପେƃ ĻŎ řĩŞେ ĹŘœŚƉକୁ  
ପ୍ରଦŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ପେƃ ĻŎ řĩŞେ ŔŘŎ 

ĩł řଲେ ĹŘœŚ ĬĹřŃ ଦŎŞେ Ĵ řł řବେ; 
Ĵ řƻତୁ  ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ İŕŘŎ ĲŏľŘ 
Ĺ řȽ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŏ řȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯōୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାĴś  ĩŔ řȄŊŘ ŔŘŎŎ ŌŘȽ 
ūů ପ୍ରŃ řŒŃ ŔŘŎ ପେƃĴś ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘĴ ř ŔŘŎ ŔŊś  ଘŞ�ୋĪ Ŏ řଟେŏŎ 
Ĳ ହ�ୋŏସେŏŎƉକୁ  ŊŘƞଟି ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ 

ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕŘ ŉŐŞେ ĹŘœŚ ĬĹřŃ 
ଦŎŞେ ŔŘŎ ňŘĪŊŘ ŊଦŐŞେ ĨȅĴ 
ଦŎ ଦŅĪ ଘŞ�ୋĪ ŔŘŎ ବେňŘŎŚଙ୍କ 
ňŘĵŎś  Ĵ řłśȄŊŘ Ɍରୀ Ŕ řĦŕଦŅĲ Ĩŋřଯōୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ İନŇĪ ସେ ňŞ�ୋକ୍ଷŞେ 

Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀƉକୁ  ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ů ଦřନŞେ 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪȄଲେ; Ĵ řƻତୁ  ĨŊସ୍ଥା ଯńŘ ň Ŝରǻବଂ ŃńŘ 
ňŎĦ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ ଯଦř ĻřǟଲାŞେ ŔŘŎ 
ସ୍ଥିŃ řŎ ŊŘǯŊřĴ Ĺ řȽ ଯଦř ଦŅĵŘଯŘİ 
ତେବେ ĻřǟଲାŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ପେƃŞେ ĩĬ 

ŔŘŎ ନŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘĴ řĺ ř Ĩĺ ř ŔŊś  ଘŞ�ୋĪ 
ହ�ୋŏସେŏŎ Ĳ Ŏ řଟେŏŎଙ୍କ ňŘĵŞେ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘŞେ ĻřǟଲାŞେ 
ĹŐřŃ ĵŎ řŉ ĹŘœ ňŘĪĥ ůű ŕĻŘŎ ūŬű 

ମେȸ ରିĴ ľନ ŔŘŎ 
ĩŔ řȄŏŘģ ĨଗǦ ŭŪ 
ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ĻřǟଲାŎ 
ଘŞ�ୋĪ ହ�ୋŏସେŏŎ 
Ĳ Ŏ řଟେŏŎଙ୍କ 
ňŘĵŞେ ŔŌśଦŘŧ ű 
ŕĻŘŎ ŰŬ ମେȸ ରିĴ 
ľନ ŔŘŎ ŌŕĻśଦ 
Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥȄŞେ 
Ŭ Ŭ ų ų . Ų ű ū 
ମେȸ ରିĴ ľନ ŧśŎ řĩ, 
ū ŭ ū ŭ . Ų ů ů 

ମେȸ ରିĴ ľନ ŀřİň ř, ŰŪū.ūū ମେȸ ରିĴ 
ľନ İŌĲň ř, ŬŰŰű.ųū ମେȸ ରିĴ ľନ 
İନň řକେİŔ Ĳ ūűų.Ųů ମେȸ ରିĴ ľନ 
İŔİŔň ř ŔŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ĻřǟଲାŞେ 
ĹŐřŃ ĵŎ řŉŞେ ū ŏକ୍ଷ űŰ ŕĻŘŎ 
ହେĴɟŎ ĻŌ řŞେ ņŘନ ĹŘœ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ŊରǻଷାŋŘŊ ଯōୋଗśĥ ĨନŇĴ ĹŘœŚଙ୍କ 
ĻŌ ř ନǦ ହେŊŘŞେ ŊŔ řĺ řģ ņŘନ ĨŌŐŎ 
କ�ŤłŔ ř ĩŒŘ ନ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ĹŘœŚ Ŋŕś 
ĴǦŞେ ŔŘŎ ଯōୋଗŘŀ ĴŎ ř ņŘନĹŘœ ňŘĪĥ 
ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎś ĺ řģ İŌ řŃ řŞେ ŔŘŎ ବେňŘŎŚଙ୍କ 
ଦŘĬ ĹŘœŚĴś  Ĺ řƻତାŞେ ňĴŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ 
ɂରାŧ ŔŌǯ ŔŘŎ ଦ�ୋĴŘନŞେ ŔŘŎ ଦŎ 
ଦś Ī ଗśłŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĹŘœŚƉକୁ  କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରĴŘŎ Ŋ řȢ‌‌ Ōƺ ଦřĩଯŘĬନŘŕ Ȁģ İତେ 
Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ Ŕତ୍ƥɫ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř 
ňର୍ଯନ୍ତ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ŔŘŎ ଦ�ୋĴŘନŞେ ĹŁĬ 
ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁ Ĵ ř କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ İନŇĪ 
ଯେତେବେଳେ Ŋ ř Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ňĹŘŎ řଲେ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ତେłś 
ĹŁĬ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ Ĵŕ ř ĵŔ ř ଯŘĬȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀଙ୍କ ନ řĻ Ļřǟଲା 
ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŎ ଯଦř İŋŐř ସ୍ଥିŃ ř ତେବେ 
Ĩନɹ Ļřǟଲା ĴńŘ ňĹŘŞେ Ĵ řİģ ĹŘœŚଙ୍କ 
Ƕୱାର୍ଥĴś  ଗśŎś ƫ ଦŅĪ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘଗ ଯƩŊŘନ 
ହେŊŘ Ŕŕ ŔŘŎ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘĴś  Ş�ୋĴ řŊŘ 
ଦ řଗŞେ ĴŀŘ ňଦକ୍ſň Ȱŕł ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ

ŊŏŘƍřŎ, Ůģų(ŔŌŔି)

ĨňŎŘņŚ, ନ řŒŘ ବେňŘŎŚƉକୁ  ŔŘŊŘŀ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  İĴŘȅĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŋřଯŘନ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରńମେ 
ĨňŞେŔନ ­ଗŎś ŀ® ňŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ĨňŞେŔନ ­ଗĻ®ģ ňŞେ ĨŊŒɹ İŕŘŎ ନŘĥ 
ŊଦŐř ­ପ୍ରŕŘŎ® ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨňŞେŔନĴś 
ନŇĪ Ĵ řƻତୁ İବେ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ İŕ ř ĨňŞେŔନ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ନŇĪ ଗŃ ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ 
ନ řଜେ ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒśŏŘŏ ŊŏŘƍଗିŎ ĩŔ ř 
ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ Şେ ŔŜĹନŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ĨňŞେŔନŞେ Ĵ řƻତୁ ŊŏŘƍଗିŎ ňśŏ řŔĴś 
ସେŕ ř Ĩନś ŔŘŞେ ĩȃଦŝ Œ řĩ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řନ řģ ଯେĬĥ ŔŊś  ଦ řଗ Ŋ řœŧŞେ ନ řଜେ 
ĩĪĻř ŔŜĹନŘ ଦŅĪȄଲେ ସେନŇĪ କ�ŤłŔ ř 
ŔŉŐŃŘ İଯŘŊŃ ňśŏ řŔĴś  Ō řŐ ř ନ ȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř Ĵ řĺ ř ଦ řନ ŋ řŃŞେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ନ řŒŘ ବେňŘŎŚƉକୁ  ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ
  Ŋŀ ŌŘĺ ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ 
ĨňŞେŔନ ପ୍ରŕŘŎŎ ĻŘŏ ňĴŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
ĻŘŏ Şେ İବେ Ŋ ř ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ ଗĶୋľ řİ 

Ŋ ř Ŋŀ ŌŘĺ ňť଼ି ନ ȄŊŘ ବେଳେ କେŎŘƠଡି 
ଗĶୋľŘĪŊŘŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řĺ ř ňśŏ řŔģ ŎŘĻɹŞେ 
ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ĨňŎŘņŚƉକୁ  ŔŘŊŘŀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
ĨňŞେŔନ ­ଗŎś ŀ® ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ İȄŞେ 
ŊŏŘƍଗିŎ ňśŏ řŔŎ 
ପ୍ରଦର୍ଶନ ŋŏ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĨନŇĴ ŌŘŌŏŘŎ 
ĨŋřଯśŻƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ļřǟଲା ଦŅĪ ĹŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ନ řŒŘȿŊɹĴś 
ņŎ řŊŘŞେ Ōƺ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗŃ Ŭů 
ŃŘŎ řĵ ňŞେ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ĨňŞେŔନ 
­ଗĻ® ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଗŃ ŬŰ 
ŃŘŎ řĵŞେ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒś ŏŘŏ 
İନŇĪ İĴ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚŞେ ŔŜĹନŘ 
ଦŅĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨନśŔŘŞେ ɂରାŧŃħ 
ĨňŎŘņ ňĺŞେ ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
ŉŐŞେ İŕ ř ĨňŞେŔନŞେ ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎŎ 
Ŏ‍ŢŧŘକେȑ‍Ĵś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ ଦ řଗŞେ 
İŕ ř ĨňŞେŔନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ଛ�ୋľ ବେňŘŎŚĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋŀ Ŋŀ 
ŌŘŉřĩ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌǯƉକୁ  İŕ ř ĨňŞେŔନŞେ 
ଗ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ 
İŕ ř ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚĴś ɂରାŧ ଗĶୋľ řİ 
ŔǊତାŕ Ŋ řŃ řŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŏŘƍଗିŎ 

ňśŏ řŔŎ ଗŃ řĴś ନŇĪ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ ĨňŞେŔନ 
ĩŎǕ ŔŌŧŞେ କେŊŐ 
Ńś œśŎŘ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ūū Ž ୱିƞଟାŏ ଗଞ୍ƙĪ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ଘľłŘŞେ ňśŏ řŔ ĴŘŕŘĴś 
Ŋ ř ଗ řŎŉ ĴŎ řňŘŎ ř ନ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ōƺ ଗ řŎŉ ĴŎ řନŘŕ Ȁģ 

ଗଞ୍ƙĪ କେĬĥĿś  ĩŔśȄŏŘ, କେĬĥĿŘĴś 
ଯŘĬȄŏŘ ŔŊś  ŔŜĹନŘ Ŕତ୍ƥɫ İବେ Ŋ ř ňśŏ řŔ 
ŕŘŃ ĵŘŏřģ İŕŘ ŊŘଦ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ ř Ŋŀ ņŎłŎ ĹŁĬ ĻřǟଲାŞେ ହ�ୋĪ ନ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĴŘĥ ŋŘĥ Ĵȟ‌‌ ňŎ řŌŘłŎ ନ řŒŘ 
ȿŊɹ ņŎ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŏ řĺ řģ ľŘĬନ ňśŏ řŔ ଗśŎś ŊŘŎ 
ɂରାŧ ଦś Ī Œŕ ବ�ୋŃŏ ĴŉŔ řŎň ņŎ řȄŊŘ 

ŔŜĹନŘ Ō řŏ řĺ řģ ତେବେ ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŋ řœŧľ ř ହେĬĺ ř ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ବେĩĪନ 
ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎŎ ŕȝ‌‌ ňŘŏľ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାନŞେ ĴŉŔ řŎň, ଗଞ୍ƙĪ ĩł ř ଗƐ ଛିŃ Ŏȃ 
ŃŘĴś Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧŞେ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋȧ‌‌, ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ଦŘŌŚ ĴŘŎ, ŊŘĪĴ, ଟ୍ରେନ ଯōୋଗେ ĹŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŋřଯŘନ ĴŎ ř 
Ŋ ř ňśŏ řŔ ସେŕ ř Ŋŀ Ōśଣ୍ଡ ňŘĵŞେ ňŕƗ ଚି 
ନ ňŘŎ řŊŘ ňśŏ řŔŎ ĴŘର୍ଯɹଦକ୍ଷŃŘĴś  ନŇĪ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ĴśĹ řĩĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŕŘŃŎǄଧା ĨňŌ řɌ ରିŃ Ōଦ ĴŘŎŊŘŎ 
Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŁŘŊŘŞେ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
Ōଦ ĴŘŎŊŘŎ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ଗŐřĴǁ ଦି 
ଦ�ୋĴŘନŞେ ବେȥ‌‌ ŔŕĻŞେ ନ řŒŘ Ŋľ řĴŘ, 
ĴŉŔ řŎŉ, ଗଞ୍ƙĪ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ତେବେ 
ňśŏ řŔ ଯେĬĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନŇĪ İŕ ř ĨňŞେŔନ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘ ସେŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŘȅŃ 
ହେŊŘ ନŇĪ Ōƺ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
କେŎŘƠଡି ଗĶୋľŘĪŊŘ ŊଦŐŞେ Ŋŀ ŌŘĺ 
ņŎ řŊŘ ଦ řଗŞେ ňଦକ୍ſň Ȱŕł ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ĨନɹńŘ İŕ ř ĨňŞେŔନ କେŊŐ 
ଲ�ୋĴଦŅĵŘł řĩ ବ�ୋŏř ପ୍ରŌŘł řŃ ହେŊģ

ĴŝœŌିƽŚƉ ĻǟିଲାŞେ ĴǦŞେ ĴŝœĴ

İňଟľ ŊରǻଷାŋŘŊ ସେňଟľ 
ŔŘŎĴś ନŇĪ ĹƻିତାŞେ ĹŘœୀ

ĹŎŌŔୀŌŘŞେ ŔŘŎ ĴŐŘŊĻŘŎ
ŔŘŎ ଯōୋĶŘłŞେ ķŞ�ୋĪ 

ବେňŘŎୀĴś Ĵŝœ ିŊŋିŘĶŎ ĶśŎś ƫ
ĴŝœŌିƽŚଙ୍କୁ  ŊŏŘƍřŎ 
ŊņିŘŧĴƉ ଟŘŞ୍ଗେଟ

ǭକୁଟି Ŏś  ŬŪŪ ବ�ୋŃŏ ĴŉŔŎିň ĻŊŃ

ŊŏŘƍřŎ, Ůģų(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ ŔŕŎŞେ ବେĩĪନ ŋŘବେ 
ĴŉŔ řŎň ĹŘŏŘł ବେଳେ ľŘĬନ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř ĻłĴś ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ହେĬĺ ř ଗେȑ‌‌ ŔŞ�ୋŊŎ ňť଼ାŎ Ŕśନ řŏ ŊƐଛାģ ŃŘĿŘŎś  
ŬŪŪ ବ�ୋŃŏ ĴŉŔ řŎň ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŏŘƍଗିŎ ŔŕŎ ĴଦŌňť଼ା 
ନ řĴľŞେ İĴ ǭକୁľ řŞେ ଦś Ī Ļł ଯśŊĴ ĴŉŔ řŎň ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪ ĹŁĬ ĴŎ řȄŏŘģ ଘľłŘ ǱŐŎś  Ļଣେ ĨŋřଯśŻ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕśନ řŏĴś ňśŏ řŔ ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ İ 
ନŇĪ ľŘĬନ ńŘନŘ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷŞେ İŕ ř 
ĴŉŔ řŎň କେĬĥĿś  ĩŔśȄŏŘ ŃŘĴś  ନŇĪ Ńଦନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ İȧ‌‌ŀ řň řĲ 
ŔŞ�ୋĻ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚŞେ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ĨňŞେŔନ ­ɂŕŘŎ®Ŏ ĶŃ ିĴśĩଡť

Ŋŀ ନିŒŘ ŌŘŉିĩ 
ĺŘŀ ିଛ�ୋଟ ବେňŘŎୀ 

ňĺŞେ ňśŏŔି
ŏſɹ ňŜŎł ହେŊ 
ନŘ ନŘŕ Ȁ Ŕନ୍ǁŕ

ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ, Ůģų(ŔŌŔି): ସ୍ଥାନŚŧ ŊɰĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ Ĵŝœ ř ŔŜĹନŘ Ĳ ňŎŘŌର୍ଶ କେǂ ŃŘŏřŌ 
Ĵକ୍ଷŞେ ɂରାĴŝŃ řĴ Ĵŝœ ř Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊɰĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœ ମେହେŎଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨନśǨ ଠିŃ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎŞେ ŃŘŏřŌଦŘŃŘ 
Ŏśପେ ŔŕĴŘŎŚ Ĭଦ୍ୟାନ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ଯ řନŚŃŘ ŊŎśĩ, 

Ĩŋŧ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŕĴŘŎŚ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ŔśŌନ୍ତ ĵŌŘŎŚ 
ଯōୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ɂରାĴŝŃ řĴ Ĵŝœ řŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ĬňŞେ 
ŔŌସ୍ତେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ Ŕŕ ŔŌସ୍ତେ 
ନ řĻ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĴś ଗśŎśƫ ଦŅŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ଗĶୋŌŜȽ, ଗĶୋŊŎ, Ŋ řŋ řǈ ଗĺŎ ňȽ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ŌŘľ řŎ Ĭର୍ବŎĴ Ĳ Ş�ୋଗ ପ�ୋĴ ନ řŧନ୍ତ୍ରĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řŊŘĴś 

ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ İŕŘ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĵଲେ ŌŘľ ř, 
ňŘł ř, ňŊନ Ĳ ňŎ řବେŒ 
ŔśǱ Ŏŕ řŊģ ĻŚŊĻଗŃ 
ŔśǱ Ŏŕ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋଗ ପ�ୋĴ ନ řŧନ୍ତ୍ରĴ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĬňŞେ ŃŘŏřȟ‌‌ ପ୍ରଦŘନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘନŔ 
ĵŌŘŎŚ Ĳ ňŞେŒ ମେହେŎ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řńଲେģ

ପ୍ରାĴŝŃĴି Ĵŝœ ିĬňŞେ ŃŘŏŌି

ŊŎĴŘନୀŞେ ŌŅňĪି Ļଣେ 
ĶśŎś ŃŎ, ĨନŇĴ ĨŔśǱ
ଦେĲĶŘĥ, Ůģų(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଦŅĲଗŘĥ ńŘନŘ 
ଦŅĲଗŘĥ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ŔମେŃ ĻŎŘŔ řĦŕŘ ňƗଚାŧŃŎ 
ŊŎĴŘନŚ Ĩଞ୍ଚŐŞେ İବେ ĨňŌ řɌ ରିŃ ŎǄଧାଦŅŒŚŌଦ 
ĵśŏŌĵśŏŘ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř Ōଦ Ĵȟ‌‌ Ō ŜŏɹŞେ Ō řŐśȄŊŘŎś  ଗŘĥŌŘନଙ୍କŞେ 
İŕŘŎ ĹŘŕ řଦŘ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ İŕ řŌଦ ň řĪ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି  ଗśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĨŔśǱ ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ ŃŘƉକୁ  
ŊŏŘƍଗିŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĩନɹňକ୍ſ ĨନŇĴ Ŋɹକ୍ତି  İŕ ř Ōଦ ň řĪ ĨŔśǱ ȄŊŘ 
ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ ତେବେ Ĵ řĺ řଦ řନ Ńଳେ ଗłňର୍ବ ନŜĩĥĵŘĪ 
ŔŎĺ řģ İବେ ଗŘĥ ଗŘĥŞେ ĺŘŀĵŘĪ ňŘŐନ ŏŘଗ ř Ŏŕĺ řģ 
İŕŘŎ ŔśଯōୋଗŞେ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś ŃńŘ ŏŘŋଖ�ୋŎ 
Ōନ�ୋŊŝƥ ତି ŎȃȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ĨňŌ řɌ ରିŃ ଦŅŒŚ ଖ�ୋŏŘ 
Ōଦ Ĳ Ǵ ପିŎ řľŌ řŒŘ ନĴŏř Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ 
İłś ଲ�ୋକେ İŕ ř ŌଦĴś ĹŦŘ ଦŎŞେ Ĵ řłśȄŊŘ 
Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ ଦŅĲଗŘĥŎ ĴĺŘŎňŘŏřĿś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĴଲେĻĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଦŅŒŚ/Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬĺ řģ İȄଯōୋଗśĥ ଦ řନĴś ଦ řନ ଗŘĥŞେ ପ୍ରŃɹŕ ĨŒŘƻ ତିŎ 
ŊŘŃŘŊŎł ŊŦŖ ř ĹŘŏřĺ řģ

ଯōŤନ ନିର ǻଯାŃନŘ ŔଚେŃନŃŘ 
ŔǑର୍ȁŃ ŋ ିଡ଼ି Ĳ ɂŅର୍ଶିŃ
ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ, Ůģų(ŔŌŔି): ĩଗŏňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ (ŊŘłŚନ řକେŃନ, Ş�ୋŃ)Ŏ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł Ĩŋřଯōୋଗ ĴŌ řľ ř Ĳ ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř ƶୱାŎŘ 
Ƿମାର୍ଟ ŕȢ‌‌Şେ ଯōŤନ ନ řରǻଯାŃନŘ ŔଚେŃନŃŘ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ 
İĴ ŋ řŀ řĲ ପ୍ରଦର୍ଶନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରଦŚň œŀƍଗୀଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨନśǨ ଠିŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ĭŋŧ ଯśŻ ଦś Ī Ĳ ଯśŻ Ń řନ řŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ 
ଦś Īľ ř ସ�ୋŞେ İŕŘĴś ଦŅȃȄଲେģ ଯōŤନ ନ řରǻଯାŃନŘ 
Ĵ®ł, Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ ଯōŤନ ନ řରǻଯାŃନŘ Ĳ ଯōŤନ 
ନ řରǻଯାŃନŘŎ Œ řĴŘŎ ହେଲେ Ĵł ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ŃŘŕŘ 
İŕ ř ŋ řť ଼ିĲ ŌŘƺŌŞେ ĺŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  ଦŅĵŘĪ ŔଚେŃନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ĩĪŔ řŔ řŎ ŔǑପାଦĴ ŀĴɟŎ 
ŋś Ŏ řଶ୍ରŊŘ ŌŘļŚ, ŔଦŔɹ ŀĴɟŎ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ ମେହେŎ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ନŚŐŘŌ୍ୱŎ ŊŘŎ řĴଙ୍କ ŔମେŃ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŅŐିଲେ ŔĪĥŃŐŘ, 
ĴƞଟାŊŘƙଜି ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ
ŊŏŘƍřŎ/ĴƞଟାŊŘƙଜି, Ůģų(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ ଗŃ Ĵ řĺ ř ଦ řନ 
ŋ řŃŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ŋ řŊŘଦŚŧ ଘľłŘ ଯōୋଗśĥĥ ňśŏ řŔ Ĩť଼ୁĩŞେ ňť଼ିĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř Ŋ řŊŘଦ ଘľłŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ କ୍ରମେ ଦś Ī ńŘନŘŎ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŊଦŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋଡ଼ŌŘŐ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŌŘŀ ଘľłŘ ňŞେ ŔĪĥŃŐŘ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŊଦŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ǶୱାŌŚଙ୍କ ଦŊଙ୍ଗଗ řŎ ř ଘľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŃŘƉକୁ  Ĩନɹ ńŘନŘĴś ŊଦŐř 
ĴŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧŎ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŊଦŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭ ମିŃŘ ବେହେŎŘƉକୁ  ŔĪĥŃŐŘ ńŘନŘĴś ŊଦŐř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔĪĥŃŐŘ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘନ୍ତ ŊଢେĪƉକୁ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś 
ŊଦŐř ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ ȄŊŘ ଗĶୋňŘŐ Ĵƣଣ୍ଣĴś ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ŊଦŐř ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ଦ řନ Ńଳେ ŔĪĥŃŐŘ ńŘନŘ Ŋଡ଼ŌŘŐ 
ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ŉŘƠଡି ŋ řŃŞେ ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ପ୍ରଦର୍ଶନ Ŕŕ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ŔǑପୃŻ ଯśŊĴƉକୁ ňśŏ řŔ 
ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ŊଦŐŞେ ପ୍ରńମେ ŔśŎକ୍ଷା ଦŅĬȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŉŘƠଡି ŋ řŃŞେ ňŒ ř ଯśŊĴଙ୍କ İŕ řŋŐř ĬƪପାŃ ଘľłŘ Ļřǟଲା ňśŏ řŔŎ 
ĺŊřĴś ĵŎŘň ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘŞେ ŔĪĥŃŐŘ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘନ୍ତ 
ŊଢେĪ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ନŇŊŘ ĴńŘ ସେŕ řŋŐř ŋŘବେ ନŇĪ 
ନ ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନŇĪ ସେ Ŋ řŊŘଦŚŧ Ŏŕ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩĬ İĴ ଘľłŘ Şେ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭ ମିŃŘ ବେହେŎŘ 
Ŋ řŊŘଦŚŧ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ସେନŘ ĨȅĴŘŎŚ ǶୱାŌŚଙ୍କ ଦŊଙ୍ଗଗ řŎ ř ଘľłŘŞେ 
ସେ Ŋ řŊŘଦŚŧ ହ�ୋĪȄଲେģ ଗŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌŚ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି 
ŔŕŎŎ ĻłĴś ŌŘŀ ŌŘŎ řŊŘ ଘľłŘĴś ନŇĪ Ŋ řŊŘଦ ଦŅĵŘ ଦŅĪȄŏŘģ 
ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ İŔŀřň řĲ, ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଘķŎ řȄଲେģ İŕ ř ଘľłŘĴś 
ନŇĪ ɌରୀŌŃ ř ବେହେŎŘ Ŋ řŊŘଦŚŧ ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ İŕ ř ଦś Ī ଘľłŘ 
ňŞେ ňśŏ řŔ ĺŊř ŔśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦś Ī ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŊଦŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି, Ůģų(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœଦĴś Ō୍ୟୁନ řŔ řňŘŏřľ ř 
ŌŘନɹŃŘ ଦŘŊ ř ନŇĪ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  
ଗśŎś ŊŘŎ ūŬ ଘƞଟିĩ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔĴŘŐś  ŰľŘŎś  ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି Īନ୍ଦ୍ରାĺĴĿŘŞେ Ŋ řଜେť଼ି 
ନŇŃŘନŇତ୍ରୀ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ 
ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ŔŕŎ Ŋś ŏ ř ň řକେľ řĦ ĴŎ ř ଦ�ୋĴŘନ 
ŊĻŘŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ Īନ୍ଦ୍ରାĺĴĿŘŞେ 
İĴ ପ୍ରŃ řŊŘଦ ŔŋŘ ĴŎ řȄଲେģ İĴ Ŋ řŎŘľ ŊŘĪȇ‌‌ 

ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĴŎ ř ŔŕŎŎ Ōśĵɹ ŌŘର୍ଗ ଦŅĪ 
ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ŋ řǢନŘń ĵŘŏଖ�ୋƉକୁ  ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İĴ ଦŘŊ řňȽ ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋନ୍ଦ ňŘŐନ ŔŌŧŞେ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
ବେŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ଦ�ୋĴŘନŊĻŘŎ 
Ŕŕ ଗŘť଼ି ĹŐŘĹŐ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ ଯଦř Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜିĴś Ō୍ୟୁନ řŔ řňŘŏřľ ř ĴŎŘ ନ ଯŘİ ତେବେ 
ĩନ୍ଦୋŐନ ĩŕśŎ ř ଜ�ୋŎଦŘŎ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜେť଼ି 

ନŇତ୍ରୀ ନ řŎś ňŌŘ ŌŘļŚ ଚେŃŘŊନŚ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ŋ řଜେť଼ି ନŇŃŘ ଗ řŎ řŎŘĻ Ŕ řĦ ŌŘļŚ, 
Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ŎŘĻś  ଘ řବେŏŘ, 
ŌśŎ řŊŘŕŘŏ ŊɰĴŎ ňŜର୍ବŃନ Ĩƺକ୍ଷ ŕĦŔŎŘĻ ଜ�ţନ, 
ň řƉକି ĵŞ୍ସେŏ, ଦŅŊŎŘĻ ଯŘଦŊ, ଦŅŊŘŎ ŊŘŎ řĴ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŌĻĵଣ୍ଡ, Ŋ řǩଣୁ ପ୍ରŔŘଦ ଯśİŀ, ଦŚňĴ 
ଘ řବେŏŘ, Ŋ řľś  ŔĦଘŘ, ŔŜର୍ଯɹପ୍ରŃŘň Ō řଶ୍ର, ĨŔଦś ŏŘ 
ĵŘନ, ɌରୀņŎ ŌŘļŚ, ଦ�ţŃŘŎŚ ଭ�ୋĪ, ŎŘŌĹǂ 
ŎŘŧ, ŒŘନ୍ତନś  Ŋ řŋŘŎ, ĨŌ řŃ ŔŘŕś, ପ୍ରେŌ řŔ ŊŘଗ, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśĨĥŎ, Ōହେǂ ŌŘļŚ, Ĺମ୍ପେ ŊŘଗ, Ōƞଟୁ 
ŌŕŘନନ୍ଦ, Ńňନ Ŋİ, ଶେœ ňśଟେŏ, Ŋ řଦŅŒŚ 
ବେହେŎŘ, ŏŌɲʮ ŌŕŘନନ୍ଦ, ĴŒɹň ŔŎŘň, ଯśȅǨ ଠିŎ 
ŋŎŘŔଗ୍ରି ĩ, Ŋ řǢନŘń ŔŘŕś, ŉŘŏଗśନ ř ŕŘŃŚ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ŔśନŘ, İĴś ବେହେŎŘ, ŔśŌନ ସେĿ, ତ୍ରିନ Řń ŌŘļŚ, 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŃŘƠଡି, ŊŎś ł ŏś ŕŘ, ň řƞଟୁ ଦŚň, Ńňନ ଦŚň, 
ଗĶୋňŘŐ ମେହେŎ, Ŕମ୍ଭୁ ମେହେŎ, ĴŘǸନା ଯŎŘଦŊ, 
ŔĹřନ ŕĦŔ, ĩŒ řœ ବେହେŎŘ, Ĩନśň ĵśŎŘଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋŕś Ŋ řଜେŀř Ĵରǻମୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ō୍ୟୁନି ŔňିŘŏ ିଟି  ŅŘŊŞିେ Ŋ ିଜେŀŎି ūŬ ķƞଟିĩ ĴƞଟାŊŘƙଜି Ŋନ୍ଦ

ŔĪĥŃŐŘ, Ůģų (ŔŌŔି): କେŎମେŏŚ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ŔĪĥŃŏŘ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ūű Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ 
ŋŏř ŊȢ‌‌ Ĺŧନ Œ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔĪĥŃŏŘ ଗĶୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଦ řǟଲୀň 
ଯōୋŒŚ İȄŞେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ 
ŔǑପାଦřĴŘ Ŏଞ୍ଜିŃŘ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘନŞେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ŔĪĥŃŏŘ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśɄŃ ନŘଗ, କେŎମେŏŚ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶ�ୋĴ 
ŔŘŕś , କେŎମେŏŚ ǭକୁŏ ŔŋŘňŃ ř ଯଜ୍ଞଶ୍ୱେŎ 
ଦŘŒ, ପ୍ରņŘନ Œ řକ୍ଷĴ ŔŞ�ୋĻ Ō řଶ୍ର, ĴŘନ୍ଧକେŏ 
ǭକୁŏ ପ୍ରņŘନ Œ řକ୍ଷĴ ŎŘŌଗĶୋňŘŐ Œରǻମା 
ĵŌŘŎ ř ŔŋŘŞେ ŌƗଚାŔŚନ Ȅଲେģ İȄŞେ 
Ůľ ř ଜ�ୋନŎś  űŪĻł ŊŘŐĴ, ŊŘŐ řĴŘ 
Ĳ ūŭ Ļł ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
କେŎମେŏŚ ଜ�ୋନ ŔǑପାଦĴ ପ୍ରŒŘŔନ ŊŘଗ, 
ĴŔŎ ଜ�ୋନ ŔǑପାଦĴ ନŞ�ୋତ୍ତŌ Ōǟ ଲିĴ, 

ଗŘଣ୍ଡňŃŎŘňŘŏř ଜ�ୋନ ŔǑପାଦĴ Ŏଞ୍ଜିŃ 
ĴśĨŘĥŎ, ľ řȮରାňť଼ା ଜ�ୋନ ŔǑପାଦĴ Ļřତେǂ 
ସେľଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘନ ĩŔ řȄŊŘ ľ řȟ‌‌Ŏś  ňśĪĥŃŐŘ 

ŊɰĴŞେ ūŪŞେ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ŋŐřŊŏ ĹŘǑ ପିĨନŔ řňŞେ ŋŘଗ ନŇŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘଗŎś  ų Ļł Ĳ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘଗŎś  
ųĻł ଖେŐŘŐřƉକୁ  Ōନ�ୋନŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ଖେŐĴś ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řନ�ୋଦ Ŋ řŕŘŎŚ 
ବେହେŎŘ, ପ୍ରŋś ଦତ୍ତ ņŘŎś ĩ, ନ řŎś ňŌ ĹŘନ୍ଦ 

ŔŘŕś , ŔśନŚŏ ŌŕŘňŘȽ, ŕ řŌŘĦŒś Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଗଗନ 
ବେହେŎŘ, ĩŒśତ�ୋœ ŎŘĻňŏřĩ ŎŘĻŊřŕŘŎŚ 
Ŋନଚ�ୋŎ, ଦ řନŌłŚ ପ�ୋŦ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐନŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ସ�ŤŌɹ Ŏଞ୍ଜନ ŌŕŘƻ ତି, ମ�ୋନŘŏřŔŘ 
ŌŕŘňŘȽ, ŔŊřŃŘ İźକା, ŎŒɭ ମିŃŘ ନŘŧĴ, 
Ĩନś ňŌ ŌŕŘƻ ତି ňŎ řĹŘŐନŘŞେ ŔŘŕŘଯɹ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŏଞ୍ଜିŃŘ Ō řଶ୍ର ǶୱାଗŃ ĨŋřŋŘœł 
ଦŅŊŘ Ŕŕ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ଖେŐ 
Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରŒŘŔନ ŊŘଗ ņନɹŊŘଦ ଦŅĪ Ȅଲେģ

ŔĪĥŃŏŘ ŊɰĴǯŎୀŧ ūű Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐĴିŘ ŋŏŊିȢ‌‌ Ĺŧନ

ଦେĲĶŘĥ, Ůģų(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ଦŅĲଗŘĥ ŊɰĴ ଦŅĲଗŘĥ Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ 
ଗśŎś ŊŘŎ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ ଦ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ଥାନŚŧ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ŕŘĪǭକୁŏŎ ପ୍ରņŘନ Œ řକ୍ଷĴ ĨŌ୍ବŎ řŒ 
ଭ�ୋĪଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘନŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ପ୍ରńମେ ŕŘĪǭକୁŏ ŔମେŃ, 
ସ୍ଥାନŚŧ ĩŊŘŔ řĴ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏŊřଦ୍ୟାŐŧ, 

ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ İĴତ୍ରୀŃ ହ�ୋĪ ňŎ řକ୍ରŌŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŊřĪĲ ଚ�ţŃନɹ ņŎś ĩ, 
ବ୍ରାŕɣłŚଯōୋŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ōƞଟୁ ŔŘŌŏ, 
ସ୍ଥାନŚŧ ŊŘŐ řĴŘ ŕŘĪǭକୁŏŎ ପ୍ରņŘନ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ňśǪପାଞ୍ଜŐř ଗśŎś , ĴĺŘŎňŘŏř 
ŔŎĴŘŎŚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘନ 
Œ řକ୍ଷĴ ĬମେŒ ନନ୍ଦ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଦେĲĶŘĥŞେ Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ ŔǊତାŕ ňŘŐନ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ

ĩȡ‌İȧ‌ପ ř ପſŎś  ­ɂǯତାŊĴ ବ�ţĿĴ®

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŞŔȢ , ŎŘĬŎକĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİସň ř)
Ŏ ĪƠǧ ୍ରିĩŏ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋŘĶ (ĩĪĪŀř) ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ¯ɂǯତାŊକ 
ବ�ţĿକ®ରେ କŌǻĹŘŎŚƉ ସŝĻŇŒŚŐ ɂŃ řŋŘ Ĳ ŇŊସŝĻŇŒŚŐ ମନ�ୋŋŘŊ ɂŅର୍ȁŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ  ĩȡ İȧ ň ř ƕଞାŇŘର୍ଜŇ İŊĦ Ŋ řକŘŒ (İŏĩƠŊ ř) Ŋ řŋŘĶରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İହ ř ĨȅବେŒŇରେ  ƕଞାŇŘର୍ଜŇ Ĳ Ŋ řକŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ ସ  řĻřİȟ  ň řକĴ ସ Řହś ĨƺſŃŘ 
କŎ řȄŊŘବେଳେ  Ŋ řĪ, ĩĪĪŀř İŊĦ İĹİ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİȟ  ĪȚ ĹŘର୍ଜ  ĩŎକĴ 
ŊŌ୍ମାƉ ସମେ Ń କ ŘŎĵŘŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ  ĨȅକŘŎŚ Ĳ Ŋହś କ ŌǻĹŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ūŰ Ļł କ ŌǻĹŘŎŚ ŞŔମŘŇƉŎ କ Řō୍ଯɹକŘŎŚ 
ହŕୋĪȄŊŘ ɂǯତାŊ ĬňǱଥାňŇ କ Ŏ řŊŘ ସହ  řŃ ŞŔĶśť ଼ିକŎ ĶśŎś ƫ Ĳ ŞŔମŘŇƉ 
Ň řĻ Ň řĻ କ Řō୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ  İହŘƶୱାŎŘ ପ୍ରା Ǌ ɂŃɹſ ŏŘŋ Ĭňରେ  ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř କŘō୍ଯɹȮମ ĩĪĪŀř ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘ ବେଳେ İȄରେ 
କŘŎĵŘŇŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ କ ŌǻĹŘŎŚ ସ ŝĻŇŚ ňśŎǭକାŎ ଯ�ୋ ĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
ňŜର୍ବŎś  କ Řō୍ଯɹକŘŎŚ ହ ŕୋĪȄŊŘ ŞŔମŘŇƉŎ ĨŋřŇŊ ସମ ŘņŘŇ, ņŘŎłŘ İŊĦ 
Ĩŋ୍ୟାସĶśť ଼ିକś ɂŅର୍ଶŇ କŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ମŃ ଦେĪȄଲେģ ĩĪĪŀř Ŋ řŋŘĶŎ 
ŀřĻřİȟ  Ŋ ř.କĴ. ବେହେŎŘ ĬŻ କŘō୍ଯɹȮମŎ ସĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ ସ řŇ řŧŎ 
ମ୍ୟାନେĻŎ İȧ İȧ  ňśŇ řĩ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

ŎŘĬŎକେŏŘ ĴଲେĻରେ ସŘĪŊŎ କ୍ରାĪȟ‌  ସଚĹŃŇŃŘ

ĩŎİସପ řରେ ପňɰȑ‌ ľƣǻĲŋŎ ŀřŋŘĪȧ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŞŔȢ , ŎŘĬŎକĴŏŘ ĪǴପାŃ କ ŘŎĵŘŇŘŎ ସ୍ପେ ŒŘȢ  
ପ୍ɰȑ  ň୍ଲାƞ (İସň řň ř) Ŋ řŋŘĶରେ İକ ŇŜŃŇ ପ୍ɰȑ  ľƣଣ୍ଣĲŋŎ ŀřŋŘĪȧ  ĬȘ ķŘľ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȚ ň řİȟ  Ĳ İȧ ň řň ř Ŋ řŋŘĶŎ ସ  řĻřİȟ  ĩȡ . କ Ĵ. Ŋ řସŘରେ  İହ ř 
ଯନ୍ତƽŘପ�ୋକŎłŎ ĬȘ ķŘľŇ କ Ŏ řȄଲେģ İହ ř ĨŊସŎରେ  İସň řň ř Ŋ řŋŘĶŎ 
Ļřİମ ĪŇ-ĹŘର୍ଜ ň ř. କĴ. ňŘŦ଼ୀƉ ସହ řŃ İସň řň ř İŊĦ ŇŜŃŇ ପ୍ɰȑ  ମ řȢ  Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅକŘŎŚ Ĳ କ ŌǻĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŇŜŃŇ ŋŘŊରେ  Ǳଥାň řŃ ĬňକŎłĶśť ଼ିକ 
Ŋľମ ȰରାĪଣ୍ଡିଂ İŊĦ Ň řŎŚſł କŘō୍ଯɹ ସମŧରେ ପ୍ɰȑ  Ķśť ଼ିକŎ ସśŎକ୍ଷି Ń İŊĦ Ņſ 
ķŜƣଣ୍ଣŇକś ସହĻ କŎ řŊģ İହŘ କŘŎĵŘŇŘ ମƺରେ ସśŎକ୍ଷା Ŋŝƴ ଧି, ĬƪପାŅକŃŘରେ ĬǈŃ ř 
İŊĦ ମŘŇśĩȢ  ହ୍ୟାଣ୍ଡେŏřĦ Ŋ řňŅକś ɏରାସ କŎ řŊŘ Ņ řĶରେ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେňģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŮŘų(ŔŌ řŔ):

ĩସƻତା Ű ŃŘŎ řĵ ĻŘŃŚŧ ɂଯśକ୍ତି ɂŃ řǨଠାŇ (İŇĩĪľ ř)
Ŏ ŬŭŃମ ସମŘŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊ İȚ ĩĪľ řŎ ŋś ŊନେǢŎ 
ବେହେŎŘ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧମĿŘରେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେ Ŋģ 
İȄରେ ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇŘȢ କ�ୋ ମśĵɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ  Ʉଜେǂ ɂŃŘň ସ  řĦହ ଯ�ୋ ĶଦେĪ ŃŘƉŎ 
ŅŚକ୍ଷାନ୍ତ ŋŘœł ɂŅŘŇ କŎ řବେģ İȢ  ĩƠ ľ řŎ ସ řİȟ ŀř 
ŃńŘ İȚ ĩĪľ ř ŎŘĬŎକĴŏŘŎ ବ�ୋର୍ଡ  ĨȜ  Ķŋƣଣ୍ଣର୍ସ 
İȧ . İȚ  ସ śɄମłɹȟ  ଯ�ୋ ĶଦେĪ ŊŻŊɹ Ŏȃବେģ 
ŎŘĬŎକĴŏŘ İȚ ĩĪľ ř Ň řର୍ƳଦେŒକ  ɂଫŉସŎ କ Ĵ. 
ĬମŘ ମହେ ǢŎ ŎŘĲƉ ĨƺſŃŘରେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
ସମŘŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊ ĨŊସŎରେ  İȚ ĩĪľ řŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ   ĬňŘȅ ɂŅŘŇ ସହ  ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽ(ĩŏମśŇ ř)ଙ୍କୁ ସମ  ɲର୍ଦ୍ଧିŃ କ Ŏଯ řŊģ Œ řକ୍ଷାକ୍ଷେȽରେ 
ɂŃ řǨଠା  ŏŘŋ କ Ŏ řȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœଙ୍କୁ ମ  ƺ ସ ǗମାŇ řŃ 
କŎŘଯ řŊģ ĩĻř İ ନେ Ī ŎŘĬŎକĴŏŘ İȚ ĩĪľ ř 

ସ řନେȑ  ହ Ȣ ĿŘରେ  ĩୟ�ୋĻřŃ İକ ସ Řମ୍ୱାŅ řକ 
ସǗ ମିŐŇŚରେ  İȚ ĩĪľ ř Ň řର୍ƳଦେŒକ  ɂଫŉସŎ କ Ĵ 
ĬମŘମହେǢŎ ŎŘĲ ସ ŜĹŇŘ ଦେ Ī କହ  řଲେ  İହ ř 
ସମŘŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊରେ ମ�ୋ ľ ūųŮŲ Ļłଙ୍କୁ   ŀ řȰରୀ 
ĬňŘȅ ɂŅŘŇ କ ŎŘଯ řŊģ   ŞŔମŘŇƉ ମ ƺରେ  Ůűū 
Ļł ļ řĨ Ŏହ řĺƻତି ଯ ŘହŘକ ř ମ�ୋ ľ ŀ řȰରୀ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉŎ 

ŬŮ. ūű ɂŃ řŒŃģ İŃŅŊɹŃŚŃ ŞŔମŘŇƉ ମ ƺରେ 
ų ľ ř ɂŃ řǨଠାŇ Ƕƣଣ୍ଣ  ňŅକ, ű ľ ř İଣ୍ଡୋମେƞ Ƕƣଣ୍ଣ 
ňŅକ, ų ľ ř İଣ୍ଡୋମେƞ ňŅକ  İŊĦ ůŲľ ř ର� Ťňɹ 
ňŅକ  ɂŅŘŇ କ ŎŘଯ řŊ ବ�ୋ ŏř ŞŔ କହ  řȄଲେģ ŞŔ 
କହ řଲେ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ  Ųū Ļł Ŋ řଦେŒŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ 
ŀ řȰରୀ  ɂŅŘŇ କ ŎŘଯŘĬĺ ř, ଯେ ĬĥȄରେ  ŊƍŐŘଦେŒŎ 

ŬŪ Ļł, ସ śŅŘŇŎ Ļଣେ, ନେ ňŘŐŎ ŭŬ, ଯ śŻŎŘଷ୍ଟ୍ର 
ĩମେŎ řକŘŎ Ů Ļł, ĩଫĶŘŇ řǯତାŇŎ Ļଣେ, ŋś ľŘŇŎ 
ŭ Ļł, Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘŎ Ļଣେ  İŊĦ ŋŘŎŃŎ 
İȚ ĩȡ ĩĪ (Ĩł ĩŊŘସ řକ  ŋŘŎŃŚŧ) ĩŅř 
Ŋ řଦେŒŎś  ūų Ļł Ŏହ řĺƻତିģ 

ŞŔହ řňŎ ř İŇĩĪľ ř ŎŘĬŎକĴŏŘŎś  ňŘĿňŦ଼ା 
ଶେœ କ Ŏ ř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେ Ƚରେ ଦେ Œ Ŋ řଦେŒରେ  ĵ୍ୟାŃ ř 
Ĩର୍ଜŇ କ Ŏ řȄŊŘ Ů Ļł ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ(ĩŏś ମ řŇ ř)ଙ୍କୁ 
ସǗମାŇ řŃ କŎŘଯ řŊģ ň řň řĩŎସ ř Ĩƺſ ɂଫŉସŎ Œ řŒ řŎ 
କśମŘŎ ସŘହś  ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ କŘō୍ଯɹȮମରେ 
ĨŇɹମŘŇƉ ମ ƺରେ  ŀřŇ İକŘଡେମ řȇ  ɂଫŉସŎ 
Ĩଶ�ୋକ କśମŘŎ Ńś Ŏś ȇ , କś ŐସĹřŊ ɂଫŉସŎ ର�ୋହŇ 
ȅମŘŇ, ɂଫŉସŎ ŎŘĻŚŊ ňଣ୍ଡା, ɂଫŉସŎ ĨŇ řŏ 
ସ řĦହ, ଲ�ୋକ ସ  Ǒର୍କ  ĨȅକŘŎŚ ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ķśପ୍ତା  ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İȚ ĩĪľ ř ĵŘŅɹ ɂକ୍ରି ŧŘକŎł Ŋ řŋŘĶ 
ସହକŘŎŚ ɂଫŉସŎ ŀକɟŎ ĲŢ Ŋ řŇŚ ŎŘĬŃŎŘŧ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ūųŮŲ ĻłƉକୁ  Ō řŐ řŊ ŀ řȰŚ, ų ɂŃ řǨଠାŇĴś Ƕƣǻ ପŅĴ
İȚ ĩĪľ řŎ ŔŌŘŊƥǻŇ ĬƮŊ ŰŞେ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ň ŜĻɹɌରୀ କ śମŘŎ ŋŘĪƉ 
ƶୱାŎŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ ଶ�ୋ ŋŇŚŧ ĩନǁଦୋŐŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ସ ŋɹ İŊĦ 
ŎŘĬŎକĴŏŘ ଶ�ୋŋŇŚŧ Œ řକ୍ଷାଶ୍ରମŎ ŒŘĵŘ ସମ୍ପାŅକ ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ 
ସମŘĻŞŔŊŚ Ň řŎଞ୍ଜŇ ବେହେ ŎŘƉŎ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ İକ 
ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘହɣରେ 
ଦେହŘନ୍ତ ହ ŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŞŔ ŎŘĬŏକĴŏŘ ĪǴପାŃ 
କŘŎĵŘŇŘŎ କ ŌǻĹŘŎŚ 
ňŅŎś  ସ୍ୱେ ƐଛାକŝŃ ĨŊସŎ 
ନେĪ ସମŘĻŞŔŊŘରେ ɄŃŚ 
Ŏହ řȄଲେģ ŃŘƉŎ Ņś ħĵŅ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋ ŋŇŚŧ 
ĩନǁଦୋŐŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒ řକŘ ସମ୍ପା ŅřକŘ ŀକɟŎ ĨŎś ǄŃŚ ଦେ ŊŚ 
ĶŋŚŎ ଶ�ୋକ  ɂକŘŒ କ Ŏ řĺƻତିģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ  ŭůľ ř 
ଶ�ୋŋŇŚŧ Œ řକ୍ଷାଶ୍ରମ, ĩନǁଦୋŐŇŎ ସŋɹସŋ୍ୟା, ĩƬମୀŧǶĻŇ 
Ĳ ŒśଭେƐଛୁƉ ମ ƺରେ ଶ�ୋକ Ŏ ĺŘŧŘ ଖେ ŐřଯŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ 
ŒŊŘņŘŎ ŋś ŊନେǢŎŎś  ŊŘହŘŎ ř କľକ Ŋ řť଼ାŇŘସŚ ň ŜĻɹ କśମŘŎ 
ŋŘĪƉ ǷମୃŃ řňŚĿକś ĨłŘଯŘĪ ŞŔĿŘŎś  ŎŘĬŎକĴŏŘ ଶ�ୋŋŇŚŧ 
Œ řକ୍ଷାଶ୍ରମ  ĩĪň řİȢ  İŊĦ ŏŘĿ řକľŘ Œ řକ୍ଷାଶ୍ରମକś ଶେ œ Ņର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ Ň řĩଯŘĪ ବେ ŅŊ୍ୟାସ ତ୍ରିବେ  łŚ ସ ƍମ  ķŘľରେ  ĩସƻତା 
କŘŏř ŃŘƉŎ ଶେœକŝŃɹ ସǑǈ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

ଶ�ୋŋŇୀŧ ĩନǁଦୋŐŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ସŋɹ ŇୀŎ ŋŘĪଙ୍କ Ń řର�ୋņŘŇ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘų(ŔŌ řŔ):

 ŏŘĿ řକľŘ Ŋ୍ଲȇ  ŊŏŘł ř Ȱରାମ  ňƗଚାŧŃରେ  İକ 
ķର�ୋĪ କମ୍ପା ŇŚ ňſŎś  ହେ ŊŘକś ଯ ŘĬȄŊŘ 
ବେĩĪŇ Ļମ ř Ĩȅଗ୍ରହłକś Ŋ řର�ୋņ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İ ନେ Ī İକ  ǷମାŎକňȽ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ 
ମହŘŇĶŎ Ň řĶମ କମ  řସŇŎ ŅŚŇŘ Ņସ୍ତĶŚŎଙ୍କୁ 
ɂŅŘŇ କ ŎŘଯŘĪĺ řģ ǷମାŎକňȽ ମ śŃŘŊକ, ŊŏŘł ř 
ȰରାମŎ ň୍ଲľ ŇĦ Ŭ, ĵŘŃŘ ŇĦ ūŬŰରେ  ȄŊŘ Ŭū 
İକŎ ŭůŪŪ ŀřସ řମ řŏ Ļମ řକś  ŎŘĬŎକĴŏŘŎ 
İŇŋŘĪର�ୋ କ ĴŧŘŎ ĪŇɃରାସŏś ସȚ  ପ୍ରା Īଭେȑ  
ŏ řମ řଟେȓ  ŇŘମକ İକ ķର�ୋĪ କମ୍ପାŇŚ ନେĪȄŊŘ 
ବେଳେ  Ļମ řŎ ମ ŘňĹś ň କ Ŏ řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řŇ ņŘō୍ଯɹ 
କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ  ȰରାମସŋŘରେ  Ļମ ř 
ମŘňĹś ň ňŘĪĥ ହ ŕୋĪȄŊŘ Ň řǪତ୍ତିକś  ȰରାମŊŘସŚ 
Ŋ řର�ୋņ କ Ŏ řĺƻତିģ İନେĪ ňŜର୍ବŎś  ମ ƺ ŏŘĿ řକľŘ 
Ńହସ řŏŅŘŎ Ĳ ସ śନ୍ଦŎĶŀ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ   Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňȽ ŅřĩଯŘĪ ȄŏŘģ İହŘସହ  Ņřǟଲୀ  ĨŇś ସŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř ĻŘŃŚŧ କମ  řŒŇ Ĳ ମ śĵɹମନ୍ତ୍ରୀ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକ�ୋǦରେ ମ ș ଯ  Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽ 

ŅŘĵŏ ହ ŕୋĪĺ řģ ତେବେ ସମସ୍ତ   Ĩŋřଯ�ୋĶŎ 
İňō୍ଯɹନ୍ତ କ� Ťłସ ř ŒśłŘł ř ହ ŕୋĪŇŘହ Ȁģ ତେ łś 
İňŎ ř ବେ ĩĪŇ କ Řō୍ଯɹକś  ର�ୋକ  řŊŘକś ĩŊŒɹକ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ କŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 

ĨŊସŎରେ Ķର୍ଜŇ ସŎňଞ୍ଚ ସĹřŇ ĲŎŘମ, ସśĪŀřହ ř 
ସŎňଞ୍ଚ  ĨŎś ł କ  řସŘŇ, ମ śଣ୍ଡାļŎ ସ Ŏňଞ୍ଚ ସକ Ŏ ř 
ĲŎŘମ, Ņŏକ ř ସ Ŏňଞ୍ଚ କ Ňକ  ĵŘȢ ଖ�ୋ ସମେ Ń 
ĨŇɹମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŇŘ ȰରାŌŔŋŘŞŎ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕłĴś Ŋ řŞ�ୋņ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକĴŏŘŎ 
ବ୍ରାǹłŚ ŇŅŚ Ĭňରେ  ɂǯତାŊ řŃ Ŋହś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń 
ବେŅŊ୍ୟାସ  ļś ŏŘପ�ୋŏŎ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ɂକǛ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
କĴବେ  ɂକŘŒ ňŘĪ କ Řō୍ଯɹକŘŎŚ ହେ Ŋ 
ବ�ୋŏř ସ ŘņŘŎłରେ  ɂŒɨŊŘĹŚ ସ ŝଷ୍ଟି ହ  ŕୋĪĺ řģ 
ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ବେ  ŅŊ୍ୟାସ  Ŋ řକŘŒ 
ମଞ୍ଚŎ ŃŎଫŎś  ŎŘĻɹ ସ ŎକŘŎƉ Ň řକľରେ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ବେ ŅŊ୍ୟାସ  ļś ŏŘପ�ୋŏ ସମେ Ń 
ūūľ ř ɂମśĵ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ କ ŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŞŔȄ ମ ƺŎś  Ŋହś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń ବେ ŅŊ୍ୟାସ 
ļś ŏŘପ�ୋŏ ɂକǛକś ମ�ୋହ Ň କ śମŘŎ ମ Řļ ř 
ସŎକŘŎ ĶŃ ĨĶǦ Ų ŃŘŎ řĵରେ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
କŎ řȄଲେģ ହେଲେ  ĪŃ ř ମ ƺରେ  İକ  Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ହŕୋĪȄଲେ  Ŋ ř ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ ɂକǛ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ  ɂǯତୁŃ ř 
ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ଯŘହŘକś ନେĪ ĬȘ ବେĶ ɂକŘŒ କŎ řĺ ř 
ବେŅŊ୍ୟାସ Ŋ řକŘŒ ମଞ୍ଚģ 

ବେŅŊ୍ୟାସ  ňŚĿŎ ସ ƍମ ସ୍ଥ Őରେ  ŒĦĵ, 
କ�ୋİŏ Ĳ ସ ŎǶŃŚ ŭľ ř ŇŅŚŎ ସ ƍମ ସ୍ଥ ŐŎś  
Ĭତ୍ପତ୍ତି ହ ŕୋĪĺ ř ň Ŝłɹତ�ୋŧŘ ବ୍ରା ǹłŚģ କ ĴŊŐ 
Ŋର୍ଷାŅ řŇ ŊɹŃŚŃ ସƍମ ସ୍ଥŐରେ ĻŐɂŊŘହ ŇŘମକś 
ମŘȽ ହ ŕୋĪńŘİģ İହŘକś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŒĦĵ ŞŔŃś , 
Ň řŌ୍ମାłŘņŚŇ କ�ୋ Īŏř ŞŔŃś  İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ɄǹłŚ 
ŞŔŃś  ňŎ řମ řŃ ĨĦĹŐରେ  İକ  ĻŐŋଣ୍ଡାŎ ସ ŝଷ୍ଟି 

ସହ řŃ ŇŅŚŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ  ŇŅŚŊǄ, ŇŅŚŊǄ 
Ĭňରେ  ŎŘǯତା, ňńŎ ŊǄ İŊĦ ňŘହŘĹ Ň řŌ୍ମାł 
ňŘĪĥ ବେŅŊ୍ୟାସ Ŋ řକŘŒ ମଞ୍ଚ ସŎକŘŎƉ Ň řକľରେ 

ŅŘŊ ř କ Ŏ řȄŏŘģ ĻŐ ସ ĦŎſł ƶୱାŎŘ ବେ ŅŊ୍ୟାସ 
ňŚĿŎ Ş�Ťନ୍ଦō୍ଯɹକŎł, ňŎ řବେŒ ସ ƻତୁŐŇ, 
ňō୍ଯɹľକƉ ňŘĪĥ ନ� ŤକŘŊ řହŘŎ İŊĦ ମ ƮĻŚŊŚƉ 
ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ  ĬňŘƒଜ୍ଜŇŎ ସ śଯ�ୋĶ ସ ŝଷ୍ଟି ହେ  Ŋģ İହ ř 
ସନ୍ଦର୍ଭରେ ମ śĵɹମନ୍ତ୍ରୀ, ň Ŝƥତ୍ତମନ୍ତ୍ରୀ, ସ śନ୍ଦŎĶଡ଼ 
ĻřǟଲାňŘŐ, ମ śĵɹଯନ୍ତ୍ରୀ  ŃńŘ ĨŊŊŘହ řକŘ ňŎ řĹŘŐକ 
İŊĦ ŎŘĬŎକĴŏŘ ĻŐŞŔĹŇ Ŋ řŋŘĻŇ 
Ĩȅſłଯନ୍ତ୍ରୀ  İŊĦ ସ śନ୍ଦŎĶଡ଼  ĻŐŞŔĹŇ (ĩĪ.
Ŋ ř.) ĨņŚſłଯନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řକľକś ǷମାŎକňȽ ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŘŊ řŎ ňŎ řň ŜŎł ňŘĪĥ 
ĩĻř ସର୍ଭେ କŘō୍ଯɹŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ɂǯତୁŃ ř ňŘĪĥ ସହŘŧକ 

Ň řର୍ବାହŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ  Ĺǂମł ř ŊŘŊś Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ସହŘŧକ ଯନ୍ତ୍ରୀ ଶେ  œଦେŊ ŞŔĿŚ İŊĦ କ Ň řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ 
Ŋ řǩଣୁପ୍ରୀŧŘ ସ ŘƉ ସହ  řŃ ବେ ŅŊ୍ୟାସ  Ŋ řକŘŒ ମଞ୍ଚ Ŏ 

ସŋŘňŃ ř ŊȿରୀŇŘŎŘŧł ňŘŦ଼ୀ, ĬňସŋŘňŃ ř ହŝœ řକĴŒ 
ŊŐřŧŘŎସ řĦହ, ŎମŘକŘନ୍ତ  ňŘଣ୍ଡେ, ĪĦ Ňରେǂ କ śମŘŎ 
ŅŘŒ, ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅକ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŅŘସ, ସମ୍ପାŅକ 
Ŋ řĻŧ କ śମŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, କ�ୋ œŘƺſ ମ ņśସŜŅŇ ସ Řହś, 
କĴŅŘŎŇŘń ňŘŦ଼ୀ, ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ମ  řଶ୍ର, Ņ řŊŘକŎ 
Ňନ୍ଦ, ĨŋřମŇ୍ୟୁ  ňŘŦ଼ୀ  İŊĦ ĨĻŧ ňŘŦ଼ୀ  ɂମśĵ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା  ŃńŘ ȸଷ୍ଟି Ķł ତ୍ରିବେ  łŚ ķŘľ (ହŘ?ňକŘ 
ķŘľ), ସର୍କିľ ହŘĬସ Ň řକľସ୍ଥ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ମନ୍ଦି Ŏ İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ɄǹłŚ ŞŔŃś  ĨĦĹŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ କ Ŏ řȄଲେģ 
İହ ř ɂǯତାŊ řŃ ɂକǛ ňŘĪĥ ସ Ŋ řଶେœ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ  ɂǯତୁŃ ř 
ଯńŘŒŚȱ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ କŎŘଯŘĬĺ řģ

ɂǯତାŊ řŃ ļś ŏŘପ�ୋŏŎ ପŜƣଣ୍ଣାƍ ɂĴǛ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କେବେ

Ņś Ī ŏś ଟେŎŘƉକୁ  
କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł 

କśȽରା,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ସśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା କśତ୍ରା ńŘŇŘ ŎŘƗ ଚିର�ୋŀ 
ňŘĵŎś  Ņś ĪĻł Ŋନ୍ଧୁକņŘŎŚ ŏś ଟେŎŘଙ୍କୁ   ňśŏ řସ  Ķ řŎଫ 
କŎ ř ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କ Ŏ řȄŊŘ ସ ŜĹŇŘ ɂŅŘŇ 
କŎ řĺ řģ ĵŃକśŎŊŘହŘŏ ȰରାମŎ କ  řĺ ř ଗ�ୋ Ŏś  ବେ ňŘŎ ř 
ļŎ řĩŊŘହŘŏŎś  Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଗ�ୋŎś  ନେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĪŊĶŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସ ŏଙ୍ଗାŊŘହŘŏ ĿŘରେ  Ņś Īľ ř 
ŊŘĪକରେ  Ů Ļł ŏś ଟେŎŘ Ŋନ୍ଧୁକ  ņŎ ř ଗ�ୋ Ŏś  ବେ ňŘŎ řଙ୍କୁ 
ņମକ  Ĺମକ ଦେ ĬȄŊŘ ବେଳେ ସମସ୍ତ ଗ�ୋ   Ŏś  ବେ ňŘŎ ř 
İକତ୍ରୀŃ ହ ŕୋĪ ŞŔମŘŇଙ୍କୁ   ķĬŀŘĪŊŘŎś  ŞŔମŘନେ 
ଫŉŎŘŎ ହେ ĪଯŘĬȄଲେģକśତ୍ରା  ńŘŇŘ ŎŘƗ ଚିର�ୋŀ ĿŘରେ 
Ņś ĪĻł ŊŘĪକŎś  ňŀřଯŘĪȄଲେ Ĳ ĩĬ Ņś ĪĻł ଫŉŎŘŎ 
ହŕୋĪĶଲେģňରେ ଗ�ୋ Ŏś  ବେ ňŘŎ ř ମ Řନେ  ŞŔମŘŇଙ୍କୁ କ  ŘŊś  
କŎ ř ପ�ୋ ŏřସକś ĻřମŘ ଦେ ĪȄଲେģପ�ୋŏřସ  ŞŔମŘŇƉ ĿŘŎś  
ଗ�ୋଟ�ୋ  ŊŘĪକ  Ĳ ଗ�ୋଟେ କ  ŘŎŊŘĪŇ ŎŘĪଫŏ ĻŊŃ 
କŎ řȄŊŘ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺ ř ପ�ୋŏřସģĨŋřଯśŻ ମŘନେ ହେĬĺƻତି 
ļŘŎĵƠ Ĩଞ୍ଚŐ ଠେଠେ ľŘƍŎŎ ňƉĻ କ śମŘŎ ňŘଣ୍ଡେ  Ĳ 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ମ řଞ୍ଜģ İହ ř Ĩŋ řଯśŻ ମŘŇଙ୍କୁ  ļŘŎĵƠ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŊŏś  
ňŘସŵŘŇ ňଠେĪȄŊŘ ପ�ୋ ŏřସ  ɂକŘŒ କ Ŏ řĺ řģİହŘ ସହ  řŃ 
ķľłŘŎ Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ କŎś ĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŧ śĻřĩĪ 
ĩŏśମ řŇ ř ĩŞ�ୋସ řİସŇ Ĳ ŎŘĬŎକĴŏŘ 
ସŎକŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ ŎŻŅŘŇ ŧśŇ řȑ  
ସହଯ�ୋĶରେ  İକ  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ŧśĻřĩĪ 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧȟ ରେ  ĨŇśǨ ଠିŃ ହ ŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŎķśŇŘńňǟଲୀ  Ŋ řņŘŧକ  Ņś ର୍ଗା  ĹŎł Ńƻତୀ 
ମśĵɹĨŃ řȄ Ĳ ŎŘĬŎକĴŏŘ Ŋ řřņŘŧକ 
ସŘŎŅŘ ɂସŘŅ ŇŘŧକ ସ ǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŊ řŎକś ĬȘ ķŘľŇ କ Ŏ řȄଲେģ 
ĨŇɹମŘŇƉ ମ ƺରେ  ĩȡ İȧ ň řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
କŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ  ɂŅŚň କ śମŘŎ 
ସŘହś, ŧśĻřĩĪŎ Ĩƺſ ɂĶŃ ř ŅŘସ ଯ�ୋ Ķ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋľ ŲŪ ŧśŇ řŢ  ľ ŎŻ 

ସĦଗ୍ǽହŚŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĨŇśǨଠାŇŎ ସŋŘňŃ ř ĪĦ 
ĩŅřŃɹ କ śମŘŎ ମହ ŘňŘȽƉ ସ ŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř କ Řō୍ଯɹȮମରେ  ĪĦ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ňଣ୍ଡା ମଞ୍ଚ   ňŎ řĹŘŐŇŘ କ Ŏ řȄଲେģ କ Řō୍ଯɹକŘŎŚ 
ସŋŘňŃ ř ĪĦ ɂŒŘନ୍ତ କ śମŘŎ ବେହେ ŎŘ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କ Ŏ řȄଲେģ ĪĦ ବ� ţଲ�ୋĹŇ 
ସŘମŏ, ĪĦ Ŋସନ୍ତ  ŞŔŇŘňŃ ř, ĪĦ ŏŐřତେନ୍ଦୁ 
ମ řଶ୍ର, ĪĦ ɂŃŘň କśମŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ĪĦ ŃŘňସ ଜେŇŘ, 
ĪĦ ɂŋŘŃ Ŏଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĪĦ. ମନ�ୋĻ ମହନ୍ତ, 
ĪĦ. ɂŒŘନ୍ତ  ňŘł řȰରାହŚ, ĪĦ. ĨŇŘŅř ĹŎł 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĪĦ ହ řମŘĦŒś ɂņŘŇ, ĪĦ. ସĦĻŚŊ ମ řଶ୍ର, 
ĪĦ. ĨମŎ ସ Řହś, Œśଭେନ୍ଦୁ ମ ŘļŚƉ ସମେ Ń 
ŧśĻřĩĪ ĺŘȽ ସହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŧśĻřĩĪ ĩŏś Ō řŇ ř ĩŞ�ୋସ řİସȚ‌Ŏ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ĩȡ‌İȧ‌ପ řŎ ମେņŘŊŝ ƥ ତି ଯōୋĻŇŘରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŞŔȢ  ŎŘĬŎକĴŏŘ ĪǴପାŃ 
କŘŎĵŘŇŘŎ କର୍ପେ Řରେȑ  ସ ŘମŘĻřକ  ŅŘŧ řƫ (ସ řİସĩŎ) 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ŬŪŪű-ŪŲମସ řହŘରେ  ĩŎମ୍ଭ ହ ŕୋĪȄŊŘ 
ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି ଯ�ୋ  ĻŇŘ ମ Řƺମରେ  ňŘǢȡŘଞ୍ଚŐŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ 
ସହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ କ ŎŘଯŘĬĺ řģ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ĨņŚŇରେ, Ĭଚ୍ଚ 
ମŘƺମ řକ İŊĦ Ĭଚ୍ଚ ମŘƺମ řକ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରହł କŎś ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ 
ɂŃ řŊର୍ଷ  ūŬ ହ ĻŘŎ ľଙ୍କା  İŊĦ ପ୍ରା ńମ řକ  Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରହ ł କ Ŏś ȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ   ɂŃ řŊର୍ଷ  ūŪ ହ ĻŘŎ ŲŪŪ ľଙ୍କା ପ୍ରୋତ୍ସାହ Ň ŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ କ ŎŘଯŘĬĺ řģ İହ ř ଯ�ୋ ĻŇŘ ĨŊହେŐřŃ ňŝଷ୍ଠŋŜ ମ řŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŞŔମŘŇƉŎ ĩର୍ଥିକ ବ�ୋ ļ ɏରାସ କŎ ř İŊĦ କ�Ťłସ ř 
ŊŘņŘ Ŋ řŇŘ ŞŔମŘŇƉŎ ňŘĿňŦ଼ା ĻŘŎ ř ŎȃŊŘରେ ସſମ କŎ ř 
ସŒŻ କŎ řŊŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ମ řକŘ ଗ୍ରହł କŎ řĩସśĺ řģ

ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ ŭ Ķ řŎŉ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ňŎ řŊŘŎ ସ Ņସɹ ķŎ କ Řମରେ 
Ŋɹସ୍ତ ȄŊŘŎ ସśଯ�ୋĶ ନେĪ ଚ�ୋŎ ř କŎ řŊŘ ķľłŘରେ ŞŔକɟŎ -ű 
ńŘŇŘ ňśŏ řସ  ŇŘŊŘŐକ ସମେ Ń ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ କ Ŏ řĺ řģ Ķ řŎଫ 
ĨŋřଯśŻମŘନେ ହେଲେ, ŞŔକɟŎ -ūű ňŘର୍କ ŊǯତିŎ ର�ୋହ řŃ କśǕଭାŎ 
(ŬŪ) Ĳ ŞŔକɟŎ -ūű, Ŋ ř/ŰŮ ķŎŎ ňĺ ňŘǢŎ୍ର  ĨĻŧ ମ śŇŘ 
(ŭŭ)ģ ŞŔମŘŇƉ ĿŘŎś  Ůľ ř Ķ୍ୟାସ ସ řŏ řƠŎ, ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ 
ଗ�ୋľ řİ ǭକୁľ ř ĻŊŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řସ ସŜĹŇŘ ମśŃŘŊକ, ŞŔକɟŎ 
-ų, ŀ ř/ųŭū ķରେ  ŊŘସ କ ŎśȄŊŘ ĨମŎŇŘń ŅŐŘĪ ĶŃ Ŭů 
ĨĶǦ ŅřŇ କ� Ťłସ ř କ Řମରେ  ķŎś  ŊŘହŘŎ ř ଯ ŘĪȄଲେģ ତେବେ 
ňŎ řŊŘŎ ସ Ņସɹ ĨŇɹ କ Řମରେ  Ŋɹସ୍ତ  Ȅଲେģ Ɍରୀ  ŅŐŘĪ ķŎକś 
ଫŉŎ řŊŘ ňରେ  Ķ୍ୟାସ ସ  řŏ řƠŎ Ĳ ମ�ୋ ŊŘĪŏ ŇȄŊŘ ĻŘł řŊŘକś 
ňŘĪȄଲେģ Ŋହś ଖ�ୋ ĻŘଖ�ୋĻř କ Ŏ řŊŘ ସତ୍ତେ Ţ  ŵ କ� Ťłସ ř ସନ୍ଧା Ň 
ňŘĪ ŇȄଲେģ İନେĪ ŭ ŞŔପ୍ଟେମɲŎରେ ŞŔ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ňśŏ řସ İ ନେĪ ମŘମŏŘ ŎśĻś  କŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ķľłŘରେ ସĦňŝŻ Ļଣେ ŇŘŊŘŐକକś ŊŘŐ ସśņŘŎ 
Ķŝହକś ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ ĨŇɹ ĨŋřଯśŻ ଦ୍ୱŧଙ୍କୁ Ķ řŎଫ 
ňରେ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŞŔକɟŎ-ŮǱଥିŃ ŎŘĬŎକĴŏŘ କଲେ Ļ Ĳ ŎŘĬŎକĴŏŘ 
ňśŏ řସŎ ମ řŐ řŃ ĩŇśକŜŏɹରେ ସŘĪŊŎ କ୍ରାĪମ, ଯ�ŤŇ ĬƪପୀŀŇŎ ɂŃ řର�ୋņ Ĳ İହŘŎ 
Ň řŎŘକŎł ସ Ǒର୍କରେ  İକ ସଚେ ŃŇŃŘ କ Řō୍ଯɹȮମ କଲେ Ļ ňŎ řସŎରେ  ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ କଲେĻŎ Ĩƺſ ŀ. ŎŊŚǂ କśମŘŎ ଜେŇŘƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř କŘō୍ଯɹȮମରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ ň ř ŀ. ɌରାŊłŚ ŇŘŧକ ମśĵɹ ĨŃ řȄ, ŀ řİସň ř ĶśŎśŊŘŎŚ 
ହେମɲʗମ Ĳ ସŘĪŊŎ ŀřİସň ř ŞŔର�ୋଫřŇŘ ଖେȧ  ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ĳ ĨŇɹŃମ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŞŔକɟŎ-ŭ ńŘŇŘŎ ସŊĪŇɵପେକɟŎ Ņśର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ɂņŘŇ Ĳ İİସĩĪ Ŋ ř. ŀ ř. 
ȃŏŘŎ ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŃମ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŀ řİସň ř ଖେȧ  ସŘĪŊŎ 
କ୍ରାĪମ ସ Ǒର୍କରେ  ĩଲ�ୋĹŇŘ କ Ŏ řȄଲେģ ମହ  řŐŘମŘŇƉ ସ śŎକ୍ଷା  ňŘĪĥ ମ�ୋ ŊŘĪŏ 
ŇମɲŎ ųŲŬűůűŬŭŭŬରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କśହŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
Ĩƺſ ŀ. ଜେ ŇŘ ସ୍ୱା ĶŃ ŋŘœł ସହ କ  Řō୍ଯɹȮମŎ ĩŋřମśĵɹ ସ Ǒର୍କରେ  Ĳ Ĩଧ୍ୟାňକ 
କŎśłŘକŎ ňŘƛŒŘłŚ କ Řō୍ଯɹȮମରେ ସ Ħଯ�ୋĻŇŘ କ Ŏ řŊŘ ସହ  ĨŃ řȄମŘŇƉ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ କŘō୍ଯɹȮମŎ ĩŊŘହକ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řକŘ ŋŘŎŃŚ ŊŎśŵŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟା ň řକŘ Ŋନ୍ଦŇŘ Ş�ୋରେȚ , Ĩଧ୍ୟାňକ ସ  řƴଧାର୍ଥ ସ Řହś, İİȧ ĩĪ Ŋ ř. ŀ ř. 
ȃŏŘŎ, କନେǦŊŐ ĨŏřŋŘŅŚପ୍ତି ɂņŘŇ ɂମśĵ ସହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

	<Ņś Ī Ņ řŇŞେ ĹŘŏřĶŏŘ Ņś Ī ĻŚŊŇ
ŒŊ Ŏȃ  ȰରାŌŊŘସୀଙ୍କ ņŘŎłŘ 

Ş�ୋĪť଼ା,ŮŘų(ŔŌ řŔ): କ�ୋĪť଼ା  ńŘŇŘ ଜେ İȧ ŀŊ୍ଲ ʮୟୁ  ŇŘŎŘŧłପ�ୋœ ĵł ř 
ସǗମୁĵରେ ମହ  řŐŘƉ ŒŊ Ŏȃ ĵł ř ଘେ ŎĬ କ Ŏ řĺƻତି  ȰରାମŊŘସŚģ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
Ņś Ī Ņ řŇରେ  ĨକŘŐରେ  ĹŘŏřଯŘĪĺ ř Ņś Īľ ř ĻŚŊŇģ İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅ କ Ŏ řŊŘ 
ସହ ſŃ řň ŜŎł Ĳ ňŘର୍କିଂ ŊɹŊǱଥା ŅŘŊ ř କŎ ř ȰରାମŊŘସŚ İହ ř ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĵł ř ଗେȑ  ସǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦେŊŘ ସହ ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň ହେŏŘ ଯŘİĥ İହŘ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř କହ řĺƻତି ĩନǁଦୋŐŇକŘŎŚģ ଫŐରେ ĵł ř ňŎ řŊହŇ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řĺ řģ 
ସŜĹŇŘଯŘŧŚ İହ ř ĵł ř ଗେ ȑ କś  ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ ř ůŬŪ Ňମ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńģ 
ĵł ř ňŎ řŊହŇ ňŘĪĥ ŬŮ ķଣ୍ଟା İĿŘରେ ŎŘǯତା ĻŘȟ  ŏŘĶ ř ŎହśȄŊŘŎś  ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
Ņś ର୍ଘľłŘ ସହ  ĻŚŊŇହŘŇ ř ହେ Ĭĺ řģ İମ řŃ řକ ř ĶŃ Ņś Ī Ņ řŇରେ ହ ŘĪŵŘ ĶŘť ଼ି 
ņźକାରେ Ņś Ī ĻłƉ ମŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ĶŃକŘŏř ȰରାମŎ Ļଣେ ମହ řŐŘ ĵł ř ସǗମୁĵରେ 
Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ ହŕୋĪ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŎŘĬŎକĴŏŘ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŞŔĿŘରେ  ŃŘƉŎ ମ ŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ İହŘňରେ  ŒŊ Ŏȃ ȰରାମŊŘସŚ ňŘର୍କିଂ 
ŊɹŊǱଥା ସହ ſŃ řň ŜŎł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ
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ŒśȮŊŘŎ
ů  ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŮŘų(ŔŌ řŔ):

ĲťřŒŘ ǭśȢ‌ ĴŞŏĻ ŒſିĴ Ĳ ĴŌǻĹŘŎŚ 
ŔମŇɲŧ Ŕମି Ń ି ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା ŃŎŉŎୁ ů ŅŉŘ 
ŅŘŊ ି ŔମɲŐŃି ŅŘŊňିȽ ŋŘŎŃŎ ମŕŘମŕ ିମ 
ŎŘǧňŃ,ି ɂņŘŇମƽ୍ରୀ, କେǂ Œ ିକ୍ଷାମƽ୍ରୀ, ĲťřŒŘŎ 
ŎŘĻɹňŘŐ İŊĦ ମୁĵɹମƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ĻŎĩିରେ 
ŕǯତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺģି Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ŔŕĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŇୁňǱଥିŃ ିରେ Ļǟିଲା ŊƕିଞାŇ 
ňର୍ଯɹବେſĴ Ň ିର�ୋĻ ňଟľଲଙ୍ś  İŕŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋɰȇ‌Ţ‌ Ȱରାƞ, ĩଡŀଡ, ŇŜ ŃŇ 
ĩଡŀଡ ŋŐ ି ĴୁƮ ସିŃ ɂńŘĴୁ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ି Ŕମସ୍ତ 
ǭśଲ Ĳ ĴŞŏĻĶୁଡି Ĵୁ ŔŎĴŘŎŚĴŎł, Ŕମସ୍ତ 
ĨŇୁŅŘŇ ଯ�ୋĶɹ ǭśȢ‌ ĴŞŏĻମŘŇଙ୍ś  ĨŇୁŅŘŇ 
ɂŅŘŇ, ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ ĩଦେŒĴୁ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎ ି ĨŊŔŎ ňରେ ĴŌǻĹŘŎŚମŘŇƉ ňŘĪĥ 
ňŎୁୁłŘ ପେŇŔŇ ŊɹŊǱଥା ଲŘĶ,ୁ ĨŊŔŎ ŊŧŔ 
ŔŚମŘ ŰŬ Ŋœ୍ଷĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି, ŅŎମŘରେ ȄŊŘ ĨŔƍŃ ି

ŅŜ ŎŚĴŎł, ĵŘଲିňଡିȄŊŘ ňŅŊŚĶୁଡି Ĵ ň ŜŎł 
ĩŅ ିů ଟି  Ŋŕୁ ɂŃ ିକ୍ଷି Ń ŅŘŊ ିନେĪ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ŅŘŊĶିୁଡି Ĵ ň ŜŎł 
ŇହେŞŏ ĩŔନ୍ତା ĶŎୁୁ ŅŊିŔŎୁ ŋୁŊନେǢŎ ĶŘǄଧୀ 

ମŘର୍ଗରେ ņŘŎłŘ, ĩନǁଦୋŐŇ Ĳ ଜେȢ‌ ŋର�ୋ 
ĩନǁଦୋŐŇ ŋŐ ି ĹŎମ ňǀଥା ĨŊଲମɲŇ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ଚେŃŘŊŇŚ ŅĩିōŘĪĺģି ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ 
Ŕମŧରେ Ļǟିଲା ǭśȢ‌ ĴŞŏĻ ŒſିĴ Ĳ ĴŌǻĹŘŎŚ 
ŔମŇɲŧ Ŕମି Ń,ି ļŘŎŔĶୁťୁ଼ାŎ ĩŊŘŕĴ Ĵ ିଶ�ୋŎ 

ମŕŘନ୍ତି , ĲǦଟା ŔŋŘňŃ ିŔǈନ୍ୟାŔŚ ňଟľଲ, ŕରେĴŝ ǩ 
ňଟľଲ, ĻŧŒƉŎ ŇŘĶ, Ļŧନ୍ତୀ ňଟľଲ, ŔŎୁମŘ 
ňଟľଲ, ŊŋିŜ Ń ି ňଟľଲ, ňŎମŘŇନ୍ଦ ŊŘŎĴି, Ĵŝ ǩ 
Ĺǂ ମେହେŎ, ĨŎŊ ିନ୍ଦ ɂņŘŇ, ŕŝ ଷିକେ Œ ňŘȽ 
ɂମୁĵ ŒſିĴ Œſିŧତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 

ŞŅŊĶଡ଼,ŮŘų(ŔŌ řŔ):

ŔŘମŘŇɹ Ŋœ୍ଷାରେ ଦେŊĶଡ଼ ପ�ŤŎŘƗŐ 
ų ŇମɲŎ ŵŘର୍ଡରେ ĻŐŊନ୍ଦୀ ňŎǱିଥିŃ ି
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŵŘର୍ଡରେ ତ୍ǽଟି ň Ŝƣଣ୍ଣ ଡ୍ȺŇ 
ŇŌି୍ମାł ଯ�ୋĶୁĥ Ŋœ୍ଷା ĻŐ ķŎ ŋŃିରେ 
ଲŕଡି ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ŔŘņŘŎł ķଟłŘ 
ňŘଲଟି ĺģି ĶŃĴŘଲି ĨŊɌିରାƻ Ŋœ୍ଷା 

ɂŋŘŊରେ ŵŘର୍ଡŎ ĨȅĴŘĦŒ ķରେ ŇŘŐ 
ňŘł ି ķŎ ମƺĴୁ ňŒŊିŘ Ŕŕ ŅୁĪଟି  
ķŎ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏŕĺିģି ɂŊŐ 
Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶୁĥ Ş�ୋĴƉ ķରେ ŎŘŃ ିରେ 
Ĺୁଲି   ĻŐ ି ŇȄŊŘ ବେଳେ Ş�ୋକେ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔŊୁņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄŞŏģ İŕŘŎ Ŋ ିର�ୋņରେ 

ଡ୍ȺŇŎ ňŇୁħ ŇŌି୍ମାł ŅŘŊ ିରେ ŔĴŘŐୁ 
ŵŘର୍ଡ ŊŘŔ ିନ୍ଦା ମŘନେ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ 
ĴŎȄିŞŏģ ŇŜ ŃŇ ଡ୍ȺŇ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 

Ň ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ ŔŘŕ ିŊŘŔ ିନ୍ଦା ŎŘǯତାରେ 
ņŘŎłŘ ଦେĪȄŞŏģ ĬŃɹŻ Ş�ୋĴଙ୍ś  
ŊୁļŘŔļୁŘ ňŘĪĥ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ňŎŚକ୍ଷି Ń 

ŔŘŕୁ, İŔଡିňĲି ŎମେŒ ମŘŕŘŇŘ, 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŔŊɹŔŘĹŚ ŒŃňńŚ Ĳ 
ପ�ŤŎ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴŝňŘŔǄିଧୁ 

ǶୱାĪĥ ɂମୁĵ ŔŘŕ ି ŊŘŔ ିନ୍ଦାƉ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ 
Ŕମŧ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŞŏģ ହେŞŏ 
ŔŘŕŊିŘŔ ିନ୍ଦା ŇŜ ŃŇ ଡ୍ȺŇ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
Ň ହେŊŘ ōŘİĥ ŇĻି ĻŅିରେ ĨଟŐ 
ŎŕȄିŞŏģ ପ�ŤŎŘƺſ ɂĻŃି ଭ�ୋĻ 
ŎŘĻସ୍ୱ ŊŋିŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ķŎĴୁ 
ķŎ Ŋୁଲି   ſŧſŃ ି ĩĴŐŇ ĴŎŊିŘŔŕ 
ତ୍ǽଟି ň Ŝƣଣ୍ଣ ଡ୍ȺŇĴୁ ଖ�ୋŐ ି ĻŐ ŇǤିକାŔŇ 
ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňଡିĺģି ସେŕňିŎ ି ପ�ŤŎ 
ňŎ ିଷŅ ňſŎୁ ଡ୍ȺŇ ଖ�ୋŐŘ ĴŘମ 
ĩŎǕ ňରେ ŅŇି ŔŘŎŘ ĹŘଲିȄŊŘ 
ŎŘǯତାର�ୋĴ ŔǄଧ୍ୟାରେ ɂŃ୍ୟାŕŝ Ń 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ų ŇମɲŎ ŵŘର୍ଡŎ ňŘŇ ମୁƠଡା, 
ŕŚŇ ŕǯତୀ, ŊŅୁି ŊŘĶ, ņŌ୍ମୁ ମŕŘŇନ୍ଦ, 
ŊĦŒŚņŎ ମୁƠଡାƉ ŔମେŃ İĴŘȅĴ ķŎ 
ſŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ű ŇମɲŎ 
ŵŘର୍ଡŎ ŎŘĻୁ ĲŎŘମ, ଶ�ୋŋŘ ňŘȽ, ňŎମŘ 
ŇŘŧĴ Ĳ ŊŐଦେŊ ňŘȽ ɂମୁĵƉ ķŎ 
ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି

ŞȺȚ  Ň řŌǻŘł ŅାŊ řରŎ ų Ňମɲର ŵାŀ୍ଡ ŊାŔ řǁଦାƉ ରାǯତାର�ୋĴ

ŊœǻଷାରŎ ŋାƍଗିŏା ķର, 
ķରŎ ňŒ řŏା ŇାŐ ňାł ř

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŮŘų(ŔŌ řŔ):  ļŘŎŔୁĶୁť଼ା Ļିǟଲା 
İĹ Ĵଣ୍ଟାňŘଲି ଖେŐ ňଡିĩରେ ĶୁŎୁŊŘŎ 
ŬଟŘରେ ĩନ୍ତଃ Ļିଲɱଳା  ŕĴ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ  ŔŊĻୁŇŧିŎ Ĳ 
ĻୁŇŧିŎ ŊŘŐĴ ŅŐŎ ଖେŐŘŐ ି ମନ�ୋŧŇ 

ĴŎŘōŘĪĺģି ĹŧŇ ɂĴŧିŘରେ ŋŘĶ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ  ĻିଲɱଳାŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ĨƗŐŎ Ņſ ųŪ Ļł 
ŊŘŐĴ ūŮଟି  ǭśଲŎୁ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ĹŧŇ 
ɂĴŧିŘ Ŕମŧରେ Ļିଲɱଳା  Ȯରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ 
Ńୁଷ ŘŎ ĴŘନ୍ତି  ମିଶ୍ର , ŕĴ ିĲťřŒŘŎ ĬňŔŋŘňŃ ି

ĻŚŊŇ ମŕŘନ୍ତି , ɂƔŐ ňଟľଲ, Ļିତେǂ 
ମŕƻ, ŔୁŒŘƻ ବେହେŎŘ, ŎŚŇŘŎŒɭ ମି ତ୍ରି ĴŚ, 
İǗମା İźକା ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ ĹŧŇ 
Ĵମିଟି  Ŏ ŒĴୁŇ ŇŘŧĴ, ɂŉୁଲ  Ĵୁଲୁ  ,  ଡି ŉŎ 
ଟľଟľ ɂମୁĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

Œ řſĴ Ĳ ĴŌ୍ମĹାରŚ ŔମŇɲŧ Ŕମ řŃ ř ňſରś  ŅାŊ řňȽ

Ŕȝ  Ļś Ň řŧର Ĳ Ļś Ň řŧର ŊାŐĴ ŕĴ ř ŅŐର ଖĵŐାŐř ĹŧŇ

	<ŀřଜĻȢ‌ ľɹୟାƉŎ Ņś ķǻľłŘ 
ଡřଜେŏ ବ�ୋŕ ř ŭ İĴର ņାŇ Ŋ řŏ ŇǦ 
Ŏ řĩŌŘŐ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŎĩିମŘŐ ńŘŇŘ ତେଲିମୁƠଡା 
ରେŦ଼ାଖ�ୋଲ ĻŘŃŚŧŎŘǯତା ସ୍ୱǛķଟି  ĴଟŘ ĿŘରେ  ŊୁņŊŘŎ 
ŊŐିମ୍ୱି Ń ŎŘŃ ିରେ ଡିଜେଲ  ଟ୍ୟାƉŎ ŋŘŎŔŘମɹ ŕŎŘĪ 
Ņୁର୍ଘଟ łŘ ķଟି ĺģି İŕŘňରେ ņŘŇ ĹŘଷ ſŧſŃ ିହ�ୋĪȄŊŘ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĬŻ ଟ୍ୟାƉŎŎୁ ଡିଜେଲ  
Ň ିର୍ଗŃ ହ�ୋĪ ņŘŇ Ļମିରେ  ମŘť ř ōŘĪȄଲŘģ ŉŐରେ ņŘŇ 
ĹŘଷ ſŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪĺģି İ ନେĪ Ļମି  ମŘଲିĴ ĴĵŘŎୁ ମŘŐ 
ĶŘĥŎ ମନ�ୋĻ ǶୱାĪĥ ŎĩିମŘŐ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ମନ�ୋĻ ņŘŇ ĹŘଷ ĴŎ ି ňŎŊିŘŎ ɂŃ ିପ�ୋଷł ĴŎńିŘନ୍ତି ģ 
ତେବେ ŃŘƉŎ ŭ İĴŎ Ļମି  ņŘŇ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ſŃňି ŜŎł ŅŘŊ ିରେ ସେ ଲିȃŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ĻାŃŚŧ Ĺକ୍ଷୁŅାŇ ňſ ňାŐ řŃ 
ŞŅŊĶଡ଼,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ ମୁĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ ĶŎୁୁŊŘŎ ŮŪ Ńମ ĻŘŃŚŧ Ĺକ୍ଷୁŅŘŇ ňſ ňŘŐŇ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି Ĭňଲକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔଚେŃŇŃŘ 
ବ�ţĿĴରେ ମୁĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ļǟିଲାମୁĵɹ ĹĴିƮିସା 
ĨȅĴŘŎŚ ଡ.ņŇƙŧ ମŕƻ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ Ļǟିଲା 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ଡ.ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ɂņŘŇ, Ĺକ୍ଷୁର�ୋĶ Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ 
ଡ.ŅŚňȇ‌ ଜ୍ୟୋŃ ି ମŘŕƻ ɂମୁĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĺକ୍ଷୁŅŘŇŎ 
ମŕƦ ŔǑର୍କରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŞŏģ କ�ŤłŔ ି Ŋɹକ୍ତି  
ŇĻି ĻŚŊŇ ĴŘŐ ମƺରେ ଯେ କ�ŤłŔ ିŔମŧରେ Ĺକ୍ଷୁ ŅŘŇ 
ĴŎňିŘŎ ିବେģ İŕŘƶୱାŎŘ ŅୁĪĻł Ŋɹକ୍ତି ƉŎ Ĩନ୍ଧƫ ŅŜŎŚŋŜŃ 
ହ�ୋĪňŘŎŊି ବ�ୋଲି ମŃŊɹŻ ĴŎȄିŞŏģ ବ�ţĿĴରେ 
ĩŧୁଷɭମାŇ ĩର�ୋĶɹ ମନ୍ଦି ŎŎ ĨȅĴŘŎŚ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ 
ĴŌǻĹŘŎŚ, ĩŒŘ ŅŅି ି ɂମୁĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମĴୁ 
Ļǟିଲା ŔŕĴŘŎŚ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĨȅĴŘŎŚ ĨମରେŒ 
ŒŃňńŚ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିŞŏģ

ĩŅř ĴŌ୍ମଯōୋĶŚ ɂŒ řſł Œ řŊ řର ĬȘ ଯାň řŃ
ŞŅŊĶଡ଼,ŮŘų(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ȁଟ ŕŘĬŔ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ ĩŅ ି ĴŌǻଯ�ୋĶŚ ɂŒſିł ŒŊିŎି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମŎ 
ŃŇି ିŅŇିĩି Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ĴŌǻŒŘŐŘ ĶŎୁୁŊŘŎ ĬȘ‌ōŘňŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ń ିଳେĪŊł ି ŔମŇ୍ୱି Ń ĩŅŊିŘŔŚ 
Ĭନ୍ନŧŇ ŔĦǱଥା ɂĴǛ ɂŒŘŔĴିŘ ŔĦǄଧ୍ୟା ମŘļŚƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŒŊିŎିରେ ମୁĵɹ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ĻǟିଲାňŘŐ ĴŊǂି ŔŘŕୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ İŕ ି
ĨŋōିŘŇ ĨņŚŇରେ ŭŬଟି  ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ůŬଟି  
ĶŘĥରେ Ŋ ିଶେଷ ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊģ 
ɂŒſିł ŒŊିŎିରେ ମŘଷ୍ଟŎ ଟ୍ȸŇŎ ŋŘବେ Ń ିଳେĪŊł ି
ଗ�ୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ମିର୍ଦ୍ଧା , Ļǟିଲା 
ମƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ŒŒିŎି ňŕୁŘł, Ļǟିଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ଡ.ɂŋŘŃ ĲļŘ, ĨŃŎିŻି ŊŇ ŔĦŎſĴ ĨŎୁł 
ବେହେŎŘ, ŒŒି ୁ ŊĴିŘŒ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵଲ୍ୟାł 
ɂŒŘŎ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ļǟିଲା ସ୍ତŎŚŧ Ĳ Ŋɰȇ‌ ସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ମŘନେ ĴŌǻŒŘŐŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିŞŏģ

ňŘĪĴମŘŐ,ŮŘų(Ŕମି Ŕ): ňŘĪĴମŘŐ 
Ŋɰȇ‌ ĵŎମŘŐ ĶŘĥରେ ĨŕĦିŔŘ Ĵɰȝ‌ ƶୱାŎŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĨମŝŃ ଯ�ୋĻŇŘĴୁ Ĵŝଷି  
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ Œŋୁମ ŔĴସେŇŘ କ୍ଷେȽ 
ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĵŎମŘŐ ĶŘĥରେ 
ŬŪ ହେĴɟŎ Ļମିରେ  ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ଭ�ୋĶ Ĳ 
ļୁଲି   ņŘŇ ňŎୁŚ ĻĶǈନାń ଭ�ୋĶ ňŘĪĥ 
ĹŘଷ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଦେȃȄŞŏ Ĳ 
ĹŘଷŚƉ ŔŕŃି ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŞŏģ 
ĨŕĦିŔŘ Ĵɰȝ‌ ŃŎŉŎୁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŬŪŪ ɂĴŘŎŎ ňŘŎǑŎĴି ņŘŇ ĹŘଷ, 
ŰŪ ɂĴŘŎŎ ňŇňିŎŊିŘ, Ŭů ɂĴŘŎŎ 
ମି Şŏଟ Ĳ ūŪ ɂĴŘŎŎ ଡŘଲି ĻŘŃŚŧ 
ĹŘଷ ଦେȃȄŞŏģ Ĵŝଷି  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ ŔŕŃି 
ňŅ୍ମňŎୁ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ସ୍ǳŕŘ ĨŎĶŐୁŘ, 
ĲİİŔ ନ�ୋଡŘଲ ĨŉିŔŎ ŒŘǢŃ ɂņŘŇ, 

ŊŎĶଡ଼ Ļǟିଲା ମୁĵɹ Ĵŝଷି  ĨȅĴŘŎŚ 
Ş�ୋĹŇ Ĺǂ ମŘļŚ, ŋୁŊନେǢŎ İଡିİ 
ŔņୁŘĦŒ ୁ ŔŘŕୁ, ŊŎĶଡ଼ ǭକିମ ĨŉିŔŎ 
ĨƙŇ ŇŘŧĴ Ĳ ŎŘĻŚŊ Ş�ୋĹŇ ମିଶ୍ର , 
Ĵŝଷି  ĨȅĴŘŎŚ ସ�ୋମŇŘń ମŕŘňŘȽ କ୍ଷେȽ 
ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎȄିŞŏģ ĨŕĦିŔŘ Ĵɰȝ‌ ƶୱାŎŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŊĩିŎŔ ି ସେƞŎ ĻĩିĵŃ 
ବେଡ, ଦେŒŚ ŊŘĪĶł ĹŘଷ ଦେȃȄŞŏģ 
Ļƍଲରେ ମି ŐୁȄŊŘ ĵŘŅɹ ଦେȃȄŞŏģ 
ŒŘĶ, Ĵନ୍ଦା, ĺŃୁ, ňŘŎǑŎĴି ĵŘŅɹ 
ଦେȃଲŘ ňରେ ĹŘଷŚƉ ŔŕŃି ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିŞŏģ ଜ�ţŊĴି ňଦ୍ଧŃ ିରେ ĴňିŎ ି
ĨȅĴŎୁ ĨȅĴ ĹŘଷ ĴŎŘōŘĪ ଲŘŋ ňŘĪ 
ହେŊ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŞŏģ 
ŒŊି ɂŔŘŅ ŔŘŕୁ Ŕମସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍ś  କ୍ଷେȽ 
ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎŘĪȄŞŏģ

­Ŋ řŅɹୟା® ɂĴǛ ĬȘ ķାľ řŃ

ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା,ŮŘų(Ŕମି Ŕ): ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା Ļǟିଲା ଲĵŇňŎୁ Ŋɰȇ‌Ţ‌Ŏ ଖ�ţŎĴୁł ି ĩƗŐĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĶŎୁୁŊŘŎ ­ŊŅି୍ୟା® ɂĴǛŎ ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪĺģି 
ବେŅŘƻ ĩଲୁମି  Ňŧିȟ‌Ɖ Ŕମର୍ଥŇରେ İŊĦ ɂମୁĵ ŔŘମŘĻĴି ŔĦĶĿŇ ĩĻĴŘƉ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ İŕ ିɂĴǛĴୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱି Ń ĴŎŘōŘĬĺģି ĴୁଡŘŞ�ୋĪ Ĳ ଲĵŇňŎୁ ĨƗŐŎ 
Ĵĺି ିŔŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĨŃŎିŻି ŒſିĴƉ Ňōିୁକ୍ତି  ମŘƺମରେ Œ ିକ୍ଷାର୍ଥୀମŘŇƉŎ Œ ିକ୍ଷା 
ମŘŇĴୁ Ĭନ୍ନŃ ĴŎŊିŘ İŕ ିɂĴǛŎ ମୁĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏŕĺିģି ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ų 
Ļł ĨŃŎିŻି ŒſିĴଙ୍ś  Ňōି ୁକ୍ତି ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ଖ�ţŎĴୁł ିĨƗŐĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒſିĴ Ş�ୋକେǢŎ ସେĿ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମŎ ĨƺſŃŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ɂମୁĵ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ĴୁଡŘŞ�ୋĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ŔŇŘŃŇ ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇŚŧ ĨŃȄି ŋŘବେ ୱେŅŘନ୍ତା 
ĴୁଡŘŞ�ୋĪŎ ŔİିŔĩŎ ମୁĵ୍ୟା Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŔŘŕୁ, İŇİŔĩĪňİିଲ ĨŉିŔŎ କ�ţଲŘŒ 
Ĺǂ ĩĹŘର୍ଯɹ İŊĦ ŊŅି୍ୟା ɂĴǛ ɂŊନ୍ଧĴ Ĩଶ�ୋĴ ňņŘŇ ɂମୁĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĨƗŐŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒſିĴ, ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ 
Ŕମି Ń ିŔŅŔɹ, ŒſିĴମŘନେ Ĳ Œ ିକ୍ଷାର୍ଥୀମŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ļାରŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାରŎ ମାƠଡିĩ 
ŔଚେŃŇŃା ରńର ĬȘ ķାľŇ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା Ļǟିଲା ମୁĵɹ Ĵŝଷି  ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ (ŎŘĻସ୍ୱ) Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ɌରୀĨନ୍ନ 
ĨŋōିŘŇ ĨņŚŇ ňǦୁ ଟିŒŔɹ ŔଚେŃŇŃŘ ŎńŎ Œŋୁ ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ମŘƠଡିĩ, 
କ�ୋଦ�ୋ, Ķୁର୍ଜି, ĴŘଙ୍ଗୁ , ŊŘĻŎŘ ĩŅ ିକ୍ଷୁȿ ŒŔɹରେ ɂĹୁŎ ŒŎŚŎ ĬňĴŘŎŚ Ķłୁ Ŏŕĺିģି 
ĨņŇୁŘ ŔମŘĻରେ କ୍ଷୁȿ ŒŔɹŎ ĹŘŕŅିŘ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘŎୁ İŕŘĴୁ ňŇୁħ ĵŘŅɹńŘŐĴୁି 
ଫେŎŘĪ ĩłŊିŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎୁ ɌରୀĨନ୍ନ ĨŋōିŘŇ ĻŎĩିରେ ɂŧŘŔ 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺģି ତେବେ İŕ ି ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń ĻǟିଲାŎ ů ଟି  Ŋɰȇ‌ରେ Ů ŅŇି 
ņŎ ି ɂĹŘŎ ĴŎŊିģ ůଟି  Ŏń Ŋɰȇ‌Ŏ Ŕମସ୍ତ ȰରାମŘƗŐ Ŋୁଲି   ɌରୀĨନ୍ନ ňǦୁ ଟିŒŔɹ ĹŘଷ, 
ňǦୁ ଟିŒŔɹŎ ĬňĴŘŎŃିŘ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିģ ତେł ୁĹŘଷŚ İŕ ିĹŘଷĴୁ 
ĶŎୁୁƫ ଦେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕĺିģି ŊŕୁŐ ňŎ ିମŘłରେ କ୍ଷୁȿ ŒŔɹ ĹŘଷ ĴŞŏ 
ସେମŘନେ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎୁ ŔŒŻ ହ�ୋĪňŘŎ ିବେģ İŕ ିĨŊŔŎରେ Ļǟିଲା ମୁĵɹ Ĵŝଷି  
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ɂĴǛ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĩƬମା ɂŅŚň Ňନ୍ଦ, କ�ୋଲŘŊŎିŘ ମୁĵɹ Ĵŝଷି  ĨȅĴŘŎŚ 
ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ମଣ୍ଡŐ, Ĭň ɂĴǛ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଲିƍŎŘĻ ɂņŘŇ, ɌରୀĨନ୍ନ ĨŋōିŘŇ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘĶɹɌରୀ ŅŘŔ, ŔŕĴŘŎŚ Ĵŝଷି  ĨȅĴŘŎŚ ŒŊିŘŇନ୍ଦ Ņର୍ଜୀ, ɌରୀĨନ୍ନ ĨŋōିŘŇ Ļǟିଲା 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଟିକେ ǢŎ ବେହେŎŘ ŃńŘ ĨନେĴ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ Ĵŝଷି  ĨȅĴŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ଲĪକେŎŘ, କ�ୋଲŘŊŎିŘ, ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା, Ĵ ିର୍ମିŎŘ Ĳ ଲĵŇňŎୁ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ସେŊŘ, ସେŊĴ Ĳ ĩĻĴŘ ŔĦĶĿŇ ମି ŐŃି ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎȄିŞŏģ

ପ�Ťର ňର řଷŅ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ǱଥାŇାƻରłର 
ňśର୍ନŊ řĹାର ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ  

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା ପ�ŤŎ ňŎ ିଷŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ŔŕŎĿୁ ŅŜ Ŏ 
Ŋ ିଟି İȟ‌Ĵୁ ǱଥାŇŘƻŎł ହେĬȄŊŘŎୁ Ş�ୋĴ ମŘŇƉŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺģି İ 
ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňŘĪଲŘ ňରେ ĶŎୁୁŊŘŎ ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା ପ�ŤŎ ňŎ ିଷŅŎ Ĩƺକ୍ଷା Ĳ 
ĴŘĬŇŔ ିଲŎ Ŋŝ ନ୍ଦ ĻǟିଲାňŘŐ ĴୁłŘଲ ମ�ୋŃŎିŘମ Ĺŕ୍ୱାłଙ୍ś  ଭେଟି  İŕ ିŇǪିƥତିŎ ňŇୁର୍ବିĹŘŎ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎĺିନ୍ତିģ ūųůŬ ମŔŕିŘŎୁ ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା ପ�ŤŎňŎ ିଷŅŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŕŎŎ ମƺ ŋŘĶ ମƍŐŊĻŘŎ ĨƗŐରେ Ŏŕĺିģି ମƺ ŋŘĶରେ ȄŊŘŎୁ 
Ş�ୋĴମŘŇଙ୍ś  ĩŊŒɹĴ ପ�ŤŎସେŊŘ ŃńŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ĩŔŊିŘ ବେଳେ 
ŔŊୁņିŘ ହ�ୋĪńŘİģ Ĵ ିନ୍ତୁ ɂŒŘŔŇŎ ŇǪିƥତି ĨŇୁŔŘରେ ପ�ŤŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ŔŕŎ ĿŘŎୁ 
ŅŜ Ŏ Ŋ ିଟି İȟ‌Ĵୁ ǱଥାŇŘƻŎł ହେĬĺģି ĻŇĨŔନ୍ତୋଷĴୁ ଗ୍ରŕł ĴŎ ି ପ�ŤŎňŎ ିଷŅŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ŎŘŇŚ ŕŘŃŚ Ĳ ĴŘĬŇŔ ିଲŎ Ŋŝ ନ୍ଦ ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା ĻǟିଲାňŘŐƉ ňŘĵରେ İŕ ିŇǪିƥତିŎ 
ňŇୁħŊĹିŘŎ ňŘĪĥ ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ପ�ŤŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥାŇŘƻŎł ĴŎŘĶŞŏ 
ପ�ŤŎ ňŎ ିଷŅŎ ū, ŭ, Ů, ūų, ŬŪ, Ŭū, ŬŬ, ūŭ, ūŮ, ūů, ūŰ, ūű ŇମɲŎ ŵŘର୍ଡŎ 
ĨȅŊŘŔŚ ମŘନେ ĨŔŊୁņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘ ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŅŘŊňିȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŕŎŎ Ŋŝ ŕŃŎ ŔŘର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ 
Ŕମŧରେ ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା ପ�ŤŎ Ĩƺକ୍ଷାƉ ŔŕŃି ĴŘĬŇŔ ିଲŎ ŇŊŇŃି କ�ŤŎ, ମņୁମି ŃŘ 
ŔŋୁŇ ିଲ, ňŵŇ ŒŌ୍ମା, ŊŘŔନ୍ତି ଟପ�ୋ, ĶŃିŘƙŐŚ ňƠଡା, ŇŃିŘŎŘłŚ ŔŘ, ŔŒୁମŘ ŊŎŘŐ, 
ଡŘŇİିȢ‌ ଲŘର୍କା, ମŇ ିଷŘ ଚ�ŤŕŘŇ, ŔĴୁୁŇ ଲŘର୍କା, Ļŧନ୍ତି ŇŘİĴ, ŊŊŃିŘŎłŊ ିଡŘ, ļŎłŘ 
ଭ�ୋĪ, ɂŃ ିମŘ ŋĪĥଷŘଲ ɂମୁĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ଖରାମାŏ ĶାĥĴś  Ĵŝଷ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ňର řŅର୍ଶŇŊ řŋ řǈ ଦ�ୋĴାŇରŎ 
ňśŏ řŔର ĹŦĬ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ ĻǟିଲାŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ଦ�ୋĴŘŇରେ 
ňୁଲି Ŕ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎĺିģି ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା İŔଡିňĲିƉ କ୍ଷେȽରେ 
ĩŔȄୁŊŘ ůū ଟି  ǱଥାŇରେ ରେଡ ĴŎĺି ି ňୁଲି Ŕģ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ǭśଲ, ĴŞŏĻ ŇĴିଟରେ ȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ି
ŔĶିŘରେଟ, Ŋ ିଡି  İŊĦ ĶୁଟĴŘ, ĵĪŇ ିňŎ ିŊŋି ିନ୍ନ ŔŘମȰରୀ 
ĻŊŃ ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ ି ɄĻŎŘĻŇĶŎ İŔଡିňĲିƉ 
କ୍ଷେȽରେ ĩŔȄୁŊŘ Ŋŋି ିନ୍ନ ǭśଲ, ĴŞŏĻ ŇĴିଟ Ŭūଟି  
ǱଥାŇରେ ରେଡ ĴŎĺି ି ňୁଲି Ŕģ Ńମ୍ୱାĵ ୁ ĻŘŃŚŧ ȿŊɹŎ 
ବେĩĪŇ ŊȮି ରି ŃńŘ ǭśଲ ĴŞŏĻ ŇĴିଟରେ ŊȮି ରି Ĭňରେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ର�ୋĴ ଲĶŘōŊି ବ�ୋଲି ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା İŔňƉି 
ňſŎୁ ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି

ŊŎĶଡ଼,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ĩņŇୁĴି ŅୁŇĩିରେ ŇĻି ĻŇ୍ମ ŅŇି ňŘŐŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ş�ୋକେ ŊŕୁŃ ଟଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ି ŊŘର୍ଥଡŀ ňŘର୍ଟି ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ଯେĬĥȄରେ 
ସେମŘŇƉŎ ǦଟାଟŔ ŊŘ Ŕǖ୍ରାƻŃŘŎ Ĭକ୍ରଟ ŊŘସ୍ନା ňŎ ିଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪńŘİģ ହେŞŏ 
ĩņŇୁĴିŃŘ, ǦଟାଟŔ, ňŘǠଚାŃɹ ŔŋɹŃŘ ĿŘŎୁ ĨନେĴ ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ ି İĴ ŇĩିŎŘ 
Łƍରେ Ļଣେ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ňŘŐŇ ĴŎĺିନ୍ତି ŃŘƉŎ ĻŇ୍ମŅŇିģ ŊŎĶଡ଼ Ļǟିଲା 
ĨŃŘŊŎିŘ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ଟ�ୋň ŕŘĪǭśଲŎ ŊƕିଞାŇ Œſିŧ ିତ୍ରୀ, ĴŊŧ ିତ୍ରୀ ŃńŘ ŔମŘĻ 
ସେŊŚ ĨŇୁŔŜŧŘ ଦେŊŃŘģ ĨŃ ି
ŇŎିŘଡମɲŎ ŋŘବେ İĴ ŋ ିନ୍ନ 
Ĺ ିନ୍ତାņŘŎŘ ନେĪ ସେ ĨŃŘŊŎିŘ 
ļŘĬĥ ŇŅŚ ĴŜŐରେ ȄŊŘ 
ĴୁǨଠାଶ୍ରମŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ Ŕŕ  
Ĵĺି ି ĨƻŎƍ ମୁŕŜର୍ତ୍ତ ŊŃିŘĪ 
ŔŘĬĥଟି ĺନ୍ତି ŃŘƉ ĨମŜଲɹ 
ĩŒŚର୍ବାŅ, ŊŘଣ୍ଟିĺନ୍ତି ĵŔୁģି 
ĨŔŘƺ Ĵୁଷ୍ଠର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ ହ�ୋĪ ŇĻି ĻŇ୍ମ ମŘଟି , ĶŘĨŘĥ, ňŎŊିŘŎ ĿŘŎୁ ŊŘŔନ୍ଦ 
ହ�ୋĪ ĨŋŒିǊ ĻŚŊŇ ōŘňŇ ĴŎୁȄŊŘ ସେମŘŇƉ ମୁŕĥରେ ŕŔ ଟି Ĵİି ଦେŊŘ Ń 
ŅŜ ŎŎ ĴńŘ ŃŘƉ ňŘĵĴୁ ōŊିŘĴୁ Ş�ୋକେ ķŝłŘ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ ସେĪ ŇŎିŔ ମୁŕĥରେ 
ଟି Ĵİି ŕŔ ଦେĪ, ŃŘƉŎ Ņୁħĵ ŔĵୁŎ ŔŘńŚ ହ�ୋĪ ŎŕŊିŘ ňŘĪĥ ସେ ĨନେĴ Ŋœ୍ଷ 
ହେଲŘ ĩପ୍ରାł ଚେǦଟା ĴŎ ି ĩŔĺୁନ୍ତିģ ŇĻି ĻŇ୍ମŅŇିରେ ସେĪ ŇŘŎŘŧł ମŘŇଙ୍ś  
ŇŜ ŃŇ Ŋǰ, ŒȃୁଲŘ ĵŘŅɹ ŊƞŇ ĴŎ ିŃŘƉ Ŕŕ Ŕମŧ ŊŃିŘĪ ȄŞŏģ İȄରେ ସେ 
ĵŊୁ ĩŇନ୍ଦ ňŘĩନ୍ତି ବ�ୋଲି Œſିŧ ିତ୍ରୀ ĻłĴ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŃŘƉŎ İňŎ ି ĻŇ୍ମ 
ŅŊିŔ ňŘŐŇ ŔମŘĻĴୁ ŇŜ ŃŇ ŊŘର୍ତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎĺିģି

ĴśǨଠାɌମର Ĩନ୍ତେŊାŔŚƉ Ŕŕ ĻŇɭŅ řŇ ňାŐ řଲେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ
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ů ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŮ ŔŌɲŏňśŎ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘų (ŔŌ řŔ) 

ŔŌɲŏňśŎ Ş�ŤŎňŎ řœŅ ūŲŰű ŌŔ řŕŘରେ ĶĿřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘରେ ŔŌɲŏňśŎ Ş�ŤŎ ňŎ řœŅ 
ŋƍ ହେŊŘ ŔŌŧରେ ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ 
ȄŊŘବେଳŐ Ş�ŤŎ ňŎ řœŅ Ŋ řଜେň ř ĨŻ ତିĩŎରେ ȄŏŘģ 
ĶŃ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘ ସେŞ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ş�ŤŎňŎ řœŅŎ ĴŘōǻɹĴŘଳ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରେ Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  

ŬŪūŭ ŇଭେŌ୍ୱŎ ūů ŃŘŎ řĵ ňȽŔĦĵ୍ୟା ŭŬųŮŭ 
ĻŎ řĩରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ş�ŤŎňŎ řœŅ, Ŋś ର୍ଲା Ĳ ŕŚŎŘĴśŅ 
Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗଳ ňŎ řœŅ (İȚ‌‌İŔ ř)Ĵś  ŋƍĴŎř İŕŘĴś 
ŌŕŘŇĶŎ ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŊĶĿřŃ ŔŌɲŏňśŎ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌରେ ŔŌɲŏňśŎ Ş�ŤŎ ňŎ řœŅରେ Ŭųľ ř 
ŵŘର୍ଡ, Ŋś ର୍ଲା İȚ‌‌İŔ řŎ ūůľ ř, ŕŘŎŘĻś Ņ İȚ‌‌İŔ řŎ ūűľ ř 
ŵŘର୍ଡ Ŕŕ řŃ ūŬľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ବ�ţĻŘŌśłŘ, ĹŘĬĥŎňśŎ, 
ସେǸନାňŘŏř, ĩ.ĴľŘňŘŏř, ĶťŌśƠଡା, ĴŘĪĥŒ řŎ, ŔĦĴର୍ମା, 
ŌĿňŘŏř, Ŕ řǁŜŎňƉ, ଠେŌŎŘ, ŌŘନେǢŎ Ĳ ŌŘଳŃŚ 

Ķśଣ୍ଡେŏňśŎŎ ůŰľ ř ĶŘĥĴś  ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŵŘର୍ଡ 
ňŎ řŔŚŌŘ ňśŇର୍ଗĿŇ Ŕŕ ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
ĨƗଳĴś  Ůūľ ř ŵŘର୍ଡରେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎ řŊŘŔŕ Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡ 
ňŘĪĥ ŔĦŎſł Ĳ ମେŧŎ ŔĦŎſł ŃŘŏřĴŘ Ōƺ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ŬŪūů ŌŔ řŕŘŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ŔĦŎſł 
Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ Ůūľ ř 
ŵŘର୍ଡ ŌƺŎś  ůľ ř İȧ‌‌Ŕ ř Ōŕ řଳŘ, ŭľ ř İȧ‌‌ľ ř Ōŕ řଳŘ, Űľ ř 
ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ Ōŕ řଳŘ, űľ ř Ōŕ řଳŘ, Ůľ ř İȧ‌‌Ŕ ř, ŭľ ř İȧ‌‌ľ ř, 
Űľ ř ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ Ĳ űľ ř ĨŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řĺ řģ ňśł ř ŔŌɲŏňśŎ 

ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ମେŧŎ ňŅ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ ňŘĪĥ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋś ର୍ଲାରେ ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳŐ ŔŌǯ ĩŔŇ ŔĦŎſłĴś  ନେĪ Ŋś ର୍ଲାŎ 
ĨĻŧ ŌŕŘƻ ତି ĨŅŘŏŃରେ ŌŘŌŏŘ ȄŊŘŎś  ŔŌɲŏňśŎ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪňŘŎś ŇȄŏŘģ
  ĻŘŇśĩŎŚ ūů, ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ŔĴŘଶେ ŵŘର୍ଡ଼ ŔĦŎſł ŃŘŏřĴŘ ଘķୋœłŘ ହେŊŘňରେ 
Ŋś ର୍ଲାରେ ŵŘର୍ଡ ŇĦ.ŭ Ŏś  ű ňōǻɹନ୍ତ ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗ ŔĴŘଶେ 
ŔĦŎſł ŇȄŊŘŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŌŘŇɹŊŎ କ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŌତେ Ň řର୍ବାĹŇ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ɂȮ ରିŧŘ ĨľĴř Ŏŕ řȄŏŘģ 
Ŋś ର୍ଲାŎ ĨĻŧ ŌŕŘƻ ତି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŏŘňରେ ŀŊɰ ʮୟୁň řŔ ř 
ŮŬŲŪ/ūů ĩņŘŎରେ 
ŌŘŇɹŊŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŵŘର୍ଡ 
ŔĦŎſł Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  Ĭňରେ İପ୍ରି ŏ 
Ů, ŬŪūůରେ Ŏŕ řŃŘ ଦେŒ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĬƏ 
Ň୍ୟାŧŘଳŧ Ű Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ 
ŔĦŎſł Ň řŧŌ ĨŇśଯŘŧŚ 
ňśŇħŊ řଜ୍ଞପ୍ତି  ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ňśŎś łŘ ŬŪūůŎ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି Ĵś ĨŅŘŏŃ Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ŔŌɲŏňśŎ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ ŊŘľ ŉřľ řĺ řģ ň ୂର୍ବŎś  
ŔŌɲŏňśŎ Ş�ŤŎňŎ řœŅରେ 
ŔŕŎŘƗଳŎ କେŊଳ Ŭųľ ř 
ŵŘର୍ଡ ȄŊŘବେଳŐ İବେ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ହେŊŘňରେ 
ŃŘŕŘ ŔŕŎŘƗଳ Ĳ ȰରାŌŘƗଳĴś 
Ō řŒŘĪ ŮūĴś Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
İବେ ŔŘŎŘ ŔŌɲŏňśŎ 
ŔŎĶŎȟ‌‌ģ ŔŌɲŏňśŎ 
ŌŕŘŇĶŎ ĴŘŕŘŎ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ĹǂȰŕł ňŘĪĥ ŌŘ® ŔŌŞେǢŎŚƉ 
ŇŚŃ řରେ ňŎ řŊƥǻŇ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘų (ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ 
ଦେŊŚ ŌŘ® ŔŌଲେǢŎŚƉ ňĻୂŘ ŇŚŃ řରେ ĩŔƻତା ű 
ŃŘŎ řĵ Ĺǂଗ୍ରŕł ňŘĪĥ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ 
ŔŌଲେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎ ňſŎś  ĻŘŎ ř ŔĹୂŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, ŌŘ® 
ŔŌଲେǢŎŚƉ Ōǁ ଦିŎରେ ĩŔƻତା ŎŊřŊŘŎ ű ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ Ĺǂଗ୍ରŕłĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ଦେŊŇŚŃ řରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĴŘଳŎ Ōƍଳ ĩଳŃŚ Ĳ ĨŇɹ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି 
ňରେ Ņର୍ଶŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ň ୂର୍ବାŕɣ ūūľŘ Ůů Ō řŇ řľ 
ŔŌŧŎś  Ņର୍ଶŇ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊģ Ōଧ୍ୟାŕɣ ūŬľŘ ŔŌŧରେ 
ŔŊś Ņ řŇ ŋଳř Ĩǈ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ řŊģ İŕŘňରେ Ņର୍ଶŇ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳ ŰľŘ ňōǻɹନ୍ତ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ų ŃŘŎ řĵ ŔĴŘଳ ŔŘଢ଼Ŧ ŮľŘŎś  Ōǁ ଦିŎ ଶ�ୋņŇ ňରେ 
ůľŘରେ Ōƍଳ ĩଳŃŚ Ĳ Ň řŃɹ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ňରେ Ņର୍ଶŇ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ɍରୀ ŔŌଲେǢŎŚ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŊŘŊś  ĻłŘĪĺƻତିģ

ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ŔĦŎſłĴś ନେĪ ĨŅŘŏŃରେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ĨľĴř 
Ŏŕ řȄŏŘģ İȄରେ କ�ŤłŔ ř Ņଳ ŊŘ ŔŎĴŘŎŎ Ĵ řĺ ř ŋୂŌ řĴŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř İନେĪ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ İବେ 
ଯେĬĥ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŃŘŕŘĴś କେତେ ŒŚȱ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎś ĺƻତି, ĩĬ କେତେ ŒŚȱ Ň řର୍ବାĹŇ ଘķୋœłŘ ĴŎś ĺƻତି 
ŔŎĴŘŎ, ŃŘŕŘ ĻłŘňଡ଼ିŊģ ĴŘŎł ଯେତେ ŒŚȱ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊ, 
ŔŌɲŏňśŎŎ ସେତେ ŋŏ ହେŊģ ĴŘŕ ȀĴ ř ŇŘ İବେ ŔŌɲŏňśŎରେ ମ�Ťଳ řĴ 
ସେŊŘ ŊŕśŃ ĵŎŘň ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ଦେଢ଼Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŋś œśଡ଼ି  
ňଡ଼ିĺ ř ମ�Ťଳ řĴ ସେŊŘģ ଯେĬĥ ňଡ଼ାĴś ଯŘĩƻତୁ ň řĪŊŘ ňŘł ř ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ ř, 
ŎŘସ୍ତାଘŘľŎ ĨŊǱଥା ŊŕśŃ ĵŎŘň, Ŋ řĻśଳ ř ŔĦଯ�ୋĶ କେତେବେଳŐ Ŏŕśĺ ř 
Ń କେତେବେଳŐ ŇŘŕ Ȁģ Ŋŕś ŔŌŧରେ ňŘŵŘȡ‌‌ Ĵȑ‌‌ ହେĬĺ řģ ǱଥିŃ ř ŊŕśŃ 
ĵŎŘňģ ŔŌɲŏňśŎ ĩŊର୍ଜŇŘŎ ŔŕŎ ŋŘବେ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ňŎ řĹŧ 
ňŘĪŏŘł řģ ŔŌɲŏňśŎ İĴɂĴŘŎ ŀଷ୍ଟŊřȚ‌‌ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ଲ�ୋକେ ତ୍ରାŕ ř ତ୍ରାŕ ř ŀŘĴ řଲେł řģ Ň řର୍ବାĹŇ ହେଲେ Ŋ řଜେŀřĴś ĻřŃŘĪବେ 
İŊĦ ĨňŘŎĶ ŔŎĴŘŎĿŘŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ĹŘŕ Ȁ ŊŔ řĺƻତିģ
  Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺ ř, ŔŌɲŏňśŎŊŘŔŚ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĩĺƻତିģ ଲ�ୋକେ Ŋ řଜେŀřĴś  ĻřŃŘĪ ŔŌɲŏňśŎĴś  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ ŌŘŇƉରେ Ŋ řଜେŀřĴś  ŔŌń୍ଥŇ Ŏŕ řĺ řģ 
ଦେଢ଼Ŋର୍ଷ ĴŘōǻɹ ଦେȃŊŘňରେ ଲ�ୋକେ ŌŇସ୍ଥ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řଜେŀřĴś 
ଭ�ୋȑ‌‌ ଦେŊŘňŘĪĥģ ĩମେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂସ୍ତୁŃ, ĩମେ ĹŘŕś ĥĺś  
Ņś ĪŌŘŔ Ōƺରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେĬģ

ĪĦ. ର�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘŎŚ, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř, Ŋ řଜେŀř

ŌŕŘŇĶŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ĵ řİ କେତେ ɂǯତୁŃ

ŌŘŇɹŊŎ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧ, Ĳଡ଼ିŒŘƉ ƶୱାŎŘ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ Ň řǪତ୍ତିĴś ǶୱାĶŃģ ĶŃ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧରେ କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ, ĩĻř ସେŕ ř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŉଳɂŅ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řĴŘŒŎ ŇୂĨŘĥ ĪŃ řŕŘŔ ଲେȃŊŘରେ ɂଚେǦଟାŒŚଳģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ĩĻřŎ 
Ň řǪତ୍ତି İĿŘŎś  Ŋ řĴŘŒŎ ŇୂĨŘĥ ňଥĴś ĩŎǕ ĴŎ řŊģ İବେ, 
ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ȁ ɂŌŘł ĴŎ řĺ ř ଯେ İŕ ř ŔŎĴŘŎ 
ŕ Ȁ ଲ�ୋĴŌŘŇƉŎ, ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ĳ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ 
ňŘĪĥģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎŎ ĻŇŔŘņŘŎł ňŘĪĥ İŕŘ 
Ƕୱାŧତ୍ତ ŒŘŔŇ ŅřŊŔରେ ଗ�ୋľ řİ ĬňŕŘŎ ŔŅŝ Œģ İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତି Ŕŕ, ŊŘŊś ŎŘĻŎś  ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌĴś 
ŌśŻ ତି Ō řଳ řŊŘ Ŕŕ řŃ, Ŋ řĴŘŒŎ ŇୂĨŘĥ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩŎǕ ହେŊģ
  Ŋ řଜେň ř ňſŎś  ŔŌǯ Ůūľ ř ŵŘର୍ଡରେ Ŋś ȗ‌‌ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘଯŘĪŔŘŎ řĺ řģ Ŕŋɹ ŔĦଗ୍ରŕ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŔŊś  Ŋś ȗ‌‌ରେ 
ŔȮ ରିŧ Ŕŋɹ Ĩĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř ĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ŏŕ řĺ řģ ଯେବେ Ŋ ř Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊ Ŋ řଜେň ř 
Ň řଶ୍ଚŧ Ŕର୍ବାȅĴ ŵŘର୍ଡରେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊģ

Ķ řŎŚŒ ňଟľŏ, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř, Ŋ řଜେň ř

Ňřର୍ବାĹŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ĹŘŕś ĥ Ň ȄŏŘģ ūŮ ŌŘŔŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ Ŋ ř ସେŕ ř Ŏŕ řŃŘଦେŒ ĴଥŘ Ĵŕ řଲେģ ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇ ବେଳŐ 
Ĭŋŧ ŔŘĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାń୍ଥୀ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ſŌŃŘĴś ĩŔ řଲେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ Ĵଲେ ŇŘŕ Ȁģ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ŊŘŊś ŎŘĻ ňୂର୍ବŋଳř ĹŘŏś  
Ŏŕ řŏŘģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ſŌŃŘ ଦେŊŘ ŊŅଳରେ ĨŉřŔŎଙ୍କୁ  ĨȅĴ ſŌŃŘŒŘଳŚ 
ĴŎ řŅ řĩĶŏŘģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ŏŕ řŃŘଦେŒ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĳ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମ�ୋତେ Ŋ ř ŬŪŬŮରେ ĪƞŎଭେŇȡ‌‌ ହେŊŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅଳŎ ĨŇɹŃŌ ŔŅŔɹ ĩĪŇĻŚŊŚ ɂĴŘŒ ŒŃňଥŚ Ĳ ŅŒŎଥ 
ŅŘŔ Ŋ ř ŬŪŬŭ ŇଭେŌ୍ୱŎରେ ĪƞŎଭେŇȡ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŀ řȇ‌‌ ସେŋଳř 
ĨŇɹ ŇŘĶŎ řĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔɹ Ōନ�ୋŎƙŇ ବେହେŎŘ Ĳ ĩĦŒś ବେହେŎŘ 
Ŋ ř ŬŪŬŭରେ ĪƞŎଭେŇȡ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ňରେ ŔŊś  କେŔ ŏřǦ ଟିଙ୍Ţ ‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ŒśłŘł ř ňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ň ୂର୍ବ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř Ňୂĩ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  Ŕŕ Ň řŧŌ ĨŇśଯŘŧŚ ŵŘର୍ଡ ŔĦŎſł 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ŉଳରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ
  ĴĦଗ୍ରେŔ Ņଳ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ŏŕ řŃŘଦେŒ ŕľŘĪŊŘ İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ Ůūľ ř ŵŘର୍ଡରେ ŋŏ ପ୍ରାń୍ଥୀ 
ଦେŊŘňŘĪĥ ŔŌǯ ŵŘର୍ଡରେ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩମେ Ĳ ĩŌ Ņଳ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃģ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ ĩŔƻତୁ İŊĦ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅƉ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘଳ řŃ ହେĬ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ĹŘŕś ĥĺ řģ 

Ņś ର୍ଗା ňŘŦŚ, Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ, ĴĦଗ୍ରେŔ

Ň řର୍ବାĹŇĴś ନେĪ ŔŎĶŎŌ ŔŌɲŏňśŎ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘų (ŔŌ řŔ)

ସେŞ୍ɟŌ୍ୱŎ ū Ŏś  ŭ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ଷ୍ଟେŔŇ ŧŘର୍ଡŎś  ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ରେଳŊŘĪ Ŕ řĶŇŘȢ‌‌ 
ĬňĴŎł Ĳ ňİƞ ŧśŇ řȑ‌‌ ଚ�ୋŎ ř İŊĦ ſŃ ř 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ İĴŘȅĴ ଘľłŘ Ŏ řŞ�ୋର୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଘľłŘରେ ଦ୍ǽ Ń ĴŘōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେĪ ରେଳ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋଳ (ĩȡ‌‌ň řİȜ‌‌) Ş�ୋଷ୍ଟ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
İŊĦ Ŕ řĩĪŊř ŧśŇ řȑ‌‌ ŔŌ୍ୱŏňśŎƉ İĴ Ō řଳ řŃ 
Ņଳ ଗ�ୋňŇŚŧ ŔĹୂŇŘ ĩņŘŎରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ĨŋřଯŘŇ ŔŌŧରେ 
ŭ / Ů ŃŘŎ řĵରେ ŭ Ļł Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ରେଳ Ŕ řĶŇŘȢ‌‌ ĬňĴŎł ĬƴଧାŎ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  
ĻŊŃ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŕŕ řŃ Ů ŃŘŎ řĵରେ କ�ୋର୍ଟରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ĨŇɹ Ů Ļł Ĩŋřଯśକ୍ତ İňōǻɹନ୍ତ ଫେŎŘŎ Ĩĺƻତି 
İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ରେଳ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋଳ ňſŎś  ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
  ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ରେଳ ŋ řତ୍ତି ŋୂŌ řŎ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ 
Ň řŎŘňତ୍ତା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň ୂର୍ବŃľ 
ରେଳňଥ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ରେଳ Ōଣ୍ଡଳ ňſŎś  
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś İŊĦ ରେଳ 
ňŎ řŔŎରେ ଯେକ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ĴŘōǻɹĴଳŘň ଦେȃଲେ Ńś Ŏନ୍ତ ରେଳ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋଳ Ĵ řŌ୍ୱା Ň řĴľସ୍ଥ ରେଳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŔĹୂŇŘ 
ଦେŊŘĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ରେŦŘଖĵୋŏ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ରେଢ଼Řଖ�ୋŏ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ű କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ Ŕŕ ǭର୍ପି Ĳ ĻŊŃ 
Ŕŕ řŃ Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ ହେଲେ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ĻřǟଲାŎ ସ�ୋŌŇŘଥ ɂņŘŇ Ĳ ɌରୀĴŘନ୍ତ ŅŘŔģ 
  ŔĹୂŇŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ ରେଢ଼Řଖ�ୋŏ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĪŇɵŞେĴ୍ଟŎ Ņŝ ŊŅଳ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ňśŎśłŘĶť ĺĴ Ň řĴľରେ 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎśȄŊŘବେଳŐ ବ�Ťଦ୍ଧ ňľŎś  ରେଢ଼Řଖ�ୋŏ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ 
İĴ ǭର୍ପି Ĳରେ Ĭକ୍ତ Ņś Ī Ļł Ņŝ Ń ĶŃ řରେ ĩŔśȄŊŘ ଦେȃ ଯŘƗ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ĶŘଡ଼ି Ŏś  ű କେĻř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ĶŘŀ ř 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĭକ୍ତ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř Ĭକ୍ତ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ରେଢ଼Řଖ�ୋŏ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔĹୂŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ରେŐŊŘĪ Ŕ řĶŇŘȢ‌‌ ĬňĴŎł ଚ�ୋŎ ř, ŭ Ķ řŎŉ

Ķଞ୍ƙĪ Ŕŕ ǭର୍ ȁĲ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řŎŉ

ŵŘର୍ଡ Ů ŇĦ ĴĪńŔŘŕ ř ĶଣେŒ ňŜĻŘ ŋŔŘł ř
ରେŦŘଖĵୋŏ, ŮŘų(ŔŌ řŔ):ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ରେଢ଼Řଖ�ୋŏ ŔŕŎŎ 
ǱଥାŇŚŧ Ů ŇĦ ŵŘର୍ଡ ĴĪଥŔŘŕ ř ĶଣେŒ ňĻୂŘ ų ŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳŐ ĶśŎś ŊŘŎ ŋœŘłŚ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ňĻୂŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ŌŘŇƉ ĬƮସାŕ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŔŕŎŎ ĴĪଥŔŘŕ ř Ŏś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŀ řଜେ Ņś ŏŅś ŏ ř ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĩକ୍ରେǦଟା ŌŘƺŌରେ ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř 
ŕଳŅŚ ଘŘľଜ�ୋŎ ĿŘରେ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ଖŘĴ ř ŊŘŊś  Ķĺ ĴŘଟ řଦେŞେ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŇřĻŎ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŔŕŎŎ 
Ļଣେ ĵŘĴ ř ŊŘŊś  Ķĺ ĴŘľ ř ଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ň řĻ Žୱାର୍ଟŎ ňŘĵରେ ŏŘĶ ř ŎŕȄŊŘ İŕ ř ĶĺŎ ŀŘଳĴś 
ĴľŘଯŘĪĺ řģ ŔĹୂŇŘ ĨŇśŔŘରେ ĵŘĴ řŊŘŊś Ɖ Žୱାର୍ଟŎ 
ňŘĵŎ İĴŘ ľŘŵŘŎ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ľŘŵŘŎରେ ŊŘŊś  
ŊŔ ř ĹŘŕŘ ň řĪବେģİŕŘ Ŕŕ ŊŔ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťନ୍ଦōǻɹŎ 
ĨŇśŋŊ ନେବେģ İŕ ř ľŘŵŘŎ ŔǗମୁĵରେ İĴ Ŋ řŎŘľ ĴŘŧ 
Ķĺ Ŏŕ řȄŏŘģ ତେłś ĶĺŎ ŀŘଳĴś ŕľŘĪଲେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସ�Ťନ୍ଦōǻɹ ଦେȃŊŘŎ ŔśŊ řņŘ ହେŊģ İȄ ňŘĪĥ ĩĻř İŕ ř 
ĶĺŎ ŀŘଳ Ķśଡ଼ି ĴĴś ŕľŘĪ ŅřĩଯŘĪȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘସ୍ତାରେ Ķĺ ňଡ଼ିଯ řŊŘŎś  
ĴľŘଯŘĪȄŊŘ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ İŕ ř Ŋ řŎŘľ ĴŘŧ ĶĺŎ ŀŘଳ ĴľŘĶŏŘ 
ŃŘŕŘĴś ନେĪ ŔŕŎରେ Ĺର୍ଚ୍ଚŎ Ŋ řœŧ ŔŘĻřĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘų (ŔŌ řŔ) : ĴǑପାŇŚ ƶୱାŎŘ Ŋ řǱଥାň řŃ 
ହ�ୋĪ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ରେଙ୍ଗାŏř ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ȃƠଡା 
ȰରାŌରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎśȄŊŘ ňŎ řŊŘŎŌŘନେ ĩĻř 
ů ŅŉŘ ŅŘŊ řରେ ĻřǟଲାňŘଳƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İନେĪ Ŋ řǱଥାň řŃ ňŎ řŊŘŎŌŘନେ ňୂର୍ବŎś  
İȚ‌‌İȢ‌‌Ŕ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĳ ରେଙ୍ଗାŏř ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ 
Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĩĻřňōǻɹନ୍ତ 
ŃŘŕŘ ňŎୂł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŅŘŊ řĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ 
Ŋ řǱଥାň řŃƉ ĨȅĴŝŃ ĻŌ řŌŏୂɹŎ ŅśĪĶśł ŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ Ŕŕ řŃ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ūŪ ଡେŔ řŌ řŏ ଲେĵŘİ 
ଘŎŀřŕ ɂŅŘŇ, Ŋ řǱଥାň řŃଙ୍କୁ ĻŌ ř ſŃ řňŎୂł 
ŊŘŊŅĴś Ň řଯśŻ ତି ŊŅଳରେ Ų.ŭŭ ŏſ ľଙ୍କାŎ 
ſŃ řňŎୂł ŎŘŒ řŎ ŊɹŊǱଥା ȄŊŘବେଳŐ ɂଥŌ 
ňōǻ୍ୟାŧରେ ŌŘȽ Ű ŏſ ľଙ୍କାŎ ſŃ řňŎୂł ŎŘŒ ř 

ňŘĪȄŊŘ Ŋ řǱଥାň řŃଙ୍କୁ ଯଥŘŒŚȱ ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ŭ.ŭŭ 
ŏſ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ, Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ ľଙ୍କା Ŋ řŇ řଯ�ୋĶରେ 
ĵƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳରେ ŕŘĪŌŘଷ୍ଟ 
ŏŘĪľ, ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ ǷମାŎĴŚ ତ�ୋŎł, 
Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň, ĴŚƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡň, ȰରାŌŚł ňŘର୍କŎ 
ĬǈŃ řĴŎł, ଖେଳňଡ଼ିĩŎ ĬǈŃ řĴŎł ŃଥŘ 
ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊŘŔŚƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂŃ ř 
ŰŪ ŅřŇରେ ଥରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŒ řŊ řŎ Ĳ Ŋ řǱଥାň řŃ 

ହ�ୋĪŇȄŊŘ ȰରାŌŌŘŇƉରେ ǧ୍ରୀľ ŏŘĪȑ‌‌ 
ŊɹŊǱଥା, İȚ‌‌İȢ‌‌Ŕ ř ŃŏŘŊ řŎŘ ĵł řŎś  ŎŘĻɹ 
ŎŘĻňଥ-ūŪĴś ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł, Ŋ řǱଥାň řŃ ହ�ୋĪ 
ĩȡ‌‌İଣ୍ଡĩȡ‌‌ Ĵଲ�ୋŇŚରେ ŎŕśȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ସ୍କୁŏ ĴଲେĻ ଯ řŊŘňŘĪĥ ŋ୍ୟାŇŎ ŊɹŊǱଥା ĩŅř 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŎňƗ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ Ņଳ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ňŎ řŊŘŎ

ŔŌɲŏňśŎରେ ĪȘ‌‌ Ō řŏŘŅś Ň ŇŊř ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř

ĻŌŇĴřŎŘ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ĻŌŇĴřŎŘ ŊɰĴ 
ĶśƠଡୁŎś  Ĺś ĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŃŎକେŏŘ ȰରାŌŎ 
ŔśĴŘƻ ତି ŊŘଘ Ĳ ŃŘƉ ŋ řǈſŌ ňśĨ ĴŎś łŘĴŎ 
ŊŘଘ ଘରେ ȄŊŘ ବେଳŐ ɂŊଳ Ŋର୍ଷା ରେ 

ଘŎ ĴŘǀ ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିȄŏŘģ ŉଳରେ ଘରେ 
ȄŊŘ ŔśĴŘƻ ତି ŊŘଘƉ ŋ řǈſŌ ňśĨ ĴŎś łŘĴŎ 
ŊŘଘ ĴŘǀ ŃଳŐ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯŘĪȄଲେģ 
ŔśĴŘƻ ତି ŊŘଘ ĨǛକେ Ŏକ୍ଷା ňŘĪȄଲେģ ňŘľ řŒśł ř 

ଲ�ୋକେ ĴŘǀŃଳś  ĴŎś łŘĴŎଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩŌ୍ୱୁŏŘŇɵĴś  ŔĹୂŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĩŌ୍ୱୁŏŘŇɵ ĩŔ ř ĴśĹ řƠଡା ŀŘକ୍ତŎ 
ĵŘŇŘ ନେĪȄଲେģ

ɂŊŐ Ŋœ୍ଷାରେ ŋŘƍଗିŏŘ ķŎ ĴŘǀ, ĹŘň ř ହ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ĶśŎś ŃŎ

ĴŎŀŘଖŌŇ ଗ୍ରାŌରେ ŋŘƍଗିŏŘ ķŎ
ĻŌŇĴřŎŘ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ĻŌŇĴřŎŘ ŊɰĴ ŌŕŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŎŀŘĵŌŇ ȰରାŌରେ Ŋś ņŊŘŎ ŅřŇ ପ୍ରାŧ ūľŘ ŔŌŧରେ Ŋ řର୍ଯେŘ Ĺǂ 
ŌśƠଡା ର�ୋସେĪ ଘŎ ŋ řŃରେ ŋŘŃ ĵŘĪŊŘĴś ଯ řŊŘ ŔŌŧରେ ŕĿŘŃ 
ଘŎ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତିଯŘĪĺƻତି ňŎ řŊŘŎŎ Ōśĵɹģ 
ŔŘŃ ପ୍ରାłŚ ňŎ řŊŘŎ Ĭକ୍ତ ଘŎରେ Ŏŕśĺƻତିģ

ĴŅŐŚŌśƠଡାରେ ŋŘĶŊŃ ŔǊତାŕ, 
ůŰ ɂĴŘŎ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ řŏŘ
ĻŌŇĴřŎŘ, Ůģų(ŔŌ řŔ):ĻŌŇĴřŎŘ ŊɰĴ ĴŅଳŚŌśƠଡାĿŘରେ Ŕପ୍ତାŕŊ୍ୟାň ř 
ɌରୀŌȘ‌‌ ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł ĨŇśǦ ଟିŃ ହେĬĨĺ řģ ȰରାŌରେ ňŘƗ ŅŒǄ ଧି 

Ĭଦ୍ଧ ŔŌŧŎś  ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪ 
ĩŔśĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ĹŃś ń୍ଥ 
Ņ řŇରେ ɌରୀŌȘ‌‌ ŋŘĶŊŃ 
ŋĶŊŘŇƉ ĿŘରେ ĺňŇ 
ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ɌରୀŌȘ‌‌ ŋŘĶŊŃ ňśŎŘł 
ňŘŎŘŧłରେ ŇଳřŇŚ ňņŘŇ, 
ĨƙŇŘ ŌŕŘƻ ତି, ňŅɭତ�ୋଳ ř 
ŔŘŕś, ĴŇĴ ňņŘŇ, Ōଞ୍ଜୁ 
ŇŘİĴ ňņŘŇ, ŌŌŃŘ ŔŘŕś, 
ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, କେŒŊ ŔŘŕś, 
Ĩſŧ ŅŘŒ ɂŌśĵ Ŕŕ ȰରାŌŎ 

Ōŕ řଳŘŌŘନେ ଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘȿŊ ňୂଣ୍ଣିŌŘ Ņ řŇ ň ୂର୍ବାହ୍ନ Ŕśƴଧା ĬŅଯŘň řŃ 
ହେŊģ ɂŃ ř Ņ řŇ ŅୂŎ Ņś ŎŘନ୍ତŎś  Ŋŕś  ଶ୍ରƴଧାଳś  ŋକ୍ତŌŘନେ ĩŔ ř Ɍରୀ ŋŘĶŊŃ 
ĴଥŘ ŌŝŃ ଶ୍ରŊł ĴŎ ř ĩର୍ଶୀŊŘŅ ପ୍ରାǊ ହେĬĺƻତିģ

İȚ‌‌ĩĪĩȡ‌‌İŉ ŎŘĴ řĦ ŭŮŃŌ 
ସ୍ଥାŇରେ ĩĪĩĪİȟ‌‌ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): İȚ‌‌ĩĪĩŎİŉ ŬŪŬů ŎŘĴ řĦରେ ĩĪĩĪİȟ‌‌ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŇୂŃŇ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŇୂŃŇ Ōŏୂ୍ୟାƉŇରେ ŭŮŃŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĩĪĩĪİȟ‌‌ ĬƤର୍ଷŃŘ ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řĺ řģ Œ řକ୍ଷାĶŃ ĬƤର୍ଷŃŘ 
İŊĦ ŇŊŚŇ ନେŃŝ ƫŎ İĴ କେǂ ŋŘŊରେ ĩĪĩĪİȟ‌‌ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ ř 
ଯŘŕŘ İŕŘŎ Ōŏୂ୍ୟାƉŇĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎśȄŊŘ ĶśŎśƫňƣୂଣ୍ଣ ĴŘŎĴĶśଡ଼ି Ĵś Ŋŝƴ ଧି 
ĴŎ řŊŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ɂŅର୍ଶŇ ĴŎśĺ řģ ĩĪĩĪİȟ‌‌ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ ŌŕŘଦେŊ ĻŧǶୱାŏ İȄňŘĪĥ ĨŇśǨଠାŇ ľ řŌĴś Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ĻŘŃŚŧ ĨŇśǨଠାŇ řĴ Ōŏୂ୍ୟାƉŇ ଫ୍ɃŌŵର୍କ (İŇĩĪĩŎİŉ) 
ŬŪŬů Ōŏୂ୍ୟାƉŇରେ ūŰľ ř ǱଥାŇ ĬǈŃ ř Ŕŕ ĩĪĩĪİȟ‌‌ Ň řĻŎ 
ĬƤର୍ଷŃŘĴś ňśŇର୍ବାŎ ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ŇୂŃŇ Ōŏୂ୍ୟାƉŇରେ ŭŮŃŌ 
ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ĩĪĩĪİȟ‌‌ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ň řĻŎ ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌‌ 
ĩକ୍ରେŀřଟେŔȚ‌‌ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř, ଯŘŕŘ İĩĪ ŔĦଯśକ୍ତ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňଦ୍ଧŃ ř, 
İİŔ řİŔŊř ĩକ୍ରେŀřଟେŔȚ‌‌ ɂȮ ରିŧŘŎ ĩŎǕ ଯŘŕŘ Ŋ řĻନେŔ Œ řକ୍ଷାରେ İĴ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŌŘňŅଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇśǨଠାŇ ®ଟ୍ରି ňȢ‌‌ ȮରାĬȚ‌‌® ǱଥିŃ ř 
ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ ř ଯŘŕŘ Ŋ řǢŎ ūɂŃ řŒŃŎś  Ĵȟ‌‌ Ŋ ř-ସ୍କୁŏĶśŀ řĴ ƶୱାŎŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ Ŋ řŎଳ ŔǗମାŇģ İŌŊřİ ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
ŇŘŌଲେĵŘ Ŕŕ řŃ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ ŻତୀĴŎł ňŎ řବେŒ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇśǨଠାŇ Ņŝ Ł ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ



ŒśȮŊŘŎ 
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ōśŞ�ŘŌśŎା ĴଲŏĻରେ ǶୱାĶŃ ĬƮŊ
ŔŌɲଲňśŎ, Ůାų (ŔŌ řŔ) : ĩĻř ōśŞ�ŘŌśŎାǱଥିŃ ŊŚŎ Ŕśରେǂ Ŕାİ 
ĬƏŃŎ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŊœǻŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାନŇ 
Ō řŐ řŃŋାବେ ɂńŌ ŊœǻŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାନƉକୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴଲŏĻŎ Ĩƺſ Ŋ řĻŧାନǁ ɂņାନ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŅŚň ɂƖŐନ 
ĴŎ řŊାŔŕ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲŏģ ନ řĻŎ Ĩŋřŋାଷł ŌାƺŌରେ ସେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŒŃɂŃ řŒŃ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊାĴś ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ŕŋାରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŌାନŇ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ନ řĻ ŊŻŊ୍ୟରେ ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĴĿřନ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŊାŔŕ 
ŒŝƌŐřŃ ŋାବେ ĨନśǨଠାନŎ ନ řŧŌ Ōାନ ř ĹŐřŊାĴś ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ĬƓŐ ŋŊřଷ୍ୟŃŎ ପ୍ରେŎłା ଦେĪȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ŀħ ପ୍ରି ŃŚņାŎା ňŎ řĻା, ňŅɭନାŋ ŔାŌଲ, ହେŌାƗŐ ŌŕାňାȽ, 
ŔśŒŚଲ ĴśŌାŎ ŒŃňńŚ, ĪǍ ସିŃା ɂņାନ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ଶେଷରେ ଖେŐ Œ řſĴ ĶśŎśĹŎł Ŕାŕś ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ଗ�ŤରେŇŌśƠଡାରେ ŇŜĨାĥĵାĪ ଭŋȑ‌‌ķାȑ‌‌
ĶାĪŔ řଲŏľ, Ůାų(ŔŌ řŔ): ନŜĨାĥĵାĪ Ĭňଲକ୍ଷେ ଭେȑ‌‌ķାȑ‌‌ 
Ĭତ୍ସŊ ଗ�ŤରେନŌśƠଡା ŎାŌŌନ୍ଦି Ŏ ĺĴ Ŀାରେ ŌŕାŔŌାର�Řŕରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ĭତ୍ସŊରେ ନାľ୍ୟ ŋŜ ଷł ĪǂŌł ř ŊାŎ řĴ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĶାĪŔ řଲŏľ ĴŐାĴାŎ 
ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ŏƙନ ňƠଡା Ş�ŘĶ ଦେĪȄଲŏģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଗ�ŤରେନŌśƠଡା ŔŎňƗ Ŋ řଲାŒ řନ ř Ŕାŕś, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŎŜପେ 
ōାଗେǢŎ ନǁ Ş�ŘĶ ଦେĪȄଲŏģ Ĩନ୍ୟŃŌ Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ ĴĦŔ 
ŌŕାŎାĻ Ĩſŧ ଭ�ŘĪ Ĳ ନାľ୍ୟ ĴାŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĶśŎś  ŕŝଷ řକେŒ 
ŅାŔ, ĴŐା ňŎ řଷŅŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŎାଧେŒɹୟାŌ ତ୍ରି ňାĿŚ Ĳ 
କ�Řଷାƺſ Ņřଲ řň ňାł ř Ōଞ୍ଚାŔŚନ Ȅଲŏģ Ĭତ୍ସŊରେ ĨନŇĴ ନାľ୍ୟ 
ĴŐାĴାŎ ŌାନƉକୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒନରେ 
ĨƗŐ ନŝ Ń୍ୟ Œ řǛପୀ ŌାନƉକୁ  ନŇĪ ନŝ Ń୍ୟ ɂŃ řŞ�ŘĶ řŃା ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ŎାĻ Ŕାŕś  Ĳ ĴśŌśŅ Ĺǂ ନାŧĴ İŊĦ ଲ�Řମ�ŘŅŎ 
Ŕାŕś  Ń řନ ř Ļł ନŝ Ń୍ୟ ɂŃ řŞ�ŘĶŚƉକୁ  ŌାନňȽ Ĳ ĬňଢŁŤĴନ Ŕŕ 
Ĩର୍ଥŎାŒ ř ɂŅାନ ĴŎାōାĪȄଲାģ ନାľ୍ୟ ĶśŎś  ĶƍଗାņŎ Ŕାŕś  Ĳ 
ĴƟŒ řǛପୀ ĴŌଲ ĺŃŎ ŅŒŎń ŊାĶ, ĴƟŒ řǛପୀ İŊĦ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ĴŐାĴାŎ ŌାନƉକୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ଶେଷରେ ĴŐା 
ňŎ řଷŅŎ ɂŃ řǨଠାŃା ĪǂŌł ř ŊାŎ řĴ ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ņରǻňŎାŧł 
Ōŕ řŐାƉ ňŎଲ�ŘĴ

ŔŌ୍ୱଲňśŎ, Ůାų (ŔŌ řŔ): 
ŔŌɲଲňśŎ ŔŕŞ�ŘĶନĶŎ ନ řŊାŔŚ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ମ�ŘŃ řଲାଲ ņŎଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ 
Ōାŧା ņŎଙ୍କ ŲŪ Ŋœǻ ŊŧŔରେ 
ନ řĻ ŊାŔŋŊନରେ Ŋ řୟ�ŘĶ 
ķľ řĺ řģ Ńାଙ୍କ ňĺରେ ňśĨ Ĩଶ�ŘĴ 
ņŎ, ŔśɄତ�Ř ņŎ, ŔśĴାନ୍ତ ņŎ, 
ବ�ŘŕŜ Ŕହେଲř ņŎ, ŌŌŃା ņŎ, 
Ĩƙନା ņŎ, ନାŃ ř ĩŧଙ୍କ Ĳ ĩŅର୍ଶ 
İŊĦ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ǱଥାନŚŧ ŎାĻķାľରେ ŊťňśĨ 
Ĩଶ�ŘĴ ŌśĵାƆନୀ ଦେĪȄଲŏģ

ŔŌɲଲňśŎ, Ůାų (ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦୁňȽ ĬňŎś  Ĳଡ଼ିŒା କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔĦķŎ ŅŚର୍ଘ ű/Ų ŊœǻŎ ŔĦȰରାŌ Ĳ Ŕାņନା 
ŉŐରେ ŒŃĴଡ଼ା ūŲ ŋାĶ ĻřİŔľ ř ɏରାŔ 
ɂସ୍ତାŊĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�Řŕନ ĹŎł ŌାļŚ ĬŻ 
ĴାĬନŔ řଲ ବ�ţĿĴରେ ĶŝŕŚŃ ĴŎାĪ ĩĻř 
ନŜĩŅřǟଲୀରେ İĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄŊାŎś  ŔĦķ İŕାĴś ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĩŋ řନǁନ 
ĻłାĬĺ ř ବ�Řଲř ŔĦķŎ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି İĴ ପ୍ରେŔ Īସ୍ତାŕାŎରେ 
ĻłାĪĺƻତିģ ĨŊŒ୍ୟ ŔĦķ ĬŻ ľ řĴŔŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲାģ Ĳଡ଼ିŒା 
କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ ĬňŔŋାňŃ ř 
ଗ�ŘĴśŐ ମେହେŎ Ōƺ ନ řǪƥତିĴś ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊାŔŕ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĭଚ୍ƐŅ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ
  İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ 
Ōŕାƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି Şେ, ŬŪūű ŌŔ řŕାରେ 

କେନ୍ଦୁňȽ Ĭňରେ ŒŃĴŀା ūŲ ŋାĶ 
ĻřİŔľ ř ଲାĶś ହେŊାňରେ Ĳଡ଼ିŒା କେନ୍ଦୁňȽ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ İŕ ř ľ řĴŔ ŎାĻ୍ୟŎ ūŬ 
ଲſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ତ�ŘŐାŐŚ, ĩନś ŔƍଗିĴ ɌŌ řĴ 
İŊĦ ĮŃś ĴାŐŚନ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōାନଙ୍କ ĻŚŊନ 
ĻŚŊ řĴା Ĭňରେ ĩķାŃ ĩŔ řŊ ବ�Řଲř 
କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł 
ĴŎ řĩŔ řĺ řģ İŕା ȿଷ୍ଟŊ୍ୟ Şେ, ŬŪūų 
ŌŔ řŕାŎ ŔାņାŎł ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେň ř 
କେନ୍ଦୁňȽ ĬňŎś  ĻřİŔľ ř ĺାť ĴŎ ř ŔĦĶŝŕ řŃ 
Ĩର୍ଥ ଫେŎǯ ĴŎ řŊାĴś  ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄଲାģ 
ŊାǯŊରେ İŕା ŉŐରେ କେନ୍ଦୁňȽ 
ŔĦǱଥାରେ Ŋ řକ୍ରି  Ō Ŝଲ୍ୟ ĩŒାŃŚŃ ŋାŊରେ 
ɏରାŔ ňାĪŊା Ş�ŘĶśĥĥ ŔǑପୃŻ ତ�ŘŐାŐŚ 
ɌŌ řĴŌାନŇ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶŎś  ſŃ řଗ୍ରǯ ହେŊା 
Ŕŕ ŔାŌାĻřĴ ନ řŎାňƥତା ŔŕାŧŃା Ōƺ 
ɏରାŔ ňାĪȄଲାģ İȄňାĪĥ ŔĦķ Ŕŋା ŔŌ řŃ ř 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŔŌାବେŒ Ōାନ ĩୟ�ŘĻନ 
ĴŎ ř ŎାĻ୍ୟŎ ŬŬ Ļřǟଲାରେ ĻřǟଲାňାŐ, 

ĬňĻřǟଲାňାŐ Ōାନଙ୍କ ĻŎ řĩରେ ଲſ ଲſ 
ŅǯĵŃ ŔŌ୍ୱି Ő řŃ ŅାŊ řňȽ କେǂ Ĩର୍ଥ Ōƽ୍ରୀ 
ନ řର୍ମŐା ŔŚŃାŎŌł, ɂņାନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ 
ମ�ŘŅř Ĳ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�Řŕନ ĹŎł Ōାļ řƉକୁ  
Ņ řĩōାĪȄଲାģ Ŋ řņାନŔŋା ŔǗମୁĵରେ 
Ōƺ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŔŌାବେŒ ହ�ŘĪȄଲାģ İŕା 
ŉŐରେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ňŜର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ 
ňƛନାŧĴ ĹାŎ řńŎ କେǂ Ĩର୍ଥ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řĿ ř 
ňĿାĪȄଲŏģ ŎାĻ୍ୟ Ĩର୍ଥ Ōƽ୍ରୀ ନ řŎƙନ 
ňŜĻାŎŚ ĻřİŔľ ř ĴାĬନŔ řଲ ବ�ţĿĴରେ 
İĴାȅĴ ńŎ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗ ĬňǱଥାň řŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕାŔŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŅŐŎ ŔାĦŔŅ 
ŌାନŇ Ōƺ İŕ ř Ŋ řଷŧରେ ŔĦŔŅରେ ɂŒɨ 
ĬĿାĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ  ସେŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔଙ୍ଗ 
ĩଲ�ŘĹନାରେ ŔŚŌ řŃ ହ�ŘĪ Ŏŕ řōାĪȄଲାģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ 
ĬƏ ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ Ōାନଙ୍କ Ŕŕ Ōƺ 
İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ĩଲ�ŘĹନା ĴŎାōାĪ କେǂ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶ Ŕŕ Ş�ŘĶାŞ�ŘĶ 

Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś  ŔĦķ ŅାŊŚ ĴŎ ř ĩŔśȄଲାģ 
Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ କେନ୍ଦୁňȽ Ĭňରେ ĻřİŔľ ř 
ତ�ŘŐାŐŚ Ńńା ŔǑପୃŻ ɌŌ řĴ Ōାନଙ୍କ Ĭňରେ 
ɂŋାŊ ňĴାĪŊ ନାŕ Ȁģ ŞେହେŃś  Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ 
ŌାନŇ İŕା ňĪĿ ĴŎ řĺƻତି ବ�Řଲř Ŋ řɅରାƻ ତି 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś Ȅଲŏģ Ĵ řƻତୁ  ĩĻř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�Řŕନ 
ĹŎł ŌାļŚଙ୍କ ŋକ୍ତି Ńńା İŕା ĬňŎś  ĻřİŔľ ř 
ɏରାŔŎś  İŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĬŻ ľ řĴŔ 
Ş�ŘĶśĥĥ ଲାŋŎ ňŎ řŌାłରେ ɏରାŔ ķľś Ȅଲା 
İŊĦ ŋŊřଷ୍ୟŃରେ İŕାŎ Ŋ řକ୍ରି  Ō Ŝଲ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŊģ Ĳଡ଼ିŒା କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ 
ŅŚର୍ଘ Ŋŕś  ŊœǻŎ ŔĦȰରାŌ İĴ ıŃ řŕାŔ řĴ 
Ŋ řĻŧ ବ�Řଲř ଶ୍ରୀ Ōŕାƻ ତି Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ
  Ĳଡ଼ିŒା କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ 
ĬňŔŋାňŃ ř ଗ�ŘĴśŐ ମେହେŎ Ōƺ 
କେନ୍ଦୁňȽ Ĭňରେ ūŲ ŋାĶ Ļřİȧ‌‌ľ ř 
Ĭଚ୍ƐŅ ନ řǪƥତିĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
Ļřİȧ‌‌ľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊାĴś 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ūŲ% Ļřİȧ ľ ř Ĭଚ୍ƐŅĴś Ĳť଼ିŒା କେǁଦୁňȽ ĴରǻĹାŎŚ ŔĦķŎ ǶୱାĶŃ

ŔŌ୍ୱଲňśŎ, Ůାų(ŔŌ řŔ)

ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାŎ Ōŕାନ Ķłňର୍ବ ନŜ ĨାĥĵାĪ 
ňାŐନŎ Ŀřȇ‌‌ ňରେ ňରେ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�Řŕନ ĹŎł ŌାļŚଙ୍କ ĩĶାŌŚ 
ŔŌ୍ୱଲňśŎ ĶǯĴś  ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନŇŃା 
ବେłśņŎ ŅାŒ ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ŋାଷାĴś  ŔŌ୍ୱି ņାନŎ 
Ĩଷ୍ଟŌ Ĩନś ଚ୍ƐŅରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎ řŊା, ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒାରେ ŕାĪକ�Řର୍ଟŎ ǱଥାŧŚ ବେƗ ɂŃ řǨଠା, 

ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś  କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊା, ŔŌ୍ୱଲňśŎରେ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ ƶ ୱିŃŚŧ İȟ‌‌ȧ‌‌ ɂŃ řǨଠା ĩŅř Ļନ 
ŅାŊ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ ŋାŊରେ 
ଘ�Řଷłା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଶ୍ରୀ ŅାŒ Ņŝ ଢ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ŋœǻ ň Ŝର୍ବŎś  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ŋାଷାĴś  ŔŌ୍ୱି ņାନŎ Ĩଷ୍ଟŌ 
Ĩନś ଚ୍ƐŅରେ ǱଥାନŚŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ କେǂ 
ସ୍ୱŎାǧ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ňȽ ଲŏȃȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř 
ňǠ ଚିŌ Ĳ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒାରେ ŕାĪକ�Řର୍ଟŎ 

ǱଥାŧŚ ବେƗ ɂŃ řǨଠା ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řņାନŔŋାରେ 
Ŕଙ୍କଳ୍ପ ňȽ ňାŎ řŃ ହ�ŘĪȄଲାģ İȄňାĪĥ 
ŃȖ‌‌ĴାŐŚନ ŔŎĴାŎ ňାƗ କ�Řľ řŎ Ŋଜେľ 
ପ୍ରାŊņା Ŋņାନ Ŕŕ Ǳଥାନ Ĳ ĩନś ŔƍଗିĴ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ş�ŘĶାĪ ଦେବେ ବ�Řଲř କେǂ 
ŔŎĴାŎƉକୁ  ନ řର୍ଭŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢ ନ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŃȖ‌‌ĴାŐŚନ ନŊŚନ ŔŎĴାŎ 
କେǂ Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରł ନ୍ତ୍ରłାŐŧĴś  ňȽ ŌାƺŌରେ 

Ĩନś ର�Řņ ĴŎ řȄଲŏģ İŕା Ŋ୍ୟŃŚŃ ĶŃ 
ŔŎĴାŎ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାରେ ƶ ୱିŃŚŧ İȟ‌‌ȧ‌‌ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊା ňାĪĥ କେǂ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
ňାĵରେ ŅାŊŚ ĬňǱଥାň řŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
İłśĴŎ ř ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĩŒା, ĩĴାĦକ୍ଷା 
Ĳ ŋାŊାବେĶĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ĭňର�ŘŻ 
ନɹୟାୟ�ŘĹřŃ ĻନŅାŊŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ŀାରେ ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ ŋାŊରେ ଘ�Řଷłା 
ĴŎ řŊାĴś  Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŇŃା ଶ୍ରୀ ŅାŒ 
Ņŝ ଢ ŅାŊŚ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ଭାœାĴś ŔାŌ୍ୱି ņାŇ řĴ ŌାŇɹŃା Ĳ ŕାĪକ�Řର୍ଟ ǱଥାŧŚ ବେƗ ɂŃ řǨଠା ŅାŊ ř

­ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řƳȁǦ ଭାବେ ଘ�Řœłା ĴŎƻତୁ®

ňŅɭňśŎ, Ůାų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ŀ.ĨŎś ňା Ŕାŕśଙ୍କ Ĩନś ମ�ŘŅନ Ȯମେ ňŅɭňśŎ ନ řର୍ବାĹନ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ŊŎ řକେଲ Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ŅřŊ୍ୟ 
Ĵ řଶ�Řȡ‌‌ ňņାନ Ĳ Ŕର୍ଗିŊାŕାଲ ନŜŃନ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř 
Ōାନŋƙନ ବେହେŎାଙ୍କ ନାŌ ଘ�Řଷłା ହ�ŘĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊାŎ Ĭŋŧ ŔŋାňŃ řƉକୁ  ŊŎĶť ŔାĦŔŅ ɂŅŚň 
ňśର�Řŕ řŃଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ŉśଲŌାŐ Ŕŕ Œśଭେଚ୍ଛା Ĳ 
Ĩŋřନǁନ ŅřĩōାĪĺ řģ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧନା ŔŌŧରେ 

ňŅɭňśŎ Ŋ řଜେň ř ନĶŎ ŔŋାňŃ ř ɂମ�ŘŅ ମେହେŎ, 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ନ řŎାĴାŎ ŊŎ řŕା, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ŋ řଷɭଦେŊ Ŕାŕś , ĻŚର୍ବଦ୍ଧନ Ŕାŕś , 
Ņŧାନ řȅ ŊĶର୍ତ୍ତି, Œ řŊ ŌľାŎŚ, ŎାŕାŔ Ŋ řŕାŎ ř Ŕାŕś , 
ŔśņାĦŒś ňଟେଲ, ŔĦĴŚର୍ତ୍ତନ Ŕାŕś , Ōନ�ŘĻ ମେହେŎ, 
ŔśȅŎ Ŕାŕś , ļŔକେŃନ Ŕାŕś , Ōƽ୍ରୀ ସେĿଙ୍କ ŔମେŃ 
ŊŎ řକେଲ Ĳ Ŕର୍ଗିŊାŕାଲ Ŋ řଜେň řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŕର୍ଗିŊାŕାଲ Ĳ ŊŎ řକେଲ Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔଭାňŃ řଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା

ŔŌɲଲňśŎ, Ůାų (ŔŌ řŔ) : Ŋś ର୍ଲାǱଥିŃ ŊŚŎ Ŕśରେǂ 
Ŕାİ ବ�ţଷŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ (ŋ řŔśȑ‌‌) Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ĻାŃŚŧǯŎରେ ŔśନାŌ ĩł řȄŊାବେଳେ İŕା ňśł ř 
ĻାŃŚŧǯŎŎ ŔǗମାନ ŕାŔଲ ĴŎ řĺ řģ ĴɹୟାŎ řŧŎ ŭŰŪ 

ŔĦǱଥା ňſŎś  Ō Ŝଲɹୟାଙ୍କନ ňରେ ŋ řŔśȑ‌‌Ĵś ­İİİİ®ରେľ řĦ 
Ō řŐ řŊା Ŕŕ ŬŪŬů ŌŔ řŕାରେ ଦେŒŎ İĴ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ĪĦĻřନ řŧŎ řĦ ĨନśǨଠାନ ŋାବେ ɂŌାłňȽ ɂŅାନ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŔĦǱଥାŎ Ō Ŝଲɹୟାŧନରେ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀଙ୍କ 
ŅſŃା, ŉାĴଲľ ř, Œ řſł, ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř, ŉŐାŉŐ, 
ନ řୟ�ŘĻନ, Ŋ řŊ řņŃା İŊĦ Ķବେଷłା ɂŔŜŃ ŉŐ 
ĩŅř Ŏŕ řȄଲାģ ŔŌǯ Ŋର୍ଗରେ ŋ řŔśȑ‌‌Ŏ Ŏ‍ŢŧାƉକିଙ୍ଗ 
ŋଲ Ŏŕ řŊାňରେ İŕ ř ĨନśǨଠାନĴś ଦେŒŎ Ĩନ୍ୟŃŌ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĨନśǨଠାନ ŋାବେ ŔĦǱଥା ňſŎś  Ş�ŘĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŔŉŐŃା ňାĪĥ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ŅŚňĴ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ĺାȽĺାତ୍ରୀĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Œ řſĴ 
Ĳ ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌାନƉକୁ  Ĩŋ řନǁନ ĻłାĪĺƻତିģ

ଭřŔśȑ‌‌Ĵś ଦେŒŎ ĨŇɹŃŌ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĨŇśǨଠାŇ ŌାŇɹŃା

ŊŎĶଡ଼, Ůାų(ŔŌ řŔ): ĻନĻାŃ ř ŊɹୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
Ńńା ŋାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ ƶୱାŎା ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା Ŋ řǢŎ 
Ŕର୍ବŊŝŕŃ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŚŧ ĻନĻାŃ ř ନŇŃŝ ƫ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩŅř Ĵର୍ମŞ�ŘĶŚ ĨŋřōାନŎ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ Ĵର୍ମŒାŐା 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ɂņାନŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŅŜŎŅର୍ଶୀ ନŇŃŝ ƫରେ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř Ĩŋ řōାନ ସେŊା (ସେŊା), ŔĦĴଳ୍ପ 
(ŔŌାņାନ) İŊĦ ŔŌର୍ପł (Ĭତ୍ସର୍ଗ) Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�Řň 
Ĵରେģ ĻନĻାŃ ř ŔǒŅାŧĴś ŔŒŻ ĴŎ řŊା, Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ 
ŒାŔନĴś ŔśŅŝŦ ĴŎ řŊା İŊĦ ŔାŎା ଦେŒରେ ǱଥାନŚŧ 
ନŇŃŝ ƫ ŔśŞ�ŘĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା İŕ ř 
Ĩŋ řōାନŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ İŕ ř Ĩŋ řōାନରେ ଦେŒŊɹୟାňŚ 
ŬŪ ଲſ ɂŒ řକ୍ଷି Ń Ĳ ŔŌର୍ପି Ń Ĵର୍ମୀƉକୁ ନŇĪ İĴ Ĵɹୟାŀȡ‌‌ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎାō řŊģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŊŎĶť ĻřǟଲାŎ ମ�Řľ 
ūůű ĻନĻାŃ ř ŊŕśŐ ĶାĥĴś İŕ ř Ĩŋ řōାନରେ ŔାŌ řଲ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Ķାĥରେ ŬŪ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କŎ ľ řȟ‌‌ ĶĿନ 
ĴŎାō řŊģ ସେŌାନŇ ŔŎĴାŎ Ĳ ŔŌśŅାŧଙ୍କ Ōƺରେ 
ସେŃśŎ ŋŜŌ řĴା ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řବେģ Ļřǟଲା Ĳ ŊɰĴǯŎରେ 
Ōାଷ୍ଟȡ‌‌ ଟ୍ȸନȡ‌‌Ōାନଙ୍କ ŌାƺŌରେ ସେŌାନƉକୁ ɂŒ řſł 
Ĳ ſŌŃା Ŋ řĴାŒ ĴŎାō řŊģ ň řĩȡ‌‌ĩĪ ମେŌ୍ୱŎ, ସ୍ୱŧĦ 
ŔŕାŧĴ ଗ�ŘǨଠୀ, ōśŊ ସେŊĴ İŊĦ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ନŇŃା Ŋା 

ŌśȃĩƉକୁ ନŇĪ ĩŅř Ĵର୍ମŞ�ŘĶŚ, ĩŅř ŔŕŞ�ŘĶŚ, ĩŅř 
ŔାńŚଙ୍କ ŌĻŊśŃ Ĵɹୟାŀȡ‌‌ ĶĿନ ĴŎ řŊା Ŕŕ ସେŌାନଙ୍କ 
ନŇŃŝ ƫରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ŔŌନ୍ୱŧ, ɂōśକ୍ତି Ŏ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
Ĳ ŔାŌାĻřĴ ŔĦĶĿନ/İȚ‌‌ĻřĲ Ōାନଙ୍କ ŔŕŋାĶŚŃାŎ 
ĶାĥŎ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନĴś Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř 
Ĩŋ řōାନ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊģ ŔŌǯ ĻନĻାŃ ř ŊŕśŐ Ķାĥରେ 
ĩŅř ସେŊା କେǂ Ǳଥାňନ ĴŎାō řŊģ ସେĿାରେ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ ŔǒŅାŧŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନŇ 
Ō řŐ řŃ ŋାବେ ǱଥାନŚŧ ŔŌŔɹୟାŎ Ĺ řǸľ Ŕŕ ସେĶśŀ řĴŎ 
ŔŌାņାନ ňାĪĥ ĻନĻାŃ ř Ķାĥ ŋ řĻନ ŬŪŭŪ Ŋା ĻନĻାŃ ř 
Ķାĥ ĩƃନ ň୍ଲାନ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ଲ�ŘĴƉକୁ ňŎାŌର୍ଶ ଦେବେģ 
İŕାŔŕ ɂŒାŔନ řĴ ňŅକ୍ଷେňĴś ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ଦ�ţନ řĴ ūŎś  Ŭ ķƞଟା ­ĩŅř ସେŊା ŔŌŧ® ŋାବେ Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴŎ ř 
ନ řĻ ĶାĥŎ ǱଥାŧŚ İŊĦ ŔŌାବେŒŚ Ŋ řĴାŒ Ņ řĶରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řବେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାňାŐ ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�Řŧଲ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵର୍ମŒାŐାରେ ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭǈŧନ ĨȅĴାŎŚ ଲଲାľ ଲśŕାଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ İŊĦ ଗ�ŘǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ ȄŊା 
ବେଳେ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ ŌŐŧ ŒŃňńŚ Ş�ŘĻନା 
Ŋ řଷŧରେ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŎĶଡ଼, Ůାų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା ĨŃାŊ řŎା ŊɰĴ 
ଗ�ŘŀŋĶାŎ Ŋ řİȧ‌‌İȜ‌‌ ōŊାନ ĵଗେǂ ŌŕାňାȽ 
(ŭŰ) ମେķାŐŧରେ ŔŕŚŅ ହ�ŘĪȄŊା 
Ņś ħĵŅ ĵŊŎ ĩŔ řĺ řģ İŕାňରେ Ķାĥରେ 
Ĵାǁବ�ŘŊାŐ ř ňଡ଼ିōାĪĺ řģ ĵଗେǂ 
Ŋ řİȧ‌‌İȜ‌‌ ōŊାନ ŋାବେ Ōł řňśŎ İŊĦ 
ମେķାŐŧ ĨƗŐରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲŏģ 
Ŋś ņŊାŎ ŔĴାଳେ ňଡ଼ିĩରେ ķାŔ Ŕŉା 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŕĿାȖ‌‌ ସେĿାରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴାŎł ŊŒŃħ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩķାŃŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହ�ŘĪȄଲŏģ ତେବେ ŀାŻŎĵାନାରେ ŀାŻŎ ĵଗେǂƉକୁ  
ŌŝŃ ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄଲŏģ İ ନŇĪ ଗ�ŘŀŋĶାରେ ȄŊା 
ōŊାନଙ୍କ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗƉକୁ  ଫ�ŘȚ‌‌ Ōƺରେ ĻłାĪ Ņřĩ 

ōାĪȄଲାģ ĵŊŎ ňାĪŊା ňରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴ ŋାƍଗି 
ňଡ଼ିĺƻତିģ Ķାĥରେ ଶ�ŘĴାĴśŐ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ 

ŔŕŚŅ ōŊାନ ĵଗେǂଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ମେķାŐŧରେ ଶେଷ ହ�ŘĪĺ řģ 
ଗ�ŘŀŋĶା ĶାĥŎ ŉĴŚŎ ŌŕାňାȽଙ୍କ ňśĨ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ōŊାନ ĵଗେǂ Ńାଙ୍କ ňĺରେ Ŋ řņŊା 
ǰ୍ରୀ ନŚŐŌ Ĳ Ů ŊœǻŎ ňśĨର�ŘନାଲƉକୁ  ĺାŀ ř 
ōାĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņାŧ řĴା ସ୍ǳŕାƍଗିନŚ 
ĺśŎ řĩ, ଗ�ŘŀŋĶା ନାĶŎ řĴ ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ŔśରେŒ ŅାŒ, Ĩନ řŎś ଦ୍ଧ ĵŌାŎŚ, 

ĴśŐŌł ř ɂņାନ, ŎାŌ Ĵ řŒନ Ĩଗ୍ରŵାଲ, ଦେŊ ɄŃŎń 
ɂŌśĵ Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଶ�ŘĴ Ŕନ୍ତǊ ňŎ řŊାŎĴś 
ŔŌବେŅନା ĻłାĪĺƻତିģ

Ŕŕ řŅ Ŋ řİȧİȜ‌‌ ōŊାŇ ĵଗେǂƉ Ŋ řୟ�ŘĶରେ ଶ�ŘĴ

ĴśĹřƠଡା, Ůģų(ŔŌ řŔ): ĻନĶŕŐř 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ଦ�ţନ řĴ ŊĻାŎ Ĩଙ୍ଗନŊାଡ଼ିକେǂ 
ňĺ ňାĵରେ ȄŊା ନŐĴŜĨŎ Ĵାŕ Ȁ 
କେĬĥ ĴŐାŎś  Ĺାନ୍ଦିନ Ś ନାŕ Ȁģ ĨନାŊନା 
ĶĺଲŃା ňାł ř ĴାŅś Ĩରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ନŐĴŜň ĹାŎ řňľģ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
İŕ ř ନŐକ୍Ǿରେ Ĵ řĺ ř ଲ�ŘĴ, Ōŕ řŐା 
ňାł ř ŌାŎ řŊା Ŕŕ řŃ ସେŕ ř Ǳଥାନରେ 
ňŎ řɎରା Ōƺ ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģଦ�ţନ řĴ 
ŊĻାŎŎ ŌĪŐା ňାł ř ĩŔ ř ĬŻ 
ŌĪŐା ňŒ ř ନŐĴŜĨ ĹାŎ ř ňଟେ 
ଘେŎ ř Ŏŕ ř Ǳଥାନľ ř Ŕନ୍ତ ŔȚďńĩ 
ହେĬĨĺ řģ İŕ ř ňାł ř Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ଦ�ţନ řĴ ŊĻାŎ ňĺ 
ňାĵ ňଡ଼ାŎ Ōƺ Ŋŕś ଲ�ŘĴ ନŐĴŜĨ 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ ĴśĹ řƠଡା 
İନİŔ ř ňſŎś  İŕ ř ନŐĴŜň Ĵś ĹାŎ ř 
ňľś  Ŕŉା ŔśŃŎା ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨନାŊନା 
ĶĺĴś Ĵାľ ř Ŕŉା ĴŎ ř ĹାŎ ř ňଟେ ŌŒା 
ŌŎା ତେଲ, Ŋ୍ଲି Ĺ řĦ ňାĬŀŎ ňĴାĪ 

ĬŻ ňŎ řବେŒĴś Ŕŉା ŔśŃŎା ŎȃŊା 
Ĵńାģହେଲŏ İŅřĶରେ İନİŔ ř ĶśŎś ƫ 
ଦେĬ ନȄŊାŎś  Ŕର୍ବŔାņାŎł ରେ ନନ୍ଦି Ń 
ହେŊାĴś ňŀś ĺ řģ İňŎ ř ĨନାŊନା Ķĺ 

ଲŃା ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŕ ĴାŅś Ĩ ňĹ ňĹ 
ňŎ řŃ୍ୟŻ Ǳଥାନ ହ�ŘĪ ȄŊାŎś  ŌŒା Ōାĺ ř 
Ńାଙ୍କŎ ŊĦŒ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊାĴś ŔŕାŧĴ 
ହେĬĺ řģ ĬŻ ନŐĴŜĨŎ ĹାŎ řňଟେ 
Ĺାନ୍ଦିନ Ś Ń řĩŎ ř ĴŎାōାĪ Ŕŉା ŔśŃŎା 
ŎĵାōାĪňାŎ ř ňାŎƻତା ବ�Řଲř Ŕର୍ବ 
ŔାņାŎłରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ଜ�ţŊ ପ�ŘœĴ ŃାଲřŌ Œ řŊ řŎ
ĶାĪŔ řଲŏľ, Ůାų(ŔŌ řŔ): ŔŌଗ୍ର Ĵŝଷ ř ɂłାŐŚ (ĩĪİȜ‌‌İȧ‌‌) 
İŊĦ ɂĶŃ řŒŚŐ ĴŝଷĴ Ōାନଙ୍କ ňାĪĥ Ŕ řĩȡ‌‌ĩȡ‌‌ĩĪ 
ଜ�ţŊŔାŎ Ōଡେଲ ଗ୍ରŕł Ĭňରେ କ୍ଷେȽ ŅřŊŔ Ŕŕ ŃାଲřŌ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŊŎĶť Ļřǟଲା ĶାĪŔ řଲŏľ ŊɰĴŎ ŋś Ń řŊାŕାଲ Ķାĥରେ 
ĬƷଭାŊନ ɂĴଳ୍ପ ଜ�ţŊ ପ�ŘଷĴ ĨņŚନରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ŕ řĩŎ ĩŎĩĪŎ ବ�ţƕଞାନ řĴ ŀ.Ĭପେǂ İŕ ř ɂĴଳ୍ପŎ ɂŌśĵ 
ŃŅନ୍ତĴାŎŚģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩŕ řĦŔା Ĵɰȝ‌‌, ŋś Ń řŊାŕାଲ ŔŕŞ�ŘĶରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ Ŕ řĩȡ‌‌ĩȡ‌‌ĩĪŎ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ବ�ţƕଞାନ řĴଙ୍କ Ōƺରେ ŀ.İକେ Ōśĵାର୍ଜୀ, ŀ.ĨନŚ ňśନȟ‌‌ İŊĦ 
ŀ.Ŋ řǢĻřŃ Ōଣ୍ଡŐ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŀ.Ōଣ୍ଡŐ ଜ�ţŊŔାŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
İŊĦ ňŎ řବେŒĶŃ ଲାŋ Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�Řň ĴŎ řȄଲŏģ 
ŀ.İକେ Ōśĵାର୍ଜୀ ŀାଲř Ĳ ňନ řňŎ řŊାରେ ଟ୍ରାĪକ�Řŀର୍ମାŎ 
ɂୟ�ŘĶ Ŋ řଷŧରେ Ŋɹୟାĵɹୟା ĴŎ řȄଲŏģ ŀ.Ĩନ ř ňśନŌ ĹାଷŚଙ୍କ 
ŎାĻସ୍ୱ Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ĭňାŧ ŌାƺŌରେ ŔŌନ୍ୱି Ń Ĵŝଷ ř ňଦ୍ଧŃ ř 
Ŋ řଷŧରେ Ŋɹୟାĵɹୟା ĴŎ řȄଲŏģ ŀ.ŔାĪକ୍ରି ǩଣା ରେňାଲř Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ 
ĩସ�ŘŔ řİȑ‌‌ Ŕ řĩȡ‌‌ĩȡ‌‌ĩĪ ଜ�ţŊŔାŎŎ ɂୟ�ŘĶ ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŞେĬĥȄରେ İଣ୍ଡୋİନ, ଟେȇ‌‌ŀ ř Ĵମ୍ପୋĻŎ, 
ଟ୍ରାĪକ�Řŀର୍ମା İŊĦ ĩଜ�Řଲା Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ůŪ Ļł 
Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎśଷ ĹାଷŚ ŌାନŇ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷରେ 
Ĩŕ řĦŔା Ĵɰȝ‌‌Ŏ ଲାଲାĻŚ ļାଙ୍କŎ ņନ୍ୟŊାȘ‌‌ ଦେĪȄଲŏģ

ଦ�ţŇ řĴ ŊĻାŎ ňŎ řŃɹŻ ŇŐĴŜĨ

ĩŅř ĴରǻŞ�ŘĶŚ ĨଭřōାŇŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴରǻŒାŐା

Ŭŭ ľ ř ŊାĪĴ ĻŊŃ
ĨŌ୍ୱାଭ�ŘŇା, Ůାų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ɂŕǟଲାŅ ŔାŕାĪ ŌŚନାଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĨŌ୍ୱାଭ�Řନା ňśଲ řŔ 
ňſŎś  ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ŊାĪĴ ଚେĴřĦ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ଚେĴřĦ ŔŌŧରେ ŕାĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ନŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେľ ନȄŊା ŊାĪĴ 
Ķśŀ řĴś ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōାନରେ Ŭŭ ľ ř ŊାĪĴ 
ĻŊŃ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ŘĴାନରେ ନ řକ�Řľ řନ 
ĻାŃŚŧ ŃŌାĵś Ōƺ ĻŊŃ ହ�ŘĪȄŊା ĨŌ୍ୱାଭ�Řନା ńାନାȅĴାŎŚ 
Ŋ řň řନ ŊାĶ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ ĩĪନ ĨନśŔାରେ ŕାĪ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ନŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେľ ନ ଲାĶ řȄŊା Ķାŀ ř Ŏାସ୍ତାରେ ĹŐɂĹŐ 
ହେଲŏ ů Ŏś  ūŪŕĻାŎ ľƉକା ŉାĪନŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ūųŬ 

Ŕ řİŌŋřĩŎ (ସେƞɯରାଲ ମ�ŘľŎ ଭେŕ řȇ‌‌ଲ ରେĶśଲŏŔନ 
ĩĴɟ) ରେ ŉାĪନ ĴŎ řŊାŎ ନ řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ

ବେĩĪŇ ĹାŐĴƉ ŇାŌରେ ŌାŌଲା
ňŅɭňśŎ/ļାŎŊǄ: ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ĻĶŅŐňśŎ ńାନା 
ĩĪĩĪŔ ř Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ  Ņś ର୍ଗାଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ňśଲ řŔ Ŋ řŋ řǈ 
ଦ�ŘĴାନରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ĶśľĴା, ନ řŒାȿŊ୍ୟ Ŋ řକ୍ରି Ĵś Ŋǁ 
ĴŎ řĺ řģ ńାନା ĨņŚନǯ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ŕାĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř 
ନŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେľ ନ ȄŊା ōାନŊାŕାନ, Ŋ řନା ହେଲମେľରେ 
ĹାŐĴ Ńńା ନ řŒାŔŻ ȺରାĪŋřĦ Ĭňରେ ŃଲାŔ ř ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ķାŀř ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ବେĩĪନ ĹାŐĴଙ୍କ ନାŌରେ 
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪĺ řģ

ŇřŒା Ĳ ŕାĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ɰȑ‌‌ ōାƗ

ŊŎĶଡ଼, Ůାų(ŔŌ řŔ): Œକ୍ତିନĶŎ Ĵଲɹୟାł Ōଣ୍ଡňରେ ĨŋǍସା Ōŕ řŐା ŔŌ řŃ ř 
ňſŎś  ନŜĨାĥĵାĪ ଭେľķାľ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řŞ�ŘĶ řŃା Ĳ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł ହ�ŘĪȄଲାģ Ĵśନ ř ନŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀ Ŕାନ୍ନିଧ୍ୟାଙ୍କ  
ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ନŝ Ń୍ୟ Ĺ řƥତାĴœǻĴ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ŋś ଲś  ňƠଡାଙ୍କ ŔśŌņśŎ ŔƍଗୀŃ 
ŔŌସ୍ତେ Ĭňଭ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ ĬňŔŋାନŇତ୍ରୀ Ōାନ řନŚ ତ୍ରି ňାĿŚ ŌƗ ňŎ řĹାŐନା 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା Ŕśନନ୍ଦା ňƠଡା, ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାନŇତ୍ରୀ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା 
ନାŧĴ, ĬňŔŋାନŇତ୍ରୀ ସ�ŤŅାŌ řନŚ ŅାŒ, Ōାନ řନŚ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔǑପାŅřĴାŎŚନା ňƠଡା 
ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ňŎ řĹାŐନାରେ ŔŕŞ�ŘĶ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଶେଷରେ Ŏś ନśňŌା ɂņାନ ņନ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

ķŇାŌାŐରେ 
Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎſଷା Ņ řŊŔ
ňŅɭňśŎ, Ůାų(ŔŌ řŔ): 
ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩƗŐřĴ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ķନାŌାଲ ŃŎŉŎś  
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ନŇĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ Ŕśରେǂ Ŕାŕśଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ Ŋŝſର�Řňł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
İȄରେ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ŕśସ୍ଥ 
ŋŊřଷ୍ୟŃ ňାĪĥ Ŋŝſ Ĳ Ļଙ୍ଗଲŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ĻନŔାņାŎłƉକୁ  
ŔଚେŃନ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řŊŔ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ İĵ Ŕŋା 
ĴŎାōାĪȄଲାģ

ĨଭřǍସା Ōŕ řŐା ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŇŜĨାĥĵାĪ ଭŋȑ‌‌ķାȑ‌‌
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ĨŇś ŞĶŘŐ

ŕ řŞǁŘŐ,Ůģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନǁଦୋŐ ĬňĵƠŎ 
କĴତŃକ Ň řŎŚŕ ōśŊକ ōśŊତŚƉକୁ  ସŔୋŏାŎ କǑପାŇŚରେ Ĺାକ řŎ ř 
ଦŅŊାକś ପɂରୋଲ�ୋŋŇ 
ଦŅĵାĪ Ļଣł ŊɹŻ ତି 
ŏſଷାȅକ ľƉŘ Ŀକ ř 
ନେĪȄŊା ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬňĵƠŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎ 
ūŰŪ Ļଣ ōśŊକ ōśŊତŚଙ୍କĿାŎś  ŎାସŔୋŐ ńାŇା ŇŜĩňାľଣା 
ȰରାŌŎ ŏŐřତ ŊାŎ řକଙ୍କ ňśĨ ŎାĻା ŕŎ řŒଙ୍କŎ ŊାŎ řକ Ŭ ŕĻାŎ 
ľƉŘ ଲେĵାİĥ ନେĪȄଲେģ ସŔୋŏାŎ କǑପାŇŚŎ Ň řōśŻ ତିňȽ Ōƺ 
ସେŌାŇƉକୁ  ଦŅĪȄଲେģ ସǑŝକ୍ତ ōśŊକ ōśŊତŚ Ĭକ୍ତ କǑପାŇŚରେ 
Ŭ Ōାସ ହେŏା କାରǻɹ କŎś Ȅଲେģ Ōାସ řକ ūů ŕĻାŎ ľƉŘ 

ňାŎ řɌŌ řକ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ņାରǻɹ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାȽ Ŭ ŌାସŎ 
ଦŎŌା Ň Ō řŐ řŊାŎś  ସେŌାନେ İ ନେĪ ŎାĻା ŕŎ řŒଙ୍କŎƉକୁ  

ňĹାŎ řȄଲେģ ତŃବେ ŎାĻା ŕŎ řŒଙ୍କŎ 
ସǑŝକ୍ତ ōśŊକ ōśŊତŚƉକୁ  Ĩସŋɹ ŋାœାରେ 
ĶାŐ řĶśŏĻ କŎ řŊା ସŕ ĻŚŊŇରେ 
ŌାŎ řଦŅŊାକś ņŌକ ଦŅĪȄŊା ନେĪ 
ĬňĵƠŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ ŭŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ō śŊକ 
ōśŊତŚ ĶśŎś ŊାŎ ŎସŔୋŐ ńାŇାରେ ŏřȃତ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ İ ସମ୍ପର୍କରେ ńାŇାȅକାŎŚ Ŋ řଦś ŋŜ œଣ Ō řɌƉକୁ  
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ କŎ řŊାରେ ସେ କśŕƻତି Ōśĥ କ�Ťଣସ ř କାରǻɹରେ ĩĻř 
ŊାŕାŎକś ōାĪȄŏřģ କ řĺ ř ōśŊକ ōśŊତŚ ĩସ ř ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄŊା Ļାଣ řŊାକś ňାĪĺ řģ ĩସƻତାକାŏř İŕାŎ ତଦନ୍ତ କŎାōାĪ 
କାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ

ଢŁƉକାŇାŐ,Ůģų(ŔŌ řŔ)

Ň řĻକś ĻାତŚŧ ŎାĻňń ପ୍ରାȅକŎଣŎ 
କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ (İȚ‌İȌ‌) ĨȅକାŎŚ ňŎ řĹŧ 
ଦŅĪ ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ ମ�ୋľƍଗା ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ ůůŇĦ ĻାତŚŧ ŎାĻňńରେ 
Ķାť଼ିĶśť ଼ିକŎś  ľƉŘ ĩଦାŧ କŎś ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ňśŏ řସ Ų Ļଣ Ĩନ୍ତŎାĻɹ 
ĨňŎାņŚƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାଣ 
କŎ řĺ řģ Ŋ řŕାŎŎś  İŕ ř ନେľŵର୍କ Ň řŧƽଣ 
ହେĬȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ

ůůŇĦ ĻାତŚŧ ŎାĻňńŎ Ŋ řĩȡ‌Ļř 
କାŎĵାŇା Ň řକľରେ İŌାନେ Ŏାǯତାରେ 
ōାĬȄŊା ȸକ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ķାť ଼ିĶśť ଼ିକś  

ōାƗ କŎ řŊା ŊାŕାŇାରେ ĨľକାĬȄଲେģ 
ĻାତŚŧ ŎାĻňń Ŋ řŋାĶŎ ŧśŇ řŉର୍ମ ň řǄ ଧି 
Ķାť ଼ିĶśť ଼ିକ ĨľକାĪŊା ňରେ Ĺତś ŎତାŎ 
ସŕ ସଡ଼କ ସśŎſଷା İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ ľ řȟ‌ 
ŋାବେ ňŎ řĹŧ ଦŅĪ ȺରାĪŋŎŌାŇƉକୁ  
ŉାǦİŀ କ řȑ‌ ସŕ ĨƆନି Ň řର୍ବାňକ 
ōƽ, Ŏ řଫ୍ɰକɟŎ ĩସେସŎ řĻ Ŋ řȮ ରି 
କŎś Ȅଲେģ କ�Ťଣସ ř ସŜȽŎś  ĵŊŎ ňାĪ 
ମ�ୋľƍଗା ńାŇା İସĩĪ ଶେĵŎ Ĺǂ 
Ōŕƻତିଙ୍କ ନେତୃ ƫରେ ňśŏ řସ ĹŦĬ 
କŎ ř Ų Ļଣ Ňକŏř ĨȅକାŎŚƉକୁ  Ķ řŎŉ 
କŎ řȄŏାģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ ହେଲେ 
Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦŅŒ Ō řŎľŎ ସƙŧ ସ řĦ 
(ŭŲ), ଦ řǟଲୀŎ Ŏାŕ ř ସśଦ řŇ (ŭů), 

ସśŇ ř Ōାņରେ (ŭū), ňŵŇ Œର୍ମା 
(ŭų), Ŋ řŕାŎ ଗ�ୋňାŐĶƙŎ Ŋ řକାŒ 
କś ŌାŎ ଶ୍ରୀŊାସ୍ତŊ (ŭŭ), Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦŅŒ 
ĶାĻřĩŊାଦŎ Œ řŊŒଙ୍କŎ ŎାŌସ řĦŕ 
(ŮŰ), ର�ୋŕ řତ କś ŌାŎ (ŭŭ), 
Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦŅŒ ĩĻŌĶଡ଼Ŏ Ŋ řŇାŒ 
Œର୍ମା (Ŭű)ģ İŌାŇƉକୁ  ńାŇାକś  ĩଣ ř 
ňĹŎାĬĹŎା କŎ řŊା ňରେ ĨňŎାņ 
ǶୱୀକାŎ କŎ řŊା ସŕ Ŋ řŕାŎŎ ŌŕǗଦ 
ŕś ସେŇ ŇାŌକ ŊɹŻ ତି İŕାŎ Ōśĵɹ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ Ŋ řŕାŎରେ 
ńାĪ ସେ İŕ ř ନେľŵର୍କକś  Ň řŧƽଣ 
କŎś ȄŊା ବେଳେ ପ୍ରତ୍ୟେକƉକୁ  ଦ�ţŇ řକ 
űŒŕ ľƉŘ ପ୍ରଦାŇ କŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř 

ପ୍ରକାŒ କŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśକ୍ତŌାŇଙ୍କĿାŎś  
ňśŏ řସ Ŭůľ ř ŉାǦİŀ କ řľ, ūŬľ ř 
ĨƆ ନିŇ řର୍ବାňକ ōƽ, Ųľ ř ମ�ୋŊାĪŏ 
ଫ�ୋŇ, ūŬ ŕĻାŎ ľƉŘ ĻŊତ କŎ řĺ řģ 
İ ନେĪ ńାŇାରେ İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
କŎ ř ňśŏ řସ ତଦନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ Ōśĵɹ 
Ĩŋřōśକ୍ତକś  Ķ řŎŉ କŎ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řସ 
ĬଦɹŌ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ŎାĻňń 
କର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ƶୱାŎା Ŏାǯତାରେ କ�Ťଣସ ř 
Ĩର୍ଥ ĩଦାŧ କŎାōାĪ Ň ńାİģ İŋŐř 
ŌାŌŏାରେ ĻŇସାņାŎଣ ସତର୍କ Ŏŕ řŊା 
ସŕ କ�Ťଣସ ř ସନ୍ଦେŕ ହେଲେ ňśŏ řସକś 
ĵŊŎ ଦŅŊାକś  ňśŏ řସ ňକ୍ଷŎś  Ň řବେଦŇ 
କŎାōାĪĺ řģ

Ų ŇĴŏř ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŊŘǄ ଧିŏŘ ପśŏ řŔ
ůůŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻପńରେ ŇĴŏř İŇİĹ ĨȅĴŘŎŚ

ŕ řନǁଦୋŐ,Ůģų(ସŌ řସ): କ řĺ řŌାସ 
ହେŊ ŕ řନǁଦୋŐ Ŋ୍ଲକରେ Ĩତɹȅକ ň řସ ř 
କାŎŊାŎ ହେĬȄŊା ŊାŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĩସśȄŏାģ İ ସମ୍ପର୍କରେ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ 
ĶଣŌାƺŌରେ ĵŊŎ ପ୍ରକାŒ ňାĪĩସśȄŏାģ 
ହେଲେ ĩĻř ň řସ ř ŋĶŊାଣ୍ଟା ନେĪ Ŋ řŀ řĲ Ĳ 
Ŋ୍ଲକ Ĩƺſଷାଙ୍କ Ōƺରେ ķľ řȄŊା ତś ŌśŐକାƠ 
İŕାକś ପ୍ରŌାଣ řତ କŎ řĺ řģ Ŋ řŀ řĲ Ĳ Ĩƺſଷାଙ୍କ 
Ōƺରେ Ŋ řŊାଦ İବେ ńାŇାରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  ńାŇାରେ ŏřȃତ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ Ŋ୍ଲକ Ĩƺſଷା ତାƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ ĶାŐ řĶśŏĻ କŎ řŊା ନେĪ Ŋ řŀ řĲ 

କŏ୍ୟାଣ ସŔŤŎŋ ଦାସ ŕ řନǁଦୋŐ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋ୍ଲକ Ĩƺſଷା 

ସǷ ମିତାŎାଣŚ Ňାŧକ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ňାŏľା Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ Ŋ řŀ řĲ ତାƉକୁ  
ĨŒାŐŚŇ Ōନ୍ତŊɹ ସŕ Ļାତ řĩଣ ĩକ୍ଷେň 
କŎś ȄŊା ସǷ ମିତା Ň řĻ Ĩŋřଯ�ୋĶňȽରେ 
ଦର୍ଶାĪĺƻତିģ
Ŋ୍ଲକ Ĩƺſଷା ସǷ ମିତାŎାଣŚ Ňାŧକଙ୍କ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧŚ, Ŋ řŋ řǈ କାରǻɹ ସମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řŊାକś ĶśŎś ŊାŎ ĨňŎାǸ 
ସାŞŁŖ Ůľାରେ ସେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ĩŉřସ ĹାŌ୍ୱŎକś 
ōାĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ସŎକାŎŚ ଯ�ୋĻŇାରେ 
ହ�ୋĪସାŎ řȄŊା କାରǻɹĶśť ଼ିକŎ Ŋ řȢ‌ କାŕ Ȁକ ř 
ପ୍ରଦାŇ କŎାōାĬŇ ř, କାରǻɹ Ň ହ�ୋĪ କ řňŎ ř 
Ŋ řȢ‌ ହେĬĺ ř, İŇĩŎĻřİସ, ĩŊାସ 
ଯ�ୋĻŇା, Ĩନ୍ତ୍ୟୋଦŧ ŊାସĶŕୃ Īତ୍ୟାଦ ř 
ସŕ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇାରେ କାŕ Ȁକ ř Ĩର୍ଥ ĩଦାŧ 
ହେĬĺ ř ĩଦř Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ପ୍ରŒɨ କŎ řȄଲେģ ତŃବେ 
Ŋ řŀ řĲ କŏ୍ୟାଣ ସŔŤŎŋ ଦାସ ŕĿାତ Ĭତſ ଷିǊ 
ହ�ୋĪ Ĩƺſଷା (ĨŇś ସŜĹ řତ Ļାତ řŎ Ōŕ řŐା 

ପ୍ରତ řŇ řȅ)Ɖକୁ  Ļାତ řĩଣ ĩକ୍ଷେň କŎ ř ĨǣଳୀŐ 
ŋାœାରେ ĶାŐ řĶśŏĻ ତńା ĨňŌାŇ řତ କŎ ř 
ņźŘ ŌାŎ řȄଲେģ İŕ ř ସŌŧରେ Ĩƺſଷାଙ୍କ 
ǶୱାŌŚ ପ୍ରŒାନ୍ତ Ňାŧକ, ଠ�ୋକŎ ସŎňƗଙ୍କ 
ǶୱାŌŚ Ŋś ŏś , ŊାŊନ୍ଧ ସŎňƗଙ୍କ ǶୱାŌŚ ŎାଜେŒ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେ ବ�ୋŏř Ĩƺſଷା ତାଙ୍କ 
İତŏାରେ ଦର୍ଶାĪĺƻତିģ İ ସମ୍ପର୍କରେ 
ŕ řନǁଦୋŐ ńାŇାȅକାŎ řଣŚ ĹାŎś ŏତା ସାŕśƉକୁ  
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ କŎ řŊାରେ ସେ କśŕƻତି Ŋ୍ଲକ 
Ĩƺſଷା Ĳ Ŋ řŀ řĲ Ĭŋŧ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତିģ ତଦନ୍ତ ňରେ ସତ୍ୟାସତɹ Ļଣାňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ

ପ řŔ ř ĴŘŎŊŘŎĴś ନେĪ ŕ řନǁଦୋŐ ŊɰĴରେ Ńś ŌśŐĴŘƠ

Ĩƺſଷାଙ୍କ ŇŘŌରେ ńŘŇŘରେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ
Ŋ řŀřĲଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 

Ĩƺſଷାଙ୍କ ପŘŏľŘ ĨŋřଯōୋĶ

ŊĪଣ୍ଡା,Ůģų(ସŌ řସ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
କ řଶ�ୋŎŇĶŎ Ŋ୍ଲକ ŕƠňା ńାŇା କŎť଼ାŊଣ ř 
ସାŕ řŎ ସśକାƻ ତି ŎାĬŐƉକୁ  ସେŕ ř ȰରାŌŎ Œମ୍ଭୁ Ňାŧକ, 
ତାଙ୍କ ňƩନୀ ŎĻŇŚ Ňାŧକ Ĳ ňśĨ Ĺ řକś  Ňାŧକ 
ŕତ୍ୟା ņŌକ ଦŅĪȄŊା Ŋś ņŊାŎ ସśକାƻ ତି ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ ňśŏ řସ İକ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  କŎ řĺ řģ ସśକାƻ ତି ତାଙ୍କ ķରେ ȄŊା ବେଳେ 
କ�Ťଣସ ř କାŎଣ Ň ńାĪ Œମ୍ଭୁ, ŎĻŇŚ Ĳ Ĺ řକś  
ତାଙ୍କ ķŎକś ĩସ ř ļŎକା ŋାƍଗିȄଲେģ ňରେ ତାƉକୁ  
ĶାŐ řĶśŏĻ କŎ řŊା ସŕ ŕତ୍ୟା ņŌକ ଦŅĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎାōାĪĺ řģ

Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŕŃɹୟା ņŌĴ 
ĨŋřଯōୋĶ

ĨŇś ଗĶୋŐ,Ůģų(ŔŌ řŔ): ଦŚର୍ଘ 
űŪ Ŋର୍ଷŎ ňśŎାତŇ ŉśľୱେŎ 
ତńା ଜ�ୋତା Œ řǛ ŊɹŊସାŧŎ 
Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ ɄରାƠ ଶ୍ରୀଲେଦର୍ସŎ 
ŇŜତŇ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌ ĨŇś ଗ�ୋŐǱଥିତ 
ହେŌସśŎňť଼ାରେ ଖ�ୋŏřĺ řģ İŕ ř 
ŇŜତŇ ଶ�ୋ®Ŏś Ōରେ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ 
ଜ�ୋତା, ĹŌť଼ାରେ Ň řର୍ȁତ Ŋ୍ୟାȉ‌, 
ଟ୍ରାଭେŏ Ŋ୍ୟାȉ‌, ĩକ୍ଟି Ȟ‌ ୱେȡ‌ 
ĩଦř ସśŏŋ ŌŜŏɹରେ Ĭňŏǐģ 
Ĩପେſଷାକୃତ ସ୍ୱǛ Ō Ŝŏɹରେ 
ĩŎାŌଦାŧକ ଜ�ୋତା ଯ�ୋĶାĪŊା 
ňାĪĥ ūųůŬରେ ǶୱାņŚŇତା ସĦȰରାŌŚ 
ସ୍ୱର୍ଗତ ସśରେŒ Ĺǂ ଦŅ ¯ଶ୍ରୀଲେଦର୍ସ® 
ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ଶ୍ରୀଲେଦର୍ସŎ ĨĦŒŚଦାŎ ଶେĵŎ ଦŅ 
କŕ řĺƻତି ଯେ ସŊś  Ŋର୍ଗŎ ȰରାŕକƉକୁ  
ସśŏŋ ŌŜŏɹରେ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ଜ�ୋତା, 
Ŋ୍ୟାȉ‌ Ĳ Ň řତɹ ŊɹŊŕାରǻɹ ĹŌť଼ା 
ସାŌȰରୀ ଯ�ୋĶାĪŊାରେ ¯ଶ୍ରୀଲେଦର୍ସ® 

ଜ�ୋତା ŊĻାŎରେ Ĩଗ୍ରଣŚ ŋŜ Ō řକା 
ଗ୍ରŕଣ କŎ řĺ řģ ¯İȧ‌İȢ‌ ପ୍ରି Ō řŧŌ® 
ହେĬĺ ř İŕାŎ İକ ŇŜତŇ Ŋର୍ଗ, 
ōାŕାŎ Ȱରାŕକଙ୍କĿାŎś  ବେȥ‌ ŋŏ 
ŉřȓ‌Ŋ୍ୟାȇ‌ Ō řŐ řĺ řģ ĩୟ�ୋĻřତ 
ସାŌɲୱାଦ řକ ସମ୍ମି ŐŇŚରେ ɄରାƠŎ 
ŋŊ řœɹତ Ŋ řœŧରେ ňŎ řŊାŎŎ 
ତୃତ Śŧ ň řଢ଼ି ତńା ĨĦŒŚଦାŎ ସśŒାନ୍ତେ 
ଦŅ କŕ řĺƻତି ଯେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĩମେ 
Ȯରୀť଼ାŋ řତ୍ତିକ  ଜ�ୋତା ĬƪପାଦŇ Ĭňରେ 
ଧ୍ୟାŇ କĴନ୍ଦ୍ରିତ  କŎ řŊାକś Ĺାŕś ĥĺś ģ 
ଜ�ୋତାŎ ĶśଣŊତ୍ତା Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ହେŊା 

ସŕ İŕାŎ Ō Ŝŏɹ ȰରାŕକƉକୁ  ସśŕାĪŏା 
ŋŐř ହେŊģ Ķତ İକ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 
¯ଶ୍ରୀଲେଦର୍ସ® ň Ŝର୍ବ Ĳ ଦſ ଷିଣ ŋାŎତŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻɹ ōńା ļାଡ଼ĵƠ, 
Ŋ řŕାŎ, Ĳť଼ିŒା ĩଦř ǱଥାŇରେ ପ୍ରାŧ 
ūŪŎś  Ĩȅକ ଷ୍ଟୋŎ ସŉŐତାŎ ସŕ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎś ĺ řģ İŕ ř ସାŌɲୱାଦ řକ 
ସŌ řŐŇŚରେ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
Ōାର୍କେľ řĦ ହେȓ‌ ସŔŤŎŋ Ŋ řଶ୍ୱାସ, 
କ�ୋŌŏ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ, ĻřତŃǂ କśŌାŎ 
ସାŕś  İŊĦ Ōହେǂ କśŌାŎ ସାŕś  ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,Ůģų(ସŌ řସ): ūŭ Ŋର୍ଷŎ 
ଦାମ୍ପତɹ ĻŚŊŇକś  ŋś ŏ ř ପ୍ରେŌ řକ ସŕ 
ņŎାňť଼ିȄŊା ǰ୍ରୀକś  ĺାť ଼ିĺƻତି ǶୱାŌŚģ 
ňŎକŚŧା ପ୍ରୀତ ř ଯ�ୋĶśĥ ǰ୍ରୀକś  ତା® ପ୍ରେŌ řକ 
ସŕ Ŋ řŊାŕ କŎାĪ ଦŅĪĺƻତିģ ĶśŎś ŊାŎ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řସŎରେ İŌ řତ ř 
ķľଣା ķľ řĺ řģ

Ŋś ņŊାŎ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŊାŌśŎś  
ĨƗŐŎ Ļଣł ōśŊକ Ň řĻ ǰ୍ରୀƉକୁ  ତାଙ୍କ 
ପ୍ରେŌ řକ ňŏǯତି ବେହେŎାଙ୍କ ସŕ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ସŕŎŎ İକ ହ�ୋଟେŏŎś  
ĿାŊ କŎ řȄଲେģ ǰ୍ରୀ ଦŅŕ ĵŎାň ȄŊା 

ŊାŕାŇା କŎ ř ŀାକ୍ତŎ ଦŅĵାĪŊାକś 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ĩସ řȄଲେģ ĩĬ 

ĨŇś ଗ�ୋŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରେŌ řକ ସŕ İକ 
ହ�ୋଟେŏରେ Ŏŕ řȄଲେģ ତŃବେ ǶୱାŌŚଙ୍କ 
ସନ୍ଦେŕ ହେŊାŎś  ସେ Ŋ ř ତାƉକୁ  ň řĺା କŎ ř 

ହ�ୋଟେŏରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ହ�ୋଟେŏŎś  
ŊାŕାŎ řŊା ňରେ ǶୱାŌŚ Ĳ ତାଙ୍କŎ କ řĺ ř 
ସାଙ୍ଗ ňŏǯତିଙ୍କ ସŕ ǰ୍ରୀƉକୁ  ņŎ řȄଲେģ 
ସେĿାରେ Ĭŋŧଙ୍କ ŋ řତରେ ļĶť଼ା 
Ĳ ňରେ ŌାŎň řľ ହ�ୋĪȄŏାģ ňରେ 
ňśŏ řସ ōାİĥ କńା ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ĶśŎś ŊାŎ 
କ�ୋର୍ଟରେ Œśଣାଣ ř ବେଳେ ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀକś 
ĺାť ଼ିŊା କńା କŕ řȄଲେģ ňରେ ňŏǯତିଙ୍କ 
ସŕ ǰ୍ରୀକś  Ŋାŕା କŎାĪȄŊା ĻଣାōାĪĺ řģ 
ପ୍ରକାŒ ଯେ ūŭ Ŋର୍ଷŎ ବ�ţŊାŕ řକ ĻŚŊŇ 
ŋ řତରେ İŕ ř ଦମ୍ପତ řଙ୍କŎ ūŬ Ĳ ű Ŋର୍ଷ 
ŊŧସŎ ଦś Ī ĺś ĩ Ĩĺƻତିģ

ପŎĴŚŧŘ 
ɂରୀŃ ř ǰ୍ରୀĴś ପ୍ରେŌ řĴ Ŕŕ Ŋ řŊŘŕ ĴŎŘĪଲେ ǶୱାŌŚ

ହ�ୋଟେŏŎś  
ņŎŘପť଼ିȄଲେ 
ପ୍ରେŌŚଯśĶŐ

ĨŇś ଗ�ୋŐରେ ɌରୀଲେŅରǻŎ ŇŜ ĩ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌

କଣ řŕାĥ,Ůģų(ସŌ řସ): ରେƍଗାŐř ŀ୍ୟାŌŎ ƶ ୱିତŚŧ ଗେľ 
ĶśŎś ŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ ଖ�ୋŏାōାĪ ŊŇ୍ୟାĻŐ Ň řǤŘସŇ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĭňରେ ŌśƠରେ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ 
ĻŐŋଣ୍ଡାŎରେ ɄରାǹଣŚ ŇଦŚŎ ĻŐସ୍ତŎ Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ ŉŐରେ ĹŐřତ Ŋର୍ଷ Ĺତś ର୍ଥ ńŎ ňାĪĥ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ଗ�ୋľ řİ Ĳ ĶśŎś ŊାŎ ƶ ୱିତŚŧ ଗେľ ଖ�ୋŏାōାĪĺ řģ 
ରେƍଗାŐř ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ňŜƣଣ୍ଣ ĻŐņାŎଣ କ୍ଷŌତା ūŬŭ.ůŪ 
Ō řľŎ ȄŊାବେଳେ ĩĻř ĨňŎାǸ ūľା ସśଦ୍ଧା ĻŐସ୍ତŎ 

ūŬŬ.űů Ō řľŎରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ İŕାକś ଦୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ 
ŀ୍ୟାȟ‌ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĨňŎାǸ ūľା ůŮରେ ƶ ୱିତŚŧ ଗେľ (ŇĦ-
ūŪ)କś ଖ�ୋŏřȄଲେģ ତŃବେ ĨňŎାǸ ŭľା ସśଦ୍ଧା ŀ୍ୟାŌରେ 
ĻŐସ୍ତŎ ūŬŬ.űű Ō řľŎ Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରତ ř ସେକĴƠ 
ĻŐŋଣ୍ଡାŎ Ōƺକś ŭŲŭŮ.ŰŪ ķŇ Ō řľŎ ŊŇ୍ୟାĻŐ 
ପ୍ରବେŒ କŎś ȄŊା ବେଳେ ଖ�ୋŏାōାĪȄŊା ଦś Īľ ř ଗେľ 
Ĳ ňାŵାŎ Ĺ୍ୟାନେŏ ŌାƺŌରେ ମ�ୋľ ŭűűŭ.ųū 
ķŇŌ řľŎ ĻŐ Ň řǤŘସ řତ ହେĬĺ řģ

ରେƍଗାŐř 
ŀɹୟାŌŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଗେȑ‌ ଖĵୋŏřŏŘ

ňାŏŏŕť଼ା,Ůģų(ŔŌ řŔ): ňାŏŏŕť଼ା 
ńାŇା ŒାସŇ ସାŕ ř ĺକ Ň řକľରେ 
ĶśŎś ŊାŎ ସକାŐ ସାŞŁŖ űľାରେ 
Ĳİȧ‌ĩŎľ řସ ř Ŋସ ņźŘରେ Ļଣł 
Ŋୃଦ୍ଧା  ĶśŎś ତŎ ĩŕତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ 
ହେଲେ ŒାସŇ ସାŕ řŎ Ŋ řŐାସ ବେହେŎାģ 
Ŋ řŐାସ Ŏାǯତା କଡ଼ରେ ȄŊା ŉśŏ ĶĺŎś  
ŉśŏ ତ�ୋŐ řŊାକś ōାĪȄŊା ବେଳେ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ňľś  ŊାŎ řňଦା Ĩŋ řŌśଖେ 
ōାĬȄŊା Ĳİȧ‌ĩȡ‌ľ řସ ř Ŋସ ତାƉକୁ  
ņźŘ ଦŅĪȄŏାģ İȄରେ Ŋ řŐାସଙ୍କ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋଡ଼ ସǑପୂର୍ଣ ŇǦ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĶśŎś ତŎ ĨŊǱଥାରେ ତାƉକୁ  ňାŏŏŕť଼ା 
ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎାōାĪȄŏାģ 
ňରେ କľକ Ŋଡ଼ ŀାକ୍ତŎĵାŇା ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
କŎାōାĪĺ řģ 

କ୍ଷତ řň ŜŎଣ ଦାŊ řରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକĴ 
Ĳ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ ľାŧାŎ ĻାŐ ř Ŏାǯତା 
ĨŊର�ୋņ କŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ଦŚର୍ଘ 
Ů ķଣ୍ଟା ņŎ ř ōାତାŧାତ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏାģ 

ĵŊŎ ňାĪ Ĩତ řŎ řକ୍ତ ତŕସ řŏଦାŎ Ĳ 
ňରେ ତŕସ řŏଦାŎ ķľଣାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋକƉକୁ  Ŋś ļାସśļା କŎ řȄଲେ 
Ōƺ ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ň řର୍ମାଣାņŚŇ 
ସŎକାŎŚ ŊାସŋŊŇĿାŎś  ŌାȽ ůŪ 
Ō řľŎ ଦŜ Ŏରେ ଦś ର୍ଘľଣା ķľ řȄŊାŎś  
ĬňĻřǟଲାňାŐ ĩସ řŊାକś ĩନǁଦୋŐŇକାŎŚ 
ĻřȘ‌ ņŎ řȄଲେģ ňରେ ňŜର୍ବାǸ ūūľାରେ 
ňŜର୍ବତŇ ňାŏŏŕť଼ା Ŋ řņାŧକ 
ŌśକĴŒ ňାŐ ķľଣାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ĩନǁଦୋŐŇକାŎŚଙ୍କ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
କŎ řȄଲେģ ňରେ ĬňĻřǟଲାňାŐ ňŕଞ୍ଚି  
ରେŀକ୍ରସ ňାƟ ଠିŎś  Ŋ řŐାସଙ୍କ Ĺřକ řƮସା 
ňାĪĥ ūŪ ŕĻାŎ ľƉŘ ସŕାŧତା ପ୍ରଦାŇ 
କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŒାସŇସାŕ ř ĺକରେ 
ŕମ୍ପସ Ň řର୍ମାଣ Ĳ ňśŏ řସ ňକ୍ଷŎś  Ň řŧŌ řତ 
ଟ୍ରାŉřକ Ň řŧƽଣ ŊɹŊǱଥା କŎାō řŊାକś 
ପ୍ରତ řଶ୍ǽତ ř ଦŅŊା ňରେ Ŏାǯତା ĨŊର�ୋņ 
ŕľ řȄŏାģ ňśŏ řସ ଦś ର୍ଘľଣା ķľାĪȄŊା 
Ŋସ ĻŊତ କŎ ř ତଦନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ଛĺƠଡିňŅା,Ůģų(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ଛେଣ୍ଡିňଦା ńାŇା 
Ŋ řଦ୍ୟୁତ  କାରǻ୍ୟାŐŧ Ň řକľ İକ ňାଣ ř ŉ୍ୟାକɟ ʗରିରେ କାŌ କŎś ȄŊା Ļଣł 
ōśŊକଙ୍କ ସନ୍ଦେŕĻŇକ Ōୃତ୍ୟୁକ ś ନେĪ ଛେଣ୍ଡିňଦା ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇା ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ Ōୃତ ōśŊକ ଛେଣ୍ଡିňଦା ȰରାŌ କĪń 
ସାŕ řŎ ŊାňśȚ‌ ପ୍ରņାŇģ ସŊś ଦ řŇ ŋŐř ŊାňśȚ‌ ĶśŎś ŊାŎ ňାଣ ř 
ŉ୍ୟାକɟ ʗରିକś କାŌ କŎ řŊାକś ōାĪȄଲେģ ତŃବେ ňାଣ ř ŉ୍ୟାକɟ ʗରି Ōାŏ řକ 
ň Ŝର୍ବାǸ ūūľାରେ ŊାňśŇଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକƉକୁ  ଫ�ୋȚ‌ କŎ ř ତś Ō ňśĨ 
Ĩସśସ୍ଥ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକ ŉ୍ୟାକɟ ʗରିରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŊାňśŇƉକୁ  ତś Ŏନ୍ତ ଛେଣ୍ଡିňଦା ŀାକ୍ତŎĵାŇା ନେĪȄଲେģ କ řƻତୁ 
ŀାକ୍ତŎ ତାƉକୁ  Ōୃତ ଘ�ୋœଣା କŎ řȄଲେģ ତŃବେ ŊାňśŇଙ୍କ Ōୃତ୍ୟୁକ ś  
ନେĪ ସନ୍ଦେŕ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକĴ ସନ୍ଦେŕ ପ୍ରକାŒ କŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ 

ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକ Ĳ ȰରାŌŊାସŚ ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ହ�ୋŕǟଲା କŎ řŊା 
ସŕ ŉ୍ୟାକɟ ʗରି Ōାŏ řକଙ୍କ ĨŊହେŐା ଯ�ୋĶśĥ ŊାňśŇଙ୍କ Ōୃତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ňśŏ řସ ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋକƉକୁ  Ŋś ļସśļା କŎ řŊା ňାĪĥ ĬଦɹŌ କŎ řȄŏାģ ତŃବେ 
ŊାňśŇଙ୍କ ňŎ řŊାŎକś ତś Ŏନ୍ତ କ୍ଷତ řň ŜŎଣ ପ୍ରଦାŇ କŎ řŊାକś ȰରାŌŊାସŚ 
Ĩť଼ିŊସ řȄଲେģ ŉŐରେ ପ୍ରାŧ ଦś Ī ķଣ୍ଟା ņŎ ř ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇା ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŏାģ ňରେ ŉାକɟ ʗରି Ōାŏ řକ Ĳ ŊାňśŇଙ୍କ ňŎ řŊାŎକś 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ňରେ ňśŏ řସ ŌୃତଦŅŕ ĻŊତ କŎ ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ 
କŎାĪŊା ସŕ İକ ŌାŌŏା Ŏś ĻśକŎ ř ķľଣାŎ ତଦନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ 
ŊɹŊଚ୍Ɛଦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩସ řŊା ňରେ Ōୃତ୍ୟୁ Ŏ କାŎଣ Ļଣାňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ńାŇା ĨȅକାŎŚ Ŋ řŋś ଦତ୍ତ ŎାĬତŎାŧ ପ୍ରକାŒ କŎ řĺƻତିģ

ପŘł ř ŉɹୟାĴ୍ଟ ʗରିରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ଯśŊĴଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

	=ĲİŔĩŎľ řŔ ř Ŋȧ‌ ņźŘŞେ Ŋŝ ƴଧା ĶśŎś ŃŎ

କ୍ଷŃ řପŜŎł ŅŘŊ řରେ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ

ସ�ୋŏŘŎ ĴǑପାŇŚରେ ĹŘĴ řŎ ř ଦେŊŘĴś Ĵŕ ř ĿକେĪ

ŃାŐଚĹŎ,Ůģų(ŔŌ řŔ): ତାŐଚେŎରେ ŊାŊା Ķଣňତ řଙ୍କ ňŜĻା Ōାହ�ୋŏ ĹାŎ ř ňାƗଦřŇ ହେŊ ବେȥ‌ 
ସŎĶŎŌ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ŋś ņŊାŎĿାŎś  ŏĶାଣ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ň ŜĻାŌƠňĶśť ଼ିକ ŒŜŇŒାŇ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ଦŜ ŎଦŜ Ŏାନ୍ତŎś  ĩସ řȄŊା ŊɹŊସାŧŚŌାନେ ଦś ĪଦřŇ ହେŊ Ň řĻ ňସŎା Ň ଖ�ୋŏř ŕାତŊାǄ ଧି Ŋସ řȄŊା 
ଦŅȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ ŏĶାଣ Ŋର୍ଷା Ɍଦ୍ଧାŐś, ଦର୍ଶକ 
Ĳ ŊɹŊସାŧŚଙ୍କ ňାĪĥ କାŐ ସାĻřĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ňŜĻାŌƠňĶśť ଼ିକ ଯେňŎ ř ପ୍ରତ řƶ ୱିǃ ୍ୱିତା Ō ŜŐକ 
ŋାବେ ସାĻସƒଜା କŎ řĺƻତି, ōଦř ňାĶ ĨŇśକŜŐ Ň 
Ŏś ହେ ତŃବେ ňŜĻା Ōାହ�ୋŏ ňŜŎା ŉřକା ňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř କର୍ମକƥତ୍ତା ପ୍ରକାŒ କŎ řĺƻତିģ ňśŇǠ ଦର୍ଶକଙ୍କ Ōନ�ୋŎƙŇ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ କ řସŌŎ ଦ�ୋŐ ř, ଛ�ୋľň řŏାଙ୍କ 
ňାĪĥ ŵାľŎ ŏƗ, Ōନ�ୋŕŎ ř ଦ�ୋକାŇ, ň୍ଲାଷ୍ଟିକ  ସାŌȰରୀ, Ōାľ ř ତ řĩŎ ř Ĳ ķŎ ĬňକŎଣ ĻřŇœ ସŕ Ƕୱାଦ řǦ 
ĵାଦɹ ŌńśŎାକĴȇ‌, ľŌାଟ�ୋ Ŋś Ȣ‌, Ĺľňľ ř, ĹାĲŌ řȚ‌, ňକ�ୋť଼ା, ର�ୋŏ Īତ୍ୟାଦ ř Ŋ řȮ ରି କŎś ȄŊା ŊɹŊସାŧŚ 
Ōƺ Ň řŎାŒ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତାŐଚେŎ ସŕŎରେ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ō řŒ ř ŒହେŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ň ŜĻାŌƠň Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĵାĥ ĵାĥ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ű ତାŎ řĵ Īନ୍ଦୁň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌାରେ ŊାŊାଙ୍କ ŋସାଣ ř Ĭତ୍ସŊ ňାĪĥ ň ŜĻାŌƠň କର୍ମକƥତ୍ତା Ĳ ସŕŎŊାସŚଙ୍କ 
Ōƺରେ ତତ୍ପŎତା ପ୍ରକାŒ ňାĪȄŊା ବେଳେ Œśȃŏା ňାĶକś ସŌସ୍ତେ Ĺାŕ Ȁ Ŏŕ řĺƻତିģ

ପŜĻŘ ŌŘହ�ୋŏĴś Ŋ řĶŘť ଼ିŏŘ ŏĶŘł Ŋœ୍ଷା

ŒŜŇŒŘŇ ପŜĻŘŌƠପ



ŞŁƉŘŇାŐ, Ůģų(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ Ōŕ řŌା 
ŃପňୋŊŇ ପŚĿରŎ ŋାȿŊ ŒśĴɰ ŅŒŌŚ 
Ń řȄରŎ ŇŊାǈ ĬƮŊ ପାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ĭପŏକ୍ſ Ń řନ�ୋľ ř ŇŜĩ ŕାƠଡିରŎ Ōŕାɂŋś  
ŒŜŇɹɄǹଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ ŇŜĩ Ĺś ť଼ା Ŕŕ 
ķ řĨ, Ō řɌ ରି, କ୍ଷୀର, Ņŕ ř, Ōŕś, Ķśଡ଼, ପାĹ řŏା 
ĴŅŐŚ, Ňť଼ିĩ କ�ୋରା, ସେĲ, ŀାŐ řŌɲ Ĳ 
Ĩƍଗୁର  Ō řଶ୍ରł ĴରାōାĪ Ĩǹł řĩ ଭ�ୋĶ 
ŋାବେ ŏାĶ ř ĴରାōାĪȄŏାģ Ń řŇ řĻł ĶŝŕŚ 
ŋŻଙ୍କ ƶୱାରା Ŀ řȇ‌‌ ŔŜର୍ଯǻୟୋŅŧ ŔŌŧରŎ 
İŕ ř Ĩǹł řĩ ଟେĴାōାĪȄŏାģ İŕା ପ Ŝର୍ବରś  
Ĩĵଣ୍ଡ ଜ୍ୟୋŃ ř Ōǁ ଦିରରŎ ȄŊା Ʉǹଜ୍ୟୋŃ ř 
İŊĦ ŔĦǱଥାପ řŃ ɄǹņŜŇŚରŎ ķŝŃାŕśŃ ř 
ĴରାōାĪȄŏାģ ବେŦŖା ŋĻŇ, ɂŋାŃ 
ĨŊĴାŒ Ĳ ĩĿ ŋĻŇ ĶାŇ ପŜର୍ବĴ Ōǁ ଦିର 
ବେŦŖା ପର řȮŌା İŊĦ ɂŋś ଙ୍କĿାରŎ ĹାŌର 

ସେŊା ŏାĶ ř ହ�ୋĪȄŏାģ ĩĿĶଡ଼ର Ōŕ řŌା 
ŋŻ Ƕର୍ଗŃ ŋାǭର ଭ�ୋĪଙ୍କ ŅାŧାŅ Ĳ 
ĴśŏାĪଲ�ୋର ɂŒାƻ ବେĬରାŧ ĩŊŒɹĴ 

ŇŜĩ Ĺś ť଼ା ŇŊାǈ ĬƮŊ ପାĪĥ ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରƴଧାŐś Ōାନେ ପƗଚାŌŝŃ Ĳ 
ŉŐ Ō řɌ ରିŃ ŇŜĩ Ĺś ť଼ା Ŕŕ ĩŌ୍ʮŏ Ĳ 

Ňť଼ିĩରŎ ɂǯତୁŃ ĵľା ŇŊାǈ ରŜ ପେ 
Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŇାĿś ĩ 
ଗ୍ରାŌର ପśରś œ Ĳ Ōŕ řŐା ĵƙłŚ ŋĻŇ 
ŅŐଙ୍କ Ŕŕ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର Ŋଡ଼Ŕśĩĥଳ�ୋ 
ପƗଚାŧŃ ĨରାĹś ĩ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ Ōŕ řŌା ŋĻŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ŋĻŇ ପର řବେœł Ĵର řȄଲେģ

କ�Ťପ řŇņାରŚ Ōŕ řŌା ŔŌାĻ 
ņରǻମାƺକ୍ଷ ɌରୀŌȘ‌‌ ରķśŇାń ŊାŊା Ĳ Ńାଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĵରś łାĴର ŊାŊା, ƕଞାŇŚ 
ŊାŊା, ŔŇĴ ŊାŊା, Ĵନ୍ଦର୍ପ ŊାŊା, ŌśରŏŚ 
ŊାŊା, Ōƽ୍ରୀ ŊାŊା, Ŋ řନ�ୋŅ ŊାŊା, 
Ň řŊାରł ŊାŊା, ରŊ ř ŊାŊା, Ň řରାĴାର 
ŊାŊା, ĨରŜ ପ ŊାŊା, ĩŅřĴନ୍ଦ ŊାŊା, 
ଶ୍ରƴଧାĴର ŊାŊା Ĳ ŔŅାŇନ୍ଦ ŊାŊା ɂŌśĵ 
İŕ ř ŇŊାǈ ĬƮŊରŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ଜ୍ୟୋŃ řōାȽରାର Ōśĵɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ରń, ĩŊାŕĴ ŋŻ ɂŒାƻ Ōŕାପାତ୍ର, 
ŋŻ ପରŎŒ ଜେŇା, Ŋ řƕଞାŇŚ ବେହେରା, 

ĨĻŧ ଦେŕś ରŚ, ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ସେĿ, 
ɌରୀĴାƻ ଦେŕś ରŚ, ŊାŔśଦେŊ ଦେŕś ରŚ, 
Ŋ řǢୱାŌ řତ୍ର ମେହେର, Ĩǟ ଲି ମେହେର, 
ɂŒାƻ ରାĬŃ Ĳ ɂŒାƻ ବେĬରାŧ 
ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
ɌରୀŌȘ‌‌ ରķśŇାń ŊାŊାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ 
Ōŕ řŌାସ୍ୱାŌŚଙ୍କ Ĳť଼ିŒା ĩĶŌŇର ŬŪŪ 
Ŋର୍ଷ ପ Ŝƥȁ ପାŐŇର ରŜ ପରŎĵ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାōାĪȄŏାģ ĬƮŊĴś 
ରାǧପŃ ř ଦ୍ରୌପŅŚ Ōśର୍ମୁ, କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņାŇ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
Ĺରł ŌାļŚ, ରାĻɹପାŐ ŀ. ŕର řŊାŊś  
ĴŌɲŌପŃ ř, ĬପŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ 
Ŕ řĦŕଦେĲ Ĳ ɂŋାŃŚ ପର řť଼ା, ŔାĦŔŅ 
ରś ȿŇାରାŧł ପାł ř Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ 
Ńńା Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ପାତ୍ର ɂŌśĵƉକୁ  
Ň řŌନ୍ତ୍ରł Ĵର řŊା ପାĪĥ ବ�ţĿĴରŎ 
ŔŕŌŃ ř ɂĴାŒ ପାĪĺ řģ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ, Ůģų(ŔŌ řŔ)

ପାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ପାĪĥ ŞŁƉŘŇାŐ 
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର ପŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ରାǯତା 
Ĵଡ଼ରŎ ପାĪପ Ŋ řĺାōାĪĺ řģ Ŀ řĴାŅାର ପାĪț‌‌ 
Ŋ řĺାĪŊା ରାǯତା ଖ�ୋŐ řଦେĪĺନ୍ତିģ 
İପର řĴ ř ରାǯତା ଖ�ୋŐ řŊା ପାĪĥ ପ Ŝର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋାĶ ପକ୍ଷରś  କ�ŤłŔ ř ĨŇś ŌŃ ř 
ĩł řŇାŕାନ୍ତି ģ ରାǯତା ଖ�ୋŐାō řŊା 
ƶୱାରା ŊାରŌ୍ବାର Ņś ର୍ଘľłା ķľś ĺ řģ

Ŀ řĴାŅାର ŌŇĪƐଛା ରାǯତାĴś 
ଖ�ୋŐ řଦେĪȄଲେ Ōƺ ŃାŕାĴś Ŀ řȇ‌‌ 
ŋାବେ ŌରାŌŃ ř ĴରାōାĪ Ňାŕ Ȁģ İŕ ř ପ Ŝର୍ତ୍ତ 
ରାǯତାଦେĪ ଦ�ţŇ řĴ ରାĬରକେŏାରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର Ĭପĵଣ୍ଡରś  ŒŕŒŕ Ķାť଼ି 
ĹŐାĹŐ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ İବେ ŊରǻଷାŅ řŇ 
ହ�ୋĪȄରś  ō řİ ପ řĹś ରś  ŃŐĴś ĵŔ řŏା Ŕ řİ 

ସେŕ řĿାରŎ Ņś ର୍ଘľłାର Œ řĴାର ହେĬĺ řģ 
Ķśରś Ŋାର ĴŌାକ୍ଷାŇĶରରś  ŞŁƉŘŇାŐ ĩଡ଼Ĵś 
ōାĬȄŊା İĴ କ୍ରୋŌାĪľ ବ�ୋଝେĪ ľ řǋର 
Ķାť ଼ି ĩŏś Ĩļରł Ň řĴľରŎ ରାǯତା ପାରɫ୍ବ 
ņାŇĻŌ řĴś  Ĳŏľ ř ପť଼ିĺ řģ କେŊŐ ĩĻřର 

ķľłା Ňś ŕĥ, İŕ ř ରାǯତାରŎ ଦ�ţŇ řĴ 
Ņś ର୍ଘľłା ķľĺ řģ ŔĿřĴ ŋାବେ Ōାľ ř 
ŉřŏ řĦ ହ�ୋĪ Ň ȄŊା ବେଳେ ŊରǻଷାŅ řŇ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ସେŕ ř ରାǯତା Ĵଡ଼ରŎ ķାŔ 

ĬĿřōାĪĺ řģ ତେłś ପ řĹś  ŃŐĴś Ķାť ଼ି ĵŔ řŊା 
Ōାତ୍ରେ Ņś ର୍ଘľłାର Œ řĴାର ହେĬĺ řģ ĴାŌ 
ହେĬȄŊା ŔŌŧରŎ ରାǯତା ĬପରŎ Ōାľ ř ପĴାĪ 
Ĩņା ରାǯତାĴś Ŋନ୍ଦ Ĵର řଦେĪȄŏା Ŀ řĴା ĴǑପାŇŚģ 
ŊାରŌ୍ୱାର Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İ Ņ řĶରŎ 
ଗ୍ରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାରŚଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ପť଼ି Ň ȄŊାରś  İŋŐř Ņś ର୍ଘľłା ķľś ĺ řģ Ńś ରƻ 
İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞŎ ରŘǯତା ଖĵୋŐ řଲŏ Ŀ řĴŘŅŘର

ķľś ĺ ř 
Ņś ରǻľłŘ

Ōŕ řŌŘ ŃପňୋŊŇ ପŚĿŞŎ ŇŊŘǈ ସŔŊŇ

ňŎĻƍ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା ପରĻଙ୍ଗĴś ପ Ŝର୍ବ ŔରĴାର İŇİŔ ř 
ଘ�ୋœłା Ĵର řȄଲେģ ପŜର୍ବ ŔରĴାର 
ŔŌŧରŎ Ķଡ଼ପରĻଙ୍ଗ Ĳ Ŋାର řŕାପśର 
ପƗଚାŧŃĴś ନେĪ ପରĻଙ୍ଗ İŇİŔ ř 
ଘ�ୋœłା ĴରାōାĪȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔରĴାର İŕାĴś  ŊାȘ‌‌ ଦେĪȄŊାରś  
İŕାର ɂŃ řŊାŅରŎ Ķśରś Ŋାର Ŋ řଜେŀř 
ରାĻରାǯତାĴś  ĲǺଲାĪ Œାନ୍ତିପ  Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řĺ řģ ପ Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŀା. Ňŝ Ŕ řĦŕ 
Ĺରł Ŕାŕśଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ ŒŃାȅĴ 
Ŋ řଜେŀř Ĵରǻମୀ ŕାŃରŎ Ŋ୍ୟାŇର Ĳ ŅŐŚŧ 
ପŃାĴା ņର ř ŊାĪȇ‌‌ ଶ�ୋŋାōାȽରାରŎ 
ĩŔ ř ପରĻଙ୍ଗ ŊĻାରରŎ ȄŊା ସ୍ୱାņŚŇŃା 
ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ƕର୍ଗŃ ŌହେǠǂ ŔśŊାŕśŔ řĦŕଙ୍କ 
ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ŔǗମୁĵରŎ ପŕƗ ଚି Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ପରĻଙ୍ଗĴś Ńś ରƻ 

İŇİŔ ř ŌାŇŃା ɂŅାŇ ŅାŊ řରŎ İĴ 
ɂŃ řŊାŅ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄରŎ Ļřǟଲା ପର řœŅ Ĭପାƺକ୍ଷା 
Ŋ řŐାŔ řŇŚ ସେĿŚ, Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃା Ńńା 
Ļřǟଲା ପର řœŅ ŔŅŔɹ Ň řରାĴାର ɂņାŇ, 
ରś Ňś  Ŋରǻମା, ōśŊନେŃା ŋŜ ପେŒ ɂņାŇ, 
Ň řର୍ମŐ Ŋାର řĴ, ŔŌŚର Ŕାŕś , Ļřତେǂ 
ବେହେରା ɂŌśĵ ŒŃାȅĴ ŅŐŚŧ Ĵରǻମୀ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପରŎ ŃŕŔ řŏ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ପŕƗ ଚି ŃŕŔ řŏŅାର 
Ōନ�ୋରƙŇ Ŕାŕśଙ୍କ Ļର řĩରŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ ŅାŊ řପତ୍ର 
ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ Ńś ରƻ ŅାŊ ř ପ Ŝରł Ň 
ହେଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରŎ Ŋ řଜେŀř ପରĻଙ୍ଗ 
Ŋନ୍ଦ ପାŐŇ Ĵର řŊା Ŕŕ ରାĻରାǯତାĴś 
ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ

ňŎĻƍĴś İŇİŔ ř ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ ř

Ŋ řଜĻŀř ପſରś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒǻŇ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ůģų(ŔŌ řŔ): Ķśť ଼ିĩŇାŐř ŏƁ୍ମୀପŜĻା ĨŇś ǨଠାŇ ପକ୍ଷରś  ŔśŇ řĩ ĨŊŔରରŎ 
Ōାľ ř ĨŇś ĴŜŐ Ĵାର୍ଯɹ ŔŌାପŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ŊɹŊŔାŧŚ Ĳ ōśŊĴŌାନେ İĴȽ ରିŃ 
ହ�ୋĪ ķƞ, Œƌ, ŊŚରĴାŕାŐ ř, ŇାŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ, ŊାĻାŊାł, Œ řƍଗିŊାĻାର ŃାଳେŃାଳେ 
ଶ�ୋŋାōାȽରାରŎ ŊĻାର ପର řȮŌା Ĵର ř ĴśƙĴାƻ ପśǤର řłŚ Ň řĴľରŎ ପŕƗ ଚିȄଲେģ 
ସେĿାରŎ ପŜĻĴ ପŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĵର řȄଲେģ ପŜĻା ĴŌ řľ řର Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ńńା ŔାĪĴŝପା 
ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ĨǈŅା ĴśŌାର Ōŕାନ୍ତି  Ĵର୍ତ୍ତା Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ ŌƺରŎ 
ŔŋାପŃ ř ɂŅŚପ Ōŕାନ୍ତି , ŔǑପାŅĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌାର ŒŃପńŚ, କ�ୋœାƺକ୍ଷ ɂŒାƻ ĴśŌାର 
Ōŕାରłା, ପ Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାପŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ōŕାନ୍ତି , ƕଞାŇରƙŇ Ō řଶ୍ର, ɂŃାପ ŊରାŐ, Ņ řŏŚପ 
Ōŕାନ୍ତି , ହେŌƻ ବେହେରା, ĩŇନ୍ଦ ବେହେରା, Ņ řŊɹରƙŇ Ŕ řĦŕ, Œ řŊɂŔାŅ ŅାŔ, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର Ŕାŕś, ŒରŃ ĴśŌାର Ōŕାନ୍ତି , Ō řńśŇ ସେŇାପŃ ř, Ļřତେǂ Ŋାର řĴ, ɂŅŚପ 
ŌśŅś ŏ řଙ୍କ ŔମେŃ ŊĻାରର ŔŌସ୍ତ ŊɹŊŔାŧŚ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

Ķśť ଼ିĩŇŘŐŚ Ńରŉରś  ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ

Ŋȧ‌‌ରś  ପť଼ି Ĵଲŏଜ ĺŘȽ Ķśରś Ńର
ĵĻś Ŏ řĩĴľା, Ůģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭପĵଣ୍ଡ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର ōśŻ ŭ Ŋାł řĻɹ Ŋ řŋାĶ ɂńŌ Ŋର୍ଷ ĺାତ୍ର Ŋାପ ř Ŕାŕś  (ūų) Ŋȧ‌‌ରś  
ପť଼ି Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊାର Ŋାପ ř ĴଲେĻରś  Ĵ୍ଲାŔ Ŕାର ř Ŋȧ‌‌ ଯ�ୋଗେ 

Ň řĻ ķର Ĳť଼ାପť଼ାĴś 
ଫେରś ȄŊା ବେଳେ 
ŊାŏřŌ ř ĺĴରŎ ŊŔରś  
ĵŔ řପť଼ିȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ ŃାƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř 
Ň řĴľସ୍ଥ ĵĻś ର řĩĴľା 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ନେĪȄଲେģ 

ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ପରŎ ĨŊǱଥା Ķśରś Ńର ȄŊାରś  ŃାƉକୁ  ŞŁƉŘŇାŐ ମେŀřĴାŏ 
ǱଥାŇାƻର ĴରାōାĪĺ řģ ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭପĵଣ୍ଡରŎ ĹŐɂĹŐ Ĵରś ȄŊା Ŋȧ‌‌Ķśť ଼ିĴରŎ 
କ୍ଷŌŃାĿାରś  ōଥେଷ୍ଟ ĨȅĴ ōାȽରୀ ପର řŊŕŇ ĴରାōାĬȄଲେ ହେĥ İȄɂŃ ř Ĵାŕାର ř 
Ň řķା Ňାŕ Ȁģ İȄଯ�ୋĶśĥĥ ɂŃ řŅ řŇ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłା ķľś ȄŊା ବେଳେ ɂŒାŔŇ 
İȄɂŃ ř Ķśରś ƫ ଦେŊାĴś ŔାņାରłରŎ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ପśଲřସ ପର řŊŘର Ńରŉରś  Ņś ର୍ଗପŜଜŘ ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ

ପŊ řȽ ସśŇ řĩŞŎ Ņś ର୍ଗାପŜଜŘ ପŘĪĥ ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ
	= ŕ řǁଦୁ ŌśŔŏřŌ ŋŘĪĹŘŎŘŞେ ňŜĻŘ ňŘŐ řŊ ĻĶǈନାń ŊĻŘŎ

ŃପňୋŊŇ ପŚĿŞŎ ସ�Ťର ĩଲ�ୋĴŚĴରł

ĵĻś Ŏ řĩĴľା, Ůģų(ŔŌ řŔ): 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭପĵଣ୍ଡରŎ 
ŌାŇŊ ସେŊା Ĺାର řଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ĳ ଶ୍ରƴଧା Œକ୍ତି  ସେŊା ŔĦǱଥାŇ 
ĻŇŌଙ୍ଗŐ ŔĦǱଥା ରାସ�ୋŐ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹରŎ ŕାŃŚ Ŕśରକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ 
କ୍ଷŧĴś ର�ୋĴାōାĪ ପାର řଲେ ŕାŃŚର ŊĦŒ 
Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪପାର řŊģ Ļଙ୍ଗŏ ĴľାōାĪ 

ĻŇŊŔŃ ř ĶŦřĬĿřŊା ƶୱାରା ŕାŃŚŌାନେ 
Ļଙ୍ଗŏ ĺାť଼ି ĻŇŊŔŃ řŌśŕାĥ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŉŐରŎ ĨନେĴ ŔŌŧରŎ Ōł řœ-ŕାŃŚ 
ŏଢ଼େĪ ପର řǱଥିŃ ř ĬପśĻś ĺ řģ ବେଳେବେଳେ 
Œ řĴାରŚ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ńାର Ĳ ଟ୍ରେŇ ƶୱାରା 
Ŋŕś  ŕାŃŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେĬĺ řģ ŔରĴାର 
İȄɂŃ ř ōଥେଷ୍ଟ ŔଚେŃŇ ରŕ řȄଲେ Ōƺ 
ĻŇŔାņାରł ŔଚେŃŇ ହେŊା ĨŃɹƻ 
Ļରś ରŚ ବ�ୋŏř ŌାŇŊ ସେŊା Ĺାର řଟେŊś ŏ 

ȸଷ୍ଟର Ōśĵɹ Ĺ řŇɭŧŚ ŅାŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ପରŎ 
ŅƠଡିରŚ, ĴŇĴା, ରĻାଙ୍କ Ĳ Ŋାķņର řĩ 
ଗ୍ରାŌĴś ōାĪ ŕାŃŚ Ĳ Ōł řœ Ĭŋŧଙ୍କ 
Ŕśରକ୍ଷା Ņ řĶରŎ ŔଚେŃŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ĶŃ ŌାŔରŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରŎ ŭ ĻłƉକୁ  
ŕାŃŚ ŅŐř Ōାର řଦେĪȄŊା Ŋାķņର řĩ 
ଗ୍ରାŌର ŌŝŃĴଙ୍କ ପର řŊାରĴś ŔŌବେŅŇା 
ƕଞାପŇ Ĵରାō řŊା Ŕŕ ĩĶĴś Ĵ řପର ř 
İŕ ř ķľłାର ପśŇରାŊŝ ତ୍ତି  Ň ହେŊ 
ସେ Ŋ řœŧରŎ ŔରĴାରƉକୁ  Ň řବେŅŇ 
Ĵର ř ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ řœŧରŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ 
ŌƺରŎ ĻŇŌଙ୍ଗŐ ŔĦǱଥା Ōśĵɹ Ŋ řŋś  
ŒŃପńŚ, Ň řରś ପŌା Ō řଶ୍ର, Ņଣ୍ଡରŚ ŊŇପାŐ 
Ķ řରŚŒ Ĺǂ ଦେŕśରŚ, ŌņśŔŜŅŇ ɂņାŇ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ĴାŌାକ୍ଷାŇĶରର Ķłପର୍ବ ŅŒŕରାĴś ĩĬ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ŊାĴ ř ȄŊାବେଳେ İŕାĴś ନେĪ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତି Ŕŕରର Ŋ řŋ řǈ 
ପ ŜĻା ɂŃ řǨଠାŇģ Ņś ରǻଗାପ ŜĻା Ň řŌନ୍ତେ Ōା®ଙ୍କ ŌśłɭŧŚ Ō Ŝƥȁ Ň řରǻମାł ପାĪĥ Ķśରś Ŋାର 
ପŊ řତ୍ର ŔśŇ řĩରŎ Ōାľ ř ĨŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕŕରର Ŋŕś  ପśରାŃŇ ĻĶନ୍ନାń ŊĻାର 

Ńରŉରś  ǱଥାŇŚŧ ĩŐŃś Ōା Ň řĴľରŎ Ōାľ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴରାōାĪĺ řģ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņର ř 
ĻĶନ୍ନାń ŊĻାର ପŜĻା ɂŃ řǨଠାŇ Ņś ରǻଗାପ ŜĻା Ĵର ř ĩŔśȄŊା ବେଳେ ŕ řǁଦୁ, ŌśŔŏřŌଙ୍କ 
ŌƺରŎ ŋାĪĹାରା ନେĪ ପŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ĻĶନ୍ନାń ŊĻାରରŎ Ŋŕś  
ŔĦĵ୍ୟାରŎ ŌśŔŏřŌ ŔǒŅାŧର Ŋɹକ୍ତି  ŊɹŊŔାŧ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ Ōା®ଙ୍କ Ōାľ ř 
ĨŇś ĴŜŐ Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ ŔŌସ୍ତେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

Ōŕśଲř ȰରାŌŞŎ ଲƁ୍ମୀପŜଜŘ ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ
ŞŁƉŘŇାŐ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର ŊɰĴ Ōŕśŏ ř ଗ୍ରାŌରŎ 
ŰŪŃŌ ŏƁ୍ମୀପŜĻା Ĭପŏକ୍ſ Ķśରś Ŋାର ପŊ řତ୍ର ŔśŇ řĩ Ĳ ŊାŌŇ ĻŇɭ ĨŊŔରରŎ 
ବ୍ରାǹłŚ ŇŅŚ Ńľ ĴŌĶରା ķାľରŎ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŕŕ ଷ�ୋଡ଼Œ ĬପĹାରରŎ 
ପŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴରାōାĪ Ōାľ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴରାōାĪĺ řģ Ōśĵɹ ପ ŜĻĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŅାŔ, 
Ĵର୍ତ୍ତା ņରłŚņର Ŕାŕś, ŔŋାପŃ ř Ŕନ୍ତୋœ Ŋ řǢୱାŐ, ŔǑପାŅĴ Ĭଚ୍ଛŊ Ňନ୍ଦ, ŇାŧĴ 
Ōŕśŏ ř Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରŎ Ōାľ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴରାōାĪȄŏାģ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା, Ůģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭପĵଣ୍ଡ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶରŎ ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରŎ ŇାŌ ଲେĵାĪȄŊା 
ŇŊାĶŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ńńା Ŋ řŋାĶରŎ ŇŜ ŃŇ ŋାବେ ଯ�ୋĶŅାŇ Ĵର řȄŊା Ĩଧ୍ୟାପ řĴା 
ରś Ĺ řǷ ମିŃା ବେହେରାƉକୁ  ପśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ Ĭପŕାର ɂŅାŇ Ĵର ř ସ୍ୱାĶŃ ĴରାōାĪĺ řģ Ŋ řŋĶ 
Ōśĵɹ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŅାŔ ŔŋାରŎ ପňŤର�ୋŕ řŃɹ Ĵର řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĪĦରାĻŚ 
Ĩଧ୍ୟାପĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାର ପାତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ ŒŝƌŐାŋ୍ୟାŔ ŔŌସ୍ତ ĬǈŃ řର Ō ŜŐାņାର 
ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ Ĩଧ୍ୟାପĴ ŀ. Ĵ୍ୟାପଟେŇ Ĵ řଶ�ୋର 
ĴśŌାର ପŝǦ ଟି, ŔśĴାƻ ĴśŌାର ପŃ ř, Ň řର୍ମŐ Ĺǂ ପାł řଗ୍ରାŕŚ, Ļŧƻ ĴśŌାର ପŃ ř Ĳ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ମĹାରŚ Ōଙ୍ଗରାĻ ɂņାŇ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ Ōƺରś  
ĩŒ řœ Ŕାŕś , ŋାĶɹɌରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, Ŕନ୍ତୋœ Ŕାŕś , ପ୍ରି ŧƉŘ ବେହେରା, ɂŃ୍ୟୁ œ ĴśŌାର 
Ňାń, ରାସେଶ୍ୱରŚ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ପ୍ରି ŧƉŘ ରାĬŃ ɂŌśĵ ସ୍ୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł ରȃȄଲେģ 
ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟ୍ରେľର ŅřŏŚପ ĴśŌାର Ŕାŕś  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

	=ŊɰĴǯŎŚŧ Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ ŔŕŘŧŃŘ ŊƞŇ Œ řŊ řŎ
ŭūűų ɌŌ řĴƉକୁ  ūűକ�ୋľ ř ŭŮଲſ ľƉକା ɂŅŘŇ

Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĹŘରŘŞ�ୋପł

ŌŘŇŊ ସŔŊŘ ȸଷ୍ଟ Ńରŉରś  ŕŘŃŚ ସśରକ୍ଷା ସଚେŃŇŃŘ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର 
Ĩŀřଟ�ୋର řĨŌ ପର řŔରରŎ Ķśରś Ŋାର Ň řରǻମାł ଶ୍ରŌ řĴƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴରାōାĪĺ řģ ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ 
ଶ୍ରŌ Ŋ řŋାĶ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Œ řŊ řରରŎ ŭūűų 
Ļł ଶ୍ରŌ řĴƉକୁ  Ŋ řŊାŕ Œ řକ୍ଷା, 
ĻŇɭĴାŐŚŇ, ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ Œśƴ ଧିକ୍ରି ŧା 
ĩŅř ŔŕାŧŃା ŊାŊŅ ŔŌśŅାŧ 
ūű କ�ୋľ ř ŭŮ ŏକ୍ଷ űŮ ŕĻାର 
ŰŪŪ ľƉŘ ɂŅାŇ ĴରାōାĪĺ řģ 
ŀ řŋ řĻŇାŏ ଶ୍ରŌ ĴŌ řŒŇର 
ମ�ୋŇାŏřŔା ŇାŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řŊ řରରŎ ରାĻɹ 
ĵାŅɹ ଯ�ୋĶାł İŊĦ ĵାĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ 
ପାତ୍ର ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŕ řŃାȅĴାରŚƉକୁ  ŔŕାŧŃା 
ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ପରĻଙ୍ଗ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ɂņାŇ, 

ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର Ŋ řņାŧĴ ŒŃŝ ƈ ଜେŇା, ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର ପƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ Ŕାŕś , ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାପାŐ ĩŒ řœ 
īଶ୍ୱର ପାľ řŏ, ĬପĻřǟଲାପାŐ ŅŚŇŌł ř ŇାŧĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋାବେ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ļřǟଲା Ŋ řଜେପ ř ŔŋାପŃ ř ରାŔŊ řŕାରŚ 
ବେହେରା, ŃŕŔ řŏŅାର Œśŋଙ୍କର Ōŕାନ୍ତି , Ŋ řŀ řĲ ɂŋśś Ĵŏ୍ୟାł 
ŅାŔ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ ĨȅĴାରŚ ŃପŇ ĴśŌାର 
ŔŜŃାର ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ůģų(ŔŌ řŔ): 
ŞŁƉŘŇାŐ ŔŕରǱଥିŃ Ňǁ ଦିŇŚ 
ଦେŊŚ Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ Ĳ Ŋȅର 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପର řŔରରŎ ĻĶା 
ĹାĴର ŔĦķ ପକ୍ଷରś  Ŋ řŋ řǈ 
ପŇ řପର řŊା Ĳ ŉŐĹାରା ର�ୋପł 
ĴରାōାĪĺ řģ ūŪľ ř ĴŏŌŚ ĩŌɲ, ūŪľ ř ĨŌŝŃŋƠଡା, ůľ ř ଲେŌ୍ʮ Ĳ 
ůľ ř ŔĻŇା Ĺାରା ŏĶାōାĪȄŏାģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ŌƺରŎ ĹřȽରାଙ୍କŇ 
Ĳ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĴରାōାĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ପśରସ୍କୃŃ 
ĴରାōାĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  ĴŏŌ ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ରń Ĳ Ŕŋɹ ɂŅŚପ 
ņŐ İȄରŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔĦķ ପକ୍ଷରś  ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŊା 

ĴŏŌ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  Ĭପŕାର 
ଦେĪȄଲେģ İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ପାĪĥ ŅȅĨǈ 
Ĳ Ō řĿା ଖେĹś ť ଼ି ŌŕାɂŔାŅ 
Ŕŕ ǶŃନ୍ତ୍ର Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ŊɹŊǱଥା ĴରାōାĪȄŏାģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŅřŏŚପ ĴśŌାର Ŕାŕś, Œ řକ୍ଷĴ ĹǂĴାƻ 
ପƠଡା Ĳ Ŕର�ୋĻ ŔାŌŏ İȄରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ŔĦķ 
ପକ୍ଷରś  ŞŁƉŘŇାŐ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାପŃ ř ĨŊ řŇାŒ ŊରାŐ, ŔǑପାŅĴ 
ସ�ŤŌɹରƙŇ ପାł ř, Ŕŋɹ ଜ୍ୟୋŃ řରƙŇ ŔାŌŏ, Ķ řର řĻା Œଙ୍କର 
ŊରାŐ, ରାĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ Ŋ řǢୱାŐ, ŔŃɹɄŃ ŔାŕାłŚ, ŔśņାĴର 
ବେହେରା Ĳ Ļନ୍ମେĻŧ ଲେƉŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶର ǶୱାĶŃ ĬƮŊ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ Ĵପ řŐାŔ Ōŕ řŌା ŃପňୋŊŇ 
ପŚĿରŎ ɂŒାŔŇ ĬŅɹŌରŎ İȌ‌‌ŀ řİȜ‌‌Ŕ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରŎ ūŪ Ĵ řଲ�ୋŵାȑ‌‌ 
କ୍ଷŌŃାŔମ୍ପǈ ସ�Ťର ĩଲ�ୋĴŚĴରł ŊɹŊǱଥା Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ ŞŁƉŘŇାŐର 
Ŋ řŅାŧŚ ĻřǟଲାପାŐ ସ�ୋମେŒ 
ĴśŌାର Ĭପାଧ୍ୟାŧଙ୍କ ĬŅɹŌରŎ 
İŕା ŔାĴାର ରŜ ପ ନେĪĺ řģ ପŚĿର 
ɂବେŒପń ପାŊଚ୍ଛ ଶ୍ରେłŚ ପାରɫ୍ବରŎ 
ŭľ ř, ŋ řକ୍ଷା Ōଣ୍ଡପ ପାରɫ୍ବରŎ Ŭľ ř, 
Ŋାର୍ଷିĴ ମେŐା ŔŌŧରŎ ପŚĿର 
Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ɄǹņŜŇŚ ŔĦǱଥାପŇ 
ସ୍ଥŐŚରŎ Ŭľ ř İŊĦ Ĩĵଣ୍ଡ ɄǹņŜŇŚ 
Ōǁ ଦିର Ň řĴľରŎ ŭľ ř İପର ř ମ�ୋľ 
ūŪľ ř ରାǯତାĴଡ଼ ସ�Ťର ĩଲ�ୋĴŚĴରł ŊɹŊǱଥା Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ 
ପŚĿǱଥିŃ Ŋ řɌରାŌ Ķŝŕର ĩଲ�ୋĴŚĴରł Ĳ ପଙ୍ଖା ĹାŏřŊା ŊɹŊǱଥା Ōƺ İȄରŎ Ĩƻର୍ଭୁ Ż 
ରŕ řĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇର İŕ ř ŔŌୟ�ୋପଯ�ୋĶŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ପାĪĥ ପŚĿ ɂŌśĵ ɌରୀŌȘ‌‌ 
ରķśŇାń ŊାŊା, Ōŕ řŌା ଜ୍ୟୋŃ řōାȽରା ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ରń Ĳ ŌŕାŇ řŃɹ ŔାņśŋŻ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ŔǑପାŅĴ ŋŻ ɂŒାƻ Ōŕାପାତ୍ର ĴŝŃଜ୍ଞŃା ƕଞାପŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ପśŏ řŔ ପର řŊାର Ńରŉରś  ପŊ řତ୍ର 
Ņś ରǻଗାପ ŜĻା Ň řŌନ୍ତେ Ōାľ ř ĨŇś ĴŜŐ Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ର řĻର୍ଭ ପśŏ řŔ ŏାĪŇ Ņś ରǻଗାପ ŜĻା 
ĴŌ řľ ř Ńରŉରś  ɂମ�ୋŅ ĴśŌାର ପାł ř Ĵର୍ତ୍ତା Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ ŔŋାପŃ ř ପରŌାŇନ୍ଦ 
Ō řଶ୍ର, ŔǑପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାର ବେହେରା, କ�ୋœାƺକ୍ଷ ɌରୀĴାƻ ŅଳେĪ, Ōǁ ଦିର ĴŌ řľ ř 
ŔǑପାŅĴ ରŊ řŇାରାŧł ସେĿŚ, ŔśରŎŒ Ĺǂ ପƠଡା, Ōାŧାņର ɂņାŇ, ପŚŃŊାŔ Ŕ řĦ, 
ରମେŒ ସେĿŚଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŒśȮŊŘŎ
ů ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŪŬůŪŲ ŞŁƉŘŇାŐ

www. sakalaepaper.com
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ů ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬůŪŲ ŊŘŞŏŒɫŎ
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ĴĦŞȰŔ ňſŎś  ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ ĨŋřōŘŇ

ĻŞŐǢŎ/ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ, ŮŘų(ŔŌ řŔ)

ŔśŊƣǻŞŎĵŘ ŇŅŚରś  ବେĩĪȚ‌‌ ŊŘŏř 
ĬତƥତୋŐŇ ńŌ řŊŘŞŎ ŇŘ ņରś ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋœ୍ଷାŅ řŇŞŎ ŇŅŚĶŋ୍ଭରś  ବେĩĪȚ‌‌ଭŘବେ 
ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ ĴରŘōŘĪ ňǠ ଚିŌŊƍĴś 
ଚĹୋରŘଚŘŏŘł ହେĬĺ řģ ĩĻř ŌƺୟାǸŞŎ 
ĵł ř Ŋ řଭŘĶ ňſରś  ଚŦĬ ĴରŘōŘĪ ŏś ŕŘ 
Ň řର୍ȁŃ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ନ�ŤĴŘ ĻŊȖ‌‌ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĬତƥତୋŐŇĴŘରŚŌŘନେ ନ�ŤĴŘ 
ĺŘŀ ř ଚǑľ ŌŘର řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ŔśŊƣǻŞŎĵŘ ŇŅŚର ŊŘŏř Ĭତ୍ତର Ĳť଼ିŒŘ 
Ĳ ňǠ ଚିŌŊĦĶŞŎ Ŋŕś  ଚŘŕ řŅŘ ରŕ řĺ řģ 
ŊŘŏř ŌŘŉřĩŌŘନେ ବେĩĪȚ‌‌ଭŘବେ 
ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ Ĵର ř ňǠ ଚିŌŊĦĶĴś 
ଚĹୋରŘଚŘŏŘł Ĵର ř ĩŔśȄଲେģ İȚ‌‌Ļřľ řର 
Ş�ୋȇ‌‌ ňŞŎ ĻଳେǢରର ŬŰľ ř ସ�ţରŘŃ 
Ŋǁ ହେŊŘ ňŞŎ ଚĹୋରŘ ଚŘŏŘł ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵł ř Ŋ řଭŘĶ ňſରś  ŊŘŏř 

ଚĹୋରŘଚŘŏŘłĴś Ŋǁ ŏŘĶ ř Ŋŕś  ଚେǦଟା 
ĴରŘōŘĪ ĩŔśȄŊŘବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
ɂŒŘŔŇର ĩƻର řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ Ň ȄŊŘରś  
İŕŘĴś Ş�ୋĴŘōŘĪňŘରś ŇŘŕ Ȁģ Ŋœ୍ଷାŅ řŇŞŎ 
ŇŅŚŌļ řŞŎ ȄŊŘ ŊŘŏřଚŀରś  ŊŘŏř ନ�ŤĴŘ 
ƶୱାରŘ ĬତƥତୋŐŇ ĴରŘōŘĪ ĴŜŐĴś ĩł ř 
ସେĿŘରś  ȸରାĴɟର ƶୱାରŘ ňର řŊŕŇ ĴରŘōŘĪ 
ňǠ ଚିŌŊĦĶĴś ଚŘŏŘł ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 
ŉŐŞŎ ŊŘŏř ŌŘŉřĩŌŘନେ ŌŘଲେŌŘŏ 

ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔରĴŘର କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľƉକା ରŘĻǶ ŕରŘĪ ĩŔśĨĺ řģ ĩĻř ĻřŏŘ 
ĵł ř ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĴŇ řǨ ĵł ř 
ĨȅĴŘରŚ ŃŘňŔ ବେହେରŘ Ĳ ŔŃɹଚřŇɭŧ 
ଜେŇŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ĻଳେǢର 
ňśŏ řȧ‌‌ Œ řĵରňśର Ň řĴľŞŎ ଚŘŏřȄŊŘ 
ବେĩĪȚ‌‌ ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ ĬňŞŎ 
ଚŁŘĬ Ĵର řȄଲେģ ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ 
ŏŘĶ ř ŊɹŊŕŝŃ ନ�ŤĴŘĴś ĴŜŐŞŎ ĺŘŀ ř 

ŌŘŉřĩŌŘନେ ଚǑľ ŌŘର řȄŊŘ ବେଳେ 
İĴ Ŋŝ ŕŃ ନ�ŤĴŘĴś ĵł řŊ řଭŘĶ ĻŊȖ‌‌ 
Ĵର ř ňśŏ řȧ‌‌ ŵŘର୍ଡŞŎ ରĵŘōŘĪĺ řģ 
ŔśŊƣǻŞŎĵŘର ŇŅŚĴŜŐ ȰରାŌ ŌŘĴ řŀ řĩ, 
ତ�ୋľŘňť଼ା, ɂŕରŘĻňśର, ŌŘŐ řňŘŐ, 
ŊĻŘରଶ�ୋŐ, ŌńśରŘŇŘń, Œ řĵରňśର, 

ବେŏŊŘର řĩ, ŏƁłŇŘń ȰରାŌ ňƗଚାŧŃର 
ଗ�ୋň, Ŋ řŞŎŒňśର, ŌŕǗŅŇĶର 
ňŘľłŘĿŘରś  ŇŅŚର ŃŐřĩ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŀଙ୍ଗାŞŎ ŊŘŏř ĬĿŘĪ Ŋ řକ୍ରୀ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řଭ řǈ ĻŘĶŘŞŎ ĶƐ ଛିŃ ĴରŘōŘĬȄŊŘର 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŇŅŚŞŎ ŊŇ୍ୟାňŞŎ 
İňର ř Ŋŕś  ନ�ŤĴŘƶୱାରŘ ଚĹୋରŘ ŊŘŏř 
ĬତƥତୋŐŇ ĴରŘōŘĪ ĩŔśȄŊŘରś  ɂŒŘŔŇ 
İȄɂŃ ř ŇĻର ରȃŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ŮŘų(ŔŌ řŔ)

ଭ�ୋĶରŘĪ ŊɰĴǯରŚŧ କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩରǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬƏ 
ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ĳ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟŞŎ İŕ ř କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĬĺ řģ İŕ ř ȮŌŞŎ ĩĻř 
ଗ�ୋňŚŇŘńňśର ସ୍ୱାŌŚ ǶରŜ ňŘŇǁ 
ନ�ୋŀŘŏ ŕŘĪǭକୁŏ ňť଼ିĩŞŎ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ 
ଜ�ୋŇ Ĩƻର୍ଗŃ İŕ ř ŊɰĴର ŮŰľ ř 
ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ĳ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŃńŘ ĩŏś ŌŇ ř 
ŔଭŘňŃ ř ňଙ୍କĻŘſ ňƠଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ řର 

ŔଭŘňŃ ř Ŋ řǢŌɲର ŅŘŔ ĨȅĴŘରŚ, ɂņŘŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ Ŕ řľ İŕ ř ĬŅķŘľŇ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭŘĶŞŎ ମ�ୋľ 
ŮŬŪରś  ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଭŘĶ ନେĪȄŏŘ 
ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରś  Ĭଭŧ Ŕ řŇ řŧର 
ŊŘŐĴ, Ļś Ň řŧର ŊŘŐĴ, Ŕ řŇ řŧର 
ŊŘŐ řĴŘ, Ļś Ň řŧର ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řଭŘĶ ŞŎ 
ମ�ୋľ ūŬŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŊɰĴ ǯରŚŧ 

କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś  Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭŘĶŞŎ 
ĴŊŘť଼ି, ଭŐřŊŏ, ଖ�ୋ ଖ�ୋ, Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ, 
ŏŌɲŀ řĨŘĥ, ĬƏŀřĨŘĥ, ūŪŪ, ŬŪŪ, ŮŪŪ, 
ŲŪŪ, ūůŪŪŌ řľର ଦ�Ťଡ଼, Ŕର୍ଟŉś ľ, 
ଜେଭେŐřŇ ĪŃ୍ୟାŅ ř କ୍ରୀť଼ା ŞŎ ଭŘĶ 
ନେĪ Ȅଲେģ İŕ ř ଭŐř Ŋ řଭ řǈ ଜ�ୋŇ 
ǯରରś  ŊɰĴ İŊĦ Ļřǟଲା ǯର ŃńŘ ସେĿŘରś  
ରŘĻɹ ǯର ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś  Ōନ�ୋŇŚŃ 

ହେବେ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś  କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ Ŋ řǢĻřŃ 
ଜେŇŘ, Ƕňɨନ୍ଦୁ  ĩଚŘର୍ଯɹ, Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘର 
ňŘȽ, ŔśŒŘƻ ĴśŌŘର ŊŘର řĴ, ଚȮņର 
ŌŕŘନ୍ତି , Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ŔŘŕś , ŔśĴśŌŘର 
ŅŘŔ, Ņ řĶ Ŋ řĻŧ ɂņŘŇ, ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘର 
ňƠଡା, ɌରୀĴŘƻ ଜେŇŘ, Ĭତ୍ତŌ ĴśŌŘର 
ଜେŇŘ, ĩŒ řଷ ĴśŌŘର ବେହେରŘ, Ļŧƻ 
ĴśŌŘର Ķ řର ř, ŃŇś ŏŃŘ, ɌରାŊłŚ ŌŕŘňŘȽ 
ɂŌśĵ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř 
Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Œ řſĴ କ୍ଷି Ń řŒ ŌŘļŚ, 
ĨŇƻ ŔŞŎŇ, ĻŧĴŝǩ ସେĿŚ, ŇŘରŘŧł 
ଘ�ୋଷ, ରŊŚǂ Ķ řର ř, Ĩରś ł ĴśŌŘର ଜେŇŘ, 
Œ řſŧତ୍ରୀ ŔŜଚŇŘ Ŕ řĦ, ŔśǷ ମିŃŘ Ņ řƠଡାଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ řର ŔŅŔɹ, 
ŔŅŔ୍ୟା ňର řଚŘŐŇŘŞŎ ŔŕŘŧŃŘ 
Ĵର řȄଲେģ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŮŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା ŇŚŐĶ řର ř Ĭňĵଣ୍ଡର 
Ŋ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ କେତେବେଳେ ŕŇś ŌŘŇ ňĪŔŘ ĴŘରŊŘର Ń 
ĩĬ କେତେବେଳେ ŇĴŏř ŔśŇŘ ĪľŘ ĴŘରŊŘର ŇŘĥŞŎ ĿକେĪ 
ହେĬĺ řģ ŇŚŐĶ řର ř Ŕŕରର Ļଣେ ōśŊĴ ĨŃ ř 
ଚŃś ରŃŘର Ŕŕ ň řŃŐĴś  ମେŏɟ Ĵର ř ĪľŘ ĩĴŝŃ ř 
Ĵର ř ŃŘ ĬňŞŎ ŔśŇŘର Ķśଣ୍ଡ ňĴŘĪ ŉřŇ řŒ řĦ Ĵର ř 
ň řŃŐ ĪľŘର Ōļ řŞŎ Ōļ řŞŎ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ହ�ୋȢ‌‌ 
Ĵର ř ŃŘ ଭ řŃŞŎ Ĵ řĺ ř ŔśŇŘ Ķśଣ୍ଡ ňĴŘĪ ଲେŊś Ȣ‌‌ 

Ĵର řȄଲେģ ଯେĬĥ ňŘର୍ଟି Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତି 
ĨŃ ř ଚŃś ରŃŘର Ŕŕ ହ�ୋȢ‌‌ Ĵର řȄŊŘ ǱଥାŇŞŎ 
ȰରାĪŀřĦ Ĵର ř ĨŔŏř ŔśŇŘĴś  ଦେĵŘĪ ବେňŘର 
Ĵର řĩŔśȄଲେģ ŌŘȽ କ୍ରେŃŘ ଯେତେବେଳେ ūŰ 
ŏſ ľƉକାŞŎ Ŋ řǭକୁľ ĩĴŘରŞŎ ĴŘľ ř ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ňŞŎ 
İŕŘ ŇĴŏř ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ତେବେ İ ନେĪ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ 
ū ŃŘର řĵŞŎ Ĵŝǩ ŇŘŧĴ ĶƙଜାŌ ŊରŕŌňśର Ĩଞ୍ଚŐର ଲ�ୋĴ 
ŇŚŐĶ řର ř ŊରŕŌňśର ńŘŇŘŞŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňśŏ řŔ 
ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĩରǕ Ōଧ୍ୟ Ĵର řȄŏŘģ İŕŘ ňĺŞŎ İĴ ରŘକେľ 
ȄŊŘର ňśŏ řȧ‌‌ ŃŅƻରś  ĻłŘňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ŇŚŐĶ řର ř 

ĿŘରś  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ňର୍ଯɹƻ İŕŘର ଚେର ŏŌ୍ୱି ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ଶେଷŞŎ Ķśରś ŊŘର ŇŚŐĶ řର ř Ŕŕରର Ōśĵɹ ĨଭřōśŻĴś  ଶେରĶଡ଼ 
ଟ�ୋŏ ଗେľ Ň řĴľŞŎ ňśŏ řŔ ĴŘŊś  Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ Ōśĵɹ 

ĨଭřōśŻĴś  Ķ řରŉ ĴŏŘ ňŞŎ ŃŘ ķର ŊŘŕŘŞŎ İĴ ǱଥାŇŞŎ 
ĶŘŃ Ĵର ř ପ�ୋŃ ř ȄŊŘ ŇĴŏř ŔśŇŘ ĪľŘĴś  ňśŏ řȧ‌‌ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘŞŎ ňśŏ řȧ‌‌ ĨŇɹ Ļଣେ ĨଭřōśŻĴś  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ĩଞ୍ଚŐରś  
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ĨŇɹ ňଟେ İŕ ř ĴŘରŊŘର ŞŎ ĩŕśର ř ňŘଞ୍ଚ Ļł 
ōśŊĴ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ସେŌŘŇƉକୁ  Ķ řରŉ 
ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŋŎŘŇīŎś  ବŊĩĪŇ ବŘŏř ĬତƥତୋŐŇ

ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ପſŎś  
ĹŦĬ, ନŇŤĴŘ ĻŊŃ

ŇŚŐĶ řŎ řରେ ŇĴŏř ŔśŇŘĪľŘ ବŊňŘŎ

ĿĴ řନେଲŏ ūŰ ଲſ ľƉକା

ଭ�ୋĶŎŘĪ ňŜରǻବାƗŐ ଜ�ୋŇǯŎŚŧ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ	=ļŎłŘ ପŘł řŎ ɂĵŎ ŞɎରୋŃ

ňƗŏřଙ୍ƍǢŎ ňŚĿରେ ବŘବŘƉ ǴŒ୍ଶ ŅŒ୍ଶŇ ବǁ
ŇŚଳĶ řŎ ř, ŮŘų (ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତର Ĳť଼ିŒŘର 
ɂŔ řƴ ଶ�ţŊňŚĿ ŊŘŊŘ ňଞ୍ଚŏřଙ୍ଗେǢର 
ňŚĿŞŎ Ǵର୍ଶ Ņର୍ଶŇ Ŋǁģ ŏĶŘł Ŋœ୍ଷାŞŎ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ଦେŊĶ řର ř ňŘŕŘଡ଼ର Ųŉśľ ĬƏର 
ļରłŘ ňŘł řର ɂĵର ସɎରୋŃ ĩŔ ř ଶ�ţŊňŚĿ 
ସ୍ଥŐŚ Ĳ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňର ŅŚň ĻŘŐ řŊŘ ǱଥାŇŞŎ 
ŏŕť଼ି ŌŘରś ĺ řģ ňŘł řର ସɎରୋŃ İତେ 
ɂĵର ଯେ ňńର ଖ�ୋŏ Ōଧ୍ୟŞŎ ĩŊ řŋ୍ଭୂ Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘଞ୍ଚľ ř ŏ řƍƉକୁ  ଭŻ Ĳ ňର୍ଯɹľĴ 
Ǵର୍ଶ Ĳ Ņର୍ଶŇ Ĵର řŊŘ Ŋǁ ରĵŘōŘĪĺ řģ 
ŇŚŐĶ řର řŞŎ ŏķśଚŘň Ŋœ୍ଷା ସ�ୋŌŊŘର 
ରŘତ୍ରି  ĿŘରś  ŏŘĶ řରŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ņŊŘର 
ରŘତ୍ରି ŞŎ Ōଧ୍ୟ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐŞŎ Ķśରś ŊŘର ŇŚŐĶ řର ř Ŕŕରର Ŋ řଭ řǈ 
ରŘସ୍ତାŞŎ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņର ř Ŋœ୍ଷା ňŘł řର ŔśĨ 
ĺś ľ řȄŏŘģ İŕ ř ŏĶŘł Ŋœ୍ଷା ňŘł řର ସɎରୋŃ 

İତେ ɂĵର ȄŏŘ ଯେ, ସେĿŘŞŎ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪ 
ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸŞŎ ĩŐŃŚ Ĵର řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴର 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ଯେĬĥǱଥାŇŞŎ ଭŻŌŘନେ 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ ŊŘŊŘƉକୁ  ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵରନ୍ତି, ସେŕ ř 
ଚľŘłŞŎ ňŘł ř ŏŕť଼ି ŌŘରś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ İňର ř ŔŌŧŞŎ ଭŻଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା 
Ņŝ Ǧ ଟିରś  ňଞ୍ଚŏřଙ୍ଗେǢର ଶ�ţŊňŚĿŞŎ 
ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ ōŘİ ļରłŘ ଭ řŃŞŎ ňଞ୍ଚŏřƍ 
Ǵର୍ଶ Ŋǁ ରĵŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜଚŇŘ 
ଦେŊĶ řର ř ňର୍ବŃ ŌŘŐŘର ĨĦŒŊ řଶେଷର İĴ 
ଚřରସɎରୋŃŘ ļରłŘର ňńର ଖ�ୋŏ Ōଧ୍ୟŞŎ 
ĩŊ řŋ୍ଭୂ Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘଞ୍ଚľ ř ŏ řƍƉକୁ  ŊŘŊŘ 
ňଞ୍ଚŏřଙ୍ଗେǢର ŇŘŌŞŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
Ĵର řĩŔśĺନ୍ତିģ İĿŘŞŎ ŇŚର Œō୍ୟାŞŎ 
Ŋ řଜେ ňŘଞ୍ଚ ŏřƍƉକୁ  Ǵର୍ଶ Ĵର ř ŔŘŇ řଧ୍ୟ ŏŘଭ 
Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řńŘİģ

ŏĶŘł ବœǻଷାରେ ŋŘଙ୍ଗିŏŘ ķŎ; Ņś Ī ଶ řଶś ĶśŎś ŃŎ
ŇŚଳĶ řŎ ř, ŮŘų (ŔŌ řŔ): ŏĶŘŃŘର ŮŅřŇ ņର ř ŏķśଚŘň Ŋœ୍ଷାŞŎ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŇŚŐĶ řର řŞŎ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŞŎ ଲ�ୋକେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ Ķśରś ŊŘର 
Ņ řŇ ŃŌŘȟ‌‌ 
Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ō řȽňśȡ‌‌ ଚର୍ଚ୍ଚ 
Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ 
ŔŘǄ ଧିĩ Ŕ řĦର 
ĩ Ļ ବେଷ୍ଟ   Ŕ 
ĺňର ķର 
Ŕ ମ୍ପୂ ƣǻ 
ରŜ ପେ ଭŘଙ୍ଗି 
ňť଼ିȄŊŘବେଳେ 
ķŞŎ ȄŊŘ Ņś Ī 
ň řŏŘଙ୍କ ĬňŞŎ ĺňର ňť଼ିō řŊŘରś  Ķśରś Ńର ହ�ୋĪȄŊŘର ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ņś Ī 
ň řŏŘ İବେ ମେŀřĴŘŏŞŎ ଚřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ Ńś ରƻ ŔରĴŘରŚ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŌŅ ĻବŃ, Ŭ Ķ řŎŉ 
ଭŋୋĶŎŘĪ, ŮŘų (ŔŌ řŔ) : ଭ�ୋĶରŘĪ ĨŊĴŘରŚ ńŘŇŘ ňſରś  ଭ�ୋĶରŘĪର 
Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŞŎ ଚŦĬ ĴରŘōŘĪ ŭŪ ŏřľର ବେƍŏ ŌŘର୍କା Ĳ ଦେŒŚ Ōŕśŏ ř 
ଚĹୋରŘ ŌŅ Ŕŕ řŃ Ŭ Ļł ଚĹୋରŘ ŌŅ ବେňŘରŚƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ଭ�ୋĶରŘĪ 
ŊɰĴ ĴŌର୍ଦ୍ଦା ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐର ĨĻŧ ĴśŌŘର ŅŘŔ ňŘĵରś  ų ŏřľର Ĳ ĬŌŘĴŘƻ 
Ŕ řĦ ňŘĵରś  Ŭū ŏ řľର ŌŅ ĻŊŃ Ĵର řĺ ř ĨŊĴŘରŚ Ŋ řଭŘĶģ İନେĪ ଭ�ୋĶରŘĪ 
ĨŊĴŘରŚ ńŘŇŘŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଚŦŘĬŞŎ ଭ�ୋĶରŘĪ ĨŊĴŘରŚ 
ńŘŇŘ ĲĩĪŔ ř ŔśŇŚŏ ŌŘļŚ, İİŔĩĪ Ņřǟଲୀň ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ɄǹĻřŃ 
ŅŘŔଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĨŇɹŌŘନେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŎŘĪବł řĩରେ ŌŘŃ řĺƻତି ଗ�ୋŎś  ଚĹୋŎ
ĻŞŐǢŎ, ŮŘų(ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢର ŊɰĴ ĨȅŇ ରŘĪŊł řĩ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ଗ�ୋରś  ଚĹୋର ŌŘŃ řĺନ୍ତିģ ĵśŅ řĩ ŌŘļ ř ŔŘŕ ř ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĩŀřĩ ŔŘŕ ř ĶŘĥର 
ŏƁł Ŕ řĦ, ŏŏřȚ‌‌ Ŕ řĦ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĩ ସ�ୋŞŎŇଙ୍କ ĶśŕŘŐରś  Ŋś ņŊŘର ରŘŃ řŞŎ ଗ�ୋରś  
ଚĹୋର ř ହ�ୋĪȄŊŘ ରŘĪŊł řĩ ńŘŇŘŞŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘର 
ŔରŀřŕŘରś  Ŭľ ř Ĳ ĵśŅ řĩ ŌŘļ ř ŔŘŕ řରś  ŭľ ř ଗ�ୋņŇ ଚĹୋର ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ରŘŃ řŞŎ ňର řŊŘର ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶśŕŘŐରś  ଗ�ୋରś  ŉřľŘĪ 
ଚĹୋର ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ŉŐŞŎ ରŘĪŊł řĩ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ķŝŕ ňŘŐ řŃ 
ňŒś ňŘŐ řȄŊŘ ଲ�ୋକେ ĩŒƉକାŞŎ ରŕ řĺନ୍ତିģ 

ŔŎ řŏŘ ବŘŕŘବŐňśŎରେ ­ŔŘĶŎ Ĵବଚ®
ŎŜ ňŔŘ, ŮŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢର ĻřŏŘ ŊŘŕŘŊŐňśର ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ ňſରś  
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ­ŔŘĶର ĴŊଚ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ 
İŔň ř ɂŃ୍ୟୁଷ  Ņ řŊŘĴର, Ŋସ୍ତା İŔŀřň řĲ ŌŘŇŔ ଦେĲ, ǱଥାŇŚŧ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ରŒ୍ମି ŞŎĵŘ Ōǟ ଲିĴ, İŔ ĩĪ ɂŒŘƻ ĴśŌŘର ňŘł ř, ŔŌǯ Ǧଟାŉ, ŔŘĶର Ō řȽ ŅŐ, 
ŊŇ Ŋ řଭŘĶ, ĻřŏŘ ňśŏ řŔ ŊŘŕ řŇŚ ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ ŅŐ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ İଣ୍ɯରି 
ňİƞ ŕŇś ŌŘŇ ĺĴ, İơ୍ରାĪ ĺĴ, ŊĶŅŘ, Ņś Ŋś ŏŘ Ķť଼ି, ŊŘŕŘŊŐňśର ŇŅŚ 
ŌśŕŘł ɂଭŝ Ń ř ǱଥାŇŞŎ ňśŏ řŔ ŊŘŕ řŇŚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŅŐ ĻĶ ř ରŕ řȄଲେģ ĻŐ ŅŔ୍ୟୁ, 
Ŋ řଦେŒŚ ĨŇś ɂବେŒĴŘରŚƉକୁ  ŃŚƀ ŇĻର ରĵŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ କ�ŤłŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řĴର 
ňର řǱଥିŃ ř ĬňśĻř Ň ȄŏŘģ Ŋœ୍ଷĴŞŎ İŕ řňର ř Ņś Īńର Ĩଭ୍ୟାŔ ĴରŘōŘĪńŘİģ 

	=ସŎĴŘŎŚ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ 

Ĭଚ୍ƐŅ ŏŘĶ ř ବɰĴ ŔǗମୁĵରେ Ōŕ řŐŘƉ ņŘŎłŘ
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଶ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ଶ řſĴ Ōନ�ୋŇŚŃ

ŊŘŏřĩňŘଳ, ŮŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴର İĴŌŘȽ 
İŏřମେƞରŚ Œ řſĴ ଭŘବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśରǭକାର ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕ řŌśŐ řĩର ŔŕĴŘରŚ 
Œ řſĴ Ň řŃŘĪ ଚରł ରŘĬŐ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା 
ĴŘŏř ňŊ řȽ Ķśରś  Ņ řŊŔŞŎ ŃŘƉକୁ  İŕ ř ňśରǭକାର Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ńରŉରś  ŃŘƉକୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ĴରŘōŘĪĺ řģ Ɍରୀ ରŘĬŐ ŅŚର୍ଘ ňଚřŒ ř Ŋœ୍ଷ ņର ř ŊŘŏřĩňŘŐ 

ŊɰĴŞŎ Œ řſĴŃŘ Ĵର ř ĩŔśĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŊŘŏřĩňŘŐର ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŊŘŏřĩňŘŐ Œ řſĴ ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ ř ŔମେŃ ŔŌǯ Œ řſĴ ŔĦķ, 
ŊŘŏřĩňŘŐ Ō řť ଼ିĩ ଫ�ୋରȟ‌‌, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř, ŔŕĴର୍ମୀ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŃńŘ Ŕ řĩରŔ řŔ ř ōଶ�ୋŊƻ ଜେŇŘ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪ ĺନ୍ତିģ

	=ŊŘଲřĩପŘŐରେ Ŋœǻଷା Ŋ řƪପାŃ
Ŕśବƣଣ୍ଣରେĵŘରେ űŌ ବŇ୍ୟା ĩଶଙ୍କା

ŊŘŏřĩňŘଳ, ŮŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ ŔମେŃ ȰରାŌŘĦľŐŞŎ ĴŘŏř ରŘŃ řରś  
ĨŊ řରŃ Ŋœ୍ଷା ŏŘĶ ř ରŕ řĺ řģ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŇ ĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ 
Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŞŎ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŊŘରŌ୍ୱାର Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘľ ହେĬĺ řģ ŃŐřĩ 
ĶŘĥĴś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔରŊରŘŕ ŇŘŕ Ȁģ ŔśŊƣǻ ŞŎĵŘ ŇŅŚ ĴŜŐ Ĵśମ୍ଭାରŚ, Ň řȃରŘ, ɌରୀରŘŌňśର, 
Ĩସ୍ତି, ŊŘŏřĩňŘŐ, Ŋ řଷ୍ଣୁňśର, ĻŘŌĴśƠଡା, ŌņśňśରŘ ĩŅř ňĦľŘŧŃର ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŊŇ୍ୟା ĩŒƉକାŞŎ ରŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŊś  ňĦľŘŧŃର ŃŐřĩ Ĩଞ୍ଚŐŐŞŎ Ŋœ୍ଷା ňŘł ř ŏŕŀř 
ଭŘଙ୍ଗୁ ĺ řģ ଷ�ୋŐŔŘ ňŘƟ, ଚŘǁŌłŚ ňŘƟ, ĴŘŐନ୍ଦା ňŘƟ, ŌņśňśରŘ ňŘƟ ĩŅřŞŎ Ņś Ī 
ŉśľରś  ĨȅĴ ňŘł ř ĻŌ ř ĶŏŘł řģ ĵର řŉ ņŘŇ ଚŘଷ Ōଧ୍ୟ Ŋœ୍ଷା ňŘł řŞŎ Ŋś ŀ ř ରŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŔŊś  ňĦľŘŧŃର ŃŐřĩ Ĩଞ୍ଚŐର ଲ�ୋĴଙ୍କ ķŞŎ Ōଧ୍ୟ Ŋœ୍ଷା ňŘł ř ňŒ řĺ řģ ňŘƟ ĻŌ řରś  Ŋœ୍ଷା 
ňŘł řŇ řǤକାŔŇ Ň ହେଲେ ņŘŇ ଚŘଷ ňଚřŊŘ ĩŒƉକା ରŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř Ŋଙ୍ଗୋň ŔŘĶର 
ĴŜŐ ŀĶରŘ, ବେŃĶť଼ିĩ, ŇŜĩĶŘĥ, ňĦľś ňŘŏř, ĻŘମ୍ଭୀରŘĪ ĩŅř ňĦľŘŧŃର ଲ�ୋĴ 
ŌŘନେ ŔŌśଦ୍ର Ļś ĩର ŌŘŀř ĩŔ řŊŘ ĩŒƉକା ŞŎ ରŕ řĺନ୍ତିģĨŇɹňſŞŎ ĶŃ ĴŘŏřĿś  ŔśŊƣǻ 
ŞŎĵŘ ŇŅŚର ĻŐǯର ŊŦřŊŘĴś ŏŘĶ řĺ řģ ŇŅŚ ňŘł ř ĬňରĴś ĬĿřଲେ ŃŐřĩ ĨƞŐ ĵśŊ 
ŒŚȱ ĻŐŘƣǻŊ ହ�ୋĪ ō řŊģ ସେŕ řňର ř ରŘସ୍ତା Ĵଡ଼ ଡ୍ȺŇ ĨŊŞ�ୋņ ଯ�ୋĶśĥĥ ରŘସ୍ତା ŞŎ Ŋœ୍ଷା 
ňŘł ř Ķť଼ୁĺ řģ ŊŘŏřĩňŘŐ-Ŋସ୍ତା Ōśĵɹ ରŘସ୍ତା Ĵଡ଼ İବେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞŎ ĨŊŞ�ୋņ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ରŘସ୍ତାŞŎ Ŋœ୍ଷା ňŘł ř ĻŌ ř ରŕ řĺ řģ ŊŘରŌ୍ୱାର Ĩଭřଯ�ୋĶ ňŞŎ ରŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରś  ĻŊର Ņĵŏ 
ŕľś  ŇŘŕ Ȁģ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İȄ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

	=Ŋǯତା ଷ୍Ǧସନରେ ĬƤŐ İƃପ୍ରେସ ପśନħ Ŏŕł ř
ňŘĪŏľଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŏŘ ବସ୍ତା ଜେİŌİŌ
Ŋǯତା ŊɰĴ, ŮŘų (ŔŌ řŔ): ĴŞ�ୋŇŘ ŔŌŧରś  
Ŋସ୍ତା ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ରŕł ř Ĵରś ȄŊŘ ňśରŚ ŕର řƶୱାର 
ĴŐřƍ ĬƤŐ İƃପ୍ରେŔĴś ŊŘŃ řŏ ĴରŘ 
ōŘĪȄŏŘģ ଟ୍ରେŇ ଚŐŘ ଚŐ ସ୍ୱାଭŘŊ řĴ ହେŊŘ 
ňŞŎ Ōଧ୍ୟ ŞŎŐŊŘĪ ňſରś  Ŋସ୍ତା ରŕłŚĴś 
ŊŘŃ řŏ Ĵର řȄŏŘģ ŊŘରŌ୍ୱାର ŅŘŊ ř Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ňŞŎ ĶŃ ū ŃŘର řĵ ରŘŃ řରś  Ĭଭŧ Ĩț‌‌ Ĳ ŀŘĬȚ‌‌ 
ŞŎ ŞŎŐŊŘĪ Ŋ řƕପ୍ତି  ĨŇś ŔŘŞŎ ଯ�ୋĶ ŇŘŌ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪ ଚŘŏś  ȄŊŘ ŇĶରŚ - Įଷ řକେŒ 
- ňśରŚ İƃପ୍ରେŔ Ŋସ୍ତା ŞŎ ଷ୍ଟପେȎ‌‌ ŒśଭŘରǕ 
ହ�ୋĪ ȄŏŘģ ōŘŕŘĴś ନେĪ Ŋସ୍ତାŊŘŔŚ Ōଧ୍ୟŞŎ 
ĵśŔ ř ĩł ř ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରŘŃ řŞŎ ଜେİŌİŌର Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř ĴŌŏ ଲ�ୋଚŇ ŊŘର řĴ, Ŋସ୍ତା ŊɰĴ 
ŔଭŘňŃ ř Ō řȡ‌‌ ōŘŕ řରś Ƴ ଦିŇ ĴŘȿରୀ, Ĭň ŔଭŘňŃ ř ɂŒŘƻ ĴśŌŘର ňŘȽଙ୍କ ŔମେŃ ŅŐର 
ନେତ୍ǽ Ōଣ୍ଡŐŚ ଟ୍ରେŇ Ŋସ୍ତା ŞŎ ĨľĴ řŊŘ ňŞŎ ňŘĪŏľ Ĳ ĶŘର୍ଡƉକୁ  ňśǪ Ķśଚ୍ଛ Ŕŕ Ō řĿŘ 
ň୍ୟାକେľ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŞŎŐŊŘĪĴś ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĩŅřବŘŔŚ ŔŌŘĻŎ ବ�ţĿĴ 
ŊŘŏřĩňŘଳ, ŮŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ ŊŚରŔ řŅś  
ĴŘହ୍ନୁ Ļś ĩŇ ସେŌଲେŅ ŌńŘŇ ř ňƗଚାŧŃର ĩŕ୍ୱାŇ 
Ȯମେ ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ ଦେĬŐŘ ňƗଚାŧŃŞŎ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔŌŘĻର İĴ Ļରś ରŚ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬŻ ବ�ţĿĴŞŎ ĵଗେǂ Ōśର୍ମୁ ŔଭŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘବେ ରŘŌଚǂ ବେŔରŘ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŌŘŇଙ୍କର Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řଷŧŞŎ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ 
ŊŘଲେǢର Ļřǟଲାର ūŬľ ř ŊɰĴର ŔŌǯ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔŌŘĻ (ŔŘନ୍ତାŐ ŔǒŅŘŧ)Ɖକୁ  İĴŘĿ ř Ĵର řŊŘର Ŕ řଦ୍ଧାƻ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ɂସ୍ତାŊ ĨŇś ōŘŧŚ ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴŞŎ 
ŔଭŘňŃ ř ଭŘବେ ŌśĴśǁ Ŕ řĦ (ľś ŀś ) ଙ୍କ ŇŘŌ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ŔŘƍĴś ŊɰĴ ŞŎ ŔŌǯ ĩŅřŊŘŔŚŌŘŇƉକୁ  İĴŘĿ ř 
Ĵର řŊŘର ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĻřର İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ 
ଭ�ୋĶରŘĪ ŊɰĴର ĶଣେŒ ହେŌରŌ, ଚĹţŃŇɹ ŕŘĥŔŅŘ, 
ŇŞŎŒ Ōśର୍ମୁ Ĳ ĻଳେǢର ŊɰĴର ରƩନାĴର ŕŘĥŔŅŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ରķśŇŘń Ŕ řĦ (ŊŘň ř) Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ŕŘŀ řŊǄଧୁ Ĵ řǭକୁ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

	= ଲś ŕŘପť଼ା-ĲଲŌŎŘ-ņŘନଘķŎŚ ŎŘǯତା ନ řରǻମାł
ତ୍ǽľ ř ŔĦଶ�ୋņŇ Ň řŌନ୍ତେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňȽ

ĻŞŐǢŎ, ŮŘų (ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢର ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňǠ ଚିŌŊŘର୍ଡ 
ňƗଚାŧŃର ĴŘňŘŐ ĶŘĥର İĴ ȰରାŌɹ ରŘସ୍ତାĴś କେତେĴ Ŋɹକ୍ତି  
ĨŊŞ�ୋņ Ĵର ř ରȃŊŘରś  ŔŌŘņŘŇ ŏŘĶ ř ĶŘĥର ŌŘŐŃŚ ŅŘŔ 

ĻřŏŘňŘŐƉକୁ  ŊŘରŌ୍ୱାର ĩବେŅŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŊŘŔǱଥାŇ 
Ŕମ୍ମୁĵŞŎ İŕ ř ରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ହେĬȄŊŘରś  ସେ ĻřŏŘňŘŐƉକୁ  
Ĩଭ řଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ଚřĿ ř ŇĦ Ůŭųű ŃŘ ų-ūŬ-

ŬŮ, ūŪŮŲ ŃŘ Ů-ŭ-Ŭů Ĳ ūŪŮų ŬŮ-ŭ-Ŭů ŞŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ĻřŏŘňŘŐ ĻଳେǢର ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ, 
ŃŕŔ řŏŅŘର Ĳ ĬňĻřŏŘňŘŐƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 

ĨŅ୍ୟାŊȅ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň ହେŊŘ Ĳ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řŇȄŊŘରś  ň Ŝର୍ବ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘŐŃŚ ŅŘŔ 
Ĳ ĨŇɹŌŘନେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ŕମ୍ମୁĵŞŎ ŊŔ řȄଲେģ ĻଳେǢର ĨŃ řର řŻ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘରŚ Ŕśȅର ĴśŌŘର ŔŘŕś  ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର ř ķľłŘସ୍ଥŐĴś ŃŕŔ řŏŅŘର Ĳ Ŋ řŀ řĲ 
ōŘĪ ĨŇś ƺୟାŇ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘରś  Ōŕ řŐŘ 

ĻłĴ ĩନ୍ଦୋŐŇରś  Ŋ řରŃ ରŕ řȄଲେģ ŌŘŐŃŚ ŅŘŔଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
Ŕ řň řİȟ‌‌ ନେŃŘ Ņ řǟ ଲିň Ķ řର ř, Ņ řପ୍ତି ŌŘŇ ĩଚŘର୍ଯɹ, ŌŌ ř ňƠଡା, ŇŞŎǂ 
ରŘĬŃ, ňŏ୍ʮ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ସ�ୋŎ, ŮŘų (ŔŌ řŔ): ସ�ୋର ପ�Ťର 
ňŘŐ řĴŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଷ୍ଟେŔŇ ĺĴŞŎ ȄŊŘ 
ରŧŘŏ ହ�ୋଟେŏ ŔଭŘĶŝŕŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſରś  ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ ĨଭřōŘŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ମ�ୋŃ řŏŘŏ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  
ŔଭŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄŞŎ İĩĪŔ řŔ ř ňର୍ଯɹବେſĴ ŃńŘ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŕŘŔŇ ଲ�ୋĴŔଭŘ 
କ୍ଷେȽର ŔŘĦŔŅ ଶ୍ରେŧŔ İŌ ňଟେŏ ଯ�ୋĶଦେĪ ŅŐĴś Ńŝ łŌśŐ 
ǯରରś  ŔĦĶĿřŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĵର୍ମୀƉକୁ  ňରŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ Ļł 
ĻłƉକୁ  ଭେľ ř Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř ଚŧŇ ňŘĪĥ ŌŃŘŌŃ ନେĪȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧŞŎ ĬňǱଥିŃ ନେŃŘŌŘନେ ŊŘଲେǢର ĻřǟଲାĴś Ņś Ī 
ଗ�ୋľ ř ŔŘƍĿŇ řĴ ĻřǟଲାŞŎ ňର řłŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯɹବେſĴ 

Ɍରୀ ňଟେŏƉକୁ  ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹ ŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ ň řŔ řŔ ř ňſରś  
ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା ňର୍ଯɹବେſĴ Ŋ řǌŊ 
ଚĹŤņŜରŚ, ପ୍ରାŻŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔśŞŎǂ 
ňରŌŘł řĴ, ōśŊନେŃŘ ŔśɄŃ ņť଼ା 
ŌƗଚାŔŚŇ ହ�ୋĪ ŊŻŊɹ ରȃȄଲେģ 

İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŇĶର ŔଭŘňŃ ř ରŘଜେǂ ŌŕŘନ୍ତି , ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ř 
ɌରୀĴŘƻ ଜେŇŘ, ରŘଜେŒ ŌŕŘňŘȽ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରାŻŇ ŊɰĴ Ĩņſ ŔŃɹŇŘରŘŧł ŌŕŘňŘȽ, ଗ�ŤରŘƍ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ଯ�ୋଗେǂ ଜେŇŘ, Ŋ řଭś Ń ř ŅŘŔ, ରĻŇŚĴŘƻ ňŘȽ, ňŘର řଷŅ 
Ļřତ୍ତରଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘȽ, Ň řŒŘĴର ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŔମେŃ ସ�ୋର ŊɰĴ 
İŊĦ ପ�Ťର ňŘŐ řĴŘରś  ŒŃŘȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ĻŞŐǢŎ, ŮŘų (ŔŌ řŔ) : ରŘĪŊł řĩ ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŏś ŕŘňť଼ା-
ĲŏŌରŘ-ņŘŇଘେରŚ-ĩŌ୍ୱିଶ�ୋ ŐĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔŀĴ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊŘରś  ŃŘŕŘ ĻĦĶŏ Ōଧ୍ୟ ଦେĪ Ň ōŘĪ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŊŘĬĥŒŊłŚ, ŊŘŞŎŀřŕ ř, ĩŌ୍ୱିଶ�ୋ Ő, Ŕśĵଯ�ୋŀř Ĳ ňńରଶ�ୋŐ ȰରାŌɹ 
ଦେĪ Ň řର୍ମାł ŏŘĶ ř କେତେĴ Ŋɹକ୍ତି  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  ǷମାରĴňȽ ɂŅŘŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĶŃ ĩର୍ଥି ĴŊœ୍ଷ ŬŪŬŮ-ŬůŞŎ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řଭŘĶ ƶୱାରŘ 
ରŘĪŊł řĩŞŎ İĴ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔŀĴ Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ରŘସ୍ତାľ ř 
ĻĦĶŏ ରŘସ୍ତାŞŎ Ň řର୍ମାł Ň ହ�ୋĪ Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ ĬňŞ�ୋŻ ůľ ř ĶŘĥĴś  
ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର ř Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘରł ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕŘ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪ ňŘର řଲେ ପ୍ରାŧ ɂŃ řŅ řŇ ūůŒŕ ଲ�ୋĴ ōŘŃŘŧŘŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ĨŇɹ Ōśĵɹ ରŘସ୍ତାĴś ōŘĪňŘର řବେģ ĬňŞ�ୋŻ ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŇɹ ǱଥାŇ Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ō řŊŘŏŘĶ ř İŕ ř ରŘସ୍ତାĴś ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ŅŌĴŐ 
Ĳ ĩŌ୍ୱୁŏŇɵ ସେŊŘ ňŘĪŊŘŏŘĶ ř İŕ ř ରŘସ୍ତା Ļରś ରŚģ Ĵ řନ୍ତୁ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŋ řଭŘĶ İŕ ř ରŘସ୍ତାĴś କେତେĴ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚଙ୍କ ɂଭŘŊŞŎ ĻĦĶŏ 
Ōଧ୍ୟଦେĪ Ň řର୍ମାł Ĵରś ȄŊŘରś  ĬŅŧŇŘń Ōśର୍ମୁ, ଦେŊŘŒ řଷ Ōśର୍ମୁ, ŉ୍ୟୁŅŘŏ 
Ĵ řǭକୁƉକୁ  ନେŃŝ ƫŞŎ Ŋŕś  Ŋɹକ୍ତି  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł Ĵର řĺନ୍ତିģ
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ŒśȮŊŘŎ
ů ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘų(ŔŌ řŔ)

ĻŇŔĦĵɹŘ Ńś ŐŇାŞŎ ȮŌŊƴȁǩଣୁ ŊାଲŏǢର 
ŔŕରŊାŔŚ İବେ ĨłŇ řଶ୍ୱାŔŚģ ŊœǻĴś  ĹŦା 
ľ řĴŔ ଦŅĪ ĩŔśĺƻତି ଲ�ୋକେ, Ĵ řƻତୁ Ŕśņśରś Ň ř 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĨŊǱଥାģ Ŕŕରର ŌŕାŇାŐĿś  ŇାŐ 
ņŚŞŎ ņŚŞŎ ŔĦĴśĹ řŃ ହ�ୋĪ ĹାଲřȄŊା ବେଳେ 
ĻŊରଦĵଲĴାରŚƉ ĴŊɚଚାŞŎ Ŕŕରģ Ĺାର ř 
ଦ řŇର ଲĶାł Ŋœ୍ଷାŞŎ Ŕŕରର ĨŊǱଥା ବେŕାଲ, 
ŔŕରŚĴରł ŇାŌŞŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴାŒ ĻŌ ř 
ŌାŉřĩƉ ĴŊɚଚାŞŎģ କେĬĥĿ ř ĻŐାŒŧ ପňୋŃ ř 
ķରŊାť଼ି ହେĬĺ ř Ń କେĬĥĿ ř ĻŌ ř ŌାŉřĩƉ 
ŉାĪଦାŞŎ ରାǯତାķାľ Ń řĩର ř Ĺାଲřĺ řģ Ŕŕରର 
ĻŐ Ň řǤକାŔŇର Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ରȃ Ʉ ରିľ Ŕŕର 
ĩĵପାĵ ĨƗŐŞŎ ķର Ń řĩର ř ପାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ଦŅĪ Ĺାଲřĺ řģ ȮŌŊƴȁǩଣୁ ŊାଲŏǢର Ŕŕର İବେ 

ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହ�ୋĪ Ň ପାର ř Ŕŕର ĻŐŌƆ 
ĨŊǱଥାŞŎ ରŕśĺ řģ ŌାȽ Ů ଦ řŇର ŐĶାł Ŋœ୍ଷାŞŎ 
ŔŕଦŅŊĵśƞଟା Ŋାଲřĩ ରାǯତା ĬପŞŎ Ů ŉśľର 
Ŋœ୍ଷା ĻŐ ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ ଦ�ୋĴାŇ ŊĻାର 
ŔମେŃ ĨନେĴƉ ķŞŎ ପାł ř ପŒ řĺ řģ ĻŇ ĻŚŊŇ 
Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řପǈƉ Ň řĴľŞŎ 
ŭ ଦřŇ ପŞŎ Ŋ ř ପŕଞ୍ଚି  ପାର řŇ ř Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĵ ř 
ŊାଲŏǢର ପňŤର ŔĦǱଥାģ 

ĵŊର ĨŇś ŔାŞŎ ĶŃ ū Ńାର řĵରś  
ŊାଲŏǢରŞŎ ଲĶାł Ŋœ୍ଷା ଲାĶ ř ରŕ řȄŊା ବେଳେ 
ŊାଲŏǢର Ŕŕରର ପňŤର ପର řଷଦର ŬŬ ŇŌɲର 
ŵାŀ୍ଡ ŇŜ ĩŔାŕ ř ŔମେŃ Ŋାଲřĩ ପଞ୍ଚାŧŃର ūŪ 
İŊĦ ūŲ ŇŌɲର ŵାŀ୍ଡ ŇŜ ĩŔାŕ řŞŎ ପାł ř ପŒ řĺ řģ 
ଲ�ୋĴƉ ķର ŋ řŃŞŎ ŭ ŉś ľର ପାł ř İବେ Ŋ ř 
ĻŌ ř ରŕ řȄŊା ବେଳେ ଲ�ୋĴƉ ଦś Ƴଦ୍ଦŒା ŊŦřĺ řģ 
ķର ĺାť ଼ି ଲ�ୋକେ ପର ķର ŊାରƠଡାŞŎ ĩɌŧ 

ନେŊା Ŕାର ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋĴƉ ĻŇ ĻŚŊŇ 
Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪ ପť଼ିȄŊାବେଳେ ଚେĪĥ ଶ�ୋĪĺ ř 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ İŊĦ ପňŤର ŔĦǱଥାģ Ŕŕର ĬǈŃ ř 
Ĵରł ŇାŌŞŎ ପňŤର ŔĦǱଥା İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ଡřƠଡିŌ ପ řľś ȄŊାବେଳେ 
Ŕŕର řĩ ଲ�ୋĴƉ 
ĨŊǱଥା ବେŕାଲ ହ�ୋĪ 
ପť଼ିĺ řģ Ů ଦ řŇ ņର ř 
ଲ�ୋĴƉର Ĺś ଲ ř ĻŐś Ň řģ 
ůŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴƉ 
ķŞŎ ପାł ř ପŒ řŊା Ŕŕ 
ŔŕଦŅŊĵśƞଟା Ŋାଲřĩ 
ରାǯତାର ĬŋĬ ପାର୍ଶ୍ବŞŎ ȄŊା ଦ�ୋĴାŇ Ķśť ଼ିĴŞŎ 
ପାł ř ପŒ řĺ řģ ŔŕରŞŎ ପାł ř ପŒ ř ɂŃ řŊœǻ Ŋାଲřĩ 
ĨƗŐ ĬŊś ľś Ŋś  ହେĬȄŊା ବେଳେ Ńାŕାର ǱଥାŧŚ 
ɂŃ řĴାର ŊଦŐŞŎ ପśଲ řŔ İବେ ŇାĴା ଲĶାĪ 

ରାǯତାŞŎ ōାŃାŧାŃ ĬପŞŎ ɂŃ řŊǄĴ ଲĶାĪĺ řģ 
ŔŕରŞŎ ଡ୍ȺŇ ପାł ř İବେ ଲ�ୋĴƉ ķŞŎ 
ପŒ řȄŊା ବେଳେ ପňŤରŔĦǱଥା ǱଥାŧŚ ɂŃ řĴାର 
Ȱŕł Ň Ĵର řŊା ପňŤରŔĦǱଥାର Ĵାର୍ଯ୍ୟଦſŃା 

ĬପŞŎ ĨƗŐŊାŔŚ 
ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ŕĥ 
Ŋœǻ ŃŌାŌ ଡ řପ řĩର 
ɂǯତୁŃ ପାĪĥ ŔŞ୍ଭେ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ŇŜ ŃŇ ɂĴǛ ķର 
ŒŜŇŞŎ ରŕ řĺ řģ ĻŇ 

ɂŃ řŇ řȅ İŊĦ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚƉ ĩନ୍ତର řĴŃା 
ĨŋାŊରś  ŌŕାŇାŐ ŔଫେĪ ହ�ୋĪ ପାରś ŇȄŊା 
ବେଳେ ପŜର୍ବ Ŋ řଜେť଼ି ŔରĴାରŞŎ ŌŕାŇାŐ 
ŔଫେĪ ପାĪĥ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ହ�ୋĪȄଲା, İȄରś  Ĵ řĺ ř 

ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା İବେ Ŋ ř 
ŊŐĴା ରŕ řĺ řģ ŊŐĴା ľଙ୍କାĴś  ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řŊା ପାĪĥ 
ĺĴା ପƚଝା ŋ řŃŞŎ ପňŤରŔĦǱଥା İŊĦ ĻŇɂŃ řŇ řȅģ 
Ŕŕରର İŋŐř ĨŊǱଥାŞŎ ĻŇŔାņାରł ĨŔśŊ řņା 
ଭ�ୋĶ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ 
Ńńା ĻŇɂŃ řŇ řȅ ŔŌŔɹŘŞŎ ĩŒś Ńńା ǱଥାŧŚ 
ɂŃ řĴାର ପାĪĥ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ȰŕŇ 
Ň Ĵର řŊା ରś Ķł ŌାŇŔ řĴŃାର ପର řĹŧ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ Ŋœ୍ଷା ପାł ř ķŞŎ ପŒ ř ȄŊାରś  ଲ�ୋକେ 
ķର ĺାଡś ȄŊା ବେଳେ İପର ř ǱଥିŃ řŞŎ ŔରĴାରŚ 
ĨȅĴାରŚ Ĵ řŌ୍ୱା ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ŋ řପǈƉ Ň řĴľŞŎ 
ପŕଞ୍ଚି ŇȄŊା ŇŜ ĩŔାŕ ř ĨƗŐŊାŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĬĿାĪĺƻତିģ ŊାଲŏǢର ŔŕରŞŎ କ�ŤłŔ ř ķର 
İŊĦ Œ řǛ ŔĦǱଥା ĶŦř ĬĿřŊା ପ Ŝର୍ବରś  ପňŤର ŔĦǱଥା 
ପſରś  Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄŊା Ʉ ରିľ ପſରś  ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ନେŊାର Ň řŧŌ ରŕ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ ŊାଲŏǢର 

ŔŕରŞŎ ĻŌ ř ŌାŉřĩƉ Ĵାŧା Ŋ řǯତାର Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ପାĪĺ řģ ŇŜ ŃŇ Ķŝŕ Ńńା Œ řǛ ŔĦǱଥା ɂŃ řǨଠା 
Ĵର řŊା ପାĪĥ ȄŊା Ň řŧŌ ĴାŇś Ň Ĺś ଲ řĴ ř ōାĪĺ řģ 
Ň řŧŌ ŊାŕŞŎ ĻŐ Ň řǤକାŔŇର Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ȄŊା 
ĻŌ řŞŎ Ʉ ରିľ ŔĦǱଥା ĻŌ ř ŌŉřĩƉ Ŕŕ ŕାŃ 
Ō řŐାĪ ķର Ň řର୍ମାł ପାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĬȄŊାର 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿାĪĺƻତିģ ōାŕା 
ŉŐŞŎ ĻŐ Ň řǤକାŔŇର ŔĿřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň Ĵର ř 
ŇŜ ŃŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ȮŌŒħ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପାĬȄŊା ବେଳେ 
ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ହ�ୋĪ Ňପାର ř ĨŔରାİ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŊାଲŏǢର Ŕŕରର ŊାŔ řǁଦାଙ୍କୁ  ŕ řŇǯତା ହେŊĴś 
ପଦś ĺ řģ Ʉ ରିľର ŋś ଲ ପାĪĥ ŔŕରŊାŔŚ ɂŃ řŊœǻ 
ĻŐଘେରŞŎ ରŕ řŊା Ŕŕ ŕ řŇǯତା ହେĬĺƻତିģ İ 
ଦ řĶŞŎ ŔରĴର Ĵଠ�ୋର ପଦକ୍ଷେପ Ȱŕł Ŕŕ 
ĻŐ Ň řǤକାŔŇର ŔĿřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ ŌŕାŇାŐର 
ŔଫେĪ Ĵର řŊାĴś  ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ 

ņŌǻňŎŘŧłŘƉ ŞŒୋĴŔŋŘ
ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): Ŕଦର ŊɰĴ ଗେƍଗୁ ľ ř ପଞ୍ଚାŧŃର 
Ļମ୍ୱେǢରପśର ଗ୍ରାŌର ņର୍ମପରାŧł Ōŕ řŐା ĬଷାŌłŚ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ(ŲŰ)
Ɖ İĴାଦŒାŕŞŎ ଶ�ୋĴ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔରĴରŚ 
ĬପŌśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ଦାŔ ĬପǱଥିŃ ରŕ ř ĬଷାŌłŚ 
ଦŅŊŚƉ ତ�ţŐĹřȽŞŎ Ɍଦ୍ଧାŔśŌŇ ɂଦାŇ Ĵର řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
ŌƺŞŎ ଗେƍଗୁ ľ ř ŔରପƗ ŌƙଜୁଲŃା ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ŌାŇŊȅĴାର Ĵର୍ମୀ 
ŔśņାĴର ସେĿŚ, ପ୍ରାŻŇ ŔରପƗ Ŋ řରś ପାſ ŌŕାପାȽ ĨƗŐର 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ବ୍ରଜେǂ Ōŕାƻ ତି, ŋାĶŊŃ ବେହେରା ɂŌśĵ ŔŋାŞŎ 
ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲŏģ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ପśȽ ପ řŃŊାŔ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ƿ ମୃŃ řĹାରł 
Ĵର řȄଲŏģ ŔାŇ ପśĨ ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ, ଦś Ī ପśȽŊņŜ Œାƻ ତିଲŃା, ସ୍ǳŕଲŃା, 
ŇାŃ ř Ŕśବ୍ରŃ, ରĻŃ, ŇାŃś łŚ ŌņśǷ ମିŃା, ŇାŃś łŚ ƖୱାĪĥ ରŃ řĴାନ୍ତ ପƠଡା 
ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ ରŕ ř Ƿ ମୃŃ řĹାରł Ĵର řȄଲŏģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘų (ŔŌ řŔ): 
ଟ୍ȸȚ‌‌ŞŎ Ŋ řŇା ľ řĴľŞŎ ŞŎŐ 
ōାତ୍ରା Ĵର řŊା ପť଼ିଲା Ōŕƍଗାģ 
ŊାଲŏǢର ŞŎŐ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ 
ǶŃƽ ľ řĴľ ōାƗ ĨŋřōାŇŞŎ 
ůŲ Ļł ņରାପť଼ିŊା Ŕŕ 
ସେŌାŇƉĿś  ŬŰ ŕĻାର 
ŬŭŪ ľଙ୍କା Ļର řŌାŇା ĩଦାŧ 
ĴରାōାĪĺ řģ ŊାଲŏǢର ŞŎŐ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İĴ ǶŃƽ ľ řĴȑ‌‌ ōାƗ ĨŋřōାŇŞŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାର Ŋ řĹାର 
Ŋ řŋାĶŚŧ ŌାĻřଷ୍ଟǧȑ‌‌ (ଜେĩରİŌ) ĩର. ବେହେରାƉ 

ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ŞŎŐ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſ 
Ŋ řŇା ľ řĴľ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇ řŧŌ řŃ 
ľ řĴȑ‌‌ Ŕŕ řŃ ōାତ୍ରା Ĵରś ȄŊା 
ଲ�ୋĴƉ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ĵť଼ା ōାƗ 
ĴରାōାĪĺ řģ İŕ ř ōାƗ ŔŌŧŞŎ 
Ŋ řŇା ľ řĴȑ‌‌ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇ řŧŌ řŃ 
ľ řକେȑ‌‌ Ŕŕ řŃ ōାତ୍ରା Ĵରś ȄŊା 
ōାତ୍ରୀƉ ůŲľ ř ŌାŌଲା ରś Ļś  

ହ�ୋĪĺ řģ ŋାରŃŚŧ ŞŎŐ ĩĪŇର Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś ōାŧŚ 
ĨପରାņŚŌାŇƉĿś  ķľłାସ୍ଥŐରś  ମ�ୋľ ŬŰ ŕĻାର ŬŭŪ 
ľଙ୍କା Ļର řŌାŇା ĩଦାŧ ĴରାōାĪȄଲାģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘų (ŔŌ řŔ) 

ŊାଲŏǢର ĻřǟଲାପାŐƉ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ ĿାŞŎ 
ȄŊା ŔŜĹŇା İŊĦ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ, 
ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ ɂକ�ୋଷ୍ଠ İବେ ĻŐŊǁଦୀģ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ İŊĦ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴƉ ŌƺŞŎ Ńń୍ୟ 
ĩଦŇ ɂଦାŇର ŔŜȽņର ȄŊା ŔŜĹŇା İŊĦ 
ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ପାł ř 
ĻŌ ř ରŕśȄŊାବେଳେ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ İŕାର 
ɂŃ řĴାର Ň Ĵର řŊା ɂŒାŔŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାର 
Ŋ řĴŐ ĹřȽ ପଦାŞŎ ପť଼ିĺ řģ 

ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ūů Ńାର řĵ ସ୍ୱାņŚŇŃା 
ଦ řŊŔŞŎ ŊାଲŏǢର ĻřǟଲାପାŐ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ 
ŌŧŜର Ŋ řĴାŒ Ň řଜେ ĩŔ ř ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ 
ɂକ�ୋଷ୍ଠĿାŞŎ ĻାŃŚŧ ପŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ 
Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴŌାନେ 

ĻřǟଲାପାŐଙ୍କୁ  ପାł ř ĻŌ ř ରŕśȄŊାର ଦŝ Œ୍ୟ 
ଦŅĵାĪŊା Ŕŕ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ ĩł řȄଲŏģ 
ĻřǟଲାପାŐ İŕାĴś Ĭପଲǐ ଧି Ĵର řŊା Ŕŕ 
ŊାଲŏǢର Ō୍ୟୁŇ řŔପାଲřľ řର Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  Ĵŕ ř İŕାର ɂŃ řĴାର ĴରାĪŊାĴś 

ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାପାŐଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲŏģ 
İŕାର ř ŌƺŞŎ ĩĻĴś ŬŪ ଦ řŇ Ŋ řŃ řȄଲŏ 
Ŕśଦ୍ଧା ōńା ପ Ŝର୍ବ Ńńା ପରĦ ĨŊǱଥାģ ĻřǟଲାପାŐƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŕତ୍ƥବେ ĩĻř ōାİ ĴାŌ ŇହେŊା 
ପňŤରପାŐ řĴା ĬପŞŎ ĻřǟଲାପାŐƉ ଲĶାŌ 

ରŕśŇȄŊା Ŋାର ř ହେĬĺ řģ 
İପର ř ସ୍ଥଳେ Ů ଦ řŇ ņର ř ଲĶାł Ŋœ୍ଷାŞŎ 

ବେŕାଲ ହ�ୋĪȄŊା ŊାଲŏǢର Ŕŕରର 
Ŋାଲřĩ ŇŜĩŔାŕ řର ଦś ରାŊǱଥା Ŋś ļ řŊାĴś 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇĴś କେତେଦřŇ ŔŌŧ ଲାĶ řŊ 
Ńାŕା ĻŐĻŐ ହ�ୋĪ ଦ řŒśĺ řģ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ପŞŎ ĻřǟଲାପାŐƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ŒśłśŇ ř 
ପňŤର ପାŐ řĴା, Ŕାņାରł ଲ�ୋĴƉ ଦś Ƴଦ୍ଦŒା 
ĻŇ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ĵ řŋŐř ŔŌାņାŇ Ĵରś ĺ ř 
Ńାŕା Ǵଷ୍ଠ ଦŅĵା ōାĬĺ řģ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ĻřǟଲାପାŐ 
İ ଦ řĶŞŎ ƫର řŃ ପଦକ୍ଷେପ Ȱŕł Ĵର řŊା Ŕŕ 
ĻŐŊǁଦୀ ĨŊǱଥାŞŎ ରŕ řȄŊା Ļřǟଲା ŔŜĹŇା 
İŊĦ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ, ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ 
ɂକ�ୋଷ୍ଠ ŔǗମୁĵରś  Ŋœ୍ଷାĻŐ Ň řǤକାŔŇ ଦřĶŞŎ 
ǱଥାŧŚ ɂŃ řĴାର ପାĪĥ ପଦକ୍ଷେପ Ȱŕł 
Ĵର řŊାĴś ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ ŌŕଲŞŎ ଦାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

	<Ŋœǻଷା ପŎ řǱଥିŃ řĴś  ନŇĪ ସŌŚſଷା ବ�ţĿĴ 
ĨŊର�ୋņ ŕľŘĪŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ ŬůŪ ǱଥାŇŘƻŎ; ɂŋŘŊ řŃଙ୍କୁ  ŎǄଧାĵŘŅɹ ɂŅŘŇ 

ŏĶŘł Ŋœǻଷାରେ 
ŊŘଲେǢŎ ସŕŎ ବେŕŘŏ Ů ŅřŇ ହେŏŘ ଲ�ୋକେ ĻŐŊǁŚ; ňŕƗ ଚିŇ ř ɂଶŘŔŇ

	=ŊŁś ĺ ř ସŕŎŚĴŎł, 
ସśņśŎś ନ ř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř
	=Ǳଥାłś ପŘŏľ řĺ ř Ʉ ରିľ,   
ନŘŕ Ȁ ସĿřȇ‌‌ ľŘĬନ ପɰଲାନ řĦ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): Ķśରś Ŋାର 
ĻřǟଲାପାŐƉ ĨƺſŃାŞŎ ĻřǟଲାŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ŋାରŚ Ŋœ୍ଷା ପର řǱଥିŃ řĴś  
ŇĻରŞŎ ରȃ ŋ řଡ řĲ ĴȚ‌‌ŉŞŎŇɵ 
ŌାƺŌŞŎ İĴ ŔŌŚକ୍ଷା Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ŔŋାŞŎ ଦś Ī 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାପାŐ, ĬପĻřǟଲାପାŐ, 
ପňŤରପାŐ řĴା Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାରŚ, Ļřǟଲା Ļରś ରŚĴାŐŚŇ 
ĨȅĴାରŚ, ŔŌସ୍ତ ŃŕŔ řଲଦାର, 

ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ Ĳ ŔŌସ୍ତ 
ଲାĪŇ Ŋ řŋାĶର ĨȅĴାରŚŌାନେ 
ĬପǱଥିŃ ȄଲŏģŢ‌‌ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴାରŚŌାନେ 
ŌśĵɹŘŐŧŞŎ ĬପǱଥିŃ ରŕ řବେ, ŇାŐ 
ŇƳଦ୍ଦŌାରś  ĨŊŞ�ୋņ ŕľାĪŊା ĴାŌĴś 
ōśଦ୍ଧସ୍ତରŞŎ Ĵରାō řŊ, ɂŋାŊ řŃ 
ĨƗŐŞŎ ପଲřȄŇ Ńś ରନ୍ତ ɂଦାŇ 
Ĵର řŊାĴś  ŃŕŔ řଲଦାରଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ, 
ĻřǟଲାŞŎ Ŋœ୍ଷାĻŐର ɂŊାŕĴś  Ŋାņା 
ଦŅĬȄŊା Ĩବ�ţņ ĨŇś ɂବେŒ 

(ĪଲřĶାଲ İŇକ୍ରୋĹମେƞଟ୍‌‌ ) Ńś ରନ୍ତ 
ŕľାĪŊା ପାĪĥ ĩଦŅŒ, ŊାଲŏǢର 
Ĳ ŞŎŌśłା ŔŕରŚŧ ĨƗŐŞŎ 
ପାł řĻŌା ପର řǱଥିŃ řŞŎ Ŋ řଶେଷ Ķśରś ƫ 
ଦŅĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊାĴś  ĻřǟଲାପାŐ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŌାŇ Ļାର ř Ĵର řĺƻତିģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔାŌାŇ୍ୟŃŌ ĨŊହେŐା 
Ōƺ ȰŕłŚŧ Ňś ŕĥ ବ�ୋଲř ĻřǟଲାପାŐ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŌŧŜର Ŋ řĴାŒ ଦŝ Ł Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ļାର ř Ĵର řĺƻତିģ 

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): ଲķśĹାପ 
ĻŇ řŃ ଲĶାł Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ŊାଲŏǢର 
Ŕŕର ĻŐŌƆ ରŕ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴƉ ķŞŎ ପାł ř ପŒ řȄŊା 
Ĵାରłରś  ĻŐŊǁଦୀ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ 
ŊାଲŏǢର ପňŤରପାŐ řĴା ପſରś  ŬůŪରś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ǱଥାŇାନ୍ତର ĴରାōାĪĺ řģ 
ŞŎଲୱେ Ĵଲ�ୋŇŚ İŊĦ Ķśଡ řପଦା 
ĨƗŐରś  ŬůŪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŞŎଲୱେ 
Ĵଲ�ୋŇŚ ǭକୁଲĴś ǱଥାŇାନ୍ତର ĴରାōାĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ପňŤରପାŐ řĴା ପſରś  

ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĵାଦ୍ୟ ɂଦାŇ ĴରାōାĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ŬŪ ŇŌɲର ŵାŀ୍ଡ ପŦś Ĩାĥପଦା, 
ĨରଡŊĻାର İŊĦ ŞŎଲୱେ Ĵଲ�ୋŇŚର 
ĻŐŊǁଦୀ ĨƗŐŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ରନ୍ଧା ĵାଦ୍ୟ 
ɂଦାŇ ĴରାōାĪĺ řģ ŔŕରŞŎ ĻŐŌƆ 
ĨƗŐŞŎ ପňŤରପାŐ řĴା ପſରś  ଜେŔ řŊ ř 
ŌାƺŌŞŎ ପାł ř Ň řǤକାŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴରାōାĪĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ń řŇ ř ଦ řŇ ହେଲା 
ର řଲ řŉ ɂଦାŇ ĴରାōାĬĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ Ň řର୍ଲିǊତା Ōŕାƻ ତି 
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ĻřǟଲାପŘŐƉ ନ řର୍ƳଦେŒĴś ŬŪ 
Ņ řନ, Œśł řŏŘନ ř ପ�ŤŎପŘŐ řĴŘŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĻŐŊǁŚ

Ŋ řନŘ ľ řĴľରେ ରେŐōŘȽରା 
ପť଼ିŏŘ Ōŕƍଗା ůŲľ ř ମŘମŏŘରେ ŬŰ ŕĻŘŎ ĻŎ řମŘŇŘ ĩŅŘŧ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ňŘŊǻł ňŜŊǻŎś  ŌŘŃ řŞŏ ĩňŘľ୍ଟମେƞ ଲś ଟେŎŘ

ĨňରେŔŇ 
­ɂŕŘŎ® 

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ůģų(ŔŌ řŔ)

ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ĨŔśŎſ řŃ ŋŘବŊ 
ŎŘǯତା ŔŉŘ ĴŎś ĺƻତି ŔଫେĪ ĴରǻĹŘŎŚģ ĨňŎŘŕɣ 
ŔŌŧŞେ ĶŘť଼ି ŌľŎ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄବŘବŊଳେ 
ŒŃŘȅĴ ŔଫେĪ ĴରǻĹŘŎŚ ŎŘǯତା ļŘť଼ୁ  ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕ ି ŔŌŧŞେ ŌŘȽରାȅĴ ĶŘť଼ି ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄବŘŎś  
Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ ିବŘŎ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺģି ŌŘତ୍ର ĿĴିŘ 
ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĴŘŌ ĴŎ ିବŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ŎŕȄିବŘŎś  
ସେŌŘନେ ĴŘŌ ĴŎ ିବŘĴś ବŘƺ ହେĬĺƻତିģ ŔŉŘ 
ĴŎś ȄବŘ Ĵĺି ିĴରǻĹŘŎŚ İŋŐ ିĴŕĺିƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ଭ�ୋȡ‌‌ 
ŔŌŧ Ĳ ବି ŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃŞିେ ŔŉŘ ହେĬȄବŘବŊଳେ 
İବŊ Ĵĺି ି ŅŇି ହେବ, ŔǄɹୟା ň Ŝର୍ବŎś  ĨňŎŘȨ‌‌łŞେ 
ŔŉŘ ĴŎŘōŘĬĺģି ତେłś İŕ ି ŔଫେĪ ବଡ଼ņŎłŎ 
Ņś ķ୍ଘľłŘĴś ĩŌƽł ĴŎś ĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĬĺģି 
İȄŔŕ ŎŘǯତାŞେ ĴŝȽ ରିŌ ȸରାŉିȇ‌‌ ĻŘȟ‌‌ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄବŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି

ବି ŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃŞିେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ମେŔȚି‌‌Şେ 
ŔŉŘ ĴŎŘōŘĬĺģି Ĵĺି ିĴĺି ିǱଥାŇŞେ ଭ�ୋȡ‌‌ ŔŌŧŞେ 
ବି  ŔŉŘ ĴŎŘōŘĬĺģି ବœ୍ଷ ବœ୍ଷ ņŎ ି İŋŐ ି ŔଫେĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś  Ŏŕĺିģି ŌŘତ୍ର Ĵĺି ି ŅŇି ହେବ ବି İȟ‌‌Ŕ ି
ňକ୍ଷŎś  ŔŕŎŎ Ŕର୍ȁȧ‌‌ Ş�ୋŀ Ķśť ଼ିĴŞେ ŅŇି ବŊŐŘ 

ŔଫେĪ ĴŎŘōŘĬĺģି ŌŕŐିŘ Ĳ ňśŎś ଷŌŘନେ ļŘť଼ୁ  
ŌŘŎ ିବŘ Ŕŕ ଠେŏŘ ĶŘť ଼ି ŔŘŕŘō୍ୟŞେ ŎŘǯତାŎś  ĨŐĩି 
ĬĿŘĬĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘǯତା ŔŉŘ ହେĬȄଲେ ବି  
ŔଫେĪ ĴରǻĹŘŎŚŌŘନେ ŎŘǯତାĴś ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ ି
ŎȃବŘŎś  ŎŘǯତା ĻŘȟ‌‌ ŋŐ ିňŎǱିଥିŃ ିĬňśĻś ĺģି İȄŔŕ 

ବŊňŎś ĩ ĶŘť଼ି ĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄବŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕ ି
ĴରǻĹŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ĶŘť ଼ି ņźକା ଦେବŘŎ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺģି ତେłś İŕŘ ĬňŞେ ବି ĹŘŎ ĴŎŘōŘĪ İŕŘĴś 
ňśŇର୍ବାŎ ଭ�ୋȡ‌‌ ĴŌି୍ବା ବି ŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃŞିେ ŔଫେĪ 
ĴŎŘĶଲେ İŋŐ ି ବି ňŅ ĩŒƉକା Ŏŕ ିବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŇĻି ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ ŎȃବŘ Ŕƥତ୍ତŞେ Ļଣେ ŔଫେĪ 
ĴରǻĹŘŎŚ Ĵŕĺିƻତି, ĩŌĴś ŔśňŎŋŘĪĻȡ‌‌ ŎŘǯତା ŔŉŘ 
ĴŎ ିବŘĴś Ĵŕśĺƻତିģ ପେľňŘľłŘ ňŘĪĥ ĩମେ ବŘƺ 
ହ�ୋĪ ŔŉŘ ĴŎś ĺś ģ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ĶŘť଼ି ņźକା ବି  
ହେĬĺģି ଛ�ୋľମ�ୋľ Ņś ķ୍ଘľłŘ ହେĬȄବŘŎś  ŃŘĴś  
କେŕ ି ĶśŎś ƫ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ŌŘତ୍ର ବଡ଼ Ņś ķ୍ଘľłŘĴś 
İť଼ାĪ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  ĩମେ ŔĴŘŐś  ŔŉŘ 
ĴŎś Ȅŏś ģ ସେତେବŊଳେ ବŕśŃ ĴŌ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĶŘť ଼ି 
ĹŘŐĹŐ ĴŎś ȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ĬňŎବŊŐŘ ବŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
ĶŘť ଼ି ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄବŘŎś  ŋŧ ŋŃିŞେ ĩŌĴś ŔŉŘ 
ĴŎ ିବŘĴś ňť଼ୁĺ ିବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

ĨŔśŎſ ଷିŃ ŎŘǯତା ŔଫŉĪ; ବŘĻřରେ ଲŘĶśĺ ř ĻŚବŇŋś ବନେǢŎ, ŮŘų(ŔŌŔି): ĬƤŐ 
ĴŎŘଟେ ǭକୁȢ‌‌ ମେȚ‌‌ ଡ�ୋଜ�ୋŎ Ļଣେ 
ōśବ ɂŃŋିŘ Ĩƃ ସିŃŘ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ĴŐŘŎ 
ĨƺŧŇŎ ǶୱୀĴŝŃ ିସ୍ୱŎŜ ň Œ ିତ�ୋ Ŏŧି ś Œśକ�ୋ 
ĴŘĪ ĴŎŘଟେ- ଡ�ୋ ĴŐŘŞେ ବɰଲାȇ‌‌ ବŊŏɟ 
ଶ�ୋ ŀŘȚ‌‌ Ŏ‍ŢŧŘଙ୍କ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ůବœ୍ଷŎ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ŃŘŏŌି ňŞେ ସେ 
İŕ ି ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ İŕŘ ବœ୍ଷ 
ବœ୍ଷŎ ĴĿŇି ňŎɌିŌģ İŕ ି ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ ɂŒ ିକ୍ଷĴ ŀħ. ŕŎɂିŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, 
ĵŘŎବŊŐ Ōǟ ଲିĴ İବĦ ŔŘńŚ ĺŘତ୍ରŌŘŇƉକୁ  
ସେ ଶ୍ରେŧ ଦେĪĺƻତିģ 

Ĩƃ ସିŃŘƉକୁ  ĴŎŘଟେ ବɰଲାȇ‌‌ ବେଲɟ

ĶଣେŒ ŋŔŘł řରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷ; Ų Ķ řŎଫ

ŋś ବନେǢŎ, ŮŘų (ŔŌŔି): ŇŒିŘ ବŊňŘŎŚଙ୍କ ବି Ş�ୋņŞେ 
ȮରାĪŌɄରାƗ ňକ୍ଷŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବŘ ĨňŞେŔŇ ­ɂŕŘŎ® 
ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି İŔľİିȜ‌‌ ବŘŏōିŘȽରା 
ňť଼ିĩŎś  ɄରାĬŇŔśĶŎ ବŊňŘŎŚĴś ĶŎିŉ ĴŎȄିବŘ 
ବŊଳେ ĨବĴŘŎŚ ବି ŋŘĶ ŭ Ķଞ୍ƙĪ ବŊňŘŎŚƉକୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ ି Ķଞ୍ƙĪ ŌŐି ିବŘ ňŞେ ସ୍ୱŃƽ 
ĨňŎŘȅĴ ŒŘĵŘ (İŔŔŧିś) ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇĴś 
ŔȢି‌‌ ĴŎĺିģି ĶŎିŉ Ĩŋōିśକ୍ତ ହେĬĺ ିŔŃ୍ୟŇĶŎ 
Ņś ର୍ଗା ŌƠň ବǯତିŞେ ŎŕśȄବŘ ŋȿĴ ņŜଷśŎŚ ńŘŇŘ 
ĨƗŐŎ Ŏś ŔŇ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ (Ŭű), ବଡ଼Ķଡ଼ 
ńŘŇŘ ବŘƉକୁ ĩŐŎ Œ ିବŘŇǁ ŔŘŕŘłŚ (ůű), କେŒśŎŘŎ 
ŋŎŃ Ōǟ ଲିĴ (ůŪ), ɂŉśଲ୍ଲ ବŊହେŎŘ (Ůų) Ĳ ĴŘŇŇ 
ବି ŕŘŎŎ ŎବŚǂŇŘń ŌɌି (Ůů)ģ

 ňśŏŔି ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ 
ɄରାĬŇŔśĶŎ ĴŘŎବŘŎ ĹŘŏȄିବŘ ନେĪ ȮରାĪŌɄରାƗŎ 
ସ୍ୱŃƽ ľŘସ୍କ ଫ�ୋର୍ସ (İŔľİିȜ‌‌)Ĵś ĵବŎ ŌŐିȄିŏŘģ 
İŔľİିŉŎ ସ୍ୱŃƽ ľȟି‌‌ ବŎŌିśƠ ବŘŏōିŘȽରା ňť଼ିĩŞେ 
ĹŦĬ ĴŎ ି Ŏś ŔŇĴś ĨľĴ ŎȃȄŏŘģ ōŘƗ ŔŌŧŞେ 

ŃŘ® ହେňŘĻŃŎś  ūŪů ȰରାŌ ĲĻŇŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ 
ĻବŃ ĴŎȄିŏŘģ İȄŔŕŃି ūŰŪŪ ľƉକା, ଗ�ୋľİି 
ମ�ୋବŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌, İľİିȟ‌‌ ĴŘର୍ଡ Ōƺ ĻବŃ ĴŎĺିģି ସେ 
Ĳ ŃŘ®Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŌŒି ି ବŘଲେǢŎ İବĦ ŋȿĴ ĨƗŐŎś  
ɄରାĬŇŔśĶŎ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ିŋś ବନେǢŎŎ ବŊňŘŎŚƉକୁ  ବି Ȯ ରି 

ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି Ŏś ŔŇ ňśŏŔି ĩĶŞେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିģି 
Ŏś ŔŇ ŇŘŌŞେ ňŜର୍ବŎś  ĵƠĶŎି,ି Ĵ୍ୟାňľିŘŏ Ĳ ĵŘŎବŊŐ 
ŇĶŎ ńŘŇŘŞେ ůľ ି ŌŘŌŏŘ ŎŕȄିବŘ ŃŅନ୍ତ ବŊଳେ 
ĻłŘňť଼ିĺģି İŔľİିȜ‌‌ İŇŀňିİିȧ‌‌ ĩĴɟŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ିŎś ŔŇĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺିģି

 ବŘƉକୁ ĩŐ ĨƗŐŞେ Ķଞ୍ƙĪ ବି Ȯ ରି ହେĬȄବŘ ନେĪ 
ĨବĴŘŎŚ ବି ŋŘĶĴś ĵବŎ ŌŐିȄିŏŘģ ĨବĴŘŎŚ Şେଞ୍ଜ 
ūŎ ସ୍ୱŃƽ ľȟି‌‌ ବି İŌŔ,ି İŔľİିȜ‌‌, İŇŔ ିବି  Ĳ ବଡ଼Ķଡ଼ 

ńŘŇŘ ŔŕŘŧŃŘŞେ ବŘƉକୁ ĩŐ ĴŎł ŔŘŕŞିେ ȄବŘ ňŘŇ 
ଦ�ୋĴŘŇŞେ ĹŦĬ ĴŎȄିଲେģ ସେĿŘŞେ Ķଞ୍ƙĪ ବି Ȯ ରି 
ĴŎś ȄବŘ Œ ିବŘŇǁ, ŋŎŃ Ĳ ɂŉśଲ୍ଲĴś ĶŎିŉ ĴŎȄିŏŘģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  Ķଞ୍ƙĪ ŋର୍ତ୍ତି ŔĶିŘŞେȑ‌‌ Ĳ Ķଞ୍ƙĪ 
ĻବŃ ĴŎȄିŏŘģ ମ�ୋľ ŭ Ĵ ିଲ�ୋ Ķଞ୍ƙĪ Ŕŕ ųŪŪ 

ľƉକା ĻବŃ ĴŎȄିŏŘģ İନେĪ ĨବĴŘŎŚ ବି ŋŘĶ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŭ ĻłƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎĺିģି

 ସେňଟେ ĶśŎś ବŘŎ ŔĴŘଳେ ĴŌŔିŇŞେľ 
ňśŏŔିŎ ସ୍ୱŃƽ ĨňŎŘȅĴ ŒŘĵŘ (İŔŔŧିś) 

ňľĩି ĨƗŐŞେ Ķଞ୍ƙĪ ବି Ȯ ରି ନେĪ ĵବŎ ňŘĪȄŏŘģ 
İŔŔŧିśŎ ସ୍ୱŃƽ ľȟି‌‌ ବĻŎƍ ବି ŕŘŎ ĨƗŐŞେ ȄବŘ 
ŎବŚǂŇŘńŎ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ĹŦĬ ĴŎȄିŏŘģ 
ସେĿŘŎś  Ķଞ୍ƙĪ Ĳ Ķଞ୍ƙĪ ŔĶିŘŞେȑ‌‌ ĻବŃ ĴŎȄିŏŘģ 
ĲĻŇ ňŞେ Ĩņ Ĵ ିଲ�ୋ Ķଞ୍ƙĪ ବ�ୋŏ ି ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
ŎବŚǂĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ňŘĪĥ ĪŇଫ�ୋŔľି ି ńŘŇŘĴś 
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ Ķଞ୍ƙĪ ŌŐି ିବŘ ňŞେ ňŘŇ 
ଦ�ୋĴŘŇĴś ŔȢି‌‌ ĴŎĺି ିňśŏŔିģ

ŋś ବନେǢŎ, Ůģų(ŔŌŔି): ňŘର୍ବł ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻņŘŇŚŞେ 
ŌŘŃ ିଲେ ŏś ଟେŎŘģ ňśł ି ŅŇି ƶ ୱି ɂŕŎŞେ ŉɰଲାȑ‌‌ ŋŃିŞେ 
ňŒ ି ଚ�ୋŎ ି ĴŎĺିƻତିģ ĹǁĴŘ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ ȄବŘ Ŭľ ି
ĩňŘର୍ଟମେƞŎ Űľ ି ŉɰଲାȑ‌‌Şେ 
ňŒ ି ĴŐŘĴŇŘ ବś ŏŘĪĺƻତି ଚ�ୋŎģ 
ଘŎś  ŏſଷାȅĴ ľƉକା Ŕŕ ŔśŇŘ 
ĶŕłŘ Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟବŘŇ ŔŘŌȰରୀ ŏś ľ ି
ନେĪĺƻତିģ ŉɰଲାȑ‌‌ ŌŘŏȇି‌‌ İନେĪ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎ ିବŘ ňŞେ 
ňśŏŔି ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେĻ ĻବŃ 
ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺģି ĴŐŘĴŇŘ ବś ŏŘĪȄବŘ ŬĻł ōśବĴ 
ŔŘņŘŎł ବŊŒŞେ ĩňŘର୍ଟମେƞ ŋŃିŎĴś ňŒȄିଲେģ 
ଯେĬĥ Ŕବś  ଘŞେ କେŕ ି ŇȄଲେ Ĭକ୍ତ ଘŎĴś ľŘŞ୍ଗେľ 
ĴŎ ି ŏś ȑ‌‌ňŘľ ĴŎȄିଲେģ ଚ�ୋŎ ି ĴŎ ିବŘ ňŞେ Ņś Ī Ļł 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŎ ି ବŘŕŘŎ ି ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  କେŕ ିବି  ņŎ ି ňŘŎŇିȄଲେģ ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪȄବŘ 
ŉɰଲାȑ‌‌ ŌŘŏĴି ଘŎś  ଫେŎ ି ଦେȃବŘ ňŞେ ňśŏŔିĴś ĵବŎ 

ଦେĪȄଲେģ ňśŏŔି İବĦ ŔŘĪଣ୍ଟିŉିȇ‌‌ ľȟି‌‌ ĺŘŇŋŇି 
ĴŎȄିଲେģ İନେĪ İĴ ସ୍ǴŒŘŏ ľȟି‌‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĬĺģି ňŘର୍ବł ň Ŝର୍ବŎś  ଚ�ୋŎ ĩňŘର୍ଟମେƞŎś  

ŔŎିĻି ି ŏś ȑ‌‌ ĴŎ ି ĴŌŔିŇŞେľ ňśŏŔିĴś ଖ�ୋŏŘ ĹŘଲେଞ୍ଜ 
ଦେĪĺƻତିģ ŏś ľŎ ľĴିŇĴି Ņŝ Œ୍ୟ ŔŔିľିŋି ି Ĵ୍ୟାମେŎŘŞେ 
ĴİŅ ହ�ୋĪĺģି ŇĴିľŞେ ňŘŕŘŐŎ İĴ ĩňŘର୍ଟମେƞŎś  
ŔŎିĻି ିŏś ȑ‌‌ ĴŎȄିଲେģ କ�ŤŒŐŎ ŔŕŃି ଘŎŎ Ȱ ରିȢ‌ İବĦ 
ĴବŘľĴś ŃŘŀ ିଘŎ ŋŃିŞେ ňŒȄିଲେģ ŭľ ିŉɰଲାľŎś  Ŭů 
ŏକ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକାŎ ŔśŇŘĶŕłŘ ŏś ľ ĴŎȄିଲେģ ňŘŕŘŐ 
ĩňŘର୍ଟମେƞŎś  ଚ�ୋŎ ି ĴŎȄିବŘ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌‌  ଜେŏŎś  ବŘŕŘŎ ି

ňśł ିĹǁĴŘ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ ȄବŘ ĩňŘľମେƞŎś  ŏś ȑ‌‌ňŘľ 
ĴŎȄିବŘ ňśŏŔି Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺģି ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେĻŞେ 
ଦେĵŘōŘĬȄବŘ Ņś Ī Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କ ŔǑର୍କŞେ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 

ĹŘŏĪĺ ି ňśŏŔିģ ŔśŎſ řŃ Ŏŕ ିବŘ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩňŘର୍ଟମେƞŞେ 
ଘŎ Ĵłି ି Ŏŕśĺƻତିģ ĩĬ ɂŃ ି
ŌŘŔŞେ ସ�ୋŔŘĪľ ି ĹŘର୍ଜ ବŘବŅĴś 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ľƉକା Ķł ିଦେĬĺƻତିģ 
Ĵƻିତୁ ବି ŏŀŎଙ୍କ ŌŇŌŘŇ ି ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ĩନ୍ତେବŊŔŚ ŇĻି ŔśŎſଷାĴś ନେĪ ɂŒɨ 

ĬĿŘĪĺƻତିģ ĩňŘର୍ଟମେƞ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ସ�ୋŔŘĪľĴିś  Ŕňି ି
Ĵť଼ା Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେĻ ŏĶŘĪବŘ, 
ŔĴି୍ୟୁŎȑି‌‌ ĶŘର୍ଡ ŎȃବŘ İବĦ ĨŇ୍ୟ Ĵĺି ି ĶŘĪȓ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ 
ĴŎȄିଲେģ ହେଲେ ŃŘŕŘĴś ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬȄବŘŎś  
İŋŐ ି ĩňŘର୍ଟମେƞŎś  ଚ�ୋŎ ି ବŦś ĺģି ଚ�ୋŎ ŌŘନେ 
ĩňŘର୍ଟମେƞŎ ĴŀŘ ŔśŎſଷା ବŐŧĴś କେŌŃି ି ଭେŅ 
ĴŎś ĺƻତି?

ŅŎŌŘ ňŘĪĥ ­ĬƤŐ® ĴśŐňŃ řƉକୁ  ଘେŎ řŞŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ

ବŘଲřōŘȽରା ňť଼ିĩŎś  ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ ବେňŘŎŚ Ķ řŎଫ

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ପରେ ପŘŇ ଦŅୋĴŘŇ ସ řȢ‌‌ 
ĨŊĴŘŎŚ ĻŘŏରେ ŭ Ň řŒŘ ବେପŘŎŚ

ŅřŇ ƶ ୱିɂŕŎରେ Ű ଫɰଲାȑ‌‌ରେ ବś ଲŘĪŞŏ ĴŐŘĴŇŘ

	<ସ୍ǴŒŘŏ ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ ĴŎ ř 
Ńଦƻ ĴŎś ĺ ř ପśŏ řସ
	<ପśł ř ĩପŘରǻମେƞ ସśŎſଷାĴś 
ନେĪ ĬĿřŏŘ ɂŒɨ

ŋś ବନେǢŎ, Ůģų(ŔŌŔି): 
ŋś ŒśŀŏିŘ ŎŘĻ୍ୟ କ�ୋଷŘĶŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŘଚେŎ ି (ଟ୍ରେଜେŎŚ)ģ 
ɂବŐ ବœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĵŘŎବŊŐŇĶŎ 
ǱଥିŃ ŎŘĻ୍ୟ କ�ୋଷŘĶŘŎŎ 
ůŪŉśľŎ ňŘଚେŎ ି ŋś Œŀି ି ňť଼ିĺģି 
ōŘŕŘ ŉŐŞେ Ůľ ି ŅŘŌŚ ĴŘŎ 
Ńଳେ ĹŘň ିହ�ୋĪōŘĪĺģି ĶśŎś ବŘŎ 
ŅŇି ପ୍ରାŧ ūŬľŘ ŮůŌŇିľିŞେ 
İŕ ି ଘľłŘ ଘľĺିģି İȄŞେ କେŕ ି
ĩŕŃ ହ�ୋĪŇȄବŘ ବŊଳେ 
ĴŘȡ‌‌ĶśŀĴି ňŘଚେŎ ି Ńଳେ ĹŘň ି
ହ�ୋĪ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺģି ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňśŏŔି ňŕଞ୍ଚି  ȄବŘବŊଳେ ŅŌĴŐ ବŘŕŇିŚ Ĵ ିକ�ୋଷŘĶŘŎ କେŕ ି

ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କ ଦେĵŘ ŌŐି ି Ň ȄŏŘģ ତେବŊ ŋƆନାବଶେଷ ĶśŀĴି 
ŕľŘō ିବŘ ňŞେ ĴŘŎ ĶśŀĴିś  ବŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ଟ୍ȸଜେŎŚ ĨଫřŔ ňŘଚେŎ ř ŋś Œśť ଼ି ĹŘň ř ହ�ୋĪĶଲŘ Ů ĶŘť଼ି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘų(ŔŌ řŔ)

ĹŐŃି Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻŇĴś ŔśĶŌ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ 
ŋś ବନେǢŎ ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌ ňକ୍ଷŎś  ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ň ŜĻŘ ମେଲ�ୋť଼ିŞେ ĨǣଳୀŐ 
Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ ିବŊଷłĴś ବŘŎł ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴŞେ 
ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି ସେŕŋିŐ ି ଯେĬĥĿŘŞେ ǧ ୍ରିȑ‌‌ 
ŏŘĪȑ‌‌Ŏ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕĺି ିŃŘŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŮŲ ଘଣ୍ଟା 
ŌƺŞେ ĴŎŘō ିବģ İȄňŘĪĥ İଜେŇɵ ସିĶśť ଼ିĴś  ଲ�ୋĴବŐ 
ବŦŖŘĪବŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺģି İŕŘ Ŕŕ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ି

ĬňŞେ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ŅĩିōŘĬĺģି ŔŘଢ଼େ ųŎś  ūŪ କ�ୋľŎି 
ଟେƠŎ ହ�ୋĪ ŵŘର୍କ Ĩର୍ଡ଼Ŏ ŅĩିōŘĪȄବŘ ŎŘǯତାĴŘŌ 
ĹŐŃି ŌŘŔŞେ ଶେଷ ĴŎ ିବŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ Ŏŕĺିģି 
ŋŔŘł ିĬƮବĴś Ōƺ ŒŝƌŐŃି ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 

Ňĩିō ିବģ ŵŘľକ�ୋ ŋŐ ିĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŏŘĪŇ ŀňିŘର୍ଟମେƞ 
ଯେňŎ ିŞ�ୋȓ‌‌ ଖ�ୋŐ ିବŘ ĴŌି୍ୱା କେĬĥĿŘŞେ ŇŜĩ Ş�ୋȓ‌‌ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ Ň ିର୍ମାł ŇĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିōŘĪĺģି 
ବœ୍ଷା ନେĪ ĻŐବନ୍ଦୀ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେ ĩମେ ŭ ŌŘŔ 
ହେŏŘ ɂǯତୁŃ Ĩĺś ģ ĻŐବନ୍ଦୀ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŌśĴŘବି ŏŘ ňŘĪĥ 

Ŏ‍ŢŧŘňŀି ŞେŔňŇ୍ସ ľȟି‌‌ Ŕର୍ବŅŘ ɂǯତୁŃ 
Ŏŕ ିବŊģ

ସେŕňିŎ ି ŌŚŇŘବĻŘŎŞେ ĵŘŅ୍ୟ 
ŌŘŇ ŇŧିŌŃି ōŘƗ ĴŎŘō ିବģ ŌĿିŘ ଦ�ୋĴŘŇ ĬňŞେ 
Ōƺ ŇĻŎ Ŏŕ ିବģ ň ŜĻŘŌƠňĶśť ଼ିĴŎś  ň ŜĻŘŉśŏ 
ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ବି İŌŔ ି ĶŘť ଼ି ňŕଞ୍ଚିବ ģ ସେŕňିŎ ି
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌Ōśକ୍ତ ň ŜĻŘ ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ň ŜĻŘŌƠň 

Ķśť ଼ିĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିōŘĪĺģି İŕŘ ବ୍ୟŃŚŃ ବି İŌŔ ି
ňକ୍ଷŎś  ɂŃ ିବœ୍ଷ ŋŐ ି Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏŎś ȟ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହେବģ 
ବŀବŀ ňŜĻŘ ŌƠň ŇĴିľŞେ ବି İȟ‌‌Ŕ ି ňକ୍ଷŎś  
ŔଚେŃŇŃŘ ବŘƥତ୍ତା ŏĶŘō ିବģ ň ŜĻŘ ŔŌŧŞେ ĨȅĴ 
ବś ŏŘ ĴśĴśŎ ȄବŘ ĨƗŐŎś  ନେĪ ବି İŌŔ ି ŔŘƺŌତେ 

କେନେŏŞେ ňŜĻŘ ŔŌŧŞେ ŎȃବŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ĩବŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ İŕŘŎ İĴ ŔŌŚſଷା 
ବ�ţĿĴ ĴŎŘō ିବ ବ�ୋŏ ିବି İȟ‌‌Ŕ ିňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି

İȄŞେ ňŎŌିŐ, İĴĴ ňɰଲାǦ ଟିĴĴś ŇŘĥ, ŎŘǯତା 
Ĳ ĩଲ�ୋĴ ŌŎŘŌŃ,ି ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎſଷା, ȸରାŉିĴ Ĳ 
ňŘର୍କିଂ ňŎĹିŘŐŇŘ, ĨƆ ନି ŔśŎſଷା, ĨǱଥାŧŚ ବି Ŕର୍ଜŇ 
ňśǤŎłିŚ, Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌‌, ňśĻŘ ପେଣ୍ଡାŏŞେ ňŎŌିŐŎ 

ŔଚେŃŇŃŘ ବŘƥତ୍ତା ŔŘƍĴś ŔĦōśକ୍ତ ବି ŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘନେ ŇĻି ŇĻି ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĩବȅ ŌƺŞେ ŔŘŎ ିବŘĴś 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŕŎŞେ ūųŪŎś  ĨȅĴ 
ňŜĻŘ ŌƠň ହେŏŘłģି

କେବŐ ବି İŌŔ ି ŎŘǯତା Ňś ହେĥ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ବି ŋŘĶŎ ŎŘǯତାĶśť ଼ିĴŎ ŌŎŘŌŃ ି ĴňିŎ ି ŔŌŧ 
ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪňŘŎ ିବ ସେ ନେĪ Ŕବś  ବି ŋŘĶ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
Ņĩିō ିବŘ Ŕŕ ňŜĻŘ ň Ŝର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ି ǱଥାŇŞେ ŎŘǯତା 
Ň ଖ�ୋŐ ିବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିōŘĪĺģି ňśŏŔି ବି ŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ମେଲ�ୋŀŞିେ ĨǣଳୀŐ Ňŝ Ń୍ୟ ĬňŞେ Ş�ୋĴ 
ŏĶŘōŘĪĺģି ଲେĻŎ ŏŘĪȑ‌‌ Ĳ ŀ ିଜେĴś Ōƺ 
ବŘŎł ĴŎŘōŘĪĺģି ŎŘବł ପ�ୋŀ ି ହେĬ ବŘ ŌƠň 
ŇĴିľŞେ ଲ�ୋĴ ĴňିŎ ି ŔśŎſ řŃ Ŏŕ ିବŊ İବĦ ňŘର୍କିଂ 
ɂŃ ି ĶśŎś ƫ ŅĩିōŘĪĺģି ŔŌସ୍ତ ňŜĻŘŌƠň İŕŘŎ 
ବ୍ୟବǱଥା ĴŎ ିବŊģ ĻŎś ŎĴିŘŐŚŇ ōŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ĴŎňିŘŎ ିବŘ ŋŐ ି ĬƏŃŘ ବି Œ ିଷ୍ଟ ତ�ୋŎł Ĳ ŔŘĻŔƒଜା 
Ŏŕ ିବ ɂŃ ିବœ୍ଷ ŋŐ ି ĹŐŃି ବœ୍ଷ ɂŃ ି ŵŘର୍ଡĴś  ůŏକ୍ଷ 
ľƉକାŎ İĴ ବଜେȑ‌‌ ŅĩିōŘĪĺģି ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ 
ŅŘŔଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ, ଡେňśľ ି ମେŧŎ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ĴŕĥŎ, 
ĴŌŔିŇŎ ĹƗŐ ŎŘłŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ବ řİȟ‌‌Ŕ řŎ Ņś ର୍ଗାňŜĻŘ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨǣଳୀŐ Ňŝ Ńɹ, ŀ řଜେ, ŞŏĻȡ‌ ଲŘĪȑ‌ ŌŇŘ

	<ସŕŎରେ ūųŪ ପŜĻŘ ŌƠପ
	<ĵŘଦɹŌŘŇ ōŘƗ, ପɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ŌśŻ 
ଦś ର୍ଗାପŜĻŘĴś ĶśŎś Ńɫ

ŋś ବନେǢŎ, ŮŘų (ŔŌŔି): ĶଣେŒ ňŜĻŘ ŋŔŘłŞିେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňńŎĶŘť଼ିĩ ĨƗŐŞେ İŋŐ ି ଘľłŘ 
ଘľȄିବŘ ବŊଳେ Ņś Ī ňକ୍ଷŎ Ų ĻłƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺି ିĪŇଫ�ୋŔľି ି
ńŘŇŘ ňśŏŔିģ ĶŎିŉ Ĩŋōିśକ୍ତŌŘନେ ହେଲେ ŃŘŎłିŚ ň ŜĻŘ ĴŌľିŎି 
ŔŅŔ୍ୟ ŋś ବŇ ଜେŇŘ (ŮŪ), ɂମ�ୋŅ ଜେŇŘ (ŭŪ), ňňśŇŘ 
ଜେŇŘ (Ŭű), ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ (ūų), ĴśŐŌł ିବŊହେŎŘ 
(ŭŰ) Ĳ ŌŘ ŒĵିŎĹଣ୍ଡୀ ň ŜĻŘ ĴŌľିŎି ŒśɅ୍ରାଂŒś ବŊହେŎŘ (ŬŬ), 
ŎŘŕśŏ ବŊହେŎŘ (ŬŮ), ଶ୍ରୀŃŌ ବŊହେŎŘ (ŬŬ)ģ
 ňśŏŔି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ବś ņବŘŎ ŎŘŃŞିେ ňńŎĶť଼ିĩ 
ĨƗŐŎ ŃŘŎłିŚ ň ŜĻŘ ĴŌľି ି Ĳ ŌŘ ŒĵିŎĹଣ୍ଡୀ ň ŜĻŘ ĴŌľି ି
ŃŎŉŎś  ĶଣେŒ ŋŔŘł ିଶ�ୋŋŘōŘȽରା ōŘĬȄŏŘģ Ĭŋŧ ĴŌľିŎି 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĩĶňĺ ହ�ୋĪ Ƚ ରିŇŘńŌନ୍ଦି Ŏ ĺĴ ĨŋŌିśଖେ 

ବŘŕŘŎȄିଲେģ Ƚ ରିŇŘńŌନ୍ଦି Ŏ ĺĴ ŇĴିľŞେ ňĺŞେ ĩŔśȄବŘ ŌŘ 
ŒĵିŎĹଣ୍ଡୀ ň ŜĻŘ ĴŌľିŎି ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŃŘŎłିŚ ň ŜĻŘ ĴŌľିŎି 
ŋŔŘł ି ଶ�ୋŋŘōŘȽରାĴś ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎ ିବŘ ŏŘĶ ି ɂŧŘŔ ĴŎȄିଲେģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ĭŋŧ ĴŌľିŎି ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ŌƺŞେ ବିବ ŘŅ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ Ĭŋŧňକ୍ଷ ňŎସ୍ପŎĴś ĶŘŐĶିśŏĻ ĴŎ ିବŘ 
Ŕŕ ŌŎłŘǰŞେ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĩକ୍ରŌł 
ɂŃĩିକ୍ରŌł ɂȮ ରିŧŘ ŌƺŞେ ŃŘŎłିŚ ň ŜĻŘ ĴŌľିŎି ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କ ŇĴିľŎś  ŔśŇŘ ଚେŇ Ĳ ବ୍ରେŔଲେľ ŏś ľ ି ନେĪȄବŘ Ĵŝǩ 
ବŊହେŎŘ ŃŘଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋĶŞେ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ŃŘŎłିŚ ň ŜĻŘ 
ĴŌľିŎି ŎମେŒ ଜେŇŘ Ōƺ ňŘŏľŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ Ņś Ī 
ňକ୍ଷŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ňśŏŔି Ŭľ ିŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିମ�ୋľ 
Ų ĻłƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺିģି

ŋś ବନେǢŎ, Ůģų(ŔŌŔି): ĬƤŐ 
ବି Ǣବି Ņ୍ୟାŐŧŞେ ĿĴିŘ ĴରǻĹŘŎ ିଙ୍କ ňŞେ 
ŇŧିŌŃି ĴରǻĹŘŎŚƉକୁ  Ōƺ ŅŎŌŘ ŌŐିś  Ň 
ȄବŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔŎ 
ŅŎŌŘ ū ŃŘŎĵିŞେ ŌŐି ିବŘĴś  Ȅଲେ Ōƺ 
ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ି ĨବŏŌɲŇ ĴŎŘōŘĬȄବŘ 
ĴରǻĹŘŎŚŌŘନେ ĴśŐňŃƉିକୁ  ଘେŎĺିƻତିģ 
ŅŚķ୍ଘ Ņś ĪŎś  Ĩଢ଼େĪ ଘଣ୍ଟା ĴŘŐ ହ�ୋ 
ŕŘǟଲା ĴŎĺିƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ 

ĴŎ ିବŘĴś ŅŘବି  ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ 
Ļଣେ ବŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ĵŕ ିବŘ ĴńŘ, 
ବି Ǣବି Ņ୍ୟାŐŧŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĿĴିŘ 
ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କ Ńń୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŌŘĶȄିଲେģ 
ହେଲେ İǦଟାବɰ ଲିŔମେƞ ସେକ୍ସȚ‌‌ ňକ୍ଷŎś  
ŃŘŕŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ 
ĿĴିŘ ĴରǻĹŘŎŚƉକୁ  Ōƺ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ İłś ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ĨବହେŐŘ 
ňŘĪĥ ବି ŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŜର୍ବĴ 

ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ Ň ȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି Ŕବś ĿŘŎś  Ş�ୋĹĴ ĴńŘ 
ହେŏŘ, ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŜର୍ବŎś  ĬƏŒſିଷା 
ବି ŋŘĶŎ ōśĶɭ Ň ିର୍ƳଦେŒĴିŘ ȄବŘ ɂŃŋିŘ 
ŔŘŕś  ବି Ǣବି Ņ୍ୟାŐŧĴś ĩŔȄିଲେģ ସେ 
ବŘŕŘŎ ିବŘ ŔŌŧŞେ ŃŘƉକୁ  Ōƺ ଘେŎ ିବŘ 
Ŕŕ Ńś Ŏନ୍ତ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ ĴŎ ିବŘĴś ŅŘବି  
ĴŎĺିƻତିģ ଘľłŘ ŔǑର୍କŞେ ĴśŐňŃ ି ବŘ 
ĴśŐŔĹିବଙ୍କ ɂŃȮି ରିŧŘ ŌŐିňିŘŎŇିģି

ŎŘĻŎŘǯତାରେ ŎŘņŘĴŝǩ !                                                                              (ŉଟľୋ: ŔŞƻତୋœ)

ŋřİȧ‌‌İȧ‌‌ ŇĶŎରେ ŌŘଟ ř ĨŇś ĴŜŐ
ŋś ବନେǢŎ, ŮŘų(ŔŌŔି): ŔśŇĩିĥ ŃȄିŞେ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŔŌŃି ିňକ୍ଷŎś  ବŚŎ 
ŔśŞେǂŔŘİ ŇĶŎ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŌƠňŎś  ň ŜĻĴ, Ĵƥତ୍ତା, ĴରǻĴƥତ୍ତା, Ɍଦ୍ଧାŐś  ŌŘନେ ĴśĩĵŘĪ 
ŇŅŚ ĴŜŐŞେ ňŜĻŘ ହ�ୋŌ ňŞେ ŌŘ®ଙ୍କ ɂŃŌିŘ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ŇŅŚŎś  Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŔŌŃିŎି ŔŋŘňŃ ିŀ. Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŎťି଼ା, ବŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ 
Ņǟିଲୀň ŅŘŒŒର୍ମା, Ĵƥତ୍ତା ŇŃି୍ୟŎଞ୍ଜŇ Ňǁ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ଭ୍ରŌŎବŎ ŔŘŕś, ōśĶɭ-Ŕମ୍ପାŅĴ 
ņŎłŚņŎ ŎŘĬŃ, ĵଗେǢŎ ňŎťି଼ାଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌŃି ିŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĳť଼ିŒŘରେ űů ଲକ୍ଷ ĹŘŎŘର�ୋňł ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř
ŋś ବନେǢŎ, Ůģų(ŔŌŔି): ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ĻŇɭŅŇିŞେ ­İĴ ପେଡ଼ 
ŌŘ® କେ ŇŘŌ Ŭ.Ū® ĨŋōିŘŇ ĨņŚŇŞେ Ĳť଼ିŒŘŞେ űů ŏକ୍ଷ ବŝ କ୍ଷĹŘŎŘ Ş�ୋňł ŏſଷ୍ୟ 
ŎĵŘōŘĪĺģି İŕ ି ĨŋōିŘŇŎ ɂǯତୁŃ ି ନେĪ ବś ņବŘŎ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹିବ Ōନ�ୋĻ 
ĩŕśĻŘଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ଲ�ୋĴସେବŘ ŋବŇŞେ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İŕ ି ବ�ţĿĴŞେ Ļƍŏ, ňŎ ିବŊŒ, ňଞ୍ଚାŧŃŎିŘĻ, Ĵŝଷି  ବି ŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ĻǟିଲାňŘŐŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ɂǯତୁŃ ିŔŌŚſଷା ĴŎĺିƻତିģ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊœǻ ŋŐř ĹŐřŃŊœǻ 
ନŜĩňǟŚ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  İńŎ ତ�ୋŎł 
ନ řର୍ମାł ĴŎŘō řŊģ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ĩୟŧୋĻřŃ 
ହŕୋĪĨŔśȄŊŘ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ İńŎ ŭŲ Ŋœǻରେ 
ňŅŘର୍ପł ĴŎ řŊģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ İńŎŎ ĩĴœǻł 
ňŘŏľ řŊ ĴśĹ řňśť ଼ି ତ�ୋŎłģ ŋŘŎŃୀୟ ŔĦǭŝŃ řŎ İହ ř 
Ĩନନɹ ଲ�ୋĴ ନୃ ŃɹŎ Ŋ řŋ řǈ ŅୃŒɹĴś ĨŃ ř ନ řĴľŎś  
Ĩନś ŋŊ ĴŎ řବେ ŎŘĻņŘନୀŊŘŔୀģ űů ŉśľ ĬƏŃŘ 
Ĳ ūŬŪ ŉśľ ĹĬť଼ା Ŋ řŒ řǦ İହ ř ତ�ୋŎłରେ ūŰ ŉśľ 
ĬƏŃŘŎ ŌŘ®Ɖ Ō Ŝƥȁ ň ŜĻŘ ňŘĪŊģ ସେହ řňŎ ř ŬŬŉśľŎ 
ĻŎ ř ମେŦ ĴŘର୍ଯɹ Ōƺ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ ĹŐřŃ 
Ŋœǻ ŌŘ®Ɖ Ō Ŝƥȁ ଗƍଗା ŌŘľ řରେ ନ řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ତ�ୋŎł ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹରେ 
ŮŪĻł ĴŘŎ řଗŎ ନ řୟŧୋĻřŃ ହŕୋĪĺƻତିģ

 ĹŐřŃ Ŋœǻ ŌƠňĴś ĨȅĴ ĩĴœǻłୀୟ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂବେŒ ňńରେ ūŪľ ř Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 

ŏŘĪȑ‌‌ ଗେȑ‌‌ Ŏହ řŊģ İହŘŔହ Ņś Ī 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏଙ୍ଗବେŎଙ୍ଗŎ 

ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘରେ ļŏŔ řŊ ŔŘŎŘ ĨƗŐģ 
İହŘŔହ ନୟŘňǟŚ ńŘନŘ ĺĴ ĿŘŎś  ĴŐřଙ୍ଗ 

ଷ୍ଟାŀřୟȟ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĭŋୟ ňŘରɫ୍ବରେ İȢ‌‌Īŀř 

ŏŘĪľରେ ŔƒଜିŃ ĴŎŘō řŊģ Ŋ řŋ řǈ ଦେŊŘଦେୀŊƉ 
ĺŊ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊģ ସେହ řňŎ ř ň ŜĻŘĴś ĩହśŎ ř 
ĩĴœǻłୀୟ ĴŎ řŊŘĴś ŌୀନŘŊĻŘŎ Ŕହ ūŬŪľ ř Ǧŏରେ 

Ŋ řŋ řǈ Ļřନ řଷ Ŋ řȮ ରିŊľŘ ହେŊģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ 
ହǯŃନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŏŘଗ ř ନŘŊŘର୍ଡ ňſŎś  Ōƺ ǦȢ‌‌ 
ଖĵୋŏŘō řŊģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ōƺ 
ଗśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ɂŃ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋĻନ, ମେଲ�ୋŀř, 
ŀ୍ୟାନɵ, ŎŘŌŏୀŐŘ ĩŅř ňŎ řବେଷł ହେŊģ Ŋ řȅ 

Ĩନś ŔŘରେ, ŰǨଠୀରେ ବେŏɲ ŊŎłୀ ĴŐŔōŘȽରା 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŌŘ®Ɖ ňୀĿରେ ଷ�ୋŐňŜĻŘ İŊĦ 
ŔǊŌୀରେ Ĺକ୍ଷୁŅŘନ ĴŎŘō řŊģ ଷǨଠୀŎś  ŅŒŌୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ 

Ŋ řŋ řǈ ŎĴŌŎ ň řĿŘňłŘ ŌŘ®Ɖ ňŘଖରେ Ĩର୍ପł 
ĴŎŘō řŊģ İହŘŔହ řŃ ŌŘ®Ɖ ňŘଖରେ Ĩǈ Ĳ Ņହ ř 
ňଖŘŐ ଭ�ୋଗ ŏŘଗ ř ĴŎŘō řŊģ ŅŒŌୀରେ ĨňŎŘĻřŃŘ 
ň ŜĻŘ Ōƺ ĴŎŘō řŊģ ɂŃ řŅ řନ ūŪ ହĻŘŎ ɌƴଧାŐś Ɖ 
ନ řŌନ୍ତେ ɂŔŘŅ ସେŊନ ŊɹŊǱଥା Ŏହ řŊģ ସେହ řňŎ ř 
ɂŃ řŊœǻ ŋŐř İńŎ Ōƺ ŎŘŊł ପ�ୋŀř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ŎŘŊłପ�ୋť଼ି ĬƮŊ ŌƠň ŔǗମୁଖ Ĵସ୍ତୁŎŊŘ ňť଼ିĩରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ ŏŘĪȚ‌‌ 
ĴŎŘō řŊ İŊĦ űŪľ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔମେŃ 
ĩŌ୍ʮŏŘନɵ, ĨƆନୀନ řŎŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା Ŏହ řŊģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
İŊĦ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗŌŘŞŇ Ĵ řŋŐř ŔହĻରେ Ņର୍ଶନ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ, ସେȄňŘĪĥ ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ 

ସେହ řňŎ ř Ŋ řİŌŔ ř ňſŎś  Ŭľ ř ĨǱଥାୟୀ ଶ�ŤĹŘŐୟ 
ŊɹŊǱଥା ŔŘଙ୍ଗĴś Ĵ୍ୟାňľŘŏ ହǴ ପିľŘŏରେ ŉŘǦİȓ‌‌ 
Ŏś ȟ‌‌, ňśŏ řŔ ŔହŘୟŃŘ କେǂ Ŏହ řŊģ İହŘŔହ ĹŐřŃ 
Ŋœǻ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅɹōƽରେ ŋŘŔŘłୀ ĬƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ŋŔŘł ĬƮŊରେ ŬŬľ ř ମେŦ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ ŔŌ řŃ řŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔନŘŃନ 
ବେହେŎŘ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

Ŕ řň řĩĪŎ ŒŃŊŘœȁĴŚ ŔŌŘŞ�ୋŕ 

İńŎ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅɹŞେ 
ŋŔŘł ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ŇŜ ĩňǟଲୀ 
Ņś ĶǻଗାňŜĻŘ ŔŌ řŃ ř

ĩŔśĺƻତି

ŌŘ®ŌŘ® ĴśĹś ňśť ଼ି ତ�ୋŎłŞେ Ŋ řŎŘĻřବେ Ņś Ķǻଗା

ĪƠଡିĩȚ‌‌ Ŋ୍ୟାƉŎ ŔśǁŎňŅŘ ŒŘĵŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŋŘŎŃŚŧ ĻŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ɂŃ řǨଠାŇŞେ ĻŘŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ

ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ĩŋ řōŘŇ ƶୱାŎŘ ĹŘŎŘŞ�ୋňł

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ŎŘĻɹǯŎୀୟ ňŎ řବେŒ ŔĦǱଥା ­ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨŋřōŘନ® ŃŎŉŎś  ĻଗŃňśŎǱଥିŃ ŏƁ୍ମୀନŘŎŘୟł ŔŘହś  ǳନାŃĴ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ 
ňŎ řବେŒ ŔଚେŃନŃŘ ŃńŘ Ŋୃſର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ଗśŎś ŊŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĩୟŧୋĻĴ ŔĦǱଥାŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎķśନŘń ňୃଷ୍ଟି , ōśଗɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ťħ ନŘŎŘୟł 
Ƚ ରିňŘĿୀ ŃńŘ İହŘŎ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାହୀ ŔŅŔɹŊୃǁ ťħ ŔȌ୍Ŗ ଼ିŅŘନǁ ɂņŘନ, ťħ ĻୀŊନ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ĨŎś ł ŒƉŎ ଜେନŘ ŃńŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ Ĩର୍ଥନୀŃ ř Ŋ řŋŘଗŎ Ōśଖɹ 
Ĩଲେଖ Ĺǂ ŌହŘƻ ତି ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řବେŒ ĨŊſୟŎ ŋୟŘŊହŃŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ĨŋřōŘନŎ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷା ନŌ řŃŘ ŌହŘňŘତ୍ର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŌŘନƉ Ōƺରେ ňŎ řବେŒ Ļନ řŃ ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ Ĩƺକ୍ଷା Ŕśନ řŃŘ ଷଡ଼ƍଗୀ ĨŃ řȄŌŘନƉŎ ňŎ řĹୟ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ůģų(ŔŌ řŔ)

­ଗśŎś ଙ୍କୁ  ନŌł řŊ ନŎ ଗśŎś  ହ Ȁ ŔŘକ୍ଷାŃ īǢŎ® İହ ř ĴńŘĴś 
ň řŏŘ Ņ řନŎś  Œśł řŊŘĴś Ō řŐ řńŘİģ ଗśŎś ଙ୍କୁ  ŔŊś Ņ řନ ɂłŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ଗ�ୋľ řİ Ņ řନ ଗśŎś ŌŘନଙ୍କୁ  Ń řŐĴ 
Ĺǁନ, ŉśŏ ଦେĪ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘİģ ĩଗŎś  İତେ 
ĬňହŘŎ Ņ řĩōŘĬ ନ ȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŌŘନƉରେ 
ଗśŎś ŌŘନଙ୍କୁ  ŉśŏ, Ĺǁନ ଦେĪ ĩŒୀର୍ବାŅ ŞŇŊŘ 
Ŕହ řŃ ଗśŎś ŌŘନƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŌŃ ଦେŊŘ 
İŃ řĴ řରେ ହ Ȁ ଗśŎś Ņ řŊŔ ŔୀŌ řŃ Ŏହ řȄŏŘģ 
ହେଲେ İବେ ŔŌୟ ŊŅŐřŊŘ Ŕହ řŃ ňŎǑŎŘ 
Ōƺ ŊŅŐś ĺ řģ ଗśŎś Ņ řŊŔରେ ଗśŎś ŌŘନଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ĬňହŘŎ Ņ řĩōŘĬĺ řģ

 ŎŘĻņŘନୀŎ Ŋ řŋ řǈ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ 
Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ ŔŌŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŌŘନƉରେ 
ଗśŎś ŌŘନଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ଗ řŉɟଟି ଦ�ୋĴŘନ, ňśǯĴ ଦ�ୋĴŘନରେ ŋୀଡ଼ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İȄŔହ řŃ ଗśŎś ŌŘନƉ 
Ĭର୍ଦ୍ଦେŒɹŎ ĴǦŌŘĪȎ‌‌ କେȇ‌‌ ĩŅřŎ Ĩର୍ଡ଼Ŏ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊȚ‌‌ŔŘĪ ପେȚ‌‌, ĴŘĿŊƃ ପେȚ‌‌, ť଼ାİŎୀ, 
ŉśŏତ�ୋť଼ା, ŉଟ�ୋ ପ୍ରେȟ‌‌, ଗ୍ରୀľ řƍŢ ‌‌ ĴŘର୍ଡ଼ ŋŐř ଗ řŉɟଟିĴś  
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŞŇ ĨȅĴ ňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ İȄŔହ řŃ 

ŅŜ Ŏରେ ŎହśȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŘŌŞŇ Ōƺ ସେŌŘନƉ 
ପ୍ରିୟ  Œ řſĴ Œ řſୟ řȽରୀƉ ňŘĪĥ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ରେ ĬňହŘŎ 
ଦେŊŘ Ŕହ řŃ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ļł Ōƺ ňŘର୍ସŏ ĴŎś ĺƻତିģ

İȄŔହ řŃ ĩĻřĴŘ Ņ řନରେ ĨନŏŘĪȚ‌‌ରେ 

ଗśŎś Ɖ ŔĦଖ୍ୟା Ōƺ ŊŦ଼ ř ŊŦ଼ ř ĹŘŏřĺ řģ 
İȄରେ ନŘ ଗśŎś ଙ୍କୁ  କ�ţłŔ ř ĬňହŘŎ 

ŅŊŘĴś ňť଼ୁନŘହ Ȁģ ନŘ ňŘĿ ňŦ଼ řଲେ କ�ŤłŔ ř 
Ō Ŝŏɹ ŅŊŘĴś ňť଼ୁĺ ř ନŘ କ�ŤłŔ ř ଗśŎś Ɖ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 

ĬňହŘŎ Ĵ řł řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ
 İŞŇĪ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŔŘହ řŃɹĴ ŒŘନ୍ତନś  

ĩĹŘର୍ଯɹ Ĵśହƻତି İĴŘ ņŘŎରେ Ĵ řĺ ř ĹŘŏř ନ ńŘİģ 

ŔŊś Ņ řନ Ĵ řĺ ř ନŘ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହେĬĺ řģ ଗśŎś ŌŘନଙ୍କୁ  
ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ İହŘ İĴ ŋŏ ňŎǑŎŘģ ĩଗŎś  କେŊŐ 
ଗśŎś  ň ŜĻŘରେ Ŏହ řȄŏŘ ହେଲେ İବେ ĨŞŇĴ Ĵ řĺ ř 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହŕୋĪĺ řģ ଗśŎś ଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ĬňହŘŎ ĻŎś Ŏୀ ନś ହେĥģ ōŅř 
ňŎǑŎŘ କ�ţłŔ ř Ĭňୟରେ 
Ŋ ř Ŋଞ୍ଚି Ĵ ř Ŏହ ř ňŘŎś ĺ ř ତେବେ 
ସେ ଯେ କ�ŤłŔ ř Ĭňୟରେ 
Ŋ ř Ŋଞ୍ଚି Ĵ ř Ŏହśģ ଗśŎś ଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňହŘŎ ĻŎś Ŏୀ 
ନś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ ଗśŎś  Œ řକ୍ଷ୍ୟŎ ŔśǁŎ 
ŔǑର୍କľŘ ĩସ୍ତେ ĩସ୍ତେ ŌŐřନ 
ňť଼ିŊŘରେ ŏŘଗ řŏŘł řģ ōŘହŘ 
ĩଗŎś  ଗśŎś ĴŜŐ ŌŘନƉରେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś  ନ ȄŏŘ ହେଲେ 

İବେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ
ଖƠଗ řŎ ř ଶ୍ରୀĨŎŊ řǁ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Œ řକ୍ଷାକେǂŎ ňŜର୍ବŃନ 

Ĩƺକ୍ଷା ŔŘହ řŃɹĴŘ ɂŊୀłŘ ŌହŘƻ ତି Ĵśହƻତି ňŘĿ ňŦ଼ řŊŘ 
ŔŌୟରେ ଗśŎś Ņ řŊŔରେ ķŎś  Ĵ ř ŊŘňŘ ŌŘĩƉĿŘŎś  
ňĪŔŘ ŞŇĪ କେବେ ଗśŎś ଙ୍କୁ  ĬňହŘŎ ଦେĬନȄŏś ģ 
କେŊŐ ଗśŎś ŌŘନଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ Ĳ ଗśŎś Ɖ 
ĩŒୀର୍ବାŅରେ ଗśŎś Ņ řŊŔ Ŏହ řȄŏŘģ ହେଲେ Œ řſୟȽରୀ 

ȄŊŘ ବେଳେ ŊହśŃ Ĵ řĺ ř ĬňହŘŎ Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ନŘŏř ĴŏŌ ň řŏŘŌŘŞŇ ŊହśŃ ଦେĪĺƻତିģ ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  
ĨŞŇĴ ńŎ ŌନŘ ĴŎ řĺ ř Ĵ ř ŊŘňŘ ŌŘƉ ĿŘŎś  ňĪŔŘ 

ĩł ř ĬňହŘŎ Ņ řĨ ନŘହ Ȁģ ōŅř ନଜେ ହŘŃରେ Ĵ řĺ ř 
ĴŎ řĴ ř ĩł ř ňŘŎ řŊ ତେବେ Ŀ řȇ‌‌ Ĩĺ řģ İȄňŘĪĥ ŊହśŃ 
ହŘŃଲେଖŘ ଗ୍ରାľ řƍŢ ‌‌ ĴŘର୍ଡ଼ Ōƺ ň řŏŘŌŘŞŇ ĬňହŘŎ 
ଦେĪĺƻତିģ ĩĬ ସେŔŊś  İବେ Ŋ ř ŔŘĪŃŘ ହŕୋĪ Ŏହ řĺ řģ 
İȄŔହ řŃ Ŋ řଦେŒରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŞŇ Ŏହ řĺƻତି 
ସେŌŘŞŇ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ŌŘƺŌରେ ŒśଭେƐଛା ĻłŘƻ ତି 
İହŘ ŊହśŃ ŊହśŃ ଖśŔ ř ŏŘଗ řńŘİ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ŊŅŐś ĺ ř ŔŌŧ; ŊŅŐś ĺ ř ଗśŎś ňŜĻŘ ňŎǑŎŘ

ĩĻř 
ଗśŎś  

Ņ řŊŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ŎŘǧ୍ରାୟତ୍ତ Īଣ୍ଡିĩȚ‌‌ Ŋ୍ୟାƉ ňſŎś  İହŘŎ ŒŘଖŘ 
ŔǒŔŘŎłରେ İĴ ନŜŃନ ŒŘଖŘ ­ŔśǁŎňŅŘ ŒŘଖŘ® ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĭȘ‌‌ķŘľନୀ ĬƮŊରେ Ŋ୍ୟାƉŎ କ୍ଷେତ୍ର ŌହŘɂŊନ୍ଧĴ İȟ‌‌. ĨŎś łŘ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ୍ୟାƉŎ ĩƗŐřĴ Ōśଖɹ ŌହŘɂŊନ୍ଧĴ ŔśŌନ 
ĴśŌŘŎ, Ĭň-ŌହŘɂŊନ୍ଧĴ Ŋ řǢନŘń ŅŘŒƉ ŔମେŃ ନŜŃନ ŒŘଖŘŎ ŒŘଖŘ ňŎ řĹŘŐ řĴŘ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ଜେନŘ, Ŋ୍ୟାƉŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ Īଣ୍ଡିĩȚ‌‌ Ŋ୍ୟାƉ Ŕର୍ବŅŘ 
ଗ୍ରାହĴ Ŕƻତୁଷ୍ଟି  Ĭňରେ ɂņŘନɹ ଦେĪńŘİģ ନŜŃନ ĴŎ ř ଖĵୋŏŘōŘĪȄŊŘ İହ ř ŒŘଖŘ 
ŌŘƺŌରେ Ǳଥାନୀୟ ଗ୍ରାହĴ Ĳ ŊɹŊŔŘୟୀŌŘŞŇ Ŋ řଶେଷ ĬňĴୃŃ ହŕୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
İȟ‌‌. ĨŎś łŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ(ŎƙନŘ)

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃୀୟ Ĵୃଷ ř Ĩନś ŔǄଧାନ ňŎ řଷŅ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ŋŘŎŃୀୟ 
ĻŐ ňŎ řĹŘŐନŘ ɂŃ řǨଠାନ, ŋś ŊŞŇǢŎ Ĳ ŋŘŎŃୀୟ ĻŐ ňŎ řĹŘŐନŘ ŔŌ řŃ řŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ŒŘଖŘŎ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏɹରେ ­ĻŐŊŘୟś Ƿମାର୍ଟ İŊĦ ňŘŎŅର୍ଶୀ ĻŐ Ĳ ପ�ୋଷĴ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ŉŔŏ ķନ řǨଠୀĴŎł ŊɹŊǱଥା® Ĭňରେ İĴ ĻŘŃୀୟ ŔǗ ମିŐନୀ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř Ņś Ī Ņ řନ řĩ ŔǗ ମିŐନୀରେ ĩĿľ ř Ȅȟ‌‌ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋୟ ଦେŒ 
ŋ řŃŎś  Ĳ ଦେŒ ŊŘହŘŎś  ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ବ�ţƕଞାନ řĴ ŃŘƉ ଗବେଷłŘŏǐ ƕଞାନ Ĭňରେ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŌœǻ ĴŎ řବେģ ସେହ řňŎ ř ŔǗ ମିŐନୀରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎ ůŪŎś  ĨȅĴ ŔŉŐ 
ĹŘଷୀ ŋŘଗ ŞŇĪĺƻତିģ ĬŅķŘľନୀ ĬƮŊରେ ŋŘŎŃୀୟ ĻŐ Ĳ Ōୃତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł 
ɂŃ řǨଠାନ, ଡେŎŘŀś ନŎ ňŜର୍ବŃନ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳୟśİľ řŎ ŔǒŔŘŎł ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. 
ɂŔǈĻřŃ Ō řɌ, Ĳୟśİľ ř ǱଥିŃ Ĵୃଷ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ňŜର୍ବŃନ Ĩƺſ ŀ. ହୃଷୀକେŒ 
ňŘତ୍ର ɂŌśଖ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ɂŃ řǨଠାନŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. Ĩର୍ଜŌŘŅତ୍ତ ଷଡ଼ƍଗୀ ସ୍ୱାଗŃ 
ŋŘଷł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŀ. Ĩମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ĿŘĴśŎ ŔǗ ମିŐନୀŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ İŊĦ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
Ŋ řଷୟରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ ŋŘŎŃୀୟ ĻŐ ňŎ řĹŘŐନŘ ŔŌ řŃ ř Ĳť଼ିŒŘ 
ŒŘଖŘŎ ŔĹřŊ ŀ. ĴŘŐ ř Ĵ řƉŎ ŊŞ୍ଦୋňŘଧ୍ୟାୟ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŋřİȧ‌‌İȧ‌‌ ŇଗŎŞେ ňŘŏŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŊୀŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ ନଗŎǱଥିŃ ଗଡ଼େǢŎ ହŘľ 
Ŋł řĴ ŔĦķ ňſŎś  Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାୟରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ňŘŏŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĨƻତିŌ Ņ řŊŔରେ ŊɹŊŔŘୟୀ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŏକ୍ଷ୍ମł ĴśŌŘŎ ŔŘହśƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାୟରେ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĭତ୍ତŎ Ŋ řņŘୟĴ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା Ŋ řņŘୟĴ ɂŒŘନ୍ତ ĻଗଦେŊ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘୟĴ 
ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶୀ Ō řɌ, ɂଫେŔŎ ŒŒŘƉ ଶେଖŎ Ĺś ť଼ାŌł ř, ňŘĪĴ ŌହŘŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňŘŏľŘŔ řĦହ  İŊĦ Ŕମ୍ପାŅĴ ĴୃǩĹǂ ŔŘହś  ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ  

ļŘŎňť଼ା Ņś ĶǻଗାňŜĻŘ ŔŌ řŃ řŎ ŌŘľ ř ĨŇś ĴśŐ
ŋś ŊŞŇǢŎ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ļŘŎňť଼ା Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ ŔŌ řŃ řŎ ūůŃŌ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ଗśŎś ŊŘŎ ŌŘľ ř Ĩନś ĴŜŐ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଜେŏର�ୋଡ଼ ļŘŎňť଼ା ଶ୍ରୀ ĨŎŊ řǁ ň Ŝର୍ଣାଙ୍ଗ 
Œ řକ୍ଷାକେǂ ňŘଖŎś  ļŘŎňť଼ା ଗ୍ରାŌ İŊĦ İହ ř ĨƗŐŎ ŒହŒହ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŞŇĪ İĴ 
ଶ�ୋŋŘ ōŘȽରା ŊŘĻŘ Ĳ ĩŃŔŊŘĻř Ŕହ ĴŜĩଖŘĪ ନŅୀ ĴŜŐରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ 
ňଣ୍ଡିŃŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎŘōŘĪ ŌŘ®Ɖ Ōłୃɭୟ ɂŃ řŌŘ ňŘĪĥ Ōୃତ୍ତି ĴŘ Ĭତ୍ତୋŐନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ļŘŎňť଼ା Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř Œ řଖŎ Ĺǂ 
ଜେନŘ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ņŎłୀņŎ ଜେନŘ, ĩŊŘହĴ ଶ୍ରୀņŎ ଜେନŘƉ ŞŇŃୃƫରେ 
ļŘŎňť଼ା ଗ୍ରାŌ ŃńŘ İହ ř ĨƗŐŎ Ŋହś  ŊɹŻ ତି ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ŒŃŊœǻରେ ŋŘŎŃୀୟ ĴŌ୍ୟୁନ řǦ 
ňŘର୍ଟିŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŊŘŌ ıĴɹĴś ŌĻŋś Ń ĴŎ ř ņର୍ମନ řŎପେſ Ĳ 
ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŅŐŌŘନଙ୍କୁ  İĴĻś ľ ĴŎŘĪ ŋŘŎŃŊœǻ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŎś  
ŉŘŒୀŊŘŅୀ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś ହľŘĪŊŘĴś Ŋś ņŊŘŎ Ŕ řň řĩĪ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ňŎ řଷŅŎ ŬŮŃŌ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ŔǗ ମିŐନୀ Ĳ 
ŒŃŊŘର୍ଷିĴୀ ŔŌŘର�ୋହ ň řİŌĻř ĺĴରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŕ řň řĩĪŎ Ŕର୍ବŋŘŎŃୀୟ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŀř. ŎŘĻŘ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ଦେŒରେ ŔŌ୍ୱି ņŘନ, ଗłŃƽ Ĳ ŔŌǯ 
Ŋ řȅŊɹŊǱଥା İବେ Ŋ řňର୍ଯɹǯģ ଦେŒରେ ĹŘଷୀ, Ō Ŝŏ řĩ, ɌŌ řĴ, 
ĩŅřŊŘŔୀ, ŅŐřŃ, Ŕƌଖ୍ୟାŏķś, Ōହ řŐŘ ŃńŘ ପ୍ରାƻ ତିĴ ŊĶ୍ଗƉ 
ĨŊǱଥା Ņ řନĴś Ņ řନ ଖŎŘň ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ņନୀ Ĵର୍ପେŘରେľƉ 
ହŘŃରେ Ŀś Ő ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ŕ řň řĩĪ Ĳ ɌŌ řĴ ŞŇŃŘ 
Ŋ řĻୟ ଜେନŘ ଖĵୋŏŘ ĨȅବେŒନରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŘŃୀୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ İĩĪľ řୟśŔ ř Ŕର୍ବŋŘŎŃୀୟ ŔŘņŘŎł 

Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŌŎĻřŃ କ�ŤŎ ŔŌŘĻରେ ŔŊś  ŊĶ୍ଗ ɌŌ řĴ, ĴୃଷĴ, 
Ōହ řŐŘ, ōśŊĴ, ĺŘତ୍ର, ňĺś ĩ, ĨŊହେŐřŃ Ļନଗł Ĵ řňŎ ř 
Ņś ŎŘŊǱଥା Ŋ řଜେň ř ĩŎİŔİŔ ŔŎĴŘŎରେ Ņୟନୀୟ ĨŊǱଥାରେ 
Ĩĺƻତି ŃŘହŘŎ ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĬŅŘହŎł ଦେĪ ŔŊś ŊĶ୍ଗŎ Ōł řଷଙ୍କୁ  
ŞŇĪ ıĴɹŊଦ୍ଧ ĩŞ୍ଦୋŐନŎ ť଼ାĴŎŘ ଦେĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘରେ 
Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ĵୃଷ ř, Œ řǛ, ĩĪନ Œୃଙ୍ଖŐŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔŊś କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ମ�ୋହନ ŌŘļୀ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺ řģ କେǂରେ ĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌ 
Ĳ Ŋ řଜେň řŎ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ĳť଼ିŒŘରେ İହŘŎ ŔŎĴŘŎĴś 
ĻନŔŘņŘŎłƉ Ōଙ୍ଗŐ ňŘĪĥ ହľŘĪŊŘĴś ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ĨନɹŃŌ ĻŘŃୀୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ňŏŊ ସେନଗśǊ Ĳ Ŕ řň řĩĪŎ ŎŘĻɹ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŌƠŐୀ Ŕŋɹ କ୍ଷୀର�ୋŅ Ŕ řĦହଦେĲ, ɂĴŘŒ ňŘତ୍ର, ɂŒŘନ୍ତ 
Ō řɌ, Ļୟନ୍ତ ŅŘŔ, ŎŌłୀ Ŏƙନ ŎŘĬŃŎŘୟ, İȚ‌‌ ନŘŎŘୟł 
ରେƝଡୀ, İŊĦ Ĩŋɹର୍ଥନŘ ĴŌ řľ ř ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŌୀୟ 
ňƛନŘୟĴ Ĳ ŔśŎ ଜେନŘ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ ŎହȄଲେģ

ଦେŒŎ ଗłŃƽ Ĳ ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ

ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ହେŊ କେ-Ů ĩŌ Ŋȧ‌‌Ǧň ŔǗମୁĵ ŎŘǯତା
ŋś ŊŞŇǢŎ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ĴŐřଙ୍ଗ Ŋ řହŘŎŎ କେ Ů, କେ ů, 
କେ Ű ȄŊŘ ĩŌ Ŋȧ‌‌Ǧň ŔǗମୁଖ ŎŘସ୍ତା, ହŘľ, ȸରାŉřȇ‌‌, ଡ୍ȺȚ‌‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŅřŎ ŔŌŘņŘନ ଖśȝ‌‌Œ řȱ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋś ņŊŘŎ 
ĴŐřଙ୍ଗ Ŋ řହŘŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵଲ�ୋନୀĴś Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĴŌ řŔନŎ ĹƗŏ 
ŎŘłŘ Ĳ ମେୟŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ňŎ řŅର୍ଶନ ŔŌୟରେ Ǳଥାନୀୟ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ĬǈୟନŌŜŐĴ Ŋ řଷୟରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋœ୍ଷା ĮŃś  

ňରେ ĴŐřଙ୍ଗ Ŋ řହŘŎŎ କେ Ů, କେ ů, କେ ŰŎ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁଖୀନ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŌŘņŘନ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řŔନŎ Ĵହ řĺƻତିģ Ǳଥାନୀୟ Ĵର୍ପେŘରେľŎƉ 
Ŕହ କେ Ů ĴŐřଙ୍ଗନଗŎ ĩŊŘŔ řĴ Ĭǈୟନ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŌହେǢŎ ŔŘହś, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔŘହś  Ĳ ŔĦķŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ନୃ Ŕ řĦହ ŔŘŌŏ, ଜ୍ୟୋŃ řନŘń Ŋଡ଼ଜେନŘ, ନୀŐŘȿ ରି ŌହŘƻ ତି, 
ŔŌ řŎ ŌହŘƻ ତି ŔମେŃ Ŋହś  ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

­Ŋ řĴŘŒ®Ŏ ŮŪŃŌ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎƉ ŔŉŐŃŘ ବେŔŎĴŘŎୀ ŔĦଗĿନŎ 
Ŕହଯ�ୋଗରେ ହ Ȁ ŔǕŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ମେୟŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔģ ଗśŎś ŊŘŎ 
Ǳଥାନୀୟ ŋƙĴŐŘ ŌƠňĿŘରେ ବେŔŎĴŘŎୀ ŔĦଗĿନ ­Ŋ řĴŘŒ®Ŏ ŮŪŃŌ Ŋœǻ ň Ŝƥȁ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟŧୋĻřŃ İĴ ĬƮŊରେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ସେ İହŘ Ĵହ řĺƻତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŎŘĻɹରେ İĴ Ŋଡ଼ ବେŔŎĴŘŎୀ ŔĦଗĿନ ŋŘŊରେ Ŋ řĴŘŒ ŔĦǱଥା ŮŪ Ŋœǻ 
ņŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ İŊĦ İହŘ କ�ୋŎŘňśľ Ĳ ŌŘŏĴŘନଗ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ ūűľ ř Ļřǟଲାରେ ଲ�ୋĴŌŘନƉ Ŕହ řŃ Ĩĺ ř Ĳ ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ ĬƮŊରେ 
ĨନɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŋś ŊŞŇǢŎ Ōƺ Ŋ řņŘୟĴ Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘୟł ଜେନŘ Ŋ řĴŘŒ 
ŔĦǱଥାŎ ĻନɭŅ řନ Ŋ řଶେଷŘƉŎ İĴ ǶŃƽ ňśସ୍ତି ĴŘ ­ସ୍ପǁନ®Ĵś ĬŞ୍ମୋĹନ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ŌହŘନଗŎ ନ řଗŌŎ ŔଫେĪ Ĵର୍ମୀ Ņ řǟŚň ନŘୟĴ, ନୃ Ŕ řĦହ 
ĹŎł ɂņŘନ, ŊŔśଦେŊ ବେହେŎŘ İŊĦ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  ­Ƕଚ୍ଛ ŔŊŘŎୀ ŔǗମାନ® 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬƮŊରେ ­ŉŘȡ‌‌® Ĩନś ǨଠାନŎ Ōśଖɹ Ŋ řĻୟ ĴśŌŘŎ ŊŘŊś , ǷମାĪŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ Ōśଖɹ ŔŘŌśİŏ ବେହେŎŘ, Ŋ řĴŘŒ ŔĦଗĿନŎ Ĩƺſ କେ. ହŎ řହŎ ŎŘĲ, 
ବ�ୋର୍ଡ଼Ŏ ĨନɹŃŌ ŔŅŔɹ ɂŅୀň ňƛନŘୟĴ, ŔĦǱଥାŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ĩŒśତ�ୋଷ ହŕୋŃŘ, 
Ŋ řĴŘŒ ŔĦǱଥାŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ନǁ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ŋŘଗ ŞŇĪȄଲେģ 
­ĩĪନŘ® ŔĦǱଥାŎ Ōśଖɹ ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊୀ ସ୍ନେହ Ō řɌ, ­ĻŘଗୃŃ ř® ŔĦǱଥାŎ Ōśଖɹ 
ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊୀ ŅୀňĴ ŎŘୟ, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŅƠňŘľ, ବ�ୋର୍ଡ଼Ŏ ĨନɹŃŌ 
ŔŅŔɹ ଦେŊŘŒ řଷ ňଣ୍ଡା ɂŌśଖ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ

Ŕ řŌɵŞେ ŇŜ ŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔɫବାଗŃ ĬƮŊ

ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): Ŕ୍ବସ୍ତି  ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ Ō୍ୟାŞŇĻମେƞ ĩଣ୍ଡ୍ ‌ ସ�ୋŔ řĩŏ 
ǦŀřȎ‌ (Ŕ řŌɵ) ňſŎś  ନŜŃନ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ŕ୍ବାଗŃ ĬƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷା ŊœǻŎ ନŜŃନ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନƉ Ŕ୍ବାଗŃ ĴŎŘōŘĪńʹŏŘģ 
İńʹରେ Ōśଖɹ ĨŃ řńí ŋŘବେ ĬƤŐ ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ĴśŐňŃ ř ŀ. ɂŔǈ ĴśŌŘŎ 
Ŕ୍ବାĪĥ ଯ�ୋଗଦେĪńʹଲେģ İńʹରେ ĨŃ řńí ŋŘବେ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ Ŕ řŌɵŎ Ĩƺſ 
ŀ. ଜେ.କେ. ŌହŘƻ ତି, Ŕ୍ବସ୍ତି  ଗ୍ǽňŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĹୀŎଞ୍ଜୀŊ ŌହŘƻ ତି, ŵେȢ‌Ĵȟ‌ ହŕୋଟେŏŎ 
Ļřİȟ‌ ŔŌୀŎ ଘ�ୋଷ, ŃŘȎ‌ ହŕୋଟେŏ ňśŎୀŎ Ļřİȟ‌ Ĩଙ୍କିȖ‌ ľƠȚ‌ İŊĦ ŔŅŔɹ 
ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌ ଗŋƣଣ୍ଣŎ ŀ. Ŕśନୀŏ ňƛନŘୟĴ ɂŌśଖ ଯ�ୋଗଦେĪńʹଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ŕ୍ବସ୍ତି  ଗ୍ǽň Ĩț‌ ହŕୋଟେŏŔ ĩଣ୍ଡ୍ ‌ Ŏ řŔľɵŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŞ୍ତୋଷ ନŘୟĴ Ŕ୍ବାଗŃ ŋŘଷł 
ଦେĪńʹŊŘବେଳେ Ŕ řŌɵ Ĩƺſ Ĺřନɭୟ ŌହŘƻ ତି ņନɹŊŘŅ ଦେĪńʹଲେģ



ŋŞȿǢŎ, ŮŘų(ŔŌ řŔ)

ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴ ĨƗŐŞŎ İĴ ସŔŃś  Ň řରǻମାł Ŀ řĴŘŅŘରƉ 
ŌĻȁŞŎ Ĳ ĨŃɹƻ Ōǀର ĶŃ řŞŎ ĹŘŏś ȄŊŘ ĴŘରłରś  
ସŔŃś ର ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ସŔŃś  Ň řରǻମାłŞŎ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ ହେŃś  ĶŌŇŘ 
ĶŌŇ Ň řŌନ୍ତେ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘର 
ସǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘର ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŕŘƍଗା 
ŊɰĴ ĵନǁଦୋŐĿŘରś  ļŘଡŀǢରňśର ŋŘŧŘ ĬŌର 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ରŘǯତାର Ĺ řƍଗୁଡ  řĩ Ōśŕĥ ňŘľŇŘŐ ř 
ĬňŞŎ İĴ ସŔŃś  Ň řରǻମାł ĴରŘଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řĶŃ 
ସରĴŘର Ŭ କ�ୋľ ř Űū ŏſ ůū ŕଜŘର ľଙ୍କା Ĩń୍ଥ 
Ōƙଜୁର Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ସŔŃś  Ň řରǻମାł Ň řŌନ୍ତେ ଟେƠର 
ŌŘƺŌŞŎ Ŀ řĴŘŅŘର ĹŧŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘŕŘƍଗା 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň ଜେŇŘ ĶŃ ଜŘŇś ĩରŚ 
Ű ŃŘର řĵ Ņ řŇ İŕ ř ସŔŃś ର Œ řŐŘŇ୍ୟାସ Ĵର řȄଲେģ 
Ŀ řĴŘŅŘର ĶŃ ŇଭେŌɲର ŌŘସରś  ĴŘର୍ଯɹ ĩରǕ 
Ĵଲେł řģ ŬŪŬŮ ŇଭେŌɲର ŌŘସ ସśƴଧା İŕ ř ସŔŃś  
Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ହେŊŘ ĴଥŘģ ĪŃ ř ŌƺŞŎ Ů 
ŌŘସ ĨŃ řȮŌ ହ�ୋĪସŘର řĺ řģ Ŀ řĴŘŅŘର Ōǀର ĶŃ řŞŎ 

Ĳ Ň řଜ ŌĻȁŞŎ İŕ ř ସŔŃś  Ň řରǻମାł 
Ĵରś ȄŊŘର ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř ňŘľŇŘŐŚ ĬňŞŎ 
ସŔŃś  Ň řରǻମାł Ň řŌନ୍ତେ Ŀ řĴŘŅŘର 
ĵŇŇ Ĵର řȄଲେ Ōƺ İŕŘ Ĩର୍ଦ୍ଧŇ řର୍ମିŃ ĨŊǱଥାŞŎ 
ňť଼ି ରŕ řȄŊŘର ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘŞŎ 
ସŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, İŕ ř ସŔŃś  ĵŇŇ ǱଥାŇରś  Ŀ řĴŘŅŘର 
ବେĩĪŇŋŘବେ ȸରାĴɟର ଯōୋଗେ ĨŇɹȽ ŌŘľ ř ĹŘŏŘł 
Ĵରś ȄŏŘ ବେଳେ ĶŃ İପ୍ରି ŏ Ų ŃŘର řĵ Ņ řŇ ļŘଡŀǢର 
ȰରାŌର ɂŅŚǊ ĴśŌŘର ବେହେରŘƉ ĨଢŁĪ Ŋœ୍ଷର 
ňśȽ ň řŧśଷ ĬňŞŎ ȸରାĴɟର Ĺଢř ଯŘĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ 

ň řŧśଷର ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řȄŏŘģ 
İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŋଦ୍ȿǢର ଥŘŇŘ ଘେରĬ Ĵର řŊŘ ସŕ 
ରŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ ତେବେ 

İŕ ř ସŔŃś  Ĩର୍ଦ୍ଧ ର୍ନିŌ řŃ ĨŊǱଥାŞŎ Ĳ Ŋ řňŅସĦଙ୍କୁ Ő 
ĨŊǱଥାŞŎ ňť଼ି ରŕ řĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ସŌŧସŚŌŘ ŌƺŞŎ 
İŕ ř ସŔŃś  Ň řରǻମାł ĴରŘଯŘĬ Ň ȄŊŘରś  ŌŘŕŘƍଗା 
ŊɰĴ ସŕ Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ŊɰĴ ŌƺŞŎ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĨňରňſŞŎ ସŔŃś  Ň řରǻମାł 
ĨŊȅ ଶେଷ ହ�ୋĪ ସŘର řȄଲେ Ōƺ İ ňର୍ଯɹƻ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ 
ହ�ୋĪňŘରś  Ň ȄŊŘରś  ଜରś ରŚĴŘŐŚŇ ňର řǱଥିŃ řŞŎ 

ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌĶśଡ řĴś  ŅŌĴŐ ĶŘଡř Ĵ řŌ୍ବା ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ଯŘĪ 
ĩସ ř ňŘରś ŇŘŕ Ȁģ İňର řĴ ř Ş�ୋĶŘଗ୍ରସ୍ତ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ଡŘŻରĵŘŇŘĴś Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ଯŘĪ Ň ňŘର ř ĨĴŘŐŞŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŞŎ ňଡś ȄŊŘର ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İĿŘŞŎ ସŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ İŕ ř ସŔŃś  ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ 
ହେଲେ İŕŘƶୱାରŘ ǱଥାŇŚŧ ŋଦ୍ȿǢର, ଗ�ୋňŘŐňśର, 
ĬŌର, ŇŘŕŘଙ୍ଗ, Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ŊɰĴର ସśĴରňť଼ା, 
Ĵľ řĴľŘ, ĨସśŞŎǢର, Ĵľରňť଼ା ɂŋŝ Ń ř ĨƗŐର 
ଲ�ୋକେ ĶŌŇŘĶŌŇ କ୍ଷେȽŞŎ Ŋŕś  ସśŊ řņŘ ସśଯōୋĶ 
ňŘĪňŘର řବେģ ତେବେ Ŀ řĴŘŅŘର İŕ ř ସŔŃś  Ň řରǻମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Ň řŌନ୍ତେ କ�Ťłସ ř ŃƪରŃŘ ɂĴŘŒ Ĵରś  
Ň ȄŊŘ ĴŘରłରś  ସŘņŘରłŞŎ ŃŚɄ Ĩସନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ɂŒŘସŇ Ńରŉରś  İŕ ř ସŔŃś  ň Ŝରǻଣାଙ୍ଗ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀ Ōƺ କ�Ťłସ ř Ņŝ ଢ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
Ĵରś  Ň ȄŊŘର ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŒŘସŇ Ńରŉରś  
Ńś ରƻ İŕ ř ସŔŃś  Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ĴରŘଯ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ņŝ ଢ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ĨňରňſŞŎİŕ ř ସŔŃś  Ň řରǻମାł ସǑର୍କŞŎ କ�Ťłସ ř 
ସŜĹŇŘ ŉŐĴ Ņřĩ Ň ଯŘĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨǄଧାର ଘେରŞŎ 
ରĵŘଯŘĪȄŊŘର ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ଚĹŤƶୱାŎ, ŮŘų(ŔŌ řŔ)

ଚ�Ťƶୱାର ĨƗŐŞŎ ଚ�ୋର ř ରŘŕŘଜŘŇ ř, 
ଡĴŘŧŃ ř ĩŅř ŊŦŖ řŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ İňର řĴ ř 
ǴǦ ŅřŊŘଲ�ୋĴŞŎ ķରś  ĴŐŘĴŇŘ 
Ŋś ŏŘĬȄଲେ Ōƺ ňśŏ řସ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  
Ş�ୋĴ řŊŘŞŎ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ňśŏ řସର ĨňŘରĶŃŘ ଯōୋĶśĥĥ Ņ řŇĴś Ņ řŇ İŕ ř 
ĨƗŐŞŎ Ŋ řŋ řǈ ĨňରŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ସŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩଜř ସĴŘଳେ ଚ�Ťƶୱାର ଥŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŋȵକ�ୋľ ȰରାŌର ɂŃŘň ŅŘସƉ 
ķରś  Ķଡ଼ŞŎଜŞŎ ȄŊŘ ůŬ ŕଜŘର 
ľଙ୍କା ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ŋŐř ĩଜř ସĴŘଳେ ପ୍ରାŧ 
űľŘ ŭŪ Ō řŇ řľ ସŌŧŞŎ Ɍରୀ ŅŘସ ķରś  ňŘĵ 
Ĺଣ୍ଡୀ ŊଜŘରĴś ĹŘ ň řĪŊŘĴś ଯŘĪ ķରĴś 
ଫେର ř ଦେȃŊŘ ବେŐĴś ķର Ķଡ଼ŞŎଜ 
ଖ�ୋŏŘ Ĩĺ řģ ସŔ Ķଡ଼ŞŎଜŞŎ ରȃȄŊŘ 

ůŬ ŕଜŘର ľଙ୍କା ĬŋŘŇ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ଜŘł řȄଲେģ İŕŘňŞŎ ଚ�Ťƶୱାର ଥŘŇŘŞŎ 
Ɍରୀ ŅŘସ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ľଙ୍କାĴś 
Ɍରୀ ŅŘସ ଜŌ ř Ŋ řକ୍ରି  Ĵର ř ରȃȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řସ ŃŅƻ Ĵର ř ଜŘł řȄŏŘ ଯେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
ŋ řକ୍ଷା ŌŘĶ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪ ŃŘƉ ķରś  ଚ�ୋର ř 
Ĵର ř ĶŘĥŞŎ ȄŊŘ İĴ Ĩଟ�ୋ ŋť଼ାĴର ř ĴľĴ 
ଷ୍ଟେସŇ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĪȄଲେģ ତେବେ ĬŻ 
Ĩଟ�ୋŊŘŏŘĴś ňśŏ řସ ନେĪ ĴľĴ ଷ୍ଟେସŇ 

ଯŘĪ ସŔĿŘŞŎ ଜଣେ ňśରś ଷ Ĳ Ŭଜł 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ņର řȄŊŘବେଳେ ĨŇɹଜଣେ 
ଫେରŘର ହ�ୋĪଯ řŊŘŞŎ ସſŌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ ŌŘȽ İନେĪ ňśŏ řସ କ�Ťłସ ř 
ǴǦ ସŜĹŇŘ ଦେĪŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ଚ�Ťƶୱାର 
ĨƗŐŞŎ İŋŐř ŊŘରŌ୍ବାର ĨňରŘȅĴ 
ķľłŘ ķľś ȄŊŘବେଳେ ňśŏ řସର ŅſŃŘ 
ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ରŘŃ řŞŎ 
ň řସ řĩର ŋ୍ୟାŇ Ĳ ଥŘŇŘĶŘť଼ିŞŎ Ĵ řĺ ř 

ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŊଜŘର ŃଥŘ ରŘଜňଥŞŎ ଯŘĬȄŊŘ 
ଯŘŇŊŘŕŇରś  ŇŘŏř ĩȃ ଦେĵŘĪ Ĩń୍ଥ 
ĩŅŘŧ Ĵର řŊŘ Ĳ ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘłĴś 
ĨłଦେĵŘ Ĵରś ȄŊŘବେଳେ ଚ�ୋର ř 
ଡĴŘŧŃ ř ŊŦŖ řŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ Ĵର ř 
İŕ ř ĨƗŐŞŎ Ĵ řĺ ř ĨଜłŘ ଲ�ୋĴ ĩସ ř 
ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ ŊସŊŘସ Ĵରś ȄŊŘବେଳେ 
ଚ�ୋର ř ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ĨňରŘņ ķľŘĬĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ňśŏ řସ İŌŘŇƉ ĬňŞŎ କ�Ťłସ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĬ Ň ȄŊŘ ଯōୋĶśĥĥ 
ĨƗŐŞŎ Ĩସନ୍ତୋଷ ତେଜřŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĶŃ ūŃŘର řĵ Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕରŞŎ ĹŘରŊŘľ řĩ 
ŊଜŘରś  Ķśରś ť ଼ିļŘľ řĩ ĨƗŐର ବ�ţĴśƟ 
ରŘĬŃƉ ǭକୁľ ř ଡ řĴ ř ŋŘƍଗି ŭ ŏſ ľଙ୍କା 
ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩଜř İŋŐř 
ķľłŘର ňśŇରŘŊŝƥ ତି ķľ řŊŘ ଚ�Ťƶୱାର 
ଥŘŇŘ ĬňŞŎ ଲ�ୋĴƉ ŋରସŘ Ńś ľś ȄŊŘ 
Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚŌŘନେ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ĿřĴŘŅŘŎƉ ŌĻȁŞେ ĹŘŏřĺ ř ସŔŃś  Ň řରǻମାł

ĶŌŇŘĶŌŇŞŎ 
ଲŏୋକĴ ŕľŕľŘ

ŋରŔŘ ŕରŘĬĺ ř ଚĹŤƶୱାର ńŘŇŘ

ǴǦ ŅřŊŘଲ�ୋĴŞେ ŊŁś ĺ ř ଚ�ୋŎ ř

ŉśŏŇĵŎŘ, ŮŘŲ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ସŅର ଥŘŇŘ ĨņŚŇ Ōନ୍ଦିର  
ŌŘŐ řŇŚ ȰରାŌ ɂŃŘňŇĶରŚ ȰରାŌŞŎ ȄŊŘ ɂŃŘňŇĶରŚ ŅŜ ରǻଗା ň ŜଜŘ 
ĴŌ řľ ř ňſରś  ĩଜř ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ňŊ řȽ ŊŘŌŇ ଜŇɭ ƶୱାŅŒŚ Ń řȄ ŃଥŘ ĶଜňŃ ř 
ŌŕŘରŘଜŘƉ ŇŜŃŇ ĨƉ ɂବେŒ Ń řȄŞŎ ĴŌ řľ ř 
ňſରś  ɂଥମେ ňŜଜŘŌƠňŞŎ ହ�ୋŌ ଯƕ ňŞŎ 
ŌŘ®ņŘĴśଲେĪ Ōନ୍ଦିର  Ň řĴľ ĴśĩĵŘĪ ŇŅŚ 
ňĿŘରś  ň ŜଜŘ ĴରŘଯ řŊŘ ňŞŎ ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪ 
İĴ Ŋ řରŘľ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞŎ ŌƠň Ň řĴľŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ōśĵɹ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ Ōରś Ń ǶୱାĪĥ Ĳ 
Ʉଜ Ĵ řଶ�ୋର ଜେŇŘ ĴŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŌśĵɹňŜଜĴ ŋŘବେ ଦେବେǂ ňŘŦŚ, ରŊ ř 
ŇŘରŘŧł ŅŘŒ, ĴŝǩɂସŘŅ ňŘŦŚ, ଧ୍ǽŊĹରł ňŃ ř ɂŌśĵ ň ŜଜŘ ňŘĿ 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŌŘ®ņŘĴśଲେĪ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř 
ɂମ�ୋŅ ǶୱାĪĥ, ସମ୍ପାŅĴ ɂମ�ୋŅ ବେହେରŘ, ସŕସମ୍ପାŅĴ ŊŘŅŏ 

ଜେŇŘ, କ�ୋଷŘƺſ ŊŘŅŏ ǶୱାĪĥ, Ņś ରǻଗାň ŜଜŘ ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř 
ŇŘରŘŧł ରŘĬŃ, ĬňସŋŘňŃ ř Ŋ řȮŌ ରŘĬŃ, ସମ୍ପାŅĴ ରƙଜିŃ 

ǶୱାĪĥ (ĴśŇś ), ସŕସମ୍ପାŅĴ Œ řŊś Ň ସŔŇŘňŃ ř, କ�ୋଷŘƺſ 
ସ�ୋŌŇŘଥ ଜେŇŘ, Ĩରś ł ରŘĬŃ, Ňś ର ରŘĬŃ, ĩŒ řଷ ଜେŇŘ, 
Ɍରୀņର ŅŘସ ɂŌśĵ ସŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĶଣେŒ ŋସŘł ř 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ ସŕ ସǑǈ 
ŋŞȿǢŎ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴ 
Ĵśŕśଣ୍ଡା ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ କ�ୋĿňť଼ାǱଥିŃ 
ɂସ řଦ୍ଧ ରķśŇŘଥଜŚŧś ŌĿ ňର řସରŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŋś  ĶଣେŒƉ ŋସŘł ř 
Ĭତ୍ସŊ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘର ସŕ ସŌŘňŇ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ȰରାŌର ĬƮସାŕŚ ଯśŊĴŌŘନେ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ İŕ ř ň ŜଜŘ Ĵର řȄଲେģ 
ňŜଜŘ ňŞŎ ŋସŘłŚ Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋଜŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋĿňŅŘ ŌĿ ସŘŕ řରś  
ɂŋś  Ɍରୀ ĶଣେŒƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ǱଥାŇŚŧ 
ŊଜŘର ŊŇĶśର řĩ ŊŘŇŘŊľƉ ňŚĿ 
ଦେĪ ŊଢŁĪ ସŘŕ ř ňର୍ଯɹƻ İĴ Ŋ řରŘľ 
ସśସƒଜିŃ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞŎ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ŇŘĹĶŚŃ Ĳ ŊŘଜŘŊŘłର ŃŘଳେ ŃŘଳେ 
ଯśŊĴŌŘନେ Ňŝ Ńɹ ňର řବେଷł Ĵର řȄଲେģ 
ଶେଷŞŎ ǱଥାŇŚŧ କେŇŘŏŞŎ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିĴś  
Ŋ řସର୍ଜŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ରķśŇŘଥଜŚĬ ŌĿ ňର řସରŞŎ ɂସŘŅର 
ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ ରକ୍ଷା 
Ĵର řŊŘŞŎ ŌŘŕŘƍଗା ଥŘŇŘ ňśŏ řସ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ňଞ୍ଚାŧŃର Ŋ řŒ řǦ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪȄଲେģ

ĴଲେଜŞେ ĨƆନି ସśŎſଷା ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ

ĴľĴ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): ĩଜř ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ ŬŮ ŇŌ୍ୱର ŵŘର୍ଡ 
ĴŞ୍ପେŘŞŎľର ŃଥŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŌ řľ ř 
Ĩƺକ୍ଷା Ņ řପ୍ତି ŌŧŚ Ō ŜŐ řĩƉ ĬŅɹŌŞŎ 
ŕର řňśର ସŘŕ řର Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŇŘରŘŧł 
ବେହେରŘଙ୍କୁ  ĴľĴ ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ 
Ńରŉରś  ȸରାĪ ସŘĪĴŏ Ĳ ŕ୍ୱି ŏ ଚେŧŘର 

ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊସରŞŎ 
İସĩĪĲ ǶୱାŃ ř Ō řଶ୍ର, ସ řĪĲ ĨŐĴŘ 
ସ řĦ Ĳ ŒśɅରା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ō řଶ୍ରƉ ĬňǱଥିŃ ř 
ରŕ řȄଲେģ ĴŞ୍ପେŘŞŎľରƉ İŋŐř 
ĬŅɹŌĴś  ĨƗŐŊŘସŚ ɂŒĦସŘ Ĵର řŊŘ 
ସŕ řŃ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ň řରŘŧł Ōƺ ĴŝŃƕŃŘ 
ଜ୍ଞାňŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŅřŊɹୟାƍଙ୍କୁ  ȸରାĪସŘĪĴŏ ɂŅŘŇ

	=ĶଣłŒ ŋŔŘଣŞŎ Ĩķľଣ
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŞେƞ ŏŘĶ ř ŊŘŅ୍ୟĴŘŎ ĩŕŃ
ĩĿĶť, ŮŘų(ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ İŇİସ ř ĨƗŐ Ĵନ୍ତୋŏŞŎ ĶଣେŒ 
ŌŜର୍ତ୍ତି ŋସŘłŚ ସŌŧŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘର ସĦǴର୍ଶŞŎ ĩସ ř ŊŘŅɹĴŘର ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ĶଣେŒ ŋସŘłŚŞŎ ĹŘƍଗୁ  ŊŘŅɹ ňର řବେŒ řŃ 
ହେĬȄŏŘģ ଟ୍ରŏř ĬňŞŎ ŊŘŅɹĴŘର ŊŘŅɹ ňର řବେଷł Ĵରś ȄŊŘ ସŌŧŞŎ 
ĴŞŎƞ ŏŘĶ ř ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ĨƗŐର ŌŘŇସ ବେହେରŘ (Ŭű) Ńଳେ ňť଼ି ſŃŘŻ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ Ńś ରƻ ŃŘଙ୍କୁ  ĩĿĶଡ଼ ĬňĵƠ ସରĴŘରŚ ଡŘŻରĵŘŇŘĴś 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ Ŋଡ ମେଡřĴŘŏĴś  ǱଥାŇŘƻର 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŇସƉ ŊɹŃ řŃ ĨŇɹ Ŭଜł Ōƺ ସŘŌŘŇɹ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ ସŔŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ǳଥିର ȄŊŘ ଡŘŻରĵŘŇŘ ସŜȽରś  ɂĴŘŒģ

ŔŘଲେňśŎ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ସŘଲେňśର ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ŉŘରǻମାସŚ ĩଣ୍Ţ ‌‌ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜř ĨŇś ǨଠାŇ ňର řସରŞŎ ĩଜř İĴ ĨƆନି ସśରକ୍ଷା ɂŒ řſł Œ řŊ řର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସŘଲେňśର ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶର Ĩŉřସର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ 
ଯōୋĶŅŘŇ Ĵର ř ĨŇś ǨଠାŇର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  Ŋ řňŅ ସŌŧŞŎ Ĵ řňର ř 
ŋŘŊŞŎ ĨƆନି Ŋ řŋŚଷ řĴŘĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵର ř ସśରକ୍ଷି Ń ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł Ĵର ř ŕśİ 
ସŔ ସǑର୍କŞŎ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮ ସŕ řŃ Ň řĩĥ ŏ řŋŘĪŊŘ ଯନ୍ତ୍ର Ĳ ɂłŘŐŚĴś 
ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇର Ĩƺſ ଡ. ɂŊŚର ĴśŌŘର ସ řǸନା ŌŕŘňŘȽƉ 
ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Œ řŊ řରĴś ଡ. ସśĴŘƻ ବେହେରŘ, ଡ. ସśଜřŃ 
ŅŘŒ, Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ŒŃňȄ, ŇŞŎǂ Ō řଶ୍ର, Ōହେǂ ňŘȽ, Ĩſŧ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, 
ସŜର୍ଯɹŇŘରŘŧł ŋŜ ŧŘĥ, ରś ଦ୍ରସŘĶର ŅŘŒ ɂŌśĵ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ସśŇ řĩĥ ĨŊସŎŞେ ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ

ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ Ķł řŃ ମେŐŘ
ľŘƍŚ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀ ଚ�Ťƶୱାର ŊɰĴ କ�ୋľସŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵନ୍ଦରĴłŘǱଥିŃ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ Ķł řŃ ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŋŘରପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷା 
Ō řŇ ř ŉřŏ řňƉ ĨƺſŃŘŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ମେŐŘŞŎ 
Ŋ řĹŘରňŃ ř ŋŘବେ ľŘƍଗୀ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌņśǷ ମିŃŘ ɂņŘŇ, 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ସŅସɹ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ସŘŕś  ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ Ůŭľ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ɂĴǛ Ĳ ūūľ ř Ķł řŃ ɂĴǛ 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř Ŋର řଷ୍ଠ Ĳ 
ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶର ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ ସŕ ňśରǭକାର ŊƞŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ସŌସ୍ତ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŔŘଲେňśŎ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ĩଜř ňŊ řȽ ସśŇ řĩĥ Ń řȄ ĨŊସରŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ņś ରǻଗାň ŜଜŘ 
ĴŌ řľ ř ňſରś  ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŌŘ®ŅŒŋŜ ଜŘƉର ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ 
ĴŘର୍ଯɹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊସରŞŎ Ş�ୋņňśର ŒŘରŐŘ 
ň ŜଜŘ ĴŌ řľ ř, ŌŘĺś ĩŃ ř Ņś ରǻଗାň ŜଜŘ 
ĴŌ řľ ř, ŏś łŘŕŘର ŕŘľŅś ରǻଗା ň ŜଜŘ 
ĴŌ řľ ř, ବେŏŕśť଼ା Ņś ରǻଗାň ŜଜŘ 
ĴŌ řľ ř, ଜňĴśŅ Ņś ରǻଗାň ŜଜŘ ĴŌ řľ ř 
ňſରś  ň ŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴରŘଯŘĪ ňŊ řȽ 
ସśŇ řĩĥ Ń řȄ ɂŋś  ŊŘŌŇƉ ଜŇɭŃ řȄ 
ĨŊସରŞŎ ŌŘ®Ɖର ŌŘľ řĬĿŘ 
ରŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊସରŞŎ Ŋ řŋ řǈ ň ŜଜŘ ĴŌ řľ řର 
ସŅସɹŌŘନେ Ň řǨଠାର ସŕ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř İŕ ř ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹ 
ସମ୍ପାŅŇ Ĵର řȄଲେģ

Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ Ŋ řଜେŃŘ ŎŒɭ ମିŃŘଙ୍କୁ  ସŌɲƴ୍ଧିŃ Ĵଲେ Ŋ řņŘŧĴ

ĨľŐ ଫŉǦ ɂǯତୁŃ ř

ଚĹŤƶୱାŎ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŌŘ Ņś ରǻଗା Ĳ ŌŕŘŏƁ୍ମୀƉ Ōŝłɭŧ ɂŃ řŌŘ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ňŊ řȽ 
ସśŇ řĩ Ń řȄŞŎ Ŋ řŋ řǈ ň ŜଜŘ ĨŇś ǨଠାŇ ňſରś  ŌŘľ ř ĨŇśś ĴŜŐ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĴŐřଙ୍ଗ 
ĺĴǱଥିŃ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀƉ ŌŜର୍ତ୍ତି ňŘĪĥ ĴŐřଙ୍ଗ ŊଜŘର ňŜଜŘ ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř ɂŒŘƻ ĴśŌŘର 

ସŘŕśƉ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řରŜ ňŘ 
ŇŅŚĴŜŐରś  ŇŜĩ ŌŘľ ř 
ĨŇś ĴŜŐ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ň ŜଜĴ ɂŒŘƻ ĴśŌŘର 
ĩĹŘର୍ଯɹ ň ŜଜŘ ĴŘର୍ଯɹ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řŌŏ ĴśŌŘର ବେĬରŘ, 
ରମେŒ ŇŘŧĴ, ସƙଜୀŊ 
ରŘŧ, ŕର řŕର ବେହେରŘ, 
Ƿ ମୃŃ ř ରଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘȽ, 

ସśĴŘƻ ସŘŕś, ସŞ�ୋଜ ǶୱାĪĥ, ସନ୍ତୋଷ ŊŘର řĴ ɂŌśĵ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ସŔŕ řňର ř ŌŘ® ņśŌŘŊŃŚ ŏƁ୍ମୀňŜଜŘ ĴŌ řľ ř Ńରŉରś  ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ସŘŕśƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŊŚର ଜେŇŘ, ରମେŒ ସŘŕś, 
Ĺ řତ୍ତରଞ୍ଜŇ ସŘŕś, ଦେବେǂ ňŝଷ୍ଟି  ɂŌśĵ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŋ řରŜ ňŘ ŇŅŚĴŜŐŞŎ ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ 
Ĵର řȄଲେģ ĨŇś ରŜ ň ŋŘବେ Ĳľ řİȟ‌‌ Ņś ରǻଗାŊଜŘର ସମେŃ ଚ�Ťƶୱାରର ସŌସ୍ତ ମେŦ 
ŌƠň Ńରŉରś  ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴŘର୍ଯɹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ସĦĶĿŇ ɌŚଜŇ ĨŋřōŘŇŞେ ĴରǻମୀƉ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ĴľĴ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŋŘରŃର 
ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĨľŐŊ řŕŘରŚ 
ŊŘଜପେŧŚƉ ǷମୃŃ řŞŎ Ĭତ୍ସରǻଗୀĴŝŃ 
İĴ ĨŇŇɹ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ­ĨľŐ ଫେଷ୍ଟ୍‌‌ 
Ĳ ĨľŐ Ĳť଼ିŒŘ ĩĪĴȚ‌‌ ĩŵŘର୍ଡ-
Ŭů® ĩୟ�ୋଜŇ ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨĶǦ ūŰରś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪ ସŘର řȄŊŘ ବେଳେ Ĩକ୍ଟୋŊର 
ŬŰ ŃŘର řĵŞŎ ଶେଷ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŞ୍ପେŘŞŎľର Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
ŃଥŘ ĨľŐ ǷମୃŃ ř ĴŌ řľ řର ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ĩƺſ Ĺřତ୍ତରଞ୍ଜŇ ŅŘସ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳť଼ିŒŘ ସରĴŘରƉ Ĳଡřĩ 
ŋŘଷŘ, ସŘŕ řŃɹ Ĳ ସĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ସŕଯōୋĶŞŎ ĩୟ�ୋଜřŃ ହେŊģ ů 
ŃŘର řĵ Ōŕ řŐŘ ସŌŘବେŒ (İସİĹଜř) 
Ĳ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ, ŰŞŎ ĩŒŘ Ņ řŅ ř 
ସŌŘବେŒ Ĳ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ, űŞŎ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡř Ņ řŅ ř, ସ୍ୱଚ୍ଛ ସŘଥŚ ସŌŘବେŒ Ĳ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ, ūŮŞŎ ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର, 
ŬūŞŎ ĹŘରŘŞ�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ, ūŬ 
Ĩକ୍ଟୋŊରŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସŔŊŘ Œ řŊ řର 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ĩସନ୍ତା 
Ĩକ୍ଟୋŊରŞŎ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ 
ĨľŐ Ĳť଼ିŒŘ ĩĪĴȚ‌‌ ĩŵŘର୍ଡ 
ସŌŘŞ�ୋŕŞŎ ňśରǭକୃŃ ĴରŘଯ řŊģ 
ସŔŕ řňର ř ĬňŞ�ୋŻ ସŌŘŞ�ୋŕŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞŎ ňŘରŅର୍ଶିŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
Ĵର řȄŊŘ Ų ଜł ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĳଡřĩ Ĳ 
Ŭ ଜł ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŋŘରŃŚŧ ɂŃ řŋŘଙ୍କୁ  
ĨľŐ ĬƤœ୍ଷ ସǗମାŇŞŎ ସǗମାŇ řŃ 
ĴରŘଯ řŊģ ɂŃ řŋŘଙ୍କୁ  ସŘŕ řŃɹ, କ୍ରୀଡŘ, 
ସŌŘଜସŔŊŘ ŊŘł řଜɹ, ĴŐŘ, ସĦǭକୃŃ ř, 
ǶୱାǱଥ୍ୟସŔŊŘ Ĳ Ĵŝଷ ř ĩŅř କ୍ଷେȽŞŎ 
ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯ řŊŘĴś  Ǳଥିର ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĨŇś Ǩଠାର ĨľŐ ǷମୃŃ ř ĴŌ řľ řର ସŋŘňŃ ř 
ɂŕǟଲାŅ ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ, ସŘņŘରł 
ସମ୍ପାŅĴ Ĵ řଶ�ୋର ŌŕŘନ୍ତି , ରŒ୍ମି ŃŘ 
Ō řଶ୍ର, ĶŚŃŘ ŅŘŒ, ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ବେŕśରŘ, 
Ĺǂଶେĵର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସ୍କନ୍ଦŇ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ŋ řଜŧ ŌŕŘରłŘ, ସśŌƻ ସŘŕś , ňśଷ řŃŘ 
ŌŕŘňŘȽ, ସŅŘŇନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଜĶŅŘŇନ୍ଦ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଦେŊୀƉ ɂŃ řŌŘ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ ɂŃŘňŇĶŎୀ Ņś ରǻଗାňŜଜŘ ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ

ĴľĴ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŇĶର ĴĦଗ୍ରେସ ସŋŘňŃ ř ĹŧŇ 
ňŘĪĥ ĩଜř ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇŞŎ Ōƺ ସĦĶĿŇ ɌରୀଜŇ ĨŋřଯŘŇ 

ଜର řĩŞŎ ĨȃŐ ŋŘରŃ ĴĦଗ୍ରେସ ĴŌ řľ ř ňର୍ଯɹବେſĴ 
ŃଥŘ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ସରĴŘରର Ōśĵɹ ସଚେŃĴ ସŏřŌ Ĩŕମ୍ମŅ 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତରରś  ŌŃŘŌŃ ସĦଗ୍ରŕ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩଜř ĴľĴ ŇĶର 

ĴĦଗ୍ରେସର ŊɰĴ-ū, ŊɰĴ-Ŭ Ĳ ŊɰĴ-ŭ Ĩƻର୍ଗŃ ŬŪľ ř ŵŘର୍ଡର ସŌସ୍ତ 
Ŋର řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃŘ, ĴŞ୍ପେŘŞŎľର, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŞ୍ପେŘŞŎľର, 

ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେସ ସŋŘňŃ ř, ŵŘର୍ଡ ସŋŘňŃ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŵŘର୍ଡ ସŋŘňŃ ř, ŵŘର୍ଡ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେସ ସŋŘନେତ୍ରୀ, ŵŘର୍ଡ 
ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେସ ସŋŘňŃ ř, ŵŘର୍ଡ ĺŘȽ ସŋŘňŃ ř, ĴĦଗ୍ରେସ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ସମେŃ Ŋ řŋ řǈ ň ŜଜŘ ĴŌ řľ řର ସŋŘňŃ ř Ĳ 
ସମ୍ପାŅĴŌŘŇƉ ସŕ ňŘĵŘňŘȃ ůŪŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĵରǻମୀଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ŌŃŘŌŃ ଗ୍ରŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩସନ୍ତାĴŘŏř Ōƺ 
ŊɰĴ ű, ŊɰĴ Ų Ĳ ŊɰĴ ų ĴĦଗ୍ରେସ Ĩƻର୍ଗŃ ସŌସ୍ତ ŵŘର୍ଡ 

ଲ�ୋĴƉ ସŕ řŃ ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řବେģ İȄŞŎ ň řସ řସ ř 
ňର୍ଯɹବେſĴ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ňଞ୍ଚାŇŇ ŌƠŐ, Ĭଚ୍ଛŊ 
ସŘŕś  Ĳ ସŃɹɄŃ ŅŘସ ɂŌśĵ ସŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ଚĹŤƶୱାŎ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): 
ଜĶŃňśରǱଥିŃ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ Ĩଥର řľ ř 
Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ (ସŘĪ)ର 
ଜŐକ୍ରୀť଼ା ĺŘତ୍ରୀ ଚ�Ťƶୱାରର 
ରŒ୍ମି ŃŘ ସŘŕś  ଜŘŃŚŧସ୍ତର 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ 
ŕŘସŏ Ĵର řȄŊŘରś  ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃŘଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ଜłŘĪŊŘ ସŕ řŃ ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řņŘŧĴ ସ�Ťŋ řȇ‌‌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଜĶŃňśର ĩĪŊ ř Ş�ୋଡǱଥିŃ ସŘĪ 
ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘସŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ରŒ୍ମି ŃŘଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŉśŏତ�ୋଡŘ Ĳ Ĭତ୍ତରŚŧ 
ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ ĨƻରǻଜାŃŚŧ 
ସ୍ତରŞŎ ŋŘରŃର ସśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ସŔ ରŒ୍ମି ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରେରłŘ 

ଦେĪȄଲେģ ɌରୀŇĶରର 
ଡŘŏ ɏŅŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଖେଲ�ୋ ĪƠĩ ନ�ŤĴŘ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊର ūŪŪ Ĳ ŬŪŪ 
Ō řľର ĴŘନ�ୋĪଙ୍ଗ-ū ଜŐକ୍ରୀଡŘ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ ରŒ୍ମି ŃŘ Ŭľ ř 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣňŅĴ ŏŘŋ Ĵର řȄଲେģ 

ĴŞ୍ପେŘŞŎľରƉ ɂŃ řŇ řȅ ŇŘଗେǢର ବେହେରŘ, ŵŘର୍ଡ ସŋŘňŃ ř 
ŇŊĴ řଶ�ୋର ǶୱାĪĥ, ĴŘĬŇସ řŏର ĩŒśତ�ୋଷ ŅŘସ, ଚ�Ťƶୱାର ŇĶର 
Ŋ řଜେଡř ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ସŋŘňŃ ř Ŋ řŌŏ ବେĬରŘ, ĺŘȽ ସŋŘňŃ ř 
ŋରŃ ସŘŕś, Ŋ řଷ୍ଣୁĹରł ସŘŕśƉ ସମେŃ ସŘĪ ŕଷ୍ଟେŏର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŪųĴľĴ
www. sakalaepaper.com

ŒśȮŊŘର
ů ସେପňɟŌɲର, ŬŪŬů
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Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ, ů ŞେପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ,Ůģų(ŔŌ řŔ):

ĴľĴ ŔŕŎ ŔŌŔɹŘĴś ŕାĪŞ�ୋରǻƉ ǶŃƽ ĵƠňŚĿ Ň řŧŌ řŃ 
Œśłାł ř ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ňାŊ୍ବł ĮŃś  ĩŎǕ ହେĬȄବାŎś  İŕ ř 
ŔŌŧରେ ଯōňŎ ř ň ŜŊ୍ବŎś  ĻାŎ ř ହ�ୋĪȄବା ĴľĴłା ĬǟķĦŇ 
Ňŕśİ Ńାŕା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŕାĪŞ�ୋରǻ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲŏģ İȄŔŕ ŔŌǯ ବ řŋାĶĴś Ň řĩଯାĬȄବା ňŅକ୍ſň 
ŔǑର୍କରେ Ŕବ řଶେœ ŔŃ୍ୟňାĿ ଦେବାĴś ĨŅାଲŃ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲŏģ ŕାĪŞ�ୋରǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ļřଲ୍ଲାňାŐƉ 
ŃŎŉŎś  İĴ ŔŃ୍ୟňାĿ Ņାĵଲ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା 
ňାĪĥ İŔĲň ř ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŕŎŎ Űľ ř ǱଥାŇରେ ବŀ 
ତ�ୋŎł ĴŎଯ řବ ବ�ୋଲř Ŕମ୍ŝŻ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř Ļřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇĴś 
ĻłାĪĺ řģ ତେବେ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ȸରାŉřĴ ŅୃǦ ଟିŞ�ୋłŎś  İĶśŀ řĴŎ 
ŀřĻାĪŇ Ň řୟ�ୋĻřŃ ଯନ୍ତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ଯାƗ ĴŎାଯ řବģ ĩବŒ୍ୟĴ 
ସ୍ଥଳେ ŀřĻାĪŇ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĴŎାଯ řବା ňରେ İŇĲŔ ř Ņ řĩଯ řବ 
ବ�ୋଲř Ļřଲ୍ଲାňାŐ Ņର୍ଶାĪȄଲŏģ ତେବେ ňŜĻା ଶେœ ňରେ 
ତ�ୋŎł Ķśŀ řĴś  ଯśƴĴାŐŚŇ ŋ řତ୍ତିରେ  ŕľାĪବା Ńńା İȄňାĪĥ 
ŔŌŧŔŚŌା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řବା Ĭňରେ ŕାĪŞ�ୋରǻ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻǦ ଟିŔ ŔĦĶŌ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ĳ ĻǦ ଟିŔ ŋ ř.ŇŎŔ řĦŕଙ୍କୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ   

ĴŐŘ ŃŘŏřĴŘŋś Ż ŞŕŊ Ň řŧŌ 
ĬǟķĦŇĴŘŎŚ ŀ řଜĻ 

Œଦ୍ଦ ɂŅŜ œł ňାĪĥ Űů ଡେŔ řବଲŎś  ĨȅĴ ŒǏ Ĭƪǈ 
Ĭňରେ Ȅବା ĴľĴłାĴś  Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪȄବା ĴľĴ ŀřŔ řň ř ĻłାĪĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟ 
ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ 
ĴŎାଯ řବାĴś  Ȅବା ବେଳେ ǭକୁଲ ĴଲŏĻରେ ŔଚĹŃŇŃା 
ŔǦୃ ଟି ĴŎାଯ řବģ ĨŇ୍ୟňľରେ Ň řŧŌ ĬǟķĦŇĴାŎŚ ŀ řଜେĴś 
ĴŐାŃାଲřĴାŋś Ż ĴŎାଯ řବ ବ�ୋଲř ĨŅାଲŃଙ୍କୁ  ĨବĶŃ 
ĴŎ řĺƻତି ŀ řŔ řň řģ

Ň řŎŘŌŧ କĴǂରେ ŏŘĶ řŊ Ĭପŏȝ‌ņ 
ĳœņŎ ŀřĻřľŘŏ ବ�ୋରǻ

İŔŔ řବ ř Ň řŎାŌŧ Şେǂରେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ର�ୋĶŚ Ĳ 
ŔǑର୍କୀŧ ņାŀ ř ବାǄ ଧି ĺ řŀା ହ�ୋĪ ĳœņ Ň ȄବାŎś  Ň řŎାŒରେ 
ଫେŎś Ȅବା ନେĪ ĩŀଭ�ୋŞେľ ĴŌ řľ ř ĨŅାଲŃƉ ŅୃǦ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲŏģ Ĭňଲǐ Ň Ȅବା ĳœņŎ ŀřĻřľାଲ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବା Ĭňରେ ĵƠňŚĿ ňŜŊ୍ବŎś  ĶśŎś ƫୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲŏģ İŔ řŔ řବ řରେ Ųľ ř ŀ řĻřľାଲ ŀ řŔପ୍ɰ ବ�ୋର୍ଡ 

ପ୍ରାŧ ūūଲକ୍ଷ ŮŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ବ୍ୟŧରେ ଲĶାĪବାĴś 
ĲĴାĴ ňକ୍ଷŎś  ŀ řİŌĪľ řଙ୍କୁ  ŀ řň řĩŎ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İŕାŎ ଟେƠŎ ɂକ୍ରି ŧାŎ ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କରେ ňŎବƥତ୍ତୀ Œśłାł ř 
ŔŌŧରେ ĻłାĪବାĴś  ŕାĪŞ�ୋରǻ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
İŔŔ řବ řରେ Ⱦରୀ ľ ř İŌĩŎĩĪ ମେŔ řŇ ĩŔƻତା ŀ řସେŌɲŎ 
ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହେବ ବ�ୋଲř Ōƺ İŔŔ řବ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŇś ňǱଥିŃ ŀŘŻŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ  
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ĩŎǕ

İŔŔ řବ ř ମେŀřĴାଲ ĴଲŏĻ Ĳ ŕŔň řľାଲŎ Ĵାର୍ȁĲ 
ଥେŎାŔ řŔ ŋǭକୁଲାŎ Ŕର୍ଜŎŚ ବ řŋାĶରେ Ļଣେ ବ řଶେœƕ 
ŀାŻŎ Ńńା ŔŕĴାŎŚ ପ୍ରାଧ୍ŘňĴ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŅାŔ ĶŃ 
ŬŪŬŭ ĨĶଷ୍ଟ ūūŎś  ĨŇȅĴୃŃ ŋାବେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ 
Ŕମ୍ŝŻ ŀାŻŎƉ ବ řର�ୋņରେ ŒƌୃŐାĶŃ Ĵାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ 
ĩŎǕ ĴŎାଯାĪĺ ř Ĳ Ńାଙ୍କୁ  ବେŃŇ ŅřĩଯାĪ Ňାŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř ŕାĪŞ�ୋରǻଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
ଯ�ୋĶଦେବା ନେĪ Ŏ řପ�ୋରǻ Ņାĵଲ ĴŎ ř Ň Ȅଲŏģ 
ଯ�ୋĶଦେବାŎ ůŅřŇ ňରେ Ş�ŤłŔ ř ŔŜଚŇା Ň ଦେĪ 
ĨŇ୍ୟȽ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŀřଜŘĪȚ‌ ଯŘƗ ňରେ ĬƏ ତ�ୋŎł ňŘĪĥ Ņ řĩଯ řŊ İȚ‌ĲŔ ř
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ କľକ ŔŕŎ ŔŌŔɹୟା

ĴľĴ,Ůģų(ŔŌ řŔ):

ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେବ ବାଲř ଚ�ୋŎା ଚାଲାłĴś 
ନେĪ ĴŌ řŔŇରେȑ‌ ňśଲ řŔ ŔାĻřĺ ř 
Ň řŎବȿǦଟାģ Ņାŧ řତ୍ୱରେ Ȅବା Ļřଲ୍ଲା 
ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚƉĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ļřଲ୍ଲା ĵł ř ĨȅĴାŎŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ 
ବାଲř ଚ�ୋŎ řĴś  ନେĪ Ş�ŤłŔ ř ɂĴାŎ 
ňŅକ୍ſň ନେĬ Ňାŕାƻ ତିģ Ĭŋŧ ŌŕାŇŅŚ 
Ĳ ĴାĿଯ�ୋŀřŎś  ଦ�ţŇ řĴ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ȸ ରିț‌ ବାଲř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŌାŉřĩŌାନେ 
ବ řକ୍ରି  ĴŎ ř ŌାଲାŌାȢ‌ ହେĬĺƻତିģ İȄňାĪĥ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŎାĻǶ କ୍ଷŃ ř ķľś ĺ řģ ĴľĴ ŔŅŎ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśŎś łା ĴାଚĹŎାŌାŐ, 
ɂŃାňŇĶŎŚ, ŇŜĩĶť, ňାĪĴŔାŕ ř 
Ĳ Ń řȄňŀାŎś  ବେĩĪȚ‌ ŋାବେ Œŕ 
Œŕ ଟ୍ରȇ‌ ଚ�ୋŎା ବାଲř ଚାଲାł ହେĬĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŕ řĩȡ‌ĩȡ‌ĩĪ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŃ řŎାĬŃňାľłା Ĳ ĴǁŎňśŎ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řମେĪĥœାňśŎ ķାľŎś  
ବେଲĶାŌ ŋାବେ ବାଲř ଚ�ୋŎ ř ହେĬĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň ŜŊ୍ବŎś  ବାଲř ବ�ୋଝļĪ ŕାĪŵା 
İĴ ň řŔ řĩȡ‌ ŋɹŘȚ‌Ĵś ņźକା ଦେବା 
ŉŐରେ Ŕ řĩȡ‌ĩȡ‌ĩĪ ńାŇାŎ ŬĻł 
ňśଲ řŔ Ĵର୍ମଚାŎŚƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲାģ 
İŕା ňĺରେ Ȅବା ପ୍ʗĴୃŃ ŎŕŔ୍ୟĴś 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŌ řŒŇରେȑ‌ ňśଲ řŔ Ĭନ୍ɭୋଚŇ 
ĴŎ řňାŎś Ňାŕ Ȁģ ଚ�ୋŎା ବାଲř ବ�ୋଝļĪ 

ଟ୍ରȇ‌Ĵś ĻବŃ ĴŎ řବାĴś ଯାĪ Ņś ର୍ଘľłାŎ 
Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄଲŏ, İŕ ř Ŭňśଲ řŔ 
Ĵର୍ମଚାŎŚģ İŕା ňĺରେ ବାଲř ŌାŉřĩƉ 
ŕାŃ Ȅବା ଚƏଚ୍ଚା ହେĬȄଲŏ Ōƺ ňśଲ řŔ 
İ କ୍ſȽରେ Ň řŎବ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ବାଲř ବ�ୋଝļĪ ŕାĪŵା ଚାň ř ଦେବା ƶୱାŎା 
ଗ�ୋľ řİ ବର୍ଷରେ ĴľĴ ŔŕŎରେ ŮŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ĻŚବŇ Ķଲାł řģ Ōśĵ୍ୟŃħ 
ŎାĻନେŃା, Ļřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ, ňśଲ řŔ 
ɂŒାŔŇ Ĳ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ ଜ୍ଞାŃŔାŎରେ 
ଚ�ୋŎା ବାଲř ଚାଲାł ହେĬȄବାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ନିŃȰǯ 
ĨȅĴାŎŚ ମ�ୋľା ĨƉŎ ľଙ୍କା ନେĪ 
İŕ ř ବେĩĪŇ ĴାŎବାŎĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦେĬȄବାŎ ଚƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ŉŐରେ 
ŅřŇĴś Ņ řŇ ବାଲř ŌାŉřĩƉ ଦ�ŤŎାƬମ୍ୟ 
ବŦ଼ିବାରେ ଲାĶ řĺ řģ 

ବାଲřķାľ Ķśŀ řĴ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ବǁ ĴŎାଯାĪȄଲŏ Ŕśଦ୍ଧା İବେ ବ ř 
ବେņŀĴ ବାଲř Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎାଯାĬȄବା 
Ļłାňŀřĺ řģ ŉŐରେ ଚ�ୋŎା ବାଲř ଚାଲାł 
ର�ୋĴ řବାĴś ɂŒାŔŇ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ବର୍ଷା ĮŃś ରେ ବାଲřķାľ Ķśŀ řĴ ବǁ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ĵł ř ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴƉ ŃŎŉŎś  ĶŃ 
Ļś ଲାĪ ŬŎś  ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ହେଲŏ Ļřଲ୍ଲା ଦେĪ ɂବାŕ řŃ ହେĬȄବା 
ବ řŋ řǈ ŇŅŚŎś  ଦ�ţŇ řĴ ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ 
ବାଲř ŎାŃ ř ବେŐା ଚ�ୋŎା ଚାଲାł 
ĴŎାଯାĬȄବା Ļłାňŀřĺ řģ Ļřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ 
Ň řĴľରେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśȄଲŏ 
Ōƺ ସେŋŐř ĩȃŅୃŒ řĩ Ĵାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ 
ହେĬŇ řģ Ļřଲ୍ଲାରେ ŔŌśŅାŧ ūůľ ř ŃŕŔ řȢ‌ 
ĨȅŇରେ űŰľ ř ବାଲřķାľ Ŏŕ řĺ řģ İŕା 
ବାŅ Ň řଲାŌ ହ�ୋĪŇȄବା ବାଲřķାľ 

Ŕŕ ĨŇɹŘŇ୍ୟ Ĩଘ�ୋœ řŃ ବାଲřķାľĴś 
ବାଲř ŌାŉřĩŌାନେ ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎ ř 
ବାଲř ଚ�ୋŎା ଚାଲାł ĴŎś ĺƻତିģ ŔŕŎŎ 
ŌŕାŇŅŚ Ĳ ĴାĿଯ�ୋŀř ŔମେŃ Ļřଲ୍ଲାŎ  
ଦେବŚ,ବ řŎŜ ňା,ଲś łା,ଚ řତ୍ରୋƪŐା ĩŅř 
ŞେତେĴ ŇŅŚରେ ବେĩĪŇ ķାľ 
ଚାଲś ĺ řģ ବ řଶେœĴŎ ř ŎାŃ ř ŔŌŧରେ 
ଚ�ୋŎା ବାଲřଚାଲାł ହ�ୋĪĩŔśȄବା 
ବେଳେ  ଗ�ୋľ řİ ȸରାĴɟŎ ȸ ରିň ବାଲřŎ 
ŅାŌ ūŭŪŪŎś  ūůŪŪľଙ୍କା ňŀś ĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ଚ�ୋŎା ବାଲřĴś  ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĻŌା ĴŎ ř İŕାĴś ବ řକ୍ରି  ĴŎାଯାĬĺ ř; 
ଯାŕା ĵł řĻ Ň řŧŌŎ ĬǟķĦŇ ĴŎś ĺ řģ 
ବାଲř ŌାŉřĩŌାନେ Ōƺ ĵł ř ବ řŋାĶŎ 
Ň řŧŌ ĬǟķĦŇ ĴŎ ř ŌŇĪƐଛା ŅŎ 
Ĵœśĺƻତିģ  ŉŐରେ ଲ�ୋĴƉ ňାĵରେ 
ବାଲř ňŕଞ୍ଚାĪବାĴś ȸରାĴɟŎ Ĳ ŕାĪŵା 

ŌାଲřĴŌାନେ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ņାବ ř ĴŎś ĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ŔŅŎ ŃŕŔ řଲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎś  ଚ�ୋŎାରେ ବାଲř ଚାଲାł ହେĬĺ řģ 
ňśŇଶ୍ଚ ŇŅŚňĿାĴś ଖ�ୋŐ ř ବାଲř ଚ�ୋŎ ř 
ହେĬȄବାŎś  ŇŅŚ ବନ୍ଧ Ņś Ŋ୍ବŐ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ବାଲř ଚ�ୋŎ řĴś  ର�ୋĴା Ňଯାİ ତେବେ 
ŇŅŚରେ ňାł ř ĩŔ řଲŏ ŇŅŚ ňାǢŊ୍ବƥତ୍ତୀ 
ĨƗŐ ĻŐାƣଣ୍ଣବ ହେବ ବ�ୋଲř ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋŞେ Ĵśŕƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŕାĪŵା 
ଚŐାଚŐ ňାĪĥ Ŏାସ୍ତା ŌŎłଯƻତା ňାଲľ řĺ řģ 
ବର୍ଷ ବର୍ଷ ņŎ ř ବାଲřĴśŅା-ତ୍ରି ŒśŐ řĩ 
Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ତା ĿାŎś  ବାŎƍ ଗ�ୋଲŏĪĺĴ 
İବĦ ŕାĪŞ�ୋରǻĴś  ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅବା 
ŔśବାŔସେŃś  ବାଲřŎ ମ�ୋľା ĩǯŎł 
ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř Ŏାସ୍ତା ଦେĪ 
ɂŃ řŅ řŇ ŒŕŒŕ ବାĪĴ ଚାŐĴ ଯାŃାŧŃ 
ĴŎś ȄବାŎś   ସେŌାନେ Ňାŕ ȀŇȄବା 
ĨŔśବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŇŎłňśŎ 
Ĳ ŌśƠŌśŕାł ବାଲřķାľŎś  ବେĩĪŇ 
ŋାବରେ ବାଲř ବ�ୋଝļĪ ŕାĪŵା ଚŐାଚŐ 
ĴŎś ĺ řģ ବ řŇା ňାଲରେ Œŕ Œŕ ŕାĪŵା 
ଯ�ୋଗେ ବାଲřନେĪ ଚାŐĴାŌନେ Ŏାସ୍ତାରେ 
ଯାŃାŧŃ ĴŎś ȄବାŎś   Ŏାସ୍ତାŎ Ĭŋŧ 
ňାǢର୍ରେ ବାଲř ĵŔ ř ĶŅା ହ�ୋĪ Ŏŕśĺ řģ 
İȄ ଯ�ୋĶśĥ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłା Ōƺ ବŦ଼ିବାରେ 
ଲାĶ řĺ řģ İŋŐř ĬȮľ ŔŌŔɹŘĴś 
ŔŌାņାŇ ĴŎ řବା Ň řŌନ୍ତେ Ļřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ 
Ĳ ĴŌ řŒŇରେȑ‌ ňśଲ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ſň 
ନେବାĴś Ņାବ ř ହେĬĺ řģ 

ĴľĴ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): İȧ‌Ŕ řବ ř ମେŀřĴାଲŎ 
ଚକ୍ଷୁବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ଚକ୍ଷୁŅାŇ Ņ řବŔ ĨବŔŎରେ 
İĴ ŔଚĹŃŇŃା ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାĴś  ମେŀřĴାଲ 
ĴଲŏĻ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ ŀା. ଲś Ŕ ř ŅାŔ, 
ɂଫେŔŎ ŀା. ŎŌାŌł ř ŅŐାĪ ଯ�ୋĶଦେĪ 

İŕାŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା 
ମେŀřĴାଲ ĴଲŏĻ Ĩƺକ୍ଷାƉ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ 
ŔǗମୁĵŎś  ବାŕାŎ ř ମେŀřĴାଲ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř 
ଚକ୍ଷୁ ବ řŋାĶ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲାģ ŋାŎŃରେ 
Ĵର୍ଣ୍ଣିĩ Ĩନ୍ଧତ୍ୱ İବେ İĴ Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔɹŘ 
ňାଲľ řĺ řģ Ĵର୍ଣ୍ଣିĩ ɂŃ řର�ୋňł ହେĬĺ ř 

İŕାŎ İĴŌାȽ ɂŌାł řŃ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ňƴŃ řģ 
ଚକ୍ଷୁŅାŇŎ ŔଚĹŃŇାŎ ବŕś  ĩବŒ୍ୟĴŃା 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ĨŃ řȄ Ōାନେ ŌŃବ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାĴś  ɂଫେŔŎ ŀା. 
ŃŎś ł Ĵś ŌାŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ŀା. Œ řବେନ୍ଦୁ  ŌŕାŎłା 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

İȧ‌Ŕ řŊ řରେ 
ĹſଷୁŅŘŇ 
Ņ řŊŔ

କŌ řŔŇରେȑ‌ ପśŏ řŔ ŔŘĻřĺ ř Ň řŎŊȿǦଟା

ବେŏĶŘȟ‌ ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ř; ବେŉřĴȡ‌ ŌŘŉřĩ
ĶŃ řŎŘĬŃ ପŘľłŘ Ĳ 
Ň řମେĪĥœŘପśŎ ķŘľŎś  Œŕ 
Œŕ ȸȇ‌ରେ ĬĿś ĺ ř ŊŘŏř
ůŪŎś  Ĩȅକ ବେĩĪȚ‌ 
ķŘľŎś  ହେĬĺ ř ŊŘŏř ଚĹୋŎ ř
ŎŘĻନେŃŘ Ĳ ɂŒŘŔŇŎ 
ƕଞାŃŔŘŎରେ ଚŘŏřĺ ř କŘŎŊŘŎ 

ĩŔśĺ ř Ņś ର୍ଗାňŜଜŘ, Ōŝłɭŧ ŌŜƥȁରେ İĴŌŘľ řĩ ĴŘōǻ୍ୟ ŔǑǈ

ĴľĴ,Ůģų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĬǈŧŇ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ(Ŕ řŀ řİ)Ŏ ɂŅତ୍ତ ň୍ଲାŇ 
ĬǟķĦŇ ĴŎ ř ŕŎ řňśŎ ର�ୋȓ‌ǱଥିŃ 
ĲŔ řĩ ľାŵାŎରେ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
Ň řର୍ମାł Ĩŋřଯ�ୋĶ ନେĪ Ŏś Ļś  ŌାŌଲାĴś 
ବ řଚାŎ ňାĪĥ ŕାĪŞ�ୋରǻ 
Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ɂŔĦĶରେ Ŕ řŀ řİ İବĦ 
Ŕ řİȟ‌Ŕ řĴś  Ļବାବ Ņାĵଲ 
ଲାĶ ř ŕାĪŞ�ୋରǻ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
İȄ Ŕŕ ɂŃ řňକ୍ଷ Ɍରୀ ĲŔ řĩ ବ řଲŀŎର୍ସ 
ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ōଞ୍ଜୁ ଦେବŚ Ŕ řňାŇŚ, ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ş�ţŐାŔ ଚାǁ ଚǁĴ Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ŕାĪŞ�ୋରǻ İŕ ř ନ�ୋľ řȧ‌ 
ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĲŔ řĩ ľାŵାŎŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ-ɂŃ řǨଠାŃା Ńńା ŬŪŪűŎś  
İŕ ř ŔĦǱଥା ĺାଡ଼ି  ŔାŎ řȄବା ŔśରେŒ 

ĴśŌାŎ ଜ�ţŇƉ ňକ୍ଷŎś  ĩĶŃ ŌାŌଲାŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř ŕାĪŞ�ୋରǻŎ ବ řଚାŎňŃ ř 
ĻǦ ଟିȧ‌ ŅŚକ୍ଷି Ń କ୍ରି ǩଣା ɌରୀňŅ İŕ ř 
Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŌାŌଲାŎ ňŎବƥତ୍ତୀ 
Œśłାł ř ĩŔƻତା ūű ŃାŎ řĵĴś  ņାର୍ଯ୍ୟ 

ହ�ୋĪĺ řģ ĩବେŅŇĴାŎŚ 
Ņର୍ଶାĪĺƻତି ଯō İŕ ř 
ľାŵାŎ ବା ବ řଲŀřĦ Ň řର୍ମାł 
ň ŜŊ୍ବŎś  Ŕ řŀ řİ Ň řĴľŎś  

ň୍ଲାȚ‌ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪȄଲାģ Ĵ řƻତୁ 
ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ň୍ଲାȚ‌ ĩņାŎରେ İŕ ř 
Ş�ୋĿା Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĬ Ň Ȅବା 
Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř ବ řଲŀřĦŎ 
ŉ୍ଲାȑ‌ ňଞ୍ଜିĴŎłରେ ĻାଲřĩŃ ř ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ĩବେŅŇĴାŎŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩବେŅŇĴାŎŚƉ ŃŎŉŎś  
ĩĪŇĻŚବŚ Ŕବ୍ୟŔାଚŚ ŌŕାňାȽ 
ŌାŌଲା ňŎ řଚାŐŇା ĴŎś ĺƻତିģ

ľŘŵŘŎ Ň řର୍ମାłରେ Ŕ řŀ řİ 
ňɰଲାȚ‌ ĬǟƎŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ନ�ୋľ řȧ‌

ĴľĴ/ŌƍśŐ ř,Ůģų(ŔŌ řŔ): Ŭ Ļł 
ପେŔାŅାŎ Ň řŒା ବେňାŎŚଙ୍କୁ  ĨବĴାŎŚ 
ବ řŋାĶŎ ŉ୍ଲାĪĦ ǭକ୍ୱାŀ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯśŻଦ୍ୱŧ ହେଲŏ 
ଯାĻňśŎ Ļřଲ୍ଲା ବ�ţŎŚ 
ńାŇା ଗ�ୋňňśŎŎ 
ŎƙŇ Ōଲ୍ଲି Ĵ(ŭŪ) Ĳ 
ĨŌŎାବŃ řŎ ବŐŎାŌ 
ĵଣ୍ଡୁĩŐ(ŬŬ)ģ İŌାŇƉ 
ňାĵŎś  ūųŮ ଗ୍ରାŌ 
ĲĻŇŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ 
ĻବŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř 
Ōଧ୍ŘǸରେ ŔŜଚŇା 
Ō řŐ řଲାĴ ř, ūŰ ŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ଦେĪ 
ବŀ ņŎłŎ Ň řŒା ĴାŎବାŎ ହେĬĺ řģ 
ŃŅŇś ଯାŧŚ, ĨବĴାŎŚ ĴŌ řŒŇŎ ň ř. 
ĨŇଭେœା ରେƝ ଡିƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ତେĻŎାĻ ĻାŇŚƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ŉ୍ଲାĪĦ 
ǭକ୍ୱାŀ ľାଙ୍ଗୀ ଟ�ୋଲ ଗେľ Ň řĴľରେ ଡେŎା 

ňĴାĪȄଲାģ İŕ ř ŔŌŧରେ İĴ ବାĪĴରେ 
ĩŔśȄବା Ņś Ī Ļł ଯśବĴ ଯାƗ ɂକ୍ରି ŧା ଦେȃ 
Ķାŀř ବś ଲାĪ ĵŔ řଯ řବାĴś  ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŌାȽ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ĵାବś  ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŃଲାŔ ř ନେବାŎś  ĻłƉ 
ŌŇ řňର୍ସŎś  ūųŮ ଗ୍ରାŌŎ 
ɄରାĬŇŔśĶŎ Ō řŐ řȄଲାģ 
ଯାŕାŎ ĩŇś ŌାŇ řĴ Ō Ŝଲ୍ୟ 
ପ୍ରାŧ ŬŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେବģ 
ĨŋřଯśŻଦ୍ୱŧ Ň řŒାȿବ୍ୟ 
ନେĪ ĴľĴ ĨŋřŌśଖେ 
ĩŔśȄଲŏģ ňŜŊ୍ବŎś  Ōƺ 

ସେŌାନେ ବାଲŏǢŎ ĻଳେǢŎ ĨƗŐŎś  
Ň řŒାȿବ୍ୟ ĩł ř ĴľĴ, ŋś ବନେǢŎ ĩŅř 
ĨƗŐŎś  ଚାଲାł ĴŎś Ȅବା Ļłାňŀřĺ řģ İŕ ř 
ķľłାରେ Ň řŒାȿବ୍ୟ, ବାĪĴ, ମ�ୋବାĪଲ 
ĻବŃ Ŕŕ ĨŋřଯśŻଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ş�ୋରǻ 
ଚାଲାł ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ŬŪ ŏକ୍ଷŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ ଜŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ

ĴľĴ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ଲķśଚାň 
ĻŇ řŃ ଲĶାł ବର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ, 
ŕŚŎାĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ūŰľ ř ଗେȑ‌ 
ଖ�ୋଲାଯାĪĺ ř İବĦ ŌŕାŇŅŚରେ Ŭ.ů 
ଲକ୍ଷ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ ɂବାŕ řŃ ହେବାŎ 
ĩŒା ĴŎାଯାĬĺ řģ İŕା ŉŐରେ 
ŕŚŎାĴśŅ ŀɹŘŌŎ ŃŐŌśƠରେ Ȅବା 
ŇŅŚ ŒଯɹŘ ĨƗŐରେ ବŇɹŘ ĩŔ řବାŎ 

ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ĻŇŔାņାŎłƉ ĻŚବŇ 
İବĦ ŔǑତ୍ତିŎ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ŇŅŚĴŜŐ 
ĨƗŐରେ ବŔବାŔ ĴŎś Ȅବା ଲ�ୋŞେ 
ŇŅŚ ŒଯɹŘĿାŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବା Ŕŕ řŃ 
ŔŌǯ ŔŃର୍କŃାŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ſň 
ĨବଲŌ୍ୱŇ ĴŎ řବାĴś  ĻŐŔǑŅ ବ řŋାĶ 
Ĳ Ļřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňŎାŌର୍ଶ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ

	<ŕŚŎŘକśŅ ĻŐŋƠଡାŎŎś  ŌŘť ଼ି ĩŔśĺ ř ପŘł ř 

ŃŐřĩ ĨƗŐରେ ŔŃର୍କ Ŏହ řŊŘĴś ňŎŘŌŒ୍ଶ

ĴľĴ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ର�ୋľାŎŚ Ĵ୍ଲବ Ĩț‌ 
ĴľĴŎ ǶŇକ୍ଷȽ ňାŐŇ ĨବŔŎରେ 
ŔŕŎŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŔŌାĻ ସେବା 
ɂĴǛ ŒśŋାŎǕ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŃŇ୍ମƺŎś  ĵାŇŇĶŎǱଥିŃ Œ řŎ řŀ ř ŔାĪ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ର�ୋľାŎŚ Ĵ୍ଲବ Ĩț‌ 
ĴľĴŎ ňŜŊ୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ବ řĻŧĴୃଷ୍ଣ 
Ōŕାƻ ତିƉ ƶୱାŎା ĩņśŇ řĴ ŔśǁŎ ĬŅɹŘŇ 
ଲ�ୋĴାର୍ପł ହ�ୋĪȄଲାģ İŕାĺଡ଼ା 
ĻŇŔାņାŎłƉ Ŕśବ řņା Ň řŌନ୍ତେ İĴ 

ଶ�ŤଚାŐŧ ǱଥାňŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŔାĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ĬŅɹŘŇରେ ଚାŎା ର�ୋňł 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ "ବୃକ୍ଷ  ŕ Ȁ ĻŚବŇ" İŕା 
ŔŌସ୍ତେ ବś ଝ řବାŎ ĩବŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ର�ୋľାŎ řĩŇŌାନେ ɂŃ řňାŅŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ର�ୋľାŎŚ 
Ĵ୍ଲବ Ĩț‌ ĴľĴŎ ŔŋାňŃ ř ŔśĻାŃା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, Ŕମ୍ପାŅřĴା ŀħ Ńǳ ନିŌ ଦ�ୋଡ଼ିŧ, 
ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚବŚ ņŎłŚņŎ ŇାŧĴ, 
ŎƙŇ ବ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ର�ୋľŘŎŚ Ĵ୍ଲȝ‌ ĨȜ‌ ĴľĴŎ ǶŇକ୍ଷȽ 



ŒśȮŊŘŎ
ů ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů ŪųŅſřł ĲťିŒŘ
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ŞŒŎĶť,Ůģų(ŔŌ řŔ): ŞŒŎĶť ŊŀŅŘƠ ŔŘŕ ř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ŋś ņŊŘŎ 
ŔǄɹୟାରେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś ŕ řƙଜିŐ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ɂରାń୍Ś ଶ řଶ řŎ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŌŘņŊ ଗ�Ťť, ĴśŌŘŎňŘł ř ŔŎňƗ ĬŅŧŇŘଥ ପ୍ରņŘŇ, ň řƥŐ ŔŎňƗ 
ŎŘŌ ŎŘķŊ ňŘȽ, ň řƥŐ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ňŘȽ, ଗ�ୋĿĶŘĥ ŔŎňƗ Ĵୃǩ Ĺǂ 
ŔśĨŘĥŔ řĩ, ņŊŐňśŎ ŌƠŐ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ļřତେǂ ŌŕŘŎłŘ, ŞŒŎĶť 
ŌƠŐ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ଜେŇŘ, ȃŎ řଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŘōǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା Ŋ řĻŧ Ŋ řǢୱାŐ, ň řƥŐ ŌƠŐ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŇŧŇ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŇୃŃ୍ୟ İŊĦ ĶୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ňśŎś ଷœŘƥŌňśŎ,Ůାų(ŔŌ řŔ): ĴĦଗ୍ȰŔ 
ňſŎś  Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ňŘĪĥ ĹŧŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦĶĿŇ ŔĻୃŇ ĨŋřଯŘŇ 
ŌŘƺŌରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃୃŊୃǁ 
ŃୃłŌŜŐǯŎରେ ȄŊŘ ନେŃୃŌƠŐୀ Ĳ 
Ĵର୍ମୀƉĿŘŎś  Ńଥ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř Ļřǟଲା, ŊɰĴ, 
ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ĹŧŇ ŅřĶରେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେବେģ İŕ řȮŌରେ ĶƙଜାŌ (ňǠ ଚିŌ) 
ňŘĪĥ İĩĪŔ řŔ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔǑପାŅĴ 
ŔĹřŇ ŇŘİĴଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĨଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ ĩŔ ř Ƕପ୍ɨଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀƉ Ŕŕ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରŋŘŎୀ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ଲଲś , Ļřǟଲା 
ପ୍ରŋŘŎୀ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଲଲŘľĪନ୍ଦୁ 
ŌŕŘňŘȽ , Ļřǟଲା ňōǻ୍ୟବେſĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 

ପ୍ରņŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ଯେĬĥŌŘନେ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔŘƍରେ ନେĪ ŅŐ ňŘĪĥ ĴŘŌ 
ĴŎś ĺƻତି ସେŋŐř Ŋ୍ୟŻ ତିƉ İĴ ŃŘଲřĴŘ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řİĩĪŔ řŔ řĴś ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ 

ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘňରେ İĩĪŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řବେģ ĩĶŘŌୀ 
Ű Ņ řŇ ņŎ ř ňǠ ଚିŌ ĶƙଜାŌŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴ 
ସେ Ķǯ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ĩŔ řĴŘ ŔŘĦŔŅ ňŘń୍Ś ŃଥŘ 
ĶƙଜାŌ (ňǠ ଚିŌ) ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେŊĴŘନ୍ତ 
ଶର୍ମା, ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ɂରାń୍Ś 
ŃଥŘ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା İŔŔ řସେȢ‌ Ĩƺſ 
ĹřȽସେŇ ବେହେŎŘ, ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, Ɖଗ୍ȰŔ ĺŘȽ ନେŃŘ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĴĦଗ୍ȰŔ 
ଯśŊନେŃŘ ňňś ňŎ řŀŘ,ŔମେŃ Ŋŕś  
ନେŃŘ Ĳ ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŔĦĶĿŇ 
ŔŝĻŇ ĨŋřōŘŇ ĴରǻŚƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ Ĵଲେ ɂŋŘŎୀ

ŔŘŎŎ ĴŝȽ ରିŌ ĨŋŘŊ; ĹŘœୀ 
ŕƻŔƻ, ɂŒŘŔŇ Ň řŎŊ

ŎǕଭା,Ůģų(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ ŊɰĴŎ Ŏମ୍ଭା ŔମେŃ ĨƗŐŎ 
Ŋś Ŏś ଡ଼ି , ŌņśŎś Ĺś ĩ, ļରେŀř Ĳ Ŏମ୍ଭା ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ĹŘœୀŌŘନେ ŔŘŎ ň řଡ଼ି ĩ ňŘĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ņŘŇĶĺ ňŘĪĥ ŔŘŎ Ň řŕŘŃ ř ĩŊଶ୍ୟĴ ȄŊŘବେଳେ 
ň řଡ଼ି ĩ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ ŉŐରେ Ĺřƻତାରେ ĹŘœୀ ĴŜŐ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĶƙଜାŌ ŊɰĴରେ Ņś Ī, Ń řନ�ୋľ ř ŔŌŊŘŧ ĺŘଡ଼ିଦେଲ ŏ 
ɂରାŧ ĨȅĴŘĦଶ ŔŌ řŃ řĴś  İňōǻ୍ୟନ୍ତ ŔŘŎ ň řଡ଼ି ĩ ĩŔ řŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘĴśŕ ř ହେĬĺƻତିģ ପ୍ରŃ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĴś  Ŭľ ř 
ĶŘଡ଼ି  Ň řŕŘŃ ř ŔŘŎ ň řଡ଼ି ĩ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ŎŕśȄŊŘ ବ�ୋଲř 
ĹŘœୀŌŘନେ ĻłŘĬȄଲŏ ସେȄňŘĪĥ ପ୍ରଶŘŔŇĴś Ň řķŘ Ň 
ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘł ŇĴŎ ř ĪŇŽୱାŎୀ ĩŔśȄŊŘ 
ĴśŕŘĴśŕ ř ହେĬĺƻତିģ ପ୍ରଶŘŔŇŎ İ Ĵ ř ĨĻŊ ପ୍ରଥŘ ĨŃ řଶୀȱ 
ŔŘŎ ň řଡ଼ି ĩ ଯ�ୋĶŘĪଦେଲŏ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ņŘŇରେ 
ňĴŘĪŊŘĴś  ŔŕŘŧĴ ହେବେ Ĳ ŋଲ ĨŌŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ĹŘœୀŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎଗ୍ରǯ ŊɹŻ ତି ĬƴଧାŎ
ĻĶǈନାńɂŔାŅ,Ůģų(ŔŌ řŔ): ŌŘŇŊ řĴŃŘ ଦେĵŘĪଲŏ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ŔŘĦŔŅƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅģ Ļଣେ ŌŘŇŔ řĴ 
Ŋ řĴŘŎଗ୍ରǯ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ପ୍ରଥମେ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĳ 
ňରେ ĻŎŘɌŌରେ ĺŘଡ଼ି ĺƻତିģ ସେ ହେଲŏ ĻĶନ୍ନାଥପ୍ରŔŘŅ ŊɰĴ 
Ŋ řଡ଼ି ňśŎ ňĦĹŘŧŃ ŋŜ œƠňŘŐ ଗ୍ରାŌŎ ŌŅŇ ŇŘŧĴ(ŰŪ)ģ 
ŌŅŇƉ Ņś Ī ňśĨģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕŎś  ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ŊŘňŘ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ĺŘŀ ř ସେŌŘନେ Ŋ řଦେଶରେ ŎŕśȄŊŘ ǱଥାŇୀŧ 
ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĵŕ řĺƻତିģ Ń řŇ řŊର୍ଷ Ńଳେ ŌŅŇƉ ର୍ପƩନୀƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରେ 
ସେ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪȄଲŏģ İňŎ řĴ ř ĵŘĪŊŘĴś 
ŇňŘĪ ŇƳଦ୍ଦŌŘŎś  ĵŘŅ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ĵŘĬȄŊŘବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ ŔŘĦŔŅƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋ řପ୍ର ĹŎł ŊŘŎ řĴ ଦେȃ 
ǱଥାŇୀŧ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĹŘŎ řଟେŊś ଲ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĨŇś ǨଠାŇĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ସ୍ୱେĺŘସେŊୀŌŘନେ ŌŅŇĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ŇŜĩ ପ�ୋœŘĴ ň řǄଧାĪ ŔŉŘŔśŃś ŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ǱଥାŇୀŧ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲŏģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ଯŘƗ 
ňରେ Ŋ řଡ଼ି ňśŎ ŔŎňƗƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଶ řଶ řŎ ĴŘନ୍ତ ŔŘŕś , 
ĹŘŎ řଟେŊś ଲ ȸǦ ŔŅŔ୍ୟ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŅŐବେହେŎŘ, 
ŌŘł řĴ ĵŘଡେଙ୍ଗା, Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ପ୍ରņŘŇ, Ķ řŎ řņŘŎୀ ŀŘĴśĩ, 
ଶƉŎ ଗ�Ťť ପ୍ରŌśĵ ŔŅŔ୍ୟƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŋଞ୍ଜŇĶŎ 
ĻŎŘɌŌĴś  Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ

Ů ଦŅୋĴŘŇରେ ପśଲ řŔŎ ĹŦĬ 
କĴŘŅŐା,Ůģų(ŔŌ řŔ): ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ūŪŪ Ō řľŎ ňŎ řȅ 
Ōƺରେ Ň řଶŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŋǁ ňŘĪĥ ĨňରେŔŇ ପ୍ରŕŘŎŎ 
ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎ řŃŘ ନେĪ ĶƙଜାŌ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
Ȯମେ କ�ୋŅŐŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ବେହେŎŘƉ 
ନେŃୃƫରେ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řĴľ Ůľ ř ଦ�ୋĴŘŇରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄଲŘģ ସେĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ĴǑପାŇୀŎ ĶśľĵŘ İŊĦ 
Ŕ řĶŘରେȑ‌ ĻŊŃ ĴŎ ř ଦ�ୋĴŘŇୀƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେରେ ņŘŎŘ ŬŮ 
ପ୍ରĴŘରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ 
ଯେŌ řŃ ř İŕ ř ȿŊ୍ୟ Ŋ řକ୍ରି  ŇହେŊ ସେȄପ୍ରŃ ř ŔĻŘĶ Ŏŕ řŊŘĴś 
ŔŃର୍କ ĴŎ řȄଲŏģ

ĶଣłŒ ŋŔŘଣ řĴś  ନେĪ 
ଗ�ୋǨଠୀŔĦķର୍ଷ 
ŔାŇଖĵŌśƠଡି,Ůģų(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ňŘľňśŎ ଥŘŇŘ 
ପ�ୋଡ଼ାŌŘŎ ř ŉŘଣ୍ଡି ĨņୀŇ ଡ�ୋŐŊ ଗ୍ରାŌରେ Ķଣେଶ ňŜĻŘ 
ŋŔŘłୀĴś ନେĪ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ ķľ řĺ řģ İନେĪ ňŘľňśŎ 
ଥŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
ňľ řĶśŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ଡ�ୋŐŊ ଗ୍ରାŌରେ Ņś Īľ ř ଗ�ୋǨଠୀ ŀ řଜେ 
ଲĶŘĪ Ķଣେଶ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ଗ୍ରାŌ ŊľĺĴ 
Ň řĴľରେ Ĭŋŧ ňſ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲŏģ ňରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłĴś ନେĪ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ňŘľ řŃś Ơ ହ�ୋĪȄଲŘ 
Ĳ ňରେ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀ ĪľŘ ňଥŎରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ 
ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ řଲ�ୋĴ ňŕଞ୍ଚି  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଶŘନ୍ତ ňଡ଼ିȄଲŘģ Ĭକ୍ତ ķľłŘରେ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ů Ļł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĻłƉŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ɄǹňśŎ 
Ŋť ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀ 
ňſŎś  ଥŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ଦś Ī ĴŎŃĴŐ Ĭପରେ 
ŊŇŊ řŋŘĶŎ ĹŦĬ
କĴŘŅŐା,Ůģų(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ କ�ୋŅŐŘ ଥŘŇŘ 
ŌƳଦ୍ଦମେĵ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ɄǹňśŎ ŊŇŊ řŋŘĶŎ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି  
ବେĶśŇ řĩňŀŘ ŊɰĴ, ŌƳଦ୍ଦମେĵ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŅřĶୀ Ĳ ବେଲļŎ ř 
ĨƗŐରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ņś Īľ ř ĴŎŃĴŐ ĿŘŊ ĴŎ ř ŔŌǯ ମେŔ řŇ 
ĬňĴŎł Ŕŕ řŃ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ō Ŝଲ୍ୟŊŘŇ ĴŘĿ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ନେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେŊŘ 
ĵŊŎ ňŘĪ କ�ୋŅŐŘ ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ

ସ�ŘŎଡ଼ା,Ůģų(ŔŌ řŔ)ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ସ�ୋŎଡ଼ା ଥŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŧŔ řƍ ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରĴǛ ĬƏ ɂରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଗେȑ‌ରେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řଲŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ 

ŊŘŎŌɲୱାŎ İŕ řŋŐř ķľłŘ İŕ ř ǭକୁଲରେ ķľś ĺ řģ ତେବେ 
ŬŬ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŪŬŮରେ İŕ řŋŐř ķľłŘ ķľ řȄଲŘģ 
ସେତେବେଳେ Ŋ řĪĲ, ňśଲ řŔ Ŕŕ ଗ୍ରାŌ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ 

Ŋś ļŘŌłŘ ହ�ୋĪȄଲŘ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  İŋŐř Ņୃଶ୍ୟ  ňśł ř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ōƺରେ Ŀ řȇ‌ 
Ŋś ļŘŌłŘ ŎŕśŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ň řଲŘŌŘŇƉ Ĭňରେ İŕŘŎ 
ପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼ୁȄŊŘ Ĵŕśĺƻତି ଗ୍ରାŌŊŘŔୀģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
İŊ řĪĲ ňŕଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ଝେĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତି 
Ĵ řƻତୁ ଲ�ୋକେ ĻřȘ‌ରେ ĨľŐ Ŏŕ ř ŃŘଲŘ ଖ�ୋଲřŊŘĴś ŌŇŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ 

ň řଲŘŌŘŇƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ Ŀ řȇ‌ ŎŜ ପେ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ōƺରେ Ŀ řȇ‌ Ŋś ļŘŌłŘ ŇȄŊŘ ଯ�ୋŨś 
ň řଲŘŌŘŇƉ Ň řŧŌ řŃ Ĵ୍ଲାŔ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  İନେĪ ĻłŘĪŊŘ ňରେ Ōƺ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŘņŘŇ ହେĬŇȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀƉ 
ŌŇŌŘŇ ř ǭକୁଲରେ ŃŘଲŘ ପĴŘĪଲେ ĨŋřŋŘŊĴ 

Ŋś Ķśŀା,Ůģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ň řňśଲɵ ĴଲŏĻŎ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ 
Ōŕ řŐŘ ŧśŇ řȑ‌-ŬŎ ŔǊŅřŊŔୀŧ ǶŃƽ ଶ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଶ řŊ řŎĴś ĬňŘƺſ 
ŕŎ řĴୃǩ ŇŘŧĴ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ŧśŇ řȑ‌-ūŎ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ 
ĨŉřŔŎ ŎŊୀǂ ŇŘଥ ňଲŘĪ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ 

ŧśŇ řľŎ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨŉřŔŎ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŌନ୍ତŎŘƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ řŊ řŎରେ ůŪ Ļł ĺŘତ୍ରୀ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ ŮŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ŞŒœ 

ହେŊŘĴś  ȄŊŘ Ĭକ୍ତ ǶŃƽ ଶ řŊ řŎ ĨŊŔŎରେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ Ŋୃſର�ୋňł, ĴଲŏĻ ňŎ řŔŎ ŔଫେĪ, ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା 

ŔଚେŃŇŃŘ Ş�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ ନେĪ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ପ řପśଲɵ ĴଲେĻରେ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ Œ řŊ řŎ

ŎǕଭା,Ůģų(ŔŌ řŔ): Ŋś ņśŊŘŎ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରଶ řſł 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ňſŎś  ŃୃŃୀŧ ŌŘŔ řĴ ĴɰǦŎǯŎୀŧ ĨŋřŌśĵୀĴŎł 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ Ĩƺſ ŀĴɟŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ņୀň Ōƽ Ĭଚ୍ଚାŎł 
ĴŎ řȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରଶ řſĴ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ ɂରାȇ‌ 
ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩƺſ ŀĴɟŎ ňŎ řଡ଼ା ବ�ţĿĴŎ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řŌŘନେ ଯତ୍ନŊŘŇ ହେŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ଶ řଶś ŊŘľ řĴŘ ଶ୍ରେłୀରେ ŇŜĩĴŎ ř 
ŇŘŌଲŏĵŘĪȄŊŘ ଶ řକ୍ଷାń୍Śଙ୍କୁ  Ĵ řŋŐř Ĩŋ řŇŊ Ş�ţŐୀରେ 
Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ, ସେŔŊś Ŏ 
ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ňŘĪĥ ଯଥ�ୋĹřŃ ପ୍ରଶ řſłŎ ĶśŎś ƫ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ŌŃପ�ୋœł ĴŎ řȄଲŏģ ĻŘŃୀŧ ଶ řକ୍ଷା ŇୀŃ ř -ŬŪŬŪ 
Ĳ ĩŅ୍ୟ Ş�ţଶŊ ଶ řକ୍ଷା, ĻŘŃୀŧ ňŘĿ୍ୟȮŌ ĩņŘŎ, ଶ řଶś 
ŊŘľ řĴŘ ଶ řକ୍ଷାŎ ĶśŎƫ, ଶ řଶś ŊŘľ řĴŘ ଶ řକ୍ଷାń୍Śଙ୍କୁ  Ŋś ļ řŊŘ, 
ଶ řſł ŉŐŘŉŐ, ଶ řſł ଯ�ୋĻŇŘ, Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ, ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĩŅř ŊŕśŊ řņ Ņ řĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରଶ řſĴ 
Ŋ řଷ୍ଣୁ ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, Ļřତେǂ ňଣ୍ଡା, Ĩŋ řŎŘŌ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ପ୍ରଶ řକ୍ଷି ĴŘ ପ୍ରƕଞା ňŘŎŌ řŃŘ, ŋŘŊ řଲ řŃŘ 
ŇŘŧĴ, ŊŊ řŃŘ Ŕ řĦ ŇŘŧĴ, ĶŘŧତ୍ରୀ ସ୍ୱାĪĥ, Ļŧƻତୀ ବେହେŎŘ, 
Ĵଲ୍ୟାłୀ ĴśŌŘŎୀ ଗ�Ťť ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରଶ řſł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ସେƃŇ ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରବେଶ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔŕĴŘŎୀ Ĵ řŎŘł ř ĩଶ řœ ŎĦĻŇ ସେĿୀƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĴɰǦŎǯŎୀŧ ĨŋřŌśĵୀĴŎଣ ବ�ţĿĴ

କĴŘŅŐା,Ůģų(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ କ�ୋŅŐŘ ରେଞ୍ଜŎŊƍŐŘ ŔŘŕ řରେ ŔŘň ĴŘŌśଡ଼ାରେ 
Ļଣେ ňƗŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ Ŋś ņŊŘŎ ବେĶśŇ řĩňŀŘ ŊɰĴ ŃŎŉŎś  
ରେťȮŔ ňŘƟ ଠିŎś  କ�ୋŅŐŘ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŃଥŘ ŋŘŎɂରାǊ ବେĶśŇ řĩňŀŘ ŊɰĴ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŔǷ ମିŃŘ 
ଶŃňଥୀ ŌŃୃ ĺŘȽƉ ňŎ řŊŘŎ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି  ŭŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ଚେȌ‌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊɰĴ ŔŕĴŘŎୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŅୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ପ୍ରĴŘଶଥŘĬ Ĵ ř 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଶ řĴśŐŘŎś  ĩŔ ř କ�ୋŅŐŘ ରେଞ୍ଜŎ ŊƍŐŘ ŔŘŕ řରେ ȄŊŘ 
ĨĻŘķରେ Ŏŕ ř ňƗŌ ଶ୍ରେłୀରେ ňŁś ȄŊŘ ଲƁł ଗ�Ťť Ĳ Ŕନ୍ତୋœ řŇୀ ଗ�ŤťƉ ňśȽ 
ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌŘŎ ଗ�Ťť ŔŘň ĴŘŌśଡ଼ାରେ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲŏģ

ŌŝŃ ĺŘତ୍ରƉ ପŎ řŊŘŎĴś ŔŕŘŧŃŘ

ŎǕଭା,Ůģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ĶŘŧତ୍ରୀ ଶŻ ତିňୀĿ ପ୍ରƕଞା ŋŊŇ 
ňŎ řŔŎରେ ଶśȮŊŘŎ ĶśŎś Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ĶƙଜାŌ ŊɰĴ 
Ō řŐ řŃ ଶ řſĴ ŔĦķ ňſŎś  ŊɰĴǯŎୀŧ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ Ŋŕś ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ōƺରେ ĺȽňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ĴୃǩĹǂ ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň ŊŘĹǴŃ ř ŎŘŌĹǂ 
ňଣ୍ଡା, ĶƙଜାŌ ňĦĹŘŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ଶର୍ମିǨଠା ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řĪĲ 
ĶƙଜାŌ ŊɰĴ ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĨŇସ୍ଲୋ ŕŘĪǭକୁଲ 
ĺȽňśŎ ପ୍ରņŘŇ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśĹ řତ୍ରା ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, Ŏମ୍ଭା İŇİŔ ř 
Ĩƺକ୍ଷା ŌŘŇŔୀ ସ୍ୱାĪĥ, Ƕଚ୍ଛ ŋŘŎŃ Ōśĵ୍ୟ ĲŀřଶŘ Ōହେଶ ŌŕŘƻ ତି 
Ŕŕ řŃ Ŋŕś ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś Ŕମ୍ମŃ ř ପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎ řȄŊŘ ĩŊŘŕĴ ĴୃǩĹǂ ବେହେŎŘ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĶśŎś  ଦ řŊŔରେ ŊŕśŊ řņ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ĩŔ řକା,Ůģų(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴŘ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ ĨȅŇସ୍ଥ ŌƍŐňśŎ ଲřȎ‌ 
ŊŘଲř ķŘľŎś  Űľ ř ŊŘଲř ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘĴś  ňśଲ řŔ Ĳ ŌŘĪŇɵ Ŋ řŋŘĶ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ଥŘĬĴ ř, ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ବେĩĪŇ ŊŘଲř 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŌŘĪŇɵ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŊŘଲř ଲ řȎ‌ņŘŎୀƉ 
Ōƺରେ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ଯ�ୋĶś ବେĩĪŇ ŋŘŊରେ ŅřŇŎŘŃ ř ŊŘଲř ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘଲŘł ହେĬĺ řģ ĻŊŃ Ű ŊŘଲř ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘŎś  ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎ řĺ ř ŌŘĪŇɵ Ŋ řŋŘĶģ ĵŊŎ ଲŏȃŊŘ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ଥŘŇŘରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ 
ŇȄŊŘ Ĵ řŌɲୱା ŌŘĪŇɵ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ŊŘଲř ବ�ୋଝļĪ Ű ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ

ବେŏĶśƟଠା,Ůାų(ŔŌ řŔ): ବେଲĶśƟଠା ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଙ୍କା ପ୍ରĴǛ ĬƏ ɂରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ପ�ୋœŘĴ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūŮű Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ�ୋœŘĴ 
ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ପ୍ରņŘŇ ଶ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ňŘȽƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟȮରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŮŲ ŇŌ୍ୱŎ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋ୍ୟ ŔśņୀŎ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ଗ�Ťť, ŔŎňƗ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଲƁł ňŎ řŀŘ, ǭକୁଲ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ Ŋ řǢୱାŐ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 

ବେଳେ ଶ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ, ĹǁŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ŌŌŃŘ ňŎ řŀŘ, ଲ řଲ ř ସ୍ୱାĪĥ, Ŏ řଙ୍କି 

ସେĿୀ ପ୍ରŌśĵ İŕ ř ପ�ୋœŘĴ ŊƞŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ŋଙ୍କା ɂĴǛ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ପ�ୋœŘĴ ŊƞŇ
ĺȽňśŎ,Ůģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ ĻŐ Ĳ 
ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĹŘଲřȄŊŘ ŔŌǯ 
ମେĶŘ ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ପ୍ରĴǛ 
Ķśŀ řĴŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŋ ř. Ĵୀର୍ତȁŋŘŔȚ‌Ɖ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶ ɄǹňśŎ 
Ĳ ŋଞ୍ଜŇĶŎ ŀřŋ řĻŇ ĨņୀŇରେ 
Ň řର୍ମାłņୀŇ ŔŌǯ ମେĶŘ ňŘŇୀŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł ପ୍ରĴǛ Ķśŀ řĴŎ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କିŃରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉ 
ĿŘŎś  ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲŏģ ɄǹňśŎ 
ŀ řŋ řĻŇ ĨņୀŇରେ ŬŪŬŭ Ŋର୍ଷŎ 
ĺȽňśŎ Ĳ Ŏଙ୍ଗେĪଲś ଣ୍ଡା ŊɰĴ ňŘĪĥ 
ĴĦŔŘŎୀĶƠĿŘରେ ĹŘଲřȄŊŘ ମେĶŘ 
ňŘŇୀŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł ପ୍ରĴǛŎ ĴŘŌ İŊĦ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ĳ ବେĶśŇ řĩňଡ଼ା ŊɰĴ Ň řŌନ୍ତେ 
ମେĶŘ ňŘŇୀŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł ପ୍ରĴǛ ĴŘŌ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŞŒœ ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ĴĦŔŘŎୀĶƠŎ ĴŘŌ ŞŒœ ňōǻ୍ୟାŧରେ 

ȄŊŘବେଳେ ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎୀ Ĵ řŌɲୱା 
ଫେŊୃĩŎୀରେ ňŎୀକ୍ଷାŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ପ୍ରĴǛ ĹŘଲś  ହେŊŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ĳ ବେĶśŇ řĩňŀŘ ŊɰĴ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŏŕ řȄŊŘ ମେĶŘ ପ୍ରĴǛ ŬŪŬŰ 
Ļś Ț‌ Ŕśƴଧା ňŎୀକ୍ଷାŌŜŐĴ ŋŘବେ ପ୍ରĴǛ 
ĴŘŌ ĹŘଲś  ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬŭ 
Ŋର୍ଷŎ ମେĶŘ ପ୍ରĴǛ ňŘȽňśŎ, Ĺ řĴ řľ ř, 
Ņ řĶňŕଣ୍ଡି Ĳ ŔŘŇଖେŌśଣ୍ଡି ŊɰĴ Ň řŌନ୍ତେ 
ņŘōǻ୍ୟ ȄŊŘ ମେĶŘ ପ୍ରĴǛ ŬŪŬŰ 
ŀřସେŌ୍ୱŎ Ŕśƴଧା ňŎୀକ୍ଷାŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ĹŘଲś  ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟňſରେ ɄǹňśŎ Ĳ 
ŋଞ୍ଜŇĶŎ ŀřŋ řĻŇ ĨņୀŇରେ ଯେତେ 
Ķśŀ řİ ମେĶŘ ňŘŇୀŧ ĻŐ ପ୍ରĴǛ Ŏŕ řĺ ř 
ସେĶśŀ řĴś  ŬŪŬŰ ŀřସେŌ୍ୱŎ Ŕśƴଧା ŞŒœ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌǯ 
ĬňǱଥିŃ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶŎ 
ɄǹňśŎ ŀ řŋ řĻŇ Ĩņୀſł ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ 
Ŋ řĴŘଶ ňŃ řƉ ŔମେŃ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĻŐଯ�ୋĶŘଣ ɂĴǛ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ବ�ţĿĴ

ĶଣłŒ ପŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ĺȽňśŎ,Ůାų(ŔŌ řŔ): ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĿŘŎś  ūŪŪŌ řľŎ ňŎ řȄ 
Ōƺରେ Ŕ řĶŘରେȑ‌, ĶśľĵŘ, ňŘŇŌŔଲŘ ŋŐř Ň řକ�ୋľ řȚ‌ ଯśକ୍ତ 
ŃŌŘĵśȿŊ୍ୟ Ŋ řକ୍ରୀ ĴŎ řŊŘ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧୀ Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟ ňśଲ řŔ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĨňରେŔŇ ­ପ୍ରŕŘŎ® ĻŎ řĩରେ 
İŕ ř ĩĪŇŎ ĴŀŘĴଡ଼ି ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĶśŎś ŊŘŎ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĺȽňśŎ ଥŘŇŘ ňśଲ řŔ ňſŎś  
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ĿŘŎś  ūŪŪŌ řľŎ ŅŜ ŎŃŘରେ ଦ�ୋĴŘŇ 
ଖ�ୋଲř Ŕ řĶŘରେȑ‌, Ŋ řŀ ř, ĶśľĵŘ, ňŘŇŌŔଲŘ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ķśŀ řĴ Ĭňରେ ĨŃର୍କିŃ Ĺଢ଼ାĬ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ķśŀ řĴŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ĶśľĵŘ, Ŕ řĶŘରେȑ‌, Ŋ řŀ ř, 
ňŘŇ ŌŔଲŘ ŔମେŃ Ň řକ�ୋľ řŇ ଯśକ୍ତ Ň řଶŘȿŊ୍ୟ ĻŊŃ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ Ůľ ř ŔĦňୃକ୍ତ ଦ�ୋĴŘŇƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧୀ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

­ĨପରେŔȚ‌ ɂŕŘŎ® 
ĩŎǕ
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ĶĻňŃř-ĴǄŌŘŐ
ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ ĩŞŧୋĶ ŔŌŚſଷା ବŊţĿĴ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,Ůģų(ŔŌŔି)

ĲťřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ĵŘŅɹ ĩŞŧୋĶ ŔŅŔɹ 
ɂ ରିୟɄŃ ŔŘŌƻŎŘୟ, Ĩſୟ ĴśŌŘŎ 
ବŊହŕŎŘ Ĳ ŅୟŘŇȅି ŅŘŒ ŃŇିŅିŇିĩି 
ĶĻňŃ ିĻǟିଲା Ķǯରେ ĩŔ ିĶśǗମା, ମ�ୋହŇŘ 
Ĳ ଗ�ୋœŘł ି ବɰĴŎ ବି ŋǈି ǱଥାŇŎĴś 
ňŎŅିରǻŇ ĴŎ ି ŎŘĻɹ ŅſŃŘ ବି ĴŘŒ 
ŌŒିŇ, ĩɌŌ ବି Ņ୍ୟାŐୟ, ପ�ୋœł ,ŌƺୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ, ŔŌŇɲ ୱିŃ ŒŒିś ବି ĴŘŒ ଯōୋĻŇŘ 
Ĳ ĻŘŃŚୟ ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪȚ‌ ବି œୟରେ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎȄିଲŏģ 

ĶśŎś ବŘŎ ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſĿŘରେ ĻǟିଲାňŘŐ ŌņśŌŃିŘƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ ĩŞŧୋĶ 
ŔŅŔɹƉ Ļǟିଲା ĶǯŎ ବି ŋǈି ĩŇś œƍଗିĴ 
ବି œୟରେ Ļǟିଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ŕହି Ń ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎȄିଲŏģ Ĩଙ୍ଗŇବŘťř କେǂ, ବି Ņ୍ୟାŐୟ 
Ĳ ĩɌŌ ǭକୁଲ Ķśť řĴରେ ବି ŋŘĶŚୟ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŇŎିŚſł ĴŎ ିବŘĴś Ĵହି Ȅଲŏģ 
ସେହି ňŎ ି ĹŘĬŐ ଯōୋĶŘł କେǂ Ĳ 
Ī-କେŵŘĪŔ ି ŒŃ ପ୍ରŃŒିŃ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ 
ବି Ņ୍ୟାŐୟରେ ŌƺୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ĴŘର୍ଯɹ Ŀȇି‌ 
ŋŘବŊ Ńś ଲŘĪବŘĴś ňŎŘŌରǻ ଦେĪȄଲŏ Ĳ 
ବି Ņ୍ୟାŐୟ Ķśť řĴś Ŕśସ୍ଥ ňŎ ିବŊŒ ŎȃବŘĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ

ସେňଟľ ĲŀŒିŘ ĵŘŅɹ ĴŌŒିŇ 
ŃŇିŅିŇିĩି ĶĻňŃ ି Ļǟିଲା Ķǯରେ ĩŔ ି
ବି ŋǈି ବɰĴ ňŎŅିରǻŇ ĴŎȄିଲŏģ İȄରେ 
ସେŌŘନେ ବହś ŌŘȽରାରେ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
Ķśť řĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ବɹŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ମ�ୋହŇŘ ବɰĴ ŔମେŃ Ļǟିଲାରେ ȄବŘ 
ବି ŋǈି ବି Ņ୍ୟାŐୟରେ ŌƺୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ବɹବǱଥାŎ ňŎĹିŘŐŇŘĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
ବɹŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହŘ ବɹŃŚŃ ବି ŋǈି 
ବି Ņ୍ୟାŐୟରେ ĺŘȽରାବŘŔ Ĳ ସେȄରେ 

ȄବŘ ଶ�ŤĹŘŐୟ Ķśť řĴ ଶ�ୋĹŇŚୟ 
ହ�ୋĪňťřȄବŘବŊଳେ ĨȅĴŘĦŒ 
ଶ�ŤĹŘŐୟŎ ĴବŘଟ ŇȄବŘ ଦେȃ ĩǠର୍ଯɹ 
ପ୍ରĴଟ ĴŎĺିନ୍ତିģ ମ�ୋହŇŘ ବɰĴŎ କେŔŎŘ 
ɂରାńŌĴି ବି Ņ୍ୟାŐୟରେ ŌƺୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ŅŘୟି ƫରେ ȄବŘ ଲ�ୋĴ Ň ିଜେ ĻŘłňିŘŎś  
ŇŘହŘନ୍ତି  ଯେ ସେ ŅŘୟି ƫରେ Ĩĺନ୍ତି Ĵ ିŇŘହ Ȁģ 
ĻǟିଲାŎ ĨȅĴŘĦŒ Ĩଙ୍ଗŇବŘŀ ି କେǂŎ 
ŇĻିǶ କ�ୋĿŘ ŇŘହ Ȁģ ĩĬ ଯେĬĥĿŘରେ 
ବି  Ĩĺ ି ର�ୋଷେĪķŎ ବହś ĨବɹବǱଥା Ĳ 
ବି ňŅŔĦĴśŐ ĨବǱଥାରେ Ŏହି ĺģି ସେହି ňŎ ି
ଗ�ୋœŘł ିବɰĴŎ ŬŬଟି  Ĩଙ୍ଗŇବŘťř କେǂରେ 
ĩଦ�ţŘ ň ିଲŘ ŇȄବŘ Ĵହି Ȅଲŏģ İହି  ବɰĴରେ 
ŔŘĪŎŘŌ Œକ୍ତି  İȧ‌İĹĻ ିଗ୍ǽț‌ ଯି İĴ ିĻǟିଲାŎ 
ବି ŋǈି ǱଥାŇĴś ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅɹ ଯōୋĶŘĬĺ ି
ସେĿŘĴŘŎ ĨବǱଥା Ōଧ୍ୟ ଶ�ୋĹŇŚୟ Ŏହି ĺģି 
ସେହି  ǱଥାŇରେ ŌŘŔĴି ūŪŪŎś  ūūŪ ବସ୍ତା 
ĶହŌ ŌହĻśŅ ŎȃବŘŎ ବɹବǱଥା Ŏହି ĺģି 

Ĵ ିନ୍ତୁ ସେĿŘରେ ŮŰŪଟି  ବସ୍ତା ĶହŌ Ŏହି ĺģି 
ବƥତ୍ତŌŘŇ Ŕବś  ବସ୍ତା ŔମେŃ ŎĵŘଯŘĪȄବŘ 
ǱଥାŇରେ ପ�ୋĴ ŔŘଲś ବŘଲś  ହŕĬĺģି Ň ିୟŌ 
ĨŇś ଯŘୟŚ ବସ୍ତା ĶśŀĴିś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବŊ 
ŎȃବŘ ĴńŘģ ŃŘŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĬŇ ି ବ�ୋଲି Ĵହିବ Ř Ŕହ İȄପ୍ରŃ ି
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବŘĴś Ĵହି Ȅଲŏģ ବ�ţĿĴରେ 
ĻǟିଲାňŎœିŅ Ōśĵɹ ĬǈୟŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŒƉŎ କେର୍କେଟŘ, 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ ĨŇś ň ňƠଡା, Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ଡ଼.ŌŘୟŘņŎ ŔŘହś, Ļǟିଲା Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ସ�ୋଲŌȚ‌ ŎŘĪĴŘ, Ļǟିଲା Ōśĵɹ 
ĹĴିƮିସା Ĳ ĻŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ 
Ōହମ୍ମŅ ŌśବŘȇ‌ Ĩǟଲୀ, Ļǟିଲା ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉିŔȡ‌ ŔŘŎŐŘ 
ňŘତ୍ର, ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśହŘŇ ଭ�ୋĪƉ ŔମେŃ ବି ŋǈି ବି ŋŘĶŎ 
ĻǟିଲାǯŎŚୟ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ňŎĹିŘŐŇŘ ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ĨŔନƻତୋœ

Ļ ିĬŅŧĶŎି,ିŮģų(ŔŌŔି)

Ļ ି .ĬŅୟĶŎି ି ĿŘରେ ȄବŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂରେ ବିଶେ œƕ ŀŘŻŎ Ň ିଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ 

ĨƗŐବŘŔŚ ŔŎĴŘŎƉ ŇĴିଟରେ ĨନେĴ 
ńŎ ŅŘବି  ĴŎ ି ĩŔśȄଲŏģ ŔŎĴŘŎ 
ĨƗŐବŘŔŚƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ହŝŅୟଙ୍ଗŌ ĴŎ ି
ǱଥାŇŚୟ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ୍ରେŔƍିଗିĩ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŬŪŬŭ ŇଭେŌ୍ୱŎରେ ǰ୍ରୀ Ĳ 
ପ୍ରŔŜŃŚ ବି ŋŘĶ ବିଶେ œƕ ŀŘŻŎ ŀ.ňƉĻ 
ĴśŌŘŎ ବିହ ŘŎŚଙ୍କୁ  Ň ିଯśକ୍ତି  ଦେĪȄଲŏģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ସେହି ŅŇି ହ Ȁ ĬŻ ŀŘŻŎ Ļ.ିĬŅୟĶŎି ି
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ 

ĻİŇ ĴŎ ିŉś ଲବŘłŚ Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାŐୟĴś 
ଡେňśଟľŔŇରେ ĹŘଲିଯŘĪȄଲŏģ 
ସେହି ŅŇିĿŘŎś  ĩĻ ି ňର୍ଯɹƻ ɂରାୟ 
Ŭŭ ŌŘŔ ହŕବ ŉś ଲବŘłŚରେ ĴŘର୍ଯɹ 

ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ  Ļ.ିĬŅୟĶŎି ି ଗ�ୋǨଠୀ 
ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎś  ŅŎŌŘ ňŘĬĺନ୍ତିģ 
Ļ ି .ĬŅୟĶŎି ି ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ĭňରେ İȚ‌İŔ ି İବĦ ବɰĴ ĨƗŐŎ 
ɂରାୟ ůŪ ହĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĨȅବŘŔŚ Ň ିର୍ଭŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ବƥତ୍ତŌŘŇ Ļ ି.ĬŅୟĶŎି ିଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ କ�ŤłŔ ି ବି ŋŘĶରେ 
Ōଧ୍ୟ ବିଶେ œƕ ŀŘŻŎ ŇȄବŘ ଯōୋĶś 
ĨƗŐବŘŔŚ ĨନେĴ ĨŔśବି ņŘ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ

ĨňŎňକ୍ଷେ ŅŚର୍ଘ Ŭŭ ŌŘŔ ହŕବ 
ǱଥାŇŚୟ ĨƗŐ ňŘĪĥ Ň ିହŘŃ ି ĩବŒɹĴ 
ȄବŘ  ǰ୍ରୀ Ĳ ପ୍ରŔŜŃŚ ବିଶେ œƕ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  
ĴňିŎ ି İବĦ ĴŘହŘ ସ୍ୱାର୍ଥରେ İĿŘŎś  
ଡେňśଯେŔŇରେ ŇĩିଯŘĪĺ ି ŃŘହŘ 
ପ୍ରŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି İłś Ńś Ŏƻ 

ŉś ଲବŘłŚ ĹĴିƮିସାŐୟରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ǰ୍ରୀ Ĳ ପ୍ରŔŜŃŚ ବିଶେ œƕ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ňśŇħ 
Ļ.ିĬŅୟĶŎି ି ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś  ଫେŎŘĪ 
ĩł ିବŘ Ŕହ ĨŇɹ ବିଶେ œƕ ŀŘŻŎ 
ňŅବŚ ň ŜŎł ĴŎŘଯŘĬ ŇଚେŃ ŇĴିଟ 
ŋବି œɹŃରେ Ļ.ିĬŅୟĶŎି ିĨƗŐŎ ŔŌǯ 

ĻŇŔŘņŘŎł ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ ପ୍ରŃ ିବŘŅ 
ĴŎ ିବŊ ବ�ୋଲି Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŅŘବି ňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  
ĨବŔŎରେ ଯśବ ŔŌŘĻସେବŚ ĩŌŇ 
Ĺǂ ŇŘୟĴ, ŔŒɭ ମିŃŘ ŌଲିĴ(Ōହି ŐŘ 
ĻŚବି ĴŘ ŔśŎକ୍ଷା ŌƗ ŔĦଯōୋĻĴିŘ), 
ଗ୍ରେŔƍିଗିĩ ŔŎňƗ Ƚ ରିŒ ିଲŘ ପ୍ରņŘŇ, 
ଲି ƍଗାĶଡ଼ ŔŎňƗ ĨବଲŘĴŎ ପ୍ରņŘŇ, 
ŃଲŘŎŌିŘହŘ ŔŎňƗ ବŐŋȿ ĴǸŎ, 
ŎŘĪĴଲŘ ŔŎňƗ ŔĦĶŚŃŘ ପ୍ରņŘŇ, 
Ŏଟି ƍଗିĩ ŔŎňƗ ବି ǩଣୁ ଦେବ ପ୍ରņŘŇ, 
ŵŘର୍ଡମେŌ୍ୱŎ ļŇś ଲŃŘ ŅŐବŊହŕŎŘ, 
ŌŇ ି ପ୍ରņŘŇ (Ōହି ŐŘ ĻŚବି ĴŘ ŔśŎକ୍ଷା ŌƗ 
ŔŋŘňŃ)ି, ĴŘବŊŎŚ ପ୍ରņŘŇ, ĨŇ ିଲ ŀŌ୍ୱ, 
ŔŘŌɲୱାŅĴି ŔŘŌƻ ଶେĵŎ ŇŘୟĴ Ĳ ĶĶŇ 
ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ଡŀňśଟľŔŇରେ Ŋ ିଶŒœƕ ଡŘŻŎ; ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĨĹŐŘŊǱଥା

ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଭେଟିଲ ŏ ĨƗŐŊŘŔŚ

ĶŘťř Ŕŕ űŬŪ କେĻ ିĶଞ୍ƙĪ ĻବŃ
ମ�ୋŕŇŘ,Ůģų(ŔŌŔି): ମ�ୋହŇŘ ńŘŇŘ ňśଲି Ŕ ବś ņବŘŎ ବି ŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ 
ĴଲŏĻ ĺĴŎś  İĴ ňȇି‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌Ŏś  űŬŪ Ĵ ିଲ�ୋ Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ ĴŎĺିģି ňśଲି Ŕ 
ĻŘŃŚୟ ŎŘĻňńରେ ĶŘťř ଯŘƗ ବŊଳେ İĴ ňȇି‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇଟି  Ĵĺି ିŅŜ Ŏରେ ĨଟĴ ି
Ŏହି ȄଲŘģ Ŕନ୍ǁହ ହŕବŘŎś  ĶŘť řĴś  ଯŘƗ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ଯିବ Ř ŔŌୟରେ ସେĿŘŎś  
Ķଞ୍ƙĪ ĹŘଲŘłĴŘŎŚ ĹǑଟ ŌŘŎȄିଲŏģ ଯŘƗବŊଳେ ĶŘťřŎś  űŬŪ Ĵ ିଲ�ୋ 
Ķଞ୍ƙĪ ŌŐିȄିଲŘģ ĻବŃ Ķଞ୍ƙĪŎ ĩŇś ŌŘŇĴି Ō Ŝଲɹ űŪ ଲſ ଟଙ୍କାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ହŕବ ବ�ୋଲି ňśଲି Ŕ Ĵହି ĺģି

	=Ķśł ř ŔŞǁŕରŎ ŕŃɹŘ ķľłା

ĨƍŇବŘťř Ĵରǻମୀ Ĳ ǶୱାŌŚ ĶŎିŉ

ମ�ୋŕŇŘ,ŮŘų(ŔŌŔି): ମ�ୋହŇŘ ńŘŇŘ ĴśŔśŌňśŎ ȰରାŌŎ Ĩଙ୍ଗŇବŘťř କେǂରେ 
ĶŃ Ļś ଲŘĪ ŬŲରେ Ķśł ି Ŕନ୍ǁହରେ ĴŎś łŘĴŎ ŅଳେĪଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ķଟłŘରେ 
ĩĬ Ŭ ĻłĴś ĶŎିŉ ĴŎĺି ି ňśଲି Ŕģ ĶŎିŉ ĨŋିଯśŻŌŘନେ ହŕଲŏ ସେହି  
ȰରାŌŎ Ĩଙ୍ଗŇବŘťř Ĵର୍ମୀ ŔśŌŃ ି ŌŐĴି İବĦ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ ŒƉŎ ŌŐĴିģ ň Ŝର୍ବŎś  
İହି  ķଟłŘରେ ūŪ Ļł ĨŋିଯśŻ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄଲŏģ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡରେ ପ୍ରŃɹſ 
ŋŘବŊ ସ୍ୱାŌŚ-ǰ୍ରୀ ĻťřŃ ȄବŘ ňśଲି Ŕ Ĵହି ĺģି ĴŎś łŘĴŎଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ ିବŘ İବĦ 
Œବ ଲś ĹŘĪŎȃବŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚୟ Ĩଙ୍ଗŇବŘťř Ĵର୍ମୀ ହ Ȁ Ĩଙ୍ଗŇବŘťř ĶŝହŎ ĹŘବି  
ȰରାŌବŘŔŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ Ņś ĪŅŇି ŒବĴś Ĩଙ୍ଗŇବŘťř Ķŝହରେ ŎȃବŘ 
ňରେ ŃŘĴś ŇĴିଟସ୍ଥ Ļଙ୍ଗଲରେ ପ�ୋŃ ି ଦେĪȄଲŏ ȰରାŌବŘŔŚģ ķଟłŘŎ ūŪ 
ŅŇି ňରେ Ĩର୍ଥାŃ ĨĶଷ୍ଟ Ųରେ ňśଲି Ŕ ĴŎś łŘĴŎƉ ĶŐŃି ŌŝŃଦେହ ŌŘଟି ŃŐś  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିķଟłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎȄିଲŘģ

ŏĶŘł ବœǻଷାରେ ŋŘଙ୍ଗିŏŘ ļŘľŌିŘľ ିķŎ 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,Ůģų(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ିĻǟିଲା ଗ�ୋœŘł ିବɰĴ ବ�ୋŌĴିŘ ňଞ୍ଚାୟŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ବଡ଼ଦେĬŐŘ ȰରାŌରେ ଲĶŘł ବର୍ଷା ଯōୋĶśĥ ļŘଟି ŌŘଟି  ķŎ ŋŘƍଗି 
ବŊŔŘହŘŎŘ ହ�ୋĪĺନ୍ତି Ņś Ī Ōହି ŐŘģ ŔŎĴŘŎ ňźକାķŎ ବŘ ĩବŘŔ ଯōୋĻŇŘ ŋŐ ି
କେତେ Ĵ®ł ଯōୋĻŇŘ ĴŎ ି ŌŘଟି ļŘଟି  ķŎĴś ňźକା ĴŎ ିବŘĴś ପ୍ରୟŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ହŕଲŏ ŔŎĴŘŎ ňରେ ŔŎĴŘŎ ବŅŐś ĺ,ି ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ōଧ୍ୟ 
ବŅŐś ĺନ୍ତିģ ହŕଲŏ ବଡ଼ଦେĬŐŘ ȰରାŌŎ ŇŘର୍ସା ňŘଲĴŘ Ĳ ĴŌŐŘ ňŘଲĴŘƉ 
ňźକାķŎ Ƕňɨ ň ŜŎł ହ�ୋĪňŘŎś Ňģି ବର୍ଷା ĩŔ ିଲŏ ĬŋŞେ ŋୟରେ ĻŚବŇ 
ĴŘଟନ୍ତିģ ļŘଟି ŌŘଟି Ŏ İŌŘŇƉ ķŎ କେĬĥ ĴŘŐŎś  İହି  ȰରାŌରେ Ŏହି ĺģି ĨŇବŎŃ 
ବର୍ଷା İହି  Ņś ĪĻłƉŎ ķŎĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŘȽରାରେ ପ୍ରŋŘବି Ń ĴŎĺିģି ĹŐŃି ଲķśĹŘň 
ĻŇŃି ବର୍ଷା ŉŐରେ İŌŘŇƉ ķŎŎ ŌŘଟି  ĴŘǀ ŋś Œśŀ ିଯŘĪĺģି ňźକାķŎ ňŘĪĥ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňŘĵରେ İŌŘନେ ବŘŎŌɲୱାŎ ĶśହŘŎŚ ĴŎ ି ŇୟŘƻ ହ�ୋĪĺନ୍ତି, ହŕଲŏ 
କେହି  ŒśłśŇŘହŘନ୍ତି ģ Ņś ĪବŊŐŘ Ņś Ī ŌśĿŘ ĵŘŅɹ ňŘĪĥ ŔĦȰରାŌ ĴŎś ȄବŘ ĴŌŐŘ 
Ĳ ŇŘର୍ସାƉ ňŘĪĥ ňźକାķŎ Ƕňɨģ İňŎĴି ି ବି ŋǈି ŔŌୟରେ ବି ŋǈି ବି ť řĲ Ĳ 
ȰରାŌସେବĴ ĬŻ ķŎ Ķśť řĴŎ ǱଥିŃ ି Ōଧ୍ୟ ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେŌŘŇƉ 
ĴŎś ł Ņŝ Ǧ ଟି ňťřŇȄବŘŎś  ବ�ୋଧେ ňźକା ķŎ ŇŘର୍ସା Ĳ ĴŌŐŘଙ୍କୁ  ŌŐିňିŘŎŇିŘହ Ȁģ

ବି ňśŐ ňŎŌିŘłŎ Ķśȑ‌ĵŘ ĻବŃ
Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିŮģų(ŔŌŔି): ŇŒିŘ ĴବŐରେ ଯśବňŦିřģ ଯŘହŘ Ĺ ିନ୍ତାŎ ବି œୟ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŔŌŘĻĴś ŔśņŘŎ ିବŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňŀĺିģି İହŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ŎŘĻɹରେ ǶŃƽ ĨପେŎŔŇ ପ୍ରହŘŎ ĹŐŃି ŌŘŔ İĴ ŃŘŎĵିŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ňନ୍ଦŎ ŃŘŎĵି ňର୍ଯɹƻ ĹŘଲିବģ İହି ȮŌରେ ĴǄŌŘŐ 
İȧ‌ňƉି Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ 
ĩĻ ି Ļ.ି ĬŅୟĶŎି ିରେ 
ňśଲି Ŕ ňſŎś  ବି ŋǈି 
ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ି
ବ୍ୟାňĴ Ň ିକ�ୋଟି ŇଯśŻ 
ĶśଟĵŘ, ĵĪŇ,ି ĩŅ ି
ĻବŃ ĴŎĺିģି Ļ.ି 
ĬŅୟĶŎି ି ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ବି Ļୟ Ĵś ŌŘŎ 
ସ୍ୱାĪĥƉ ନେŃŝ ରେ İĴ 
ଟି Ō ବŘହŘŎ ିĹଢ଼Ĭ ĴŎȄିବŘ ବŊଳେ ųĻłƉ ŇŘŌରେ İȜ‌ĩĪĩȡ‌ ŅŘୟŎ 
ĴŎĺିģି ବିଶେ œ ĴŎ ିŒ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ķśť řĴ ŇĴିଟରେ ȄବŘ ଦ�ୋĴŘŇ Ķśť řĴରେ 
ଯେňŎ ି İହି  Ŕବś  ŇŒିŘ ȿବɹ ବିକ୍ରି   Ň ହś İ İବĦ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯେňŎ ି İହŘŎ 
ĴବŐରେ Ň ňଡ଼ନ୍ତି ସେȄପ୍ରŃ ିŅŝ Ǧ ଟି ŅĩିଯŘĪĺģି 

ŎŘŧĶť,Ůģų(ŔŌŔି)

ŎŘୟĶŀ ବɰĴରେ Ōହŕǂ ବŇŘƗŐ 
ŃŎŉŎś  ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňଞ୍ଚାୟŃ ňŘĪĥ ůŒହ 
ĹŘŎŘ ବƞŇ ĴŎŘଯŘĪĨĺģି ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŅƉି ĻŇ୍ମŅŇି ĨବŔŎରେ ŔŘŎŘ 
ŋŘŎŃରେ ଗ�ୋଟି İ ŅŇିରେ ¯ŌŘ ňŘĪĥ 
Ķĺ ଟି İ Ŭ.Ū® Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ űů 
ଲſ ĹŘŎŘ ଲŘଗେĪବŘĴś ŔŎĴŘŎƉ 

ŃŎŉŎś  ňŅକ୍ଷେň ŇĩିଯŘĪĺģି Ōହŕǂ 
ବŇŘƗŐŎ İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ବŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŌȖି‌ ŔśɅĻȖି‌ Ĳ ĶƠଡାହŘŃŚ 
ŔŌŃିŔିŋɹ Ĭତ୍ସବ ŒବŎ Ŕବś Ļ ňŃŘĴŘ 
ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎȄିଲŏģ ବŇňŘŐ 
Ņ ିବŘĴŎ ଲŏଙ୍କା, ବŇŎକ୍ଷୀ ĴŘŐŚ ପ୍ରŔŘŅ 
ŒବŎ, ଲƁ୍ମୀ ňŘĪĴ, Ķଜେǂ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ǶୟĦ ŔହŘୟĴ ଗ�ୋǨଠୀ İବĦ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĶśǗମା,Ůģų(ŔŌŔି)

ଲķśĹŘň ଯōୋĶśĥ ŔŌଗ୍ର ĶĻňŃ ି Ļǟିଲାରେ 
ଲĶŘł ବର୍ଷା ĻŘŎ ି Ŏହି ĺģି ଲĶŘł 
ବର୍ଷା ଯōୋĶśĥ ĶśǗମା ବɰĴ ĨĻୟĶଡ଼ ĿŘŎś  
ŇŘŌŇĶଡ଼ ňŘହŘଡ଼ ņŔ ି Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା 
Ĩବର�ୋņ ହ�ୋĪĺģି Ĵĺି ି ŇŚŃ ି ņŎ ି
ňŘହŘଡ଼ରେ ପ୍ରବŐ ବର୍ଷା ଯōୋĶśĥ ňŘହŘଡ଼Ŏś  
ବଡ଼ ବଡ଼ ňńŎ ŌŘଟି  ĨŃť଼ା ĵŔ ି Ōśĵɹ 
ŎŘସ୍ତା Ĩବର�ୋņ ହ�ୋĪĺģି ବś ņବŘŎ 
ବି ŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ ĨĻୟĶଡ଼ ĿŘŎś  
ŇŘŌŇĶଡ଼ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ňŘହŘଡ଼Ŏś  

ŌŘଟି  Ĩତ�ୋť଼ା ĵŔ ି ŎŘସ୍ତା Ĩବର�ୋņ 
ହ�ୋĪȄବŘ ଦେȃବŘĴś ŌŐିĺିģି ଯŘହŘƶୱାŎŘ 
ĨĻୟĶଡ଼ Ĳ ŇŘŌŇĶଡ଼ ňଞ୍ଚାୟŃŎ ūŪŎś  
ūŬଟି  ĶŘĥĴś  ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବି Ɛ ଛିǈ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ବɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ ňହĥĹ ି
ଜେŔňି ି ŔŘହŘଯɹରେ ŎŘସ୍ତାŎś  ŌŘଟି  
ହଟľĪ ଯŘŃŘୟŘŃ ସ୍ୱାŋŘବି Ĵ ĴŎȄିଲŘģ 
ସେହି ňŎ ି ବś ņବŘŎ ŎŘŃ ି ūŪଟŘରେ ĶśǗମା 
ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ļŘŌ ିňଞ୍ଚାୟŃ ňର୍ଶୁŎŘŌňśŎ 
ȰରାŌରେ ňśଲŘŇś  ଲି Ǘମା, ŔśବŘŔ ଲିǗମା, 
ĻĶନ୍ନାń ňŘǴପୁ ରେťř, Ƚ ରିŇŘń ķƞ Ĳ 

ŇŘŎŘୟł ķƞƉ ůଟି  ķŎ ŋŃିରେ 
ňŘł ି ňŒ ିଯŘĪ ķŎ ĴŘƻ ŋŘƍଗି ଯŘĪĺģି 
Ĭňଲ�ୋť଼ା ĩŎĩĪ ĶŘĥĴś  ଯŘĪ ପ୍ରŋŘବି Ń 
ňŎ ିବŘŎĴś ňŘଲ ଦେĪ ſୟſŃ ିĩĴŐŇ 
ĴŎ ି ňŎŘŐଖେŌśƠଡି ŃହŔ ିଲŅŘŎଙ୍କୁ  
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄବŘ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ସେହି ňŎ ି
ବର୍ଷା ଯōୋĶśĥ ŀś Ōɲୱାť଼ା ňଞ୍ଚାୟŃ ŃŘଲŘŔĦି 
ȰରାŌŎ ĨǱଥାୟŚ ର�ୋଷେĪ ķŎ ňŘଚେŎŚ 
ŋś Œśť ř ňŀĺିģି ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ବି ť řĲ 
Ņś ଲŘŎŘŌ ŌŘŎŘƠଡି, ĻňିĲି ŔśŎ ି ŇŘŎŘୟł, 
ĩŎĩĪ, ňĪିĲ, ǱଥାŇŚୟ ŔŎňƗ Ĳ 
ŔŌŃି ିŔŋɹ ňହଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ିĨŇś ƺୟାŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ଲĶŘł Ŋରǻଷାରେ ņŔ ିଲŘ ňŘŕŘť; Ŭ ňଞ୍ଚାŧŃĴś ōŘŃŘŧŃ Ŀț‌
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř, Ůģų (ŔŌŔି): ବି ŋǈି ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĨବହŕŐŃି ĶĻňŃ ି
Ļǟିଲାରେ ବି ĴŘŒ ĨňହƗ ହ�ୋĪňŀĺିģି ଯŘହŘĴś ନେĪ ĶĻňŃ ି ŇŘĶŎĴି ŌƗ 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ĩŇś ĴŜଲɹରେ ĶĻňŃ ି ĻǟିଲାŎ ବି ĴŘŒŎ İĴ ŇƃସାĴś ĶŃ Ĵĺି ି ŅŇି 
ň Ŝର୍ବେ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ İହି  ňśǯĴରେ ପ୍ରସ୍ତାବି Ń Ńńɹ ŋ ିତ୍ତି Ĵ ŲŪଟି  ବି ĴŘŒ 
ଯōୋĻŇŘ Ōśଦ୍ରି Ń ହ�ୋĪĺģି ଯŘହŘĴś ĬňŘƻ ପ୍ରହŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌହŘňŘତ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĶĻňŃ ିĻǟିଲାŎ ବି ĴŘŒŎ Ňƃସା -ŬŪŭŰ Ōśȿł ňśସ୍ତି ĴŘଟି Ĵś  ĶĻňŃ ିĻǟିଲାňŘŐ 
ŌņśŌŃିŘଙ୍କୁ  ଭେଟି  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘĶଲŘģ İହŘ Ŕହି Ń 
ĩĻ ିĻǟିଲାŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ Ōśĵɹ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ପ୍ରସ୍ତାବି Ń ଯōୋĻŇŘŎ ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄବŘŎ ĻłŘňŀĺିģି İହି  ĨବŔŎରେ ବି ĹȽିରାŇନ୍ଦ ବŊବƥତ୍ତା, ĨǢ ୱିŇŚ 
ňŘŦ଼ୀ, ŋŘŎŃ ŋŜ œł ŌହŘନ୍ତି , ŔśŒŚŐ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŔśରେŒ ବŊହŕŎŘ, ଗ�ŤŎହŎ ି
ĴŎŔśņŘ ňƛŇŘୟĴ, ĨŎକ୍ଷି Ń ଜେŇŘ, ପ୍ରମ�ୋŅ Ĺǂ ňŘŁŚ, Ŕśରେǂ Ŏń, ଲ�ୋĴŇŘń 
ŌɌି, ଲିଙ୍ଗ ŎŘĻ ŅŘŒ, ŔƏ ଚିŅŘŇନ୍ଦ ŔŘŌଲ, ŒŒŚŋŜ œł ňƛŇŘୟĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  ĶĻňŃŎି ବି ĴŘŒ 
Ňƃସା ňśǯ ତିĴŘ ɂŅŘŇ

ŉିŎƍିଗିĩ,Ůģų(ŔŌŔି): ŉିŎƍିଗିĩ ବɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐୟରେ ȄବŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ବି Ņ୍ୟାŐୟ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି 
ପ୍ରņŘŇ Œſିୟି Ƚରୀ ĴśŌŘŎŚ ňśŇŌƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŒſିĴ ଗ�ୋňŘŐĴŝଷ୍ଣ ŌଲିĴ, ŌŘୟŘņŎ 
ସେĿŚ, ǳ ନିƅଧା ňƛŇŘୟĴ, Ņ ିବɹ ŌŘļŚ, ବ�ţĴśƟ ŇŘń ŅĶିŘŐ, ŎŘତ୍ର ĻĶśĩŐ ି ବି Ŏś ňŘſ 
ŅĶିŘŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ବି Ņ୍ୟାŐୟŎś  ବŘହŘŎ ିńŘŇŘ ମେŀĴିŘଲ ହ�ୋĪ Īନ୍ଦି ŎŘ 
ĶŘନ୍ଧୀ ĺĴ ଦେĪ ŔହŎŎ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା ňŎȮିŌŘ ĴŎȄିଲŘģ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ବି Ņ୍ୟାŐୟŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘନେ ȸରାŉିĴ Ň ିୟŌ ŌŘŇ ିĹŘଲିବŘ, ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ିĶŘŀ ିŇ ĹଲŘĪବŘ, ĶŘť ř 
ĹŐŘĪବŘ ŔŌୟରେ ମ�ୋବŘĪଲ ଫ�ୋŇ ବɹବହŘŎ ŇĴŎ ିବŘ ନେĪ ŔଚେŃŇ ĴŎȄିଲŏģ

ŔťĴ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŮŘų(ŔŌŔି)

ĶĻňŃ ି Ļǟିଲା ŔŅŎŌହĴśŌŘ 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ Ļǟିଲା Ōśĵɹ 
ĹĴିƮିସାŐୟŎ ňŎŔିŎରେ ȄବŘ ĩୟśœɭମାŇ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡ ňŎĹିŘŐĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ 
ବର୍ଷାରେ ĶŐś ĺ ିňŘłģି ହŕଲŏ İŔବś  ĻŘł ି

Œśł ି ବି ŋŘĶ ĹŜ ň Ŏହି ȄବŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕĬĺģି ĻǟିଲାŎś  ĨȅĴŘĦŒ ĶŎŚବ 
ଲ�ୋକେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ ňŘĪĥ İହି  ĴŘର୍ଡ 
Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ȄବŘ ବŊଳେ ବର୍ଷା ĻŐ 
ĶŐś ȄବŘ İବĦ İହŘŎ ପ୍ରŋŘŎରେ ĴŘଳେ 
ĺŘŃ ňŀିଯିବ Ř ŋୟରେ ହି ŃŘȅĴŘŎŚŌŘନେ 
İହି  ĴſĴś ଯିବ ŘĴś ŋୟ İହି  କ�ୋĿŎŚରେ 

ହ Ȁ İହି  ĴŘର୍ଡŎ ŇବŚĴŎł 
ŔମେŃ ĩୟśœɭମାŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧି Ń ବି ŋǈି ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪńŘİ 
ତେବŊ ବର୍ଷା ĻŐ ĺŘŃŎś  ĶŐ ି
ňŀś ȄବŘ ବŊଳେ İĿŘରେ ȄବŘ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ 
ĶśŀĴି ĵŎŘň ହŕବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ 
ବŁś ȄବŘ ବŊଳେ İȄ ପ୍ରŃ ି Ļǟିଲା 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବି ŋŘĶ କେତେ ŔଚେŃŇ 
Ĩĺନ୍ତି ŃŘହŘ İňŎ ି ňŘł ି ĶŐŘŎś  
ĻłŘňŀś ĺģି ĨŇɹňſରେ ବର୍ଷା 
ňŀିଲŏ କେବŐ କ�ୋĿŎŚରେ 
ȄବŘ ବି ŋǈି ĬňĴŎł Ŕହ ĻǟିଲାŎ 
ଲſ ଲſ ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉ ŇȄňତ୍ର 

ପ୍ରŋŘବି Ń ହŕĬȄବ ବ�ୋଲି Ĺର୍ଚ୍ଚା ହŕĬĺģି 
ତେବŊ ĩୟśœɭମାŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡ ŋŐ ି İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବି ŋŘĶ Ĵଠ�ୋŎŚରେ İହି  
ǱଥିŃ ି ଲŘĶ ି Ŏହି ĺ ି İବĦ İȄ ପ୍ରŃ ି ĹŎŌ 
ĨବହŕŐŘ ňŘĪĥ ŅŘୟŚ Ĵİି ŃŘହŘ ବି ŎŘଟ 
ପ୍ରŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,Ůģų(ŔŌŔି)

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň ିଯśକ୍ତି  ŋ ିତ୍ତି Ĵ 
ŃŘଲିȟ‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĶĻňŃ ି ĻǟିଲାŎ 

ŃŘଲିȟ‌ɂରାǊ Ŭű Ļł ଯśବĴ ଯśବŃŚଙ୍କୁ  
ĻǟିଲାňŘŐ ŌņśŌŃିŘ Ň ିଯśକ୍ତି  ňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ɂରାŞŧୋĻŃି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘଧ୍ୟŌରେ İହି  Ŭű Ļł 
ଯśବĴ ଯśବŃŚଙ୍କୁ  ଲଜେǦ ଟିȇ‌ Ķśŀȧ‌ 
ň୍ୟାĴĦି ମେŔȚି‌ ĨňରେଟŎ ଟ୍ରେŀରେ 

Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŘĶłŘ ĩବŘŔĴି ŃŘଲିŌ 
ଯōୋĶŘĪ Ņĩି ଯŘĪȄଲŘģ ŔŌǯ ଯśବĴ 
ଯśବŃŚଙ୍କୁ  ହŘĪଦ୍ରାବŘŅ ǱଥିŃ ବି ȉ‌ ବŘସ୍କେȑ‌ 
ŔĦǱଥା ରେ Ň ିଯśକ୍ତି  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļǟିଲା ŅſŃŘ ବି ĴŘŒ ŃńŘ 
ŇŞିŧୋĻŇ ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŋŘĶɹ Ƿ ମୃŃ ି
Ŏଞ୍ଜŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŅŚǊ ĶśŎś ŌŘĪ Ĳ 
ĨŌ ିଗ�ୋœ ɂରାĪଭେȑ‌ ଲି Ō ିଟľଡ଼Ŏ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ĩŧśœɭମାŇ ǶୱାǱଥ୍ୟĴŘର୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ĶŐś ĺ ିňŘł ି ŃŘŏȟି‌ପ୍ରାǊ ōśବĴ ōśବŃŚƉକୁ  
Ňōି śŻ ତିňȽ ɂŅŘŇ

ବŇŘƗŐ ŃŎŉŎś  ĹŘŎŘ ବƞŇ
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ņŐŘĻŕŎ ĻŊŃ, Ōŕ řŐŘ Ķ řŎŉ 
Ŋ řƚŘŎňśŎ,Ůାų(ŔŌ řŔ): ņŐŘĻŕŎ (ɄରାĬŇŔśĶŎ) Ŋ řĴ řŊŘ Ĩŋ řŞōୋĶରେ 
Ļଣł Ōŕ řŐŘƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ōŕ řŐŘ Ļଣଙ୍କ ହେଲେ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘ Ňś ŎŌŕŏŘ ĨƗŐŎ ŇĶŌŘ Ŋ řŊ řģ ŅŚķǻ ŔŌŧ ņŎ ř ŇĶŌŘ 
Ŋ řŊ ř ŋȿĴ, ŊŘଲେǢŎ Ĳ ĴŏřĴŃŘ ĨƗŐŎś  ņŐŘĻŕŎ ĩଣ ř Ŋ řƚଝାŎňśŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĶŐřĴǁ ଦିରେ Ň řĻŎ ŊɹŊŔŘŧ ĹŐŘĪ ĩŔśȄଲେģ ସେ ĨƗŐରେ Ň řĻŎ 
ŔŘɆରାĻɹ Ŋ řǯତାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕର୍ବŅŘ ňśŏ řŔĴś ĹĴŌŘ ଦେĪ ĹŘŏřȄŏŘģ ŇŜŃŇ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ ŞōୋĶଦେŊŘ ňରେ ņŐŘĻŕŎ Ĳ Ň řŒŘ 
ĴŘŎŊŘŎ ର�ୋĴ řŊŘରେ ňŅକ୍ſň ନେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘŎŊŘŎ ଘľଣŘରେ 
ŇĶŌŘ Ŋ řŊ řଙ୍କ Ĭňରେ ňśŏ řŔŎ ŇĻŎ ňŀřȄŏŘģ ņŐŘĻŕŎ ନେĪ ସେ ଘŎĴś 
ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ňśŏ řŔŎ ǶŃƽ ľ řŌ ŃŘƉକୁ  ŌĪĥǁଦା ĺĴŎś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ  ŃŘ® ňŘĵŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘŔŕ Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ɄରାĬŇŔśĶŘŎ ĴŘŎŊŘŎĴś ନେĪ ňśŏ řŔ ଖ�ୋŐŃŘŀ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ  

ĻƍŏŎś  ōśŊĴƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃŞŅŕ ĻŊŃ
ŔśĴ řǁଦା,Ůାų(ŔŌ řŔ): ĻƍŏŎś  Ļଣł ଯśŊĴଙ୍କ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ňśŏ řŔ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ĲŐřĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ĨŋŧňśŎ 
ȰରାŌŎ ŔśņŘĦŒś ଦେŕśŎŚ(ŬŲ)ģ ĨŋŧňśŎ ȰରାŌňŘĵ ĻƍŏŎ İĴ Ķĺରେ 
Ļଣł ଯśŊĴ ļś ŏś ȄŊŘ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŔśĴ řǁଦା ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪ ଘľଣŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎŚ Ŏȃĺ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅŎś  İŕ ř 
ଘľଣŘ ଘľ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔśņŘĦŒśĴś  ŌŘŎ ř ľŘଙ୍ଗି 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŔśĴ řǁଦା ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřŞōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ķť଼ିĩŎś  ĶŘī ĬƴଧାŎ
ĴŊାľŊǄ,Ůାų(ŔŌ řŔ): ŏĶŘଣ Ŋœ୍ଷାରେ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ ĻŐŌƆ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ķŝŕ 
ňŘŐ řŃ ňŒś ŃńŘ ଗ�ୋŔǑŅŌŘନେ Ŋ řňŅରେ 
Ōƺ Ŏŕ řĺƻତିģ ĹŎŘŊś ŏŘ ĴŎ ř ĵŘŅɹ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ňŘଣ řରେ ňť଼ି 
Ŋ řňŅରେ ŎŕśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŌ řŃ ř İĴ 
Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଜିŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃରେģ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଭେĻřଗ�ୋĿ ĶŘĥରେ ňŘଣ řŎś  İĴ ĶŘīĴś ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŏĶŘଣ Ŋœ୍ଷାରେ 
ĹŘŎ řĩଡେ ňŘଣ ř ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ ĴŜĨ, ପ�ୋĵŎŚ, Ķť଼ିĩ, ĶŘĥ ŎŘǯତାରେ ňŘଣ ř 
ŏŕť଼ି ଖେŐś ĺ řģ ĶŘī ĹŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ŔŌŧରେ ŏĶŘଣ Ŋœ୍ଷାରେ Ķť଼ିĩ 
ŋ řŃରେ ĻŌ řȄŊŘ ňŘଣ ř ŋ řŃରେ କ�ŤଣŔ ř ĴŘŎଣŎś  ňŀřଯŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĶŘīľ řĴś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋŎś , ĶŘī, ଛେŐř, 
ମେƢଢା ĩŅř ňŒś ŔǑŅ ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିŌŘନେ ňŘଣ ř ĻŌ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻŐŘŒŧ Ň řĴľĴś ĹŎ řŊŘĴś Ň ĺŘť ଼ିŊŘĴś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŘନେ ŊŘŎଣ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŌƠŐǯŎŚŧ ŋŏřŊŏ ɂŃ řେōŘĶ řŃŘ

ŌƍŐňśŎ,Ůାų(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ŌņśňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŅŒŎńňśŎ ŌƠŐ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ତŎŚŧ ūű Ŋœ୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ ŋŏřŊŏ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘଣŚ ଜେŇŘଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ŀŘŕŘଣŕŃŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗ ňŅɭମାŊŃŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ĴŌ řľ řŎ ŔŋɹŌŘନେ ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘରେ ŌƠŐ Ȯରୀť଼ା Ŕମ୍ପାŅĴ ŕŎ řŕŎ ଜେŇŘ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ȯରୀť଼ା 
Œ řକ୍ଷĴ ĨĻମେŎś Ƴ ଦିŇ ŔŘŕŘ, ŌƠŐସ୍ତŎŚŧ ŔŌସ୍ତ Ȯରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କ 
ŔମେŃ ŌņśňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀŌŘନେ 
ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ İŕ ř ŌƠŐସ୍ତŎŚŧ 
ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘରେ űĻଣ Ņକ୍ଷ Ȯରୀť଼ାŊ řŃƉକୁ Ļřǟଲାସ୍ତŎĴś ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎķśŇŘńňśŎ ĶŘĥରେ ପ�ୋŏŌśŕĥରେ ķŘĪ
ĴŊŘľŊǄ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ Ŋŝ ǁଦାଦେĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŎଘśŇŘńňśŎ ĶŘĥରେ ȄŊŘ ପ�ୋŏŌśŕĥରେ ଘŘĪ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř ŋŊ řଷɹŃରେ ପ�ୋŏ ŋś Œśť ଼ି 
Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ňŘରେģ ŏĶŘଣ Ŋœ୍ଷା ĴŘŎଣŎś  
ĨŃɹȅĴ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ ř İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŭŪ ŉśľ ŏŌɲ İŊĦ 
ūů ŉśľ ĹĬť଼ା İŕ ř ପ�ୋŏ Ĭňରେ ଦ�ţŇ řĴ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎƻତିģ ǱଥାŇŚŧ 
Ņଣ୍ଡାଘŘľ ř, ଗ�ୋť ଼ିňŘľ řĩ, ĴŝǩĹǂ ňśŎ, ŃŎŘŔ 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕ ř ŎŘǯତା 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ŅŚķǻ ପ୍ରାŧ ŭů Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŊ İŕ ř ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାଣ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ ŅŚķǻ Ŋœ୍ଷŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İŕŘŎ ǱଥାŧŚƫĴś ନେĪ Ōƺ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŌƍŐňśŎ,Ůାų(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ĴŇ řĴŘňŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ଥ ŌņśňśŎ 
ňĪŔŘĪ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ŋś ņŊŘŎ ŊĬŐŘƍ ŊĻŘŎରେ İĴ 
ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ (କେŊ řŇĴś) ŋŘଙ୍ଗିŊŘŔŕ କେŊ řŇ ŋ řŃŎś  ňŏřȄŇରେ 
Ĵ řĺ ř ņŐŘňŘĬŀŎ ȄŊŘ İĴ ň୍ୟାକେľ ňŘĪȄଲେģ ବ�ŤŐŘƍ ŊĻŘŎସ୍ଥ Ĭକ୍ତ 
କେŊ řŇରେ ଜ�ţŇ řĴ ଯśŊĴ ŅŚķǻŅ řŇ ņŎ ř ŌŅ ବେňŘŎ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ 
କେŊ řŇରେ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ĵŊŎ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŋ řǈ ĶଣŌŘƺŌରେ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲେ Ōƺ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ĺś ň ŊŔ řȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŞōୋĶ 
ହେĬȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ ŏĶŘଣ Ŋœ୍ଷା Ŕତ୍ƥŢ ŵ ପ୍ରାŧ ŭŪŎś  ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ Ļନ�ţĴ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ŋŘଙ୍ଗିȄଲେģ ଯŘŕŘĴś Ōŕ řŐŘŌŘନେ ȺĶɵ ବ�ୋŏř 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ņŐŘ ňŘĬŀŎ ň୍ୟାକେľĴś Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŌƍŐňśŎ 
ńŘŇŘରେ ĻřŌŘ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŌƍŐňśŎ ňśŏ řŔ İŕ ř ņŐŘňŘĬŀŎ 
ň୍ୟାକେľĴś ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕŘ ȺĶɵ ňŘĬŀŎ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ĻŘଣ řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ İନେĪ ĩĻř ŌƍŐňśŎ ňśŏ řŔ  Ŕŕ ŞōୋĶŘŞōୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  
Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ ଦେĪȄŊŘ ňŘĬŀŎ ň୍ୟାକେľ ȺĶɵ Ňś ହେĥģ ସେĶśŀ řĴ କ�ŤଣŔ ř 
ĴŚľŇŘŒĴ ň୍ୟାକେľ ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

ōĵňśŎା,Ůାų(ŔŌ řŔ)

ůŭ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ť଼ୁŊś ŎŚŎś  
Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ŎŘǯତାରେ କେĬĥĿ ř ŇŘ କେĬĥĿ ř 
Ņś ķǻľଣŘ ଘľ řŊŘŎ ĵŊŎ Ō řŐ řńŘİģ ť଼ୁŊś ŎŚŎś  
Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘǯତାŎ ŅŜ Ŏƫ ŭů Ĵ řŌ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଯŘȽରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌Ĵś 
ଦେŦ ଘƞଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ŏŘĶ řńŘİģ İȄŎś  
ŔŕĻରେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŘରେ Ĵ ř İŕ ř 
ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା Ĵ řňŎ ř ȄŊģ ĴŐřƍŇĶŎରେ 
ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Œ řǛପାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴĴś ɂŃ řŅ řŇ 
ĩŔśȄŊŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋŘŎŚଯŘŇ 
İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
İŕŘŔŕ ŔśĴ řǁଦା ĨƗŐŎś  କ୍ରୋŌŘĪľ Ĳ କେǁଦୁļŎ 
ĻřǟଲାŎś  ŏś ŕŘňńŎ ବ�ୋଝେĪ ŋŘŎŚଯŘŇ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଯŘĪńŘƻ ତିģ ŅŚķǻ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏś ȄŊŘ İŕ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ 
Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ŋŘŎŚଯŘŇ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŎŘǯତା ବ�ୋŏř 
ņŎ řନେĪĺƻତିģ ଯŘŕŘŉŐରେ ଛ�ୋľଛ�ୋľ 
ଯŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐɂĹŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  

ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ůŭ ŇŌɲŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŋɹସ୍ତŊŕśŐ ǱଥାŇ 
ɄରାǹଣŚ ପ�ୋŏŎś  ť଼ୁŊś ŎŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ସ୍ଥଳେ ସେŕ ř ǱଥାŇରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŎŘǯତା 

କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘŉŐରେ İŕ ř ǱଥାŇରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ņś ķǻľଣŘ ଘľś ȄŊŘŎ ĵŊŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ଯŘĻňśŎରେ ŏĶŘଣ Ŋœ୍ଷା ŞōୋĶśĥ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŘŏĶśŀ řĴ ňŘଣ řରେ 

ňśŎ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ĹŘŎ řĹŘĴ řĩ 
Ĳ Ņś ĪĹĴ řĩ ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴŘŏřĿŘŎś  ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
İŕ ř ǱଥାŇରେ ŏĶŘଣ Ŋœ୍ଷା ŞōୋĶśĥ Ņś ķǻľଣŘ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŋଢ଼ିଯŘĪĺ řģ ĩĻř İŕ ř ŎŘǯତାŎ 
ĨନେĴ Ķśť ଼ିİ ǱଥାŇରେ ଛ�ୋľŊଡ଼ Ņś ķǻľଣŘ 
ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ ňଙ୍କňŘŐ ŊƍŐŘ ĲŋŎ Ʉ ରିĻŎ 
ňŘǢର୍ରେ ȄŊŘ Ŕର୍ȁŔ ର�ୋŀ ĨŃ ř ŅŧŇŚŧ 
ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ ĨନେĴ ĶŘť଼ି ŉŔ ř 
Ŏŕ řȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘଳେ İĴ Ĩଟ�ୋ ƶୱାŎŘ ĵŘŅɹ 
ŔŘŌȰରୀ ņŎ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ňଙ୍କňŘŐ ĲŋŎ 
Ʉ ରିĻ ňŘǢȡ Ķର୍ତ୍ତରେ ňť଼ିଯŘĪ ĶŘŀ řľ ř ଲେĬľ ř 
ňŀřȄŏŘģ ଯŘŕŘŉŐରେ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ Ňଷ୍ଟ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĶŘť ଼ି Ĳ ĹŘŐĴଙ୍କŎ Ōƺ କ୍ଷŃ ř ଘľ řĺ řģ 
İŕ ř Ĩଟ�ୋľ řĴś  ŎĶŀř ĨƗŐŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ ňଙ୍କňŘŐ ŊƍŐŘ 
ĺĴĿŘରେ ȄŊŘ Ŕର୍ȁŔ ŎŘǯତାĴś ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘņŘŎଣରେ ŅŘŊ ř ହେĪĺ řģ

ņରǻŒାŐା,Ůାų(ŔŌ řŔ)

ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋɰȇ‌ ĻŘŎĴŘ ĨƗŐĴś İȚ‌İŔ ř ĴŎ řŊŘ 
ŅŘŊ řରେ ĩĻř Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŃŎŉŎś  ĻŘŎĴŘ 
ĺĴǱଥିŃ ŉ୍ଲାİ ĲŋŎɄ ରିĻ Ńଳେ ŔĴŘŐ ųľŘŎś  Ņ řŇ 
ūľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĶଣņŘŎଣŘ Ĳ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋɰȇ‌ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ ņର୍ମŒŘŐŘŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂଣŊ ĴśŌŘŎ 
ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ ŞōୋĶଦେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂŃŘŎଣŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŃŚବ୍ର ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ 
ĻŘŎĴŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ūųŲų ŌŔ řŕŘରେ 
ŃȮରାŐŚŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ĻŘŎĴŘĴś 
İȚ‌İŔ ř ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ɂńମେ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ňରେ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ŃȮରାŐŚŇ 
Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ůŰľ ř ĨƗŐĴś İȚ‌İŔ ř ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ 

ĻŘŎĴŘĴś İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řƕପ୍ତି  
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐřŏŘ ňରେ 
କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŬŲľ ř ĨƗŐĴś İȚ‌İŔ ř 
ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řĺƻତିģ ହେଲେ İବେ ŔŎĴŘŎ ɂŃŘŎଣŘ 
ĴŎ ř ĻŘŎĴŘĴś İŕ ř ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘŅ ଦେĪȄŊŘŎś  Ɍରୀ 

ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ŇରେŒ Ĺǂ 
ŌŕŘƻ ତି, ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ɂŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 

ŅŐŎ ŔŘņŘŎଣ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ପ୍ରି ŧŇŘń ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ņś ħŒŘŔŇ ŔŘŕś, ĨŌŚŧ ňŎ řť଼ା, Ĭକ୍ରŐ 
କେŒŎŚ ŅŘŔ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹ ĻŐņŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତି, ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŇŘŧĴ, ŌŌŃŘ 
ŅƠňŘľ, ɂଣŃ ř ଲେƉକା, ŌŘŌ řŇŘ ŎŘĬŃ, ଯŘĻňśŎ 
ĻřŏŘ ĺŘତ୍ର Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ସ�ୋŌɹɂĴŘŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŊɰĴ ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř କ୍ଷି ŃŚŒ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
ଯśŊ Ŋ řଜେŀř Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ ņŐ, ĺŘତ୍ର Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ĻĶŅŘŇନ୍ଦ ŎŘĬŃ, ĨŌରେǂ ŎŘŧ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, Ņś ଷ୍ମନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŌśŌŃŘĻ ĵŘĥ, ŌହେǢŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŊŎŘŐ, ĨŌŎǂ ŎŘĬŃ, 
ĨŧŔĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, Ŋ řĴŘŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ŔŅŘŇନ୍ଦ 
ŇŘŧĴ, ବେଣśņŎ ňŘଢ଼ୀ, ǶŎŘĻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
Ņ řŊŘĴŎ ବେହେŎŘ, ņନେǢŎ ŔŘŕś, କ�ţŔŘŎ ĩĻŘŌ 
ĵŘŇ, ଲ�ୋĴŇŘń ŎŘĬŃ, ŊŘň řŇŘ ňŎ řŀŘ, Ĩକ୍ǾŎ ĹŎଣ 
ŇŘŧĴ Ĳ ବ୍ରହ୍ମାŇନ୍ଦ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ŞōୋĶଦେĪ ĻŘŎĴŘĴś 
Ńś Ŏନ୍ତ İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ 

ōାĻňśŎ,Ůାų(ŔŌ řŔ): Ōŕମ୍ମŅଙ୍କ ĻŇ୍ମ Ņ řŊŔ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାĴś 
ନେĪ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ļřǟଲା ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ 
ŌŕŘŐ řĴ, İȧ‌ŀřň řĲ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ, ଯŘĻňśŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŀ řİȧ‌ň ř ŒŎŃ Ĺǂ ňŘତ୍ର ɂŌśĵ ŞōୋĶଦେĪ 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŕŕ řŃ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ଶେଷ ĴŎ řŊŘĴś ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି 

ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĴśŔśŌŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ 
ĴŎ ř ĶŘନ୍ଧି ĺĴĿŘରେ ଶେଷ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ Ň řǪତ୍ତି ĨŇśଯŘŧŚ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŒǏ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ କ�ŤଣŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି Ň ŕśİ ସେȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ  
ବ�ţĿĴରେ ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ŔǒŅŘŧŎ Ŋŕś Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଜŘŎĴŘĴś İȚ‌İŔ ř ଘķୋœłŘ ŅŘŊ řରେ Ŋ řŞĻŀř ňſŎś  ĶłņŘŎłŘ 

Ŋœǻଷାରେ ŎŘସ୍ତା ŇǦ; ůŭŇĦ ŎŘĻňńରେ ŊŁś ĺ ř ଦś ର୍ଘľłŘ 
ňƉňŘŐ ŊƍŐŘ ĺĴĿŘରେ ȄŊŘ ŔŋȁŔ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŊ ř

ŊାŏřĹǂňśŎ,Ůାų(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ĹଣŘ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŏřĹǂňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ĻĶନ୍ନାń 
Ĵŏ୍ୟାଣŌƠň ĿŘରେ Ŋś ņŊŘŎ İĴ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ 
Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊľĴŝǩ 
ŔŘŕŘଣŚ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řŊ řŎĴś 
ĴľĴǱଥିŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧରେ ରେŀକ୍ରŔ Ŏକ୍ତକେǂ ľ řȟ‌Ŏ 
ŀŘକ୍ତŎ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ବେହେŎŘଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔĦŞōୋĻĴ ĨŊ řŇŘŒ 
ŅŘŔ, İȢ‌ľ ř ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŔŘŕś, 
İȢ‌İ ɂŒŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, ମ�ୋľ řଭେľŎ 
ɂମ�ୋŅ ଲେƉକା, ň řŃŘŌɲŎ ଜେŇŘ, 
Ĵ řର୍ତ୍ତŇ Ńƻତି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŭŰ ŧśŇ řľ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řĴŜŐ ňŘĶ Ŕତ୍ƥŢ ŵ ŞେŃ řĴ ř ŧśŇ řľ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎŘĶŏŘ ସେȄନେĪ Ŏକ୍ତ କେǂŎ ŀŘକ୍ତŎ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ବେହେŎŘ ĩୟ�ୋĻĴŌŘŇƉକୁ  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ Ŏକ୍ତŅŘŃŘ ŌŘŇƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘ Ŋଡ଼ĹଣŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
Ň řଜେ ĬƮସାŕ řŃ ହ�ୋĪ Ŏକ୍ତŅŘŃŘ ŔŘĻřȄଲେģ ňରେ 
ŊŘŏřĹǂňśŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔŌŎĻřȖ‌ ŇŘŧĴ 
Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ ɂŌśĵ ŎŻତାŅŘŃŘ ŌŘŇଙ୍କ 

Ōƺରେ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ōśĵɹ ĩୟ�ୋĻĴ ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕŘଣŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ ବେŕśŎŘ, Ŋ řĴŘŒ ŅŘŔ, Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘŌŏ 
ɂŌśĵ Ŏକ୍ତ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŅŚǟ ଲିň 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ଗ�ŤŃŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ňŎ řĹŘŇŐŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŏřĹǂňśŎ ŔŎňƗ Ň řŎś ňŌŘ 

ŊŐ, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŌŏ, 
Ĭକ୍ରŐ କେŒŎŚ ŔŘŌŏ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ŔŘŌŏ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷାଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ň řŎƙŇ 
ସେŇŘňŃ ř, ĬňŘƺକ୍ଷ Ŋ řŋŘଷ Ĺǂ Ňନ୍ଦ, ŌŘŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŎŘĬŃ, ŔŃɹବ୍ରŃ ଜେŇŘ, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŋ řň řŇ 
Ŋ řŕŘŎŚ ଜେŇŘ, ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
Ŕ řĦŕ, Ŋ řŋś Ń ř ŊŐŔŘŌନ୍ତ, ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŊŐ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŏକ୍ତŅŘŃŘ ŌŘŇƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ   

ōାĻňśŎ,Ůାų(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ Ōŏɱ ଳିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵȓ‌ଗେଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŇś ଯŘŧŚ Ĳť଼ିŒŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔĦĶĿŇĴś 
ŌȎ‌Ŋś Ȗ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ­ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ ĨŋřଯŘŇ® 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇରେ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĹŧŇ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ňŅŊŚŎ ĹŧŇ Ň řŌନ୍ତେ ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ ŋŘବେ 
ĹŘŎś ŏŃŘ ଟ�ୋĴŘȧ‌Ɖକୁ  Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ଯଶ�ୋŊନ୍ତ Ŕ řĦŕ ŏŘĶśŎ ř, ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘņŘŎଣ Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŘନ୍ତŇś  ŔŘŕś  İŊĦ 
ŧŘĴśŊ ĬȎ‌ŌŘŇ ĵŘĥƉକୁ  ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ ŋŘବେ Ň řଯśŻ ତି 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ ŌŘƺŌରେ ɂଦେŒ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ĨŇś ଯŘŧŚ ଯŘĻňśŎ 
Ļřǟଲାରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĻଣŘňŀřĺ řģ 

ŅାŇĶŅř,Ůାų(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ 
Ǧ ଟିŏ ĴŐřƍŇĶŎ ň୍ଲାଣ୍ଟŎ 
ĴŘŎĵŘŇŘŎś  ŊŘŕŘŎĴś ŔŘŌȰରୀ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ  (ĩĬľŊŘĬƠ 
ŏĻřǦ ଟିƃ) Ŋ řŋŘĶରେ Ōŕ řŐŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŔŌସ୍ତ Ŕ řŉɟରେ 
Ň řୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬůରେ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ 
ĴŐřƍŇĶŎ ŬŪŬŭ Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏś  
ŭųĻଣ ଟ୍ȸȓ‌ ĩପ୍ରେƞଟିȧ‌ଙ୍କ 
Ōƺରେ ŬŰ Ļଣ Ōŕ řŐŘ Ȅଲେģ 
İȄŎś  ūŲ ĻଣƉକୁ  ĩĬľŊŘĬƠ ŏĻřǦ ଟିକ୍ସ୍‌ Ŋ řŋŘĶରେ Ň řଯśŻ ତି 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା, ĶśଣŊତ୍ତା, ǌଳାଣ୍ଟŎś  ŔŘŌȰରୀ 
ପ୍ରେŎଣ ɂȮ ରିŧŘ, ŔŘŌȰରୀ ଦେଣନେଣ ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ ŀ řĻřľŘȢ‌ 
ľś Ȣ‌ ĩŅřରେ ɂŒ řକ୍ଷଣ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ĴŐřƍŇĶŎŎ 
ଜେନେŎŘȢ‌ Ō୍ୟାନେĻȡ‌ (ĨňରେŔŇɵ) ĴŎŌŊŚŎ Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତି 

Şେ ĵଣ ř, ŏĻřǦ ଟିକ୍ସ୍‌ İŊĦ ŔŌସ୍ତ 
Œ řŉɟରେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କŎ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ň řୟ�ୋĻŇ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ŌŘŇś ŉŘȇ‌ĹŎ řĦ କ୍ſତ୍ର İŊĦ 
ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐŎ ŔŌŘବେŒĴś 
ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŅକ୍ſň Ĩଟେģ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ŬŪūųରେ, ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ŋŘŎŃŎ 
ɂńŌ Ĵମ୍ପାŇŚ ŋŘŊରେ 
ļŘଡ଼ĵƠŎ ନ�ୋĩŌśଣ୍ଡି ĵଣ řରେ 
ŔŌସ୍ତ Œ řŉɟରେ Ōŕ řŐŘ ŌŘĪŇ řĦ 

Īଞ୍ଜିŇ řŧŎƉକୁ  Ň řଯśŻ ତି ଦେĪȄŏŘģ ଯŘŕŘ "ୱ�ୋମେŇ ĩľ ŌŘĪŇ' Ĳ 
"ତେĻସ୍ୱି ŇŚ' ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŔŉŐŃŘ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ ସେŕ řňŎ ř 
­ଫ୍ଲେŌ Ĩŉ ଚେƙ' ňŅକ୍ſň ĨņŚŇରେ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ Ōŕ řŐŘ Ĩଗ୍ନି ŒŌ 
ŊŘŕ řŇŚ ଟ୍ȸŇ řƉକୁ  Ň řଯśŻ ତି ଦେĪȄŏŘģ ଯŘŕŘ ŋŘŎŃŎ Ǧ ଟିȢ‌ କ୍ſତ୍ରରେ 
İĴ Ŕର୍ବ-Ōŕ řŐŘ Ĩଗ୍ନି ŒŌ ŅŐ ĶĿŇĴŘŎŚ ɂńŌ Ĵମ୍ପାŇŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ōାĻňśŎ,Ůାų(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ ŌŕŘŎŘĻŘ ଯଯŘŃ ř କେŒŎŚ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŎ 
Ňର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬů-Ŭű Ŋœ୍ଷŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ଯŘĻňśŎ ŒŘĵŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ɂଜ୍ଞାɂŋŘ ĲŃŘ İŊĦ ŌŘŌŘŎŘଣŚ ņŐ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŌŃŅŘŃŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ňŜĻŘŏřŇ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ ପ୍ରି ĻŘĪŀřĦ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ Ŕśଦେଷ୍ଣା ňŘଣ řȰରାŕŚ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ Ňର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଭ�ୋȑ‌ŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ ŒŘĵŘ ŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŘĵŘ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ŏřƉକି ସ�ୋŌŏřĴŘ ŔŘŕś, ŒŘĵŘ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ Ŋ řǢŎƙŇ ĲļŘ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋŘବେ ĩĴŘŒ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ Ŕŕ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ Ŏନେǂ 
ଜେŇŘ, ŒŘĵŘ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ŋŘବେ ସ�ŤŌɹ ŎƙŇ ବେହେŎŘ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔĦňŘŅĴ ŋŘବେ 
ତେĻସ୍ୱି ŇŚ ŎŘĬŃ, Ŕŕ ŒŘĵŘ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ ŔĦŞōୋĻĴ ňଲ୍ଲŊ ř ଜେŇŘ İŊĦ ŒŘĵŘ 
କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ ସ�ŤŎŋ ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ମେŀřĴŘŏŎ ŔŌସ୍ତ Ňର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ǱଥିŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĺś ľ ř ŔŌŧରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘଯ řŊ İȄରେ ŔŌସ୍ତେ ŔŕŞōୋĶ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔĦଘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŭŰ ŧśŇ řȑ‌ ŭŰ ŧśŇ řȑ‌ 
ŎŻ ŔĦȰŕŎŻ ŔĦȰŕǷମୃŃ řŔĦŔଦ ňſŎś  ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎ

ŔśĴ řǁଦା,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ĴŐřƍŇĶŎ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĻŘŌśňŒ ř ȰରାŌňŘĵ ŎŘǯତାରେ 
ŊŘĪĴ Ņś ķǻľଣŘ ଘľ ř Ļଣł ଶ୍ରŌ řĴ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻଣŘňŀřĺ řģ ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŅŘŇĶŅř ŊɰĴ ŊŘƍŎକ�ୋľŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨȅŇସ୍ଥ ĩମ୍ପୋŎ ȰରାŌ ɂŒŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା 
ŊŘĪĴ ĹŐŘĪ ĴŐřƍŇĶŎ Œ řǛପାƗŐ 
ǱଥିŃ İĴ ଘର�ୋĪ ĴŘŎĵŘŇŘĴś ŀ୍ୟୁ ľ ř 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŌŜňŒŚ 
ȰରାŌ Ň řĴľରେ Ņś ķǻľଣŘŎ ŒŚĴŘŎ 
ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵରେ ɂŒŘନ୍ତĴś 
ŔśĴ řǁଦା ଗ�ୋǨ ଠି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ Ĳ ňରେ ĴľĴ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ůŭŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŔśĴ řǁଦା ĺĴ Ň řĴľରେ 
İĴ ň řĴĨț‌ ĶŘť ଼ି Ņś ķǻľଣŘରେ ĹŘŐĴ 
ŔňŇ ŅŘŔ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŔśĴ řǁଦା 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻଣŘňŀřĺ řģ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĻଳେǢŎ 
ĨƗŐŎ ŔňŇ ŅŘŔ ŌŘĺ ň řĴĨț‌ ନେĪ 
ŃŘŐଚେŎŎś  ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔśĴ řǁଦା 
ĺĴ Ň řĴľ ରେଙ୍ଗାŏř ପ�ୋŏ Ň řĴľରେ 
Ņś ķǻľଣŘ ଘľ řȄŏŘģ 

କ�ୋରେĪ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): କ�ୋରେĪ ŊɰĴ ĨņŚŇ ňĺ řକ�ୋľ ňଞ୍ଚାŧŃ ĵŌ řĶŘĥ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭପ୍ରା ǭକୁŏŎ Ń řŇ řĻଣ ĺŘȽରୀ ĶśŎś ŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘରେ ŊȵňŘŃରେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ǭକୁŏ Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴ ĨǢସ୍ତ ĶĺĴś ɂńମେ ŊȵňŘŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ ɂŋŘŊ 
ļŎĴŘ ଦେĪ ଶ୍ରେଣŚ କ�ୋĿŎŚରେ ĨƺŧŇŎŃ ȄŊŘ ĺŘȽରୀଙ୍କ Ĭňରେ ňŀřȄŏŘģ ŕĿŘŃ 
ସେŌŘନେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ Ň řଶ୍ୱାŔ ନେŊŘରେ Ĵଷ୍ଟ ĨŇś ŋŊ Ŕŕ ĺŘŃ řରେ ଯƽଣŘ 
ହେĬȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ ଘର�ୋĪ ĶŘť ଼ିରେ ĩŕŃ ĺŘȽରୀƉକୁ  ɂńମେ ǱଥାŇŚŧ ňĺ řକ�ୋľ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ŋନ୍ଦ ȄŊŘŎś  ଯŘĻňśŎ ର�ୋŀ 
İĴ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŀŘକ୍ତŎ ĩŕŃƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ĹřĴ řƮସା 
ŞōୋĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ Ń řŇ ř ĺŘȽରୀ Ŕśସ୍ଥ ȄŊŘ ĻŘଣ řŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĩŕŃ ĵŌ řĶŘĥ ȰରାŌŎ 
Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ଜେŇŘ, Ĺ řŇ୍ମŧŚ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ଦେŊŚ ĴŇ୍ୟା ସ୍ୱାĪĥ ŔŌସ୍ତେ ŔǊŌ ଶ୍ରେଣŚŎ ĺŘȽରୀģ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ŎŘĬŃ Ĳ  Œ řକ୍ଷĴ Œଙ୍କœ୍ଷଣ ŌŕŘŐ řĴ ĩŕŃ ĺŘȽରୀƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ନେŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ĩŎĩĪ ǭକୁŏରେ ňŕଞ୍ଚି  ଘľଣŘŎ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĵŊŎ ňŘĪ ǱଥାŇŚŧ Ŕ řĩŎŔ ř ŊŚŎŊŎ ňŘତ୍ର Ĳ ŔŎňƗ ɂŃ řŇ řȅ 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃ ĺŘȽରୀଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ŋś ļ řȄଲେģ 

ľŘľŘଷ୍ଟି Ȣ‌ ĩĬȑ‌ŊŘĬଣ୍Ţ ‌ 
ŏĻřଷ୍ଟି ƃସ୍‌  Ŋ řŋŘĶ ŔŌǯ Ŕ řŉɟରେ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻřŃଦś Īľ ř ňŝńȇ‌ ଦś ର୍ଘľłŘରେ ଦś Ī ĶśŎś ŃŎ

ŊȵňŘŃରେ ŭ ĺŘȽରୀ ĩŕŃ

ŌŕŘŎŘଜŘ ōōŘŃ ř କେŒŎŚ ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ

Ňରȁିଂ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ ňſŎś  Ň řରǻବାĹŇ

ĴĦŞରେŔ ňſŎś  ŔĦĶĿŇ 
ŔŝĻŇ ĨŋřōାŇ 

ŌŕǗଦƉ ĻŇɭ ଦ řŊŔରେ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାĴś ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ř

ĬŐାƍ ĺĴରେ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ ŋଙ୍ଗା ķľłା 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŞŅĪȄŊŘ 
ňŘĬŀŎ ňɹୟାକେȑ‌ Ňś ହେĥ ȺĶɵ
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ŞŅŘŐŔାŕ ř, Ůģų(ŔŌ řŔ): ŊœǻŘ 
ňାł řŞŎ Ŋś ŀ ř ରŕ řĺ ř Ń řŕ řŀ ř ŊɰĴ ĨȅŇ 
ŌƮɹ Ŋ řŋାĶ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧģ ŔŜĹŇା 
ŌśŃାŊĴ Ń řŕ řŀ ř ŊɰĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧȡ‌‌ Ĺାର ř 
ňଟľ ŊœǻŘ ňାł ř Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬŇȄŊା 
ନେĪ Ĺାର ř ňଟľ ŊœǻŘ ňାł ř ĻŌ ř 
ରŕśĺ řģ ସେŕ řňର ř ŌƮɹ Ŋ řŋାĶ ŊœǻŘ 
ňାł řŞŎ ŋାŔśȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ 
Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ଚେŧାର Ĳ ବେƗ ĬňŞŎ 
ଗ�ୋŀ ଟľĴř Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĵରśĺƻତିģ İŕ ř ŊɰĴ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵ ŞŎ ŊœǻŘ ňାł ř Ň řǤକାŔŇ 
ହେĬŇȄŊା ନେĪ ŔାŌାŇ୍ୟ ŊœǻŘ ŞŎ 
ପ�ୋĵରŚ ňାŏଟś  ȄŊା ନେĪ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ŌŕŏŞŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

ŋȿĴ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ŔରĴାରŚ ĻାĶା ĨŊŞ�ୋņ ŉŐŞŎ Ķାĥ ରାǯତାŞŎ ĴŝȽ ରିŌ 
ŊŇ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞŎ ȰରାŌŊାŔŚ ĩƟଠୁİ ňାł řŞŎ ĬŊś ଟś Ŋś  ହେĬĺƻତିģ İŌ řŃ ř 
ķଟłା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹାǁŊାŏř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋାଟňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃର 
ରାĬŃňť଼ା ĶାĥŞŎģ ĬŻ ȰରାŌŞŎ ňାŧ ŭŪŪରś  ĭର୍ɫʚବ୍ୱ ଲ�ୋĴ ŊŔŊାŔ Ĵରƻତିģ ĨŔରାİ 
ŊœǻŘŞŎ ହେଲେ ĩƟଠୁİ ňାł řŞŎ ňŒ ř ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  ŊାŕାରĴś ଯ řŊାĴś ňŀś ĺ řģ İňର řĴ ř 
ŊœǻŘ ହେଲେ ĨƍŇŊାŀř, ǭକୁŏĴś Œ řŒś ଯାĪ ňାରś Ňŕାƻ ତିģ ଯଦř Ŋ ř କେŕ ř ňାł ř ňାର 
ହ�ୋĪ ଯାĬĺƻତି, ସେŌାନେ Ɩର ńƠଡା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାରର Ĺର୍ମ Ş�ୋĶŞŎ ňŚť଼ିŃ 
ହେĬĺƻତିģ ŔରĴାରŚ ĻାĶାĴś ĻŊରଦĵŏ Ĵର řŊା Ŕŕ ରାĻନ�ţŃ řĴ ĺĴňƚଝାର 
ĩକȮରୋŒର Œ řĴାର ହେĬĺƻତି Ň řରŚŕ ȰରାŌŊାŔŚ ŔାƍĴś ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏାģ İ ŊାŊଦŞŎ 
ȰରାŌŊାŔŚ ɂŒାŔŇର ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł Ĵର řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř Ň ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତି ȰରାŌŊାŔŚģ ŔରĴାରŚ ĻାĶାରś  ĻŊରଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ Ĵର řŊା Ŕŕ 
ŊœǻŘĻŐ Ň řǤକାŔŇର Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řŊାĴś ȰରାŌŊାŔŚ ଦାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ŞŅŘŐŔାŕ ř, Ůģų(ŔŌ řŔ): ĵŊର 
ɂĴାŒ ňŞŎ Ŋ ř ŉŐାŉŐ ŒśȚ‌‌ģ 
ŔŌŔ୍ୟା ଘେରŞŎ Ń řŕ řŀ ř ŊɰĴ 
ଦ�ୋŐŔାŕ ř ରାŌŇାରାŧł ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ଦ�ୋŐŔାŕ ř 
ରାŌŇାରାŧł ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ 
ଦŚର୍ଘଦ řŇ ହେŊ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ŏାĶ řରŕ řĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ ĨନେĴ 
Œ řſĴ ňଦŊŚ ĵାŏř ňť଼ିȄŊା ନେĪ 
ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴାŐ®ŞŎ ĵŊର ɂĴାŒ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ତେବେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ŘȅĴାରŚ 
İଦřĶŞŎ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
Ĵର řŇȄଲେģ ŉŐŞŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ńńା 
Œ řକ୍ŘŊ řŃ ŌŕŏŞŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŞŎ ūŪ Ļł ǦଟାȜ‌‌ Ĵȟ‌‌ 
ȄŊା Ŕŕ ɂņାŇ Œ řſĴ ňଦŊŚ ĵାŏř 
ରŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ଶ୍ɌłŚĶŝŕର ĨŋାŊ 
ȄŊା ବେଳେ ଗ�ୋଟ řİ ଶ୍ɌłŚ ĶŝŕŞŎ 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĻାĴ řĻśĴ ř ହ�ୋĪ ŊŔśȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ İȄŔŕ İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ň řĻǶ Ŋŀ ଖେŐ ňť଼ିĩ ରŕ řĺ řģ 
ତେବେ İŕାର Ĺର୍ତୁ ňାର୍ଶ୍ବŞŎ ňାଚେରŚ 
Ň řରǻମାł Ĵାō୍ଯ୍ୟ ŔǑପୁର୍ଣ ହେĬŇȄŊା ନେĪ 

İŕ ř ଖେŐ ňť଼ିĩŞŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଖେŐř 
ňାରś ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ŘȅĴାରŚ Ńś ରନ୍ତ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊାĴś  ŔାņରłŞŎ Ńńା Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ŌŕŏŞŎ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ 

ŊାŎ řĴňśŎ, Ůģų(ŔŌ řŔ)

ŏķśĹାň ĻŇřŃ Ĵାରłରś  ĶŃ ŬŮ ķƞଟା 
ņର ř ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ŊɰĴ ĨƗŐŞŎ 
ŌŜଷŐ ņାରାŞŎ ŊœǻŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞŎ 
İŕ ř ŊɰĴ ଦŅĪ ଯାĪȄŊା ŞŎŊ Ĳ ĴňାŐŚ 
ŇଦŚŞŎ ŊŇ୍ୟା ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŞŎŊ ŇଦŚŞŎ ɂńŌ ŊŇ୍ୟା 
ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İȄŞŎ 
ĨନେĴ ĹାଷĻŌ ř Ĳ ȰରାŌ୍ୟ ରାǯତା ɂŋାŊ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊɰĴର ŇĶśĩ, ହେŏňśର, 
ňାŕ řମ�ୋŕśରା, ňଦřŇାରାŧłňśର, 
Ŕର řŉňśର, ŋĶ řŊ řǄଧା, Ŕରଦňśର, Ň řର୍ଗୁƠ ଡି, 
ŕାଟŔାŕ ř, ŇାĶňାŐ, ň řର řĻřňśର, Ĵରƙଜି 
Ķśłśňśର, Ŋ řŌŐŊରର, ହେŏňśର ȰରାŌର 

Ĺାଷ ĻŌ ř ŞŎŊ ŇଦŚ ňାł řŞŎ Ŋś ŀ ř 
ଯାĪĺ řģ İŕାĺŀା Ĵ řĺ ř ȰରାŌ୍ୟ ରାǯତାŞŎ 
ňାł ř ĹାŏřȄŊାରś  ĶŌŇା ĶŌŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 

Ōƺ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ତ�ୋŀ ĶାĥĿାରś  
ņŜŐ ř Ķť଼ିĩĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ȄŊା ŇଦŚ 
ĬňŞŎ ȄŊା ସେŃś ର Ŕśରକ୍Ř ପ୍ରାĹŚର 

Ōƺ ŊœǻŘ Ōାଡ଼ŞŎ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊା 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĨŃ୍ୟȅĴ ňାł ř ଯ�ୋĶśĥĥ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇŞŎ ķାĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌାନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇśରŜň ŋାବେ 
ĴňାŐŚ ŇଦŚŞŎ ĻŐସ୍ତର Ŋŝƴ ଧି ňାĬȄŊା 
ବେଳେ ŇŐାƍĿାŞŎ ȄŊା ŋȿĴ 
କ�ୋର୍ଟ ňର řŔରŞŎ ňାł ř ĻŌ ř ରŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ĴňାŐŚ ŇଦŚର ĬĺśŐା ňାł ř 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řǩଣୁňśର, ĩଦŌňśର, Ĺ řଙ୍ଗିŀ řňśର, 
ŊŀɄରାǹł Ŕାŕ ř, Ō řରŕŔŇňśର ɂŌśĵ 
ȰରାŌର Ĺାଷ ĻŌ ř Ŋś ŀ ř ରŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ 
Ĵର ř ଦś Īଟ ř ȰରାŌ୍ୟ ŇଦŚŞŎ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊା ŊŇ୍ୟା ňର řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ŒŕŒŕ 
ହେĴɟର ĹାଷĻŌ ř ĻŐŌƆ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵśŕା ଯାĪĺ řģ

ŏĶŘł Ŋœǻଷାରେ ŋŘƍřŏŘ ŞŔŃś  ସśŎſଷା ପŘଚĹŎ ି

ŊŁś ĺ ř ŞŎŊ, ĴňŘŐŚ; Ŋŕś  ĨƗŐ ĻŐŌƆŊାŎ řĴňśŎ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬଦřŇ 
ņର ř ŏķśĹାň ĻŇ řŃ ŊœǻŘ ĻŇĻŚŊ Ĵś 
Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ Ĵର řଦŅĪĺ řģ ଲ�ୋକେ ķରś  Ŋାŕାର ř 
ňାର řŇାŕାƻ ତିģ ŊœǻŘĴś ଦŅȃ ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ 
ŊɰĴ ଦŅĪ ଯାĪȄŊା ବ�ţŃରłŚ ŇଦŚŞŎ 
ňśł ř ŊŇ୍ୟା ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĨŇśŌାŇ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ଦśĪ ଦ řŇ ŌƺŞŎ 
ŇଦŚର ĬňରŌśଣ୍ଡ କେନ୍ଦୁļର ĻřǟଲାŞŎ 
ସେŋŐř Ŋŀ ņରłର ŊœǻŘ ହ�ୋĪŇȄŊା 
ଯ�ୋĶśĥĥ ବ�ţŃରłŚŞŎ ŊŇ୍ୟା ĩŒƉକା 
ଟŐřଯାĪĺ řģ ĶŃ ĹŊřŒ ķƞଟା ŌƺŞŎ 
ĩŇǁňśରĿାŞŎ ůų, ĹǑପୁĩĿାŞŎ ūŮ, 
ସ୍ୱାŌňାଟłା ĿାŞŎ ŭŮ Ĳ ĩĵśĩňଦା 
ĿାŞŎ ŔରǻବାȅĴ ūūŪ Ō řŌ ř ŊœǻŘ ŞŎĴର୍ଡ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŊœǻŘĴś ନେĪ ŇଦŚŞŎ 
ĻŐସ୍ତର Ŋŝƴ ଧି ňାĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା 

Ŀାରś  İŕା ɏରାŔ ňାĪĺ řģ ĩĵśĩňଦା 
ĩŇřĴଟĿାŞŎ ūŲ.ŭŪ ଯାİĥ ĻŐସ୍ତର Ŋŝƴ ଧି 
ňାĪ ŔǄଧ୍ୟା ű ଟା ŔŌŧŞŎ ūŲ.ŬŲ ŞŎ 

ňାł ř ɂŊାŕ řŃ ହେĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĬŻ 
ŊœǻŘŞŎ ňାł ř Ŋ řňଦ Ŕଙ୍କେŃ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର ř 
ŇȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ବ�ţŃରłŚŞŎ ŊŇɹୟା ĩŒƉକା ľŐřŏŘ

ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞŎ ŏŕťř ŋŘƍଗୁ ĺ ř Ŋœ୍ଷାňŘł ř
ŔରĴŘରŚ ĻŘĶŘ ĻŊରŅĵŏ; ରŘĬŃňଡ଼ାŞŎ ĴŝȽ ରିŌ ŊŇɹୟା

ସŌସɹୟାରେ ŎŘŌŇŘŎŘŧł ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ

Œ řſĴ ňŅ ĵŘŏř; ŞɌłŚĶŝŕ ĨŋŘŊ

ŊାŎ řĴňśŎ, Ůģų(ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ŊɰĴ ŔରŔଦା ŔରĴାରŚ 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ɂŃ řǨଠାŃା ĻĶନ୍ନାń 
ŇାŧĴଙ୍କ ŮŮŃŌ ǷମୃŃ ř ŔŌାŞ�ୋŕ ɂņାŇ 
Œ řſŧ řȽରୀ ŋକ୍ତି ନେବ�ţଦ୍ୟ ŔାŌŏଙ୍କ 
ĨƺſŃାŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ŘŊ řŃ ଶ୍ରୀŊତ୍ସ Ĵର Œରǻମା 
Ĭତ୍ସŊĴś ĬଦķାଟŇ Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ņାŌŇĶର ŊɰĴର 
ňŜର୍ବŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍Ř ĨȅĴାରŚ Ķଦାņର 
ଜେŇା, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋାବେ ସ୍ତǕĴାର 
Ĵାର୍ȁĴ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

ɂņାŇ Œ řſĴ Ŋ řଦ୍ୟାņର Ŕାŕś, Ĵśଞ୍ଜŏŃା 
ଦାŔ, ĨĻŧ Ňǁ, ŔśņାĴର ବେĻ, 
ŒŒ řŋŜ ଷł ଜେŇା, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňର řĹାŐŇା 
ĴŌ řଟ ř ŔŋାňŃ ř ɂŃାň Ĺǂ ŇାŧĴ, 
ɂŉśଲ୍ଲ Ŋାର řĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃାଙ୍କ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĨŊଦାŇ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŋ řŋ řǈ ŊŻŊ୍ୟ 
ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
Ƕର୍ଗŃ ŇାŧĴଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିŞŎ ĨŃ řȄ Ōାନେ 
Ōାŏ୍ୟାର୍ପł Ĵର ř ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐŚ ĻłାĪȄଲେģ 
Œ řſŧ řȽରୀ Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ସ୍ୱାĪĥ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
ɂଦାŇ, Ŋ řĻŧାŏƁ୍ମୀ ňାତ୍ର ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł 

ଦŅĪȄŊା ବେଳେ Œ řſĴ Ŕଞ୍ଜŧ Ňǁ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ƕଞାňŇ Ĳ Ŋ řକ୍ରŌ ସ�Ťରŋ 
ରାŧ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ Ƿ ମୃŃ ř 
ŔŌାŞ�ୋŕ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର 
ମେņାŊŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  ĨŃ řȄŌାନେ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Œ řſĴ ରାņାŒ୍ୟାŌ ଦାŔ, 
ŌŌŃା ņŐ, ŔǷ ମିŃା Ōŕାƻ ତି, ŌାŌା ପ୍ରି ŧା 
ňାł řȰରାŕŚ, ɂŃ řŋା ସେĿŚ, ŌାŇŔŚ 
ରାĬŃ, ŔśĻାŃା Ōǟ ଲିĴ, କ୍ଷିରା ȝ‌‌ଦŚ 
Ōŕାňାତ୍ର, Œ୍ୟାŌŔśǁର ବେĻ ɂŌśĵ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 

ŔରŔŅŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃŘଙ୍କ Ƿ ମୃŃ ř ŔŌŘŞ�ୋŕ
ŋƠଡାŎ řପ�ŘĵŎŚ/ŊାŎ řĴňśŎ, Ůģų(ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ŊɰĴ ĻŐŌƠଡୁĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŋĶ řŊǄଧା ȰରାŌର Ļଣେ ଯśŊŃŚ ňାł řŞŎ 
Ŋśŀ ř ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řĺƻତିģ 
ŌśŃାŊĴ ĶśରśŊାର ŔĴାŐ 
ପ୍ରାŧ űଟା ŔŌŧŞŎ ȰରାŌର 
ŌାŇŔ ŔାŌŏଙ୍କ İĴŌାତ୍ର 
ĴŇ୍ୟା ମ�ୋŇାŏřŔା (ŬŮ) 
ଶ�ŤĹ ହେŊା ňାĪĥ Ň řĴଟସ୍ଥ ŞŎŊŇଦŚ 
ŔĦŏƆ ପ�ୋĵରŚĴś ଯାĪȄଲେģ ଫେର řŊା 
Ŋ řŐŌɲ ହେŊାରś  ķର ଲ�ୋĴ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř 
Ĵର řȄଲେģ İନେĪ ŀŌĴŐ Ŋାŕ řŇŚĴś 
ĵŊର ଦřĩଯାĪȄŏାģ Ĩଗ୍ନିŒŌ 

Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାରŚ ňŕଞ୍ଚି  ପ�ୋĵରŚରś  
ଯśŊŃŚƉକୁ Ĭƴଧାର Ĵର ř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂĴś ନେĪȄଲେģ ŀାŻର ସେĿାŞŎ 

ଯśŊŃŚ ĻłƉକୁ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା 
Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŒŊ ĻŊŃ 
Ĵର ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňାĪĥ ŋȿĴ 
ňĿାĪŊା Ŕŕ řŃ İନେĪ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ŌାŌŏା ରśĻś Ĵର řĺ řģ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ମ�ୋŇାŏřŔା ଟ řĬŔŇ 
Ĵର ř ňର řŊାର ɂŃ řପ�ୋଷł ĴରśȄŊା 
ବେଳେ Ńାଙ୍କ Ŋାňା ŌାŇŔ Ĵ୍ୟାŇɵରŞŎ 
ňŚť଼ିŃģ ତେłś ĬŻ ňର řŊାରĴś ŔରĴାରŚ 
ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ ଦŅŊାĴś ଦାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ପ�ୋĵରŚŞŎ Ŋś ť ř ଯśŊŃŚ ŌŝŃ

ŋȿĴ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ଟାĬŇ 
ňśŏ řŔ Ķśରś Ŋାର Ŭଟ ř ňŝńĴ ǱଥାŇରś  
ŭů.űŮȰରାŌ ĲĻŇର ɄରାĬŇ ŔśĶର 
ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ķଟłାŞŎ ŭĻ 
łƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řŊା Ŕŕ ଗ�ୋଟ řİ Ĵାର, 
ଗ�ୋଟ řİ ŊାĪȇ‌‌ ŔମେŃ ūŪŕĻାର 
ଟƉକା ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ŔŜĹŇାŇśଯାŧŚ, 
ĩĻř ଟାĬŇ ňśŏ řŔ ňାଟȸରୋŏřĦ ବେଳେ 
ňǠ ଚିŌŊƍ Ŋś ରƶୱାŇ ĨƗŐର Œśŋଙ୍କର 
ରାŧ ଚ�ŤņśśରŚƉକୁ  ŃŏାŔŚ Ĵର ř Ńାଙ୍କ 
Ŀାରś  ų.űųȰରାŌ ɄରାĬŇŔśĶର 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĬŻ ɄରାĬŇ ŔśĶର 
Œśŋଙ୍କର ŋȿĴ ȰରାŌାƗŐ ńାŇା 

ĨȅŇ ŊĬŐପ�ୋĵରŚ ĨƗŐର ରାĻା 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କĿାରś  କ୍ରŧ Ĵର řȄŊା ŊŧାŇ 
ଦŅĪȄŏାģ ĨŇśରŜňŋାବେ ଟାĬŇ 
ňśŏ řŔ ĩĻř Ĺାର řķର řĩ ĺĴĿାŞŎ 
ňାଟȸରୋŏřĦ ବେଳେ İĴ ହ�ୋƠଡା ĴାରŞŎ 
ଯାĬȄŊା ŭĻł-ŔśଦŚň Ŕାŕś, ରଞ୍ଜŇ 
Ŕାŕś  Ĳ ŔśĻřŃ Ĺକ୍ର(ŔŌସ୍ତେ କେନ୍ଦୁļର 
Ļřǟଲା ķଷ řňśରା ĨƗŐର)Ɖକୁ  ଯାƗ Ĵର ř 
ସେŌାŇଙ୍କ Ŀାରś  Ŭů.ųůȰରାŌ ĲĻŇର 
ɄରାĬŇ ŔśĶର ĻŊŃ Ĵରାଯ řŊା Ŕŕ 
ŇĶଦ ūŪŕĻାର ଟƉକା ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ķଟłାŞŎ ŮĨŋřଯśŻƉକୁ  ňśŏ řŔ 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ 

ɄରାĬŇ ŔśĶର Ŕŕ ĴŘର ĻŊŃ; Ů Ķ řରŉ

ŋƠଡାŎ řପ�ŘĵŎŚ, Ůାų(ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ŊɰĴ ଷ�ୋŐŌňśର 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊରାŕŇŜĩňť଼ା ȰରାŌର 
Œ řſĴ ɂମ�ୋଦ ĴśŌାର 
ŇାŧĴଙ୍କ ŊାŀřŞŎ 
Ŋś ņŊାର ରାତ୍ରŞŎ Ŋ řରŐ 
ŕŐଦřĩ ପେĹା ĿାŊ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଶ୍ରୀ ŇାŧĴଙ୍କ 
ňର řŊାର ଲ�ୋକେ ŊାŀřĴś 
ଯାĪ ĹǑପାĶĺĴś ଟର୍ଚ୍ଚ 
ňĴାĪŊାରś  İĴ ŕŐଦřĩ 
ňକ୍ଷୀ ŊŔ řȄŊା ଦŅȃȄଲେģ 
İŕାĴś ŕŐଦŚŊŔନ୍ତ ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ 
Ĵର řȄଲେģ Ōାତ୍ର Ĭତ୍ତୋŐ řŃ Ĺ řତ୍ରରś  İŕା 

ŊରŐ Ŋ řଦŅŒାĶŃ Ŕśନେŏř ରƍ Ō řଶ୍ରି Ń 
ŕŐଦřĩ ପେĹା ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିȄŏାģ 

ରାତ୍ର ପ୍ରାŧ Ůଟା ବେŐĴś ପେĹାଟ ř 
ĬŀřଯାĪȄŏାģ

Ŋ řରŐ ŕŐŅřĩ ପେĹŘ ĿŘŊ

ņାŌŇĶŎ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ŏĶାł ŊœǻŘŞŎ İĴ ŌାŔ ŌƺŞŎ 
ŏĶାŃାର ŋାବେ Ń řŇ ř ńର ŊŇ୍ୟା ĩŔ řŊା 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŐ řĩ ĨƗŐŞŎ ଲ�ୋĴŌାନେ Ňାŕ Ȁ 
ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ņŇ ĻŚŊŇ Ŕŕ Ŋŕś Ĵଚ୍ଚା ķର 
Ĳ Ĺାଷ ĻŌ ř ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŊŇ୍ୟା ňŞŎ 
ĶśରśŊାର ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରଙ୍କ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାĶର 
ଯśĶɭ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ ňƛŇାŧĴ 
ŊŇ୍ୟା ɂŋାŊ řŃ İŊĦ ĹାଷĻŌ ř ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ĨƗŐ ňର řଦର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģİŕ ř ňର řଦର୍ଶŇ 
ବେଳେ ŊɰĴ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାର řłŚ ĨŇśରାņା 
ňƠଡା, Ōśĵ୍ୟ Ĵŝଷ ř Ļřǟଲା ĨȅĴାରŚ ƶ ୱିĻŊର 

ସେĿŚ, ŊɰĴ ŔŕĴାରŚ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାରŚ 
ଦŅŊାŒ řଷ Ƚ ରିňାĿŚ, ŔŕĴାରŚ Ĭଦ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř 
ĨȅĴାରŚ Ĵśଞ୍ଜŊřŕାର Ō řଶ୍ର İŊĦ ŌାŇŔ 
ରଞ୍ଜŇ ରାĬŃ ɂŌśĵ ņାŌŇĶର Ĺś ŀାĴśଟ ř, 
ରାņାŊɰŋňśର, Ŋŧାƍť଼ିŕ, ŕŔŇାŊାଦ, 
Ĩର୍ଜୁ Ňňśର ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŊŇ୍ୟା ɂŋାŊ řŃ 
ĨƗŐ Ŋś ŏ ř ſŧſŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŕା ňŞŎ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ŀ řĻřଟାŏ ŉŔŏ ŔŞ୍ବେſł 
ƶୱାରା ɂĴŝŃ ĹାଷĻŌ ř କେତେ ſŧſŃ ř 
ହ�ୋĪĺ ř Ĺ řǸଟ ňŞŎ ņାō୍ଯ୍ୟ ňର řŌାł 
ĩĴŐŇ Ĵର ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŊɰĴ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାରŚ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

Ĵŝଷ ř ଯśĶɭ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ŊŇɹୟାƗŐ ňର řŅର୍ଶŇ

ŋȿĴ, Ůģų(ŔŌ řŔ): Ňŝ Ń୍ୟ Ńରƍ ŀ୍ୟାŇɵ İĴାଡ଼େŌŚ 
İŊĦ ĴŏĹśś ରାŏ ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ କ�ୋŏĴŃା Ŕ řŏ řĶśŀ ř ǱଥିŃ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ ŋȿĴ Ļřǟଲାର 
ɂŌśĵ Œ řକ୍ŘŇśǨଠାŇ İȚ‌‌.ĩର.ĩĪ. ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର 
ůŌ ଶ୍ɌłŚର ĺାȽରୀ ଶ୍ରି Ǧଟୀ Ō řଶ୍ର ĨĦŒ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
ସେ Ňŝ Ń୍ୟ ɂଦର୍ଶŇ Ĵର ř Ŋ řĹାରĴƉକୁ  Ŋ řମ�ୋŕ řŃ Ĵର ř İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ɂଦର୍ଶĴ ŋାŊŞŎ 
ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ɂņାŇ 
Œ řſĴ Ŋ řବେĴାŇǁ ସେŇାňŃ ř Œśଭେଚ୍ଛା ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ĬŻ କ�ୋŏĴାŃା Ŕ řŏ řĶśŀ řĿାŞŎ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ 
ŬűŃାର řĵŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĺŘȽରୀଙ୍କ ŔŉŐŃŘ

ŋȿĴ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ĶŃ ūųŪű 
ŌŔ řŕାରś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ରŚŃ řŇŚŃ řŞŎ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊା ŊାŊା ĶଣେŒଙ୍କ ଦŒ ଦřŊŔŚŧ 
ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōƺ ŊାŊା ĶłňŃ řଙ୍କ 
Ōଣ୍ଡňŞŎ ŌŕାĩŀŌɲରŞŎ Ĺାŏřĺ řģ 
ŋȿĴ Īଚ୍ଛାňśର ŋŊାŇŚŊ řǄଧା ĶଣେŒ ňŜĻା 
ĴŌ řଟ ř ňſରś  ūŪଦřŇ ņର ř ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ŕŕ řŃ 
Ŋŕś ŋŻଙ୍କ ŔŌାĶŌŞŎ ŌŕାĩŐŃŚ 
ňର řବେŒĴś ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŋାŊାବେĶŞŎ 
ŊାǄ ଧି ଦŅĪńାİģ ସେŕ řňର ř ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ɂŊĹŇ Ŕŕ řŃ ŔĦǭକୃŃ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ň řŏାଙ୍କ Ňŝ Ń୍ୟ Ŕଙ୍ଗୀŃ ବେŒ Ōନ�ୋରŌ 
ହ�ୋĪńାİģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ɂŔାଦ ଭ�ୋĶ 
Ĩǈ Ōƺ Ŋଣ୍ଟŇ ĴରାଯାĪńାİģ ĩĵ 
ňାĵ ĨƗŐରś  ŋŻଙ୍କ ŋřଡ଼ ŋŔାł ř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řńାİģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ 
ĩĻř İĴ Ŕାņାରł ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ŕŋା 
ĨŊŔର Œ řକ୍ŘŊ řŃ ଶ୍ରୀņର ଜେŇାଙ୍କ 
ĨƺſŃାŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴŌ řଟ ř ĬňଦŅǦଟା 

ହେŌନ୍ତ ňାŦŚ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ňƠଡିŃ 
ŔĦȰରାŌ ĩĹାō୍ଯ୍ୟ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔାŌ୍ବାଦ řĴ ƕଞାŇɂĴାŒ ňାł ř, ଯśŊ ନେŃା 
ĴାŐ řĩ ňƠଡା ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŊŻŊ୍ୟ 
ରȃȄଲେģ İŕ ř ĨŇśǨଠାŇ ĩŌ ņର୍ମ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ńńା ĩŌ ŔŌାĻ ňାĪĥ İĴ Ĭଦାŕରł 
ବ�ୋŏř ĨŃ řȄ Ōାନେ ŌŃ Ŋ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ŌƗŞŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ĨŃ řȄŌାନେ ňśରǭକୃŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŌ řଟ ř ŔŋାňŃ ř Ķଦାņର 
ĵŌśରାĪ ŔǑପାଦĴ, ŔǑପାଦĴ Ŕ řŏś  
Ŕାŕś, Ĭň ŔŋାňŃ ř ƕଞାŇ ରଞ୍ଜŇ ňାŦŚ 
ɂŌśĵ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  İŋŐř ň ŜĻା Ĳ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňାĪĥ ĨŃ řȄŌାନେ 
ɂŒĦŔା Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ĴŌ řଟ řର 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଟś Ňା Ōŕାƻ ତି, ŔśĴାନ୍ତ ĵାŌśରାĪ, 
ĹĶśŏś  ňାŐ, ଗ�ୋŊ řǁ ĵାŌśରାĪ, ଟś Ňା 
ĵାŌśରାĪ, ଦś ରǻଗା ଜେŇା, ŋŊାŇŚ ଜେŇା 
ɂŌśĵ ŔŌସ୍ତ ňŜĻା Ŕŕ řŃ Ŕŋା Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňର řĹାŐŇା Ĵରś ĺƻତିģ 

ūūŲ Ŋœ୍ଷŞŎ ŋŊŘŇŚŊ řǄଧା ŊŘŊŘ ĶଣେŒ ňŜĻŘ



Ūų
www. sakalaepaper.com

ŞĵŘƴǻଧା ŒśȮŊŘŎ
ů ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

ŊŘłňśŎ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ĨŇɹŃŌ 
ıŃ řŕɹňŜƣǻ ɂŃ řǨ ଠିŃ ňō୍ଯɹľŇǱŐŚ ŋĶŊŃŚ 
ŞſȽ ŊŘłňśŎŎ ĩŎŘƺ ĿŘĴśŎ ɌରୀŎƉŇŘń 
ଦŅŊƉ ňŚĿ ĨŇɹŃŌģ କେĬĥ ପ୍ରାĹŚŇ 
ĴŘŐŎś  ŊŘłňśŎ ŔŕŎŎ ňǠ ଚିŌ ଦ řĶରେ 
ĨŊସ୍ଥିŃ ķƞŒ řŐŘ ňŘŕŘť ňŘଦଦŅŒŎ 
ŒŘŐ řĩ ŇଦŚ ĴŜŐରେ ŌŘ® ŋĶŊŃŚƉ ňŚĿ 
Ň řĴľ ɌରୀŎƉŇŘń ଦŅŊƉ Ōǁ ଦିŎ ĨŊସ୍ଥିŃģ Ĳଡ଼ିĩ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ 
ňŎǑŎŘŎ Ŋť ĿŘĴśŎ ĻĶǈନାńƉ ňŚĿ ɌରୀŞſȽରେ ଯେňŎ ř 
ŊŘŎ ŌŘŔରେ ତେŎ ňର୍ବ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ସେŕ řňŎ ř 
ŊŘłňśŎସ୍ଥିŃ ɌରୀŎƉŇŘń ଦŅŊƉ ňŚĿରେ ŔŌǯ ňର୍ବňର୍ବାłŚ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ŃŇɭƺŎś  ɌରୀŎƉŇŘń ଦŅŊƉ Ōǁ ଦିŎରେ 

ňŊ řȽ ŔśŇ řĩĥ ĬƮŊରେ ɂŋś  ŊŘŌŇ 
ବେŒରେ ĨĶł řŃ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ 
ଦŅĪĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ňŎǑŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ŔĴŘŐ ņŜň ňରେ ŌŕŘǳନାŇ, Ŕର୍ବାƍ ŇŚŃ ř 
ňରେ ňŕť ňଡ଼ି Ļŧ Ŋ řĻŧ ƶୱାŎ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘଯŘĪ ĨňŎŘŕɣରେ Ōǁ ଦିŎ Ŕ řĦŕƶୱାŎĴś 
ň ŜƣǻĴśǕ, ĴଦŐŚ Ķĺ Ĳ ĩŌɲ ŀŘŐରେ 

ŔśŔƒଜିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା ņŜň ňରେ ŊŘŌŇ ବେŒ 
Ň řŌନ୍ତେ ɌରୀŎƉŇŘń ଦŅŊଙ୍କୁ  ɂŃ řŊœ୍ଷ ňŎ ř ŔśŇ řĩĥ ଭେľ ř Ĩର୍ପł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋର୍ଗŎ ସେŊŘŧŃŌŘନେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĬňĴŎł ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĿŘĴśŎƉ ŊŘŌŇ ĻŇɭ 
ŇŚŃ ř Ĳ ବେŒରେ ɌରୀŎƉŇŘńଦŅŊଙ୍କୁ  ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

Şĵୋƴǻଧା,ŮŘų(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲାରେ ବେŐĴś ବେŐ ŊŦ଼ିĹŘŏřĺ ř ଗ�ୋ-
ĹŘŏŘłģ ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ūŮŌŘŔ ņŎ ř ŒŘŔŇŋŘŎ ĹŐŘĪ 
ĩŔśȄଲେ Ōƺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃŘŊĴ ଗ�ୋ-
ĹŘŏŘł İŊĦ ଗ�ୋ-ŕŃ୍ୟା Ň řର�ୋņ ĩĪŇ 
ɂłŧŇĴś Ĵଠ�ୋŎ ĴŎ řŊŘ ଦŜ ŎŎ ĴńŘ 
ŊŎĦ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ Ĩପେକ୍ଷା İବେ ଗ�ୋ-
ĹŘŏŘł ŊŦ଼ିĹŘŏřĺ řģ ତେłś Ļřǟଲାରେ 
Ŕମ୍ପୂƣǻ ଗ�ୋ-ŕŃ୍ୟା Ĳ ଗ�ୋ-ĹŘŏŘł Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘ ଦŘŊ řରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řǢŕ řǁଦୁ 
ňŎ řଷଦ ŊĻŎƍ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňରେ ŔĦĶĿŇŎ İĴ 
ɂŃ řŇ řȅŌƠŐŚ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ řରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ɂŒŘŔŇ) ɂŃŘň Ĺǂ 
ବେĬŎŘଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ű ଦŉŘ ŔŌɲŐ řŃ İĴ 
ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ɂŃ řଦ řŇ ଗ�ୋ-ŌŘŃŘ Ĳ 
Ňǁଦୀ ŋĶŊŘŇଙ୍କୁ  ĨŇŘŧŔରେ ĹŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ବେŐĴś ବେŐ ଗ�ୋ-
ŕŃ୍ୟା Ōƺ ŊŦ଼ିĹŘŏřĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ūŰ 
Ĳ ůűŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎś  ĹŘŏŘł 
ŔŌŧରେ ଗ�ୋ-ŌŘĦŔ ବ�ୋଝļĪ Ĵଣ୍ଟେŇŎ 
Ĳ ĻŚŊନ୍ତ ĨŊସ୍ଥାରେ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ 

ଗ�ୋŎś ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌, Ō řŇ ř ȸȇ‌Ĵś Ŋ řǢ 
ŕ řǁଦୁ ňŎ řଷଦ ŊĻŎƍ ଦŐ İŊĦ ଗ�ୋ-
Ŏକ୍ଷĴŌŘନେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ķľłŘ İ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ǴǦ ɂŌŘł řŃ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା 
ĻřǟଲାŎ Ĺ řŏ řĴŘ, ŊŘłňśŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĻľłŚ, İňଟେ ବେĶśŇ řĩ, ବ�ୋŏĶť 
ŔŊś Ŀ ř ȰରାŌŘƗŐରେ ĩĬ ଗ�ୋŎś ĶŘī 
ŇŘŕŘƻ ତିģ 

ĴśĹȮରୀ ଗ�ୋǨଠୀ ȰରାŌŘƗŐŎś  
Ŋ řņର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ İŌŘନେ 
ଗ�ୋŎś ĶŘīଙ୍କୁ  ĨŃ ř ŇୃŒĦŔ ŋŘବେ ĴŘľ ř 
ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹĴś ĹŘŏŘł ĴŎś ĺƻତିģ ĶŃ 
ĻŘŇś ĩŎŚĿŘŎś  ĩĻř Ŕśƴଧା ପ୍ରାŧ ŬŒŕ 
ľȚ‌Ŏś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ଗ�ୋŌŘĦŔ İŊĦ ůŒŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ଗ�ୋŎś ĶŘī ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ūŪŪ ଗ�ୋŎś ĶŘīƉ ŌŃୃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řଷଦ 
ŊĻŎƍ ଦŐ ŔĦĶĿĴŌŘନେ ĬƴଧାŎ 
ŔŌŧରେ ĹŘŏŘłĴŘŎŚƉ ĩକ୍ରୋŒŎ 
Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ ଗ�ୋ-ŌŘŉřĩŌŘନେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŘଡ଼ି  ĹŦ଼ାĪ ŌŘŎ řଦŅŊĴś 
Ōƺ ĬଦɹŌ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĬ Ň ȄŊŘ 
ŊĻŎƍ ଦŐŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ĬଦřŃɹ 
ŇŘŎŘŧł ɂŕŎŘĻ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ 
ଦŅĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔĦĶĿŇ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ 
Ň řƳȁǦ Ĵ řĺ ř ȰରାŌରେ İŕ řŋŐř ķłୃɹ ĴŘō୍ଯɹ 
ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŇƉ ŔǑର୍କରେ 
ňśŏ řŔ Ĵ řŌ୍ବା Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĵ řňŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ଟେȡ‌ ňŘĬŇ ř ŃŘŕŘĴś ନେĪ ŔĦĶĿŇ 
ŔଦŔɹŌŘନେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ଦୃଢ଼  

ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  
ସେŌŘନେ ଖŔ řଯ řŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ 
ହେĬĺƻତିģ ŉŐରେ ଦřŇĴś ଦ řŇ 
ଗ�ୋ-ĹŘŏŘł İŊĦ ଗ�ୋ-ŕŃ୍ୟା 
ŔĦଖ୍ୟା Ŋୃƴ ଧି ňŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řଷଦ ŊĻŎƍ ଦŐ 
ŔଦŔɹŌŘନେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ପୂƣǻ ଦŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ

Ļřǟଲାରେ ଗ�ୋ-ŕŃ୍ୟା İŊĦ 
ଗ�ୋ-ĹŘŏŘł Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŋŘବେ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ଦୃଢ଼  ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଗ�ୋ-
ŕŃ୍ୟା İŊĦ ଗ�ୋ-ĹŘŏŘł Ň řର�ୋņ 
ĩĪŇĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ, ଗ�ୋ-
ĹŘŏŘł, ଗ�ୋ-ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ଦୃଢ଼  ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ĩଦř ŰଦŉŘ ŔŌɲŐ řŃ İĴ 
ଦŘŊ řňȽ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řŊŘଦରେ 
ଗ�ୋ-ସେŊĴ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ 
ɂņŘŇ, ŔĦĶĿŇŎ Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĬଦřŃɹ ŇŘŎŘŧł 
ɂŕŎŘĻ, ŔŕŔĦଯ�ୋĻĴ İȧ‌.
İȟ‌. ଦ řŊɹ ɂĴŘŒƉ ନେŃୃƫରେ 
ŒŃŘȅĴ ŔଦŔɹ İŊĦ ଗ�ୋ-
Ŏକ୍ଷĴ Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŞĶŘŎś ବŊŘଝļĪ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋɹୟାȚ‌ 
ĻବŃ; ű ŞĶŘŎś  ĬƴଧାŎ 

Şĵୋƴǻଧା,ŮŘų(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
Ň řŧŘŐ ŎŘସ୍ତାŎś  ŊĻŎƍ ଦŐ ŔଦŔɹŌŘନେ 
İĴ ଗ�ୋŎś ବ�ୋଝļĪ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌Ĵś ĨľĴŘĪ 
Œ řǛପାƗŐ ňśŏ řŔ ĻřŌŘ ଦŅĪĺƻତିģ ĶŘଡ଼ି Ŏś  ňśŏ řŔ ű 
ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
İନେĪ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ 
Ĺ Ő Ř Ī ĺ ř ģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, Ň řŧŘŐ ŎŘସ୍ତାŎś  କେŎƍ 
ĨŋřŌśଖେ İĴ ଗ�ୋŎś ବ�ୋଝļĪ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ 
ĩŔśȄŊŘ ଖŊŎ ňŘĪ ŊĻŎƍ ଦŐ ŔଦŔɹ ŃŘĴś 
ĨľĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ŔŌŧରେ Ļଣେ ଗ�ୋସେŊĴଙ୍କୁ  
ŌŘŎ řŊŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŃŘƉ 
ĶŘଡ଼ିľ ř Ŕମ୍ପୂƣǻ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ 
Ĩଳ୍ପକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ňରେ ĨŇɹŌŘନେ 
ĶŘଡ଼ିĴś  ĨľĴŘĪ ňśŏ řŔĻřŌŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ĶŘଡ଼ି  ŋ řŃŎś  űଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ĻľłŚ ଗ�ୋŒŘŐŘରେ ĺŘଡ଼ି ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ķľłŘǱŐŎś  ଗ�ୋ-ŌŘŉřĩŌŘନେ ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 

Ļřǟଲାରେ ŞĶŘ-ŕŃɹୟା, ŞĶŘ-Ĺାŏାł ବǁ Ņାବ ř

ବĻŎƍ ŅŐ ňſŎś  ĻřǟଲାňାŐƉ ĴାōǻɹୟାŐŧରେ ବ řକ୍ଷୋŋŇ řŎŘĴŘŎňśŎ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ĻĦĴ řĩ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŎłĶť 
ȰରାŌŎś  ĶŃ ū ŃŘŎ řଖରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ ĻĦĴ řĩ ňśŏ řŔ 
ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ଚ�ୋŎ ř ĻřŇ řଷ Ĳ ŇĶଦ ľଙ୍କା ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ 
Ĵ ř, ŇŎłĶť ȰରାŌŎ ɂŋś  ɂŔନ୍ନ 
ĹǑŃ řŎŘŧƉ ňƩନୀ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ 
ଜେŇŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ସେŌŘନେ ĶŃ ū ŃŘŎ řଖରେ 
ŋś ŊନେǢŎ ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ķରେ 
ŃŘƉ ŒŘŒŜ Ň řŎś ňŌŘ ĹǑŃ řŎŘŧ İĴŘ 
Ȅଲେģ ūŬ Ŋœ୍ଷŎ ňśĨ ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘĴś 
ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ଯŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŒŘŒŜ Ň řŎś ňŌŘ ķŎ 
ĹŘŊ ř ňĴŘĪ ĶŘĥ Ōƺରେ ȄŊŘ ŃŘƉ 
ŋĬłŚ ķŎĴś ଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
Ĵ řĺ ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘƉ ķŎ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି 
ūŮ ȰରାŌŎ ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ Ŕŕ řŃ ū 

ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŇĶଦ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
ନେĪȄŊŘ ĻĦĴ řĩ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଦ řĶŎś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ 
ŇŎłĶť ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଦŅŊŎŘĻ ĴŘଣ୍ଡି 
(ŭŲ), Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŇŘŧĴ (ŬŲ) 
Ĳ ŇŎłĶťରେ ŎŕśȄŊŘ ଝŘťଖƠ 
ŎŘĻɹ ĪǦ Ŕ řƎŋŜ Ō ř Ļřǟଲା ņŐŋŜ ŌĶť 
ńŘŇŘ ଦŅĲŔŘŏ ȰରାŌŎ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŎŘĬŃŎŘŧ (ůŬ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ŔśŇŘଚେȚ‌, 
ଦś Īľ ř ŔśŇŘ ŊŐŘ, ଗ�ୋľ řİ ŔśŇŘ 
ŇŘĴŉśŏ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ଦŘŌŚ ŒŘŦ଼ି 
Ŕŕ řŃ ŮŬ ŕĻŘŎ űŬů ľଙ୍କା ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ĻłŘĪĺƻତିģ ĻĦĴ řĩ 
ńŘŇŘ କେȧ‌ ŇĦ ŭūŮ/Ŭůରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŭ Ļłଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĻľłŚ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ĻľłŚ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĺĴ 
ĨƗŐରେ Ķଞ୍ଜେĪ Ŋ řȮ ରି ķľłŘରେ 
Ļଣେ ବେňŘŎŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେŏŘ ňśŎŚ 
ĴłŘŔ ĨƗŐŎ ŔśĴŘନ୍ତ ଦŘŔ (Ůů)ģ 
ŃŘ® Ň řĴľŎś  ū.ū Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ଜେĪ 
ŔମେŃ ŇĶଦ ū ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ହେŏŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 

ĺĴ Ň řĴľରେ ȄŊŘ Ň řĻ ଦ�ୋĴŘŇ 
ķରେ ŔśĴŘନ୍ତ Ķଞ୍ଜେĪ ବେňŘŎ ĴŎ ř 
ĩŔśȄŏŘģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ňśŏ řŔŎ İĴ ľ řȟ‌ ĨŃର୍କିŃ 
ķľłŘǱŐରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻĴś 
ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଯŘƗବେଳେ Ķଞ୍ଜେĪ 
Ŋସ୍ତା Ĳ ŇĶଦ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘ 
ňśŏ řŔģ İ ନେĪ ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĶǕଭାŎŚŌśƠଡା,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ŇŘĹś łŚ ńŘŇŘ ŋŊŘŇŚňśŎĿŘରେ 
ȄŊŘ İĴ ķର�ୋĪ Ǵନ୍ଦŇŘ ŉŘĪŇŘŇɵ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ଝś ŏƻତା 
ŌŃୃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř ŇŘĹś łŚ 
ňśŏ řŔģ Ŋś ņŊŘŎ ସେ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌŃୃĴƉ 
ķŎ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŇŜĩĶŘĥ ńŘŇŘ 
Ĵ řŎ řĩŏŘƙ ĶŘĥŎ ŎŊŚǂ ŎŘĬŃ (ŬŮ) 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସେ ĶŃ ŭ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚରେ ଲ�ୋȚ‌ ĴଲେĴɟŎ(Įł 
ĩଦŘŧĴŘŎŚ) ŋŘŊରେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ 
Ȅଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ŭ ŃŘŎ řଖରେ 
ňśĨ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ŋś ņŊŘŎ ଫ�ୋȚ‌ ŏŘĶ ř Ň ȄŏŘģ 
ŇŘĹś łŚ ńŘŇŘŎś  ଖŊŎ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 

ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରେŌĻŇ řŃ ŕŃ୍ୟା Ĵ ř 
ĨŘƬŕŃ୍ୟା କ�ŤłŔ ř ǴǦŃŘ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ 
Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř Ļଣେ ଯśŊŃŚ Ŕŕ ସେ 
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ହେĬȄŊŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  
ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŊŘŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŎŊŚǂƉ ŋĬłŚģ 
ĨŇɹňଟେ ňśŏ řŔ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĩĶରେ 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŇȄଲେ Ōƺ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତି 
Ĵ ř ŌŃୃĴƉ ňକେȑ‌Ŏś  İĴ ŔśĪŔŘĪȓ‌ 
ନ�ୋȑ‌ İŊĦ ŉଟ�ୋ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ İĴ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତି 
ŇŘĹś łŚ ĩĪĩĪŔ ř ĹǂଶେଖŎ 
ଜେŇŘģ ķľłŘǱŐରେ ů Ļł řĩ 
ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି  ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎś ĺ řģ İ ନେĪ ūŭ/Ŭůରେ İĴ 
ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ 
ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔģ

ŊŘŏś ĶŘĥ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘŏś ĶŘĥ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŮůŃŌ ɂŃ řǨଠା 
ଦ řŊŔ ĶśŎś ŊŘŎ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŀ. ŏƁ୍ମୀņŎ ŔśŊś ƴ ଧିƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ĺřŏ řĴŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ňńୃ୍ୱୀŎŘĻ 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĹŘňŌśŻ ହ�ୋĪ ĨƺŧŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻ Ň řĻ ŞſȽରେ 
ĬƤœ୍ଷŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ 
ŃȖ‌Ŕŕ řŃ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĶśłŘƬĴ 
Ŋ řĴŘŒରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ଯ�ୋଡ଼ି ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘŏś ĶŘĥ İȚ‌İŔ ř 
Ĩƺକ୍ଷା ŔśĴŘƻ ତି ňŘĪĴŎŘŧ, Ĺ řŏ řĴŘ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ବେହେŎŘ 
Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. Ĵସ୍ତୁŎŚ ŔŘŕś  
ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  

ŒƌୃŐřŃ ହେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŔśŊś ƴ ଧି ǶୱାĶŃ 
ŋŘଷł ଦŅĪȄŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŌŕŘŎłŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. Ĵସ୍ତୁŎŚ ŔŘŕś, 
Ň řĴľରେ ŎŘĻŚŊ ĶŘǄଧୀ ସେŊŘ ŔǗମାŇ 
ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŎŚŇŘ ŎŘĬŃ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌŇǶ ୱିŇŚ ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ ŋŘବେ 
ŬůŊœ୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśɄŃ 
ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŋ řଦ୍ୟାņŎ Ļś ଝŘŎŔ řĦŕ, 
ɂŊŚł ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ĳ ŌŀୃŘŇŚ ŒƉŎ 
ɂŔŘଦ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŃȖ‌Ŕŕ řŃ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋ řŋŘĶŎ ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
İȚ‌Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାଡେȑ‌, İȚ‌İȧ‌İȧ‌ Ĳ ଯśŊ 
ରେȓ‌କ୍ରŔŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭŝŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ 
ଯśŻ Ŭ Ĩƺକ୍ଷ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ɌରୀĹନ୍ଦŇ 
ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ବ�ୋŏĶť,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ବ�ୋŏĶť 
Ŋɰȇ‌ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řନ୍ନକ୍ଷŌ 
ŔŒକ୍ତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶ ସ�ŤĻŇɹରେ 
ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řନ୍ନକ୍ଷŌ ŔŘŌର୍ଥɹ Ĩŋ řଯŘŇ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ 

Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋȑ‌ ūŮŬ Ļł ŋ řନ୍ନକ୍ଷŌଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ�ୋŏĶť Ŋ řŀ řĲ 
ŔśŌŇŔśņŘ Ĵśଣ୍ଡୁƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĬŻ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ 
Œ řŊ řŎରେ Ĩସ୍ଥିĶŃ ūŮů, ଶ୍ରŊłŊŘȅŃ 
ůų, ଦୃଷ୍ଟି  ŊŘȅŃ Ŭű, ŌŘŇŔ řĴ 
ĨŇଗ୍ରŔŎ ůŭ Ļł İňŎ ř ŬŲŮ Ļł 

ňŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎĴś ĩŔ řȄŊŘ Ĩŋřƕ 
ŀŘŻŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷା 
ĴŎŘଯŘĪ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ūŮŬ Ļłଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪ ŋ řନ୍ନକ୍ଷŌ ɂŌŘłňȽ 
ଦřĩଯŘĪȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ଟ୍ରାĪ 

ŔŘĪĴŏ ūľ ř, ŕśĪȢ‌ 
ଚେŧŘŎ ųľ ř, ĩŒŘŊŘଡ଼ି 
Ůľ ř, ଶ୍ରŊł ଯନ୍ତ୍ର 
ūŪľ ř İŊĦ Œ řକ୍ଷାĶŃ 
ĬňĴŎł Ŭľ ř ଦ řŊ୍ୟାƍ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋɰȇ‌ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ĩŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷାƉ ɂŃ řŇ řȅ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ĬňŘƺକ୍ଷ ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘŕśƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

ŊŘŏś ĶŘĥ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŃୃŃŚŧ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŇŘŋŘȢ‌ ŧśŇ řȑ‌ İȚ‌Ŕ řŔ ř, ĴľĴ 
ĨŇś ĴŜŏɹରେ Ĺřŏ řĴŘ 
ନ�ŤଯŘତ୍ରା-ŬŪŬů ĶŃ ū 
ŃŘŎ řଖŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ĩŔƻତା ūŪ ŃŘŎ řଖରେ 
ŔŌŘňŇ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ 
İȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ପ୍ରାନ୍ତŎś  ପ୍ରାŧ ŰŪ Ļł ŇŘŋŘȢ‌ 
Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ŬŬŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎŎ İĴ ଦś ħŔŘŕŔ řĴ 
ଦŜ ŎŃŘ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řବେģ ŃୃŃŚŧ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŇŘŋŘȢ‌ İȚ‌Ŕ řŔ řŎ ĴŌŘଣ୍ଡିଂ ĨŉřŔŎ 
ĴŌŘƠȡ‌ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉ 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ନ�ŤଯŘତ୍ରାŎ 

ɂńŌ ଦřŊŔରେ Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ŌŘନେ ŌŘ' 
ĴŘŐ řĻŘīƉ ňŚĿରେ ňŕଞ୍ଚି  İŕŘŎ 

ସ�Ťନ୍ଦō୍ଯɹ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĴľǱ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕ řŃ ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŊŔରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ଯŘତ୍ରା ĴŎ ř ĴୃǩɂŔŘଦ ȰରାŌରେ ňŕଞ୍ଚି  

ସେĿŘରେ ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘŎŃ ĨŋřଯŘŇ, ବେľ ř 
ŊĹŘĲ Ĳ ବେľ ř ňŦ଼ାĲ İŊĦ Ŋୃକ୍ଷର�ୋ ňł 

ĩଦř Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯŘତ୍ରାŎ ŃୃŃŚŧ ଦ řŊŔ 
ňŊŇŎ ବେĶ Ĳ ĻŐସɎରୋŃ ŔŕŘŧĴ 
ହେŊŘରେ Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ŌŘନେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŊŘŏś ĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି  ସେĿŘରେ 
ଛ�ୋľ ň řŏŘ Ĳ ଯśŊĴଯśŊŃŚƉ 
Ōƺରେ ଦŅŒପ୍ରେŌ Ōନ�ୋŋŘŊ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İĴ ňńପ୍ରାନ୍ତ 

ŇŘľĴ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘ ବେȥ‌ 
Ĺ řŃŘĴœ୍ଷĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ řňŎ ř ĩĶĴś 
ūŪŃŘŎ řଖ ଯŘİĥ Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ସ୍ଥାŇରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

Şĵୋƴǻଧା,ŮŘų(ŔŌ řŔ)

ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňō୍ଯɹŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା Ķǯ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ ŋŜ -Ĩର୍ଜŇ 
ŔŌɲǄଧୀŧ Ļřǟଲାରେ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬȄŊŘ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ŃŕŔ řȢ‌ଦŘŎ, 
ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ŋୃତ୍ତୀ ŧ ņŘŎŘ Ĳ Ň řŧŌ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŎŘĻସ୍ୱ ŌŘŌŏŘ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 
Ļřǟଲାରେ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŎŘĻସ୍ୱ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔŌɲନ୍ଧରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻସ୍ୱ) ŔŘŉŏɹ 
Ōଣ୍ଡିŃ ɂņŘŇ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĻŌ ř ରେĴର୍ଡ ŔĦଶ�ୋņŇ, 
Ōଡେŏ ŃŕŔ řȢ‌ Ĳ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷĴƉ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ, ĩņśŇ řĴ ସେŊŘ Ŕŕ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řଯśକ୍ତି  ĴŘō୍ଯɹ ĩଦř ଖśȝ‌ŒŚȱ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧାŎ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĴŘō୍ଯɹ Ĩଗ୍ରĶŃ řରେ 
Ōƽ୍ରୀ ଖśŔ řŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
କ�ŤłŔ ř ŎŘĻସ୍ୱ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ସେŊŘ ňŘĪŊŘରେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ Ŋଞ୍ଚି Ń ହେଲେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 

ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĨɆ ରିȖ‌ 
ĮŃś ŎŘĻ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ŃŇɭƺରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňଟ୍ଟା ňŘĪĥ ŲŲū 
ǭକୁŏ ĩବେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ ŮŮŬľ ř 

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĻŌ ř ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ňଟ୍ଟା ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 

Ĵŕ řȄଲେģ ŲŰľ ř ǭକୁŏ ĻĶǈନାńƉ ĻŌ ř, 
ŭů ĻŘĶŘରେ Ļƍŏ Ĩĺ ř, ūľ ř ŀ řȰରୀ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ļƍŏ ĻŌ ř ȄŊŘବେଳେ 
Ůŭľ ř ŌŘŌŏŘ ǱĶ řŃ Ĩĺ řģ ଖśȝ‌ŒŚȱ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ 

ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ Ŕ řĴ řȟ‌ Ŕତ୍ତ୍ୱ 
ŉĪŔŏŘରେ ūŭŭůŭ, ବେ-Ŋନ୍ଦୋŊǯ 
କେȧ‌ ūŰŲų, ŊŔśନ୍ଧŎŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ŭůū ňଟ୍ଟା ɂଦŘŇ, କ�ୋର୍ଟ କେȧ‌ ŔŌŘņŘŇ 
ūŬůŮ, ĻŌ ř ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ଷ୍ଟାମ୍Ţ‌ ŉř® Ĳ 
ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ŉř® ŊŘŊଦ ľଙ୍କା ĩଦŘŧ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ବ�ţĿĴରେ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ĻĶଦ୍ଦେŊ, ବେĶśŇ řĩ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ōƽ୍ରୀƉ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŔĹřŊ ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ɂŒŘŔŇ) ɂŃŘň Ĺǂ 
ବେĬŎŘ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ (ŋś ŊନେǢŎ) 
ŀ. Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŕś, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
(ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା) Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ (ŎŘĻସ୍ୱ) Ň řବେଦřŃŘ ɂņŘŇ, 
ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ (ĻŎś ŎŚ) ɌରୀŃňŘ 
Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ŏକ୍ଷ୍ମł ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŔŌǯ 
ŃŕŔ řȢ‌ଦŘŎ, ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ, ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎାĻǶ Ĳ ବ řňōǻ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା ŌƽŚƉ ଖĵŘର୍ଦ୍ଧା ଗǯ

ŎାĻǶ Ĳ ŋŜ -Ĩର୍ଜŇ ଯ�ŘĻŇାŎ ŔŌୀକ୍ଷା

	=ସେŊŘ ପŘĪŊŘରେ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴ 
ŊƗ řŃ ହŕଲେ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
	=ŲŲū ǭକୁଲŎś  ŮŮŬľĴିś  
ŅĩିଯŘĪĺ ିĻŌ ିପƛଟା 

ବାŏś ଗାĥ Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ
Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ŎŘମେǢŎ ȰରାŌରେ ɂମ�ୋଦ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ɂńŌ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨƗŐŎ 
ଯśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕśŋȟ‌ ଦŘŒƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘରେ 
ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ଦŚňĴ ɂņŘŇ, 
Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŔŌŘĻ 
ସେŊŘŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŔŘଦ ଦŘŔ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔଦŘŇନ୍ଦ ŌƍŎŘĻ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŔŇŘŃŇ 
ŊŘŎ řĴ, ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘନ୍ତ 
ĻĶଦ୍ଦେŊƉ ĨŇś ĶŃ ŋŘĶ řŎȄ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ଦŘŒ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ପ୍ରାŎǕରେ 
ɂଦřň ɂƖŐŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ɂମ�ୋଦ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ĻŚŊŇŚ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ɂମ�ୋଦ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔଦ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ŎŘମେǢŎ ȰରାŌରେ ɂତ୍ୟେĴ ଖśƞରେ 
ŇŘŌŉŐĴ Ŕŕ ŏŘĪȑ‌ ŏĶŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ īǢŎ Ĺǂ ଜେŇŘģ

ɂମ�ŘŅ Ƚ ରିňାĿୀƉ 
ɂńŌ Ɍରାଦ୍ଧବାœȁĴୀ

ŇŎłଗť ଚ�ŘŎ ř ĨŐଙ୍କାŎ 
ĬƴଧାŎ, ŭ ଗ řŎŉ

ଗଞ୍ƙĪ ĻବŃ, ବେňାŎୀ ଗ řŎŉ

ŉାĪŇାŇɵ ĨŉřŔŎś  Ĵର୍ମĹାŎୀƉ 
ଝś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĻĦĴ řĩ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŎłĶťସ୍ଥିŃ 
Ĺ řƻତାŌł ř Ŋ řଦ୍ୟାŇ řକେŃŇŎ Ůର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ ŔŘņśĹŎł ŌƍŎŘĻ 
(ůŰ) ĴŘō୍ଯɹŎŃ ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉŎ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ŔŌǯଙ୍କୁ  ଦś ħȃŃ ĴŎ řĺ řģ 
ĨŔśǱ ଯ�ୋĶśĥ ସେ Ĵ řĺ řଦ řŇ ହେŊ ǭକୁŏŎś  ĺś ľ ř ନେĪ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା ŔଦŎ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ 
ȰରାŌରେ Ŏŕ ř ĩŔśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŋś ņŊŘŎ ŔŘņś ଶ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĬĿř Ň Ȅଲେģ 
ŃŘƉ ķŎ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŀŘŻŎ ŌŃୃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା ŔଦŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İĴ 
ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĹřƻତାŌł ř ବ řŅɹୟାŇ řକେŃŇ Ůର୍ଥ ଶ୍ରେłୀ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ňŎଲ�ŘĴ

ŋୀŌଭ�ŘĪ ŋ řǈſŌ ŔାŌର୍ଥ୍ୟ Œ řବ řŎ; ūŮŬ Ĺ řǸľ Ĺřŏ řĴା ନ�ŤଯାȽରାŎ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řବŔ
Ňାŋାŏ İȚ‌Ŕ řŔ ř Ĵɹୟାଡŀȑ‌Ɖ ŔଚେŃŇŃା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ

ŊŘłňśŎ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘłňśŎ ŌŘł řĴňśŎ ŒŘŐ řĩ Ŋ řଦ୍ୟାŇ řକେŃŇ ňŎ řŔŎରେ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĨŋřŎŘŌ ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŃŘŐĶĺ ର�ୋňł Ĳ ŊȵňŘŃĻŇ řŃ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔǑର୍କିŃ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ସେƞĻȚ‌ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŎ ĩĻŚŊŇ ŔଦŔɹ ĨŇନ୍ତ ĹŎł ଖଟେĪ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŊȵňŘŃĻŇ řŃ ĻŚŊŇ ŕŘŇ ř ķľś ȄŊŘବେଳେ İȄŎś  Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪňŘŎ řବେ, 
ସେ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋț‌ ňŘĪŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ŃŘŐĶĺ ŊŕśŐ 
ŌŘତ୍ରାରେ ର�ୋňł ĴŎ řŊŘĴś Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŘŕ řŃɹ Ŕ řǁଦୂŎŘŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕŘŎŚ ňŎ řଡ଼ା, ŇŘľɹĴŘŎ ŋ řĴŘŎŚ ĹŎł 
ɂņŘŇ, ŌŘ' ŋĶŊŃŚ ĴŐŘŇ řକେŃŇŎ Ŕମ୍ପାଦřĴŘ Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ŊŘŎ řĴ Ĳ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ଜେŇŘ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĨŃ řȄƉ Ŕŕ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ŏŘĶ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŃŘŐ ଗ�ୋľŌŘ ର�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ

ŔśŇ řĨାĥରେ ɌରୀŎƉŇାń ଦେବƉ ବାŌŇ ବେŒ
ŃାŐଗĺ ର�Řňł Ĳ ବȵňାŃŎś  ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା
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ŔŘň ĴŘŌśť଼ାŞŎ ĺŘȽ Ķśରś Ńର
ŋŘňśŎ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ĻŞł ŅŒŌ ଶ୍ɌଣŚŎ ĺŘȽ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ଖĵŐś ȄŊŘ ŔŌŧରେ İĴ Ŋ řœņŎ ŔŘň ĴŘŌśť଼ାରେ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺƻତିģ İňŎ ř İĴ ķľଣŘ ķľ řĺ ř ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ŋŘňśŎ Ŋɰȇ‌ ĹȮņŎɂŔŘŅ 
ȰରାŌ ĹȮņŎɂŔŘŅ ହŘĪǭକୁŏରେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŅŒŌ ଶ୍ɌଣŚରେ ĨƺŧŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ସେହ ř ȰରାŌŎ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇƉ ňśĨ ŎŘହśŏ ɂņŘŇ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĨňŎŘହɣ ŭľŘ ŔŌŧରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଖĵŐś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  
İĴ Ŋ řœņŎ ŔŘň ĴŘŌśť ଼ି ଦେĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŋŘňśŎ 
ŀŘŻŎଖŘŇŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŋś ŊନେǢŎĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎ ĨŇŘŊŇŘ ķŘŔ Ĳ ĩŊରǻŇŘରେ ňŜƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ŋ řœņŎ 
ŔŘň Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĬĺƻତିģ

ŃĨĥŐŘ ŇŜ ĩĶŘĥŞŎ ଦŅŒŚ Ōଦ ĴŘରŊŘର
Ķł řĩ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): Ķଣ řĩ Ŋɰȇ‌ ĴŎť଼ାňť଼ା ňƗଚାŧŃ ŃĨĥŐŘ ŇŜ ĩĶŘĥ 
ȰରାŌରେ ŅřŇĴś  Ņ řŇ ଦେŒŚ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା 
ହେଲେ ĶŘĥŎ Ĭŋŧ ŌśƠରେ İହ ř ଚ�ୋŎŘ ଦେŒŚ ŌŅ ĩŔŎ ĻŌśĺ řģ ŌŅ୍ୟňŘŇ 
ĴŎ ř ଖŎŘň ŋŘœŘରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚ İନେĪ ĨŃ řǨ 
ହŕୋĪĶଲେଣ řģ ŌŅ୍ୟňŘŇ ĴŎ ř ľ řĴ řİ ľ řĴ řİ ĴńŘରେ ňŘľ řŃś Ơ, ĶƠଗ�ୋŐ 
ହେĬȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŌŅ ଯ�ୋĶśĥ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀ, 
ŊŘň-ňśĨ Ōƺରେ Ń řŻŃŘ ŏŘĶ ř Ŏହśĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĨňŘŎĶŃŘ İȄňŘĪĥ ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎଣରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĬŻ ȰରାŌରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ଦେŒŚ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘĴś  ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŇŚŐŌŘņŊ ସେŊŘŧŃƉ ଦŅŕŘƻ
ĴƞଟିŞŏୋ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŇŚŐŌŘņŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ŊŎ řǨ ସେŊŘŧŃ ŏƁଣ 
Ō řଶ୍ର(űů)Ɖ Ň řĻ Ŕ řĦହƶୱାŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ସେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟĻŇ řŃ ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ ହŕୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄଲେģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରହଣ ňରେ ŇŚŐŌŘņŊ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ସେŊŘରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ ĻŞł ĨŌŘŧ řĴ, ņର୍ମପ୍ରାଣ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŎŜ ପେ ŔŊś  
Ōହŏରେ ňŎ řĹ řŃ ହେŊŘ Ŕହ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହ 
ĴŎ řȄଲେģ Ň řĴľ Ōହ řŌŘଶ୍ରŌ ŌହŘŇŅŚ ĴŜŐ ŒɭŒŘŇ ķŘľରେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ 
ŔǑǈ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ İĴŌŘȽ ňśȽ Ŕନ୍ତୋœ ŌśଖŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŇŚŐŌŘņŊƉ ňŚĿŞŎ ŔśŇ řĨŘĥ ňରǻ 

ĴƞଟିŞŏୋ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŋŘȿŊ Œśž ƶୱାŅŒŚ Ń řȄରେ ŇŚŐŌŘņŊ ňŚĿରେ 
ňŘŎǑŎ řĴ ŔśŇ řĨŘĥ ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ņ řŇ ɂŋś  ŇŘŎŘŧଣ ŊŘŌŇ 
ĨŊŃŘŎରେ ĩŊ řର୍ଭୂ Ń ହŕୋĪȄŊŘ ପ�ŤŎŘଣ řĴ Ńń୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŇŚŐŌŘņŊଙ୍କୁ  ŊŘŌŇ ŎŜ ପେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ 
ĶĻňŃ řƉ ŇŜŃŇ ĨƉ ĩŎǕ ହŕୋĪńŘİģ ŔśŇ řĨŘĥĴś  ĬƤŐŚŧ ĶĻňŃ řƉ 
ŇŊŊର୍ଷ ବ�ୋŏř ņŎŘōŘİģ ŔśŇ řĨŘĥĿŘŎś  ŎŘĻŘƉ ƶୱାŎŘ ŇŜŃŇ ĨƉŎ 
ĶଣŇŘ ĩŎǕ ହśİģ ŎŘĻŘŎŘĻś ť଼ା ŒŘŔŇ ĪŃ řହŘŔ ňŘŏľ řĺ ř ŔŃ ŌŘȽ 
ɂŃŚĴŘƬĴ ŋŘବେ ŇŚŐŌŘņŊ ňŚĿରେ ŔśŇ řĨŘĥ ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŇŚŐŌŘņŊ ňŚĿରେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ଦś ର୍ଗାňŜĻŘ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
Ķଣ řĩ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): Ķଣ řĩ ŊĻŘŎ Ŋଣ řĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ 
İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ŎķśŇŘńĻŚĬ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŅŘŒŎȄ ŔŘହśƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬŻ ବ�ţĿĴରେ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĴŜŐŌଣ ř ŔŘହś, ĻĶନ୍ନାń ŅŘŒ, 
ɂŅŚǊ ŌହŘňŘȽ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŔŘହśƉ ŔମେŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ķଣ řĩରେ ňŚଠେ ňŜĻŘ ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭ 
ŃŘŎ řଖରେ ŅŒହŎŘ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରହଣ ĴŎōŘĪȄŏŘģ ň ŜĻŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ū Ĳ Ŭ 
ŃŘŎ řଖ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ŊĻŘŎ ňŎ řŔŎରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœଣ 
ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ůରେ ŋŔŘଣ ř ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ǱଥିŎŚĴŝŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ ĴŎ ř ŋŔŘଣ řରେ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś ŔŋŘňŃ ř Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻ Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŅŒହŎŘ Ĵ řŋŐř ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘରେ ŔŌŘǊ ହେŊ ସେȄňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତƉ Ŕହଯ�ୋĶ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ

ŊĺŘ-ଖĵŐś ĩ ŔŌŧŞŎ ŔŘର ĨŋŘŊ

ĲťĶŘĥ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା Ĳଡ଼ĶŘĥ ĶśǊ 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାŎ ĨȅǢŎ ଶ୍ରୀŎķśŇŘńĻŚĬƉ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔśŇ řĨŘĥ ňର୍ବ Ŕହ řŃ ŊŘŌŇ ĻŇɭ ŇŚŃ ř 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘŌ, ŏƁଣ Ĳ ŔŚŃŘ Ń řŇ ř 
ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ŔśŇŘବେŒ ĴŎŘōŘĪ ŭľ ř ŔśŇŘ ńŘŐ řରେ 
ŭ ŊŘଡ଼ ĴŘĴŎŘ ŏŘĶ řĴŎ ř ň ŜĻŘ 
ନ�ţବେŅ୍ୟ Ĩର୍ପଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ňŊ řȽ ĬƤŐŚŧ ŇŊŊର୍ଷ 
ūŮŭŭ ŔŘŏ ňśŎŚ ĶĻňŃ ř 
Ņ řŊ୍ୟŔ řĦହ ଦେŊƉ ŎŘĻƫŎ 
ହେĬĺ ř Űų ĨƉŎ ɂńŌ ŅřŊŔģ 
İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ɂŋś Ɖ ŔǗମାŇŘର୍ଥେ 
ɂĻŘŌŘନେ ūŮ ହĻŘŎ ūűŪ 
ľଙ୍କା ଭେľ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶ୍ରୀŎķśŇŘńĻŚĬƉ ŔśŇ řĨŘĥ ňର୍ବ 
Ŕହ řŃ ŊŘŌŇ ĻŇɭ ŇŚŃ ř ňŘŐŇ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ŋହś  
ŔĦଖɹୟାରେ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŔŌŘĶŌ ହŕୋĪȄŏŘģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ǱଥିŎŚĴŝŃ ŔŌŧରେ ŔĴŘŐ 
ŇŚŃ ř ŔŎ řŊŘ ňରେ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬରେ ŔśŇ řĨŘĥ ŇŚŃ ř 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩƕଞାŌŘŐ ňŘĪ ŊŇŘŎŔŚ 
ňŘľňŃŇŚରେ ŔƒଜିŃ ହŕୋĪ Ŏś ňŘ ଖľś ŏ řରେ 
ଶ୍ରୀĻŚĬƉ Ŋ řଜେ ɂŃ řŌŘĴś Ļŧ Ŋ řĻŧ ƶୱାŎĴś 
Ŋ řଜେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ସେĿŘରେ Ŋ řȅŊ řņŘŇ 
ňŜର୍ବĴ ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎରେ ňŜĻŘŊ řȅ ŔǑǈ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ķƞ, ķଣ୍ଟା, ĴŘହŘŐŚ, ŊŘŅ୍ୟ 
ƹŇ řରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ňŎ řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĻřŎ ňŘŐ řĩ ňଣ୍ଡା ŇŘŎŘŧଣ 
ŌହŘňŘȽ, Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řƐଛା ହŎ řŊǄଧୁ œଡ଼ƍଗୀ, ň ŜĻĴ 
ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ŌହŘňŘȽ, ŔśĩŎ 

ସେŊĴ ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃ ňଣ୍ଡାƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ŔŌସ୍ତ Ŕŋ୍ୟ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ň ŜĻŘ ŇŚŃ ř ŔǑǈରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ କ�ୋĿŔśĩŎ ŌśŇŘ 
ŔŘହś  İŊĦ ŎķśŇŘń ňଣ୍ଡାƉ ƶୱାŎŘ ŭ ŊŘଡ଼ ĴŘĴŎŘ 
ŏŘĶ ř ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐĴ Ļřତେǂ  
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŊŎŘଡ଼ ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
ŒŎଣĴśŐ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ŔŌସ୍ତ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପାŅřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ

ŇŧŘĶť,ŮŘų(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ĹŘœŚŌŘନେ କେŊŐ ņŘŇĹŘœ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ųŪ ɂŃ řŒŃ ĹŘœŚ ņŘŇĹŘœ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲାରେ İବେ ĹŘœŚƉ ŔŌŔɹୟା 
ĬƤľ ǱଥିŃ řରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ŊɹୟାňĴ 
ňŎ řŌŘଣŎ ŔŘŎ ĴŐŘŊĻŘŎŚ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎରେ ହେĬȄŊŘ 
ŔŘŎĴś ĴŐŘŊĻŘŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ĹŘŏřĺ řģ Ļřǟଲାରେ 
ĪȜ‌କ�ୋ ŧśŎ řĩ ŔŊś ĿŘŎś  ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŎ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋǯତା ň řĺŘ űŪŪ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĴŐŘŊĻŘŎŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ůŪ କେĻř 
Ŋǯତା ŬŰŲ ľଙ୍କା İŊĦ Ůů କେĻř Ŋǯତା ŬŮŬ ľଙ୍କା 
ŔŎĴŘŎŚ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ İହŘĴś űŪŪ 
ľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେହ řŋŐř ŔśňŎ, ŀ řİň ř, 
ňľŘŔ ŔŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŀ řŏŎ İହŘĴś ଖśĹś ŎŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରି  

ĴŎ ř ବେȥ‌ ŌśŇŘŉŘ ĴŌŘĬȄŊŘ ଦେଖŘōŘĪĺ řģ 
ŊĺŘ-ଖĵŐśĩ ŔŌŧରେ ĹŘœŚŌŘନେ ଶ�ୋœଣŎ 
Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘବେଳେ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ İȄɂŃ ř 
ĩଦ�Ť ଧ୍ୟାŇ ଦେĬŇȄŊŘ ଦେଖŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ Ŋଜେȑ‌ରେ Ĵŝœ řĴś  ĶśŎś ƫ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 

ĹŘœŚ ଶ�ୋœଣŎ Œ řĴŘŎ ହେŊŘ ǱଥିŃ řŎś  Ĵ řŋŐř 
ŌśĴśŐ řŊ ŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 

ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ūůű ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŃńŘ 
ňŘƃ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĶśť ଼ିĴś  ŌŘର୍କଫେȓ‌ 
ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺ řģ ĨŅɹୟାŊȅ ūůű ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řŎś  ĨŅɹୟାŊȅ ůŪ ɂŃ řŒŃ ŔŌ řŃ řĴś  ŔŘŎ 

Ō řŐ řŇȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ Ļś ŏŘĪ ŌŘŔ Ŕśƴଧା 
ŔŌସ୍ତ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ŔŘŎ ňହƗଚୁȄŊŘବେଳେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘଣରେ ŊɹୟାňĴ ŌǀŎŃŘ 
ଦେଖŘōŘĪĺ řģ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ŔŘŎ ňŘĪĥ ର୍ୟାȇ‌ 
ňİƞ Ň ȄŊŘŎś  ĻľଣŚ Ĵ řŌɲବା ĴľĴ ର୍ୟାȇ‌ ňİƞŎś  

ŔŘŎ ŌŘର୍କଫେȓ‌ ଗ�ୋŅŘŌĴś ĩŔ řńŘİģ 
İହ ř ǱଥାŇŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĴś  
ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘଣ ହŕୋĪńŘİģ ĨŅɹୟାŊȅ 
ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŘŎ ňŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ କେବେ 

ŔŘŎ ňହƗ ଚିŊ ŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
ଯେĬĥ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ɂńŌ ńŎ ŔŘŎ ňŘĪȄŏŘ, 
ସେହ ř ŔŌ řŃ řĴś  Ōƺ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ŔŘŎ Ō řŐ řŇȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŌŘର୍କଫେȓ‌ ĨȅĴŘŎŚ Ĵ řĺ ř ŔŌŊŘŧ 
Ŕମ୍ପାŅĴƉ ଫ�ୋȚ‌ ĬĿŘĬ Ň ȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ɂńŌ 
ŅŉŘରେ ŔŘŎ ňŘĪȄŊŘ ŔŌ řŃ řĶśť ଼ିĴ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ 

ňŘĪĥ ĻŐĴŘ ŋŐř ĹŘହ Ȁ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ କେବେ 
ŔŘŎ ĩŔ řŊ İŊĦ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŊƞŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ŔŘŎ 
Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ řପ୍ରାǊ ŀ řŏŎŌŘନେ Ōƺ ŊɹୟାňĴ 
ňŎ řŌŘଣŎ କେଳେଙ୍କାŎŚ ĴŎś ĺƻତିģ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ĪľŘŌŘľ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŌŜŏ୍ୟରେ ŔŘŎ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘଣ ňŘĪĥ 
ĨŇś ŌŃ ř ňŘĪȄŊŘ ŀ řŏŎ ĴŐŘŊĻŘŎŚ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ, ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ, 
ŌŘର୍କଫେȓ‌ İŔŊś  ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔśŊ řņŘରେ 
İŊĦ ŔĿřȇ‌ Ō Ŝŏ୍ୟରେ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ Ņś Ī Ņ řŇ ହେŊ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ĨŋŘŊ ଦେଖŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
କେତେĴ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŔŘŎ ĨŋŘŊ ŔŌŔɹୟାŎś  
ŇĻŎ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŇŘľĴŊŘĻř ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ଦେଖŘōŘĪĺ řģ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŊŘସ୍ତŊରେ ŉŐɂŅ ହେĬŇȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 

ଖƠňť଼ା,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ଖƠňť଼ା Ŋɰȇ‌ 
ŔŋŘĶŝହରେ ňƗଚାŧŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ନେĪ 
ňƗଚାŧŃ Ŕ řŌ řŃ řŎ İĴŘŅŒ ŔŘņŘŎଣ ĨȅବେŒŇ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſଷା ĬňŌŘ 
ବେହେŎŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŔŘņŘŎଣ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋ řņŘŧĴ 
ĪĦ Ņś œɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĬňŘƺକ୍ଷ 
Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ବେହେŎŘ, ůŇĦ ଜ�ୋȚ‌ ŊŎ řǨ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŎŘମେǢŎ ŒŃňńŚ, ŰŇĦ ଜ�ୋȚ‌ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ĬƖŐ ŌହŘŎଣŘ, Ŋ řŀ řĲ 
Ĩଙ୍କୁ Ŏ ĨŋřŐŘœ, ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ Ŋ řǢ Ŋ řǯତୃŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ɂŌśଖ ŌƗଚାŔŚŇ Ŏହ ř Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňର୍ଯɹୟାଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļřň řĪĲ 
ĨŇ řŃ Ŋଡ଼ସେľƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĭňରେ ŔŌŚſଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴରେ Œ řſଷା, ňŘŇŚŧĻŐ, Ĵŝœ ř, Ŋ řĴŒ řŃ 
ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ, Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝହ ଯ�ୋĻŇŘ, 
ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌, ňŒś ŔǑŅ, Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ĩŅř 
ŊŘŊŅରେ ŔŎĶŎŌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘŌ Ŀț‌ Ĳ ň Ŝର୍ବ ବ�ţĿĴରେ 

ଯେ  Ĭĥ Ŕ Ŋś  
ɂŔଙ୍ଗ ĬĿřȄŏŘ 

ସେŔŊś  ɂǯତାŊ řŃ 
Ĺ ř Ŀ Ř ରେ  ଲେଖŘ Ň ō řŊŘĴś ନେĪ 
Ķŝହରେ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ İନେĪ Ŋ řŀ řĲ Ĩଙ୍କୁ Ŏ ĨŋřŐŘœଙ୍କୁ  
ɂŒɨŊŘଣ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İ Ņ řĶରେ Ĭତ୍ତŎ ŎȃŊŘĴś 
ŊŘƺ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋରେ ŇŜŃŇ 
ହǴ ପିľŘŏ Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ କେବେ ĩŎǕ ହେŊ 

ସେ ନେĪ ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘନେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ɂŒɨ 
ňĹŘŎ řŊŘରେ ňŜର୍ବ ବ�ţĿĴ ňŎ ř ଖśȝ‌ŒŚȱ ĩŎǕ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ŋହś  Ĺର୍ଚȁŃ ĩŊରǻŇŘ Ŋś ହŘ 
ĶŘť ଼ିĴ řଣŘ ķľଣŘ ଖŊŎ ɂŔŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘନେ İ ɂŔଙ୍ଗĴś Ķŝହରେ ĬĿŘĪŊŘ 
Ŕହ İହŘŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŎ Ŋ řȮŧ କେǂ Ĳ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řĶśť ଼ିĴରେ ŔŘŎ ĴŐŘŊĻŘŎŚ ĴŎŘōŘĪ 
ĹŘœŚ ŌŘŎଣ ŇŚŃ ř ହେĬȄŊŘ ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ 
ŔŌŔɹୟାĴś űŅřŇ Ōƺରେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŅŘଖŏ ĴŎ řŊŘĴś Ĭŋŧ Ŋ řņŘŧĴ İŊĦ Ŋɰȇ‌ 
Ĩƺſଷା Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ŀ. Ĩŋ řŔŘŎ 
ňଣ୍ଡା, ŔŘĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ ĹǂĴŘନ୍ତ ŊŐřĩŎŔ řĦହ, 
ŔହĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ĩŒśତ�ୋœ ŌହŘƻ ତିƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ, ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŧŘĶଡ଼ŞŎ Ō řŐś Ň ř ŧśର řĩ ŔŘର
ĴŐŘŊĻŘରŞŎ ŊǯତାĴś űŪŪ

ĩŊର୍ଜŇŘ Ŋś ŕŘ ĶŘť ଼ିĴ řłŘĴś  ନେĪ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ńଦƻ ଦŘŊ ř

ŅŚķǻ ů ଘƞଟା 
ŞŊţĿĴ, 

ŔŌାņାŇ ŒŜȚ‌

ŇŧŘĶť,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ŊŘŏś ĶŘĥ Ĳ ĩଖňŘଖ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ĩଘ�ୋœ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŃ řǨ ĴŏŘଣ řģ ŊŘŏś ĶŘĥ, କ୍ରି ŅŘŒňśŎ, 
ŒŎņŘňśŎ, ŌŘŐ řŔŘହ ř, ŏକ୍ଷ୍ମୀɂŔŘŅ ɂŋŝ Ń ř ňƗଚାŧŃŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
Ĩଘ�ୋœ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŇŌśଖŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ନେĪ ĨŃ řǨ 
ହŕୋĪȄଲେģ ōŘହŘĴś 
ନେĪ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŘŏś ĶŘĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Œହ Œହ ଲ�ୋĴ 
Ĺଣ୍ଡୀŌନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ŕȝ‌ଷ୍ଟେŔŇରେ ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŏś ĶŘĥ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŅŐବେହେŎŘ ɂŌśଖ İହŘŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ŕȝ‌ଷ୍ଟେŔŇରେ ŃŘŏŘ 
ļś ŏŘĪ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ ŔହĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ, ōƽ୍ରୀ ସେĿŘରେ ňହƗ ଚି 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŏś ĶŘĥ Ŕȝ‌ଷ୍ଟେŔŇରେ Ŏହ řȄŊŘ ŔŌŔɹୟାĴś 
ŅŜ ŎŚŋŜ Ń ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହଣ ĴŎ řŊŘĴś ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ōŘହŘĴś ନେĪ ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ ňକ୍ଷŎś  ūŪ Ņ řŇ Ōƺରେ ŔŌସ୍ତ ŔŌŔɹୟାĴś ŅŜ Ŏ ĴŎŘō řŊŘĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ ŊŘŏś ĶŘĥ Ŕȝ‌ଷ୍ଟେŔŇĴś ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŉřŀȡ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŉ୍ୟୁȎ‌ ĴȢ‌ ňŘĪĥ ĶŘť ଼ି Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŎŘତ୍ରିରେ  ଗ�ୋľ řİ Ŕ řŉ୍ଟ ňŘĪĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řōśକ୍ତି  
ଦେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐŇ Ň Ĵଲେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ Ŕȝ‌ଷ୍ଟେŔŇରେ ŃŘŏŘ ňĴŘō řŊŘ Ŕହ ŇŧŘĶଡ଼-ଖƠňť଼ା ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŊŘŏś ĶŘĥ ŔŎňଞ୍ଚ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ

ĲŀĶŘĥ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା 
Ĳଡ଼ĶŘĥ Ŋɰȇ‌ Ĳ İȚ‌İŔ řସ୍ତŎŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅŐŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ Ĳଡ଼ĶŘĥ ହɲୱାĪȑ‌ 
ହŘĬȧ‌ ĴŏɹୟାଣŚ ŌƠňĿŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ŌହେŒ Œର୍ମାƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ Ļřǟଲାରେ ĴĦଗ୍ରŔĴś କ୍ଷŌŃŘĴś 
ଫେŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ńŝ ଣŌŜŐ ସ୍ତŎŎś  ŔĦĶĿŇĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś ĩହɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟɄŃ 
ŇŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇŘŧĴ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĨŋřŋŘœଣ ŎȃȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ŃńŘ ପ୍ରାŻŇ ŔŘĦŔŅ ĨŌŎ ɂņŘŇ, 
ପ୍ରାŻŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŎଣĻřŃ ŅŘŒ, ŎଣňśŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ 

Ŋ řŋś ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ହśସେȚ‌ ଖŘĥ, Ōନ�ୋĻ ŔŘହś, 
ĴŌŐଲ�ୋĹŇ ŔŘହś, ň řŔ řŔ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŊŘŒ řœ ŌହŘňŘȽ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ĬƮସାହ ɂŅŘŇňŜର୍ବĴ ĨŋřŋŘœଣ ଦେĪȄଲେģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ǱଥାŇŚŧ ŊŎ řǨ ନେŃŘ Ň řŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ɂŒŘନ୍ତ ňŘĪĴŎŘŧ, 
ŊŔନ୍ତ ĴŎ, ŋĶŊŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ŋ řŋś Ń ř ŎŘĬŃ, ŌŅŇ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, 
ଯ�ୋଗେǂ ଗ�Ťଡ଼ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରହଣ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ĺŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Œ řŊ ŔśǁŎ ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ĳଡ଼ĶŘĥ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řľ řର ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

ŋŘňśŎ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ଶ�ţſ ଷିĴ ňŎ řବେŒ 
Ŕହ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎŎ ĩŇś ŔƍଗିĴ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņŘŔśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ů-ľ ř 
ଯ�ୋĻŇŘରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĴŎ řĺƻତିģ ହେଲେ Ĵ řĺ ř 
ĨŔŘņś Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎ İହ ř 
Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ହେȡ‌ଫେȡ‌ ĴŎ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ହȇ‌ ĺť଼ାĪ ନେĪĺƻତିģ 
İĿŘରେ ɂŔଙ୍ଗ Ȯମେ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ŋŘňśŎ Ŋɰȇ‌ ĴŎŊŎ ňƗଚାŧŃ ŔŘŌନ୍ତ 
ĹǂଶେଖŎ Ĵň řŐ ŌŘର୍ଥା ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴńŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ İହ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ œǨŎś  ŅŒŌ ଶ୍ɌଣŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ମ�ୋȑ‌ ŬůŮ Ļଣ ĺŘȽ ĨƺŧŇ 
ĴŎƻତିģ ĴŎŊŎ ňƗଚାŧŃ ĴŎŊŎ, Ŋଡ଼ŊŎ, Ķśŀś ňť଼ା, ŌŘଣ řତ୍ରୀ, 
Ňଣ୍ଡାŊŎ, ŒŘŔŇ ňƗଚାŧŃ ŒŘŔŇ, ľ řĴ řŎ řňť଼ା, ōଶ�ୋŊନ୍ତňśŎ Ĳ 
ŉତେĶଡ଼ ňƗଚାŧŃ Ōଣ řňśŎ ȰରାŌŎ ĺŘȽŌŘନେ ĨƺŧŇ ĴŎƻତିģ 

İହ ř  Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŇŚĴŎଣ ňŘĪĥ ŬŪŬŬ-Ŭŭ ŌŔ řହŘରେ ů-ľ ř 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řȢ‌ ହŕୋĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ İĴ ŇŜŃŇ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
Ň řର୍ମାଣ ହŕୋĪĺ řģ ŌŘȽ Ŀ řĴŘŅŘŎ İହ ř ଶ�ŤĹŘŐŧĴś ĻŐଯ�ୋĶŘଣ 

ĴŎ řŇŘହŘƻ ତି Ĵ ř Ŀ řȇ‌ରେ ňŘଣ ř ľɹୟାț‌ Ň řର୍ମାଣ 
Ň ĴŎ ř ŃŘŏŘ ňĴŘĪ Ŏȃĺƻତିģ ŭŊର୍ଷ 
ňରେ Ōƺ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ İହ ř ଶ�ŤĹŘŐŧĴś 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŇŘହ Ȁ Ĵ ř ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ İȄɂŃ ř ŇĻŎ ŇŘହ Ȁģ 
ସେହ řňŎ ř Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ņର୍ମେǂ 
ĴśŌŘŎ ņŐƉ ĨŇś ŅŘŇରେ ů ŏକ୍ଷ 

ľଙ୍କା ĨŇś ŅŘŇରେ İହ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ İĴ ସ�ୋŏŘŎ ňɹୟାନେȢ‌ 
ŏĶŘōŘĪ ମ�ୋľŎରେ ňŘଣ ř ĬĿŘōŘĬȄŏŘģ ମ�ୋľŎ ଖŎŘň 
ହେŊŘ ňରେ İହŘĴś Ŀ řĴŘŅŘŎ ଖ�ୋŏř ନେĪōŘĪĺƻତିģ Ŋର୍ଷେ 
ହେŏŘ ŇŜĩ ମ�ୋľŎ ŏĶŘĬ ŇŘହŘƻ ତିģ ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘĴś ĺŘȽ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŘŌƻ ĹǂଶŒĵŎ Ĵň řŐ ŔŘŌƻ ĹǂଶŒĵŎ Ĵň řŐ 
ŌŘńǻଥା ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŌŘńǻଥା ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩņňƻର řĩ ଶ�ŤĹŘŐŧ; ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŕŚŇǯତା

ବାŏś Ķାĥ ŔŞେŢ ‌ଷ୍ǦŔŇରେ Ńାŏା ňĴାĪ ɂŃ řବାŅ
	=ବାŎŌɲବାŎ Ĩଘ�ୋœ řŃ ବ řŅ୍ɹȖ‌ Ĵାȑ‌

Ķł řĩ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): Ķଣ řĩ Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎରେ ଶ୍ରୀĨǈ ĨŋřōŘŇ ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń 
ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſଷା ļś ŇŘ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňŘƺକ୍ଷ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘହś, ବେŏňť଼ାňŘľଣŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĶƟ ଠିĩ, Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ĵŏɹୟାଣ Ŋ řŋŘĶ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ĴǛŇŘ 
Ō řଶ୍ର, Ķଣ řĩ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ĩŇǁ Ĺǂ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ Ŋɰȇ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſଷା ňŃŘĴŘ ଦେଖŘĪ Ŏń ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ŏń ů ŃŘŎ řଖ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ķଣ řĩ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ųľ ř 
ň Ɨ ଚା ŧ Ń 
ňŎ řɅŌଣ ĴŎ ř 
ĻŇŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ķଣ řĩ ĬǈŧŇ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ĬœŘ ňƛŇŘŧĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŘĥ ĶŘĥରେ ŌŘଣ୍ଡିĩŎ ŊହśŐ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ŃńŘ ŌŘଣ୍ଡିĩŎ 
ĬňĴŘŎ řŃŘ ŔǑର୍କରେ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ İହ ř ɂŧŘŔ  ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ŌŘଣ୍ଡିĩ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ ů ହĻŘŎ ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ĹŘœŚŌŘନେ ŌŘଣ୍ଡିĩ ĹŘœ 
ĴŎ ř ǶୱାŊŏŌɲବୀ ହŕୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĩƺſଷା ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĶŎ řŊƉ ଖŘŅ୍ୟ ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹ řŃ ŌŘଣ୍ଡିĩ İବେ ņŇŚ ଲ�ୋĴƉŎ ɂńŌ ňŔǁ ňŘŏľ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ɌରୀĨǈ ĨŋřōŘŇ ŔଚେŃŇŃŘ ରń ŒśŋŘରǕ 

ĲťĶŘĥ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ŊŇଖƠ Ĳଡ଼ĶŘĥ ŊŇŘଞ୍ଚŐŎś  
ɂŃ ř ňƗଚାŧŃĴś ĹŘŎŘଯ�ୋĶŘଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĶśŎś ŊŘŎ ŒśŋŘŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ŊŇଖƠ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ĳଡ଼ĶŘĥ 
ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ōǟ ଲିĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŊŇňŘŐ 
ŔŎ řŃŘ ŊŎŘŐ, ŊŇŎſଷୀ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŅଳେĪ, Ĭଦ୍ଧŊ ɂņŘŇ, 
ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŎŘĬŃ, ĨŏřŋŘ ŊŎŘŐ İŊĦ ǭକ୍ୱାȓ‌ ŅŐ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ňŃŘĴŘ ଦେଖŘĪ ĨŋřōŘŇŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ଗ�ୋľ řİ 
ȸȇ‌ ଯ�ୋଗେ ĹŘŎŘ ନେĪ ɂŃ ř ňƗଚାŧŃĴś ůŒହ ଲେଖŘİĥ ŊƞŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŒŎņŘňśŎ, ŋŘť ଼ିĴ řŐŘ Ĳ ŌĶŎŊନ୍ଧ 

ňƗଚାŧŃରେ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ňƗଚାŧŃ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘହɣରେ 
ĹŘŎŘ ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İňŎ ř ŋŘବେ Ĳଡ଼ĶŘĥ ŊŇŘଞ୍ଚŐŎś  
Ĳଡ଼ĶŘĥ ସେƃȚ‌Ŏ ūŭ İŊĦ ŊŘହŘť଼ାଝ�ୋŏŘ ସେƃȚ‌Ŏ ű ňƗଚାŧŃĴś 
ମ�ୋȑ‌ ūŪ ହĻŘŎ ĹŘŎŘ ŊƞŇ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ Ļଙ୍ଗŏ, 
ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ­ŌŘĩ ŇŘŌରେ 
ଗ�ୋľ řİ Ķĺ® ĨŋřōŘŇ ŌŘƺŌରେ ĩŌ ĻŇɭŅŘତ୍ରୀ ŌŘĩ ɂŃ ř 
ŔǗମାŇ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ņŎ řତ୍ରୀ ŌŘ'Ŏ ŔśŎſଷା Ĳ ŔǗମାŇ ňŘĪĥ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉ ĻŇɭ Ņ řŇ ĩĶŘŌŚ ūű ŃŘŎ řଖରେ 
ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ űů ŏକ୍ଷ ŔŘŌŜହ řĴ ĹŘŎŘର�ୋňଣ ĴŎŘō řŊģ

ňƗଚାŧŃĴś ĹŘରŘଯ�ୋĶŘł ĴŘର୍ଯɹȮŌର ŒśŋŘରǕ

Ĳଡ଼ĶŘĥ ରķśŇŘńĻŚĬ Ōǁ ଦିରŞŎ ŔśŇ řĨŘĥ ňରǻ

ŭ ŔśŇŘ ńŘŐ řŞŎ ŭ ŊŘଡ଼ ĴŘĴରŘ Ĩର୍ପł



ĩƻĻǻŘŃ řĴ ŔŌŊାŧ Ŋœ୍ଷ ňାŐ řŃ 
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ĻĶŃŔřĦŕňśŎ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘŎǶŃ ňŎ řœŅ ňſŎś  ŞŊŤƴ ଧିĴ 
ĴŘōǻɹȮŌ ­ĩŔ ଭŋľ řବŘ ĩŌ ň řŏŘƉକୁ ® Ń řର୍ତେŘŏ ବɰĴǱ ସେƞ ĻŘଭ řŧର୍ସ ǭକୁŏ  
ňŎ řŔŎରେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İ ĨବŔŎରେ ବ řŅ୍ୟାń୍Śଙ୍କ Ōƺରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĳť଼ିĩ Ĵବ řŃŘ ĩବŝ ƥ ତି ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ūŲĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଭŘĶ ନେĪȄଲେģ İȄରେ 
ବ řĹŘŎĴ ଭŘŞେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕśଦେǩଣା ŅŘŔ, ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ଭƛ Ĳ ପ୍ରି ŧƉକା ŌƠŐ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ű Ļł ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀƉକୁ  ĹŧŇ ĴŎ řȄଲେģ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎłୀ ŔଭŘରେ ňŎ řœŅŎ 
ŔଭŘňŃ ř ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŕ řŌŘĦŒś ĩĹŘōǻɹ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ଭŘŞେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ବ řȮŌ ଜେŇŘ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧୀ ŌŕŘŎłŘ, Œ řſĴ ŌହେŒ 
ŇŘŧĴ, Ō řŇŃୀ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řŎƻŎ Ĩଭ୍ୟାŔ Ĳ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ବŐରେ 
ବ řŅ୍ୟାń୍Ś Ĳť଼ିĩ Ĵବ řŃŘ ĩବŝ ƥ ତିରେ ŅſŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řňŘŎ řŞେ ŞŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ  
Œ řſĴ Ĩଶ�ୋĴ ŞେହେŎŘ ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŮŘų(ŔŌ řŔ):

 ĩĻř ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŔŌବŘŧ ବର୍ଷ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İ ĨବŔŎରେ ସ୍ଥାŇୀŧ ĩŅřĴବř 
ŔŘŎŐŘ ŅŘŔ ŔĦǭକୃŃ ř ଭବŇରେ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĵŝ œ ř 
ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ĴǑପ୍ୟୁľŎୀĴŎł Ĳ ŔŌବŘŧ 
ŔŌୀକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ବ řଭŘĻŇ  ŔŌବŘŧ 
ŔŌŜŕŎ ĬňŇ řବǄĴ ɂଭŘŃ Ĺǂ ŒŃňଥୀ ସ୍ୱାĶŃ 
ଭŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĵŝ œ ř ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ĴǑପ୍ୟୁľŎୀĴŎłĴś 
ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେବŘĴś  ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 

ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŇŘବŘŀȡŖŎ ŀ řŀ řİŌ 
ବ řŅ୍ୟୁ ŃŏŃŘ ŞେହେŎŘ İȄରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ǯŎରେ ŔŌǯ ĴŘōǻɹ ŔŕĻ 

Ĳ Ĵȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ ŔǑପାŅřŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎୀĴŎłŎ ĩବŒɹĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕŎ ŔŕĴŘŎୀ 

ŔŌୀſĴ Ŕନ୍ତୋœ Ĵś ŌŘŎ ĻŘŏř İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŬŪŬŮ-Ŭů ବର୍ଷ ňŘĪĥ ŔŌǯ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ĵŝ œ ř ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŌୀକ୍ଷା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ň řŧƽ ୍ରିŃ ବĻŘŎ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ ŔŜōǻɹĴŘƻ ŅŘŔ 
ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĬňŇ řବǄĴ ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕ Ĳ ŔŕĴŘŎୀ Ň řବǄĴଙ୍କ, ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ବ řŞେĴŘŇǁ ŞେହେŎŘ,  
ŎŘĵŏ ŔŘŌŏ, ŔśŌŇ ŞେହେŎŘ, Ō řŃŘŏř ŞŊୋœ, 
Ĺ řତ୍ରା Ĺ řŇɭŧୀ ŅŘŔ, Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ŇŘŧĴ, ň řƉକି ŕŘĦŔŅŘ, 
Ŏś ବś  ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/ŇŘĬĶŘĥ,ŮŘų(ŔŌ řŔ):

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ŇŘĬĶŘĥ  ବɰȇ‌ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋĿŅŘ ŌĿ ŌĿŘȅŒ Ōŕƻ 
ଗ�ୋସ୍ୱାŌୀ Ĺ řନ୍ତାŌł ř ňର୍ବŃ ŌŕŘŎŘĻଙ୍କ 
űŲŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮବ ŇŘĬĶŘĥ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ Ĳ ଗ�ୋĿŅŘ ŌĿ ଭŻ 
ŔŌŘĻ ňſŎś  ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋସ୍ୱାŌୀ ňର୍ବŃ ŌŕŘŎŘĻ Ň řĻ 
ɂଚେǦଟାରେ ĨନେĴ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ĻୀବŇƉକୁ  
ŔŇ୍ୟାŔ ņର୍ମŎ ŌŘର୍ଗରେ ŔŌର୍ପł ĴŎ ř 
ŔŌŘĻରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ƕଞାŇ Ĳ ŌŘŇବୀŧ 
ଚେŃŇŘŎ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ  Ň řĻĴś 
Ĭତ୍ସାର୍ଗୀ   ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘņśŔǀ 
ŔŌŘĻŎ ŔଭŘňŃ ř ȄବŘŞେଳେ ŇŘĬĶŘĥ 

ଶ୍ରୀĻĶǈନାଥ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ĩƺſ, ŇŘĬĶŘĥ  ŔŎǶŃୀ ବ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ,  ŇୀŐĴଣ୍ƟǢŎ Ĭପ୍ରା 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃŘ ହ�ୋĪȄବŘŞେଳେ 

ŎŘĻɹ Ĳ ŎŘĻɹ ବŘŕŘରେ ବŕś  
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŌśĵ ŅŘŧ řƫରେ 
ଥŘĪ Ļଣେ ବŎ řଷ୍ଠ Ŕǀ ଭŘŞେ ŔŘņś 
ŔŌŘĻĴś  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ İŕ ř 

ŌŕŘŇ Ŕǀଙ୍କ ĻŇɭ  ĬƮବରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ଶ୍ରୀĻĶǈନାଥ ŔĦǭକୃŃ ř ɂĹŘŎĴ ɄǹĹŘŎୀ 
ବŘବŘ ŔŃ୍ୟାŇǁ ŅŘŔŌŕŘŎŘĻ, ବ řǢŕ řନ୍ଦୁ 
ňŎ řœŅ ĴľĴ ବ řଭŘĶŎ ņର୍ମାĹŘōǻɹ Ŕମ୍ପର୍କ 
ɂŌśĵ ŀĴɟŎ ŔśŇŘĴŎ ŞେହେŎŘ, ବŘବŘĻୀ 
Ņ řବɹĴŝ ଷ୍ଣ ŅŘŔŌŕŘŎŘĻ, Ŕ řଦେŢ ņǢŎ 
ŌŕŘŎŘĻ, ସ୍ୱାŌୀ Ķ řŎ řĻŘ Ňǁ ňର୍ବŃ 
ŌŕŘŎŘĻ, ŇୀŐŘĹŐ ŅŘŔŌŕŘŎŘĻ, 
ŔŃɹଚ�ţŃŇɹ ŅŘŔŌŕŘŎŘĻ, ŔୀŃŘŎŘŌ 
ŅŘŔ ŌŕŘŎŘĻ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ 
ଜ୍ୟୋŃ řœ Ĺǂ ŅŘŔ, ŇŘĬĶŘĥ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎ řœŅ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŕର�ୋĻ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŕŘŎŘĻଙ୍କ 
ĻŇɭ ĬƮବ ŞŊţŅ řĴ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ଯŘŧୀ 
ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔśǱ Ĳ Ň řŎŘŌŧ 
ĻୀବŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ōŕƻ Ĺřନ୍ତାŌł ř ପରǻŃ ŌŕŘŎŘĻƉ Ļŧନ୍Ś 

ɂରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř ĴǑପ୍ɹľŎୀĴŎł Ĭପରେ ĶśŎś ƫ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ-ŌŘĺĶŘĥ Ōśĵɹ 
କେŇŘŏ Ĵଡ଼ରେ ȄବŘ ŏŘĪସେŇɵପ୍ରାǊ ଦେŒୀ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇରେ ĴŘōǻɹŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ବନ୍ଧୁĴ 
ଦେĵŘĪ ūŏſ ūŭ ŕĻŘŎ ľƉକା ŭ Ļł ଯśବĴ 
ŏś ȑ‌ř ନେĪȄବŘ ନେĪ ଥŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ଥŘŇŘ ŌŘର୍କƠňśŎ ĨƗŐŎ 
ĩŒśତ�ୋœ ɂŔŘŅ Ňନ୍ଦୀ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ĴǛŃŎś  
ŌƠŐ ଦ�ୋĴŘŇ ବǁ ĴŎ ř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľŘ ūŪ 
Ō řŇ řľ ŔŌŧରେ ବŘĪȇ‌ରେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ଭŐř 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ବ řକ୍ରି  ହ�ୋĪȄବŘ ľƉକା ŔŘƍରେ 
ନେĪ ŌŘŏřĴ ľ řĴ ř Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ଦେବŘĴś  ଯŘĬȄଲେģ 
ଦ�ୋĴŘŇĿŘŎś  ŌŘȽ ū Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ କେŇŘŏ ବǄ 

ĴĦŔŘŎୀĴśŅ ĶŀŘ Ň řĴľରେ ňŜର୍ବŎś  ବŘĪȇ‌ରେ ň řĺŘ 
ĴŎś ȄବŘ ŭ Ļł ଯśବĴ ĴǛŃŎś  Ĳ ĩŒśତ�ୋœĴś 
ବନ୍ଧୁĴ ŌśŇରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ŏŕśŏś ŕŘł ĴŎ ř 
ĩŒśତ�ୋœ ňŘĵରେ ȄବŘ ū ŏſ ūŭ ŕĻŘŎ 
ľƉକାĴś  ସେŌŘନେ ĺŀŘĪ ନେĪ କେŇŘŏ ବǄ ଦେĪ 
ବŘŏřĴśŅŘ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĩŀĴś ňŐŘĪଯŘĪȄଲେģ 
ňରେ ĩŒśତ�ୋœ İŕ ř ĵବŎ Ň řĻ ŌŘŏřĴƉକୁ  
ĻłŘĪବŘ ňରେ ŌŘŏřĴ ňŕଞ୍ଚି  ସେŌŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ବŘŏřĴśŅŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ଭର୍ତȁ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ବŘŏřĴśŅŘ ଥŘŇŘରେ ଯŘĪ ମ�ŤȃĴ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଭřଯ�ୋĶĴś  ଭ řƥ ତି ĴŎ ř ňśŏ řŔ 
ŎŘŃ ř Ĩņରେ ଦ�ୋĴŘŇ ŔମେŃ ĨŇɹ ସ୍ଥାŇରେ ȄବŘ 

Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŉś ଟେĻ ଯŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ ŔśǱ ହେବŘ ňରେ 
ĩŒśତ�ୋœ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ବŘŏřĴśŅŘ ଥŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ଦ�ୋĴŘŇŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ķľłŘ ǱŐĿŘŎś  Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ İĴ ǭକୁľ ř 
ĻବŃ ĴŎ ř ଥŘŇŘĴś  ଦେĪȄଲେģ ଯେĬĥ ǭକୁľ ř 
ŇŌɲŎ ĴŘȡ‌ ŇŌɲŎ ଦେĵŘĬȄବŘŎś  İŕŘ ଚ�ୋŎ ř 
ǭକୁľ ř ŞŊୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ ŌŘନେ 
İŕŘĴś  ବɹବŕŘŎ ĴŎ řଥŘĪňŘŎନ୍ତି ŞŊୋŏř 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ňŘĪବŘ ňରେ 
ବŘŏřĴś ŅŘ ňśŏ řŔ ŮŪŭ/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪȄବŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ŔśŒŘƻ ŔŘŕś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ŏś ȑ‌ ǶŧĦସŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĭପରେ ĹŦĬ

ŇŘĬĶŘĥ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ľ řŎś łŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴśŎś Ĵ ř ŔŎǶŃୀ ǶŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭňରେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł ବ řଭŘĶ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŬŪŪŰରେ ŬŪ Ļł ŔŅŔ୍ୟାƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ İŕ ř 
ଗ�ୋǨଠୀĴś ଗ�ୋňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ Ƕƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ȰରାŌɹ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĵଣ୍ଟୁł řĩ ŧśକ�ୋ ବ୍ୟାଙ୍କ ňſŎś  Ů ŏſ ųŪ 
ŕĻŘŎ ľƉକା Įł ŌƙଜୁŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ľƉକାରେ 
କ�ŤłŔ ř ĶŘī Ĵ řłŘଯŘĪ Ň ȄବŘŞେଳେ ĬŻ ľƉକାĴś 
ŔଭŘňŃ ř, ŔǑପାŅřĴŘ Ĳ କ�ୋœŘƺକ୍ଷାଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ ű 
Ļł ŔŅŔ୍ୟା ĩତ୍ମŔŘŃ ĴŎ řȄବŘ ନେĪ ŬŪŪŲରେ ĬŻ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟା ŌŘŌ řŇŘ ସ୍ୱାĪĥ ŇŘĬĶŘĥ ଥŘŇŘରେ İĴ 
ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃŅƻରେ ବ řŐŌɲ ହେŃś  
ŌŘŌ řŇŘ ŬŪūŪରେ  Ļřǟଲା Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł ବ řଭŘĶରେ 
ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İ Ĩଭřଯ�ୋĶĴś ଭ řƥ ତି ĴŎ ř 
ବ řଭŘĶ ňſŎś  ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘŞେଳେ ĩĻř ĬŻ 
ŔĦķŎ ŌŘŇ ř ŅŘŔ, ɂଭŘŃୀ ŅŘŔ, ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ŅŘŔ, ɂŌ řŐŘ 
ŅŘŔ, ŏ řŏ ř ŅŘŔ, ĺବ řŏŃŘ ŅŘŔ, ହେŌŘ ŅŘŔ Ĳ ŌŌŃŘ 
ňŎ řŀŘƉକୁ  ĴľĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł ବ řଭŘĶŎ İĴ ŅŐ 
ĴśŎ řĴ ř ȰରାŌŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĨŅŘŏŃ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄବŘ 
ବ řଭŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ Şେȥ‌ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŎķśŇŘńପśŎ Ŋɰȇ‌ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŌŕŘସĦķରେ ŃŅƻ ŅŘŊ ř

ŎķśŇŘଥňśŎ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŎķśŇŘଥňśŎ ବɰȇ‌ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŌŕŘŔĦķରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŕ řŔŘବ Ō řŐś  Ň 
ȄବŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ  Ň řŎପେſ ŃŅƻ 
ĴŎŘଯ řବŘĴś ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ ଜ୍ୟୋŃ řŌŕŘŔĦķ Ōŕ řŐŘ 
ଗ୍ǽňଙ୍କ ĨĻŘłŃରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ Įł ĴŎŘଯŘĪ ŏś ȑ‌ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘŎś  ĨନେĴ Ōŕ řŐŘ ବŘƺ ହ�ୋĪ Įł Ŕśļ řବŘĴś 
Ŕର୍ବସ୍ୱାƻ ହ�ୋĪȄବŘŞେଳେ ĨନେĴ Ōŕ řŐŘ İŞେବ ř Ļřǟଲା 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĿŘŎś  ବɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňōǻɹƻ Ĩଭřଯ�ୋĶ ନେĪ 
ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି ŇŧŘƻ ହେଲେł řģ Ň୍ୟାŧ ବŅŐରେ ķľłŘĴś 
ĹňŘĪ ଦେବŘĴś ņŌĴ Ō řŐśȄବŘ Ĩଭřଯ�ୋĶĴŘŎୀ 
Ōŕ řŐŘ ĶłŌŘƺŌରେ Ň řĻ ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ Ŏȃ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔĦķĴś ଭ řĻřŏŘŇɵ ŃŅƻ ĴŎŘĶଲେ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĿକେĪŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŞŊୋŏř 
ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ସǴପୋର୍ଟ୍ସ 
ĨଥŎ řľ ř Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ, Īଣ୍ଡିĩ 
ĨŏřǑ ପିĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ 
ĩମେĹŎ Ĵ řȇ‌ବƃ ୍ସିଂ ňſŎś  
ĻŘŃୀŧ Ĵ řĴବƃ ୍ସିଂ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ଚେǈନାĪŎ ନେŃŘĻୀ Īଣ୍ଡୋŎ 
ǦଟାŀřŧŌରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĻŘŃୀŧ 
Ĵ řȇ‌ବƃ ୍ସିଂ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĲŀřŒŘ 
ଖେŐŘŐ ř ĹŌକ୍ରାŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ŮŰľ ř ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ଖେŐŘŐ ř Ŭľ ř ର�Ťňɹ 

Ĳ ଗ�ୋଟେ ĴĦŔɹ ňŅĴ 
ĻřŃ řବŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସ�ୋŇŘକ୍ଷୀ ŔŘŕś , ସ�ୋŕŇŅୀň 
Ŕ řĦŕ ର�Ťňɹ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷା ŔŘŕś  
ĴĦŔɹ ňŅĴ ňŘĪĺନ୍ତିģ ŔŌǯ 
ବ řĻŧୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀƉକୁ  କ୍ରୀŀŘŌƽ୍ରୀ 
ŔŜōǻɹବĦŒୀ ŔśŎĻ ĴŐřƍ 
ǦଟାŀřŧŌରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňŘŎŘŅୀň ବ řņŘŧĴ Ŕମ୍ପŅ Ĺǂ 
ସ୍ୱାĪĥ Ĩଭ řŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା 
ĨȅĴŘŎୀ ଶ୍ରୀŌŃୀ ବ řǢବ řĻŧ řŇୀ 
ňƛŇŘŧĴ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ 

Ĵ řĴବƃ ୍ସିଂ କ୍ରୀŀŘĴś  Ļřǟଲାରେ ɂŔŘŎ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŞେ 
ŞŊୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ūůĻł ɂŃ řଯ�ୋĶୀ Ļřǟଲା 
ŔଭŘňŃ ř ĨŌŎଜ୍ୟୋŃ ř ŎŘĬŃ 
Ĳ ĶĶŇ ବ řŕŘŎୀ ŎŘĬŃଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ଚେନ୍ନĪ Ķǯ 
ĴŎ řȄଲେģ  ĩĪŇĻୀବୀ Ŕଞ୍ଜŧ 
ŞେହେŎŘ Ĳ ŔŎňƗ ଦେŞେǂ 
ŎŘĬŃ ବɹକ୍ତି ĶŃ ଭŘŞେ ŔŌǯ 
ɂĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେବŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ବ řŕŘŎŎ 
İĴ Ň řର୍ବାĹŇ ŔଭŘରେ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ŌŘŃŘƉକୁ  Ĳ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ɂŃ ř ŎŘŕś ŏ ĶŘନ୍ଧୀ 
ଯେĬĥ ĨŒŘŐୀŇ ŒǏ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
ŃŘŕŘŎ ɂŃ řବŘŅ ĴŎ řĺ ř ବ řଜେň řģ Ļřǟଲା 
ବ řଜେň ř ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĿŘŎś  Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř 
ɂŃŘň Ō řɌଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ ŎŘŕś ŏ 
ĶŘନ୍ଧୀଙ୍କ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ ବ řଭ řନ୍ନ ŇŘŎŘ ଦେĪ ବ řŎŘľ 
ňľś ĩŎ ଥŘŇŘ ĺĴରେ ňŕଞ୍ଚି  ŎŘŕś ŏ ĶŘନ୍ଧୀଙ୍କ 
Ĵś Œ ňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘŕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ 

ŎŘĻɹ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłୀ ŔŅŔɹ ŌହେŒ ŌŕŘନ୍ତି , 
ପ୍ରାŻŇ Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř ŔŃɹɄŃ ŌŕŘňŘȽ, 
ŎŘĻɹ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłୀ ŔŅŔɹ Ĭପେǂ ŇŘଥ 
ବ řଶ୍ୱାŐ, Ļřǟଲା ĬňŔଭŘňŃ ř ĴǛŇŘ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ŕର୍ଜŇ Ŕ řĦŕ Ĳ ŃŘňŔୀ Ōǟ ଲିĴ, Ō řŀ řĩ ସେŏ 
Ĩƺſ ĶଣେŒ ɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି , ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
ĬňŘƺſ ŎŘଜେǂ ବ řଷ�ୋĪ, ĻľŘņŘŎୀ ସ୍ୱାĪĥ, 
ବ řĻŧ ŅŘŒ, ଭŞେǂ ŅŘŔ, ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕś , ଭŘĶବŃ ŔŘŕś , ପ୍ରେŌŘŇǁ ŞେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Ļřǟଲା Ŋ řଜେପ ř ପſŎś  ŎŘŕśŏƉ ĴśŒପśƥŐřĴŘ ŅŘŕ 

ĻŘŃୀŧ Ĵ řȇ‌Ŋƃ ୍ସିଂରେ ĻĶŃସ řĦŕପśŎ ĻřǟଲାĴś ସŉŐŃŘ

­ĩସ ଭŋľ řŊŘ ĩŌ ପ řŏŘଙ୍କୁ ® ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 

ŌŘ® ŒŘŎŐŘ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ସĦķ ବ�ţĿĴ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ବŘŏřĴśŅŘ ବɰĴ ŇŘĶňśŎ ŌŘ® ĻŘĶśଳେĪଙ୍କ ňୀĿରେ ŌŘ® 
ŒŘŎŐŘ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķŎ ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĶĶŇ ବ řŕŘŎୀ 
ଲେƉକାଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŊţĿĴରେ Ōśĵɹବକ୍ତା ଭŘŞେ Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŌĻŅŜ Ŏ ŌŕŘŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ĳ ଭŘŎŃୀŧ ŌĻŅŜ Ŏ ŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ 
ŔŃɹɄŃ ňŎ řŀŘ, ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘŞେ ŌŘ® ŒŘŎŐŘ ବ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķ ŔଭŘňŃ ř 
ŎŘĻୀବଲ�ୋĹŇ ŌŕŘŎłŘ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ɂଭś Ņତ୍ତ Ō řɌ, ŒŘƻŇś  Ōǟ ଲିĴ, 
ବ řǩଣୁɂŔŘŅ ବ řଶ୍ୱାŐ, ŀ řଭ řĻŇ ŔǑପାŅĴ Ň řŕŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ବŀś , ŵŘର୍କ ମେŇɵ 
ŧśŇ řĨŇ ňŘŎŘŅୀň ŀ řଭ řĻŇ ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ବŘŏřĴśŅŘŎ ବ řǢĻřŃ ŔŘŕś, ŎķśŇŘଥ ŔŘŌŏ, ŎŒ୍ମି ŎĦĻŇ ĵଣ୍ଡୁĩŐ Ĳ  ବ řİ ŔଭŘňŃ ř 
Ō řŏŇ ŌŕŘŎłŘ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎରେ ĴŘōǻɹŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŕŎ řŧŘłŘ ĩĬľସ�ୋର୍ସ Ōଡେŏ 
Ĵ řଭŐř ŏŘĶś ĴŎŘଯ řବ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŔନ୍ତା ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  İĴ ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řବ ŞŊୋŏř Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ

ସନ୍ତୋœୀ ସŘŕśଙ୍କୁ  ଯśŊ ପ୍ରŃ řଭŘ ସǗମାŇ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŔŘŎǶŃ ĨŇśǨଠାŇ ŌśƐଚ୍ଛŇŘ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ĴŏĹȡ‌ ĩର୍ଟ İĴŘଡେŌୀ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŇśĴŜŏɹରେ ŎŘĻɹǯŎୀŧ ĶśŎśň ŜĻŇ ĬƮବ Ĳ ǶŎ ŌǟଲାŎ ĴŘōǻɹȮŌ ଭś ବନେǢŎǱ 
Ļŧଦେବ ଭବŇରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘŞେ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ବŎŘŐ (Ĳť଼ିĩ 
ଭŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
ବ řଭŘĶ Ĳť଼ିŒŘ), ବ řŒ řଷ୍ଟ 
ĨŃ řȄ ଭŘŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ ĨଭřନେŃŘ 
ଶ୍ରୀĴŘƻ ଗ�ŤŃŌ, Ōśĵɹବକ୍ତା 
ଭŘŞେ ŔŌŘĻସେବୀ Ĳ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌  ŒŒņŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ĨŇɹ ବŕś Ĭଚ୍ଚňŅŘȅĴŘŎୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĳť଼ିĩ ଭŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ  Ĵବ řŃŘ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĨବŅŘŇ ňŘĪĥ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା 
ବ řŎ řť ଼ି ବɰĴ ŕŘĻřňśŎ ȰରାŌŎ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କ ĴŇ୍ୟା ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ Ŕନ୍ତୋœୀ ŔŘŕśƉକୁ ଯśବ 
ɂŃ řଭŘ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ ନେĪ ବନ୍ଧୁ Ĳ ňŎ řବŘŎବର୍ଗ Œśଭŋଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĪȜ‌କ�ୋରେ Ōȇ‌Ⱥ ରିŏ
ňŘŎŘŅŚň, ŮŘų(ŔŌ řŔ): ବ řǢŎ Ŕର୍ବବŝŕȖ‌ ŔŌବŘŧଭřřƥ ତିĴ ŔŘŎ ĬƪପାŅŇĴŘŎୀ ŔĦସ୍ଥା 
ĪȜ‌କ�ୋ ňŎ řŞେŒ ŔśŎକ୍ଷା, ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉକୁ ĩňŘŅĴŘŐୀŇ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ĶśŎśƫ ଦେĪĩŔ řĺ řģ ĴŘŎĵŘŇŘରେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘń୍ଥ ŔŘŎ ĬƪପାŅŇରେ 
ବɹବŕŝŃ ହ�ୋĪଥŘİģ ବɹବŕŘŎ ŔŌŧରେ İŕŘ ŏ řȇ‌ ହେବŘŎ ବŕś Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ōƺ Ŏŕ řଥŘİģ 
İŕ ř Ŕମ୍ଭାବŇŎś  ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ ĩĻř ňŘŎŘŅୀň ĪȜ‌କ�ୋ ŧśŇ řȑ‌ ňſŎś  ĩňŘŃĴŘŐୀŇ 
Ōȇ‌Ⱥ ରିȢ‌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘŎĵŘŇŘŎś  ଯŅř କେତେŞେଳେ ĩମ�ୋŇ řĩ Ķ୍ୟାŔ ŏřȇ‌ 
ŕśİ, İŕŘĴś Ĵ řňŎ ř ŃśŎƻ ɂŃ řର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řବ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōȇ‌Ⱥ ରିȢ‌ରେ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŌĴȺ ରିŏରେ ňŘŎŘŅୀňŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŞେହେŎŘ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ଭŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ Īŉକ�ୋ ƶୱାŎŘ ĨŇśǨ ଠିŃ Ōȇ‌Ⱥ ରିŏĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ĩŔ řǦଟାƠ ŀŘĪରେĴɟŎ (İŉĩƠବ ř) Ŕ ř.İŔ. ŞେହେŎŘ,  ɂŅŜœł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŞŊୋର୍ଡŎ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ň ř.Ŕ ř. ŞେହେŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Īŉକ�ୋŎ ŧśŇ řȑ‌ ହେȓ‌ ň ř.କେ. 
ŌŕŘňŘȽ  ବ řňōǻɹŧ ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř ĴŘōǻɹ ĴŎ řବŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ňŘŎŘŅୀň İİŔň ř, İŇŀřĩŎİŉ, Ŕ řĩĪİŔŔŉ, ŃľŎକ୍ଷୀ ବŘŕ řŇୀ, 
ĲŀřŒŘ ĨƆନିŒŌ ବŘŕ řŇୀ ŔମେŃ ବŕś ŔŎĴŘŎୀ ŔĦସ୍ଥାŎ ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŒŃŘŧś Ōŕ řŐŘƉ ପŎଲ�ୋĴ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ 
ବɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĹŘǁňśŎŘ ȰରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ 
ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ŅŘŔଙ୍କ ňƩନୀ ŃଥŘ 
ŒŃŘŧś Ōŕ řŐŘ ŌŕŘଦେବୀ ŅŘŔଙ୍କ 
ĩĻř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎǱ ŃŘଙ୍କ ļ řĨଙ୍କ 
ķରେ ଶେœ Ň řħଶ୍ୱାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŞେŐĴś ŃŘƉକୁ  ūŪū ବର୍ଷ ବŧŔ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ĶŃ Ĵ řĺ řବର୍ଷ ņŎ ř 
ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹĻŇ řŃ ĨŔśśǱŃŘରେ ňୀť଼ିŃ 
Ȅଲେģ ଶ୍ରୀŌŃୀ ŅŘŔ Ļଣେ ସ୍ǳŕୀ, 
ସେବŘ ňŎŘŧłŘ Ĳ ňର�ୋňĴŘŎୀ 
Ōŕ řŐŘ Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା Ň řĴľରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ļ řĨ, ƖୱାĪĥ, ňśŃś ŎŘ, 
ŇŘŃ řŇŘŃś łୀ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ
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ŞĴǂŘňťା
ņସ řŏŘ ଗĶୋŊŎŚ ପ�ୋŏ ŎŘǯତା

ŞĶŘŊŎŚ ŇŅŚରେ ŅŐ ŋƥȁ Ńś Ŀରେ ŏାଗ řĺ ř Ōŏା ĻŚŊĻƻତୁ

Ō řŐś Ň ř ŕŎ řǠǂ ସŕŘŧŃŘ
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା, ŮŘų(ŔŌ řŔ): ĻŞł Ŋ řņŊŘ Ōŕ řŐŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉś  ŕŎ řǠǂ ଯōୋĻŇŘ 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř Ō řŐୁŇŘŕ Ȁģ ସେ ňƗଚାŧŃ ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎ řଣŚƉś  ĻଣŘĪଲŏ Ōƺ 

ŃŘଙ୍କ ĴńŘ କେŕ ř Œୁଣୁ Ň ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴ ŌƍŐňŎୁ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊǄňť଼ା ȰରାŌŎ ĴୁŇ ř ଲŏƉକାଙ୍କ 
ǶୱାŌŚ Ňରେǂ ଲŏƉକା Ļୁଲ ŘĪ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎ řȄଲŏģ ňƗଚାŧŃ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŃŘƉś  
ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪ ଦŅĪŇŘŕŘƻ ତିģ ĴୁŇ ř 
İ ନେĪ ňƗଚାŧŃ ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎ řଣŚƉś  
ňĹŘŎ řŊŘŎୁ ŃŘƉś  ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄŊŘ ĴୁŇ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ 
ŔŘņŘŎଣ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĵରେ ŔŌǯ ସେŊŘ 
ňŕƗଚାĪŊŘĴୁ ଯōୋĻŇŘ ĴŎୁȄŊŘବେଳେ 

ĴୁŇ řƉś  İଯŘİĥ ĴŘŕ ȀĴ ř ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ ŃŘĴୁ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
ɂŒŘŔŇ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĪ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪ ଦŅŊŘĴୁ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŐଦŅŊĻŚĬ Ōǁ ଦିŎରେ ସśŇ řĨŘĥ Ĳ ŊŘŌŇ ĻŇɭ ପରǻ
କେନ୍ଦ୍ରା    ň ť ଼ା , Ů Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊŐଦŅŊĻŚĬ Ōǁ ଦିŎରେ ŔŇୁ řĨŘĥ 
Ĳ ŊŘŌŇ ĻŇɭ ĶŎୁୁŊŘŎ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔĴŘŐ ņŜň ŔǑǈ ňରେ 
ŋƠଡାŎ ମ�ୋŕŎ ňŘľ Ŋǰ ĨŐƉକାŎ  
ଯōୋĶŘĪଲŘ ňରେ ňŜĻŘ ňƠଡା  Ĩŋ řŌƽ ୍ରିŃ 
ĴŎ ř ବେŒ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ବେŒ 
ŔǑǈ ňରେ ŔŇୁ řĨŘĥ ŊŘŌŇ ĻŇɭ ŇŚŃ ř 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōǁ ଦିŎ ĨŊņŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŇŜŃŇ ପ�ୋȄ  ŌŕŘɂŋୁଙ୍କ  
ĹŎଣରେ  ŔŌର୍ପଣ ňରେ ĻĶମ�ୋŕŇରେ ŔŇୁ řĨŘĥ ŔŇ ūŮŭŭ ŔŘଲ ɂବେŒ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲŏģ Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ ଦŕ ř ĴĵŘŎୁ ŔŌର୍ପଣ ĴଲŘňରେ ŎŘĻ 
ňୁର�ୋŕ řŃଙ୍କ ƶୱାŎŘ  ଭ�ୋĶ Ōଣ୍ଡňରେ Œŋୁ ĴŐŔ ǱଥାňŇ ĻŇɭ ŇŚŃ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŎୁŘଣ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŋĶŊŘŇ Ŋ řǩଣୁଙ୍କ ňଞ୍ଚŌ ĨŊŃŘŎ ŎŜ ପେ Ōŕœȁ ĴŒɹňଙ୍କ ňƩନୀ ĨଦřŃ ř 
କ�ୋŐରେ ŊŘŌŇ ŎŜ ňରେ ĻŇɭ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŊŐř ŎŘĻŘଙ୍କ ଯƕରେ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ  Ń řŇ ř 
ňŘଦ ସ୍ୱŎŜ ň ŔŌଗ୍ର ŔĦŔŘŎĴୁ ନେĪȄଲŏģ

ଦś ķ୍ଘľłŘରେ ŊŚରେǂ ପƠଡାƉ ŌŝŃ୍ɹ
ĩŐř, ŮŘų(ŔŌ řŔ): Ňମ�ŤĻŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨŇୁǨଠାŇପ୍ରେŌŚ ŊŚରେǂ ňƠଡାଙ୍କ ଦୁ ķ୍ଘľଣŘରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ĩĻř ŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎ Ň řĩŐସ୍ଥ ŔŕଦŅŊ ଦŘŔଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řĴľରେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ ň řŔ řŔ ř Ŕମ୍ପାଦřĴŘ ŀŘ. ଦŅŊǷ ମିŃŘ 
Œର୍ମା ňǪୁପାķ୍ଘɹ ଦŅŊŘ ňରେ ŔŕଦŅŊ ଦŘŔ ସେŊŘ ŔĦǱଥା, ĩŐř 
Ň řŒŘ Ň řŊŘŎଣ ĴŌ řľ ř, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ĴŌ řľ ř, ĶĻଲƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘ ଯŘȽରା ĴŌ řľ ř, ĩŐř ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ 
ĨŇୁǨଠାŇŎ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ଶେଷ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ 
Ň řĩŐĿŘŎୁ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ Ɍରୀ ňƠଡାଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎĴୁ ŃŘଙ୍କ 
ĻŇɭ ǱଥାŇ ŊŘଲřĨŀŘĴୁ Ň řĩଯŘĪ ଶେଷĴŝŃɹ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ɍରୀ 
ňƠଡା ŃŘଙ୍କ ŒŘŒŜƉś  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĴľĴ ନେĪȄଲŏģ ତେଲŏଙ୍ଗାପେƟରେ ĶŘť଼ି ĵŎŘň 
ହେŊŘŎୁ ମେĴŘŇ řȇ‌ ŀŘĴ řŊŘĴୁ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ĶŘť ଼ି ŃŘƉś  ňĺňľୁ 
ņźକା ଦŅĪȄଲŘģ ŔĦଜ୍ଞାŕŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉś  ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉś  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋŘଗŊŃ ଗĶୋǶୱାŌŚƉ Ļନ୍ମୋƮŊ
Ŋ řŎ řť ଼ି, ŮŘų(ŔŌ řŔ): ŊŃŚŌ řŎŘ ňƗଚାŧŃସ୍ଥ ŎŘଣŚňť଼ା ȰରାŌରେ Īǁଦୁň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
Ĭňଲକ୍ଷେ ɌରୀɌରୀ ňŎŌ ŋŘĶŊŃ ଗ�ୋǶୱାŌŚଙ୍କ ĻŇɭ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĶŃ ū ŃŘŎ řĵĿŘŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŘĶŊŃ ĹƏଚ୍ଚା ĩŔƻତା 
ŎŊ řŊŘŎ ű ŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ ĹŐřŊ ବ�ୋଲř ĩୟ�ୋĻĴ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ɂńମେ 
ĴŐŔ ଯŘȽରା, ĨȅŊŘŔ ňରେ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ŔĴŘŐ ŰľŘŎୁ ŎŘତ୍ର ųľŘ ňରǻɹନ୍ତ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘĶŊŃ ňŘĿ Ĳ ŋŘĶŊŃ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ĩņģģƬ ମିĴ ĴŘରǻɹȮŌĴୁ 
Ōĵୁɹ ňୁର�ୋŕ řŃ ɂŉୁଲ  Ō řଶ୍ର, ɂŒŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର, ĻŧĴŝଷ୍ଣ Ƚ ରିňŘĿŚ ŋŘĶŊŃ ňĿŇ 
ĴŎୁĺƻତିģ ŔŋŘňŃ ř Ĩſŧ ŌŕŘŎଣŘ, Ŕମ୍ପାଦĴ ŎƙŇ ଦŘŔ, Ōĵୁɹ ňŎ řĹŘŐĴ 
ଦŅŊŘŒ řଷ ŇŘŧĴ, ɂŃŘň ଦŘŔ, ɄĻŊ řŕŘŎŚ ଦŘŔ, Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ ŊŘŎ řĴ, ĴǛŇŘ 
ŊŘŎ řĴ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŕŘŎଣŘ, Ň řĶŌŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ ɂŌĵୁ ĴŘରǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎୁĺƻତିģ

ସŎ řŏŘ Ō řŐ řŃ ­ସŌŎŘŋ୍ୟାସȇ® ସŘଗŎĴŊĹ
ňŘŎŘଦŚň,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘଲř ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦୁ ĪଦřŇĩ Ō řŐ řŃ ŔŌŎŘŋ୍ୟାŔ 
ŔŘĶŎ ĴŊĹ-Ŭ ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ō řŐ řŃ ŔŌŎŋ୍ୟାŔରେ ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ମେŎŘĪŇ ňୁଲ řŔ, ĪƠଡିĩŇ କ�ୋଷ୍ଟĶŘର୍ଡ, ĪƠଡିĩŇ Ň୍ୟାŋ ř, ĲŀřŒŘ ňୁଲ řŔ, 
ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ, ŊŇɹ Ŋ řŋŘĶ, Ŕ řĩĪİŔİŉ Ŕŕ řŃ ūŲľ ř ଯŘĴ ľ řŌ ŔŌସ୍ତେ ňŘŎŘଦŚň 
ŋŐř Œ řǛ ŔŕŎĴୁ ଯେňŎ ř କ�ŤଣŔ ř ĻŐ ŊŘŕɹ Œତ୍ǽ ɂବେŒ ĴŎ ř Ň ňŘŎƻତି, İŕŘĴୁ 
ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĻŘŎ ř ŎȃȄଲŏģ ŬŰ/ūū ŌŌୁɲୱାĪ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ĩȮŌଣ 
ňରେ ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷରେ ɂତ୍ୟେĴ ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐ ĻŐňńରେ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ĩȮŌଣĴୁ 
ɂŃ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ İŕŘ İĴ Ŋ řȅŊƴ ଯōୋĻŇŘģ İŕ ř Ō řŐ řŃ 
ĨňରେŔŇରେ ŔŎୁକ୍ଷାĴର୍ମୀ  Ŋ୍ ʮ ľ řŌ Ĳ ରେŀ ľ řŌ ଦୁ Īľ ř Ŋ řŋŘĶରେ Ŏŕ řȄଲŏģ Ŋ୍ ʮ 
ľ řŌ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ŋŘବେ ĩŔȄୁŊŘ ĺଦɭବେŒŚ ŔŎୁକ୍ଷାĴର୍ମୀଙ୍କ ĩȮŌଣ 
ଯōୋĻŇŘĴୁ ňଣ୍ଡ ĴŎ řŊŘĴୁ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘବେଳେ ରେŀ ľ řŌ Ĵ řňŎ ř Ŋ୍ ʮ ľ řŌŎ 
ŔŎୁକ୍ଷା ŊŐŧĴୁ ňଣ୍ଡ ĴŎ ř ĩȮŌଣ ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řବେ İ ନେĪ ɂଚେǦଟା ĻŘŎ ř ŎȃȄଲŏģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŮŘų(ŔŌ řŔ): 

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ĻŚŊŇରେĵŘ ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ 
Ń řŇ řŌŕୁŘଣ ř Ň řĴľସ୍ଥ ଗ�ୋŊŎŚ ପ�ୋଲ ŎŘସ୍ତା ĩĻř 
ņŔ řĺ řģ ŉŐରେ ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňĻୁřĺ řģ ଗ�ୋŊŎŚ ŇଦŚରେ ƶ ୱିŃŚŧ ପ�ୋଲ 
Ň řର୍ମାଣ ହେĬĺ řģ ĵƞୁ Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ Ŋŀ Ŋଡ଼ ĶŘŃ 
ଖ�ୋŐŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŘĪȑ‌ ŵŘଲରେ ŊŘଲř Ŋସ୍ତା 
ଦ řĩଯŘĪ Ň ȄଲŘ Ĵ ř Ĵ řňŎ ř ŎŘସ୍ତା Ň ņŔ řŊ, ସେ 
ନେĪ କ�ŤଣŔ ř ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘଯŘĪ Ň 
ȄଲŘģ ଲĶŘଣ Ŋର୍ଷା Ĳ ଗ�ୋŊŎŚ ŇଦŚରେ ŊŇ୍ୟା 
ĩŔ řŊŘŎୁ ପ�ୋଲ ŎŘସ୍ତାŎ ŔŘĪȑ‌ ŵŘଲĴୁ ଦୁର୍ବ Ő 
ĴŎ řȄଲŘģ ŉŐରେ ŌŘľ ř ĵŘଲř ହ�ୋĪଯ řŊŘŎୁ 
ŎŘସ୍ତାŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ņŔ řȄଲŘģ ŎŘସ୍ତା ņŔ řŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ଯƽ୍ରୀ ଘľଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ 

Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ŔŘĪȑ‌ ŵŘଲରେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ŊŘଲř Ŋସ୍ତା ňĴŘଯŘĪȄଲŘģ ŊŘଲř Ŋସ୍ତା ňť଼ିŊŘ 
ňରେ Ōƺ İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŇ řģ 

କେତେବେଳେ Ĵ®ଣ ହେŊ Ĵŕ řହେĬŇ řģ
ଯେĬĥ ňŘǢର୍ରେ ŎŘସ୍ତା ņŔ řĺ ř, ĶŃŊର୍ଷ ĻୁȚ‌ Ų 

ŃŘŎ řĵରେ İŕŘŎ Ŋ řňŎŚŃ ଦ řĶରେ ŌŘľ ř ĨŃť଼ା 

ņŔ řȄଲŘģ Ŋ řŋŘĶ ĶŃŊର୍ଷ ଘľଣŘŎୁ କ�ŤଣŔ ř Œ řକ୍ଷା 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎ ř Ň ȄଲŘģ ŉŐରେ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŔŌŘŇ ଘľଣŘ 
ଘľ řĺ řģ ଗ�ୋŊŎŚ ŇଦŚରେ ƶ ୱିŃŚŧ ପ�ୋଲ Ň řର୍ମାଣ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦୁ ĪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŀ řĴ 
ŔĦǱଥା ŌŇĪƐଛା ĴŘŌ ĴŎୁȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ İŋŐř ଘľଣŘ ଘľୁȄŊŘ ŔŕŎŎ Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘŎŌɲୱାŎ İŋŐř ଘľଣŘ ଘľ řŊŘ 
ňĺରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨŊହେŐŘ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ İ 
ନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତି, ଯŘĻňŎୁŎ 
İĴ ŔĦǱଥା İŕ ř ĴŘŌ ĴŎୁĺ řģ ɂńମେ ଯେତେବେଳେ 
ŎŘସ୍ତା ņŔ řȄଲŘ ସେତେବେଳେ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାĴୁ ŃŘĶ řଦ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İବେ ňୁଣ ř ŔŌŘŇ ଘľଣŘ ଘľ řĺ řģ 
ŔĦňŝŻ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାĴୁ ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘŋୁŻ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ  ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉś  ĨŊĶŃ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ନେĪ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ňƗśňŘƠŊ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): 

ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ବେଣŚňŎୁ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘİŃୁƠଡି ȰରାŌ ଦŅĪ ଯŘĪȄŊŘ ଗ�ୋŊŎŚ ŇଦŚ 
ପ�ୋଲରେ ଦŐ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ 
ŇଦŚରେ ŋŘŔ řĩŔȄୁŊŘ ŌଲŘ ଗ�ୋŎୁĶŘī, ĴୁĴୁŎ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ŌଲŘ ĻŚŊĻƻତୁ  ଦŐରେ ଲŘĶ ř  Ŏŕ ř ňĹř ଦୁର୍ଗ Ǆ 
ŊŘŕŘŎୁĺ řģ ଯƶୱାŎŘ ŇଦŚ ňŘଣ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎୁȄŊŘ 
ŇଦŚĴŜŐ řĩŊŘŔŚ ňŘଣ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘରେ 
ŕĪŎŘଣ ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ଦୁର୍ଗ Ǆ 
ହେĬȄŊŘŎୁ ଘରେ Ŏŕ ř ହେĬ Ň ȄŊŘ ŇଦŚ ňŘĵରେ 
ȄŊŘ ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ଗ�ୋŊŎŚ ପ�ୋଲରେ ଦŐ ଲŘĶ řȄŊŘŎୁ ପ�ୋଲ 

Ŋ řňଦŔƉś Ő ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋŊŎŚ ŇଦŚ 
Ĭňରେ ଯŘĪȄŊŘ ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŲŇŌ୍ୱŎ (Ĵ) କେŇŘଲ 
ପ�ୋଲରେ ĨȅĴ ŌŘȽରାରେ ଦŐ ଲŘĶ řȄŊŘବେଳେ İŕ ř 
ପ�ୋଲ Ŋ řňଦŔƉś Ő ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ 
İŕ ř ଗ�ୋŊŎŚ ŇଦŚ ŎŘİŃୁƠଡି ȰରାŌ ଦŅĪଯŘĪȄŊŘŎୁ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŇଦŚରେ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ ŕĪŎŘଣ 
ହେĬĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŎ ŔŘŕୁŔŘŕ řŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ 
ଘŎ ňŎ řŊŘŎ ŇଦŚରେ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎƻତିģ ଦŐ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ସେŌŘନେ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĻŐ ŔǑଦ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚ ଦŐ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŎ Ōŕ řŐŘ 
ŔĻୁŘŃŘ ŔŘŕୁ, Ňǁ ଦିŇŚ ŔŘŕୁ, ňୁଷ୍ପଲŃŘ ŔŘŕୁ, ଲ�ୋŋŘŊŃ ř 
ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌƠୁଡାĪ 
ŔŕŎ Ĵ řĺ řଦ řŇ ହେŊ ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ŔŘŌŘŇɹ ଘľଣŘĴୁ ନେĪ ଦୁ Ī ŔǒଦŘŧŎ 
ଦୁ Īľ ř ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ Ĳ Ĭŋŧ ňſŎ Ů ĻଣƉś  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘଣ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľଣŘĴୁ 
ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐରେ ňŎ řଣŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ କେତେĴ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎ řŊŘ ଘľଣŘ 
ňୁଲ řŔ ŇĻŎĴୁ ĩŔ řĺ řģ İŕŘŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĶŃĴŘଲř ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ 
ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĩŕŜŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ତେବେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 

ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎୁ ňୁଲ řŔ ɂŒŘŔŇ ŔĻŘĶ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩŔƻତାĴŘଲř Īଦ ňର୍ବ ȄŊŘŎୁ 
ଦୁ Ī ŔǒଦŘŧ Ōƺରେ Ĵ řĺ ř Ĩଘľଣ 
ଘľ řŊŘ ĩŒƉକା ȄŊŘŎୁ ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ 
ĩĶĩୁ ŔŃର୍କŃŘ ସ୍ୱŎŜ ň ĩĻř ŎŘŃ ř ūŪľŘ 
ŔŌŧରେ ňୁଲ řŔ ŉ୍ଲାĶŌŘƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺ řģ ĩĶĴୁ 
ŒŘŎଦŚŧ ଦୁର୍ଗା ň ŜĻŘ ȄŊŘŎୁ ଯେକ�ŤଣŔ ř 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌĴୁŘŊ řଲŘ ňŘĪĥ ňୁଲ řŔ ɂŒŘŔŇ 
ɂସ୍ତୁŃ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŉ୍ଲାĶŌŘƏଚ୍ଚ ĴŎ ř 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴŘŎŚƉś  ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺ ř 
ģ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ କ�ŤଣŔ ř Ŋ řŒŝƌŐŘ Ĳ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴୁ ŊŎଦŘǯ ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĳ 

Ĵଠ�ୋŎ ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ňୁଲ řŔ ňſŎୁ ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା İȧ‌ň ř Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ĴľŘŎ řĩଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ĩĻř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŔŕŎରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŉ୍ଲାĶŌŘƏଚ୍ଚରେ ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŃŕŔ řଲଦŘŎ 
ଦ řǟଲୀň ŇŘŧĴ, İŔŀřň řĲ ſŌŘŔŘĶŎ 
ňƠଡା, ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŋନ୍ଦŇŘ 
ňŘତ୍ର ɂŌĵୁ ɂŒŘŔŇ řĴ Ĳ ňୁଲ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ 
ŊĻŘŧ Ň Ŏŕ řଲŏ, Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ŊŘƥତ୍ତା ଦŅĪȄଲŏģ

ĨľĴ řŏŘ ŒŃŘȅĴ ଗŘť଼ି; ସŌସ୍ୟା ଭ�ୋଗ řଲେ ōŘȽରୀ

ପƛଟାŌśƠଡାĪ ସŕŎରେ ପśŏ řସŎ ŉɰଲାଗŌŘƏଚ୍ଚ

ଦś ର୍ଗǄରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŇŘକେଦȟ‌

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ŮŘų(ŔŌ řŔ):ŋŘŎŃŚŧ ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ Ň řĶŌ 
ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŒŘĵŘ ňſŎୁ ŊŚŌŘ Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňƛଟାŌƠୁଡାĪ  ŒŘĵŘ ɂŊǄĴ ĨŎୁଣ  Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ପ�ŤŎ ňŎ řଷଦ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎƙŇ ଦŘŒ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪ ĴŘରǻɹȮŌĴୁ 
ĬଦଘŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŚŧ ĻŚŊŇŊŚŌŘ Ň řĶŌŎ 
ĴŘରǻ୍ୟାņŘŎŘ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘŒରେ ĻŚŊŇŊŚŌŘŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ŔĻୁřŃ 
Ŕ řĦ, ĴୁŐŌଣ ř ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ŃňŎƙŇ ବେହେŎŘ, ŎƙŇ ɂņŘŇ, 
ŎŘକେŒ ņŐ, ĩଦřŃɹŒଙ୍କŎ ଦŘŒ Ĳ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ǶୱାĪĥ ɂŌĵୁ 
ŋŘŎŃŚŧ ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ Ň řĶŌŎ ĨŃŚŃ Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĴŘରǻɹȮŌ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦଘ ନେŃŘ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ଦŘŔ, ଦŚňĴ ĻŧŔ řĦŕ, ŔĶୁୁଣŘ 
Ŕ řĦ, ସ�ୋŌŇŘń ǶୱାĪĥ, ĨĻŧ ŃରେĪ, Ńŝ ପ୍ତି  ŔŘŕୁ, Ŋ řň řŇ ଜେŇŘ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŎଣŔ řĦŕ, Ĺ řŇɭŧ ŔŘŌଲ, ĹǂଶେĵŎ ବେହେŎŘ ɂŌĵୁ 
ଯōୋĶ ଦŅĪŃ řଲŏģ ŔŜରǻɹɂŃŘň ଦŘŔ, ŕ řŌŘĦŒ ୁ ňŎ řŀŘ, Ĩŋŧ 
ŌŘļŚ, ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦ, ŎƙŇ ŎŘĬŃ, Ƚ ରିť ଼ିŊ  ବେହେŎŘ ɂŌĵୁ 
ĴŘରǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕ řଦŅŢ ņǢŎ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲŏģ İȄରେ ŒŃŘȅĴ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ĩŋ řĴƥତ୍ତା Ĳ ňଲřŔ řņŘŎŚ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ
ĨňŎŘǸରେ ĩƻħŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ Ĳ Ĺ řȽରାଙ୍କŇ 

ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
ମ�ୋŕ řŇŚ ĻŚŊŇ ଦŘŔ (İŌİŇ ŕŘĪǭśଲ) ɂńŌ, Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ 
ňŎ řŀŘ (ĴଷଣĨଣ୍ଟା ŕŘĪǭśଲ) ƶ ୱିŃŚŧ, ņŇƙŧ ଦŘŔ (ŔŎସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒ ୁ Ŋ řଦ୍ୟାŌǁ ଦିŎ) Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲŏģ Ĺ řȽରାଙ୍କŇ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ŔŘĪŎŘŌ ňƠଡା (ବେଲŃŐ Ĭପ୍ରା Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ) 
ɂńŌ, ସ୍ମŎ řĴŘ ŔŘŕୁ (ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒ ୁŊ řଦ୍ୟାŌǁ ଦିŎ) ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ĨŋřǍସା 
ňଲŏĪ (İŌİŇ ŕŘĪǭśଲ) Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲŏģ

ପƛଟାŌśƠଡାĪରେ ŊŚŌŘ ସǊତାŕ ପŘŐŇ 

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା,ŮŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାରେ ĴŐŘ 
ňଲŔŎņŘŎŚ ĩŃଙ୍କ ଖେŐŘĪĺƻତିģ Ŀ řĴŘ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
ŔňୁŎŋŘĪĻŎଙ୍କĿŘŎୁ İĴ ĴŐŘ ňଲŔŎରେ ĩŔ ř Ŭ 
ଦୁର୍ବୃତ୍ତ  ŭ ଲſ ľƉକା ļŘମ୍ପି  ନେĪȄŊŘ ନେĪ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĪƐଛାňŎୁ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔňୁŎŋŘĪĻŎ 
ĨŌɲ ୱିĴŘ ɂŔŘଦ ɄǹĹŘŎŚ ňŎୁୁଣŘ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡସ୍ଥ İŔŊ řĩĪ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କŎୁ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧରେ ŭ ଲſ ľƉକା ĬĿŘĪ 

ଫେŎୁȄଲŏģ ĨŌɲ ୱିĴŘ Ŋଡ଼ŌƍŐŘ ĿŘĴୁŎŘଣŚ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řĴľରେ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ଦୁର୍ବୃତ୍ତ  ଦ୍ୱŧ Ōŕୁĥରେ ŌŘƃ ŊŘନ୍ଧି  
ŃŘଙ୍କĿŘŎୁ ŭ ଲſ ľƉକା ଲୁľ ř ନେĪȄଲŏģ ĨŌɲ ୱିĴŘ ଜ�ୋŎରେ 
ňŘľ ř ĴŎ řȄଲŏģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř ଦୁର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  
ŊŘĪĴĴୁ ň řĺŘ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷରେ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ńŘŇŘରେ 
İĴ ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶĴୁ ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
ňୁଲ řŔ ଘľଣŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ĴŐŘ 
ପȢ‌ସŎ 
ĩŃƉ, 

ŏś ľ řନେଲେ 
ŭ ŏſ

ŎŘĻକŇ řକŘ Ŋť଼ାĶŎ ȰରାŌ ōŊୁକƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ȁŃ ūŰ ŉୁľ ĬƏŃŘŎ ĶଣłŒ ŌŜƥ୍ତି ŋŔŘଣ ř 

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰସŎ ସĦଗĿŇ ସŝĻŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎୁ ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ 
ĴŘରǻɹȮŌ ŎŘĻŇĶŎ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŌƍŐŘ Ōଣ୍ଡň ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŘņŘŎଣ Ŕମ୍ପାଦĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ  ňରǻɹବେſĴ ଗ�ୋňŚŇŘń ňଲŘŇ řĩǈŇ ଯōୋĶଦŅĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐŎ 
ŔĦĶĿŇ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ଦŐŚŧ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ĹŧŇ ňŘĪĥ ŌŃŘŌŃ ନେĪȄଲŏģ ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĴŘରǻɹ ĴŎୁȄŊŘ Ĳ 
ŔŌǯƉś  ŔŘƍରେ ନେĪ ŔĦĶĿŇĴୁ Ŕୁଦŝ Ł ĴŎ řŊŘŎ ଦſŃŘ Ŕର୍ବେŘňŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐ 
ɂŃ ř ŔŌର୍ପି Ń Ōନ�ୋŋŘŊ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖś  Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘଯ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ ନେŃŘ ŎŘŕୁଲ ĶŘନ୍ଧୀ ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲŏģ İȄŔŕ řŃ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ů Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ Ŕŕ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇରେ ଦŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘ ନେĪ ଗ�ୋňŚŇŘń ňଲŘŇ řĩǈŇ 
ĶŎୁୁŌନ୍ତ୍ର ଦŅĪȄଲŏģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌରେ ň řŔ řŔ ř ŔĦଯōୋĻĴ ŌŘŇŔ ĴŎ, ĴŇĴଲŃŘ 
Ōǟ ଲିĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ ɂŉୁଲ୍ଲ  ଦŘŔ, ŎŘĻŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ  ନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ 
ɂŃ řŕŘŎŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ଯୁŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹପ୍ରି ŧ ŔŘŌଲ, ņନେǢŎ ଦŘŔ, 
ŌŐŧ ଦŘŔ, ɂŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŃňŇ ňŘତ୍ର, ɂଦŚň ɂņŘŇ, ɂĴŘŒ ŌŕŘƻ ତି, ŎŊ řŇŘŎŘŧଣ 
Ō řଶ୍ର, ŌŘŐŃŚ ňŘତ୍ର ɂŌĵୁ Ŋŕୁ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ

ର�ୋଷœĪ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ପŘĹřĴŘƉ ŌŝŃ୍ɹ
ňľŘŌୁଣ୍ଡାĪ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŊɱĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଣŃŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ŀřŌ řŎ řĩ  ǭśଲŎ ňŘĹ řĴŘ ļŎଣŘ ଲŏƉକା ǭśଲରେ 
ର�ୋଷେĪ ĴŎୁȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ Ōୁଣ୍ଡ Ŋୁଲ ŘĪ ŊŘƻ ତି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŃŘƉś ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ଘľ řĺ řģ ǶୱାŌŚଙ୍କ ŌŃୁ୍ୟୁ ňରେ 
Ŭ Œ řŒ ୁňୁତ୍ରĴŇ୍ୟାĴୁ ନେĪ Ŋŕୁ  Ĵଷ୍ଟରେ ĹŐୁȄŊŘ ļŎଣŘ Ů ŌŘŔ 
ňŜର୍ବେ ŀ řŌ řŎ řĩ ǭśଲରେ ňŘĹřĴŘ ŋŘବେ ĴŘରǻɹ ĴŎୁȄଲŏģ ŃŘଙ୍କ 
ŌŎŒŎŚŎ ĩĻř ĴľĴŎୁ ĨଣŘଯŘĪ ଶେଷĴŝŃɹ ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋŕୁ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃŘଙ୍କ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕƗ ଚି ŔŌବେଦŇŘ ĻଣŘĪƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ, ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔମେŃ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ, ǭśଲ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ İŕ ř 
ଦୁସ୍ଥ  ňŎ řŊŘŎĴୁ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪ ଦŅŊŘĴୁ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ଦŚŇŊନ୍ଧୁ ସŘŕś  ĩĪŇ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ŇŊŘଗŃଙ୍କୁ  ǶୱାଗŃ
ŞĴǂ୍ରାňť଼ା/ଡŀŎŘŊ řŒ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଦŚŇŊନ୍ଧୁ ŔŘŕୁ ĩĪŇ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ  
ŇŊŘĶŃ  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ǶୱାĶŃ Ĭତ୍ସŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ Ĭତ୍ସŊରେ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ŀ. ŎŊŚǂ ĴୁŌŘŎ ŊŐ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňŘƺſ ɂଫେŔŎ ĴŐřƍ 
କେŒŎŚ ବେହେŎŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ɂଫେŔŎ ŀ. Ĺ řŎଞ୍ଜିŊŚ ňƠଡା, ɂଫେŔŎ Ń řŌ řŎĴŘନ୍ତ 
ňŎ řŀŘ, ɂଫେŔŎ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତି, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŒ୍ମି ŃŘ ସେĿŚ Ĳ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ŋĶŊŃŚ ɂŔŘଦ ଦŘŔ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ 
ĨŃ řȄŊŝନ୍ଦ ŇŊŘĶŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉś ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĩĪŇ Œ řକ୍ଷାŎ ĬňŘଦŅŧŃŘ 
Ŋ řଷŧରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉś ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ ĩĪŇ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕଣ ĴŎ ř Ň řĻĴୁ ŔŇୁŘĶŎ řĴ 
ŋŘବେ ŔŌŘĻŎ ŌĵୁɹସɎରୋŃରେ Ň řĻĴୁ ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ řȄŌŘନେ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲŏģ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĩĪŇ ǳନାŃĴ ଶ୍ରେଣŚŎ ňŘĿɹȮŌ Ĳ 
ňŎŚକ୍ଷା ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĬŻ ŔŋŘରେ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ňŎୁŘŃŇ ĺŘତ୍ର ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ĩĴŘŒ ŇŘŧĴ ŔŋŘĴŘରǻɹ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŇŊŘĶŃ ĺŘȽରୀ ବ�ţŒŘĵŚ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ŋĻŇ ňŎ řବେଷଣ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଶେଷŊର୍ଷŎ ĺŘତ୍ର ɂŋŘŔ ଦଳେĪ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲŏģ

ĻଗଦŌ୍ବା ĩɌŌ ଦś ର୍ଗାପŜĻŘ ପŘĪĥ ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ 
ଡŀŎŘŊ řŒ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ňଲŏĪ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňଲŏĪସ୍ଥ ĻĶଦŌɲବା 
ĩଶ୍ରŌରେ ŌŘ® ଦୁର୍ଗାଙ୍କ  Ōŝଣɭŧ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ĩĻř ŌŘľ ř ĨŇୁĴŜŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĩଶ୍ରŌ 
ňŎ řŔŎŎୁ ŌĿŘȅŒ ŇŘଲୁ ŊŘŊŘ 
ନେŃŝ ƫରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁ ŊŘĻŘ ŊŘଣ Ĳ 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ŊŘŕŘŎ ř 
ňଲŏĪ ňƗଚାŧŃ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚି ସେĿŘରେ ȄŊŘ 
ĻŐŘŒŧ Ň řĴľŎୁ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ň Ŝର୍ବĴ 
Œŋୁ ŌŘľ ř ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌĴୁ ଶ�ţଳେǂ Ōŕନ୍ତ, ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ōŕନ୍ତ, 
ŌŘņŊŘŇନ୍ଦ ଦŘŒ, ŉୁଲ ŇŘń, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘń ɂŌĵୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ



ŒśȮŊŘŎ 
ů ŞŔପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬů ŪůŌŧŜŎŋƙ
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ŊŘŎ řňŅŘ, Ůģų(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ĴǊ ତିňŅା ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
Ōŕ řœାŔśŎŚĿାŎś  ĴŐŌଗť଼ିĩ ōାİ 
ūųĴřŌ ř ŎାǯତାŎ Ň řର୍ମାł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊା 
ŅାŊ řŞେ ଗŃĴାŏř ŒŎŃ Ŋ řĴାŒ 
ŌƗ ňſŎś  ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ńାĬ Ĵ ř, ଗŃ 
Ŭū.Ů.ŬŪŬūŎś  İŕ ř ūų Ĵ ř.Ō ř Ŏାǯତା 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŬŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ 
ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ŬŪ.Ů.ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା ଶେœ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŉŐĴŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ ř; 
Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻřōାİ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ňାŎś  Ň ȄŊାŎś  ĴǊ ତିňŅା ŊɰĴ ŊାŔ řǁଦା Ňାŕ Ȁ 
Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņା ଭ�ୋଗśĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷା ĮŃś Şେ 
Ŏାସ୍ତŞେ ĴŝȽ ରିŌ ɏŅŎ ɅŌ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ଦ�ţŇ řĴ ଛ�ୋľŊŀ Ņś ķ୍ଘľłା 
Ōƺ ଘľś ĺ řģ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ňŞେ ĻřǟŘňାŐ 
ହେŌାĴାƻ Ŕŧଙ୍କୁ  Ŋ řĴାŒ ŌƗ ŃŎŉŎś  
ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ତେବେ 

ūů ŅřŇ ŌƺŞେ Ŏାǯତା ଶେœ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĻřǟŘňାŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌŧŜŎŋƙĴś ĩĴାĦକ୍ଷା ĻřǟŘ 
ŌାŇ୍ୟŃା, ĴǊ ତିňŅାĴś ĩĴାĦକ୍ଷା ŊɰĴ 
ŌାŇ୍ୟŃା, Ň řର୍ମାłାņŚŇ ŒŎŃ İŊĦ 
ĴŐŌଗť଼ିĩ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂଗŝŕĴś 
ōśଦ୍ଧĴାŐŚŇ ŋ řƥ ତିŞେ ଶେœ ĴŎ řŊା, 
ĴľśŎ řĩ ĺĴŎś  ĴľśŎ řĩ ŔŎĴାŎŚ 
ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎାǯତାĴś 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌ୍ୟ ŔŀĴ ଯ�ୋĻŇାŞେ 

ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊା, ŒŎŃ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ଗł řŃ Œ řſĴ ňŅ ňŜŎł, 
ŉśŏŌŃŚ ହେŌɲʗŌ ŊାŐ řĴା Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ŕ řǁଦୀ Œ řſĴ Ň řōśŻ ତି, ĴŐŌଗť଼ିĩ ŎାĻସ୍ୱ 
Ň řŎŚſĴƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ, ŒŎŃ 
ĨƗŐŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ĨŇ୍ୟତ୍ର ŊŅŐř 
ହ�ୋĪȄŊା Œ řſĴଙ୍କୁ ଫେŎାĪ ĩł řŊା 
ĩŅř ŅାŊ ř Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ ŌƗ ŔŋାňŃ ř ଗାŌାİ 
ŎŚŌ řŏ Ŕ řĦ ଗ�ୋĪňାĪ, ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ 
ĻାŌାŅାŎ ŊାŏŌśĹś , ŔŌାĻସେŊŚ 

ŇŊŚŇ ŌśƠଡୁŎŚ, ŎମେŒ ĴśŌାŎ Ŋ řŎśĩ, 
ବେŏŌłŚ Ń řŧś, ŇାŇ řĴା Ŕ řĦ, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ଗ�ୋĪňାĪ, ହେŌƻ Ŕାŕś, ସ�ୋŌŇାń ହ�ୋ, 
Ŋ řŒାƻ ĵśƞଟିĩ, ଘŇŊାŊś  ňାତ୍ର, Ōŕାନ୍ତି  
Ŕ řĦ ଦେĲଗାŌ, ସେŊŃŚ Ŕ řĦ, Ō řଞ୍ଜାŎŚ Ń řŧś 
ɂŌśĵ Ŋ řକ୍ଷୋŋŞେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ōŅř ĩŔନ୍ତା Ŭ ŌାŔ ŌƺŞେ ŔŌସ୍ତ ŅାŊ ř 
Ň ňŜŎł Ň ŕśİ Ńାŕାହେଲେ ŌƗ ňſŎś  
Ŋ řņାŇŔŋା ଘେŎĬ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ଗ�ୋĪňାĪ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŎŘǯତା Ň řରǻମାł ŅŘŊ řରେ ŒŎŃ Ŋ řĴŘŒ ŌƗŎ Ŋ řକſଷୋŋ

ūů ŅřŇŞŎ ଶŒœ ହŕŊŘ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŞ�ୋŎŀŘ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): ଗŃ Ŭ ŃାŎ řĵŎś  
ĩĻřōାİĥ ŏଘśĹାň ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷାŞେ 
ମ�ୋŎŀା ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĴŝȽ ରିŌ 
ŊŇɹୟା ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŊାŎ řňŅା-
Ĺřତ୍ରŀା-ĨŌର୍ଦା ŰūŇŌɲŎ ŎାĻ୍ୟ ŎାĻňńŎ 
Ĺřତ୍ରŀା ŎାĻାŊǄ ପ�ୋŏ ĬňŞେ ŭ ŉśľŎ 
Ŋର୍ଷା ĻŐ ɂŊାŕ řŃ ହେĬȄŊାŎś  ଗାŀ ř 
ĹŐାĹŐ Ŀň ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ପ�ୋŏľ ř 
ŎାǯତାŎ ĬƏŃାŎś  ĴŌ Ŏŕ řȄŊାŎś  ŔାņାŎł 
Ŋର୍ଷା ହେଲେ ŊŇɹୟା ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
ତେłś ସେĿାŞେ ŔśĬƏ ŇŜŃŇ ପ�ୋŏ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŕŏŅŚňାŐ ŔŎňƗ ŌାŐŃŚ 
ŌାŎାƠଡି ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାଗĴś Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ଘ�ୋŐŌśĥŕା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩłśĩ 
ȰରାŌŎ ňାତ୍ରŔାŕ ř ଗାĥ Ŏାǯତା ĬňŞେ ňାł ř 
ɂŊାŕ řŃ ହେŊା ŉŐŞେ ŎାǯତାŞେ Ŋ řŎାľ 
ଗର୍ତ୍ତ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ĩłśĩ ȰରାŌŎ Ŋŕś 
ଲ�ୋĴƉ ଘŞେ ňାł ř ňŒ řōାĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ŊାŎŌାĪŏǱଥିŃ Ĵ řœାŇŃାƠଡି ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ Ōƺ Ŋର୍ଷା ňାł ř ŏŕŀř 
ŋାƍଗୁȄŊା ĵŊŎ ɂŔାŎł ହେŊା ňŞେ 
Ŋ ř କେŕ ř ŅŝǦ ଟି ଦେĬŇାŕାନ୍ତି ģ ŉŐŞେ 
Ş�ୋଗŚ Ňାŕ ȀŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 

ହେĬĺନ୍ତିģ İନେĪ İŇĩŎİĹİŌ 
ŔŕĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ ŊŔƻ ŎାĻଙ୍କୁ ňĹାŎ řŊାŎś  
ňśŎśłା ମେť଼ିĴାŏľ ř ĨŃ ř Ńଳେ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ňŜର୍ତ୍ତŊ řŋାଗ ŎାǯତାŎ ଡ୍ȺŇľ ř 

ĬƏŞେ ȄŊାŎś  ŀାକ୍ତŎĵାŇା ňାł ř Ň řǤକାŔŇ 
ହ�ୋĪ ňାŎśŇାŕ Ȁģ ତେłś ସେ ମେť଼ିĴାŏ 
ĪŇĹାର୍ଜଙ୍କୁ ňମ୍ପ Ŕାŕାō୍ୟŞେ ňାł ř Ň řǤକାŔŇ 
ňାĪĥ Ĵŕ řȄŊା ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻŘŊǄ Ň řĴľରେ ସśĬƏ ପ�ୋŏ Ň řରǻମାł ŅŘŊ ř
ŏķśĹŘň ŊରǻଷାŞŎ ମŌୋରť଼ାŞŎ ĴŝȽ ରିମ ŊŇɹୟା

ŊŘŎ řňŅŘ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘŞେ ŬŪŬŭ-ŬŮ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ ňାĪĥ űū Ļł 
Œ řſĴ/Œ řſŧȽରୀ İŊĦ Œ řକ୍ଷା ŔĦଯ�ୋĻĴଙ୍କୁ  
­Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ® ɂŅାŇ 
ĴŎାō řŊģ ĩŔନ୍ତାĴାŏř ଗśŎś  Ņ řŊŔŞେ 
ŊାŎ řňŅା Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇŞେ İĴ 
ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ŔŌାŞ�ୋŕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ 
ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ İŊĦ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ 
Ŕŕଯ�ୋଗŞେ ŋś ŊନେǢŎŎ ňƗŔĵା Œ řକ୍ଷା 
ସେŃś  İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊģ 
İŕ ř ŔŌାŞ�ୋŕŞେ Ŋ řņାŧĴ, ŔାĦŔŅ İŊĦ 
ĻřǟŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେģ 
ŔŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା ĻřǟŘ ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇśōାŧŚ, ŔŌସ୍ତ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎପ୍ରାପ୍ତƉ ĬňǱଥିŃ ř 
Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊାĴś ĴśŕାōାĪĺ řģ İŕ ř ňśŎǭକାŎ 
Ń řŇ ř ଶ୍ରେłŚŞେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎାōାĪĺ řģ ɂńମେ 
ŮĻł Ĵɰଷ୍ଟŎ Ŏ řସ�ୋର୍ସ ସେଣ୍ଟŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
(Ŕ řĩŎŔ řŔ ř) Ň řŎƙŇ ଗ�ୋň (ĻŌŅା), 
ଗŚŃ řĴା ବେହେŎା (ŊାŎ řňŅା), ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 

Ŋଲ୍ଲŋ ଜେŇା (ĵśƞଟା), İŊĦ Ň řର୍ମŐ Ĺǂ 
ŌାļŚ (ĴŎଞ୍ଜିĩ) ସେŌାŇƉŎ Œ řକ୍ଷାଗŃ 
ŌାĶǻŅର୍ଶŇ ňାĪĥ ŔǗମାŇ řŃ ହେବେģ 
ƶ ୱିŃŚŧŞେ Ŭů Ļł ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ōńା 
ŔŚŌା Ōŕାନ୍ତା, ŔśŇŚŃା ŊାŔା, ŅŚǊ ତିŌŧŚ 
ବେହେŎା, ňśǪŏŃା Ŕାŕś, ŔŊ řŃା ŅାŔ, 
ŋŎତେǁଦୁ Ōŕାନ୍ତା, ŎାକେŒ ĴśŌାŎ ŌାŏřĴ, 
Ļřତେǂ Ňାń Ōśର୍ମୁ, Ō řŐ řŎାłŚ Ŕ řĦ, Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĻଗŅŚŒ Ĺǂ ŇାŧĴ, ĴǛŃŎś  
Ĵľś ĩŏ, ŎŊř ŇାŎାŧł Ņତ୍ତ, Ļŧƻ 
ĴśŌାŎ ଗŕŇ, ĨŇśŎାņା ଦେ, ĭର୍ȁŐା ňାł ř, 
କ୍ଷୀŃ řŒ Ĺǂ Ōŕାନ୍ତା, Ň řବେŅřŃା ଗ řŎ ř, ĨĻřŃ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ Ņଣ୍ଡňାľ, 
ଗଜେǂ ɂŔାŅ ବେହେŎା, ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
ŅାŔ, ŌŌŃାŎାłŚ Œା, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś, İŊĦ ɂŌŅା ସେŇାňŃ ř ପ୍ରାńŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷାŞେ ସେŌାŇƉŎ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ 
ňśŎǭକୃŃ ହେବେģ Ńŝ ŃŚŧŞେ, ŮŬ Ļł 
ŌାƺŌ řĴ Œ řſĴ ōńା ŌņśŌ řŃା ŇାŧĴ, 
Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ବେହେŎା, Ŋ řŕŌł ŃňńŚ, 

ņŞ୍ମେǂ ňƠଡା, ଦȿŤňŅŚ Ōŕାନ୍ତା, Ļଗନ୍ନାń 
ŃାŞେĪ, ŔŃ୍ୟ ŎƙŇ ŌŕାŎś Ņ, Ŋ řƕଞାɌରୀ 
ହ�ୋŃା, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ĴାƗŇ 
ŌାŐା ଜେŇା, ସ�ୋŇାŌłŚ ŕାĦŔŅା, ĨŌ řŧ 
ŎƙŇ ňƠଡା, ŕŎପ୍ରି ŧା Ōାଞ୍ଚି , ନେŃś  Ŋାŏା, 
ŔňŇ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ĨŇśňŌା ବେହେŎା, 
ŔśĹ řନ୍ତି Ńା ŇŞେǂ, Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, 
ŇŧŇ ĴśŌାŎ ଗ řŎ ř, ĩŒŚœ ĴśŌାŎ ଗ řŎ ř, 
ŔŃାŎŜňା ňଟେŏ, ଦେŊɄŃ Ŋାର୍କ, ŎାĻŚŊ 
ଲ�ୋĹŇ ଜେŇା, ଦେŊାŒ Ōǟ ଲିĴ, ŇŚŎƙŇ 
ବେହେŎା, ŔśŋାŇା ĴśŌାŎ ସେĿŚ, ପ୍ରାର୍ଥŇା 
Ō řଶ୍ର, ŃŇśɌରୀ Ŕ ř, Ŋ řǩଣୁňŅ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ŎƙŇ 
ĴśŌାŎ ŕାƠଡା, ĲŌɂĴାŒ Ōŕାƻ, ŌņśǷ ମିŃା 
Ōŕାƻ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ňƠଡା, ŔǷ ମିŃା Ŋť଼ୁ, 
Œ řŊŅତ୍ତ ňାତ୍ର, ŎାĻା Ŋ řȮŌାŅřŃ୍ୟ ŎାĬŐ, 
ŌŐŧ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ŕŚŎłɭŧ ŇାŧĴ, 
Ō řŇŃŚ ଜେŇା, ŇାŅ řĩ ŅାŔ, ĴାŐŒŚ Ĺǂ 
Ōŕାƻ İŊĦ ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ŔśŎ ĬƏŃŎ 
Œ řକ୍ଷାŞେ ସେŌାŇƉŎ Ŋ řœŧଗŃ ŅſŃା Ĳ 
ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ŔǗମାŇ řŃ ହେବେģ

Ķśରś  Ņ řŊŔŞŎ űū ଶ řſĴ ňŘĪବେ ­ମśĵ୍ୟମƽŚ ଶ řକ୍ଷା ňśରǭକାର®

ĴśĩŌŎŘ, ŮŘų(ŔŌ řŔ): Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ȮŌାଗŃ ŏଘśĹାň ĻŇřŃ Ŋର୍ଷା ŏାଗ ř 
Ŏŕ řŊା ŉŐŞେ ଗƍଗାŕାŎ ŇŅŚŞେ 
ňśł ř ĹŃś ର୍ଥ ńŎ ŊŇɹୟା ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ଷା ŏାଗ ř Ŏŕ řȄŊାŎś  ĨŇ୍ୟ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Œାĵା ŇŅŚଗśŀ řĴ Ōƺ 
ŉśŏ řŊାŞେ ŏାଗ řĺ řģ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŇଗŎ 
ŊɰĴ ଦେĪ ɂŊାŕ řŃ ଗƍଗାŕାŎ ŇŅŚŞେ 
ଗśŎś ŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸŎś  ŊŇɹୟାĻŐ ŊŦřŊାŞେ 
ŏାଗ řĺ řģ ŉŐŞେ ŇīĴŜŐ řĨ ଲ�ୋĴƉ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ ଦେĵାଦେĪĺ řģ ĵŀřĴାňŅା 
Ĵŏŋର୍ଟ ĬňŞେ Ń řŇ ř ŉśľ ĬƏŎ 
ŊŇɹୟାĻŐ ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ ŉŐŞେ 
Ŋଡ଼Ŕାŕ ř-ĴśĩŌŎା ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ Ŋ řƐ ଛିǈ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕ ř ŇŅŚŞେ ŊŇɹୟା ĻŐ 
ŊŦřŊା ଯ�ୋଗśĥĥ ଭ�ୋŐňŅା Ň řĴľŞେ Ĭକ୍ତ 

ŇŅŚ Ŕŕ Ō řଶ୍ରł ହ�ୋĪȄŊା Ňାŏś ŕା Ōƺ 
ŉśŏ řŊାŞେ ŏାଗ řĺ řģ ŉŐŞେ Ĭକ୍ତ ŊɰĴŎ 
ňŒśŅା ňଞ୍ଚାŧŃŎ କେତେĴ Ȱରାȟ‌‌ Ĳ Ĺାœ 
ĻŌ ř ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĵŀřĴାňŅା 
Ńଳେ ȄŊା Ŋଡ଼Ŕାŕ ř ŊɰĴŎ ňľ řŔାŎ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ōƺ ɂŋାŊ řŃ ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ ŇŅŚ ĴŜŐĴś ŏାଗ řȄŊା ପ୍ରାŧ 
ŬŪ ɂŃ řŒŃ Ĺାœ ĻŌ řŞେ ŊŇɹୟାĻŐ 
ŌାŀřōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŇଗŎ 
ŊɰĴŎś  ĬŅŐା ŊɰĴĴś ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊା 
ľାଙ୍ଗłା Ĳ ଦେĲ ŇŅŚŎ ŊŇɹୟା ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଦେĵା ଦେŊା ଯ�ୋଗśĥĥ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ Ŋ řƐ ଛିǈ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ 
ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ĵť଼ିĴାňŅା Ň řĴľŞେ 
ĴśĩŌŎା ŉାƠଡି ňſŎś  ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ

ĶƍଗାŕŘŎରେ ପśł ř ŊŇɹୟା
ĵŀřĴŘňŅŘ Ĵŏŋľ୍ଟ ĬňŞŎ ŭ ŉśଟର ňŘł ř

ŊŘŎ řňŅŘ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮĴŌାନେ 
ସେŌାŇƉ Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ନେĪ ŔŌŜŕ ĴŐାŊɹୟାĻ 
ňŎ řņାŇ ĴŎ ř ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘ ŔĦଘ ňſŎś  ĻřǟŘŎ ŮŬľ ř କେǂŎ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮĴŌାନେ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ŊାŎ řňŅା ǱଥିŃ ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴାŎŚƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ଗśŎśŊାŎ Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŃ řŊାŅ 
ĴŎ ř ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗŃ ňାƗ ŅŒନ୍ଧି  
ŌƺŞେ ŎାĻ୍ୟŞେ ପ୍ରାłŚ ňାŐŇŎ ňŎ řŋାœା 
ŊŅŐřĺ řģ ŔŕŎŚĴŎł, ĳଦ୍ୟୋଗ řĴŎł Ĳ 
ŔŜĹŇା ɂōśŻ ତି Ŋ řŅɹୟାŎ ɂଗŃ ř ପ୍ରାłŚňାŐŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŅŚķ୍ଘ ŬŬŎś  Ŭŭ Ŋର୍ଷ 

ņŎ ř ଗ�ୋľ řİ ŅŎŌା ŕାŎŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎśĺନ୍ତିģ 
İŕାŔŕ řŃ Ĺ řĴ řତ୍ସା କେǂŎ ĨņŚŇସ୍ଥ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ňŅŊŚ ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ ŉŐŞେ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮĴଙ୍କୁ  
ĨȅĴ Ĺାň ňŀś ĺ řģ ତେłśĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ĴɹୟାŀŎ 
ňśŇĶǻĿŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔĦଘ ňſŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŕାŎŞେ ŀřİŔň ř İŊĦ İȚ‌‌ň řİ ଯ�ୋĻŇାŞେ 
Ĩର୍ନ୍ତŋś କ୍ତ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ İନେĪ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ Ōƽ୍ରୀ, 
ɂŌśĵ ŒାŔŇ ŔĹřŊଙ୍କୁ ŔĦଘ ňſŎś  ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŅାŊ ř 
Ŕତ୍ƥɫ କ�ୋłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାଗŏା Ňାŕ Ȁģ 
ତେłś ŔĦଘ ňſŎś  Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ĴŐାŊɹୟାĻ ň řନ୍ଧି  
ɂŃ řŊାŅ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ĴŐŘŊɹୟାȎ‌ ň řǄ ଧି ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮĴƉ ɂŃ řŊŘŅ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎ 
ଚେŃŇା ŋŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔĦଘŎ Ŋାର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ňାŐŇ ĨŊŔŎŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ବେŃŇľŚ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ, ŔŚŌାƻ 

ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ɌରୀŌା Ōŕ řŐା 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ńńା ɌରୀŌା 
Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠା 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŀ ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
ŅାŔଙ୍କୁ Œ řକ୍ଷାɌରୀ ŔǗମାŇŞେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 

ĴŎାōାĪĺ řģ Ļଣେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ, 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା, ŔĦଗĿĴ, 
ňŎ řବେŒŊřŃ, ıŃ řŕାŔ řĴ Ĳ 
Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŋାŊŞେ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ 
ŔĦଘ ňſŎś  İŕ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 

ŋାŎŃŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ňŜର୍ବŃŇ ŃାŌ řŏŇାŀś  
ĴśŐňŃ ř, ŇŚŃ řŅ řŇ ĵŊŎ 
ĴାଗĻ ŔǑପାŅĴ ଡ଼ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌାŎ, ļାŀାĵଣ୍ଡ ɂଫେŔŎ 
ŕŎ řĨŌ ňାଣ୍ଡେ Ĳ ଚେŃŇାŎ 
ɂŃ řǨଠା ŇାŎାŧł Ĺǂ ଡ଼. 
ŅାŔଙ୍କୁ Œ řକ୍ଷାɌରୀ ŔǗମାŇŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔĦଘŎ 
ŔŋାňŃ ř ɂଫେŔŎ Ŋାŏ୍ମୀĴ ř 
ňƛŇାŧĴƉ Ŕŕ řŃ ŔǑପାŅĴ 
ɂଫେŔŎ ଗ�ୋňାŐ Ĺǂ Ňନ୍ଦ, 

ĩƻର୍ଜାŃ řĴ Œ řſĴ ŔĦଘŎ ŔŋାňŃ ř 
ଡ଼. ĨŌŚŧ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , ଚେŃŇାŎ 
Ĩƺſ ŏŏାଟେǁଦୁ ĴŎ Ĳ ɂଫେŔŎ 
ɂŅŚପ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ ňƠଡା ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
ĬƮŊŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŀ. ଶɹୟାମŔśǁର ŅŘŔଙ୍କୁ  ­ଶ řକ୍ଷାɌରୀ ŔǗମାŇ®

ŊŘŎ řňŅŘ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ŔŌଗ୍ର 
Œ řକ୍ଷା ĻřǟŘ ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ 
Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇŞେ ĩƗŐřĴ ŔାņŇ କେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ, ŔŕĴାŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ňŎାŌର୍ଶŅାŃାଙ୍କୁ ନେĪ İĴ 
İĴŅřŊŔŚŧ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ŅſŃା ĨŋřŊŝƴ ଧି 
Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା ĻřǟŘ ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĻřǟŘସ୍ତŎŞେ ĹାŏřȄŊା ­ସ୍ୱଚ୍ଛ ŊĦ ŕŎ řŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Şେľ řଙ୍ଗ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ®, ­İĴ ପେŀ Ōାĩ କେ 

ŇାŌ®, ­ମ�ୌŐ řĴ ŔାſŎŃା Ĳ ŔĦĵɹୟାƕଞାŇ® İŊĦ 
ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧାŋ řŌśĵŚ 
ଯ�ୋĻŇା Ŋ řœŧŞେ ŅśĪľ ř ĨȅବେŒŇ 
ŌାƺŌŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ପ୍ରାŎǕŞେ ĻřǟŘ ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎ ĩŅřŊାŔŚ 
Œ řକ୍ଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔňŇ ĴśŌାŎ ňŝǦ ଟି ǶୱାଗŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŇŜŃŇ ŋାବେ ଯ�ୋଗŅାŇ 
ĴŎ řȄŊା ūŲů ĩƗŐřĴ ŔାņŇ କେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴଙ୍କୁ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłାĪȄଲେģ କେǂ 
Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ƶୱାŎା ସ୍ୱଚ୍ଛ İŊĦ ŔŊśĻ 
Ō ŜŏɹୟାƉŇ ĨŋřōାŇ ŌାƺŌŞେ ĻřǟŘŎ 

ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ଯ�ୋŀř Ŋ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ 
ସ୍ୱଚ୍ଛĻŐ, ňŎ řŌŐ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା, Ŏſłାବେſł, 
ŒŝƌŐାଗŃ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĳ ŔŊśĻŃାĴś ନେĪ 
ŌŜŏɹୟାƉŇ ĴŎାōାĪ ଶ୍ରେଷ୍ଠƫ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŊା 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ňśŎǭକୃŃ ĴŎାō řŊģ İłś ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ŔାŌ řŏ ĴŎ ř ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŞେ ĻřǟŘŎ 
ǱଥିŃ řĴś Ĩଗ୍ରଗାŌŚ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴଙ୍କୁ ĨŇśŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ɍରୀ ସେĿŚ 
ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ŕŎ řŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĻřǟŘ ନ�ୋŀାŏ ĨŉřŔŎ Ŋ řନ�ୋŅ 

Ŕ řĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĻřǟŘŎ ǱଥିŃ ř İŊĦ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŔŉŐŃା ňାĪĥ İĴŇřଷ୍ଠ ହ�ୋĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା 
ĬňŞେ ଗśŎśƫ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ନ�ୋŀାŏ ĨŉřŔŎ ŒŒ řņŎ 
Ŕ řĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŒŃ ɂŃ řŒŃ ŔŉŐ ĴŎ řŊା 
Ň řŌ řତ୍ତ ŔĦĴǛ ନେŊାĴś Ŋାର୍ତ୍ତା ŎȃȄଲେģ 
ĻřǟŘ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ œଷ୍ଠ ǱଥାŇ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŊା 
ଯ�ୋଗśĥĥ ň Ŝର୍ଣାଙ୍ଗ ŔŉŐŃା Ň řŌ řତ୍ତ ɂŧାŔ ĻାŎ ř 
ŎĵśŊାĴś ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋାବେ 
İŕ ř Ĵର୍ମŒାŐାŞେ ŔŌɲŐ ɂŒ řſĴ ŋାବେ 
ŧśŇ řସେŉŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţœŧ řĴ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା 
İŌİŔ ĵାŇ ଯ�ୋଗଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŊାŊŅŞେ 
ŃାŏřŌ ଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţœŧ řĴ 
ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ňŅɭଲ�ୋĹŇ ɂņାŇ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ଗ�ୌŃŌ ňାତ୍ର ĩƗŐřĴ 
ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴƉƉ ŋŜŌ řĴା Ĳ Ņାŧ řƫ 
ŔŌɲǄŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ǶƐŃŘ, ଶŝƌŐŘĶŃŞŎ ଶ୍ରେǨ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ĴରŘō řŊ ňśରǭ କୃŃ
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ņକ୍ଷŃŘ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ůģų(ŔŌ řŔ): ňśł ř 
ŊାଲେǢŎŎś  ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘĴś 
ଗଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ବେଳେ 
ňśŏ řŔ ŕାŃŞେ ņŎାňť଼ିĺ řģ ŊାŎ řňŅା 
ľାĬŇ ńାŇା ňśŏ řŔ ƶୱାŎା űųକେĻř 
ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōାŕାŎ 
ĩŇśŌାŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା 
ହେŊģ İŕା Ŕŕ řŃ İĴ ĴାŎĴś 

ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĻłĴś ଗ řŎŉ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ଗ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ĻłĴ 
ňŎ řĹŧ Ļłାňť଼ିŇାŕ Ȁģ ŊାŎ řňŅା 
ľାĬŇ ńାŇା ňśŏ řŔ ňାŏŊł ř ĨƗŐŞେ 
ňାଟȸରୋŏřĦ ବେଳେ ଗଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł 
ନେĪ ĵŊŎňାĪ ľାĬŇ ńାŇା ňśŏ řŔ 
İĴ ľ řȟ‌‌ ĹŦାĬ ĴŎ řȄଲେģ ĴାŎŎś  
ōାƗ ĴŎ ř ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌାĻřଷ୍ଟǧľ ĬňǱଥିŃ řŞେ ଗଞ୍ଜେĪ ĲĻŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĴŐାŊାť଼ିĩ ĨƗŐŎ 
ଗଞ୍ଜେĪ ĹାŏାłŎ ପେƟସ୍ଥŐ ŔାĻřȄŊା 
ବେଳେ ŊାଲେǢŎŎś ĴŐାŊାť଼ିĩ 
ĨƗŐĴś ଗଞ୍ଜେĪ ĴାŎŊାŎ Ň řŌନ୍ତେ 
Ĺାŏାł ହେĬȄŏାģ İନେĪ İŇŀřň řŔ ř 
ĩĴɟŞେ İĴ ŌାŌŏା ŎśĻś ĴŎ ř ĨȅĴ 
ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ķଞ୍ƙĪ Ŕହ ĴŘର ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řରŉ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ŮŘų (ŔŌ řŔ): ĿାĴśŎŌśƠଡା 
ńାŇା ĨƻĶǻŃ ŔśŇାŎ řପ�ୋœ ř ȰରାŌŎś  
ଶ�ୋĪŊା ଘŎś  Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ 
ļś ŏନ୍ତା ĨŊǱଥାŞେ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ōśŊĴƉ ŊŀŋାĪ ŎାŌĹǂ ĩŏŅାƉ 
İŃŏା ĩņାŎŞେ Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ ŃାƉ 
ŔାŇ ŋାĪ ňାŎŅାŇ (ŬŬ) ŭ ŃାŎ řĵ 
Ŋś ņŊାŎ ŔĦଧ୍ୟାŞେ ଘŎś  ŊାŕାŎ ř ĩŔ ř 
ĩĬ ଫେŎ řŇȄŏାģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ 

Ů ŃାŎ řĵŞେ ŔĴାŐś  ଦେȃŏା ବେŐĴś 
Ōା®Ɖ ଶ�ୋĪŊା ଘŞେ ଗାŌśĺାŞେ 
Ŋନ୍ଧା ହ�ୋĪ ňŎŅřŇŎ ŌŝŃଦେŕ 
ļś ŏś ȄŊାŎ ଦେȃ ńାŇାĴś ĻłାĪȄଲେģ 
ତେବେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł Ļłାňť଼ିŇାŕ Ȁģ 
ĿାĴśŎŌśƠଡା ńାŇାŞେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌାŌŏା Ŏś Ļśହ�ୋĪ ŃŅƻ ĩŎǕ Ĺାŏřĺ řģ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĹřĴ řତ୍ସାŐŧĴś ňĿାōାĪĺ řģ

ōśŊĴƉ ļś ŏƻତା ମŝŃଦେହ Ĭƴଧାର



ŊŘĪȇ  Ņś ķǻľłŘŞŎ Ŭ Ķśରś Ńର
Ńś Ŏś ŌśƍŘ, Ůାų(ŔŌ řŔ): ňŘľłŘ ńŘŇŘ ĵĻś Ŏ řŀ řŕŘ-ĬŅŧňśŎ ŎŘǯତାŎ ŞŊĶŇŘ 
Ň řĴľରେ  Ŭľ ř ବŘĪȇ‌ Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେବŘŎś  Ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସŔŌŘନେ ĬŅŧňśŎ ȰରାŌŎ ସśବƣǻ ŌŕŘନ୍ତ (ŭū) İବĦ ସ řŏ řňŅŘ ȰରାŌŎ ŋŚŌ 
ŌśƠଡା (Ůū) Ş�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ňŘľłŘ ňśŏ řସ ĬŋŧƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ňŘľłŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄବŘ ŞŊଳŐ ňରେ ŋŚŌ ŌśƠଡାƉକୁ  Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŌŘĺ ĻŘŏŞŎ ବ�ୋť଼ା ŔŘň  

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, Ůାų(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ ରେƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎସňŀŘ ȰରାŌŎ 
İĴ ବ řŏରେ ŌŘĺ ŌŘŎ řବŘ ňŘĪĥ ňĴŘ ōŘĪȄବŘ ĻŘŏରେ İĴ ବ řŎŘľ Ş�ୋť଼ା 
ସŘň ŏŘĶ řȄବŘ ଦେȃ ଲ�ୋକେ ବŇ ବ řŋŘĶĴś ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥଳରେ 
ବŇ ବ řŋŘĶŎ ସŘň ĬƴଧାŎĴŘŎŚ ľ řȟ‌ ňŕƗ ଚି ସŘňĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĬƴଧାŎ 
ňରେ ସŘňľ řĴś  Ļƍŏରେ ĺť଼ା ōŘĪȄବŘ ବŇ ବ řŋŘĶ ňſŎś  ସŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

ରŻŕŚŇŃŘ Ş�ୋĶŚƉକୁ Ŭ ŧśŇ řȑ  ରŻŅŘŇ

ŞŊŏବାŕାŐ ř,Ůାų(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାଳŧରେ ବŘତ�ୋ ňƗଚାŧŃ 
ĴŀŎŘňŘଳ ȰରାŌŎ Ļଣେ ŎŻŕŚŇŃŘ ର�ୋĶŚଙ୍କ ĻŎś Ŏ řĴŘଳŚŇ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
Ņś Ī ŧśŇ řľ ŎŻŎ ĩବŒ୍ୟĴ ȄŏŘģ ĵବŎňŘĪ ମେĶŘ ɂĴǛŎ ବŎ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ 
ɂŋƙŇ ĹȮ ĬŻ ɂĴǛରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŋƙ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĹřĴ řƮସାଳŧŎ ŎŻŋƠଡାŎରେ ňŕƗ ଚି ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŋŘŞŊ ŎŻ ŅŘŇ ĴŎ ř ŎŻŕŚŇŃŘ 
ର�ୋĶŚଙ୍କ ĻŚବŇ ବƗଚାĪ ĬŅŘŕŎł ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ

ň řİȟ Ɍରୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĻřǟଲାǯରŚŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
କେǁଦୁļŎ,ŮŘų(ସŌ řସ): କେǁଦୁļŎ ସŅŎ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƏବ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ň ŜƣǻĹǂ ବŎ řŕŘଙ୍କ ସŋŘňŃ řƫରେ İĴ ସŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ସŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରାńŌ řĴ Ň řର୍ƳଦେŒŘଳŧŎ ŕ řŌŘĦŒś ŋŜ œł ĲļŘ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĻřǟଲାŎ ସŌସ୍ତ ŒŘŎ řŎŚĴ Œ řକ୍ଷା Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀ, ǭକ୍ୱାĬľȧ‌ ŌŘଷ୍ଟର୍ସ/
ĶŘĪŀସ Ĵ୍ୟାňଟେŇସ Ĳ ĻśŇ řĨŎ ରେŀȮସ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘƉକୁ  ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ɌରୀĴŘନ୍ତ ŞŊହେŎŘ, ସŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŌŕŘନ୍ତ, Ŏś ȿŇŘŎŘŧł 
ସŘŌŏ, Ļřǟଲା ŒŘŎ řŎŚĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŎŘŌĴŝǩ ŞŊହେŎŘ, ɂņŘŇŒ řſĴ ɂବŚŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ସśŒŚଳ ŇŘŧĴ, ସନ୍ତୋœ řŇŚ ସŔĿŚ, ňŎମେǢŎ ସŘŌŏ, ɂŉśଲ୍ଲĹǂ ଘ�ୋœ 
ɂŌśĵ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ ସŋŘରେ ବ řŋ řǈ ବɰĴŎś  
ŭůŪĻł ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĻśŇ řĨŎ 
ରେŀȮସ ǭକ୍ୱାĬľȧ‌/ĶŘĪŀȧ‌ Ĳ କ୍ରୀť଼ାƍŇ ସŌɲǄରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĻśŇ řĨŎ ରେŀȮସ ĨŉřସŎ ɂŒŘନ୍ତ ňŎ řŀŘ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ńŘŏŘସେŌ řĩ ŔƎ ňſରś  ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର
ĩŇǁňśŎ, Ůାų (ŔŌ řŔ): 
ସŘǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ńŘŏŘସŔŌ řĩ ର�ୋĶŚଙ୍କ ସĦĵ୍ୟା 
ūůŕĻŘŎŎś  ĨȅĴģ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସା ňଦ୍ଧŃ řରେ ସବś ŞŊଳŐ 
ŎŻ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ବƗ ଚିବŘ ŕ Ȁ 
İĴŌŘତ୍ର ĬňŘŧģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ହେବ ସŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĴŎŘōŘĬȄବŘ ŎŻŅŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ȅମେĪ ōŘĪĺ řģ ŉଳରେ ńŏŘସŔŌ řĩ 
ର�ୋĶŚ ବƗ ଚିବŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩĻř ńŘଳସŔŌ řĩ 
ସƎ Ĳ İŌɵ ŎŻŋƠଡାŎ  Ō řଳ řŃ ସŕଯ�ୋĶରେ İĴ ŎŻŅŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ūů ŧśŇ řľ ŎŻ ସĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪ ńŏŘସŔŌ řĩ ର�ୋĶŚଙ୍କ 
ସŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řବŘĴś ĬŻ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା 
ŎŃ řĴŘନ୍ତ ପ�ୋńŘଳ Ĳ ɂłବ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩňłଙ୍କ Ņś Ī ବś ǁଦା ŎŻରେ ବନ୍ଧା 
ńŏŘସŔŌ řĩ ର�ୋĶŚଙ୍କ ĻŚବŇģ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŋŘŞŊ ŎŻ ŅŘŇ ĴŎ ř ĩŌŌŘŇƉକୁ  
ବƗ ଚିବŘĴś ସŘŕŘō୍ୟ ĴŎƻତୁģ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର Ĳ ପ�ୋńŘଳ ସŌସ୍ତ ŎŻŅŘŃŘƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řବŘ ସŕ ŎŻŋƠଡାŎŎ ସŌସ୍ତ ŀŘŻŎ Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ņŇ୍ୟବŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŞŊŏବାŕାŐ ř,Ůାų(ŔŌ řŔ)

ĩŇନ୍ଦňśŎ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ବ řŋŘĶ 
ĨņŚŇରେ ŬŪūŲŎś  Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ପ�ୋŏ 
ସĦňŜƣǻ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩĻř ĨņŚſł ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĻŎ řĩରେ କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘଳƉକୁ  İĴ 
ŅŘବ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎŎ 
ňƗଚୁňǟଲୀ-ବŘତ�ୋ ŎŘǯତାĴś ସĦଯ�ୋĶŚĴŎł 
ĴŎś ȄବŘ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ପ�ୋŏĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
ସĦňŜƣǻ ĴŎ řବŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŅŘବ ř ĴŎ řĩସśĺƻତିģ ପ୍ରାŧ ų କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĨŇś ŅŘŇରେ ବ řĻś  ସŔŃś  ଯ�ୋĻŇŘରେ İŕ ř 
ପ�ୋŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘଞ୍ଚ ŇŌɲŎ 
ň řŏŎ Ň řର୍ମାł ସŌŧରେ ଟେଣ୍ଡŎ ନେĪȄବŘ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ İŕŘĴś Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ĨବǱଥାରେ 

ĺŘŀ ř ĹŘŏřōŘĪĺƻତିģ ŉଳରେ ŒŃŘȅĴ 
ଲ�ୋĴ ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ Ĩସśବ řņŘŎ ସǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ପ�ୋŏľ ř ସĦňŜƣǻ ହେଲେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ-ňŘł řକ�ୋĪŏř ŎŘǯତାŎ İĴ 

ĶśŎś ƫňŜƣǻ ବŘĪňŘସ ŎŘǯତା ŋŘବରେ ବ୍ୟବŕŘŎ 
ହ�ୋĪ ĨņŘ ŅŜ ŎŃŘ ĴŌ řōŘĩƻତା İବĦ İȄରେ 
Ōƺ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĬňĴŝȖ‌ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତେģ 
ପ�ୋŏľ řĴś Ńś Ŏନ୍ତ ସĦňŜର୍ଣ ĴŎŘōŘĪ İŕŘŎ 

ĩପ୍ରୋĹ ŎŘǯତା ňŘĪĥ ĻŌ ř 
Ĩȅଗ୍ରŕł ĴŘŌĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎŘōŘĪ ŎŘǯତା ĴŘŌľ ř ŒŚȱ 
ସŘŎ řବŘ ňŘĪĥ ŭŇĦ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ସŅସ୍ୟା ĨସŚŌŘ Ō řଶ୍ର İĴ ĻŇǶୱାର୍ଥ 
ସŌɲଳ řŃ ŅŎĵŘସ୍ତ ɂŒŘସŇĴś 
ଦେĪĺƻତିģ ŞŊŏବŘŕŘଳ ř ବ řଜେň ř 
Ōଣ୍ଡଳ ସŋŘňŃ ř ĹǂŌł ř ସŔĿŚ, 
ସŘņŘŎł ସǑପାŅĴ ŃŘňସ 
ଜେŇŘ, ōśବମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ସŋŘňŃ ř 
ବଳŎŘŌ ସŘŕś, ŎବŚǂ ŎŘĬŃ, 

ŌŅŇ ଜେŇŘ, ŕŎ řŕŎ ŇŘŧĴ, ĹĶśŏś  
ଜେŇŘ, ŞŊłśņŎ ଜେŇŘ, ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 
ଜେŇŘ, Ōର୍କନ୍ଦ ଜେŇŘ, ŋŘĶŚŎȄ ସŘŌŏ, 
Ō řŇŕŎŚ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ŅŘବ ř ĻłŘĪĺƻତିģ

ŏĶŘł Ŋœ୍ଷାŞŎ ĻŚŊŇōŘȽରା ɂŋŘŊ řŃ
ĩŇǁňśŎ, Ůାų (ŔŌ řŔ)

ů ŅřŇ ņŎ ř ŏĶŘł ବର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ସŌଗ୍ର 
ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡରେ ସŘņŘŎł 
ĻŚବŇōŘȽରା Ĩସ୍ତବ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
Ńś ŕŘĴś  Ńś ŕŘ ବର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ ķŎś  
ବŘŕŘŎ ř ňŘŎś  ŇȄବŘ ŞŊଳŐ ଶ୍ରŌĻŚବŚଙ୍କ 
Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ବŦ଼ିōŘĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ପ�ŤŎŘଞ୍ଚଳ ଶ�ţŏƍରେ ଗ�ୋľ řİ 
ňŎ řବŘŎŎ ķŎ ĴŘǀ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ 
ŬŪŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŒŘଳňť଼ା 
ସର୍ଭିȧ‌ ର�ୋȓ‌ରେ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ 
ବŦ଼ିōŘĪĺ řģ ବĻŘŎ İĴɂĴŘŎ ŒŜŇŒŘȚ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ ବ řŅ୍ୟାଳŧĶśť ଼ିରେ ĬňǱଥାŇ 
Ĵȟ‌ ŎŕśȄବŘ ସŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ସŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ōƺ İĴɂĴŘŎ ŉŘƉକା 
Ŏŕ řȄବŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟା Ōƺରେ ĩŇନ୍ଦňśŎରେ ūŪŰ.Ű Ō řŌ ř 

ବର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ļଳĩୟ�ୋĶ ସŜତ୍ରŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŏĶŘł ବର୍ଷାରେ ūŰŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ଶ�ţŏƍ 
Ōļ řସŘŕ řରେ ɂŋŘĴŎ ସŘଙ୍କ ķŎ ĴŘǀ 
ňť଼ିōŘĪĺ řģ ŬŪŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 

ସର୍ଭିȧ‌ ର�ୋȓ‌Ŏ ĨବǱଥା ĩŕśŎ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ବŘĪȇ‌, ĴŘŎ ବŕś  Ĵଷ୍ଟରେ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řଳ řĺ řģ 
ĨନେĴ ବŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ ŎŘǯତାରେ ňť଼ି 
ňŘł řĴŘŅś Ĩରେ ŏľňľ ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ 

ǱଥାŇŚŧ ବ୍ୟବସŘŧŚ ŒŎŃ ňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ବର୍ଷାରେ ସବś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘŎ 
ସǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତି Ņ řŇŌĻś Ŏ řĩ ŃńŘ 
ଶ୍ରŌĻŚବŚģ ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴś ĩŇନ୍ଦňśŎ 
Ĳ ķସ řňśŎŘ ବĻŘŎĴś ĩସ řȄବŘ ĨନେĴ 

ଶ୍ରŌĻŚବŚ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ķŎĴś ଫେŎ ř 
ōŘĪȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ĩĶĴś 
İŋଳř ବର୍ଷା ŏŘĶ řŎŕ řଲେ ସŔŌŘŇଙ୍କ 
ĻŚବŇĻŚବ řĴŘ ɂŋŘବ řŃ ହେବ Ş�ୋŏř 
ଶ୍ରŌĻŚବŚŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňƗଚୁňǟଲୀ-ŊŘତ�ୋ ରŘସ୍ତାର ସେŃś  Ň řର୍ମାł ŅŘŊ ř

କĴନ୍ଦୁļŎ, Ůାų(ŔŌ řŔ): ବ୍ୟାଙ୍କ Ĩŉ 
ĪƠଡିĩŎ ūŬŪŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řବସ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĨŇś ସŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĨŇś ସŜĹ řŃ ĻŘŃ ř 
ĬǈŧŇ ବ řŋŘĶ ĨņŚŇସ୍ଥ ŇŎłňśŎ 
ସŎĴŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ବ୍ୟାଙ୍କ Ĩŉ ĪƠଡିĩ କେǁଦୁļŎ ଜ�ୋŇ 
ŃŎŉŎś  ŕ řǁଦୀ ବକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩଷ୍ଟŌŎś  ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ନେĪ ଗ�ୋľ řİ Ĳ İĴŘŅŒ 
ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ନେĪ ଗ�ୋľ řİ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାଳŧ 
ସ୍ତŎରେ ūŪ Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ȄବŘ ŞŊଳŐ 
ĬƏ ŌƺŌ řĴ ସ୍ତŎରେ ūŬ Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ସ୍ତŎŎś  ňŘଞ୍ଚ 
Ļł ଲେĵŘİĥ ĴŝŃŚ ɂŃଯ�ୋĶŚƉକୁ  ŌŘŇňତ୍ର 

Ĳ ňśŎǭକାŎ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Ĩƺſ Ĵ řଶ�ୋŎĹǂ ŎŘĬŃଙ୍କ ସŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł Ĭତ୍ସବରେ 
ବ୍ୟାଙ୍କ Ĩŉ ĪƠଡିĩ କେǁଦୁļŎ ଜ�ୋŇŎ 
ଡେňśľ ř ଜ�ୋŇŘŏ Ō୍ୟାନେĻŎ ସ řƴଧାର୍ଥ 
ĴśŌŘŎ ŞŊହେŎŘ, ŇŎłňśŎ ବ୍ୟାଙ୍କ 
Ĩŉ ĪƠଡିĩ ŒŘĵŘŎ ňŎ řĹŘଳĴ ବ řĴŘŒ 
ōŘŅବ, ŌŘର୍କେľ řƍ ସ řŇ řŧŎ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ŏœɭମୀĴŘନ୍ତ ŞŊହେŎŘ, ŌŘର୍କେľ řƍ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ସ�ŤŌ୍ୟŎĦĻŇ ସŘŕś  Ĳ ŎŘĻŘŋŘœŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ଦେବ ĻŧǶୱାŏ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ୍ୟାଙ୍କ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ବ୍ୟାଙ୍କŎ ବ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ĿକେĪ Ĳ İȄŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪବŘŎ 
ĬňŘŧ ŌŘŇ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĹǑପୁĩ, Ůାų(ŔŌ řŔ)

ĹǑପୁĩ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌହେǢŎňśŎ 
ȰରାŌରେ ĴŎŌ ŎŘĻŘ ĴŏĹŎŘŏ Ĵɰବ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĴŎŌŘ ňର୍ବ ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵśŀś Ō ř ŌŕŘନ୍ତଙ୍କŎ İŕ ř 
Ĵŝœ řŋ řତ୍ତି Ĵ ňର୍ବ ĵśȝ‌ ପ୍ରାĹŚŇģ ବŝ ſĿŘŎś  
Ōł řœ ବŕś  ĬňĴŘŎ ňŘĬȄବŘ 
ŃńŘ ବŝ ſ Ōł řœŎ ସŌସ୍ତ ମ�Ťଳ řĴ 
ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎś ȄବŘŎś  ň ŜĻŘ 
ĴŎ řĩସśĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ ĴŘଳŎś  İŕ ř ବŝ ſĴś 
Ĵର୍ମ Ĳ ņର୍ମŎ ɂŃŚĴ ŎŜ ପେ ňŜĻŘ 
ĴŎ řĩସśĺƻତିģ ɂŃ řବର୍ଷ ŋŘȿବ ŌŘସ 
Œśž ňſ İĴŘŅŒŚ Ń řȄରେ ĶŘĥŎ 
ĴśĩĥŎŚ ļ řĨŌŘନେ Ň řର୍ଜଳŘ ĬňବŘସ 
ĴŎ ř ň ŜĻŘ ĴŎ řńŘĩƻତିģ Ń řŇ ř Ņ řŇ 

ň Ŝର୍ବŎś  Ň řĴľସ୍ଥ ŇŅŚ ବŘ ňśǤŎ řłŚŎś  
ବŘŏř ĴŘŁř ĩł ř ńŘĩƻତିģ ବ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ Œସ୍ୟ ବŘŏř Ĭňରେ Ŏȃ 
ĨƉକୁର�ୋ ŅĶŌ ĴŎŘĪńŘƻ ତିģ İŕŘĴś 
­ĻŘŵŘ® ĴśŕŘōŘİģ ­ĻŘŵŘ® Ĩର୍ଥ ō řବŘ ବŘ 
ōŘȽରା ĴŎ řବŘģ ĻŘŋŘ Ĳ ବŘŏř ƶୱୀňĴś 
ōŘȽରା ĴŎ řବŘ Ōƺ ĴśŕŘōŘİģ İŕŘ 
ŇŜŃŇƫ Ĳ ବĦŒ ବŝ ƴ ଧିŎ Ōƺ ɂŃŚĴģ 
ŇŎସ řĦŕ Ĳ ଶେœଦେବଙ୍କ ŇŘŌରେ 
Ņś Īľ ř ĴŎŌ ĶĺŎ ŀŘଳĴś ĶŘĥ ଲ�ୋକେ 
Ō řଳ řŌ řŒ ř ŌŘŅଳ, ŇŘĶŎŘ, ļŘƙ 
ĩŅř ବŘŅ୍ୟ ବĻŘĪ ଶ�ୋŋŘ ōŘȽରାରେ 
ĩĵť଼ା ǱଥାŇĴś ĩł řńŘƻ ତିģ ŋĶବŘŇ 
ବ řଷ୍ଣୁ Ĳ ŌŘĩ ŏƁ୍ମୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
İŕ ř ­ĻŘŵŘ® ବସ řńŘİģ Ĵŝœ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŋŏ ହେବŘ ňŘĪĥ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řńŘĩƻତିģ 

Ĵର୍ମŎ ɂŃŚĴ Ĵର୍ମୁ Ĳ ņର୍ମŎ ɂŃŚĴ 
ņର୍ମୁ İŕ ř Ņś Ī Ļłଙ୍କ ĬňŘĵ୍ୟାŇĴś 
ବŘĵśł ř ŋŘŞŊ ĶŘĥŎ Ļଣେ ŌśŎବŚ 
ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴ ĴŘŕŘłŚ Ĵŕ řńŘƻ ତିģ 
ĻŘĶŎ ĻĶ řବŘ ĨବସŎରେ ĶŘĥŎ 
ōśବĴōśବŃŚ, ବŘଳĴବŘଳřĴŘ, ବŧସ୍କ 
ସŋřİĥ Ō řଳ řŌ řŒ ř ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟ 
Ĳ ସĦĶŚŃ ­ļś ŌŎ® ĶŘĪńŘƻ ତିģ ĬŻ 
ĴɰବŎ ସŌସ୍ତ ସŅସ୍ୟ Ō řଳ řŌ řŒ ř İŕ ř 
ĴŎŌ ňŜĻŘ ňŘଳŇ ĴŎ řବŘ ସŕ řŃ 
ļś ŌŎ ସĦĶŚŃରେ  ŎŘŃ ř ĴľŘĪȄଲେģ 
Œ řſĴ ōŅś Ōł ř ŌŕŘନ୍ତ ĴŘŕŘłŚ 
Ĵŕ řȄବŘŞŊଳŐ Œ řſĴ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŌŕŘନ୍ତ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସŌସ୍ତ 
ସŅସ୍ୟ Ňŝ Ń୍ୟ ସଙ୍ଗୀŃ ňŎ řŞŊœł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŌହେǢରňśରŞŎ Ĵରȟ  ňରȝ 

ĹǑପୁĩ, Ůାų(ŔŌ řŔ): ĹଳřŃ ବର୍ଷ ĹǑପୁĩରେ ŒŘŎŅŚŧ 
Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ Ĳ ŋସŘł ř Ĭତ୍ସବĴś ŒŘƻ ତିŒŝƌଳŘŎ ସŕ ସŌŘňŇ 
ĴŎ řବŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĩĻř ńŘŇŘ ňſŎś  İĴ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř 
Ş�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŀ řİସň ř ŎŒɭ ମିŎƙŇ 
ସŘŕśଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ş�ţĿĴରେ ĩĪĩĪସ ř 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌśŅś ŏ ř,ସବĪŇସପେĴɟŎ ŕ řŌŘĦŒś ɂņŘŇ İବĦ 
Ň řŎƙŇ ŞŊହେŎŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସŘର୍ବĻŇŚŇ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř, ŌŘ® ĻĶŃĻŇŇŚ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř İବĦ Ŏ řŌśଳ ř 
Ĳ ĴŎଞ୍ଜିĩ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĩସƻତା ŬŲ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେବŘĴś  ȄବŘ ŅŜ ର୍ଗାň ŜĻŘ İବĦ 

Ĩକ୍ଟୋବŎ ŭŃŘŎ řĵ ŋସŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘĴś  ȄବŘ ŞŊଳŐ 
ŋŘĪĹŘŎŘŎ ସŕŎ ĹǑପୁĩରେ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĨŇś ōŘŧŚ ସŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘō řବ Ş�ୋŏř ŀ řİସň ř ସŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ ସ řସ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘĪବŘ, 
ŋସŘł ř Ĭତ୍ସବରେ ŀřଜେ ସŘĬଣ୍ଡ ସ řଷ୍ଟŌ ବ୍ୟବŕŘŎĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩō řବ ŇŘŕ Ȁ, ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ņର୍ମĴś  
ĩķŘŃ ଦେବŘ ŋଳř ମେସŔĻ ପ�ୋଷ୍ଟ Ň ĴŎ řବŘ İବĦ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାବଳŚ ସମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘŅĴ ȿବ୍ୟ ସŔବŇĿŘŎś  ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ ř ňŘର୍ବłĴś  ňŘଳŇ 
ĴŎ řବŘĴś  ňśŏ řସ ɂŒŘସŇ ňſŎś  Ĩň řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

କେǁ
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