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ŞŔňଟľ ŏŊ ř, İňଟľ ĹŘň

 ŇŜ ĩଦřǟŚ/ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): 
Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ŇŜ ĩŅřǟŚŞେ ĩŎǕ ହŕĬĺ ř 
Ļřİȧ‌ľ ř ňŎ řœŅŎ ůŰŃŌ ବ�ţĿĴģ 
ସŔପ୍ɟŌɲŎ ŭ İŊĦ Ů Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊŘĴśȄŊŘ İହ ř ବ�ţĿĴ ĬňŞେ ସŘŎŘ 
ଦେŒŎ ŇĻŎ Ŏହ řĺ řģ ŋŘŎŃ ĬňŞେ 
ĩମେŎ řĴŘ ůŪ% ľŘŎ řȜ‌ ŏĶŘĪȄŊŘ 
ňŎ řପ୍ɂſଷୀŞେ İହ ř ବ�ţĿĴ Ŋହś  ĶśŎś ƫŊହŇ 
ĴŎś ĺ řģ Ň řĴľ ĨŃୀŃŞେ Ļřİȧ‌ľ ř Ōƽ୍ରୀ 
ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴŞେ Ļřİȧ‌ľ řŎ Ůľ ř Ŋରǻ 
ŌƺŎś  ūŬ% Ĳ ŬŲ% ľ řĴସ Ĭଚ୍ƐŅ ସହ 
ĨŃɹȅĴ Ŋ řŐŘସňŜƣଣ୍ଣ ସŘŌȰରୀ ĬňŞେ ŮŪ% 
ňō୍ଯɹƻ ľ řĴସ ŏŘĶś Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରǯତାŊ Ŏହ řȄŏŘģ 
ĩସନ୍ତାĴŘŏř ବ�ţĿĴŞେ İ ସĦȮରାƻŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘŞେģ ତେବେ କେǁଦୁňȽ 
Ĳ ହସ୍ତŃƻ ĬňŞେ ĩŅŘŧ ହŕĬȄŊŘ 

Ļřİȧ‌ľ ř Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ହŕĬȄŊŘ ŊହśŅ řŇŎ 
ŅŘŊ ř ସĦȮରାƻŞେ Ĵ ř Ň řǪƥତି Ň řĩଯ řŊ ŃŘହŘ 
İଯŘİ ǱଥିŎ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ 

ସŜĹŇŘ ĨŇśସŘŞେ Ļřİȧ‌ľ ř ňŎ řœŅ 
ବ�ţĿĴŞେ ପ୍ରାŧ ūűůľ ř ସŘŌȰରୀ ĬňŎś  
Ļřİȧ‌ľ ř ହŘŎ ɏରାସ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪňŘŞେģ ବ�ţĿĴŎ ĴŘō୍ଯɹସŜĹୀŞେ 
ů% İŊĦ ūŲ% Ņś Īľ ř Ōśĵɹ ľ řĴସ ହŘŎ 
ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରǯତାŊ Ŏହ řĺ řģ ଯŅř İହŘ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎୀ ହśİ ତେବେ ľ řŋ ř, ɃରିȎ‌, ĴŘŎ, 

ŊŘĪȇ‌, ପ୍ରସŘņŇ ସŘŌȰରୀ, ľŘŧŘŎ Ĳ ĨŇɹ 
ĬƪପାŅĶśť ଼ିĴ Œǯତା ହ�ୋĪňŘŞେ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ତେłś ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊŞେ 

ŋŘŎŃୀŧ Ĭଦ୍ୟୋĶ, Ň řବେŒĴ İŊĦ ସŔŧŘŎ 
ŊĻŘŎŎ ŇĻŎ İବେ İହ ř  Ļřİȧ‌ľ ř ňŎ řœŅ 
ବ�ţĿĴ ĬňŞେ Ŏହ řĺ řģ

କେǂ Ĩń୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ ସୀŃŘŎŌłƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ŭū ŎŘĻɹ İŊĦ କେǂŒŘସ řŃ 
ĨƗŐŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řବେģ 

ବ�ţĿĴ ňŜର୍ବŎś  ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴŎ Ļřİȧ‌ľ ř 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉŎ İĴ ବ�ţĿĴ ŇŜĩŅřǟŚŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ  ଯେĬĥȄŞେ ľ řĴସ ହŘŎ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ň řŌନ୍ତେ କେǂ ସŎĴŘŎƉ ପ୍ରǯତାŊ 
İŊĦ ĨŇśňŘŐŇ ପ୍ରସƍ ĬňŞେ ĶŋୀŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ  İହ ř ବ�ţĿĴŞେ ů 
İŊĦ ūŲ ପ୍ରŃ řŒŃŎ Ņś Ī-ସ୍ତŎୀŧ ľ řĴସ ହŘŎ 
ପ୍ରĹŐŇ ସହ  ĬƏŌŜŏɹŎ Ŋ řŐŘସňŜƣଣ୍ଣ ĶŘť ଼ି 
ĬňŞେ ŮŪ% ľ řĴସ ŏŘĶś ହ�ୋĪňŘŞେ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ  ň Ŝର୍ବŎś  Ōƽ୍ରୀ 

Ŕ řĶŘରେľ Ĭňରେ ŏŘĶ řŊ ŮŪ% ľ řକŔ
Ļřİȧ‌ľ ř ŌśŻ ହŕୋĪňŘରେ ŊŚŌŘ ଦŅŧ

ĴŌ řŊ ūűů ସŘŌȰŚŎ ଟ řĴସ ŕŘŎ
ĩĻřĿś  Ļřİȧ‌ଟ ř ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ 
Ŋଙ୍ଗୋňସŘĶŎŞେ İĴ ŏķśĹŘň ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ୍ରŋŘŊŞେ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞେ 
ମେķśĩ ňŘĶ ସହ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŭŰ ķƞଟା 
ŌƺŞେ ŎŘĻɹŎ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŞେ ĨŃ ř ପ୍ରŊŐ, 
Ůľ ř ǱଥାŇŞେ ପ୍ରŊŐŎś  ĨŃ ř ପ୍ରŊŐ Ĳ ůľ ř ǱଥାŇŞେ 
ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ କେǁଦୁļŎŎ ହŘľŀřହ řŞେ 
ସର୍ବାȅĴ ŬŬů.ū Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩସନ୍ତା ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ ŏķśĹŘň ĨȅĴ ķŇୀŋŜ Ń 
ହŕŊŘ ସହ İହŘ ସŅŝ Œ ŏķśĹŘňŞେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ Ņ řĶŞେ ĶŃ ř ĴŎ řŊ Ĳ Ĳଡ଼řŒŘ 
Ōƺ ଦେĪ ĩĶĴś ଯ řŊģ ŉŐŞେ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘĻɹŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞେ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ନେĪ 

ňśł ř ĬƥŎରେ ŉśŏ řŊ ŇଦŚ 
ହŘľŀřହ řରେ Ŕର୍ବାȅକ  

ŬŬů.ū Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ରେକର୍ଡ

ସŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ɂŊŐ ŊରǻଷାŔŝǦ ଟି ହŕŏା 
ŏķĹୁାň

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģų (ŔŌ řŔ): ĩĻřĴŘŏř 
ĨନେĴ ň řŏŘ Ĵ řଶ�ୋŎ ŊŧସŞେ ମେŎś ŅƠ 
ଯନ୍ତ୍ରłŘ, ĴŘǄŞେ ĹŘň Ĳ  ň řĿ ř ଯନ୍ତ୍ରłŘ ŋŐř 
ସŌସ୍ୟା ସହ řŃ ସĦķର୍ଷ ĴŎś ĺନ୍ତିģ  ĲĻŇřĩ 
ǭକୁŏ Ŋ୍ୟାȉ‌ İହŘŎ ପ୍ରŌśĵ ĴŘŎł ବ�ୋŏř 
ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ň řŏŘŌŘŇƉ ĴŘǄŞେ 
ļś ŏś ȄŊŘ İହ ř Ŋ୍ୟାĶ ସŔŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
Ĩƍŋଙ୍ଗୀ İŊĦ ŒŘŎୀŎ řĴ Ŋŝ ƴ ଧି ĬňŞେ 
ସ řņŘସŐĵ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ 

Ň୍ୟାସŇŘȢ‌ ŏŘĪବ୍ɄŎୀ ĨȜ‌ ମେŀřସ řȚ‌Şେ 
ପ୍ରĴŘŒ řŃ İĴ ĨƺŧŇ ĨŇśଯŘŧୀ, ň řŏŘŌŘନେ 
ପ୍ରାŧŃħ ସŔŌŘŇƉ ŒŎୀŎŎ ĲĻŇŎ ūŪ 
Ŏś  Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃ ǭକୁŏ Ŋ୍ୟାĶ ŊହŇ ĴŎନ୍ତିģ 
ଯŘହŘ ň řŏŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŒŎୀŎ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ 
ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ସŘņŘŎłŃħ ଗ�ୋľ řİ ǭକୁŏ ň řŏŘ 
Ņ řŇĴś ପ୍ରାŧ Ųľ ř Ŋ řœŧŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 

ňŦ଼ିଥŘİģ ତେłś ǭକୁŏĴś Ţ‌ ĨŃ ř ĴŌŞେ Ųľ ř Ŋହ ř 
ସମେŃ ନ�ୋľŊś ȇ‌, ŵŘର୍କସ řȑ‌ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĩŊŒɹĴ ĻřŇ řœ ସŘȄŞେ ନେĪଥŘİģ Ņ řŇĴś 
ĨŇ୍ୟୁ Ň ŬŪ Ŏś  Ŭů Ō řŇ řȑ‌ ňŘĪĥ ň řŏŘŌŘନେ 
ŃŘĴś ĴŘǄŞେ ବ�ୋହ řଥŘନ୍ତି ģ İłś ସŔŌŘŇƉ 
ň řĿ řŞେ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ହ�ୋĪଥŘİģ İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

ĨŇśସŘŞେ ňśĨŌŘŇƉ Ńś ŐŇŘŞେ ļ řĩŌŘନେ 
İହ ř ଯନ୍ତ୍ରłŘŞେ ĨȅĴ ňୀť଼ିŃ ହ�ୋĪଥŘନ୍ତି ģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ŋŘŎୀ Ŋ୍ୟାȉ‌ ବ�ୋହ řȄŊŘ 
ň řŏŘŌŘନେ Ŋ୍ୟାȉ‌ ĲĻŇŞେ ସନ୍ତୁŐŇ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧŃħ ĩĶĴś ŇĪĥ ĹŘŏନ୍ତିģ 
İହŘ ŒŎୀŎŎ ǱଥିŃ řĴś ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ 

ସହ ମେŎś ŅƠĴś କ୍ରŌŒħ Ŋଙ୍କା ĴŎ řŅ řİģ 
ସ୍କୋŏřĲସ řȧ‌ ňŎ ř ମେŎś ŅƠ ସŌସ୍ୟା ȄŊŘ 
ň řŏŘƉ କ୍ଷେȽŞେ ĩହśŎ ř Ļľ řŐ ǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪଥŘİģ ň řŏŘŎ ň řĿ ř, ĴŘǄ Ĵ řŌ୍ୱା ଗ�ୋŀŞେ 
ଯନ୍ତ୍ରłŘ ହŕŊŘ ĩŎǕ ହŕŊŘ ĲĻŇřĩ Ŋ୍ୟାȉ‌Ŏ 
ପ୍ରŋŘŊ ହ�ୋĪňŘŞେģ İହŘ ŊɹŃୀŃ ň řĿ ř, 
ବେĴ Ĳ ĴŘǄŞେ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ŊŘ ĴĿřŇ ହŕŊŘ, 
ହŘŃ ļ řȟ‌ļ řȟ‌ ହŕŊŘ, ĹŘŏřŊŘ Ĳ Ŋସ řŊŘŞେ 
ĨସŌŘŇŃŘ, ŏĶŘŃŘŎ ĨǱଥିŎŃŘ, ହŘŏś ĴŘ ƖŎ 
Ĵ řŌ୍ୱା ĲĻŇ ɏରାସ, ňŎ řɎରା ସŌସ୍ୟା Ńୀବ୍ର ହśİ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŏŘĶ ř Ŏହ řŊŘ İହŘŎ ĨŇɹŃŌ ĴŘŎłģ 
ň řŏŘƉ ŌŘŇସ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĬňŞେ Ōƺ İହŘ 
ĵŎŘň ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪଥŘİģ ň řŏŘƉ ŌƺŞେ 
Ĺřť ଼ିĹ řť଼ା, ĨǱଥିŎŃŘ İŊĦ ǭକୁȢ‌ Ň ଯ řŊŘĴś 
ŊŘହŘŇŘ ĩŅř ŏକ୍ଷł ଦେĵŘଯŘİģ İହŘ Ņୀର୍ଘ 
ସŌŧ ňō୍ଯɹƻ ĻŘŎ ř Ŏହ řଲେ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ସŎĴŘŎĴś ūů 
ŌŘସ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ňŜƣଣ୍ଣାƍ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ĶĿŇ ନେĪ İଯŘŊȖ‌ 
କ�Ťłସ ř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘହ Ȁģ Ōƽ ୍ରିŌƠŐĴś ନେĪ Œୀର୍ଷ 
ନେŃŝ ƫ ସ୍ତŎŞେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ପ୍ରŧŘସ 
ହ�ୋĪȄଲେ ହŕĥ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎł 
ଯ�ୋĶśĥ İହŘ ସǕŊ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ 
İňଟେ ĵŘŏřȄŊŘ Ű Ōƽ୍ରୀ ňŅ 
ňŘĪĥ ŅŐŎ Ņś Ī ŀĻŇ ନେŃŘ ĹŘହ Ȁ 
Ŋସ řĺନ୍ତିģ ସŔହ řňŎ ř Ōƽ ୍ରିŌƠŐŞେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŘŅ 
Ņ řĩଯ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ହŕĬȄଲେ 
ହŕĥ ŏŊ ř Ĳ ĹŘň ଯ�ୋĶśĥ ŃŘହŘ ସǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ 

Ň řĴľ ĨŃୀŃŞେ ŅŐŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņŘŧĴ Ļŧ ŇŘŎŘŧł 
Ō řɌ Ōƽ ୍ରିŌƠŐĴś ନେĪ ŅŐĴś 
Ĩť଼ୁĩŞେ ňĴŘĪŊŘ ŋŐř ĨନେĴ 

ĨŋřŌŘŇňŜƣଣ୍ଣ ŌƻŊɹ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌƍŐŊŘŎ ňśł ř ŃŘହŘĴś 
ଦ�ୋହŎŘĪĺନ୍ତିģ କେŊŐ Ļŧ 
ŇŘŎŘŧł Ňśହନ୍ତି, Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରĴŘŒ ସ�ୋŞେŇ Ōƺ ŊŎ řଷ୍ଠଙ୍କୁ  

Ōƽ ୍ରିŌƠŐŞେ ǱଥାŇ ଦେŊŘ ĴଥŘ Ĵହ ř 
Ň řĻ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻŧŇŘŎŘŧł Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ ସǒସŘŎłĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହśİģ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ 
ଯେହŕŃś  ĵŘŏř Ĩĺ ř, Ĺର୍ଚ୍ଚା ହŕŊŘ 
İĴ ǶୱାŋŘŊ řĴ ĴଥŘģ ସǒସŘŎł 

Ň řǪƥତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĨņୀŇ Ŋ řœŧģ 
ସŔ ଯେତେବେଳେ ĹŘହ Ȁବେ İହŘĴś 
ň ŜŎł ĴŎ řବେģ İňŎ řĴ ř ସŔ İĴŘ 
Ōƺ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ĹŐŘĪňŘŎ řବେģ 
Ōśĥ ŅŐŎ ଗ�ୋଟେ ଛ�ୋľ řĩ Ĵର୍ମୀ, 
Ńŝ łŌŜŐ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ĻŘଣେ; ĬňŎ 
ĴଥŘ ĻŘଣେ ŇŘହ Ȁģ ŎŘĻŇୀŃ řŞେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨŋřƕŎ କ�Ťłସ ř Ō Ŝŏɹ 
ŇŘହ Ȁģ ŅŐ ňŘĪĥ Ň řǨଠାŎ ସହ ĴŘŌ 
İŊĦ କେସ ĵŘĪŊŘ Ō ŜŏɹହୀŇģ 
İସŊś Ŏ Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫ ŇଥŘİģ ମ�ୋ 
ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ ĩସ řĺ ř Ĵ ř ĴŘହŘ 
ňŘĪĥ ĩସ řĺ řř ସŔĴଥŘ Ĵ řİ ĻŘଣେģ 
ଲ�ୋକେ Ň řǪƥତି ନେବେģ ŌŘȽ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ŃŘƉ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ 
ĩସ řĺ ř ŃŘହŘĴś ĩମେ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎś ĺś  ବ�ୋŏř Ĵହśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ļŧ ŇŘŎŘŧł ŌƻŊɹ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ସŔହ řňŎ ř ŅŐŎ ĨŇɹŃŌ Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରĴŘŒ ସ�ୋŞେŇ Ōƺ 

ଦřǟŚରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ; 
Ĳť଼ିŒାରେ ĨŋřŌାŇ
ଖେƗ ŌାŎ řଲେ Ļŧ, 
ଦାŊ ř Ĵଲେ ɂĴାŒ

Ŋ řଜେň řĴś  Ĩŀś ĩ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ସǒସŘŎł

ŊǯତାŇୀ ବ�ୋļରେ ŊƉକା ň řŏŘଙ୍କ ମେŎś ŅƠ
Ň୍ୟାସŇŘȢ‌ ŏŘĪବ୍ɄŎୀ ĨȜ‌ ମେŀřସ řȚ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ

ŌŘŇŔ řକ Ĳ 
ŒŘŎŚŎ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟରେ 
ĶśŎś ŃŎ ɂŋŘŊ
ňśĨƉ Ĩପେſଷା 
ļ řĨŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĩȅକ ɂŋŘŊ řŃ

ļ řĨ ĴŊ řŃŘƉକୁ  ŅŐŎś  Ň řŏŌɲŇ Ĵଲେ କେସ řĩȡ‌ ňśŏ řସĴś ĶśŐ řĴŎ ř Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řōśŻ Ŋ řņŘŧĴ ଫŉŎŘŎ
 ହାĪଦŎାŊାଦ, Ŭାų (İଜେŇɵ ସି): ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ 

ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କେସ řĩŎƉ ŋŘŎŃୀŧ ŎŘǧ ସŌ řŃ ř 
(Ŋ řĩŎİସ)Şେ ŋŘĪ-ŋĬłୀ ĴŐř Ĭଗ୍ରŎŜň ņŘŎł 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř କ୍ଷŌŃŘ Ĵନ୍ଦŐŞେ ŊŘňŘ ňśĨŎ ňକ୍ଷ ନେĪ 
ļ řĨ ŃଥŘ İŌİŏସ ř କେ. ĴŊřŃŘଙ୍କୁ  ŃƤକାŐ ପ୍ରŋŘŊŞେ 
ŌƍŐŊŘŎ ŅŐŎś  Ň řŏŌɲŇ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ŅŐ Ŋ řŞ�ୋņୀ 
ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ňŘĪĥ İହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řĩŎİସ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ Ņ řŇĴ Ńଳେ ସŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ř ĴŊ řŃŘ ŋŘĪ କେľ řĩȡ‌ İŊĦ ସǑର୍କୀŧ 
ŋŘĪ ľ ř ହŎ řŒ ŎŘĲƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĩł řȄଲେģ ŅŐŎ ସହଯ�ୋĶୀŌŘନେ କେସ řĩŎ ĺŊř 
ĵŎŘň ĴŎś ȄŊŘ Ĵହ řȄଲେģ ସŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧୀ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ 
ହŕŏŘ ŅŐŎ ନେŃŝ ŃɫĴś ନେĪ Ň řĻ ŋŘĪ କେľ řŎŘŌŘ ŎŘĲ 
ĲŎŉ କେľ řĩŎ İŊĦ ସǑର୍କୀŧ ŋŘĪ ľ ř. ହŎ řŒƉ ସହ 
ŃŘƉŎ Ŋ řŊŘŅ ĹŘŏřĺ řģ ĴŊ řŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
ଯେ Ŋ řĩŎİସŎ ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ Ĩƺକ୍ଷ କେľ řĩŎ ŅŐĴś 
Ŋ řଜେň řŞେ Ō řŒŘĪŊŘĴś ĹŘହś ĥĺନ୍ତି ģ ସŔହ řňŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ľ ř ହŎ řŒ ŎŘĲ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ସŘĦସŅ ମେķŘ 
Ĵŝǩ ŞେƝଡୀ ŃŘƉ ŊŘňŘଙ୍କୁ  Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘŞେ ŊŐř 
ବ�ୋŅŘ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହś ĥĺନ୍ତି ģ ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ 

 ĹƠଡୀĶଡ଼, Ŭାų (İଜେŇɵ ସି):  İĴ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŞେ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪଥíŊŘ ňƙଜାŊ ĩŌ ĩŅŌୀ ňŘର୍ȁ (ĩț) 
Ŋ řņŘŧĴ ହŎŌ řȖ ସ řĦହ ňĿŘłŌŘĻŎŘ ňśŏ řସĴś ĶśŐ řĴŎ ř 
ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪଥíŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ňśŏ řȧ‌ ସŜĹŇŘ 
ĨŇśଯŘŧୀ, Ķ řŎŉ ňŞେ ňĿŘłŌŘĻŎŘŃŘଙ୍କୁ  ňľ řĩŏŘŎ 
İĴ ǱଥାŇୀŧ ପ�ୋŏřସ ଷ୍ଟେସŇĴś Ň řĩଯŘĬȄŊŘ ସŌŧŞେ 
ସŔ İŊĦ ŃŘƉ ସହଯ�ୋĶୀŌŘନେ ପ�ୋŏřସ ĬňŞେ ĶśŐ ř 
ĹŐŘĪ İĴ ņŐŘ İȧ‌ŧśŋ ř ĶŘť ଼ିŞେ ĵସ ř ňŐŘĪĺନ୍ତିģ 
Ļଣେ ňśŏ řȧ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ସŔŌŘŇƉ ĶśŐ řŞେ ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌƍŐŊŘŎ ସĴŘଳେ ňĿŘłŌŘĻŎŘଙ୍କୁ  

ହŎ řŧŘłŘŎ ĴŎŇŘŏ ĻřǟଲାŎ ŀŘŊŎ ř ĶŘĥŎś  ŃŘƉ 
ସǑର୍କୀŧƉ ķŎś  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňƙଜାŊ ପ�ୋŏřସ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ŃŏŘସୀ ĨŋřଯŘŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ସନ�ŤŎ Ŋ řņŘŧĴ ହŎŌ řȖ ସ řĦହ 
ňĿŘłŌŘĻŎŘƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ňľ řĩŏŘŎ ସ řŋ řȢ ŏŘĪŇɵ 
ଥŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻřŎĴňśŎŎ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬňŞେ İହ ř İŉĩĪĩŎ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňĿŘłŌŘĻŎŘ İĴ ŋ řŀ řĲ ĻŘŎ ř ĴŎ ř 
ŃŘƉ Ň řĻ ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ 

 ŊାଲେǢŎ, Ŭģų (ŔŌ řŔ): ŏķśĹŘňĻŇřŃ ŏĶŘł Ŋର୍ଷାŞେ 
ŊŘଲେǢŎ ସହŎ ĬŊś ľś Ŋś  ହ�ୋĪĺ řģ ŞେŌśłŘ ଗ�ୋଲେĪĿŘŎś  ŊŘଲେǢŎ 
ŊସǦଟାƠĴś ସĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŇŜĩସŘହ ř-ŊŘŏřĩ ŎŘǯତାŞେ Ůŉśȑ‌Ŏś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĬƏŎ ĻŐ ପ୍ରŊŘହ řŃ ହŕĬĺ řģ İȄସହ ସହŎŎ ĨŇɹ ĨƗŐ Ōƺ 
ĻŐŌƆ ହ�ୋĪ ଲ�ୋକେ ହƻସƻ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ  ĩĻř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ସŔହ ř ŎŘǯତା ĬňŞେ ŏହŀř ŌŘŎś ȄŊŘ ňŘł řŞେ ĻŘŏ ňĴŘĪ ĨŋřŇŊ 
ŋŘବେ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř, ķľłŘĴś ସ୍ଥŐĴś 

ŎŘǯତାରେ ĻŘŏ ňĴŘĪଲେ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): ŬŪŬů-ŬŰ 
Œ řſଷାŊର୍ଷŞେ ŃŘŐଚେŎ ňŊřȽ ମ�ୋହŇ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ İŊĦ ŉśŏŊŘłୀŎ ସŎĴŘŎୀ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻŞେ İŌŊřŊ řİସ ňŘĿɹକ୍ରŌ ĩŎǕ ହŕŊģ 
ĹŐřŃ Œ řſଷା Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ĴଲେĻŞେ ūŪŪ 
ଲେĵŘİĥ İŌŊřŊ řİସ ସ řȑ‌Şେ ŇŘŌ ଲେĵŘ ňŘĪĥ କେǂ 
ସŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĨŇśମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļୀ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ 
ମ�ୋŅୀ İŊĦ କେǂ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ ଜେ ň ř ŇƝଡାଙ୍କୁ  
ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘସŞେ 
ŃŘŐଚେŎŎ ňŊřȽ ମ�ୋହŇ ପ୍ରņŘŇ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ İŊĦ ŉśŏŊŘłୀŎ ସŎĴŘŎୀ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻŎ ŬŪŬů-ŬŰ Œ řſଷାŊର୍ଷ ňŘĪĥ ūŪŪľ ř 
ଲେĵŘİĥ ସŌśŅŘŧ ŬŪŪ İŌŊřŊ řİସ ସ řľŞେ ŇŘŌ 
ଲେĵŘ ňŘĪĥ ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ŎŘĻɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ ŌହŘŏřƍģ Ņ řǟŚŞେ କେǂ ǶୱାǱଥ୍ୟ 

Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ ĻĶŃ ପ୍ରĴŘŒ ŇƝଡାଙ୍କୁ  
ଭେľ ř  ĨŇśŌŃ ř ňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘňŞେ କେǂ ସŎĴŘŎ ĬňŞ�ୋŻ 

Ň řǪƥତି ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŜĹŇŘ ĨŇśସŘŞେ ĬňŞ�ୋŻ 
Ņś Īľ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳť଼ିŒŘŞେ ĹřĴ řƮସା କ୍ଷେȽŞେ  
ŇŜĩŋŘବେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ İହ ř Ņś Ī ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŀřŇ Ĳ ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘŏ ŌŘନେ ĨŇśŌŃ ř ňȽ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇ ĶŃ ĻŘŇśĩŎୀ ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ Ň୍ୟାସŇŘŏ 
ମେŀřĴŘŏ ĴŌ řŒŇ(İŇİŌସ ř)Ŏ 

ଫśŏŊŘłୀ, ŃŘŐଚେŎ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻରେ ŀŘŻŎୀ ňŘĿɹȮŌĴś ŌƙଜୁŎୀ

ŊŘଲେǢŎ ସŕŎରେ ŊŇ୍ୟା

 ŔŌɲŏňŎୁ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): ହୀŎŘĴśŅ 
ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐସ୍ତŎŞେ Ŋŝƴ ଧି ňŘĬȄŊŘŎś  
ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ Űľ ř ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ 
ŇŅୀŊǄŎ ŊŘŌňŘର୍ଶ୍ବŎ Ůľ ř Ĳ ŀŘହŘł ňŘର୍ଶ୍ବŎ Ŭľ ř, 
İହ řŋŐř ମ�ୋȑ‌ Űľ ř ସɰ ʮĪȧ‌ ଗେȑ‌ ଦେĪ ŊŇ୍ୟାĻŐ 
Ň řଷ୍କାସŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻŐŋଣ୍ଡାŎĴś 
ସŔକେƠ ň řĺŘ Űű,ūŬų ķŇŉśľ ĻŐ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňŘŵŘŎ Ĺ୍ୟାନେŏ, Œ řǛପାŇśǨଠାŇ, 
କେŇŘŏ ĩŅř ଦେĪ ū,ŭŭ,ůūų ķŇŉśľ 
ĻŐ Ň řଷ୍କାସ řŃ ହŕĬĺ řģ Ǵ ପିŏୱେ ଦେĪ ųű,ŪūŮ 
ķŇŉśľ ĻŐ ପ୍ରŊŘହ řŃ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ňŘŵŘŎ 
Ĺ୍ୟାନେŏ ଦେĪ ŭŬ,Ŭůű ķŇŉśľ, Œ řǛପାŇśǨଠାŇ 
ସĴŘଶେ ŬūŮ ķŇŉśľ, କେŇŘŏ ňŘĪĥ Ů,ŪŭŮ 
ķŇŉśľ ĻŐ Ň řଷ୍କାସ řŃ ହŕĬĺ řģ 

ŕୀŎŘĴśŅŎś   
Ű ଗେȑ‌ରେ 
ĻŐ Ň řଷ୍କାସŇ
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ūŪŪ ଲେĵାİĥ Ŕ řľରେ 
ŇାŌଲେĵାĴୁ ĨŇୁମ�ୋଦŇ
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ, ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  

ĴŝŃƕŃା ĻłାĪଲେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ

­ସେŌ řĴȚ‌-ŬŪŬů® ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ĳť଼ିŒାŎ Ń řŇ ř Ĺ řț‌

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): ŅřǟŚŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ­ସŔŌ řĴȚ‌-ŬŪŬů® ସǗ ମିŐŇୀŞେ 
ŎŘĻɹŎ Ņś Īľ ř ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎŘ 
Ň řର୍ମିର୍ତ ŭľ ř ସŔŌ řĴƠĴ୍ଟŎ Ĺ řț‌Ĵś  ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି କେǂ ସŜĹŇŘ 
Ĳ ପ୍ରଯśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା Ōƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţǩŊ ģ İȄ 
ŌƺŎś  Ņś Īľ ř Ĺ řț‌ İȚ‌ĩĪľ ř ŎŘĬŎକେŏŘ 
ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ 
Ĺ řț‌ ବ୍ରǹňśŎ ǱଥିŃ ňŘŎŐŘ ŌହŘŎŘĻ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ 
ĴଲେĻ(ň řİȟ‌Īସ ř)Şେ ପ୍ରǯତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦେŒŎ űŲ ľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĻŘŃୀŧସ୍ତŎୀŧ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ İହ ř Ĺ řț‌ ପ୍ରǯତୁŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŔŌ řĴƠĴ୍ଟŎ Œ řଳ୍ପŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř କ୍ଷେȽŞେ ଦେŒŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବ�ţǌŊřĴ ଯŘତ୍ରାŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ଯ�ୋĶŅŘŇĴś 
ĻŘŃୀŧ ସ୍ତŎŞେ ପ୍ରŒĦସŘ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř Ĺ řț‌Ķśť ଼ିĴ 
ŋŘŎŃŎ ପ୍ରଥŌ ସ୍ୱଦେŒୀ ସŔŌ řĴƠĴ୍ଟŎ Ĺ řț‌ 

ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ  Œ řſଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴŎ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś  ପ୍ରŒĦସŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ  ĩŌŎ 
Ŋ řĶŃ ŒŃŘǏଦୀ ତେŏ ƶୱାŎŘ ĶŦ଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řǢŎ ŋŘĶɹ ତ�ţŐ ĴŜň ƶୱାŎŘ 

İȚ‌ĩĪଟ ř ŎŘĬŎକେŏŘ, ବ୍ରǹňśŎ 
ň řİȟ‌Īସ řŎś  ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪĺ ř Ĺ řț‌ 

}ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ



Ŋś ņŊŘŎ 
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ŔśĴ řǁŘ/ŅାŇĶŅř, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ ଚĹୋŎŘĶଞ୍ƙĪ ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎśȄŊŘ Ń řŇ řĻł ଚĹୋŎŘ Ķଞ୍ƙĪ 
ବେňŘŎŚƉକୁ ĴŐřƍŇĶŎ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ବ�ୋଲେŞ�ୋ ĶŘť ଼ି ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା କ�ୋŎŘĪ ńŘŇŘ ଗ�ŤŎňŘŏ 
ȰରାŌŎ ƹĻĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ĲŎȜ‌‌ 
Ŋśŏś (ŬŰ), କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŎŘŌଚǂňśŎ 
ńŘŇŘ ŌņśକେŒŎŚ ȰରାŌŎ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ଚȮ ĲŎȜ‌‌ ŔśĴśľŘ (Ŭŭ) Ĳ ŊŘତ�ୋ ȰରାŌŎ 
ŔŃɹɄŃ ŌŕŘନ୍ତି  ĲŎȜ‌‌ ĻĶŘ (ŬŰ) ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İ ķľłŘŞେ ĴŐřƍŇĶŎ 

ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ ĩୟŧୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĴŐřƍŇĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśɂŒǈ Ōǟ ଲିĴ ķľłŘ ŔǑରǻŞେ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĶŃ ĻśŏŘĪ ŌŘŔ Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ ĴŐřƍŇĶŎ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ňŘଟȸରୋŏřĦ ŔŌୟŞେ İĴ ľŘľŘ ňƗ ĴŘȡ‌‌ 
(Ĳŀř ŭŭ İň ř ųŭųů) ňśŏ řŔĴś ଦେȃ 
ŕĿŘȖ‌‌ ŊśŏŘĪ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ňŐŘĬȄŏŘģ 
ସେŕ ř ŔŌୟŞେ ĶŘť଼ିŎ ଚŘŐĴ ŋŘŎŔŘŌɹ 
ŕŎŘĪ ŀś ŊśŎŚ-ŔśĴ řǁଦା ŎŘǯତାŎ Ŕ řĩŎ řĩ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ňŘଚେŎ řŞେ 
ŏŘȃŎŕ řȄŏŘģ ĶŘŀ ř ĺŘŀ ř ଚŘŐĴ ଫେŎŘŎ 

ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř ĴŘŎľ řĴś ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ 
ŃńŘ ŔśĴ řǁଦା ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କ ĬňǱଥିŃŞେ 
ŃŇȃ ĴŎ řŊŘ ŔŌୟŞେ űū.ŰŰů ĴřȰରା 
Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŐřƍŇĶŎ 
ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ଚĹୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎŞେ 
ŊɹŊŕŝŃ ĨŇɹ İĴ ବ�ୋଲେŞ�ୋ ĶŘť ଼ିĴś 
ପ�ୋŏřŔ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
ĨŋřōśŻ ŌŘŇƉକୁ ōńŘŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊŘ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŃŅƻ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎମେŒ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩƻħŎŘĻɹ Ķଞ୍ƙĪ ŎŘକĴľ ĿŘŊ
űū Ĵ řŞŏŘ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; ŭ Ķ řŎŉ

ŔśĴ řǁŘ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ŔśĴ řǁଦା ĨƗŐŞେ ŕŘŃŚ ĩŃଙ୍କ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŔśĴ řǁଦା ňଞ୍ଚାୟŃŎ 
ŎŘŌĴř ĴŘŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ İĴ Ļƍŏř 
Ņନ୍ତା ŕŘŃŚ ଦେȃ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŋୟŊřŃ 

ହ�ୋĪ ŊŇŊřŋŘĶ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ɖକୁ  ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ 

ňŜର୍ବŎś  ସେŕ ř ŕŘŃŚ ŅŏĴř Ĳ 
ňśŎś łŘňŘł ř ȰରାŌŞେ ňŒ ř ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İĴ Ŏŕ řŊŘ ķŎ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 

Ŕŕ İĴ ĶŘīĴś  ĩȮŌł ĴŎ ř ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ļƍŏř 
ŕŘŃŚĴś  ķĬť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ

ŊŀĹłା, Ŭାų(ŔŌ řŔ)

Ŋଡ଼ଚłŘ ŊɰĴ ŔŘĬŀřĩ ňଞ୍ଚାୟŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŋł řĩŎ ř ŎŘĻǶ ȰରାŌŎ 
ŃŘŐś ĩ ūŬ ŇĦ ŵŘର୍ଡŞେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ହେŊ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତି  Ŋ୍ୟାňśĺ řģ ĶŃ 
ŎŊřŊŘŎ ଚ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ 

ļŎłŘ ŌŏřĴ Ůű Ŋœ୍ଷଙ୍କŎ ĴľĴ 
Ŋŀ ମେŀřĴŘŏŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĻř Ņś Ī Ļł ĩକ୍ରାƻ Ŋଡ଼ଚłŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĶŃĴŘŏř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ŋ řŀ řĲ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř 
ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ɂĴŘŒŇ 

ňŞେ ĩĻř Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚୟ Ŋ řଶେଷƕ 
ŅŐ ŔŘŕ řŞେ ňŕଞ୍ଚି  ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜଚŇŘŇś ŔŘŞେ ĬŻ ŔŘŕ řŞେ 
ପ୍ରାୟ ūű ଗ�ୋľ ř ňŎ řŊŘŎ ōŘŕŘŎ 
ଲ�ୋĴ ŔĦĵ୍ୟା ŲŪŎś  ĨȅĴ ହେŊ ŊŘŔ 
ĴŎନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତେ ĶŎŚŊ ĨŇś ŔŜଚ řŃ 
ĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ Ĩľନ୍ତିģ İĿŘŞେ ଗ�ୋľ řİ 

ହେଲେ Ŋ ř ŔŎĴŘŎŚ ŇŐĴŜň ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŌସ୍ତେ ଗ�ୋľ řİ ଖ�ୋŏŘ ĴŜĨŎś  ňŘł ř 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎନ୍ତିģ ĩŕśŎ ř Ōଧ୍ୟ ĴŘŕŘŎ ř 
ķŞେ ଶ�ţଚŘŐୟ ŇŘŕ Ȁ, ŔŌସ୍ତେ ŊŘŕŘŞେ 
ŌŐŃ୍ୟାĶ ĴŎନ୍ତିģ ŔŘŕ ř ଚŘŎ řňଡେ 
ŇŘĶŅŐ ŋƥȁ ĻŐŘŒୟģ ŔŘŕ řŎ Ņś Ī 
Ļł ŌŘ® ĴŘŐŚ ŌŏřĴ Ĳ ňśĨ ĬŌŘĴŘƻ 
ĴľĴ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏŞେ ଚřĴ řƮସାņŚŇ 

Ĩĺନ୍ତିģ ĩĻř ňଞ୍ଚୁ ŌŏřĴ (űŪ) Ĳ ňśĨ 
ɂŋŘŃ (ŮŪ) ļŘť଼ାŊŘନ୍ତି Şେ ĩକ୍ରାƻ 
ହ�ୋĪ Ŋଡ଼ଚłŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ 
ଚřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ŌŕŘŌŘŎŚ 
Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ, 
ŊɰĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎ řłŚ 
Ōନ�ୋŎŌŘ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŎňƗ ĻĶନ୍ନାń 
ĵƠଡାĪଙ୍କ ŔମେŃ Ļřǟଲା Ĳ ŊɰĴସ୍ତŎŚୟ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĶŘĥŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ĻŐŇŌŜŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍŞେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ľ୍ୟାଙ୍କŎ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ Œśƴ 
ňŘŇŚୟ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłŎ ŊɹŊǱଥା 
ňଞ୍ଚାୟŃ ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŃାŐś ĩରେ Ŋɹୟାňśĺ ř 
ļŘť଼ାŊŘƻ ř Ļଣł ŌŝŃ; Ŭ ĶśŎś ŃŎ

ĶŘĥରେ ପŕƗ ଚିଲŏ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ ିଶŒœƕ

ŔśĴ řǁଦା ĨƗŐରେ Ņƻତା ŕାŃŚ ĩŃƉ
ŊťĹłା, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ Ŋଡ଼ଚłŘ ňśŏ řŔ İĴ 
ବେĩĪŇ ଗ�ୋଚŘŏŘł Ĵଣ୍ƞŇŎĴś 
ĻŊŃ Ĵŕ řĺ řģ Ĵଣ୍ƞŇŎŞେ ȄŊŘ 
ůŪľ ř ଗ�ୋŎś  Ōଧ୍ୟŎś  Ŭųľ ř ଗ�ୋŎśଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŭľ ř ଗ�ୋŎś  
ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
ňť଼ିŎŕ řĺନ୍ତିģ ūŲľ ř 
ଗ�ୋŎś  ĻŚŊ řŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ 
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řŞେ ŊŘŏřଚǂňśŎ 
ŇŐřňśŎŎś  ĴŏřĴŃŘĴś ଚĹୋŎŘŞେ 
ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ İĴ Ĵଣ୍ƞŇŎ 
(ŇĦ. ୟśň řűŲ Ŕ řľ ř ŪŮŮū)Şେ 
ůŪľ ř ଗ�ୋŎś  ନେĪ ōŘĬȄŊŘ 
ŔŌୟŞେ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ĵŊŎ 
ňŘĪ Ŋଡ଼ଚłŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 

ŌņśǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ ůŭŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚୟ ŎŘĻňń ɌରୀŎŘଚǂňśŎ ଟ�ୋŏ 
ň୍ଲାĻŘ Ň řĴľŎś  Ĵଣ୍ƞŇŎ Ĵś ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଚŘŐĴ Ĳ 
ĶŘť ଼ିŞେ ȄŊŘ ĨŇɹ ůĻł ଫେŎŘŎ 

ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵଣ୍ƞŇŎĴś ଖ�ୋŏřŏŘ 
ňŞେ ସେȄŎś  Ŭųľ ř ଗ�ୋŎśଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŭľ ř ଗ�ୋŎś  ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ūŲľ ř ĻŚŊ řŃ Ȅଲେģ

ଗ�ୋĹŘଲŘł ବେଳŐ କଣ୍ƞŇŎ ĻŊŃ 
Ŭų ଗ�ŘŎś  ŌŝŃ; ŭ ĶśŎś ŃŎŞĻŇାňśŎ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŃŕŔ řŏ 

Ĩƻର୍ଗŃ ĻŘŎĴŘ-ĴŊŘľŊନ୍ଧ ŇŅŚŊନ୍ଧŎ 
ଚĬଷĿřňť଼ା ĺĴ Ň řĴľŞେ ଜେŇŘňśŎ 
ňśŏ řŔ İĴ ବେĩĪŇ ŊŘŏř ବ�ୋļĪ 
ଟ୍ରାĴɟŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜଚŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ŌƍŐŊŘŎ ŌƺୟାǸ ŔŌୟŞେ 
ଜେŇŘňśŎ ňśŏ řŔ ĬŻ ŇŅŚŊନ୍ଧŞେ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎśȄŊŘ ŔŌୟŞେ ଚĬଷĿřňť଼ା 
ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ ŊŘŏř ବ�ୋļĪ 
ହ�ୋĪ ōŘĬȄŊŘ ଟ୍ରାĴɟŎ ŇĦ (ĲŀřŪŮକେ 
ŬūŲų) Ĵś ĨľĴŘĪ ŊŘŏřŎ ĴŘĶĻňȽ 
ōŘƗ ĴŎ řȄଲେģ ȺରାĪŋŎ ŊŘŏřŎ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘĶĻňȽ ଦେĵŘĪŇňŘŎ řŊŘŎś  ĬŻ ŊŘŏř 

ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴɟŎľ řĴś ଜେŇŘňśŎ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ ř ńŘŇŘĴś ନେĪōŘĪȄଲେģ ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  
ȺରାĪŋȡ‌‌ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴɟŎŎ ĩŊŒɹĴŚୟ ĴŘĶĻňȽ 
ŇȄŊŘŎś  ŭŪŰ/ŬůŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ŋାଲř ବ�ŘଝļĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ

ŊŎŚ, Ŭģų(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ŊŎŚ-ŊŎśĨŘĥ ŎŘǯତାŎ ŒƌଖାŎ řĶť଼ା 
Ň řĴľŞେ ŊŘĪĴ Ĳ Ŋś ଲେľ Ōଧ୍ୟŞେ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ňƩନୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ୱାŌŚ ĶśŎśŃŎ ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ɄǹŊŎŅŘ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋନ୍ଧŀřŕ ȰରାŌŎ ɂĴŘŒ 
Ōŏɱ ଳିĴଙ୍କ ňƩନୀ ǶňɨନାŎŘłŚģ ɂĴŘŒ 
Ň řĻ ňƩନୀ Ĳ Ņś Ī Ļł Œ řŒśƉକୁ  ņŎ ř 
ōŘĻňśŎ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 

İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ōŘĻňśŎ Ōśĵɹ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
ହେĥ ǶňɨନାŎŘłŚƉକୁ  ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘŒ İବେ Ŋ ř ĶśŎśŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ଚřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ņś Ī Ļł 
Œ řŒś ŔŘŌŘŇɹ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłŘ ŔǑରǻŞେ 
ŃŅƻ ĴŎśĺ řģ

ŊŘĪȇ‌‌-Ŋś ଲŏȑ‌‌ ņźକା
ňƩନୀ ŌŝŃ;ǶୱାŌŚ ĶśŎś ŃŎ

ŊɹୟାŔŇĶŎ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŏƁ୍ମୀŇĶŎ ňଞ୍ଚାୟŃŎ 
ŋ řĴ řňśŎ ȰରାŌŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĶଣେŒ ňŜĻŘĴś 
ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŭů Ŋœ୍ଷ ĺśĪĥĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĨŃɹƻ ōŘĴĻŌĴŞେ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŋ řƈ 
Ŋ řŇŘŒĴ ĶଣେŒ ŌŕŘɂŋśଙ୍କ ňŜĻŘĴś ŕŎ ř 
ଗ�ୋସେĪĥ ŔǑରǻ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ İŊĦ 
ŋ řĴ řňśŎ ȰରାŌŊŘŔŚ ňŘŐŇ ĴŎśĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ȰରାŌŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĶଣେŒ ňŜĻŘ Ŋśŏ ř 
ଦେȃĺନ୍ତି ōŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ĩŒ řଷ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśģ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌୟŞେ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŔŘŕś ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŞେ ńŘŇŘŎ 
ĨŇɹ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ňŕଞ୍ଚି  ĶĻŘŇŇଙ୍କ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪȄଲେģ ňŞେ ĨŇśǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  

ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ĳ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ȰରାŌŎ Ŋୟŧୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ 
Ŋɹକ୍ତି  Œଙ୍କœ୍ଷł Ŋ řǢୱାŐ, ŏƁ୍ମୀŇĶŎ ňଞ୍ଚାୟŃŎ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŋ řȮŌ ŎŘĻ, İŔĩĪ 
ŏřƍŎŘĻ ବେହେŎŘ ĨŇɹŌŘନେ İȄŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŋĻŇ 

ŔǄଧ୍ୟା ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŇśǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŕŝଷŚକେŒ 
ŌŕŏŘ, ɂĴŘŒ ଚǂ ŋଞ୍ଜ, Ņ řŏ řň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ňŝǦ ଟି, ĻĶନ୍ନାń ŔŘŕś, ĴŘŐǁଦୀ 
ŔŘŕś, Œ řŊ ŔŘŕśଙ୍କ ŔମେŃ ĴɰŊŎ ŒŃŘȅĴ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

Ŭů Ŋରǻରେ ŋ ିକିପ śŎ 
Ķଣେଶ ପŜĻŘ ňŜĻା ŌƠň Ŋś ଲ řŞେ ńାŇାȅĴାŎŚ

Ŕ řĦŕňśŎ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ŕ řĦŕňśŎǱଥିŃ ĵŎସɎରୋŃŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǦ ଟିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴଲେĻ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ.ɄĻĴřଶ�ୋŎ 
ŔŘŕś, ପ୍ରାƺୟାňĴ ɌରୀĴŘƻ 
ŇŘୟĴ, ĻŘŃŚୟ ସେŊŘ 
ŔĦǱଥାŎ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔȡ‌‌ 
ĨƺୟାňĴ ĻŐņŎ ŔŘŕś, 
ĨƺୟାňĴ ĴŌŐ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ, ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌŏ, ĨŌɲ ୱିĴŘ ɂŔŘŅ 
ଜେŇŘ, ŌŚŇକେŃŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĶĶŇ 
Ŋ řŕŘŎŚ ବେହେŎŘ, ňŘଣ୍ଡŊ ଚŎł ସେĿŚ, 
ପ୍ରାଧ୍ୟň řĴŘ ŌŌŃŘ ŌୟŚ ŔŘŌŏ ŎŜňŘŏŚ 

ŌŕŘŎłŘ, Ōśĵɹ Ĵ řŎŘł ř ଚ řŎǷ ମିŃŘ ŇŘୟĴ 
ŔମେŃ ĴଲେĻŎ ŔŌସ୍ତ ĨƺୟାňĴ, 
Ĩƺୟାň řĴŘ, Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴଲେĻ 
ňŎ řŔŎŞେ ŒŃŘȅĴ Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł 

ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା Ŋœ୍ଷ ĴଲେĻŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ļୟନ୍ତୀ ĨŊŔŎŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘō řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ

ĵŎସɎରୋŃା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋŝ ſର�Řňଣ

ŕାľଡ଼ିŕŚ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ ĻŐĴŐƍ 
ȰରାŌŎ ŌśĵɹŎŘǯତା Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŎŘǯତା Ŋœ୍ଷାĻŐŞେ 
Ŋś ť ଼ି Ŏŕ řĺ řģ Ōśĵɹ ŎŘǯତାŞେ ŭ-Ůŉśȑ‌ ĬƏ Ŋœ୍ଷňŘł ř 
ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ ōŘŕŘŉŐŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ ĶŘĥ 
ŋ řŃŎś  ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ĶŘĥŎ ɂବେŒ ŎŘǯତାŞେ ĬĺśŐŘ Ŋœ୍ଷାĻŐ ɂŊŘŕ řŃ 
ହେĬȄŊŘŎś  ňŘł řŎŘǯତା ňŘŎ ř ହ�ୋĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ǭକୁŏ, ĴଲେĻ ōŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İňŎ řĴ ř ĴśŇ ř ĴśŇ ř 
ĨƍŇŊŘŀř ň řŏŘƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ଟେĴř 
ଟେĴř ନେŊŘ ĩł řŊŘ ĴŎśĺନ୍ତିģ ŎŘǯତାŎ Ŋś ť଼ାňŘł ř 
ŔĴŘଶେ ň řŏŘŌŘନେ ľ୍ୟୁ ŔŇ Ōଧ୍ୟ ōŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
İନେĪ ĨନେĴ ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କ Ŕŕ ŊŝƴŊŝଦ୍ଧା İŊĦ Ŋଡ଼ 

ଲ�ୋĴƉକୁ  Ōଧ୍ୟ ńƠଡାĴŘŒ ŏŘĶ ř Ŏŕśĺ řģ ĶŘĥĿŘŎś  Œହେ 
Ō řľŎ ŅŜŎŃŘŞେ ମେŀřĴŘŏ Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା ňŘł řŞେ ňŒ ř 
ମେŀřĴŘŏ ĩŔ řŊŘ Ĵଷ୍ଟŔŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ Ŋœ୍ଷାĻŐŞେ 
ŋŘŔ ř ĩŔśȄŊŘ ŔŎŚŔŝň ŌŘŇଙ୍କ ĩķŘŃŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ 

Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ନେĪ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř Ōŕ řŐŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩł řĺନ୍ତିģ ŔǄଧ୍ୟା ŌŘȽକେ ĻŐňŜƣଣ୍ଣ ŎŘǯତାķŘľŞେ 
ōŘ'ĩŔ ř ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řňŅ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ Ŋœ୍ଷାĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ଡ୍ରେନେȎ‌ ŊɹŊǱଥା ŇȄŊŘŎś  İŋŐř 
ŅୟŇŚୟ ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ řģ İନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 

Ōଧ୍ୟŞେ Ōନ�ୋŎŌŘ ŇŘୟĴ, ĶŚŃŘ ŅŘŔ, Ōନ�ୋĻ ňŘȽ, 
ଗ�ୋňŘŐ ŇŘୟĴ, ňଙ୍କĻ ଜେŇŘ, Ŕନ୍ତୋଷ ŇŘୟĴ, 
ŔŅŘŒ řŊ ଚȮ, ଚ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ, Ņ řǟଲୀň Ōǟ ଲିĴ, ĴŘହ୍ନୁ 
Ōśȃ, Œ řŊଚŎł ŅŘŔ, ĴȨ‌ନେĪ ଚŎł ĲļŘ, ŋĶŊŘŇ 

ŇŘୟĴ, ŅୟŘŇ řȅ ŇŘୟĴ, ଦେବେǂ ňŕ ř, ŔŇŘŃŇ 
ଜେŇŘ, ŊŐŎŘŌ ŅŘŔ, ɂŉśଲ୍ଲ ଚȮ, Ŕଞ୍ଜୟ ସେĿŚ, 
Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŇŘୟĴ ĶŃ řĴŝǩ ňŕ ř, ŔŃŚŒ ōŘŅŊ, ŊŘĪņŎ 
ŎŘĬŃ, ŏƁ୍ମୀņŎ ସେĿŚ, ōଶ�ୋŊƻ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ 
ǱଥାŇŚୟ ɂŒŘŔŇĴś ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 

Ŕśଦ୍ଧା ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř ĩଦ�Ť Ņŝ Ǧ ଟି ŇଦେŊŘŎś  
ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸŞେ ĶŘĥŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ İĴĻśľ ହ�ୋĪ 
ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ňǁ ଦିňŅŘ ňśŏ řŔ İŊĦ ŕŘľť଼ିŕŚ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 

Œ řŊɄŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ ňŕଞ୍ଚି  ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŇśƺୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘŎś  ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ŕľ řȄŏŘģ 
ŎŘǯତାŎ Ĭŋୟ ňŘର୍ଶ୍ୱŞେ ĨľĴř Ŏŕ řȄŊŘ ōŘŇŊŘŕŇ 
ଚŐŘଚŐŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĻŐŊǁଦୀରେ ĻŐĴŐƍ Ķାĥ Ĳ Ŏାǯତାķାľ

ňାଣ ř Ň řǤକାŔŇ ŇହେŊାŎś  ŎାĻŎାǯତା ĨŊର�Řņ ĴŞେ Ķାĥ 

ŎାŌĹǂňśŎ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ Ņś Ī ŌŘŔ ହେŏŘ ŋତ୍ତା ľƉକା 
ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାୟŃŎś  Ŋ୍ୟାଙ୍କ ୌŀř ଦ�Ťť଼ି ŇୟŘƻ ହେଲେł ř ĨନେĴ 
ŊŝƴŊŝଦ୍ଧା, ହେଲେ କେĬĥĿ ř Ŋ ř ŋତ୍ତା ľƉକା Ō řŐśŇ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ  
ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹĻŇřŃ ňŚť଼ା ĬଷŌ ňŘĪĥ ĳଷņ ĵŘĪŊŘ ଚ řନ୍ତା ķŘŎ řĺ ř 
ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴ ĨŐŃ ř ňଞ୍ଚାୟŃ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇňśŎňŘľłŘŎ କେŒŊ 
ବେହେŎŘ (űů) İŊĦ ĨŐŃ řŎ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ŔŘŕś(űŪ)ଙ୍କ 
କ୍ଷେȽŞେģ Ņś Ī ŌŘŔ ହେŏŘ ŋତ୍ତାĴŘର୍ଡ Ŕŕ ĩņŘŎ İŊĦ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎ Ĵň ř ନେĪ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ ŇୟŘƻ 
ହ�ୋĪňť଼ିଲେł ř, ହେଲେ ŇŘ ŕŘŃĴś ŇŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś 
ľƉକା Ō řŐ řĺ řģ ŌŘŔĴś Ō řŐśȄŊŘ İĴ ŕĻŘŎ ŋତ୍ତା ľƉକାŞେ 
ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹĻŇřŃ Ş�ୋĶବ�ţŎŘĶ ňŘĪĥ ĳଷņ Ĵ řłŘ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ମେଣ୍ଟୁȄŏŘ, ହେଲେ İବେ  ŋତ୍ତା ľƉକା ହ�ୋĪĶŏŘ ĬŋŘŇģ ķľłŘ ŔǑରǻŞେ ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ŒśŋĴŘƻ ଜେŇŘଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ŀ řŊ řľ ř ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ŋତ୍ତା ŕŘŃŘȅĴŘŎŚ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ İĴŘĬଣ୍ଟĴś ō řŊ ŋତ୍ତା ľƉକାģ İĴŘ Ŕଙ୍ଗେ ŊକେୟŘ ȄŊŘ ŌŘŔŎ ŋତ୍ତା Ōଧ୍ୟ Ō řŐ řŊģ 
İĿř ĴńŘ ĬĿś ĺ ř, ŌŘŔ řĴ ŋତ୍ତାĴś ĩୟśņ ĴŎ ř ĻŚŊŇ ĻŚĬȄŊŘ ŊŝƴŊŝଦ୍ଧା କେŌ řŃ ř 
ଚŐřବେ ǱଥାŇŚୟ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŋŐř ĨĻŊ Ň řୟŌĴś ନେĪ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ņś Ī ŌାŔ ହେଲା ŋƥତା ľଙ୍କା Ō řŐś Ň ř

ľଙ୍କା ňାĪĥ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŎଣାନ୍ତĴ ĩȮŌଣ ĴŎ ř ǶୱାŌŚƉ ĩƬŕŃɹୟା
Ńś Ŏś Ōśƍଗା, Ŭାų(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ńŘŇŘ ŅŘŒŎńŚňśŎ ȰରାŌŞେ 
ŭŪŪŪ ľƉକା ňŘĪĥ ǰ୍ରୀƉକୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ ňŞେ କେȧ‌ ŋୟŞେ ସ୍ୱାŌŚ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ȰରାŌŎ  ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŌŕŘƻ (ŮŪ)ģ ŔŜଚŇŘ ĨŇśŔŘŞେ, 
ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ ସ୍ୱାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ ľƉକା ňŘĪĥ ĴŐŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ǰ୍ରୀ Ŏś ŔśŇ řƉକୁ  
Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŭŪŪŪ ľƉକା ŌŘĶ řȄŏŘģ ସେ ľƉକା ŇଦେŊŘŎś  Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŌŅ Ň řŒŘŞେ 
Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ǰ୍ରୀ Ŏś ŔśŇ ř ŌŕŘƻ(ŭŭ)Ɖକୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ĴŎ ř ŕŘŃଗ�ୋଡ଼ 
ŊŘǄ ଧି ķŎ Ň řĴľ ĨŌŎ ř Ŋś ŅŘ Ň řĴľŞେ ňĴŘĪ ଦେĪȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐୟĴś ନେĪ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ Ŏś ŔśŇ ř 
ĻŚŊŇ ŌŎł Ŕŕ ŏଢŁŖĪ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĪŇ ŋୟŞେ ସ୍ୱାŌŚ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř 
ķŎ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ĩŌ୍ବĶĺŞେ İĴ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŎŒ ř ŔŘŕŘōɹŞେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ 
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ŞĵŘƴǻଧା Ŋś ņŊŘŎ
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

ŊŘŏś ĶŘĥ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ĴŎŘŞľ 
ǭśŏ, ŋୁŊନŇǢŎ ňŎ řŔŎରେ Ŕୁକ�ୋĴŘĪ 
ĴŎŘŞľ ଡŀୋŎ Ŋɰଲାȇ‌ ବେȢ‌ଟ ňŎŚſଷା 
Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ňŎŚſଷାରେ 
ŔŌŅୁŘŧ ůŪĻł ĴŎŘŞľĴŘ ɂŒ řſଷାńǻଥୀ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ସେȄŌƺŎୁ 
ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ŊŘŏୁĶŘĥ ŒŘଖŘŎୁ ŭ Ļł Ĳ 
ଖĵୋƴଦ୍ଧା ଟŘĬȚ‌ ŒŘଖŘŎୁ Ŭ ĻłƉ ŔମେŃ 
ŔŌŅୁŘŧ ůĻł ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪ 
Ŋɰଲାȇ‌ ବେŏɟ ହŘŔŏ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ 
ହŕୋĪȄଲେģ Ŋɰଲାȇ‌ ବେŏɟ ହŘŔŏĴŘŎŚƉ 
ŌƺŎୁ ŊŘŏୁĶŘĥ ŒŘଖŘŎ ĴŝŃ ř Ņ řňȚ‌ 
ŊŐŊƻŎŘŧ, ņŝŃ ř Ņ řňȚ‌ ŊŐŊƻŎŘŧ, 
Ŏୁȿ ɂŔŘŅ ŒŃňଥŚ ɂŌୁଖ ŭĻł 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ŒŘଖŘŎ İȟ‌ଡř 
ĨĴ řŏ, Ļŧ ĩନǁ ŔŘĪ ɂŌୁଖ ŬĻł 
ňŎŚſଷାରେ ĨĦŒ Ȱହł ĴŎ ř Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪ Ŋɰଲାȇ‌ ବେŏɟ ହŘŔŏ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř ĴŎŘŞľĴŘ 
ɂŒ řſଷାńǻଥୀŌŘନŇ ĬƤŐ ĴŎŘŞľ ǭśŏ 

ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ōୁଖɹ ĴŎŘŞľ ɂŒ řକ୍ଷĴ 
କ୍ୟୋŔ ř ŅŚňĴ ĴୁŌŘŎ ŔŘŌƻŎŘƉ 
ନ řĴଟରେ Œ řſଷା Ȱହł ĴŎୁĺନ୍ତିģ 

ĬŻ ňŎŚſଷାĴୁ Ŕୁକ�ୋĴŘĪ 
ĴŎŘŞľ ଡŀୋ ŋŘŎŃŎ Ōୁଖɹ ɂŒ řକ୍ଷĴ 
ହŘȚ‌Ŕ ř ଡ. ହŎ ř ɂŔŘŅ ňƛନŘŧĴ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŕ řହŘȚ‌ 

ଖŘŎବେŐ Ōǟ ଲିĴ, କ୍ୟୋŔ ř ŅŚňĴ ĴୁŌŘŎ 
ŔŘŌƻŎŘ Ĳ Ĩନɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒ řକ୍ଷĴŌŘନŇ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ňŎ řĹŘŐନŘରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋɰଲାȇ‌ ବେŏɟ 
ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĴŎŘŞľĴŘŌŘନଙ୍ś  
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ Ĳ ĨƗŐŎ 
Ȯରୀť଼ାପ୍ରେŌŚŌŘନŇ ŒୁଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ű ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ; Ŭ ŏś ŞľŎŘ Ķ řŎŉ
Şĵୋƴǻଧା,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŌĴୁୁǁɂŔŘŅ ଚେȇ‌ପ�ୋǦ ନ řĴଟŎୁ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Œ řǛପାƗŐ ňŏୁ řŔ ŬĻł ŊŘĪĴ ŏୁŞľŎŘଙ୍ś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉƶŧ ହେଲେ ନŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ŅŒňǟଲା ଥŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଖŌŘŎŔŘହ ř 
ĴĬť଼ାŎ ŔŌŚŎ ନŘŧĴ ĲŎŉ ĶĶନ (ŬŪ) Ĳ ĴŝǩĹǂňŘଟłŘŎ ĩĴŘŒ 
ŎŘĬŃ (ŬŪ)ģ ସେŌŘନƉĿŘŎୁ ňŏୁ řŔ ନŌ୍ବŎŊ řହŚନ űଟ ř ଚ�ୋŎŘ ŊŘĪȇ‌, 
ŅୁĪଟ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ řରେ ŊɹŊହŝŃ İĴ ŌŘǦŎ ĹŘŊ řĴୁ 

ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜĹନŘ Ĩନୁ ŔŘରେ, 

ŌĴୁୁǁɂŔŘŅ ŊŘĪňŘȧ‌ 
ଚେ  ȇ ‌ପ�ୋ   Ǧ Ŀ Ř ରେ  
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 

ňŏୁ řŔ Ŋ୍ଲĴ řĦ ଚେĴ řĦ ĴŎୁȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ ĩĴŘŒ Ĳ ĶĶନ ŅୁĪଟ ř 
ନŌ୍ବŎŊ řହŚନ ŊŘĪȇ‌ରେ ĩŔ řȄଲେģ ňŏୁ řŔ ସେŌŘନଙ୍ś  ĨଟĴŘĪ ĶŘť଼ି 
ĴŘĶĻňȽ ōŘƗ ĴŏŘବେଳେ ସେŌŘନŇ କ�ŤłŔ ř ĴŘĶĻňȽ ଦେଖŘĪ 
ନ Ȅଲେ Ĵ ř ĶŘť ଼ିŎ ନŌ୍ବŎ Ĵହ řňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ ňŏୁ řŔŎ Ŕନ୍ଦେହ ହେŊŘŎୁ 
ସେŌŘନଙ୍ś  ņŎ ř ଥŘନŘରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘରେ ŅୁĪଟ řōŘĴ ĶŘť଼ି 
ଚ�ୋŎ řĴŎ ř ସେŌŘନŇ Ķଡ଼ଖĵୋƴଦ୍ଧା-ଜେŌŘଦେĪ ŎŘǯତା ňŘǢȡ Ļƍŏ 
Ōƺରେ ŎȃȄŊŘ ଚ�ୋŎŘ ĶŘť ଼ି ňŘଖĴୁ ନŇĬȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ůଟ ř ଚ�ୋŎ ř ŊŘĪȇ‌ ŎȃȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନŇ ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ĳ 
ŋୁŊନŇǢŎ ĨƗŐŎୁ ŊŘĪȇ‌ ŔŊୁ ଚ�ୋŎ ř ĴŎୁȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ İȧ‌ň ř 
Ŋ řବେĴŘନǁ ŒରǻମାƉ ନ řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ İȧ‌ଡřň řĲ ନ řହŘŎ Ŏƙନ ɂņŘନƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ŋŘŎପ୍ରାǊ Œ řǛପାƗŐ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŔୁଦେŊ ĻŧŔ řĦƉ 
ନŇŃŝ ƫରେ İĴ ଟ řȟ‌ Ĩŋ řōŻୁƉ ŊŧŘନ ŌŃୁŘŊĴ ňŏୁ řŔ ŊŎୁଣେ ī ňǑŢ‌ 
ହŘĬȧ‌ ňĺňଟ ĻƍŏŎୁ ůଟ ř ନŌ୍ବŎŊ řହŚନ ଚ�ୋŎŘ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ķଟłŘରେ ňŏୁ řŔ ŬŪŲ/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř Ĩŋ řōŻୁ 
ƶŧଙ୍ś  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĹŦĬରେ İȧ‌ĩĪ ĻŧŔ řĦ, İİȧ‌ĩĪ 
Ŋ ř. Ŋ řଶ�ୋĪ, ŔŌɲ ବିŃ ŌହŘନ୍ତି , ɂŅŚň ହŎ řĹǁନ ɂŌୁଖ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 

ĿକĴĪ ŌŘŌŏŘରେ ŭ Ŋœǻ ŔɌŌ କŘŎŘŅƠ
ŊŘłňŎୁ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘłňŎୁ ଥŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŋŚŌňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ ɂŒŘƻ 
ŅŘŔ ନŘŌĴ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ņŘŎ ŔŜȽରେ ଟଙ୍କା ନŇĪ ĩĬ ଫେŎŘĪ ନ ȄŊŘ 
ନŇĪ ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎ ŔŌସ୍ତ ŔŘſଷ୍ୟ 
Ĳ ɂŌŘł ĩņŘŎରେ ŊŘłňŎୁ ɂଥŌଶ୍ɌłŚ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨŅŘŏŃŎ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĪǍ ସିŃŘ ପ୍ରି ŧŘ ହ řźକା Ĩŋ řōŻୁ ɂŒŘƻ ŅŘŔଙ୍ś  ŭ Ŋœ୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ 
ĴŘŎŘŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ūŪହĻŘŎ ଟଙ୍କା Ĩń୍ଥŅƠ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦେŧ ĨȅĴ ū ŌŘŔ ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ŒłୁŘł ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹନŘ ŌŃୁŘŊĴ, ŋŚŌňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řଶ�ୋĪ ŔŘହ řŎ ɂŒŘƻ İĴ 
ଜେନŇରେଟŎ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ଟଙ୍କାŎ ĩŊŒɹĴ ȄŊŘ Ĵହ ř ସେହ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ŊŘŐŌĴୁୁǁ ŅŘŔƉĿŘŎୁ ņŘŎ ŔŜȽରେ ŭ ŏକ୍ଷ ŲŪହĻŘŎ ଟଙ୍କା ନŇĪ ū 
ŌŘŔ Ōƺରେ ଫେŎŘĪଦେŊŘĴୁ Ĵହ ř İଗ୍ରିମେ ƞ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
ŌŘସେ ňରେ ଟଙ୍କା ନ ଫେŎŘĪ ĩĻřĴŘŏř Ĵହ ř ŋଣ୍ଡେĪ ĹŘŏř ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř 
ଟଙ୍କା ĩĬ ଫେŎŘĪ ନ Ȅଲେģ ŊŘƺ ହŕୋĪ ŊŘŐŌĴୁୁǁ ŊŘłňŎୁ ଥŘନŘŎ 
ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହେŊŘ ňରେ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĭŋŧ ɂŒŘƻ Ĳ ŊŘŐŌĴୁୁǁଙ୍ś  ଥŘନŘରେ 
ŊŔŘĪ ŋȿଲ�ୋĴƉ ŌŘƺŌରେ ନ řǪƥତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋȿଲ�ୋĴƉ ନ řǪƥତି 
ŃଥŘ Ŕର୍ବŔǗŃ ř କ୍ରମେ ĬŻ ņŘŎ ଟଙ୍କା ŊŘŊŅĴୁ ɂŒŘƻ ନ řĻŎ Ų ହŘŃ 
ĻŌ ř ŊŘŐŌĴୁୁǁƉ ନŘŌରେ ରେĻřǧ ୍ରି ĴŎ řଦେବେ ବ�ୋŏř ŎŘĻř ହŕୋĪȄଲେģ 
ହେଲେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ɂŒŘƻ İହŘĴୁ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ନ ĴŎ řŊŘŎୁ 
ଶେଷରେ ŊŘŐŌĴୁୁǁ ŊŘłňŎୁ ɂଥŌଶ୍ɌłŚ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨŅŘŏŃରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ ůŲ/ŬŪŬůରେ İĴ İŃŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř İହ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ĭŋŧ ňକ୍ଷƉ ōୁକ୍ତି  Ĳ ĬňōŻୁ ŔŘſଷ୍ୟ 
ɂŌŘłĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř Ĩŋ řōŻୁ ɂŒŘƻଙ୍ś  ĬŻ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ŒłୁŘł ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ŌŘŌŏŘĴୁ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ ĻŐǄŎ ɂņŘନ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ō řǦଟାǈ ଦ�ୋକŘŇŎś  ଟƉକା Ĳ ŔśŇŘ ŏś ȑ‌
ବେĶୁନ řĩ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ବେĶୁନ řĩ ଥŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ň řĹୁĴୁŐ ř ŊĻŘŎŎ 
İĴ Ō řଷ୍ଟାǈ ଦ�ୋĴŘନŎୁ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĴŘǀ ŃŘť଼ି ନĶŅ ଟଙ୍କା, 
ŔୁନŘŌŅୁ ř Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘŎ ବେĶୁନ řĩ ଥŘନŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନୁ ōŘŧŚ, ĨŔŎŐŘ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŕର�ୋĻ ňଣ୍ଡା ଖĵୋƴଦ୍ଧା-ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ůű ନŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥŎ ň řĹୁĴୁŐ ř 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ନ řĴଟରେ ňଣ୍ଡା ŔĪୁȑ‌Ŕ ଦ�ୋĴŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ ଦ�ୋĴŘନŎୁ ūŮହĻŘŎ ଟଙ୍କା, ଗ�ୋଟ řİ ŔୁନŘŌŅୁ ř Ĳ ଖୁĹୁŎŘ 
ňĪŔŘ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ ňŘĪȄଲେģ İହ ř ķଟłŘĴୁ ନŇĪ 
ଖŊŎ ଲେଖŘ ହେŊŘ Ŕୁଦ୍ଧା ବେĶୁନ řĩ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ 
ňଣ୍ଡାଙ୍ś  ňĹŘŎ řŊŘରେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ

ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ Ĳ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ
ନ řŎŘĴŘŎňŎୁ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ɅରାŌɹŌŘł ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ĪନɵପେĴɟŎƉ ନ řର୍ƳଦେŒରେ ŌƍŐŊŘŎ ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĻĦĴ řĩ ଥŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŎŌŘŊ řŏ ř ଗ୍ରାŌ Ŋȧ‌ Ǧț‌ ŔŘŌɨନାŎୁ Ņ řǟଲୀň ŌƍŎŘĻ (ŮŬ)ƉĿŘŎୁ ŭű ଗ୍ରାȟ‌ 
ɄରାĬȚ‌ŔĶୁȡ‌ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ɅରାŌɹŌŘł ĨŊĴŘŎŚ ňŏୁ řŔ ňŘŞȸରୋŏřĦ 
ĴŎୁȄŊŘବେଳେ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŔŘŎƍଡ଼ ଥŘନŘ ĨƗŐŎ ɂŃ řŌŘ ŔŘହୁ (Ůů)
ƉĿŘŎୁ ů କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ŊŘķŌŘŎŚ ଥŘନŘ ŔŎୁĨ ନ řĴଟŎୁ ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĬŻ ŅୁĪ Ļłଙ୍ś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ĹŦĬରେ 
İȧ‌ĩĪ ŔĻୁřȖ‌ ĴୁŌŘŎ ନŘĶ, İİȧ‌ĩĪ Ļřତେǂ ହେŌ୍ବʗŌ, Ŕƙŧ ŎŘĬŃ, 
ĴନŇǦŊŐ ŔŃɹŊƻ ŌŘļŚ Ĳ ସ୍ୱňɨନାŎŘłŚ ବେହେŎŘ ɂŌୁଖ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

Şĵୋƴǻଧା,ŬŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ 
ĴŝଷĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ŌହେǢŎ ŔŘହୁ  
ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ķସ୍ତରେ ĩŔ ř Ļřǟଲାରେ ŔŘŎ 
ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା Ōୁଖɹ Ĵŝଷ ř 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ମି ŐନŚ Ĵକ୍ଷରେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ňŘƃ Ĳ ŏŘǑŢ‌ŔŎ 
କେତେĻł ŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାŅĴƉ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
Ļřǟଲା Ōୁଖɹ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ(Ŕ řଡ řİĲ) ŎŊ ř 
ନŘŎŘŧł ସେନŘňŃ ř, ŔŌŊŘŧ ŔŌŜହ 
Ŕହ Ĭňନ řŊǄĴ ŋŘĶŊŃ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, 
İଡřĲ(ଖĵୋƴଦ୍ଧା) Ŕୁବ୍ରŃ ĴୁŌŘŎ Ŏଥ, 
İଡřĲ(ŋୁŊନŇǢŎ) Ōନ�ୋŎƙନ ŎŘĬŐ, 
İଡřĲ(ଟŘଙ୍ଗୀ) Ōନ�ୋŎƙନ Ō řଶ୍ର ɂŌୁଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎŘĻɹ ĴŝଷĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ĭପେǂ ŋƙ, 

ŔǑପାŅĴ ɂŒŘƻ ǶୱାĪĥ, ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଗ�ୋŊ řǁ ɂņŘନ, ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ 
ŔŅŔɹ Œ řŊ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ň Ŝର୍ବŃନ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř କେŐୁĹŎł ĻĶଦ୍ଦେŊ, ɂŋŘŃ 
ŌହŘňŘȽ ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଖŎ řŉ ĹŘଷ ňŘĪĥ 
űହĻŘŎ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ଟȚ‌ ŧŎୁ řĩ ŔŘŎ 
ĩŊŒɹĴ ȄŊŘବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕୁଦ୍ଧା 

ųŭŪŭ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ଟȚ‌ ŔŘŎ ŌହĻୁŅ 
Ŏହ řĺ řģ ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ ūųŲ Ļł 
ŔŎĴŘŎŚ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ଡ řŏŎ İŊĦ ūūŬଟ ř 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŌŘƺŌରେ ĹŘଷŚଙ୍ś  
ŔŘŎ Ŋƞନ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŘଷŚଙ୍ś  ŔŘŎ Ŋƞନରେ 
ଯେĬĥŌŘନŇ Ŋ řŒŝƌŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବେ, 
ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଷ୍ଟାƻŌŜŐĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାନୁ Ǩଠାନ ନ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĴŝଷĴ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŔŘହୁ  
ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŘŎ Ŋƞନରେ 
Ŋ řŒŝƌŐŘ Ĳ ĨŔŘņ ୁ ĬňŘŧ ĨŊŏŌ୍ବନ 
ĴŎୁȄŊŘ ŭĻł ଡřŏŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନୁ Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ůŰ 
Ļłଙ୍ś  ĴŘŎł ŅରǻଶାĨ ନ�ୋଟ řŔ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŔŘହୁ  Ĵହ řĺନ୍ତିģ

କŝଷକ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ŔŘŎ ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା

କŐŘŊĻŘŎŚ କଲେ Ņŝ Ŧ କŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ
କŎŘŞľରେ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎś  ůĻł Ŋɰଲାȇ‌ ବେŏɟ ŕŘŔŏ

ĶǕଭାŎŚŌśƠଡା,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ŊŘłňŎୁ Ŋ୍ଲȇ‌ ĩŧŃňŎୁ ହେĬĺ ř İĴ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňଞ୍ଚାŧŃģ İହ ř ĨƗŐ ଦେĪ ɂŃ řŅ řନ 
Œହ Œହ ଲ�ୋĴ ĶǕଭାŎŚŌୁଣ୍ଡା, ŊŘłňŎୁĴୁ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ŔŊୁĿŘŎୁ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ 
ହେĬĺ ř ňŘଖରେ ȄŊŘ ĶŘĥ ǭśŏ ňŎ řŔŎରେ 
ĩƟଠୁİ ňŘł ř ĻŌ řŎହ řĺ řģ ňŘł ř ŋ řŃରେ ňŒ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ň řŏŘŌŘନŇ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎୁĺନ୍ତିģ  ଖĻୁŎŚ 
ĶĺŎ Ĵ ř Ķłୁ ĶŘĪŊ ř Ō ŜŐŎୁ ňŘହŘĹ ňŘହŘĹ ňŘŎ ř ĩŧŃňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ɂବେŒ ňଥରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĪĺ ř İĴ Ŋ řŒŘŐ Ĵŝତ୍ରି Ō ňǤୁŎ řłŚģ ōŅř ĶŘĥ 

ɂବେŒ ňଥରେ ŉୁŞľ ŉୁŞľ ĨňŎ řଷ୍କାŎ ĻŐ ĻŌ ř ňǤୁŎ řłŚŎ ଭ୍ରŌ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊ, ŃŘହେଲେ ňŎ řŌŐ ĨŊǱଥା ନ Ĵହ řŊŘ ŋŏģ ĩŧŃňŎୁ ɂବେŒ 
ňଥରେ Ĳ ňŘଖŘňŘȃ  ĶŘĥŎ ĹŘŎ ř ňŘǢȡ ŎŘǯତା ňŘł řରେ Ŋୁť ଼ିĴ ř Ŏହୁĺ řģ 

ōŘହŘŉŐରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ନŘହ Ȁ ନ ȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘŎ 
Ŕମ୍ମୁଖŚନ ହେĬĺନ୍ତିģ İĿř ňŘଖŘňŘȃ ŮůŪŎୁ 
ĭƴɫଧ୍ବ ňŎ řŊŘŎ ŊŔŊŘŔ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ŔŘŌŘନɹ Ŋœǻଷା 
ହେଲେ Ōୁଖɹ ŎŘǯତାରେ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏହୁĺ řģ ĨନŇĴƉ 
ķŎ ŋ řŃରେ ĻŐ ɂବେŒ ĴŎୁĺ řģ ŉŐରେ Ŋ řŋ řǈ 
ର�ୋĶରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĩȮରାƻ ହେĬĺନ୍ତିģ İĿř 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĻŚŊନ ĻŚŊ řĴŘŎ ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘĴୁ 

ŉୁ ĴŎ ř ĬଡେŖĪ ଦେĬĺନ୍ତି ŊŘłňŎୁ Ŋ řଡ řĲģ ŊŘŎŌɲବାŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
İ ନŇĪ Ŋ řଡ řĲ İŊĦ Ĩନɹ ĨȅĴŘŎŚଙ୍ś  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ 
ସେŌŘନƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ ĶŎୁୁƫŎ Ŕହ Ȱହł ĴŎୁନ ŘହŘନ୍ତି  ĨȅĴŘŎŚģ

ĻľłŚ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĻଟłŚ ହŎ řŋŘĪନŘ 
ĺĴ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ņȟୁ‌ņŘŌରେ ňŘŐ řŃ ହେĬĺ ř ɂŔ řଦ୍ଧ ĶଣେŒ 
ňŜĻŘģ İହ ř ň ŜĻŘ ŌƠňରେ Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŌ୍ବŅନ୍ତୀ 
Ĳ ıŃ řହɹŌŘନ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ň ŜĻŘ ļଡ଼ļଞ୍ଜା, 
ŔŊୁ řņŘ ĨŔŊୁ řņŘ ŃଥŘ Ŋ řŋ řǈ ମ�ୋଡ଼ ଦେĪ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ųū Ŋœ୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ 
İନŇĪ ňŜĻŘ ĴŌ řଟ ř ɂŋୁ ĶĻŘନନƉ 
ନ řĴଟରେ ɂł řňŘŃ ହŕୋĪ ŒŋୁŌନŘŔ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ İĿŘରେ ɂŋୁ ĶĻŘନନƉ ňŜĻŘ İĴ 
ନ řĩŎŘ Łƍରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĩŔĺୁ řģ 
ň ŜĻŘରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŎŚŃ řନŚŃ ř 
Ĩନୁ ŔŘରେ, ūŪ Ņ řନ Ŋ୍ୟାňŚ ňŘŏŘ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘŎ ŔŊୁɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ň ŜĻŘ ŌƠňରେ ĩĬ İĴ ıŃ řହɹ Ŏହ řĺ ř 

ň ŜĻŘ ŌƠňରେ İĴŔଙ୍ଗେ ĶଣେŒ, ŏƁ୍ମୀ, 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Ĳ ŔŃɹନŘŎŘŧł ĿŘĴୁŎ ňŜĻŘ 
ňŘĪଥŘନ୍ତି ģ İହŘ ŊɹŃŚŃ ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ıŃ řହɹ 

Ĩନୁ ōŘŧŚ İĿŘରେ ĿŘĴୁŎ ňŜର୍ବ Ņ řĶĴୁ Ōୁଖ 
Ņର୍ଶନ ଦେĪ ňŜĻŘ ňŘĪŊŘŎ Ĵ řŌ୍ବŅନ୍ତୀ ĩĬ 
İĴ ନ řĩŎŘ Ņ řȉ‌Ņର୍ଶନ ଦେĪĺ řģ ĴŘŎł 

İହ ř ŎŚŃ řନŚŃ řĴୁ Ĩନୁ ŔŎł ĴŎ ř ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁ İĿŘରେ ĿŘĴୁŎƉ ନ řĴଟରେ 
ŌŘନŔ řĴ ŏŘĶ ř ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪଥŘନ୍ତି ģ İହŘ Ŕହ řŃ 
ĶĻŘନନƉ İହ ř ň ŜĻŘŎ Œŋୁ ŌୁହŜର୍ତ୍ତରେ 
ନŘŎŘŧłƉ ନ řĴଟରେ ŌŘନŔ řĴ Ĵଲେ 
ŔŌସ୍ତ ŌନǭକାŌନŘ ň ŜŎł ହŕୋĪଥŘİ ବ�ୋŏř 
Ĵ řŌ୍ବŅନ୍ତି Ŏହ řĺ řģ 

İନŇĪ ĻଟłŚ ହŎ řŋŘĪନŘ ĺĴ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ĻŘନĴŚŊଲ୍ଲŋ 
Ō řଶ୍ର Ĵୁହନ୍ତି, ĩŌ ହŎ řŋŘĪନŘ ĺĴ ňŜĻŘ 
ŌƠň İĴ ନ řĩŎŘ ň ŜĻŘ ŌƠňģ ňŜĻŘŎ İହ ř 
Œŋୁ ŌୁହŜର୍ତ୍ତରେ ĿŘĴୁŎƉ ନ řĴଟରେ ŌŘନŔ řĴ 
Ŏȃଲେ ŔŌସ୍ତ ŌŘନŔ řĴ ňŜƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĨନŇĴ ĬŅŘହŎł Ŏହ řĺ řģ ତେł ୁ ňŜĻŘ 
ŔŌŧରେ İĴŘȅĴ ŌŘନŔ řĴņŘŎŚ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁ 

İĿŘରେ ŌŘନŔ řĴ ĴŎ ř ŔŉŐ ହେŊŘňରେ 
ସେŌŘନŇ ňŘŏŘ ĴŎ řŊŘĴୁ İĿŘରେ ōŘĹଙ୍ଗା 
ĴŎ řଥŘନ୍ତି ģ ŊହୁŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ İĴŅŘ ŌŎୁť଼ି 
ହŕୋĪȄŏŘģ ତେł ୁ İĿŘରେ ĿŘĴୁŎƉ 
ନ řĴଟରେ ňŘŏŘ ōŘĹଙ୍ଗା ĴŎ řŊŘŎୁ ĨŊ řŐମ୍ବେ 
Ŋœǻଷା ହŕୋĪȄŏŘģ ସେବେĿŘŎୁ İĿŘରେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ňŘŏŘŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ Ņřǟଲୀň ĴୁŌŘŎ 
ŌŘńǻଥା Ĵୁହନ୍ତି, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ĩņୁନ řĴ ōĶୁରେ 
ĩମେ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେହ ř ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŎŚŃ řନŚŃ ř 
ŃଥŘ ňŎୁŘŃନ ŔĦǭକୃŃ ř Ĩନୁ ŔŘରେ ĿŘĴୁŎƉ 
ňŜĻŘ ĴŎୁĺୁģ ତେł ୁ İନŇĪ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ōନ�ୋŊŐ Ĳ ĨƗŐŊŘŔŚƉ ɂŒĦŔŘ ĩŌĴୁ 
İହ ř ň ŜĻŘĴୁ ŔŎŒ ŔǁୁŎ ĴŎ řŊŘŏŘĶ ř 
ପ୍ରେŎłŘ ଦେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ବେĶśŇ řĩ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ବେĶୁନ řĩ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ପ�ୋť଼ାଡřହ ଗ୍ରାŌରେ ହŎ-ňŘର୍ବŃŚ ନŘଟɹ ŔĦŔŅ 
ňକ୍ଷŎୁ ŅŒହŎŘ Ĭňŏକ୍ଷେ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŌŻୁŌƗ ନŘଟĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ Ĩନୁ ǨଠାନŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŅୁର୍ଶନ ŌŘł řĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŏƁ୍ମୀņŎ 
ɂņŘନ, ŔǑପାŅĴ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ, ĴŌ řଟ ř ŔŅŔɹ, ଗ୍ରାŌŎ ŔŌସ୍ତ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ ɂତ୍ୟେĴ ŔŘହ řŎ 
ōŊୁĴŌŘନŇ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŕର୍ବŔǗŃ ř କ୍ରମେ ňŘƗ Ņ řନ ņŎ ř ନŘଟĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕହ ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řĻŎ ŌŃ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘଟ ř 
ĩŔନ୍ତା ŬŲ ŃŘŎ řଖରେ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭରେ ĬȘ‌ōŘňନ ହେŊģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ķŘଟ řĴ řĩ, 
Ĵୁଞ୍ଜୁŎ ř, ňŃନŚŊŎ, ŋୁŊନŇǢŎ ନŧŘňǟଲୀ Ĳ Ĩନ୍ତିŌ Ņ řŊŔରେ ପ�ୋť଼ାଡřହ ହŎ-ňŘର୍ବŃŚ ନŘଟɹ ŔĦŔŅ 
ňକ୍ଷŎୁ ¯ŊŘŊୁ ମ�ୋତେ Ōୁଠେ ŋ řĴ Ņ řĨ® ନŘଟĴ ňŎ řବେଷł ହେŊ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହŕୋĪĺ řģ

ŕŎ řŋŘĪŇŘ ĺକ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķŎ Ň řĩŎŘ ĶଣେŒ ňŜĻŘ

İକŘĿ ř ňŜĻŘ ňŘĩƻତି ĶଣେŒ, ŏƁ୍ମୀ, ŔŎǶŃŚ Ĳ ŔŃɹŇŘŎŘŧł

ŬŲŎś  ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŌśŻŌƗ ŇŘଟକ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

­ ĩŌŎ ř ŔŃɹ®Ŏ ňƗŅŒ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĩŌ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘĴୁ Ŋଞ୍ଚାĪ ŋŘĪĹŘŎŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ŌହŕୋƮŊŎ Ōୁଖɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ŏହୁģ Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴĴŐŘ Ŕହ řŃ ň Ŝର୍ବ 
ňŎୁୁଷ ŌŘନଙ୍ś  ŌନŇ ňĴŘĪŊŘĴୁ İହŘ 
ଗ�ୋଟ řİ ɂĴŝଷ୍ଠ ňŎ řବେŒ ବ�ୋŏř ଖĵୋƴଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ĻĦĴ řĩ ŊŘŔନ୍ତୀ Ĵ୍ଲȝ‌ ňť଼ିĩରେ 
Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ĻĦĴ řĩ ňǟଲୀ ĬƮŊରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄŌŘନŇ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵŝǩ Ĺǂ ନରେǂƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ōŘňନŚ 
ĬƮŊରେ Ōୁଖɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ŊŘĹǴŃ ř 
ŔŎୁŌŘ ňŘଢ଼ୀ, ŌୁଖɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଖĵୋƴଦ୍ଧା 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘƻ ĴୁŌŘŎ ĻĶଦ୍ଦେŊ, 
Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ 
Ņřǟଲୀň ĴୁŌŘŎ ଶ୍ରୀĹǁନ Ĳ Ŕମ୍ମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃନ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ĩƺକ୍ଷ ɂŉୁଲ୍ଲ ĴୁŌŘŎ ŅଳେĪ ଖĵୋƴଦ୍ଧାŎ 
ĪŃ řହŘŔ Ĭňରେ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
İŋŐř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŋŘĪĹŘŎŘ ŋŘŊ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଥŘİ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ĻĦĴ řĩ ŔŎňƗ 
ňƉĻřନŚ ŊŐŊƻŎŘŧ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 

īǢŎ Ĺǂ ŌŘńǻଥା ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴୁ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řǢŋŜ ଷł 
ଛ�ୋଟŎŘŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĬňǱଥାňĴ ĴŌଳେŒ ŌହŘŎłŘ Ĳ 
ĨǢନŚ ŌହŘନ୍ତି  ĬňǱଥାňନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ĴଟĴ ŊŘଙ୍କୀ Ŕ řĦķȟ‌ ଡ୍ୟାȚ‌Ŕ 
ଗ୍ǽț‌Ŏ ĴŐŘĴŘŎƉ ଦ୍ୱାŎŘ ନŝ ŃɹŎ ŃŘଳେ 
ŃŘଳେ Ņର୍ଶĴ ļୁŌ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ĬȘ‌ōŘňନŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ଦ୍ୱାŎ řĴŘ ଡ୍ୟାȚ‌Ŕ 
ଗ୍ǽț‌ ŊŘĻňŎୁ, ŋୁŊନŇǢŎ ɂƕଞା 
ନŝ Ń୍ୟାନ Ĳ ଲ�ୋĴŘŏ ଡ୍ୟାȚ‌Ŕ ଗ୍ǽț‌ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନŇ ନŝ Ńɹ ĴŐŘ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ ř 
ĬňǱଥିŃ Ņର୍ଶĴଙ୍ś  Ŋ řଭ�ୋŎ ĴŎ řȄଲେģ 

İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋଶେଷଙ୍ś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĳȟ‌ ଶ୍ରୀ ଗ୍ǽț‌ ŔŅŔɹ କେŅŘŎ 
ŊŐŊƻŎŘŧ, ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, 
ĪǂĻřŃ ŅŘŔ, Ŋଣ୍ଟି ଜେନŘ, Ĩନ řŎୁଦ୍ଧ  
ବେହେŎŘ, ŔĦଗ୍ରାŌ ňƛନŘŧĴ, ŎŘକେŒ 
ଜେନŘ, ଗ�ŤŃŌ ŊŐřĩŎŔ řĦହ, ŌହେǢŎ 
ବେହେŎŘ, ĴୁŏŅŚň ňƛନŘŧĴ, ň řଣ୍ଟୁ 
ňŘŃŐŘŔ řĦହ, ŃŘňŔ ŊŐřĩŎŔ řĦହ 
ɂŌୁଖ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻĦକ řĩ ňǟଲୀ ĬƮŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ
ľŘƍଗୀ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ଟŘଙ୍ଗୀ ଥŘନŘ ĨņŚନସ୍ଥ 
ūŰନĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ Ĺଣ୍ଡେǢŎ ନ řĴଟରେ 
ଟŘଙ୍ଗୀ Ĳ Ĵୁହୁť ଼ିŎ ŊĻŎƍ ŅŐ ĴରǻମୀŌŘନŇ 
İĴ ଗ�ୋŌŘĦŔ ବ�ୋଝେĪ Ĵଣ୍ଟେନŎĴୁ ņŎ ř 
ňŏୁ řŔĴୁ ହǯତାƻŎ ňରେ ଟŘଙ୍ଗୀ ňŏୁ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ķଟłŘŎ Ĩନୁ Ŕନ୍ଧାନ ĴŎୁȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĻŊŃ 
ĶŘť଼ି Ĳ ȺରାĪŋŎĴୁ ସେŌŘନŇ ଟŘଙ୍ଗୀ ňŏୁ řŔĴୁ ହǯତାƻŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ɂŒŘŔନŎ Œ řȄŐŃŘĴୁ ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ř ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ଗ�ୋ-
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘହɣରେ ଗ�ୋŌŘĦŔ 
ĹŘŏŘł ņŎŘňť଼ିĺ řģ ŊĻŎƍ ŅŐ ĴରǻମୀŌŘନŇ ĨĴɰଲାƻ ňŎ řଶ୍ରŌ 

ĴŎ ř ଗ�ୋ-ĹŘŏŘłĴŘŎŚଙ୍ś  Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ ř ɂŒĦŔŘŎ 
ňŘȽ ହŕୋĪňŘŎ řĺନ୍ତିģ  ŔŜĹନŘ ଯେ, ɂŃ řŅ řନ 
Ŋ řŋ řǈ ĶŘť ଼ିରେ କେତେବେଳେ ĻŚŊƻ ଗ�ୋŎୁ Ń 
କେତେବେଳେ ĴଟŘ ଗ�ୋŎୁ ŌŘĦŔĴୁ ň୍ୟାକେȑ‌ ĴŎ ř 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĴŘହŘŎ řĴୁ ĨĺňŘ ନŘହ Ȁģ 

İňŎ řĴ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥରେ Œହ Œହ ĶŘīଗ�ୋŎୁ ଶ�ୋĪ Ŏହ řŊŘŎ 
Ŕୁଯ�ୋĶ ନŇĪ କେତେĴ ĨŔŘņ ୁ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴ ĻŘł řŒłୁ ř Ņୁର୍ଘଟ łŘ 
ķଟŘĪ ŌŝŃ ଗ�ୋŎୁĶŘīଙ୍ś  ĬĿŘĪ ନŇĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ŎŘĻŎŘǯତାରେ ଶ�ୋĪ ŎହୁȄŊŘ ĻŚŊƻ ଗ�ୋŎୁĶŘīଙ୍ś  Ōƺ 
କ�ŤŒŐ କ୍ରମେ ĬĿŘĪ ନ řĩōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ଗ�ୋŌŘĦŔ ବ�ୋଝļĪ କଣ୍ƞŇŎକś ňśŏ řŔ ĻřŌŘ

ĶŘĥ Ōଝ řରେ ĩƟଠୁİ ňŘł ř

ĹřŏřĴŘ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ĺ řŏ řĴŘ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ŕମ୍ମୁଖ ŋŘĶରେ ȄŊŘ ĩŎŘଧ୍ୟା ĿŘĴୁŎŘłŚ 
ŌŘ® ŊŎୁଣେ ī ଦେŊŚƉ ପ୍ରାƍłରେ 
ǱଥାନŚŧ Ĺ řŏ řĴŘ ĩƗŐřĴ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷŅ 
ŃŎŉŎୁ İĴ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĩନୁ ǨଠାନŎ ŔŋŘňŃ ř ଡ. 
ŔŒୁŘƻ ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁ  Ĳ ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ବ�ţĿĴରେ Ĺřŏ řĴŘ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ űଟ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŃଥŘ ହŎ řňŎୁ, ନīŎŚ, ŊĬŐŘŊǄ, 

ĴୁŌŘଣ୍ଡୋŐ ňŘଟłŘ, Ŋ řŎ řŊŘť ଼ି ŔମେŃ 
ନŘĹୁłŚ Ĳ ମ�ୋŎŘମ�ୋŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋହୁ  
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋɹକ୍ତି ƫ, Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ ŔମେŃ Ĩନୁ ǨଠାନŎ 
ŔŅŔɹ Ĳ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řନ řȅŌŘନŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İȄରେ ନŜ Ńନ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĺŧନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ନŜ Ńନ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ŊĬŐŘŊǄ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃନ 
ŔŎňƗ ଦେŊŘŒ řଷ Ŏଥ, ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
ɂମ�ୋŅ ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ 
Ļŧ ĴୁŌŘŎ Ō řଶ୍ରଙ୍ś  Ŕର୍ବŔǗŃ ř କ୍ରମେ 

Ōନ�ୋନŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ űଟ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ūŮĻł ŔŅŔɹଙ୍ś  ନŇĪ ନŜ Ńନ ŋŘବେ 
Ķଢ଼ାōŘĪȄŊŘ ĴŌ řଟ řରେ Ĩଶ�ୋĴ ŊŎŘŐ, 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ĨŎୁł ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ, ŔĴୁŘƻ 
ନŘŧĴ, Ƿ ମୃŃ ř Ŏƙନ ŌŘନŔ řĦହ, Ĺ řŏ řĴŘ 
ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚǊ 
ĴୁŌŘŎ ନǁ, Ŋ řĻŧ ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃନ 
ŔŎňƗ ɂŒŘƻ ŔŘହୁ , ĨĻŧ ଖୁଣ୍ଟିĩ, 
Ŕନ୍ତାň ŒŃňଥŚ, ŎŘŌĹǂ ଖୁଣ୍ଟିĩ, Ŏƙନ 
ŌହŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŎňƗ Ņୁର ǻଗା ହŎ řĹǁନ 
Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŎňƗ ņରǻମାନǁ ସେłଙ୍ś  
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŋŘବେ Ōନ�ୋନŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĹřŏřକŘ ĩƗŐřକ Ŋ řକŘŒ ňŎ řଷŅŎ ବ�ţĿକ
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Ķł řĩ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘť ĵŘĬĺ ř ŉŔŏģ ŅŎŌŘ 
ĨƞଟିŏŘŇ ř Şō ň řŏŘƉ ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ĹŘĬŐରେ ĩȃ 
ňĴŘĪଲେ ଖ�ୋȘ‌ ĨŃ řŎ řŻ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚģ ŎŔ řŅରେ 
ŬŬ Ŋǯତା ଲେȃ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉĿŘŎś  Ņସ୍ତĵŃ ନେଲେ 
Ĵ řƻତୁ ĹŘĬŐ ଦେଲେ Ŭū Ŋǯତାģ İ ନେĪ ŔĦňŝŻ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŊɱĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ ĨଭřŞ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ķľłŘŎś  ĻłŘňŀřĺ ř Ķł řĩ ŊɱĴ ŎŘĬŃňŀŘ ɂĴǛ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ň řİŌ ପ�ୋœł İŊĦ İȟ‌İȟ‌ 
ପ�ୋœł Ş�ୋĻŇŘରେ ĶŃ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ĹŘĬŐ ନେĪ 
ňŕƗ ଚି Ȅଲେ ĨŃ řŎ řŻ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŊŚǂ ବେହେŎŘģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ତŎŎ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ ūŮ Ŋǯତା (ű Ž ୱିƞଟାŏ) 
İŊĦ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ସ୍ତŎŎ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ Ų 
Ŋǯତା (ŮŽ ୱିƞଟାŏ); İňŎ ř ŬŬ ŊǯତାŎ ŎŔ řŅ ĨŃ řŎ řŻ 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  
ūų Ŋǯତା ĹŘĬŐ ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ ŭ Ŋǯତା 

ଦେବେ Ĵŕ ř Ŭ Ŋǯତା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋǯତା ĹŘĬŐ ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତģ ĶŃ ű ŅřŇŎś  ĨȅĴ 
Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ĹŘĬŐ Ň ଦେŊŘŎś  ŌƍŐŊŘŎ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଭŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ō řŏŇ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା ŊɱĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŊŚǂŇŘń ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କୁ  
ŏ řȃŃ ଭŘବେ ĨଭřŞ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İĿŘରେ ɂŒɨ 
ĬĿś ĺ ř ଯŅř ŎŔ řȘ‌ ŬŬ Ŋǯତା Ņ řĩଯŘĪĺ ř ତେବେ Ŭū Ŋǯତା 
ĹŘĬŐ ĴŘŕ ȀĴ ř Ņ řĩĶŏŘģ ű Ņ řŇ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
ĩĬ ଗ�ୋľ řİ Ŋǯତା ĹŘĬŐ ĴŘŕ ȀĴ ř Ņ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ଯŅř 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĹŘĬŐ ŇȄŏŘ ତେବେ ŎŔ řŅରେ ŬŬ Ŋǯତା 
ଲେĵŘĶŏŘ ĴŘŕ ȀĴ řģ ĹŘĬŐ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř Ņ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁ 
ŇŘ ହେŎଫେŎ ହ�ୋĪĺ ř İଭŐř ĨନେĴ ɂŒɨ İବେ Ĭଙ୍କି 
ŌŘŎś ĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉ ĨଭřŞ�ୋĶ ňରେ ĬŻ ķľłŘ 
ĻłŘňŀřŊŘ ňରେ କେŊŐ İŕŘ ଗ�ୋľ řİ ǭକୁŏŎ ŔŌŔɹୟା 
ŇŘ İଭŐř ĨନେĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ İŕ ř ŔŌŔɹୟା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ İବେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ŋŘňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ଭŘňśŎ ŊɱĴ ŅŒŌ ŔŘņŘŎł 
ĨȅବେŒŇରେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŕŘଙ୍ଗାŌŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଭ řǈ Ņś ରǻନୀŃ ř ŏś ĹŘĪŊŘĴś ଯƽ୍ରୀ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŔଭŘĴś ŇĩŔ řŊŘĴś 
Ŋ řŀ řĲ ଦେĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ Ņŝ Ł 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘ ŔŌɲ ୱିņŘŇ Ŋ řର�ୋņŚ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ İŕŘĴś  ŇŘňŔǁ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŕŘଙ୍ଗାŌŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ĩĪľ řĩĪରେ ଭŜ ŏ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ 
Ĳ  ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ Ĺ řĿ ř Ň ĴŎ ř Ķĺ ŇŏĶŘĪ 
Ŋ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřŊŘ ňରେ ŔଭŘରେ 
ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊɱĴ 
ŔŅଭŘŊŇ  Ĵକ୍ଷରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩĻřŎ İŕ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨȅବେŒŇରେ ŊɱĴ ɂŒŘŔŇ 
Ĳ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ōଧ୍ୟରେ ŔŅଭŘŊŇŘ ĴŌ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
ĨłଦେĵŘ Ĳ ବେĵŘŃ řŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଗ�Ťł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŀ řĲ ŔŌସ୍ତ 

ĬŅ୍ୟŌ ňŜର୍ବ Ņ řŇŎś  ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ 
ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ବେłśņŎ ɂņŘŇƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘņŘŎł ĨȅବେŒŇରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ. Ņś œɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ǶୱାĪĥ, ŬŪ ŇŌ୍ୱŎ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕଭ୍ୟ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ūų 
ŇŌ୍ୱŎ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕଭ୍ୟ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔŘĦŔŅƉ ŊɱĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ତ�ୋŉŘŇ ɂņŘŇ Ĳ Ŋ řŀ řĲ ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ 
ňƠଡା Ş�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
Œ řſଷା, Ĵŝœ ř, ĩŊŘŔ Ŋ řଭ řǈ ĬǈŧŇ Ŋ řœŧ 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ 

Ķŝŕ Ş�ୋĻŇŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŕŘŅś ରǻନୀŃ ř 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŎĶŎŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ĹŧŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊɱĴ 
ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ଯŘĪȄŊŘ ନ�ୋŀŘŏ 
ĨŉřŔŎƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĲŏľŘĪ 
ĨŞ�ୋĶ୍ୟ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ଭŘବେ 
ĹŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ŌŘନେ 
ĨଭřŞ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ Ŋ řŀ řĲ 
କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ ŇଦେĪ Ĺś ň Ŏŕ řȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ŌĶŘଯŘĪȄŊŘ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝŕ Ş�ୋĻŇŘ 
Ĭňରେ Ŋ řŀ řĲ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řĺ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄŊŘ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ɂŌŘł ଦେŊŘ ňରେ 
Ķŝŕରେ Ŋ řŀ řĲƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ 
ĩକȮରୋŒ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ Ş�ୋĻŇŘରେ ŔŎňଞ୍ଚ, 

ŔŌ řŃ řଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ 
ŌŇĪĺŘରେ Ŋ řଭ řǈ ɂĴǛ ŇŘŌ ଦେĪȄŊŘ 
ନେĪ Ōଧ୍ୟ Ŋ řŀ řĲ ĬƥŎ Ŋ řŕ řŇ Ŏŕ řȄଲେģ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ŌŕŃ Ş�ୋĻŇŘ ŌŘ® ňŘĪĥ 
Ķĺľ řİ Ŋ řœŧରେ ŌŇରେĶŘ Ş�ୋĻŇŘରେ 
କ�ŤłŔ ř ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ Ĺ řĿ ř Ň ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ ř Ķĺ Ň ŏĶŘĪ ŊɱĴ ɂŒŘŔŇ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřŊŘ 

ňରେ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ Ĳ  ŔŌସ୍ତ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  
ɂŒɨŊŘłରେ ପ�ୋŃ ř ňĴŘĪȄଲେģ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ İŕ ř ĨņśବେŒŇĴś 
କ�ŤłŔ ř ଯƽ୍ରୀ, ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ, ňƗଚାŧŃ 

ĴŘର୍ୟ୍ୟŇ řରǻବାŕ ř ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ļřĩȡ‌İŔଙ୍କୁ  
Ň ĩŔ řŊŘĴś Ŋ řŀ řĲ ň Ŝର୍ବ Ņ řŇŎś  ମ�ŤȃĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřŊŘ Ĳ İŕ ř 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔଭŘରେ ĨŇśňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘ 
ŊɱĴ ɂŒŘŔŇŎ ସ୍ୱĺŃŘ ɂŃ ř ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řŀ řĲ ŔଭŘ Ķŝŕରେ 
ĻŘĶŘ ŇȄŊŘ Ĵŕ ř ĴńŘĴś İŀŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎ řȄଲେģ 

ŇŧŘĶť,ŬŘų(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରେ ସ୍ୱƐ ଭŘŎŃ Ō řŒŇରେ ŊɹୟାňĴ 
ଘ�ୋľŘŏŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ĨņŚŇରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ସ୍ୱƐ ଭŘŎŃ 
Ō řŒŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĻŎ řĩରେ ɂତ୍ୟେĴ ŊɰĴŎ 
ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃĴś ŊɹୟାଟେŎ ř ĹŘŐ řŃ ĩŊƒଜ୍ଜŇŘ 
Ŋś ŕŘ ĶŘଡ଼ି  Ş�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŊɹୟାଟେŎŚ ĹŘŐ řŃ ĶŘଡ଼ି  Ĵ řł řŊŘĴś ŊɰĴ 
ɂŒŘŔŇ űŪ ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ İŊĦ ňƗଚାŧŃŎś  ŭŪ 
ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řȄŏŘģ 
Ŭ ŏକ୍ଷ ůŪ ŕĻŘŎŎś  ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ōଧ୍ୟରେ ĶŘଡ଼ି 
Ĵ řł řŊŘĴś ŔŌସ୍ତ ŊɰĴĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରେ İଯŘŊŃ ଭŘňśŎ Ĳ ŇŜĩĶŘĥ 
ŊɰĴŎ ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃĴś ĩŊƒଜ୍ଜŇŘ Ŋś ŕŘ ĶŘଡ଼ି  
Ş�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĵଣ୍ଡňଡ଼ା, ŎłňśŎ 
Ĳ ĲťĶŘĥ ŊɰĴŎ ĨņŘ ňƗଚାŧŃĴś ĶŘଡ଼ି  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ĶŘଡ଼ି  Ĵ řł řŊŘ 
ŅŘŧ řƫ ŊɰĴ ňŘĵରେ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘĴś ଟେଣ୍ଡŎ 
ĴŎ ř ĶŘଡ଼ି  Ĵ řł řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řଭ řǈ ňƗଚାŧŃĴś Ş�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĶŘଡ଼ି  

Ķśଡ଼ି Ĵ Ň řŌɨŌŘŇŎ İŊĦ ĶŘଡ଼ିରେ  ĩŊƒଜ୍ଜŇŘ ଭର୍ତȁ 
ହେŊŘ ňରେ ĶŘଡ଼ି  ľŘłś ŇȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘ ଭ řŃରେ İĴ Ŋť କେଳେଙ୍କାŎŚ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ĵଣ୍ଡňଡ଼ା, ଭŘňśŎ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŊɰĴ ňକ୍ଷŎś  
Ĵ řłŘଯŘĪȄŊŘ ĶŘଡ଼ି  Ķśଡ଼ି ĴŎ Ōśŏ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ଖ�ୋŐŃŘť ĴŎŘଯ řŊŘରେ İŕŘ ŏକ୍ଷେ ľଙ୍କାŎś  ĴŌ 

Ō Ŝŏ୍ୟŎ ĶŘଡ଼ି  ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĵଣ୍ଡňଡ଼ାĴś ĶŘଡ଼ି  
Ş�ୋĶŘĪȄŊŘ ĴǑପାŇŚ İŕ ř 
ĶŘଡ଼ି Ĵś ųŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାରେ 
Ş�ୋĶŘĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 

İĴ ĶŘଡ଼ି  Ŋ řକ୍ରି  İଜେŇɵ ସିĴś  
ମ�ŤȃĴ ଭŘବେ Ĵŕ řȄŊŘ 

ବେଳେ ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ İŕ ř ĶŘଡ଼ି Ĵś Ŭ 
ŏକ୍ଷ űŪŎś  ŕĻŘŎ ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କାରେ Ĵ řଭŐř Ĵ řł řଲେ 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ କେŊŐ ĵଣ୍ଡňଡ଼ା Ňśହେĥ, 
ŔŌŘŇ ǱଥିŃ ř ଭŘňśŎ, ĲťĶŘĥ, ŎłňśŎ Ĳ ŇŜĩĶŘĥରେ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ĴŌ ŅŘŌŎ ĶŘଡ଼ି Ĵ řł ř İŕŘĴś Ĭଚ୍ଚା 
ŅŎରେ Ŋ řȢ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŇśŌŘŇ ହେĬĺ řģ 

İŕ ř ķľłŘŎ ଭ řĻřŏŘŇ୍ସ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯ řŊŘ Ň řŕŘŃ ř 
ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ĨନେĴ ŔŎňଞ୍ଚ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ 
ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ ŒହେŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňƗଚାŧŃĴś ĶŘଡ଼ି  
Ş�ୋĶŘł ĴŎ ř କ�ୋľ řİ ľଙ୍କାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଘ�ୋľŘŏŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŇśŌŘŇ ହେĬĺ řģ ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ŊɰĴŎ 

Ĵƞଟିଲ�ୋ, Ĵ řĩļŎ ňƗଚାŧŃ ĶŘଡ଼ି ĨĹŐ ĨŊǱଥାĴś 
ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ଭŘňśŎ ŊɰĴରେ 
ĶŘଡ଼ି  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ş�ୋĶ୍ୟ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř ĨନେĴ 
ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ňĺରେ Ŋť କେଳେଙ୍କାŎŚ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ Ņŝ Ŧ଼ିଭŜŃ ହେĬĺ řģ ଜ�ţŇ řĴ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴŘŎŚ İŕ ř ĶŘଡ଼ି  ĴǑପାŇŚĴś ĹŧŇ ĴŎ řȄŊŘ 
İŊĦ ĬŻ ŔĦǱଥାŎś  ĶŘଡ଼ି  Ĵ řł řŊŘĴś ŊɰĴ ɂŒŘŔŇĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ŇŧŘĶť,ūŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ŋ řĴŘŒĴś ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ ŅŐřŌĴĹř ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ŊŘť 
ŉŔŏ ĵŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŘŎ řŏŘł řģ ŇŧŘĶť 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŔŘŌ୍ନା 
ଦେବ�ୋƥŎ Ĵଲ�ୋŇŚ Ůର୍ଥ ଲେȚ‌ ŎŘǯତା 
ňŘǢର୍ରେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ Ĳ ଡ୍ȺȚ‌ 
ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ ř Ůľ ř ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ 
Ň řରǻମାł ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŧŚ ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ 
କେĬĥ ଭŐř ଭŘବେ Ň řରǻମାł ହେŏŘ İŊĦ 
Ĵ řİ İŕŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĪĺ ř, ŃŘĴś  
ନେĪ ŔŕŎ ŊŘŔŚƉ Ōଧ୍ୟରେ ɂŒɨ ĬĿřȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŧŘĶť ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĵ řĺ ř ନେŃŘ İŊĦ 
ଜ�ţŇ řĴ ĴŎ řŃĴରǻମା Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŕŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦେĪȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İŕ ř ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ 
ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ ř Ň řରǻମାł ĴŎŘଯ řŊŘ ňĺରେ ūŪ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎ ଭ řŃ řŎ řĩ ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ Ň řରǻମାł 

ĴŎ ř Ņś Īľ ř ଭଡ଼ାରେ ŏĶŘ ŔŎ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ķŝŕ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŭľ řŎ 

Ň řରǻମାł ŞōŇତେŇ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ କେŊŐ 
İŕ ř ǱଥାŇ Ňś ହେĥ ŇŧŘĶť ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 

Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ǱଥାŇ ĻŊŎŅĵŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ପ�ŤŎ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔŊś  ĻŘł ř 
ŇŚŎŊ ȿǦଟା ŔŘĻřŊŘŎ ĴŘŎł 

Ĵł ବ�ୋŏř ĨନେĴ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ŇŧŘĶť ପ�ŤŎ 

ňŎ řœŅ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŐŘňĴś ନେĪ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĴŘĬŇŔ řŏŎŌŘନେ Ōଧ୍ୟ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŋť 
ņŎł ହ�ୋŕŘǟଲା ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŕŎĴś ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĩŊĻǻŇŘ Ŋś ŕŘ ĶŘť ř ĴłିŘŞŎ ĨŇŧିŌŃିŃŘ
ǶƐ ŋŘŎŃ Ō řŒŇରେ ŌŕŘଘķୋľŘŏŘ

	=ŭ ĶśłŘ ŅŎରେ Ĵ řł řĺ ř Ŋɰȇ‌ ɂŒŘସŇ

	=ĶŘť଼ି ľŘłśŇ ř, ĶŘť ଼ିĴś  ľłŘōŘĬĺ ř
	=ସନ୍ǁŕରେ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚƉ ŋŜ Ō řĴŘ

ŇŧŘĶଡ଼ ପňŤର ପରି œŅŞŎ ŊŁś ĺ ିଜŊରŅĵŏ

ĴŘŕ ȀĴ ř Ĺś ț‌ 
Ŋସ řĺƻତି 
Ň řରǻବାŕŚ 

ĨȅĴŘŎŚ

ଜŇɂŃŇିȅିƉ ɂŒɨŊŘłŞŎ ŊŀିĲି ķŘĪŏŘŋŘପśର Ŋɰȇ‌ ŅŒŌ 
ŔŘņŘରł ĨȅବେŒŇ

	=ŋś ŏ Ńńɹ ନେĪ Ŋœȁଲେ ĬପŘƺſ

	=ସŋŘĴś Ň ĩସ řŊŘĴś Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ  

	=Ķĺ Ň ŏŘĶ ř Ŋ řȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘପŀřŏŘ

ŇŧŘĶť,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  ĩĻřĿŘŎś  ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ 
ĨଭřଯŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŃńŘ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ŌହେŒ Œରǻମା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ĨŌŎ ɂņŘŇ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂŕǟଲାŅ ňŜର୍ତ୍ତୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŇĴśŐ ŇŘŧĴ ɂŌŜĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŌହେŒ Œରǻମା, ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔĦĶĿŇ 
Ŀ řĴĿŘĴ ĹŘŏřŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŞōĬĥȄňŘĪĥ ĩମେ İĿřĴś  ĩŔ řĺś  ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ Ų ŅřŇ ŇŧŘĶťରେ Ŏŕ řŊś , ŔŊś  ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ Ĳ ĴରǻମୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ ଭŘŊŇŘĴś ନେĪ Ņřǟଲୀ ଯ řŊ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ȰŔ, 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ, ĲŊ řŔ ř ŒŘĵŘ, Ōŕ řŐŘ, ŅŐřŃ ŔĦĶĿŇĴś Ĵ řଭŐř ŌĻŊś Ń ĴŎŘଯ řŊŘ 
ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŔĦĶĿŇĴś Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎŎś  ŌĻś ŊŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ŔଭŘňŃ ř ŎłĻřŃ ŅŘŒ, Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔĦŞ�ୋĻĴ ŔŃ୍ୟɄŃ ŇŘŧĴƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ନେŃŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŎłňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŇŧŘĶŀ 
Ļřǟଲା ŎłňśŎ ŊɰĴŎ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś 
ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŔśɌରୀ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ňƠଡା, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŊŇŏŃŘ 
ବେହେŎŘ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ŎŘĬŃ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ସେŌŘନେ 
Œ řକ୍ଷĴ-Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř Œ řſଷାŎ ĶśłƦ Ň řňśł ଭŘŎŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ɂĶŃ ř, ĩŔ ǭକୁŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ଯ řŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ɂĶŃ ř, Œ řſଷାŅŘŇ 
ŔŌŧରେ Œ řକ୍ଷł ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ, 
ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇŎ  ŌŘŇ ĩŅřĴś  ŔŌŚſଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ŎłňśŎ Ŋଜେǂ Ĺǂ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ Ōļ řĩĵଣ୍ଡ ŎķśŇŘń 
ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŧŘĶŀ ĻřǟଲାňŘŐƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 

Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŊŘ 
­ŅŚňŘ® ĴǑପ୍ୟୁľŎ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ 
Ōଧ୍ୟ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ŌŘŐ ĻŘŌśĶଣ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐĴś ଯŘĪ Œ řକ୍ଷĴ 
Ō řŕ řŎ ĴśŌŘŎ ଭŜ ŧŘĥƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔśŊ řņŘ ĨŔśŊ řņŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ŎłňśŎ 
ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ň řƞଟୁ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, 
Ŋଜେǂ Ĺǂ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ Ķ řŎ řĻŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ,  ŔŘņŇ 
କେǂ ŔĦŞ�ୋĻĴ ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ ŎłŘ, 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĬƏ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ İŕ ř 
ňŎ řŅର୍ଶŇŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſଷାŌŘŇ 
ŔśņŘŎ Ĳ ň řŏŘƉ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ňŎ řłŘŌ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

­ŔĦĶĿŇ ŔŝଜŇ ĨŋōିŘŇ® ŒśŋŘରǕ
ŇŧŘĶť: ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔରେ ŃŚɄ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĴǁŐģ ĩĶĴś Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř ĹŧŇ 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ňŎǴŎ Ŋ řର�ୋȅ Ĳ Īରǻଷା ňŎŘŧłŃŘ ĹŎŌ ǱଥିŃ řରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ 
ĩĻř ĶŎŌŘĶŎŌ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ǱଥାŇ Ĳ ŔŌŧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř Ņ řŇ ūūľŘ 
ŭŪରେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩŕɲୱାŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŧŘĶť Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ĵŏɹୟାł 
Ōଣ୍ଡňĿŘରେ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ūūľŘ ŬŪରେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘନେ 
ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŕĿŘȖ‌ ŔŌŧ Ĳ ǱଥାŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘĶŏŘģ ŇŚŐŌŘņŊ 
Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡňĿŘରେ ūŬľŘରେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩĶŏŘģ ŌŘȽ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ņ řŇ ū ķľ řĴŘ ବେŐĴś ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻřǟଲାŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ǱଥିŃ řĴś ňŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ĩĻř ɂŌŜĵ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŌŘନେ ŇŧŘĶť ĩŔ řȄଲେģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ŀĴŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ļଣେ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵରǻମୀଙ୍କୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎŘଯ řŊŘĴś ନେĪ ନେŃŘ 
ନେŃŘƉ Ōଧ୍ୟରେ ĩĻř Ńś ŌśŐĴŘଣ୍ଡ ĴŘŎłŎś  ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ǱଥାŇ Ĳ ŔŌŧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  ĩĻř ଜ�ţŇ řĴ ନେŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ŀŘĴ řȄଲେģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ Ļଣେ ňŜŎłŘ ŔĦĶĿŇ ŃńŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĥ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň Ŋś ļ řĺ ř, İĿŘରେ କ�ţŘłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎŘĪ ଦେŊ ř ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŔǗ ମିŐŇŚ ǱଥାŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴǁŐ ŅŘଣ୍ଡରେ ňଡ଼ି ŕŘľରେ Ķଡ଼ିȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ପŅŘŞŎ ପťřŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ଗ�ୋǨŚ ĴǁŐŇŧŘĶť,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ŇŧŘĶť ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ŇĶŎ ŔଭŘňŃ ř 
ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨŌŜŏ୍ୟ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉ ĩĻř ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ଭś ŊନେǢŎ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ହେŊ ସେ ĨŔśସ୍ଥ Ŏŕ řȄଲେģ ŃŘƉŎ 
ĹřĴ řƮସା ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř ŃŘƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟରେ ĨŊŇŃŚ ķľ řȄŏŘģ ŃŘƉ 
ňŎଲ�ୋĴ ĵŊŎ ňŘĪ ŇŧŘĶťରେ 
ଶ�ୋĴŘĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘ 
ବ�ୋŎ řĶ řŇŘ Ň řĴľସ୍ଥ ĲŐŘŔ ଗ୍ରାŌରେ 
ĻŇɭ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ ɌରୀଯśŻ ŌŕŘƻ ତି 
ňśŏ řŔ Ŋ řଭŘĶରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଭřଭś Ż ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ ସେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ŔśŇŘŌ Ĩƒଜ୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ňśŎŚ ľŘĬŇńŘŇŘ, ŔśŌȿĴŜŐ ńŘŇŘ, 
ବ�ୋŏĶť ńŘŇŘ Ĳ ŇŧŘĶť ńŘŇŘରେ 
ĨȅĴŘŎŚ ଭŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŊŔŎ ŔŌŧରେ ସେ ଭ řĻřŏŘŇ୍ସ İȧ‌ň ř 
ଭŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ Ņś Ī Ņś Ī ńŎ 
ŎŘǧňŃ ř Ĳ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ ƶୱାŎŘ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŇŧŘĶť ŔŕŎ ŭŇĦ 
ŵŘର୍ଡ ŏƁłŇĶŎରେ ସେ ǱଥାŧŚ ŊŘŔ řନ୍ଦା 
ଭŘବେ ĨŊǱଥାŇ ĴŎś Ȅଲେģ ĨŊŔŎ 
ňରେ ŇŧŘĶť ŔŕŎରେ ŔŌŘĻସେŊŘ 
ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŅŘŧ řƫ Ň řରǻବାŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴƉ Ĵŏɹୟାł 
ňŘĪĥ ସେ ĨନେĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķ ŔଭŘňŃ ř ŅŘŧ řƫ ŔŌŘňŇ 
ĴŎ ř ŔśŇŘŌ Ĩƒଜ୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŔĦĶĿŇĴś ସେ ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĶŃ ପ�ŤŎ Ň řରǻବାĹŇରେ Ŋ řଜେŀř ūŰľ ř 

ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŔŇŔ řŏŎ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴ ĵŊŎ ňŘĪ ŇŧŘĶť 
Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ĶଭŚŎ 
ଶ�ୋĴŊ୍ୟକ୍ତି  ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ଭŐř Ļଣେ 
Ņŝ ଢ଼ ŔĦĶĿĴƉ ňŎଲ�ୋĴରେ ŅŐŎ 
ŊɹୟାňĴ କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଭĶŊŘŇ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ņର୍ଯ୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řņŘŧĴ ňŎŘŌର୍ଶ କ୍ରମେ, ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ĪĦ. ଦେŊŘŒ řœ ňƛŇŘŧ, 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩଧ୍ୟſଷା Ň řŎŜ ňŌŘ ĵଟେĪ, 
ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ĶśŎś ɂŔŘŅ ଜେŇŘ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ସ୍ୱŧĦɂଭŘ Ō řଶ୍ର, ĨŐĴŘ ŌƙŎŚ ŇŘŧĴ, 
ɂଭŘŔ řŇŚ ŇǁƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŌŘŇ୍ୟĶŇ୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŎŚ 
ସ୍ୱର୍ଗŅŘŎĿŘରେ ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ķŋୀର ଶ�ୋĴŊɹŻ Ĵଲେ ŊņିŘŧĴ
	<Ŋ řଜେŀř ŇĶŎ ସŋŘପŃ řƉ ପŎଲ�ୋĴ

ĵƠňଡ଼ା,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ŊɰĴ 
ĨņŚŇ Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻňśŎ ŌśƠଡିĩ ŕŇś ŌŘŇƉ 
ňŚĿରେ űŌ ŊŘର୍ଷିĴ ɌରୀĨĵଣ୍ଡ ŕŇś ŌŘŇ 
ĹŘŐ řŒŘ ňŘĿ Ĳ ķŝŃଯƕ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ɌରୀŌśƠଡିĩ ŕŇś ŌŘŇ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś ĩୟ�ୋĻřŃ ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŇŚŐĴƟɂŔŘŅ, 
ଗ�ୋĺŘŊŘŎ ř, Ō řľś ĩł ř, ŌŘņňśŎ, 
ବେłŘĶŘŀřĩ, Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ĹŘŐ řŒŘ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŕŇś ŌŘŇ ĹŘŐ řŒŘ 
ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 
ପ୍ରାŃħ ŔŌŧରେ ķľ ĴŐŔ ǱଥାňŇ 
Ĳ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇŘŎŘŧłƉ ňŜĻŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨňŎŘǸରେ ଯƕŎ 
ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ŋŕś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř 
Ĭତ୍ସŊରେ Ş�ୋĶଦେĪ Ŋ řଗ୍ରŕଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŌśƠଡିĩ ŕŇś ŌŘŇ ପୀĿŞŎ 
ŕŇś ŌŘŇ ĹŘŐŒିŘ

ŊŘĬĥŒରŘłୀ ଖେŐର ଜŇĴƉ ପŘĪĥ Ƿ ମୃŃĹିŘରł

ĲťĶŘĥ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ĲťĶŘĥ ŊɱĴ ĴśŎŘŐ Ŕନ୍ନି Ĵľ ŇŘȄĩ ňǟଲୀ 
ଗ୍ରାŌŎ ŊŘĬĥŒŎŘłŚ ଖେŐŎ ĻŇĴ ňŜƣଣ୍ଣ 
ŅŘŔƉ ĨŊର୍ତ୍ତŌŘŇରେ ŌƍŐŊŘŎ ŅŒŘŕ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔରେ ňŎ řŊŘŎ, ଜ୍ଞାŃ ř Ĵśľś Ō୍ୱƉ 
Ŕŕ řŃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŃŘƉŎ ǷମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ ହେŃś  ĵŘŅ୍ୟ 
Ŋǰ Ş�ୋĶŘť ňŘĪĥ ň Ŝƣଣ୍ଣ ŅŘŔ ସ୍ତ୍ରୀ ĺŘŧŘ 
ŅŘŔƉ Ŕŕ řŃ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘƍରେ ନେĪ 
ňŎ řŊŘŎ ଭŎłପ�ୋœł Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ŊŘĬĥŒŎŘłŚ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś Ȅଲେģ 
ସେȄŎś  ĬňŘର୍ଜŇ Ĩର୍ଥରେ ŔŘŎŘ ňŎ řŊŘŎ 
Ĵଷ୍ଟେŌଷ୍ଟେ ĹŐř ଯŘĬȄଲେģ ଦେŒ 

Ŕŕ řŃ Ŋ řଦେŒ ɃରାŇ୍ସରେ ଖେŐ ɂŅର୍ଶିŃ 
ĴŎ ř ĬƏ ɂŒĦŔ řŃ ହେŊŘ ňରେ İŕŘŎ 
ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ 
Ĳ ĻŘŃŚŧ ŅŜ ŎŅର୍ଶŇରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ɂŔŘŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘĬĥŒŎŘłŚ ଖେŐ 
Ŕŕ řŃ ĻřŌ୍ନାǦ ଟିĴ ଖେŐ ɂŅର୍ଶିŇ ĴŎ ř 
Ņର୍ଶĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ ř ňŘŎś ȄŊŘŎś  
Ļଣେ ଭŘŎŃŚŧ ସେŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋť 
ļ řĨĴś ସେŇŘ ŊŘŕ řŇŚରେ ଭର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜƣଣ୍ଣƉ ĬňǱଥିŃ ř ŇȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŃŘƉŎ 
ŊĦŒŚ, ŔŘŕŘŇŘĪ, ŕŘŎŌŇ řŧŌ İŊĦ 
ŊŘŅ୍ୟ ଯନ୍ତ୍ରŎ ŒǏ ŔŌସ୍ତƉ ŌŇରେ 
ĶśƙŎ řŃ ହେĬȄŊ Ň řǠŧģ

Ĭପ-Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ĳ ĨŃ ିରି Ż ଜିǟଲା Œſିଷା 
ĨȅĴŘରୀƉ  ŊŅି୍ୟାŐŧ ପରି Ņର୍ଶŇ

ରŔȘି‌ŞŎ ŬŬ Ŋǯତା; ଦେĪĺƻତି Ŭū Ŋǯତା
	=ĹŘĬŐ ହେȡ‌ଫŉȡ‌ ĴŎ řĺƻତି İŊ řĪĲ

ĲťĶŘĥ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ 
ɌରୀŎķśŇŘńĻřĬƉ ଭś Ŕମ୍ପŃ ř ĻŊŎŅĵŏ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘĴś  Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĲťĶŘĥ ŇĶŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ 
ŃŎŉŎś  ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ɂŃŘň ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇƉ Ŕŕ řŃ ŬŪ ĻłŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐĴƉ 
ĻŎ řĩରେ ŇŧŘĶť ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ଦେବ�ୋƥŎ 
Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŅŘŊ ř ňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ű Ņ řŇ Ōଧ୍ୟରେ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘŇĶଲେ ĲťĶŘĥ ŔŕŎŊŘŔŚ ŎŘĻŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪŊŘĴś  ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ɌରୀŎķśŇŘńĻŚĬƉ 
ଭŜ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ŞōĬĥŌŘନେ ସେŊŘ ŔŜȽରେ Ņĵŏ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ ŞōĬĥŌŘନେ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  ସେŊŘ Ň řŊŝ Ń Ĩĺƻତି, 
ସେŌŘŇƉ Ņĵŏରେ ȄŊŘ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ řŎ Ĩନେକେ 
ŎķśŇŘńƉ ସେŊŘ ĺŘŀ ř ŔŘŎ řŊŘ ňରେ Ōଧ୍ୟ ŎķśŇŘń 
Ŕମ୍ପତ୍ତିŎ Ĭପ�ୋଭŋୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ

ŋŜ ŔǑƥତି ଜŊରŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ପŘĪĥ ŅŘŊ ି
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Ŋś ņ ŊŘŎ
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘǯŎŚŧ ĬǈŧŇ, ŔŌŇɲŧ 
Ĳ ŃŅାŎĵ (ŅřŒା) ĴŌ řľ řŎ œǨ ŞŊţĿĴ 
ŔĥĨŎାǱ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬŻ ŞŊţĿĴରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ  ŔାĦŔŅ ବ řŋś ɂŔାŅ ŃŎାĪ 
ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲŏģ ĻřǟŘŎ ŔାŌȰ ରିĴ 
ବ řĴାŒ ňାĪĥ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ŔŕାŧŃାରେ 
ŎାĻɹରେ ĴାରǻɹĴାŎŚ ĴŎାōାĬȄବା ବ řŋ řǈ 
ĻŇĴଲ୍ୟାłŌŜŐĴ ĴାରǻɹȮŌŎ ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇ 
ŔǑର୍କରେ Ɍରୀ ŃŎାĪ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲŏģ İŔବś  
ଯ�ୋĻŇାŎ ŔĿřĴ Ĵାରǻ୍ୟାŇɲŧŇ ňାĪĥ ĻřǟŘ Ņ řŒା 
ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ, Ŕŋɹ/Ŕŋ୍ୟା  Ĳ 
Ŕମ୍ŝŻ ବ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒଗ୍ରŕłŎ 
ĩବŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř ŞŊୋଲř ŔାĦŔŅ ŌŃବɹŻ 
ĴŎ řȄଲŏģ

ĬŻ ŞŊţĿĴରେ କେǂ ŔŎĴାŎƉ 
ଯ�ୋĻŇା Ĩƻର୍ଭୁ Ż ňାŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĻŇା 

Ĩƻର୍ଗŃ ĻŐ ĻŚବŇ Ō řŒŇ, ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ବ řĴାŒ, ŔŌŇ୍ୱି Ń Œ řŒś ବ řĴାŒ ଯ�ୋĻŇା, 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĬƓŐା ଯ�ୋĻŇା, Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĵୃœ ř 
ବ řĴାŒ ଯ�ୋĻŇା, Ōƥୃ ତିĴା ହେଲń Ĵାŀ୍ଡ, 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŉŔଲ ବŚŌା ଯ�ୋĻŇା, ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ȰରାŌɹ ŔťĴ ଯ�ୋĻŇା, ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩବାŔ 
ଯ�ୋĻŇା, Ĵୃœ ř Ĳ ĴୃœĴ ŔŒକ୍ତି ĴŎł, ǶƐ 
ŋାŎŃ ĨŋřōାŇ, ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĵ řœାŇ Ň řȅ 
ଯ�ୋĻŇା, ĴାŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇା, ĻାŃŚŧ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 

Ō řŒŇ, ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĻŇା, ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀ ĻାŃŚŧ 
ȰରାŌŚł Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମŇ řōśକ୍ତି  ଯ�ୋĻŇା, ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ 
ବ řŋାĶŎ ଯ�ୋĻŇା ĪŃ୍ୟାŅ ř ବ řŋ řǈ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĻŇĴଲ୍ୟାł ĴାରǻɹȮŌŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔǑର୍କରେ 
ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋାŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ň Ŝର୍ବĴ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ŞŊţĿĴରେ Œ řǛ, ŅſŃା ବ řĴାŒ 
Ĳ ŞŊţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା ବ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ ŔǑŅ Ĺǂ 
ସ୍ୱାĪĥ, ବାଲřĴśŅା-İŎŔŌା ବ řņାŧĴ ŔାŎŅା 
ɂŔǈ ଜେŇା, Ń řର୍ƥତୋଲ ବ řņାŧĴ  ŎŌାĴାƻ 

ଭ�ୋĪ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅŎ ŔŋňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ, 
ĻřǟŘňାŐ ଜେ. ସ�ୋŇାଲ, ĻřǟŘ 
ňŎ řœŅŎ ĬňŔŋňŃ ř ŔśĻାŃା 
Ōŕାନ୍ତି , ĻřǟŘ ňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ 
ବ řĴାŒ Ńńା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ŏବ řŇାŎାŧł ଜେĿŚ, ňାŎାŅŚň 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ  ବŔƻ 
ĴśŌାŎ ବ řǢୱାŐ Ĳ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ĩƺକ୍ଷା  

ĨƏଚ୍ଚŇା Ŕ řĦŕ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻřǟŘରେ ĴାରǻɹĴାŎŚ 
ହେĬȄବା ବ řŋ řǈ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଯ�ୋĻŇାŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ŔŌɲନ୍ଧରେ Ň řĻŎ ŌŃ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶŎ ĻřǟŘǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ, ବ řŋ řǈ 
ଲାĪŇ ବ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ, ĻřǟŘŎ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ/Ĩƺକ୍ଷା, ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ 
Ņ řŒା ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ/ŔŅŔ୍ୟା, ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŔŌାĻସେବŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘŎ Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ĪȚ‌Ŕାŉ, 
ĻřǟŘ ɂĴୃŃ řବǄଧୁ ňŎ řœŅ Ĳ ସ୍ୱାŌŚ ବ řŞେĴାŇǁ 
ଲ�ୋĴ ŔĦŔŅ ĻřǟŘ Œାĵା Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
Ĳଡ଼ିŒା ňŎ řŞେŒ ŔŌ řŃ ř ŞŊţœŧ řĴ ŔŕାŧŃାରେ 
İŎŔŌା ବɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĶťŕŎ řŒňśŎ ňƗଚାŧŃǱ  
ŔŎବƻŎ ବŐଦେବĻŚĬ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ­Œ řĩŐř 
ŞେŐାŋŜ Ō řରେ ĬňĴŜŐ ſŧ ĩŒଙ୍କା Ĳ ହେନ୍ତାŐ ବł 
ňśŇŎś ƴଧାŎ® ŒŚର୍ଷĴ İĴŅřବŔŚŧ ňŎାŌର୍ଶ Ĵର୍ମŒାŐା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ

Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ɂĴାŒ ŅାŒƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř Ĵର୍ମŒାŐାĴś  ସ୍ଥାŇŚŧ ବୟ�ୋଜ୍ୟେǨ ŔŌାĻସେବŚ 
ŇĴśŐାŇǁ ŞେହେŎା ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄବାŞେଳେ 
ĴାରǻɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ňŎ řŞେŒବ řȖ‌ ĬȮŐ ŎƙŇ 
Ōŕାନ୍ତି  Ĵର୍ମŒାŐାŎ ĩŋřŌśĵɹ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ňŅɭňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŇାŎାŧł ସେĿŚ Ĳ ĶťŕŎ řŒňśŎ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋɹƉ ɂŃ řŇ řȅ ŋŚŌସେŇ ŎାĬŃ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରାŎǕରେ ňŎ řœŅŎ ōśĶɭŔମ୍ପାŅřĴା 
Ƿ ମିŃା ŅାŔ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄବାŞେଳେ Ķĺ Ōł řœ Ĵାର୍ତȁĴ Ĺǂ ŌśŅś ଲ ř 
ņŇɹବାŅ ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ĪȚ‌ŔାŉŎ ĴାରǻɹĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ōହେǂ ĩĹାରǻɹƉ ĨƺſŃାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŊţœŧ řĴ Ŕମ୍ପାŇରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŞେ 

Ĳଡ଼ିŒା ňŎ řŞେŒ ŔŌ řŃ řŎ ĴାରǻɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ଡĴɟŎ 
ĻŧĴୃǩ ňାł řȰରାŕŚ, ŔǗମାŇ řŃ ବŻ ŋାŞେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĪĦ. Ōନ�ୋŎƙŇ Ō řଶ୍ର Ĳ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ ବ řŋାĶŎ 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡĴɟŎ Ņ řǟଲୀň 
Ŏାŧ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬňĴŜŐ ſŧŎ ĴାŎł, ɂŋାବ Ĳ 
ŔŌାņାŇŎ ବŕśବ řņ ĬňାŧŌାŇ ŔǑର୍କରେ Ņର୍ଶାĪବା 
Ŕŕ ହେନ୍ତାŐ ବłŎ ĬňĴŜŐ ſŧର�ୋņŚ Ĭňଯ�ୋĶ řŃା 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ İ ĨବŔŎରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ōାର୍କƠ ବ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ, ĶଡŕŎ řŒňśŎ Ĳ 
ବŚłାňାł ř ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĲଲŎାŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄବା ɂବନ୍ଧ 
ଲřĵŇ Ĳ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  

ňśŎǭକାŎ Ĳ ɂŌାłňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ĴାରǻɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ɍରୀ Ōŕାନ୍ତି  ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł Ĳ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄବାŞେଳେ ɂĴୃŃ řବǄଧୁ 
ňŎ řœŅŎ ĬňŔŋାňŃ ř ଡĴɟŎ ŒŎŃ Ĺǂ ňŎ řଡା 
ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ŅŐĶŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ ňରǻ୍ୟାଲ�ୋĹŇା ĨȅŞେŒŇରେ 
ଲ�ୋĴŔĦŔŅŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋňାŐĴୃǩ 
Ō řଶ୍ର ĨƺſŃାରେ ŔǗମାŇ řŃ ବକ୍ତା ŋାŞେ Ŏ řଲାİŇɵ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ŎାĻɹ ɂĴǛ ĨȅĴାŎŚ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ 
ବ řǢୱାŐ Ĳ Œ řĩŐřǱ ଦ�ୋŐଗ�ୋବ řǁ ōśବ ŔĦĶĿŇŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒାƻ ŔାŌƻ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ହେନ୍ତାŐବł ŔǦୃ ଟି Ņ řĶରେ Ň řŎƻŎ ĴାରǻɹņାŎା 

ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řବା 
Ŕŕ Ńା®Ŏ ŔśŎକ୍ଷାରେ ŔŌǯƉ 
ĩƻŎ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴାŌŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ńńା Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ Ň řŌାĥĪ Ōǟ ଲିĴ 
ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ňରେ Ĳଡ଼ିŒା ňŎ řŞେŒ 
ŔŌ řŃ ř Ĳ ŋାŎŃŚŧ ଷ୍ଟେȑ‌ ବ୍ୟାƉ 
ňାŎାŅŚň ĩଞ୍ଚŐřĴ ŒାĵାŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜଲɹରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ 
ବ řŋ řǈ Ĭňାଦେŧ ŉŐĹାŎା 
ର�ୋňł ĴŎାōାĪȄଲାģ ଷ୍ଟେȑ‌ 
ବ୍ୟାƉŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řĹାŐĴ 

ବ řĻŧ ŞେହେŎା ĹାŎାର�ୋňł ĴାରǻɹȮŌŎ ŒśŋାŎǕ 
ĴŎ řȄଲŏģ ର�ୋŕ řŃ ŌŕାňାȽ, ŔĦōŌ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ōŕାନ୍ତି , ĴŇĴଲŃା ňŎ řଡା, ଡĴɟŎ ବŔƻ ŌƙŎŚ 
ŅାŔ, ŎାŌĹǂ ŒŃňńŚ, ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ବ řǢୱାŐ, 
Ōନ�ୋĻ ŇାŧĴ, ପ୍ରାłŇାń Ō řଶ୍ର, ɂŉś ଲ୍ଲ œଡଙ୍ଗୀ, 
Ņ řବɹĻŚବŇ ŞେହେŎା, ŒŎŃ ňଣ୍ଡା, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ĶśŎś , ĨବŇŚĴାƻ ŌŕାŎłା ɂŌśĵ İŕ ř Ĵର୍ମŒାŐାĴś 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ĵର୍ମŒାŐାରେ İĴŒŕŎś  ĨȅĴ 
ňŎ řŞେŒପ୍ରେŌŚ, ōśବ ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔɹŔŅŔ୍ୟା, 
ବś ƴ ଧିĻŚବŚ, ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ଶେœରେ Œ řĩŐř ŞେŐାŋŜ Ō ř ɅŌłରେ ōାĪ ବ řଶେœƕ 
ŅŐ  ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲŏģ  

ĶଣłŒ ŋସŘଣ ĬƮŊ Ļřǟଲା ĬǈŧŇ, ସŌŇ୍ୱŧ Ĳ ŃŅŘŎĵ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ŞĴǂŚŧ ଯōŘĻŇାŎ ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ବାଲřĴśŅା ବɰĴ ବାଲřĴśŅା ňƗଚାŧŃ 
ବାଲřŔାŕ ř ȰରାŌŎ ů ĨŔŕାŧ ňŎ řବାŎ ĩବାŔ ଯ�ୋĻŇାŎś  ବƗ ଚିŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ĨǛ ବŧŔରେ ŞŊţņବ ĻŚବŇ ବ řŃାĬȄବା 
ŔାŌସେŎା ବ řବ řଙ୍କୁ  ĩବାŔ ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌ řଲ ĴŎାōାĪ Ň Ȅବା 
ନେĪ ବɰĴ Ĳ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇŎ ǶƐŃା Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ŔŜĹŇା ŌśŃାବĴ, ବାଲřŔାŕ ř ȰରାŌŎ ବś ƴ ଧିĩ ŅାŔ, ŔାŌସେŎା 
ବ řବ ř, ŋାŎŃŚ ŔାŕାłŚ, ବŇ řŃା ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ, ň ŜĻାŎାłŚ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ 
ɂŌśĵ ĩବାŔ ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌ řଲ ňାĪĥ ŔŌǯ ଯ�ୋĶɹŃା 
ŎȃȄବାŞେଳେ İŕ ř ĨŔŕାŧ ňŎ řବାŎ ɂŃ ř Ň řŅାବ řଷ୍ଣୁ ŔାĻřĺ ř ବɰĴ 
ɂŒାŔŇģ ବାŎŌ୍ୱାŎ ĩŞେŅŇ Ĳ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňରେ 
Ōƺ ŃŅƻ ĩŐରେ Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ବɰĴ ɂŒାŔŇ ŋଣ୍ଡାĬȄବା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି İŔବś  ňŎ řବାŎģ ŋଙ୍ଗା ĹାŐ ĺňŎ ķରେ 
ବର୍ଷାŅ řନେ ĨŃɹƻ ŅŧŇŚŧ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ Ŏŕśĺନ୍ତି İŕ ř ňŎ řବାŎģ 

Ņ řŇŌĻś Ŏ řĩ ŋାŞେ Ĵାରǻɹ ĴŎś Ȅବା İŕ ř ňŎ řବାŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ĨŃɹƻ Ņś ର୍ବŐ ȄବାŞେଳେ ķŎŁřĨ ĺଡ଼ା ĹାœĻŌ ř ĵଣ୍ଡିİ Ōƺ 
Ňାŕ Ȁģ ňźକାķŎ İŌାŇƉ ňାĪĥ Ƕňɨ ňାଲľ řȄବାŞେଳେ ŔŎĴାŎ 

ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩବାŔ ଯ�ୋĻŇା, Ĩନ୍ତୋŅŧ ଯ�ୋĻŇା ĴାରǻɹĴାŎŚ 
କେĬĥƉ ňାĪĥ ĴŎ řĺନ୍ତି ŞŊୋଲř ɂŒɨ ĬĿାĪĺନ୍ତି İŕ ř ňŎ řବାŎģ İłś 
ŔŎĴାŎ ŃŅƻ ĴŎ ř Ķŕୃ ଯ�ୋĶାĪ ଦେବାĴś Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŀřଜେ ŔାĬƠରେ କǑ ପିŏା ŊǁŎ ŔŕŎ
ňŘŎŘŅŚň,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ବǁŎ ŔŕŎ 
ňାŎାŅŚňରେ Ĩଗ୍ରňŜĻɹ ɌରୀĶଣେŒƉ ňŜĻା 
Ŕପ୍ତାŕ ବ୍ୟାňŚ ĹାଲřȄବାŞେଳେ ŋŔାł ňର୍ବ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴାଲř କେତେĴ Ĵɰବ ŋŔାł ř 
ĬƮବ ଶେœ ĴŎ řȄବାŞେଳେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
କେତେĴ ĴɰବŎ ŋŔାł ĬƮବ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେŞେ ĶŃĴାଲř ŇŜĩବĻାŎ Ōାର୍କେľ 
ĴŐřƍ ŧśń Ĵɰବ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŋŔାł 
ĬƮବରେ Ņś Ī ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōƺରେ ĶƠଗ�ୋŐ ହ�ୋĪ 
ńାŇା ňରǻɹƻ Ĵńା ōାĪȄଲାģ ňśଲ řŔ ଡ řଜେĴś 
ńାŇାରେ ĨľĴ Ŏȃ ĴାରǻɹȮŌĴś ବǁ ĴŎ řȄଲାģ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔɆରାľ ମେମ�ୋŎ řĩଲ Ĵɰବ ňſŎś  
ŋŔାł ř ĬƮବ ŔŌାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŃାŎ řłŚĶଡା 
ŧśń ଫେଡରେŔŇ Ĵɰବ, ĴବŎĵାŇା ŔśňŎ ǦଟାŎ 
Ĵɰବ, İŧାŎଟେଲ ĺĴ Œ řବŒକ୍ତି  ŧśń Ĵɰବ ňſŎś  
ĩŔନ୍ତାĴାଲř ŋŔାł ř ĬƮବ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ 

ସେŕ řňŎ ř ŌņśବŇ ŧśń Ĵɰବ ňſŎś  ŒśȮବାŎ 
ŋŔାł ř ĬƮବ ହେବା Ļłାňଡřĺ řģ İŕ ř ŋŔାł ř 
ĬƮବରେ ଡřଜେ ବାĻřବାĴś  ନେĪ ɂŒାŔŇŎ 
Ŏŕ řȄବା Ň řŧŌĴś  ଯେňŎ ř ĬǟଲଂķŇ ĴŎା Ň 
ōାİ ସେନେĪ ňśଲ řŔ ŔŃର୍କ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŋାœାł ř 
ĬƮବରେ Ĵȟ‌ ŔାĬƠରେ ଡřଜେ ବĻାĪବାĴś 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řȄଲŏ ହେĥ ĶଣେŒ 
ĴŌ řľ ř ବା Ĵɰବ ňſŎś  İŕାĴś  ňାŐŇ ĴŎ řବାĴś 
ňśଲ řŔ ŋŔାł ř ĨŇś ŌŃ ř ନେବା Şେଳେ ŔŃର୍କ 
ĴŎାĪĺ řģ ତେŞେ କେତେĴ ĻାĶାରେ ŌŃś ĩଲା 
ōśବĴ ĨȅĴ ŔାĬƠରେ ଡřଜେ ବĻାĬȄବା 
ଦେȃବାĴś  Ō řŐ řĺ řģ Ĵାଲř Ĳ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ବ řŋ řǈ Ĵɰବ Ĳ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ 
ĨȅĴ ŔାĬƠରେ ଡřଜେ ବାĻřȄଲାģ İȄɂŃ ř 
ňśଲ řŔ ɂŒାŔŇ ŅୃǦ ଟି ଦେବାĴś  ŔାņାŎłରେ 
Ņାବ ř ହେĬĺ řģ

­Œ řĩŐřରେ ĬପĴŜŐ ſŧ ĩŒƉକା Ĳ ହŕƻତାŐ Ŋଣ ପśŇŎś ƴଧାŎ® ĴରǻŒŘŐŘ

ŞŀŎŘŊ řŒ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ଡେŎାବ řŒ ବɰȇ‌ 
Ĩƻର୍ଗŃ Īନ୍ଦାଳ�ୋ ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ňାİବ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇŚଲ ŔାŌƻŎାŧ 
(Űŭ)Ɖ ĶŃĴାଲř ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ɍରୀ ŔାŌƻŎାŧ ĨŦଙ୍ଗା 
ȰରାŌŎś  Ń řŇ řńŎ ŵାଡȡŖ ମେŌ୍ବŎ ŋାŞେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄବାŞେଳେ ŬŪūűŎś  
ŬŪŬŬ ňରǻɹƻ Īନ୍ଦାଳ�ୋ ňƗଚାŧŃŎ 
Ňାİବ ŔŎňଞ୍ଚ ŋାŞେ ŔśĹାŎś ŎŜ ପେ Ĵାରǻɹ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ű ŌାŔ ňŜର୍ବେ Ɍରୀ ŔାŌƻŎାŧ 
Ĺାନ୍ଦୋŐ ବĻାŎŎś  ଫେŎ ř Ň řĻ ȰରାŌ 
ĨŋřŌśଖେ ōାĬȄବାŞେଳେ ŉାଣ୍ଡିବŎ ĺĴ Ň řĴľରେ ŃାƉ ବାĪȇ‌ ĬňŎĴś İĴ 
ŌାƉť ĴśŅା ŌାŎ řବାŎś  ସେ Ńଳେ ňଡ଼ିōାĪȄଲŏģ Ńାଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ Ĩବସ୍ଥାରେ 
ŋś ବନେଶ୍ୱŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕȧ‌ň řľାଲରେ ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŃାƉŎ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାବସ୍ଥାରେ ĬǈŃ ř Ň ହେବାŎś  ଡାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  Ŕପ୍ତାŕĴ Ńଳେ ķŎĴś ňĿାĪ 
ଦେĪȄଲŏģ ĶŃĴାଲř ŃାƉŎ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪȄଲାģ ȰରାŌ ŒɭŒାŇରେ 
ŃାƉŎ ଶେœĴୃŃɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄବାŞେଳେ ŔାŇļ řĨ Ƿ ମୃŃ řɂଜ୍ଞା ŌśĵାƆ ନି 
ଦେĪȄଲŏģ ŌŃୃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řĴľରେ ňƩନୀ, ବťļ řĨ, ŋାĪ Ĳ ňŎ řବାŎବର୍ଗ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲŏģ ŃାƉ ବ řୟ�ୋĶରେ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ŔśņାĴŎ ŔାŌƻŎାŧ, ɂŒାƻ ŔାŌƻŎାŧ, 
Ŕନ୍ତୋœ ŔାŌƻŎାŧ, Ļନ୍ମେĻŧ ଜେŇା ɂŌśĵ ଶ�ୋĴବɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ପŜର୍ବŃŇ ŇŘİŊ ସŎପƗଙ୍କ ପŎଲŏୋĴ

ĨŊŔŎɂରାǊ ňśŏ řŔ 
ĨȅକାŎୀƉ ňŎଲ�Řକ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): 
ŞŊୋŎ řĴ řŇା ňƗଚାŧŃŎ 
ĲŐାŒ ȰରାŌରେ ĻŇ୍ମି Ń 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ ňśଲ řŔ 
ĨȅĴାŎŚ ĨŌŜଲɹ 
Ōŕାନ୍ତି  (űū)Ɖ 
ŋś ବନେଶ୍ୱŎŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕȧ‌ň řľାଲରେ 
ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ Ĩବସ୍ଥାରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ସେ Ĵର୍କľ 
ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାƻ Ȅଲŏģ ŃାƉ 
ŌŎŒŎŚŎĴś ŇŧାĶଡǱ ବାŔŋବŇ 
Ň řĩōାĪȄବାŞେଳେ ŇŧାĶť ńାŇା 
ňŎ řŔŎରେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ņ řĩōାĪȄଲା 
Ĳ ňରେ ňśŎŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎ ଶେœĴୃŃɹ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ňśĨ Ŏŧାଲ Ōŕାନ୍ତି  
ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ ŌŃୃ୍ୟୁ Œō୍ୟା 
Ň řĴľରେ ŔାŇŋାĪ ବାଲřĴśŅାŎ ବŎ řǨ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ŕƙŧ Ōŕାନ୍ତି , ňƩନୀ, ňśĨŞŊୋŕŜ 
ŇାŃ řŇାŃś łŚ Ĳ ĩƬମୀŧǶĻŇ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲŏģ ସେ ŎାĻɹŎ ବ řŋ řǈ ńାŇାରେ 
Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ Ĵାରǻɹ ĴŎ řବା Ŕŕ ĨନେĴ 
Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ň řĻŎ 
İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄଲŏģ 
Ńାଙ୍କୁ  Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŔାŕŔ řĴŃା ňśŎǭକାŎ Ŕŕ 

ŎାĻɹňାŐ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ 
ĨňŎାņŚ ĺśĩŐ Ŕ řĦĴś  
İŇĴାĬƞŎ ĴŎ řବା 
ňରେ ŔାŎା ŎାĻɹରେ 
ŃାƉŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄଲାģ ĨବŔŎ 
ňରେ ŇŧାĶଡ ĻřǟŘ 

ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ȄବାŞେଳେ ŎାĻŇŚŃ řରେ Ŏś Ĺ ř ŎȃȄବା 
ĴାŎłŎś  ସେ ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐରେ 
ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪ ŇŧାĶଡ İŇİŔ ř ବ řଜେଡř 
ŔŋାňŃ ř ହ�ୋĪȄଲŏģ ବାଲřĴśŅା 
ବ řņାŧĴ ŒାŎŅା ɂŔǈ ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŎķśŇǁŇ ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ 
ɂŒାƻ ŌśŅś ଲ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ ଡାŻŎ 
ଲଲାଟେନ୍ଦୁ ŌŕାňାȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ 
ଜ୍ୟୋŃ řœ Ĺǂ ŅାŔ, ବɰĴ Ĩƺſ ɂĴାŒ 
ɂņାŇ, ବŎ řǨ ବ řଜେň ř ନେŃା Ŕƙŧ 
Ōŕାନ୍ତି , Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩĪŇŚĻŚବŚ 
ଡħ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ĴାŇś Ňଗ�ୋ, 
ĩĪŇŚĻŚବŚ ଡħ ବŚŎŇାŎାŧł ňାȽ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ବɰĴ Ĩņୃକ୍ଷା ବବ řŃା ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ 
ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ବାଲřĴśŅା ńାŇା ňŎ řŔŎରେ 
ବାଲřĴśŅା ŔŎĴାŎŚ ସ୍ୱୀĴୃŃ řପ୍ରାǊ ବŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŔĦķŎ 
ŮųŃŌ ŞŊţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř 
ŒŎŃ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴାŇś Ňଗ�ୋƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ĬŻ ŞŊţĿĴରେ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ବŎ řǨ ŇĶŎ řĴƉ ŅŚର୍ଘାŧś 
ĴାŌŇା ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ସେŌାŇƉŎ ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ İ ĨବŔŎରେ ŔĦķରେ 

ŇŜŃŇ ŋାŞେ ňଞ୍ଜିĴୃŃ ĴŎ řȄବା ŔŅŔɹ/ŔŅŔ୍ୟା କ�ţŐାŔ 
Ĺǂ ŎାĬŃ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ Ŕାŕś, ŔĦōśକ୍ତା ŇାŧĴ, ĨĻŧ 
Ōŕାନ୍ତି , Ň řĴśƙ ବ řŕାŎŚ ŇାŧĴ, ņŇƙŧ ସ୍ୱାĪĥ, ɂŌ řŐା 
ସେĿŚ, Ĵଲ୍ୟାłŚ ସ୍ୱାĪĥ, ବŔƻ ସେĿŚ, ଯ�ୋĶŚ ŅାŔ, ŌାĶś 
ସେĿŚ, କେŅାŎ ĹŎł ସ୍ୱାĪĥ, ňŅɭĹŎł ସ୍ୱାĪĥ, ŇବķŇ 
ňŎ řଡ଼ା ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŌśĵɹĨŃ řȄ Ɍରୀ Ŕାŕś  ňŎ řĹŧňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŞŊţĿĴରେ ŔĦķŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ/
ŔŅŔ୍ୟା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ɂŒŘସŇŎ 
ĨଣଦେĵŘ ů ĨŔŕାŧ ňŎ řŊାŎ ĩŊାŔŎś  ŊƗ ଚିŃ

ŔŎକାŎୀ ǶୱୀକŝŃ řɂରାǊ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řକ ŔĦķ ବ�ţĿକ

Ń řର୍ƥǻŘŏ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŔାŎା ଦେŒରେ 
ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūŎś  ű ŃାŎ řĵ ňରǻɹƻ Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ପ�ୋœł Ŕପ୍ତାŕ ňାŐŇ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ń řର୍ƥତୋଲǱ 
ମେŎŚ İଲřĻା Ňର୍ସିଂ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧରେ İŕା 
ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ĴାରǻɹȮŌĴś  Ĩƺſ 
ĻŚବŇବଲ୍ଲŋ Ŕାŕś  ĬȘ‌ķଠେŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄରେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ବ řİŔŔ ř Ňର୍ସିଂ Ĳ 
ĻřİŇİŌ ĺାତ୍ରୀ Ųľ ř ɂĴǛ ĻŎ řĩରେ 
ŔśœŌ ĵାŅɹ ƶୱାŎା Ĵ řňŎ ř ŔśǱ Ĳ Ň řŎାŌŧ 
ĻŚବŇōାňŇ ŕାŔଲ ĴŎ řହେବ ɂŅର୍ଶିŃ 
ĴŎ řȄଲŏ ģ Ń řର୍ƥତୋଲ ĩŅřĴବ ř ŔାŎŐା ŅାŔ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ ŎŔାŧŇ ବ řŋାĶŎ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 

ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଡħ କ୍ଷୀର�ୋŅ Ĳļା ňŎ řŅର୍ଶĴ ŋାŞେ 
ɂĴǛ ବś ଲ ř ଦେȃବା Ŕŕ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ȅବା ĩĪľ řĩĪ, 
Ĭଚ୍ଚŌାƺŌ řĴ ବ řଜ୍ଞାŇ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ, ବ řବ řİ, 
ବ řŔ řİ Ĳ ŉାର୍ମାŔŚ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ňର୍ସିଂ ĺାତ୍ରୀƉĿାŎś  Ĵ řňŎ ř ŔśœŌ 
ĵାŅɹ ƶୱାŎା Ĭତ୍ତŌ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ଲାŋ ĴŎ řହେବ, 
ସେ ŔǑର୍କରେ ବś ļ řȄଲŏģ Ĩƺକ୍ଷା ĶŚŃାƙŐř 
ŅାŔ, ɂĴǛ ɂŒ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĴାରǻɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବାŞେଳେ ବ řଶ୍ୱŎƙŇ Ŕାŕś , 
ବŎŅା ɂŔǈ ସେŇାňŃ ř Ĳ Ŏାଜେǂ ŎାĬŃ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ମେŎŚ İଲřĻŘ ŇରȁĦ ĴଲେĻରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœଣ ସǊତାହ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŘų(ŔŌ řŔ): Ļŧଦେବ ŔŅŇରେ 
Ōŕ řŐା ŔŌାŇŃା Ņ řବŔ ĨବŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĩନ୍ତଃĴɰବ ŇାľĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĪȜ‌କ�ୋŎ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ଲŏଡřĻ Ĵɰବ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ŔŉŐŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ŔśĻŇŒŚŐŃା Ĳ ŅŐĶŃ 
ŋାŞେ ĹŌĴíାŎ ŇାľĴ ɂŅର୍ଶŇରେ Ĵɰବ ĨନେĴ 
ňśŎǭକାŎ ŕାŔଲ ĴŎ řĺ řģ ଶ୍ରେǨ ŇାľĴ, ପ�ୋœାĴ, 

Ĩŋřନେତ୍ରୀରେ Ņś Īľ ř, ŔŕାŧĴ ĨŋřନେŃା 
ňśŎǭକାŎ Ŕŕ କ୍ରୀଡ଼ା Ĺାମ୍ପି ĨŇ ȸŉř Ĳ ŌାŇŇ ř 
Ĺାମ୍ପି ĨŇ ȸŉř ŕାŔଲ ĴŎ ř ଜ୍ୟୋŃ ř ଲŏଡřĻ Ĵɰବ 
ଶ୍ରେǨƫ ɂŃ řňାŅŇ ĴŎ řĺ řģ ĴɰବŎ Ŕŋାନେତ୍ରୀ 
Ŕନ୍ଦୀňା ŔśĹŎ řŃା Ŏń Ĳ Ŕମ୍ପାŅřĴା ଲ řň řĴା 
ŅŐାĪƉ Ņſ ନେŃୃƫ Ĳ ŔŌǯƉ ňŜƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇରେ 
İŕ ř ŔŉŐŃା ŔǕବ ହ�ୋĪňାŎ řȄବା ĴśŕାōାĪĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň, ŬŘų (ŔŌ řŔ): ĩĻř ଭ�ୋŎś  ବଡňଡ଼ିĩ 
Ōାର୍କେľରେ Ȅବା ǳନାƃ ଦ�ୋĴାŇରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴାŎłŎś  Ň řĨାĥ ଲାĶ řōାĪȄଲାģ İȄରେ ଦ�ୋĴାŇŎ 
ବ řଶେœ Ĵ řĺ ř ſŃ ř େŕାĪ Ň Ȅଲŏ Ōƺ Ņś Ī Ĵ řŌ୍ୱା 
Ń řନ�ୋľ ř ǳନାƃ Ŏŕ řȄବା ଟ୍ରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ�ୋଡ řōାĪĺ řģ 
İŕାĴś ଦେȃ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ଦ�ୋĴାŇŚ ମେŇ ŔśĪĹŎś  
Ĵରେƞ ɂńମେ Ĵାľ ř ଦେĪȄଲŏģ ōƶୱାŎା Ň řĨାĥ 
ĩĬ ĨȅĴ ଲାĶ ř Ň Ȅଲାģ ňାł ř ňĴାĪବା ňରେ 

Ň řĨାĥĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŉŐରେ ବଡňଡ଼ିĩ 
Ōାର୍କେľ ବଡ Ņś ର୍ଘľłାŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪōାĪȄବା 
ĴśŕାōାĬĺ řģ ବଡňଡ଼ିĩ Ōାର୍କେľŎ ଦ�ୋĴାŇ 
ଯେĬĥŋŐř ŋାŞେ ଲାĶ řଲାĶ ř Ŏŕ řĺ ř, ବť Ĩķľł 
ķľ řńା®ନ୍ତାģ ତେŞେ Ň řĨାĥĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ōŅř ŎାŃ řରେ İŋŐř Ĩķľł ķľ řńାନ୍ତା ତେŞେ 
Ōାର୍କେľŎ ବŕśŃ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪńାନ୍ତା ŞŊୋଲř 
ĨŇśŌାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ

ǳନାƃ ଦŅŘକାŇରେ ĨƆନିକାƠ

ĪȜ‌Ş�Ř ଲେŀřȎ‌ କɰȝ‌Ŏ ŔŉŐŃା
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ŋŘĪĹŘŎŘ ŞŉŎŘĪ ĩł řŊŘĴś 
Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ ŅŘŊ řňȽ

ňƛŘŌśƠଡାĪ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): Ņ řŇĴś Ņ řŇ ňƛŘŌśƠଡାĪ ŔŕŎŞେ Œାƻ ତିŋƍ 
ହେĬȄŊାŎś  ĬŅବେĶ ɂĴାŒ ĴŎ řĺ ř ňƛŘŌśƠଡାĪ Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅģ 
ŔŕŎŞେ Œାƻ ତି ଫŉŎାĪ ĩł řŊା Ŕŕ řŃ ŋାĪĹାŎା ŊĻାŧ ŎȃŊାĴś 
ɂŒାŔŇ ĬŅɹŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅŎ ŔŋାňŃ ř ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ଗ�ୋňŚŊǟŋ ŇାŧĴ Ĳ ŔǑପାŅĴ ĩťଭ�ୋକେľ ଗ�ୋňŚŇାń Ƚ ରିňାĿŚ 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ŃŕŔ řŏŅାŎ, İŔŀřň řĲ, ĩŅରǻ ńାŇା ĩĪĩĪŔ řƉକୁ  
ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔǒŃ ř ňƛŘŌśƠଡାĪ ŔŕŎŞେ ŋାĪľାŎା ŇǦ 
ହେŊା Ŕŕ řŃ Ōŕ řŐାଙ୍କ ŔśŎſଷା ɂŃ ř ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊାŎś  ĬŅବେĶ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺ ř Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅģ ŋାĪĹାŎା Ĳ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ŊƗଚାĪ 
ŎȃŊାĴś Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ŔŕଯōୋĶ ĴାŌŇା 
ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ ňƛŘŌśƠଡାĪŎ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ, Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐŎ Ōśĵɹ, ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ, Ŋ řŋ řǈ ŔǒŅାŧŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔାŌାĻřĴ 
ĨŇśǨଠାŇŎ Ōśĵɹ Ĳ ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ŔŕଯōୋĶ ĴାŌŇା ĴŎ řĺ řģ

ĨŐňśĩ ĨŘƗŐřĴ Ņś ĶǻଗାňŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

 ňƛŘŌśƠଡାĪ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ňƛŘŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŐňśĩ ňƗଚାŧŃŎ 
ŃŐାňଡ଼ିĩ Ņś ର୍ଗା Ōଣ୍ଡňŞେ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŒାŎŅŚŧ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻା ŔଫŐŃାŎ Ŕŕ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊାĴś İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋବ୍ǽŊାŕାŇ ņŐଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞେ 
ūůŇĦ ଜ�ୋŇ ňŜର୍ବŃŇ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ŇାŎŅ Ĺǂ Ŋ řǢୱାŐ, ĨŐňśĩ 
ŔŎňଞ୍ଚ ňŅɭ ମିŇŚ ବେହେŎା, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŎାŌĹǂ ସେĿŚ, ŃŎଡ଼ିňାŐ 
ŔŎňଞ୍ଚ ଦେŊɄŃ ŇାŧĴ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ň řŎƙŇ ŊାŎ řĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŎମେŒ ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ Ŕŋɹ ĹǁŇ Ŕାŕś, ŎŃ řĴାନ୍ତ ņŐ, ŎŊŚǂ 
ņŐ, Ņ řଲ୍ଲୀň Ŋ řǢୱାŐ, ɂଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ ŇାŧĴ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŎାĬŃ, Ň řŎƙŇ 
ņŐ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řŕାŎŚ, ŎŊŚǂ ňŎ řଡ଼ା, ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ ŅାŒ, ĶŅାņŎ ŇାŧĴ, 
Ň řŎାĴାŎ Ŋ řǢୱାŐ, ĨȃŐ ŅାŔ, ŔśŒାନ୍ତ ସେĿŚ, ĨņŎ ଜେŇା, ňŅ୍ମŇାŋ 
ŇାŧĴ, ĻାŇĴŚ Ŋ řǢୱାŐ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ Ň řĻŎ ŌŃାŌŃ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņ řଲ୍ଲୀň Ŋ řǢୱାŐ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ų ଫśľ ŏŌɲŎ ĨĻଗŎ ĬƴଧାŎ
ŎାĻŇĶŎ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎ ŊɰĴ ŀାƍŌାŐ ňƗଚାŧŃŎ ŎĶଡ଼ାňାľ řĩ 
ĶାĥŎś  Ų ଫśľ ŏŌɲŎ ĨĻĶŎ ĬƴଧାŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ ȰରାŌŎ ĵାƞଟୁ Ōŕ řœାŐଙ୍କ 
ŊାťŞେ ŅřĩଯାĪȄŊା ĻାŏŞେ ĨĻĶŎ Ŕାň ŏାĶ řȄŊା ଦେȃȄଲେģ İ ନେĪ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶĴś ĵŊŎ ŅřĩଯାĪȄŏାģ ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔାňĴś ŔśŎſ ଷିŃ 
ŋାବେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŋ řŃŎĴŇřĴା ĻାŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇ ĻƍŏŞେ ĺାଡ଼ି ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯɹŞେ ŊŇŎſଷୀ ĴǛŃŎś  ସେĿŚ, ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ବେହେŎା, ĴśŇା 
ବେହେŎା, ŊାŊśŏ ř Ŋ řǢୱାŐ, ŊାŊśŏ ř ŅାŔ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ĭť଼ିŏŘ ňŘĴ řǯତାŇ ňŃŘĴŘ
ŞŀŎାŊ řŒ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řŒ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İĴ ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ļଣେ ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚ ĺାତ୍ର ňାĴ řǯତାŇ ňŃାĴା ŔାĪĴŏŞେ Ĭଡ଼ାĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ řŊା Ŕŕ řŃ ଶ୍ɌłŚĶŝŕĴś ନେĪ Ĭଡ଼ାĪȄŏାģ İŕ ř ķľłାŞେ 
ଶ୍ɌłŚ Œ řକ୍ଷĴ ŃାĶ řŅ ĴŎ řŊାŎś  ĺାତ୍ର ĻłĴ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŊĹŔା 
ĴŎ řȄŏାģ ķľłାľ ř ŃśŎନ୍ତ ɂĹାŎ ହେŊା ňŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĳ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĺାତ୍ରĴś İŕ ř ňŃାĴା Ĭଡ଼ାĪŊାŎś  Ň řŊŝƥ ŎȃŊା Ŕŕ Ńା®Ŏ 
ĨŋřŋାŊĴƉକୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŀĴାĪȄଲେģ ĺାତ୍ରŎ ĨŋřŋାŊĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ĩŔ ř କ୍ଷŌା ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ İňŎ ř ĩĶĴś ĩĬ ହେŊŇାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ķľłାľ ř ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĶśƙŎ řŃ ହେŊା 
ňŞେ İŕ ř ķľłାľ řĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĺାň řଦେĪȄŊାŎś  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ŌŕŏŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ňାĴ řǯତାŇ ňŃାĴା କେĬĥĿś  ĩŔ řŏା, 
ŃାŕାŎ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯାĪ ଦେŒଦȿରୋŕŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ

ର�ୋŏŔŇ ňŘĪବେ ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎ
ĶŎŅňśŎ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřଲ୍ଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĶŎŅňśŎ ŊɰĴ ĻĶŅŐňśŎ ȰରାŌŎ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ 
İȧ‌‌.ň ř. Ş�ୋŏŔŇ ŎାĬŃ ŎାǧňŃ ř ňśŎǭକାŎ 
ňାĪŊାĴś ଯōୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŕ řľ řľ řŔ řŞେ 
Ŋŝତ୍ତି ĶŃ ŃାŏřŌ Ĳ ĬŅɹŌ řŃା Ŋ řĴାŒŞେ ĬƤର୍ଷŃା 
ňାĪĥ ĻାŃŚŧ Œ řକ୍ଷĴ ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ ସେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŎାǧňŃ ř ଦȿରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀŎ 
Ŋ řƕଞାŇ ŋŊŇŞେ ĩŔƻତା ů ŃାŎ řĵŞେ ĪĦ ଶ୍ରୀ ŎାĬŃƉକୁ ŌାŇňତ୍ର, ମେŀାŏ Ĳ 
ůŪ ŕĻାŎ ľƉକାŎ Ĩର୍ଥ ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İȄňାĪĥ 
ŃାƉକୁ Ņ řଲ୍ଲୀ Ŋ řƕଞାŇ ŋŊŇĴś Ň řŌƽł ĴŎାଯାĪĺ řģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎସ୍ଥ Ŕ řľ řľ řŔ řŞେ 
ଶ୍ରୀ ŎାĬŃ Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ĩĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ŎାĬŃ Ńାଙ୍କ Ņକ୍ଷŃାŎ ɂŃ řňାŅŇ ĴŎ řŊା 
ǶŎŜň Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ŏřĲŇ ɃରାŇɵŞେ ହେĬȄŊା ŵାŏɡ ǭକିŏ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ 
ŋାŎŃ ňାĪĥ Ńାଙ୍କ ĺାତ୍ର ବ୍ରୋƙ ňŅĴ ĩł řȄଲେģ İȄňାĪĥ ଶ୍ରୀ ŎାĬŃƉକୁ  
ŎାǧňŃ ř ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ńାଙ୍କ ŌାŃା Ŕśଲ�ୋĹŇା 
ŎାĬŃ Ĳ ň řŃା ɂମ�ୋŅ ŎାĬŃ ňśĨŎ İŕ ř ŔଫŐŃା ňାĪĥ ĵśŔ ř ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ňƛŘŌśƠଡାĪ, Ŭାų(ŔŌ řŔ)

ĩĻř କେତେĴ Ņśର୍ବୃ ƥଙ୍କ ĩȮŌłŞେ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔǒŅାŧŎ Ů Ļł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  ŅśĪĻł 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ମେŀřĴାŏŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄŊାବେଳେ ĨŇɹ ŅśĪ ĶśŎśŃŎƉକୁ Ļřଲ୍ଲା 
ମେŀřĴାŏĴś ňĿାĪ ŅřĩଯାĪĺ řģ İ ନେĪ 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ńାŇାŞେ İŃŏା ŅାİŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕାĴś ନେĪ ĨŒାନ୍ତ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř ňƛŘŌśƠଡାĪ 
ŔŕŎģ ŋାĪĹାŎାŎ ŔŕŎ ňƛŘŌśƠଡାĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ İବେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ŊŦŖ řĹାŏřĺ ř 
ĩŃଙ୍କŎାĻģ İŕାĴś ନେĪ ɂŒାŔŇŎ 
Ōśଣ୍ଡŊřǄଧା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŔŕŎŎ 
Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ İŕ ř ķľłାŞେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴାĪŊାĴś 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ Ĳ Ļřଲ୍ଲା 
ɂŒାŔŇ Ň řĴľŞେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
İŕ ř ķľłାĴś ɂŒାŔŇ ĶśŎśŃŎ ŋାବେ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĩŔƻତାĴାŏř ňƛŘŌśƠଡାĪ 
ŋାŎପ୍ରାǊ ŃŕŔ řŏŅାŎ Ņřଲ୍ଲୀň ŇାŧĴଙ୍କ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ňƛŘŌśƠଡାĪ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋାĶŝŕŞେ Œାƻ ତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊାĴś ɂŒାŔŇ ǱଥିŎ ĴŎ řĺ řģ İଣେ 
ŔŕŎ ĨŒାନ୍ତ ହେĬȄŊାŎś  ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  

ŔŕŎŞେ ଫ୍ଲାĶŌାର୍ଚ୍ଚ ĴŎାଯାĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
İȧ‌‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ňƛŘŌśƠଡାĪ İŔŀřň řĲ 
କ୍ଷŌାŔାĶŎ ňƠଡା ňƛŘŌśƠଡାĪ ĩŅରǻ ńାŇାŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩĪŇŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňŞେ 
ŇĻŎ Ŏȃĺƻତିģ

 ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ňƛŘŌśƠଡାĪ ĩŅରǻ 

ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŊǁŇା ňାତ୍ର ŔŕŎŞେ 
Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ĳ ŋାĪĹାŎା ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴାŎŚ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŌśŎŊŚƉକୁ  
ńାŇାĴś ŀĴାĪ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ řŃ ŔŕŎŞେ ňśŏ řŔ ňାଟȸରୋŏřĦĴś 

Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŜŞ୍ବେ 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ŊĻାŎŞେ ĵƠଡା ŊśŏାĪ ĩŃଙ୍କ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେ Ņśର୍ବୃ ƥģ ĨŇɹňଟେ ଗ�ୋŎś  
ĹାŏାłĴś ନେĪ ĹାŎ řŅ řŇ Ńଳେ ŅśĪ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହେŊା ଫŐŞେ ŅśĪ ĶśŎśŃŎ İବେ 
Ŕśƴଧା ĴľĴ ମେŀřĴାŏŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ Ĩĺƻତିģ 

ňśł ř ĩĻř ŔĴାଳେ ŌŎłାନ୍ତĴ ĩȮŌłŞେ 
ňƛŘŌśƠଡାĪ Ŋǯତି ūū ŇŌɲŎ ŵାର୍ଡŎ ŅśĪĻł 
ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ňƛŘŌśƠଡାĪ ମେŀřĴାŏŞେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊାବେଳେ ĨŇɹ ŅśĪ 
ĶśŎśŃŎƉକୁ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔǒŅାŧŎ 
ŒŃାȅĴ Ōŕ řŐା ňƛŘŌśƠଡାĪ ńାŇା Ĳ 

ମେŀřĴାŏŞେ ňŕƗ ଚିŊା 
ଫŐŞେ ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏାģ ŃśŎନ୍ତ 
Ņśର୍ବୃ ƥƉକୁ Ķ řŎଫ 
ĴŎ řŊାĴś Ōŕ řŐାŌାନେ 
ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐŎ ĴାŎł 

ĨǴǦ ȄŊାବେଳେ ńାŇା ňŎ řŔŎŞେ 
Ĭତ୍ତେĻŇା ଦେĵାଦେĪȄŏାģ Ŋ řŇା 
ĴାŎłŞେ Ōାť ŌାŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŋś ĻାŏřŞେ 
ŕାł řŊା ňାĪĥ Ņś ର୍ବୃ ƥ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŊା 
Ĵŕ řĺƻତି ĩŕŃ ସେĴ ŌśǯତାĴģ İ ķľłାŞେ 
ŒŃାȅĴ Ōŕ řŐା ńାŇା ŔǗମୁĵŞେ ņାŎłାŞେ 
ŊŔ řȄଲେģ ňƛŘŌśƠଡାĪ İŔŀřň řĲ ňŕƗ ଚି 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊା 
ňŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř Œାନ୍ତ ňଡ଼ିȄŏାģ

କĴǂ୍ରାňť଼ା, Ŭାų(ŔŌ řŔ)

ǭକୁŏ ň řŏାƉକୁ ňାĿ ňŦŖାĪଲେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřଲ୍ଲାňାŐ ŎķśŎାŌ ĩŎ 
ĩŧାŎģ Ļřଲ୍ଲାňାŐ ŋାବେ ଯōୋĶଦେŊା 
ňŞେ Ļřଲ୍ଲାŎ Œ řſଷା 
ŊɹŊǱଥାĴś ŔśŅŝŦ 
ĴŎ řŊାĴś Ļřଲ୍ଲାňାŐ 
ĨƞŘ ŋ řŀ řĺƻତିģ ସେ 
ŌƍŐŊାŎ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŃŎƍ 
ňƗଚାŧŃŎ ňଲ୍ଲୀ 
Œ řſଷାଶ୍ରŌ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚି 
ň řŏାƉକୁ ňାĿ ňŦାĪĺƻତିģ Ļřଲ୍ଲାňାŐ 
ň řŏାƉକୁ ŔାņାŎł ƕଞାŇ Ŋ řœŧŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŒɨ ňĹାŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ň řŏାƉକୁ  
ŔାņାŎł ƕଞାŇ Ŋ řœŧŞେ ɂŃ řŅ řŇ Œ řſଷା 
ଦେŊାĴś Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉକୁ ŃାĶ řŅ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňାĿɹȮŌ Ŕŕ 
ŔାņାŎł ƕଞାŇ ňŦřŊା Ň řŕାŃ ř ĩŊŒɹĴģ 

ŔାņାŎł ƕଞାŇ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ ŋŊ řœɹŃŞେ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŌ ŜŐĴ ňŎŚſଷାŞେ ବେŒ 
ŔŕାŧĴ ହେŊģ ŔାņାŎł ƕଞାŇ Ŋ řœŧŞେ 
Œ řŒś Ŋାľ řĴା Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ତŎŎś  Œ řſଷାŅାŇ 
Ņ řĩĶଲେ ň řŏାଙ୍କ ŌƺŞେ ň řŏାľ ř Ņ řŇŎś  

ɂ Ń řଯ ō ୋ Ķ řŃ ା Ō Ŝ Ő Ĵ 
Ōନ�ୋŋାŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 
ŋŊřœɹŃŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂ Ń řଯ ō ୋ Ķ řŃ ା Ō Ŝ Ő Ĵ 
ňŎŚſଷା ňାĪĥ Ň řĻĴś 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊାŞେ İŕ ř 
ŔାņାŎł ƕଞାŇ ବେŒ 
ŔŕାŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ļřଲ୍ଲାňାŐ Ĵŕ řȄଲେģ 

Ļřଲ୍ଲାňାŐ ň řŏାƉକୁ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ ɂŒɨ 
ňĹାŎ řȄଲେģ İȄŔŕ Ň řଜେ କେତେĴ 
ɂŒɨŎ ĬƥŎ Ōƺ ଦେĪȄଲେģ ŇŜĩ 
ŇŜĩ କ�ŤŒŐ ĩňଣେĪ ň řŏାƉକୁ  
ňାĿ ňŦŖାĪŊାĴś Ļřଲ୍ଲାňାŐ ňŎାŌରǻ 
ଦେĪȄଲେģ ĩĻř ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĨŇɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿାŎś  କ�ŤłŔ ř ĶśłŞେ 

Ĵȟ‌‌ Ň ȄŊା Ĵŕ řȄଲେģ କେŊŐ 
ňାĿňŦା ଶ�ţŐŚ Ĳ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏାଙ୍କ 
ଯƩ ĩŌĴś ŔଫŐŃା ଦେŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ 

ň řŏାƉକୁ ňŦାĪ ŔାŎ řŊା ňŞେ 
Ļřଲ୍ଲାňାŐ ŅśĪľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ňାŇŚŧĻŐ ŊɹŊǱଥା Ĩĺ ř Ĵ ř Ňାŕ Ȁ Ńାŕା 
ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ କେĬĥ Ĭତ୍ସŎś  ň řŏାƉକୁ  
ňାŇŚŧĻŐ ň řĪŊାĴś Ņ řĩଯାĬĺ ř, Ńାŕା 
ŔśŎſ ଷିŃ Ĩĺ ř Ĵ ř Ňାŕ Ȁ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ň řŏାŌାŇƉକୁ Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ňାŇŚŧĻŐ ଯōୋĶାł ňାĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴƉକୁ Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ň řŏାŌାŇƉକୁ ňśଷ୍ଟି ĴŎ ĵାŅɹ Ņ řĩଯାĬĺ ř 
Ĵ ř Ň řŌɨŌାŇŎ ŎǄଧା ĵାŅɹ Ņ řĩଯାĬĺ ř 
Ńାŕା Ļřଲ୍ଲାňାŐ Ň řଜେ ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ 
ň řŏାƉକୁ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬȄŊା ĵାŅɹŎś  
Ļřଲ୍ଲାňାŐ Ĵ řĺ ř ĵାĪ ŃାŕାŎ ŌାŇ 
ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲେģସେŕ řňŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ Ƕଚ୍ଛŃା Ŏſଷା ňାĪĥ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉକୁ ŃାĶ řŅ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ

Ņś ରŝ ବୃƥƉ ĩȮŌłରେ Ů ĩŕŃ; ńŘŇŘରେ İŃŏŘ

	=ସĦĵɹୟାŏķś Ōŕ řŐŘƉ 
ņŘŎłŘ, ପśŏ řସŎ 
ŉɰଲାȉ‌ŌŘƏǻ
	=ĩସƻତାĴŘŏř ŒŘƻ ତି 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ପǟŚ Œ řſଷାɌŌ, 
ĨƍŇŊŘŀř କେǂ Ĳ 

ĴśŃŎƍ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ķǯ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘଙ୍କୁ  ňŦŘĪଲେ ĻřǟଲାňŘŐ

ŇŜ ŃŇ କ�ŤŒŐ 
ĩପଣେĪŊŘĴś 

ପŎŘŌର୍ଶ
­କ�Ťłସ ř ŌŘŇରେ 

ସŎĴŘŎୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵȟ‌‌ Ňś ହେĥ®

ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřଲ୍ଲା 
Ň řĴ řŎାĪ ńାŇା ĨņŚŇŞେ ȄŊା Ňŕƍ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻĶନ୍ନାńňśŎ ȰରାŌŞେ ňŜର୍ବ 
Œତ୍ǽŃାĴś କେǂ ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ň řĴ řŎାĪ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŌାŌŏା ŊାľŊłା 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĩĻř ŌŝŃĴ Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ସେĿŚଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ĭର୍ȁŐା ସେĿŚ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
Ļřଲ୍ଲାňାŐƉକୁ  ଭେľ ř Ň୍ୟାŧ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĩŌ ĻŌ řĴś Űľ ř ňŎ řŊାŎ ĻŊŎŅସ୍ତ 
Ņĵŏ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ମ�ୋ ସ୍ୱାŌŚƉକୁ  
ňାଞ୍ଚńŎ ĩȮŌł ĴŎ řĺƻତିģ Ōśĥ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ň řĴ řŎାĪ ńାŇାŞେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା ମ�ୋତେ Ĵ řĺ ř 
Ň୍ୟାŧ Ō řŐ ř Ň Ȅŏାģ ଯƶୱାŎା ମ�ୋ ସ୍ୱାŌŚƉକୁ  
ĶŃ ūŮ ŃାŎ řĵŞେ Ķାĥ Ņାଣ୍ଡŞେ ň řľ ř ň řľ ř 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ସ�ୋŌŊାŎ ŎାŃ řŞେ 
ĴǛŃŎś  ସେĿŚ, Ķଙ୍ଗାņŎ ସେĿŚ, ňାଣ୍ଡŊ 
ସେĿŚ, ĶଣେŒ ସେĿŚ, Ň řŎƙŇ ସେĿŚ Ĳ 

ĶŚŃାƙŐř ସେĿŚ ĵƠଡା ŋś Ļାŏř ନେĪ ĩŌĴś 
ĻŚŊŇŎś  ŌାŎ řଦେŊାĴś ņŌĴ ଦେĪȄŊା 
Ĭର୍ȁŐା ĻřǟňାŐƉକୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĩମେ Ň řĴ řŎାĪ ńାŇାŎ ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚ 
ňŅɭମାŐŧା ɂņାŇƉକୁ  ŏś Ĺ ř ȄŊା ĩŔାŌŚଙ୍କ 

ĵŊŎ Ĵŕ řଲେ ସେ Ĵŕśĺƻତି ĩମେ ĵŊŎ 
ňାĪĺś  ସେŌାନେ ķŞେ ŎŕśŇାŕାƻ ତି, Ńś ମେ 
ņŎ ř ĩł ř Ņ řĨģ ମ�ୋ® ସ୍ୱାŌŚ ŌŝŃ୍ୟୁ Şେ ŔǑପୃŻ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାଯାĬ ବ�ୋŏř Ĭର୍ȁŐା Ĵŕ řĺƻତିģ

 ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ĻĶନ୍ନାńňśŎ 
ȰରାŌŞେ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃାĴś କେǂ ĴŎ ř 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହ�ୋĪ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł ସେĿŚ 
(ŮŬ)ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ Ňŝ Ŕ řĦŕଙ୍କ ǰ୍ରୀ 
Ĭର୍ȁŐା ସେĿŚ Ň řĴ řŎାĪ ńାŇାŞେ ūų 
Ļłଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řĴ řŎାĪ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕŞେ ȰରାŌŎś  Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĨľĴ ŎȃȄŏାģ ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  
Ĭର୍ȁŐା ସେĿŚ Ŭ ĻłƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊାŎś  
ňśŏ řŔ ĨŇɹŌାŇƉକୁ  ĺାଡ଼ିଦେ ĪȄŏାģ İŕ ř 
ŌାŌŏାŞେ ňśŏ řŔ Ņś ĪĻłƉକୁ  ଜେŏ ňĿାĪ 
Ĺś ț‌‌ ŊŔ řȄŊାବେଳେ Ōśĵɹ ĩŔାŌŚĴś 
ņŎ řŊାŞେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ

ĻĶǈନାńପśŎ ȰରାŌ ŕŃɹୟା ķľłŘ

Œśł řŏŘŇ ř Ň řĴ řŎŘĪ ńŘŇŘ, ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ŌŃୃĴƉ ňŎ řŊŘŎ

ňƛŘŌśƠଡାĪ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ňƛŘŌśƠଡାĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĩଲ�ୋťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊା ŊŇ řŃା 
ŎାĬŃ ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ķľłାŎ Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻĴś 
ňśŏ řŔ ଯାĻňśŎŎś  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ 
ňśŏ řŔ ĩĶŞେ ଦ�ୋœ ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ŎŕŔ୍ୟାŊŝƥ ହ�ୋĪŎŕ řȄŊା İŕ ř 
ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ķľłାŎ ňର୍ଦ୍ଦାଫାŔ ĴŎ řŊାĴś ňśŏ řŔ 
ň ŜŎା ŅŌŞେ ŏାĶ ř ňଡ଼ିȄŊାବେଳେ ĨŋřଯśŻĴś 
ņŎ řŊା ňାĪĥ İȧ‌‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ Ń řନ�ୋľ ř 
ǭକ୍ୱାର୍ଡ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĵŔ řଯ řŊାŎ 
ŔŌସ୍ତ Ŏାǯତା Ŋǁ ହ�ୋĪଯ řŊାŎś  ķľłାŎ Ōśĵɹ 
ĨŋřଯśŻ Ńńା ňƛŘŌśƠଡାĪ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř 
ŭūŇĦ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇ Ĵ୍ୟାŊ řŇŞେ ĨƠଡା 
ĩŌଲେľ Ĳ ĹĴśŐ ř Ŋ řĴśȄŊା ଯାĻňśŎ ŊŎŚ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕନ୍ତୋœ ňŎ řଡ଼ା ĲŎଫ Ŋାŧା ଯାĻňśŎ 
İŔň řଙ୍କ Ň řĴľŞେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňƛŘŌśƠଡାĪ ńାŇାŎ İĴ ǶŃƽ 

ňśŏ řŔ ľ řŌ ĩĻř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řŞେ 
ĨŋřଯśŻ Ŕନ୍ତୋœĴś ଯାĻňśŎŎś  
ňƛŘŌśƠଡାĪ ĩŅରǻ ńାŇାĴś ĩł řĺ řģ 
ňƛŘŌśƠଡାĪ İŔŀřň řĲ କ୍ଷŌŔାĶŎ ňƠଡା, 
ĩĪĩĪŔ ř ŊǁŇା ňାତ୍ର ĨŋřଯśŻ Ŕନ୍ତୋœĴś 

ଜେŎା ĴŎ řŊା ବେଳେ Ŕନ୍ତୋœ İŕ ř 
ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŞେ ŔǑପୃŻ ȄŊା ସ୍ୱୀĴାŎ 
ĴŎ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ 

ķľłା ňĺŞେ ɂĴŝŃ ĴାŎł Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř, İ 
ନେĪ ňśŏ řŔ ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃାť ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŊŇ řŃŘ ŕŃɹୟାĴŘƠ ķľłŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ōŘĻňśŎŎś  ଗ řŎଫ

ପśŏřସ ĩĶରେ ଦ�ୋœ ǶୱୀĴŘŎ

କĴǂ୍ରାňť଼ା, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūű 
ŃାŎ řĵŎś  İĴ Ŋ řŒାŐ ĹାŎାŞ�ୋňł 
ĨŋřଯାŇ ĹାŏřŊģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ 
Ļřଲ୍ଲାŞେ ňାĵାňାȃ ĨଢŁĪ ŏକ୍ଷ 
Ķĺ ŏĶାଯ řŊģ ­İĴ ପେŀ Ōାĩ Ĵ ř 
ŇାŌ Ŭ.Ū® ĨņŚŇŞେ İŔŊś  ĹାŎା 
ŏĶାଯ řŊģ Ļřଲ୍ଲାŞେ İŕ ř Ĩŋ řଯାŇ Ĵ řňŎ ř 
ŔଫŐŃାŎ Ŕŕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ, İ 
ନେĪ ŌƍŐŊାŎ Ļřଲ୍ଲାňାŐ ŎķśŎାŌ 
ĩŎ ĩŧାŎଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ İĴ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
Ĳସ୍ୱାŇ ŕŏŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ĨĻାŌɲŎ Ōŕାƻ ତି, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňାŐ (ŔାņାŎł) ŇŊକ୍ରି ǩ 
ଜେŇା, ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐ ĨŎś ł ŇାŧĴଙ୍କ 

ŔମେŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ, Œ řſଷା, ĬŅ୍ୟାŇ, 
ŊŇŊřŋାĶ, କ୍ରୀଡ଼ା, Ō řŒŇ Œକ୍ତି, Ōŝତ୍ତି Ĵା 
ŔĦŎକ୍ଷł, ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା, Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ, Ŋ řŋ řǈ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ 
ŋ řŀ řĲ ĴŇଫŞେŇɵ ŌାƺŌŞେ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŀ řĲ, ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĹାŎାŞ�ୋňł ɂǯତୁŃ řĴś ନେĪ Ļřଲ୍ଲାňାŐ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎଙ୍କĿାŎś  ňĹାŎ ř 
Ŋś ļ řȄଲେģ ĹାŎାŞ�ୋňł ňାĪĥ ǱଥାŇ 
Ĳ ĻାĶା Ĺ řǸľ Ŕŕ řŃ ĹାŎାŞ�ୋňł 
ǱଥାŇŎ Ş�ୋťŌ୍ୟାň ĹŜ ŀାନ୍ତ ĴŎ řŊାĴś 
ĴśŕାଯାĪĺ řģ ĹାŎାŞ�ୋňł Ŕŕ 
ମେŎŚŏାĪଫ ପ�ୋର୍ŘŏŞେ Ńńɹ Ĳ 
ĻřĲľ୍ୟାĶ ଫଟ�ୋ Ĩňଲ�ୋť ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ

ŎାĻକŇřକା, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŊାňାŌାĩଙ୍କ 
ĨŇśňǱଥିŃ řŞେ ļ řĨ ĴଲେĻ ଯାĪ ĶଣେŒ 
ňŜĻା ŔାŎ ř ķŎĴś ଫŉŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊା ķľłାŞେ ĺାȽରୀଙ୍କ Ŋାňା ĶŃĴାŏř 
ńାŇାŞେ İŃŏା ଦେĪ ļ řĨ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŃŅନ୍ତ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İ ķľłାĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬȄŊାବେଳେ 
ļ řĨŎ Ŋାňା କେŎŐŎś  ĩŔ ř ŎାĻĴŇřĴା 
ńାŇାŞେ İŃŏା ଦେĪ ĵଣ୍ଡେĪŃା ĶାĥŎ 
Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ Ŕŕ ļ řĨŎ Ŕମ୍ପର୍କ Ĳ 
ŊĹŔା ĴାŎłŎś  ļ řĨ ŌାŇŔ řĴ ŋାŎŔାŌɹ 
ŕŎାĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŃŏା ňାĪŊା 
ňŞେ ňśŏ řŔ Ůůů/ŬůŞେ ŌାŌŏା ŎśĻś  

ĴŎାଯାĪȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ
ŎାĻĴŇřĴା ńାŇା ĴାľłାŊł řĩ 
ňƗଚାŧŃŎ ŀାİł řĶ řŎ ř ȰରାŌŎ Ŋ řନ�ୋŅ 
ସେĿŚଙ୍କ ļ řĨ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା (ūŰ) Ĵň řଳେଶ୍ୱŎ 
ĴଲେĻŞେ +Ŭ ɂńŌŊର୍ଷŞେ ňŦŖśȄଲେģ 
ସେ ĴଲେĻŞେ ĶଣେŒ ňŜĻା ŔାŎ ř ķŎĴś 
ଫŉŎ řŊା ňŞେ ĨňŎାǸŞେ ĲŦłŚ ଦେĪ 
ଶ�ୋĪŊା ķŞେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ 
ĺାȽରୀଙ୍କ ŊାňାŌାĩ ļ řĨŎ ମ�ୋŊାĪŏĴś 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĵŏ ĴŎ ř Ň řŎାŒ ହେŊା 
ňŞେ ňଡ�ୋŒŚƉକୁ  ļ řĨ Ĵାŕ ȀĴ ř ଫ�ୋŇ 
ĬĿାĬŇାŕ Ȁ Ĵŕ řŊାŎś  Ķାĥ ଲ�ୋକେ ķŞେ 
ļ řĨ ŎŒ ř ŏĶାĪȄŊା ଦେȃ ňśŏ řŔŞେ 
ĵŊŎ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř 

ŌାରǻଶାķାĪ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ĩňł ପ�ୋĵŎŚ 
Ĵ řŌ୍ବା ŇାŐŞେ ňŅ୍ମଫśŏ ଫśľ řŊା ଦେȃȄବେģ 
କେବେ ŋାŊ ř Ň Ȅବେ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ĵśଣ୍ଡŞେ 
ĺାŃ ĬňŞେ ňŅ୍ମ ଫśľ řňାŎ řŊģ ତେବେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřଲ୍ଲା Ōାର୍ଶାķାĪ ȰରାŌŎ Ņřଲ୍ଲୀň 
ସ୍ୱାĪĥ Ńାଙ୍କ ĺାŃ ĬňŞେ ůŪ ɂĴାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ɂĻାŃ řŎ ňŅ୍ମ ଫśŏ ଫśľାĪ ňାŎ řĺƻତିģ Ńାŕା 
ŌƺŎś  Ŋ řŎŐ ହେĬĺ ř ŕĻାŎ ňାĵśଡ଼ାŎ ňŅ୍ମ 
ଫśŏģ Ņ řଲ୍ଲୀň Ń řŇ řŊର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ Ŋ řଦେŒŎś  

ňŅ୍ମ ­ଟ୍ରି ŊŎ® ŌĶାĪ ĺାŃ ĬňŞେ Ŕ řମେଣ୍ଟ 
Ĵśଣ୍ଡŞେ ŏĶାĪȄଲେģ ŔŊś  ɂĻାŃ řŎ ňŅ୍ମ 
ଫśľśȄŊାବେଳେ ŕĻାŎ ňାĵśŀାŎ ňŅ୍ମ ଫśľś  
Ň Ȅŏାģ ĩĻř İŕ ř Ŋ řŎŐ ňŅ୍ମ Ņ řଲ୍ଲୀňଙ୍କ 
ĺାŃ ĬňŞେ ଫśľ řŊା ňŞେ ňŎ řŊାŎ 
ŔŅŔɹ ĵśŔ řŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řŎŐ 
ňŅ୍ମĴś ଦେȃŊାĴś Ŋŕś ଫśŏପ୍ରେŌŚ ŋ řť 
ŏĶାĪĺƻତିģ İŕ ř ňŅ୍ମ Ĳଡ଼ିŒାŞେ ɂńŌ ńŎ 
ଢŁƉକାŇାŐŞେ Ļłଙ୍କ ķŞେ ଫśľ řȄŏାģ

Ļřǟଲାରେ ŏŘଗ řŊ ĨେŦĪ ŏſ ĹŘŎŘ
­İĴ ପେȓ‌ ŌŘĩ କେ ŇŘȟ‌® ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

Ĵପ řଳେǢŎ ĴଲେĻ ĺŘȽରୀ ĩƬŕŃɹୟା ķľłŘ

ŰŅřŇ ňରେ ĺŘତ୍ŚƉ ŊŘňŘଦେଲେ İŃŏŘ

Ŕ řମେƞ ĴśƠରେ Ŋ řŎŐ ňŅɭ
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ĴśĨŘŌŎŘ, ŬŘų(ŔŌ řŔ)

ŞĶŘňŊǄśŇଗŎ ŊɰĴ ĻŧňŎୁ ňƗଚାŧŃ ňŎୁŀřŕ ř 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ İĴ Ŋ řňŅňŜƣǻ ଶ୍ɌłŚ 
ଗŝŕĴୁ ନେĪ ŌƍŐŊାŎ ĨŋřŋାŊĴŌାନେ Ň řĻ 
Ň řĻ ň řŏାƉକୁ ନେĪ ŎାĻŎାǯତାĴୁ ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
ŉŐରେ ňାĿňŦାରେ ŊɹୟାķାŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ 
ŒŃାȅĴ ĨŋřŋାŊĴ Ŏାǯତାର�ŘĴରେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ŉŐରେ ĬŅŐା-ĻŧňŎୁ Ŏାǯତାରେ 
ōାŃାŧାŃ Ŀț‌‌ ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ପ୍ରńŌŎୁ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Œ řſଷାŅାŇ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ İĿାରେ ŌାȽ ŭľ ř ଶ୍ɌłŚ ଗŝŕ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେȄŎୁ Ŭů Ŋœ୍ଷ Ńଳେ Ň řର୍ȁŃ ଶ୍ɌłŚ ଗŝŕľ ř ŅୁĪ 
Ŋœ୍ଷ ହେŊ Ŋ řňƒŇĴ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ 
ň řŏାŌାŇଙ୍କ ŔŎୁſଷାĴୁ ନେĪ ĨŋřŋାŊĴŌାନେ 
Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ତେł ୁ ĩĻř Ŋାƺହ�ŘĪ 
ĨŋřŋାŊĴŌାନେ ŎାĻŎାǯତାĴୁ ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řŒ ୁŊାľ řĴା Ŕŕ ĨƺŧŇŎŃ ūūű 
Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ ĬŻ Ń řନ�Řľ ř ଗŝŕରେ Œ řſଷାŅାŇ 
Ņ řĩōାĬĺ řģ ତେବେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŊ İŕ ř 
Ŋ řňŅňŜƣǻ ଗŝŕ ŔǑର୍କରେ Ŋ řť ଼ିĲ Ĳ Œ řſଷା Ŋ řŋାଗ 

ĨȅĴାŎŚƉକୁ ĻłାĪȄଲେ Ōƺ İ Ņřଗରେ କେŕ ř 
ŅŝǦ ଟି ŇଦେŊା ଯ�Řଗୁĥĥ ĩĻř ŎାĻŎାǯତାĴୁ ĲǺଲାĪŊାĴୁ 
Ŋାƺ ହ�ŘĪȄଲେ ĨŋřŋାŊĴģ ĵŊŎ ňାĪ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĳȟ‌‌ପ୍ରĴାŒ Ōŕାƻ ତି, İŊ řĪĲ ĴୁŐŌł ř 

ŇାİĴ, ŔŕĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ ĨŋřଷେĴ ĴାňƠୁ ଡିĩ İŊĦ 
ňŏୁ řŔ ĨȅĴାŎŚ ňŕƗ ଚି Ĩŋ řŋାŊĴƉକୁ ŊୁļାŔļୁା 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĨňŎାǸ Ŕƴୁଧା ŔŌାņାŇŎ Ŏାǯତା 
ŊାŕାŎ ř ňାŎ řŇାŕ Ȁģ Ĩŋ řŋାŊĴŌାନେ Ň řĻ ĻřȘ‌‌ରେ 

ĨľŐ Ŏŕ řȄଲେģ ତେବେ ĩĻř Ŋ řť ଼ିĲ ňŝȄŎାĻ 
ňŎ řť଼ା ĨŇ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŊାŕାŎĴୁ ōାĪȄŊାŎୁ 
İ ନେĪ ĩŔƻତାĴାŏř ĩଲ�ŘĹŇା ହେŊ ବ�Řŏř 
İŊ řĪĲ ĴୁŐŌł ř ŇାİĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ପśŎŀřŕ ř ĬƏɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଶ୍ɌłŚĶŝŕ Ŋ řପƒŇĴ

ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŞŏ ĨŋřŋŘŊĴ, ĺŘȽĺŘତ୍Ś

Ş�ୋŎť଼ା, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ମ�ŘŎť଼ା İŊĦ 
ŎାŔŞĶŘŊ řǁňŎୁ ŊɰĴରେ ŕାŃŚňŏŎ ĬňȿŊ ଯ�Řଗୁĥ 
ଲ�Řକେ ĨŃ řǨ ଠି ହ�ŘĪňť଼ିଲେł řģ ŕାŃŚňŏ ŉŔŏ 
ĬĻାŀřŊା Ŕŕ řŃ ķŎƶୱାŎ ŋାଙ୍ଗିଦେĬĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦŎſ ଷିŃ ĻƍŏŎୁ ŕାŃŚňŏ ŊାŕାŎ ř ଗାĥ Ōŕୁାĥ ହ�ŘĪ 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ ĬňȿŊ ĴŎୁĺƻତିģ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŃŎŉŎୁ 
Ŋ řŋ řǈ ĴľĴłା ȄŊାବେଳେ ķĬŀାĪŊା Ň řŌନ୍ତେ 
କ�ŤłŔ ř ŔାŌȰରୀ ଯ�ŘଗାĪ ŅřĩōାĬ Ň ȄŊାŎୁ ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ 
ņŎ ř Ļƍŏରେ Ŏŕ ř ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ଗାĥ Ōŕୁାĥ ହେĬĺƻତି 
ŕାŃŚňŏģ ସ�ŘŌŊାŎ ŎାŃ řରେ ŎାŔŞĶŘŊ řǁňŎୁ 
ରେƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒȃୁŏାĵାŐ ř ŔĦŎſ ଷିŃ ĻƍŏŎୁ İĴ 
ūŲ ľ řĴ řĩ ŕାŃŚňŏ ŌŅŇť଼ିŕ ř, ŔŌାĪŀřŕ ř, ŔĦଗାŀ ř 
Ĳ Ĺୁĩଶ�ŘŐ ଗାĥରେ ňŒ ř ĨȅĴାĦŒ Ĺାଷ ĻŌ řĴୁ 
ŅŐřĹĴľ ř Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ŌŅŇť଼ିŕ ř ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ 

ņାŇ Ĺାଷ, ňŇ řňŎ řŊା, ĴŅŐŚ Ŋାť ଼ିରେ ŕାŃŚ ňŒ ř Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ ř ĻƍŏĴୁ ňŐାĬĺƻତିģ ŕାŃŚňŏ ňାĪĥ Ŋ řŅ୍ୟୁŃ 
Ōƺ Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎାōାĬȄŊାŎୁ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାĿňŦŖା 
ŊɹୟାķାŃ ķľୁĺ řģ ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊĴ, ŎାŔŞĶŘŊ řǁňŎୁ 
ରେƙŎ ŒȃୁŏାĵାŐ ř ŔĦŎſ ଷିŃ Ļƍŏରେ ūŲľ ř, 
ĨŌŎŅାରେ Ŭľ ř İŊĦ ବେŃŇľŚ ରେƙŎ ŊŀାŌňŎୁ 
Ļƍŏରେ Ŭľ ř, ĨŔŇŊłŚରେ ūŬľ ř, Ņୁର୍ଗାňŎୁରେ ūūľ ř 
İŊĦ ŇŜĩଗାĥŎ ŞĶŘľ řİ ŕାŃŚ Ŏŕ řȄŊା ŊŇŊřŋାଗ 
ŃŎŉŎୁ ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ŊŇାଞ୍ଚŐ 
ĨȅĴାŎŚ ķŇŒɹୟାŌ Ŕ řĦƉକୁ ňĹାŎ řŊାŎୁ ŕାŃŚňŏĴୁ 
ŔŕĻରେ ķĬŀାĪŊା Ĵଷ୍ଟĴŎģ ତେł ୁ ସେŌାŇଙ୍କ 
ଗŃ řŊ řņ ପ୍ରŃ ř ŇĻŎ ŎĵାōାĬĺ řģ ଯେĬĥ ĹାଷŚଙ୍କ Ĺାଷ 
କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ŘĪĺ ř ସେŌାନେ ĩବେŅŇ Ĵଲେ ŔŎĴାŎŚ 
ŔŕାŧŃା ଯ�ŘଗାĪ Ņřĩō řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ବେŃŇľŚ Ĳ ŎŘସଗ�ୋŊ řǁପśŎରେ ŕŘŃŚ ĬପȿŊ
ĬĻŘŀś ĺƻତି ŉŔଲ; ŋŘƍଗୁ ĺƻତି ķŎ

ȃĹřĦ, Ŭģų(ŔŌ řŔ)

ŒĴୁŝŐ ř ŊɰĴŎ ĹାଷŚ Ōĵୁ୍ୟŃħ ņାŇ Ĺାଷ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ĨȅĴାĦŒ ଗାĥ 
ଗƠଡାŎ ĹାଷŚ Ń řŇ ř ĹାŎ ř ŔǊତାŕ ହେŏା ņାŇ 
Ŏୁĩ İŊĦ ବେĬଷł ňାĪĥ ŏାଗ řȄŊାବେଳେ 
ŧŎୁ řĩ ŔାŎ ĨŋାŊ ଯ�Řଗୁĥ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ ŊɰĴରେ Ŋŀ Ŋଡ଼ ŔାŎ ŀ řŏŎ 
Ȅଲେ Ŕƴୁଧା ĹାଷŚŌାନେ ĨŊŒ୍ୟĴ ŌŃୁାŊĴ 
ŔାŎ ňାĬŇାŕାƻ ତିģ ŉŐରେ İ ନେĪ 
ĹାଷŚଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ĴୁŕୁŐ řŊାରେ 
ŏାଗ řĺ řģ ĹାଷŚŌାନେ ŅŜŎ ŅୁŎାନ୍ତŎୁ 
ŔାĪĴŏ Ĵ řŌɲୱା ŊାĪĴ ଯ�ŘŞେ ŒĴୁŝŐ ř ōାĪ 
ĨņାŎ Ĵାର୍ଡ Ņାĵŏ Ĵଲେ ŞĶŘľ řİ ŌାȽ 
ŔାŎ Ŋɹୟାଗ Ō řŐୁĺ řģ ŔାŎ Ĵ řł řŊା ŔŌŧରେ 
ŀřŏŎ ňାĵରେ ĹାଷŚ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ 
ŇŌ୍ୱŎ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řŊା ŊାƺŃାŌŜŐĴ 
ȄŊାŎୁ İŕାĴୁ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ ପ୍ରĴŝŃ ĹାଷŚŎ 

ňŎ řĹŧ Ňୁହେĥģ ĩŌ ଦେŒŎ ŋŜŌ řŕŚŇ 
ŋ řſଷୁĴĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ŊŝŕŃ ĹାଷŚ 
ĻŌ řŅାŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ Ĭňŏǐģ ତେł ୁଯେ କ�ŤłŔ ř 

Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ Ņାĵŏ ĴŎ ř ŔାŎ Ȯŧ 
ĴŎ řŊାରେ କ�ŤłŔ ř ĴľĴłା Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř 
ĹାଷŚ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ତେł ୁİŕ ř Ň řŧŌŎ 
ōୁକ୍ତି ōŻୁŃା Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ ŌŃ ପ୍ରĴାŒ 

ňାĬĺ řģ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ Ļଣେ ĹାଷŚŎ 
ପ୍ରŌାł ňȽ ହ�ŘĪŇȄŊା ବେଳେ ଯେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŕା Ŕାŕାō୍ୟରେ ŔାŎ Ȯŧ 
ĴŎ řňାŎୁȄŊାŎୁ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ĵŝତ୍ରି Ō 
ĨŋାŊ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řĴୁ ଯେŃ řĴ ř ňŎ řŌାłରେ ŔାŎ 
ĩŔ řȄŏା Ńାŕା ŔŌȿୁĴୁ Œଙ୍ƌģ ŧŎୁ řĩ 
ŔାŎ ĨŋାŊ ହେଲେ ĨŌŐ ĴŌ řō řŊା 
ĩŒƉକାରେ ĹାଷŚ Ŋାƺହ�ŘĪ ĹŦା 
ŅŎରେ ଖ�Řŏା ŊĻାŎŎୁ Ĵ řłĺୁ řģ İł ୁ
ŔŎĴାŎ ପ୍ରĴŝŃ Ĵŝଷ řĻŚŊŚƉକୁ Ĺ řǸľ ĴŎ ř 
ସେŌାŇƉକୁ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŎ řŌାłŎ ŔାŎ 
Ŏ řŕାŃ ř ŅŎରେ ଯ�ŘଗାĪଦେŊାĴୁ ŅାŊ ř 
ହେĬĺ řģ İȄŔŕ řŃ Ŋƥତ୍ତŌାŇ କେତେĴ 
Ĺାଷ ĻŌ řରେ ňȽମ�Řŀା ର�Řଗ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହେĬȄŊାŎୁ ĹାଷŚ Ĺ řƻତାରେ ňť଼ିଲେł řģ 
İŕାŎ Ň řŎାĴŎł ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ Ĵŝଷ ř 
Ŋ řŋାଗ ĹାଷŚଙ୍କ କ୍ଷେŃ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ĬĹřŃ ňŎାŌର୍ଶ ଦେŊାĴୁ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĴŐŘŊŘŀřĩ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): Ŋାଙ୍ଗିŎ řପ�Řଷ ř ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
İĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŕଷ୍ଟେŏŎୁ ŇŊŌ Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚŎ 
ŅୁĪ Ļł ĺାତ୍ରୀ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ ňାଚେŎ ř ଡେĪĥ ଫେŎାŎ 
ହ�ŘĪōାĪĺƻତିģ İନେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĴୁŔŌୁŊନ୍ଧ Ĳ 
Ŋ řଶ�ŘĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŅୁĪ Ļł ĺାତ୍ରୀ Ň řଖ�ŘĻ ହ�ŘĪȄŊାŎୁ 
Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ Ōƺ ńାŇାରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŞĶŘǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ōŃŚǂ 
Ňାń Ņତ୍ତ ķľłା Ŋ řଷŧରେ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ ňĹାŎ ř 
Ŋୁļ řĺƻତିģ ĺାତ୍ରୀ Ň řŊାŔŎୁ İĴ Ƿମାର୍ଟ ŵାĹଫ�ŘŇ Ō řŐ řȄŊାŎୁ 
ňŏୁ řŔĴୁ Ņ řĩōାĪĺ řģ ତେବେ ମେŔ ŌƺĴୁ କେŌ řŃ ř ଗŏା 
Ƿମାର୍ଟŵାĹ Ńାŕା ŃŅନ୍ତ Ŕାପେକ୍ଷģ ତେବେ ମେŔ Şେľରେ 
Ĵାŕ ȀĴ ř Ńାŏା Ņ řĩōାĪ Ň Ȅŏା ବ�Řŏř Ĩŋ řŋାŊĴ 
Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ūŬŲ Ļł ĺାତ୍ରୀ 
ŕଷ୍ଟେŏରେ ŎŕୁȄŊାବେଳେ ŔŎୁſଷାĴୁ ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ūŪŪ Œōɹୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĩŅřŊାŔŚ 
ĩŊାŔ řĴ ŕଷ୍ଟେŏ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ଫେŎାŎ ĺାତ୍ରୀƉକୁ ŃୁŎନ୍ତ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊାĴୁ ňŏୁ řŔ ଚେǦଟା ĴŎୁĺ ř ବ�Řŏř ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŊŚରେǂ ĴୁŌାŎ ସେŇାňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŕଷ୍Ǧŏ ପŘଚĹŎŚ ଡେĪĥ Ņś Ī ĺŘȽରୀ ଫŉŎŘŎ

ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŞŏ Œ řſĴ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ Ň ňŘĪ ĹŘœୀ ŕନ୍ତŔନ୍ତŒśĴŝŐ ř Ŋɰȇ‌ରେ 
Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ 

ସŌସɹୟା ĬƤľ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ŔମେŃ Ĳť଼ିŒାରେ ɂରାŧ ŭŪŏକ୍ଷŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ĵୁť଼ୁŌŚ ŔǒŅାŧŎ ଲ�Řକେ ŊŔŊାŔ ĴŎƻତିģ 
İŕ ř ŔǒŅାŧŎ Ōĵୁ୍ୟ ĻŚŊ řĴା ହେĬĺ ř Ĺାଷģ 
İŌାŇଙ୍କŎ ĬƏ ņŚŒକ୍ତି Ȅଲେ Ōƺ Ĺାଷ ĴାŌ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈňର୍ବ ňର୍ବାł řĴୁ ŌĬĻ ŌĻŏřŔରେ 
ňାŐŇ ĴŎୁȄŊାŎୁ ŔŌŧŎ ōńା Ŋ řŇ řଯ�Řଗ 
ĴŎ ř Ň ňାŎ ř Ńńା ňŎ řŊାŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕଙ୍କľ 
ଯ�Řଗୁĥĥ İ ĻାŃ řŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĬƏ Œ řſ ଷିŃ 
ହ�ŘĪňାŎ ř Ň ńାƻ ତିģ Ĳť଼ିŒାରେ ŊାŎŌାŔରେ 
ତେŎ ňର୍ବ ňାŐŇ ହେĬȄŊା ବେଳେ İŌାନେ 
କ�Řť଼ିİŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ňŎŊ ňାŐŇ ĴŎ řńାƻ ତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ňର୍ବňର୍ବାł ř ĴŎŌ ňର୍ବ ĨŇ୍ୟŃŌģ İŕ ř ňର୍ବରେ 
ĬňŊାŔ ĴŎ ř Ŋ řȅňŜର୍ବĴ ĴŎŌା ଗĺŎ ŀାŐĴୁ 
ĩł ř ň ŜĻା ĴŎ ř ůŅřŇ ņŎ ř ļୁŌŎ ŇାĹř ĬƮŊ 

ňାŐŇ ĴŎାōାİģ İŕା କେĬĥ ĨŇାŅř ĴାŐŎୁ 
Ĺାŏřĺ ř କେŕ ř Ĵŕ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ İŕା Ĵŝଷ ř 
ŋ řତ୍ତି Ĵ ňର୍ବ ହେଲେ Ōƺ ōńାŊ řȅ ĬňŊାŔ 
ĴŎ ř Ŏାତ୍ରି  ĬĻାଗŎ Ŏŕ ř ĻାଗŎ ĻାŐ řଲେ 
ŌŇǭକାŌŇା ň Ŝƣǻ ŕୁİ ବ�Řŏř Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ 
İł ୁİŕାĴୁ ŔŌସ୍ତେ ňାŐŇ ĴŎ řńାƻ ତିģ ĴŎŌା 
ଦେŊŃାƉକୁ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ ଦେŊŃା ŋାବେ ŌାŇ ř Ň řǨଠାŎ 
Ŕŕ řŃ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ň Ŝର୍ବĴ ňାŐŇ ĴŎ řńାƻ ତିģ İବେ 
ĴୁĬŌୁŚ ଲ�ŘĴଙ୍କ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔȄୁŊା ŋŜŌ řĻ, 
କ�Řଲ୍ଲ Ĳ Ŋ řǄଧାłŚ ĩŅř ŔǒŅାŧŎ ଲ�Řକେ 
Ōƺ İŕ ř ňŎŊĴୁ ĩଗ୍ରŕ ŔŕĴାରେ ňାŐŇ 
ĴŎୁĺƻତିģ ĴୁŀୁŌŚŌାନେ ĩŊାŕŇĴାŐŎୁ 
ପ୍ରĴŝŃ ř ň ŜĻĴģ ĴŎŌା ଗĺĴୁ ସେŌାନେ ňŜĻା 
ĴŎƻତିģ ĴŎŌା ଗĺĴୁ ସେŌାନେ Ĵାľƻତି 
Ňାŕ Ȁ İŊĦ İŕ ř ĴାĿରେ Ň řର୍ȁŃ କ�ŤłŔ ř 

ĩŔŊାŊňȽ Ōƺ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎƻତି Ňାŕ Ȁģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ļƍŏ ŔŎୁſଷା Ńńା Ŋŝକ୍ଷର�Řňł 
ňାĪĥ ŔାŎା Ŋ řଶ୍ୱ Ĺ řƻ ତିŃģ ĴୁŃୁŌŚŌାନେ Ĵାŕ Ȁ 
କେତେŊœ୍ଷ ŃŐୁ ପ୍ରĴŝŃ řŎ ň ŜĻĴ ĩĬ ପ୍ରĴŝŃ řŎ 
Ŏକ୍ଷĴ ŋାବେ Ŏŕ ř ĩŔ řĺƻତିģ ପ୍ରĴŝŃ řĴୁ ŔŎୁſଷା 
ଦେŊାରେ ĴୁŀୁŌŚ ĻାŃ řŎ ŋŜŌ řĴା Ĩଗ୍ରłŚģ 
ଗĺ ŏଗାĨ ňŎ řବେŒ ŊƗଚାĨ ŇାŎାĴୁ İŕ ř 
ĻାŃ ř Ŋŕୁ ĩଗŎୁ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĨƕଞାŃŔାŎରେ 
ňାŐŇ ĴŎ ř ĩŔĺୁ řģ ତେł ୁ İŕ ř ĴŎŌା 
ňର୍ବ Ĭňŏକ୍ଷେ ňǠ ଚିŌŊƍ, ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ Ĳ 
Ŋ řŕାŎରେ ĺୁľ ř ଘ�Řଷłା ହ�ŘĪĩŔĺୁ řģ 
Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎ ĴŎŌା ňର୍ବ ňାĪĥ ĺୁľ ř 
ଘ�Řଷłା ňାĪĥ ŅାŊ ř ହ�ŘĪĩŔȄୁŊା ବେଳେ 
Ńାŕା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ İȄପ୍ରŃ ř ŅŝǦ ଟି 
ଦେŊାĴୁ ĴୁŀŌŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎୁ ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ

ĴŎȟ‌ ňŎŊĴś ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ŅŘŊ řĴŞŏ Ĵśŀś Ōୀ 

ĿାĴୁŎŌƠୁଡା/Ōŕୁŏŀřŕା, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ĿାĴୁŎŌƠୁଡା ŊɰĴ ňť଼ିĩବେŀା 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ Ň řŒାňଷ ř ȰରାŌରେ ŌƍŐŊାŎ ŋାŏୁ 
ĩȮŌłରେ Ļଣେ Ŋŝଦ୍ଧ ଗୁŎୁŃŎ ହ�ŘĪĺƻତିģ ସେ 
ହେĬĺƻତି Ň řŒାňଷ ř ȰରାŌŎ ȃŎାŧ Ōŕାନ୍ତ (Űů)ģ ŃାƉକୁ  
ĿାĴୁŎŌƠୁଡା ŞĶŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, ȃŎାŧ Ōŕାନ୍ତ ଶ�ŤĹ ହେŊାňାĪĥ 
ķŎ Ň řĴľ ĻƍŏĴୁ ōାĪȄŊା ŔŌŧରେ ŞĶŘľ řİ 
ŋାŏୁ ŕାŊୁଡ଼ରେ  ňť଼ି ōାĪȄଲେģ ŉŐରେ ŋାŏୁľ ř ŃାƉକୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řȄŏାģ ସେ ňାľ ř ĴŎ řŊାŎୁ ĨŇ୍ୟ ଲ�Řକେ 

ňŕƗ ଚି ō řŊାŎୁ ŋାŏୁľ ř ĵŔ ř ňŐାĪȄŏାģ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ 
ĿାĴୁŎŌƠୁଡା ŞĶŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ȃŎାŧ Ōŕାନ୍ତଙ୍କ 
ŊାŌ ŕାŃ Ĳ ĺାŃ řରେ ଗŋŚŎ ĩķାŃ ŏାଗ řĺ řģ

ŋŘଲś  ĩȮŌłରେ Ŋŝ ƴ ĶśŎś ŃŎ

ĴǊ ତିňŅŘ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňŅା ŊɰĴ ŇୁŅŀřŕା ŏାŏŊାŕାŅŜŎ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ଜ�ŘŇ ସ୍ତŎŚŧ କ୍ରୀŀା ପ୍ରŃ řŋା ĹŧŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ňାଞ୍ଚľ ř Ĵɰଷ୍ଟŎ ĨņŚŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଷଷ୍ଠ ଶ୍ɌłŚŎୁ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ İȄରେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŋାŎɂରାପ୍ତ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔņୁାĦŒ ୁňାł řȰରାŕŚ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ ř ଖେŐĴୁŅ ƶୱାŎା ň řŏାଙ୍କ ŒାŎŚŎ řĴ Ĳ ŌାŇŔ řĴ ĨŋřŊŝƴ ଧି ķľ řńାİ ବ�Řŏř ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ଖେŐŒ řକ୍ଷĴ ŞĶŤŎĹǂ ŅାŔ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘଗŅାŇ 
ĴŎ ř ଖେŐƶୱାŎା ňାŎǴŎ řĴ ŔŔୁǑର୍କ ŔŝǦ ଟି ହେŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ńńା ŊɰĴ, Ļřǟଲା, 
ŎାĻ୍ୟ Ĳ ଦେŒ ŔŇୁାŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řńାİ ବ�Řŏř ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĻୁŇ řŧŎ Ĳ Ŕ řŇ řŧŎ İŊĦ ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ଦ�Ťଡ଼, ŏŌ୍ୱŀ řĨାĥ, ĬƏ ŀřĨାĥ, ŞĶŘŐା 
ŉřଙ୍ଗା, ĴŊାŀř, ŉୁľ Ŋŏ, ŋŏř Ŋŏ, କ୍ରିକେ ľ, ଖ�Ř-ଖ�Ř ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ňରେ ପ୍ରŃ řŋା ŌାŇƉକୁ  ĹŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔାଗŎ řĴା Ōŕାନ୍ତ, 
Œŋୁଶ୍ରୀ ŒŋୁǷ ମିŃା ňŎ řť଼ା, ହେŌŏŃା ପ୍ରņାŇ, ଦେŊŅର୍ଶୀ ňŝǦ ଟି Ĳ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ Ň řŕାŎ 
ŎƙŇ ବେହେŎା, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ Ōŕାƻ ତି Ĳ Ň řର୍ମŐ ŌŕାŐ řĴ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ଜ�ୋȚ‌ସ୍ତŎୀŧ କ୍ŚťŘ ɂŃ řŋŘ ĹŧŇ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŋାŏřĩŀାŐ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ŊାଗŅŉାĿାରେ űľ ř Ŕାŕ řŎ ଲ�ŘĴƉକୁ  
ନେĪ İĴ ŞĶŘǨଠୀ Ļƍŏ ŔǑŅ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ଗĿřŃ ହ�ŘĪĺ řģ କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ņŎŃ ř ĩŊା ĻŇĻାŃ ř ĬƤœ୍ଷ Ĩŋ řōାŇ ňାĪĥ Ĳť଼ିŒାŎ ūŪŪľ ř ȰରାŌĴୁ Ŋĺା ōାĪȄŊା ବେଳେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎୁ ŬŬľ ř ȰରାŌ ŌƺŎୁ ĿାĴୁŎŌƠୁଡା ŊɰĴରେ ପ୍ରńŌ ĴŎ ř ůľ ř ȰରାŌ ǱଥାŇ 
ňାĪĺ řģ ŌƍŐŊାŎ ŊାଗŅŉା ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ ōȅୁǦ ଟିŎ ŇାŧĴଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ବ�ţĿĴରେ ŔŎňଞ୍ଚ ĻାǸŊŚ Ŕŧ ଯ�ŘଗଦେĪ ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ ĩଲ�ŘĹŇାରେ ŋାଗ ନେŊାĴୁ 
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ļƍŏ ĻŌ ř ĨȅĴାŎ Ĭňରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎୁ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴାŌ ĴŎୁȄŊା 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇ ĩŎŔ řť ଼ିŔ řŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐĴ ĩŇǁ ସେĿŚ ŔାņŇ ଯ�Řଗ 
ଦେĪ İŕ ř ĴŌ řľ ř ଗĿŇ Ĳ İŕାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରŅାŇ ĨŇୁǨଠାŇ ňକ୍ଷŎୁ ପ୍ରŋାŃŚ ŇାŧĴ ଯ�ŘଗଦେĪ Ļƍŏ Ĳ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ ŔǑର୍କ Ň řŊ řଡ଼ 
ňାĪĥ Ļƍŏ ŔǑŅ ŔňୁŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ Ņକ୍ଷ ĴŌ řľ ř ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĭňରେ ଗୁŎୁƫ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŇŎſଷୀ ପ୍ରŌ řŐା Ōŕାନ୍ତ ଯ�ŘଗଦେĪ Ōŕ řŐାଙ୍କ ŋାଗ řŅାŎ řŃାŎ ଗୁŎୁƫ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ĴŐାĴାŎ ŇାŧĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŋାବେ ŔŎ řŃା ହ�Ř, କ�Řଷାƺକ୍ଷ ŋାବେ କେŒŎାŌ 
ହ�Ř, ŔŅŔ୍ୟ/ ŔŅŔɹୟା ĨŇାŅř ŇାŧĴ, ĴୁŇ ř ŊାŎ ř, କେŒŊ ŊାƉକିŎା, Ŋ řŎƗ ଚି Ŋ řǄଧାł ř, ŌାŇŔ řĦŕ 
ହ�Ř, Ōାନ୍ଦ୍ରାĻ ହ�Ř, ŔǁୁŎŚ ŌƠୁଡା, ŎŚŇା ŇାŧĴ, ŔŎ řŃା Ĵାଣ୍ଡେŧାĦƉକୁ ĹŧŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

ଗ�ୋǨଠୀ Ļଙ୍ଗଲ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ

ĴĦଗ୍ȰସŎ ­ସĦĶĿŇ ସŝĻŇ® ĨŋřōŘŇ
İĩĪŔ řŔ řĴś  Ņ řĩଯ řŊ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŃŘଲřĴŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭģų(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋାŎŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř (İĩĪŔ řŔ ř)Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ Ĳť଼ିŒାରେ ­ŔĦଗĿŇ ŔŝĻŇ® ĨŋřōାŇ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧାରେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାĦଗĿŇřĴ Ļřǟଲା (ňŜର୍ବ) ŔŋାňŃ ř ĹŧŇ ňାĪĥ İĩĪŔ řŔ ř 
ňକ୍ଷŎୁ Ň řōŻୁ ହ�ŘĪȄŊା ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ĨȃଳେŒ Œžୁଳା, ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř 
ĻŧଦେŊ ଜେŇା, ōŊୁ Ĳ ĺାȽ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎାĻ୍ୟ ŔĦଯ�ŘĻĴ ŇŐřŇŚ Ōŕାƻ ତି Ņ řŇ řĴ řĩ 
ଗସ୍ତରେ ĩŔ ř ଫେŎ řĺƻତିģ ŊାŎ řňŅା Ŕର୍କିľ ŕାĬŔରେ ǱଥାŇŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ Ŋŝǁ 
Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ŘĹŇା Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀ Œžୁଳା Ńାଙ୍କ ľ řŌ Ŕŕ 
ű ŅřŇ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴ ଗସ୍ତରେ ōାĪ ସେĿାĴାŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ Ŋŝǁ Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řବେģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ŔŋାňŃ ř ňାĪĥ ସେŌାନେ Ű Ļł řĩ 
ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ŃାŏřĴା ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řବେģ ĬŻ ŃାŏřĴାରେ ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř, ĻŇĻାŃ ř, 
Ōŕ řŐା, ĲŊ řŔ ř Ĳ ŔĦĵɹୟାŏķ ୁĩŅř Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĭňରେ ଗୁŎୁƫ Ņ řĩō řŊģ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŌŕାŎାĻା ňƣୁǻĹǂ ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
İŌŔ řİ, İŌŊřİ, Ŋ řŔ řİ Ĳ Ŋ řŊ řİ Ŋ řŋାଗରେ ପ୍ରńŌ Ŋœ୍ଷŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାĪĥ 
Īଣ୍ଡĴŔŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĴଲେĻŎ Ĩƺſଷା ŀ. ĩŏବେର୍ଟିŇା 
Ń řର୍କୀଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ Ŕŋା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ŕୁଶ୍ରୀ ŎŜňାŏř 
ଜେŇା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ŀ. ĨŇାŌ ĹŎł ŎାĬŐ, Ŋ řଷŧ ŔĦଯ�ŘĻĴ 
ǶୱାଗŃ ŋାଷłରେ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŋ řଷŧରେ Ĵŕ řȄଲେģ ɂରାŎǕରେ 
Ĩƺſଷା ŀ. Ń řର୍କୀ Ň řĻŎ ĩŋřŌĵୁ୍ୟ ŋାଷłରେ ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷŎ ň řŏାŌାŇƉକୁ ǶୱାଗŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Œ řſଷାŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řଗ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରŒାŔŇ řĴ Ōĵୁ୍ୟ ŀ. ɂ ରିŧɄŃ ବେହେŎା ň řŏାଙ୍କ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗ 
İŊĦ ŃାŎ ŔŊୁ řņା Ŕୁଯ�Řଗ Ĭňରେ ň řŏାƉକୁ ĨŊଗŃ ĴŎାĪȄଲେģ ଶ�ţſ ଷିĴ Ōĵୁ୍ୟ ŀ. 
Ŋ řŅ୍ୟୁŃ ପ୍ରŋା ŅାŔ ň řŏାŌାŇƉକୁ ବ�ţଷŧ řĴ Œ řſଷାŎ Ōŕƫ Ŋ řଷŧରେ Ĵŕ řŊା Ŕŕ řŃ ŃାƉକୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଷŧ ňŎ řĹାŐĴ ŀ. ପ୍ରĴାŒ Ĺǂ ŅାŔ ň řŏାŌାŇƉକୁ Ň řŧŌ řŃ 
ĬňǱଥାŇŎ ଗୁŎୁƫ Ĭňରେ Ĵŕ řȄଲେģ ଖେŐ Ŋ řŋାଗŎ Œ řକ୍ଷĴ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ŊାŎ řĴ 
ňାĿňŦାରେ ଖେŐĴୁŅ Ńńା ŒାŎŚŎ řĴ ŊɹୟାŧାŌŎ Ĭňଯ�Řଗ řŃା Ĭňରେ Ĵŕ řȄଲେģ 
Ŋ řŋାଗŚŧ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŌାŇŔŚ ňŎ řť଼ା, ŀ. ଗାŧତ୍ରୀ ଦେ, Ļାŕ řŎ ŕୁସେŇ 
İŔ řİ, Ŋ řŔ řİ Ĳ İŌŊřİ ňାĿ୍ୟȮŌ İŊĦ ňŎŚſଷା ପ୍ରłାŐŚ Ĭňରେ ŔŌ୍ୟĴ ņାŎłା 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔାĪଶ୍ରୀŃା Ōŕାƻ ତି, ŎାଜେŒ ĴୁŌାŎ Ŏାŧ, ĨŇୁŋŊ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, ɄĻŞĶŘňାŐ ƶୱାŎ ř, ĩŒ řଷ ņŐ, ŏŐřŃ Ŕାŕୁ, ପ୍ରŒାନ୍ତ ņŐ ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŞĶŘŊର୍ଦ୍ଧŇ ŌŕାŎłା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İȟ‌ň řŔ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĪƠȇ‌ŔȚ‌ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ
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ŇŅŚŞŎ ŋŘŔ řōŘĪ Ŋŝ ƴ Ň řଖĵୋĻ
ŞŊŏବŘŕŘŐ ř,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ ŞľୋŏƉňŀŘ ĴśସେĪ ŇŅŚŎ ŕŇś ŌŘŇ 
ķŘଟ Ň řĴଟରେ ଶŒŤĹହେŊŘ ŔŌŧରେ 
ŇŅŚରେ ŋŘŔ řōŘĪ Ŋŝ ƴ Ň řଖĵୋĻ Ĩĺନ୍ତିģ 
ķଟłŘǱŐରେ ĨƆନିଶŌ ŊŘŕ řŇŚ ňŕƗ ଚି Ŋŕś  
ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř ňରେ Ŋŝ ƴƉ ňƥତା Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 
ĬŻ ȰରାŌŎ ŎŘŌĹǂ ŔŘŕś  (űŪ) ĩĻř Ņ řŇ 
ūŪଟŘ ŔŌŧରେ ĴśସେĪ ŇŅŚĴś ଶŒŤĹ 
ହେŕŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ŔŌŧରେ ŕĿŘȖ‌ ଗ�ୋŀ 
ଖŔō řŊŘŎś  ɂଖŎ ସɎରୋŃରେ ŋŘŔ ř ōŘĪĺନ୍ତିģ ňŘଖରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଖŊŎ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĨƆନିɌŌ Ŋ řŋŘଗĴś 
ଖŊŎ ĴŎ řȄଲେģ ķœ řňśŎŘ ĨƆ ନିଶŌ Ŋ řŋŘଗ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ Ō řŐ řŃ ହ�ୋĪ 
Ŋŕś  ŔŌŧ ņŎ ř ଖĵୋĻŘ ଖĵୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ ŃŘƉ ňƥତା Ō řŐ ř ŇȄŏŘģ

ľƉକା ňŘĪĥ ǰ୍ରୀƉś  ŌରłŘƻĴ ĩȮŌł 
Ĵର ř ǶୱାŌŚଙ୍କ ĩƬŕŃɹୟା
Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬŘų(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ńś Ŏś Ōśƍଗା ńŘŇŘ ŅŘଶŎńŚňśŎ ȰରାŌରେ 
ŭŪŪŪ ଟଙ୍କା ňŘĪĥ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ ňରେ କେȧ‌ ŋŧରେ ǶୱାŌŚ 
ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ȰରାŌŎ  Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŌŕŘƻ (ŮŪ)ģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, ଗŃ ଶŇ řŊŘŎ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ ଟଙ୍କା ňŘĪĥ ĴŐŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ǰ୍ରୀ Ŏś ŔśŇ řଙ୍କୁ  Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŭŪŪŪ ଟଙ୍କା ŌŘଗ řȄŏŘģ ସେ ଟଙ୍କା ŇଦେŊŘŎś  Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  
ŌŅ Ň řଶŘରେ Ĭƥତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ǰ୍ରୀ Ŏś ŔśŇ ř ŌŕŘƻ(ŭŭ)ଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ĴŎ ř 
ŕŘŃଗ�ୋť ŊŘǄ ଧି ķŎ Ň řĴଟ ĨŌŎ ř Ŋś ŅŘ Ň řĴଟରେ ňĴŘĪ ଦେĪȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ନେĪ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿŘରେ Ŏś ŔśŇ ř ĻŚŊŇ ŌŎł Ŕŕ ŏଢŁŖĪ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĪŇ ŋŧରେ 
ǶୱାŌŚ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ķŎ Ň řĴଟରେ ȄŊŘ ĩŌɲଗĺରେ İĴ ňɰଲାǦ ଟିĴ Ŏଶ ř 
ŔŘŕŘō୍ୟରେ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  Ńś Ŏś Ōśƍଗା ňśŏ řŔ ଖŊŎ ňŘĪ 
ķଟłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ ńŘŇŘରେ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘ Ŕŕ İȧ‌ĩĪ Ĵ řଶŒୋŎĹǂ ňŘȽ ŃŅƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŅŘନ୍ତିĩ ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŌƺୟାǸ େŋŘĻŇ 
ľƉକା ŕťň ķľłŘ: ĴŘରǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ŒŜŇ
ŎŘŌĹś ǂňśŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ Ŋ୍ଲĴ ଗŀŊŘନ୍ଧଗ�ୋŀŘ ňƗଚାŧŃ ŅŘନ୍ତି ĩ 
ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĭňସ୍ଥାŇରେ Ĺଞ୍ଚĴŃŘ ĴŎ ř ŌŘଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ଟଙ୍କା ŕŀň ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňରେ ŃŅƻ ɂକ୍ରି ŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ Ŋ୍ଲĴ Ōଙ୍ଗŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ĩĴŘଶ ଜେŇŘ ŅŘନ୍ତି ĩ 
ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚି ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ļřǟଲା 
Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚƉ ŕସ୍ତଗŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ĬŻ ķଟłŘରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
İōŘİ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ řŋŐř ŔŌŘŇ ķଟłŘରେ କେǁଦୁļŎ ňŘଟłŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ɂņŘŇଶ řſĴ Ň řŏŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, İŕ ř ķଟłŘ İĴ ŔǊତାŕ 
Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ସ୍ଥାŇŚŧ ɂଶŘŔŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ İŋŐř ŔƍଗିŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩł ř ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ƶୱାŎǱ ହେŊŘĴś Ĩƞଟାŋ řŀ řĺନ୍ତି ŅŘନ୍ତି ĩ ȰରାŌŊŘŔŚģ

Ņୁର୍ଘ ľłŘȰǯ ĶŘťŋŘŏୁର  ŌŝŃ୍ୟୁ
Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬŘų(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘଟłŘ ରେƙ ŌśœŘňŀŘ Ň řĴଟŎś  İĴ 
ଗŘŀŋŘŏś Ĵś  ଗśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ଦେȃ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊŇ Ŋ řŋŘଗĴś 
ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ଗŘťŋŘŏś Ĵś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ରେƙ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĹřĴ řƮସା ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŋŘŏś Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘŏś ଟ řĴś  କ�ŤłŔ ř 
ଗŘଡ଼ି  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ňŘଟłŘ Ŋ୍ଲĴ ňଶś Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ୍ଲĴ ňଶś Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟɂĴŘଶ ƶ ୱିବେŅŚƉ ƶୱାŎŘ ŌŝŃଦେŕĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŌŝŃ ଗŘťŋŘŏś Ĵś  ରେƙ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ପ�ୋŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ňŘľŊ řŏŘŞŎ ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର

ŊŘŏřŊନ୍ଧ,ŬŘų (ŔŌ řŔ): ļś ǑପୁŎŘ Ŋ୍ଲĴ ĨƻĶǻŃ ଖେƠŎŘ ňƗଚାŧŃ ňŘଟŊ řŏŘ 
ȰରାŌରେ İĴ ମେଗŘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ ଗଣେଶ ňŜĻŘ 
ĴŌ řଟ ř ňſŎś  İŕ ř ମେଗŘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ଶ řŊ řŎରେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Ŕŕ ĳœņ Ŋ řŃŎł 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘଗłŘରେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ŕǴ ପିଟŘŏŎ 
ɂଫେŔŎ ŀŘ. ĨŎś łŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ɂଫେŔŎ ŀŘ. ŕŐņŎ ŇŘİĴ, ŀŘ. Ŋ řǢĻřŃ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŀŘ. Ņ řŊ୍ୟĴŘନ୍ତି  ŅŘଶ ůűŬ Ļł ର�ୋଗŚƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĳœņ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶ řŊ řŎରେ ŏřŋŎ ŉřବ୍Ʉ ǭକାŇ, Ĵ řŀŇŚ ňŎŚକ୍ଷା, ŀŘĪବେଟ řŔ, 
Ŋ୍ଲŀ ŔśଗŘŎ ĩŅř ňŎŚକ୍ଷା ŌŘଗłŘରେ Ĭňŏǐ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň ŜĻŘ ĴŌ řଟ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋଗେǂ ŇŘİĴ, ŋŚŌସେŇ ŌŕŘƻ, Ŕƙŧ ŌŕŘĴśť, ŕରେĴŝǩ 
ŌŕŘĴśť, କ�ŤŃś Ĵ ŇŘİĴ, ŏƁł ŇŘİĴ, ଦେŊŘଶ řœ Ńନ୍ତୀ, Ņ řǟଲୀň ŇŘİĴ, 
Ŋ řଷ୍ଣୁĹŎł ŇŘİĴ, Ļଗନ୍ନାń Ńନ୍ତୀ, ଗ�ୋňŘŐ ŇŘİĴ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦĹǂ ŇŘİĴ, 
Ŋ řଦେଶŚ ŇŘİĴ, Ŋ řȮŌ ŇŘİĴ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎŘŌĹǂňśŎ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ Ņś Ī ŌŘŔ ହେŏŘ ŋƥତା ଟଙ୍କା 
ňŘĪĥ ňƗଚାŧŃŎś  ŊɹୟାƉ ୌŀř ଦ�Ťଡ଼ି  ŇŧŘƻ ହେଲେł ř ĨନେĴ 
Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧା, ହେଲେ କେĬĥĿ ř Ŋ ř ŋƥତା ଟଙ୍କା Ō řŐśŇ řģ İňŎ řǱଳେ  
ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟĻŇ řŃ ňŚଡ଼ା ĬœŌ ňŘĪĥ ĳœņ ଖŘĪŊŘ Ĺ řନ୍ତା ķŘŎ řĺ ř 
ķŔ řňśŎŘ Ŋ୍ଲĴ ĨŐŃ ř ňƗଚାŧŃ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇňśŎňŘଟłŘŎ କେଶŊ 
ବେହେŎŘ (űů) İŊĦ ĨŐŃ řŎ ଶŘନ୍ତି ŏŃŘ ŔŘŕś(űŪ)Ɖ 
କ୍ଷେȽରେģ Ņś Ī ŌŘŔ ହେŏŘ ŋƥତାĴŘର୍ଡ Ŕŕ ĩņŘŎ İŊĦ 
ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎ Ĵň ř ନେĪ ŊɹୟାƉ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪ ŇŧŘƻ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିଲେł ř, ହେଲେ ŇŘ ŕŘŃĴś ŇŘ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś 
ଟଙ୍କା Ō řŐ řĺ řģ ŌŘŔĴś Ō řŐśȄŊŘ İĴ ŕĻŘŎ ŋƥତା ଟଙ୍କାରେ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟĻŇ řŃ ର�ୋଗବ�ţŎŘଗ 
ňŘĪĥ ĳœņ Ĵ řłŘ ଖƏଚ୍ଚ ମେƞଟୁȄŏŘ, ହେଲେ İବେ  ŋƥତା ଟଙ୍କା ହ�ୋĪଗŏŘ ĬŋŘŇģ ķଟłŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ୍ଲĴ ŔŘŌŘĻřĴ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ ଶśŋĴŘƻ ଜେŇŘƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ŀ řŊ řଟ ř 
ŌŘƺŌରେ ŋƥତା ŕŘŃŘȅĴŘŎŚ ŊɹୟାƉ İĴŘĬଣ୍ଟĴś ō řŊ ŋƥତା ଟଙ୍କାģ İĴŘ Ŕଙ୍ଗେ ŊକେŧŘ 
ȄŊŘ ŌŘŔŎ ŋƥତା Ōƺ Ō řŐ řŊģ İĿř ĴńŘ ĬĿś ĺ ř, ŌŘŔ řĴ ŋƥତାĴś ĩŧśņ ĴŎ ř ĻŚŊŇ 
ĻŚĬȄŊŘ Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧା କେŌ řŃ ř ĹŐřବେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŔŎĴŘŎƉ İŋŐř ĨĻŊ Ň řŧŌĴś 
ନେĪ ɂଶɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķœ řňśŎŘ Ŋ୍ଲĴ ଗ�ୋǨ ଠି ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨŔŕŘŧ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ 
ŔŌŔɹୟା ɂŃ ř ōƩŊŘŇ ହ�ୋĪ Ńś Ŏƻ Ńŝ ଟ ř ŔśņŘŎ ř ŋƥତା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŕŘଟଡ଼ିŕŚ Ŋ୍ଲȇ‌ ĻŐĴŐଙ୍ଗ 
ȰରାŌŎ Ōśଖ୍ୟŎŘǯତା Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŎŘǯତା Ŋର୍ଷାĻŐରେ 
Ŋś ଡ଼ି  Ŏŕ řĺ řģ Ōśଖ୍ୟ ŎŘǯତାରେ ŭ-Ůŉśȑ‌ Ĭଚ୍ଚ Ŋର୍ଷňŘł ř 
ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ ōŘŕŘŉŐରେ ȰରାŌŊŘŔŚ ଗŘĥ 
ŋ řŃŎś  ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
ଗŘĥŎ ɂବେଶ ŎŘǯତାରେ ĬĺśŐŘ Ŋର୍ଷାĻŐ ɂŊŘŕ řŃ 
ହେĬȄŊŘŎś  ňŘł řŎŘǯତା ňŘŎ ř ହ�ୋĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ǭକୁŏ, ĴଲେĻ ōŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İňŎ řĴ ř ĴśŇ ř ĴśŇ ř 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř ň řŏŘଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ŞେĴ ř 
ŞେĴ ř ନେŊŘ ĩł řŊŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŎŘǯତାŎ Ŋś ଡ଼ାňŘł ř 
ŔĴŘଶେ ň řŏŘŌŘନେ ଟ୍ୟୁ ŔŇ Ōƺ ōŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
İନେĪ ĨନେĴ ଛ�ୋଟ ň řŏŘƉ Ŕŕ Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧା İŊĦ Ŋť 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōƺ ńଣ୍ଡାĴŘଶ ŏŘଗ ř Ŏŕśĺ řģ ଗŘĥĿŘŎś  ଶହେ 
Ō řଟŎ ŅŜ ŎŃŘରେ ମେŀřĴŘŏ Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା ňŘł řରେ ňଶ ř 
ମେŀřĴŘŏ ĩŔ řŊŘ Ĵଷ୍ଟŔŘƺ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ Ŋର୍ଷାĻŐରେ 
ŋŘŔ ř ĩŔśȄŊŘ ŔŎŚŔŝň ŌŘŇƉ ĩķŘŃରେ ȰରାŌŊŘŔŚ 

ଶ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ନେĪ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř Ōŕ řŐŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĩł řĺନ୍ତିģ ŔǄଧ୍ୟା ŌŘȽକେ ĻŐňŜƣଣ୍ଣ ŎŘǯତାķŘଟରେ 
ōŘ'ĩŔ ř ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řňŅ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ Ŋର୍ଷାĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ଡ୍ȺନେȎ‌ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŇȄŊŘŎś  İŋŐř 
ŅŧŇŚŧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĬňśĻřĺ řģ İନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 

Ōƺରେ Ōନ�ୋŎŌŘ ŇŘŧĴ, ଗŚŃŘ ŅŘŔ, Ōନ�ୋĻ ňŘȽ, 
ଗ�ୋňŘŐ ŇŘŧĴ, ňƉĻ ଜେŇŘ, Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴ, 
ŔŅŘଶ řŊ ĹȮ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, Ņ řǟଲୀň Ōǟ ଲିĴ, ĴŘହ୍ନୁ 
Ōśȃ, ଶ řŊĹŎł ŅŘŔ, ĴȨ‌ନେĪ ĹŎł ĲļŘ, ŋଗŊŘŇ 

ŇŘŧĴ, ŅŧŘŇ řȅ ŇŘŧĴ, ଦେବେǂ ňŕ ř, ŔŇŘŃŇ 
ଜେŇŘ, ŊŐŎŘŌ ŅŘŔ, ɂŉśଲ୍ଲ ĹȮ, Ŕƙŧ ସେĿŚ, 
Ŋ řǢĻřŃ ŇŘŧĴ ଗŃ řĴŝǩ ňŕ ř, ŔŃŚଶ ōŘŅŊ, ŊŘĪņŎ 
ŎŘĬŃ, ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ସେĿŚ, ōଶŒୋŊƻ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśଖ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ɂଶŘŔŇĴś ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେ 

Ŕśଦ୍ଧା ɂଶŘŔŇ İȄɂŃ ř ĩଦ�Ť Ņŝ Ǧ ଟି ŇଦେŊŘŎś  
ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ ଗŘĥŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ İĴĻś ଟ ହ�ୋĪ 
ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ଖŊŎ 
ňŘĪ Ňǁ ଦିňŅŘ ňśŏ řŔ İŊĦ ŕŘଟଡ଼ିŕŚ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 

ଶ řŊବ୍ରŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ ňŕƗ ଚି ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଗŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘŎś  ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ŕଟ řȄŏŘģ 
ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ĨଟĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ōŘŇŊŘŕŇ 
ĹŐŘĹŐରେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ

କĴǁଦୁļŎ, ŬŘų(ŔŌ řŔ)

ଟŘଟŘ ĴŌ୍ୟୁŇ řଟ ř ĪŇ řŔ řİଟ řȞ‌ 
ȸଷ୍ଟ (ଟ řŔ řĩĪଟ ř) Ĳ ଟŘଟŘ Ǧ ଟିŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ (ଟ řİȧ‌İȜ‌) 
ňſŎś  İȢ‌ŋ ř ɂŔŘŅ ĩĪ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁଟ  (İŏŋřň řĪĩĪ) 
Ŕŕ ŔŕŋŘଗ řŃŘରେ କେǁଦୁļŎ 
ŔŕŎŎ Ŋ řĻŧŘŇନ୍ଦ ňƛŇŘŧĴ ĩĪ 
କେŧŘŎ ସେଣ୍ଟŎ (Ŋ řİŇň řĪŔ ř)
ĿŘରେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řƮସାŎ 
ଶśŋŘŎǕ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ (କେǁଦୁļŎ) ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
Ō řɌ, ଟŘଟŘ ŔŇɵ ĨņŚŇǱ ଟŘଟŘ 
Ŕଷ୍ଟେନେŊřŏřଟ ř ଗ୍ǽț‌Ŏ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ŕର୍ଭିସେȧ‌ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ Ōśଖ୍ୟ ଶ୍ରୀŎଙ୍ଗ 

ņŊŘଲେ, ଟŘଟŘ Ǧ ଟିŏ ଯ�ୋŀŘ Ĺ řŉ 
ŎŘଜେଶ ĴśŌŘŎ, ଟ řŔ řİȧ‌ ଡେŏřଭେŎ ř 
ସେଣ୍ଟŎ ହେȓ‌ Ŋ řŋś  ňଣ୍ଡା, ଟŘଟŘ Ǧ ଟିȢ‌ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ଯ�ୋŀŘ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ Ōśଖ୍ୟ 

ŎŊ řǂ ĴśŌŘŎ, İȢ‌ŋ řň řĪĩĪŎ 
ňŊɰ ଲିȇ‌ ହେȢ‌ń ନେȑ‌ŵର୍କ ŀŘĪରେĴɟŎ 
ŀ. ର�ୋŕ řŃ ଖŘନ୍ନା, Ĺ řŉ ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌ 
Ŏ řସ�ୋର୍ସ (ଟ řİȧ‌İȜ‌) ŔśņŚŎ Ŕ řĦƉ 

Ŕŕ ଟŘଟŘ Ǧ ଟିŏ İŊĦ ଟ řİȧ‌İȜ‌Ŏ 
Ŋŕś  ĨȅĴŘŎŚ Ĳ İȢ‌ŋ ř ɂŔŘŅ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ Ŋŕś  Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ କେǁଦୁļŎ Ĳ ĩଖňŘଖ 

ĻřǟଲାŎ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŊŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řĻŧŘŇନ୍ଦ ňƛŇŘŧĴ 
ĩĪ କେŧŘŎ ସେଣ୍ଟŎĴś ūŭଟ ř 
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ Ĳ Ň řŅŘŇ 
ĬňĴŎł ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ମ�ୋŃ řĩŊ řǁଦୁ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ 
ସେȑ‌, ଗ�ୋଟ řİ ŋ řĻŇ ŌŇ řଟŎ Ŕŕ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩņśŇ řĴ ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ 
ĬňĴŎł Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ŏŕ řĺ řģ ଟŘଟŘ 
Ǧ ଟିŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽ 
ĴŐřଙ୍ଗŇଗŎ, ବ୍ରାǹłŚňŘŐ, ŔśĴ řǁଦା 
Ĳ ଯ�ୋŀŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕŘ ŔǒŔŘŎ řŃģ 
ĩŔନ୍ତା Ń řŇ ř Ŋର୍ଷରେ ūŪ ŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ňŘଖରେ ňŕƗଚାĪŊŘ 
Ŕŕ ପ୍ରାŧ Ŭ,ŬůŪ ମ�ୋŃ řĩŊ řǁଦୁ 
Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎଖŘōŘĪĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ňŘł řଘେŎରେ 
Ŏŕ řĺ ř ĩŇନ୍ଦňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ŉĴ řŎňśŎ 
ଗŘĥŎ Ŭଟ ř ŵŘର୍ଡģ ଗŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ŊŘŅŏ 
ŉଟŘ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗśĥ ŲŇĦ Ĳ ų ŇĦ ŵŘର୍ଡŎ 
ĨନେĴ ķŎ ĻŐŊǁଦୀ ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ůଟ ř Ĵଚ୍ଚା ķŎ 
Ŋର୍ଷା ňŘł řରେ ŋŘƍଗି ōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŔŘŇŌŐřĴ ŔŘŕ ř, ŇŘńŔŘŕ ř, 
ŌśŔŏŌŘŇ Ŋǯତି İŊĦ ବ�ୋȩ‌Ŋ řŏ ପ୍ରାńŌ řĴ 

ǭକୁŏ İବେ Ŋ ř ňŘł ř ଘେŎରେ Ŏŕ řĺ řģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  ଖŊŎňŘĪ Ĭŋŧ 
ŵŘର୍ଡŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŔŇŃ ĴśŌŘŎ ĴŎ 
İŊĦ Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ ŅŘଶƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ 
ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘଗŎ ŔŕŘŧŃŘରେ ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŵŘର୍ଡ 
ŇĦ ųରେ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘଗŎ Ņś Īଟ ř 
ŌଟŎ ňମ୍ପ Ĳ Ųରେ ଗ�ୋଟ řİ ŌଟŎ ňମ୍ପ 
ŌŘƺŌରେ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏřĺ řģ 

ķŎ ŋŘƍଗିōŘĪ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  Ň řĴଟǱ  ǭକୁŏĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ସ୍ଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା 
ŔǑପୂର୍ଣ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř 
ĩଶŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňŞେ, ňŘł řňŘଗ Ŋ řŋŘଗ 
ňŜର୍ବŇś ŌŘŇ ĨŇś ŔŘରେ ĩŕśŎ ř ŮŅřŇ Ŋର୍ଷା 
ŏŘଗ řŎŕ řŊģ ōŘŕŘĴ ř İବେ ଲ�ୋĴƉ Ĺřନ୍ତା 
ŊଢŘĪŊŘ Ŕŕ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ĻŐŊǁଦୀ 
Ŏŕ řŊŘŎ ĩଶଙ୍କା Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ

ĻŐŊǁଦୀŞŎ ĻŐĴŐƍ ĶŘĥ Ĳ ରŘସ୍ତାķŘľ

ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ ŇହେŊŘରୁ  ରŘĻରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ Ĵଲେ ĶŘĥ Ōŕ řŐŘ

ĩŇନ୍ଦňśŎ/ŞŊŏବŘŕŘŐ ř, ŬŘų (ŔŌ řŔ): Ŏś ĩପ�ୋŃŘ ĴŘŌ ŔŎ řŏŘł ř, ņŘŇଗĺ ŊଢřŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŎ ĩŊଶ୍ୟĴ 
ňŀś Ȅଲେ Ōƺ ŔŘŎ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĴś İōŘİ ňŕƗ ଚି ňŘŎ řŇ ř ŔŘŎģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ  ĹŘœŚŌŘନେ ŔŘŎ ňŘĪĥ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ଦ�Ťଡ଼ି  ଦ�Ťଡ଼ି  ŇŧŘƻ ହେଲେł řģ କେବେ ŔŘŎ ňŕƗ ଚିŊ ŃŘŎ ŔĿřȇ‌ Ĭତ୍ତŎ କେŕ ř ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
İŋŐř İĴ ĨĹŐŘŊସ୍ଥା ଦେଖŘଦେĪĺ ř ķœ řňśŎŘ Ŋ୍ଲȇ‌ ŋଣ୍ଡିŎ řŀ řŕŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେģ ŋଣ୍ଡାŎ řŀ řŕŘ Ĳ ŔŘŌśĴŘŇŘଣ୍ଡି 
ŋŐř Ņś Īଟ ř Ŋŀ ňƗଚାŧŃĴś ନେĪ Ŭ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ŋଣ୍ଡାŎ řŀ řŕŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ଗĿřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭŋŧ ňƗଚାŧŃĴś 
Ō řଶŘĪଲେ ňŘଖŘňŘȃ ūůŪŪ ĹŘœŚ ņŘŇĹŘœ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା űŪŮ Ļł ĹŘœŚ ņŘŇŊ řକ୍ରି  
ňŘĪĥ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řŔŘŎ řȄଲେ Ōƺ ĬĹřȖ‌ ŔŌŧରେ ŔŘŎ ŇŌ řŐ řŊŘŎś  İŊର୍ଷŎ ņŘŇĹŘœ Ĵ řňŎ ř ହେŊ Ĺřନ୍ତାରେ 
ĹŘœŚĴśŐģ କେŕ ř କେŕ ř ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŊĻŘŎŎś  ĹଢŘŅŎରେ ŔŘŎ Ĵ řł ř ņŘŇŊ řŏରେ ňĴŘĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ ĹŘœŚ 
ŔŎĴŘŎŚ ŅŎରେ ŔŘŎ Ĵ řł řŊŘĴś İବେ Ōƺ ĹŘŕ Ȁ ŊŔ řĺନ୍ତିģ İŊŘŊŅରେ ŔŌŊŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ 
ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴ Ńȗ‌ō Ŏȃĺନ୍ତିģ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ Ň řĻସ୍ୱ ĻŌ ř ŇȄŊŘŎś  ŔŘŎ Ĳ Ŋ řŕŇ ňŘĪĥ ŏŘĪସେŇŔ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ ĬňŎ řǱ ĨȅĴŘŎŚ ĹŘŕ Ȁଲେ ŔŘŎ ĹŘœŚ ňŘĪňŘŎ řବେ; Ňହେଲେ ŔŘŎ Ō řŐ řŊŘŎ କ�ţłŔ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ĹŘœŚƉ 
ŕ řŃŅŝ Ǧ ଟିĴś ĩȃĩଗରେ Ŏȃ ķଟłŘĴś ଗśŎś ƫŎŔŕ ନେĪ Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ńś Ŏƻ ŔŘŎ ଯ�ୋଗŘĪŊŘŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ōńŘଶŚȱ ŔŘŎ ଯ�ୋଗେĪŊŘ ňŘĪĥ ĹŘœŚ ɂŔǈ ňśŕŘł, ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŇŘŧĴ, Ĩſŧ ŎłŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŬŘų (ŔŌ řŔ): ō śŊ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ବ୍ରାƠ ĩŌ୍ବାŔŘŀȡ‌ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ ପ�ŤŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊବ୍ରŃ ŊŐƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ĩƺକ୍ଷା ŎĻŇŚŎŘłŚ ଖଟś ĩ Ĳ ŔŌସ୍ତ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  Ŋ řଗŃ Ņ řŇରେ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘĴś 
ŔŊś Ļ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ Ŋŝ ſର�ୋňł Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĴŎ řĩŔ řĺନ୍ତିģ ନେƃȑ‌ Īଣ୍ଡିĩ 
ŃŎŉŎś  ŉĴŚŎňśŎସ୍ଥିŃ 
ĻŧŅś Ķ୍ଗା ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ň řĴଟ କ୍ଷୁȿ Ļଙ୍ଗŏରେ Ŋ řǢ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ōśŊ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎŘ Ŋŝ ſର�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ňକ୍ଷୀŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĻŐ ଠେĴ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎ ř 
ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ŔǗମାŇ ňŘĪŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ȱରୀœɭ ĮŃś ରେ ର�ŤȿŃŘň Ŋଢś ȄŊŘ ĨŊସ୍ଥାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ İŊĦ ňକ୍ଷୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ 

ňŘł ř ĨŋŘŊŎś  ŔŌŔɹୟାĴś ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  ĩŇନ୍ଦňśŎ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ 
ଶŘŐŊł ř ĺĴ, ମ�ୋĹřǁଦା ĺĴ-ŉĴŚŎňśŎ ŎŘǯତା, 
ķœ řňśŎŘ, ŉĴŚŎňśŎ, ĪŎ řĩ, ĻĨĥŎŘ, ļଡେǢŎ 
ŇŅŚ ķŘଟ Ĳ ବ୍ରି Ȏ‌ ĺĴ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ňକ୍ଷୀƉ 

Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ĻŐ ŋର୍ତȁ ଠେĴ ř ŊŘǄ ଧିȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŔǊତାŕରେ ňŘł ř ଦେŊŘ, ňକ୍ଷୀƉ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĴŘĬ 
ŊĦଶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĨŋřŇŊ ňǀଥା ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ମ�ୋĹřǁଦା ĺĴ-ŉĴŚŎňśŎ 
ŎŘǯତାରେ ŔĴŘŐ ĲŐř କେତେĴ ĴŘĬ ŌŘŇƉŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŬŘų (ŔŌ řŔ): ଶŘŐňŀŘ ପ୍ରି Ňɵ Ĵ୍ଲŊŎ 
ଶ୍ରୀଗଣେଶ ňŜĻŘŎ ĬŅōŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋŕ ĩŇନ୍ଦ 
ĬǟଲାŔରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ୍ଲŊŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ସ୍ୱĶǻŃ ଶśŋŌ ŅŘଶƉ 
ǷମୃŃ řରେ ŀ řଜେ, ŎƍଗିŏŘ 
ମେଲ�ୋŀřĴś  ŊŘȘ‌ଦେĪ 
ňŘଞ୍ଚ ŕĻŘŎ ŇŘŎŘŧłƉ 
ňŘĪĥ ɂŔŘŅ Ŋ řŃŎł 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ĪĦ ĨଶŒୋĴ ŅŘଶ, 
ŔśņŘĴŎ ĲļŘ, ňśŎନ୍ଦŎ 
Ō řɌ, ɂŉś ଲ୍ଲ ňŃ ř, ĻଗŊǄଧୁ 
ňŃ ř, ହେŌƻ ňŃ ř, ĨŌŎ 
ŅŘଶ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŇŘŃŇ ňŃ ř ɂńମେ ŌŘ®Ɖ Ň řĴଟରେ ŅŚň ɂƖŐŇ 
ĴŎ ř ଶśŋŌƉ ňŘĪĥ Ƿ ମୃŃ ř ĹŘŎł ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 

ĻŧଦେŊ ଜେŇŘ ĬŅķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ Ňŝ Ń୍ୟ ଗśŎś  
ĻřŃś  ŅŘଶƉ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘରେ ŊŚłŘňŘł ř ĴŐŘ Ň řକେŃŇ 
Ňŝ Ń୍ୟଶ řǛପୀŌŘନେ Ĳଡ଼ିଶŚ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ňରେ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŔŘŕśƉ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘରେ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ō୍ୟୁĻřĴŎ ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŋĻŇ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ňŝ Ń୍ୟ ଶ řǛପୀ Ĳ ଗŚŃ řĴŘŎଙ୍କୁ  ପ୍ରି Ňɵ Ĵ୍ଲŊ 
ňſŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ŋ řĻŧŘŇନ୍ଦ ňƛŇŘŧĴ ĩĪକେŧŘର ସେƞରŞŎ ĨŃɹୟାņŇୁ řĴ Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řƮସା ŔŊୁ řņŘ ŒŋୁŘରǕ ɂ ରିŇɵ Ĵɰȝ‌ର ଶ୍ରୀĶଣେŒ ŔŌŘŞ�ୋŕ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ňŘł ř ଘେରŞŎ ĶŘĥ, ŋŘଙ୍ଗିŏŘ ĴƏଚାķର ŅୁĪ ŌŘŔ ହେŏŘ ŋƥତା ľƉକା Ō řŐୁŇ ř
ĳœņ ĵƏǻ ŋŎłŘ ହେବ କĴŌ řŃ ř ?

ōŊୁŔŌŘĻସେŊŚ ňŘĪଲେ ɄରାƠ ĩŌɲବାŔŘŀର ňୁରǭକାରŋଣ୍ଡାର řŀ řŕŘ Ĳ ŒŘŌĴୁŘନେଣ୍ଡିŞŎ Ō řŐୁŇ ř ŔŘର; ĹŘœŚ ŕƻŔƻ
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Ŋś ņŊŘŎ
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ŞŔŘହŕŏା,Ŭାų(ସŌ řସ): ŊŎĶť ĻřǟŘǯŎŚŧ ȺରାĪŋŎ ŅřŊŔ ŌƍŐŊାŎ 
Ş�ୋହŕŏାରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ȺରାĪŋŎ ŌହାŔĦķ İŊĦ Ň řǨଠା 
ňŎ řŊାŎ Ō řŐ řŃ ŋାବେ ŔାǊତାହ řĴ ŊĻାŎ ɂରାƍłରେ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŎś  ମ�ୋľ Ůū ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦĶŝହ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŋľŏř Ŋ řņାŧĴ 
ĪŎାŔ řŔ ĩĹାରǻɹ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Œ řŊ řŎĴś ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ȺରାĪŋŎ ŅřŊŔ 
ĨŊŔŎରେ ŊŎĶť ĻřǟŘŎ ŔŌǯ ūŬľ ř Ŋɰȇ‌Ţ‌Ŏś  ȺରାĪŋŎ Ōାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔĴାଳେ ŌହାŔƎŎ ŔŅŔɹ Ōାନେ Ōାĥ Ņś ର୍ଗାƉ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ 
ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ŔହŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ŔାǊତାହ řĴ ŊĻାŎ ɂରାƍłĴś ōାĪȄଲେģ 
ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ŌହାŔĦķŎ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ŇŚŐାŌɲŎ Ŕାହś, ĬňŔŋାňŃ ř ŔśŎś  ŊାŎ řହା, 
ŔǑପାŅĴ ŔśŅାŌ Ŏń, Ŕହ ŔǑପାŅĴ Ŋś ŏś  ŊĶƥȁ, କ�ୋœାƺſ ŔśŌƻ ମେƠଡୁŏř, ĬňଦେǦଟା 
ĩɌŌ ĵŌାŎŚ, ŔśŒାƻ ଦେŊĶśŎś , ŔśŌƻ ŊାŎ řହା, Ņ řǟଲୀň Ŕାହś, ŊାŌଦେŊ ŇାŧĴ, Œ řŒ řŎ 
ĴଲେŃ, ĴǛŊľ ňାŦ଼ୀ, ଶେœ ŇାŧĴ, ŔśņାĴŎ ňņାŇ, ŇରେŒ Ĵାଣ୍ଡ ପ୍ରŌśĵƉ ŔମେŃ 
ŒŃାȅĴ ȺରାĪŋŎ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎĴś Ŋś ର୍Ř ŎŻŋƠଡାŎŎś  ĩŔ řȄŊା 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ň řǨଠା ସ୍ǶƐଛାŞେŊŚ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋାňŃ ř ĨǢ ୱିŇŚ 
Ƚ ରିňାĿŚƉ Ŕହ Ŋହś ସ୍ǶƐଛାŞେŊŚ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť,Ŭାų(ସŌ řସ)

ŇŜŃŇ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ňƙଜୀĴŎłŎś  ŊାŅ 
ňŀřȄŊା ĻřǟŘŎ ĹାœŚ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ Ň řĻŇ řĻ Ş�ୋŔାĪľ ř 
ŌାŇଙ୍କୁ  Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ĬňŎŚସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ŊƗ ଚିŃ ȄŊା ŔŌǯ ĹାœŚ Ĵ řňŎ ř 
Ńś Ŏƻ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řňାŎ řବେ ŞେŅřĶରେ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
ŌƍŐŊାŎ  ĩĶŏňśŎ İŊĦ ĻାŌŞେľ 
Ş�ୋŔାĪľ řŎ ņାŇ Ĵାର୍ଡ Ń řĩŎ řŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ŒହŒହ ĹାœŚ ĩĻř ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  
ŅାŊ řňତ୍ର ĻŎ řĩରେ ŔŌŧ ŔŚŌା Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ 
Ńś Ŏƻ ňƙଜୀĴŎł ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ ĨŉřŔĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ହŕଲେ ଗେľ ŔǗମୁĵରେ 
ňśŏ řŔ ŏĶାĪ ŞେŌାŇଙ୍କୁ  ĨľĴାĪ Ņ řĩ 
ōାĪȄŏାģ ňରେ ŔĦōśŻ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ 
ĬňଦେǦଟା ŎମେŒ Ōହାňାତ୍ର, ŃňŇ Ō řɌ, 
ଟେĴŎାĻ ňņାŇ, ŔśŅାŌ ňାତ୍ର, Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ňņାŇ, ŔśରେŒ Ň řକେƞଟି, ŎŊ řŒƉŎ 
ňņାŇ, Ŋାବ୍ǽ  Ŕାହś  ĩŔ ř ଜ�ୋŎĻŊŅǯ 
ŋ řŃŎĴś ňŒ řȄଲେģ ହŕଲେ ňśł ř Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ 
ňାĵରେ ȄŊା ƶ ୱିŃŚŧ ଗେľĴś ňśŏ řŔ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řȄŏାģ ŔĦĶĿŇ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ň ĴŎ ř ňśŏ řŔŎ ŌାȽରାȅĴ ପ୍ରଯ�ୋĶĴś 

Ň řǁଦା ĴŎ ř ŔŌସ୍ତେ ņାŎłାରେ ŊŔ řȄଲେģ 
ĹାœŚƉ ňƙଜୀĴŎł İŊĦ 
ŔାŎŎ ĬȮľ ĨŋାŊ ŒŚȱ 
ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ņାŎłା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ňƙଜୀĴŎł 
ŇŚŃ ř İŊĦ Ŕମ୍ୱେŅŇହŚŇ 
ସ୍ୱାର୍ଥňŎ ĨȅĴାŎŚƉ ňାĪĥ 
İତେ ňŎ řŌାłŎ ĹାœŚ 
ňƙଜୀĴŎłŎś  ŊାŅ ňŀřȄŊା 
ŔĦĶĿŇ  Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 

Ş�ୋŔାĪľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ ଯ�ୋĶɹ ĹାœŚ 
ĴାĶĻňତ୍ର ଦେŏାବେଳେ ĨŇŏାĪŇ 
Ň ĴŎ ř Ŏȃ ଦେŊାňାĪĥ ĴହśȄଲେ; Ōାତ୍ର 

Ņŏାŏ Ŋା ŌƺǱଥି ŌାŇƉŎ ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ 

Ńś Ŏƻ ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ĹାœŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŞେȄňାĪĥ ĩĶŏňśŎ 
Ş�ୋŔାĪľ řରେ ŮŪų Ļł İŊĦ ĻାŌŞେľ 
Ş�ୋŔାĪľ řରେ ŭŪŪ Ļł ପ୍ରĴŝŃ ĹାœŚ 

ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İହାŎ ŃŅƻ ĴŎ ř 
ଦ�ୋœŚ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĴŎ řŊାĴś 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊƗ ଚିŃ ŔŌǯ 
ĹାœŚ Ńś Ŏƻ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  Ĵାର୍ଡ 
ĴŎ řňାŎ řବେ İŊĦ ĩŊŒɹĴ 
ŎାŔାŧŇ řĴ ŔାŎ Ŕśŏŋ 
ŌŜŏɹରେ ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା 
ňାĪĥ ŅାŊ řňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ Ů ķƞଟା ņŎ ř 

ņାŎłାରେ ŊŔ řŊା ňରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ 
Ōņśĺǁଦା Ŕାହś İŊĦ ĻřǟŘ Ĭň Ň řŊǄĴ 
ōśĶŐ ŅାŔ ĩŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ପ୍ରŔƍରେ 
Ŋś ļ řȄଲେģ ĨĶଷ୍ଟ Ŭů ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ଯେĬĥ 

ĹାœŚ Ş�ୋŔାĪľ řରେ ĴାĶĻňତ୍ର ଦେĪĺନ୍ତି, 
Şେହ ř ŔŌǯ ĹାœŚ ňƙଜୀĴŎłŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňାĪବେ İŊĦ Ņś Ī Ń řŇ ř Ņ řŇ Ōƺରେ İହ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା ňରେ ĹାœŚ ņାŎłାŎś  
ĬĿřȄଲେģ ĩĶŏňśŎ Ş�ୋŔାĪľ ř ĨņŚŇସ୍ଥ 
ĩĶŏňśŎ, Ń řଳେĪŌାŏ, Ń řŇĴାŇŚ, 
ତେĻƍ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řଶ୍ୱŇାń ŇାŧĴ, 
ŔśŒŚŏ Ōହŏା, ŊŐřଷ୍ଠ Ŕା, ňŅɭĹŎł 
ŊଢŁŖĪ, ŔśŅାŌ ŅŚň İŊĦ Ōାଣ୍ଡୋŔ řŏ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ķ řŎ řŒ ŀŇŔŇା, ŅŒŎń Ŋ řŇଣ୍ଟ, 
ŎŔśŏ ŎƍŎାĻ, ľś Ĵś Ōହାନ୍ତି , ľ řକେŒ 
Ŋ řǢୱାŐ Ńńା ŒହŒହ ĹାœŚ ĴାରǻɹȮŌରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŔŚŌŘ ľň řŏŘł ř ĹŘœŚƉ Ņś ƳǻŒŘ

Ņହ řŃା,Ŭାų(ସŌ řସ)

ŞେŃŇŘ ňŎ řœŅ

ଚେŃŇା ňŎ řœŅ İŊĦ ŇŜĨାĥĵାĪ ଭେľķାľ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ņହ řŃାରେ 
ŇŜĨାĥĵାĪ ଭେľķାľ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା ĻřǟŘ 
ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ŌĴŎƹĻ ŊĶାŎƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŇାଞ୍ଚŐ ĨȅĴାŎŚ ŎƙଜିŃ Ŕ řĦ ŊାŊś  ĬƮŊĴś ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋାବେ ĻŌŎŃŏା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
ŎାଜେŒ ĵŌାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ନେŃାĻŚ Ĵɰȝ‌Ŏ 
ŔŋାňŃ ř Ŕର�ୋĻ ňାł řȰରାହŚ İŊĦ ňŊ řତ୍ର ମେହŕŎ Ŏହ řȄଲେģ ĨŃ řȄ 
Ŋŝ ନ୍ଦƉ ƶୱାŎା ହାŔɹ ĴŊ ř ଦେବେǂ Ŕାହś, ହାŔɹ ŃŀĴା Œ řŒ řŎ ňśର�ୋହ řŃ, 
Ŋɹƍ ĴŊ ř ŔŅାŇନ୍ଦ ମେହŕŎ İŊĦ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ĶĻାŇŇ ŊାĶଙ୍କୁ  ŌାŇňତ୍ର 
İŊĦ ĶାĥŎ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ଗ�ୋňାŐ ମେହŕŎ, ōśȅǨ ଠିŎ ମେହŕŎ, Ŕନ୍ତୋœ 
Ŏłା, ńŊ řŎ Ŏłା, ŔହଦେŊ ମେହŕŎଙ୍କୁ  Ĭňଢ�ŤĴŇ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ɂରାŎǕŎś  Ŏଞ୍ଜŇ ହ�ୋŃା Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĺାȽରୀ 
ŏ řňśŇ ଭ�ୋĪ ŔŌɲŏňśŎŚ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ŏƁ୍ମୀĴାƻ ମେହŕŎ, 
Ŕଞ୍ଜŧ Ŕାହś, Ĵ řଶ�ୋŎ ଭ�ୋĪ, ňŅɭŇ ଭ�ୋĪ, ĹǂŋାŇś  ମେହŕŎ ĴାରǻɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŊାŔśଦେŊ ňାł řȰରାହŚ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŔŌɲŏňśŎŚ Ŋɹƍ ĴŊ řŃା ňାĿ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĶଣେŒ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř
ĶାĪସ řଲେľ: ŊŎĶť ĻřǟŘ ĶାĪŔ řଲେľ Ŋɰȇ‌ ĴľାŊାହାŏ ňƗଚାŧŃ 

ĨņŚŇ କେǁଦୁŌାŏ Ķାĥରେ ĶଣେŒ ňŜĻା ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ 

Ĭପେǂ Ŋ řŋାŎƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ŇŜĨାĥĵାĪ ଭେľķାľ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴାରǻɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩର୍ପି Ńା ňƠଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌାĻŞେŊŚ ŔśŒାƻ ňƠଡା, ŇŊŚŇ Ŕାହś, 
ଗ�Ťନ୍ତି ĩ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ Ŕାହś, ŔśŅାŌ Ŕାହś, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŊŎ řହା, ଲେĴŝ 
ŌହାŇନ୍ଦ, ňାŏƉ Ĵśମ୍ଭାŎ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĴśŇ ř 
ĴśŇ ř ĴŐାĴାŎ ŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŔśŅାŌ 
ŔାହśƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ Ōହ řŐା ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŅŐŎ ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř 
Ōହ řŐା Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ ĶାĥŎ ŔśŇŚŃା Ŕାହś  Ķାŧ řĴା Ĳ ହŝœŚକେŒ 
ŊŎ řହା ŊାŧĴ Ņାŧ řƫରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ĶଣେŒ ňŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ Ļřତେǂ 
ŌହାŇନ୍ଦ, Ŋ řĻŧ Ĵśମ୍ଭାŎ, Ŋś ŏś  Ĵśମ୍ଭାŎ, Ŕର୍ଜŇ ŔśŇା, Ōņś ŔśŇା, ଭ�ୋĻŎାĻ 
ŃାƠଡି, ŇŜĨାĥ ĴśĨĥŎ, ŏŐřŃ Ŋ řŋାŎ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔାŌାŎś  
Ŕାହś  ĴାରǻɹȮŌĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊା Ŕହ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ

ŊŎĶť: ŊŎĶť ŔହŎରେ ପ୍ରńŌ ńŎ ňାĪĥ ŊŎĶť ŇାĶŎ řĴ 
Ōଞ୍ଚ ŔାŌŜହ řĴ ଭେľķାľ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řĺ řģ ଲ�ୋĴ Ōଣ୍ଡň 
ňŀřĩରେ ŒାŔŇ, ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚƉ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରŎ Ŋɹକ୍ତି  

Ŋ řଶେœ ଭେľķାľ ĬƮŊରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĻřǟŘŎ Ņś Ī ଗ�ŤŎŊ ňŅɭଶ୍ରୀ ହŐņŎ ŇାĶ Ĳ ňŅɭଶ୍ରୀ ŋĶŊାŇ ňņାŇ 
ŊŎłɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŇŜĨାĥĵାĪŎ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ ŇାĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚŎ 
ŔŋାňŃ ř ŋŚœɭଦେŊ ŔŎାŉƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Ŋ řņାŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ œťଙ୍ଗୀ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ଦେĪȄଲେģ Şେହ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ଦେବେŒ 
ĩĹାରǻɹ Ōƺ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪ Ȅଲେģ ĨŇɹ ŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ହŎŅŚň Ŕ řĦ, ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା ĴǛŇା ŌାļŚ, ŀ.ŔśŊŐ 
ĴŎ,  ŔŌାĻŞେŊŚ Ĺǂ ଶେĵŎ ŊାĶ, କ୍ରି ǩଣା Ŋ řĴାŒ ǭକୁŏ ଚେŧାŎମେŇ 
ŀř.ŌśŎŏŚ କ୍ରି ǩଣା ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŊŎĶť ŊାŔŚଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪ Ȅଲେģ 
ŅŒŌ ľǋŎ ŊŊ řŃା Ŏń, ĪƠଡିĩ Ŋś Ĵ ରେĴର୍ଡ Ŋ řଜେŃା Ƿ ମୃŃ ř Ş�ୋŏŇ 
ଭ�ୋŔାĶŎ, Ŕ řİŌ ȸŉř Ŋ řଜେŃା ŅŐ, Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ňśŎǭକାŎ Ŋś łାĴାŎ 
īଶ୍ୱŎ ମେହŕŎ, ଜ�ţŊ řĴ ĹାœŚ Ĩଶ�ୋĴ Ŕାହśଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪ 
Ȅŏାģ Şେହ řňŎ ř ĴŊ ř ŇŚŃ řŒ ĩĹାରǻɹ, ĴŊ ř Ŕଚ୍ଚି  ňƠଡା, Ĺ řତ୍ରŒ řଳ୍ପୀ Ŏାଜେǂ 
Ŕ řĴନ୍ଦŎ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔśŎĻ ପ୍ରĴାŒ ŊାƉଙ୍କୁ  Ōƺ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪ Ȅŏାģ 
ĬƮŊରେ ļାŎŔśĶśŀା ĻřǟŘŎ ŎାĪĥļାĪĥ ŔĦǭକୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ, Ŋŏାଙ୍ଗିŎŎ 
ķśŀś Ĵା ŅŐ, ŊାŎňାହାŀ ŔĦǭକୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ, ŊŎĶť Ŧ଼ୁ Ő řĩĵśŔା, 
ĨŃାŊ řŎାŎś  ହŚŎାĵଣ୍ଡ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ, ŊŎĶťŎś  ŊŐŎାŌ ŀ୍ୟାŇɵ, 
Ŏ řଙ୍କୁ  ŀ୍ୟାŇɵ, ŎାଜେŒ ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽň Ň řĻŎ ĴŐା ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ ŔǑପାŅĴ ŋŊାŇŚ Ŕାହś  ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĪĦ.Ōśƅଧା ŅାŒ Ĳ Ŋɹƍ ĴŊř Ŕଚ୍ଚି  ňƠଡା ĴାରǻɹȮŌ ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń Ʉରାǹł ŔŌŘĻ
ňାĪĴŌାŐ: ňାĪĴŌାŐ Ŋɰȇ‌ ňŊ řତ୍ର Ňŝ Ŕ řĦହŇାń ňŚĿରେ ȄŊା 

ŔĦǭକୃŃ ř Ōଣ୍ଡňରେ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ňŝ Ŕ řĦହŇାń Ʉରାǹł ŔŌାĻŎ ŇŜĨାĥĵାĪ ଭେľķାľ 
ĴାରǻɹȮŌ ŎŊ řŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĴାରǻɹȮŌ ĶାŧȽରୀ 
Ŋାହ řŇŚ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାŃŝ ପ୍ରŔାŅ ŎńƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĴାରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ʉରାǹł ŔŌାĻŎ ŔŋାňŃ ř Ķ řŎ řŒ Ĺǂ 
ŇାŧĴ, ŒƉŎ ŅାŔ, ŔśŒŚŏ Ōହାňାତ୍ର, ŔśŊŐ ňƠଡା, Ōନ�ୋହŎ Ō řɌ, Ŋś ŏś  
ŇାŧĴ Ĳ ŔŃɹŇାŎାŧł ଯ�ୋŒŚ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴǛŇା ŊťňƠଡା, Ş�Ťରେନ୍ଦ୍ରି  ňƠଡା, ŔŚŌାŎାłŚ ŅାŒ, Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ňାł řȰରାହŚ 
Ĳ Ńňସ୍ୱି ŇŚ ňାł řȰରାହŚ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŒାƻ ňାł řȰରାହŚ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

	=ପƙŚĴŎł ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ř ପŘĪĥ 
ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାପŘŐƉକୁ  ŅŘŊ ିପȽ

	=ŅŏŘŏଙ୍କ ପŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି 
Ş�ୋସŘĪľ ିĴରǻĹŘŎୀ

ŌŘର୍ଜାŎ କେŒŎŚ Ĵର୍ମĴŘƠଡି ňŎ řœŅŎ ବ�ţĿĴ
ňାĪĴŌାŐ,Ŭģų(ସŌ řସ): Ĳଡ଼ିŒାŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ŃŚର୍ଥ କ୍ଷେତ୍ର ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ Ňŝ Ŕ řĦହŇାń Ʉରାǹł  ŔŌାĻ 
Ŕŋା Ķŝହରେ Ĵର୍ମĴାƠଡି ňŎ řœŅŎ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ǱଥାŧŚ ŔŋାňŃ ř 
ňƠଡିŃ ŔśŊŐ ňƠଡା ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ଦେŊŃା ŔŋାŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İĴ Ŕśସ୍ଥ ŔŌାĻ ĶĿŇ ňାĪĥ ɄରାǹłƉ ōଥେଷ୍ଠ ĨŊŅାŇ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŕŋାରେ ĬňǱଥିŃ କ�ţŐାŒ Ĺǂ ňƠଡା ŌŃ ŎȃȄଲେģ ňƠଡିŃ Ķ řŎ řŒ ŇାŧĴ, ňƠଡିŃ 
ŒƉŎ ŅାŒ, ňƠଡିŃ ŀ řȰରୀ ଦେŊŃା, ňƠଡିŃ ŎƉŌାł ř ଦେŊŃା, ňƠଡିŃ ĿାĴśŎ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଳେģ ňƠଡିŃ Ŕନ୍ତୋœ ňାŦ଼ୀ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŇŘĹĶŚŃରେ ĻŌśĺ ř ŇŜ ĨŘĥĵŘĪ ଭŋȑ‌ķŘȑ‌

ଭŋଡŀŇ,Ŭାų(ସŌ řସ): ŊŎĶť 
ĻřǟŘ ଭେଡେŇ Ŋɰȇ‌Ŏ ňňଙ୍ଗା ňାହାŀ 
Ļƍŏରେ ŌƍŐŊାŎ Ļଣେ ōśŊĴƉ 
ļśŏନ୍ତା ŌŝŃଦେହĴś ňśŏ řŔ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ ōśŊĴ 
ĻłƉ ହŕଲେ ĴǄŌାŐ ĻřǟŘ, 
ŃśŌśŏ řŊǄ ńାŇା Ŕ řŏ řĴ ř ĶାĥŎ 
ŌାņŊ ŅřĶାŏ (ŬŬ)ģ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴƉ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ 
ଭେଡେŇ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵ řĺ ř ō śŊĴƉ 
Ŕହ ŌାņŊ Ŋହś Ŋର୍ଷ ହŕŏା କେŎŐରେ 
Ŏହ ř ĴାŌ ĴŎśȄଲେģ ĶŃ Ŭů ŃାŎ řĵରେ 
ŇŜĨାĥĵାĪ ňାĪĥ ķŎĴś ଫେŎśȄŊା ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Ĵହ řȄଲେģ ňରେ ňśł ř ŬŰ 
ŃାŎ řĵରେ ଭେଡେŇ Ŋɰȇ‌ Ĵśଦ�ୋňାŏř Ķାĥରେ 
Ļଣେ Ŕାƍ ķŎĴś ō řŊା Ĵńା ଫ�ୋŇରେ 
Ĵହ řȄଲେģ Ōାତ୍ର Şେ ŇŜĨାĥĵାĪ ĩĶŎś  ķରେ 
Ň ňହƗ ଚିŊାŎś  İŊĦ ଫ�ୋŇ Ň ĬĿାĪŊାŎś  
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ପ୍ରńମେ Ň řĴľସ୍ଥ ńାŇାରେ 
Ň řଖ�ୋĻ ŌାŌŏା ଦେĪȄଲେģ ଭେଡେŇ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔśŒାƻ ŅାŒ Ĳ ňśŏ řŔ 
ľ řŌ ଖ�ୋĻା ଖ�ୋĻř ĴŎ řŊା Ŕହ ŌŝŃƉ 

ମ�ୋŊାĪŏ ଟ୍ରାĴ řĦ Ĵŏାňରେ Ńାହା ňňଙ୍ଗା 
ňାହାŀŎ ଲ�ୋକେŔŇ ଦେĵାĪȄŏାģ 
ŌƍŐŊାŎ ŔĴାŐś ňňଙ୍ଗା ňାହାŀରେ 

ňśŏ řŔ ľ řŌ ଖ�ୋĻା ଖ�ୋĻř 
ĴŎ řȄŏାģ Ļƍŏ ŋ řŃରେ İĴ 
Ķĺରେ ļśŏନ୍ତା ĨŊǱଥାରେ 
ŌାņŊŎ ŌŝŃଦେହ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ ŌŝŃଦେହľ ř ňĹř ŔŦ଼ି 
ōାĪȄŊାŎś  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉ 
ƶୱାŎା  Ĺ řǸľ ĴŎାହ�ୋĪȄŏାģ 

ŔାĪƞଟିň řĴ ľ řŌ ĩŔ ř ŒŊĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ŊŎĶť ňĿାōାĪĺ řģ 
ķľłା ସ୍ଥŐŎś  ମ�ୋŊାĪŏ, ŏśĶାňľା, 
ĴାĶĻňତ୍ର ȄŊା ŉାĪŏĴś ňśŏ řŔ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŌାņŊĴś 
ହŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଭେଡେŇ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔśŒାƻ 
ŅାŒଙ୍କୁ ňĹŎା ō řŊାŎś  ɂରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  
ĩƬହŃ୍ୟା ňŎ ř Ļłାňŀś  ȄŊା Ĵହ řȄଲେģ 
ତେବେ ŞେȄňାĪ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ŌାŌŏା Ŕହ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉ ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśŔାରେ Ŋ ř 
ŃŅƻ ĹାŏśȄŊା Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ମେŏĺାŌśƠଡା,Ŭାų(ସŌ řସ): ŊŎĶť 
ĻřǟŘ ଘେĥŔ ǱଥିŃ ɂରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĴŎାō řŊାĴś ଘେĥŔ Ĳ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  ŅାŊ ř ହŕĬĺ řģ 
İହ ř ɂରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ Ĭନ୍ନୀŃĴŎł 
ňାĪĥ ଘେĥŔ ĩଞ୍ଚŐřĴ କ୍ରି ŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř 
ŊହśŅ řŇŎś  ŅାŊ ř ĴŎ řĩŔśĺ řģ ŊŎĶť 
ĻřǟŘ ଘେĥŔ ǱଥିŃ ŊହśňśŎାŃŇ ŔŎĴାŎŚ 
ɂରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ପ୍ରŃ řǨଠା ହŕŊାŎ 
ŅŚର୍ଘ ű ŅŒନ୍ଧି  Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ŕśƴଧା ĩĻř 
ňରǻɹƻ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴାŎ 
ĬǈŃ ř ହ�ୋĪ ňାŎ řŇାହ Ȁģ İହ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ĭňରେ ଘେĥŔ, ĴśĹ řňାŏř, ŒŇ řŌାŏ, 
Ĵŏଙ୍ଗାňାŏř, ବେହŕŎାňାŏř, ପେľś ňାŏř, 
ļŎ, Ŋ řର୍ଜାŌ İŊĦ ňଡ�ୋŒŚ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେňśŎ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŃାŏňŅŎ Ĳ ŔାŇŊାĬĥŞେŇ 
ňƗଚାŧŃŎ ŒŃାȅĴ ର�ୋĶŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňାĪĥ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ Ĵ řନ୍ତୁ İĿାରେ ର�ୋĶ 

Ň řŎŜ ňł ňାĪĥ ňŎŚକ୍ଷାĶାŎ ŇȄŊା 
ବେଳେ Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯƉ ňାĪĥ ɂରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ଡ୍ରେŔȡ‌ Ňାହାନ୍ତି , ପ୍ରŔŜŃ ř 
Ĵſ Ŏହ řȄଲେ Ŋ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ ĨŋାŊŎś  
ପ୍ରŔŜŃ ř ŌାŇଙ୍କୁ  ŊŎĶť Ĵ řŌ୍ୱା Ŋś ର୍Ř 
ŀାŻŎĵାŇା ňĿାōାĬĺ řģ ŇାŌĴśŌାତ୍ର 
ȄŊା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂľ ř କେŊŐ ରେŉȡ‌ 
କେǂ ŋŐř ĴାŌ ĴŎś ĺ řģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂľ ř 
ପ୍ରŃ řǨଠା ହŕŊା ŔŌŧରେ ř Űľ ř Œō୍ୟା 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĩƻର୍ବିŋାĶ ŅŚର୍ଘ ůŪŊର୍ଷ ňରǻɹƻ 
ĴାରǻɹſŌ Ŏହ řȄŏାģ ହŕଲେ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ 

ĿାŎś  İହା Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İłś 
ŀାŻŎĵାŇାľ řŎ Ĭନ୍ନୀŃĴŎł ହŕଲେ 
ĬňōśŻ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେŊା Ō řŐ řňାŎ řŊା 
ĩŒା ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŊହśŊାŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊ řŋାĶĴś ŅାŊ řňତ୍ର ଦେĪȄଲେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řŇାହ Ȁģ ଘେĥŔ 
Ŀାରେ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ପ୍ରŃ řǨଠା ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĻłାĪŊା ňାĪĥ ŋľŏř 
Ŋ řņାŧĴ ĪŎାŒ řœ ĩĹାରǻɹ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŌśକେŒ Ōହାŏřƍଙ୍କୁ  ଘେĥŔ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
ŅାŊ řňତ୍ର ଦେĪ ĻłାĪĺନ୍ତି ģ

ňାĪĴŌାŐ,Ŭାų(ସŌ řସ): ňାĪĴŌାŐ 
Ŋɰȇ‌Ţ‌ ĻାŌŞେĿ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŏ řħ 
ĨņŚŇରେ ȄŊା ŒŃାȅĴ ĹାœŚ ņାŇ 
Ĵାର୍ଡ Ń řĩŎ řŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ŒŃାȅĴ ĹାœŚ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ńś Ŏƻ 
Ĳ ŔŌŧ ŔŚŌା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ řňତ୍ର 
ଦେŊାĴś ōାĪȄଲେģ ōŅř ŊƗ ଚିŃ 
ĹାœŚƉ ňƙଜୀĴŎł Ňହśİ ତେବେ ĹାœŚ 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହŕବେ ବ�ୋŏř 

Ĵହ řȄଲେģ İȄରେ Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ Ĳ ĻřǟŘ 
ପ୍ରŒାŔŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŅାŧŚ Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř 
ĹାœŚ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ķ řŎŚŒ 
ŀŇŔŇା, ŅŒŎń Ŋ řŇାľ, ĶśŏାŌ 
ŎŔśŏ ŎƍରେĻ, ŌŇɭń Ōହାନ୍ତି , ľ řକେŒ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŔśŎń Ŏłା, Ň řŎଞ୍ଜŇ ŀŇŔŇା, 
Ň řŎŊାŔ Ŕ řŅାŎ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ ĹାœŚ 
ĻřǟŘňାŐƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧରେ ņାŎłା 
ଦେĪȄଲେģ

	=ĻǟିଲାପŘŐ Ĩŉିସ ସǗମୁĵରେ ĹŘœୀଙ୍କ ņŘŎłŘ
ňƙଜୀĴŎł ŔŌŔɹୟାŎś  ĩƬମାŕśŃ ř ŞେŃŘŊŇŚ

ŌŇରେĶŘ İŊĦ ĻŘŃŚŧ ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎſଷା 
ĩĪŇŎ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĻŇŒśłŘł ř

ļାŎŊǄ,Ŭାų(ସŌ řସ): Ōହାତ୍ମାĶାନ୍ଧୀ 
ĻାŃŚŧ ȰରାŌŚł Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ Ň řōśକ୍ତି  
ଯ�ୋĻŇା Ĳ ĻାŃŚŧ ĵାŅɹ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩĪŇ ŬŪūŭŎ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĻŇŒśłାł ř 
Œ řŊ řŎ ļାŎŊǄ Ŋɰȇ‌ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ 
Ŕŋା Ķŝହରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎରେ ū Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬŮŎś  ŭū 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ŬŪŬů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů/ŬŰ 
(ପ୍ରńŌ ĹȮ) ŔାŌାĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŏାģ Œ řŊ řŎରେ ňŅɭňśŎ 
ĬňĻřǟŘňାŐ ସ୍ǳହା ĨŎś ĶśŐା, ĻřǟŘ 
ŔାŌାĻřĴ ŔŌŚſĴ ĩŇନ୍ଦ ପ୍ରņାŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŌǯ ňƗଚାŧŃରେ 
ହ�ୋĪȄŊା ŌŇରେĶା ĴାରǻɹŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘňŎ řœŅ Ŕନ୍ତୋœ 
ବେହŕŎା, ŔśŒŚŏ Ōରେī, ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĵ řŎାłŚ ŏś କେଶ୍ୱŎ Ŕାହś , İĪĪ 
ବେłśņŎ ĶŎŀřĩ, İň řĪĲ ବେŏାŏ 
ŞେŇ ŞେŇାňŃ ř ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ūŮľ ř ňƗଚାŧŃŎ ŇŜ ŃŇ ĻŊ 
Ĵାର୍ଡņାŎŚƉ ĩņାŎ, ĩĴାĬଣ୍ଟ 
ŔĦଯ�ୋĶ ňାĪĥ ĩବେŅŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ňŀř 
Ŏହ řȄŊାŎś  Ōାľ ř ĴାŌ ĴŎ řŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହŕĪȄŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ūŪŪ Ņ řŇ ĴାŌ ňାĪ ŋƥȁ ଶେœ ହ�ୋĪ 
ȄŊାŎś  ଲ�ୋକେ Ōାľ ř ĴାŌ ĴŎ řňାŎś  

Ňାହାନ୍ତି ģ ତେłś ŭŪŪ Ņ řŇŎ Ōାľ ř ĴାŌ 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା ňାĪĥ ɌŌ řĴ Ōାନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ କେŃĴ ɌŌ řĴ 
Ōାନେ Ōାľ ř ĴାŌ ĴŎ řȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ľଙ୍କା Ō řŐś Ň ȄŊା ĬňĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  
ĻłାĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ňƗଚାŧŃ ର�ୋĻĶାŎ 
Ņ řŊŔ ňାŐŇ Ň ĴŎ řŊା, ŔŜĹŇା ŉŐĴ 
Ň ଦେŊା, ମେľ ପେମେଣ୍ଟରେ Ĵ řĺ ř 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା, ŔĿřĴ ĴାĶĻ ňତ୍ର ŇȄ 
Ň ĴŎ řȄŊାŎś  Ŋ řŋŚĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ŃାĶ řŃ ň Ŝର୍ବĴ ŔାŃ Ņ řŇ Ōƺରେ Ŀ řĴ 
ĴŎ ř ŏ řȃŃ ŋାବେ ĻłାĪŊା ňାĪĥ 
ĬňĻřǟŘňାŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ŔĿřĴ ŋାବେ ପ୍ରĹାŎ ପ୍ରŔାŎ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊାŎś  ଲ�ୋକେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ňାହାନ୍ତି  
ūŮľ ř ňƗଚାŧŃŎś  ଯେĬĥŋŐř ଲ�ୋକେ 
ŔାŌ řŏ ହŕŊା Ĵńା ହ�ୋĪ ňାŎ řŇାହାନ୍ତି  
ବ�ୋŏř ସ୍ǶƐଛାŞେŊŚŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋɰȇ‌ ŔାŌାĻřĴ ŔŌŚſĴ 
ľƉņŎ Ŕାହś , ŌŇରେĶା ŔହାŧĴ 
ŎŌାĴାƻ Ŋହ řŅାŎ, İŔ řň ř ĬମେŒ 
ŏś ହାŎ, ପ୍ରମ�ୋŅ Ō řର୍ଦ୍ଧା, ĴǁଦାŀƍŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŇŚŏŎାŧ, ĨŌĿř ŔŎňଞ୍ଚ 
Œାନ୍ତି  ńňା ପ୍ରŌśĵ ŔାŌ řŏ ȄŊା ବେଳେ 
ň řĪĲ, ĻřĩŎİŔ, ŋ řĩŎň ř, ମେľ 
Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଭŋଡŀŇ,Ŭାų(ସŌ řସ): ଭେଡେŇ Ŋɰȇ‌ ǱଥିŃ ŔŋାĶŝହରେ Ōହାତ୍ମାĶାନ୍ଧୀ ĻାŃŚŧ ȰରାŌŚł 
Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ Ň řōśକ୍ତି  ଯ�ୋĻŇାŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰŎ ପ୍ରńŌାର୍ଦ୍ଧରେ ହ�ୋĪȄŊା 
ĴାରǻɹĶśŀ řĴŎ ĻŇŒśłାł ř ĴାରǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଭେଡେŇ Ĩƺକ୍ଷା Ŕśପ୍ରŋା 
ŌହାŏřƍƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴାରǻɹȮŌରେ ଭେଡେŇ Ŋɰȇ‌ İŊ řŀ řĲ ɂ ରିତେŒ 
ଦ�ୋŎା, İĪĪ ŔśŇŚŏ ňśǦ ଟି, İĪŎଞ୍ଜŇ ଭ�ୋĪ, ଯ�ୋĶାł Ň řŎŚſĴ ň řଙ୍କୁ  ŋś İ ଭେଡେŇ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ/Ŕŋ୍ୟା, Ŋɰȇ‌ ŔାŌାĻřĴ ŔŌŚſĴ ŔśŇŚŏ ŅାŒ, 
İň řĲ Œ řŊŇାŎାŧł ŎାĬŃƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ଜେĪ, Ŕ řň ř, İŔ řň ř, ň řĪĲ, ĻřĩରେŒ Ńńା 
ɌŌ řĴଙ୍କୁ ନେĪ ĻŇŒśłାł ř ĴାରǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŊ řŀ řĲ ɂ ରିତେŒ ଦ�ୋŎା ସ୍ୱାĶŃ 
Ĩŋřŋାœł ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔśŇŚŏ ŅାŒ Ŋ řŊŎłŚ Ĳ ŔŌǯ ŔŌŔ୍ୟା Ķśŀ řĴ ňĿŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŊ řŀ řĲ ଶ୍ରୀ ଦ�ୋŎା ĬňǱଥିŃ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  űŅřŇ ŋ řŃରେ ŔŌǯ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņŇ ĴŎ řŊାĴś Ĵହ řȄଲେģ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ŋɰȇ‌ରେ ମ�ୋľ űŪűľ ř ପ୍ରĴǛ Ĵାରǻɹ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŬūŪľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ ř Ńńା űŪ,Ŭŭŭ ɌŌ ŅřŊŔ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ 
ūକ�ୋľ ř űŲŏſ ŰŭହĻାŎ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĵାŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇରେ 
ମ�ୋľ ŭŪ,ųŪŮ ľ ř ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ Ĩĺ řģ ŞେȄରେ ū,ŪŬ,ŭŲŮ Ļł ŔŅŔɹ ŎାŔŇ ŔାŌȰରୀ 
ňାĬȄŊା ପ୍ରĴାŒ ĴŎାōାĪĺ řģ ଶେœରେ İŊ řŀ řĲ ņŇɹŊାŅ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଘେĥŔ ɂରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŅŘŊ ř

ŊŎĶť,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ūųŰŭରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊା ŔŌɲŏňśŎ-ľ řľ řŏାĶŀ ŞେƃŇରେ 
ŊŎĶť ର�ୋŀ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଷ୍ଟେŔŇģ 
ରେŐŊାĪ İହ ř ଷ୍ଟେŔŇŎś  ōାȽରୀŋŀା ŊɹŃŚŃ 
Ōାŏ ňŎ řŊହŇ ŌାƺŌରେ ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ĩŧ 
ĴŎ řńାİģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŃŅŇś ōାŧŚ ଷ୍ଟେŔŇŎ Ŋ řĴାŒ 
Ĵ řŌ୍ୱା ōାȽରୀŞେŊା ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĬŇାହ Ȁģ 
ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ňśŎାŃŇ ଷ୍ଟେŔŇ ହŕŊା 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎĴś ŔĴାŐś ĩ Īଣ୍ଟŎŔ řľ řŎ 
ŔśŊ řņା İĿାରେ Ňାହ Ȁģ İହ ř ŞେƃŇ ଦେĪ 

Ņřǟଲୀ ňାĪĥ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ଟ୍ରେŇ Ňାହ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ūųųųରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ĨŇś ଗ�ୋŐ, 
ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ ଷ୍ଟେŔŇ ଦେĪ Ŭľ ř Īଣ୍ଟŎŔ řľ ř 
İŊĦ ŭľ ř Ņ řǟଲୀ ଟ୍ରେŇ ōାŃାŧŃ ĴŎś ĺ řģ 
ŊŎĶť ŔାĦŔŅ ପ୍ରŅŚň ňśର�ୋହ řŃ ŊŎĶť 
Īଣ୍ଟŎŔ řľ ř ňାĪĥ ŔĦŔŅରେ ପ୍ରŒɨ ĬƨଥାňŇ 
Ĵŏା ňରେ ଲ�ୋĴƉ ŌŇରେ ĩŒା Ŕଞ୍ଚŎ řŃ 
ହŕŏାģ ňରେ Ļś Ň ŬŮ ŃାŎ řĵରେ ŔାĦŔŅ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ ňŜର୍ବŃľ ରେŐŊାĪ 
Ōହାପ୍ରŊǄĴଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଟ୍ରେŇŎ 

ĩŊŒɹĴŃା Ŋ řœŧରେ Ŋś ļାĪȄଲେģ ŒାŔĴ 
ŅŐŎ Ļଣେ ŔାĦŔŅƉ İŋŐř ପ୍ରଚେǦଟାĴś 
ଦେȃ ŊŎĶť ŊାŔŚ ଟ୍ରେŇ ĵśȝ‌ ŒŚȱ ĹାŏřŊ 
ବ�ୋŏř Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ņś ĪŌାŔ 
ĨŃ řȮŌ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା İହ ř Ŋ řœŧରେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା ĩŔ ř Ňାହ Ȁģ İŔŊś Ĵś  ନେĪ 
ଲ�ୋĴƉ ŌŇରେ İବେ ĩŒଙ୍କା ĬĿřĺ řģ 
ŔାĦŔŅƉ ňſŎś  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶŎ ĨŋାŊ Ňା 
ŔାĦŔŅƉ ପ୍ରŃ ř Ōହାପ୍ରŊǄĴƉ Ĭପେକ୍ଷା ବ�ୋŏř 
ĻŇŔାņାŎłରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ

	=ŊŎĶť-ŋś ŊନŇǢŎ ସĴŘŐś ĩ ଟ୍ȸȚ‌ କେବେ?
ŔŘĦŔŅƉ ĴńŘĴś 
ରେŐ ŌŕŘପ୍ରŊǄĴƉ 
ବେĵŘŃ řŎ

ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ; 
ňŎ řŊŘŎ ĩł řŏŘ ŕŃɹୟା Ĩଭ řଯ�ୋĶ

Ůū ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦȰŕ

ଭŋଡŀŇ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĻŇŒśłŘł ř
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ŔŌɲŏňśŎ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘų (ŔŌ řŔ) : Ŋ řǢŋŘŎŃŚ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŒŘƻ ତିŇ řŞĴŃŇରେ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେľķŘȑ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŒŘƻ ତିŇ řŞĴŃŇରେ 
ĨƺŧŇ କŎś ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ କŘରǻɹŎŃ Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩଧ୍ୟାň řକŘƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŘରǻɹȮŌରେ ɂńମେ ŌŘ® ŔŌଲŏǢŎŚƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎ ř ŇŜĩ ĹŘĬŐ ଲŘĶ ř 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘňରେ ŔŌସ୍ǯ İକŘĿ ř ŊŔ ř ŇŊŘǈ ŋſł କŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ 
Ĳť଼ିĩ ĵŘŅɹ ň řĿŘ ȃŎ ř ĩŅř ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŇŜĨŘĥ ĵŘĪŔŘŎ řŊŘ ňରେ ­Ļś ŕŘȡ‌ ଭେȑ‌® 

କŎ ř Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠƉĿŘŎś  ଛ�ୋľŌŘନେ ĩŒŚର୍ବାŅ Ȱŕł କŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ķŎĿŘŎś  ŅŜ Ŏରେ ŃńŘ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘରେ Ŏŕ ř Ōƺ Ň řĻ ŔĦǭକୃŃ ř, Ĳť଼ିĩ ňର୍ବŎ ňŘŐŇ କŎ ř ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘକś ŊƗଚାĪ 
ŎȃŊŘରେ Ŋ řǢŋŘŎŃŚ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœŅŎ İŕŘȄଲŘ ĨŇŇɹ ɂŧŘŔģ İŕŘŎ ଗ�ୋľ řİ 
ļଲକ ହେĬĺ ř ŇŜĨŘĥĵŘĪ ňର୍ବģ ŀħ ŕରେକŝǩ Ō řɌ, ɂłŃŚ Ō řɌ, ŀħ ŔśŒ řଲ କśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ŀħ ŎମେŒ ମେହେŎ, ŀħ ŔŇŃ କśŌŘŎ Ŏń, ŀħ କŘǸନୁ ĹŎł ŔŘŕś, ŀħ ĪǂŌł ř 
ŔŘŕś, ŀħ ŒŎŃ କśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĨŌŜଲɹ କśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŎŒɭ ମିରେĵŘ ମେହେŎ, ŀħ 
ଦେŊŘŒ řœ ňƠଡା, ɂŃ řŌŘ Ōǟ ଲିକ, ସ�ŤŎŋ ĻŘଲ, Ŋ řବେକ ňଟେଲ, ŊŘŔśଦେŊ ଚ�ŤŕŘŇ, 
ĩŧśœ ĶśŎś , ōƕଞାସେŇŚ ŇŘŧକ, ŔŘĪଲƁ୍ମୀ ଜେŇŘ, ଶ୍ରୀŃŌ ŊŘŎ řକ, ŒśŋŌ ଦେହେŎŚ, 
ଲ řକ řǷ ମିŃŘ ŅŘŔ, ŌŘŌ řŇŘ ɂņŘŇ, Ŋ řକŘŒ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ŃńŘ 
ňŎ řœŅŎ ŔŅŔɹŌŘନେ କŘରǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘų (ŔŌ řŔ) : 

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŪľ ř Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ňଡେŖŘŒŚ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎ କ řĺ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋŞĴ Ň řର୍ଭŎ କŎś ȄŊŘ ŊŚŎ 
Ŕśରେǂ ŔŘİ ĩŧśର୍ȁƕଞାŇ Ĳ ĶବେœłŘ 
ɂŃ řǨଠାŇ (ŋ řŌŔŘŎ) Ŋ řŋ řǈ କŘŎłକś 
ନେĪ ର�ୋĶŚŌŘŇƉ ŋŎŔŘଯ�ୋĶɹ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘŻŎ 
ĨŋŘŊ, ମେŔ řŇ ĨĹŐ ĩŅř ŔŌŔ୍ୟା 
ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĶŎ řŊ ର�ୋĶŚ 
ŌŘŇƉĿŘŎś  ĨňରେŔŇ Ĳ ĨŇɹ 
ସେŊŘ ňŘĪĥ ľଙ୍କା ଲŘଞ୍ଚ ŌŘĶ řŊŘ 
İକ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķľłŘରେ ňŎ řłŃ 
ହେଲŘł řģ ŋ řŌŔŘŎ କƥତ୍ତୃ ňſ İŕŘ 
Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ଲĶŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 

ŋ řŌŔŘŎŎ ĹŘŎ řĩଡେŖ କŘŕŘŎ řକś  
ଲŘଞ୍ଚ ଦେବେŇŘŕ Ȁ, ľଙ୍କା ŌŘĶ řŊŘ ĨňŎŘņ, 
ŔŌସ୍ତ Ĺřକ řƮସା ŌŘĶłŘ କŎŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋଲř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ହ�ୋର୍ଡିƍ ଲŘĶ řĺ řģ କ řƻତୁ 
ŃŘŕŘ Ō ŜଲɹŕŚŇģ Ŋ řଡ଼ŌɲŇŘŎ Ŋ řœŧ, 
କŘŕŘŎ řକś  ľଙ୍କା ଲŘଞ୍ଚ ŌŘĶ řଲŏ ସେ କŘŕŘକś 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řŊ ସେନେĪ କ řĺ ř Ĭଲ୍ଲେĵ 
କŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ŋ řŌŔŘŎ କƥତ୍ତୃ ňſ 
ŞĴŊŐ ŇŘŌକś  ŌŘȽ ହ�ୋର୍ଡିଂ ଲĶŘĪĺƻତିģ 
କ řƻତୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଫ�ୋȚ‌ 
ŇŌɲŎ, ŕ୍ୱାľȧ‌ĩț‌ ŇŌɲŎ, Ī-ମେଲ ĩŅř 
Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘŉŐରେ ର�ୋĶŚ 
ŔǑର୍କୀŧŌŘନେ ĨŇନ୍ୟୋňŘŧ ହ�ୋĪ ଲŘଞ୍ଚ 
ଦେŊŘକś  ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ ŋ řŌŔŘŎରେ 
ଲŘଞ୍ଚ କŘŎŊŘŎ କŎś ȄŊŘ କର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕ 
କ řĺ ř ĨȅକŘŎŚƉ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରିକ Ř Ŏŕ řȄŊŘ 

Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ
Ī-ମେଲ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, 

ŞĴĪŌŘŔ Ńଳେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŃŘƉ 
ňƩନୀଙ୍କୁ  ɂŔŜŃ ř ňŘĪĥ ŋ řŌŔŘŎରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎ řȄଲŏģ ĨňରେŔŇ ȄİľŎକś 
ନେŊŘňŜର୍ବŎś  Ļଣେ ŕŔň řľŘଲ ǦଟାȜ‌ ĩŔ ř 
କ řĺ ř ĳœņ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ůŪŪ ľଙ୍କା 
ଦେଲŏ ŃŘƉ ň řଲŘ ōŘĪ ନେĪ ĩŔ řŊ 
କŕ řଲŏģ ĬŻ Ŋɹକ୍ତି Ɖ କ řĺ ř ĹŘŎŘ ŇȄଲŘ 
ସେ ସେŕ ř ľଙ୍କା ଦେଲŏģ ĨňରେŔŇ 
ȄİľŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘବେଳେ Ļଣେ 
ǦଟାȜ‌ କŕ řଲŏ İŕ ř Ŕ řĻŎ řĩȚ‌ Ńś ମେ 
ବେŔŎକŘŎŚ ŕŔň řľŘଲରେ କŎ řȄଲŏ ū 
ଲſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ କŎ řńŘନ୍ତ, ĩମେ ŬŪ Ļł 
Ĩĺś  ĩŌକś  ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ņ řĨģ ňśł ř 
ĬŻ Ŋɹକ୍ତି  ľଙ୍କା ଦେଲŏģ Ŋɹକ୍ତି Ļłକ 

Ī-ମେଲ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ଲŏȃĺƻତି - Ǵଷ୍ଟ 
ĻłŘňť଼ୁ ĺ ř İȄରେ ŀŘŻŎŌŘନେ Ŕମ୍ପୃŻ 
Ňś ŕĥƻ ତି, İŕŘ କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ କŘŌģ 
ňśł ř ସେŌŘନେ ŌŅ ň řĪŊŘ ňŘĪĥ ľଙ୍କା 
ŌŘĶśȄଲŏ ōŘŕŘ ĬŻ Ŋɹକ୍ତି Ļłକ ŌŇŘ 
କŎ řଦେଲŏģ ňśł ř ĶŘİନ�ୋŞ�ୋଲ�ୋĻř 
ŵŘର୍ଡକś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎł କŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ǦଟାȜ‌ ūŪŪ ľଙ୍କା ŌŘĶ řଲŏģ 
İŕ řŋŐř ର�ୋĶŚ ପ୍ରି ŧĻŇƉĿŘŎś  ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ľଙ୍କା ଲŘଞ୍ଚ ŌŘĶśȄଲŏ ହେĥ ସେȄɂŃ ř 
ŋ řŌŔŘŎ କƥତ୍ତୃ ňſ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎś ĺƻତିģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ī-ମେȢ‌ରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŔŊś Ŀś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ķľłŘ ହେĬĺ ř, ର�ୋĶŚ 
ŌŘŇƉ ŔକŘଶେ ĩŔśȄŊŘ ĵŘŅɹ ଟ�ୋକŇ 
ɂକŝŃ ର�ୋĶŚକś ŇଦେĪ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 

Ŋ řକ୍ରି  କŎ řଦେĬĺƻତିģ İŕŘŉŐରେ ĶŎ řŊ 
ର�ୋĶŚŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ 
ଦେĬȄŊŘ ĵŘŅɹ ŇňŘĪ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ

İନେĪ ŋ řŌŔŘŎ ĨņŚſକ ŀŘ. 
ଲŘଲମ�ୋŕŇ ŇŘŧକଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
İକ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎŘōŘĪ İŋŐř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ķśť ଼ିକŎ ŃŅନ୍ତ କŎŘōŘĬĺ ř 
İŊĦ Ŕମ୍ପୃŻ କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ Ĭňରେ 
Ņŝ Ŧ କŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŀŘŻŎƉ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŋ řŌŔŘŎରେ İŕŘ İକ Ň řŧŌ řŃ 
ķľłŘģ ŋ řŌŔŘŎ କƥତ୍ତୃ ňſ İŕŘକś ĶśŎś ƫŎ 
Ŕŕ ନେĪ ľଙ୍କା ଲŘଞ୍ଚ ŌŘĶśȄŊŘ ɂŃ řľ ř 
କର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ŅଲŘଲ ŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐକ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĬĹřŃģ

ŋřŌସŘȡ‌ରେ ŏŘƗ ĴŘŎŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶ

ŞେŦ଼ାଖĵୋŏ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): 

ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ļřǟଲା ରେଢ଼ାଖ�ୋଲ ŔŕŎŎ 
କŅŌ୍ୱ ňŀřĩǱଥିŃ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ ŎŘŌଲŘଲ ĨȰŵŘଲƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ŔŋŘରେ ରେଢ଼ାଖ�ୋଲ 
ĻŇŔŘņŘŎł ŔŕŎରେ ŊŘĪňŘȧ‌ ňŘĪĥ 
ɂŊŐ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲŏģ 
ରେଢ଼ାଖ�ୋଲ İȚ‌İŔ ř Ĩƺſ Œ řŊŎŘŌ 
ŔŘŕś, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŒŎŃ କśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ İȚ‌İŔ ř ĬňŘƺſ ŔśŇ řଲ 
କśŌŘŎ ɂņŘŇ,Ŋś ର୍ଡା ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŎŘĻŘ ňŘଲ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řଜେň ř ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśœŌŘ ŌśƠଡା, 
Ĺ řŇ୍ମŧ ňƠଡା ɂŌśĵ ŔମେŃ Ŋŕś ŌŘŇɹĶłɹ 
Ŋɹକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŊŘĪňŘȧ‌ ňŘĪĥ ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪ ŌŃ ɂକŘŒ କŎ řȄଲŏģ Ĭଲ୍ଲେĵ 
କŎ řȄଲŏ ଯେ ରେŁŘଖ�ୋଲ ŔŕŎ ଦେĪ 
ōŘĬȄŊŘ ůů ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 

ŔǒŔŘŎł ହେଲŏ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ଭ�ୋĶ řŊŘକś ňť଼ିŊģ İȄରେ 
ŔŕŎ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ňŘĬĥŒ ବ�ୋଝେĪ 
ĶŘŀř ǱଥାŧŚ ŋŘŊରେ ňŃ řକŘŎ ŇŘŕ Ȁģ İȄŎś  
Ň řର୍ଗŃ ହେĬȄŊŘ Ŋ řœŘŻ ňŘĬĥŒ Ķśଣ୍ଡ ଯ�ୋĶśĥ 
Ĩନେକ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ŋଢ଼ିŊŘକś ଲŘĶ řĺ řģ 

ŃŘ Ŕŕ řŃ ň Ŝର୍ବ Ņ řŇରେ Ĩନେକ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ŕଡ଼କ Ņś ର୍ଘľłŘ ଯ�ୋĶśĥ ŊŕśŃ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
ŔମେŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řଶେœ କŎ ř ରେଢ଼ାଖ�ୋଲ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ňŘǢର୍ରେ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ űŪ 
Ŋର୍ଷŎś  Ĭର୍ଷŎ ହେŊ ŔŎକŘŎŚ ĻŌ řରେ ķŎ 

କŎ ř Ŏŕ ř ĩŔśĺƻତିģ ସେŌŘନେ ŋŜ Ō řŕŚŇ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘସ୍ତା ŔǒŔŘŎł ହେଲŏ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ ନେĪ କśĩଡେ ō řବେ 
ବ�ୋଲř ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ŃŘ Ŕŕ řŃ ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ଦ�ୋକŘŇ ŊĻŘŎ କŎ ř ňŎ řŊŘŎ ŋŎł 

ପ�ୋœł କŎ ř ĩŔśȄŊŘ ଦ�ୋକŘŇŚ Ŋ řǱଥାň řŃ 
ňରେ କł କŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĺ řƻତାରେ 
Ŏŕ řĺƻତିģବ�ţĿକରେ ŔŕŎ ŋ řŃŎ ଦେĪ 
ŎŘସ୍ତାŔǒŔŘŎłକś Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ କŎ řȄଲŏģ ŊŘĪňŘȧ‌ 
ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚɄŃŎ କŎ řŊŘକś ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪȄଲŏģ İȄରେ ŊŘĪňŘȧ‌ ŔŌର୍ଥŇŎ 
Ōśĵɹ ସɎରୋŃ ଜେŇŘŌł ř ଯ�ୋĶĻŇɭମା ŅŘŔ 
Œର୍ମା ବ�ţĿକକś ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲŏģŊŕś  
ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŔŕŎରେ ŊŘĪňŘȧ‌ 
ňŘĪĥ ରେଢ଼ାଖ�ୋଲ Ŋ řņŘŧକ ŃńŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ĬňନେŃŘ  ɂŔǈ 
ĩĹŘରǻɹଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ 
İȄରେ Ņřǟଲୀň ɂņŘŇ, Ŋ řǢĻřŃ ňƠଡା, 
Ňǁଦୁ   Ō řŎŚ, ŕŝ œŚŞĴŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ,Ʉǹମା ŌŕŘକśଡ଼, ɂŒŘନ୍ତ 
ŌŕŘକśଡ଼, Ŋ řଦେŒŚ ŔŘŕś , ŊŘŇŘŌ୍ୱŎ 
ŊŘŎ řକ ɂŌśĵ ŔମେŃ ŒŃŘȅକ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ରେŦ଼ାଖĵୋŏ ସŕŎରେ ŊŘĪପŘȧ‌ ŅŘŊ ř ଜĻୋȡ‌ ņŎ řŏŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘų (ŔŌ řŔ) : ଶ୍ରୀŊଲ୍ଲŋ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ 
ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ŋɹକ୍ତି  ŋŘŊରେ Ĩନେକ Ĭňଲǐ ଧି 
ŕŘŔଲ କŎ řřȄଲŏģ ତେବେ Ļଣେ ŔŘĦǭକୃŃ řକ 
Ķବେœକ ŋŘବେ ŃŘƉ ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ŋŘœŘ 
ɂŃ ř ĨŊŅŘŇ Ōƺ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ 
ŋŘœŘŎ ĬǈŃ ř İŊĦ ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řକ ŌŘŇɹŃŘ 
ňŘĪĥ ସେ ଚେǦଟା ĹŐŘĪȄଲŏģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňରǻɹନ୍ତ ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ŋŘœŘŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŎś  ŎŘǧňŃ ř ŋŊŇ ňରǻɹନ୍ତ ŅŘŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲŏģ ଶ୍ରୀŊଲ୍ଲŋƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ŋŘœŘŎ ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ řରେ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ūūľ ř ĻřଲŘŎ Ŋ řŋ řǈ ନେŃŘ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ, 
ଲŏĵକ, କର୍ମୀ İŊĦ ŔŌŘĻସେŊŚଙ୍କୁ  İକତ୍ରି Ń 
କŎ řňŘŎ řȄଲŏ ବ�ୋଲř ŌśĵɹĨŃ řȄ ŔŌɲଲňśŎŚ 
ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ Ķବେœକ ŀħ Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ņŎ 
କŕ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ, ŔŘĦŔŅ, ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇ řĨŇ 
ନେŃŘ ŃńŘ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ଶ୍ରୀŊଲ୍ଲŋ ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ 
ŲůŃŌ ĻŇ୍ମŊŘର୍ଷିକŚ ŌƍŐŊŘŎ ŃŘƉ 
ĻŇ୍ମǱଥାŇ ŊŎĶŘĥĿŘରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ ňƗଚାŧŃ ŕŘĪǭକୁଲ, ŊŎĶŘĥŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŋŘœ ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ କŘରǻɹȮŌରେ ŀħ ņŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
İŊĦ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫେŔŎ ŀħ ŊŚłŘňŘł ř 
ŌŕŘňŘȽ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ କŘରǻɹȮŌରେ ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ŋŘœŘକś 
ŔŌ୍ୱି ņŘŇŎ Ĩଷ୍ଟŌ ŔŜĹŚରେ ǱଥାŇ řŃ କŎ řŊŘ 
Ņ řĶରେ ଶ୍ରୀŊଲ୍ଲŋ ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ ĨŊŅŘŇ 
Ŋ řœŧରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ŎȃȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ɂଫେŔŎ ŌŕŘňŘȽ କŕ řଲŏ ଯେ, 
ଶ୍ରୀŊଲ୍ଲŋ ŊŘŊś  ଶେœ ňରǻɹନ୍ତ ŃŘƉ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘŎ 

ŇŚŃ ř Ŕŕ řŃ ŞĴବେŊ ř ŔŘଲřŔ କŎ řŇȄଲŏģ 
ŔŌ୍ୱଲňśŎରେ İŌŔ řİଲ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇ, 
ŔŌ୍ୱଲňśŎରେ ରେŐ ŀřŋ řĻŇ ɂŃ řǨଠା İŊĦ 
ŔśňŎŉŘଷ୍ଟ ŕŚŎŘକśŅ İƃପ୍ରେŔ ɂĹŐŇରେ 
ŃŘƉ ĨŊŅŘŇ Ĺ řŎକŘŐ ŌନେŎŕ řŊģ ŊŎĶŘĥŎ 
İŕ ř ǭକୁଲକś  ସେ ŊŚŎ Ŕśରେନ୍ଦŎ ŔŘİƉ 
ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ କŎ řȄŊŘ ନେĪ ŕŘĪǭକୁଲŎ 
ɂņŘŇ Œ řſକ ŊŘଲŘŎସେŇ ĨŌŘŃ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲŏģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ĺĹŘŇňŘଲřǱଥିŃ Ŏś କɭ ମିłŚ 
ଲŘĿ ĩɌŌରେ Ǳଥାň řŃ ଶ୍ରୀŊଲ୍ଲŋ ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł କŎŘōŘĪȄଲŘģ

ସŌɲŏପśŎŚ ŋŘœŘ ପŘĪĥ ɌରୀŊǟŋƉ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧ 

	<ŎŘĻɹŔŎĴŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ
ŇŘŎŚ Ň řରǻଯାŃŇĴś ନେĪ 

Ŋର୍ȁŏŘ ĴĦଗ୍Ȱସ ŇŘŎŚ ŊŘŕ řŇŚ

ŔŌ୍ୱଲňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ):ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ļřǟଲାରେ ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇ ŊŁřŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģŊ řଶେœ ŋŘବେ କ řĺ ř ŌŘŔ ŊɹŊņŘŇରେ ōśōśŌśŎŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĩȅକ 
ŌŘତ୍ରାରେ ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ķľłŘ ķľ řĺ ř ģ ĶłŅś Ǥର୍ମ ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ōśŊŃŚ Ŋ řକ୍ରି  
ķľłŘ ķľ řĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōƺ ňśଲ řŔ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ŔŘĻřĺ řģ 
ŔŌɲଲňśŎରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŋ řňରǻɹସ୍ତ  ହ�ୋĪňŀřȄŊŘ କĦଗ୍ରେŔ ŇŘŎŚŊŘŕ řŇŚ 
ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ Ň řକľରେ ōśōśŌśŎŘ ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řକŘକś ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ ŔŌ୍ୱଲňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řňରǻɹସ୍ତ ĩĪŇ 
ŒŝĦĵŐŘ ŊɹŊǱଥାକś ňśł řńରେ ĬĻŘĶŎ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹରେ ȮŌŊƴ୍ଧିଷ୍ଣୁ ŇŘŎŚ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĳ ŇŘŊŘŐ řକŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ķŝłɹ ňŎǑŎŘକś ɂŌŘł řŃ କŎ řĺ řģ ōśōśŌśŎŘ ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ķľ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କŎ řĺƻତିģ Ĩନେକ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ňśଲ řŔ ŕŘŃ ĵŘଲř କŎ ř ŊŔ řĺ ř ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ କĦଗ୍ରେŔ ŇŘŎŚŊŘŕ řŇŚŎ 
ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻřକŘ ŀ.ĶŘŧତ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ କŕ řĺƻତି, İŕ ř ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ļ řĨକś ŃŘŎ 
ļ řĨ ŔŘƍŌŘନେ Ŋś ଲ řō řŊŘ ĩŐରେ ŎŘĻǱଥାŇ ĻŧňśŎ ନେĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ Ļś ଲŘĪ 
ŌŘŔ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ů ଲſ ľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řଦେĪȄଲŏģ ļ řĨľ ř Ş�ŤŒŐȮମେ 
ĵŔ řĩŔ ř Ň řକľସ୍ଥ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ ňŎŊŘŎ ଲ�ୋକ ļ řĨକś Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎ ř ōśōśŌśŎŘ ĩł řȄଲŏģİŕ ř ķľłŘରେ ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻ ŔŘƍ, କ řŌ୍ବା Ŋ řକ୍ରେŃŘ କ řŌ୍ବା 
ଗ୍ରାŕକ କŘŕŘକś ହେଲŏ Ķ řŎŉ କŎ řŇŘŕ řģ ŞĴŊŐ ńŘŇŘରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  କŎ ř Ĺś ň 
ŊŔ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ōśōśŌśŎŘ ńŘŇରେ ŞĴŔ ŇŌɲŎūűŮ/Ŭůରେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řକŘ 
ļ řĨ Ŕŕ ĶłŅś Ǥର୍ମ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ķľłŘରେ ňśଲ řŔ Ļłକś Ķ řŎŉ କŎ řŊŘ Ŕŕ Ŭ 
Ļł ŇŘŊŘŐକକś Ļś ŋ řŇ řĩଲରେ ŅŘĵଲ କŎ řĺ řģ କ řƻତୁ ĨŇɹ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ İବେ Ōƺ 
ଫେŎŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘକś Ōƺ Ķ řŎŉ କŎ řňŘŎś ŇŘŕ řģ İତେ ŔŊś  ķľłŘ ŔŌɲଲňśŎରେ 
ķľś ĺ ř, କ řƻତୁ ňśଲ řŔ Ş�ŤłŔ ř କŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କŎś ŇŘŕ řģŎŘĻɹରେ ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
ŊŁřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ş�ୋĿŎ କŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କŎ řŊŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ Ŋ řŉŐ 
ŔŘĻřĺƻତିģ ତେłś ŔŌସ୍ତ ĨŋřōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  Ş�ୋĿŎ ĩĪŇ ŊŐରେ Ņଣ୍ଡ ŅřĩōŘĬģ 
ōŘŕŘŉŐରେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İňŎ ř ĨňŎŘņ କŎ řବେ ŇŘŕ ř ବ�ୋଲř କĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
କśŕŘōŘĪĺ řģŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ସେŉŘŐř Œର୍ମା, Ň řବେŅřŃŘ ňƛŇŘŧକ, Ōଞ୍ଜୁଶ୍ରୀ 
କǛŇŘ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ ŔŝǦ ଟି ସ�ୋମେŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĴľƍପŘł řରେ 
ŇŜ ĨŘĥଖŘĪ ଭେȑ‌ķŘȑ‌

ĻŌŇକ řŎŘ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ĻŌŇକ řŎŘ Ŋɰȇ‌ କľƍňŘł ř 
ଗ୍ରାŌରେ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ķŘľ ĨŇś Ǧ ଟିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ŇŜĨŘĥĵŘĪ 
ŔŘŎ řŊŘ ňରେ ŔŌସ୍ତ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İକତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ļś ŕŘŎ ଭେȑ‌ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ ଖେŐ କśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŇŘĹ, ĶŚŃ, ŊŕśŎŜ ňŚ, କśĪȎ‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘ ĨŇś Ǧ ଟିŃ ହ�ୋĪ କŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
Ĳ ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģକŘରǻɹȮŌ ଗ୍ରାŌକŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř Įœ ř ŔśŇŘŇŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǧ ଟିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ĺś ť଼ାŌł ř ňଟେଲ ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŜĨŘĥĵŘĪ  
ňŘŐŇ Ĭňରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ɂŃ ř ଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
କŎ řȄଲŏģ ĨŃś ଲɹ ŌŘļŚ, ɂମ�ୋŅ ňଟେଲ, ɂŒŘନ୍ତ ɂņŘŇ, 
ȃŎ ŔŘĶŎ ɂņŘŇ, ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ĿŘକśŎ, ɂŒŘନ୍ତ ŅŘŔ Ŕŕ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): Ņś Ī Ļł ŊŘĪȇ‌ରେ ķŎକś  ଫେŎś Ȅଲŏģ 
ŊŘľରେ ŰŎś ű Ļł Ŋɹକ୍ତି  ĨľକŘĪ ľଙ୍କା ŌŘĶ řଲŏģ ľଙ୍କା ŇŌ řŐ řŊŘŎś  
ŊŘĪȇ‌ ĹŘŊ ř ĺť଼ାĪ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ଲŕś ଲś ŕŘł 
କŎ řȄଲŏģ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ 
ଠେଲŞ�ୋଲ�ୋĪ ňśଲ řŔ ű Ļł ĨŋřōśŻକś 
Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲŏ କśମ୍ଭାŎňť଼ାŎ 
Ŏ řକś  ķŘŔ ř(ŬŬ), Ŏଞ୍ଜିŃ ňŘରେĵ(ŬŬ), ɂକŘŒ 
ŎŘłŘ(ūų), ŕŘť଼ୁ  œƢ(Ŭū),Ŕśରେǂ ŅřଲŘ ĲŎŉ 
ŋŜ œł(ūų), ŃňŇ କśŌŘŎ œƢ(Ŭű) Ĳ ŊŘŊś ଲ ř 
ଭ�ୋĪ(Ŭů)ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ 
ŔŘŧŇ ŎłŊ řť଼ା(ŭŪ) ĶŃ Ŭų ŃŘŎ řĵ ŃŘƉ ŔŘƍ Ŕŕ ŊŘĪକରେ 
ଠେଲŞ�ୋଲ�ୋĪŎś  ķŎକś   ଫେŎś Ȅଲŏģ ĶśŌକର୍ମା-ķ řĹŘŌśƠଡା ŎŘସ୍ତାରେ 
űŅś ର୍ବୃତ୍ତ  Ļł Ņś Ī ŔŘƍକś  ĨľକŘĪ ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŌŘĶ řȄଲŏģ 

Ĩŋřଯ�ୋĶକŘŎŚ İତେ ľଙ୍କା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔſŌ ŇȄŊŘ କŕ řȄଲŏģ 
ňରେ ĨŋřōśŻŌŘନେ ŊŘĪȇ‌Ŏ ĹŘŊ ř ĺť଼ାĪ ŌŘŀ ŌŘŎ ř ŬŬŪŪ ľଙ୍କା Ĳ 

ମ�ୋŊŘĪଲ ନେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ ňରେ Ŕ řİĹŔ ř Ş�ୋଲŘŊ řŎŘରେ 
Ĺ řକ řƮସା ହ�ୋĪ ķŎକś  ōŘĪȄଲŏģ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ 
କŎ ř ŔŌସ୍ତ ĨŋřōśŻକś  Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł କŎ řĺ řģ

ŀĴŘŧŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶରେ ű Ķ řŎŉ

ŇŜ ĨŘĥଖŘĪ ଭେȑ‌ķŘȑ‌ ପŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř 

ŔŌ୍ୱଲňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ):Ŋś ର୍ଲାରେ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେľķŘľ ଲŘĶ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ ǱଥାŇŚŧ ɂŃ řǨଠା 
ňŎ řŊŘŎŎ Īǂɂସ୍ତ ŋŊŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦେŊŘŒ řœ Ňନ୍ଦƉ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŔŋŘରେ Ĩନେକ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇŎ କର୍ମକƥତ୍ତା 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŔŌସ୍ǯ Ŋś ର୍ଲା ĿŘରେ İକ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ķŘľ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺƻତିģĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĻŇŔŘņŘŎł  ଭେȑ‌ķŘľ କŘରǻɹȮŌକś ŔŉŐ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŌŃŘŌŃ ଦେĪȄଲŏģ ĩŔƻତା ű ŃŘŎ řĵରେ ǱଥାŇŚŧ ŋŘŎŃŚ କɰȝ‌ ňŀřĩରେ ŇŜĨŘĥĵŘĪ 
ଭେȑ‌ķŘľ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎŘōŘĪ  ŊŚରେǂ କśŌŘŎ 
ŇŘŧକ ŔŋŘňŃ ř, ତ୍ରାŕ řକŎ ŀś ଙ୍ଗୁŎ ř Ĳ Ļŧନ୍ତ କśŌŘŎ ŔŘŕś ĬňŔŋŘňŃ ř, ŎŘମେǢŎ Ŕ řĦ 
Ŕମ୍ପାŅକ, ŔĦĻŚŊ ňƠଡା Ş�ୋœŘƺſ ŎŜପେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲŏģŋŚŌŔŘŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ɄĻ ମ�ୋŕŇ Ō řɌ, ĩଡ଼ଭ�ୋŞĴľ ɂŔǈ କśŌŘŎ ŔŘŕś Ĳ ଦେŊŘŒ řœ 
Ňନ୍ଦ ĬňଦେǦଟା ŋŘŊରେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲŏģକŘରǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ĩŋɹର୍ଥŇŘ 
କŌ řľ ř, ŒŝƌŐŘକŌ řľ ř,Ōଞ୍ଚ କŌ řľ ř, ĵŘŅɹ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ଶେœରେ ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ 
œƢ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲŏģ

ů ŏſରେ Ŋ řȮ ରି ķľłŘŎ 
ĴŎś ł ĴŘŕŘłŚ ŊଖŘł řଲେ

	= Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ Ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘŃ řŞେ ĹŘŏřȄଲେ
ŔŌ୍ୱଲňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ):ĨŃ ř Ň řକľŎ Ņś ĪĻł ŔŘƍ କ řňŎ ř Ļଣେ ōśŊŃŚକś Ŋ řକ୍ରି  
କŎ řଦେĪȄଲŏ ŃŘŎ କŎś ł କŘŕŘłŚ ŊĵŘł řĺƻତି ଖ�ୋȘ‌ ňŚť ଼ିŃŘģ ŔŊś  ବେଳେ ŔŘƍ 
ହ�ୋĪ ଗ�ୋľŘİ ǱଥାŇରେ କŘŌ କŎś Ȅଲŏģ ňରେ ĨŃ ř ĹŘଲŘକରେ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎକś 
Ŋś ଲ ř ō řŊŘ ňŘĪĥ କŕ řȄଲŏģ ଶେœରେ ŊŘŕŘŎକś Ŋś ଲŘĪ ନେĪ Ŋ řକ ř ଦେĪȄଲŏģňŚŀřŃŘ 
କ řŋŐř ĹŃś ŎŃŘ Ŕŕ ķŎକś ଫେŎ řĺƻତି କŕ řĺƻତିģ ōśōśŌśŎŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ 
ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ņś Ī Ļł ŔŘƍ ů ଲſ ľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řȄଲŏģ Ļଣେ ŔŘƍ ŔŌɲଲňśŎ 
ŉŘľକ Ĩଞ୍ଚŐŎ ňśŇŌ Ĳ ĨŇɹ Ļଣେ ŊŎĶଡ଼ ň řଙ୍କି ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģİକŘĿ ř କŘŌ 
କŎś ȄଲŏģŅřǟଲୀ Ŋś ଲ řō řŊŘ ňŘĪĥ କŕ řȄଲŏģ କ řƻତୁ ŎŘĻǱଥାŇ ĻŧňśŎ ନେĪ ōŘĪȄଲŏģ 
ସେĿŘରେ Ļଣେ Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ů ଲſ ľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řଦେĪȄଲŏģ Ŋŧସ୍କ Ŋɹକ୍ତି  
ĻłƉ ōśŊŃŚƉ ɂŃ ř ĨŔŅŘĹŎł କŎ řŊŘକś ଚେǦଟା କŎ řȄଲŘģକ řƻତୁ ŎŘŃ řରେ ସେ 
ķŎś  ňଳେĪ ĩŔ řȄଲŏģ Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘ ĩŒŘରେ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ĩĵś କ୍ଷେŃରେ ପ୍ରାŧ Ů 
କ řଲ�ୋŌ řľŎ ĹŘଲřȄଲŏģଭ�ୋŎ ŮľŘ ବେଳେ Ļଣେ ଲ�ୋକƉ Ŕŕ ଦେĵŘହ�ୋĪȄଲŘģ 
ସେĿŘରେ Ň řକľସ୍ଥ ńŘŇŘ Ŋ řœŧରେ Ŋś ļ ř ńŘŇŘକś ōŘĪ ŔŌସ୍ତ ķľłŘ କŕ řȄଲŏģ 
ňśଲ řŔ ŃŘକś Ŕȃ ସେƞŎରେ ŎȃȄଲŘģňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକ ĵŊŎ ňŘĪ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎ řȄଲŏģ ňରେ ōśōśŌśŎŘ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ķľłŘରେ ňśଲ řŔ 
İବେ ōŘİĥ କŘŕŘକś ହେଲŏ Ķ řŎŉ କŎ řŇŘŕ řģ   

Ŕ Ō୍ୱଲ  ňśŎ , Ŭ Ř ų ( Ŕ Ō řŔ ) : İ ȟ ‌Ŕ řİ ଲ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧ ĩŇନ୍ଦ Ŋ řŕŘŎ ĶଣେŒ ňŜĻŘ 
କŌ řľ ř ňſŎś   ĶଣେŒ ĹŃś ର୍ଥୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģŊ řǢ ŎŘłŘ ŌŕŘŇ řǨଠାŎ Ŕŕ řŃ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତିକś ŎŜň Ĳ ĩକŘŎ ଦେĪȄଲŏģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ, Ōŕ řŐŘ ŔŅŔɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŌŕŌŊŃŚ ĩଲ�ୋକ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŎŊ řŊŘŎ 
Ņ řŇ Ō Ŝର୍ତ୍ତି  Ŋ řŔର୍ଜŇ Ŕŕ řŃ Ĭତ୍ସŊ ଶେœ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŔĦକŚƥତ୍ତŇ, 
ŀ řଜେ, ĩŅřŊŘŔŚ Ňŝ Ńɹ, କŘŐ ଭ�ţŎŊŚ 
Ňŝ Ńɹ, ଲ�ୋକŇŝ Ńɹକś  ŔŘŌ řଲ କŎŘōŘĪȄଲŘģ

İȟ‌ସ řİŏ ĩŇǁ Ŋ řŕŘŎରେ ĶଣେŒ ĹŃś ńǻଥୀ 

­Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ ଯōŤŇ 
Ň řରǻଯାŃŇŘ® ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର 

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘų (ŔŌ řŔ) : Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŌŇସ୍ତƦ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ­ňŃƍ® ĨŇśǨଠାŇ ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ 
­କର୍ମକ୍ଷେȽରେ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ® ŒŚର୍ଷକ İକ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňśଷ୍ପାŎŘłŚ ŌŕŘňŘȽ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ କର୍ମକ୍ଷେȽରେ 
Ŋ řଶେœŋŘବେ Ōŕ řŐŘ ŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲŏģ İŕŘŔŕ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେଲŏ ŞĴĬĥ 
ସ୍ତŎରେ କ řŋŐř ŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řŊŘŔŕ ĩĪŇĶŃ ŅřĶ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲŏģ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ ŌŇସ୍ତƦ 
Ŋ řŋŘĶ ŔମେŃ ĨŇɹ Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ķବେœକ İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ĩଧ୍ୟାň řକŘ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲŏģ

ŒŘƻତିŇ řକେŃŇରେ ŇŜ ĨŘĥଖŘĪ ଭେȑ‌ķŘȑ‌



Ŋś ņŊŘŎ 
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ ŎŘĬŎŞĴŏŘ

www. sakalaepaper.com

ŊłŘĪĥ, ŬŘų(ŔŌ řŔ)

ŊłŘĪĥ ŊɰĴ ŔŎŔŎŘ ňƗଚାŧŃ ŊŏŘƍ 
ĺĴ Ň řĴľŞେ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ ř ňľଙ୍ଗା 
ŇŘŐģ ĶŃ ĴŘŏřĿŘŎś  ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ŊœǻଷାŎ ŌŘȽରା ŊŦŖ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŊŐ 
Ŋœǻଷା ଯōୋĶśĥĥ ňľଙ୍ଗା ŇŘŐ ĬňŞେ ȄŊŘ 
ପ�ୋŏ ĬňŞେ ŭ ŉśľ ĬƏŎ ňŘł ř 
ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ ଯŘŕŘ ŉŐŞେ Ĭŋŧ 
ňŘରɫ୍ବŞେ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ň řŃɹ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ ŔŘŌȰŚ, 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ǭକୁŏ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŔŎŔŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎśȄŊŘ ଲ�ୋକେ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେŕ ř ŎŘǯତା ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŇŘŐ 
ĬňŞେ ȄŊŘ ପ�ୋŏľ ř ŊŕśŃ ňśŎśłŘ ŃńŘ 
Ĵȟ‌‌ ĬƏŃŘŞେ ȄŊŘ ହେŃś  Ŋœǻଷା ହେଲେ 
ňŘŕŘť ଼ିĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ ňŘł ř ŃśŎନ୍ତ ŌŘť ଼ିĩŔ ř 
ପ�ୋŏ ĬňŎ ଦŅĪ ɂŊŘŕ řŃ ŕśİģ ŉŐŞେ 
ŔŎŔŎŘ ňƗଚାŧŃ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř Ĭŋŧ 
ňŘରɫ୍ବŞେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ Ŏŕ řńŘƻ ତିģ ňŞେ ňŘł ř 

ľ řĴ řİ ĴŌ řĶଲେ ĻୀŊŇĴś ŊŘĻř ŏĶŘĪ 
ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ŋœǻଷା ŔŌŧŞେ 
Ķର୍ଭŊŃୀ Ōŕ řŐŘ, ĶśŎśŃŎ Ş�ୋĶୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେŊŘ ସେŌŘŇƉ ňକ୍ſ 
ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňଡ଼େģ ŉŐŞେ ūŪľ ř ĶŘĥ, 

ŋŘŏś ňŘł ř, ŊŎķŘľ, ĬŏŔśŎŘ, ŋŘť ଼ିŌŎŘ, 
ĪŃ୍ୟାଦ řŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĻŐŊǁଦୀ ŋŘବେ 
ĻୀŊŇ Ŋ řŃŘĪŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ Ŋœ୍ଷ 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ 

ହ�ୋĪ ňŘŎśŇŘŕ Ȁģ ତେłś İŕ ř ŔŌସ୍ତ ȰରାŌŎ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŃśŎନ୍ତ ňľଙ୍ଗା ŇŘŐ 
ĬňŞେ İĴ ĬƏ ପ�ୋŏ Ň řରǻମାł ĴŎ řŊŘĴś 
ȰରାŌŊŘŔୀ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘų(ŔŌ řŔ)

Űů Ŋœ୍ଷ ňŞେ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎୀ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŏŕ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎୀ Ň řର୍ƳଦେŒŘŇŘŌŘĴś 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ƿମାର୍ଟŔ řľ ř ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĬǟĦķŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŎŘĬŎକେŏŘ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř 
ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ĹřȜ‌‌ ŉŘĪŇŘŇɵ ĨŉřŔŎ (Ŕ řİȜ‌‌Ĳ)Ɖ 
ŊŧŔ ŔǒŃ ř ŰŲ Ŋœ୍ଷ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŔŎĴŘŎୀ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ବେĵŘŃ řŎ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśŌŃ ř ଦ řĩଯ řŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ Űů Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔŎś  ĨȅĴ Ŋŧସ୍କ Ŋɹକ୍ତି  ĹŘĴ řŎ řŞେ 
Ň řଯśକ୍ତି  ŇଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔŘņŘŎł ĨŋřଯōୋĶ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ସେପ୍ɟŌɲŎ 

ūŬ ŃŘŎ řĵŞେ İĴ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
Ŕŕ İ ନେĪ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶĴś ĨŊĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ļřİ Ŋ řŋŘĶŎ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ŎŘĬŎକେŏŘŎ Ƿମାର୍ଟ 
Ŕ řľ ř ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŊɹŃ řȮŌ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ŕ୍ଟାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŏ řŌ řଟେŀ ĨŉřŔŞେ Ĺřŉ 
ŉŘĪŇŘŇ୍ସି ĩȢ‌‌ ĨŉřŔŎ ŧśŔ ř ňŘତ୍ର ŇŘŌĴ 
Ļଣେ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎś  ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ 

ňŞେ ĹřȜ‌‌ ŉŘĪŇŘŇ୍ସି ĩŏ ĨŉřŔŎ ŋŘବେ 
Ų Ŋœ୍ଷ ହେŊ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ Œ řକ୍ଷି Ń 
ବେĴŘŎଙ୍କୁ  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ň řଯśକ୍ତି  ଦŅĪ 
ňŘŎś ŇȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎୀ Ň řŧŌŎ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎ ř ŊŧŔ ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśŌŃ ř ଦŅŊŘ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĬଦŘŔୀŇŃŘĴś ňଦŘŞେ ňĴŘĪĺ řģ 

ŎŘĬŎକେŏŘ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŏ řŌ řଟେȓ‌‌Ŏ 
Ĺ řŉ ŉŘĪŇŘŇ୍ସି ĩȢ‌‌ ĨŉřŔŎ ɌŚ ňŘତ୍ରƉ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŔŌŧŞେ Ŋ řŋ řǈ ĨŇ řŧŌ řŃŘ 
Ĳ ଦś ରǻନୀŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹŎ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ ନେĪ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ Ĺ řŉ 
ŉŘĪŇŘŇ୍ସି ĩȢ‌‌ ĨŉřŔŎ ɌŚ ňŘତ୍ରଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ ŃŘƉŎ ŊŧŔ ŰŲ 
Ŋœ୍ଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŇ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ଦŅĪĺƻତି, ଯେବେ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řଦŅବେ ସେ ĺŘť଼ି ଦŅବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେňଟେ ŒŘŔĴ ଦŐ Ŋ řଜେň řŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŎŘĻɹ ŌśĵňŘତ୍ର ņୀŞେŇ 
ସେŇŘňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ବେĩĪŇģ ŔŎĴŘŎƉ Ň řŧŌ ȃŏŘň 
ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř Űů Ŋœ୍ଷ ňŞେ Ŕ řİȜ‌‌İȢ‌‌ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତି ŃŘ®Ŏ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ ସେ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎŘଯ řŊģ

ପ�ୋŏ Ĭପରେ Ń řŇ ř ŉśȑ‌‌ ĬƏŎ ପŘł ř

ŊŘŕɹ ĻĶŃŎś  Ŋ řƐ ଛିǈ ŋŘŏś ňŘł ř ňƗଚାŧŃ

Űů Ŋœǻ ňŞେ Ŋ ř Ƿମାľ୍ଟ Ŕ řଟ řŞେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ Ŕ řİȜ‌‌Ĳ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĩȡ‌İȧ‌ň řŎ ĶśłŊƥତା ŌƠŐୀ 
(ň řİȢ‌‌Ĵ୍ୟୁŔ ř) ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
İńíŞେ ŞେĴର୍ଡ ŔଂĵɹĴ ĶśłŊƥତା ŌƠŐୀ, ĴŘŎĵŘŇŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎś  ŭųľ ř ଦŐ ĨଂŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŭŮľ ř ଦŐ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ 
ňśŎǭକାŎ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ĹŘň୍ଟŎ ĴȚ‌‌ଭେŇŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Žୱାŏřľ ř Ŕର୍କȢ‌‌ (Ŕ řŔ řĴ୍ୟୁŔ ř -ŬŪŬŮ) 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŪ Ĳ Ŭū ŃŘŎ řĵŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řରǻବାŕୀ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řǢŎƙŇ ňŏŘĪ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ 
ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ ĩŃ řŒ Ĺǂ ŔŎĴŘŎ, ମେଣ୍ଟେŇŘŇɵ 
Ŋ řŋŘĶŎ İȧ‌‌ İȧ‌‌ ŎŘŧ ଚ�ŤņśŎୀ İŊଂ İĹĩŎ 
İȢ‌‌İଣ୍Ţ ‌‌ŀ ř Ŋ řŋŘĶŎ ň řକେ ŔŘŕś ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬƤœ୍ଷŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄŊŘ ଦŐĶśť ଼ିĴś ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔŕ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ŌŘŇŊŔŌɲŐĴś Œ řǛŎ ŔŞ୍ବେŘତ୍ତŌ ବ�ୋŏř 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řĹŘŎĴ ŌƠŐୀŎ ŔଦŔɹଙ୍କୁ  

Ōƺ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ Ş�ୋŏ Ŕň Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİȟ‌‌ 
ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ ŔŌୀŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŋ řĪ, ĩĪĪŀř İƠ İĹİ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĻřİŌ ĩŎକେ Ŋରǻମା, ŇŜŃŇ ପ୍ǌľ Ō řŏ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ ŇୀŐŌł ř 
ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŕ řĪŀř Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ İȧ‌‌ĩȡ‌‌ ňŃ ř, Ĩƃ ସିଜେȚ‌‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİȟ‌‌ ŧś କେ ŋśĻŊŐ, ଟେĴɨ ନିĴŘȢ‌‌ ସେȢ‌ Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĻřİŌ 
ŉŎŘĻ ĩŊŘŔ řƉ ŔମେŃ ňŘĪň ପ୍ଳାଣ୍ଟ Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĻřİŌ İŌň řŋ ř 

ŇŘĪŀś  ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ĩȡ‌‌ ĩଣ୍Ţ ‌‌ Ŕ ř ŏŘବ�ୋŞେଟ�ୋŎୀ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ļřİȟ‌‌ ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ Œରǻମା ŔŌŘବେŒĴś ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĬŻ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řŇ řŧŎ Ō୍ୟାନେĻŎ ŔśɌŚ ĵśŔŊś  Ō řଶ୍ର, ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŔଂଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩȡ‌‌ Ĵ řŎł ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ĶśłŊƥତା ŌƠŐŚ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ŎŘĬŎକେŏŘ ŒŘĵŘŎ İĴ 
ŔŘņŘŎł ňŎ řଷଦ ବ�ţĿĴ ଛେƠ 
Ĵଲ�ୋŇୀ ǱଥିŃ ņŘŌŎŘ Ŕଂķ ŔŋŘĶŝŕŞେ 
ŒŘĵŘŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśଦŘŌ Ĺǂ ଦŘŒƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎୀ Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ƶ ୱିବେଦୀ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňର୍ଯɹŊକ୍ଷĴ ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ňଦɭŇŘŋ ŔŘŌŏ ଯōୋĶଦŅĪ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř 
Ȯମେ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŔśଦŘŌ 
Ĺǂ ଦŘŒ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ĺřତ୍ତ ŎƙŇ ଦŘŒ, 
ŃňǶୱିŇୀ Ŋŕ řଦŘŎ, ŀĴ୍ଟŎ Ĵ řଶ�ୋŎୀ ଦŘŒ, 
ŇŊķŇ ňŘł ř, ĨŇୀŏ ĴśŌŘŎ ଦŘŒ Ĳ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ŋŘବେ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ଦŘŔ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŕŕ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ŋŘବେ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŊŎŘŐ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŋĶŊŘŇ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔǑପାଦĴ ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, 

ŕŎ řŕŎ ŒŃňńୀ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
Ň řŎƙŇ ŔŘŌŏ ɂŌśĵ Ōନ�ୋŇୀŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔଦŔɹ 
ŋŘବେ ŀ. ĬŌŘĴŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ŀ. ĹǂĴŘƻତି ŇŘŧĴ, ŔĹŐŘ ňଣ୍ଡା, 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłୀ ŇŘŧĴ, ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ĭତ୍ତŌ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ĨŎśł ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, 
ŊŘŐĴŝǩ ǶୱାĪĥ, ସ�ŤŋŘĶɹŊŃୀ ŔŘŕś, 
Ĭର୍ବŒୀ ଦŘŒňŃ ř, ŕŎ řŕŎ ŒŃňńୀ, 
ŔśŇୀŏ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŔŜର୍ଯɹ ŇŘŎŘŧł 
ňଣ୍ଡା, ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ŔŘŌŏ, ĨŎŊřନ୍ଦ ňŘତ୍ର, 
ŏƁł ňŎ řť଼ା, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ଲେଙ୍କା, ɂଦୀň 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ 
Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ŔଦŔɹ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର İŊଂ ŎŘĻĶŘƍňśŎ 
ŒŘĵŘ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ବେହେŎŘ Ň řରǻବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŇୀŏ ĴśŌŘŎ 
ଦŘŒ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔଂĶĿŇ ଶେŧŘȡ‌‌ ňକ୍ଷŎś  Ŋǯତିĩ ŋŊŇŞେ 
ĻŘŃୀŧ କ୍Śť଼ା ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ଶେŧŘȡ‌‌ Ĩƺକ୍ଷ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊୀ ɂଦୀň 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଦřĶŌɲŎ ଦŘŔ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଦřŏୀň ĴśŌŘŎ 
ňŎ řť଼ା, ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ŞେŉŎୀ Ň řȃŐ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ ଦ řŏୀň 
ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘଷł 
ଦŅĪȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩŋřŌśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ň řȃŐ ɂņŘŇ, ɂଦୀň ĴśŌŘŎ ଦŘŔ Ĳ 
ଦ řĶŌɲŎ ଦŘŔ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŕĴřŞେ Ĵŝǩ ମ�ୋŕŇ, 
ଟେŊśȢ‌‌ ଟେŇ řȧ‌‌Şେ Ō řȧ‌‌ ĩŇř Ĵ řଣ୍ଡୋ, 
Ĩńଲେľ řȇ‌‌Şେ ɂŃ řĴ ŌŕŘŎłŘ, ĴŊŘŀřŞେ 
ŇŊୀŇ ŎŃŇ ଦŘŔ, Ŋ୍ୟାŀŌ řଣ୍ଟŇŞେ 
ĶୀŃŘɌŚ ଦŅŧ, ŋŏřŊŏŞେ ŎŘȎ‌‌ Ĵ řଣ୍ଡୋ, 
ŀ řସେŊȢ‌‌ȓ‌‌ କ୍ରିକେ ľŞେ ŇŞେŒ ĴśĻśŎ, 

ଚେȧ‌‌Şେ ŊŇŘŇୀ ŌśĵŘରǻଜୀ, ŊŘŔକେȑ‌‌ 
ŊŏŞେ ĩର୍ଚȁŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĩଥ୍ଲେȑ‌‌Şେ 
ĨଦřŃɹ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃଙ୍କୁ ­ଶେŧŘŎ ସǴପୋର୍ଟŔ® 
ĩŵŘର୍ଡ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĻŘŃୀŧ Ĳ ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ କ�ୋȌ‌‌ Œ řŊ ɂŔŘଦ 
Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ ସǴପୋର୍ଟŔ ĴƞଟିŊ୍ୟୁ ŔŇ ĩŵŘର୍ଡ, 
ɂŃ řĴ ŌŕŘŎłŘଙ୍କୁ ­ସǴପୋର୍ଟŔ ňର୍ସŇ ĨȜ‌‌ ଦ ř 
ĪŧŎ®, ňଦɭŇŘŋ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ ସ�ୋŔ řĩŏ 
ĴƞɯରିŊśŔŇ ĩŵŘର୍ଡ Ĳ ĴǛŇŘ ŌŕŘତ�ୋଙ୍କୁ  
ŀ řŔŘŊśŏ ľ řĹŎ ସ୍ୱŃƽ ňśŎǭକାŎŞେ 
ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŔଂଯōୋĻĴ ɂଦୀପ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ĬňŘƺକ୍ଷ Ĩନ୍ନା 
କେŎକେľŘ, ņŞ୍ମେǂ ଦŘŔ, ŔଂଯōୋĶୀ 

ŔŌŇɲŧĴŘŎୀ ŔǷ ମିŃŘ ଦŘŔ, ŔŕŔĹřŊ 
Ŋ řŌŐ ŔŘŕś, ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାŕୀ ŔଦŔɹ ŎŒ୍ମି ŃŘ 
ଚ�ŤņśŎୀ, ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĨŇ řŏ Ōǟ ଲିȇ‌‌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ņŞ୍ମେǂ 
ଦŘŔ, ĩନ୍ନା କେŎକେľŘ, ŔǷ ମିŃŘ ଦŘŔ, 
ŎŘĻୀŊ ŇŘŧĴ, ĻřତେȚ‌‌ ŌŕŘƻ ତି, Ĩŋ řŇŘŒ 
ĵľś ĩ, ɂଦୀପ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ŏ řŇŘ ସେŇŘňŃ ř, 
Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, Ŕଞ୍ଜିŃ Ōǟ ଲିȇ‌‌, ĩŏŊର୍ଟ 
Ĵ řଣ୍ଡୋ, ŊŔନ୍ତ ǶୱାĪĥ, ĨĻřŃ ŊŵȡŘ, 
Ŋ řŌŐ ŔŘŕś  Ĳ ĨŇ řŏ Ōǟ ଲିĴ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ŔŃɹŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର 
ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଶŒŧŘȡ‌‌ ňſŎś  ĻŘŃŚŧ Ȯରୀť଼ା ŔǊତାŕ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ଯśŊ ଫେଡେŞେŔŇ 
(ŀřŵŘĪİȜ‌‌ĩĪ) Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ 
ĴŌ řľ řŎ ūŭŃŌ ଦśĪ ଦ řŇ řĩ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ŎŘĬŎକେŏŘǱଥିŃ ĩଦର୍ଶ ňŘĿŘĶŘŎĿŘŞେ 
ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇୀ 
ଦ řŊŔŞେ ŔଂĶĿŇŎ ପ୍ରାŻŇ ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř ଯśȅǨ ଠିŎ ବେହେŎŘ ଯōୋĶଦŅĪ 
Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
Ň řରǻବାĹŇ ŔŌŧŞେ ଦŅŒŎ ଯśŊ ŔŌŘĻĴś 
ଯେĬĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେ ŃŘŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ɂŃŘŎłŘŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŘĻ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ Ĳ Ĩňƣଣ୍ଣା ŇŘİĴ ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ ŎŘĻɹ ŔǑପାଦĴ ଯŃୀŇ ŌŕŘƻ ତି, ଯśĶɭ 
ŔǑପାଦĴ ଶେĵŎ Œରǻମା, ĨĻřŃ ňŘł řȰରାŕୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔǗ ମିŐŇୀ ĶĿŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେଷŞେ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇ 
ňŘĪĥ İĴ ūų Ļł řĩ ŎŘĻɹ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŌ řľ řŎ ŎŘĻɹ ĩŊŘŕĴ 
ŋŘŊŞେ ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴ Ň řରǻବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ ĴŌ řľ řĴś ଶେĵŎ 
Œରǻମା, ŊŘଦŏ ŊŘŎ řȇ‌‌, Ōନ�ୋĻ ňŜର୍ତ୍ତି, Ŋ řň řȚ‌‌ 
ŊŘĻś, Ŋ řŎƗ ଚି ɂņŘŇ, ɌŚņŎ ǶୱାĪĥ, ɂଦୀň 
ŌƠŐ, Ĺନ୍ଦŇ ŔŘŕś, Ĺନ୍ଦŇ ĴŘŌ řŏŘ ɂŌśĵƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹŌŘନେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ 
Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଶେଷŞେ Ĩŋɹର୍ଥŇŘ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ĹǂŋŘŇś  ଦŘŔ 
ņŇɹŊŘଦ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌, 
ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ 
(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř)Şେ Ń řŇ ř ଦ řŇ Ŋ୍ୟାňୀ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
Ĵର୍ମଯōୋĶୀ ŊŝŕȖ‌‌ ĻŇସେŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŔŘŌର୍ଥɹ ĶĿŇ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ ĬଦଯŘňŇୀ 
ĨȅବେŒŇŞେ ŔŘŌȰŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řରǻବାŕୀ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
İȌ‌‌ĩȡ‌‌İŏ İଣ୍Ţ ‌‌ ŀ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ 
ň řକେ ŔŘŕś  ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĨଂŒଗ୍ରŕłĴŘŎୀƉ 
Ŕŕ ŌŃŊřŇ řŌŧ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘŇƉŎ ŌŃŘŌŃ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶɹ ଯେ, ĴŘŎĵŘŇŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘǦŎ ଟ୍ȸŇŎ 
ŋŘବେ ŃŘŏřŌ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥŌŘନେ 
ŔǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŃŘŏřŌ ଦŅବେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ɌŚ 
ĴśŌŘŎ İĴ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŒୀŐ, ଦକ୍ଷ İŊଂ 
ŇŘĶŎ řĴ-କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ Ĵର୍ମŒକ୍ତି  ĶĿŇŞେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĵର୍ମଯōୋĶୀ ňଦକ୍ſňŎ ĶśŎś ƫ 

ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ɌŚ ŔŘŕś  Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ İȟ‌‌ľ řĩĪ Ŕ řİĹĩŎŀř 
Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİȟ‌‌ ଜେİȚ‌‌ ହେŌɲʗŌ 
İŊଂ କେĩĪĲİȟ‌‌Ŏ ŀ řĻřİŌ ĩŎ. 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŃŘŏřŌ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘǦŎ ɂŒ řକ୍ଷĴŌŘନେ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř İŊଂ 
Ĳť଼ିŒŘ ଗ୍ǽň ĨȜ‌‌ ŌŘĪŇɵŎ ĨŊŒ řǦ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ଦřŇ řĴ řĩ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řବେģ 

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ňſŎś  ŌŘǦŎ ଟ୍ȸŇŎƉ ňŘĪĥ Ĵର୍ମଶŘŐŘ

ŀřŵŘĪİȜ‌‌ĩĪ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ŊłŘĪĥ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ 
ŔŕŎǱଥିŃ Ŋ řĻś  ňŘର୍କ Ň řĴľŞେ ĶŃ 
ŎŘŃ řŞେ İĴ ଟ୍ରାଭେŏŎ Ĳ ŊŘĪȇ‌‌ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେĪĺ řģ ଟ୍ରାଭେŏŎ ľ ř 
Ĳİȟ‌‌Ŕ řŎś  ĴŘର୍ଯɹ ŔŘŎ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ŊłŘĪĥ ଫେŎś ȄŊŘବେଳେ ŊłŘĪĥ 
ňľś  ŊŘĪȇ‌‌ ଯōୋଗେ ŋŎŃ ŌŕŘĴśŐ, 
Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŌŕŘĴśŐ, Ĳ ĶଣେŒ 
ĩňľ ŃŘƉ ȰରାŌ ŉśŏļŎ ĨŋřŌśଖେ 
ଯŘĬȄŊŘବେଳେ Ŋ řĻś  ňŘର୍କ Ň řĴľŞେ 
ĬŋŧƉ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘĪȇ‌‌Şେ 
ŊŔ řȄŊŘ Ń řŇ ř Ļł ŎŘǯତା ĬňŞେ ĺ řľ řĴ ř 
ňť଼ିŊŘŎś  Ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ļଣେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊłŘĪĥ 
ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś ĩł řȄଲେģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŎĴŘŎୀ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ ĩĪŇ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ĨňŞେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎŎ 
Ŋ řଜେŃŘ ŊୀŎ ସ�ţŇ řĴŌŘŇƉ ŔǗମାŇŘŞ୍ଥେ İĴ ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀŘŻŎ Ŋ řŋśŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ İȄŞେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎķśŇŘńňǟଲୀ Ŋ řņŘŧĴ ଦśରǻଗା ĹŎł Ńƻତୀ ଯōୋĶଦŅĪ Œ řŊ řŎĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎଦŘ ɂŔŘଦ ŇŘŧĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔɹ ŃńŘ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରŔଂŔଦŎ 
ŔଦŔɹ, ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĩĪŇ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŎŻŅŘŇ ଶ řŊ řŎ

କśȽରା, ŬŘų(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ĴśȽରା 
ŊɰĴŞେ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  ŇŜŃŇ ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦŅĪȄŊŘ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ Ĳ 
ňśŎśłŘ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ Ŋ řଦŘŧĴŘŐୀŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲ ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴĴś ŊଦŐř ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴŎ Ŋ řŀ řĲ ଗ�ୋňୀŇŘń ĵŘĵŘ 
ĴśȽରା ŊɰĴĴś ŊଦŐř ହ�ୋĪ ĩŔ řĺƻତିģ ĴśȽରା 

ŊɰĴŞେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŔŌŎŘ 
Ĵ řଣ୍ଡୋ ଯōୋĶ ଦŅĪĺƻତିģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ĴśȽରା 
Ŋ řଜେň řŎ ŔŘଂŔଦ ɂŃ řŇ řȅ ଦŅବେǂ Ŕ řଂŕ, 
ĴśȽରା Ŋ řଜେň ř ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେŒ 
ŏŘକ୍ରା, ĵŃĴśŎŊŘŕŏ ŌƠŐ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ Ŕ řଂ, ĴśȽରା ŊɰĴ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘଂŔଦ ɂŃ řŇ řȅ ŌŕŘŎŘĻ ŌŘļୀ, ĴśȽରା 
ŌƠŐ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ 

ŌŕŘŇǁ ଦିĩ, ĵŃĴśŎŊŘŕŏŎ 
ŌƠŐ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řଂ, ɂĴŘŒ 
କେŎକେľŘ, ĴŎśłŘĴŎ 
ĻŧňśŎ řŧŘ, Ŋରǻମା ହେŔ, 
ňśŇŌ ľପǋପୋ, ɂŊ řŇ ŔŘŕś, 
Ŋȿ ରି ŔŘŕś, Ŕଞ୍ଜିŊ ŊŎśĩ Ĳ 
ĴŘǸନୁ ĹŎł ŔŘŕś ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řଜେň ř ňſŎś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĻŘŃୀŧ 
ŌŕŘĴŘŒ ŔǊତାŕ ŬŪŬů ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řĻś ňƛŇŘŧĴ ବ�ţଷŧ řĴ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ (Ŋ řň řŧśľ ř)Şେ ­ŋŘŎŃŎ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ ŌŕŘĴŘŒ ĴŘŕŘłୀ: ପ୍ରାĹୀŇ 
ĩĴŘŒŎś  ĩņśŇ řĴ ଦ řĶନ୍ତ® Œୀœ୍ଷĴ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ନେŃŘĻୀ 
ŔśŋŘଷ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧȟ‌‌ 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ŌŕŘĴŘŒ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ 
Ķନ୍ଧର୍ବ ବେହେŎŘ 
ĨŋřŋŘଷł ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ 

Ĳť଼ିŒŘ Ŏ řମ�ୋȑ‌‌ 
ସେŇ୍ସିଂ  ĩň୍ଲିକେ ŔȚ‌‌ 
ସେଣ୍ଟŎ (ĲରǻସାĴ)
Ŏ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାŕୀ 
ĨȅĴŘŎୀ İŊଂ ĪସɎରୋŎ Ŏ řମ�ୋȑ‌‌ ସେŇ୍ସିଂ  
ĩň୍ଲିକେ ŔȚ‌‌ İŊଂ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔŜĹŇŘ 
ɂłŘŐୀŎ ĬňŇřର୍ƳଦେŒĴ ŋŘŊŞେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ ɌŚ ବେହେŎŘ ŋŘŎŃŎ 

Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ŌŕŘĴŘŒ ଯŘȽରା Ŋ řଷŧŞେ 
ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŋŘŎŃୀŧ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘŇƉŎ ĨŊřǢŔŇୀŧ 
ŔŉŐŃŘ İŊଂ ଦŅŒŎ ŌŕŘĴŘŒ 
Ō řŒŇĶśť ଼ିĴś ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ଯŘŕŘ ĺŘତ୍ର İŊଂ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  

ପ୍ରେŎłŘ İŊଂ Ķର୍ବ ĨŇśŋŊ ĴŎŘĪȄŏŘģ 
ĩĶŘŌୀ ň řŦřĴś ŌŕŘĴŘŒ ĨŇśŔǄଧାŇŞେ 
ŋŘŎŃŎ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ıŃ řŕɹŞେ 
ଯōୋĶଦŘŇ ଦŅŊŘĴś ପ୍ରେŎłŘ ଦŅŊŘ İŕ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏŕ řȄŏŘģ

Ŋ řň řŧśଟ řŞେ ĻŘŃŚŧ ŌŕŘĴŘଶ ŔǊତାŕ

ଟ୍ରାଭେŏŎ Ĳ ŊŘĪȇ‌‌ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା
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Ŋś ņŊŘŎ
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŘų(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŞŊŏňŘŕŘŀ ପ�ŤŎňŎ řœŅରେ 
ĩń ȁĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ķľłŘରେ ŞŊŏňŘŕŘŀŎ ňŜରǻŃŇ 
ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĪĲŀବɰ ʮୟୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ŞŊŏňŘŕŘŀ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ňŜରǻŃŇ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌņśǷ ମିŃŘ Ŕ řĦ ŬŪŬŮ-Ŭů ବର୍ଷରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ହେŎଫେŎ ĴŎ ř Ņś ର୍ନୀŃ řରେ ĺǁ ଦି ହ�ୋĪȄଲେģ ତେŞŊ 
ĪĲŀବɰ ʮୟୁ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ŌņśǷ ମିŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄବŘ 
ନେĪ ŌƍŐବŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ķľłŘରେ 

ňŜରǻŎś  ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ 
ବ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŔŘŕś  Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŞŊଳେ ŔŘŇ řľŘŎŚ İƃňର୍ଟ ସ�ୋŌɹ 
ବ řǢŎƙŇ ŌŕŘŐ ř ĶŃ ūŲ 
ŃŘŎ řĵŎś  ଫେŎŘŎ Ĩĺନ୍ତିģ ķľłŘŎ 
ŃŅƻ İŞŊ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ 
ŒŘĵŘ (ĪĲŀବɰ ʮୟୁ) ĴŎś ĺ řģ ň ŜରǻŎś  
Ōƺ ĪĲŀବɰ ʮୟୁŎ Ņś Ī Ļł řĩ ľ řŌ 
ŞŊŏňŘŕŘŀ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ĩŔ ř 
ବ řŋ řǈ ĴŘĶĻňȽ ଯŘƗ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕŘŔŕ ǶŃƽ Ĩŀřľ ľ řŌ Ōƺ Ĩŀřľ ଶେœ 
ĴŎ ř Ň řĻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ନେĪ ŞŊŏňŘŕŘŀ ŇĶŎňŘŐ 
ňŜରǻŎś  ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ଥŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃ ūŲ ŃŘŎ řĵ ŞŊŏňŘŕŘŀ ପ�ŤŎňŎ řœŅ 
ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ ଥŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ɂଥମେ 
ŞŊŏňŘŕŘŀ ňśŏ řŔ İବĦ ňରେ ĪĲŀବɰ ʮୟୁ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ

ŞŅŊĶଡ଼,ŬŘų(ŔŌ řŔ): Ŏ řĩŌŘŐ 
ବɰȇ‌Ţ‌ ĴŎŏĶŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ 
Ĵȟ‌ ŀŘľŘİƞɯରି ĨňରେľŎ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŔŘŕśଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ŌƍŐବŘŎ 
ବ řŋŘĶŚŧ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯɹରେ 
ĨବହେŐŘ, ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ĩଦେŒ 
ĨବŌŘŇŇŘ İବĦ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ବŘŎŌɲୱାŎ ĨŇśňǱଥିŃ Ŏŕ řବŘ ହେŃś  
ĻřǟଲାňŘŐ Ĵବ řǂ ŔŘŕś ĩĻř ŃŘƉକୁ  
ĴŘō୍ଯɹŎś  Ň řŐŌɲ ୱିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ľƉŘ ŞŕŎଫŉŎ ŌାŌŏାରେ ňŜŊǻŃŇ ĪĲ Ķ řŎଫ ĩĴାĬƞଟାଣ୍ଟ Ńńା ŀାľାİƞɯରି 
ĨňରେľŎƉś  Ĵାō୍ଯɹŎୁ Ň řŏŌɲŇ

ňŘĪĴŌŘŐ,Ŭģų(ŔŌ řŔ)

Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ňŘĹĴ 
ňŘĹřĴŘ ŎŘĻɹ ŔĦķ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ňŘĪĴŌŘŐ ŒŘĵŘ ବɰȇ‌Ţ‌Ŏ ňŘĹĴ 
ňŘĹřĴŘ ŔĦķ ŭ ŅŉŘ ŅŘବ ř ň ŜŎł ନେĪ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ňŘĪĴŌŘŐ 
ବ řĪĲଙ୍କ ĻŎ řĩରେ ŅŘବ řňȽ ସ�ୋŌବŘŎ 
ଦେĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ 
ŅŚňŘƙŐŚ ଯŘŅବ, ବɰȇ‌Ţ‌ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
Ĭର୍ମିŐŘ ମେହେŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘଥ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ 

Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ňŘĹĴ ňŘĹřĴŘ ŎŘĻɹ 
ŔĦķ, ňŘĪĴŌŘŐ ବɰȇ‌Ţ‌ ŒŘĵŘ Ŕŋɹ 
ŌŘŇƉକୁ  ନେĪ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔŋŘରେ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ଯ�ୋଗେǂ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŎŘĻɹ Ĭň ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŔśŌ řତ୍ରା Ŏଥ, 
ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ ŅŚňŘƙŐŚ 

ଯŘŅବ, ŎŘĻɹ Ōśĵɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řŎƙŇ 
ňŘȽ, ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ ବ řĻŧ Ŏଥ, ବɰȇ‌Ţ‌ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ĭର୍ମିŐŘ ମେହେŎ, ňŅɭňśŎ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ Īନ୍ଦ୍ରାବŃŚ ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅřĴŘ 
Ŏ řŇŘ ɂņŘŇ, ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ ସ�ţŅŘŌ řŇ ř 
ŌŘŕŘŎ, ŋŘĶɹɌରୀ ŔŘŕś, ŎŌŘଦେବŚ ŋś İĥ 
ɂŌśĵ Ň řĻ ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ ňŘĹ řĴŘ 
ŌŘନେ ŅŚର୍ଘ Ŭű/ŬŲ ବର୍ଷ ņŎ ř ň řİŌ 
ପ�ୋœł Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĴŘō୍ଯɹĴŎ ř ĩŔśȄଲେ Ŕśƴଧା ବŕśŃ Ĵȟ‌ 
ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ňŘĬȄବŘŎś  Ņś ħĵ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ 

ŔŎĴŘŎƉକୁ  ňŘĹ řĴŘ ŌŘŇଙ୍କ ŅŘବ řĴś  Ńś Ŏƻ 
ňŜŎł ĴŎ řବŘĴś ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦ�ţŇ řĴ 
ŔରǻŇ řŌɨ ŌĻś ŎŚ ŮŰŬ ľƉକା Ņ řĩଯŘĬ, 
ňŎ řĹŧ ňȽ, Ň řଯśକ୍ତି  ňȽ, ĨବŔŎĴŘŐŚŇ 
ŋତ୍ତା, ŌŝŃ୍ୟୁ  ĴŘŐŚŇ ŔŕŘŧŃŘ, ŰŪ 
ବର୍ଷ ବŧŔରେ ĨବŔŎĴŘŐŚŇ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨନେĴ ŅŘବ ř Ķśŀ řĴ ŅŘବ řňȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŋŘ ňରେ İĴ ŎŘŏř 
ĴŎ ř ବ řĪĲ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଯŘĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ବ řĪĲଙ୍କ ĻŎ řĩରେ ŅŘବ řňȽ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ Ĭର୍ମିŐŘ ମେହେŎ 
ŔŌǯƉକୁ  ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊŎĶଡ଼,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ବŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ŋľŏř ବɰȇ‌ ĨņŚŇ Ō ŜŏବŘŎ Ĳ ĴŌĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇରେ ȄବŘ ĴŌĶŘĥ, ŎŘĬŃňŀŘ, ĵĻśŎ řĩ, ŋ řଞ୍ଜେତ�ୋŎŘ, ତେĻŘଗ�ୋŏŘ, Ŏś Ň řňŘŏř, 
ŒŎņŘňŘŏř, ŎŘŧଶ�ୋŋŘ, Ĵର୍ଲାଯ�ୋŎŚ, ĨƻňŘŏř ĩŅř ĶŘĥŎś  ŋľŏř ବɰȇ‌ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵ řŌɲୱା 
Ļřǟଲା ŔŅŎŌŕĴśŌŘĴś ଯ řବŘĴś ହେଲେ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ň řňŏŌśƠଡା ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ ř ଯ řବŘĴś ŕśİģ ତେŞŊ ŒŚȱ ňŕଞ୍ଚିବ ŘĴś 
ହେଲେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ǱଥିŃ ରେŏୱŵ ȮŔ řĦ 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řଯ řବŘĴś ňŀřଥŘİģ ରେŏୱŵ 
ȮŔ řĦ Ň řĴľରେ ŎŘସ୍ତା ĨŃɹƻ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ ňŀřĺ řģ İŕ řŎŘସ୍ତା ଦେĪ ଦ�ţŇ řĴ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ȄବŘ Œŕ Œŕ ଯŘତ୍ରୀ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄବŘ ĨŔśବ řņŘ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ ରେŏୱŵ ȮŔ řĦ Ň řĴľରେ Ŕ୍ଲି ň 
ହ�ୋĪ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄବŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  
Ŕମ୍ଭାବɹ Ņś ର୍ଘľłŘŎś  ŌśŻ ĴŎ řବŘ ŔĴŘଶେ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řବŘ ĨŃɹƻ ĩବŒɹĴ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ତେłś ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ɂŒŘŔŇ ŎŘସ୍ତାŎ ĬǈŃ řĴŎł Ŕŕ řŃ ରେŐ 
ņŘŎłŘĴś ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ ŎŘସ୍ତାĴś ĴĦକ୍ରି ľ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĨƗŐବŘŔŚ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞŅŊĶଡ଼,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘରେ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŌȰ ŋŘŎŃରେ ŔĦĶĿŇ 
Ŕ řର୍ଜŇ ĨŋřଯŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଦେବĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ 
Ōƺ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ňō୍ଯɹŞŊſĴ ŋŘŞŊ ĴŌ řľ řŎ ɂବକ୍ତା 
ĹŎł Ŕ řĦ ŔŘପ୍ରା ĩĻř ଦେବĶŀ Ķǯରେ 
ĩŔ ř Ĩŋ řଯŘŇŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ବŔƻ Ň řବŘŔ ŀŘĴବƍŐŘ ĿŘରେ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔĦଯ�ୋĻĴ ସେȟ‌ ହେɆŌଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ɍରୀ ŔŘପ୍ରା 
ĶłŌŘƺŌĴś Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř Ĩŋ řଯŘŇŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ İବĦ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ǱଥିŃ řĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ସେ ଦେବĶŀ Ļřǟଲାରେ ସେ ů/Ű ŅřŇ 
Ŏŕ řŞŊģ ପ�ŤŎŘƗŐ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ 
Ń řନ�ୋľ ř ଯŘĴ ବɰȇ‌ Ķǯ ĴŎ ř Ńŝ łŌŜŐ 

ǯŎରେ ȄବŘ ŅŐŚŧ ĴŘō୍ଯɹĴƥତ୍ତା Ĳ ବ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŇŘĶŎ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ, ବł řĴ 
ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řŞŊģ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ň ŜରǻĴ 
ବś ଥǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĭňରେ Ōƺ 
ĩବŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŞŊģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐĴś Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎ řବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ ř Ĳ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř, ବɰȇ‌ ĴŌ řľ ř Ĳ 
ବɰȇ‌ǯŎŚŧ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ, 
ଯśବ ĴĦଗ୍ରେŔ, ĴĦଗ୍ରେŔ ସେବŘŅŐ, ĺŘȽ 
ĴĦଗ୍ରେŔ, ĴĦଗ୍ରେŔ İȧ‌ľ ř(ĻŇĻŘŃ ř) 
ସେŏ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔĦĵ୍ୟା ŏķś ସେŏ ĶĿŇ 
Ĳ İŕŘŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ōନ�ୋŇŧŇ ନେĪ Ɍରୀ 

ŔŘପ୍ରା ĶłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅ ŌŘŇƉକୁ  ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ସେ 
ବ řଜେň ř ŅŐŎ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎŚ ɂŔƍରେ 
Ōƺ ĶłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅ ŌŘŇƉକୁ  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪ ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ 
ĴŎ řȄବŘŎś  ମ�ୋŅ řĻŚଙ୍କŎ ſŌŃŘରେ 
Ŏŕ řବŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř ŌŃବɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŎŘĻĶŘƍňśŎ ବ řņŘŧĴ ŀ.ŎŘĻŇ İźକା, 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŕŐņŎ ସେĿŚ, ŔśɄŃ 
ɂņŘŇ Ĳ ɂମ�ୋŅ ĺś Ŏ řĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ɍରୀ 
ହେɆŌ ŔŋŘ ପ୍ରାŎǕରେ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ 
ଶେœରେ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ବ řĪĲƉś  ňାĪĴŌାŐ ňାĹĴ ňାĹřĴା ŔĦķŎ Ņାବ řňȽ ରେŐ ņାŎłା Ŏାǯତା ĴĦȮ ରିȑ‌ ĴŎ řବାĴୁ Ņାବ ř

ĨŌɲୱାଭŋୋŇŘ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ବŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ ବɰȇ‌ ĨņŚŇ ବŎĶଡ଼Ŏś  
ŎŘŧĶŀ ĺŃ řŒĶŀĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄବŘ 
Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା ବŀ Ņର୍ଲିňŘŏř ĺĴ Ň řĴľରେ 
İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ŏś Ĺ řŅŘ ĶŘĥ ĶłňŃ ř 
ŇŘŧĴ(űŬ) İĴ ବ୍ୟାଟେŎŚ ĹŘŐ řŃ ǭକୁľ ř 
ଯ�ୋଗେ Ň řĻ ķŎĴś ଫେŎś ȄବŘ ŔŌŧରେ 
ବŀ Ņର୍ଲିňŘŏř ĶŘĥŎ Ĵŝǩ ŇŘŌĴ ବɹକ୍ତିଙ୍କ  
Ŕŕ řŃ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ 
ĶłňŃ ř ŇŘŧĴଙ୍କ ଗ�ୋŀ, Ōśŕĥ Ĳ Ōśଣ୍ଡରେ 

ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ ř ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାବ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĨľŐ 
ňŎ řବŘŎŎ ŔŅŔɹ Œ řବŘĻŚ ňଟେŏ, 
ɂŉśଲ୍ଲ ɂņŘŇ, Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŞŊହେŎŘ, 
ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ŔŘŕś Ĳ ବŘŔśଦେବ ŔŘ ĵବŎ ňŘĪ 
ŔŘଙ୍ଗେ ŔŘଙ୍ଗେ Ņś ର୍ଘľłŘ ସ୍ଥŐŎś  ŋś କ୍ତା ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ňŕଞ୍ଚାĪ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘĪବŘ 
Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କŎ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ǱଥିŃ ř Ķମ୍ଭୀŎ ହେବŘŎś  ŃŘƉକୁ  
ŀŘŻŎ ବŎĶଡ଼ ǱଥିŃ ଖେŅŘňŘŏř Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳସେňା ଯୁĶɭ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴାଙ୍କ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ
ļ Ř Ŏ Ŕś Ķś ť ଼ା , Ŭ Ř ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĳť଼ିŒŘ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řକ୍ଷା ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ପ୍ରାȅĴŎł, Ĳť଼ିŒŘ (İȟ‌ĩĪİȧ‌)
Ŏ ଯśĶɭ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś  
ƶ ୱିŅ řବŔŚŧ ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řବŔŎ 
ɂଥŌŘର୍ଦ୍ଧରେ ସେ ĻřǟଲାŎ ŞŊŏňŘŕŘŀ 
ǱଥିŃ Ķ řŎ řņŎŏŘŏ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ƿମାର୍ଟ 
ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕ, ĨľŐ ľ řଙ୍କŎ řĦ ŏ୍ୟାȝ‌, Ŏ řȓ‌ľśŌ ř, ବ řƕଞାŇŘĶŘŎ ĩŅř 
Ķśŀ řĴŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ň řİȟ‌Ɍରୀ 
ǭକୁȢ‌ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ Ň řର୍ମାłŘȅŇ କ�ୋĿŘ ŃଥŘ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹĶśŀ řĴŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ĳň řİȟ‌ ବŘŐ řĴŘ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĬǈŧŇ 
ĴŘō୍ଯɹĶśŀ řĴŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ İū ĩĴŘĦକ୍ଷୀ 

ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉକୁ  
ǭକୁŏ ŧśŇŉର୍ମ ବଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ İȌ‌ 
ĴľŘňŘŏř Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ķǯ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷାŅŘŇ, Ƿମାର୍ଟ ଶ୍ରେłŚĶŝŕ, 
ବ řƕଞାŇŘĶŘŎ ĩŅřŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ ଶ୍ରେłŚĶŝŕରେ ňŘĿňଢ଼ା 
Ň řŎŚſł ĴŎ řȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ňରେ ସେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ĳ 

ŃŘŏřŌ ɂŃ řǨଠାŇ, ļŘŎŔśĶśŀŘĿŘରେ ĻřǟଲାŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř, ŔŕĴŘŎŚ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ ନେĪ 
Ş�ţĿĴରେ ŕŎ řȖ‌ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ŧśİİŔ ĩŅř ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ  
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŀŎŘņŘĴŘƻ 
ĶŀŃ řĩ, ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨŇ řŏ ňଟେŏ Ĳ ŏĵŇňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ ŔŘŕś ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

Ļřǟଲାରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŔĦĶĿŇ Ŕ řର୍ଜŇ ĨŋřଯାŇ

Ŋ řଜĻňśŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŇŘŎŚŌŘନେ 
ŋĶବŃ ĨŋřŌśĵŚ ହେଲେ Ņřବɹ 
ଯśĶ ŔǕବ ହେବ Ş�ୋŏř ବŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ବ řଜେňśŎ ɌରୀĨŎବ řନ୍ଦ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ 
Œ řକ୍ଷା କେǂ, ŌŘŃŝ ŃŚର୍ଥ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɌରୀĨŎବ řନ୍ଦ 
Ōŕ řŐŘ ňŘĿĹȮ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĩଲ�ୋĹĴĶł ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବାǸରେ ŔŘņĴ ɌରୀņŎ ŔŘŕś  
ŌŘŃŝ  ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେ 
İବĦ ବନ୍ଦେŌŘŃŎŌ ŔĦĶŚŃ 
ĶŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚĴś ŔĦĶŃŚ Ōଣ୍ଡŐ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ɂŉśଲ୍ଲ ňƠଡା ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ňŘĿĹȮŎ ŔƍĿĴ 
Ļŧନ୍ତୀ Ŕ řĦଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ɂଥŌ ĨȅŞŊŒŇରେ 
ŏŐřŃŘ ɂņŘŇ, ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ŌŕŘŎłŘ, 
ŔŚŌŘƙŐŚ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ Ōƽ Ĭଚ୍ଚାŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŌŃŘ ŅŘŔ, Ş�ţĻŧନ୍ତୀ 
ņŎś ĩ, ĩǺଲାŅřŇŚ ŅŐŘĪ, Ńňସ୍ୱି ŇŚ 
ŌŕŘňŘȽ, ɂŃ řŌŘ ĶśŎś , ɌରୀņŎ ŔŘŕś, 

ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘŕś ɂŌśĵ ବ řŋ řǈ ɂŔƍ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒĴśƻŐŘ ŔŘŕś Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ Ĳ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŎŘଜେǢŎ 
ŞŊହେŎŘ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŎŘĬŃଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅŞŊŒŇରେ ɂŉśଲ୍ଲ ňƠଡା Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŘņŘĴŘƻ Ō řଶ୍ର ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔĦňŘŅĴ 
ଦେବŘର୍ଚ୍ଚŇ ŔŘŕś ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ŔŘƍĿŇ řĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
ŔŋŘňŃ ř ଲ�ୋĴŇŘଥ ମେହେŎ 
ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ŔśŒŘƻ ĶŀŃŚŧŘ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋଗେǂ ňņŘŇ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ĻřǟଲାŎ ŭŪľ ř Œ řକ୍ଷା କେǂ 
ŔମେŃ Ōŕ řŐŘ ňŘĿĹȮŎ Ĵର୍ମୀ 
ĨňŘŋŘĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ 
ĨňŘŋŘĪ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŇାବାŐ řĴା ĨňହŎłĴାŎŚ ଯୁବĴ Ķ řŎଫ
ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŞŊŏňŘŕŘŀ ଥŘŇŘ ĨƗŐରେ Ļଣେ 
ūű ବର୍ଷୀŧ ŇŘବŘŐ řĴŘĴś ବ řବŘŕ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĵŘĪ ĨňŕŎł ĴŎ ř ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ŎȃବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ļଣେ ଯśବĴ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻĴś ŌƍŐବŘŎ 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄବŘ ŞŊŏňŘŕŘŀ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ňŚŀ řŃŘ ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କ 
ŌŘĩ ସ�ୋŌବŘŎ ଥŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କ ŌŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃŘବĴ ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ ű ŃŘŎ řĵ ŞŊŏňŘŕŘŀ ଥŘŇŘƗŐŎ Ļଣେ ūű ବର୍ଷୀŧ ŇŘବŘŐ řĴŘƉକୁ  Ļଣେ 
Ŭű ବର୍ଷୀŧ ଯśବĴ ବ řବŘŕ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĵŘĪ ଜ�ୋŎ ĻବŎŅସ୍ତି ĨňŕŎł ĴŎ ř 
ŎŘĬŎକେŏŘĴś ନେĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ଯśବĴ ĻłĴ ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŒŘŎŚŎ řĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŅŚର୍ଘ ŬŮ Ņ řŇ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ ř ସ�ୋŌବŘŎ ŇŘବŘŐ řĴŘ 
Ŕŕ ଯśବĴ ĻłĴ Ň řĻ ķŎĴś ଫେŎ řȄŏŘģ ĵବŎňŘĪ ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎ Ńś Ŏƻ 
ଯśବĴ ķŎś  ŇŘବŘŐ řĴŘĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ňରେ ଥŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

ବ řŅାŧ ନେଲେ ĶĻାŇŇ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŞŊŏňŘŕŘŀ ĶśŌŘଡେŎŘ ŌŘର୍କେľ ବİĹ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ƶୱାŎŘ ņśŌņŘŌରେ ବ řƈ ବ řŇŘŒĴ ĶĻŘŇŇଙ୍କ ବ řŔର୍ଜŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ řƈ ବ řŇŘŒĴଙ୍କ ବ řŔର୍ଜŇ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ňରେ ŌƍŐବŘŎ ŔǄଧ୍ୟା Ű ľŘ 
ŭŪŎś  ĶśŌŘଡେŎŘ ŔŕŎରେ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ļŘŎĵଣ୍ଡŎ 
ĩŅřବŘŔŚ Ňŝ Ńɹ, କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ĴŘŐŚŌŘ Ňŝ Ńɹ, ĺŃ řŒĶŀŎ Ĩଘ�ୋŎŚ Ňŝ Ńɹ, 
ŎŘĪňśŎ ļŘƉକି, ବŘଙ୍ଗାଲ�ୋŎŎ ŀś ň୍ଲିକେ ȑ‌ ମ�ୋŅř, ňśŎŚŎ Ň řĨŘĥ Ňŝ Ńɹ, ŞŊŏňŘŕŘŀŎ 
ĶŎ řŏŘ Ňŝ Ńɹ, ବŎĶଡ଼Ŏ ଢŁୋŏବŘĻŘ, Ş�Ťଦ୍ଧŎ ķśŌśŎś  Ňŝ Ńɹ, ĺŃ řŒĶŀŎ ļś Ōȡ‌ 
ବŘĻŘ İବĦ ŞŊŏňŘŕŘŀ ĴŐକେ Ňŝ Ńɹ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ řŔର୍ଜŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŌŘର୍କେľ ବİĹ İସ�ୋŔ řİŔŇ 
ňſŎś  ĶଣେŒ ňŜĻŘ Ŭůବର୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŉŐରେ ĶśŌŘଡେŎŘରେ ĶଣେŒ ňŜĻŘĴś 
ବ řଶେœ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ řŃ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕśନ୍ଦŎ ňŘƠଡାȢ‌, ŔśĬƏ ତ�ୋŎł Ĳ 
ĩଲ�ୋĴ ŔŘĻŔĻ୍ୟା, ବ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŕŕ ɂŃ řŅ řŇ ŋŻŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ଭ�ୋĶ ବଣ୍ଟŇ ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ řŔର୍ଜŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔśŎś ĵśŎରେ Ň řର୍ବାŕ ňŘĪĥ 
ŞŊŏňŘŕŘŀ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ū ň୍ଲାľś Ň ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĩŅř Ĵର୍ମଯ�ୋĶŚ Ĩŋ řଯାŇ Ĵର୍ମŒାŐା
ŞŅŊĶଡ଼,ŬŘų(ŔŌ řŔ): Ŕର୍କିľ ŕŘĬŔ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĩŅř Ĵର୍ମଯ�ୋĶŚ Ĩŋ řଯŘŇ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś ŌƍŐବŘŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĵବ řǂ ŔŘŕś ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŅř Ĵର୍ମଯ�ୋĶŚ Ĩŋ řଯŘŇŎ ଦେବĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ɂŋŘŎŚ ĨŎବ řନ୍ଦ ŌśŅĶŏ ňŎ řŅର୍ଶĴ ŋŘŞŊ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ņŎŃŚ ĩବŘ ĻŇĻŘŃŚŧ ĶŘĥ ĬȮର୍ଷ Ĩŋ řଯŘŇ ĨņŚŇ ଦେବĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ůŬľ ř ĶŘĥରେ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ହେବŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ɍରୀ ŔŘŕś  
ĨବĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯŘŇŎ ĨĦŒŎŜପେ ņŎŃŚ ĩବŘ ĻŇĻŘŃŚŧ ଗ୍ରାŌɹ ĬȮର୍ଷ 
Ĩŋ řଯŘŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨņŚŇରେ ŭŬľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ůŬľ ř ĶŘĥରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
Œ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାବ ହ�ୋĪĺ řģ Ş�ţĿĴରେ Ń řଳେĪବł ř ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩŅřବŘŔŚ 
ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ɂĴǛ ɂŒŘŔ řĴŘ ŔĦǄଧ୍ୟା ŌŘļŚ, Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ Œ řŒ řŎ ňśŕŘł, 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ō řର୍ଦ୍ଧା, Ļřǟଲା ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀ.ɂŋŘŃ ĲļŘ, 
İŔ řİȜ‌ ĨŎś ł ŞŊହେŎŘ, Œ řŒś ବ řĴŘŒ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵŏ୍ୟାł ɂŒŘŎ ĨȅĴŘŎŚ 
İବĦ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ Ĳ ବɰȇ‌ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĲǶୱାȧ‌Ŏ ŔଫŐ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ ňାĪĥ ŃାŏřŌ Œ řବ řŎ 
ŞŅŊĶଡ଼,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐ Ĵବ řǂ ŔŘŕśଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ŌƍŐବŘŎ 
Ĳସ୍ୱାȧ‌Ŏ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŃŘŏřȟ‌ Œ řବ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řବ řŎରେ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ନେĪ ŔŌǯ ŉŘĪŏ ŀřŏ řĦ ĨȅĴŘŎŚ 
İବĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŌŘƺŌରେ ŉŘĪŏ ପ୍ରୋସେŔ řĦ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĲŔ řİŔ ř İବĦ 
ľ řŔ řİŔ ƶୱାŎŘ Ĳସ୍ୱାŔ ň୍ଲାľŉର୍ମରେ ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŌŘƺŌରେ ɂŒ řſł ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
Œ řବ řŎରେ ŔŌǯ ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ବɰȇ‌Ţ‌Ŏ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ Ļřǟଲା Ī-ɂŒŘŔŇ ňŎ řĹŘŐĴ ବ řĴŘŒ ŔŘŕś ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĨŃାବ řŎାରେ ବɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ŔĦǭ ŝŃ Ņ řବŔ
ŊŎĶଡ଼,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŔĦǭକୃŃ ŋŘœŘ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ō ŜŐŘņŘŎ ŔĦǭକୃŃ ବଞ୍ଚିଲେ  
ŔĦǭକୃŃ ř ବଞ୍ଚିବ  Ş�ୋŏř ĨŃŘବ řŎŘ ŔŎĴŘŎŚ ବŘŐĴ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ ବɰȇ‌ǯŎŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ Ņ řବŔ ňŘŐŇ ĨବŔŎରେ ବକ୍ତା Ķł ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ĨƺſŃŘ Ĳ ŔǑପାŅĴ ŔśņŚŎ Ŏଥଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ବɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ōĺ řǂ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŔĦǭକୃŃ ŋŘœŘŎ ŌŕŇŚŧŃŘ ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ İବ řĪĲ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ବŘĶ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ōନ�ୋĻ ŕŎ řňŘŏ, ĨବŔŎପ୍ରାǊ ŔĦǭକୃŃ Œ řſĴ Ĵň řŐ 
ବŘĶ, ŏବ ŔŘŕś, ĬȮŐ ŔĦǭକୃŃ Œ řſĴ ŌŕŘŔĦķ ଯśĶɭ ŔĦňŘŅĴ ଗ�ୋňବǄଧୁ ňśର�ୋŕ řŃ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŔĦǭକୃŃ ŇŘľĴ, ŇŝŃɹ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ବକ୍ତୃ ŃŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ řĹŘŎĴ ŋŘŞŊ ķŇŒ୍ୟାŌ ňƠଡା, Ĵ řŎł ବ řଶ୍ୱାŐ, 
ମ�ୋŕŇ ମେହେŎ, ĨŎśł ňƠଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŌŜŏ୍ୟାଙ୍କŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ňŅ୍ମାŏŧŘ ଭ�ୋĪ, ŔĶŘŎ řĴŘ ŅŘŔ, Ō řŐ ř ŅŘŔ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ, ŔśœŌŘ ŔŘŕś, 
ŒśŋɌରୀ ବŘŎ řĴ, ŔŎ řŃŘ ňƠଡା ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ĨŃŘବ řŎŘ ବɰȇ‌Ŏ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ମେŅřŇŚ ĴŘƻ ŔŘŕś ņŇɹବŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎୁĹ řŅା ହାĪǭśŏରେ ଯƁ୍ମା Ň řŎାĴŎł ŔଚେŃŇŃା 
ĨŌɲୱାଭŋୋŇŘ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ବŎĶଡ଼ ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ļřǟଲା ଯƁ୍ମା 
ବ řŋŘĶ ňſŎś  ବŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ ବɰȇ‌ ĨņŚŇ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŕŘĪǭକୁŏ 
Ŏś Ĺ řŅŘରେ ଯƁ୍ମା Ň řŎŘĴŎł ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ĨĻŧ ମେହେŎଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ  Ş�ţĿĴରେ 
Œଙ୍କŎ ɂŔŘŅ ମେହେŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
Œ řŒś ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀ.ŋବŘŇŚ Œଙ୍କŎ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ଯƁ୍ମାର�ୋĶŎ ĴŘŎł, ŏſł Ĳ Ň řŎŘĴŎł ବ řœŧରେ ŔŌǯƉକୁ  ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 
ľ řବ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ɂłŃ ř ଭ�ୋĪƉକୁ  ŃŘŏřȟ‌ ňśସ୍ତି ĴŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Œ řſĴ ବŐŎŘŌ ŎłŘ, ŔśŞ�ୋņ ଭ�ୋĪ, ŕŎବଲ୍ଲŋ ɂņŘŇ, ɂŋŘŃ 
ŇŘŧĴ, ŃŎłŚସେȚ‌ ňņŘŇ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŎŚŇŘ ମେହେŎ, ମେŇĴŘ ŔśŇŘ, ମେŇĴŘ 
ମେହେŎ, ŃŇŧŘ ŀŇŔŇŘ, ňśǪପାଙ୍ଗିŇŚ ŋś İ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŘų(ŔŌ řŔ): 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ŔŕŎରେ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ ȸରାŉřĴ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ନେĪ Ļřǟଲା 
ĲĴ řŏ ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ŇŜ ŃŇ ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄବŘ İȧ‌ň řƉକୁ  ŌƍŐବŘŎ 
ଭେľ řĺନ୍ତିģ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ତ୍ରି ŇŘଥ ĶśĩŐ 
İବĦ ŔǑପାŅĴ ŇŚŐŘȿ ରି ବ řŕŘŎŚ ňƠଡା 
İȧ‌ň ř ĶśƠଡାŐŘ ରେƝଡୀ ŎŘķŞŊǂƉକୁ  ଭେľ ř 

ŔŕŎŎ ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
Ĵ řňŎ ř ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ňŘŎ řବ İବĦ ĻřǟଲାŎ 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ Ŀ řĴ Ň ȄବŘ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȧ‌ň ř İŕŘ Ĭňରେ 

ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲାରେ 
ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ň řŧƽłରେ 
ŎȃବŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňſŎś  ଚେǦଟା 
ĴŎŘଯ řବ Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ɌରୀĨŎବ řǁ Ōହ řŐା 
ňାĿĹକ୍ର ŔǗ ମିŐŇŚ

ňŘĪĴŌŘŐ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ 
ŋŘŎŃ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ ňŘĵରେ କେǁଦୁŋଟ୍ଟା ĺĴ 
Ň řĴľରେ ŔĴŘଳେ İĴ ĨĻĶŎ ŔŘň ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŘĪĴŌŘŐ ସ୍ǳĴ ହେŏɩ ŏŘĪŇ 
ĹřŌŇŏŘŏ ĴľŘňŏřĩ Ĳ ବŇବ řŋŘĶ Ō řŐ řŃ 
ŋŘŞŊ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ňରǻŃ 
Ĭňରେ ĺŘŀ řଦେĪ ȄବŘ ĻłŘ ňŀřĺ řģ ŔŘňľ ř 
Ų ŉśľ ȄବŘ ŞŊଳେ ūŭ କେĻř ĲĻŇ ŔŘň 
ȄŏŘ Ş�ୋŏř ବŇ ବ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ

Ų ଫୁľ řĩ 
ĨĻĶŎ ĬƴଧାŎ

ňŅɭňŎୁ İȚ‌İŔ ř ŃŎଫŎୁ Ƕୱାŧƥ ŒାŔŇ ŅřବŔ
ňଦɭňśŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ 
İȚ‌İ Ŕ ř ŃŎŉŎś  ସ୍ୱାŧତ୍ତ ŒŘŔŇ ŅřବŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŅɭňśŎ İȚ‌İŔ ř 
ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘŌĹǂ 
ŌŘļŚଙ୍କ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ňŃŘĴŘ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ବ řŋ řǈ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇƉକୁ  ŇŜĩ ବǰ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
ňŎ řŔŎରେ ର�ୋĶŚ ŌŘŇƉକୁ  ŉŐ 
ବଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ľŘĬȚ‌ ŕŏରେ 
ǶŃƽ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ĩƺକ୍ଷା ŔŘବ řତ୍ରୀ ବŘĶ, 
ĬňŘƺſ ŋŘŎŃŚ ňƛŇŘŧĴ, ňŅɭňśŎ 
ବ řņŘŧ řĴŘ ବର୍ଷା Ŕ řĦ ବŎ řŕŘ, İŔŀřň řĲ 
ňŘଣ୍ଡବ ŒବŎ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ŋŘŞŊ 

ŔśŇ řŏ ĨȰୱŘŏ Ĳ ŔŌǯ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ବକ୍ତା ŋŘŞŊ Ĳť଼ିĩ 
ବ řŋŘĶŎ ŀ.Ŕର�ୋĻ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ଦେĪȄଲେģ İȚ‌İŔ ř ŃŎŉŎś  ସ୍ୱାŧତ୍ତ 
ŒŘŔŇ ŅřବŔ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ବ řŋ řǈ 
ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେĻŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŝŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŀ řŔ řବ ř ବ୍ୟାଙ୍କ ňŅɭňśŎ ŒŘĵŘ 
ŃŎŉŎś  ĨŃ řȄ ŌŘନେ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȚ‌İŔ řରେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ ବ řŋ řǈ 
ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ řŋ řǈ ĴŐŘĴŘŎ, ŇŘľɹ 
ɂŃ řŋŘ, ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉକୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ řŋ řǈ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘŌĹǂ ŌŘļŚ 
ŔŌǯƉକୁ  ņŇɹବŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇƻ ňŜĻା ŌŞ�ୋƮବ ňାĪĥ ŔŌŇɲŧ ĴŌ řľ řŎ ବ�ţĿĴ
Ŋ řଜĻňśŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ବŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ବ řଜେňśŎ ŔŕŎରେ କେĬĥ 
ĩବŘŕŌŘŇ ĴŘŐŎś  ĨŇƻ ŇŘŎŘŧłଙ୍କ 
ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĩŔśȄବŘ ŞŊଳେ 
ĹŐřŃ ବର୍ଷ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ű Ŏś  ų İŕŘ 
ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ 
ŔŌśŅŘŧ Ųľ ř ǱଥାŇରେ ĨŇƻ ŇŘŎŘŧł 
ମେŦ Ň řର୍ମାł ĵśȝ‌ ଜ�ୋŎରେ ĹŘŏřȄବŘ 
ŞŊଳେ ɂବŐ ŋ řŀĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ 
ǱଥାŇŚŧ ବɰȇ‌ ĨŉřŔ ŔŋŘĶŝŕ ĿŘରେ ŔŌǯ 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ŔŅŔɹ ĶłƉକୁ  
ନେĪ ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŌ řľ řŎ Ş�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔĦĶĿĴ ŃଥŘ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
Ļřତେନ୍ଦ୍ରି ŧ ମେହେŎଙ୍କ ĩବŘŕĴƫରେ 
ŔŋŘĴŘō୍ଯɹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŋŘରେ ବ řņŘŧĴ ŃଥŘ ĻŌ řŅŘŎ 

ŔŇŃ ĶŀŃŚŧŘ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋŘରେ ବɰȇ‌Ţ‌ Ĩƺſ ĻŧĴŝǩ ŀŇŔŇŘ, 
ବ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅŎ ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ବ řŋś Ņତ୍ତ ŔŘŕś, ବ řଜେňśŎ 
Ŕ řİĹŔ ř ĪŇĹŘର୍ଜ ŀ.ŔśŒŘƻ ମେହେŎ, 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘƻŌł ř ŌŕŘନ୍ତି , 
ŉŘŧŘŎ ĨŉřŔŎ ŋŻ ĹŎł ŃŘƠଡି, 
ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିĴŘŏ İŔŀřĲ ŔśȅŎ ŌŕŘňŘȽ 
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ōହ�ୋତ୍ସବ ňŜରǻŎś  
ŔŕŎ ŔŉŘŔśŃś ŎŘ, ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ ବĻŘŧ 
ŎȃବŘ, ŔŅŘŔରǻŅŘ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎବŎŘŕ 
Ŏŕ řବŘ, ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା, ĨƆ ନିŒŌ ବ řŋŘĶ 
Ŕବś ŞŊଳେ ŔĻŘĶ Ŏŕ řବŘ, ŬŮ ķƞଟିĩ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪବŘ ŋŐř ĨନେĴ 
ବ řœŧĴś ନେĪ ĬňǱଥିŃ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ 
Ň řĻǶ ŌŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ņୁର୍ଘ ľłାରେ ĩହŃ ବɹŻ ତିƉś  ĬƴଧାŎ Ĵŏା ĨľŐ ňŎ řବାŎ

ȸରାଫřȇ‌ Ĳ ĩĪŇ ŒƌୃŐା ନେĪ 
İȧ‌ň řƉś  ଭେľ řŏା ĲĴ řŏ ŔĦķ
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ŞĴŔ řƍŘ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŞĴŔ řƍŘ ŔŕŎରେ ĶଣłŒ ňŜĻା ņśȟ‌ņାŌରେ ňାŐŇ 
ହେĬĺ ř̫  ɂତŃɹକ Ŕାŕ ř Ŕମେତ Ĩନେକ ĺକରେ Ŋ řƈŎାĻƉ Ŋť Ŋť ŌŜƥȁ 
Ŕŕ ĩକœǻଣŚŧ ପେƠଡାŏ Ŕାଙ୍ଗକś Ĺ řତାକœǻକ ĩଲ�ୋକ ŔାĻŔƒଜାରେ Ŏାତ řରେ 
ĹାŌକśĺ ř ŞĴŔ řƍŘ ŔŕŎʷ ňŜĻା ĩŎǕ ହ�ୋĪ ű ŅřŇ Ŋ řତ ř ōାĪȄଲେ Ōƺ 
ĺାଡ଼ି Ň ř ĶଣłŒ ňŜĻାŎ Ň řŒାʷ ŞĴŔ řƍŘ ŔŕŎରେ ŔŌśŅାŧ ପ୍ରାŧ ŭŪľ ř ň ŜĻା 
Ōଣ୍ଡňରେ Ŋ řƈŎାĻƉ ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏା ŞĴତେକ ǱଥାŇରେ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ŔŎ řōାĪȄŊା ବେଳେ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řƈŎାĻ ňŜĻା ňାĬĺନ୍ତି

ňାľłାĶť,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŊŏାƍଗିŎ Ļřǟଲା ňାľଣାĶť 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŀାŻŎĵାŇା Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାକś ନେĪ Ĩନେକ 
ŔŌŧରେ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ňśଣ ř İŕ ř 
ŀାŻŎĵାŇାରେ İକ ĨŋାŊŇŚŧ Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ řģ ĨŔŎାİ Ŋœ୍ଷାରେ ŀାŻŎĵାŇା ňŎ řŔŎ ĻŐŌƆ 
ହ�ୋĪ ପ�ୋĵŎŚŎ ɅŌ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ İňŎ řକ ř ŏାĪȑ‌ 
Ĺାŏřō řŊାŎś  ĩĬľଡ�ୋŎରେ ĨǄଧାŎରେ ମ�ୋŊାĪŏ 
ŏାĪľ Ŕାŕାō୍ୟରେ ŀାŻŎ Ļଣł ର�ୋĶŚƉ ସେŊା 
କŎś ȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ

Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĨňŎାǸ ůľାରେ ŔŕŎରେ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋœ୍ଷା ňାଣ ř ŀାŻŎĵାŇା ňŎ řŔŎ ŋ řତŎକś 

ňŒ ř ĻŐŌƆ ହ�ୋĪ ପ�ୋĵŎŚŎ ɅŌ ŔŝǦ ଟି କŎ řȄŏାģ 
İňŎ řକ ř Ĺ řକ řƮସା ସେŊା ǱଥାŇ ĩĬľଡ�ୋŎ ŋ řତŎ 
Ōƺ ĻŐŌƆ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŏାģ İŕାŉŐରେ ର�ୋĶŚ 
Ĳ ତାƉ ŔǑର୍କୀŧ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ İȄŔŕ ŏାĪľ 
Ĺାŏřō řŊାŎś  ĩĬľଡ�ୋŎରେ ĨǄଧାŎś ĩ ର�ୋĶŚ ସେŊା 
କŎ řŊାକś ňŀřȄŏାģ ମ�ୋŊାĪŏ ŏାĪľକś ŋŎŔା 
କŎ ř ŀାŻŎ Ĺřକ řƮସା କŎ řŊାକś Ŋାƺ ହ�ୋĪȄଲେģ İକ 
ĶśŎś ତŎ Œ řŒśକś  ତାƉ ŔǑର୍କୀŧ ĻŐŌƆ ĩĬľଡ�ୋŎ 
ŋ řତŎକś ନେĪȄଲେģ ସେĿାରେ ĬňǱଥିତ ŀାŻŎ 
ĨǄଧାŎ ňŎ řǱଥିତ řରେ ମ�ୋŊାĪŏ ŏାĪľରେ Ĺřକ řƮସା 

କŎ řŊାକś Ŋାƺ ହ�ୋĪȄଲେģ ŞĴŕ ř ŞĴŕ ř ତ ńƛଟାରେ 
ňାľଣାĶťŎ ŌŕାŇŅŚ କŕ ř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ 
ଟȸରୋŏ କŎś ȄŊା Ļଣାňŀřĺ řģ 

ňାľଣାĶť Ĭňĵଣ୍ଡ ŀାŻŎĵାŇାରେ Ŋœ୍ଷା 
ŔŌŧରେ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ŏାĶ ř Ŏŕ řȄଲେ ହେĥ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ş�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ſň 
Ň řĩ Ň ō řŊା Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ତńା ର�ୋĶŚƉ ŔǑର୍କୀŧ 
Ōŕŏରେ ଘķୋŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ଖ�ୋŅ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśŞĴŒ Ōŕାŏřଙ୍ଗƉ ĻřǟଲାŎ İକ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŀାŻŎĵାŇାରେ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ŏାĶ řŎŕ řȄŊା ନେĪ 
ĻŇŔାņାŎଣ Ōŕŏରେ ଘķୋŎ Ň řǁଦା କŎାōାĪĺ řģ

Ş �ୋକ   Ŕ Ŏ ା , Ŭ ģ ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ş�ୋକŔŎା ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚƉ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ସ�ୋŌŊାŎ 
ତେନ୍ତୁŐ řňŀା ŔŎକାŎŚ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ Ƚ ରିŇାń 
ŇାĶƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĨŊŔŎକାŐŚŇ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ 
Ň řȃŐ ĬȮŐ ପ୍ରାńŌ řକ Œ řକ୍ଷକ ŔĦଘ 
Ş�ୋକŔŎା Ŋɱȇ‌ କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉ ତŎŉŎś  

İŕ ř ĨŊŔŎ କାŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ 
କŎାōାĪȄŏାģİȄରେ Ŋ řŋ řǈ žଷ୍ଟŎś  
Œ řକ୍ଷକ Ōାନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ȮŌରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ 
ɌରୀŇାĶଙ୍କୁ  ĬňଢŁŖēକŇ Ĳ ŌାŇňତ୍ର 
ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିତ କŎାōାĪȄŏାģ 
İŊĦ ତାƉŎ ĨŊŔŎ ĻŚŊŇ Ŕśସ୍ଥ 
Ĳ Ň řŎାŌŧ  ହେĬ ବ�ୋŏř କାŌŇା 
କŎାōାĪȄŏାģ

ɂņŘŇŒ řſĴƉକୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴǻŇŘĻŐŌƆ ହŕୋĪĶŏŘ ପŘľłŘĶť ŀŘŻŎĵŘŇŘ
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ĵľ řĶŏŘ, 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŏŘĪľରେ 
ĹřĴ řƮସା Ĵଲେ ŀŘŻŎ
ĩĬľଡ�ୋŎରେ Ŋ ř ପŘł ř 
ପŒ řŏŘ, ର�ୋĶŚ ହƻŔƻ

ଦŅĲĶାĥ,Ŭģų(ŔŌ řŔ):ŊŏାƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ଦେĲĶାĥ Ŋɰȇ‌ ŌśśŎŔ řĦĶାĥ Ōଣ୍ଡňରେ 
ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରି ŇɵକɰŊ ňକ୍ଷŎś   ĹŐřତŊœǻ Ň řľ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ  Ĭତ୍ତିƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊା ĺାତ୍ରଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ କŎାōାĪĺ řģŌନ�ୋĻ 
ŔାŕśƉ Ŕŋାňତ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷକ ŔśŇŚŐ କśŌାŎ 
ŕŎňାŏ, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄŋାବେ 
ĶƠଡାŎାŌ ɂņାŇŚ Ĳ ĪǂŌଣŚ Ŕାŕś  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĶାĥŎ ĺାତ୍ର ŕ řĦŌାŒś 
କśŌାŎ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  ĬňଢŁŖēକŇ Ŕŕ 
Ŕŕାŧତା ŎାŒŚ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟଯେ, ĺାତ୍ର ŕ řĦŌାŒś Ļଣł 
Ĩତ ř ĶŎŚŊ ňŎ řŊାŎŎ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେĶତŬŪŬū ŌŔ řŕାରେ ତାƉ 
ň řତା ହେŌକାƻ ଭ�ୋĪƉ ňŎଲ�ୋକ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତାଙ୍କୁ  ତାƉ Ōାĥ Ō ŜŏŌĻś ŎŚ ŏାĶ ř  

ňśĨ Ĳ ļ řĨକś ňାĿňŦ଼ାĺନ୍ତିģ ŕ řĦŌାŒś 
ŊŏାƍଗିŎ Ŏାଜେǂ କଲେĻରେ ōśŻŅś Ī 
ňŦ଼ିŔାŎ řŊାňରେ Ň řȑ‌ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ 
ɂǯତୁତ ř କŎ řȄଲେģ Ĩର୍ଥାŋାŊŎś  Ş�ୋĹřĦ 
କŎ řŇňାŎ řŊାŎś  ତାƉ Ōାĥ Ȱhň Įଣ ĩଣ ř 
ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊାĪŏ କ řଣ ř ଦେĪȄଲେģ 
ସେȄରେ ସେ Ň řȑ‌ ňŎŚକ୍ଷ ňାĪĥ ɂǯତୁତ ř କŎ ř 
ŔŉŐତାŎ Ŕŕ Ŕର୍ବŋାŎତŚŧସ୍ତŎରେ 
ŮŮűŬŎାƉ ŕାŔŏ କŎ ř କľକ 
ɌରୀŎାŌĹǂ ŋƙ ମେŀřକାŏ କଲେĻରେ 
ŇାŌ ଲେĵାĪĺନ୍ତିģİŕ ř ŔŉŐତାରେ 
Ķାĥ ňାĪĥ İକ ଗ�ŤŎŊŎ କńା ବ�ୋŏř 
ĬňǱଥିତ ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ Ĩତ řȄŊŝ ନ୍ଦ 
Ōତ ପ�ୋଷଣ କŎ řŊାŔŕ ĺାତ୍ରŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŔśŊ řņା ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ତେ 
Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕାତ ŊŦ଼ାĪŊା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺନ୍ତିģ ňŎ řଶେଷରେ Ĺřତ୍ତ ŎƙŇ 
ŔśŇା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ କŎ řȄଲେģ

Ň řȑ‌ ପŎŚକ୍ଷାରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ĺŘȽƉକୁ  ŔŌɲƴǻŇŘ

ŏାƙଜିĶť,Ŭģų(ŔŌ řŔ): କŐାŕାƠଡି ĻřǟଲାŎ ŋŊାŇŚňାľଣା ŔŕŎ, ŌŅŇňśŎ ŎାŌňśŎ, 
ŏାଞ୍ଜିĶť, ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ, Ļŧňାľଣା Ŕମେତ ĶťĻାତ ĨƗŐରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ŇŜĨାĥĵାĪ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŋାȿŊ Œśžňକ୍ଷ ŅŒŌŚ ŔକାŐ Ų. 
ŮůŌ ř. Ķତେ Ĳ ŔକାŐ ų. ůŌ ř.ରେ Ōƺରେ ŋŊାŇŚňାľଣା Ōା® Ōାଣ řŞĴȥ‌?ŎŚ 
ňŚĿରେ ŇŊାǈ ଭ�ୋĶ ŏାĶ řŊା ňରେ Ŕର୍ବŔାņାŎଣƉ Ň řŌନ୍ତେ ŔକାŐ ūŪ. ůů Ō ř. 
Ķତେ Ĳ ĨňŎାǸ ūľା Ōƺ ŇŊାǈ ŋକ୍ଷଣ ňାĪĥ ŏƆ ņାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏାģ କŐାŕାƠଡି 
ĻřǟଲାŎ କ řĺ ř ĨƗŐରେ ňƗŌŚ ତ řȄରେ ŇŜ ĨାĥĵାĪ ŔŎ řȄŊା ବେଳେ ĶťĻାତ ĨƗŐରେ 
ŅŒŌŚ ତ řȄରେ ŇŜ ĩĵାĪ Ȅଲେģ İŕ řňŎ řପେକ୍ଷୀରେ ŏାଞ୍ଜିĶť ȰରାŌଦେŊ ଭ�ţŎŊ 
ňŚĿରେ ŇŊାǈ ňŜĻା ŔŌାňŇ କŎାōାĪȄŏାģ Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻା ŔŌାňŇ ହେŏାňରେ 
ĨƗŐŎ Ŕର୍ବŔାņାŎଣ ŇŊାǈ ŋକ୍ଷଣ କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŇŜ Ĩାĥȃĩ ňର୍ବ ଶେଷ 
ହେŊା ňରେ Ķାĥ Ķାĥରେ ŇŜ ĩĵାĪ Ļś ŕାŎ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōାĪĺ řģକŐାŕାƠଡି 
Ļřǟଲାରେ ňାƗľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŇŜ ĨାĥĵାĪ ňାŐŇ ହେĬȄŊା ବେଳେ ņର୍ମĶť Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĨƗŐ Ŕମେତ ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ ǱଥାŇରେ ňƗŌŚ ତ řȄରେ ŇŜ ĨାĥĵାĪ ňାŐŇ ହେĪŔାŎ řĺ řģ

ŏŘƙଜିĶŀରେ ŇŜ ĨŘĥĵŘĪ ପŘŐŇ

ņରǻĶť,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ņŎŌĶť ĨƺŧŇ କŎś ȄŊା ůĻଣ ĺାȽରୀ 
ŞĴŋřİȧ‌ Ň୍ୟାŔŇାȢ‌ କ୍ରି ŞĴȑ‌ ɂତ řଯ�ୋĶ řତା 
ňାĪĥ ĹŧŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģɂତ řଯ�ୋĶ řତା 
ű ĨŞ୍ɟୋŊŎŎś  ūū ĨŞ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬů 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, Ņ řǟଲୀ କ୍ୟାƞŢ ‌ 
ŇĦū, Ņ řǟଲୀĿାରେ ĩୟ�ୋĻřତ ହେŊģ କ୍ରୀŀା 
ɂତ řଯ�ୋĶ řତା ରେ ūű ŊœǻŎś  କŌ ŊŧŔ 
ŊାŐ řକା Ŋ řŋାĶ ňାĪĥ ņର୍ମĶŀ ŞĴନ୍ଦ୍ରି ŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ  İକାŅŒ ଶ୍ରେଣŚ ĺାȽରୀ କŝତ řକା 
ĿାକśŎ,ŇŊŌ ଶ୍ରେଣŚ ĺାȽରୀ ɂƕଞା Ňାŧକ,ĲŌ 
ପ୍ରି ŧା Ŕ řକା, Ĳ ŔାŇŋř ɂƕଞା ŎାĬତ İŊĦ 
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେଣŚ ĺାȽରୀ ଡ�ୋଲେǢŎŚ Ōାļ ř  
Ōନ�ୋŇŚତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତେ ŋś ŊନେǢŎ 
ĨƗŐ (Ŏ řĻŇ)ňକ୍ଷŎś  ɂତ řŇ řȅƫ କŎ řବେ 

ବ�ୋŏř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ କ୍ରୀଡ଼ା Œ řକ୍ଷକ ŇŚତ řŇŌାŇ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା ଯେ® ŬŪŬů-ŬŰ 
ŌŔ řŕା ňାĪĥ Ņ řǟଲୀĿାରେ ĩŔନ୍ତା ĨŞ୍ɟୋŊŎ 
űĿାŎś  ūū ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻାତŚŧ କ୍ରୀଡ଼ା ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେŊାକś ōାĬĺ řģ କ୍ରି ŞĴȑ‌ରେ ĨȢ‌ 

Ĳଡ଼ିŒା ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŋś ŊନେǢŎ ľ řȟ‌ 
Ōନ�ୋŇŚତ ହେŊା ĵŊŎ ňରେ  Ĩŋ řŋାŊକ 
Ōŕŏରେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎŚ ଖେŐř ōାĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩņକ୍ଷ Ŋ řĻŧ ŋର୍ସନେ ĺାȽରୀƉ 
ŔŉŐତା କାŌŇା କŎ řĺନ୍ତିģ

ņର୍ମĶଡ଼ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ů ĺŘତ୍ରୀ ĻŘŃŚŧ Ȯରୀଡ଼ା ŔǗ ମିŐŇŚ ପŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ

Ļś ŇାĶŀ,Ŭģų(ŔŌ řŔ):କŐାŕାƠଡି Ļřŏା Ļś ŇାĶť Ŋɰȇ‌ 
ŊŐŅřĩŌାŏ ŔŎକାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĨňŎାǸରେ ŕାĪȺରାŌା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ  ǭକୁŏŎ କ řĺ ř ĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĨŔŅାĹŎଣ 
କŎś ȄŊା Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ତାଙ୍କୁ  Ǵର୍ଶ କŎś ȄŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ōାŕାକś ନେĪĥ Ļś ŇାĶť Ŋ řĪĲƉ 
Ŀାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାŎ ତŅƻ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ĨňŎାǸରେ Ļś ŇାĶť Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř 
ŔśŒାƻ ĿାକśŎ,İŊ řĪĲ କ୍ଷୀର�ୋŅ ଭ�ୋĪ, Œ řକ୍ଷŧȽରୀ 
Ĺ řŇɭŧŚ ňŎ řŀା ǭକୁŏକś ōାĪȄଲେģİŕ ř ŔŌŧରେ 
ĺାȽରୀƉ ĨŋřŋାŊକ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ ǭକୁŏକś Ĭତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ 
ĩŔ řŊାŎś  ŋŧରେ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ମେହେŎ ǭକୁŏ ŋ řତŎକś 
ōାĪ କŊାľ Ŋନ୍ଦ କŎ řଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĬňǱଥିତ 
ȰରାŌŊାŔŚ Ōାନେ Ōƺ ĩĶ ňľŎś  ତାŏା ňକାĪ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ ସେĿାରେ ňŎ řǱଥିତ ř Ĩଣାŧତ 
ହେŊାŎś  Ļś ŇାĶť Ŋ řĪĲ ତňŇ ŌାļŚ ǱଥାŇŚŧ 
ପ�ୋŏřŔକś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ Ļś ŇାĶť 
ňśŏ řŔ ଘľଣାସ୍ଥŐକś  ňŕଞ୍ଚି ȄŏାģǭକୁŏŎ ŋ řତŎś  ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷକଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ĬƴଧାŎ କŎ ř Ķାଡ଼ିରେ  ŊŔାĪŊା 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ňśŏ řŔ Ķାŀ řକś  ĺାŀ ř Ň 
Ȅଲେģ ōାŕାŉŐରେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ସେĿାରେ 
Ĺାňା Ĭତ୍ତେĻŇା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģňśŏ řŔ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକଙ୍କୁ  ńାŇାରେ Ĩľକ Ŏȃ ତŅƻ 
କŎś ȄŊା Ļś ŇାĶŀ ńାŇା ĨȅକାŎŚ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

ĺŘତ୍ରୀƉକୁ   ĨŔŅŘĹŎł 
ĨŋřଯōୋĶରେ 

ɂņŘŇŒ řſĴ ĨľĴ

ଦŅĲĶାĥ,Ŭģų(ŔŌ řŔ):ŊŏାƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ଦେĲĶାĥ ńାŇା Ĩƻର୍ଗତ ĬňŎļŎ Ķାĥ 
Ň řକľ ńାŏŊନ୍ଧ ŎାǯତାŎś  କ řĺ řŅ řŇ ତଳେ 
ହ�ୋĪȄŊା ŊାĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ŌାŌŏାରେ 
ňśŏ řŔ ସ�ୋŌŊାŎ Ļଣł ōśŊକ Ĳ Ļଣł 
ŇାŊାŐକକś Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟĹାŏାଣ 
କŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ŔĪĥƻŏା ńାŇା 
ĨƗŐŎ ĻřତେŇ ŔାŕାଣŚģ ĬŋŧƉ 
Ň řକľŎś  ଚ�ୋŎ ř ŊାĪȇ‌  ĬƴଧାŎ କŎ řŊାŔŕ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ş�ୋର୍ଟ Ĺାŏାଣ କŎାōାĪȄŊା 

ŀ řİŔň ř ŔŌର୍ଥ ŞĴ. ବେହେŎା ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ Ķତ ŌାŔ Ŭů 
ତାŎ řĵରେ ĬňŎļŎ ĶାĥŎ ŕ řĦŌାŒś 
ଶେĵŎ Ŕାŕś  Ŏାତ řପ୍ରାŧ ŲľାŭŪŌ řŇ řľ 
ŔŌŧରେ ଶ�ŤĹ ହେŊାକś ōାĪȄŊା 
ବେଳେ ତାƉ ŊାĪȇ‌ ŇĦ ĲŀřŪŭŊ ř 
-ŬŮŲŮକś ńାŏŊନ୍ଧ ŎାǯତାŎś  ଚ�ୋŎ ř 
କŎ řନେĪȄŊା ନେĪ ଦେĲĶାĥ ńାŇାରେ 
ŏřȃତ ŋାବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ 

ņରǻĶť/ଗ�ୋŏାŌśƠଡା, Ŭģų(ŔŌ řŔ): କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା 
ଗ�ୋŏାŌśƠଡା Ŋɰȇ‌Ŏ ŇŜ ତŇ Ĩତ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅକାŎŚ ŋାବେ ଯ�ୋĶŅାŇ କଲେ Ŋ řĻŧ କśŌାŎ 
Ňାŧକģ ňŜର୍ବŎś  Ɍରୀ Ňାİକ ŊŏାƍଗିŎ Ļřǟଲା ତŎŋା Ŋɰକରେ 
କାର୍ଯ୍ୟŎତ Ȅଲେģ ଗ�ୋŏାŌśƠଡା Ŋɰକରେ ଯ�ୋĶŅାŇ ňରେ 
ତାଙ୍କୁ  Ŋɰକ କର୍ମĹାŎŚ ǶୱାĶତ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ଦେĪȄଲେģ

ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ରେ ŇŜ ŃŇ İŊ řŀ řĲଙ୍କ ଯōୋĶŅŘŇ

ĶଣେŒପŜĻŘ ପŘĪĥ ĹŐĹƗŐ କେŔ řƍଗା ŔହŎ

ŇŜ ĩ ň ଡ଼ା  / Ŕ řŇ ା ň ା ŏř, Ŭ ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇାňାŏř Ŋɰȇ‌ Ŋ řଡ଼ି Ĳ କାର୍ମି 
ĲŎାŌƉ Ňର୍ଦ୍ଦŌା Ŕŉା କାର୍ଯ୍ୟ Ĩନେକ 
ଲ�ୋକƉ ĩȃ ଖ�ୋŏř ଦେĪĺ řģ Ŕ řŇାňାŏř 
ŔŕŎ Ōƺରେ ňśŎś ଣା ଡ୍ରେȚ‌ ōାĪĺ řģ 
ňଞ୍ଚାŧତ କତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଯେତେ Ŕŉା କଲେ Ŋ ř 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ŀଷ୍ଟŊřŇ ŋŐř ଡ୍ରେȚ‌ରେ 
କśଢ଼ କśଢ଼ ĩŊର୍ଜŇା ŉřƍଗି ଦେĬĺନ୍ତିģ Ĳŏľା 
Ŕŉା କŎାōାĬ Ň ȄŊା ɂŒାŔŇକś ĩର�ୋň 
କŎś ĺନ୍ତିģ İŕାକś ନେĪ ଖ�ୋŅ Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ň řଜେ 
ଡ୍ରେŇରେ ňŒ ř ĩŊର୍ଜŇା ଗ�ୋľାĪĺନ୍ତିģ 

Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ŕ řŇାňାŏř Ŋɰକ ŔŅŎ 
ŌŕକśŌା Ŕ řŇାňାŏř ňଞ୍ଚାŧତରେ ­Ķାĥରେ 
ɂŒାŔŇ® କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĹାŏřȄŏାģ ŔŌସ୍ତ 
Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ĨȅକାŎŚŌାନେ ଲ�ୋକƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśଣ řŊାକś ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŕĿାତ କ řĺ ř ଲ�ୋକ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦେŊାକś 
ĩŔ řȄଲେģ ସେŌାŇƉ ଘŎ ňାĵରେ ȄŊା 
ŇାŐ Ŕŉା ହେĬ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ɂŒାŔŇ ଡ୍ରେȚ‌ Ŕŉା କŎ řŊା 

ŅŎକାŎ ବ�ୋŏř କŕ ř ସେŌାନେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ļାŀ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśଣାଣ ř Œ řŊ řŎରେ 
ŊŔ řȄŊା Ŋ řଡ଼ି Ĳ କାର୍ମି ĲŎାŌ Ŋ୍ୟତ řŊ୍ୟସ୍ତ 
ହ�ୋĪ ĨŇ୍ୟĨȅକାŎŚŌାŇƉ Ŕŕ ଡ୍ରେȚ‌ 

ଦେȃŊାକś ōାĪȄଲେģ ŇାŐରେ କśଢ଼ କśଢ଼ 
ŌĪŐା ňŀřȄŊା ଦେȃ କାŕାକś କŕ řĺ ř 
କŕ ř Ň Ȅଲେģ Ŕ řņା ଡ୍ରେȚ‌ ŋ řତରେ ňŒ ř 
ĩŊର୍ଜŇା ĬĿାĪȄଲେģ İŕା ଦେȃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶକାŎŚŌାନେ Ň řĻକś ŏƒଜିତ Ōନେ 
କŎ řȄଲେģ İ କାର୍ଯ୍ୟ Ň କŎ řŊାକś ସେŌାନେ 

Ŋ řଡ଼ି Ĳଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଡ଼ି Ĳ 
କ řନ୍ତୁ କାŕା କńା Ň Œśଣ ř Ňର୍ଦ୍ଦŌା Ŕŉାରେ 
ŏାĶ ř ňŀřȄଲେģ ŔŊś ବେଳେ ŔŊś  କାŌ 
ňାĪĥ ɂŒାŔŇ Ĭňରେ ĩŒା Ň ŎȃŊାକś 

ସେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  କŕ řȄଲେģ 
ɂŒାŔŇକś ବ�ୋļ ଦେଲେ 
ହେŊŇ ř ବ�ୋŏř Ŋś ļାĪȄଲେģ 
Ň řଜେ କ řĺ ř କŎ řŊାକś ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ତେବେ İŕ ř ଘľଣା 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ŕ řŇାňାŏřରେ 
ଯେତ řକ ř ĹƏଚ୍ଚା ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ ř 
ସେତ řକ ř Ōƺ ŋ řŀ řĲ ŋାĪŎାŏ 
ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ 

ŌņśŔŜŅŇ ŅାŒƉ Ŋ řŋ řǈ କାର୍ଯ୍ୟ, ňŅକ୍ſň 
Ļřǟଲାରେ ĹƏଚ୍ଚା ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ İବେ Ŕ řŇାňାŏř 
Ŋ řŀ řĲƉ İŕ ř ňŅକ୍ſň ତା ňĺକś ଯ�ୋŀř 
ହ�ୋĪ ōାĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲƉ İŋŐř କାର୍ଯ୍ୟକś  
Ĩନେକ ɂŒĦŔା କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ řŋŐř ĨȅକାŎŚ 
ĩŊŒ୍ୟକ ବ�ୋŏř Ĩନେକ Ōତ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ଡ୍ȺȚ‌ ŔŉŘĴଲେ Ŋ řŀ řĲĻřǟଲାପŘŐଙ୍କ ପରେ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ ĴŘର୍ȁ ĲŎŘŌ

କƞଟାŊାƙଜି,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŊŏାƍଗିŎ Ļřǟଲା କƞଟାŊାଞ୍ଜି İŇİŔ řକś  ŌśŇ řŔ řňାŏřľ ř 
ŅାŊ ř ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ Ŋ řଜେŀř ūŬ ଘƞଟିĩ କƞଟାŊାଞ୍ଜି Ŋନ୍ଦ ŀାକŎା 
ଦେĪĺ řģ କƞଟାŊାଞ୍ଜି Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ŋ řĻś  ĻŇତା ŅŐ ନେȽରୀ Ň řŎś ňŌା 
Ōାļ řƉ ନେତŝ ƫରେ İŕ ř Ŋନ୍ଦ ŀାକŎା Ņ řĩōାĪĺ řģ ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇାŧକƉ 
ŔŎକାŎ Ķତ ŔାņାŎଣ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  କƞଟାŊାଞ୍ଜି İŇİŔ řକś  ŌśŇ řŔ řňାŏřľ ř 
ଘķୋଷଣା କŎ řȄŏାģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎକାŎ ŇŜĩ İŇİŔ ř Ĳ 
ŌśŇ řŔ řňାŏřľ ř ଘķୋଷଣାରେ କƞଟାŊାଞ୍ଜିକś  Ĭପେକ୍ଷା କŎ řĺନ୍ତିģ ŌśŇ řŔ řňାŏřľ ř ହେŊାŎś  
İŕା ŊାŅ ňŀřĺ řģ İŕାକś ନେĪ İĿାରେ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵା ଦେĪĺ řģ

ŌśŇ řŔ řପŘŏřľ ř ŅŘŊ řରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řଜେŀřŎ 
ūŬ ķƞଟିĩ ĴƞଟାŊŘƙଜି Ŋǁ ŀŘĴŎŘ



ŪŮ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

ŊŏŘƍř Ŏ

Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ƚ ରିŊ řȮŌ ŌŕŘĴśť 
ପŘĪବେ Œ řକ୍ଷĴ ŎƩ ĬପŘȅ 

ŞŊŏňťŘ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍřŎ ĩŅŒǻňť଼ାŎ ŋŘŎŃŚ 
ŇŚଡ଼ ŃńŘ ŎŘĻŞ�ţŅɹ ĹƻିତାŌł ି ŞେହŕŎŘ Ƿ ŝŃ ି ňŎœିŅ 
ňſŎś  ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĹŃś ର୍ଥ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ, ĶśŎś  ň ŜĻŇ, 
ɂŃŋିŘ ŔǗମାŇ Ĳ ŇŜ ĩĵŘĪ ଭେľķŘľ-ŬŪŬů ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕŊģ İହି  ĨŊŔŎରେ ŊŏŘƍଗୀŎ Ļǟିଲା Şେŏňť଼ା ŅŚŇ 
Ŏķś ମେହŕŎ ହŘĪǭକୁŏŎ ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇ ଶି ſĴ Ŋ ିଶି Ǧ 
ଶିକ୍ଷା ŊȖି‌ Ƚ ରିŊȮିŌ ŌହŘĴśଡ଼ ଶି ſĴ ŎƩ ĬňŘȅ ňŘĪŞେģ ସେହି ŋŐ ି ଶିକ୍ଷା ŊȖି‌ 
ĴୃǩĹǂ ňŘłȰିରାହŚ, ŊŇŌŘŐŚ ňŘłȰିରାହŚ, ňƠଡିŃ ମ�ୋହŇŅŘŔ ĿŘĴśŎ, 
ŔŅŘଶି Ŋ ମେହŕŎ, ŇŎିƙŇ ŞେହŕŎŘ, ĴśƙŌł ି ମେହŕŎ, ĹŘłĴɹ ŔŘହś , 
ŇŊŚŇ ମେହŕŎ, ŔśରେଶĹǂ ମେହŕŎ ɂŌśĵƉକୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŊିģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔĦňŘŅĴ ŇŊĴ ିଶ�ୋŎ ŞେହŕŎŘ İହି  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĪƠଡିĩ Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ ରେĴŀɵǻରେ 
ŊŏŘƍଗିŎŎ ĴśŇ ř ļ řĨ ĨŇŋřĴŘ

ବŏାƍଗିŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍřŎ ŎŘଜେǂňŀŘ ŇŊିŘŔŚ Ĩଶ�ୋĴ Ƚ ରିňŘĿ ିĲ ŌŘŇŔŚ 
ହ�ୋŃŘଙ୍କ ĴśŇ ିļĨି ĨŇŋĴିŘ Ƚ ରିňŘĿŚ (Ŭ Ŋର୍ଷ Ű ŌŘŔ) ĪƠଡିĩ Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ ରେĴରɵ୍ସ-
ŬŪŬůରେ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ 
İତେ Ĵȟ‌ ŊŧŔରେ ŃŘଙ୍କ 
ŇĴିľରେ ĨŔŘņŘŎł 
ସ୍ମŎłଶକ୍ତି  Ŏହି ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି କ�ŤłŔ ି
ĴńŘĴś ସେ ńରେ ŌŘତ୍ର ଶśł ି
Ōନେ Ŏȃ ňŘŎƻତି İŊĦ ŃŘହŘ 
Ĵହି  ňŘŎƻତିģ ňÒŎ ି ȄŊŘ ɂଶɨ 
ଶśłś ଶśłś Ň ିର୍ଭୁ Ȣ‌ ŋŘŞେ ĬƥŎ ଦେĪ ňŘŎƻତିģ ସେ ଶŎŚŎŎ Ŋŋିǈି Ĩଙ୍ଗ, ňଶśňକ୍ଷୀ, 
ŔǊତାହŎ ű ŅŇି, ōŘŇŊŘହŘŇ, Ű ĮŃś , Ŋŋିǈି Ŏଙ୍ଗ, Ŋŋିǈି ŎŘĻɹ, Ŋŋିǈି ଦେଶ, 
ŎŘǧňŃ,ି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ňŇňିŎŊିŘ ŇŘŌ ĪŃ୍ୟାŅ ିĴହି  ňŘŎś ĺƻତିģ

Ĵƞଟାବାƙଜି,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍřŎ 
Ļǟିଲା ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ŔହŎŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 

ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହśĺģି İŞେ 
Ĩର୍ଥ ĴŘŎŊŘŎĴś ନେĪ 
İହି  ŀŘŻŎĵŘŇŘ ŊŅŌŘŇ ହ�ୋĪĺģି 
İĿ ି ĩଶŘĴର୍ମୀଙ୍କ ŌŘƺŌରେ 
ŀŘŻŎ, Ňର୍ସ ŏŘƗ ନେĬĺƻତିģ İହŘŎ 
ŀŋିĲି İŞେ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺģି 
Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ 
ŔĦିଦେĲ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ōśକେଶ 
ŌହŘŏିଙ୍ଗଙ୍କ ĻǟିଲାŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŀŘŻŎĵŘŇରେ İŋŐ ିķľłŘ ķľĺିģି

ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ŔŎĴŘŎŚ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĭňରେ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା, 
ŌśŎŊିŘହŘŏ, Ńś ରେକେŏŘ ŊɰĴŎ 
ଲ�ୋକେ Ň ିର୍ଭŎଶŚŐģ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĬƥŌ 

ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ି ŇŜĩ 
କ�ୋĿŘ Ň ିର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŎĴŘŎŚ 
ŎŘĻକ�ୋœŎś  ŏſ ŏſ ľƉକା ŌŘŔĴି 
ŅŎŌŘ ଦେĪ ŀŘŻŎ, Ňର୍ସ Ŕହ ĨŇɹ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ňōି śକ୍ତି  ŅĩିōŘĪĺģି İହŘ 
ସ୍ୱତ୍ତେ ŀŘŻŎ Ĳ Ňର୍ସŌŘନେ İĿ ିľƉକା 
Ň ନେଲେ ɂŔŊ ĴŎŘĬ ŇŘହŘƻ ତିģ

Ńś ରେକେŏŘ Ŋɰȇ‌ ĨƗŐŎ 
Ļଣେ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହି ŐŘ ɂŔŊ ňŘĪĥ 
ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ŀŘŻŎĵŘŇĴś ĹĴି ିତ୍ସା 
ŏŘĶ ି ĩŔȄିଲେģ ŔƻତାŇ ɂŔŊ 
ହŕŊŘ ňରେ ŀŘŻŎ, Ňର୍ସଙ୍କ Ŕହ 

ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĩଶŘĴର୍ମୀଙ୍କ 
ĻŎĩିରେ ŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ūŲŪŪ ଶହ ľƉକା ŏŘƗ ŌŘĶȄିଲେģ 
İȄରେ ŀŘŻŎଙ୍କ ŋŘĶ ůŪŪ, 
Ŭ Ļł Ňର୍ସଙ୍କ ŋŘĶ ūŪŪŪ ľƉକା 
İŊĦ ĨŇɹ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ŭŪŪ ଶହ ľƉକା ŋŘĶ Ŏହି ȄŊŘ 
ĻłŘ ňŀĺିģି ŋťି ଼ିĲରେ ĩଶŘĴର୍ମୀ 
ĻłĴ ǴǦ ŋŘŞେ ŔŊś  Ĵହି ĺƻତିģ 
କେŊŐ ସେŃĴି ି Ňś ହŕĥ Ķର୍ଭŊŃŚଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧƉକୁ  Ŕŉ୍ଫ Ĳ ŔŘŊś Ň Ōƺ 
ŌĶŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕĬĺģି

ĵɂରାଖ�ୋŏ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗୀŎ Ļǟିଲା 
ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ Ŋɰȇ‌ ķśŇŔŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŏŘଠ�ୋŎ 

ńŘŇŘ ĨņŚŇ ļŘକ୍ରି ňŘŏ ି
ȰରାŌରେ İĴ 
ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ķľĺିģି Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  
ŃŘĶŅିରେ ŃŘଙ୍କ ļĨି 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎĺିƻତିģ 
ŌŃୃĴ ହŕଲେ ȰରାŌŎ 

ŇŘŎŘŧł ŌŘļŚଙ୍କ ŔŘŇ ļĨି ŅŚňŘƙŐ ି ŌŘļŚ 
(ūų) ĶŘĥରେ Ķଣେଶ ମେŁ ŊŔିର୍ଜŇ ŔŌŧରେ 
ŔŘଙ୍ଗŌŘŇଙ୍କ Ŕହ ସେ ŇŘĹȄିଲେģ İହŘ ଦେȃ 
ŇŘŎŘŧł ŇŘňŔǁ ĴŎŊିŘ Ŕହ ļĨିĴś ŃŘĶŅି 
ĴŎȄିଲେģ İହŘĴś Ŕହɹ ĴŎ ିŇ ňŘŎ ିŅŚňŘƙŐ ି
ŃŘଙ୍କ ĻŌ ି ŇĴିľରେ ȄŊŘ ňĻିś Ő ି Ķĺରେ 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎȄିଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ŏŘଠ�ୋŎ 
ňśŏŔି ଶŊ ĻŊŃ ĴŎȄିŏŘģ İନେĪ ŏŘଠ�ୋŎ 
ńŘŇŘରେ İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ ି
Ş�ୋŏ ି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘକେଶ ŞେହŕŎŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ବŏାƍଗିŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲାରେ ĩǆ ĴňŘĹŘœŚଙ୍କ 
ŅŘŅŘĶŎିģି ଲ�ୋĴƉକୁ  ŀŎŘĪ ņŌĴŘĪ  
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ି ĴŊĻŘ ĴŎ ି ĴňŘĹŘœ 
ĹŐŘĪĺƻତିģ ĶŘĥŎ Ĵĺି ି Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ Ĳ 
ĴśĻିନେŃŘƉକୁ  ହŘŃ ĴŎ ି İହି  ŞେĩĪŇ 
ĴŘŎŊŘŎ ĹŘŏĺିģି ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ ŊŇ ŊŋିŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŊś  ଦେȃ Ōƺ Ĺś ț‌ ŊŔĺିƻତିģ 
İହି ŋŐ ି İĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ 
ňŘĵରେ ňହଞ୍ଚି ĺģି ŅŇିĴś ŅŇି İହି  
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŃŘŏĴିŘ ŊŁŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି 
ȰରାŌɹ Ļଙ୍ଗŏ, ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ି Ĭňରେ İହି  
ĩǆ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ŇĻŎ ňĴŘĪĺƻତିģ 
ŌƺǱଥି ŔŘĻȄିŊŘ Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ

  ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ŃହŔŏି 
ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ĻŌ ି İŞେ ĩǆ 
ĴňŘĹŘœŚ ĴŊĻŘରେģ 
ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  İହି  
ĴňŘĹŘœŚŌŘନେ ĻŌ ି ŏȎି‌ 
ନେĬĺƻତିģ İହŘňରେ 
ĻŌ ି Ŕହି Ń ŏŘĶŎିହି ȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌĴିś  Ŋ ି ହŀň 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇରେ ĩǆŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ĴňŘ ĹŘœŚŌŘନେ Ŋହś  
ňŎŌିŘłŎ ĻŌĴିś  ŇĻି 
ĴŊĻŘĴś ନେĪĺƻତିģŎŘĻସ୍ୱ ŊŋିŘĶ Ĵƻିତୁ 
କ�ŤłŔ ି ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇŘହ Ȁģ İňŎĴି ି
ȰରାŌɹ Ļଙ୍ଗŏĴś Ŋ ି İହି  ĴňŘ ĹŘœŚŌŘନେ 

ĺŘŀś  Ň ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ି
ଯେĬĥȄňŘĪĥ Ŋŋିǈି ĶŘĥରେ ĩĪŇ ଶୃƌŐŘ 

ňŎǱିଥିŃ ି Ōƺ Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ōŏିĺିģି ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŎ ପ୍ରାŧŃħ 
ଲ�ୋĪŔĦିହŘ, ňśĪĥନ୍ତŏŘ, ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ, 

ŞେŏňŀŘ, ňŘľłŘĶŀ, Ńś ରେକେŏŘ, 
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŃହŔŏିରେ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି

İହି  ĴŘŎŊŘŎ ĹŘŏĺିģି ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌĴିś  ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି ŞେĩĪŇ 
ĻŊŎŅĵŐ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İŌŘŇƉକୁ  
Ĵİି ĨŇś ŌŃ ିଦେĬĺ ିŃŘହŘ Ŕନ୍ଦେହ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି İŊœିŧରେ ŔŃରେ 
ŃହŔŏିŅŘŎŌŘନେ ĻŘłŇିŘହŘƻ ତି 
ŇŘ ĻŘł ିଶśł ି ŇĻି ŋŘĶ ନେĪ Ĺś ț‌ 
Ŏହśĺƻତି ŃŘହŘ Ŋŀ ɂଶɨģ କେŊŐ 
ŊŏŘƍřŎ Ĵ ି ňśĪĥନ୍ତŏŘ ŃହŔŏି 
Ňś ହĥ; ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ 
İହି ŋŐ ି ŋŘŞେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌĴିś  

ĴňŘ ĹŘœ ňŘĪĥ İହି  ĩǆĹŘœŚŌŘନେ 
Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ ିନେĬĺƻତିģ ňŎŊର୍ତ୍ତି 
ŔŌŧରେ ŃŘହŘĴś ŇĻି ĴŊĻŘରେ ŎĵśȄŊŘ 

Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İହି  ŔŎĴŘŎŚ ĻŌĴିś  
କ�ŤଶŏȮମେ ହŀň ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ōŏିĺିģି ŞେĩĪŇ ĻŊŎŅĵŏ ĴŎȄିŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି  ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ି ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ŎŧŃ ି ĻŌĴିś  ŇĻŎ ĴŎńିŘƻ ତିģ ସେହି  
ĻŌĴିś  ĴłିŊିŘ ĴŌି୍ବା ŏĻିରେ ନେŊŘ ňରେ 
ňŘĵରେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌĴିś  ହŀň 
ĴŎńିŘƻ ତିģ ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲାରେ İŞେ İĴ 
Ŋŀ Ŏ‍ŢŧŘକେľ ĴŘŌ ĴŎś ĺģି ĻǟିଲାŎ 
ଶହ ଶହ İĴŎ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ି İŞେ 
İହି  ĩǆ ĴňŘĹŘœŚଙ୍କ ĴŊĻŘରେ ȄŊŘ 
Şେଳେ ɂଶŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ōśହĥ 
ଖ�ୋŏŊିŘĴś  ŇŘŎŘĻģ 

İନେĪ ଲ�ୋକେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତି 
ŔŃ; Ĵƻିତୁ Ĩŋ ିଯ�ୋĶŎ କ�ŤłŔ ିŌ Ŝŏɹ Ŏହś  
Ň ȄŊŘ ଲ�ୋକେ Ĵହି ĺƻତିģ

ĩǆ ĴପŘĹŘœŚƉ Ĵȝ‌ĻŘରେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř
ŎŘĻǶ Ĳ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ Ǳଥାłś  ŔŕଯōୋĶ ĴŎś ĺƻତି ŌƺǱଥି ŔŘĻřȄŊŘ ŌśǦ ଟିମେŧ ଲ�ୋĴ

	= Ĭň ŌśĵɹŌƽŚ Ĳ ǶŘǱଥ୍ୟŌƽŚƉ ĻřǟଲାŞŎ İŌ řŃ ř Ĺାŏřĺ ř ǶŘǱଥ୍ୟସŔŊା
ĩŒŘĴର୍ମୀƉ ŌŘƺŌରେ ŏŘƗ 

ନେĬĺƻତି ଡŘŻŎ, Ňରǻ

ବŏାƍଗିŎ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲାରେ 
ŊœିŘŻ ŌŅŎ ŊŇ୍ୟା ĺśľś ĺģି ŌŅ ŇŘŌରେ 
ŊĻŘŎରେ ĨňŌɌି ରିŃ ŌŅ Ŋ ିକ୍ରି  ହŕĬĺģି 
İହŘ İŞେ ņŚŎ Ŋœି ŋŘŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ 
ନେĬĺģି ĴśĹĩି ŌŅ ņŎŊିŘରେ Ŋɹǯ ĨŊĴŘŎŚ 
ŊŋିŘĶŎ Ĵƻିତୁ İȄɂŃ ିଧ୍ୟାŇ ŇŘହ Ȁģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି
ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲାରେ İହି  ĴŘŎŊŘŎ ĹŘŏś ĺģି İହି  
Ņś Ī ĨƗŐ ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ Ň Ŏହି  
ňର�ୋſରେ İହି  ŌŅ ŞେňŘŎŚƉକୁ  Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
  ĩĶĴś ňŘର୍ବłģ İହŘĴś ľŘର୍ଗେľରେ 
Ŏȃ ĨňŌɌି ରିŃ ŌŅ ŃĩିŎ ି ĴŎś ȄŊŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ŇĻି ŊɹŊŔŘŧĴś ĩହśŎ ି
ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎĺିƻତିģ ଗ�ୋľİି ňଟେ ĨŊĴŘŎŚ 
ŊŋିŘĶ ଫŘĪŏ ĹŘœ ĴŎŊିŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĴśĹĩି 
ŞେňŘŎŚƉକୁ  ହŘŃ ŌŘŎś ȄŊŘ Şେଳେ İହŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĨňŌɌି ରିŃ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋୃଦ୍ଧି   
ňŘĬȄďŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĨŇś ŔŘରେ ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ 
İହି  ĨňŌɌି ରିŃ ŌŅ ŃĩିŎ ି ହŕĬȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İହି  ŞେňŘŎŚŌŘନେ ŇĻି 
ķରେ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ି ŌŇĪƐଛା ŅŎରେ Ŋ ିକ୍ରି  

ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି Ĵİି ķରେ ŃĩିŎ ି
ĴŎś ĺ ି Ń Ĵİି ŇĻି ĵŐŘରେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģିŎ ଗ�ୋľİି ŏľିŎ ŎǄଧା 
ŌŅ ĩł ି ňŘĵŘňŘȃ ūŪ ŏľିŎ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ ି Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ଦେଶŚ ŌŅŋŘľ ି ŅŎ Ńś ŐŇŘରେ İହŘ Ĵȟ‌ 
ŎହśȄŊŘŎś  İହŘĴś ĶŘĥĶśŀĴିରେ ŊହśŌŘȽରାରେ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘňŀĺି;ି 
Ĵƻିତୁ  İହŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ſŃĴିŘŎĴ Ş�ୋŏ ି
ŀŘŻŎŌŘନେ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ Ŋର୍ଷĴ ŋŃିରେ 
ŌŅ ňŘĪĥ ĻŚŊŇ ହŘŎȄିŊŘ ĨନେĴଙ୍କ ĻŚŊŇ 
İହି  ĨňŌɌି ରିŃ ŌŅ ଯ�ୋĶśĥ ହ Ȁ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀĺିģି ତେŞେ İହି  ŌŅ ņŚŎ Ŋœି 
ŋŘŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘŎś  ହĿŘŃ ĻłĴŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  

Ň ହ�ୋĪ Ĵĺି ି ŌŘŔ ŊɹŊହŘŎ ňରେ ĩପେ 
ĩପେ ଶŎŚŎŎ Ŋŋିǈି Ĩଙ୍ଗ ŇǦ ହŕĬȄŊŘ 
Ŋ ିଶେœƕŌŘନେ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ  ĨŇɹପେŮ 

ĨŊĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĶśŀĴି ŔŎĴŘŎŚ 
ĨଫିŔ ľŘĪŌ ŋŐ ି ଖ�ୋŏś ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ଷ୍ଟେŔŇ ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ Ň 
Ŏହି ŊŘ İହି ŋŐ ି ŞେĩĪŇ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎĴś 

ŔśହŘĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĨňŌɌି ରିŃ 
ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ Ĵĺି ିŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ňŘĵŎś  
ŇŧିŌŃି ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĵĴś ŏŘƗ ōŘĬȄŊŘŎś  İହି  
ŞେňŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ ņŎś  Ň 
ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĨŇɹňſରେ 
କେତେŞେଳେ କେŌŃି ି ňśŏŔି İହି  ŌŅ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ĶŎିଫ ĴŎś ȄŊŘ Şେଳେ 
ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶŎ ŇŚŎŊŃŘ ŋǈି 
ĩŀĴś ĪƍřŃ ĴŎś ĺģି İňŎĴି ିŊŋିŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĻŘłŃରେ İହି  
ĴŘŎŊŘŎ ĹŘŏȄିŊŘŎś  ଗ�ୋľİି ňଟେ 
ଦେଶŚŌŅ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŌŊିŘ Ŕହ ŎŘĻସ୍ୱ ĴŌ ି
ĹŘŏȄିŊŘ ĻłŘňŀĺିģି İହŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
İହି  ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ନେĬȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ତେŞେ İ ନେĪ 
Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ňĹŘŎŊିŘŎś  ŇŧିŌŃି ĹŁĬ ĴŎŘōŘĬĺģି 

ଯେେତେŞେଳେ Ĵĺି ି Ŋ ି ŔǄଧାŇ ŌŐିńିŘİ 
ĹŁĬ ĴŎ ି ŌŅ ŇǦ ĴŎŊିŘ Ŕହ ĨŋōିśŻƉକୁ  
ĶŎିଫ ĴŎŘōŘĬĺģି Ĵĺି ି ŌŘŔ ŋŃିରେ İହŘ 
ɏରାŔ ňŘĪĺģି ĩĶĴś ĩହśŎ ି ɏରାŔ ňŘĪŊ 
Ş�ୋŏ ିĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĩଶŘ ĴŎĺିƻତିģ

ĻŚŊŇ ନେĬĺ ř 
ĨପŌ řɌ ରିŃ ŌŅ ĻŘł ř ĨĻłŘ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ

	=ĨňŌ řɌ ରିŃ ŌŅ 
ĴାରŊାରĴś ପɂରୋƮସାŕŇ
	=ĴśĹ řĩ ŌŅ ĴାରŊାର 
ňĺŞŎ ĨŊĴାରୀ Ŋ řŋାĶ
	=ŌŅ ŇାŌŞŎ Ŋ řœ 
ň řĩĬĺƻତି ŊɹŊସାŧୀ
	=Ōśĵ୍ୟାŐŧŞŎ ରŕśŇାŕାƻ ତି 
ĨȅĴାରୀ Ĳ ĴରǻĹାରୀ

Ĵƞଟାବାƙଜି/ବଙ୍ଗୋŌśƠଡା,Ŭģų (ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ 
ŞେŏňŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ņś ର୍ନୀŃ ିହ�ୋĪĺģି İହŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ି ĴŎ ି ĴĦଗ୍ରେŔ ŅୃŦ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ି ĴŎĺିģି ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ŔĦି ŔŘŏś ĻŘଙ୍କ ନେŃୃƫରେ  ଶŃŘȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
ŊŘହŘŎ ିŊɰȇ‌ ĨଫିŔରେ ňହଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ସେĿŘରେ İĴ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İହŘŔହ Ŋɰȇ‌ ĨଫିŔ ଘେŎĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ 
ĨŃŎିŻି Ŋťି ଼ିĲ ŔśଶŘନ୍ତ ňŘłƉିକୁ  İĴ ŅŘŊňିତ୍ର ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ Ň ହŕଲେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘōŊି Ş�ୋŏ ି ଚେŃŘŊŇŚ ŅĩିōŘĪĺģି ŊƈିŎŘĻ 
ŇŘİĴ, Ńś ରେକେŏŘ Ļǟିଲା ňŎœିŅ ŔŅŔɹ କ�Ťଶି Ĵ ମେହŕŎ, Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ ŔŅŔɹ Ĳȟ‌ ɂĴŘଶ ĴśǕଭାŎଙ୍କ Ŕହ Ŋହś  ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘପŘƉ ŃŘĶ řŅରେ 
ļ řĨŎ ĩƬŕŃɹୟା

ବେŏପଡŘ ପଞ୍ଚାŧŃ
ŌŇରେĶŘ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŃŅନ୍ତ 

ŅŘŊ řରେ Ŋɰȇ‌ ଘķŎĬ

Ĵƞଟାବାƙଜି,Ŭģų(ŔŌ řŔ):ŊŏŘƍଗୀŎ Ļǟିଲା Ńś ରେକେŏŘ 
Ŋɰȇ‌ ĵĶŔŘ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŌŇରେĶŘ Ņś ର୍ନୀŃ ିİŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋœିŧ ňŘŏľĺିģି Ńś ରେକେŏŘ ŊŀିĲି ň Ŝƣଣ୍ଣାŇǁ ňśଟେŏ 
ĶŘĥରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ŊɰĴ ɂଶŘŔŇ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňſŎś  ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĶŘĥŎ ଭ�ୋĪŌśƠଡା 
ľ୍ୟାଙ୍କ ĴŘŌରେ ųŏſ ľƉକା ĴŘŌ ହŕŊ 
Ş�ୋŏ ି ଫŐĴରେ ŅŒ୍ଶା ōŘĪĺģି İହŘŎ ି
ŋŃିରେ İŞେ ĴŘŌ Ĵƻିତୁ Ĵȟ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ōƺ ĻłŘňŀĺିģି ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଫŐĴ ŃĩିŎ ି
ĴŎ ି ଭ�ୋĪŌśƠଡାରେ ɂଶŘŔŇ ĴŘŌ ĴŎĺି;ି 
ହŕଲେ ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ହŕŏŘ ĴŘŌ ଶେœ 
ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ĵĶŔŘ ŔŎňƗଙ୍କ ǶୱାŌŚ 
ŌŘŧŘ ŃŘƠଡି ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ଭ�ୋĪŌśƠଡା 
ľ୍ୟାଙ୍କ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĨନେĴ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕŊŘĴś 
ňŀĺିģି ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŀିĲି ଦେŊŘଶି œ ŔŘŌŏଙ୍କ ŔŌŧରେ 
ĩମେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ି ଖ�ୋĻ ି ଦେଲେ ସେĿŘରେ ľ୍ୟାଙ୍କ 
ĴŘŌ ĩଗେĪŊ Ş�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ İହŘňରେ Ļଣେ 
ĩŎĩĪ ĶŘĥĴś ōŘĪ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ିĹǸିľ ĴŎȄିଲେ; Ĵƻିତୁ 
ŃŘହŘ ŊŘǯŊରେ ŞେŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ି ȄŏŘģ ସେହି  ĻŌ ିରେ 
ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘ; ହŕଲେ ସେହି  ĻŌľି ିĴśŏĩିŅŎ 
ĶŘĥŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ş�ୋŏ ି ĻłŘňŀȄିŏŘģ ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪ Ĵĺି ି ŌŘľ ି ĴŘŌ Ōƺ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେŞେ 
İହି  ķľłŘରେ ĻŌ ି ŌŘŏĴି କେȥ‌ ĴŎŊିŘŎś  ĴŘŌ Ŋǁ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŞେ ķľłŘ ହŕŏŘ ňରେ ĩĬ Ļଣେ 
ĩŎĩĪ İହŘ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ି Ňś ହĥ; ŊŎĦ ĴśŏĩିŅŎ 
ĶŘĥŎ ĻłĴ ĻŌ ି Ş�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ Ņś Ī Ļł ĩŎĩĪ 
Ņś Īľ ି ĴńŘ Ĵହି ŊŘ ňରେ ňŎǱିଥିŃ ି ĻľŐି ହ�ୋĪ ňŀĺିģି 

ତେŞେ ɂଶŘŔŇŎ İŋŐ ି ĵŘŌȃĩŐ ି Ōନ�ୋŋŘŊ Ĳ 
ĴŘର୍ଯɹ ŏŘĶ ି ଲ�ୋକେ ହĪŎŘł ହŕĬĺƻତିģ İŞେ ଯେĬĥ 
ǱଥାŇରେ ŌŇରେĶŘ ĴŘŌ ĹŘŏĺି ିŃŘହŘ Ōƺ ŔŎĴŘŎŚ ŇŘ 
ŞେŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ି ĴŘହŘĴś ĻłŘŇŘହ Ȁģ ĨŇɹňକ୍ଷେ İହି  
ňଞ୍ଚାŧŃରେ କେତେ ଶ୍ରŌĴି ɂĴୃŃରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ŃŘହŘ 
Ōƺ ōŘƗ ହŕŊŘ ĻŎś ŎŚ Ş�ୋŏ ି ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŊŀିĲି Ɍରୀ ňśଟେŏ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, ĴŘĶĻ ňତ୍ର Ĩĺ ି
ōŘƗ ହŕŊģ ଯେତେ ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŊ ସେŃĴି ିହ Ȁ ŊȢି‌ ହŕŊģ 
Ņś ର୍ନୀŃŎି ɂଶɨ ĬĿś Ňģି Ńś ରେକେŏŘ ŊɰĴରେ İŌŃି ିକ�ŤłŔ ି
ķľłŘ ହŕĬŇŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ସେ Ň ିଜେ 
ŔŌǯ ĴŘĶĻ ňତ୍ର Ŀȇି‌ ŋŘŞେ ōŘƗ ĴŎś ȄŊŘ Ĵହି ĺƻତିģ

ବŏାƍଗିŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŔŌଲେǢŎŚ 
Ōନ୍ଦି ŎĿŘରେ ŇľŎŘĻ ĴŐŘňŎœିŅ ňſŎś  
ŌŘĥ ŔŌଲେĪଙ୍କĿŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŇŘľĴ ɂସ୍ତୁŃ ି ňŘĪĥ Űľ ି ňśǯĴ 
Ĭନ୍ɭୋĹŃି ହ�ୋĪĺģି ŊŘ, Ƚ ରିଶƉକୁ , ōŘŅś ŊŘŏŘ, 
ĻŌŅିŘŎ, ŋś ŏŃŘ, ňŎଶŌł ି ĩŅ ି ňśǯĴ 
Ĭନ୍ɭୋĹŃି ହ�ୋĪĺģି ɂହǟଲାŅ Ņର୍ଜି, ŎŘŌ ŅŘŔ 
Ĳ ŔŃɹɄŃ ĩÒର୍ଯɹ ɂŌśĵ İହି  ŇŘľĴରେ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶŇŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺģି

Ű ŇŘľĴ ପśǯĴ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ľľିŏିŘĶଡ଼ Ŭģų(ŔŌŔି): ľľିŏିŘĶଡ଼ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŊŋିŘĶŎ ŇŜŃŇ Ņś ର୍ଗାŌଣ୍ଡň 
ĬȘ‌ķŘľŃି ହ�ୋĪĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘŞେ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŇŎିƙŇ Ŋ ିଶି  ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇ 

ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹɆŌରେ Ŏମେଶ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ŏଞ୍ଜିŃ ଲେƉକା, Ōନ�ୋĻ 
ňƛŇŘŧĴ, ĨŌɱଳାŇ ŇŘŧĴ, ɂĴŘଶ ŅŘŔ, 
ĨŌରେଶ ଶŃňńŚ, ɂŔŘŅ ŊŘŊś , ɂĴŘଶ 
ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶŎ Ņś ର୍ଗାŌଣ୍ଡପ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ

Ńś œśŎା,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା 
ĶśŀଭେŐŘ Ŋɰȇ‌ Ńś œśŎŘ ŔŌŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŏś ର୍କୀ 
ȰରାŌରେ ŇŘĶňŜĻŘ ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĪĺģି 
ɂńମେ ĺତ୍ର Ŕହ ŌହŘଦେŊ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŊŘହŘŎ ି
ķŘľ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ�ୋĵŎŚŎś  ķŘľ 
ňŜĻŘ ŔŘŎŊିŘ ňରେ ǱଥାŇŚŧ Ōହś ŏ ňŀĩିǱଥିŃ 
ň ŜĻŘ ĵŐŘରେ ǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ŔŌǯ ଦେହŕŎŌିŘŇଙ୍କ ଦେହରେ ĿŘĴśŎ 
ĩŊ ିର୍ଭାŊ ହŕĪ ȰରାŌŎ ŔŌǯ ķŎĴś ōŘĪ 
ଫśĴŘļŎŘ ĴŎȄିଲେģ

ľ řľŏାĶŀ Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍřŎ Ļŏିɱଳା ŌśŎŊିŘହŘŏ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŀଙ୍ଗŎňŀŘ ĶŘĥରେ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ķľĺିģି Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ ହŃ୍ୟା ĴŎ ିଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪĺģି ŌŃୃĴ ହŕଲେ ĶŘĥŎ Ŕନ୍ତୋœ ňŎŘŋś İģ 
ǰ୍ରୀ ŋŊŘŇŚ ňŎŘŋś İଙ୍କ Ŕହ Ŕନ୍ତୋœଙ୍କ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ି ĴŘŎłŎś  Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĴŘଳେ ĶŘĥ 
ŅŘଣ୍ଡରେ Ŕନ୍ତୋœଙ୍କ ŌŃୃଦେହ ňŀȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ ଶŎŚŎŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ſŃ ĹǸି ȄŏŘģ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ Ŕନ୍ତୋœƉକୁ  ľľିŏିŘĶଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେĪȄଲେ; ŀŘŻŎ Ĵƻିତୁ ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ 
Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŏŘĶ ି ŎହśȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ Ōƺ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ǰ୍ରୀ ŋŊŘŇŚ ĺśŎ ିରେ Ŕନ୍ତୋœƉକୁś  ହŃ୍ୟା ĴŎ ିŮ ňśĨļĨିƉକୁ  ନେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺģି

ବŏାƍଗିŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ňśŏŔି ɂଶŘŔŇ Ĳ ପ�ŤŎňŎœିŅ ňſŎś  
Ň ିଶŘ ŇŊିŘŎłĴś ନେĪ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ବ୍ରାǹłňŀŘ ĺĴରେ ňńପ୍ରାନ୍ତ ŇŘľĴŎ 
ଶśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊņିŘŧĴ ĴŐିିକେଶ ŇŘŎŘŧł ŔĦିଦେĲ, 

ପ�ŤŎƺକ୍ଷା ŏŚĴŘ ŔŘହś  Ĳ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି ĨŊŇŚ ŔŘହśଙ୍କ 
ŔମେŃ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴŘĬŇŔŏିŎ ଶǕଭୁ 
ŇŘĶ Ĳ Ňନ୍ଦି ŇŚ ପ�ୋŁ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ň ିଶŘŎś  ଲ�ୋକେ ŅŜ ରେĪ 
Ŏହି ŊŘ ňŘĪĥ ĴŐŘĴŘŎƉକୁ  ନେĪ 
ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĻŎĩିରେ 

ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ŅĩିōŘĪĺģି ŊŏŘƍřŎ ŔହŎŎ ɂŃ ି ŵŘର୍ଡŎ ȄŊŘ 
Ŋŋିǈି ňŀŘ Ĳ ĺĴରେ Ň ିଶŘŌśŻ ĨŋōିŘŇĴś ନେĪ ňńପ୍ରାନ୍ତ ŇŘľĴ ĻŎĩିରେ ŔŘĦǭକୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘōŘĪ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘōŊି Ş�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ŊŏŘƍřŎ 
ŔହŎରେ ŅŇିĴś ŅŇି Ň ିଶŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶĺିģି Ň ିଶŘ ଯ�ୋĶś ĨňŎŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ōƺ ŔହŎରେ ŊŁś ĺģି İହŘଫŐରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ŊହśŃ ĨŔśŊņିŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ Ň ିଶŘ ŇŊିŘŎłŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହି ŊŘ, ŔହŎĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ ŔśǁŎ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ŔହŎରେ İŋŐ ିŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘōŘĪĺģି

ସ୍ୱାŌŚĴś ŌŘŎ ř ǰ୍ରୀ ଫŉŎŘŎ ĵĶŔŘରେ ŌŇରେĶŘ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ŃŅନ୍ତ

ବେସରĴାରୀ 
ĻŌ řŞŎ 

ହେĬȄŏା 
ସରĴାରୀ ĴାŌ

ŏś ର୍କୀରେ ŇŘĶପŜĻŘ ଯŘȽରା 

Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł, ǶƐŃŘ ŔଚେŃŇŃŘ ପńɂରାନ୍ତ ŇŘľĴ

ପ୍ରŔŊ ପŘĪĥ ūŲ Œŕ ľଙ୍କା 
ŏŘƗ ନେŊŘ ŋ řଡ଼ି Ĳ ŋŘĪŎŘŏ
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ĻŧňśŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ):  

ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ĹାĬŐ Ō řŏ Ōାŏřକ ŔĦķ  ňſŎś  
ŌśĵɹŌƽŚƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İକ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 
କŎାōାĪĺ řģ କǦŌ Ō řŏରǻ ĹାĬŐ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ 
ĵାŅɹ ଯ�ŘĶାł Ň řĶŌ İŊĦ Şେǂ ŔŎକାŎƉ ŋାŎŃୀŧ 
ĵାŅɹ Ň řĶŌ ňſŎś  ଗ�ŘŅାŌŎ ĻାĶା ĨŋାŊ Ņର୍ଶାĪ Ȱŕł 
କŎାōାĬ Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř ĬȘ‌ବେĶ  ɂକାŒ କŎାōାĪĺ řģ  
ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ  ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĵŎୀŉ İŊĦ ŎŊ ř ņାŇ 
ପ୍ରାŧ ŭŪŏſ Ž ୱିƞଟାŏ  ņାŇ ųŪŎś   Ĩȅକ Ō řŏରǻ Ȱŕł 
କŎ řĺƻତିģ କ řƻତୁ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ŞେŊŐ ŭŬ ɂŃ řŒŃ ĹାĬŐ 

Ŋ řŋ řǈ ŔŎକାŎୀ ଗ�ŘŅାŌ Ķśŀ řକକś ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ņାŇକś Ō řŏ řĦ କŎାōାĪ ĹାĬŐ ɂŅାŇ କŎ řŊା 
ନେĪ Ō řŏରǻ Ōାନେ ɂǯତୁŃ Ŏŕ řȄଲେ Ŕśƴଧା ଗ�ŘŅାŌରେ 

ĻାĶା ĨŋାŊ ନେĪ ĹାĬŐ Ȱŕł Ĭŋŧ ŎାĻɹ Ĳ Şେǂ 
ŔŎକାŎୀ ଗ�ŘŅାŌ Ķśŀ řକରେ କŎାōାĬŇାŕ Ȁģ ŉŐରେ 
Ō řŏ Ōାŏřକ Ōାନେ Ĭŋŧ ĵŎ řŉ İŊĦ ŎŊ ř ņାŇ Ň řĻ 
Ň řĻ Ō řŏ ଗ�ŘŅାŌ Ķśŀ řକରେ ĶƐ ଛିŃ Ŏȃĺƻତିģ Ĭŋŧ 
ņାŇ İŊĦ ĹାĬŐ ĶƐ ଛିŃ ŎȃŊାରେ Ņୀର୍ଘ ŌାŔ ŔśŎକ୍ଷି Ń 

ŎȃŊାରେ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ତେłś ĻřǟଲାŎ Ō řŏ 
Ōାŏřକ Ōାନେ ņାŇ Ō řŏ řĦ କŎ řňାŎś Ňାŕାƻ ତିģ ŉŐରେ 
Ō řŏରେ ɌŌ řକ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧି ହେĬȄଲେ 

Ŕśƴଧା କାର୍ଯɹ ହ�ŘĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ  Ĺାଷୀ Ōାନେ 
Ȱŕł କŎ řȄŊା ņାŇŎś  ɂǯତୁŃ ĹାĬŐ Ŋ řŋ řǈ ଗ�ŘŅାŌ 
Ķśť ଼ିକରେ Ȱŕł କŎ řŊା ନେĪ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōାĬ 
ବ�Řŏř ŅାŊ ř କŎ řȄŊା ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ଗ�ŘňାŐ ňƠଡା 
İŊĦ ŔǑପାŅକ Ŋ ř.Ń řŎś ňŃ ř ŎାĲ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି ģ

ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĬŐ ŞĶୋŅŘŌରେ ĻŘଗŘ ĨŋŘŊ

ĴǦȟ  Ō řŏŔǻ ĹŘĬŐ ɂŅŘŇŞŎ ସŌସɹୟା
 ų ŌŘŔରେ Ō řŐ řĺ ř ŌŘȽ ŭŬ ɂŃ řŒŃ ĹŘĬŐ

ĹǁŘŕାƠଡି,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĹǁଦାŕାƠଡି ńାŇା ĨņୀŇ 
ଦେĲŊǄ ŏାĪସେŇɵପ୍ରାǊ ଦେŒୀ ŌŅ ŋାľ řକś ĩĻř ŞĴŘĪŏřŌśƠଡା 
ŔŎňƗ ŕŎŏାŏ ļାƉŎ Ĳ ōśŊନେŃା ଭ�ŘĻŎାŌ Ŕ řǸନାƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ଘେŎ řଲେ ŞĴŘĪŏřŌśƠଡା ňଞ୍ଚାŃŎ Œŕ Œŕ Ōŕ řŐା Ĳ 
ōśŊକģ İȄ ňŜର୍ବŎś  Ŕନ୍ଧି ŌśƠଡା ŋାľ ř Ōƺରେ Ŋ řȮŧ Ň କŎ ř ବେĩĪŇ 
ŋାŊରେ ଗ୍ରାŌରେ ĶŐř କǁ ଦିରେ ŌŅŞĴŘĹřĩ Ń řĩŎ ř କŎ ř ŌŅ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊା Ĳ Ŋ řକ୍ରୀ କŎś ȄŊା ŉŐରେ ĨŇକାବେŀା ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŇŜĩňŀା, Ŕନ୍ଧି ŌśƠଡାŎ Œŕ Œŕ Ōŕ řŐା Ĳ ōśŊକ Ň řŒାŌśŻ ňାĪĥ 
Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିŊା Œŕ ŌŅ ňାĬĹ ŉřଙ୍ଗା ଫ�Řňť଼ା Ŕŕ ŇǦ କŎ řȄଲେģ 
ɂତ୍ୟେକ ଗ୍ରାŌŎ ōśŊଗ�ŘǨଠୀ Ň řŒାŔŻ ହେŊା Ŕŕ ଗ୍ରାŌରେ Ĩନେକ 
ŔŌŧରେ Ĩପ୍ରୀŃ řକŎ ňŎ řବେŒ ଦେĵାōାĬĺ řģ  ĩĻř ŞĴŘĪŏřŌśƠଡା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŞେǁଦୁĶśŀା, ĵାଡ଼ĵť଼ି, ķƞଟିĶśŀା, କଦ�Řŋľା, ļś ଲେŇŊŎ 
ŞĴŘĪŏřŌśƠଡା ଗ୍ରାŌରେ ŌŅŞĴŘĹřĩ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା ňାĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Œŕ Œŕ Ōŕ řŐା Ĳ ōśŊ ଗ�ŘǨଠୀ Ķାĥ Ōśଣ୍ଡରେ İକତ୍ରି Ń ହ�ŘĪ ŌŅ 
Ŋନ୍ଦ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŇାŎାŊାĻř ଦେŊା Ŕŕ Ŏାŏř କŎ ř ŏାĪସେŇɵ ପ୍ରାǊ 
ଦେĲŊǄ ŌŅ ŋାľ řରେ ňŕଞ୍ଚି  ŋାľ ř ଘେŎ řȄଲେ ģ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ 

Ĩବ�ţņ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  କଲେ ĩĪŇକś Ň řĩō řŊ ବ�Řŏř ଚେŃାŊŇୀ 
ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś    ŔŜĹŇା ňାĪ  ňśŏ řŔ İİŔĩĪ Ņřŏୀň କśŌାŎ 
ŊାŎ řକƉ ନେŃŝ ƫରେ ପ�ŘŏřŔ ľ řŌ ŌśŃŧŇ ହ�ŘĪȄଲେģ ପ�ŘŏřŔ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŋାľ ř ŋ řŃŎକś ଲ�ŘŞେ ņସେĪ ňŒ řŊା ବେଳେ ପ�ŘŏřŔ 
Ŕŕ ņǯତାņǯତି ହ�ŘĪȄŏାģ ପ�ŘŏřŔŎ Ŋś ļାŔśļା Ĳ ŞĴŘĪŏřŌśƠଡା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŞĴŘĹřĩଙ୍କୁ ŌŅ Ň ଦେŊା ňାĪĥ ଦେĲŊǄ ŋାľ ř 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŏřȃŃ ɂŃ řŒŝŃ ř ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř Œାନ୍ତ ňŀřȄŏାģ  

ଦେĲŊǄ ŋŘľ ř ଘķର řଲେ କ�ୋĪŏřŌśƠଡା ňƗଚାŧŃŊŘସŚ

ŎାŧĶť଼ା, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŔŅŎ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶśǗମା Ň řକľ ķାľ ř Ōļ řରେ 
ଗ�Řľ řİ ଟ୍ȸŏŎ Ĳŏľ ř ňŀřŊା ଯ�ŘĶśĥ ŎାŧĶଡ଼-ŞĴŘŎାňśľ-କାŒୀňśŎକś ōାŃାŧାŃ 
Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ŘĪĺ řģ ŭŬŰ ŇĦ ĻାŃୀŧ ŎାĻňń ĨŊର�Řņ ହ�ŘĪ ōାŃାŧାŃ Ŀț‌ ହ�ŘĪ 
ōାĪȄŏାģ ĩĻř ŔକାŐś  ĶśǗମା ķାľ řŎ İକ Ŋś ŏାł ř Ŏାǯତାରେ ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ ଟ୍ȸŏŎľ ř 
Ĳŏľ ř ňŀřȄŏାģ  Ņś ର୍ଘľłା ŉŐରେ ŎାŧĶଡ଼ĿାŎś  ŞĴŘŎାňśľ, କାŒୀňśŎ ōାŃାŧାŃ 
ŔǑପୂର୍ଣ Ŋନ୍ଦ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ĭŋŧ ňľରେ ŒŃାȅକ Ķାŀř Ĩľକ ř Ŏŕ řȄŏାģ  ĵŊŎ ňାĪ 
ķľłା ସ୍ଥŐରେ ŎାŧĶť଼ା ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  Ų ķƞଟା କŔŎŃ ňରେ ŎାǯତାŎś  ଟ୍ȸŏŎľ řକś  
ŕľାĪŊା ňରେ İŕ ř Ŏାǯତାରେ ōାŃାŧŃ ǶୱାŋାŊ řକ ହ�ŘĪȄŏାģ  Ŋś ŏାł řରେ ŊାŎŌɲୱାŎ 
Ņś ର୍ଘľłା ķľ ř Ŏାǯତା ĻାŌ ହେĬȄଲେ Ōƺ ĻାŃୀŧ ŎାĻňń କƥତ୍ତୃ ňſ ŞĴŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł କŎś Ňାŕାƻ ତି ବ�Řŏř ŎାŧĶଡ଼ Ŋ řņାŧକ ĩňŏାǶୱାŌୀ କାȺରାକା Ĩŋ řଯ�ŘĶ କŎ řĺƻତିģ

ĶśǗମା ଘŘľ ř Ōļ řŞŎ Ĳŏľ řŏŘ ଟ୍ȸŏର, ରŘǯତା ĻŘȟ 

Ŋନ୍ଧୁĶାĥ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ଯ�ŘĶśĥ Ŋନ୍ଧୁĶାĥ Ŋɰକ ŔŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŅାŔ řŇ ř 
ଗ୍ରାŌŎ Ōśĵɹ ŎାǯତାŎś  ŃŐť଼ାŊାŎ ř ଗ୍ରାŌକś ŔĦଯ�ŘĶ କŎś ȄŊା Ŏାǯତା ŊାŕɹĻĶŃŎś  

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ  
ŃŐť଼ାŊାŎ ř ଗ୍ରାŌକś ŏାĶ ř 
ĹାŎ ř Ņ řĶରେ Ŋ řŎାľ 
ňାŕାŀ Ŏŕ řĺ řģ Ķାĥ ଦେĪ 
ĹřŎସɎରୋŃା ļŎłା ňାł ř 
ŊାŕାŎ ř ĩŔśĺ řģ ĩĻକś 
ŭ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ İȚ‌Ŋ řŔ řŔ ř 

ƶୱାŎା ňାŕାଡ଼ କାľ ř Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł କŎାōାĪȄŏାģ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ŔŌŧରେ ļŎłା Ĭňରେ 
Ň řŌɨŌାŇŎ ଛ�Řľ କŏŋର୍ଟ Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋœ୍ଷା ĮŃś ରେ ňାŕାଡ଼Ŏś  ňାł ř Ŋŕś  ଯ�ŘŎରେ 
Ŋŕ ř ĩŔ řŊାŎś  ŔାȄରେ Œśȃŏା କାĿ, ňńŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŏŃା Ŋś Ņା  ĩŔ ř କŏŋର୍ଟରେ 
Ĩľକ ř Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ Ŏାǯତା ଧ�ŘĪ  ହେŊା Ŕŕ କŏŋȑଟ୍‌ȡ ŋାଙ୍ଗି Ĭňରେ ňାł ř Ŋŕśĺ řģ  
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ଲ�ŘŞେ Ŋାŕɹ ĻĶŃŎś  Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ŘĪ Ĩନେକ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ 
ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  Ńś Ŏନ୍ତ  ňŅକ୍ଷେň ନେŊାକś ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘŞେ ĨŇś ର�Řņ କŎ řĺƻତିģ

ŃŐŀŊŘର ř ĶŘĥ ŊŘŕ୍ୟ ĻĶŃରś  Ŋ řƐ ଛିǈ

ĻŧňśŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ):  ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା 
ĻŧňśŎ ǱଥିŃ ŧśŇ řŋŎŔ řľ ř ଗ୍ରାଣ୍ଟŔ ŔŌ řŔ -Ŭİŉ 
ǶୱୀକŝŃ ପ୍ରାǊ କŎ řĺ řģ İȄନେĪ ĩĻř Ŋ řȮŌଦେŊ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŒାŔŇ řକ ŋŊŇ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
Ŀାରେ ŋାŎପ୍ରାǊ କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ଦେŊୀ ɂŔାŅ 
Ō řɌ ŔାŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ĻŧňśŎ Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĶŃ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕା Ļś Ň ŌାŔରେ Ŋ řȮŌଦେŊ ସ୍ୱŧĦ ŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧକś 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŋାବେ ଘ�Řଷłା କŎାōାĪȄŏାģ İŕାňରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ İŕାŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒɹକ Ŋ řŋ řǈ 
ɂକ୍ରି ŧା କାର୍ଯɹକାŎୀ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ řňŎ ř ŋାବେ ŧśĻřŔ ř- Ŭİŉ 
ňାĪĥ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕାŎś  ĩବେŅŇ କŎାōାĪȄŏା İŊĦ ĬŻ 
ĩବେŅŇ Ȯମେ Şେǂ ŔŎକାŎƉ ňſŎś  ǶୱୀକŝŃ ɂŅାŇ 
କŎ řĺƻତିģ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ŧśĻřŔ ř ūŬ- Ŋ ř, İĩĪİŔİĹĪ 
İŊĦ Ňାȇ‌ Ň řŌନ୍ତେ ĩବେŅŇ କŎାō řŊାģ  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧକś 
ňାĪŊାକś Ŏŕ řȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŌାŇɹŃା ĩŔƻତା ŬŪŬų ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା 
ପ୍ରାǊ ହ�ŘĪō řŊ ବ�Řŏř କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Ō řɌ ĩŒା ɂକľ 
କŎ řĺƻତିģ İŕ řňŎ ř  Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧକś  Şେǂ ŔŎକାŎƉ 
ŬŪ ŞĴŘľ ř İŊĦ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ ňſŎś  ŬŮ ŞĴŘľ ř ľଙ୍କା 

ŌƙଜୁŎ କŎାōାĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňାĪĥ ŮŪ İକŎ ĻŌ ř ŕǯତାନ୍ତŎ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ řňŎ ř ŮŪ İକŎ ĻŌ ř 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ňାĿɹȮŌ ŋŊŇ,ଖେŐňŀřĩ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŒାŔŇ řକ, ŔǗ ମିŐŇୀ 
ŋŊŇ Ň řŌନ୍ତେ ŌାǦŎ ň୍ଲାŇ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ  
Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūŭľ ř Ŋ řŋାĶରେ 

ǳନାŃକତ୍ତୋŎ  Ŋ řŋାĶରେ ūūū ňŅŊୀ Ŏŕ řĺ řģ Ǳଥାŧୀ Ň řōśକ୍ତି  
ହ�ŘĪŇȄŊା ଯ�ŘĶśĥ  ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňକ Ōାନେ Œ řକ୍ଷା ɂŅାŇ 
କŎś ĺƻତିģ  ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ Ǳଥାŧୀ ɂଧ୍ୟାňକ ŌାŇଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  
ňରେ İŕା କାର୍ଯɹକାŎୀ ହ�ŘĪō řŊģ ĨĶାŌୀ ŬŪŬų ŌŔ řŕା 
Ŕśƴଧା Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŜƣଣ୍ଣŌାତ୍ରାରେ କାର୍ଯɹକାŎୀ 
କŎ řŊା Ŕŕ ǱଥାŇୀŧ ňŎ řବେŒ, Ĭତ୍ତŌ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ, ĨłŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶ İŊĦ ŒŝƌŐřŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĨŃ řŒ řȱ 
İŕ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĩŔƻତା ūŪ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ଦେŒŎ İକ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŋାବେ ňŎ řĶł řŃ ହେŊ ବ�Řŏř କśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ Ō řɌ ĩŒା ɂŞĴŘľ କŎ řĺƻତିģ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ 
Ĩȅକ ĻŌ ř ĩŊŒɹକ ĨŇś ōାŧୀ ĻŌ ř ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ 
ňſŎś  ɂŅାŇ କŎ řବେ ବ�Řŏř ĩŒାŊɹŻ କŎ řĺƻତିģ 

କśǁଦୁŎା, Ŭାų(ŔŌ řŔ): କśǁଦୁŎା Ŋɰକ ĩŔŇା 
ପ୍ରାńŌ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂ ĨņୀŇରେ ȄŊା 
ūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵ ȺରାĪŋŎƉ ŕŝ ŅķାŃରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃକ ହେଲେ 
ŭű Ŋଷୀŧ Ŋś ȿରା 
ňŎĻାģ ɂŃ řŅ řŇ 
ŋŐř ĶŃକାŏř Ōƺ 
ସେ Ň řĻ ର୍ଦାřŧ řƫ 
Ńś ŏ ା Ī Ȅ ଲେ  ģ 
Ļଣେ ର�ŘĶୀଙ୍କୁ  ūŪŲରେ ନେĪ ĻୀŊŇ 
Ŋଞ୍ଚାĪȄଲେ ģ କ řƻତୁ  ସେ ĩĻř ĩŎňାŎ řକś  
ĹାŏřōାĪĺƻତି ģ  ĶŃ ŎାŃ ř ųľାରେ 
ସେ ĺାŃ řରେ ōନ୍ତ୍ରłା ĨŇś ŋŊ କŎ řȄଲେ 
ģ Ńାଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ 
Ň řକľସ୍ଥ କśǁଦୁŎା ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂରେ 
ŋର୍ତȁ କŎ řȄଲେģ ସେĿାŎś  ĻŧňśŎକś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎାōାĪȄŏାģ ĻŧňśŎ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ Ĺřକ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŎାȽ ପ୍ରାŧ ūŬ ķƞଟା ŔŌŧରେ ŃାƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř ģ Ĭଚ୍ଚ ŎŻĹାň Ĳ ŕŝ ŅķାŃ 
କାŎłŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŊା ňŎ řŊାŎ ňſŎś  
ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ ř ģ İŕ ř ķľłାକś  ନେĪ 
କśǁଦୁŎାରେ ଶ�ŘକŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ ř ģ

ŞĴŘŎାňśľ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ ľାĬŇ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňŅɭňśŎ-ňłŔňśľ ŎାǯତାŎ ŊାĬĥŒĶśť଼ା ĺକ Ň řକľରେ Ļଣେ 
ōśŊକƉ Ŏକ୍ତାŻ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ķľłାରେ ňśŏ řŔ Ń řŇ ř 
Ļłଙ୍କୁ Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା କŎś ȄŊା ńାŇା ĨȅକାŎୀ 
ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ňାȽ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ĶŃŌାŔ ŭū ŃାŎ řĵ 
Ŕକାଳେ ŅŒŌନ୍ତňśŎ Ŋɰକ ŌାŐ řତ�ŘŐା ଗ୍ରାŌŎ Ĩନ୍ତେ ŌାŐ řƉŎ 
(ŭŪ) ŌŝŃଦେŕ ŊାĬĥŒĶśť଼ା ĺକŎś  Ō řŐ řȄŏାģ  ସେŕ ř Ŏାǯତା 
ଦେĪ ōାĬȄŊା ଲ�ŘŞେ ňśŏ řŔକś ŔŜĹŇା ଦେŊା ňରେ 
ŀś ŌśŎ řňśľ ŉାƠଡି କର୍ମĹାŎୀƉ ŔମେŃ ŞĴŘŎାňśľ İŔŀřň řĲ 
Ŕଞ୍ଜŧ କśŌାŎ Ōଣ୍ଡŐ,ľାĬŇ ńାŇା ĨȅକାŎୀ ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ňାȽ 
ɂŌśĵ  ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ İŊĦ ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାର୍ଡ Ŕŕ ķľłା ସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ ŌŝŃକƉ ମ�ŘľŎŔାĪକȢ‌  
Ŏାǯତା କଡ଼ରେ ňť଼ି ȄŊାବେଳେ ŌŝŃ Ĩନ୍ତେ ŌାŐ řƉ ŒŎୀŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĶŋୀŎ ĩķାŃ ȄŊା ଦେĵ İŕା İକ ŔĦķŊଦ୍ଧ 
ĩȮŌł ବ�Řŏř ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃ Ŕନ୍ଦେŕରେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  Ń řŇ řĻłଙ୍କୁ ĬĿାĪȄŏାģ Ĩľକ ōśŊକ ŌାŇଙ୍କୁ  
ňĹŎା ĬĹŎା Ŕŕ Ŕ řŇ Ŏ řକ୍ରି İŔŇ କŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ĵśȝ‌ Œୀȱ ķľłାŎ ŔŃɹŃା Ļłା ňť଼ିŊģ ķľłାŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŒ 
ହେŊ ବ�Řŏř ńାŇା ĨȅକାŎୀ ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ňାȽ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ

ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର 
ଘľłŘ ,ŭ ĨľĴ Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĴś ŧśĻřସ ř ŬİȜ  ǶୱୀĴŝŃ ř 

କśǁଦୁŎା, Ŭାų (ŔŌ řŔ): ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ ř ŔŋɹƉ ŌŇŌśĵୀ କାର୍ଯɹ   Ŋ řର�Řņରେ Ŋ řť ଼ିĲƉ 
Ň řକľରେ ଫେŎାŅ ହେଲେ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔୀģ କśǁଦୁŎା Ŋɰକ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩŔŇା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇାİŊ  ŔŎňƗ ŎାŌŔ řĦ ଗ�Ťଡ଼Ɖ ନେŃŝ ƫରେ Ű Ļł ŵାର୍ଡ Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା 
İŊĦ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řŀ řĲ ň ř.ŌŇǷ ମିŃାଙ୍କୁ  ଭେľ ř İକ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řĺƻତି ģ 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĨŇś ōାŧୀ, 
ŔŎňƗ Ļŧƻତୀ 
କśଷňାŎ řĩ Ĳ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ଗ�ŘŎୀ 
ŕŎ řĻŇ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ɂŃ řŇ řȅ ହ�ŘĪŊ ř 
ſŌŃାକś ĩŔ řŊାŎ 
Ń řŇ řŊœ୍ଷ Ŋ řŃ řĶŏାł ř 
ଲ�ŘକƉ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŋś ļ řŊା Ń ŅŜ ŎŎ 
କńା ŞĴŤłŔ ř ଗ�Řľ řİ ହେଲେ Ķାĥରେ ňାŅ ňକାĪŇାŕାƻ ତିģ କ řƻତୁ ĩŔŇା ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
କାର୍ଯɹŎŃ ň řĪĲ  କାŐୀĹŎł ǶୱାĪĥ  ŔାŌ Ŝŕ řକ Ĳ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔŎକାŎୀ କାର୍ଯɹରେ ɂŃ ř Ķାĥ 
Ķାĥକś  ōାĪ ଲ�ŘକƉ ŔŌŔ୍ୟା Ŋś ļ ř ĩŔśĺƻତି ģ କ řƻତୁ କ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବେ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟା İŊĦ କ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷ ĩŔŇା ň řĪĲƉ Ŋ řର�Řņ Ĩŋřଯ�ŘĶ  ĩł řȄଲେģ ŔŎňƗ 
Ĳ ŔŌ řŃ řƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĨŇś ōାĪ, ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋାର୍ଷିକ କାର୍ଯɹĵŔť଼ା ɂǯତୁŃରେ ŔŎňƗଙ୍କୁ  Ň 
ňĹାŎ řŊା Ĳ İȄରେ ŔŎňƗƉ Ļାŏ Ņସ୍ତĵŃ କŎ řȄŊା, ņŌକ ଦେŊା, ŌŅɹňାŇ କŎ ř 
Ĭňଦ୍ରŊ କŎ řŊା ĩŅř Ĩŋ řଯ�ŘĶ କŎ ř କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ŕŕ ň řĪĲƉ ŊŅŐř ŅାŊ ř କŎ řȄଲେģ  
କ řƻତୁ ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ ř ĩł řȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ŋ řତ୍ତି ŕୀŇ ବ�Řŏř ŅାŊ ř କŎ řĺƻତି ǱଥାŇୀŧ 
ଗ୍ରାŌŊାŔୀ Ĳ Ű Ļł ŵାର୍ଡ Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା ģ  İନେĪ ŃŅନ୍ତ କŎ ř  କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କŎାōାĬ 
İବେ ň řĪĲƉ ŊŅŐř ŊାŃ řŏ କŎାōାĬ ବ�Řŏř Ŋ řť ଼ିĲ Ɖ Ň řକľରେ ଫେŎାŅ ହ�ŘĪĺƻତି 
ĨƗŐŊାŔୀģ   İŕ ř ķľłାକś ନେĪ ŃŅନ୍ତ ňରେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ ବ�Řŏř Ŋ řŀ řĲ କŕ řĺƻତିģ

ସରňଞ୍ଚ, ସŌ řŃ ř ସŋ୍ୟƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ ଫ ŉରŘŅ 

ĻŧňśŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ):  ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ ŧśŎ řĩ 
ŔାŎ ňାĪĥ ĹାଷୀŌାନେ ĶŃ ūŪ Ņ řŇ ହେŏାł ř ଯେŋŐř 
ŋାବେ ŔŌŊାŧ Ŋ řକ୍ରେŃା Şେǂ, ŀ řŏŎ ŌାŇƉ 
ଦ�ŘକାŇ ŔǗମୁĵରେ ŋ řŀ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹ ňſରେ 
Ĺାଷୀ Ōାନେ Ň řĻ ĻŌ ř Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒɹକ ŔାŎ 
ňାĬŇȄŊା ବେଳେ କŐାŊĻାŎୀ Ōାନେ  ŔାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŊାŧ Ŋ řକ୍ରି  ŔĦǱଥା İŊĦ ňାĪକାŎୀ Ĳ ŀ řŏŎ ŌାŇƉ 
ĿାŎś  ŕାŔŏ କŎ řŊା Ŕŕ Ŋǯତା ň řĺା Ĩȅକ ůŪŪŎś  
ŰŪŪ ľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  କŎś ĺƻତିģ İŕାକś  ŃŅାŎĵ କŎ řŊା 
Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ İŊĦ କŝଷ ř Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ō řŐ řŃ 
ŋାବେ ķŇķŇ ĹŁĬ ĻାŎ ř Ŏȃଲେ ňŎ řǱଥିŃ Ŀ řȇ‌  

ହ�ŘĪō řŊ ବ�Řŏř Ĺାଷୀ Ōାନେ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řĺƻତିģ  
କ řƻତୁ  ɂŒାŔŇŎ Ň řŎŊŃାŎ Ŕśଯ�ŘĶ ନେĪ ǶୱୀକŝŃ ପ୍ରାǊ 
Ŋ řକ୍ରେŃା ŌାŇƉ Ŕŕ କŐାŊĻାŎୀ ŌାŇƉ ŋ řŃŎ řĩ 
ŔŏାŔŜŃŎା ଯ�ŘĶśĥ  ŧ śŎ řĩ ŔାŎକ Ļାł ř Œśł ř Ŋ řକ୍ରେŃା 
Ōାନେ କŝତ୍ରି Ō ĨŋାŊ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊା Ŕŕ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
Ŋ řକ୍ରି  କŎାōାĬĺ řģ ĻŧňśŎ ĨƗŐŎś  İକ ŔାŎ Ŋ řକ୍ରେŃା 
ŞେǂŎś  ĶŃ Ņś ĪŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŎାŃ řରେ İକ Ō řŇ řଟ୍ରକ 
ଯ�Řଗେ ūŪŪ Ŋǯତା ŧśŎ řĩ ŔାŎ ŞĴŘľňାŀ ĨƗŐŎ 
Ōକା ŊɹŊŔାŧୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ବେĩĪŇ ŋାବେ ĶśǊରେ 
ňĿାōାĪ Ĩȅକ ŅŎ ĩŒାରେ Ŋ řକ୍ରି  କŎାōାĪȄŊା 
ନେĪ କ řĺ ř Ĺାଷୀ Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ŕŕ řŃ  ŃŅନ୍ତ କŎ řŊାକś 

ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ  İŕ řňŎ ř Ļřǟଲା କŝଷ ř Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ĻřǟଲାŎ ĵŎ řŉ Ĺାଷ କାର୍ଯɹňାĪĥ Ŭū ŕĻାŎ ମେଟ୍ରିକ  
ľȚ‌ ŔାŎ ĩŊŒɹକŃା ନେĪ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ଦେĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ ňſŎś  Ļřǟଲାକś  ūŲŕĻାŎ ମେଟ୍ରିକ  
ľȚ‌ ଦେŊାକś   Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ କŎାōାĪĺ řģ  ĩĶାŌୀ Ŭ Ņ řŇ 
Ōƺରେ ŧśŎ řĩ ŌାŏŊାŕୀ ଟ୍ȸŇ ଯ�Řଗେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ 
ବ�Řŏř କŝଷ ř Ŋ řŋାĶ ňſŎś  କśŕାōାĪĺ řģ ŞĴŘŎňśľ 
Ļřǟଲାରେ Ŭųľ ř ňାĪକାŎୀ ଦ�ŘକାŇୀ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ŬŮŭľ ř ĵśĹś Ŏା ଦ�ŘକାŇୀ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĩƗŐřକ 
ŔŌŊାŧ ŊĻାŎ କŌ řľ ř İŊĦ ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ Ķśŀ řକ ňſŎś  Ŋ řକ୍ରି  
କŎାōାĬĺ řģ 

 ūŪŲ ȺରାĪŋରƉ 
ŕŝȘ ଘŘŃŞŎ ňରଲ�ୋĴ

ସŘର ĨŋŘŊ ňĺŞŎ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ଦ�ୋĴŘŇ! 

ŞĴŘଷାĶśŌśŀା,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŞĴŘଷାĶśŌśŀା Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କľାĶାĥ 
Ŀାରେ ŞĴŘଷାĶśŌśŀା Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃାŎାĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ǱଥିŃ କľାĶାĥକś  ŇŜŃŇ Ŋɰକ ŌାŇɹŃା 
ଦେŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ଜ�ŘŎ ņŎ řŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ İନେĪ ŃାŎାĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ŀାରେ İକ ବ�ţĿକ ĩୟ�ŘĻŇ କŎାōାĪĺ řģř  ĩୟ�ŘĻřŃ ବ�ţĿକରେ ūŪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŎňƗ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ, ŵାର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ଲ�Řକ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŞĴŘଷାĶśŌśŀା Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŪ ňଞ୍ଚାŧŃ ōńା ŃାŎାĶାĥ, Ŋଡ଼ĶśŌśŀା, 
ĩľ řĶାĥ,Ŋାଲେଙ୍ଗା, İକŎୀ, ମ�ŘŃ řĶାĥ, Ŋାଙ୍କୁ ŏୀ,İŌŞେŎାĶାĥ, Ŋ ř.İŌ. ସେŌŐା Ĳ 
ଟେŌŎା ňଞ୍ଚାŧŃŃŊାŔୀଙ୍କୁ  Ŋɰକ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ō řŊାକś ହେଲେ ŮŪ କ řଲ�ŘŌ řľŎŎś  Ĩȅକ 
Ŏାǯତା ō řŊାକś ňŀś ȄŊା ଯ�ŘĶśĥ ŔŊś ବେଳେ ŕĪŎାł ହ�ŘĪĩŔśĺƻତି ģ ତେłś ŞĴŘľାĶାĥ  
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŊɰକŎ ŌାŇɹŃା ଦେଲେ Ĭňର�ŘŻ ūŪ ଗ�Řľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔୀ ĬňକŝŃ ହେବେ 
ବ�Řŏř ĩĻřŎ ବ�ţĿକରେ ĩଲ�ŘĹŇା କŎାōାĪȄŏା ģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŬŪūŮ ŌŔ řŕାŎś  

କľାĶାĥକś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ŋɰକ ňାĪĥ ŅାŊ ř 
ହ�  Ř Ī ĩ Ŕś ĺ ř ģ 
İŕ ř ŅାŊ ř ň ŜŎł 
ňାĪĥ ɂņାŇŌƽŚ 
Ĳ ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କୁ  
ŅାŊ řňȽ ଦେŊା ନେĪ ĩĻř ǱଥିŎ କŎାōାĪĺ ř ģ ĨŇɹňଟେ ŞĴŘଷାĶśŌśŀା Ŋɰକ ǱଥିŃ 
ŞĴŘť଼ିଙ୍ଗା ĨƗŐŊାŔୀ Ōƺ କ řĺ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ŏ ŔŌର୍ଥŇ ନେĪ Ŋ řĶŃ ŅřŇରେ ŞĴŘť଼ିଙ୍ଗାକś 
ŇŜŃŇ Ŋɰକ ĶĿŇ ŅାŊ řରେ ŊŔ řȄŊା Ōƺ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄŏା ģ Ŋର୍ତŌାŇ ŔŎକାŎ 
Ĭŋŧ ŞĴŘť଼ିଙ୍ଗା İŊĦ କľାĶାĥŎś  ĬĿś ȄŊା ŅାŊ řକś  Şେତେ ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ କାŕା 
ŅାŊ řକś  ପ୍ରାņାŇɹ Ņ řĩō řŊ Ńାŕା ଦେȃŊାକś Ŋାକ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĴľŘĶŘĥĴś  Ŋɰȇ  ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŅŘŊ ř ଜ�ୋȡ  ņର řŏŘ 

 ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,Ŭାų (ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାňାŐ Ńńା Ļřǟଲା ŌାĻřଷ୍ଟǧľ  Ōନ�ŘĻ 
ŔĻɹŊାŇ ŌŕାĻŇ ସେŌ řŐ řĶśŀାǱଥିŃ Ŕŕ řŅ ŏƁł Ňାŧକ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŌ ŜŐକ ňŎୀକ୍ଷା 
Şେǂ ( İŔİŏİŇŔ řĪŔ ř) ŌƍŐŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ İକ ବ�ţĿକରେ ĻřǟଲାňାŐ Ōନ�ŘĻ ŔŃɹŊାŇ ŌŕାĻŇƉ ŔମେŃ Ōśĵɹ Ŋ řକାŒ 
ĨȅକାŎୀ  ବେłśņŎ ŒŊŎ ĩĪİİȧ‌ ପ୍ରୋବେŔŇାŎୀ ĨȅକାŎୀ Ŕନ୍ତୋଷ ňାȽ,ସେŌ řŐ řĶśŀା  
Ŋɰକ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎୀ,  ĻǷ ମିŇ କśŌାŎ ɂņାŇ, Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା ସେŌ řŐ řĶśŀା ŏ řŏୀ ĨƞଟାŊାŎ řĩ, 
İŔİŏİŇŔ řĪŔ ř ŔǑପାŅକ,   ŀ. ŇŊୀŇ Ĺǂ ĶŎŃା, ŞĴŘରǻ ŔĦଯ�ŘĻକ, İŔİŏİŇŔ řĪŔ ř, 
ŀ. Ĺǂ ଖେŌśƠଡୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĻřǟଲାňାŐ, ସେŌ řŐ řĶśŀା ňŎ ř İକ ǱଥାŇରେ İତେ  ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ  ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŌ ŜŐକ ňŎୀକ୍ଷା ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř କŎś ȄŊା ଦେȃ ĶŋୀŎ ɂŒĦŔା 
କŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାňାŐ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ ĩŊŒɹକୀŧ ŔśŊ řņା ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩō řŊ 
ବ�Řŏř ĩଶ୍ୱାŔŇା ଦେĪȄଲେģ  İŔİŏİŇŔ řĪŔ ř Ŏ ŔǑପାŅକ ŀକɟŎ ŇŊୀŇ Ĺǂ ĶŎŀା 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ŕŕ ŞେǂŎ ŋ řତ୍ତି  ŋŜŌ ř Ŋ řକାŒ İŊĦ ŏାĪବ୍ɄŎୀ ŔśŊ řņାŎ ɂĶŃ ř Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ İŔİŏİŇŔ řĪŔ řŎ ŞĴŘରǻ ŔĦଯ�ŘĻକ ŀକɟŎ Ĺǂ ଖେŌśƠଡୁ  
ଶ୍ରେłୀĶśť ଼ିକŎ ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ କାର୍ଯɹɂłାŐୀ Ŋ řଷŧରେ Ŋ řǯତୃŃ ŋାବେ Ŋƣଣ୍ଣŇା କŎ řȄଲେģ 

ĻřǟଲାňŘŐƉ İȧ İȢ İȚ ସ řĪସ ř ňର řŅŒ୍ଶŇ

ŔśŇାବେť଼ା,Ŭାų (ŔŌ řŔ): ŔśŇାବେŀା-ū ǱଥିŃ ŕାĬŔ řĦ ବ�Řର୍ଡ କଲ�ŘŇୀŎ  ŔାŇŋř Ňାŧକ 
(ūŰ) ĩƬŕŃ୍ୟା କŎ řĺƻତିģ ସେ ŔśŇାବେť଼ାŎ Şେନ୍ଦŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūŪ ଶ୍ରେłୀରେ 
ňŦ଼ୁ Ȅଲେģ ķରେ Şେŕ ř Ň ȄŊା ବେଳେ ŌƍŐŊାŎ ŎାŃ ř ų.ŭŪ ŔŌŧରେ ķŎ 
ňଙ୍ଖାରେ ŊାňାƉ ŏś ଙ୍ଗି ŏĶାĪ ସେ ĩƬŕŃ୍ୟା କŎ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ 
ǱଥାŇୀŧ ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂକś ନେĪȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  ŀାŻŎ ŌŝŃ ଘ�Řଷłା କŎ řĺƻତିģ

ବ�ţňାŎ řĶśť଼ା,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŋŏ 
Ņś Ī ňĪŔା ĩŒାରେ ŌƠଡିରେ 
Ĺ řŇା ŊାŅାŌ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řȄଲେ 
Ĺାଷୀģ କ řƻତୁ ŊାŅାŌ Ŋ řକ୍ରି  କŎ ř ŭ 
ŌାŔ Ŋ řŃ řŏାģ  Ńńାň ř  ĹାଷୀƉ 
ĩକାĬଣ୍ଟକś İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ľଙ୍କା 
ĩŔ řŏାŇ řģ ōାŕାକś ନେĪ ĹାଷୀƉ 
Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକାŒ 
କŎ řĺ řģ ସେňଟେ ŞĴŘŎାňśľ Ŋ řņାŧକ ŎķśŎାŌ Ōାĺ ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĺ řŇାŊାŅାŌ ĹାଷୀƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ōŅř 
Ň କŎାōାİ ତେବେ ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕରେ Ńାŏା Ŀś ĥକ řବେ ବ�Řŏř  ଚେŃାŊŇୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţňାŎ řĶśŀା Ŋɰକ ବ�ŘŅାňśľ İŊĦ ŅŒŌନ୍ତňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒŃାȅକ Ĺାଷୀ Ĺ řŇାŊାŅାŌ Ĺାଷ କŎ řȄଲେģ 
Ĺ řŇାŊାŅାŌ ĨŌŐ ňରେ ବ�ţňାŎ řĶśŀା ŏ୍ୟାମ୍ପȧ‌ ŌƠଡିରେ Ń řŇ ř 
ŌାŔ ň Ŝର୍ବେ Ŋ řକ୍ରି  କŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řକ୍ରି Ŏ ŬŮ ķƞଟା ŋ řŃରେ ĹାଷୀƉ 
İକାĬƞଟ୍‌କ ś ľଙ୍କା ō řŊ ବ�Řŏř ŔŎକାŎ ଘ�Řଷłା କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ 

ŏ୍ୟାମ୍ପȧ‌ Ĺାଷୀଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ଦେŊାରେ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ କŎ ř ĩŔśȄŏାģ ŒŃାȅକ 
Ĺାଷୀ ŊାŎŌɲୱାŎ ľଙ୍କା ňାĪĥ 
ŏ୍ୟାମ୍ପŔŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊାňରେ 
Ōƺ Ň řŎାŒ ହ�ŘĪ ଫେŎ řȄଲେģ 
İȄŏାĶ ř ĶŃ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ō řŐ řŃ ĻŇ Œśłାł řରେ  କśŎś କśľ ř, 
କśŔňାŎ, ňକśŏś  ପ�Řŀା,ŋŎś ĩ 

Ŋାť଼ି, ňଟ୍ରĶśŀା,ŅŎାňśľ Ķାĥ ଲ�ŘŞେ ŔŌŔ୍ୟା ĻłାĪȄଲେ ſ କ řƻତୁ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ହେŏାŇ ř ଶେଷରେ ŞĴŘŎାňśľ Ŋ řņାŧକ ŎķśŎାŌ 
Ōାĺ ĩĻř ବ�ţňାŎୀĶśŀା ŏ୍ୟାମ୍ପŔ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  İŌŀř ŎŊ ř 
ŎŊ ř ŇାŎାŧł Ō řɌଙ୍କୁ  ŃାĶ řŅ କŎ řĺƻତି ģ ŞĴŤłŔ ř Ļřǟଲାରେ İŋŐř 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵା ଦେĪŇȄŊା ବେଳେ ବ�ţňାŎ řĶśŀାରେ କାŕ Ȁକ ř 
Ĺାଷୀଙ୍କୁ  ŕĪŎାł କŎାōାĬĺ ř ବ�Řŏř କŕ řŊା Ŕŕ ōńାŒୀȱ ōŅř 
ĹାଷୀƉ ľଙ୍କା ɂŅାŇ କŎାōାĬ, ŇଚେŃ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĹାŊ ř 
ňକାō řŊ ବ�Řŏř ଚେŃାŊŇୀ  ଦେĪĺƻତିģ

ŏɹୟାǑŢ ସŞŎ ŃŘŏŘ ňĴŘĪବେ କ�ୋରŘňśľ Ŋ řņŘŧĴ !

ĬŌŎŞĴŘľ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାňାŐ ŀକɟŎ ŌହେǢŎ ǶୱାĪĥ ĬŌŎŞĴŘľ Ķସ୍ତରେ ĩŔ řȄŊା ĨŊŔŎରେ ĬŌŎŞĴŘľ 
ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ, ĨȅକାŎୀĶśŀା Ŀାରେ ȄŊା ĻřŃ ŉର୍ଟିŏାĪĻŎ, ĬŌŎŞĴŘľ ŔŕŎ Ň řକľସ୍ଥ ŅାŦ଼ିĶśŀା Ŀାରେ ȄŊା Ŕ řƴ ଧି Ŋ řŇାŧକ ଟ୍ȸŀରǻŎ 
ଗ�ŘŅାŌ Ķśť ଼ିକରେ ňŒ ř  ĨĹାŇକ ŔାŎŎ Ǧȇ‌, କାĶĻňȽ Ĳ ରେĻřǦŎ ōାƗ କŎ řȄଲେģ ōାƗ ŔŌŧରେ ĻřǟଲାňାŐ ŞĴŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř ňାĪ 
ŇȄଲେģ   ĬŌŎŞĴŘľ ĨƗŐରେ  ŔାŎ ĨŋାŊ Ŏŕ řȄŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌାłŎ ŔାŎ ĬŌŎŞĴŘľକś ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
Ĺାଷୀ Ŋɹସ୍ତŊ řବ୍ରŃ Ňହ�ŘĪ ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ Ĳ ŀ řŏŎƉ ňାĵŎś  ŔାŎ ନେĪ ňାŎ řବେģ  କŐାŊĻାŎୀ ର�Řକ řŊାକś Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅକାŎୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩōାĪĺ ř ବ�Řŏř ĻřǟଲାňାŐ ŀକɟŎ ŌହେǢŎ ǶୱାĪĥ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ ĻřŏାňାŐƉ Ŕŕ ĬŌŎŞĴŘľ Ŋɱକ କŝଷ ř ĨȅକାŎୀ 
Ŕନ୍ତୋଷ କśŌାŎ Ňାŧକ, ŎାĪķŎ Ŋɰକ କŝଷ ř ĨȅକାŎୀ ŎŒ୍ମିକାନ୍ତ  Ŕାŕś, କŝଷ ř Ļřŏା ĨȅକାŎୀ Ň řŕାŎ Ňାŧକ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ସŘର ଗ�ୋŅŘŌŞŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ōŘଞ୍ଚ
ōśŊŃŚƉ ĩƬŕŃɹୟା
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ĶśłśňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĶśłśňśŎ ŔŕŎŎ ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତାĴś ŏŘĶ řĺ ř Ȱŕł ŞŅୋœģ 
ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ଦś ķǻľłŘ ŔŘƍĴś ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇ ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ĩĬ İĴ 
ଦŝ Œɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řĩȡ‌Ŕ ř ŇŘŌĴ ĩǆŎ Ŀ řĴŘ 
ŔĦǱଥା Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ  ŎŘǯତା Ň řର୍ମାłରେ ĨନେĴ Ńǽľ ř Ĳ 
Ŋɹତ řȮŌ ŞେĵŘōŘĬĺ řģ Ķତ ūů ଦřŇ ň Ŝର୍ବେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘǯତା ଦŊ ř ōŘĪȄŊŘ 
ŞେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ŉଳରେ ŔŘņŘŎłରେ ତŚɄ ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŊŘĪňŘȧ‌ 
ŎŘǯତା Ň řĴľରେ İĴ Ĵťରେ Ĵଙ୍ɯ ରିȑ‌ ŦଳŘĪ ĴŘର୍ଯɹ Ĩତ ř Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
Ň řର୍ମାłŎ ūů Ōƺରେ ŎŘǯତାľ ř ଦŊ ř ōŘĪȄŊŘŎ ŞେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ İŋଳř Ŋɹତ řȮŌĴś 
ň Ŝƥତ୍ତŊ řŋŘĶ Ĵ řŋଳř ɂɌŧ ŞେĬĺ ř ତŘŕŘ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŋଳř 
ତŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŎŘĶଲେ, İĴ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŎŘǯତା ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻřŊŚ Ōତ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): 

ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ ŊɰĴରେ ପ୍ରାŧ űŪ 
ɂତ řŒତ ଲ�ୋĴ ĹŘœ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚଳģ 
ŌŘସେŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŊ ĹŘœ 
ĴŘŌ ŔŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĻŌ řରେ ĵŘŏř 
ŔŘŎ ňĴŘĪŊŘ ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ĵŝœ ř 
Ŋ řŋŘĶ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ ŞେŊŘňŘĪĥ  ଦ řŇ 
ňରେ ଦřŇ Ķଡ଼ାĪ ĹŘŏřĺ řģ ତେłś ĩĻř 
ŇŘŎŘŧłŘňŘľłŘ ŊɰĴŎ ŒତŘȅĴ ĹŘœŚ 
Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ĻłŘĪ Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř ĹŘœŚ ତŘƉŎ ĹŘœ 
Ŋś ŀ řōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ňŘľ řତś Ơ ĴŎ řŊŘ 
ŞେȃŊŘĴś  Ō řଳ řĺ řģ ĵŘŏř İତ řĴ ř Ňś ହେĥ, ōଦř 
ତ řŇ ř ଦ řŇ ŋ řତରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩō řŊŇŘŕ Ȁ, ĹŘœ ĬĻś ŀ ř ō řŊģ ତେłś 
ସେŌŘନେ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ŎŘĻŎŘǯତା 
Ŕŕ ĨŉřŔରେ Ōƺ ତŘŏŘ ňĴŘĪŊŘĴś 

ņŌĴ Ōƺ ŞେĪĺନ୍ତିģ ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨŉřŔŎƉ Ŕŕ ĴńŘ 
ହ�ୋĪ ōńŘ ŔǕŊ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ Şେବେ 
ବ�ୋŏř  İŀřĲ Ɍƴଧାƙଳř Ŕ řĦ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ĺଳřତ Ŋର୍ଷ ŌĴŘ ĹŘœ ĨȅĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେłś ĩŔ řȄŊŘ ŭůŪŪ Žƞଟାŏ ŔŘŎ 
Ň řĨଣ୍ଟ ňŀřŏŘ ģ ĩŊŒɹĴ ňŀś ȄŊŘ 
ŔŘŎ ŌĶŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔǊତାŕରେ ĩŔ řŊ 
ĩĬ ŔŌସ୍ତ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĬĹřତ Ō Ŝŏɹରେ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ſ İŕŘŎ ŉŘĪଦŘ ନେĪ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĵŘŏř ŏś ľ ř ĹŘŏřĺନ୍ତି ĩǆ ŔŘŎ 
ବେňŘŎŚģ ŔŎĴŘŎŚ ଦŘŌŎś  ସେŌŘନେ 
ĨȅĴ ľଙ୍କା ନେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶģ 
ŔŜĹŇŘ ŌśତŘŊĴ ŬŲŪ ľଙ୍କାŎ ŧśŎ řŧŘ 
ŔŘŎ ň୍ୟାକେȑ‌  ůůŪŎś  űŪŪ ľଙ୍କାରେ 
Ŋ řĴśĺନ୍ତି ŔŘŎ ବେňŘŎŚģ İȄରେ ĹŘœŚ 
ଶ�ୋœłŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ 

ŌŘଲେŌŘȢ‌ ହେĬĺନ୍ତି ŔŘŎ ବେňŘŎŚģ 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŇŘŎŘŧłŘňŘľłŘ ŊɰĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧତ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĹŘœŚ 
İବେ ŔŘŎ ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘ 
ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ ĩǆŎ Ĵ řĺ ř  ବେňŘŎŚ 
ŇŘŎŘŧłŘňŘľłŘରେ ȸȇ‌ ȸȇ‌ ŔŘŎ 
ĩǆɂŞେŒŎś  Œǯତାରେ  ĩł ř ŏś ĹŘĪ 

ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ĺଢ଼ା ଦŎରେ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŘŎ ବେňŘŎŚ Ŋ řŇŘ ŏŘĪସେŇɵରେ 
ĩǆŎś  ȸĴ ȸĴ ŔŘŎ ĩł ř ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
ĴଳŘŊĻŘŎ ĹଳŘĪĺନ୍ତିģ Ĺଢ଼ା ଦŎରେ 
ŔŘŎ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ĵ řĺ ř ĹŘœŚģ ŇŘŎŘŧłŘňŘľłŘରେ  

ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ĹŘœ ĩŎǕŎś  ŔŘŎ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶś ĹŘœŚ Ĺ řନ୍ତାରେģ ŊɰĴରେ 
ŞେĵŘŞେĪĺ ř ŔŘŎŎ ĨŋŘŊģ ŔŘŎ 
Ō řଳś ŇȄŊŘŎś  ŏœɭମୀňśŎ ĹŘœŚ ĩǆŎś  ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ ŔŘŎ ĩłśĺ řģ Ŋ řŏରେ ତଳř ŏĶŘ 
ĴŘŌ ŔŎ ř ȄŊŘ ବେଳŐ ŔŘŎ Ō řଳś ŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତି ĹŘœŚģ ĴଳŘ 
ŊĻŘŎରେ ŧśŎ řĩ ŔŘŎŎ ଦŘŌ ĩĴŘŒ 
ĺś ĨŘĥ ହ�ୋĪȄŊŘŎś ĹŘœŚ Ĵ řł řŊŘĴś  Ŕକ୍ଷŌ 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ତś Ŏନ୍ତ ŔŘŎ 
Ĭňŏǐ ĴŎ řŊŘĴś  ĹŘœŚ ŌŘନେ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ   ǶୱୀĴŝତ ř ପ୍ରାପ୍ତ ŔŘŎ ବେňŘŎŚ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔŎĴŘŎ ŧśŎ řĩ Ŕŕ 
ŇŘନ�ୋ ŧśŎ řĩ ଯ�ୋŀřĴ ř ନେŊŘňŘĪĥ ŊŘƺ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĹŘœŚ ŇŘନ�ୋŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĻŘł řŇȄŊŘ ବେଳŐ ନେŊŘĴś  ĪƐଛା ĴŎś  
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେłś ĵŘŏř ŧśŎ řĩ Şେଲେ 
ସେŌŘନେ କ୍ଷତ řରେ ňŀś ȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŘŎ ňŘĪĥ ŎŘĻŎŘǯତାŞେ ĹŘœŚ 

ĹŦŘŅŎŞେ Ŋ řȮ ରି ହŕĬĺ ř ĩǆ ŔାŎ  
ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ,ŬŘų (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ 
ŔǗମୁĵରେ ଦŚķǻ ଦ řŇ ହେŏŘł ř ŔŘŎ ňŘĪĥ ŒତŘȅĴ ĹŘœŚƉ ŋ řť ŞେĵŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ňଞ୍ଚŀŘ, 
ତś Ňś ňŘŎ, ŋ řତŎĶśŀ, ଗ�ţŘŀĶśŀŘ ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ, ĴśŔśŌĴś ĶśŀŘ,ତ�ୋŧŘňśľ, ĹǑ ପି ɂŌśĵ Ų 
ľ ř ňƗଚାŧତŎ ūŰŪŪŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ  ĹŘœŚ ŔŘŎŘ ନେŊŘĴś ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ ĩĶରେ ŋ řť 
ĻŌŘĬĺନ୍ତିģ ŔŘŎ Ō řଳś  ŇȄŊŘŎś  ĹŘœŚĴśଳ ŕତŘŒ ହ�ୋĪňŀřĺନ୍ତିģ ĹŘœŚ ŌŘନେ ĴŘŌņǁଦା 
ĺŘଡ଼ି  ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔŘŎ ňŘĪĥ ŬŪŎś  Ŭů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦŜ ŎŎś  ĩŔ ř Ň řŎŘŒ ହେĪ ଫେŎś ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹ ŔŘŎŘ ĹŘœ ĴŘŌ ĹŘŏřĺ řģ  ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ĨŋŘŊŎś  ĹŘœŚ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ŊŘņĴ ŔŘĻś ĺ řģ ତେłś ĹŘœŚƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŘŎ ňŘĪĥ 
ĹŘœŚ ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ ĩĶରେ ŋ řť ĻŌŘĬȄŊŘŎś  ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ İȟ‌ŀř ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ ňśŏ řŔĴś ĻłŘĪŊŘ 
ňରେ ňśŏ řȧ‌ ŏ୍ୟାǑŢ‌ରେ ňŕƗ ଚି ŋ řଡ଼ି Ĵś  Ň řŧƽł ĴŎ řĺ řģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ  ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ 
ĹŘœŚŌŘନେ ɂŊଳ ňŘľ řତś Ơ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ସ୍ଲୋĶŘŇ ŌŘŇ ŞେĪȄଲେģ 
ŔŘȡ‌ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ ĨĹଳ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ĹŘœŚ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŌŧରେ İňŎ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ  ହେĪŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ŰŪŪŎś  űŪŪ 
Ŋǯତା ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ ňŎ řĹŘଳŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔଫେĪ ŞେĪĺନ୍ତିģ

	=ŧśŎ řĩ ňŘĪĥ ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ ĩĶŞେ Ŋ řକſଷୋŋ

ĬƥɹŻ ĹାœŚƉś  Ň řŧƽł Ĵŏା ňŏୁ řŔ

ĬŌŎŞĴୋľ,ŬŘų (ŔŌ řŔ): ĬňŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚଳରେ କ୍ଷୁȿ Œ řǛ ɂତ řǨଠା ĴŎ ř 
Ň řଜେ ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ହ�ୋĪ ĨŇɹĴś Ĵର୍ମ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ି ĺନ୍ତି ĬƏ 
Œ řକ୍ଷିତ Ř ōśŊତŚģ ňŏřȄŇ ŌśŻ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ŊŘƥତ୍ତା ŔŎĴŘŎ ŞେĬĺନ୍ତି ତŘĴś 
ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ 
ପ�ŤŎŘଞ୍ଚଳŎ ŀŘƍŎŚĶśŀŘ ĿŘରେ ŊŘୟ�ୋ ŀ řଗ୍ରେŀŊȢ‌ Ĵ୍ୟାŎ ř Ŋ୍ୟାĶ 
ĬƪପାଦŇ ŧśŇ řľ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି Ŏ řତś  Ōŕନ୍ତģ Ĵŝœ řŊ řƕଞାŇରେ ǳନାତĴ 
ŀřଗ୍ରୀ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĹŘĴ řŎ ř ňĺରେ Ň ଦĬଡ଼ି Ň řଜେ Ĵ řĺ ř 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ɂଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŊŘňŘƉ ପ୍ରେŎłŘରେ 
ପ୍ରେŎ řତ ହ�ୋĪ କ୍ଷୁȿ Œ řǛ ɂତ řǨଠା ĴŎ ř ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ କେŎ řŊ୍ୟାĶ ɂǯତୁତ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŇŊŎƍňśŎ ĻřŏŘňŘଳ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŞେĪ 
İŕŎ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ň୍ଲାଣ୍ଟରେ କ�ŤłŔ ř ņśĨŘĥ ŊŘŕŘŎ řŊ 
ŇŘŕ ř Ĵ řŌɲୱା କ�ŤłŔ ř ŒǏ ହେŊŇŘŕ Ȁģ İŕ ř କେŎ řŊ୍ୟାĶ ɂǯତୁତ ňŘĪĥ  
ĴƗଚାŌŘŏ  ŌĴŘ ĶśƠŎś  ɂǯତୁତ Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕŘ ĶśĻśŎŘľŎś  ĩŌଦŘŇŚ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ň୍ଲାଣ୍ଟŎś  ɂǯତୁତ କେŎ ř Ŋ୍ୟାĶ ŒŜŇɹ ɂତ řŒତ ň୍ଲାǦ ଟିĴģ 
İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ňŎ řବେŒ ĨŇś ĴŜଳģ İŕŘ ŌŘľ řରେ ňଡ଼ିଲେ Ŭ Ŏś  ŭ 
ŌŘŔ Ōƺରେ Ō řŒ řōŘİ Ĳ ňŘł řରେ ňଡ଼ିଲେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ō řଳŐĪōŘİģ 
İŕ ř Ŋ୍ୟାĶĴś ĶŘī, ଗ�ୋŎś  Ĵ řŌɲୱା ଛେଳř ĵŘĪଲେ Ōƺ ତŘƉ ŒŎŚŎĴś କ୍ଷତ ř 
ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŏ řତś  Ōŕନ୍ତ ŔŜĹŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŞŅţŇ řĴ Ų 

ଘƞଟା ň୍ଲାଣ୍ଟ ĹŘଲେ ɂତ řଦ řŇ Ŭ Ŏś  ŭ କ୍ୱି ƞଟାŏ ōŘİĥ କେŎ řŊ୍ୟାĶ ĬƪପାଦŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ň୍ଲାଣ୍ଟରେ ňŘĬĹ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŭů 
କେĻřĩ Ŋ୍ୟାĶ ĬƪପାଦŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĭƪପାଦřତ କେŎ ř Ŋ୍ୟାĶ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ĻřǟଲାŎ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ଦ řĩō řģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕŘ ĨŇɹ Ĩଞ୍ଚଳĴś 

ଯ�ୋĶŘł ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ň୍ଲାଣ୍ଟ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŪ Ŏś  ūŬ Ļłଙ୍କୁ  ର�ୋĻĶŘŎ 
ŞେŊŘରେ ŔŌର୍ଥ ģ ସେȄ ŌƺŎś  ů Ļł Ōŕ řଳŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ǨଠାŇ Ķśŀ řĴରେ 
ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎ řତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେତŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ĻřŏŘňŘଳ ť. ŌହେǢŎ ǶୱାĪĥģ

ŎŘŧĶଡ଼ା,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ňŘŎŘ ŏ řĶŘȢ‌ 
ŋŏ୍ୟୁଣ୍ଟ Ŏ ĴśŌŘŎŚ ŊŘťତ୍ୟା  ŎŘŧĶଡ଼ା ଜେİȧ‌କ�ୋ ŇŜĩ ŔŘŕ řŎ ĻŇସେŇ ŇŘŧĴƉ 
ňƩନୀ ĴśŌŘŎŚ ŇŘİĴଙ୍କୁ  ŔŕŘŧତŘŎ ŕŘତ Ŋଢ଼ାĪĺନ୍ତିģ   ĴśŌŘŎŚ ŇŘİĴƉ ĨŔśŊ řņŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł Ɖ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ  ĬŻ 
Ōŕ řଳŘ ĻłĴ Ň řĻŎ Ŏŕ řŊŘ, ĵŘĪŊŘ Ĳ Ň řĻŎ ĨŔśŊ řņŘ ĴńŘ ଲେȃ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řତ 
ସ୍ନେŕŘ ସ୍ୱņŘŎ Ķŝŕରେ ତŘଙ୍କୁ  Ŏŕ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ ŔśɄତ ĩĹŘର୍ଯɹƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ňŘŎŘ ŏ řĶŘȢ‌ 
ŋŏ୍ୟୁଣ୍ଟ Ŏ ଶ୍ରୀŌତ ř ĴśŌŘŎŚ ŊŘŀତ୍ୟାƉ ŔŕŘŧତŘରେ ĬŻ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  ŎŘŧĶଡ଼ା Ǳଥିତ ସ୍ନେŕŘ ସ୍ୱņŘŎ Ķŝŕରେ ĨŊǱଥାň řତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŏƁ୍ମୀňśŎ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ŏƁ୍ମୀňśŎ ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘŎ ଦś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ɂǯତୁତ ř ବ�ţĿĴ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔନ୍ତୀ 
Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň ĿŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ଦ řŇ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ İĴ 
ĨǱଥାŧŚ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňତ ř ĬŌŘŒƉŎ Ĵର୍କŎŘƉ ŔŋŘňତ řƫରେ 
ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  Ĺଳřତ Ŋର୍ଷ 
ň ŜĻŘŎ ର�Ťňɹ Ļŧନ୍ତୀ ňŘଳŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  
ŔŋŘňତ ř ĩȰŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔɹ ŌŘନେ ĬňǱଥିତ 
Ŏŕ ř Ĺଳřତ Ŋର୍ଷ Ĵ řňŎ ř ŌŘ Ɖ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ 
ŔśŎś ĵśŎś ରେ Ŕମ୍ପǈ ହେŊ ସେ ନେĪ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŒŘନ୍ତି  Œŝଙ୍ଖଳŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎĴś Ōƺ ĴŀŘ ŇĻŎ 
ŎȃŊŘĴś ĨŇśର�ୋņŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŋŘňତ řƉ Ŕମେତ ŔǑପାଦĴ ĲĻŘŒ ř ŔŘŕś, 
Ĭň ŔŋŘňତ ř ŌŇĻ ŔŘŕś, ōśĶ୍ମ ŔǑପାଦĴ 
Ŋଳřĩ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋ ř. ɌŊł 
ĴśŌŘŎ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř Ȅଲେģ

ŅŒହŎା ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ŋାୟ�ୋ ŀ řଗ୍ȰŀŊȢ‌ Ĵ୍ୟାŎ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ ŧŇୁ řȑ‌ ĬȘ‌ķାľ řŃ 

Ň řŎାɌŧ Ōହ řŐାƉś  ĩĪŇ ŔହାŧŃା 

ŇǁňśŎ,ŬŘų (ŔŌ řŔ):  Ňନ୍ଦňśŎ Ĩଞ୍ଚଳରେ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ଚ�ୋŎ ř 
ହେĬĺ řģ ňśŏ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ଚ�ୋŎଙ୍କୁ  ର�ୋĴ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ 
Ŕଦɹ ĬଦŘŕŎł ŞେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ ř Ŋɰȇ‌ Ĵଲ�ୋŇŚ କ୍ୱାର୍ଟର୍ସରେ ŎŕśȄŊŘ Ĵ୍ୟାŔ řĨŎ 
ɂŊŚŎ Ŕ řĦŕƉ କ୍ſȽରେģ ତŘƉ ଘŎś  ଚ�ୋŎŌŘନେ ĩŏŌ řŎŘ ŋŘଙ୍ଗି ű ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, 
Ķ୍ୟାŔ Ĺś ŏŘ Ĳ Ŕ řŏ řƠŎ ନେĪ ōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŎŘĻɹ ĨŌŏŘ ŔĦଘ ĩନ୍ଦୋଳŇ 
ňŘĪĥ ସେ ĺś ľ řରେ ȄŊŘ ବେଳŐ ସେ ŊŘŔĶŝŕରେ ĨŇś ňǱଥିତ Ȅଲେģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶଣେŒ ňŜĻŘ ĿŘŎś  ňŘର୍ବł ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ଚ�ୋŎŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř ňśŏ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ଚ�ୋŎŌŘନେ ňśŏ řŔ ĩȃରେ ņŜଳ řŞେĪ ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ

	= Ŋɰȇ‌ Ĵଲ�ୋŇŚ Žୱାľǻର୍ସŎś  ଚ�ୋŎ ř
ĴାŌŞେ ĩŔŇୁ ř ňŏୁ řŔ ňାଟȸରୋŏřĦ 

	<Ň řŌɨŌŘŇŎ ŎŘǯତା ĴŎś ĺ ř Ŋ řĩȡ‌Ŕ ř Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା

Ň řରǻମାłŎ ūů ŅřŇŞେ ŅŊ řĶŏା Ŏାǯତା 
ňŜƥତ୍ତŊ řŋŘĶ ĺȽĺŘŧŘରେ Ŀ řĴŘଦŘŎ

ŇǁňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାňŘଳ Ōନ�ୋĻ ŔତɹŊŘŇ ŌƍଳŊŘŎ Ňନ୍ଦňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ଫେŎ řĺନ୍ତିģ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାňŘଳ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ ନେŊŘ ňରେ 
Ňନ୍ଦňśŎ ŊɰĴĴś  ɂńŌ ńŎ ňŎ řଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ ɂńମେ Ňନ୍ଦňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨȅŇସ୍ଥ 
ŕ řĴ řŌ ňƗଚାŧତŎ ŏś ĻřĦ 
ĨƍŇŊŘŀř କେǂରେ 
ňŕƗ ଚି Ǳଥିତ ř ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴśŇ ř ĴśŇ ř 
ň řŏŘƉ Ķŕłରେ ĶŚତ 
Œśł řȄଲେģ ňରେ Ň řଜେ 
ĩł řȄŊŘ Ĺȇ‌ଲେľ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ŞେĪȄଲେģ ňରେ 
ĨƍŇŊŘŀř

Ŗ
ř କେǂŎ ĩŇśŔଙ୍ଗିĴ ŊɹŊǱଥା Ŋś ŏ ř ŞେȃŊŘ Ŕŕ କେǂରେ ōŘŕŘ ĩŊŒɹĴତŘ 

Ŏŕ řĺ ř, ତś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଡ଼ି Ĳ ଦś ର୍ଗା ɂŔŘଦ ŞŅୋŎŘଙ୍କୁ  ĩŞେŒ ŞେĪȄଲେģ ňରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ ňŕƗ ଚି ň řŏŘƉ ňŘĿňଢ଼ା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İବେĿŘŎś  ɂǯତୁତ ř ĩŎǕ ĴŎ ř ŋŏ ରେଜେŏɟ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ŞେĪ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ Ǳଥିତ ř 
Ĳ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ  ଖେଳňŀřĩŎ Ĭǈତ ř ĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŇŜତŇ ମେŀřĴŘŏ କ�ୋĿŘ Ĳ ମେĶŘ ňŘŇŚŧ Ļଳ ɂĴǛ 
Ň řର୍ମାł ସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି Ŋ řŎକ୍ତି  ŋŘŊ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ତś Ŏନ୍ତ ņŘର୍ଯɹ ŔŌŧ ତŘŎ řĵରେ Ň řର୍ମାł 
ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś ତŘĶ řଦ ĴŎ řȄଲେģ  Ōଧ୍ୟାǸରେ ŎŘłŚ ŀś ŀś ŌŘ ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥଳŚ ňŎ řଦର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ɂĴŝତ řŎ Ōନ�ୋଲ�ୋŋŘ ଦŝ ŒɹĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘଳƉ Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ଶ୍ରୀ ŞŅୋŎŘƉ 
Ŕମେତ Ŕ řŀ řĲ ବେłśņŎ ŒŊŎ, İĪĪ ōŒକେତŇ ବେହେŎŘ, Ŕ řŀ řň řĲ Ō řŇତ řŊŘଳŘ 
ňƛŇŘŧĴ,  ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŋŊŘŇŚ Ňନ୍ଦŇ ňƛŇŘŧĴ, İŊ řĲ ŌŌତŘĻ ĶŌŘƍ, 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŕŎପ୍ରି ŧŘ ବେହେŎŘƉ Ŕମେତ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିତ Ŏŕ řȄଲେģ

ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ŇǁňŎୁ Ŋɰȇ‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĶśłśňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŋŘŎତŚŧ ସେŇŘŎ ōŊŘŇ ତńŘ   ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŊŘଦŚ 
ŔĦĶĿĴ Ōନ�ୋŎƙŇ Ŏń  Ĳ ň Ŝର୍ବତŇ Ļřǟଲା Ōƍଳ ĨȅĴŘŎŚ  ŕŎ řǠǂ ňଣ୍ଡାƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĩĻř ĴŘଳŚ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ତŎŉŎś  İĴ Ɍƴଧାƙଳř ŔŋŘ ତ୍ରି ŇŘń Ōǁ ଦିŎ ŌƠňରେ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŇś Ǧ ଟିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňତ ř ŎŘņŘĴŝǩ ňƛŇŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ ĨŇś Ǧ ଟିତ 
İŕ ř Ɍƴଧାƙଳř ŔŋŘରେ ଦś Ī Ō řŇ řľ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ 
ŔŚŌŘଞ୍ଚଳ  ĴŎ, କ�ţଳŘŔ ଦŘŔ, ŎମେŒ Ō řɌ, Ŕନƻତୋœ Ŏń, ଦŜ ର୍ଗା ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ɂŒŘନ୍ତ 
ହ�ୋତŘ, ɂଦŚň ňŘଢ଼ୀ, ŇŎŔ řĦŕ ŒତňńŚ ɂŌśĵ ଦś Ī ଦ řŊƍତƉ Ƿମୃତ ř ĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ƿମୁତ ř ĹŘŎł ŔŋŘĴś ŔǑପାଦĴ ŇŎŔ řĦŕ ŒତňńŚ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ŎମେŒ Ō řɌ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňତ ř ľś ĴśŎś  
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ĭň ŔŋŘňତ ř ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ŌŕŘňŘȽ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŋ řŎƗ ଚି ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ĴŘଳ řĩ 
Ŏń, Ŋ řŌଳ Ō řɌ, Ŏ řଙ୍କୁ  ଦŘŔ, ŎŘŌ ňƛŇŘŧĴ, ŊŘŊś ŏ ř ĵŘťଙ୍ଗା ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ଶ�ୋĴ 

ŞĴୋŎŘňśľ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ Ň řର୍ବାĹ řତ ňƗଚାŧତ 
ɂତ řŇ řȅ ŌŘŇƉ İĴ ଦଳ କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା Ķସ୍ତରେ ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴ ňŎ řଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ 
ĩŇśĴśŏɹରେ ĩŔ řȄŊŘ ĬŻ ଦଳରେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇƉ ŊɹତŚତ ůŪ 
Ļł Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ŔଦŔɹ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ, 
ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řତ ř Ŕŋɹ İŊĦ ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା Ķସ୍ତରେ ĩŔ ř କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ĳ ŊɰĴ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ķśଡ଼ି ĴŎ 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ 

ସେŌŘନେ ŌƍଳŊŘŎ ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴǛ Ĳ ŞେĲŌŘଳ ř Œŝƍ İŊĦ କ�ୋŎŘňśľ 
ŊɰĴ  ŀś ŌśŎ řňśľ ŬŰ ŇĦ ĻŘତŚŧ ŎŘĻňńରେ 
ȄŊŘ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ĴŘଫେ ňŎ řଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘନ୍ତି  ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘଳ řତ ĴŘଫେରେ 

Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ Ȱŕł ĴŎ ř ŌŘ®ŌŘŇƉ 
ŕŘତ ŎǄଧା ĵŘଦɹŎ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ňŎ řœଦŎ İň řŀ ř ŕ řŌŘĦŒś 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘŎ,Ŋ řň řŔ ř Ōଞ୍ଜୁଳŘ 
ňŘȽ İŊĦ ĨŇɹŌŘନେ Ĩତ řȄ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŌସ୍ତ ŔŕŘŧତŘ ଯ�ୋĶŘĪ ŞେĪȄଲେģ

ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ňƗଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ କ�ୋŎାňľୁ Ķସ୍ତ 

ସେŌ řଳ řĶśଡ଼ା, ŬŘų (ŔŌ řŔ):  କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାňŘଳ 
Ōନ�ୋĻ ŔତɹŊŘŇ ŌŕŘĻŇ ସେŌ řଳ řĶśŀŘ ŊɰĴରେ 
ŌƍଳŊŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ŊɰĴŎ ŎŘĻňśľରେ ȄŊŘ Ĩତ୍ୟାņśŇ řĴ Ō řଲ୍ଲେľ 
ପ୍ରୋସେŔ řĦ ŧśŇ řľĴś Ŋś ŏ ř ŞେȃȄଲେģ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řଳŘŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ǶୱାŊŏŌɲବୀ  ହେŊŘ ňŘĪĥ ĶśŎś ƫ ଦ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
ĻřǟଲାňŘଳ ŔତɹŊŘŇ ŌŕŘĻŇ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ō řଲ୍ଲେľɵ ŊɹŊŕŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŞେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ Ō řଲ୍ଲେľ ପ୍ରୋସେŔ řĦ ŧśŇ řľ ňŎ řŔŎରେ Ŋŝ କ୍ଷ ର�ୋňł ĴŘର୍ଯȮŌରେ 
ĻřǟଲାňŘଳ  ଯ�ୋĶ ŞେĪ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹ ତŘଦŎ řĵ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ňŎ řœଦ ĴŘର୍ଯ Ň řର୍ବାŕ ĨȅĴŘŎŚ ବେłśņŎ ŒŊŎ, ସେŌ řŏ řĶśŀŘ ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ  ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĻǷ ମିŇ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ , ŊɰĴ 
Ĩņକ୍ଷା ŏ řŏ ř ĨƞଟାŊ řŎ řĩ ,ŎŘĻś ňśľ ŔŎňଞ୍ଚ ň řତŘŌ୍ୱŎ Ĵ řର୍ସାŇŚ, ňƗଚାŧତ Ň řର୍ବାŧŚ ĨȅĴŘŎŚ ŏତŘ ňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ସେŌ řŐ řĶťୁା Ŋɰȇ‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ 

ĬŌŎକ�ୋľ,ŬŘų (ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ପ�ŤŎ ňŎ řœଦŎ ଦƠĴŘŎłɹ ĿŘରେ 
ȄŊŘ ĬȮଳ ĴଳŘ ŔĦŔଦ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŌŘľ ř ň ŜĻŘ ତńŘ ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜଳ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂńମେ ଦś ର୍ଗା ŌƠň ĿŘରେ ŌŘ®Ɖ ŔŌସ୍ତ ňŜĻŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ ନେĪ ŌŘĥ ଦś ର୍ଗାଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘସ୍ǭŏ 
ŇଦŚ ŌśĵŎś  ŌŘ® ଦś ର୍ଗାƉ Ō Ŝର୍ତȁ Ň řŌନ୍ତେ ňŜĻŘňŘĿ ĴŎ ř ŌŘľ ř ĨłŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘľ ř ň ŜĻŘ ŔŌŧରେ 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔǑପାଦĴ ŔśņŘĦŒś Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŔŋŘňତ ř ŇĴśଳ ĹŘନ୍ଦ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ĴŘŎ řĶŎ Ĳ ĴଳŘ ŔĦŔଦŎ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹ ĬňǱଥିତ Ŏŕ řȄଲେģ ĨǛ ଦ řŇରେ ŌŜର୍ତȁ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ହେŊģ  Ĺଳřତ Ŋର୍ଷ ŌŚŇŘŊĻŘŎ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦସ୍କୃତ  řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

Ņୁର ǻଗାňŜĻା 
ňାĪĥ Ōାľ ř 
ĨŇୁĴŜŐ

ସେŌ řଳ řĶśଡ଼ା,ŬŘų (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŏ řĶśŀŘ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧରେ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘତŚŧ ŌśŻ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŇŘŌଲେĵŘ 
ɂĹŘŎ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŋŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ȄŏŘ ଦŜ Ŏ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśŎś ƫ Ĳ ĪଗƆନୋ ƶୱାŎŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧĴ 
Œ řକ୍ଷା, ŔŘର୍ଟିŉřକେľ, ŀ řପ୍ଲୋŌŘ, ŀ řଗ୍ରୀ, ŌŘǦଟାŎ ŀ řଗ୍ରୀ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔଚେତŇ ĴŎ řŊŘģ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ļŘȚ‌Ŕ ř Ŕ řĦŕƉ 
Ĩƺକ୍ଷତŘରେ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘଳ řତ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ĩଞ୍ଚଳřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŏତ řĴŘ ĴśŌŘŎŚ Ō řɌ, ŔŕŘŧĴ 
ĩଞ୍ଚଳřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀŘ. ŌŘņŊ Ŋ řଷ�ୋĪ Ĳ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ   ĶଦŘņŎ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Œ řŊŘŒ řœ ňƛŇŘŧĴ 
ǶୱାĶତ Ŕମ୍ଭାœł ŞେĪ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹ ପ୍ରାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ ŀ. Ō řɌ ŊŻŊɹରେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ĪଗƆନୋ ƶୱାŎŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Œ řକ୍ଷା ŇŌŇŚŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŘପେକ୍ଷģ କ�ୋŎŘňśľ ŋଳř ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇȰŔŎ Ļřǟଲାରେ ଦŜ Ŏ  Ň řŎନ୍ତŎ Œ řକ୍ଷା ĶśŎś ƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘତ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ ĪଗƆନୋ Œ řକ୍ଷା ňŎŘŌର୍ଶଦŘତŘ ŀ.ପ୍ରିତ  řŒ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିତ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĪଗƆନୋ ŇାŌଲେĵା ɂĹାŎ Ŕŋା 



ŏſŘȅĴ ľƉକାŎ ĶŞƙĪ ĻŊŃ; Ņś Ī Ķ řŎŉ 

ĨŇś ŞĶŘŐ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ ĩŎň řİŉǦଟାŉ 
Ō řŐ řŃ ŋାŞେ ĹŦĬĴŎ ř ĨŇś ଗ�ୋŐ ରେŐଷ୍ଟେŔŇŎś  ůŏſ ŮŪŕĻାŎ 
ľƉକା Ō ŜŏɹŎ ଚ�ୋŎା Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊାŔŕ Ŭ ĻłƉକୁ   Ķ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌƍŐŊାŎ ŔĴାଳେ Ŭ Ļł ŞେňାŎŚ ଚ�ୋŎାରେ ଟ୍ȸŇ ଯōୋଗେ Ķଞ୍ƙĪ 
Ĺାŏାł ĴŎ řŊାňାĪĥ ĨŇś ଗ�ୋŐ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ ଟ୍ȸŇĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ĨŇś ଗ�ୋŐ ĨŊĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĵŊŎ ňାĪ ĨŊĴାŎŚ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  İନେĪ ĩŎň řİŉǦଟାŉƉକୁ  ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ĨŊĴାŎŚ 
ĨȅĴାŎŚ İŊĦ ĩŎň řİŉǦଟାŉ ɂŌśĵ Ō řŐ řŃ ŋାŞେ ରେŐଷ୍ଟେŔŇରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାŎś  ŬĻł Ķଞ୍ƙĪ ŞେňାŎŚ ŌŕାŎାǧŎ ńାନେ 
ĻřǟŘŎ ŊŊŏś  ĴśŌାŎ Ň řŒାଦ İŊĦ ŎମେŒ ĴśŌାŎƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ସେŌାŇଙ୍କ 
ňାĵŎś  ůŏſ ŮŪŕĻାŎ ľƉକା Ō ŜŏɹŎ ůŮକେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ňŘŇ Şĺň ňĴŘĪ ŃƠ Ķł řଲŏ ĴɹୟାŔ řŧŎ
ĨŇś ŞĶŘŐ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŎ ňŎ řŌŐ Ĵńା Ŋś ļś ȄŊା ପ�ŤŎ ĴରǻĹାŎŚ ଯଦř 
Ň řଜେ ǶƐŃାŎ Ĩର୍ଥ Ň Ŋś ļ řŞେ ତେŞେ ĴାŕାĴś Ĵŕ řŊାģ İŋŐř İĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĶŃĴାŏř Ļଣେ ପ�ŤŎ ĴରǻĹାŎŚƉକୁ  Ōŕଙ୍ଗା ňť଼ିĺ řģ ପ�ŤŎ ňାŐ řĴା Ĵ୍ୟାŔ řŧŎ 
ɂଦŚň Ŕାŕś(Ĵ) Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŊŔ ř ňାŇ ଛେň ňĴାĬȄŏା Şେଳେ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŇĻŎĴś ĩŔ řȄŏାģ ŀ୍ୟୁ ľ ř ŔŌŧରେ ňାŇ ĵାĪŊା, İŊĦ ŀଷ୍ଟŊřŇĴś 
Ŕŉା Ň ŎȃŊା ĨňŎାņରେ ŃାƉକୁ  ŃŃſłାȖ‌ ůŪŪ ľƉକା ŉାĪȚ‌ ĴľାଯାĪȄŏାģ 
ŌśƠ ĴାŇ ĩĬĥŔ ř ľƉକା Ķł ř ଦŅĪȄଲେ Ĵ୍ୟାŔ řŧȡ‌ģ 

ŇŘŊŘŐĴ Ŕŕ ĨɂରାĴŝŃ řĴ ଯōŤŇȮ ରିŧŘ, ଯśŊĴ  Ķ řŎŉ
ĨŇś ŞĶŘŐ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): Ňାŏକ�ୋ ŇĶŎ ńାŇା ĨņŚŚŇ ତେƻତାŐା ŕାľ řĦରେ Ļଣେ 
ŮŊœ୍ଷ ŇାŊାŐĴ Ŕŕ ŬŲŊœ୍ଷŎ ଯśŊĴ ĩପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଯōŤŇȮ ରିŧା Ĩŋ řଯōୋĶରେ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, ĶŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ ତେƻତାŐା ŕାľ řĦରେ ŎŕśȄŊା 
ŮŊœ୍ଷŎ ŇାŊାŐĴ Ň řĻ ķŎ ňାĵରେ ଖେŐś ȄŊା Şେଳେ ŇାŎାŧł ľś ŀś (ŬŲ) 
ŔǄଧ୍ୟା ůľା ŞେŐĴś ଦ�ୋĴାŇŎś  ĵାĪŊାĴś ଦŅŊ ř Ĵŕ ř Ň řĺାľ řĩ ǱଥାŇĴś ŀାĴ řନେĪ 
ଦś Ǥରǻ ĴŎ řȄŏାģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ňśȽĴś ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ କେĬĥ ĩଡେŖĶŏା Ş�ୋŏř 
ଖ�ୋĻା ଖ�ୋĻř ĴŎś Ȅଲେģ ପ୍ରାŧ ķƞଟାİ ňରେ ŇାŊାŐĴ ňśȽ Ĵାǁ ଦି Ĵାǁ ଦି ĩŔ ř Ň řĻ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŌǯ Ĵńା Ĵŕ řȄŏାģ ķľłାĴś କେǂ ĴŎ ř Œ řŒś ňśȽŎ ň řŃା 
Ňାŏକ�ୋ ńାŇାରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ ĩņାŎରେ ňśŏ řŔ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś ĴŎ ř ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řĺ řģ

ĵŘŅ୍ୟ Ň řŎŘňƥତା Ŋ řŋŘĶŎ ĹŦĬ
ŃାŐଚĹŎ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚେŎ ɂŔ řƴ ĶଣେŒ ňŜĻା Ōŕାĩଡ଼ŌɲŎରେ 
Ĺାŏś ȄŊା Şେଳେ ĩĻř ŎାĻɹ ĵାଦɹ ଯōୋĶାł Ŋ řŋାĶ ňſŎś  İĴ ľ řŌ  ĨĹାŇĴ 
ŋାŞେ ŃାŐଚେŎ ŕାľତ�ୋľା, Œର୍ମାĺĴ Ĳ ŕାଣ୍ଡିņŜĨାĥ ĨƗŐରେ ĵାଦɹ ňଦାର୍ଥ 
ଦ�ୋĴାŇĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ଯōୋŎଦାŎ ĹŦĬ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĹŦĬରେ 
ŏାȮରା Ō୍ୟାŀŌ, İŔ řİŔĲ ŏřǍସାŎାłŚ ŎାĬŃ, ŔśŌ řŃ ସ�ŤŎŋ ňŎ řť଼ା, ɌରୀŊନ୍ତ 
ĵƠĶ řŎ ř, ŇŚŐାŌɲŎ ɂņାŇଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ɂତ୍ୟେĴ ଦ�ୋĴାŇĶśť ଼ିĴŎś  ĵାଦɹ 
ňଦାର୍ଥ ଯାƗ ĴŎାଯାĪ କେŌ řĴାŏ ଯśŻ ĵାଦɹĴś ପ�ୋŉାť଼ି ଦŅŊା Ŕŕ ସେŌାŇଙ୍କ 
Ň řĴľŎś  ŮŕĻାŎ ŰŒŕ ľƉକା ŉାĪŇ ĩଦାŧ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଦ�ୋĴାŇŚŌାନେ 
ȰରାŕĴŌାŇƉକୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ İŊĦ ସ୍ୱାଦ řଷ୍ଟ ĴŎ řŊାňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŎାŔାŧŇ řĴ Ŏƍ ĵାଦɹ 
ňଦାର୍ଥରେ ଲେňŇ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ଭେĻାŏ ତେŏ, ŌŔŏା ĪŃ୍ୟାଦ ř 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř ĵାଦɹ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řńାƻ ତି Ş�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ 

ŇŜ ŃŇ Ŕ řĻřİȟ‌Ɖକୁ   ŔŘſଷାŃ Ĳ ŔŌɲƴǻŇŘ
Ňାŏକ�ୋ ŇĶŎ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): 
Ňାŏକ�ୋ Ŀ řĴା ଶ୍ରŌ řĴ ŔŌŇɲŧ 
ŔŌ řŃ ř İȧ‌ ĩଣ୍ଡେŢ ‌ ň ř Ĵମ୍ǑŢŏƃ 
ĨŇś ଗ�ୋŐŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŌƠŐŚ Ňାŏକ�ୋ İŔĩƠň řŎ 
ŇŜŃŇ Ŕ řĻřİŌƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
ĻłାĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
Ňାŏକ�ୋŎ Ŀ řĴା ଶ୍ରŌ řĴŌାŇଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ ŔŌŔ୍ୟା ଯńା Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ 
Ŀ řĴା ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ଦŎŌା ଦŅŊା, ĺଟେĪ ହ�ୋĪȄŊା ŭĻł ଶ୍ରŌ řĴƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ň řଯśକ୍ତି  
ଦŅŊା, ŏାŋାĦŒŎś  Ş�ୋŇŔ  Ńś Ŏନ୍ତ Ňାŏକ�ୋ ŃŎŉŎś  ଘ�ୋଷłା ĴŎାଯାĬ Ĳ 
ňଦ�ୋǈŃ ř Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାଯାĬ ĩଦř ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ňାŏକ�ୋ 
Ŀ řĴା ଶ୍ରŌ řĴ ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ ř  ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ľ řĴŇ Ĺǂ ଦାŔ, ŔŋାňŃ ř ɂŔǈ 
Ōŕାƻ ତି, Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ŊାŊś ŏ ř ସେĿř, Ĭň-ŔŋାňŃ ř Ŋ řŇŧ ĴśŌାŎ ňାȽ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ଦŚňĴ ଦାŔ, Ĭň-ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŒŒାଙ୍କ ଶେĵŎ ŔାŌŏ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ňଦାȅĴାŎŚŌାନେ ସ�ŤĻŇɹŌŜŐĴ Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŇାȢ‌କĴŘ ňɰଲାƞ ŔǒŔାŎł ňାĪĥ ŔŎ řĺ ř Ŕରŋǻ 

ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řରେ Ō řŐś Ň ř ŔାŎ

Ŋś ņŊŘŎ
ŭ  ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬůŪŮ ĨŇś ŞĶŘŐ

www. sakalaepaper.com

ĨŇś ŞĶŘŐ,Ŭାų(ŔŌ řŔ)

ŇାȢ‌କ�ୋ Ŕ řň řň ř ňɰŘଣ୍ଟŎ ĩĬ ଦś Īľ ř ŧśŇ řȑ‌ ŔǒŔାŎł 
ňାĪĥ ଯōୋĻŇା ĴŎś ĺ řģ İȄŏାĶ ř ଯାĶା Ŕର୍ଭେ Ĵାର୍ଯɹ 
ŔŎ řĺ řģ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ ɂŒାŔŇ řĴ ŊɹŊǱଥା Ōƺ ŔŎ řĺ řģ 
Ŋସ୍ତିŊାŔ řǁଦାଙ୍କ ĬŻ ĻାĶା ĵାŏř Ĵଲେ ňɰŘଣ୍ଟ ŔǒŔାŎł 
Ĵାର୍ଯɹĴś ƫŎାŇ୍ୱି Ń ହେŊģ Ŕ řň řň ř ňɰŘଣ୍ଟ ŔŌśĵ ľାƉକି 
ŕାľ řĦ Ŋସ୍ତି Ĭଚ୍ଛେଦ ňାĪĥ Ňାŏକ�ୋ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ  İନେĪ ĨȅŊାŔŚଙ୍କ 
Ōƺରେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ଦŚର୍ଘ ŮŪŊœ୍ଷ 
ņŎ ř İĿାରେ ŊŔŊାŔ ĴŎ řĩŔśȄŊା ĨȅŊାŔŚଙ୍କ 
ńĪńାŇ ňାĪĥ Ŋସ୍ତିŊାŔ řǁଦା ଦାŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ İନେĪ 
Ŋସ୍ତିŊାŔ řǁଦା ķŇ ķŇ ĩଲ�ୋĹŇା Ş�ţĿĴ ĴŎś ĺƻତିģ 
ସେŌାŇଙ୍କŎ ଶ୍ରŌ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ńĪńାŇ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ଦାŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎś ĺƻତିģ İĴଦା Ňାŏକ�ୋ 
ňɰŘଣ୍ଟŎ ŌŜŐଦś ĩ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, 
କେǁଦୁļŎ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĨĦĹŐŎ ŌŜŐŃħ ĩଦřŊାŔŚ 
ଲ�ୋĴ ର�ୋĻĶାŎ ŔǄଧାŇରେ ĩŔ řȄଲେģ ĩଦřŊାŔŚ  
ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ Ŕ řň řň ř ňɰŘଣ୍ଟ ŔǗମୁĵ ଖ�ୋŏାମେŏା ňŎ řŃɹŻ 
ŏľାŊś ଦାରେ ňŜର୍ଣ ňť଼ିĩĴś ŔŉାŔŜŃŎା ĴŎ ř Ĵśť ଼ିĩ 
ŊାǄ ଧି Ŋ řňƒŇĴ ŋାŞେ ĩଶ୍ରŧ ǱଥାŇ Ķଢ଼ିȄଲେģ 
କ୍ରମେ İŕା ĩĻř Ŕ řň řň ř ľାƉକି ŕାľ řĦ ŋାŞେ ňŎ řĹ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋସ୍ତିĴś Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ କେǂ Ńńା 
ŎାĻɹŎ ନେŃା Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŎĴାŎŚ 
ĨȅĴାŎŚ ĴରǻĹାŎŚŌାନେ Ōƺ ଯōୋĶଦŅĪĺƻତିģ İ 
Ŋସ୍ତି Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŊĨĥŎňାŐ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ Ĵśŏାଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ŮŪŊœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଦ řŇ ହେŏା ଲ�ୋକେ ŊŔŊାŔ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ İŕା ĻŇɭ Ōାľ ř ହେŊାŔŕ 
Ĵରǻକ୍ଷେȽ ହ�ୋĪĺ řģ କେତେĴ Ň řĻ Ō ŜŐ ŊାŔǱଥାŇ 
Ŀ řĴłା ŋś ŏ ř ଯାĪĺƻତିģ İĪĿř ସେŌାŇଙ୍କŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 

Ŀ řĴłା ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ଯōୋĻŇାରେ ĩņାŎĴାର୍ଡ, 
ŎାŔŇĴାର୍ଡ ଭ�ୋľŎĴାର୍ଡ, ĻŇɭŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌାłňȽ ĩଦř 
ପ୍ରାǊହ�ୋĪ Ŋ řŋǈ ଯōୋĻŇାରେ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ହ�ୋĪ 
ĻŇŌƍŐ ଯōୋĻŇାŎś  ŏାŋ ĬĿାĪĺƻତିģ Ŕŋřİĥ 
ňŁřŞେ, Ŕŋřİĥ Ŋଢ଼ିŞେ ଯōୋĻŇାରେ 
ĨƍŇŊାŀř କେǂ, ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକ୍ଷେȽରେ ľŚĴାĴŎł 
କେǂ, କ�ୋŋ řŀ, Ō୍ୟାଲେŎ řĩ, ŉାଲେŎ řĩ 

Ň řŎାĴŎł ଯōୋĻŇାରେ Ŋସ୍ତିŊାŔ řǁଦାଙ୍କ 
ŔŕଯōୋĶ řŃା Ŏŕ řĺ řģ Ŋସ୍ତିŊାŔ řǁଦାଙ୍କ ňାĪĥ 
Ňାŏକ�ୋ Ōƺ ŔŕାŧŃା ɂଦାŇ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କ 
ňାŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶାł ňାĪĥ ĲŋŎ ହେŀ ňାł ř ľ୍ୟାƉକି 
Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ĻŐଯōୋĶାł ĴŎ řȄŏାģ ĴାŐକ୍ରମେ ĬŻ 
ľାƉକି ଯାƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ଯōୋĶśĥ ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିŊାŎś  Ŕ řň řň ř 

ňɰŘଣ୍ଟ ňŎ řŔŎŎś  ňାĪň ଯōୋଗେ Ň řħǣ ଳୁĴ ňାŇŚŧ 
ĻŐଯōୋĶାł ĴŎ řĩŔśĺ řģ ňɰŘଣ୍ଟŎś  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔňɰŘĪ Ōƺ 
ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ଶ୍ରŌ řĴŌାŇଙ୍କ Ĺřତ୍ତŊ řନ�ୋଦŇ ňାĪĥ 
Ŋସ୍ତିରେ Ňାŏକ�ୋ ňſŎś  ňŎଦା ĹŐĹřȽ ɂଦର୍ଶŇ 

ĴŎାଯାĬȄŏାģ İĿାରେ ŎŕśȄŊା ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 
ŌśĵɹŃħ Ňାŏକ�ୋ ĴାŎĵାŇାŎ Ō ŜŐଦś ĩĿାŎś  ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŀ řĴା ଶ୍ରŌ řĴ ŋାŞେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ĪŃ ř 
Ōƺରେ Űųųľ ř ňŎ řŊାŎ ŊାŔ ĴŎś ȄŊା ŔŎĴାŎŚ 

ŃńɹŎś  Ļłାňŀřĺ řģ ପ୍ରାŧ ŰŕĻାŎ ଲ�ୋĴ Ŋସ୍ତିŊାŔ řǁଦା 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨƍŇŊାŀř କେǂରେ ĨņśŇା ŬŪĻł ĴśŇ ř 
Œ řŒśƉକୁ  ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଯōୋĶାĪ ଦ řĩଯାĬĺ řģ 
ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ ĿାŎś  ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ ଯାİ ȄŊା Ŕ řň řň ř Ōśଣ୍ଡା 
ŕାľ řĦ ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ūŪŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨƺŧŇ ĴŎś ĺƻତି İŊĦ ସେŌାŇƉକୁ  
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ ŔśŊ řņା ŔśଯōୋĶ ɂଦାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ପ�ୋଷାĴ, ňାଠ୍ୟୋňĴŎł, Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ Ō řŐśĺ řģ 
ĨƍŇŊାŀř କେǂĴś ǶŃନ୍ତ୍ର ŋାŞେ ŔŎĴାŎŚ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
ŔĦଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŔŊś Ĵś ଦŅȃŊା ňରେ ĬŻ Ŋସ୍ତି 
İĴ ɂĴାŎ ŔŎĴାŎŚ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ପ୍ରାǊ Ŋସ୍ତି Ş�ୋŏř Ōନେ 
ହେĬȄŊା Şେଳେ Ňାŏକ�ୋ ĴାŎĵାŇା ŔǒŔାŎł 
ĴŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĬŻ Ŋସ୍ତିĴś Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎ řŊାĴś ĬଦɹŌ 
ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŋŐř ଦś Ī Ń řŇ řńŎ ĬଦɹŌ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋସ୍ତିŊାŔ řǁଦାଙ୍କ ńĪńାŇ ଯōୋĻŇା Ň ĴŎ ř ŊŐňŜର୍ବĴ 
Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎ řŊାĴś ନ�ୋľ řŔ ĻାŎŚ ĴŎ řĺ řģ ଶ୍ରŌ řĴ ଶ୍ରେłŚŎ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ĴśĩଡେŖ ଯ řŞେ İŊĦ କେĬĥĿ ř Ŏŕ řŞେ Ĳ 
Ĵ řňŎ ř ĴାŌ ņǁଦା ĴŎ řŞେ ସେନେĪ Ĺřƻତାରେ ňť଼ିĺƻତିģ

Ŕ řň řň ř Ŋǯ ତି Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ଲŘĶ řଲŘ ନ�ୋľ řȧ‌ 

ଛେƠଡିňŅା,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ĵŎ řȜ‌ ņାŇ 
Ĺାଷ ňାĪĥ Ŏś ĩ ŞେĬଷł ĴାŌ Ĺାŏřĺ řģ 
ĵŎ řȜ‌ ĮŃś Ŏ ĩŎǕ ŔŌŧରେ ŏĶାł Ŋœ୍ଷା 
ଯōୋĶśĥ ପ୍ରାŧŃħ ĹାଷŚ ŌାŇଙ୍କŎ ņାŇŃŐŚ 
Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ ĨନେĴ ĹାଷŚ 
İŊœ୍ଷ ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŕŇ ŇňାĪ ଖ�ୋŏା 
ŊĻାŎŎś  Ĺଢ଼ାଦŎରେ Ŋ řŕŇ Ĵ řł ř ƶ ୱିŃŚŧ 
ńŎ ŃŐř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř Ŏś ĩ ŞେĬଷł ĴାŌ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŔାŎŎ 

ĩŊŒɹĴŃା ȄŊା Şେଳେ ସେŊା ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řରେ ŔାŎ Ō řŐśŇȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
ŉŐରେ ĹାଷŚŌାନେ ŕŃାŒ ହ�ୋĪ ĹାŎ ř 
Ķśłା Ĺଢ଼ା ଦŎରେ ŔାŎ Ĵ řłśĺƻତି İŊĦ Ĺାଷ 
ŕ řŔାŊରେ ŔାŎ ଯōୋĶାĪ ଦŅŊାରେ ŔŎĴାŎ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି Ş�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ 
İŊœ୍ଷ ņାŇĹାଷŎ ŔŕାŧĴ ŌŜŏɹ ŭūŪŪ 
ľƉକାĴś ŊŁřȄŊାŎś  ĹାଷɂŃ ř ĹାଷŚŌାŇଙ୍କŎ 
ĩଗ୍ରŕ ŊŁřȄŏା, ହେଲେ ŔŎĴାŎ Ŋ řŕŇ Ĳ 

Ŕାȡ‌ ଯōୋĶାĪ ŇňାŎ ř ĹାଷŚŌାŇƉକୁ  Ň řŎାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎ ĹାଷŚľ řİ 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řĴś  ĩŔ ř ŔାŎ 
ŇňାĪ ଫେŎ řଯ řŊା ŉŐରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଛେଣ୍ଡିňଦା Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ଛେଣ୍ଡିňଦା, 
ŊାĶŀřĩ ňାȽňŀା, Ĵłଲ�ୋī, Ňś ĨାĥĶା, 
ŀଙ୍ଗାňାŐ, ľଙ୍ଗିȡ‌ ĩଦř କ�ŤłŔ ř ŔŌŊାŧ 

ŔŌ řŃ řରେ Ō řŐśŇ ř ŔାŎģ ŉŐରେ ĹାଷŚ Ŋାƺ 
ହ�ୋĪ ŬŰŰ.ůŪ ľƉକା ŧśŎ řĩ ŔାŎĴś ŊାŕାŎś  
ůůŪŎś  ŰŪŪľƉକାରେ Ĵ řłśĺ řģ ŀ řİň řŎ 

ŔŎĴାŎŚ Ō Ŝŏɹ ūŭŪŪľƉକା ȄŊାŞେଳେ 
Ńାŕା ūųŪŪŎś  ŬŪŪŪ ľƉକାରେ Ŋ řȮରୀ ହେĬĺ řģ 
ŉŐରେ ĹାଷŚľ ř Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ſŃ ř Ŕŕśĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ İŞେ ĴŐାŊĻାŎŚଙ୍କ ňାĪĥ ňśଷŌାŔ 
ňାŏľ řĺ řģ İŊœ୍ଷ ĹାଷŚŌାନେ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŕŇ Ĳ ŔାŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹାଷŚŌାନେ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତି Ş�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İŞେ 
ņାŇ ର�ୋĪŊାňରେ ŔାŎ ĨŋାŊ ĹାଷŚƉକୁ  
ĴǁଦାĪ ŔାŎ řŏାł řģ ŔାŎ ĨŋାŊŎś  କ୍ଷେŃରେ 
Ĺାଷ ĬĻś ŀ řŊାĴś ŊŔ řŏାł řģ ĴŐାŊĻାŎŚରେ 
Ŕାȡ‌ ଦś ĪĶśłରେ Ŋ řȮରୀ ହେĬȄଲେ Ōƺ 
ŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ କ�ŤłŔ ř ଦŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩ ଯାĬŇȄŊା ĹାଷŚŌାନେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ଛେଣ୍ଡିňଦା Ŋ୍ଲȇ‌ରେ 
କେŞେ ଦŜ Ŏ ହେŊ ŔାŎ Ŕଙ୍କľģ ĩĶାŌŚ 

ଦ řŇରେ ଯଦř ŔŎĴାŎ ĬňଯśŻ ňŎ řŌାłŎ 
ŔାŎ ଯōୋĶାĪ Ň ଦ řĨƻତି ତେŞେ ĹାଷŚŌାନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŞେ Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ņś ĪĶśłŘ Ĺଢ଼ା ŅŎରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ଛƻତି ŅଲŘȢ‌ 

ĨŇś ŞĶŘŐ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): Ļřନ୍ଦŏ Ǧ ଟିŏŎ ŔାŌାĻřĴ Œାĵା Ļřନ୍ଦŏ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ĨŇś ĶśŐ ĻřǟŘŎ ŇŃť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ 
Ŋଡ଼Ōŕ řŃŐା ȰରାŌରେ ĻାŃŚŧ ପ�ୋଷł Ŕପ୍ତାŕ ŬŪŬůŎ ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ İĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ńńା ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ଯେĬĥȄରେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ȰରାŌŊାŔŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĩĪŔ řŀ řİŔ ଛେଣ୍ଡିňଦାŎ ŔŕଯōୋĶରେ 
Œ řŊ řŎରେ ŔƻତୁŐ řŃ ĵାଦɹ, ŕାŃ ଧ�ୋĪŊା Ĩŋ୍ୟାŔ İŊĦ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ňŎ řଷ୍କାŎ ňŎ řƐǈŃାŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ĭňŏǐ ĵାଦɹ ŔାŌȰରୀĴś Ĵ řňŎ ř Ŕśŏŋ İŊĦ ňśǦ ଟିĴŎ ĵାଦɹରେ ňŎ řłŃ ĴŎାଯାĪňାŎ řŊ 
Ńାŕା ɂଦର୍ଶŇŚରେ ĻŎ řĩରେ ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĨȅŞେŒŇ ĨŊŔŎରେ ŔĻŇା Ķĺ ର�ୋňł 
Ĭňରେ Ōƺ ĶśŎś ƫ ଦ řĩଯାĪȄŏା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ଛେଣ୍ଡିňଦାŎ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ɂĴǛ ĨȅĴାŎŚ ŔśଷŌା ସେĿř, ĩĪŔ řŀ řİŔ 
ňର୍ଯɹŞେſĴ ĴାŌ řŇŚ ŊାŐା Ŕାŕś, Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋାĶŎ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ōśĵɹ Ļŧନ୍ତ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, Ŕ řİŔĩŎ ľ řŌŎ ŔଦŔɹ İŊĦ 
ĨƍŇŊାŀř Ĵର୍ମୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŕପ୍ତାŕŊ୍ୟାňŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌାƺŌରେ ŔାŌାĻřĴ İŊĦ ĩĹŎłĶŃ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦ řĩଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ɂŔŊ ňŜର୍ବŎ ଯƩ, Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ ǯŇɹňାŇ Ĩŋ୍ୟାŔ, ňŎ řň ŜŎĴ ĵାଦɹ, 
ŎŻŕŚŇŃା Ň řŧନ୍ତ୍ରł, ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧିରେ  ŃଦାŎĵ, ŔƻତୁŐ řŃ ĵାଦɹ, Ŋ řŊାŕŎ ŔĿřĴ ŊŧŔ İŊĦ ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥା ĩଦř ɂŌśĵ 
କ୍ଷେȽ Ĭňରେ Ōƺ ĶśŎś ƫ ଦ řĩଯ řŊģ ĻŚŊŇŎ ɂńŌ ūŪŪŪ ଦ řŇ Ŋ řଷŧରେ Ōƺ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎାଯ řŊģ Ĵśପ�ୋଷł 
ର�ୋĴ řŊାରେ Ļřନ୍ଦŏ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ­Ĺ řŎଞ୍ଜୀŊ' İŊĦ ­ସ୍ǳŕ' ŋŐř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ  ĴŎś ĺ řģ ଯାŕା Ĳť଼ିŒା, ĺŃ řŒĶଡ଼ 
İŊĦ ļାଡ଼ĵƠରେ ଦś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗŎ ňśǦ ଟିĴŎ ĩŊŒɹĴŃାĴś ň ŜŎł ĴŎś ĺ řģ ĩŇ řŌ řĩ ŌśŻ ŋାŎŃ ĨŋřଯାŇ ĨņŚŇରେ, Ļřନ୍ଦŏ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŔାŎା ŋାŎŃରେ Ų ŏſŎś  ĨȅĴ ļ řĨƉକୁ  ŌƺŌ İŊĦ ĶśŎś ŃŎ Ŏକ୍ତାŕŚŇŃା ŔŌŔ୍ୟାŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řňାŎ řĺ řģ

ĵŌାŎ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ŕାĪǭକୁŏĴś ଯାŃାŧାŃ İŊĦ 
ňଞ୍ଚାŧŃĴś ଯ řŊାĩŔ řŊାରେ ŊାņĴ 
ŔାĻřĺ ř ĨǄଧାŎ ř Ĳ Ķଣ୍ଡିଜ�ୋŎ 
ŇାŐ Ş�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ 
ňାŏŏŕť଼ା Ŋ୍ଲĴ Ŋଡ଼Ŕť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
İĴ ĩଦřŊାŔŚ ŊŕśŐ ĨƗŐģ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ūŭľ ř ŎାĻǶ ȰରାŌ ȄŊା Şେଳେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĿାŎś  ଯାŃାŧାŃରେ ŊାņĴ ŔାĻśȄŊା ŇାŐŎ 
Ŋ řňŎŚŃ Ķାĥ ŔŊś  ହେŏା ňଦାňŒ ř, ŊାŕାŀାĴାŇŚ, ŃŌ୍ʮŎś , 
ŃାŐŊାŕାŐŚ Ĳ Ĺ řଙ୍ଗୁť ଼ିŌśଣ୍ଡାģ ପ୍ରାŧŃħ İŕ ř ŔŊś ରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାŞେ 
Ů ŕĻାŎ ĻŇŔାņାŎł ĨŔśŊ řņା ଭ�ୋĶśĺƻତି Ş�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହେĬĺ řģ Ŋœ୍ଷା ĮŃś ରେ ĬŻ ŇାŐରେ ŔŊś Şେଳେ ňାł ř ŊŁś ȄŊା 
Şେଳେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ůľ ř ȰରାŌŎ ŊାŔ řǁଦା ū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŏାସ୍ତା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ų Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŏାସ୍ତା ଦŅĪ ɂŃ řଦ řŇ ଦ�ţŇ řĴ 
ŊĻାŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŕାĪǭକୁŏĴś 
ଯାĬĺƻତିģ ĹାଷŚŌାନେ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĵ řŌ୍ୱା 

ĩƗŐřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଯ řŊାରେ 
ŊŕśŃ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେŊାĴś ňଡେŖģ ň Ŝର୍ବŎś  İŋŐř 
ŔŌŔ୍ୟା ଦ řĶରେ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥŊାŎŌ୍ୱାŎ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ 
ĿାŎś  ŎାĻନେŃାƉକୁ  ŏ řȃŃ ŋାŞେ 
ĻłାĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř 

ŔśŉŐ ହ�ୋĪňାŎ řŇ ř Ş�ୋŏř ĨƗŐŊାŔŚ ŌŃɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨǄଧାŎ ř Ĳ Ķଣ୍ଡିଜ�ୋŎ Ŭľ ř ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ହେŊା ŉŐରେ 
İŎାସ୍ତାľ ř ų Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଯ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ū Ĵ řŌ ř ଯ řŊାŎś  
ŔśଯōୋĶ ňାĪŞେ ůľ ř ȰରାŌŎ ŊାŔ řǁଦାģ ŌśĵɹŃħ İŕ ř Ŭ ପ�ୋŏ 
ହେŏା ňରେ  ଯାŃାŧାŃ, ŔĦଯōୋĶ ହେŊ İŊĦ Ŋାł řĻɹ, Œ řକ୍ଷା, 
ĶŌŇାĶŌŇ ŔśĶŌ ହ�ୋĪňାŎ řŊģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ Ŋର୍ଷେ 
ň Ŝର୍ବŎś  ପ�ୋŏ ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ńାŕା Ĵାର୍ଯɹରେ 
ŒŜŇ ହ�ୋĪŎŕ řĺ ř Ş�ୋŏř ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ĨƗŐŎ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĻŇŔାņାŎł 
ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ɂŒାŔŇĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ  

ĨŇś ŞĶŘŐ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŚŇାńňśŎ ɂĴǛ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋ řǢňŜĻ୍ୟା ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ƶୱାŎା "ǭକୁȢ‌ 
Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌® ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ıŃ řŕɹ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ İŕା İĴ ŇŜĩ ňଦକ୍ଷେňģ 
İŕ ř ǭକୁŏ Ō୍ୟୁĻřŧŌରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ňśŎś łା ŉଟ�ୋ, ňାĿňଢ଼ା 
ĬňĴŎł, ଦŅŒŚ ŕǯŒ řǛ, ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ň řĻ ŕାŃŎ ĴାŌ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĩଦାŇ-ɂଦାŇ 
ଦŅĵାଯାĬĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ńାଙ୍କŎ ĪŃ řŕାŔ Ŕŕ ଯōୋť଼ିŊା 
Ŕŕ řŃ ସ୍ୱାŋ řŌାŇ Ĳ ĬƮସାŕ Ŋଢ଼ାĪŊାରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା 
Ň řŋାĪŊ Ş�ୋŏř ĩŒା ŎĵାଯାĪĺ řģ İŕ řĨŊŔŎରେ 
ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋ řǢňŜĻ୍ୟା ସ୍ୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତି , "Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ କେŊŐ ňାĿ ňଢ଼ିŊା ĻାĶା Ňś ହେĥ, İŕା 
İĴ ıŃ řŕɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŌାƺŌ ŎŜ ପେ ĻŚŊନ୍ତ ĬଦାŕŎłģ Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Œ řକ୍ଷା ଯାତ୍ରାĴś 
ĨȅĴ ŔŝĻŇŒŚŐ Ĳ ĨŇś ପ୍ରେŎłା ଦାŧĴ ĴŎ řŊģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔɹ, 
ǱଥାŇŚŧ ĨŋřŋାŊĴ Ĳ ŔŌśଦାŧ ଲ�ୋĴ İŕ ř ŇŜĩ ňଦକ୍ଷେňĴś  ସ୍ୱାĶŃ ĻłାĪĺƻତିģ

Ļřǁଲ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŃŚŧ ପ�ୋœł ŔǊତାŕ ĩŎǕ 

ňƗଚାŧŃĴś ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ŊŘņĴ ĨǄଧାŎ ř-Ķଣ୍ଡିଜ�ୋŎ ŇŘŐ 

ū Ĵ řŌ ř ňŎ řŊର୍ƥତେ ų Ĵ řŌ ř ଯ řŊŘĴś  ňଡŀŖ ŕŘĪǭକୁଲ

ĨŇś ŞĶŘŐ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŕŎ 
Œ řŌ řŐ řňŀାରେ ȄŊା ĴŊାť଼ିĩ ଦ�ୋĴାŇ Ĭňରେ 
ňśŏ řŔ ĨŃର୍ȁŃ Ĺଢ଼ାĬ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ଚ�ୋŎ ř ŔାŌȰରୀ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊାŔŕ řŃ ଦś Ī ĴŊାť଼ିĩଙ୍କ ŔମେŃ 
ŮĻłƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĩĻř କ�ୋର୍ଟĹାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ŌାŔରେ İĴ ରେǦଟୁŎାଣ୍ଟŎś  Ķ୍ୟାŔ 
Ĺś ǟŘ, Ůľ ř ŇŜĩ Ŕ řŏŋŎ ŕଣ୍ଡା, ŊାŔŇ ĴśŔŇ 
ଚ�ୋŎŚ ହ�ୋĪȄŊା ńାŇାରେ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ସେŕ řňŎ ř ňƗŌśĵŚ Ōାର୍କେľŎś  İĴ ଦ�ୋĴାŇŎ İŔ ř 
ňାĪň ଚ�ୋŎ ř İŊĦ  ĨŇɹ İĴ ķľłାରେ ଗ�ୋľ řİ 
ĴŌର୍ସିŧାŏ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା 
ńାŇାରେ ĨŋřଯōୋĶ ହେŊାŔŕ ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř ŎȃȄŏାģ Œ řŌ řŐ řňŀା İĴ ĴŊାť଼ିĩ ଦ�ୋĴାŇ 
Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ĭňର�ୋŻ ଚ�ୋŎ ř ŔାŌȰରୀĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĨŌŏାňŀାŎ ସେĵ 
ĪŔ řŏାŌ(ŬŪ), ସେĵ ŌśŇା ĲŎŉ ĴାŐ řĩ (Ŭů), Œ řŌ řŐ řňŀାŎ ĴŊାŀř ଦ�ୋĴାŇŚ Ŏ řƉକୁ  ĲŎŉ 
ŒśɅଜ୍ୟୋŃ ř ଜେŇା (ŭů) İŊĦ ĴŊାŀř ଦ�ୋĴାŇŚ ŊାŊś  ŞେହେŎା(Ůų)Ɖକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 

ĩĿŌǟ ଲିକ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ĩĿŌǟ ଲିĴ Ŋ୍ଲĴ ĿାĴśŎĶଡ଼ ĶଣେŒ 
ŊĻାŎ ňŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ɂŃ ř Ŋœ୍ଷ ňŎ ř İŊœ୍ଷ Ōƺ ĴŌ řľ ř  
ŔŋାňŃ ř ŒśŋĴାନ୍ତ ɂņାŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŞେŒ ņŜŌņାŌŎ 
Ŕŕ ɂŋś  ĶĻାŇŇଙ୍କ ňŜĻା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂତେĴ Ŋœ୍ଷ ŋŐř 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōƺ ŒśŋĴାନ୍ତଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ŌƍŐŊାŎ 
ĶĻାŇŇଙ୍କ ĩƕଞା ŏŀś  Ň řŏାŌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĩĿŌǟ ଲିĴ ĲĴ řŏ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, 
ĿାĴśŎĶଡ଼ ńାŇା ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚ ŒŒ řŋŜ ଷł ŞେହେŎା, 
ȰରାŌɹ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ଯōୋଗେǢŎ Ŕାŕś, ଦś ର୍ଗା ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ĺନ୍ଦŇ Ŕାŕś ĨŃ řȄ ŋାŞେ 

ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ ĩƕଞାŏť଼ୁŎ Ň řŏାŌ Ō Ŝŏɹ ūůŕĻାŎ ůŭŭ 
ľƉକା ņାର୍ଯɹ ŎĵାଯାĪȄŊା ŔŋାňŃ ř ଘ�ୋଷłା ĴŎ řŊା ňରେ 
Ň řŏାŌ ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĴŝŃ řŊାŔňśŎ 

ňଞ୍ଚାŧŃ ĻŎňŀା ĨƗŐŎ ଯśŊ 
ŊɹŊŔାŧŚ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ŕାŕś Ŕର୍ବାȅĴ 
ůŮ ŕĻାŎ ľƉକାରେ ĩƕଞା ŏť଼ୁĴś  
ŀାĴ ř Ŋ řଜେŃା ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ĨŃ řȄ ĩƕଞା ŏŀś Ĵś  
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥƉକୁ  ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜĻା ĴŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାଦĴ 

Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕାŕśଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ ŔଦŔɹ Ň řŏାŌ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ȯରୀť଼ା Œ řſĴ ଦřŊାĴŎ 
ɂņାŇ Ĳ ŎାକେŒ ର�ୋଷŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ  

ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ପ୍ରĴǛ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 'ǭକୁȢ‌ Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌® ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĴŊŘť଼ିĩ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ; Ů Ķ řŎŉ 
ĿŘĴśŎĶଡ଼ ĶଣେŒ ňŜĻŘ ĩƕଞାଲଡś  ůŮ ŕĻŘŎରେ Ň řଲŘŌ

ńĪńାŇ ňାĪĥ 
ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ ŅାŊ ř
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ǭśľ ř ŀ řĴ řŎୁ ŏୁľ řŞେ 
ŭ ŏſ ľƉŘ

ŞĹŤƶŘŎ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŅřŇ ƶ ୱିɂŕŎŞେ Ņś Ŋŝ ǻƥŌŘନେ 
Ļଣł ବɹŻ ତିƉ ǭକୁľ ř ŀ řĴ řŎś  ŭ ŏſ ľଙ୍କା ŏś ľ ĴŎ řȄବŘ 
ଚĹŤƶୱାŎ ĨƗŐŞେ ଚŘƗŏɹ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐବŘŎ ŌƺୟାǸ 
ŔŌŧŞେ ĶśŎś ť ଼ିļŘľ řĩ ńŘŇŘ ŇĪŌŘŐ řĩ ȰରାŌŎ ବ�ţĴśƟ 
ŇŘń ŎŘĬŃ ଚĹŤƶୱାŎ ņŜŌŘବŃŚ Ň řĴľǱ ଷ୍ଟେľବ୍ୟାƉŎś  ŭ 
ŏſ ľଙ୍କା ĬĿŘĪ Ň řĻ ǭକୁľ ř ŀ řĴ řŞେ Ŏȃ ǭକୁľ ř ଚŐŘĪ ōŘĪ 
ଚĹŤƶୱାŎ ଚŘŎବŘľ řĩ ବĻŘŎŎ ŒŘƻ ତି ňɰଲାĻŘ Ň řĴľŞେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ Ļଣł ବɹŻ ତି ŃŘƉ Ň řĴľĴś ĩŔ ř 
ŎŘǯତାŞେ ňŀřȄବŘ Ĵ řĺ ř ŅŒľଙ୍କିĩ ନ�ୋľĴś ଦେĵŘĪ ľଙ୍କା 
ŃŘƉŎ Ĵ ř ବ�ୋŏř ňଚŘŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ľଙ୍କା ŃŘƉŎ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ ř ବ�ţĴśƟ ŎŘǯତାŞେ ňť଼ିȄବŘ ľଙ୍କା ଗ�ୋľŘĪବŘŞେ ŏŘĶ ř 
ňŀřȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ  ĨŇɹĻଣł ବɹŻ ତି ĩŔ ř ବ�ţĴśƟƉ 
ǭକୁľ ř ŀ řĴ ř ଖ�ୋŏř ŀ řĴ ř ŋ řŃŞେ ȄବŘ ľଙ୍କାĴś ନେĪ ňŘĵŞେ 
ବŘĪĴŞେ ȄବŘ Ļନ�ţĴ ōśବĴƉ Ŕŕ řŃ ķľଣŘǱŐŎś  
ଚǑľ ŌŘŎ řȄଲେģ ľଙ୍କା ĬĿŘĪବŘĴś Ĵŕ řȄବŘ ବɹŻ ତି ĻଣĴ 
Ōଧ୍ୟ ķľଣŘǱŐŎś  ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĴśƟ Ńś Ŏନ୍ତ 
İ ŔǑର୍କŞେ ଚĹŤƶୱାŎ ńŘŇŘĴś ĵବŎ ଦେବŘ ňŞେ ଚĹŤƶୱାŎ 
ňśŏ řŔ ķľଣŘǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ķľଣŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĹŐƻତା Ĵାȡ‌ Ĭňରେ 
ŋାƍଗିňť଼ିŏା Ķĺ ŀାŐ
ĴǁŎňśŎ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ-ňŘŎŘŅŚň İŇİଚ 
ůůŎ ŇŘŕŘŋଙ୍ଗା Ň řĴľŞେ ĩĻř Ņ řŇ ūŪľŘŞେ İĴ ବŀ 
ĩĴŘŒŚ Ķĺ ŋŘଙ୍ଗି ňŀřȄŏŘģ ĶĺŎ ମ�ୋľŘ ŀŘŐ ĴŘŎ 
ĬňŞେ ňť଼ିȄŏŘģ ସେŕ ř ĴŘŎŎ ŕśȓ‌ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄବŘବେଳେ 
ōŘȽରୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ȅଲେģ ŌŘତ୍ର ĴŘŎĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ōŘĬȄବŘ 
Ŭ ବŘĪĴ ĩŞ�ୋŕŚƉ ŒŎŚŎŞେ Ķĺ ŀŘŐŎ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĴľĴ ବଡ଼ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ňĿŘĪ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ 
ŎŘǯତାŞେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏŘĶ řȄŏŘ ବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ବ řଚŘŎňŃ ř, ĩĪİİŔ ĨଫřŔŎ, Ōƽ୍ରୀ, ନେŃŘ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘǯତାŞେ ňŎ řବŕŇ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ ĴŘŕŘŎ 
ŇĻŎ Ň ňť଼ିବŘ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ବ�ୋŏř ŇŘŕŘŋଙ୍ଗା ŋଙ୍ଗା 
ĨƗŐŎ ōśବନେŃŘ ŃńŘ ōŘŅବ ŌŕŘŔŋŘŎ ĴľĴ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŔŌŎ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŎŘǯତା ňŘǢŞ୍ରେ ବŕś  
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ȸĴ ŎŕଣŚ ĴŎś ȄବŘŎś  İȄŞେ ņŇĻŚବŇ ſŃ ř 
ķľ řବŘ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ

କେŧାŎ ĩƠ ସŔŧାŎ 
ŉାĬଣ୍ଡେସŇ ňſŎୁ ĴŝŃƕŃା

ŊŀŌɲŘ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ବŀŌɲୱା ବ୍ଲĴ ĨņŚŇ ବŀŌɲୱା ŕŘľ 
Ň řĴŃǱ ŇŚŐĴଣ୍ଠେǢŎ ŌŕŘଦେବƉ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ 
ŎŘĻɹŔŎĴŘŎƉ ŃŎଫŎś  ବŀŌɲୱା ŇŎŔ řĦŕňśŎĴś 
ବ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ŋŘବେ ଘ�ୋœଣŘ ňŞେ କେŧŘŎ 
ĩƠ ସେŧŘŎ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎଫŎś  İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř ĲŀřŒŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎଣ 
ŌŘļŚ, ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ Ĵୃǩଚǂ ňŘତ୍ର Ĳ ବŀŌɲୱା 
ବ řņŘŧĴ ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŐବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ବŀŌɲୱା ŇŎŔ řĦŕňśŎ ବ řņŘŧĴƉ ĬŅɹŌĴś 
Ōଧ୍ୟ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ōśବ ĪƙଜିŇ řŧŎ ŏŘŏମ�ୋŕŇ ŔŘŕś , ŔŌŘĻସେବŚ 
ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ବŐବନ୍ତŎŘŧ, ōśବ ĪƙଜିŇ řŧŎ  
ĴśŌŘŞେŒ ବେĬŎŘ, ବŎ řǨ ĩĪŇĻŚବŚ Ŕନ୍ତୋœ ňଣ୍ଡା, 
ŔŌŘĻସେବŚ ɂĴŘŒଚǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔŌŘĻସେବŚ 
ɂĴŘŒଚǂ ňǦୃ ଟି ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŇřǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŀବŏ ĪƙଜିŇ 
ŔŎĴŘŎŞେ Ĵୃœ ř Ĳ ĴୃœĴ ŔŒŻତିĴŎଣĴś 
Ō řŒŇ ŋŘବେ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ŇŘŇŘ 
ɂĴŘŎ ଯ�ୋĻŇŘŌŘŇ ɂଣŧŇ ĴŎś ĺ řģ ହେଲେ 
ŅŘŧ řƫŞେ ȄବŘ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
İŕŘĴś ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎś  Ň 
ȄବŘŎś  ŔŎĴŘŎƉŎ ŏକ୍ଷ୍ୟɅଷ୍ଟ ହେĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř İĴ ƖŐନ୍ତ ŅୃǦଟାନ୍ତ 
ଦେĵŘōŘĪĺ ř Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ବ୍ଲĴ ĨƗŐŞେģ 
ŔŎĴŘŎ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ŔŕĻ Ĳ ŔĿřȇ‌ Ō ŜŏɹŞେ 
ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘ ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ବɹବସ୍ଥା ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ İŕ ř ବ୍ଲĴ 
ĨƗŐŞେ Ŏŕ řȄବŘ Ĵୃœ ř Įଣ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř 
Ķśť ଼ିĴś ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘଣŞେ 
ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩōŘĬ Ň ȄବŘ 
ଚŘœŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ଫŐŞେ 
ଚŘœŚŌŘନେ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ ņŘର୍ଯɹ 
Ō ŜŏɹŞେ ŔŘŎ ňŘĪňŘŎś  Ň ȄବŘŎś  ବĻŘŎŎś  
ଚŁŘŅŎŞେ ŧśŎ řĩ Ĵ řଣśȄବŘ ନେĪ ŃŚɄ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř 
Ķśť ଼ିĴś ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉŎ 
ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘଣŎ Ōśĵɹ ŔĦସ୍ଥା ŌŘର୍କଫŉଡ଼ 
Ŏŕ řȄବŘ ବେଳେ ସେ Ōଧ୍ୟ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞେ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘଣŞେ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ 
ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŌŘର୍କଫŉଡ଼ ŔĦସ୍ଥା  ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ňŎ řŌŘଣŞେ ŔŘŎ ĬĿŘĬȄŏŘ ବେଳେ Ĵଣ 
ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř Ķśť ଼ିĴś ĩବŒɹĴŚŧ 
ŧśŎ řĩ ଯ�ୋĶŘĬ ŇŘŕ Ȁ ସେ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ĨňŎňſŞେ İŕ ř ବ୍ଲĴŞେ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
ņŘର୍ଯɹ Ō ŜŏɹŞେ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪବŘ ňŘĪĥ ŀ řŏŎ 
Ň řōśŻ ତି ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘନେ ŔĿřȇ‌ 
ŋŘବେ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř 
ବ୍ଲĴŞେ ȄବŘ İĴŌŘତ୍ର ŔŘŎ ହ�ୋŏସେŏřĦ 
ť ଼ିŏŎĴś Ĵମ୍ପାŇŚ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ 
ňŘŎś  Ň ȄବŘŎś  ଚŘœŚŌŘନେ ŔŎĴŘŎŚ ņŘର୍ଯɹ 
Ō ŜŏɹŞେ ňŘĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ İŕ ř ବ୍ଲĴ 
ĨƗŐŞେ ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ ବ řŇŘ ŏŘĪସେŇɵŞେ 
ବŕś ବେňŘŎŚ ŧśŎ řĩ ŔŘŎŎ ĴŐŘବĻŘŎ 
ĴŎ ř ଚŁŘŅŎŞେ ବ řକ୍ରି  ĴŎś ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř Ķśť ଼ିĴŞେ ŔŘŎ 
Ō řŐś  Ň ȄବŘŎś  ବĻŘŎŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ବŕś ବɹବŔŘŧŚ ĨŃɹȅĴ ଚŁŘŅŎŞେ ŔŘŎ 
ବ řକ୍ରି  ĴŎś Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘŇƉ ବ řŎś ଦ୍ଧŞେ 
Ĵୃœ ř ବ řŋŘĶ ňſŎś  କ�ŤଣŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 

ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ଫŐŞେ Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎ 
ବɹବŔŘŧŚƉ ĿŘŎś  ଚŘœŚŌŘନେ ଚŁŘŅŎŞେ 
ŔŘŎ Ĵ řଣ ř ŇŘŕ Ȁ Ň ȄବŘ ŕľŕľŘ ହେĬĺƻତିģ 
ĵŎ řଫ ņŘŇ ଚŘœŎ Ŏś ĩପ�ୋŃŘ ŔŌŧŞେ 
ଚŘœŚŌŘନେ ବŕśŃ ଚŁŘ ŅŎŞେ ŔŘŎ Ĵ řଣ ř ņŘŇ 
ŃŐř Ŏś ĩପ�ୋŃŘ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ņŘŇŞେ ŧśŎ řĩ ňĴŘĪବŘ ŔŌŧ ହ�ୋĪȄବŘŎś  
ଚŘœŚŌŘନେ İବେ ŧśŎ řĩ ňŘĪňŘŎś  Ň ȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ ņŘର୍ଯɹ 
Ō Ŝŏɹ ĨŇśōŘŧŚ ŔŘŎ ବǯତା ɂŃ ř ůŪକେĻř 
ť ଼ିİň ř Ō Ŝŏɹ ūŭŭŭ ľଙ୍କା, ň řň řİŏ ŬŲ-
ŬŲ ůŪ କେĻř ɂŃ ř ūŰųū ľଙ୍କା İବĦ 
ŧśŎ řĩ Ůů କେĻř ɂŃ ř ŬŰŰ ľଙ୍କା Ŏŕ řȄବŘ 
ବେଳେ Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎ ବɹବŔŘŧŚŌŘନେ 
ŔŘŎ ĴŐŘବĻŘŎ ĴŎ ř ŧśŎ řĩ ବǯତା ŭŲŪŎś  
ŮŪŪ ľଙ୍କା, ň řň řİŏ ŬŲ-ŬŲ ବǯତା ɂŃ ř 

ūŲŒŕŎś  ŬŕĻŘŎ ľଙ୍କା İବĦ ť ଼ିİň ř ବǯତା 
ɂŃ ř ūůŒŕŎś  ūŲŒŕ ľଙ୍କା ବ řକ୍ରି  ĴŎś ȄବŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕ ř ବ୍ଲĴ ĨƗŐŞେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĵŎ řଫ ņŘŇ ଚŘœ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŧśŎ řĩŎ 
ĩବŒɹĴŃŘ Ŏŕ řȄବŘ ବେଳେ ଚŘœŚŌŘନେ 
ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř Ĳ ŔŎĴŘŎ ť଼ିŏŎŌŘŇƉĿŘŎś  
ŔŘŎ Ň ňŘĪ ଖ�ୋŏŘ ବĻŘŎŞେ ŏŘĪସେŇɵ Ň 
ȄବŘ Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎ ବɹବŔŘŧŚƉ ĿŘŎś  ଚŁŘ 

ŅŘŌŞେ ŔŘŎ Ĵ řଣ řବŘ ňŘĪĥ ବŘଧ୍ୟ ହେĬȄବŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ōńŘŒŚȱ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ଚŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘଣŞେ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ବ୍ଲĴ 
ĨƗŐĴś ĩବŒɹĴ ŌśŃŘବĴ ŧśŎ řĩ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ň ଦେଲେ ଚŘœŚŌŘନେ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଚŎŌ ଚେŃŘବŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ

ľାƍŚ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ĨŇŏŘĪȚ‌ ଗେȟ‌ ŕ୍ୟୁ Ȏ‌ 
Īଣ୍ଡିĩ ĩňŞେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĿକେĪ ķľଣŘ 
ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘŞେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄବŘବେଳେ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ľŘଙ୍ଗୀ ňśŏ řŔ Ĭକ୍ତ ŔĦସ୍ଥାŎ ľŘଙ୍ଗୀ Ōśĵɹ 
ବ�ୋŏŘĬȄବŘ ľś Ĵś  ŇŇŘ ĲŎଫ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ(Űŭ)ଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř ŌƍŐବŘŎ ĨŅŘŏŃ 
ଚŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ĻଣĴ ľŘଙ୍ଗୀ ńŘŇŘ ĻŎ řňť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĻĶନ୍ନାńňśŎ ବŘŔ řǁଦାģ ńŘŇŘ କେȧ‌ ŇĦ-
ŬűŰ, ŅଫŘ ŭūŲ(Ů), ŭūų(Ŭ), ŭ(ů) 
ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ Ĳ ĩŎŀବɰ ଲୁ ସେƃŇ ŰŰ(Ŕ ř) 
İବĦ (ť ଼ି) ĩĪľ ř ĩĴɟ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ Ɍରୀ ŅŘŔ Ň řĴľŎś  Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ň řōśŻ ତି 
ňତ୍ର Ŕŕ ŇĶŅ Ůů ŕĻŘŎ ůŪŪ ľଙ୍କା, Űľ ř ଡେବřľ 
ĴŘର୍ଡ, ଗ�ୋľ řİ ňŘŇ ĴŘର୍ଡ, ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋବŘĪŏ 
ଫ�ୋŇ, ĩņŘŎ Ĳ ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 

ńŘŇŘ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜଚŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĬňĵƠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴƉ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĨŇŏŘĪŇ ଗେŌŎ ĴľĴ 

Ļřǟଲା ŌśĵɹŋŘବେ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ŅŘŔ, ľŘଙ୍ଗୀ Ōśĵɹ 
ɂŅŚň ŅŘŔ Ĳ ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ŇŘŌĴ ŭ Ļଣ 
ବɹŻ ତି ĻŎ řňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ľ řĴŎŘ Ň řĴľŞେ İĴ ବ řŎŘľ 
Ō řľ řĦ ĩୟ�ୋĻŇ ňŜŊ୍ବĴ ŔĦସ୍ଥାŞେ Ň řବେŒ Ĵଲେ ķŞେ 
ବŔ ř ňśŐŘňśŐŘ ľଙ୍କା Ş�ୋĻĶŘŎ ବ řœŧ ବś ļŘĪȄଲେģ 
ଫŐŞେ Ĭକ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŭ ŕĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňśŎś œ Ĳ 
Ōŕ řŐŘ ĨȅĴ ଲ�ୋŋ ĩŒŘŞେ ľଙ୍କା Ň řବେŒ ĴŎ ř 
ĿĴŘŌŚŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ Ĵଣ ř 
ȰରାŌŎ କ�ţŐŘŔ ବେହେŎŘ ŇŘŌĴ Ň řବେŒĴŘŎŚ ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହେବŘ ňŞେ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ĮĻś ň ŜŊ୍ବĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨŇɹňſŞେ İŋŐř ĿକେĪ ĻŎ řňť଼ା ŔମେŃ 
Ĵହ୍ନେĪňśŎ, ŋƛ ଟିŌśଣ୍ଡା, ଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ ĩŅř ľŘଙ୍ଗୀ 
ńŘŇŘŎ ବ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ķľ řȄବŘ ĩĪĩĪŔ ř Œ řବ 
ɂŔŘŅ ŋȿ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĹŘœŚ ŕľŕľŘ; ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ     
ŧŎୁ řĩ ସାŎŎ ŊɹୟାňĴ ĴŐାŊĻାŎ

Ĵƞଟାňť଼ା,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ŔŘŎ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ ବେଳେ ĴľĴ 
Ļřǟଲା Ĵƞଟାňť଼ା ବ୍ଲĴŎ ŇŘŕŘŐňśŎ, ŇŜĩĶŘĥ 
Ĳ ଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŧśŎ řĩ Ĳ 
ňľŘŔ ŔŘŎŎ ĴୃȽ ରିŌ ĨŋŘବ ହେĪȄବŘ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ İŕ ř Ń řŇ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ŇŘŕŘŐňśŎ Ĳ ଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ Ņś Īľ ř 
ସେବŘ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ İŕŘ 
ଚŘœŚƉ ŕ řŃŞେ Ň ŏŘĶ ř Ĩŕ řŃŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔśņŘ İŕ ř Ņś Ī ŔŌ řŃ ř କ�ŤଣŔ ř ɂĴŘŎŎ 
ଗ�ୋľ řİ ବǯତା ŔŘŎ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĪŇŘŕŘĥƻ ତିģ ĨňŎňſŞେ İŕ ř ବ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŀŒňśŎ ସେବŘ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ňſŎś  ĶŃ Ņś ĪŅřŇ ହେŏŘ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ŔŘŎ 

ବଣ୍ଟŇ ĴŎ řଚŘŏřĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř Ņś Ī ŔŌ řŃ řŞେ 
ňƙଜିĴୃŃ ହ�ୋĪȄବŘ ଚŘœŚ ŔŘŎ ňŘĪବŘŎś  
ବଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ ଫŐŞେ İĿŘŞେ ŔŘŎŎ 
ĴୃȽ ରିŌ ĨŋŘବ ହେĬȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ Ōଣ୍ଡିŞେ ņŘŇ Ĵ řଣ řବŘ ňŘĪĥ ଚŘœŚ 
ňଞ୍ଚି ĴŎଣĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŏ řĩŃ ř Ō ŜŏɹŞେ 
ବ řŕŇ ବ řȮŧ Ĵଲେ ହେଲେ Ŏ řĩŃ ř Ō ŜŏɹŞେ 
ŔŌ řŃ řĴś ŔŘŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩŔśŇ ř ŃŘŕŘ, 
ଚŘœŚ ŌŕŏŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ķľଣŘŞେ ŔŌ řŃ ř Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĳ ĨŔŘņś ŔŘŎ 
ବɹବŔŘŧŚƉ Ōଧ୍ୟŞେ Ōņśଚନ୍ଦ୍ରି ĴŘ Ŏŕ řȄବŘ 
ଚŘœŚ ŌŕŏŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ବ řœŧବǯତୁ  
ňŘŏľ řĺ řģ ķľଣŘŎ ĶśŎś ƫ Ĳ ଚŘœŚƉ ŕ řŃ 
ňŘĪĥ Ĵୃœ ř ବ řŋŘĶ Ĳ ବ୍ଲĴ ɂŒŘŔŇ ŅୃǦ ଟି 
ଦେବŘĴś ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŧŎୁ řĩ Ĳ ňľାସ ସାŎŎ ĴŝȽ ରିŌ ĨŋାŊ    

ľାƍŚ ĩƗŐřĴ Ōĵୁ୍ୟ Ķ řŎŉŕ୍ɹȎ‌ ĪƠřĩȚ‌ 
ĩț‌ରେ ĿକĴĪ

Ō ା ŕ ା ƍ ଗା , Ŭ ା ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ĵŏ୍ୟାଣňśŎĿŘŞେ ବଡ଼ ĶଣłŒ ŋŔŘଣŚ 
Ĭତ୍ସବ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵśŕśଣ୍ଡା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ¯ōśĶଜ୍ୟୋŃ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎ řœŅ® Ĵŏ୍ୟାଣňśŎ ňſŎś  ŅŚର୍ଘ ŮŲ 
ବର୍ଷ ņŎ ř Ĩଗ୍ରňŜĻɹ ɂŋś  ɌରୀĶଣłŒƉ 
ଚŐřŃ ବର୍ଷ Ŭů ଫśľ ĬƏŃŘ ବ řŒ řଷ୍ଟ İŕ ř 
Ō Ŝର୍ତȁ ପ�ŤŎŘଣ řĴ ĴńŘବǯତୁ ĬňŞେ Ň řର୍ମାଣ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌƍŐବŘŎ ବଡ଼ ĶଣłŒƉ 
ବ řŔର୍ଜŇ Ĭତ୍ସବ ଦେȃବŘ ňŘĪĥ Ĵŏ୍ୟାଣňśŎ 
ĶŘĥŎś  କ�ୋĿňŅŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ବŘĻŘ ବŘଣ 
Ş�ୋŒଣ řŞେ Ņś ŏś Ĵ řȄŏŘ ĶŘĥ® ŅŘƠģ ĶŘĥ®Ŏ 
ŌśŎବŚ ŎବŚǂ ŇŘń ŅŘŔ, ĨȃଳେŒ 
ŌŕŘƻ ତି, ହେŌନ୍ତ ɂņŘŇ, Ň řŌŘĪĥ ଚŎଣ 
ବେହେŎŘ,ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œଣ ŅŘŔ, Ņ řǟଲୀň 

ବŘŎ řĴ, ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, ŔśŌନ୍ତ ňଲେĪ, 
Œ řବ ɂŔŘŅ ବେହେŎŘ, ɂŅŚň ňଲେĪ, 
ŕ řŌŘĦŒś ବେହେŎŘ, ŎŘକେŒ ବେହେŎŘ, 
ɂଣବ ବେହେŎŘ, ĶŅŘņŎ ŔŘŕś , 
Ĩଚ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡା, ŎମେŒ ŌŕŘƻ ତି, ŌŘŇŔ 

ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĩଗ୍ରଣŚ ōśବĴ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŎŜ ňŘ ŇŅŚŎ 
Ĵŏ୍ୟାଣňśŎ ķŘľŞେ ବଡ଼ ĶଣłŒ İବĦ 
ŔŘŇ ĶଣłŒ Ĭŋŧ ବ řଗ୍ରŕĴś  ବ řŔର୍ଜŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ńାŇାňŃ ř Ŋଡ଼ ĶଣłŒଙ୍କ Ŋ řସରǻŇ

Ń řĶ řŎ řĩ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ 
Ŭū ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେବŘĴś  ȄବŘ 
ŔŘĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ୋତ୍ସବ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ňŘĪĥ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŇŜ ĩňŘľଣŘସ୍ଥିŃ ň řİŌɌରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕśବś ଦ୍ଧି  
ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĨŌŎ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎଣŘƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ବ řଜେň ř ନେŃŘ Ĩŋŧ 
ĴśŌŘŎ ବŘŎ řĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ņŐ Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĩĪŇĻŚବŚ ŃńŘ ň ŜŊ୍ବŃŇ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ŕଞ୍ଜŧ ĴŎ, ň ŜŊ୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ɂଫśଲ୍ଲ Ņƥ, ōśବନେŃŘ ŃňŇ 
ଲେଙ୍କା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 

ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ŔŌସ୍ତ 
ĨŃ řȄ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଚŐřŃ 
ŌŘŔ ŬūŎś  ĩŎǕ ହେବŘĴś  ōŘĬȄବŘ 
ŔŘĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ୋତ୍ସବŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔŕ řŃ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐ ବŘŔ řǁଦା 
Ōଧ୍ୟ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ 

ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řଚŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ବ řĻŧ 
ĵľś ĩ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ Ŕŕ ņŇɹବŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Œ řſĴ ŌŘņବ 
ଚǂ ňŘତ୍ର ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ସାĦସŅ ଖେŐ ŌହŕୋƮŊ ňାĪĥ ସଚେŃŇŃା
Ŕ ାଲେ   ňś Ŏ , Ŭ ା ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŔŘଲେňśŎ İȚ‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘ 
ňŘĪବŘ ňŞେ ŔŘଲେňśŎĴś 
İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋœଣŘ ŅŘବ ř 
ନେĪ ବ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘĻɹ 
ɂŒŘŔŇĴś ŏ řȃŃ ĨବĶŃ ĴŎ řବŘ 
Ĳ ŔŘଲେňśŎ İȚ‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘ 
ɂŅŘŇ ŅŘବ ř ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
ŔĦȰରାŌ ĴŎ řĩŔ řȄବŘ ବɹŻ ତିବ řଶେœ 
Ĳ ĶଣŌŘଧ୍ୟŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ବ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŕ řŌŘĦŒś ŌŕŘƻ ତି ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘଲେňśŎ 
İȚ‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪବŘŎ ଶ୍ରେŧ 
ŌśĵɹŃħ ĶଣŌŘଧ୍ୟŌ Ĳ ŔŕŎŘƗŐ 
ବ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎŘƗŐ 
ବ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ Ĩଧ୍ୟſ Ňନ୍ଦ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŋŜ ŧŘĥ Ĳ ŔŘଲେňśŎ ĨƗŐŎ 

ବ řŋ řǈ ĶଣŌŘଧ୍ୟŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
Ō řĿŘ ବŘƞଟି ĵśŔ ř ŌŇŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨବŔŎŞେ ŔŘଲେňśŎ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
Ō řŕ řŎ ଜେŇŘ Ōଧ୍ୟ ŕ řŌŘĦŒś ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  
ĬƥŎŚŧ Ĳ ňśǪĶśƐ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘଲେňśŎ ĨƗŐŎ 

ŔŌସ୍ତ ĶଣŌŘଧ୍ୟŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ȄବŘବେଳେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŔŘŕś, 
ŒŒ řĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ŌŘŇŔ ĴŎଣ, 
ŎŘĻŚବ ƶ ୱିବେŅŚ, Ŏ řତେŒ ŅŘŒ, 
ŌŐŧ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ĨĻŧ ǶୱାĪĥ, 
ŔśĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ବŘବś ŇŘ ଲେଙ୍କା, 
Ŕଞ୍ଜŧ ĴŘଣ୍ଡି ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĶଣŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœƉś  ସŌɲƴଦ୍ଧŇା

ĴľĴ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
Œ řକ୍ଷା ବɹବସ୍ଥାŎ ŔśņŘŎ řବŘ İବĦ 
ĶśଣŘƬĴ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିŒŘ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ ǭକୁŏ Œ řſĴ 
ŔĦķ ĴľĴ Ļřǟଲା ňſŎś  ŅŘବ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Œ řſĴ ŔĦķ ňſŎś  
İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ 
ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, 
କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, 
ĶଣŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ 
İĴ ŅŘବ ř ňତ୍ର ଦେବŘ ňŘĪĥ 
Ň řǪŃ ř Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ 

Ň řǪତ୍ତିȮମେ ĩĻř Œ řſĴƉ 
ଚŘĴ řŎ ř Ŕର୍ତ୍ତାବŐŚ, ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎ řବŘ, ĨବŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ, 
Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ŕŘŎŞେ ପେŇŔŇ ɂŅŘŇ, 
ĨŇśŅŘŇ ଯ�ୋĶɹ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś 

ĨŇśŅŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ǷମାŎĴ ňତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴľĴ Ļřǟଲା 
Œ řſĴ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ବ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ĺତ୍ରƉ ନେŃୃƫŞେ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 

ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŎŘǧňŃ ř, 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ, 
ŎŘĻɹ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İବĦ ĶଣŒ řକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ǷମାŎĴ 
ňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବଡ଼Ōɲୱା ବ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř Œ୍ୟାŌବǄଧୁ 
ବେŕśŎŘ, Ĵŏ୍ୟାଣŚ ŎŘĬŃ, 
ŔśɅĻřŃ ɂņŘŇ, ɂମ�ୋŅ Ŕ řĦ, 
ĴŐřƍ କେŒŎŚ ɂņŘŇ, ɌରୀŌନ୍ତ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŌŕŘŎଣŘ, Ņ řǟଲୀň 
ňଣ୍ଡା, ɂଦ�ୋœ ņŐ, Ŕନ୍ତୋœ 
ňŎ řť଼ା, ŋକ୍ତବତ୍ସŐ ŔŘŕś  
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ĳť଼ିŒା ŌାƺŌ řĴ ǭśŏ Œ řſĴ ସĦķ ňſŎୁ ǷମାŎĴňତ୍ର

ĴǁŎňśŎ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ¯ବ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ସେବŘ ŔŌ řŃ ř® ňſŎś  ŎŘĻŕĦŔ 
ĴŘĿଯ�ୋŀř ŇŅŚ ňĿŘŞେ ଚŘŎŘŞ�ୋňଣ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŅŎ ବ řĴŘŒ ŌƗ ŔŋŘňŃ ř Ŕśବ�ୋņ ବେହେŎŘƉ 
ŃƦବņŘŇŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ବ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ସେବŘ ŔŌ řŃ řŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା 
ŃńŘ ĴľĴ ŔŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŋŘĶɹŏƁ୍ମୀ ŎŘĬŃ Ĳ ĨȃŐ ŋŘŎŃ ōśବ ōŘŅବ ŌŕŘŔŋŘŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ɂŅŚň ବେହେŎŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ňŘĵŘňŘȃ ŮŪŪ ଚŘŎŘŞ�ୋňଣ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŕୃœŚକେŒ ଜେŇŘ, Ĭଗ୍ରସେŇ ŋŜ ŧŘĥ, ŔŌŎ ବେହେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ ňŘତ୍ର, Ň řର୍ମŐ ŅŘŔ, 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŎŘĬŐ, ŎŘକେŒ ବେହେŎŘ, Ŕନ୍ତୋœ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ŒŃŘȅĴ ŔŅŔɹ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ସŔŊା ସŌ řŃ ř ňſŎୁ ĹାŎାର�ୋňଣ
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ŞŔŘŎ, Ŭାų(ସŌ řସ): ŞŔŘŎ ŊɰĴ ŊାĶśť ř 
ĨƗŐରେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା Ļଣł ŌŕŐିା 
ɌŌĴିƉŎ ସନ୍ǁŕ ĻŇĴ ŋାବେ ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ŘĪōାĪĺģି ĴśňାŎŚ ĨƗŐŎ Ŏś ňାŏŚ 
ଖĵŎś ĩŐ (ŮŪ) ŃାƉ ǶୱାŌŚ ଗ�ŘňାŐ 
ଖĵŎś ĩŐƉ ସŕŃି ŊାĶśť řରେ Ŏŕ ି
ɌŌĴି ŋାବେ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎƻତିģ ĶŃĴାŏ ି
ŎାŃ ିରେ Ĭŋŧ ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀ ଖାĪ ňĪି 
ଶŒŘĪȄŊା ବେଳେ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ିରେ 
Ŏś ňାŏŚ ପେľରେ ōƽଣା ĨŇś ŋŊ 
ĴŎȄିଲେģ ŉŐରେ ଗ�ŘňାŐ Ńାଙ୍କୁ  

Ĩଟ�Ř ଯ�Řଗେ ŞŔŘŎ ମେŀĴିାŏରେ 
ŋƥȁ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ିରେ 
ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ Ŏś ňାŏŚƉŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ŘĪ ōାĪȄŏାģ İ ŊାŊŅରେ 
Ŏś ňାŏŚƉ ňŎŊିାŎ ŃŎŉŎś  ŞŔŘŎ 
ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�ŘĶ ĴŎŊିା ňରେ ňśŏ ିସ 
ūŪŮ/Ŭů ରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ĨňŎାǸରେ ŞŔŘŎ ମେŀĴିାŏରେ ňŕଞ୍ଚି  
ଶŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ĴŎ ି ňŎŊିାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŊିା ସŕŃି ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି

ŊାଲŏǢŎ,Ŭାų(ସŌ řସ): Ĳťřĩ ŋାœା 
ŊĴିାଶ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňſŎś  ɂĴାଶି Ń ĴŊŚ 
ŌŌŃା Ōŕାƻ ତିƉ ĴŊŃିା Ȱǀ ¯ĴŊŃିା 
Ĳ ĺŊ ିରେ ŊƕିଞାŇ® ňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ɭŘĹŃି 
ହ�ŘĪōାĪĺģି ĨŇś ǨଠାŇ ସŋାňŃ ି
ŀାŻŎ ଚ�ŤņśŎŚ ସŃ୍ୟɄŃ Ňନ୍ଦ ĩସŎĴś 
ପ�Ťର�ŘŕŃି୍ୟ ĴŎȄିଲେģ ļାଡେŖǢŎ 
ĪƞŎŇ୍ୟାସŇାŏ ǭକୁŏŎ Ĩƺſ ňରେଶ 
Ĺǂ Ņାଶ ĬȘ‌ķାľĴ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ňśସ୍ତĴľ ି ସŊś  Ŋର୍ଗŎ ňାĿĴ Ōŕŏରେ 
ĩŅŝ Ń ହ�ŘĪňାŎŊି ବ�Řŏ ି ĴŕȄିଲେģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĶବେœĴ ŀ. ŋାĶŊŃ ɂସାŅ 
Ņାସ Ōśଖ୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ ňśସ୍ତĴľ ିରେ 
ସǈ ନିବେଶି Ń ɂତ୍ୟେĴľ ି ĴŊŃିା Ĵ ିଶŒŘŎ 
Ĳ Ĵ ିଶŒŘŎŚଙ୍କୁ  ŊƕିଞାŇŌŇସ୍କ ĴŎŊି ବ�Řŏ ି
ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ŋȿĴ ସ୍ୱŧĦଶାସି Ń 
ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ ňŅାର୍ଥ ŊƕିଞାŇ 

ŊŋିାĶŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĴŌŐାĴାନ୍ତ 
ଜେŇା Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାŊରେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ňśସ୍ତĴľŎି ĩƍଗିĴ Ĳ ĩĸĴି ŅĶି Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎȄିଲେģ ସାņାŎଣ 
ସĦňାŅĴ ŀ. ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ Ƚ ରିňାĿŚ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ସŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ōśĶ୍ମ ସĦňାŅĴ 
Ļś ŌŎŇାń ňାତ୍ର ĨŃȄିŌାŇଙ୍କୁ  ŌƗ 
ĩŊାŕŇ ĴŎȄିଲେģ ଲେȃĴା ŌŌŃା 
Ōŕାƻ ତି İĴ ŋĻŇ ňŎ ିବେœଣ ĴŎŊିା 
ସŕŃି ଲେଖĴŚŧ ĨŋŊି୍ୟକ୍ତି  Ŏȃńଲେģ  

ĨŇ୍ୟŃŌ ōśĶ୍ମ ସĦňାŅĴ ଶାƻ ତିŏŃା ňƠଡା 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŇŎିĦĻŇ ŎାĬŃ, ŀ. ଶି ŎŚଶ Ĺǂ 
ଜେŇା, ɂŅŚň Ĺାľାର୍ଜୀ, ŅŚňĴ ବ�Řœ, 
ŋାĶŊŃ ବେହେŎା, ŀ. ହେŌŌାŐା Ņାଶ, 
ଶାƻ ତି Ŋ ିଶି , ļŎଣା Ōǟ ଲିĴ, ŏƁ୍ମୀņŎ ଜେŇା, 
ŌŌŃା Ņାସ, ĨƏଚ୍ଚŇା ĴŎ, ŇŊିାŎଣ ଜେŇା, 
ଶŎŃ ĴśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର, ŊĻିŧ ĴśŌାŎ 
Ōŕାƻ ତି, Ŏାଜେǂ Ňାń ŎାĬŃ, ĴŎś ଣାĴŎ 
ସ, ŅŚňĴ Ņାସ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଭŋŘĶŎାĪ, Ŭାų(ସŌ řସ): ŊାଲେǢŎ 
Ļǟିଲା ଭ�ŘĶŎାĪ ńାŇା ଦେĬŐା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ସାŃ ĶśŕାŐĩି 
ଗ୍ରାŌରେ Ļଣł ŊାŊା 
ବେଶ ņାŎŚ ŊŕśŎŜňŚĴś 
ņŎ ି ଛେĹିଲେ ଲ�Řକେģ 
ū Şେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŞŔŘŌŊାŎ 
ŅŇି ŇĻିĴś Ļଣł ŊାŊା 
ŋାŊରେ ସଜେĪ, ବେĴ 
ରେ Ŏśଦ୍ରାſ ŌାŐ ňକେĪŊା 
ସŕ ଲ�ŘĴŌାŇƉ ŕାŃ ଦେȃ ŋŊœି୍ୟŃ 
ĴŕśȄŊା ବେଳେ ସନ୍ǁŕ ହେŊାŎś  
ଗ୍ରାŌŊାସŚ ĬŻ ŊାŊାĴś ĨľĴ ĴŎ ିŊାŊାŎ 
ɂĴŝŃ ňŎĹିŧ Ļାଣି ŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎȄିଲେ 
İŊĦ ŊାŊା Ɖ ŇĴିľରେ ȄŊା Ŋ୍ୟାĶ Ŏś  
Ĵĺି ିଷ୍ଟୋŇ ସŕ Ķଣłଶ Ɖ ŌŜƥȁ ଦେȃŊାĴś 
ŌŐିȄିŏାģ ŃାƉ ŇĴିľŎś  ŌŐିȄିŊା ĩņାŎ 
Ĵାର୍ଡରେ ŊାŊା ĨŇ୍ୟ ସǒŅାŧ Ŏ ଲ�ŘĴ 

ŃାƉŎ ŇାŌ ŌśǦଟାŉିĴ ĨŕǗŅ, ķŎ Ņǟିଲୀ 
ĨƗŐ ବ�Řŏ ିĻଣାňŀŊିା ňରେ ଗ୍ରାŌŊାସŚ 

ĬŻ ŋଣ୍ଡ ŊାŊାĴś Ň ିର୍ଧୁŌ 
ଛେĹ ି Ȅଲେģ ଖŊŎ ňାĪ 
ଭ�ŘĶŎାĪ ńାŇା ପ�Řŏିସ 
ķľଣା ସ୍ଥŐରେ ňŕĦĹ ି
ŋଣ୍ଡ ŊାŊାĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ି
ńାŇାରେ ĨľĴ Ŏȃ 
ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ି Ŏȃĺģି ĩĻ ି
ଭ�ŘĶŎାĪ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 

ର�ŘŕŃି ŊŐ ĨľĴ ȄŊା ŊାŊାƉ Ņś Ī 
ସŕଯ�ŘĶŚ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେଶŎ Ņǟିଲୀ ସŕŎŎ 
ପ୍ରେŌŇĶŎ ଗ୍ରାŌŎ ଖśସି  ŌŕŊର୍ତŎ ňśĨ 
ସାŏŌ ŌŕŊŃ Ĳ ସśଖŚ ŌŕŊର୍ତƉ ňśĨ Ŋŕିś  
ŌŕŊŃଙ୍କୁ ŀାĴ ି ňĹାŎ ĬĹାŎ ĴŎśȄŊା 
ଦେȃŊାĴś ŌŐିĺି ି ģ ପ୍ରେŌŇĶŎ ńାŇାରେ 
ŊାŊାƉ ňŎĹିŧ ňାĪĥ ଭ�ŘĶŎାĪ ňśŏ ିସ 
ňſŎś  ମେŞେĻ Ņĩି ōାĪĺģି

ŊାଲŏǢŎ(ĬƥŎ),Ŭାų (ସŌ řସ)

ସǒŃ ି ŋାŎŃ Ĳ ĩମେŎĴିା Ōƺରେ 
ĴŜľନ�ţŃĴି, ŎାĻନ�ţŃĴି ସǑର୍କରେ 
ŃŻିŃା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାରେ ŏାĶĺିģି Ŋŋି ିନ୍ନ 
ସାŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ĩମେŎĴିା ůŪ 
ɂŃ ିଶŃ ଶśǘ ŏĶାĪĺģି ŉŐରେ İŕାŎ 
ସି ņାସŐଖ ɂŋାŊ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŋାŎŃŎś  
ŎǊତାŇ ି ହେĬȄŊା ସାŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ 
ňť଼ୁ ȄŊା ଦେଖା ōାĬĺģି Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି
ଗ୍ରାŌŚଣ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ɂŋାŊŃି ହ�ŘĪĺģି 
ସŌśȿ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ଗ୍ରାŌ ŌାŇƉରେ 
Ĺƍିଗୁ ť ř Ĺାœ ĴŎ ି ŇŌିɨ ŌƺŊ ିତ୍ତ, ŌƺŊ ିତ୍ତ 
ଶ୍ରେଣŚŎ ĹାœŚ Ōାନେ Ĩର୍ଥ Ĭňାର୍ଜŇ 
ĴŎĩିସśȄŏାବେଳେ  ĩମେŎĴିାŎ ଶśǘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ɂŋାŊରେ Ĺƍିଗୁ ť ř ŅŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 

ȮŌାĶŃ ŋାବେ ɏରାସ ňାĪŊାରେ ŏାĶĺିģି 
ŉŐରେ Ĭତ୍ତŎ ŊାଲେǢŎŎ Ĺƍିଗୁ ť ř 
ĹାœŚŌାନେ ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ିସŕś ĺƻତିģ 

ସŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ İŋŐ ି ɂŋାŊ 
ସାŎା ଦେଶରେ ସŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ   

ŊାଲେǢŎ ĻǟିଲାŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ସŌśȿĴŜŐĩି 
Ŋɰȇ‌ ଭ�ŘĶŎାĪ Ĳ ŊାŏĩିňାŐରେ Ōƺ 
Ĺƍିଗୁ ť ř ĹାœŚŌାନେ Ōśଣ୍ଡରେ ŕାŃ ଦେĪ 
Ŋସି ĺƻତିģ İŕ ି ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĺƍିଗୁ ť ř 
Ĺାœ ହ�ŘĪńାİģ ଭ�ŘĶŎାĪŎ Ĺƍିଗୁ ť ř 

ĹାœŚ ŊାŅŏ ŞେŇାňŃƉି ĴŕŊିା 
ĨŇś ସାରେ Ŋɰȇ‌Ŏ ū ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ĹାœŚ 
ňାଖାňାȃ ūŬ ଶŕ ହେĴ୍ଟŎ ĨƗŐରେ 
Ĺƍିଗୁ ť ř Ĺାœ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ଷĴś  Ů 
ŕĻାŎ ľȚ‌Ŏś  ĨȅĴ Ĺƍିଗୁ ť ř ĬƪପାŅŇ 
ହ�ŘĪńାİģ ŞେŕňିŎ ି ŊାŏĩିňାŐରେ 
ଭ�ŘĶŎାĪĿାŎś  ĨȅĴ Ĺƍିଗୁ ť ř ĬƪପାŅŇ 
ĴŎାōାİģ Ĭŋŧ Ŋɰȇ‌ରେ ĬƪପାŅŇ 
ହେĬȄŊା Ĺƍିଗୁ ť ř ŋİିŃŇାȟ‌, ĹŚŇ, 
ŏଣ୍ଡŇ ସମେŃ ĩମେŎĴିାĴś  ŎǊତାŇ ି
ହ�ŘĪńାİģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି İĿାŎś  
ପ୍ରାŧ ŮŪ ɂŃ ିଶŃ Ĺƍିଗୁ ť ř କେŊŐ 
ĩମେŎĴିାĴś  ōାĪńାİģ ĹାœŚŌାନେ 
Ĺƍିଗୁ ť ř କେĻ ି ňĺିା Ů ଶŕŎś  ů ଶŕ 
ľଙ୍କାରେ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎƻତିģ ōାŕା ŞେŌାŇଙ୍କୁ  
ŋŏ ŏାŋ ଦେĪńାİģ ତେବେ ŋାŎŃŚŧ 

ŎǊତାŇ ି ସାŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ĩମେŎĴିା Ņś Ī 
ňରǻ୍ୟାŧରେ ůŪ ɂŃ ିଶŃ ଶśǘ ŏĶାĪŊା 
ƶୱାŎା İĿାରେ Ĺƍିଗୁ ť ř ŅŎ ଖସି ōାĪĺģି 
Ĺƍିଗୁ ť ř ନେĬȄŊା ĩମେŎĴିାŎ ଶśǘ 
ɂŋାŊ Ĭତ୍ତŎ ŊାଲେǢŎŎ ĹାœŚ 
Ĺƻିତାରେ Ĩĺƻତିģ Ŋŋି ିନ୍ନ ŎǊତାŇŚĴାŎŚ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ĳ Ŋ୍ୟŊସାŧŚŌାନେ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି 
ŅŎĿାŎś  ůŪŎś  ūŪŪ ľଙ୍କା Ĵȟ‌ 
ଦେĬȄŊାŎś  ĹାœŚŌାନେ ſŃ ି ସŕś ĺƻତିģ 
İ ନେĪ Ĭତ୍ତŎ ŊାଲେǢŎŎ Ĺƍିଗୁ ť ř 
ĹାœŚŌାନେ ସŎĴାŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷଣ 
ĴŎĺିģି ସŌସ୍ୟାŎ ସŌାņାŇ ĴŎାōାĬ 
ŇଚେȖ‌ ĹାœŚଙ୍କୁ  ſŃňି ŜŎଣ ŅĩିōାĬ 
ବ�Řŏ ି ĨŌŜŏ୍ୟ ସାŕś , ସśଶାନ୍ତ ŞେŇାňŃ ି
Ĳ ōŃŚǂ Ņାସ, ōŃŚǂ ĶŎି ି ɂŌśଖ 
ĹାœŚŌାନେ ŅାŊ ିŎȃĺƻତିģ

ɂŋŘŊ řŃ ĬƥŎ ŊŘŞŏǢŎŎ Ĺřƍś ť ଼ି ĹŘœŚ
ȸǑ ŒśǘŎ ɂŋŘŊ; ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĵସśĺ ř Ĺ řƍଗୁ ť ଼ି ŅŎ

ňǯୁĴ ­ĴŊ řŃŘ Ĳ ĺŊ řରେ Ŋ řƕଞାŇ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ĹǁନŇǢŎ, Ŭାų(ସŌ řସ): ଶି ſĴƉ 
ĨĹାŇĴ ŊŅŐ ି ଯ�ŘĶśĥ ǭକୁŏ ŉାľĴରେ 
Ńାŏା ňĴାĪ Ŋର୍ଷାରେ ŋĻି ି ŋĻି ି ŊŅŐ ି
ɂŃŊିାŅରେ  ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ĨŋŋିାŊĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎĺିƻତିģ ଭ�ŘĶŎାĪ ŊɰĴŎ 
ŇାŎାŧଣ Ōŕାƻ ତି ňŀĩି ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ōାľ ିକେଞ୍ଚା ĬǈନୀŃ Ĭ:ପ୍ରା: ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
İĴ ĨŋାŊŇŚŧ ķľଣା ĩĻ ି ସĴାଳେ 
ଦେȃŊାĴś ŌŐିĺି ି ģ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕଣ ŇĴଲେ İŋŐ ି ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻାŎ ି
ŎŕŊି ବ�Řŏ ିଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ĩĻ ି
ɂŊŐ Ŋର୍ଷାରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŅŚର୍ଘ ŃŇି ିķଣ୍ଟା 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŋĻିିଲେ ǭକୁŏ ŉାľĴ ĩĶରେ 
ĺାତ୍ର ĺାȽରୀ Ĳ ĨŊŋିାŊĴģ Ōାľ ିକେଞ୍ଚା 
ĬǈନୀŃ Ĭପ୍ରା ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ɂńŌŎś  Ĩଷ୍ଟŌ 

ଶ୍ରେଣŚ ȄŊାବେଳେ  ūūŭ Ļଣ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ĨƺŧŇ ňାĪĥ Ů Ļଣ ଶି ſĴ ŎŕȄିଲେģ 
ĩĻ ି ସĴାଳେ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ସśŊŏ 
ĴśŌାŎ ŋƙଙ୍କୁ  ŊŅŐ ିĴŎାōାĪȄŊା Ĵńା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ĨŋŋିାŊĴŌାନେ ଶśଣି ŊାĴś 
ňାĪĥ ŊŅି୍ୟାŐŧ ଗେľରେ Ńାŏା ňĴାĪ 
Ŋସି Ȅଲେģ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ସତ୍ତେŢ ŵ  ŇĻି 
ĻŅିରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨľŐ Ŏŕ ିĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĻାŎ ି ŎȃȄଲେģ ଖŊŎ ňାĪ ଭ�ŘĶŎାĪ 

ଗ�ŘǨଠୀ ଶିକ୍ଷା  ĨȅĴାŎŚ ŇŕିାŎ ŎƙŇ 
Ņାସ ķľଣାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋś ļାସśļା ĴŎ ି
ĩĶାŌŚ űŅŇି Ōƺରେ Ļଣł ଶି ſĴଙ୍କୁ  
Ňōି śକ୍ତି  ଦେବେ ବ�Řŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେŊା 
ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ŕľȄିଲେģ ŞେŕňିŎ ି
ĩŎś ŕାňାŐ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ɂņାŇ ଶି ſŧȽରୀƉ ŊŅŐ ି ହ�ŘĪȄŊା 
ନେĪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻାŎ ି
Ŏȃĺƻତିģ

Ŋରǻଷାରେ ŋ řĻř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĩନǁଦୋŐŇ

ŉŔଲ ŊŚŌŘ ňƙଜୀĴŎłŎୁ ŊƗ ଚିŃ ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ
Ŋ ାଲ  ŏ Ǣ Ŏ ( Ĭ ƥ Ŏ ) / ଭ ŋ Ř Ķ Ŏ ା Ī , 
Ŭାų(ସŌ řସ) : ଭ�ŘĶŎାĪରେ ସśŊƣଣ୍ଣରେଖା 
ŇŅŚŎ ŏାĶାŃŎ Ű ńŎ ŊŇ୍ୟା Ĳ ĬŅŊŝŃ 
Ŋର୍ଷାňାଣି  ŇǭିକାସŇ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଯ�ŘĶśĥ 
ଭ�ŘĶŎାĪ ŊɰĴŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŉସŏ ŕାŇŎି 
ସମ୍ଭାŊŇା ଦେଖା ଦେĪĺģି ĨŇ୍ୟňſରେ 
ପ�Řର୍ଟାŏ ସŌସ୍ୟା ସĴାଶେ କେତେĴ 
ଗ୍ରାŌŎ ĹାœŚŌାŇƉ ŉସŏ ĴĩିŎ ି ŊŚŌା 
ŋś Ż ହ�ŘĪ ňାŎŇିାŕ ȀģŊǯତୁŃħ ŉସŏŊŌିା 
ŋŎସାŎ ସାŌାŇ୍ୟ ĩଶା ŌĬŐ ି ōାĪĺģି 
ସŌŊାŧ ସŌŃିŎି Ŋ୍ୟାƉ Įଣ ĴŎȄିŊା 
ĹାœŚŌାŇƉ ସମ୍ପୃକ୍ତି  କେତେĴ ଗ୍ରାŌŎ 
ପ�Řର୍ଟାŏରେ ĩସś ŇȄŊାŎś  ŉସŏ 
ŊŚŌା ŋś Ż ହ�ŘĪňାŎśŇାŕ Ȁ ବ�Řŏ ି
ସŌŃିŎି ସମ୍ପାŅĴ Ōାନେ ĻଣାĪĺƻତିģ 
ପ୍ରାńŌĴି ĨŇśସǄଧାŇŎś  Ļଣାňŀĺି ି ଯେ 

ଗ�ŘňŇିାńňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଗ�ŘňŇିାń ଗ୍ରାŌ, 
ɌƴଧାňśŎ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ɂŕŎାĻňśŎ Ĳ 
ଗ�ŘĺŅିାତେķŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŝǩŇĶŎ 
ଗ୍ରାŌ ପ�Řର୍ଟାŏରେ ĩସś Ň ȄŊାŎś  
ସĦňŝŻ ଗ୍ରାŌŎ ŉସŏ ĴĩିŎ ି ŊŚŌାŋś Ż 
ହ�ŘĪňାŎŇିାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŉସŏ 
ŊŚŌା ňଞ୍ଜୀĴŎଣ ସŌŧସŚŌା ĨŃ ିକ୍ରାନ୍ତ 
ହ�ŘĪĶŏାଣି ģ ōńା ଶି ȱ İŕାŎ ସśņାŎ 
ସŕŃି ňଞ୍ଜିĴŎଣ ସŌŧ ସŚŌା Ŋŝƴ ଧି ňାĪĥ 
ଭ�ŘĶŎାĪ ĴŝœĴ ସĦķ Ĳ ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝœ ି
ŞେŊା ସŌŊାŧ ସŕŃି ସŋାňŃ ି ସĦķ 
ŃŎŉŎś  କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎƉ ସĦňŝŻ 
ŊŋିାĶŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷଣ ĴŎାōାĬĺģି 
ĨŇ୍ୟńା İନେĪ ſŃȰିସ୍ତ ĴŝœŌାନେ 
ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ŎାĻŎାǯତାରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ ିବେ ବ�Řŏ ିଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ଭ�ୋĶŎŘĪ Œ řſĴ ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ ř 
Ĳ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ବ�ţĿĴ

ଭŋŘĶŎାĪ, Ŭାų(ସŌ řସ): ଭ�ŘĶŎାĪ ŊɰĴ ĻଳେǢŎňśŎǱଥିŃ İȚ‌ ň ି İȧ‌ ଶି ſĴ ŋŊŇĿାରେ 
ɂńŌ ସŌାǊ ତି ସŜĹĴ ĩĴŐŇ ŬŪŬů-ŬŰ ŇŌିନ୍ତେ ସŋାňŃ ି ଦେବେǂ ĴśŌାŎ ଜେŇାƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇśǦ ଟିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ĬŻ ବ�ţĿĴରେ ଭ�ŘĶŎାĪŎ ସŌସ୍ତ ଶି ſĴ ସĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĳ ĩƗŐĴି ସାņŇ କେǂŎ ସŌସ୍ତ ସĦଯ�ŘĻĴ ଯ�ŘĶଦେĪ Ȅଲେģ ସŎĴାŎ ଶିକ୍ଷା  Ŋର୍ଷŎ 
ĶାĪŏାĪଣ୍ଡ ĨŇśōାĪ Şେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ů ସǊତାŕ ସśƴଧା ɂńŌ ସŌାǊ ତି ସŜĹĴ ĩĴŐŇ ňŎŚକ୍ଷା ŇŧିŌ 
Ȅŏା ବେଳେ ଭ�ŘĶŎାĪରେ ŊାŎŌɲୱାŎ ŊŇ୍ୟାଯ�ŘĶś Ŋ୍ୟାŕŃ ହ�ŘĪȄŊା ŅŝǦ ଟିŎś  Ĩକ୍ଟŘŊŎ ūŮ 
ŃାŎ ିଖĴś İȧ‌ İ ū ସମ୍ପାŅŇ ĴŎŊିାĴś ĩĻŎି ବ�ţĿĴରେ ସି ƴଧାନ୍ତ Ȱŕଣ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬŻ 
ବ�ţĿĴରେ Ĩǯତା Ĩŏǯତା İŇňİିସ İŏାମେŇȸ ରି ଟ୍ରେŇĦି İସŞେସȚ‌, Ķଣଶି ſĴ, ň ି ľ ିĩĪŎ 
Ĭତ୍ତŎ ଭ�ŘĶŎାĪ Ĳ Ņକ୍ଷିଣ  ଭ�ŘĶŎାĪŎ ଶି ſĴ ସĦĶĿŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŏŕ ି ĨŏǯତାŎś ɂଶɨ ňତ୍ର ĩଣି  
İସİ ū ସମ୍ପାŅŇ ĴŎŊିା ସି ƴଧାନ୍ତ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ି ବ�ţĿĴରେ ସŌŇ୍ୱŧ ସŌŃିŎି ସମ୍ପାŅĴ 
ɂଶାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି, ŌŕାସĹŊି Ňଟ�ŘŎƙŇ ķŀାĪ, ସାĦĶĿŇĴି ସମ୍ପାŅĴ Ŋାŏଗ�Řňାŏ Ņାସ, 
İȚ‌ ň ି İȧ‌ ସŋାňŃ ିŊĦଶŚņŎ Ōାļ,ି İȚ‌ ň ି İȧ‌ ସମ୍ପାŅĴ ĨଶŒŘĴ ସାŕś, Ōśଖ୍ୟ ĬňଦେǦଟା 
ĻାĴŚŎ ŕśŞେŇ ସାŕା, ŌŕାସĹŊି Ŏମେଶ Ĺǂ ସśŎ, Ķଣଶି ſĴ ସŋାňŃ ିସśĴśŌାŎ Ņାସ, Ĩŏǯତା 
ସŋାňŃ ିଶ୍ୟାŌାňŅ Ņତ୍ତ,Ĩŏǯତା ସମ୍ପାŅĴ Ńାňସ ňାତ୍ର ŊŻŊ୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ

Ŋସ୍ତା ŊɰĴ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎୁ ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ ĨŋřōŘŇ

ŎାĻķାľ, Ŭାų (ସŌ řସ): ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ 
ĴĦଗ୍ରେସ ĴŌľିŎି Ň ିର୍ଦେଶ ରେ ସାŎା 
ŋାŎŃରେ ĴĦଗ୍ରେସ ŅŐĴś ସĦĶĿŃି 
ĴŎŊିା ňାĪĥ Ĳ ନେŃŝ ƫଙ୍କୁ ସାŌ୍ନା Ĵś ĩଣି Ŋା 
ňାĪĥ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ସĦĶĿŇ ସŝĻŇ 
ĨŋĻିାŇ ĩĻ ି Ŋǯତା ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେସ ňſŎś  
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĨĺģି ĩĻ ି Ŋǯତା 
Ĵľ ି ପ�Řŏ ǱଥିŃ ପ୍ରି Ňɵ Ĵŏ୍ୟାଣ Ōଣ୍ଡňରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĨĺģି ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେସ ସŋାňŃ ି ସŃ୍ୟŇାŎାŧଣ ĶśǊତା Ɖ 

ସŋାňŃƫିରେ Ĳ ōśŊ ନେŃା ସśņାĦଶś ଶେଖŎ 
ଜେŇାƉ ňŎĹିାŐŇାରେ ŊାଲେǢŎ Ļǟିଲା 
ĴĦଗ୍ରେସ Ņାŧƫିରେ ȄŊା ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ 
ĴĦଗ୍ରେସ ĴŌľିŎି ňରǻ୍ୟବେſĴ ସାĦସŅ 
ଶ୍ରେŧାସ ňଟେŏ ଗ�ţŀା Ĳ ɂଦେଶ ĴĦଗ୍ରେସ 
ĴŌľିŎି ňରǻ୍ୟବେſĴ ŊǌିŊ ଚ�ŤņśŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňśର୍ବŃŇ ŊņିାŧĴ ଦେŊŚ 
ɂଶŇ Ĺଣ୍ଡ, ĻଳେǢŎ ŊņିାŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ସśŅର୍ଶŇ Ņାସ, Ŋǯତା ŊņିାŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŊĻିŇ 
ŇାŧĴ Ōଞ୍ଚାସି Ň Ȅଲେģ

ŊŘŊŘ ବେŒ ņŘŎŚ ŊŕୁŎŜ ňŚĴୁ ଛେĹřŞŏ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ

ŊାŕାନĶା,Ŭାų(ସŌ řସ) 

ŊାଲେǢŎ Ļǟିଲା ŊାŕାŇĶା ŊɰĴŎ ŇŜŃŇ 
ସŋାĶŝŕରେ ĩĻ ି ŇŊŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ସŌŃି ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି 
ĻŇɂŃŇିȅିƉ ɂଶɨ Ŋାଣରେ ŊŋିାĶŚŧ 
ସŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ ķାĪŏା ହ�ŘĪȄŊା 
ଦେȃŊାĴś ŌŐିȄିŏାģ  ĩĻ ି ସĴାŐ 
ūūľାରେ ŊାŕାŇĶା ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌŃି ି
Ĩƺſ ŊǢିŇାń ŌɌିƉ ĨƺſŃାରେ 
ŇŊŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌŃି ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ ŊାŕାŇĶା 
ଗ�ŘǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାŎŚ ଶśŋଶ୍ରୀ ľś ŀś , 
ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌŃି ି Ĭňାƺକ୍ଷା Ŋାସƻତୀ ňŃ,ି 
ŊାଲେǢŎ ସାĦସŅƉ ɂŃŇିȅି ବ�ţŎାĶŚ 
ĹŎଣ ବେହେŎା, ŋȿĴ ସାĦସŅƉ 
ɂŃŇିȅି Ļŧନ୍ତ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, ŞŔŘŎ 
ŊņିାŧĴ ŌାņŊ ņŀା, ŇŐିĶŎି ି ŊņିାŧĴ 

ସନ୍ତୋœ ଖľś ĩ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ ସŋ୍ୟ 
ŇŚŐାŌ୍ୱŎ ŌŕାŐĴି, İĪ ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ Ņାସ 
ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାସŚŇ Ȅଲେģ  ବ�ţĿĴ ĩŎǕŎś  
Ŋŋି ିନ୍ନ ɂସଙ୍ଗĴś ĬĿାĪ ĻŇɂŃŇିȅିŌାନେ 
ସŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚƉ ସŕ ସŌŃି ିĨƺſଙ୍କୁ  
ଘେŎȄିଲେģ ňରେ ବ�ţĿĴ ĩŎǕରେ 
ସି ŀňିĲି ପ୍ରୀŃŌିŧŚ ňାŁŚ ଶିଶ ś ŊĴିାଶ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ସǑର୍କରେ ŊŊିŎଣŚ ŎȃȄଲେģ 
ĻŇɂŃŇିȅି Ōାନେ Ŋŋି ିନ୍ନ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀ ି
ŞେƞŎŎ Ķŝŕ Ň ିର୍ମାଣŎ Ĩସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵାରǻ୍ୟ 
ĨŊĦ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ନେĪ ɂଶɨ ĬĿାĪȄଲେģ 
ɂŃ ି Ĭତ୍ତŎରେ ସି ŀňିĲି ପ୍ରୀŃŌିŧŚ ňାŁŚ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ǱଥାŇରେ Ńŕସି ŏ ɂଶାସŇ ňſŎś  
ĻŌ ି ĹǸିľ ĴŎାŇōŊିା İŊĦ ଯେĬĥ 
ǱଥାŇରେ ĻŌ ି ĹǸିľ ସŎĺି ି Şେ ǱଥାŇରେ 
ŊɰĴ ɂଶାସŇŎ ŌǀŎ ĶŃ ିରେ Ĵାରǻ୍ୟ 
ĴŎŊିା ଯ�ŘĶśĥ İŋŐ ି ସŌସ୍ୟା ĬňśĻĺି ି
ବ�Řŏ ିĬତ୍ତŎ ŎȃȄଲେģ Ĩସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵାରǻ୍ୟĴś  

ƫŎାǈ ନିŃ ĴŎŊିା ŅĶିରେ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕଣ ĴŎ ିବେ ବ�Řŏ ି İĪİĪ ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ 
Ņାସ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ସ୍ତŎŚŧ Ĵŝœ ି ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ňଞ୍ଚାŧŃĴś ĩସśŇȄŊାŎś  ସŎĴାŎƉ 
Ĵŝœ ି ŋ ିତ୍ତି Ĵ ଯ�ŘĻŇା ସǑର୍କରେ ĹାœŚ 
Ļାଣି  ňŎś ŇȄŊାŎ ĻŇ ɂŃŇିȅିŌାନେ  
Ĩŋ ିଯ�ŘĶ ĩଣି Ȅଲେģ ŞେŕňିŎ ି ŊɰĴ 
ଶିକ୍ଷା  ĨȅĴାŎ ିଣŚ ŞŔŘŌାŎାଣŚ ŞେĿŚ 
ବ�ţĿĴରେ ĨŇś ňǱଥିŃ ŎŕŊିାĴś ନେĪ 
ବ�ţĿĴରେ Ĺାňା ĶśƙŎଣ ଦେȃŊାĴś 
ŌŐିȄିŏାģ ŊɰĴରେ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ିŊŋିାĶŎ  
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ Ň ȄŊାŎś  ĹାœŚŌାନେ 
Ĵŝœ ି ŋ ିତ୍ତି Ĵ ଯ�ŘĻŇା ସǑର୍କରେ Ļାଣି  
ňାŎś ŇȄŊାŎ ĻŇɂŃŇିȅିŌାନେ 
Ĩŋିଯ�ŘĶ ĩଣି Ȅଲେģ ĩĻŎି ବ�ţĿĴରେ 
ସŌśŅାŧ ūů ଗ�Řľ ି Ĵାରǻ୍ୟସŜĹŚ 
ŊାŊŅରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ 

ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ ɂŒɨŊŘłରେ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ķŘĪଲŘ
ŊŘŕŘŇĶŘ ŊɰĴŎ ŇŊŌ ପƗଚାŧŃ ସŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ

ŔŌ řŃ ř ĨƺſƉ Ņୁର୍ବ ɹŊŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴƉ ņŘŎłŘ

ŊାŕାŇĶା ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌŃି ି
ňſŎś  ŇŊŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ସŌŃି ିବ�ţĿĴରେ ସାŌɲୱାŅĴି 
ŌାŇଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎś  କ�Ťଣସି  
ସŜĹŇା ŅĩିōାĪŇȄŊା 
ବେଳେ ବ�ţĿĴ ĩŎǕ 
ହେŊାŎ ଦେŁ ķଣ୍ଟା ĩĶŎś  
ସାŌɲୱାŅĴିଙ୍କୁ  ମେŞେĻ 
ŌାƺŌରେ ĻଣାĪȄŏା 
ŊɰĴ ɂଶାସŇģ İŌŃି ି Ĵ ି ସାŌɲୱାŅĴିŌାନେ ňŕଞ୍ଚି  ଖŊŎ ସĦȰŕ Ĵାରǻ୍ୟ ĻାŎ ି ŎȃȄŊା 
ବେଳେ ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌŃି ି Ĩƺſ ŊǢିŇାń ŌɌି ସାŌɲୱାŅĴିŌାନେ ŉଟ�Ř ĬĿାĪ ŊାŕାŎĴś 
ňŐାĪ ōାĨƻତୁ ବ�Řŏ ିĴŕȄିଲେģ Ĭନ୍ନŧŇ ŌŜŐĴ Ĵାରǻ୍ୟ ňାĪĥ ବ�ţĿĴ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ସାŌɲୱାŅĴିଙ୍କୁ  ŊାŕାŎ ି ōŊିାĴś  Ĩƺſ ĴŕŊିାĴś ନେĪ Ĺାňା ĶśƙŎଣ ଦେଖା ଦେĪȄŏାģ 
ňରେ ସାŌɲୱାŅĴିŌାନେ ସŋାĶŝŕ Ń୍ୟାĶĴŎ ି Ķŝŕ Ŋାŕାରେ ņାŎଣାରେ Ŋସି ŎŕȄିଲେģ 
ňରେ ŋȿĴ ସାĦସŅƉ ɂŃŇିȅି Ļŧନ୍ତ Ōŕାƻ ତି ňŕଞ୍ଚି  ņାŎଣାŎŃ ସାŌɲୱାŅĴିଙ୍କୁ  Ŋś ļାସśļା 
ĴŎȄିଲେģ ňରେ Ĩƺſ ŊǢିŇାń ŌɌି ŇĻି ŋś ŏ Ŋś ļňିାŎ ି ŊାŕାŎĴś ĩସି  ŕାŃ ଯ�Řťř 
ņାŎଣାŎŃ ସାŌɲୱାŅĴିŌାŇଙ୍କୁ  ſŌା ŌାĶ ି ସŋାĴſĴś ĩସି  ଖŊŎ ସĦȰŕ Ĵାରǻ୍ୟ ĻାŎ ି
ŎȃŊାĴś ĨŇś ର�Řņ ĴŎȄିଲେģ ňରେ ସାŌɲୱାŅĴିŌାନେ ସŋାĶŝŕରେ ବ�ţĿĴରେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ଖŊŎ ସĦȰŕ Ĵାରǻ୍ୟ ĻାŎ ିŎȃȄଲେģ İŕ ିķľଣାĴś ŞŔŘŎ ŊņିାŧĴ ŌାņŊ 
ņŀା Ň ିନ୍ଦା ĴŎŊିା ସŕ İŕା ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ବ�Řŏ ିĴŕȄିଲେģ İŕାŎ ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  
Ň ହେŊା ŅĶିରେ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕଣ ĴŎାōାĬ ବ�Řŏ ିɂĴାଶ ĴŎȄିଲେģ

ļŎĴŘ ŃŘଡ଼ ř ଚ�ୋŎ řř ĬŅɹŌ
ĻଳŐǢŎ, Ŭାų(ସŌ řସ) : ňǠ ଚିŌŊĦĶĴś ŏାĶŎିŕȄିŊା ĻଳେǢŎ ŊɰĴରେ ŅŇିĴś ŅŇି 
ĨňŎାņ ŊŁ ି ŊŁ ି Ĺାŏĺିģି ĶŃ ŞŔŘŌŊାŎ ŎାŃ ି ū.Ůůରେ ůűŎାĻ୍ୟ ŎାĻňńŎ 
ĻଳେǢŎ ŊାĪňାȧ‌ ŇĴିľରେ ȄŊା ŌାŎś Ń ିŞŔŘŎś ȟ‌ ňାଖରେ ȄŊା ମେķŇାń ĴŎƉ 
ķରେ ŮĻଣ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଗ୍ରୀŏ ŋାĦĶ ିňଶି Ȅଲେģ କ�ŘĿŎŚ ĴŊାľ ଖ�ŘŏାȄŊାŎś  ĩŏŌାŎŚ 
ŋାĦĶ ି ŏś ľ ĴŎŊିା ସŌŧରେ ķŎŌାŏĴିƉ ǰ୍ରୀ ĬĿňିŀŊିାŎś  ŃାƉ ବେĴŎś  ସśŇାŕାŎ 
ĺƠିଡାĪ ନେĪȄଲେģ Şେ Ĺ ିକ୍ରାŎ ĴŎŊିାŎś  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ļŎĴା ଡେĪĥ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ĩŀĴś 
ňŐାĪōŊିାŎ Ņŝ ଶ୍ୟ ସିସି   Ĵ୍ୟାମେŎାରେ ĴİŅ ହ�ŘĪĺģି ŞେŌାŇƉ ŇĴିľରେ ŋś Ļାŏ ି
ŎŕȄିŊା ବେଳେ Ŋଙ୍ଗŐା Ĳ ŕ ିନ୍ଦୀରେ Ĵńା ହେĬȄଲେģ

ĻଳେǢŎ, Ŭାų (ସŌ ିସ) : ĻଳେǢŎ ńାŇା ĨȅŇ ସାŇŎାĬŃňŀା 
ĶାĥŎ ŇŃି୍ୟଗ�ŘňାŐ Ōŕାƻ ତିƉ ଗ୍ରୋସŎŚ Ĳ ସାĪକେŏ ŌŎାŌŃ ି
ଦ�ŘĴାŇŎś  ଚ�ŘŎ ିହ�ŘĪȄŊା ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺģି Ķାĥ ĺĴ 

ŌŕାଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ସମ୍ମୁଖରେ ȄŊା ଦ�ŘĴାŇŎś  ŞŔŘŌŊାŎ ŎାŃ ିରେ 
ଚ�ŘŎ ି ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ଦ�ŘĴାŇŎś  ŇĶŅ ľଙ୍କା, ଗ୍ରୋସŎŚ 
ସାŌଗ୍ରୀ Ĳ ସାĪକେŏ ňାର୍ଟସ ସŕŃି Ĵମ୍ପ୍ɹľŎ ĲĻŇ ମେସି Ț‌ ଚ�ŘŎ ି

ହ�ŘĪȄŊା ĻଣାōାĪĺģି ଦ�ŘĴାŇ ŌƺŎś  ĶାĥŎ Ļନ�ţĴ ōśŊĴƉ 
ବେŇŧିŇ ŌŐିȄିŊାŎś  Şେ ଚ�ŘŎ ି ĴŎȄିŊା ସନ୍ǁŕ ĴŎ ି ĬĹŃି 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ńାŇାରେ Ň ିବେŅŇ ĴŎାōାĪĺģି

ସ�ୋŎ ମେŀřĴŘଲରେ Ōŕ řŐŘƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

ଭŋŘĶŎାĪ, Ŭାų (ସŌ řସ) : ĶŃĴାŏ ିŌƺŎାତ୍ରରେ ଭ�ŘĶŎାĪ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ର�ŘŕŃି 
ŊŐƉ İĴ ľȟି‌ ĻଳେǢŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋାľ ଗ୍ରାŌ ĨŇନ୍ତ ɂņାŇƉ ňśĨ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ 
ɂņାŇ ଦେଶŚ ଚ�ŘŎା ŌŅ ĹାŐĩି Ĭňରେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ିůŪ ŏľିŎ ଦେଶŚ ŌŅ ĻŊŃ 
ĴŎȄିŊା ସŕŃି ଚ�ŘŎା ŌŅ ବେňାŎŚଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎȄିŊା ସśĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ 
ଭ�ŘĶŎାĪ ńାŇାରେ  İĴ କେସ ĴŎାōାĪ ĩସାŌŚଙ୍କୁ  କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାଣ ĴŎାōାĪĺģି

ůŪ ଲřľŎ ŌŅ ĻŊŃ
ଗ୍ରୋŔŎŚ 
ଦ�ୋĴŘŇŎୁ 
ଚ�ୋŎ ř

Ŋାଲřĩňାଳ, Ŭାų (ସŌ řସ): ସśŊƣଣ୍ଣରେଖା ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŌľି ିସŅସ୍ୟ Ńńା ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧ ɂŃǨିଠାରେ ସର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ସǑŃ ିŅାŃା ଶ୍ରୀŕŎĹିŎଣ 
ŇାńƉ ŭū ŃŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊାର୍ଷିĴŚ ňାŐŃି ହ�ŘĪōାĪĺģି ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ 
ŎାĬŃ ସŋା ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŊା ବେଳେ ଶ୍ରୀŕŎĹିŎଣ ŇାńƉ ňśତ୍ର ŌņśସŜŅŇ 
Ňାń ସମ୍ମାŇŃି ĨŃȄିŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ŎାĻŇŚŃ ିŊƕିଞାŇŎ ŊŋିାĶŚŧ Ōśଖ୍ୟ 
ŎƙŇ Ĵś ŌାŎ ňାŁŚ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ĩŋŋିାœଣ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ŎସାŧŇ ŊƕିଞାŇŎ 
ŊŋିାĶŚŧ Ōśଖ୍ୟ ଶାƻ ତିŏŃା ĶŎି,ି ଶିକ୍ଷା  ŊŋିାĶ Ŏ ŊŋିାĶŚŧ Ōśଖ୍ୟ ଶĹŚǂ Ňାń 
Ņତ୍ତ, ĪĦŎାĻŚ ŊŋିାĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴାŌŇିŚ Ĵାନ୍ତ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄŊାବେଳେ Ŋାଣି Ļ୍ୟ 
ŊŋିାĶŚŧ Ōśଖ୍ୟ ସŃ୍ୟŇାŎାŧଣ ସାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

ĵĪŎା,Ŭģų (ସŌ řସ): ŊାଲେǢŎ Ļŏିା ଖĪŎା ŊɰĴ ĨņŚŇ ĶĶŇņśŐ ିŞେŊା ସŌŊାŧ ସŌŃି ି
ĨȅĴ ŅାŌରେ ଜ�ţŊ ସାŎ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎśȄŊା ନେĪ Ĩŋିଯ�ŘĶ ňରେ ňŎĹିାŐŇା ବ�Řର୍ଡ ŃŎŉŎś  
İŕାĴś ଖଣ୍ଡŇ ĴŎାōାĪĺģି İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĨňŎାǸରେ ňŎĹିାŐŇା ବ�Řର୍ଡ 
ŃŎŉŎś  ĩୟ�ŘĻŃି ସାŌɲବାŅĴି ସମ୍ମି ŐŇŚରେ ସŋାňŃ ିŕରେĴŝǩ ଶŃňȄ ŇƳି୍ଦିଷ୍ଟ ସାŎ Ŋ ିକ୍ରି  
ňାĪĥ Ļǟିଲା ସŕĴାŎŚ ŇŊିନ୍ଧĴƉ ĨŇśŌŃ,ି Ĵ ିଣା ōାĪȄŊା Ĳ Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬȄŊା Ŋŏି ଦେଖାĪŊା 
ସŕ Ļଣł ହେଲେ ĹାœŚƉŎ İŕା Ĭňରେ Ĩŋିଯ�ŘĶ ŇȄŊା ɂĴାଶ ĴŎȄିଲେģ ūŕĻାŎ 
ŭůŪ ľଙ୍କାରେ Ĵ ିଣା ōାĬȄŊା ବେଳେ  ପ୍ରି ƞ ŅŎ ūŕĻାŎŰଶŕରେ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎାōାĬĺģି 
ňŎŊିŕŇ , ଲ�ŘŀĦି Ĳ ĨŇଲ�ŘŀĦି ଖƏଚ୍ଚ ŊŕŇ ňରେ ōାŕା Ŋ ିŏାŋ Ŏŕśĺ ିĶŃŊର୍ଷŎ ସାŎ 
Ŋ ିକ୍ରିରେ  ହ�ŘĪȄŊା ſŃ ି ŋŎଣା ĴŎାōାĬĺģି   ସŌŃି ି Ŋ ିର�Řņରେ ĨňɂĹାŎ ĴŎśȄŊା 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ ିଶେœƉ Ŋ ିର�Řņରେ Ĵାରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňାĪĥ ଖśŊଶି ȱ ବ�Řର୍ଡ ବ�ţĿĴରେ ŇǪିତ୍ତି Ȱŕଣ 
ĴŎାōŊି ବ�Řŏ ିŇ ିର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ňŝସି Ħŕ ସି Ħ ɂĴାଶ ĴŎȄିଲେģ ĴାŎଣ ĶĶŇņśŐ ିସŌŃି ିĬତ୍ତŌ 
ɂŅର୍ଶŇ ňାĪĥ Ļŏିାରେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎȄିŊା ବେଳେ İȄରେ Īର୍ଷାŇɲ ୱିŃ ହ�ŘĪ 
İŋŐ ିĨŋିଯ�ŘĶ ĴŎାōାĪĺģି ସାŎ ଯ�ŘĶାଣĴାŎŚ Ĵମ୍ପାŇŚ ŕରେĴŝǩ ŎĪସ ପ୍ରୋŞେସି Ħ İଣ୍ଡ 
İƃପ�Řର୍ଟŎ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ଯ�ŘĶା ōାĪȄŊା İŕ ି ଜ�ţŊ ସାŎ ĶĶŇņśŐ ିସମେŃ 
ĻŏିାŎ ŬŮľ ି  ସŌŃିĴିś ଯ�ŘĶାଣ ହ�ŘĪĺģି Ŋାŕାରେ କେŕ ି Ĺାŕ ȀଲେŊ ି Ĵ ିଣି ŊାĴś ňାĪବେ 
Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏ ି ĴŕȄିଲେģ ସମ୍ପାŅĴ ĶĶŇ ŊŕିାŎŚ ଜେŇାƉ ସମେŃ ସŌŃି ି Ŏ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ɂŃǨିଠାŃା ଲ�ŘĴŇାń ňƠଡା Ĳ ସŌŃିŎି ବ�Řର୍ଡ ସŋ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨȅĴ ŅŎରେ ŔŘŎ Ŋ řȮ ରିĴୁ ĵƠŇ

ɌରୀŕŎ ř ĹŎł ŇŘńƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ
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Ŋś ņŊŘŎ
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎରେ ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ ř ଲķśĹŘň ĻŇ řŃ ଲĶŘł 
Ŋœǻଷାģ ସŔୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ İŕ ř Ŋœǻଷା ɂŊŐŎś  ĨŃ ř 
ɂŊŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସŕŎରେ İବେ ŊŇɹୟା 
ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶŒଷ ĴŎ ř ଡ୍ȺନେĻ ସŌସɹୟା 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ňŘł ř ŎŘǯତାରେ ଲŕŀř ŌŘŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ş�ୋĴŌŘŇƉ ķରେ Ōƺ ňŘł ř ňଶ řĺ řģ ସŕŎŎ ŇŜ ĩସŘŕ ř 
ŎŘǯତା ସŘƍĴś  Ĺ řŀ řĩପ�ୋଲ, ĴĦଗ୍Ȱସ ĶŐř, ňŦ଼ୁ ĩĥňŅŘ 
ĺĴŎś  ĩĻřŌŘŊŘŅ ସŕŬŪŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ତେŞŏଙ୍ଗାସŘŕ ř 
Ŋś ŀ řōŘĪĺ řģ ŋŘǭŎĶƙ(Ŋ ř)ĨńǻଥାŃ ƶୱାŎŚĴŘ ŇĶŎŚରେ 
Ş�ୋĴŌŘŇƉ ķରେ ňŘł ř ňଶ řōŘĪĺ řģ ķŎ Ōƺରେ 

ňŘĵŘňŘȃ Ņś Īŉś ľŎ ňŘł ř ĹŘଲś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ମ�ୋľŎ ଲĶŘĪ ķŎś  ňŘł ř ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ōƺ Ō řŐ řĺ řģ ňŘł ř ňଶ ř ķŎŎ ĻřŇ řଷňȽ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŬŪŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ତେŞŏଙ୍ଗାସŘŕ řରେ ଲĶŘł 
Ŋœǻଷା ହେŊŘ ŉŐରେ ସେĿŘରେ ŎŕśȄŊŘ Ş�ୋĴŌŘŇƉ 
ķରେ ňŘł ř ňଶ řōŘĪȄଲŘģ İłś ŊŘƺ ହ�ୋĪ Ş�ୋକେ 
ସେŌŘŇƉ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ ř ଶ�ୋŋŘŎŘŌňśŎ ରେଲୱେ 
ଗେľŎ ପ�ୋଲ Ńଳେ ĩɌŧ ନେĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ǶŎŜ ň ŅŘସ ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś 
ōŘĪ Ş�ୋĴŌŘŇƉ ସŌସɹୟା ସǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩŎĩĪ ĩସ ř ŃŘŕŘŎ ŃŅନ୍ତ Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ňŜର୍ବŃŇ ସŎĴŘŎ ସŌŧରେ ŊŘŞŏǢŎ ସŕŎରେ ňŘł ř 

Ň ňଶ řŊŘ ňŘĪĥ ŰŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řřŞ�ୋŌ řľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ 
ŀřň řĩŎ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ōŘŕŘĴ ř ŰŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ȄଲŘģ İňŎ řĴ ř ପ୍ରାȄŌĴ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ପ�ŤŎňŎ řଷŅĴś 
ŬŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ōƺ ĩସ řȄଲŘģ İŕŘŎ ř Ōƺରେ Ň řରǻବାĹŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĪ ĴŘŌ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ 
ତେବେ Ŋର୍ତŌŘŇŎ Ŋ řņŘŧĴ ସେĪ ŀřň řĩŎ ŊŐରେ 
ľଙ୍କା ĩł ř ŃŘŕŘĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎŘĪŊŘ ĴଥŘģ 
ହେŞŏ ŇŜ ĩ ସŎĴŘŎ ĶĿŇ ହେŊŘŎ İĴ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ľଙ୍କା ĩł řňŘŎ ř ŇŘŕŘƻ ତି Ĵ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ōƺ ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ İłś ସŕŎରେ Ş�ୋĴƉ ņŇ ĻŚŊŇ Ňଷ୍ଟ 
ହେĬĺ ř İȄňŘĪĥ ପ�ŤŎňŎ řଷŅ İŊĦ ଡ୍ȺନେĻ Ŋ řŋŘĶ 
ŅŘŧŚ Ŏŕ řĺƻତି ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ŅŘସ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ଲĶŘłŊœǻଷା Ĳ ňŊŇରେ ĻřǟଲାŌśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ňĺňľରେ ȄŊŘ 
ŎŘତ୍ରୀ ĩɌŧସ୍ଥŐŚ 
ŃଥŘ ĨƍŇŊŘŀř 
କେǂ Ň řĴľରେ 
ȄŊŘ İĴ Ŋŀ Ķĺ 
ŋ Ř ଙ୍ଗି ō Ř Ī Ȅ ଲ Ř ģ 
ŎŘǯତା ňŘରȁିଂରେ 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İĴ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ĨǛକେ Ŋƥ୍ତିōŘĪĺ řģ ĩĻř ସĴŘଳେ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŕĥĹ ř Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ସŕ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ŕľŘĪĺƻତିģ

ŔŕŎ ĬŊś ľś ŊśŔŕŎ ĬŊś ľś Ŋś

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିଶŘ ŌŘƺŌ řĴ ସ୍କୁଲ ଶ řſĴ ସĦķ ŊŘŞŏǢŎ 
ଶŘĵŘŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ସ୍କୁଲ ĴŞŏĻ ଶ řſĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇƉŎ İĴ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଶ řſĴ ŌŘŇƉŎ 
Ňɹୟାō୍ୟ ŅŘŊ ř Ķśť ଼ିĴś  ସŎĴŘŎ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 

ĨłଦେĵŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĩĶŘŌŚ ů ŃŘŎ řĵ ĶśŎś  
Ņ řŊସ ĿŘŎś  Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ŋś ŊନେǢŎରେ 
ŌŕŘ ସŌŘବେଶ ĴŎŘō řŊŘ ସŕ řŃ ĨŇ řƳ୍ଦିଷ୍ଟ 
ĴŘŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņŘŎłŘ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋଲř Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ĨŇś ŅŘŇ ňŘĪ Ň ȄŊŘ ସ୍କୁଲ 
ĴŞŏĻĴś ĨŇś ŅŘŇ ɂŅŘŇ, ଯେĬĥŌŘନେ 
ĨŇś ŅŘŇ ňŘĪĺƻତି ସେŌŘŇƉŎ ĹŘĴ řŎ ř 

ସର୍ତ୍ତାŊŐŚ ସŕ řŃ ĨŊସŎ ňରେ ପେŇସŇ 
ɂŅŘŇ ɂŌśĵ ŅŘŊ ř ସŌ୍ୱŐ řŃ İĴ ŅŘŊ řňȽ 
Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ŌŘƺŌରେ ŎŘǧňŃ ř, 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, କେǂ ଶ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ, ŎŘĻ୍ୟňŘŐ 
Ĳ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘସ, ସŋŘňŃ ř 
ĲǦଟା Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ĩŊŘŕĴ Ō řŐ řŃ 
ŌƗ ସśଶŘନ୍ତ ŅŘସ , ସŋŘňŃ ř ĨȢ‌ ĲǦଟା 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ňƠଡା, ସମ୍ପାŅĴ ĨȢ‌ ĲǦଟା, 
Ň řŎƙŇ ķŀŘĪ,ĻĶŊǄଧୁ ňƠଡା, Ň řŎƙŇ 
ŅŘȧ‌, ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ସŘŕś , Ŏଶɭ ମିŎƙŇ 
ଶŃňଥŚ, ĨƗŇ ĹŘǁ, ĨŃŇś  ɂņŘŇ, 
ŊĦଶŚņŎ Ņତ୍ତ, ŊŐŎŘŌ ସƉ ସମେŃ 
ŌŘȿରାସŘ,ŰŰŬ Ĩłଶ řſĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ସĦସ୍କୃŃ 
ଟ�ୋଲ Ŏ ନେŃŝ ƫ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ĶśŎś  Ņ řŊŔŎś  ňśł ř ŎŘǯତାŞେ ŊŔ řବେ ĶśŎś   

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ସŕŎŎ 
ĴଚେŎŚ ŊĻŘŎ ĨĦĹŐରେ İȟ‌.ŀ ř. 

ଜେŌȧ‌ ŎŘଶ řŎƩŎ ňŎ řŊƴ୍ଧିŃ ŇŜŃŇ 
ଶ�ୋŎś ȟ‌ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଶ�ୋ 
Ŏś ȟ‌Ŏ ସƦ୍ୱାȅĴŘŎŚ ĨŊŅś ଲ ĶŇ řƉ 

ĴŇɹୟା Ňର୍ଗିȧ‌ ňŎŊ řȚ‌ ŉřŃŘ ĴŘľ ř 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄŞŏģ ଗ୍ରାŕĴŌŘନେ 
Ň řĻ ňସǁŎ ŎŘଶ řŎƩ Ĵ řł řŊŘ ସŕ 
Ĩŉȡ‌ Ōƺ ňŘĪȄŞŏģ Ŋ řଶŒଷĴŎ ř 
İĿŘରେ ňŘǈନା, ପ�ୋĵŎŘĻ, ŕŚŎŘ, 
ମ�ୋŃ ř, ŌŘł řĴ, ŇŚଲȟ‌, Ōśଙ୍ଗା, ŌśȚ‌ 
ଷ୍ଟୋŇ, ŕĴ řȇ‌ ŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
ŎŘଶ řŎƩ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
İĴ Ōśȃ Ŏś ȿରାſ ĿŘŎś  ūŮ ŌśĵŚ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏś ȿରାſ Ōƺ Ĭňଲǐ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ŊĶŐŘŌśȃ ōନ୍ତ୍ର, ଶ୍ରୀ ōନ୍ତ୍ର, 
ଶ୍ରୀŅś ରǻଗାōନ୍ତ୍ର, ĴśବେŎ İŊĦ ŇŊଗ୍ରŕ 
ōନ୍ତ୍ର Ōƺ Ĭňଲǐ ହେĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ 
ସŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ů ɂŃ řଶŃ Ŏ řŕŘŃ ř 
Ōƺ Ņ řĩōŘĬĺ řģ

ŋŘƍଗିŏŘ Ķĺ; ĨǛକĴ ŊƥȁŏŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ  İȟ‌ŀř ଜĻŌȧ‌ ŎŘŒ řŎƩŎ ŇŜ ŃŇ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŅŜ Ŏ Ĳ ĩŋŘଷŚ ଶ řକ୍ଷାକେǂ 
ĩņśŇ řĴ ଶ řକ୍ଷାŎ İĴ ŇŜŃŇ ŌŘର୍ଗରେ 
ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ŭŪ ĨĶଷ୍ଟରେ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĨŇś ŅŘŇ ĩୟ�ୋĶŎ ŅŜ ŎŘନ୍ତŎ 
ଶ řକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŘŐŧ ňſŎś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĴś 
ňśł ř ŇŜŃŇ ĴŎ ř ūūľ ř ǳନାŃĴ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řŊŘ ସŕ řŃ İŕ ř କେǂ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ İŊĦ ǳନାŃĴ Ĭŋŧ ŌŘŇƉରେ 
ŇŜŃŇ ଶ řକ୍ଷାĶŃ ସśଯ�ୋĶ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ǳନାŃĴ 
ସ୍ତŎରେ İବେ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř, ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ, 
ସŌŘĻଶŘǰ, ĪŃ řŕŘସ, Ĳť଼ିĩ, ĪĦŎŘĻŚ, 

ସĦସ୍କୃŃ Ĳ ଶ řକ୍ଷା  Ŋ řଷŧରେ ସǗମାŇ ସŕ řŃ 
ŊŘł řĻ୍ୟ, Ŋ୍ୟŊସŘŧ ɂଶŘସŇ, ňśସ୍ତĴŘŐŧ 
Ĳ ସŜĹŇŘ Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ରେ 
ňśସ୍ତĴŘŐŧ Ĳ ସŜĹŇŘ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଷŧ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘସŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘଲřȄŊŘ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĳť଼ିĩ, ĪĦŎŘĻŚ, 
ସĦସ୍କୃŃ, Ĩń୍ଥŇŚŃ ř, ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ, ĪŃ řŕŘସ, 
ସŌŘĻଶŘǰ Ĳ ଶ řକ୍ଷାରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ, 
ସŌŘĻସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟରେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĶŃ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŌŘସରେ 
ĬŻ କେǂରେ ɂଥŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŬŬū Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŊ řņ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌରେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹŘଲś ȄŊŘ 
Ļś ଲŘĪ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řĺƻତିģ ŃଥŘň ř ŋƥ୍ତି 
ɂȮ ରିŧŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘଲřȄŊŘŎś  
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř ସĦĵɹୟା ĩŕśŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪŊ ବ�ୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŅŜ Ŏ Ĳ ĩŋŘଷŚ ଶ řକ୍ଷାକେǂŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
ɂଫେସŎ ଡ଼Ĵ୍ଟŎ Ōśନେଶ Ĺǂ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ଡେňśľ ř ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎ ŀ. ଦେŊŅତ୍ତ ŅŘସ ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ǳନାŃĴ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌĶśŀ řĴŎ 
ସŉŐ ĴŘର୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇ ନେĪ ĩଶŘପ�ୋଷł 
ĴŎ řĺƻତିģ  ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ǶƐŃŘ ĨŋřōŘŇ ŬŪŬů ĨŋřōŘŇ ĨņŚŇରେ, 

ňŎ řବେଶĶŃ ǱଥିŎŃŘ İŊĦ ସŊś Ļ ňŅକ୍ଷେňĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ 
ŊŘŞŏǢŎ ରେŐ 
ĴŞ�ୋŇ řରେ İĴ 
Ŋŝ ſର�ୋňł ĨŋřōŘŇ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ରେŐ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
İŊĦ ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ 
ĴŞ�ୋŇ řĶśť ଼ିĴରେ ĹŘŎŘ 
ର�ୋňł ĴŎ ř ସȮ ରିŧ 
ŋŘŊରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ ରେŐ, 
ĵଡ଼ĶňśŎ ŀ řŋ řĻŇŎ İĴ ǶƐ, ସŊś Ļ İŊĦ ସśସ୍ଥ ňŎ řବେଶ ସŝǦ ଟି ɂŃ ř ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś 
Ǵଷ୍ଟ Ĵରେģ İŕ ř ɂŧŘସ ǶƐ ŋŘŎŃ ĨŋřōŘŇରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେŊŘ İŊĦ ରେŐ 
ňŎ řସŎରେ ňŎ řବେଶĶŃ ସƻତୁŐŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹୟାňĴ Ō řଶŇŎ İĴ 
ĨĦଶģ ĵଡ଼ĶňśŎ ŀ řŋ řĻŇ ĩĶŘŌŚ ň řŦ଼ି ňŘĪĥ İĴ ǱଥାŧŚ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ň řରǻମାł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İňŎ ř ňŎ řବେଶ-ĨŇś ĴŜŐ ĨŋɹୟାସĶśť ଼ିĴś  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řĩସśĺ řģ

ŅŜ Ŏ Ĳ ĩŋŘœŚ Œ řſଷାକĴǂŞେ ňŘĿɹȮŌ ĩŎǕ
ŉକŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ

ŞେŐ କଲ�ୋŇŚŞେ Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł ĨŋřōŘŇ

ŊŘŞŏǢŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା ସ řŌśŐ řĩ ŊɰĴ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ 
ŌĪŃŘňśŎ Ļřň řİଲİŉŎ ସ řĩŎň ř 
ସ řİŌŌŘନେ ŅŎŌŘ ňŘĪŊŘŎś  
ŊĦĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ ସେŌŘନେ ĩĻř ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ 
ŅŘŊ řରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ସǗମୁĵରେ ĩŌŎł ĨŇଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ସŘରେ, 
ŬŪŬŭ ŀřସେŌɲŎ Ŭūରେ ŌĪŃŘňśŎ 
Ļřň řİଲİŉŎ ସ řĩŎň ř ସ řİŌ ĹŧŇ 
ɂȮ ରିŧŘରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ň řōśକ୍ତି  ňȽ 
ňŘĪȄŞŏģ ĬŻ ŅřŇ ĿŘŎś  ସେŌŘନେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ ହେŞŏ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řଷŧ ସେŌŘନେ ŅŎŌŘ ňŘĪŊŘŎś  

ŊĦĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İ ସǑର୍କରେ 
Ļřň řİଲİŉŎ ସŋŘňŃ ř Ĳ ସମ୍ପାŅĴ, 
ସ řŌśŐ řĩ Ŋ řň řİŌ, ସ řŌśŐ řĩ Ŋ řŀ řĲ, 
ŊŘŞŏǢŎ ŀřň řİŌ, ň řť ଼ିŀ řĩŎŀřİ 
İŊĦ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ କ�Ťłସ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐରେ ସେŌŘନେ ĩĻř ĩŌŎłରେ 
Ŋସ řĺƻତି ବ�ୋଲř Ň řŎś ňŌŘ ଶ řĨŐ, 
ସśŕŘĶŚ Ōśର୍ମୁ, ŌņśǷ ମିŃŘ ଶ řĨŐ, Ĺ řŇ୍ମŧŚ 
ŇŘŧĴ, ŇŌ řŃŘ Ō řɌ, Ļŧଶ୍ରୀ ňƠଡା, 
Ň řର୍ମŐŘ ŅŘସ, ňŅɭମାŊŃŚ ŇŘŧĴ, 
ňŘର୍ବŃŚ ňŞŏĪ ɂŌśĵ ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
Ň ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŘଲřŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŊŘŞŏǢŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ĶŃŬų ŃŘŎ řĵରେ 
ସŕŎରେ ɂଥŌ ňର୍ଯɹୟାŧŎ Ķଣେଶ ମେଢ଼ ŋସŘł ř Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶŃ ŭūŃŘŎ řĵରେ ସŕŎରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧŎ ŋସŘł ř Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌƍŐŊŘŎ Ńŝ ŃŚŧ ĨńǻଥାŃ ଶŒଷ ňର୍ଯɹୟାŧ  ŋŘଷŘłŚģ 
ĩĻř Ņ řŇ ବେŐś  Ŋ řŋ řନ୍ନ Ōଣ୍ଡňŎ Ķଣେଶ ŌŜର୍ତିଙ୍କୁ  
ସŕŎ ĬňĴƟ ŊŘଲřķŘľ ĨŋřŌśଖେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
Ň řĩōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ɂଥŌ 
ŅřŇରେ ŀřଜେ ňſŎś  ଶଦ୍ଦŎ ŌŘତ୍ରା ĨȅĴ ȄŊŘŎś  
ସŕŎରେ İĴ ɂĴŘŎ ĨଶŘƻ ତି ɂĴŘଶ ňŘĪȄଲŘģ İŕŘĴś 
କେǂ ĴŎ ř Ļřǟଲା ɂଶŘସŇ ňſŎś  ŋସŘłŚରେ ŀ řଜେ 
ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋǁ ĴŎŘō řŊŘĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ତେବେ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ŋସŘłŚ Ŋ řŇŘ ŀ řଜେରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Ōƺ Ŋ řŇŘ ŀ řଜେରେ ŋସŘłŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ କେŊŐ ମେଢ଼ରେ ĹŘର�ୋľ ř Ŋƃ ଲŘĶ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ସŕŎରେ ମ�ୋľ ūůůľ ř ମେଢ଼ ŌƺŎś  ɂଥŌ ňର୍ଯɹୟାŧ Ĳ 

ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ňŘŧ ଶŒଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ňŘĵŘňȃ 
ūůľ ř ମେଢ଼ ŊŘଲřķŘľ ĿŘରେ Ŋ řସର୍ଜŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ńŝ ŃŚŧ ňରǻ୍ୟାŧ ĶଣେŒ ମେŦ Ŋ řŔର୍ଜŇଜřǟଲାňŘŐƉ କŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ĩŌŎł ĨŇŒŇ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ରେŌśłŘ 
ସŘŕ řŃ୍ୟ ସĦସŅ ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ 
ňƠଡିŃ ଶକ୍ତି ňŅ ňƠଡାƉ ­ସǊŎƍରେ 
ସǊňŅŚ® ଗ୍ରǀ ŀ. ŋŘĶŊŃ ɂସŘŅ 
ŅŘସƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ Ş�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ସŕଯ�ୋĶŚ ɂଫେସŎ ŀ. ଦେŊŘଶ řଷ Ō řɌ, 
Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ ŀŘ. ସŃ୍ୟŎƙŇ ŅŘସ, 
ĴŊĹ ĴśŌŘŎ ĴŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňśସ୍ତĴ ସǑର୍କରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 

ĴŊ ř Ķର୍ଗňŅ ňƠଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňƠଡିŃ ସର୍ବେǢŎ ňŃ ř 
ŌƍŐŘଷ୍ଟĴ ňŘĿ ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řǩଣୁňŅ 
ňƠଡା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄŞŏģ 
ସśŅŚକ୍ଷା ŅŘସ ସ୍ୱାĶŃ ŇŝŃ୍ୟ Ĳ ସŃ୍ୟŋŘŌŘ 
ŌśŅśଲ ř ସ୍ୱାĶŃ ସଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ଶ୍ରୀ ňƠଡା ŞŏĵĴŚŧ ĨŋřŊ୍ୟକ୍ତି  ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ɂĴŘଶ řĴŘ ŎŘņŘŎŘłŚ 
ŅŘସ ɂĴŘଶĴŚŧ ĨŋřŌŃ ଦେĪȄŞŏģ 
ŋŊŘŇŚ ଶƉŎ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŞŏģ

­ŔǊŎଙ୍ଗŞେ ŔǊňŅŚ® ଲ�ୋକŘର୍ପି Ń
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģų(ŔŌ řŔ): Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ŏ řȮ ରିİŔȚ‌‌ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŊŘœȁĴ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĩŎǕ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ƕୱାŧƥ ŒŘŔନ ŅřŊŔ ŬŪŬů Ĭňŏକ୍ſ ĹŘŏś Ŏହ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŃńŘ ĪଣƠଡୋŎ ଗĶȟ‌‌, ĩĬȑ‌‌ ଡŀୋȡ‌‌ ଗĶȟ‌‌, ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ĪŃ୍ୟାŅ řŎ କ୍ରŌŘନś ŔŘରେ ĹŘŏś  Ŏହ řȄŊŘବେŐଳେ ĩĻř ŔĦƺୟାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĩŎǕŎś  ĪȚ‌ଡŀୋȡ‌ ଗĶȟ‌‌ ଯŘହŘĴ ř Ĵ୍ୟାŎȟ‌‌, ଚେȧ‌‌, Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ 
ଚେŧŘŎ, Ŋ୍ୟାȓ‌‌ Ō řĦľȚ‌‌; ĩĬȑ‌‌ ଡŀୋȡ‌‌ ଗĶȟ‌‌ରେ 
ŵŘľȡ‌‌ ŊȢ‌‌, ĻŘŋ୍ଲି Ț‌‌ ଥȾରୋ, ŉś ȑ‌‌ ŊȢ‌‌, Ŕȑ‌‌śȑ‌‌, Ȯ ରିକେȑ‌‌, 
ଲେŌȚ‌‌ ǴପୁȚ‌‌ ĪŃ୍ୟାŅ řŎ ĨĦŒȰହłĴŘŎŚ ŌŘŞŇ 
ňśŎǭŝŃ ହŕୋĪȄଲେģ ŌƗରେ ŋŐř Ĵ ř ŋŐř ହǯŃƻ ŒŘŦŚରେ ନ řĻĴś  ŔĻŘĪ Ōହ řŐŘ 
Ĵର୍ପେŘରେľȡ‌‌ İŊĦ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ŎŘǑ ଶ�ୋ®ରେ ŋŘଗ ŞŇĪȄଲେģ Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
ɂରୀŃ řନǁଦା ŎŘĬŃŎŘŧ ŔśŌņśŎ ŔƍଗୀŃ, ŎƩନାĴŎ ŔŘହś  ĨŃ řŎ řŻ ĴŌ řŒନŎ, ŔହŘŧĴ 
ĴŌ řŒନŎ ŔŃɹĻřŃ ŔŘହś  ŌņśŎ ŔĦଗŚŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řńʹଲେģ İହŘňରେ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘ ŔŌɲŏňśŎŚ ନୃ Ńɹģ Ŋ řŊ řņ ŔŌɲŏňśŎŚ İŊĦ ĩŅřŊŘŔŚ ନୃ Ńɹରେ Ņର୍ଶĴƉକୁ  
Ōśƅ ĴŎ řȄଲେ Ōହ řŐŘ Ĵର୍ପେŘରେľȡ‌‌ İŊĦ Ōହ řŐŘ ĨȅĴŘŎŚģ İହŘňରେ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘ Ŋହś  ପ୍ରŃŚକ୍ଷି Ń ନŘľĴ ĺŘŧŘ ňśŎś ଷģ ŋŘŊଗ୍ରାହŚ Ō řɌଙ୍କ ŎĹନŘ İŊĦ ପ୍ରŔǈ 
ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  ନ řର୍ƳଦେŒନŘରେ ĨŋřନŚŃ ହŕୋĪȄŏŘ İହ ř ନŘľĴģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İĴŘɆ 
Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ, ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ, ଡେňśľ ř ମେŧŎ ŌƙଜୁŏŃŘ ĴହĥŎ, 
ĴŌ řŔନŎ ĹƗŐ ŎŘłŘ, ĴȢ‌‌ĹŎŘȢ‌‌ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ řŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŎŘŌĹǂ ŎłŔ řĦହ, 
Ŏ řȮ ରିİŔନ Ĵɰȝ‌‌Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴ ŒśŋĴŘƻ ňŘŦŚģ ତେବେ İହ ř ĩୟ�ୋĻନŎ ŔĦଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎ řȄଲେ ĨŃ řŎ řŻ ĴŌ řŒନŎ ŎƩନାĴŎ ŔŘହś , କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ŅŘŔģ

Ŋ řİȟ  Ŕ řŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ

ĶŚŃ ĶŘĪଲŏ 
ĨŃ řŎ řŻ ĴŌ řସŇŎ

Īň řİȜ Ĳ ňſŎś  ­ɂņŘŇŌƽŚ Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋŘŎŃ Ş�ୋĻĶŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ® Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģų(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ĻŘଗŎł ňକ୍ଷŎś  ĻŧଦେŊ 
Ŋ řହŘŎǱଥିŃ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ɂରାȅĴŎł (İȚ‌‌İȌ‌‌ĩĪ) ĩƗŐřĴ 
Ĩŉřȧ‌‌Ĵś  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଘķŎŘĬ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōƍଗୁ Ő řŎś  ņ ŜŌŘŊŃŚ 
ňōǻɹƻ Ű Ĵ řŌ ř ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł ĴŘōǻɹ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ଶେଷ ନ 
ହେŊŘ İŊĦ ūŬľ ř ŅŘŊ řŎś  କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ ň ŜŎł ନ ହେŊŘĴś 
ŞŇĪ İହ ř ĩŞ୍ଦୋŐନ ହŕୋĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ůůŎ 
Ōƍଗୁ Ő řŎś  ļŘŎପ�ୋĵŎ řĩ ňōǻɹƻ ŰŮ Ĵ řŌ ř ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ 
Ōହେǂ ǶୱାĪĥ ĪନɃରା Īƙଜିନ řŧŎ ŏřŌ řଟେଡĴś ŬűŲ କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ Ĺś କ୍ତି  Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ଡ řସେŌ୍ବŎ ŬŪŬŮ Ŕśଦ୍ଧା ĴŘōǻɹ ଶେଷ 
ହେŊŘŎ ȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ŭŪ% ĴŘōǻɹ İňōǻɹƻ ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŏହ řĹ řģ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ĨƗŐରେ ūůŎś  ĨȅĴ İŊĦ ĴľĴ-ŔŌ୍ବŏňśŎ ŎŘସ୍ତାରେ 
ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴƞɯରାĴɟŎ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ řň ŜŎł ପ୍ରŅŘନ ĴŎ ř ନ Ȅଲେģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŬŮ Ļś ŏŘĪ ŬŪŬůରେ Ōଧ୍ୟ ŔŌŘନ ĩȚ‌‌ଦ�ୋŐନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ଚ�ŤƶୱାŎ ĻŘଗŎł ŌƗŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶ୍ରୀĴŘƻ ňŘĴŐଙ୍କ 
ŞŇŃୃƫରେ ପ୍ରŋŘନନ୍ଦ ŔŘହś, ହŎ řହŎ ବେĬŎŘ, ପ୍ରŃŘň ଜେନŘ, 
ŋŘସ୍କŎ ŌହŘňŘȽ ପ୍ରŌśĵ ĩȚ‌‌ଦ�ୋŐନରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ Ŏ řĻřĲନŘŏ ĨŉřŔŎ, ପ୍ରĴǛ ନ řର୍ƳଦେŒĴ İŊĦ 
ĴƞɯରାĴɟŎ ŔśĻŘŃŘ ǶୱାĪĥ Ĳ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରୋଜେĴɟ Ō୍ୟାŞŇĻŎ ଡř.କେ. Ŕ řĦ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŅŘŊ řଗśଡ řĴŎ ĨȰଗŃ ř ŔǑର୍କରେ ସ୍ପଷ୍ଟ ĬƥŎ 
ନŌ řŐ řŊŘŎś  ĩଲ�ୋĹନŘ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŌƗ ĴƞɯରାĴɟŎƉକୁ  ĴŐŘŃŘŏřĴŘŋś Ż ĴŎ řŊŘ, ପ୍ରĴǛ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴƉକୁ  ହľŘĪŊŘ İŊĦ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł Ńś Ŏƻ ଶେଷ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŌŃୃ Ĳ ĩହŃଙ୍କ ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ ĩଲ�ୋĹନŘŎś  କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘନ ŊŘହŘŎ ř 
ନȄŊŘŎś  ĩȚ‌‌ଦ�ୋŐନĴŘŎŚŌŘŞŇ ନ řŎŘŒ ହŕୋĪ ଫେŎ řȄଲେģ 
ŌƗ ŋŊ řଷɹŃରେ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś ĩହśŎ ř ŃŚɄ ĴŎ řŊŘĴś ŔĦĴǛ 
ŊɹŻ ĴŎ řȄŏŘģ

ଯśŊ Ĺ řȽŒ řǛପୀƉ ɂńŌ ɌରାƴŊŘœȁĴୀ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): Ņ řŊĦଗŃ ଯśŊ Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ ŃńŘ ņĬŐř ĹŘŎś ĴŐŘ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃନ ĨƺୟାňĴ ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ ନŘŧĴଙ୍କ ପ୍ରńŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘœȁĴŚ 
ĨŊŔŎରେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İĴ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ūųŲŬ ŌŔ řହŘରେ Ļନɭ ମିŃ Œ řଳ୍ପୀ ŌŘନŔ Ŋହś  ŎŘĻɹ ŃńŘ ĻŘŃŚŧ ǯŎŚŧ ପ୍ରŅର୍ଶନŚ Ĳ 
Œ řଳ୍ପୀ Œ řŊ řŎରେ ĨĦŒ Ȱହł ĴŎ ř Ŋହś  ŔśନŘŌ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŎŘĻɹ ହǯŒ řǛ Ĳ 
Ŋŧନ Œ řǛ Ŋ řŋŘଗŎ ଡřĻŘĪନŎ Ōଧ୍ୟ Ȅଲେģ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ɂରାŎǕରେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ଡ.ňଞ୍ଚାନନ ŔŘŌŏ, ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ Ĺନ୍ଦନ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ĨƺୟାňĴ ŎŘŌŒଙ୍କŎ ŔŘହś, 
ŋŜ ňŃ ř ŋŜ ଷł ňଣ୍ଡା Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ Ņ řŊĦଗŃ Œ řଳ୍ପୀଙ୍କ ŉଟ�ୋ Ĺ řȽରେ ňśǪପାଞ୍ଜŐř ଦେŊŘ 
ň Ŝର୍ବĴ ŃŘଙ୍କ Ƿ ମୃŃ ř ĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ

ňŅɭɌରୀ ŎĻŃ ĴŎƉ Ļŧƻତୀ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ଗŚŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔŅନĿŘରେ ňŜର୍ବŃନ ĩŎକ୍ଷୀ 
ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒĴ Ōନମ�ୋହନ ପ୍ରହŎŘĻଙ୍କ ପ�ŤŎŘହ řŃɹରେ ňŅ୍ମଶ୍ରୀ ŎĻŃ ĴśŌŘŎ ĴŎଙ୍କ 
Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘର�ୋହ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘହ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ İŊĦ ňŅ୍ମଶ୍ରୀ 
ŎĻŃ ĴśŌŘŎ ĴŎ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌŘର�ୋହରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘହ řŃɹ 
İĴŘଡେŌŚ ŔĹřŊ ଡ. ĹǂଶେĵŎ ହŕୋŃŘ ­ŎĻŃ ĴŎ® Ĵହ řଲେ Ĳť଼ିŒŘŎ ňତ୍ୟେĴ 
ଘରେ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କ ŎńଯŘତ୍ରା ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ Ĳ ŋଞ୍ଜ ŔŘହ řŃɹ ĩଲ�ୋĹନŘĴś  ŌŞŇ 
ňĴŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ, ଲେĵĴ ପ୍ରଫେŔŎ ŒŘƻନś  
ĴśŌŘŎ ĩĹŘōǻɹ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŘŏŘଗŘŧĴ ŔśŅର୍ଶନ ŌହŘňŘȽ, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ଡ. Ŋ řĻŧŘନନ୍ଦ Ŕ řĦହ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎĻŃ ĴŎଙ୍କ 
ପ୍ରńŌ ଗǛ ŔĦĴŐନ ­ĨǛ Ņ řନŎ ଗǛ® ĨŃ řȄŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ ŃŎŉŎś  ଡŘ. ĨĦŒśŌŘନ ĴŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŔŜĹନŘ ŎȃȄŏŘବେଳେ ĪĦ 
ŎłĻŚŃ ĴŎ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕȟ   ŕǴ ପିľŘȢ   ňſŎś  ĩĪİȚ  İȧ   ǭକିŏŘńŇ-ŬŪŬů
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ଗśłŘƬĴ ĹřĴ řƮସା ପ୍ରŅŘନ କ୍ſȽରେ ନର୍ସିଂ ସେŊŘĴś ĨȅĴ Ņକ୍ଷ 
ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŞŇĪ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ĩନś ŔǄଧାନ (ସ�ୋĩ) ňŎ řĹŘŐ řŃ ǱଥାନŚŧ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ମେଡřĴŘȢ‌‌ ŔŘĪȚ‌‌ସେȧ‌‌ ĩଣ୍ଡ ŔŌ ହǴ ପିľŘȢ‌‌ ňକ୍ଷŎś  Ņś Ī Ņ řନ řĩ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ­ĩĪİȚ‌‌İȧ‌‌ 
ǭକିŏŘńନ-ŬŪŬů® ĬŅଯŘň řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĪȚ‌‌ŉ୍ୟୁĻȚ‌‌ ନର୍ସେŔ ସ�ୋŔŘĪľ ř²
Īଣ୍ଡିĩŎ Ĳť଼ିŒŘ ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌŎ ĬȘ‌‌ଘŘľନŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘଗŎ ସ୍ୱŃƽ ŔĹřŊ ଡ. Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ĨନɹŌŘନଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟରେ ĩĪİȟ‌‌İȧ‌‌ ĩଣ୍ଡ ŔŌ ହǴ ପିľŘȢ‌‌Ŏ ମେଡřĴŘȢ‌‌ ŔśňŎ řନଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ପ୍ରଫେŔŎ ଡ. 
ňśଷ୍ପŎŘĻ ŔŘŌƻŔ řĦହŘŎ, Ŕȟ‌‌ ନର୍ସିଂ ĴଲେĻŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ପ୍ରଫେŔŎ ପ୍ରŋŘŃ ř ତ୍ରୀňŘĿ ř, 
ĩĪİȟ‌‌İȧ‌‌ ĩଣ୍ଡ ŔŌ ହǴ ପିľŘŏŎ ନର୍ସିଂ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ō řନŃŚ Ō řɌ İŊĦ କେŧŘŎ 
ହǴ ପିľŘȢ‌‌Ŏ ନର୍ସିଂ ŔśňŎ řନଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ŕśଦେǩଣା ŔŘହś  ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅɹŞେ ĶଣłŒ ŋŔŘଣ ř
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ନŚŐŘȿ ରି Ŋ řହŘŎŎ Ŋ řǁଦାŔ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  ସେĴɟŎ ū Ĺନ୍ଦ୍ରାଲ�ୋĴ 
ŌŘର୍କେľ ĿŘŎś  ňŘŎǑŎ řĴ ଢŁୋŏ Ĳ Ņś ŏś Ņś ŏ ř ŊŘŅɹŎ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ଗłňŃ řଙ୍କ 
ମେଢĴś ନŚŐŘȿ ରିŊ řହŘŎ Ĵଲ�ୋନŚ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řŔର୍ଜନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେହ řňŎ ř ହରେĴୃଷ୍ଣ ନଗŎŎ ŌŘ ŃŘŎ řłŚ ŧśń ĴɰŊ, ňଣ୍ଡାňŘର୍କ, Ŏ řȇ‌‌ŔŘ Ĵଲ�ୋନŚ, ŌŘ 
Ōଙ୍ଗŐŘ ŔŘହ ř, ĪŒŘŞŇǢŎ Ŋସ୍ତି ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  ନŚŐŘȿ ରି Ŋ řହŘŎ ŬŪŪ ŉśľ řĩ ŎŘସ୍ତାŎ ŏś Ō୍ବିନ Ś 
Ŋ řହŘŎ ĿŘŎś  ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŊŘହŘŎ ř ŔŌǯ Ŋସ୍ତି ଦେĪ ନŚŐŘȿ ରି Ŋ řହŘŎ, ଶ�ţŐଶ୍ରୀŊ řହŘŎ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř ĴśĩĵŘĪ ĨŋřŌśଖେ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ ଢŁୋŏ Ĳ Ņś ŏŅś ŏ ř ŊŘĻŘରେ ńŎ ř 
ĬĿřŏŘ ŎŘସ୍ତା, ଘ�ୋଡŘ ନŘĹ, ଷƢ ନŘĹ, ňƙଜାŊŚ ŊŘĻŘ, ଘƞଟୁĩ ନŘĹ ŔŘଙ୍ଗĴś ବ୍ରାŔ Ŋ୍ୟାଣ୍ଡ 
Ĳ ଗśĩଘ řĨ, ŔŘŌŚ ŔŘŌŚ, ଗłňŃ ř ŊŘŊŘ ଗŚŃରେ ŌŃś ĨŏŘ ହŕୋĪ ନŘĹřȄଲେ ଯśŊň řଢřģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģų(ŔŌ řŔ)

Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŧŎ ĴŘōǻɹ ŊɹǯŃŘ ŋ řŃରେ Ŏହ ř 
ŌŘĪଣ୍Ţ ‌‌ ଫ୍ରେȧ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯśŊň řŦř ହśĨନ୍ତୁ Ĵ řŌ୍ବା 
ŊŎ řଷ୍ଠŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ ĴŘōǻɹňǀଥା ĨŊŏŌ୍ବନ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ 
ŔŘଙ୍ଗŌŘନଙ୍କ Ŕହ řŃ ňŘର୍କ, Ōśŋ ř, ŌȢ‌‌ ĩŅř ଯŘĪ ŔŌŧ 
Ŋ řŃŘĪŊŘĴś ŋŏ ňŘĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ ŔŌŧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 

ହେŊŘ Ŕହ řŃ ĩସ୍ତେ ĩସ୍ତେ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ ĩŋ୍ୟାŔ Ōଧ୍ୟ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହେŊŘରେ ŏŘଗ řŏŘł řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ǭକୁŏ 
Ĳ ĴଲେĻରେ ňŘĿ ňŦŖś ȄŊŘ ň řŏŘŌŘŞŇ ĴŘଫେରେ 
ĨȅĴ ŔŌŧ ଦେĬĺନ୍ତିģ İȄŔହ řŃ ŊŎ řଷ୍ଠŌŘŞŇ Ōଧ୍ୟ 
İହ ř ରେȧ‌‌Ŏś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିନŘହŘନ୍ତି ģ

 ŎŘĻņŘନŚରେ ĺŃś  ŉśľ řŏŘ ŋŐř ĴŘଫେ Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř ĴŘଫେରେ Ĵŉř, ĹŘ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ ĵŘŅɹ 

Ōଧ୍ୟ Ĭňŏǐ ହେĬĺ řģ ହେଲେ İବେ ĴŘଫେରେ ĨŞŇĴ 
Ĵ řĺ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହେŏŘł řģ ŎŊ řľĴ řȎ‌‌ରେ Ŏହ řĺ ř ŔହŎŎ 
ପ୍ରńŌ ĩର୍ଟ ĴŘଫେ Ņ Ŕର୍କ୍ୟୁଲ�ୋ ģ İହ ř ĴŘଫେĴś ĩର୍ଟ 
Ĳ Ȯରାŉɟ İĴ ନŜĩ ňŎ řĹŧ ଦେĪĺ řģ İହ ř ĴŘଫେରେ 
ଯśŊň řŦř, ଛ�ୋľň řŏŘଙ୍କ ŔମେŃ ŊŎ řଷ୍ଠŌŘŞŇ İହ ř 
ĴŘଫେĴś ĩŔ ř ĩର୍ଟ Ȯରାŉɟ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ଗ řľŘŎ, 
Ĵ୍ୟାŎȟ‌‌ Ĳ ଡ଼ୋŌ řŞ�ୋ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ ଷ୍ଟୋŎ ř 
Ŋହ řŎ ŌĻŘ ŞŇĬĺନ୍ତିģ İହŘ Ōଧ୍ୟŎś  ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĩର୍ଟ 

ĴŎ řŊŘĴś ĨȅĴ ňŔନ୍ଦ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĴŘଫେ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řନŘ 
Ō Ŝŏɹରେ Ŏଙ୍ଗ, Ńś ŐŚ, Ĳ ĴŘର୍ଡ଼ବ�ୋର୍ଡ଼ Ŕହ řŃ ପ୍ଲେȑ‌‌ Ōଧ୍ୟ 
ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩଯŘĪńŘİģ ଯŘହŘ ŉŐରେ ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĴŘଫେରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ନ řĻ ŋ řŃରେ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ĴŐŘĴś Ĺ řȽ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ଦେĵŘĪ ňŘŎś ĺନ୍ତିģ ଯŅř Ĵଷ୍ଟŌŎ ନ řଜେ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĺ řȽĴś ŞŇŊŘĴś ĹŘହ Ȁବେ ତେବେ ସେହ ř ପ୍ଲେȑ‌‌ ହĬ Ĵ řŌ୍ବା 
ĴŘର୍ଡ଼ବ�ୋର୍ଡ଼ ňŘĪĥ ŬŪ ľƉକା ଦେĪńŘନ୍ତିģ ନŃś ŊŘ ନ řଜେ 

Ĺ řȽ ĴŎ ř ସେହ ř ĴŘଫେŎ ĴŘନ୍ଥରେ ŏଗŘĪňŘŎś ĺନ୍ତିģ 
ĴŘଫେľ ř ŔĴŘŐ ūŪŎś  ଖ�ୋŏř ŎŘŃ ř ų.ŭŪ ňōǻɹƻ 
ଖ�ୋŏŘ Ŏହśĺ řģ İȄŔହ řŃ ପ୍ରŃ ř ŎŊ řŊŘŎ ĴŘଫେରେ 
ŵŘର୍କŔț‌‌ Ōଧ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŬŪŬŮ ନଭେŌ୍ବŎରେ İହ ř ĴŘଫେ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ କେŊŐ କେȇ‌‌, Ĵŉř, ň řƒଜା ĩŅř 
ĴŘଫେରେ Ŏହ řȄŏŘ ହେଲେ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋଟେ ନŜĩ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŌନĴś ĩŔ řŏŘ ତେłś ĻŘନś ĩŎŚŎś  ĩର୍ଟ Ĳ Ȯରାňɟ 
ĴŎŘଗŏŘģ İହ řƶୱାŎŘ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĩŔ ř 
ĴŘଫେରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘ Ŕହ řŃ Ĺ řȽ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ĴŘଫେŎ ĲନŎ ĩŋřŐŘଷŘ ĻŚŊନ ŅŘŔ 
Ĵśହନ୍ତିģ ସେ ĩହśŎ ř Ōଧ୍ୟ Ĵହ řĺନ୍ତି ĩର୍ଟ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŌŘନŔ řĴ Ĺ řନ୍ତାŎś  İĴ ପ୍ରĴŘŎŎ ŌśĴśŐ ř 
ňŘŎ řବେģ ŔŊś  ƺୟାନ କେŊŐ ĩର୍ଟ Ĳ Ȯରାŉɟରେ Ŏହśĺ ř 
İłś ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ İହŘĴś ňŔନ୍ଦ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĴଲେĻ ŔŎ řŊŘ ňରେ Ŕ řņŘ İĪ ǱଥାନĴś ĩŔ ř 
ଯŘĬĺś ģ İହ ř ĴŘଫେରେ Ŏଙ୍ଗ ĩĬ ŃŜ ŐŚ Ŕହ řŃ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘĴś ŊହśŃ ŋŏ ŏŘଗśĺ řģ ଯŘହŘƶୱାŎŘ ନ řĻ 
ŋ řŃରେ ĹřȽ ĴŎ řŊŘŎ ĪƐଛା ŊŦŖ ř ŊŦŖ ř ଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŊ ř ĴଲେĻŎ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ):  Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŊ řଷɹନ řņí ňŘƟ ଠି ŔĦଗĿନ(Īň řİȜ‌Ĳ) ňକ୍ଷŎś  
ǱଥାନŚŧ Ĵ řȑ‌ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ­ପ୍ରņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ର�ୋĻଗŘŎ ଯ�ୋĻନŘ® 
Ĭňରେ İĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ଯ�ୋĻନŘ ĨņŚନରେ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĬńíŊŘ ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ନ řଯśକ୍ତି ŅŘŃŘ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ 
İହ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟģ କେǂ ɌŌ İŊĦ ନ řଯśକ୍ତି  ŌƽłŘŐŧŎ ଯśଗ୍ମ ŔĹřŊ ŅŚň řĴŘ 
Ĵଚ୍ଛŏ ĨņíବେŒନରେ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାନŚŧ ŋŊ řଷɹନ řņí ŔĦଗĿନŎ Ōśĵɹ 
İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŋŊ řଷɹନ řņí ĴŌ řŒନŎ Ŕśଶ୍ରୀ ĬŌŘ Ōଣ୍ଡŐ ĬŻ ଯ�ୋĻନŘŎ ପ୍ରŌśĵ 
ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟଗśť ଼ିĴ Ŋ řଷŧରେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ ĩƗŐřĴ ŋŊ řଷɹନ řņí 
ĴŌ řŒନŎ-ū ŎŘĻœȁ ĹĴŌŘ Ŕ୍ବାଗŃ ŋŘଷł ଦେĪ ĬňǱଥିŃ ହ řŃŘņíĴŘŎŚŌŘନƉକୁ  
ଯ�ୋĻନŘ Ŋ řଷŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ İńʹରେ ĨନɹŃŌ ĨŃ řńí ŋŘବେ 
Ĵ řȧ‌ Ŋ řȥőŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ଦେŊŘŒ řଷ ŊŞ୍ଦୋňŘƺୟାŧ , ĩƗŐřĴ ŋŊ řଷɹନ řņí 
ĴŌ řŒନŎ-Ŭ ଗ�ŤŎŊ ŌହŘନ୍ତି , ĩƗŐřĴ ŋŊ řଷɹନ řņí ĴŌ řŒନŎ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ପ୍ରŔŘŅ, 
ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŘଢŚ, ŔśŎĻřŃ ĴśŌŘŎ ĨņíବେŒନରେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĩƗŐřĴ 
ŋŊ řଷɹନ řņí ĴŌ řŒନŎ-Ŭ ମ�ŤŔśŌŚ ŏŃŘ ňŘଢŚ ņନɹŊŘŅ ଦେĪńʹŊŘବେଳେ ପ୍ରŊର୍ତ୍ତନ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩଲେĵ Ĺǂ ŔŘହś  ĴŘōǻɹକ୍ରŌ Ŕଞ୍ଚାŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘଫŉĴś ŇŜ ĩ ňŎ řĹŧ ଦେĪĺ ř ĩର୍ଟ କ୍ରାଫɟ

ĩରǻ ĴŘଫŉŎ ŊŁś ĺ ř ĹŘŕ řŅŘ
ŊŎ řǨƉ ŌŘĪƠ ଫ୍Ƀȧ‌‌ ĴŎ řŊŘŎ 

ŇŜ ĩ ŌŘƺŌ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚ ŎŘସ୍ତାରେ 
ļś ŏś ĺ ř ŌŎł ŉŘŒģ କେତେବେଳେ ĴŘହŘ ĻŚŊନ 
ĹŘŏřଯ řŊ ŃŘହŘ Ĵହ ř ହେĬ ନŘହ Ȁģ ĴŘŎł ĪଲେĴɟ ʗରି 
ĵśଣ୍ଟରେ İବେ Ŋś ଢřĩł ř ĻŘŏŋŐř କେŊś ŏ ŃŘŎ 
ļś ŏś ĺ řģ ĨŞŇĴ କେŊŐ ŃŘŎ Ŋର୍ଷା Ĵ řŌ୍ବା ňŊନରେ 
ĺ řť଼ା ଯŘĬȄଲେ Ōଧ୍ୟ İହŘĴś ĴŘଢś  ନŘହŘନ୍ତି ģ İହ ř 

କେŊś ŏ ŃŘŎ ଗśť ଼ିĴ ŎŘସ୍ତା Ōļ řରେ ļś ŏ ř Ŏହśĺ řģ 
ଯŘହŘŉŐରେ ŎŘସ୍ତାରେ ଯŘĬȄŊŘ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କ ଗ�ୋଡରେ 
ଗśଡŘĪ ହŕୋĪଯ řŊŘĴś ňť଼ି Ōśଣ୍ଡ ŉŘľś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŞŇĴ ŊŘĪȇ‌‌ ĹŘŐĴ İହ ř ŃŘŎ ଦେȃ ନ ňŘŎ ř 
ବେĴରେ ଗśଡେĪ ହŕୋĪଯ řŊŘŎś  Ńଳେ ňť଼ି Ņś ର୍ଘľłŘŎ 
Œ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ň ŜŎŘ ŔହŎŔŘŎŘ İହ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ କେŊś ŏ ĴŘହŘŎ, 
Ĵ řİ ସେŌŘନƉକୁ  ľŘł řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪĺ řģ 
ସେŞŇĪ ňĹŘŎ řଲେ Ōଧ୍ୟ ĴŘହŘŎ řĴś  ĻłŘନŘହ Ȁģ 
ଯେĬĥ ŔĦǱଥାŎ କେŊś ŏ ŃŘŎ ĺ řଣ୍ଡି ŎŘସ୍ତାରେ ňଡś ĺ ř 
Ĵ řŌ୍ବା ļś ŏ ř Ŏହśĺ řģ ŃŘହŘĴś ĴŘଢřŊŘ ŊŅŐରେ 
ĺŘť଼ି ଦେŊŘĴś ŞŇĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

 ନ řĻŎ Ŋ řĻś Ő ř ĵśଣ୍ଟରେ କେŊś ŏ ŃŘŎ ľŘł řȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାନŚ ĿŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŃŎł Ĵମ୍ପାନŚŌŘŞŇ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŎŘସ୍ତାରେ 
ļś ŏś ȄŊŘ, ĺ řଣ୍ଡି ňť଼ିȄŊŘ ŃŘŎ ƶୱାŎŘ ଲ�ୋକେ 
Ĵ řŋŐř ହĪŎŘł ହେĬĺନ୍ତି ସେȄପ୍ରŃ ř ŅୃǦ ଟି ଦେĬ 
ନŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହŕୋĬĺ řģ ŔହŎŘƗŐରେ 
ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵśଣ୍ଟରେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥା ସେŌŘନଙ୍କŎ ŃŘŎ 
ľŘł řńŘନ୍ତି ģ İŌŘନଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ଘର�ୋĪ ଟେŏřĴȟ‌‌ 
ŔĦǱଥା, ľ řŋ ř କେŊś ŏ ŔĦǱଥା, Īଣ୍ଟŞŇȑ‌‌ ŔĦǱଥା İŊĦ ŔĦǱଥା 
Ōଧ୍ୟ କେŊś ŏ ľŘł řĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŋ řŃŎł Ĵମ୍ପାନŚ Ŕହ řŃ Ĺś କ୍ତିନ ŘŌŘ ĴŎ ř ĵśଣ୍ଟ ň řĺŘ Ĩର୍ଥ 

ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊନĴś ସେŌŘŞŇ 
ଗśŎś ƫ ଦେĬ ନŘହŘନ୍ତି ģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ଗŃ Ű ŌŘŔରେ 
Ŭŭ Ļł ଲ�ୋĴ ĩହŃ ହେଲେł řģ ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ Ōଧ୍ୟ 
ଗśŎś ŃŎ ହŕୋĪ ŌŃୃ୍ୟୁ ŌśĵŎś  Ŋର୍ତ୍ତି ĩŔ řĺନ୍ତିģ

 ŎŘĻņŘନŚରେ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵśଣ୍ଟରେ Ŋ řŋ řǈ 

ଟେŏřଫ�ୋȚ‌‌ Ĳ କେŊś ŏ ŔĦǱଥା ସେŌŘନଙ୍କ ŃŘŎ ńରେ 
ŊŘǄ ଧି ĹŘŏřଗŏŘ ňରେ ĩĬ ŅୃǦ ଟି ଦେĬନŘହŘƻģ 
କେĬĥĿŘରେ İହŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ ŊŘĻś ĺ ř Ń ĩĬ 
କେĬĥĿŘରେ ŎŘସ୍ତାରେ ňť଼ି Ŏହśĺ řģ İପ୍ରŃ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŋ řŃŎł Ĵମ୍ପାନŚ ŅୃǦ ଟି ଦେĬନŘହ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
Ĵଲେ İହŘ ĩŌŎ ନś ହେĥ Ĵହ ř ňŐŘĪ ଯŘĬĺନ୍ତିģ 
ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ İŋŐř ŅୃŒɹ ଦେȃŊŘĴś 

Ō řŐś ĺ řģ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ĩŧ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řŃŎł 
Ĵମ୍ପାନŚ ŃŘŎ ľŘł řȄŊŘ ŔĦǱଥାĴś ŃŘଗ řŅŘ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ ř ňĺŘĬĺନ୍ତିģ ĨŊǱଥା İŋŐř ହŕୋĪĺ ř ଯେ ଘର�ୋĪ 
ŔĦǱଥାଗśଡ řĴରେ ŌŘŐ ŌŘŐ ŃŘŎ ĵśଣ୍ଟରେ ŊŘǄ ଧିŊŘ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ĩŊŒɹĴସ୍ଥଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ŔହĻରେ 

ĵśଣ୍ଟରେ ĹଢřňŘŎś  ନŘହŘନ୍ତି ģ କେତେĴ Ǳଥାନରେ Ń 
କେĬĥ ŃŘŎ ĴŘହŘŎ ŃŘହŘ ŔĻରେ ĹřǸľ ĴŎŘଯŘĪ 
ňŘŎś ନŘହ Ȁģ ĩଗĴś ňŘର୍ବł ĮŃś  ĩŔśĺ řģ ଗŐř 
Ĵǁ ଦିରେ İĴŘȅĴ ତ�ୋŎł ହେŊģ Œହ Œହ ଲ�ୋĴ 
ତ�ୋŎł Ŋś ŏ řŊŘ ňŘĪĥ ଘŎ ŊŘହŘŎ řବେģ ତେłś 
İହ ř କେŊś ŏ ŃŘŎ ŎŘସ୍ତା Ōļ řରେ ļś ŏ ř ŎହśȄŊŘŎś  
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ĩł řňŘରେ ବ�ୋŏř 
ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯେĬĥŋŐř ଗśť ଼ି Ĭť଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ ŌŘƙଜା ŔŜŃŘ ŎŘସ୍ତାରେ ļś ŏ ř 
Ŏହ řŊŘŎ ଗŘଡ ř ĹŘŐĴଙ୍କ ବେĴ ĴŘľ řଯ řŊŘĴś ŌŃୃ୍ୟୁ  
ଘľś ȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř İବେ ŌŘƙଜା ŔŜŃŘŎ ŎŜ ň 
ņŎ řĺ ř ŔହŎ ŔŘŎŘ ଯŘĪȄŊŘ ĴŐŘ କେŊś ŏ ŃŘŎģ 

ŎŘସ୍ତାରେ ļś ŏ ř ŎହśȄŊŘŎś  ňŘର୍ବłରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊନ 
ଯ řŊģ ତେłś ପ୍ରŒŘŔନ İହ ř କେŊś ŏ Ŋ řĺŘĬȄŊŘ ŔĦǱଥାĴś 
ŃŘଗ řŅ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଯେĬĥĿ ř ŔŊś  ŃŘŎ İଣେ ତେଣେ 
ňť଼ି Ŏହ řĺ ř, ŃŘହŘĴś Ŀ řȇ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņś Ĩନ୍ତୁģ 
ĩହśŎ ř Ōଧ୍ୟ କେŊś ŏ ŔĦǱଥାଗśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İŊĦ 
ପ୍ରŒŘŔନ ଗŘĪȓ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ĩł řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ŔହŎŊŘŔŚ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ōļ řŎŘǯତାŞେ ļś ŏś ĺ ř ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ଫŘŒ
Ŋś Ŧřĩł ř ĻŘଲ ପŎ ř ĪଲŏĴ୍ଟ ʗରି ĵśƞରେ 

କେŊś ଲ
ŃŘŎ ĺ řଣ୍ଡି ŎŘǯତା Ĭପରେ ļś ଲ ř Ŏŕ řĺ ř

ŊŘĪȇ‌‌ ĹŘŐĴ ଦେȃ ŇପŘŎ ř 
ହେĬĺƻତି Ņś ķ୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ

Ű ŌŘସରେ ĩŕŃ ହେଲŏł ř Ŭŭ Ļł 

İȚ  İȌ  İĩĪ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ଘķŎ řŏŘ ଚ�ŤƶୱାŎ ĻŘĶŎଣ ŌƗ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷା, ଗବେଷłŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł କ୍ſȽରେ Ĭଲ୍ɱĵନŚŧ ĨŊŅŘନ ନ řŌନ୍ତେ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
Ĩନś ŔǄଧାନ (ସ�ୋĩ)Ŏ ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ ପ୍ରଫେŔŎ ଡĴɟŎ ସ୍ୱŧĦପ୍ରŋŘ 
ŒŃňńŚƉକୁ  ­Īଣ୍ଡିĩ ଚେଞ୍ଜ ମେĴȡ‌‌ -ŬŪŬů® ŋŘବେ ŌŞ�ୋନŚŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊୃହ Ȗ‌‌ ଘର�ୋĪ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ Ŋ řĻřŞŇȧ‌‌ 

ľƃ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕୋĪȄŊŘ ଚେଞ୍ଜ ମେĴŎ 
ŃŘŏřĴŘରେ ŃŘଙ୍କ ନŘŌ Ǳଥାନ ňŘĪĺ řģ İହ ř 
ŔǗମାନ ନ řŌନ୍ତେ ସେ ସ�ୋĩŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ ଡ. ŌŞ�ୋĻŎଞ୍ଜନ ନŘŧĴଙ୍କŎ ŔŘହŘଯɹ Ĳ 
Ŕହଯ�ୋଗ ନ řŌନ୍ତେ ĴୃŃƕŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŞେŐ Ĭňଭ�ୋŻତା ŔŌŘĹŘŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ରେŐ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔŌ řŃ ř, Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  İĴ ତ୍ରୈŌŘŔ řĴ 
ňତ୍ରି ĴŘ ରେŐ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔŌŘĹŘŎ ନŘŌରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń Ĭତ୍ସŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ନ řĻସ୍ୱ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŌņśŔŜŅନ ନଗŎĿŘରେ ňତ୍ରି ĴŘľ řĴś  ମ�ୋନŘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ଗŘǄଧୀŊŘŅŚ ŞŇŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ňŅ୍ମĹŎł ନŘŧĴଙ୍କ ĬŞ୍ମୋĹନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŔŌ୍ୱାŅňȽŎ Ōśĵɹ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩର୍ଜୁନ  ĹŎł 
ŔŘŌƻŎŘŧ, Ŕହ-Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, Ŕମ୍ପାŅĴ ସ�ୋŌɹ Ŏଞ୍ଜନ ପ୍ରņŘନ, ŌŐŧ 
ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŃɹନŘŎŘŧł ŔŘŌƻŔ řĦହŘŎ ŔମେŃ Ŋହś  ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊ ř 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ରେŐ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ İŋŐř İĴ ňତ୍ରି ĴŘ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ĵśŔ řŎ Ŋ řଷŧ ବ�ୋŏř ŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ

ĪƠଡିĩ ଚେƙ ମେĴȡ   ŬŪŬů ŋŘବେ ସ�ୋĩ ଫ୍ୟାĴŏ୍ଟି Ōନ�ୋŇୀŃ

ŎŘǑ ଶ�ୋ®Şେ Ōŕ řŐŘ ĴŞ୍ପେŘŞେľȡ  
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ňŜĻŘ ĴŎŘō řŊģ ŌŘ®Ɖ Ň řĴľŞେ Ŋ řŋ řǈ ŎĴŌŎ ଖĵĹś ŀ ř 
ଭ�ୋĶ Ŕŕ ĹŎś  Ĩǈ Ĳ Ņŕ ř ňଖŘŐ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř 
ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ůŅřŇ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 

ĴŘରǻɹĴŌ Ĳ ମେଲ�ୋť଼ି ňŎ řବେœł 
ĴŎŘō řŊŘ ŔŘƍĴś ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ĬňŞେ 

Ōƺ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘ 
ŋŻƉ ŔśŎſ ଷିŃ ŅŒ୍ଶŇ ňŘĪĥĥ Ōŕ řŐŘ 

Ĳ ňśŎś œŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨŏĶŘ 
ŏŘĪȚ‌‌ ĴŎŘō řŊ 

İ Ŋ Ħ 

Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘō řŊģ ତେବେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ň ŜĻŘŎ Ŋଜେȑ‌‌ ŭŪŎś  
ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŎଖŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ȸŉřȇ‌‌ ĻŘȟ‌‌ Ň řŧƽł ňŘĪĥ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ůľ ř ňŘରȁିଂ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ İŕŘŔŕ ůŅřŇ ŵŘȚ‌‌ ୱେ ŊɹŊǱଥା 
Ŏŕ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĻņŘŇŚŎ ŎŔśŏĶଡ଼ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĬƥŎŘଖƠ ĶśǓଫା ତ�ୋŎł 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊģ Ųůŉśľ ĬƏŃŘ İŊĦ ūŭŪ ĹĬť଼ା Ŋ řଶ řǦ 
İŕ ř ତ�ୋŎłŞେ Ŋ řŎŘĻřବେ ŌŘ® Ņś ର୍ଗାģ ŅŚķ୍ଘ ŭŬŊର୍ଷ ņŎ ř 
ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ İŕ ř ň ŜĻŘŌƠňŞେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋ řǈŋ řǈ 
ŀ řĻŘĪȚ‌‌Ŏ ତ�ୋŎł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŕśİģ ŋś ŊନେǢŎ 
ɂବେଶ ňńŞେ Ŏŕ řȄŊŘ İŕ ř ň ŜĻŘ 
କେŊŐ ŎŘĻņŘŇŚŊŘŔŚ Ňś ŕĥƻ 
ŊŎĦ ŔŕŎ ŋ řŃŎĴś 
ɂବେଶ ĴŎś ȄŊŘ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŞେģ İŕ ř 
ତ�ୋŎł Ň řର୍ମାłŞେ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ ପ୍ରାŧ Ůů 
Ļł ĴŘŎ řĶŎ ĴŘŌ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŘ®Ɖ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତିŎ ĬƏŃŘ ŬŮ ŉśȑ‌‌ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŌŜର୍ତ୍ତି Ĳ ମେŦ ňŎ řବେଶ ĨŇś ĴŜŐ Ĩଟେģ 
ŎƍବେŎƍŎ ŏŘĪȑ‌‌Şେ ļŏŔ řŊ ତ�ୋŎłģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōŀƣଣ୍ଣ ŏŘĪȑ‌‌ Ȅȟ‌‌Şେ 
ļŏŔ řŊ ŎŔśŏĶଡ଼ ŎŘǯତାģ ůľ ř Ŋଡ଼ İŏĪŀř ŏŘĪȑ‌‌ ňŘŏľ řŊ ĨŇɹ ĩĴର୍ଷłģ Ŋ řȅ 
ĨŇś ŔŘŞେ, ŰǨଠୀŞେ ĴŐŔōŘȽରା İŊĦ ŰǨଠୀŎś  ūŪŌŚ ňରǻɹƻ ŎŚŃ řŇŚŃ řŞେ ŌŘ®Ɖ 

ŅŘŊ ř ňŜŎł Ň Şŕଲŏ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ňŘǀŇ řŊŘŔ ĩĶରେ ଦେବେ ņŘŎłŘ

ŎŘĻňń Ĵťରେ 
ĴśŦĴśŦ ĩŊରǻŇŘ

ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃŊର୍ଷ Ōƺ İĴ Ȅȟ‌‌Ĵś  
ନେĪ ତ�ୋŎł ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĬƥŎŘଖƠŞେ ŋś ǮŐŇ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ōŘȽରୀŌŘନେ ସେĿŘĴś ō řŊŘĴś ŋŧ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŎŘĻņŘŇŚŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ 

ĬƥŎŘଖƠŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř ňŘĪବେģ ĴŘŎł 
ŔŕŎŎ ɂବେଶ ňń ହେĬĺ ř ŎŔśŏĶଡ଼ģ 

ŎŔśŏĶଡ଼ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř İńŎ Ň řĻŧ ǶŃƽ 
ŋŔŘłŚ ĴŎ řŊģ ŎŔśŏĶଡ଼, ŕĦŔňŘŐ ନେĪ ĴśĩଖŘĪ ōŘİ 

ŋŔŘłŚ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĹŐřŃ ńŎ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŊŘŅɹōƽ Ŕŕ ŇŘĶŘ ŇŘĹ, Ĩଘ�ୋŎŚ ŇŘĹ, ଘ�ୋť଼ା ŇŘĹ, Ņś ŏŅś ŏ ř 

ŇŘĹ ĩŅř ňŎ řବେœł ĴŎŘō řŊģ
-ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔŋŘňŃ ř

ଶŘନ୍ତିଶୃƌŐŘŞେ ňŜĻŘ ĬňŞେ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ŵŘĴ řľĴ ř ŔŘƍĴś 
ĹŘŎ řĩଡ଼େ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŊɹŊǱଥା 

Ŏŕ řŊģ İŕŘŔŕ řŃ ଘŞ�ୋĪ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ, 
ĨƆ ନିŇ řŎŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା İŊĦ ŬŪŪĻł ŔŅŔɹƉ 

ŔମେŃ ůŪ Ļł ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେģ 
ūŪĻł Ōŕ řŐŘ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ņ řŊ୍ୟାƍ Ĳ ଶ řଶśƉ ŔśŎſଷା 

ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ 
-Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŊŐřŧŘŎŔ řĦŕ, ŔǑପାŅĴ

ĬƥŎŘĵƠ ĶśǓଫାରେ 
ŅŒ୍ଶŇ ଦେବେ ŌŘ®

ŎŔśଲĶť 
Ņś ର୍ଗାňŜĻŘ

ĩŔśĺƻତି

ŌŘ®ŌŘ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘų(ŔŌ řŔ)

Ƕଚ୍ଛ ĩĬ ŔŊś Ļ ňŎ řବେଶŎ ŇŘŎŘ ŏŘĶśĺ řģ ହେଲେ 
ĴŘରǻɹŞେ ŉŐɂŅ ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ ĴĬĿř ĴśŦĴśŦ ĨŐřĩ 
ĶŅŘ ହ�ୋĪĶŏŘł ř Ń, ĩĬ କେĬĥĿ ř Ŋର୍ଷା ňŘł řŞେ 
ସେŔŊś  ଧ�ୋĪ ହ�ୋĪ ŎŘǯତାŞେ ňŕƗ ଚିŏŘł řģ ସେňଟେ 
ଡ୍ȺŇŎ Ň řǤକାŔŇĴś ŊŘľ ĲĶŘŐ řĺ ř İŔŊś  ĨŐřĩģ 
ĩŊର୍ଜŇŘĶśť ଼ିĴ Ŕŕ Ŋର୍ଷାňŘł ř Ō řଶ řŊŘ ňŞେ İŋŐř 
Ņś ର୍ଗǄ ହେĬĺ ř ଯେ, İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ōŘȽରୀŌŘନେ Ōƺ 
ō řŊŘ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ ŌśŕĥŞେ Ŏś ŌŘŏ Ň ଦେଲେ 
İŕ ř ŊŘľ ଦେĪ ō řŊŘ ŔǕŊ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 

 İňŎ ř Ņୃଶ ɹ ŉŘŧŘŎ ଷ୍ଟେŔĿŘŎś  Ŕ řĩȡ‌‌ň ř 

ĩŀĴś ō řŊŘ ŊŘľŞେ ŕ Ȁ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ĬŻ 
ǱଥାŇŎ ňŎ řବେଶ ବେŐĴś ବେŐ Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶĺ řģ 
ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘŞେ ŎŘǯତାŎ ଗ�ୋľ řİ ňŘŒɫ୍ବ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ĩଖňŘଖ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴ ସେĿŘŞେ 

ŌŇ ĪƐଛା ĨŐřĩ ňĴŘĪ ĹŘŏř ōŘĬĺ řନ୍ତି ģ Ň řĻ ଘŎŎ 
ōŘŊŃŚŧ ĨŐřĩ ŔŘƍĴś ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ବ�ୋŃŏŞେ ସେŕ ř 
ǱଥାŇŞେ ňĴŘĬĺନ୍ତିģ Ŕƙ ହେଲେ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟେȢ‌‌ Şେସ୍ତୋŎŘĥŎ ĩŊର୍ଜŇŘ Ōƺ İĿŘŞେ 

ňĴŘōŘĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ŋ řŋ řǈ ĴĦସେĪଖŘŇŘŎ 
ĩŊର୍ଜŇŘ Ŕŕ İĿŘŞେ ŌŘĺ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŊŘŕŘŎś  ȄŊŘ 
ĩŊର୍ଜŇŘ İŊĦ ŌŘĺ ĴŘŃ ř Ōƺ ňĴŘĪ ଦେĪ ōŘĬĺନ୍ତିģ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ňť଼ି Ŏŕśĺ řģ Ŋର୍ଷାŅ řନେ ĩŊର୍ଜŇŘĶśť ଼ିĴ 

ଡ୍ȺȚ‌‌ ŌśŕĥŞେ ĨľĴ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ĻŐ Ň řǪପାŔ řŃ 
ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĻŐŌ řଶŘ ĩŊର୍ଜŇŘ 
Ņś ର୍ଗǄ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ŉŐŞେ ସେŕ ř ŊŘľ ଦେĪ 
ōŘŃŘŧŃ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 

 ĨŇɹňଟେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ İŕŘ 
ĨŔŘŌŘĻřĴƉ ĩƝଡାସ୍ଥŐŚ ňŘŏľ řĺ řģ Ň řଶŘť ଼ିŌŘନେ 
İĿŘŞେ Ň řଶŘňŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŎŘǯତାĴଡ଼ Ĩନ୍ଧାŎ řĩ İŊĦ 
Ŋłśĩ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĨŔŘŌŘĻřĴ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ İĿŘŞେ 
Ň řଶŘ ସେŊŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ İĿŘŞେ 
ŌŘȡ‌‌ň řȑ‌‌ ĶƠଗ�ୋŐ ହେŊŘŎ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ř ňରǻɹƻ 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ōśŊĴŌŘନେ İĿŘŞେ ĩƝଡା ĻŌŘĪŊŘ Ŕŕ 
ĨňŎŘņŎ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ĶŘť ଼ି କେŊŐ ŎŘǯତାŞେ ĹŘŏř ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řŃŞେ 
Ň řŧŌ řŃ ĨŔŘŌŘĻř ĴŘରǻɹ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ İŌ řŃ ř Ĵ ř İĿŘŞେ ŕ Ȁ Ň řଶŘ ĴŘŎŊŘŎ İŊĦ 
Ō ŜŏĹŘœ ହେĬĺନ୍ତିģ ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ň řଶŘȿŊɹ İĿŘŞେ ŏś ĹŘĪ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 

ŇŘĴରେ ହŘŃ Ň ଦେଲŏ ōŘĪହĬŇ ř

ସǄɹୟା ହŕଲŏ ĨସŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĩƝଡା

ĹŚȚ‌‌ ଗ୍ɰୋŊŘଲ ŔŘĬȗ‌‌ Ō řŀ řĩ ଫŉୋŎȟ‌‌ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେବେ ŔśņŚŎ ňଣ୍ଡା
ŋś ŊନେǢŎ, Ŭģų(ŔŌ řŔ): Ņſ ଷିłňŜର୍ବ ĹŚŇŎ 
ŧśŇŘŇ ŎŘĻɹŎ ĴśȚ‌‌Ō řଙ୍Ţ ‌‌Şେ ďĩŔନ୍ତା Ů 
ŃŘŎ řଖŎś  Ų ŃŘŎ řଖ ňରǻɹƻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř ŬŪŬů ଗ୍ଲୋŊŘŏ ŔŘĬȗ‌‌ Ō řť ଼ିĩ 
Ĳ ȄƉ ľ୍ୟାƉ ଫ�ୋŎȟ‌‌ģ İŕ ř ଫ�ୋŎȟ‌‌Ŏ 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇŘ ĬƮŊŞେ ­ŔŅƣଣ୍ଣ ମେସେƙର୍ସ® 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŋŘŊŊ řŇ řŌŧ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ଫ�ୋŎȟ‌‌Şେ Ōƺ ŔŘĬȗ‌‌ Ĳ ŔŘĬȄĪǦ İŔ řĩ 
Ō řť ଼ିĩ ନେľŵŘର୍କ ŊŘର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐŇŚ, Ǧť଼ି ľś ȡ‌‌ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ 
ଫ�ୋŎŌŞେ ŲŪŎś  ĨȅĴ ŎŘǧŎ ūŪŪŎś  
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ, Ȅଙ୍କ୍‌‌  ľ୍ୟାଙ୍କ୍‌‌ Ŕ, Ĭଦ୍ୟୋĶŚ, Ō řť ଼ିĩ ŔƍĿŇŎ ŮŪŪŎś  ĨȅĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŋŘĶ ନେĬĺନ୍ତିģ İȄŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘňŘĪĥ Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ɂŃ řŇ řș‌‌řƉ 
ŌƺŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତି ­ɂŃ řŅ řŇ® Ĳ ­ɂŃ řŅ řŇ ľ řŋ ř® ňକ୍ଷŎś  ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାģ Ŋś ņŊŘŎ Ɍରୀ 
ňଣ୍ଡା űŅřŇ řĩ ĹŚȚ‌‌ ōŘȽରା ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ňରǻɹľŇ Ň řĶŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŊŎŘŅř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦଘŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŃńŘ Ŋ řଶ řǦ ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ ଶ řŊŘŇǁ 
ŎŘŧƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ Ņ řŇ 
ņŎ ř ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ ŅŘŊ ř ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରǻɹľŇ Ň řĶŌŎ Ŕର୍ଭିŔ Ĵ୍ୟାȓ‌‌Ŏ Ŏś ŏ Ůů Ŋର୍ଷ 
ହେŊ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ŔĦଘ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ Ŋ ř ŃŘŕŘ 
ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ŏś ŏ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହେଲେ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ǱଥାŧŚ Ň řōśକ୍ତି  ହେବେģ ସେŕ řňŎ ř İŇİŌĩŎ, ĴƞɯରାĴĹś ĩŏ 
İŊĦ ŌŎ ř ōŘĪȄŊŘ Ĵ řŌɲବା Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ńĪńŘŇ ĴŎŘō řŊŘ, ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ ňŘĪĥ 
Ĵ୍ୟାŀȡ‌‌ Ŏś ŏ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř Ŕŕ Ĳľ řŀ řŔŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷĴś ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 

Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŕŘĴś İŀŘĪ ଦେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř ŔĦଘģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ Ŋǁ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ Ōƺ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ŔĦଘŎ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř 
ŔǑର୍କŞେ ĶŃ ĨĶǦ ū ŃŘŎ řଖŞେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ, ĬňŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ, 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ, ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର Ōƺ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ūŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ĹŐřŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŌŘŔ ū ŃŘŎ řଖŎś  
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĴŐŘ Ŋ୍ୟାȎ‌‌ ň řନ୍ଧି  ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା 
ūůŮ ŃŘŎ řଖ ōŘİ İŕ ř ɂŃ řŊŘŅ ĻŘŎŚ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř ūů ŅřŇ 
ŌƺŞେ ōŅř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ Ň ōŘİ ତେବେ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ŔŌସ୍ତ ňŘǀŇ řŊŘŔ ĩĶŞେ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ņŘŎłŘ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ବେłśņŎ ňŘତ୍ରƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŧśŇ řľŎ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ňର୍ଯɹľŇ Ň řĶŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ūů ŅřŇ řĩ ɂŃ řŊŘŅ

ŎŌŘଦେŊŚ Ōହ řŐŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĵର୍ମଶŘŐŘ
ŋś ŊନେǢŎ, Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŎŌŘଦେŊŚ Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŇŊŇ řର୍ମାŃŘ ŃńŘ 
ĳଦ୍ୟୋĶ řĴ କେǂ ĨŇś ĴŜŏɹŞେ ĬƏଶ řſଷା Ŋ řŋŘĶ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŔĻୃŇଶŚŐŃŘ Ĳ 
ĨŧŌŘŎǕ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬňŞେ İĴ Ĵର୍ମଶŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Ĺଣ୍ଡୀ ĹŎł Ŏń Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŏŘବେଳେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅŎ Ĩƺſଷା ɂଫେŔŎ ŔǷ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ଡ଼. Ŕƙŧ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ ĬŅଘŘľŇŚ ĬƮŊŞେ ĨŃ řȄŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŕŕ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń ŔŌସ୍ତ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃńŘ ĺŘȽରୀ İȄŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŏŘବେଳେ ĶବେœĴ ŋŘବେ ଡ଼. ŌŇŚœŘ ĩĹŘରǻɹ, ĻŧଶƉŎ ŅŘŔ Ĳ Ļŧନ୍ତୀ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ŊĴୃŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŇŜŃŇ ŔĻୃŇଶŚŐŃŘ Ĳ ĳଦ୍ୟୋĶ řĴ ĩŎǕ ňŘĪĥ 
ɂǯତାŊ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĬƏଶ řſଷା Ŋ řŋŘĶ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ 

­ŔŘŃକ�ୋଡ଼ି Ş�ୋŃŘ Ȅଲŏ Ĵ řŌɲŅƻତୀ ňśŎś œ®

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŀ. ĴŊ ř ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର ňŎ řœŅ Ĳ ŀ. ŔŘŃĴť଼ି 
ହ�ୋŃŘ Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ňŘŵŘŎ ŕŘĬȧ‌‌ Ĵଲ�ୋŇŚ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ Ŋକ୍ତା 
Ĳ ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ ŔŘŎǶŃ ŔĦĶĿĴ ŃńŘ Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŌŘĴŘƻ 
Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ĬŅŘŕŎł ŌŘƺŌŞେ ŔŘŎŐŘ ŅŘଶ, ĻĶନ୍ନାń ŅŘଶ, 
ŊŐŎŘŌ ŅŘଶ, ĨĹ୍ୟୁ Ń, ĨŇƻ, ōଶ�ୋŊƻ, ŃńŘ ŔŃɹŊŘŅŚ ňଞ୍ଚŔଖŘ, ňଣ୍ଡିŃ 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ, ଗ�ୋŅŘŊŎŚଶ, ŇŚŐĴƟ, ĴୃňŘŔ řନ୍ଧୁ, ĩĹŘରǻɹ ŕŎ řŕŎƉ ĻŚŊŇ ŅŒ୍ଶŇ 
ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŃĴť଼ି ହ�ୋŃŘ Ĵ řňŎ ř Ĳť଼ିଶŘŎ ɂńŌ 
ŞେŐŊŘĪ ĨȅĴŘŎŚ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିଶŘŎ Ĵ řŌ୍ୱŅନ୍ତୀ ňśŎś œ ସେ ŔǑର୍କŞେ ŊŻŊɹ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŀŘŻŎ ĴŊ řɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର Ĵ řňŎ ř Ļଣେ ŔŉŐ ňŞ�ୋňĴŘŎŚ 
ŀŘŻŎ, ŔŌŘĻସେŊŚ, ĻĶନ୍ନାńƉ ŋŻ, ପ୍ରାĹŚŇ ŔŘŕ řŃɹŎ Ŋ řଶŘŎŅ ସେ ŔǑର୍କŞେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ ř ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ, ĪǢŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, Ĳ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ŔŉŐŃŘŎ ĹŘŊ řĴŘĿ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŋŊŘŇŚ ĴśŌŘŎŚ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ପ୍ରାŎǕŞେ ŇŐřŇŚ ĴŘƻ ŌŕŘňŘତ୍ର ŋĻŇ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģŊŘଲřĨƻତା Ŋ୍ଲĴରେ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŔŘŌର୍ଥɹ ଶ řŊ řŎ

କ�ୋକ�ୋľŎ ଫŘର୍ମରେ Ŋ řǢ Ňଡ଼ିĩ ŅřŊŔ
ŋś ŊନେǢŎ, Ŭģų(ŔŌ řŔ): ­Ŋ řǢ ŇŘŎ řକେŐ ŅřŊŔ® ĨŊŔŎŞେ ĩĻř ĹǁĴŘǱଥିŃ 
କ�ୋକ�ୋľŎ ŉŘର୍ମŞେ ĴǛŊୃକ୍ଷ  ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ŔŕŋŘĶ řŃŘŞେ İĴ ǶŃƽ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. ପେľ řĴŘȟ‌‌ 
ɌରୀŇ řŊŘŔ ପ୍ରାņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řଲେ, Ňť଼ିĩ କେŊŐ İĴ ɂŌśଖ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ŉŔŏ 
Ňś ହେĥ, İŕŘ ĴୃœĴƉ ĩର୍ଥି Ĵ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  ŔśŅୃŁ ĴŎś ȄŊŘ Ō ŜŐ ĩņŘŎģ ĴୃœĴŌŘŇƉŎ 
ĩŧŊୃƴ ଧି, Ň řŧŌ řŃ Ş�ୋĻĶŘŎ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĳ ȰରାŌɹ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŞେ Ňť଼ିĩŎ ŨśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŋ řœŧŞେ ସେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ଦେŊŚɂŔŘŅ ŅŘଶƉ ňକ୍ଷŎś  
Ňť଼ିĩ ଖ�ୋŐ ƶୱାŎŘ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎś ĴŘରǻɹ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŎŘĶŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŀ. ŔŃɹ ŃŘňŔ Ŋ řǯତାŎ řŃ ŋŘବେ Ňť଼ିĩ 
ĹŘœŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂłŘŐŚ, ĬƪପାŅŇ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ ĬǈŃ ɂŊǄŇ, Ĳť଼ିଶŘŎ 
ňŎ řବେଶ ňŘĪĥ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ ř İŊĦ Ňť଼ିĩĴś ĴୃœĴƉ ­ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŎſଷାŊŐŧ® 
ŋŘବେ Ĵ řňŎ ř ĶĿřŃ ĴŎŘōŘĪňŘŞେ, ŃŘ® ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĬňǱଥିŃ ĴୃœĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŘŏřĨନ୍ତା/ņĬŐř, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ŋ řǈକ୍ଷŌ Ŕଶକ୍ତୀĴŎł, Ĳť଼ିଶŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŊŘŏřĨନ୍ତା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĩŇś ĴŜŏɹŞେ Ŋ୍ଲĴ ňŎ řŔŎŞେ ŋŚŌ 
ଭ�ୋĪ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŘŌର୍ଥɹ ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ୍ଲĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŏଶɭ ମିŃŘ 
ŇŘńƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ଶ řŊ řŎĴś ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ūŰ ଗ�ୋľ ř ňƗଚାŧŃŎś  Ņ řŊ୍ୟାƍŌŘନେ 
Ň řĻ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬňǱଥିŃ ŀŘŻŎƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ଶ řŊ řŎŞେ ମ�ୋľ ūŮů Ļł ŅřŊ୍ୟାƍ Ň řĻŎ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŎś  ŰŰ Ļł ଶŘŎŚŎ řĴ Ĩକ୍ଷŌ, ŬŪ Ļł Ņୃଷ୍ଟି  ŕŚŇ, ūű Ļł ଶ୍ରŊł Ĳ 
ŊŘĴଶକ୍ତି  ŊŘȅŃ İŊĦ Ůŭ Ļł ŌŘŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŇŘŌ ňଞ୍ଜିĴŎł 
ĴŎ řȄଲେģ Ň řୟ�ୋĻřŃ ŀŘŻŎƉ ňŎŚକ୍ଷł ňŞେ ūŪŪ Ļł ŅřŊ୍ୟାƍଙ୍କୁ  ĩŊଶɹĴ 
ɂŌŘłňତ୍ର ଦେŊŘňŘĪĥ ǱଥିŎ ĴŎŘĶŏŘģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ Ŭ Ļł ŅřŊ୍ୟାƍଙ୍କୁ  ĴୃȽ ରିŌ 
Ĩƍ Ĳ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  ɂŌŘłňତ୍ର Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴƉ ƶୱାŎŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘĶŏŘģ İȄŞେ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĨŃ řŎ řŻ Ŋ୍ଲĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨňŎŘĻřŃŘ ସ୍ୱାĪĥ, Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŕ řĩŏ, ŊŘŐĴŘľ ř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ĶŘŧȽରୀ Ō řଶ୍ର ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ୍ଲĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ň ŜĻŘŎŘłŚ ŊŎŘŐ, ň řİ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ Ŕŕ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŕ ř ଶ řŊ řŎĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř Ļଣେ Ķ řŎଫ
ŋś ŊନେǢŎ, Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ଖƠĶ řŎ ř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
Ļଣେ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ ňŘତ୍ରňť଼ାŎ Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴģ 
ŃŘ® Ň řĴľŎś  ଚ�ୋŎ ř ŊŘĪȇ‌‌Ĵś  ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶŜŇɹŊସ୍ତ ĹǑତ୍ତିƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎŞେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଶŜŇɹŊସ୍ତ ĻłĴ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ 
ňŘତ୍ରňť଼ା Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŏś ŕନ୍ତିģ ସେ Ň řĻ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏĴś ňŘତ୍ରňť଼ା Ōŕ řŌŘ ମେŐł 
ňť଼ିĩ ĿŘŞେ ňŘରȁିଂ ĴŎ řȄଲେģ ĩଖňŘଖŞେ କେŕ ř ŇȄŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĨŋřōśŻ 
Ŕନ୍ତୋœ ŀś ǌ ଳିକେľ ĹŘŊ ř ŔŘŕŘōɹŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚƉ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏĴś ସେĿŘŎś  
ଚ�ୋŎŚĴŎ ř ନେĪōŘĪȄଲେģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ĬƤŐ 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĩŅɹɎଷ୍ଟା ŇŚŐŌł ř Ŋ řŅ୍ୟାŎƩƉ ŔŃŚĹĬŎŘ 
ĿŘŞେ ȄŊŘ ŔŌŘȅ ňŚĿ ňŎ řŃɹŻ ĨŊǱଥାŞେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ 
ūųųų ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňŞେ ŃŘƉ ŔŌŘȅ ŋଗ୍ନ ĨŊǱଥାŞେ 
Ŏŕ řȄଲେ Ŋ ř ŅŚķ୍ଘ Ŭů ňŞେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ ř Ň ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ňŜĻɹňŜĻŘ ŔĦǭŝŃ ř 
ŔśŎſଷା Ĩŋ řōŘŇ ňକ୍ଷŎś  Ĩƺକ୍ଷ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ଶŃňńŚ, ŌśଖňŘତ୍ର 
ĨŎŊ řǁ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ȯରାନ୍ତି  ĴśŌŘŎ Ŕକ୍ƃŇŘ, Ĳť଼ିଶŘ 
ŇŘĶŎ řĴ ŌŕŘŌଞ୍ଚ ĬňŔŋŘňŃ ř ŀ. ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśଖ 
ōńŘଶŚȱ ŔŎĴŘŎ, ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋŘĶ İȄɂŃ ř Ņୃଷ୍ଟିଦେ  ŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ ŊŎňśତ୍ରƉ ŔŌŘȅ Ĳ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ŔśŎſଷା ɂŃ ř 
ōƩ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řōŘŇ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

	=ପŎ řŃ୍ୟକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ŊŎପśȽ ŇŚŐŌł ř Ŋ řŅ୍ୟାŎƩƉ ସŌŘȅପŚĿ

ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĻłŘĪଲŘ ňŜĻɹňŜĻŘ ŔĦǭ ŝŃ ř ŔśŎſଷା Ĩŋ řōŘŇ

ňŘଲŘ ĶŘŧĴ ŔŌɲର୍ଦȁŃ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŘų(ŔŌ řŔ):Ķଣେଶ ňŜĻŘ Ĭňŏକ୍ଷେ ŋ řİŔİŔŇĶ Ķଡ଼େǢŎ ŕŘľŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ňŘŏŘ ňŎ řବେœł ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ ňŘŏŘ ĶŘŧĴ Ň řŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŔśŇŚŏ 
ŌŕŘňŘତ୍ର İŊĦ Ķଡ଼େǢŎ Ŋł řĴ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ŏƁł ŔŘŕśଙ୍କୁ  ମ�ୋ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ
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ǭśľ ř ŀ řĴ řŎୁ ŏୁľ řŞେ 
ŭ ŏſ ľƉŘ

ŞĹŤƶŘŎ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŅřŇ ƶ ୱିɂŕŎŞେ Ņś Ŋŝ ǻƥŌŘନେ 
Ļଣł ବɹŻ ତିƉ ǭକୁľ ř ŀ řĴ řŎś  ŭ ŏſ ľଙ୍କା ŏś ľ ĴŎ řȄବŘ 
ଚĹŤƶୱାŎ ĨƗŐŞେ ଚŘƗŏɹ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐବŘŎ ŌƺୟାǸ 
ŔŌŧŞେ ĶśŎś ť ଼ିļŘľ řĩ ńŘŇŘ ŇĪŌŘŐ řĩ ȰରାŌŎ ବ�ţĴśƟ 
ŇŘń ŎŘĬŃ ଚĹŤƶୱାŎ ņŜŌŘବŃŚ Ň řĴľǱ ଷ୍ଟେľବ୍ୟାƉŎś  ŭ 
ŏſ ľଙ୍କା ĬĿŘĪ Ň řĻ ǭକୁľ ř ŀ řĴ řŞେ Ŏȃ ǭକୁľ ř ଚŐŘĪ ōŘĪ 
ଚĹŤƶୱାŎ ଚŘŎବŘľ řĩ ବĻŘŎŎ ŒŘƻ ତି ňɰଲାĻŘ Ň řĴľŞେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ Ļଣł ବɹŻ ତି ŃŘƉ Ň řĴľĴś ĩŔ ř 
ŎŘǯତାŞେ ňŀřȄବŘ Ĵ řĺ ř ŅŒľଙ୍କିĩ ନ�ୋľĴś ଦେĵŘĪ ľଙ୍କା 
ŃŘƉŎ Ĵ ř ବ�ୋŏř ňଚŘŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ľଙ୍କା ŃŘƉŎ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ ř ବ�ţĴśƟ ŎŘǯତାŞେ ňť଼ିȄବŘ ľଙ୍କା ଗ�ୋľŘĪବŘŞେ ŏŘĶ ř 
ňŀřȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ  ĨŇɹĻଣł ବɹŻ ତି ĩŔ ř ବ�ţĴśƟƉ 
ǭକୁľ ř ŀ řĴ ř ଖ�ୋŏř ŀ řĴ ř ŋ řŃŞେ ȄବŘ ľଙ୍କାĴś ନେĪ ňŘĵŞେ 
ବŘĪĴŞେ ȄବŘ Ļନ�ţĴ ōśବĴƉ Ŕŕ řŃ ķľଣŘǱŐŎś  
ଚǑľ ŌŘŎ řȄଲେģ ľଙ୍କା ĬĿŘĪବŘĴś Ĵŕ řȄବŘ ବɹŻ ତି ĻଣĴ 
Ōଧ୍ୟ ķľଣŘǱŐŎś  ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĴśƟ Ńś Ŏନ୍ତ 
İ ŔǑର୍କŞେ ଚĹŤƶୱାŎ ńŘŇŘĴś ĵବŎ ଦେବŘ ňŞେ ଚĹŤƶୱାŎ 
ňśŏ řŔ ķľଣŘǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ķľଣŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĹŐƻତା Ĵାȡ‌ Ĭňରେ 
ŋାƍଗିňť଼ିŏା Ķĺ ŀାŐ
ĴǁŎňśŎ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ-ňŘŎŘŅŚň İŇİଚ 
ůůŎ ŇŘŕŘŋଙ୍ଗା Ň řĴľŞେ ĩĻř Ņ řŇ ūŪľŘŞେ İĴ ବŀ 
ĩĴŘŒŚ Ķĺ ŋŘଙ୍ଗି ňŀřȄŏŘģ ĶĺŎ ମ�ୋľŘ ŀŘŐ ĴŘŎ 
ĬňŞେ ňť଼ିȄŏŘģ ସେŕ ř ĴŘŎŎ ŕśȓ‌ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄବŘବେଳେ 
ōŘȽରୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ȅଲେģ ŌŘତ୍ର ĴŘŎĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ōŘĬȄବŘ 
Ŭ ବŘĪĴ ĩŞ�ୋŕŚƉ ŒŎŚŎŞେ Ķĺ ŀŘŐŎ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĴľĴ ବଡ଼ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ňĿŘĪ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ 
ŎŘǯତାŞେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏŘĶ řȄŏŘ ବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ବ řଚŘŎňŃ ř, ĩĪİİŔ ĨଫřŔŎ, Ōƽ୍ରୀ, ନେŃŘ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘǯତାŞେ ňŎ řବŕŇ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ ĴŘŕŘŎ 
ŇĻŎ Ň ňť଼ିବŘ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ବ�ୋŏř ŇŘŕŘŋଙ୍ଗା ŋଙ୍ଗା 
ĨƗŐŎ ōśବନେŃŘ ŃńŘ ōŘŅବ ŌŕŘŔŋŘŎ ĴľĴ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŔŌŎ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŎŘǯତା ňŘǢŞ୍ରେ ବŕś  
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ȸĴ ŎŕଣŚ ĴŎś ȄବŘŎś  İȄŞେ ņŇĻŚବŇ ſŃ ř 
ķľ řବŘ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ

କେŧାŎ ĩƠ ସŔŧାŎ 
ŉାĬଣ୍ଡେସŇ ňſŎୁ ĴŝŃƕŃା

ŊŀŌɲŘ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ବŀŌɲୱା ବ୍ଲĴ ĨņŚŇ ବŀŌɲୱା ŕŘľ 
Ň řĴŃǱ ŇŚŐĴଣ୍ଠେǢŎ ŌŕŘଦେବƉ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ 
ŎŘĻɹŔŎĴŘŎƉ ŃŎଫŎś  ବŀŌɲୱା ŇŎŔ řĦŕňśŎĴś 
ବ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ŋŘବେ ଘ�ୋœଣŘ ňŞେ କେŧŘŎ 
ĩƠ ସେŧŘŎ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎଫŎś  İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř ĲŀřŒŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎଣ 
ŌŘļŚ, ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ Ĵୃǩଚǂ ňŘତ୍ର Ĳ ବŀŌɲୱା 
ବ řņŘŧĴ ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŐବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ବŀŌɲୱା ŇŎŔ řĦŕňśŎ ବ řņŘŧĴƉ ĬŅɹŌĴś 
Ōଧ୍ୟ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ōśବ ĪƙଜିŇ řŧŎ ŏŘŏମ�ୋŕŇ ŔŘŕś , ŔŌŘĻସେବŚ 
ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ବŐବନ୍ତŎŘŧ, ōśବ ĪƙଜିŇ řŧŎ  
ĴśŌŘŞେŒ ବେĬŎŘ, ବŎ řǨ ĩĪŇĻŚବŚ Ŕନ୍ତୋœ ňଣ୍ଡା, 
ŔŌŘĻସେବŚ ɂĴŘŒଚǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔŌŘĻସେବŚ 
ɂĴŘŒଚǂ ňǦୃ ଟି ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŇřǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŀବŏ ĪƙଜିŇ 
ŔŎĴŘŎŞେ Ĵୃœ ř Ĳ ĴୃœĴ ŔŒŻତିĴŎଣĴś 
Ō řŒŇ ŋŘବେ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ŇŘŇŘ 
ɂĴŘŎ ଯ�ୋĻŇŘŌŘŇ ɂଣŧŇ ĴŎś ĺ řģ ହେଲେ 
ŅŘŧ řƫŞେ ȄବŘ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
İŕŘĴś ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎś  Ň 
ȄବŘŎś  ŔŎĴŘŎƉŎ ŏକ୍ଷ୍ୟɅଷ୍ଟ ହେĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř İĴ ƖŐନ୍ତ ŅୃǦଟାନ୍ତ 
ଦେĵŘōŘĪĺ ř Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ବ୍ଲĴ ĨƗŐŞେģ 
ŔŎĴŘŎ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ŔŕĻ Ĳ ŔĿřȇ‌ Ō ŜŏɹŞେ 
ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘ ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ବɹବସ୍ଥା ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ İŕ ř ବ୍ଲĴ 
ĨƗŐŞେ Ŏŕ řȄବŘ Ĵୃœ ř Įଣ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř 
Ķśť ଼ିĴś ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘଣŞେ 
ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩōŘĬ Ň ȄବŘ 
ଚŘœŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ଫŐŞେ 
ଚŘœŚŌŘନେ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ ņŘର୍ଯɹ 
Ō ŜŏɹŞେ ŔŘŎ ňŘĪňŘŎś  Ň ȄବŘŎś  ବĻŘŎŎś  
ଚŁŘŅŎŞେ ŧśŎ řĩ Ĵ řଣśȄବŘ ନେĪ ŃŚɄ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř 
Ķśť ଼ିĴś ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉŎ 
ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘଣŎ Ōśĵɹ ŔĦସ୍ଥା ŌŘର୍କଫŉଡ଼ 
Ŏŕ řȄବŘ ବେଳେ ସେ Ōଧ୍ୟ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞେ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘଣŞେ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ 
ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŌŘର୍କଫŉଡ଼ ŔĦସ୍ଥା  ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ňŎ řŌŘଣŞେ ŔŘŎ ĬĿŘĬȄŏŘ ବେଳେ Ĵଣ 
ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř Ķśť ଼ିĴś ĩବŒɹĴŚŧ 
ŧśŎ řĩ ଯ�ୋĶŘĬ ŇŘŕ Ȁ ସେ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ĨňŎňſŞେ İŕ ř ବ୍ଲĴŞେ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
ņŘର୍ଯɹ Ō ŜŏɹŞେ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪବŘ ňŘĪĥ ŀ řŏŎ 
Ň řōśŻ ତି ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘନେ ŔĿřȇ‌ 
ŋŘବେ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř 
ବ୍ଲĴŞେ ȄବŘ İĴŌŘତ୍ର ŔŘŎ ହ�ୋŏସେŏřĦ 
ť ଼ିŏŎĴś Ĵମ୍ପାŇŚ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ 
ňŘŎś  Ň ȄବŘŎś  ଚŘœŚŌŘନେ ŔŎĴŘŎŚ ņŘର୍ଯɹ 
Ō ŜŏɹŞେ ňŘĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ İŕ ř ବ୍ଲĴ 
ĨƗŐŞେ ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ ବ řŇŘ ŏŘĪସେŇɵŞେ 
ବŕś ବେňŘŎŚ ŧśŎ řĩ ŔŘŎŎ ĴŐŘବĻŘŎ 
ĴŎ ř ଚŁŘŅŎŞେ ବ řକ୍ରି  ĴŎś ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř Ķśť ଼ିĴŞେ ŔŘŎ 
Ō řŐś  Ň ȄବŘŎś  ବĻŘŎŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ବŕś ବɹବŔŘŧŚ ĨŃɹȅĴ ଚŁŘŅŎŞେ ŔŘŎ 
ବ řକ୍ରି  ĴŎś Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘŇƉ ବ řŎś ଦ୍ଧŞେ 
Ĵୃœ ř ବ řŋŘĶ ňſŎś  କ�ŤଣŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 

ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ଫŐŞେ Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎ 
ବɹବŔŘŧŚƉ ĿŘŎś  ଚŘœŚŌŘନେ ଚŁŘŅŎŞେ 
ŔŘŎ Ĵ řଣ ř ŇŘŕ Ȁ Ň ȄବŘ ŕľŕľŘ ହେĬĺƻତିģ 
ĵŎ řଫ ņŘŇ ଚŘœŎ Ŏś ĩପ�ୋŃŘ ŔŌŧŞେ 
ଚŘœŚŌŘନେ ବŕśŃ ଚŁŘ ŅŎŞେ ŔŘŎ Ĵ řଣ ř ņŘŇ 
ŃŐř Ŏś ĩପ�ୋŃŘ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ņŘŇŞେ ŧśŎ řĩ ňĴŘĪବŘ ŔŌŧ ହ�ୋĪȄବŘŎś  
ଚŘœŚŌŘନେ İବେ ŧśŎ řĩ ňŘĪňŘŎś  Ň ȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ ņŘର୍ଯɹ 
Ō Ŝŏɹ ĨŇśōŘŧŚ ŔŘŎ ବǯତା ɂŃ ř ůŪକେĻř 
ť ଼ିİň ř Ō Ŝŏɹ ūŭŭŭ ľଙ୍କା, ň řň řİŏ ŬŲ-
ŬŲ ůŪ କେĻř ɂŃ ř ūŰųū ľଙ୍କା İବĦ 
ŧśŎ řĩ Ůů କେĻř ɂŃ ř ŬŰŰ ľଙ୍କା Ŏŕ řȄବŘ 
ବେଳେ Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎ ବɹବŔŘŧŚŌŘନେ 
ŔŘŎ ĴŐŘବĻŘŎ ĴŎ ř ŧśŎ řĩ ବǯତା ŭŲŪŎś  
ŮŪŪ ľଙ୍କା, ň řň řİŏ ŬŲ-ŬŲ ବǯତା ɂŃ ř 

ūŲŒŕŎś  ŬŕĻŘŎ ľଙ୍କା İବĦ ť ଼ିİň ř ବǯତା 
ɂŃ ř ūůŒŕŎś  ūŲŒŕ ľଙ୍କା ବ řକ୍ରି  ĴŎś ȄବŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕ ř ବ୍ଲĴ ĨƗŐŞେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĵŎ řଫ ņŘŇ ଚŘœ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŧśŎ řĩŎ 
ĩବŒɹĴŃŘ Ŏŕ řȄବŘ ବେଳେ ଚŘœŚŌŘନେ 
ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř Ĳ ŔŎĴŘŎ ť଼ିŏŎŌŘŇƉĿŘŎś  
ŔŘŎ Ň ňŘĪ ଖ�ୋŏŘ ବĻŘŎŞେ ŏŘĪସେŇɵ Ň 
ȄବŘ Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎ ବɹବŔŘŧŚƉ ĿŘŎś  ଚŁŘ 

ŅŘŌŞେ ŔŘŎ Ĵ řଣ řବŘ ňŘĪĥ ବŘଧ୍ୟ ହେĬȄବŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ōńŘŒŚȱ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ଚŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘଣŞେ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ବ୍ଲĴ 
ĨƗŐĴś ĩବŒɹĴ ŌśŃŘବĴ ŧśŎ řĩ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ň ଦେଲେ ଚŘœŚŌŘନେ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଚŎŌ ଚେŃŘବŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ

ľାƍŚ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ĨŇŏŘĪȚ‌ ଗେȟ‌ ŕ୍ୟୁ Ȏ‌ 
Īଣ୍ଡିĩ ĩňŞେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĿକେĪ ķľଣŘ 
ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘŞେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄବŘବେଳେ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ľŘଙ୍ଗୀ ňśŏ řŔ Ĭକ୍ତ ŔĦସ୍ଥାŎ ľŘଙ୍ଗୀ Ōśĵɹ 
ବ�ୋŏŘĬȄବŘ ľś Ĵś  ŇŇŘ ĲŎଫ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ(Űŭ)ଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř ŌƍŐବŘŎ ĨŅŘŏŃ 
ଚŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ĻଣĴ ľŘଙ୍ଗୀ ńŘŇŘ ĻŎ řňť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĻĶନ୍ନାńňśŎ ବŘŔ řǁଦାģ ńŘŇŘ କେȧ‌ ŇĦ-
ŬűŰ, ŅଫŘ ŭūŲ(Ů), ŭūų(Ŭ), ŭ(ů) 
ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ Ĳ ĩŎŀବɰ ଲୁ ସେƃŇ ŰŰ(Ŕ ř) 
İବĦ (ť ଼ି) ĩĪľ ř ĩĴɟ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ Ɍରୀ ŅŘŔ Ň řĴľŎś  Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ň řōśŻ ତି 
ňତ୍ର Ŕŕ ŇĶŅ Ůů ŕĻŘŎ ůŪŪ ľଙ୍କା, Űľ ř ଡେବřľ 
ĴŘର୍ଡ, ଗ�ୋľ řİ ňŘŇ ĴŘର୍ଡ, ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋବŘĪŏ 
ଫ�ୋŇ, ĩņŘŎ Ĳ ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 

ńŘŇŘ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜଚŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĬňĵƠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴƉ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĨŇŏŘĪŇ ଗେŌŎ ĴľĴ 

Ļřǟଲା ŌśĵɹŋŘବେ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ŅŘŔ, ľŘଙ୍ଗୀ Ōśĵɹ 
ɂŅŚň ŅŘŔ Ĳ ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ŇŘŌĴ ŭ Ļଣ 
ବɹŻ ତି ĻŎ řňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ľ řĴŎŘ Ň řĴľŞେ İĴ ବ řŎŘľ 
Ō řľ řĦ ĩୟ�ୋĻŇ ňŜŊ୍ବĴ ŔĦସ୍ଥାŞେ Ň řବେŒ Ĵଲେ ķŞେ 
ବŔ ř ňśŐŘňśŐŘ ľଙ୍କା Ş�ୋĻĶŘŎ ବ řœŧ ବś ļŘĪȄଲେģ 
ଫŐŞେ Ĭକ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŭ ŕĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňśŎś œ Ĳ 
Ōŕ řŐŘ ĨȅĴ ଲ�ୋŋ ĩŒŘŞେ ľଙ୍କା Ň řବେŒ ĴŎ ř 
ĿĴŘŌŚŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ Ĵଣ ř 
ȰରାŌŎ କ�ţŐŘŔ ବେହେŎŘ ŇŘŌĴ Ň řବେŒĴŘŎŚ ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହେବŘ ňŞେ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ĮĻś ň ŜŊ୍ବĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨŇɹňſŞେ İŋŐř ĿକେĪ ĻŎ řňť଼ା ŔମେŃ 
Ĵହ୍ନେĪňśŎ, ŋƛ ଟିŌśଣ୍ଡା, ଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ ĩŅř ľŘଙ୍ଗୀ 
ńŘŇŘŎ ବ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ķľ řȄବŘ ĩĪĩĪŔ ř Œ řବ 
ɂŔŘŅ ŋȿ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĹŘœŚ ŕľŕľŘ; ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ     
ŧŎୁ řĩ ସାŎŎ ŊɹୟାňĴ ĴŐାŊĻାŎ

Ĵƞଟାňť଼ା,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ŔŘŎ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ ବେଳେ ĴľĴ 
Ļřǟଲା Ĵƞଟାňť଼ା ବ୍ଲĴŎ ŇŘŕŘŐňśŎ, ŇŜĩĶŘĥ 
Ĳ ଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŧśŎ řĩ Ĳ 
ňľŘŔ ŔŘŎŎ ĴୃȽ ରିŌ ĨŋŘବ ହେĪȄବŘ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ İŕ ř Ń řŇ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ŇŘŕŘŐňśŎ Ĳ ଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ Ņś Īľ ř 
ସେବŘ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ İŕŘ 
ଚŘœŚƉ ŕ řŃŞେ Ň ŏŘĶ ř Ĩŕ řŃŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔśņŘ İŕ ř Ņś Ī ŔŌ řŃ ř କ�ŤଣŔ ř ɂĴŘŎŎ 
ଗ�ୋľ řİ ବǯତା ŔŘŎ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĪŇŘŕŘĥƻ ତିģ ĨňŎňſŞେ İŕ ř ବ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŀŒňśŎ ସେବŘ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ňſŎś  ĶŃ Ņś ĪŅřŇ ହେŏŘ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ŔŘŎ 

ବଣ୍ଟŇ ĴŎ řଚŘŏřĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř Ņś Ī ŔŌ řŃ řŞେ 
ňƙଜିĴୃŃ ହ�ୋĪȄବŘ ଚŘœŚ ŔŘŎ ňŘĪବŘŎś  
ବଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ ଫŐŞେ İĿŘŞେ ŔŘŎŎ 
ĴୃȽ ରିŌ ĨŋŘବ ହେĬȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ Ōଣ୍ଡିŞେ ņŘŇ Ĵ řଣ řବŘ ňŘĪĥ ଚŘœŚ 
ňଞ୍ଚି ĴŎଣĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŏ řĩŃ ř Ō ŜŏɹŞେ 
ବ řŕŇ ବ řȮŧ Ĵଲେ ହେଲେ Ŏ řĩŃ ř Ō ŜŏɹŞେ 
ŔŌ řŃ řĴś ŔŘŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩŔśŇ ř ŃŘŕŘ, 
ଚŘœŚ ŌŕŏŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ķľଣŘŞେ ŔŌ řŃ ř Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĳ ĨŔŘņś ŔŘŎ 
ବɹବŔŘŧŚƉ Ōଧ୍ୟŞେ Ōņśଚନ୍ଦ୍ରି ĴŘ Ŏŕ řȄବŘ 
ଚŘœŚ ŌŕŏŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ବ řœŧବǯତୁ  
ňŘŏľ řĺ řģ ķľଣŘŎ ĶśŎś ƫ Ĳ ଚŘœŚƉ ŕ řŃ 
ňŘĪĥ Ĵୃœ ř ବ řŋŘĶ Ĳ ବ୍ଲĴ ɂŒŘŔŇ ŅୃǦ ଟି 
ଦେବŘĴś ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŧŎୁ řĩ Ĳ ňľାସ ସାŎŎ ĴŝȽ ରିŌ ĨŋାŊ    

ľାƍŚ ĩƗŐřĴ Ōĵୁ୍ୟ Ķ řŎŉŕ୍ɹȎ‌ ĪƠřĩȚ‌ 
ĩț‌ରେ ĿକĴĪ

Ō ା ŕ ା ƍ ଗା , Ŭ ା ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ĵŏ୍ୟାଣňśŎĿŘŞେ ବଡ଼ ĶଣłŒ ŋŔŘଣŚ 
Ĭତ୍ସବ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵśŕśଣ୍ଡା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ¯ōśĶଜ୍ୟୋŃ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎ řœŅ® Ĵŏ୍ୟାଣňśŎ ňſŎś  ŅŚର୍ଘ ŮŲ 
ବର୍ଷ ņŎ ř Ĩଗ୍ରňŜĻɹ ɂŋś  ɌରୀĶଣłŒƉ 
ଚŐřŃ ବର୍ଷ Ŭů ଫśľ ĬƏŃŘ ବ řŒ řଷ୍ଟ İŕ ř 
Ō Ŝର୍ତȁ ପ�ŤŎŘଣ řĴ ĴńŘବǯତୁ ĬňŞେ Ň řର୍ମାଣ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌƍŐବŘŎ ବଡ଼ ĶଣłŒƉ 
ବ řŔର୍ଜŇ Ĭତ୍ସବ ଦେȃବŘ ňŘĪĥ Ĵŏ୍ୟାଣňśŎ 
ĶŘĥŎś  କ�ୋĿňŅŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ବŘĻŘ ବŘଣ 
Ş�ୋŒଣ řŞେ Ņś ŏś Ĵ řȄŏŘ ĶŘĥ® ŅŘƠģ ĶŘĥ®Ŏ 
ŌśŎବŚ ŎବŚǂ ŇŘń ŅŘŔ, ĨȃଳେŒ 
ŌŕŘƻ ତି, ହେŌନ୍ତ ɂņŘŇ, Ň řŌŘĪĥ ଚŎଣ 
ବେହେŎŘ,ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œଣ ŅŘŔ, Ņ řǟଲୀň 

ବŘŎ řĴ, ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, ŔśŌନ୍ତ ňଲେĪ, 
Œ řବ ɂŔŘŅ ବେହେŎŘ, ɂŅŚň ňଲେĪ, 
ŕ řŌŘĦŒś ବେହେŎŘ, ŎŘକେŒ ବେହେŎŘ, 
ɂଣବ ବେହେŎŘ, ĶŅŘņŎ ŔŘŕś , 
Ĩଚ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡା, ŎମେŒ ŌŕŘƻ ତି, ŌŘŇŔ 

ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĩଗ୍ରଣŚ ōśବĴ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŎŜ ňŘ ŇŅŚŎ 
Ĵŏ୍ୟାଣňśŎ ķŘľŞେ ବଡ଼ ĶଣłŒ İବĦ 
ŔŘŇ ĶଣłŒ Ĭŋŧ ବ řଗ୍ରŕĴś  ବ řŔର୍ଜŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ńାŇାňŃ ř Ŋଡ଼ ĶଣłŒଙ୍କ Ŋ řସରǻŇ

Ń řĶ řŎ řĩ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ 
Ŭū ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେବŘĴś  ȄବŘ 
ŔŘĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ୋତ୍ସବ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ňŘĪĥ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŇŜ ĩňŘľଣŘସ୍ଥିŃ ň řİŌɌରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕśବś ଦ୍ଧି  
ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĨŌŎ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎଣŘƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ବ řଜେň ř ନେŃŘ Ĩŋŧ 
ĴśŌŘŎ ବŘŎ řĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ņŐ Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĩĪŇĻŚବŚ ŃńŘ ň ŜŊ୍ବŃŇ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ŕଞ୍ଜŧ ĴŎ, ň ŜŊ୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ɂଫśଲ୍ଲ Ņƥ, ōśବନେŃŘ ŃňŇ 
ଲେଙ୍କା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 

ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ŔŌସ୍ତ 
ĨŃ řȄ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଚŐřŃ 
ŌŘŔ ŬūŎś  ĩŎǕ ହେବŘĴś  ōŘĬȄବŘ 
ŔŘĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ୋତ୍ସବŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔŕ řŃ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐ ବŘŔ řǁଦା 
Ōଧ୍ୟ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ 

ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řଚŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ବ řĻŧ 
ĵľś ĩ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ Ŕŕ ņŇɹବŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Œ řſĴ ŌŘņବ 
ଚǂ ňŘତ୍ର ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ସାĦସŅ ଖେŐ ŌହŕୋƮŊ ňାĪĥ ସଚେŃŇŃା
Ŕ ାଲେ   ňś Ŏ , Ŭ ା ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŔŘଲେňśŎ İȚ‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘ 
ňŘĪବŘ ňŞେ ŔŘଲେňśŎĴś 
İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋœଣŘ ŅŘବ ř 
ନେĪ ବ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘĻɹ 
ɂŒŘŔŇĴś ŏ řȃŃ ĨବĶŃ ĴŎ řବŘ 
Ĳ ŔŘଲେňśŎ İȚ‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘ 
ɂŅŘŇ ŅŘବ ř ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
ŔĦȰରାŌ ĴŎ řĩŔ řȄବŘ ବɹŻ ତିବ řଶେœ 
Ĳ ĶଣŌŘଧ୍ୟŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ବ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŕ řŌŘĦŒś ŌŕŘƻ ତି ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘଲେňśŎ 
İȚ‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪବŘŎ ଶ୍ରେŧ 
ŌśĵɹŃħ ĶଣŌŘଧ୍ୟŌ Ĳ ŔŕŎŘƗŐ 
ବ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎŘƗŐ 
ବ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ Ĩଧ୍ୟſ Ňନ୍ଦ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŋŜ ŧŘĥ Ĳ ŔŘଲେňśŎ ĨƗŐŎ 

ବ řŋ řǈ ĶଣŌŘଧ୍ୟŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
Ō řĿŘ ବŘƞଟି ĵśŔ ř ŌŇŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨବŔŎŞେ ŔŘଲେňśŎ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
Ō řŕ řŎ ଜେŇŘ Ōଧ୍ୟ ŕ řŌŘĦŒś ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  
ĬƥŎŚŧ Ĳ ňśǪĶśƐ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘଲେňśŎ ĨƗŐŎ 

ŔŌସ୍ତ ĶଣŌŘଧ୍ୟŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ȄବŘବେଳେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŔŘŕś, 
ŒŒ řĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ŌŘŇŔ ĴŎଣ, 
ŎŘĻŚବ ƶ ୱିବେŅŚ, Ŏ řତେŒ ŅŘŒ, 
ŌŐŧ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ĨĻŧ ǶୱାĪĥ, 
ŔśĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ବŘବś ŇŘ ଲେଙ୍କା, 
Ŕଞ୍ଜŧ ĴŘଣ୍ଡି ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĶଣŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœƉś  ସŌɲƴଦ୍ଧŇା

ĴľĴ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
Œ řକ୍ଷା ବɹବସ୍ଥାŎ ŔśņŘŎ řବŘ İବĦ 
ĶśଣŘƬĴ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିŒŘ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ ǭକୁŏ Œ řſĴ 
ŔĦķ ĴľĴ Ļřǟଲା ňſŎś  ŅŘବ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Œ řſĴ ŔĦķ ňſŎś  
İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ 
ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, 
କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, 
ĶଣŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ 
İĴ ŅŘବ ř ňତ୍ର ଦେବŘ ňŘĪĥ 
Ň řǪŃ ř Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ 

Ň řǪତ୍ତିȮମେ ĩĻř Œ řſĴƉ 
ଚŘĴ řŎ ř Ŕର୍ତ୍ତାବŐŚ, ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎ řବŘ, ĨବŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ, 
Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ŕŘŎŞେ ପେŇŔŇ ɂŅŘŇ, 
ĨŇśŅŘŇ ଯ�ୋĶɹ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś 

ĨŇśŅŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ǷମାŎĴ ňତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴľĴ Ļřǟଲା 
Œ řſĴ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ବ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ĺତ୍ରƉ ନେŃୃƫŞେ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 

ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŎŘǧňŃ ř, 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ, 
ŎŘĻɹ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İବĦ ĶଣŒ řକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ǷମାŎĴ 
ňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବଡ଼Ōɲୱା ବ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř Œ୍ୟାŌବǄଧୁ 
ବେŕśŎŘ, Ĵŏ୍ୟାଣŚ ŎŘĬŃ, 
ŔśɅĻřŃ ɂņŘŇ, ɂମ�ୋŅ Ŕ řĦ, 
ĴŐřƍ କେŒŎŚ ɂņŘŇ, ɌରୀŌନ୍ତ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŌŕŘŎଣŘ, Ņ řǟଲୀň 
ňଣ୍ଡା, ɂଦ�ୋœ ņŐ, Ŕନ୍ତୋœ 
ňŎ řť଼ା, ŋକ୍ତବତ୍ସŐ ŔŘŕś  
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ĳť଼ିŒା ŌାƺŌ řĴ ǭśŏ Œ řſĴ ସĦķ ňſŎୁ ǷମାŎĴňତ୍ର

ĴǁŎňśŎ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ¯ବ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ସେବŘ ŔŌ řŃ ř® ňſŎś  ŎŘĻŕĦŔ 
ĴŘĿଯ�ୋŀř ŇŅŚ ňĿŘŞେ ଚŘŎŘŞ�ୋňଣ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŅŎ ବ řĴŘŒ ŌƗ ŔŋŘňŃ ř Ŕśବ�ୋņ ବେହେŎŘƉ 
ŃƦବņŘŇŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ବ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ସେବŘ ŔŌ řŃ řŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା 
ŃńŘ ĴľĴ ŔŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŋŘĶɹŏƁ୍ମୀ ŎŘĬŃ Ĳ ĨȃŐ ŋŘŎŃ ōśବ ōŘŅବ ŌŕŘŔŋŘŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ɂŅŚň ବେହେŎŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ňŘĵŘňŘȃ ŮŪŪ ଚŘŎŘŞ�ୋňଣ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŕୃœŚକେŒ ଜେŇŘ, Ĭଗ୍ରସେŇ ŋŜ ŧŘĥ, ŔŌŎ ବେହେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ ňŘତ୍ର, Ň řର୍ମŐ ŅŘŔ, 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŎŘĬŐ, ŎŘକେŒ ବେହେŎŘ, Ŕନ୍ତୋœ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ŒŃŘȅĴ ŔŅŔɹ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ସŔŊା ସŌ řŃ ř ňſŎୁ ĹାŎାର�ୋňଣ



ŞŎŘĶŚ ŌŝŃś ɹĴୁ ନŇĪ ķŞŎŘĪ ŕǴ řľାȢ‌Şେ Ĭତ୍ƥĻନାĴ řŞŎŘŔ řȚ  ŁାŐ ř Ōŕ řŐାƉ ĩƬମାŕśŃ ř ĬŅɹŌ
ŔŘŞŏňśŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕ ŞōୋĶś Ļଣł Ōŕ řŐŘ Ň řĻ ଦŅŕରେ 
Ĵ řର�ୋŔ řȚ‌ ŁŘŐ ř ĩƬମାŕśŃ ř ĬଦɹŌ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ƻ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘଯŘĪĺ řģ ŔŘଲେňśŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତରǻŃ Ŕ řଢେŖŘ ňƗଚାŧŃ Ĵଙ୍କŎŘĪଲŏୋ ȰରାŌŎ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃଙ୍କ ňƩନୀ 
Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ ŎŘĬŃ(ůŬ) ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕ ĴŘŎଣŎś  ĩĻř ŔĴŘŐ ɂରାŧ ųľŘ 
ବେଳେ İĴ କ�ୋĿŎŚରେ ŋ řŃŎ ňľś  ĴŊŘľ Ŋǁ ĴŎ ř Ň řĻ ଦŅŕରେ Ĵ řର�ୋŔ řȚ‌ 
Ŧ଼ାŐ ř Ň řĩĥ ଲĶŘĪଦŅĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ūŪŲ ĩŌɲʮଲŘŇɵ Şōୋଗେ ପ୍ରńମେ ŔŘଲେňśŎ 
ମେť଼ିĴŘଲରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  
ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘଲĴś ňĿŘĪ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ ŒŎŚŎŎ ɂରାŧ ŰŪ 
ŋŘĶ ĨĦŒ Ň řĩĥରେ ପ�ୋť଼ିଯŘĪĺ řģ ŔŘଲେňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧଣ ňŃ ř 
Ĳ ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĨŇ řŃŘ ŔŘŕśଙ୍କ ĩĶରେ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ ­ମ�ୋŎ ŇŘŃ řĴś  କେŕ ř 
ǭକୁଲ Ň ନେŊŘŎś  Ōś ĬȖ‌ſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ĬଦɹŌ ĴŎ řĺ ř® ବ�ୋଲř ŊŧŘŇ 
ଦŅĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ କେŕ ř Ĩŋ řŞōୋĶ ĴŎ ř Ň Ȅଲେ Ōƺ ňśଲ řŔ Ň řĻ ňକ୍ଷŎś  
İŕŘ İĴ Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ķľଣŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ĵśŅś ରś ĴśłŚ ňŜĻା ĬȘ ōାň řŃ 

ĴľĴ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତରǻŃ ĶśŕŘŐŚ 
ȰରାŌରେ ĵśଦś Ŏś ĴśଣŚ ň ŜĻŘ ĬଦଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĵśଦś Ŏś ĴśଣŚƉକୁ  Ŋ řŎŘľ 
ଶେŋŘଯŘȽରା ĻŎ řĩରେ ȰରାŌŎ ŌśŎŊŚଙ୍କ ŃƦŊņŘŇରେ ŋŔŘଣ ř Ĭତ୍ସŊŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊŚ ĹǂଶେĵŎ ņŐ, ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ 
ņŐ, ȰରାŌ ŌśŎŊŚ ଚ�ţŃŇɹ ņŐ, ĹȮņŎ ņŐ, ŕŎମ�ୋŇ ņŐ, Ňରେǂ ņŐ, 
ŌņśŔŜଦŇ ņŐ, ĨĻŧ ņŐ, ĶଣłŒ Ĺǂ ņŐ, Ŋ řଦś œ ņŐ, ହେŌନ୍ତ ņŐ, 
ŎƙŇ ņŐଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ଗ୍ରŌŘŊŘŔŚ ŞōୋĶଦŅĪ ŕŎ řବ�ୋଲ, 
ŕś Őŕś Ő ř ňĴŘĪ ŌŘ'Ɖକୁ  ମେଲŘଣ ř ଦŅĪȄଲେģ

ĨŊŔରĴାŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇା Ŕŋା

ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦŕňśŎ ĨଦŘଲŃŎ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ସେŊĴ 
ĨŇନ୍ତ ňŘତ୍ରƉକୁ  ŇŎŔ řĦŕňśŎ ĲĴ řଲ ŔĦķ, ŇŎŔ řĦŕňśŎ ňକ୍ଷŎś  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ǱଥାŇŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŌƍŐŊŘŎ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଦŅŵŘŇŚ ĨଦŘଲŃŎ ŊŎ řǨ ଦŅŵŘŇŚ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĹǂŋŘŔ 
ବେହେŎŘ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄŋŘବେ ପ୍ରńŌଶେଣŚ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨଦŘଲŃŎ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŔŃɹŇŘŎŘŧଣ ଦŘŒ ŞōୋĶଦŅĪȄଲେģ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ ĲĴ řଲ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŜର୍ଯɹŇŘŎŘŧଣ ňŘତ୍ର, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ňƠଡା, 
ଲŐřŃ କେŒŎŚ Ŋ řǢୱାŐ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ŞōୋĶଦŅĪȄଲେģ ĨŊŔŎ 
ɂରାǊ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ସେŊĴ Ɍରୀ ňŘତ୍ରƉକୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ ňśǪĶśƐ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĲĴ řଲ ŔĦķŎ ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŊ řǂ ŇŘń ŔŘŕś, ƕଞାŇ ŎƙŇ 
ŇŘŧĴ, ŋŘŎŃ Ĺǂ ଦŘŔ, ŋŜ ପେŇ ଦŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ ŒŃňńŚ, Ŕର�ୋĻ ŌŕŘŎଣŘ, 
ňŚŃŊŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŋ řŋś ଦତ୍ତ Ō řଶ୍ର, ŎŘକେŒ ର�ୋŒŇ ŔŘŕś, İŇ ଦŅŊ ĴśŌŘŎ 
İŊĦ ĬňǱଥିŃ ĨଦŘଲŃŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ମ�ୋŕŎ ř ଦଲřଲ ଲେĵĴ ŊŻŊɹ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାଦĴ ĨŌŚŧ ŎƙŇ ňƠଡା ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ǶୱାĶŃ ତ�Řରł Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŋ řƥ ତିɂǯର ǱଥାňŇ
Ń řĶ řŎ řĩ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ Ĩନ୍ତରǻŃ ĨĹŐକ�ୋľ ňƗଚାŧŃ ŋŘŊŘ 
ĺĴ Ň řĴľରେ ŇŜŃŇ ǶୱାĶŃ ତ�ୋŎଣ Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ŌƍŐŊŘŎ Œśŋ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŎś ଣŘ ĴľĴ-ŔŌ୍ୱଲňśŎ ŎŘǯତା Ň řĴľରେ ȄŊŘ ପ୍ରŊŘŕ řŃ ŔŘňśĩ 
ŇଦŚ ପ�ୋଲ Ň řĴľରେ İŕ ř 
Œśŋ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଦś ର୍ଗାĹŎଣ ŌŘļŚ 
ŞōୋĶଦŅĪ İŕ ř Œśŋ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋ řĻŧ ŊŐřŧŘŎ Ŕ řĦŕ, ȰରାŌŎ ŊŎ řǨ 
ŔଦŔɹ ŎମେŒ Ĺǂ ĺŃŘŎ, ȰରାŌɹ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĺŃŘŎ, ŔǑପାଦĴ 
ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎŚ Ōǟ ଲିĴ, ŎŊ ř ŔŘŕś, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ņŐ, Ŕର�ୋĻ ବେହେŎŘ, ପ୍ରŋŘŃ 
ŎƙŇ ǶୱାĪĥ, ĩଲŏୋĴ ŎŘĬŃ, ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ŌŘļŚ ପ୍ରŌśĵ ŔŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋś ņŊŘŎ
ŭ  ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů ŪųĴľĴ

www. sakalaepaper.com

ĴľĴ,Ŭģų(ŔŌ řŔ)

ŀřଜେ ŔŘĬƠŢ ‌ Ŕ řǦȟ‌Ĵś ŋŔŘଣ řରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŋŔŘଣ řରେ 
ଲେĻŎ ଲŘĪȑ‌ Ĵ řŌɲବା ŉŘŧŘŎ ĶȚ‌ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İĿŘରେ ňŘŎǑପାŎ řĴ 
ŊŘଦɹĴś ĨȅĴ ɂରାņŘŇɹ ଦ řĩଯ řŊģ ŞେĬĥ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř କେŐŊ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŊŘଦɹ 
ନେĪ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ĩŔ řବେ ŃŘŕŘଲେ 
ňśଲ řŔ ŃŘƉକୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎ řŊģ ĩĻř ŒŘŎଦŚŧ 
ଦŒŕŎŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴରେ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତି 
ĴľĴ ŀřŔň ř ȃଲŘŎ ř Ŏ řœ řକେŒ ଦ୍ୟାȚ‌ଦŅĲģ
       ňśଲ řŔ ĴŌ řŔŇŎ İȧ‌ ଦŅŊଦତ୍ତ Ŕ řĦŕଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ପ୍ରŋŘŃ Ƚ ରିňŘĿŚ ŔŋŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ତେବେ ňŜĻŘĴś ନେĪ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରǯତାŊ ĩŔ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘŕŘĴś ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
ĹŐřŃ ŌŘŔ Ĩର୍ଥାȖ‌ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŬŲ ŃŘŎ řĵ 
ŎŊ řŊŘŎ ଦ řŇŎś  ŌŘ®ଙ୍କ ŌŕŘœଷ୍ଠୀŎś  ŒŘŎଦŚŧ 
ଦର୍ଗାň ŜĻŘ ĩŎǕ ହେŊģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔ ū 
ŃŘŎ řĵ ŌŕŘଦŒŌŚରେ ňŜĻŘ ଶେœ ହ�ୋĪ Ŭ 
ŃŘŎ řĵରେ ŋŔŘଣ ř ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡň ňŘĪĥ 
ĨŇś ŌŃ ř, ŋŔŘଣ ř ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ĵ řŌɲବା ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴŚŧ ଲŘĪସେŇɵ 
ňśଲ řŔĿŘŎś  Ŕ řƍȢ‌ ŵřଣ୍ଡୋରେ Ō řŐ řŊģ ŔŊś  
Ōଣ୍ଡňରେ ĨƆନିŔśŎſଷା ĬňĴŎଣ ŎȃŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ Ōଣ୍ଡň Ĳ ŔŘĻŔƒଜାରେ ŇŜĩ 
ŃńŘ ĬǈŃŌŘŇŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ଦŒŕŎŘ 

ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ňśଲ řŔ İȓ‌ପ�ୋǦ ଖ�ୋଲřŊģ 
İĿŘରେ Şେ କେŕ řŊ ř Ĩŋ řŞōୋĶ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ňśଲ řŔĿŘŎś  ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪňŘŎ řବେģ 
ĹŘନ୍ଦା ĩଦŘŧ Ĭňରେ ňŜର୍ବŋŐř İ Ŋର୍ଷ Ōƺ 
ňśଲ řŔ ĴľĴଣŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ň ŜĻŘ ŇŘĥରେ 
ĴŘŕŘĿŘŎś  ĻŊŎଦସ୍ତ ĹŘନ୍ଦା ŌĶŘ ଯŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ କେŕ ř ŌŘĶ řଲେ ňśଲ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ନେŊ ବ�ୋଲř ଚେŃŘĪĺ řģ ŎŘǯତାĴś ŔŉŔśŃŎŘ 
ŎȃŊŘ, ସ୍ୱƐŃŘĴś ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦŅŊŘĴś 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨȅĴ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ľİଲȑ‌ ŔŕŎ ŃŌŘȟ‌ ŎĵŘଯ řŊģ 
ŋŔŘଣ řĴś  Ň řŒŘŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱŇŘ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ ŋŐř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŇś ŌŃ ř ĩଣ ř ŎŘŃ ř ūŬľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ń řŇ řŎŘŃ ř ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ ŋŔŘଣ ř 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ŎŘŃ ř ūŬ ňରେ ŌŘĪȇ‌ Ĳ 
Ŋ୍ୟାƠŢ ‌Ŏ ŔŘĬƠŢ ‌ Ŋǁ ĴŎ ř କେŊŐ ňŘŎǑପାŎ řĴ 
ŊŘଦɹରେ ŋŔŘଣ ř ĩĶĴś ŊŦ଼ିŊģ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řŻ ňśଲ řŔ 
ĴŌ řŔŇŎ ŇŎŔ řĦŕ ଭ�ୋŐ, ମେŧŎ ŔśŊŘŔ 
Ŕ řĦŕ, Ŋ řņŘŧĴ ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରĴŘŒ ସେĿŚ, ŌŕŘŇĶŎ ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ଦŅବେǂ ŔŘŕś, ŔǑପାଦĴ ŋ řĴŘŎŚ 
ଦŘŔ, ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐ ŒŘନ୍ତି ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ 
ŔŘŕś, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ŔŘŕś, 
ŔǑପାଦĴ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŔŘŕś, Ŕ řİȟ‌Ŕ ř ĴŌ řŔŇŎ 
Ĵ řŎଣଦŚț‌ କ�ŤŎ Ŕହ�ୋŃŘ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
ŇŧŇ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘନ୍ତି , Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔśĴŘନ୍ତ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ŕ řň řĩĪ ନେŃŘ ĨŌରେନ୍ଦୁ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ 
Ŕ řň řİȟ‌ ନେŃŘ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧଣ ଦŘŔ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĴľĴ,Ŭģų(ŔŌ řŔ)

ňśŎŚķŘľ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତରǻŃ ଝ�ୋଲŘŔŘŕ řରେ ȄŊŘ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘȢ‌ରେ ର�ୋĶŚ ŌŃୃ୍ୟୁ  ନେĪ ĩĻř 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ŌŃୃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  ŒŊĴś ņŎ ř ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ņŘŎଣŘରେ 
ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ ňśଲ řŔŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଢେƉକାŇŘŐ ଖ�ୋଦŅĪňśŎ 
ȰରାŌŎ Ŏ řňś ŎƙŇ ଦŘŔ(ŭŭ) ଝ�ୋଲŘ ŔŘŕ řରେ ȄŊŘ 
İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘȢ‌ରେ ŋƥȁ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕ ř ŕǴ ପିľŘଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ĨŊହେŐŘ 
ŞōୋĶśĥ ର�ୋĶŚ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŧśœɭମାŇ ĴŘର୍ଡŎś  ľƉକା 
ŕŀň ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴģ 
     Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
Ŏ řňśŎƙŇ ଦŘŔ ĶŃ ŒśȮŊŘŎ 
ĶଣłŒ ŋŔŘଣ řରେ Ň řŒŘŔŻ ĨŊǱଥାରେ 
ĨĻŘଣŃରେ ĻŚŊŘଣśŌŎŘ ĳœņ ň řĪ ĶśŎś ŃŎ 
ହେŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴ ପ୍ରńମେ ଢେŖଙ୍କୋŇŘŐ 
ମେŀřĴŘଲ ନେĪȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘŎś  ŃŘƉକୁ  
ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘଲ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŒśȮŊŘŎ İȧ‌Ŕ řŊ řŎ ŇŇȸŌŘ ĴŘĻś ĩଲľ řରେ ŃŘƉକୁ  

ŋƥȁ ĴŎ řŊŘ ňରେ ɂରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘଯŘĪ ňରେ 

ଭେœĻ Ŋ řŋŘĶĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ହେଲେ ଭେœĻ 

Ŋ řŋŘĶରେ Ŏ řňśଙ୍କŎ କ�ŤଣŔ ř Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎŘĶଲŘ ŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ ŀŘŻŎ ĩŔ řଲେ ŕ Ȁ 

Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ 
Ĺ řĴ řƮସା Ĩପେſଷାରେ Ŏ řňś ସେĿŘରେ Ů ķƞଟା ňŀř 
Ŏŕ řȄଲେģ İŋŐř ǱଥିŃ ř ହେŊŘŎś  Ŏ řňśଙ୍କ ŊŘňŘ ňଦřĩ 
ଦŘŔ ŃŘƉକୁ  ĴľĴ ଝ�ୋଲŘŔŘŕ řରେ ȄŊŘ İĴ ķର�ୋĪ 

ŕǴ ପିľŘଲରେ ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ňରେ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ĩŧśœɭମାŇ ǶୱାǱଥ୍ୟŊŚŌŘ ĴŘର୍ଡ 
Şōୋଗେ Ĺ řĴ řƮସା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ହେଲେ ŎŊ řŊŘŎ 
Ŏ řňśŎ ଗ�ୋŀ ŕŘŃ ŕĿŘȖ‌ ŊǄଧା ଯŘĪȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ 
ଦŅȃȄଲେ İŊĦ İ Ŋ řœŧରେ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŕǴ ପିľŘଲ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵ řĺ ř Ň Ĵŕ ř Ŏ řňśŎ Ŕśସ୍ଥ ȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ 
ňରେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŏ řňśƉକୁ  ŒŚȱ ŀ řŔŌŘର୍ଜ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ŀŘŻŎ Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ Ōଧ୍ୟାǸ ūľŘ 
ŔŌŧରେ ňśĨĴś ଦŅȃŊŘĴś ମେŀřĴŘଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĺŘŀ ř 
ŇȄଲେģ ଜ�ୋŎĻŊŎଦǯତି ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴ ଯ řŊŘŎś  

ňśĨ ĨଚେȖ‌ ĨŊǱଥାରେ ňŀřȄŊŘ ଦŅȃȄଲେģ ସେ 
Ŋ řœŧରେ ŀŘŻŎƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ŏ řňś Ŕśସ୍ଥ Ĩĺ ř İŊĦ 
ĩĬ ů ଦřŇ ŕǴ ପିľŘଲରେ Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ 
ňśĨ ĨଚେȖ‌ ହ�ୋĪ ňŀřȄŊŘ ଦŅȃ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴ ସେĿŘରେ ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŕǴ ପିľŘଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŏ řňśଙ୍କ ŌŃୃ 
ବ�ୋଲř ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄଲŘ İŊĦ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘଲĴś ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ňĿŘଯŘĪȄଲŘģ ŌƍŐŊŘŎ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ĴŎŘଯ řŊ ňରେ ŌŃୃଦŅŕ ņŎ ř ňŎ řŊŘŎ 
ଲŏୋĴ ĬŻ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎଣŘ 
ଦŅĪȄଲେģ ķľଣŘŎ ĵŊŎ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ňśŎŚķŘľ 
ňśଲ řŔ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ĴŎ řȄଲŘģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴ ĬŻ ŕǴ ପିľŘଲ Ŋ řର�ୋņରେ ńŘŇŘରେ 
ଲřȃŃ ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřŞōୋĶ ĩņŘŎରେ 
କେŔ ŇĦ- ŭūű/ŬŰରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İନେĪ ňଦřĩ ଦŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŊŚŌŘ ĴŘର୍ଡŎś  ľƉକା ନେŊŘ ňŘĪĥ İŋŐř Ĺ řĴ řƮସାŎ ĩŐ 
ଦŅĵŘĪĺନ୍ତିģ ଯଦřĲ İȧ‌Ŕ řŊ řରେ Ŀ řȇ‌ Ĺ řĴ řƮସା Ō řŐ řńŘନ୍ତି  
ତେବେ İŋŐř ňśĨŎ ĻŚŊŇ ଯŘĪ ŇńŘନ୍ତା ବ�ୋଲř ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ńଦନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ňśŎŚķŘľ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ ŇŘİĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĩଦର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴ ŋŘŊରେ Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴରେ 
ବେŒ ňŎ řĹ řŃ ŌĴŎǁ ĵľś ĩƉକୁ  ŌƍŐŊŘŎ ŔŎĴŘŎŚ କେǂ ɂରାńŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷĴ ଦŘŧ řƫŎś  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ĹǁŇŘ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ĭତ୍ସŊରେ ŊɱĴ ŔŕŒ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤଦŘŌ řŇŚ Ō řଶ୍ର ŞōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ Ŋ řǄଧାଣ řŌŘ ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌŘŇŔ ଜେŇŘ, 
Œ řſଷାŊ řŃ Ň řŒŘĴŎ ବେହେŎŘ İŊĦ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řľś ŇŘ ŎŘĬŃଙ୍କ ŔମେŃ ŔŘņŇକେǂ ŔĦŞōୋĻĴ Ōହେଶ୍ୱŎ 
ସେĿŚ, ĹǂŌଣŚ ǶୱାĪĥ, ĬŌŘŒଙ୍କŎ ŎŘĬŃ, Ň řŒŘĴŎ ĵľś ĩ, ĹǂĴŘନ୍ତ 
Ō řଶ୍ର, ପ୍ରମ�ୋଦ ଗ�ୋଚ୍ଛି , Ĵƣଣ୍ଣାƒଜୁŇ ŇŘİĴ, ପ୍ରŋŘŃ ňƠଡା, ŔŌ řŎ ବେହେŎŘ, 
ŎŘଜେŒ ňƠଡା, ɌରୀņŎ ŔŘŕś, ŔśɄŃ Ō řଶ୍ର İŊĦ ŊŀŌɲୱା ŊɱĴŎ ŊŎ řǨ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔŌŚŎ ŎŘĬŃ İŊĦ ŊŚŎŊŎ ŊŘŎ řĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŊɱĴ Ĳ žǦŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŋŕś  Œ řକ୍ଷĴ Œ řſ ଷିĴŘ ପ୍ରŌśĵ ŞōୋĶଦŅĪȄଲେģ ŊŎ řǨ Œ řକ୍ଷĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŔŘŌଲ ŔĦŞōୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
Œ řſ ଷିĴŘ İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹ ŔŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŝŃଦେŕĴś ņର ř ňର řŊାର ଲŏŘĴƉ ņାରłା

ňŏୁŔିର 
ŕǯକ୍ſň 

ňŞେ ňରି ǱଥିŃ ି
ǶୱାŋାŊĴି 

ĴŌŒିନŞେȑ‌ ňŏୁŔି ňକ୍ଷରୁ  Ņୁର ǻଗାňŜĻା ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 

İńର ŋŔାł řĴś  Ņś ଲś ĴାĪŊ ňାରǑର řĴ ŊାŅɹ 

ŋଦ୍ȿǢŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŌŘŕŘଙ୍ଗା ŊɰĴ 
Ĳť଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇରେ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ľƉକା 
ହେŎଫେŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ĨŋřŞōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řŌନ୍ƻ ĴľĴ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řĴľରେ ଲřȃŃ ĨŋřŞōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĩର୍ଥ ହେŎଫେŎ ķľଣŘରେ 
ŊɰĴŎ ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କ ŕŘŃ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ĩŋ řŞōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŋଦ୍ରେଶ୍ୱŎ 
ňƗଚାŧŃ Ļřň řİȢ‌İȜ‌ ĻŌŘ ĵŘŃŘŎś  ĪŔ ř 
ମେŌ୍ବŎଙ୍କ Ĩଗ�ୋĹŎରେ ŔŋŘନେȽରୀ Ĳ 
ŔĦňŘଦ řĴŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĻŌŘĵŘŃŘŎś  ଲſଷାȅĴ 
ľƉକା ĬĿŘଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ľƉକା ĬĿŘଣ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊɰĴŎ ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ Ō୍ୟାନେĻŎ 
Ĵŕ řȄŊŘ ĨŋřŞōୋĶରେ ଦର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ İବେ Ĩŀś ĩରେ ŌŘŕŘଙ୍ଗା 
ŊɰĴ Ĳť଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ Ō୍ୟାନେĻŎģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ŋଦ୍ରେଶ୍ୱŎ ňƗଚାŧŃରେ ମ�ୋľ ūŰ Ļଣ 

ĪŔ ř ମେŌ୍ବŎ ȄŊŘ ବେଳେ ଦś ĪĻଣ 
ŔŋŘନେȽରୀ Ĳ ŔĦňŘଦ řĴŘ Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĪŔ ř ମେŌ୍ବŎଙ୍କ ŬŰ ŌŘŔŎ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
ľƉକା ŊŘŊଦĴś Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĻŌŘĵŘŃŘରେ 
ଲſଷାȅĴ ľƉକା Ŏŕ řȄଲŘģ ଯŘŕŘĴś ĬĿŘଣ 
ĴŎ řŊŘĴś ĶŃ ĻŘŇś ŧŘŎŚ ŌŘŔରେ 
ŔŋŘନେȽରୀ Ĳ ŔĦňŘଦ řĴŘ ĪŔ ř ମେŌ୍ବŎଙ୍କ 

ଦସ୍ତĵŃ ନେĪȄଲେģ ତେବେ Ų ŌŘŔŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ ĴŘŕŘŎ řĴś  
ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ŊŘŊଦŎ Ĩର୍ଥ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ŊŘŊଦରେ ĪŔ ř ମେŌ୍ବŎ Ĭŋŧ 
ŔŋŘନେȽରୀ Ĳ ŔĦňŘଦ řĴŘĴś ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ସେ ର�ୋȇ‌ଠ�ୋĴ Ĵŕ řȄଲେ ĩମ୍ଭେ 

ľƉକା ĬĿŘଣ ĴŎ řŔŘŎ řĺś , Ńś ǕŌŘŇƉକୁ  
ଦŅŊś  ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř İŕ ř Ĩର୍ଥ ĬĿŘଣ 
ķľଣŘ ŊɰĴŎ ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କ 
ƕଞାŃŔŘŎŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦňŘଦ řĴŘ 
ŔŋŘନେȽରୀ ĪŔ ř ମେŌ୍ବŎŌŘŇƉକୁ  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ĬĿŘଣ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩର୍ଥŎś  
ůŪŕĻŘŎ ľƉକା ŊɰĴ ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ନେĪȄŊŘ Ĭŋŧ ŔĦňŘଦřĴŘ 
Ĳ ŔŋŘନେȽରୀ Ī.Ŕ ř ମେŌ୍ବŎƉକୁ  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ İŕ ř ňƗଚାŧŃŎ ūů 
Ļଣ ĪŔ ř ମେŌ୍ବŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řĴľରେ ଲřȃŃ ĨŋřŞōୋĶ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ଦŅȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řଲŘ 
ŊɰĴ ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ĪŔ ř ମେŌ୍ବŎŌŘନେ ĩଣ řȄŊŘ ĨŋřŞōୋĶŎ 
କେତେ ŔŃɹŃŘ Ŏŕ řĺ ř, ĩĬ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  Ĵ řŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř,ŬŘų(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲř 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ĨŔśରେଶ୍ୱŎ ǱଥିŃ Ŕśŋȿରା ŌŕŃŘŊ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ସେŊŘ Ň řŊୃତ୍ତ  Ĩƺକ୍ଷ ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧଣ ňƠଡାƉକୁ  Ŋ řଦŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ĴଲେĻ ŔŋŘĶŕୃରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ŔŘŕś  ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ĨŃ řȄŋŘବେ ɂରାŻŇ ĴଲେĻŎ ĹŘŎ ř Ĩƺକ୍ଷ 
Ķଣ Œ řŊପ୍ରŔŘଦ ଦŘŔ, ଦ řǟଲୀň ଦŘŔ, ňଦŘŎŊ řǁ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řŎś ňŘକ୍ଷ ŎŘŧ İŊĦ ɂରାŻŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ɂରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ପ୍ରଣŃŚ ŇŘŧĴ, ŌŌŃŘ 

ŌŕŘňŘତ୍ର ପ୍ରŌśĵ ŞōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ɂରାŎǕରେ 
ŔĦķŎ ŔǑପାଦĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŇମ�ୋŕŇ ĵľś ĩ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœଣ Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ĴŊ řŃŘ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŀ. ପ୍ରĴŘŒĹǂ ňŎ řť଼ା, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśņŚŎ ଦŘŔ, ŎƙŇ ସେĿŚ, ŀ. Ňର�ୋତ୍ତŌ 
ŊŐ, ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ňƠଡା, Ŋ řĻŧ ňŎ řť଼ା, Ōନ�ୋĻ 
ŎŘĬŃ, ĨŇś ŔŜŧŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ĩଞ୍ଜିŃŘ ଦŘŔ, ɂରାŻŇ 
କ୍ରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରŃŘň Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘନ୍ତି , Ň řŎƙŇ 
ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ ŞōୋĶଦŅĪȄଲେģ ŀ. ĴŊ řŃŘ œଡ଼ଙ୍ଗୀ 
ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ ŊŎ řǨ ɂରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. Ŕśପ୍ରŋŘ 
ňŎ řť଼ାƉକୁ  ĴଲେĻରେ ŇŜŃŇ ŋŘŎɂରାǊ Ĩƺକ୍ଷ 
ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

İȧ İȟ  ĴଲେĻ Ĩƺſଙ୍କୁ  Ŋ řŅାŧ ŔŌ୍ବƴǻŇା 

ĻňିİିȢ‌İȜ‌ ĻŌାରୁ  ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ହେȡ‌ଫŉȡ‌ ĨŋିଯōŘĶ 

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľରେ 
ĨŋřଯōୋĶ

Ĵ řŒŇŇĶŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔଦŎ Ĩନ୍ତରǻŃ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ଯŒňŀŘ ĶଣłŒ ŋŔŘଣ ř 
Ĭତ୍ସŊ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Īନ୍ଦୁ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ ňŎଦřŇ Ĩର୍ଥାŃ ĩŔନ୍ତା Ų ŃŘŎ řĵ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ଦ řŇ ŒŘନ୍ତି ŒƌୃŐŘŎ Ŕŕ ŔŌŘňŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩĻř ŌƍŐŊŘŎ ଦ řŇ İĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ Ŭľ ř ňƗଚାŧŃŎ ŃńŘ ņŎ řଣŘ ňƗଚାŧŃŎ űľ ř ମେଢ଼ Ĳ 
ଯŒňŀŘ ňƗଚାŧŃŎ Űľ ř ମେଢ଼ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ŋŔŘଣ ř Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř 
Ĭňଲକ୍ଷେ ūŭľ ř ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ řରେ İŊĦ ଯŒňŀŘ ŔŎňଞ୍ଚ Ō řŇŃŚ 
ସେĿŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ İŊĦ ņŎ řଣŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŎƩନାĴŎ ŎŘĬŃଙ୍କ ŔĦŞōୋĻŇŘରେ 
ଯŒňŀŘ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ ŔŘଲେňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŎƗ ଚିŇŘŎŘŧଣ ňŃ ř Ĳ Ĵ řŒŇŇĶŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řଣŚ ଦś ର୍ଗେŒ 
Ňନ୍ଦି ŇŚ ŌŕŘନ୍ତି  ŞōୋĶଦŅĪ ŋŔŘଣ řĴś  ŀ řଜେ ŌśŻ Ĳ Ň řŒŘ ŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଶେœ ŋŘବେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŋś ଦତ୍ତ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŊŔନ୍ତ ଦŘŔ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ପ୍ରņŘŇ, Ňରେǂ ବେହେŎŘ, ŎƙŇ ŋŜ ŧŘĥ, ŔśŊŘŔĹǂ ŌŕŘନ୍ତି , ଗ�ŤŃŌ ŔŘŌଲ, କ�ţŐŘŔ 
ବେହେŎŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŒŃŘȅĴ ଲŏୋĴ ŞōୋĶଦŅĪ ĩଲŏୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ

ōŒňť଼ା ĶଣେŒ ŋŔାł ř ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 

ŔŘŞŏňśŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ଦŚର୍ଘŊର୍ଷŎ ପ୍ରŃŚſଷା ňରେ ଶେœରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŔŘଲେňśŎĴś İȚ‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  ľŘଙ୍ଗୀ-ŔŘଲେňśŎ 
Ŋ řĴŘŒ Ōଞ୍ଚŎ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ Ŋ řņŘŧĴ ɂରାର୍ଥୀ Ŋ řଶେଶ୍ୱŎ ǶୱାĪĥ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎଣ ŌŘļ ř Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ĴୃǩĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ରƉକୁ  
ĴୃŃଜ୍ଞŃŘ ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ŔŘଲେňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କŎ İŕŘ İĴ 
Ň୍ୟାଯɹ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŘŌɲବାଦ řĴŌŘନେ Ň řĻŎ ĴଲŌ ĹŘŐŇŘ ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ ŊŘŎŌɲବାŎ ĹŘň ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ଶେœରେ 
ŔŎĴŘŎ ŔŘଲେňśŎĴś İȚ‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ōƺ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ŔŘଲେňśŎĴś İȚ‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řĴľରେ ଦŘŊ řňତ୍ର ଦŅĪĩŔ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ Ɍରୀ ǶୱାĪĥ ŔŘଲେňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĶଣŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉକୁ  ଶ୍ରେŧ ଦŅŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĶଣŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉକୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŌɲବାଦ řĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ଦŘŒ, ŕୃœ řକେŒ Ōǟ ଲିĴ, Ōନ�ୋĻ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ଦŚňĴ ଦŘŔଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś ĶଣŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ľŘƍŚ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ľŘଙ୍ଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ľŘଙ୍ଗୀ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଯśŊ ରେŀȮŔŎ İĴ ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ 
ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴଲେĻ Ĩƺſଷା ŀ. Ŋ řଲକେŒ 
ňŎŊ řŇଙ୍କ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ଯśŊ 
ରେଡ଼   Ȯ Ŕ Ŏ 
Ŕ Ħ Ş ō ୋ Ļř Ĵ Ř 
ŃńŘ ଷ୍ଟୁĩର୍ଟ 
ŔŘĪŇɵ ĴଲେĻŎ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଡ଼ ŔǷ ମିŃŘ 
ňƛŇŘŧĴ ŞōୋĶ 
ଦŅĪȄଲŘ ବେଳେ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. Ŋ řଷ୍ଣୁɂ ରିŧŘ 
ଦŘŒ ŞōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ଯśŊ ରେŀȮŔŎ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ŌŘŇŔ 
ବେହେŎŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌŇ řœŘ Ō řଶ୍ର 
ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ ĴଲେĻŎ ŔŌସ୍ତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ľŘƍŚ-ŔŘŞŏňśŎ Ŋ řĴŘŒ ŌƗ ňſŎś  ŔŌɲƴǻŇŘ ĩŅର୍ଶ Œ řſĴଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ŔŌ୍ୱƴǻŇŘ ľାƍଗୀ ĴଲେĻ ଯୁŊ Şେȓ‌ȮŔ ɂŒ ିକ୍ଷł 
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