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Ņś ķǻľłŘ ŇŘ œťōƽ

ȸŉř ŞେŏŘŇ ř ŋŘŎŃ 

Ŋ řŕŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕŕ 
ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ

 ଚĹǈĪ, ŬŲŘų (İଜେŇɵ ସି): ĨŋřŞŇŃŘŎś  
ŎŘĻŞŇŃŘ ňŘŏľ řȄŊŘ ńŏňŃ ř Ŋ řĻŧƉ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŎŘŏřରେ ŅŐĹĴľŘ Ļନ řŃ 
ŌŝŃ୍ɹŔĦĵ୍ୟା ŮŪରେ ňŕƗ ଚି ōŘĪĺ řģ ŌŝŃĴƉ 

Ōƺରେ ūŰ Ōŕ řŐŘ, ūŪ Œ řŒś ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ųů 
Ļł Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌŘନƉ ŌƺŎś  ůū 
ĻłƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏŕ řĺ řģ ĩĪŔ řŧśରେ 
Ĺ řĴ řƮସା ĹŘŏřĺ řģ ତେłś ŌŝŃ୍ɹŔĦĵ୍ୟା Ŋŝƴ ଧି 

Ŋ řĻŧƉ Ŏାଲř ŅŐାĹĴľା ŌŝŃś ୟୁŔĦĵɹŘ ŮŪĴୁ Ŋŝ ƴʹ
ŌŝŃĴƉ ପŎ řŊାŎĴୁ ŬŪ ଲſ ଲŏĵାİĥ ଦେବେ Ŋ řĻŧ
ଷťōƽ ĴŎ řȄଲŏ ŀřİȟ‌କେ ନŇŃା: ľ řŋ řକେ
ľ řŋ řକେ ନŇŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŎୁĻୁହ ŕଲା İŃଲା
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌାĶ řଲା ŔɫŎାǧ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢର, ŬŲŘų (ŔŌ řŔ): 
ŊřŕŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ 
Ŕŕ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊ ନŜĩňť଼ା 
Ĭň ନ řରǻବାĹନģ ŎŊřŊŘŎ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି 
ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŒନģ 
ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŒନƉ 
ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ 
Ŋ řŕŘŎ ନ řରǻବାĹନ Ŕŕ 
ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
Ųľ ř Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ 
ନ řŌନ୍ତେ ĬňନřରǻବାĹନ ĴŎŘō řŊģ 
Ŋ řŕŘŎ ନ řରǻବାĹନĴś ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ 
Ŕŕ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ňŘĪĥ ମ�ୋľ ŮűŪ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  

ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘō řŊģ İȄରେ ŭŬŪ 
ĩĪİİŔ, ŰŪ ĩĪň řİŔ Ĳ 
ųŪ Ĩନ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řŒନ ŔŜĹନŘ 

ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ſ 
ନŜĩňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 

ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŎŘଜେǂ 
ɂŔŘŅ ଢŁŖŘŏĴ řĩƉ 
ĨĴŘŐ ňŎଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶśĥ 

İĿŘରେ ĬňନřରǻବାĹନ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ନ řǪƥତି 

ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ŔǑପାŅřŃ ĴŎ řŊŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ ňŅକ୍ſň ŞŇŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ

ତେĻřଲା ŅŐାĹĴľା ŎାĻନŚŃ ř

ପାŎǑŎ řĴ ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବୀ ପାĴ řǯତାନĴୁ ŅୁŊାĪ ȰରାĬƠରେ ņŜŐ ř ĹľାĪ ŋାŎŃ ନŊŌńŎ ପାĪĥ İŔ řĩ 
Ĵț‌ ľାĪľȢ‌ ହାŔଲ ĴŎ řĺ řģ  ŅୁĪ ଦେŒ Ōƺରେ Œତ୍ǽŃା ĴାŎłŎୁ ĩŎǕŎୁ ŊହୁĹƏȁŃ İହ ř ľ ř -ŬŪ 

ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŉାĪନାȢ‌ ŌɹŘȌ‌ ĨŃ୍ୟƻ ର�ୋŌାƗĴ Ȅଲାʷ  ɂńŌ ŌɹŘȌ‌ରେ ľȧ‌ ପଡ଼řŊା ପରେ Ĭŋŧ ŅŐŎ 
ĴɹŘț‌ଟେȚ‌ ପŎǴŎ ĴŎŌƳଦ୍ଦନ ନ ĴŎ řŊାĴୁ ନŇĪ ŊାŅŊřŊାŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲାʷ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ Ŋ řĻŧ ପରେ 

İŔ řŔ ř ŔŅŔ୍ୟƉ ହାŃŎୁ ĴୁȢ‌ŅŚପ ōାŅŊ ­ମ�ୋଷ୍ଟ ଭେଲୁ İŊȢ‌ ପňɰŧାŎ® İŊĦ  Ĩŋ řଷେĴ Œର୍ମା ­ପňɰŧାŎ 
ĨȜ‌ Ņ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ® ପୁŎǭକାŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏ େହĥ İŔ řŔ ř ŔŋାପŃ ř ପାĴ řǯତାନŎ ମ�ୋହŔ řȚ‌ ନȇ‌ŋŚƉĿାŎୁ 

ȸŉř ଗ୍ରହł ĴŎ řŊାĴୁ ŋାŎŃŚŧ ŅŐ Ōନା ĴŎ řଦେĪȄଲାʷ Ĺାମ୍ପି Ĩନ ŋାŎŃŚŧ ŅŐĴୁ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ŭū 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ପ୍ରୋƮସାହନ ŎାŒ ř ଦେŊାĴୁ ଘķୋଷłା ĴŎ řĺ ř̫  (ଖĵŐ Ŋ řŊରłŚ: ‌ňŝǨଠା-ūŬ)

Ŋ řĻŧର ĴƣǻņŘର
Ń řŏĴ Ŋର୍ମା

İŔ řĩ Ĵț‌ରେ 
ରୋŌାƗĴ Ŋ řĻŧ



Ŕřľř ŪůŊŘŞŏŒɫŎ
www. sakalaepaper.com

ŞŔŘŌŊାŎ
Ŭų ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ Ų ģ ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĵŀĶňśŎ ŀ řŋ řĻŇŎ ରେŐ ŔśŎſଷା 
ŊŘŕ řŇŚ ňକ୍ଷŎś  Ňହ୍Ǹ ŉŎ řସ୍ǯ 
ĨňରେŔŇ ŌŘƺŌରେ ŊŘŞŏǢŎ 
ରେŐଷ୍ǦŔŇŎś  İĴ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Œ řŒś ŔśŎſଷା Ŋ řŋŘĶĴś 
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ  ĵŀĶňśŎ ǱଥିŃ 
ŔśŎſଷା Ň řŧƽłĿŘରେ ĵŊŎ Ō řŐ řȄଲŘ 
ଯō İĴ ଟ୍ȸŇ Ōƺରେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ĹŦ଼ିଯŘĪȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ĩŎň řİŉ 
Ŏś ňŔŘ ĩŎň řİŉ ĴରǻĹŘŎŚŌŘନେ 
Ńś Ŏƻ ସେĿŘରେ ňŕĥĹ ř ĬŻ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś  ସେĿŘŎś  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄŞŏģ ସେŌŘନେ ŊŘŞŏǢŎ ǱଥିŃ 

ĹŘĪଲŀ ଲŘĪŇĴś  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘŞŏǢŎ 
ରେŐ ଷ୍ǦŔŇରେ ŕŘŵŀŘ ňśŎŚ ŒŃŘƴଧୀ 
İƃପ୍ɂŔ ଟ୍ȸŇରେ Ōƺ Ŀ řĴ ସେŕ řňŎ ř 
İĴ ķľłŘ ķľ řȄଲŘģ ĬŻ ଟ୍ȸŇରେ 
ȄŊŘ ľ řľ řĩĪ ĩĪ ହେŌɲʗŌ ĬŻ 
ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊŘŞŏǢŎ 
ĩŎň řİŔŉĴś  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄŞŏģ 
ňǠ ଚିŌମେŅřŇňśŎ Ļřǟଲା ŌŘŅňśŎ 
ରେŐ ଷ୍ǦŔŇ Ň řĴľŊର୍ȁ Ō řର୍ଜାňśŎŎ 
ŎŉřĴ ମ�ୋŀŘଲƉŎ ūŬŊœ୍ଷŎ ňśĨ 
ବ�ୋଲřģ ĩŎň řİŉ ňକ୍ଷŎś  ňŎ řŊŘŎ 
Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ŃŘଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ)

ȰରାŌŘƗŐରେ Ş�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘł ř 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎĴŘŎƉ 
ĿŘŎś  Ļřǟଲାରେ ȰରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ ମେĶŘ 
ĻŐ ପ୍ରĴǛģ Ļřǟଲାରେ Űľ ř İŕ ř ପ୍ରĴǛ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ଭ�ୋĶŎŘĪରେ Ņś Īľ ř, ŇŚŐĶ řŎ řରେ 
ଗ�ୋľ řİ, ŊŘŞŏǢŎ ŔŅŎ Ĳ ରେŌśłŘ 
ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ, ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴରେ 
ଗ�ୋľ řİ İŊĦ ĵĪŎŘ ŊɰĴରେ ଗ�ୋľ řİ 
ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬĺ řģ ହେŞŏ İŕ ř 
ŔŊś  ପ୍ରĴǛĶśŀ řĴ ŬŪŬū-ŬŬŌŔ řŕŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İ ňର୍ଯɹƻ 
ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରୋଜେĴɟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରୋଜେĴɟ ĨņŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĴ ř Ůľ ř ପ୍ରĴǛ 
କେବେ ଶେଷ ହେŊ ŃŘŕŘ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
Ōƺରେ Ŏŕ řĺ řģ 

Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲାରେ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ, ŊŘଲřĩňŘŐ, ĵĪŎŘ, 
ŇŚŐĶ řŎ ř, ŊŘŞŏǢŎ ŔŅŎ Ĳ 
ରେŌśłŘରେ İŕ ř ପ୍ରୋଜେĴɟ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴରେ Ņś Īľ ř ପ୍ରୋଜେĴɟ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହ�ୋĬȄŊŘ ବେଳେ ଭ�ୋĶŎŘĪ(ū)ňŘĪĥ 
ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅŚ ǱଥିŃ ĩŎś ŕŘŊŝ Ń ř(Ŭ)Ŏś  
ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł ĴŎŘଯ řŊģ İȄରେ Ŭūľ ř 
ňĦĹŘŧŃŎ ųŪľ ř ĶŘĥŎ ūūŬūŭľ ř ķŎ 

ĬňĴŝŃ ହେŊŘ Ŕŕ ūŪŰůųŬĻł 
Ş�ୋକେ İȄରେ ଲŘŋ ନେĪňŘŎ řବେģ 
İȄňŘĪĥ űŭ. ŭűକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇŅŚŎś  ĻŐĴś Œśଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĪ 
Ş�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘĪň ଯ�ୋଗେ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ ତେବେ İŕ ř ŊɰĴŎ ପ୍ରńŌ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଶେଷ 
ହ�ୋĪ ųŪପ୍ରŃ řŒŃ ĶŘĥĴś  ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଭ�ୋĶŎŘĪ(Ŭ)
ňŘĪĥūųľ ř ňĦĹŘŧŃŎūŬŭľ ř ĶŘĥŎ 
ŭŪŪųų ňŎ řŊŘŎŎūŪűųŬŭĻł 
Ş�ୋĴ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İŕ ř 
ପ୍ରୋଜେĴɟ ňŘĪĥ ūūŮ.ųŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ମ�ୋľ Ĭňରେ İŕ ř 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴରେ űų.Ůůପ୍ରŃ řŒŃ 
Ş�ୋକେ ňŘĪňଯ�ୋĶ ňŘł ř ňŘĪĺନ୍ତି 
ବ�ୋଲř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴରେ ŬŪŬūŌŔ řŕŘରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ପ୍ରୋଜେĴɟ 
ňŘĪĥ ŬŪľ ř ňĦĹŘŧŃŎ ųūľ ř ĶŘĥĴś  ňŘł ř 

ଯ�ୋĶŘଯ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ 
ŬŬūűųľ ř ňŎ řŊŘŎŎ ųŲųŪųĻł 
Ş�ୋĴ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊŘ Ŕŕ 
ūűŬ.ųū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĴŘĿňŘŐĿŘରେ ȄŊŘ 
ଯŘĪȄŊŘ ସ�ୋŇ ŇŅŚŎś  İŕ ř ňŘł ř ňŘĪň 
ଯ�ୋଗେ Ş�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ 
İବେ Ŕśƴଧା ŰŬľ ř ĶŘĥĴś  ňŘĪňଯ�ୋଗେ 
ňŘł ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŘĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĶŘĥĴś  କେବେ ňŘł ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ŃŘ 
ନେĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴରେ ŬŪŬūŌŔ řŕŘ 
ĿŘŎś  İŕ ř ପ୍ରୋଜେĴɟ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İňର୍ଯɹƻ ĴŘର୍ଯɹ 
ଶେଷ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŰŌŔ řŕŘ 
ŌŘƏଚ୍ଚŌŘŔ ଶେଷ Ŕśƴଧା İŕŘ ĴŘର୍ଯɹ ŔŎ řŊ 
ବ�ୋଲř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ĬŞ୍ɱĵ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ପ୍ରୋଜେĴɟରେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅŚŎ ĴśŅŌŇŔ řĦ ĨƗŐŎś  
ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł ĴŎŘଯ řŊģ İȄରେ 
Ŭūľ ř ňĦĹŘŧŃŎ ūŮŮľ ř ĶŘĥ ňŘĪĥ 

Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř İŕ ř ŔŌସ୍ତ ĶŘĥŎ 
ŭūŭūŲľ ř ňŎ řŊŘŎŎ ūŰŮŮůųĻł 
Ş�ୋĴ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ 
İȄňŘĪĥ ūŬŰ.ůūକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ 
ĨľĴŐ Ŏŕ řĺ řģ ହେŞŏ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା 
űŰପ୍ରŃ řŒŃ ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘĴ ř ĴŘର୍ଯɹ କେବେ ŔŎ řŊ ସେ 
ନେĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ରେŌśłŘ İŊĦ ŊŘŞŏǢŎ ŔŅŎ ŊɰĴ 
ňŘĪĥ ŬŪŬūŌŔ řŕŘ ĿŘŎś  İŕ ř ପ୍ରୋଜେĴɟ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ 
ରେŌśłŘ ŊɰĴŎ ŬŪľ ř ňĦĹŘŧŃŎ 
ūŰŪľ ř ĶŘĥ İŊĦ ŊŘŞŏǢŎ ŔŅŎ ŊɰĴŎ 
ūŮľ ř ňĦĹŘŧŃŎ Ųūľ ř ĶŘĥ ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ରେŌśłŘŎ ŬŬŰŮŰľ ř 
ňŎ řŊŘŎŎ ūŬūŬūŪĻł Ş�ୋĴ ŔŘŌ řଲ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ŬűŰ.Ŭűକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊŘŞŏǢŎ ŔŅŎ ŊɰĴŎ 
ūűűůŮľ ř ňŎ řŊŘŎŎ ūŪūŭŬūĻł 
Ş�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 

İȄňŘĪĥ ūŪů.Ůűକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
Ŋɹŧ ŊŎŘŅ  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř Ŋś Ŧ଼ାŊŐƍ ŇŅŚŎ ŅŎଖ�ୋଲř 
İŊĦ ĶƠŎŅŘ ĿŘŎś  ňŘĪň ଯ�ୋଗେ 
ňŘł ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ହେŞŏ İବେ 
Ŕśƴଧା ŰŮ.Ŭůପ୍ରŃ řŒŃ ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĵĪŎŘ ŊɰĴରେ İŕ ř 
ପ୍ରୋଜେĴɟ ŬŪŬūŌŔ řŕŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ űľ ř ňĦĹŘŧŃŎ 
ŰŪĶŘĥ İȄରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
ųŲůŲľ ř ňŎ řŊŘŎŎ űŬůŲŮĻł 
Ş�ୋĴ ĬňĴŝŃ ହେବେģ ĩĬ İȄňŘĪĥ  
Ųŭ.Ůūକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄରେ Ųů.ūűପ୍ରŃ řŒŃ ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř Űľ ř ପ୍ରୋଜେĴɟ 
ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ İŊĦ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ 
ĩĦŒ řĴ ŋŘବେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘĴ ř Ůľ ř ପ୍ରୋଜେĴɟ କେବେ ଶେଷ ହେŊ 
ŃŘŕŘ İବେ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ōƺରେģ İŕ ř 
ŔŌସ୍ତ ପ୍ରୋଜେĴɟ ଶେଷ ହେŊŘŎ ŔŌŧ 
ŬŪŬŮŌŔ řŕŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ 
İବେ ŬŪŬů İŊĦ ŬŪŬŰĴś ķśĦĹ řଯŘĪĺ řģ 
İନେĪ ȰରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶŎ 
İĴĻřĴ୍ୟୁľ řŋ ĪĦĻřŇ řŧŎ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ 
ଦେଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō, ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରୋଜେĴɟ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ĩŔନ୍ତା 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔରେ ଶେଷ ହେŊģ ŊŘĴ ř 
ĨŇɹ ପ୍ରୋଜେĴɟ Ķśŀ řĴରେ ĴŘର୍ଯɹ ĹŘଲś ĺ ř 
ŒŚȱ ହେŊŘ Ŕŕ Ş�ୋକେ ňŘĪň ଯ�ୋଗେ 
ňŘł ř ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŞĶŘľ řİ ŔǑŜƣǻ; ůľ ř ɂĴǛŎ ĴାŌ ŔŎ řŊ କେବେ
Ļřǟଲାରେ Űľ ř ମେଗା ĻŐ ɂĴǛ Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŲŘų (ŔŌ řŔ)

ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŊŘଲřĩňŘŐ Ŋସ୍ତା Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା 
İବେ ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ĩȃŅŝ Œ řĩ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĬ Ň ȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎłରେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ 
କେତେ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŎŘସ୍ତାŎ ପ୍ରŒସ୍ତୀ 
ĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪ ĩŔ řȄŞŏ Ŋ ř ŃŘ®Ŏ 
ŔśŉŐ Ŋ řଶେଷ Ĵ řĺ ř ŇŘŕ Ȁģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ŎŘସ୍ତାŎ କେତେĴ ĻŘĶŘରେ ŌŎŘŌŃ ř 
ହ�ୋĪ ȄŞŏ Ŋ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ଯ�ୋĶśĥ 
ň řĹś  ĬĿř ଯŘĪĺ řģ ŊŘଲřĩňŘŐŎś  Ŭŭ 
Ĵ řŞ�ୋŌ řľŎ İŕ ř ŎŘସ୍ତାŎ Ŋŕś  ĻŘĶŘରେ 
ŎŘସ୍ତାŎś  ň řĹś  ĬĿř ଯŘĪ ĵŘଲ ĵŌŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ĶŘŀř ଯ řŊŘ ନେĪ ŇŘŇŘ 

ĨŔśŊ řņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ଛ�ୋľ 
ମ�ୋľ Ņś ର୍ଘľłŘŌŘŇ ŔĦĶĿřŃ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତା ňŘŎ ř ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŒŃŘȅĴ ŊŔ, 
ଟ୍ରĴ, ଟ୍ରାĴɟŎ, Ņś Ī ĹĴ řĩ ଯŘŇ ଯ řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ ĴŎ řńŘİģ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŅŚķŘ, 
İ Ȱରା, ŅŘନ୍ତୁŇ, ĲŀřŒŘŎ Ĺନ୍ଦନେǢŎ, 
ଭ�ୋĶŎŘĪ, ଦେĬŐŘ ŕŘľ, ŊŘଲřĩňŘŐ, 
ଲƍଳେǢŎ, ĴŘŐ řňŅŘ ĩŅř ǱଥାŇŎś  
ଯŘȽରୀ Ŋȧ‌ ଯ�ୋଗେ  ŊŘŞŏǢŎ, 
ŊŘŎ řňŅŘ, ĴľĴ, ŋś ŊନେǢŎ, ňśŎŚ, 
ɄǹňśŎ, ŎŘĬŎକେଲŘ, ĴଲřĴŃŘ ĩŅř 
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻĴś ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř 
ŎŘସ୍ତାĴś ŊŘଲřĩňŘŐŎ ĻŚŊŇ ରେĵŘ 
Ĵŕ řŞŏ Ōƺ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘȽ ରିରେ 
ଯŘȽରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌ Ķśŀ řĴ Ōƺ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İŕ ř ŎŘସ୍ତାĴś ŎŘĻɹ ŎŘĻňńŎ 

ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ ŌŘତ୍ର ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ǱଥାłśŃŘ Ĳ 
ŎŘĻ ନ�ţŃ řĴ ĪĺŘ Œକ୍ତି Ŏ ĨŋŘŊŎś  ŃŘŕŘ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŎŘସ୍ତାĴś 
Ņś Īľ řĴ řĩ ŎŘସ୍ତାରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ŊŘଲřĩňŘŐĴś ରେŐ 
ŔĦଯ�ୋĶ Ň ȄŊŘŎś  ŔŀĴ ňń ŕ Ȁ İĴŌŘତ୍ର 
ŋŎŔŘ ଯ�ୋĶɹ ŊɹŊǱଥାģ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ĭଚ୍ଚ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İȄ ପ୍ରŃ ř Ńś Ŏƻ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĶĶŇ ଜେŇŘ, Ņś ଷɭƻ 
ŊŘŎ řĴ, ŔĹŚǂ ŇŘń ŌƠŐ, Ņś ħȃŒ୍ୟାŌ 
ଜେŇŘ, ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ŌŕŘନ୍ତି , ĶśłŘĴŎ 
ŇŘĶ, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔśŇŘŌłŚ 
ĴśǺଲାŎŚ, ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, Ň řŒ řĴŘƻ 
ŊŘŎ řĴ, ŔňŇ ଜେŇŘ, ŔśŌƻ ĴśŌŘŎ ଦେ 
ପ୍ରŌśĵ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ŊାŏřĩňାŐ-Ŋǯତା Ōśĵɹ Ŏାǯତା ଶŒŘĹŇŚŧŌŎାŌŃ ř 
ĨŋାŊ

ŊŘŞŏǢŎ/ĻଳେǢŎ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĲଲŌŎŘ, ŊŘŞŏǢŎŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ōƍଲ 
ŌŘŎŘଣ୍ଡିƉ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ĳ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ ଜେ 
ĩȡ‌ Ŕ ř ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŇŘŎŘŧł ňŘĪĴŎŘŧƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ň řଲŘŌŘŇƉ Ōƺରେ ଡେଙ୍ଗୁ  ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĻଳେǢŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ņŚରେ ņŚରେ ଡେଙ୍ଗୁ  ର�ୋĶŚƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ŊŁś ȄŊŘŎś  ň řଲŘŌŘŇƉ Ōƺରେ ଡେଙ୍ଗୁ  ର�ୋĶŎ ĴŘŎł, 
ଲକ୍ଷł İŊĦ ପ୍ରŃ řĴŘŎ ŔŌ୍ୱǄରେ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 

ň୍ଲାĴĴŘର୍ଡ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ଦେĵŘଯŘĪȄଲŘģ ň ŜĻŘ ĺś ľ řରେ ପ୍ରńମେ 
ň řଲŘŌŘନେ Ň řĻ ķŎŎ ĹŘŎ řňŘĵ Ĳ ŊŕśŅ řŇ ņŎ ř ĻŌŘ ŎŕśȄŊŘ 
ňŘł řĴś  ňŎ řǤକାŎ ŎȃŊŘ Ŕŕ ňŘĵ ňଡ�ୋŒŚଙ୍କୁ  ଡେଙ୍ଗୁ  ର�ୋĶ 
Ŋ řଷŧରେ ŔŜĹŇŘ ଦେବେģ Ň řଜେ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻ 
ňŎ řŊŘŎ ŃńŘ Ň řĻ ĨƗŐĴś ଡେଙ୍ଗୁ  ŌśŻ ĨƗŐ ŋŘବେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ň řଲŘŌŘନେ Œňń ନେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରାŧ ଷŘĿ řİŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ň řଲŘଙ୍କୁ  ଡେଙ୍ଗୁ  
ର�ୋĶŎ ଲřଫ୍ଲେľ Ĳ Ŋŕ ř ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ĲŏŌŎା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଡŀƍଗୁ  ŔଚେŃŇŃା

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ Ų ģ ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊŘŞŏǢŎ ŔŕŎŎ ŊଟେǢŎ ȰରାŌରେ 
ĴŊ řŊŎƉ ŎŘņŘŇŘńƉ Ļŧନ୍ତୀ ŃŘƉ 
ପ�ţŃŝ ĴǱଥାŇରେ ūŭŭ Ŋœ୍ଷ ňśŎŘŃŇ 
ɌରୀŎŘŌĹǂ ŔĦǭକୃŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĬƮŊରେ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĶŘଳ୍ପି Ĵ ŀ ňŊ řତ୍ର ňŘł řȰରାŕŚ 
ŎŘņŘŇŘńƉ Ňǁ ଦିକେǢŎŚ, ňŘର୍ବŃŚ, 
ĹǂŋŘĶŘ ĩŅř ĴŘŊɹŎ Ŋ řଶେଷ ĹƏଚ୍ଚା 
ĴŎ řȄŞŏģ Ŋରେłɹ Ŋକ୍ତା ପ୍ରଫେŔŎ 
ŀ Œ řŎ řŒ Ĺǂ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵŕ řȄŞŏ ଯō, ŎŘņŘŇŘń Ĳť଼ିĩ 
ĴŊ řŃŘରେ ĩņśŇ řĴŃŘŎ Ǵର୍ଶ ଦେĪ 
İŕŘĴś  Ŋ řǢ ŔŘŕ řŃɹŎ ŔŌĴକ୍ଷ 
ĴŎ řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄŞŏģ ĩŔŎŎ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŀ.Ň řŎƙŇ ŅŘŒ 
ŎŘņŘŇŘńƉ ĴŘŊɹ ĴŊ řŃŘ ŔŘǒŃ řĴ 
ŔŌŧରେ Ōƺ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŇś ପ୍ɂŎłŘ ଯ�ୋĶŘİ ବ�ୋଲř 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. ŔŃɹŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  
ĴŊ řŊŎƉŎ ňŘĦĹľ ř ňśସ୍ତĴ ŕ řǁ ଦିରେ 

ĨŇś ŊŘŅ ĴŎ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŀ 
ଲƁł ĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌŘŇňତ୍ର ňŘĿ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŀ ſ ଷିŃŚǢŎ ŅŘŒ ବେŅňŘĿ 
ĴŎ řȄŞŏģ ňଣ୍ଡିŃ ŋŘସ୍କŎ Ĺǂ Ō řଶ୍ର 
ŌĦĹ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄŞŏģ Ĵଲ୍ୟାłŚ 
Ňନ୍ଦ,ĨŌ řŃŘ ĹŘନ୍ଦ,ĴŊ řŃŘ ଜେŇŘ, ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ,ŒŘନ୍ତି  Ŋ řŒ ř Ĳ ňśǪ ପିŃŘ ĹȮŊର୍ତୀ 
ĴŊ řŊŎ ŎŘņŘŇŘńƉ ŎĹřŃ ¯ŋŘŎŃ 
Ķ řŃ řĴŘ®Ŏ  ­Ŕର୍ବେŔŘĦ ନ�ୋ ĻŇŇŚ® 
ĴŊ řŃŘľ ř ĶŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ňŎ řଷŅŎ 
ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ ňଣ୍ଡିŃ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ŀ ଲକ୍ଷ୍ମୀĴŘƻ 
Ƚ ରିňŘĿŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ŔŋŘରେ 
ŊŘŞŏǢŎŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ ŔśŊŘŔ 
ňŘତ୍ର, ŌŌŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŒŎŃ Ĺǂ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŅŚŇŊନ୍ଧୁ Şŏଙ୍କା, ŎŘଜେŒ 
Ķ řŎ ř, ବେłśņŎ ŔŘŕś , Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
Ƚ ରିňŘĿŚ, ପ୍ରŋŘĴŎ ŔŘŕś , Ļś ŌŎ ŇŘń 
ňŘତ୍ର, Ĩŋŧ ŅŘŔ, Ŋ řǌŊ ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ňśŎŘŃŇ 
ŌŘŔ řĴ Ōŕ řŐŘ ŔŘŕ řŃɹ ňȽ ରିĴŘ ­ଯśĶɌରୀ 
ଯśĶŇŘŎŚ®Ŏ ŒŘŎŅŚŧ ŔŘŎǶŃ ŔŌŘର�ୋŕ 
ǱଥାŇŚŧ İĴ ହ�ୋଟେଲ ŔŋŘĶŝŕରେ ŌŌŃŘ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ରେŌśłŘ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ 
ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ଯśĶɌରୀ ଯśĶŇŘŎŚŎ 
ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řřȄŞŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
Ŋକ୍ତାŋŘବେ ŔśŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀŘŻŎ ଚ�ŤņśŎŚ 
ŔŃɹɄŃ Ňନ୍ଦ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řȄŞŏ ଯō 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŔŌŘĻĴś ŊŅŐŘĪŊŘŎ 

କ୍ଷŌŃŘ Ŏଖେģ Œ řſଷାŊɹŊǱଥା ଯŅř ŔĿřĴ 
ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊ, ŃŘହେŞŏ 
Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ŔŉŐ ହେŊģ 
ତେłś ŌŘŇŔ řĴŃŘରେ ňŎ řŊର୍ତŇ  ହେŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ Ōł řଷŎ ĻŚŊŇ ŃŘ®Ŏ ĴରǻŎś  
ŕ Ȁ ĻłŘଯŘİ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ 
Ņତ୍ତ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŔśņŘĴŎ ŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬňଯśŻ ňŝଷ୍ଠପ�ୋଷĴŃŘ Ō řଳେ 
ŃŘହେŞŏ İŕ ř ňȽ ରିĴŘ ĩŕśŎ ř ŔŝĻŇŒŚŐ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄŞŏģ  ŔśɌରୀ ĶŚŃŘƙŐř Ŕ řĦŕ ŌĦĹ 

ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňଣ୍ଡିŃ Ŕƙŧ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘଷł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ପ୍ରାŎǕରେ ŀ. 
ſ ଷିŃŚǢŎ ŅŘŒ ବେŅňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ  
Ĵଲ୍ୟାłŚ Ňନ୍ଦ ŌŘ® Ņś ର୍ଗାƉ ĩŊŘŕŇŚ 
ŔĦĶŚŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ  Ƿ ମୃŃ ř ŅŘŔ İŕ ř 
ŔĦĵ୍ୟାŎ ପ୍ରƐŅňƛ Ĳ ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ 
ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŀ. ŅŚňŘ ňŘŦ଼ୀƉ 
ŔĦňର୍କରେ ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŞŏģ କ୍ରୀǩଣା 
ŔŘŕŘ, ŊŔƻ ପ୍ରņŘŇ, ସ୍ǳŕଲŃŘ ňŃ ř ପ୍ରŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ Œ řଳ୍ପୀ କେŒś ŅŘŔ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ

ŎାņାŇାń Ŕାŕ řŃɹ ňŎ řœŅ ňſŎś  
ĴŊ řŊŎƉ Ļŧƻତୀ

­ଯśଗɌରୀ ଯśଗŇାŎŚ® ňſŎś  ଶାŎŅŚŧ ŔାŎǶŃ ŔŌାର�Řŕ
ŊŘŞŏǢŎ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř 
ňକ୍ଷŎś  ĴŊ řŊŎ ŎŘņŘŇŘń ŎŘŧƉ 
ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  
ǱଥାŇŚŧ ĶŀĶŀřĩǱଥିŃ ĴŊ řŊŎ 
ŎŘņŘŇŘń ŎŘŧƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରେ ŔŘĦŔŅ İŊĦ 
ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĴରǻĴର୍ତାƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
ŔଫେĪ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŎŘņŘŇŘń 
ŎŘŧƉ ĻŚŊŇ ř Ĭňରେ ĩŞ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕŘĺŀŘ ŃŘƉ ŔŘŕ řŃɹ 
ŎĹŇŘ ŃńŘ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ ř Ĳ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘଷŘ ପ୍ରŃ ř ŃŘƉŎ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧ 

ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘŇ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄŞŏģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňର୍ଶୁŎŘŌ ବେହେŎŘ, 
ņŚŎĻ ŌŕŘନ୍ତି , ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ňଣ୍ଡା, 
Ĺ řତ୍ତ ŎƙŇ ňଣ୍ଡା, ĹǂŊ řǁଦୁ ŅŘŔ, 
ଗ�ŤŎŘƍ ĹŎł ŅŘŔ, ŎłĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ňŝଷ୍ଟି , ŎŘଜେŒ ŌŕŘĴśŀ, ǶŎ ļଙ୍କାŎ 
ସେĿŚ, ŔŘņŊ ŅŘŔ, ĬମେŒ ବେହେŎŘ, 
Ĭପେǂ ŒŃňńŚ, Ŋ řǢĻřŃ ĵľś ĩ, 
Ŋ řŒŘŐ ଦେŊ ŌŘļŚ, ɌରୀŧŘ ŅŘŔ, ଶେĵ 
ŔŘŇŅŘŇ ř, ŊŐŎŘŌ ňŘତ୍ର, Ōନ�ୋĻ 
ପ�ୋŅŘŎ, ŊŘŊś ଲ ř ņŐ, ŔśŒ řଲ ĻଲŘŇ, 
ବେłśņŎ ŅŘŔ, ŌŘŔƻ ŊŘŊś  ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 

ɄରାĬŇŔśଗŎ ĻŊŃ, Ņś Ī ଗ řŎŉ
Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ Ų ģ ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊŘŞŏǢŎ ŔŕŎରେ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘ 
Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĹŦ଼ାĬ 
ĴŎŘଯŘĬȄŞŏ Ŕśƴଧା İŕŘ ĴŌ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ŀ řĴ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŉś ଲŘŀ ř 
ĺĴĿŘରେ Ņś Ī Ļł Ŋɹକ୍ତି  İĴ ĶŘŀ ř 
ଯ�ୋଗେ ବ୍ରାĬŇŔśĶŘŎ Ŋ řକ୍ରୀ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ňśଲ řŔ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř ବ୍ରାĬŇŔśĶŘŎ 

ବେňŘŎ řĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ 
ĿŘŎś  ūŰȰରାŌŎś  ĨȅĴ ବ୍ରାĬŇŔśĶŘŎ 
ĻŊŃ Ōƺ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେňŘŎŚŌŘନେ ହେŞŏ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ 
Ļřǟଲା ňŘľĴśŎŘ ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ କେŒňśŎ 
ŊĻŘŎ ĨƗŐŎ ĲŌ ପ୍ରĴŘŒ ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ĨƗŐŎ Ŋȿ ରିĵŘŇģ İ ନେĪ ŔŅŎ 
ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ରେŐଷ୍ǦŔŇŎś  Ņś Ī ଶ řଶś ĬƴଧାŎ

ĴŊ řŊŎ ŎାņାŇାń ŎାŧƉ Ļŧƻତୀ

ସ�ୋŎ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ 
Ĭତ୍ତରେǢŎǱଥିŃ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇରେ 
ĶŘĥ ŌĻଲřŔ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ŃŎŉŎś  
ŎŘņŘŇŘńƉ ūűűŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī ĺ řģ 
ň Ŝର୍ବାŕɣ ūŪ 
ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ 
Ŕ Ħ Ŕ Ņ Ŏ 
Ĭ ň Ŕ ŋ Ř ň Ń ř 
ଚେମେĪ ŅŘŔ 
ପ୍ରŅŚŇ ପ୍ରƒŢ‌ŵŐŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŏ Ř ņ Ř Ň Ř ń Ɖ 
ŉଟ�ୋĹřତ୍ରରେ ňśଷ୍ପŌŘଲɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦňŘŅĴ ଦେବେǂ 

ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ ŔŌɹȇ‌ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŞŏģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŌହେǢŎ ňଣ୍ଡା, 
ŀ. ŎŊŚǂ Ŋ řŕŘŎŚ, ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ଜେŇŘ, Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ସେĿŚ 

İŊĦ Ĺǂମ�ୋŕŇ ŌŕŘňŘତ୍ର ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŲŘų (ŔŌ řŔ): ŌŘľ řĩŐř ଲ୍ୟାମ୍ପ 
ŎŘĻŊŎǹňśŎ ĨȅŇସ୍ଥ ūūľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĹŘଷŚ ŌŘŇƉ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĹŘଷŚ ŔśŎſଷା 
ŔŌ řŃ řŎ ĩŕ୍ୱାŇ Ȯମେ ŎŊ řŊŘŎ ତେଲřňŘŐ 
Ĵଲ୍ୟାł ŌƠňĿŘରେ İĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻŊŎŕŌňśŎ 
Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘƉ ĩŕ୍ୱାŇ Ȯମେ ŃńŘ କେŔ řňśŎŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŔśରେŒ ŇŘŧĴƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ŌŘľ řĩŐř ଲ୍ୟାମ୍ପରେ 
ĬňśĻśńśŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ŃńŘ ŌŘľ řĩŐř ଲ୍ୟାମ୍ପ 
Ōƺରେ ହେĬńśŊŘ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ŋ řଷŧରେ 
ĬňǱଥିŃ ĹŘଷŚ ŌŘନେ Ň řĻŇ řĻŎ ŌŃŘŌŃ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řĶŃ Ŋœ୍ଷରେ ĹŘଷŚ 

ŌŘନେ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘବେଳେ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘରେ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŃńŘ ĹŘଷ Įł ňŎ řଶ�ୋņ ŔŌŧରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵŘĪ Ŋ řŇŘ ŎŔ řŅ ରେ 
ŕŘŃĶśଞ୍ଜା ନେĬȄŊŘ ĴńŘ ĹŘଷŚ ŌŘନେ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄŞŏ Ĳ 
ŃȖ‌ Ŕŕ řŃ ଲ୍ୟାମ୍ପŎ ĴରǻĹŘŎŚ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř ŅŎŌŘ ňŘĬ ŇȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŞŏ Ōƺ ĹŘଷŚŌŘŇƉ Įł ĩŅŘŧ 
ĴŎ ř ŌŇ Īଚ୍ଛା Ň řĻ ňକେľ ରେ ŎĵśȄŊŘ 
Ŏ ŇĻŎ ĩŔśĺ ř ଯŘŕŘ ňŘĪĥ ଲ୍ୟାମ୍ପ 
Ŋś ŀ řଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŘଷŚ ŌŘŇƉ ŋŊ řଷɹŃ 

Ĩନ୍ଧାŎ ହ�ୋĪଯ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś İŀŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪ ŇňŘରେģ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ň 
ହେŞŏ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĹŘଷŚŔśŎſଷା 
ŔŌ řŃ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňǀଥା ĨŊଲŌ୍ୱŇ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŊŎŕŌňśŎ, ŌŘľ řĩŐř, ĺତ୍ରňśŎ ŒŘĵŘ 
ŊłŔŚŌŘ ĨƗŐŎ ĴśŐŌł ř ŇŘŧĴ, 
Ŏś ଦ୍ରĴŘƻ ŔŘŕś, ŌŘŇବେǂ ŇŘŧĴ, ସେŎŘଲ 
ŊŘସ୍କେ, Ĭପେǂ ŅŘŔ, ĨŎś ł ŅŘŔ, Ļŧƻ 
ŅŘŔ, ଗ�ୋňŚŇŘń ŅŘŔ, ĨŌରେǂ ŇŘŧĴ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŕś, ĴŘŒŚŇŘń ňŁřĩŎ ř 
ĩŞ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞŏģ 

ĹǁନେǢŎ,ŬŲŘų (ŔŌ řŔ) : ŇŘŊŘର୍ଡ 
Ĳ Ň řĶŌ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĶĿřŃ 
ŅŘŎś Ʉǹ ĴŝଷĴ ŔĦĶĿŇŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴŎ 
ଶ୍ରƴଧାňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ŕŘŌ řŎ řĩ 
ŇŘŉŎŘĪǱଥିŃ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĶŃ 
ŒśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İ 
ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ŔĦĶĿŇŎ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ňŎ řŀŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ŒହେŎś  ĨȅĴ ĹŘଷŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ĩŞ�ୋĹŇŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞŏģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ň řĶŌŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌŘŇŔ ŎƙŇ 
ପ୍ରņŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŝଷĴ ĬƪପାŅŇ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ Ĵŝଷ ř Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŔƍ 
ନେĪ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ĹŘଷŚŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ſଷୀŎŎ 
ĬňଯśŻ Ō Ŝଲɹ, ĹŘଷ ňŘĪĥ ŋଲ Ŋ řŕŇ Ĳ 
Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕŕ řŃ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା ĴŎ ř ĬƪପାŅřŃ ଦ୍ରŊɹŎ 

ŌŜଲɹ ňŘĪňŘŎ řବେ ସେ Ŋ řଷŧରେ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଗ�ŤŎŕŎ ř ŌƠŐ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ŔŋŘରେ ŬŪŬŮ-
Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷŎ ŕ řŔŘŊ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
Ŕŕ řŃ ĨŀřľŎ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ 
Ȯମେ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŊŚŎ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŕ řŔŘŊ Ŏକ୍ଷĴ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ňŎ řŀŘ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ ĩŧŊɹŧŎ ŕ řŔŘŊ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŞŏģ ĨŇɹ 
ŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔĦĶĿŇŎ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା 
ŎŘĻŚŊ ପ୍ରņŘŇ, ŊŇŌŘŐŚ ŔśŎ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŅŘŔ, ŋś ŊŇ ପ୍ରŌŘł řĴ, ଧ୍ǽŊ ĹŎł 
ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ Ĳ ĨŇɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŉśଲŌŘŐ, Ō řĿŘ (ପେť଼ା) 
ĪŃ୍ୟାŅ ř Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ŊĻŘŎĴś Ŋ řȮŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଲřŌ Ņ řĩଯ řŊŘ ନେĪ 
ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄŞŏģ 

ŅାŎś ବ୍ରǹ ĴŝœĴ ŔĦଗĿŇŎ Ŋାର୍ȁĴ ŔାņାŎł Ŕŋା

ସ�ŘŎ ŔĦǭ କୃŃ ř ŋŊŇରେ ŎାņାŇାń ĻŧƻତୀĹାœŚ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌ řŃ řŎ ବ�ţĿĴ
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ŞŔŘŌŊାŎ
Ŭų ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŞŔŘŎ, ŬŲାų(ସŌ řସ)

ŞŔŘŎ ପňŤŎ ପାŐ řĴା ĨƻĶǻŃ Ńś Ơପť଼ା 
ȰରାŌରେ Ŋାł ɂǯତୁŃ ř ହŕĬȄŊା ĵŊŎ ପାĪ 
ŞŔŘŎ ପśŏ řସ ପſŎś  ĹŦ଼ାĬ ĴŎାōାĪ Ŋାł 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĻłƉକୁ ńାŇାରେ 
ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ŊାଲେǢŎ İǴ ପି ɂŃ୍ɹœ 
Ņ řŊାĴŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ସŅŎ İସɡ ଡିପ řĲ 
ŒśɅ୍ରĦŒś ŇାŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎାōାĪ Ŋାł ĻŊŃ 
ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ ĩĻř ŞŔŘŎŎś  Ŋ řପśŐ 
ପŎ řŌାłŎ Ŋାł ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 

Ō řŐ řȄŊା ସŜĹŇା ĨŇśସାରେ ŞŔŘŎ 
ପňŤŎପାŐ řĴା ĨƻĶǻŃ Ńś Ơପŀା ȰରାŌŎ 
ŒśĴଦେŊ Ňାń ķରେ Ŋାł ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊା 
ସାହ řŃ Ŋାł Ŋ řȮ ରି ĴŎś Ȅଲେģ İ ŊାŊŅରେ 
ĵŊŎ ପାĪ ĩĻř ŌƺୟାǸରେ ŞŔŘŎ ପśŏ řସ 

ପſŎś  ĹŦ଼ାĬ ĴŎାōାĪ Ŋ řପśŐ ପŎ řŌାłŎ 
Ŋାł ĻŊŃ ĴŎ řŊା ସହ řŃ ŒśĴଦେŊĴś 
ńାŇାରେ ĨľĴ ŎĵାōାĪĺ řģ ĻŊŃ 
ŊାłŎ ŌŜŏ୍ୟ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ହŕŊ ବ�Řŏř 
Ļłାପŀřĺ řģ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ: ĻଳେǢŎ ପśŏ řସ 
ପſŎś  ĩĻř ସĴାŐ ସŌŧରେ ĻଳେǢŎ 
ńାŇା ĨƻĶǻŃ ପǠ ଚିŌŊାŀ ȰରାŌରେ 
ବେĩĪŇ Ŋାł ଗ�ŘŅାŌ Ĭପରେ  ĹŦ଼ାĬ  
ĴŎ ř ପ୍ରାŧ ůŪŏſŎś  Ĭƴଦ୍ଧ ľƉକାŎ Ŋାł 
ĻŊŃ ĴŎ řŊା ସହ řŃ Ļଣେ Ŋ୍ୟŊସାŧŚĴś 
ĨľĴ Ŏȃĺ ř ପśŏ řସģ Ŋାł ĻŊŃ ହŕŊା 
ପରେ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାଗ ପſŎś  ŊାłĴś ŇǦ 
ĴŎାō řŊģ 

ŇŚଳĶ řŎ ř : ŊŎହŌପśŎ ńାŇା ĨƗŐରେ 
ବେĩĪŇ ŋାŊରେ Ń řĩŎ ř ହ�ŘĪȄŊା 
ହĻାŎ ହĻାŎ ľƉକାŎ ବେĩĪŇ Ŋାł 

ĻŊŃ ĴŎ řŊା ସହ řŃ ପśŏ řସ ĻłĴś ĨľĴ 
ĴŎ řȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ ĨľĴ ହ�ŘĪȄŊା 
ōśŊĴ ĻłĴ ହŕଲେ ŊŎହŌପśŎ 
ńାŇା ĨȅŇ ŊŎହŌପśŎ ପଞ୍ଚାŧŃŎ 
ସȖ‌ōŇାŎାŧł ପśľ řģ ĩଗĴś ପାର୍ବł ĮŃś  
ȄŊାŎś  Ŋାł ɂǯତୁŃ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊା ପାĪĥ 
Ŋାł Ń řĩŎ ř ĴŎś Ȅଲେģ ŊŎହŌପśŎ ńାŇା 
ĩĪĩĪସ ř ପ୍ରେŌŅା ŇାŧĴ କ�Ťłସ ř ସŜȽŎś  
ĵŊŎ ପାĪ ŅŐŊŐ ନେĪ Ŋାł Ń řĩŎ ř 
ǱଥାŇ Ĭପରେ ĨĹାŇĴ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř Ŋାł 
ସହ ĬŻ ōśŊĴƉକୁ ĨľĴ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŊŃ 
ହ�ŘĪȄŊା ŊାłŎ ŌŜŏ୍ୟ ହĻାŎ ହĻାŎ 
ľƉକାŎ ହŕŊ ବ�Řŏř Ļłାପť଼ିĺ řģ İ ନେĪ 
ŊŎହŌପśŎ ńାŇା ପſŎś  ōśŊĴĴś ńାŇାରେ 
ĨľĴ Ŏȃ ପśŏ řସ ķľłାŎ ĨȅĴ ŃŅƻ 
ĴŎś ȄŊାŎ Ļłା ପť଼ିĺ řģ 

ŎŜňସା : Ŋǯତା ńାŇା Ōĺŀřହା ȰରାŌରେ 

ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋାł Ń řĩŎ ř Ĺାŏř Ȅŏା 
ବେଳେ ପśŏ řସ ĨŃର୍ȁŃ ŋାବେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ Ŋାł ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ļଣେ Ŋାł Ŋ୍ୟŊସାŧŚĴś ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସŜĹŇା ĨŇśସାରେ İହ ř ȰରାŌŎ 
ସśŒାƻ ņŐଙ୍କ ķରେ ବେĩĪŇ Ŋାł 
Ń řĩŎ ř ĹାŏřĩସśȄŏାģ İ ନେĪ କ�Ťłସ ř 
Ŋ řଶେœ ସŜȽŎś  ĵŊŎ ପାĪ Ŋǯତା ପśŏ řସ 
ĩĻř ସĴାଳେ ĨĹାŇĴ Ɍରୀ ņŐଙ୍କ ķରେ 
ĹŁĬ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ ūŭŮů Ĵ řଲ�ŘȰରାŌ 
ĲĻŇŎ ବେĩĪŇ Ŋାł, Ĵଞ୍ଚାŌାŏ 
(Ŋ řŞǵଫୋŎĴ ପାĬŀŎ ŬŰ Ĵ řଲ�ŘȰରାŌ İŊଂ 
ūŮů Ĵ řଲ�ŘȰରାŌ ĵାŏř ĴାଗĻ ପାĪț‌) 
ĩŅř ĻŊŃ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ସśŒାƻ ņŐƉକୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ řŊାରେ ସŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ İହ ř 
ପŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ପśŏ řସ ପſŎś  ŭŰŲ/Ŭů 
ŌŜଳେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ

Ŋାŏřĩňାଳ, ŬŲାų (ସŌ řସ): Ĳť଼ିŒା 
ɂŒାସŇ řĴ ŞେŊା ପŎŚକ୍ଷାŎ ŉŐ ɂĴାŒ 
ପାĪȄŊା ବେଳେ ŊାŏřĩପାŐ ŊɰĴŎ 
Ňǁ ଦିŃା ସାŌŏ ūųŮŎାଙ୍କ Ŏȃ ସŉŐŃା 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ňǁ ଦିŃା ŊାŏřĩପାŐŎ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ସśŊƣଣ୍ଣରେĵା ସŎĴାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ųŰ ɂŃ řŒŃ  ŇŌɲŎ 
Ŏȃ Ōାȸ ରିĴ ପାସ ĴŎ řŊା ପରେ 
ŊାଲେǢŎŎ İĴ ķର�ŘĪ ĴଲେĻରେ 
+Ŭ ରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪ Ĳť଼ିŒା Ĵŝ œ ř 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (Ĳŧśİľ ř)ŋś ŊନେǢŎŎś  
ŉରେǧ ୍ରିରେ ŀ řȰରୀ İŊଂ ŬŪŬŭ 
Ōସ řହାରେ ŌାǦŎ ŀřȰରୀ ଶେœ ĴŎ řŊା 
ପରେ Ňǁ ଦିŃା İŊଂ Ńାଙ୍କ ସାŇ ŋĬłŚ 
ŇɆŃା Ĭŋୟେ Ĳť଼ିŒା ɂŒାସŇ řĴ 
ŞେŊା ପŎŚକ୍ଷା ପାĪĥ Ň řĻĴś  ɂǯତୁŃ 
ĴŎś Ȅଲେģ ଦ�ţŇ řĴ ūŪ ķƞଟାŎś  ĨȅĴ 

ସŌŧ ପŎ řଶ୍ରŌ ĴŎś Ȅଲେģ ŊାŏřĩପାŐ 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ପଞ୍ଚୁପାŏř ହŎɂସାŅ 

ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଖେŐ Œ řſĴ ɂŋାସ 
ŎƙŇ ସାŌŏଙ୍କ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ĴŇ୍ୟା Ĩľନ୍ତିģ 
Ňǁ ଦିŃାଙ୍କ Ōା ŌǁଦାĴ řŇŚ Ļଣେ ଗŝହ řłŚģ 
Ňǁ ଦିŃା Ńାଙ୍କ Ŏାଙ୍କĴś  ନେĪ Şେତେľା 
ĵśସ ř ŇȄŏା ବେଳେ ɂŒାସŇ řĴ 

ŞେŊାରେ ଯ�Řଗ ଦେŊା ପରେ Ĳť଼ିŒାŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷାŎ ĬǈŃ ř ପାĪĥ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řବେ ବ�Řŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ňǁ ଦିŃା 
Ńାଙ୍କŎ ସŉŐŃା ପାĪĥ ପ řŃାŌାŃା, 
ସାŇ ŋĬłŚ ŇɆŃା, Ĩଧ୍ୟŧŇ ĴŎ řȄŊା 
ସŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
İŊଂ Ńାଙ୍କŎ ŒśŋĹřƻĴ ŌାŇƉକୁ  ଶ୍ରେŧ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ňǁ ଦିŃାଙ୍କ ସŉŐŃା ĵŊŎ 
ପାĪ Ŋǯତା Ŋ řņାŧ řĴା ସśŊାସ řŇŚ ଜେŇା, 
ŊାŏřĩପାŐ ସśŊƣଣ୍ଣରେĵା ōśŊ Ȯରୀŀା 
ସଂସŅŎ ସŋାପŃ ř ŀ. ସନ୍ତୋœ Ĵś ŌାŎ 
Ņାସ, Ō řŀ řĩ ଫ�ŘŎŌ ସŋାପŃ ř ɂŃାପ 
Ĵś ŌାŎ ପାȽ, ସśŊƣଣ୍ଣରେĵା ସŎĴାŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ସƙŧ 
Ĵś ŌାŎ ଜେŇା, Ŋ řŋ řǈ Œ řſĴ ସଂଗĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ ସମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœ 
İŊଂ ସଂଗĿŇ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŏſŘȅĴ ľƉକାŎ Ŋାł ĻŊŃ
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ

ŞŔŘŎ, ŬŲାų (ସŌ řସ): ŞŔŘŎ ପňŤŎ 
ପାŐ řĴା ĨƻĶǻŃ ĴଲେĻଚ୍ଛĴ ǱଥିŃ ĲŌ 
ସାĪ ŌƠପରେ ĴŊ řŊŎ Ƿ ମୃŃ ř ପŎ řœŅ 
ĩŇś Ĵśŏ୍ୟରେ ŅřŊସŊ୍ୟାପŚ ĴŊ řŊŎ 
Ƿ ମୃŃ ř ପର୍ବ ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊସŎରେ ɂńŌ ĨȅବେŒŇରେ 
ōśŊ ସǗ ମିŐŇŚ®Ĵś ŞŔŘŎ Ŋ řņାŧĴ ŌାņŊ 
ņť଼ା ଯ�Řଗ ଦେĪ ɂŅŚପ ɂƖŐŇ 
ĴŎ ř ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŋ řŒ řǦ ସାହ řŃ ୍ୟିĴ Ŋ řĻŧ Ōହାନ୍ତି  
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨȅବେŒŇŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ȅŏା ōśŊପ řŦ଼ିଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ĬƮସାହ 
Ĳ ĩƬŊ řଶ୍ୱାସ ĬĻାଗŎ ĴŎ řŊାģ Ŋ řŒ řǦ 
ସŌାĻŞେŊŚ ŒŝŃ ř ŌହାପାȽ ĬପǱଥିŃ 
ōśŊŊĶǻƉକୁ  Ň řĻŎ ପ୍ରେŎłାŅାŧŚ ĻŚŊŇ 
ĴାହାłŚ ĩŋାସŚ Ōାଧ୍ୟŌରେ ĻłାĪȄଲେģ 
ସśɌରୀ ŌହାପାȽଙ୍କŎ ସାକ୍ଷାŃĴାŎ 
ନେĪȄଲେ ପŎ řœŅŎ ĩŊାହĴ ĻŧŎାŌ 
Ņାସģ ĨŇ୍ୟŃŌ ପ୍ରେŎłାŅାŧŚ ōśŊ ɂŃ řŋା 
Ńńା ĨŏǑ ପିĩȚ‌ ŅŜ ŃŚ Ĺାନ୍ଦ ōśŊŊĶǻƉକୁ  
ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řŊା ସହ ĻŚŊŇରେ କେବେ 
ହାŎ ř Ň ō řŊାĴś ପŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ସśɌରୀ 

Ĺାନ୍ଦଙ୍କ ସାକ୍ଷାŃĴାŎ ନେĪȄଲେ Ō řŇŃŚ 
ĴŎģİହ ř ĨȅବେŒŇରେ ŌƗ ପŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେ Ĺřତ୍ତŎƙŇ Ņାସ Ĳ ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲେ Ńś œାŎ ņť଼ାģŊ řŒ řǦ ସଂȰରାହĴ 
Ńńା ŊାĪ ĹଢେŖĪ Œ řŒś ପତ୍ରି ĴାŎ ସǑପାŅĴ 
Ŋ řĴାŒ ŒŃପńŚ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇĴś 
ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒś ଲେĵĴ 
ɌରୀŌାŇ Ŋ řŇɆ ŒŃପńŚ Œ řŒś ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨȅବେŒŇ İĴ 
ଗǛ ĴńŇ Ĭତ୍ସŊ Ȅŏାģ Ĭତ୍ସŊ ĩŎǕରେ 
Ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ĵ୍ୟାŃ ř ସମ୍ପŇ ଗǛ ĴńĴ ŏřପ řĴା 
Ōହାନ୍ତି  ĬପǱଥିŃ Œ řŒś ଶ୍ରୋŃାƉକୁ  Ō Ŝŏ୍ୟବ�Řņ 
ŋ řƥ ତିĴ ଗǛ ŒśłାĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ଗǛ 
ĴńĴ ɂŃ řŋାɌରୀ Ŏ Ōśĵ୍ୟ ĴŊ ř ɂŒାƻ Ņାସ 
ଗǛ Ōାଧ୍ୟŌରେ ପ řŏାƉକୁହସŎ ଖ�ŘŎାĴ 
ଯ�ŘଗାĪȄଲେģ İହ ř ĨȅବେŒŇରେ 
ŌƗ ପŎ řĹାŐŇା ĨŎŃŚ Ņାସ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେ ଗŝହŏƁ୍ମୀ 
ସାହś  Ĳ ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪȄଲେ ĬŌାĴାƻ 
ବେହŕŎା ସାǄଧ୍ୟ ĨȅବେŒŇ ĴŊ řŊŎ ǭକ୍ୱŃ ř 
ପର୍ବĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେ ĴŊ řŊŎଙ୍କ 
ĨłŇାŃ ř Œśଭେǁଦୁ ĴśŌାŎ Ŏାŧģ ɄǹŊŎŅା 

ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟſ ଡ଼ĴɟŎ ŌହŕǢŎ ପାŦ଼ୀଙ୍କ 
ପňŤର�Řହ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ŘଗଦେĪ 
Ŋ řŒ řǦ ସାହ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. ĴŝǩĹǂ ŊŐ 
Ĳť଼ିĩ ସାହ řŃ୍ୟରେ ŎାņାŇାńଙ୍କ ĨŊŅାŇ 
ସŌɲନ୍ଧରେ ĩଲ�ŘĴପାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ସାହ řŃ ୍ୟିĴ ĴାŌଦେŊ ŒŃପńŚ ĴŊ řŊŎ 
ŎାņାŇାń Ŏାŧଙ୍କ ପŎ řŊାŎ ,ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟା 
Ĳ ସାŌାĻřĴ ସǑପୃକ୍ତି  ସŌɲନ୍ଧରେ ĨନେĴ 
ର�ŘĹĴ Ńń୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊସŎରେ ĨŊସŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାƺୟାପĴ 
ଡ଼ĴɟŎ ŒŎŃ Ĺǂ Ōହାନ୍ତିଙ୍କ  ŏřȃŃ 
Ŋ řଶେœ ସŌାଲ�ŘĹŇା ଗ୍ରǀ ­ĴŊ řŊŎ 
ĴାŊ୍ୟ Ōାņśର୍ଯ୍ୟ® ଲ�ŘĴାର୍ପି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ 
ସାǄଧ୍ୟ ĨȅବେŒŇରେ ĨŌରେǂ Ňନ୍ଦ 
ŌƗ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେ Ĳ ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲେ Ō řŇŃŚ ĴŎģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ପŎ řĹାŐŇାରେ ସହାŧŃା ĴŎ řȄଲେ ŒŝŃ ř 
ŌହାପାȽଙ୍କ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřସŎ ସŃ୍ୟĻřȖ‌ 
ବେହŕŎା, ŞŔŤŌ୍ୟŒାƻ ପƛŇାŧĴ , 
ଜ୍ୟŘǳନା Ņାସ İŊଂ ଗŝହŏƁ୍ମୀ ସାହśģ

ĴŊ řŊŎ Ƿ ŝŃ ř ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ĴŊ řŊŎ Ƿ ŝŃ řňରǻ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ŬŲାų (ସŌ řସ): ōśଗେ 
ōśଗେ ପśĻ୍ୟ Ĳ ŇŌସ୍ୟ ହ�ŘĪ Ŏହ řବେ 
ĴŊ řŊŎ ŎାņାŇାń Ŏାŧģ ŅŚŇĴŝǩ Ƿ ମୃŃ ř 
ପŎ řœŅ ପſŎś  ପŊ řȽ Ōାĩ Ņś ĶǻŃ ŇାŒ řŇŚ 
Ōାĩ Ņś Ķ୍ଗାଙ୍କ Ŏ œǨଠୀ Ņ řŊସ ĨŊସŎରେ 
ŏକ୍ଷ୍ମł Ňାń ସŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପŎ řସŎରେ ĴŊ řŊŎ ŎାņାŇାń Ŏାŧ ĻŇɭ 
Ļŧନ୍ତୀ ପାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĩĻř ŏକ୍ଷ୍ମłŇାń 
ସŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŏକ୍ଷ୍ମłŇାń 
ĻଳେǢŎ ପŎ řସŎରେ ŅŚŇĴŝǩ Ƿ ମୃŃ ř 
ପŎ řœŅ ପſŎś  ĴŊ řŊŎ ŎାņାŇାń Ŏାŧଙ୍କ 
ūűŲ ŃŌ ĻŇɭĻŧନ୍ତୀ ପାŐŇ ĨŊସŎରେ 
Ŋ řŒ řǦ ସାହ řŃ ୍ୟିĴ ŅŚŇĴŝǩ Ƿ ମୃŃ ř ପŎ řœŅŎ 
ସǑପାŅĴ ପ୍ରାƺୟାପĴ Ŋ řପ řŇ Ŋ řହାŎŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ସŋାପŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ɂŃ ř Ŋର୍ଷ İ ǭକୁŏ ପŎ řସŎରେ ĴŊ řŊŎ 
ŎାņାŇାń Ŏାŧଙ୍କ ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀ ପାŐ řŃ 
ହŕĬ ବ�Řŏř ɂņାŇ Œ řſĴ Ńńା ĩŏś Ō řŇ ř 
ସŋାପŃ ř Ĳ ପŎ ř ĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ŏ ସŅସ୍ୟ 
ŌାŇଙ୍କ Ŀାରେ ɂǯତାŊ ŎȃȄଲେģ ŃରେłŚ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŅŚŇĴŝǩ Ƿ ମୃŃ ř ପŎ řœŅŎ 

Ĭପ ସŋାପŃ ř Ńńା ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇ Œ řſĴ 
Ńńା Ņ řଗŌɲŎŚ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ସŌŜହ Ŏ 
ଚେŧାŎମେŇ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŀ. ĨĻřŃ ĴśŌାŎ 
Ōହାନ୍ତି  ŊŻŊ୍ୟରେ Ĵହ řȄଲେ ĴŊ řŊŎ 
ŎାņାŇାń Ŏାŧ ହŕĬĺନ୍ତି Ĳť଼ିĩ ସାହ řŃ୍ୟ 
Ŏ ŊାłŚ ŋଣ୍ଡାŎ Ĵś ସŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řȄŊା Ōł řœģ 
ĩŏś ŌŇ řŎ ସŋାପŃ ř Œ୍ୟାŌା ĹŎł Ņାସ, 
ɂņାŇ Œ řſĴ ŊŚŎ ŌାŎାଣ୍ଡି , ପ୍ରାŻŇ 
ସ řĪĲ ŒŎŃ Ĺǂ ପŎ řŀା, Ō řହ řŎ ŋŜ ŧାĥ, 
Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř Ŋସƻ Ņାସ, ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇ 

Œ řſĴ ଯ�ŘଗେŒ Ĺǂ ŎାĬŐ, ĴŊ ř ŎଂĻŇ 
ĴśŌାŎ ଘ�Řœ Ńାଙ୍କŎ ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃା ପାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴśŌାŎ Ĵŝǩ ĴŎ, ସśŎŌା ņŐ, 
ĻଗŃ ŎଂĻŇ ଜେŇା, ପśł୍ୟ ଚ�ŘŎା ଜେŇା, 
ପśǪŏŃା ସ řଂ, ପ୍ରୀŃ řɂƕଞା ବେହŕŎା, Ň řର୍ମŐା 
ପାȽ, ସŃ୍ୟ ŎƙŇ ପŎ řť଼ା, Ŋ řŌŐ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, ଦେŊŅତ୍ତ Ō řଶ୍ର, ସŌŚŎ ĴśŌାŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂńମେ ĨŇś ǨଠାŇ ପŎ řସŎରେ ȄŊା 
ĴŊ řŊŎ ŎାņାŇାń Ŏାŧ ଙ୍କŎ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ରେ 
Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĴŊ řŊŎ ŎାņାŇାń Ŏାŧଙ୍କ ĻŧƻŚ

ଭŋŘĶŎାĪ,ŬŲାų (ସŌ řସ): ଭ�ŘଗŎାĪ 
ĻଳେǢŎପśŎ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ 
ପŎ řସŎରେ ĩŎŃŚ ŉାĬଣ୍ଡେସŇ 
ପſŎś  İĴ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅାŇ 
Œ řŊ řŎ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ 

ĨŃ řȄŋାବେ Ĵśମ୍ଭାŎŌśŐ ř ସŌ řŃ ř ସŋ୍ୟ 
ĩŒ řœ ପାȽ ଯ�ŘଗଦେĪ ŉřŃା Ĵାľ ř 
Œ řŊ řŎĴś  ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻଳେǢŎପśŎ 
ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ĹřĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ 

ĴŌŐାĴାƻ ଜେŇା, Ŋ řପ řİŌ ĴŊ ř ɂସାŅ 
ସାହś , କ�ţŒ řĴ Ĺାନ୍ଦ, Ļřǟଲା ɂଯ�ŘĻĴ 
Œ řŒś ĨȅĴାŎŚ Ļřତେǂ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ ହ�ŘĪ ŎŻŅାŃାƉକୁ  
ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŀାŻŎ  Ĭତ୍ତŎ 
ĴśŌାŎ ŅƠପାľ ŎŻŅାŃାଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ପŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄŏା ବେଳେ Ļřǟଲା ŎŻ 
ŋଣ୍ଡାŎŎś  ŎŻ ସଂଗ୍ରହ ହ�ŘĪȄŏାģ 
Œ řŊ řŎŎś  ūŭŬ ŧśŇ řľ ŎŻ ସଂଗŝହŚŃ 
ହ�ŘĪȄŏା ବେଳେ ŉାĬଣ୍ଡେସŇ ପſŎś  
ŎŻŅାŃାƉକୁ  ĩĴର୍ଷłŚŧ ĬପହାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŉାĬଣ୍ଡେସŇ 
ସŋାପŃ ř ସŃ୍ୟŇାŎାŧł ସାହś , 
ସśŒାƻ ŞେĿŚ,ŋଗŚŎń ɂņାŇ ɂŌśĵ 
ପŎ řĹାŐŇାରେ ସହଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒା ɂŒାŔŇ řĴ ŞେŊା ňŎୀſŘରେ Ňǁ ଦିŃାଙ୍କ ŔŉŐŃା

ŊାŎ řňŅା, ŬŲାų(ସŌ řସ): ŊାĬŎା 
ĺĴ Ň řĴľରେ Ĩଟ�Ř-ŊାĪĴ ŌśହାĥŌśହ Ȁ 
ņźକାରେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ ĺାŃ řରେ 
ŏś ହାĺଡ଼ ପŒ řō řŊାŎś  ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହŕଲେ ŊାŎ řପŅା ସŅŎ ńାŇା 
ĨƻĶǻŃ ସାŇ ବ୍ରାǹłŌŎା ȰରାŌŎ 
ŏାŅś  ହŕŌɲʗŌģ ସŜĹŇାŇś ōାŧŚ, Şେ 
Ńାଙ୍କ ļ řĨĴś ନେĪ ŊାĪĴରେ ķŎĴś 
ଫେŎś Ȅଲେģ ତେବେ ŊାĬŎା ĺĴ 
Ň řĴľରେ Ŋ řପŎŚŃ Ņ řଗŎś  ĩସśȄŊା 
Ĩଟ�Ř ŃାƉକୁ  ŌśĥହାŌśହ Ȁ ņźକା ଦେĪȄŏାģ 
ōାହାŉŐରେ Şେ ŊାĪĴŎś  ŋାŎସାŌ୍ୟ 
ହŎାĪ Ŏାǯତା Ĵଡ଼Ĵś ĵସ ř ପť଼ିȄଲେģ 
Ŏାǯତା ପାରɫ୍ବରେ ȄŊା ŏś ହାĺଡ଼ľ ř Ńାଙ୍କ 
ĺାŃ řରେ ପŒ ř ōାĪȄŏାģ İହାସହ řŃ 
Ńାଙ୍କ ସାŇ ļ řĨŎ ଗ�Řŀ ŋାƍଗିō řŊାŎś  
Şେ Ōଧ୍ୟ ĩହŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ŃାƉକୁ  
ଚେŃାŒŜŇ୍ୟ ĨŊǱଥାରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�Řକେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ପ řĩŎİŌ 
ହǴ ପିľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ŞେĿାରେ 
ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ 
İନେĪ Ńାଙ୍କ ପŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�Řଗକ୍ରମେ ŊାŎ řପŅା ସŅŎରେ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪĺ řģ

ōśŊĴଙ୍କ ĺାŃ řରେ 
ŏś ŕାĺଡ଼ ňŒ ř ŌŃ୍ୃɹ

ĩŎŃୀ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ

Ōŕś ŏŀřŕା, ŬŲାų(ସŌ řସ): 
Ōହś ŏŀřହା ńାŇା ପśŏ řସ ĩŇନ୍ଦପśŎ-
ĴŎଞ୍ଜିĩ Ňଂ ůŭ ŎାĻ୍ୟ ŎାĻପńରେ 
ପାଟ୍ରୋŏřଂ ĴŎś ȄŊା ସŌŧରେ 
ĩŇନ୍ଦପśŎ ĩť଼ୁ  ଚ�ŘŎାରେ Ŋାĺś Ŏ ř 
ବ�ŘଝେĪ ĴŎ ř ĩସśȄŊା İĴ 
ପ řĴĨț‌‌ ŋ୍ୟାŇĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ńାŇାĴś 
ĩł řĺ řģ ɂĴାŒ ńାĬ Ĵ ř, ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ĬପĵƠ ପśŏ řସ ĨȅĴାŎŚ ŇŊĴŝǩ 
ŇାİĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ Ōହś ŏŀřହା 
ńାŇା ĩĪĩĪସ ř ĨŎś ł ĴśŌାŎ 
ľś ŀś  İନେĪ Ŋ řଶେœ ସśȽŎś  ĵŊŎ 
ପାĪȄଲେģ ପରେ İİସĩĪ 
Ŋ řĻŧĴŝǩ ସାƻŎା Ĳ ପśŏ řସ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ସହ řŃ ŎŊ řŊାŎ ଭ�ŘŎ 
Ůľାରେ ସାŃକ�ŘŒ řĩŎś  ସŜĹŇା 
ŌśŃାŊĴ ସନ୍ଦେହରେ İĴ ପ řĴĨପŎ 
ପ řĺା ĴŎ ř Ōହś ŏŀřହା-ŋାŏřĩŀାŐ 

ŎାǯତାŎ ଗ�Ťť଼ିĩŊାହାŐ ř Ļଙ୍ଗŏŎś  
ଗାŀ řľ ř ĻŊŃ ĴŎ ř ńାŇାĴś  ĩł řĺନ୍ତିģ 
ŌାȽ ପ řĴĨପŎ ȺରାĪŋŎ ĨǄଧାŎରେ 
କ�ŤŒŐ କ୍ରମେ ĵସ řōାĪĺ řģ 
ପ řĴĨପରେ ūűľ ř Ŋାĺś ŎŚŎ ଗ�Řଡ଼Ĵś 
ଗ�Řଡ଼ ĺǁ ଦି ଗାť ଼ିରେ ବ�ŘଝେĪ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋାĺś ŎŚ ସହ řŃ ଗାť ଼ିľ ř 

ńାŇାĴś  ĩł ř ńାŇାȅĴାŎŚ ĩŇ řŌŏ 
ĩĴɟରେ କେŒ ŇŌɲŎ ųŰ/Ŭůରେ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ସŌସ୍ତ Ŋାĺś ŎŚŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ପŎŚକ୍ଷା ପରେ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ŎାĻŇଗŎ ǱଥିŃ Ňǁ ଦିŇŚ ଗ�ŘŒାŐାĴś 
ପĿାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ūűľ ř Ŋାĺś Ŏ ř ବ�ୋଝļĪ ň řȇ‌‌Ĩț‌ ĻŊŃ

ŊାŎ řňŅା, ŬŲାų(ସŌ řସ): ŌହାŎାĻପśŎ 
ǱଥିŃ ŌŧŜŎŋƙ ĴଲେĻ Ĩŉ ĩĴାĬଣ୍ଟŇସ ř 
Ĳ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟŎ ପ୍ରାłŚ Ĳ ĬƷଭିŅ 
Ŋ řƕଞାŇ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
Ĩƻର୍ଦେŒŚŧ ŉାĴȢ‌ľ ř ଡେŋŏପମେଣ୍ଟ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟſ ɂŅŚପ ĴśŌŎ 
ŇାŧĴ ĨŇŏାĪŇ ମ�Řȓ‌‌ରେ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ପ୍ରାŎǕରେ ĬƷଭିŅ 
Ŋ řƕଞାŇ Ōśĵ୍ୟ Ŏś ପାŌƙŎŚ ବେହŕŎା 
Ŋ řœŧŊǯତୁ ସମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĴପାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାłŚŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋାଗŚŧ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŋřǍସା ŇାŧĴ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌାŇଙ୍କŎ 
ପŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ĪŅřŇ 
ņŎ ř ଦେŒ Ĳ Ŋ řଦେŒŎś  Ŋହś  Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ĩଲ�ŘĹŇାରେ ŋାଗନେĪ Ň řĻŎ ŌŃ 
ĬପǱଥାପŇ ĴŎ řȄଲେģ ­ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃା 
ପର୍ଯ୍ୟବେſł İŊଂ ସଂŎſł Ĭପରେ 

ĬŅŚŧŌାŇ ņାŎା® ŒŚର୍ଷĴ Ŋ řœŧŊǯତୁ 
Ĭପରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋକ୍ତା ŞେŌାଙ୍କŎ ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ɂńŌ ŅřŊସରେ ŊାଂŏାଦେŒ 
ଷ୍ଟାŌଫ�Řର୍ଡ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପŎ řବେŒ 
Ŋ řƕଞାŇŚ ɂଫେସŎ ĨହŌŅ ĴାŌŎś ĻାŌ 
ŌĻś ŌŅାŎ, ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ମେŅřŇପśŎǱଥିŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାସାଗŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬƷ ଭିŅ 
Ŋ řƕଞାŇ ɂଫେସŎ ŀ. ପ୍ରି ŧƉକା ହାŏŅŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ĨହŌŅାŊାŅ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĻŚŊŊřƕଞାŇ ɂଫେସŎ ŀ. ŎƩ ଘ�Řœŏା, 
ŌହାŎାଷ୍ଟ୍ରŎś  ĩରɵ୍ସ, ସାĪŇ୍ସ ĩƠ ĴŌର୍ସ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଫେସŎ ŀ. ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ 
ନେହśŏ ŋାଗନେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊସରେ Ĭପାଧ୍ୟକ୍ଷା 
ସଂķŌ řତ୍ରା ŎାĬŃଙ୍କ ପňŤŎାହ řŃ୍ୟରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଗśĻś Ŏାľ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଫେସŎ ŀ. ସŚŌା 
ŎାĬŃ, Ĳť଼ିŒା ସśନ୍ଦŎଗଡ଼ ସŎĴାŎŚ 

ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩŞŔŘସ řİľ ɂଫେସŎ 
ŀ. Ŋ řǢĻřŃ ŌହାପାȽ, ŏକ୍ଷɨନୌǱଥିŃ ĻାŃŚŧ 
ପŎŚକ୍ଷା କେǂ Ň řର୍ଦେŒĴ ŀ. ŊŊ řŃା 
ĴśŌାŎŚ, ŊŇାŎସ ହ řǁଦୁ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ସହĴାŎŚ ɂଫେସŎ ŀ. ପśŎŊŚ ସାĪĴ řĩ 
ଯ�ŘଗଦେĪ Ŋ řœŧ Ŋǯତୁ Ĭପରେ 
ĨନେĴ Ĭପାଦେŧ Ńń୍ୟ ĬପǱଥାପŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ůŪ 
ĨƺୟାପĴ Ĳ Ĩƺୟାପ řĴା İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŋାଗ ନେĪȄଲେģ ŉĴŚŎ ମ�ŘହŇ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଗବେœłାŎŃ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
କେŒŎŚ ɂସାŅ Ōଧ୍ୟ İȄରେ ĨଂŒଗ୍ରହł 
ĴŎ ř ଜ�ţŊŊ řņାŃାŎ ସଂŎſłŎ ଗśŎś ƫ 
Ĭପରେ ĩଲ�ŘĴପାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĩƺୟାପ řĴା Ĩŋ řŏǍସା ଗ řŎ ř 
ସହାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ĩƺୟାପ řĴା 
ĴǯତୁŎ řŊା Ōହାƻ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ĪŅřŇ řĩ Ĩନ୍ତର୍ଦେŒୀŧ ŉାĴȢ‌ľ ř 
ଡŀŋŏț‌ମେƞ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŊାŎ řňŅା, ŬŲାų(ସŌ řସ): ĻřǟଲାŎ ĪŃ řହାସ, ıŃ řହ୍ୟ 

Ĳ ପର୍ଯ୍ୟľŇŎ ɂĹାŎɂସାŎ Ńńା ଲ�ŘĴାŋ řŌśĵŚ ĴŎ řŊା 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŌŧŜŎŋƙ Ō řŎŎ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ ŏŋର୍ସ 
ସଂଗĿŇ ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪĩସśȄŊା ­ŌŧŜŎŋƙ 
ହŕŎ řଟେĻ ŵାƃŎ ūŲŃŌ ସଂସ୍କŎł® ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŊାŎ řପŅାŎ ŊŀŊĻାŎ ǱଥିŃ ŌŧŜŎŋƙ 
ŎାĻପ୍ରାସାŅ Ŋା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŌହାŎାĻା ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ(Ļś Ň řŧŎ ĴଲେĻ) Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ସŎĴାŎŚ 
Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ପ୍ରାŧ ůŪ Ļł Ĩŋřōାତ୍ରୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ōśŊĴōśŊŃŚ 
ସାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ ŌŧŜŎŋƙ ŎାĻପ୍ରାସାŅŎ ଗĿŇ 
ଶ�ţŐŚ, Ň řର୍ମାł ĪŃ řହାସ, ŒାସŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊଂ Şେ 
ସŌŧŎ ņର୍ମņାŎłା Ĳ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ସମ୍ପର୍କରେ ĨନେĴ 
Ĵńା Ŋś ŏ řଦେȃȄଲେģ ŌହାŎାłŚ ସśŌ řତ୍ରା ଦେŊŚ 
ŋƙଦେĲଙ୍କ ƶୱାŎା ŊାŎ řପŅାରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŋାŊରେ 
Ň řର୍ମିŃ İହ ř ŎାĻପ୍ରାସାŅରେ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ŌହାŎାĻାŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା Ōଧ୍ୟ ĨନେĴ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İହ ř ŎାĻପ୍ରାସାŅľ ř ĪଂŏƠŎ ŊĴ řଂହାŌ 
ପ୍ୟାଲେସ ଶ�ţŐŚରେ Ň řର୍ମିŃ ଯେĬĥȄରେ ପାĵାପାȃ 
ūůŰľ ř Ĵſ Ŏହ řȄŏାģ ŎାĻପ୍ରାସାŅରେ ŌŧŜŎŋƙ ĺĬ 

ĬǈŃ řŎ Œ řĵŎ ĺś ĪĥȄŏାģ ŒŧŇ Ĵſ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŅŎŊାŎ 
ହŏ, ŌହାŎାĻାଙ୍କ Ĵſ, ŒାସŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řଶେœ 
ହŏ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ୍ୟŃŚŃ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĴଲେĻ ପାĿାଗାŎľ ř 
Şେ ସŌŧŎ ŌହାŎାłŚଙ୍କ ǳନାŇାଗାŎ Ȅŏାģ ଯେĬĥȄରେ 
ବେŏĻřŧŌŎ Ŋ୍ ʮ ľାĪŏସ ŏାଗ řŊା ସହ ସŜର୍ଯ୍ୟାଲ�ŘĴରେ 
Ĵſľ ř ŇŚŐŎଙ୍ଗŎ ĩଲ�ŘĴରେ ĩଲ�ŘĴ řŃ ହ�ŘĪ 
ĬĿś Ȅŏାģ İହ ř ପ୍ରାସାŅŎ ପĺପଟେ ȄŊା ŎାĻŊଂŒŎ 
ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ Ōା® ĴŚĹକେǢŎŚଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłŎ 

ସǗମୁĵ ŋାଗରେ Şେ ସŌŧରେ ŊାŎ řପŅା ସହŎĴś 
Ŋś ŏ ř ĩସśȄŊା ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କŎ Ńń୍ୟ ŎȃŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ŋ řସା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋŐř İĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŏହ řȄŏାģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŌŧŜŎŋƙ Ō řŎŎŎ ସŅସ୍ୟ ĴśŌାରେŒ 
ŇାŧĴ Ĳ Įœ řŎାĻ ପƛŇାŧĴ Ĳ Ĩପƣଣ୍ଣା ସ řଂହ ପŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ İହା ସହ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ň řĻ ĻŇɭŋŜ Ō řŎ ıŃ řହ୍ୟ 
Ĳ ĪŃ řହାସŎ ɂĹାŎ ɂସାŎ Ĳ ସśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ସଂĴǛ 
ନେĪȄଲେģ

ŌŧŜŎŋƙ ହେŎ řଟେȎ‌ ŵାƃŎ ūŲŃŌ ŔĦǭŎł

ŊାŎ řňŅା, ŬŲାų(ସŌ řସ): ŎƍଗାŌାľ řĩ ĨƗŐରେ 
ķŎ ସǗମୁĵŎś  Ŭľ ř ŊାĪĴ ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪĺ řģ İନେĪ 
ŊାŎ řପŅା ସŅŎ ńାŇାରେ Ņś Īľ ř ପŝńĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ Ĩର୍ଜୁ Ň Ōśର୍ମୁ ŎାŃ řରେ ķŎ ସǗମୁĵରେ 
ŊାĪĴ ପାର୍କିଂରେ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ସĴାŐś ଦେȃŊା 

ବେŐĴś ĬŻ ǱଥାŇରେ ŊାĪĴ ŇȄŏାģ Ŋହś ଖ�ŘĻା 
ଖ�ŘĻř ĴŎ řŊା ପରେ Ōଧ୍ୟ ŇପାĪ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�Řଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Şେହ řପŎ ř Ōଙ୍ଗŐ ସ řଂ ŎାŃ řରେ ķŎ ସǗମୁĵŎś  
ŊାĪĴ ଚ�ŘŎ ř Ōଧ୍ୟ ହ�ŘĪĺ řģ Ņś Īľ ř Ĩŋ řଯ�Řଗକ୍ରମେ 
ପśŏ řସ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ

ķŎ ŔǗମୁĵŎś  
Ŭľ ř ŊାĪȇ‌ 

ଚĹୋŎ ř

ĴŎƙଜିĩ, ŬŲାų(ସŌ řସ): ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊŇĵƠ 
ĨņŚŇ ĴŎଞ୍ଜିĩ ରେଞ୍ Ţ‌‌Ŏ ସ řଙ୍ଗť଼ା ŞେƃŇରେ 
ȄŊା ŌśĶ୍ଗାପାľ ȰରାŌŎ ŃŎłŚ ପାȽଙ୍କ ŉାର୍ମରେ 
ହାŃŚପŏ ପ୍ରାŧ ŭŏſ ľƉକା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ŉସŏ ŇǦ 
ĴŎ řȄŊାŎ Ļłାପť଼ିĺ řģ ଗŃĴାŏř ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ūľା 
ŭŪ ବେŐĴś ŭŪľ řĴ řĩ ହାŃŚପŏ ŌśĶ୍ଗାପାľ 
ȰରାŌŎ ŃŎłŚ ପାȽଙ୍କ ŉାର୍ମରେ ପହଞ୍ଚି  Ȅଲେģ 
ŃŎłŚ Ņś Ī İĴŎ ĻŌ řରେ ņାŇ ର�ŘĪȄଲେ 
ହŕଲେ ŉସŏĴś ଯେŃ řĴ ř ĵାĪ ŇȄଲେ ŃାĿś  
ĨȅĴ Ōାŀ ř ŇǦ ĴŎ řପĴାĪĺନ୍ତିģ ĴŅŐŚ 
Ŋଗ řĹାĴś Ōାŀ řଦେĪ ସǑପୂର୍ଣ ĬĻାŀř ପĴାĪĺନ୍ତିģ 
ŋŏ Ĵ řସŌŎ ŏାଗ řȄŊା ĨନେĴ ĩŌɲ ଗĺĴś 
ĵାĪŊା ସହ řŃ Ĭପାŀř ପĴାĪĺନ୍ତିģ ହାŃŚପŏ 
ō řŊା ସŌŧରେ ŉାର୍ମରେ ŏାଗ řȄŊା Ǵɯ ରିଙ୍କŏŎ 
ପ୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ପାĪପĴś Ōାŀ ř ŋାƍଗି ଦେĪĺନ୍ତିģ ହାŃŚ 
ŅŐରେ İĴ Œ řŒś ŒାŊĴ ȄŊାŎś  ŅŐľ ř ĨନେĴ 
ସŌŧ ņŎ ř ŉାର୍ମରେ Ŏହ řȄଲେģ ŎŊ řŊାŎ 
ସĴାŐś  ŊŇ Ŋ řŋାଗ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŉାର୍ମĴś  ōାĪ ſŃ ř 
ହ�ŘĪȄŊାŎ ଦେȃȄଲେģ

ŕାŃୀ ĬňȿŊ; ŉŔŏ ŇǦ
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ĲťĶŘĥ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ ŋŘŀ řĴ řŐŘ 
ňƗଚାŧŃ ŔŎĴŘŎŚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŊŘĬĥŒĶŘଡ଼ିĩŎ ĨŃ řŎ řŻ ŞɌłŚĶŝŕ 
ŊŘŎƠଡା İବେ ଯōŌ řŃ ř Ŋ řĨŎ ŊŘȡ‌ ňŘŏľ ř 
ଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ କେତେĴ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ ǭśŏ ŋŐř ňŊ řȽ ĨŇୁǨଠାŇŎ 
ĨŌରǻ୍ୟŅŘ ķľ ř ĹŘŏřĺ řģ ĲťĶŘĥ - 
ŊŘĬĥŒĶŘଡ଼ିĩ ŎŘǯତାŎ ŎĶŀřŌŀŘ ȰରାŌ 
ŊŘƉ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ōĵୁ୍ୟ ŎŘǯତା ŊŘŌ Ĵťରେ 
ĨŊǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŊŘĬĥŒĶŘଡ଼ିĩ ŊŘŎƠଡାରେ ପ୍ରତ୍ୟେŕ 
ŔǄଧ୍ୟା Ķଡ଼ିĶଲେ ŌŅ୍ୟ ňŘŇ ĴŎ řŊŘ 
İବେ ŔŘņŘŎł ķľłŘ ňŘŏľ ř ଯŘĪĺ řģ 
ǭśŏରେ İŕ ř ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴୁŇ ř ĴୁŇ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨƺŧŇ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŅ୍ୟň ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇƉ ŋŧରେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ସ୍ତŎରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪĥ 
କେŕ ř ĩĶŋŎ ହେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ତେବେ 

Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽରେ İନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŋ୍ୟŻ ĴŎୁȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ĬŻ ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇƉ ĺୁĩ Ĳ 
ŔǑର୍ȁŧ ŌŘନେ Ōƺ İĿŘରେ ĨƺŧŇ 
ବେଳେ ସେȄପ୍ରŃ ř Ōƺ ସେŌŘŇƉŎ Ň řķŘ 
ŇńŘİģ ŌŅ୍ୟňŘŇ ňରେ Ň řŒŘଖ�ୋŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŌŘନେ ŕ řŃŘŕ řŃ ƕଞାŇ ŋୁŏř Ŋ řŋ řǈ Ĩଶ୍ରାŊ୍ୟ 
ŋŘœŘରେ ňŘľ ř ĴŎ ř ĶŘŐ řĶŏୁĻ ହେĬȄŊŘ 
Ŕŕ ŌŅ୍ୟňŘŇ ňରେ ĴŘĹ Ŋľŏ, ĹŘĵłŘ 

ĻŎ ř Ŕŕ řŃ Ŋľŏ ŋŘƍଗି ସେĿŘରେ ĺŘଡ଼ି  
ĩŔ řńŘƻ ତିģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ŔĴŘଳେ ǭśŏ 
ଖ�ୋŏřଲେ କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ǭśŏରେ 
ňŕƗଚୁȄŊŘ ବେଳେ ĨĴǷମାȖ‌ ସେŌŘŇƉ 
ňŘŅରେ ĴŘĹŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ପ୍ରńŌŃħ ǭśŏ 
ŔŎ řŊŘ ňରେ Œ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŉŘľĴରେ 
ŃŘŏŘ ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĴľସ୍ଥ ŒŎƴଧାňŎୁ 
ňŎୁ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňŎ ř Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟńŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐ 

ଯୁŊĴŌŘŇƉ Ĭňରେ İŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊĴୁ 
İŀŘĪ Ņ řĩଯŘĪŇňŘରେģ

ŇŧŘĶť,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ)

ķଞ୍ଚ Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ŔŊୁĻřŌŘ ňŎ řବେŒ 
ňŘĪĥ ňŎ řĹŧ ŏŘŋ ĴŎ řĺ ř ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲାģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା Ōƺରେ ŭľ ř 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎୁĺ řģ ŎłňŎୁ ŊɰĴŎ 
Ĵ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐ ŃńŘ ŎłňŎୁ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅŇରେ ĩŔȄୁŊŘ 
ବେଳେ ŇŧŘĶť ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅŇରେ 
ŇŧŘĶť, ĲťĶŘĥ ňଞ୍ଚŎ řଡ଼ା, ŌŕŚňŎୁ, 
Ķł řĩ, ŅŒňǟଲା Ĳ ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎୁĺ řģ ŌŕŘŇŅŚ ŊŇ୍ୟɂରାłŚ 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨņŚŇରେ ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ 
ŭľ ř ŊŇŘଞ୍ଚŐ Ŏŕ řĺ řģ ŊŘł řଗ�ୋƐଛା ň Ŝର୍ବ 
ŊŇŘଞ୍ଚŐ, ŊŘł řଗ�ୋƐଛା ňǠ ଚିŌ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
İŊĦ ĺŘŌƠୁ ଡିĩ ŊŇ୍ୟɂରାłŚ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŊŇŘଞ୍ଚŐ Ōƺରେ ķଞ୍ଚ 
Ļଙ୍ଗŏ ŋŎňŎୁ ŋŘବେ Ŏŕ řĺ řģ Ōĵୁ୍ୟŃħ 
ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ Ļଙ୍ଗŏ Ķୁଡ଼ି Ĵରେ 
ĬǈŃŌŘŇŎ ŊŘĬĥŒ ĬƪପାŅřŃ ହେĬĺ řģ 
ŊŘĬĥŒ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨŇ୍ୟ Ļřǟଲା Ķୁଡ଼ି Ĵ 

ŇŧŘĶť Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ĨନେĴ Ļଙ୍ଗŏରେ ŊŘĬĥŒ ĩପେ ĩପେ 
ŇǦ ହେĬȄŊŘ İŊĦ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĨŘĥରେ 
ƹŔĦ ňŘĬȄଲେ Ōƺ İŕŘĴୁ ĴƗଚାŌŘŏ 
ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĩĻř 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŊŘĬĥŒ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř କେŊŐ 
ŊŘƍଗାଲ�ୋŎ ņŜňĴŘĿ ř Ĵମ୍ପାŇŚĴୁ ŎǊତାŇŚ 
ĴŎୁĺƻତିģ ŃŘŕŘ ŌŘȽ ĬňŘŅřŃ ŊŘĬĥŒŎ 
ŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ବ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ ųŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ŊŘĬŒĥ Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ ŊŦ଼ି 
Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ ŇǦ ହେĬĺ řģ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲାରେ Ŋŕୁ Ŋର୍ଷ ŃŐୁ İĴ ĴŘĶĻ 
Œ řǛ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĪ ĩŔĺୁ řģ 
Ŕ řň řĩĪİŌ ନେŃŘ Ŋ řǢŇŘń ŌŕŘňŘȽ, 
ŒŎŃ ବେହେŎŘ ŊŘŎŌɲୱାŎ İନେĪ 
ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘĶĻ Œ řǛ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ହ�ୋĪňŘŎ řଲେ ĴƗଚାŌŘŏŎ 
ŔŅୁňଯ�ୋĶ ହେŊŘ Ŕŕ ĨନେĴ 
ଯୁŊĴଙ୍ś  Ň řୟ�ୋĻŇ Ō řŐ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ ĬǈŃŌŘŇŎ 

ĴŘĶĻ Œ řǛŎ ĨŋŘŊ ĴŘŎłŎୁ ĨନେĴ 
ĵŊŎĴŘĶĻ Œ řǛ ĴŘĶĻ ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ĴŘĶĻŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĥ İବେ Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇŚ ŔƉľ ĻŇĴ 
ǱଥିŃ řରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ Œ řǛ ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ŇŧŘĶť 
ĻřǟଲାŎ ŅŒňǟଲା Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ĴŘĶĻ 
Œ řǛ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎŘଯ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ Ŋ řǢŇŘń ŌŕŘňŘȽ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎୁ İĴ 
Ŕର୍ଭେ ĴŎŘଯŘĪ İŕŘ Ĭňରେ ଯ�ୋĻŇŘ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଯ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
ŅŒňǟଲାŎ ĨȃŐ ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Œ řǛ Ŋ řŕŚŇ ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରେ ĵł ř, 
ĵŘŅŘŇ ŇȄŊŘ ବେଳେ ŎŊ ř ĮŃୁରେ  
Ōƺ ĻŐସେĹŇ ŔŊୁ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ 
କେŊŐ ĵŎ řŉ ĹŘœ ĴŎ ř Ŋର୍ଷ ଯŘĴ ňŘĪĥ 
ĵŘŅ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ŊŘƺŃŘ Ō ŜŐĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
Œ řǛ Ŋ řŕŚŇ ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରେ ĴŘĶĻ 
Œ řǛ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩଯ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ɂŘńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŊାŎƠଡା ňାŏľ řĺ ř Ŋାȡ‌
ĲťĶŘĥ: ŇŧŘĶť Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ 
ƶୱାŎŘ Ļřǟଲାରେ Ŋť ņŎłŎ Œ řକ୍ଷĴ 
ŊŅŐř ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ İĴ 
ŏŌɲୱା ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ସେȄରେ 
ĲťĶŘĥ ŊɰĴŎୁ ɂରାŧ ŮŪ Ļł Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀƉ ŊŅŐř ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎୁ ūŪ Ļł 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀଙ୍ś  ŊɰĴ ŊŘŕŘŎĴୁ 
ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ ପ୍ରŃ ř 
ŊŅŐରେ Ļଣେ Ŋ ř Œ řକ୍ଷĴ ĲťĶŘĥ ŊɰĴĴୁ 
ĩŔ řŇŘŕŘƻ ତିģ ĲťĶŘĥ ŊɱĴŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ŋ řœŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ ĨŋŘŊ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ůľ ř ŞɌłŚ ňŘĪĥ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴଙ୍ś  ନେĪ 
İŊĦ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ų Ŏୁ 

ų Ļł Œ řକ୍ଷĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŅୁĪŎୁ Ń řŇ ř Ļł 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍ś  ନେĪ ňŘĿňŦ଼ା ĹŘŏřȄŏŘģ 
İବେ ūŪ Ļł Œ řକ୍ଷĴଙ୍ś  ĨŇ୍ୟ ŊɰĴĴୁ 
ŊŅŐř ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĩନ୍ଧĴŘŎ ŌƺĴୁ ଠେŏř 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀଙ୍ś  ɂରାŧ ŬŪ 
Ŏୁ Ŭů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ ĬňŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐĴୁ 
ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ଯŘŕŘĴୁ ନେĪ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İŋŐř ĴŘŎłŎୁ 
ɂରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା İĴପ୍ରĴŘŎ ŋୁŒŀୁ ř ňଡ଼ିŊ 
ବ�ୋŏř Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ଯńŘŒŚȱ İȄରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘ 
ŇĶଲେ Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ ĩନǁଦୋŐŇŘƬĴ 
ňǀଥା ĨňłŘĪବେ ବ�ୋŏř ŒłୁŘଯŘĬĺ řģ

ŊŅŐřĴś ŞŇĪ Œ řſĴƉ Ōƺରେ ĨŔŞƻତୋœ

କେବେ ପ୍ରŃ řǨଠା ହŕŊ ĴାĶĻ Œ řǛନŧାĶť Ļƍŏରେ 
ŊାĬĥŒŎ ĨŋାŊ ନାହ Ȁ

Ŋś ଡ଼ି ŊାĴś ŊŔ řĺ ř ŊାĬĥŒ ĴାŎ řĶŎƉ ĴśŐବେĬŔା
ŇŧŘĶť: ŔŌŘĻŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ŔŕŃŘŐ ଦେĪ Ĭŋŧ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ Ĳ 
ŔŕŎŘଞ୍ଚŐରେ ŅřŇĴୁ Ņ řŇ ŊŘĬĥŒ 
Ń řĩŎ ř ĬňĴŎłŎ ĹŘŕ řŅŘ 
ĴŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŊĻŘŎରେ 
ŊŘĬĥŒ ĬňĴŎł ŊŅŐରେ 
ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ, ଷ୍ଟି ŏ, ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĳ 
ňŏřȄȚ‌ Ń řĩŎ ř ĬňĴŎł ǱଥାŇ 
ନେĪȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ କେତେĴ ŔǒŅŘŧ କ�ŤŐ řĴ ŃńŘ ňŎǑŎŘĶŃ Ŋŝତ୍ତି Ŏୁ 
ŅŜରେĪ ଯŘĪ ĨŇ୍ୟ ŊŝŃ řĴୁ ĩňଣେĪ ନେĬĹƻତିģ ĩĬ କେତେĴ Ň řĻ Ŋŝତ୍ତି  ପ୍ରŃ ř Ŋ řŌĵୁ 
ହେĬȄଲେହେĥ ňŎǑŎŘĶŃ ŊŝŃ řĴୁ ĺŘŀ ř ŇňŘŎ ř ŅୁƳ୍ଦିŇରେ ĴŘŐ ĴŘľୁĺƻତିģ ȰରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ļଙ୍ଗŏ Ķୁଡ଼ି ĴŎୁ ŊŘĬĥŒ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶ ୁİŕ ř ĴŘŎ řĶŎŌŘନେ Ň řĻ Ŋŝତ୍ତି  ପ୍ରŃ ř Ŋ řŌĵୁ ହେĬȄŊŘ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ĴŘŎł ňŘŏľ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŊĻŘŎରେ ňŏřȄŇ, ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĳ ଷ୍ଟି ŏ Ń řĩŎ ř ŔŘŌȰରୀŎ ŊŕୁŐ 
ପ୍ରĹŐŇ ଯ�ୋĶ ୁସେŌŘŇƉŎ Ŋŝତ୍ତି  କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ Ļଙ୍ଗŏ Ķୁଡ଼ି Ĵରେ 
ňŜର୍ବ ŋŐř ପ୍ରĹୁŎ ňŎ řŌŘłରେ ŊŘĬĥŒ Ķĺ ĩĬ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁŇ řģ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŊŘŔŚ ňŘŐ ř ĴŎ ř 
Ļଙ୍ଗŏ ĻĶȄୁŊŘŎୁ ĨȅĴŘŒĦ ŔŌŧ Ĩଞ୍ଚŐ ŊŘŕŘŎୁ ǶǛ ňŎ řŌŘłŎ ŊŘĬĥŒĴୁ ĨȅĴ ŅŘȟ‌ ଦେĪ 
Ĵ řł řńŘƻ ତିģ ŔŘŌȰରୀ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ǶǛ ର�ୋĻĶŘŎରେ ĩĻřĴŘŏřŎ Ŋ୍ୟŧ ŊŕୁŐ ŔŌŘĻରେ ňŎ řŊŘŎ 
ପ୍ରŃ řପ�ୋœł ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňŀୁĺ ř ବ�ୋŏř Ĵୁŕƻତି ŊŘĬĥŒ ĴŘŎ řĶŎ ŊŘłŚ ŇŘŧĴģ

ŒŎłĴśŐ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĲťĶŘĥ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ňନ୍ଦିଘ�ୋ Ŏ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ūŬ 
ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡରେ (ňŘĪĴ ŔŘŕ ř) ĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜର୍ବ ňŘǢȡ ňŘଚେŎ řĴୁ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ŔŘŕ řŎ ŎŘǯତା İବେ ବେŕŘŏ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
Ňନ୍ଦିଘ�ୋ Ŏ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ūŬ ŇŌ୍ୱŎ 
ŵŘର୍ଡରେ Ŋ řňରǻ୍ୟସ୍ତ ଡ୍ȺନେȎ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ŇƆ ĹřȽ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ ŎŘǯତାľ ř 
ĨǛ Ŋର୍ଷା ହେଲେ İĴ ĹŊĴŘŎ ɅŌ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ଯŘŃŘŧŃରେ ŔŘŕ ř 
ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘŎ 
ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺƻତିģ ŎŘǯତାľ řରେ ଯōĬĥ ŋŐř 
ŋŘŊରେ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏŕ řĺ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘŌŘନେ ସେĿŘରେ ňŀř ଯŘĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ňŘł ř Ŏŕ řȄŊŘ ŎŘǯତାľ ř 
ĵŘŏ ହ�ୋĪ ȄŊŘŎୁ ľ řĴ řİ Ŋ ř Ŋର୍ଷା ହେଲେ 
ŎŘǯତାľ ř ରେ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏŕୁĺ řģ ŎŘǯତାŎ 
କ�ŤłŔ ř ňŘǢର୍କୁ  ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ ହ�ୋĪ 
ňŘŎୁŇȄŊŘŎୁ İňŎ ř ňŘł ř ĻŌ ř Ŏŕୁĺ řģ 
ଯŘŕŘĴ ř ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ňŘĪĥ Ŋŕୁ Ĩନ୍ତŎŘŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎୁĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି Œ řŒ ୁ Ĳ 
ǭśŏ ň řŏŘŌŘନେ ଯ řŊŘରେ Ŋŕୁ ĨŔŊୁ řņŘŎ 
ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺƻତିģ İȄ Ŕŕ řŃ Ņୁର୍ଘ ľłŘ 

ķľ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ İ 
Ŋ řœŧରେ ŔŘŕ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
İŊĦ ĲťĶŘĥ ŊɰĴରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କେŊŐ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ Ō řŐ řŊŘ 
ĺଡ଼ା ĴŘରǻ୍ୟňǀଥା ŒŜŇ୍ୟ ବ�ୋŏř ŔŘŕ řŎ 

Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶģ 
କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňୁହେ ĥ ȰରାŌŎ ȰରାŌ 
ଦେŊŃŚ ŌŘ®ŊŘĬŃŚ ଦେŊŚƉ ŔǗମୁĵସ୍ଥ 
ଡ୍ȺŇ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ŉŐରେ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ňŘł ř ŎŘǯତା ĬňŎĴୁ ŌŘଡ଼ି  
ĩŔĨୁĺ řģ ŃŘŕŘŎ ř ŋ řŃରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘňŘĪĥ ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř 
ଡ୍ȺŇľ řĴୁ ňŇୁħŎୁƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ ŇŜ ŃŇ 
ŋŘŊରେ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĶŃ 
ŅୁĪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ କେତେĴ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ଯŘĪ ŌŘ®Ɖ ĶǹମାňŜƣଣ୍ଣŌŚ ଯŘତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏ řȃŃ ŋŘŊରେ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘ ĨĶǦ ūů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
Ŋ řଡ଼ି Ĳ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŌŘŇ୍ୟŊŎ Ŋ řņŘŧĴଙ୍ś  ĻłŘĪȄଲେģ 
ଯńŘ ŒŚȱ ĴŎ řଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ ĴŘରǻ୍ୟ ķŎ ŒŜŇ୍ୟģ 
ňƗଚାŧŃ ŃńŘ ŊɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ ŇŚŎŊ 
ȿଷ୍ଟା ŔŘĻřŊŘ ŉŐରେ ପ୍ରŃ ř Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷା 
ŔŌŧରେ Ĳ Ŋର୍ଷା ňରେ Ōƺ ଡ୍ȺନେȎ‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ŋ řĴŐ ĹřȽ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ 
ତେł ୁ ଯńŘŒŚȱ ପ୍ରŒŘŔŇ İȄପ୍ରŃ ř ǶŃƽ 
ŋŘŊରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĵƠňଡ଼ା,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ŊŇŌŘŐřňŎୁ ĩଞ୍ଚŐřĴ ସǴପୋରɵ୍ସ ĴɰŊ ĩŇୁĴŜŏ୍ୟରେ 
ŭűŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĺɹୟାଲେƙ Ĵň Ȯ ରିକେľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ଖେŐňଡ଼ିĩରେ ĩĻř ĬŅķŘľŇŚ ŌĴୁŘŊ řŏŘରେ 
ňƍଗାŎŔ řĦŕ ŎķŇୁŘń ଦେŊ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ İŊĦ 
ĴľĴ Ŋ řİȚ‌Ŕ řŔ ř ňŎସ୍ପŎĴୁ ଭେľ řȄଲେģ ľȧ‌ ĻřŃ ř 
ŎķŇୁŘń ଦେŊ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ ūű ĲŋŎରେ ŔŌସ୍ତ 
ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ūūŰ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
ĴľĴ Ŋ řİŇŔ řŔ ř Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ ūū.ŭ ĲŋŎରେ 
ŔŌସ୍ତ ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŌŘȽ Űŭ ŎŇରେ ŔŚŌ řŃ 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ ŅŐŎ Ň řŎƙŇ ବେହେŎŘ ŬŰ 
ŊŏŎୁ ŭŭ ŎŇ İŊĦ ବ�ୋŏřĦରେ Ů ĲŋŎରେ Ŭū 
ŎŇ ଦେĪ Ů ŵřକେľ ନେŊŘ Ŕŕ řŃ ŞɌଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř 
ŋŘବେ ňŎୁǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌɹୟାĹĴୁ ņŚରେŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ Ļřତେǂ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŘŔƻତୀ ବେହେŎŘ, ŋŘŎŃŚŧ ରେŐ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରŒŘŔĴ ŎŘņŘŇŘń 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ ĶŅŘņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔĦĶĿĴ Ň řŎƙŇ ŔŊୁୁƴ ଧି, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ļŎ řĩ ବେହେŎŘ, ପ୍ରŅŚପ୍ତ ŅŘŒ, Ĭଦ୍ଧŊ ňŎ řŀŘ 

ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŘŎǑŎ řĴ ŋŘବେ ňŜĻŘର୍ଚŇŘ 
Ŕŕ ଖେŐĴୁ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ƶ ୱିŃŚŧ ŏřĶ ŌɹୟାĹରେ ŎłňŎୁ ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔ ĴɰŊ İŊĦ 
ŌŘł řĩŊନ୍ଧ İŌŔ řĻřŔ ř Ȯ ରିକେľ ľ řŌ Ōƺରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎୁ ņŚରେŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ନǁ ଦିଘķୋŎ ūŬ ନĦ ŵାŀǻ Ŏାǯତା ňାŏľ řĺ ř ଶ�ୋĹନŚŧ

ସେŌ řରେ Ŏଘśନାń ଦେŊ Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ‌

ĴƞଟିŞŏୋ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ 
ňŘłŔୁŘŕୁ ňŘľłŘରେ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘଯଜ୍ଞ 
ůŬ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ňŘŐŇ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ 
İȄňŘĪĥ ĩĻř ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ȰରାŌରେ ପ୍ରŃ ř Ŋର୍ଷ 
ŅŒŕŎŘ ĨŊŔŎରେ ňŘŐŇ ହେĬȄŊŘ 
İŕ ř ଯଜ୍ଞ ĬƮŊ 
Ķłňର୍ବ ŎŜ ପେ 
ňŎ řĶł řŃ ହେŊŘ 
Ŕŕ Ŋƣଣ୍ଣାŁ୍ୟ 
Łଙ୍ଗରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋ   Ī ń Ř İ ģ 
ȰରାŌ ŊŘŕŘରେ 
ŎŕୁȄŊŘ ŊǄଧୁ, 
ňŎ řĻŇ, İŕ ř 
ŔŌŧରେ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋ   Ī ń Ř ƻ ତି ģ 
ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ȰରାŌŎ Ōŕ řŐŘ ňŎୁୁœ ŌŕŘŇŅŚ ķŘľରେ 
İĴȽ ହ�ୋĪ ĴŐŔ ଯŘତ୍ରାରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪ ȰରାŌ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଯଜ୍ଞସ୍ଥŐŚରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ĨȅŊŘŔ 
ĴŘରǻ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏģ ĩŔƻତାĴŘŏř 

ĿŘŎୁ ŮŅřŇ Ŋɹୟାň ř ůŬ ĴୁƠଡିŧ Ŋ řǢŒŘƻ ତି 
ବ�ţŅ řĴ ŌŕŘଯଜ୍ଞ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ İŕŘŎ 
ňŜƣଣ୍ଣାŕୁŃ ř ĩŔƻତା ūŃŘŎ řĵରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊģ İȄŔŕ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ପ୍ରŊĹŇ ĴńŘŌŝŃ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ Ŭରେ 
ĨǦପ୍ରŕŎŚ ŇŘŌଯଜ୍ଞ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŎŘŊł 

ପ�ୋŀř, ŭରେ ŊŘŏ୍ୟŏŚŐŘ Ĳ ମେଲ�ୋŀř, 
ůŃŘŎ řĵରେ ȰରାŌ ĴŐŘĴŘŎଙ୍ś  ନେĪ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŇŘľĴ ¯ŕŘ Ĵŝǩ ବ�ୋŏř ଯŘĬ 
ĻŚŊ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେŊŘŎ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ňାłśŔାହś  ňାľłାରେ Ŋ řǢŒାନ୍ତି  Ōହାōƕ

ŋŘňśŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ŋŘňŎୁ ŊɱĴ ŊŘīĶłୁ řĩ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ŋ řǢ ĻŐŘŃƉ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ſ 
İĴ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŘňŎୁ ŊɰĴ Ōĵୁ୍ୟ ɂରାłŚ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŋୁପ୍ର ŔŘŅ ŒŃňńŚƉ 

ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ଭ୍ରାŌ୍ୟŌŘł ɂରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ňŘȽ, ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŊŔନ୍ତ 
ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘ, İȢ‌ĩĪ ŔŕଦେŊ 
ŊŘŎ řĴ, ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ଭେଟେŇŘŎŚ 
ଟେĴŇ řŔ řĩŇ ɄĻମ�ୋŕŇ ଜେŇŘ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ 

Œ řŊ řŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨǦŌ, ŇŊŌ Ĳ 
ŅŒŌ ŞɌłŚŎ ůŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
ňŒŌୁŘŇƉĿŘŎୁ Ĵ řňŎ ř ĻŐŘŃƉ 
ର�ୋĶ Ōł řœ ŒŎŚŎĴୁ Ň Ŋɹୟାň řŊ 
ସେ ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍ś  ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ŋ řǢ ĻŐାŃƉ ŅřŊŔ ŔଚେŃନŃା Œ řŊ řŎ
Ķł řĩ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ 
ŊɱĴŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŕପ୍ତŌŚ ň ŜĻŘ 
ņŌୁņŘŌରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŊɰĴŎ Ųľ ř ňƗଚାŧŃŎ ňŜŎ ňǟଲୀରେ 
ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡň Ķŀୁ řĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ ତ�ୋŎł 
Ĳ Ŕୁନ୍ଦŎ ŔŘĻŔƒଜା ବେȥ‌ Ōନ�ୋଲ�ୋŋŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻřĿŘŎୁ Ŕପ୍ତŌŚ ň ŜĻŘ 
ĨŊŔŎରେ Ķł řĩ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎୁ ǱଥାŇŚŧ ĻŐŘŒŧŎୁ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĴŎŘଯŘĪ ķľǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ňରେ ķƞ 
ķଣ୍ଟା, ଖ�ୋŐ ĴŚƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ķł řĩ ŊĻŘŎରେ 
ū ŃŘŎ řĵ İŊĦ Ŭ ŃŘŎ řĵ ŅୁĪ Ņ řŇ 
ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘȡ‌ŧ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎŚĴŝŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŅŘŒŎȄ ŔŘŕୁ İŊĦ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŋŘŃ ĴୁŌŘŎ ŅŘŒƉ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŜĻŘĴŘରǻ୍ୟ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ů ŃŘŎ řĵ 
ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ŋŔŘł ř ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ŔǊŌŚ ňŜĻା

ĲťĶŘĥ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ ŊŘŕŘଡ଼ାଝ�ୋŏŘ 
ŉŘƠଡି ŃńŘ ŇŜ ĩĶŘĥ ŊɱĴ ବେŎୁŕŘĥŊŘŎŚ 
ňƗଚାŧŃ ବେŎୁŕŘĥŊŘŎŚ ĶŘĥŎ Ōହେǂ 
ŔŘŕୁƉ ňĨୁ ĻřŃୁ ŔŘŕୁ (Ŭŭ)ଙ୍ś  
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňŕŎł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ňŏୁ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎୁ 
ŃŘĴୁ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŕŘĻŃĴୁ ňĿŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĶŃ ĨĶǦ ŬŰ 
ŃŘŎ řĵରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ĨŋřŋŘŊĴ 

ĲťĶŘĥ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĲťĶŘĥ ňŏୁ řŔ ŬŰů/Ŭůରେ İĴ 
ĨňŕŎł ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁĴŎ ř  Ĩŋ řଯୁŻ 
ଯୁŊĴĴୁ ଖ�ୋĻřŊŘ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ 
Ĩňŕŝ ŃŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĬƴଧାŎ ହେŊŘ 
ňରେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ ŀŘŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŎŘĻř ହ�ୋĪŇȄଲେģ ସେ Ĩňŕŝ Ń 
ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ 
ŔŌŧରେ Ĵŕ řȄଲେģ ňରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ 
ňŏୁ řŔ ŃŘŎ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍ś  ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĨŋřଯୁŻĴୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄଲେģ

ନାŊାŐ řĴା ĨňହŎłĴାŎŚ ōśŊĴ Ķ řŎŉ

ŇŧŘĶť/ŅŒňǟଲା,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ŊŘł řଗ�ୋƐଛା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘł řĶ řŎ ř ķŘľ ř 
Ķଡ଼ାł ř Ň řĴľରେ ŕŘĪŵŘ Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ űľ ř 
ĶŘīƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľŘĪ ŕŘĪŵŘ 
ŎŘǯତାňŘǢȡ ĻŌ řĴୁ Ĳŏľ ř ňଡ଼ିĺ řģ ĩĻř Ņ řŇ 

ūū ବେଳେ Ņୁର୍ଗା  Ĵମ୍ପାŇŚŎ İŕ ř ŀǦ ବ�ୋଝେĪ 
ŕŘĪŵŘľ ř ŊŘł řĶ řŎ ř ķŘľ ř ଦେĪ ŊŘł řଗ�ୋƐଛା 
Ĩŋ řŌ Ŝଖେ ଯŘĬȄŏŘģ ŎŘǯତାରେ ŊୁŏୁȄŊŘ ĶŘīଙ୍ś  
ņźକା Ņୁର୍ଘ ľłŘ Ķସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ŅŒňǟଲା Ĩଗ୍ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ Ĳ ŊŘł řଗ�ୋƐଛା ňŏୁ řŔ 
ĬƴଧାŎ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŘī Ķୁଡ଼ି Ĵୁ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ ŊŘł řଗ�ୋƐଛା 
ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ōƺ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ

Ķł řĩ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĺŘŃŎୁ ĶŐୁĺ ř 
ňŘł ř, ĵŔĺୁ ř Ŕ řମେƞ ଛେŏŘģ ŃńŘň ř 
ସେŕ ř ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń ķରେ ĹŘŏřĺ ř ɂରାłŚ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧģ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŊŔȄୁŊŘ 
ĺŘŃŎୁ ĵŔĺୁ ř Ŕ řମେƞ ଛେŏŘģ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń ķରେ ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ 
İŕ ř ĴŘରǻɹୟାŐŧ ĹŘŏୁȄŊŘ ବେଳେ କେŕ ř 
Ŋ ř İŕŘŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŌŎŘŌŃ ř Ŋ ř ĴŎୁ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
İ ŔǑର୍କରେ ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ ĨŊǱଥା 
ଯńŘ ň Ŝର୍ବଂ ŃńŘ ňŎĦĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İňŎ řĴ ř Ŋ řŋŘĶ ňŎ řŔŎରେ űŪ ŏକ୍ଷŎୁ 
ĨȅĴ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ İĴ ŇŜŃŇ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ŭ 
Ŋର୍ଷŎୁ ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŊ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ ŇŜŃŇ Ķŝŕľ řŎ 
ĺŘŃ ňŀřଯŘĪȄଲେ Ōƺ ĴŘନ୍ଥ Ķŀୁ řĴ 
ĨņŘĶŁŘ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
ŌŇŌĵୁŚ ĴŘରǻ୍ୟ ŃńŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĨňŘŎĶŃŘ İȄňŘĪĥ 

ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚŌŘନେ ŌŃ 
ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍ś  İ 
ŔǑର୍କରେ ňĹŘŎ řŊŘŎୁ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ŋ řȢ‌ 
ହ�ୋĪŇȄŊŘŎୁ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŎŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ŋ řȢ‌ 
ŇହେŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řİ ŅŘŧŚģ űŪ ŏକ୍ଷŎୁ 
ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ İŕ ř Ķŝŕ İବେ କ�ţŘłŔ ř 
ĴŘରǻ୍ୟରେ ŏŘĶ ř ňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ŇŜŃŇ Ķŝŕ 
ĴŘରǻ୍ୟ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ňହେଲେ Ŋ ř ňŎୁŘŃŇ 
Ķŝŕľ ř ଯŅř ŌŎŘŌŃ ř ହ�ୋĪ ଯŘĩƻତା 
ତେବେ İĿŘରେ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎୁȄŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋ řňŅŎୁ ŊƗ ଚି ňŘŎନ୍ତେģ ĩŒŘ 
ĩŒଙ୍କା ŃńŘ ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ İŕ ř 
ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĴŘରǻ୍ୟ 
ĴŎୁĺƻତିģ କେତେବେଳେ ଯō Ĵ řĺ ř Ŋ ř 
Ĩķľł ķľ řŊ Ĵŕ řହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ŊɰĴ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ĿŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ļřǟଲା ŃńŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔŇ İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴୁ 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĲťĶŘĥ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ ର�ୋŕ řŊŘƉ Ĳ 
କ�ୋŌଣ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ňńŎ ĵł řରେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪĺ řģ ଚ�ୋŎŘରେ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ňńŎ ĹŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĲťĶŘĥ ňŏୁ řŔ 

ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘŐୁ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎୁȄŊŘ 
ŔŌŧରେ İĴ ବେĩĪŇ ŌŘƉଡ଼ା 
ňńŎ ବ�ୋଝେĪ Ō řŇ ř ଟ୍ରȇ‌Ĵୁ ĻŊŃ 
ĴŎ řńŊଲେģ İ ନେĪ  ŭŪŮ/Ŭůରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ĹŘŐĴĴୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ ĹŘŐĴ ĻłĴ 

ǱଥାŇŚŧ କ�ୋŌଣ୍ଡ ĶŘĥŎ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ŔŘŕୁ(ŬŲ)ģ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴ ř କ�ୋŌଣ୍ଡ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ କ�ŤłŔ ř ŌŘƉଡ଼ା ĵł ř 
Ň řŏŘŌ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ ňńŎ 
ĴľŘଯŘĪ ĹŘŏŘł ହେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ

ŌାƉଡ଼ା ବ�ୋଝļĪ Ō řନ ř ȸȇ‌ ĻŊŃ, ĹାŐĴ Ķ řŎŉ

Ŋ řȢ‌ ନ Ō řŐ řŊାŎś  ହ�ୋĪňାŎś ନ ř 
ɂŘłŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ନŜ Ńନ Ķŝହ ନ řର୍ମାł

ňśŎś łା ĺାŃŎś  ĶŐś ĺ ř ňାł ř; ĵŔśĺ ř Ŕ řମେƞ ଛେŏା

ହାĪŵା ņźକାରେ ű Ķାī ŌŝŃŊନŌାŐřňśŎ Ŋାର୍ȁĴ 
Ĺɹୟାଲେƙ Ĵț‌ 
ĬȘ‌ଘାľ řŃ
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ŞŔŘŌŊାŎ
Ŭų ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

Ŏ řĩŌŘŐ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ)

ŞŅŊĶť ĻřǟŘ Ŏ řĩŌାŐ ŒାŎଦŚŧ 
ଦś ରǻଗାň ŜĻା ňାŐŇ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ űů 
Ŋœ୍ଷରେ ĬňŇŚŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ňɰŘľ řŇŌ Ļś Ŋś ŏ ř ňାŐŇ ĩĻř 
ĿାŎś  ŌହାĩŀŌɲŎରେ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ŊାŌƠଡାĶŀŎ ɂŔ řƴ ŒାŎଦŚŧ ଦś ରǻଗାň ŜĻା 
ňାĪĥ ĹŐĹƗŐ ହŕୋĪĺ ř Ŏ řĩŌାŐģ ň ŜĻା 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ĩĪŇĻŚŊŚ ɂମ�ୋଦ 
Ňǁ, ŔǑପାଦĴ ŇାŎାŧł Ŋ řǢୱାŐƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŔŌǯ ŔଦŔɹ ĩŇǁ 
ĬǟŘŔŎ Ŕହ ŔହଯōୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ 
ଦŒହŎା ଢŁୋŏŎ ŒǏ Ķାĥ ŔାŎା ଲ�ୋĴƉ 
ŌŇରେ ĩŇǁ ŋŎ řĺ řģ  ĩĻř ଷǨଠୀ 
ň ŜĻା Ŕହ Ŋ řŏ୍ୱାȅŊାŔ, ĴŐŔ ଯାȽରା 
Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ĭňŏକ୍ſ 

ବେŏ Ķĺ ŌŜŐରେ ŞŅŊŚƉ ĩହ୍ୱାŇ 
ĴŎ ř ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ ř Ōାଙ୍କୁ  ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňĴś 
ĩłାଯାĪȄŏାģ ବେŏ ŊŎłŚ Ŕହ ĵƠଡା 
ňŎ řȮŌା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĵƠଡାĴś  ň ŜĻା 
Ōଣ୍ଡňŎś  Ķାĥ ňŎ řȮŌା ňରେ ŉରେǦ 
Ĩŉřȧ‌, ńାŇା, Œ řŊ Ōନ୍ଦିରେ  ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎାଯାĪ Ȅŏାģ ରେƍଗାŐřŎś  ňାĪĴ 

ĩĵŀା, ଦś ŏଦś ŏ ř Ŋାଦɹ, 
Ŏ řĩŌାŐ, ŊାŊŎାକ�ୋľ, 
ŃାŐŊାହାŐ ř ňśŎś ଷ Ĳ Ōହ řŐା 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 
ŋĻŇ ĶାŇ ĴŎ ř ĩƺୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ŎĻାŊǄŎś  
ĴŐŔ ଯାȽରା ହŕୋĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ň ŜĻା 

Ōଣ୍ଡňରେ ŞŅŊŚ ଦŜ ରǻଗାƉ 
Ō Ŝର୍ତȁ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ŋାବେ 

ŔśŔƒଜିŃ ହŕୋĪ Ŏହ řĺ řģ 
Ōଣ୍ଡňŎ Ōśĵɹ ŉାľĴ ĴňŀାŎ 

ତ�ୋŎł Ŕହ ŏାĪľ ଗେȑ‌, ŏ řĹś ŌାŐରେ 
ĨȅĴ ŌŇଲ�ୋŋା ହŕୋĪĺ řģ ň ŜĻĴ 
ĹǂଶେĵŎ ŒŃňńŚ, ņśବେĪ Ňǁ Ĳ Ĵƥତ୍ତା 

ŔଦାŇǁ Ŕାହś  ň ŜĻା Ĵାର୍ଯɹ Ńś ŏାĬĺƻତିģ 
İȄରେ ŒśĴŞŅŊ ŊŔନ୍ତŎା ŔହଯōୋĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ କ�ୋଷାଧ୍ୟକ୍ଷ ľ řକେଶ୍ୱŎ Ňǁ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ĨŌŜŏɹ Ŕାହś , ଗ�ୋŏŊଦŇ 
Ŋ řǢୱାŐ (ĶśŇś ), Ŕହ ŔǑପାଦĴ Ň řŎƙŇ 
ବେହେŎା, Ŕର�ୋĻ ŔାହśƉ Ŕହ ŔŌǯ 
ŔଦŔɹ ŔହଯōୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ

Ŏ řĩŌŘŐ Ņś ĶǻଗାňŜĻŘŎ ňɰଲାľ řŇȟ‌ Ļś Ŋś ŏ ř

œǨŚ ňŜĻŘ 
Ĳ ĵƠଡା 

ňŎ řȮŌŘ 
ĩŎǕ

ŞŅŊĶť,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ)

ŊାŎକ�ୋľ Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌ ŊŔାŏĪ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĩଥେଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĶŃ ŒśȮŊାŎ ĿାŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊା Ƚ ରିଦ řŊŔŚŧ ŉś ľŊŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŎŊ řŊାŎ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ūŰľ ř ଦŐĴś ନେĪ ĹାŏȄŊା ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ľାĪବ୍ɄĴŎ ଯōୋଗେ 
ŏĪŌśŎା ĩଭେଞ୍ଜେŎ ĪଲେଭେŇ ଦŐĴś 
ňŎାǯ ĴŎ ř ŞŅŊĶťŎ Ōନ�ୋŎŌା Ĵ୍ଲȝ‌ 
ĹାǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ଦś Īľ ř 
ଦŐĴś ନେĪ Ōହ řŐା Ŋର୍ଗରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

Ō୍ୟାȌ‌ରେ ଜ�ୋŀା ľାľା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ 
ଦŐĴś ňŎାǯ ĴŎ ř ŞŅŊĶť Ōନ�ୋŎŌା 
Ĵ୍ଲȝ‌ Ŋ řĻŧ ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ ରେŉŎŚ ŋାବେ 
ňରେŒ ɂņାŇ, ňରେŒ ଭ�ୋĪ, Ŕର�ୋĻ 
ĶŀŇାŧĴ İŊĦ ŏƁł ɂŃ řଯōୋĶ řŃା 

ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř ŎƙŇ 
ŞŅହśŎŚ İŊĦ ŔǑପାଦĴ ĲŌ ɂĴାŒ 
ǶୱାĪĥƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ĬȘ‌ଯାňŇŚ Ńńା ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ 

ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŞŅŊĶť 
Ŋ řņାŧĴ ର�ୋŌାƗ ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶŞŅĪ Ŋ řଜେŃା 
ଦŐĴś ȸŉř Ŕହ řŃ ūŲ ହĻାŎ ľଙ୍କା 
İŊĦ ĬňŊ řଜେŃା ଦŐĴś ȸŉř Ŕହ řŃ 

ūů ହĻାŎ ľଙ୍କା Ĩର୍ଥŎାŒ ř ňśŎǭକାŎ 
ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ōହ řŐା 
Ŋର୍ଗରେ Ŋ řĻŧ ŏାŋ ĴŎ řȄŊା ଦŐĴś 
Ōଧ୍ୟ ȸŉř Ŕହ řŃ ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ř ɂଦାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŞŅŊĶť ପ�ŤŎ ňŎ řଷଦ ŋାŎପ୍ରାǊ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂĻřŃ ଭ�ୋĻ, ŔŌାĻସେŊŚ ŊŔନ୍ତ 
ňାତ୍ର, ଲ�ୋĴŇାń ŔାŌŏ, ŎŚŇା ǶୱାĪĥ, 
ŎŚŇା ɂņାŇ, ର�ୋĻାŏřŇ ŇାŧĴ İŊĦ 
ŎŒɭ ମିŃା ŔାŌŏ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ řĹାŐŇାରେ ĩୟ�ୋĻĴ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌǯ ŔଦŔɹ ŔହଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŉśľŊȢ‌ ɂŃ řŞōୋଗ řŃŘରେ Ōନ�ୋŎŌŘ Ĵ୍ଲȝ‌ ĹŘǑ ପିĨȚ‌

ŊŎĶť,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŌହାŊ řଦ୍ୟାŐŧ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିĩ 
ŋାଷା Ĳ Ŕାହ řŃɹ Ŋ řŋାĶରେ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ 
ŀ.ଶେଷȚ‌ Ŋ řŒ řƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ 
ǳନାŃĴ Ĳ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ɂńŌ Ŋœ୍ଷŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ǶୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
ŔŌାର�ୋହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ŌହାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ 
ŀ.ĬମେŒ Ĺǂ Ōହାňାତ୍ର Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋĶ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ŀ.Ŋ řŒ ř ŇŊାĶŃ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାବେ Ŋ řŋାĶ 

ŃŎŉŎś  ǶୱାĶŃ ĻłାĪȄଲେģ Ĩƺୟାň řĴା 
ŀ.Ƿ ମିŃା ňାł řȰରାହŚ, ŀ.ŔśŇŚŃା ବେହେŎା, 
ĺନ୍ଦାŎାłŚ ବେŔŇ, ĨƺୟାňĴ ŀ.ĨŇନ୍ତ 
ମେହେŎ, ଯōୋଗେǂ ମେହେŎ Ĳ Œାନ୍ତŇś  
ŔśŇା ŇŊାĶŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĻłାĪŊା Ŕହ Ŋହś ĬňାŞŅŧ Ńńା 
Ŕଦś ňŞŅŒ ɂଦାŇňŜର୍ବĴ Ĭଦବ�ୋņŇ 
ŞŅĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŇŜŃŇ 
ŔଦŔɹ ŋାବେ ଯōୋĶ ŞŅĪȄŊା 
ĨƺୟାňĴ Œାନ୍ତŇś  ŔśŇାଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ǶୱାĶŃ ĻłାĪȄଲେģ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷŎ ĺାତ୍ର 
Ĭତ୍ତŌ ŔାହśƉ ŔĦଯōୋĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ǶୱାĶŃ Ŕŋାରେ ĺାȽରୀ Ĵସ୍ତୁŎŚ Ŕାହś  
ǶୱାĶŃ Ŕମ୍ଭାଷł ɂଦାŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĺାତ୍ର Ĺ řŎନ୍ତŇ ଦାŒ ņŇɹŊାଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ǶୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
Ŕŋା ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ŃŎŉŎś  ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏାģ İȄରେ 
Ŋ řŋାĶŎ Ĭŋŧ ŇŜŃŇ Ĳ ňśŎାŃŇ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଯōୋĶŞŅĪ ŔƍଗୀŃ, Ňŝ Ńɹ Ĳ 
ĨŋřŇŧ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ǶୱାĶŃ 
ŔŌାର�ୋହରେ Ŋ řŋାĶŎ ǳନାŃĴ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ 
Ńŝ ŃŚŧ İŊĦ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

Ŏ řĩŌŘŐ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŞŅŊĶť 
ĻřǟŘ Ŏ řĩŌାŐ Ōାĥ Ōହାŏକ୍ଷ୍ମୀ ň ŜĻା 
Ōଣ୍ଡňŎ Ōśĵɹ ŉାľĴ ŎŊ řŊାŎ  
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŏ řĩŌାŐ ŔŌ řŃ ř 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŌņśŔŜଦŇ ɂņାŇ 
ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řରେŇ ɂņାŇƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ଶେଷ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ň ŜĻା Œାƻ ତି 
ŒŝƌŐା Ŕହ Ĵ řŋŐř ହେŊ Ĳ ň ŜĻାŎ 
ĬǈŃ ř ଦ řĶରେ ŔŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŊŻŊɹ 
ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ūųŲŮ ŌŔ řହାରେ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊା ň ŜĻା ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ŮŬ Ŋœ୍ଷରେ ňଦାର୍ପł ĴŎ řĺ řģ űůŪ 
ľଙ୍କାŎ ĨľĴŐ Ŋɹŧରେ ňŜĻା ĩŎǕ 
ହŕୋĪ ĩĻř ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ 
କ�ୋଷାଧ୍ୟକ୍ଷ Œମ୍ଭୁŏାŏ Ĩଗ୍ରŵାŏ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷŎ Ŋɹŧ ŊାŊଦରେ Ĵହ řȄଲେģ 
Ōśĵɹ ĬňŞŅଷ୍ଟା ĨƺୟାňĴ ଗ�ୋŏŊଦŇ 

Ŋ řǢୱାŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŔǑପାଦĴ Ƚ ରିŇାń Ŋ řǢୱାŐ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 

ପ�ୋǦ ĨŉřŔŎ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ବେହେŎା Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŕśରେĵା 
ŔାହାłŚƉ ŔମେŃ Ōହ řŐା 

Ōାନେ ŊŻŊɹ ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ňŜĻା ňାĪĥ 

Ňŝ Ńɹ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା, ŎାĻɹǯŎŚŧ 
ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା Ŕହ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŞŅŊĶŀ ĩଦର୍ଶ 
Ňŝ Ń୍ୟାŇś ǨଠାŇ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ŋକ୍ତି  ĴśŔśŌ, 
ňśŎŚŎ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŋĻŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ƶୱାŎା 
ŋĻŇ ŔŌାର�ୋହ Ĵାର୍ଯɹȮŌ, ňśŎŚŎ 
ଟେȚ‌ ଷ୍ଟାŎ ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽț‌, ଯାĻňśŎŎ 
Ĵ řଙ୍ଗ ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽț‌ ƶୱାŎା ରେĴର୍ଡ ŀ୍ୟାŇɵ 
Ŕହ ĨŋřନେȽରୀ ŒŚŃŏ ňାତ୍ର Ĳ Ĩଙ୍କିŃ 
Ō řଶ୍ର ଯōୋĶ ŞŅŊାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŏହ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĨǈɂŔାଦ ŊƞŇ ŊɹŊǱଥା 
Ōଧ୍ୟŧ ହŕୋĪĺ řģ

ňƗଚାŧŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘଗରେ ǶୱାଗŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା 
କେନ୍ଦୁňତ୍ର Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķŎ ļାŎŔśĶśଡ଼ା 
ŀ řŋ řĻŇ ňକ୍ଷŎś  ŎŊ řŊାŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ŔĦķŎ 
ŀřŋ řĻŇ ŔǑପାଦĴ ɂଦŚň Ŕାହś ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ଦାŊ ř ନେĪ ň řŔ řŔ řİȜ‌Ɖ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨŎłɹ ŋŊŇରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 

ūŮ ŃାŎ řĵରେ ହେŊାĴś ȄŊା ŔŌାବେŒ 
Ńńା ņାŎłା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା ŞŅĪȄଲେģ 
ŔŌାବେŒରେ ŌśĵɹŃħ Ŕ řĻřŇାŏ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŌାŇƉ ŌାŔ řĴ ŌĻśŎŚ ŔŎĴାŎ ଘ�ୋଷłା 
ĴŎ řȄŊା Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻśŎŚ ĨŇś ňାŃରେ 
ņାର୍ଯɹ ĴŎ řŊା, ĴŇ୍ୟା Ŋ řŊାହ ŔହାŧŃା, 
Ŋନ୍ଧେĪ ଶ୍ରŌ řĴ ŌାŇƉ Ŋଣ୍ଡŏ ɂŃ ř ŌĻśŎŚ 
Ŋŝଦ୍ଧି  Ńńା ତ�ୋŐାŐ ř Ĳ Ŋନ୍ଧେĪ ଶ୍ରŌ řĴ 

ŌାŇƉ ଯńାȮମେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଘ�ୋଷłା 
ĨŇś ଯାŧŚ ŮŰŪ Ĳ űŪŪ ľଙ୍କା ŔହାŧŃା 
ଦ řĩଯ řŊା, Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହŕୋĪŇȄŊା 
İŊĦ ତ�ୋŐାŐ ř ŌାŇƉ ňତ୍ର ଦŎ Ŋŝଦ୍ଧି  
ଦାŊ řରେ İହ ř ŔŌାବେŒ Ńńା ņାŎłାରେ 
ŔାŎା ŎାĻɹŎś  ů ହĻାŎ ତ�ୋŐାŐ ř 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔŌବେŃ ହେŊାĴś ȄŊା ବେଳେ 

ļାŎŔśĶśଡ଼ା ŀ řŋ řĻŇŎś  ůŪŪ  ତ�ୋŐାŐ ř 
İŊĦ ଶ୍ରŌ řĴ Ōାନେ ଯōୋĶ ŞŅŊାĴś 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ ଯśĶ୍ମ 
ŔǑପାଦĴ Ĩଶ�ୋĴ ŌାļŚ, ĨଲେĴ Ŕାହś , 
Ĵň řŏ Ŕା, Ń řŐĴ ŌାļŚ, ŌŇବ�ୋņ 
ňƠଡା, ŎମେŒ ňଟେŏ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ňņାŇ, ĴŐାĴାǸନୁ ସେȑ‌, ńŊ řŎ 
ĵŌାŎŚ, ĻřŃś  ŇାĶ, ĩŇǁ, ɌରୀŊƮ 

Ŕାହś , ŎମେŒ ଭ�ୋĪ, ĻĶଦŚŒ ɂŌśĵ 
ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŎ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ବ�ţĿĴରେ 
ūŪ ŏſ ľƉକା 
Ŋ୍ୟŧ ŊŎŘŅ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): Ŏାǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ ŔĦķŎ ūŪŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ Ĭňŏକ୍ſ 
ŏĵŇňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ ŊାķŌśƠଡା Ķାĥରେ Ŕ řĦହାŎňśŎ ŋĶŃ Ŕ řĦହ Œାĵା, ņର୍ମňଦ Œାĵା 
ŊାķŌśƠଡା, ŏ řମେĪ ľ řĴ řŎା ɂŋାŃ Œାĵା Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ŋ řĻŧା ଦŒŌŚ ĬƮŊ 
Ńńା ŔĦķŎ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŊାķŌśƠଡା ǱଥିŃ 

Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାńƉ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ňଞ୍ଚୁŏାȢ‌ 
Ŋ řǢୱାŐ (ɂĵ୍ୟାŃ 
Ŕଞ୍ଚାŎ ŊାହĴ), Ōśĵɹ 
Ŋକ୍ତା Ōନ�ୋĻ ŇାŧĴ 
(Ŏାǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ 
ŔĦķ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ɂŌśĵ 

ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ), ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŋ řହାŎŚ Ŕାହś  Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹŊକ୍ତା Ɍରୀ ŇାŧĴ Ŏାǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ ŔĦķŎ ĪŃ řହାŔ, ŔĦķœ୍ଷ 
Ńńା ĬňŏȝďņĴś Ŋĵାł řȄଲେ Ńńା Ŏାǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ ŔĦķŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
Ŋ řଷŧରେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ īଶ୍ୱŎ Ŋ řǢୱାŐƉ ƶୱାŎା ŞŅŒାତ୍ମବ�ୋņĴ 
ĶŚŃ ĶାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ņର୍ମňଦ ŒାĵାŎ Ĵାର୍ଯɹŊାହ ŔŇŃ Ŕାହś  
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔŌାňŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ļŘŎŔśଗśť଼ା କେǁଦୁňȽ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķ ňſŎś  ɂǯତୁŃ ř

	=ĨକĴଟŘŊŎ ūŮରେ ପ řସ řସ řİȜ‌Ɖ କାōǻɹୟାŐŧ ଘķŎĬ 

	=ļାŎସśĶśť଼ା ŀ řŋ řĻŇŎś  ଯ�ŘĶଦŅବେ ůŪŪ କେǁଦୁପȽ ତŃŘŐାŐ ř

ļ Ř Ŏ Ŕś Ķś ଡ଼ା  , Ŭ Ų Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ȸĴ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶରେ ŭ Ļł 
ĨŋřଯśŻĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŔଦŎ ńାŇା 
ňśŏ řŔ ŎŊ řŊାŎ କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řĺ řģ 
ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ ŔଦŎ ńାŇା ĨņŚŇ 
ŀ řňśňŀାŎ Ŕƙŧ ŧାଦŊ ĶŃ ŬŪ 
ŃାŎ řĵ ŃାƉ ȸĴ Ŏ řŏାİŇɵ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňମ୍ପ Ň řĴľରେ ňାର୍କ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ŔŌŧରେ କେହ ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃାƉ ȸĴ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŊା ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶĴś  ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř 
ļାŎŔśĶśଡ଼ା ŔଦŎ ńାŇା ňśŏ řŔ 

ĨňରେŔŇ ନେତ୍ର ĨŇś ଯାŧŚ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬňĴŎł ĩņାŎରେ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ȸĴĴś  ĺŃ řŒĶŀ ŎାĻɹ 
ŎାŧňśŎŎś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ķľłାରେ ňśŏ řŔ ŎŊ řŊାŎ ŀ řňśňŀାŎ 
Ŋ řĴାŒ ŧାଦŊ(Ŭű), Ŋ řହାŎ ĨŎś ŊାŐ 
ĻřǟŘŎ ĨŌŎĻřŃ (Ŭů) İŊĦ Ŋ řହାŎ 
ĻହŇାŊାଦŎ ŎମେŒ (ŮŪ)Ĵś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řĺ řģ ĻŊŃ 
ହŕୋĪȄŊା ଚ�ୋŎ ř ȸĴŎ ĩŇś ŌାŇ řĴ 
Ō Ŝŏɹ ūŪ ŏକ୍ଷ ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା ଦ řĩଯାĪĺ řģ

Ŏ řĩŌŘŐ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): Ŏ řĩŌାŐ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ Ŕ୍ଲňķľ ř Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ȄŊା ବ�ţĿĴ Ķŝହ Ŀାରେ 
ŎŊ řŊାŎ Ŏ řĩŌାŐ Ŋ୍ଲȇ‌ ŇାĶŎ řĴ 
ŌƗŎ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ĩƺୟାƬ ମିĴ Ĺ řƻତାņାŎା Ĳ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ 
ŔŌŧŎ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ ŇାĶŎ řĴ 
ŌƗŎ ĬňŔŋାňŃ ř ňŊ řତ୍ର ମ�ୋହŇ 
ŇାŧĴ ǶୱାĶŃ ŋାଷł ŞŅĪȄଲେģ 
Ĺ řƻତାŌł ř Ŕାହś  Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯōୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŇାĶŎ řĴ ŌƗ ŔŋାňŃ ř 
ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ ɂņାŇƉ ĩହ୍ୱାŇ Ȯମେ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ହŎ řǠǂ 
Ŋ řǢୱାŐ ņŇɹŊାଦ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŇାĶŎ řĴ ŌƗŎ ŔଦŔɹ ହେŌନ୍ତ 
ɂņାŇ ĻŇ୍ମଦ řŇ ňାŐ řŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ବ୍ରǹĹାŎŚ Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ ଚ�ţŃŇɹ ĻŚ 
ବ�ţĿĴରେ ଯōୋĶ ŞŅĪ ĻŚŊŇŎ 
ĨƻତିŌ ŔଦĶŃ ř ňାĪĥ ŔŌାĻ Ĳ 
ŞŅŒ ɂŃ ř Ň řĻĴś ĬƮର୍ଗିĴŝŃ ହେŊା 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ Ōଞ୍ଚŎ ବ�ţĿĴ

ļ Ř Ŏ Ŕś Ķś ଡ଼ା  , Ŭ Ų Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ବ୍ରĻŎାĻŇĶŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟା 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŎŊ řŊାŎ ĻřǟŘǯŎŚŧ 
Ŋ řଦ୍ୱŃ ňŎ řଷଦ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ļାŎŔśĶśଡ଼ା 
ĻřǟŘ ɂŌśĵ Ŋ řĻŧ ଦାŔ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ňତ୍ରňାŏř Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବ ɂņାŇĩĹାର୍ଯɹ 
Ĭପେǂ Ňାń ŔŎାŉ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 

Ň řĻŎ ŊŻŊɹରେ ňƗ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ବ୍ରĻŎାĻŇĶŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒś Ŋ řଦɹŌନ୍ଦି ŎŎ ɂņାŇĩĹାର୍ଯɹ 
ଯōୋଗେǂ Ňାń ĿାĴśŎ, ŔŋାňŃ ř 
ଗ�ୋŊ řǁ Ŕ řĦହ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄଲେģ ଶେଷରେ ବ୍ରĻŎାĻŇĶŎ 
Ŕଙ୍କୁ Ő ɂŌśĵ ଯōୋଗେŒ ɂņାŇ 
ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊା Ŕହ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ŔŌାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ļ Ř Ŏ Ŕś Ķś ଡ଼ା  , Ŭ Ų Ř ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ ବ୍ରĻŎାĻŇĶŎ 
ńାŇା Ķାନ୍ଧୀĺĴ ŉାƠଡି ĨņŚŇ ŎାĻňśŎ 
ĲŋŎବ୍ରି ĻŎ ରେŐ ņାŎłା Ň řĴľରେ 
ŎŊ řŊାŎ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃŞŅହ 
Ō řŐ řĺ řģ ŌŝŃ ଯśŊĴ ĻłĴ ŎାĻňśŎ 
ĶାĥŎ Ŋ řň řŇ Ŕାହś (ŮŪ) ବ�ୋŏř 
Ļłାňŀřĺ řģ ସେňଟେ ŌŝŃŞŅହ 
ňŀřȄŊା ŞŅȃ ରେŐ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ōାନେ ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇା 
ŞŅĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ŌŝŃŞŅହĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňାĪĥ ňĿାĪ ȄŊା ŔŜĹŇା 
Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ଯśŊĴƉ କେĬĥ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř ସେନେĪ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĴŎାଯାĬĺ řģ

ŊŎĶť,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť 
ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ƫ Ş�Ťťରେ 
ŌାŔାȅĴ ĴାŐ ŏାĶ ř Ŏହ řȄŊା ĴǛŇା 
ĻǛŇାŎ Ĩନ୍ତ ķľ řĺ řģ ଦŝ Ŧ 
ନେŃŝ ƫĴś ଦŐ ɂņାŇɹ 
ŞŅĪ ŊŎĶť ĻřǟŘŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା  
ହŎଦŚň Ŕ řĦହଙ୍କୁ  ŊŎĶť 
ĻřǟŘ ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ ଦାŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ Ɍରୀ 
Ŕ řĦହ ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐŎś  ĺାତ୍ର 
ŎାĻŇŚŃ ř ĨŎǕ ĴŎ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ 
ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř, ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř, 
ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĪ ŔାŎ řĺƻତିģ ŊŎĶť ĻřǟŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňାĪĥ ଦŐŚŧ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ 
Ň řଯśŻ ହŕୋĪȄଲେģ ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ 

ĨŋřଯାŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĨĶǦ ŭūŎś  
ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūŮ ଯାİ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ſତ୍ର Ŋś ŏ ř Ȅଲେģģ Ĵରǻମୀ Ĳ 

ŔĦĶĿĴƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŒାŧŚ ପ୍ରାରǻଥୀƉ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯାହା ĩņାŎରେ 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ İĩĪŔ řŔ řĴś  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃଦŇś ଯାŧŚ ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř Ňାĥରେ ମ�ୋହŎ 

ŌାŎ řĺƻତିģ ହାĪĴŌାଣ୍ଡ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř 
ĩŒାŧŚ Ş�Ťťରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା, 
Ŕśଭେନ୍ଦୁ Ŕାହś, ŇŚňŇ ଦାŒ, ňାଣ୍ଡŊ Ĵƣଣ୍ଣ, 
ɂŃାň Ĺǂ ŇାŧĴ, ଯśĶŐ ɂŔାଦ Ŕ řĦହ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕର�ୋĻ ଷŀƍଗୀ, ŎମେŒ 
Ĺǂ ňƠଡା ɂŌśĵ Ŏହ řȄଲେģ

ŕŎŅřň Ŕ řĦ ŊŎଗଡ଼ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŇŜ ĩ ŔŋŘňŃ řĲŋŎɄ ରିĻ ରେŐ ņŘŎłŘ 
Ň řĴľŎś  ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ

Ŏ řĩŌŘŐ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŞŅŊĶť 
ĻřǟŘ Ŏ řĩŌାŐ ŊŇାƗŐ Ĭľś ł řĨାĥ 

ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ŊାŊାĻŚŌĿ Ķାĥରେ 
ŎŊ řŊାŎ Ŋାķ ňାଦĹřହ୍ନ ŞŅȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ İଯାİĥ ŊାķŎ Ŕନ୍ଧାŇ 
Ō řŐ ř Ň ȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ķľłାĴś 

ନେĪ Ļଙ୍ଗŏ ĨƗŐରେ ŊŔŊାŔ 
ĴŎ řȄŊା ĻŇŔାņାŎł ŋŧŋŚŃ 

ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řĺƻତିģ ଦ řŇ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŎାŃ ř ŔŌŧରେ କେହ ř ķŎś  ŊାହାŎś  
Ňାହାĥƻ ତିģ ĶŃ ūŪ ଦ řŇŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŏା 
İହ ř ĵŊŎ ĹାŎ řĩଡେ ɂĹାŎ řŃ 
ହେĬĺ řģ ŊŇŊ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ରେƙŎ 
Ň řŎƙŇ ņŎś ĩƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŔŌǯ ŉରେǦŎ, ŉରେǦ 
Ķାର୍ଡ ĹାŎ řĩଡେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř 
ĴŎś ĺƻତିģ Ļଙ୍ଗŏĴś  Ň ଯ řŊାĴś 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŀାĴŊାĻř ଯନ୍ତ୍ର 

ƶୱାŎା ŊାŎł ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŏ řĩŌାŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŚŌାରେ ūŮľ ř Ĵ୍ୟାମେŎା 
ŏĶାଯାĪĺ řģ ହେଲେ Ōଧ୍ୟ ŊାķŎ 
Ŕନ୍ଧାŇ Ō řŐ řňାŎ ř Ňାହ Ȁģ

ŊŎĶť,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řǦ ŔŌାĻŊାଦŚ Ĺ řƻତାŇାŧĴ 
Ĵ řŔŇ ňƛŇାŧĴƉ Ŭū ŃŌ ɌରାƴŊାର୍ଷିĴŚ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ŊŎĶť ǱଥିŃ ଯଦś Ōł ř ɂņାŇ Ĩŀřଟ�ୋŎ řĨŌ Ŀାରେ ĹାଷŚ ନେŃା 
Ĩଶ�ୋĴ ɂņାŇƉ ŔŋାňŃ řƫ İŊĦ Ĵ řŔŇ ňƛŇାŧĴ ŔŌŃା 
ȸǦŎ Ō୍ୟାନେĻřĦ ȸଷ୍ଟି  ŏ řĦĶŎାĻƉ Ŕଞ୍ଚାŐŇରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐŚ 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ŕŋାରେ ଦ řǟଲୀ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାŻŇ ପ୍ରାƺୟାňĴ ŀ.ŏƁł ଯାଦŊ ଯōୋĶŞŅĪ ­ŒŜȿ ŋାŎŃŎ 
ସ୍ୱňɨ İŊĦ ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ® ŒŚœ୍ଷĴ Ŋ řଷŧ Ĭňରେ ŊŻŊɹ 
ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯେତେବେଳେ ŔାŎା Ŋ řଶ୍ୱରେ İŊĦ ĩŌ 
ŞŅŒରେ ŋŜ Ōଣ୍ଡŐŚĴŎłŎ, ĻĶŃ řĴŎłŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴǛ 
Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ŇŚŃ ř ĨŇś ŔŎł ĴŎାଯାĬȄŏା ସେହ ř ŔŌŧରେ 
Ĵ řŔŇ ňƛŇାŧĴ ­Ŋ řĴǛ ହŚŇ Ňś ହେĥ İ ଦś Ň řĨାĥ® ŒŚœ୍ଷĴ Ŋହ ř 
ଲେȃଯାĪĺƻତିģ ĩĻř ĻĶŃ řĴŎłŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŎାĻŇŚŃ ř 
ĴାŎłŎś  ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ ĨŇś ǨଠାŇ Ķśŀ řĴś  ķର�ୋĪ ĴŎł 
ĴŎ řଦ řĩଯାĪĺ řģ ଯଦř କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎŚ ĨŇś ǨଠାŇ Ŏହ řŊ 

Ňାହ Ȁ Ńାହେଲେ ŊହśĻŇ ŌାŇƉ ŔĦŎକ୍ଷłŎ କ�ŤłŔ ř Ĩର୍ଥ 
Ŏହ řŊ Ňାହ Ȁģ ŞŅŒĴś  ĴǑପାŇ ř ňśଞ୍ଜିňŃ řƉ Ƕୱାର୍ଥŎ ŎାĻŇŚŃ řŎś  
ŌśŻ ĴŎ ř İĴ ŔŌŃା, ŋାĪĹାŎା ĩņାŎ řŃ ŔŌାĻŊାଦŚ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ର Ň řରǻମାł ňାĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  İĴĻś ľ ହŕୋĪ ŏଢେŖĪ ĴŎ řŊାŎ 
ସ୍ୱňɨ ହ Ȁ ŀĴ୍ଟŎ ŊାŊା ŔାହେŊ ŋŚŌŎାĲ ĩମ୍ୱେଦĴŎ, ŀĴ୍ଟŎ 
ŎାŌ Ōନ�ୋହŎ ଲ�ୋହ řĩ İŊĦ Ĵ řŔŇ ňƛŇାŧĴƉ ସ୍ୱňɨĴś  
ŔାĴାŎ ĴŎ řňାŎ řŊ ବ�ୋŏř ŀĴ୍ଟŎ ଯାଦŊ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř 
ǷମାŎĴŚ Ŋକ୍ତୃ Ńା Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŒ řǦ ĹାଷŚ ନେŃା Ńńା Ĵ řŔŇ 
ňƛŇାŧĴ ŔŌŃା ȸǦŎ Ō୍ୟାନେĻřĦ ȸଷ୍ଟି  ŏ řĦĶŎାĻ ǶୱାĶŃ 
ŋାଷł ŞŅĪȄଲେģ İȄରେ ĴŐାହାƠଡି, ŎାŧĶŀା, ŊŏାƍଗିŎ, 
ŔŌɲŏňśŎ, ļାŎŔśĶśŀା İŊĦ ŊŎĶť ĩଦř ĨƗŐŎś   ŔାŌାĻřĴ 
ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନେ ŀ.ŏƁł ŧାଦŊଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ İŊĦ 
ĬňଢŁŤĴŇ ŞŅĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ 
Ļŧ Ĵ řŔାŇ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ĨŎś ł Ŕାହś  Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେ İŊĦ ŔŚŃାŎାŌ ମେହେŎ ņŇɹŊାଦ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ş Ņ Ŋ Ķ ť , Ŭ Ų Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ń řଲେĪŊł ř Ŋ୍ଲȇ‌ ŔଦŎ ŌହĴśŌାରେ 
ŎŊ řŊାŎ Ŋ řņାŧĴƉ ĨŋřଯōୋĶ 
Œśłାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
İȄରେ ŞŅŊĶť Ŋ řņାŧĴ ର�ୋŌାƗ 
ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐƉ ɂŃ řŇ řȅ ŇଗେŇ 
ňƠଡା ଲ�ୋĴƉ ĨŋřଯōୋĶ Œśł řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎରେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ İŊĦ ŔାŌ Ŝହ řĴ 
ମ�ୋľ ūŬľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ŏାସ୍ତା Ň řରǻମାł, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 

ŔĦଯōୋĶ, Ōନ୍ଦି Ŏ ĬǈŃ řĴŎł, Ĵ୍ଲȝ‌ 
Ķŝହ Ńńା Ķାĥ Ōଣ୍ଡň ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ, 
ĩŊŒɹĴ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି , ňźକାķŎ 
ɂଦାŇ İŊĦ ŋŜ Ō řହŚŇଙ୍କୁ  ĻŌ ř ɂଦାŇ 
ĩଦř Ĩŋ řଯōୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ ଲ�ୋĴƉ 
ĨŋřଯōୋĶ Œśł řŊା Ŕହ řŃ Ŋ řņାŧĴƉ 
ଦŝ ଷ୍ଟି Ĵś  ĨłାଯାĪ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ňଦକ୍ſň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņାŧĴƉ 
ɂŃ řŇ řȅ Ɍରୀ ňƠଡା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŞŅĪȄଲେģ

ȸȇ‌ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řŞōୋଗରେ ŭ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘłŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ ŔĦķŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ Ŋ řƶȖ‌ ňŎ řœŅ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ
ĹřƻତାŇŘŧĴ Ĵ řŔŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ɍରାଦ୍ଧ ŊŘର୍ȁĴୀ

Ĭľś ł řĨŘĥରେ ŊŘķ ňŘŅĹřǸ

Ń řଳେĪŊł ř Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌ରେ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ĨŋřŞōୋଗ ŒśłŘł ř
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŲģų(ŔŌ řŔ)

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŞେ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ņŎ ř ŏĶŘł Ŋœǻଷା ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ 
İŕ ř Ŋœǻଷା ଯōୋĶśĥĥ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ŎŘǯତା 
ଧ�ୋĪ ହ�ୋĪଯ řŊŘ, ŌŘľ ř ĨŃŀŘ ĵŔ řŊŘ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŎŘǯତା ŅŊ ř ଯŘĪ 
ŇǦ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ŋଳř Ĺ řȽ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řȄŏŘģ ତେବେ İŕŘŎ ř ŌƺŞେ ĻřǟଲାŎ 
Ĺ řȽକ�ୋƠଡା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ĩଣ୍ଡŎŘňŘŏř 
ňƗଚାŧŃ ĿŘŎś  ňłŔňśľ ňƗଚାŧŃĴś 
ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǯତାŞେ ȄŊŘ İĴ 
ଛ�ୋľ řĩ ପ�ୋŏ Ōƺ İŕ ř Ŋœǻଷା ଯōୋĶśĥĥ 
ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିŊŘŎś  Ņś Īľ ř ňƗଚାŧŃĴś 

İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ଯŘŃŘŧŘŃ Ŀț‌‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ 

ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĨŇś ଯŘŧŚ Ĩଣ୍ଡŎŘňŘŏř ňଞ୍ଚŧŘŧŃ ĿŘŎś  

ňłŔňśľ ňƗଚାŧŃĴś ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 
ŎŘǯତାŞେ İĴ ଛ�ୋľ řĩ ପ�ୋŏ ŃńŘ 
Ĵŏŋର୍ଟ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘ Ŋœǻଷା ଯōୋĶśĥĥ 
ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ ŉଳŞେ İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ 
କ�ŤłŔ ř ଯŘŇ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ Ĭŋŧ ňƗଚାŧŃĴś ŔĦଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘŎ İŕŘ ŌśĵɹŎŘǯତା Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ପ�ୋŏ ŋŘƍଗିŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ଯŘŃŘŧŃŞେ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ŎŘǯତା ĴŘŌ Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ 
ଯōୋĶśĥĥ ŊœǻଷାŞେ ପ�ୋŏľ ř ŋŘƍଗି ňť଼ିȄŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ńś Ŏƻ İŕ ř ŎŘǯତା 
Ň řରǻମାł ĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŎŘŧĶť଼ା, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒŘ Ŋ୍ୟାଡ଼Ō řƞŇ ŔĦķ (ĲİŔŊ řİ) 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŃńŘ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
Ŋ୍ୟାଡ଼ŌŚƞŇ ŔĦķŎ ŔŕଯōୋĶŞେ 
ŎŘŧĶଡ଼ ǱଥିŃ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĪȚ‌‌ଡ�ୋŎ 
Ŋ୍ୟାଡ଼Ō řƞŇ ŕŏ ĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬȄŊŘ ŭ Ņ řŇ řĩ ūű Ŋœ୍ଷ Ĳ ūů 
ŊŧŔŎś  ĴŌ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŔŊ-Ļś Ň řĨŎ 
ŞେƉକିଙ୍ଗ Ŋ୍ୟାଡ଼Ō řƞŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ĺřŉ 
ŞେŉŎŚ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ Ō řɌଙ୍କŎ ɂତ୍ୟେſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĴŘŒŊŘłŚ ĬȘ‌‌ଘ�ୋଷŘĴ 
ŔŜର୍ଯɹ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କŎ ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ŃńŘ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎłŚ ĬƮŊŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ĩňǟଲାǶୱାŌŚ ĴŘȺĴŘ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ, ŎŘŧĶଡ଼ Ļřǟଲା 
Ŋ୍ୟାଡ଼Ō řƞŇ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŕ řŌŘĦŒś 
ଶେĵŎ ňŘƠଡିĩ, ŔǑପାŅĴ ŔśŞେŒ Ĺǂ 

ňƠଡା, ĬňŔŋŘňŃ ř ହେŌƻ ĶśŏŘŇ ř, 
ľś ରǻନାମେƞ ŀŘĪŞେĴɟŎ ŃŘŎŘĴŘƻ 
ŅŘŔ, ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĲŊĻର୍ଭŎ ପ୍ରୀŃňŘଳ 
Ŕ řĦ, Ō୍ୟାĹ ŞେŉŎŚ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ Ō řɌ 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ĴŘȺĴŘ ŃŘଙ୍କŎ 
ŊŻŊɹ Şେ Ĵŕ řଲେ ଯେ, ଯśŊňŚŁřŌŘନେ 
Ŋ୍ୟାଡ଼Ō řƞŇ ଖେଳ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ 
ĴŎś ȄŊŘ İĴ Œśŋ ŔŜĹŇŘģ ĩĻřŎ 

Ņ řŇŞେ ŔŌସ୍ତେ ଖେଳ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ 
ĬĹřŃģ ଯƶୱାŎŘ İĴ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶĿŇ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŊŘଳĴ Ĳ 
ŊŘଳ řĴŘ Ŋର୍ଗŞେ ŎŘĻɹŎś  ପ୍ରାŧ ūůŪ Ļł 
ଖେଳŘଳř İŕ ř Ŏ‍ŢŧŘƉକିଙ୍ଗ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ŋŘĶ 
ନେĪĺନ୍ତିģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ Ŕ řƍଗିŏɵ, ŀŊȢ‌‌Ŕ, 
Ō řƃ ŀŊȢ‌‌Ŕ Ŋର୍ଗŞେ Ō୍ୟାĹ Ķśŀ řĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ūů Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ Ŋର୍ଗŞେ 
ŊŘଳĴ Ŕ řƍଗିŏɵ Ŋ řŋŘĶŞେ ŕର୍ȁŃ ପ୍ରି ŧŅରǻଶୀ 

ବେହେŎŘ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ĩŧଙ୍କ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
Ĭň Ŋ řଜେŃŘ, ŊŘଳ řĴŘ Ŕ řƍଗିŏɵ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ŔŌŝƴ ଧିŎŘĻ Ŋ řǢୱାଳ Ŋ řଜେŃŘ, ĨŅřŃ ř ǶୱାĪĥ 
ĬňŊ řଜେŃŘ, ŊŘଳĴ ŀŊŏŔ Şେ ĩŧଙ୍କ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ŕର୍ȁŃ ପ୍ରି ŧŅରǻଶୀ ବେହେŎŘ 
Ŋ řଜେŃŘ, ŇŚତେŒ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŔŘĪ Ĺǂ 
ŌŕŘନ୍ତି  ĬňŊ řଜେŃŘ, ŊŘଳ řĴŘ ŀŊŏŔ 
Ŋ řŋŘĶŞେ Ŋś ŀś ǋପୁ ŏƁ୍ମୀ Şେ¦Ś Ĳ ŎŚŃ řĴŘ 
ŅŘŔ Ŋ řଜେŃŘ, Ĩŏ୍ୟାŒŘ ɂņŘŇ Ĳ ŔŘȅĴŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣା ŅŘŔ Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ō řƃ ŀŊŏŔ Ŋ řŋŘĶŞେ ŕର୍ȁŃ 
ପ୍ରି ŧŅରǻଶୀ ବେହେŎŘ Ĳ ĩŅ୍ୟାŒŘ ŌŕŘňŘȽ 
Ŋ řଜେŃŘ Ĳ Ņ řǊ ତିŌŧ Œରǻମା Ĳ ĩŏ୍ୟାŒŘ ɂņŘŇ 
ĬňŊ řଜେŃŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ūű 
Ŋœ୍ଷŎś  ĴŌ Ŋର୍ଗŎ ňśŎś ଷ Ŕ řƍଗିŏɵ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ସ�ŤŌɹĻřŃ ŔŘŕś  Ŋ řଜେŃŘ Ĳ Ŋ řŋś Ņƥ Ŋ řǢୱାଳ 
ĬňŊ řଜେŃŘ, ŊŘଳ řĴŘ Ŕ řƍଗିŏɵ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ŔŌŝƴ ଧିŎŘĻ Ŋ řǢୱାଳ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ŔŘȅĴŘ 
ŔŌŝƴ ଧି ŅŘŔ ĬňŊ řଜେŃŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŊŘଳĴ ŀŊŏŔ Ŋ řŋŘĶŞେ ĨĦŒśŌŘŇ Ŕ řĦ 
Ĳ Ĳଜ�ୋŅŚň ŌŘļŚ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ĨĦŒśŌŘŇ 

ňśŞ�ୋŕ řŃ Ĳ ŞେŕŘŇ ɂņŘŇ ĬňŊ řଜେŃŘ 
ହ�ୋĪȄଲେ, ŊŘଳ řĴŘ ŀŊŏŔ Ŋ řŋŘĶ 
Şେ Ŋś ŀś ǋପୁ ŏƁ୍ମୀ Şେ¦Ś Ĳ ŎŚŃ řĴŘ ŅŘŔ 
Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ଜେŔ řĴŘ ŔŘŕś  Ĳ ସ�ୋŉřĩ ňŘŦŚ 
ĬňŊ řଜେŃŘ, Ō řƃଡ଼ ŀŊŏŔ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ସ�ୋŌɹĻřŃ ŔŘŕś  Ĳ ଜେŔ řĴŘ ŔŘŕś  Ŋ řଜେŃŘ 
ŃńŘ ĨĦŒśŌŘŇ Ŕ řĦ Ĳ ĨĦŒŚĴŘ Ŋ řŞ�ୋĴ 
ĬňŊ řଜେŃŘ ହ�ୋĪńଲେģ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ŬŰŎś  ŬŲଯŘİĥ Ń řŇ řŅ řŇ Ŋ୍ୟାň ř ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ 
Ŋ୍ୟାଡ଼ŌŚƞŇ ŔĦķ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ଟେĴɨ ନିĴŘŏ 
ĨŉřŔ řĩŏ Ĩȝ‌‌ĻŎŋŎ ĨŔ řŃ ňƛŇŘŧĴ 
ľś ରǻନାମେƞ ňŎ řĹŘଳŇŘŞେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĲİŔŊ řİŎ ଟେĴɨ ନିĴŘŏ 
ĨŉřŔ řĩŏ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ଭ�ţŎŊ 
ଜ�ţŇ, Ŋȿ ରି ŇŘŎŘŧł Ō řɌ, ŔŜର୍ଯɹ 
ňŘł řȰରାŕŚ, Ŋ řଶ୍ୱମ�ୋŕŇ ĨĹŘŎŚ, Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
Ō řɌ, ĻŧŎŘŌ Ŋରǻମା, ŔśɄŃ ňśŞ�ୋŕ řŃ, 
Ŕǁଦୀň Ķଡ଼ŇŘŧĴ, ŔśŌŇ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ŬŮ Ļł ŞେŉŎŚ Ō୍ୟାĹ Ķśŀ řĴś  
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŕȝ   Ļś Ň řĨŎ ŊɹŘŀŌ řƞŇ ìƉକିȉ   ľś ƣǻଣାŞେƞ ĬȘ  ōାň řŃ

ପ�ୋŏ ŋś Œśť ଼ି ōାŃାŧାŃ ŊାņାɂରାǊ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ŎŘǯତା ňńĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŌŎł ଯନ୍ତା ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘŎ 
ŌŎŘŌŃ ř Ņ řĶŞେ Ŋ řŋŘĶ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ 
ŇȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŎ ଯśŊĴ ŌŘନେ 
ɌŌŅŘŇ ĴŎ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Ĵଲେ 
ĨǱଥାŧŚ ŌŎŘŌŃ řģ Ĵ řĺ ř İňŎ ř Ĺ řȽ ĩŔ řĺ ř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎś ģ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ ŭŬŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ĨନେĴ ǱଥାŇ ŇǦ ହେŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĻřǟଲାŎ 
ପ�ୋଟେŎś  ĿŘŎś  ମ�ୋľś  ŌƺŞେ ŎŘǯତାŞେ ĨନେĴ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķର୍ତ୍ତ Ŕŕ 
ŎŘǯତା ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ ŎŘǯତା ŔǑପୂର୍ଣ 
ŎŜ ପେ ŇǦ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘŕŘ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ 
ĴŘŎł ňŘŏľ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İňŎ ř Ĵ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ ŎŘǯତା ଯōୋĶśĥĥ 
ĨନେĴ ଲ�ୋକେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ Ň řĻŎ ĻŚŊŇ ŕŎŘĬȄŊŘ 
Ōƺ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ ĴŘƍଗୁ Ŏକ�ୋƠଡା ĿŘŎś  İŌň řŋ ř ŰŮ ȰରାŌ 
ŌƺŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ŎŘǯତାľ ř Ōƺ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ň řĹś  ĬĿř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 

Ķର୍ତ୍ତ ହ�ୋĪ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ହେĬȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ଯśŊ ň řŁŚ İŕ ř ŎŘǯତା 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩଣ୍ଟା ŋ řŀ řĺନ୍ତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ଯśŊĴ ŌŘନେ ŎŘǯତାŞେ ȄŊŘ Ŋŀ 
Ŋŀ Ķର୍ତ୍ତĴś ŌŘľ ř Ĳ ňńŎ ňĴŘĪ İŕŘĴś 
ŔŌŃଳ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ 

ĩĻř ĨନେĴ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ɌŌ ŅŘŇ ĴŎ ř Ň řĻସ୍ୱ ĬŅɹŌŞେ İŕ ř 
ŎŘǯତାŞେ ȄŊŘ Ķର୍ତ୍ତ Ķśŀ řĴś ŔŌŃଳ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ଯśŊĴ ŌŘନେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘǯତା ĨŊǯତା ଶ�ୋĹŇŚŧ ଯōୋĶśĥĥ Ŋ řĶŃ Ņ řŇŞେ 
ĨନେĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ ř, ଯŘŕŘĴ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŇŞେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ 
ଦେĪĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ŇŚŃ ř ɂŃ řŅ řŇ ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘନେ ଯŘŃŘŧŃ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř Ņ řĶŞେ Ŋ řଶେଷ 
Ņŝ Ȧ‌‌ľ ř Ņ řĩଯŘĬ ŇȄŊŘŎś  ŎŘǯତାľ ř ଯŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ŌŎłଯନ୍ତା ňŘŏľ řĺ řģ 
ତେłś ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ İŕ ř ŎŘǯତାŞେ ȄŊŘ Ķର୍ତ୍ତ Ķśŀ řĴś Ň řĻ 
ĬŅɹŌŞେ ŔŌŃଳ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řĺś ģ ତେବେ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ 
İŋଳř ɂŧŘŔĴś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ବେŒ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŀŘŊś ĶŘĥ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ŀŘŊś ĶŘĥ ŊɰĴ 
ŔŅŎŌŕĴśŌŘǱଥିŃ ŅŜ ରǻଗା Ōଣ୍ଡň ĿŘŞେ ŎŊ řŊŘŎ ŌŘ®Ņś ରǻଗାଙ୍କ ଷǨଠୀ 
ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ĨňŎŘǸŞେ ŌŘĥ ĿŘĴśŎŘłŚ Ōǁ ଦିŎ 
ňśǤŎ řłŚŞେ ĻଳŘȅŊŘŔ Ŕŕ Ķƍଗା ĩŊŘŕŇ 
ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řŏɲŊŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴଳŔ ଯŘତ୍ରାŞେ ȰରାŌŎ Ŋŕś ŔĦĵɹĴ 
ŊŘଳ řĴŘ Ĳ Ōŕ řଳŘ ŌŘନେ ĴଳŔ ŌśƠଡାĪ 
ŊŘĻŘ ŊĻŘĪ ŊŘł ŉśľŘĪ ŌŕŘĩŀŌɲŎŞେ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ŌŘ®ଙ୍କ ĴଳŔ ĩł ř Ōଣ୍ଡňŞେ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŃ řŞେ ଷǨଠୀ ň ŜĻŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ĺକ୍ଷୁ ŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŌŘĥƉକୁ  ĩŊŘŕŇ ĴŎŘଯŘĪ ŌŘĥଙ୍କ Ŕପ୍ତŌŚ 
ň ŜĻŘ ĴŎŘଯ řŊģ İȄŞେ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ Œ řŊ ɂŔŘŅ ňƠଡାଙ୍କ Ŕŕ 
ĨŇɹŌŘନେ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇɹ ňŜĻĴ 
ŌŘନେ ňŜĻŘŞେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŕŘ ĩŀŌɲŎŞେ ŅŜ ରǻଗା 
ň ŜĻŘ ňŘଳŇ ହେĬĺ řģ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ତ�ୋŎł ŔŘଙ୍ଗĴś Ŏଙ୍ଗବେŎଙ୍ଗ 

ĩଲ�ୋĴŌŘଳŘŞେ ļŏŔśĺ ř ŀŘŊś ĶŘĥ ŔŕŎģ İȄŞେ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ņ řŊɹŎƙŇ ŎŘŧňŘȽ, 
ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋଷ ŎŘŧňŘȽ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ŒśŋĻřŃ ňŘł řȰରାŕŚ, 

କ�ୋଷŘƺſ ŋĶŊŘŇ ňŘȽ Ĳ ŔśŞେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ŋଦ୍ରŊɹକ୍ତି  Ļř. 
ŔŘĪ ŎŘĻś , ɂĴŘŒ Ĺǂ ňƠଡା, Ļř. ŔŃ୍ୟା ŎŘĲ, ĻĶନ୍ନାń Ŋ řଶ�ୋĪ, 
Ļř. ɂĴŘŒ ŎŘĲ, ŊŊŏś  ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĩŎ. Œଙ୍କŎ ŎŘĲ, ସ�ŤŋŘĶɹ 
Ŋ řǢୱାଳ, İȟ‌‌. ŊŘŔŚ ŎŘĲ, Ĳ ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŀାŊś Ķାĥରେ ŅŜ ର୍ଗାňŜĻା ĩŎǕ

ĻŧňśŎ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ň ŜĻɹňŜĻŘ ŔĦŔŅ ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř ĬŅŧ Œଙ୍କŎ 
ĻŘŇĴŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŕ řŃɹ ľś ƍଗୀŞେ Œକ୍ତି ŎŜ ପେł ŔĦǱଥିŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŒŘŎŅŚŧ Ŋ řĹ řତ୍ରା Œକ୍ତି ŎŜ ପେł ŔĦǱଥିŃŘ ନେĪ 
ŋŘŎŃŚŧ ňŎମ୍ପŎŘ, Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ, ŒŘŎŅŚŧ ĬƮŊĴś  Ĳ ŔŘŕ řŃɹĴś  ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ŕŕ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŔĦଧ୍ୟାŎŘłŚ ŔŘŕś , ɂମ�ୋŅ ŎŘĬଳ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŔŘŕś , ŃňŇ Ĵ řŎł ତ୍ରି ňŘĿŚ, ବ�ţŎŘĶŚ ĹŎł ŔŘŕś , Ĩଧ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋĴ 
ŌŕŘŎłŘ ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿତ୍ସୋŊŞେ Ō řŇŃŚ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĨŇƻ Ŋ řĻŧ ņŚŊŎ, 
ŇŘŎŘŧł ŔĶŎ ɂŌśĵ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŧňśŎ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŞେ ŇŊŎŘȽ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ŌŕŘ 
ĩŀŌɲŎŞେ ňŘଳŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩĻř ଷǨଠୀ Ń řȄŞେ ŊɰĴŎ ĴśŌśŏ řňśľ, 
ĩŌ୍ୱାĶśŀŘ, ŎƠଡାňŘǟଲୀ, Ŋ řଜେ-
Ŭ İŊĦ ŊŘŎ řł řňśľ ȰରାŌĿŘŞେ 
ଦେŊŚ Ōŕ řଷŘŒŜŎ ŌƳ୍ଦିŇŚଙ୍କ ŌŝłɭŧŚ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĴśŌśŏ řňśľ ȰରାŌĿŘŞେ 
Ōଣ୍ଡň ĴŎŘଯŘĪ ŰŲ ŃŌ ŊŘର୍ȁĴ 
ŅŒŕŎŘ ňŘଳŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśŅŚň 
ňƴଧାŎ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴśŌśŏ řňśľ, 

ĩŌ୍ୱାĶśŀŘ, ŎƠଡାňŘǟଲୀ İŊĦ Ŋ řଜେ-
ŬŞେ ŌśĵɹŃħ ŊƍଗାଳŚ ŔǒŅŘŧŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎś Ȅଲେ Ŕśƴଧା ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ōƺ ŔŘŌ řŏ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ řňŎ ř Ň řǨଠା 
Ĳ ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ řŞେ ଷǨଠୀ Ń řȄŎś  
ŅŒŌŚ ňର୍ଯɹƻ İŕ ř ň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄŞେ ବ୍ରାǹł 
ňŜĻĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ହ�ୋŌଯƕ Ĳ ĹƠଡିňŘĿ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŅŎńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌଳŘŎ Ŕŕ řŃ 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ଫŉŎାŎ Ōŕ řŐା ŌାĲŊାŅŚ Ķ řŎଫ Ĳť଼ିŒା ĨŌŏା ŔĦķ କĴୋŎାňśľ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ řƉକୁ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

ŅſŃା Ŋ řକାŒ ŔଚĹŃŇŃା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 

 Ņś ର୍ଗାňŜĻାରେ ĩƺŘƬ ମିକŌŧ ȰରାŌାƗŐ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘƻ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ĴŘĦକେŎ ĻřǟଲାŞେ ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵŞେ ଟେĴŘňŘł ř 
Ļଙ୍ଗŏŞେ ପ�ୋŏřŔ İŊĦ ŇƃŏŊŘŅŚଙ୍କ ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İȚ‌‌ĴŘĬƞŎŞେ Ňƃŏ ĴŌŘଣ୍ଡŎଙ୍କ Ōŕ řଳŘ ŔśŎକ୍ଷା Ĵରǻମୀ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ�ୋŏřŔ ĿŘŎś  Ŋର୍ତ୍ତୀ ଯŘĪ ĩŕŃ Ōŕ řଳŘ Ňƃŏ ŏś Ĺ ř 
ňଳŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĩĻř ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŬŬ ŃŘŎ řĵŞେ ଟେĴŘňŘł ř Ļଙ୍ଗŏŞେ ŇƃŏŊŘŅŚଙ୍କ Ĳ ňśŏ řŔ 
ŌƺŞେ Ķśଳ ř Ŋ řŇ řŌŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ Ňƃŏ ĴŌŘଣ୍ଡŎ ɂŔŘŅଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ř 
ĵŊŎ Ō řଳ řȄŏŘģ İȚ‌‌ĴŘĬƞŎ ňŞେ ŇƃŏŌŘନେ ĵŔ řଯ řŊŘŞେ Ŕŉଳ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ପ�ୋŏřŔ ňŘĵŞେ ଠ�ୋȧ‌‌ ŔŜĹŇŘ ȄŏŘ ଯେ ŞେŒŌŘ ŇŘŌĴ Ļଣେ Ōŕ řଳŘ Ňƃŏ Ķśଳ řŊ řଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ňŞେ ପ�ୋŏřŔ İŊĦ Ŋ řİŔİŉŎ İĴ Ō řଳ řŃ Ņଳ ŃŘଙ୍କ ŔǄଧାŇŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ, Ōŕ řଳŘ Ňƃŏ ĩŏňŘŎŔ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ĶŘĥŞେ Ŏŕ ř 
Ň řĻŎ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎś ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŃŘƉକୁ  ଘେŎ ř Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŕŃ Ňƃŏଙ୍କ 
Ķ řŎŉ ňŞେ ĹřĴ řତ୍ସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř ĩĴŘŒ ଶ୍ରୀŌȢ‌‌ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŞେŔŌŘଙ୍କ ଗ�ୋŀŞେ Ķśଳ ř ŊŘĻřȄŊŘ ବେଳŐ ବେĴŞେ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ŌŎłōƻତା ňାŏľ řȄŊା İȚ  İȌ   ŌŎାŌŃ ř କଲେ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ

Ş�ୋŎŘňśľ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ĨŌŏŘ ŔĦķ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔĦķ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŒŒ ř ŋŜ ଷł 
ŅŘŔƉକୁ  ɄǹňśŎ ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɄǹňśŎŎ ଗେȑ‌‌ ŊĻŘŎ 
ǱଥିŃ İĴ ŔǗ ମିଳŇŚ ĴſŞେ ŎŊ řŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ňſŎś  ŭŭ ŃŌ ŊŘର୍ȁĴ 
ĬƮŊ Ĳ ŔŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚŞେ ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ĩłଗେଜେଟେȓ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌŇɲŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅĴ ŎŊŚǂ ŇŘń ɂņŘŇ ĬȘ‌ķŘľĴ ŋŘବେ ଯōୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ ŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŇଳřŇŚĴŘƻ 
ĲļŘ, İ ŔŇ୍ୟାŔ ř ŎŘĲ, ŏକ୍ଷ୍ମł Ōǟ ଲିĴ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ňŘȽ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ĨŋřŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

କେ ľś ŇŘ ଦ�ୋŎŘ ବ�ţĿĴŞେ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŏŘବେଳŐ ŅŧŘŇ řȅ ňŘŦŚ ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେ,ģ ବ�ţĿĴŞେ 
ŌśĵɹŃħ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କŎ Ŋ řŋ řǈ Ň୍ୟାର୍ଯɹ 
ŅŘŊ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘ, 

ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŅŘŊŚ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘ ଯŘĪ Ĩłଗେଜେଟେȓ‌‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ řଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŒŒŚ ŋŜ ଷł ŅŘŒƉକୁ  Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ňſŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥŌŘନେ ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେ, 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ōƺ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କ ĻŎ řĩŞେ Ļřǟଲା 
ŒŘĵŘ ňſŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେଷŞେ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŒŘĵŘŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řରǻବାĹŇ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ňŞେ ŎŘĻɹ ŔĦķ ĬŻ ŃŘŏřĴŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕାŕ řŃ୍ୟ ľś ƍଗୀŎ ŒାŎŅŚŧ Ŋ řଚ řȽରା ­ŒŻ ତିŎŜ ପେł ŔĦǱଥିŃା®

ŎŘŧĶť଼ା, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ମେŎŘ ଯśŊŘ ŋŘŎŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĩĪľ řĩĪ ŎŘŧĶť଼ା 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ŔǗ ମିଳŇŚ ĴſŞେ ň řİŌ 
Ŋ řଶ୍ୱĴରǻମା ଯōୋĻŇŘĴś ନେĪ İĴ 
ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ļřǟଲା ŅſŃŘ 
Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ Ň řୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ɂŅŚň ɂƒଳŇ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŒśŋŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ଯśŊĴ 
ଯśŊŃŚ ŌŘନେ Ĵ řŋଳř ŋŘŊŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ŅſŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ ř ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ Ĵ řŌ୍ୱା 
ĩŌ Ň řର୍ଭŎŒŚଳ ହ�ୋĪ ଦେŒŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řĴŘŒŞେ Ň řĻĴś ŔŘŌ řŏ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ, ŃŘŕŘ ĬňŞେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ଯśŊĴ Ĳ ଯśŊŃŚ ŌŘŇƉକୁ  
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Œକ୍ତି  ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ĩȃŏ 

ŎƙŇ ňƠଡା, ŔŎĴŘŎŚ Œ řǛŃŘŏřŌ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺſ Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ 
ŊŒƻŎŘŧ İŊĦ Ŕ řľ řľ řŔ řŎ Ŕ řŇ řŧȡ‌‌ 
ĴŇŔŏľŘƞ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ Ŕର୍ଯɹ 
İŊĦ Œ řǛ ŃŘŏřŌ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŃŘŏřŌ 
ĨȅĴŎŚ Ň řŒ řĴŘƻ Œରǻମା ɂŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘŞେ 
ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ 
ĨģģŇ řର୍ଭŎŒŚଳ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ŃŘŕŘ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ମେŎŘ ଯśŊŘ ŋŘŎŃŎ 
İŌľ řİŔ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ସେĿŚ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ŋ řଷŅ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Œ řǛ ŃŘŏřŌ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ŕŕ ŃŘŏřŌ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ŌŘନେ 
ĩŔ ř ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ
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Ŕ řľ ř
Ş�ŘŌŊାŎ Ŭų ŞେପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ

Ņś Ī ŇŜ ŃŇ ĹŘǁ ř ŞŌŦ ĬȘ‌‌ķŘľŃି 

ňŚĿରŎ ମŘ®Ɖ ଷœୋťŒ ĬňĹŘର ňŜĻŘ 

ĶťĹƠŚƉ ŌŕŘŔŎǶŃୀ ŞŊŒ ņŘĴśଲŏĪƉ ĹŘŌśƠଡା ŞŊŒବŘŔƻତୀ Ņś ରǻଗାƉ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŞŊŒļŘƙřŎୀŌƍŐŘƉ ĻŧŅś ରǻଗା ŞŊŒ

ļľĴśĺƻତି ŌŕାŌାŧŚ

ĴľĴ, ŬŲŘų(ŔŌŔି)

ĩĻř ĴľĴ ŔŕŎŎ ĹŘǁ ଦି ŞŌŦ ŃŘŏřĴŘରେ 
ĩĬ ŅśĪľ ř ŇŜŃŇ ŞŌŦ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଯōୋɄରା ମŘ® ŅśĶǻଗା ମǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř 
Ĳ ଗ�ୋňŘŐĻŚĬ ଲେŇ ମĿŔŘŕ řରେ ĩĻř 
ŇŜŃŇ ĹŘǁ ଦି ŞŌŦ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊŘǑ ପି ŔŘŕ ř ŕŎňŘର୍ବŃŚƉŎ 
ŇŜŃŇ ň řƥŐ ŞŌŦ ମƺ ĩĻř ĬŅķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

 ଯōୋɄରା ମŘ® Ņś Ķǻଗା ମǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĵମ řľ ř ĹŘǁ ଦି ŞŌŁ ĬŅķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 

ŎŘĻɹňŘŐ ŕŎ řŊŘŊś  ĴǕମňŘľ ř ମśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩଢ଼େĪ Ž ୱିƞଟାŏ ĹŘǁ ଦିରେ İŕ ř ŞŌŦ Ň řରǻମାł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ŎŘĻɹňŘŐƉ 
ņର୍ମňƩନୀƉ ŔŞŌŃ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ Ĵମ řľ řŎ ମśĵɹ ĬňଦେǦଟା ŀħ ɂŋŘŃ 
ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ, ŊŎ řǨ ĩĪň řİȧ‌‌ ĨŉřŔŎ 
ସ�ŤŞŌǂ ପ୍ରି ŧŅŒǻଶୀ, ŀ řŔ řň ř ȃŏŘŎŚ 
Ŏ řœ řକେଶ Ņ୍ୟାŇଦେĲ, Ŕ řİମŔ ř Ĵମ řଶŇŎ 
Ĵ řŎłŅŚň କ�ŤŎ ŔŘହ�ୋŃŘ, ĴľĴ 
ମŕŘŇଗŎ ňŜĻŘ Ĵମ řľ ř ŔǑପାŅĴ ɂŋŘŃ 
Ƚ ରିňŘĿŚ, Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ƳଦେŘଶ, 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň ଜେŇŘ, ĪĦ 
ମŕǗŅ Ş�ୋĴ řȟ‌‌, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŔśĴŘନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐ, ǱଥାŇŚŧ Ĵର୍ପେŘରେľŎ 

Ƕƣଣ୍ଣɂŋŘ ňଶŘŧŃ ɂମśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ଯōୋɄରା 
ମŘ® Ņś Ķǻଗା ମǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŞ�ୋŅ ĴśମŘŎ ଜେŇŘ, ŔǑପାŅĴ 
Ɍରୀମନ୍ତ ŅŘŔ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŃňŇ 
ବେହେŎŘ, ଯśଗɭ ŔǑପାŅĴ ମŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
ବେହେŎŘ, କ�ୋœŘƺſ ମŐŧ ବେହେŎŘ, 
Ŕŕକ�ୋœŘƺſ ଗଗŇ ମŕŘƻ ତି, ଯōୋɄରା 
ମŘ® Ņś Ķǻଗା ଯśŊĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ, ŔǑପାŅĴ ĴŇřǤ ଜେŇŘ, 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ମŘŇŔ ŔŘମŏ ɂମśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ଯōŘɄରା Ōା® Ņś Ķǻଗା Ōǁ ଦିŎ 
ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř
	=ଗ�ŘପାŐĻŚĬ ଲŏȚ‌‌ 
ŌĿŔାŕ řŎ ŇŜ ĩ Ĺାǁ ଦି ମେŦ
	=ŊାǑ ପିŔାŕ řରେ ŇŜ ŃŇ ପ řƥŐ 
ମେŦ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ĴľĴ, ŬŲŘų(ŔŌŔି): ŋŘŎŃŎ 
Ĵମ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňŘର୍ȁ (ମŘƃକ୍ସŊŘŅŚ)Ŏ ĴľĴ 
Ļřǟଲା Ĵମ řľ ř ŏŅŘĵŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ କେǂଶŘŔ řŃ ĨƗŐ ɂଶŘŔŇ 
ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ňŝ ŔĦଶ, ĨŃɹନ୍ତ 
Ň řଷ୍ଠୁŎ ŅମŇ-ňŚŀŇĴś ŃŚବ୍ର Ň řǁଦା 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŕ řŔŘĦƬĴ ĩȮମł ଯōୋଗśĥĥ 
ĹŘŎ ř ĻłƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř İŊĦ ĨନେĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĻŎ řĩରେ ŔǑପୃŻ ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ, କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ĨŇଶŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŐňŜର୍ବĴ 
ଗ řŎŉ ĴŎ ř İŕŘŎ ĻŊŘŊ ଦେŊŘĴś 
ňŔନ୍ଦ ĴŎ řȄଲେ, ଯŘŕŘ କେŊŐ ଲ�ୋĴƉ 
ମƺରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ řର�ୋņ İŊĦ ĨଶŘƻ ତି 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ, Ĺ řŎŘĹŎ řŃ 
ŋŘବେ ଶŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ İŕ ř ŕ řĦŔŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŧŚ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ňରେ ମƺ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ İବେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ଦ�ୋœŘର�ୋň ĴŎś ĺƻତିģ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) 
ĴľĴ Ļřǟଲା Ĵମ řľ ř କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ Ŕମǯ ŅମŇĴŘŎŚ ňŅକ୍ଷେň Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘĴś İŊĦ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ɂŃ řŇ řȅƉ 
Ŕŕ Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ Ŋś ļŘମłŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ

ŏŅŘĵ ŅମŇ-ňŚଡ଼ŇĴś 
ŔňିĩିĪ(İȟ‌‌)ର Ňǁିଦା

ĴľĴ, ŬŲŘų(ŔŌŔି): Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ 
ǭକୁŏ Ĩŉ ହ�ୋଟେŏ ମ୍ୟାନେĻŞŌଣ୍ଟ 
ĩŇśĴŜŏɹରେ Ŋ řଶ୍ୱ ňର୍ଯɹľŇ 
ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
Ĩƺſ ŀ. ɂŞ�ୋŅĹǂ Ŏń ĩŋŘŔ ř 
ମŘƺମରେ ĴŘର୍ଯɹȮମ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 

ĴŎ ř Ĵŕ řଲେ, ňର୍ଯɹľŇ ଶ řǛĴś ĩଗĴś 
ନେŊŘରେ ହ�ୋଟେŏ ମ୍ୟାନେĻŞŌଣ୍ଟ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŋŜମ řĴŘ ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି ŏŘଗ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ ňŅଯŘȽରା Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ 
ňŎ řȮମŘ ĴŎ řȄŏŘģ ଶ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇŎ 

­ŀ řȚ‌‌® Ŋ řĴŘଶ Ĵŝǩ ŅŘŔƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮମରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĩŧśœ ଜେŇŘ, 
ĬƤŐ ଜେŇŘ, Ƿ ମୃŃ ř ସେŇŘňŃ ř, 
Ŕȡ‌‌ŉର୍ଜ ĴŘȿରୀ, ଦେŊŚପ୍ରି ŧŘ ŔŘମŏ, 
ĵଗେଶ୍ୱŎ ŔŘŕś, ŔĦķମ řȽରା ŅŘଶ, 
ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ସେĿŚ ɂମśĵ ŔŘମ řŏ Ȅଲେģ

Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕରେ Ŋ řǢ ପର୍ଯɹľŇ ŅřŊŔ

­ňōǻɹľŇ ŒǛିର ŊĴିŘŒରŎ ହŕୋଟେŏ 
ମ୍ୟାନେĻŞŌƞ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŜ ମି ĴŘ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ®

ĴľĴ, ŬŲŘų(Ŕମ řŔ): Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŎŊřŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĴľĴ 
ମŕŘŇଗŎ Ň řଗମ(Ŕ řİମŔ ř)Ŏ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴŘŎŚମŘନେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ 
Ŋś ŏ ř ǱଥିŃŘŊǱଥା ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŞŌŧŎ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦŕ, Ĵମ řŔŇŎ 
Ĵ řŎłŅŚň କ�ŤŎ Ŕହ�ୋŃŘ, ଡେňśľ ř 
ŞŌŧŎ Ņମŧƻତୀ ମŘļŚƉ ŔŞŌŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡŎ Ĵର୍ପେŘରେľŎ, Ň řଗମ 

ଯƽ୍ରୀ ɂମśĵ ŔŘମ řŏ Ȅଲେģ ŎŘସ୍ତା 
ĬňŎĴś ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ ଗĺଗśŀ řĴŎ 
ŀŘŐଗśŀ řĴś ĴŘľ řŊŘ Ŕŕ ଯŘŕŘ Ĵ řĺ ř 
ŔମŔ୍ୟା Ĩĺ ř ŃŘŕŘĴś ଯśƴĴŘŐŚŇ 
ŋ řତ୍ତିରେ  ŔǑପୂର୍ଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŕ řŀ řİ ĨƗŐରେ ŎŘସ୍ତା ĴŘମĴś 
ଯńŘଶŚȱ ŔǑପୂର୍ଣ ĴŎ řŊŘ Ň řମନ୍ତେ ŔǑପୃŻ 
Ŋ řŋŘଗĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

Ŕİିȟ‌‌Ŕ ିňſରś  ňŘର୍ବł ɂǯତୁŃ ିĨŇś ƺୟାŇ

ĴľĴ, ŬŲŘų(ŔŌŔି): ŇŎŘĻǱଥିŃ Ɍରୀ Ɍରୀ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘ ĬƮŊģ 
İȄňŘĪĥ ŎŊ řŊŘŎ ıଶ୍ୱର୍ଯɹ ଶśƴ œଷ୍ଠୀ ଜ୍ୟେǨ 
Ňſତ୍ର ĨŊŔŎରେ ŔĴŘŐś  ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŘମŜŕ řĴ ŔĦĴǛ, ଗłňŃ ř ň ŜĻŘ, ňśłɹŊĹŇ, 
ŇŊȰŕ ହ�ୋମ, ମŕŘŏƁ୍ମୀ ହ�ୋମ, Ŕśବ୍ରମłɹ 
ହ�ୋମ, ŔśŅŒ୍ଶŇ ହ�ୋମ, ň Ŝƣଣ୍ଣାŕŜŃ ř ŔŘƍĴś Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ŔŕɎ ŇŘମ ňŘŎŘŧł ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŘର୍ମିĴ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ସ୍ୱାମŚ 
ŔŃɹଚ�ţŃŇɹƉ ɂŃɹſ ŃƦŊņŘŇରେ 
ହ�ୋମଯƕ ŔŘƍĴś ĨŇ୍ୟାŇɹ ňŜĻŘŊ řȅ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ĨŇɹମŘŇƉ 
ମƺରେ ĩŀମ řȚ‌‌ ĨŉřŔŎ ସ�ŤŎŋ ŊŘୱେĻŘ, 
ĩŅŒ୍ଶ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĨŉřŔŎ ŔśବେŅŘŎ 
Ŕ řĦŕ ɂମśĵ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେପ୍ɟମɲŎ ŬŬ ŃŘŎ řĵŎś  ŇŊŎŘȽ ରି Ŕŕ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĬƮŊରେ Ŭű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 

ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ɍରୀ ŔśŅŒ୍ଶŇ ହ�ୋମ İŊĦ ŏŐřŃ ŔŕɎ 
ŇŘମňŘŎŘŧł ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ɍରୀ Ɍରୀ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରŎ ŔŘମŜହି Ĵ ŔĦĴǛ

Ņś ଲś Ĵśĺ ିıŃŕିŘŔĴି ର�ŤňɹŇĶŎୀģ 
ļľĴśĺ ିŌŕŘŌŘŧŘƉ Ōଣ୍ଡňģ ĩĴŘŒ, 
ňŘł ିĲ ňବŇରେ ĩƺୟାƬ ମିĴŃŘŎ 
ŌŕĴģ ūűŪľ ିŌଣ୍ଡňରେ ŌŘ®Ɖ 
Ōŝłɭŧ Ō Ŝƥȁ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĬĺģି 
İńŎ ĹŘǁ ଦି ମେŦ ŔĦĵ୍ୟା ŭű 
ରେ ňŕƗ ଚିĺģି ūŬŪĴśĪƞଟାଲŎś  
ĨȅĴ ĲĻŇŎ ĹŘǁ ଦି ବɹବŕŘŎ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ųľ ିମେŦରେ 
ɂରାŧ ųűକେĻŎିś  ĨȅĴ ĲĻŇŎ 
ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ବɹବŕŝŃ ହ�ୋĪĺģି 
ŔŕŎରେ Ň ିର୍ମିŃ ମେŦ Ķśଡ଼ି Ĵ 
ŔśŇŘ-ĹŘǁ ଦି ĨŐଙ୍କାŎରେ ļଲŔ ି
ĬĿś ĺģି ĩĻ ିŌଣ୍ଡňରେ œǨଠୀ ň ŜĻŘ 
ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪĺģି ĩŔŘƻତା ĴŘଲି ŃńŘ 
ସ�ୋŌŘବŘŎ ŌŕŘŔǊŌୀରେ ŌŘ®ƉŎ 
ĹſଷୁŅŘŇ ĴŎŘō ିବģ ŌƍŐବŘŎ 
ŌŕŘǦŌୀରେ ŔǄ ଧିň ŜĻŘ ĴŎŘō ିବģ 
ȮŌŒħ ŔŕŎ Ōଧ୍ୟରେ ňŜĻŘ ଦେȃବŘĴś 
ŋťି ĻŌ ିĩŔ ିଲŘłģି ĩȃ ļଲŔ ିଲŘ 
ŋŐ ିତ�ୋŎł ŔŘƍĴś ĨŃ୍ୟାņśŇĴି 
İȢ‌Īŀ ିĩଲś Ĩରେ ଯେŌŃି ିĴľĴ 
ŔŕŎľ ିňŘର୍ବłŌŇǭ ହ�ୋĪ ĬĿĺି.ି.



ŞŔŘŌŊାŎ 
Ŭų ŞେପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ ŎŘĬŎŞĴŏŘ

www. sakalaepaper.com

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ)

ŇŊŎŘȽ ř ň ŜĻŘ ĨŊŔŎŞେ ŃƽŌƽŞେ 
ŔŌǯ ଦŅţŊŚňŚĿ ĶśƙŎŃି ହŕĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ŌŘ® ଦś ରǻଗାƉ ňŜĻŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĬŎକĴŏŘŎ Ŋŋିǈି ଦś ରǻଗାň ŜĻŘ କŌľି ି
ňſŎś  ଜ�ୋȡ‌‌ଦŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ି ĹŘŏĺିģି ଦś ରǻଗା 
ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ŎŘĬŎକĴŏŘ ŔହŎ ĹଳĹƗଳ 

ହ�ୋĪĺģି Ŋŋିǈି ĩକœ୍ଷłŚŧ ତ�ୋŎł, 
Ŋŋିǈି ŎƍŎ ļ ିକŌȇି‌‌ Ŏଙ୍ଗୀŇ ŏŘĪľ 
ŔŘƍକś  ŔśǁŎ କɰଲାŔ ିକŘŏ Ĳ ĲŎİିƞଟାŏ 
ɂŃŌି Ŝƥȁ ɂସ୍ତୁŃ କŎ ି ŔହŎŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଭେľ ି
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ň ŜĻŘ କŌľି ି ňſŎś  
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İହି  
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ଦŅŤŀŞେ ĩĶņŘŀŞିେ 
Ŏହି ŊŘକś  ŎŘĬŎକĴŏŘŎ ଛେƠ ହŘĬŔĦି 

ବ�ୋťଡ଼ କଲ�ୋŇŚ, ଫŉȎ‌‌ - ŭ ଦś ରǻଗାň ŜĻŘ 
କŌľି ି ňſŎś  Ň ିରǻମାł କŎŘଯŘĬĺ ି
ŌହŘକŘଳŐǢŎŎ ଜ୍ɹୋŃ ିର୍ଲିƍģ ŰŪŪŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ŊŘĬĥŒ, କŘĿ Ŋľȟ‌‌, ଦś Ī ɂକŘŎ 
ŎƍŎ କňଡ଼ା Ŋ୍ୟŊହŝŃ କŎŘଯŘĪ 
ɂସ୍ତୁŃ ହŕĬȄŊŘ İହି  ତ�ୋŎł ĹଳିŃ 
ňŜĻŘŎ İକ ɂŌśĵ ĩକœ୍ଷł ŔŘĻŊି 
ବ�ୋŏ ି କŌľି ି ňſŎś  କśହŘଯŘĪĺģି 

କ�ୋŏକŘŃŘŎś  ūů Ļł କśŒଳŚ କŘŎĶିŎ 
İହି  ତ�ୋŎł Ň ିରǻମାł କŎś ĺƻତିģ ଯŘĻňśŎ 
ĨƗଳŎ ņŎłŚņŎ ଜେŇŘ Ō Ŝƥȁ Ň ିରǻମାł 
କŎś ĺƻତିģ ŎŘĬŎକĴŏŘ ŔହŎŎ ସ�ୋŇś  
ଡେକ�ୋŞେľର୍ସ ĩଲ�ୋକ Ŕƒଜା ଦŘŧƫି 
ନେĪĺƻତିģ İȄŞେ ūů Ļł ଲ�ୋକ 
Ň ିୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ ĹଳିŃ Ŋœ୍ଷŎ 
ଦś ରǻଗାň ŜĻŘକś  ĩହśŎ ି ĩକœ୍ଷłŚŧ କŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ Ōହିଳ ŘŌŘନେ ĩĶŋŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĨƗଳŎ ŊŎǨି 
ŇŘĶŎ ିକ İŊĦ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŘନେ ŔହŘŧŃŘ 
ɂଦŘŇ କŎś ĺƻତିģ କŌľିŎି ĬňŔŋŘňŃ ି
Ŕଙ୍ଗୀŃŘ Ƚ řňŘĿŚ, ĻŘŇକŚŏŃŘ ňŘତ୍ର, 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ɂņŘŇ, ŌȄିଳŐŒ କśŌŘŎ, ଯśĶɭ 
ŔǑପାଦକ ŊŊ ି ŌହŘƻ ତି, ɂƕଞା Ƚ řňŘĿŚ, 
Ŕƙŧ ସେŇŘňŃ,ି Ĭଦŧ ŌହŘƻ ତି, ɂŒŘନ୍ତ 
ňŃ ି ňŜĻŘŞେ ŔŌǯƉ ŔȮ řŧ ଯōୋĶଦŘŇ 
ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ କŎĺିƻତିģ ň ŜĻŘ କŌľିŎି 
ŔŋŘňŃ ି ŎŘଜେǂ କśŌŘŎ Ŏń ĹଳିŃ 
Ŋœ୍ଷ Ş�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ ňŘଳŇ Ŕହ ňŜĻŘକś 
ĩକœ୍ଷłŚŧ କŎŊିŘ ňŘĪĥ Ōହିଳ ŘŌŘŇƉŎ 
Ĭଦ୍ୟŌ ɂŒĦŔŇŚŧ ବ�ୋŏ ି କŎĺିƻତିģ 
କŌľିŎି ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦକ ŒŎŃ Ĺǂ 
ଦŘŔ İńŎ ňŜĻŘକś  ŔŊś  କ୍ଷେତ୍ରŞେ İକ 
ŇŌɲŎ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ଜ�ୋŎଦŘŎ Ĭଦ୍ୟŌ 
କŎŘଯŘĬȄŊŘ ɂକŘŒ କŎĺିƻତିģ ତ�ୋŎł 
କŘର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ňରǻଯାŧŞେ ňହĥଞ୍ଚି  ȄŊŘ ବେଳŐ 
ňŜĻŘ ňଡ଼ିĩŞେ ŌŚŇŘŊĻŘŎ ŔŘƍକś 
Ŋŋିǈି ŎକŌŎ ଦŅୋଳି  ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŊହśŃ 
ĩŇǁ ଦେŊ ବ�ୋŏ ି Ɍରୀ ଦŘŔ କହି ĺƻତିģ 
କŌľିŎି କ�ୋଷŘƺſ Ōନ�ୋŎƙŇ ŊŘŎ ିକ 
ňŜĻŘକś  ŒŘƻ ତିŒŝƌଳŘ Ŕହି Ń ňŘଳŇ କŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ କŎĺିƻତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକĴŏŘ ŌହŘŇĶŎ ŇĶିŌŎ ūŬ ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒǛିପାƗଳ ǱଥିŃ ଲେŊŎଟେŇŘମେଣ୍ଟŎ ŌŘ® ŒŘŎଳŘƉ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŌŘ®Ɖ ଷ�ୋଡ଼Œ 
ଦିŊŔŚŧ ŒŘŎଦŚŧ ଦśରǻଗାତƮସୋŊ ŃńŘ ŒŘŎଦŚŧ ŇŊŎŘȽ ř ň ŜĻŘ ĶŃ ūŮ ŃŘŎĵିŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İହŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭ ŃŘŎĵି ଦŒହŎŘ ଦି Ň ŔŌŘňŇ ହŕŊģ ɂŃ୍ୟହ 
ŔକŘଳś ŔŜର୍ଯ୍ୟ ň ŜĻŘ, ŔǄ ଧି ň ŜĻŘ, ķľ ǱଥାňŇ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĩଳŃŚ ňŞେ ɂŃ ିଷ୍ଠି Ń 
ĶŘŧକ ĶŘŧ ିକŘƉ ƶୱାŎŘ ŋĻŇ, କŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŇŘŌ ŔĦକŚର୍ତ୍ତŇ ହŕĬĺģି İହି  ŔŌŧŞେ 
ŌŘ®ƉŎ ŇŒିŘ ŌƍଳŘ ĲଷŘ Ōƺ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕĬĺģି İହି  ŔŊś  ň ŜĻŘ Ŋȅିକś ଯŘĻňśŎŎ 
ňŜĻକ ƕଞାŇ ŎƙŇ Ō ିଶ୍ର, ŎķśŇŘń Ō ିଶ୍ର Ĳ ĨŇ୍ୟ ňŜĻକ ŎŘņŘŒ୍ୟାŌ ňŘŦŚ, ŒŒ ିକŘନ୍ତ 
ňŘłȰିରାହŚ ɂŌśĵ ňŜĻŘ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାଦŇ କŎśĺƻତିģ ɂତ୍ୟେକ ଦିŇ Ōଧ୍ୟାǸ Ĳ ŎŘȽ řŞେ 
ĬňǱଥିŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳśƉ ňŘĪĥ ɂŔŘଦ ସେŊŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘଯŘĪĺģି ŌŘ ŒŘŎଳŘƉ 
İହି  ň ŜĻŘ Ɍରୀ ĹŎł ଦŘŔŚ ŒŘŎଳŘ ଦŘŔƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĹŘŏśĺģି

ଛĺƠ ŕାĬସ řĦବ�Řťǻ ଫŉȎ‌-ŭ Ņś Ķ୍ଗାପŜĻା

ŌŕŘĴŘŞŐǢŎŎ ଜĻɹୋŃ řŏȁƍ ତ�ୋŎł Ōśĵ୍ୟ ĩĴœǻł
ŌŘ® ŒŘŎଳŘƉ ŒŘŎŅŚŧ ŇŊŎŘȽରୀ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌, 
ŎŘĬŎକĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŎ Ŋŝତ୍ତି ĶŃ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ କĴǂ (ĲİĹİŔŔ)ି ňſŎś  
ĶରǻଭାŒŧ କର୍କľ ŔଚେŃŇŃŘ ŌŘŔ ňŘଳŇ 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ōହିଳ Ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହି  କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ 

ĪǴପାŃ ଜେନେŎŘȢ‌‌ ହǴ ପିľŘŏŎ ǰ୍ରୀ Ĳ 
ɂŔŜŃ ି ŊŋିŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ ŀŘ. ɂŃŋିŘ ଷŀଙ୍ଗୀ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି İŊĦ ŊŻତା ŋŘŊŞେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŃŎି ିକ୍ତ ŔİିŌĲ ŃńŘ ǰ୍ରୀ Ĳ 
ɂŔŜŃ ି ŊŋିŘĶŎ ĨŃŎି ିକ୍ତ ଦŘŧƫିŞେ ȄŊŘ 
ŀ. ŔśŞେǂ କśŌŘŎ Ōƺ ŌƗŞେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İହି  ŔଚେŃŇŃŘ ĨȅବେŒŇŞେ 

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ňŎି Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ Ůŭ Ļł 
Ōହିଳ Ř ĨȅକŘŎŚ İŊĦ କର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒଗ୍ରହł 
କŎȄିଲେģ ŀ. ଷŀଙ୍ଗୀ ňŏŔିǦି ଟିȇ‌‌ ĶରǻଭାŒŧ 
Ş�ୋĶ (ňŔିĲିŀ)ି, ĶରǻଭାŒŧ କର୍କľ İŊĦ 
ĨǦ ଟିĲପ�ୋŞ�ୋŔȧି‌‌ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎŊିŘ Ŕହ ĨĦŒଗ୍ରହłକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŇିŘ 
ƶ ୱିņŘŞେ ŇŧିŌŃି ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା କŎŊିŘକś 

ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŀ. 
ŔśŞେǂ କśŌŘŎ ĨĦŒଗ୍ରହłକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ କŎŊିŘ Ŕହ ĲİĹİŔŔ ି ƶୱାŎŘ 
ɂଦŘŇ କŎŘଯŘĬȄŊŘ Ŋŋିǈି ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ 
ŎŜňŞେĵ ɂଦŘŇ କŎȄିଲେģ ĲİĹİŔŔŎି 
Ŋŝତ୍ତି ĶŃ ସ୍ୱƐŃŘ ଟେକɨ ନିŔĩିŇ କିଶ�ୋ Ŏ Ĺǂ 
ɂņŘŇ ŔĦଯōୋĻŇŘ କŎȄିଲେģ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řରେ Ķŋ୍ଭାŒŧ Ĵର୍କľ ŔଚĹŃŇŃŘ ŌŘŔ

ŊłŘĪĥ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ 
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାଳŧ ƶୱାŎŘ ɂୟ�ୋĻŃି İŊĦ 
ŊłŘĪĥĶଡ଼ ŌହŘŊ ିଦ୍ୟାଳŧ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻŃି ű ଦିŇĩି ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 
ଯōୋĻŇŘ(İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌)Ŏ ňŜĻŘ Ŋ ିଶେଷ 
ŒŊିŎି Ŕśଣ୍ଡିକ�ୋłĿŘŞେ ĬȘ‌‌ଯŘňŃି 
ହ�ୋĪĺģି ŌହŘŊ ିଦ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺſ ŀ. 
ଜେŇŘŌł ି ŔŘହśƉ ĨƺſŃŘŞେ ĶŃ 
ŬŬŃŘŎĵିŎś  ŬŲ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏȄିŊŘ ű 
ଦିŇĩି ŒŊିŎିŞେ ůŪ Ļł ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ଯōୋĶଦେĪ Ŋŋିǈି ŔŘŌŘĻିକ 
ŔଚେŃŇŃŘ, ସ୍ୱƐŃŘ ĨŋିଯŘŇ Ĳ ŔŌśଦŘŧ 

ସେŊŘŌŜଳକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ କŎȄିଲେģ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ŔŌŘŞ�ୋହŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 

ŋŘବେ ŊłŘĪĥ ŊŇĵƠ ĨȅକŘŎŚ ŏଳିŃ 
କśŌŘŎ ňŘତ୍ର ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĻŘŃŚŧ 

ସେŊŘ ଯōୋĻŇŘŎ ଦś Ī କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ 
ĨȅକŘŎŚ ŊĻିŧ ବେହŕŎŘ Ĳ Ļŧନ୍ତ 
ବେହŕŎŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ňŎĹିŘଳି Ń 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŌହŘŊ ିଦ୍ୟାଳŧŎ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ହŕŌନ୍ତ ŊŘ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň ିକŘ ɂƕଞା ňŎŌିŃିŘ 
ɂņŘŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŒŊିŎିŞେ 
ଯōୋĶଦେĪȄŊŘ ŔŌǯ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚଙ୍କୁ  
Ŕର୍ଟିଫିକĴȑ‌‌ Ŋଣ୍ଟŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଶେଷŞେ ŔŌɲŏňśŎ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାଳŧ, 
କଲେĻ ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔśǄ ଧିକ�ୋł 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔହଯōୋĶ ňŘĪĥ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
ɂଦŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ňŜଜŘ Ŋ řଶେଷ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŔĦķ ňſŎś  İକ କର୍ମŒŘଳŘ ĩĪľŀିİି ɂକଳ୍ପ ŔǗ ମିଳŇŚ 
କſŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķŎ 
ĻŘŃŚŧ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎłିŚ Ŕŋ୍ୟ ŔଦŘŇǁ ŔŘହś, ŔśǁŎĶଡ଼ 
ŊŘȡ‌‌ ĩସ�ୋŔİିŇŎ ŔŋŘňŃ ିņŞ୍ମେŒ ňଟେŏ, ŊłŘĪ 
ŊŘȡ‌‌ ĩସ�ୋŔİିŇŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ି ŊŇିŧ ଦŘŔ 
ĨŃȄି ŋŘŊŞେ ଯōୋĶଦେĪ ĬňǱଥିŃ ĩĪŇĻŚŊŚ, 
ĩĪŇ ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କୁ ĶłŃƽ, ŔŌ୍ୱି ņŘŇŎ ŔśŎକ୍ଷାŞେ 
ĩĪŇĻŊିŚŌŘŇƉŎ ɂŌśĵ ŋŜŌ ିକŘ Ŏହି ĺ ି ବ�ୋŏ ି
କହି Ȅଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ ଦś Īľ ି ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ¯ǶୱାņŚŇ ŌŃ ɂକŘŒ, ĩņśŇ ିକ 
ɂଯśŻ ତିŊ ିଦ୍ୟା Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŒŻତି® Ŋ ିଷŧŊସ୍ତୁ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ŎŘĬŎକĴŏŘ ĩĪŇ ŌହŘŊ ିଦ୍ୟାଳŧŎ 
Ŕହ ɂଧ୍ୟାň ିକŘ ŔǑପାଦିକŘ ŌହŘƻ ତି, Ŋ ିହŘŎŎ ňŘľŇŘ 
Ļǟିଲା ŊŘȡ‌‌ ĩସ�ୋŔİିŇŎ ĩĪŇĻŚŊŚ ŒŻତି ĶŘŧȽରୀ 
ňଣ୍ଡା ଯōୋĶଦେĪ ŌŃ ɂକŘŒŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ĶłŃƽŎ 

ŌŜଳ ŋ ିତ୍ତି  ବ�ୋŏ ି କହି ŊŘ Ŕହ İହŘ ĶłŃƽକś ŒŻ ତି 
ŔŏŔି କŎńିŘİģ କି ƻତୁ Ŋ୍ୟŻ ତି ǶୱାņŚŇŃŘ ŇŘŌŞେ 
ŌŘŇŊଙ୍କୁ ŇĻି ŋŘŊŇŘ, ņŘŎłŘ Ĳ ŔŃ୍ୟକś କହି ŊŘŎ 
İହŘ Ŕର୍ବଦŘ ŔŚŌŘହŚŇ Ňśହŕĥģ ķŝłŘ, ହି ĦŔŘ କି Ō୍ୱା Ʌରାƻ ତି 
ŔŜĹŇŘ ɂŔŘŎł କଲେ İହŘŎ ŇକŎŘƬକ ňŎłିŘŌ 
ŔŌŘĻକś ŊňିńĶŘŌŚ କŎńିŘİ ବ�ୋŏ ି କହି Ȅଲେģ 
ɂଯśŻ ତିŊ ିଦ୍ୟାŎ ŋŜŌ ିକŘ ସ�ୋŔĩିŏ Ō ିଡ଼ି ĩ, Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ 
Ĳ ĩର୍ଟିଫିŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŏିଜେŇɵ ସ୍ୱŎକś ŊହśĶśłŘ Ŋŝଦ୍ଧି  

କŎ ିଦେĪĺģି İହŘ ଗ�ୋľİି ňľś  ŔśଯōୋĶ ହŕଲେ 
ĨŇ୍ୟňľś  ŔŜĹŇŘŎ Ňŧିƽł, ŊɅିରାƻ ତି ɂĹŘŎ Ĳ ŀŘľŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĹŘଲେƙ ŔŝǦ ଟି କŎĺି ି ବ�ୋŏ ି ŊŻତାŌŘନେ 
କହି Ȅଲେģ ସେହି ňŎ ି ­Ň୍ୟାŧ ିକ ŔȮରୀŧŃŘ Ň୍ୟାŧňଳିକŘ 
Ĳ ŊņିŘŇňŘଳିକ Ř ŌƺŞେ İକ ŇŎିନ୍ତŎ ŔĦķœ୍ଷ® Ŋ ିଷŧ 
Ŋସ୍ତୁ ĬňŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŞେ ĩଲ�ୋĹକ 
ŋŘବେ ŎŘĬŎକĴŏŘ ĩĪŇ ŌହŘŊ ିଦ୍ୟାଳŧŎ Ŕହ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାň ିକŘ ɂƕଞାňŎŌŃିŘ Ĳ ŒŻତି ĶŘŧȽରୀ ňଣ୍ଡା ଯōୋĶଦେĪ 

Ň୍ୟାŧňŘଳିକ Ř Ĳ କŘର୍ଯ୍ୟňŘଳିକ Ř ŌƺŞେ ĹŎିନ୍ତŎ ŔĦķœ୍ଷ 
Ň୍ୟାŧŘଳŧ ĩĪŇŎ Ĩର୍ଥକś Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା କŎ ି ŔŚŌŘŊଦ୍ଧ Ň 
ହ�ୋĪ ŇŘĶŎ ିକ ŔŘŌŘĻିକ Ň୍ୟାŧ, ମ�Ťଳିକ  ĨȅକŘŎ 
Ĳ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ ିକ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņକś ŔśŎକ୍ଷି Ń କŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ସ୍ୱŧĦ ňଦକ୍ଷେň Ňİି ବ�ୋŏ ି କହି Ȅଲେģ ଯେତେବେଳŐ 
ŊņିŘŇňŘଳିକ Ř କି Ō୍ୱା ŔŎକŘŎ ŇĻି ଦŘŧƫିŞେ Ŋ ିଫଳ ହśİ, 
ସେତେବେଳŐ ŇŘĶŎ ିକƉ ĨȅକŘŎ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧŘଳŧ 
ହǯକ୍ଷେň କŎńିŘİ ବ�ୋŏ ି ŊŻତାŌŘନେ ŌŃɂକŘŒ 
କŎȄିଲେģ Ōହମ୍ମଦ Ŏଫିȇ‌‌Ɖ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İହି  
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĨŇନ୍ତ ŇŘŎŘŧł ŔŘହś ǶୱାĶŃ ĨŋŋିŘଷł 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ŊŻତା ŋŘବେ ŊŎǨି ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŔŇŘŃŇ Ŋ ିଶ୍ୱାଳ, ĹǂŋŘŇś  ଦŘŔ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪȄଲେģ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ ିଦ୍ୟାŇǁ ɂņŘŇ, Ōହମ୍ମଦ Ŕର୍ଜିŏ, ňŃିŘŌɲŎ 
ňŘłȰିରାହŚ, ŎŊŇିŘŎŘŧł Ŕ,ି ŔśŞେŒ ଦŘŔ, ŋŘĶŊŃ ŔŘହś, 
ƕଞାŇŎƙŇ ŔŘହś ɂŌśĵ ŔŋŘକŘର୍ଯ୍ୟ ňŎĹିŘଳŇŘ କŎȄିଲେģ 
ଶେଷŞେ ň ିକĴ ŎŘĬŃ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦେĪȄଲେģ

କśȽରା, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ Ļǟିଲା 
କśȽରା ŊĻିś  İƃପ୍ରେŔ ୱେ ŎŘସ୍ତାŎ କśȽରା 
ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ň ିକľŞେ 
ĨĻłŘ ĶŘଡ଼ି Ŏ ņźକାŞେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŌŝŃକ ଭ�ୋĶŎŘ 
ȰରାŌŎ ŊŔନ୍ତ ŌହŘŇନ୍ଦି ĩ(ŮŪ) 
ବ�ୋŏ ି ĻłŘňଡ଼ିĺģି ସେ ŃŘƉ 
ŊŘĪȇ‌‌Şେ କśȽରାŎś  ŊŎି ିଙ୍ଗାଟ�ୋŏିକś 
ଯŘĬȄŊŘବେଳŐ İକ ĨĻłŘ ĶŘଡ଼ି  
ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ 
ŊŋିŘĶŎ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎ ି କśȽରା ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘକś ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
କŎȄିଲେģ ŌŝŃକ କśȽରାŎ İକ 
ହ�ୋଟେŏŞେ କŘŌ କŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି
ĻłŘňଡ଼ିĺģି ňśŏŔି ŒŊକś ĻŊŃ କŎ ି
Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ କŎĺିģି

ĨଜłŘ ĶŘť ଼ି 
ņźକାରେ ଜଣେ ŌŝŃ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ňɰଲାଣ୍ଟŔŘĪȑ‌‌ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĪଦĶŘ ňଡ଼ିĩ 
Ň ିକľ ĻŇŃŘ ŇŊିŘŔ Ķଳି ĨƗଳŞେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł କŎŊିŘ 
Ĩŋ ିଯōୋĶŞେ Ŭ Ļł Ōହିଳ Řଙ୍କୁ ňśŏŔି 
ĶŎିଫ କŎ ି କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł କŎȄିŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺģି ĶŎିଫ Ōହିଳ Ř ଦ୍ୱŧ ହŕଲେ 
ବ�Ťଦ୍ଧ Ļǟିଲା କƞଟାŌŘଳ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŏŘŊŎକł ି ĶŘĥŎ ŇŌŃିŘ ଷƢ(Ůů) 
İŊĦ ĻŘǸŊŚ ŊĶର୍ତ୍ତୀ(ŮŬ)ģ ସେŌŘŇƉ 
Ň ିକľŎś  Ų କିଲ�ୋ ȰରାŌ ĲĻŇ Ķଞ୍ଜେĪ 
Ŕହ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ Ĳ ŲŪŪ ľଙ୍କା 
ĻŊŃ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି

Ų କେଜř Ķଞ୍ƙĪ 
ଜŊŃ; Ŭ Ōŕ řଳŘ Ķ řŎŉ

ŋାŎŃŚŧ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ସĦķŎ Ĵର୍ମŒାŐା ­ĶłŃƽ, ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ŔśŎſଷାରେ ĩĪŇଜŚŊŚƉ ɂŌśĵ ଭŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ ř® 
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ĴľĴŋ śŊŞŇŒŎ

ŎƍŎŜ ňŞେ Ŋ řĴŒ řŃ ŔŕŎľ řİ ହ�ŘĪňାŞେ 
ĴľĴ, ହେଲŏ İĿାĴାŎ ňŎǑŎା, ĹŐł řŞେ İବେ 
Ŋ ř ŋŎ ř Ŏŕ řĺ ř ĶାĥŎ ŌŕĴģ ŋାȿŊŎ ĵśŅś Ŏś ĴśłŚ 
Ĳœା, ĴାƥȁĴŎ ňƗଚୁĴ ňାଞ୍ଚŅřŇ, ଚ�ţȽŎ ļାŌśōାତ୍ରା, 
İĿř ŔŊś  ňାŐŇ ŕśİ ସେ ňśł ř ĻାĴĻŌĴŞେģ 
ŊŎœ ŊŅଳେ, ହେଲŏ Ş�ŤňɹŇĶŎŚŞେ ňŎǑŎା 
Ĩſଷୁƣ Ŏś ହେģ İŌ řŃ ř Ŋ ř କେŕ řକେŕ ř Ĵśŕƻତି, İĴ Ŋŀ 
ĶାĥŎ Ňାĥ ହେĬĺ ř ĴľĴģ Ņś ରǻଗାň ŜĻା ŋ řŀŞେ Ĵ řĺ ř 
Ň řĩŎା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟŧŘĻŇ ĴŎ ř İବେ Ŋ ř ňśŎś łା 

ňŎǑŎାŎ ଟେĴ Ŏȃĺ ř ĺȽŊĻାŎģ İĿାĴାŎ 
Ņś ରǻଗା ň ŜĻା ŌƠňŎś  ĨǛ ŅŜ ŎŞେ İĴ Ň řĩŎା Ōଞ୍ଚ 
ŇĻŎŞେ ňଡେģ ଦେĵłାŕାŎŚ ଯେĬĥĿ ř ķŀřİ 
ĨľĴ ř ō řŊାĴś  Ŋାƺ ŕśİģ Ŧ଼ିƉକି Ĵśľା, Ōାĺ Ĵľା, 
ବେŔŎ ŊľାŎś  ନେĪ Ĳť଼ିĩ ķŎŎ ŔŊś  ĹŐł řŎ 
Ĺ řȽ İĿř ĻŐĻŐ ହ�ŘĪ Ņ řŒśńାİ, Ĵ řĺ ř ŇାĹś ȄŊା 
Ĵଣ୍ƢĪŌାŇଙ୍କ ŋ řŃŞେ..

ĺȽŊĻାŎŞେ Ņś ରǻଗା ň ŜĻା Ŋŕś  ňśŎś łାģ 
ŊɹŊŔାୟ řĴ ପେƟǱŐŚ ĺȽŊĻାŎŞେ Ņś ରǻଗାň ŜĻା 

ŌŕାĩŀŌɲŎŞେ ĩୟŧŘĻŇ ŕś İģ ତେବେ 
Ņś ରǻଗା ň ŜĻା ĴŌ řľ řĴś  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř İĿାŞେ İĴ 
Ň řĩŎା Ōଞ୍ଚ ĩୟŧŘĻŇ ĴŎ ř ĩŔśĺ ř ĺȽŊĻାŎ 
ĴାƥȁକେǢŎ ňŜĻା ĴŌ řľ řģ ସ୍ଥାŇŚୟ ଲ�ŘĴଙ୍କ 
Ĵŕ řŊା ĨŇś ŔାŞେ, ɂରାୟ ůŪŊର୍ଷ ହେŊ İŕ ř Ōଞ୍ଚ 
İĿାŞେ ହ�ŘĪ ĩŔśĺ řģ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŋାĴŎ 
ŊାŎ řĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĴାƥȁĴ ĵśƞଟିĩଙ୍କ ĨŌŐŞେ İŕା 
ĩŎǕ ହ�ŘĪȄଲାģ Ĵଣ୍ƢĪ ƶୱାŎା ŔŊś  Ĳť଼ିĩ ķŎ 
ĹŐł řĴś  ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊାŎ Ň řĩŎା ଯ�ŘĻŇାĴś 
ŔŉŐ ŎŜ ň ଦେĪȄଲŏ Œ řଳ୍ପୀ ŌାୟାņŎ ବେହେŎାģ 
İŌାନେ İବେ Ňାŕାƻ ତିģ ସେŌାŇଙ୍କ ňŎňŚŦ଼ୀ İŕ ř 
ňŎǑŎାĴś  ĩଗେĪ ନେĪ Ĺାଲřĺ řģ Ōଞ୍ଚŞେ ŭŪŎś  
ĨȅĴ Ĵଣ୍ƢĪ ŔଜେĪ ହ�ŘĪ ńśĩ ହ�ŘĪńାƻ ତିģ 
Ĵ řĺ ř Ļł Ŧ଼ିƉକି Ĵśľś ȄŊା ବେଳେ ĩĬ କେŕ ř Ōାĺ 
Ĵାľś ńାİģ ĩĬ କେŕ ř ňńŎ ĹĴ řŞେ ବେŔŎ 
Ŋାľś ńାİģ İŌ řŃ ř Ŋ ř କେŕ ř Ĵśଲା ňାĺś ľś ńାİģ 
Ĵଣ୍ƢĪ ŌାŇଙ୍କ ĬňŞେ Ň řୟƽł ŎȃŊାĴś  ŔŌǯଙ୍କ 
ŕାŃ ĩĬ ňାŅŞେ ŅĬŀř ŊǄଧା ହ�ŘĪńାİģ Ŕାŕ řŎ 
Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ŅĬŀř ƶୱାŎା Ĵଣ୍ƢĪĴś  ŇĹାĬńାƻ ତିģ 
İŋŐř ňŎǑŎା ĴľĴŞେ କେŊŐ ĺȽŊĻାŎŞେ 
ŕ Ȁ Ŋŕś Ŋର୍ଷ ହେŊ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ

Ōା® ĴľĴ ĹƠŚƉ ŊĶŐାŌśĵୀ ବେŒ ĴľĴ: ĩĻřĿś  Ōଣ୍ଡପରେ Ōା®Ɖ ପŜĻା ĩŎǕ

ŁřƉକି ĴśľŘ, ŌŘĺ ĴľŘ, ŞŊŔŎ ବľŘ...
ĩŌ ŅŒŕŎା; ĩŌ ପŎǑŎା

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ):  ļାŎňŀା Ņś ରǻଗାň ŜĻା ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋାňŃ ř Œ řĵŎ Ĺǂ ଜେŇାଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞେ Ōା® Ņś ରǻଗା Ĳ 
Ńାଙ୍କ ňାǢȡ ଦେŊାଦେŊŚଙ୍କŎ ŔŌǯ Ƕର୍ଣ୍ଣ Ĳ Ş�Ťňɹ ĨŐƉକାŎ 
Ĭନ୍ɭŘĹŇ ĬƮŊ ĨŎŊ řǁ ǭକୁଲ Ň řĴľǱ ňŜĻା ŌƠňŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ɂରାŎǕŞେ ŔŌ řŃ řŎ ĩŊାŕĴ ɌରୀņŎ 
ଜେŇା ǶĶŃ ŋାœł Ŕŕ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŐƉକାŎĶśť ଼ିĴ ŔାĦŔŅ ĨňŎାĻřŃା œŀଙ୍ଗୀ Ĭନ୍ɭŘĹŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĬƮŊŞେ Ŋ řņାୟĴ ĨŇନ୍ତ ŇାŎାୟł ଜେŇା, 
Ŋ řņାୟĴ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, Ŋ řņାୟĴ ପ୍ରŒାନ୍ତ ĻĶଦ୍ƳŊ, 
ମେୟŎ Ŕśଲ�ŘĹŇା ŅାŔ Ĳ ļାŎňť଼ା ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŔମେŃ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  ŊɹŻ ତି Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ଶେœŞେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ņŎłŚņŎ ଜେŇା ŔŌǯƉକୁ  ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ 

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ):

ňାର୍ବł ňାĪĥ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ŘĪ ňť଼ିĺ ř Ķାĥ Ŏś  
ŔŕŎģ ଛ�ŘľŎś  Ŋଡ଼ ŔŌସ୍ତେ Ōା®ŅŒŋś ĻାƉକୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊାŞେ ଲାĶ řňť଼ିĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ମେଢ଼ Ŋś ଲ řŊା ŔାƍĴś ŌŚŊା ŊĻାŎŞେ 
Ōƺ ଲ�ŘĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řଲାł řģ ŊାŕାŎś  
ବେňାŎŚŌାନେ ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ ŌƠň ňାĵŞେ 
ŋ řଡ଼ ĻŌାĪĺƻତିģ କେĬĥ ବେňାŎŚ Ň řĻŎ 
ଦ�ŘĴାŇ ŔାŌȰରୀĴś  ŔĻାť଼ିŊାŞେ ଲାĶ řĺƻତି 

Ń ĩĬ Ĵ řİ ŊɹŊŔାୟ ĩŎǕ Ĵଲŏł řģ 
ŔŕŎŞେ ūŒŕ Ŏś  ĨȅĴ ŌƠň Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŔŊś  ŌƠň ňାĵŞେ ŎାŌଦ�ŘŐ ř, ବ୍Ʉȇ‌ŀ୍ୟାŇɵ, 
ଘ�Řť଼ା Ĺକ୍ରି , ȺରାĶŇ ଦ�ŘŐ ř, ଟ�ŘŎା ଟ�ŘŎା 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĵାŅɹŎ ňŔŎା Ōƺ ମେଲřĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ Ōŕ řŐାଙ୍କ ŔାŌȰରୀ, Ŕŕ ŊାŕାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎŎ ĵାŅɹ Ŕŕ ĩŔŊାŊ ňȽ 
ĩŅř ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ଯେĬĥȄňାĪĥ ଛ�ŘľŎś  
Ŋଡ଼ ŔŌସ୍ତେ ବେȥ‌ Ōନ�ŘŎƙŇ ĴŎś ȄŊା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ଖ�Řଲା ĩĴାŒ Ńଳେ ĴśŇ ř 

ĴśŇ ř ň řଲାŌାନେ İŕ ř ŌŚŇା ŊĻାŎŎ ŌĻା 
ନେĬĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ଲ�ŘĴŌାନେ ŌƠň 
ĩĶŞେ ŉଟ�Ř ĬĿାĪŊାŎ ŌĻା Ōƺ ନେĪ 
ňାŎś ĺƻତିģ ľ řକେ ŔǄଧ୍ୟା ହ�ŘĪĶଲŏ Ŋ řŋ řǈ 
ŌƠň ňାĵŞେ ଲ�ŘĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řōାĬĺ řģ 
Ĵ řİ ŉଟ�Ř ĬĿାĪŊାŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řĺƻତି Ń 
ĩĬ Ĵ řİ ŌƠňĴś ଦେȃŊାŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řĺƻତିģ  

Ņś ରǻଗା ň ŜĻା ňାĪĥ ĨନେĴ ବେňାŎŚ ŊାŕାŎś  
ūů ŅřŇ ĩĶŎś  ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ ŌƠň ňାĵŞେ 
ଡେŖŎା ňĴାĪĺƻତିģ İŕ ř ବେňାŎŚ ŌାŇଙ୍କ 

ŌƺŎś  ĨନେĴ ŎାĻସ୍ଥାŇ, ĶśŎś Ŏାľ, Ŋ řŕାŎ, 
Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ ĩŅř ŎାĻɹŎś  ĩŔ řȄŊା ବେଳେ 
ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟ Ĳ ସ୍ଥାŇŚୟ ବେňାŎŚŌାନେ 
Ōƺ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŌାନେ ŋଲ ବେňାŎ 
ĩŒାŞେ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ କେŊŐ ŊରǻଷାĴś  ŀŎ 
ଲାĶśĺ ř ବ�Řଲř Ĵŕ řĺƻତି କେତେĴ ŊɹŊŔାୟŚģ

Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒŎś  ĩŔ řȄŊା ବେňାŎŚ 
ସ�ŘŌ ପ୍ରĴାŒ Ĵŕ řĺƻତି କେŊŐ Ŋରǻଷା Ňହେଲŏ 
ବେňାŎ ŋଲ ĻŌ řŊģ ĩĶĴś Ŋରǻଷା ȄŊାŎś  
ľ řକେ ĩŒƉକାŞେ Ŏŕ řĺś  ବ�Řଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଦ�ŘŐ ř ସାƍĴś ĵାŅɹŎ ŌĻା ନŇବେ ଲŏŘକେ
ŋଲ ŊɹŊŧାŧ ĩŒାରେ ବେପାŎୀ, ŊœǻଷାĴś  ŀŎ

ĻŌ řŏŘł ř 
ŌŚŇŘବĻŘŎ

ļାŎପť଼ା Ņś ରǻଗାପŜĻା ସŌ řŃ ř

Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ହŕŏŘ Ƕƣǻ 
Ĳ ର�Ťňɹ 
ĨŐƉକାŎ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ņŎାňŝଷ୍ଠŞେ ĨŊŃŎł 
ĴŎĺƻତି Ōା® ĻĶȖ‌ĻŇŇŚģ Ŕƙ ହେଲŏ ĹřĴ řŌ řĴ ř 
Ŏଙ୍ଗୀŇ ĩଲ�ŘĴŌାŐାŞେ ļଲŔśĺ ř ŔŕŎŎ 
Ŏାସ୍ତାķାľĿାŎś  ĶŐřĴନ୍ଦି ģ ŌƠňĶśť ଼ିĴŞେ ĩĴର୍ଷłŚୟ 
ŔାĻŔƒଜା ŔାƍĴś  ଲାĪȑ‌ ଗେȑ‌Ķśť ଼ିĴ Ň řĻ ମ�ŘŊାĪȢ‌ 
Ŋା Ň řĻ Ĵ୍ୟାମେŎାŞେ ĴİŅ ĴŎ řŊାĴś  ōśŊଗ�ŘǨଠୀଙ୍କ 

ŌƺŞେ Ĭତ୍ସାŕ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ œǨଠୀŞେ Ōା®ଙ୍କ 
Ŋ řଲ୍ୱାȅŋŊାŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାňŞେ Ŋ řŋ řǈ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ōାୟŚ œǨଠୀŎ Ĵର୍ମ ŔǑǈ ହ�ŘĪĺ řģ ŎାĻņାŇŚŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŌƠňŞେ ସ�ŘŌŊାŎ Ōା®ଙ୍କ ĹſଷୁŅାŇ ňାĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ହ�ŘĪĺ řģ œǨଠୀŞେ Ōା®ଙ୍କ Ŋ řଲ୍ୱŊŎł ĴŎାōାĪ 
Ĵାଲř ŌŕାŔǊŌŚ ň ŜĻା Ŕŕ Ōା®ଙ୍କ ĹſଷୁŅାŇ ĴŎାō řŊģ 
ŌƍŐŊାŎ ŌŕାǦŌŚ ň ŜĻା ĩŎǕ ହେŊģ İȄňାĪĥ 
ň ŜĻାŌƠňĶśť ଼ିĴ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ŘĪĺ řģ ŋŐřĴ ř ŋŐř 
ŔśĬƏ ତ�ŘŎł Ĳ ĩଲ�ŘĴŌାŐାŞେ ŔଜେĪ ହ�ŘĪĺ ř 
ŎାĻņାŇŚŎ କ�Řł ĨŇś କ�ŘłŞେ ȄŊା ň ŜĻାŌƠňģ 

 Œାǰ ĨŇś ōାୟŚ ବେଲ Ķĺ ŌŜଳେ Ōା®ଙ୍କ ĨŊସ୍ଥାŇģ 
ସେȄňାĪĥ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪ ŰǨଠୀŞେ Ōା®Ɖକୁ  

ସେĿାŎś  ň ŜĻାŌƠňĴś  ĩŊାŕŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ସ�ŘŌŊାŎ ĨରǻଥାȖ‌ ŔǊŌŚŞେ Ōା®ଙ୍କ Ōŝł୍ମୟŚଙ୍କ ŌŜƥȁŎ 
Ōśŕĥ ଖ�Řଲାō řŊģ ĨǦŌŚŞେ ଶ୍ରƴଧାŐś Ōାନେ ଯେňŎ ř 
Œାƻ ତିŒŝƌŐାŎ Ŕŕ Ōା®ଙ୍କ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řňାŎ řବେ 
ସେȄňାĪĥ ŔŌǯ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ହ�ŘĪĺ řģ ŊŌ řĵାଲ, 
ŎŔśଲĶଡ଼, Ňୟାňଲ୍ଲୀ, ŊŎŌśଣ୍ଡା, Ŕŕ řŅŇĶŎ, 
ļାŎňť଼ା, ňśŎś łା ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŊĻାŎ, ĩĪĶ řł řĩ, 
ଲƁ୍ମୀŔାĶŎ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻାŌƠňŞେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ōାୟŚ ň ŜĻା Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊ ବ�Řଲř ŌƠň 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ŏŕ řĺ řģ

ŔŎ řŏŘ ବ řŏɲବŎł, ĩĻř ŌହŘŔǊŌŚ

Ōƽƹନ řରେ ɂĴମ୍ପି Ń ପŜĻା Ōଣ୍ଡପ 
ସŊś Ŀ ř ŋŻ ତିŌŧ ପŎ řବେŒ 

ŎସśଲĶଡ଼

ପŐାŒśłୀ ŀŌłା

ļାŎପଡ଼ା ମେŐł ପଡ଼řĩ



ŞŔŘŌŊାŎ 
Ŭų ŞେପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬů ŪůōŘĻňśŎ

www. sakalaepaper.com

ĴŊŘľŊǄ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ)

ņŌǻŒŘŐŘ ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ŞĻŇŘňśŎ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ Ŋ řĺŘĵƠଡି ĴŐŘňńŎ ĵŘŅŘŇ 
Ŋ୍ଲାǦ ୍ଟĦରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ ŋŧŋŚŃ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ŋ୍ଲାǦ ୍ଟĦ ĬŻ ĨƗŐରେ İĴ ମŝŅ୍ɹ ŋŜମ řĴǑŎ 
Ʌମ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ ɂĹଣ୍ଡ ŒǏ ŋŧƉŎ 
ĴǑŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ମŘľ ř ńŎ ř ĬĿřȄŏŘģ ŔŘŎŘ 
ŎŘଜ୍ୟରେ ōŘଜňśŎ ଜřǟଲା ņŌǻŒŘŐŘ ŃହŔ řŏ 
ĨନେĴ Ŕମŧରେ Ŋ řŋ řǈ ķľłŘରେ 
ĺǁ ଦି ହŕୋĪ Ŋ řŊŘŅରେ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŐŘňńŎ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାŎ 

ňŎ řŔŎĴś ĩŔ řńŘİģ İହ ř ŃହŔ řŏ ĨƻĶ୍ଗŃ 
ରେȃଦେĪňśŎ ŎŘଜǶ Ň řŎŚſĴ ĨņŚŇ 
Ŋ řĺŘĵƠଡି ମ�ŤଜŘରେ Ŏହ řȄŊŘ ĴŐŘňńŎ 
ĵŘŅŘŇŎś  ŏ řଜņŘŎŚ ĨŃ ř ĹŃśŎŃŘŎ Ŕହ řŃ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ହŘŃ ĴŎ ř ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĴŐŘňńŎ 
ŏś ȑ‌‌ ĴŎśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ମśŃŘŊĴ Ŋ řĺŘĵƠଡି ମ�ŤଜŘରେ Ŋƥତ୍ତମŘŇ 
ŏķś ĵł řଜ Ŋ řŋŘଗ ĨņŚŇରେ Ŏହ řȄŊŘ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘଜǶ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  
ହŘŃଗłŃ ř କେତ�ୋľ ř ĴŐŘňńŎ ĵŘŅŘŇĴś 
ŏ řȎ‌‌ ŔŜȽରେ ŅřĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŏřȎ‌‌ 
ňŎ řŔŚମŘ ମƺŎś  କେତେ ňŎ řମŘłŎ ňńŎ 

Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘō řŊ, ŃŘହŘŎ ĨŇśମŃ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŏ řȎ‌‌ņŘŎŚ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĹĴମŘ ଦେĵŘĪ ŏřȎ‌‌ ŊŘହŘŎś  ମ Ŝŏ୍ୟŊŘŇ 
ĴŐŘňńŎ ŅřŇŎŘŃ ř ହŎ řŏś ľ ĴŎśȄŊŘ 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ ŏ řȎ‌‌ İŎ řĩ ŋ řŃରେ ĨŃ୍ୟȅĴ 
ĴŐŘňńŎ ĵŇŇ ňŘĪĥ ଜŎ řମŘŇŘ ŋŧରେ 
ĴŐŘňńŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ňŘĪĥ ŏ řȎ‌‌ İŎ řĩ 
ňńŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ İହ ř ŃହŔ řŏ 
ĨņŚŇ Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤଜŘରେ ĴŐŘňńŎ 
ମŘŉřĩƉ Ĭňରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ଜŎ řମŘŇŘ ହŕୋĪȄଲେ Ŋ ř ɂŒŘŔŇ ŃŘହŘ 
ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘରେ ĨŔମର୍ଥ ହŕୋĪĺ řģ 

ଜŎ řମŘŇŘ ଦେŊŘ ŊŅŐରେ ɂŒŘŔŇ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ľଙ୍କା ଦେĪ İହ ř 
ବେĩĪŇ ĴŐŘňńŎ ĵŇŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ İହŘ ƶୱାŎŘ ĴŐŘňńŎ 
ମŘŉřĩ İŊଂ ɂŒŘŔŇ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ 
ŉŘĪŅŘ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŎŘଜǶ ହŎŘĬĺନ୍ତିģ 
କେŔ İŊଂ Ŋ řŋ řǈ ମĴƳମŘରେ ĺǁ ଦି ହŕୋĪ 
ଜŎ řମŘŇŘ ଦେŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ŔŏŘŔśŃśŎŘ İŊଂ 
Ĭତ୍ତମ Ŋś ļŘŊłŘରେ ବେĩĪŇ ĵł ř ŏś ľ 
ĴŎ řŊŘŎ ମŘଷ୍ଟŎ ମŘĪଣ୍ଡ ŔŘଜřĺନ୍ତି ଖ�ୋŅ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚମŘନେģ Ĵହ řŊŘĴś 
ଗଲେ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś ĨŉřŔŎƉ ňŘĪĥ Ŋ řĺŘĵƠଡି 

ବେĪĩŇ Ŋ୍ଲାǦ ୍ଟĦ ĹŘŏřȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś ĨłଦେĵŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହŕୋĪĺ ř ɂŒŘŔŇģ Ŋ řŇŘ 
ȸରାƙଜିଷ୍ଟ ňŘȧ‌‌ରେ Œହ Œହ ȸ ରିț‌‌ ĴŐŘňńŎ 
ňŎ řŊହŇŎ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś ମƺ ĨłଦେĵŘ 
ĴŎśĺ ř ɂŒŘŔŇģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň ହେŊŘŎś  
ମŘŉřĩଙ୍କୁ Ň řର୍ଭŧରେ ବେĩĪŇ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ İĴ ɂĴŘŎ 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ŋŐř ମନେ ହେĬĺ řģ

ବେଳେବେଳେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ĴŐŘňń ňńŎ ମŘŉřĩଙ୍କୁ  ĩଗśĩ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪ ŇŘମĴś ମŘȽ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŉŐରେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ମŘŉřĩମŘନେ 
ŔŃର୍କ ହŕୋĪ ŏřȎ‌‌ ŊŘହŘŎ ĨƗŐŎś  ଗŘť ଼ି, 
ମେŔ řŇ İŊଂ Ĵମ୍ପǒŔŎ ନେĪōŘĬĺନ୍ତିģ 
Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İହ ř ĨƗŐĴś କ�ŤłŔ ř 
କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚ ମŘନେ ମƺ ĹŦĬ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŔśŇŘହŘĥନ୍ତି ģ ōŘହŘĴ ř ମŘŉřĩଙ୍କୁ  
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ĨŇśମେŧ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ɂŒŘŔŇ Ĳ ňńŎ ମŘŉřĩƉ 
İŋŐř ŔǑର୍କ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉŎ 
ɂŒŘŔŇ ĬňŎś  ŋŎŔŘ Ńś ľ řōŘĬĺ ř 
Ĳ Ńś Ŏƻ İňŎ ř ĨŔŘņś ĨŉřŔŎ Ĳ 
ĴŐŘňńŎ ମŘň řĩ ň řĩƉ Ĭňରେ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘଗଲେ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŎŘଜǶ ହŎŘĪŊŘ Ŕହ řŃ 
ĴŐŘňńŎ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłରେ ମƺ ର�ୋĴ 
ŏŘଗ řňŘŎନ୍ତାģ ŔŎĴŘŎ İȄɂŃ ř ǶŃƽ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

Ŋ řĺŘĵƠଡିŞŎ 
ŊɰଲାǦ řĦ ŔŝǦ ଟି ହŕĬĺ ř ŌŝŅś  ŋŜ Ō řĴǑ

ĴŘŐřĩňŘł ř, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŔŘର୍ବଜŇŚŇ 
ŒŘŎŅŚŧ Ņś Ķ୍ଗାň ŜଜŘ Ĵମ řľ ř ŃŎŉŎś  
ĵł ř ĨƗŐରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŅŒହŎŘରେ 
ĩĴର୍ȁŃ ĴŎś ĺ ř Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŚŧ ĴśĹś ňśŀ ř 
ତ�ୋŎł Ŕହ Ņś Ķ୍ଗା ମŘ®Ɖ ĩଗମŇģ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋœ୍ଷ ŋŐř İŊœ୍ଷ ŇŜŃŇ Łƍରେ 

ĵł ř ĨƗŐŎରେ Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŘଂǭକୃŃ řĴ ňŎǑŎŘĴś ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩł řŊŘĴś ĬŅ୍ୟମ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņś Ķ୍ଗାň ŜଜŘ 
Ĵମ řľ ř Ŕŋ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ňŘȽƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŔŎňƗ ĴŇĴŏŃŘ Ŕର୍ଦାŎƉ Ŕମତେ 
Ĵମ řľ ř Ŕŋ୍ୟ ņନେǢŎ ମହŘƻ, ŎମŘĴŘƻ 

ňଲେĪ, Ŋ řŋŜ Ń ř ɂņŘŇ, ପ୍ରାłĴŝǩ ମହŘƻ, 
ŔɆରାľ ŔŘମŏ ଜଗŊǄଧୁ ମହŘƻ, ମନ�ୋଜ 
ମହŘƻ, ŊŘňś ŋଞ୍ଜ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ňŘȽ, ňŊřȽ 
ମହŘƻ, ŃňŇ ňŘȽ, ବେłśņŎ ମହŘƻ, 
ŔŇŘŃŇ ମହŘƻ, ŊŘŊś ŏ ř ŊŘŎ řĴ, 
ମ�ୋŃ řŏŘȢ‌‌ ମହŘƻ, ŊŐŎŘମ ŅŘŔ, ĴśŇŘ 

ŋଞ୍ଜ, Ņ řŏŚň ମହŘƻ, ମŐŧ ŅŐବେହେŎŘ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ĵମ řľ ř ମେମɲŎ Ŕହଯ�ୋଗରେ 
ňŜଜŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĹŘŏřģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŭŎś  ű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ōŘତ୍ରା ŎŘଜŇǁ ଦିŇŚ 
ĨପେŎŘ ňŎ řବେଷł ĴŎ řŊģ 

ĵł ିĨƗŐରେ 
ŅŒŕŎା ĩĴœȁŃ Ĵରś ĺ ř Ņſ ଷିł ŋŘରŃŚŧ ତ�ୋରł

ɂŚŃ řňśŎ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĴŊřŊŎ 
ŎŘņŘŇŘń ŎŘŧ Ĳŀřĩ ŔŘହ řŃ୍ୟŎ 
ōśଗɎଷ୍ଟାģ ସେ Ȅଲେ ɂଗŃ řରେ ĨȰŅŜŃģ 
ସେ ňŘର୍ବŃŚ, ĹǂŋŘଗŘ, Ňǁ ଦିକେଶ୍ୱେŎŚ, 
ĲଷŘ, Ĺ řŏ řĴŘ, ମହŘōŘତ୍ରା ŋŐř ĴŘŐଜŧŚ 
ĴŘŊ୍ୟ ŎĹŇŘ ĴŎ ř Ĳť଼ିĩ ଜŘŃ řĴś 
ପ୍ରେŎłŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řōŘĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ŋକ୍ତାମŘନେ ମŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řōŘĪĺନ୍ତିģ 
ĩଜř ĨȃŐĹȮ ňſŎś  ମĪĥǁଦା ĬŅŧŋŘŇś  
ĴɰŊ Ŕହଯ�ୋଗ řŃŘରେ ĴɰŊ ଗŝହରେ 
ĴŊřŊŎ ŎŘņŘŇŘńƉ ଜŧନ୍ତୀ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 

ɂŔǈ ĴśମŘŎ ŎŘĬŃƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ ŀ. ŎŊŚǂ ĴśମŘŎ 
ňŎ řť଼ା ସ୍ୱାଗŃ ŋŘଷł ଦେĪ ĴŊřଙ୍କୁ  
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŀ. ଶ୍ରୀହŎ ř ņŐ, Ŕହ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଗ�ŤŎŘƍ ସ୍ୱାĪĥ, ĴŊ ř Ŕନ୍ତୋଷ ĴśମŘŎ 
ବେĬŎ řĩ, ĴŊř ଜřତେǂ ĴśମŘŎ 
ବେĬŎ řĩ, ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ņŐ, ŔśĹ řତ୍ରା 
ବେĬŎ řĩ ɂମśĵ ĴŊřƉ ĴŘŊ୍ୟ ĴŝŃŚ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŎŘĬŃ ōśŊ ŔମŘଜ 
ňŜଜ୍ୟňŜଜŘĴś ĨŊହେŐŘ ŇĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İହŘ Ŋ୍ୟŃ řŃ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, ĨȃŐ ĴśମŘŎ 
ņŐ, ŋକ୍ତି ɂŔŘŅ ňŎ řť଼ା, ଜŚତେǂ 
ňŎ řť଼ା, ɂŋŘŃ ĴśମŘŎ ŇŘńŒǗମ୍ମା, ŔśņŘଂŒś 
ŇŘńŒǗମ୍ମା, ର�ୋହŇ ŔŘମŏ, ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ 
ňŎ řť଼ା, ସ�Ťମ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ňŎ řť଼ା, ɂŔǈ 
ĴśମŘŎ ŔŘମŏ, ɂŋŘŃ ŒǗମ୍ମା, Ŋ řŎଞ୍ଚି  
ĴśମŘŎ ņŐ, ŔମŎĴŘƻ Ŋ řǄଧାłŚ, Ŕśରେǂ 
ĴśମŘŎ ŔŘମŏ ɂମśĵ ŔŘମ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ĴŊ řŊର ରŘņŘŇŘń Ĳť଼ିĩ ŔŘହ řŃɹର ōśĶɎǦଟାňŘł řŞ�ୋĪŏř, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ōŘଜňśŎ 
ଜřǟଲାŎś  ɂĴŘŒ ňŘĬȄŊŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ ňତ୍ରି ĴŘ 
­ĹŘହŘł ř®Ŏ ର�Ťň୍ୟ ଜŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎରେ ňŜଜŘ Ŕଂĵ୍ୟା Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ଲେĵĴ, ଗŘǛ ପିĴ ŀ. Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ 
ĴŎ Ĳ Œ řŒś ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. ɂŒŘƻ ĴśମŘŎ 
ସ୍ୱାĪĥ ­ĹŘହŘł ř® ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
ସେହ řňŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕମ୍ବାŅ řĴ ɂŅŚň ĴśମŘŎ 
ŅŘŔ İŊଂ ŀŘ. Ň řŌǻଳେǁଦୁ ňŝଷ୍ଟିଙ୍କୁ   ­ĹŘହŘł ř® 
Ŕମ୍ମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķŘľĴ ŋŘବେ Ɍମ řĴ 
ନେŃŘ ମŘŧŘņŎ ŇŘŧĴ, ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ. 
ŎŘଜĴřଶ�ୋŎ ňŘŦŚ, ɂଧ୍ୟାňĴ ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 

ମହŘନ୍ତି , ଗ�ୋĴƣ୍ଣିĴŘ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎମŘĴŘƻ 
ŞĻŇŘ, ପ୍ରାŻŇ ɂŒŘŔĴ ଜřǟଲାňŘŐ 
Ŕର�ୋଜ ĴśମŘŎ ŔŘମŏ, ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ 
Œ řŊ ĹŎł ମŘļŚ, ŊŝǁଦାŊŇ ŔŘହś, ŀ. 
ɂŒŘƻ ĴśମŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅŘମ�ୋŅŎ 
ବେହେŎŘ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŊľĴŝǩ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŀ. ଦ�ţŃŘŎŚ ņŐ, ɄଜĴřଶ�ୋŎ ŅŘŒ, 
ĨŇƻ ĹŎł ସ୍ୱାĪĥ ɂମśĵ ଯ�ୋଗଦେŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ŏହ řĺ řģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ů ŃŘŎ řĵ କ�ୋରେĪ ŊɰĴ 
ĨƻĶ୍ଗŃ ମ ŜŐŘňŘŐǱଥିŃ ŏřଙ୍ଗେǢŎ ମǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ĹŘହŘł řŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ĹǂĴŘƻ ମହŘନ୍ତି  İĴ 
ପ୍ରେȧ‌‌ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିରେ İହ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĹŘହŘł ř ňśରǭକାର ଘķୋଷłŘ

ŊŎୀ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ Œ řକ୍ଷା 
ମଣ୍ଡŐ ĨņŚŇସ୍ଥ ĴŇĴ ŅśĶ୍ଗା Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ 
ňŎ řŔŎରେ ŔśŊର୍ଣ୍ଣଜŧନ୍ତୀ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ Ĵମ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘŞĻǂ ŔŘମŏ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔśŊର୍ଣ୍ଣଜŧନ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
Ĵ řŋŐř ŒŝƌŐŘŎ Ŕହ ଶେଷ ହŕୋĪňŘŎ řŊ 
ସେ କ୍ଷେȽରେ ମŃŎȃȄଲେģ İŃȘ‌‌ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ŔśŊର୍ଣ୍ଣ ଜŧନ୍ତୀ ňŘĪĥ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘତ୍ରୀĺŘȽଙ୍କୁ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ Ĵମ řľ ř 
ଗĿŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ňŜର୍ବŃŇ Ĳ 
Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ, ĨŋřŋŘŊĴ, 

Œ řକ୍ଷାŊ řŃମŘନେ ଯେŋŐř ĨଂŒȰହł 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେ କ୍ଷେȽରେ ବ�ţĿĴରେ 
ଗśŎśƫ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ବ�ţĿĴରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ମņśŔŜŅŇ 
ŅŐŘĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇ Œ řſĴ ବ�ţǩŊ 
ĹŎł ňŃ ř, ŊŝǁଦାŊŇ ňŎ řť଼ା, ମନ�ୋଜ 
ŅŘŒ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽ ମହŘମŘŧŘ ɂŔŘŅ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଦେŊřŅତ୍ତ ŔŘମŏ, Œśଭ୍ରାଂŒś ŔŘମŏ, 
ŔśŒŘƻ ବେହେŎŘ, ମ řŃ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘମŏ, 
ମହେǂ ସ୍ୱାĪĥ, ŒŘƻŇś  ŔŘମŏ, ɂŃŚĴ ĴśମŘŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, ɂŒŘƻ ňŦřହŘŎŚ, ମņśŔŜŅŇ ସେĿŚ, 
Ŕśƴଧାଞ୍ଜŧ ŔŘମŏ, Œśŋମ ସ୍ୱାĪĥƉ ŔମେŃ 
Ŋହś ň Ŝର୍ବŃŇĺŘȽ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ĴŇĴŅś ରǻଗା Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿର ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ 

ŔśĴ řǁଦା, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ŔŅŎ 
ମହĴśମŘରେ İĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŇŝŃ୍ୟ Ĳ 
Ĺ řȽĴŐŘ Œ řକ୍ଷାକେǂ ŎŘଜŘŔŘହେŊ ŋś ଦେŊ 
ŋŜňŃ ř ହŎ řĹନ୍ଦŇ ମହŘňŘȽƉ ƶୱାŎŘ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଗ୍ରାମŘƗŐରେ 
ŎହśȄŊŘ ĴśŇ řĴśŇ ř ň řŏŘମŘŇƉ ŏś źକାŧ řŃ 
ɂŃ řŋŘĴś ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕśଯ�ୋଗ ŇȄŊŘŎś  İŋŐř İĴ Ň řĩŎŘ 
ɂŧŘŔ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି ĴŐŘପ୍ରେମŚ ōśŊĴ 
ଜଗନ୍ନାń ŔŘମŏģ İହ ř Œ řକ୍ଷା କେǂରେ ĨŃ ř 
Ĵȟ‌‌ ଦେŧରେ ହ řǁଦୁǯତାŇŚ ĴƟ Ŕଙ୍ଗୀŃ, 
ŃŊŏŘ ŊŘŅŇ, Ĳť଼ିŒŚ ŇŝŃ୍ୟ, ĩņśŇ řĴ 
ŇŝŃ୍ୟ Ĳ Ĺ řȽĴŐŘ Œ řକ୍ଷା ĩŅř Œ řȃŊŘŎ 

Ŕśଯ�ୋଗ Ŏହ řĺ řģ ଗŃ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ହେŊ 
ଜଗନ୍ନାń Ň řଜǶ ĵƏଚ୍ଚରେ ŔśĴ řǁଦାରେ 
İĴ ମƗ ɂǯତୁŃ ĴŎśĺନ୍ତିģ ଯେĬĥȄରେ 
ŔśĴ řǁଦା ŃńŘ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ŒŃŘȅĴ 
ĴśŇ ř ĴśŇ ř ɂŃ řŋŘଙ୍କୁ  ସେମŘŇƉ ɂŃ řŋŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ମ řŐśĺ řģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଗśŎś  ŔśŒŘƻ ĴśମŘŎ 
ସେŇŘňŃ ř, ŃŊŏŘ ŊŘŅĴ ɂŃŘň Ĵ řଶ�ୋŎ 
ମହŘňŘȽ, ŇŝŃ୍ୟ ଗśŎś  କ�ୋŅଣ୍ଡ ŊŘŎ řĴ, 
ĩņśŇ řĴ ŇŝŃ୍ୟ ଗśŎś  ହରେĴŝǩ ମହŘƻ, 
ĴŐŘĴŘŎ Ŋ řǄଧାł ř, Ĺ řȽĴŐŘ ଗśŎś  Ĩର୍ଜୁ Ň 
ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ  ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŘଜŘ ŔŘହେȝ‌‌ 
Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŔƍଗୀŃ, Ňŝ Ńɹ Ĳ Ĺ řȽĴŐŘ Œ řſଷାକେǂ ŒśŋŘରǕ

ňŘł řŞ�ୋĪŏř, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): 
ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ ଦେŒŚ ମŅ ଜŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ବେňŘŎŚĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŕſମ ହŕୋĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ňŘଟ୍ରୋŏřଂ Ŕମŧରେ 
ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ ŇŜĩňŅŘ ĺĴ 
ŃńŘ ŬŪ Ňମ୍ବŎ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń ňŘରɫ୍ବରେ 
ଦେŒŚ ମŅŎ ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎ ĵŊŎ 
ňŘĪ ňśŏ řŔ ŔŅŐŊଳେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ Ŕନ୍ଦେହଜŇĴ ŋŘବେ ଜłଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňରେ ŃŘ® Ň řĴľŎś  ūŪ.ŰŬŪŏřľŎ 
ମŅ ଜŊŃ ĴŎ ř ŃŘĴś ńŘŇŘĴś ĩł řȄଲେģ 

İନେĪ Ĳť଼ିŒŘ ĨŊĴŘŎŚ Ň řŧମ ůŬ(Ŭ) 
ରେ İĴ ମŘମŏŘ ŭūŭ/Ŭů Ŏśƒଜୁ ĴŎŘōŘĪ 
ମŅ ବେňŘŎ řĴś ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ ŎŘଜ୍ୟ ĹŘǁଦୁĩŐř ଜřǟଲା 
ŔŘହେŊ ଗଞ୍ଜ ńŘŇŘ Ĵ řŎŘĪଗŘĥŎ ĺŊřŇŘń 
ōŘŅŊƉ ňśĨ ŎŘମŇ řŊŘŔ ōŘŅŊ (ŮŪ)
Ĵś ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘମŇ řŊŘŔ 
ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ňŘł řକ�ୋĪŏř ĨƗŐରେ 
Ŏହ ř ଦେŒŚ ମŅŎ ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŘŊŘŎ 
ĹŐŘĪ ĩŔ řĺ řģ İବେ ŃŘŎ ŇŜĩ 
Ŀ řĴŘłŘ ŇŜĩňŅŘ ĺĴ ňŘŏľ řĺ řģ

ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řରŉ

ŒƌĹřŏŘ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): କ�ୋରେĪ 
ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ଜǸନାŎ ňśŎŘŃŇ ĴɰŊ 
ମହŘŏƁ୍ମୀ ōśŊĴ Ŕଂķ ŃŎŉŎś  ସ୍ୱେƐĴŝŃ 
ŎŻŅŘŇ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĩŔନ୍ତା ű ŃŘŎ řĵ 
ĴŎŘō řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ ­ŇľŊŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ƿ ମୃŃ ř ŔଂŔŅ® Ŕହଯ�ୋଗରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ŔǑର୍କରେ İĴ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ Ŋ řȮମ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ĩŊŘହĴƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŏŏŘଟେǁଦୁ ŇŘŧĴ, ňŅ୍ମŇŘŋ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ɂĴŘŒ ବେହେŎŘ, ଗŧŘņŎ ňŘŦŚ, Ĩମ řŃ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŎ Ŕଂଯ�ୋଜĴ ɂŋŘŔ 
ŎŘĬŃ, Ŕହ Ŕଂଯ�ୋଜĴ Ĩŋŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ōśŊĴ ŔଂķŎ Ņřǟଲୀň Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řĴŘŒ 
ବେହେŎŘ, ĨŎśł ĴŊř ɂମĵś ĬňǱଥିŃ ř Ŏହ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂମśĵ 
Ŋ řǢଜřŃ ŔŘହś ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻǸନାŞŎ ରŻŅŘŇ 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର

ŅŘŇĶŅř, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŔମŘଜରେ 
ଜŘŃ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ŒŚœ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŋŘ ମ ŜŐŇ řŊŘŔŚ ĺŘȽ Ĳ ōśŊ ମƗ 
ŅŘŇଗŅř ňſŎś  ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔଂଗĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř ņŌǻňŅ ŞĻŇŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ŎŘଜ୍ୟ ŔĹřŊ ମ ŜŐ 
Ň řŊŘŔŚ ĺŘȽ ōśŊ Ŕମ୍ମୁĵ୍ୟŎ ŔśଜřŃ 
ĴśମŘŎ ମǟ ଲିĴ, Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ମǟ ଲିĴ, 

ŃŘňŔ ମǟ ଲିĴ, Ŕଂଯ�ୋଜĴ ŒśɅŞ୍ୟୋŃ ř 
ମǟ ଲିĴ, ଜଗନ୍ନାń ମǟ ଲିĴ, ମ řĴ ř ŞĻŇŘ, 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŊŘହ řŇŚ, ň ŜଜŘŎ řłŚ ŞĻŇŘ, ŏ řଜŘ 
ŞĻŇŘ, Ĭର୍ମି ŞĻŇŘ, ବ�ţŒŘĵŚ ପେŎŘĪ, 
ŔŘଗŎ ŞĻŇŘ, ĩŒ řଷ ମǟ ଲିĴ, ŔśɄŃ 
ŞĻŇŘ, ŔମŚŎ ŞĻŇŘ, ମŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ĴŌ୍ମୀ Ŋ řǢŇŘń ňŘȽ ɂମśĵ ŒŚœ୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ 

­ŔŌŘĻŞŎ ĻŘŃ ř ŊɹŊǱଥା® ĩଲŏୋĹŇŘŔŋŘ

ŔśĴ řǁଦା, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ ଜŘମśňŒ ř ŎŘǯତାŎś  İĴ Ŋ řŎŐ ଗŘଡ଼ 
ŋŘŏś  ĬƴଧାŎ ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ଜŘମśňŒ ř 
ଗ୍ରାମ ŎŘǯତାରେ İĴ ଜନ୍ତୁ ଦେȃ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ ହŕୋĪ Ńś Ŏƻ ŔśĴ řǁଦା ŊŇ Ŋ řŋŘଗ 
ĴŌǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ĴŌǻĹŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ସେହ ř 
ଜନ୍ତୁľ řĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŃŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŕśସ୍ଥȄŊŘ ଜŘł řňŘŎ řȄଲେģ 
İହŘ İĴ ଗŘŦ ŋŘŏś  ବ�ୋŏř ŉରେଷ୍ଟŎ 
ମନ�ୋŎମŘ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ İହ ř ଜନ୍ତୁĴś 
ŊŇŊřŋŘଗ ĴŌǻĹŘŎŚ ŎŊřŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ň řĴľ ଜƍŏରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋŘବେ ĺŘť ଼ିଦେĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řରŐ ĶŘଡ଼ ŋŘଲś  Ĭƴଧାର

ōŘĻňśŎ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĨŇŇ୍ୟା 
ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔଂŔŅŎ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ମŘ®Ŋ řŎଜŘ 
ŎńŅŘଣ୍ଡରେ ତ୍ରି Ņ řŇŘƬĴ ĨŇŇ୍ୟା 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘମŘŐŘ Ĳ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśମŘŎ Ňନ୍ଦƉ ĨƺſŃŘରେ Ŋ řŎଜŘ 
ମହŘŔପ୍ତମŚରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ōŘଜňśŎ ĬňଜřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ŋ řŎଜŘ ମǁ ଦିŎŎ 
ମ୍ୟାନେଜřଂ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ Ĩƺſ ŃŘňŔ Ŏଞ୍ଜŇ 
ଦେହśŎŚ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řŋŜŃ řŋŜଷł ମହŘňŘȽ ĨŃ řȄମŘŇଙ୍କୁ ସ୍ୱାଗŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔହŔଂଯ�ୋଜřĴŘ ମŇ řŔŘ 
ŎŘĬŃ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଳେģ ŔଂଗĿŇ 

Ŕମ୍ପାŅĴ ହŝଷŚକେŒ ňŃ ř ସ୍ତୋȽňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇŇ୍ୟା ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔଂŔŅŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ĴŘǸନୁĹŎł ମ řɌ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
କେǂ ŔŘହ řŃ୍ୟ İĴŘଡେମŚ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାପ୍ତ 

ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟମłŚ ĵśƞଟିĩ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řŎଜŘ ସେŊŘ Ŕମ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎପ୍ରାପ୍ତ ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ Ŋ řǢǕŎ ମ řɌ, ōŘଜňśŎŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŒŎŃ Ĺǂ ňŘȽ, 

Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŀ. ହŎ řǠǂ ňƠଡା ɂମśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŀřİŊ ř 
ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽňŎ ɂଯ�ୋଜĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśମŘŎ 
ମ řɌƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŇŝŃ୍ୟ Œ řǛପୀମŘନେ Ŋହś 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ ŇŝŃ୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ĭତ୍ସŊରେ Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ, 
ĨȅĴŘŎŚ ŇŊĴřଶ�ୋŎ ŅŘŔ, ɂŅŚň ĴśମŘŎ 
ŅŘŔ, ŋŎŃ Ĺǂ ŔŘହś ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇŇ୍ୟା ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔଂŔŅŎ 
ଗłମŘƺମ Ŕଂଯ�ୋଜĴ ĩŅřŃ୍ୟ ĴśମŘŎ 
ମହŘନ୍ତି  Ŕମସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ମହŘňŘȽ 
Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔśĴ řǁଦା, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ 
ĨƻĶ୍ଗŃ ĵŎť଼ି ଗ୍ରାମŎ ĹହŐř ŇŘŧĴ Ĳ 
ŔƙଜୁŏŃŘ ବେହେŎŘƉ 
ŔśňśȽ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ 
ŇŘŧĴ (ŋ řĴ ř) ĹŐřŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ସେŊŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŭŮų ŎŘƉରେ 
ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪ ŔମȰ ŔśĴ řǁଦା ĨƗŐ 
ňŘĪĥ ଗର୍ବ İŊଂ ଗ�ŤŎŊ ĩł řଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦଙ୍କୁ Ŋ řŋ řǈ ମହŏŎś  Œśଭେଚ୍ଛାŎ 
ŔśĨ ĺśľśĺ řģ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ĵŎť଼ି ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ପ୍ରାńମ řĴ Ĳ ĩǑŐŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ମ୍ୟାȸ ରିĴ ňŘĿ 
ଶେଷ ĴŎ řȄଲେģ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦƉ ŊŘňŘ Ĳ ମŘ® 
Ĭŋŧ Œ řſĴģ

ĨŇŇ୍ୟା ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅର ŊŘœȁĴ ĬƮŊĲସି İȧ‌‌ ପାĪଲŏ ସśĴǁିଦାŎ 
ସƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ

ņରǻŒŘŐŘ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ōŘଜňśŎ ଜřǟଲାŎ ŇŊŇřōśŻ ŔŋŘňŃ ř ମŘଗśłŚ ŞĻŇŘ ĩଜř 
ņŌǻŒŘŐŘ ଗସ୍ତରେ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĴśମŘŎŚǱଥିŃ Ĵଂଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴŌ୍ମୀମŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାଗŃ Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ņŌǻŒŘŐŘ Ĵଂଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ĵ řŒŘŇ ňƠଡାƉ ନେŃŝ ƫରେ ŅŐŚŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋଜřŃ Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ňରେ ĴŝଷĴ ନେŃŘ ŊŔƻ ĴśମŘŎ ňŎ řť଼ା, 
ɂŉśଲ୍ଲ ĴśମŘŎ ŎŘŧ, ŊŘŊś ŏ ř ମŏřĴ, 
ŅŚňĴ ŊŐ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ ŃରେĪ, 
Ŕଞ୍ଜŧ ĴśମŎ ŎŘĬŃ, ŒśŒ řŏ 
ଡ�ୋŎŘ, ହŎ řମ�ୋହŇ ŎŘĬŃ, 
ŇĴśŐ ŞĻŇŘ, Ĩମରେǂ ŔŘମŏ, 
ɂମ�ୋŅ ମହŘନ୍ତି , ŔŘଗŎ ňŘŐ, 
ମହମ୍ମŅ Īȇ‌‌ŊŘŏ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŔŘହś, 
ଦେŊŘŒ řଷ ňŎ řť଼ା ɂମśĵ ŒŃŘȅĴ 
Ĵଂଗ୍ରେŔ ĴŌ୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ řƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ
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ŞŔŘŌŊାŎ
Ŭų ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŎŘŧĶť଼ା, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ)

ŀŊŏ ĪƙŇ ŔŎĴŘŎƉ ĩŧśœɭମାŇ ĴŘରǻ ĴŘŌŞେ 
ĩŔśŇ řģ ŉŐŞେ ĴŘରǻĴś ŋŎŔŘ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻ ମେŀřĴŘŏĴś ōŘĪ ŕƻŔƻ ହ�ୋĪ 
ଫେŎś ĺନ୍ତି Ş�ୋĶŚģ ĩĬ ŋŧŞେ Ŋť ମେŀřĴŏŞେ 
ĬƏ ĹřĴ řƮସା ସେŊŘ ňŘĪŊŘ ŋś ŏ ř Ň řĴľǱ ମେŀřĴŏŞେ 
ŋŃȁ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିତ ହେĬĺନ୍ତି Ş�ୋĶŚģ İŋŐř İĴ 
ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřŏɱଳା ŔŅŎ ŊɰĴ 
ŀŘƍଲ�ୋŀř ȰରାŌňƗଚାŧତ ŔŅŎ ŀŘƍଲ�ୋŀř ĶŘĥŎ 
Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŎŘĬŐŘ(Ůű)Ɖ Ň řĴľŞେģ Ķତ ůŌŘŔ 
ହେŏŘ Ĵ řŀŇŚ Ş�ୋĶŞେ ňŚŀřତ Ĩĺନ୍ତି Ŋŝ ǁଦାŊŇģ 
ĬƏ ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ସେ ĩǆ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŌŎ İĴ 
ķŞ�ୋĪ ମେŀřĴŏĴś Ķତ İĴ ŌŘŔ ତଳେ ōŘĪȄଲେģ 
ĩŧśœɭମାŇ ĴŘରǻŞେ ȄŊŘ Ĩń୍ଥ ŔŘŕŘର୍ଯɹŞେ Ĺ řĴ řƮ ସିତ ହ�ୋĪ 
ŔśǱ ହ�ୋĪ ଫେŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋť ĩŒŘ ŎȃȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ňŎ řତŘňŎ Ŋ řœŧ, ĬŻ ମେŀřĴŏŞେ ĩŧśœɭମାŇ ĴŘରǻ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŇ ř ବ�ୋŏř ମେŀřĴŘŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řŏ ŊŘŊŅĴś ŊକେŧŘ ŭ ŏſ ľଙ୍କା ପ�ţĿ 
ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř Ş�ୋĴଠ�ୋȇ‌‌ ĻłŘĪȄଲେģ 

İŕŘ Œśł ř Ĵ řŀŇŚ Ş�ୋĶŚ Ŋŝ ǁଦାŊŇ Ĳ ତŘƉ ňŎ řŊŘŎƉ 
ଗ�ୋŀ ତŐś  ŌŘľ ř ĵŔ ř ōŘĪȄŏŘģ ŊକେŧŘ Ŋ řȢ‌‌ Ň 
ପ�ţĿ ĴŎ řŊŘ ōŘİĥ ମେŀřĴŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ŋŝ ǁଦାŊŇଙ୍କୁ  
ĺŘŀ ř Ň Ȅଲେ ବ�ୋŏř Ŋŝ ǁଦାŊŇ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŞେ 
ତŘƉ ǰ୍ରୀ ķŎĴś ଫେŎ ř ķŞେ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ, 
ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ŊକେŧŘ Ĩń୍ଥ ପ�ţĿ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
Ŋŝ ǁଦାŊŇĴś ମେŀřĴŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĺŘŀ řȄଲେģ ĩŧśœɭମାŇ 

ĴŘରǻ ĻŚŊŇ ŎſĴ ĴŘରǻ ବ�ୋŏř ŀ řƠଡିŌ ň řľś ȄŊŘ 
ŀŊŏĪଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř ŔŎĴŘŎŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĴŘରǻĴś  
ķŞ�ୋĪ ମେŀřĴŏŌŘନେ ଗ୍ରŕł ĴŎś  Ň ȄŊŘ ବେଳେ 

ĴŘରǻ ĬňŞେ ŋŎŔŘ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ōŘĬȄŊŘ 
Ş�ୋĶŚŌŘନେ ମେŀřĴŘŏŞେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ Ŋ řȢ‌‌ 
ଦେȃ ĺŘŇ řĩ ହେŊŘ Ŕŕ Ň řĻ ķŎ, ĻŌ ř, ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ľଙ୍କା ňĪĿ ĴŎ ř Ň řŎŜ ňŘŧ ହ�ୋĪ ଫେŎś ĺନ୍ତିģ 
ŰŌŘŔ ņŎ ř Ĵ řŀŇŚ Ş�ୋĶŞେ ňŚŀřତ Ŋŝ ǁଦାŊŇ 
İବେ Ļřŏɱଳା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ĹřĴ řƮ ସିତ ହେĬȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŎŘŧĶť ŔŅŎ ŊɰĴ କେŎŀŘ ňƗଚାŧତŎ 
ŔŌ řତ ř ŔŋɹƉ ňśĨ Ōƺ ĩǆŎ İĴ ମେŀřĴŏŞେ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାŞେ Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 

ସେĿŘŞେ Ōƺ ĩŧśœɭମାŇ ĴŘରǻ ĴŘŌŞେ ĩŔ ř Ň ȄŏŘģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ମେŀřĴŘŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İĴ ŏſ ľଙ୍କା Ŋ řŏ 
ŊŘŊŅĴś ପ�ţĿ ĴŏŘ ňŞେ ŌŎ ŒŎŚŎ ĺŘŀ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŌŞେ ĩŧśœɭମାŇ 
ĴŘରǻ ĴŘŌ ଦେĪ Ň ȄŊŘŎś  ŔŌǯ ľଙ୍କା ŊŘǄ ଧିŊŘ ňŞେ 
İବେ Ŋŝ ǁଦାŊŇƉ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ Ŋŕś  ĴǦŞେ ĻŚŊŇ 
Ĩତ řŊŘŕ řତ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ŀŘƍଲ�ୋŀř ĶŘĥŎ ĩŒŘŅřŅ ř 
ĴśŌତ ř ŌŘƠଡାଙ୍ଗି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŎƍŌŎŘ 
ŔŎĴŘŎ ōŅř ĩŧśœɭମାŇ ĴŘରǻŞେ ĶŎ řŊ ĨŔŕŘŧ 
Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି , 
ତେବେ ĴŘŕ ȀĴ ř İŋŐř İĴ ĴŘରǻ ɂłŧŇ ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĬƏ ĹřĴ řƮସା ŇŘĥŞେ ĨǄଧାŎĴś ଠେŏř ଦେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ŎŘŧĶଡ଼ା ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ĴŘȺĴŘ ĩňŘŏŘǶୱାŌŚ 
ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋŝ ǁଦାŊŇ Ļଣେ ŎŘĻŌ řǰ୍ରୀ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵ řŀŇŚ Ş�ୋĶŞେ ňŚŀřତ ହେŊŘ Ņ řŇ ĿŘŎś  
ସେ ĩĬ ĴŘŌĴś ōŘĪ ňŘŎś  Ň ȄŊŘ ବେଳେ ǰ୍ରୀ ତŘƉŎ 
ŅřŇ ŌĻś Ŏ řĩ ŋŘବେ ĵľ ř ňŎ řŊŘŎ ŋŎł ପ�ୋœł 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌɲୱା ɂŒŘŔŇ ତŘƉ ɂତ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧତŘ ŇଚେȖ‌‌ ĬƏ ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŔŘŕŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŞĴୋŎŘňśľ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ)

ŒŘŎŅŚŧ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŊŘ ňŊ řȽ ŅŒŕŎŘ 
ňŘĪĥ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř କ�ୋŎŘňśľ 
ŔŕŎģ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔŞେ ŋକ୍ତି Ōŧ 
ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŞେ 
ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř œǨଠୀ ň ŜĻŘ 
ĨŊŔŎŞେ Ōଣ୍ଡňŞେ ŌŘŇƉŞେ 
Ņś ର୍ଲŋ Ŕ řĦŕŊŘŕ řŇŚ Ĳ Ōŕ řŔŘŌƳ୍ଦିŇŚř 
ň ŜĻŘ ହ�ୋĪĺ řģ Ŏଙ୍ଗୀŇ ĩଲ�ୋĴ, ŔśĬƏ 
ତ�ୋŎł Ĳ ňŘǢ ଦେŊŘଦେŊŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ňŜĻŘŌଣ୍ଡň Ķśŀ řĴ Ĺŕľś ĺ řģ ŔŕŎŎ 
ଜେȢ‌‌, ňśŏ řŔ, ķŞ�ୋĪ ŊŔ ŌŘŏřĴ 
ŔĦķ, Ĳİȧ‌‌ň ř ତ�ୋŎłŞେ Ŕƒଜିତ 
ହ�ୋĪĺ ř ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňģ Ņର୍ଶĴ ŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ମେଲ�ୋŀř, ŋĻŇ 
ŔŌŘŞ�ୋŕ ĩŅř ŔŘĦǭ କୃତ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔǊŌŚ, 
ŌŕŘǦŌŚ, ŌŕŘ ŇŊŌŚ Ŕମେତ ŅŒŕŎŘ 
Ņ řŇ Ōƺ ŔŕŎŞେ ɂŊŐ ĻŇĶŕŐřĴś  

ĩȃ ĩĶŞେ Ŏȃ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟାňĴ ɂସ୍ତୁତ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŕŎŞେ ŒŘŎŅŚŧ Ņś ର୍ଗା 
ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା ĿŘŎś  ĴŐŔ ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪŔŘŎ řĺ řģ ŒŘŊŎ Ɍରୀକ୍ଷେȽŞେ 
ŌŘ® Ŋ řŌŐŘƉ ňŚĿŞେ Ĩƴଦ୍ଧŎŘȽ ōŘİĥ 
ŇĨľ ř ବେŒŞେ ŅŒŕŎŘ ňର୍ଯɹƻ ňŜĻŘ 

Ĳ ହ�ୋŌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଶ�ţŐňśତ୍ରୀ, 
ɄǹĹŘŎ řłŚ, Ĺǂķƞଟା, ĴśŔśŌŘƠଡା, 
ସ୍କନ୍ଦŌŘତŘ, ĴŘŐŎŘତ୍ରି , ŌŕŘଗ�ŤŎŚ, 
Ŕ řଦ୍ଧି ŅŘତ୍ରୀ İŊĦ ňତŎସ�ŤŎś łŚ ŊŘ 
ňƣଣ୍ଣŔŊŎŚ ବେŒŞେ Ņର୍ଶŇ ଦେĬĺନ୍ତି 
ŌŘ®Ř ĨŇɹňଟେ କ�ୋŎŘňśľ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ 

ȰରାŌଦେŊŚ ŌŘ®Ōśତ୍ୟାŏś ŌŘ, ŊŘľ ŌƍŐŘ 
Ĳ ĴŇĴŅś ର୍ଗା ŋŐř Œକ୍ତି ňŚĿ Ķśŀ řĴŞେ 
ŎŚତ řŇŚତ ř ĨŇś ŔŘŞେ ňŜĻŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŕŎŞେ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ, 
ଜେŏ Ŋ řŋŘĶ, ķŞ�ୋĪ ŊŔ ŌŘŏřĴ 
ŔĦķ ତŎŉŎś  ŒŘŎŅŚŧ Ņś ର୍ଗା Ĭତ୍ସŊ 
ŌŝłŧŚ Ō Ŝƥତ୍ତୀ ň ŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŅŒŕŎŘ Ņ řŇ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśତ ř ହ�ୋĪ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ 
ňśŏ řŔ ňଡ଼ିĩ Ĳ Ōଣ୍ଡŐ ĴŘŎŘĶŘŎ ĿŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେĬȄŊŘ ŅŒŕŎŘ Ĭତ୍ସŊ 
ɂତ řŊର୍ଷ ŌŘƉ Ņର୍ଶŇ Ŕŕ ŋŻƉ ŌƺŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ŔଚେତŇତŘŎ ŊŘƥତ୍ତା 
ɂŔŘŎ ĴŎ ř ĩŔ řĺ řģ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 
İŕ ř ŊŘƥତ୍ତା ŌŘƺŌŞେ ňśŏ řŔ Ŕŕ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ŔǑର୍କ ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ňଡ଼ିĩŞେ 
ସ୍ଥାň řତ ň ŜĻŘ ପେƠଡାŏŞେ ĹŐřତ Ŋର୍ଷ 
Ņ řŊɹ ĻŇŇŚƉ Ōŝł୍ମŧŚ Ō ŜŃȁ Ŕŕ ȸରାŉȇ‌‌ 
ŔśŎକ୍ଷାŎ ŊŘƥତ୍ତା Ņ řĩōŘĬĺ řģ

ĴାŌ ଦŅŏାŇ ř 
ĩŧśœɭମାŇ Ĵାŀǻ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ Ŋ řĴ ř ķŎĴś ŞŉŎ řଲŏ ର�ୋĶŚ

ଦŒŕŎା ପାĪĥ ĹŐĹƗŐ କ�ŘŎାପśľ ସŕŎ

ĩĴœǻłŚŧ ତŃୋŎłରେ ŔଜĻĪ ହŕĬĺ ř ňŜଜŘ ŌƠň

ŔŘŊś Ň ତ řĩŎ ř ĴŎ ř ǶୱାŊଲŌɲୱୀ ĩŒŘ İȧ‌‌İȌ‌‌ଜř

ŔśŇŘବŊť଼ା, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŔśŇŘବେŀŘ ସ୍ଥିତ କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ŊȅŎ ŔĦķ ňſŎś  ŰŲ ତŌ Ŋ řǢ ŊȅŎ ŅřŊŔ ňŘŐ řତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦķŎ ŔŋŘňତ ř ଶେĵ Īବ୍ରାŕ řŌƉ ŔŋŘňତ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřତ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔśŇŘବେŀŘ ପ�ŤŎŘƺſ ŀħ 
ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ňŘȽ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ତଥŘ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ ŔŋŘňତ ř ŀħ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  İŊĦ 
ŔśŇŘବେŀŘ ū ŇĦ ŵŘର୍ଡ଼Ŏ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ତଥŘ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ɂŋŘ 
ňƛŇŘŧĴ ŔǗମାŇ řତ 
Ĩତ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŅřŊ୍ୟାƍ ŋŘĪ ŋĬłŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩƻର୍ଜାତŚŧ 
ŊȅŎ ŅřŊŔŎ ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ĬŻ 
ŅřŊŔ ňŘŐŇŎ ତŘƪର୍ଯɹ Ĳ ŌŕƦ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦķŎ ŔŋŘňତ ř Ɍରୀ Īବ୍ରାŕ řŌ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŞେ 
ȄŊŘ ବେĴŘŎ ōśŊĴ ōśŊତŚଙ୍କୁ  Ş�ୋĻĶŘŎſŌ ĴŎ řŊŘ, ŔĦķ 
ĴŘର୍ଯɹŐŧ ňŎ řŔŎŎ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ŔśŇŘବେŀŘ ସ୍ଥିତ ଶ୍ରŊł 
ŊŘȅତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŇŊŌ Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹƻ Œ řକ୍ଷାŅŘŇŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĭňସ୍ଥାň řତ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻŎ 
ŊŻŊɹŞେ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ ŀħ ňŘȽ, ŔśŇŘବେŀŘ Ō୍ୟୁŇ řȧ‌‌ňŘŏřľ ř 
ତŎŉŎś  ŔĦķ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ 

Ň řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŅŘŊ ř ŔǑର୍କŞେ 
Ōƺ ŔśĹ řନ୍ତିତ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŀ. ĨĻŧ 
ŔŘŕś  İŊĦ ɌରୀŌତŚ ňƛŇŘŧĴ ŊȅŎ ŔĦķŎ ŔŅŔɹ ŌŘŇƉ 
ŔŘŌȰ ରିĴ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩǢŔŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔśŇŘବେŀŘ ଶ୍ରŊł ŊŘȅତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĺ řନ୍ତାŌł ř ɂņŘŇ Ŋ řଶେœ Ĩତ řȄ ତଥŘ Īଣ୍ଟŎପ୍ରି ľŎ 

ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĩତ řȄ ŌŘŇƉ ŊŻŊɹĴś ŔŘଙ୍କେତ řĴ ŋŘœŘŞେ 
ĨŇś ŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ପ୍ରାŎǕŞେ ŊȅŎ ŔĦķŎ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ସ୍ୱର୍ଗତ Ĺ řନ୍ତାŌł ř ňŝଷ୍ଟି Ɖ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ 
İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪ ସ୍ୱର୍ଗତ ňŝଷ୍ଟି Ɖ ŊŕśŊ řņ 
ɂତ řŋŘ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ତŘଙ୍କୁ  ĶŋŚŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ 
ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘģ ଶେœŞେ ŔĦķŎ ōśĶ୍ମ Ŕମ୍ପାŅĴ Ʉହ୍ମା ĹŎł ଗ�Ťť 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĨŊ řŋŻ କ�ୋŎňśľ 
ĻřǟଲାŎ ŒତŘȅĴ ŔŅŔɹ Ĳ ŔŅŔ୍ୟା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŔśŇŘବେť଼ାରେ Ŋ řǢ ŊȅŎ ŅřŊŔ

Ĩଟľୋ-ŊŘĪȇ‌‌ ņźକା: ŭ ĩହତ
ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĨňŎŘǸŞେ İĴ Ĩଟ�ୋ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌‌ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘ ŉŐŞେ Ĩଟ�ୋ ŌŘŏřĴ Ŕŕ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌‌ ĩŞ�ୋŕŚ ĶśŎś ତŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତ řŇ ř ĩŕତଙ୍କୁ  ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņś Ī ĻłƉ ĨŊସ୍ଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  ତŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŞେ କ�ୋŎŘňśľ ŒŕŚŅ ŏƁł ŇŘŧĴ ମେŀřĴŘŏĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ řତĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŕତ Ņś Ī ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ ĩŞ�ୋŕŚ ତେନ୍ତୁŐ řňŅŎ ňƗଚାŧତŎ 
ŀଙ୍ଗାňŘĪĥ ȰରାŌŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩଟ�ୋ ľ ř ŊŘŏřପେľŘŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ ପ�ୋŏřŔ ମେŀřĴŘŏŞେ ňŕƗ ଚି ķľłŘŎ ତŅƻ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ĨňŎŘǸ ūŬ ľŘ ବେଳେ ŔŘପ୍ତାŕ řĴ ŕŘľ ĶŕŐř ȄŊŘŎś  
ŕŘľĴś  ĩŔ ř ĴŘŌ ŔŘŎ ř Ň řĻ ķŎĴś  ତେନ୍ତୁŐ řňŅŎ ňƗଚାŧତŎ ŀଙ୍ଗା ňŘĪ 
ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏŞେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŌŒŘł ř Ň řĴľ ķŘľ řŞେ Ŋ řňŎŚତ 
Ņ řĶŎś  ŊŘŏřପେľŘŎ ĨŇ řŅ ř ĴśŐŅŚň Ň řĻ Ĳଟ�ୋ ĲĲŀř ūŪ Ī ŰŲŪůŔŕ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞେ Ĩଟ�ୋ ŌŘŏřĴƉ Ŕŕ Ņś ĪĻł ମ�ୋľŎ 
ŔŘĪĴŏ ĩŞ�ୋŕŚ ĩŕତ ହ�ୋĪȄଲେģ Ņś Ī ōśŊĴ ଲ�ୋĴŇŘଥ Ŋ řଶ�ୋĪ 
(ŬŬ) Ĳ ଦେŊŘŒ řŔ ŔŘŕś  (ūŰ) ĶśŎś ତŎ ĨŊସ୍ଥାŞେ ňଡ଼ି ĺľňľ ହେĬȄଲେģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ମେŀřĴŘŏŞେ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ŀŘ. 
ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ĶśĪĥ ĶśŎś ତŎ Ņś Ī ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏ ĩŞ�ୋŕŚଙ୍କୁ  ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ କ�ୋŎŘňśľ ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŔǗମାŇ řତ
ŎŘŧĶť଼ା, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ­ĨňŜର୍ବା®Ŏ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊŞେ ­ňଞ୍ଚŊľŚ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ ŔŌɲୱାŅ ଗ୍ǽňŎ Ĩƺſ ସ�ŤŌɹ ŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř ŕŎ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ Ŋ řŒ řǦ ĶŘǛ ପିĴ ňŅ୍ମĻ 
ňŘŐ, ­ĨňŜର୍ବା®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ Ĺǂ ňତ ř ɂŌśĵƉ Ĭňସ୍ଥିତ řŞେ ŌŘŇňȽ, 
Ĭňଢ�ŤĴŇ ɂŅŘŇ ĴŎ ř Ĩତ řȄ ŌŘନେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିତ ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ ĨňŜର୍ବା 
ĨŇś ǨଠାŇĴś  ŎŘŧĶଡ଼ା Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŘŕ řତ୍ୟି Ĵ ŌŘନେ Ĵŝତଜ୍ଞତŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ĴŊ ř 
ŔśŒŘƻ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ňśǯĴ ­ɄǹମାƠ® ଗ୍ɰୋŊŘȢ‌‌ ବେǦସେଲŎ
ŎŘŧĶť଼ା, ŬŲŘų (ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ାŎ ŔśŞେŒ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ତŘƉ 
Ŕŕņର୍ମିłŚ ଜ୍ୟୋତ řର୍ମŧŚ ŌŕŘňŘȽƉ ŔŘŕ řତ୍ୟି Ĵ ɂŧŘŔ ­Ʉହ୍ମାଣ୍ଡ : Ņ ř ŀ řŋŘĪȚ‌‌ 
ĩର୍କିଟେȇ‌‌ĹŎ ĨȜ‌‌ Ņ ř ŧśŇ řŋର୍ସ® ĩĻř Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ǯŎŞେ ŔśŇŘŌ ĴŌŘĪĺ řģ Ŋ୍ ʮ 
Ş�ୋȎ‌‌ ňŊ୍ଲି Œର୍ସ, ŏଣ୍ଡȚ‌‌ ŌŘƺŌŞେ ɂĴŘŒ řତ İŕ ř ňśǯĴ ĩŌŘĻȚ‌‌, ŉ୍ଲିňĴŘର୍ଟ Ĳ 
ĶśĶśȢ‌‌ ପ୍ଲେ ସ୍ɟୋŞ୍ରେ Ĭňŏǐ ହେĬȄŊŘ Ŕŕ ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌‌ ବେǦସେŏȡ‌‌ ŋŘŊŞେ 
ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ĨňŝଥĴ Ĵŝତ řľ ř ŔŇŘତŇ ņର୍ମ, ŕ řǁଦୁ ňśŎŘł Ĳ ପ�ŤŎŘł řĴ 
ĴସǷମୋଲ�ୋĻřŢ ‌‌Ĵś  Ŋ řƕଞାŇŔମ୍ମତ ĩņŘŎŞେ Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ řĺ řģ İȄŞେ ŔŇŘତŇ 
ņŘର୍ମିĴ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀ Ŕŕ ମେľŘŉřĻřƃʗ  Ĭଲ୍ଲେĵɹ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽ 
Ĵŕ řĺƻģ İŕ ř Ŋ řଶେœ ŔŘŕ řତ୍ୟି Ĵ ŔŉŐତŘ ňŘĪĥ ŔŘŕ řତ୍ୟି Ĵ ŀŘ. Ņś œ୍ମƻ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି , ɂଫେŔŎ Ĵŝǩପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕŘłŚ, ŀŘ. ŎŘଜେŒ ňŘŦř (Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, ସେƗଚୁŎ řĩŇ 
ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř), ŔତɹŇŘŎŘŧł Ķନ୍ତାŧତ, ƶ ୱିତŚĹǂ ŔŘŕś  Ĳ ĨନେĴ ŔŘŕ řତ୍ୟି Ĵ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ ŔśŞେŒ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŕŕ řତ 
Ŋ řǢǯŎŎ ňŘĿĴŌŘŇƉŎ ɂŒĦŔŘ, İŕ ř ňśǯĴĴś ĩŕśŎ ř Ŋ řଶେœ ĴŎ řଦେĪĺ řģ

ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ ŔĦķŎ ŒତŊŘର୍ȁĴŚ ĬƮŊ

ŌśŇ řĶśť଼ା, ŬŲģų (ŔŌ řŔ): Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌŚ Ĭňŏକ୍ଷେ ĨŌɲୱାŅŐŘ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ 
ସେŊĴ ŔĦķ ňſŎś  ŒତŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା ĨŌɲୱାŅŐŘ ŕŘĪǭକୁŏ ňଡ଼ିĩŞେ Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌŚ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ 
ĴŎ řĺ ř ĨŌɲୱାŅŐŘ Ōଣ୍ଡŐ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ ŔĦķģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ōśĵɹ 
Ĩତ řȄ ŋŘବେ Œ řſĴ Ķśପ୍ତେǢŎ ŔśŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ Œ řſĴ ŌśନେŔ ŋŘĪ, ĵଣ୍ଡ ĴŘର୍ଯɹŊŘŕ Ŋ řŇŧ ĶśŎś ĻŚ, Ōଣ୍ଡŐ 
ĴŘର୍ଯɹŊŘŕ ŔŞ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŊŞେ 
ňǠ ଚିŌ ପ୍ରାƻ ňର୍ଯɹŊŎł ŔĦଯ�ୋĻĴ ĴŘŌତŘ ŋŘĪ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩŎİŔİŔ 
ĩĻř Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕତ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇŞେ ňŎ řłତ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŒŘĵŘ ĴŘର୍ଯɹŊŘŕ ŎŘĻŘ ĩĹŘŎŚ, Ŋ řŅ୍ୟା ŋŘĪ, ĻĶ ňŝଷ୍ଟି , 
ŇŞେŒ Œର୍ମା, ňଟ୍ଟୀ ŋŘĪ, Ŕନ୍ତୁ  ĴĻŎŏŘ, Ŋľ řĩ ňŝଷ୍ଟି , Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŕŘĴ, 
ŔśŊŘŔ ସେŇŘňତ ř, Ĵ řŎł ŋŘĪ, ōŅś Ōł ř ଗ�ŤťƉ Ŕମେତ ūŪū ସ୍ୱŧĦସେŊĴ 
ĶłବେŒŞେ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řଥଲେģ

ŎŘŧĶť଼ା, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ାŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® 
Ōļ řķŎ řĩłŚƉ ŇŊŎŘତ୍ରି  ň ŜĻŘ ņŜŌņŘŌŞେ ĹŘŏřĺ řģ ɂତ ř Ŋର୍ଷ 
ଚ�ţȽ Ĳ ĩଶ୍ୱି Ň ŌŘŔŞେ ŇŊŎŘତ୍ରି  ň ŜĻŘ ŌŘ ­ Ōļ řķŎ řĩłŚƉ Ōśĵɹ 
ňର୍ବģ ŇŊŎŘତ୍ରି  ř Ĳ ଚ�ţȽ ňର୍ବ ବେଳେ ŌŘĩ ŔśŇŘ ବେŒŞେ ŋŻଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ଦେĪଥŘନ୍ତିģ Ŋର୍ଷŞେ Ņś Ī ଥŎ ŌŘĩƉ ŔśŇŘବେŒ ŋŐř 

Ŋ řŎŐ ବେŒ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ତଥŘ ĩǆɂଦେŒ, ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ, 
ĺତ řŒĶť ĩŅř ŎŘĻɹŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ ŕśİģ 
ŅŒŕŎŘ ŇŊŎŘȽ ňŜĻŘ ŌŘ®Ɖ İĴ ɂŌśĵ ňର୍ବ ŋŘବେ ବେŒ 
ňŎ řĹ řତģ ŊŘର୍ଷିĴ ଚ�ţȽ ňର୍ବŞେ Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ Ň řĨŘĥ ĬňŞେ ĹŘŏřŊŘ 
Ŕŕ Ĵƞଟା ଦ�ୋŐ řŞେ ļś ŏନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŅŒŕŎŘ ŇŊŎŘȽ ňŜĻŘ 
ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ŌŘ®Ɖ ĵƠଡା ň ŜĻŘ ŕśİģ Ŋର୍ଷତŌŘŌ ĨŅŝ Œɹ ŋŘବେ 

ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ůľ ř ĵƠଡା ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ĵƠଡାĴś ତŕŔ řŏ Ĩŉřȧ‌‌ 
ňŎ řŔŎŞେ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĪଥŘİģ ĹŐନ୍ତି ɂତ řŌŘ ŋŘବେ ŌŘ®Ɖ ĵƠଡା 
ň ŜĻŘ ňŘĬȄŊŘŎś  ଦ�ţŊ Ņś ର୍ବିňŘĴ, ŌŕŘŌŘŎŚŎ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ňଡ଼ୁŇଥŜŊŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ŌŕŘǦŌŚŞେ ŌŘ® ĹŘŌśƠଡା ŎŜପେ ňŜĻŘ ňŘĪଥŘନ୍ତି ģ 
ŌŘ®Ɖ ňŚĿŞେ ŊŐřɂଥŘ ɂĹŐřତģ ଚ�ţȽ ŒśĴɰ ňſ İĴŘŅŒŚ ĿŘŎś  

ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňର୍ଯɹƻ ସ୍ୱତƽ ňŜĻŘ ĬňŘŔŇŘ 
ŕśİģ ସେŕ řňŎ ř ĩଶ୍ୱି Ň Œśž ɂତ řňŅŘ 
ĿŘŎś  ŅŒŌŚ ōŘİĥ ŔśŇŘବେŒŞେ ŌŘ 
Ņର୍ଶŇ Ņ řĨନ୍ତିģ Ōļ řķŎ řĩłŚƉ ŔŊś ĿŘŎś  
ĩĴର୍ଷł ହେŏŘ ŔśŇŘବେŒģ ŔśŇŘ 
ĨŐଙ୍କାŎŞେ ļŏŔśĺନ୍ତି ŌŘĩģ ŔśŇŘŎ 
ŌǯĴ ŌśĴśľ, ŌଥŘŌł ř, ŌଥŘňľ ř, 
ଭ୍ǾŏତŘ, Ĺକ୍ଷୁ, ତŝ ତŚŧ ŇŧŇ, Ĵƣଣ୍ଣ, ŇŘŔŘ, 
ନ�ୋଥ, Ĵର୍ଣ୍ନ Ĵśଣ୍ଡŐ, Ōśĵ ŕŘŎ ňŎ řņŘŇ 
ĴŎ řଥŘନ୍ତି ģģ ŌŘĩƉ ĨňŜର୍ବ ବେŒŞେ 

ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ĩŋ řŋŜ ତ ହ�ୋĪ ňťନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘĩƉŎ Ŋର୍ଷŎ Ņś Īľ ř 
Ŋ řଶେœ Ĭତ୍ସŊ ହେĬȄŊŘŎś  ŌŘĩ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ňŘĪĥ İŋŐř ĨňŎŜň 
ବେŒ ņŘŎł ĴŎ řଥŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŜȽŎś  
ɂĴŘŒģ ŌŘĩଙ୍କୁ  ŔśŇŘବେŒŞେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂତ řŅ řŇ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ ହେĬȄŊŘŎś  Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĳ 
ପ�ୋŏřŔ ňſŎś  ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İଲřଟ Ĵ୍ଲȝ‌‌ରେ ĹŦĬ:ūŰ ଜś ĩť଼ି Ķ řŎଫ
	=ŊାĪȇ‌‌, ľƉକା Ĳ ମ�ŘŊାĪŏ ଫŉŘŇ ĻŊŃ

Ŕ řĩĪİȧ‌‌İଫ ňſŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ŔśŇŘବେŒରେ Ņର୍ଶŇ ଦେĬĺନ୍ତି ŌŘ® Ōļ řķŎ řĩłŚ

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା/ŅŘŌŇଯōୋť଼ି, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ 
ŅŘŌŇଯ�ୋŀř ସ୍ଥିତ ŇŘŏକ�ୋ Ŕ řĩĪİŔİŉ ତŎŉŎś  ŎŊ řŊŘŎ 
İĴ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ŅŎŊŘŎ ŕŏ ĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōśĵɹ Ĩତ řȄ ŋŘŊŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟ ŔତɹଦେŊ ĩŎ‍ŢŧŘ 
Ĳ ତŘƉ Ŕŕņର୍ମିłŚ ňśŇȟ‌‌ ĩŎ‍ŢŧŘ ɂŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ř 
Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ň ŜŇŌ ĩŎ‍ŢŧŘ Ň řଜେ ɂଥମେ 
ŎŻŅŘŇ ĴŎ ř İŕŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ 
Ɍରୀ ĩର୍ଯ୍ୟା ŎŻŅŘŇ ƶୱାŎŘ ĩŌŎ ŉŘĪŅŘ ହେĪଥŘİ Ĳ 
କ�ୋŎŘňśľ ମେଡ଼ିĴŘŏ ĴଲେĻŞେ ŎŻŎ ĨŋŘŊ Ŋ řœŧŞେ 
Ŋś ļŘĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ଡେňśľ ř ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟ 
ŇŞେǂ Ŕ řĦ, ĨŌśņȚ‌‌ İŌ (ĨŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟ), ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ 
ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟ ŅŚňĴ ŔŎŵŘĶ, ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ĩŎକେ ŌŕŘŎłŘ, 
ĩȡ‌‌କେ ɂņŘŇ, İŔ କେ ସେŇ, İȟ‌‌ ŞେŕŌŘȚ‌‌, İŔ 
ŇŘଗେŔ, ŎŘŇŚ ĻŘĴŊ Ĳ İȜ‌‌ Ŋ řŀ řĲ Ŏ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĭňସ୍ଥିତ Ŏŕ ř ŎŻŅŘତŘଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řତ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕŕ řŅ ŏƁł ŇŘŧĴ Ŋɰŀ ସେଣ୍ଟȡ‌‌ ĨŉřŔŎ ŀħ İȟ‌‌ 
İŔ. ŊŐřĩŎŔ řĦŕ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŻŅŘତŘ ŌŕŘŔĦķŎ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ତତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŎŻ ŋƠଡାŎŎ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕĴŘŎŚ 
Ŏଞ୍ଜିତ ŔŘŕś, ŎŊŚǂ Ō řଶ୍ର, ĨĻřତ ଗ�Ťť Ĭňସ୍ଥିତ Ŏŕ ř ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାŞେ ōŊŘŇ ସ୍ୱେƐଛାĴŝତ ŋŘବେ 

ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ŎŻŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Œ řŊ řŎĴś ĩȡ‌‌ କେ 
ŌŕŘŎłŘ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ, Ōଞ୍ଜିȖ‌‌ Ŕ řĦ Ĳ ɂŅŚň ତ୍ରି ňŘĿŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŎś  Ŕŕ řŅ ŏƁł ŇŘŧĴ ଭେœĻ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 

ସ୍ଥିତ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŻ ŋƠଡାŎ ƶୱାŎŘ ମ�ୋľ ůŪ ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଡେଙ୍ଗୁ  Ş�ୋĶŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ ପ୍ଲେľଲେľŎ 
ĩŊŒɹĴତŘ ŔŌŧŞେ Ŕ řĩĪİŔİŉŎ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹĴś  Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŎŻŅŘତŘ ŌŕŘŔĦķŎ ŔŋŘňତ ř ŀħ ŇŞେŒ Ĺǂ ŔŘŕś  ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŻŅŘତŘ ŌŕŘŔĦķ ତŎŉŎś  ĩŊŒɹĴŚŧ 
ŔŕŘŧତŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŞĴୋŎŘňśľ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିତ ŎŘତ řŞେ କ�ୋŎŘňśľ ľŘĬȚ‌‌ ଥŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ସ୍ଥାŇŚŧ İŏřľ ĴɰŊŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř ūŰ Ļł Ļś ĩŀřଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ଥŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕତ୍ୟାŇନ୍ଦ ňŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ କ�ୋŎŘňśľ İȧ‌‌ň řƉ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊŇ 
Ň řĴľŞେ ȄŊŘ İŏřľ ĴɰŊŞେ İĴ Ŋť ņŎłŎ Ļś ĩ ଖେŐ ĹŘŏś ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŋ řǢǯ 
ŔŜȽŎś  ňŘĪ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕତ୍ୟାŇନ୍ଦ ňŘȽƉ ନେତŝ ƫŞେ İĴ ľ řȟ‌‌ ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିତ 
ŎŘତ řŞେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ĹŦĬ ŔŌŧŞେ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ūŰ Ļł Ļś ĩŀřଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ ř 
ନେĪȄŊŘବେଳେ ūŰľ ř ŊŘĪȇ‌‌ Ŕŕ ūŰ ľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, ŭŪ ň୍ୟାକେľ ତŘŔ, 
ŇĶŅ ŰŰųŲŬ ľଙ୍କା ĻŊତ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋŎŘňśľ ľŘĬŇ ଥŘŇŘŞେ İ ନେĪ 
İĴ ŌŘŌŏŘ (କେŒ ŇĦ ŬŭŰ/Ŭů) Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋɹକ୍ତି Ķତ 
ŌśĹŘŏřĴŘŞେ ĺଡ଼ା ōŘĪȄŊŘ ĻłŘ ňଡ଼ିĺ řģ Ŕȝ‌‌ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ĬମେŒ ĴśŌŘŎ ņŘŎś ĩ 
ŌŘŌŏŘŎ ତŅƻ ĴŎś ȄŊŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕତ୍ୟାŇନ୍ଦ ňŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř ଗ୍ǽň ହେŏŘ ňŞେ ĶŘĥ ĶŕŐřŎ Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ 
ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨନେĴ ĬŅŘŕŎł Ŏŕ řĺ řģ ĨନେĴ ĶŘĥ ĶŕŐřŞେ Ōŕ řŐŘ 
ŌŘନେ ସ୍ୱଳ୍ପ ŔśņŞେ Ŋ୍ୟାƉŎś  Įł ĩł ř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŊɹŊŔŘŧ ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İĴ İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř ଗ୍ǽň ĹŘŎ ř ɂĴŘŎ ŔŘŊś Ň ତ řĩŎ ř ĴŎ ř 
ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ପ�ୋଡ଼ାĶť ňƗଚାŧତ 
ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ସ୍ଥିତ 
ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ŔŘŕ řŎ ĩŒŘ 
İȧ‌‌İĹĻř ଗ୍ǽň, ōŘŕŘĴ ř 
ūŪ Ļł Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ķତ ŬŪŪů ŌŔ řŕŘŞେ 
ĶĿřତ ହେĪȄŏŘģ ĩŒŘ İȧ‌‌İĹĻř ɂଥମେ ପ�ୋଡ଼ାĶť ȰରାŌňƗଚାŧତ ତŎŉŎś  ůŪŪŪŪ 
ľଙ୍କା ଲ�ୋȚ‌‌ ĩĴŘŎŞେ ĩł ř ŔŘŊś Ň ତ řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ůŪŪŪŪ 
ŕĻŘŎ ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśł ř ĩł řଲେ ūŪŪŪŪŪ ĩł řȄଲେģ İŕŘ ňŞେ İବେ 
ŭŪŪŪŪŪ ľଙ୍କା ĩł ř ĹŘŎ ř ɂĴŘŎ ŔŘŊś Ň ōଥŘ ĩŏବେŎŘ, Ĺନ୍ଦ, Ň řȟ‌‌, ŕŐŅŚ ŔŘŊś Ň 
ɂସ୍ତୁତ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ ŌŕŌŊତŚ Ōƺ ɂସ୍ତୁତ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଗ୍ǽňŎ ŔŋŘňତ ř ŌŘŐ 
Ŋ řĴŘ ĴśŏŅŚň Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜିତŘ ĴśŏŅŚň Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎƉ ŔŕŘŧତŘ ōŅř Ō řଳେ 
ŊŘ Ŋ řȮ ରି Ň řŌନ୍ତେ ŊĻŘŎ ŊɹŊସ୍ଥା Ĵଲେ ĨȅĴ ŊɹŊŔŘŧŚ ହ�ୋĪ ňŘŎନ୍ତା ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹ ňſŞେ ଦେȃŊŘĴś Ķଲେ Ň řĻ ȰରାŌŞେ ŊŘ ŔŘŕ řŞେ ŕ Ȁ ସେŌŘନେ ŔŘŊś Ň 
Ŋ řକ୍ର ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ ŌŘŞ୍କେľ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 
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ōśŊĴƉକୁ  ĩȮŌł ĨŋřŞ�ŘĶ
ĴśĻƍ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘŇାŔŚ ňƗଚାŧŃŎ 
ŔାŕାŎାŀ řĩ ȰରାŌŞେ ĶŃĴାŏř Ļଣł ōśŊĴƉକୁ ŭ 
Ļଣ ĨŋřōśŻ ŊǄଧୁĴ ଦŅĵାĪ ŌŎଣାƻĴ ĩȮŌଣ 
ĴŎ řȄŊା ĴśĻƍ ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎŚ Ŋ řȮŌ ɂņାŇଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ 
ŭůŰ/ŬůŞେ ŌାŌŏା ŎśĻś ĴŎାōାĪ Ń řŇ ř 
Ĩŋ řōśŻ ĻřǟŘŇାŔŚ ȰରାŌŞେ ĻଣĴ ķŎ ňĺňଟľ 
ŏśĹ řȄŊା ĵŊŎ ňାĪ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏାģ ତେବେ 
ସେŌାନେ ଫŉŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ Ŋ řȮŌ ɂņାŇ ŃାŐଦƠଡା ŊĻାŎŎś  
Ň řĻ ȰରାŌ ŔାŕାŎାŀ řĩĴś ଫŉŎśȄŊା ŔŌŧŞେ ŃାŐଦƠଡା ŊĻାŎ Ň řĴଟŞେ 
ŔାŕାŎାŀ řĩ ȰରାŌŎ ଦŅŊାŒ řœ ଦାŔ, ŌśŇś  ବେହେŎା Ĳ ŊŎ řŕାŀ řĩ ȰରାŌŎ 
ĩଲ�ୋĴ ଦାŔଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ ŔାŃĻଣ ōśŊĴ ଦśରǻɹŊŕାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řȮŌ ɂŃ řŊାଦ ĴŎ řŊାŎś  ŃାƉକୁ Ōାť ŌାŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŊǄଧୁĴ ňĺňଟŞେ 
Ōśଣ୍ଡĴś ŒŻ ĩķାŃ ଦŅĪȄଲେģ İȄŞେ Ŋ řȮŌ ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ ବେĴŎś  ŔśŇାଚĹȚ‌‌ 
ļାǑ ପିନେଲŏ Ņś ର୍ ǻƥ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĩଦର୍ଶ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ଦſ ଷିଣଦřĩ ȰରାŌŞେ 
İĴ ŔśŇା ଚେȚ‌‌ ŏś ଟ ķଟଣା ķଟ řĺ řģ ଦś ĪĻଣ ଦś ରŝ ବୃƥ Ļଣł Ŋୃƴଧାଙ୍କ 
ବେĴŎś  ŔśŇା ଚେȚ‌‌ ļାǑ ପିନେĪ ଫŉŎାŎ ହ�ୋĪōାĪĺନ୍ତିģ ĩଦର୍ଶ ńାŇା 
ňśŏ řŔ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦƻ ĹŐାĪĺ řģ ଦſ ଷିଣଦřĩ 
ȰରାŌŞେ Ŋ řĻŧ ŋାǭŎ ŎାĬŃଙ୍କ ŊାŔśଦŅŊ ଭେŎାĪଟ ř ଷǦଟୋŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩĻř Ŋ řĻŧ Ň ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କ Ŋୃƴଧା Ōାĩ ଦ�ୋĴାŇŞେ ŊŔ řȄଲେģ ଦ řŇ 
ūūଟା ŔŌŧŞେ ŊାĪȇ‌‌Şେ ĩŔ ř ଦś ĪĻଣ ōśŊĴ ଦ�ୋĴାŇ Ň řĴଟŞେ 
ňŕƗ ଚି ňାŇ ଦŅŊାĴś Ŋ řĻŧଙ୍କ ŌାĩƉକୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ସେ ňାŇ ŋାଙ୍ଗୁȄŊା 
ŔŌŧŞେ ଦś Ī ōśŊĴ ŕĿାŃ Ŋୃƴଧା ň řǄ ଧିȄŊା ūŬ ȰରାŌ ĲĻŇŎ ŔśŇା 
ଚେŇ ĺ řƠଡାĪ ନେĪ ଫŉŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ Ŋୃƴଧାଙ୍କ ňśĨ Ŋ řĻŧ 
ķŎĴś ଫŉŎ ř ŔśŇା ଚେŇ ŏś ଟ Ŋ řœŧ Ļାଣ řŊା ňŞେ ńାŇାŞେ İŃŏା 
ଦŅĪȄଲେģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩଦର୍ଶ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŊǁŇା ňାȽଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ŏś ȑ‌‌ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ĨŐňśĩରେ ŌȚ‌‌ Ĵ ř ŊାŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଧ�ୋŧାଞ୍ଚŐŎ 
ĨŐňśĩ ňƗଚାŧŃŞେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŌŇ Ĵ ř ŊାŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ūůŇĦ ଜ�ୋŇ ňŜରǻŃŇ ĻřǟŘ ňŎ řœଦ ŔଦŔɹ ŇାŎଦ 
Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ɄରାǹଣŚ Ōଣ୍ଡŐ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ ŎାĬŃ, ɄରାǹଣŚ Ōଣ୍ଡŐ ňŜରǻŃŇ ŔŋାňŃ ř ଦ řǟଲୀň 
Ŋ řǢୱାŐ, ĨŐňśĩ ňƗଚାŧŃ ŔŋାňŃ ř ବ୍ରĻŊřŕାŎŚ ņŐ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
Ŋ řଜେň ř ନେŃା ĨƺୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ ŇାŧĴ, ŀŌɲŎś ņŎ Ŋ řǢୱାŐ, ଦŅŊାŒ řœ 
ņŐ, Ň řର୍ମŐ Ōŕାନ୍ତି , Ň řŎାĴାŎ Ŋ řǢୱାŐ, ŊŇŊřŕାŎŚ ଦାŒ, ňŎŌାŇǁ 
ŔାŌŏ, ŋ řĴାŎ ř ŊାŎ řĴ ɂŌśĵ ňƗଚାŧŃ Ĳ Ŋś ȗ‌‌ǯŎŚŧ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŌŇ Ĵ ř ŊାȖ‌‌Ŏ ūŬŰŃŌ Ĩƺୟାŧ ଦŅȃȄଲେģ

ଦ�ŘŒ řĩ ňƗଚାŧŃରେ ŔଫŉĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌ

ŌŘŐřňśŎ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଦ�ୋŒ řĩ ňƗଚାŧŃŞେ 
Ŋ řଜେň ř Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ ƶୱାŎା ňƗଚାŧŃŞେ ŔଫŉĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଦ�ୋŒ řĩ ňƗଚାŧŃ ŔŋାňŃ ř ŎŊŚǂ Ķାŕାଣଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ 
Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ ƶୱାŎା ଦ�ୋŒ řĩ ňƗଚାŧŃ ĨଫřŔ, ସ୍କୁŏ, ଦ�ୋŒ řĩ ŊĻାŎ Ŕŕ řŃ 
Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତା ŔଫŉĪ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ĨĻřŃ ŎାĬŃ, 
Ĩକ୍ଷŧ ସେĿŚ, ɂଦŚň Ŕାŕś, Ĩଶ�ୋĴ ǶୱାĪĥ, ଗ�ୋଲେĵ ǶୱାĪĥ, Ĩକ୍ଷŧ ŔାŌŏ, 
ĨĻŧ ŎାĬŃ, ŊŐŎାŌ ǶୱାĪĥ, Ĩର୍ଜୁ Ň ŎାĬŃ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ƕଞାŇɂŋା Ō řŒŇ ňſŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା Œ řŊ řŎ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ƕଞାŇɂŋା Ō řŒŇ Ĳ ĻĶŃňśŎ ŔଦĶśŎś  
ŕȧ‌‌ň řଟାŏ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŌଦŇňśŎ 
ŕାĪସ୍କୁŏŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄŞେ Ĵର୍କଟ 
Ş�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀା. ŔśŏƆନା Ōŕାନ୍ତି  ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĵର୍କଟ Ş�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŔଚେŃŇŃା Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା Ŕŕ Ş�ୋĶŚଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Œ řŊ řŎŞେ ŒŃାȅĴ Ş�ୋĶŚ ଯ�ୋĶଦŅĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ƕଞାŇɂŋା Ō řŒŇ ŔǑପାଦĴ ŒାŎଦାŇǁ Ķ řŎ ř, ǶୱାŌŚ ŔŃ୍ୟାŌŧା 
ŇǁĶ řŎ ř Ĳ ŔŌାĻସେŊŚ Ōନ�ୋĻ ŎାĬŃ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘŒǻଶାķŘĪ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ)

ňାŎାଦŚň-ĹƠଡିଖ�ୋŏ ŎାĻňńŎ ŔǒŔାŎଣ ĴାŌ 
Ĺାŏřĺ řģ ŎାĻňń ŔǒŔାŎଣ ĴାŌŞେ Ōାଟ ř ŊଦŐŞେ 
ĩŔ, Ļřț‌‌ŔŌ ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĬĺ řģ ତେବେ ĩŔ, 
Ļřț‌‌ŔŌ ŊɹŊŕାŎ ĴŎାō řŊା ŊɹŊǱଥା ȄŊା Ŀ řĴାŔĦǱଥା 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ĩŔ Ĳ Ļřț‌‌Ŕȟ‌‌ Ķśଣ୍ଡ 
ŊɹŊŕାŎ Ŕŕ řŃ ĩŊŒɹĴ ňŎ řŌାଣ Ōାଟ ř, Ŋାŏř Ĳ 
ମ�ୋŕŎŌ ŊɹŊŕାŎ ĴŎśŇାŕ Ȁģ ŎାĻňń ŔǒŔାŎଣ 
ĴାŌŞେ ĩŔĶśଣ୍ଡŞେ ŊɹŊŕାŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ňŎ řବେŒ 
ɂଦŜœ řŃ ହେĬȄŊା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎśĺନ୍ତିģ

ŎାĻňńŎ ଗ�ୋň ĺĴ-Ōାର୍ଶାķାĪ ńାŇା ňର୍ଯɹƻ 
ŬŬ Ĵ řŌ ř ŔǒŔାŎଣ ĴାŌ ŎାĻŊŚŎ ĴŇǧĴŔŇ ĴǑପାŇŚ 
ĴŎśĺ řģ ŎାĻňńŎ ĺķŎ řĩ, Ōାର୍ଶାķାĪ ȮŔ řĦ, Œ řŐ řňśŎ ĺĴ, 
ŕ řନ୍ଦୁŐ řĩ-ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, ŕŐଦřĩĶଡ଼ା, ŊťňାŐĺĴ 
ŔମେŃ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ­Ĩଣ୍ଡŎ ňାŔ Ş�ୋť® Ň řର୍ମାଣ 
Ĵାର୍ଯɹ Ĺାŏś  Ŏŕ řĺ řģ İŔŊś  ǱଥାŇŞେ ŎାĻňńĴś Ĭŋŧ 
ňାରɫǻŞେ ŵାŏ Ň řର୍ମାଣŞେ Ōାଟ ř ŊଦŐŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řŌାଣ 
ĩŔ Ĳ Ļřț‌‌ŔŌ ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĬĺ řģ ŎାĻňńŞେ 
ĨŕŎŕ ŋାŎŚōାŇ ŔମେŃ ĨŇɹ Ķାଡ଼ି  ĹŐାĹŐ ŔŌŧŞେ 
İŕା Ĭଡ଼ି ňŎ řବେŒĴś ଦŜœ řŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ōାŃାŧାŃ 

ŔǕŊňŎ ହେĬŇřģ İňŎ řĴ ř ĩŔ ɂଦŜœଣŞେ ĶĺňȽ 
Ŏƍ ŊଦŐřōାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŃାŐଚେŎŎś  
ĩŔśȄŊା ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଟŇ ĩŔĶśଣ୍ଡ ɂĴǛ ĴାŌŞେ 
ŊɹŊŕାŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ňŎ řବେŒĴś ɂଦŜœ řŃ ĴŎśȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ĩŔ ŊɹŊŕାŎ ŔŌŧŞେ Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ňାଣ ř 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎś  Ň ȄŊାŎś  ŎାĻňńŞେ ŋାŎŚōାŇ ōାŃାŧŃ 
ŔŌŧŞେ ŎାĻňń ņŜŔŎ ĩǯŎଣ ଯ�ୋĶśĥ ňŎ řବେŒ 
ɂଦŜœଣ ହେŊା Ŕŕ ōାŃାŧାŃ ĶśŎśŃŎ ŔŌŔ୍ୟା ŔǨୃ ଠି 
ହେĬĺ řģ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ଦśର୍ଘଟଣା ķଟ ř Ň řŎŚŕ ĻŚŊŇ 

ĹାŏřōାĬȄŊା ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ŎାĻňńŞେ ňାŕť ŋŐř 
ĻŌା ହ�ୋĪȄŊା ĩŔĶśଣ୍ଡ ଲ�ୋȓ‌‌ Ĳ ĨȚ‌‌ଲ�ୋŀřĦ ŔŌŧŞେ 
ňାଣ ř ŊɹŊŕାŎ ɂŃ ř Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ĶśŎśƫ ଦŅĬ Ň ȄŊାŎś  
ĩŔĶśଣ୍ଡ Ĳ Ļřț‌‌ŔŌ Ōାର୍ଶାķାĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŐŊାŧśĴś 
ɂଦŜœ řŃ ĴŎśȄŊା ŔŌାĻଦŅŊŚ ŎĻŇŚĴାƻ ŇାŧĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřț‌‌ŔŌ Ŋର୍ଷାĻŐ Ōାଧ୍ୟŌŞେ 
ŇଦŚ, କେŇାŏŞେ Ō řŒśȄŊାŎś  ňାଣ řĴś ɂଦŜœ řŃ ĴŎśȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŎାĻňń ňାରɫǻŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ ĻŇŊŔŃ ř 
ɂଦŜœ řŃ ହେŊା Ŕŕ ŎାĻňńŞେ ōାŃାŧାŃ ĴŎśȄŊା 

ŊାĪȇ‌‌ ĩŞ�ୋŕŚ ɂଦŜœଣŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
ଲ�ୋକେ ǢୱାŔକ୍ରି ŧାĻŇ řŃ Ş�ୋĶŎ Œ řĴାŎ ହେŊା 
Ŕŕ ŕୃଦķାŃĻŇřŃ Ş�ୋĶŎ Œ řĴାŎ ହେŊା ĩŒƉକା 
ଦŅĵାଦŅĬĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ, ŊɰĴ 
ɂŒାŔŇ Ň řĴଟŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋɂŃ řŇ řȅଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ କ�ŤଣŔ ř ŔśଫŐ Ō řŐśŇାŕ Ȁģ ŎାĻňń ɂĴǛ ĴାŌŞେ 
Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ňŎ řବେŒ ɂଦŜœଣ Ĳ ĩŊŒɹĴŃାĿାŎś  ଢŁŎ 
ňŎ řŌାଣŎ ĩŔ ŊɹŊŕାŎ ɂŃ ř ŎାĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଦୃଷ୍ଟି  
ଦŅŊାĴś ǱଥାŇŚŧ Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ ଦାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻĴŇřĴŘ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟŘŎ Ŋ řĻśŐ ř Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  ĻśŏାĪ 
ŌାŔŞେ ଦŅŦĶśଣ ĨȅĴ Ŋ řĻśŐ ř Ŋ řȢ‌‌ ଦŅĪ ଟାଟା 
ňାŵାŎ ଶ�ୋœଣ ĴŎ řȄŊା ɂŃ řŊାଦŞେ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ 
Ŭų ŃାŎ řĵŞେ ŎାĻĴŇřĴା Ĭňଭ�ୋକ୍ତା କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ĻřǟŘňାŐƉକୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଦାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĪŃ řŌଧ୍ୟŞେ Ōାସେ Ŋ řŃ řŊା ňŞେ Ŋ ř 
ŎାĻĴŇřĴା ସେƃŇ ଟାଟା ňାŵାŎ କ�ŤଣŔ ř ŔĿřȇ‌‌ Ńńɹ 
Ň ଦŅŊାŎś  ňśŇǠ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ĻřǟŘňାŐƉକୁ  ଟľŏřଫ�ୋŇ 
ଯ�ୋଗେ ĻଣାĪŊା ňŞେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ ŔǑପୃŻ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚƉକୁ  Ň řĴଟŞେ ŔŌାņାŇ 
ĴŎ řŊାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄŊା Ļଣାňଡ଼ିĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ 

ŎାĻĴŇřĴା ସେƃŇ ĴŌର୍ȁĩŏ ĻśŇ řŧŎ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ňାĪĴŎାŧƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ ĹŐřŃ ŌାŔŎ 
ɂŃ ř Ŋ řȢ‌‌Şେ ŭŪŎś  ůŪ ଟƉକା ŋ řŃŞେ ĩťĻଷ୍ଟ Ĵŕ řŊା 
ĴńାŞେ ŃାŐମେŐ Ŏŕś Ň ȄŊାŎś  ଟାଟା ňାŵାŎ ଶ�ୋœଣ 
ňଦାŞେ ňଡ଼ିĺ řģ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĪƙଜିŇ řŧŎଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ 
Ńଦƻ ĴŎ ř Ŋ řŏ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ńଦƻ ĴŎ ř Ŋ řŏ ĴŌାĪŊା 
Ĵńା Ĵŕ ř ଗ�ୋଟ řİ ଦ řŇ ŔŌŧ ନେŊା ňŞେ ĻśŇ řŧŎ 
Ō୍ୟାନେĻŎ Ŋ řŏ ĩťĻଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř Ĵŕ řŊା ଶ�ୋœଣŎ 
ŇŜĩ Ĺାŏ ବ�ୋŏř Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎାĻĴŇřĴା ŊɰĴŎ Ĭŋŧ ĲŐାŋŎ Ĳ ŎାĻĴŇřĴା 
ସେƃŇŎ ଟ řň řŔ řĲİŏ ĨņŚŇŞେ ȄŊା ŭū ŕĻାŎŎś  
ĨȅĴ ȰରାŕĴଙ୍କ Ŕŕ ĻřǟŘŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ȰରାŕĴଙ୍କ ĨĶଷ୍ଟ 
ŌାŔ Ŋ řŏŞେ ŕĿାŃ ଦŅଢĶśଣ ĨȅĴ Ŋ řŏ ĩŔ řȄŏାģ 

İŋŐř ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ Ŋ řŏ ଦŅȃ ŌାŔĴ ňŜରǻŎś  Ĵ řĺ ř 
ȰରାŕĴ ŎାĻĴŇřĴା ସେƃŇ ĻśŇ řŧŎ Ō୍ୟାନେĻŎ Ĳ 
ŎାĻĴŇřĴା ĶǯŞେ ȄŊା ĻřǟŘňାŐƉକୁ  ĲŐାŋŎ ĿାŞେ 
ଭେଟ ř İŋŐř Ŋ řŏŎ Ńର୍ଜŌା ĴŎ ř ŔĿřĴ Ŋ řŏ ଦŅŊାĴś 
ଦାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ķଟଣାŎ ŌାŔĴ ňŞେ Ŋ řŏŞେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎା Ň ōାĪ ňśଣ ř ĹŐřŃ ŌାŔŎ Ŋ řŏ 
ĩŔ řŊାŎś  ĩĻř Ĵ řĺ ř ȰରାŕĴ ŎାĻĴŇřĴା ସେƃŇ ŔǑପୃŻ 
ଜେĪƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ ŊାŕାŞେ Ĩĺନ୍ତି, ŏାňଟňŞେ 
Ŋ řŏ Ĩĺ ř ଦŅȃĴř Ĵŕ řବେ Ĵŕ ř ĴńାĴś ଫାƉକିŊାŎś  
ଲ�ୋକେ ĻřǟŘňାŐƉକୁ  ମ�ୋŊାĪŏŞେ ĻଣାĪŊା ňŞେ 
ĻřǟŘňାŐ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĪƙଜିŇ řŧŎƉକୁ  ĻଣାĪ İŕାŎ 
Ńś Ŏƻ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ŔǑପୃŻ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚƉକୁ  ଫ�ୋŇŞେ ĩŔନ୍ତାĴାŏř 

Ŋś ļ řŊାĴś Ĵŕ ř Ōśĥ ĻřǟŘňାŐƉକୁ  କେŒ ŔŌାņାŇ 
ହ�ୋĪĶŏା ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊା ଟାଟା ňାŵାŎŎ ଶ�ୋœଣ 
Ōନ�ୋŋାŊĴś ňଦାŞେ ňĴାĪĺ řģ Ŋ řĻśŐ ř ĩŊƞŇ 
ଦାŧ řƫ ନେŊା ňŞେ Ŋ řŋ řǈ ŊାଟŞେ ȰରାŕĴƉକୁ  ଶ�ୋœ ř 
ĹାŏřȄŊା ଟାଟା ňାŵାŎ ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔŎ Ŋ řĻśŐ ř Ŋ řŏŞେ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŋ řĻśŐ ř ŋŀାĿାŎś  ଦŅଢĶśଣ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ ŎŜňĴ 
ଟ řĴŔ ĻାŎ ř ĴŎ ř ଶ�ୋœଣŎ Ōାତ୍ରାĴś ŊŦŖାĪ ଦŅĪȄŏାģ 
ůŪŎś  Œହେ ňାĪĥ ĨȅĴ ସ୍କାŊ Ĳ Œହେ ňŎŎ Ŋ řŏ ňାĪĥ 
ĩŕśŎ ř ĨȅĴ Ŕ୍ŘŊ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ ĴŎାōାĪĺ řģ ତେବେ ɂŃ ř 
ŌାŔŎ Ŋ řŏ ଦŅĪ ŔରǻŇ řŌɨ ଟ řĴŔ ଦŅĬȄŊା ȰରାŕĴƉକୁ  
ŕĿାŃ ଦŅଢĶśଣା Ĩର୍ଥ ŋŎ řŊାŎ Ŋ řŏ ଦŅĪ ଶ�ୋœ řŊା 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ȰରାŕĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ōśଣ୍ଡ ଟľĴřĺ řģ ĻřǟŘňାŐ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଦୃଷ୍ଟି   ଦŅŊାĴś ଦାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řŅś ɹȖ‌‌ Ŋ řȢ‌‌ Ňାĥରେ 
ŏୁľୁĺ ř ľାľା ପାŵାŎ Ĭňଭ�ŘŻତାଙ୍କ ɂŃ řŊାŅ ňରେ Ŋ ř ଫŐ ŒŜȚ‌‌

ŎାĻପń ସǒସାŎł ĴାŌରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହେĬĺ ř ପାĬĥŒ, Ļřț‌‌ସȟ‌‌ 

ŅŜ œ řŃ ହŕĬĺ ř ňŎ řବେŒ; Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅାŊ ř

ŞŀŎŘŊ řଶ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ 
Ķଣňରǻ ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻା Ň řŌନ୍ତେ Ĺାନ୍ଦୋŐ 
ŊĻାŎ ĴŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ ĩଦřɌରୀ Ōଣ୍ଡňŞେ 
ŔŋାňŃ ř Œ řŊାŒ řœ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻାŞେ Œାନ୍ତି ŒƌୃŐା, ŊĻାŎŞେ 
Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎା ŌŎାŌŃ ř, ଷ୍ଟ୍ରିଟ ŏାĪଟ ŌŎାŌŃ ř, 
ňŎ řŌŐ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା, ŊାŔŚĵାଦɹ, ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧŞେ ŊĻାŎ Ōଧ୍ୟĴś ŋାŎŚōାŇ ĹŐାĹŐ 
ĬňŞେ Ş�ୋĴ ŏĶାĪŊା, ňକେଟ ŌାŎ Ĳ 
Ōଦś ĩଙ୍କ ĬňŞେ Ĵŀା ŇĻŎ Ŏĵାō řŊା ĬňŞେ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊାĴś ŔŌǯ ūŰଟ ř ň ŜĻା ĴŌ řଟ ř 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 

ĩŎſଷୀ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨņŚକ୍ଷĴ ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ 
ଗ�Ťŀା ŔŎĴାŎଙ୍କ ŇŜĩ ĶାĪŀŏାĪŇ ĬňŞେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĺାନ୍ଦୋŐ ଫାƠଡି 
ĨȅĴାŎŚ ɂŃାň Ŏń ňŜରǻ Ŋର୍ଷĿାŎś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ĨȅĴ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା 
ଦŅĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŎś  ŎାŃ ř ňର୍ଯɹƻ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ଯ�ୋĶାଣ ĬňŞେ ĶśŎśƫ ଦ řĩō řŊାĴś ଦାŇňśŎ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋାĶŎ ōƽ୍ରୀ ĴŌŐାĴାƻ ବେହେŎା 
Ĳ ŌŃୃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ňƠଡା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ ŕାଟ 
ŋ řŃŞେ ଯେňŎ ř ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈ Ŏĵାō řŊ, 
ɂŃ řଦ řŇ Ŋ୍ଲି Ĺ řƍ ňାĬŀŎ ňĴାō řŊା ĬňŞେ 
Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻାŎ ĴŌ řଟ ř ŔśňŎŋାĪĻŎ ŇŞେǂ 
Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řȄଲେģ

Ĺାନ୍ଦୋŐ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŞେǂ Ōǟ ଲିĴ ňŜĻା 
ĩŎǕŎś  ŋŔାଣ ř ňର୍ଯɹƻ ŊĻାŎ ŔଫŉĪ 
ĴŎାō řŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄŊାବେଳେ 
ĬňଦŅଷ୍ଟା Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂମ�ୋଦ Ŕାŕś Ĵŕ řȄଲେ, ଯେĬĥ 
ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňŞେ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊ, ĹŊřŒ ķଣ୍ଟା ň ŜରǻŎś  Œାନ୍ତି  ĴŌ řଟ řĴś ŏ řȃŃ 
ĩĴାŞେ ĻଣାĪଲେ, ସେĿାŞେ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ňŜĻା 
ĩŎǕŎś  ŋŔାଣ ř ňର୍ଯɹƻ ŔŌǯ ňŜĻା Ōଣ୍ଡň 
ŔŋାňŃ ř Ĳ ŔǑପାଦĴ Ň řŧŌ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś 
ĬňଦŅଷ୍ଟା Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷ ŔŞ�ୋĻ ňƠଡା Ň řବେଦŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ Ĺାନ୍ଦୋŐ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ļŧƻ ŒŃňńŚ, ĻřǟŘ ňŎ řœଦ 
ŔଦŔɹ ĨŎŊřǁ Ōǟ ଲିĴ, ňŏାĪ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩକ୍ଷŧ 
Ŕାŕś, ଦାŇňśŎ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ĬମେŒ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, ŊĻାŎ ĬňଦŅଷ୍ଟା ŔଦŔɹ ଦŅŊŎାĻ 
ŌŕାňାȽ, ବ୍ରĻĴřଶ�ୋŎ ବେହେŎା, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ 
ŇାŧĴ, Ō řŕ řŎ ŔାŌŏ Ĳ Ŕଞ୍ଜŃ ňŎ řଡ଼ା ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊĻାŎ ĴŌ řଟ ř ĬňଦŅଷ୍ଟାƉକୁ  
ନେĪ Œାନ୍ତି  ĴŌ řଟ ř Ĳ ňśŏ řŔ ŔŕାŧŃା କେǂ 
ଖ�ୋŏାō řŊା ନେĪ ĴŌ řଟ ř ŔǑପାଦĴ ŔśଦŚǊ 
ŇାŧĴ ɂସ୍ତାŊ ଦŅĪȄଲେģ ĬňŔŋାňŃ ř 
ŏŏାଟľନ୍ଦୁ ŇାŧĴ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ଚାନǁଦୋŐ ĶĻଲƁŚ ňŜĻା ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

(ūŬŰ)

ŎŘĻŇĶŎ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): 
ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĨŇɹŃŌ ɂŔ řଦ୍ଧ 
Œକ୍ତିňŚĿ ŊାƉକୁĩŐŎ Ōା® Ļŧଦś ର୍ଗାଙ୍କ 
ňŚĿŞେ ŔାରǻĻŇŚŇ ଦś ର୍ଗାň ŜĻା ňାĪĥ 
ĩĻřĿś ĥ ň ŜĻାŇŚŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻř ŊାĻା, Ŋାଣ Ş�ୋœଣŚ Ĳ 
ŇାŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĴŎାōାĪ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŀାƍŌାŐ, ĵŌାŎŔାŕ ř Ĳ ĴୃǩŇĶŎ 
ňƗଚାŧŃŎ Œŕ Œŕ ଶ୍ରƴଧାŐśଙ୍କ 

ŕŎ řବ�ୋŏ, ŕśŐŕśŐ ř ƹŇŚ Ōଧ୍ୟŞେ 
ūŪŲ ĴŐŔ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ōା®ଙ୍କ ňŚĿŎś  ଶ୍ରƴଧାŐś  
ōାĪ ŇŐřŃାňାଟ řĩସ୍ଥ ବ�ţŃŎଣŚ 
ŇଦŚŎś  ĴŐŔŞେ ňାଣ ř ŋŎ ř ňśଣ ř 
Ōା®ଙ୍କ ňŚĿĴś ଫŉŎ řȄଲେģ ଦś ର୍ଗାň ŜĻା 
ňାĪĥ Ŋ řŏɲŊŎଣ ĴŎାōାĪĺ řģ Ōା® 
Ļŧଦś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ ř 
Ĳ Ōା®ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ଦś ର୍ଗାň ŜĻା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎାōାĬĺ řģ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŒାŎଦŚŧ 
ଦś ର୍ଗାň ŜĻା ňାĪĥ ŎାĻŇĶŎ ĬƮŊŌśĵŎ 
ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ōା®ଦś ର୍ଗାଙ୍କ 
ĩŎାņŇାģ ŎାĻŇĶŎ ଦŅŊŚķŞେ Ōା®ଦś ର୍ଗାଙ୍କ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ňାĪĥ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ŋ řŏɲŊŎଣ ŇŚŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ବେŏ Ŋୃକ୍ଷŞେ Ōା®ňାରǻŃŚ ĨŊǱଥାŇ 
ĴŎ řńା®ନ୍ତି ģ İȄňାĪĥ ĨĴାŐ ଶ�ୋņŇ ŔŌŧŞେ 
ĻĶȖ‌‌ĻŇŇŚ Ōା®ଦś ର୍ଗାƉକୁ  ବେŏ Ŋୃକ୍ଷŎś  ĩŌନ୍ତ୍ରଣ 
ĴŎ ř Ĩଣାōାİģ İȄŔŕ řŃ ĨȅŊାŔ, ବ�ୋņŇ Ĳ 
ĩŌନ୍ତ୍ରଣ ĴŎାōାİģ İŕ ř ବେŏŊŎଣŎś  Ōା®ଙ୍କ 
œǨଠୀ ň ŜĻା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ଦŅŊŚķŎś  ńାଟňାଟŞେ Ş�ୋœଣŚŞେ 
Ōା®ଙ୍କ Ŋ řŏɲŊŎଣ ňାĪĥ ŎାĻŇĶŎ ĶାĥŎ 
Ŋŀଦାଣ୍ଡŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେĿାŞେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ňƠଡିŃ Œଙ୍କର୍ଷଣ Ō řଶ୍ର, Ŋ řĻŧ 

Ňǁ, ŎŊřŇାŎାŧଣ Ō řଶ୍ର, ɂଦŚň Ō řଶ୍ର, ହେŌƻ 
Ō řଶ୍ର, ŎĻŇŚĴାƻ ଦŅŊŃା, ŔŜର୍ଯɹŇାŎାŧଣ 
Ō řଶ୍ର, Ĩŋŧ Ō řଶ୍ର, ŕŎɂŔାଦ œଢଙ୍ଗୀ ɂŌśĵ 
ňŜĻାŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řȄଲେģ ŒାŎଦŚŧ 

ଦś ର୍ଗାň ŜĻା ĴŌ řଟ řŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା ĩĪĩĪŔ ř 
ŇŞେŒ Ŕାŕś, ŔǑପାଦĴ ɂŋାŃ Ō řଶ୍ର, ŎମେŒ 
ŏାŏ, Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ ଦାŔ, ŊାĪņŎ ସେĿŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ņś ର୍ଗାňŜĻା ňାĪĥ ŎାĻŇĶŎ ĬƮŊŌśĵŎ

ŞŀŎŘŊ řଶ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ଦାŇňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ କେŒŎňśŎ ȰରାŌŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦŅŊŚ Ōା® 
ĨŌ୍ବି Ĵାଙ୍କ ňŚĿŞେ ĩĻřĿାŎś  ňାରǻଣ ň ŜĻା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸŞେ ଦŅŊŚଙ୍କ ŌŕାǳନାŇ, ĴŐŔ 
ōାତ୍ରା, ķଟǱଥାňŇ, ŔŜର୍ଯɹň ŜĻା, ņŎ řତ୍ରୀ ň ŜĻା, ĶśŎśň ŜĻା, 
ଗ�ୋňŜĻା, ƶୱାŎňାŐ ňŜĻା, Ōା®ଙ୍କ ଷ�ୋťŒ ĬňĹାŎ 

ňŜĻା, ĹƠଡିňାĿ ĩଦř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା 
Ŭ ŃାŎ řĵ ōାİ Ōା®ଙ୍କ ňŚĿŞେ ŔǊŌŚ, Ōŕାଷ୍ଟŌŚ, 
ŔǄ ଧିň ŜĻା Ĳ Ň řĴଟŞେ ȄŊା Œśକ୍žଶ୍ୱŎ ŌŕାଦŅŊଙ୍କ 
ĨŋřଷେĴ ଶେœŞେ ĨňŎାĻřŃା ň ŜĻା Ĳ Ŋ řĻŧା 
ଦŒŌŚ Ń řȄŞେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ

Ōା® ĨŌɲ ବିĴାଙ୍କ 
ňୀĿରେ 

ňାର୍ବł ĬƮŊ

Ōା® ĻŧŅś ର୍ଗାଙ୍କ ňୀĿ Ņś ର୍ଗାňŜĻା 
ňାĪĥ ĴŐŔ ଶ�ŘŋାōାȽରା

ŞŀŎŘŊ řଶ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): 
ଡେŎାŊ řŒ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŒାŎଦŚŧ 
ଦś ର୍ଗାň ŜĻା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňŞେ 
Ōା®ଙ୍କ Ŋ řŏ୍ୱାȅŊାŔ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻř œǨଠୀňŜĻା Ĭňŏକ୍ଷେ ŊɰĴ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ŌśĴśǁňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŌśĴśǁňśŎ, Ĺାନ୍ଦୋŐ ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĵŎ řଦାŔାŕ ř ň ŜĻା Ōଣ୍ଡň, 
ňଲେĪ ňƗଚାŧŃŎ Ňାŏś ŊାŊା ĩଶ୍ରŌ 
ŔŊŐƍସ୍ଥ Ļŧ ŋାŎŃŚ ŔାńŚŔŌାĻ 
ňŎ řŔŎ, ŕŎ řĨଙ୍କ ňଞ୍ଚŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଭ�ୋŐŕାଟ, ĵମ�ୋŐ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 

Ļହ୍ନି Ō ŜŐ ȰରାŌŎ Ŋଟ ŌŕାňśŎśœ, İଣ୍ଡŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ İଣ୍ଡŎ, ŌƍŐňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŕŐଦřĩňାଟଣା 
Ĳ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ń řŏƍ, ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧଣňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĺĹřଣା, ŌƍŐňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŌƍŐňśŎ, ĴśŒ řĩňାŐ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŊାŊś ŎାŌňାଟଣାŞେ 
Ōା®ଙ୍କ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
ĩŔନ୍ତାĴାŏř ŌŕାŔǊŌŚ, ŌƍŐŊାŎ 
Ōŕାଷ୍ଟŌŚ Ĳ ŔǄ ଧିň ŜĻା Ŕŕ řŃ Ŋś ņŊାŎ 
ŌŕାŇŊŌŚ ň ŜĻା ňŞେ ĶśŎśŊାŎ 
Ŋ řĻŧା ଦŒŌŚ ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହେŊģ

Ŋ řŋ řǈ ŌƠňରେ Ōା® Ņś ର୍ଗାଙ୍କ Ŋ řଲɲୱାȅŊାŔ

ŎŘĻĴŇřĴŘ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): 
ŎାĻĴାŇ řĴା ŊɰĴŎ Ĩଗ୍ରଣŚ ŔାŌାĻřĴ 
ĨŇśǨଠାŇ ନେŃାĻŚ Ĵɰȝ‌‌ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řĶŃŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଫśଟŊŏ 
ɂŒ řକ୍ଷଣ Œ řŊ řŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎାĻĴŇřĴା, ĹାǁŊାŏř Ĳ ĩŐř Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ň řŏାଙ୍କ ňାĪĥ İŕା Ŋť Ŕśଯ�ୋĶ ĩଣ řĺ řģ 
ŃŎାŔ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ŎାĻĴŇřĴା 
ŊɰĴŎ ŃŎାŔ, ŊାƍŎĴśĨାĥ, ଦŅĬŐř, 
ŌǟଲୀŔାŕାଡ଼ା ȰରାŌŎ ŮŪ Ļଣ ĩଗ୍ରŕŚ 
ଖେŐାŐ řƉକୁ ŋାĶ ନେĪĺନ୍ତିģ ŃŎାŔŎ 
Ŋŕś ōśŊ କ�ୋȌ‌‌ଙ୍କ ƶୱାŎା ĩŎǕ 

ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř କ�ୋĹřĦŞେ ŎାĻɹŎ 
କେତେĴ କ�ୋĹ ଯ�ୋĶଦŅĪ ɂŒ řକ୍ଷଣ 
ଦŅବେ ବ�ୋŏř ĻଣାōାĪĺ řģ ūŪ ଦ řŇ 
ņŎ ř ĹାŏřŊାĴś ȄŊା İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ōśŊĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎśĺନ୍ତିģ 
ଫśଟŊŏŎ İନ୍ତୁଡ଼ି ŒାŐ ĴśŕାōାĬȄŊା 
ŃŎାŔ ନେŃାĻŚ Ĵɰȝ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř Ň řŒśǘ ଫśଟŊŏ Œ řŊ řŎ ĩŎǕŞେ 
ଫśଟŊŏପ୍ରେŌŚ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ōତ�ୋ ĴଲେĻ ɂŒ řକ୍ଷĴ Œ řŊɂŔାଦ 
Ōǟ ଲିĴ Ōśĵɹ ɂŒ řକ୍ଷĴ Ĩĺନ୍ତିģ ŔśĻřŃ 
ଜେŇା, ŔŞ�ୋĻ ଦାŔ, ŋŎŃ ŊାŎ řĴ Ĳ 
ŔƙଜୀŊ ŇାŧĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎśĺନ୍ତିģ

ନେŃାĻୀ Ĵɰȝ‌‌ ଫśľŊȢ‌‌ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĩŎǕ

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): 
ଡେŎାŊ řŒ ŊɰĴ ŎķśଦŅĪňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ ଫାଟ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĻŇ୍ମଦ řŇ ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ସେŊାňକ୍ଷ ňାŐŇ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ତେବେ ŎķśଦŅĪňśŎ ňƗଚାŧŃŞେ 
ŒŇ řŊାŎ ଦ řŇ İĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňାĪĥ 
ଦ řŇ ņାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ଦŐŚŧ 
Ŋ řŊାଦ ňାĪĥ Ńାŕା ହ�ୋĪňାŎ řŇ řģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ଛ�ୋଟ ř ŌƍŐňśŎ 
ଦାŧ řƫŞେ ȄŊା ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ଜେŇାƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ସେ ňƗଚାŧŃŞେ ȄŊା 
ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀƉକୁ  Ĵŕ řŊାŎś  ସେŌାନେ 

ŔŌŧ ଦŅĪňାŎ řବେŇ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ĩମେ ŒśȮŊାŎ ଦřŇ 
ŇŚŐĴƟňśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ ŔǀňśŎା 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĴŎ řĺśģ 
ĩĬ Ļଣł ନେŃା Ĵŕ řĺନ୍ତି ମ�ୋତେ 
İĴ ଦାŧ řƫ ଦŐ ଦŅĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହେଲେ Ōśĥ Ļାଣ řňାŎśŇାŕ Ȁģ 
ŎķśଦŅĪňśŎ ňƗଚାŧŃŞେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ହେŊା ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĨŇɹ 
ĻାĶାŞେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହେŊାŎś  ଦŐŎ 
ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ ଫାଟ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İ Ŋ řœŧŞେ 
Ŋ řଜେň ř ନେତ୍ରୀ ŌŇŚœା ňƠଡାƉକୁ  
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ହ�ୋĪňାŎ ř Ň Ȅŏାģ

Ŋ řଜେň řରେ ଫାľ; ହ�ŘĪňାŎ řଲାŇ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ
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ପାରǻł ପାĪĥ ŊାŎ řପŅା ĬƮŊŌśĵŎ

ŔŎ řŏŘ Ŋ řŏɲŊŎł; ĩĻř ŌŘ®Ɖ ŌŕŘŔǊŌŚ

 ŇŊŎŘȽŞେ ŊŘŎ řňŅŘ ŌŘ® ĨŌɲ ୱିĴŘƉ ĴŘŐŎŘତ୍Ś ବେŒ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃŊœǻ ŌŘ®ƉŎ ĩĶŌŇ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŕŎŎ ĬƮŊŌśĵŎ Ş�ୋĪĬĿřĺ řģ ŔŕŎ ŃńŘ 
ĩĵňŘĵରେ ŭŪľ ř ǱଥାŇରେ Ņś ର୍ଗାମେŁ ňŘĪĥ 
ɂǯତୁŃ ř ଶŒଷ ŞେŊŘ ňରେ ĩĻř Ŋ řŏɲŊŎł ŔŎ řĺ řģ 
ňŘŎǑŎ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ŔŘରେ Ʉରାǹł Ĵƥତ୍ତାƉ 
Ŕŕ řŃ ବେŏĶĺ Ň řĴľĴś ōŘĪ ŊŎł ĴŎ ř ŌƠňĴś 
ଫŉŎ řĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŌŕŘŔǊŌŚ ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞେŊģ İȄňŘĪĥ Ōŝłɭŧ Ō Ŝର୍ତȁ Ĳ ŌƠň ĩĴœǻłŚŧ 
ŔŘĻŔƒଜାରେ ļľĴśĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ ŎŘĻɹŎ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ĴŝǩĹǂŋƙ ଦେĲƉ ŎŘĻƫ ĴŘŐŎś  
ŎŘĻɂŔŘŅ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ Ĵ řĹକେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎ 
ŔǗମୁĵ ଦେŊŚŌŘŐŘ ŌƠňରେ ŌŘ® Ņś ର୍ଗାƉ ňŜĻŘ ūŪŭ 
Ŋœǻ ň Ŝର୍ବŎś  ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŊŘŔ řǁଦା 
ŏŐřŃŌŘņŊ ɂŕŎŘĻ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŊɹŊǱଥା Ōƺରେ 
ŌŘ® Ņś ର୍ଗାƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ŃŘƉ Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, 
ଶŞେ Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ ŃŘƉ ňŜର୍ବňśŎś ଷ ŎķśŇŘń Ķť଼ୁĩ 
ŇŅřĩ ŇŊŅŚňŎś  ŌŘ® Ņś ର୍ଗାƉ Ō Ŝର୍ତȁĴś  ĩł ř Ň řĻ 
ķରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ  ସେ ŔŌŧରେ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ĴŝǩĹǂ ŋƙଦେĲƉ ĨŇś ର�ୋņ Ȯମେ 
ସେŕ řŌ Ŝର୍ତȁĴś  ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŋŘବେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŘĪĥ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ĳ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŋŊŇ ŔǗମୁĵ Ŕŕ řŅ 
ňť଼ିĩĿŘରେ ūųŭŮŌŔ řŕŘŎś  ŊƍŐŘ ňŎǑŎŘ 

ĨŇś ōŘŧŚ, Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĹŐřŃŊœǻ ųŬ Ŋœǻରେ 
ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ İŕŘŊŘŅ ŊŀŊĻŘŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
Ň řĴľରେ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ İńŎ Űų Ŋœǻରେ 
ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŎ řňŅŘ ଷ୍ǦŔŇ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŰŲ 
Ŋœǻ Ĳ ŊŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŰŪ Ŋœǻରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ ŌŕŘŎŘĻŘ 
ĴŝǩĹǂ ŕŘĪǭକୁŏ ଫ୍ɃĻŎ ŕଷ୍Ǧŏ ŔǗମୁĵରେ ōśŊ 
ŔĦķ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ 
ŰŮ Ŋœǻରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŀŊĻŘŎŎ 
ɌରୀŎŘņŘମ�ୋŕŇ Ōǁ ଦିŎ ŌŘĬŔŚ ŊŘŀ ř Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ůű 

Ŋœǻ, Ōśର୍ଗାŊŘŀ ř ଗ�ୋଲେĪ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ Ůů Ŋœǻ İŊĦ 
ŔśŇŘŌśŕ Ȁ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ Ůŭ Ŋœǻରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ňŘŏŊłŚ 
Ńś ŐŔŚĹĬŎŘରେ Ĳ ŊŀŊĻŘŎŎ ଶŚŃŐŘ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řĴľ ŊŇŅś ର୍ଗା Ůū Ŋœǻରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĴŝǩĹǂ 
ଗ�ୋଲେĪ İŊĦ ŅŘର�ୋĶŘŀŘŕ ř ଗ�ୋଲେĪĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେĬȄŊŘ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ İńŎ 
ŭų Ŋœǻରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ ŋƙňśŎĿŘରେ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŭŲ Ŋœǻରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŌŐŘନେŕŎś  ŊŘŐ řĴŘ ŕŘĪǭକୁŏ Ň řĴľରେ 
ŞେĬȄŊŘ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŭŰ Ŋœǻରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĴľĴ 

ĹŘǁ ଦିŇŚଚ�ŤĴ ମେŦ ĨŇśŎŜň ŊŘŎ řňŅŘŎ ŏŘŏŊĻŘŎ 
ĺĴ ŌŘ® Ņś ର୍ଗାƉ ňŜĻŘ ŭūŊœǻରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ 
ŃĴŃňśŎ Ĳ ŌņśŊŇ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ İńŎ ŬűŊœǻରେ 
ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ ŌņśŊŇŎ ŊŘŎś łŚର�ୋŀରେ 
ŊŘŎś ଣେǢŎ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ İńŎ ūŰŊœǻରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŊŘķŀŘର�ୋŀ, କ୍ſȽňŘľłŘ Ĳ ବେŏĶť଼ିĩ 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ōƺ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĹŘŏřĺ řģ ĴଲେĻ 
ĺĴ(ŮųŊœǻ)Ĳ ଦ�ୋŐ řňť଼ିĩରେ ŕŎňŘର୍ବŃŚňŜĻŘ 
Ş�ୋĪĩŔśĺ řģ ŊŘķŀŘର�ୋŀ ŌŕŘŊŚŎ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ņś ĪŊœǻ ņŎ ř ŌƠň ňŜĻŘ ĩŎǕ 
Ş�ୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŌŘ® ĨŌ୍ୱି ĴŘ Ōǁ ଦିŎ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ňŚĿରେ ĩĻř ŔǊŌŚ ň ŜĻŘ ŔŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ĩଷ୍ଟŌŚ ň ŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞେŊģ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ Ŏଙ୍ଗୀŇ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘରେ ŔଜେĪ ŞେŊŘ 
Ŕŕ ŔśŌņśŎ ĶŚŃƹŇř Ĳ Ĺଣ୍ଡୀňŘĿŎ ŔśŏŐřŃŇŘŅ 
ňŎ řବେଶĴś ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŋŘŊŘବେĶରେ Ň řŌƒଜିŃ ĴŎ řŊģ 

ŅଶŕŎŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ŌƠňରେ ŋŻƉ 
Ōƺରେ ŊŘŎ řňŅŘŎ ɂŔ řƴ ଦ�ୋŐŘଖେĹś ŀ ř, 
ŎŘŌର�ୋĹĴ Ĩǈଭ�ୋĶ ŊƞŇ, ମେŐŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĬƮŊ ňŎ řବେଶ ŋŘବେ ňŎ řĹŧ ଦେŊģ 
ମେŁ Ņର୍ଶŇ, Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ňŜĻŘ Ĳ ŊĻŘŎ ŋ řŁĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŅଶŕŎŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ōŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŏś ľ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŜର୍ବĴ 
ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ŃŌŘŌ Ŋ řକ୍ଷି Ǌ 
Ŋœ୍ଷା ňŘĪĥ ňŘର୍ବł ŌŘŕŏ ଫřĴŘ ňť଼ିĺ řģ 

ĴŎƙଜିĩ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ŊŇĵƠ ĨņŚŇ ĴŎଞ୍ଜିĩ ରେଞ୍Ţ‌‌Ŏ Ŕ řƍť଼ା 
ସେƃŇରେ ȄŊŘ Ōśର୍ଗାňŘľ ȰରାŌŎ ŃŎłŚ 
ňŘȽƉ ଫŘର୍ମରେ ŕŘŃŚňŏ ପ୍ରାŧ ŭŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ଫŔŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄŊŘŎ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūľŘ 
ŭŪ ବେŐĴś ŭŪľ řĴ řĩ ŕŘŃŚňŏ 
Ōśର୍ଗାňŘľ ȰରାŌŎ ŃŎłŚ ňŘȽƉ ଫŘର୍ମରେ 
ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ ŃŎłŚ Ņś Ī İĴŎ ĻŌ řରେ 
ņŘŇ ର�ୋĪȄଲେ Şେଲେ ଫŔŏĴś 
ଯେŃ řĴ ř ĵŘĪ ŇȄଲେ ŃŘĿś  ĨȅĴ ŌŘŀř 

Ňଷ୍ଟ ĴŎ řňĴŘĪĺƻତିģ ĴŅŐŚ ŊĶ řĹŘĴś 
ŌŘŀ řଦେĪ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ĬĻŘŀř ňĴŘĪĺƻତିģ 
ŋŏ Ĵ řŔŌŎ ŏŘĶ řȄŊŘ ĨନେĴ ĩŌɲ 
ĶĺĴś ĵŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ĬňŘŀř ňĴŘĪĺƻତିģ 
ŕŘŃŚňŏ ō řŊŘ ŔŌŧରେ ଫŘର୍ମରେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ǵɯ ରିƉŏŎ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ňŘĪňĴś ŌŘŀ ř 
ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺƻତିģ ŕŘŃŚ ŅŐରେ İĴ ଶ řଶś 
ଶŘŊĴ ȄŊŘŎś  ŅŐľ ř ĨନେĴ ŔŌŧ ņŎ ř 
ଫŘର୍ମରେ Ŏŕ řȄଲେģ ŎŊřŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଫŘର୍ମĴś ōŘĪ କ୍ଷŃ ř 
Ş�ୋĪȄŊŘŎ ଦେȃȄଲେģ

ŕŘŃŚ ĬňȿŊ; ŉŔŏ ŇǦ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŎŘĻňśŎ 
ǱଥିŃ ŌŧŜŎŋƙ ĴଲେĻ Ĩଫ ĩĴŘĬƞŇŔ ř 
Ĳ Ō୍ୟାନେĻମେƞŎ ପ୍ରାłŚ Ĳ ĬƷଭିŅ 
Ŋ řƕଞାŇ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
Ĩନ୍ତର୍ଦେଶŚŧ ଫŘĴȢ‌ľ ř ଡେŋŏňମେƞ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň ĴśŌŎ 
ŇŘŧĴ ĨŇŏŘĪŇ ମ�ୋȓ‌‌ରେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŎǕରେ ĬƷଭିŅ 
Ŋ řƕଞାŇ Ōśĵɹ Ŏś ňŘŌƙŎŚ ବେŞେŎŘ 
Ŋ řଷŧŊǯତୁ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାłŚŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōśĵɹ ĨŋřǍସା ŇŘŧĴ Ŋ řଶŒଷଜ୍ଞŌŘŇƉŎ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ĪŅřŇ 
ņŎ ř ଦେଶ Ĳ Ŋ řଦେଶŎś  Ŋŕś Ŋ řଶŒଷଜ୍ଞ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶନେĪ Ň řĻŎ ŌŃ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ­ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł İŊĦ ŔĦŎକ୍ଷł Ĭňରେ 

ĬŅŚŧŌŘŇ ņŘŎŘ® ଶŚœǻĴ Ŋ řଷŧŊǯତୁ 
Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋକ୍ତା ସେŌŘƉŎ ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ɂńŌ ŅřŊŔରେ ŊŘĦŏŘଦେଶ 
ଷ୍ଟାŌଫ�ୋର୍ଡ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řବେଶ 
Ŋ řƕଞାŇŚ ɂଫŉŔŎ ĨŕŌŅ ĴŘŌŎś ĻŘŌ 
ŌĻśŌŅŘŎ, ňǠ ଚିŌŊƍ ମେŅřŇňśŎǱଥିŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŔŘĶŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬƷଭିŅ 
Ŋ řƕଞାŇ ɂଫŉŔŎ ŀ. ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŕŘŏŅŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ĨŕŌŅŘŊŘŅ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĻŚŊŊřƕଞାŇ ɂଫŉŔŎ ŀ. ŎƩ ଘ�ୋଷŏŘ, 
ŌŕŘŎŘǧŎś  ĩରɵ୍ସ, ŔŘĪŇ୍ସ ĩƠ ĴŌର୍ସ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଫŉŔŎ ŀ. ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ 
ନେŕśŏ ŋŘĶନେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ ĬňŘƺକ୍ଷା 
ŔĦķŌ řତ୍ରା ŎŘĬŃƉ ପ�ŤŎŘŕ řŃɹରେ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĶśĻśŎŘľ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଫŉŔŎ ŀ. ŔŚŌŘ 
ŎŘĬŃ, Ĳť଼ିଶŘ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ŔŎĴŘŎŚ 

ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩସ�ୋŔ řİľ ɂଫŉŔŎ 
ŀ. Ŋ řǢĻřŃ ŌŕŘňŘȽ, ŏକ୍ଷɨନୌǱଥିŃ ĻŘŃŚŧ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ň řର୍ଦେଶĴ ŀ. ŊŊřŃŘ 
ĴśŌŘŎŚ, ŊŇŘŎŔ ŕ řǁଦୁ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŕĴŘŎŚ ɂଫŉŔŎ ŀ. ňśŎŊŚ ŔŘĪĴřĩ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଷŧ Ŋǯତୁ Ĭňରେ 
ĨନେĴ ĬňŘଦେŧ Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ůŪ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ଫĴŚŎ ମ�ୋŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĶବେଷłŘŎŃ Ŋ řଶŒଷଜ୍ଞ 
କେଶŎŚ ɂŔŘŅ Ōƺ İȄରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř ଜ�ţŊŊřņŘŃŘŎ ŔĦŎକ୍ଷłŎ ĶśŎś ƫ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĩŋ řŏǍସା Ķ řŎ ř 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒଷରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ĴǯତୁŎ řŊŘ ŌŕŘନ୍ତ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ĪŅřŇ řĩ ĨƻŞ୍ǻŒŚŧ ŉŘĴȢ‌ľ ř 
ଡŀŋŏț‌ମେƞ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŎ ĪŃ řŕŘŔ, ıŃ řŕɹ 

Ĳ ňର୍ଯɹľŇŎ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ŃńŘ ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ŌŧŜŎŋƙ Ō řŎŎ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ ŏŋର୍ସ 
ŔĦĶĿŇ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪĩŔśȄŊŘ ­ŌŧŜŎŋƙ 
ŞେŎ řଟେĻ ŵŘƃŎ ūŲŃŌ ŔĦସ୍କŎł® ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘŎ řňŅŘŎ ŊŀŊĻŘŎ ǱଥିŃ ŌŧŜŎŋƙ 
ŎŘĻପ୍ରାŔŘŅ ŊŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŌŕŘŎŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ(ĻśŇ řŧŎ ĴଲେĻ) Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାƍłରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ପ୍ରାŧ ůŪ Ļł ĨŋřōŘତ୍ରୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ōśŊĴōśŊŃŚ 
ŔŘŌ řŏ Ş�ୋĪȄଲେģ ŌŧŜŎŋƙ ŎŘĻପ୍ରାŔŘŅŎ ĶĿŇ 
ଶ�ţŐŚ, Ň řର୍ମାł ĪŃ řŕŘŔ, ଶŘŔŇ ŊɹŊǱଥା İŊĦ ସେ 
ŔŌŧŎ ņର୍ମņŘŎłŘ Ĳ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ŔǑର୍କରେ ĨନେĴ 
ĴńŘ Ŋś ŏ řଦେȃȄଲେģ ŌŕŘŎŘłŚ ŔśŌ řତ୍ରା ଦେŊŚ 
ŋƙଦେĲƉ ƶୱାŎŘ ŊŘŎ řňŅŘରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŋŘŊରେ 
Ň řର୍ମିŃ İŕ ř ŎŘĻପ୍ରାŔŘŅରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŌŕŘŎŘĻŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ōƺ ĨନେĴ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŎŘĻପ୍ରାŔŘŅľ ř ĪĦŏƠŎ ŊĴřĦŕŘŌ 
ň୍ୟାଲେŔ ଶ�ţŐŚରେ Ň řର୍ମିŃ ଯେĬĥȄରେ ňŘĵŘňŘȃ 
ūůŰľ ř Ĵକ୍ଷ Ŏŕ řȄŏŘģ ŎŘĻପ୍ରାŔŘŅରେ ŌŧŜŎŋƙ ĺĬ 

ĬǈŃ řŎ ଶ řĵŎ ĺśĪĥȄŏŘģ ଶŧŇ Ĵକ୍ଷ ŊɹŃŚŃ ŅŎŊŘŎ 
ŕŏ, ŌŕŘŎŘĻŘƉ Ĵକ୍ଷ, ଶŘŔŇ ĴŘର୍ଯɹ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řଶŒଷ 
ŕŏ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŊɹŃŚŃ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ĴଲେĻ ňŘĿŘĶŘŎľ ř 
ସେ ŔŌŧŎ ŌŕŘŎŘłŚƉ ǳନାŇŘĶŘŎ ȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ 
ବେŏĻřŧŌŎ Ŋɰ ʮ ľŘĪŏŔ ŏŘĶ řŊŘ Ŕŕ ŔŜର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĴରେ 
Ĵକ୍ଷľ ř ŇŚŐŎƍŎ ĩଲ�ୋĴରେ ĩଲ�ୋĴ řŃ Ş�ୋĪ 
ĬĿś ȄŏŘģ İŕ ř ପ୍ରାŔŘŅŎ ňĺňଟେ ȄŊŘ ŎŘĻŊĦଶŎ 
ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® ĴŚĹକେǢŎŚƉ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłŎ 

ŔǗମୁĵ ŋŘĶରେ ସେ ŔŌŧରେ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎĴś 
Ŋś ŏ ř ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇƉŎ Ńńɹ ŎȃŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ŋ řŔŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋŐř İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŌŧŜŎŋƙ Ō řŎŎŎ ŔŅŔɹ ĴśŌŘରେଶ 
ŇŘŧĴ Ĳ Įଷ řŎŘĻ ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ĩňƣଣ୍ଣା Ŕ řĦŕ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ ŋŊřଷɹŃରେ Ň řĻ ĻŇɭŋŜ Ō řŎ 
ıŃ řŕɹ Ĳ ĪŃ řŕŘŔŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ 
ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେģ

ŌŧŜŎŋƙ ହେŎ řଟେȎ‌ ŵŘƃŎ ūŲŃŌ ŔĦǭŎł ĩୟ�ୋĻřŃ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŌŕśŏŀřŕŘ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĩŇନ୍ଦňśŎ-ĴŎଞ୍ଜିĩ ŇĦ 
ůŭ ŎŘĻɹ ŎŘĻňńରେ ňŘଟȸରୋŏřĦ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĩť଼ୁ 
ଚ�ୋŎŘରେ ŊŘĺśŎ ř ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ř 
ĩŔśȄŊŘ İĴ ň řĴĨț‌‌ ŋ୍ୟାŇĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ńŘŇŘĴś  ĩł řĺ řģ ɂĴŘଶ ńŘĬ Ĵ ř, 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ĬňĵƠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ŇŊĴŝǩ ŇŘİĴƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶȮମେ 
ŌŕśŏŀřŕŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ ľś ŀś  İନେĪ Ŋ řଶŒଷ ŔśȽŎś  
ĵŊŎ ňŘĪȄଲେģ ňରେ İİŔĩĪ 
Ŋ řĻŧĴŝǩ ŔŘନ୍ତŎŘ Ĳ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
Ŕŕ řŃ ŎŊřŊŘŎ ଭ�ୋŎ ŮľŘରେ 
ŔŘŃକ�ୋଶ řĩŎś  ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
Ŕନ୍ଦେŕରେ İĴ ň řĴĨňŎ ň řĺŘ ĴŎ ř 
ŌŕśŏŀřŕŘ-ŋŘŏřĩŀŘŐ ŎŘǯତାŎ 

ଗ�Ťť଼ିĩŊŘŕŘŐ ř ĻƍŏŎś  ĶŘŀ řľ ř ĻŊŃ 
ĴŎ ř ńŘŇŘĴś  ĩł řĺƻତିģ ŌŘȽ ň řĴĨňŎ 
ȺରାĪŋŎ ĨǄଧାŎରେ କ�ŤଶŐ Ȯମେ 
ĵŔ řōŘĪĺ řģ ň řĴĨňରେ ūűľ ř ŊŘĺśŎŚŎ 
ଗ�ୋଡ଼Ĵś ଗ�ୋଡ଼ ĺǁ ଦି ĶŘť ଼ିରେ ବ�ୋଝେĪ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ŊŘĺśŎŚ Ŕŕ řŃ ĶŘť ଼ିľ ř 

ńŘŇŘĴś  ĩł ř ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĩŇřŌŏ 
ĩĴɟରେ କେଶ ŇŌɲŎ ųŰ/Ŭůରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ĻśĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮĴ ŔŌସ୍ତ ŊŘĺśŎŚŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 
ňରେ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŎŘĻŇĶŎ ǱଥିŃ 
Ňǁ ଦିŇŚ ଗ�ୋଶŘŐŘĴś  ňĿŘĪ ŅřĩōŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘĬŎŘ ĺĴ Ň řĴľରେ Ĩଟ�ୋ-ŊŘĪĴ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକାରେ Ļଣେ 
ōśŊĴƉ ĺŘŃ řରେ ŏśŕŘĺଡ଼ ňଶ řō řŊŘŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ Şେଲେ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŇ ɄରାǹłŌŎŘ ȰରାŌŎ ŏŘŅś  ŞେŌɲʗŌģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ସେ ŃŘƉ ļ řĨĴś 
ନେĪ ŊŘĪĴରେ ķŎĴś ଫŉŎśȄଲେģ ତେବେ ŊŘĬŎŘ ĺĴ Ň řĴľରେ Ŋ řňŎŚŃ ŅřĶŎś  
ĩŔśȄŊŘ Ĩଟ�ୋ ŃŘଙ୍କୁ ŌśĥŕŘŌśŕ Ȁ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ōŘŕŘଫŐରେ ସେ ŊŘĪĴŎś  ŋŘŎŔŘŌɹ 
ŕŎŘĪ ŎŘǯତା Ĵଡ଼Ĵś ĵŔ ř ňť଼ିȄଲେģ ŎŘǯତା ňŘରɫ୍ବରେ ȄŊŘ ŏśŕŘĺଡ଼ľ ř ŃŘƉ ĺŘŃ řରେ ňଶ ř 
ōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ řŃ ŃŘƉ ŔŘŇ ļ řĨŎ ଗ�ୋŀ ŋŘଙ୍ଗିō řŊŘŎś  ସେ Ōƺ ĩŕŃ Ş�ୋĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କୁ ଚେŃŘଶŜŇɹ ĨŊǱଥାରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ň řĩŎİŌ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎରେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ūűľ ř ŊŘĺś Ŏ ř ବ�ୋଝļĪ ň řȇ‌‌Ĩț‌ ĻŊŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): Ŏଙ୍ଗାŌŘľ řĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ķŎ ŔǗମୁĵŎś  Ŭľ ř ŊŘĪĴ ଚ�ୋŎ ř Ş�ୋĪĺ řģ İନେĪ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ ńŘŇŘରେ ŅśĪľ ř ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻś  Ş�ୋĪĺ řģ Ĩର୍ଜୁ Ň Ōśର୍ମୁ ŎŘŃ řରେ ķŎ ŔǗମୁĵରେ 
ŊŘĪĴ ňŘର୍କିଂରେ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŔĴŘŐś ଦେȃŊŘ 

ବେŐĴś ĬŻ ǱଥାŇରେ ŊŘĪĴ ŇȄŏŘģ Ŋŕś ଖ�ୋĻŘ 
ଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ ŇňŘĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŌƍŐ Ŕ řĦ ŎŘŃ řରେ ķŎ ŔǗମୁĵŎś  
ŊŘĪĴ ଚ�ୋŎ ř Ōƺ Ş�ୋĪĺ řģ ŅśĪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶȮମେ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ķŎ ସǗମୁĵŎś  
Ŭľ ř ŊାĪȇ‌ 

ଚĹŘŎ ř

Ĩଟ�Ř-ŊାĪȇ‌ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା
ଯśŊĴƉ ĺŘŃ řŞେ ŏś ŕŘĺť ňŒ ř ŌŝŃ୍ୟୁ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚ Ĳ Ĳť଼ିଶŘ ŇŘľɹ ŔĦǱଥା 
ĩŇśĴŜŏɹରେ ŊŘŎ řňŅŘରେ ūůŅřŇ řĩ İĴ Ĵର୍ମŋ řତ୍ତି Ĵ ŇŘľɹ Ĵର୍ମଶŘŐŘ ŞେŊŘĴś ōŘĬĨĺ řģ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ū ŃŘŎ řĵŎś  ūů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞେŊŘĴś İŕ ř Ĵର୍ମଶŘŐŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŋŘବେ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŋśŊନେǢŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŀħ ŇŊŚŇ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ 
ŃśŏŘĪବେģ ŇŘľɹ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŃńŘ ĨŋřନେŃŘ ņŚŎ ŊଶŘ İȄରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବେģ ūŎś  
ūŮ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŘŎ řňŅŘ ĺĬ ŇŝŃɹ କେǂରେ Ĵର୍ମଶŘŐŘ ŞେŊ İŊĦ ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ūů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇରେ ŇŘľĴ ňŎ řବେଷ řŃ ŞେŊģ 
ūŰ ŊœǻŎś  ŮŪ Ŋœǻ ŊŧŔŎ Ĭŋŧ ňśŎśଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ İȄରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ĪƐଛୁĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŭŪ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ųŮŭűŬŭűŲŲų, űųűŲŰųůŭųŮ Ĳ 
ųűűŭűűŲűűŪ ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌɲŎରେ ĨŇŏŘĪŇ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řňŘŎ řବେģ

ĩŔନ୍ତା ūŎś  ňǁŎŅřŇ řĩ ŇŘľɹ Ĵର୍ମŒŘŐŘĴŎƙଜିĩ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ĵƠ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔŧĦ ସେŊĴ ŔĦķŎ 
ଶŃŘǏଦୀ Ŋœǻ Ĭňŏକ୍ſ ĩĻř ňń Ŕଞ୍ଚŐŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଦେŊସ୍ଥŐŚ ଦ�ୋŐňť଼ିĩĿŘŎś  ňń Ŕଞ୍ଚŐ 
ŊŘŕŘŎ ř ĴŎଞ୍ଜିĩ ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ňରେ 
ଦ�ୋŐňť଼ିĩĿରେ İĴ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜପେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŀŘŻŎ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ŔĦķ ĹŘŐĴ ĻĶŊǄଧୁ ŌŕŘନ୍ତ, ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘŊରେ ňŜର୍ବ କ୍ſȽŎ ņର୍ମ ĻŘĶŎł ɂŌśĵ 
Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ ŋś Īĥĩ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂńମେ 

ŋŘŎŃ ŌŘŃŘ Ĳ ŌŘŃŘ Ņśର୍ଗା, ŔĦķ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŀ. କେଶŊ ŊŐřŎŘŌ Şେŀ ଗେŵŘŎ Ĳ 
Ɍରୀ ĶśŎśĻŚƉ ଫ�ୋଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪŌŘŏɹ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ň řĻ ŊŻŊɹରେ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŕ řǁଦୁ İĴŃŘ, ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŋŘŊŇŘ 
Ň řର୍ମାł ĶŘĥĶŘĥରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ňŎସ୍ପŎ 
ŌŘƺରେ ŔŅŋŘŊŇŘ Ŏȃ ŋŘŎŃ ŌŘĩĴś 
ňŎŌ ବ�ţŋŊଶŘŐŚ ŎŘǧ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ 
İŕŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦେଶɹ ବ�ୋŏř ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĵƠ ସେŊŘ ɂŌśĵ 
ĨŎśł ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ ňſŎś  
ňń ŔƗଚାŐŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ
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 ĶĻňŃř-ĴǄŌŘŐŞŔŘŌŊାŎ
Ŭų େସପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŬŲģų(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ř 
ĻřǟŘ Ş�ୋœାł ř ŊɰĴ ĶାŎାŊǄ ňƗଚାŧŃ 
ŊାŏାĻřňśŎ ȰରାŌରେ Ŕରǻ ŅĦŒŇରେ 
Ļଣେ Ōŕ řŐାƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řŐା 
ĻłĴ ହେĬĺƻତି ĻାŇŚ ĴśŇ ř (ůů)ģ ସେ 
ĶŃŎାŃ řରେ ଶ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İĴ Ŕାň 
ɂńମେ ŃାƉ ŕାŃĴś ňରେ Ņś Ī Ş�ୋťĴś 
ĴାŌśଡ଼ି  ଦେĪȄŏାģ ĴśŇ ř Ĺ řȮରାŎ ĴŎ řŊାŎś  
ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ Ĩନ୍ଧାŎ řଝļୋŏା ȰରାŌĴś 
ଝଡ଼ାŉśଙ୍କା ňାĪĥ ନେĪȄଲେģ ସେ ĬňŒŌ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎś ȄŊା Ĵŕ řȄଲେģ ňରେ ŔĴାŐ 
Űľାରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊା ňŎ řŊାŎ 
Ŋର୍ଗ Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ 
ĶାŎାŊǄ ńାŇାରେ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହ�ୋĪŇȄŊା ńାŇା ŔŜȽŎś  ɂĴାŒģ

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିŬŲŘų(ŔŌŔି)

ĴŐřƍଗା ķାľ řରେ ହ�ୋĪȄŊା ŋŧƉŎ ŋŜ ǮŐŇ 
ଯōୋĶśĥ ତେŎŅřŇ ଦେŏା ଯାŃାŧାŃ Ŋǁ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŌ řŃ ř 
ŋŜ ǮĵŐ ĩĶŎś  କେବେ ହ�ୋĪŇȄŏାģ ķାľ ř 
Ş�ୋľ řİ ǱଥାŇĴś ĺାଡ଼ି  ଦେଲେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାରେରେ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ūŰ 
ŃାŎ řĵରେ ହ�ୋĪȄŊା ŋŜ ǮŐŇରେ ůŪ ŉśľ Ŏାǯତା 
ūŪŪ ŉśľ ŃŐĴś ଧņୋĪଯ řŊା Ŕŕ řŃ ňାŕାťŎ Ŋť 
Ŋť ňńŎ ଧņୋĪ ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ ĬƥŎାĵƠ 

ŋŐř ɂĴŝŃ řŎ ŃାƠŊ ĴǄŌାŐରେ ଦେĵା ଦେŊା 
ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ŔĦକେŃ ଦେĬȄŊା ବେଳେ ĩĶŎś  
ŔŃର୍କ ହେŊାŎś  ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř ňśŎś ĵା ଲ�ୋକେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŋŜ ǮŐŇŎ ūŭ ŅřŇ 
Ŋ řŃ ř ଯାĪȄଲେ Ōƺ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń Ŋ řŋାĶ ଯାŃାŧାŃ  
ǶୱାŋାŊ řĴ ĴŎ řňାŎ řŇ řģ ĻřǟŘŊାŔŚ 
ǶୱାŋାŊ řĴ ଯାŃାŧାŃĴś Ĺାŕ Ȁ ŊŔ řĺƻତିģ Ŋ řĴǛ Ŏାǯତା 
ɂŃ ř ŔŎĴାŎ ĶśŎś ƫ ଦେŊା ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
ŔାଧାŎłରେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĴŐřƍଗାĿାŎś  ķାľ řĴś  
ĵŔ řŊାŎ Ń řŇ ř Ĵ řŌ ř ňରେ ŋŐřĩňାľାŎś  Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ 

ŊାŕାŎ řĴś  ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ĨłĲŔାŎ řĩ Ŏାǯତା Ȅŏା, ଯାŕା 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାଯାĬȄŏାģ ŋŏřĩňľାŎś  
Ņś ର୍ଗାɂŔାŅ Ų Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 

İବେ İŕା Ĭňରେ ĶśŎƫ ଦେŊା 
ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ ŔŎĴାŎ İȄɂŃ ř 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋŏřĩňାľା ĿାŎś  Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅĴś 

ĩŔśȄŊା ű Ĵ řŌ ř ķାľ ř Ŏାǯତାରେ ŋ řŃରେ ŊŕśŃ 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ǱଥାŇ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ, Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅŎś  
Ŋ řĴǛ Ŏାǯତାରେ Ŕ řଧା ŋାŏřĩňľାରେ ňŕƗ ଚି ହେŊģ 
Ņś Ī Ņ řŇ ň Ŝର୍ବେ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ŋ řଧାŧĴ ɂŉśଲ୍ଲ Ĺǂ 

ɂଧାŇ ǱଥିŃ ř Ŋś ŏ ř ଦେȃŊା Ŕŕ řŃ ķାľ řŎ ĩŧśœ 
ĩĬ ĨȅĴ ŅřŇ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ତେłś 
Ŋ řĴǛ Ŏାǯତା ŋŐřĩňľା Ŏାǯତା ଦେĪ Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅĴś 
ŊାŕାŎ ĴŎ řŊାĴś ŔŎĴାŎ ĩĶŎś  ɂŧାŔ Ĵଲେ 
ŋŏ ହେŊģ İବେ ĩĬ ଡŀŎ ř ŇĴŎ ř İŕ ř Ŋ řĴǛ 
Ŏାǯତା Ĭňରେ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř ŊାŕାŎ Ĵଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ରେ ŊŕśŃ ĴାŌରେ ĩŔ řŊģ ତେłś ķାľ ř ŎାǯତାŎ 
ĨŊǱଥା, Ǳଥାŧ řƫ ŋŊ řœ୍ୟŃ ରେ କେତେ ŔśŎſ ଷିŃ 
ŃାŕାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ŋ řŋାĶ 
Ŋ řĴǛ Ŏାǯତା Ŋ řœŧରେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ɂǯତାŊ ଦେŊା 
ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎାଯାĬĺ řģ

ŊŘŏĶିśť଼ା,ŬŲŘų(ŔŌŔି)

ĴǄŌାŐ ĻřǟŘ ŊାŏřĶśଡ଼ା Ĩଞ୍ଚŐରେ İବେ Ŋ ř 
Ĵ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ĨŋřŒǊ ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬĺƻତିģ 
İŋŐř İĴ Ķାĥ ŔŕŎ ĿାŎś  ňାĵରେ ńାĪ Ōƺ 
Ŋ řĴାŒ ĿାŎś  Ŋŕś  ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴାŎ 
ĶŌŇାĶŌŇ ňାĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ɂŒାŔŇŎ ĨŊହେŐା ଯōୋĶśĥ 
ĩĻř Ŋ ř Ķାĥ Ŏାǯତା ĴାŅś Ĩ ňĹňĹ ହେĬȄŊା 

ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚģ ŔŜĹŇା ɂĴାରେ 
ĴǄŌାŐ ĻřǟŘŎ ŊାŏřĶśଡ଼ା ŊɰĴ ରେŊ řƍଗିĩ 
ňƗଚାŧŃŎ ňଡ଼ିĶାĥĴś  ŋŏ Ŏାǯତା ŇȄŊା ଯōୋĶśĥ 
Ŋର୍ଷା Ņ řŇ ĩŔ řଲେ ĴାŅś Ĩ ňĹňĹ ହ�ୋĪ ଯ řŊା 
ĩŔ řŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňଡś ĺ řģ ňାĵାňାȃ ůŪŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ňŎ řŊାŎ İŕ ř ĴାŅś Ĩ ňĹňĹ Ŏାǯତାରେ 
ĹŐାĹŐ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ĴାŅś Ĩ Ŏାǯତାରେ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ň řŏାŌାନେ Ĩଙ୍ଗŇŊାଡ଼ି କେǂ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ĴଲେĻ ଯ řŊା ĩŔ řŊା ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ĨȅĴ 

Ŋର୍ଷା ହେଲେ ň řŏାŌାନେ ǭକୁŏ, Ĩଙ୍ଗŇŊାଡ଼ି 
କେǂĴś ଯ řŊା ŔǕŊ ହ�ୋĪňାŎś Ň řģ ĨନେĴ 
ńŎ İŕ ř Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇĴś 
Ň řବେŅŇ Ĵଲେ Ōƺ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňźକା Ŏାǯତା 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňାŎ řŇȄŊା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ňାŇŚŧ ĻŐ ȰରାŌŊାŔŚƉ ňାĪĥ ŔାŃ 
ŔňŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻřŊ ř Ĺś ĩ ňାł ř Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତି Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚģ İŃ řĴ řରେ Ōƺ Ņś ħĵ 
ŔŎ řŇାŕ Ȁ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ňାĪĥģ ĶାĥĴś  Ŋ řŅ୍ɹŃ 

ଯōୋĶାଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ řƻତୁ  Ńାŕା ŏś ĹĴାŐ ř 
ଖେŐś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚģ 

Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŊାŏřĶśଡ଼ା ŊɰĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ĩŎଡř Ŋ řŋାĶĴś ĨନେĴ ńŎ ĶśŕାŎ ř 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İŕ ř Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪŇȄŊା 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ İŕ ř 
ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ଯńାŒŚȱ Ŏାǯତା Ĳ ňାŇŚŧĻŐ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ĳ ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŋřŒǊ ପť଼ିĶାĥ; Ŋ řĴାŒ ĨପŕƗ

ūŭ ŅřŇ ହେŏା ĴŐřƍଗା ķାľ ř Ŋǁ; ĻŚŊŇĻŚŊ řĴା ɂŋାŊ řŃ

Ŋ řĴǛ ŎŘǯତା ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
ŞେŊŘĴś ŅŘŊ ř

ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡି,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř 
ĻřǟŘ ĶśǗମା ŊɰĴ ŇାŌŇĶଡ ňƗଚାŧŃŎ 
ŔŅŎŌŕĴśŌାରେ ňŅɭ ମିŇŚ ňାĪĴ Ĳ ĬƥŌ 
ňାĪĴ ŊାŔ ĴŎś ĺƻତିģ ɂĴŝŃ ŕ řŃାȅĴାŎŚ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ňźକା ķŎ ĵଣ୍ଡେ 
Ō řŐ řňାŎś Ň řģ ūŰ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ସେŌାŇƉ Ŋ řŊାŕ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ń řŇ ř ŔƻତାŇŎ ସେŌାନେ 
ň řŃାŌାŃାģ Ņś Ī ňśĨ ŌƺŎś  Ļଣେ ŅŒŌ 
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ĩଷ୍ଟŌରେ ňାĿ ňŁś ȄŊା ବେଳେ 
ଝ řĨ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚରେ ňାĿ ňŁś ĺ řģ ĬƥŌ 
ňାĪĴ ŌĻś ŎŚ ĴାŌ ĴŎ ř ĻŚŊŇŎ Ķାଡř ľାł ř 
ନେĬĺƻତିģ ňŎ řŊାŎ ňାĪĥ ňźକା ķŎľ řİ 
ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇȄŊା ବେଳେ Ņś Ī ŊĵŎା 
ଝାľ řŌାľ ř ķରେ ŅřŇ Ĵାľś ĺƻତିģ ŊାŎŌɲୱାŎ 
ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଦ�ŤଡřŊା ňରେ Ōƺ ķŎ 
ĵଣ୍ଡିİ Ō řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ Ŕପ୍ତାŕĴś Ņś ĪŎś  Ń řŇ řŅ řŇ 
ĴାŌ Ō řŐś ȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ଷା ĮŃś ରେ ĬƥŌଙ୍କୁ  
କ�ŤłŔ ř ĴାŌ Ō řŐś Ňାŕ Ȁģ ଯାŕାŉŐରେ ķŎŎ 
ŌŎାŌŃ ř ହେĬ Ĵ ř ķŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ସ୍ୱňɨ Ŋ ř 
ଦେȃŊା ŔǕŊ ହେĬŇŇାŕ Ȁģ ĨନେĴ ńŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇାରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ķŎ ňźକା ķŎ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŕର୍ଭେ ହେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŕର୍ଭେ ହେŊା 
ňରେ ŕĿାȖ‌ ĨĻłା ĴାŎłŎś  Ĵľ řଯାĬĺ ř İŊĦ 
କ�ŤłŔ ř ĩŊାŔ ଯōୋĻŇାରେ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ସେŌାନେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕାƻ ତିģ ĻŚŊŇ 
ĻŚŊ řĴା Ŕŕ ňźକା ķŎ ňାĪŊା ňାĪĥ ŅǑŃ řƉ 
ŏଢେŖĪ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŊାŔŕŎାଙ୍କୁ  ŊାŔ ଯōୋĶାĪŊା ଯōୋĻŇାରେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  କେବେ ŊାŔĶŝŕ Ō řŐ řŊ Ńାŕା İବେ 
ɂŒɨ ହ�ୋĪĺ řģ

ľĴିŘŊŘŏ,ିŬŲŘų(ŔŌŔି): ĴǄŌାŐ ĻřǟŘ 
ľ řĴାŊାŏř ŊɰĴ Ŋś ର୍ȁŇାଯśǱଥିŃ ĶŅĶśଡା Ŋŕś ŌśĵŚ 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ İବେ Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř କ�ୋĿା ňśŎś łା 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŋƍଗାŅŅŎାǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕା କ�ŤłŔ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିŊା ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴǛ Ň ȄŊାŎś  İŕ ř 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ କ�ୋĿା ŋ řŃରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĺାŏś  Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ĵାǀ Ĳ ĺାŃŎ ň୍Řଷ୍ଟŎ 
ŊାŕାŎ ř ňଡřĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ĺାŃŎś  Ŏȓ‌ 

ŊାŕାŎ řȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ Ŋର୍ଷା ŔŌŧରେ 
ĺାŃŎś  ňାł ř ĶŐś ȄŊାŎś  କ�ୋĿାŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
Ņ řŇĴś  Ņ řŇ Ņś ର୍ବŐ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ɂŃ řŅ řŇ ĻŚŊŇĴś  ŊାĻř ŏĶାĪ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś 
Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ କେŊŐ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ňś ŕĥƻ ତି, 
İŕ ř ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ɂŃ řŅ řŇ 
ŒŃାȅĴ ĹାœŚ ŔାŎ, Ĵŝ œ ř Įł İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ŔŌ řŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ĩŔ řńାƻ ତିģ ŋƍଗାŅŅŎା 

କ�ୋĿା ŋ řŃରେ ŋ řť ଯōୋĶśĥ କ�ŤłŔ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ 
Ĵ řĺ ř Ĩķľł ķľ řଲେ Ŋŕś  ଧŇĻŚŊŇ ŕାŇ ř 
ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇାĴś  İଡ଼ାĪ Ņ řĩଯାĪŇňାରେ 
ବ�ୋŏř Ĵś ŕାଯାĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ĩŔśȄŊା ĹାœŚ ŋŧŋŚŃ 
ǱଥିŃ řରେ Ŏŕś ĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ŊାŎŌɲୱାŎ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା ŔŌŊାŧ Ŋ řŋାĶŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ŇŜ ŃŇ 

କ�ୋĿା Ň řର୍ମାł Ĵ řŌɲୱା ňśŎś łା କ�ୋĿାŎ ŌŎାŌŃ ř 
ňାĪĥ ĨŇś ŅାŇ ଯōୋĶାĪ Ņ řĩଯାĬ ŇȄŊାŎś  
ŔାଧାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ĻřǟŘ 
ɂŒାŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ĶśŎś ƫĴś  Ŋś ଝ ř 
କ�ୋĿାŎ ǱଥିŃ ř ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řŊା İŊĦ କ�ŤłŔ ř 
Ņś ର୍ଘľłା ň Ŝର୍ବŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŇŜ ŃŇ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିŬŲŘų(ŔŌŔି): ĩŔ řବେ Ōା®ģ 
İȄňାĪĥ ŔŊś  ɂĴାŎ ɂǯତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻř Ŋ řŏ୍ୱŊŎł ĴŎାଯାĪȄŊା ĩŔƻତାĴାŏř 
ସ�ୋŌŊାŎ  ŌŕାŔǊŌŚ ň ŜĻା ହେŊģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ň ŜĻା ňାĪĥ ɂବେŒ ňń Ŕŕ řŃ ĨǱଥାŧŚ ŌƠňରେ 
ତ�ୋŎł ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ňśŎା 
ŔŕŎĴś  ĩଲ�ୋĴŌାŐାରେ ŔśŔĻřŃ ĴŎାଯ řŊା 
Ŕŕ řŃ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŭŪ ŃାŎ řĵ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ņ řŇ ŌŕାĨଷ୍ଟŌŚ ň ŜĻା, ū ŃାŎ řĵ 
Ŋś ଧŊାŎ ŌŕାŇŊŌŚ ň ŜĻା Ĺଣ୍ଡୀ ňାĿ Ŕŕ řŃ 
ň Ŝƣଣ୍ଣା ŕŜŃ ř, ĶśŎś ŊାŎରେ ŅŒŌŚ ň ŜĻା Ŕŕ řŃ 
ķľ Ŋ řŔର୍ଜŇ, Œśକ୍ରŊାŎ İŊĦ ŒŇ řŊାŎ ରେ 

ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯକ୍ରŌ, ŎŊ řŊାŎରେ ŌାƉ Ōŝł୍ମŧŚ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ň ŜĻା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ĨŎś ł ĴśŌାŎ œťƍଗୀ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତģ 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ň ŜĻା ŌƠň ŃŎŉŎś  İŕ ř ň ŜĻା Ŋŕś  
Ŋର୍ଷ ହେŏା ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊା Ŕŕ řŃ 
İŕା Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ŌାȽ ň ŜĻା ŌƠň ହ�ୋĪȄŊା 
ଯōୋĶś ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ĩŔ řńାƻ ତିģ 
İŕାŔŕ řŃ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ Ōା 
ŊŎାŐ řŇ řଙ୍କୁ  ĩŊାŕŇ ĴŎାଯାĬȄŊାŎś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ 
ĩǱଥା Ŋ řǢୱାŔ ƶ ୱିĶśł řŃ ହ�ୋĪńାİģ İବେ ĿାŎś  
ŔŕŎ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହେŊା Ŕŕ řŃ ĬƮŊŌśĵŎ 
ହ�ୋĪňଡřĺ řģ

ĩŎİସİସŎ ŒŃŊାœȁĴ 
Ĳ Ŋ řĻŧା ŅŒŌŚ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŬŲģų(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ř 
ĻřǟŘ ŔŅŎŌŕĴśŌା ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡି ǱଥିŃ 
ŔŎସ୍ୱŃŚŒ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ĩŎİŔİŔŎ ŒŃ Ŋାର୍ଷିĴ ĬŅķାľŇ 
Ĳ Ŋ řĻŧା ŅŒŌŚ ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĩŎİŔİŔ ĶƙଜାŌ 
ĻřǟŘ Ĵାର୍ଯ୍ୟŊାŕ ŋĶŊାŇ ତ୍ରୀňାĿ ř ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ ତ୍ରୀňାĿ ř 
ŔĦķŎ ɂŃ řǨଠା Ĳ Ŋ řĻŧା ŅŒŌŚ ňାŐŇରେ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŔǑର୍କରେ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
Ōƺରେ ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ Ĵାର୍ଯ୍ୟŊାŕ Ş�ŤŎାଙ୍ଗ 
ňାłŚȰରାŕŚ Ĳ ĨŇାŅř ňାłŚȰରାŕŚ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ŔŋାĴାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊା ň Ŝର୍ବŎś  
ŒŃାȅĴ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ ňŅଯାତ୍ରାରେ ŔŕŎ 
ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ řȄଲେģ 

ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ ŒŃାǏଦୀ 
ĬȘ‌ķାľŇ ĬƮŊ

ŎŘŧĶŀ,ŬŲŘų(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ 
ŎାŧĶť ĵƠ ňକ୍ଷŎś  ŎŊ řŊାŎ ĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵରେ ĩŎİŔİŔŎ ŒŃାǏଦୀ 
ĬŅķାľŇ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĻřǟŘ ŔĦķ ĹାŐĴ ŎାଧାĴŝǩ ĻାŇ řƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŋřŌŇ୍ɹ Ŕାŕś  ଯōୋĶ 
ଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ş�ୋ 
ŔśŎſଷା ĻřǟŘ ŔĦଯōୋĻĴ Ĵŝǩ Ĺǂ ŋŜ ŧାĥ, 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ĻřǟŘ ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷłŚŧ 
ɂŌśĵ ଚ�ţŃŇ୍ୟ Ōǟ ଲିĴ ଯōୋĶ ଦେĪ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ĻାĶŎłŎ ūŪŪ Ŋର୍ଷŎ Ķାńା 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŎś  ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ŊାŕାŎ ř 
ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ ř Ĩୟ�ୋĻřŃ ūŪŪ ŃŌ 
Ļŧƻତୀ ĬƮŊସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄŏାģģ İȄରେ 
ŎାŧĶť ĵƠŎ ŒŃାȅĴ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ĻřǟŘ ňର୍ଯ୍ୟାŊŎł ɂŌśĵ ɂŔାŅ ķଡାĪ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ňାȽ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŬŲģų(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ř 
ĻřǟŘ Ş�ୋœାł ř ŊɰĴ Ĭňŏଡ଼ା ǱଥିŃ Ŋ řĴାŒ 
Ŋ řŅ୍ୟାŇ řକେŃŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŏକ୍ତŅାŇ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ­ହେŏɩ İŋȡ‌ 
ŕର୍ଟ ନେŋŎ® ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻŃ ř İŕ ř 
Œ řŊ řŎରେ ŮŬ ŧśŇ řľ Ŏକ୍ତ ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡି ŃŕŔ řŏŅାŎ 

ŇାŎାŧł ବେହେŎା ଯōୋĶ ଦେĪ Ň řଜେ Ŏକ୍ତŅାŇ 
ĴŎ ř ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ 
Ĭňŏଡ଼ା Ŕŕ ĩĵňାĵ ȰରାŌŎ ĨନେĴ ଯśŊĴ 
Ŏକ୍ତŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř Ŋାŏା ɂŋାĴŎ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ňƛŇାŧĴ Ĳ ĬňŔŋାňŃ ř Ķśମ୍ପୁ 
ŎାŌȮ ରିଷ୍ଣା ĨŃ řȄ ŋାବେ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŬŲģų(ŔŌŔି): ĶŃ ŬŰ 
ŃାŎ řĵ ŔĴାଳେ ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡି ňśŏ řŔ ଦ�ţŇ řĴ 
ŊĻାŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňାଟȸରୋŏřĦ 
ĴŎś Ȅŏାģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ଦ�ţŇ řĴ ŊĻାŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ňାଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊା İȧ‌ĩĪ ň ř.Ŋ ř. ǶୱାĪĥ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŋାବେ İĴ Ŋ୍ୟାĶ ଧŎ ř 
ŊĻାŎ ĺĴରେ ȄŊା  İĴ ŏȎ‌Ĵś  ଯାĬȄଲେģ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ĨľĴାĪ ŃାƉ Ŋ୍ୟାȉ‌ରେ ȄŊା 
ŔାŌȰରୀ Ŋ řœŧରେ ňĹାŎ řȄଲେģ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ 
ĴľĴ ŔŕŎŎ Ĺାନ୍ଦି ŇŚ ଚ�Ťȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊାŔśଦେŊ 
Ĵର୍ମĴାŎ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ସେ 
Ň řĻĴś Ļଣେ ŔśŇା İŊĦ ŎŜ ňା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ Ĵର୍ମĴାŎ କ�ୋŏĴାŃା Ĳ ĴľĴŎś  
ŔśŇା ŎŜ ňା ĨŐଙ୍କାŎ ĩł ř ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡି 
ŔŕŎŎ Ĵ řĺ ř ŔśŇା ଦ�ୋĴାŇ Ĵś  ଯōୋĶାĬȄŊା 

ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ňśŏ řŔ Ļାł ř ňାŎ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ 
ସେ ŃାƉ ňାĵରେ ȄŊା ĨŐଙ୍କାŎŎ ňŎ řŊŕŇ 
Ĵ řŌɲୱା Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ ĴାŎŊାŎĴś  ɂŌାł řŃ 
ĴŎ řňାŎ řŇȄଲେģ İňŎ řĴ ř କ�ŤłŔ ř ବ�ţଧ 
ĴାĶĻňȽ ଯେňŎ řĴ ř Ŋ řȢ‌, ĪŇŋİȧ‌ Ĵ řŌɲୱା 
ĻřİŔľ ř ଟ୍ରାƙଜିȑ‌ ňŎŌ řȑ‌ ɂŅାŇ ĴŎ řňାŎ ř 
ŇȄଲେģ 

Ĭକ୍ତ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉ ŃŏାŔŚ ନେŊା ňରେ, 
ŃାƉ ŕ୍ୟାƠŊ୍ୟାĶŎś  ମ�ୋľ ŰŰ.ŮŪŪ ȰରାŌ 
ŔśŇା ĨŐଙ୍କାŎ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĭକ୍ତ 
ŔśŇା ĨŐଙ୍କାŎĴś  ĻŊŃ ĴŎାଯାĪȄŏା İŊĦ 
ଶ୍ରୀ Ĵର୍ମĴାŎଙ୍କୁ  ĨȅĴ ଯାଞ୍ଚ İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĩĪŇĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ńାŇାĴś 
Ň řĩଯାĪȄŏାģ Ĭକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାňŎ 
Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ 

ĴାĶĻňȽ ŇȄŊାŎś  ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡି ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŋś ňŃ ř ĻřİŔľ ř 
Ŋ řŋାĶĴś  ଯōୋĶାଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ɄǹňśŎŎ ĻřİŔľ řŎ İŇଫ�ୋର୍ସମେƞŢ ‌ ŧśŇ řľ 
ňŕƗ ଚି ūŏକ୍ଷ ŰŬ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ĩŅାŧ 
ĴŎ řȄŏାģ ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡିŎ Ĵ řĺ ř ĨŔାଧś ŔśŇା 
ବେňାŎ ř ĻřİŔľ ř ŉାଙ୍କିŊା Ŕŕ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ Ĺś Ň ŏĶାĬȄŊା Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŇା ĻřİŔľ řରେ ĩŔśȄŊା İŕ ř ŔśŇା Ň řǠ ଚିŃ 
ŋାବେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řŇା Ŋ řȢ‌ରେ Ŋ řକ୍ରŧ ହେĬȄŊģ 

İȄରେ ŔŎĴାŎƉ ŎାĻସ୍ୱ Ňଷ୍ଟ ହେŊା 
Ŕŕ ଲ�ୋକେ Ň řĻ ŔśŇାĴś  ĩĪŇ ĨŇś Ŕାରେ 
Ň řĻŎ ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡି 
ňśŏ řŔŎ İňŎ ř ɂŧାŔĴś  ŔାଧାŎłରେ ɂŒĦŔା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŎŘŃ ř ňŘŕ řଲŏ ŌŕŘŔǊŌŚ; ĬƮŊŌśĵŎ ňŎ řବେŒ

ŔŘň ĴŘŌśť଼ାରେ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ

ŮŬ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦĶŝŕŚŃ

Ŋ řପŅସĦĴśŐ ǱଥିŃ řରେ ĶŅĶśť଼ା ସŌ řŃ ř Ķŝŕ

ĴରǻĹŘŎŚ Ĳ ĹŘœŚ ŋŧŋŚŃ 

Ŋ řŇା Ļřİȧ‌ľ ř Ŋ řȢ‌ରେ Ĺାŏřĺ ř ସśŇା ĴାŎŊାŎ

ɂĴŝŃ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  Ō řŐś Ň ř ପźକାķŎ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŔŘŕ řŃɹ ňȽ ରିĴŘ 
İŊĦ ňśǯĴ ɂĴŘŒŇ ɂŃ řǨଠାŇ ­ĨňŜରǻବା 
ɂĴŘŒŇŚ® ňſŎś  İŕŘŎ ŬűŃŌ ǶŇſତ୍ର 
ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĶŚŃ ଗ�ୋŊ řǁ 
ŔŅŇ ŔŋŘĶŝŕରେ ĨňŜରǻବାŎ Ĩƺſ ĴńŘĴŘŎ 
କ୍ଷୀର�ୋŅ Ĺǂ ňŃ řƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ସ�ŤŌɹ ŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ 
ĴŊ ř Ĳ Ĺ řƻĴ ŕŎɂŔŘŅ ŅŘŔ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ĴńŘŒ řǛପୀ ŀ. ňŅɭĻ ňŘŐ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ɂŅŚň 
ɂƓŐŇ ňରେ ĨňŜରǻବାŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔǑପାŅĴ 
ĶŘǛ ପିĴ କ୍ଷୀର�ୋŅ Ĺǂ ňŃ ř ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ĨŃ řȄŌŘŇƉ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĴŊ řŃŘ ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇରେ ĴŊ ř 
ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ɂŊǄ ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇରେ 
ŀ. ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ŅŘŒ, ĬňŇ୍ୟାŔ ଗ�ŤŎŊ 

ŔǗମାŇରେ ĩƠଡାŌŘŇŎ ň řŔ řŔ řİȜ‌ ŃńŘ 
ĴńŘĴŘŎ Ĩଶ�ୋĴ Ŋ řǢୱାŐ, ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŎŊ 
ŔǗମାŇରେ ĩŌ ňƗŊľŚ ňȽ ରିĴŘŎ ŔǑପାŅĴ 
ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĳ ŎŊ ř ŌŕŘňŘତ୍ର Ƿ ମୃŃ ř 
ŔǗମାŇରେ ĴńŘŒ řǛପୀ ňŅɭĻ ňŘŐଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĬƮŊରେ ĨňŜରǻବାŎ 
ŬűŃŌ ŒŘŎŅŚŧ Ŋ řଶେœŘƉ ĨŃ řȄŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ ŞେŊŘŔŕ ĨňŜରǻବା ɂĴŘŒŇŚ 
ɂĴŘŒ řŃ ŀ. Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ő řȃŃ ɂŊǄ 
ňśǯĴ Ĳť଼ିĩ ĶŚŃ řĴŊ řŃŘରେ ଲ�ୋĴŔĦǭକୃŃ ř, 
ɄǹମାŇǁ ସ୍ୱାĪĥƉ Ő řȃŃ Ķଳ୍ପ ňśǯĴ ଗ�ୋņŜŐ ř 
Ŏƍ, Ņś ରǻଗା ɂŔŘŅ ŌŕŘŎłŘƉ Ő řȃŃ 
ĶŚŃ řĴŊ řŃŘ ňśǯĴ Ō řŃňŘĪĥ ପ୍ରୀŃ řĺǁ, ɂŒŘନ୍ତି  
ŔŘŕś Ɖ Ő řȃŃ ĴŊ řŃŘ ňśǯĴ Ň řŎŊŃŘŎ 
Ĺ řȽରାƉŇ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ Ş�ୋĪȄଲŘģ ňȽ ରିĴŘŎ 
ĻŇ ŔǑପାŅĴ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ňƠଡା ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲŏģ 

ନ ǁ ନ Ĵ Ř ନନ  , Ŭ Ų Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĬƥŎ ňŜĻŘ ŋŔŘł ř 
ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŀŌłŘ Ň řĴľସ୍ଥ Ĵɰȝ‌ 
ľŘĬȚ‌ ňť଼ିĩରେ ĹŐřŃŊର୍ଷ ūůŃŌ 
ŌŘ® Ņś ରǻଗାƉ ŋŔŘł ř ŌŞ�ୋƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେŊģ İȄରେ ĬƥŎ 
Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ପ୍ରାŧ ūŮľ ř  ମେŦ 
ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ŕମ୍ମŃ ř 
ଦେĪȄŊŘ ŋŔŘł ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ĹǂଶେĵŎňśŎ ŀ řǧ ୍ରିĴɟ ସେƞŎ 
ର�ୋĻĬଡ଼ Ş�ୋଟେଲରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĻŎ řĩରେ ɂĴŘŒ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŘଢŁŖ ů ľŘରେ 
ମେŦĶśť ଼ିĴ ňť଼ିĩ ŌƺĴś  ɂବେŒ 
ĴŎ řବେģ ŋŔŘł ř ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŔŌǯ 
ମେŦĴś  ňŘଛ�ୋľ ř ĨłŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯ řŊģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାĿŘŎś  ମେŦ ମେଲŘł ř 
ନେŊŘ ňର୍ଯɹƻ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ଯେĬĥȄରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŇŘŌŚŅŘŌŚ ĴŐŘĴŘŎ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řବେģ İ 
Ŋର୍ଷŎ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł ū Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ůŪ 
କେĻřŎ ଲŀś ģ ŇŚŐŘȿ ରିŊ řŕŘŎ ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ଦ୍ୱŎŘ ɂସ୍ତୁŃ İŕ ř ଲŀś  Ň řଲŘŌ 
ŀĴŘଯŘĪ ŋକ୍ତƉ Ōƺରେ Ŋଣ୍ଟାଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ĩĻř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŋŔŘł ř 

ŔŌ řŃ řŎ ĬňଦେǦଟା ପ୍ରି ŧŅରǻଶୀ Ō řɌ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ň୍ଲାǦ ଟିĴ, ŒǏ ɂŅŜ œł, Ň řŒŘ 
Ōśକ୍ତ Ĳ ŒŝƌŐřŃ ŋŘŔŘł ř ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔŋŘňŃ ř ŎŒ୍ମୀରେĵŘ 
ଜେŇŘ, ŔŌରେǂ ŔŘŕś , Ň řŒŘĴŎ ŔŘŕś , 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ŕର�ୋĻĴŘƻ Ōǟ ଲିĴ, 
Ĩଶ�ୋĴ ňŘତ୍ର, ľś ľś  ŕŘŃŚ, ŔśŒŚଲ ĴŘǯ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĻŚŊŇ 
ĻřƕଞାŔŘŎ ĨŋřଯŘȽରୀ ­ŊŘଟ�ୋĪ®Ŏ 
ňŘର୍ବł ŔĦĵ୍ୟା ŎŊ řŊŘŎ ଲ�ୋŕ řĩ 
İĴŘଡେŌŚĿŘରେ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭନ୍ମୋĹŇ ĬƮŊରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř ŉŇŚ ŌŕŘନ୍ତି , ĴŊ ř 
ĩŒśତ�ୋœ ňŎ řť଼ା, ĶŘǛ ପିĴŘ Īନ୍ଦି ŎŘ ŅŘŒ, 
ĴŊ ř ňŚŃŘŌ୍ବŎ ŃŎŘĪ, ŀ. ɂŋŘŔ Ĺǂ 
ĩÒର୍ଯɹ İŊĦ ŔǑପାŅĴ Ɍତ୍ǽƈ ŃŎŘĪ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ  ŔŘŕ řŃɹରେ ňȽ ରିĴŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ĳ ĩĶŘŌŚ ň řଢ଼ିŎ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴଙ୍କୁ Ķଢ଼ିŊŘŎ 
ĴŐŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃ ŎȃȄଲŏģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĴŊ ř ŔŜର୍ଯɹ Ō řɌ ŔŋŘରେ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ 

ĴŎ řȄଲŏģ ĬƮŊ ňŜର୍ବŎś  ɂଫେŔŎ 
Ĩଞ୍ଜୁŌŇ ĩŎŘ Ĳ ŀ. ŌŌŃŘ ŔŘŕśƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ůŪĻł ĴŊ ř ĴŊ řŃŘ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŊ ř 
Œ řŊŒƉŎ ŔŘŕś, ĶŘǛ ପିĴ ŔśŇŚŐĴŘƻ Ō řɌ, 
ପ୍ରାŊନ୍ଧି Ĵ ŔśŒŚଲ ŊŘĶ, ĴŊ ř ŎƙŇ ŊŘĪ 
Ĳ ĴŊ ř ŅŚňśŇ ňśŕŘłଙ୍କୁ ­ŊŘଟ�ୋĪ ଯśŊ 
ɂŃ řŋŘ® ŔǗମାŇରେ ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŔŋŘ ňŎ řÒŐŇŘରେ ଦେŊଯŘŇŚ ŎŘŧ, 
Ňŝ Ŕ řĦŕ ŃŎŘĪ, ɂŋŘŃŚ ŌŘļŚ ɂŌśĵ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŊ ř Ŋଙ୍ଗାŐŚ Ňǁ, 
Ň řŎŘĴŘŎ ŅŘŔ, Ĩŋŧ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ

ňŜĻŘ ňȽ řĴŘ ­ŊŘŞľୋĪ® ĬନŇɭୋĹŃି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): Ŋ୍ୟାƉ 
ĨȜ‌ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĨƗŐ ňſŎś  
­ǶƐŃŘ ŕ Ȁ ସେŊŘ® Ĩŋ řଯŘŇ Ĩƻର୍ଗŃ 
­Ƕଚ୍ଛୋƮŊ®İȇ‌ Ņ řȚ‌, İĴ ķଣ୍ଟା, İȇ‌ 
ŔŘȗ‌ -ɌŌŅŘŇ Ŋ řœŧ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔଫେĪ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĴľĴŎ ĻĶȖ‌ňśŎ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ň řŐŘȿରୀ 
Ŋ řŕŘŎŎ ŎŘņŘĴŝǩ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘର୍କ, Ʉହ୍ମňśŎ, 
ĻŧňśŎ, ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŔŌ୍ୱଲňśŎ İŊĦ 

ŎŘĬŎକେଲŘ ĩŅř ǱଥାŇରେ İŕ ř ŔଫେĪ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄଲŘģ Ŋ୍ୟାƉŎ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĨƗŐŎ ĨƗŐ Ōśĵɹ Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ İŊĦ Ĭň-ĨƗŐ Ōśĵɹ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŅŘŒƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪȄଲŘģ 
İȄରେ ǱଥାŇŚŧ ŒŘĵŘŎ ŒŘĵŘ Ōśĵɹ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚĶł 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ

ŊĲିİȟ‌ ňſŎś  ­ǶƐŃŘ ŕ Ȁ ସŔŊŘ® ĨŋōିŘନ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ, Ŋś ଦେŢ ņଶ୍ୱŎŚ 
ŇĶŎĿŘରେ Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌŚ ĬƮŊ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋଡ଼Ķଡ଼ ବ୍ରି ȑ‌ Ĵଲ�ୋŇŚ 
ĨƗŐରେ ňŘŐ řŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŔĦķŎ ǶŧĦ ସେŊĴŌŘନେ 
ĩƬ Ŏକ୍ଷା ŒŘŎŚŎ řĴ ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř Ȅଲŏģ ǶŧĦ ସେŊĴŌŘନେ 
ňńŔĦĹŘŐŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ ŇŘľɹĴŘŎ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ଯōୋĶଦେĪ ŔĦķŎ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŔĦķ 
ĹŘŐĴ ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŌŘŇŔ řĦŕ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ  ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶରେ ĨନେĴ ĬƏ ňŅŘȅĴŘŎŚ 
ŞେĬĺନ୍ତି ŔĦķ ŒŘĵŘŎ ǶŧĦ ସେŊĴģ 
ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŊĹ ŔŘĻř ȄŊŘ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ ɂତ୍ୟେĴ 
ŋŘŎŃŚŧ ňŎ řŊŘŎŎ ĩŒŘ Ĳ ŋŎŔŘ 
ବ�ୋଲř ŌśĵɹŊŻତା ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŌŘŇŔ řĦŕ 
Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲŏģ Ŋś ଦେŢ ņଶ୍ୱŎŚ ŇĶŎ 
ŔĦķ ĹŘŐĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ Ŋ řȑ‌Ɖ 
ନେŃŝ ƫରେ ĬƮŊŎ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ Ş�ୋĪȄଲŘģ

ŊĻିŧŘ ŅŒŌŚ ĬƮŊ ĬƮŊ -ŬŪŬů

ŊŘŏřĨƻତା,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŇŕŎĴଣ୍ଟାŎ 
ĻŌ řŅŘŎ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř ର�ୋĶ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ, ŋŘĶŊŃ ɂĹŘŎĴ ŀĴɟŎ 

ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ ŌŕŘňŘତ୍ରƉŎ 
ĶŃĴŘଲř ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎǱଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘଲରେ Ųű Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ 
ňŎଲ�ୋĴ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Œଯ୍ୟା Ň řĴľରେ ňƩନୀ ŔŎŐŘŊŘŐŘ, 
ĴŇ୍ୟା ŀĴɟŎ ŔǷ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , Ļŧଶ୍ରୀ 
ଦେŊŃŘ, ଲŚŇŘ Ō řɌ, ĻŘŌŘŃŘ Ŋ řŌŐ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ ଦେŊŃŘ Ĳ 

ŔŘŎŅŘŇǁ Ō řɌ, ŔŘŇ ŋŘĪ ɂŅŚǊ 
ĴśŌŘŎ ଛ�ୋľŎŘŧ, ŀĴɟŎ ɂŃŘň ĴśŌŘŎ 
ĻĶଦେŊ ŌŕŘňŘତ୍ର, ňśŃś ŎŘ ŀĴɟŎ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ŎŘŧƉ Ŕŕ řŃ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎ 
Ň řĻ ଗ୍ରାŌĴś ĨłŘଯŘĪ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ 
Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ ŎĵŘଯŘĪȄଲŘģ İĿŘରେ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ňŕଞ୍ଚି  
ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘŕŘ ňରେ 
ŃŘƉ ŔŊŘņŘŎ ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘଯŘĪ 
ňśŎŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑପାŅŇ 
Ş�ୋĪȄଲŘģ ĴŇ୍ୟା ŔǷ ମିŃŘ ŌśĵŘƆ ନି 
ଦେĪȄଲŏģ ŀĴɟŎ ŌŕŘňŘତ୍ର ŃŘƉ 
ĹŘĴ řŎŚ ĻŚŊŇ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŔǑପାŅŇ ĴŎ ř Ļଣେ 
ଲ�ୋĴ ପ୍ରି ŧ Ĺ řĴ řƮĴ ŋŘବେ ŔśŇŘŌ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରି ŧŅରǻଶୀ Ō řɌ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŒŒŚŋŜ œł ବେŞେŎŘ, ŋŘĶ řŎȄ 
Ŋଡ଼ଜେŇŘƉ Ŕŕ Ŋŕś  ŊɹŻ ତି ଶ�ୋĴ 
ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŀĴɟŎ ɂସǈ ŎŘĬŃŎŘŧ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ňŎଲŏୋĴ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ų Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ 
ůūŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ĬƮŊରେ İĴŘɆ 

Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś   Ŕ řĦ,  ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ 
ŅŘŔ,  Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ŃńŘ ǱଥାŇŚŧ 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ŋ řŇŧ řŇŚ ଜେŇŘ Ĳ ĨŇɹ 
Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ ř  Ĩƺſ  İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 
ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ůū ନŌɲŎ ŵŘରǻ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĬȘ‌ķŘଟି Ń

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ):

ňŎ řବେŒ ŔŘƍĴś ଦେȃȄŊŘ Ĳ ଭ�ୋĶ řȄŊŘ 
ĻŚŊŇ Ļଣେ ଲŏĵĴĴś ŔŝǦ ଟିŒŚŐ ŞେŊŘĴś 
ĩȰŕŚ ĴŎŘİ ବ�ୋଲř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ Ĺ řŎଶ୍ରୀ 
ĪǂŔ řĦ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒśȮŊŘŎ ĻŧଦେŊ 
ŋŊŇରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻ ȸଷ୍ଟ 
ĩŇś ĴŜଲɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 'ŔŘŕ řŃɹ ŌŘŔ řĴŚ' 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯōୋĶ ଦେĪ ଶ୍ରୀŌŃŚ ĪǂŔ řĦ ­ମ�ୋ 
ŔŝĻŇ: ମ�ୋ ĻŚŊŇ' ŒŚର୍ଷĴ Ŋକ୍ତŊɹ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ŃŘƉ ŔŝĻŇ ପ୍ରେŎłŘ Ĳ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř, 
ɂńŌ ɂĴŘŒ řŃ ଲŏĵŘ Ĳ Ŋŕ ř, Ň řĻŎ ňŔǁ, 
ଲŏĵŘଲŏȃŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ, ସ୍ମŎłŚŧ ķľłŘ, 
ňŘĿĴŚŧ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ŔମେŃ ŔŌĴŘŐŚŇ Ĳť଼ିĩ 
Ķଳ୍ପŎ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏģ କେǂ 
ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚŎ କ�ୋଲĴŘŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ପ୍ରାŊନ୍ଧି Ĵ ଡ଼. Ō řŕ řŎ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
­İ ŌŘŔŎ ĴŊ ř' ŋŘŊରେ ଯōୋĶଦେĪ ŃŎś ł 

ĴŊ ř ŔĦଗ୍ରାŌ ŌŕŘŎłŘ ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ ȸଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŜର୍ଯɹ Ō řɌ 
Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŎſĴ ŇŘŧĴƉ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଲŏĵĴ ɂŅŚǊ ŊŘŎ řĴ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ƶ ୱିřŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊରେ ସ୍ǳŕ ŅŘŔ ଲŏଙ୍କା, 
Ļŧଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ĬœŘŎŘłŚ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
ɂŕŎŘĻ Ļŧ ŇŘŎŘŧł Ňǁ, ĨŇś ŔŧŘ ŊŘŎ řĴ, 
Ĩଲŏĵ  ŎŘĬŃ, ଦେŊŎŘĻ Ŋ řଶ�ୋĪ, ĨĦĴśŎ 

Ņ řƠଡା, ପ୍ରି ŧŎƙŇ ŔŘŕś, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ňƛŇŘŧĴ, 
ňŊ řତ୍ର ମ�ୋŕŇ ŊŘŎ řĴ, ŌŅŇ Ŋ řǢୱାŐ, ĴśŌśŅ řŇŚ 
ĻŚ, Ĩଶ�ୋĴ Ŕ řĦŕ, ŔŊ řŃŘ ŒŃňȄ,  Ō řŇŃ ř Ō řɌ, 
ŌŇମ�ୋŕŇ Ō řɌ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŒŃňȄ, ňŚŃŘŌ୍ୱŎ 
ଭ�ୋĪ, ɂłŃ ř ňŎ řť଼ା, ĹǁŇ Ŕ řĦŕ, ĪŃ řଶ୍ରୀ ňŃ ř, 
ĶŚŃŘƙŐř ŅŐŘĪ, ŒŚŃŐ Ō řɌ, ŔśŇନ୍ଦା Ō řɌ Ĳ 
Ň řŎś ňŌŘ Ŏń ɂŌśĵ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଶେœରେ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋś Ń ř ňŘł řଗ୍ରାŕŚ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ĩŎମ୍ଭରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŅŔ୍ୟା ମ�ୋŇ řĴŘ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
ňŎଲ�ୋĴରେ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ):

Ŋ řଲŀŎ ŔĦǱଥା ŎŘĻņŘŇŚରେ ňɰľ řĦ ǭକିȟ‌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŊś  ɂĴŘŎ ŔśŊ řņŘ ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘ ନେĪ ŔŌǯ 
ɂĴŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬĺନ୍ତିģ İନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řƕଞାňŇ ଦେĬĺନ୍ତିģ ଲ�ୋକେ ସେŌŘŇƉ ĻŚŊŇଯŘĴŎ 
ĻŌŘňśଞ୍ଜି Ŋ řŇ řଯōୋĶ ĴŎ ř ĻŘĶŘ ĵଣ୍ଡେ Ĵ řłśĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĻŘĶŘ Ĵ řł ř ķŎ ĵଣ୍ଡେ ňରେ ĻłŘňť଼ୁĺ ř ĻŘĶŘĴś ĩĬ 
ŎŘସ୍ତା ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଲŀŎ ŔĦǱଥା ĨŇɹĴŘŕŘŎ ŎŘସ୍ତାĴś ଦେĵŘĪ 
ĻŌ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ଦେĬĺନ୍ତିģ

Ŋ řଲŀŎଙ୍କୁ  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňĹŎŘňĹŎ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  Ō řŐś ĺ ř Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŎ ňŘŕŘଡ଼ģ ķŎĴś ŎŘସ୍ତା 
ňŘĪĥ ňśł ř ଦ�Ťť ଼ି ଦ�Ťť ଼ି ňĹଲ ଘ�ୋŎ ř Ş�ୋĪଯŘĬĺ řģ Ņś Ī 
Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ଦ�Ťť ଼ିŊŘ ňରେ Ŕ řņŘŔŐĵ ŌŇŘ ĴŎ řଦେĬĺନ୍ତି 
ଯେ ĩମେ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ňŘŎ řŊś  ŇŘŕ Ȁ, Ńମେ ଯŘŕŘ ĴŎ řŊŘ 
ĴńŘ ĴŎģ ŊŘŊś , ĩƕଞା, ĩňł Ĵŕ ř ĻŌ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄŊŘ 
ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ňŎŊର୍ତ୍ତି ŔŌŧରେ ĩȃ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ 
ĨŔŋɹ ŋŘœŘରେ ĶŘŐ ř ĶśଲĻ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĶśƠଡା ňĿŘĪ 

ņŌĴ ଦେŊŘĴś  Ŋ ř ňĺŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŋŐř ķľłŘ İବେ 
ŎŘĻņŘŇŚରେ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ Ş�ୋĪ ĶଲŘł řģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ŔŃɹŊ řŕŘŎ ĨƗŐରେ ĹŘଲřȄŊŘ ŎŘĻņŘŇŚ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ ňɰľ řĦ ପ୍ରୋଜେĴɟରେ ĻŌ ř Ĵ řł řȄŊŘ Ň řବେŒĴŘŎŚ 
ŉŔ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଲŀŎ ŔĦǱଥା ŭŒŕ İĴŎ ĻŌ ř Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řଦେଲŘģ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĴŌŘĪଲŘģ Şେଲŏ 
ଲ�ୋକେ İବେ ŎŘସ୍ତା Ň ňŘĪ ŕƻŔƻ ŞେĬĺନ୍ତିģ İ 
ନେĪ Ŋ řଲŀŎ ŔĦǱଥା Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ 
ŃŘƉ ŔŕଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ňĿŘĪ Ň řବେŒĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśଲĻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ņŌĴĹŌĴ ଦେĬĺନ୍ତିģ ŲŕĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥାĿŘŎś  ĻŌ ř Ĵ řł řȄଲŏģ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 

ĴŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řଯōୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ňśଲ řŔ ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ řଲŀŎ 
ŔĦǱଥା Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ 

Ŋ řଲŀŎ ŔĦǱଥାŌŘŇƉ İŋŐř ĿĴŘŌ řĴś İť଼ାĪŊŘ 
Ĳť଼ିŒŘ ଡେŋଲț‌ମେଣ୍ଟ୍‌  ĩĪȚ‌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଲŀŎ 
ŔĦǱଥା କ�ŤłŔ ř ňɰľ řĦ ପ୍ରୋଜେĴɟ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎ୍ରୁ  Ŋ řŀ řİ 
ĿŘŎś  İŕŘŎ ଲŏĩĬȑ‌ ĩପ୍ǽŋŘଲ ନେĪńŘନ୍ତିģ ŎŘସ୍ତା Ŋ řŇŘ 
କ�ŤłŔ ř ଲŏĩĬȑ‌  Ņ řĩଯŘİ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ɂĴଳ୍ପ 
ňŘĪĥ ରେŎŘ ĨŇś ŌŃ ř Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴģ Şେଲŏ ĨȅĴŘĦŒ 
ŔĦǱଥା ĴŘŕŘĿŘŎś  Ŋ ř ĨŇś ŌŃ ř ନେĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĨŇś ŌŃ ř ନେŊŘ 
ňରେ Ŋ ř ĻŘଲřĩŃ ř ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

ĨŇɹňſରେ ňŘର୍ଟ ňɰȑ‌Ĵś ନେĪ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ĴŘĪŅŘ 
ĴŘŇś Ț‌ İŋŐř Ĵ řłŘŊ řĴŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĳର�ୋŎŘ ĩĴ୍ଟି ŋ řଷ୍ଟ Ŋ řŌଳେନ୍ଦୁ ɂņŘŇ Ĺ řନ୍ତା ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĳŀřİ Ň řŧŌŎ ସେƃŇ ūů İŊĦ ūŰŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŬŪŬů ňରେ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ĩĪȚ‌ 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘରେ 
ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ŞେŊģ ĴŘŎł ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ň řŧŌ ňରେ Ŋ řŇŘ 
ň୍ଲାȚ‌ ĩପ୍ǽŋŘଲରେ İŋŐř ĻŌ ř Ŋ řକ୍ରି  Ŕମ୍ଭŊ Ş�ୋĪňŘŎś ĺ řģ

ĻŌ ିĴłି ିŎŘǯତା ňŘĪĥ ŕŚନǯତା କ୍ȮŃŘ

­ĻŚŊନ  ଦେȃ Ĳ ଭ�ୋĶ ିସŘŕŃି୍ୟ ସŘņନŘ ŕśİ'

ĴɰŊ ľାĬȚ‌ ପť଼ିĩରେ ହŕŊ ŋସାł ř Ōହ�ŘƮŊ

ŋŻଙ୍କୁ  ŊƞଟାହେŊ ଦେŦ Ž ୱିƞଟାଲ ଲŀś
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĴŊ řŊŎ 
ŎŘņŘŇŘń ŎŘŧƉ Ļŧନ୍ତୀ Ĳť଼ିĩ 
ĻŘŃ řŎ İĴ ŔŘŎǶŃ ňର୍ବģ ସେ Ĳť଼ିĩ 
ĴŊ řŃŘରେ ĩņśŇ řĴŃŘŎ ŇŜ ĩ ņŘŎŘŎ 
ɂŊର୍ତ୍ତĴģ ŃŘƉŎ ĴŘŊɹ ŔŝǦ ଟି Ĳť଼ିĩ 
ŔŘŕ řŃɹĴś  Ŋ řଶ୍ୱ ŅŎŊŘŎରେ ňŎ řĹ řŃ ř 
ଦେĪĺ ř ବ�ୋଲř ĩĻř ŃŘƉŎ Ļŧନ୍ତୀ 
ĬƮŊରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ň řİȟ‌Ļř ĺĴĿŘରେ ĨŊǱଥିŃ ŃŘƉ 
ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିସ୍ଥŐରେ Ŋ řଜେŀř 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŘǗମୁĵɹ ƶୱାŎŘ ŃŘƉŎ 
Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲŏ 
Ŋ řଜେŀř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŘǗମୁĵɹŎ 
ŎŘĻɹ ŔĦଯōୋĻĴ ɂŊŚŎ ŌŕŘନ୍ତି ģ 
ɂńମେ ĴŊ řŊŎ ŎŘņŘŇŘńƉ Ĭňରେ 
ŎĹřŃ ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řȄଲŏ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĴŘŌଦେŊ ŌŕŘňŘତ୍ରģ 

ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌƻŎŘŧ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ōନ�ୋŎƙŇ 

ŌŕŘନ୍ତି , ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŎମେŒ Ĺǂ ňŘŃŘŐ 
Ŕ řĦ, ଦେବେǂ ɂŔŘŅ ଜେŇŘ ɂŌśĵ 
Ɍଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ 
ĨŌ řȖ‌ ňŘŃŘŐ Ŕ řĦ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

Ŋ řଜĻŀř ସାĦǭ ŝŃ řĴ ସŌŇ୍ୱŧ ସାǗśĵɹ ପſŎୁ ĴŊ řŊŎ ŎାņାŇାńƉ ଜŧƻŚ

­ŎŘņŘନŘń Ȅଲେ Ĳť଼ିĩ 
ĴŊŃିŘରେ ĩņśନି Ĵ ōśĶŎ ɎǦଟା®

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř ĩĻř 
ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ୱŎ କ�ୋଣେ ĨŇś କ�ୋଣେ ĩŅŝ Ń Ş�ୋĪ, Ŋ řଶ୍ୱ 
ŔǭକୃŃ řରେ ňŎ řłŃ Ş�ୋĪňŘŎ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋŕś ĴńŘ 
İବେ Ōƺ ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘĴ ř Ĩĺ řģ Ŋś ଦ୍ଧ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ଲŚŐŘ କ୍ଷେତ୍ର ȸଷ୍ଟ, ĴŘƉłŒ řĵŎŚ ĩŇś ĴŜଲɹରେ, 
ŭŪ ŃŌ ĴńŘ ଲŕŎŚŎ ĴńŘŌŝŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ଯōୋĶଦେĪ ňŅɭଶ୍ରୀ ɂ. ŀŘ. Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ର İŕ ř Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲŏģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ Ŋ řŌŐŘ ŌŘ® 
ଭ�ţŎŊŚ Ĳ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ŞେĬĺନ୍ତି ଭ�ţŎŊ, İŕ ř ĨŇŇɹ 
Ņś ରǻଗା ŌŘņŊ ĬňŘŔŇŘ ňŎମ୍ପŎŘ ĩĬ ĨŇɹ କ�ŤłŔ řĿŘରେ 
ŇŘŕ Ȁģ Ō ŜŐŘଷ୍ଟŌŚĿŘŎś  ŌŕŘଷ୍ଟŌŚ ňର୍ଯɹƻ ɂńŌ ĩĿ ŅřŇ 
Ŋ řŌŐŘ ŌŘ®ƉŎ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ňŎ ĩĿ ŅřŇ ŌŘ® ŇŘŎŘŧłŚƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ (ଦ�ୋŐŌଣ୍ଡň ŔŘŕ ř) İŊĦ ŅŒŕŎŘ Ņ řŇ Ņś ରǻଗା 
ŌŘņŊ, ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ, ŎŘŌĴŝǩƉ Ŕŕ ĻĶନ୍ନାń Ŋଲ୍ଲŋ 
Ŋ řଜେ ĴŎ ř ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŇŇɹ ĶśǊ ĶśƠଡିĹŘ Ĳ ŒŘକ୍ତ ĶśƠଡିĹŘ 
ňŘŐŇ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ Ōśĵɹ ɂŊŘĹĴ ŋŘŊରେ ňƠଡିŃ ĪĦ ňŘର୍ଥ 
ŔŘŎȄ ŌŕŘନ୍ତି  ଯōୋĶଦେĪ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĴńŘŌŝŃ ŎȃȄଲŏģ 

ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ସ୍ଥňŃ ř ĨŎŊ řǁ ŅŘŔƉ ŋĻŇ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ŌņśǷ ମିŃŘ Ŋ řǢୱାŐ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŘ. ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŔŘŌƻ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňଦେǦଟା ňƠଡିŃ ଦେବେǂ ŅŘŒ 
ଧ୍ୟାŇ Ōନ୍ତ୍ର ňŘĿ ĴŎ ř ŔŋɹŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉŎ 
ŔŌŜŕ ସ୍ତୁŃ ř ĶŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǑପାŅĴ ଦେŊɂŔŘŅ ŅŘŒ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ĬňଦେǦଟା ŔśŌ řȽରା ଜେŇŘ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř Œର୍ମିǨଠା ɂŋŘ ŌŕŘନ୍ତି , Ĳ ŔśœŌŘ ňŘł ř Ĳ ɂŌ řŐŘ 
ŒŃňńŚƉ Ŕŕ řŃ Ŋŕś ĻĶନ୍ନାń ପ୍ରେŌŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŒŘŎŅŚŧ ňŜĻŘ ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹରେ Ŏକ୍ତ 
ŔƉľ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦେŊŧśȉ‌ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŎŊ řŊŘŎ "ଦେŊŧśȉ‌ 
Ʉହ୍ମ Ŋ řନ୍ଦୁ' ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ କେŅŘŎଗ�ŤŎŚ 
Ŏ řŔର୍ଟĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊରେ ŔŋŘňŃ ř ଦେŊɄŃ ŇŘŧĴƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ İĴ ଟ�ୋȢ‌ Ƀରି ŇŌ୍ୱŎ Ĳ 
ĲୱେŊŔŘĪȑ‌ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌରେ ūŪŪŪ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ŋ řŋ řǈ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Şେବେ, ଯେĬĥŌŘନେ 

ଟ�ୋȢ‌ Ƀରି® ŇŌ୍ୱŎ Ĳ ୱେȝ‌ŔŘĪȑ‌ ĻŎ řĩରେ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ňରେ 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ŋ řŇŘ Ō Ŝଲɹରେ Ŏକ୍ତ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘĻņŘŇŚŎ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ŀŘĴŊŘଲŘ, ĵŊŎĴŘĶĻ ŕĴŎ, ĨƍŇŊŘť଼ି Ĳ ĩŒŘ Ĵରǻମୀ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĬƮŊରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĨଲřǑ ପିȇ‌ ସ୍ପୋର୍ଟȧ‌ ପ୍ରେŔ řଡେƞ ŔŌŚŎ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ 
ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ ňŘĪĴŎŘŧ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ଦେŊŧśĶ ňŎŊିŘŎ ňſŎś  
ସŔŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ସŌ୍ୱƴଦ୍ଧନŘ

ସŘŕŃି୍ୟ ňȽ řĴŘ ­ĨňŜର୍ବା®Ŏ Ƕନſତ୍ର ŭŪ ŃŌ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ĴńŘ ଲŕŎŚ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ŅୁĶǻଗା 
ŌାņŊ ĬପାସŇା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ĹŘଲřȄŊŘ ňśଲ řŔ ŊŘŊś Ɖ ňŎĴŚŧŘ ପ୍ରୀŃ ř 
ĩĻř ņŎŘňť଼ିĺ řģ ĩĬ କେŕ ř ŇśŞେĥ ଖ�ୋȘ‌ 
ňƩନୀ ŕŘŃରେ ņŎŘňť଼ିĺନ୍ତିģ ŋŎŃňśŎ 
ńŘŇŘ ĨƗŐରେ İŋŐř ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ŎŘĻɹ 
ňśଲ řŔ İĴŘଡେŌŚରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŉřର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା ŔňŎ řŊŘŎ କ�ୋŐȄĩ 
ĨƗŐରେ Ŏśŕନ୍ତିģ ķľłŘ Ņ řŇ ňƩନୀ ĨŉřŔĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŉřର�ୋĻ İĴŘĴŚ Ȅଲŏģ 
ňƩନୀ ଫେŎ řŊŘ ବେŐĴś ŉřର�ୋĻ ĩĬ 
ĴŊŘľ ଖ�ୋଲř ŇȄଲŏģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĴŊŘľ 
ŊŘଡେŖĪŊŘňରେ Ōƺ ĬƥŎ Ň ĩŔ řŊŘŎś  
ସେ ņସେĪ ňŒ řȄଲŏģ ķŎ ŋ řŃରେ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  
ĨŔƙŃ ĨŊǱଥାରେ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲŏģ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř ķŎ ŋ řŃŎś  Ļଣେ 
ଯśŊŃŚଙ୍କୁ Ōƺ ĿŘŊ ĴŎ řȄଲŏģ İ ନେĪ ňƩନୀ 
ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

ņŎŘňť଼ିଲŘ ňśଲିସ  
ŊŘŊś Ɖ ňŎĴŚŧŘ ପ୍ରୀŃ ି
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ŞŔŘŌŊାŎ
Ŭų ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାରŎ ĶŃ Ń řŇ řŌାŔ ņର ř Ŋœǻଷା 
ŏାĶ řରŕ řĺ řģ ŒŚŃĮŃś ରŎ ňŇ řňର řŊା Ĺାଷ ňାĪĥ 
ĹାଷŚŌାନେ Ĺାŕ Ȁ ŊŔ řȄŊାବେଳେ Ŋœǻଷା ଯōୋĶśĥĥ 
ĻŌ ř ĨŇś ĴŜŐ ହେĬ Ň ȄŊାରś  Ĺାଷ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାରŎ ĵର řŉ ĮŃś  ňରŎ ňରŎ 
ĨĶǦ ŌାŔରś  ĬƏ ĻŌ řରŎ Ŋ řŋ řǈ ňŇ řňର řŊା 
Ĺାଷ Ĵରାଯାİģ ĵର řŉ ĮŃś ରŎ ņାŇĹାଷ 
Ŕŕ ରŊ ř ĮŃś ରŎ ŌśĶ, Ŋ řର ř, ŕରť, ŊାŅାŌ, 
ŔŜର୍ଯɹŌśĵŚ, ĩŐś , ĴǁŌŜŐ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňŇ řňର řŊା 
Ĺାଷ Ĵରାଯାİģ İŕା Ŕŕ řŃ ĨĶǦ ŌାŔରś  Ŋ řŋ řǈ 
ŒାĶ, କ�ୋŊ ř, Ō ŜŐା, ଭେƠଡି, Ĵŏରା, ļś ťƍ, ĻǸ ନି, 
Ĵĵାରś , Ĵାଙ୍କť, ପ�ୋĪ, ŊାĪĶł, Ŕାରś  Ĺାଷ 

Ĵରାଯାİģ ŌśĵɹŃħ ĨĶǦ ŌାŔ ବେŐĴś  ŊାĪĶł 
Ĺାଷ ĴରାଯାĬȄŊା ବେଳେ ŉś ŏକ�ୋŊ ř ňାĪĥ 
Ĺାରା ɂǯତୁŃ ĴରାଯାĪ ŏĶାଯାĪńାİģ İŕା Ŕŕ 
ŏƉŘ, ľŌାଟ�ୋ Ĺାଷ ňାĪĥ Ĺାରା ňଡ଼ିŊା ňରŎ 
ĻŌ ř ŔାŌାŇɹ ňାĶ ହେŊା 
Ōାତ୍Ƚ Ĺାଷ ĴରାଯାĪńାİģ 
ŉŐରŎ Ĩକ୍ɟୋŊର ĩରǕରś  
ĹାଷŚŌାନେ İŕାĴś  Ŋ řȮ ରି Ĵର ř 
ŋŏ ର�ୋĻĶାର Ĵର řńାƻ ତିģ ĻřǟଲାରŎ ମ�ୋľ Ųű 
ŕĻାରରś  ĨȅĴ ହେĴ୍ଟର ĻŌ řରŎ ňŇ řňର řŊା Ĺାଷ 
Ĵରାଯାİģ Ļřǟଲାର Œଙ୍କରňśର, ଗ�ୋŊ řǁňśର Ŕŕ 
ĶĥŅ řĩ ĨƗŐରŎ ĨȅĴ Ĺାଷ ĴରାଯାĪ ŔŌȰ 
Ļřǟଲା ŔମେŃ Ļřǟଲା ŊାŕାରĴś  Ōƺ ଯōୋĶାł 
ହ�ୋĪńାİģ Ĵ řƻତୁ  ĶŃ Ń řŇ řŌାŔ ņର ř ŏĶାł Ŋœǻଷା 
ଯōୋĶśĥĥ ňŇ řňର řŊା Ĺାଷ ĩରǕ ହ�ୋĪňାର řŇାŕ Ȁģ 

ĬƪପାŅŇ ĩରǕ ହ�ୋĪ Ň ȄŊାରś  İବେ ňର řŊା 
Ņର Ŋ ř ĨȅĴ ରŕ řĺ řģ ĹାଷŚŌାନେ ňŇ řňର řŊା 
Ĺାଷ ňାĪĥ Ĺାରା ɂǯତୁŃ Ĵର řȄŊା ବେଳେ Ŋœǻଷା 
ŊାņĴ ŔାĻřĺ řģ

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĻřǟଲାରŎ Ļś ŏାĪ 
ŌାŔରŎ ŕାରାŕାର ř ŬůŰ Ō řŌ ř 
Ŋœǻଷା ରŎĴŀ୍ଡ ĴରାଯାĪĺ řģ 
ŋś ŊŇ ŊɰĴରŎ Ůųŭ Ō řŌ ř, 

ŔŅର ŊɰĴରŎ ŬŬŭ Ō řŌ ř, ĶĥŅ řĩରŎ Ŭŭű Ō řŌ ř, 
ŕ řନ୍ଦୋŐରŎ ūŭŮ Ō řŌ ř, ĴାŌାſଷାŇĶରରŎ ŬŰū 
Ō řŌ ř, Ĵଙ୍କଡ଼ାŕାťରŎ ŭūŮ Ō řŌ ř, Ĳଡ଼ାňଡ଼ାରŎ 
Ŭūū Ō řŌ ř, ňରĻƍରŎ ūűů Ō řŌ ř Ŋœǻଷା ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ĨĶǦରŎ ŕାରାŕାର ř ŬŮŪ.ů Ō řŌ ř Ŋœǻଷା 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŋś ŊŇ ŊɰĴରŎ ŭūű Ō řŌ ř, 
ŔŅର ŊɰĴରŎ ūųű Ō řŌ ř, ĶĥŅ řĩରŎ ŬůŲ Ō řŌ ř, 

ŕ řନ୍ଦୋŐରŎ Ŭůų Ō řŌ ř ĴାŌାſଷାŇĶରରŎ ŬűŮ 
Ō řŌ ř, Ĵଙ୍କଡ଼ାŕାťରŎ ŬŪű Ō řŌ ř, Ĳଡ଼ାňଡ଼ାରŎ 
ūūű Ō řŌ ř, ňରĻƍରŎ Ŭŭŭ Ō řŌ ř Ŋœǻଷା ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେପ୍ଟେŌɲର ŌାŔରŎ ĩĻřŔśƴଧା ŕାରାŕାର ř 
ŬŰŬ.Ųű Ō řŌ ř Ŋœǻଷା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŋś ŊŇରŎ ŮŲŪ Ō řŌ ř, ŔŅର ŊɰĴରŎ ūŰŮ Ō řŌ ř, 
ĶĥŅ řĩରŎ ŬŰŰ Ō řŌ ř, ŕ řନ୍ଦୋŐରŎ ŬŪŭ Ō řŌ ř, 
ĴାŌାſଷାŇĶରରŎ Ŭűů Ō řŌ ř, Ĵଙ୍କଡ଼ାŕାťରŎ 
Ŭųů Ō řŌ ř, Ĳଡ଼ାňଡ଼ାରŎ ūŮű Ō řŌ ř, ňରĻƍରŎ 
ŬűŪ Ō řŌ ř Ŋœǻଷା ରŎĴŀ୍ଡ ĴରାଯାĪĺ řģ Ŋœǻଷା 
ŏାĶ řରŕ řŊା Ńńା Ōାľ ř ňାĶ ହେĬ Ň ȄŊାରś  ňର řŊା 
Ĺାଷ ĩଗେĪ ňାରś Ňାŕ Ȁģ ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ, ĻřǟଲାରŎ 
ĬƪପାŅřŃ ľŌାଟ�ୋ, ŉśŏକ�ୋŊ ř, ŊାĪĶł, 
Ŋ řŇ, ļś ťƍ ĩŅř ňର řŊା ŋś ŊନେǢର, ĴľĴ 
ĵାĬľ řŌାŇଙ୍କ Ĺାŕ řŅା ମେƞଟାĪńାİģ

ŋś ŊŇ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ)

ŋś ŊŇର Ŕର୍ବĴŇ řǨ ŔĦଗ୍ରାŌŚଙ୍କ ňାĪĥ 
ŞŁƉŘŇାŐ Ōାľ ř Ĺ řରĮłŚģ İŋŐř 
ŔĦଗ୍ରାŌŚଙ୍କ ňାĪĥ İ ĻାŃ ř ଯେତେ ĴŝŃƕŃା 
ĻłାĪଲେ Ōƺ Ĵȟ‌‌ ňଡ଼ିŊģ Ńାଙ୍କ ĻŇɭ 
Ņ řŊŔ ňାŐŇ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ĴŝŃƕŃା 
ĻłାĪŊାର ଛ�ୋľ řĩ ĨŊĴାŒģ ĵାŏř 
ŞŁƉŘŇାŐ Ōାľ ř Ňś ହେĥ, Ŕାରା ରାĻɹରŎ 
İŋŐř Ŋ řǌŊŚ ĻŇɭ Ň řĨƻତୁ  İŊĦ ŇŜ ĩň řŦř 
Ńାଙ୍କ ĩŅର୍ଶରŎ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହେଲେ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒା Ĳ ŋାରŃ ĶĿŇ Ňାରା 
Ŕାର୍ଥĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ଦେĲĶାĥĿାରŎ 
Ŕŕ řŅ ŊାĻř ରାĬŃଙ୍କ ĻŇɭŒŃŊାର୍ȁĴŚ 
ĬƮŊ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴରŎ ŌŃŊɹŻ 

Ĵର řĺƻତି ĵାŅɹ ଯōୋĶାł, ĵାĬľ ř 
Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାତ୍ରģ 
ŋś ŊŇ ŊɰĴ ŇŚŐĴƟňśରରŎ Ŕŕ řŅ 
ŊାĻř ରାĬŃଙ୍କ ĻŇɭ ŒŃŊାର୍ȁĴŚ 
ŔŌାର�ୋŕ ňାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ରŊ řŊାର 
କ୍ଷେତ୍ର ňର řŅର୍ଶŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରŎ ĴାŌାſଷାŇĶର 
Ŋ řņାŧĴ Œତ୍ǽƈ ଜେŇା ଯōୋĶଦେĪ 
Ĵŕ řଲେ, ĩŔƻତା ů Ńାର řĵ ŊାĻř 
ରାĬŃଙ୍କ ĻŇɭŒŃŊାର୍ȁĴŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ŋŊɹ Ĵରାଯ řŊģ ň Ŝର୍ବରś  ଲ�ୋĴସେŊା 
ŋŊŇରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରŎ ĬƏŒ řſଷା, 

Ȯରୀଡ଼ା İŊĦ ଯśŊ Ŋ୍ୟାňାର, Ĳଡ଼ିĩ ŋାଷା 
Ŕାŕ řŃɹ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜରĻଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ŋŊɹ Ĳ Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃାର 
ଢାଞ୍ଚାରŎ ňାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ରାĻɹ ŔରĴାର 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İȄŔŕ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ŔĹřŊƉକୁ  ŔŌସ୍ତ ĩŇś ଷଙ୍ଗିĴ 
ŊɹŊǱଥା Ĳ ɂǯତୁŃ ř Ĵର řŊାĴś  Ōƽ୍ରୀ ŔŜରĻ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ ř ĨŇś ଯାŧŚ 
ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାňାŐ ĩŒ řଷ īǢର 
ňାľ řŏ, İŔň ř, ɂĴǛ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴାରŚ, 
ŃŕŔ řŏŅାର, Ŋ řଡ řĲ, ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ 
ĨȅĴାରŚ ŇŚŐĴƟňśର ňର řŅର୍ଶŇ ňରŎ 
Ŋś ଦେŢ ņǢର ňŚĿ, ŕାĪǭକୁŏ ňଡ଼ିĩ 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ

ŏĶŘł Ŋœǻଷା ĬĻŘťřŞŅŏŘ ĹŘଷŚƉ ĻŚŊĴିŘ
ŊɹୟାପĴ ପŇ řପŎ řŊା 

ŉସŏ ɂŋାŊ řŃ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
Ņś ରǻଗାŊĻାରǱଥିŃ Ōା® Ņś ରǻଗାଙ୍କ ŌŕାŔǊŌŚ ň ŜĻା 
Ĭňŏକ୍ଷେ ŋାĶŚରȄ ŔାĶର ĴŜŐରś  ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴରାଯାĪ Ōା® Ŕନ୍ତୋଷŚ ĴŚƥତ୍ତŇŌଣ୍ଡŐŚ ƶୱାରା 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ŕŕ řŃ Ŕŕର 
ňର řକ୍ରŌା ĴରାଯାĪ 
ĴŐŔଯାତ୍ରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōନ୍ଦିର  ପ୍ରାƍłରŎ 
ĴŐŔ ǱଥାňŇ ňରŎ 
ŔŜର୍ଯɹň ŜĻା, ĴŐŔ ňŜĻା, 
Ōଣ୍ଡŐ ňŜĻା, ଷ�ୋťŒ 
ĬňĹାର ňŜĻା, ŔǊŔŃŚ 
ĹƠଡୀňାĿ, ଯƕ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାର ଭ�ୋĶ Ōା®ଙ୍କ 
ňାĵରŎ ŏାĶ ř ହ�ୋĪȄŏାģ Ōଧ୍ୟାହ୍ନରŎ ŋŻŌାନେ 
ɂŔାŅସେŊŇ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ĶŃŚĴŝǩ 
Ō řɌ, ŔŕଯōୋĶŚ ŒŒ řŋŜ ଷł ହ�ୋŃା, ĨĻřŃ 
ĴśŌାର Ňǁ ňŜĻା ŔǑପାŅŇ Ĵର řȄŊାବେଳେ Ĵƥତ୍ତା 

ŋାବେ ɂŅŚň ĴśŌାର ଛ�ୋľରାŧ Ĳ ŌƙଜୁŊାŐା 
ଛ�ୋľରାŧ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ ňśǪପାଞ୍ଜŐř 
ňƛŇାŧĴ, ĴǛŇା Ŕାŕś, ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ବେହେରା, 
ɂŃŚŒ ňƛŇାŧĴ, ŕŚŇ ɂņାŇ, ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŅାŔ, 

ɂŋାŃŚ Ōŕାƻ ତି, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ Ōŕାƻ ତି, Ŕƙଜୁକ୍ତା 
Ŕାŕś, ŔśŒାନ୍ତ ŅାŔ, ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାର, ŏŃା Ōŕାƻ ତି, 
ŊାŔƻତି ŅାŔ, ŏ řǍସା Ňǁ, Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ ବେହେରା, 
ŔŋାňŃ ř ɂĴାŒ ĴśŌାର Ōŕାƻ ତି Ĳ ŔǑପାŅĴ 
ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାର Ōŕାƻ ତି ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŌŘ®Ɖ ŌŕŘŔǊŌŚ ňŜĻŘ Ĭňŏକ୍ſ ĴŐŔōŘȽରା

ŒŃŊାœȁĴŚ Ĭପŏକ୍ſ ůରେ ŇŚŐĴƟପśŎରେ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ĬƮŊ

ŊŘĻ ିŎŘĬŃƉ ĻŇɭ ŒŃŊŘର୍ȁĴŚĴś ŋŊɹ ĴŎŘōŊି ĵĻś Ŏ řĩĴľା, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡର 
ĩରାଧ୍ୟା ଦେŊŚ Ōା® ରଙ୍କେĪଙ୍କ ňŚĿରŎ ŇŊରାତ୍ର ňŜĻା ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōା® ରଙ୍କେĪ ňŜĻା ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜŏɹରŎ ɂŃɹŕ ŇŚŃ řĴାƻ ତି 
ĨŇś ŔାରŎ ňŜĻା ହେĬĺ řģ ସ�ୋŌŊାର Ņś ରǻଗାǦŌŚ ĨŊŔରରŎ ଗ�ŤରŚ 
ň ŜĻŇ Ĳ ĴŇ୍ୟା ň ŜĻŇ ŇŚŃ ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ŌƍŐŊାର ŌŕାŇŊŌŚ 
ň ŜĻା Ŕŕ ଯƕରŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ɂŅାŇ Ĵରାଯ řŊģ Ķśରś Ŋାର ŅŒŕରା Ĳ 
Ŋ řĻŧା ŅŒŌŚ ņśŌņାŌରŎ ňାŐ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷରś  ଶେଷଦେŊ Ŕାŕś  ĻłାĪĺƻତିģ ŇŊରାତ୍ର ňŜĻା ňାĪĥ Ōନ୍ଦିର  
ňର řŔର ଲ�ୋĴାରłɹ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ řģ ɂŃɹŕ ŋŻŌାନେ Ōା®ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ 
Ĵର řŊା Ŕŕ ɂŔାŅ ସେŊŇ Ĵରś ĺƻତିģ ତେବେ ňର řŃାňର Ŋ řଷŧ, 
İŕ ř ňŚĿ İବେ Ŋ ř ĨŊହେŐřŃ ĨŊǱଥାରŎ ňଡ଼ି ରŕ řĺ řģ ɂŒାŔŇ Ĳ 
ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ Ōନ୍ଦିର  ĬǈŃŚĴରł ɂŃ ř ĩȃ Ŋś ĻřଦେĪĺƻତିģ Ōା®ଙ୍କ 
ňŚĿĴś ŔĦଯōୋĶ Ĵରś ȄŊା ରାǯତା ĻରାĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରŎ ȄŊାବେଳେ 
İĿାରŎ ȄŊା ଛ�ୋľ Ʉ ରିĻ Ŋ řňŅŔƉକୁ Ő ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ରାǯତାର Ŭ 
ňାର୍ଶ୍ୱରŎ ůŪ ŉśľ ĶŋŚର ĵାĪ ɌƴଧାŐś ଙ୍କ ňାĪĥ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ĺ řģ 
Ōନ୍ଦିର  ĺାŃରś  ňାł ř ĶŐś ȄŊା ବେଳେ ŌରାŌŃ řର ĩŊŒɹĴŃା ରŕ řĺ řģ 
İȄŔŕ Ōନ୍ଦିର  Ĺାର řňାĵରŎ ɂଚେର ř Ň ȄŊାରś  Ōନ୍ଦିର  ɂŃ ř Ŋ řňŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ĺ řģ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ Ōନ୍ଦିରର  ĬǈŃŚĴରł Ĵର řŊାĴś 
ŔାņାରłରŎ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨŊହେŐŃି ĨŊǱଥାରେ ŌŘ® Ŏଙ୍କେĪ ňŚĿ

ŇŊŎŘତ୍ରŎ ŔǊŌ ଦିŊŔରେ ŌŘ®Ɖ ĴŘŐŎŘȽ ରି ବେŒ
ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŒାରŅŚର 
ŇŊରାତ୍ରର ŔǊŌ ŅřŊŔରŎ Ōା®ଙ୍କ ĴାŐରାତ୍ରି  
ବେŒ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĶାǄଧୀ Ōନ୍ଦିର  
ର�ୋȓ‌‌ǱଥିŃ Ōା® Ńାର řłŚ ରŊ řŊାର ĴାŐରାତ୍ରି  
ବେŒରŎ ɌƴଧାŐśƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତିģ ŔĴାŐś  
ŌƍŐ ĩŐŃ ř, ŌŕାǳନାŇ, ŇŜŃŇ Ŋǰ, Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴାର ŉśŏ ŕାର, ଭ�ୋĶ ŏାĶ ř ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନରŎ ŌŕାǳନାŇ ĴରାଯାĪ Ōା®ଙ୍କ 
ĴାŐରାତ୍ରି  ବେŒ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ଷ�ୋťŒ 
ĬňĹାରରŎ ňŜĻା ĴରାଯାĪ ūŪŪŲ ବେŏňତ୍ର 

ŏାĶ ř ହ�ୋĪȄŏାģ Ōଣ୍ଡŐ ňŜĻା, ĴŐŔ ňŜĻା, ŔǊĹƠଡୀ ňାĿ, ŔǊĹƠଡୀ ĩŕśŃ ř, 
ŔǄଧ୍ୟାରŎ ĩŐŃŚ ňରŎ ňŕť ňଡ଼ିȄŏାģ ň ŜĻĴ ŏřƍରାĻ ňŃ řŒରǻମା, Ōନ୍ଦିର  ň ŜĻĴ 
ĩňśŏ ରłା Ĳ ĴŌ řľ řର ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରŎ ňŜĻା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ

ସେŕ řňର ř ǱଥାŇŚŧ Ĵś ଞ୍ଜĴାନ୍ତ ĿାରŎ Ōା® 
ŊŇŅś ରǻଗାଙ୍କ ňŚĿରŎ Ōା®ଙ୍କ ĴାŐରାତ୍ରି  
ବେŒ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜĻĴ 
ĴାŌାſଷାɂŔାŅ ĴରŒରǻମା, Ĺ řତ୍ତରଞ୍ଜŇ 
ŅାŔŒରǻମା, Ōନ୍ଦିର  ň ŜĻĴ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ 
Ō řɌŒରǻମା, Ĵƥତ୍ତା ରଞ୍ଜŇ ňାł ř, Ō řŇŃŚ ňାł ř, 
ଦେŊାŒ řଷ Ōŕାňାତ୍ର, ମ�ŤŔśŌŚ ňƠଡିŃଙ୍କ 
ŔମେŃ ĴŌ řľ řର ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରŎ ňŜĻା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ

ŌŘ® ĴŇĴଦś ରǻଗାƉ ŔŎǶŃŚ ŞŅŊŚ ବେŒ
ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): 
ǱଥାŇŚŧ ଦେĬŐŔାŕ ř ଯśŊś ŏ ř 
ľାĬŇǱଥିŃ Ōା® ĴŇĴŅś ରǻଗାଙ୍କ 
Ōନ୍ଦିରର Ŏ ରŊ řŊାର Ōା®ଙ୍କ ŔରǶŃŚ 
ଦେŊŚ ବେŒ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔĴାŐś  ŌƍŐ ĩŐŃ ř, ŌŕାǳନାŇ, 
ŇŜŃŇ Ŋǰ, Ŋ řŋ řǈ ɂĴାର ŉśŏ, 
ଭ�ୋĶ ŏାĶ ř ହ�ୋĪȄŏାģ ŔĴାŐ 
Ŕାଢ଼େ ųľାରŎ ňłା ଭ�ୋĶ, 
ūŪľାରŎ ଖେĹś ଡ଼ି  ଭ�ୋĶ, Ōଧ୍ୟାହ୍ନରŎ 
Ĩǈȅň ŏାĶ ř ĴରାଯାĪȄŏାģ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ
ĵĻś Ŏ řĩĴľା, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): 
ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔାŇ ŕ řନ୍ଦୋŐ ଗ୍ରାŌର 
ŋାŊ Ŕାŕś  (ůů) ŕାŃŚ ĩକ୍ରŌłରŎ 
Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ରŊ řŊାର 
ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŋାŊ ķର Ň řĴľ ĻŌ řĴś  
ଯାĪȄŊା ବେଳେ İĴ ŕାŃŚ ŃାƉକୁ  
ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄŏାģ ŋାŊଙ୍କ ĹřƤŘର 
Œśł ř ňର řŊାର ଲ�ୋକେ ňŕଞ୍ଚି Ŋାରś  ŕାŃŚ 
ňŐାĪ ଯାĪȄŏାģ ňରŎ ŋାŊƉକୁ  Ĭƴଧାର 
Ĵର ř ǱଥାŇŚŧ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧରŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରାଯାĪȄŏାģ Ńାଙ୍କ ĨŊǱଥା 
Ŕଙ୍କľାňǈ ȄŊାରś  ĴľĴ ǱଥାŇାନ୍ତର ĴରାଯାĪĺ řģ ŕ řନ୍ଦୋŐ ŊŇାƗŐରŎ Œହେରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŕାŃŚ ĹŐɂĹŐ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ ଲ�ୋକେ ĩŃƉକିŃ ĨŊǱଥାରŎ ରŕ řĺƻତିģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ńରŉରś  
Ņ řŇ řĴ řĩ ŔାĪŊର ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରŎ ŔାĪŊର Ĩňରାņ ķľś ĺ řģ 

İŕ ř ŔĹତେŇŃା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ŋ୍ୟାňĴ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ĳ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴାରŚ, Ĵର୍ମĹରŚଙ୍କ Ņକ୍ଷŃା Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊାĴś İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 

ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରŎ ର řସ�ୋର୍ସ ňର୍ସŇ ŋାବେ ŏřƍରାĻ ସେĿŚ, ŔŃ୍ୟୁର Ŝ ň 
ŅାŔ, Ņ řŏŚň ରଞ୍ଜŇ ňର řଡ଼ା, ĨĻřŃ ĴśŌାର ŅାŔ ଯōୋĶଦେĪ ŔାĪŊର 
Ĩňରାņର Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňରŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ 
ňśŏ řŔ İŔĩĪ, İİŔĩĪ, ĴŇଷ୍ଟେŊŐŌାନେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
İŔň ř Ĩŋ řŇŊ ସ�ୋŇĴର Ĳ ĨŇɹ Ŋର řǨ ĨȅĴାରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĲŔİିȧ‌‌ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŕ ିନǁଦୋŐŎ 
ସ�ŤŌɹŎƙŇƉ ŔŉŐŃŘ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା 
Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିŔ ňରŚſଷାରŎ ŕ řନ୍ଦୋŐ İŇİŔ ř 
ŰŇĦ ŵାŀ୍ଡ Œରņାňśର ଗ୍ରାŌର ସ�ŤŌɹରଞ୍ଜŇ 
ବେହେରା Ĵŝ ŃĴାର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩକ୍ଷŧ 
Ĵś Ōାର ବେହେରାଙ୍କ ŊťňśĨ ସ�ŤŌɹରଞ୍ଜŇ 
ŕ řନ୍ଦୋŐ Œ řŒśŌନ୍ଦିରର ś  Ŋ řŅ୍ୟାରǕ Ĵର ř 
ŬŪūŮରŎ Ōାȸ ରିĴ ňାŔ Ĵର řȄଲେģ Ī-ଟେĴ 
ରŎŔ řଡେŇɵ ସିĩŏ ĴଲେĻରś  ଯśŻ Ņś Ī Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪ Ŋś ରǻଲା ĪƙଜିŇ řŧର řĦ ĴଲେĻରŎ ĪƙଜିŇ řŧର řĦ ňŦŖ řȄଲେģ ňରŎ 
ŋś ŊନେǢର ĪȚ‌‌ଫ�ୋŔ řȧ‌‌ରŎ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İବେ ସେ ŔŌɲŏňśର 
İȧ‌‌ň řଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ĴŇ řǨ Ĵ řରାł ř ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹରŃ ȄŊାବେଳେ 
Ŕ řŋ řȢ‌‌ Ŕର୍ଭିŔ ňରŚſଷା ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŐାĪȄଲେģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŬűŲ 
ǱଥାŇରŎ ରŕ ř ŔŉŐŃା ňାĪĺƻତିģ İȄňାĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ŞŁƉŘŇାŐ ŔାĦŔŅ 
ŌହେŒ Ŕାŕś  ŃାƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺƻତିģ ସ�ŤŌɹରଞ୍ଜŇଙ୍କ İŕ ř Ĵŝ Ń řƫ 
ňାĪĥ ňର řŊାର Ŕŕ ĨƗŐରŎ ĵśŔ řର ŏŕରŚ ଖେŐřଯାĪĺ řģ

ŇŘŐରେ Ŋś ť ř Ŋŝ ƴ ŌŝŃ
ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ňରĻƍ ńାŇା Ĵନ୍ତୋର Ķାĥ 
ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řĴľ ŇାŐରŎ Ŋś ଡ଼ି  Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ 
Ĵନ୍ତୋର Ķାĥର ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐģ ŊŔନ୍ତ ķର ňାĵ ŇାŐĴś  ଶ�ŤĹ ହେŊାĴś 
ଯାĪȄŊା ବେଳେ ĨŔାŊņାŇŃା Ĵାରłରś  Ŋś ଡ଼ିଯା ĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŕାŧŃାରŎ ňśŏ řŔ ŃାƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵର řȄଲେ Ōƺ ସେତେବେŐĴś Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪŔାର řńĪŏାģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ Ĵର ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ňରĻƍ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  ňĿାĪĺ řģ

ņŘŇରେ ଥńୋଡ଼ ŊŘŕŘŎŏିŘł;ି 
ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŔŘŎ ŌŐିŇି ି

ŋś ŊŇ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŔĨŐ ĨŌŐକ୍ଷŌ ņାŇରŎ ଥ�ୋť Ŋାŕାର řŏାł řģ 
ହେଲେ ĩĻřňର୍ଯɹନ୍ତ ĹାଷŚƉକୁ  Ŕାର Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ūŪūŲ, ň ŜĻା, ĴŐାĹǑପା, 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĵ řŔŌ ņାŇ ŔņାରłŃħ ŒŚȰ ĨŌŐ ŕś İģ İŔŊś  ņାŇ Ķĺ 
ପେľରŎ ଥ�ୋť ହେŊା ň Ŝର୍ବରś  ଡ řİň ř Ņ řĩଯାİģ İŕ ř Ŕାର ĶĺĴś  ŔŊś Ļ, 
ŔତେĻ ରȃŊା Ŕŕ ņାŇର ĲĻŇ Ŋŝ ƴ ଧିĴରŎģ 

ସେŕ řňର ř ňľାŔ Ŕାର ņାŇ ĶĺĴś  ପ�ୋĴରś  ରſଷା ĴରŎģ ତେବେ 
Ŀ řĴłା ŔŌŧରŎ ĹାଷŚƉକୁ  İŔŊś  Ŕାର Ō řŐ řŏା Ňାŕ Ȁģ ĩŕାର Ş�ୋĴ řŊା 
ŔŌŧରŎ Ŕାର Ņ řĩଯାĪȄଲେ ĨȅĴ ĨŌŐ ହ�ୋĪńାƻତାģ ĹାଷŚ Ŕାର 
ňାĪŊାĴś  Ĺାŕ Ȁ Ĺାŕ Ȁ ĩĵରś  ňାł ř Ōର řŏାģ ŔରĴାର ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝ ଷ ř ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ ř ŌାƺŌରŎ ĹାଷŚƉକୁ  Ŕାର ଯōୋĶାĬĺƻତିģ ŋś ŊŇ ŊɰĴର ūŪľ ř ŔŌ řŃ ř 
Ŕାର ĬĿାĪȄŊା ବେଳେ ĨŇɹŌାନେ ĩȰŕ ɂĴାŒ Ĵରś Ňାŕାƻ ତିģ Ŋାରś ĩĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃର ĹାଷŚ İ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ Ĵର řŊା Ŕŕ ହ�ୋŕାଲ୍ଲ 
Ĵର řŊାରś  ŊɰĴ Ĵŝ ଷ ř ĨȅĴାରŚ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା Ĵରାଯ řŊ 
Ĵŕ ř Ĭତ୍ତେĻŇାĴś  ɂŒŌ řŃ Ĵର řĺƻତିģ

ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňର řŌାłର ŧśର řĩ ଯōୋĶାĪ Ņ řĩଯ řŊାରŎ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ 
ଯōୋĶśĥĥ ĹାଷĴାŌ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ଡ řİň ř Ŕାର Ĵŝ ଷ ř ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř 
ĬĿାĬ Ň ȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କ ĬňରŎ Ŋ řŋାĶର ĨƉକୁ Œ ȄŊାŋŐř Ōନେ 
ŕś İŇ řģ ĹାଷŚ ĩŊŒɹĴŃା ମେƞଟାĪŊା ňାĪĥ ĹŦାŅରରŎ Ŕାର Ĵ řłśĺ řģ 
ŔରĴାର ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŌାƺŌରŎ Ŕାର ଯōୋĶାĪ ଦେĬȄŊା ବେଳେ 
ĹାଷŚ ĹŦା ŅରରŎ Ŕାର କେĬĥĿś  Ĳ କେŌ řŃ ř ňାĬĺƻତି İŕା ŃŅନ୍ତ Ŕାପେକ୍ଷģ 
ସେŕ řňର ř କେତେĴ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ňର řŊŕŇ ŇାĥରŎ ŔରĴାରଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ 
Ō ŜŏɹĿାରś  ĨȅĴରŎ Ŕାର Ŋ řȮ ରି Ĵରś ȄŊା Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ŧśର řĩ, Ŕŕ řŃ 
ଡ řİň ř Ŕାର ଯōୋĶାĪ ଦେŊାĴś  ĹାଷŚŌାନେ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ŔŘĪŊŎ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŊĻିŧŘ ଦŒŌŚ Ĳ ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ ĬƮŊ ĬଦķŘľŃି

Ķନ୍ଦି ĩ ŊɰĴ ŊŎǨି ŇŘĶŎĴି ŔǗ ମିŐŇŚ

Ķǁ ଦିĩ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ପ�ୋରś ŕାଖ�ୋĻ ଗ୍ରାŌ ଶ୍ରୀରାŌ Ōନ୍ଦିର  
ପ୍ରାƍłରŎ Ķନ୍ଦି ĩ ŊɰĴ Ŋର řǨ ŇାĶର řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İȄରŎ 
Ļřǟଲା Ŋର řǨ ŇାĶର řĴ ňର řଷŅ ŔŋାňŃ ř 
Ņś ରǻଗାĹରł Ō řɌ, Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ŔŋାňŃ ř 
ଯōୋĶŚŇାń Ōŕାƻ ତି Ĳ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାର Ŕାŕś , 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ଡ. ŕରŎĴŝǩ Ĵର, ĬňŔŋାňŃ ř 

Ŋ řŇାŧĴ ŒŃňńŚ, Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ſଷୀର�ୋŅ 
ŇାŧĴ, ŔĦଯōୋĻĴ ĨŌ୍ବି Ĵା ŊରାŐ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ Ŋର řǨ ŇାĶର řĴŌାŇଙ୍କ 
ŔśŊ řņା, ĨŔśŊ řņା, ŋତ୍ତା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଷŧରŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ŔରĴାରଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł Ĵର řŊା ňାĪĥ 
Ǳଥିର ହ�ୋĪĺ řģ ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତରś  
ĩŔ řȄŊା Ŋର řǨ ŇାĶର řĴ Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ 

ɂņାŇ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ରାĬŃ, Ŋ řň řŇ Ŕ řĦŕ, 
ŌƍରାĻ Ŋାର řĴ, ŇĴśŐ ରାĬŃ, ĵଗେǢର 
Ōŕାƻ ତି, ହେŌନ୍ତ ବ୍ରǹ, ରŊ řŇାରାŧł ରାĬŐ, 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ରାĬŃ, ňŚŃŊାŔ ରାĬŃ, 
ĶଣେǢର ɂņାŇ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŌାŕାŏřĴ, 
ɂŅŚň ĴśŌାର Ŕାŕś , ରାŌĹǂ Ŕାŕś , 
ରାŌĹǂ ଜେŇା ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇାରŎ 
ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ରାǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ (ĩȡ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌) 
ɂŃ řଷ୍ଠାର ūŪŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝƥତ୍ତ ĨŊŔରରŎ 
Ŕାରା ଦେŒରŎ ŋŊɹ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ĪȚ‌‌ଡ�ୋର ଷ୍ଟାଡřŧŌରŎ Ŋ řĻŧା 
ŅŒŌŚ ĬƮŊ Ŕŕ ĩȡ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ର 
ŒŃŊାର୍ȁĴŚ ĬŅķାľŇ ĬƮŊ ňାŐŇ 
Ĵରାଯ řŊģ Ļřǟଲାର ŭŬ ǱଥାŇରŎ 
Ŋ řĻŧାŅŒŌŚ Ŕśƴଧା İŕ ř ĬŅķାľŇŚ 
ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ɂńମେ 
ଘ�ୋଷŊାŅɹ Ŕŕ ŋŊɹ ňń Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ŒŃାȅĴ 
ǶŧĦ ସେŊĴ İȄରŎ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŅŚň ɂƖŐŇ Ĳ ŒǰňŜĻŇ ĴରାଯାĪ 

ବ�Ťƴ ଧିĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŔŕŊ řŋାĶ ŔĦķ ĹାŐĴ ŕŝ ŅାŇǁ 

ŒŃňńŚ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାରŚ 
ŇŚŐŌł ř Ņ řŏŚňĹାǁ ବେହେରା 

ଯōୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ĬȘ‌‌ķାľŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ Ŕŕାପ୍ରାନ୍ତ 

Ĵାର୍ଯɹŊାŕ ŔśŅର୍ଶŇ ŅାŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŇĶର Ĵାର୍ଯɹŊାŕ Ŋ řŇŧ ɂņାŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ĵର řȄଲେģ



Ūų
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Ņſřł ĲťିŒŘ ŞŔŘŌŊାŎ
Ŭų େସପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

ɄǹňśŎ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ)

ŌŇś œɹ ňŎ ř ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒśňſŚƉ ĹřĴ řƮସା Ň řŌŞƻ ŌƮସ୍ୟ 
Ĳ ɂରାłୀ ŔǑŅ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŔମେŃ 
ňŎୀſଷାĶŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ĨŔśସ୍ଥ 
ňŒśňſŚଙ୍କୁ  ǶǛ Ō Ŝŏɹରେ ĹřĴ řƮସା ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ Ōǟ ଲିĴƉ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ 

Ŏŕ řȄŊŘ ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒśňſŚƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ŋ řňରǻɹǯ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ Ņſ ଷିłŘƗŐ ňŘĪĥ Ʉǹňśରେ ȄŊŘ İĴ 
ŌŘȽ ­Ň řŅŘŇ řĴ ĨŇś ŔǄଧାŇ ňŎୀſଷାĶŘŎ®(Ŕ řĩĪİŏ)
ରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĨŋŘŊŎś  ĨŔśସ୍ଥ ňŒśňſŚƉ Ŋ řŋ řǈ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘōŘĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ĨŔśସ୍ଥ ĶŝŕňŘŐ řŃ 
ňŒśňſŚଙ୍କୁ  ĬňōśŻ Ĺ řĴ řƮସା İŊĦ ňŎୀſଷା ŇŌ řŐ řŊŘŎś  

Ŋŕś  ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒśňſŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେĬĺ řģ ɄǹňśŎ 
ɂରାłୀ Ĺ řĴ řƮସା କେǂରେ ȄŊŘ  ­Ň řŅŘŇ řĴ ĨŇś ŔǄଧାŇ 
ňŎୀſଷାĶŘŎ®ରେ ŬĻł  Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĨŉřŔŎ ňŅ ŌƺŎś  ŌŘȽ 
Ļଣେ Ĩĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŌƙଜୁŎୀɂରାǊ ŏŘȝ‌ ଟľĴɨ ନିŔ řĩŇ 
Ĳ ŏŘȝ‌ ĩŔ řǦଟାƞ ňŅ ĵŘŏř Ŏŕ řĺ řģ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ɂରାłୀ ŔǑŅ 

Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ņſ ଷିłŘƗŐ ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ İĴ 
ŌŘȽ Ŕ řĩĪİȢ‌ କେǂ ŌŘȽ Ļଣେ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĨŉřŔŎ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ 

କେǂରେ ĹŐřŃ ŌŘŔ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ହେŌŘଟ�ୋଲ�ୋĻř ĩŇŘŏŘĪĻŎ Ĳ ŊŘୟ�ୋକେŌ řĴŘŏ 

ĩŇŘŏŘĪĻŎ ňŎ ř Ņś Īଟ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ମେŔ řŇ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହେŌŘଟ�ୋଲ�ୋĻř 
ĩŇŘŏŘĪĻŎରେ ňŒśňſŚƉ ŎŻ ŇŌśŇŘŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ňŎୀſଷା ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘୟ�ୋକେŌ řĴŘŏ 
ĩŇŘŏŘĪĻŎରେ ĨŇɹ ŔŌǯ ňŎୀſଷା ହେŊŘŎ 
ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĨŋŘŊŎś  କେǂରେ 
Ŏś ଟ řŇ ଟľଷ୍ଟŎ ŇŌśŇŘ Ŕŕ ŌŘŔĴś  ŌŘȽūŬŒŕ ŇŌśŇŘ 
ňŎୀſଷା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŎୀſଷା କେǂରେ ĩŊŒɹĴ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ōୀ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŌŘȽ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
କ୍ଷେȽରେ ĨŔśସ୍ଥ ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒśňſŚƉ ŔŌǯ ňŎୀſଷା 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେĬĺ řģ 
ତେłś  ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒś Ĳ ňſŚƉ Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řƮସା 
İŊĦ ĬňōśŻ ňŎୀſଷା Ň řŌŞƻ ĩŊŒɹĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ōୀ 
ŔମେŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
­Ň řŅŘŇ řĴ ĨŇś ŔǄଧାŇ ňŎୀſଷାĶŘŎ®(Ŕ řĩĪİŏ)ରେ 
ĩŊŒɹĴ Ĵର୍ମĹŎୀ Ň řōśକ୍ତି  Ň řŌŞƻ Ŋ řŋŘĶĴś  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ōśĵɹ Ļřǟଲା ɂରାłୀ Ĺ řĴ řƮସାņୀĴŘŎୀ ť଼ା. 
Ĩଞ୍ଜŇ ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŌƽŚƉ ĻřǟŘŞŎ ĨŊହŕŐřŃ ĶŝହňାŐ řŃ ňŒśňſଷୀ

Ļଣł ĴରǻĹାରୀŞŎ Ĺାŏřĺ ř ­Ň řŅାŇ řĴ ĨŇś ŔǄଧାŇ ňରୀſଷାĶାର®

Ō řŐś Ň ř ĬǈŃ ସେŊା, ĨĴାŐŞŎ 
ōାĬĺ ř ňŒśňſଷୀƉ ĻୀŊŇ 

ĴŊ řସɆରାľ ସାŕ řŃɹ ସĦସŅŎ 
ǶŇſȽ ĬƮŊ 

ŋƙŇĶŎ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ ĴŌ řଟ ř 
ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷରେ ĴŊ ř ŔɆରାଟ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔŌŘĻ Ĭňରେ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋଞ୍ଜŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔŘŕ řŃɹ ňତ୍ରି ĴŘ ­ବ�ţĻŧନ୍ତୀ® İŊĦ ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ņś Īଟ ř ňତ୍ରି ĴŘ 
Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଲେĵĴ, ĴŊ řଙ୍କୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ.ŔśରେŒ Ĺǂ ňƠଡାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ ĴŊ ř ŀ.ŇŘŎŘŧł ňƠଡା ŌśĵɹŊକ୍ତା, ĨŊŔŎɂରାǊ ĴଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ŋଞ୍ଜ ĶବେœĴ ŀ. ĴŌ୍ʮňŘł ř ŔŘŌନ୍ତ ĨŃ řȄ, ଲେĵĴ 
ସ�ୋŌŇŘń ŇŘŧĴ ŔǗମାŇୀŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŊୀǂ ŇŘń ĩĹŘରǻɹ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ ସ୍ୱାĪĥ, Ņś ର୍ଗା ŌŘņŊ ŅŘŔ ɂରାŎǕ ଭିĴ ŔƍଗୀŃ 
ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସ�ŤŎŋŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, ňƗŊଟୀŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ଲେĵĴ ŀ.ŇŘŎŘŧł ňƠଡାଙ୍କୁ  
ŔŘŕ řŃɹ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĨŊŅŘŇ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŊŧ řତ୍ରୀ ŀ.ŇŐřŇୀ ପ୍ରŋŘ ŅŘŔ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘରǻɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘରେ ĴŊŧ řତ୍ରୀ ŔśĻŘŃŘ œଡ଼ƍଗୀ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔśĻŘŃŘ Ŕ řĦ, ଲେĵĴ ନେŃŘĻୀ Ŋ řଷ�ୋŧୀ, ŅŘମ�ୋŅŎ 
œଡ଼ƍଗୀ, ŀ.Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ĩňଟ, ŀ.ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ତ୍ରି ňŘĿୀ, 
Ŋ řŌ୍ୱାņŎ œଡ଼ƍଗୀ, ପ୍ରŋŘŃ ĩĹŘରǻɹ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĵǟ ଲିŞĴŘľ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋଟ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେŒňśŎ ȰରାŌŎ 
ŌŔɹĻୀŊୀ ňŎ řŊŘŎ ļ řĨ ňŘĪŏŘ ĲİİŔģ ସେ ହେĬĺନ୍ତି କେŒňśŎ ȰରାŌŎ 
ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ļ řĨ Ņ řňǴ ପିŃŘ ବେହେŎŘģ ŎŊ řŊŘŎ 
Ņ řňǴ ପିŃŘ Ň řĻ ĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ȰରାŌŊŘŔୀ ŃŘଙ୍କୁ  ŉśŏ ତ�ୋŀŘ ଦେĪ 
ŀřଜେ ŊĻŘĪ ŊŘł ŉśଟŘĪ ĶŘĥରେ Ŋś ŏŘĪŊŘ Ŕŕ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŉřŔରେ ŉśŏ 
ତ�ୋŀŘ Ĳ Ĭତ୍ତŎୀŧ ଦେĪ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ İŕ ř ĵŊŎ ňŘĪ 
Ņ řňǴ ପିŃŘĴś ĩŒୀର୍ବାŅ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĵǟ ଲିକ�ୋଟ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŀ ř.ŌŘଲେǢŎ 
ňŘȽ, ĵǟ ଲିକ�ୋଟ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŎମେŒ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ĵǟ ଲିକ�ୋଟ 
ମେŀřĴŘŏ ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରŅୀň ĴśŌŘŎ Ķନ୍ତାŧŃ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ ĩŒୀର୍ବାŅ ĴŎ ř ŃŘƉŎ Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେňଟľ 
ĶŘĥ ļ řĨ ŅୀňŔ řŃŘ ବେହେŎŘ ĲİİŔ ňŘĪ ȄŊŘŎś  ବେȥ‌ ĵśŔ ř ŊɹŻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ŌƮĻୀŊୀ ňର řŊାରର ļ řĨ Ĳİİȧ‌

ŅřĶňŕƠଡି,ŬŲାų(ŔŌ řŔ)

ŅřĶňŕƠଡି ŊɰĴ Ŋ ř.Ńś Ŏś Ŋś ť ଼ି ĶŘĥରେ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŰଟŘŎś  ŎŘŃ ř ɂରାŧ 
ūŪଟŘ ōŘİĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ĨଟĴ 
ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ɂରାŧ Ŭ 

ŌŘŔ ହେŏŘ ŔŌଗ୍ର ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗŐରେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘଟ İŊĦ ĨŃɹȅĴ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řȢ‌ ନେĪ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ŎŊ řŊŘŎ 

ŔǄଧ୍ୟାରେ ଟ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌Ŏ ŏŘĪȚ‌ 
Ō୍ୟାŇ ŊŐřĩ ňƠଡା, ĨŎś ł ňƠଡା İŊĦ 
ĨŇɹ ŭ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŊକେŧŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řȢ‌ ĩŅŘŧ ňŘĪĥ ĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘŎś  

ȰରାŌŊŘŔୀ ଘķŎ řōŘĪ ସେŌŘŇƉ Ŕŕ 
ŊĹŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ŋŕś ŔĦĵɹĴ 
ȰରାŌŊŘŔୀ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ŋ řŋŘĶŎ ĶŘť଼ି 
ŔମେŃ ĶŘĥ ŌĿŅŘଣ୍ଡ ǱଥିŃ İĴ ଘରେ 

Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĨଟĴ ŎȃȄଲେģ 
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĩŔ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେଲେ ōŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĺť଼ାō řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŘĥରେ İନେĪ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ņ řĶňŕƠଡି ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌ ŎŘŃ ř ɂରାŧ 
ūŪଟŘରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ Ĭତ୍ତେĻřŃ 
ȰରାŌŊŘŔୀƉ Ŕŕ Ņୀର୍ଘŔŌŧ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ĵśȝ‌Œୀȱ 

ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ 
ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘନ୍ତ ňť଼ିȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ĨଟĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ĺŘŀ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ ř.Ńś ରś Ŋś ť ଼ିŞŎ Ĭତ୍ƥĻŇା

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĴରǻĹାରୀଙ୍କୁ  ĨľĴ ରȃଲେ ȰରାŌŊାŔୀ

ķŇķŇ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ĵାȑ‌ Ĳ 
ĨŃ୍ୟȅĴ Ŋ řȢ‌Ĵś  ନେĪ 

ĨŔନƻତୋœ Ȅଲେ ȰରାହĴ

ĺȽňśŎ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ 
ŊɰĴ ĨņୀŇ Ŋ řňśŏ řƍଗୀ ȰରାŌରେ 
ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Œକ୍ତି  ňୀĿ ŌŘ® ŊୀŎŔ řĦŕୀରେ 
ŒŘŎŅୀŧ ňŜĻŘ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĬĺ řģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ĹƠଡୀ ňŘĿ, ହ�ୋŌ 
Ĳ ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕ ř ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬĺ řģ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ĴśŇŘ ŅŘŒ Ĳ 
ň ŜĻĴ ňƠଡିŃ ŇŎŕŎ ř ŅŘŒ Œର୍ମା 
ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘ Ĵର୍ମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ Ŋŕś  Ɍଦ୍ଧାŐś  ŌŘ®Ɖ Ņର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ĩŔśĺନ୍ତିģ 

ŌାĶłା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŞେŊା Œ řŊ řŎ
ŎǕଭା,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŎŘŌĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨȅŇସ୍ଥ ŎଘśŇŘńňśŎ, ŌŧŜŎ Ŋ řŕŘŎ 
ǱଥିŃ ସ୍ୱାŌୀ Ŋ řବେĴŘŇǁ Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
Ň řŒśǘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňƠଡାƉ ପ୍ରଚେǨଠାରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀſଷା 
ĴŎŘōŘĪȄŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŀŘŻŎ ŀŘ. Ň řŕŘŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ĩŅŘŇ ř ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ōśĵɹ ଦେŊŅତ୍ତ 
Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌĴś ĴŊ ř 
ŔśŇ řŏ ପ୍ରņŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ňŜର୍ବŃŇ 
Ň୍ୟାŧŊ ŔŎňƗ ĴŘମେǢŎ ňŏŘĪ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎ Ŋ řǢŇŘń ସ୍ୱାĪĥ, ĨŇନ୍ତ 
ŌŘŐ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ĻŧସେȚ‌ ପ୍ରņŘŇƉ 
Ŕŕ řŃ ŔŌǯ ĶśŎś ĻŇ, ĶśŎś ŌŘ ŌŘନେ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĩĪŇĻŚŊŚ Ńńା Ňାľɹ 
Ň řର୍ƳǻŒĴƉ ସŝŃ řସŋା

Ķଞ୍ଜାŌ,Ŭųģų(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ İȚ‌İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśĪĥତ�ୋŐŘ 
ȰରାŌŎ ĩĪŇĻୀŊୀ ŃńŘ ŇŘଟɹ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ƕର୍ଗŃ ňƉĻ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ř (Ō řଟś  ŔŘŎ)Ɖ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İĴ ŔŝŃ řĹŘŎł 
ŔŋŘ ňśĪĥତ�ୋŐŘ ȰରାŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĪŇĻୀŊୀ 
କ�ţŐŘŔ ňŏŘĪƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ�ୋĴŔŋŘରେ 
Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ Ƕର୍ଗŃ ŇŘଟɹ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ଫ�ୋଟ 
Ĺ řȽରେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł Ŕŕ ĨŌŎ ĩŎŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘରେ ĺȽňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĴŝǩĹǂ ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ବେହେŎŘ, İŇ. ŇŘŎŘŧł ରେŀř, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ଗ�ୋĴśŐ ňƠଡା, ŎŘĻɹňŘŐ ňśŎǭକାŎɂରାǊ Œ řſଷାŊ řŃ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĶƙଜାŌ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŊ řǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ņřǟଲୀň ଛ�ୋଟŎŘŧ, ŇŘଟɹ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃńŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ŤŎୀ ŒƉŎ ŒŃňńୀ, ɌŌ řĴ ନେŃŘ 
ŒƉŎ ŅŘŒ, Œ řſଷାŊ řŃ ର�ୋŕ řŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĩĪŇĻୀŊୀ ĩŅř 
ŇŘŎŘŧł ରେŀř, ŎŘĻɹ ŉśȓ‌ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ ĪƠଡିĩŎ ŔŅŔɹ 
ŃńŘ ŋŘĻňŘ ĲŊ řŔ ř ମ�ୋର୍ଚାŎ ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĶƙଜାŌ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌƗ ŃńŘ ĶƙଜାŌ ପ୍ରେŔ ĴɰŊ 
ŔŋŘňŃ ř ŒŊŎ ĴśŌŘŎ ŃŎŘĪ, ĶƙଜାŌ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌƗ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĩକ୍ଷŧ ସ୍ୱାĪĥ, ĲŀřŒŘ ŔŌ୍ୱାŅ řĴ ŔƎ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĴŘରǻɹĴŘŎୀ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĶƙଜାŌ ĴŐŘ ŔŘǭକୃŃ řĴ ŌƗ ĬňଦେǦଟା ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ŇŘଟɹ ĨŋřନେŃŘ Ļŧ Ĵŝǩ ŊŘŎ řĴ ř ପ୍ରŌśĵƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŭŪľ ř ଚĹŘŎ ř 
ମ�ŘŊାĪŏ ĬƴଧାŎ

ŋƙŇĶŎ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŋଞ୍ଜŇĶŎ 
ňśŏ řŔ ŕĻř ōŘĪȄŊŘ Ĳ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŭŪ ମ�ୋŊŘĪŏ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ķśť ଼ିĴś  ପ୍ରĴŝŃ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ńŘŇŘ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſŚ Ĩȅକ୍ଷĴ 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ଦେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ İȧ‌ŀřň řĲ ŀ. ŅୀňĴ 
ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ĻୀŊŇŘŇǁ 
ଜେŇŘƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŋଞ୍ଜŇĶŎ 
ńŘŇŘ ĨƗŐରେ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ōƺରେ 
ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴƉ ମ�ୋŊŘĪŏ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŕĻř ōŘĪȄŏŘģ İନେĪ ňśŏ řŔ 
Ō řŔ řƍŢ ‌ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ମ�ୋŊŘĪŏĶśŀ řĴś  
ଖ�ୋĻřŊŘĴś ŭଟ ř ଟ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ ř ସେŔŊś  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř ŬŰĻłଙ୍କୁ  
ମ�ୋŊŘĪŏ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŮĻł ŌŘŏřĴ ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ତେłś 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ସେŌŘନେ Ň řĻŎ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ńŘŇŘŎś  ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

Ķଞ୍ଜାŌ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): 
ĶƙଜାŌ ŊɰĴ 
Ŕ Ř Ň Ŏ Ř Ō Ĺ ǂ ňś Ŏ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ņର୍ମŒŎłňśŎ 
ȰରାŌŎ ĹřŇ୍ମŧୀ ତ୍ରି ňŘĿୀ 
Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ 
ňŎୀſଷାରେ ūūŬ ŇŌɲŎ 
ìƉରେ Ŏŕ ř ĨƗŐ ňŘĪĥ 
ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ରେŐŊŘĪ Ōଣ୍ଡŐରେ Ĩƺକ୍ଷ 
ŎŜ ପେ ĴŘରǻɹŎŃ Ŋ řŇŘŧĴ ତ୍ରି ňŘĿୀ 

Ĳ Ŋ řœɨନୁɂ ରିŧŘ ତ୍ରି ňŘĿୀƉ 
ĴŇ୍ୟା ପ୍ରńŌ ପ୍ରŧŘŔରେ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŊ řœɹŃରେ 
ĩĪİİȧ‌ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕŘŎ 
ଶ୍ରେŧ ସେ ŊŘňŘ ŌŘ®Ɖ 
ପ୍ରେŎłŘ Ĳ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌĴś 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ 

ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ 
ĺś ଟ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

Ķଞ୍ଜାŌ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŎ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŃńŘ ŇŘଟɹ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ƕର୍ଗŃ ňƉĻ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ř (Ō řଟś  
ŔŘŎ)Ɖ İĴŘŅŘŒ Ņ řŊŔରେ ŃŘƉ ŔŝŃ ř 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ¯ĩŔ řĺ ř İĴŘ ō řŊ ř Ōśĥ İĴŘ® 
ŇŘଟĴ Ŋŕ ř ň ŜĻŇ ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶƙଜାŌ ĴŐŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌƗ 
ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇୀŧ ŌŘ Ņś ର୍ଗାଦେŊୀ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
Ŋŕ ř ň ŜĻŇ ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĵŐŇŘŧĴ ĹŎ řȽରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ ř ĶƙଜାŌ 

Ļřǟଲାରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘ 
ପ୍ରŅୀň ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ĩŔନ୍ତା 
Ĩକ୍ɟୋŊŎūů ŃŘŎ řĵରେ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ǱଥିŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘରǻɹȮŌରେ ଶ୍ରୀ ňƠଡାƉ 
Ŕŕ ŌƗ ŔŋŘňŃ ř ŒŊŎ ĴśŌŘŎ ŃŎŘĪ, 
ĬňଦେǦଟା ĬŌŘĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŎŘକେŒ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, Ĩକ୍ଷŧ ସ୍ୱାĪĥ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŃŎŘĪ, 
Ŋ řŋś Ń ř ŃŎŘĪ ପ୍ରŌśĵƉ Ŕŕ ĨŇɹŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ବŊŏĶśƟଠା,ŬŲାų(ŔŌ řŔ): ŎŘŃ ř ňŘŕ řଲେ 
ŌŘ® Ņś ର୍ଗାƉ ŌŕŘ ŔǊŌୀ ň ŜĻŘģ İନେĪ 

Ŋ řŋ řǈ Œକ୍ତି ňୀĿ Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡň Ķśŀ řĴ 
ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪ ĬĿřŏŘł ř Ĳ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ řŎ 

ŔŕŎ ବେŏĶśƟଠାରେ Ōƺ ŌŘ®Ɖ ĩŎŘņŇŘ 
ňŘĪĥ Ŋŕś  ň ŜĻŘŌଣ୍ଡň ŔĻŘĪ ହେŏŘł ř Ĳ 
İŕ ř ପ୍ରŎ řପ୍ରେſŚରେ ବେŏĶśƟଠା ĴĦŔŘŎୀ 
ŔŘŕ řରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ ĩĻř 
œǨଠୀ ĨŊŔŎରେ ĴŐŔ ōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĻřŎ ĴŘରǻɹȮŌରେ ĴĦŔŘŎୀ 
ŔŘŕ řŎ ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōŕ řŐŘ İŊĦ ňśŎś œ ĻŐ 
ĴŐŔ ņŘŎł ĴŎ ř ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ŔŌŧରେ ŕśŐŕśŐ ř İŊĦ 
ŕŎ řବ�ୋŏ ŒǏରେ ŔŕŎ ପ୍ରĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŘŎǑŎ řĴ ŎୀŃ řରେ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ 
Ōƺରେ ŌŘ®Ɖ œǨଠୀňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ĴĦŔŘŎୀ ŔŘŕ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା İŊĦ ବେŏĶśƟଠା 
ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ĴŘŏř ŔǊŌୀ ň ŜĻŘ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳେ İȄରେ Ĵର୍ତ୍ତା ŎŜ ପେ ĨŊ řŇŘŒ 
ଚ�ŤņśŎୀ İŊĦ ŃŘƉ Ŕŕņର୍ମିłୀ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ବŊŏĶśƟଠା,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŊŎŘ 
Ŋ řǢŋŘŎŃୀ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒ 
ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řǢŋŘŎŃୀ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ Ĵśଞ୍ଜ Ŋ řŕŘŎୀ ŇŘŧĴƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻɹȮŌରେ ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŃńŘ ĨŊŔŎɂରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ ଜେŇŘ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ ŕŝ œୀକେŒ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŌŘର୍ଗରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŊŘňŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŔǗମାŇୀŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĭପେǂ 

ŋଞ୍ଜ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŘŐ 
Ĺǂ ଲେଙ୍କା, ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
Ķ řŎ řņŘŎୀ ସ୍ୱାĪĥ, ĹǂŌłୀ ଲେଙ୍କା, ŒୀŃŘĴŘନ୍ତ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋś ňŘŅ 
ଜେŇŘ, Ŋ୍ୟାƉ Ĩŉ ĪƠଡିĩ କ୍ଷତ୍ରି ŧŊŎňśŎ 
ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ ŅŧŘŏ ସେĿୀ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ĨŋřŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌĴś 
Œ řକ୍ଷĴ ŌହେǢŎ ŎŘĬŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĺŘତ୍ରୀ ଶ୍ǽŃ ř ŔśņŘ, ରେŒ୍ମା ŎŘłୀ 
İŊĦ ŔǄଧ୍ୟା ŎŘłୀ ɂରାŎǕ ଭିĴ ŔĦĶୀŃ ĶŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŞĴŘŅŐା,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶରେ ōśŻ Ń řŇ ř ପ୍ରńŌ 
Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řŌŞƻ İĴ 
ସ୍ୱାĶŃ Ĭତ୍ସŊ Ĩƺକ୍ଷ ŎଘśŇŘń ŌśŅś ŏ řƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ସେŌŘŇƉ ĬƒŐ ŋŊ řœɹŃ Ĩƺକ୍ଷ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśĵɹ 
Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨନେĴ 

Œ řକ୍ଷłୀŧ ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśĵɹ ŎƙଜୁŊŘŐŘ Ňǁ, Œ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśĵɹ ଡ଼Ĵ୍ଟŎ ପ୍ରŅୀň ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, ĪŃ řŕŘŔ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĶŝŕŏƁ୍ମୀ ŔŘŕś  
İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔňŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ĬƮସାŕ 
ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀ ĴŘĻŏ 
Ŋ řଷ�ୋŧୀ İŊĦ ĻǷ ମିŇ Ņତ୍ତ ĴŘରǻɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ōśŻ Ń řŇ ř ƶ ୱିŃୀŧ 
Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽ ĨŌŎ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

Ōା® ŊୀରŔ řĦହୀƉ ŒାରŅୀŧ ňŜĻା

ĲŔ řİȧ‌ 
ňରୀſଷା ūūŬ ìƉŞŎ ĹřŇɭŧୀ Ƚ ରିňାĿୀ

­ĩŔ řĺ ř İĴା ō řŊ ř Ōśĥ İĴା® ŇାľĴ Ŋହ ř ňŜĻŇ

ĪŃ řହାŔ Ŋ řŋାĶŞŎ ǶୱାĶŃ ĬƮŊ

Ņś ର୍ଗାňŜĻା ňାĪĥ ĴŐŔ ōାȽରା

ĩŊାସ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘų (ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨňŕŎł 
ĴŎ ř Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřŞōୋĶରେ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
ŃŌŘଣƠଡୋ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେĬĺ ř ķľĶŘĥ ńŘŇŘ 
ĨƗŐŎ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŌŕŘňŘȽ 
ĲŎȜ‌ ଜ୍ɹୋŃ ř (ŬŲ)ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ĨŋřŞōୋĶĴŘŎ řłŚ Ňĥňśľ 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ İĴ Ň řରǻମାłŘņŚŇ 
ĩňŘର୍ଟମେƞରେ ɌŌ řĴ ŋŘŊରେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଜ୍ɹୋŃ ř 
ସେĿŘରେ ŔśňŎ ŋŘĪĻŎ ŋŘବେ 
ĴŘŌ Ĵରେģ ĶŃŌŘŔ ŭū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ 
ŃŘଙ୍କ Ŕŕ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢŎ ĩŔ řȄଲେģ ଜ୍ɹୋŃ ř 
ŃŘଙ୍କ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨĴś Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ ନେĪ 
ĨŋřŞōୋĶĴŘŎ řłŚƉକୁ  ĻłŘĪȄŏŘ, ହେଲେ ସେ ର�ୋĴଠ�ୋĴ 
ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ļ řĨĴś ĨňŕŎł ĴŎ řନେĪ 
ĻŊŎŅǯତି Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଜ୍ɹୋŃ ř ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ 
ĶŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ଜ୍ɹୋŃ ř ŃŘଙ୍କ ļ řĨĴś ĨňŕŎł ĴŎ ř 
କେĬĥļŎŎ ķľĶŘĥ ĨƗŐĴś ନେĪ ଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨĴś ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯତି Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ŌŘĩଙ୍କ ĨŋřŞōୋĶ Ȯମେ ŃŌŘଣƠଡୋ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř ଜ୍ɹୋŃ řĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ):

ňŜĻŘ ŊĻŘŎରେ İବେ ɂବେŒ ĴŎś ĺ ř ŇĴŏř 
ň ŜĻŘ ŔŘŌȰରୀģ ŎŘĻņŘŇŚ ŔମେŃ ŎŘĻ୍ୟରେ 
İବେ Ņś ରǻଗା ň ŜĻŘ ŌŘହ�ୋŏ ĹŘŏřĺ řģ ŔŊś Ŀ ř 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ, ହ�ୋŌ, ଯƕ ĩŅř ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ɌƴଧାŐś ŌŘନେ Ōƺ ŅŚň, ņŜň İŊĦ ଭ�ୋĶ 
ନେĬĺƻତିģ ହେଲେ İବେ İŕŘ 
Ĭňରେ ŌŘŉřĩଙ୍କ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ İŕ ř ň ŜĻŘ ŊĻŘŎରେ 
Ň řĻ ňକେľ ĶŎŌ ĴŎ řŊŘ ŏſରେ 
Ĩĺƻତିģ İବେ İŕ ř ŌŘŉřĩŌŘନେ 
ŋĶŊŘŇƉକୁ  ĿĴ řŊŘĴś ŞōୋĻŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĿŘĴśŎଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ŏŘĶśȄŊŘ ŔŘŌȰରୀĴś Ōł řœ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  ŃŘŕŘ 
ŇĴŏř ବ�ୋŏř ĻłŘňŀś Ň řģ ଯŘŕŘŎ 
ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĬĺƻତି ŇĴŏř ň ŜĻŘ 
ŔŘŌȰରୀ ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ŌŘŉřĩģ 
ସେŌŘନେ କେŊŐ ķ řĨ Ňś ହେĥ, ň ŜĻŘ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔŌŎ 
ତେŏ, Ĵର୍ପୂŎ Ĳ ɂŔŘŅ ɂǯତୁŃ ř ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
ŔŘŌȰରୀŎś  ĨȅĴŘĦŒ ŇĴŏř ĴŎś ĺƻତିģ ŌĿ, 
Ōǁ ଦିŎĿŘŎś  ĩŎǕĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ଯଜ୍ଞାŇś ǨଠାŇ İŊĦ 
ķରେ ķରେ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ Şେତେ ŔŘŌȰରୀ 
Ĵ řłśĺƻତି ସେȄŎś  ĨȅĴŘĦŒ Ň řŌɨŌŘŇŎ ବ�ୋŏř 
ĻłŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ İŕŘĴś ର�ୋĴ řŊŘňŘĪĥ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ଦ�ୋĴŘŇŚ İŕŘĴś Œǯତାରେ Ĵ řł ř ĨȅĴ 
ŏŘŋ ĩŒŘରେ ŌŘŉřĩƉକୁ  ŔŕŞōୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ 

Ŋ řଶେœĴŎ ř ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ň ŜĻŘ ଦ�ୋĴŘŇରେ İŕ ř ŇĴŏř 
ŔŘŌȰରୀ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ŇĴŏř ŔŘŌȰରୀ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŎŘକେȑ‌ 

ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ İĴŘȅĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  İȄରେ 
Ň řୟŧୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ŇĴŏř 
ŔŘŌȰରୀ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ ň řŏŘ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ń řŎś ňŃ ř Ōǁ ଦିŎŎ ŏŀś  ɂǯତୁŃ řରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
ķ řĨରେ ňŒś Ĺର୍ȁ ȄŊŘ Ĩŋ řŞōୋĶ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ŋś ŊନେǢŎରେ İŋŐř ŇĴŏř ň ŜĻŘ ŔŘŌȰରୀ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ଶ୍ରୀŏřƍŎŘĻ, ĨŇନ୍ତ ŊŘŔśଦେŊଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎ ŞେତେŔŊś  
ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ Ōǁ ଦିŎରେ ŋŻଙ୍କ ňŘĪĥ ɂŔŘŅ 
ɂǯତୁŃ ହେĬĺ ř ସେȄରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ķ řĨŎ ŌŘŇ 
Ŀ řȇ‌ Ĩĺ ř ŇŘ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ŔŌସ୍ତ ņରǻମାŇś ǨଠାŇରେ 
ɌƴଧାŐś ŌŘନେ ĻŘŐś ȄŊŘ ŅŚňŎ ķ řĨ ĨŔŏř 
ŇŘ ŇĴŏř ŃŘŕŘŎ Ŋ ř ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ 

ଯŘƗ ĴŎŘĶଲେ ŇĴŏř Ĵ ř ĨŔŏř ŔŊś  Ĵ řĺ ř ǴǦ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĨନେĴ ɌƴଧାŐś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩŕśŎ ř Ōƺ ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡň 
ĩĶରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ŔŘŌȰରୀ ŇĴŏř ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ň ŜĻŘňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ŎŘŒ řତେŏ, Ļť଼ାତେŏ, Ňť଼ିĩ ତେŏ, ņŜň, 
ŅŚň ĩŅř Ŋ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴ ĨŇś ŋŊ 

ĴŎś ĺƻତିģ İŌ řŃ řĴ ř İŕ ř ତେŏ କେŊŐ 
ňŜĻŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř ତେŏ ŔŊś  କେĬĥȄŎś  ɂǯତୁŃ 
ହେĬĺ ř İŊĦ ŞେĬĥŌŘନେ İŕŘ ɂǯତୁŃ 
ĴŎś ĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କŎ İȄŏŘĶ ř 
ŏŘĪସେŇɵ Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ĭňରେ 
Ŋ ř ɂŒɨŊŘĹŚ ĬĿś ĺ řģ Ōǁ ଦିŎŎ ĩŐŃ ř 
Ĳ ɂŔŘŅ ɂǯତୁŃ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĵର୍ପୂŎ Ŋ ř Ŋŕś  
କ୍ଷେȽରେ ŇĴŏřģ İŌ řŃ řĴ ř ŊĻŘŎରେ 
ବ�ୋŃŏରେ ňŜŎŘĪ Ŋ řĴŘଯŘĬȄŊŘ 
Ķଙ୍ଗାĻŐĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨĶśŎś  Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ň ŜĻŘ ŔŘŌȰରୀ Ŋ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ 

Ŏŕśĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ Ōǁ ଦିŎŎ Ň řŏŘŌņŘŎŚ ŏŘŋ 
ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řŌɨŌŘŇŎ Ĳ ŇĴŏř ň ŜĻŘ 
Ĳ ଭ�ୋĶ ŔŘŌȰରୀ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବେ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řŞōୋĶ ହେĬĺ řģ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରୀରେ 
ĨନେĴ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ ĬĿś ȄŊŘ ŌŕŘŅŚňରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ķ řĨ Ŋ ř Ĵ řଲ�ୋ ūŪŪ ľƉକା ŋ řŃରେ 
Ō řŐ řଯŘĬĺ řģ İତେ Ĵȟ‌ ŅŎରେ ŞେĬĥ ķ řĨ 
Ō řŐś ĺ ř ŃŘŕŘ କେĬĥ ŔŘŌȰରୀŎś  ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪĺ ř 
ŃŘŕŘ ĻłŘňŀś Ň řģ ɌƴଧାŐś  Œǯତାରେ ňŘĪ Ĵ řł ř 
ନେĬĺƻତିģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ Ĺନ୍ଦŇĴŘĿĴś Ŋ ř 
ŇĴŏř ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĨŋřŞōୋĶ 
ହେĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňľରେ İĴ ľ řȟ‌ ĶĿŇ 
ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ ଦ�ୋĴŘŇରେ ĹŦĬ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘų (ŔŌ řŔ): 
ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ņś ରǻଗାň ŜĻŘģ 
ŎŘĻņŘŇŚŎ ūŲų Ōଣ୍ଡňରେ ňŜĻŘ 
ňŘĪବେ ŌŘ'ଙ୍କ ŌŝłɭୟŚ Ō Ŝƥ୍ତିģ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ 
ŏŘĶ ř ŔŕŎŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵť଼ାĴť଼ି 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɌƴଧାŐśଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା, ȸରାŉřȇ‌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, ŋ řଡ଼ Ň řୟƽł Ĳ ĨňŎŘȅĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ŅŌŇĴś ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ 
Ŕŕ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ŏŘĶ ř ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ňŎ řŌŘłŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴରǻମୀƉକୁ  Ň řୟŧୋĻřŃ 
ĴŎŘଯ řŊģ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘରେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ 
Ŏକ୍ଷା ŏŘĶ ř ŎŘĻņŘŇŚରେ ŭŲ ňɰଲାľś Ț‌ 
ଫ�ୋର୍ସ Ĳ ŬŪ ňɰଲାľś Ț‌ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ 
ŌśŃୟŇ ĴŎŘଯ řŊģ İȄŔŕ řŃ 
Ņś ରǻଗାň ŜĻŘରେ କେǂ୍ରୀୟ ŔśŎକ୍ଷାŊŐƉକୁ  
Ň řୟŧୋĻřŃ ĴŎŘଯ řŊģ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ŭ Ļł ŀřŔ řň ř, Ű Ļł ĨŃ řŎ řŻ ŀ řŔ řň ř/ 
ଡେňśľ ř ĴŌŘଣ୍ଡାƞ, ūŬ Ļł ŀřİŔň ř/
İŔ řň ř/ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ĴŌŘଣ୍ଡାƞ, ŭŭ Ļł 

ĪŇɵପେĴɟŎ/ ĪŇɵପେĴɟŎ (ĩର୍ମ), 
ūűŬ Ļł İȧ‌ĩĪ/İİȧ‌ĩĪ, 
ȸରାŉřȇ‌ ĴȚ‌ଷ୍ଟେŊŐ Ň řୟŧୋĻřŃ 
ହେବେģ İȄŔŕ řŃ ସ୍ପେŒŘŏ ȸରାĴ୍ଟି ĴŘŏ 
ୟśŇ řȑ‌, ĲȺରାȜ‌ Ĳ ବ�ୋŌŘ Ň řǥ ୍ରିୟĴŘŎŚ 
ŅŐ Ōƺ ŔŘŌ řȢ‌ ହେବେģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା ŏŘĶ ř Ōŕ řŐŘ ňśŏ řŔƉକୁ  Ŋ ř 
ŌśŃୟŇ ĴŎŘଯ řŊģ ŎŘŊłପ�ୋť଼ି 
ŏŘĶ ř ŋŔŘł ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ĨȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌśŃୟŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  

ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŕŎରେ 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ, ŋ řଡ଼ Ĳ ĨňŎŘņ Ň řୟƽł 
ŏŘĶ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ňśŏ řŔ ŅŐ ŔŘŅŘ 
ପ�ୋœŘĴରେ ŌśŃୟŇ ĴŎ řŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŕŎŎ ĻŇĶŕŐř Ĳ ɂŌśĵ 
ǱଥାŇĶśť ଼ିĴ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŇĻŎରେ Ŏŕ řŊģ 
ଯŘŇŊŘŕŇ Ň řୟƽł ĴŎ řŊŘ Ĳ ňŘର୍କିଂ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ŕś Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ ŌśŃୟŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ňŜĻŘ ŔŌୟରେ 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ ĶŘť଼ି 

Ŏȃ ĹŘŏřଯŘĪńŘƻ ତିģ ŉŐରେ ȸରାŉřȇ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ İŕŘĴś 
İť଼ାĪŊŘ Ŕŕ ȸରାŉřȇ‌ Ň řୟƽł ŏŘĶ ř 
କ୍ରେȚ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŞōୋĶŘŞōୋĶ 
ǱଥାňŇ ĴŎ ř ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ ńŘŇŘସ୍ତŎରେ Ōଣ୍ଡňĶśť ଼ିĴŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ Ŕŕ ňśŏ řŔ ŔŌŇɲୟ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ ř ň ŜĻŘĴś ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘରେ ŔŌŘňŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŞōୋĻŇŘ ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ):

ŒŇ řŊŘŎ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ŔŘŏřĩ ŔŘŕ řŎ 
ŇŚŐĹȮŇĶŎ Ŋǯତିରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ଦେŒŚ 
ŌŅ ŋŘľ ř Ĭňରେ ĹŁŘĬ ĴŎ ř ů ŕĻŘŎ 
ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ İŊĦ ūŰ ŕĻŘŎ ŏřľŎ 
ପ�ୋĹ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŎŊ řŊŘŎ ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŋŘĶ ŔŘŏřĩ ŔŘŕ řŎ ňଣ୍ଡା ŇĶŎରେ 
ȄŊŘ ŌŅ ŋŘľ ř Ĭňରେ ରେȓ‌ ĴŎ ř ŌŘľ řରେ 
Ō řŒŘĪ ଦେĪĺ řģ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ŔŕŘୟŃŘରେ İŕ ř 
ŌŅ ň୍ୟାĴɟ ʗରିĴś  ŌŘľ řରେ Ō řŒŘĪĺ ř ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶģ ĹŁŘĬ ŔŌୟରେ ŌŅ ŌŘŉřĩଙ୍କ 
Ŕ řକ୍ରେľ ĹŘŌɲŎ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
Ō ŜŃŘŊĴ ŒŇ řŊŘŎ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ରେଡ଼ ĴŎŘଯŘĪ ūŰ ŕĻŘŎ ŏřľŎ ପ�ୋĹ 
Ŕŕ ů ŕĻŘŎ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ ŇǦ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕ řକ୍ରେľ ĹŘŌɲŎରେ ଦେŒŚ ŌŅ 
ĶƐ ଛିŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŏŘģ  ŋŘľ ř ŌŘŏřĴ ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ńଳେ ĬŻ ŋŘľ řରେ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ŃŘŏŘ ňĴŘĪȄŏŘģ ŌŘŏřĴĴś 
Ōƺ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŘŌ řȚ‌ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ସେ ňśł ř ńରେ Ŋ୍ୟŊŔŘୟ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŔŘŏřĩ ŔŘŕ ř ŔŘĻřĺ ř ŁŘŏ , Şେତେ ଖ�ୋŐ řଲେ 
ସେତେ Ō řŐś ĺ řģ Şେତେ ķŎ ŋŘଙ୍ଗିଲେ ସେତେ 
ķŎ ĶŁś ĺƻତି ŌŅ ŌŘŉřĩģ ŋś ŊନେǢŎ 
ŔŘŏřĩ ŔŘŕ ř ňŘŏľ řĺ ř ŌŅ ŌŘŉřĩଙ୍କ ŕȝ‌ģ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ କେŊŐ ଲ�ୋĴ ଦେĵŘł řĩ 

ŋŘବେ ରେȓ‌ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତି 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŀřĻřň řģ କେତେବେଳେ ķŎ ŋଙ୍ଗା 
ହେĬĺ ř, Ń କେତେବେଳେ ŕŘଣ୍ଡି ଡେȇ‌Ĺřģ 
ପ�ୋĹ ଫ�ୋňŀŘ ହେĬĺ ř, ŎǄଧା ŌŅ ŁŐŘ 
ହେĬĺ řģ ହେଲେ, ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ İŕ ř 
ରେȓ‌ Ĵś  ନେĪ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řŃରେ 
ĨନେĴ ɂŒɨģ ĵŘŏř Ōନେ ňŀřଲେ, ରେȓ‌ 

ହେĬĺ ř ŇŘ କେŊŐ Ō řŀ řĩ ଦେȃ ŊŘŕŘħ 
ŊŘŕŘħ ନେĬĺƻତି ĨŉřŔŎģ ŌŅ ňŘĪĥ İĿř 
Ōśଣ୍ଡ Ķŀś ĺ ř , ňŎ řŊŘŎ ŋŘଙ୍ଗୁ ĺ řģ Ŋ řœŘŻ 
ŌŅ ň řĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř 
ňŀś ĺƻତିģ ହେଲେ Ņś ରǻଭାĶ୍ୟŎ Ŋ řœୟ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  
Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ ňŘĪĥ İଯŘŊŃ କ�ŤłŔ ř Ŋ řȅ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎś Ň ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶģ 

ňŜĻŘ ŊĻŘŎŞେ ŇĴŏř ňŜĻŘ ŔŘŌȰŚ
ପŜĻା ŌƠପ, Ōǁ ଦିŎ, ōƕǱŐĴś 

ଯ�ŘĶାĬĺƻତି Ōାŉřĩ
ĨȅĴ ŏାŋ ĩŒାରେ ɂŒŧ 

ଦŅĬĺƻତି ଦ�ŘĴାŇŚ

İĴାȅĴ ńŎ ĹŦĬ ପରେ Ŋ ř Ĺାŏś Ȅŏା         ĶŃĴାŏř ĿାŊ ĴŎ řȄŏା ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ

ŌŘľ řŞେ Ō řŒ řŏŘ ଦŅŒୀ Ōଦ ŋŘľ ř

ସ řସ řľ řŋ ř ŇĻŎରେ 
Ŏŕ řŊ Ƿମାରǻ ସ řľ ř

ପŜĻା ŏାĶ ř ସśŎſଷା 
ŊɹŊସ୍ଥା Ĵť଼ାĴť଼ି ŎŘĻņŘŇୀ ĻĶ řବେ ŭŲ ňɰଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘų (ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řŞōୋĶରେ 
ňଡେŖŘŒŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŃŌŘଣƠଡୋ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେĬĺ ř 
ରେŃƍ Ōļ ř ŔŘŕ řŎ ŅŚŇŊǄଧୁ ŔŘŕś  
ĲŎŉ ŀś Ŋś ŎŘ (ŮŬ)ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŊŘňŘ, ŌŘĩ Ĳ 
ǶୱାŌŚ ŊŘŕŘŎĴś ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ସେ 
İĴŘĴŚ ķରେ Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌୟରେ 
ňଡେŖŘŒŚ ŀś Ŋś ŎŘ ŃŘଙ୍କ ķରେ ňŒ ř 
ľƉକା ŊŅŐରେ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĵŎŘň 
ŔǑର୍କ ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř Ĵŕ řȄŏŘģ İŕŘ 
Œśł ř ňŚť ଼ିŃŘ ସେĿŘŎś  ŃŘଙ୍କ ŌŘŌś 
ķŎĴś ňŐŘĪ ĩŔ ř ଫ�ୋŇ Şōୋଗେ 
ŊŘňŘ Ĳ ňŎ řŊŘŎŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  
ķľłŘ Ŋ řœୟରେ Ĵŕ řȄଲେģ ļ řĨĿŘŎś  
ŔŌସ୍ତ ķľłŘ Œśł řŊŘ ňରେ ŊŘňŘ Ĳ 
ŌŘĩ Ō řŒ ř ŀś Ŋś ŎŘ ķŎĴś ଯŘĪ ķľłŘ 

Ŋ řœୟରେ ňĹŘŎ řȄଲେģ ķľłŘ 
ŔǑର୍କରେ ŊŘŕŘରେ ɂĴŘŒ Ĵଲେ Ķśଣ୍ଡା 
ŏĶŘĪ ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊ ବ�ୋŏř 
ŀś Ŋś ŎŘ ňśł ř ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ İ ନେĪ 
ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ŃŌŘଣƠଡୋ ńŘŇŘରେ 
İŃŏŘ ଦେŊŘňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř ŀś Ŋś ŎŘĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ଦେŒŚ ŌŅ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řŞōୋĶରେ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
ମ�ţତ୍ରୀ Ŋ řŕŘŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ Ōŕ řŐŘ ହେଲେ 

ŔŘŏřĩ ŔŘŕ řŎ ĶŚŃŘ 
ŔŘŕś  (ŮŪ)ģ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘୟŚ, 
ମ�ţତ୍ରୀ Ŋ řŕŘŎ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘŏřĩ ŔŘŕ řରେ 
ଦେŒŚ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģ 

ńŘŇŘŎ İĴ ľ řȟ‌ Ŋ řରǻସା ŇĶŎରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ĶŚŃŘƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ହେňŘĻŃŎś  ମ�ୋľ ŬŮŪ ŏřľŎ 
ଦେŒŚŌŅ, Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řŏ řଣ୍ଡȡ‌, Ņś Īľ ř ଷ୍ଟୋȞ‌ Ĳ ůľ ř ŕŘଣ୍ଡି 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İ ନେĪ ମ�ţତ୍ରୀŊ řŕŘŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĶŚŃŘƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

Ōଦ ĻŊŃ; Ōŕ řŐŘ Ķ řŎŉ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĨŔଦŘĹŎł; ňଡŀŖŘŒୀ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŏŅŘĵŎ 
ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕŚ, ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ସ�ୋŇŌ ŵŘƍĹś ĴƉକୁ  ĨĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŋŘŊରେ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ɂŃ řŊŘŅରେ 
ŋś ŊନେǢŎŎ ŌŘǦŎ Ĵ୍ୟାଣ୍ଟିȚ‌ ĺĴରେ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ଯśŊ-ĺŘȽ, 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴŌŘŇଙ୍କ ňſŎś  
ɂŃ řŊŘŅ ɂŅର୍ଶŇ Ŕŕ ସ�ୋŇŌଙ୍କ Ĩŕ řĦŔĴ 
ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕ ɂŃ ř ŔŌର୍ଥŇ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
"Ⱦ ରି ĪŀřĨȑ‌' Ŕ řନେŌŘŎ ପ୍ରେŎłŘŅŘୟĴ 
ĹŎ řȽ "ŉśƍŔśȇ‌ ŵŘƍŀś 'ଙ୍କ ňĺରେ ȄŊŘ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ସ�ୋŇŌଙ୍କ "ŕ řŌŘŐୟŘŇ ĪŇଷ୍ଟି ľ୍ୟୁ ľ 
ĨȜ‌ ĨŏľŎନେľ řŋɵ'Ĵś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ, ŏ řȎ‌ 
ĻŌ ř ŕŎł ĴŎ řŊŘ Ĳ Ŋ řĴǛ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś 
Ŋś ŏଡ�ୋĻŎ ƶୱାŎŘ ƹୱଂŔ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ İĴĺȽŊŘŅŚ ɂୟŘŔĴś ĬňǱଥିŃ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœŌŘନେ ĶłŃƽ ɂŃ ř ĩķŘŃ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŏŅŘĵŎ ňŎ řବେŒĴś 
Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ ĴŊŐŎś  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ, ĻŐŊŘୟś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ŋ řňŅĴś Ŋ řǢĴś ĻłŘĪŊŘ, œଷ୍ଠ 
ĨŇś ଛେŅ ŏŘĶś ňŘĪĥ ĨŇŒŇ-ňŅଯŘତ୍ରା 
ĴŎ řŊŘ, ବ�Ťଦ୍ଧ ņରǻମାŊŏŌ୍ୱୀ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĻŚŊŇ-ĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ ŏଢ଼ିŊŘ Ĳ ŏŅŘĵରେ 
ĹŚȚ‌ ĨŇś ɂବେŒ Ŋ řœୟରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řŊŘ, ଯŘŕŘ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ĩŕ řĦŔŘ ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕŎ 
ĨĦŒģ ସ�ୋŇȟ‌ ĴŎ řȄଲେ ŏŅŘĵ ହେĬĺ ř 
ŋŘŎŃ ĻŇŇŚଙ୍କ Ōସ୍ତĴŎ ŌśĴśľģ İŕŘĴś 
ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ସେ ɂŃ řŊଦ୍ଧģ Ŕର୍ବଶ୍ରୀ ɂŉśǟ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘ, ɂଫେŔŎ ŇŚŐŌł ř ŔŘŕś, 
ňŅɭĹŎł ŇŘୟĴ, ŌŘŇŔ ňƛŇŘୟĴ İŊĦ 
ŔŘୟĦŃŇ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ମ�ୋŅř ŔŎĴŘŎ ƶୱାŎŘ 
ସ�ୋŇŌଙ୍କ ĨĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ķ řŎŉĴś Ň řǁଦା 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ  Ň řħŔର୍ତ୍ତ ĵŏŘȧ‌ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨňŕŎł ĴŎ ř 
Ŋ řŊŘŕ; Ĩŋ řōśŻ Ķ řŎŉ

ସ�ୋŇȟ‌ ŵŘƍĹś ȇ‌Ɖକୁ  Ķ řŎŉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŇŘĶŎ řĴ ɂŃ řŊŘଦ



ŪŲŋȿĴ
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ŞŔŘŌŊାŎ
Ŭų  ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

Ōŕ řŐŘƉ ĩƬŕŃɹୟା
ĨŔśŎŘŐ ř,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ņśœśŎŚ ńŘŇŘ ĨǯĴ ȰରାŌŞେ ŭŰ Ŋରǻଷୀŧ ňśǪŏŃŘ ଲେƉକା 
ķŞ�ୋĪ ĴŐřŎś  ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řĺƻତିģ ସŔ ŒŘନ୍ତŇś  ଲେƉକାଙ୍କ ňƩନୀ Ȅଲେģ ķľłŘ ସĴŘŐ 
ବେଳେ ķľ řȄŏŘ ବେଳେ ķŎ ଲ�ୋĴ Ŋ řŐŌɲŞେ ŃŘƉକୁ  İ ĨŊǱଥାŞେ ଦŅȃ ņśœśŎŚ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ନେĪȄଲେ, ଯōĬĥĿ ř Ĺ řĴ řƮĴ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘ 
ସǑର୍କŞେ ņśœśŎŚ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ କେସ ŇĦ ŭŲ/Ŭů Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ŋȿĴ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ ŌŝŃଦŅŕ ĶŘĥĴś  
ĩł řŊŘ ňŞେ ĨǯĴ ȰରାŌŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĨŔśŎŘŐ ř,ŬŲģų(ŔŌ řŔ):

ŌŘ® ଦś ରǻଗାଙ୍କ ĩŎŘņŇŘ ňŘĪĥ İĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬȄŊŘ ň ŜĻŘ İବେ ŲūŊର୍ଷŎ ĶŎ řŌŘŌŧ 
ĪŃ řŕŘସ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĨŊସŎĴś Ĭňŏକ୍ſ 
ĶŘĥ Ĳ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŞେ Ĭǟଲାସ, İĴŃŘ Ĳ ņŘର୍ȁĴ 
ŋŘŊĶŘମ୍ଭୀର୍ଯ୍ୟŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ŋ୍ୟň řĺ řģ ň ŜĻŘ ŌƠňŎ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ Ƕର୍ଗŃ ĨŌŜŏ୍ୟ ŕŘĻŎŘଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ, ଯ řİ İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇĴś ĶŘĥŎ İĴ ĩତ୍ମି ŧ 
ĬƮŊ ŎŜ ପେ ĶŦ଼ିȄଲେģ Ŋର୍ତŌŘŇ İŕ ř ň ŜĻŘĴś 
ନେŃŝ ƫ ଦŅĬĺƻତି ĴŘǸନୁ ĹŎł ňśŎś ĵŘǯ, ŎłĻřŃ 
Ōଙ୍କŎ Ĳ ŒŃŝ ƈ ସ řĦ, ଯōĬĥŌŘନେ ĶŘĥŎ ଯśŊ Œକ୍ତି Ĵś  
İĴȽ ĴŎ ř ĬƮŊĴś ĨŇś ǨଠାŇŌŧ ĴŎ řĺƻତିģ ସŋŘňŃ ř 
Ĩĺƻତି ŎମେŒ ସŔŇ, ସମ୍ପାଦĴ ŋŘବେ ŋŎŃ ସŔȚ‌ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ĵś Ŋƍଗୀŧ ŎŚŃ řŇŚŃ ř Şେ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ ņŘŌŇĶŎŎ Ŋ řŏňŘľ Ĳ ବ�ţŃŎłŚ, 
ĴňŘŐŚ, କ�ୋĹřŐŘ Ĳ ŞେŊ ŇଦŚ ĬňĴŜŐŞେ ŌŘ®ଙ୍କ 
ĩĶŌŇ Ĭňŏକ୍ſ ĴŘŒŃଣ୍ଡୀ ļś Ō ř ĬĿś ĺ ř ģŒśŋ 

ସƍଗୀŃ, ĩଲ�ୋĴ ସĻŘ Ĳ ņŘର୍ȁĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ƶୱାŎŘ 
ĬƮŊŎ ŎŜ ň ନେĪĺ řģ İĿŘŞେ ŌŘ® ଦś ରǻଗାƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ŎŜ ňŞେ ଦŒŋŜ ĻŘ, ŕŎňŘର୍ବŃŚ Ĳ ŇŚŐ ସŎǶŃŚ 
ŎŜ ňŞେ ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ň ŜĻŘ ŮଦřŇ ņŎ ř ବ�ţଦ řĴ 
ŎŚŃ ř ĨŇś ସŘŞେ ňŘŐ řŃ ŕśİģ ɂŃ řଦ řŇ ସǄଧ୍ୟାŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘŇŊ ମ�ŤŐ୍ୟ, 
ıŃ řŕ୍ୟ Ĳ İĴŃŘŎ ŊŘƥତ୍ତା ଦŅĪńŘİģ ĬƏňଦŘ ň ŜĻŘ 
ŌƠň İବେ କେŊŐ İĴ ņŘର୍ȁĴ କେǂ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
İĴ ସŘŌŜŕ řĴ ĩƬŊ řǢୱାସ Ĳ ସĦǭକୃŃ řĴ ıĴ୍ୟŎ ɂŃŚĴ 
ŎŜ ପେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊ ĶŘĥ Ĳ ĨƗŐŎ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  İĴŃŘŎ ŊŘନ୍ଧŇŞେ ŊŘǄ ଧି ଦŅĬĺ ř, 
ଯōĬĥȄŞେ ňŘŎǑŎ řĴ ŎŚŃ ř, ĩņśŇ řĴ ସĦĶĿŇ 
Ĳ ŋକ୍ତି Ŏ Ō řɌł ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳେģ İŕ ř Ųū Ŋର୍ଷŎ 
ĨŊସŎŞେ ĬƏňଦŘ ଦś ରǻଗା ň ŜĻŘ ĶŘĥŎ ıŃ řŕŘସ řĴ 
ĶŎ řŌŘĴś ňśŇħ Ǳଥାň řŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ňŘର୍ବł ĶŘĥŎ 
ŇŜŃŇ ň řŁřĴś  İĴ ଦŝ ଢ଼ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ Ĳ ସĦǭକୃŃ řĴ 
ĨŋřŌśĵ ଦŅĬĺ ř, ଯŘŕŘ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞେ Ōƺ İŕ ř 
ĬƮŊĴś ĨŇś ପ୍ରେŎłŘ ଦŅĪ ĹŘŏřŊģ

ŋȿĴ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): 

ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସŔŊŘ ନେĪ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ଦŝ Ǧ ଟି ňŀřŊŘ ନେĪ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ŇŜŃŇ ସŎĴŘŎ ŋȿĴŞେ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ǱଥାňŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řଦŅଲେ 
ସŃ, ହେଲେ İବେ Ŋ ř ĻřǟଲାŞେ Ŋŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řଶେœƕ ňଦ ĵŘŏř ňŀřĺ řģ ĻřǟଲାŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘŇସ řĴ Ş�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ňଦ ĶŃ ŬŪŪŲŎś  
ŌĦĻś Ŏ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř କେŕ ř Ļଣେ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ŉŐŞେ ŌŘŇସ řĴ Ş�ୋĶŚŌŘନେ ସŔŌŘŇଙ୍କ 

Ň řŧŌ řŃ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŋ řǈକ୍ଷŌ ɂŌŘłňȽ ŏŘĶ ř 
ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ସŔŕ řŋŐř ĻřǟଲାŞେ ŌĦĻś Ŏପ୍ରାǊ 

Ĺର୍ମŞ�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ňଦŊŚľ ř ĶŃ ŬŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ହେŊ ĵŘŏř ňŀřĺ řģ ŬĻł Ĺର୍ମŞ�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ଦŚର୍ଘ 

Ŋର୍ଷ ହେŊ ĨŇĨńŎŘĪĻŀ ĺś ľ řŞେ Ŏŕ ř ķŞ�ୋĪ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ ŉŐŞେ ĻřǟଲାŞେ 
Ĺର୍ମŞ�ୋĶŚŌŘନେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĨଯńŘ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪ 
ķŞ�ୋĺ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎś ĺƻତିģ ସŔŕ řŋŐř ĻřǟଲାŞେ Ļଣେ 
ŕŝଦŞ�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŇȄŊŘŎś  Ōƺ ŒŕŒŕ Ş�ୋĶŚ 
Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎĴś Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ଯŘĬĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ 
ȰରାŌŘƗŐŎ ůŪ ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ 
ŭŪľ řŞେ ŀŘŻŎ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĻřǟଲାŎ ŭŲŪ İŌŊ řŊ řİସ 
ŀŘŻŎ ňଦŊŚ ŌƙଜୁŎ ř Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ Ĩĺƻତି ŌŘȽ 
ūŬŭģ  ĨରǻଥାŃ ŰŰ ɂŃ řŒŃ ŀŘŻŎ ňଦ ĵŘŏřģ 
ůű Ļł Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎଙ୍କ ĻŘĶŘŞେ Ĩĺƻତି ŭűģ 

ĻřǟଲାŎ ସŊŘର୍ଧି Ĵ ĶśŎĹƫňŜƣଣ୍ଣ ŃńŘ Ŋ୍ୟǯŊŕśŐ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ūűū Ļł ŀŘŻŎଙ୍କ ǱଥାŇŞେ 
Ĩĺƻତି ŌŘȽ ŭŲ Ļłģ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ūūű 
Ļł ĩସ řǦଟାƞ ସର୍ଜŇଙ୍କ ǱଥାŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତି 
ŌŘȽ Ů Ļłģ Ļřŏɱଳା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ସ řŀ řİŌ 
İƠ ň řİȌ‌Ĳ ňଦŊŚľ ř Ŋ ř ĵŘŏř ňŀřĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ňŜର୍ବ 
ସŎĴŘŎ ĨŌŐŞେ ŌŘĶłŘŞେ ସ řľ ř ǭକାŇ ସśŊ řņŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĪȄଲେģ ĻřǟଲାŞେ İȟ‌ĩȡ‌ĩĪ 
ĹřĴ řତ୍ସାŎ ସśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ İଦřĶŞେ 
ĶśŎś ŃŎ ସŕ ňଦକ୍ſň ନେŊŘĴś İĿŘĴŘŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ōŕŏ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ Ŋ řňōǻ୍ୟǯ ǶୱାǱଥ୍ୟŞŔŊŘ ନŇĪ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽŚƉ Ņŝ Ǧ ଟି ňť଼ିŊ Ĵ ř ?
	<ŰŰ% ŀାŻŎ ପŅ ĵାŏř, Ňାŕ Ȁ 
İȟ‌ĩŎĩĪ ŞେŊା

	<  ŌାŇସ řĴ, Ĺରǻ Ĳ ŕŝŅର�ŘĶ 
Ŋ řଶŒœƕ Ļřǟଲାରେ Ňାŕ Ȁ

ĬƏňŅŘରେ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ Ųū Ŋœ୍ଷରେ

ନ řǠ ଚିǸ ହେŊŘĴś Ŋସ řŏŘł ř ňȃĩ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ଦ řŇ ȄŏŘ ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ňȃĩĴś ŋŎସśȄŏŘ 
ĹŘœŚģ ŌśƠŞେ ňȃĩ ଦŅĪ ĹŘœĻŌ řĴś  ĹŘœŚľ řİ ĵśସ ř ŌŇŞେ ଯŘĬȄŏŘģ ହେଲେ 
ସŌŧ ĹȮŞେ ŕĻřଯŘĪĺ ř ňȃĩģ ĩĻřŎ ĩņśŇ řĴ ଯśĶŞେ ňȃĩŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĩĬ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ń ଦŜ ŎŎ ĴńŘ ĹŘŕ řଦŘ ĨŋŘŊŎś  ňȃĩ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řŊŘ Ōƺ İĴɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିହ୍ନ ହେŊŘĴś Ŋସ řĺ řģ ଯŘŕŘĴś ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ସŘŌŘĻřĴ ସଙ୍ଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  ɂŧŘସ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĨଦɹୟାŊȅ କ�ୋĒłସ ř 
ସŉŐŃŘ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ଦ řŇȄŏŘ ŃŘŐňȽ ňȃĩ, ଯŘŕŘ ĹŘœŚ ŋŘĪŎ ସśŎକ୍ଷା 
ĴŊĹ ňŘŏľ řȄŏŘģ Ŋରǻଷା ହେĬ Ĵ ř ĵŎŘ ĨŊŘ ŒŚŃ ĴŘĴŎ ňśŎś ĵŘ ĹŘœŚଙ୍କŎ İŕŘ ȄŏŘ 
Ĩମ�ୋķ Ĩǰģ İବେ ĩņśŇ řĴŃŘŎ ƶୱାŕ ř ଦŅĪ Ĵ řĺ ř ଯśŊĹŘœŚ ňŏřȄŇ ňȃĩ ňĺŞେ 
ňť଼ିȄଲେ ସśƴଧା İŕŘ ŃŘŐňȽŞେ Ň řର୍ȁŃ ňȃĩŎ Ŋ řĴǛ ŎŜ ପେ ĬŋŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ŃŘŐňȽ ňȃĩŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ସŘŌŘĻřĴ ସĦĶĿŇ 
ɂŧŘସ ĩŎǕ ĴŎ ř ସଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŌŘŇ ĴŎś Ȅଲେ ସśƴଧା Ĩଦ୍ୟŊȅ କ�ୋĒłସ ř 
ସŉŐŃŘ ňŘĪňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ Ĵ řĺ ř ňśŎś łŘ ĹŘœŚଙ୍କ ŌŃŞେ ňକ୍ଷୀ ňŎ ř Ň řĻŎ ଡେłŘ 
ମେŏŘĪ ĹŘœŚƉକୁ  ସśŎକ୍ଷା ଦŅĬȄŊŘŎś  İŕŘŎ ŇŘŌ ňȃĩģ ŃŘŐňȽ ňȃĩ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ĹŘœŚ ŊȵňŘŃŞେ Ň ŌŎ řŊŘŎ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŇĻřŎ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘ ňśŎś łŘ 
ĹŘœŚଙ୍କ ŌŃģ ସŎĴŘŎ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ Ŋଜ୍ରାķŘŃŎś  Ĵ řňŎ ř Ōśକ୍ତି  Ō řŐ řŊ ସŔȄňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ ŊŕśŐ ňŎ řŌŘłŞେ ŃŘŐĶĺ ŏĶŘĪŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĹŘœŚଙ୍କ ŌŃŞେ ଯଦř Ŋଜ୍ରାķŘŃŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘŞେ ňȃĩ İĴ 
ŌŘƺŌģ ତେବେ ňȃĩŎ Ĵ řňŎ ř ŊŕśŐ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସŔȄňŘĪĥ ଚେǦ ଟିŃ 
ହେŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŋȿĴ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĻřǟଲାŞେ ĵŘଦ୍ୟ 
ସśŎକ୍ଷାŎś  ūů ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŊŘଦ 
ňŀřĺƻତିģ ĵŘଦ୍ୟ ସśŎକ୍ଷାŞେ Ī-କେŵŘĪସ řĴś  
ŊŘƺŃŘ Ō ŜŐĴ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ İŕ ř Ńń୍ୟ 
ňଦŘĴś  ĩସ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ସŜĹŇŘଯŘŧŚ, İବେ 
ସśƴଧା ĵŘଦ୍ୟ ସśŎକ୍ଷାŞେ ସŘŌ řŏ ȄŊŘ ଯōŃ řĴ ř 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ Ī-କେŵŘĪସ ř ଯŘƗ ହ�ୋĪĺ ř 
ସŔńśŎś  ūů ŕĻŘŎ ůŭų Ļł ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ĺ řହ୍ନľ ହେŊŘ ňŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ସŔŌŘŇƉକୁ  ĵŘଦ୍ୟ 
ସśŎକ୍ଷାŎś  ŊŘȘ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ĩĶĴś 
ସĦĵɹୟା ĩŕś Ŏ ř ĨȅĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ŃńɹୟାŇś ଯŘŧŚ, 
ସŎĴŘŎଙ୍କ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ī-କେŵŘĪସ řŎ ସŌŧ 
ସŚŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ସତ୍ତେŢ ŵ Ŋର୍ତŌŘŇ ସśƴଧା 

ĻřǟଲାŞେ ĩŕś Ŏ ř ůŰ ŕĻŘŎ Űůū Ļł 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ସŔŌŘŇଙ୍କ Ī-କେŵŘĪସ ř ଦŘĵŏ 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ŋȿĴ ĻřǟଲାŞେ ĵŘଦ୍ୟ ସśŎକ୍ଷାŞେ 
ସŌśଦŘŧ ūū ŏକ୍ଷ ůŪ ŕĻŘŎ ųŲū Ļł ř 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ସśƴଧା ସŔȄŎś  ūŪ 
ŏକ୍ଷ ųŮŕĻŘŎ ŭŭŪ Ļł Ī-କେŵŘĪସ ř ŏସ ř 
Ĩňଡେľ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩŕś Ŏ ř ůŰ ŕĻŘŎ 
Űůū Ļł Ĩňଡେľ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ଯଦřĲ  
Ĩňଡେľ ĴŎ řŇȄŊŘ ŕ řŃŘņśĴŘŎŘଙ୍କ ŎŘସŇ 
İବେ ସśƴଧା ĴľŘ ଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ ĩĶĴś 
ସŔŌŘŇƉକୁ  ŃŘŏřĴŘŞେ ŎĵŘଯ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ Ī-କେŵŘĪସ ř 
ĴŎ řŇȄŊŘ İŕ ř ŕ řŃŘņŚĴŘŎŚଙ୍କ ŌƺŞେ Ĵ řĺ ř 
ଛ�ୋľ ň řŏŘ İŊĦ Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŏŕ řĺƻତିģ 

ଯōĬĥŌŘŇଙ୍କ ľ řň ମେŐ ĵŘĬŇȄŊŘ ଯ�ୋĶś 
ସŔŌŘŇଙ୍କ Ī-କେŵŘĪସ ř Ĩňଡେȑ‌ ହ�ୋĪ 
ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ĩĬĴ řĺ ř ĻŘŏř İŊĦ ŌŝŃ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ŏŕ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ସŔŕ řŋŐř Ŋ řŋŘĶŚŧ ସŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĻřǟଲାŞେ 
İବେ  ସśƴଧା Ī-କେŵŘĪସ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ସମ୍ପୂର୍ଣ ହ�ୋĪ 
ŇȄଲେ Ōƺ ĪŃ řŌƺŞେ ĻřǟଲାŞେ ĨȅĴ 
Ŭ ŕĻŘŎ ŬűŰ Ļł ŇŜ ĩ ŕ řŃŘȅĴŘŎŘƉକୁ  
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ସŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋȿĴ 
ĻřǟଲାŞେ İବେ ĻŘŃŚŧ ĵŘଦ୍ୟ ସśŎକ୍ଷାŞେ Ŭ 
ŏକ୍ଷ ųŭ ŕĻŘŎ ůŰů İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ĵŘଦ୍ୟ 
ସśŎକ୍ଷା Şେ ŮŪů ଗ�ୋľ ř ŎŘସŇĴŘର୍ଡ Ŏŕ řĺ řģ 
ଯōĬĥȄŞେ ĻřǟଲାŞେ ūū ŏକ୍ଷ ůŪ ŕĻŘŎ ųŲū 
Ļł ଲ�ୋĴ ŌŘĶłŘ ŎŘସŇ ĬĿŘĪĺƻତିģ

ŋȿĴ Ļřǟଲାରେ ūů ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି  ĵାŅɹ ସśŎſଷାŎś  ŊାȘ‌

ůŰ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ī-କେŵŘĪସ ř ĴŎ řନŘŕŘƻ ତି  

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ŊɰĴ ଦŅĪ ଯŘĪȄŊŘ ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŞେ İବେ ଦś ର୍ଘľłŘ ĩŒƉକା 
ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ İŌ řŃ řŎ Ń ŎŘସ୍ତାŎ 
ĨŊǱଥା Ŀ řȇ‌ ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ 
ସŌŧŞେ ଛ�ୋľŊŀ ଦś ର୍ଘľłŘ 
Ōƺ ķľś ĺ řģ ସŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ŎŘସ୍ତାŎ ĩĵśĩňଦŘĿŘŎś  ŇŐŘଙ୍ଗ 
ଯŘİĥ ଦś Ī ňŘର୍ଶ୍ୱŞେ ŊɹୟାňĴ ĹŘœ 
ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ İବେ ସŊś Ŀ ř କ୍ſŃ 
ସŊś ĻŌŧ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĺť଼ା ŎŘସ୍ତା 
ଦś Ī ňŘĵŞେ Ōƺ ŊɹୟାňĴ ସŊś Ļ 
ķŘସ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ĶŘīଗ�ୋŎś  Ĳ 
œƢŌŘନେ ŎŘସ୍ତା ňŘର୍ଶ୍ୱŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ ĹŘœ ĻŌ ř 
Ĳ ķŘସ ȄŊŘ ǱଥାŇŞେ ĹŘŎł ĴŎ ř ସ řņŘ ŎŘĻňń 

ĬňŞେ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ņŎ ř ଶ�ୋĪ Ŏŕśĺƻତିģ ŎŘସ୍ତାŎ 
ĺŃŘŊŎ, ŀŘŕŘŏŘ, ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ, ņŘŌŇĶŎ 

ĺĴ, ବ�ୋŕś  ଦŎŀŘ, ĴŕŎŘପ�ୋĵŎŚ, Ŋ řǩଣୁňśŎ 
ɂŌśĵ ǱଥାŇŞେ ଦ�ţŇ řĴ ŒŕŒŕ ĶŘīଗ�ୋŎś  

ଶ�ୋĪ ŎŕśȄŊŘ ଦŅĵŘଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĶŘŀ řŌľŎ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ ĨନେĴ ŊɹୟାķŘŃ 

ସŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ଦ řŇĿŘŎś  ŎŘŃ řŞେ 
ବେŒ ř ĨସśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ ଦś ର୍ଘľłŘ Ōƺ 
ķľ řŏŘł řģ ĨନେĴ ଗ�ୋŌŘŃŘ Ōƺ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌśĵŞେ ňŀś ĺƻତିģ ସśŎକ୍ଷି Ń 
ŋŘବେ ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŐɂĹŐ 
ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ପ୍ରାȅĴŎł ସĦǱଥା 
କ�ţŘłସ ř ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĬŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř 
ĶŘīଗ�ୋŎś Ɖକୁ  ଘ�ୋĬŀŘĪŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ōƺ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ ŃŚɄ 

ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘସŇ ଦŝ Ǧ ଟି 
ଦŅŊŘĴś  Ŋŝ ƴ ଧିĻřŊŚ ŌŕŏŞେ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

	<Ņś ķ୍ଘľłା ĩŌƽł ĴŎś ĺ ř ŎାĻପń

Ŋ řňŅରେ Ŋś ŏŘ ĶŘīଗ�ୋŎś

ŋȿĴ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇ 
କ୍ରାƻ ତିĴŘŎŚ, ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ସĦȰରାŌŚ, 
ŊŚŎƫŎ ɂŃŚĴ Ĳ ଯśŊŒକ୍ତିଙ୍କ  
ପ୍ରେŎłŘସɎରୋŃ ŒŕŚȘ‌ ŋĶȖ‌ 
ସ řĦŕଙ୍କ ňŊ řȽ ūūŲŃŌ ĻŇɭĻŧƻତୀ 
ĨŊସŎŞେ ŋȿĴ Ļřǟଲା ĨŊସŎପ୍ରାǊ 
ସ�ţŇ řĴ ସĦķ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řସŎŞେ 
ŒŕŚȘ‌ ŋĶȖ‌ ସŔŇŘ ňŎ řŊŘŎŎ 
ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତି Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊସŎŞେ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŀŘ.ŌśକେŒ ŌŕŘŏřଙ୍ଗ 

Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ĨŇŘŊŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ସŕ řଦ ŋĶŃ ସŔŇŘ Ōśĵ୍ୟ ŃńŘ ŋȿĴ 
Ŋ řņŘŧĴ ସŚŃŘĦŒś ଶେĵŎ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ 
ସĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŋȿĴ ସŘĦସଦ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ସŔŀŚ, କ�ୋŞେĪ Ŋ řņŘŧĴ ĩĴŘŒ 
ଦŘସ ŇŘŧĴ Ĳ ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଦ řŏŚň ŎŘĬŃŎŘİଙ୍କ ସମେŃ 
ĨŊସŎପ୍ରାǊ ସ�ţŇ řĴ ସĦķŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ସଦସ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĳİİȧ‌ ìƉ Ůରେ 
Ō řର୍ଜା ଫŉţ Ļ ĨŕǗŅ 

ŋȿĴ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ପ�ŤŎŘƗŐ 
Œଙ୍କŎňśŎ, Ō řରǻଜାňľ ř ȰରାŌŎ Ō řରǻଜା ĻŘବେଦ 
ĪĴŊŘŏ ବେĶ Ĳ ସ řŃŘŎŘ ĵŘŃś Ňଙ୍କ ସśňśȽ 
ର୍ȁĻŘ ଫ�ţ Ļ ĨŕŌଦ ĴŘଦ୍ରି  ŒśȮŊŘŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŊŘ Ĳİİȧ‌ ŃŘŏřĴŘŞେ Ŏ‍ŢŧŘଙ୍କ ŮŞେ 
ସŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŔ ŋȿĴ ĴŘȡ‌ମେȢ‌ 
ǭକୁŏŞେ ňŘĿňŦ଼ା ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘସśଦŅŊňśŎ ĹŘǁ ଦିŌŘŐ Ňବ�ୋଦŧ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ ଯśŻŬ ଶେœ ĴŎ ř ĬƏŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ଦ řǟଲୀ ଯŘĪȄଲେģ 
ସŔĿŘŞେ ସŔ 
Ĳň řİȧ‌ସ ř Ĳ 
Ĳİİȧ‌ ňŘĪĥ 
Ň řĻĴś  ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎś Ȅଲେģ ସŔ 
ƶ ୱିŃŚŧ ńŎŞେ 
Ŏ‍ŢŧŘଙ୍କ ŮŞେ 
ସŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ Ĵŕ řĺƻତି, 
ŃŘଙ୍କŎ ĨଦŌ୍ୟ ଚେǦଟା Ĳ Ōନ�ୋŊŐ ŃŘƉକୁ  
İŕ ř ସŉŐŃŘ ଦŅĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ňśĨĿŘŎś  
ŉŐŘŉŐ Ŋ řœŧŞେ ĻŘł řŊŘ ňŞେ ŊŘňŘ ŌŘ® 
ĵśସ řŞେ ĴŘǁ ଦି ňĴŘĪȄଲେģ Ļଣେ ପ୍ରାĪଭେľ 
ĨŌ řŇ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňśĨĴś 
ňŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  Ĵଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ିĺ ř 
ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř ସŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŻŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉś ଲ୍ଲ ସŘŌŏ, ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା 
ĶśŏŌźକୀ ଦŏŵŘĻř ŕŊ řŊ ŒŇ řŊŘŎ ସǄଧ୍ୟାŞେ 
ŃŘଙ୍କ ķŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ō řରǻଜା ଫ�ţ Ļ ĨŕǗଦ 
İବେ ଦřǟଲୀŞେ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ŌŘ®Ɖକୁ  
ňśĨŎ ସŉŐŃŘ ନେĪ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ŞŅୋŐŔŘŕ ř, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): କେବେ Ō řŐ řŊ ŒŃɂŃ řŒŃ 
ŋ řǈକ୍ଷŌ ŌņśସŜଦŇ ŊŦ଼ା ŋତ୍ତା ? Ń řŕ řŀ ř Ŋɰȇ‌ 
ĶśĩŌŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ସŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŋତ୍ତା ɂଦŘŇŞେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨସśŊ řņŘŎ ସମ୍ମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ସŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ĶśĩŌŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĴśŌŘŎňśŎ ĶŘĥŎ Ƕର୍ଗŃ ŋŘĶŚŎȄ ସŘŕśଙ୍କ 
ŒŃɂŃ řŒŃ ŋ řǈକ୍ଷŌ ňśȽ ŌņśସŜଦŇ ସŘŕśƉକୁ  İŕ ř 
ŊŁŘ ŋତ୍ତା ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĬ ŇȄŊŘ ନେĪ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ŌŕŏŞେ Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İଦřĶŞେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘସŇ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘĴś Ň řବେଦŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŒŃ ɂŃ řŒŃ ŋ řǈſŌ ŌņśସŜŅନĴś ŋƥତା କେବେ

ņŘŌŇĶŎ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଦŧ Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ň řĻ ňଞ୍ଚାŧŃĴś ĴŌ ķŎ Ō řŐ řȄŊŘŎś  
Ŋ řଜେň ř ସŌର୍ଥି Ń ņŜœśŎŚ ସŎňƗ Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ ňŃ ř, 
ŉତେňśŎ ସŎňƗ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ĵňŎňଦŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ସŎňƗ ĶŧŘņŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
ňŒ ř Ĩସନ୍ତୋœ ļŘť ଼ିȄଲେģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řň řସ ř Ĳ Ŋ řň řİƉକୁ  ņŌĴ ଦŅŊŘ ସŕ ňņŘŇŚ, 
ŋĶŊŘŇňśŎ, ସ�ୋହ�ୋť଼ା ĩଦř ňଞ୍ଚାŧŃĴś ĴŘŕ ȀĴ ř ĨȅĴ 
ķŎ ଦřĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ İȄସŕ řŃ Ĩଶ�ୋĴ 
ňśŕŘł, ɂŉśଲ୍ଲ ňŘȽ İňŎ řĴ ř ଖ�ୋଦ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀƉକୁ  Ōƺ 
ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ ସŕ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĴŊŘľ ŋŘƍଗିŊŘ 
ସŕ ସĦňŝŻ Ŋ řŋŘĶ ŏɹୟାňľňĴś ŉřƍଗି Ňଷ୍ଟ ĴŎ ř ଦŅĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘĴś ନେĪ ĬňŞ�ୋŻ ଦś Ī 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řň řସ ř ɂŒŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ Ĳ Ŋ řň řİ ĨŌŎ ŇŘŧĴଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ Ŋ řť ଼ିĲ ŊŇŊ řŕŘŎŚ ଦ řǁଦା ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃĴŘŏřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ ŒśȮŊŘŎ 
ĩĪĩĪସ ř Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ସŔĿŚ ଦś Ī ସŊĪŇɵପେĴɟŎ 
ɂଦŚň ŇŘŧĴ Ĳ ŎŒ୍ମି ŃŘ Ōǟ ଲିĴ ŊɰĴĴś ଯŘĪ ķľłŘŎ 
ĺŘŇŋřŇ ସŕ ସ řସ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ଯŘƗ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ତେବେ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İ ସǑର୍କŞେ ńŘŇŘŞେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ƒଜୁ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ņŘŌŇĶŎ Ŋ řଜେň řŎ Ĩନ୍ତ Ĵନ୍ଦŐ ĻŐĻŐ ହ�ୋĪ ଦ řŒśĺ řģ

Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝŕ ଯ�ୋĻନŘĴś 
ନŇĪ Ŋɰȇ‌ରେ Ŋ řଜେň řରେ ĴǁŐ 

ŒŕୀȘ‌ ŋĶȖ‌ ସ řĦŕƉ 
ɂŃ řŌŜର୍ତȁ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń

ĨସśŎŘŐ ř,ŬŲŘų(ସŌ řସ): ŏĶŘł Ŋରǻଷା 
ňŞେ ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨƗŐŎ ņŘŇ କ୍ſŃŞେ Ş�ୋĶ ପ�ୋĴ 
ĩȮŌł ଦřŇĴś ଦ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ Ŋରǻଷା 
ňŞେ ĻŐ ĻŌŘ Ĳ ĨŃ ř ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ŉŐŞେ 
ņŘŇ ĶĺŞେ ŕŐଦřĩ ĩǯŎł, 
ňȽ ŒśĴ řŊŘ, Ķśଣ୍ଡିପ�ୋĴ 
Ĳ ĴŘƠŊ řǄଧା ପ�ୋĴ 
ĩȮŌł ଦŅĵŘଦŅĬĺ řģ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, ĴŏɹୟାłŚ, 
ļŘŎଦřĩ, ŌŘƉକିŀ řĩ, 
କ�ୋŎś ĩ, ĴŘĴśŀ ř ĶŁřĩ, 
ņśœśŎŚ, ŊŌ ĴśŎŘ, Ĵľ ସŘŕ ř, ĵňŎ 
ňଦŘ ŋŐř ĶŘĥĶśť ଼ିĴŎ ĹŘœŚŌŘନେ İŕ ř 
ňŎ řǱଥିŃ řŎś  ĨŃ୍ୟନ୍ତ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĨନେĴ ĹŘœŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ଯō ņŘŇ Ķĺ ĨŌŐ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ōśļ řଯŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ ŃŘଙ୍କ ଦś ĪŌŘସŎ 
ĴĿřŇ ňŎ řɌŌĴś Ŋ řŉŐ ĴŎ řଦŅĬĺ řģ 
Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ଯńŘଯń ସଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ, କ୍ſȽ ňŎ řଦର୍ଶŇ ŊŘ Ŋ řଶେœƕ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ĹŘœŚŌŘନେ 

ŊĻŘŎŞେ Ō řŐś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĴŚľŇŘŒĴ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ĹŘœ ĻŌ řĴś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŇ řǠ ଚିŃ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŉସŏ ĬňŞେ 
ĨŇś ĴŜŐ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, 
ŃŘŕŘ ĨĻłŘ ĨŊǱଥାŞେ Ĩĺ řģ ĨନେĴ 

ĹŘœŚ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତି 
ଯō ଯଦř Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňଦକ୍ſň ଗ୍ରŕł 
Ňŕśİ, ତେବେ ସŔŌŘନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ňń ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎ řବେģ ņŘŇ ĬƪପାଦŇ İŕ ř 

ĨƗŐŎ ĩȡďńĴ ŌŜŐ ĨņŘŎ ହେŊŘŎś  
İŕ ř ĨŊǱଥା ĹŘœŚŌŘନେ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ķମ୍ଭୀŎ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎ řłŚ ĨŇś ŎŘņŘ ňଣ୍ଡାĴś 
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସŔ Ĵŕ řଲେ, ņŘŌŇĶŎŞେ 
ସŌśଦŘŧ ūű ŕĻŘŎ ହେĴľŎŞେ 
ĹŘœ ହ�ୋĪĺ řģ ଦĬť଼ିĩ ĴŘƠ Ŋ řǄଧା 
ପ�ୋĴ ƶୱାŎŘ ņŘŇ Ŋ řŏ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĵśŊ ŒŚȱ İŕŘŎ 
ɂŃ řĴŘŎ ĴŎŘଯ řŊģ

ŏĶŘł Ŋœ୍ଷା ňରେ ņŘନ 
କ୍ଷେŃରେ ର�ୋĶପ�ୋĴ ĩȮŌł

	= ĹାœŚ 
ଘ�ŘŎ 
Ĺ řƻତାରେ



ŔŌɲŏňśŎ, ŬŲŘų (ŔŌ řŔ)

ŔŌɲŏňśŎ ŔŕŎŎ ŉŘľĴ ŅśĶǻଗାň ŜĻŘ ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
űŬ Ŋœ୍ଷŞେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ ତ�ୋŎł 
ɂŃ řŊœ୍ଷ ĨŇŇɹ Ĳ ŋ řǈ ŁŘƗଚାŞେ Ň řରǻମାł 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ İŕŘ ଦେȃŊŘĴś ň ŜĻŘ ŔŌŧŞେ 
ŉŘľĴ ĲŋŎɄ ରିȎ‌‌ ĬňŞେ ଲ�ୋĴƉ ŋ řť ଯ�ୋଗśĥĥ 
ȸରାŉřȇ‌‌ ĻŘȟ‌‌ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେĵŘଦେĪńŘİģ Ŋ řŇŘ 
ňŏřȄȚ‌‌, Ŋ řŇŘ ĩŊର୍ଜŇŘ İŊĦ ŒǏ ɂŅŜଷł 
Ŋ řŇŘ ň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ ɂǯତୁŃ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ଗŃŊœ୍ଷ ňŎ řବେŒ 
ĨŇśĴŜŐ (Īକ�ୋ ଫ୍ɃƠŏř) ň ŜĻŘ ŌƠň Ĳ ମେŦ 
ŋŘବେ ŉŘľĴ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ƶୱାŎŘ 
ňśŎǭŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ōƺ ସେŕ ř 
ǶŚĴୃŃ ř ňŘĪŊŘ ŔĴŘଶେ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹŌŘନେ 
ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋଗɹ ଯେ, 

ūųůŭ ŌŔ řŕŘŞେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴśŌśŅ ŒƉŎ ŅŘŔ, 
ĵଗେǢŎ ମ�ୋŕŇ ŅŘŔ, ŔśņŘĦŒś ŅŘŒ, ŊĹśŋŘĪ 
ňଟେŏ, ĨŎśł ŋƛଟାĹŘର୍ଯɹ, ŎŘŌĴୃǩ ŊŇ ř, ŔśŒୀŏ 
ņŎ ɂŌśĵƉ ĬŅɹŌŞେ ŉŘľĴ ŅśĶǻଗାň ŜĻŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ
  ŌŕŘŋŘŎŃ ĨŇśōŘŧୀ Īǂɂସ୍ତ ŎŘĻŌŕŏ 
İĴ Ĩଲ�ŤĴ řĴ İŊĦ ĴśŕśĴŋŎŘ Ōŕŏ 
ȄŏŘģ ōŘŕŘ Ōł řଷŎ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĨŇśŎŜň 
ŇĻŎ ĩŔśȄŏŘģ İŋŐř ňŎ řĴǛŇŘ ନେĪ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŉŘľĴ ŅśĶǻଗାň ŜĻŘ ŌƠňĴś Īǂɂସ୍ତ 
ŁŘƗଚାŞେ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňǠ ଚିŌŊƍŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ĴŘŎ řଗŎŌŘନେ İŕŘĴś Ń řĩŎ ř 
ĴŎśĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ŌŜƥȁ ĴŘŌ ǱଥାŇୀŧ 
ĴŘŎ řଗŎ ŊŘŊśŏ ř ବେହେŎŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ō Ŝƥȁ Ň řରǻମାłŞେ ňŎ řବେŒ ĨŇśĴŜŐ 
ŇୀŃ ř ĩňଣେĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŘľ ř, ŊŘĬĥŒ ňŘŃ ř 

ĩŅř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘō řŊŘŔŕ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŏƍ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŅŜଷł ବ�ୋŀ୍ଡ ƶୱାŎŘ 
ŊŘŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňɰଲାǦŎ ĨȜ‌‌ ň୍ୟାŎ řŔ İŊĦ 
କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ Ŏƍ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ŉŘľĴ ŅśĶǻଗାň ŜĻŘŎ ĨŇɹŃŌ ĩĴœ୍ଷł 
ĩଲ�ୋĴŔƒଜାģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŋŐř ĹƏଚ୍ଚĺĴŎś  
ŒŘƻ ତିŇଗŎ ŎŘǯତା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩଲ�ୋĴ ତ�ୋŎł 

ĴŎŘōŘĪ ļŏŔ řŊ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐģ
  ŉŘľĴ ŅśĶǻଗାň ŜĻŘ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŋŐř Ŋଙ୍ଗାŐୀ 
ňŎǑŎŘŞେ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘō řŊģ 
İȄňŘĪĥ ň ŜĻĴ ňǠ ଚିŌŊƍŎś ĩŔ řńŘƻ ତିģ 
İňŎ řĴ ř ŊƍŐŘŎ ସ୍ୱŃƽ ŁŘȇ‌‌ ŊŘĻŘ Ōƺ 
ŉŘľĴ ŅśĶǻଗାň ŜĻŘŎ İĴ ĩĴœ୍ଷł ହ�ୋĪńŘİģ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŅśĶǻଗାň ŜĻŘ Ŋɹŧ ĨľĴŐ Ŭů ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋśŏś  Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŎś  Ōśĵɹତ�ୋŎł ŔĴŘଶେ Ų ŏକ୍ଷ, 
ĩଲ�ୋĴŔƒଜା ŔĴŘଶେ Ų ŏକ୍ଷ İŊĦ ŊŐĴŘ Ō Ŝƥȁ, 
ŋŔŘłୀ Ĳ ĩŇśŔଙ୍ଗିĴ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘō řŊģ ɂŃ řŊœ୍ଷ 
ŋŐř ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ōƺ ŉŘľĴ ŅśĶǻଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ŏଟେŎୀ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ŞŔŘŌŊାŎ 
Ŭų ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŮ ŔŌɲŏňśŎ
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ŉŘľĴ ŉŘľĴ 
Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘŅś Ķǻଗାň ŜĻŘ

Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘ ĴŘō୍ଯɹŔŜĹŚ
Şେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŬŲ ŃŘŎ řĵ ŌŕŘœǨଠୀ: ଷǨଠୀ 
ňŜĻŘ, ଦେŊୀ Ň řŌƽł, ĨȅŊŘŔ 
Ŭų ŃŘŎ řĵ ŌŕŘŔǊŌŚ: ŇŊňȽ ରିĴŘ 
ɂବେŒ, ଦେŊୀƉ ķľ ɂŃ řǨଠା, ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା
ŭŪ ŃŘŎ řĵ ŌŕŘĨǦŌŚ: ŌŕŘĨǦŌୀ ň ŜĻŘ, 
ŔǄ ଧିň ŜĻŘ
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ū ŃŘŎ řĵ ŌŕŘŇŊŌŚ: 
ŌŕŘŇŊŌୀ ň ŜĻŘ, ହ�ୋŌōƕ
Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭ ŃŘŎ řĵ ŌŕŘŅŒŌŚ: ŅŒŌୀ 
ňŜĻŘ, ķľ Ŋ řŔର୍ଜŇ Ĳ ĨňŎŘĻřŃŘ ň ŜĻŘģ

Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř
ŔŋŘňŃ ř: Ŋś ŏś  Ŋ řଶ୍ୱାŐ
ĬňŔŋŘňŃ ř: Ŋȿ ରି ŇŘŎŘŧł Ō řɌ, ĹǂŌł ř 
ŋŜ Ō řĻ, କ�Ťସ୍ତŋ ŔŘŕś  Ĳ Ōନ�ୋĻ ŅŘŒ
ŔǑପାŅĴ: Œ řŏŘ Œ řŊɂŔŘŅ
Ŕŕ ŔǑପାŅĴ: ŊŐŎŘŌ Ōśଣ୍ଡା, ŎŘଜେŒ 
ବେହେŎŘ, Œ୍ୟାŌ ňŘŦୀ, Ōହେǂ ňଟେŏ, 
ŊŘŊś ŏś  ĻŘŏ Ĳ ମ�ୋŕŇ Ōśଣ୍ଡା
କ�ୋœŘƺſ: Ĺ řତ୍ତବ�ୋņ Ŋ řଶ୍ୱାŐ
Ŕŕ କ�ୋœŘƺſ: ŅୀňĴ ĴśĨĥŎ
ଗłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ: ଗ�ŤŃŌ Ō řɌ

ņŇśňŘŏř ŊƍଗାŐřňťŘ ŊŘŐŚŊŘŀř ĻŌŇĴřŎŘ

ĪǂɂǱ ŁŘƗଚାରେ ହେŊ ତ�ୋŎł

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ)

ŔŌଲେĪ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ň řĺŘ 
ĺŘଡś Ň ř Ŋ řŊŘŅģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ňŞେ Ōƺ ŇŜŃŇ Ŋ řŊŘŅ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐśĺ řģ 

Ōǁ ଦିŎ ŌśĵŒŘŐŘŞେ ଭ�ୋĻŇ 
ĴŎ řŊŘ, ଶ୍ରାƴଭ�ୋĻř ଦେŊŘ ķľłŘ 
ĩŅř ĹƏଚ୍ଚାŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ ňśł ř ŅŘଣ୍ଡିĩ ŇŘĪȠ‌‌Ĵś  ନେĪ 
ŌŘŕŏ ŔŎଗŎŌ Ŏŕ řĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ ŅŘଣ୍ଡିĩ ŇŘĪľ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ İବେ ŔŊś Ŀ ř ଜ�ୋŎସ�ୋŎ 
ĹƏଚ୍ଚା ŏŘଗ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĭଚ୍ଚ ŔŘĬƠŞେ ଡřଜେ ŏଗŘĪ 
ŅŘଣ୍ଡିĩ ŇŘĪľ ĬƮŊ Ĵ řŋŐř Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ ŔŊś Ŀ ř ɂŒɨ 
ĬĿřĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊୀŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉ 
ɂଚେଷ୍ଟାŞେ Ŋŕś  ɂŃ řſ ଷିŃ ŔŌଲେĪ ɂĴǛ 

ŔŌɲŏňśŎŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧି ǦŞେ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŎŘľĴŘŧ ĻŘଗŘŞେ Ōǁ ଦିŎŎ 
Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňǠ ଚିŌĲଡ଼ିŒŘŊŘŔୀƉ ňŘĪĥ 
ňର୍ଯɹľŇ କ୍ଷେତ୍ରŞେ İĴ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ଯ�ୋଡ଼ି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 

ĵŘŌȃĩŏ ŇୀŃ ř ଯ�ୋଗśĥĥ ŔŊś Ŀ ř İବେ Ň řǁଦା 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ, ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ ŅŘଣ୍ଡିĩ ŇŘĪľ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģଭେŐřĴ ř ଭେŐřĴ ŏŘĪȑ‌‌ 
Ŕŕ ଡřଜେ ŏŘଗ řȄŏŘģ ĨନେĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 

ĩŇନ୍ଦŎ Ŕŕ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘŃ ř ŔŘଢେ 
ūŪ ľŘ ōŘİĥ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĹŘŏřȄŏŘģ ­ ŊŏŌ 
ň řĹ řĴŘŎୀ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĩņśŇ řĴ ଗୀŃ 
ŃŘŐŞେ® ŔŌସ୍ତେ ŇŘĹř ĬĿřȄଲେģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ 
İବେ ŔŊś Ŀ ř Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ ଗł 

ŌŘƺŌŞେ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ 
ĩୟ�ୋĻŇŎ ĨŇś ŌŃ ř ଦେଲେ 
ŃŘŕŘ Ŕର୍ବ ŔǗମୁĵŞେ Ĵŕ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ ŋĻŇ 
ଗୀŃ Ĵ řŌ୍ବା ŔŌɲŏňśŎୀ ŔĦǭŝŃ ř ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŵŘľŔĨț‌‌ ଗ୍ǽň 
­ŔŌɲŏňśŎ řĩ®Şେ Ōƺ İŕ ř ķľłŘĴś 
ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř İŋŏř 
ĵŘŌȃĩŏ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎś ĺ ř 
ŃŘŕĴś Ň řǁଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ ଗ୍ǽňŎ 
Ĵ řĺ ř ŔŅŔɹ İ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŌśĵŒŘŐŘŞେ 

ɂŔŘŅ ସେŊŇ ĴŎ ř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ଼ି ĩŞେ ŋ řଡ଼ି Ĳ 
Ĩňଲ�ୋଡ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊŘŅ ňŞେ ňśł ř ŋś ŏ 
ŌŘଗ ř ŔŊś  ŎŉŘŅŉŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେłś Ōǁ ଦିŎ 
ɂŒŘŔŇ İŕŘĴś  ŕŘŏś ĴŘ ŋŘବେ ନେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): Şେମେť ŅŒŕŎŘ 
Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘ ଶ୍ରୀŎŘŌ ସେŇŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĩŔƻତା 
Ŭ ŃŘŎ řĵ Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌୀŞେ ŎŘŊłପ�ୋଡ଼ି 
Ōହ�ୋƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄňŘĪĥ 
Şେମେť ଗ୍ରାŌ ଖେŐ ňଡ଼ିĩŞେ 
űŪ ŉśľŎ ŎŘŊł ɂŃ řŌ Ŝƥȁ Ň řରǻମାł 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌୀ 
ĨňŎŘǸŞେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ŊŘŇŎ 
ସେŇŘ Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ 
Şେମେť ĺĴ ŊŘŕŘŎ ř ňଡ଼ିĩ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ō řବେģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŎŘŊł 
ପ�ୋଡř Ōହ�ୋƮŊŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŊś Ļ ŊŘł 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘō řŊģ ŔśŎſଷାĴś Ņୃଷ୍ଟି  Şେ Ŏȃ 
İŔŊś  ŊŘł Ŏ řମ�ୋର୍ଟ ƶୱାŎŘ ŉśľŘĪŊŘ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŎŘŊł ପ�ୋଡ଼ିŞେ ମ�ୋľ 
ųŎśūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ Ŋɹŧ ĨľĴŐ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŊ řŊŘŎ Şେମେť ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇୀŞେ Şେମେť ଶ୍ରୀŎŘŌ ସେŇŘ ŎŘŊł 
ପ�ୋଡ଼ି ĬƮŊ ŔŋŘňŃ ř Ŕǁଦୀň ŊŞେĪ Ĵŕ řĺƻତି 
İŕ ř Ņ řŇ ĨňŎŘǸ ů ľŘŞେ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŇଗŎ 

ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊģ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା Şେମେť ĺĴŎś  
ŊŘŕŘŎ ř Şେମେť ଖେŐ ňଡ଼ିĩ ňŕƗ ଚିŊģ İȄŞେ 
ŎŘŌ, ŏƁł, ŕŇśŌŘŇ Ŕŕ ŊŘŇŎ ସେŇŘ ŔŘŌ řŏ 
ହେବେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ କେǂ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ 
ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řń ŋବେ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘŎ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌସ୍ତ ĨŃ řȄ ŎŘŊł ŅŕŇ 
ĨŊŔŎŞେ Şେମେť ଖେŐ ňଡ଼ିĩŞେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řବେģŔŌŘĻ ɂŃ ř Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĨŊŅŘŇ 

ĴŎ řȄŊŘŎś  ŞେମେťŎ Ĵ řĺ ř ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔǗମାŇ řŃ 
Ōƺ ĴŎŘō řŊģŊ řଶେଷ ĩĴœ୍ଷł 
ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ŬŪŪ ŉśľ 
ĬňŞେ ŭŰŪ ଡřଗ୍ରୀŞେ ŊŘł ŉśľ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĩŃ řŔ ŊŘĻř ହେŊģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ Ņřŏୀň ଚ�ୋବେ Ōśĵɹ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା, ŔŋŘňŃ ř Ŕǁଦୀň ŊŞେĪ, 

Ĭň ŔŋŘňŃ ř ଲ�ୋକେŒ ňŘଣ୍ଡେ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ସ�ŤŎŊ ɂņŘŇ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŇୀŃ řĴ ଚ�ୋବେ, 
Ŕŕ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ľ řľś  ବେହେŎŘ Ĳ Ĵ řŎł ňŎ řଡ଼ା, 
Ş�ୋŕ řŃ ବେହେŎŘ, ŔŞ�ୋĻ ଭ�ୋĪ, ɂĴŘŒ 
ŔŘŕś, ଗ�ୋŊƳଦ୍ଦŇ ŌŏřĴ ŔମେŃ ŔśŌ řŃ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ରେମେଡ଼ରେ ପ�ୋଡ଼ାହେŊ űŪ ŉśľŎ ŎŘŊł
Ŋřଶେœ ĩĴର୍ଷł ŬŪŪ ŉśľ ĬƏରେ ŭŰŪ ŀřȰରୀ ĩŃŔŊŘĻř

ŌŘĥ®Ɖ ଗŎ řŌŘ, Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘ ŃńŘ 
ŔǗମାŇĴś କ୍ଷୁƣ ĴŎś ĺ ř: ର�ୋŕ řŃ
ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ļřǟଲା Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ĪĦ Ş�ୋŕ řŃ ňŜĻŘŎୀ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌŘĥ ŔŌଲେǢŎୀƉ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ ଡŘଣ୍ଡିĩ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨǣଳୀŐ ŃńŘ ĩŏŊȟ‌‌ ଗୀŃ ŊĻŘĪ ŇĹřŊŘ ĨŃɹନ୍ତ 
Ņś ରǻଭାଗɹĻŇĴ ŌŘĥ Ɖ ଗŘŎ řŌŘ, Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ŃńŘ ŔǗମାŇĴś ſଷୁƣଣ୍ଣ 
ĴŎś ĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řņŘŧĴƉ ŌŘĥ ŔŌଲେǢŎୀƉ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌‌ķŘȑ‌‌ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨǣଳୀŐ ŃńŘ ĩŏŊȟ‌‌ ଗୀŃ ŊŘōŘĪŊŘĴś 
ŅୃŦ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞେ ňśł ř ŌŘĥ 
ŔŌଲେǢŎୀƉ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ ŅŘଣ୍ଡିĩ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪ ĨǣଳୀŐ ĩŏŊȟ‌‌ ଗୀŃ Ĭଚ୍ଚ କ୍ଷŌŃŘ ŔǑǈ ŔŘĬƠ 
Ŕ řǦŌŞେ ŊĻŘōŘĪ ŇୃŃɹ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ŔŊś  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘŇ 
ŌŘĥ Ɖ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ŌŘĥƉ Ōǁ ଦିŎŎ 
ŋକ୍ତିŌŧ ňŎ řବେŒŞେ Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊŘ Ŕŕ ŌŘĥƉ 
ଗŘŎ řŌŘ, Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĳ ŔǗମାŇ କେŊŐ ſଷୁƣଣ୍ଣ ହେĬŇŘŕ Ȁ İŕŘ ĩŌŎ 
Ņś Ī କ�ୋľ řŎś  ĬĴŘľ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔୀ, ଦେŒ Ŋ řଦେŒŎ କ�ୋł 
ĨŇśକ�ୋłŞେ ȄŊŘ ŌŘĥƉ ŔŌସ୍ତ ŋŻƉ ŋŘŊŘବେଗĴś ĴśĿŘŎķŘŃ 
ĴŎś ĺ řģ ĩଗĴś İŋŐř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଯେňŎ ř Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ Ň 
ŕśİ ସେȄňŘĪĥ, Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŏřȃŃ ŋŘବେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĨƻତୁģ Ňହେଲେ ĩଗŘŌୀ Ņ řŇŞେ ŌŘĥ ŔŌଲେǢŎୀƉ 
ଗŘŎ řŌŘ, Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ, ŔĦǭŝŃ ř, ŔǗମାŇŎ Ŏſଷା ňŘĪĥ ĩମେ ŔŊś  ɂĴŘŎ 
ŏଢେĪ ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ Ĩĺś  ବ�ୋŏř ĪĦ ň ŜĻŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňśł ř Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ ŔŌଲେĪ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŀ řଜେ ŏଗŘĪ ŅŘƠଡିĩ ŇŘĪȑ Ĵś ŔŊś Ŀ ř Ň řǁଦା

ŔŌɲŏňśŎŚ ŔĦǭŝŃ řĴś 
ନେĪ ĬĿřŏŘ ɂŒɨ

ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ňରେ Ōƺ ସ୍ଥିŃ ř ŔśņśŎś Ň ř

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŕŎ ŋśŃŘňଡ଼ା 
ŌŘ®ŌƍŐŘƉ Ōǁ ଦିŎŞେ ŒŎŃĴŘŐୀŇ ňŜĻନ�ୋƮŊ 
ŔĴŘଶେ ŎŊřŊŘŎ ĩଶ୍ୱି Ň ŌŘŔ Œśžňକ୍ଷ ଷǨଠୀ Ń řȄŞେ 
ĴŐŔŘȅŊŘŔ Ĳ Ŋ řଲ୍ଲŊŎନ�ୋƮŊ ŃńŘ ŇŊ ňȽ ରିĴŘ 
ĩŇŧŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩĻř 
ĨňŎŘǸ Ů ľŘ ŔŌŧŞେ İĴ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģİȄŞେ ŔŕŎŎ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎśଷ 
Ɍଦ୍ଧାŐś ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ŌŕŘŇŅୀ ķŘľŎś  ĻŐ 
ĩł ř Ŋ řȅ ŌśŃŘŊĴ ŌƍŐŘƉ ňୀଠେ ňŜĻନ�ୋƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋśŃŘňଡ଼ା ŌƍŐŘ Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻĴ ŌହେǢŎ 
ňଣ୍ଡା, Ōśĵɹ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ňଣ୍ଡିŃ ŊĦŒୀņŎ Ō řɌ, ňଣ୍ଡିŃ ɂłŊ 
ĴśŌŘŎ Ō řɌ, Ņ řŒŘƉ Ƚ ରିňŘĿୀ, ŎŘĻĴśŌŘŎ ଷťଙ୍ଗୀ ɂŌśĵ 
ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ŌƍŐŘ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ řŎ ŎŊୀǂ 
ଜେŇŘ, ŎŔŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, ň řŃŊŘŔ ବେହେŎŘ, ĲŌ ɂĴŘŒ 
ŅŘŔ, ĨŔ řŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ň řŕŘŎ ĴśŌŘŎ ŌŘŕŘŇŘ, ŎŊୀǂ ŊŘŎ řĴ 
ɂŌśĵ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ņŜĹśŎŘňଡ଼ା 
Ň řŊŘŔୀ ŔŞ�ୋĻ ŔŘŕś İŊĦ ŔŘଗŎୀĴŘ ŔŘŕś ŔňƩନୀĴ Ĵର୍ତ୍ତା 
ŅŘŧ řƫ Ň řରǻବାŕ ĴŎśĺƻତିģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŊŘĪŏ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŞେ ŕୀŎŘĴśŅ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĻłĴś 
ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ŕୀŎŘĴśŅ ńŘŇŘ ŉŐŔŘĴƞଟାŎ 
ĴśŇŘ ĴŎŘŏୀ(ŬŰ)ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ ĻŧସେŇ 
ବେହେŎŘƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦ�ୋĴŘŇŎ ĩĻବେǦŔ 
ŋŘଙ୍ଗି ଗŃ ŒŇ řŊŘŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ 

ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśŻĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŃŘ Ň řĴľŎś  ű ľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, 
Ů ľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĴŋŎ, ůľ ř ĹŘର୍ଜŎ, Ųľ ř ଡŘľŘ 
କେŊś ŏ, ଗ�ୋľŘİ ňŘŵŘŎŊ୍ୟାƉ, Ű ľ ř ĪŧŎ ଫ�ୋľ, 
ŭľ ř ନେĴŊ୍ୟାƠ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ଗ řŎŉ ňŞେ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ŇŘŌŞେ 
ňŜର୍ବŎś  ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ମ�ୋŊŘĪŏ ଦ�ୋĴŇŎś  ଚ�ୋŎ ř, Ļଣେ ଗ řŎŉ

ŋś ŃŘňଡ଼ା Ōଙ୍ଗŐŘ Ōǁ ଦିŎରେ ĴŐŔŘȅŊŘŔ

ŒŘŎŅŚŧ 
Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘ
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Ŭų ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů ŪůňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŎ 
Ņś ĶǻŘň ŜĻା ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ İȄňାĪĥ 
ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ɂǯତୁŃ ř 
ଶେœ Ş�ୋĪĺ řģ ĩĻř ŔŕŎରେ 
ŉɰଲାଗŌାƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴାŎŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ଫ�ୋର୍ସ ŔŕŎରେ 
Ŋś ŏ ř ŉ୍ଲȉ‌‌ŌାƏଚ୍ଚ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨňŎାǸରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř ĨĻŧ 

Ĵś ŌାŎ Ō řɌƉ ନେŃŝ ƫରେ ņŇś ňାŏř 
ĺĴŎś  İŕ ř ŉɰଲାଗŌାƏଚ୍ଚ ŊାŕାŎ ř ŌśŅ řňť଼ା, 
ŉାľĴ ŌśŅ řňť଼ା ଦେĪ ĨĪĥĿାňାŏř 
ňŕƗ ଚିȄŏାģ ମ�ୋȑ‌‌ ūŬ ňɰଲାľś Ț‌‌ ଫ�ୋର୍ସ 
ŔାŌ řŏ Ş�ୋĪȄଲେģ ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ 
ńାŇାŎ ńାŇାȅĴାŎŚ Ĳ ĨŇɹ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ŔାŌ řŏ Ş�ୋĪȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ଗƍŘņŎ 
ମେŞେŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŏ řସ�ୋର୍ସ 
ସେƞŎରେ ŔŌɲŏňśŎŎ ĨȰłŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
­ସେŃś ® ňſŎś  Ŕśɂŋା Ō řɌ ƶ ୱିŃŚŧ ǷମାŎĴŚ 
ŔାŎǶŃ ŔŌାବେŒ ŎŊřŊାŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ ­ସେŃś ® ŔŋାňŃ ř ŀ. ŌŚŇକେŃŇ 
ňାĿŚƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ŋ řœŧ Ȅŏା ­ňŅɭଶ୍ରୀ Ŋ řନ�ୋŅ 
ňŒାŧŃƉ Ŕାŕ řŃɹŎ ĨƻħǶŎ®ģ 
ĩଲ�ୋĹĴ ŋାŊରେ ଯōୋଗଦେĪ ŀ. 
ƶୱାŎ řĴାŇାń ŇାŧĴ ǶĶ୍ଗŃ ňŒାŧŃƉ 
ŇାľĴ ĴŝŃ ř ଗśŀ řĴ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Ŋ řନ�ୋŅ ňŒାŧŃƉ 
ŇାľĴ ଗśŀ řĴ ŔŌାĻŎ ŔŊś  ŊĶ୍ଗଙ୍କୁ  Ǵର୍ଶ 
ĴŎ řńାİģ ŃାƉ Ĭȃ ŇାľĴ ŔŌɲŏňśŎŚ 
ŇାľĴ ĩନǁଦୋŐŇŎ ŇŊŅřଗନ୍ତ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎ řĺ řģ İŕାňରେ ŃାƉ ŔŌɲŏňśŎŚ ŇାľĴ 
­ĨŏାŎ® Ōƺ ŊŕśŊାŎ Ōଞ୍ଚǱ Ş�ୋĪȄŏାģ 
ŃାƉŎ ­ŏřŃା® ŇାľĴ Ŕŕ ŌାȽ କେତେĴ 
ଛ�ୋľ ŇାľĴ ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ ŇାľĴ 
Ōଞ୍ଚǱ Ş�ୋĪ Ŋ řňśŐ ɂŒĦŔା ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ ŃାƉŎ ŔŌସ୍ତ ŇାľĴ ɂĴାŒ řŃ 
Ş�ୋĪňାŎ řଲେ İŕ ř ŇାľĴ ଗśŀ řĴ Ĭňରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŋାŊରେ ĩଲ�ୋĹŇା Ş�ୋĪ ňାŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔŌɲŏňśŎŚ 
ŋାœାŎ Ĭଚ୍ଚାଙ୍ଗ ɂୟ�ୋଗ ŃାƉ ŇାľĴ 
ଗśŀ řĴŎ ŔŉŐŃାŎ Ōśĵɹ ĴାŎł ବ�ୋŏř 
ŀ. ŇାŧĴ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĩଲ�ୋĹĴ 
କ୍ଷେȽŌł ř Ŋ řŋାŎ Ŋ řନ�ୋŅ ňŒାŧŃƉ 

ଗŚŃ řĴŊřŃା Ĭňରେ ŊŻŊɹ Ŏȃ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, Ŋ řନ�ୋŅ ňŒାŧŃƉ ĺĨ ŒŕŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ଗŚŃ ř ĴŊ řŃା ĩĴାŒŊାłŚରେ ɂŔାŎ řŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ İȄଯōୋଗśĥĥ ସେ ŔŌɲŏňśŎŚ ĴŊř 
ŋାŊରେ ɂŔ řଦ୍ଧି  ŏାŋ ĴŎ řĺƻତି Ōƺģ ĨŃ ř 

ŔŎŐ ŋାœା Ĳ ĨŐĦĴାŎ Ĵɰ ଲିǦŃାŎŕ řŃ 
ŃାƉŎ ଗŚŃ ଗśŀ řĴରେ ଗŋŚŎ ŋାŊ 
Ŏŕ řȄŊାŎś  ସେଗśŀ řĴŎ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņ Ŋŕś  Ōାତ୍ରାରେ Ŏŕ řĺ řģ ­ŔŎŊ 
ŔŕŇř Ōାĥ®, ­ŕାİ Ĵŝǩ ŕାİ Ĵŝǩ Ŋŏř®, ­İ 
ŇŇŚ Ŕśଲ�ୋĹŇା®, ­ଗŏାŎାŃ ř ļś ȟ‌‌ŎାŎ 
Ŕśରେ®, ­ŏ řľ ř Ĭଡେ ŉśŎś ŉśŎś ରେ ମ�ୋŎ ŇାŌ 
ଟେĴାŎś ®, ­ଟେŋା Ńଲେ Ĵାİĥ ŎŔŊŃŚ® 
ŋŐř ŃାƉ ŎĹřŃ Ŋŕś  ŔŌɲŏňśŎŚ ଗŚŃ ř 
ĴŊ řŃା ĨŅ୍ୟାň ř ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃାŎ ŒŚର୍ଷରେ 
Ĩĺ řģ ŃାƉ ĴŊřŃା ଗśŀ řĴରେ ପ୍ରେŌ ɂłŧ, 
Ŕŕ ŌାŇŊŊାŅŚ Ĺ řƻତାņାŎା Ĳ ĻŚŊŇĴś 
Ńńା ɂĴŝŃ řĴś  ŋŏ ňାĪŊାŎ Ŋାƥତ୍ତା ĨŃ ř 
Ŕśନ୍ଦŎ ŋାŊରେ ଗśǓଫିŃ Ş�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 

Ŋ řŋାŎ ňŅɭଶ୍ରୀ Ŋ řନ�ୋŅ ňŒାŧŃƉ ଗŚŃ ř 
ĴŊ řŃା ଗśŀ řĴŎś  ĨନେĴ ňĦକ୍ତି  Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ ř ŌŃɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ଯśŊ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ĩŒ řœ ĴśŌାŎ 
Ō řɌଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŃś Ŏ 

ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ŔǑପାŅĴ ŀ. Ň řŌାĪĥ ĹŎł 
ňƠଡା ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ŕŋɹ ŀ. 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ňƠଡା ŌାŇňȽ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌȰ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś  ସେŃś  ŔǑପାŅĴ 
ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ ĴŎ ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯśଗɭ ŔǑପାŅĴ ŎŚŃାŎାłŚ Ō řɌ ǶĶ୍ଗŃା 
Ŕśɂŋା Ō řɌƉ ŔĦକ୍ଷି Ǌ ĻŚŊŇŚ ňାĿ İŊĦ 
ଶେœରେ ଯśଗɭ ŔǑପାŅĴ ĻŧĴŝǩ ବେŞେŎା 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ŊŎ řǨ Ŕŋɹ Ŋ řŅ୍ୟାƣଣ୍ଣ 
ňƠଡା, କ�ୋœାƺſ ŎŊřŇାŎାŧł ɂņାŇ, 
ŕŎ řŇାŎାŧł ňƠଡା, ŀ. ǶŧĦɂĴାŒ ňƠଡା, 
ଦେବେǂ ɂŔାŅ Ňାń, ŔśɄŃ ňƛŇାŧĴ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ɌŚ Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń ŃୀରǻŞେ 
ŌŕŘŐŧŘ Ƚ ରିň řƠଡୀ Ɍରାƴ
ňŘĪĴŌŘŐ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ňŎŌŕĦŔ 
ŕŎ řŕŎାŇନ୍ଦ ଗ�ୋņାŌ ňſŎś  Ňŝ Ŕ řĦŕŇାń 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ŌŕାŐŧା ĨŌାŊାŔ୍ୟା 
Ņ řŇ ତ୍ରି ň řƠଡୀ ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ସ୍ୱାŌŚ 
Ōśକ୍ତିପ୍ରି  ŧାŇନ୍ଦ ଗ řŎ řƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ଦେŒ 
Ŋ řଦେŒŎś  ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄŊା ŒŃାȅĴ 
Ɍଦ୍ଧାŐśƉ ŅřŊĦଗŃ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ńର୍ପł Ĳ ň řଣ୍ଡŅାŇ ĴŎାଯ řŊା 
Ŕŕ ଶ୍ରୀŇŝ Ŕ řĦŕŇାńƉ Ň řĴľରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ବ୍ରାǹł Ńńା 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔŇŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯōୋଗରେ 
Œାସ୍ତǰାŻ Ŋ řȅŊ řņାŇ Ŕŕ řŃ ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ĵର୍ମ, 
ଗ�ୋňŜĻŇ, ଗ�ୋଗ୍ରାŔ, ŇାŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ĳ ଯƕ 
Ĵର୍ମ ŔǑପାŅřŃ Ş�ୋĪȄŏା İŊĦ ŔŌସ୍ତ ĩଗƻତୁĴ 
ŃŚର୍ଥଯାତ୍ରୀ Ĳ ŋŻŊŝନ୍ଦƉ ňାĪĥ ଶ୍ରାଦ୍ଧĴƥତ୍ତାƉ 
ňſŎś  ĨǈସେŊା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĩଗାŌŚ Ŋର୍ଷŌାŇƉରେ ŔŇାŃŇ ňŎମ୍ପŎାŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ İŕ řŋŐř Œାସ୍ତ୍ରୀŧ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŎŜňରେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪȄŊା ĩŊାŕĴƉ ňſŎś  
ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ଭŋଡŀŇ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ńାŇା ĨņŚŇ 
ŊĴľ ř ňଞ୍ଚŧŃ ସ୍ଥିŃ ĨňାŌŎା ଗାĥŎ ļଙ୍କାŎ Ŋ řଦେŒŚ 
ņŎś ĩ(Űů)ଙ୍କୁ  ņାŇ Ĵାର୍ଡ ňƙଜୀĴŎłĴś ନେĪ 
ŊŀňśĨ ŊାŊś ŏାŏ ņŎś ĩ(Ļŧŏାŏ)(Ůů), ňśȽŊņś 
ଯōୋŒŊƻତି ņŎś ĩ(ŮŬ) Ĳ ŇାŃ ř ŊŐŎାŌ ņŎś ĩ (ūų) 
Ō řŐ řŌ řŒ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ŌŝŃ ŒŊĴś ŊŏାƍଗିŎ 
ନେĪ ପ�ୋŀř ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĩŋ řଯōୋଗରେ ňśȽŊņŜ Ĳ 
ŇାŃ ř ଜେŏ ଯାĪȄŊା ବେଳେ Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ Ŋଡ଼ňśĨ 
ŊାŊś ŏାŏ ņŎś ĩ ŌାସେŎś  ĨȅĴ ŞେŊ ଫେŎାŎ 
Ş�ୋĪଯାĪȄŏାģ ସେତେବେଳେ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ 
ଭେଡେŇ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺାଞ୍ଚŏɹ Ŕŕ řŃ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏାģ 
ତେବେ ଭେଡେŇ ńାŇାȅĴାŎŚ ŒŒŚŋŜ œł Ō řɌ Ŋ řଶେœ 
ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňାĪ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ Ŕŕ řŃ Ŋାň ŕŃ୍ୟାĴାŎŚ 
ŊାŊś ŏାŏ ņŎś ĩĴś ŊŎଗଡ଼ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡŎś  ଗ řŎŉ ĴŎ ř 
ଭେଡେŇ ńାŇାĴś ĩł ř କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řĺƻତିģ
  ɂĴାŒ ଯେ, ŕŃ୍ୟାŎ Œ řĴାŎ Ŋ řଦେŒŚƉ Ņś ĪňśĨ 
Ĳ ଗ�ୋľ řİ ļ řĨ Ĩĺƻତିģ ŔŌସ୍ତ ň řŏାƉ ŇାŌରେ ĻŌ ř 
ŋାଗ ĴŎ ř Ĵାର୍ଡ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଭେଡେŇ 
ସ୍ଥିŃ ņାŇ Ĵାର୍ଡ Ń řĩŎ ř କେǂĴś ŔାŇňśĨ ତେĻŎାĻƉ 
Ŕŕ řŃ ଗŃ ĨଗǦ Ŭů ŃାŎ řĵରେ ଯାĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňାĪ ŊŀňśĨ ŊାŊś ŏାŏ Ň řĻ ňśĨ ŊŐŎାŌĴś ņŎ ř 
ସେĿାରେ ňŕƗ ଚି ଗଣ୍ଡଗ�ୋŐ ĴŎ řȄŏାģ Ŋଡ଼ ňśĨ 
ŕ řŔାŊରେ ŔŊś  ĻŌ řŎ Ĵାର୍ଡ Ńା ŇାŌରେ ŇĴଲେ ŕŃ୍ୟା 
ņŌĴ ଦେĪȄŏାģ ĩଗŎś  Ōƺ ŊାŊś ŏାŏ Ň řĻ ňŎ řŊାŎ 
Ŕŕ Ō řŒ ř Ńାଙ୍କୁ  ŌାŎ řଦେŊାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄŊା Ĵńା 
Ŋାň Ŋ řଦେŒŚ ńାŇାରେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ଗଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŅřŇ ŎାŃ řରେ Ŋ řଦେŒŚ ķŎĴś ଫେŎ řŊା 
Ŋାľରେ ŊାŊś ŏାŏ Ĳ ŇାŃ ř ŊŐŎାŌ Ņƻତା ŇŅŚ ବ୍ରି Ļ 
Ň řĴľରେ Ńାଙ୍କୁ  ňśł ř ŌାŎň řľ ĴŎ ř ĨňାŌŎା ଗାĥରେ ȄŊା 
Ň řĻ ŇŜĩ ķŎĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿାରେ ňśĨ, ବ�ୋŕŜ 
Ĳ ŇାŃ ř Ō řŒ ř İĴ ŏś ŕାŎŀରେ Ń řĩŎ ř(ĴľŎା)ରେ 
ň řľ řŊାŎś  ķľłା ǱŐରେ Ŋ řଦେŒŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ş�ୋĪȄŏାģ 
ŔĴାଳେ ŊାňାƉ ଦେŕ ĵŎାň Ĩĺ ř Ĵŕ ř Ĺ řĴ řƮସା 
ňାĪĥ İĴ ଗାť଼ିରେ ŌŝŃŒŎŚŎĴś ņŎ ř ŊŎଗଡ଼ ସ୍ଥିŃ 

ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľାŏĴś ନେĪȄଲେģ ŀାŻŎ Ŋ řଦେŒŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ş�ୋĪȄŊାŎś  ŔŎĴାŎŚ ŀାŻŎĵାŇାĴś ନେŊାĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ Şେଲେ ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡĴś ĨŇɹŎŜň ଦେŊାĴś 
ଯାĪ Ŋାň ŕŃ୍ୟାĴାŎŚ ňśĨ, ବ�ୋŕŜ Ĳ ŇାŃ ř ସେŕ ř 
ଗାŀ řରେ ŊŏାƍଗିŎ ସ୍ଥିŃ ŕାľňŅା ସ୍ଥିŃ ŒɭŒାŇରେ ňŕƗ ଚି 
ଗାť ଼ି ଫେŎାĪ ଦେĪȄଲେģ ŒɭŒାŇରେ ŌŝŃ Ŋ řଦେŒŚƉ 
ŒŊŅାŕ ĴŎ ř ĨŇɹ ଗାŀ řରେ ଗାĥĴś ଫେŎ řȄଲେģ ŊାňାƉ 
Ŋ řœŧରେ ňĹାŎ řŊାĴś ŔାŇňśĨ ତେĻŎାĻ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 

ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŊାŊś ŏାŏ Ŀ řĴ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ 
ňାŎ ř ŇȄଲେģ Ŕନ୍ଦେŕ ŞେŊାŎś  ŔାŇňśĨ ଭେଡେŇ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŕାଙ୍ଗେ Ŕାଙ୍ଗେ 
ĨňାŌŎା ଗାĥରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ ŊାŊś ŏାŏŎ 
ସ୍ତ୍ରୀ ଯōୋŒŊƻତି Ĳ ňśĨ ŊŐŎାŌĴś ଗ řŎŉ ĴŎ ř ńାŇାĴś 
ĩł řȄŏାģ Şେଲେ Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ ŊାŊś ŏାŏ ଫେŎାŎ 
Ş�ୋĪଯାĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ŊŐŎାŌĿś  ŔŌସ୍ତ ķľłାŎ 
ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ŊାŕାŎ ĴŎ řȄŏାģ ňରେ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ 
ĩŏŌ ŇାŧĴ, ŔŌɲŏňśŎ ŔାĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řŌ, ଭେଡେŇ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔśŒାନ୍ତ ŅାŒ ķľłାǱŐରେ Ńńା 
ŊŏାƍଗିŎରେ ŒŊ ପ�ୋť଼ା Ş�ୋĪȄŊା ସ୍ଥାŇରେ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ķľłା ǱŐŎś  ŕାଡ଼ Ĵଙ୍କାŐ Ĳ 
ňାĬĥŒ ĻŊŃ Ş�ୋĪȄŏାģ ଭେଡେŇ ňśŏ řŔ ଯōୋŒŊƻତି 
Ĳ ŃାŎ ňśĨ ŊŐŎାŌĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŏାģ ĩĻř 
Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ ŊାŊś ŏାŏ ņŎା ŞେŊା ňରେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
ŕŃ୍ୟାĴାŎŚ ňśĨ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řŊାĴś ŌŃɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ)

ĩŎǕ Ş�ୋĪଯାĪĺ ř ňାର୍ବł ĮŃś ģ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ଦେŊŚ Ņś ĶǻŘଙ୍କୁ  
ĩŎņାŇା ĴŎାଯାĬĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĩୟ�ୋĻĴ ňſŎś  ɂǯତୁŃ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  Œାƻ ତି ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ ňŜĻା 
ňର୍ବ ňାŐŇĴś  ନେĪ ଗśŎś ƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
Şେଲେ ŔŕŎରେ ȸରାŉřĴ ňŎ řĹାŐŇା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ ଫେŏ ŌାŎ řĺ řģ ĨȅĴାĦŒ ସ୍ଥାŇାରେ 
ĻାŌ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ŞେĬĺ řģ Ńା ňśł ř 
ȸରାŉřĴ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେģ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ 
ň ŜĻା ĩŔ řଲେ ŔŕŎରେ ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵାଯାĪńାİģ Şେଲେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔŎ 
İȄ ɂŃ ř ଗśŎś ƫ Ňାŕ Ȁģ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯōୋଗ 
ňରେ Ōƺ ଲ�ୋକେ ବେŕାŏ ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା 

ଦେĪ ଗŃ ř ĴŎ řŊାĴś  ňŀś ĺ řģ
  ĩĻř ĿାŎś  Ōା Ņś ĶǻŘƉ ňŜĻା ŔŕŎରେ 
ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ İȄňାĪĥ ŔŕŎ ĹŐĹଞ୍ଚŐ 
Ş�ୋĪ ĬĿřĺ řģ ŔśĬଚ୍ଚ ତ�ୋŎł Ŕŕ 
Ŏଙ୍ଗŊřŎଙ୍ଗ ŏାĪľ Ĩଞ୍ଚŐĴś  ĩଲ�ୋĴ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ Şେଲେ ସ୍ଥାŇ ĨŋାŊŎś  
ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ĴŌ řľ ř Ŏାସ୍ତ Ĭňରେ 
ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řńାƻ ତିģ İȄ ňାĪĥ 
ଲ�ୋĴƉ ଯାŃାŧାŃରେ ĨନେĴ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪńାİģ ȸରାŉřĴ ňśŏ řŔ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ńାĪ Ōƺ ŋ řŀ Ň řŧƽł ĴŎ řŊାରେ 
ĨŔŌର୍ଥ Ş�ୋĪńାƻ ତିģ ŔŕŎରେ ĨĪĥĿାňାŏř 
ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ņŇś ňାŏř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňŜĻା ŞେĬĺ řģ Ōƺ Ŏାǯତାରେ ŀś Ĵśňť଼ା, 
Ŋś ŁାŎĻା, ŉାľĴ, ņśĹŎା ňť଼ା, Ŕାକ୍ଷୀňť଼ା, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦତ�ୋŏା Ĳ ņŇś ňାŏř Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରାŧ 

ŔŌସ୍ତ ĴŌ řľ řŎ ŔƒŔĻା Ŏାǯତା Ĭňରେ 
Ş�ୋĪńାİģ ȸରାŉřĴ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊାରେ 
ňśŏ řŔŎ Ĵାର୍ଯɹ ଫେŏ ŌାŎ řĺ řģ ŉାľĴ ĲŋŎ 
ବ୍ରି Ļରେ ŋ řŀ ŔŊś Ņ řŇ ŏାଗ řńାİģ Şେଲେ İ 
ŋ řŀ ŔŌŧରେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ŏାǯତା Ĭňରେ 

ବେĩĪŇ ŋାବେ ଗାŀř ňାର୍କିଂ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řŇା ŋŧରେ Ŋ řňŎŚŃ 
Ņřଗରେ ଗାŀř ĹାŐŇା ĴŎś ĺƻତିģ 
ȸରାŉřĴ ĴରǻମାĹାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ 

ńାĪ Ōƺ İȄ ɂŃ ř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎś  Ňାŕାƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĨĪĥĿାňାŏř 
ĺĴĴś  Ŋś ŁାŎĻା, ĴାĪĥŔŎ ର�ୋŀ, ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕ ŔĦଯōୋଗ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨĪĥĿାňାŏř ŉɰଲାİ ĲŋŎ Ň řରǻମାł ଯōୋଗśĥĥ 
Ňାŕ ř ŇȄŊା ସ୍ଥିŃ ř ଦେĵାଯାĬĺ řģ İňଟେ 
ŊରେĪňାŏř ĺĴ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇ Ŕŕ 

ŔĦଯōୋଗ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ĬňଯśŻ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ȸରାŉřĴ ňśŏ řŔ Ŏŕś  Ňାŕାƻ ତିģ ĺ řť଼ା ŞେŊା 
ňାĪĥ ĬňଯśŻ ସ୍ଥାŇ ŇȄŊାŎś  Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ĩŔ ř ĺାĪ ňାĪĥ ଦ�ୋĴŇ Ĵŀରେ ŊŔśĺƻତିģ 
ĻାŃŚŧŎାĻňń, ଡେଙ୍ଗŔର୍ଗି Ĳ Ŕର୍ଭିŔ 
ର�ୋŀŎś  ĨନେĴ ŔĦĵ୍ୟାŎ ଗାŀ ř ବେŏଗାŌ 
ŋŐř Ŏାସ୍ତ ĬňŎś Ĵ ŊାŕାŎś ĺ řģ ȸରାŉřĴ 
ňŎ řĹାŐŇା ŞେĬŇȄŊାŎś  ŌŇ Īĺା ଗାŀ ř 
ଗśŀ řĴ ŉŔ ř Ŏŕśĺ řģ İňŎ ř ǱŐରେ Ŋŀ 
Ņś ର୍ଘľłା ķľ ř ņŇĻŚŊŇ ŇǦ ŞେŊାŎ 
ĩŒଙ୍କାĴś  İŀାĪ ଦେĪ ŞେŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĩଲ�ୋĹŇା ŞେĬĺ řģ Ŏାǯତା ĻାŌ ଯōୋଗśĥĥ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ŉŔ ř Ŏŕśĺ řģ 
İȄ ňାĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ Ōାତ୍ରାରେ ȸରାŉřĴ ňśŏ řŔ 
ŌśŃŧŇ ĴŎ ř ŔĿřĴ ŋାବେ ĻାŌ Ň řŧƽł 
ĴŎ řŊାĴś  ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř Ş�ୋĪĺ řģ

ňŘŊ୍ବł ĮŃś Şେ ବେŕŘŏ ȸରାŉřȇ‌‌

ŔŕŎ ŔŘŎŘ ĻŘŌ, ଫେŏ ŌŘŎ řĺ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ

ĨĪĥĿŘňŘŏř 
ǱଥିŃ ř ĨŔǕଭାŐ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ)

ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ରେŦାଖ�ୋŏ ŔŕŎŎ 
ŒśƢଢିŌśƠଡା ଖେŐňť଼ିĩରେ ŎŊřŊାŎ Ņ řŇ Ŕǀ 
ଗśŎś  ŎŊ řŅାŔ ŉśľŊŏ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ŔାଲେŔ řĦ ňſŎś  
ů ŃŌ ଗśŎś  ŎŊ ř ŅାŔ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ‌‌ଯାň řŃ Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ņś ĪŅřŇ 
ņŎ ř ĹାŏřȄŊା ବେଳେ Ųľ ř ŅŐ ĨĦŒ Ȱŕł 

ĴŎ řȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  ବ�Ťଦ୍ଧ ŉśľŊŏ 
ŅŐ Ŕŕ řŃ ଡ଼ĪƗଚା ŉśľŊŏ ŅŐ Ōƺରେ 
ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ş�ୋĪȄŏାģ ŉାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ĬƤƟଠାňŜƣଣ୍ଣ ŋାŊରେ Ⱥ Ş�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ପେƠଡାŏɟ ଟିȇ‌‌ ŔśľĩĬȑ‌‌ ĻŎ řĩରେ 
ଡ଼ĪƗଚା ŉśľŊŏ ŅŐ Ŋ řĻŧ ŏାŋ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ňŜର୍ବŃŇ 
İȚ‌‌İŔ ř Ĭňାƺſ ŔśŇ řŏ ĴśŌାŎ ɂņାŇ İŊĦ 

ରେŦାଖ�ୋŏ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĺǂ ମ�ୋŕŇ 
Ŕ řĦ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ Ō୍ୟାĹରେ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ରେŦାଖ�ୋŏ İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺſ 
Œ řŊŎାŌ Ŕାŕś, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŒŎŃ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ, Ĭňାƺſ ĨŇśœŧା ɂņାŇ, 
Ŋ řଜେň ř ŇଗŎ ŔŋାňŃ ř ŔśœŌା ŌśƠଡା, 
ĴାĬŇŔ řŏŎ ĨŌରେŒ ŇାİĴ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
Ŕଞ୍ଜŧ ବେŞେŎା, ŔŌାĻସେŊŚ ɂĴାŒ Ōśȃ 

ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ଖେŐାŐ řଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ŏାŕśŏ 
ମେŞେŎ, ŔǑପାŅĴ Ļଗା Ŕ řĦ, ŎାକେŒ Ō řŎŚ 
କ�ୋœାƺſ ŅřŊାĴŎ Ō řŎŚ, ŔŅŔɹ Įœ ř 
ମେŞେŎ, ŊŐřĩ Ŕ řĦ, Ň řȃŏ ŔାŕାŇŚ, Ĺନ୍ଦŇ 
ବେŞେŎା, Ŏ řŃś  ବେŞେŎା, Ŋ řŒ řକେŒŇ Ō řŎŚ, 
ŎାĻା Ō řŎ ř, ŋŎŃ Ŏŕ řŅାŔ ɂŌśĵ ŔମେŃ 
ĨŇɹ ŔŅŔɹŌାନେ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĶśŎś  Ŏବ řŅŘŔ ŉśľବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ņŘŇ ĴŘର୍ଡ ňƙଜୀĴŎłĴś ନେĪ ବŘňŘ ŕŃɹୟାĴŘŎୀ ňśĨ Ķ řŎŉ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŌାŏାŊାŎ ଗ�ୋŏɡ ĩଣ୍ଡ 
ŀାĪŌଣ୍ଡŔ ŔŌ୍ବŏňśŎ ଷ୍ଟୋŎŎ ĩĻř İĴ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି 
Ş�ୋĪĺ řģ ଷ୍ଟୋŎŎ ɂńŌ ଗ୍ରାŕĴ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎŎ 
ĴǑପାŇŚ ŅŒŕŎା Ĳ ņŇତେŎŔ ňାĪĥ ŃାŎ ĨŉŎ 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄŏାģ ଗ�ୋŏɡ ĩଣ୍ଡ ŀାĪŌଣ୍ଡȧ‌‌ 
ଗ୍ରାŕĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŇା ĨŐଙ୍କାŎ, Ō ŜŏɹŊାŇ ňńŎ İŊĦ 
Ĵľା ŕŚŎା ĨŐଙ୍କାŎŎ Ň řରǻମାł Ĺାର୍ଜ Ĭňରେ ŭŪ 
ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏ řŕାŃ ř İŊĦ ŕŚŎା Ō Ŝŏɹ Ĭňରେ ŭŪ 
ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏ řŕାŃ ř ɂŅାŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĨŉŎ 

ŭū Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģ İŕା Ŕŕ řŃ, 
ŔŌɲŏňśŎ ଷ୍ଟୋŎ ɂńŌ Ŋାର୍ଷିĴŚ ňାŐŇ ĴŎś ȄŊାŎś , 
ĩମେ ŔśŇା İŊĦ ŕŚŎାରେ Ň řର୍ମିŃ ǶŃƽ ŔĦȰŕ İŊĦ 
ŀ řĻାĪŇ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řĺ řģņŇତେŎŔ ňାĪĥ ĩଗśĩ 
Ŋś Ĵ řĦ Ŕŕ řŃ İĴ Ōାଗłା ŎŜ ňା Ōśȿରା ɂŅାŇ Ō řŐ řŊା 
ନେĪ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺ řģ ଗ୍ରାŕĴŌାନେ ମ�ୋľ ŌŜŏɹŎ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ūŪ ɂŃ řŒŃ ଦେĪ ସେŌାŇƉŎ ĨŐଙ୍କାŎ 
Ŋś ȇ‌‌ ĴŎ řňାŎ řବେ İŊĦ ŔśŇା Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏś  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ŏŕ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ଷ୍ଟୋŎ Ō୍ୟାନେĻŎ ĩŒśତ�ୋœ 
ŔśŇା ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ ŌŘŏŘବŘŎ ଗ�ୋŏɡ ĩଣ୍ଡ ଡŘĪŌଣ୍ଡȧ‌‌Ŏ ɂńŌ ବŘœȁĴୀ

ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎଗଡ଼ Ļřǟଲା ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା 
Ŋ୍ଲĴ ĨņŚŇ ĴƟ ଠିňାŏř ŎାŌĹƠଡୀ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ 
ŊାĪĴ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ņś ĪĻł ĩŕŃ Ş�ୋĪĺƻତିģ ŋľŏř 
ŊŀŌାŐ ଗାĥŎ ŅŚňĴ œଣ୍ଢ Ň řĻ ŊାĪĴରେ କ�ŤłŔ ř 

ĴାŌରେ ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ, ĴƟ ଠିňାŏř ଗାĥŎ ର�ୋŕ řŃ 
Ŋାଗଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄଲେģ ଯାŕାŉŐରେ ର�ୋŕ řŃ 
ŊାଗƉ ŊାŌ ଗ�ୋŀŎ Ņś Īľ ř ସ୍ଥାŇରେ ŕାଡ଼ରେ 
ĩķାŃ ŏାଗ řĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłାରେ Ĭŋŧ ĩŕŃ 
Ş�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ɂĴାŒ Ŏń 
ସ୍ଥାŇŚŧƉ ŔŕାŧŃାରେ ĩŕŃŌାŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ň řĻ 
ŊାĪĴରେ ŋś କ୍ତା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ňŕƗଚାĪ Ȅଲେģ 
ňରେ ĬŋŧƉ Ŕମ୍ପରǻକୀŧŌାନେ Ĳ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା ňśŏ řŔ 
ķľłାǱŐĴś ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତରେ ŅŚňĴ 
œଣ୍ଢ ŌŅɹňାŇ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିȄŊାŎś  İĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ Ņś ର୍ଘľłାରେ ŊɹŊŕŝŃ 
ŊାĪĴĴś Ōƺ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ବŘĪȇ Ņś ķ୍ଘľłŘ, Ņś Ī ĩŕŃ

ňŘŊ୍ବłŞେ ňśŏ řŔŎ ŉɰଲାĶŌŘƏଚ୍ଚ

­ସେŃś ® ňſŎś  ŔśɂଭŘ Ō řଶ୍ର ǷମାŎĴୀ ŔŘŎǶŃ ŔŌŘବେŒ

­ବ řନ�ୋŅ ňŒŘŧŃƉ ŔŌǯ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĴŝŃ ř ɂĴŘŒ řŃ ହେବŘ ĬĹřŃ®

ବŏŘƍଗିŎ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŊŏାƍଗିŎŎ 
ଲ�ୋŧŎ ŔśĴତେŏ ŀ୍ୟାŌŎś  ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ɂńŌ ŊŇ୍ୟାĻŐ ĺť଼ାଯାĬĺ řģ ŔśĴତେŏ 
ŇŅŚ Ĭňରେ ŊǄଧା ଯାĪȄŊା İŕ ř ŀ୍ୟାŌŎś  
ŎŊ řŊାŎ ĨňŎାǸ ପ୍ରାŧ Ů ľା ŔŌŧରେ 
ňାł ř ĺŀାଯାĪȄŏାģ ଗŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Şେŏା 

ŏଗାŃାŎ Ŋର୍ଷ ňରେ ŊŇ୍ୟାĻŐ ɂବେŒ 
ĴŎ řȄŏାģ ŎŊřŊାŎ Ń řନ�ୋľ ř ŔśĪŔ ଗେȑ‌‌ 
ଦେĪ İŕ ř ŊŇ୍ୟା ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ĴŎାଯାĬȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ŒŇ řŊାŎ ŃŐř Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊାŔ řନ୍ଦାଙ୍କୁ  
ɂŒାŔŇ ňſŎś  ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊା ňାĪĥ ŔŜĹŇା 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ

ଲ�ୋŧŎ ŔśĴତେŏ ଡɹୟାȟ ĺŘť ଼ିŏŘ ɂńŌ ବŇɹୟାĻŐĲň řİȧ‌‌Ŕ řŞେ ସ୍ୱାŃୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ
ľ řľ řŏŘĶଡ଼, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ľ řľ řŏାଗଡ଼ ରେŐ Ŋ řŋାଗରେ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ ଟ୍ରେŇ Ō୍ୟାନେĻŎ ŅŚŇŊǄଧୁ Ňାଗ İŊĦ ŅŚପ୍ତି  
ŇାଗƉ ļ řĨ ସ୍ୱାŃŚ Ňାଗ Ĳň řİŔŔ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴାର୍ଯɹ 
Ŕŕ Ĳİİȧ‌‌ ŏାŋ ĴŎ řĺƻତିģ ମେņାŊŚ ĺାତ୍ରୀ ସ୍ୱାŃŚ 
ľ řľ řŏାଗଡ଼ Ŀାରେ ǭକୁŏ Œ řକ୍ଷା ňରେ ŋś ŊନେǢŎ ŎŌାଦେŊŚ 

ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řଜ୍ଞାŇରେ 
ǳନାŃĴ Ńńା ŬŪŬŭରେ 
ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŀřଗ୍ରୀ ŏାŋ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱାŃŚ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ĴŝŃĴାର୍ଯɹ Ş�ୋĪ ĴŇ řǨ 
ŔŕĴାŎŚ Ĵ řŎାł ř ŋାŊରେ 
ĹାĴ řŎ ř ĩŎǕ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 

ŬŪŬŮ ସେପ୍ଟେŌɲŎରେ Īସ୍ତŉା ଦେĪ Ĳť଼ିŒା ɂŒାŔŇ řĴ 
ସେŊା ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŐାĪȄଲେģ ŃାƉŎ ŔŉŐŃା 
ନେĪ ŃାƉ ପ�ţŃŝ Ĵ ଗ୍ରାŌ Ńś œśŎା ńାŇା Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ Ĺ řଞ୍ଚେଡ଼ 
Ńńା ľ řľ řŏାଗଡ଼ରେ ňŎ řŊାŎ Ōŕŏରେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎŚ 
ଖେŐřଯାĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŌାĻସେŊŚ ĩŒ řœ ବେŞେŎା, 
ŇାŎାŧł Ňାଗ, ସ�ୋŌɹŎଞ୍ଜŇ ଦ�ୋŎା, ŇŔ řŅ Ŏłା, 
ŔŅାŇନ୍ଦ Ŕାŕś, ɂŋś Ņତ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŏ ɂŌśĵ ସ୍ୱାŃŚଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା 
Ŕŕ Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ Ĭǈତ୍ତି ĴାŌŇା ĴŎ řĺƻତି
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ŏŘƙřĶť, ŬŲģų(ŔŌŔି)

ŰŪ Ŋœǻ ŃŞŐ ĩŎǕ ହŕŘĪȄŏା ŏାƙřĶť 
Ŕାର୍ବĻŇŚŇ Ņśର୍ଗାň ŜĻାģ ĩĻ ି İĴ ଗ�ŤŎŊŌŧ 
ĨŃŚŃĴś Ōନେ ňĴାĪŊା Ŕହି Ń ŇŜŃŇ ɂĴାŎ 
ŔାĻŔƒଜାରେ ŔଜେĪ ହŕŘĪĺ ିମେŁ Ĳ ŌƠňģ 
ĩĴœǻłŚŧ ତ�ŘŎł Ŕହି Ń Ōା®Ɖ ŌŝłɭŧŚ 
Ō Ŝƥȁ ଦେĵłାହାŎŚ, Ɍƴଧାଳśଙ୍କୁ ŋାŊ ŋŻତିରେ 
ŃǟଲୀŇ ĴŎ ିଦେĬĺģିସେହି ňŎ ି ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
ŔାĦǭକୃŃĴି Ĵାō୍ଯɹȮŌ, ŅśĴାŇ ŊĻାŎ ĩŅ ି
ଲ�ŘĴƉ ňŜĻାĺśľŎି Ĭňଭ�ŘĶŌାȽରାĴś ƶ ୱିĶśłŃି 
ĴŎ ିଦେĬĺģି İȄňାĪĥ ŔŌସ୍ǯ ବେȥ‌‌ ĬƮସାହି Ń 
ହŕŘĪ ňଡ଼ିĺƻତିģİହି  ĨŊŔŎରେ ŒŇŊିାŎ 

ĨňŎାǸରେ Ņśର୍ଗା ň ŜĻା ĴŌľି ିňſŎś  ŏାƙřĶť 
ĨƗଳŎ ŒŃାȅĴ Ōହିଳା  Ĳ ňśŎśଷ ŊŎିାľ 
ĴଳŔ ଯାȽରାରେ ŊାହାŎ ି ŇĴିľǱ ŊĦŒŚņାŎା 
ŇŅŚŎś  ňାł ି ĩłňି ŜĻା ŌƠňରେ ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎȄିଲେģĩĻĿିାŎś  ଦେŊŚŅśର୍ଗାƉ ŔǊŌŚ ň ŜĻା 
ĩŎǕ ହŕŘĪȄŊା ବେŞŐ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ Ņśର୍ଗାň ŜĻା 
ĴŌľି ି ŃŎŉŎś  İńŎ ĩĴœǻłŚŧ Ō Ŝƥȁ Ŕହି Ń 
ମେŁ Ĳ ŌƠň Ĭňରେ Ŕର୍ବାȅĴ ĶśŎśƫ 
ŅĩିଯାĪĺģି İȄରେ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ ňŃିାŌɲŎ 
ťŌŊŒି ି Ĳ ŃାƉ ņର୍ମňƩନୀ ଦେŊĴŚ ťŌŊŒି ି
Ŏହି ȄŊା ବେŞŐ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ŋାବେ ŀ.ର�Řହି Ń 
ĴśŌାŎ ĩĹାō୍ଯɹ Ŏହି ȄŊା ବେŞŐ ŃାƉ Ŕହି Ń 
ť.ମ�ŘହŇ ňśର�Řହି Ń, ŊǢିĻŃି Ĺାǁ, Ĩŋ ିଷେĴ 

ଦେŊŃା, ଦେŊାŒ ିଷ ଦେŊŃା Ŏହି ĺƻତିģ ň ŜĻା 
ŌƠňରେ ŅŚŇŊǄଧୁ ŊାŎĴି, ŏ ିଙ୍ଗŎାĻ ŊାŎĴି 
Ĳ ŌŇŎଞ୍ଜŇ ŊାŎĴି, Ŕନ୍ତୋଷ Ōହାĵśť, 
ĴŌଳାĴାନ୍ତ Ōହାĵśŀ Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎȄିଲେģ İହା 
Ĵାō୍ଯɹȮŌ ňାƗ ŅŇି ņŎ ିହେŊାĴś ȄŊା ବେŞŐ 
ɂŃŅିŇି ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔାĦǭ କୃŃĴି Ĵାō୍ଯɹȮŌ, ŇାľĴ 
Ŕହି Ń ମେଲ�Řŀ ିňŎ ିବେଷł ହେŊାŎ ଯ�ŘĻŇା 
Ĳ ଶେଷ ŅŊିŔରେ ŎାŊł ପ�ŘŦ ି ŊɹŊସ୍ଥା 
Ŏହି ȄŊା ବେŞŐ ŋକ୍ତ, Ɍƴଧାଳś Ĳ Ĵଳାପ୍ରେŌŚ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ ĨŋŋିŜŃ ĴŎśĺģି Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 
Ņśର୍ଗାň ŜĻା ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି İȟ‌‌Ĺǂ ଶେĵŎ, 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŋାବେ Ĵ ିଶ�ŘŎ ପେŔŇĩି, 
କ�Řଷାƺſ ŋାବେ ŔśŌନ୍ତ ŅଳବେହେŎା, 

ĬňŔŋାňŃ ି Ļŧନ୍ତ Ōହାĵśŀ, Ŕହ ŔǑପାŅĴ 
ĴାƥȁĴ Ĳଡ଼ିĩ, Ŕହ କ�Řଷାƺſ ŎାķŊ ĶହŚŎ 
Ŏହି ȄŊା ବେŞŐ Œାƻ ତି ĴŌľି ି ňſŎś  ŔŋାňŃ ି
ŏାƙřĶť ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ଯŒŊନ୍ତ ହି ĩŏ, 
ŔŅŔɹ ŋାବେ ŏାƙřĶť ŔŎňƗ ŔŎǶŃŚ 
Ōśଣ୍ଡା, ŀ.Ňରେǂ ŅାŔ, ĨŌŎ Ōହାƻ ତି, ɂŒାନ୍ତ 
ňŎŌାłĴି, ŏାƙřĶť ĨƆନିŒŌ ŊŋିାĶ İȧ‌‌Ĳ 
ŔŇŃ ɂņାŇ, ŋŊାŇŚ ŒƉŎ Ňǁ, ŏାƙřĶť 
ĩƗଳିĴ ŊĴିାŒ ňŎ ିଷŅ ŔŋାňŃ ି ଶ୍ରୀņŎ 
ପେŒŇĩି, ŏାƙřĶť ňŜର୍ବŃŇ Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅ 
ŔŅŔɹ Ŏାଜେǂ ɂŃାň ŔĦି ଦେĲ, ŏାƙřĶť 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ĹǂƹĻ ପେŒŇĩି, ŔśŊାଷ 
Ōହାňାତ୍ର, ଶ୍ରୀ Ōśĵ ĨĶସ୍ତି, ŒŎŃ ŔĦି, ŏାƙřĶť 
ପ୍ରେȧ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ĬňŔŋାňŃ ି ſŌାŇȅି Ōହାĵśŀ 
Ŏହି ĺƻତିģସେହି ňŎ ି ĩୟ�ŘĻĴ ĴŌľି ି ňſŎś  
ŏାƙřĶť ଯśŊĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ି ହି Ōାȿରୀ 
ପେŔŇĩି, ଯśŊĴ ŔĦķ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ି
Ŋ ିନ�ŘŅ ĶĬť, ŔĦķ ŔǑପାŅĴ ŋś ପେǂ 
ŌହାŎńା, ŔƙଜୀŊ ପେŒŇĩି, ŔŃɹŇାŎାŧł 
ŇାİĴ, ŔମେŃ ŏାƙřĶť ଯśŊĴ ŔĦķ 
ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ Ĳ ĨƗଳŎ ଯśŊଗ�ŘǨଠୀ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎĺିƻତିģ

ŇŜĩňଡ଼ା, ŬŲģų(ŔŌŔି)

ŇŜĩňଡ଼ା ŊņିାŇŔŋା ĬňŇିର୍ବାĹŇ 
ňାĪĥ ɂŒାŔŇ ĹଳĹƗଳ ହŕŘĪ ĬĿĺିģି 
ŎŊŊିାŎ Ĭତ୍ତŎାƗଳ ŎାĻǶ ĴŌŒିŇŎ 
Ńńା Īଲେକ୍ɟŘŎାŏ ର�Řŏ ĨŊĻର୍ଭŎ 
ŔĹŇି ŎାŌĹǂ ଯାŅŊ ŇŜĩňଡ଼ା Ķସ୍ତ ĴŎ ି
Ļǟିଲାňାଳ, Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ, ɂŒାŔŇŎ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ, ĪĩŎĲ, İĪĩŎĲ 
İŊĦ ŌାŇɹŃାପ୍ରାǊ Ŋŋିǈି ŎାĻନ�ţŃĴି 
ŅଳŎ ɂŃŇିȅି ŌƠଳ Ŕହି Ń Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି
İŔİŔĩŎ ŔŌɲନ୍ଧରେ ŔŊିଶେଷ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎĺିƻତିģĻǟିଲା ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵſରେ ĩୟ�ŘĻŃି 
ବ�ţĿĴରେ Ļǟିଲାňାଳ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŒ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ି ବ�ţĿĴŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ƕଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ ŇŜĩňଡ଼ା ରେ ĹĿିା ଭ�ŘľŎ 
ŃାŏĴିା ɂĴାŒŃି ହŕŘĪ ŔାŎĺିģି ŔŌସ୍ତ କେǂ 
ňାĪĥ ŭůŲ Ļł ପ୍ରାńŌĴି ŒſିĴ ŊİିŏĲ 
ŎŜ ପେ Ň ିଯśକ୍ତ ହŕŘĪĺƻତିģ İĿାରେ Ŕର୍ବମ�Řľ 
ŰűūŬ ľ ି ĩବେŅŇ ଭ�ŘľŎ ŃାŏĴିା ŅାŊ ି
Ĳ ŔĦଶ�ŘņŇ ňାĪĥ Ō ିଳି Ȅŏାģ ĴŌŒିŇŎ 
ବ�ţĿĴĴś Ŕମ୍ୱŘņŇ ĴŎ ି Ĵହିଲେ  ଯେ ŔŌସ୍ତ 
ŎାĻନ�ţŃĴି Ņଳ ĩĶାŌŚ ĬňŇିର୍ବାĹŇĴś 

Œାƻ ତି Œŝƌଳା Ŕହି Ń ŔŜĹାŎś  Ŏś ପେ ŔǑପାŅŇ 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ɂŒାŔŇĴś Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎƻତୁģ ŔŊś  
ଯ�ŘĶɹ ଭ�Řľȡ‌‌Ɖ ŇାŌ ŃାŏĴିା ରେ Ŏହି Ŋା 
ĩŊŒɹĴģ Ųů ŊœǻŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌସ୍ତ ଭ�ŘľŎƉ 
ଯାƗ ŔĿȇି‌‌ ŋାŊରେ ହେŊģŔŌସ୍ତ Ņଳ ŔŊś  
Ŋś ȗ‌‌ ňାĪĥ Ŋś ń ଲେବେŏ İଜେƞŌାŇƉ 
ŃାŏĴିା ŒŚȱ Ņାĵŏ ĴŎ ିବେģ ଯେĬĥ ļĨି 
Ōାନେ Ŋାହା ହŕŘĪଯାĪĺƻତି, ସେŌାŇƉ 
ଭ�ŘľŎ ŃାŏĴିା କେŊଳ ଗ�Řľİି Ŏହି Ŋģ 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ŊņିାŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŌାŇƉ ŇାŌ ଭ�ŘľŎ 
ŃାŏĴିାରେ Ĩĺ ି Ĵ ି Ňାହ Ȁ ŅଳŌାନେ Œȱି ଯାƗ 
ĴŎƻତୁģ ŔŊś  Ŋś ń ŌାŇƉରେ ŔŌସ୍ତ ŔśŊņିା 
Ŕହି Ń ŔĦŎĹŇା ĿĴି Ĩĺ ି Ňା Ňାହ Ȁ ɂŒାŔŇ 
ŃŅାŎĵ ĴŎś ģ ବ�ţĿĴରେ ĻǟିଲାňାଳƉ 

Ŕହି Ń Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨɆ ରିŃňାŏ ŔĦି, 
ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲାňାଳ ŔśŊାଷ Ĺǂ ŎĪŃ, Ļǟିଲା 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ŏମ୍ୱŘŅŎ ņŎś ĩ, 
ĬňĻǟିଲାňାଳ Ńńା ĪĩŎĲ, Ŕśର୍ମି ସ�ŘରେŇ, 
İĪĩŎĲ, Ŋ ିଡ଼ି Ĳ କ�ŘŌŇା Ŕର୍ବେǢŎ Ļାŏ, 
Ŋ ିଡ଼ି Ĳ ŇŜĩňଡ଼ା ର�Řହି Ń ଭ�ŘĪ, ŃହŔŏିŅାŎ 
ŇŜĩňଡ଼ା ɂłŊ Ŏଞ୍ଜŇ Ŕାହś  ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ň ିର୍ବାĹŇ ଡେňśľŚ ĴଲେĴ୍ଟŎ 
ସେĵ ŇŔŌି ɂସ୍ତୁŃ ିŊŊିŎłŚ ňାĿ ĴŎȄିଲେģ 
ŎାĻନ�ţŃĴି ŅଳŎś  Ļǟିଲା Ŋ ିଜେň ି ŔŋାňŃ ି
ĴŌଲେŒ ĴśŌାŎ ŅŚକ୍ଷି Ń, ĻାŃŚŧ ĴĦଗ୍ȰŔŎś  
Ŏś  ଦେŊŅତ୍ତ ŅŚକ୍ଷି Ń, ŊĻିś  ĻŇŃା ŅଳŎś  
ŎŌାĴାନ୍ତ ŔĦି ſȽ ରିŧ, ĩț‌‌Ŏś  ĶĶŇ Ōାļ ିɂŌśĵ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ

ŰŪ ŊœǻŞŎ ŏŘƙřĶť 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŌŇ ମ�ୋŕśĺ ିĩĴœǻłŚŧ ମେŦ Ĳ ŌƠň

ņର୍ମĶť, ŬŲģų(ŔŌŔି): ସ୍ୱାņŚŇŃାŎ ŅŚର୍ଘ Ŋœǻ 
ňରେ Ŋ ି ĨŊହେଳିŃ ହŕŘĪ Ŏହି ĺ ି ଗ୍ରାŌ ŌśĵɹŎାସ୍ତାģ 
ŔŎĴାŎ ĬǈŧŇŌŜଳĴ Ĵାō୍ଯɹ ňାĪĥ କ�Řľ ି କ�Řľ ି ľଙ୍କା 
Ŋɹŧ ĴŎśȄŏ Ōƺ ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇ ɂŃŇିȅି Ĳ ɂŒାŔŇĴି 
ĨȅĴାŎŚƉ ĬŅାŔŇିŃା ଯ�ŘĶśĥĥ ଯାŃାŧŃ ňାĪĥ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
Ňାହ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺƻତିģ İŋଳି 
Ĩŋ ିଯ�ŘĶ ĴŎ ି ņର୍ମĶť ĬňĻିଲ୍ଲňାଳƉ ƶୱାŎǱ 
ହŕŘĪĺƻତି ĻśŇାĶť ŊɰĴ ŌାŏĶିśଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŎĶାĥ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚģ Ĩŋିଯ�ŘĶ Ōତେ Ķାĥ ହĶŎŚଜ�Řȡ‌‌ ĿାŎś  

ହାŃŚ ŇŅŚĴś ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎśȄŊା Ŏାସ୍ତା 
ĨŊସ୍ଥା ଶ�ŘĹŇŚŧ ହŕŘĪňଡ଼ିĺģି ଗ୍ରାŌŎ 
ĨȅĴାĦŒ ଲ�Řକେ İହି  Ŏାସ୍ତା ଦେĪ ŇĻି 
Ĺାଷ ĻŌĴିś ŔŅାŔର୍ବŅା Ĺାଷ Ĵାō୍ଯɹ 
ňାĪĥ ଯାŃାŧŃ ĴŎńିାƻ ତିģ İňŎĴି ି Ĭକ୍ତ 
Ŏାସ୍ତାଦେĪ Ķାଧ�ŘĪŊା ňାĪĥ ହାŃŚ ŇŅŚ 
ĴŜଳĴś ଯାĪńାƻ ତିģ ଗ୍ରାŌ ŌŒାł ି Ōƺ 
ହାŃŚ ŇŅŚ ĴŜଳରେ ĨŊସ୍ଥିŃģ ĴାହାŎ 

ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ ିଲେ ŒŊŅାହ ňାĪĥ ŌŒାł ି ňō୍ଯɹନ୍ତ ଯି Ŋା ĴǦ 
ହŕŘĪńାİģ Ŋœ୍ଷା ŅŇି ହŕŘĪȄŊାŎś  ĴାŅśĨରେ ŋାŔśĺ ି
Ŏାସ୍ତାģ ଯାହାŉଳରେ ଗ୍ରାŌ ĻŇŔାņାŎł Ňାହ Ȁ Ň ȄŊା 
ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତି ବ�Řŏ ି ŃାƉ Ĩŋିଯ�ŘĶ 
ňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତିģ ɂŒାŔŇ İȄɂŃ ି Ņŝଷ୍ଟି  ଦେĪ 
ŃśŎନ୍ତ Ĭକ୍ତ Ŏାସ୍ତାŎ ŌŎାŌŃ ି ĴŎŊିାĴś ଗ୍ରାŌŎ ĨĶସ୍ତି 
ŌାŇହି Ŏା, ଶ୍ରୀňŃ ିŋାľ,ି Ŋǩିଣୁ ĹŎł ĵŌାŎŚ, ŏſ ŌŇହି Ŏା, 
ņŇśର୍ଜŧ ňśļାŎŚ, ɂŃାň ňଟେŏ, ŒŊିŎାĻ ĵŌାŎŚ, ŇŊŚŇ 
Ķହି Ŏ, ଚ�ŤŎାŌ ňśļାŎŚ ɂŌśĵ ŅାŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ରŘǯତା ŌରŘŌŃ ିňŘĪĥ ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ ƶୱାରǱ

ĬňŇିର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ĹŐĹƗŐ

ରŘĻନ�ţŃĴି ŅŐ ɂŃŇିȅିŌƠŐŚ-ରŘĻǶ ĴŌŒିŇର ĩଲ�ୋĹŇŘ

ŏŘƙřĶť, ŬŲģų(ŌŔŔି): ŏାƙřĶť ŊɰĴ ପ�ŘĵŎŚŊନ୍ଧ 
Ōାĥ ହି ŎାŇŚଳା ଷ୍ଟୋȚ‌‌ ȮŔŎ ňſŎś  Ńŝ ŃŚŧ Ŋœǻ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻା ňାĪĥ ŋŊɹ ĴଳŔ ଯାȽରା Ŕହି Ń ňŜĻା ĩŎǕ 
ହŕŘĪଯାĪĺģି ପ�ŘĵŎŚŊନ୍ଧ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା 
ĴŌľି ିŔŋାňŃ ିŎମେŒ Ĺǂ ŔାହśƉ ନେŃŝ ƫରେ ĴŌľିŎି 
ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ, ĩŊାଳŊŝଦ୍ଧŊŇŃିା Ńńା ňଖ�ŘŎŚŊନ୍ଧ 
ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗଳŎ İĴ ହĻାŎŎś  ĭĻାŎ Ōହିଳା , 
ňśŎś ଷ ňśŎś ଷ İȄରେ ŔାŌ ିଳ ହŕŘĪȄଲେģ İȄରେ ĨŃȄି 
ŋାବେ Ŋ ିଜେň ି ŎାĻɹ Ĵାō୍ଯɹĴାŎłିŚ ŔŅŔɹ ŎମେŒ 
ŌାļŚ, Ļǟିଲା Ĵାō୍ଯɹĴାŎłିŚ ŔŅŔɹ ŔśŊାŔ Ĩଗ୍ରŵାŏ, 
Ńś ଳŔŚ ŌାļŚ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ Ȅଲେģ ପ�ŘĵŎŚŊନ୍ଧ 
Ōାĥ ହି ŎାŇŚଳା ଷ୍ଟୋȚ‌‌ ȮŔŎ ňſŎś  ŎମେŒ ŔାହśƉ 
ɂଚେଷ୍ଟା Ĳ ପ�ŘĵŎŚŊନ୍ଧ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚƉ Ŕହଯ�ŘĶରେ 

ŒାŎŅŚŧ Ņś ର୍ଗା ŅŜର୍ଗାň ŜĻା ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺģିĴର୍ତ୍ତା ŋାବେ 
ŎମେŒ Ŕାହś  Ŕାହś  İŊĦ ŃାƉ ņର୍ମňƩନୀ Œାƻ ତିପ୍ରି ŧା Ŕାହś  
Ŏହି ȗ‌‌ିŊା ବେŞŐ ŌśĵɹňŜĻĴ Ņାŧƫିରେ ŇରେŒ Ĺǂ 
ŅାŔ Ŏହି ȄŊା ବେŞŐ ĹŃି Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŔ, ŌହେǢŎ 
ŅାŔ Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ĶŃŊœǻ ŋଳି İŊœǻ 
Ōƺ ŔśŅŝ Œɹ ତ�ŘŎł Ĳ ମେŦ ŔŌସ୍ତƉŎ ĩĴœǻłŎ 
କେǂŊିନ୍ଦୁ ňାŏľĺିģିŎାŃ ିରେ Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ňାĪĥ 
ŎƍଗାŎଙ୍ଗ Ĵାō୍ଯɹȮŌŌାŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊା ĴŌľି ି
ŔŋାňŃ ି ଶ୍ରୀ Ŕାହś  ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ି ŔŇାŃŇ ŊŒି,ି ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŋŊାŇŚ 
ŊłśĨାĥ, ĬňŔŋାňŃ ିňŊିତ୍ର ŊŋିାŎ, କ�Řଷାņſ ŒƉŎ 
ɂņାŇŚ, ŔǑପାŅĴ ŊȮିŌାŅŃିɹ ŊାŎĴି ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏହି  Ōśĵɹ Ņାŧƫି Ň ିର୍ବାହ ĴŎś ĺƻତିģ

ପ�ୋĵରŚŊǄ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ ĴŐŔ ōŘȽରା

କେŔƍିଗା, ŬŲģų(ŔŌŔି): Ĵଳାହାଣ୍ଡି 
Ļǟିଲା କେŔƍିଗା ŔହŎŎ ĨȅǨଠାȽରୀ Ōାĥ Ŋś Ŧା 
ŀଙ୍ଗŎƉ Ŋାର୍ଷିĴ ŅŒହŎା ŎŊŊିାŎ ňାଳି Ń 
ହŕŘĪଯାĪĺģିŅŒହŎା ňାଳŇ ňାĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ȸǦ ňſŎś  Ņś Ī ŅŇି ĩĶŎś  ɂସ୍ତୁŃ ି ĩŎǕ 

ĴŎାଯାĪ ŌାĥƉ ňŚĿĴś ĨŃ ି ŔśǁŎ ŋାŊରେ 
ŔŉାŔśŃś Ŏା ĴŎ ିŔśǁŎ ĩଲ�ŘĴ ŔାĻŔƒଜାରେ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś ŔśŔƒřŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģĻାŃ ି Ŋƣଣ୍ଣ 
Ň ିର୍ବିଶେଷରେ ŔହŎŎ ŔŌସ୍ତ Ɍƴଧାଳś  ŅŒହŎା 
ŅŇି ŌାĥƉ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ŔĴାଳś  ŋťି ĻŌାĪȄଲେģ 

ŌŇǭକାŌŇା ň Ŝƣଣ୍ଣ ହŕŘĪȄŊା Ɍƴଧାଳś  
Ōା®Ɖ ŇĴିľରେ ବ�ŘŅା Ŋଳି ଦେĪ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃା ĻłାĪȄŊା ବେŞŐ 
ĨନେĴ Ɍƴଧାଳś  ŇାŎŚକେଳ ଦେĪ 
ŌାĥƉ ĿାŎś  ĩର୍ଶୀŊାŅ ŏାŋ ĴŎȄିଲେģ 
ɂĴାŒ ĿାĬĴ ି Ōାĥ Ŋś Ŧାŀଙ୍ଗŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŊœǻĴś Ņś ĪńŎ ଯାȽରା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪ ńାİģŌନ୍ଦି Ŏ ĴŌľି ି
ňſŎś  ɌƴଧାଳśƉ ňାĪĥ ଯńା ŔǕŊ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎାଯାĪȄŏାģ

  ŌŘĥ Ŋś ଢ଼Řŀଙ୍ଗରƉ ɂŔƴି ŅŒŕରŘ
ŊŐŞିŎ ରŻ ରƙřŃ ŌŘĥƉ ňŚĿŔŇିŘňŘŏ,ି ŬŲ(ŔŌŔି): Ōାĥ ĩŔĺିƻତି 

ņŎାňŝଷ୍ଠĴś İȄňାĪĥ ĶĶŇ ňŊŇ ŔŊś Ŀ ି
ŌାŃŝ Ōŧ ହŕŘĪĬĿĺିģି ବେŅŌƽରେ Ķାĥ 

ŔହŎ ŔŊś ĩଡେ ŋŻତିŌŧ ňŎ ିବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺģିİହି  ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା 
ŔŇିାňାŏ ି ŊɰĴ Ķଣ୍ଡାŊାହାŏ ି Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 
Ņś ର୍ଗା ň ŜĻା ĹଳିŃ Ŋœǻ ūŬŊœǻĴś ňŅାର୍ପł 
ĴŎĺିģି ŔśǁŎ ŔାĻŔƒଜାĴś ŌାĥƉ 

Ĺ ିତ୍ତାĴœǻĴ ŌŝłɭŧŚ ɂŃŌି Ŝƥȁ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ĩĴŝǦ ĴŎňିାŎĺିģି ପ୍ରାŃħ Ĳ ŔĦଧ୍ୟା ĩଳŃŚ 
ŔŌŧରେ ĨŔĦĵɹ ŋକ୍ତƉ ĻŇŔŌାĶŌ 

ହେŊା Ŕାଙ୍ଗେ ķƞ ķଣ୍ଟା, ବେŅ 
ƹŇŚରେ ňŜĻାňĿି ŌାŃŝ Ōŧ 
ହŕŘĪĬĿś ĺģି ň ŜĻା ĴŌľିŎି 
ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ ňŜĻା ūŪŅŇି 
ņŎ ି ŌାĥƉ Ŋŋିǈି ĨŊŃାŎŎ 
ňŜĻା Ĳ ŒŻତି ĬňĹାŎ ହେŊା Ŕହ 
ĨନେĴ ŔାĦǭକୃŃĴି Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
ĹାŏĺିģିĹଳିŃŊœǻ ň ŜĻା Ĵର୍ତ୍ତା 
ŋାŊରେ ହŝଷିକେ Œ ମେହେŎ 

Ĳ ŃାƉ ņର୍ମňƩନୀ ଦେŊĴŚ ମେହେŎ 
ȄŊାବେŞŐ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ŋାŊରେ ĩĹାō୍ଯɹ 
ହŎǠିǂ ĵŌାŎŚ Ň ିର୍ବାହ ĴŎś ȄŊା ବେŞŐ 
ŔŋାňŃ ି ľƉņŎ ମେହେŎ Ĳ ŔǑପାŅĴ 
ବ�ţŊŔŜŃ ମେହେŎ Ņାŧƫିରେ Ĩĺƻତିģ

Ķଣ୍ଡାŊŘŕŘŏ ିŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŇŊରŘତ୍ର Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ

ĬŅƻତୀ ŇŅŚŞŎ ĴśǕଭୀର, ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ

ŔŇିŘňŘŏ,ି ŬŲģų(ŔŌŔି): ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ŔŇିାňାŏ ିĨƗଳଦେĪ ɂŊାହି Ń 
ହେĬȄŊା ĬŅƻତୀ ŇŅŚ ରେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ଦେĵା ଦେĪȄŊା ବେŞŐ ŇŅŚ 
ĴŜଳି ĩŊାŔŚ ŋŧŋŚŃ ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏହି ĺƻତିģ ŎŊŊିାŎ ĨňŎାǸରେ Ĵĺି ି
ଲ�ŘĴ ŇŅŚĴś ଯାĪȄŊା ବେŞŐ Ĵśମ୍ଭୀŎ ଦେȃ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ĵହି Ŋା 
ňରେ ŇŅŚĴś ଦେȃŊା ňାĪĥ ଯାĪȄଲେģ ସେĿାରେ ŊŎିାľĴାŧ Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ İହି  ŇŅŚ ରେ କେବେ İŋଳି Ĵśମ୍ଭୀŎ ଦେȃŊାĴś Ō ିଳି  
Ň ȄŊା ବେŞŐ Ĵśମ୍ଭୀŎ ଫ�Řଟ�Ř Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎ ି ସ�ŘŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ 
ĺାଡ଼ି Ŋା ňରେ İହାĴś ନେĪ ବେȥ‌‌ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ଲ�Řକେ ŇŅŚ Ĵś ଯାĬ 
Ň ȄŊା ବେŞŐ ŇŅŚ ĴŜଳି ĩ ĨƗଳŎ ĻŇŔାņାŎł ŋŧରେ Ŏହି ĺƻତିģ 
İହି  Ĵśମ୍ଭୀŎ ŔŇିାňାŏ ି ŊɰĴ Ŏ ହାŃŚŊǄଧା Ĳ Ĵଳାହାଣ୍ଡି Ļǟିଲା ଗ�ŘŏାŌśଣ୍ଡା 
ŊɰĴŎ ଲେତେŎ ĬŅƻତୀ Ʉ ରିĻ ŇĴିľରେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ȄŊା Ļłା ňଡ଼ିĺģିĴśମ୍ଭୀŎ 
ĩĶĴś ĩĶĴś ŊŦŖ ିĹାŏȄିŊା ବେŞŐ ĬŅƻତୀ ŇŅŚŎ ĬňŎŌśƠŎ ଲ�Řକେ 
ŔŃର୍କ Ŏହି ŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏହି ĺģି ɂĴାŒ ଯ�ŘĶɹ ଯେ, ĬŅƻତୀ ŇŅŚ 
ĺŃŒିĶťŎାĻɹŎś  ŊାହାŎ ି ŔŇିାňାŏ ି ŊɰĴŎ Ŕ ିନ୍ଦୂŎŒŏି ŇĴିľରେ ɂବେŒ 
ĴŎ ି Ĵଳାହାଣ୍ଡି ĻǟିଲାŎ ଗ�ŘŏାŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ଦେĪ ତେŏ ŇŅŚରେ ŌŒିĺିģି 
ŔŇିାňାŏ ିŊɰĴŎ ĨନେĴ Ķାĥ ଦେĪ ɂŊାହି Ń ହେĬĺģି

ŌɌି ରିŃ ņŘŇ ŊŕିŇ ନେĪ ĹƻିତାŞŎ ĹŘଷŚ
ŔŇିŘňŘŏ,ି ŬŲģų(ŔŌŔି): ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ŔŇିାňାŏ ି ŊɰĴ ŌĵାňŅŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ କ�Řňĩି ଗ୍ରାŌରେ ĵŎňି ņାŇ Ŋ ିହŇ ରେ Ō ିଶ୍ରି Ń ņାŇ ĨŌଳ ଯ�ŘĶśĥ 
ĹାଷŚƉ ŌśƠରେ ĹťĴ ňଡ଼ିĺģି ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ କ�Řňĩି Ŕାଲେňଡ଼ାŎ 
ŊņିŊା Ōହିଳା  Ĺ ିତ୍ର ଭ�ŘĪƉ ŅśĪ ňśĨ ଦେŊାƏଚ୍ଚŇ ଭ�ŘĪ Ĳ ŔŅାŇǁ 
ଭ�ŘĪ ĶŃ ĻśŇ ŌାŔରେ ŇĴିľǱ ŀŏିŎ ଚ�ţŃŇɹ ମେହେŎƉ ĿାŎś  ŭ 
ňକେľ ňŜĻାņାŇ Ŋ ିହŇ ĩł ିĹାଷ ĴŎȄିଲେģ ହେଲେ ņାŇ ĨŌଳ ହେŊା 
ବେଳĴś ņାŇ Ŋ ିହŇରେ ĨନେĴ ɂĴାŎ ņାŇ Ō ିଶ୍ରି Ń ȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺģି 
ଯାହା ŉଳରେ Ĵĺି ିņାŇ ŊାହାŎ ିĨŌଳſŌ ସ୍ଥିŃ ିରେ ȄŊା ବେŞŐ ĩĬ Ĵĺି ି
ņାŇ ଛ�Řľ Ŏହିଯା Ī ȄŊାŎś  ĹାଷŚƉ ňŎŊିାŎ ହŃାŒ ହŕŘĪ ſŃňି ŜŎł 
ňାĪĥ ɂŒାŔŇĴś ĶśହାŎ ିĴŎĺିƻତିģ ସେହି ňŎ ିŒŚŃଳŚĵŏĩି ଗ୍ରାŌŎ ŋĴśĩ 
ଭ�ŘĪ Ōśଣ୍ଡାňଳା ଗ୍ରାŌŎ ଦେŊŔĦି ŇାİĴ Ōƺ İହି  ņାŇ Ŋ ିହŇ ନେĪȄଲେ 
ŃାƉŎ Ōƺ ŔŌାŇ Ĩŋିଯ�ŘĶģ Ĵŝଷି  ĨȅĴାŎŚ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ି ſŃňି ŜŎł 
ଦେŊା ňାĪĥ ĹାଷŚŌାନେ Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିƻତିģ

ଗ�ୋŅŘŌ ķରś  ŊňିśŐ ŊŘł ĻŊŃ

Ĵର୍ଲାŌśଣ୍ଡା, ŬŲģų(ŔŌŔି): Ĵର୍ଲାŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ Ŏ ିଷିଡ଼ା  ପ�ŘŏŔି ĩĻ ି
ତେରେŔĦିହାŎ ବେŏňଡ଼ାସ୍ଥିŃ ŊɹŊŔାŧŚ ŎାକେŒ କେŀĩିƉ 
Ĵଲ�ŘŇŚňଡ଼ାସ୍ଥିŃ ଦ�ŘĴାŇ ଗ�ŘŅାŌ ķŎś  Ŋňିśଳ ňŎŌିାłରେ Ŋାł ĻŊŃ 
ĴŎȄିŊା ĻłାଯାĪĺģିŎ ିଷିଡ଼ା  ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ ŌŇśĩ Ŋ ିଡ଼ି ĴାƉ ନେŃŝ ƫ ରେ 
ପ�ŘŏŔି ľŌି ଶ୍ରୀ କେଡ଼ିĩƉ ଗ�ŘŅାŌ ķରେ ĹŦାĬ ĴŎ ି ňାŧ Ņś Ī ŏſ 
ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ňŎŌିାłରେ Ŋାł ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺģି ľȟି‌‌ରେ ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ 
ଶ୍ରୀŊ ିଡ଼ି ĴାƉ ŔମେŃ ĴŇଷ୍ଟେŊଳ ŋś ŊନେǢŎŚ ŌାļŚ, ŔƙଜୀŊ Ŕାହś, 
ଜ୍ୟŘŃ ିର୍ମŧ ŌହାŇǁ, କ�ţଳାŔ ňśଟେŏ ɂŌśĵ ŔାŌŏି ହŕŘĪȄଲେģĴĺିŅିŇି 
ň Ŝର୍ବେ ବ�Ťଦ୍ଧ ĻŏିାŎ Ŋାł Ŋ ିସǵଫୋŎł ķľłା ŔାŎାŎାĻɹରେ Ĺହଳ 
ňĴାĪȄŊା ବେŞŐ ଲ�ŘĴƉ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĵଳାହାଣ୍ଡି Ļŏିା 
Ĵର୍ଲାŌśଣ୍ଡା ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ ĹŦାĬ ĻାŎ ିŎହି ĺģି ĶŃ Ĵĺି ିŅŇି ŃŞŐ 
Ŏ ିଷି ŀାରେ Ōƺ ĹŦାĬ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŊŇିା ŏାĪସେŇɵରେ Ŋାł ŊĴିśȄŊା 
ଦ�ŘĴାŇŚ Ōହŏରେ İବେ କ�ŘĴśĩ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺģି
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