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ŒśȮŊŘŎ
ŬŰ ŞŔେňɟŌɲŎ ŬŪŬů

	=ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňŕŎł ŌŘŌŏŘ
ŞŅŘœŚĴś İĴŊରǻ ŔɌŌ ĴାŎାଦƠ
ŞŁƉŘŇାŐ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňŕŎł ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
ŞŁƉକାŇŘŐ ŉŘǦȸରାĴ କ�ୋľǻ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ɂŔǈ ĴśŌŘŎ Ĵƣଣ୍ଣ Ĩŋ řōśŻĴś ଦŅୋœŚ 
ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴŊର୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘଦƠରେ ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řŊŎłŚ ĨŇś ōŘŧŚ, ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ńŘŇŘ ĻřŎŘŐ ĨƗŐŎ ūů Ŋର୍ଷୀŧ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ĶŘĥ Ň řĴଟ ĴଲେĻ ňĺňŘĵĴś ňŎ řଶ୍ରା ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĹǁŇ Ōǟ ଲିĴ 
ŃŘƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎ řȄଲେģ ķଟłŘ ŔǑର୍କରେ ĻŘł řňŘŎ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĹǁŇŎ ŌĬŔŘ ķŎ Ōǟ ଲିĴ ŔŘŕ řĴś  ŔǄଧାŇ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ȄŊŘ ļ řĨĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĹǁŇ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ļ řĨĴś İĴ ǱଥାŇĴś ନେĪōŘĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ŊŘňŘ ńŘŇŘରେ ĹǁŇ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹଙ୍କ ŇŘŌରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř ĹŘର୍ଜŔ řଟ ଦŘĵŏ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŞŁƉକାŇŘŐ ŉŘǦ ȸରାĴ କ�ୋľǻରେ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĹŘŏřȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ମ�ୋଟ ŭŪ Ļł ŔŘſଷୀ Ĳ ňŚଡ଼ି ŃŘ ŃńŘ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŊŧŘŇ ରେĴŀ୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ ŔŘſଷ୍ୟ ɂŌŘł ĩņŘŎରେ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĵƣଣ୍ଣ ĹǁŇ ĲŎŉ 
ŔĹřŇ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ĨňŕŎł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ଦŅୋœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଦଣ୍ଡାଦେŒ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ İĴ ŕĻŘŎ ଟƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĨŇŘଦେŧ ĨȅĴ İĴ ŌŘŔ ଜେŏ ଦƠ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  ĵŏŘŔ ĴŎ řଦ řĩōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ĨŃ řŎ řŻ ň řň ř ĻŘŕ řŎ ŌŕǗଦ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ Ļřǟଲା Ĩŋ řଯ�ୋĻŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ĶଣେŒ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ହେĬȄŏŘģ

Ƿମାľ୍ଟ Ĵŝœ ř Ĳ ŔŎĴାŎŚ ଯōŘĻŇା Ŕŕ 
ŔǑପୃŻତୀĴŎł ବ�ţĿĴ

ŋś ŊŇ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା ŋś ŊŇ Ĳ Ĵଙ୍କଡ଼ାŕŘť ŊɰĴରେ 
İȌ‌ଡřİȜ‌Ŕ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŔŕŘŧŃŘରେ ŌŕŘŒକ୍ତି  ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ƶୱାŎŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬȄŊŘ Ĺ řŎନ୍ତŇ ɂĴǛ ĨņŚŇରେ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĶśଡ଼ି ĴŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ŔǑର୍କରେ ŋś ŊŇǱଥିŃ ĴŝœĴ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ 
ŔŜĹŇŘ କେǂ ŔŋŘĶŝŕରେ İĴ ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
ŋś ŊŇ ŊɰĴŎ ů ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ůŪŎś  ĨȅĴ ĹŘœŚ Ĳ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ŕŋ୍ୟା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŕŕł ř ĹŘœ ŔǑର୍ȁŃ Ň řĻ ĨŋřƕŃŘ İŊĦ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ŔǑର୍କରେ Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İȌ‌ଡřİȜ‌Ŕ ř 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ ĻĶŊǄଧୁ ňŘȽ, ŔŕĴŘŎŚ Ĭଦ୍ୟାŇ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋŎŌŘ 
ŌśĴśଟ, ଗ�ୋǨଠୀ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǢĴŏ୍ୟାłŚ ବେହେŎŘ, ଗ�ୋǨଠୀ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା 
ĨȅĴŘŎŚ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŔŘŕś, ŔŕĴŘŎŚ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ĨŌŎ ŔŘŌŏ, ĨŃ řŎ řŻ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ଦŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř, Ōŝତ୍ତି ĴŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŉŔŏରେ 
ର�ୋĶପ�ୋĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ସ�ŤŎŒକ୍ତି ĩņŘŎ řŃ ĻŐସେĹŇ, Ŋର୍ଷାĻŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, Ŋś ନ୍ଦା ĻŐସେĹŇ, ĻŐŔǑଦŎ ŔśŊ řŇ řଯ�ୋĶ ŃńŘ Ň řŎŘňଦ ĵŘଦɹ 
ĬƪପାଦŇ ňŘĪĥ ɂĴǛ ĹřŎନ୍ତŇ ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬȄŊŘ ŋ řŋ řǈ Ōଡେŏ 
Ĭňରେ ɂĴǛ Ō୍ୟାନେĻŎ Ŋś ņŇŘń ňଣ୍ଡା ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵŝœ ř Ŋ řଶେœƕ 
ĩŒśତ�ୋœ ňŘŏ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ɂŋŘŊ İŊĦ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŕŕł ř 
Ĵŝœ ř ŊɹŊǱଥାŎ Ŋ řŋ řǈ ĬଦŘŕŎł Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘĶśଡ଼ି Ĵ Ŕŕ řŃ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତୀĴŎłŎ ōńŘର୍ଥŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ କ�ୋĨର୍ଡିନେଟŎ 
Ŋ řଦ řŃŘ œƢ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĨƺୟାňĴƉକୁ  Ĩଧ୍ୟſଷାଙ୍କ ଦś ର୍ବɹŊŕାŎ
ŕ řନǁଦୋŐ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠ ŔŘŃŌŘĪŏǱଥିŃ ĻŇŃŘ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା ĴଲେĻŎ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରି ŧତ�ୋœ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  ĴଲେĻ ňŎ řŔŎରେ Ŋś ņŊŘŎ ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ňŜର୍ବାǸ 
ūŪଟŘରେ Ĩƺſଷାଙ୍କ ɂକ�ୋଷ୍ଠƉକୁ  Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ 
Ĩƺſଷା କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł Ň ńŘĪ ŃŘƉକୁ  ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂକ�ୋଷ୍ଠŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ō řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ĨňŌŘŇ řŃ ହ�ୋĪ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  İ ŔǑର୍କରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ɂŋŘŔ ବେĬŎŘƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ ସେ Ĵśŕƻତି Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କĿŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňŘĪĺ řģ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ İĴ ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ȯରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ňƩନୀ Ŋ řୟŧŘĶ
ଯōୋŎନ୍ଦା,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା 
Ķĥଦ řĩ ŊɰĴ œťƍଗୀ ĴଲେĻŎ କ୍ରୀଡ଼ା Œ řକ୍ଷĴ 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ňƩନୀ Ŏś Ňś ŊŘŐŘ 
ŌŕŘňŘȽ (ŮŪ)ଙ୍କŎ Ŋś ņŊŘŎ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔĴŘଳେ ĹŘ® ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ସେ ŕĿŘȖ‌ 
ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ŞŁƉକାŇŘŐ Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଡŘŻŎ ŃŘƉକୁ  

ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘଙ୍କ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ŋŕś  ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ŃŘଙ୍କ ଶେœଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ œťƍଗୀ 
ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔŌବେଦŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ ସେ Ļଣେ ŒŘନ୍ତ, ŔŎŐ Ĳ ņର୍ମପ୍ରାłŘ Ōŕ řŐŘ Ȅଲେģ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ȰରାŌରେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ŞŁƉକାŇŘŐ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŔଞ୍ଚାŎ 
ŔĦǱଥାŇ (ĩĪĩĪİŌŔ ř) Ĳ ŞŁƉକାŇŘŐ ŊŇĵƠ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ ŉଟ�ୋȰରାŉř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ନେĪ ŉଟ�ୋପ୍ରେŌŚଙ୍କ Ōƺରେ ବେȥ‌ ĬƮସାŕ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ତେବେ ňŜର୍ବ ଘ�ୋœłŘ ĶśŎś ŊŘŎ ŉଟ�ୋ ଦŘĵŏŎ 
ଶେœଦřŇ ȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś ĩĬ ů ଦřŇ ŊŦ଼ାĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚŌŘନେ ĩŔନ୍ତେ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŉଟ�ୋ 
ଦŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŞŁƉକାŇŘŐ ଡ řİŉĲ 
ŔśŌ řŃ ĴŎ İŕ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řňśŐ 
ĬƮସାŕ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ŉଟ�ୋ ଦŘĵŏ ŔŌŧŔŚŌŘ 

Ŋŝ ƴ ଧିĴŎ ř ĨȅĴ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ōśŊ ŉଟ�ୋȰରାŉŎƉକୁ  
ŞŁƉକାŇŘŐŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ıŃ řŕɹŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹ Ĭňରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ŊŘƞଟିŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ĩŒŘ 
Ŏȃĺś ģ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň Ĭŋŧ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ Ĳ ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷł 
Ň řŌନ୍ତେ ବେȥ‌ ŕ řତ�ୋňଯ�ୋĶŚ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩĪĩĪİŌŔ řŎ ĩƗŐřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ 
ĩŇǁ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
İŊĦ ŞŁƉକାŇŘŐŊŘŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ŊŕśŃ ŋŏ ĩĴର୍ଷł ňŘĬĺģ 
ŔŌŧŔŚŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ɂŃ řŋŘŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତି  
İȄରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŞŁƉŘŇାŐ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ŃńŘ ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŌŘĪକ୍ରୋŌ řଡ řĩ ĩୱŵŎନେŔ ňକ୍ଷŎś  ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ବŎ 
ů ŃŘŎ řĵ Ĵň řŐŘŔ Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŬŭŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ŃńŘ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ɂŃ řŋŘ Ŕମ୍ମାŇ Ĭତ୍ସŊ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊģ İ ନେĪ ĶśŎś ŊŘŎ ŌŕŘŊŚŎ 
ŊĻŘŎǱଥିŃ ŌŌŃŘ ŌƠňରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŃńŘ ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ଦŚǊତୀŒ ɂŔŘଦ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŋ řǢŇŘń ବେହେŎŘ, 
Ļřǟଲା ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔĦķ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŎŃŇ 
ŇŘŧŘŎ, Ļřǟଲା ଲେĵĴ ŔĦŔଦ ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ ଦŚňĴ ɂŔŘଦ ňƛŇŘŧĴ, 
ŇŘଟɹĴŘŎ ଦŚନେŒ ଦŘŔ, ĴŐŘĴŘŎ ŒŃŝ ƈ ŌŘଟ ř, 
ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ଦś ର୍ଗାɂŔŘଦ Ō řɌ, ŕŝଦŘŇǁ ƶ ୱିବେଦŚ, ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ 

Œ řŒ řŎ ŒŃňńŚ, ĨŌ୍ବି ĴŘ ɂŔŘଦ ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řନ�ୋଦ 
ŌŕŘƻ ତି, ĨŎŊ řǁ ŔŘŕś, ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ĨŌŘŇ ř ŔŘŕś, 
ĶƍଗାņŎ ŎŘĬŃ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ ଡ. ňśǪŏŃŘ Ŏń, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 

ଦŚǊ ତିŌŧŚ ଲେƉକା, ĴŊ ř ŊŘŕŘଦś Ŏ ňŘƛŔŘŕŘłŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔŌŚŎ ŔŘŕś, ŔŌŘĻସେŊŚ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ଦŘŒ, Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ĩŒ řœ ŒŃňńŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĹŐřŃ 

Ŋର୍ଷ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĵ řŋŐř ŔŎŔŔśǁŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ 
ŔǑର୍କରେ Ň řĻ ŌŃŘŌŃ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŊŔŎରେ ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎ, ĹŘŎŘର�ୋňł, Ĵň řŐŘŔରେ 
ňର୍ବŃŘର�ୋŕł, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା, ŔŘŕ řŃɹ ĩŔŎ, 
ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ Ŕŕ ɂŃ řŋŘņŘŎŚ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘō řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘĪକ୍ରୋŌ řଡ řĩŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĩńŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ବ�ţĿĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŘଟɹĴŘŎ ňରେŒ ňƛŇŘŧĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŎŔŔśǁŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ĴŊ ř ĨŊŇŚ Ō řɌ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŬŪŊର୍ଷŎ Ŕମ୍ପାଦŇŘ 
କ୍ଷେȽରେ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ ĨŇś ŋŜ Ń ř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵň řŐŘŔ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĩŊŘŕĴ ĪĦ ସ�ŤŌɹɄŃ 
ŔŘŕś  ňର୍ବŃŘର�ୋŕł Ĳ ŋĻŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାଦřĴŘ Ĳଡ଼ିŒŚ 
Ňŝ ŃɹĶśŎś  ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ)

Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔŒକ୍ତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŎŊ řǁ ňŘŦ଼ୀ ŞŁƉକାŇŘŐ 
ĩĴŘĦſଷା ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔଦŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŝŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ସେ Ļřǟଲାରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Œ řſଷା, Ĵŝœ ř, 
ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ ଦś ର୍ଗŌ 
ĨƗŐରେ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ଯେňŎ ř 
ɂŔŊରେ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
Ň ŕśĨƻତି ସେȄɂŃ ř Ŋ řଶେœ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘ 
Ŕŕ ŌŘ® Ĳ Œ řŒśଙ୍କ ňśଷ୍ଟି  ŔŘņŇ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ɂŃ ř ĨȅĴ ōତ୍ନŊŘŇ ହେŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ 
ĴŇ୍ୟା ŔƻତାŇ ĻŇɭŕŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି Ň řŌନ୍ତେ 
ĴŇ୍ୟା ଭ୍ǾłŕŃ୍ୟା ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŏ řଙ୍ଗ 
Ň řŎŜ ňł ĴŎś ȄŊŘ ĨŏȸରାŔŘĬƠ Ĵ୍ଲି Ň řĴରେ 

Ň řŧŌ řŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ଦŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ ĶśłŘƬĴ 

Œ řſଷା ɂଦŘŇ ଦ řĶରେ ĨȅĴ ଧ୍ୟାŇଦେŊŘ 
Ŕŕ ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘଡ଼ି ȄŊŘ ň řŏŘƉକୁ  

ňśł ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ 
ଦ řĶରେ Ńତ୍ପŎŃŘŎ Ŕŕ řŃ ĴŘର୍ଯɹ 

ĴŎ řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹରେ ȃŏŘň 
ĴŎś ȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ଦŝ ଢ଼ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ 
Ļřǟଲାରେ ňŇ řňŎ řŊŘ Ŕŕ ř Ŋ řŋ řǈ ŉŐĹŘœ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĩȰରାȅĴŘŎ ଦେŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒ řœ īǢŎ ňŘଟ řŏ Ĳ ĨŇɹ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĩĴŘĦſଷା Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔǑର୍କରେ ŔĹřŊƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
ĩĪİİŔ ପ୍ରୋବେŔŇŎ ŋĶŃ ŔŘŌŏ 
Ĵŏ୍ୟାł ŎŘĲ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
(ŔŘņŘŎł) ŎମେŒ Ĺǂ ସେĿŚ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻǶ) ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ 
ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ 
Ŕƙŧ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା ňŎ řœଦŎ 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ଦŚǊ ତିŎƙŇ 
ସେĿŚ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɂŌśĵ ŒାŔŇ ŔĹřŊଙ୍କ ĬǈୟŇ Ĵାର୍ଯɹ ŔŌŚſଷା

ňŎ řŊŘ Ĳ ŉŐĹŘœ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĩȰରାȅĴŘŎ ଦŅŊŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ

ŇଭŋŌɲŎ ůŎś  Ĵň řŐାŔ Ōହ�ŘƮŊ 

Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő , Ŭ ů ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲାରେ ପ�ୋଟ୍ରୋŏřŧŌ 
ňŘĪň ŏŘĪŇŎś  ତେŏ ଚ�ୋŎ řରେ 
ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ű ĨňŎŘņŚƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ ř ňśŏ řŔģ 
İ ନେĪ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ ĩĪĻř ŔŃɹɄŃ 
ଭ�ୋĪ Ĳ ĪଡĴŏ Ōśĵɹ ŔŘņŘŎł ňŎ řĹŘŐĴ ĩଲ�ୋĴ ŔŘŕś  
ŞŁƉକାŇŘŐ ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř ŔŜର୍ଯɹŌł ř ɂņŘŇ İŊĦ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
İŔଡřň řĲ ŔŃɹĴśŌŘŎ Ňǁଙ୍କ ŔମେŃ Ŭū Ļł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĪଡĴŏ ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔĻŘĶ ɂŕŎŚ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ İŕ ř Ŕମ୍ମାŇ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř ŔŜର୍ଯɹŌł ř ɂņŘŇƉକୁ  ɂŒĦŔŘňȽ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŔଡřň řĲ ŔŃɹĴśŌŘŎ ŇǁƉକୁ  
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ūŪ ŕĻŘŎ ଟƉକା, ŊŘŏřŌŚ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  ūŪ ŕĻŘŎ ଟƉକା, İȧ‌ĩĪ ĨŇś ŎŘĶ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  
ūŬ ŕĻŘŎ ů Œŕ ଟƉକା, ମ�ୋଟƍଗା ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ Ŏଞ୍ଜିŃ 
ɂņŘŇƉକୁ  ūŬ ŕĻŘŎ ů Œŕ ଟƉକା, Ķĥଦ řĩ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ İ 
ňŎ řଡ଼ାƉକୁ  ūŬ ŕĻŘŎ ů Œŕ ଟƉକା, ŊŘŏřŌŚ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ ŌŘŌ řŇŘ 
Ō řɌƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ଟƉକା, ŊŘŏřŌŚ ńŘŇŘŎ ĨŌŎ ସେĿŚƉକୁ  ů ŕĻŘŎ 
ଟƉକା, ଦ řŏŚň ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ଟƉକା, ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ 

ସେĿŚƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ଟƉକା, 
ମ�ୋଟƍଗା ńŘŇŘŎ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉକୁ  ů ŕĻŘŎ 
ଟƉକା, ŊŘŏřŌŚ Ĳİň řİŉ Ĵśŏś  
ĵŘଦ řĩƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ଟƉକା, 
Ĳİň řİŉ ŌଦŇ ŋś ŧŘĥƉକୁ  ů 

ŕĻŘŎ ଟƉକା, ŊŘŏřŌŚ Ĳİň řİŉ ĺŊ řŏŘ ଦେŕśŎŚƉକୁ  ů ŕĻŘŎ 
ଟƉକା, ଦŚňĴ ŔŘŌŏƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ଟƉକା, କେŒŊ ŔŘŌŏƉକୁ  ů 
ŕĻŘŎ ଟƉକା, ହେŌନ୍ତ ŔŘŕśƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ଟƉକା, ĩŇନ୍ଦୀĹŎł 
ŌŘļ řƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ଟƉକା, ȺରାĪŋŎ ň ř ଦŘŔƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ଟƉକା, 
ĨĻŧ ĨŌŘନ୍ତƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ଟƉକା ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ତେŏଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘରେ İŕ ř ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔଦŎ ńŘŇŘ 
ĴśŌƠ ȰରାŌŎ ŏřňĴ ŔŘŕś  ĲŎŉ ŏřňś (ŭŮ), ŊŘŏřŌŚ ńŘŇŘ 
ŃŎĴŘବେଡ଼ାŎ ŌŐŧ ŇŘİĴ (ŭŭ), ŊĨĥŎňŘŐ ńŘŇŘ ତେନ୍ତŏĪ 
ȰରାŌŎ ŔśɄŃ ŇŘİĴ ĲŎŉ ଟś ଟś  (ŬŲ), ŃŐŌŜŐ ŒŘŔŇŎ ĨĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ (ŭŪ), ତେନ୍ତŏĪ ȰରାŌŎ ŔśņŘĴŎ ŇŘİĴ 
(ŬŮ), ମ�ୋଟƍଗା ńŘŇŘ ଶ୍ରୀଡ řŕ ř ȰରାŌŎ Ŋ řĴŘŒ ଭ�ୋĪ (Ŭű) Ĳ 
Ńନ୍ତୋଲ�ୋĪ ȰରାŌŎ ଦś œɭନ୍ତ ŇŘİĴ ĲŎŉ ŎŘĻś  (ŭű)Ɖକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): Ĵଙ୍କଡ଼ାŕŘť ŊɰĴ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚରେ ŊɰĴǯŎŚŧ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵଙ୍କଡ଼ାŕŘť ŊɰĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ ŔŋŘňŃ ř 
ŋĶŊŘŇ Ŕ řĦŕଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řœଦ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଦś ର୍ଗାĹŎł Ō řɌ ŌśĵɹĨŃ řȄ, Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ňŎ řœଦ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ଯ�ୋĶŚŇŘń ŌŕŘƻ ତି ŌśĵɹŊକ୍ତା, ŞŁƉକାŇŘŐ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř 
ŔŜର୍ଯɹŌł ř ɂņŘŇ, ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ İȧ‌ଡřň řĲ ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ŔŘŌŏ, Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ňŎ řœଦ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řŇŘŧĴ ŒŃňńŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ĵŏ୍ୟାłŚ ବେହେŎŘ, Ĵଙ୍କଡ଼ାŕŘť 
ĴଲେĻŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ ŌହେŒ ɂŔŘଦ ହେƻତାŐ řĩ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋɹ 
ŇଟŊŎ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ମ�ୋŕŇ Ŕ řĦŕ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂଫେŔŎ ſଷୀର�ୋଦ Ĺǂ 
ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ňŘƠŊ ĹŎł ଦŘŔ, Ļřǟଲା ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ Ŋś ŏŘ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŇŘń, Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŌ୍ବି ĴŘ ɂŔŘଦ ŊŎŘŐ, ɂŋŘĴŎ ĶťŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉକୁ  ĬňōśŻ Ŕମ୍ମାŇ, ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŔŌǯ Ŕŕଯ�ୋĶ, ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋŧସ୍କ ŔŌǯƉକୁ  ŭ ŕĻŘŎ ଟƉକା ŋତ୍ତା, 
Ŋୟ�ୋŊǁŇŘ ଯ�ୋĻŇŘ űŪ Ŋର୍ଷ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊɰĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř ņନେǢŎ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŭū ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒŃŘȅĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĭତ୍ସŊରେ Ĩƺſଷା Ƿ ମିŃŘŎŘłŚ ŔŘŕś  ŌśĵɹĨŃ řȄ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔƏ ଚିଦŘŇǁ ɂņŘŇ, ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
Ŋ řŒ řକେŒŇ Ĵƣଣ୍ଣ, ĴśŌŘŎ କ�ŤŒ řĴ ଦେŕśŎŚ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘĶ, ŔśŎŋř ņŘŎś ĩ, 
ŌŇସ୍ୱି ŇŚ ଦଳେĪ ɂŌśĵ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɂńମେ ĨŃ řȄ Ĳ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅ Ň řର୍ମŐ ĶťŇŘŧĴƉକୁ  ňśǪĶśƐ, 
ĬňŞ�ŤĴŇ ଦେĪ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŇŊŘĶŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŉśŏĹǁŇ, ňśǪĶśƐ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, ଦŚňĴ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ଦŐବେହେŎŘ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴśŌŘŎ କ�ŤŒ řĴ 
ଦେŕśŎŚ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĬňĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
Ĩଭ řଯōŘĶ

ତŃŏ ଚĹୋŎ ř ķľłାରେ ű 
ĩƻħŎାĻɹ ŏś ଟେŎା Ķ řŎŉ ĨňŎŘņŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ňśŏ řସ ĨȅĴŘŎŚ ସǗମାŇ řŃ

ĶĥŅ řĩ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŧŚ ňŘŎ řɌŌ řĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଦŘŊ ř ନେĪ ŎŘĻɹ ŔĦķ 
Ň řǪତ୍ତି Ȯମେ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹରେ Ļřň řİŏİŉ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řĺƻତିģ 
İŕ ř ȮŌରେ Ķĥଦ řĩ ŊɰĴŎ ŔŌǯ ĴŌ୍ୟୁŇ řଟ ř Ŕପ�ୋľǻ ଷ୍ଟାň ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ņŎłŘ ĶśŎś ŊŘŎ Ůର୍ଥ ଦ řŇରେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ķĥଦ řĩ 
ŊɰĴ Ļřň řİŏİŉ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ĵର୍ମୀ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ō řŇŃ ř ŔŘŕś, Ŕମ୍ପାଦřĴŘ 
Ňର୍ମଦŘ ŎŘĬŃଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ ଦŘŊ ř 
ň ŜŎł Ň ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŊɰĴǯŎŚୟ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ

ĩĪĩĪİŌସ ř Ĳ ଢŁƉକାŇŘŐ ŊŇĵƠ 
ňſŎś  ŉଟľୋȰରାŉř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ŉଟľୋ ଦŘĵŏ ସŌŧସŚŌŘ ůଦřŇ ŊŦ଼ିŏŘ

ňଦାń୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭାĶŎ ǶୱାĶŃ ĬƮŊ

ňŎĻଙ୍ଗ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉକାŇŘŐ 
Ļřǟଲା ňŎĻଙ୍ଗ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňଦŘର୍ଥ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŇŊŘĶŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 

ସ୍ୱାĶŃ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ĹŃś ń୍ଥ ଦ řŇରେ Ļřň řİȢ‌İȜ‌ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ņାŎłା
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĶǯŞେ ĩŔ řȄŊŘ ŇŊŎƍňśŎ 
ŔŘĦŔŅ ŊŐŋȿ ŌŘļŚ ĩĻř Ļřǟଲା ŔŅŎŞେ ȄŊŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś Ķǯ ĴŎ ř 
ସେĿŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ŌŘļ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňŎ řŅŒǻŇ ĴŎ ř 
Ş�ୋĶŚ Ĳ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ňŞେ 
ସେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řȄŊŘ ŃŘƉ ŇĻŎĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ସେĿŘŞେ ŏřŉɟ ĨĴŘŌ ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘ, ňŘł řŎ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ İŕŘŎ Ŏକ୍ଷłŘ Ŋɹକ୍ଷłŘŎ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ସେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ 
ɄĻŊǄଧୁ ŅŘŔƉ Ŕŕ İନେĪ ସେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌǯ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŋ řœŧŞେ ŏřȃŃ ĩĴŘŎŞେ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 
ŃŘƉŎ İŕ ř Ķǯ ŔŌŧŞେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ňŎ řŀŘ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řĻō ŌŕŘŎłŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĶśłśňśŎ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ):  ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘľȁ ňକ୍ଷŎś  ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŀŘĴ ŊƍŐŘ 
ĿŘŞେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘƺୟାŧƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬňǱଥିŃ 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ସ୍ୱଦେଶŚ ĩନǁଦୋŐŇŞେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ ňŘĪĥ ଶňń Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ ŔĦĴǛ ĨŋřōŘŇŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŵŘĪ.ĶłňŃ ř, ŌƠŐ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɌରୀŇ řŊŘŔ ǶୱାĪĥ, Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĵ řŎł ĴśŌŘŎ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ  ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ 
ŋĶŊŘŇ ଚ�ŤņśŎŚ, ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł ňŘŦ଼ୀ, ŇŚŐŌŘņŊ ňŘŦ଼ୀ, ŎŘଜେǂ ŇŘŧĴ, 
ĻĶŅŚଶ ňŘȽ, ŕ řŌĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, īǢŎ ĶŌŘƍ, ɂŅŚň ňŘŦ଼ୀ, ŇŚŐĴƟ 
ŌŕŘňŘȽ, ŊŘŏŘĻŚ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŘŕś, ň řଙ୍କି ŌŕŘňŘȽ, ĴśŇŘ ňଣ୍ଡା, ŏŘŀ ř 
ଭେƉଟ ŎŘĲ, Ōନ�ୋ ŎƙȚ‌ ňŘŦ଼ୀ Ĳ ŇŞେǂ Ň řŌŘŏňśŎŚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତାģ

ŅŚŇŅŧŘȢ  ĬňŘƺୟାŧƉ Ļŧƻତୀ 

ŔŘĦŔŅƉ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ķǯ  

ŎŘŧĶť଼ା,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା କ�ୋŏŇŎŘ Ŋɰȇ‌ ĴŘଟ řĴłŘ 
ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘର୍ତିĴśňŘ 
ଗ୍ରାŌŎ ĶŎ řŊ Ŋ řņŊŘ Ōŕ řŐŘ ĶŘଡେ 
ତ�ୋĪĴŘଙ୍କୁ  ĩŔƻତା Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ 
ļŘŎŔśĶśŀŘ ĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ķŝŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେଶ 
 Ō řŐ řŊģ  ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĶŎ řŊ Ŋ řņŊŘ 
Ōŕ řŐŘ ĶŘଡେ ତ�ୋĪĴŘ (ŮŪ) Ň řĻ 
Ņś Ī ļ řĨ ĨŊƻତି (ūŭ) Ĳ ōଶ�ୋŅŘ 
(ūŬ)ଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋଡ଼ĴǦŞେ ŌŘଟ řĴŘǀ, 
ଟ řł ଘŞେ Ŏŕ ř ĩŔśĺƻତିģ ŃŘƉ 
ǶୱାŌŚ Ķ řŎ řଶŘ ତ�ୋĪĴŘƉ ĶŃ ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭŪ ŃŘŎ řĵŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŘଡେ Ĵśŏ ř ŌĻś ŎŚ 
ĴŎ ř ōŘŕŘ Ĩର୍ଥ ňŘĬĺƻତି, ସେȄŞେ 
ସେ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ ପ�ୋœ ř ĩŔśĺƻତିģ ř 
ĶŘଡେƉ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŎś  
űĻł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେଶ 
ňŘĪŊŘĴś ĹŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĻŧňśŎ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ŔŘĪĴŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĴŎ ř 
ଲ�ୋĴƉ ŔଫେĪ ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŔŕŎŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥାŎ ōśŊĴ ōśŊŃŚ ŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řȮŌଦେŊ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଖେŐňŀřĩĿŘŎś  İŕ ř ŔŘĪĴŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ଶśŋŘŎǕ ହ�ୋĪ ŔŕŎ 
ňŎ řȮŌŘ Ŕŕ ŎŘĻŘŇŕŎ ଦେĪ  ňśł ř  ĴଲେĻ ňŀřĩŞେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ İȄŞେ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ İ.ଶଶ୍ୟା Şେ¦ř, Ŋ řȮŌଦେŊ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐĹřŊ ŌହେǢŎ Ĺǂ ŇŘŧĴ,  ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔŊɹŔŘଚ୍ଚୀ ଜେŇŘ, 
ପ�ŤŎŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŇŞେǂ ŌŕŘƻ ତି, ĬňŘଧ୍ୟſଷା Ŋ ř. ŔśŇ řŃŘ, ĨŃ řŎ řŻ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ň ŜĻŘ 
ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ଶśŋ ĬȘ‌ଘŘଟŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ůĻł ŔŘĪĴŏ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
ɂńମେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ  Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řŘōŘĪȄŏŘģ  ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘନେ ǱଥାŇŚŧ Ŕ řଟ ř Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĶŃĴŘŏř ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ɂŊନ୍ଧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩĻřŎ İŕ ř Ōଞ୍ଚŞେ ĨŃ řȄƉ 
ƶୱାŎŘ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ŔŌǯ ĴŘĬŇŔ řŏŎ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ  ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ , ŔŕŎŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ŊɹŊŔŘŧŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔŘĪĴŏ ŞŒୋŋŘōŘȽରା ĴŎ ř ŔଚେŃŇŃŘ

ŎŘŧĶť଼ା,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ů Ņ řŇŞେ ňŕƗ ଚିĺ ř Ō řଶŇ ଶକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕŘŧ řĴŘ 
Ĵର୍ମୀ (Ŕ řİŔİŔ)Ɖ ņŘŎłŘģ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘଶ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
ŅŘŊ řŞେ ŎŘŧĶť଼ା Ŋɰȇ‌ ŔǗମୁĵŞେ Ŕ řİŔİŔ ŎŘŧĶť଼ା Ŋɰȇ‌ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ņŘŎłŘ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŀ řĲƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹŞେ İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĩĻř ŎŘŧĶť଼ା Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ĶŘŀ řĶŘ ŊŘଚେŏř Ŕ řİȧ‌İȧ‌ Ĵର୍ମୀƉ ņŘŎłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪ ସେŌŘŇƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ମ�ୋŅř Ĳ ମ�ୋŕŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ōŅř Ńś Ŏନ୍ତ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉ ŅŘŊ ř ň ŜŎł  Ňŕśİ, ତେବେ  İŕ ř ņŘŎłŘ İĴ ŃŚɄ 
ĩନǁଦୋŐŇŞେ ňŎ řłŃ ହେŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎƉ ĨŔŏ ŌśĵŘĴś ଖ�ୋŏŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ ŊŘଚେŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ǱଥାŧŚ ŅŎŌŘ ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň ହେŊŘ ōŘİĥ ĩମେ 
ņŘŎłŘŞେ ŊŔ ř Ŏŕ řŊś  ବ�ୋŏř ŔĦଘ ŔĦňŘŅ řĴŘ ŔśŇ řŃŘ Ńś Ŏś Ĵ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŕ řİȧ İȧ  ĴରǻମୀƉ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř;  ଶśłśŇŘŕŘƻ ତି ŔŎĴŘŎ,ɂଶŘŔŇ

କ�ୋ   Ŏ Ř ňś ଟ , Ŭ ů ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ İŕŘŎ ňŎ řŔŎĴś 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ō řŐ řŌ řଶ ř 
ŔŉŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ବେłśņŎ 
ଶŊŎ Ň řĻ ĹŘŌɲŎ İŊĦ 
ňŎ řŔŎŞେ ňť଼ିȄŊŘ ĨŐřĩ 
ŔŉŘ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ĶŘĥ ňŎ řବେଶĴś  ŔŉŘ ŎȃŊŘĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସ୍ୱƐ କ�ୋŎŘňśଟ Ŕśନ୍ଦŎ କ�ୋŎŘňśଟ ŏକ୍ଷ ନେĪ ŔŌସ୍ତେ 
ସ୍ୱƐŃŘĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେŊŘĴś  ସେ ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କୁ  ňŎŘŌŒǻ ଦେĪĺƻତିģ 

ĨŉřŔ ŔŉŘ Ĵଲେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ 
Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊɱĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňଞ୍ଚŀŘ 
ǱଥିŃ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ĩଶ୍ରŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ĩଧ୍ୟŧŇ ĴŎś ȄŊŘ  ĨǦŌ 
ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽ ĨŋřŐŘœ ŔŘĬĥƻତାଙ୍କୁ  
ŌƍŐŊŘŎ ŔĦƺୟାŞେ ŕŘŃ ଗ�ୋଡ଼ ŊŘǄ ଧି 
ĹŘŎ řĻł ŔŕňŘĿŚ   ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ 
ଘଟłŘ ŔǑର୍କŞେ ŏĺŌł ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴ ŌŘନେ ĶśŎś ŊŘŎ ĴŘĴ řŎ řĶśǗମା 
ŀŘĴ ŊƍŐŘŞେ İĴ ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ  
ଘଟłŘ ଘଟ řŊŘŎ Ů Ņ řŇ Ŋ řŃ ř ĶŏŘł ř, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ƫ ହେŏŘ ňŞେ  ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ  
ŏƁ୍ମୀňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪ 
ĹřĴ řƮସା ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ Ĵ řŌ୍ୱା 
କ�ŤłŔ ř Ļଣେ ହେଲେ ଶ řକ୍ଷĴ ĹřĴ řƮସାŐŧŞେ  
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘଶ 

ňŘĪĺ řģ Ĩŋ řŐŘœƉ ňŎ řŊŘŎ ĶŎ řŊ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ňśĨŎ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ଟଙ୍କା 
ଯ�ୋĶŘŀ  ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řȄଲେģ ŕଷ୍ଟେŏ 
ĺŘȽŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĵŎŘň ହେଲେ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ĵ řĺ ř Ĩଘଟł ଘଟ řଲେ ŕଷ୍ଟେŏ ĨŇśŅŘŇŎś  
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥĥ ŔŎĴŘŎ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎƉ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ ȄŊŘ ňŞେ 
Ōଧ୍ୟ ŕଷ୍ଟେŏŞେ Ĩଘଟł ଘଟ řȄŊŘ ĺŘȽଙ୍କୁ  
Ĺ řĴ řƮସାŞେ ĨŇśŅŘŇ ଯ�ୋĶŘĪŊŘŞେ 
ňĺଘśƗଚା ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ɂଶɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ  Ĩŋ řŐŘœƉ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ ଘଟłŘ 
Ĵś ନେĪ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ĻŘł ř ŊŘ ňŞେ ɂņŘŇ 
ଶ řକ୍ଷĴ ĺŘȽଙ୍କୁ  ǶୱାǱɥଥ୍ୟŊǱଥାĴś ĶśŎś ƫ ŇଦେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽ ɂŃ řŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥĥ  
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŏŘŏŔŘ ଦେĵŘĬĺƻତି 

ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ɂĴŘଶ ĴŎś ĺƻତିģ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ ŋŧ 
ĴŎś ĺśƻ ତି  ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř  ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ İĴ 
Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟŞେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ  ĨନେĴ  
ĶƠଗ�ୋŐ ହ�ୋĪĺ řģ  Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 

ĶśŎś ƫ ନେĬŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ Ň řĻ 
ĴŘର୍ଯɹ Şେ ĶśŎś ƫ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ĶƠଗ�ୋŐ 
ହେĪȄŊŘ ĺŘȽ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଟ řŔ ř ɂŅŘŇ ĴŎ ř 
ଦେĬĺƻତିģ ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ ĺŘȽ ŋŊ řœɹŃ ŇǦ 
ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎś ĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  Ņ řĩŔ řŏ ř ଗ୍ରାŌŎ ĨନେĴ 
ଗ୍ରାŌŞେ ĨନେĴ ĺŘȽଙ୍କୁ ଟ řŔ ř ɂŅŘŇ ĴŎ ř 
Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫŞେ ŔŘŎ ř ଦେĪĺƻତିģ  Ň řŎŚŕ 
ĩŅřŊŘŔŚ ĺŘȽƉ ŋŊ řœɹŃ ŇǦ ହେĬĺ řģ 
İŕŘňŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ 
ଟ řŔ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽଙ୍କୁ  ŋŊ řœɹŃ 
ĴńŘ Ĺ řƻତାĴŎ ř ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ଘଟłŘ ŔǑର୍କŞେ 
Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ĨŊĶŃ Ȅଲେ 
Ōଧ୍ୟ ĴŘŕ ȀĴ ř İŊĦ ĴŘŕŘ ĹŘňŞେ ɂņŘŇ 
ଶ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥĥ 
ŋŧ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ĹƏଚ୍ଚା 
ĴŎś ĺƻତିģ ōŅř İŕ ř ĨଘଟłŞେ ɂņŘŇ 
ଶ řକ୍ଷĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘŇōŘİ, ŅଶŕŎŘ ĺśଟ ř ŔŎ řŊŘ 
ňŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŉŘଟ Şେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ

ĺŘȽƉś  ŌŘť ķľłŘĴୁ ŞŇĪ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ ବ�ţĿĴ 

ɂņŘŇଶ řſĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ୟାŇśś ǨଠାŇ Ňହେଲେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ

ŞŊţňŘŎŚĶśť଼ା, ŬůŘų(ŔŌŔ): Ŕପ୍ତାŕ 
ņŎ ř ĶŘĥ ĨǄଧାŎģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତି ଲ�ୋକେģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ŋ ř ଶśłśŇŘŕŘƻ ତି Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ģ İłś ŃŘŃ řଲେ ĶŘĥ ଲ�ୋକେģ  
ଘେŎ řଲେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧģ 
ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ǱଥିŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ İŋŐř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĨŉřŔ ŋ řŃŎĴ ņସେĪ ňଶ řଲେ 
ବ�ୋŅŘňśଟŎ ŌŘŐ řĶśŀŘ ĶŘĥ ଲ�ୋକେģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ପ�ୋŏřŔ ଘଟłŘ 

ସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řȄŏģ ňŞେ ଶŘନ୍ତ ňŀřȄଲେ ĶŘĥ 

ଲ�ୋକେģ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĶŃ İĴ Ŕପ୍ତାŕ ņŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘŎś  

ŊƗ ଚିŃ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘ 
ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ň řŏŘƉ ňŘĿňŁŘ Ŕŕ 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ ř 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś  
ଫ�ୋŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମ�ୋŊŘĪŏŞେ ĹŘର୍ଜ 
ŎŕśŇ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŎŚଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ ǱଥାŧŚ 
ŔŌņŘŇ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ģ İłś ĩĻř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋĶ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଘେŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŌŘŐ řĶśŀŘŞେ ňŕƗ ଚି 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

 ŔǊତାŕ ņŎ ř ĶŘĥ ĨǄଧାŎରେ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘķŎ řଲେ ଲ�ୋକେ 

ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ ): 
ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ŊɰĴ Ōŕśŏ ř ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķśଞ୍ଜି ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŎ ଶ řକ୍ଷĴ 
ŋŘସ୍କŎ ବେŎśĴśƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ଘଟ řĺ ř 

ģ ɄǹňśŎŎ 
İĴ ଘŞ�ୋĪ 
ŕ Ǵ ପିଟ  Ř ŏ Ş େ 
Ĺř Ĵ ř Ʈ ସା ȅ Ň 
Ĩ Ŋ Ǳ ଥା Ş େ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ 

ଘଟ řĺ řģ  ĶŃ Ņś Ī Ņ řŇ Ńଳେ ŕĿŘȖ‌ ସେ 
ପେଟŞେ ōƽłŘ ĨŇśŋŊ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂńମେ ĻŧňśŎ Ļřǟଲା ŕŔň řଟŘŏŞେ ŋର୍ତି 
ହ�ୋĪȄଲେģ  ňŞେ କ�ୋŎŘňśଟ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ Ōଧ୍ୟ Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ ŇŌ řŐ řŊŘŎś  
ɄǹňśŎŎ İĴ ଘŞ�ୋĪ ŕǴ ପିଟŘŏŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř ଭ�ୋŎ ŮଟŘ 
ବେଳେ ĹřĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାŞେ ť଼ାŻŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ଘଟ řĺ řģ ŋŘସ୍କŎ ବେŎśĴśƉ  
Ň řĻ ĶŘĥ ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ ŊɰĴ କ�ୋŏŘŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ĴŎŘňśଟŞେ ଶେœĴŝŃ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴŞେ 
ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ ŊɰĴ ŃńŘ ଶ řକ୍ଷĴ 
ŌŕŏŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 

 ō śŊ ଶ řſĴƉ 
ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ 

 ĶŘଡŀŖ ତ�ୋĪĴŘ ňŘĪବେ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝŕ

Ŕś Ň Ř ବେ  ť ଼ା , Ŭ ů Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŔśŇŘବେť଼ା Ōŕ řŐŘ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĿŘŞେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀĴɟŎ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĩଧ୍ୟſଷା ĬœŘŎŘłŚ ŅŘଶ İ ନେĪ 
ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨŉřŔŎ 
ŔŎ řŃŘ ňŎ řť଼ା ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İȚ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ İĴ 
Ƿ ମୃŃ ř ňତ୍ରି ĴŘ ¯ସେŊŘ ōŘତ୍ରା, Ĵ୍ୟାମ୍Ţ‌ŔĿś  
ĴŌśŇ řଟŚ°Ŏ ĬŅ¥ŘଟŇ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔśɌରୀ ŔŞ�ୋĻřŇŚ ଗ�Ťଡ଼ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ņ řŊŔ 

ତŃƻତୁŐ řĵśƞଟି,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା  
ĵŘŃ řĶśŀŘ ǱଥିŃ ň řİȟ‌Ɍରୀ ĻŊŘŕŎ Ňବ�ୋŅŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ɂŅର୍ଶିŃ Ƿମାର୍ଟ ȸରାŉřȇ‌ 
Ĩň୍ଟି ŌŘĪଜେŔȚ‌ ɂĴǛ ĻŘŃŚŧ ǯŎŞେ ɂŅŒǻŇ ňŘĪĥ 
ĹŧŇ ହ�ୋĪĺ ř ģ ĻŘŃŚŧ ǯŎŎ ଶ řſଷାĶŃ ĨŇś ŔǄଧାŇ 
İŊĦ ɂଶ řକ୍ଷłŎ ňŎ řœŅ  ňŘĪĥ ĵŘŃ řĶśŀŘ Ňବ�ୋŅŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ɂŅର୍ଶିŃ İŕ ř ɂĴǛ 
ůŬŃŌ ŊŘȢ‌ Ŋ řƕଞାŇ ɂŅŒǻŇŚ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎ  Ŋ řƕଞାŇ ĨƺୟାňĴ ୱେĪ ň ř Ŕ řĦ İŊĦ 
Ķł řŃ Ŋ řƕଞାŇ Ĩƺୟାň řĴŘ ମେହେĴ ମେହେŏŘ İŊĦ 
Ŋ řƕଞାŇ ĨƺୟାňĴ İŔ İŔ ଭ�ୋŎŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŅଶŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ň řŧśœ Ş�ୋİ, Ĳĥ ŔŎĴŘŎ, ǶୱାĶŃ ňଣ୍ଡା, 
ōଶŌନ୍ତ ŇŘĶ ɂŌśĵ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ Şେ  ŔśňŎ řĴଳ୍ପି Ń 
ȸରାŉřĴ ŊɹŊǱଥା Ň řŧƽł ňŘĪĥ İŕ ř ɂĴǛ Ōଡେŏ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řĺƻତି ģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ İŕ ř Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŃńŘ ŇŊŎƍňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଡ଼ ŌହେǢŎ ǶୱାĪĥ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ଡ଼ 
ňŚŃŊŘŔ ɂŕŎŘĻƉ ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔŌ řŃ ř İŊĦ ŔŌǯ ĨƺୟାňĴ Ĩƺୟାň řĴŘ ĵśŔ ř ŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧɂŃ řŋŘ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀଙ୍କୁ  İŕ ř 
ɂĴǛ ɂŅŒǻŇŚ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇ ĩł řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ. ɂŕŎŘĻģ

ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ ɂŅର୍ȁŃ ହେŊ 
Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋ řƕଞାŇ ɂĴǛ  

Ňନ୍ଦňśŎ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ňନ୍ଦňśŎ ŊɰĴŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ 
ĵśŔ ř ĵŊŎģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋȧ‌ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
Ňନ୍ଦňśŎ ĬňŘନ୍ତ ĹŘଟś ĩ ĿŘŎś  ĻŧňśŎ İŊĦ ĻŏŘňśଟ 
ĿŘŎś  କ�ୋŎŘňśଟ ŋŘŧŘ Ňନ୍ଦňśŎ ଦେĪ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊ 
Ņś Īଟ ř ŇŜĩ Ŋȧ‌ģ İŕ ř Ņś Ī Ŏś ଟŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŔ ସେŊŘ 
ĹŐŘĹŐ ନେĪ ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ňନ୍ଦňśŎ 
Ŋ řť ଼ିĲ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ଦ�ୋŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ňନ୍ଦňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ĨŃɹନ୍ତ ĵśŔ ř ĵŊŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňśŎŘŃŇ ĹŘଟś ĩ ĻŧňśŎ ňśŎś łŘ Ŏś ଟŞେ ŊŔ ĹŐŘĹŐ 
ŔŘņŘŎł ōŘତ୍ରୀƉ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ ତେବେ କେବେ ĿŘŎś  ŊŔ ĹŘŏřŊ ସେ ନେĪ Ĵ řĺ ř 

ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ହେଲେ ĵśȝ‌ ଶŚȱ İŕ ř Ŏś ଟ Ŏ ŊŔ ĶŀřŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ İŕ ř Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĬňŘନ୍ତ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĩǢସ୍ତି Ōନେ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ņś ର୍ଗŌ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŊŘŔŚ ଙ୍କୁ  ŔŌŘĻŎ Ōśĵɹ ସɎରୋŃ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିŊŘŞେ 
ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎł Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ 
ŌŃɂĴŘଶ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ସେňଟେ ĨŃଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌ 
ňƗଚାŧŃĴś କେବେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŔ ସେŊŘ ĩŎǕ ହେŊ 
ବ�ୋŏř  Ĩଞ୍ଚŐ ŊŘŔŚ ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତି ģ ŅŘŊ ř ňŞେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ ř ŇŧŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ȄŊŘ ĨŃଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ Ōଧ୍ୟ 
ňƗଚାŧŃŊŘŔŚĨŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

Ņś Īľ ř ŇŜ ĩ Ŏś ȑ ରେ ĹŘŏřŊ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋȧ 

 ବ�ţňŘŎŚĶśť଼ା,ŬůŘų (ŔŌ řŔ ): Ō řଶŇ ଶକ୍ତି  Ŕ řİŔİŔ ŔĦଘŎ Ķł ņŘŎłŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŏŘ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐģ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ű ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ĶŃ ĹŘŎ ř Ņ řŇ ହେŊ Ŕ řİŔİŔ 
ŔĦଘŎ ĩନǁଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ  ĶśŎś ŊŘŎ  ň Ŝର୍ବŃŇ କ�ୋŎŘňśଟ Ŋ řņŘŧĴ ŎଘśŎŘŌ ପ�ୋŀŘŏƉ ŔମେŃ ŊɰĴ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ņŘŎłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ō řଶŇ ଶକ୍ତି  Ŕ řİŔİŔ ŔƎ Ķł ņŘŎłŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪȄଲେģ 
ĩନ୍ଦାŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňŘł ř Ĳ Ŋ řǭକୁଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ģ ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚƉ ŅŘŊ řĴś  ନେĪ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎŘō řŊ İŊĦ  ōŅř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň ĴŞେ ତେବେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎଘśŎŘŌ ପ�ୋŀŘŏģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ɂŃ řŇȅ ŔŌŃ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĶłņŘŎłŘĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŏŘ Ŋ řଜେଡř 

 Ňନ୍ଦňśŎ , ŬůŘų (ŔŌ řŔ):   ĶśŎś ŊŘŎ Ĳť଼ିଶŘ ĻŚŊ řĴŘ 
Ō řଶŇŎ Ŕ řĩȡ‌ň ř İȟ‌Ŋ řକେ ŌŘନେ  ņŘŎłŘ ସ୍ଥŐĴś 
ĩŔ řȄřŊŘ ବେଳେ Ňନ୍ଦňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řİŏŔ ř Ŋ řĹ řȽ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ō řଶŇ ଶକ୍ତି  ĴŘର୍ଯɹŐŧŎ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି 
ଲେț‌ ଟț‌   ନେĪ ōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģř 
Ňନ୍ଦňśŎ Ŋ řť ଼ିĲ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ଦ�ୋŎŘƉ Ň řĴଟŞେ İĴ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘňŞେ Ŋ řİŏŔ ř Ɍରୀ ŎŘĬŃ 
ଙ୍କୁ  ŀĴŘĪ Ļřň řİŏ İȜ‌ Ĵର୍ମୀ ŔĦଘ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ  İŕ ř ଘଟłŘ ନେĪ  Ŋ ř İŏ Ŕ ř Ɍରୀ ŎŘĬŃ 
Ņś ħĵ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ  İŋŐř ଘଟłŘ 
ଯେŌ řŃ ř ňśŇର୍ବାŎ Ň ŕśİ ସେȄňŘĪĥ ƺୟାŇ ଦେŊŘĴś 
ŃŘĶ řŃ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řť ଼ିĲ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ଦ�ୋŎŘ ģ

ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĩŏ Īଣ୍ଡିĩ Ōŕ řŐŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔƎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŌŘନେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କୁ İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔĦଘ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŏœɭମୀ ŊŘŎ řĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řť ଼ିĲ ଶକ୍ତି  ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ ŅŘŊŚ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģŅŘŊ ř 
ĨŇśōŘĪ, ŎŘĻɹŞେ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŃśŎ ř ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ 
ȃŏŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ ř ģ ସେŕ řňŎ ř ĹŘŞ�ୋଟ ř ŇŜŃŇ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ İŊĦ ŭଟ ř ŌŅ ĵŎĵŘŇŘ ȃŏŘ ō řŊ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺ ř ĩŏ Īଣ୍ଡିĩ Ōŕ řŐŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔƎģ

Ō řଶŇ ଶŻ ତି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŃŘŏŘ 
ŋƍଗା ଘľłŘŎ ňରǻଦାŉŘଶ 

 ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇĴś Ŋ řର�ୋņ, 
Ŋ řଡ řĲଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ

କĴୋŎŘňśľ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): 
ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ କ�ୋŎŘňśଟŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŎଘśŎŘŌ ňť଼ାŏ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹŐŧŞେ ňŕƗ ଚି 
ĩନǁଦୋŐŇŎŃ Ō řଶŇ ଶକ୍ତି  Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେଟ ř 
ସେŌŘŇƉ ŅŘŊ ř ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ň řĻ Ň řǪŃ ř ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ř 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎƉ ŊɹŊǱଥା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ňť଼ାŏ ņŘŎłŘŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řǭକୁଟ 
ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ňť଼ାŏƉ Ŕŕ 
ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ōଣ୍ଟୁ ବେŇ řĩ İŊĦ ĨŇɹŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŎĴŘŎ Ōŕ řŐŘ Ŕଶକ୍ତି ĴŎł ňŘĪĥ 
ĶśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ĩŌ ĴŘŌ ŔŎ řĶŏŘŎś  İବେ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś  ଫ�ୋňŘŀř ଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
କ�ୋŎŘňśଟ Ŋɱȇ‌ ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ŕ řପ୍ରା ŎŘĬȖ‌ İŊĦ Ŕମ୍ପାŅŚĴŘ 
Ō řŇŘ ĵŎŘģ  řŔŎĴŘŎƉ Ň řĴଟŞେ Ŕପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାȜ‌ ŔŅŔɹ 

Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତି ŅŘŊ ř Ķśŀ řĴ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେĪ 
ňŜŎł ĴŎ řŊŘĴś  ǱଥାŧŚ ŊɹŊǱଥା ĴŎƻତୁģ ŔŎĴŘŎƉ 
ĩĶĴś Ŋŕś  ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ ř ōŘŕŘŎ ଟŘŞ୍ଗେଟ ňśŎł 
ňŘĪĥ ĴŌ୍ୟୁŇ řଟ ř Ŕପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାŉƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĩŊଶɹĴ 
ňť଼ିŊģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ĬŻ ŅŘŊ ř Ķśť ଼ିĴ 
ĶśŎś ŃŎ ŋŘŊŞେ ନେĪ ŊକେŧŘ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩନǁଦୋŐŇ ǱŐରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎଘśŎŘŌ ňť଼ାŏ  

ŏŌŃŘňśଟ,ŬůŘų (ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŏŌŃŘňśଟ ŊɰĴŎ Ű ଗ�ୋଟ ř Ĵ୍ୟାଡ଼Ŏ  
Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ ĶŚŃ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ň řĻŎ ĶśŕŘŎ ř ĻłŘĪĺƻତିģ  
ĩĻř ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇŞେ Ŋ୍ୟାƉ Ō řȽ, 
Ĵŝœ ř Ō řȽ, ପ୍ରାłŚ Ō řȽ, Ŕŕ Ŕ řĩŎň ř, 

İŌŊ řକେ ŌŘନେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧĴ ŎଘśŎŘŌ ňŀŘŏ, ŏŌŃŘňśଟ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĴŝňŘ ŌśŅś ŏ ř 
ŏŌŃŘňśଟ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŔśŇŘņŎ 
ĨŀŘŎ řଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ĶŚŃ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
ଦେĪȄଲେģ İ Ŋ řœŧŞେ ňŜର୍ବŃŇ 

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňଟŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେŀř Ŕର୍ବŅŘ ŇŘŎŚଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ ଦେĪ ĩŔ řĺ ř, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ň ଶśł řଲେ Ŋ řଜେŀř  ŎŘĻŎŘସ୍ତା Ŕŕ 
ĨŇɹ ǱଥାŇŞେ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňŀŘŏ Ĵŕ řĺƻତି  

ĩନǁଦୋŐŇĴś Ŋ řଜେଡřŎ ŔŌń୍ଥŇ 



ŒśȮŊŘŎ 
ŬŰ ŞŔପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ ŎŘĬŎŞĴŏŘ

www. sakalaepaper.com

ů ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ, ŞĹୋŎ Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ŋřŋ řǈ ǱŘŇŎś  ŊାĪȇ‌‌ ŞĹୋŎ ř ହŕୋĪȄŊା ନେĪ 
ňɰଲାƞŔାĪȑ‌‌ ńାŇାରେ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ĨŋřଯōୋĶ Ķśť ଼ିĴś ĶśŎśƫ 
ଦŅĪ ŏାĿ řĴľା ŇŜĩĶାĥ Ŋଡ଼ ŌŔĻřଦ Ň řĴľŎ ŌହǗଦ ĨĴŎŌ ĨŇŔାŎŚ ĲŎŉ 
ସେŎś  (Ůų)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻ ଚାŏାł ĴŎ řĺ řģ ŃାĿାŎś  ůľ ř ŊାĪȇ‌‌ ĻŊŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜଚŇା ŌśŃାŊĴ, ńାŇା ĨƗŐŎś  Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ňŜର୍ବŎś  ŊାĪȇ‌‌ ŞĹୋŎ ř 
ହŕୋĪȄŊା ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŔମେŃ 
ĨŇɹ ଦ řĶĴś ନେĪ Ńଦƻ ĴŎ řȄŏାģ Ķ řŎŉ ସେŎś  Ňାĥରେ ŏାĿ řĴľା ńାŇାରେ 
ଗ�ୋľ řİ Ĳ ňɰଲାƞŔାĪȑ‌‌ ńାŇାରେ Ůľ ř ŌାŌŏା ň Ŝର୍ବŎś  Ŏହ řȄŊା ŃଦƻŎś  Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŊǄśĴ ŌŇୁରେ ŏୁľ řନେଲେ ľƉକା, ŔŇୁŘ ĨŐƉକାŎ
Ş�ୋĪť଼ା, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĶŃĴାŏř 
ű Ļł ŔŒǰ Ōśĵାň řǄଧା ŀĴାŧŃ 
ŭľ ř ŊାĪȇ‌‌ ଯōୋଗେ ĩŔ ř ŊାଙƉକୋǱଥିŃ 
ĴȚ‌‌ହ řĩ Ŏାŧଙ୍କ ŎାŔŇ ଦ�ୋĴାŇĴś 
ĩŔ ř ŊǄଧୁĴ ଦŅĵାĪ Ńାଙ୍କŎ 
ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ Ŕହ ଦ�ୋĴାȚ‌‌ରେ ȄŊା 
ľଙ୍କା Ĳ Ĵ řĺ ř ŔାŌȰରୀ ନେĪ ňŐାĪĺନ୍ତିģ 

ଦ�ୋĴାŇରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ĵର୍ମଚାŎŚ ŔŊřŎ Ŕ řĦଙ୍କ ହାŃ ŊାǄ ଧି ଚାȢ‌‌ ŌାŏřĴ ķŎĴś 
ନେĪĴř ଚାȢ‌‌ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ķରେ ňହଞ୍ଚି  ű Ļł ଦś ରŝ ବୃƥ ŊǄଧୁĴ ŌśŇରେ ľଙ୍କା 
ଦ řĨ Ňହେଲେ ŌାŎ řଦŅŊś  Ĵହ ř ĩŏŌ řŎା ଚାŊ ř ŌାĶ řȄଲେģ ŋŧରେ ŔŌସ୍ǯ Ň řĻ 
Ň řĻ ķŎŎ ଚାŊ ř ଦŅŏା ňରେ ଦś ରŝ ବୃƥŌାନେ Ńାଙ୍କ ମ�ୋŊାĪȢ‌‌, ŌƍŐŔŜȽ, Ōśଦ ř 
ĩଦř ନେĪ ଚǑȑ‌‌ ŌାŎ řȄଲେģ କ�ŤŒŐȮମେ ķŎ ĴŊାľ ŋାଙ୍ଗି ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ 
ķŎś  ŊାହାŎ ř Ŕାହ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŜଚାĪ କେ.Ŋŏାƍ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ŌାȽ 
ňśŏ řȧ‌‌ ŎାŃ řରେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Ň Ȅŏାģ ŔĴାŐś  ńାŇାରେ İŃŏା ଦŅŊା 
ňରେ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎ ř Ńଦƻ ĴŎśȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŊłŘĪĥରେ ŊୁŏŘ ĴୁĴୁŎ ĩŃଙ୍କ; Ų ĩŕŃ
ŊłŘĪĥ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŊłାĪĥ 
ĨƗŐରେ Ŋśŏା ĴśĴśŎ ĩŃଙ୍କ 
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ĴśĴśŎ 
ĴାŌśť଼ାରେ Ų Ļł ĩହŃ ହେŊା 

ňରେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋକେ ň řľ ř 
ň řľ ř ĴśĴśŎĴś ŌାŎ ř ଦŅĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ İňŎ ř İĴ ĨŋାŊŇŚŧ 

ķľłା ŊłାĪ Ŏ ŒśƢଢିକ�ୋł ĨƗŐ ରେ ķľ řĺ řģ İହ ř Ŋśŏା ĴśĴśŎ ľ ř Ŋśŏ ř Ŋśŏ ř İ ĨƗŐ 
ରେ ɂରାŧ Ų Ļłଙ୍କୁ ĴାŌśť ଼ିŊାŎś  ŔŌସ୍ǯ ĩହŃ ହେŊା Ŕହ ĵƠଡିĩ ĵାŊŎା ହŕୋĪ 
ŊłାĪĥ ମେŀřĴାŏĴś ଯାĪ ଚ řĴ řƮ ସିŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେĿାରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ĴśĴśŎ ĴାŌśť଼ା 
Īଞ୍ƙĴŔŇ ଦřĩ ଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĨŇɹ ňଟେ କେǂ ୍ରିĴŐା ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ŌņśňśŎ ĨƗŐରେ Ōƺ Ń řŇ ř/ଚାŎ ř ĻłĴś Ŋśŏା ĴśĴśŎ ĴାŌśť ଼ିȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେବେ 
ĴśĴśŎľ ř Ŋśŏ ř Ŋśŏ ř ĴାŌśŀ ř ȄŊାŎś  ĴśĴśŎľ ř ňାĶŐ ହŕୋĪ ଯାĪȄŊା ĴśହାଯାĬĺ řģ

ŀŘŏŌ řĩ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴǻŇŘ

କśȽରା, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřǟଲା Ĵśତ୍ରା Ŋ୍ଲĴ ļାŎବେť଼ାĿାରେ ȄŊା 
ŀାŏŌ řĩ ŌହାŊ řଦ୍ୟାŐŧ ɂରାƍłରେ ଦର୍ଶŇ Ŋ řŋାĶŎ +ŭ ପ୍ରńŌŊœ୍ଷŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ǶୱାĶŃ Ĭତ୍ସŊ Ň řŎାŀŌɲŎ ŋାŊରେ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŋାĶŎ 
ŊŎ řǨ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŇŜŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାĪĥĥ ǶୱାĶŃ Ĭତ୍ସŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ İĴ ŔŋାŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŌହାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ļřତେନ୍ଦ୍ର ĴśŌାŎ ňଟେŏ ŔŋାŎ ŔŋାňŃ řƦ ĴŎ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ĬƖŐ 
ŋŊřଷɹŃ ĴାŌŇା Ĳ ĻŚŊŇରେ ଦର୍ଶŇŎ ŋŜŌ řĴା Ŋ řଷŧରେ Ŋାର୍ତ୍ତା ଦŅĪ ŇŊାĶŃ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ĬňǱଥିŃ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ İĴŏŊɹ 
ŇାŧĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĨŇ řŃା Ĵ řŔାŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĻłାĪ ĬƖŐ 
ŋŊřଷɹŃ ňାĪĥĥ Œ řſଷାŎ ŌହƦ Ŋ řଷŧରେ Ň řĻସ୍ୱ ଚřନ୍ତାņାŎା ŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ)

ňାର୍ବł ĮŃś  ĩŔ ř ଯାĪȄŊା ବେଳେ ĩĬ ŌାȽ ŭ 
ଦřŇ ňରେ ņŎାŊŃŎł ĴŎ řବେ ଦś ର୍ଗେ ଦś ର୍ଗŃ řŇାŒ řŇŚ 
Ōାĩ ŌହାŌାŧାģ İȄňାĪĥ Ƿମାରǻ Ŕ řľ ř ŎାĬŎକେŏା 
ଚŐଚƗŐ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ ŔହŎŎ ūŪŰľ ř ň ŜĻା 
Ōଣ୍ଡňରେ ňŜĻାĴś ņŜŌņାŌରେ ňାŐŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ ĴାŎ řĶŎŌାନେ 
ଦřŇŎାŃ ř İĴ ĴŎ ř ଦŅĪĺନ୍ତିģ ହେଲେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇŎ 
ĨŔହଯōୋĶ ଯōୋĶśĥĥ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ň ŜĻା ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ĩୟ�ୋĻŇ ନେĪ ପ୍ରŒɨŊାଚŚ ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ 
କେǂ୍ରୀŧ ňŜĻା ĴŌ řľ ř (Ŕ řň řŔ ř) ňକ୍ଷŎś  ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ 

ŎାĬŎକେŏା ŔହŎରେ ମ�ୋľ ūŪŰľ ř 

Ōଣ୍ଡňରେ ňŜĻା ňାĪĥ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ତ�ୋŎł Ň řର୍ମାł 
ଚାŏřĺ řģ ĬŻ ūŪŰľ ř ň ŜĻା ŌƺŎś  ŎାĬŎକେŏା 
ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ସେĴɟŎ ĨƗŐରେ Ůųľ ř 
Ōଣ୍ଡňରେ ଦś ର୍ଗା ň ŜĻା ହେĬȄŊା ବେଳେ Ŕ řŋ řŏ 
ľାĬŇŔ řň, ĬଦřŃŇĶŎ, ŊାŔନ୍ତି Ĵଲ�ୋŇŚ, ଛେଣ୍ଡ 
Ĵଲ�ୋŇŚ ŔମେŃ ŎାĬŎକେŏା ŌହାŇĶŎ ĨƗŐରେ 
ŭŰľ ř, ŔାŎŇĶŎŚ ĨƗŐରେ ūŮľ ř İŊĦ ରେŐŊାĪ 
ĨƗŐରେ űľ ř Ōଣ୍ଡňରେ ଦś ର୍ଗାň ŜĻା ହେĬȄŊା 
ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ĩŎİŔň ř İŎ řĩରେ 
ହେĬȄŊା ň ŜĻା ňାĪĥ ĻŌ ř ĨŇś ŌŃ ř ĩŎİŔň ř 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ĿାŎś  ĩł řŊାĴś  Ŏହ řȄŊା ବେଳେ 
ŎାĬŎକେŏା ŌହାŇĶŎ Ň řĶŌ ĨƗŐରେ ହେĬȄŊା 
ň ŜĻା ňାĪĥ ĩŎİŌŔ ř İŊĦ Ŋନ୍ଧŌśƠଡା, ରେŏୱŵ 
Ĵଲ�ୋŇŚ ĩଦř ରେŐŊାĪ ĨƗŐରେ ହେĬȄŊା ň ŜĻା 

ňାĪĥ ରେŐŊାĪ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ĿାŎś  ĩł řŊାŎ Ň řŧŌ 
Ŏହ řĺ řģ ଯେହେŃś  ŔŌସ୍ତ ūŪŰľ ř ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňରେ 
ଦś ର୍ଗାň ŜĻା ĩŊାହŇ ĴାŐŎś  ŎାĬŎକେŏା କେǂ୍ରୀŧ 
ňŜĻା ĴŌ řľ ř (Ŕ řň řŔ ř)Ŏ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪ ĩŔśĺ ř İŊĦ ପ୍ରŃ ř ň ŜĻା Ōଣ୍ଡň ňାĪĥ ň ŜĻା 
ĻŌ ř ĨŇś ŌŃ ř İŊĦ ŔାĬଣ୍ଡ ĨŇś ŌŃ ř Ŕ řň řŔ řŎ 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ŎାĬŎକେŏା ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  Ŕମ୍ପୃŻ ĻŌ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ūŪŰľ ř Ōଣ୍ଡň ňାĪĥ 
ଗ�ୋľ řİ ĴŌȚ‌‌ ଚ řĿ řରେ ଯଥେଷ୍ଟ ňŜର୍ବŎś  ĩବେଦŇ 
ĴŎାଯାĪńାİģ ସେହ řňŎ ř ŔାĬଣ୍ଡ ňŎ řŌ řŔŇ Ŋ ř İĴ 
ĴŌȚ‌‌ ଚ řĿ řରେ Ŕ řň řŔ ř ŔŋାňŃ ř ňକ୍ଷŎś  ଚ řĿ ř ପ୍ରେŎł 
ĴŎାଯାĪńାİŉ ହେଲେ ଦś ର୍ଗା ň ŜĻା ňାĪĥ ĩĬ ŌାȽ 
ŭ ଦřŇ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ İňର୍ଯɹƻ ŏ୍ୟାଣ୍ଡ ĨŇś ŌŃ ř 
İŊĦ ŔାĬଣ୍ଡ ĨŇś ŌŃ ř ňାĪĥ Ŕ řň řŔ ř ňକ୍ଷŎś  Ŕମ୍ପୃŻ ĻŌ ř 

Ŕତ୍ତ୍ୱାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଚ řĿ ř ĴŎାଯାĪŇ řģ ଯାହା ŉŐରେ 
ňŜĻା ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ƶǃ Ŏହ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ 
Ŕ řň řŔ ř ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŌśŻĴାƻ ବେହେŎାଙ୍କ 
Ĵହ řŊା Ĵńା ହେŏା ଯେ ଚŐřŃŊœ୍ଷ ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ň ŜĻା ňŎ řଚାŐŇାରେ Ŕ řň řŔ řĴś  ଯେňŎ ř ĨŔହଯōୋĶ 
ĴŎାଯାĬĺ ř, କେବେ İňŎ ř ହŕୋĪ ŇȄŏାģ Ŕ řň řŔ ř 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  Ŋାଦ ଦŅଲେ 
ଯେĬĥ Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ ଦାŧ୍ୱି ƫରେ Ŏହ řĺନ୍ତି ସେŌାନେ 
ŇŜĩ Ńńା ĨŇŋřƕ Ŏହ řȄŊା ସେŌାନେ Ĵ řĺ ř Ļାł řňାŎś  
Ňାହାĥନ୍ତି ģ ଯାହା ŉŐରେ Ĩଯńାରେ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ĴŎ ř Ńାଙ୍କୁ  
ହĪŎାł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯଦř İňŎ ř ĨŔହଯōୋĶ ĻାŎ ř 
Ŏହେ ତେବେ ňŜĻା ňŎ řଚାŐŇା Ŕ řň řŔ ř ňାĪĥ Ĵଷ୍ଟŔାƺ 
ହŕୋĪ ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŋାବେ 
ŌśŻĴାƻ ବେହେŎା Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ɂŒŘŔŇŎ ĨŔŕଯōୋĶ; Ŕ řň řŔ řରେ ĨŔନƻତୋœ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ)

ŀĴାŧŃ ř ଯōୋĻŇା ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
ĬଦřŃŇĶŎ ńାŇା ňśŏ řŔ Ů Ļł 
ପେŔାଦାŎ ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋରǻ ଚାŏାł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻŌାନେ ହେଲେ Ōାŏଗ�ୋଦାŌ 
Ŋସ୍ତି ŌŔĻřଦ Ň řĴľŎ Ŋଣ୍ଟି ĲŎŉ 
İŌŀř ňŎବେȎ‌‌ (ŬŬ), İȟ‌‌ŀ ř ĨŎŊାȎ‌‌ 
(Ŭŭ), ŔśĪňŎ Ŋସ୍ତିŎ ŌśŇା Ōଣ୍ଡŐ (ŬŬ) 

Ĳ ନେňାŐŚ ĲŎŉ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ŞĹŤņśŎŚ 
(Ŭŭ)ģ ସେŌାŇଙ୍କ ĿାŎś  ĺśŎ ř, Ŏȓ‌‌, 
ŋś Ļାŏř, Ōାǭ Ţ‌‌ ĩଦř ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŜଚŇା ŌśŃାŊĴ, ĶśŎś ŊାŎ 
ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ Ōାŏଗ�ୋଦାŌ Ŋସ୍ତି 
Ň řĴľରେ ȄŊା ରେŏୱŵ ŔାĪŀřĦ Ŀାରେ 
Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪȄŊା ନେĪ 
ňśŏ řŔĴś ŔŜଚŇା Ō řŐ řȄŏାģ İହାňରେ 
ňśŏ řŔ ସେĿାରେ ଚŦĬ ĴŎ ř Ů Ļł 
ŀĴାŧŃଙ୍କୁ  ĴାŊś  ĴŎ řŊାରେ Ŕକ୍ଷŌ 

ହŕୋĪȄŏାģ ņŎାňť଼ିȄŊା Ů ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  
ňଚŎାĬଚŎା ňରେ ଦ�ୋĴାŇ, ķŎ, 
ପେଟȸରୋŏ ňǑ ĩଦřରେ ŀĴାŧŃ ř ŔମେŃ 
Ŏାସ୍ତାରେ ଯାŃାŧŃ ĴŎś ȄŊା ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĿାŎś  ŏś ȑ‌‌ ĴŎ řŊାĴś ଯōୋĻŇା ĴŎś ȄŊା 
Ļłାňť଼ିȄŏାģ Ķ řŎŉ Ŋଣ୍ଟି Ňାĥରେ 
ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ ńାŇାରେ ūūľ ř, ĨŎŊାȎ‌‌ 
Ňାĥରେ Ŭľ ř, ŌśŇା Ňାĥରେ Ŭľ ř Ĳ ନେňାŐŚ 
Ňାĥରେ Űľ ř ŌାŌŏା Ŏହ řȄŊା ŃଦƻŎś  
Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŀĴŘŧŃ ř ଯōୋĻŇŘ ňƠ; Ů Ķ řŎŉ
ŎାĬŎକେŏା, Ŭůାų(ŔŌ řŔ) : 
ĻାŃŚŧ ପ୍ରଯśକ୍ତି  ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇ ŎାĬŎକେŏାŎ 
(İȚ‌‌ĩĪľ ř) Ŋାୟ�ୋଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř 
ĩଣ୍ଡ ମେŀřĴାȢ‌‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋାĶŎ 
İĴ ĶବେଷĴ ଦŐ İĴ ସ୍ୱǛ ŌŜŏɹŎ 
ସ୍ୱଦŅŒŚ ଫ�ୋର୍ସ ପ୍ଲେȑ‌‌ Ŋ řĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଫ�ୋର୍ସ ପ୍ଲେȑ‌‌ ଦ୍ୱାŎା Ōାň ĴŎାଯାĬȄŊା 
ĻřĩŎİȜ‌‌Ķśť ଼ିĴ ĨǶୱାŋାŊ řĴ ଚାŏřŊା 
ଶ�ţŐŚ Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎ řŊାରେ ŔହାŧĴ ହେŊģ 
İହ ř ĬňĴŎł, Ŋ řଦɹŌାŇ Ŋ řଦŅŒŚ 
ଯōୋĶାłĴାŎŚଙ୍କ Ńś ŐŇାରେ ସ୍ୱǛ ŌŜŏɹରେ 
Ĭňŏǐ ହେŊା ĴାŎłŎś  ŋାŎŃରେ 
କ୍ରୀť଼ା ĨŇśଷ୍ଠାŇ, Œ řſଷାŇśଷ୍ଠାŇ, ହǴ ପିľାŏ Ĳ 
ňśŇର୍ବାŔ କେନ୍ଦ୍ରĶśť ଼ିĴରେ Ōƺ ĬňଯōୋĶŚ 
ହŕୋĪňାŎ řŊģ

Ŋାୟ�ୋଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ĩଣ୍ଡ 
ମେŀřĴାȢ‌‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋାĶŎ 
ପ୍ରଫେŔŎ İ. Ń řŎś ƆନାŇȟ‌‌ଙ୍କ 
Ōାର୍ଗଦର୍ଶŇରେ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ସ୍କŏାŎ ĴśŌାŎŚ 
ņŎłŚ ĴśŌାŎȚ‌‌ Ĳ ĴśŌାŎŚ ମ�ୋŇ řŒା 
ଗ�ୋŎŚ ɌରୀŇ řŊାŔŇ İହ ř Ĭƪପାଦľ řŎ 
Ŋ řĴŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İĴ ପେଟେƞ ଦାĵŏ 
ĴŎାଯାĪĺ ř İŊĦ Ļƣଣ୍ଣାŏ ĨȜ‌‌ ମେĴାŇ řƃ 
ĪȚ‌‌ ମେŀřŔ řȚ‌‌ ĩଣ୍ଡ Ŋାୟ�ୋଲ�ୋĻřରେ 

İĴ Ķବେଷłା ପ୍ରŊନ୍ଧ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ĶବେଷĴ ଦŐ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇରେ Ŋ řĴŒ řŃ 
İĴ ସ୍ୱଦŅŒŚ ଫ�ୋର୍ସ ପ୍ଲେȑ‌‌ Ĳ ମ�ୋŔȚ‌‌ 
Ĵ୍ୟାňଚŎ Ŕ řଷ୍ଟŌ ŊɹŊହାŎ ĴŎ ř İĴ 
Ĩł-ŒŏɹଚřĴ řƮସା କ�ŤŒŐ ŊɹŊହାŎ ĴŎ ř 
ହ řȢ‌‌ ň୍ୟାȓ‌‌ ĴĿřŇŃା Ō Ŝŏ୍ୟାଙ୍କŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İȚ‌‌ĩĪľ ř ŎାĬŎକେŏାŎ ĶବେଷĴ ଦŐ 
İĴ ସ୍ୱଦŅŒŚ ŋାŊରେ Ŋ řĴŒ řŃ ଫ�ୋର୍ସ 
ପ୍ଲେȑ‌‌ ŊɹŊହାŎ ĴŎ řȄଲେģ ଯାହା ଗେȑ‌‌ 
ପ୍ରୋŉାĪŏřĦ İŊĦ ȰରାĬଣ୍ଡ Ŏ řĩƃŇ ଫ�ୋର୍ସ 
Ōାň ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ ସ୍ୱǛ-ŌŜŏɹŊ řŒ řଷ୍ଟ 
ĬňĴŎłģ İହ ř ŇŜŃŇ ପ୍ରଯśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା 

Ŕହ řŃ ĶବେଷĴŌାନେ ŭŀř ମ�ୋŔȚ‌‌ 
Ĵ୍ୟାňଚŎ Ĳ ଫ�ୋର୍ସ ପ୍ଲେȑ‌‌ ପ୍ରଯśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା 
ŊɹŊହାŎ ĴŎ ř ňɰଲାଣ୍ଟାȡ‌‌ ଫ୍ଲେƃȚ‌‌ ŔŌŧରେ 
Ĩର୍ŘŃ ଗ�ୋĪĿř ŋŜ Ō řŎś  ĬĿřŊା ŔŌŧରେ 
ଚାŏřŊାŎ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ହ řȢ‌‌ ň୍ୟାȓ‌‌ Ĵ řňŎ ř 
Ŋଙ୍କା ହśİ İŊĦ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହśİ Ńାହା 
ĨƺŧŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĶବେଷłାŎ Ň řǤœ୍ଷ Ŋ řଷŧରେ 
ପ୍ରଫେŔŎ İ. Ń řŎś ମ୍ମାŇȟ‌‌ Ĵହ řĺନ୍ତି, 
ĨȅĴାĦŒ Ň୍ୟୁର�ୋ ŌǭକୁŏାŎ ର�ୋĶ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ଚାŏřŊା Łାଞ୍ଚାĴś  ପ୍ରŋାŊ řŃ Ĵରେģ 
ଯେହେŃś  ଚାŏřŊା ňାĪĥ ŌାĦŔପେŒŚ Œକ୍ତି 
Ĳ Ŕନ୍ତୁŐŇŎ ŔĿřĴ ŔŌȚ‌‌ୱŧ ĩŊŒɹĴ, 
İȄŌƺŎś  ଯେକ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟାķାŃ ଚାŏřŊା 
Łାଞ୍ଚା İŊĦ Ŕମ୍ପୃŻ ȰରାĬଣ୍ଡ Ŏ řĩƃŇ 
ଫ�ୋର୍ସ (Ļřĩȡ‌‌İȜ‌‌) Ĵś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řňାରେģ ĩŌଦାŇŚ ĴŎାଯାĬȗ‌‌řŊା 
ଫ�ୋର୍ସ ପ୍ଲେľŎ ŌŜŏɹ ŔାņାŎłŃħ ŭŪ-
ůŪ ŏକ୍ଷģ ଯାହା ĨନେĴ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇ ňାĪĥ 
ĨŃɹƻ Ōହଙ୍ଗା Ň řǠŧģ ପ୍ରŃ řŊଦŐରେ, 
ĩŌŎ ସ୍ୱଦŅŒŚ ŋାŊରେ Ŋ řĴŒ řŃ 
ଫ�ୋର୍ସ ପ୍ଲେľ କେŊŐ ūŲ-ūŪ ŏକ୍ଷରେ 
Ĭňŏǐ ହŕୋĪňାŎ řŊģ ଯାହା ɂରାŧ 
űŪ-Ųů ପ୍ରŃ řŒŃ ĵƏଚ୍ଚ ɏରାŔ ĴŎ řŊģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): 
ŔśǁŎĶĮ ŔŎĴାŎŚ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ 
ĩଣ୍ଡ ହǴ ପିľାȢ‌‌ରେ Ļଣେ ŀାŻŎଙ୍କୁ  
Ōାଡ଼ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ŀାŻŎଙ୍କୁ  
Ōାଡ଼ ପ୍ରŃ řŊାଦରେ ĶŃ ŎାŃ řରେ 
ĨŇɹ ŀାŻŎŌାନେ Ĵାର୍ଯɹ Ŋǁ ĴŎ ř 
ଦŅĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŉŐରେ Ĳň řŀ ř 
İŊĦ ĻŎś Ŏ řĴାŐŚŇ ସେŊା ପ୍ରŋାŊ řŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ĭତ୍ତେĻŇା ȄŊାŎś  
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  Ŋś ļାŒśļା 
ĴŎ řȄŏାģ ŔŜଚŇା ŌśŃାŊĴ ŔśǁŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ĵ řଞ୍ଜିŎକେŏା ľାƍŎଯōୋŎ ĨƗŐŎ 
ଯśŊĴ ŋŜ ňŃ ř ŇାŧĴ İŊĦ ŔଦŎ ńାŇା 
ŔŌŎŀřହ ĶାĥŎ Ŏ řତେŒ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ 
Ļଣେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ମେŀřĴାŏ ନେĪ 
ĩŔ řȄଲେģ ସେĿାରେ ĨǱଥିŒŏɹ ଚ řĴ řତ୍ସĴ 
ŇȄŊାŎś  ĴାĻśĩŏřľ ř ŀ୍ୟୁ ľ řରେ ȄŊା 
ŀାŻŎ ଚନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ ŔśŊś ƴ ଧି İŊĦ Ļଣେ 
ର�ୋĶŚଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ Ōƺରେ ŔାŌାŇɹ 
ĴńାĴś ନେĪ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ହŕୋĪȄŏାģ ňରେ 
ର�ୋĶŚଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧ ŋŜ ňŃ ř ŇାŧĴ Ĳ 
Ŏ řତେŒ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ŀାŻŎ ŔśŊś ƴ ଧିଙ୍କୁ  
ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊା Ŕହ Ńାଙ୍କ Ŕାରǻ ĴŏାŎ 
ľାł ř Ň řସ୍ତୁĴ Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄଲେģ ŉŐରେ 
İହ ř ķľłାĴś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା ପ୍ରĴାŒ 

ňାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ İȧ‌‌ň ř ĨɆ ରିŃňାŏ 
କ�ŤŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř 
Œାନ୍ତା ŇŜŃŇ ŔାŌଦ İŊĦ ľାĬŇ ńାŇା 
ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Ńଦƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩହŃ ŀାŻŎ ŔśŊś ƴ ଧିଙ୍କ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ Ȯମେ ŔśǁŎĶଡ଼ 
ľାĬŇ ńାŇା ňśŏ řŔ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłାŎ Ńଦƻ 
ଚŐାĪĺ řģ ସେňଟେ Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ 
ŀାŻŎଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ ķľłାŎ ପ୍ରŃ řŊାଦ ĴŎ ř 
ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ ହǴ ପିľାŏŎ ŔŌସ୍ତ 
ŀାŻŎ ĶŃ ŎାŃ řରେ ŔାŌ Ŝହ řĴ Ĵାର୍ଯɹ 
Ŋǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŀାŻŎ 
İŊĦ ŀାŻŎŚ ĺାȽ Ĳň řť ଼ି, İŌŎଜେŇɵ ସି 
ସେŊାĴś Ŋ ř Ŋǁ ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ 
ଯାହାĴś ନେĪ ମେŀřĴାŏରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňାĪĥ Ĭତ୍ତେĻŇା ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
ସେĿାରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř ŔାŌଦ İŊĦ 
ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  ŀାŻŎଙ୍କ ŔśŎſଷା ଦାŧ řƫ 
Ĳ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ ňśŏ řŔ ňାଟȸରୋŏřĦ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅŊା ňରେ ǱଥିŃ ř ǶୱାŋାŊ řĴ ହŕୋĪȄŏାģ 
İହ ř ķľłାରେ ŀାŻŎ ŔśŊś ƴ ଧିଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ 
ŌାŎ řȄŊା ଯśŊĴƶŧ ŋŜ ňŃ ř ŇାŧĴ 
Ĳ Ŏ řତେŒ ĴśŌାŎ ŇାŧĴଙ୍କୁ  ľାĬŇ 
ńାŇା ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻ ଚାŏାł 
ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌, 
ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇା İହାŎ 
Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ ପ୍ରŧାŔŎ ĨĦŒ ସ୍ୱŎŜň, ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ŎାŔାŧŇ řĴ İŊĦ ŔାŎ 
ŌƽłାŐŧ ĨņŚŇସ୍ଥ ŎାŔାŧŇ řĴ İŊĦ 
ପେଟȸରୋକେŌ řĴାȢ‌‌ Ŋ řŋାĶ ňŎ řଚାŐ řŃ 
ସେଣ୍ɯରାȢ‌‌ ĪŇǦ ଟିଚ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ପେଟȸରୋକେŌ řĴାŏ୍ସ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĩଣ୍ଡ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř (Ŕ řପେȑ‌‌)
ରେ Ň řଯśକ୍ତି  ŔśଯōୋĶ ňାĪĥ ଦକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒ 
ŃାŏřŌ ନେŊା ňାĪĥ ňାରɫ୍ବାƗŐ ȰରାŌŎś  ĩର୍ ȁĴ 
ĨŇଗ୍ରŔŎ Ĳ ĨŊହେŐřŃ Ŋର୍ଗŎ ŬŬ Ļł 
ଯśŊĴଯśŊŃŚଙ୍କୁ ɂରାୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺ řģ ସେĴɟŎ- 
ŬŪ ǱଥିŃ ňାରɫ୍ବାƗŐ Ŋ řĴାŒ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ɂରାĴ ŔŜଚŇା ପ୍ରଦାŇ Ĳ ňŎାŌର୍ଶ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ŔହŎ ସେŊା 
Ĳ Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋାĶŎ Ŕ řĻřİŌ ľ ř Ļř 

ĴାନେĴŎ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋାĶŎ ĻřİŌ 
ĪŇ ଚାର୍ଜ ŌśŇŌśŇ Ō řȽ, ĻřİŌ Ŋ řŋାŊŔś 
Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řĻřİŌ ľ ř.Ŋ ř. ľପǋପୋ, Ŕ řପେľŎ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋ řǢĻřŃ ବେĬŎ řĩ, Ŋନ୍ଧŌśƠଡା 
ŔŎňƗ ĨŇ řŃା Ń řର୍କୀ, Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨŇɹ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ǧଟାŉ ĭňǱଥିŃ Ȅଲେģ¯ 
¯ɂରାŎǕରେ ŔśɌରୀ ŌśŇŌśŇ Ō řତ୍ରା ǶୱାĶŃ 
Ĩŋřŋାଷł ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ľ ř Ŋ ř ľପǋପୋ 
ņŇɹŊାଦ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯେ ŬŪŬū-ŬŬ ରେ 
ĩŎİŔň řŎ Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋାĶ ଦ୍ୱାŎା 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊା İହ ř ପ୍ରŧାŔ, ňାରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨƗŐŎ ଯśŊĴଯśŊŃŚଙ୍କ Ň řଯśକ୍ତି  ଦକ୍ଷŃା Ŋୃƴ ଧି 
Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦŅĬĨĺ řģ ମେŔ řȚ‌‌ ĨňରେľŎ 
- ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴŎł ŃାŏřŌ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 

ķର�ୋĪ, Œ řǛ İŊĦ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊାĪȢ‌‌ କ୍ଷେȽ 
ŋŐř ପ୍ରŌśĵ Œ řǛĶśť ଼ିĴś ĴŋŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŀ řĻାĪȚ‌‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄରେ କେନ୍ଦ୍ରŎ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ňŎŚſଷାĶାŎ ŔśŊ řņା ŊɹŊହାŎ 
ĴŎ ř ŀ řĻାĪȚ‌‌, ମ�ୋŏɡ ଡିଂ İŊĦ ଚŜť଼ାƻ 
Ĭƪପାଦ ĬƪପାଦŇରେ ŃାŏřŌ Ĩƻର୍ଭୁ Ż 
Ŏହ řĺ řģ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňାȧ‌‌ ĴŎ řŊାŎ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ଯōୋĶɹŃା ȄŊା ଯେକ�ŤłŔ ř 
ɂରାର୍ଥୀ ŃାŏřŌ ňାĪĥ ଯōୋĶɹ Ĩľନ୍ତିģ İହ ř 
ପ୍ରŧାŔ ŒŃ ପ୍ରŃ řŒŃ Ň řଯśକ୍ତି Ŏ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି 
ଦ řİ, ଯାହା ପ୍ରŒ řſଷାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କୁ  ňାĿɹȮŌ 
ŔŉŐ ŋାŊରେ ŔŌାǊ ĴŎ řŊା ňରେ İĴ 
ŔśŎſ ଷିŃ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ňń ପ୍ରଦାŇ Ĵରେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ŔŌସ୍ତ ĵƏଚ୍ଚ ĩŎİŔň ř ŊହŇ 
ĴŎ řŊ, ଯେĬĥȄରେ ବ�ୋର୍ଡିଂ, ŏĻřĦ, ŧśŇ řŉର୍ମ 
İŊĦ ľ୍ୟୁŔȚ‌‌ ŉř® Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ŏହ řĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĨňŎାņ 
ķľ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ĨňŎାņŚଙ୍କୁ ĿାŊ 
ĴŎ řŊା Ńńା ĶŃ řŊ řȅ, Ĵାର୍ଯɹĴŐାň 
Ŋ řଷŧରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ńńɹ Ļାł řŊା ňାĪĥ 
ŎାĬŎକେŏା İȚ‌‌ĩĪľ řŎ ବ�ţଷŧ řĴ 
ŔହାŧŃାରେ ŎାĬŎକେŏା İȧ‌‌ň ř Ň řତେŒ 
ୱାņୱାŇŚଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇରେ ŒśŋାŎǕ 
ହŕୋĪȄŊା Œ řŏȓ‌‌(Ƿମାରǻ ହାŊ řଚś ĩŏ 
Ĩଫେଣ୍ଡŎ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇ୍ସ İଣ୍ଡ İର୍ଲି ŏ® 
İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ ŀřଟେŇŔŇ) ŇାŌĴ İĴ 
ĨŋřŇŊ ĩț‌‌Ŏ ĩĻř ପ୍ରńŌ ňଦକ୍ଷେň 

ସ୍ୱŎŜň ūŪů Ļł Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  
ŎାĬŎକେŏା ňśŏ řŔ Ļřǟଲା Ŏ řĻର୍ଭ ňť଼ିĩ 
Ŀାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ňରେȓ‌‌ରେ 
ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔŜଚŇାଯōୋĶɹ 
ଯେ ସେŌାŇଙ୍କ କ୍ରାĪŌ ରେĴର୍ଡŎ ŔŌସ୍ତ 
ĨňŎାȅĴ Ńńɹ ňŜର୍ବŎś  İହ ř Œ řŏȓ‌‌ ĩț‌‌ 
ରେ Ĩț‌‌ଲ�ୋŀ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ତେବେ 
ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ĵ řĺ ř ĨňŎାņŚ ĨňŎାņ 
Ŏାସ୍ତା ŋś ŏ ř ŔŌାĻŎ ŌśĵɹସɎରୋŃରେ ŔାŌ řŏ 
ହେŊାĴś ĪƐଛା ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄŊା ନେĪ İŔň ř 
Ň řତେŒ ୱାņୱାŇŚ ŔŜଚŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŬŬ ଯୁŊĴ ଯୁŊŃୀƉକୁ  ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ŔŕŘŧŃŘ ŀŘŻŎƉକୁ  ŌŘť ĨŋřଯōୋĶ; 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ǱଥିŃ ř

ɂĴǛ ­Œ řŏȓ‌‌®Ŏ ɂńŌ ପŅକ୍ſପ

ūŪů ପେŔŘŅŘŎ ĨňŎŘņୀଙ୍କ ŔŘŌŜŕ řĴ ňରେȓ‌‌

ĴśĴśŎĴś ପ řľ ř ପ řľ ř ŌŘŎ řଦେଲେ

İȚ‌‌ĩĪľ ř ƶୱାŎŘ ସ୍ୱǛ ŌŜŏ୍ୟŎ ସ୍ୱଦେŒୀ ଫ�ୋର୍ସ ପ୍ɰȑ‌‌ Ŋ řĴŘŒ řŃ

କśȽରା, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ĵśତ୍ରା Ŋ୍ଲĴ Ĵśତ୍ରା ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ŏାଞ୍ଚିର�ୋ ȓ‌‌ ĺĴŎś  ŌƍŐňť଼ାĴś 
ଯାĪȄŊା Ŏାସ୍ତାŎ ĨŊǱŘ ĨŃ ř ଶ�ୋଚŇŚŧ 
ହŕୋĪňť଼ିȄŊାବେଳେ ଯାŃାŧାŃ 
ŊାņାɂରାǊ ହେĬĺ řģ ତେłś İହ ř Ŏାସ୍ତାĴś 
ň řଚś Ŏାସ୍ତାରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥĥ 
ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ 
ŎାĻɹŎାĻňń-ūŪରେ ȄŊା Ŏାଞ୍ଚିର�ୋ ȓ‌‌ 
ĺĴĿାŎś  ŌƍŐňť଼ାĴś ଯାĪȄŊା 
ňାĵାňାȃ ŬĴ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŏାସ୍ତାŎ ĨŊǱŘ 
ĨŃ ř ଶ�ୋଚŇŚŧ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ Ŏାସ୍ତାľ ř 
ଗ�ୋŌାŎŀřହ ř, ŃśŇŌśŎା, ĶŚର୍ଜାňť଼ା, 
Ōାŏś ňť଼ା, Ĵśତ୍ରା, Ŕ řĩŏଯōୋŎ, ŊାĪŏŌା 
ȰରାŌĴś ଯ řŊା Ŏାସ୍ତାĴś ŔĦଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř Ŏାସ୍ତାରେ ŌƍŐňť଼ା Ĳ ĩĵňାĵŎ 
ȰରାŌŊାŔŚ ŔଦŎŌହĴśŌା Ĵśତ୍ରା Ĳ 
Ŏାଞ୍ଚିର�ୋ ŀĴś ଯ řŊା ĩŔ řŊା ĴŎśȄŊାବେଳେ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏାŌାନେ ǭକୁŏĴś ଯାŃାŧାŃ 
ĴŎ řńାନ୍ତି ģ Ŋœ୍ଷା ଦ řŇରେ Ŏାସ୍ତାľ ř Ĵାଦś ĨňŜƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪňŀś ȄŊାŎś  ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ Ňାହĥ 

ŇȄŊା ĨŔśŊ řņା ଭ�ୋĶ řŊାĴś ňť଼ିńାİģ 
Ŏାଞ୍ଚିର�ୋ ȓ‌‌ Ĳ ŌƍŐňť଼ା Ōƺ ŋାĶରେ İĴ 
ŇାŐ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ĬŻ ŇାŐ Ĭňରେ 
ପ�ୋŏľ řİ ŇȄŊାŎś  ŔାŌାŇɹ Ŋœ୍ଷାରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ଯାŃାŧାŃ Ŋǁ ହŕୋĪଯାĪńାİģ 
Ŋœ୍ଷା ଦ řନେ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ, ŀାŻŎĵାŇା 

ଯ řŊା ňାĪĥĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĳ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  
Ŋହś ĨŔśŊ řņାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେŊାĴś 
ňť଼ିńାİģ İłś ĬŻ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ 
İĴ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł Ŕହ řŃ Ŏାସ୍ତାľ řĴś 
ň řଚś Ŏାସ୍ତାରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥĥ 
ŌƍŐňť଼ାŎ ȰରାŌŊାŔŚ ଦାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘƗ ଚିର�ୋȓ‌‌-ŌƍŐପť଼ା ŎŘǯତା ଶ�ୋĹŇŚŧ

ଯŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ; ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŊ ř
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ŊŘŞŏǢŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ)

ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŋŊ řœɹŃĴś  ĨǄଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś  ŞĹǦଟା 
ĴŎś ĺƻତି ŊŘଲŏǢŎ ĻřǟଲାŎ Ĵ řĺ ř ķର�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŔǑŜƣǻ Ńńɹ ŃńŘ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ɂĶŃ ř 
ŊŘŊŅରେ Ńńɹ Ǧଟୁଡ ŀƞ Ōଡ୍ୟୁଲ  ପňୋľ୍ଟାଲରେ 
Ĩପଡŀȑ‌‌ ĴŎś ŇȄŊŘŎś  ĻřǟଲାŎ ŰŮ ķର�ୋĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ĴଡŘ ŞĹŃŘŊŇୀ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĴŘŎł 
ପେƠ୍ଡĦ ପť଼ିĺ ř ķର�ୋĪ ǭକୁଲରେ ŒŃŘȅĴ ପ řଲŘŌŘŇƉ 
ପ୍ରୋଗ୍ȰŔ řȞ‌‌ Ŏ řପňୋľ୍ଟģ ŧś-ଡŘĪȧ‌‌ ĴŘର୍ଯɹରେ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
İŕ ř ପňୋľ୍ଟାȢ‌‌ ରେ ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
Ńńɹ Ŏŕśĺ řģ ɂŃ ř ǭକୁଲରେ İŕŘŎ ଲȉ‌‌ ĪȚ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ 
ŌŘȽ ŊŘଲŏǢŎ ĻřǟଲାŎ ŰŮ ķର�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŕ ř 
Ň řŧŌĴś  ବେĵŘŃ řŎ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
Ň řର୍ଦେŒ ପରେ ĬŻ ķର�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ 
Ńńɹ ପňୋľ୍ଟାଲରେ Ĩପଡŀȑ‌‌ ĴŎś ŇȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ 
ōŘŕŘ ŉŐରେ ĩŔƻତାĴŘଲř Ŕśƴଧା İŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩŔƻତାĴŘଲř Ŕśƴଧା 
ĴŘŌ ŔŌŘǊ ŇĴଲŏ ŰŮ ķର�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

Ŕ řĲĩȡ‌‌(ǶୱୀĴŝŃ ř ɂŌŘłପȽ)ŎƳ ହେŊŘ ନେĪ Ň řǪƥତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊś Ŀś  ĶśŎś ƫପୂƣǻ ĴńŘ ହେଲŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŕ řĲĩȡ‌‌ ŎƳ ŃńŘ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ହେŊŘ ପରେ ĬŻ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ କ�ŤłŔ ř ପ řଲŘ ନେŔŇŘȢ‌‌ ସ୍କŎŘଲŔ řț‌‌ 
ଦେĪପŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ, କ�ŤłŔ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŌŐୂĴ 
ପŎୀſଷାରେ ŋŘĶ ନେĪପŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘ ŉŐରେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ķର�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ōśଣ୍ଡରେ ĵଣ୍ଡା ļś ଲś ĺ řģ 

ŔୂଚŇŘଯ�ୋĶɹ, ŊŘଲŏǢŎ 
ĻřǟଲାŎ Ŋସ୍ତା, ଭ�ୋĶŎŘĪ, 
ĻଳେǢŎ, ŇୀŐĶ řŎ ř, ĳପŅŘ, 
ରେŌśłŘ, ŔŅŎ Ĳ ସ�ୋŎ 
ŊɰĴŎ Ŋର୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŰŮ ଟ ř ķର�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŔŌśŅŘŧ Ű ŕĻŘŎ ŲůŪ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŌƺŎś  
ŭůūŬ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ɂĶŃ ř ŊŘŊŅରେ Ńńɹ 
ŅŘĵଲ ĴŘŌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘŊɹŃୀŃ ŭūų 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ĴŘŌ ଚŘଲś ȄŊŘ ନେĪ ĻłŘ ŃńɹŎś  
ĻłŘପť଼ିĺ řģ Ŋସ୍ତା ŊɰĴରେ ūŪ ଟ ř, ଭ�ୋĶŎŘĪରେ 
Ų ଟ ř, ĻଳେǢŎରେ ūŮ ଟ ř, ŇୀŐĶ řŎ řରେ Ŭ ଟ ř, 

ĳପŅŘରେ ŭ ଟ ř, ରେŌśłŘରେ ūŭ ଟ ř, ŔŅŎରେ ūŬ 
İŊଂ ସ�ୋŎରେ Ŭଟ ř ķର�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŎĴŘŎୀ 
Ň řŧŌ ପŘŐŇ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ İ ନେĪ ĩĻř ŔŌୀſଷା 
ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ପରେ Ŋସ୍ତା, ଭ�ୋĶŎŘĪ, 
ĻଳେǢŎ, ŇୀŐĶ řŎ ř, ĳପŅŘ, ରେŌśłŘ, ŔŅŎ, 
ସ�ୋର�ୋ ŊɰĴŎ ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ଡ řĪĲ Ĵȟ‌‌ 

ଡ řପ řŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ଚ řĿ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȧ‌‌ ଡ ř İȟ‌‌ İȧ‌‌ 
Ōଡ୍ୟୁ Ȣ‌‌ ରେ ŧś-ଡŘĪȧ‌‌+ (ŧś-
ଡ řĩĪİŔĪ) ପňୋľ୍ଟାଲରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ɂĶŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ńńɹ Ĩପଡŀȑ‌‌ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 

ŰŮଟ ř ķର�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ଯେĬĥĿŘରେ Ŋŕś  ŔଂĵɹĴ 
ĺŘȽĺŘȽƉ ɂĶŃ ř ପŘĪĥ ĨପେſଷାŎŃ Ĩĺƻତିģ ŧś-
ଡ řĩĪİŔ ପɰŔ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ĪƞŎନେȑ‌‌ 
ŔśŊ řņŘ Ŕŕ řŃ ĨȅĴ ĴǑପ୍ୟୁଟŎ ȄŊŘ İĴ ǭକୁଲ ଚŧŇ 
ĴŎ ř ĩŔƻତାĴŘଲř Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŬŰ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ĴŘŌ 
ŔŌŘǊ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹରେ ƕଞାŇ ȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ/ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ Ĵର୍ମଚŘŎୀଙ୍କୁ  

ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řōśŻ ĴŎ řŊŘĴś  ଡ řĪĲ Ĵȟ‌‌ ଡ řପ řŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  Ň řର୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ŧśଡ řĩĪİŔĪ ହେĬĺ ř Œ řſଷା 
ପŘĪĥ İĴୀĴŝŃ Ļřǟଲା ŔୂଚŇŘ ɂłŘŐୀģ İŕŘ ପ୍ରାȇ‌‌-
ପ୍ରାńŌ řĴ ĿŘŎś  ƶୱାŅŒ ଶ୍Ɍłୀ ପର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ĺŘȽ 
ŇŘŌଲŏĵŘ, ŋ řƥ ତିŋୂŌ ř İŊଂ Œ řକ୍ଷĴƉ Ŋ řœŧରେ Ńńɹ 
Ŕଂଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ ŕśİģ İŕ ř ɂłŘŐୀ, 
ଯେĬĥȄରେ İŕŘŎ ĬǈŃ Ŕଂସ୍କŎł ŧśଡ řĩĪİŔ 
ପɰŔ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż, ଦେŒŊ୍ୟାପୀ Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷା ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
İŊଂ ŇୀŃ řĶśť ଼ିĴŎ ଯ�ୋĻŇŘ, ŔŌ୍ୱŐ ŊƞŇ İŊଂ 
ŃŅŘŎĵରେ ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ İŕŘ ǭକୁଲĶśť ଼ିĴś  
ĻŘŃୀŧ, ŎŘĻɹ İŊଂ ǱଥାŇୀŧ ǯŎରେ ଯ�ୋĻŇŘ, 
Ŏ řପňୋľȁĦ İŊଂ ŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ପŘĪĥ ĺŘȽ ପ୍ରୋŉŘĪȢ‌‌, 
ŇŘŌଲŏĵŘ Ŋ řŊŎłୀ, ŔୂଚŇŘ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ İŊଂ ଶ�ţſ ଷିĴ 
ɂĶŃ ř ȸରାȇ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś  ĨŇś ŌŃ ř Ņ řİģ İŕŘŊɹŃୀŃ 
ŋŘŎŃŎ ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ İĴ କେǂ୍ରୀĴŝŃ, Ŋ୍ୟାପĴ 
ଡŘଟŘବେȧ‌‌ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ, ōŘŕŘ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Œ řſଷା 
ଯ�ୋĻŇŘ, ŔŌ୍ୱŐ ŊƞŇ İŊଂ ŇୀŃ ř ɂłŧŇ ପŘĪĥ 
Ńńɹ-ଚŘŐ řŃ Ň řǪƥତି ଗ୍ରŕłĴś  ŔŕĻ ĴŎ řŊģ

ପ�ୋľǻଟାŏରେ Ńńɹ Ĩପଡŀȑ‌‌ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ř ķର�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧ

ĻřǟŘŎ ŰŮ ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś Ĵť଼ା ଚĹŃାŊŇŚ

ĩĻିସśƴଧା ĴŘō୍ଯɹ 
ସŌŘǊ Ň Ĵଲେ 

ସି Ĳĩȡ‌‌ ŎƳ ŇǪିƥř

ŊŘŞŏǢŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ)

ūųŮŬ ŌŔ řŕŘ ବେŐĴś ŔśŇŕଟ ĶŘĥରେ ŕĪĻŘ ର�ୋĶ 
Ŋ୍ୟାପ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଲ�ୋକେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ĵଲŏģ Ŀ řĴ ସେŃ řĴ ř 
ବେଳେ İŕ ř ĶŘ®Ŏ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŌŘĩ ସ୍ୱପɨରେ ଦେĵŘ 
ଦେĪ ­ମ�ୋତେ ପୂĻŘ ĴŎ, ĩĬ ŕĪĻŘ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ®ģ 
İȄŎś  Ōśśକ୍ତି  ପŘĪĥ ସ୍ୱପ୍ନାଦେŒ ĨŇś ŔŘରେ ūųŮŭ İĿŘରେ 
ପୂĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂńŌŎś  ଗ�ୋଟ řİ ମେŦରେ 
ŔŊś  Ō ୂର୍ତ୍ତି Ŋ řଜେ ହ�ୋĪ ĩŔśĺƻତିģ ତେବେ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ପରେ ŌŘ®Ɖ Ō ୂର୍ତ୍ତିରେ Ŕśନେଲř ŊŅŐରେ ĨŇɹ Ŏƍ 
ŅřĩōŘĪȄଲŘģ Ŏƍ ĴŘŕ ȀĴ ř ŊŅŐŘĪଲ ବ�ୋଲř ŌŘ®Ɖ 
ସ୍ୱପ୍ନାଦେŒ ହ�ୋĪȄଲŘģ ପśł ř ńରେ ŌŘ®Ɖ ସେŕ ř Ŕśନେଲř 
Ŏƍ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଲ�ୋĴĴńŘ ĨŇś ŔŘରେ Ň řĻ ɂŃ řŌŘŎ 
Ŏƍ Ŕśନେଲř ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ 
ସେȄପŘĪĥ ĴŇĴ Ņś ର୍ଗାƉ Ŕśନେଲୀ Ŏƍ ŊŅଳେ ŇŘŕ Ȁģ 
İପŎ ř ଲ�ୋĴĴńŘ ନେĪ ŔśŇŕଟ ĨƗŐŎ ŌŘ® ĴŇĴ 
Ņś ର୍ଗାƉ Ōଣ୍ଡପରେ ɂŃ řŊର୍ଷ Ņś ର୍ଗାପୂ ĻŘ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 

ŔśŇŕଟǱଥିŃ ĴŇĴ Ņś ର୍ଗାପୂ ĻŘ ĴŌ řଟ ř İńŎ Ųŭ 
ŃŌ ପୂĻŘ ପŘŐś ĺ řģ İ ĨƗŐ ĪŃ řŕŘŔ Ŕŕ ŌŘ®ƉŎ 
ସ୍ୱƣǻŊƣଣ୍ଣା ɂŃ řŌŘŎ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏŕ řĺ řģ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ōଣ୍ଡପରେ ଦେŊୀଙ୍କୁ  ŋ řǈ Ŏƍରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İĿŘରେ ŌŘĩ କେŊŐ Ŕśନେଲୀ ŎƍŎ 
ɂŃ řŌŘ Ŏୂପରେ  ପୂĻŘ ପŘĩƻତିģ ସେĪȄପŘĪĥ ଦେŊୀଙ୍କୁ  
ĴŇĴ Ņś ର୍ଗା ŇŘŌରେ ŔŌସ୍ତେ ǷŎł ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İńŎ 

ପǠ ଚିŌŊƍ ŇŘȚďń ĨƗŐŎ ବେƍଲୀ Ō ୂର୍ତ୍ତିĴŘŎ 
ଚǁŇ ĴśŌŘŎ ŌŘĪŃ ř ŌŘĩƉŎ Ōŝłɭŧ Ō ୂର୍ତ୍ତି Ň řର୍ମାł 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ǱଥାŇୀŧ ଡŀକ�ୋରେଟŎ ତ�ୋŎł ĴŘŌ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŋŘପŃ ř Ňରେନ୍ଦ୍ର Ŋ řŕŘŎୀ ŅŘŔ Ĳ 

ŔǑପାŅĴ ĻĶŊǄଧୁ ĩଚŘର୍ଯɹƉ ŔମେŃ ĬପଦେǦଟାŌଣ୍ଡŐୀ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŮŪ Ļł řĩ ĴŌ řଟ ř ପୂ ĻŘ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ଚŐŘĪĺƻତିģ ଚŐřŃŊର୍ଷ ĵƏଚ୍ଚ ĨଟĴŐ ű ଲକ୍ଷ ଟପ řō řŊģ 
ĴŌ řଟ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŔŅŔɹƉ ŔମେŃ ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ 

ŅŘŇରେ ŲŬ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŌŘĩƉ ପୂĻŘ 
ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ଦେŊୀƉŎ ŔśŇŘ Ĳ 
Ŏୂପ ŘŎ ĶŕłŘ Ŏŕ řĺ řģ ŮŬ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŌŘĩƉ ପୂĻŘ ĴŎ řĩŔśȄŊŘ ŒŘŔƍ 
ĨƗŐŎ ପୂĻĴƉ ūŪ Ņ řŇ ପୂର୍ବ Ŏś  
ŃŘƉŎ ସ୍ୱର୍ଗŊŘŔ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ĪŒŘłୀ ĨƗŐŎ ଗ�ୋŊ řǁ 
ଚନ୍ଦ୍ର Ō řଶ୍ର İńŎ ପୂĻŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ Ōଣ୍ଡପ 
ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ŔǑŜƣǻ ķର�ୋĪ 
ŇୀŃ řରେ ĨŃɹନ୍ତ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ŌŘ®ƉŎ 
ĩŎņŇŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ପƙଜିĴŘ 
Ň řର୍ଘƞ ĨŇś ŔŘରେ ņŘର୍ଯɹ ŔŌŧରେ 
ପୂĻŘŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴŘଣ୍ଡ ବ�ţŅ řĴ 
ŎୀŃ řŇୀŃ řରେ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪńŘİģ 
İĿŘରେ ūŪŲ ĩŐŃ ř İĴ ķଣ୍ଟା 
ņŎ ř ହ�ୋĪńŘİģ Ĩଷ୍ଟŌୀରେ ŔśŇŕଟ 
Ĳ ĩĵପŘĵ ĨƗŐŎś  ūů ŒŕŎś  
ĨȅĴ ଡŘଲŘ ଭ�ୋĶ İĿŘରେ ଲŘĶ ř 
ହ�ୋĪńŘİģ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ସ୍ୱର୍ଗŃ 

ŌśŎଲୀ ମ�ୋŕŇ ŅŘŔ, ŎମେŒ ଚନ୍ଦ୍ର ŌŕŘƻ ତି, ŊƉŊ řŕŘŎୀ 
ŅŘŔ, Ŋ řǢŇŘń Ŏń, ĨŇƍŋୀŌ ŅŘŔ, ଚ řƻତାŌł ř ŅŘŔ 
Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎୀ ମ�ୋŕŇ ŅŘŔƉ ĬŅɹŌରେ ɂńମେ ପୂĻŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ଶ୍Ś ଶ୍Ś ପୀŃŘŌ୍ୱŎŘ ŌŕŘŒକ୍ତି  
ପୀĿରେ ŌŘ® ŊĶŐŘŌśĵୀƉ ପŘŎମ୍ପŎ řĴ ŎୀŃ řŇୀŃ ř 
ĨŇś ŔŘରେ ŇŊŎŘȽ ପୂĻŘ ଚŘଲřĺ řģ ĩĻř ଚŃś ର୍ଥ 
Ņ řŊŔରେ Ʉǹମା ŎଚŇŘĴŘŎ řłୀ ଦେŊୀ ­Ĵśœ୍ମାଣ୍ଡା®ଙ୍କୁ  ପୂ ĻŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ସ୍ୱŎୂପରେ  ŌŘ®Ɖ Ň řŊŘŔ ǱଥାŇ Ŕୂର୍ଯɹ 
ଲ�ୋĴŎ ŋ řŃŎ Ōଣ୍ଡŐ Ōƺରେģ İŕ ř ଲ�ୋĴରେ Ň řŊŘŔ 
ĴŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ĳ Œକ୍ତି  କେŊŐ ŌŘ® ­Ĵśœ୍ମାଣ୍ଡା®ƉŎ ŕ Ȁ 
Ŏŕ řĺ řģ İłś ŌŘ®Ɖ ŒŎୀŎŎ ĴŘƻ ତି Ĳ ɂŋŘ Ŀ řȇ‌‌ Ŕୂର୍ଯɹƉ 
ପŎ ř ŔŌŘŇ Ĳ ଦ�ţŅୀପɹŌŘŇ Ĩଟେģ ŒŘǰ୍ରାŇś ŔŘରେ 
ଯେତେବେଳେ ŔŝǦ ଟିŎ Ĩସ୍ତିƫ ŇȄଲŘ ସେତେବେଳେ 
ŌŘ® ­Ĵśœ୍ମାଣ୍ଡା® Ʉǹମାଣ୍ଡŎ ŎଚŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŘ® Ň řĻŎ 
Ōǁ Ĳ ସ୍ମି ŃŕŘŔɹ ƶୱାŎŘ ­Ĩଣ୍ଡ® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ­Ʉǹମାଣ୍ଡ®Ĵś Ĭƪǈ 
ĴŎ řȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ŌŘ®ଙ୍କୁ  ­Ĵśœ୍ମାଣ୍ଡା® ଦେŊୀ Ŏୂପରେ  

ପୂĻŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ İŕ ř ସ୍ୱŎୂପରେ  ŌŘ® Ĩଷ୍ଟŋś ĻŘ 
ଦେŊୀ ŇŘŌରେ Ōƺ Ŋ řĵ୍ୟାŃ Ĩଟƻତିģ ŌŘ® ­Ĵśœ୍ମାଣ୍ଡା® 
Ŕ řଂŕŊŘŕ řŇୀģ ŌŘ®Ɖ ŔǊŕǯରେ ĴŌଣ୍ଡŐ, ņŇś œ, ŊŘł, 
ପŅɭ, ĨŌŝŃ ĴŐŔ, ଚȮ ŃńŘ ĶŅŘ ɂŋŝ Ń ř ĩŧśņŌŘŇ 
Ŕśଶ�ୋŋ řŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊଂ Ĩଷ୍ଟŌ ŕǯରେ ŔŌǯ Ŕ řƴ ଧି 
Ĳ Ň řȅ ɂŅŘŇĴŘŎୀ ĻପŌŘŐŘ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘ® ­Ĵśœ୍ମାଣ୍ଡା®Ɖ 
ĬପŘŔŇŘ Ĵଲŏ ŋŻŎ ŔŌǯ ର�ୋĶ-ଶ�ୋĴ ŅୂŎ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŌŘ®Ɖ ĩŎŘņŇŘରେ ĩŧś-ōŒ, ŊŐ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ŕŕ řŃ ĩର�ୋĶɹ ଲŘŋ ହ�ୋĪńŘİģ ŇŊŎŘȽŎ ପƗŌ 
ŅřŊŔରେ ସ୍କନ୍ଧŌŘŃŘ, œଷ୍ଠ ŅřŊŔରେ ĴŘŃ୍ୟାŧŇୀ, 
ŌŕŘŔǊŌୀରେ ĴŘŐŎŘତ୍ରି , ŌŕŘĨଷ୍ଟŌୀରେ ŌŕŘଗ�ŤŎୀ 
Ĳ ŌŕŘŇŊŌୀରେ Ŕ řƴ ଧିŅŘତ୍Ś ସ୍ୱŎୂପରେ  ŌŘ®Ɖ ପୂĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ŒŘସ୍ତ୍ର ŔǗŃ Ŋ řȅ Ŏŕ řĺ řģ

ĩŔśĺƻତି Ōା® Ņś Ķǻଗା; Ųŭ Ŋœ୍ଷŞେ ĴŇĴ Ņś Ķǻଗା ĬƮŊ
ମ�ŤŐ řĴ ପŎମ୍ପŎŘ ŃńŘ 
ବ�ţŅ řĴ ŎୀŃ řŇୀŃ ř 
ĩņŘŎରେ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ŌŘĩƉ ପୂĻŘ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪńŘİģ ɂŃ řŊର୍ଷ ପŎ ř 
İŊର୍ଷ Ōƺ ŇŊŌୀରେ 
ŔŌǯƉ ପŘĪĥ ɂŔŘŅ 
ସେŊŇ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ 

Ňରେǂ Ŋ řŕŘŎŚ ŅŘŔ, ŔŋŘňŃ ř

ŌŘ®Ɖ ପŘĵĴś ō řİ ōŘŕŘ 
ŌŇǭକାŌŇŘ ନେĪ ĩŔƻତି 
ŃŘŕŘ ପୂ Ŏł ହ�ୋĪńŘİģ 
ķƞ ķଣ୍ଟା ŊŘĻŘŎ 
ŃŘଳେ ŃŘଳେ ହେĬȄŊŘ 
ŌŕŘĩŐŃ ř ଦେȃŊŘĴś 
İĿŘରେ ŋŻƉŎ ɂŊŐ 
ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪńŘİģ 

ĻĶŊǄś ĩĹŘōǻɹ, ŔǑପାŅĴ

	=­ǦଟାŇଫŉୋର୍ଡ-İŏŞŔŋŧିŎ® ŊǢିǯŎŚŧ Ŭ% 
ବ�ţƕଞାŇĴି ŃŘŏĴିŘ

ǱଥାŇ ňାĪଲŏ İȜ‌‌İȟ‌‌ŧśŎ Ń řŇ ř ĨƺୟାňĴ 

ŊŘŞŏǢŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): 
ǦଟାŇଫ�ୋର୍ଡ-İଲସେŋřŧŎ ଟț‌‌ 
Ŭ% ŔŘĪଣ୍ଟିǦŢ ‌‌ ŎŘଙ୍କିଙ୍ଗ୍‌‌  ŃŘଲřĴŘରେ 
ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŭ 
Ļł Ĩଧ୍ୟାପĴଙ୍କୁ  ǱଥାŇ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ŃŘଲřĴŘĴś  ǦଟାŇଫ�ୋର୍ଡ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ İଲସେŋřŧŎ ōśĶɭŋŘବେ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řńŘƻ ତି ōŘŕŘ ସ୍କୋପȧ‌‌ ŔŘĪଟେŔȚ‌‌ 
ଡŘଟŘ Ĭପରେ ĩņŘŎ řŃģ ŬŬଟ ř 
Ŋ řœŧ Ĳ ūűŮଟ ř Ĭପ-ŒŘĵŘରେ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇƉŎ Ŕǁର୍ଭ, İȌ‌‌-Īଣ୍ଡେƃ 
Ĳ ŔଂōśŻ ŔŘĪଟେŔȚ‌‌ ସ୍କୋŎ ŋ řƥ ତିରେ 
ŔƁୂ ŌŘପŅଣ୍ଡରେ Ōୂଲ୍ୟାŧŇ ĴŎŘōŘİģ 
Ŋ řǢŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŭ% ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŭ Ļł Ĩଧ୍ୟାପĴଙ୍କୁ  ǱଥାŇ Ō řŐ řȄŊŘ, 
ସେŌŘŇƉŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĶବେœłŘŌŐୂĴ 
ĨŊŅŘŇĴś Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĴ řŃ 
ĴŎ řĺ řģ ɂଫେŔŎ ଡ଼ĴɟŎ ପƉĻ ĴśŌŘŎ 
ପŘŎŕ ř, ŎŔŘŧŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵ୍ୟାŎ řĩȡ‌‌-
ଲଙ୍ଗ୍‌‌  Ĳ Ŕ řƍȢ‌‌-ĪĨȡ‌‌ Ņś Īଟ ř Ŋ řŋŘĶରେ 
ପର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ œଷ୍ଠ ńŎ ପŘĪĥ ǱଥାŇ 

ପŘĪĺƻତିģ କେŌ řĴŘȢ‌‌ ĪƙଜିŇ řŧŎ řଂ 
Ĭପ-ŒŘĵŘରେ ସେ ŭŲŬ ŃŌ Ĳ ŔŌଗ୍ର 
Ŋ řǢରେ ůŪ, ŰŮŭŃŌ ǱଥାŇରେ Ĩĺƻତିģ 
ɂଫେŔŎ ଗ�ŤŎƍ ŔŘŌନ୍ତ, Ķł řŃ 
Ŋ řŋŘĶ ପର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ପƗŌ ńŎ ପŘĪĥ 
Ŕ řƍȢ‌‌-ĪĨȡ‌‌ Ŋ řŋŘĶରେ ǱଥାŇ ପŘĪĺƻତିģ 
Ň୍ୟୁ Ĵ୍ଲି ŧȡ‌‌ İŊଂ ପŘର୍ଟିĴȢ‌‌ ŉřĻřƃ Ĭପ-
ŒŘĵŘରେ ସେ ū, ŬŲűŃŌ Ĳ ŔŌଗ୍ର 
Ŋ řǢରେ ū, ŪŲ, ŬŭŰŃŌ ǱଥାŇରେ 
Ĩĺƻତିģ ଡ. Ōନ�ୋĻřȖ‌‌ ŋƛଟାଚŘର୍ଯɹ, 
ĻୀŊŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ-ପର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ Ńŝ Ńୀŧ 
ńŎ ପŘĪĥ Ŕ řƍȢ‌‌-ĪĨȡ‌‌ Ŋ řŋŘĶରେ ǱଥାŇ 
ପŘĪĺƻତିģ ŌŘĪକ୍ରୋŊŘୟ�ୋଲ�ୋĻř Ĭପ-
ŒŘĵŘରେ ସେ Ŭ, ŪŪŬŃŌ Ĳ ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢରେ 
ū, ŪŮ, ŲŪŪŃŌ ǱଥାŇରେ Ĩĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐପŃ ř 
ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ତ୍ରିପ ŘĿୀ 
ସେŌŘŇƉŎ İŕ ř Ň řŎŊƐ ଛିǈ ŔŉŐŃŘ 
İŊଂ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ŔŝĻŇŒୀŐŃŘ Ĳ ĶବେœłŘ କ୍ଷେȽରେ 
Ĩଗ୍ରŔŎ ହେŊŘ ନେĪ ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋĶŘĪŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ

ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ŔśŇାŌŚ 
ŔŃର୍କŃା Ĳ ŔଚĹŃŇŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ପକ୍ଷŎś  Ĵɰଷ୍ଟŎ ǯŎୀŧ 
ŔśŇŘŌ ř ŔŃର୍କŃŘ Ĳ ŔŞĹŃŇŃŘ ɂŒ řକ୍ଷł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩଡřଟ�ୋŎ řĲŌ Ŕମ୍ମି ŐŇୀ 
Ĵକ୍ଷରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ɂŒ řକ୍ଷł Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ŔŅŎ Ŋ řť ଼ିĲ 
Ĭତ୍ତŌ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ଦେŊୀ ɂŔǈ ŔŘŎସ୍ୱŃ, Ļřǟଲା ĻŎś Ŏୀ 
ĴŘŐୀŇ ĨȅĴŘŎୀ ŔŘĪ Ĵŝǩ ଜେŇŘ, 
Ļřǟଲା ĨƆ ନିŒŌ ĨȅĴŘŎୀ ŔŌୀŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
İŇ.ଡř ĩŎ.İŉ ĨȅĴŘŎୀ ଚ řତ୍ତ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŌŘļୀ, ĲȺରାŉ ŊŘŕ řŇୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ Ŋ řପର୍ଯɹŧ ପŎ řଚŘŐŇŘ Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷ Ŏ 
Ŕଂଯ�ୋĻĴ ĨŊŇୀ ĴŘନ୍ତ ŋୂŧŘĥ, ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲŏģ ɂŃ řŊର୍ଷ Ĳť଼ିŒŘĴś 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řପର୍ଯɹŧĴś ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řŊŘĴś 
ପť଼ୁĺ řģ ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା Ŕର୍ବŅŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řପର୍ଯɹŧ ŔŉŐŃŘŎ ŔŘŌ୍ନା Ōƺ ĴŎś ĺ řģ 
ତେłś ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା ĴŘର୍ଯɹ Ĵଲŏ Ň řǠ ଚିŃ 
ŋŘବେ Ŋ řପର୍ଯɹŧ ŌśĴŘŊ řŐŘ ŔŉŐ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ĻřǟଲାପŘŐ Ĵŕ řȄଲŏģ ŔśŇŘŌ ř 
ŋŐř ĩĴସ୍ମି Ĵ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řପର୍ଯɹŧ Ŏś  

ņŇ ĻୀŊŇĴś Ŏſଷା ĴŎ ř ŒŇୂɹ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĩŋřŌśĵɹĴś ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ĵś  ŔŅŘ Ŕର୍ବŅŘ ŔĻŘĶ Ŏŕ řŊŘ ପŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řĶĴś ନେĪ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŘଲřŌ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔśŇŘŌ ř 
ŔŃର୍କŃŘ, ŔśŇŘŌ ř ŔŌŧରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ପŎ řŌŐ, ŔśŇŘŌ ř ŔŃର୍କŃŘ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ǭକୁଲ 
ସ୍ଥŎୀŧ ŔŞĹŃŇŃŘ, ŒŘƻ ତି Ĳ ŒŝƌŐŘ 
Ň řōƽł ŊŘŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ ପŎ řଚŘŐŇŘ, 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĳ İŇĻřĲ Ň řĻŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ĬପǱଥାପŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ɂŒ řକ୍ଷł Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ 
ūŪଟ ř ƮସୁŇŘŌୀ ɂŊł ଗ୍ରାŌŎ ǭକୁଲ Œ řକ୍ଷĴ, 
ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ, ŔŎପƗ, Ōŕ řŐŘ ସ୍ୱŧଂ 
ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔɹ Ĳ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ 
ŌŘŇƉ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŕŋŘĶୀŃŘ Ŏŕ řȄଲŘģ 
ĨŇɹ ŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ɂĴǛ ĨȅĴŘŎୀ ଶ୍Ś 
ŋୂŧŘĥ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ļřǟଲା ĻŎś Ŏୀ ĴŘŐୀŇ ĨȅĴŘŎୀ ଶ୍Ś ଜେŇŘ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

	=ĴŘō୍ଯɹରେ ĨŊହେŐŘ 
İİȧ‌‌ĩĪ Ĳ Ņś Ī ĴନେǦŊŐ Ň řଲŌɲ ବିŃ 
ŊŘŞŏǢŎ, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ĴŘର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐŘ ପŘĪĥ Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ 
ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řŊŘĴŎ ŊŐŎŘŌĶť଼ି ମେŎŘĪŇ ńŘŇŘŎ Ļଣେ İŔĩĪ İŊଂ Ņś Ī 
Ļł Ĵନେଷ୍ଟŊŐଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹŎś  Ň řଲŌɲ ବିŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řଲŌɲ ବିŃ İİŔĩĪ ŇୀŐĴƟ 
ପŝǦ ଟି İŊଂ Ņś Ī Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ହେଲŏ ŇŎŔ řଂŕ ŌŕŘପŘȽ Ĳ ପŎୀſ ଷିŃ ŇŘŧĴ 
ବ�ୋଲř İŔପ ř ŔୂଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌଲŘରେ ସେŌŘନେ ŔĿřĴ ŋŘବେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŇȄଲŏ ōŘŕŘŉŐରେ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ ŌŘŌଲŘରେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ĵś  ņŎ řȄଲŏģ İŕ ř ķଟłŘରେ 
ସେŌŘନେ ŔĿřĴ ŋŘବେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŇȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŔŌ୍ବƴȁŃ ହŕବେ ŭ ଶ୍ɌǨ Ņś ĶǻଗାňŜĻା ĴŌ řľ ř
ŊŘŞŏǢŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řଟ ř ŃŎŉŎś  
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŊŘଲŏǢŎ ŔŕŎŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ń řŇ ř Ņś ର୍ଗାପୂ ĻŘ ĴŌ řଟ řĴś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘō řŊŘ ପŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řǪƥତିĴś  ĩĻř ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାପŘŐ ŔśņŘĴŎ 
ŇŘŧĴƉ ĻŎ řĩରେ ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  ଲ řȃŃ ŋŘବେ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଚŐřŃŊର୍ଷ 
Ņś ର୍ଗାପୂ ĻŘ ĴŌ řଟ ř ƶୱାŎŘ ହେĬȄŊŘ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ତ�ୋŎł, ŒŝƌŐřŃ ĴŌ řଟ řĴś  ŊŘଲŏǢŎ 
ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś ŌŘŇପȽ İŊଂ ůŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋଲř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŎ ŔǑŜƣǻ ଚŧŇ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ĴŌ řଟ ř ŃŎŉŎś  
ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĴŌ řଟ řŎ ŔŋŘପŃ ř ĨŔ řŃ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔŋŘପŃ ř ଶ୍ŚŌŘŇ ଶ୍ŚଚǁŇ, ĴŌ řଟ řŎ ĬପŘƺକ୍ଷ 
Ŋ řĴŘŒ ପŘŦୀ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ŕଞ୍ଜŧ ŔŘŌନ୍ତ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ň řŒ řŃ ŊŘŎ řĴ, 
ĬପଦେǦଟା ŒŘନ୍ତŇś  ŅŘŔ, ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ŔśରେŒ ĬପŘଧ୍ୟାŧ, ɏ ରିŃ řĴ ŇŘŧĴ, 
ଲମ୍ୱୋŅŎ ବେହେŎŘ, ŔśŒୀଲ ପଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ĩଯ�ୋଗ୍ୟƉ ŌņśŊାŊś  ପେŇŔŇ ŋƥତା ŎƳ ŅାŊ ř 
ŊŘŞŏǢŎ, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା ŊɰĴ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ĴĪĥŇĶŎୀ ଗ୍ରାŌŎ 
Ņś ĪĻł Ŋɹକ୍ତି  Ņୀର୍ଘ ūŪŊର୍ଷ ņŎ ř ŌņśŊŘŊś  ŋƥତା ପŘĪĩŔśĺƻତିģ İŕŘĴś 
ŎƳ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ĻřǟଲାପŘŐƉ ĿŘରେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴĪŇĶŎୀ ଗ୍ରାŌପଞ୍ଚାŧŃ ĴĪŇĶŎୀ ଗ୍ରାŌŎ ĨŋřŎŘŌ Ōଣ୍ଡŐ Ĳ Ķଙ୍ଗାņŎ 
ŇŘŧĴ ĩĻĴś  ūŪŊର୍ଷ ହେŊ ŌņśŊŘŊś  ŋƥତା ପŘĪĩŔśĺƻତିģ ହେଲŏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩଡŌ řŔŇ ରେĻřǧ୍ରାŎ ĨŇś ōŘĪ ସେŌŘନେ ĻŘł řŊŘĴś  ପŘĪĺƻତି 
ଯେ, ଶ୍Ś Ōଣ୍ଡŐƉ ŊŧŔ ůŪŊର୍ଷ İŊଂ Ķଙ୍ଗାņŎƉ ŊŧŔ ůŭŊର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଭ�ୋଟŎ ŃŘଲřĴŘ Ĳ ĩņŘŎĴŘର୍ଡରେ ĻŘଲřĩŃ ř ĴŎ ř 
ŊŧŔ ŊŦŖŘĪŊŘ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ŌņśŊŘŊś  ŋƥତା ପŘĬĺƻତିģ Ĭŋŧ ŎŘņŘŇŘń 
ନ�ୋଡŘଲ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŊଂ ĴĪŇĶŎୀ ŋĶŊŘŇଚନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ପŦŖś Ȅଲŏģ Ĩର୍ଥାŃ İŕ ř Ņś Ī Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ସେŌŘŇƉŎ ĻŇɭ 
ŃŘŎ řĵ Ō řŐ řପŘŎ řŊģ İłś İŕŘĴś  ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ ସେŌŘŇƉŎ ŋƥତାĴś  Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŃŎłୀ ବେହେŎŘ, ଚŘନ୍ଦି Ň ř ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŎŘņŘŎŘłୀ 
ŌŘļୀ, Ŋ řଷ୍ଣୁଚŎł ŌŘନ୍ନା ɂŌśĵƉ Ŕŕ ĨŇɹŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŊŘŞŏǢŎ, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲŏǢŎ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ପକ୍ଷŎś  
ĩĻř ଚŘନ୍ଦିପ śŎ ĺĴ ĿŘରେ ଚŦĬ 
ĴŎŘōŘĪ ūůକେĻř Ķଞ୍ଜେĪ Ŕŕ 
Ļଣେ Ķଞ୍ଜେĪ ବେପŘŎୀĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେପŘŎୀ ĻłĴ ହେĬĺ ř ଚŘନ୍ଦିପ śŎ 
ŅଳେĪŔŘŕ ř ĨƗŐŎ Œ řŊŒƉŎ 
Ňନ୍ଦୀ (ŭŰ)ģ ଚŘନ୍ଦିପ śŎ ĺĴରେ 
Œ řŊŒƉŎ İĴ ମ�ୋଟŎŔŘĪକେଲ 
ଯ�ୋଗେ Ķଞ୍ଜେĪ Ş�ୋŎŘ ଚŘଲŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ķଟłŘ ସ୍ଥŐରେ ପŕĥଚ ř ŃŘĴś  ĴŘŊś  

ĴŎ řȄଲŘģ ସେĿŘରେ ōŘƗ ପରେ 
ŃŘ ĿŘŎś  ūůକେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ Ō ୂଲɹ 
İĴ ଲକ୍ଷ ūůŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĻłŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଚŦĬରେ ŔŅŎ 
ĨŊĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ Ņ řପ୍ତୀŌŧୀ Ŕ řଂ, 
ɅରାŌɹŌŘł ĨŊĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ŕŎ řŕŎ 
Ŕ řଂ, ŔŊ ĪŇŔପେĴɟŎ ŋବେŒ 
ŅŘŔ, ŋŻଚŎł ବେହେŎŘ, ĴŊ řŃŘ 
ସେŇŘପŃ řƉ ŔମେŃ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ 
ପƉĻ ŌŕŘƻ ତି, ŔśŊୀŎĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, 

ŔśŇŘŎŘŌ ସ�ୋରେŇ, ŎŒ୍ମୀରେĵŘ ପŘȽ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ

 ŉାľ řଲା ଗɹୟାŔ ľାଙ୍କି, Ş�ୋଷେŧା ĩହŃ

ūůକେĻř ଗଞ୍ƙĪ Ŕହ ŊାĪȇ‌‌ ĻŊŃ, Ļଣł ଗ řŎŉ

ŊŘŞŏǢŎ, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ ŔŕŎŎ 
ବ�ţŎŘŌŇĶŎ ĨƗŐରେ ŇŘńପŘł ř ĿŘରେ ĩĻř 
İĴ Ĩķଟł ķଟ řĺ řģ ର�ୋଷେĪ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŕĿŘŃ Ķ୍ୟାŔ ଟŘଙ୍କି ŉŘଟ řō řŊŘŎś  ର�ୋଷେŧŘ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŇŘńପŘł ř ĨƗŐŎ ŕŎ řŒଚନ୍ଦ୍ର ŔŘŕśƉ 
ķରେ İĴ ମେȧ‌‌ ଚŘଲś ĺ řģ İĿŘରେ ĴଲŏĻ 
ପ řଲŘŌŘନେ Ŏś ŕƻତିģ ସେĪ ପ řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ļଣେ 
ର�ୋଷେŧŘ ŔŊś ବେଳେ ĵŘŅɹ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř Ņ řĨƻ ତିģ 
ĩĻř ର�ୋଷେŧŘ ĻłƉ ର�ୋଷେĪ ĴŎś ȄŊŘ 

ବେଳେ ସେĿŘରେ ȄŊŘ İĴ ůଲřଟŎ Ķ୍ୟାŔ 
ଟŘଙ୍କିଟ ř ŉŘଟ řōŘĪȄଲŘģ ĨŇɹପଟେ ସେĿŘରେ 
ĩĬ İĴ ūůଲřଟŎ Ķ୍ୟାŔ ଟŘଙ୍କି Ōƺ Ŏŕ řȄଲŘģ 
ତେବେ ĬŻ ůଲřଟŎ Ķ୍ୟାŔ ଟŘଙ୍କିଟ ř ŉŘଟ řō řŊŘŎś  
ର�ୋଷେŧŘ ĻłƉ ĨŞĹŃ ହ�ୋĪ ପť଼ିȄଲŏģ 
ସେĿŘରେ ȄŊŘ ĨŇɹ İĴ ଟŘଙ୍କିଟ ř କ�ŤłŔ ř 
କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪŇȄଲŘģ Ķ୍ୟାŔ ଟŘଙ୍କି ŉŘଟ řŊŘ ପରେ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇୀĴś ĵŊŎ ଦେŊŘ 
ପରେ ସେŌŘନେ ĩŔ ř Ň řĩĥĴś ĩŧŃ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŇŊŎŘȽŎ 
ĹŃś ର୍ଥ ŅŊିସ ­ĴśଷɭମାƠଡା® ǶŎŜ ňŞେ ĨƏ୍ଚିŃ ହŕଲŏ ŊଗŐାŌśĵŚ
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Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ, ŬŰ ŞେପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů Ūů

ňŘŊǻł ŔŌŧŞŎ Ŕ řİŌŔ ř ňſରś  ĹŘŏřȄବŘ ĨǶୱାǱɹĴର Ĳ ବŘŔ ř 
ĵŘŅ୍ୟ ňŔରŘ ĬňŞŎ ĹŁĬ ĨŋřōŘŇŞŎ ĨŅ୍ୟାବȅ ŬŪŽ ୱିƞଟାŏ 
ବŘŔŚ ĵŘŅ୍ୟ ŇǦ ĴରŘōŘĪĺ ř Ĳ ųŮŕĻŘର ůŪŪľƉକା 
Ļର řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ ĨŅŘŏŃƉକୁ  ĨବĶŃ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ĵŘŅ୍ୟ ŇŌśŇŘ ňରŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌĴś ǱଥାŧŚ ମ�ୋବŘĪŏ ŏŘବ�ୋŞ�ୋľŘରŚ 
ଯ�ୋĶŘł ŔǑର୍କŞŎ ĻłŘĪବŘĴś ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňŘŊǻł ŔŌŧŞŎ ŒǏ ɂŅŜ œł Ň řŧŌĴś ĴŀŘĴŀř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ Ĵର řବŘ 
ŃńŘ ŀ řଜେĴś Ŕମ୍ପୁƣଣ୍ଣ Ň řœ řƴ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ĶଣେŒ ŋŔŘł ř ĬƮବŞŎ ĴŌ řŔŇŞŎľ ňśŏ řŔ ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ରŘĻ୍ୟ 
ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡର ŔŕŘŧŃŘ ନେĪ İŇଫŉୋର୍ସମେଣ୍ଟ Ĵର řȄŏŘģ 
İňର řĴ ř Ń řŇ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ହ�ୋĪȄବŘ ŋŔŘł řŞŎ ŬŪľ ř Ň řŧŌ ĬǟķĦŇ 
ŌŘŌŏŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś  ĩŔ řȄŏŘģ İȄňŘĪĥ űľ ř ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହେବŘ Ŕŕ ĶŘŀř ĻବŃ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇś ରŜ ň ŋŘବେ ňŘŊǻł ŔŌŧŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řବģ 
İȄňŜŊǻରś  ǭକୁŏ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řĴś  ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĴରŘōŘĪȄବŘ ĴľĴ ŀřŔ řň ř ĨŅŘŏŃƉକୁ  ĨବĶŃ Ĵର řȄଲେģ

ĶŞłŒ 
ŋŔŘଣ řରŎ 

ŒǏ ɂŅŜ œଣ 
ňŘĪĥ ű 
ŌŘŌŏŘ

                 ŎŘŌĶť-ĴŇ řĴŘର�ୋȓ‌ ŊŇŅś ରǻଗା ପŜĻŘ ĴŌ řľ řĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĩ
Ŕś ĺ

ƻତି 
Ōŕ

ŘŌ
ŘŧŚ

ĴľĴ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ):

ňŘŊǻł ŃŘ®ର ĴĨĥŐ ňŘŅ Ǵର୍ଶ Ĵର ř 
ǱଥିŃ ř ĻŘŕ řȡ‌ Ĵର ř ŔŘର řŏŘł řģ ŌŕŘŇŅŚ 
Ĳ ĴŘĿଯ�ୋŀřର ĬƥତାŐ ĻŐରŘŒ řŞŎ 
ଖେŐř ĶŏŘł ř ňŘŊǻłର ȃĩŏř Ńରƍģ 
Ōର୍କŃŇĶରରś  ŌŕŘŇŅŚବ řŕŘର ŋ řŃŞŎ 
ଫřĴŘଫřĴŘ ŏŘĶśȄବŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ 
ŇĶରŚ ȮŌŒħ ňŘŊǻłର ରƍŞŎ 
ରଙ୍ଗେĪ ହେŏŘł řģ ĨȰňŜĻ୍ୟ ĶĻŘŇŇଙ୍କ 
ňŜĻŘŞŎ ŔŕରŞŎ ňŘŅ ńŘň ř ȄବŘ 
ňŘŊǻł ĴŘର୍ତȁକେǢର ňŜĻŘ ňŞŎ ବ řŅŘŧ 
ନେବģ İŕŘର ř ŋ řŃŞŎ ଦେĪō řବ 
ĨନେĴ ňŘସ�ୋରŘ ĩĬ ĨňŘସ�ୋରŘ 
ķľłŘģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞŎ ŅŒŕରŘģ 
Ň řର୍ମŐ ĩଶ୍ୱୀŇĴś  ǶୱାĶŃ Ĵର řବŘĴś  ŇŅŚ 
ňĿŘŞŎ ȃŏřȃŏř ŕŔ řŏŘł ř ĴŘŒŃƠଡୀ...

ņରŘňŝଷ୍ଠĴś  ņରŘବŃŘରł Ĵର řବେ 
ŌŘ'Ņś ର୍ଗାģ ȅŞŎȅŞŎ ĬƮବŌśĵର 

ହ�ୋĪ ĬĿřŏŘł ř ĴľĴ 
Ŕŕରģ ରŘŌĶŀ 
ĴŇ řĴŘ Ş�ୋŀ 
ବŇŅś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
ňŘŊǻłĴś  ņśŌņŘŌŞŎ 
ňŘŐŇ Ĵର řବŘĴś  ɂǯତୁŃ ř 
ଜ�ୋରŅŘର ĹŐŘĪĺ řģ 
İńର ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
ňſରś  ūů ŏſ ľƉକା 
ବଜେȑ‌ ରĵŘōŘĪĺ řģ 
ĶŃବର୍ଷ ŬŪŬŮŞŎ 
ɂńŌĴର ř Ŭ.ů କ�ୋľ ř 
Ō Ŝŏ୍ୟŞŎ Ŭ Ž ୱିƞଟାŏ 
ĲĻŇର ūŮ ଫś ȑ‌ 
ĬƏŃŘର ĹŘǁ ଦିର ମେŦ 
ର୍ନିŌŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ŌŘ'ଙ୍କ ĹŘǁ ଦିର ŌśĴś ľ 
ŔମେŃ ĨŐƉକାର Ĳ 
ňŘǢȡ ଦେବŘଦେବŚଙ୍କ 

ĨŐƉକାର ŭŪକେĻř ĲĻŇର 
ରŕ řĺ řģ ūŪଫś ȑ‌ ĬƏŃŘର 
ŌŘ'ଙ୍କ Ō Ŝର୍ତȁ ĴŘରŚĶର Ń řĩର ř 
Ĵରś ĺƻତିģ 

ŔŌȰ ĨƗŐĴś 
ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘŞŎ ŔĻŘō řବģ 
ŌŕŘœǨଠୀରś  ରŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ōŘŧŚ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴରŘō řବģ ŌŕŘĨǦŌŚŞŎ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ɄŃ ňŜĻŘ ňŞŎ 
ŔǄ ଧି ň ŜĻŘ ĴରŘō řବ İବĦ 
ŌŕŘĨǦŌŚର ରŘŃ ř ŔŌŧŞŎ 
ŌŘĺ ଭ�ୋĶ ĴରŘōŘĪ 
ŌŕŘŇବŌŚŞŎ İŕ ř ŌŘĺ 
ଭ�ୋĶ ŭ ŕĻŘର Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖକୁ  
ବƞଟାō řବģ ŅŒŌŚŞŎ 
Ņŕ ř ňĵŘŐ ŌŘ'ଙ୍କ ňŘଖେ 
ଭ�ୋĶ ĴରŘōŘĪ ū ŕĻŘର 
Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖକୁ  ବƞଟାō řବģ 

ŭ ŕĻŘର ɌƴଧାŐś Ɖ ňŘĪĥ ŌŘĺଭ�ୋĶ
ŌŘĺ ଭ�ୋĶ ǶŃƽ
ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  ŌŘ'ଙ୍କ 
ňŜĻŘĴś ବେŒ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ 
Ņ řĩōŘĪńŘİģ ŔŌସ୍ତ 
ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ Ōଣ୍ଡňŞŎ 
ŌŘ'ଙ୍କର ňŜĻŘ ĴରŘō řବģ ŌŘ'ଙ୍କ 
ňŘĵŞŎ ŌŘĺ ଭ�ୋĶର ସ୍ୱŃƽŃŘ 
ରŕ řĺ řģ ĴŌ řľ ř Ň řĴľରś  Ň řŒśž ŋŘବେ Ɍଦ୍ଧାŐś  İŕ ř 
ଭ�ୋĶ ନେĪ ňŘର řବେģ

ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔŋŘňŃ ř

ŀřଜେŌśŻ ହେŊ ŋŔŘଣ ř
ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  ɂŒŘŔŇର 
Ň řŧŌĴś ବେŒ ĴŀŘĴŀř ŋŘବେ 
ňŘŐŇ ĴରŘō řବģ ŀ řଜେ ŌśŻ 
Ĳ Ň řŒŘ ŌśŻ ŋŔŘł řĴś  Ķśରś ƫ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŕŘŃ ବŘĻŘ ĵŘŔ 
Ĵର ř ňŘରǑର řĴ ବŘŅ୍ୟĴś ବ řଶେœ 
Ķśରś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ĻŧŞŅŊ ଦŘŔ, ŔǑପାଦĴ

ĴľĴ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ):

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ĵť଼ା ŃŘĶ řŅ ňŞŎ ŋŘĪĹŘରŘର 
Ŕŕର ĴľĴର ରŘǯତାķŘľ ĴŘŌ İବେ ōśƴĴŘŐŚŇ 
ŋ řƥ ତିŞŎ ŌରŘŌŃ ř ĴରŘōŘĬĺ řģ ହେଲେ ĩĻř 
ĨŅŘŏŃŞŎ ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ ɂŒŘŔŇ ňſରś  
ųŪɂŃ řŒŃ ରŘǯତାķŘľ ŌରŘŌŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪȄବŘ 
ନେĪ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 
ĩŀଭ�ୋକେľ ĴŌ řľ ř ňſରś  İŕ ř Ńń୍ୟĴś 
ĵଣ୍ଡŇ ĴରŘō řବŘ Ŕŕ İବେ ବ ř ĨନେĴ ǱଥାŇŞŎ 
ରŘǯତାķŘľ ŌରŘŌŃ ř ĩରǕ ହ�ୋĪňŘର ř ŇȄବŘ 
ନେĪ ĨŅŘŏŃŞŎ Ńń୍ୟ ରĵŘōŘĪȄŏŘģ ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌର ବ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡĴś  ňର řŅର୍ଶŇ 
Ĵର ř ōśƴĴŘŐŚŇ ŋ řƥ ତିŞŎ ňŜĻŘ ň ŜŊǻରś  ରŘǯତାķŘľ 
ŌରŘŌŃ ř ŔŘର řବŘĴś Ŕ řİŌŔ ř ĴŌ řŔŇରƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ସେŕ řŋŐř Ŕŕରର ĨȅĴŘĦŒ 
ǱଥାŇŞŎ ǧ ୍ରିľŏŘĪľĶśŀ řĴ ĨĹŐ ହ�ୋĪňŀřȄବŘରś  
ରŘǯତାķŘľ Ĩନ୍ଧĴŘରŌŧ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ĩŔƻତା 
ň ŜĻŘ ň ŜŊǻରś  İĶśŀ řĴ ŔĻŘŀřବŘĴś ĨŅŘŏŃ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔĦĶŌ ĴśŌŘର ŔŘŕś  Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŋ ř.ŇରŔ řĦŕƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ İňର ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ 

ପŚĿରେ ŌŘ®Ɖ ଷœୋଡ଼Œ ĬପĹŘŎ ପŜĻŘ

ĶťĹƠŚƉ ĶĻŏƁ୍ମୀ ବେŒ ļŘƙଜିŎୀŌƍŐŘƉ ĨǈňŜƣǻଣା ବେŒ ŊŘŔନ୍ତୀ ଦś ର୍ଗାƉ ĶĻŏƁ୍ମୀ ବେŒ ņŘĴśଲେĪƉ ŊŇଦś ର୍ଗା ବେŒ

ରŘǯତା ĴŘŌ Ńś ରନ୍ତ ŔŘର řŊŘĴś ĴŌ řŔŇର Ĳ ňŜƥǻ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ
ରŘǯତା ňŘରɫ୍ବ ĩŊର୍ଜŇŘ ŕľŘĪŊŘĴś 

ňŅକ୍ſň Ŋ řœŧରŎ ĻଣŘĨ
ĴľĴ ŔŕରŞŎ ବŘŧś ɂŅŜ œł ǱଥିŃ ř ବେȥ‌ 
Ķମ୍ଭୀର ହ�ୋĪĩŔśȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ķśରś ƫର Ŕŕ Ȱŕł Ĵର řĺƻତିģ ବ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
ରŘǯତାķŘľ Ĳ ବ řŋ řǈ Ň řର୍ମାł ŔŘŌଗ୍ରୀĴś 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ରŘǯତାķŘľ ňŘǢŞ୍ରେ 
ĩବର୍ଜŇŘ ĻŌŘ ରȃବŘ ƶୱାରŘ ବŘŧśŌଣ୍ଡŐĴś 
ŅŜ œ řŃ ņŜŐ řĴłŘ ĩĺŘŅřŃ Ĵରś ĺ řģ İŕŘ ବŘŧś 
ɂŅŜ œł ସ୍ତର ବŝ ଦ୍ଧି ŞŎ ŔŕŘŧĴ ହେĬĺ řģ 
ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ ĩƗŐřĴ ĨȅĴŘରŚ 
ĩĻř ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŒśłŘł řŞŎ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬňŞŎ ବ�ୋର୍ଡ ňſରś  

ōŘƗ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ōŘƗ ର řପ�ୋର୍ଟ Ŕŕ İŕŘ 
ĬňŞŎ ĩବŒ୍ୟĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା Ȱŕł Ĵର řବŘĴś 

Ŕ řİŌŔ ř ĴŌ řŔŇରƉକୁ  Ĺ řĿ ř Ņ řĩōŘĪȄବŘ ନେĪ 
ĨବĶŃ Ĵର řȄଲେģ ତେବେ İŕ ř Ĺ řĿ ř ĬňŞŎ 

Ĵł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ĻłŘĪବŘĴś 
Ŕ řİŌŔ ř ĴŌ řŔŇରƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ

ŬŪ Ž ୱିƞଟାŏ ŊŘŔ ř ĵŘŅɹ 
ŇǦ, ųŮŕĻŘର Ļର řŌŘŇŘ

 ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĴľĴ ŔŕŎ ŔŌŔɹୟା

ĴľĴ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): Ş�Ťň୍ୟŇĶରŚ 
ĬƮବŌśĵର ହେĬĺ řģ ŅŒŕରŘରś  ňŘŊǻł 
ŌŘହ�ୋȢ‌ ĩରǕ ହ�ୋĪ ବŘŏřōŘତ୍ରାŞŎ 
ଶେœ ହେବģ İŕ ř ŔŌŧ ŌƺŞŎ ĴľĴ 
ŔŕରŞŎ ŔŊ୍ବାȅĴ ଚ�ୋର ř Ĳ ŏś ȑ‌ 
ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ŀřŔ řň ř 
ȃŏŘରŚ Įœ řକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ ɂତ୍ୟେĴ 
ńŘŇŘĴś ବƙଜାରŘଙ୍କ ĬňŞŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେବŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ,  

ňଶ୍ଚି Ōବƍ, ବ řŕŘର Ĳ ļŘŀĵଣ୍ଡରś  ବƙଜାରŘ 
ଗ୍ǽț‌ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪଲେł řģ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ 
ĩŔśȄବŘ ବƙଜାରŘŌŘନେ Ņś ର୍ଗା ŋŔŘł ř Ĳ 
ବŘŏřōŘତ୍ରାŞŎ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ବ୍ୟବŔŘŧ Ĳ 
ŋ řକ୍ଷାବŝ ƥ ତି ĩŐŞŎ ବ řŋ řǈ ĨňରŘņŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ŏřǊ ରŕƻତିģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ 
ବŕś  ବƙଜାରŘ ŔŕରŞŎ ରŕ řȄବŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ňŘŊǻłŞŎ ବƙଜାରŘଙ୍କ ɂବେŒ 
ହ�ୋĪńŘİģ ɂŃ ř ବର୍ଷ ňŘŊǻł ĮŃś ŞŎ 

ŏś ȑ‌, ĺ řŇŃŘĪ, ଚ�ୋର ř ŋŐř ĨňରŘņ 
ķľŘĪବŘŞŎ ବƙଜାରŘଙ୍କ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ରŕ řĺ řģ 
ĶŃ Ų ŌŘŔ ŌƺŞŎ ŰŪରś  ĨȅĴ 
ŇŘବŘŐĴ ବƙଜାରŘƉକୁ  ĴŌ řŒŇŞŎȑ‌ 
ňśŏ řŔ Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ İńʹŞŎ ŇŘବŘŐĴ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେĬńʹବŘ ବେଳେ ଚ�ୋର ř 
Ĵର řବŘ ňŘĪĥ İŌŘନେ ĴľĴ Ŕŕରର 
ɂŌśĵ ǱଥାŇŞŎ ňŘŊǻłର ŌŘହ�ୋŏର 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĩŔśĺƻତିģ

ĴľĴ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): Ōର୍କŃŇĶର 
ĨƗŐŞŎ İĴ ବŀ ņରłର Ĩķľł 
ķľ řĺ ř ģ ĴŞŎଣ୍ଟ ŏŘĶ ř Ļଣେ ňǑ ŕŘĬŔ 
ĨňŞŎľରଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř ģ ŌŝŃĴ ହେଲେ 
ଢେƉକାŇŘŐ Ļřଲ୍ଲା ରŘସ�ୋŐ ńŘŇŘ Ķଣ୍ଡŇŘŐŚ 
ĶŘĥର ବ řȮŌ କେŒରŚ ରŘĬŃ(ŭŮ) ģ 
ňǑ ŕŘĬŔ ňŘĵ İĴ ĴŘନ୍ଥŞŎ ļś ŏ řȄବŘ 
ĺ řƠଡା ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘର ŔĦǴର୍ଶŞŎ ĩŔ ř 
İŋŐř ķľ řĺ řģ ķľłŘ ňŞŎ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ĵ řŌɲବା ň řİĹŀř ବ řŋŘĶ ĨȅĴŘରŚ Ň 
ĩŔ řବŘରś  ŌŝŃĴଙ୍କ ňର řବŘର ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŌƺŞŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞŎ, ବ řȮŌ ňǑ 
ŕŘĬŔ ĨňŞŎľର ŋŘବେ Ōର୍କŃŇĶର 
ĨƗŐŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś Ȅଲେģ ସେĴɟର 
ūŪ ĨƗŐŞŎ ȄବŘ İĴ ňǑ ŕŘĬŔŞŎ 
ŔĴŘŐ űľŘରś  Ņ řŇ ŬľŘ ōŘİ ŃŘଙ୍କର 
ŀ୍ୟୁ ľ ř ȄŏŘģ ň ŜŊǻŋŐř Ķśରś ବŘର ŔĴŘଳେ 
ବ řȮŌ ĬŻ ňǑ ŕŘĬŔĴś ōŘĪȄଲେģ 
Ņ řŇ ŔŘଢେ ųľŘŞŎ ସେ ňǑ ŕŘĬŔ 
ňŘĵŞŎ ȄବŘ İĴ ହ�ୋଟେŏĴś ĻŐȃĩ 
ĵŘĪବŘĴś ōŘĪȄଲେģ ɂତ୍ୟେſŅର୍ଶୀଙ୍କ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞŎ, İŕ ř ŔŌŧŞŎ ŃŘଙ୍କର 
İĴ ଫŉୋŇĴŏ ĩŔ řȄŏŘģ ବ řȮŌ ĬŻ 
ହ�ୋଟେŏରś  ବŘŕŘରĴś ĩŔ ř ଫŉୋŇŞŎ 

ĴńŘ ହେĬȄଲେģ İŃ řĴ řବେଳେ 
ହ�ୋଟେŏ ňŘĵĴś ȄବŘ ňŘଚେରŚ ĴŘନ୍ଥĴś 
ĺśĪĥ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ŃŘƉକୁ  
ଜ�ୋରŅŘର ବ řŅ୍ୟୁ Ń ļľĴŘ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
İĴ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘର ĺ řƠଡିōŘĪ ĬŻ ĴŘନ୍ଥ 
ĬňŞŎ ŏŘĶ řȄବŘ ŏś ŕŘ ଗ୍ରୀŏ ĬňŞŎ 
ňŀřȄŏŘģ İňଟେ ବର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĴŘନ୍ଥľ ř 
ň ŜରŘ ĲŅŘ ȄବŘ ବେଳେ ĺ řƠଡା ŃŘରŞŎ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ Ōƺ ରŕ řȄŏŘģ ଫŐŞŎ 
ବ řȮŌ ĴŘନ୍ଥĴś Ǵର୍ଶ Ĵର řବŘ ŌŘତ୍ରେ 
ŃŘƉକୁ  ĴŞŎଣ୍ଟ ŏŘĶ řȄŏŘģ İŌ řŃ řĴ ř ସେ 
ĴŘନ୍ଥĴś ņର ř ŏŘĶ řରŕ řȄଲେģ İŕŘ ଦେȃ 
ĩĵňŘĵର ଲ�ୋକେ İĴ ŒśȃŏŘ ବŘŀ řŞŎ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘରĴś ĩଡେĪ ବ řȮŌƉକୁ Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର řȄଲେģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŃŘƉକୁ  ǱଥାŇŚŧ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ସେĿŘŞŎ ŀŘŻର ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řȄଲେģ İ ନେĪ ŃŘଙ୍କ Ŕŕର୍କŌŚଙ୍କ 
ĿŘରś  ĵବର ňŘĪ ଢେƉକାŇŘŐରś  ŃŘଙ୍କ 
ňର řବŘର ଲ�ୋକେ ĴľĴŞŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
İŕŘ ŋ řŃŞŎ ňśŏ řŔ ĩŔ ř ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ŌŝŃଦେŕĴś İŔŔ řବ ř ମେŀřĴŘŏ 
ňĿŘĪȄŏŘģ ĨňରŘǸŞŎ Œବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ 
ňŞŎ ŌŝŃଦେŕĴś ňର řବŘର ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻřŌŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĴରŎଣ୍ଟ ŏŘĶ ř 
ňǑŕŘĬȧ‌ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŌŝŃ

ĴľĴ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ǭକୁŏ Ĩଫ 
İଗ୍ରି ĴŏĹର ɂńŌ ବ୍ୟାȌ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ǶୱାĶŃ ĬƮବ ­ĨƉକୁର ȟ‌-ŬŪŬů® 
ବś ņବŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŅɭ ମିŇŚ 
Ĩŀřଟ�ୋର řȟ‌ŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧର ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩƺſ 
ŀ. ɂମ�ୋŅ Ĺǂ ରń ĩŋŘŔ ř ŌŘƺŌŞŎ 
ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ĴľĴǱଥିŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ņŘŇ ĶବେœłŘ 

ɂŃ řǨଠାŇର Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. Ļř.İକେ 
ĴśŌŘର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘରŃŚŧ Ĵŝœ ř 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ňର řœŅ (ĩĪŔ řİĩର)ର 

ĻŐ ňର řĹŘŐŇŘ ବ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. 
Ĩର୍ଜŌŘŅ œŀଙ୍ଗୀ, ­Ⱥ ରିŌŔ®ର ɂŒŘŔŇ řĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ବŐରŘŌ Ĵର, ­ŇŘବŘର୍ଡ® ର 

ĨŃ řର řŻ ɂବନ୍ଧĴ ଦେବେŒ ବେହେରŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ņ řĶŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ 
ĬƮବŞŎ ପ�Ťରŕ řŃ୍ୟ Ĵର řńʹଲେ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧର ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔର ŀ. 
ɂĴŘŒ ହ�ୋŃŘģ ­ŀ řȚ‌® ŀ. ĴśǕĴƣଣ୍ଣ ରŘĬŃ 
ǶୱାĶ ŋŘœł Ĳ ଲ�ୋĴŔĦňର୍କ ĨȅĴŘରŚ 
Ň řରŘĴŘର ŔŘŕś  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ŔŕĴŘରŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŒśŋǷ ମିŃŘ 
ŔŘŕś  ņŇ୍ୟବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ǭକୁŏ ĨȜ‌ İȰ ରିĴȢ‌Ĺȡ‌ରŎ ­Ĩଙ୍କୁର ȟ‌ -ŬŪŬů® ňŘର୍ବଣ ňŘĪĥ ĴľĴŌśŕŘĥ ŊƙଜାରŘ Ķ୍ୟାƍŢ ‌

Ĵ ľ Ĵ , Ŭ ů Ř ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
İŔŔ řବ ř ମେŀřĴŘŏŞŎ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ŏŘĶ ř ରŕ řȄବŘ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩō řବģ ହେŏɥକେŧŘର 
ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻřର Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ɂŅŘŃŘ, ŵřପ୍ରୋ ĻřĪ 
ହେȢ‌ńକେŧŘର ňſରś  
ରŘĻ୍ୟବ୍ୟାňŚ İŕŘର 
Ŕକ୍ରି ŧ ĨŋřōŘŇ ­ହେȢ‌ń 
ŧŘତ୍ରା®ର Ŭŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩରǕ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś  ĴľĴ 
ବŀ ମେŀřĴŘŏŞŎ ŏŘĶś 
ĴରŘō řବģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇର 
ĨĦŒ ŋŘବେ ŔĦǱଥା ňſରś  
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ମେȓ‌-ଟେĴ 

ŀřŋŘĪŔĶśŀ řĴś  ɂŅର୍ଶିŃ 
ĴରŘō řବģ ĪĦľରŘĴ୍ଟି ŋ ɂŀĴɟ 
ଡେମ�ୋ, ŔŜĹ řŃ ĨȅବେŒŇର 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘō řବ İବĦ 
ǶୱାǱɹସେବŘ କ୍ଷେȽŞŎ 
ରŕ řȄବŘ ŔŌŔ୍ୟାĶśŀ řĴ 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řବŘ ňŘĪĥ Ĺ řĴ řƮĴ Ĳ 
Œ řǛ ବ řଶେœƕଙ୍କ ŌƺŞŎ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ɂŅŘŇ ĴରŘō řବģ ĨŋřōŘŇĴś 
Ş�ୋĶŚଙ୍କ ĹřĴ řତ୍ସାର ŌŘŇĴś 
ରŜ ňŘନ୍ତର Ĵର řବŘ ňŘĪĥ  ĬǈŃ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řବŘ 
İବĦ Ş�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŞŎ 
ňŕଞ୍ଚାĪବŘ ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪŇ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ 

İȧ‌Ŕ řŊ řରŎ ɂŅର୍ȁŃ ହେŊ 
ମେȓ‌ଟେȇ‌ ŀ řŋŘĪȧ‌
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ĶśŀŘŎŚ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĶśŀŘŎŚ Ŋɰȇ‌ ŌņśŊŇ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚƉ ŇŘĥŞେ 
ĨłŘōŘĪȄŊŘ ĨŇǱଥା ɂǯତାŊ ĴŘȑ‌ ĵŘĪĺ řģ Ň řରǻବାĹŇ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ĶśŀŘŎŚ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ İŌ.ସ୍ǳŕŘ ĴśŌŘŎŚ İŕŘĴś ŎƳ  ĴŎ řĺƻତିģŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ  ĶŃ 
Ļś ŏŘĪ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ ŌņśŊŇ ŔŎňଞ୍ଚƉ ŇŘŌŞେ ĨŇǱଥା ĩł řȄଲେ ĩĿ 
Ļł ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎģ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ  ŌņśŊŇ  ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ İĴ ǶŃƽ ବ�ţĿĴŞେ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟƉ 
ŔŘŌɨନାŞେ ĨŇŘǱଥାĴś ନେĪ  ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎňଞ୍ଚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
କ�ୋŎŌ ŌŘƺŌŞେ ų Ļł ŔŅŔ୍ୟ ŅŎĴŘŎ ȄŊŘବେŐ ŔŌŧ ȄŏŘ ŔĴŘŐ 
ūŪ.ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ģ Ĵ řƻତୁ Ņ řŇ ūūľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩପେſଷା ĴŎŘō řŊŘ ňŞେ Ōƺ Ų Ļł 
ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ İłś ŔŎňଞ୍ଚ ŊĦŒŚņŎ ŒŊŎƉ ŇŘŌ ĩŔ řȄŊŘ ĨŇǱଥା 
ŎƳ ହ�ୋĪĺ řģ

ŌņśŊŇ ŔŎňƗƉ Ŋ řŞ�ŘņŞେ 
ĨŇାǱଥା Ĵାȑ‌ ĵାĪŏା  

ŎŘŧĶť଼ା,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŃńŘ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌  ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł œŀƍଗୀƉ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ ŔśɄŃ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ Ĵśŏ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ 
Ĵŏɹୟାł ŌƠňŞେ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł, ŎŘŧĶť଼ା Ĳ Ļřǟଲା ɌŌ Ŋ řŋŘĶ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ɂŊŘŔŚ ɌŌ řĴ ŌŘŇƉ ĬňŞେ İĴ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ŀ řŋ řĻřŇŘŏ ଲେŊŎ ĴŌ řŒŇŎ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŌƠŐ, Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ ŎŊ řǂŇŘń 
Ƚ ରିňŘĿŚ, ĻřǟଲାŎ ĨŃ řŎ řŻ ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ, ŎŘŧĶť଼ା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ĬňŘƺକ୍ଷ, 
Ĵśŏ ř ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟŞେ ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ŀ řŋ řĻŇŘŏ ଲେŊŎ ĴŌ řŒŇŎ ŔśŊŘŔ Ĺǂ 
ŌƠŐ ɌŌ řĴ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĭňŏǐ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎƉŎ Ŋ řŋ řǈ ĻŇŌଙ୍ଗŐĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
ŔĹřŊ ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉŎ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃା Œ řŊ řŎ

କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ ĿŘŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎĴś 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŔŞ୍ବେǢŎŚ ŌŘļŚ, ĬňŘƺକ୍ଷ ଯ�ୋଗେǂ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŔśŞେŒ 
ňŘତ୍ର,Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧŇ Ŕ řĦ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃ řŇ řȅ ŕŎ řŊǄଧୁ 
ŌŘļŚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŏƁł ňŜĻŘŎŚ Ĳ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ņŘକ�ୋଡ଼, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ 
ſଷୀŞ�ୋŅ ŇŘŧĴ/Ŕŋɹୟା ŎŌŘŊŃŚ ň ŜĻŘŎŚ,ŅŇŘĪ ŋȽରା, ǱଥାŇŚŧ Ŋ řť ଼ିĲ ĩŒ řœ 
Ƚ ରିňŘĿŚ, ŞେƙŎ ňŜƣଣ୍ଣ Ĺǂ Ňǁ, ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ĩŅřŃ୍ୟ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ǱଥାŇŚŧ ŬŰľ ř 
ňƗଚାŧŃŎ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř 
Ŋ řଶେœƕ , ŇŘŔŘ Ĳ ଗ�ୋŐŘ Ŋ řଶେœƕ , Ĺſଷୁ Ŋ řଶେœƕ ,ĳœņ Ŋ řଶେœƕ, 
İƃŞେ, ɂŌśĵƉ Ŕŕ କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŔŌସ୍ତ ŀŘŻŎ 
,ŔśňŎŋŘĪĻŎ, Ĵ řŎŘłŚ, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŌśĵ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା 
Ĳ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪȄଲେģ  ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŃŅŘŎĵ Ŋ řň řİŌ ŔśŅŚǊ ŎƙŇ 
ŎŘĬŃ Ĳ ŀŘ.ĩŅřŃ୍ୟ ବେହେŎŘ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŬŰଗ�ୋľ ř ňƗଚାŧŃŎś  ଲ�ୋକେ Ň řĻ Ň řĻ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା Ķśŀ řĴś  Ŋ řଶେœƕ ŌŘŇĴś 
ଦେĵŘĪȄଲେģ ĩĻřŎ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ĩŒŘ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ĵରǻମୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ ř İŕ ř Œ řŊ řŎĴś ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ

କ�ŘœାĶśŌśŀାŞେ ǶୱାǱɹ ŔଚĹŃŇŃା

Ĵśନ୍ଦୁŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): Ĵśନ୍ଦୁŎŘ ŊɰĴ ŌŕĴśŌŘ ǱଥିŃ ଶ୍ରୀ ĨŎŊ řǁ Œ řſଷା Ň řକେŃŇ 
ĿŘŞେ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ କ୍ରୀŀŘ ĹŧŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
କ୍ରୀŀŘ Œ řକ୍ଷĴ ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎķśŇŘń ňŘƍଗି ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŕŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧȽରୀ 
ɂŋŘŃŚ ସେĿŚ, ŏŘĺŇŘĶśŀŘ ŕŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňŘť଼ୀ, 
İŔİŌŔ ř ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŀ řň řĲ ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ň ŜĻŘŎŚ ŊŘŏřĶŘĥ 
ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ Ļř ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ,ŊɰĴ କ୍ରୀŀŘ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦňŘŅĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ କ୍ରୀŀŘ ňŃŘĴŘ ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Œňń ňŘĿ ňŞେ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ କ୍ରୀť଼ା  ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŊɰĴŎ Ůľ ř ଜ�ୋŇŎś  ūůŪ Ļł ଖେŐŘŐř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ȯରୀť଼ା ଚŧŇ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା 

ŎŘŧĶť଼ା,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀ ĻřǟଲାŎ 
ĨନେĴ ĶŘĥŞେ ĩĻř Ōƺ Ŋ řĻśŐ ř ŔĦଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ Ň 
ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ĩŔśĺƻତିģ 
ĨନେĴ ĶŘĥŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞପ�ୋŃŘ ōŘĪĺ ř, ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ ř ģ Ĵ řƻତୁ ĹŘର୍ଜ ହେĬ Ň ȄŊŘŎś  
ŊĻŘŎŞେ Ō řŐśȄŊŘ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ସ�ୋŏŘŎ 
ŊɹୟାଟେŎŚ ŏŘĪľ, ŀ řŊ řŎ ř, ŏƟŇ ĩŏś ĨŞେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ņ řŇ ĴŘľśĺƻତିģ İŕŘŎ ĨନେĴ 
ĬŅŘŕŎł Ļřŏɱଳା ɂŒŘŔŇ ňŘĵŞେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĻřǟଲାŞେ ľ řň řİŔĲŀřİŏ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  
ĹŘŏřȄŊŘ ŔŞ୍ଭେ ĴŘŌ ଶେœ ହେŊŘŎ ŇŘĥ ņŎś Ň ř 

ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĴŘŒ řňśŎ Ŋ୍ଳĴ ŔŅŎ ňƗଚାŧŃŎ ňŎĻŘŒ řŐŘ 
ņŘŅŌśଣ୍ଡି ŔŘŕ ř, ŌŘଣ୍ଡିŊ řŔ ř ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଲେĴŘňŘĪ, ŎŘŧĶť଼ା ŔŅŎ Ŋ୍ଳĴ ň řňŏĶśŀŘ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŐĴłŘ ȰରାŌ ŋŐř ĩŕśŎ ř 
ĨନେĴ ĶŘĥŞେ ĩĻř Ōƺ Ŋ řĻśŐ ř ŔĦଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĬŻ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ Ŋ řĻśŐ ř ŔĦଯ�ୋĶĴś 
ĨନେĪ ŊŔ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŎŘĻ୍ୟŎ Œକ୍ତି Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŎŘŧĶť଼ାŎ ŔŊś  ŎŘĻǶ ĶŘĥĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ İŋŐř Ŋ řŊŝତ୍ତି  
ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŋ řǷ ମିŃ ĴŎ řĺ řģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ 

ŎŘŧĶť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ĴŘȺĴŘ ĩňŘŏŘସ୍ୱାŌŚ 
ĶŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Œକ୍ତି Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŇĴŊƴଦ୍ଧŇ 
Ŕ řĦŕଦେĲଙ୍କୁ ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ କେତ�ୋľ ř 
ĶŘĥŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŇŘŕ Ȁ, କେତ�ୋľ ř ĶŘĥŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 

ĵśƞ ňŀřĺ ř Ĵ řƻତୁ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁ, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ńŘĪ Ōƺ Ŋ řƐ ଛିǈ କେତ�ୋľ ř 
ĶŘĥ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ĻřŏɱଳାŎ ŔŌସ୍ତ ĶŘĥŞେ କେବେ 
Ŕśଦ୍ଧା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊŘŎ ŏſଷ୍ୟ 
ŎĵŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŧĶť଼ା 
ĻřŏɱଳାŎ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻǶ ȰରାŌĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 

ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ĴŎł ହ�ୋĪ 
ŇȄŊŘ ŊŐĴŘ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŞ୍ଭେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ řģ  ŔŞ୍ଭେ 
ŌŘƺŌŞେ ĹřǸľ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘŔĶŝŕ Ķśŀ řĴś  

Ļřǟଲା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŌ řľ ř (ŀ řĪŔ ř)Ŏ ĨŇśମ�ୋŅŇ 
Ȯମେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃĴŎł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Œକ୍ତି  Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
Ŕ řĦŕଦେĲ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺƻତିģ ତେବେ ĻřŏɱଳାŎ 
ĨନେĴ ȰରାŌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶŎś  ŊƗ ଚିŃ ȄŊŘ 
ବେଳେ Œକ୍ତି Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŌସ୍ତ ȰରାŌĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 

ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ Ńń୍ୟ  ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŞେ 
ମ�ୋľ Ŭ,ŭŰ,ŭůŬŊ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଦ�ţŇ řĴ ůŰ.ūମେĶŘ 
ŵŘȑ‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେĬĺ řģ ĶŃ 
ĻŘŇśĩŎŚ ŬŪŬů ĿŘŎś  ĨĶǦ ŬŪŬů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ŔŕŎŞେ ଦ�ţŇ řĴ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
ūŬŌ řŇ řľ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘľ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ 
Œକ୍ତି Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେģ ତେବେ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ଯେĬĥ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺƻତି ŃŘŎ ŔŃ୍ୟŃŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ 
ɂŒ୍ନŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

İŞŊ ବ ř ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ବŕś  ĶŘĥĴś  ବ řŅ୍ɹȖ‌ ĨňŕƗ

ŒŻ ତିŌƽ୍ରୀƉ ŌƻŊ୍ୟĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅ ŊŦřŏା
Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŒ୍ନ

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ľŘĬŇ ŉśľŊȢ‌ İĴŘଡେŌŚ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĴଲେĻ ŉśľŊȢ‌ ňť଼ିĩ ĿŘŞେ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻřǟଲାŞେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ŎŘତ୍ରĴŘŐŚŇ ŉśľŊȢ‌ ŉŘĪŇŘŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊŞେ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ ŔĦķŎ 
ŔĦňŘŅĴ ɂŕǟଲାŅ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
İŌ.ŊŘŏŘ Ĵŝǩ ŎŘĲ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŅŒŕŎŘ 
Ĵț‌ ŉŘĪŇŘŏ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ōŕ řŐŘ ŉśľŊŏ ɂŃ ř ļ řĨ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŔŕŎ 
Ōŕ řŐŘ ŉśľŊŏ ଖେŐŘŐř ŊŇŘŌ ŌŘļ řĶśť଼ା 

ŊŏŘɌŌ Ōŕ řŐŘ ŉśľŊȢ‌ ଖେŐŘŐŚ ŌƺŞେ 
İĴ ŊǄଧୁƫ ň Ŝƣଣ୍ଣ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ģ  ŔŕŎ ŅŐ ŭ-Ū ଗ�ୋŏŞେ ŊŏŘɌŌ 
ŅŐĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŉśľŊȢ‌ କ୍ରୀŀŘŊ řȖ‌ İŊĦ  ľŘĬŇ ŉśľŊȢ‌ 
İĴŘଡେŌŚ ŌƺŞେ ŊǄଧୁƫ ň Ŝƣଣ୍ଣ ଖେŐ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ İȄŞେ ľŘĬŇ 
ŉśľŊȢ‌ İĴŘଡେŌŚ ŅŐ Ŭ-Ū ଗ�ୋŏŞେ  
ŊŎ řଷ୍ଠ ŅŐĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ  ଶେœŞେ 
ŅŒŕŎŘ Ĵț‌ ŉśľŊȢ‌  Ŏ İĴ ŔĦķର୍ଷ ň Ŝƣଣ୍ଣ   
ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାĹŞେ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ 
ĬŌŎ ř ŅŐ ĴରǻଚାŌŘȢ‌ ŅŐĴś Ŭ-Ū ଗ�ୋŏŞେ 
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ŅŒŕŎŘ Ĵț‌ ŉśľŊȢ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŉŘĪŇŘŏ ଟ୍ରŉř ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄଲେģ  ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊŎ ňśŎǭକାŎ 

Ŋ řŃŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňŘňť଼ାŕŘଣ୍ଡି Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ ŔĦķŎ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, Ļřǟଲା Ĵ řǈŎ ŔĦķŎ 
ŔňŘŅĴ Ĺś ŌśĴ ř Ĵ řǈŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ କ୍ରୀŀŘŊ řȖ‌ 

Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŌŘŎŘńŇ ņŘŊĴ 
ĹřŃ ŎƙŇ ňŘତ୍ର, ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ň řŇ řŊŘŊś  Ƚ ରିňŘĿŚ İŊĦ ŔŌŘĻ 
ସେŊŚ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ō řɌ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ŋ řଜେŃŘ ŅŐĴś ଟ୍ରŉř Ŕŕ ūůŪŪŪ 

ľଙ୍କା ସେŕ řňŎ ř Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ŅŐĴś 
ଟ୍ରŉř Ŕŕ ūŪŪŪŪ ľଙ୍କା ଦେĪ ଖେŐŘŐŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ 
ŔĦķŎ İଥେଲେľ řĴ  ŔǑପାŅĴ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ňŎ řĺŘ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĥŢ‌ İĴŘଡେŌŚŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩଶ�ୋĴ ňŘତ୍ରଙ୍କୁ  
ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ĨŊ řŋŻ କ�ୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାŎ ମ�ୋľ ūŰ ଗ�ୋľ ř ŅŐ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł  
ĴŎ řȄଲେģ  ŉŘĪŇŘŏ  ŌɹୟାĹŞେ ŞେଫେŎŚ 
ŋŘŊŞେ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ  ŞେŉŎ ř 
Ŕƙŧ ଜେŇŘ ŔମେŃ, Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, 
ŏŘĺś  ŋŜ Ō řĩ İŊĦ ŎĪŏŘ ŋŃŎŘ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ତେ  ƻତୁ Ő ř ĵś ଣ୍ଟି , Ŭ ů Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ତେƻତୁŐŚĵśଣ୍ଟି ŊɰĴŎ ŒŃŘȅĴ İŊ řକେ, 
Ŕ řĩŎň ř Ĳ ŊɹୟାƉ Ō řତ୍ର Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř 
ŔĴŘŐś ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଭ�ୋĴ ĬňŘŔŞେ 
ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řĺƻତିģ ତେବେ ŌƗଚାĶŘĥ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŕ řĩŎň ř Ō řŏ řŌŘ  
Ĵର୍କŎŘ Ɖ  ĺŘŃ řŞେ ōƽłŘ ହେŊŘŎś  
ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ƶୱାŎŘ 
ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŀŘ. Ĵ řœŘŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ 
ƶୱାŎŘ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେŊŘ ňŞେ ŃŘƉŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ŋŏ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ĲŀřŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ, 
Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ŕ řİŔİŔƉŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŋ řତ୍ତି Ĵ ňŘŎ řɌŌ řĴ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ǱଥାŧŚ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ ŅŘŊ řŞେ 
ତେƻତୁŐŚĵśଣ୍ଟି ŊɰĴŎ ūů ňƗଚାŧŃŎ 
ŒŃŘȅĴ ଗ�ୋଷ୍ଟି  ŔŕŘŧ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŅŒŕŎŘ Ĵț‌ ŎŘȽ ରିĴŘŐŚŇ ŉśľବȢ‌ ľś ƣǻଣାମŌƞ 

ĴରǻଚାŌାŏĴś ŕŎାĪ ĬŌŎ ř ŅŐ ଚାǑ ପିĨȚ‌ 

 ĩନǁଦୋŐŇ ବେଳେ 
ଗ�ŘǨଠୀ Ŕŕାŧ řĴା ĨŔśସ୍ଥ

Ļ ŧ ňś Ŏ , Ŭ ů ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : Ļ ŧ ňś Ŏ 
Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĿŘŞେ 
İŇİŔİŔ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ĩŇśĴśŏ୍ୟŞେ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řɌ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴśŐŔĹřŊ ŌହେǢŎ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ, ň ř.Ļř. ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŀ.ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର Ĳ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା ŀ. 
ļŘŇŔ ř Ŕ řĦ ଯ�ୋĶଦେĪ ସେŊŘ ŕ Ȁ ŒŘƻ ତି Ĳ Ōśକ୍ତି  
İŊĦ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ସ୍ୱେĺŘସେŊŚŌŘŇƉ ସେŊŘ 
ĩĻř ŔŌŘĻĴś İĴŃŘ ŔŜତ୍ରŞେ ŊŘǄ ଧି ŎȃŊŘŞେ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ 
Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ  ŀ. Ōନ�ୋŎƙŇ ɂņŘŇ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ Ŕŕ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĨŋřŋŘœł 
ଦେŊŘ Ŕŕ ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃ řȄŌŘନେ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌସ୍ତ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĩŇśĴśŏ୍ୟŞେ ĬƮରǻଗୀĴŝŃ 

ସେŊŘŎ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ŎŘĻ୍ୟŞେ Ĩଗ୍ରłŚ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŀ. Ŕ řĦଙ୍କୁ   ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂŃ ř ȄŊŘ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ĬňଢŁŤĴŇ, 
ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ Ƿ ମୃŃ ř ŉŐĴ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ŌŘŇňତ୍ର Ĳ ŉŐĴ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ŔśĴŘƻ ତି 
ŔĨ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ İŊĦ ଲ�ୋକେŒ ɂņŘŇ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ଶେĵŎ ଜେŇŘ Ĳ ŌŘŇŔŚ ŎŘłŚ ŌŕŘƻ ତି 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ  Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ , ĺŘତ୍ର 
ĺŘȽରୀŌŘନେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř  
ŔŎĴŘŎŚ  Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĿŘŞେ İȚ‌.

İȧ‌.İȧ‌  ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ŋ řବେĴŘŇǁ ŔśŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ ŀ. ŀŌɲŎś ņŎ ŅŘŔ 
ସେŊŘŞେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାପ୍ତି Ŏ ĩŒŘ Ň ŎȃŊŘ 
İŊĦ ŌŕŘňśŎś œƉ ĻŚŊŇŎś  Œ řſଷା ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĵŕ řȄଲେģ ōśŻŬ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎŚ  ŔŚŌŘ ŌŕŘňŘତ୍ର 
İŊĦ ōśŻŭ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇ řŃŘ ĴśŌŘŎŚ ɂņŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  
ŌŘŇňତ୍ର  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ňକ୍ଷŎś  ­ŌŘĪĥ 
ŋŘŎŃ® ପ�ୋର୍ଟŏŞେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉ 
ŇŘŌ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĩଲ�ୋĴ ŌŕŘŎłŘ Ĳ ĴŘହ୍ନୁ ĹŎł ŊŎŘଡ଼ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ İŊĦ ĺŘȽରୀŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ

ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯōŘĻŇା Ņ řŊŔ 

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,ŬůŘų (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ 
ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ Ĵŝǩ Ŕ řĦŕƉ ƶୱାŎŘ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ňŃŘĴŘ ĬତƥତୋŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩƺſଷା ŀ. ļŘŇ୍ସୀ 
Ŕ řĦŕƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ Ĳ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ŎମେŒ ĴśŌŘŎ ŌŏřĴ, ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ସ୍ନି ƅଧା ňƛŇŘŧĴƉ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌŞେ ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ŔŋŘŞେ ŋś ŅŘŇ Ĵରǻମୀ 
ŃńŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ  Ĵŝǩ Ŕ řĦŕ Ĳ Ŋ řȮŌ 
ଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. Ōନ�ୋŎƙŇ ɂņŘŇ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŃ řǨଠାŃŘ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔĦଯ�ୋĻĴଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ, Ĩଶ�ୋĴ Ŋŝ କ୍ଷ 
Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔǒŃ ř ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŌŘĻ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ōśŊŊର୍ଗŎ ĶśŎś ƫňśର୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řńଲେģ  Ŋ řȮŌ ଦେŊ 
Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ňŎ řĹŘŐĴ 
ŀ. ɂņŘŇ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ĶśŎś ƫ  ĬňŞେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ŌŏřĴ ǶŃƽ 
ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋŘŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦେŊŎŘĻ ŇŘŧĴ, ପ୍ରେŌŘŇǁ ŎŘĬŃ, 
ŎŒɭ ମିŃŘ ŔŘŕś, Ŋ řĻŧŏକ୍ଷ୍ମୀ ବେହେŎŘ, ňśର୍ଣି ŌŘ Ķ řŎ ř, ଶ୍ରୀňŃ ř 
Ķ řŎ ř, Ş�ୋŕ řłŚ Ŕ řŎ řĴŘƉ ŔମେŃ Ĭŋŧ ŧśŇ řȑ‌Ŏ Ŭ 
ŒŕŎś  ĨȅĴ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔŋŘŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Œ řŊŘœŚŒ ňƛŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĻାŃŚŧ ସେŊା 
ଯōŘĻŇା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 

ŞେŌ řŐ řĶśť଼ା, ŬůŘų (ŔŌ řŔ)
: 

କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŊɰĴŎ 
Ĵଣ୍ଟା ŊŘĬĥŒśł ř  İଗ୍ରୋ ɂŀĴɟȧ‌ ɂŀ୍ୟୁ Ŕȡ‌ 
ĴǑପାŇŚ ŏ řŌ řଟେଡ଼Ŏ ĹŃś ର୍ଥ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔŘņŘŎłŔŋŘ ŕŘŃĶśŀŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ŌŘŐ ř Ņś ŔśŎŘ ȰରାŌŞେ Ŋś ņŊŘŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ İȜ‌ň řĲ 
ŔĦǱଥା Ōśĵ୍ୟ ŌŌŃŘ ଖ�ୋŔŏŘ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ Ŕ řŀ řň řĲ  Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ 
ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ŕŘŃ 
ĶśŀŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŇŘŎŘŧł Ňନ୍ଦୀŊŘŏř 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯȮŌŞେ Ōŕ řŐŘ 
ĹŘœŚŌŘନେ ŔŘŎ Ŋ řŕŇ Ĵŝœ ř ĬňĴŎł 
ňŘĪŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŊś  ȰରାŌŞେ ĬŇŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘର୍ଯ ĴŎ řŊŘ 

ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵଣ୍ଟା 
ŊŘĬĥŒśł ř İଗ୍ରୋ ପ୍ରୋŀƃȧ‌ ପ୍ରୋŀ୍ୟୁ Ŕȡ‌ 
ĴǑପାŇŚ ŏ řŌ řଟେଡ଼ ĴŘର୍ଯĴś  Ŋ řŋ řǈ 

ŌŕŏŞେ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ  ŔǑପାŅřĴŘ 
ňŅɭ ମିŇŚ Ķśଣ୍ଟା, Ŕŋ୍ୟŌŘନେ ଜ୍ୟୋŃ ř, 
ĻŌ୍ʮ ĵŎŘ, ňŅɭମା Ňନ୍ଦୀ ŊŘŏř, ŇŊ řŇŘ 

ŅŘŌŚ, ŎŒɭ ମି, Ŕŕ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŊɰĴŎ 
ŰŪŪ ĨĦŒŚŅŘŎ ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŊɰĴŎ  ūűľ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ  Ōŕ řŐŘ 
Ň řōśକ୍ତି  ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତି İŊĦ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔŌŎ 
ĵŘŅ୍ୟ, ŔśĨŘĥ, ŌŘଣ୍ଡିĩ, Ŋ řŎ ř, କ�ୋŐń, 
ĴŘƍଗୁ , ŃńŘ ĩŌɲ, ĴŅŐŚ, ŏ řĹś , 
ŔňśŎ ř, ଷ୍ଟାବେŎŚ, ĨŌŝŃ ŋଣ୍ଡା, ଲେŌ୍ʮ, 
ĴŌŐŘ, ĩŅř ŊĻŘŎŎś  ĴŌ ŅŎŞେ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĲŎŌŘŔ ĨņŚŇŞେ 
ȄŊŘ İଗ୍ରୋ ɂŀ୍ୟୁ ŔŎ Ĵଣ୍ଟା  ŊŘĬĥŒłŚ 
ଗ୍ǽň ŬŪŬūŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ ř ĩŔśĨĺ ř ବ�ୋŏř İȜ‌ň ř Ĳ ŔĦǱଥା 
Ōśĵ୍ୟ ŌŌŃŘ ଖ�ୋŔŏŘ  ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ĵƞଟା ŊାĬĥŒśł ř İଗȰରୋ ɂŀ୍ୟୁ ŔŎ ଗ୍ǽț‌Ŏ Ŋାର୍ȁĴ ŔାņାŎł Ŕŋା

କ�ୋŎŘňśľ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): 
କ�ୋŎŘňśľ ľŘĬŇ ŕȢ‌ ĿŘŞେ ĨƍଗୀĴŘŎ ĨŋřōŘŇ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŕŎŚ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ Ŭ.Ū İŊĦ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ķŎ ଯ�ୋĻŇŘĴś ନେĪ ŵŘର୍ଡସ୍ତŎŚŧ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ŏŏŘľ ŎƙŇ ସେĿŚ, Ň řରǻବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ଞାŇĻřŃ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŔŕĴŘŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ Ōନ�ୋĻ 

ňŘତ୍ର, ĴŘĬŇŔ řŏŎ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŎŊ ř 
ňŎĻŘ Ĳ ŌśŇŚ ŌśŅś ŏ ř , ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ ŌŘŌŘŇŚ ŅŘŒ 
İŊĦ ĩĪĲŊ ř ĨȅĴŘŎŚ İ. Ŕନ୍ଦୀň ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŘŌନ୍ତ ĹǂଶେĵŎ ŅŘŒ Ĳ ŒŒŚĴŘନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ ŬŬ Ĳ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ କ�ୋŎŘňśľ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ň ŜĻŘŎŚňśľ Ĵŏɹୟାł ŌƠň 

İŊĦ ĶŘǄଧୀŇĶŎ Ĵŏɹୟାł ŌƠň ĿŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡŎ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŵŘର୍ଡସ୍ତŎŚŧ ĨƍଗୀĴŘŎ 
ĨŋřōŘŇ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄ Ŕŕ řŃ କ�ୋŎŘňśľ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ŔŌସ୍ତ ŵŘର୍ଡŎ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨƍଗୀĴŘŎ ĨŋřōŘŇ Ŕମ୍ପରǻକୀŃ 
ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ĨȅĴŘŎŚ, ľŘľŘ ňŘŵŘŎ 
İŊĦ ŊɹୟାƉ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ପ୍ରାƙŐ ŋŘବେ Ŋś ļŘĪĺƻତିģ  

ŵାର୍ଡǯŎŚŧ ĨƍଗୀĴାŎ ĨŋřଯାŇ ŔଚĹŃŇŃା Œ řŊ řŎ 
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İńŎ ĨŞōŘƺୟା ɌŚŎାŌ Ōǁ řŎ ତŃŘŎł
ĩŌ ŌƠňŞŎ ɂŃ řŊœǻ ଦŅŒ Ŋ řଦŅŒର 
ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĵ řƥȁରŘĻŚର ĨŊřĴŐ ତ�ୋରł 
Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊŘରś  Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ ļŘťĵƠରś  ɌƴଧାŐśƉ 
ŔśĨ ĺśľ řńŘİģ Ļଣେ ŔǑପାଦĴ, Ŭ Ļł 
ĬňŔŋŘňŃ ř, ŭĻł Ŕŕ ŔǑପାଦĴ, 
ŮĻł ŔŕŔǑପାଦĴ, Ļଣେ କ�ୋଷŘƺſ Ĳ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ŔଦŔɹƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ūůŪŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŋɹƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ରŘĻɹର ĨŇɹŃŌ 
ŊŝŕȖ‌‌ ň ŜĻŘ ତ�ୋରł ǱଥାŇ ŊĻŘŧ ରŕ řĺ řģ 

- Ķ řŎ řǠǂ ŅŘŔ, ŔŋŘňŃ ř
ପ୍ରାରǕŞŎ ňŜĻŘ Ŋɹŧ ĨľĴŐ Ŭů 
ŕĻŘର ȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœǻ ŰŪŏſ 
ľଙ୍କାŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ କେŊŐ ତ�ୋରłŞŎ 
ĹŐřŃ Ŋœǻ ŭů ŏſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ĩଲ�ୋĴ Ĳ ŔŘĻŔƒଜାŞŎ 
Ŕ řĦŕŋŘĶ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪńŘİģ ĨǦŌŚŞŎ 
ūŪŕĻŘର ŋŻଙ୍କୁ  ɂŔŘଦ ŊƞŇ ĴରŘଯŘĪńŘİģ ű ŃŘର řĵ 
ମେŐŘ ĬଦଯŘňŇ Ĳ ŲŃŘର řĵŞŎ ŌŘ®Ɖ ŋŔŘł ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

-ŊŘŔśŞେŊ ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ 

ŞŔŌŘନŇ ōŘŕŘ Ĵśŕƻତି...

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭůģų(ŔŌ řŔ)

ļŘରĵƠ Ōśକ୍ତି  ମ�ୋƏଚ୍ଚା ňſରś  ŌŧŜରŋƙ 
ĻřǟଲାĴś ରŘĻɹ ŌŘŇɹŃŘ ଦŘŊ ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĴŝǩĹǂ ଦŘŔƉ ନେŃŝ ƫŞŎ 
ŔŌǯ ňଦŘȅĴŘରŚ İŊĦ ŬŰľ ř 
ŊɰĴର ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĨŇśňǱଥିŃ řŞŎ Ļřǟଲା ରŘĻǶ ĨȅĴŘର řłŚƉ 
Ļର řĩŞŎ ରŘǧňŃ ř ଦȿŤňଦŚ Ōśର୍ମୁƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ İĴ ǷମାରĴ ňତ୍ର ɂଦŘŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ň Ŝର୍ବରś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲା İĴ 
ସ୍ୱାņŚŇ ĶťĻŘŃ ରŘĻɹ ȄŏŘģ ŇŊŌ 
ŒŃŘǏଦୀରś  ŋŘରŃ Ŋœǻ ସ୍ୱାņŚŇ ହେŊŘ 
ňō୍ଯɹƻ ŋƙ ରŘĻŊĦŒƉ ĨņŚŇŞŎ 
ȃĻřଙ୍ଗା ŌƠŐ ŇŘŌŞŎ ŇŘŌ řŃ ȄŏŘģ 
İବେ ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲା Ŕŕ řŃ ňǠ ଚିŌŊƍର 
ମେଦřŇŚňśର, Ŋ řŕŘର ରŘĻɹର ňŜର୍ବ Ĳ 
ňǠ ଚିŌ Ŕ řĦŕŋŜ Ō, କେǁଦୁļର, ŊŘଲେǢର 
Ļřǟଲାର ŇŚŐĶ řର ř ĶťĻŘŃ Ĳ Ĭତ୍ତର 
ŊŘଲେǢରŞŎ ȄŊŘ Ŋନ୍ଦରŘଞ୍ଚŐ ŔŘŌ řŏ 
ȄŏŘģ ମ�ୋĶŏ ŒŘŔŇ ବେଳେ ŌŧŜରŋƙ 
İĴ Ŋ řŒŘŐ ରŘĻɹ ȄŏŘ; ଯŘŕŘĴ ř İŕŘର 
ňŜର୍ବ ŋŘĶ ŔŌśଦ୍ରĴś ŏŘĶ řȄŏŘģ Ʉ ରିľ řŒ 

ରŘĻƫ ŔŌŧŞŎ ŌŧŜରŋƙ ĶťĻŘŃ 
İĴ ŔŊś ĿŘରś  ɂĶŃ řŒŚŐ ରŘĻɹ ŋŘବେ 
ŋŘରŃ ŊœǻŞŎ ňର řĶł řŃ ହେĪȄŏŘģ 
ŌŧŜରŋƙ ରŘĻɹର Ň řĻǶ ŞŎŐ ରŘସ୍ତା, 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦର, Ŋ୍ୟାƉ (ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ 
Ĩŉ ŌŧŜରŋƙ), ǭକୁŏ, ňŘŵŘର ŕŘĬŔ, 
ĻŐସେĹŇ ŊɹŊǱଥା Ĳ ĬǈŃ ରŘସ୍ତା ķŘľ 
ȄŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŃ ř ŌŧŜରŋƙର ĨŊଦŘŇ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĴľĴŞŎ Ŋť ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ, 
ŞŎଭେŇɵସା ĴଲେĻ Ĳ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 

ɂŃ řǨଠା ହେĪȄŏŘģ ŌŧŜରŋƙ ରŘĻŘƉ 
ĬଦɹŌŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŞŎŐňń 
ŔǒŔŘରł ňŘĪĥ Ʉ ରିľ řŒ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ରŘĻř 
ĴରŘĪŊŘŞŎ İĴ Ķśରś ƫ ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ ରŘĻɹର Ĵ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐ 
Ŋ řŕŘର Ĳ ବେƍŏ ରŘĻɹŔŕ řŃ ŊŐ 
ňŜର୍ବĴ Ō řɌł ĴରŘĶŏŘģ ŌŧŜରŋƙର 
ŊŘĴ ř Ĩଞ୍ଚĴś Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕŕ řŃ Ō řŒŘĪ Ļřǟଲା 
ĩĴŘରŞŎ ňର řĶł řŃ ĴରŘĶŏŘģ 
ĻŇŔŘņŘରłƉ ɂŊŐ Ŋ řŞ�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ବେ 

ūųŮų ŌŔ řŕŘ ĻŘŇś ĩରŚ ūŃŘର řĵŞŎ 
ŌŧŜରŋƙĴś Ĳଡ଼ିŒŘ ɂଦŅŒ Ŕŕ řŃ 
ŔǗ ମିɌł ĴରŘĶŏŘģ ସ୍ୱାņŚŇŃŘର 
űŲŊœǻ ňŞŎ ňśł ř ŌŧŜରŋƙର ĨǷ ମିŃŘ 
ɂŃ ř Ŋ řňଦ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŧŜରŋƙ İĴ 
Ŋŝ ŕŃ ĩଦřŊŘŔŚ Ļřǟଲାģ Ƚ ରିňśରŘ ĶťĻŘŃ 
ରŘĻɹĴś  ଯେňର ř ରŘĻɹର ŌŘŇɹŃŘ 
ଦ řĩĶŏŘ ସେŕ ř ňର ř ŌŧŜରŋƙ ĻřǟଲାĴś 
İĴ ରŘĻɹର ŌŘŇɹŃŘ ଦ řĩଯŘĬ ବ�ୋŏř 
ଦŐ ଦŘŊ ř Ĵର řĺ řģ İŕŘňŞŎ ଶ୍ରୀ ଦŘŔ 

ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ĴŀŘ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ōƺ Ĵର řĹନ୍ତିģ ŇŜĩ ŔରĴŘର ĶĿŇ 
ହେŊŘ ňରĿŘରś  ĻřǟଲାŞŎ ĨନେĴ 
Ŋ řŋŘĶŞŎ ଦś ର୍ନୀŃ ř ĹŘŏřĺ řģ Ŋ řଶ�ୋĪ 
ŊɰĴŞŎ ହେĪȄŊŘ Ĵśĩňńର ŌŘťŞŎ 
ſŃ ř Ȱǯ ŕ řŃŘȅĴŘରŚଙ୍କୁ  İଯŘİ 
Ŀ řȇ‌‌ŋŘବେ ſŃ řň Ŝରł Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňର ř 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞŎ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ଟ�ୋŏ Œśǘ ĩଦŘŧ, ŇŘରŚ Ň řō୍ଯାŃŇŘ 
İŊĦ ĬǈŃ ř ŇŘŌŞŎ ĩଦřŊŘŔŚƉ ĻŌ ř 
ĻŘĶŘĴś  Ĭଛେଦ ĹŘŏřĺ řģ ତେłś ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରƉ ŌŧŜରŋƙ ପ୍ରୀŃ ř ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ଦŘŔ ĶłŌŘଧ୍ୟାŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ŌŧŜରŋƙ ĻřǟଲାĴś ǶŃƽ ରŘĻɹ ŌŘŇɹŃŘ 
Ň ଦŅଲେ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞŎ ļŘରĵƠ 
Ōśକ୍ତି  ମ�ୋƏଚ୍ଚା ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňǀଥା 
ĨŊŏŌɲŇ Ĵର řŊŘĴś ŊŘƺ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ଦŘŔ Ĵŕ řȄଲେģ ଦŘŊ řňତ୍ର ଦŅŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ରŘĻŘ ହେŌɲʗŌ, 
ķŇŒ୍ୟାŌ ň řଙ୍ଗୁĩ, ŔǑପାଦĴ ଶ�ţଳେǂ 
ହେŌɲʗŌ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹ ଦ řŊŘĴର 
ସ�ୋŞŎŇ, ରŘĻɹ ňର řଷଦ Ŕŋɹ ŔŇŘŃŇ 
Ōśର୍ମୁ, ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ ř ŃŞŎŇ ସେŇŘňŃ ř 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପପś ପŌପȟ‌‌ Ōśĵɹ ĩĴœ୍ଷł

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭůģų(ŔŌ řŔ)

ŊŘର řňଦŘ Ńś ŐŔŚ ĹĬରŘ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ 
Ĭତ୍ତର Ĳଡ଼ିŒŘର Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌‌ ŃńŘ Ĳଡ଼ିŒŘର ĨŇɹŃŌ 
ŊŝŕȖ‌‌ ň ŜĻŘ ŌƠň ŋŘବେ ɂŔ řƴ ଧି ŏŘŋ Ĵର řĩŔ řĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋœǻ İŕŘ Ůū ŊœǻŞŎ ňଦŘର୍ପł Ĵର řĺ řģ 

ĶŃ ūųŲůŌŔ řŕŘରś  ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘରłƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŃńŘ ŒŘƻŇś  ĴśŌŘର Ĵର, ŔśŞŎŒ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ, Ĩରś ł ŔŘŕŘłŚ Ĳ ŔśŊŘଷ Ĺǂ Ķ řର řƉ 
ĬଦɹŌŞŎ İĿŘŞŎ ňŜĻŘ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĹŐřŃœǻ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ĶĿřŃ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ ňō୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 

ňŕƗ ଚିŏŘł řģ ĴľĴ ĴŘର řĶରƉ ŌŘ®Ɖ ŌŜƥȁ Ň řର୍ମାł 
ଶେଷ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ŋś ŊନେǢରର ଟେƞ 
ĿřĴŘଦŘର ňǠ ଚିŌŊƍର űŪ Ļł ĴŘର řĶରଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĴŘō୍ଯɹ ଶେଷ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ରŘŌ ĻŇɭŋŜ Ō ř 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାର ଶ୍ରୀରŘŌ Ōǁ ଦିର Ŕଦŝ Œɹ ତ�ୋରł ŔŊś Ŀś  
ĩĴœǻłŚŧ ŔŘĻřŊģ ĴŇŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ǶŃƽ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ 
ବ�ୋର୍ଡŞŎ ତ�ୋରł Ň řŌŘł ĹŘŏřĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ŋœǻ ňର ř 
ŔŌǯƉ ସେŏŉř ŌƠň ňŘŏľ řŊģ ňŜର୍ବ Ŋœǻ ŋŐř 
ūŪଦřŇ Ŋ୍ୟାňŚ ମେŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ɂŃ ř ଦ řŇ 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ĩŔȚ‌‌ŘŃ Ű ŃŘର řĵŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ǶŇŘŌņŇɹ 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର ĨŋřନେŃŘ ňňś ňŌňȟ‌‌ Ōśĵɹ ĩĴœǻł 
ŔŘĻřବେģ ସେŕ řňର ř ű ŃŘର řĵŞŎ ŌŧŜରŋƙ 
ĩĪŀŏ ĴŐŘĴŘରƉ ɂଦର୍ଶŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ରŕ řĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ňŘରଦର୍ଶିŃŘ ŕŘŔŏ Ĵର řȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ  ĨŇśǨଠାŇ ňſରś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯ řŊģ 
ŔŌǯ ŔରĴŘରŚ Ň řŧŌ ĨŇśňŘŐŇ ňŜର୍ବĴ ĹŐřŃ 
ńର ūŮľ ř Ŕ řŔ ř ľ řŋ ř Ĳ ଡȺରୋŇ କେମେରŘ ƶୱାରŘ 
Ŕśରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴŌ řľ ř ňſରś  ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

ŌŧŜŎŋƙĴś ŎŘĻɹ ŌŘନɹŃŘ ŅŘŊĴିŏŘ ଜେİȟ‌İȟ‌

ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ļǟିଲା ɂତି  Ňାŕ Ȁ ĩƻŎĴିତା

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŇĻŘŃ ř ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ 
(İŌİŌଜେଜେİŌ) ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
ŊŘର řňଦŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŊŘł řĻɹ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř (ĩରŔ řİŌİŔ)Ĵś Ĩƻର୍ଭୁ Ż ňŘĪĥ 
ଦŘŊ ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŉŐŞŎ ĻřǟଲାŞŎ ȄŊŘ 
Ůľ ř ĬňĵƠ ĩĪľ řŀ řİ ŔĦǱଥା Ļର řĩŞŎ 
Ĵŝଷ ř ĬňĴରł ɂଦŘŇŞŎ ĩଦřŊŘŔŚ 
Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶŞŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘର řŊģ 
ĶŃ ūųůŭŞŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ĳଡ଼ିŒŘର 
Ŕର୍ବňśରŘŃŇ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
Ōƺରś  ŊŘର řňଦŘ ĩରŔ řİŌİŔ ହେĬĺ ř 
ĨŇɹŃŌģ ଦŚର୍ଘ űŪŊœǻ ņର ř Ŋ řଶେଷ Ĵର ř 
ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř ĴŝଷĴ ňŘĪĥ ĻŚŊŇŞŎ 
ŔśņŘର Ĵର ř ŔŌŧପ�ୋଯśŻ Ĳ Ŕśŏŋ 
ŌŜŏɹŞŎ ĶśłଯśŻ Ŋ řŕŇ, ĴŚľŇŘŒĴ, 

ଜ�ţŊŔŘର Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ĵŝଷ ř ĬňĴରł 
ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśĺ řģ İȄŔŕ řŃ İŕŘ ň řŀ řİŔ 
Ōƺ ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśĺ řģ ŃńŘň ř ŊŘର řňଦŘ 
ĩରŔ řİŌİŔĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŇĻŘŃ ř 
ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ (İŌİŌଜେଜେİŌ) 
ĨņŚŇŞŎ Ȯŧ ɂକ୍ରି ŧŘରś  ŊŘȘ‌‌ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘ ŔŌŊŘŧ ĩĪȚ‌‌ ūųŰŬ Ĳ ŔŌŊŘŧ 
Ň řŧŌ ūųŰů ĨŇśŔŘŞŎ ­ସ୍ୱାର୍ଥ ŔĦķœǻ® 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴରśȄŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ŉŐŞŎ İ ନେĪ ĴŝଷĴ Ĳ ŕ řŃŘȅĴŘରŚ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ŊɹŻ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ 
ńŘĬĴř, ŌŧŜରŋƙ ŋŐř İĴ ĩଦřŊŘŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ ĻřǟଲାŞŎ Ůľ ř ŔŌɲŇ řŃ ĩଦřŊŘŔŚ 
ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା (ĩĪľ řŀ řİ) ĴŘō୍ଯɹ 
Ĵରśĺ řģ İȄŔŕ řŃ ŊŘର řňଦŘ Ĳ ĬଦŐŘ 
ĩରŔ řİŌİŔ Ōƺ ŔŌŊŘŧ ŔĦǱଥା 

Ńରŉରś  ĹŘŏřĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘର ūŭľ ř ĻřǟଲାŞŎ 
ȄŊŘ Ŭŭľ ř ĩľ řŀ řİĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŇĻŘŃ ř 
ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ (İŌİŌଜେଜେİŌ) 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞŎ Ĵŝଷ ř ĬňĴରłĶśŀ řĴś 
ĩରŔ řİŌİŔ ŌŘƺŌŞŎ ଯ�ୋĶŘł Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ Ŭ.ů.ŬŪŬůŞŎ 
ňତ୍ର ଲେȃȄଲେģ İŕŘĴś ତ୍ୱାରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର ř 
Űľ ř ĩରŔ řİŌİŔĴś İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘର řňଦŘ, ŊťŔŘŕ ř, 
ĬଦŐŘ, ଛେଣ୍ଡିňଦŘ Ŋ řņŘŧĴ ĩଦřŊŘŔŚ 
Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ōƺ ňତ୍ର ଲେȃȄଲେģ 
İ ŔĦକ୍ରାƻŞŎ ŊŘର řňଦŘ ĩରŔ řİŌİŔ 
Ńରŉରś  ĩଦřŊŘŔŚ Ĵŏ୍ୟାł ŔĹřŊ, 
ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ, ŔŌŊŘŧ 
ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରାର Ĳ ĩଦřŊŘŔŚ Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଦŅĵŘ Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ŋ ř କେŊŐ ŋś ŊନେǢର 

ĩରŔ řİŌİŔ İŊĦ ĲŔ řŔ řİŉĴś İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ŔŘŌ řŏ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘŕŘĴ ř ĩĪȚ‌‌ Ŋ řŞ�ୋņŚģ ŌŧŜରŋƙ 
Ļřǟଲାର ĩĪľ řŀ řİ Ĳ ĩରŔ řİŌĴś 
ŊŘଦ ଦ řĩଯŘĪ ĩĪȚ‌‌ ĬŏĦķŇ ňŜର୍ବĴ 
Ĵ řňର ř ŋŘŊ ŋś ŊନେǢର ĩରŔ řİŌİŔ 
İŊĦ ĲŔ řŔ řİŉĴś İŕ ř Ŋ řňłŇ ĴŘō୍ଯɹ 
ଦ řĩଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘ Ńଦƻ ŔŘପେſģ 
ତେłś ŊŘର řňଦŘ ĩରŔ řİŌİŔĴś İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩରŔ řİŌİŔ ŔŋŘňŃ ř ଦŅŊŚଦତ୍ତ ଦŘŒ 
ଦŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞŎ İŕŘ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ňହେଲେ ňର řĹŘŐŇŘ ňର řଷଦ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŇĻŘŃ ř ĻŚŊ řĴŘ 
Ō řŒŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ņŘରłŘ 
ଦŅବେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଦŘŒ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ŋ୍ୟାƉ ĻŌାĵାତାŎś  
ū.ūūŏſ ľଙ୍କା ĶାİŊ
ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): 
ĨĻŘłŃŞŎ Ŭľ ř Ŋ୍ୟାƉ ĻŌŘĵŘŃŘରś  
ū.ūūŏſ ľଙ୍କା ĶŘİŊ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İ ନେĪ ଦś Īľ ř ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ 
ŊŘର řňଦŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŏŘŏ ŊĻŘର Ĩଞ୍ଚŐର ସେĴ 
ŔଦŘŌ ŊŘର řňଦŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘŞŎ 
Ĵର řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśŔŘŞŎ ŃŘƉ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŕ୍ୟାĴ Ĵର ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ŲŪŕĻŘର ľଙ୍କା 
ĿକେĪ Ĵର ř ନେĪȄଲେģ ତେବେ ସେ 
ĿକେĪର Œ řĴŘର ନେĪ ĻŘł řŊŘ ňŞŎ 
Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ńŘŇŘର ƶୱାରସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř ଦŅବେǂňśର 
Ĩଞ୍ଚŐର Ňରŕର ř Ňǁ ଦି Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞରś  
ŭūŕĻŘରରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ĶŘİŊ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେ İ ŊŘŊଦŞŎ ĻŘł řŊŘ ňŞŎ 
ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ

İȟ‌İȟ‌ଜେଜେİȟ‌ ଯ�ୋĻନŘରେ ŊŘŎ ିପŅŘ ĩȡ‌ସି İȟ‌İȧ‌Ĵś ସŘŌŏି ŅŘŊ ି

ĴାରǻɹĴାŎୀ Ň ହେଲେ ņାŎłା ଦŅŊ ňŎĹିାŐŇା ňŎœିଦ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): İŌň řŔ ř 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ĴଲେĻର ŌŕŘରŘłŚ 
ŃĵŃĴśŌŘରŚ-Ŭ ĺŘȽରୀ Ň řŊŘŔŞŎ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ 

ĩĪŔ řŔ ř ňſରś  Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĻřŊŚ Ĳ 
ĺŘȽରୀ ଯ�ୌŇ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ĩĪŇ ŔŌɲǄଧୀŧ 
İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻśଭେŇŘĪŏ Ļଷ୍ଟି Ŕ 

ବ�ୋର୍ଡର ŔଦŔɹ ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ŋŘǶŃŚ 
ŊŘର řĴ Ŋ řଷŧ Ŋ řŒŘରଦ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪ Ōŕ řŐŘ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ĩĪŇର Ŋ řŋ řǈ 
ଦ řĶ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŊřଶେଷ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞŎ ĴଲେĻର 
ĨƻରŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŌ řľ ř (ĩĪŔ řŔ ř)
ର ପ୍ରି ĻŘĪŀřଙ୍Ţ ‌‌ ĨŉřŔର ŀ ରƩନୀ ŕŘĥŔଦŘ, 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ōśĵɹ ť Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ɂŋŘ ଦŘŒ ĴŌ řľ ř 
ŔଦŔɹ ŋŚŌ Ĺରł Ōśର୍ମୁ, ƕଞାŇରƙŇ 
ŇŘİĴ, ť. ସ�ୋŇŘŏř ŌŕŘƻ, ť ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ବେହେରŘ, ରǷ ମିŃŘ ŇŘİĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
Ō řŇŃŚ ŌŘରŘଣ୍ଡି, žର୍କ ଦŚňĴ Ŕ řĦ, ŔśĶśକ୍ରିଷ୍ଣା  
ŞŎƝଡୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĺାȽŚ ŇŊିାŔରେ ŌŕŐିା Ň ିର୍ଯାତŇା ŔଚେତŇତା ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŋƙňśର 
ǱଥିŃ ŊŘର řňଦŘ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ŞŎ 
ŊȵňŘŃ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řର Ĩƺſ ŀŘ 
ɂବ�ୋņ ĴśŌŘର ଦŅ®Ɖ ĨƺſŃŘŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞŎ Ļřǟଲା 
Ļରś ŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶର Ļřǟଲା ɂĴǛ 
ĨȅĴŘରŚ ĻĶŊǄଧୁ ŌŕŘନ୍ତି  ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŊȵňŘŃ ĻŇřŃ Ŋ řňଦ 
ŔŌŧŞŎ Ĵ řňର ř Ň řĻĴś ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ 
ସେ Ŋ řଷŧŞŎ ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨȅĴŘରŚ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘର ବେହେରŘ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାରŘłŚ ଦତ୍ତ 
ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ŋȵňାତ ŔଚେତŇତା ŒŊିŎି

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŊŘର řňଦŘ Īଣ୍ଡୋର ଷ୍ଟାŀřŧŌ ňର řŔରŞŎ 
ŌŧŜରŋƙ ĻřǟଲାǯରŚŧ ūŮ Ĳ ūű Ŋœǻରś  ĴŌ ŊŘŐĴ ŊŘŐ řĴŘ Ŋର୍ଗର 
Ŋ୍ୟାȓ‌‌Ō řƞŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŒŘରŚର řĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ŋŘĶ řରȄ Ōǟ ଲିĴƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ĬଦķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řĹŘରĴ 
ŋŘବେ Ň řŒŘƻ ରŘŌ, Ōଞ୍ଜିŃ Ŕ řĦ, Ƿ ମୃŃ řରƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŌŇମ�ୋŕŇ Ōśର୍ମୁ 

İŊĦ ସେଣ୍ɯରାŏ ĨŉřŔ řĩŏ ŋŘବେ ଦŚňĴ ରŘŌ, ɂଦŚň ଚ�ୌņśରŚ, 
ňରŚକ୍ଷି Ń ହେŌɲʗŌ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ĩକ୍ɟୋŊର ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାŕŞŎ 
ŇŊରƍňśର Ļřǟଲା ĬŌରକ�ୋľ Īଣ୍ଡୋର ଷ୍ଟାŀřŧŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ରŘĻɹǯରŚŧ Ŋ୍ୟାȓ‌‌Ō řƞŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲାରś  
ŬŪ Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ଯ�ୋĶଦŅବେģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ŊŘŐĴ 
Ŋ řŋŘĶŞŎ ĻĶନ୍ନାń ŌŘļ ř, ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵର ଦŘŔ, ଜ୍ୟୋŃ ř ରƙŇ Ķ řର ř, 
ଦŅŊŘŒ řଷ ňŘତ୍ର, ĹǂŋŘŇś ବେହେରŘ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŞŎ ŕŚରŘŌł ř 
Ŕ řĦ, Ŕ řŏ řରŘłŚ ŌŘରŘଣ୍ଡି, ɂĶŃ ř ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ଦŘŔ, ĪǍ ସିŃŘ ɂņŘŇ, 
ଦŚǊ ତିŌŧŚ ŌŘŏŘĴŘରģ ସେŕ řňର ř ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŞŎ Ĩରśଶ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĻŚŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ř ଦŘŔ, İŌ ŀř ŃŘŔ řŉ ରŘĻŘ, ĵ୍ୟାŃ řରƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
İŌ ŀř ĨŒ řň Ĩǟ ଲି Ĳ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŞŎ ପ୍ରୀŃ ř Ŋ řǄଧାłŚ, Ō řŇŃŚ Ŕ řĦ, 
ŔŊ řŃŘ Ŕ řĦ, ĶśƙŇ Ĵśମ୍ଭାର Ĳ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ Ķ řର řģ

ŎାĻɹǯŎୀŧ Ŋ୍ୟାȓ‌‌ŌƞିŇ ɂତି ŞōŘĶ ିତା ňାĪĥ ŬŪ ȮŚť଼ାŊȖି‌‌ Ōନ�ŘŇୀତ

ŇŊŎŘȽ ĨŊŔŎରେ ŊŘŎ řňŅŘ ŌŘ® ĨŌɲ ୱିĴŘƉ ĴśœɭମାƠ ବେŒ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘŕ ř 
ŊɰĴ ŌŘŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśର ĶŘŌňƗଚାŧŃ 
ମେର୍ଦ୍ଦାŇŜĩĶŘĥ ଗ୍ରାŌର ŋŜŌ řŕŚŇ ŊŘŔ řǁଦା 
ķରŀřŕ ňƛଟା ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘĴś 
ĻřŏŘňŘŐƉ Ň řĴľŞŎ ĶśŕŘର ř Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ଦŚର୍ଘ Ŋœǻ ņର ř ŊŔŊŘŔ ĴରśȄŊŘ 
ǱଥାŇŞŎ ǱଥାŧŚ ŊŘŔ řǁଦା ŋŘବେ ĻŌ ř 
ňƛଟା ɂଦŘŇ Ĵର řŊŘĴś ଦŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İ ନେĪ ŊŀŔŘŕ řର ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ĶଣେǢର ňŘତ୍ର Ĳ Ļřǟଲା ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ରŘକେŒ ĴśŌŘର ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İĴ ଦŘŊ řňତ୍ର 
ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘƻ Ŕİଙ୍କୁ ĶśରśŊŘର 
ɂଦŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ň Ŝର୍ବ 
ňśରśଷĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ମେର୍ଦ୍ଦାŇŜĩĶŘĥ ଗ୍ରାŌ 
ĩଦřŊŘŔŚ ŔŘŕ ř ūŭŇĦ. ŵŘର୍ଡŞŎ ŭŪରś  

ĭର୍ɫଧ୍ବ ňର řŊŘର ଦ řŇ ŌĻśର řĩ ĴŘŌĴର ř 
ňର řŊŘର ŋରłପ�ୋଷł Ĵରśĺନ୍ତିģ 
Ķର řŊ ĵľ řȃĩ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେŌŘନେ ǱଥାŧŚ 
ĻŌ ř ňƛଟା ňŘĪŊŘରś  ŊƗ ଚିŃ ରŕ řĺନ୍ତିģ 
İ ନେĪ ŊŘରŌ୍ୱାର ŃŕŔ řŏଦŘରƉ 
Ň řĴľŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňŞŎ 
Ōƺ Ĩଦ୍ୟାŊȅ ňƛଟା ňŘĪňŘରśŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŉŐŞŎ ĻŘŃ ř ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ňŘĪŊŘରś  
ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨņŘରś  ňŘĿňŦŘ 
ĺŘŀ ř ଦŘଦŇŌśŕŘĥ ହେĬĺନ୍ତିģ İňର řĴ ř 
ŔରĴŘରƉ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŕŕ řŃ ĻŇĴŏ୍ୟାłĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘରś  ŊƗ ଚିŃ 
ହେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌର ŕର řମ�ୋŕŇ Ŕ řĦ, 
ଗ�ୌର Ŕ řĦ, Ōଙ୍ଗୁŐś Ŕ řĦ, ଦŚňĴ Ŕ řĦ, ľśରŘ Ŕ řĦ, 
Ĵǁଦା Ŕ řĦ, ŏଷ୍ମୀ Ŕ řĦ, ŞŎŊŃŚ Ŕ řĦ, ŊŘŔନ୍ତୀ Ŕ řĦ 
Ĳ ŒŘନ୍ତି  Ŕ řĦ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋŜ ŌŕିୀŇ ĩଦିŊାŔୀ ĻǟିଲାňାŐƉ ƶୱାŎǱ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ରŘŃ řŞŎ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ଶ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ Ķରś  
ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ĴŘର ଚ�ୋର řĴର ř ନେĪ ňŐŘĪĺନ୍ତିģ ŊŘର řňଦŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ 
ଦŅĬŐŔŘŕ řŞŎ İŕ ř ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪĺ řģ ସେĿŘŞŎ ŋŀŘŞŎ ରŕśȄŊŘ ସ�ୋŌŇŘń ňŘତ୍ର 
Ŋś ņŊŘର Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରŘŃ řŞŎ ଶ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŧŞŎ Ļଣେ ଦŝ ର୍ବୁତ୍ତ  ŃŘƉ ķରର ľŘĪŏ 
ଖ�ୋŏř ķର ŋ řŃŞŎ ňŒ ř ĴŘର ĹŘŊ ř ଚ�ୋର ř Ĵର ř ନେĪȄଲେģ İŕŘňŞŎ ĶŘଡ଼ିĴś ଚ�ୋର ř 
Ĵର ř ନେĪȄଲେģ ସ�ୋŌŇŘń ŔĴŘŐś  ଦŅȃŏŘ ବେŐĴś ŃŘƉ ĴŘȡ‌‌ ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋŕś ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňŞŎ ĴŘର ŇňŘĪ ଶେଷŞŎ ńŘŇŘର ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ŊŐିŌɲ ବିତ Ŏାତିରେ  ķŎś  ĴାŎ ଚ�ŘŎ ି
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Ŕ řĦŏŘ ńŘŇŘŞŎ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ବŊţĿĴ

ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ), ŬůŘų(ŔŌ řŔ) 

ĹŐřŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨȅŞେŒŇରŎ 
İŉ İȟ‌‌ ĴଲŏĻ ĺŘȽŚ ସ�ŤŌɹɌŚƉ 
ĩƬŅŘŕĴś  ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔରĶରŌ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŘରୀ Ŕśରſଷା 
ɂŔƍ ŌśଲŃŊୀ ĩଲ�ୋĹŇŘରŎ ŋŘĶ 
ନେĪ ଭ�ୋĶରŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ 
ŅŘŔ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ŃୀɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘରŎ ŔୀŌŘ 
ľň řȄŊŘ Ōŕ řŐŘ Ň řରǻଯାŃŇŘ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ɂŔƍରŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘରŎ 
ŌśଲŃŊୀ ɂସ୍ତାŊ ĩଲ�ୋĹŇŘରŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ɌŚ ŅŘŔ Ĵŕ řȄଲŏ ūŮŌŘŔ ŋ řŃରŎ 
ŒŘƻ ତିପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିŒŘ ĩĻř ĨňରŘņ ରŘĻɹ 

ňŘଲľ řĺ řģ ଯେତେŞେଳେ ŉĴୀରମ�ୋŕŇ 
ĴଲŏĻ ĺŘȽŚ ସ�ŤŌ୍ୟାɌŚର ĩତ୍ମାŕśŃ ř 
ňĺରŎ İŊ řŋ řň řର ɂŃɹକ୍ଷ ŔǑପୃŻ ତି Ĳ 
ǱଥାŇୀŧ ŔŘĦŔŅƉ ňର�ୋକ୍ଷ ŔǑପୃŻ ତି ȄŊŘ 
ĴńŘ ĬĿŘĪȄଲŏ ସେତେŞେଳେ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ĺřŕ ȀĴ ř ĬĿřȄଲŏģ ɌŚ 
ŅŘŔ ĩŕśର ř Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ, ĶŃ Ĵ řĺ řŌŘŔ 
ŌƺରŎ ରŘĻɹରŎ ŇŘରୀ Ň řରǻଯାŃŇŘ, Ņś Ǥର୍ମ, 
ŕŃ୍ୟା ķľłŘ ରŎĴŀ୍ଡ ňŘର Ĵର řŔŘର řଲŘł řģ 
ଭ�ୋĶରŘĪର ļ řĨ ŃńŘ ŊŘଲŏǢର 
İȜ‌‌İȟ‌‌ ĴଲŏĻ ĺŘȽŚ ĩƬŅŘŕ 
ɂŔƍରŎ ĺŘȽŚĻłƉ ଖ�ୋȘ‌‌ ŒŘŔĴ 
ŅŐ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃକ୍ତ İŊ řň řŋ řର ĺŘȽŚନେȽŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ ĺŘȽŚ ĻłƉ 
ŊŘଲŏǢର ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň œŁଙ୍ଗୀ, ŔŅର 

Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇŔ Ņƥଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବରś  ĻłŘĪ 
Ȅଲŏ Ōƺ କେŕ ř ŃŘƉ ĴńŘ Œśł řଲŏ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେ ଯେତେŞେଳେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ŌśĵɹƉ 
ŇŘŌରŎ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœłର Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĩł řଲŏ, ĴଲŏĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĴŘŕŘ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ରŎ ŃŘ®ର Ĩŋřଯ�ୋĶĴś  ĨŐřĩĶŅŘĴś 
ŉřଙ୍ଗି ଦେଲŏ ŃŘŕŘ ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ 
କେǂ ĿŘରś  ନେĪ ରŘĻɹ ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ǱଥାŇୀŧ ŔŘĦŔŅ, ĻřǟଲାňŘŐ, 
İȧ‌‌ň řଙ୍କୁ  ľś Īȑ‌‌ Ĵର řȄଲŏ Ŋ ř କେŕ ř 
ŃŘȋ‌‌Ĵ ĴńŘ Œśł řŇȄଲŏģ ŃŘƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňŘĪĥ Ŭ Ļł İŊ řŋ řň ř ĺŘତ୍ର ନେŃŘଙ୍କୁ  
ȮରାĪŌବ୍ରାƗ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ĩƬŅŘŕ 
Ĵର řŊŘĴś  İŊ řŋ řň ř ĺŘତ୍ରନେŃŘ ĺŘȽŚଙ୍କୁ  
ŊŘƺ Ĵର řȄŊŘ ŇଚେȖ‌‌ ŃŘƉĿŘରś  ŔŌର୍ଥŇ 
ɂŃ୍ୟାŕŘର Ĵର řନେŊŘର ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ, 
ଯେĬĥ ĴŘରłରś  ĺŘȽŚ ĩƬŅŘŕ ňŘĪĥ 
ŊŘƺ ହେଲŏ Ş�ୋଲř Ŋ řņŘŧĴ ɌŚŅŘŔ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରŎ Ĵŕ řȄଲŏģ İňର řĴ ř 

ŊŘଲŏǢର ŔŘĦŔŅ, İŊ řŋ řň ř ŔĦĶĿŇ 
ĺŘȽŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ନେĪ ňର�ୋକ୍ଷରŎ ŔǑପୃŻ ତି ȄŊŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ɌŚ ŅŘŔ ŔŘƎଘାŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲŏģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ İŊ řň řŋ ř ĺŘତ୍ର 
ନେŃŘƶŧଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ňରŎ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ 
ŃŅନ୍ତĴŘରୀ ĨȅĴŘରୀ ରŕŔɹĻŇĴ 
ŋŘŞେ ĺś ľ řରŎ ō řŊŘĴś  ŊŘƺ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ɌŚ ŅŘŔ Ĵŕ řȄଲŏģ ĴŘŕ ȀĴ ř ସେ 
ĺś ľ řରŎ Ķଲŏ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ Ǵଷ୍ଟ Ĵରƻତୁ 
Ş�ୋଲř ଭ�ୋĶରŘĪ Ŋ řņŘŧĴ Ĵŕ řȄଲŏģ 
ତେŞେ ଭ�ୋĶରŘĪ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řŇŘ 
ŃńɹରŎ İŔŊś  ĴŕśȄŊŘ Ĵŕ ř ŔŅର 
Ŋ řņŘŧĴ ɌŚ ŅƥƉ ŔମେŃ ŒŘŔĴ ŅŐର 
ĨŇɹ Ŋ řņŘŧĴ ŃୀɄ ɂŃ řŊŘŅ Ĵର řȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪȄଲŘģ

ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ), ŬůŘų (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲŏǢର Ļřǟଲା ĴśǕଭୀରĶť଼ିĿŘରŎ Ŋ řରŘĻřŃ 
İŔ řĩ ŌŕŘଦେŒର Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ Œ řŊଲřƍ ŊŘŊŘ 
ŋś œଣ୍ƠǢରƉ Ň řରǻମାłȅŇ ŇŜ ŃŇ Ōǁ ଦିର ňŘĪĥ 
ĵଣ୍ƠଲŘĪľ ňńରର ĩŊŒɹĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର 
ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ ĴľĴłŘ ĴŘରłରś  ĩŊŒɹĴ 
ŌśŃŘŊĴ ňńର Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ ତେłś İŕ ř ňńର 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ĵł ř Ň řĶŌƉ ĨŇś ŌŃ ř 
ĩŊŒɹĴ ȄŊŘରś  ଭ�ୋĶରŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ 
ŅŘŔ ĵł ř Ĳ Īସ୍ପାŃ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେŇŘଙ୍କୁ  ଭେľ ř İ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ň řŞେŅŇ Ĵର řĺƻତିģ 

ɂĴŘŒ ଯେ, İŔ řĩର Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ Œ řŊଲřƍ 
ŋŘŞେ ଭ�ୋĶରŘĪରŎ Ŋ řରŘĻŌŘŇ Ĵରś ĺƻତି ŊŘŊŘ 
ŋś œଣ୍ƠǢରģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ńଳେ Ļś ĩର Ĳ ňŊŇ 
ŌŘଡ଼ରŎ İŕŘର Ō ŜŐ Ōǁ ଦିରľ ř ŋŘଙ୍ଗିō řŊŘ ňରŎ 
İĴ ĨǱଥାŧୀ ľ řłĺňର Ōǁ ଦିର Ńଳେ ňŜĻŘ ňŘĬĺƻତି 
ŊŘŊŘ ŋś œଣ୍ƠǢରģ ତେłś İĿŘରŎ İĴ ŋŊɹ Ōǁ ଦିର 
Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ĨନେĴ ŅřŇରś  ɂŧŘŔ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ 

କ�ŤłŔ ř ŇŜ ŃŇ Ōǁ ଦିର Ň řରǻମାł ଲŘĶ ř ĩĪŇŃħ 
ŔରĴŘରƉ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŋŘĶ ĨŇś ŅŘŇ ଦେŊŘର Ŋ řȅ 
Ň ȄŊŘରś  ଲ�ୋĴƉ ĨŇś ŅŘŇ İŊĦ Ĵ řĺ ř Ŋ řņŘŧĴ 
ňŘƟ ଠି ĨŇś ŅŘŇରŎ Ōǁ ଦିର Ň řରǻମାł ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ପ୍ରାŧ 
ŰŪŉś ľ ŌŘľ ř ŃŐś  Ō ŜଲɹŊŘŇ ĵଣ୍ƠଲŘĪȑ‌‌ ňńରରŎ 
Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ İŞେ ŌŘľ ř 

ĬňରŎ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ĩŕś ର ř ĨȅĴ ĵଣ୍ƠଲŘĪľ 
ňńରର ĩŊŒɹĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ତେłś Ōǁ ଦିରର Ōśĵɹ 
ĩର୍ȁଟେĴɟ Ĳ Ōśĵɹ Œ řǛପୀƉ ňରŘŌର୍ଶ କ୍ରମେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĵł ř Ň řĶŌ (Ĳİȧ‌‌Ŕ ř)ରś  İŕ ř Ō ŜଲɹŊŘŇ ňńର 
Ĵ řł řŊŘ ଲŘĶ ř Ōǁ ଦିର ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷରś  Ǳଥିର ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ତେłś Ŋ řņŘŧĴ ɌŚ ŅŘŔ ĵł ř Ĳ Īସ୍ପାŃ Ōƽ୍ରୀ ɌŚ 

ଜେŇŘଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ Ĵର ř İȄňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ଦେŊŘĴś 
ĩŞେŅŇ Ĵର řĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀ ɌŚ ଜେŇŘ Ōƺ İନେĪ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŘŌ୍ନାରŎ ଫ�ୋŇ Ĵର ř ĲİŌŔ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĵśŊŒୀȱ Ōǁ ଦିର 
Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ĲİŌŔ řରś  İŕ ř Ō ŜଲɹŊŘŇ ňńର Ō řŐ řŊ 

Ş�ୋଲř Ŋ řņŘŧĴ ɌŚ ŅŘŔ ĩŒŘ ପ�ୋœł Ĵର řĺƻତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ଯେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃ ř ňର řť଼ା Ĵ řĺ ř 
ŌŘŔ Ńଳେ ଭ�ୋĶରŘĪ ĶǯରŎ ĩŔ řȄŊŘŞେଳେ 
ŋś œଣ୍ƠǢରƉ ňୀĿର ňŘର řňŘର୍ɫ ବିĴ Ŋ řĴŘŒ ଲŘĶ ř ūŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś  ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲŏģ ŌŘତ୍ର İŕ ř 
Ĩର୍ଥ İōŘİ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōƙଜୁରୀ ଲŘŋ Ĵର řŇŘŕ Ȁģ ĩĶĴś 
İŕ ř ľଙ୍କା Ōƙଜୁର ହେଲŏ Ōƺ ŔରĴŘରୀ Ň řŧŌ Ņŝ Ǧ ଟିରś  
İŕŘ Ōǁ ଦିର Ň řରǻମାłରŎ ŊɹŊŕŝ Ń ହ�ୋĪ ňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ, 
କେŊŐ ňŘର řňŘର୍ɫ ବିĴ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊ Ş�ୋଲř 
Ŋ řņŘŧĴ ɌŚ ŅŘŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řņŘŇସŋŘରେ İȜ‌‌İȟ‌‌ ĴଲŏĻ ĺŘȽŚ Ş�ŤŌɹୟାɌŚ ĩƬŅŘŕ ɂସƍ ନେĪ ļť

İବ řŋ řň ř Ĳ ŔŘĦŔŅƉś  ŅŘŧŚĴଲେ ବ řņŘŧĴ ଗĶŤŃŌବୁ ƴ ŅŘŔ
ŇŚŐĹȮ ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ 

ŔĦଗĿŇର ବŘର୍ȁĴ ŔŘņŘରł ŔŋŘ
ŊŘଲřĩňŘŐ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘର୍ଡ଼ 
ŔŕŘŧŃŘ Ĳ Ň řĶŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରŎ 
ĶĿřŃ ŇୀŐĹକ୍ର Ĵŝ œĴ ĬƪପାŅĴ 
ŔĦĶĿŇର ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘņŘରł ŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦĶĿŇର 
ଚେŧŘରମେȚ‌‌ ରŊୀǂ ŇŘń ɂņŘŇƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ţĿĴରŎ 
ūŪŪରś  ĨȅĴ ĹŘœୀ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରŎ ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ĵŝ œ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ 
ŊŘଲŏǢରର Ōśĵɹ Ĵŝ œ ř Ş�ţƕଞାŇ řĴ 
ଡ. ǶୱାĶŃ řĴŘ ŔŘŕś , ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରŎ Ĵŝ œ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ 
ŊŘଲŏǢରର ĶŝŕŊ řƕଞାŇ Ş�ţƕଞାŇ řĴ 
ଡ. ĨŌ řŃŘ ରŘłୀ ňŘତ୍ର, Ĵŝ œ ř ōƽ୍ରୀ 
Ş�ţƕଞାŇ řĴ ĨŌ řŃ ଜ୍ୟୋŃ ř ŌŘļୀ, ŊɰĴ 
Ĵŝ œ ř ĨȅĴŘର řłୀ ରƙଜିŃŘ ňŘତ୍ର, ĬŅ୍ୟାŇ 
Ĵŝ œ ř ĨȅĴŘର řłୀ ŒśŋଲƁ୍ମୀ ସେŇŘňŃ ř, 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨରŊ řନ୍ଦ ňŘତ୍ର ōĶŅĪ 

ĹŘœୀ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ň řĻ Ň řĻ Ŋ řŋŘĶରŎ 
ȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲŏģ Ň řĶŌର Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŌŘŇŔ ରଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରŎ ĹŘœୀŌŘନେ Ĵ řňର ř 
ŋଲ Ŋ řŕŇ ňŘĪňŘର řŞେ Ĳ ସେŌŘନେ 
ĬƪପାŅŇ Ĵରś ȄŊŘ ŔŘŌȰŚĴś  Ĵ řŋŐř 
ĬĹřȖ‌‌ Ō ŜଲɹରŎ Ŋ řȮ ରି ĴରŘōŘĪňŘର řŊ 
ŃŘ ĬňରŎ Ķśରś ତ୍ୱାର�ୋň Ĵର řȄଲŏģ 

Ş�ţĿĴରŎ Ň řĶŌର ପ୍ରୋȰରାŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕଞ୍ଜŧ Ŕ řĦŕ, Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାŕୀ ĨȅĴŘରୀ Ŕନ୍ତୋœ 
Ĵś ŌŘର ŌŕŘňŘତ୍ର, ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ 
ŔŃɹରଞ୍ଜŇ ňŘତ୍ର, Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řŌŐ 
Ĵର, ŌŌŃŘ ରŘĻ, ଗ�ୋňŘŐ Ōଣ୍ଡŐ, 
Ň řର୍ମŐ Ĵś ŌŘର ňŝǦ ଟି, ļଡେǢȡ‌‌ ŊŘର řȇ‌‌, 
Œ řŊ ŒƉର ଜେŇŘ, ŕର řňŅ ŅŘŔ, 
ସ୍ୱŧĦɂŋŘ ŌŕŘňŘତ୍ର ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŌŃ 
ରȃȄଲŏģ

ŋୁœଣ୍ƠǢରଙ୍କ ŇŜ ŃŇ Ōǁ ଦିର Ň řରǻମାłŞŎ ĩବŒɹĴ ĵଣ୍ƠŏŘĪľ ňńର

ĵł řŌƽ୍ରୀƉକୁ  ଭେľ řଲŏ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ

ସ�ୋŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): ସ�ୋର 
ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŃରł ŔĦǱଥା ľ řň řİŇĲଡřİଲ 
ňକ୍ଷରś  ĻŘĶŝŃ ř ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ 
ŊŘଲŏǢର Ŕର୍କଲର ľ řȟ‌‌ ଲ řଡର 
(ȰରାŕĴସେŊŘ) ĪĦ. Ĵସ୍ତୁରୀ Ƚ ରିňŘĿୀ, 
ସ�ୋର Ş�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŒŘĵŘର ȰରାŕĴସେŊŘ 
ĨȅĴŘର řłୀ ĪĦ.ରŘĻɌŚ ଜେŇŘ İŊĦ 

Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺſଷା Ĩଞ୍ଜŐř 
ŌŕŘňŘତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽŚŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ńର ŔĿřĴ ŊɹŊŕŘର, Ŕśରſଷା, 
ଡ řĻřľŘଲ Ŋ řȢ‌‌ ପ� ţĿ, ସ�Ťର ŒŻତି 
ଯ�ୋĻŇŘ, Ī-Ŋ řଲ, Ŋ řଲ ପ�ţĿ ର řŕŘŃ ř 
ŊŘŊŅରŎ ŔଚେŃŇ ĴରŘĪȄଲŏģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
Ĵର୍ମĹŘରୀ İŊĦ ľ řň řİŇĲଡřİଲର 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘରୀ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲŏģ

ľ řň řİȚ‌‌Ĳŀřİŏ ňſରୁ  
ĻŘଗŝŃ ř ŔଚେŃŇŃŘ Œ řବ řର

ĹǁନŇǢŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢର 
Ļřǟଲାର ଭ�ୋĶରŘĪ ŊɰĴ Ńରŉରś  Ķśରś ŊŘର 
ŔĴŘଳେ ସ୍ୱƐ ĬƮŊ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĭňଲକ୍ଷେ 
Ĺନ୍ଦନେǢର Ōǁ ଦିର ňର řŔର Ĳ Ōǁ ଦିରର 
Ņſ ଷିł ňŘର୍ଶ୍ବରŎ ȄŊŘ Ōଣ୍ଡŇ ପ�ୋĵରୀ 
ĿŘରŎ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଭ�ୋĶରŘĪ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘରୀ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘରłŘƉ ନେŃŝ ƫରŎ 
ŒŃŘȅĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĳ ŔŌŘĻସେŊୀŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟ୍ୟରŎ 

ଭ�ୋĶରŘĪ ŃŕŔ řଲŅŘର ŃńŘ Ĺନ୍ଦନେǢର 
Ōǁ ଦିରର ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାŕୀ ĨȅĴŘରୀ ŔŜର୍ଯɹ 
ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, ŃŘŐŔŘରୀ ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ĹǑପାŊŃୀ ସ�ୋରŎŇ, Ļřǟଲା 
ସ୍ୱƐ ŋŘରŃ Ō řŒŇର ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ସ୍ୱƣଣ୍ଣଲŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି, ମ�ŤରŔୀ ŃňŇ ĴśŌŘର ňଣ୍ଡା, 
Ĺନ୍ଦନେǢର ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘରŊŘľ řĩର 
Ĩƺକ୍ଷ ɂŒŘନ୍ତ ĵľś ĩ, ଭ�ୋĶରŘĪ ŊɰĴ 
İĪĲ ɂମ�ୋŅ ŞେହେରŘ, Ĺନ୍ଦନେǢର 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃର ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାŕୀ ĨȅĴŘରୀ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ŞେହେରŘ, Ŋ řĩରŔ ř Ńରś ł 

Ōƽ୍ରୀ, ŔśňରŋŘĪĻର ɂŅୀň ĴśŌŘର 
ŋଞ୍ଜ, Ĭňମ�ୋēରŔୀ Ŋś ƴଦେŊ ňଣ୍ଡା, 
ĨŇś ň ňଣ୍ଡିŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ସେŕ řŋŐř ĬŅŧňśର ŞେŐŘŋŜ Ō řରŎ 
ŔŘŕŘŊŘĻřňśର ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ńରŉରś  
ŔରňƗ Ĩରś ł Ķ řର řƉ ନେŃŝ ƫରŎ 
ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ Ĺନ୍ଦନେǢର ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŘŕŘŊŘĻřňśରର Ĩņକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର 
ɂņŘŇ, ŔŘŕŘŊŘĻřňśର ň řĪĲ ŒśŋƉର 
ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲŏģ

ନŚŐĶ řŎ ř, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢର Ļřǟଲା ŇୀŐĶ řର ř ŊɰĴ 
ପ�ୋଡŘŒŜŐǱଥିŃ ଯ�ୋĴŇଣ୍ଡା ȰରାŌ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ Ŋ řƈŊ řŇŘŒĴ 
Ĩଗ୍ରňŜĻɹ ɌŚɌŚ ĶłŇŘńƉ ŇŜŃŇ Ŋ řଗ୍ରŕƉର Œśŋ 
ĩĶŌŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŋ řİŃŇŘŌରś  ĩŔ řȄŊŘ ŔśɂŔ řƴ ŌŘର୍ବଲ 
ɂǯରରŎ ରŘĻǱଥାŇ ĴŘର řĶରƉ ଦ୍ୱାରŘ Ň řର୍ମିŃ Ŋ řଗ୍ରŕĴś 
Ķśରś ŊŘର ňŜରǻବାǸରŎ İĴ ŔśŔƒଜିŃ ĶŘť ଼ିରŎ ĨłŘō řŊŘ ňରŎ 
ŕର୍ଷĬǟଲାŔର Ŕŕ řŃ ŒŕŒŕ ŔĦĵ୍ୟାରŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśରś œ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Œƌ, ķଣ୍ଟķƞଟା, ŕର řŞ�ୋଲ Ĵୀର୍ତ୍ତŇର ŃŘଳେŃŘଳେ 
ȰରାŌ ňର řକ୍ରŌŘ Ĵର ř ŇŜŃŇŌǁ ଦିରର ŔŘŌŧ řĴ ĨǱଥାŇĴś 
Ň řĩōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରŎ ňŜĻŘňŘĿ ĴରŘōŘĪ ରĵŘō řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĩŔƻତା ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘରŎ Ŋ řଗ୍ରŕର ପ୍ରାłɂŃ řǨଠା 
ĴରŘō řŊŘର ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ରŕ řĺ řģ 

İŕ ř Ŋ řଗ୍ରŕର ŒśŋĩĶŌŇରŎ ĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř 
ĨĻŧ ĴśŌŘର ňŝǦ ଟି, ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ŋŜ ŧŘĥ, 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŕ řŌŘĦŒś ĴśŌŘର ଜେŇŘ, ŵŘŀ୍ଡŔŋɹ ଦ୍ରୌňŅୀ 
ŋŜ ŧŘĥ, ȰରାŌŔŋŘňŃ ř ɌŚĴŘନ୍ତ ŋŜ ŧŘĥ, ȰରାŌ ŔǑପାŅĴ ɂŅୀň 
ĴśŌŘର ŞେହେରŘ, ĬňଦେǦଟା ɄǹମାŇନ୍ଦ ଜେŇŘ, ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘର ଭ�ୋŐ, ŔŅŔɹ ରŊୀǂ ňŝǦ ଟି, ŔśରŎǂ ଭ�ୋŐ, 
Ķଜେǂ ŋŜ ŧŘĥ, Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘର ŋŜ ŧŘĥ, ଲƁ୍ମୀņର ଜେŇŘ, 
Ŕǁଦୀň ĴśŌŘର ଜେŇŘ, ŇରŎǂ ŋŜ ŧŘĥ, Ĩŋ ř ŞେହେରŘ, 
ŃŘňŔ ňŝǦ ଟି, ରƙଜିŃ ଭ�ୋŐ, ĬମେŒ ଜେŇŘ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ 

ŋŜ ŧŘĥ, Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ŋŜ ŧŘĥ, ňŃ řŃňŘŊŇ ଜେŇŘ, Ň řରଞ୍ଜŇ 
ňŝǦ ଟି, ŋŘǭର ɂņŘŇ, ଲƁ୍ମୀņର ɂņŘŇ, ŒରŃ Ĺǂ 
ŞେହେରŘ, Ĩଶେœ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňର řĹŘŐŇŘରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ

Ĺନ୍ଦନେǢର Ōǁ ଦିରŞŎ ŔଫŉĪ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ପେଟȸରୋŏ ňǑŢ‌ 
ŔǗମୁĵରୁ  ň řȇ‌‌Ĩț‌ 

ŋ୍ୟାŇ ଚ�ୋର ř 
ସ�ୋŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): ସ�ୋର ńŘŇŘ ūŰ ŇŌɲର 
ĻŘŃୀŧ ରŘĻňń Ŋ řŅś  ପେଟ୍ରୋଲ ňମ୍ପ Ň řĴľରś  
ĹŘŐĴĴś ŌŘଡ଼ ŌŘର ř İĴ ň řĴĨň ଭେŇĴś Ń řŇ ř Ļł 
Ņś ର୍ବୃ ƥ ଚ�ୋର ř Ĵର ř ନେĪȄŊŘ ନେĪ İŕŘର ĹŘŐĴ 
ସ�ୋର ńŘŇŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ଚ�Ťଦ୍ୱାର 
ńŘŇŘ ŒŘŐĶŘĥ ȰରାŌର ŅୀǊ ତିŊŘŇ ĴŘŇŇଗ�ୋ Ĳĩର 
Ūů İĻř ŬűŲŮ ŇŌɲର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ň řĴĨň ŋ୍ୟାŇରŎ 
ĴśĴśť଼ା Ĺ řĨŘĥ Ş�ୋଝେĪ Ĵର ř ŊŘର řňŅŘ ōŘĪȄଲŏģ 
ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରŘŃ řରŎ ସେĿŘରś  Ĺ řĨŘĥ ĵŘଲř 
Ĵର ř ĴľĴ ଫେରś ȄŊŘ Şେଳେ Ŋ řŅś  ପେଟ୍ରୋଲ ňମ୍ପ 
Ň řĴľରŎ ĶŘଡř ରŘĻňń ĬňରŎ ରȃ Ň řĴľସ୍ଥ 
ଦ�ୋĴŘŇĴś ňŘŇ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ōŘĬȄŊŘ Şେଳେ İĴ 
ňଲŔର ŊŘĪĴରŎ ŭ Ļł Ņś ର୍ବୃ ƥ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ 
ŌŘଡ଼ ŌŘର ř ŋś ĻŘଲř ଦେĵŘĪ ŋŧŋୀŃ Ĵର ř ň řĴĨň 
ŋ୍ୟାŇľ řĴś  ନେĪ ŊŘଲŏǢର ĨŋřŌśଖେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରŎ 
ňଳେĪ ōŘĪȄଲŏģ ĩĻř İ ŊŘŊŅରŎ ŅୀǊ ତିŊŘŇ 
ସ�ୋର ńŘŇŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňରŎ ňśଲ řŔ İĴ 
ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵର ř ķľłŘର ŃŅନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ 

ବ řƈବ řŇŘŒĴ ବ řȰŕଙ୍କ Œŋୁ ĩଗŌŇ

ଟ୍ରେȚ‌‌ରୁ  Ů 
ŇŘବŘŐĴ Ĭଦ୍ଧାର 

ŊŘŞŏǢŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ŕ řŊ řĩĪର ĵଡ଼Ķňśର ĩରň řİŉ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŋřōŘŇ ŔŌŧରŎ ଟ୍ରେŇ ŇŌɲର ūŬűŪŭ 
İƃପ୍ରେŔରś  ĹŘର ř Ļł ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇ ŔŌŧରŎ ĩରň řİŉ ŔŘņŘରł ŊĶ řରŎ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ŋŘŊରŎ ĹŘର ř Ļł ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ōŘȽରା Ĵରś ȄŊŘର ଦେȃȄଲŏģ 
ŃŅନ୍ତ ňରŎ, ň řଲŘŌŘନେ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲŏ ଯେ ସେŌŘନେ 
ķର�ୋĪ ĹŘĴ řର řରŎ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢର İŊĦ 
Ĺ řତ୍ତୁର  Ļřǟଲା (ĩǆ ɂଦେŒ)ର ରŎŇ řĶśƞଟା Ĩŋ řŌśଖେ ōŘĬȄଲŏģ 
ĨȅĴ ōŘƗ İŊĦ ସେŌŘŇƉ ňର řŊŘର Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊŘରś  ĻłŘňť଼ିଲŘ ଯେ ň řଲŘŌŘନେ ĴŘŌ ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ 
ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŔǗŃ ř Ŋ řŇŘ ķରś  ŊŘŕŘର ř ĩŔ řȄଲŏģ ňର řǱଥିŃ řରś  
ĻłŘňť଼ିȄଲŘ ଯେ ĩର୍ଥି Ĵ ɂଲ�ୋŋŇ ଦ୍ୱାରŘ Œ řŒś ĹŘଲŘł/Œ řŒś 
ଶ୍ରŌ řĴ ķľłŘ ŔǕଭାŊŇŘ ȄŊŘ ŔŜĹŘĪȄଲŘģ ତେŞେ ĩରň řİŉ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ŊŘଲŏǢରର ĨȅĴŘରୀ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘରୀƉ ŔŕŘŧŃŘରŎ 
ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕśରſ ଷିŃ ŋŘŊରŎ ŊŘଲŏǢରରŎ ĲǺଲାĪ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ İନେĪ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŊĦ ĹŘĪଲɡ ହେଲɩଲŘĪȚ‌‌Ĵś  
Ĭňōśକ୍ତ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ, 
ĹŘĪଲɡଲŘĪȚ‌‌/ŊĹňŇ ŊĹŘĲ ŊŘଲŏǢରର ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ĩରň řİŉ ପ�ୋଷ୍ଟ ŊŘଲŏǢରରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏ İŊĦ 
ň řŔ ř/ĩରň řİŉର Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōŘŧୀ, ĹŘର ř Ļł ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  
ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ İŊĦ ňśŇରǻବାŔ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ ōŘƗ 
ňରŎ ĹŘĪଲɡଲŘĪŇɕ ʮ ŕସ୍ତାନ୍ତର ĴରŘōŘĪȄଲŘģ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): 
ଭ�ୋĶରŘĪ ŊɰĴ ĻଳେǢରňśର 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରŎ ĩĻř 
İĴ ମେĶŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘରୀ ଡŘକ୍ତର Ĭƥର 
Ņଣ୍ଡňŘľ İŕ ř Œ řŊ řରĴś  ĬŅķŘľŇ 
Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř Œ řŊ řରରŎ ǰ୍ରୀ Ĳ 
ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋŘĶ, ଭେœĻ, ŅŘନ୍ତ, 
Ĺſଷୁ, Œ řŒś ର�ୋĶ, Ŕର୍ଜରୀ, 
ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶ Ĳ ĴŘŇ, ŅŘŇ 
ĶŐŘ Ŋ řŋŘĶ ଡŘକ୍ତର ŌŘŇƉ ଦ୍ୱାରŘ 

ମ�ୋľ ŮůŪĻł ର�ୋĶୀƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňରୀſଷା ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ ଭ�ୋĶରŘĪ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
ĩŒ řœ ňŘତ୍ର, Ŋ řଜେň ř ĴŝœĴ 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାର ŔĦଯ�ୋĻĴ କ�ţŒ řĴ ĹŘନ୍ଦ, 
ĻଳେǢରňśର ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂର 
ĹřĴ řତ୍ସାȅĴŘରୀ ଡŘକ୍ତର ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
ଜେŇŘ, Ŋ řň řİŌ ĴŊ ř ɂŔŘŅ 
ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔରରŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ňର řŔରରŎ 
ĩରŃୀ ŉŘĪଣ୍ƠŔŇ ňକ୍ଷରś  ରକ୍ତŅŘŇ 
Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ମେଗŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řବ řର

ଲƍଳେǢŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): Ņś ରǻଗାň ŜĻŘĴś 
ĩȃ ĩĶରŎ ରȃ Ĵ řŋŐř ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘର Ŕŕ řŃ 
ň ŜĻŘ Ŕର řŊ ସେȄ ňŘĪĥ ĩĻř ŊŘଲŏǢର Ļřǟଲା 
Ŕ řĦଲŘ ńŘŇŘ ĩŇś ĴŜଲɹରŎ ŋŘରପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴŘରୀ 
ĩଲ�ୋĴ ŞେହେରŘƉ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ 
ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରŎ Ŕ řĦଲŘ 
ńŘŇŘ ĨƗŐର ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ řର 

ŔŅŔɹŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ŔŌǯƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରŎ ଯେňର ř Ĩପ୍ରି Ń řĴର ňର řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ŇĴର ř ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘର Ŕŕ řŃ İŕ ř ň ŜĻŘ 
Ŕମ୍ପǈ Ĵର řŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ İȄରŎ 
İİŔĩĪ ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ହେŌɲʗŌ, İŔ ĩĪ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŞେହେରŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İȄ Ŕŕ řŃ 
ŔŌǯ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řର ŔŅŔɹ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŊଡŔŘŕ ř ŊɰĴ 
ŌŘŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśର ĶŘŌňଞ୍ଚାŧŃ ମେର୍ଦ୍ଦାŇŜĩĶŘĥ 
ȰରାŌର ŋŜ Ō řŕୀŇ ŊŘŔ řǁଦା ķରଡřŕ ňƛଟା ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘĴś ĻřଲŘňŘŐƉ Ň řĴľରŎ ĶśŕŘର ř Ĵର řĺƻତିģ 
Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņର ř ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ǱଥାŇରŎ Ǳଥାŧୀ 
ŊŘŔ řǁଦା ŋŘŞେ ĻŌ ř ňƛଟା ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
Ĵର řĺƻତିģ İ ନେĪ ŊଡŔŘŕ řର ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ĶଣେǢର ňŘତ୍ର Ĳ Ļřǟଲା ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
ରŘକେŒ ĴśŌŘର ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରŎ ȰରାŌŊŘŔୀ 
İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕİଙ୍କୁ  Ķśରś ŊŘର 
ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ň Ŝର୍ବ ňśରś œĿŘରś  
ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ମେର୍ଦ୍ଦାŇŜĩĶŘĥ ȰରାŌ ĩŅřŊŘŔୀ ŔŘŕ ř 
ūŭŇĦ. ŵŘŀ୍ଡରŎ ŭŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ňର řŊŘର Ņ řŇ ŌĻś ର řĩ 

ĴŘŌĴର ř ňର řŊŘର ŋରłପ�ୋœł Ĵରś ĺƻତିģ Ķର řŊ 
ĵľ řȃĩ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେŌŘନେ Ǳଥାŧୀ ĻŌ ř ňƛଟା ňŘĪŊŘରś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ରŕ řĺƻତିģ İ ନେĪ ŊŘରŌ୍ୱାର ŃŕŔ řଲŅŘରƉ 
Ň řĴľରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňରŎ Ōƺ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ňƛଟା ňŘĪňŘରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŉŐରŎ ĻŘŃ ř ŔŘର୍ଟିŉřକେľ 
ňŘĪŊŘରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ĨņŘରś  

ňŘĿňŦŘ ĺŘଡ ř ŅŘŅŇŌśŕŘĥ ହେĬĺƻତିģ İňର řĴ ř 
ŔରĴŘରƉ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕŕ řŃ 
ĻŇĴଲ୍ୟାłĴŘରୀ ଯ�ୋĻŇŘରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତି 
Ş�ୋଲř ȰରାŌର ŕର řମ�ୋŕŇ Ŕ řĦ, ଗ�Ťର Ŕ řĦ, Ōଙ୍ଗୁ Őś  Ŕ řĦ, 
ŅୀňĴ Ŕ řĦ, ľś ରŘ Ŕ řĦ, Ĵǁଦା Ŕ řĦ, ଲœɭମୀ Ŕ řĦ, ରŎŊŃୀ Ŕ řĦ, 
ŊŘŔƻତୀ Ŕ řĦ Ĳ ŒŘƻ ତି Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋŜ Ō řŕŚŇ ĩŅřବŘŔŚ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାରସ୍ଥ
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ū.ŬŪŪ Ĵ řȰŘ ĶŞƙĪ Ĳ Ŋ řଦŅŒŚŌଦ ĻŊŃ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘŎ Ń řŞƥǻାŏ 
ĨŊĴାŎŚ ńାŇା ĲĩĪŔ ř Ƿ ମିŃା ňƠଡାƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ń řର୍ǻାŏ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řĴ řňśŎ ĺĴŎś  ū.ŬŪŪ Ĵ řȰରା Ķଞ୍ƙĪ 
ĻŊŃ ĴŎାōାĪȄŊାବେଳŐ ĨĻŧ 
ŔାŕାłŚଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ ĻŊŃ 
Ķଞ୍ƙĪŎ ŌŜŏɹ ɂରାŧ ūŬŪŪŪ ľଙ୍କା ହେŊģ 
ĨŇɹİĴ ķľłାରେ ĪŇɵପେĴɟŎ ପ୍ରŋାŔ 

ଚĹŤņśŎŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŊାŏřĴśŅା ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ବ�ୋŎ řĴ řŇା ĺĴŎś  Ų.ŰŮŪ 
ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚŌŅ Ŕŕ řŃ ଗ�ୋľ řİ ŊାĪȇ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ĻřǟŘ ĨŊĴାŎŚ ɅରାŌɹŌାł 
ŔĦǱଥାģ Ţŵİ ķľłାରେ ĨŊĴାŒ ǶୱାĪĥĴś Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōାŇĴś ĨȅĴ 
ŔȮ ରିŧ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ĨņŚſĴ ĨŇŚŃା ପ୍ରņାŇ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊାŏřŃś Ŀ ňƗଚାŧŃ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňśŎǭ ŝŃ

ĴśĻƍ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŊାŏřŃśĿ ňƗଚାŧŃ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňାĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉଳŃା ňାĪĥ ňśŎǭŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňƗଚାŧŃĴś ōƁ୍ମାŌśŻ ଘ�ୋœłା 
ĴŎାōାĪ Ŋ řŒ řǦ ŔାŌɹŊାŅŚ ନେŃା Ńńା ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରŉśŏ ŅାŔଙ୍କୁ ŌାŇňȽ Ĳ ȸŉř 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĻřǟŘ ŔĦǭŝŃ ř ŋŊŇରେ Ļřŏାňାଳ Ńାଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŔାņśŊାȘ‌‌ ĻłାĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŔŎňଞ୍ଚ Ɍରୀ ŅାŔଙ୍କୁ ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺśľ řĺ řģ

ɂŘłŚ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ ǶୱାĶŃ ĬƮŊ
Ń řŞƥǻŘŏ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĩŅřĴŊř ŔାŎଳା ŅାŔ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂରାłŚ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ +ŭ ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷ ŇŊାĶŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ǶୱାĶŃ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵɹ Ĩƺୟାň řĴା ɂରାଚŚପ୍ରŋା ĴŎƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ĩଧ୍ୟſ ɂରାƺୟାňĴ ŇଳřŇŚĴାƻ ňƛŇାŧĴ, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ɂରାƺୟାňĴ ĨŎś ł ňƠଡା, 
ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ōśĵɹ ɂରାƺୟାňĴ Ńର୍ପł Ŕାŕś, ɂରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ Ĩƺୟାň řĴା ŔśɌରୀ 
ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ŕାŕś, ĻŚŊ Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରୟ�ୋĶŒାଳା ପ୍ରŒ řſĴ ସ୍ୱƣଣ୍ଣପ୍ରŋା ŇାŧĴ, 
ɂରାłŚŊ řƕଞାŇ ପ୍ରୟ�ୋĶŒାଳା ŔŕାŧĴ ŎŊřŇାŎାŧł ĴŎ, Ŕśɂ ରିŧା ŎାĬŃ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŊାĶŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŒƌୃଳřŃ ĻŚŊŇ, ŔśŇାĶŎ řĴ 
ହେŊାĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ŃୃŃŚŧ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ ĬňŕାŎ ଦେĪ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔାĪଲ�ୋ ňƗଚାŧŃ ňśŎǭ ŝŃ

ĴśĻƍ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ ŊɰĴ ŔାĪଲ�ୋ ňƗଚାŧŃ ōƁ୍ମାŌśŻ ଘ�ୋœłା 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟŘ Ōśĵɹ ଚ řĴ řତ୍ସାଳŧ Ĳ ĻřǟŘ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚƉ ňſŎś  İŕ ř 
ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ňƗଚାŧŃ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ କ୍ଷେȽରେ ōśŊ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŕର�ୋĻ ସେĿŚƉ ନେŃୃƫରେ ňśŎǭŝŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ŇାİŊ 
ŔŎňଞ୍ଚ ļŎłା ŅାŔƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ İŕ ř ŔǗମାŇ ŅřŊĦĶŃ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕର�ୋĻ 
ସେĿŚଙ୍କୁ ĬƮର୍ଗ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŌǯ ŵାŀ୍ଡ ŔŋɹŔŋ୍ୟା ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  ସ୍ୱƐŃା ĬƮŊ 
ŎାĻŇĶŎ, Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎ ŊɰĴ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  ସ୍ୱଚ୍ଛŃା ĬƮŊ 
ňାଳŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ōା® Ņśର୍ଗାƉ ňŜĻା ĩĬ ŅśĪŅřŇ ȄŊାŎś  ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  ĩĻř 
ŔĴାଳ űľାŎś  ŎାĻŇĶŎ ŕĦŔśĩ ସେŃśĿାŎś  Ōା® Ņśର୍ଗାƉ Ōǁ ଦିŎ ōାİ ŔଫେĪ 
ĴŎାōାĪ Ŋ řŏ řଚ řĦ ňĴାōାĪĺ řģ Ŋ řଡ řĲ ĨŇ řŎśƴ ବେହେŎା, ŃŕŔ řŏŅାŎ ōŚŒśĴୃǩ 
ŅାŔ, ĩĪĩĪŔ ř ŇରେŒ Ŕାŕś, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĭňାଧ୍ୟſ ĶଣେŒ Ķśଡ řĩ, ଡା 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ňାń, Ŕ řଡ řň řĲ ŅŚňାŏř Ō řଶ୍ର, ŎାņାĴାƻ ŎାĬŃŎାŧ, ŊɰĴ ŔŕĴାŎŚ 
Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ŔାŎŅା ପ୍ରŔǈ ŇାŧĴ, ŎାĻŇĶŎ ŔŎňଞ୍ଚƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŎŌłŚ 
ŌŕାňାȽ, ŎାĻŇĶŎ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĨŇ řŃɹ Ō řଶ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ňȽĴାŎ 
ŋାସ୍କŎ ŎାĬŃŎାŧƉ ŔମେŃ ŊɰĴ, ŃŕŔ řŏ, ńାŇା, ମେť଼ିĴାŏ Ĵର୍ମଚାŎŚƉ 
Ŕŕ řŃ ǱଥାŇŚŧ Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ōśŊĴ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ŔଫେĪ ĴŎ řȄଲେģ

ŊାŏřĴśଦା ǶୱାǱɹକେǂରେ Ŋ řǢ ŉାରǻମାŔ řǦ ଦ řŊŔ
ŊŘŏřĴśŅŘ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŊାŏřĴśŅା ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ Ŋ řǢ ŉାର୍ମାŔ řǦ Ņ řŊŔ 
ňାଳ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŉାର୍ମାŔ řǦ ŔାŎŅା ପ୍ରŔାŅ ŅାŒƉ Ĩଧ୍ୟſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ĬŻ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
ଡା. ŕ řŌାĦŒś ଶେĵŎ 
Ŕାŕś, ଡା. Ŕାŉŏɹ 
ଜେŇା, ŎĻŃ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŎାĬŃ, 
ŊɰĴ ପ�ୋȰରାŌ 
ĨŉřŔŎ ŊŇŊřŕାŎŚ 

ŌŕାŎłା, ŉାର୍ମାŔ řǦ Ķାŧତ୍ରୀ ବେହେŎା, ŃŇśɌରୀ Ŕାŕś, ŎŒɭ ମିŃା ŌśŅś ŏ ř, ŔŌŚŎ 
ଗ�ୋƐଛାŧŃ, Ŋ řବେĴ Ŕାŕś ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř କେĴ Ĵାľ ř İŕ ř Ņ řŊŔ ňାଳŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŎ řŔŎରେ Ŋୃſର�ୋňł ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŒŘŎŅŚŧ ňŘର୍ବłŎ ƶୱାŅŒ ŅřŊŔରେ  
ŌŘ® ŒŘŎŐŘƉ ŔǄɹୟା ବେŒ Ņର୍ଶŇ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ)

ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ ŔǗ ମିଳŇŚ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠରେ Ņśର୍ଗାň ŜĻା 
Ň řŌନ୍ତେ Œାନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŔŊś  
Ŏାସ୍ତା ŌŎାŌŃ ř Ĳ Ķĺ ଡାଳ Ĵľାō řŊାĴś 
Ň řŞƳଦେŒ Ņ řĩōାĪȄŊାବେଳŐ ଡřଜେ Ĳ 
ŋାŎŚōାŇ ଚଳାଚଳ Ĭňରେ ĴľĴľା 
ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĬŻ ବ�ţĿĴରେ Ĩଧ୍ୟſŃା ĴŎ ř 
ĬňĻřǟŘňାଳ ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାŎ ŃŎାĪ 
ŔŕŎରେ Ņśର୍ଗାň ŜĻା, ŎାŊł ପ�ୋť଼ି 
Ĳ ŋŔାł ř ĬƮŊ Œାନ୍ତି ŒƌୃଳାŎ Ŕŕ 
ňାଳŇ ĴŎ řŊାĴś ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ Ķାŏśňť଼ାĿାŎś  ପ�ୋǦ 
ĨŉřŔ ĺĴ, ĴଲେĻ ĺĴĿାŎś  ଚାľŎା 

Ʉ ରିĻ, ĻŚŎାĿାŎś  ଚƏȁĴା ŊĻାŎ, କ�ୋର୍ଟ 
ĺĴĿାŎś  Ĳŕଳ, ŔାńŚ ŋĬłŚ ମେŦĿାŎś  
Ĳť଼ିŒା ȰରାŌɹ Ŋ୍ୟାƉ(ĻŧŊଡ), Ŋƍଳା 
ĺĴĿାŎś  ňśର�ୋŕ řŃňśŎ, ĶାǄଧୀ ĺĴĿାŎś  
Ŕର୍କିľ ŕାĬŔ ňର୍ଯɹƻ Ŏାସ୍ତା ŌŎାŌŃ ř 
ĴାŌ ŃśŎƻ ଶେœ ĴŎ řŊା Ĳ Ŏାସ୍ତା 
Ĭňରେ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎśȄŊା Ķĺ 
ଡାଳ Ĵାľ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ň řŞƳଦେŒ Ņ řĩōାĪȄŏାģ Ĳŕଳř Ŏŕ řȄŊା 
Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ ŃାŎ ĬňŎĴś ĬĿାĪŊା, ň ŜĻା Ĳ 
ŋŔାł řରେ Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ŋ řŅ୍ୟୁŃ ଯ�ୋĶାł, 

ǧ ୍ରିȑ‌‌ŏାĪȑ‌‌ ŌŎାŌŃ ř, ŔŕŎĴś ňŎ řǤକାŎ 
ňŎ řଚ୍ଛǈ ŎȃŊା, Œାନ୍ତି Œƌୃଳା Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ 
ମେŦ Ň řĴľରେ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎ řŊା, 
ଡ řଜେ Ň ŊĻାĪŊା, ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋĵŎŚ 
ĵŇŇ ĴŎ řŊା, Ņśର୍ଗାň ŜĻା ŔŌŧରେ 
ŋାŎŚōାŇ ଚଳାଚଳ Ĭňରେ ĴľĴłା 
ŏାĶś ĴŎ řŊା, ପ୍ରŃ ř ମେŦ Ň řĴľରେ ŔǑପୃŻ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řŊା Ĳ ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳŐ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŏĶାĪŊା, ŋŔାł ř ōାତ୍ରାĴś Œାନ୍ତି Œƌୃଳା 
Ŕŕ řŃ ŔŌାňŇ ĴŎ řŊା, ŋŔାł ř Ņ řŇ 

ମେŦ କ୍ରŌାŇ୍ୱŧରେ ŊŔ řŊା Ĳ ŎାȽ ūŪ 
ķľ řĴା Ŕśଦ୍ଧା Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎ řŊା ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ĨĻřଙ୍କ୍ୟ 
Ōାଣେ ଟ୍ରାŉřĴ ŊɹŊǱଥା, ଡ řଜେ ŊɹŊŕାŎ 
Ĭňରେ ĴľĴłା Ŕŕ ĨŔାŌାĻřĴ 
Ĵାର୍ଯɹĴଳାň ପ୍ରŃ ř ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊାĴś 
ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
Œାନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŔŃɹବ୍ରŃ ŌŕାňାȽ, 
Ŋ řŇାŧĴ ňƛŇାŧĴ, ହେŌƻ Ŏń, ɌରୀĴାƻ 
ଚĹŤņśŎŚ, ŎƩନାĴŎ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŏାŏା Ŋ řକ୍ରŌ 
କେŒŎŚ Ŏାŧ, ŎŒɭ ମିĴାƻ Ŕାŕś, ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ĨĻŧ Ōŕାନ୍ତି , ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ŔŚŌା ଜେŇା, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻřǟŘ ŔŜଚŇା 
Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹŔŜଚŚ 
ĨŇśōାŧŚ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ŬůŘų(ŔŌ řŔ) 

ňାŎାŅŚň ପ�ୋର୍ଟ Ŋł řĴ ŔƎ ଚଳřŃŊର୍ଷ 
ŕାĪ Ŋଜେȑ‌‌ରେ Ņśର୍ଗାň ŜĻା ĴŎśĺ řģ 
İȄňାĪĥ Ŋł řĴ ŔƎŎ Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔାŧŚ 
ପ�ୋର୍ଟ Ŋł řĴ ŔƎ ŎŔ řŅରେ Ŋ řǢĴର୍ମା ň ŜĻା 
Ĵś ĩŔ řȄŊା ŔŌǯ ĬĿା ଦ�ୋĴାŇŚƉĿାŎś  
ବେĩĪŇ ଚାǁଦା ĩŅାŧ ĴŎśĺନ୍ତିģ İŋଳř 
ବେĩĪŇ ľଙ୍କା ĩŅାŧĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ňାŎାŅŚň ପ୍ରŔ řƴ Ŋ řǢĴର୍ମା 

ň ŜĻାĴś ĩŔ řȄŊା ĬĿା ଦ�ୋĴାŇŚģ İŋଳř 
ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ ľଙ୍କା ŌାĶ řଲେ ĩମେ 
ĩŔନ୍ତାŊର୍ଷĴś ĩŔ řŊś  Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି 
Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔାŧŚģ ସେŌାŇƉ Ĵŕ řŊା Ĵńା 
ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ହେŊ ĩମେ Ŋ řǢĴର୍ମା ň ŜĻାĴś 
ŊɹŊŔାŧ ĴŎ řŊାĴś ĩŔśĺśģ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ 
ĩŌĴś କେŕ řŊ ř ľଙ୍କାľ řİ ŅŒŕŎା ň ŜĻା 
ňାĪĥ ଚାǁଦା ŌାĶନ୍ତି Ňାŕ Ȁģ İŋଳř ବେĩĪŇ 
ଚାǁଦା ŌାĶ řŊା İŕା ପ୍ରńŌ ķľłାģ 
ŊɹŊŔାŧŚƉ Ĵŕ řŊା Ĵńା Ŋନ୍ଦŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  

ĻାĶା Ĳ Ŋ řĻśଳ ř ňĪŔା ଦେĬĺśģ ŏାŋ 
ହେĬ Ŋା ſŃ ř ହେĬ ű ŅřŇ ņŎ ř ŊɹŊŔାŧ 
ĴŎśĺśģ ସେ ŊାņŃାĴś ľଙ୍କା ଦେĬĺśģ ňśł ř 
Ņśର୍ଗାň ŜĻା ଚାǁଦା Ĵାŕ ȀĴ ř ଦେŊś  ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŊɹŊŔାŧŚģ

İŋଳř ବେĩĪŇ ଚାǁଦା ĩŅାŧ 
Ĵାŕା Ň řŞƳଦେŒରେ ହେĬĺ ř? İ ľଙ୍କା Ĵ®ł 
ŔŃରେ ପ�ୋର୍ଟ Ŋł řĴ ŔƎ Ņś ର୍ଗାň ŜĻାରେ 
ŏାĶ řŊ Ňାĥ ĩĬ କେĬĥ Ŋାľରେ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ହେŊ, ŃାĴś ନେĪ İବେ Ŋନ୍ଦŎ ŔŕŎରେ 

ĩଲ�ୋଚŇାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ 
ńାŇା ĺĴ Ĳ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡŎ ňାŇ, ଚା® Ĳ 
Ļଳȃĩ ĬĿା ଦ�ୋĴାŇŚƉĿାŎś  Ōଧ୍ୟ 
ଚାǁଦା ĩŅାŧ ĴŎାōାĬȄŊା ସେŌାନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋଳř ବେĩĪŇ 
ଚାǁଦା ĩŅାŧ Ĭňରେ ର�ୋĴ ŏĶାĪ ĶŎ řŊ 
ĬĿା ଦ�ୋĴାŇŚଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ସେŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄପ୍ରŃ ř 
ňśŏ řŔ ପ୍ରŒାŔŇ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେŊାĴś ŔାņାŎłରେ 
ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ņś ĶǻଗାପŜĻŘ ପŘĪĥ Ŋ řǢĴରǻମା ପŜĻŘ ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇŚƉĿś  ĻŊŎŅǯ ĹŘǁଦା ĩŅŘŧ

Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉ ĨŔନƻତୋœ, ĩŔନ୍ତାŊର୍ଷ ňାŎାଦŚňĴś ĩŔ řŊś Ň ř

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ତ୍ରୈŌାŔ řĴ 
Ŕାŕ řŃɹ ňତ୍ରି Ĵା ­ସ୍ୱňɨŅŚň®Ŏ ŃୃŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ 
ପ୍ରńŌ Ńńା ň ŜĻା ŔĦĵ୍ୟା ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ 
ĻřǟŘŎ ŊାŏřĴśŅାସ୍ଥ Ĩଞ୍ଜିŎା ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ŔŎĴାŎŚ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ňତ୍ରି ĴାŎ Ōśĵɹ ŔǑପାŅĴ ଡħ 
ĴାଳŚĴ řƉŎƉ ପ�Ťର�ୋŕ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ଲ�ୋĴାର୍ପł ĬƮŊରେ ŊାŏřĴśŅାŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ଗ�ŤŎାƍ ଚŎł ŅାŒ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŃŎť଼ାňť଼ାସ୍ଥ 
Œ řǛ ŃାŏřŌ କେǂ Ň řŞƳଦେŒĴ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ 
Ō řଶ୍ର, ପ୍ରņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋǁ ଦିŃା ŌŕାňାȽ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ଚ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ŕାŕś Ĳ ଡା ĴŌଳ 

ସ�ŤŎŋ ŅାŒ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǑପାŅřĴା ସ�ŤŋାĶ řŇŚ 
Ō řଶ୍ର ସ୍ୱňɨŅŚň କେŌ řŃ ř Œ řŒś Ĵ řଶ�ୋŎƉ ňାĪĥ 
Ĭňାଦେŧ ସେ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଗ�ŤŎାƍ ଚŎł 
ŅାŒ ସ୍ୱňɨŅŚň ňତ୍ରି ĴାŎ ଲ�ୋĴାର୍ପł ňାĪĥ 
Ĩଞ୍ଜିŎା ĭର୍ଦ୍ଦୁ  Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĴś ଚŧŇ ĴŎ řȄŊାŎś  
Ōśĵɹ ŔǑପାŅĴ Ĳ ŔǑପାŅřĴାଙ୍କୁ ĴୃŃଜ୍ଞŃା 
ĻłାĪȄଲେģ ŃŎť଼ାňť଼ା ĩĪľ řĩĪ 
Ň řŞƳଦେŒĴ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର ĩĻřŎ 
Œ řକ୍ଷାରେ İŌ řŃ ř ňȽňତ୍ରି ĴାŎ ĩŊŒɹĴŃା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊśļାĪ Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ପ୍ରņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋǁ ଦିŃା ŌŕାňାȽ Ĵŕ řଲେ, 

ସ୍ୱňɨŅŚň ňତ୍ରି Ĵା ଲ�ୋĴାର୍ପł ĬƮŊ ĩŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊାŎś  
ĩମେ Ň řĻĴś ŋାĶɹŊାŇ Ōନେ ĴŎśĺśģ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĨŇɹŃŌ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ 
ŎŌାĴାƻ ŊାŎ řĴ Ĵŕ řଲେ, ସ୍ୱňɨŅŚň ňତ୍ରି Ĵା 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňତ୍ରି Ĵାģ ଯେĬĥȄରେ ň řŏାƉ ňାĪĥ 
Ŋŕś ପ୍ରେŎłାŅାŧŚ Ķň Ĳ ĴŊřŃା Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŇɹŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଚ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ŕାŕś  
Ĳ ଡା ĴŌଳ ସ�ŤŎŋ ŅାŔ Ōଧ୍ୟ ň řŏାଙ୍କୁ  
ĴŊ řŃା Ĳ Ķň ĩŅř ଲେȃŊାĴś ପ୍ରେŎłା 
ଦେĪȄଲେģ ŔśņŚŎ ŒŃňńŚ ǶୱାĶŃ ŋାœł 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳŐ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌņśǷ ମିŃା 
ŅାŔ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ňାŎାŅŚňŎ ĪȜ‌‌କ�ୋ ŧśŇ řȑ‌‌ 
ňſŎś  ľ řŊ ř ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟŘŎ ŌŕାĴାଳňť଼ା, Ōାର୍ଶାķାĪ Ĳ ĶŎŅňśŎ ŊɰĴŎ ūŪŪ Ļł 
ľ řŊ ř ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  İĴŊର୍ଷ Ň řŌନ୍ତେ ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĪȜ‌‌କ�ୋ ňାŎାŅŚň ŧśŇ řȑ‌‌ ľ řŊ řŌśŻ ŋାŎŃ ĨŋřōାŇରେ 

ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ ľ řŊ ř ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔŕାŧŃା 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŏାģ ňାľĴśŎା, Ōାର୍ଶାķାĪ Ĳ ŌŕାĴାଳňť଼ାŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟŘ Ōśĵɹ ଚ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ ଡା. Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĴŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘ ǶୱାǱଥ୍ୟାȅĴାŎŚ ଡା. Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, Īŉକ�ୋŎ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴାŎŚ ଡ. ପ୍ରŔǈ ବେĬŎା, ĻřǟŘ ଚ řĴ řତ୍ସାଳŧŎ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ Ņ řǟଲୀň ŇାŧĴ, ňାľĴśŎା Ĳ ŌŕାĴାଳňť଼ା ଚ řĴ řତ୍ସାଳŧŎ 
ଚřĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ ଡା. Ň řŎଞ୍ଜŇ ĴŎ, ň řİŌľ řŊ řİŌŊřİŎ ŎାĻɹ 
ପ୍ରୋĶାŌ ĨŉřŔŎ Œ řŊପ୍ରŔାŅ Ĳļା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ň řİŌľ řŊ řİŌŊřİ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ŕŉଳ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Īŉକ�ୋ 
ňାŎାŅŚň ŧśŇ řȑ‌‌ ŔŌǯ ପ୍ରĴାŎŎ ŔŕŋାĶ řŃା ଯ�ୋĶାĪ ଦେĬĺ řģ 
ľ řŊ řରେ ňŚť଼ିŃଙ୍କୁ  ପ�ୋœłōśŻ ĵାŅɹ, ĳœņ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃା 
ĩŅř ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪ ŋାŎŃĴś ľ řŊ řŌśŻ ĴŎ řŊାରେ ŔȮ ରିŧ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ řģ ŎାĻɹŎ İĴŌାȽ ĨŇśǨଠାŇ ŋାବେ କ�ୋŋ řଡ 
ŔŌŧରେ Īŉକ�ୋ ňାŎାŅŚň ŧśŇ řȑ‌‌ űକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ 
ମେଡřĴାȢ‌‌ରେ ŊɹŊŕାŎ ହେĬȄŊା Ĩƃ ସିଜେŇ ň୍Řƞ Ĵାର୍ଯɹſŌ 
ĴŎ řȄŏାģ İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŌŧରେ ňŚť଼ିŃଙ୍କୁ  
Īŉକ�ୋ ňାŎାŅŚň ŧśŇ řȑ‌‌ ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ

କେǂ୍ରାňť଼ା, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ Ĳଜ�ୋŇ 
ǯŎŎ ĨŊſŧ, ŃȖ‌‌ĻŇ řŃ ପ୍ରŋାŊ Ĳ 
Ň řŎାĴŎł ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋଚŇାଚକ୍ର 
Ĳ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ 
Ĳ ĩĪĴ୍ୟୁİŔ řŎ Ō řଳ řŃ ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĩଲ�ୋଚŇାଚକ୍ରରେ Ĩଧ୍ୟſ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŒାƻŇś ଜେŇା, ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ଡ. ଗ�ŤŃŌ ŅାŔ, ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř 
ŔĦଯ�ୋĻřĴା ଡ. Ņ řǊତୀ Ŏାŧ, ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŋାĶ 
Ōśĵɹ ɂରାƺୟାň řĴା ଡ. ň Ŝର୍ବାŒା ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ, 
ňŅାń ର୍ବିƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ ĨƺୟାňĴ Ŏଞ୍ଜିŃ ŅାŔ, 
ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ ĨƺୟାňĴ ŕ řŌାĦŒś 

ŌŕାňାȽ, ĨƺୟାňĴ Ĩଚ୍ୟୁŃ ŌŕାŎłା 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳଜ�ୋŇ ǯŎ ĨŊſŧŎ 
ĴାŎł, ପ୍ରŋାŊ Ĳ Ň řŎାĴŎłŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ 
İĴ ŔଚେŃŇŃା ňŅōାତ୍ରାŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 

Ĩଧ୍ୟſƉ ŔମେŃ ŧśĻřŔ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ ଡ. 
ଦେŊĴାƻ œଡଙ୍ଗୀ, ĨƺୟାňĴ Ŕśରେǂ ŌŏřĴ, 
Ķł řŃ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ଡ. ŕାŎାଚନ୍ଦ Ōŕାନ୍ତି , 
ĪĦŎାĻŚ, ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋାĶŎ 
ŔŌǯ ĨƺୟାňĴ, Ĩƺୟାň řĴା Ĳ ŒŃାȅĴ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

କେǂ୍ରାňť଼ା, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ Ņ řŊɹ 
ĻŚŊŇ ŔĦķŎ ɎǨଠା ǶୱାŌŚ Œ řŊାŇନ୍ଦ 
ŔŎସ୍ୱŃŚƉ ňƛŒ řœɹ ǶୱାŌŚ ଚ řŅାŇନ୍ଦ 
ŔŎସ୍ୱŃŚƉ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ ĴňାଳŐǢŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ĶŎାňśŎସ୍ଥ ŅřŊɹ ĻŚŊŇ ŔƎ 
Œ řŊାŇନ୍ଦ ĩଶ୍ରŌ ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İ Ĭňŏକ୍ଷେ ɌରୀŌȘ‌‌ 
ŋାĶŊŃ ňାŎାŧł, ĶŚŃା ପ୍ରŊଚŇ, 
ŎାŌ ଚŎ řŃ ŌାŇŔ ňାŎାŧł, Ŋ řǢŒାନ୍ତି  
ňାĪĥ Ĩĵଣ୍ଡ ŇାŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ, ŇାŌōଜ୍ଞ, 
Ŏśȿରାŋ řଷେĴ, ŅŎ řଦ୍ର ŇାŎାŧł ସେŊା, 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା, ĻřǟŘ Ōśĵɹ ଚ řĴ řତ୍ସାଳŧ Ĳ 
Ņୃଷ୍ଟି ŊାȅŃ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  
ŉଳ ŊƞŇ Ĳ Ŋୃſ ର�ୋňł ĩŅř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Œ řŊାŇନ୍ଦ Ļŧନ୍ତୀĿାŎś  ଚ řŅାŇନ୍ଦ Ļŧନ୍ତୀ 
ňର୍ଯɹƻ ĨƺୟାƬ ମିĴ ňſ ɌରୀŌାƉ ପ୍ରŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ňାଳŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŊśņŊାŎ ଚřŅାŇନ୍ଦ Ļŧନ୍ତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ɂରାŃħ 
ŔȖ‌‌Ŕƍ, ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌା, ଦେŊାଳŧରେ 

ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ňରେ ĶśŎśଦେŊƉ ňାŅňŜĻା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩଶ୍ରŌŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ɌରୀŌା 
ǶୱାŌŚ Ņ řŊɹସ୍ୱŎŜňାŇନ୍ଦ ŔŎସ୍ୱŃŚƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĩƺୟାƬ ମିĴ 
ĩଲ�ୋଚŇାଚକ୍ରରେ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ 
ŔŋାňŃ ř ŏ řŏ řŃା ŅାŔ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ŕŋɹ 
ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ŎାĬŃ, ĩଶ୍ରŌŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା 
ହେŌƻ ňŎ řť଼ା, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା İŔଡřň řĲ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ଗ�Ťଡ, ଡħ ĴାଳŚପ୍ରŔǈ 
ŒŃňńŚ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĩଶ୍ରŌŎ 
ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ ňାȽ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ଗ�ୋİଙ୍କା, 
ĶĶŇ ଜେŇା, ŌାņŊ ପ୍ରņାŇ, ĨŋřĻřŃ 
ŅାŔ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ଗେƐଛାŧŃ, Ķାŧତ୍ରୀ 
Ōŕାନ୍ତି , ɌରୀņŎ ŎାĬŃ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ବ୍ରǹଚାŎŚ ŇୃŔ řĦŕŇାń ŅାŔƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Œ řŊାŇନ୍ଦ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ 
ŔŌǯ ĶśŎśĻŚ Ĳ ĶśŎśŌା ĬƮŊ ňŎ řଚାଳŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŊřŇାŎାŧł ŌŕାňାȽ 
Ŏśȿରାŋ řଷେĴ ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ 
Ŋ řଜେň ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŃାň 
Ō řଶ୍ରƉ Ĩଧ୍ୟſŃାରେ ňƠଡିŃ ŅŚŇŅŧାŏ 
ĬňାƺୟାŧƉ Ļŧନ୍ତୀ ňାଳ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂରାŻŇ ĻřǟŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř ŔŃɹବ୍ରŃ ŌŕାňାȽ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୁŎŎ Ƿ ମୃŃ řଚାŎł ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ, Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା Ĳ 
Ŋ řĴŒ řŃ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ňାĪĥ Ň řĻĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ŎȃŊାĴś Ɍରୀ ŌŕାňାȽ ōśŊň řŦřଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĻřǟŘ 
ĬňŔŋାňŃ ř ĴǛŇା Ōŕାନ୍ତି  Ŕର୍ଜŇŔ řĦ, 
Ō řť ଼ିĩ ସେŏ Ĩଧ୍ୟſ ĶଣେŒ Ōŕାନ୍ତି , 
ĴାĬŇŔ řŏŎ ŔŊřŃା ପ୍ରņାŇ, ଚ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 

ňƠଡା, ĴାଳŚĴ řƉŎ Ōŕାନ୍ତି , ତ୍ରିଲ�ୋ Ĵɹ 
ňƠଡା, Ň řŕାŎĴାƻ ňŃ ř, ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ 
Ĳļା, ɌରୀĴାƻ ňƛŇାŧĴ, ŏřƍŎାĻ 
ଲେଙ୍କା, Ņ řŊାĴŎ ସେĿɹ, ŇŊķŇ ǶୱାĪĥ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
Ĭňାƺୟାſ Ŏାଜେǂ Ŋ řଷ�ୋĪ ņŇɹŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ଷ୍ଟେľ 
Ŋ୍ୟାƉ Ĩŉ ĪƠଡିĩ ňାŎାŅŚň Œାĵା 
Ĳ ĩŕɲୱାŇ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ō řଳ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩĻř ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĻś  
ŌĪŅାŇ ňାŎାŅŚň ବେଳାŋŜ Ō řରେ 
ŔଫେĪ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ůŪŎś  ĨȅĴ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବେଳାŋŜ Ō ř Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ଯେତେ ŊɹŊŕାŎ ĻřŇ řœ ňť଼ିȄŏା 
ସେ ŔŊś Ĵś İĴାĿ ř ĴŎ řȄଲେģ İŋଳř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩŕɲୱାŇ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňŜର୍ବŎś  

ŊŕśŊାŎ ĴŎ řĩŔ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ĩĻř ଷ୍ଟେľ 
Ŋ୍ୟାƉ ňାŎାŅŚň Œାĵା Ĵର୍ମଚାŎŚƉ Ŕŕ 
Ō řŒ ř ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ İŔŊřĩĪ 
ňାŎାŅŚň ŒାĵାŎ Ōśĵɹ ĨȅĴାŎŚ 
Ŋ řĻŧ ବେହେŎା Ĳ ŔśŒାƻ ŊାŊś Ɖ 
ନେŃୃƫରେ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĩŕɲୱାŇŎ ŔŋାňŃ ř ŔାĶŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ Ĳ ŔǑପାŅĴ ĪĦ ପ୍ରŋାŔ ǶୱାĪĥƉ 
ପ୍ରŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ĳ ŔŅŔ୍ୟା ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ŕŉଳ ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ĶǻଗାପŜĻŘ ପŘĪĥ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ 

ŔŊś  Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ř, Ķĺ ŀାŐ Ĵାľ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

Ŕାŕ řŃ୍ୟ ňȽ ରିĴା ­ସ୍ୱňɨଦŚň®Ŏ ňŜĻା ŔĦĵ୍ୟା ଲ�ୋĴାର୍ ȁŃ

ľ řŊ ř ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĪȜ‌‌କ�ୋŎ ŔŕାŧŃା

ଦŚŇଦŧାŏ ĬňାƺୟାŧƉ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŇ

ǶୱାŌŚ Ĺ řଦାŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚƉ Ļŧନ୍ତୀ

ବେŐାŋŜ Ō řରେ ŔଫେĪ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ

ଡେŎାŊ řŒ, Ŭůାų(ŔŌ řŔ): Ŋାŏřĩସ୍ଥ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ଶେœ Ŋର୍ଷ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŋ řŅାŧ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ĶśŎśĺାତ୍ରୀ ŎŕśȄŊା Ň řĴľସ୍ଥ ȰରାŌŎ ଲେଙ୍କା 
ମେȧ‌‌ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋାରେ ପ୍ରŒ řſł 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ 
Ōśĵɹ Ĵ řŎାł ř ŎାĻĴřଶ�ୋŎ 
ଲେଙ୍କା ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔŌାĻସେŊŚ Ō řŇŃŚ ଲେଙ୍କା 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅାŧŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĬƓଳ ŋŊřœɹŃ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ ŊାŎ řĴ, ମ�ୋŇାŏřŔା ŌŕାňାȽ Ĳ ସ�ୋŇାŏř Ŕାŕś ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରńŌ 
Ŋର୍ଷŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଶେœŊର୍ଷ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ ĬňŕାŎ ପ୍ରŅାŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋାŏřĩ Œ řକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରŃ řǨଠାŇ 
ଶେœŊର୍ଷ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ŋ řଦାŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

Ĳଜ�ୋŇ ସ୍ତŎŎ ĨŊſŧ, ପ୍ରŋାŊ Ĳ Ň řŎାĴŎł ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ
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ŒśȮŊŘŎ
ŬŰ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů ĴľĴ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ):

Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴŞେ ĴŘōǻɹŎŃ ĴŌśୟୁŇ řľ ř Ŕପňୋର୍ଟ 
ǦଟାŉƉକୁ  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପſŎୁ Ņ řĩଯ řŊŘĴୁ 
ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ପɂରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ ř ପŎ řŊର୍ƥତେ 
ପ Ŝର୍ବŎୁ Ō řŐୁȄŊŘ ǱଥାŧŚ ŅŎŌŘ ପ୍ରŅŘŇ ŃńŘ 
ŎŘĻǶ ȰରାŌ ĨŇୁŔŘŞେ Ŕ řİŏİŉ ĶĿŇ Ň řǪƥତି 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ŅŘŊ řŞେ ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵŎୁ Ń řĶ řŎ řĩ 
ŊɰĴŎ ĴŘōǻɹŎŃ ŒŃŘȅĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕŘŧ řĴŘ, 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ō řȽ, Ņſ ŇȄପȽ ଲେȃĴŘ ପ୍ରŌĵୁ ŊɰĴ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ଦେĪȄŊŘ ņŘŎłŘ ĩĻř 
ĹŃୁର୍ଥ  Ņ řŇŞେ ପŕƗ ଚିĺ řģ ŊɰĴ Ļřପ řİŏİŉ 
Ĵର୍ମୀ ŔĦķŎ ŔŋŘପŃ ř ĴŘĻŏ ĵľୁĩ Ĳ 
ŔǑପାŅřĴŘ ŎŒɭ ମିŃŘ ŒŋୁŅର୍ȁŇŚ ନେŃŝ ƫŞେ Ů 
Ņ řŇ ņŎ ř ŒŃŘȅĴ ĴŌśୟୁŇ řľ ř Ŕପňୋର୍ଟ Ǧଟାŉ 
ŊɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řŊŘ 
Ŕŕ ĶŚŃ Ĳ ŋŘœł ŌŘƺŌŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

Ň řĴľŞେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŅŘŊ ř ĬପǱଥାପŇ ĴŎୁĺƻତିģ 
ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řȄŊŘ ŔŌǯ ĴŌśୟୁŇ řľ ř Ǧଟାŉଙ୍କ 
ŅŘŊ ř ĨŇୁଯ ŘŧŚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପſŎୁ 
ŊɰĴŞେ ĴŘōǻɹŎŃ ŔŌǯ ĴŌśୟୁŇ řľ ř ǦଟାŉƉକୁ  
ପ Ŝର୍ବŎୁ Ō řŐୁȄŊŘ ǱଥାŧŚ ŅŎŌŘĴୁ Ŋǁ ĴŎ ř ĴŘōǻɹ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ ପɂରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ 
Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତି ଯŘŕŘĴୁ ŔĦķ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř 
İŕ ř Ň řǪƥତିŎ ପୁŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ŔǒŃ ř ŊɰĴŞେ ŒŃŘȅĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕŘŧ řĴŘ 
ĴŘōǻɹŎŃ ȄŊŘବେଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପſŎୁ 
ŎŘĻǶ ȰରାŌ ĨŇୁŔŘŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕŘŧ řĴŘ Ň řଯୁŻ ତି 
ପŘĪĥ Ň řǪƥତି ନେĪȄŊŘŎୁ Ń řĶ řŎ řĩŞେ ĴŘōǻɹŎŃ 
ůŪŎୁ ĨȅĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕŘŧ řĴŘ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĹŘĴ řŎ ř ŕŎŘĪŊŘ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ଯŘŕŘĴୁ 
ŔƎ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ ŬŬ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
İĴ ŅŘŊ řପȽ ŔĦķ ŃŎŉŎୁ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ପƗଚାŧŃ ପ୍ରŕǟଲାŅ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĩŇୁĴŜŏɹŞେ ǶƐŃŘ ŕ Ȁ ସେŊŘ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାପĴ Œ řŒ řŎ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁଙ୍କ  
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ Ĭକ୍ତ ĴŘōǻɹȮŌĴୁ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŃŎୁŏŃŘ ଦେŊŚ ŒŋୁŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋŕୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ŔଫେĪ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
Ĩଧ୍ୟାପĴ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŋŘŎŃŚ, Ĩଧ୍ୟାପ řĴŘ ପŅ୍ମପ୍ରŋŘ ସ୍ୱାĪĥ, ଯୁĶŘନ୍ତŎ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌĵୁ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ǶƐŃŘ ŕ Ȁ ସେŊŘ ĬପŞେ ĶŎୁୁତ୍ୱା Ş�ୋପ ĴŎ řȄଲେģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ):

Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴŎ ପ୍ରାłକେǂ ŃńŘ ŊɰĴ 
ŔŅŎ ŌŕĴୁŌŘ ĴୁŕŘଯŘĬȄŊŘ Ń řĶ řŎ řĩ 
Ň řĻřĶŀ ପƗଚାŧŃŎ ଗ�ୋŕ řŎ řƶୱାŎ ĺĴ 
ĿŘŎୁ ŎŘĻŊŘľŚ ପōǻɹନ୍ତ ŅŚର୍ଘ ū.ů Ĵ řŌ ř 
ŎŘସ୍ତାľ řŞେ ŔĦପ୍ରƥତି ŊୁŏŘ ĶŘī, ଗ�ୋŎୁ, 
ଛେŐř, ମେƢଢା ĩŅř ĶŝŕପŘŐ řŃ ପŒୁଙ୍କ 
ପŘରś ଦୁŋŘŊ ŊŁřĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ĶŝŕପŘŐ řŃ 
ପŒĴୁୁ ପŘŐŇ ĴŎ řȄŊŘ ପŘŐĴŌŘନେ 
କ୍ଷୀŎ Ņୁŕ Ȁ ŔŘŎ řŊŘ ପŞେ ŃŘଙ୍କŎ 
ĶŝŕପŘŐ řŃ ପŒŌୁŘŇƉକୁ  Ň ŊŘǄ ଧି ŎŘସ୍ତାĴୁ 
ĺŘŀ ř ଦେĬȄŊŘŎୁ ସେŌŘŇŞେ ŅřŇŎŘŃ ř 
ŎŘĻŎŘସ୍ତା ĬପŞେ ଶ�ୋĪŎŕ řŊŘ ŉŐŞେ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ŔŘņŘŎł ĻŚŊŇଯŘତ୍ରା 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪପŀřĺ řģ İପŎ řĴ ř İŕ ř 
ŎŘସ୍ତାଦେĪ ଦ�ţŇ řĴ ŬŎୁ ŭ ńŎ ଯŘତ୍ରା 
ĴŎୁȄŊŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ĳ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ 

ĶŘŀ ř İŕ ř ĶŘīଗ�ୋŎୁଙ୍କ  ପŘĪĥ ŇŘŇŘŅ ř 
ŕĪŎŘł ŕŎĴŃ ହେĬȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ń řĶ řŎ řĩ 
Ň řĻřĶŀ ପƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ଗ�ୋŕ řŎ řƶୱାŎ-
ŎŘĻŊŘľŚ ପōǻɹନ୍ତ ŅŚର୍ଘ ū.ů Ĵ řŌ ř ŎŘସ୍ତା 
ĵƞୁଟୁłŚ-ŇŎŔ řĦŕପୁŎ ŰůŇĦ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻପńŎ İĴ ĨĦŒ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ İŕ ř 
ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ପ୍ରŃɹŕ Œŕ Œŕ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ 
ଯŘŇŊŘŕŇ Ŕŕ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ମ�ୋľŎ 

ŔŘĪĴŏ, ŔŘĪĴŏ ĩŅř ଯŘତ୍ରା ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ସେŕ řପŎ ř Ň řĻřĶŀ ȰରାŌľ ř ŊɰĴŎ ŔŅŎ 
ŌŕĴୁŌŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ İŕ ř ȰରାŌŎ 
ŅୁĪପŘǢŞ୍ରେ ŭľ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ůľ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ŭľ ř ବେŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŎŘସ୍ତା Ĳ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł, ପ Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ, Ĵŝœ ř 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, ଟ୍ȸଜେŎŚ, ଜେİŌİŉŔ ř 
କ�ୋର୍ଟ, ŃŕŔ řŏ, ńŘŇŘ, ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ŕŕ ŭľ ř İľ řİŌ ĴŘĬଣ୍ଟŎ ȄŊŘŎୁ 

Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻɹŞେ ପ୍ରŃɹŕ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ Ń řĶ řŎ řĩ Ň řĻřĶŀ 
ȰରାŌ ĬପŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŊୁŏŘ 
ĶŘīଗ�ୋŎୁ Ķŀୁ řĴ Ń řĶ řŎ řĩŎ ŧୁକ�ୋ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŔǗମୁĵ Ŕŕ ŊŀĴୁĨ Ň řĴľŞେ 
ŎŘସ୍ତା ĬପŞେ ଶ�ୋĪ ŎŕୁȄŊŘŎୁ İŕ ř 
ŎŘସ୍ତାଦେĪ ଯŘŃŧŘŃ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ 
Ŋ୍ୟାପŘŎ ହ�ୋĪପŀୁĺ řģ ĨŇୁŎŜ ପ ŋŘବେ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତାŞେ ŊɰĴŎ Ōĵୁɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 

Ŕŕ ŅŌĴŐ କେǂ ŎŕୁȄŊŘŎୁ Ŋŕୁ 
ŔŌŧŞେ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴୁ ĩŔȄୁŊŘ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ĳ Ŋ řପŅ ĩପŅ ŔŌŧŞେ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ ĶŃ ř ĴŎୁȄŊŘ ŅŌĴŐ 
କେǂ ĶŘŀř ଯŘŃŧŘŃŞେ ଘ�ୋŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ň řĴľŞେ İŕ ř ŊୁŏŘ 
ĶŘīଗ�ୋŎୁƉକୁ  Ň řĻ ķŞେ ŊŘǄ ଧି ŎȃŊŘĴୁ 
Ň řĻřĶŀ ପƗଚାŧŃ ପſŎୁ ଡେƍଗୁ ŎŘ 
ŌŘƺŌŞେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄଲେ 
ହେĥ ŔĦପŝକ୍ତ ĶŝŕପŘŐ řŃ ପŒŌୁŘŇଙ୍କ 
ŌŘŏřĴŌŘନେ İȄପ୍ରŃ ř Ĵƣଣ୍ଣପŘŃ ĴŎୁ 
Ň ȄŊŘŎ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſ İ Ņ řĶŞେ ĩŒ ୁ
ĴŘōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĶŝŕପŘŐ řŃ ପŒƉୁକୁ  ŎŘĻŎŘସ୍ତା ĬପŎ 
ĺŘŀřଦେĬȄŊŘ ŌŘŏřĴଙ୍କ Ŋ řŎୁƴŞେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩଯŘĬ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłŎୁ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĶŘťřŞŌୋľŎ ōŘŃŧŘŃରେ 
ĶśŎś ŃŎ ŊɅିରାľ
ŊŘȘ‌ ňŀś Ň ିĩମɲʮŏŘŇɵ Ĳ 
ŅମĴŐ ĶŘťř
ମŘŏĴିƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ି

ŎŘĻŎŘǯତାରେ Ŋś ŏŘ ĶŘīଗ�ୋŎś

Ĵମ୍ୟୁŇľି ିŔପ�ୋର୍ଟ ǦଟାŉƉ ņŘŎłŘ ĹŃś ń୍ଥ ŅŇିରେ
ŇŎŔĦିŕňśŎ
ŇŎŔ řĦŕପୁŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŭűľ ř ପƗଚାŧŃŎ ŔŌǯ ĴŌśୟୁŇ řľ ř Ŕପňୋର୍ଟ 
Ǧଟାŉଙ୍କŎ Ű ŌŘŔ ņŎ ř ପ Ŝର୍ବŎୁ ପŘĬȄŕŊŘ ǱଥାŧŚ ŅŎŌŘ Ň ପŘĪ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇĴୁ ĻłŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ŃŘŕŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻǶ ȰରାŌ ĨŇୁŔŘŞେ Ŕ řİŏİŉ 
ĶĿŇŎୁ ŊŘŅ ପŀୁȄŊŘ Ŕ řĩŎପ řଙ୍କŎ Ǳଥାŧ řƫ, ŔŌǯ Ŕ řİŔŔଙ୍କŎ ǱଥାŧŚ 
ŅŎŌŘŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇŎ ŅŘŊ řĴୁ ନେĪ ŊɰĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ ŃŎŉŎୁ 
ĴŘōǻɹŎୁ Ň řŔŝŃ Ŏŕ ř ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ ŊɰĴŎ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇŒŻ ତି Ĳ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ĵōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ĩĻĴୁ ĹŘŎ řŅ řŇ ņŎ ř 
ĴŘōǻɹ Ŋǁ ĴŎ ř ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ

କľକ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŌƠŐŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨņŚſĴ ଯƽ୍ରୀ 
Ƕର୍ଗŃ ŔŞ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ପƛŇŘŧĴ Ļଣେ 
Ņſ, Ŕଚ୍ଚୋľ Ĳ ĶłୁŚ ŊɹŻ ତି Ȅଲେ İŊĦ 
ŔŕŎŎ ĻŇĻŚŊŇ Ŕŕ ĲŃପɂରୋŃ 
ŋŘŊŞେ Ļť଼ିŃ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କŎ ŔŎŐ, 
ŇŚŃ řŇ řଷ୍ଠ Ĳ Ň řŎŘŀŌ୍ୱŎ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ 
ĩŌŌŘŇଙ୍କ ପŘĪĥ ĨŇୁĴŎłŚŧ ବ�ୋŏř 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ƕର୍ଗŃ ପƛŇŘŧĴଙ୍କ ŅŒŘŕ Ĭପŏକ୍ଷେ 
­ŊŒ řଷ୍ଠ Ŋ řĹŘŎ Ōଞ୍ଚ' ŃŎŉŎୁ ǱଥାŇŚŧ 
ĶŘǄଧୀ ŋŊŇĿŘŞେ ĶŎୁୁŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŅřନେŒ ପƛŇŘŧĴଙ୍କ 

ĨƺſŃŘŞେ İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŀ. ŒĹŚǂ ŎŘĬŐ, 
ĪĦ ŒŻ ତିପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔ, ĪĦ ĴŘŐୁĹŎł 
ବେହେŎŘ, ŀŘ. Œ řŊŘŇǁ ŌŕŘƻ ତି, 
Ĩଧ୍ୟାପĴ Ĩſŧ ŅŘŒ, ପ୍ରŅŚପ ŌŕŘƻ ତି, 
Ĵŝǩପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, ŀ. Ŋ řŋୁŅତ୍ତ 
ĵଣ୍ଡାŧŃŎŘŧ, ŀ. Ĺǂପ୍ରŋŘ ŌŕŘƻ ତି, 
ŀ. ପŃ řŃପŘŊŇ ŌŕŘƻ ତି, ĪĦ ŋକ୍ତĴŊ ř 
ŅŘŔ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŊŘŎ řĴ ପ୍ରŌĵୁ Ƕର୍ଗŃ 
ପƛŇŘŧĴଙ୍କ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ 
ପ୍ରŃ ř Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŀ. 
ŇŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତି ĴŘōǻɹȮŌ ପŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĪĦ Ŕର�ୋĻ ňƛŇŘŧĴƉ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ଶŒୋĴŔŋŘ

ŌŘŕŘƍଗା,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŌŘŕŘƍଗା 
Ŋ řଜେŀř ପſŎୁ ପ Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ସେȇ‌ 
ŌŃŏୁŊ Ĩǟଲୀଙ୍କ ପଞ୍ଚŌ ଶ୍ରାƴ ŊŘର୍ଷିĴ 

Ĭତ୍ସŊ ŕŇୁŌŘŇĻŚŧ ୁ Ŋ řŅ୍ୟାŇ řକେŃŇ 
ŎŘłŚଗ�ୋŀŘ ĿŘŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘପŃ ř 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ପňţŘŎŕ řŃɹŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ଶ୍ରାƴତ୍ସୋŊŞେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŃŘପ ଜେŇŘ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŅŚପŘ Ōǟ ଲିĴ, ĬପŘƺſ ŔŃɹŇŘŎŘŧł 

ŌŕŘƻ ତି, ĻřǟଲାପŎ řœŅ Ŕŋɹ ŔǷୁ ମିŃŘ ŅŘŔ, 
ĻĶŊǄଧୁ ସେĿŚ, Ŏ řŧŘĻୁŏ ହ�ୋŅŘ, ŊɰĴ 
ଯୁŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘପŃ ř ŒŎŃ ŌŕŘପŘȽ, 

ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘପŃ ř ŕ řତେŒ 
ŎŘĬŃ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ŅŘŒ, 
ŅŚŇŊǄଧୁ ŔŘŕୁ, Ň řŎƙŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŕŝœ řକେŒ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ŋ řଜେŀř ĬପŔŋŘପŃ ř ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ପƛŇŘŧĴ, ତ୍ରି ŇŘń ଜେŇŘ, 
ŔŎପଞ୍ଚ ŔŇୁŘĴŎ ବେହେŎŘ, 

Œ୍ୟାŌŔǁୁŎ Ŕ řĦŕ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔŞୁେǂ 
ଲେƉକା, ŔŊୁŘŔ ଜେŇŘ, ŔŎପଞ୍ଚ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŊŐ ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ƕର୍ଗŃ Ĩǟଲୀ ŌŘŕŘƍଗାŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶĴ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
Ɍଦ୍ଧାŔŌୁŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ňŜର୍ବŃŇ ମƽŚ ସେȇ‌ ମŃŏś Ŋ ĨǟଲୀƉ ɌରାଦƴଧୋƮŊ

ŌŘŕŘƍଗା,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ସେȇ‌ ŌŃŏୁŊ 
Ĩǟଲୀ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ ପſŎୁ ŌŘŕŘƍଗାŎ Ŋ řĴŘŒ 
ପୁŎୁœ, ପ Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ĻŇŇŘŧĴ 
ସେȇ‌ ŌŃŏୁŊ Ĩǟଲୀଙ୍କ ପଞ୍ଚŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ƿ ମୃŃ ř Ĭତ୍ସŊ ĴୁĨŘĥପŘŐ ǱଥିŃ ପ୍ରŃ řŋŘ ŋŊŇ 
ପŎ řŔŎŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ ŒŃŘǏଦୀŎ ପŎ řĹŘŐŇŘ ŔǑପାŅĴ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାପĴ ଯŃ řǂ ĴୁŌŘŎ ŎŘĬŃଙ୍କ 
ŔŋŘପŃ řƫŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ƿ ମୃŃ ř Ĭତ୍ସŊŞେ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄŋŘବେ ĲŀřŒŘ ପ୍ରଦେŒ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř କ�ୋœŘƺſ ĪĦ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
ǶŎୁପ  ŅŘŒ, ŌĵୁɹŊŻତାŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴŊ ř Ĳ ଲେĵĴ ŔŅŘŒ řŊ ŅŘŒ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ĴľĴ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରŅŚǊ ŅŘŔ, ĶłĴŊ ř 
ବ�ţǩŊ ପŘł ř Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ ĬପŔŋŘପŃ ř 
ପ୍ରଫେŔŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ŊŎŘŐ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
Ĳ ŔĦĶĿĴ ପ୍ରŉୁŏ ŔŘŕୁ, ĩĶŘŌŚ ŒŃŘǏଦୀ 

ପତ୍ରି ĴŘŎ ŔǑପାŅĴ ŌŘŔŅୁ Ĩǟଲୀ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ପ୍ରŅś ୟୁŌɨ ŊŘŎ řĴ, ŌŘŔŅୁ Ĩǟଲୀ, ସ�ţŘĴŃ 
Ĩǟଲୀ ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ Ƕର୍ଗŃ Ĩǟଲୀଙ୍କ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĩĶŘŌŚ ŒŃŘǏଦୀ ପତ୍ରି ĴŘĴୁ ĨŃ řȄŌŘନେ 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŅŚପĴ ŌŕŘƻ ତି ĴŘōǻɹȮŌŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ପଣ୍ଡିŃ 
ପ୍ରŋŘŃ ĴŎ ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦȰରାŌ ŔŘŌŏ, କ୍ଷୀŞ�ୋŅ 
ŔŘŕୁ, ŔĴୁŘନ୍ତ Ňǁ, ŊŐŎŘŌ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘŕୁ, ŎŘŌĹǂ ପŎ řŀŘ, 
ŎŊ řǂ Ŕ řǸନା, ĨŎୁł ŇŘń, ସେȇ‌ ŔŅŘŇ, 
ସେȇ‌ ŇĪŌ, ŔŒୁ řŏ ପଣ୍ଡା, କ�ţŊŏɹ 
ŌŕŘƻ ତି, ĩĴŘŒ ପ୍ରņŘŇ, ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ 
ପ୍ରŌĵୁ ĴŘōǻɹȮŌ ପŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŇŐřŇŚ ŇŘŧĴ 
ņŇɹŊŘŅ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ସେȇ‌ ମŃŏś Ŋ ĨǟଲୀƉ Ƿ ŝŃŔିŋŘ

Ƚ ରିŒŜŐ řĩ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶ ୁ
ĶŎୁୁŊŘŎ Ņ řŇ Ō řŒŇŒŻ ତି Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ĩĶŞେ ņŘŎłŘ ଦେŊŘ 
ǱଥାŇ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇĴୁ ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶୁĥ ĺŘŃ 
Ńଳେ ŎŕୁȄŊŘ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ĴŘŎ ĴŘŦ଼ିŊŘĴୁ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ĴŘŎ ĴŦ଼ା 
Ň ଯ řŊŘŎୁ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ 
ŊɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ōĵୁɹ ŉŘľĴ ĩĶŞେ 
ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řȄଲେģ ŉŐŞେ କ�ŤłŔ ř 
ŊŘĪȇ‌ Ĳ ĴŘŎ ŋ řŃŎĴୁ ଯŘĪପŘŎ ř Ň ȄŏŘ 
Ĵ ř ŋ řŃŞେ ȄŊŘ ĶŘŀ ř ŊŘŕŘŎĴୁ ĩŔ řପŘŎ ř 

Ň ȄŏŘģ ପ୍ରĴŘŒ ଯେ, Ű ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ 
ĶŃ ŮŅřŇ ņŎ ř Ō řŒŇŒŻ ତି Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĶŎୁୁŊŘŎ Ņ řŇ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŊŘŎଙ୍ଗ ŊɰĴ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ପŘǢŞ୍ରେ ņŘŎłŘŞେ 
ŊŔ řȄଲେģ ŕĿŘȖ‌ Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎୁ Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ĩĶŞେ ȄŊŘ ĺŘŃ Ńଳେ ńĩୁ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ĴŘŎ ĴŘŦ଼ିଲେ Ŋର୍ଷା 
ŔŌŧŃĴ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řବେ ବ�ୋŏř 
ĴŘŎ ĹŘŐĴĴୁ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ĴŘŎ ĹŘŐĴ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ ĴńŘĴୁ ŋŝ କ୍ଷେପ 
ĴŎ ř Ň ȄŏŘģ Ĳŏľ ř Ŋର୍ଷାŞେ ņŘŎłŘŞେ 

ŊŔ řŊŘĴୁ ପŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ଯŘŕŘĴୁ 
ନେĪ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ଯŘĪ ŃŘଙ୍କ 
ĴŘŎĴୁ ŔŘŌŧ řĴ ŋŘବେ Ĭକ୍ତ ĻŘĶŘŎୁ 
ĴŘŦ଼ିŊŘĴୁ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ ř Ň 
ȄŏŘ ବ�ୋŏř ņŘŎłŘŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄŊŘ 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ 
ପŞେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ĭତ୍ତେĻřŃ ହ�ୋĪ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔŘŌ୍ନା Ōĵୁɹ ŉŘľĴ ĩĶŞେ 
ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řȄଲେģ ଯŘŕŘŉŐŞେ 
କେŕ ř ŊɰĴ ŋ řŃŎĴୁ ଯŘĪପŘŎ ř Ň Ȅଲେģ 
ĵŊŎ ପŘĪ ପୁŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ପŕƗ ଚି 
Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŊୁļŘŔļୁŘ ĴŎ řŊŘ 
ପŞେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ପŘĪĥ ŊŘľ ĺŘť ଼ି ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  କ�ŤłŔ ř ĴŘŎ Ĳ ŊŘĪĴĴୁ ŋ řŃŎĴୁ 
Ĳ ŊŘŕŘŎĴୁ ĩĬ ĺŘť ଼ି Ň ȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŏŘģ

ŊŀିĲିƉ ĴŘȡ‌ ŎȃŊŘĴś ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇŘ

ଚĹŤƶୱାŎ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): 
ŋŘŎŃŚŧ ĻŇ ŔĦķŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ, 
ପ୍ରĵŎ ŎŘǧŊŘŅŚ ŃńŘ İĴŘƬ 
ŌŘŇŊŊŘŅŎ ପ୍ରଣେŃŘ ପଣ୍ଡିŃ 
ŅŚŇ ŅŧŘŏ ĬପŘଧ୍ୟାŧଙ୍କ Ļŧƻତୀ 
ଚ�ŤƶୱାŎŞେ ପŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řଜେପ ř ଚ�ŤƶୱାŎ Ĳ Īନ୍ଦ୍ରାłŚପŘľłŘ 
ŌƠŐ Ō řŐ řŃŋŘବେ ଚ�ŤƶୱାŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ŌƠŐ ŔŋŘପŃ ř ŌŌŃŘ 
ବେହେŎŘ, Īନ୍ଦ୍ରାłŚପŘľłŘ ŌƠŐ 
ŔŋŘପŃ ř ŅŘମ�ୋŅŎ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
Ĭପ ŔŋŘପŃ ř ପ୍ରŒŘନ୍ତ  ହ�ୋŃŘ, Ļřǟଲା 
ŔǑପାŅĴ ବ�ţŎŘĶŚ ĹŎł ପ୍ରņŘŇ, 
Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕୁ, Ĺ řŇ୍ମŧ ବେହେŎŘ, 
Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ, Ňଗେǂ ŔŘŕୁ, 
ପ୍ରŅŚପ ŅŘŔ, ŕĦŔ ĹŎł ŔŘŕୁ, 
ପ୍ରŅŚପ ŌŕŘପŘȽ, Ŋ řǢ Ŋ řŕŘŎŚ 
ସ୍ୱାĪĥ ପ୍ରŌĵୁ ପଣ୍ଡିŃ ĬପŘଧ୍ୟାŧଙ୍କ 
ĻŚŊŇŚ Ĳ ଦେŒ ŌŘŃŝ ĴŘ ପ୍ରŃ ř 
ŃŘଙ୍କ ŌŕŃ ĨŊŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĹŘŎŘŞ�ୋପł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ňƠଡିŃ ŅୀŇŅŧŘŏ 
ĬňŘƺୟାŧ Ļŧƻତୀ

ĩĿĶŀ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŕŘĴŘŐŊǯ ପƗଚାŧŃŎ 
Ņŕ řŔŎŘ ȰରାŌŞେ ŅୁĪ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ İ 
ŊŘŊŅŞେ ĩĿĶଡ଼ ńŘŇŘŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ȰରାŌŎ ŊĦŒŚņŎ ŎŘĬŃ 
İŊĦ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ İĴŘȅĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄ Ŕŕ řŃ ŋୁŊନେǢŎ ŋŎŃପୁŎ 
ńŘŇŘŞେ ůŰŬ/Ŭů ŇĦ ŌŘŌŏŘŞେ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŋŎŃପୁŎ ńŘŇŘ ପſŎୁ ଶ୍ରୀ 
ŎŘĬŃƉକୁ  ĬĿŘĪ ĩł ř ĩĿĶଡ଼ ńŘŇŘŞେ 
ŎȃȄŊŘ ବେଳେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କ 
ŔମେŃ Ĵ řĺ ř ȰରାŌŊŘŔŚ ĩĿĶଡ଼ 
ńŘŇŘŞେ ପŕƗ ଚିȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
ପĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř ŋŎŃପୁŎ ńŘŇŘ 

ପୁŏ řŔ ĩĿĶଡ଼ ńŘŇŘŞେ ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃƉକୁ  
ĺŘť ଼ି ଦେĪȄŊŘ ĻłŘପŀřĺ řģ İŕŘĴୁ ŋ řƥ ତି 
ĴŎ ř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųľŘ ŔŌŧŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĳ Ĩŋřଯୁକ୍ତଙ୍କ ŌƺŞେ ńŘŇŘ ପŎ řŔŎŞେ 
ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ 
Ĳ ŃŘଙ୍କŎ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ĵ ř Ĩŋ řଯୁକ୍ତƉକୁ  ĩĿĶଡ଼ ପୁŏ řŔ 
ĨହେŃୁĴ ĨŇୁଗ୍ର ŕ ଦେĵŘĪ İĴŘȅĴ 
ŌŘŌŏŘ ńŘĪ Ŋ ř ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎୁ 
ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŌୁŃ ř ŌŕŘƻ ତି 
İŊĦ ĩĿĶଡ଼ ĬପĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
Ŋ řǢĻřŃ ŌŕŘƻ ତି İŕŘĴୁ ĵƠŇ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ Ŏ řପňୋର୍ଟ ଲେĵŘ ହେŊŘ ବେŐĴୁ 
ପŎ řǱଥିŃ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ Ŝƣଣ୍ଣ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ńŘŇŘ ପŎ řŔŎŞେ ŊŔ ř 
ପୁŏ řŔ ĿŘŎୁ Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

ŅŕŔିŎŘରେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀƉ ମଧ୍ୟରେ ŊŊିŘŅ
ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ĨŇś ĴǑପା Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ଥŘŇŘ ଘķŎĬ

କƞଟାňť଼ା,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ 
ŉŘର୍ମାŔŚ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ŔǁୁŎȰରାŌǱଥିŃ ŅņŚĹř ŉŘର୍ମାŔŚ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ କେŧŘŎ ŕǴ ପିľŘŏŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇୁĴŜŏɹŞେ ମେĶŘ ŌŘĶłŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ŉŘର୍ମାŔŚ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎŞେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ 
Ş�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କ ପŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷା Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତŎ Ň řŒžୁ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ň řŒžୁ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎŞେ ଭେœĻ Ŋ řଶେœƕ ŀŘ. Ņ řŏŚପ 
ŌŕŘƻ ତି, ŀŘ. Ň řପେŒ ପŘŁŚ, ŕŝŅŞ�ୋĶ 
Ŋ řଶେœƕ ŀŘ. ଦେŊŘŒ řœ ŌŕŘପŘȽ Ĳ 

ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ ūůŪŎୁ 
ĭର୍ɫଧ୍ବ Ş�ୋĶŚଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରି ŇɵପŘŏ ŀ. 
ŎĻŃ ĴŎ, ŅȅĹř ŔŌŕୁ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ 
Ĩƺſ ŀ. Ōନ�ୋĻ ŅŘŒ, Ō୍ୟାନେĻřଙ୍ଗ 
ଟ୍ରǦ ଟି ŊŊ řŃŘ ŅŘŒ, ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĬପŘƺſଙ୍କ ଡ଼ Œŋୁ Ŋ řĴŘŒ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ 
ଡ଼ Ŕନ୍ତୋœ ପଣ୍ଡା ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ସେŊŘ 
Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ପŘĪĥ ପୁǪĶƐୁ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ 
ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ସ�ŤŋŘĶɹ ĴŘŇୁȚ‌ଗ�ୋ, ପ ŜĻŘŎ řłŚ ପଣ୍ଡା, 
ŃŘପŔ ପŘŁŚ, ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ŔŘŕୁଙ୍କ ŔମେŃ 
ŉŘର୍ମାŔŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ İŕ ř Œ řŊ řŎ 
ପŎ řĹŘŐŇŘŞେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŉŘର୍ମାŔୀ ŅŊିŔରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଶି ŊŎି

କ řŒŇŇĶŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ǶƐŃŘ ପſ ପŘŐŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯୁŊ 
ŞେŀȮȧ‌ Ĳ İŇİŔİŔ ĩŇୁĴୁŏɹŞେ  ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚŌŘନେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପŎ řŔŎ ŔଫେĪ ĴŎ řȄଲେģ ପŞେ ǱଥାŇŚŧ 
Ōୁକ୍ତେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗł ŔଫେĪ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſ Ŕଞ୍ଜୀŊ  
ପƛŇŘŧĴଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ İŕ ř ĴŘōǻɹ ŔŌŘŕ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌŞେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎପଞ୍ଚ ŔĻୁŘŃŘ ସେĿŚ ଯୁŊ 
ŞେŀȮŔ ĨȅĴŘŎŚ ŏ řĻŘŏřŇ ଜେŇŘ, İŇİŔİŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ŅŘŔ, ŀ. ĨŇŘŅř ŊŎŘŐ, Ŕŋୁȿରା ସେĿ, Ŋ řŅ řŒŘ 
ବେହେŎŘ, ŃୁœŘŎ ŎƙŇ ଦେŕୁŎŚ, ĪŃ řଶ୍ରୀ ŌŕŘପŘȽ, Ńŝ ପ୍ତି  
ŅŘŔ, ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘŕୁ, ପ୍ରŔǈ ପƛŇŘŧĴ, Ŕƙŧ Ŋ řଶ�ୋĪ ପ୍ରŌĵୁ 
Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ମŕŘŊŅିɹୟାŐŧରେ ସ୍ୱƐŃŘ ňſ
ଚĹŤƶୱାŎ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ĴଲେĻ +Ŭ Ĳ +ŭ Ŋ řŋŘĶ 
İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ŧŇୁ řľ Ō řŐ řŃ ĩŇୁĴŜŏɹŞେ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ପŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା ŎŒɭମୀ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କ ପňŤŎŕ řŃɹŞେ 
ĴଲେĻ ŔŋŘĶŝŕŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌŞେ ପŜର୍ବŃŇ 
ŋ řĻřŏŘŇ୍Ţ‌ ŀ řĻř ŌŚŇŘକ୍ଷୀ ପ୍ରņŘŇ Ĳ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ Ŋś ୟୁŞ�ୋ Ĩƺſ 
Ŋ řǢମ�ୋŕŇ ଜେŇŘ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘŌŘĻřĴ ସେŊŘŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ĳ ĶŎୁୁƫ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ସେŊŘĴŘōǻɹŞେ 
Ň řǨଠାŎ Ŕŕ řŃ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ ପŘĪĥ ĬପǱଥିŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ପŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ ପňୋଷ୍ଟŎ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
Ŋ řĻŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ପୁŎǭକାŎ Ŕŕ řŃ ପ୍ରŌŘłପȽ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴଲେĻ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ପŅŘȅĴŘŎŚ ŒŋୁǷ ମିŃŘ 
ŋŜ ŧŘĥ ĴŘōǻɹȮŌ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ପɂରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ 
ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ଚ�ŤƶୱାŎ ĴଲେĻରେ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ

ŊŀŌɲୱା,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŊŀŌɲୱା ŊɰĴ ĶŀŘପňୋĵŎŚ ȰରାŌ ପƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĶŀŘପňୋĵŎŚ 
Ĭନ୍ନୀŃ Ōƺ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ପŘĪĥ ପňୋœŘĴ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊ ପŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ĴŝǩĹǂ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ 
Ĳ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŎĶť଼ିପť଼ା ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŎୁŔǁୁŎ 
ŒŃପńŚ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରŃ ř Ŋର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ Ŭ ŕŐ ପňୋœŘĴ, ଜ�ୋŃŘ, ମ�ୋĻŘ 
Ŕŕ řŃ ŕŘĬŔ ପňୋœŘĴ, ଟ�ୋପ ř Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ପŎ řĹŧ ପȽ Ņřĩଯ řŊŘ ପŘĪĥ ǱଥିŎŚĴŝŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŒŘƻ ତିŏŃŘ ŇŘİĴ, ĨŇ řŃŘ 
ŇŘİĴ, Œତ୍ǽƈ ବେହେŎŘ, ŔŃŚŒ ŌŕŘƻ ତି, Ĩſŧ ŇŘİĴ, Ŋ řĻŧ ŇŘİĴ, ŕŎପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕୁ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŒŋୁŏƁ୍ମୀ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊŅିɹୟାŐŧରେ ପ�ୋœŘĴ ŊŃିŎł ĬƮŊ

ň.ିň.ି ĴଲେĻରେ ସ୍ୱƐŃŘ ŕ Ȁ ସେŊŘ ĴŘରǻ୍ୟȮମ
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ņŌǻŒŘŐŘ, ŬůŘų(Ŕମ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ 
ŊɰĴ ĻŘŎĴŘǱřŃ ŧśŞ�ୋŊɹୟାƉ ŔǗମୁĵରେ 
ŊɹୟାƉ ĴŌǻĹŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ľଙ୍କା 
ŕŎŘĪȄŊŘ ȰରାŕĴମŘନŇ ĩĻ ି ହ�ୋŕǟଲା 
Ĳ ନŘŎŘŊŘĻ ି ĴŎȄିଲŏģ ŊɹୟାƉ Ĵƥŝ ତୃňſ 
Ĳ ňśଲି ŔŎ ŕǯକ୍ଷେň ňରେ ȰରାŕĴମŘନŇ 
ĩନǁଦୋŐନŎś  ĲŕŎȄିଲŏģ ŔŜĹନŘ ମśŃŘŊĴ 
ĻŘŎĴŘǱřŃ ņŌǻŒŘŐŘ ŧśŞ�ୋŊɹୟାƉରେ 
ŞେତେĴ ȰରାŕĴ ଲକ୍ଷାȅĴ ľƉ ĻମŘ 
ŎȃȄଲŏģ ହେଲŏ İŕ ିľଙ୍କାĴś ŊɹୟାƉରେ 

ĨłĴŌǻĹŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŎśȄŊŘ Ļଣେ 
ĴŌǻĹŘŎŚ ȰରାŕŘĴƉ ĻମŘ ľଙ୍କା ŕŀň 
ĴŎ ିନŇĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ନି ĻŎ 
ĻମŘľଙ୍କା ଫŉŎ ିňŘĪŊŘ ŅŘŊ ିରେ ĴĺିŅି ିନ 
Ńଳେ ȰରାŕĴମŘନŇ ŊɹୟାƉ ŔǗମୁĵରେ 
ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲŏģ ତେବେ ସେପ୍ɟମɲŎ 
Ŭů ŃŘŎĵି Ŕśƴଧା ȰରାŕĴମŘନƉ ŔମŔɹୟା 
ŔମŘņŘନ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ŊɹୟାƉ 
Ĵƥŝ ତୃňſ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେŊŘ ňରେ ņŘŎłŘ 
ɂŃɹୟାŕୃŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩĻ ି Ŭů ŃŘŎĵି 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊɹୟାƉ Ĵƥŝ ତୃňſ 
ȰରାŕĴମŘନƉ ŕťň ହ�ୋĪȄŊŘ ľଙ୍କା 
ଫŉŎŘĪŊŘରେ Ŋ ିଫŐ ହେŊŘŎś  ĩĻ ି
ňśł ି ľଙ୍କା ĻମŘĴŘŎŚମŘନŇ ହ�ୋŕǟଲା 
ĴŎȄିଲŏģ ĵŊŎ ňŘĪ ņŌǻŒŘŐŘ ňśଲି Ŕ 
ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି ŊɹୟାƉ ŒŘĵŘ ɂŊǄĴƉ 
Ŕŕ ȰରାŕĴମŘନଙ୍କୁ Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ĴŘō୍ଯɹୟାନśǨଠାନ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେŊŘ ňରେ 
ĩନǁଦୋŐନĴŎŚମŘନŇ ĨନǁଦୋŐନŎś  
ĲŕŎȄିଲŏģ 

ƶୱାŅŒ ŅřŇରେ ŌŘ® Ŋ řŎĻŘƉ Ņś ରĶǻŘƮŊ

ŌśĵŅŒǻŇ Ĳ ňŘŅǴŒǻ ňŘĪĥ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋ řť

ōŘĻňśŎ, ŬůŘų(Ŕମ řŔ)

ମŘ® ŊŎିĻŘ ଦେŊŚƉ Ņśର୍ଗୋƮŊ ƶୱାŅŒ Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ūŬ 
Ņ ିନରେ ňŘŐŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ମŘ®Ɖ ŎଥଯŘȽରା Ĳ 
ମśĵŅର୍ଶନ ĶśŎśŊŘŎ ĹŃśń୍ଥ Ņ ିନରେ ňŘŐନ ହ�ୋĪĺģି 
ŔĴŘŐ ŰľŘରେ ବ�ţŃŎłŚ ĻŐରେ ମŘ®Ɖ ǳନାନ 
ĴŎŘଯି ŊŘ ňରେ űľŘରେ ŋŻମŘନଙ୍କୁ Ķର୍ଭĶŕୃĴś ɂବେŒ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ମŕŐିŘ Ĳ ňśŎśœ ŋŻମŘନŇ Ŭ ņŘଡ଼ିରେ  
Ķର୍ଭĶŕୃĴś ɂବେŒ ĴŎ ି ମŘ®Ɖ ňŘŅ Ǵର୍ଶ ĴŎȄିଲŏģ 
ūķƞଟା ŭŪ ମିନି  ľ İŕ ି Ņର୍ଶନ ĹŘଲିŊŘ ňରେ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘଯŘĪ ŔŘņŘŎł Ņର୍ଶନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŲľŘ ŭŪ 
ମିନି  ȑ‌‌Ŏś  ųľŘ ŭŪ ମିନି  ȑ‌‌ ମƺରେ ମŘ®ƉŎ ŒŘŦŚ ବେŒ, 
Ĺନ୍ଦନ ବେŒ, ĶŕłŘ ବେŒ ĪŃɹୟାŅ ି ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŔମŘňନ 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ņ ିନ ūŪľŘ ŭŪ ମିନି  ľରେ ŊťŒƍୃଗାŎ 
ବେŒ ňରେ Ķର୍ଭĶŕୃĴś ņŜĩ ĴŎŘଯŘĪ ūŬľŘ ŭŪ 
ମିନି  ľରେ Ņିନ ňŜĻŘŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ņ ିନ ŬľŘରେ Ŕମǯ ňŜĻŘ ŔମŘňନ ňରେ ĴŐŔ ňŜĻŘ 
ŔŎŊିŘ ňରେ ŬľŘ ůŪ ମିନି  ľରେ ňŕť 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŃŘňରେ ĶŃĴŘଲି 
ĿŘŎś  Ŏଥ Ĭňରେ ମŘ® ŊŎିĻŘƉ ŊĻିŧ 
ɂŃ ିମŘ ନି Ĵľରେ ňŜĻŘ Ĳ ନ�ţବେŅ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĨĺģି 
ଦେŦ ķƞଟା ňରେ ĩń୍ଥାȖ‌‌ ŮľŘରେ ňŕśť ଖ�ୋଲŘଯି ŊŘ 
ňରେ ŋŻମŘନŇ ମŘ®ଙ୍କୁ Ņର୍ଶନ ĴŎȄିଲŏģ ĨňŎŘŕɣ ŮľŘ 
ŭŪ ମିନି  ľରେ ŎଥଯŘȽରାŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ķର୍ଭĶŕୃŎś  ମŘ®Ɖ ĩର୍ଶାŅƠĴś ĩର୍ଶା ňŘŐĩି ସେŊŘŧŃ 
ĩłŊିŘ ňରେ ŔĦିŕƶୱାŎରେ ĬňǱřŃ ŎŕȄିŊŘ ĺତ୍ର, 

ŃŎŘŒ ŔŘମିଲ  ହ�ୋĪȄଲŏģ ĨňŎŘŕɣ ŮľŘ Ůů 
ମିନି  ȑ‌‌ରେ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŎଥଯŘȽରା ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŰľŘ 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ĹŘଲିȄଲŘģ ĩĻ ି ū ବେŦŖŘŎś  ĨȅĴ ňŎȮିମŘ 
ĴŎŘଯŘĪ ňŜର୍ବ Ņକ୍ଷି ł Ş�ୋłରେ ŎĵŘଯŘĪȄଲŘģ ŰľŘ ūŪ 

ମିନି  ľରେ Ŏଥ ĹŘŐନŘ Ŋନ୍ଦ ňରେ ŎଥŎś  
ĩର୍ଶା, ĺତ୍ର, ŃŎŘŒ, ମŔŘଲ ĨŊŃŎł 
ĴŎŘଯŘĪ ĩର୍ଶା ŅƠĴś ମŘ®Ɖ ŔĦିŕŘŔନ 

ନି ĴľĴś ନି ĩଯି ŊŘ ňରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĩŐŃŚ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŎଥଯŘȽରା ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ŎŘŃ ିŲľŘରେ ŊťŒƍୃଗାŎ 
ବେŒ ňରେ ŎŘତ୍ର ňŜĻŘŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ĩĻŎି Ņ ିନ Ĳ ŎŘȽ ରିŎ ňŜĻŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś ňśର�ୋņŘ Ŕର�ୋĻ 
ĴśମŘŎ ňŃ,ି ɂମ�ୋŅ ĴśମŘŎ ňŃ,ି ɂŃŘň ňŃ,ି ŊŎିĻŘ 
ŒƉŎ ňŃ ି ňŎĹିŘŐନŘ ĴŎȄିଲŏģ ĩĻ ି ŎଥଯŘȽରା 

Ŕମŧରେ ମŘĻିଷ୍ଟǧľ ŋŘŊରେ ŊƚିଝାŎňśŎ ĨŃŎିŻି 
ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ɂŅŚǊ ĴśମŘŎ ସେĿŚ Ĳ ŔĴŘŐ ମśĵŅର୍ଶନ 
Ŕମŧରେ ମŘĻିଷ୍ଟǧľ ŋŘବେ ŔŕĴŘŎŚ ĻǟିଲାňŘŐ ŃŘňŔ 
ĴśମŘŎ ŔŘŕś ĬňǱřŃ Ȅଲŏģ ŒśȮŊŘŎ ମŘ® ŊŎିĻŘƉ 
ňଞ୍ଚମŚ ȄŊŘŎś  ňଞ୍ଚମŚ ŊŕିŃି Ŋ ିଶେœ ňŜĻŘ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ŎŘତ୍ର ŰľŘ ŬŪ ňରେ ମŕŘǳନାନ ĴŎŘଯŘĪ 
ନŚŃŎି ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯି Ŋģ ନŚŃ ି ŔŎŊିŘ ňରେ 
ĴŘଲିĿŘŎś  ଯƕ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ମƺ ĩŎǕ ĴŎŘଯି Ŋģ İŕ ିଯƕ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ମŘ® ŊŎିĻŘƉ ମŕŘǦମŚ ňō୍ଯ୍ୟƻ ĹŘଲି ମŕŘǦମŚ 
ମƺŎŘȽ ରିରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ି ĴŎŘଯି Ŋģ ĴŘଲି ňଞ୍ଚମŚ ȄŊŘŎś  
ŔĴŘŐ Ŕମŧରେ ମŘ®Ɖ Ķର୍ଭĶŕୃĴś ɂବେŒ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĨନŇĴ ŋŻ ĩŔŊିŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔĴŘŐĿŘŎś  
ŋŻƉ ŋťି ମŕŘǦମŚ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŎŕŊିģ

ĩĻř ŌŘ®Ɖ ପŚĿରେ 
ŌŕŘପƗŌŚ

ŊɹୟାƉ ŔǗମୁĵŞŎ ĻŌŘ ľଙ୍କା ŕରŘĪȄŊŘ ȰରାŕĴƉ ହ�ୋŕǟଲା

ŊřƚଝାŎňśŎ, ŬůŘų(Ŕମ řŔ): ଯŘĻňśŎ 
Ļǟିଲା Ĩଗ୍ରłŚ ĨନśǨଠାନ ĵŎସɎରୋŃŘ 
ňśǯĴ ମେŐŘ Ĵମି ľ ି ňſŎśś  ŃୃŃŚŧ 
ňśǯĴ ମେŐŘ ĩŔନ୍ତା ŀ ିସେମɲŎ ମŘŔ 
ūŰ ŃŘŎĵିŎś  ŬŬ ŃŘŎĵି ňō୍ଯ୍ୟƻ ŅŚର୍ଘ 
ű Ņିନ ŊɹୟାňŚ ĨŊŋିŻ ଫତେňśŎ 
Ȱରାମ ňƗଚାŧŃŎ ମǟ ଲିĩ-ŅŘଣ୍ଡିŔŘŕ ି ଯƕ 
ňଡ଼ିĩରେ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯି Ŋģ İȄ 
ŔĴŘଶେ ĵŎସɎରୋŃŘ ňśǯĴ ମେŐŘ Ĵମି ľ ି
ňſŎś  ĹŃś ń୍ଥ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ǱଥାନŚŧ 
ŊŎś ଣେĪ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ňśǯĴ ମେŐŘ Ĵମି ľŎି 
ŔŋŘňŃ ି ňŅɭମାĴŎ ĶśŎś Ɖ ĨƺſŃŘରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ŊƚିଝାŎňśŎ ମƠŐŎ ପ୍ରାŻନ ମƠŐ 
Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŊǢିୱାŐଙ୍କୁ  
Ŕମɲର୍ଦȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵମି ľŎି 
Ĩŋ୍ୟń୍ଥନŘ Ĵମି ľ ି Ĩƺſ ɂଧ୍ୟାňĴ ĨĻŧ 
ĴśମŘŎ ĲļŘ, ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĶŅŘņŎ 
ňŦŖĩିŎŚ, ɌରୀņŎ ŔŘŕś, Ŕନ୍ତୋœ ĴśମŘŎ 

ବେĬŎĩି, ĶśŎś ĹŎł ଥŘଟ�ୋĪ, Ĩମ୍ବି ĴŘ 
ɂŔŘŅ ŔŘମଲ, ŎମŘĴŘƻ ନŘŧĴ, 
ĴୃǩĹǂ ଥŘଟ�ୋĪ, ŅŒŎଥ ŔŘŕś, ŀŘ. 
ŋŘĶ୍ୟŎȄ ମǟ ଲିĴ, Ŕର�ୋĻ ĴśମŘŎ 
ମǟ ଲିĴ, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତମ ନŘŧĴ, Ĩſŧ 
ĴśମŘŎ ସେĿŚ, ĵଗେଶ୍ୱŎ ŔŘŕś, ଦେବେǂ 
ĴśମŘŎ ŔŘମଲ, ŒŃୃƈ ŔŘŕś, Ĩſŧ 
ĴśମŘŎ ŔŘମଲ, Ĺǂ ଶେĵŎ ନŘŧĴ, 
ŋŘŎŃ ŋŜ œł ମǟ ଲିĴ, ŒŒିŎି ĴśମŘŎ 
ŅŘŔ, ĩଲ�ୋĴ ĴśମŘŎ ŅŘŔ, ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
Ŕŋ୍ୟ Ŕର�ୋĻ ĴśମŘŎ ନŘŧĴ, ŊĻିŧ 
ĴśମŘŎ ŅŘŔ, ĴŐିଙ୍ଗ ମŕŘĴŜŐ, ଦେବେǂ 
ĴśମŘŎ ନŘŧĴ, ଜ୍ଞାନŇǂ ବେĬŎĩି, 
Ĩſŧ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ, Ŕśମନ ĴśମŘŎ 
ŔŘŕś  ɂମśĵ ନି Ļ ନି ĻŎ ମŃ ŎȃȄଲŏģ 
ŔŘଙ୍ଗĿନିĴ ŔǑପାŅĴ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ ନŘŎŘŧł 
Ĺǂ ŅŘŔ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĨŋŋିŘœł Ŕŕ 
ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘନ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
Ş�ୋœŘƺſ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ ŎƩନାĴŎ ŔŘŕś  
ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

ĵରସɎରୋŃŘ ňśǯĴ ମେŐŘ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ņŌǻŒŘŐŘ, ŬůŘų(Ŕମ řŔ): ŊɰĴŎ ĻňିİିȢ‌‌İȜ‌‌ 
ŒŃŘȅĴ ମŕŐିŘ ĴŌ୍ମୀମŘନƉ ņŘŎłŘସ୍ଥŐରେ ņŌǻŒŘŐŘ 
ŊņିŘŧĴ ŕ ିମŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘŕś ňŕƗ ଚି ସେମŘନƉ ŅŘŊ ି

Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊśļŊିŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କୁ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିɂŅŘନ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ņŌǻŒŘŐŘ ŊŀିĲି ଜ�ୋର୍ତିମŧ ĴŎƉ ĬňǱřŃ ିରେ 
ŃŘƉŎ ŅŘŊňିତ୍ରĴś ŔŎĴŘŎƉ ନି Ĵľରେ ĬňǱଥାňŃି 

ĴŎŊିŘ Ŕŕ İŕŘŎ ƫŎŃି ŔମŘņŘନ ňŘĪĥ ɂŃଶ୍ǽŃ ି
ɂŅŘନ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ମି Œନ 
Œକ୍ତି Ĩȅନରେ ȄŊŘ İମŊŞିେ, ŔĩିŎň,ି ŊɹୟାƉ 
ମିତ୍ର , Ĵୃœ ିମିତ୍ର  Ĳ ପ୍ରାłŚ ମିତ୍ର  ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎśȄŊŘ 
ĴŌǻĹŘŎŚମŘନଙ୍କୁ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ନି Ƴ୍ଦିǦ ପ୍ରୋତ୍ସାŕନ ŎŘŒ ି
ମି ŐśȄଲŘģ ହେଲŏ ନŜŃନ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ŅŚର୍ଘ Ű ମŘŔ 
ହେŊ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪ Ĭňର�ୋŻ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ ନିୟ�ୋ ĻŃି 
ĴŌ୍ମୀମŘନଙ୍କୁ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŕŔିŘŊରେ ପ୍ରୋତ୍ସାŕନ ŎŘŒ ିɂŅŘନ 
ňŘĪĥ ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ ଦେĪĺନ୍ତିģ İନŇĪ ŔĦķ ňſŎś  ŊŕśŊŘŎ 
ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŊŀିĲିଙ୍କୁ ĻłŘĪȄଲŏģ ହେଲŏ 
ŔମŘņŘନ ହ�ୋĪňŘŎśନȄŊŘŎś  ଯେňō୍ଯ୍ୟƻ ŔŎĴŘŎ 
ସେମŘନƉ ŅŘŊ ି Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ନĴŎ ିବେ ସେ 
ňō୍ଯ୍ୟƻ Ĩନିର୍ଦ ȁǦ ĴŘŐ ņŘŎłŘରେ ŊŔ ିବେ ବ�ୋଲି 
ņŘŎłŘରେ ĬňǱřŃ ମŕŐିŘମŘନŇ ĴŕȄିଲŏģ

ଯŘĻňśŎ, ŬůŘų(Ŕମି Ŕ): ଯŘĻňśŎ ŊɰĴŎ ůମ Ŋୃତ୍ତି  
ňŎŚକ୍ଷା ĩĻ ି ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ňŎŚକ୍ଷା 
ନିମନ୍ତେ  ŕŎ ି ŔŘମƻ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ 
Şେǂରେ ūŪů Ļł, ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐĴିŘ ĬƏ 
ŊŅିɹୟାŐŧରେ ūūŰ Ļł Ĳ ňśŎśଷ�ୋତ୍ତମ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ Şେǂରେ ūŪų Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେŊŘ ନିମନ୍ତେ  ଯŘĻňśŎ ମƠŐ Œ ିକ୍ଷା ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ƶୱାŎŘ 
ǱřŎ ĴŎŘ ଯŘĪȄଲŘģ ମ�ୋľ ŭŭŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ମƺŎś  Ŭŭ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨନśňǱřŃ Ȅଲŏģ ňŎŚକ୍ଷା 
Şେǂ ĶśŀĴିś ŔśĹŘŎś  ŎŜପେ ňŎĹିŘŐନŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŭ Ļł ňō୍ଯ୍ୟବେſĴ ŔମେŃ ମƠŐ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ଦେŊିଲŘȢ‌‌ ମǟ ଲିĴ, ŔŕĴŘŎŚ ମƠŐ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ନି ŌǻŐ Ĺǂ ଜେନŘ, ମନ�ୋĻ ĴśମŘŎ ଜେନŘ Ĳ ŊŎŅŘ 
ŋŜœł ମŕŘňŘତ୍ର ɂମśĵ ĨȅĴŘŎŚ ମŘନŇ ňŎŚକ୍ଷା Şେǂ 
ĶśŀĴିś ňŎŅିର୍ଶନ ĴŎ ିȄଲŏģ

ůŌ ଶ୍ରେłŚର Ŋŝ ƥ ତି ňରŚſଷା Ļřň řİȢ‌‌İȜ‌‌ Ĵର୍ମୀƉ ņŘରłŘǱŐŞŎ ňŕƗ ଚି ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେଲŏ Ŋ řņŘŧĴ

ɄǹŊŎŅŘ, ŬůŘų(Ŕମ řŔ): ŎŔଲňśŎ 
ŊɰĴ ɄǹŊŎŅŘ ňƗଚାŧŃ ĨņŚନ 
ŕŘĻŎିŕ ିମି ĩĥ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊŅିɹୟାŐŧĴś 
Ĳଡ଼ିŒŘ ପ୍ରାଥମି Ĵ Œ ିକ୍ଷା ɂĴǛŎ ଯśĶ୍ମ 
ନିର୍ଦ୍ଦେ ŒĴ ŔśĻŘŃŘ ňଣ୍ଡା ĨĹŘନĴ ňŎŅିର୍ଶନ 
ନିମନ୍ତେ  ĩŔ ି ňŕƗ ଚିȄଲŏģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ଶ୍ରେłŚĶŕୃ Ĳ ɂĿ୍ୟȮମŚŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
ମŘନ Ŋśଲି  ଦେȃȄଲŏģ ­ĩŔ ǭକୁଲ ଯି ŊŘ® 
Ĩŋ ିଯŘନŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŊŘƃ Ĳ ňƙଜୀĴŎł 
ନȄňତ୍ର ଯŘଞ୍ଚ ମƺ ĴŎȄିଲŏģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ନିମନ୍ତେ  ŊŅିɹୟାŐŧରେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ମଧ୍ୟାନଭ�ୋĻନ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି Ƿମାľ Ĵ୍ଲାŔŎśମ, Ī-ଲŘĪବ୍ରେŎŚ, 
İଫİଲİନ žଳାŔŎśମ, Ī-ଲŘବ୍ରୋľŘŎŚ, 
ňŘĿ ŀŘİŎŚ Ĳ ŔśňŎŋĻିନ ରେĻǦିŎ 
Ķśଡ଼ି Ĵ ମƺ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎȄିଲŏģ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ňŎǤିକାŎ ňŎƐିǈŃŘ, ŔśŎକ୍ଷା, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ, ŅŊିɹୟାଙ୍ଗƉ ନିମନ୍ତେ  

Ĭଦ୍ଦିǦ ȄŊŘ ଶ�ŤĹŘŐŧ, ňŘନŚŧ ĻŐ, 
ଖେŐňଡ଼ିĩ Ĳ ŊĶĹିŘ ňŎŅିର୍ଶନ ĴŎ ି
Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟି  ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲŏģ ସେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘନŒſିĴ ମନ�ୋŎଞ୍ଜନ 
ŊǢିୱାŐƉ ନŇŃୃƫĶśł, Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟନି Ǩଠା 
Ĳ ŔଚେŃନŃŘĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎȄିଲŏģ 
ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎŅିର୍ଶନ Ŕମŧରେ 
ŊŅିŘŐŧŎ ĨଫିŔ ŔŕŘŧĴ Ŕମି Ŏ ĴśମŘŎ 
ňŎ ିଡ଼ା Ĳ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŒſିŧȽରୀ ŒśŋɌରୀ ŔŘŕś  
ŔśɌରୀ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି
ĨĹŘନĴ ňŎŅିର୍ଶନରେ ĩŔ ିŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ňŎ ିବେŒ, ŒƌୃŐŘ, ňŎǭିକାŎ ňŎƐିନŃŘ, 
Œ ିକ୍ଷାŎ ĶśłŊତ୍ତାĴś ŔśɌରୀ ňଣ୍ଡା ĬƏ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎȄିଲŏģ ňŎŅିର୍ଶନ ନିମନ୍ତେ  
ମśĥ Ŀȇି‌‌ ŊŅିɹୟାŐŧ Ĺŧନ ĴŎĺି,ି İŕ ି
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ňŘĿ୍ୟȮମŚŧ, ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ĳ 
ŔŕňŘĿŚȮମŚŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŐŘň ମତେ ବେȥ‌‌ 
ĵśŔ ିĴŎĺି ିବ�ୋଲି ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲŏģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řŅŒǻŇ Ĵଲŏ ōśĶɭ Ň řର୍ƳଦେଶĴ

ĴśǁŐ, ŬůŘų(Ŕମ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŔ ିଦ୍ଧ 
ňō୍ଯ୍ୟľନ କ୍ଷେତ୍ର ĲŐŘŒśłŚ ňŚĿରେ 
ŊťĹłŘ ŊɰĴ ňଲŘĪ ňƗଚାŧŃ ĨņŚନ 
ĲŐŘŒśłŚ ňŚĿĿŘରେ ŬŮ ɂŕŎ ନŘମଯƕ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺģି İନŇĪ 
ĲŐŘŒśłŚ ମĿŎ ମŕƻ ଡħ ନŘମŘନନ୍ଦ 
ŅŘŔƉ ĨƺſŃŘରେ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ମŕƻ ଲƐମନ 
ŅŘŔƉ ňŎĴିǛନŘ ĨନśଯŘŧŚ ĩŔନ୍ତା 
ĨŞ୍ଟୋŊŎ ମŘŔ Ů ŃŘŎĵି ĩǢ ୱିନ Œśକ୍ଳňſ 
İĴŘŅŒŚ ŃȄି Œ ିନି ŊŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
Ű ŃŘŎĵି ĨǢ ୱିନ Œśକ୍ଳňſ ĹŃśର୍ଦ୍ଧŒŚ ŃȄି 

ସ�ୋମŊŘŎ Ņିନ ňō୍ଯ୍ୟƻ İŕ ି ŬŮ ɂŕŎ 
ନŘମଯƕ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋଲି ବ�ţĿĴରେ 
ǱřŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି İȄରେ ĨନŇĴĶśଡ଼ି İ 
ŔĦĴŚƥତ୍ତନ ମƠŐŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ମŕŘମƽ 
ŔŕŃି ନŘମŔĦĴŚƥତ୍ତନ ĴŎ ିବେ İŊĦ ű 
ŃŘŎĵି ĴśମŘŎ ňŜର୍ଣ୍ଣିମŘ ନĶŎĴŚƥତ୍ତନ 
ହେŊ ବ�ୋଲି ĴśŕŘଯŘĪĺģି ମĿŘƴ ଧିŔ ŃଥŘ 
ĲŐŘŒśłŚ Ĵମି ľ ି ňſŎś  ŊňିśŐ ŔĦĵɹୟାରେ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ପ୍ରେମŚମŘନŇ ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎ ି
ŕŎ ିନŘମŘମୃŃ ňŘନ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ŋŋିś ĴୃňŘ 
ଲŘŋ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଶ୍ରƴଧାŐś ମŘନଙ୍କୁ  
ŔŜĹନŘ ŅĩିଯŘĪĺģି

ĲŐŘଶśłŚ ňŚĿŞŎ ŬŮ ɂŕର 
ŇŘŌōƕ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, ŬůŘų(Ŕମ řŔ): 
ŅŒŎଥňśŎ ŊɰĴŎ ĴŧŘĥ ňƗଚାŧŃରେ 
ŅିନĴś Ņ ିନ ଚ�ୋŎŘ ମŅ ĴŘŎŊŘŎ 
ŊŦŖŊିŘରେ ଲŘĶĺିģି ଚ�ୋŎŘ ମŅ ବେňŘŎ 
ƶୱାŎŘ ĨȅĴŘĦŒ ŔମŧŎ ନି ŒŘŀ ିମŘନŇ 
ମŅ୍ୟňŘନ ĴŎ ି ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĶŘŐĶିśଲĻ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ĶƠଗ�ୋŐ ହେĬȄŊŘରେ ଦେȃŊŘĴś 
ମି Ő ିଥŘİģ ĩĶĴś Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ İŊĦ 
ň ŜĻŘ ଦେȃŊŘĴś ĩŔśȄŊ ଯŘȽରୀମŘନŇ 
ନି ŒŘŀƉି ŒĴିŘŎ ନ ହେବେ Ĺିନ୍ତାĴŎ ି
ĴŧŘĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵĺି ି Ļନ ŔŘņŘŎł 

ĶŃĴŘଲି ଯŘĻňśŎ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ Ĳ 
ମଙ୍ଗŐňśŎ ňśଲି ŔĴś ĴŧŘĥ ňƗଚାŧŃରେ 
ମŅ ĴŘŎŊŘŎ ଯେମି Ń ିŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋନ୍ଦ 
ହେŊ ବ�ୋଲି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ĩĻ ି
ମଙ୍ଗŐňśŎ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ĻĶŅŚŒ 
ĴŎƉ ନŇŃୃƫରେ ଥŘନŘ İŔĩĪ Ŋŋିś Ń ି
ମŕŘňŘତ୍ରƉ ľȟି‌‌ ĴŧŘĥ ŊĻŘŎ ĬňŎ 
ȄŊŘ ଚ�ୋŎŘ ମŅ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŊŘĪņŎ 
ମଲିĴƉ ଦ�ୋĴŘନ Ĭňରେ ĹŁĬ 
ĴŎȄିଲŘģ ů ଲିľŎŎś  ĨȅĴ ମŅ ĻŊŃ 
ĴŎ ିĩŔŘମŚ ŊŘĪņŎĴś ଥŘନŘରେ ĨľĴ 
ŎȃȄŊŘŎ ĵŊŎ ମି Őĺିģି

ଚĹୋରŘ ŌŅ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řରŉ

ŊřƚଝାŎňśŎ, ŬůŘų(Ŕମ řŔ): ଯŘĻňśŎ 
Ļǟିଲା ŕ ିନ୍ଦୀ ŒſିĴŔĦķ ĩନśĴŜଲ୍ୟରେ 
ŊƚିଝାŎňśŎ ŊɰĴ ŒŘŔନ୍ଦା ňƗଚାŧŃ 
ŎŘମĹǂ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ମŕŘŔମŘର�ୋŕରେ ŮŰŃମ ŕ ିନ୍ଦୀ 
ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ŋŋିǈି 
ŢନŊŅିɹୟାŐŧŎś  ŒſିĴ, ŒſିŧȽିରୀମŘନŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĬƮŊରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ମƺରେ 
Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ମŘନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒନରେ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ି
ɂŋŘĴŎ ǶୱାĪĥƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ŔŋŘ 

ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଶେȈ‌‌ ସ�ୋଫିĩȚ‌‌ 
ĨŃȄିମŘନƉŎ ňŎĹିŧ ɂŅŘନ 
ĴŎȄିଲŏģ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ ŒŎŃĹǂ 
ňŎ ିଡ଼ା ŊŊିŎłŚ ňŘĿĴŎȄିଲŏģ 
ĬŻ ŔŋŘରେ ମśĵ୍ୟĨŃȄି ĻŊŘŕŘŎ 
ନବ�ୋŅŧ ŊŅିɹୟାŐŧ, ଯŘĻňśŎŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŎś łĴśମŘŎ ŅŘŔ ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ İŊĦ Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊŅିɹୟାŐŧ, 
ĨĴŎňଡ଼ା, ଯŘĻňśŎŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɌରୀଯśŻ 
Ŏତ୍ନେŒ ĴśମŘŎ ŔǗମାନି Ń Ŋକ୍ତା ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŕ ିନ୍ଦୀ ŅŊିŔ ŔମɲǄରେ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎĴିŕȄିଲŏģ 

 ŮŰŃŌ ŕ řǁଦୀ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ōŘĻňśŎ, ŬůŘų(Ŕମ řŔ)

ĨňରେŔନ ­ĨƆନି® ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪ ବେĩĪନ ŊŘł 
ŃĩିŎ ିǱଥାନରେ ĹŦĬ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି 
ଯŘĻňśŎ İȧ‌‌ň ି ŧȥ‌‌ ɂŃŘň ɌରୀମଲƉ ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ Ȯମେ 
ଯŘĻňśŎ ଥŘନŘȅĴŘŎŚ ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ ŀİିȧ‌‌ň ି ŒŎŃ 
Ĺǂ ňŘତ୍ରƉ ɂତ୍ୟେſ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ İȧ‌‌ĩĪ ĨĻŧ 
ĴśମŘŎ ŔŘŕś, İȧ‌‌ĩĪ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ମśŅśଲି , İȧ‌‌ĩĪ 
ŔĦଯśକ୍ତା ବେହେŎŘ, İİȧ‌‌ĩĪ ନନ୍ଦĴିଶ�ୋŎ ŅŘŔ, 
İİȧ‌‌ĩĪ ɂମ�ୋŅ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ, ň୍ଲାľśନ ĴମŘƠŎ 
ĬମŘĴŘƻ ŎŘĬŃƉ ŔମେŃ ňśଲି Ŕ ଫ�ୋର୍ସ ŊŘŔśଦେŊňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ĻŘଲňśŎ Ȱରାମ Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎȄିଲŏģ 
ĹŦĬରେ ŊňିśŐ ňŎ ିମŘłŎ ŊŘł ĻŊŃ ĴŎȄିଲŏģ 
ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ İŕ ି Ǳଥାନରେ ବେĩĪନ ŋŘବେ ŊŘł 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ନŇĪ ňśଲି Ŕ ĻŘłŊିŘĴś ňŘĪȄଲŘģ 
ସେȄନŇĪ İĴ ସ୍ୱŃƽ ľȟି‌‌ ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪ ĹŦĬ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ବ�ୋଲି ĵŊŎŅŘŃŘ ŔǗ ମିŐନŚରେ ଯŘĻňśŎ 

ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ɂŒŘƻ ĴśମŘŎ ମŘļŚ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪȄଲŏģ İନŇĪ Ůľ ି ମŘମଲŘ ŎśĻś ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ଯେĬĥ ŊŘł ବେňŘŎŚƉ ķŎś  ŊŘł ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ି
ସେŕ ିŊ୍ୟକ୍ତି  Ŋ ିଶେœƉ ନŘମରେ ମŘମଲŘ ŎśĻś ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ĹŃśŎŃŘŎ ŔŕŃି ବେĩĪନ ŊŘł ବେňŘŎŚ 
ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŏ ବ�ୋଲି ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ 

ĨȅſĴ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲŏģ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśଲି ŔŎ ବେĩĪନ 
ŊŘł ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ 
ŅĩିଯŘĪȄଲŘģ ଯŘŕŘଫŐରେ ଯŘĻňśŎ ňśଲି Ŕ ସ୍ୱŃƽ 
ľȟି‌‌ĴŎ ି Ĭňର�ୋŻ Ȱରାମ Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎȄିଲŏģ 
ňŘĵŘňŘȃ ŮଲſŎś ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ ବେĩĪନ ŊŘł Ĳ ɂସ୍ତୁŃ ି
ŔŘମȰରୀĴś ĻŊŃ ĴŎȄିଲŏģ ĩĶĴś ŅŚňŘŊŐ ି ȄŊŘŎś  

ŔŊś  Ǳଥାନରେ ĹŦĬ ĴŎŘଯି ŊŘ Ŕŕ ବେĩĪନ ŊŘł 
ɂସ୍ତୁŃ ିĬňରେ ର�ୋȇ‌‌ ଲĶŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ମŘļŚ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ି ĵŊŎŅŘŃŘ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ମŘļŚƉ ŔମେŃ 
ଯŘĻňśŎ ଥŘନŘȅĴŘŎŚ ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ ŀİିȧ‌‌ň ିňŘତ୍ର Ĳ 
Ĩନ୍ୟ ňśଲି Ŕ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱřŃ Ȅଲŏ

ōŘĻňśŎ, ŬůŘų(Ŕମ řŔ): ନŘŊŘŐĴିŘĴś 
ĨňŕŎł Ĳ Ņś ର୍ଷ୍କମ ମŘମଲŘରେ ĨŃŎିŻି 
Ļǟିଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ ŃଥŘ ସ୍ୱŃƽ ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ 
ĻȎ‌‌ ĨŋĻିŃି ňଲŏĪ ĨŋିଯśŻĴś ŬŪ 
Ŋର୍ଷ ĴŘŎŘŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ଜେନŘňśŎ ଥŘନŘଞ୍ଚŐŎ Ļନ�ţĴŘ 
ନŘŊŘŐĴିŘĴś ȰରାମŎ ɂŅŚǊ ŎŘĬŃ 
ପ୍ରେମରେ ଫŔŘĪ ĨňŕŎł Ĳ ňରେ 
Ņś ର୍ଷ୍କମ ĴŎȄିଲŘģ ନŘŊŘŐĴିŘŎ ŊŘňŘ 
ŬŪŬŬ İପ୍ରିଲ  Ųରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘŎś  
ଜେନŘňśŎ ňśଲି Ŕ ĨňŕŎł ମŘମଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ିŃŅƻ ĻŘŎ ିĴŎȄିଲŘģ ňśଲି Ŕ 
ĻŘłŊିŘĴś  ňŘĪȄଲŘ ŬŪŬū ĨŞ୍ଟୋŊŎ 
Ŭůରେ ĨŋିଯśŻ ɂŅŚǊ ନŘŊŘŐĴିŘĴś 
ĨňŕŎł ĴŎ ି ūŲŅିନ ŊŘŕŘରେ İŊĦ 
ňśର୍ନŊŘŎ ନି Ļ ķରେ ĩł ି ŎȃȄଲŘģ 
ūŲŊର୍ଷ ହେଲŏ ŊŊିŘŕ ĴŎŊି 
ବ�ୋଲି ŋȿଲ�ୋĴ ନି Ǫତ୍ତି ĴŎȄିଲŏģ 
ହେଲŏ ɂŅŚǊ, ŃŘ®Ŏ ମŘĩ Ĳ ŋŘĬĻ 
ନŘŊŘŐĴିŘĴś  ନି ō୍ଯାŃନŘ ଦେĬȄŊŘŎś  

ନŘŊŘŐĴିŘŎ ŊŘňŘ ଜେନŘňśŎ 
ଥŘନŘରେ İŃଲŘ ŅŘŧŎ ĴŎȄିଲŏģ 
ňśଲି Ŕ ĨŋିଯśŻ ɂŅŚǊ, ŃŘ®Ŏ ମŘĩ Ĳ 
ŋŘĬĻƉ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ ମŘମଲŘ Ŏś ĻśĴŎ ି
Ş�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎȄିଲŘģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ମŘମଲŘŎ ŒśłŘł ି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ūŪĻł ŔŘକ୍ଷୀƉ ŊŧŘନ Ĳ ňśଲି ŔŎ 
Ņସ୍ତାŊȎି‌‌Ĵś  ĩņŘŎ ĴŎ ି ĨŋିଯśŻĴś 
ŬŪ Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରମ ĴŘŎŘŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŬŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ ିମŘନŘ, 
ĨନŘଦେŧ ĨȅĴ ŰମŘŔ ଜେȢ‌‌ 
Ņଣ୍ଡାଦେŒ ଭ�ୋĶŊି ବ�ୋଲି ŎŘŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିନ୍ତିģ ňŚଡ଼ି ŃŘĴś Ļǟିଲା ĩĪନ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  ūଲſ ľଙ୍କା 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŎŘŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĩନ୍ୟ Ņś Ī ĨŋିଯśŻ ମŘ® 
Ĳ ŋŘĬĻଙ୍କୁ  ɂମŘł ĨŋŘŊŎś  ନିର୍ଦ୍ଦେ ŘŒରେ 
ĵଲŘŔ ĴŎĺିନ୍ତିģ ମŘମଲŘĴś ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  ସ୍ୱŃƽ ňŊ୍ଲି Ĵ ɂŔĴି୍ୟୁľŎ ŎŘĻŚŊ 
ମŕŘନ୍ତି  ňŎĹିŘŐନŘ ĴŎȄିଲŏģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨପŕŎł Ĳ Ņś Ǥଷ୍କŌ ŌŘŌŏŘ

ĨŋřōśŻĴś ŬŪ Ŋœ୍ଷ ĴŘରŘŅƠ

ōŘĻପśŎ ପśŏ řସŎ 
ĨପରେସŇ ­ĨƆନୀ® Ů ଲକ୍ଷରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାର ŊŘł Ĳ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ
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ŒśȮŊŘŎ
ŬŰ ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା 
ŎାମŌǢŎǱଥିŃ ମା® ŊŇŅś Ķ୍ଗାƉ ňŚĿରେ Ŋ řǢ Ĵŏɹୟାł 
Ň řମନ୍ƻ ŒାŎŅŚŧ ଷœŘŐňŜĻାŎ ƶୱାŅŒ Ĳ ŇŊŎାȽ ରିŎ 
ĹŃś ń୍ଥ Ņ řŊŔରେ ĴśଷɭମାƠଡା ବେŒରେ ମା® Ņର୍ଶŇ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔĴାŐś  ମା'ƉŎ ମƍŐ ĩŐŃ ř, ĴŐŔ 
ňŜĻା, ŔŜō୍ଯ୍ୟ ň ŜĻା, ňƗ ଦେŊŃା ň ŜĻା, ňରେ ମା'ƉŎ 
ଶ�ŘťŒ ĬňĹାŎରେ ମƺୟାǸ ņŜň, Ņś Ķ୍ଗା ŔǊŒŃŚ 
ĹƠଡୀňାĿ, ŔǄଧ୍ୟା ŊାŐଭŋŘଗ, ĩŐŃ ř, ĨņŎňłା 
Ĳ ɌରୀମŕାɂŔାŅ ମା'ଙ୍କୁ  Ŕମର୍ପłňŜର୍ବĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ଯାŧŚ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ

ପŎ řĺŐ Ĵț‌ ŒśŋŘŎǕ: ŊŘƉŚ Ŋ řĻŧୀ 
Şĵୋƴǻଧା,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ବେଗśŇ řĩ Ŋɰȇ‌ ňŎ řĺŐ ŧśଥĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ŭŭŃମ ňŎ řĺŐ Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞ ଗśŎś ŊାŎĿାŎś  ŒśଭାŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ 
ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ɟŘŊŎ Ŭ ŃାŎ řଖରେ Ȱରାଣ୍ଡ ŉାĪŇାŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ Ųľ ř 
ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗśŎś ŊାŎ ĬȘ‌ķାľŇŚ ମɹୟାȌ‌ ଚ�ŤƶୱାŎ ĻାକେŊ řȚ‌ 
Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ İŊĦ Ŋାଙ୍କୀ ĩଥଲେľ řȇ‌ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ମଧ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ଚ�ŤƶୱାŎ ɂଥମŌ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴǻଧାŎ řŃ ūű ĲଭŎରେ Ű 
ŵřକେľ Ŋ řŇ řମŧରେ ūųŬ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ ŅŐ ňſŎś  ŔĦȰରାମ ମାļŚ 
Ŕର୍ବାȅĴ ūūŪ(ůŪ ŊȢ‌) ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ųľ ř ଚ�ŤĴା Ĳ ūūľ ř ĺĴା 
Ŕାମ řŏ Ĩĺ řģ ňňś Ĺାǁ ūŲ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ Ŋାଙ୍କୀŎ Ŋ řରେŇ ŅଳେĪ Ŭľ ř 
İŊĦ İȚ‌କେ Ň řŕାŎ Ůľ ř ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ ĻŊାŊରେ Ŋ řňſ ŅŐ ūųŭ 
ŎȚ‌ ň řĺା ĴŎ ř ŞେŐ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ŋର୍ଷା ŊାņĴ ŔାĻřȄŏାģ ମɹୟାȌ‌ 
ରେŉŎŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମŌ ūū ĲଭŎ ŞେŐ ହ�ŘĪȄŏାģ ņାō୍ଯ୍ୟ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ĲଭŎରେ ŅŐ ūŬŰ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ŘĪȄŏାģ ŅŐ ňſŎś  ŎାକେŒ 
Ŕାŕś  ůŮ ŎȚ‌, ĩଲ�ŘĴ ବେହେŎା ŭų ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ŋ řňſ 
ŅŐ ňſŎś  ଭŻŊǄଧୁ ŎାĬŃ Ĳ ŎାĻା ŃŎାŔ řĩ ଗ�Řľ řİ ଲେଖାİĥ ŵřକେľ 
ନେĪȄଲେģ ŔĦȰରାମ ମାļŚଙ୍କୁ  ମɹୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ମɹୟାȌ‌ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĨǑପାŧାŎ 
ଭାବେ ɌରୀŇ řŊାŔ ŊାŎ řĴ Ĳ Ņ řŇŊǄଧୁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ņାŧ řƫ Ńś ŐାĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ŔśରେŒ ĴśମାŎ ŎାĬŃŎାŧ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ĵɰȝ‌ ŔଭାňŃ ř ŔśŒାନ୍ତ ňƛŇାŧĴ, ŔǑପାŅĴ ĨŊ řŇାŒ Ŕାମନ୍ତŎାŧ, 
Ŋ řŇାŧĴ Ŕାମନ୍ତŎାŧƉ ŔମŌŃ ĨŇ୍ୟ Ĵମ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŏś ĶŘĥ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ Ņ řŊŔ
ŊŘŏś ĶŘĥ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ŋାŏś ଗାĥ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ŘĻŇା 
ňſŎś  ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ŘĻŇାŎ ůŰŃମ ĻŇ୍ମ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ĩଧ୍ୟſ ŀ. ŏƁ୍ମୀņŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି Ɖ ŔଭାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ସେŊା ɂŃ ř ĬƮĶ୍ଗୀĴŝŃ ହେŊାĴś ସ୍ǶƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨȅĴାŎŚ ŀ. କ�ţŐାŔ Ĺǂ ମŕାŎłା 
Ĳ Ĩƺୟାň řĴା ŎŚŇା ŎାĬŃƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ 
ŎାĻ୍ୟǯŎରେ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŊŊś ŏ ŎłŔ řĦŕ, 
ŎାǧňŃ ř ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ŋ řକ୍ରମ Ŋ řଷœŘŧŚ, Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŇŊĴ řଶ�ŘŎ Ļାŏř, ଯଶ�ŘŊନ୍ତ ବେହେŎା, Œ řŊĴśମାŎ 
ବେହେŎା, ମ�ŘŇାŏřŔା ŎାĬŃ, ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ ବେହେŎା, Ŕśଗନ୍ଧŎାĻ ଜେŇା 
Ĳ ŎŒɭ ମିରେଖା ବେହେŎାƉ ŔମŌŃ Ŋŕś  ପ୍ରାŻŇ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ŕାମ řŏ ହ�ŘĪ 
Ň řĻŎ ĨŇś ଭŜ Ń ř Ŋଖାł řȄଲେģ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷାń୍ଥୀƉ 
ମଧ୍ୟରେ ସେŊା ମନ�ŘଭାŊ Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ŋ řĴାŒ Ņ řଗରେ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ŘĻŇା 
ňſŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řଭ řǈ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ମାଧ୍ୟମରେ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚମାŇƉŎ ନେŃŝ ƫ 
Ŋ řĴାŒ Ŕŕ Ĩନ୍ତର୍ȁŕ řŃ ଗśł ňŎ řǵଫୁľŇ ହେĬĺ řģ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ŘĻŇା 
Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ Ŋାŏś ଗାĥ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĨନେĴ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ମାନେ 
Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴŎ ř ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ଗାŎ řମା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶେଷରେ 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ŋ řĻŧ ŏƁ୍ମୀ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎରେ 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚମାନେ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĹାŎାର�Řňł ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ň řĴľସ୍ଥ ĻŎାŇ řŊାŔରେ Ĩନ୍ƻŊାŔŚଙ୍କୁ  ŉŐ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨପŕŎł ŌŘŌŏŘ; Ĩŋ řōśŻ Ķ řŎŉ
ŊŘŏś ĶŘĥ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ŋାŏś ଗାĥ ଥାŇା ĨƗŐŎ Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  
Ŋ řŊାŕŎ ɂଲ�ŘଭŇ ଦେଖାĪ Ļଣେ ଯśŊĴ ପ୍ରାŧ Ű ମାŔ ňŜର୍ବେ ĨňŕŎł 
ĴŎ ř ନେĪȄŊା Ŕମ୍ପର୍କରେ ଥାŇାରେ Ĩଭřଯ�Řଗ ହ�ŘĪȄŏାģ ĬŻ ķľłାରେ 
Ŋାŏś ଗାĥ ňśŏ řŔ Ŋƥତ୍ତମାŇ ĨଭřଯśŻ ଯśŊĴĴś ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řȄŊା 
ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ Ĩଭ řଯ�Řଗ ମśŃାŊĴ, Ŋାŏś ଗାĥ ଥାŇା Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ĩମ୍ବňଡ଼ା ȰରାମŎ 
Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ņŜĨାĥŐ ȰରାମŎ ĻřŃś  Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŇାମĴ Ļଣେ ଯśŊĴ Ŋ řŊାŕŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŇାŊାŐ řĴାĴś ŔାȄରେ ନେĪ ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎĴś ĹାŏřଯାĪȄŏାģ 
ŇାŊାŐ řĴାƉ Ŋାňା İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ļାł řŊାĴś ňାĪ İନେĪ Ŋାŏś ଗାĥ ଥାŇାରେ 
İĴ ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଭřଯ�Řଗ ĩņାŎରେ ňśŏ řŔ ପ�Řକƃସୋ 
ĩĪŇରେ Ŋାŏś ଗାĥ ଥାŇା କେȧ‌ ŇĦūůű/Ŭůରେ İĴ ମାମŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř ŎȃȄŏାģ ମାତ୍ର ŇାŊାŐ řĴାĴś ନେĪ ĻřŃś  ଫେŎାȡ‌ Ȅଲେģ ତେବେ 
ĻřŃś  ŇାŊାŐ řĴାĴś ନେĪ ȰରାମĴś ଫେŎ řȄŊା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋାŏś ଗାĥ ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ 
Ŋ řଶେଷ ŔŜତ୍ରŎś  ଖŊŎ ňାĪ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ĹŦĬ ĴŎ ř ĻřŃś ଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ŇାŊାŐ řĴାĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŞĵŘƴǻଧା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ସେŏĴś ňĿାĪ ŃŅନ୍ତ 
ĨŊɹୟାŕŃ ŎȃȄŊା ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

Şĵୋƴǻଧା,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ň řŒା 
ବେňାŎŚƉ ŕȝ‌ ňାŏľ řĺ ř ŞĵŘƴǻଧାģ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŔŕŎ Ĳ ĬňĴƟରେ Ň řŒା 
ĴାŎŊାŎŎ ମାȽରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊାରେ 
ŏାଗ řĺ řģ Ň řŒାସେŊŇĴାŎŚƉ ŔĦଖɹୟା 
Ŋ ř Ŋଢ଼ିĺ řģ ŕାŃ ňାĩନ୍ତାରେ Ň řŒାȿŊ୍ୟ 
ŔŕĻରେ ମ řŐ řଯାĬȄŊାŎś  ମାŎାƬĴ 
Ň řŒା ĴŊŐରେ ňଡ଼ିଲେł ř ĩĻřŎ 
ଯśŊň řଢ଼ିģ ĨȅĴାĦŒ ଯśŊଗ�ŘǨଠୀ ମŅ, 
ଗଞ୍ƙĪ, ĴȜ‌Ŕ řŎň, Ň řŒା Ŋľ řĴା Ĳ 
ɄରାĬȚ‌ŔśଗŎ ĴାŎŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ŋ řଭ řǈ ବେĩĪŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟରେ 
Ň řĻĴś ŏ řǊ Ŏଖśĺନ୍ତିģ ŊାŎମɲବାŎ ĹŦĬ, 
ଗ řŎŉ Ŕତ୍ତେŢ ŵ İŕାŎ କ�ŤłŔ ř ɂଭାŊ 
ňŀś Ňାŕ Ȁģ Ĵȟ‌ Ŕମŧରେ ĨȅĴ ľଙ୍କା 
ର�ŘĻଗାŎ ŏାŐŔାରେ ଯśŊň řଢ଼ି 

İȄରେ Ŕାମ řŏ ହ�ŘĪ Ŋ řňଥଗାମŚ 
ହେŊା Ŕŕ ĨňŎାȅĴ ମାମŏାରେ 
Ļଡ଼ିŃ ŎŕśȄŊା ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ 
Ň řŒା Ĭňରେ Ň řŧƽł Ň ȄŊାŎś  
ǱଥିŃ ř Ŋ řଗ řଡ଼ି ŊାĴś ŏାଗ řŏାł řģ ŔǄଧ୍ୟା 
ହେଲେ Ŋ řଭ řǈ ĺĴରେ Ň řŒାŞĵŘȡ‌Ɖ 
ĩƝଡାସ୍ଥŐŚ ňାŏľ řȄŊାବେଳେ 
ĨŊĴାŎŚ Ŋ řଭାଗ Ĳ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  ସେଭŐř Ĵଡ଼ା ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎାଯାĬ Ň ȄŊାŎś  ŔାņାŎłରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ɂĴାŒ 
ଥାĬĴ ř, ଗŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ହେŊ ŞĵŘƴǻଧା 
ŔŕŎ Ĳ İŕାŎ ĬňĴƟ ɄରାĬȚ‌ŔśଗŎ, 
ଗଞ୍ƙĪ, ĴȜ‌Ŕ řŎň Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉ 
ŕȝ‌ ňାŏľ řĺ řģ ŞĵŘƴǻଧା ŔŕŎ ŔମŌŃ 
İŕାŎ ĬňĴƟ Ĳ Ŋ řଭ řǈ ȰରାମାƗŐରେ 

Ň řŒା ĴାŎŊାŎ ଜ�Řȡ‌ Ĺାŏřĺ řģ ଗŃ 
Ņś ĪŊର୍ଷ ଭ řŃରେ ňśŏ řŔ Ĳ ĨŊĴାŎŚ 
ňſŎś  Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŎś  ĹŦĬ ĴŎାଯାĪ 
ଗ řŎŉ ĴŎାଯାĪȄŊା ĨଭřଯśŻƉ 
ମଧ୍ୟରେ ĨȅĴାĦŒ ମŕ řŐା Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ଯśŊň řଢ଼ି ňରେ ମŕ řŐାƉ ŔǑପୃକ୍ତି  
Ŋଢ଼ିŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ Ŋ řଗŃ Ņ řŇରେ 
ŞĵŘƴǻଧା ଠେଙ୍ଗାŕାľ ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ Ŕାŕ ř 
İŊĦ ଗśŎś ĻƍŎś  ଗ řŎŉƉ ମଧ୍ୟରେ 
ĨȅĴାĦŒ ମŕ řŐା ବେňାŎŚ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔ Ĳ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řଭାଗ ŀାŐରେ 
ଗଲେ ମŕ řŐା ବେňାŎŚ ňତ୍ରରେ 
Ĺାŏřĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ŇŜĩ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ, 
ଖł řପ�ŘଖŎŚ, ňŏାĺĴ, ȯରୀǦ ଟିĩŇ 
Ŕାŕ ř Ŏାସ୍ତା, ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ 
Ň řĴľ Ŏାସ୍ତା, ŞĵŘƴǻଧା ŊŎś ଣେī Ŕାŕ ř 

ūŮŇĦ ŵାର୍ଡĿାŎś  ĨŎ řŔŏ Ň řĴľ 
ĪମǓଫୋŔ řȧ‌ ର�Řȓ‌Ŏ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ļନ�ţĴ Ĵ řĺ ř ମŕ řŐା ବେňାŎŚ 
ɄରାĬȚ‌ŔśଗŎ ବେňାŎ ĴŎś ȄŊା 
Ŋ řଶେଷ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłାଯାĪĺ řģ

ŔାମାĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ŏାମ ŒƉŎ 
Ĵśŕନ୍ତି, ଯśŊଗ�ŘǨଠୀ Ŋ řňଥଗାମŚ ହେŊା 
ňାĪĥ ĨନେĴ Ŏାସ୍ତା ମଧ୍ୟŎś  Ň řŒା ସେŊŇ 
İĴ ମśଖ୍ୟ ମାŎାƬĴ Ŏାସ୍ତାģ ĩĻřŎ Ŋŕś  
ଯśŊଗ�ŘǨଠୀ Ň řŒାŔŻ ହ�ŘĪ ĬĹřȖ‌ ňଥ 
ଭś ŏ ř ମǁ Ĳ ĨŔାମାĻřĴ ňଥରେ ଗŃ ř 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ କେŊŐ ĨŒ řକ୍ଷି Ń ଯśŊଗ�ŘǨଠୀ 
Ňś ŕନ୍ତି ĩĻřŎ ĨȅĴାĦŒ Œ řକ୍ଷି Ń ଯśŊĴ 
ଯśŊŃŚ İŕ ř ſŃ řĴାŎĴ Ň řŒାȿŊ୍ୟ 
ɂŃ ř ଘ�Řȡ‌ ĩŔŻģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ɂŉśଲ୍ଲ 
Ŕାମନ୍ତŎାŧ Ĵśŕନ୍ତି, Ň řŒା ବେňାŎ Ĳ 

ସେŊŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ ପ୍ରାŧ Ĵ řଶ�ŘŎ Ĳ 
Ĵ řଶ�ŘŎŚମାନେ ĩଗରେ Ŏŕ řȄŊା 
Ŋ řଭ řǈ Ŕର୍ଭେŎś  Ļłାňŀś ĺ řģ İĴ Ŕର୍ଭେ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇś ଯାŧŚ, Ň řŒା ସେŊŇରେ 
Ůů.Ű ɂŃ řŒŃ Ĵ řଶ�ŘŎ Ĳ Ĵ řଶ�ŘŎŚ 
Ň řŒା ସେŊŇ ĴŎś ȄŊାବେଳେ ଗśȑ‌ଖା 
ଖାĬȄŊା Ĵ řଶ�ŘŎƉ ŔĦଖɹୟା ŔŊś Ŀś  
ĨȅĴģ ĩĪŇĻŚŊŚ Œ řŒ řŎ ňŎ řଡ଼ା 
Ĵśŕନ୍ତି, ଯśŊ ŔମାĻ ହେĬĺ ř ŎାǧŎ 
ମŌŎś Ņଣ୍ଡģ କେŊŐ Ŏାǧ Ňś ହେĥ, 
ŔମାĻ Ĳ ňŎ řŊାŎŎ ଯśŊĴ ହେĬĺ ř 
ŔାŕାଭŎŔାģ Ň řŒା ସେŊŇ ଯ�Řଗśĥ 
ଯ śŊଗ�ŘǨଠୀ ňଥɅଷ୍ଟ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ତେłś İ Ņ řଗରେ Ĵର୍ମŒାŐା ĴŎାଯାĪ 
ଯśŊଗ�ŘǨଠୀଙ୍କୁ  ĬĹřȖ‌ ମାĶ୍ଗĴś  ଫେŎାĪ 
ĩł řŊା ĻŎś ŎŚģ

Şĵୋƴǻଧା,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଗ�ŘŒାŐା ňଡ଼ିĩ 
ମļ řରେ ଗśŎś ŊାŎ ĨňŎାŕɣରେ ɄରାĬȚ‌ŔśଗŎ 
ŀřȢ‌ Ĺାŏś ȄŊାବେଳେ Œ řǛପାƗŐ ňśŏ řŔ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ŬĻłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řĺ řģ 
ଗ řŎŉଦ୍ୱŧ ହେଲେ ǱଥାŇŚŧ ମśĴśǁɂŔାŅŎ 
ĩŊ řȘ‌ ଖାȚ‌ (ŭŮ) Ĳ ŔାଗŎ ŊŎାŐ (ŬŲ)ģ 
ସେମାŇƉĿାŎś  ňśŏ řŔ ŬŮ.ŬŪ Ȱରାȟ‌ ɄରାĬȚ‌ŔśଗŎ, 
ŇଗŅ ūůŪŪ ľଙ୍କା Ĳ Ŭľ ř ମ�ŘŊାĪȢ‌ ଫ�ŘȚ‌Ĵś 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĻŊŃ ɄରାĬȚ‌ŔśଗŎŎ ମŜŏ୍ୟ Ŭŏſ 
ŮŪ ŕĻାŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ ବ�Řŏř Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ମśଖɹୟାŐŧରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ŔାମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ɌରୀŇ řŊାŔ ମŕାନ୍ତି  ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ķľłାରେ ଖŔ řଯାĪȄŊା ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ Ŕାŕ ř 
ĨƗŐŎ Ļଣେ ĨଭřଯśŻĴś ମଧ୍ୟ ଖśȝ‌ŒŚȱ ଗ řŎŉ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ଗśŎś ŊାŎ ĨňŎାŕɣରେ ଗ�ŘŒାŐା ňଡ଼ିĩŎ ମଧ୍ୟ 
ଭାଗରେ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ İĴାĿ ř ହ�ŘĪ ବେňାŎ ňାĪĥ 
ଯ�ŘĻŇା ĴŎś ȄŊା ňśŏ řŔ Ŋ řଶେଷ ŔŜତ୍ରŎś  ଖŊŎ 
ňାĪȄŏାģ 

İȧ‌ň ř Ŋ řବେĴାŇǁ Œର୍ମାƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମŌ 
İȧ‌ŀřň řĲ Ň řŕାŎ Ŏଞ୍ଜŇ ɂņାŇ Ĳ ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ĬମŌŒ ĴśମାŎ ŔାŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ସେମାŇଙ୍କୁ  
ņŎ řŊା ŏାଗ ř İĴ ľ řȟ‌ ଗĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
ľ řȟ‌ İȧ‌ĩĪ ŔśŇ řŃା ବେହେŎାƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ମାମŏାŎ ŃŅନ୍ତଭାŎ İȧ‌ĩĪ 
ଭାଗ୍ୟɌରୀ ବେହେŎାଙ୍କୁ  Ņ řĩଯାĪȄŊା ĨŃ řŎ řŻ 
İȧ‌ň ř Ɍରୀ ମŕାନ୍ତି  ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔାମɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ İȧ‌ŀřň řĲ Ň řŕାŎ Ŏଞ୍ଜŇ ɂņାŇ Ĳ 
ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ ĬମŌŒ ĴśମାŎ Ŕାŕś, İȧ‌ĩĪ 
ŊାŔśଦେŊ ĻŧŔ řĦ ɂମśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ň řŒŘ ବେପŘŎୀଙ୍କ ŕȝ‌ ପŘŏľ řĺ ř ଖĵୋƴǻଧା

ĴଲେĻ ପŁś ĩ Ĳ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĺŘȽ, Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŊŁś ĺ ř ŔǑŝକ୍ତି
ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řŎŉ

ବେĶśŇ řĩ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĹŦĬ Ŕମŧରେ ŭ 
କେĻř ଗଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŭ Ļł 
ଗ řŎŉ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ସେମାନେ ହେଲେ କେŎŐŎ 
Ĩȅ İମ(ūŲ), Ĵାର୍ତ୍ତିĴ İମ(ūŲ)Ĳ ମହେǂ 
İମ(ŬŰ)ģ ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ĨŊĴାŎŚ Ŋ řଭାଗ Ĩȅକ୍ଷି Ĵା 
ŔśମŃ ř Ƚ ରିňାĿŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ĳ ŔŅŎରେ ŇŚŎ řſĴ 
ŎାņାĴାନ୍ତ ଭŋŘĪƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇ İŊĦ ବେଗśŇ řĩ 
ଭାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚ ମ řତ୍ରŊ řନ୍ଦା ňŎ řଡ଼ାƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŞĵŘƴǻଧା-Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ůű Ňମ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥŎ 

İĴ ŊŔରେ Ŕନ୍ଦି ƅ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎ ř ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ɂŃ୍ୟſŅର୍ଶୀƉ 
ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, Ňŧାଗť Ļřǟଲା ŅŒňǟଲାŎś  
ଭś ŊନେǢŎ ĨଭřମśŞେ ଯାĬȄŊା ଯାȽରୀŊାŕŚ 
ŊŔରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĹŦĬ ହ�ŘĪȄŏାģ ŔାŎś Ĩ 
Ň řĴľରେ ବେଗśŇ řĩ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řଭାଗ ĹŁĬ ĴŎ ř 
ŭ Ļł ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĴାŊś  ĴŎ řȄŏାģ ସେମାŇƉ ňାଖŎś  
ŭ କେĻř ଗଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ ř Ĩଭ řଯśŻଙ୍କୁ  ଗśŎś ŊାŎ 
କ�Řର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řĺ řģ

Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎŉ

Ōŕ řŐŘ ŔśŎſଷା Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ
ŞĵŘƴǻଧା,Ŭůାų(Ŕମ řŔ): ମ řŒŇŒକ୍ତି  ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ମŕ řŐା Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ Ŋ řଭାଗ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ķର�ŘĪ ŕ řĦŔାŎś  ମŕ řŐାମାŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ĨȅŇ řŧମ ŬŪŪů Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂŒ řſł Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ŔମାĻ Ĵŏɹୟାł ĨȅĴାŎŚ 
ĴśŔśମ ĴśମାŎŚ ɂŕାŎାĻ 
İȄŎ Ĩଧ୍ୟſŃା ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ńଥା ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŕ řŀŊ୍ ʮŔ ř ମŌମ୍ବŎ ମାŇŔŚ ňାଢ଼ୀ ଯ�ŘଗଦେĪ ମŕ řŐାମାନେ Œ řĴାŎ ହେĬȄŊା 
ķର�ŘĪ ŕ řĦŔା, ମାŇŔ řĴ Ńଥା, ŒାŎŚŎ řĴ ĨŃɹୟାĹାŎ Ŋ řର�Řņରେ Ĵ řňŎ ř 
ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎାଯ řŊ ସେŊ řଷŧରେ ĨŊଗŃ ĴŎାĪȄଲେģ ŇାŎŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ, ňśŎś ଷଙ୍କୁ  ମଧ୍ୟ Œ řȃŊାĴś ହେବେ ଯେ, ଯେňŎ ř ŃାƉƶୱାŎା କ�ŤłŔ ř 
ŊĶ୍ଗŎ ŇାŎŚ Ň řō୍ଯାŃ řŃ ŇŕśĨନ୍ତିģ ଗ�Řľ řİ ŔମାĻŎ ĬȖ‌ଥାŇ ňାĪĥ ŇାŎŚƉ ŔǗମାŇ 
Ĳ ĬȖ‌ଥାŇ Ň řŃɹୟାନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴģ İŀřň řİȌ‌Ĳ ŞĵŘƴǻଧା ŀ. Īନ୍ଦି Ŏା ĴśମାŎŚ Ŏଥ, 
Ƿ ମିŃା ମଞ୍ଜŎŚ ମǟ ଲିĴ ɂମśଖ ଯ�ŘଗଦେĪ ŔମାĻŎś  Ĵ řňŎ ř ŇାŎŚ Ň řō୍ଯାŃŇା Ŋ řଲ�Řň 
ĴŎାଯ řŊ İŊĦ ମŕ řŐାମାŇଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊ ସେନେĪ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ň řĲ, ŞĵŘƴǻଧା, Ŕମǯ ŊɰĴǯŎŚŧ Œ řŒś Ĵŏɹୟାł ĨȅĴାŎŚ, 
İŉŔ řŔ ř ĴାĬŇŔ řŏŎ, Œକ୍ତି  ŔŅŇ, İŊĦ ŵାŇଷ୍ଟň ସେƞŎŎ ŔŅŔ୍ୟ ɂମśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷରେ ň řĲ ସ�ŤŅାମ řŇŚ ŅାŒ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଦେŊŒ řǛପୀ Ŋ řǢĴର୍ମାଙ୍କ ŋŔŘł ř ĬƮŊ
Ŋାŏś ଗାĥ,Ŭůାų(Ŕମ řŔ): Ŋାŏś ଗାĥ-ŊାłňśŎ Ńଥା Ĺ řŏ řĴା ĨƗŐରେ ଦେŊŒ řǛପୀ 
Ŋ řǢĴର୍ମାƉ ňŜĻା ମŕାĩťମ୍ବରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ମƍŐŊାŎ Ĳ 
Ŋś ņŊାŎ ଭŔାł ř ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ŋ řଭ řǈ ମଣ୍ଡňŎś  ňାľňľś ĩŎରେ 
ŊାŕାŎ ř Ŋ řǢĴର୍ମାƉ ମŝł୍ମŧŚ 
ମ Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ Ŋ řŅାŧ 
ଦେĪ Ĺřŏ řĴା ĻŐ ŎାŒ řରେ 
ନେĪ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋାŏś ଗାĥ 
ଗାǄଧୀĺĴǱଥିŃ Ɍରୀ ĬମାମହେǢŎ 
Ĩଟ�Ř ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌, 
ରେŐŊାĪ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ, Ŋାŏś ଗାĥ 
ľାľାňାŵାŎ Ĳ ସେŔś Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ, Ĩନ୍ତର୍ଦେŒŚŧ ĻŐňଥ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řଭାଗ ŔମŌŃ 
Ŋ řଭ řǈ ଛ�Řľ Ŋŀ ĴśľŚŎŒ řଳ୍ପ Ńଥା ଗɹୟାରେĻଗśଡ଼ି Ĵରେ Ŋ řଭ řǈ ĩଲ�ŘĴ Ĳ ତ�ŘŎł 
Ŕƒଜାରେ Ŋ řǢĴର୍ମା ň ŜĻା ବେȥ‌ ĩĴର୍ଷłŚŧ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ň ŜĻା ଗŃ ů ŅřŇ ņŎ ř 
ମଣ୍ଡňଗśଡ଼ି Ĵରେ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  Ŋ řଭ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ, ŊାŅŚňାŏା Ĳ ଭĻŇ 
Ŕମାର�Řŕ ĩŅř ňŎ řବେଷł ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ଭ řť ଦେȃŊାĴś 
ମ řŐ řȄŏାģ Ŋƥତ୍ତମାŇ Ŋ řଭ řǈ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାମାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଦେŊŒ řǛପୀƉ 
ଭŔାł ř ĬƮŊ ňାŐŇ ĴŎ ř Ŋ řǢĴର୍ମାƉ ମŝł୍ମŧŚ ମ Ŝର୍ତ୍ତିĴś  Ĺ řŏ řĴାŎ Ň řŐ ĻŐŎାŒ řରେ 
Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ)

ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ŔାŇŎାĬŃňňଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ମŜŐ řļŎଗťǱଥିŃ ମା® Ĭଗ୍ରŃାŎା ହେĬĺନ୍ତି 
ĩŅřŒକ୍ତି  ମା® İŊĦ Œକ୍ତି ňŚĿ ŎŜ ňରେ 
ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ĻłାŒśłାģ Ĭଗ୍ରŃାŎା ĺĴ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥĿାŎś  Ĭଗ୍ରŃାŎା ମନ୍ଦି Ŏ 
ଗŏାବେŐĴś Ŏାସ୍ତାŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ň řĹś  
ŞĵŘŐ ř ହ�ŘĪ ଖାŏ ହ�ŘĪଗŏାł řģ İňଟେ 
ŎାŃ řରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩଲ�ŘĴŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň ȄŊାŎś  Ŋ řňଜ୍ଜŇĴ ଭାŊରେ ଲ�Řକେ 

ଯାŃାŧାŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř ଲ�ŘĴ Ŏାସ୍ତାରେ 
ȄŊା ଖାŏଖମା Ļାł řňାŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ İତେ 
ŔśǁŎ Ŏାସ୍ତା ଥାĬ ଥାĬ Ŏାସ୍ତା ମļ řରେ İତେ 
Ŋť ଖାŏ କେŕ ř Ŕŕଜେ Ļାł řňାŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ 
ňରେ ସେĿାŎś  ĨŃ řକ୍ରମ ĴŏାବେŐĴś 
Ĩଳ୍ପକେ Ĵ řİ Ņś ର୍ଘľłାŎś  Ŋଞ୍ଚିଯା Ĭĺ ř Ń 
Ĵ řİ Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତମାŇ 
ŅŒŕŎା ňର୍ବ ŇŊŎାȽ ରି Ĺାŏś  Ŏŕ řĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟ କ�Řł ĨŇś କ�ŘłŎś  ଭŻମାନେ 
ମା®Ɖ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ଦ�Ťଡ଼ି  ĩŔśĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İଭŐř Ŋ řňଜ୍ଜŇĴ Ŏାସ୍ତାରେ ଭŧଭŚŃ 

ĨŊǱଥାରେ ଯାŃାŧାŃ ĴŎ řŊାĴś ଲ�Řକେ 
Ŋାଧ୍ୟ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ତେłś Ĭଗ୍ରŃାŎା ŇାŎାŧłŚ 
ŧśȗ‌ Ĵɰȝ‌ ŔଭାňŃ ř ŎŊ řǂ ĴśମାŎ 
ଭŜ ĻŊŐ, ĬňŔଭାňŃ ř ĻŚŊŇ ĴśମାŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔǑପାŅĴ ଗର୍ମୀ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĬňŔǑପାŅĴ Ļଗନ୍ନାଥ Ĳļା, କ�Řଷାଧ୍ୟſ 
ŕŎ řŊǄଧୁ ଜେŇା ɂମśଖ ŞĵŘƴǻଧା ĻřǟଲାňାŐ 
İŊĦ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řଭାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଯାȽରୀƉ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ଯଥାŒŚȱ İŕା 
ମŎାମŃ ř ĴŎ řŊାĴś ĨŇś ର�Řņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĬȰŃŘŎŘ ĺĴĿŘŎś  ŋŜ œƠପśŎ ŎŘସ୍ତା Ŋ řପŅŔƉକୁ Ő
ବେĶśŇ řĩ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ବେଗśŇ řĩ Ȱରାମ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŏାସ୍ତାରେ 
Ŋର୍ଷା Ņ řŇରେ ĨŇାŊŇା ଗĺଗśଡ଼ି Ĵ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪ ĩŁś ĩŐ ହ�ŘĪĺ řģ 
ତେବେ ମŏřňŅŎ-Ĵଣ୍ଟାŊାť-ଗ�ŘŊ řǁňśŎ-କ�Řŏś ŕା ňାľłା-
ĴśŒňŏା-ବେଗśŇ řĩ-ņାŇķŎ ŇŜĩଗାĥ ĩŅř ȰରାମŎ Ȱରାମ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŏାସ୍ତାŎ Ņś Ī ňାǢର୍ରେ ĨŇାŊŇା ଗĺ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ İŕା 
ŉŐରେ ɂŃ୍ୟŕ ଯାŃାŧାŃ ĴŎś ȄŊା ମ�ŘľŎ ŔାĪĴŏ ĩର�ŘŕŚ, 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ňଥĹାŎŚƉ ମଧ୍ୟରେ ଛ�Řľ Ŋť Ņś ର୍ଘľłା ķľś ȄŊାŎ 
ଦେȃŊାĴś ମ řŐś ĺ řģ İŕ ř Ŏାସ୍ତାŎ Ŏſłାବେſł Ň řମନ୍ƻ ů Ŋର୍ଷ 
ĨŊȅ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ Ŀ řĴାŅାŎ Ĳ Ȱରାମ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řଭାଗ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ ŔŏାŔśŃŎ ହ�ŘĪ Ĩń୍ଥĴś  ŕťň ĴŎś ȄŊା ĻŇŔାņାŎłƉ 
ମଧ୍ୟରେ ĩଲ�ŘĹŇାŎ ŞĵŘŎାĴ ଯ�ŘଗାĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ĵଣ୍ଟାŊାť 
Ȱରାମ Ŋାŏś ଙ୍କେǢŎ ଦେŊ ମନ୍ଦି ŎĿାŎś  ŊťବେŎłା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ȱରାମ୍ୟ 

ĬǈŧŇ Ŏାସ୍ତାŎ Ŏſłାବେſł ĨଭାŊŎś  ň řĹś  ĬĿřŊା Ŕŕ 
ଗ�Řଡ଼ିଗśଡ଼ି Ĵ Ņŝ Œ୍ୟମାŇ ହେĬĺ řģ İŕ ř ମନ�Řମśȃ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ଯ�Řଗśĥ 
ŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋɹୟାň řŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ Ȱରାମ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řଭାଗ ଯନ୍ତ୍ରୀ ଜ୍ୟŘŃ řର୍ମŧŚ ବେହେŎାଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  
ĨŇś ŅାŇ Ĩń୍ଥŎାŒ ř ĩŔ řଲେ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ŎŘସ୍ତାରେ ĨŇŘŊŇŘ Ķĺ

ŊŁś ĺ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ; ŔŘņŘŎłରେ Ŋɹୟାପśĺ ř ĨŔନƻତୋœ

ĹřŏřĴŘ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŇାĹś łŚ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
İĴାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ĨଭřଭାŊĴ Ĳ Œ řſĴମାŇƉ ମଧ୍ୟରେ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା 
ŔĦķମ řȽରା ňƛŇାŧĴƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕଭାରେ Ŋŕś  
ŔĦଖɹୟାରେ ĨଭřଭାŊĴ ଯ�ŘଗଦେĪ ସେମାŇƉ ň řŏାମାŇƉŎ 
Œ řକ୍ଷା ŔମŔɹୟା, ŒŝƌŐା, ĬňǱଥାňŇ Ĳ ŉŐାŉŐ ĩŅř Ŋ řଷŧରେ 

ĨņାňĴ Ĳ Ĩƺୟାň řĴାମାŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ɌରୀମŃŚ ňƛŇାŧĴ ň řŏାମାŇƉŎ Ĵ řĺ ř ŔମŔɹୟାĴś 
ଖśȝ‌ŒŚȱ ŔମାņାŇ ĴŎ řŊାĴś ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺନ୍ତି ବ�Řŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŔଭାĴś ପ୍ରାłŚ Ŋ řƕଞାŇŎ ମśଖ୍ୟ ĨƺୟାňĴ 
ଗ�ŘŏĴ Ŋ řŕାŎŚ ŊାŎ řĴ ŔĦଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲେ ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇŎ ମśଖ୍ୟ ĨņାňĴ ŀ. ɂŅŚǊ  Ŏଥģ

ŇŘĹś łୀ ĴଲେĻରେ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ବ�ţĿĴ

Şĵୋƴǻଧା,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଜେȢ‌ 
ର�Řȓ‌ǱଥିŃ Œɹୟାମ ମାņŊ ŊାŔନ୍ତୀ ଦେŊŚ 
ମŌମ�ŘŎ řĩŏ  ňାĿାଗାŎ ňŎ řŔŎରେ ŞĵŘƴǻଧା 
Ļřǟଲା ପେȚ‌ŔŇର୍ସ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌Ŏ ňŎ řŊର୍ଦ୍ଧିŃ 
ŔାņାŎł Ŕଭା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŔଭାňŃ ř ଭŚମସେŇ ɂņାŇ İȄରେ 
ŔଭାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ İŊĦ କ�Řଷାଧ୍ୟſ ŕାĻř 
ŇŔ řȟ‌ ĬƳଦିȚ‌ ଖାȚ‌ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŋାର୍ଷିĴ ĩŧŊ୍ୟŧ Ŋ řŊŎłŚ 

ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎƉ ଘ�Řଷłା ĨŇś ଯାŧŚ, ɂତ୍ୟେĴ 
ňŎ řŊାŎŎś  űŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŕମǯ ŇାଗŎ řĴƉ 
ňାĪĥ ɂņାŇମନ୍ତ୍ରୀ ĩŧśଷɭମାŇ Ŋୟ�ŘŊǁŇା 
ଯ�ŘĻŇା ĴŎ řĺନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ İŕାŎ ŔĿřȇ‌ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ Ň řŎś ň řŃ ŀାŻŎଖାŇାମାŇଙ୍କୁ  
ĻłାĪ Ň ȄďŊାŎś  İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାଗŎ řĴƉ ଦେŧମśŻ Ĺ řĴ řତ୍ସା ହ�ŘĪňାŎś  
Ňାŕ Ȁģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭାଗĴś ĻłାĪଲେ ମଧ୍ୟ 
ଭାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚମାନେ କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ 

ŔňſŊାŅŚ Ńଥା Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେĬŇାŕାନ୍ତି ģ ଯାŕାŉŐରେ ର�ŘଗାȮରାନ୍ତ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴମାନେ ŕତ�Řତ୍ସାŕ 
ହ�ŘĪňଡ଼ିĺନ୍ତି ବ�Řŏř ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ହ�ŘĪȄŏାģ 

İȄňାĪĥ ମśଖ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ňାĪĥ ɂସ୍ତାŊ ଗ୍ରŕł ĴŎାଗŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩŔନ୍ତା ŭ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř 
କ୍ରମŌ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ ĴŎାଗŏାģ ŔଭାňŃ ř 
ଭŚମସେŇ ɂņାŇ, Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔଭାňŃ ř 
ମାŧାņŎ ମŕାŐ řĴ, ĬňŔଭାňŃ ř ŀ. Ŋ řମŐ 
Ĺǂ ଷťଙ୍ଗୀ, ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ İŊĦ 
କ�Řଷାଧ୍ୟſ ŕାĻř ŇŔ řȟ‌ ĬƳଦିȚ‌ ଖାȚ‌, ଯśଗ୍ମ 
ŔǑପାŅĴ ŇାŎାŧł Ĺǂ ŅାŒ, ĬňଦେǦଟା 
ଦେŊɂŔାŅ ମĻś ȟ‌ŅାŎ, ŔŃ୍ୟŊାŅŚ 
ŊŐřŧାŎŔ řĦŕ Ĳ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎ řłŚĴś ūŬĻł 
Ŕଭ୍ୟ/Ŕଭɹୟା ମନ�ŘŇŚŃ ହେଲେģ 

ପେȚ‌ŔŇର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŊŘର୍ଷିĴ ĨȅବେŒŇ

Şĵୋƴǻଧା,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎś ଣେī ňାŕାť ňାŅଦେŒରେ ଶେଷରେ ǷମାŎĴŚ Ň řର୍ମାł 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŎ ŒśଭାŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ ଭାŎŃରେ ĨଭŜ ŃňŜର୍ବ ĻŇĻାଗŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊା ňାĪĴ 
Ŋ řଦ୍ରୋŕŎ ŎŻŎଞ୍ଜିŃ ĪŃ řŕାŔĴś ମନେ ŎȃŊା ňାĪĥ ŃƤକାŐŚŇ ŎାǧňŃ ř ŎାମŇାଥ 
କ�ŘŊ řǁƉ ƶୱାŎା ŬŪūųରେ ňାĪĴ ǷମାŎĴŚ Œ řŐାŇɹୟାŔ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ļାଗା Ĺ řǸľ, 
ŒାଗśĩŇ ଗĺ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଖśƞ ǱଥାŇାନ୍ତŎ Ĳ ňାଚେŎ ř Ň řର୍ମାł ňରେ Ŋŕś  Ŋ řŐମ୍ବରେ 

ଗśŎś ŊାŎ ǷମାŎĴŚ Ň řର୍ମାł 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŎ ŒśଭାŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ň řର୍ମାł Ĵାō୍ଯ୍ୟŎ ପ୍ରାୟ�ŘĻĴ 
ĪƠଡିĩŇ ĨİȢ‌ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ 
Ĳ ĪĩĪİȢ‌, ĴŐřƍ ňାĪĴ 
ŔĦଗĿŇ, ŞĵŘƴǻଧା Ĳ ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ 

ŅŐବେହେŎା Ĳ Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ǷମାŎĴŚସ୍ଥŐରେ Ň řର୍ମାł Ĵାō୍ଯ୍ୟ 
ňାĪĥ ଯଜ୍ଞ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ŀ řĴାŅାŎ ɂĻାŎଞ୍ଜŇ ɂņାŇƉ ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Ĵƥତ୍ତା 
ଭାବେ Ŋକ୍ସି  ĻଗŊǄଧୁƉ ŅାŧାŅ ବ୍ରǹଗ řŎ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŏŐřତେନ୍ଦୁ Ŋ řŅɹୟାņŎ 
ମŕାňାତ୍ର Ĳ ତ�ţŐ Ň řଗମ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŕŎ řŇାଥȚ‌ ରେƝଡୀ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ଯଜ୍ଞ 
ŔମାňŇ ňରେ ĩŊାŕĴ ĴŐřƍ ňାĪĴ ŔĦଗĿŇŎ ମśଖ୍ୟ Ŕଞ୍ଚାŐĴ Ńଥା ĪĦ. Œ řŒ řŎ  
ŇାŧĴ Ň řର୍ମାł Ĵାō୍ଯ୍ୟନେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ପ୍ରାŻŇ Ŋ řņାŧĴ ŀ. Ņ řǟଲୀň ɌରୀĹǁŇ, 
ŔମାĻସେŊŚ ňŅ୍ମŇାଭ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŐřƍ ňାĪĴ ŔĦଗĿŇŎ ŔଭାňŃ ř ଭŚମସେŇ 
ɂņାŇ, ĴŐřƍ ňାĪĴ ŔĦଗĿŇŎ ମśଖ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ŊŐřĩŎŔ řĦŕ, 
ŔĦȰରାମ ĻଗଦେŊ ɂମśଖ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ĴŐřƍ ňାĪĴ ŔĦଗĿŇŎ ŔǑପାŅĴ 
ĴŝǩĹǂ ŕŎ řĹǁŇ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ  

ŊŎś ଣେī ପŘĪĴ ǷମାŎĴୀ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŒśŋŘŎǕ Ĵśœɭମାଣ୍ଡା ବେŒରେ ŌŘ® ŊŇŅś ର୍ଗା
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 ňǠř ŌŘƗŐ ŒśȮŊŘŎ
ŬŰ ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ 
Ŭű ŃାŎ řĵŞେ ɂņାŇŌƽŚ ŇŞେǂ 
ମ�ୋŅୀƉ ĶǯŎ ĨŊɹŊŕ řŃ ňŜରǻŎś  
ĶśŎś ŊାŎ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
Ōାļୀ ļାŎŔśĶśť଼ା Ķǯ ĴŎ řĺƻତିģ ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ŋ řŌାŇ ଯōୋଗେ ŌśĵɹŌƽŚƉ ļାŎŔśĶśť଼ା 
Ŋ řŌାŇŊǁŎŞେ ĨŊŃŎł ňŞେ Ŋ řଜĻň ř 
ňſŎś  ŋŊɹ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
İŕାňŞେ ļାŎŔśĶśť଼ା ଜřǟଲା Ŋ řଜĻň ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଯାĪ ŌśĵɹŌƽŚ ସେĿାŞେ 
ŅŐୀŧ ନେŃŝ Ŋŝ ǁƉ Ŕŕ ɂņାŇŌƽŚƉ 
Ķǯଙ୍କୁ  ନେĪ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴŞେ 
ŌśĵɹŌƽŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕାňŞେ ସେ  ĨŌଲୀňାଲř ǱଥିŃ Ŕŋା 
ସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି Ĵାର୍ଯɹ ŃŅାŎĵ ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂņାŇŌƽŚƉ ĶǯĴś ନେĪ ĶŃ ŭ Ņ řŇ 
ହେŊ ŎାଜɹǯŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ Ĳ ŌƽŚƉ 
ļାŎŔśĶśť଼ାŞେ ŔŌୀକ୍ଷା Ĺାଲřĺ řģ ତେବେ 
ĶśŎś ŊାŎ ଖ�ୋŅ ŌśĵɹŌƽŚ ļାŎŔśĶśť଼ାĴś 
ĩŔ ř ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ Ŭű ŃାŎ řĵŞେ 
ɂņାŇŌƽŚ ļାŎŔśĶśť଼ା ĶǯŞେ ĩŔ řବେ 
İŊĦ ĨŌଲୀňାଲřǱଥିŃ ňť଼ିĩŞେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŋାĴś Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ řବେģ 
ɂņାŇŌƽŚ ଦେŒŊାŔୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ 
İĴାȅĴ ɂĴǛŎ ଲ�ୋĴାର୍ପł, ĬȘ‌ķାľŇ 

Ĳ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ ĴŎ řŊାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄŞେ Ĳť଼ିŒାŊାŔୀƉ ňାĪĥ Ōƺ ĨନେĴ 
ɂĴǛ ŔାŌ řଲ Ŏŕ řĺ řģ 

ŌśĵɹŌƽŚƉ ļାŎŔśĶśť଼ାŞେ ŔŌୀକ୍ଷା 
ň ŜରǻŎś  ňśଲ řŔ ŌŕାŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଯōୋଗେŒ 
ŊାŕାŅŜ Ŏ ĵśŎାŇ řĩ Ŕŋାସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି 
ŔśŎକ୍ଷା ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řŌାŇŊǁŎŎś  ନେĪ Ŕŋାସ୍ଥŐ ଯାİĥ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା Ĵ řŋŐř Ŏŕ řŊ, କେĬĥĿ ř Ĵ୍ୟାମେŎା 
ଲାĶ řŊ, କେĬĥĿ ř ŔŋାĴś ĩŔśȄŊା ଲ�ୋĴƉ 
ଯାƗŢ‌ ହେŊ ସେନେĪ ŀřଜřň ř ŔŌୀକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŔŌୀକ୍ଷା ବେଳେ İŀřଜř 
ĩĪŇ ŒŝƌŐା Ŕନ୍ତୋœ Ŋାର୍ଲା, ĬƥŎାଞ୍ଚŐ 
ňśଲ řŔ ĩĪଜř ŕ řŌାĦŒś ଲାଲ, ļାŎŔśĶśť଼ା 

ଜřǟଲାňାŐ ĴśŇାଲ ମ�ୋŃ řŎାŌ ଚ�Ťŕାł, 
ļାŎŔśĶśť଼ା İŔň řଜř ĩŎ Ŏାķବେǂ, 
ŊŎĶଡ଼ İŔň ř ɂŕǟଲାŅ Ŕŕାŧ ŌୀŇା, 
ସ�ୋŇňśŎ İŔň ř ŇାŎାŧł ŇାŧĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŌśĵɹŌƽŚƉ Ķǯ ŔŌŧŞେ 
କେǂŌƽŚ ଜśİଲ ĲŎାŌ, ŎାଜǶ ŌƽŚ 
ŔśŞେŒ ňŜଜାŎୀ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽŚ ŌśକେŒ 
Ōŕାଲřƍ, ňƗଚାŧŃ řŎାଜ ŌƽŚŎŊ ř ŇାİĴ, 
ĵł ř ŌƽŚ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜĻŇା, ŔାĦŔŅ 
ɂŅୀň ňśŞ�ୋŕ řŃ, ŔŌɲଲňśŎ Ŋ řņାŧĴ 
ଜŧ ŇାŎାŧł Ō řɌ, ļାŎŔśĶśť଼ା Ŋ řņାŧĴ 
ľƉņŎ Ƚ ରିňାĿୀ, Ŏାଜɹ Ŋ řଜĻň ř ɂŋାŎୀ 
Ŋ řଜŧňାଲ Ŕ řĦ ତ�ୋŌାŎ, ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ 
ŌାŇŔ Ōŕାƻ ତି ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ɂņŘŇŌƽŚƉ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ķǯ

ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ପŕƗ ř ŌśĵɹŌƽŚƉ ɂସ୍ତୁŃ ିŔŌୀſଷା
Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹŊିƉ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ

ļŘŎŔśĶśť଼ା: ɂņାŇŌƽŚƉ ļାŎŔśĶśť଼ା Ķǯ ନେĪ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊƉ ƶୱାŎା 
ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଜřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ ଜřǟଲା ĵł řଜ ňାƟ ଠି ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĴſŞେ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ Ōନ�ୋଜ ĩŕśଜାƉ ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ 
Īଣ୍ƞଲřଜĻŇɵ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĩŎň ř Ĵśଚେ, ňśଲ řŔ İŀřଜř Ŕନ୍ତୋœ Ŋାଲା, ĩĪଜř 
ŕ řŌାĦŒś ଲାଲ, ĩŎŀřŔ ř ŔĹřŇ ŎାŌĹǂ ଯାŅŊ, ļାŎŔśĶśť଼ା ଜřǟଲାňାŐ Ĵśłାଲ 
ମ�ୋŃ řŎାŌ Ĺŕ୍ୱାł, ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ ĶśƠଡାଲା Şେ¦ୀ Ŏାķବେǂ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ɂņାŇŌƽŚƉ ļାŎŔśĶśť଼ା Ķǯ Ĭňଲକ୍ଷେ ŔŌǯ ĩୟ�ୋଜŇ Ĵ řŋŐř ŋାବେ 
ŔǑପାŅřŃ ହେŊ ସେ Ŋ řœŧŞେ ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ ବ�ţĿĴ 
ଶେœŞେ ĩŎŀřŔ ř ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ɂņାŇŌƽŚƉ Ķǯ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇା 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĩଜř ĨňŎାŕɣŞେ ଜřǟଲା ĵł řଜ ňାƟ ଠି ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞେ İȧ‌ň řଜř 
ĩĪଜřƉ ĨƺſŃାŞେ ɂņାŇŌƽŚƉ ĶǯĴś ନେĪ ĨŇɹ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ବ�ţĿĴŞେ ĩĪଜř, ଜřǟଲାňାŐ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ, ŀ řİŉĲ, İȧ‌ň řଜřŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎୀ Ĳ ŔǑପୃŻ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ଦେŊĶଡ଼,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): Ŏ řĩŌାŐ ňľś  
ଦେŊĶଡ଼ ĨŋřŌśଖେ İĴ ବ�ୋଲŏŞ�ୋŞେ 
ବେĩĪŇ Ķଞ୍ƙĪ Ĺାଲାł ହେĬȄŊା 
Ŋ řଶେœ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹŇା ňାĪ ĶśŎś ŊାŎ 
ŔĴାŐś  ĨŊĴାŎୀ Ĩȅକ୍ଷି Ĵା ŊାŔƻତୀɂŋା 
ŇାŧĴƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řŌ 
ůŭ ŇŌɲŎ ଜାŃୀŧ Ŏାଜňń ĹřĴ řł řķାľ ř 
ĿାŞେ ĺĴ ř Ŏŕ řȄଲŏģ ବ�ୋଲŏŞ�ୋľ ř ĬŻ 
Ŏାସ୍ŘŞେ ĩŔ řŊା Ōାତ୍ରେ ĨŊĴାŎୀ Ŋ řŋାĶ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ōାନେ ĶାŀřŎ ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄŞେ ĶାŀřŎś  İĴ Ŋସ୍ŘŞେ Ű କେଜř 
ĲଜŇŎ Ķଞ୍ƙĪ ଜŊŃ ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ବ�ୋଲŏŞ�ୋ Ķାŀ ř ĹାŐĴ Ĳ 
ĨŇɹ ଜଣେ ĨŋřଯśŻ ĨŊĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ 
ĨŊହେŐାŎ ŔśଯōୋĶŞେ ķľłାସ୍ଥŐŎś  
Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄଲŏģ ŉŐŞେ ĨŊĴାŎୀ 

Ĵର୍ମĹାŎୀ Ōାନେ ĨľĴ ବ�ୋଲŏŞ�ୋ Ĳ 
Ű କେଜř Ķଞ୍ƙĪ ଜŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ İĴ 

ŌାŌଲା Ŏś ଜś  ĴŎ ř ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଫେŎାŎ ĨŋřଯśŻ ଜłĴ 

Ŏ řĩŌାŐ ńାŇା ĶśƠଡିĩňାଲř ĶାĥŎ Ĭପେǂ 
ɂņାŇ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ňŜରǻ 
ŔŜĹŇା ňାĪ ବେĩĪŇ Ķଞ୍ƙĪ Ĺାଲାł 
ବେଳେ ĹŦĬ ňାĪĥ ଯାĪȄŊା Ŋ řŋାĶୀŧ 
ĨȅĴାŎୀ Ōାଜřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ ř Ŋ řŇା 
ķľłାସ୍ଥŐŎś  ଜřǟଲା ĨŊĴାŎୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
Ĵ řňŎ ř ଜŊŃ Ķଞ୍ƙĪ ĩł řଲŏ ବ�ୋଲř 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ଯŅř ĹŦĬ ňାĪĥ ଜƍଲřĩ 
ķାľ řŎାସ୍ŘĴś Ŋାĺ řଲŏ ତେବେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ŇȄଲŏ Ĵାŕ ȀĴ ř İŊĦ ଯŅř Ȅଲŏ 
ତେବେ ǴǦ ŅřŊାଲ�ୋĴŞେ ĨŋřଯśŻ 
Ōାନେ ଫେŎାŎ ହେଲŏ Ĵ řňŎ ř ବ�ୋଲř Ōƺ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ଜŊŃ 
Ķଞ୍ƙĪ ňŎ řŌାłĴś ନେĪ ŔାņାŎłŞେ 
ĨŊĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ŋŜ Ō řĴା ĬňŞେ 
Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ବ�ୋଲŏର�ୋ Ŕŕ Ű କେĻ ିĶଞ୍ƙĪ ĻŊŃ
Ŕନ୍ǁŕ ଘķŎରେ ĨŊĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ

ŊǢି ĻŐŘŃƉ ŅŊିŔ 
ŔଚେŃŇŃŘ

ଦେŊĶଡ଼,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ŊାଲřŞ�ୋĪ ǱଥିŃ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſŞେ ଜřǟଲା Ōśĵɹପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ĨȅĴାŎୀ 
ŀ.Ŋ řଜŧ ňାତ୍ରƉ ĩŊାŕĴƫŞେ Ŋ řǢ ଜŐŃାƉ ŅřŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňାŐ ŞେବେĴା Ŋ řଲś ƍ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଜřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎୀ Ŕଞ୍ଜŧ ňାତ୍ର, ଜřǟଲା ଜŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎୀ 
ŀ.ŊĦŒୀņŎ ňାତ୍ର, ĨŃ řŎ řŻ ŊŇ ŔĦŎſĴ ĨŎś ł ବେହେŎା 
ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řǢ ଜŐାŃƉ ŅřŊŔ ňାŐŇŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ƕଞାňŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ବ�ţĿĴŞେ 
ଜŐŃାƉŞ�ୋĶ Ĵś Ĵ řňŎ ř ɂŃ řŞ�ୋņ ĴŎାଯାĪ ňାŎ řŊ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ ବ�ţĿĴŞେ ŔŕĴାŎୀ 
ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌୀ Ŕାŕś, ŀ řň řİŌĲİଲİŌ 
Œ řŒ řŎ œŀଙ୍ଗୀ, ଜřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴାŎୀ Œ řŒ řŎ ňśŕାł, ଡେňśľ ř 
Ŕ řĲ ĲŎŌାŔ ŎŊୀǂ ɂņାŇ, ଜřǟଲା ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴାŎୀ Ĩଶ�ୋĴ 
Īନ୍ଦୁŎା, ଜřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎୀ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ŔśŃାŎ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎୀ Ĳ Ĺାœୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ଜřǟଲା ŃାଲřŌ ŔĦଯōୋଜĴ ŀ.ɂłŃ ř ବେହେŎା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦଯōୋଜŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĳ Ń řଳେĪŊł ř 
Ŋɰȇ‌୍‌ ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎୀ ŀ.Ň řŒ ř Ƕň୍ନା ĶŀŇାŧĴ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ļǟିଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ପକ୍ଷŎś  ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎି
ļାŎŔśĶśť଼ା,Ŭůାų(ŔŌ řŔ):  ଜřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊା 
ପ୍ରାȅĴŎł ļାŎŔśĶśť଼ା ňſŎś  ĶśŎś ŊାŎ କ�ୋଲାŊ řŎା Ŋɰȇ‌ 
ĨņୀŇ ĴśŐ řŕାŌାŐ ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿାŞେ ɂŊାŔୀ 
ɌŌ řĴ ŌାŇƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł 
ňſŎś  ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ଯōୋଜŇା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଜřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎାଜȎ‌ 
Ńńା ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ ɂŒାନ୍ତ ŇାŧĴƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪȄଲାģ  Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ǳଥାŧୀ ଲ�ୋĴ ĨŅାଲŃ 
(ଜŇ ĬňଯōୋĶୀ ସେŊା)Ŏ Ĩƺſ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ŇାŧĴ, ଜřǟଲା 
ĩĪȚ‌ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ ĩଲ�ୋĴŌŧୀ ɂņାŇ, 
କ�ୋଲାŊ řŎା ŔŕĴାŎୀ ɌŌ ĨȅĴାŎୀ ଦେŊାŒ řœ ŃŎାĪ 
İŊĦ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řନ�ୋŅřŇୀ ňଟେଲ ɂŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ňାŎା ଲ řĶାଲ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ, 
ǱଥାŇୀŧ ଜŇŔାņାŎł, ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řŐା İŊĦ 
ɌŌ řĴ Ōାନେ ŊŕśŐ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

Ŋ ିଜେପśŎ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ŒŊିŎି 
Ŋ řଜĻňśŎ,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻňśŎ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ŋ řଜĻňśŎ 
ĩŇś ĴŜଲɹŞେ İĴ ମେĶା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŀřň řİĹĲ ŋ řŊ řŀ ř ŀ.ଶ୍ରୀĴŝǩ Ŋଲ୍ଲŋ Ōŕାƻ ତି, 
Ņନ୍ତŞ�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀ.ĩŒ řœ ňƠଡା, ǰŚ Ĳ ɂŔŜŃ řŞ�ୋĶ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀ.ňŜƣଣ୍ଣ ŒƉŎ ମେହେŎ, Œ řŒśŞ�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ŀ.ĨŌ řŃ ଭ�ୋĪ, ଜĻନେŎାଲ Ĳň řŀ ř ŀ.ସ�ୋŇାଲř ମେହେŎ 
İŊĦ ŀ.ŔśŅ řǊ ɂņାŇ, ଜŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎୀ ŀ.ŔśŒାନ୍ତ 
ମେହେŎ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂŅୀň Ō řɌ, ଜŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔĦɂŔାŎł ĨȅĴାŎୀ Ŏś ȿଦେŊ ŀŇŔŇା Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕାňŞେ ŀାŻŎ Ōାନେ Ş�ୋĶୀƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ Ş�ୋĶୀƉ ŔŌାĶŌ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŧśȗ‌ ŞେŀȮŔ, İŇİŔİŔ Ĳ İŇŔ řŔ ř Ŋ řŋାĶŎ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ōାନେ Ş�ୋĶୀ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇାŞେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎୀ, Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ ĩŒା ŔŌŜŕ, ĨƍŇŊାŀř 
Ĵର୍ମୀ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řŊ řŎŞେ ŔŌśŅାŧ ūůŮ ଜł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ľ řŀ ř ŋ୍ୟାƃ ସିŇ ňାĪȄŊା ବେଳେ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŌାŇƉ ňାĵŞେ ůŰŮ ଜłƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା Ŕŕ 
ŌାĶłା ĳœņ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ňŅɭňśŎ,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ĴାŒŃƠଡି ŉśଲ ŒŎŃ ĮŃś Şେ ɂĴŝŃ řŎ ĨƶୱିŃୀŧ Ŕŝଷ୍ଟି ģ 
ŒŎŃŎ ĩĶŌŇ ňŞେ İବେ ŔŊś Ŀ ř ĴାŒŃƠଡିŎ Ŕମ୍ଭାŎ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŏାସ୍ŘĴŀ ହେĬ Ĵ ř ŇīňĿା, İňŎ řĴ ř Ŋ řଲŕ řŀŞେ Ōƺ ĴାŒŃƠଡି ଶ�ୋŋା 
ňାĬĺ řģ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř ĴାŒŃƠଡି ଜĶŃଜŇŇୀ Ōାĥ Ņś ର୍ଗାƉ ĩĶŌŇĴś Ĺାŕ Ȁ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩĬ ɂĴŝŃ řŎ İŕ řŎŜ ň ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩŇŌŇା ĴŎ řĺ řģ ňାରǻł ĮŃś  ĩŔ ř ňŕƗ ଚିଲାł ř, ĩĬ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŞେ ņŎାŊŃŎł ĴŎ řବେ ଜĶŃଜŇŇୀ Ōାĥ Ņś ର୍ଗାģ Ōାĥଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊାĴś Ŋାŕś  
ମେଲାĪ ŊŔ řĺ ř ĴାŒŃƠଡି ŉśଲģ Ŋ řଲŊାŀř, ŇīňĿା Ĳ Ŏାସ୍Řķାľ ŔŊś Ŀ ř ňŔŎା ମେଲś ĺ ř 
ĴାŒŃƠଡିŎģ Ŕśଲś Ŕśଲ řĩ ňŊŇŞେ ଦ�ୋŕଲś ȄŊା ĴାŒŃƠଡିĴś  ଦେȃ ſł řĴ ňାĪĥ ଲ�ୋକେ 
ĨľĴ ř ଯାĬĺƻତିģ ĨŇɹňſŞେ ĴŊ ř ŌŇ Ĭଚ୍ଛǈ ହେĬĺ řģ ସେ Ň řଜ ĴŊ řŃା ŌାƺŌŞେ 
ɂĴŝŃ řŎାłୀŎ ĨňŜରǻ ଶ�ୋŋାŎାଜř Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎś ĺ řģ İŕ ř Ĵńା ŔŃ ଯେ, ĴାŒŃƠଡି ŉśଲŎ 
ŌŕĴ Ňାŕ Ȁ; Ĵ řƻତୁ İŕାŎ ĨňŎŜ ň ସ�Ťǁର୍ଯɹ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋ řମ�ୋŕ řŃ ĴŎ řńାİģ İŕ ř ŉśଲ 
Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ ř Ŕŕ Ōƺ Ĩଙ୍ଗାଙ୍ଗୀ ŋାବେ ଜŀřŃģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Şେĵାňଞ୍ଚŌୀŞେ ĴାŒŃƠଡି 
ŉśଲĶśଚ୍ଛĴś ĴŊାľŞେ ŊାǄ ଧି ň Ŝଜା ĴŎାଯାİģ ତେବେ İŕା ŕ Ȁ ଲାŔɹŌŧୀ ɂĴŝŃ řŎ 
ଜŇŔŌାଜ ɂŃ ř ĨŊŅାŇ Ĵŕ řଲŏ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହେŊŇାŕ Ȁģ

ପŘରǻłŎ ĩĶŌŇ, ĴŘŒŃƠଡୀରେ 
ŔଜେĪ ହ�ୋĪĺ ିɂĴŝŃŎିŘłୀ

ļାŎŔśĶśť଼ା,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): Ņକ୍ଷି ł ň Ŝରǻ ŕାŵŀା Ŋମ୍ୱେ Ōśĵɹ ŞେŐňń ଜƉŔŇ 
ļାŎŔśĶśť଼ା ŞେŐୱେ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ĹȮņŎňśŎ ŀ řĪİŇ İĹİŌ ň řକେ Ō řɌƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĶśŎŊାŎ İĴ ŅřŇ İĴ ķଣ୍ଟା Ƕଚ୍ଛŃା ସେŊା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŞେŐŊ řŋାĶୀŧ 
Ōśĵɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎୀ ŎାଜĻŒ Ĳ Ōśĵɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ň řŎୀſĴ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ŎାİƉ Ō řŐ řŃ 
ĬŅɹŌŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ļାŎŔśĶśť଼ାŎ ŞେŐଷ୍ଟେŔŇŎ Ŕ řŇ řŧŎ 
ŔśňŎ řଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ İŌକେ ବେŕśŎା, ŞେŐŊ řŋାĶୀŧ Ĺ řȜ‌ ĴŌŎŔ řĩଲ ĪŇସ୍ପେĴɟŎ ĹǁŇ 
Ō řɌƉ ŔମେŃ ĨନେĴ ĨȅĴାŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎୀ İŕ ř Ƕଚ୍ଛŃା ĨŋřଯାŇŞେ ŔାŌ řଲ Ȅଲŏģ

ରେŐଷ୍ǦŔŇରେ ସ୍ୱƐŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

	= ŊŎňŘŏř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŊŎňାଲř,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ŊŎňାଲř 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĬƷ ଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ĭତ୍ସŊ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ĬƷଭିŅ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ ŇŊାĶŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ňାĪĥ ସ୍ୱାĶŃ Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା 
ଜŧƻତୀ ŅାŒ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟǧľ řȞ‌ 
Ŋର୍ସାŎ ɂଧ୍ୟାňĴ ŔśŒୀŐ ŒŃňńୀ Ōśĵɹ 
Ŋକ୍Ř ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ଯśĶɭ 
ସେŌ řŇାŎ ŔĹřŊ Ŏ řŃ řĴ Ŕାŕś  ବ�ţĿĴŞେ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ +ŭ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ŋର୍ଷ ĴŎ řǷମା ĵାŃś Ň ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ

	=ļŘŎŊǄ ŀřȰŚ ĴŞେĻ 
ļŘŎŊǄ: ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŇŜŃŇ ŋାବେ ŇାŌ 
ଲŏĵାĪ ȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ĩƺſ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ବେହେŎାƉ 
ĨƺſŃାŞେ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ĭତ୍ସŊ 
ļାŎŊନ୍ଧ ŀřଗ୍ରୀ ĴଲŏଜŞେ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŇŜŃŇ ŋାବେ ŇାŌ 
ଲŏĵାĪȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ŕ řŇ řĨŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŉśଲ, ĹǁŇ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŌାƺŌŞେ 
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŋାŞେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ଯାଜ୍ଞସେŇୀ ŇାŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕାର୍ତȁĴ Ŕାŕś, 
ŇŊୀŇ ମେହେŎ, ĶĶŇ Ŋ řŕାŎୀ ŅŇŒŇା, 
ŎŒ୍ମି  ŌŕାଲřĦ, Ŏ řŃାଞ୍ଜŐୀ ĶśŎś , Ŏś Ĵɭłୀ ŇାİĴ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŌƺŎś  
Ŏ řଙ୍କୁ  ɂņାŇ ସ�ŤŎŊ ŊାŎ řĴ, Ō řଳେǂ ŊାĶ, 
ŌśŎାŎୀ Ņୀň, Ŏଞ୍ଜŇ Ōାļୀ, ŋାĶɹŊାŇ 

Ŕାŕś, ŔśŌ řŃ ňଟେଲ, ଯōୋଗେǂ Ōŕାňାତ୍ର, 
ପ୍ରି ŃŌ Ŕାŕś ଯōୋଗେŒ Ŕାŕś ɂŌśĵ ŇŜŃŇ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĨƗŐ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ
ňŅɭňśŎ: ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŅɭňśŎ ǳନାŃĴ Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ĳ Ŕାŕ řŃɹ 
Ŋ řŋାĶƶୱାŎା ŇŊାĶŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İŊĦ 
ŇŜ ŃŇ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊା Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řର୍ମŐ Ĵśମ୍ଭାŎƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ସ୍ୱାĶŃ 
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ĵଗେǢŎ ŅାŒƉ 
ŔŋାňŃ řƫ Ńńା Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴା 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ଦ�ୋŎାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ଶେœŞେ ĺାȽରୀ ĶୀŃାଞ୍ଜŐୀ Ŕାŕś ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ɄଜŎାଜŇĶŎ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŋାĶŝŕŞେ Ĩƺſ Ŋ řଜŧ ŔାŕśƉ 
ĨƺſŃାŞେ ଜାŃୀŧ ସେŊା ଯōୋଜŇା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଜାŃୀŧ ସେŊା ଯōୋଜŇା Ĭňଦେଷ୍ଟା 
Ŋ řȮŌ ňņାŇƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ĩƺſ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ଜାŃୀŧ ସେŊା 

ଯōୋଜŇାŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĳ ŌŕŇୀŧŃା Ŋ řœŧŞେ 
Ĵŕ řȄଲŏģ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŋ řȮŌ ňņାŇ, ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ 
Ōśĵɹ ଲŐřŃା ɂņାŇ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ ଜାŃୀŧ 
ସେŊା ଯōୋଜŇା ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨŉřŔŎ ŀ.ňśǪପାଞ୍ଜŐř 
Ŕାŕś  Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯōୋଜŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ପ୍ରେŌ ŔାĶŎ ŊାĶ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

ŔŌȰ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś İȚ‌İŔİŔ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ  
ĨŉřŔŎ ଲś Ķś ĹŎł ŌାŎାƠଡି ŃŅାŎĵ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔŌାŞ�ୋŕŞେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ଶ୍ରୀĴŎ ଭ�ୋĪ, 
ĨŇś ň ĶśଲŔȚ‌ ଲାକ୍ରା, Ņୀň řĴା କେŎକେľା, ŕŎ řŒ 
ŋľľŎ, Œ řŊା Ƚ ରିବେŅୀ Ńńା Ŋŕś  ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ɄĻŎŘĻŇĶŎ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ŅŊିŔ

ŊŎĶଡ଼,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ଜřǟଲା ŔŅŎŌŕĴśŌାŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ň řİŌଶ୍ରୀ ŊାŐ řĴା ŕାĪǭକୁଲ ŊŎĶଡ଼Şେ ňଞ୍ଚŅřŊŔୀŧ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ­ŔǕŊ®Ŏ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŎ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŊŔŞେ ļାŎŊନ୍ଧ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ 
Œśŋȟ‌ ňŃ ř ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ĩନ୍ତର୍ନିବେŒୀ Œ řକ୍ଷା 
Ĳ ŔŌŃା İŊĦ ନ�ୋľ řĦ Ĳ Ⱥରାŉ୍ଟିଂ ĴŎ řŊା ňଦ୍ଧŃ ř ŔŌ୍ବନ୍ଧŞେ Ńାଲřȟ‌ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଜŇŃା ŕାĪǭକୁଲ ŋś କ୍ŘŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ Ŕଞ୍ଜŧ 
ĵŌାŎୀ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśłାƬĴ ŌାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
Ň řŎାňତ୍Ř ŊɹŊǱଥା İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌାŇƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ňଣ୍ଡĴ řňାଲř 
ŕାĪǭକୁଲŎ Œ řſĴ ňśǯȟ‌ Ŋ řŒ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ĳ ɂŒ řſł 
ɂŃ řǨଠାŇ ŊŎĶଡ଼Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒ řſĴ ବେłśņŎ ŊŎ řŕା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŋ řĴାŒ ଯōୋଜŇା ŔŌɲନ୍ଧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ପେŀାଗ�ୋଜř 
କ�ୋର୍ଡିନେľȡ‌ ňśǪପାଞ୍ଜŐř ŅାŒ Ńାଲřȟ‌ Ŋ řœŧ Ŋସ୍ତୁ ĬňŞେ 
ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କୁ  ɂŒɨ ňĹାŎ řȄଲŏģ ɂņାŇŒ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ ŌାŇƉ 
ŅſŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ନେŃŝ ƫ Ŋ řĴାŒ Ň řŌନ୍ତେ ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř Ńାଲřȟ‌ 
Œ řŊ řŎŞେ Ŋ řଜĻňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĳ ସ�ୋହେଲା Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŌǯ ɂņାŇŒ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔśŎſଷା Ĳ ŇŎିŘପƥତା Ŕŕ 
ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋ ିପō୍ଯɹŧ ପŎĹିŘŐŇŘ ŃŘଲିŌ

ଦେŊĶŀ,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ ŊŇĵଣ୍ଡ ŊାŎକ�ୋľ 
ŊŇାଞ୍ଚŐ Ŀ řĩŇାŐ ସେକ୍ସŇ ĨņୀŇ Ŋś ଢ଼ାĵŌł ĶାĥŞେ ĺŃś  
ତ�ୋŐ řŊାĴś ଜƍଲĴś ଯାĪȄŊା ବେଳେ ŅƻŘŕାŃୀ ĩȮŌłŞେ 
ଜଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି  ଜłĴ Ŋś ଢ଼ାĵŌł ĶାĥŎ 
ŊାଣେǢŎ ବେହେŎା (űŬ) ବ�ୋଲř ଜłାňŀřĺ řģ ŊାଣେǢŎ ĩଜř 
ŔĴାଳେ ňାĵ ଜƍଲĴś ĺŃś  ଖ�ୋଜřŊାĴś ଯାĪȄŊା ବେଳେ ŅƻŘ 
ĩȮŌłŞେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĵŊŎ ňାĪ ǱଥାŇୀŧ 
ŊାŔ řନ୍ଦାƉ Ŕŕ řŃ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ଜƍଲ ŋ řŃŎś  Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 

ĴŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ ŊǓňŎŀା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେĿାŞେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲŏģ ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
ŊାŎକ�ୋľ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎୀ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŕାŃୀ ňଲ ŉŔଲ ŇǦ ĴŎś ĺƻତିģ ŕାŃୀ 
ĩȮŌłŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ĶାĥŞେ Ĭତ୍ତେଜŇା ଦେĵା 
ଦେĪȄଲାģ ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔŎĴାŎƉ Ň řŧŌ ĨŇś ଯାŧୀ ſŃ řň ŜŎł ଯōୋĶାĪ 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ

ĺŃś  ତ�ୋŐŊିŘĴś  ଯŘĪȄŊŘ Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  ŅŐିଦେଲŘ ŕŘŃୀ
ŊŎĶଡ଼,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ňାରǻŃୀ Ķ řŎ ř 
Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ǳନାŃକ�ୋƥŎ Ĳť଼ିĩ ŋାœା 
Ĳ Ŕାŕ řŃɹ Ŋ řŋାĶŎ ଲ�ୋĴ Ŕାŕ řŃɹ ĩņାŎ řŃ İĴ 
ŅřŊŔୀŧ ĩଲ�ୋĹŇା ĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷା ŀ.ňśǪପାଞ୍ଜŐř ɂņାŇƉ ŔŋାňŃ řƫ Ĳ 
Ŋ řŋାĶୀŧ Ōśĵɹ ŀ.ŔĦķŌ řȽରା Ō řɌƉ ňŎ řĹାŐŇାŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĹȮŎ ɂńŌ ĨȅବେŔŇ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ଯśŻ Ń řŇ ř ଶେœŊର୍ଷŎ ĺାȽରୀ ମ�ୋŇାଲřŔା ŔାŕśƉ ɂŊନ୍ଧ 
Ȅଲା ­ŋś ĵା ŇାľĴŞେ ŊଜŇ řŧାĥ ଜŇ ଜାŃ řŎ ŔĦķର୍ଷ® 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ Ŋ řŒ řǦ ŇାľɹĴାŎ 
କେŒŎଞ୍ଜŇ ɂņାŇ İŕା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř Ŭŧ ɂŊନ୍ଧ ­ŔŌɲଲňśŎୀ 

ଲ�ୋĴĶୀŃŞେ ŇାŎୀ ଜୀŊŇŎ Ĺřତ୍ର® ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏ ଯśŻ Ń řŇ ř ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଷŎ ĺାȽରୀ ଲ�ୋňାŌśଦ୍ରା 
ňାł řଗ୍ରାŕୀģ İŕାŎ ĩଲ�ୋĹĴ ŋାବେ ȸǦ ŉଣ୍ଡ 
ĴଲŏଜŎ Ĩƺſ ŀ.ŔŞ�ୋଜ ଦେŊŃା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ଶେœŞେ ɂଶ୍ନୋƥŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĺś ŐŌśକ୍Ř ɂņାŇ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ǳନାŃକ�ୋƥŎ Ĳ ǳନାŃĴ ŇŊାĶŃା 
ĺାȽରୀƉ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŀ.ଲƁ୍ମୀŊନ୍ତ ŔାŕśƉ ŔŕଯōୋĶ řŃାŞେ ŋś ĵା ŇାľĴŎ 
ŔĦĶୀŃ ňŎ řବେœł Ŕŕ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ɂŋାŔ řŇ ř Ŕାŕś  Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ 
ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ŔŘŕŃିɹ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŒſିଷାŇś ǨଠାŇରେ ŇŊŘĶŃଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
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ɄǹňśŎ

ňŘŊǻłŞŎ ŇŘĴŘବǁŚ Ĳ ňŘଟȸରୋŏřĦĴś  Ķśରś ƫ
ɄǹňśŎ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ňŘŊǻłŞେ ĶŕŐřĹŐř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎŘȅĴ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň 
Ş�ୋĴ řବŘĴś ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  ବ୍ୟାňĴ 
ňŅକ୍ଷେň ŕŘŃĴś Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŔŌǯ ňŜĻŘ 
ŌƠňŞେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘĪବŘĴś ňśŏ řŔ 
ňſŎś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄବŘ ବେଳେ ŔŕŎŞେ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ İବĦ ɂବେŒ Ĳ ɂǱଥାŇ ňńŞେ 
ŇŘĴŘବǁŚĴś ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃବœ୍ଷ 
ɄǹňśŎ ŔŕŎŞେ ŮŪŎś  ĨȅĴ ŌƠňŞେ 
ňŜĻŘ ĩୟŧୋĻŇ ହେĬĺ řģ İňଟେ ŅŒŕŘŎŘ 
Ĳ ĴśŌŘŎňŜƣȁŌŘ ňŘĪĥ ବĻŘŎ ବ ř ĶŕŐř Ŏŕśĺ řģ 
ĻŇĶŕŐřň Ŝର୍ଣ୍ଣ ĺĴŞେ ĺ řȚ‌ŃŘĪ Ĳ ଚେŇ 
ŏś ଟେŎŘƉ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ ବŦ଼ିňŘŞେģ ŅŒŕŎŘ 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ļś ĩଖĵŐ Ōƺ ଜ�ୋŎŅŘŎ ହେବŘŎ 
ŔǕବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨŔŘŌŘĻřĴ ଯśବĴŌŘନେ 
ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ř ĶƠଗ�ୋŐ ĴŎ řବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ řŔବś  Ŕମ୍ଭାବŇŘŎ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎ řବŘĴś 
ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  ň ŜŊǻŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ň ŜĻŘŌƠňŞେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ǱଥାňŇĴś ĨȰରାȅĴŘŎ 
Ņ řĩଯŘĪȄବŘ ବେଳେ İĿŘŞେ Ĳ ĺĴŞେ Ōŕ řŐŘ 
ňśŏ řŔ Ň řୟŧୋĻřŃ ĴŎŘଯ řବŘĴś ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řବŘ 
ନେĪ ɄǹňśŎ İŔň ř ť଼ା ŔŊǻłŘ ବ řବେĴ İŌ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌୟŞେ ŕŐŅřĩňŅŎ ଦେĪ 

Ŕ ŕ Ŏ Ĵś 
ɂ ବେ  Œ 
Ĵ Ŏś Ȅ ବ Ř 
ବȧ‌ Ĳ 
ŋ Ř Ŏ ୀଯ  Ř Ň Ĵś 
Ĩ ନ୍ଧ ň Ŕ Ŏ Ř 
Ş�ୋŀ ଦେĪ 
ଯ řବŘĴś ĴśŕŘଯ řବģ 
ŔŕŎŞେ ňśŏ řŔ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŀŘĴŀř 
ĴŎŘଯ řବŘ Ŕŕ ବ řŋ řǈ 
ńŘŇŘ ňſŎś  Ň řĻ ĨƗŐŞେ 
ŇŘĴŘବǁŚ ĴŎ řବŘĴś Ň řŞ୍ଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŌȿňŘŇ ĴŎ ř 
ĶŘŀ ř ĹŘŐŇŘ Ĳ ŭ Ļł ବŔ ř 
ĶŘŀ řĹŘŐŇŘĴś ନେĪ ଯŘƗ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řବģ 

ň ŜŊǻŎś  ŵŘŞେƞଟି Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯŘŇ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄବŘ ବେଳେ 
Ļś ĩ ଖĵŐ Ş�ୋĴ řବŘĴś ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ť ଼ିଜେ ĶŘť଼ି ବŘŕŘŎ Ĵଲେ Ōƺ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řବ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ňŘŊǻ ł ňŘĪĥ ɄǹňśŎ ŔŕŎŞେ ŋ řଡ଼ 
ĻŌśȄବŘବେଳେ İŕŘŎ ŋŎňśŎ ŉŘĪŅŘ ନେĬĺƻତି ŏś ଟେŎŘ 

Ķ୍ୟାƍģ Ņś Īľ ř ŏś ଟେŎŘ Ķ୍ୟାƍŎ ŰĻł ଯśବĴ Ņś Īľ ř ňȢ‌ŔŎ 
ବŘĪĴ ņŎ ř ŏś ȑ‌ňŘľ ĴŎś ȄବŘ ବେଳେ ĨŇɹ İĴ Ķ୍ୟାƍ ĶɰଲାŌŎ 

ବŘĪĴŞେ ŏś ȑ‌ ĴŎś ȄବŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉś ଟେĻŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ňŏŔŎ ବŘĪĴŞେ ŭĻł ଯśବĴ ବŔ ř ŔŕŎ 

ŔŘŎŘ ବś ŏś ȄବŘବେଳେ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେȃ ŎŘସ୍ତାŞେ ଯŘĬȄବŘ 
İĴŘȅĴ ଲ�ୋĴƉ ମ�ୋବŘĪŏ Ĳ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŏś ľ ř 

ନେବେģ ĬŻ ବŘĪĴŎ ňĺŞେ ବŔ řȄବŘ ଯśବĴ 
ĻłĴ ଲ�ୋĴƉ ମ�ୋବŘĪŏ Ĳ ŔśŇŘ 

ଚେŇ ŏś ȑ‌ ĴŎ ř Ōļ řŞେ ବŔ řȄବŘ 
ଯśବĴĴś  ଦେବģ ňŞେ 

ସେŌŘନେ ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  
ŬŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ō řľŎ 

ŅŜ ŎĴś  ଯŘĪ ସେĿŘŞେ 
ସେŌŘନେ ň řǄ ଧିȄବŘ 

ପ�ୋଷŘĴ  ବŅŐŘĪବେģ 

ňŞେ Ōļ řŞେ ବŔ řȄବŘ ଯśବĴ ĻłĴ ବŘĪĴ 
ĹŐŘĪବŘ ବେଳେ ňŜŊǻŎś  ବŘĪĴ ĹŐŘĬȄବŘ ଯśବĴ 

ĻłĴ ňĺŞେ ବŔ ř ŏś ľňŘľ ĴŎ řବŘ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĩŎ ĬŅୟĶ řŎ ř ǱଥିŃ ļŘť଼ାňŅȰରାŌŎ 

ĴŘǸନା ଗ�Ťଡ଼ ଯŘĬȄବŘ  ଖǟ ଲିକ�ୋľ ĴଲେĻ Ň řĴľŞେ ବś ņବŘŎ ŔĴŘŐ 
űľŘ ŔŌୟŞେ ଗ�ୋľ řİ ňŏŔŎ ବŘĪĴŞେ Ņś Ī Ļł ଯśବĴ ĩŔ ř 
ସେ ņŎ řȄବŘ ମ�ୋବŘĪŏ ļŘǑ ପି ନେĪȄଲେģ ķľłŘĴś  ନେĪ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ଖť଼ାŔ řଙ୍ଗି ŎŘĻୀବ ŇĶŎ Ŭୟ ŏŘĪŇ Ň řବŘŔୀ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ňŘŁୀ (ŰŪ) ବś ņବŘŎ ŔĴŘଳେ  ǱଥାŇୀୟ ĪƙଜିŇ řୟŎ ǭକୁŏ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
Ōର୍ଣ୍ଣିଂŵŘȇ‌ ĴŎś ȄବŘ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ବɰଲାȇ‌ ňŏŔŎŞେ Ņś Ī Ļł Ņś Ŋ୍ବୁ ƥ 
ĩŔ ř ସେ ņŎ řȄବŘ ମ�ୋବŘĪŏĴś  ļŘǑ ପି ନେĪȄଲେģ ķľłŘĴś  ନେĪ ସେ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĬňŞ�ୋŻ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ķľłŘŎ ĩଖ ňŘଖŞେ ŏŘĶ řȄବŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉś ଟେȎ‌ ଯŘƗ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  
Ĺ řହ୍ନľ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ମ�ୋବŘĪŏ ŏś ȑ‌ Ĳ 
ମ�ୋବŘĪŏ ଚ�ୋŎ řŎ ūŪŪ ɂŃ řŒŃŎś  ŌŘȽ ŬŲɂŃ řŒŃ ମ�ୋବŘĪŏ 

ĬƴଧାŎ ĴŎ řବŘŞେ ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ɂŃ řŅ řŇ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄବŘ ମ�ୋବŘĪŏ ଟ୍ରାĴ řĦ ĴŎś ĺ řģ ଚ�ୋŎ ř ମ�ୋବŘĪŏŞେ Ŕ řȟ‌ ňŀřବŘ 
ŌŘତ୍ରେ  ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ĬƴଧାŎ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ɄǹňśŎ İŔň ř ť଼ା ŔŊǻłŘ 
ବ řବେĴ İŌ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŕରŞŎ ŔȮ ରିŧ ŏś ଟľରŘ Ķɹୟାƍ; ļŘǑ ପିନେଲେ Ŭ ମŌୋବŘĪȢ‌

ŬŲɂŃ řŒŃ 
ŞĹୋŎ ř 

ମ�ୋŊŘĪŏ ĬƴଧାŎ 
ହŕୋĪĺ ř- İȧ‌ň ř  

ɄǹňśŎ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ɄǹňśŎ ŔŕŎŎ ŔŌǯ ଦେବୀ ňୀĿ, Œକ୍ତି ňୀĿ 
Ĳ Ņś ର୍ଗାମେŁ ĩŅřŞେ ŇବŎŘȽ ňŜĻŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řବŔŞେ ŌŘ® Ĵśଷɭମାଣ୍ଡା ŎŜ ňŞେ 
ňŜĻŘ ňŘĪĺƻତିģ ŇୀŃ řĴŘƻ ତିŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ɌƴଧାŐś ŌŘନେ 
ĩŒ řଷ ନେĬĺƻତିģ ĴśŕŘଯŘİ ŌŘŃŘ Ĵśଷɭମାଣ୍ଡା 
ŋକ୍ତି Ŏ ɂŃୀĴģ İŕ ř Ņ řŇŞେ ɌƴଧାŐś  ଦେବୀ 
Ņś ର୍ଗାƉ Ĵśଷɭମାଣ୍ଡା ŎŜ ňĴś  ň ŜĻŘ ĴŎƻତି İବĦ 
ĩŒୀŊ୍ବାŅ ଲ�ୋଡ଼ƻତିģ ŌŘ® ĴśǤକାଣ୍ଡା ŕ řǁଦୁ  ଦେବୀ 

ŌŕŘଦେବୀƉ İĴ ŎŜ ňģ ଯ řİ Ʉହ୍ମାƠŎ 
ŔŝǦ ଟିĴର୍ତ୍ତା ŋŘବŞେ ňŜĻŘ ňŘĩƻତିģ ŔŜō୍ଯɹƉ 
Œକ୍ତି Ĵś  ବŘĴ ř ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ŌśŻ ĴŎ řବŘŎ ŃŘƉŎ 
ĴŘō୍ଯɹ ňŘĪĥ ŔŊǻɂńମେ ĻłŘŒśłŘģ Ĵśଷɭମାଣ୍ଡାଙ୍କୁ  
ĩĿŎś  ŅŒ ŕŘŃŞେ Ĺřତ୍ରି Ń ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେ 
ତ୍ରି ŒŜŐ, ĹȮ, ଖଣ୍ଡା, ŕśĴ, ĶŅŘ, ņŇś , ŃୀŎ 
İବĦ Ņś Īľ ř ňŘȽ ĨŌŝŃ İବĦ ŎŻ ņŎ řĺƻତିģ 
ସେ ŃŘƉ ଗ�ୋľ řİ ŕŘŃŞେ ĨŋୟŌśଦ୍ରା Īଙ୍ଗିŃ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎƻତିģ ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ସେ ŃŘƉŎ ŔŌǯ 
ŋŻଙ୍କୁ  ĩŒୀŊ୍ବାŅ ĴŎƻତିģ

ĴśœɭମାƠଡା ବେŒରେ ňŜĻŘ ňŘĪଲେ ĻĶƒŇŇŚ

Ňƃŏ ĶśŐ řŞŎ ĩŕŃ ōବŘŇ İମɵ ǱଥାŇŘƻର
ɄǹňśŎ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ĳ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ŔୀŌŘନ୍ତŞେ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ Ĳ 
ŌŘĲବŘŅୀƉ ŌƺŞେ ĶśŐ ř ବ řŇ řŌୟŞେ ĩŕŃ İȧ‌ĲĻř ଯବŘŇ ପ୍ରେŌŔ řĦ ŌŘļ řଙ୍କୁ  
İŌɵĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ ūŲŃŘŎ řଖŎś  İȟ‌କେŔ řĻř ମେť଼ିĴŘŏŎ 
ସେƞɯରାŏ ĩĪŔ řୟśŞେ ŃŘƉŎ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĬǈŃŌŘŇŎ ĹřĴ řƮସା 
Ň řŌନ୍ତେ ବś ņବŘŎ İŌɵ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŕŃ ଯବŘŇ ପ୍ରେŌŔ řĦƉ 
ǴପାĪŇŘŏ Ĵର୍ଡŞେ ſŃ ŏŘĶ řȄବŘŎś  ŃŘƉŎ Ņś Īľ ř ଗ�ୋŀ ĨĹŐ Ŏŕ řȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŃŘƉŎ Ň୍ୟୁ Ş�ୋ ŉřĻřĲଲ�ୋĻř Ĺ řĴ řƮସା ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĺ řĴ řƮସାŎ 
ĩବŒɹĴŃŘ Ŏŕ řȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĨŇɹňſŞେ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň ŜŞ୍ବେ Ņ řŇ řĴ řĩ 
ĶƙଜାŌ ĶǯŞେ ĩŔ ř ňśŏ řŔ ŀ řĻř ୟŧୋଗେŒ ବŘŕŘŅŜ Ŏ ଖśŎŘŇ řĩƉ ŔମେŃ 
ĨŃ řŎ řŻ ŀ řĻř ŔĦĻୀବ ňଣ୍ଡା Ĳ ĩĪĻř ŅୀňĴ ĴśŌŘŎƉ ŔମେŃ ĴľĴ İŔŔ řବ řŎś  
Ň୍ୟୁ Ş�ୋŔର୍ଜŎୀ ବ řŋŘĶŎ ɂଫେŔŎ ŀŘ. ĨŇś ň ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ ମେť଼ିĴŘŏŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ଯବŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାବǱଥା ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĻř Ʉǹňśର ମŕŘŇĶର 
Ň řĶମର ǶŃƽ ବ�ţĿĴ

ɄǹňśŎ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ସ୍ୱŃƽ ବ�ţĿĴ 
ŒśȮବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ İȄŞେ ŔŕŎŞେ ବŇɹĻŐ Ň řǤକାŔŇ ɂłŘŐୀŎ 
ť ଼ିň řĩŎ ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĬňǱଥାňŇŘ Ŕŕ ବ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯ řବģ ସେŕ řŋŐř Ň řĶŌ ĪŏŘĴŘŞେ ସ୍ୱŞେȎ‌ ଟ୍ରି ȑ‌ମେଣ୍ଟ ňɰଲାଣ୍ଟ ǱଥାňŇ, 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ Ň řŌନ୍ତେ ĨŃ řŎ řŻ ĩଲ�ୋĴୀĴŎł ŔମେŃ Ĩƺକ୍ଷାƉ ňŎŘŌର୍ଶȮମେ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ବ řଷୟ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŏŘĶ ř ǱଥିŎ řĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ķǯ Ĳ ବ řņŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇ ĹŘŏřȄବŘŎś  ବ řĪİȟ‌Ŕ řŎ 
ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ବ�ţĿĴ ହେବŘ ŇŘ ŇŘŕ Ȁ ସେନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ 
ŒśȮବŘŎ ବ�ţĿĴ ହେବ ବ�ୋŏř ŔǒŃ ř ବ řĪİŌŔ ř ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ɄǹňśŎ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ 
Ǧଟାŀ řୟŌŞେ ĹŘŏřȄବŘ ŰųŃŌ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ବ řŅ୍ୟାŐୟ ŔŌŜŕ ŋŘŎତ୍ତୋŐŇ, 
ବŘସ୍କେľବȢ‌ Ĳ ŕ୍ୟାƠବŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ƶ ୱିŃୀୟ Ņ řŇŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İȄŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄବŘ ବ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ 
କ୍ରୀť଼ାବ řŃ ĨŋŜ ŃňŜŊǻ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄବŘ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ 
ବ řŅ୍ୟାŐୟ ŔŌŜŕ କ୍ରୀť଼ା ŔĦĶĿŇ Ĳ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ବ řŅ୍ୟାŐୟ ŔŌŜŕ କ୍ରୀť଼ା 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ĩୟŧୋĻřŃ ƶ ୱିŃୀୟ 
Ņ řŇŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ପ୍ରାୟŃħ ŔŌǯ 
ବର୍ଗŞେ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ūűବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ůŰĴ řଲ�ୋ ŋŘତ୍ତୋŐŇŞେ 
ŇବŎƍňśŎŎ ŅୀňĴ ŔŘƻତା ɂńŌ, ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାŎ Ň řňśŇ ସେĿୀ ƶ ୱିŃୀୟ, ŋś ବନେǢŎŎ 
ଗ�ୋବ řନ୍ଦ ĴŘବŘŔ ř Ńŝ Ńୀୟ ǱଥାŇ Ĩକ୍ତି ĩŎ 

ĴŎ řĺƻତିģ
ସେŕňŎ ř ŮŮĴ řଲ�ୋ ବŘŐ řĴŘ 

ବର୍ଗŞେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ŏ řୟŘ ଗ�Ťଡ଼ 
ɂńŌ, ŇବŎƍňśŎŎ ŌƙଜିŃŘ କ�ୋŏŘŎ, 
ŋś ବନେǢŎŎ ମ�ୋŌ řŇୀ ĴŘବŘŔ ř Ńŝ Ńୀୟ 

ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňſŞେ 
ūŮବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ବŘŐĴ ŕ୍ୟାƠବȢ‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŇବŎƍňśŎ, ĶƙଜାŌ, 
ŇୟŘĶଡ଼, ଯŘĻňśŎ, ĶĻňŃ ř, ŋś ବନେǢŎ, 
ŔŌɲŏňśŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ବŘŐ řĴŘ ବର୍ଗŞେ 
ŇୟŘĶଡ଼, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ŋś ବନେǢŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ, 

ĶƙଜାŌ, ଯŘĻňśŎ, ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
ବ řĻୟୀ ŏ řĶ Ō୍ୟାĹŞେ ବ řĻୟୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŕňŎ ř ūűବœ୍ଷŎś  ĴŌ ବŘŐĴŞେ 
ĶƙଜାŌ, ŋś ବନେǢŎ, ŇବŎƍňśŎ, 
ଯŘĻňśŎ, ବŏŘଙ୍ଗିŎ, ŎŘୟĶť଼ା Ĳ ବŘŐ řĴŘ 
ବର୍ଗŞେ ŔŌɲŏňśŎ, ŋś ବନେǢŎ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ĻĶŃŔ řĦňśŎ, ଯŘĻňśŎ, 
ĶĻňŃ ř, ŇୟŘĶଡ଼, ŎŘୟĶť଼ା, କେĬĥļŎ, 
ňśŎୀ Ĳ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ବ řĻୟୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ūűବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ବŘସ୍କେľବȢ‌ ବŘŐĴ 

ବର୍ଗŞେ ĴľĴ, ŋś ବ୍ɨǢŎ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĬǈŃ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ବŘŐ řĴŘ ବର୍ଗŞେ ŋȿĴ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, 
ŋś ବନେǢŎ, ĴľĴ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ବ řĻୟୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ବ řĻୟ 
ŏŘŋ ĴŎ řȄବŘ ŅŐ ĩŔƻତାĴŘŏř Ĩର୍ଥାŃ 
ŒśȮବŘŎ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřବେģ

ĶƙଜାŌŎ Ň řňśŇ 
ƶ ୱିŃŚŧ, ŋś ŊନେǢŎŎ 

ମ�ୋŌ řŇŚ Ńŝ ŃŚŧ

ƶୱିŃୀŧ Ņ řŇŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻ୍ୟ ବ řŅɹୟାŐŧ ŔମŜŕ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŋŘର�ୋତƥତୋŐŇରେ ŇŊŎƍňśŎŎ ŅŚňĴ ɂńŌ

ɄǹňśŎ, Ŭůģų (ŔŌ řŔ): İĴ 
ĨŔŅŘĹŎł ŌŘŌŏŘŎ ବ řĹŘŎ ĴŎ ř ɄǹňśŎ 
ŉŘଷ୍ଟଟ୍ରାĴ ପ�ୋĴସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ ବ řĹŘŎňŃ ř 
Ş�ୋŕ řŃŏŘŏ ňଣ୍ଡା ĨŋřଯśŻĴś Ů ବœ୍ଷ ଜେȢ‌ 
ŅƠŞେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ଦ�ୋଷୀ ŔŘବɹǯ 
ହ�ୋĪȄବŘ ĨŋřଯśŻ ĻłƉ ହେଲେ ĶƙଜାŌ 
ĻřŏŘ ଖǟ ଲିକ�ୋľ ĨƗŐŎ Ŕଞ୍ଜୟ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ(ŭŮ)ģ ଜେŏŅƠ Ŕŕ Ŭů ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĨŇŘŅŘୟ ĨŃ řŎ řŻ ŭ ŌŘŔ ଜେȢ‌ ŅƠ 
ଭ�ୋĶ řବŘĴś ବ řĹŘŎňŃ ř ŎŘୟŞେ Ĭଲ୍ଲେଖ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ňୀť ଼ିŃŘ ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
Ŭŏſ ůŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŕŘୟŃŘ ଦେବŘĴś  
Ļřǟଲା ĩĪŇସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎłĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ

ɂĴŘŒ ଯେ, ŬŪŬŭ Ļś Ň ūŲŞେ 
ଖǟ ଲିକ�ୋľ ĨƗŐŎ Ļଣେ ūŪ ବœ୍ଷୀୟ 
ŇŘବŘŐ řĴŘ Ň řĻ ĶŘĥŞେ ľ୍ୟୁ ŔŇŎś  ķŎĴś 
ଫେŎś ȄବŘବେଳେ ĨŋřଯśŻ Ŕଞ୍ଜୟ Ň řĻ 
ķŎĴś ŀŘĴ ř ନେĪȄŏŘģ ସେ ବ řବŘŕ řŃ 
ହ�ୋĪ Ōƺ ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କୁ   ĨŔŅŘĹŎł 
ĴŎ řȄŏŘģ ŇŘବŘŐ řĴŘ ĻłƉ ķŎĴś 
ଫେŎ ř ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵŕ řବŘ ňŞେ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ ńŘŇŘĴś ଯŘĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ  ଖǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘŞେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ(ŮŰŮ/Ŭŭ) Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ūŪ Ņ řŇ ňŞେ Ļś Ň ŬųŞେ 
ĨŋřଯśŻ Ŕଞ୍ଜୟଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ňŞେ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨଢେĪ ŌŘŔŎś  
ĨȅĴ ଜେŏŞେ Ŏŕ řବŘ ňŞେ ସେପ୍ɟŌɲŎ 

ŬūŞେ ସେ ĻŘŌ řŇŞେ ŌśĴśŐ řȄଲେģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ  ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄବŘ İȧ‌ĩĪ 
ň řŇĴ řŇ ňƛŇŘୟĴ କ�ୋର୍ଟŞେ ĹŘର୍ଜŔ řľ 
ŅŘଖŏ ĴŎ řȄଲେģ ବ řĹŘŎłŘ ବେଳେ 
ମ�ୋľ Ű Ļł ŔŘକ୍ଷୀƉ ବୟŘŇ ŞେĴର୍ଡ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İପ୍ରି ŏ ūŪŞେ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ଶେଷ ବ řĹŘŎł Ŏŕ řȄŏŘ ହେଲେ ĨŋřଯśŻ 
Ŕଞ୍ଜୟ କ�ୋର୍ଟŞେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪŇȄଲେģ 
İŕŘňŞେ କ�ୋର୍ଟ ňſŎś  ŃŘƉ ŇŘŌŞେ 
ŵŘŞେଣ୍ଟ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř 
Ĩŋ řଯśŻ Ŕଞ୍ଜୟ କ�ୋର୍ଟŞେ ĩତ୍ମŔŌର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĬňଯśŻ ŔŘକ୍ଷ୍ୟɂŌŘłĴś 
ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ĻȎ‌ ĩĻř Ĺś ť଼ାନ୍ତ ŎŘୟ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ň řň ř ମ�ୋŕŇ 
Ŕ řଙ୍ଗାŎୀ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨŔŅŘଚŎł ŌŘŌŏŘ; Ĩŋ řōśŻĴś ŮŊରǻ ଜେȢ‌

ɄǹňśŎ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏĴś Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩŔ řȄବŘ 
ŋŘľĴśŌŎť଼ାŎ Ň řବେŅřŃŘ ସେĿୀ(ŬŪ) କେĬĥĩଡେŖ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ İ ନେĪ 
ବŘňŘ ŌହେǢŎ ସେĿୀ ବ�ţŅɹŇŘńňśŎ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ ŋŘľĴśŌŎť଼ାŎ ŌହେǢŎ Ň řବେŅřŃŘƉ Ķ୍ୟାǧ ୍ରିĴ 
ŔŌŔ୍ୟା İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏĴś ņŎ ř ĩŔ řȄଲେģ 
Ĭŋୟ İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴŘŏŞେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňŞେ 
Ĳň řť ଼ି ľ řĴľ Ň řŌନ୍ତେ ļ řĨ ĴŘĬଣ୍ଟŎŞେ ŏŘĪŇŞେ 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌୟŞେ ŌହେǢŎ Ň řĴľŞେ 
ବŔ řȄବŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ŔŌୟ ňŞେ Ň řବେŅřŃŘ ŏŘĪŇŞେ ŇȄବŘ ଦେȃ ĩଖňŘଖŞେ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ļ řĨĴś ňŘĪ ŇȄŏŘģ İŕŘňŞେ ସେ  ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀଙ୍କୁ  
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ଖ�ୋĻଖବŎ ŇŌ řŐ řବŘŎś  ବ�ţŅɹŇŘńňśŎ ńŘŇŘĴś 
ଯŘĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŃŘƉ İŃŏŘĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ ř İȟ‌କେŔ řĻřŞେ 
ŏŘĶ řȄବŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ଯŘƗ ĴŎ ř Ň řବେŅřŃŘଙ୍କୁ  ĿŘବ ĴŎ řବŘĴś ଚେǦଟା ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

İȟ‌କେŔ řĻřĴś  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ĩŔ řȄବŘ ōśବŃୀ Ň řଖĵୋĻ

ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ 
ହେଲେ ŊŘňŘ

ɄǹňśŎ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ଖǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟŎ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତୋŎ ĪĦŎŘĻୀ 
ବ řŋŘĶŞେ ňŘĿĹȮ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ řŋŘĶ Ōśଖɹ ŀ. ĬଷŘŎŘłୀ ŎńƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňŘĿĹȮŞେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବŞେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତୋŎ ňŎ řଷŅ 
Ĩƺſ ŀ. Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘୟĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବŞେ ɂଫେŔŎ ňŅɭ ମିŇୀ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ବକ୍ତା ŋŘବŞେ 
ŕ řƙଜିŐ řĴŘľś  ବ řƕଞାŇ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐୟŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ସ�ŤŌ୍ୟା ŔŘŌନ୍ତ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ­ŋŘŎŃୀୟ ƕଞାŇ ňŎମ୍ପŎŘ® Œୀœ୍ଷĴ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŻŇ ĺŘȽ ŃńŘ Ĩƃଫ�ୋŀȡŖ ୟśŇ řŋŎŔ řľ řŎ ĶବେଷĴ Ĩଙ୍କିŃ Ŏń ŋŘŎŃୀୟ 
ƕଞାŇ ňŎମ୍ପŎŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ň řĻŎ ɂବନ୍ଧ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ବ řŋŘĶ 
Ōśଖɹ ŀ. ĬଷŘŎŘłୀ Ŏń ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ŔśŕŘŔ řŇୀ ବ řଶ୍ୱାŐ 
ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ବ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĺ řŇ୍ମୟୀ ŔŘŕś , 
ŇୟŇ řĴŘ ŌŕŘňŘȽ İବĦ ŔśŕŘŔ řŇୀ ବ řଶ୍ୱାŐƉ ŔମେŃ ବŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ǳନାŃକ�ୋତƥତୋŎ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŋŘĶŎ ňŘĿଚȮ

ɄǹňśŎ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): İŌକେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘȢ‌ ĴଲେȎ‌ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏ İବĦ 
İĴ ķŞ�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘŏ ňſŎś  
ବ řǢ ŕŝŅୟ Ņ řବŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĨବŔŎŞେ 
İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴŘŏ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ ŵŘĴŘńȚ‌ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś Ŕśବ�ୋņ Ŕ řĦŕ,  ĴŘର୍ଡିĲଲ�ୋĻř 
Ŕ řŇ řĨŎ ĴŇŔŏľŘଣ୍ଟ ŀŘ. ŔśŒŘନ୍ତ ɂņŘŇ, 

Ŕ řŇ řĨŎ ĴŇŔŏľŘଣ୍ଟ  Ŕ řŏľ řŋ řİŔ ŀŘ. 
ĹǂବŘŇś  ňŎ řĻŘ, ପ୍ରୋଫେŔŎ ŀŘ. ଜେ. 

ŔŘĶŎ ňŝǦ ଟି Ĳ ĩସ�ୋŔ řİľ ɂଫେŔŎ 
ŀŘ. ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ŔŘŕś, ŀŘ. ŔśŒŘନ୍ତ 
ɂņŘŇ Ĳ ŀŘ. ňŎ řĻŘ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ 

Ŏŕ ř ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ĴŇ řଷ୍ଠ ť଼ାŻŎ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 

ť଼ା. ĴŘŌŘକ୍ଷା ɂŔŘŅ 
ňଣ୍ଡା, ŔǑପାŔĴ ť଼ା. 
ŕŎ ɂŔŘŇ ňŘł řȰରାŕୀ, 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř ť଼ା. 
ŅବŅŘŔ ŔŘŌନ୍ତŎŘୟ, 
ĨŃ řŎ řŻ ŔŘņŘŎłŘ 
ŔǑପାŅĴ ť଼ା. ŎŘŕśŏ 

ĴśŌŘŎ ŔŘŕŘ, İĴŘଡେŖŌ řĴ ť଼ା. ସେŕŎ 
ŔŘŕś  Ĳ ť଼ା. Ƿ ମିŃŘ ŎŘłୀ Ōŕନ୍ତƉ 
ŔମେŃ ବŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): Ş�ୋŏŘƠ ŉŘର୍ମାŔ ř ĴଲେĻŞେ ĶśŎś ବŘŎ ବ řǢ ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ 
Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇ Ĩƺſ ଡ଼. ବ ř ŋ řŋ ř Ŏବ ř ĴśŌŘŎƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴŘŏŎ ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ 
ĨŉřŔŎ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬƥŌ ŋବ řଷɹŃ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ ŀ. ଜେ ŔŝŃ ř 
ଯ�ୋĶ ନେĪ ĬŻ ŔŋŘŞେ ŉŘର୍ମାŔ ř Œ řକ୍ଷାŎ İବĦ ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻŎ Ōŕƫ İବĦ 
İŕŘŎ ବ řĴŘŒ ବ řଷୟĴś  ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŏ řňନ�ୋŋŘ Ĵ୍ଲବŎ ŔǑପାŅĴ 
Ŏବ řŇŘŎŘୟł ŎŘł ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ଼. ବ řŌଳେǁଦୁ ଚ�ŤņśŎୀ ବŕś  Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İȟ‌କେŔ řĻř ମେť଼ିĴŘŏŞŎ ବ řǢ ŕŝŅŧ Ņ řବŔ

ର�ୋŏŘଣ୍ଡ ŉŘର୍ମାŔŚ ĴଲେĻରେ Ŋ řǢ ŉŘର୍ମାŔ řǦ Ņ řŊŔ
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ŊŚŌŘ ĴǑପାŇŚ ƶୱାŎŘ ŋ řİȖ‌ŇŘŌŞେ ŔŌɲƴǻŇŘ ķľłŘ

ŇŧŘĶť

ŏķśĹŘପ Ŋœǻଷାରେ ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ
Ķł řĩ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ķł řĩŞŎ ŏķśĹŘň Ŋœǻଷା ଯōୋĶśĥ ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ 
ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ Ņ řŇŃŌŘŌ ŃśହŘĴś ŃśହŘ Ŋœǻଷା ĺŘť ଼ିŊŘର ŇŘĥ ņରśŇ řģ ଗ�ୋľ řİ ňŞŎ ଗ�ୋľ řİ 
ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘରś  Ķł řĩŞŎ Ŋœǻଷା ŏŘĶ ř ରହ řĺ řģ ŏĶŘł Ŋœǻଷା ଯōୋĶśĥ ŊŘହŘରĴś 
ŊŘହŘର řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴର ହŕୋĪňŀś ĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ଯŘŃŘŧŘŃ Ĵର řŊŘŞŎ Ŋହś  
ĨŔśŊ řņŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŊœǻଷାŞŎ ĲŅŘ ହŕୋĪ ସେŌŘନେ ķରĴś ଫŉରśĺƻତିģ Ŋœǻଷା ଯōୋĶśĥ 
ŇŘŐĶśť ଼ିĴ ŋର ř ରŘସ୍ତାŞŎ ňŘł ř ĹŘŏśĺ řģ ଡ୍ȺନେȎ‌ ĨŊɹŊǱଥା ଯōୋĶśĥ Ķł řĩ ŊĻŘର ĨƗŐŞŎ 
ରŘସ୍ତାŞŎ ňŘł ř ĻŌ ř ରହśȄŊŘବେଳେ ଯŘŃŘŧŘŃ ĨŔǕŊ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ ଡ୍ȺȚ‌ ňŘł ř Ŕହ řŃ 
ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ରŘସ୍ତା ĬňŞŎ ĻŌŘ ହŕୋĪ ňŜƥ ତିĶǄŌŧ ňର řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ 
Ŋœǻଷା ଯōୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ňśł ř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶରś  
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞŎ Ĩକ୍ɟୋŊର ū ŃŘର řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋœǻଷା ŏŘĶ ř ରହ řŊŘର ŔŜĹŇŘ Ō řŐśĺ řģ                                                         

ĲťĶŘĥ ପŏřଟľȇ‌Ň řȇ‌Ŏ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ɂĶŃ řĴś  ɂŒĦସŘ
ĲťĶŘĥ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ĶŘĥĿŘŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ ŔରĴŘରŚ Ŋହś Ŋŝ ƥ ତି Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ 
(ňŏřଟେȇ‌Ň řȇ‌) ŇŧŘĶଡ଼ର ଶ�ţſ ଷିĴŌŘŇ Ň řƴଦ୍ଧାରł Ň řŌନ୍ତେ ବ�ţଷŧ řĴ Œ řſଷା İŊĦ ŃŘŏřŌ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ŀřľ řĪľ ř) Ĳť଼ିŒŘ Ň řରŚକ୍ଷłĴŘରŚ ňହଞ୍ଚି  ଶ୍ɌłŚĴକ୍ଷ, ňରŚſଷାĶŘର, ŵŘର୍କŔț‌, 
ňśǯĴŘŐŧ Ĳ ହଷ୍ଟେȢ‌ ŔśŊ řņŘର ŌŘŇ ĨŊଲ�ୋĴŇ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇର Ĩƺକ୍ଷ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř Œ řſଷା Ȱହł İŊĦ ɂŒ řକ୍ଷł Ĳ Ĵ୍ୟାǑȧ‌ ŔśŊ řņŘ 
Ŋ řଷŧŞŎ ŌŃŘŌŃ ଲ�ୋť଼ିȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ƶୱାରŘ ɂŅର୍ȁŃ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର ř 
ɂŒĦŔŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ İହ ř ĨŇś ǨଠାŇ ɂłŘŐŚĶŃ Œ řſଷାର ĶśłŘƬĴŌŘŇ ŊĻŘŧ ରȃŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ŔǑର୍କŞŎ Ĩƺକ୍ଷŌŘŇ ňରŚକ୍ଷłĴŘରŚଙ୍କୁ  Ĵହ řȄଲେģ ŔŌŧ ĨŇś ŔŘŞŎ 
ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ Œ řſଷା ɂłŘŐŚĴś Ȱହł Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ସେȄŞŎ Ň řରନ୍ତର ŔśņŘର ĩł řȄŊŘ İŊĦ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ɂĶŃ řĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର ř (ŀ řľ řĪľ ř) ľ řȟ‌ Ŕନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ

Ů ŅřŇରେ Ō řŒŇ ŒŻ ତି Ōŕ řŐŘƉ ņŘŎłŘ
ĵƠňଡ଼ା,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĶŃ ų ŌŘŔ ହେŏŘ Ō řŒŇ ŒŻ ତିର Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରାňɹ 
ɂŅŘŇŞŎ ɂŒŘŔŇର ĹରŌ ĨŊହେŐŘĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତି 
Ōହ řŐŘŌŘନେģ ତେłś ŔŌǯ Ō řŒŇ ŒŻ ତି ŔŅŔ୍ୟାଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ ŊକେŧŘ ପ୍ରାňɹ ɂŅŘŇ 
Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŅŘŊ ř ň Ŝରł ନେĪ ĵƠňť଼ା Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରś  ŬŪŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ĴŘର୍ଯɹରŃ Ō řŒŇ ŒŻ ତିର ŔŅŔ୍ୟାŌŘନେ Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘରĿŘରś  
ņŘରłŘŞŎ ŊŔ ř ରହ ř ŇŘରŘŊŘĻř Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ Ķśରś ŊŘର ĹŃś ń୍ଥ Ņ řŇŞŎ Ōହ řŐŘŌŘନେ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧର Ōśĵɹ ଫŘľĴ ŔǗମୁĵŞŎ ŊŔ ř ରହ ř ŇŘରŘŊŘĻř Ĵର řȄଲେģ İହŘŔହ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ĩକ୍ଷେň Ĵର ř Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରś ȄŊŘ ňର řŏſ ଷିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ŇŧŘĶť,ŬůŘų(ŔŌ řŔ):

 ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ŅŏŘŏ 
ŋŘବେ Ň řĻǶ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ŊɹŊହŘର Ĵରś ĺ ř 
İȧ‌Ŋ řĩĪ ŏŘĪȜ‌ ĪŇɵʮରŘŇ୍ସ Ĵମ୍ପାŇŚģ ĶŃ 
ūŭ Ĳ Ŭŭ ŃŘର řĵ ¯ŔĴŘŐ®ŞŎ 
ŋ řİȖ‌ŇŘŌŞŎ Œ řକ୍ଷĴ ŊŚŌŘ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ňକ୍ଷରś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ĵŊର ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
Ķł řĩ Ŋɰȇ‌ Ĵ řଶ�ୋର Ĺǂ ନ�ୋŀŘŏ 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿର Œ řକ୍ଷĴ ɂଫś ଲ୍ଲ ĴśŌŘର 
Ō řଶ୍ର Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରś  ĺś ľ ř ନେĪ 
ŋ řİȖ‌ŇŘŌ Ŋś ŏ řŊŘĴś  ଯŘĪȄŊŘ 
İĴ ŋ řŀ řĲ ­ŔĴŘŐ® ହŘŃŞŎ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ İହ ř ķľłŘର İĴ 
ଫଟ�ୋ Ōƺ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ ɂଫś ଲ୍ଲ ĴśŌŘର Ō řଶ୍ର ŋ řİȖ‌ŇŘŌŞŎ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ĭକ୍ତ ଫଟ�ୋରś  Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪĺ řģ 
Œ řକ୍ଷĴ ɂଫś ଲ୍ଲ ĴśŌŘର Ō řଶ୍ରƉ ŋŘĪ ରମେŒ ĴśŌŘର 
Ō řଶ୍ରƉ ŇŘŌŞŎ İȧ‌Ŋ řĩĪ ŊŚŌŘ İଜେƞ କ�ୋȓ‌ 
ରହ řȄŊŘବେଳେ ସେ Ň řଜେ İȧ‌Ŋ řĩĪ ŊŚŌŘ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊŘ İŊĦ İȄňŘĪĥ 
ŋ řİȖ‌ŇŘŌŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪȄŏŘģ ଯŘହŘĴś  ନେĪ 
­ŔĴŘŐ®ŞŎ ĵŊର ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞŎ Ļřଲ୍ଲା 
Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ Ĺ řତ୍ତରƙŇ ňŘଣ୍ଡେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘରł 
ŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘର ř Ĵର řĺƻତିģ Ĭକ୍ତ ନ�ୋľ řŔର 
Ĭତ୍ତର Ō řŐ řŊŘ ňŞŎ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 

ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ Ĵହ řĺƻତିģ 
ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŞŎ İȧ‌Ŋ řĩĪ ŏŘĪȜ‌ ĪŇɵʮରŘŇ୍ସ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Œ řſଷା Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ହŘŃŊŘର řŒ ř Ĵର ř 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺ řģ Ŋ řĶŃ Ņ řŇŞŎ İȧ‌Ŋ řĩĪ 
ŊŚŌŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ĴŊŐŞŎ ĴŊŐřŃ ହŕୋĪ ĴŘର୍ଯɹ 

Ĵରś ȄŊŘ ŇŧŘĶଡ଼ Ŋ řĪĲ ĨଫřŔ Ĵ řରŘł ř ŒśବେŒ 
ŒśĴ୍ଲା, ŇŧŘĶଡ଼ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵ řରŘł ř 
Ļřତେǂ ĴśŌŘର ŌହŘƻ ତି, ŇŜ ĩĶŘĥ Ŋ řĪĲ Ĩଫřȧ‌ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟାƞ Ĵȟ‌ Ŕପ�ୋର୍ଟିଂ ǦଟାȜ‌ ŃŘňŔ ĴśŌŘର 
ŌହŘƻ ତିƉ ŔǑର୍କŞŎ ɂŌŘł Ŕହ řŃ ĵŊର ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŀ řĪĲ İହŘĴś  ନେĪ Ŋ řĶŃ ŅřŇŞŎ 
ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŇŜ ĩĶŘĥ Ŋ řĪĲ 
ŃŘňŔ ĴśŌŘର ŌହŘƻ ତିƉ ĬňŞŎ ŃŅନ୍ତ Ĵର ř 
ɂŌŘł ĩņŘରŞŎ ର řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ Ĵର řȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ ର řପ�ୋର୍ଟĴś  ŭ ŌŘŔ ņର ř ĹŘň ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
କେŊŐ Ĵ řରŘł ř Ļřତେǂ ĴśŌŘର ŌହŘƻ ତିଙ୍କୁ  ŀ řĪĲ 
ĨଫřŔରś  ŇŧŘĶଡ଼ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 

ŊŅŐř ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ŋ ř ସେ ŃŘƉ 
ňƩନୀƉ ŇŘŌŞŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İŌŘŇƉ ŊŘȘ‌ ĨନେĴ Œ řକ୍ଷĴ Ōƺ İȧ‌Ŋ řĩĪ 
ŊŚŌŘ Ĵମ୍ପାŇŚŞŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İହ ř Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řſଷା Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 

İȧ‌Ŋ řĩĪ ŊŚŌŘ Ĵମ୍ପାŇŚŞŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŊŘ 
ƶୱାରŘ ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŃɹକ୍ଷ Ĳ ňŞ�ୋକ୍ଷ 
ŋŘŊŞŎ ଶ�ୋଷł Ĵରś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŞŎ ŊŚŌŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ƶୱାରŘ ĹŘŏřȄŊŘ 
İŋŐř କେଳେଙ୍କାରŚĴś  Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି Ň 
ଦେŊŘ Ŋଡ଼ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ କେବେ İହ ř 
Œ řſଷା Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ļřଲ୍ଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ 
İȧ‌Ŋ řĩĪ ŊŚŌŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ĨņŚŇŞŎ ɂŃɹକ୍ଷ 
Ĳ ňŞ�ୋକ୍ଷ ŋŘବେ Ųରś  ĭƴɫଧ୍ବ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řſଷା 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊŘବେଳେ İହŘ ĹŘĴ řର ř 
Ň řŧŌର Ĭଲ୍ଲଂķŇ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ  

Ļřଲ୍ଲାରେ Œ řſĴ ŊŅŐřĴś  
ନେĪ Ŋ୍ୟାପĴ Ĩସନƻତୋଷ
ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŞŎ ĩŊŒɹĴ Œ řକ୍ଷĴ Ńś ŐŇŘŞŎ 
Ĵȟ‌ Œ řକ୍ଷĴ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତିģ Ŋହś  Œ řକ୍ଷĴ ňŅ 
ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘରś  Œ řſଷାŅŘŇŞŎ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ହେĬĺ řģ ଯŘହŘĴś  ନେĪ Ŋ řĶŃ ŅřŇŞŎ Ŋହś  
ǱଥାŇŞŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪ ĩŔ řĺ řģ 
Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśŻ ତି ŅŘŊ řŞŎ ĻŇĩନǁଦୋŐŇ Ōƺ ŌśƠ 
ଟେĴ řĺ řģ İବେ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାର Ŋ řŋ řǈ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚƉ ƶୱାରŘ ɂĴŘŒ řŃ ŊŅŐř 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ŋś ņŊŘର ŇŧŘĶଡ଼ 
ĨǢସ୍ଥňť଼ା ଗ୍ରାŌŞŎ İହŘĴś  ନେĪ ĹŘňŘ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌŘŇŋŘବେ 
ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ĨŔନ୍ତୋଷ 
Ĵś ହś Őś ĺ řģ କେତେĴ ŊŅŐř Ň řŧŌ ŊŘହŘŞŎ 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĹŘň ƶୱାରŘ ĨନେĴ ŊŅŐř 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĨନେĴ ǱଥାŇŞŎ ŋŏ 
Œ řſଷାŅŘŇ Ĵରś ȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ĨŇɹȽ ŊŅŐř 
ĴŘରłରś  Ōƺ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ଯେĬĥĿŘŞŎ ĩŊŒɹĴ ସେĿŘŞŎ Œ řକ୍ଷĴ ňŅ 
ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ĨŇŘŊŒɹĴ ǱଥାŇŞŎ 
Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ  

Œ řſĴଙ୍କୁ  ĴŘŎł ŅରǻଶାĨ ନ�ୋଟ řସ ĻŘŎ ř

ŇŧŘĶť,ŬůŘų(ŔŌ řŔ):

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ş�ୋȓ‌ĿŘରś  ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା ŅŒňଲ୍ଲା ଷ୍ଟେŔŇ 
ŌƺŞŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ĨŊɹŊହŝŃ 

ଟ୍ȸȚ‌ ňť଼ି ରହ řĺ řģ ĴŞ�ୋŇŘ ŌହŘŌŘରŚĿŘରś  İହ ř 
ଟ୍ȸȚ‌Ķśť ଼ିĴ Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ଥśĩହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İହŘର ĴŘରł Ŋś ļŘňŀś ŇŘହ Ȁģ ŌśĵɹŃħ ŇŧŘĶଡ଼ 
ľŘĬŇ ଷ୍ଟେŔŇ, Ōହ řňśର, ŇŜĩĶŘĥ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ŞŎŐ 
ňť଼ିରହ řȄŊŘ ବେଳେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲାର Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ 
ଥśĩ ହŕୋĪȄŊŘ ŞŎŐ ŔĦĵ୍ୟା ůରś  ĨȅĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř İĶśť ଼ିĴ ĨŊɹŊହŝŃ Ĵର ř 
ňĴŘĪ ରĵŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŞŎŐ Ŋ řŋŘĶ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŋś ଲେȑ‌ ଟ୍ȸȚ‌ ମ�ୋହ ŏĶŘĪĺ řģ 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ş�ୋȓ‌ରś  ŊŏŘƍଗିରĴś Ň řରǻମାł ହେĬȄŊŘ 
ŞŎŐňଥ ŅŒňଲ୍ଲା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘŌ ଶେଷ ହŕୋĪĺ řģ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ş�ୋȓ‌ରś  ŅŒňଲ୍ଲା ŌƺŞŎ ରହ řȄŊŘ 
ଷ୍ଟେŔŇĶśť ଼ିĴ ହେĬĺ ř ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ľŘĬŇ, Ĩଟ୍ରି , ବେĶśŇ řĩ, 
ରŘĻŔśŇŘĵŐŘ, ବ�ୋŏĶଡ଼ ľŘĬȚ‌, ŌŘł řĴŘଗ�ୋť଼ା, 

ŇŧŘĶଡ଼ ľŘĬȚ‌, Ōହ řňśର, ŇŜĩĶŘĥ Ĳ ŅŒňଲ୍ଲାģ 
İହ ř ଷ୍ଟେŔŇĶśť ଼ିĴŞŎ Ŋ řŋ řǈ ଟ୍ȸȚ‌ର ĨŊɹŊହŝŃ 
ŊĶ řĶśť ଼ିĴś  ŔĦଯōୋĶ ĴରŘଯŘĪ ĴŞ�ୋŇŘ ŌହŘŌŘରŚ 
ňରĿŘରś  ňŘର୍କିଂ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹŃħ ĴŞ�ୋŇŘ 
ŌହŘŌŘରŚĿŘରś  ĨନେĴ ŌŘର୍ଗŞŎ କେǂ ŔରĴŘର 

ŞŎŐ ĹŐŘĹŐ ŊŘŃ řȢ‌ Ĵର ř ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
İହ ř ĨŊɹŊହŝŃ ŊĶ řĶśť ଼ିĴ ŔĦଯōୋĶ Ĵର ř ňŘର୍କିଂ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ଯŘହŘ କ�ŤłŔ ř ŌśହŜର୍ତ୍ତŞŎ Ĩķľł 
ķľŘĪŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ କେǂ ŔରĴŘର 
ŞŎŐĴś ନେĪ ରŘĻŇŚŃ ř Ĵର řŊŘĴś ňĺŘĬ Ň 
ȄŊŘବେଳେ İହ ř ŞŎŐĴś ĴŘହ ȀĴ ř ňĴŘĪ ରȃĺƻତି, ŃŘĴś 
ନେĪ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷେ, Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞŎ ଥśĩହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ĨŊɹŊହŝŃ ଟ୍ȸȚ‌ŞŎ 
ĨňରŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ķľś ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ 
İହ ř ଟ୍ȸȚ‌ ŊĶ ř ŋ řŃŞŎ Ň řŒŘସେŊŇ, Ŋ řŋ řǈ Ōହ řŐŘƉ 
Ŕହ Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹ, ĨňରŘȅĴ ĴŘŌ ňŘĪĥ ଷଡ଼ଯƽ 
ରĹŘଯŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İହ ř ଟ୍ȸȚ‌Ķśť ଼ିĴś  
İŋŐř ɂତ୍ୟେĴ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ňŘର୍କିଂ ĴରŘଯ řŊŘ ŊŅŐŞŎ 
ǶŃƽ ŋŘବେ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŞŎ ରĵŘଯ řŊŘ ĩŊŒɹĴ 
ରହ řĺ řģ ସେĿŘŞŎ ĩȡ‌ň řİȜ‌ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řŊŘ Ōƺ ĩŊŒɹĴ ହେĬĺ řģ ŇŃś ŊŘ କ�ŤłŔ ř 
ŌśହŜର୍ତ୍ତŞŎ Ŋଡ଼ņରłର Ĩķľł ķľ řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś 
İť଼ାଯŘĪňŘର řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ǦସŇରେ ĵŃ ĵŘĬĺ ř ĨŊɹŊŕŝŃ ଟ୍ȸȚ‌

	< Ĩķľł ķľ řŊŘ ନେĪ ĩŒƉକା  
	< ĨňŎŘņŚ ĩƬଗĶୋňŇ ňŘĪĥ ŔśŊ řņŘ
	< ŞେŐ Ŋ řŋŘଗŎ Ĺřƻତା ŇŘŕ Ȁ

ŇŧŘĶť,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢରରś  
ŅŒňଲ୍ଲା ଯŘŃŘŧŘŃ Ĵରś ȄŊŘ ମେŌś ଟ୍ȸȚ‌ŞŎ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řɅରାľ ŋŐř ňର řǱଥିŃ ř 
ଦେĵŘଦେĬȄŊŘବେଳେ Ķśରś ŊŘର İହŘର 
ňśŇରŘŊŝ ƥ ତି ହŕୋĪĺ řģ ŊŘରŌ୍ବାର Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଯ řŊŘ ĴŘରłରś  Ĩନ୍ଧାର Ĳ ĶରŌŞŎ ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ଯŘŃŘŧŘŃ 
Ĵର řŊŘ Ŕହ ହŚŇସ୍ତା ହେĬĺƻତିģ İହŘର ĴŘରł ĻłŘňť଼ି Ň 
ȄŊŘବେଳେ ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ İହŘĴś ନେĪ ŞŎŐ Ŋ řŋŘĶĴś ŅŘŧŚ 
Ĵର řĺƻତିģ Ķśରś ŊŘର ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ň řĴľରś  İହ ř Ŋ řɅରାľ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଟ୍ȸȚ‌ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ōƺ İହŘĴś ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ 

ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦେĪňŘର řŇŘହŘƻ ତିģ ŊŘରŌ୍ବାର 
ŊĶ řĶśť ଼ିĴରś  ŏŘĪȑ‌ Ĵľ řŊŘ Ŕହ ଫ୍ୟାȚ‌ 
Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ Ĩନ୍ଧାରŞŎ ଟ୍ȸȚ‌ ĶŃ ř 
Ĵରś Ȅଲେ Ōƺ ଯŘŃŚŌŘନେ Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řňŘର ř Ň 
Ȅଲେģ ĨନେĴ ଯŘତ୍ରୀ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞŎ 

ଟ୍ȸȚ‌ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ŏŘĪȞ‌ ĩŔ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŌŔ୍ୟା Ŕହ 
ଯŘତ୍ରୀƉ ŔĦĵ୍ୟାĴś ଦେȃ ŋś ŊନେǢର-ŅŒňଲ୍ଲା, ňśରŚ-ŅŒňଲ୍ଲା 
ଟ୍ȸȚ‌ŞŎ ŊĶ ř ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴରŘଯŘĬ Ň ȄŊŘବେଳେ ňର řǤକାର Ĳ 
ňର řƐǈŃŘ ɂŃ ř Ōƺ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩଯŘĬŇŘହ Ȁģ ଯŘହŘĴś ନେĪ Ŋ řĶŃ 
ŅřŇŞŎ ĨନେĴ ଥର ĩନǁଦୋŐŇ ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ  

ŋś ŊନେǢŎ-ŅŒପଲ୍ଲା ଟ୍ȸȚ‌ରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řɅରାଟ
ĨǄଧାŎରେ 

ōŘȽରୀ ŕନ୍ତସନ୍ତ, 
ĴŘŎł ĨǴଷ୍ଟ

	<ŊŕśĹƏȁŃ ଗśŎś ŊŘŎŚ ĴŕĥŎ ŕŃɹୟାĴŘƠ
ŊŦ଼ିŏŘ ĶŧŘņŎƉ Ĩŀś ĩ; ĻŘŌ řŇ ĵŘŎĻ ପŘĪĥ ନ�ୋଟ řȧ‌
ŇŧŘĶť,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା ŋŘňśର Ŋɰȇ‌ର ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ Ķśରś ŊŘରŚ 
ĴśĨĥର ହŃ୍ୟାĴŘƠ ŇŜĩ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ řģ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ȄŊŘ İହ ř Ŋହś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ହŃ୍ୟାĴŘƠ 
ŌŘŌŏŘŞŎ ŋŘňśର Ŋɰȇ‌ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ĶŧŘņର ňର řť଼ାƉ ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ŊŦ଼ିĺ řģ İହŘĴś 
ନେĪ ŋŘňśର ĨƗŐŞŎ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ňର řବେŒ Ĭଷɭ ହŕୋĪĬĿřĺ řģ ŋŘňśର Ŋɰȇ‌ର 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ Ķśରś ŊŘରŚ ĴśĨĥରଙ୍କୁ  ūŭ.Ű.ŬŪūŬ Ņ řŇ ūūľŘ ŮůŞŎ Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତି ŋŘňśର 
ŃହŔ řȢ‌ ĨଫřŔ Ň řĴľŞŎ ହŃ୍ୟା Ĵର řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ Ķśରś ŊŘରŚ ĴśĨĥରƉ ňśĨ ରŘଜେǂƉ 
ĨŋřଯōୋĶ Ȯମେ ଫତେĶଡ଼ ଥŘŇŘŞŎ űū/ŬŪūŬŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ŌŘŌŏŘ İବେ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା କ�ୋର୍ଟŞŎ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ରହ řĺ řģ İହ ř ŌŘŌŏŘŞŎ İବେ ūŭ 
Ļł Ĩŋřଯśକ୍ତ ରହ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘରś  କ�ŤŒŐ Ȯମେ Ň řĻ ŇŘŌĴś ŊŘȘ‌ ଦେĪȄŊŘ ĶŧŘņର 
ňର řť଼ା, ଜ୍ୟୋŃ ř ରƙŇ ňଣ୍ଡା Ĳ ŅŘŒରȄ ŅŘŒƉ ŇŘŌĴś ŌŘŌŏŘŞŎ ŬŪŬŬ ŌŔ řହŘŞŎ 
ଯōୋť଼ାଯŘĪȄŏŘģ İହŘĴś ନେĪ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧରś  ŬŪŬŭ ମେ® ŬůŞŎ ĶŧŘņର 
ĻŘŌ řŇ ňŘĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĻŘŌ řŇŞŎ Ĵ řĺ ř ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ତ୍ǽľ ř ରହ řȄŊŘ ନେĪ ňśł ř ĬƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧŞŎ ହŕୋĪȄŊŘ ĩବେŅŇର ŒśłŘł ř Ĵର ř İ.କେ ŌହŘňŘȽƉ କ�ୋର୍ଟ ĻŘŌ řŇ 
ĵŘରĻ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ ĻŘର ř Ĵର řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩŔƻତା Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŬŞŎ ňśŇରǻବାର 
İହ ř ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

Ōନ�ୋĻଙ୍କୁ  ĬƤŐ ĶŘŧĴ Ş�ŤŎŋ ŎƩ ସǗମାŇ

ŒŎłĴśŐ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŒରłĴśŐ Ň řĴľସ୍ଥ ଗ�ୋť଼ିňť଼ା ଗ୍ରାŌର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ňŘŏŘĶŘŧĴ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ŔŘହ řŃɹ କ୍ଷେȽŞŎ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷର Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĻŇĴ ରŘĻɹǯରŚŧ 
ŔǗମାŇ ¯ĬƤŐ ĶŘŧĴ ସ�Ťରŋ ରତ୍ନ ŔǗମାŇ-ŬŪŬů® ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ, 
ŔŘହ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŘହ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ Ĳ ĴśŌŘର ĴŊ ř ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ Ķśରś ŊŘର ňśରŚ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňƗŅŒŃŌ ରŘĻɹǯରŚŧ 
ĴśŌŘର ĴŊ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŌŘŞ�ୋହŞŎ ଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  İହ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İȟ‌Ŕ 
ŋś ŊନେǢରର ňŜର୍ବŃŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ňŅɭଶ୍ରୀ ɂଫŉŔର ŀŘ. Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ŌହŘňŘȽ, 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĳť଼ିŒŚ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ňŅɭଶ୍ରୀ Œ୍ୟାŌŘŌłŚ ଦେŊŚ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲେĵĴ ŃଥŘ Œ řŒś ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ 
ɂଫŉŔର ŅŘŒ ବେŇହśର, ɂଫŉŔର ŀ. କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ľ řĴŘŧŃରŘŧ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ, ĬňଢŁŤĴŇ, ňśǪĶśƐ Ĳ ଫŐĴ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲେģ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା ଗ�ୋť଼ିňť଼ାର ĶŘŧĴ ĴŐŇ řȅ ňଣ୍ଡିŃ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘର Ō řଶ୍ର ňŘŏŘ ĶŘŧĴ ŋŘŊŞŎ Ĳť଼ିŒŘŞŎ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŔŘହ řŃɹ 
କ୍ଷେȽŞŎ ŃŘƉର ĨĶŘņ ňŘଣ୍ଡିŃɹ ରହ řĺ řģ ŃŘƉର İହ ř ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲାର Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘହ řŃɹ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŘଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ 

ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řଷେņ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

ŇŧŘĶť,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ Ŋ řŋŘĶ Ńରଫରś  Ō řŒŇ ŒŻ ତି 
ŋŊŇ ŇŧŘĶଡ଼ĿŘŞŎ ଯōŤŃś Ĵ Ň řଷେņ ĨȅŇ řŧŌ ūųŰū Ŋ řଷŧ Ļřଲ୍ଲାǯରŚŧ ɂŒ řକ୍ଷł 
Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ Œ řŊ řରŞŎ ŀřİȢ‌İȧ‌İ ŔĹřŊ ĨƙŐŚ ŌŘĺĴśƠ, 
ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ Ĵƣଣ୍ଣଦେŊ ŔŌŘƳଦାର, ଡେňśľ ř ĴଲେĴ୍ଟର ŃňŃ ř ରŘȎ‌, Ļřଲ୍ଲା ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴŘରŚ ňśǪŏŃŘ ňŘȽ, Ļŧଶ୍ରୀ ɂņŘŇ, Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ରମେŒ Ĺǂ ŌହŘରłŘ, 
Ōହ řŐŘ ŔŒŻତୀĴରł Ļřଲ୍ଲା ŔĦଯōୋĻĴ ସ�ŤŌɹରƙŇ ŅŘŒ ŔŌǯ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ଯōŤŃś Ĵ 
Ň řଷେņ Ŋ řଷŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔǒŅŘŧŞŎ 
ŊɹŻ ତିŊ řଶେଷƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř Ĵ řňର ř ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାର ŔŌǯ ଗ୍ରାŌŘƗŐŞŎ 
ଯōŤŃś Ĵ ɂଥŘ Ō ŜŐପ�ୋĺ ହେŊ ସେȄňŘĪĥ ŒňଥňŘĿ Ĵର řȄଲେģ 

	<ǶƐŃŘ ŕ Ȁ ସେŊŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŇĶŎŊŘସŚ ପŘŐ řଲେ ɌŌŅŘŇ Ņ řŊସ

Ĳଡ଼ĶŘĥ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା Ĳଡ଼ĶŘĥ Ŋ řƕň řŃ ĨƗŐ ňର řଷŅ(İȚ‌İŔ ř)ŞŎ ĶŃ 
ūű ŃŘର řĵରś  ĩରǕ ହŕୋĪȄŊŘ ǶƐŃŘ ହ Ȁ ସେŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŊŔରŞŎ ŔଫŉĪ ĴŘର୍ଯɹ Ĳ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřଯŘŇ ĻŘର ř ରହ řȄŊŘବେଳେ Ķśରś ŊŘର ­İĴ ŅřŇ İĴ ķଣ୍ଟା İĴ ŔŘȗ‌® Ň řǪƥତି 
ĩņŘରŞŎ ŇĶରŊŘŔŚ ଶ୍ରŌŅŘŇ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ Ĵର řĺƻତିģ İହ ř ǶŃƽ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ĳଡ଼ĶŘĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ İŊĦ ĩŅର୍ଶ ଥŘŇŘ ňର řŔରĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔଫŉĪ ňର řĹŘŐŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĨŊŔରŞŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାହŚ ĨȅĴŘରŚ Ň řହŘର ରƙŇ ବେହେରŘ, Ĳଡ଼ĶŘĥ ŃହŔ řȢ‌ŅŘର ŀ. 
ŌŘŇŔ ରƙŇ ଭ�ୋĪ, Ĳଡ଼ĶŘĥ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ŀŘକ୍ତର ɂłŃŚ ŌƙରŚ Œରǻମା, ĩŅର୍ଶ ଥŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř Ĩŋŧ ବେହେରŘ İŊĦ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŌŘନେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ଶ୍ରŌŅŘŇ ǶରŜň 
ŔଫŉĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ĨĦŒȰହł Ĵର řȄଲେģ 

Ŋ řପśŐ ପŎ řŌŘłŎ 
ŊŘł ĻŊŃ, ū Ķ řŎŉ
Ň ŧ Ř Ķ ť / Ņ Œ ň ǟ ଲା , 
ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା 
ŅŒňଲ୍ଲା ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ƶୱାରŘ 
Ķśରś ŊŘର Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର ŊŘł 
ĻŊŃ ĴରŘଯ řŊŘ Ŕହ ĻłĴś  Ķ řରଫ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ķ řରଫ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ହେଲେ ŅŒňଲ୍ଲା ଥŘŇŘ ŊŘରňśର řĴ řĩ 
ଗ୍ରାŌର Œśŋ ĴśŌŘର ŔŘହśģ ŃŘƉĿŘରś  
ůŪ ହĻŘର ľଙ୍କାର ŊŘł ĻŊŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ļřଲ୍ଲା 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  ĹŘŏřȄŊŘ ǶŃƽ ĨŋřଯŘŇ 
ĨƆନି Ļର řĩŞŎ Ņś ରǻଗା ŊĻŘରŞŎ ňśŏ řŔ 
Ĺଢ଼Ĭ Ĵର řȄŏŘģ ŅŒňଲ୍ଲା ଥŘŇŘ 
ŋŘରପ୍ରାǊ ĨȅĴŘରŚ Ŋ řŇŧ ĴśŌŘର 
ňର řť଼ାƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ĺଢ଼ĬŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ňର řŌŘłର ŊŘł 
ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŊŘł Ō Ŝŏɹ ůŪ 
ହĻŘର ľଙ୍କାରś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ 
Ň řĴľରś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ  

Īସ ř ସĦķ ପſŎś  ŅŘŊ řପତ୍ର ɂŅŘŇ
ĲťĶŘĥ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା Ĳଡ଼ĶŘĥ Ŋɰȇ‌ Ōହ řŐŘ ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀର 
ଗ୍ରାŌŘƗŐĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋɰȇ‌ Ĳ Ļřଲ୍ଲାǯରŚŧ ŔĦķ ĨńǻଥାȖ‌ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ଲେŊś ŏ 
ଫŉଡେŞŎŔŇ ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାହŚ ĴŌ řľ řର ନେŃŝ ƫ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĳ ňśŇର୍ଗĿŇ Ň řǪƥତିĴś  
ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାରŘ ସ୍ଥĶ řŃ ରĵŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŐňŜର୍ବĴ ňśŇର୍ଗĿŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ଲେŊś ŏ ଫŉଡେŞŎŔŇ ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାହ ĴŌ řľ řର ŔŅŔɹŌŘନେ 
Ķśରś ŊŘର Ĳଡ଼ĶŘĥ Ŋɰȇ‌ ŔŘŌɨନାŞŎ ņŘରłŘŞŎ ŊŔ řȄଲେģ Ķśରś ŊŘର ĨňରŘହɣŞŎ ସେŌŘନେ İ 
ŔǑର୍କŞŎ Ĳଡ଼ĶŘĥ Ŋ řŀ řĲ İŊĦ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  ଭେľ ř ķľłŘ ŔǑର୍କŞŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł Ĵର řȄଲେģ 
ŒśȮŊŘର ĨňରŘହɣŞŎ ଫŉଡେŞŎŔŇ ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାହŚ ĴŌ řľ řର ŔŅŔɹ İŊĦ ĻŚŊ řĴŘ 
Ō řŒŇ Ŋɰȇ‌ ɂĴǛ ŔĦଯōୋĻĴ (Ŋ řň řŔ ř) ŔśରĻ ĴśŌŘର ବେହେରŘƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର ř ňରŊର୍ତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴରŘଯ řŊ Ĵହ řŊŘ ňŞŎ ņŘରłŘŞŎ ŊŔ řȄŊŘ ŭŰ 
ňଞ୍ଚାŧŃର ŒŃŘȅĴ Ōହ řŐŘ Ŕŋɹ ňରŊର୍ତ୍ତୀ Ň řǪƥତି ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘରłŘରś  ĬĿřȄଲେģ

Ķł řĩ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ļଙ୍ଗŏ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘରś  
Ļଙ୍ଗŏŞŎ ŊŇɹĻƻତୁƉ ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ ŊŦ଼ିŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ Ķł řĩ Ŋɰȇ‌ର Ŋଙ୍କାŌśଣ୍ଡା, Ōł řŋȿରା, 
Ŋ řନ୍ଧ୍ୟĶ řର ř, ŌĴରɂŔŘŅ, ŊŘĪŒ řňଲ୍ଲୀ Ļଙ୍ଗŏŞŎ ପ୍ରାŧ Ŭŭରś  ĨȅĴ ĴŏରŘňŃର řĩ ŊŘķ 
ȄŊŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ńରଫରś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘରł Ōƺ Ļଙ୍ଗŏŞŎ ŊŘķର 
ňŘŅĹřǸ ňť଼ିȄŊŘ ଦେĵśĺƻତିģ İହ ř ŔŊś  Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରĴś Ň ଯ řŊŘĴś ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ńରଫରś  
ŔŃର୍କ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ କ୍ଷŧ Ş�ୋĴ řŊŘ, Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł Ĵର řŊŘ, ŊŇɹĻƻତୁ Œ řĴŘର Ş�ୋĴ řŊŘ 
Ņ řĶŞŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶର ŃƪରŃŘ ଯōୋĶśĥ Ļଙ୍ଗŏĶśť ଼ିĴର ňର řŔŚŌŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃŞŎ Ĵ୍ୟାମେରŘ ŏĶŘଯ řŊŘ ଫŐŞŎ İŔŊś  Ŋହś ŌŘତ୍ରାŞŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ଫŐŞŎ 
ŊŇɹĻƻତୁŌŘନେ Ļଙ୍ଗŏ ňର řŔରŞŎ Ŋ řĹରł Ĵର řňŘରśĺƻତିģ Ļଙ୍ଗŏ ňŘĵŞŎ ȄŊŘ ĶŘĥĶśť ଼ିĴର 
ĻŇŔŘņŘରł ŋŧŋŚŃ Ň ହŕୋĪ ŔŃର୍କŃŘର Ŕହ řŃ ଯŘŃŘŧŘŃ Ĵର řŊŘĴś ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ńରଫରś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ńରଫରś  ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ଜ�ୋȡ‌ŅŘର ĴରŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
ĻŇŔŘņŘରł Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ ŔହଯōୋĶ Ĵର řŊŘĴś Ň řବେŅŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ķł řĩ ŊŇŘƗŐରେ Ŋś ŏś ĺ ř ŊŘķ

ପĿŘł ř ସŘŌନ୍ତ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ସଫେĪ
ĵƠňଡ଼ା,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ǶƐŃŘ ହ Ȁ ସେŊŘ Ŕପ୍ତାହ ňŘŐŇ ĨŊŔରŞŎ ĵƠňť଼ା 
ňĿŘł řŔŘŌନ୍ତ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ňର řବେŒ ŔଫŉĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĶśରśŊŘର ňŜରǻବାହɣŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺſଷା ŀ. ǶƐ ŔŏŚŐŘ ŌହŘňŘȽƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ଚ�ŤņśରŚ, ରŊ ř ŇŘରŘŧł ŔŘହś, ŔŞ୍ବେǢର 
ŌହŘରłŘ, କ୍ରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴ ŔŃɹĻřȖ‌ ŅŘŒƉ ŔମେŃ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨŇśǨଠାŇ 
ňର řŔରĴś ļŘŀś  ŌŘର ř ŔଫŘ Ĵର řŊŘ Ŕହ ĨŐřĩ-ĩŊର୍ଜŇŘ ĬĿŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨȅĴŘରŚ ରŘĻĴ řଶ�ୋର ɂņŘŇ Ĳ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ
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ŒśȮŊŘŎ
ŬŰ  ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŞĶŘǨŚ Ŕŕାŧ řĴାƉ ņାŎłା ĻାŎ ř
ŊŘŎ řĴňśŎ, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŊɰĴ ପŎ řŔŎରେ ଗĶୋǨଠୀ Ŕŕାŧ řĴାƉ 
ņାŎłା ଗśŎś ŊାŎ ĹŃś ńǻ Ņ řŇରେ ପŕƗ ଚିĺ řģ Ļřପ řİŏİŉ Ĳť଼ିŒା ĴŌ୍ମĹାŎŚ ŔĦķ ପſŎś  İŕ ř 
ņାŎłା Ņ řĩōାĪĺ řģ İȄରେ İମŊ řକେ, Ŕ řĩŎପ ř Ĳ ŊɹୟାƉମ řȽମାନେ Ŕାମ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ĵାମ ĨŇśōାŧŚ ପାŎ řɌମ řĴ ɂଥାĴś Ŋǁ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ň řŧମ řŃ ŅŎମା ɂŅାŇ 
ପାĪĥ ĴŌ୍ମĹାŎŚ ŔĦķ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ İŕାĺŀା ŔŎĴାŎ Ŕ řņାŔŐĵ ମŕ řŐା ĴŌ୍ମĹାŎŚƉ 
ŊɹୟାƉ ĵାŃାĴś ŅŎମା ପĿାĪŊା Ĳ ŎାĻǶ Ȱରାମ ĨŇśōାŧŚ, Ŋ řİŏŔ ř ɂଥାĴś ŎƳ ĴŎ řŊା 
ପାĪĥĥ ମŕ řŐାମାନେ ŅାŊ ř ĴŎ ř ņାŎłା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ņାŎłାରେ ŊɰĴ ĨȅŇǱ Ŕମǯ 
ପƗଚାŧŃŎ İମŊ řକେ, Ŕ řĩŎପ ř Ĳ ŊɹୟାƉ ମ řȽମାନେ ଯ�ୋଗ ଦେĪĺƻତିģ ņାŎłାĴś ŮŅřŇ 
Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ŕśƴଧା ଗĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ମ řŒŇ ŒŻ ତି ĨȅĴାŎŚ ମŕ řŐା ମାŇƉ 
Ŕŕ řŃ ĩŞňୋœ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŇାŕାƻ ତିģ İପଟľ Ŋ řİŏŔ řମାନେ ĹŃś ŎŃାŎ Ŕŕ řŃ 
Ĵାମ ĴŎś ȄŊା ņାŎłାŎŃ ମŕ řŐାମାନେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵାର୍ଯ୍ୟŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ପାĪĥ ସେମାନେ ɂŒାŔŇĴś ĻłାĪȄଲେ ମƺ ŊɰĴରେ Ĵାମ ĴŎś ȄŊା Ŋ řİŏŔ ř ମାନେ 
İŕାĴś ĬŏĦķŇ ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś ŅŎĴାŎ ପŀřଲେ ĩଗାମŚ Ņ řŇରେ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ŋǁ 
ĴŎ řŅ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĴŌ୍ମĹାŎŚ ŔĦķ ପſŎś  ଚେŃାŊŇŚ ମƺ ŅřĩōାĪĺ řģ

	< ସ řĩŎପ ř, İŌŊ řକĴ Ĳ ŊɹୟାƉŌ řȽƉ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř
Ŋ řଜେŀř ନŇŃା-Ŋ řň řİŌ Ĵńା ĴľାĴľ ř

ņŘŌŇĶŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ņାମŇଗŎ ŊɰĴ ŔǗମୁĵରେ ମƍŐŊାŎĿାŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ŅାŊ řନେĪ ŎାĻ୍ୟ ŔĦķ Ň řǪƥତି ĨŇś ōାŧŚ, Ŕ řĩŎପ ř, İମŊ řକେ Ĳ ŊɹୟାƉ ମ řȽମାନେ 
ņାŎłା ŊŔ ř ସେମାŇƉ ŕĴ ପାĪĥ ŅାŊ řĴŎ ř Ĺାŏřĺƻତିģ ଭ�ୋĴ ĬପାŔ İŕ ř ņାŎłା Ń řŇ ř 
Ņ řŇରେ ପŕƗ ଚିŏାł řģ ପ Ŝର୍ବ ŇŊŚŇ ŔŎĴାŎ ଦେĪȄŊା ĹାĴ řŎ řĴś  İ ŔŎĴାŎ ĹାĴ řŎ řŎś  
ŊାŕାŎ ĴŎ řଦେŊା ପାĪĥ ĹȮରାନ୍ତ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ମƺ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř 
ņାŎłା ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řପ řİମ ମ řŇŃŚ Ŕାମŏ ŕĿାŃ ņାŎłାǱŐĴś ĩŔ ř 
ସେମାŇଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŕାŃ ଟାł ř ņାŎłାŎś  ĬĿାĪŊାĴś ĬŅ୍ୟମ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ŋ řଜେŀř ŊɰĴ ŔŋାପŃ ř ɂŃାପ Ŕାମŏ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ŊɰĴ Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ ĴśମାŎ ŇାŧĴ, 
Ļřǟଲା ପŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŔାŎŅା ɂŔǈ Ŕାŕś, Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃା ŅŐŎ ŊɰĴ ŔŋାପŃ ř 
ŋାŎŃ Ŋ řĻŧ ŅŐାĪ ŊɰĴŎś  Ĵାମ ŔାŎ ř ଫେŎś  ȄŊାବେଳେ İପŎ ř ķଟłା ଦେȃ 
Ŋ řପ řİମƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ସେମାŇƉ ĬĹřŃ Ňɹୟାŧ ପାĪĥ ņାŎłାରେ 
ŊŔ řĺƻତିģ ସେମାŇଙ୍କୁ  İପŎ ř ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ņମକେĪŊା କେତେ ŅŜ Ŏ Ŀ řĴ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ନେŃାମାନେ Ĵŕ řŊାŎś  ସେମାŇଙ୍କୁ  Ŋ řପ řİମ ­Ńମେ Ĵ řİ® ? ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
Ňାŏř ĩȃ ଦେĵାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାପରେ ĬŋŧƉ ମƺରେ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ 
ĬƏŊାĹ Ĳ Ĵଥା ĴଟାĴଟ ř ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ĭତ୍ତେĻŇା ପŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ 
İପŎ řĴ ř ķଟłାǱŐŎś  Ŋ řପ řİମ ପŐାĪ ĩŔ řȄଲେģ Ŋ řପ řİମƉ ĨŉřŔରେ ĬŋŧƉ 
ମƺରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ପରେ ମśĥ Ļାł ř ŇȄŊାŎś  Ńମେ Ĵ řİ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
ଦେĪȄŏř Ĵŕ ř ĴଥାĴś Ŋ řପ řİମ İť଼ାĪ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ Ŋ řପ řİମ ମ řŇŃŚ ŔାମŏƉ 
İŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ŔାņାŎłରେ ଘ�ୋŎ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔŎĴାŎŚ ŅŐŎ ଗśƠŘ ŔାĻřĺƻତି 
ବ�ୋŏř ŔĦķ ପſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋȿĴ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ):

Ĳť଼ିŒାରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĺାȽନେŃା, 
ŔମାĻସେŊŚ, Ȯରୀť଼ା ŔƍĿĴ Ƕର୍ଗŃ 
ŏƁ୍ମୀ ମŕାପାȽƉ ɂଥମ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊାର୍ȁĴŚ 
ପାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŃାƉ ĴśĩĥŔସ୍ଥିŃ 
ŊାŔŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ଶ୍ରାଦ୍ଧŔŋାରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŅŚŇŊǄଧୁ ପŃ ř ŔŋାପŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŋȿĴ Ńଥା 
ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ Ŋ řŋ řǈ ŅŐŎ Ŋŕś Ńś ƍ 
ନେŃାମାନେ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ŋȿĴ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାȽ ŎାĻŇŚŃ řŎś  
ĴɹୟାŎ řĩŎ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା Ƕର୍ଗŃ 
ମŕାପାȽ ĲŀřŒାରେ ĨȃŐ ŋାŎŃ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀ 
ପŎ řœŅŎ ɂŃ řǨଠାŃା ŋାବେ ପŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄଲେģ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ ĬƤŐ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĺାȽŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ 
ŋାବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ĺାȽ ŎାĻŇŚŃ řରେ 
Ň řĻŎ ପŃ řĩŎା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ĻŎś Ŏ řĴାŐŚŇ ପŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ମ řŒା 
ĩĪȚ‌ରେ ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ Ƕର୍ଗŃħ 

ମŕାପାȽ Ŋ řĻś  ପƛŇାŧĴƉ ĩŕɲୱାŇକ୍ରମେ 
ĻŇŃା ŅŐରେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ସେ 
ŬଥŎ ŋȿĴ Ŋ řņାŇŔŋାŎś  ɂŃ řƶ ୱିǃ ୍ୱିŃା 
ĴŎ ř ପŎାĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŋȿĴ ନେŕŎś  

Ǧଟାŀ řŧମ Ň řŌ୍ମାłରେ ŃାƉ Ŋ řଶେœ ŋŜ ମ řĴା 
Ȅŏାģ ŕ řମାĹŐɂଦେŒŎ ŃȖ‌ĴାŐŚŇ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŒାƻତାĴśମାŎƉ İĴ Ŋŕ ř 
Ĳŀřĩରେ ĨŇś ŊାŅ ĴŎ ř ­ମାଟ ř ŊŐřŅାŇŎ® 
ସେ Ļଣେ ଲେĵĴŋାବେ ପŎ řĹŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ ŋȿĴŎ ŔାମȰରୀĴ 
ସ୍ୱାńǻ Ĳ ŔମାĻସେŊାରେ ŃାƉ Ŕମଗ୍ର 
ĻŚŊŇ Ŕମର୍ପି Ń Ȅŏା ବ�ୋŏř Ƿ ମୃŃ řĹାŎł 

Ŕŋାରେ ଯ�ୋଗଦେĪȄŊା ĨŃ řȄମାନେ 
ମŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ 
ŊାĹǴŃ ř ŔśŎମା ପାŁŚ, Ŋ řଜେପ ř ŎାĻ୍ୟ 
ŔŋାପŃ ř ମŇମ�ୋŕŇ Ŕାମŏ, Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐŎ ĬପନେŃା ɂŔǈ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋ řņାŧĴ ŔƙଜୀŊ ĴśମାŎ 
ମǟ ଲିĴ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ Ň řŎଞ୍ଜŇ ପƛŇାŧĴ, 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ମƽ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ Ŕାମŏ, ŔାĦŔŅ 

ĨŋřମŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ, ŋȿĴ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ĭର୍ମିŐା 
ŇାŧĴ, ŞňŤŎାƺକ୍ଷା ଗśŏମĴŚ ŅŏାŵାĻř 
ŕŊ řŊ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔାĦŔŅ ମƙଜୁŏŃା ମଣ୍ଡŐ, 
ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŋ řņାŧĴ ମśŻ ତିĴାନ୍ତ ମଣ୍ଡŐ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ňାଟ୍ୟĴାŎ ŔśņାĴŎ Ňǁ, Ļřǟଲା ପŎ řœŅ 
ŔŋାପŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ଜେŇା, ŊŎ řଷ୍ଠନେŃା 
ପƗଚାŇŇ ŎାĬŃ, ପƠଡିŃ ŊŚରେǂ ପƠŘ, 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ĨŔ řŃ ପƛŇାŧĴ, 
ଦେŊŎŜପ ମŕାƻ ତି, ପƠଡିŃ ŔĦȰରାମ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
Ĳ ŔମାĻସେŊŚ ବ୍ୟୋମକେŒ ସେŇାପŃ ř 
ɂମśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ମଞ୍ଚ ŔƗଚାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେ ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŃ řŔ ବେହେŎା 
Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ Ň řŒ řĴାନ୍ତ ŇାŧĴģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ǯǕĴାŎ Ĩŋŧ ƶ ୱିବେŅŚƉ 
ŔǑପାŅŇାରେ ­ŋȿĴŎ ŋଗŚŎଥ 
ŏƁ୍ମୀ ମŕାପାȽ® ସ୍ମŎł řĴା Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŕ řପŎ ř Ƕର୍ଗŃ ମŕାପାȽ 
Ĳ ŃାƉ ņŌ୍ମପƩନୀ ŔŊ řŃା ମŕାƻ ତିƉ 
ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ƕର୍ଗŃ 
ମŕାପାȽƉ ପśĨ ŒśŋƉŎ ମŕାପାȽ 
Ŕମǯଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ĻłାĪȄଲେģ

ŋȿĴŎ ŔାŌȰ ରିĴ Ƕୱାରǻ Ĳ ସେŊାରେ ସେ Ȅଲŏ ŔŌର୍ ȁŃ 

ଲƁ୍ମୀ ŌŕାňାȽƉ 
ɂńŌ ɌରାƴŔŋା

ŋȿĴ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ):

 ŋȿĴ ŊାĪପାŔ ର�ୋŀସ୍ଥିŃ ŔŎĴାŎ ŇଗŎ ¯ĴାŅŎŚ 
Ŋ řŎାŅŎାŇ® ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŎś  ଗśŏŔନେ ŇŔ řମĿାରେ 
ŕĻŎŃ ସ�ţŧŅ ŇŔŚମ ĨĵŃŎ ĴାŅŎŚ ĲŎŉ Ŋଡ଼ 
ŔŎĴାŎ ŊାŊାƉ ūūŃମ Ŋାର୍ȁĴ Ĭର୍ଷେ-ĴାŅŎ řĩ 
ପାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŎାĻ୍ୟ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎś  ĩŔ řȄŊା 
ŊାŊାƉ ŋକ୍ତଙ୍କୁ  ମƍŐŊାŎ Ĳ Ŋś ņŊାŎ ŬŅřŇ ņŎ ř 
ŏƍŎ (ŅřŇŎାତ୍ରି  ĵାĪŊାŎ) ŔśŊ୍ୟŊସ୍ଥା Ĵମ řଟ ř 
ŃŎŉŎś  ĴŎାōାĪȄŏାģ ŬŮ ŃାŎ řĵ Ŋś ņśŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା 

űଟାŎś  İĴ ମśŔାİŎା ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ŋ řŐମɲ ବିŃ Ŏାତ୍ରି  
ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺାŏś  Ŏŕ řȄŏାģ ɂŃ řĴŜŐ ପାଗ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋର୍ଷାĴś  
ĵାŃ řŎ Ň ĴŎ ř ଶ୍ରୋŃାମାନେ ମśŔାİŎାରେ ଯ�ୋଗŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴାŅŎŚ Ŋ řŎାŅŎାŇŎ ŔŋାପŃ ř ĻାୱେŅ 
ĨĵŃŎƉ ŔŋାପŃ řƫରେ Ĳ ŔǑପାŅĴ ଶେĵ ĻାŉŎƉ 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř ମśସ୍ତାĴ ଗĶŤŕŎƉ 
ŔƗଚାŐŇରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ମśŔାİŎାରେ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ĵɹୟାŃ řŔମ୍ପǈ ପƠଡିŃ ŧśପ ř Ņ řŒା ŔŎ řŉŎś  
ମ�ŤŏାŇା ମŕମ୍ମŅ Ĩŏř ĴାŅŎŚ, ŧśପ ř Ĵ řଛ�ୋƐଛା ŔŎ řŉŎś  
ମ�ŤŏାŇା ସ�ţŧŅ ĨĻମŏ ĨŔŎାŉř, ŧśପ ř ମĴŇପśŎŎś  

ସ�ţŧŅ ମśŉŃ ř ŒĻŎ Ĩŏř ମĴାŇପśŎŚ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ŎାĻ୍ୟŎś  ପ୍ରାŧ ůŪ ĴŊ ř (ŔାİŎ) ଯ�ୋଗŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋ řņାŧĴ 
ŔĦĻŚŊ ମǟ ଲିĴ, ĻřǟଲାପାŐ Ņ řŏŚପ ŎାĬŃŎାİ, 
İȧ‌ପ ř ମନ�ୋĻ ŎାĬŃ, ଡେପśଟ ř ĴଲେĴɟŎ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
ମଣ୍ଡŐ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔପ ř ĨŎŜପ ĨŋřଷେĴ ବେହେŎା, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔପ ř (ť ଼ିĩĪŊ ř)ĨĦŒśମାŇ Ņ řବେŅŚ, ŋȿĴ 
ŞňŤŎାƺକ୍ଷା ଗśŏମźକୀ ŅŏŵାĻř ŕŊ řŊ, ପ Ŝର୍ବŃŇ 
ŔାĦŔŅ ମƙଜୁŏŃା ମଣ୍ଡŐ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ Ŕାମŏ, 
ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ମśŻ ତିĴାନ୍ତ ମଣ୍ଡŐ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା 

ĨŔ řŃ ପଟŇାŧĴ, ŇŐřŇŚ ମŕାƻ ତି, ମŕମ୍ମŅ ĻĴାĬǟଲା, 
ŕାĻř ĨŊŅś ŏ ମśĴ řŃ ĵାŇ, କ�ţŐାŒĹǂ ମŕାପାȽ, 
Ļମ řŏ ĨĵŃŎ ĵାŇ, ĪĦ ŕŊ řŊś ǟଲା ĵାŇ, ĨŔŎାŉ Ĩŏř 
ĵାŇ, ĪĦ ରେĻାİ ŎŔśŏ ɂମśĵ ଯ�ୋଗŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬପଦେǦଟା ଶେĵ ŕŊ řŊś ǟଲା, ĨĵŃŎ Ĩŏř ĵାŇ, 
ĬପŔŋାପŃ ř ସେĴ ŔŊŚŎ ହ�ୋସେŇ, ŔŕŔǑପାŅĴ 
ସେĴ ĩŊś Ĵାŏାମ, କ�ୋœାƺſ ସେĴ Ň řĩମŃś ǟଲା, 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔǑପାŅĴ ମśĵŃାŎ ŇŔ řମ, ŵାŔ řମ ĨĵŃŎ, 
ଶେĵ ĨĵŃŎ, ସେĴ ŔାŕାĻŇ, ସେĴ Ĵମ řŎś ଦ୍ଦି Ň 
ɂମśĵ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋť ŔŎĴାŎ ŊାŊାƉ ūūŃŌ ŊାœଷିĴ Ĭର୍ଷେ-ĴାŅŎ řĩ
ɂŃ řକŜŐ ପŘĶ ସତ୍ƥɫ ŌśସŘİŎŘ ସŌŘର�ୋŕ ĬŅōŘପ řŃ

ŋȿĴ, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ, Ļřǟଲା ɂĴǛ ପŎ řĹାŐŇା 
ŧśŇ řଟŎ ­Ň řପśł Ĳť଼ିŒା ମ řŒŇ®Ŏ ତ୍ରୈମାŔ řĴ ବ�ţĿĴ ĻřǟଲାପାŐƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ȄŊା ŔŅŋାŊŇା Ŕŋାଗŝŕରେ ĨପŎାǸ Ů ķଟ řĴା 
Ŕମŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĻřǟଲାପାŐ Ņ řŏŚପ ŎାĬŃŎାİ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାପାŐ(ŔାņାŎł) Ŕର�ୋĻ ŅŃ, ମśĵ୍ୟ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସା 
ĨȅĴାŎŚ-Ńଥା-ଲ�ୋĴ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎ ŔśȅŎଞ୍ଜŇ ŇାŧĴ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ, Ļřǟଲା ପŎ řœŅ ņŇାĪ ĹŎł ଟśŀś , 
ଡେପśଟ ř ĴଲେĴɟŎ (Ŋ řĹାŎ) Ńଥା Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴାŎŚ Ĵାର୍ତ୍ତିĴŇାଥ ମଣ୍ଡŏ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŀ ĻଗŊǄଧୁ 
Ŕାŕś, Ĩƺſ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ପ୍ରାŒ řſł ɂŃ řǨଠାŇ, ŋȿĴ ଡ଼ Ĵାର୍ତିକେǢŎ 
ŎାĬŐ, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ŔŅŔ୍ୟମାନେ Ĭପସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ବ�ţĿĴରେ Ň řପśł Ĳť଼ିŒା ମ řŒŇରେ Ĵ řପŎ ř ŋାବେ Ńŝ łାମ ŜŐ 
ǯŎରେ ପ୍ରାଥମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ଗśłŎ ମାŇŅଣ୍ଡĴś 
Ŋ řĴାŒ ĴŎ řହେŊ ସେŅřଗରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ପ୍ରାଥମ řĴ 
ǯŎରେ Ĭକ୍ତ ଯ�ୋĻŇାରେ ĻřǟଲାŎ ĨŃ ř Ĵମରେ ŒŃĴŀା ŰŪ ŋାଗ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Œ řକ୍ଷାŎ ମାŇĴś ଗśłାƬĴ Ŋ řĴାŒ ĴŎ řŊା Ň řମନ୍ତେ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵାōାĪĺ řģ Ńŝ łମŜŐ ǯŎରେ ­Œ řŒś Ŋାଟ řĴା®Ŏ Ĵାର୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇĴś 

Ň řପśł Ĳť଼ିŒା ମ řŒŇ ĻŎ řĩରେ ƫŎାନ୍ନି Ń Ĳ ଗśłାƬĴ ĴŎ řŊାପାĪĥ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕା Ŋ୍ୟŃŚŃ ପŜର୍ବ ĻśŏାĪ 
ମାŔŎ ମାŔ řĴ Ĵɰଷ୍ଟŎ ŔŋାŎ Ŋ řŊŎłŚ Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ļřǟଲା ɂĴǛ ପŎ řĹାŐŇା ŧśŇ řଟ (ŀ řପ řİମŧś)ରେ 
ମାଷ୍ଟŎପ୍ଲାŇରେ ĩŔśȄŊା ĨńǻŎ Ĵ řପŎ ř ŔśŊ řŇ řଯ�ୋଗ ĴŎାōାĪ 
ପାŎ řŊ ସେ Ņ řଗରେ ମƺ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕମǯ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ Ŕŕ Ŋ řĪĲ, İŊ řĪĲ, Ŕ řĩŔ řŔ ř, Ŕ řŀ řପ řĲଙ୍କୁ  
ଗĶୋଟ řİ ଗĶୋଟ řİ ପ୍ରାଥମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś Şňୋœ୍ୟ ǭକୁŏ ŋାŊରେ 
Ņାŧ řƫ ଦେŊା ପାĪĥ ĻřǟଲାପାŐ Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ Şňୋœ୍ୟ ǭକୁŏ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊା ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚମାନେ Ň řĻ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା 
ǭକୁŏƉ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ řŎ Ņାŧ řƫ ନେବେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପାŎ řପାର୍ଶ୍ୱି Ĵ 
ĬǈŃ ř, ଶ୍ରେłŚଗŝŕŎ ĬǈŃ ř, Œ řକ୍ଷାŅାŇŎ ମାŇŅଣ୍ଡ ଗśłାƬĴ 
ĬǈŃ ř, ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ଗśłାƬĴ ĬǈŃ ř ĪŃɹୟାŅ ř Ĭପରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊା 
Ŕŕ ମļ řରେ ମļ řରେ İ ŊାŊŅରେ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ řବେģ İŕାପରେ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŏřଟ řŎାŔŚ İଣ୍ଡ Ň୍ୟୁମŎାŔ ř(İŉİŏİମŖ)ଶ୍ରେłŚଗŝŕŎ 
ସ୍ଥିŃ ř Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ­İŉİŏİମ Ş୍ରୋŏȉ‌®Ţ‌ 
ପśସ୍ତି ĴାŎ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ନ řňśł Ĳଡ଼ିŒା Ō řŒନ ňŎ řĴǛନାŎ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĪȚ‌ǦଟାȰରାŌŎś  ପ୍ରେŌ; Ŋାŕାହେଲŏ Ņś Ī Ņ řŊɹୟାƍ 
ŋȿĴ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ņś Ī Ļł ŅřŊɹୟାƍģ Ļଣେ ŒŃ ɂŃ řŒŃ Ń ĩĬ ĻłƉŎ Ĵାମ 
ĴŎś Ň ř Ĩņା ŒŎŚŎģ Ů Ŋର୍ଷ ŃŐś  Ĭŋŧ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĪŇǦଟାȰରାମରେ ଭେଟ řȄଲେģ ɂଥମେ 
Ŕାƍ ପରେ ପ୍ରେମ ĩĬ ĩĻř ŊାŕାķŎģ ŋȿĴ ŊɰĴ କ�ୋଡ଼ŊŎś ĩĥ ପƗଚାŧŃŎ Ļଗନ୍ନାଥ 

ଜେŇାģ ĩĻŇ୍ମŎś  
Ņ řŊɹୟାƍģ ŃାƉŎ Ĩņା 
ŕାŃĴś ଗĶୋଡ଼ Ňାŕ Ȁģ 
ସେŕ řପŎ ř Ń řŕ řŀ ř ŊɰĴ 
ŔାŕାପśŎŎ Ňମ řŃା 
ମŕାĴśଡ଼ģ ĻŇ୍ମŎś  Ĩņା 
ŒŎŚŎ Ĵାମ ĴŎś Ň řģ Ů 
Ŋର୍ଷ Ńଳେ ĬŋŧƉ ଭେଟ 
ŕśİ ĪŇଷ୍ଟȰରାମରେģ 
ପରେ ĬŋŧƉ ŊǄଧୁŃା 
ŊŁřŊା Ŕŕ řŃ ପ୍ରେମŎ 
ŎŜପ Ň řİģ ĩĬ Ĭŋŧ 

ĬŋŧƉ ପŎ řŊାŎĴś ĻłାİŊା ପରେ ĩĻř Ĵ řĺ ř ŊŅାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ŕŕଯ�ୋଗରେ Ĭŋŧ 
ĬŋŧƉ ŕାŃ ņŎ řĺƻତିģ ĩĻř ŋȿĴ ŊƉŊାŔśŐŚ ମନ୍ଦି Ŏରେ ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ 
ĬŋŧƉ Ŋ řŊାŕ ŔĦପǈ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ପାĪ ବେŒ ĵśŔ ř ĨŇś ŋŊ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟପଟľ ĬŋŧƉ Ŕśĵ Ņାମ୍ପŃ୍ୟ Ŕśĵ ĴାମŇା ĴŎ řĺƻତି Ĭପସ୍ଥିŃ ପŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ 
କ�ୋŀŊŎś ĩĥ ପƗଚାŧŃŎ ōśŊ ŔମାĻସେŊŚ ĩŒ řœ ĴśମାŎ ମŕାƻ ତିģ

	<ŎƍଗିŏŘ ŊŘŊś Ɖ İକŘȅକ ǰŚ 
İȧ‌ň řƉ ନ řĴľରେ Ņś Ī ǰ୍ରୀ ଫŉŎାŅ

ŋȿĴ, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ଗĶୋଟ řİ ପରେ ଗĶୋଟ řİ Ŋ řŊାŕ ĴŎ ř Ĺାŏřĺƻତି Ŏଙ୍ଗିŏା 
ŊାŊś ģ କେŊŐ Ŋ řŊାŕ Ňś ŕĥ; Ŋ řŊାŕ ପରେ ŏś ଟ ř ନେĪĺƻତି ŔśŇା ଗŕłା ŔମେŃ ŏſ 
ŏſ ଟଙ୍କାģ ପରେ ĩĬ ଗĶୋଟľ ŇŜĩ ǰ୍ରୀ ମ řŐ řଗଲେ ପśŎś łା ǰ୍ରୀମାŇƉ Ĩନ୍ତŎƍ ĨǣଳୀŐ 
ŉଟ�ୋ ŋାĪŎŏ ĴŎ řŊାĴś ଦେĬĺƻତି ņମĴģ Ň řĻ ସ୍ୱାମŚƉ Ňାମରେ İପŎ ř ŔାƎଘାŃ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩł řŊା Ŕŕ řŃ ĩĻř ŋȿĴ İŔପ řƉ Ň řĴଟରେ ଫେŎାŅ ହ�ୋĪĺƻତି Ņś Ī 
Ļł ǰ୍ରୀģ ŋȿĴ Ȱରାମାଞ୍ଚŐ ଥାŇା Ĺś Ň řŅା ŎŔ řĴାŊାĻŎ ŔŚŃାĦŒś ଶେĵŎģ ŔŚŃାĦŒś 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ରେ Ŏŕ ř ŉśŀ ସେŏŎ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŎƻତିģ ଗŃ ŬŪŬŬ Ļś Ňରେ ସେ 
ŊାଲେǢŎŎ Ĩଞ୍ଜŇା ŊାŎ řĴଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŕ ĴŎ řȄଲେģ ପରେ Ĩଞ୍ଜŇାଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŒାŎŚŎ řĴ 
Ĳ ମାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେŊା Ŕŕ řŃ ŃାƉĿାŎś  Ŕମǯ ŔśŇା ଗŕłା Ŕŕ řŃ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ଟଙ୍କା ନେĪōାĪȄଲେģ Ĩଞ୍ଜŇାଙ୍କୁ  ĨଗĶୋĹŎରେ ŬŪŬŮ ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ŋȿĴ ĹŎǑପା 
Ŏାŕାଞ୍ଜŎ ŔśŇŇା Ŕାŕśଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŕ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŇŇାଙ୍କୁ  ମƺ ŔମାŇ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେŊା 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରାŧ ūů ŏſŎś  ĨȅĴ ଟଙ୍କା ଥĴ ř ନେĪȄŊା ƶ ୱିŃŚŧ ପƩନୀ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĭŋŧ ପƩନୀ ସ୍ୱାମŚƉ ĴŐାĴାŎŇାମା Ļାł řŊା ପରେ ŋȿĴ Ȱରାମାଞ୍ଚŐ ଥାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊା ପରେ ମƺ ପśŏ řŔ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎś  ŇȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ōାŕାĴś ନେĪ Ĭŋŧ ପƩନୀ ĩĻř ŋȿĴ İŔପ řଙ୍କୁ  ଭେଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĻłାĪĺƻତିģ İବେ Ŏଙ୍ଗିŏା ŊାŊś  ŋȿĴŎ ĩĬ Ļଣେ ļ řĨଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŕ ĴŎ řȄŊା ƶ ୱିŃŚŧ 
ପƩନୀ ŔśŇŇା Ŕାŕś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ İପŎ řĴ ř ŔŚŃାĦŒś Ĭŋŧ ପƩନୀƉ Ĵ řĺ ř Ĩନ୍ତŎƍ 
ŋ řŀ řĲ ପĿାĪ Ŋ୍ଲାĴମେŏ ĴŎś ȄŊା ମƺ Ĭŋŧ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ

ĨǱଥାŧୀ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀƉ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ
ņାମŇଗŎ, Ŭůģų(Ŕମ řŔ): ɂņାŇମƽ୍ରୀ ĬĿାଦ�ୋĴାŇŚ, Ŋś ŏାŊ řĴାŐ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎ Ň řȅ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଲ�ୋĴ Ĵŏɹୟାł ମେŐା İŊĦ ଲ�ୋĴ Ĵŏɹୟାł ମେŐା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ǧ ୍ରିȓ‌ ŉśȓ‌ ଭେଣ୍ଡŎମାŇƉ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଗśŎś ŊାŎ ପŜର୍ବାǸରେ 
ņାମŇଗŎ İŇİŔ ř Ŕŋାଗŝŕରେ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ŕନ୍ତୋœ ŇାŧĴƉ ŔƗଚାŐŇାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎରେ Ŋ řŋ řǈ ŊɹୟାƉ Œାĵା ପŎ řĹାŐĴ, ĬĿାଦ�ୋĴାŇŚ, 
Ŋś ŏାŊ řĴାŐ ř Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŇİŔ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ĴŌ୍ମĹାŎŚ 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅĴାŎ řłŚ ŔśœମାŎାłŚ ŎାĬŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ପŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ମନ�ୋĻ ŅାŔ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ō řŒନ ŒŻ ତିŎ ŀ řň řŔ řƉ 
ଗłŌାƺŌĴś ŀŎ Ĵାŕ ȀĴ ř  ?

ŊାŎ řĴପśŎ, Ŭůģų(Ŕମ řŔ): 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ 
ଦେĪ ōାĪȄŊା ūŰŇĦ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻପଥ ŇŊŚĴŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ପŎĿାŎś  Ŏାସ୍ତାରେ ĨନେĴ ତ୍ǽଟ ř 
Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ř ଦେĵାଦେĪĺ řģ କେĬĥĿ ř 
ŎାĻପଥ ŔĦଯ�ୋଗŚ Ŏାସ୍ତା 
ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ń ପśł ř କେĬĥĿ ř ĨŔŎାİ 
Ŋର୍ଷା ହେଲେ ପଥ ପśǤŎ řłŚରେ 
ପŎ řłŃ ହେĬĺ řģ İପŎ řĴ ř ĨନେĴ 
ସ୍ଥାŇରେ ĻŐŇ řଷ୍କାŔŇ ନେĪ Ŋାņା ŔŝǦ ଟି 
ହେŊାŎś  ପଥĹାŎŚ ମାନେ Ňାŕ ȀŇȄŊା 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ɂମśĵ 

Ŏାସ୍ତା ŇŊŚĴŎł ବେŐś  ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡĴś ŏାଗ ř Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ŔĦଯ�ୋଗŚ Ŏାସ୍ତାŎ ĨŊସ୍ଥା ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ 
İŋŐř ŋାବେ ପŀřŎŕ řĺ řģ ŔାମାŇ୍ୟ Ŋର୍ଷା 
ହେଲେ ŕାĪǭକୁŏ ŔାମɨନାŎś  ōାତ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ରାମ 

ଗŝŕ ōାİĥ Ŏାସ୍ତା Ĭପରେ ĩƟଠୁİ ପାł ř ĺ řŀା 
ହ�ୋĪōାĬĺ řģ İନେĪ ŎାĻପଥ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſ 
Ĳ Ň řŌ୍ମାłĴାŎŚ ŔĦସ୍ଥା Ň řĴଟରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ ĻłାĪȄଲେ Ŕśƴଧା ସେ İŕା Ĭପରେ 
Ŋ řŏĴśŏ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ĩଟ�ୋ ĹାŐĴ ŔĦķŎ ŔŅŔ୍ୟମାନେ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ĻŐŇ řଷ୍କାŔŇ ପଥ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺƻତିģ ପାł ř ĻମśȄŊା ସ୍ଥାŇŎś  Ň řĴଟ 
ō ŇīĴś Ŏାସ୍ତା Ńଳେ İĴ ପ୍ଲାǦ ଟିĴ 
ପାĪପĴś ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎାōାĪĺ řģ ଯେĬĥ 
Ĵାମ ŎାĻପଥ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſ ĴŎ řŊା Ĵଥା ŃାĴś 
Ĩଟ�ୋĹାŐĴମାନେ ĴŎ řȄŊାŎś  Ŋŝ ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ମŕŏରେ ŔାņśŊାŅ ĻłାōାĪĺ řģ

ŎାĻňń 
ĨȅĴାŎୀ 
ନ řŅାŊ řǩଣୁ ĻŐ ନ řǤକାŔନ ňń ନ řର୍ମାł Ĵଲା Ĩଟ�Ř ĹାŐĴ ŔĦķ

ŊŘŔśŞŅŊňśŎ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŊାŔśଦେŊପśŎ ŊɰĴ ĩଗରେ ମ řŒŇ ŒŻ ତିŎ 
Ļřପ řİŏİŉ ŔĦķŎ ମŕ řŐାମାନେ ņାŎłା ĻାŎ ř ŎȃȄŏା ବେଳେ ପŕƗ ଚିȄଲେ ମ řŒŇ 
ŒŻ ତି ŀ řପ řŔ ř Ĩŋ řȇ‌ ŇାŎାŧł  ମ řɌģ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚମାନେ ĹାŎ ř ପାĵରେ ଘେŎ ř 
ōାĪȄଲେģ İŕ ř Ŕମŧରେ Ĵ řĺ ř ଗłମାƺମŎ ɂŃ řŇ řȅ ŀ řପ řŔ řƉ ŉଟ�ୋ ĬĿାĪȄଲେģ 
İȄରେ ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ Ĵାŕ ȀĴ ř ମ�ୋŎ Ŋ řŇା ĨŇś ମŃ řରେ Ĵାŕ ȀĴ ř ŉଟ�ୋ ĬĿାĬĺ ବ�ୋŏř 
ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄଲେģ Ļଣେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚƉĿାରେ ĻŇସ୍ୱାńǻ 
Ŕମ୍ବŐ řŃ ɂŔĦଗରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔାମɲବାŅ řĴମାନେ Ńାଙ୍କୁ  
ɂŒ୍ନ ĴŎ řŊାରେ ŏାଗ řȄଲେģ ଗłମାƺମŎ Ĭତ୍ତŎ ŇଦେĪ ŃŎŊŎ řĩ ŋାବେ ସ୍ଥାŇ 
ĺାť ଼ି ପŐାĪȄଲେ ŀřପ řŔ řģ ĨŇ୍ୟପſରେ, Ĵ řĺ ř ĴŌ୍ମĹାŎŚ ŀ řପ řŔ řƉ ĵାĪŊାŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎ řŊାĴś ōାĪ Ş୍ଲେଟ ņŎ ř ōାĬȄଲେģ ĨŉřŔ ŋ řŃରେ ĵାĪŊା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İŕାĴś ନେĪ ମƺ ķଟłାଟ ř ବେȥ‌ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řĺ řģ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ) : 
ŞŅŒŊɹŘňŚ ­ǶƐŃା ŕ Ȁ ସŔŊା - 
ŬŪŬů­ ĨŋřōାŇŎ ĨĦŒǶŎŜň 
ňŜରǻŃľ ରେŐňń ସŌɲŏňśŎ 
ŌƠŐŎ ŀřŋ řĻŇାȢ‌‌ ରେŐ ŕǴ ପିľାŏ, 
ରେŐŇĶŎ, ସŌɲŏňśŎ ňŎ řସŎରେ 
İĴ Ŋ řŒାŐ ɌŌଦାŇ (İĴ ଦřŇ, 
İĴ ķƞଟା, İĴ ସାń) ĨŋřōାŇ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସŌ୍ବŏňśŎ 
ŌƠŐ ରେŐ ɂŊǄĴ ସśŊାସ Ĺǂ 
ଚ�ŤņŎŚ ɌŌଦାŇରେ ସȮ ରିୟ ŋାବେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ Ş�ţŇǁ ଦିŇ 
ĻŚŊŇରେ ǶƐŃାĴś İĴ Ň řୟŌ řŃ 
ĨŋɹŘସ ŋାŊରେ Ȱŕł ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ƻ 

ସŔ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ 
ŌƠŐ ରେŐ ɂŊǄĴ ŌŇĻřŃ ସ řĦŕ 
ସାŇସŇŵାŏ, ĨŇɹŘŇ୍ୟ ରେŐ ĨȅĴାŎŚ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ōƺ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ 
ŋାŊରେ ɌŌଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ǶƐŃା 
ŕ Ȁ ସŔŊା - ŬŪŬů Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɌŌଦାŇ 
ହେĬĺ ř ǶƐ ŋାŎŃ ĨŋřōାŇŎ ŊŝŕƥŎ 
ĻାŃŚୟ Ō řŒŇ ସŕ řŃ ସĦŏƆ İĴ ǶƐ 

ରେŐ-Īକ�ୋସ řǦŌ ɂŃ ř ସŌɲŏňśŎ 
ŌƠŐŎ ɂŃ řŊƴŃାŎ İĴ ɂŌାłģ 
ĶŃ ସŔପ୍ɟŌɲŎ ūű ŃାŎ řĵŎś ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř Ĩŋ řōାŇ ĩସନ୍ତା 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūů ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řŊģ İŕ ř ĨŊȅରେ ସŌ୍ବŏňśŎ 
ରେŐŌƠŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ)

ସŌ୍ବŏňśŎ ସŕŎରେ ŌƍŐŊାŎ 
ସନ୍ଧ୍ŘĿାŎś  ŎାŃ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କେĪķƞଟାŎ 
Ŋœ୍ଷାରେ ĬŊś ľśŊś  ହ�ୋĪȄŏା ସŌ୍ବŏňśŎģ 
Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŏା ūŲŪ Ō řŏ řŌ řľŎģ 
ସŕŎŎ ŃŐřĩ ĨƗŐରେ ňାł ř 
ķŎŌାŇƉରେ ňŒ řȄŏାģ İňŎ řĴ ř 
Ŋś ņŊାŎ ସĴାଳେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାňରେ 
ŊାŏřŊନ୍ଧା İŊĦ Ŋ řŇାĵଣ୍ଡିǱଥିŃ ଗେȑ‌‌ 
ଖ�ୋŏř ŌŕାŇଦŚĴś ସŕŎŎ ŊŇɹŘĻŐ 
Ň řǤକାସ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସŔତେବେŐĴś 
ŃŐřĩ ĨƗŐŎ ଲ�ୋକେ ňାł řରେ ĬŊś ľśŊś  
ହେĬȄଲେģ ସŕŎŎ ĶŐřĴǁ ଦିରେ ŇାŐ 
Ķśť ଼ିĴŎ ĩŊର୍ଜŇା ସŉା ହ�ୋĪŇȄŊାŎś  
Ŏାǯତା Ĭňରେ ŇାŐ ňାł ř Ŋŕ řŊା 
ŞŅĵାōାĪȄŏାģ ňśł ř ଧ�ୋŊ řଯ�ୋŎ, 
ľାƍŇା Ňାŏା Ĳ ŕŎଡ଼ଯ�ୋŎ ସଫେĪ 
ĴŎାōାĪŇȄŊାŎś  Ŋœ୍ଷାňରେ Ńାŕା 
ĬĺśŐ řŊା ସŕ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ Ŋǯତି ĨƗŐରେ 
ķŎ ŌାŇƉରେ କେĪŉśȑ‌‌ ňାł ř ĻŌା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňśł ř Ĩଶ�ୋĴ Ŋ řŏɡĴȚ‌‌Ŏ 
ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ଯ�ୋĶśĥĥ ĻାŃŚୟ 
ŎାĻňń Ĳ ସର୍ȁସ ର�ୋȓ‌‌Ŏ ňାł ř Ň řǤକାସ řŃ 
ହ�ୋĪŇňାŎ ř ସŌସɹŘ ସŝଷ୍ଟି  Ĵŏାģ 
ସŌ୍ବŏňśŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ ňſŎś  

Ŋœ୍ଷା ň ŜରǻŎś  ହ�ୋĪȄŊା ŊŇɹŘ ŊାŃɹŘ 
ŌśĴାŊ řŏା ବ�ţĿĴ ŉସŎ ŉାľ řŏାģ 
İŕା ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟୟରେ ŊŇɹŘ ŌśĴାŊ řŏା ɂǯତୁŃ řŎ 
ସŃ୍ୟŃାĴś ňଦାରେ ňĴାĪĺ řģ

  ɂŃ řŊœ୍ଷ ମ�ŤସśŌŚ ĩସ řŊା ň ŜରǻŎś  
ସŌɲŏňśŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ ňſŎś  
ସŕŎŎ ŇାŐŎś  Ōାľ ř ĴାŦřŊା İŊĦ Ń řŇ ř 
ɂŌśĵ ŇାŏାŎ ସଫେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪńାİģ 
ତେବେ, ŊାŎŌ୍ବାŎ Ŋ řŋ řǈ ĵŊŎĴାĶĻ 
İŊĦ ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ĶłŌାƺŌରେ ɂĴାŒ řŃ 
Ĳ ɂସାŎ řŃ ହେŊାସତ୍ତ୍ɫ ŌŕାŇĶŎ 
Ň řĶŌ ɂŒାସŇ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାସŇ 
İŕାĴś ĨłŞŅĵା Ĵଲେģ İňŎ řĴ ř 
Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ŇାŐŇƳଦ୍ଦŌା ସଫେĪ 

ĴŎାŇĶଲେ ସŕŎ ĴŝȽ ରିŌ ŊŇɹŘରେ 
Ŋś ť ଼ିŊ ବ�ୋŏř ସŃର୍କ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŬŪūŲ Ōସ řŕା ĻśŏାĪ Ŭŭ ŃାŎ řĵ ŋŐř 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହେଲେ ňśł řńରେ ĻŐାƣଣ୍ଣŊ 
ହେŊ ସŌɲŏňśŎ ସŕŎ ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇŚ 

ଦ řĩōାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌŕାŇĶŎ ɂŒାସŇ 
İନେĪ ňଦକ୍ଷେň ନେŊାŎ Ń ଦŜŎŎ 
Ĵńା ŋŝ କ୍ଷେň Ōƺ ĴŏାŇାŕ Ȁģ 
  ĻśŇ Ű ŃାŎ řĵରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏା Ļřǟଲାସ୍ତŎŚୟ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟୟ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴģ İȄରେ 
ସŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟୟŎ 
ŌśĴାŊ řŏା ĴŎ řŊାňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř Ĳ ସĿřĴ 
ňŎ řĹାŐŇା Ĭňରେ ĶśŎśƫ ŞŅĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ňŜରǻŎś  ķାĪ ହ�ୋĪȄŊା ŇଦŚ 

Ĳ କେŇାŏ Ŋନ୍ଦ ŌŎାŌŃ ř, ŇାŐ ସଫେĪ 
İŊĦ ŊŇɹŘĻŐ ĨŊର�ୋņ ĴŎśȄŊା 
ǱଥାŇĶśť ଼ିĴś ĨŊର�ୋņŌśŻ ĴŎ řŊାସŕ 
Ŋœ୍ଷାĻŐ ଯେŋŐř Ň řǤକାସ řŃ ହ�ୋĪňାŎ řŊ 
ŃାŕାĴś ĶśŎśƫ ଦ řĩōାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŋ řŋ řǈ ସǑପୃŻ Ŋ řŋାĶ Ķśť ଼ିĴŎ ĨŊହେŐା 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋœ୍ଷାĻŐ Ň řǤକାସ řŃ ହ�ୋĪŇňାŎ ř 
ସŌ୍ବŏňśŎ ସŕŎŎ ŃŐřĩ ĨƗŐ 
Ŋś ť ଼ିŊା ŞŅĵାōାĪȄŏାģ İňŎ řĴ ř 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟୟ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ňରେ ňśł ř 
ĻśȚ‌‌ ūŰ ŃାŎ řĵ ଟେŊś Ȣ‌‌ ľț‌‌ ĨŋɹŘସ 
Ōƺ ĴŎାōାĪȄŏାģ ତେବେ, ɂĴŝŃ 
ǱଥିŃ ř ŌśĴାŊ řŏାŎ ସŌୟ ĩସ řŊାବେŐĴś 
କେĪŉśȑ‌‌ ňାł řରେ Ŋś ť ଼ିŏା ସŕŎŎ 
ĨନେĴ ĨƗŐģ 
 ସ ŌɲŏňśŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ 
ĨƗŐରେ ůŮŲ.Ŭŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦŚର୍ଘ 
ŇାŐ Ŏŕ řĺ řģ Ŋœ୍ଷା ĮŃś  ĩସ řŊା ň ŜରǻŎś  
ସŌସ୍ତ ŇାŐŎś  Ōାľ ř, ĩŊର୍ଜŇା ĴାŦř 
Ńା®Ĵś ĨŇ୍ୟତ୍ର ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪńାİģ 
İŕାସŕ ସŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋœ୍ଷା 
ĻŐସɎରୋŃ ĨŊର�ୋņ Ķśť ଼ିĴś ŕଟେĪ 
Ň řǤକାସŇĴś ସśĶŌ ĴŎାōାĪńାİģ Ŋŕś 
ସŌୟରେ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ŊାŕାŎ ĻřǟଲାŎś  ସଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ĨȅĴ ସĦĵ୍ୟĴ ȸରାĴ୍ଟŎ ĩł ř ōśƴĴାŐŚŇ 

ŋ řତ୍ତିରେ  İŕ ř ସଫେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ମ�ŤସśŌŚ ň ŜŊŎś  
Ń ଦŜŎŎ Ĵńା ňରେ Ōƺ ସଫେĪ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś ନେĪ ŌŕାŇĶŎ ɂŒାସŇ 
ĬଦାସŚŇ Ŏŕ řȄŊା ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕାŊ୍ୟŃŚŃ ସŌɲŏňśŎ ŌŕାŇĶŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସŌସ୍ତ ňť଼ା Ĳ ĶŐřĴǁ ଦିରେ ȄŊା 
ŇାŐĶśť ଼ିĴ ĨłĲସାŎ řĩ Ĳ Ĩଙ୍କାŊଙ୍କା 
ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ ସŔĶśť ଼ିĴରେ ĩŊର୍ଜŇା 
ĻŌା ହ�ୋĪ Ŏାǯତାରେ ňାł ř Ŋŕ řŊାସŕ 
Ň řĴľସ୍ଥ ĨƗŐŎ ķŎ ŌାŇƉରେ 
ňŒ řŊା ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ İନେĪ Ļřǟଲା 
ɂŒାସŇĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵଲେ ସśଦ୍ଧା 
କ�Ťłସ ř ňଦକ୍ଷେň Ň řĩōାĬŇାŕ Ȁģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ସŌɲŏňśŎŎ Ń řନ�ୋľ ř 
Ōśĵ୍ୟ ŇାŐା ଧ�ୋŊ řଯ�ୋŎ, ľାƍŇା 
Ňାŏା Ĳ ŕŎଡ଼ଯ�ୋŎ Ňାŏା ĻŐସŔĹŇ 
Ŋ řŋାĶ ĨȅŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ɂŃ řŊœ୍ଷ 
ଟେƠŎ ĴŎାōାĪ ଜେସ řŊ ř ସŕାୟŃାରେ 
Ōାľ ř Ĳ ĩŊର୍ଜŇା ĬĿାōାĪńାİģ ĴśŦ 
ĴśŦŖ ĩŊର୍ଜŇା, Ōାľ ř Ĳ ŏľାŊś ଦା ŋŎ ř 
Ŏŕ řȄŊା ସତ୍ତ୍ɫ ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ସĿřȇ‌‌ ŋାବେ ସଫେĪ ĴŎାĶŏାŇାŕ Ȁģ 
ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ Ĳ ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋାĶ 
İĴĩରେĴ Ĭňରେ Ş�ୋଷ ŏଦřŊା 
ŞŅĵାōାĪȄŏାģ

ŌŘ® ŔŌŞେŒɫŎŚ ŌŘ® ňŘľଣłŒɫŎŚ

ĩŒ୍ବି Ň ŇŊŎŘȽŎ ĹŃś ńǻ Ņ řŊŔňŅŘରେ ňť଼ିŏŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ŊŇɹୟା ŌśĴŘŊ řŏŘ ɂǯତୁŃ ř

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ) 

ସŌɲŏňśŎŎ ପ୍ରାୟ ŰŮĻł ŃŎś ł Ĳ ɂŊŚł 
Ĺřତ୍ରŒ řǛପୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĩୟŧୋĻřŃ Ĺ řତ୍ରĴŐା 
ɂଦର୍ଶŇŚ ­ĩŊାŕŇŚ® ĩĻř Ķଙ୍ଗାņŎ 
ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řଦɹŘŐୟ ňŎ řସŎସ୍ଥ ୟśľ řŏ řľ ř 
ସŔଣ୍ଟŎରେ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕା 
ĩସନ୍ତା Ŭų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřŊģ ɂଦର୍ଶŇŚ 
ĻŇସାņାŎłƉ ňାĪĥ ň Ŝର୍ବାŕɣ ūūľା Ŏś  ସନ୍ଧ୍Ř 
űľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଖ�ୋŏା Ŏŕ řŊģ ସĦଯ�ୋĻĴ 
ĴśŏଦŚň Ŋର୍ମାƉ ସĦଯ�ୋĻŇାରେ ĩୟେĻřŃ 
ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ĬƮŊରେ Ŋ řǢŊ řଦɹŘŐୟŎ 
ĬňĴśŐସĹřŊ ŀħ ĬŌାĹŎł ňŃ ř 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ İŊĦ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ŊŎ řǨ ସାŌ୍ୱାଦ řĴ ɂŉśଲ୍ଲ ଦାŒ, Ĺ řତ୍ରŒ řǛପୀ 
İŊĦ ĴŐା ɂŒ řକ୍ଷି Ĵା Ŋନ୍ଦŇା ňଣ୍ଡା, ସŌɲŏňśŎ 
ĴŐା İĴାଡେŌŚ Ĩƺſ ସƙୟ ସାŕś  İŊĦ 

Ĺ řତ୍ରŒ řǛପୀ ɂŒାନ୍ତ Ōାļ ř 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 
ସŋା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś 
ଜ୍ୟୋ   Ń ř Ŏ ାଦ  ř Ń ୍ୟ 
Ōŕାନ୍ତି  ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ 
  ɂ ଦର୍ଶ  Ň Ś ରେ  
Ĺřତ୍ରŒ řǛପୀ ɂŒାନ୍ତ ŌାļŚ, 
ସƙୟ ସାŕś , ňŊ řତ୍ର 
ବେŎ řŕା, ସśŌŇ ňାŏ, 
ōŃŚŇ ňାŦŚ, ĨƙŇ ରେ, ŇɆŃା ŇାୟĴ, 
ପ୍ରେŎłା ସାŌନ୍ତ, Ļřତେନ୍ଦ୍ରିୟ  ବେହେŎା, ň ŜĻା 
ĻĶଦŏା, ସ řଦ୍ଧି  ସŌŝଦ୍ଧି  ňଣ୍ଡା, ǳ ନିƅଧା ňଣ୍ଡା, 
Ōŕମ୍ମଦ ĴାŒŚŌ, Ŋନ୍ଦŇା ସାŕś , ŞŅବେǂ ସାŕś , 
ହେŌɂŋା ĻĶଦŏା, ସśŇŚŏ ŊĶର୍ତ୍ତୀ, ŎĹŇା 
ସŎାŉ, ĨŇś ŒŝŃା ňାł řଗ୍ରାŕŚ, Œ řŊାŇŚ ଭ�ୋĪ, 
Ĩňƣଣ୍ଣା ňଣ୍ଡା, ŇŐřŇŚ Ō řɌ, Ļୟଶ୍ରୀ Ňାń, ĨĦŒś 

ĴśŌାŎ ŊାĬŎŚ, ଜ୍ୟୋର୍ତିŎାଦ řŃ୍ୟ Ōŕାନ୍ତି , 
ĩĴŝŃ ř ଦାସ, ŎାଜେŒ ŊŦŖାĪ, Ɍଦ୍ଧା ସśŌŇ 
ସାŕś , ŃŇ řŒା ňଣ୍ଡା, Īț‌‌ସା ପ୍ରିୟଦର୍ଶି ŇŚ ସାŕś , 
Œ řǛପୀŎାŌ, ŎାĻŊřନ୍ଦȡ‌‌ କ�ŤŎ, ସśŌŇ ňଟେŏ, 
ର�ୋŒŇŚ ňଣ୍ଡିŃ, ɂŃŚĴ ɂସାଦ, ଦ řŊɹୟାଂŒŚ 
ĶśŎś , ଲ�ୋĴŇାń ସାŕାłŚ, Ĩŋ řଷେĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŊାŎ řĴ, ସśɄŃ ବେହେŎା, 

Ŋ řĴାŒ ŎƙŇ ňŜĻାŎŚ, Ŋǁ ଦିŇŚ ňଣ୍ଡା, Ĳȟ‌‌ 
ଦତ୍ତାତ୍ରେୟ ବ�ţĿାŎś , ĵśସ ř ସାŕା, ଦ řňାŐŚ 
ସŔĿ, ɂƕଞା ňŎŌ řŃା ň ŜĻାŎŚ, ĨŇś Ǥକା ňଣ୍ଡା, 
ରେĵŚ ňଣ୍ଡିŃ, ĩĴାĦକ୍ଷା ň ŜĻାŎŚ, ĴŌŐřŇŚ 
ŌŕାŏřĦĶ, ňଲ୍ଲŊŚ Œର୍ମା, ଶ୍ରି Ōୟ ŇାୟĴ, 
ōଜ୍ଞସ řŇŚ ସାŕś , İĴŃା ňଣ୍ଡା, Ň řŃɹŘŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡା, 
Ŋœ୍ଷା ŎାłŚ ŌŕାĴśŎ, ŋĶŊŃŚ ସŏŌା, Ň řŃś  
Œର୍ମା, ňśŎŊ ମେହେŎ, ĪŃ řŒା Ōŕାňାତ୍ର, 
ĨƙŇ ňƛŇାୟĴ, ńŊ řŎ ସ řĬȢ‌‌, ĴśŏଦŚň 
Ŋର୍ମା İŊĦ Ŋ ř. Ĺ řƥ ǶŎŜ ňାƉ Ĺřତ୍ରĴŐା 
ɂଦର୍ଶିŃ ହ�ୋĪĺ řģ  
  İŕ ř ĨŊସŎରେ ĶŃĴାŏř ସŌଲେǢŎŚ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řସŎରେ Ĺřତ୍ରŒ řǛପୀ ŌାŇƉ İĴ 
Ĵର୍ମŒାŐା ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ĩସନ୍ତା ŎŊřŊାŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŌାŇƉ ňାĪĥ İĴ 
ĹřȽରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟŧୋĻŇ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ĩୟŧୋĻĴ ŌାŇƉ ସŜତ୍ରŎś  ɂĴାŒģ

ĹřȽĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚ ĩŊŘŕŇŚ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ) : ସŌɲŏňśŎ 
ĻřǟଲାňାŐ Ĵାର୍ଯɹŘŐୟସ୍ଥ ସǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
ĹାŏřȄŊା ķର�ୋĪ ŕ řĦସା ɂŃ řର�ୋņ 
ĩĪŇ Ĳ ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řଷେņ ĨȅŇřୟŌĴś 
ନେĪ ଦś ĪଦřŇ řĩ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ĩĻř 
ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ସŌାĻ 
ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ ସĦōśŻģ ସାŕś  ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାଷł ŞŅĪȄŊାବେଳେ ସŌାĻ ŌƍŐ 
ĨȅĴାŎŚ Ļୟନ୍ତୀ Ķର୍ତିĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ସମ୍ପର୍କରେ ସŜĹŇା ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ସାĦଯ�ୋĻĴ İȓ‌‌.İȑ‌‌.
ĩƃŇ ସśŇŚŃା Ƚ ରିňାĿŚ İŊĦ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŇɹŘୟ ବ�ୋର୍ଡ ସଦସɹŘ ŊାłŚ Ōŕାňାତ୍ର 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŃାŏřŌଦାŃା ŋାବେ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ Ĭňର�ୋŻ Ŋ řଷୟରେ ĩĪŇŎ 

Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōŕ řŐା 
ńାŇା ĩĪĩĪସ ř ĩନ୍ନା Ō řƙ ଯ�ୋĶŞŅĪ 
ķର�ୋĪ ŕ řĦସାରେ ňśŏ řସŎ ŋŜ Ō řĴା 
ସମ୍ପର୍କରେ ସŜĹŇା ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସŕĴାŎŚ ĻřǟଲାňାŐ ĻŏřŎାłŚ ɂņାŇ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ōśŊĴ ସĦķ, ňାŎା ŏ řĶାŏ 
Ĵର୍ମୀ, Ļřǟଲା ĩĪŇ ସŕାୟŃା କେǂ, 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ ସĦĶĿŇ ସଦସ୍ୟ, ସĵŚ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ńńା ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨŉřସŎŌାନେ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ଛ�ୋľŏାŏ ସାŕś  ĬŻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ ସŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ସŎ řŃା ଦାସ 
ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ) : ŋାŎŃ ସŎĴାŎƉ ǶƐŃା 
ŕ Ȁ ସŔŊା ŬŪŬů ĨŋřōାŇ ĨņŚŇରେ ସŌɲŏňśŎŎ 
ସ řĩȡ‌‌ň řİȜ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ ସŔଣ୍ଟŎ, ଗ�ୋŒାŐା ĺĴĿାରେ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ǶƐŃା ľାର୍ଗେľ ୟśŇ řȑ‌‌ (ସ řľ řୟś) ରେ ସĴାŐ 

ŲľାŎś  ųľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ ŌŕାŇ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ସଫେĪ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ଗ୍ǽț‌‌ ସŔଣ୍ଟŎ, ସŌɲŏňśŎ Ĭň-ŌŕାŇ řŎŚſĴ ସƙୟ 
ĴśŌାŎ ସ řĦŕƉ Ōାର୍ଗଦର୍ଶŇ İŊĦ ĩŕ୍ୱାŇରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଗ୍ǽț‌‌ ସŔଣ୍ଟŎ İŊĦ ରେƙ, ସŌɲŏňśŎŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ōƺ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ସଫେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 

ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେଷ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴŐାŌାľ ř 
ସŎňƗ ସśଷŌା ସାŕś İŊĦ ň ŜରǻŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ସଦସɹŘ 
ସĦōśକ୍ତା ɂņାŇ ସାŌ řŏ Ȅଲେģ ମ�ୋľ ŭŲ Ļł ଗ୍ରାŌŚł 
ňśŎśଷ İŊĦ Ōŕ řŐା ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ସȮ ରିୟ ŋାŊରେ ĨĦŒȰŕł 

ĴŎ řȄଲେģ ଡେňśľ ř ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ 
ଜେନେŎାŏ ଶ୍ରୀ ସ řĦŕ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ǶƐŃା ŕ Ȁ ସŔŊା ĨŋřōାŇŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ କେŊŐ ǶƐŃା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ସŚŌ řŃ Ňśହେĥ, ŊŎĦ ସŌାĻରେ 
ସଚେŃŇŃା ɂସାŎ ĴŎ řŊା İŊĦ 
ǶƐŃାĴś ĻŚŊŇଶ�ţŐŚŎ İĴ 
ĨĦŒ ĴŎ řŊାģ ĻାŃ řŎ ň řŃା ŌŕାƬମା 
Ķାନ୍ଧୀƉ Ĺřନ୍ତାņାŎାĴś ǷŎł ĴŎ ř 

ସŔ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ǶƐŃା ହେĬĺ ř ସାŌାĻřĴ ɂĶŃ ř 
İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňାĪĥ ସŊś ĿାŎś  ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ Ō ŜŐଦś ĩģ ସŔ 
ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩĶାŌŚ ଦ řŇରେ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ 
ସଚେŃŇŃା ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř Ĩŋ řōାŇŎ ĨĦŒ 
ŋାŊରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ōାƗ Œ řŊ řŎ, ňńପ୍ରାନ୍ତ ŇାľĴ İŊĦ ĨŇ୍ୟ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎାō řŊģ

ଗ�ୋŒŘŐŘ ĺĴରେ Ŕ řĩȡ‌‌ň řİȜ‌‌Ŏ ŔଫŉĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): 
ľ řň řŀŊɰ ʮୟୁĲŀřİŏŎ ସŌɲŏňśŎ ňŜରǻ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋାĶ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŎŌାŇňśŎ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସŔƃŇ Ĵାର୍ଯɹŘŐୟରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŌŎłାନ୍ତĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
İନେĪ ŒାସŇ ňśŏ řȧ‌‌ ଷ୍ଟେସŇରେ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ňŎŌାŇňśŎ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସŔƃŇ Ĵାର୍ଯɹŘŐୟରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ŏାĪŇŌɹŘȚ‌‌ ĻřŃś  ɂņାŇ(Ŭů) İŊĦ 
ŃାƉŎ Ń řŇ ř ସŕଯ�ୋĶŚ ĩକ୍ରŌłŎ 
Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģସŜĹŇା ĨŇśସାରେ ĶŃ 
ūų ŃାŎ řĵ ସନ୍ଧ୍Ř ପ୍ରାୟ ű.ŬŪ ସŌୟରେ 
ĻřŃś  ɂņାŇ, Ĺନ୍ଦŇ ŎାĬŃ, İĲସ ř-
Ƚ ରିŇାń ସାŕś  İŊĦ ହେŏňȡ‌‌ ŇŚŐŌł ř 
ସନ୍ଧା İŊĦ ସŃ୍ୟସାŎ ĶśǊତା ŊାŎ řĴƉ 
ସŕ řŃ İĴ ŉ୍ୟୁȎ‌‌ ĴȢ‌‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ସŌାņାŇ ňାĪĥ ňŎŌାŇňśŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ସŔƃŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସାĪବ୍ରି ƃ ସŔŎସśĩନ୍ତŏ 
ĨƗŐĴś ōାĪȄଲେģ ତେବେ ସŔŌାନେ 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎĴś ōାƗ ĴŎ řŊା ňରେ Ļାł řŊାĴś 
ňାĪଲେ ଯେ, Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚƉ Ň řĻ 
ňŎ řସŎ ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ତ୍ǽľ ř 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସŔŊାରେ ŊɹŘķŃ ķľ řĺ řģ 
ňରେ ସŔ ĬŻ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚଙ୍କୁ  ĨସśŊ řņା 
ସŌɲǄରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪŊା ସŕ İŕା 
ସŔŌାŇƉ ଦାୟ řƫ Ĩନ୍ତŋś Ż Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 

ĻłାĪȄଲେģ İȄରେ ĨŋřōśŻ ସର�ୋĻ 
ସାŌŏ, ĨŋřŐାଷ ସାŌŏ, ŒśŋŌ ňଣ୍ଡା 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĬŃ୍ୟŻ ହ�ୋĪ Ńାଙ୍କୁ  Ĩସŋ୍ୟ 
ŋାଷାରେ ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊା ସŕ Ōାଡ଼ 
ŌାŎ řȄଲେģ ତେବେ ଶ୍ରୀ ପ୍ରାņାŇଙ୍କୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊା 
ňାĪĥ ŃାƉ ସŕଯ�ୋĶŚ ŏାĪȚ‌‌ŌɹŘŇŌାନେ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊା ସŌୟରେ Ń řŇ ř Ĩŋ řōśŻ 
ସŔŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ ŌŎłାନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ İȄସŕ řŃ ĨŋřōśŻ ĨŋřŐାଷ 
ସାŌŏ ĻřŃś  ɂņାŇଙ୍କୁ  Ōƺ ĶśŐ ř 
ĴŎ ř ĻŚŊŇŎś  ŌାŎ ř ŞŅŊାĴś  ņŌĴ 
ŞŅĪȄଲେģ ସŔŕ řňŎ ř Ĩŋ řōśŻŌାନେ 
Ōƺ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ବ�ୋଲେର�ୋ 
Ķାť ଼ି ŇĦ-ĲŀřŪŮ-İŪŰŲŰŎ ňĺ ňାର୍ଶǻ 
ĴାĹĴś ŋାଙ୍ଗିŞŅĪȄଲେģ İŕ ř ķľłା 
ňରେ ŒାସŇ ńାŇରେ ĻřŃś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řସ ŬŰŮ/Ŭůରେ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  କ�Ťłସ ř 
ɂĴାŎŎ ĨňŊ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊା ĩĪŇ 
ĨŇś ōାĪ İĴ ଦƠŇŚୟ ĨňŎାņģ 
ଯେକ�Ťłସ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĩĪŇĴś 
ŕାŃĴś Ň řĨନ୍ତୁ Ňାŕ Ȁ İŊĦ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସŔŊା 
ɂଦାŇĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ସଦା ସର୍ବାଦା 
ସŕଯ�ୋĶ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĴǑପାŇŚ ŃŎŉŎś  
ĴśŕାōାĪĺ řģ

ŊřŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĩȮŌଣ, ଥŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ

ķର�ୋĪ ŕ řĦŔŘ Ĳ ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řଷœņ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ):ŊřŒାĵାňାľłା 
ĻśŕାŎ ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ମେķȿ ରିପେľାŎ 
ĴŐାମେķା ŕŏରେ ĶŃ ŎŊřŊାŎ ଦ řŇ 
ņśŌņାŌରେ ŇŜĩĥĵାĪ ଭେľķାľ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂńମେ Ōା ସŌଲେĪଙ୍କୁ  ň ŜĻା 
ĴŎାōାĪ ସାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģସŌɲŏňśŎŚ ŇାŌŚ ĴŐାĴାŎ 
ŒାǢŃ ĴśŌାŎ Ƚ ରିňାĿŚ ĩĬ ňଦɭ ମିŇŚ 
Ş�ୋŎାƉ ସŌɲŏňśŎŚ ĶŚŃରେ ĬňǱଥିŃ 
ɂŊାସŚ Ōାନେ ŇାĹř ĬĿřȄଲେģ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŀ. Ňନ୍ଦĴśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ĳ ŀ. 

ଶେଷମ�ୋŕŇ ŞŅŊŃା ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ĬňŞŅଷ୍ଟା Ĺ řƥ ŎƙŇ ňଣ୍ଡା, 
ସŋାňŃ ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, 
ĬňସŋାňŃ ř ĴśŌśଦ ŊାĶ, ସǑପାଦĴ 
Ň řର୍ମŐ Ĺǂ ŇାୟĴ, ସଞ୍ଚାŐĴ ସśŒାନ୍ତ 
ňŃ ř Ĳ ŋś ପେǂ Ŋ řŒ ř, ň ŜĻାŎŚ ସśɄŃ 
ଭ�ୋĪ Ĳ ŉĴŚŎ ŇାĶ, İŊĦ ସଦସ୍ୟ 
Ĵ řଶ�ୋରେ ସା, Ŋ řŇୟ Ŋ řŎĶƟଠିĩ, ସǀ 
ĴśŌାŎ ସାŕś, Ōନ�ୋĻ Ŏłା, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŇାୟĴ, ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ଦାŒ ɂŌśĵ ସŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊřŒŘĵŘňŘľଣŘରେ ŇŜĩĥĵŘĪ ଭŋȑ‌‌ķŘȑ‌‌

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ) : Ķଙ୍ଗାņŎ 
ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řଦɹŘŐୟ (ĻřİŌୟś) ରେ 
ňଣ୍ଡିŃ ଦŚŇଦୟାŏ Ĭňାଧ୍ŘୟƉ Ļୟନ୍ତୀ 
ĨŊସŎରେ ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇସ୍ଥ ଦŚŇଦୟାŏ Ĭňାଧ୍Řୟ 
ସŔଣ୍ଟŎ ŉȡ‌‌ ňŊ୍ଲି Ĵ ňŏřସ ř İƠ Ķŋƣଣ୍ଣାŇɵ 
Ĳ ŋାŎŃŚୟ Œ řକ୍ଷା ŌƠŐ, ସŌɲŏňśŎ 

ňſŎś  ­ňଣ୍ଡିŃ ଦŚŇଦୟାŏ Ĭňାଧ୍ŘୟƉŎ 
ŋାŎŃŎ ଲ�ୋĴŇŚŃ ř ĹƏଚ୍ଚାରେ ĨŊଦାŇ® 
ŒŚœ୍ଷĴ ĻାŃŚୟସ୍ତŎŚୟ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର 
ĶśŎś ŊାŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେସŎ ସśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ଦାସƉ ƶୱାŎା 
ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ରରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŎŌାłňśŎ ĴଲେĻŎ 
ňŜରǻŃŇ Ĩƺſ ɂଫେସŎ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ 
Ňନ୍ଦ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ରେଭେŇ୍ସା Ŋ řǢŊ řଦɹŘŐୟ ňŜରǻŃŇ 
ň řĻřସ ř ɂଫେସŎ ĨସŚŌା ସାŕś  Ĳ Ŋ řŒ řǦ 
Ŋକ୍ତା ŋାବେ Ŏ řସƏଚ୍ଚ İƠ ଡେଭେŏňମେଣ୍ଟ 
ŉାĬଣ୍ଡେସŇ ŉŎ Īଣ୍ଟେଗ୍ରାŏ 
ŕ୍ୟୁŌାŇ řĻŌ, ŇŜĩଦřǟଲୀŎ ଚେୟାŎŌɹŘŇ 
ɂଫେସŎ ŌହେŒ Ĺǂ Œର୍ମା, ŌŐୟĶ řŎ ř 
ŌŕାŊ řଦɹŘŐୟ, ňŏŕŎାŎ ňŜରǻŃŇ 

Ĩƺſ ŀĴ୍ଟŎ ĨŇ řŏ Ō řɌ Ĳ ସŌɲŏňśŎ 
Ŋ řǢŊ řଦɹŘŐୟŎ ŀħ ŎାŌ ŇରେŒ 
Ōŕାŏřƍ İŊĦ ŋାŎŃŚୟ Œ řକ୍ଷା ŌƠŐ, 
ସŌɲŏňśŎŎ ŀħ ଦŚପେŇ ňƛŇାୟĴ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 
  ĩସ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ɂଫେସŎ ŊŇřŃା 
ŌŕାŇǁ ଦିĩ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ରĴś ňŎ řĹାŐ řŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ň řĻř 
ĴାĬŇସ řŏ Ĩƺſ Ĳ 
ଦŚŇଦୟାŏ Ĭňାଧ୍Řୟ 
ସŔଣ୍ଟŎ ŉȡ‌‌ ňŊ୍ଲି Ĵ 
ňŏřସ ř İƠ Ķŋƣଣ୍ଣାŇɵ 
Ň řର୍ଦେŒĴ ɂଫେସŎ 
ƕଞାŇŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ 

ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ରŎ ପ୍ରାସଙ୍ଗିĴŃା Ĭňରେ 
ŃାƉŎ Ŋ୍ୟŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ Ŋ řǢŊ řଦɹŘŐୟ 
ଡେňśľ ř ରେĻřǧ୍ରାŎ Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋାĶ 
Ōśĵ୍ୟ ŀħ ĬŌାĹŎł ňŃ ř ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାଷł ŎȃȄŊାବେଳେ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
Ŋ řଷୟŊǯତୁ ňŎ řĹୟ ŀħ କେŒŊ Ĺǂ 
Ŏń ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŋ řŋାĶŚୟ Œ řſĴ ସ řĦŕ 
ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ŋŕ řଦାŎ, ପ୍ରିୟଙ୍କା  Ōସାନ୍ତ, ପ୍ରିୟା  
ɂņାŇ, ପ୍ରୀŃ ř ŎାĬŃ, ɂŐୟ ĴśŌାŎ Ĳļା 
Ĳ ĶବେଷĴŌାନେ ସାŕାō୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେଷରେ ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ 
ĩସ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ɂଫେସŎ ସ řĦŕ ŒśŋŏƁ୍ମୀ 
Ŋŕ řଦାŎ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ରରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ 
ĶବେଷĴŌାନେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

Ļřİȟ‌‌ŧśରେ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŚŧ ĩŞ�ୋĹŇŘĹȮ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŰŘų (ŔŌ řŔ) : ସŔଣ୍ଟ 
ଯ�ୋଶେȜ‌‌ ĴŇଭେଣ୍ଟ ସŔକେଣ୍ଡାŎŚ 
ǭକୁŏŎ ସପ୍ତŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାȽରୀ 
ňାŊĴř Ōŕାňାତ୍ର ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ 
Ŋର୍ଗରେ ସ řĩĪİȧ‌‌ସ řĪ ĻାŃŚୟ 

ĴŎାଟେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř Ƕƣଣ୍ଣňଦĴ 
ŕାସŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃାƉŎ İŕ ř ĴŝŃ řƫ 
Ŋ řଦɹŘŐୟĴś ଗ�ŤŎŊ Ōଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺ řģ 
ସŔŕ řňŎ ř ĴŏřĴŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

ସ řĩĪİȧ‌‌ସ řĪ ĻାŃŚୟ ଖ�ୋ-ଖ�ୋ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ Ŋ řଦɹŘŐୟŎ Ń řŇ ř 
Ļł ĺାȽରୀ ŇାŋɹŘ Ň řବେଦřŃା Ōŕାନ୍ତି , 
Ŏ řŒŌା ŇାȎ‌‌ Ĳ ŊାŃś Ȣ‌‌ ĴାĦସ୍ୟ 
ňଦĴ ŕାସŏ ĴŎ ř Ŋ řଦɹŘŐୟĴś 
ଗ�ţŎŊାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŔଣ୍ଟ 
ଯ�ୋଶେȜ‌‌ ĴŇଭେଣ୍ଟ ସŔକେଣ୍ଡାŎŚ 
ǭକୁŏ Ĩƺକ୍ଷା ସ řǦŎ ŇାŋɹŘ İŊĦ 
Ĩଧ୍ŘňĴ Ĩଧ୍Řň řĴାŌାନେ ĴŝŃŚ ĺାȽରୀ 
ŌାŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪŊା ସŕ 
ସŔŌାŇƉ ĬƖŐ ŋŊřଷ୍ୟŃ ĴାŌŇା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻŘŃŚŧ ĴŎŘଟେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ňŘŊĴřƉକୁ  Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ

ŔŌɲŏňśŎ ରେŐŌƠŐ ňſŎś  ǶƐŃŘ ĨଭřଯŘŇ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ) : ĻŘŃŚŧ ŞŔŊŘ 
ସĦǱଥାŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ ସŌɲŏňśŎ ସŎĴŘŎŚ 
Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŌŕŘସŌŘର�ୋŕରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ɂŒŘସŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ɂଫŉସŎ ଯ�ୋଗĶŒ 
Ĺǂ ଭŋୋĪƉ ସଭŘňŃ řƫ İŊĦ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀħ ସǄଧ୍ୟାŌŧŚ ସŘŕśƉ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊରେ 

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ ସŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ସĦଯ�ୋĻĴ ɂଫŉସŎ 
ɂŧŘସ ŅƠŞŔŇŘ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ସଭŘňŃ ř 
ɂଫŉସŎ ଭŋୋĪ İŇİସİସ ŅřŊସ ňŘŐŇŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ, ŃŘƪରǻ୍ୟ, ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ɂଫŉସŎ 
ŅƠŞŔŇŘ ĻŘŃŚŧ ŞŔŊŘ ସĦǱଥାŎ ĴŘରǻɹୟାŊŐŚ 
କେŊŐ ŞŔŊŘ, ସଫŉĪ İŊĦ ŎŻŅŘŇ Ōƺରେ 

ସŚŌ řŃ Ňśହେĥ ŊŎĦ İŕŘŎ ɂଭŘŊ ňŎ řସŎ ସśŅŜŎ 
ɂସŘŎŚ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄଲେģ ɂଫŉସŎ 
ସǄଧ୍ୟାŌŧŚ ସŘŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ɂଫŉସŎ ଶ୍ୱେŃŏŘŇŘ Ń řର୍କୀ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ɂଫŉସŎ Ō řŕ řŎ 
ńŘľ řƉ ସĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ସଭŘňରେ 
ସ୍ǶƐଛାŞŔŊŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ସŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ĴśĹřƠଡା, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ĬňĵƠ 
ĹřĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀ.ସśବ�ୋņ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ମେŐŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 
ĻŇଚେŃŇŘ ňŘĪĥ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ Łƍରେ ସĻŘĪ Ōŕ řŐŘ 
ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  ŞŔĿŘରେ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řŊŘ ସŕ ōƁ୍ମାର�ୋଗŚଙ୍କୁ  İȟ‌‌ସ řİŏ 
Ŏ ସଭřଙ୍କୁ  Ŏଖେ ଧ୍ୟାŇ ľ řŊ ř ŌśŻ ଭŘŎŃ 

ĨଭřōŘŇ ଲେĵŘ ହେĪȄŊŘ Ĵ řȑ‌‌ Ŋɹୟାଗ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ସśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ Ɍରୀ 
ŇŘŧĴģସśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ ŀ.ସśବ�ୋņ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ସମେŃ ଟେĴŇřସ řĩŇ 
Ņś ĵħŊǄଧୁ Ĵ řସŘŇ, ŕǴ ପିľŘŏ 
ŌɹୟାନେĻŎ ŅŚňĴ Ňǁ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŒŘƻŇś  ଦେĲ, Ĵ řଶ�ୋŎ ଦେĲ, ŒŎŃ 
Ĺǂ ସŘŕś, ŞŔŊřĴŘ ସśŇ řŃŘ ŅŘସ 
ɂŌśĵƉ ସŕ ŞŔŊřĴŘ, ସŕŘŧ řĴŘ, 
ŀŘŻŎ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶŘĪŔ řଲେľ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): ŊŎଗť 
Ļřଲ୍ଲା ଗŘĪସ řଲେľ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňſŎś  
ଗŘĪସ řଲେľ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĿŘରେ ŞŔŊŘ ňſ 
ňŘŐŇ ĨŊସŎରେ ସśସ୍ଥ ŇŘŎŚ ସŒŻ ňŎ řŊŘŎ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ Ĳ Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ନେĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś  ŃŘŐňŘŏř 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ଭŘŎପ୍ରାǊ ĹřĴ řତ୍ସା 
ĨȅĴŘŎŚ ŀ.ସśŌ řŃ Ō řଶ୍ର ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ ସŕ řŃ ଗŘĪସ řଲେľ ŊɰĴ Ŋ řଜେň ř ňſŎś  
ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇ ŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ Ļŧନ୍ତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řଭ řǈ 
Ŋ řଭŘଗŎ Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂସŜŃ ř ର�ୋଗ Ŋ řଶେଷƕ ňŜƣଣ୍ଣ Ĺǂ 
ମେହେŎ, ଭେଷĻ Ŋ řଶେଷƕ ସନ୍ତୋଷ ଟେଟେ, 
Œ řŒśର�ୋଗ Ŋ řଶେଷƕ ŇŚŐŌł ř ňŘȽ Ŏŕ řȄଲେģ 
ଭŘŎପ୍ରାǊ ĹřĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ŀ.ସśŌ řŃ Ō řଶ୍ରƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ 
ŃŘŏňŘŏř Ĳ ଗŘĪସ řଲେľ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ଜ�ୋŇ ŬŎ 
Ļřଲ୍ଲାňŎ řଷŅ ସŅ୍ୟସɹୟା ļŎłŘ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 

Ļřଲ୍ଲା ĬňସଭŘňŃ ř ɂŊŚł ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ର�ୋଗŚ 
Ĵŏɹୟାł ସŌ řŃ řŎ ସŅସ୍ୟ ŌŅŇ ŅŚň, ĩŇǁ 
ŌľŘŎ ř ଗśଦେŎňŘŏř ŌƠŐ ସଭŘňŃ ř Ŋ řǢŇŘń 
ସŘŕś , ଗŘĪସ řଲେľ ŌƠŐ ସଭŘňŃ ř ସśȅŎ 
ŌŕŘĴśŎ, ĴŊřĹǂ ସŘŕś  ɂŌśĵ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସŌǯ Ŋ řଭŘଗରେ ŮŰų Ļł ňƙଜୀĴŎł 
ହ�ୋĪ ĹřĴ řତ୍ସା ପ୍ରାǊ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ସŕ řŃ 
ସ řĴ řŏ ŞŔŏ ǭକାŇ řĦ, ĩŧśଷɭମାŇ ଭŘŎŃ ĴŘର୍ଡ 
ňƙଜୀĴŎł ĩŅř Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମ�ୋľରେ ŬŪĻł ŎŻŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ
  ŞŔŕ řňŎ ř ଗŘĪସ řଲେľ ŊɰĴ Ĩƺſ ŃńŘ 
ର�ୋଗŚ Ĵŏɹୟାł ସŌ řŃ řŎ ଭŘĪସ ଚେŧŘŎňର୍ସŇ 
ɂłŧ ସŘŕś  ŃŘŏňŘŏř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎĴś ĳňĹŘŎ řĴ 
ଭŘବେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŀ.ସśŌ řŃ Ō řଶ୍ର, 
ର�ୋଗŚĴŏɹୟାł ସŌ řŃ řŎ ସŅସ୍ୟ ŇŚŐĴƟ 
ସŘŕś  Ĳ Ŋ řŇŘŧĴ ɂସŘŅ ଗśŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ସŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭŘଗŎ 
Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ǰ୍ରୀ Ĳ 

ɂସŜŃ ř ର�ୋଗ Ŋ řଶେଷƕ ŀ.ɄǹମାŇǁ ଷŀଙ୍ଗୀ, 
ଭେଷĻ Ŋ řଶେଷƕ ŀ.ĨŊņŜŃ ňņŘŇ, Œ řŒśର�ୋଗ 
Ŋ řଶେଷƕ ŀ.Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ସŘŕś  Ĳ Ĺକ୍ଷୁ 
Ŋ řଭŘଗରେ ŀ.Ĵ řଶ�ୋŎ ňņŘŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŃŘŏňŘŏř ସ୍ୱǱଥ୍ୟକେǂŎ ŀ.ŊŐŎŘŌ ବେହେŎŘ, 
ŀ.Ŋ řǢŇŘń ମେହେŎ, ŀ.ĨĻřŃ ବେହେŎŘ, 
ŀ.ଭŘଗ୍ୟɌରୀ ňଟେŏ, ŊŎ řଷ୍ଠ ଫŘର୍ମାସ řǦ Ĩଶ�ୋĴ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ŏŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ର�ୋଗŚ Ĵŏɹୟାł 
ସŌ řŃ řŎ ସŅସ୍ୟ ŒŘƻŇś  ňņŘŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ମ�ୋľରେ ସŌǯ Ŋ řଭŘଗĴś ନେĪ űůů ĻłƉ 
ňƙଜୀĴŎł ହ�ୋĪ ĹřĴ řତ୍ସା ŏŘଭ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŃŇ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅ ସŅସ୍ୟ ķŇŒɹୟାŌ ସŘŕś, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř ସଭŘňŃ ř Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎ ř ସŘŕś, 
Ŋ řଜେň ř Ō řŀ řĩ ŞŔŏ ɂଭŘŎŚ ļସକେŃŇ 
ସŘŕś, ŌƠŐ ĬňସଭŘňŃ ř ଭଗŊŘŇ ňśଟେŏ, 
ŒƉŎ ŌŕŘନ୍ତି , ଲ�ୋĴŇŘń ସŘŕś, Ŋ řĴŘŒ ସŘŕś, 
ŊŘŊś ŏŘŏ ସŘ, ĴŘƥȁĴ ŊŎ řŕŘ, ŎŘŌ ɂସŘŅ ସŘŕś, 
ɂସŘƻ ସŘŕś, ସśɄŃ ସŘŕś  ŎŘņŘĴŘƻ ଭŋୋĪ, 
ହେŌƻ ବେହେŎŘ Ş�ŤŎŘƍ ņŎŘĪ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ōśŊĴ ŌŘନେ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕନ୍ǁŕ ଘķŎŞେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ĴśĹ řଣ୍ଡା, Ŭůģų(ସŌ řସ):ŌŕśŏňŘŏř ńŘŇŘ ĴśସśŌŚ ଫŘଣ୍ଡି ĨȅŇସ୍ଥ 
Ļŏଡ଼ିŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Ĺřନ୍ତାŌł ř Ĵ řସŘŇƉ ňśĨ ŎŌłŚ Ĵ řସŘŇ Ŋś ņŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ କ�Ťłସ ř ĴŘŎłŎś  Ĩସśସ୍ଥ ŌନେĴŎ ř ଶ�ୋĪȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŎŌłŚ ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘ ଦେȃ Ńś Ŏƻ 
ĴśĹ řଣ୍ଡା ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ĩł řȄଲେģ ŞŔĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ŎŌłŚĴś ଦେȃŊŘ ňରେ ŌŃୃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ĵŕ řŊŘŇśସŘରେ ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ ଶ�ୋĪȄଲେ ŎŌłŚଙ୍କୁ  ĩł řŊŘ ňରେ 
İĴ ସŘň ଦେȃȄଲେģ ňŎ řŊŘŎŎ Ĩଭřଯ�ୋଗĴś ସନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ŀŘŻŎ 
ŒŊĴś ĻŊŃ Ŏȃ ŌŕśŏňŘŏř ňśŏ řସĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŌŕśŏňŘŏř 
ňśŏ řସ ňŕƗ ଚି ସŌǯ Ńń୍ୟĴś ŃŅƻ ĴŎ ř ĴśĹ řଣ୍ଡା ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ 
ŌŕśŏňŘŏř ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ ŅŘİŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା Œ řŊ řŎ
ରେŦŘଖ�ୋŏ, Ŭůģų(ସŌ řସ): ସŌɲŏňśŎ Ļřଲ୍ଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴŅŐŚଗť ňƗଚାŧŃ ପ୍ରାńŌ řĴ ĨŇśǨଠାŇ ĩର�ୋଗ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
Ōŕ řŐŘ ŃńŘ ŊŘŐ řĴŘƉ ňŘĪĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ĴŅŐŚଗť ĩŧśଷɭମାŇ ĩର�ୋଗ୍ୟ ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ମେଡ଼ିĴŘȢ‌‌ ĨଫřସŎ ŀŘŻŎ Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ ĩĹŘରǻ୍ୟ, ଫŘର୍ମାସ řǦ 
ସŎ řŃŘ ŇŘŕŘĴ, Ōŕ řŐŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ସŜରǻ୍ୟĴŘନ୍ତୀ ସŘŕś, İŏľ ř ସśଭŘଷ 
ɂņŘŇƉ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ରେŦŘଖ�ୋŏ ĬňĵƠ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧŎ 
ŀŘŻŎŌŘନେ Ŋ řଶେଷƕ ଭŘŊରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭŘŊରେ ରେŦŘଖ�ୋŏ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅ ସଭ୍ୟ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ Ĳ 
ĴŅŐřଗť ňƗଚାŧŃ ସŎňଞ୍ଚ ସର�ୋĻ ŞŔĿŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମ�ୋȑ‌‌ 
Ŭůŭ Ļł Ōŕ řŐŘ Ĳ ŊŘŐ řĴŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŏś ĴŘňŘŏřŞେ ĴŜĨĴś ଡŀĪĥ ĩƬŕŃɹୟା
ରେŦŘଖ�ୋŏ, Ŭůģų(ସŌ řସ): ସŌɲŏňśŎ Ļřଲ୍ଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ସŕŎŎ 
ŏś ĴŘňŘŏřରେ ଗśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ĴŜĨĴś ଡେĪĥ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩƬŕŃɹୟା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŃୃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ ŏś ĴŘňŘŏř ସŘŕ řŎ ସପ୍ɨǢŎ ମେଣ୍ଡୁŏřģ 
ସŜĹŇŘ ଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ŏś ĴŘňŘŏř ସŘŕ řŎ ସପ୍ɨǢŎ ମେଣ୍ଡୁŏř କ�Ťłସ ř 
ĴŘŎłŎś  ķରେ କେŕ ř Ň ȄŊŘ ସŌŧରେ ķŎ ସǗମୁĵରେ ȄŊŘ ଖ�ୋŏŘ 
ĴŜĨ ଭ řŃŎĴś ଡେĪĥ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŘł řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ରେŦŘଖ�ୋŏ ňśŏ řସĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňśŏ řସ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ňŕƗ ଚି ŌŃୃଦେŕĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ňରେ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģĴŜĨ Ň řĴľŎś  İĴ 
ସśସŘĪľ ନ�ୋľ Ōƺ ňśŏ řସ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ŞŔ Ļଣେ 
ŌŘŇସ řĴ ର�ୋଗŚ Ŏŕ řȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ କେĬĥ 
ĴŘŎłŎś  ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତି ňśŏ řସ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

ŇŘŎŚ ŔŒŻତିĴŎł İŊĦ Ōŕ řŐŘ 
ŔśŎſଷା ĬňŞେ ĴରǻŒŘŐŘ
ŊŎĶť, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ňƗଚାŧŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĿŘରେ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řଭŘଗ Ĳ ĩଭ୍ୟƻŎŚł Ĩଭřଯ�ୋଗ ɂକ�ୋଷ୍ଠ ňſŎś  
ŇŘŎŚ ସŒକ୍ତିĴŎł İŊĦ Ōŕ řŐŘ ସśŎକ୍ଷା Ĭňରେ İĴ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ ŒśଭŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ସŌɲŏňśŎ 
Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řଭŘଗŎ Ōśĵ୍ୟ ɂଫŉସŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘňŘȽ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ର�ୋľŘŎŚİȚ‌‌ ଗଙ୍ଗା ସŘଗŎ 
ňŃ ř, ĩଭ୍ୟƻŎŚł Ĩଭřଯ�ୋଗ ɂକ�ୋଷ୍ଠŎ ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ĩŀଭŋୋକେȑ‌‌ Ŋ řŌŐ ŅŘŒ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌŎ ŒśଭŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĴଲେĻ Ĩƺſ ɂଫŉସŎ 
ŀ.ŇĴśŏ ŞŔȒ‌‌ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řଭŘଗŎ ɂଫŉସŎ 
ŎŘĻɌରୀ ଭଞ୍ଜ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ĴŎ řȄଲେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řଭŘଗŎ Ōśĵ୍ୟ ɂଫŉସŎ ĬମେŒ ŌŕŘňŘȽ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŌŘŇଭଞ୍ଜŇ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ɂŌśĵ ŌƗଚାସŚŇ Ȅଲେģ

ŊřǢ ĻŐŘŃƉ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
ŊŎĶť, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎଗť ପ୍ରାłŚ ňŘŐŇ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
Ŋ řଭŘଗ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ĩସନ୍ତା ŬŲ ŃŘŎ řĵ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řǢ ĻŐŘƻĴ 
ŅřŊସ Ĭňŏକ୍ଷେ ŎŘłŘ ɂŃŘň ǭକୁŏ ňŎ řସŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ 
ସଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ ସśŅŚň 
ŎńƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ŊŎଗť ପ୍ରାłŚ ňŘŐŇ Ĳ 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ŋ řଭŘଗ Ĭň Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ńś ଷŘରେନ୍ଦୁ ŇŘİĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଭ řİସİİସ 
ସନ୍ତୋଷ ସŃňȄ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŊସŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ Ĳ ĩŏś Ō řŇ ř ସŅସ୍ୟ Ĵň řŐ ŊŘଗ ଲ�ୋĴ ଗŚŃ 
ŌŘƺŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀ ସŘŏřŇŚ ସŘ 
ĻŐŘƻĴ ର�ୋଗ Ĳ ŃŘŕŘŎ ɂŃ řĴŘŎ ସŌɲନ୍ଧରେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŋ řଭŘଗŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଭĻŌŇ ŌŕŘĴśŀ, 
ŕୃଷ řକେŒ ସŘŕś, ň řଣ୍ଟୁ ɂņŘŇ, ŌŘŇସ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ସŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňśର�ୋŕ řŃ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĨƗŐ ĴଲେĻ ňŅɭňśŎ
ňŅɭňśŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ)

Ĩଞ୍ଚŐ ĴଲେĻ ňŅ୍ମňśŎŎ ସମ୍ମେŐŇ Ĵſରେ Ĩƺſ 
ĵଗĶǢŎ ŅŘସƉ ĨƺſŃŘରେ İȚ‌‌İସİସ ŅřŊସ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ସĦଯ�ୋĻĴ ସଞ୍ଜŧ ľ řଗɗଗାƉ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଭŘଷł ସŕ řŃ ସଭŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ଭś ŊନେǢŎ ŊŎ řŕŘ İȚ‌‌İସİସରେ ĻŀřŃ 
Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎŎ ŞŔŊŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩŇśǨଠାŇ řĴ İŊĦ Ĩନ�ŤňĹŘŎ řĴ 
Ĭଭŧ କ୍ଷେȽରେ Œ řକ୍ଷାĴś ସŌŘŇ ଗśŎśƫ ଦେŊŘĴś 
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ସĦଯ�ୋĻřĴŘ Ŋś Ň ř ସŘŕś  
ସଭŘ ଶେଷରେ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ɂମ�ୋŅ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŀ.ŃśଷŘŎĴŘƻ ସŘŕś, ŊŘŏଗ�ୋňŘŐ ମେହେŎ, 
ɂŒŘƻ ସ řŅŘŎ, ļśŇś  ňŎ řଡ଼ା, Œର୍ମିŐŘ ňଣ୍ଡା, ŀ.ŌŌŃŘŌŧŚ 
ଗśŎś  İŊĦ ସŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ-Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌŘନେ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňରେ İȚ‌‌İସİସ 
ସ୍ǶƐଛାŞŔŊŚ İŊĦ ĺŘȽŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ İĴ ĴɹୟାǑସ 
ସଫŉĪ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŎňŘŏř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŊŎňŘŏř: ŊŎňŘŏř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ 
İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷା Ļŧନ୍ତୀ ŅŘସƉ ସଭŘňŃ řƫରେ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŇİସİସ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨଫřସŎ 
ଭŻŊǄଧୁ ɂņŘŇƉ ସĦଯ�ୋĻŇŘରେ ସଭŘĴŘରǻ୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ ŊŎňŘŏř ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ସśŌƻ Ĵśମ୍ଭାŎ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ଭŘବେ ŎŘĻŇŚŃ ř 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řଭŘଗ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଲେĵ ŌŕŘŇǁ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରାŒŘସŇ řĴ ɂଭŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ସśŒŚŏ ŒŃňńŚ, ĩĪĴ୍ୟୁİସ ř ସĦଯ�ୋĻĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ȅର�ୋĻ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ňśŎǁŎ Ňǁ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ, ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସŚŌŘଞ୍ଜŐř ŅŘସ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସŚŌŘ 
ଭŋୋĪ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŎśł ŊŘŎ řĴ, ସĦଗ୍ରାŌ Ŏń Ĳ ସśŌŇ 
ŒŃňńŚ ɂŌśĵ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ସଭŘ ପ୍ରାŎǕରେ İŇİସİସ ସଙ୍ଗୀŃ ସŘŌŜŕ řĴ ଭŘବେ 
ଗŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘňରେ ĺŘତ୍ରୀ Ōଲ୍ଲି ĴŘ ସŘŕś, ŏ řň řĴŘ 
ବେହେŎŘ Ĳ ľ řକେǢŎ ř ŌŕŘŇǁƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ସଙ୍ଗୀŃ 
ଗŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସ୍ǶƐଛାŞŔŊŚ Ŋœ୍ଷା ସŘଗŎ, ŇŌ řŃŘ 

ŊŘଗ, ବେŊř ŌŕŘŇǁ, ľ řକେǢŎ ř ŌŕŘŇǁ, ĩĴŘŒ 
ŊŘŎ řĴ, Ŏ řତେŒ ňņŘŇ, Ĵୃǩଣା ňņŘŇ, ĨĦŒśŌŘŇ Ņର୍ଜି, 
ସŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ňņŘŇ, ĩŒ řଷ ŊŘŎ řĴ, ŃŘŎŘĴŘƻ ňŘȽ, 
ŎŘĻŘ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ସକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଭŻŊǄଧୁ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଜେଡř ǳନାŃĴ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 

ŊŎňŘŏř: ŊŎňŘŏř ŊɰĴ ĴŅŐŚňŘŏř ĻଗŊǄଧୁ ŅŘŒ Ōŕ řŐŘ 
ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ ĻŘŃŚŧ ŞŔŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ňŅ୍ମŇŚ 
ŅŘŒ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨƻରǻɹୟାŌŚ ňଣ୍ଡା 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŇİସİସ ସĦଯ�ୋĻřĴŘ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ň řଙ୍କି ŊŘŎ řĴ ସ୍ୱାଗŃ ĻłŘĪŊŘ ସŕ ସଭŘĴŘରǻ୍ୟ ସƗଚାŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଜ୍ୟୋŃ ř ସŘŕś, ŌŇ řଷŘ ଭŋୋĪ, ňśŇŌ 
ସŘŕś, ňŎ řŇ řŃŘ ňņŘŇ, ଶ�ୋଭŘŊŃŚ ńňŘ, ōŘƕŞŔŇř 
ňଟେŏ, ସǷ ମିŃŘ ମେହେŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସŕĴର୍ମୀ 
ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ňņŘŇ, ସŘର୍ଥĴ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŊŚରେǂ 

ĵľśĩ, ŇୃňŎŘȎ‌‌ ŊŎ řŕŘ, ତ୍ରି ňśŎŘ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ସŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ନେňŘŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĶŘĪŔ řଲେľ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ

ĶŘĪŔ řଲେľ: ŊŎଗť Ļřଲ୍ଲା ଗŘĪସ řଲେľ ňƗଚାŧŃ 
ସŌ řŃ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ ŞŔŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ůŰ ŃŌ ĻŘŃŚŧ ŞŔŊŘ Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ.ĻŧକେŃŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ସଭŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ସଭŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ŀ.ĨŌ řŃ ŅŘŒ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĻŘŃŚŧ 
ŞŔŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ɂŃŘň Ĺǂ ŅŘŒ 
ସ୍ୱାଗŃ ଭŘଷł ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŀ. ĨŌ řŃ ŅŘŒ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ­Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł® ŒŚœ୍ଷĴ Ĭňରେ ସଚେŃŇ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢŇŘń ସŘŕś, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ.ŊŚłŘňŘł ř ŃŘଣ୍ଡି, ŇŌ řŃŘ ସŘŕś  ସŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ɂŃŚକ୍ଷା ŀŇସŇŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ

Ŋřŋ řǈ ĴଲେĻŞେ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ Ņ řŊŔ

ĴśĹřƠଡା, Ŭůģų(ŔŌ řŔ)

ɂŅର୍ଶŇ ଭ řତ୍ତି Ĵ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘŒ ř ŊŅŐରେ 
ǱଥାŧŚ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ŅŘŊ řରେ Ş�ୋŌŊŘŎ ŅřŇ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśĹ řଣ୍ଡା Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ 
Ō řŒŇ Ĳ Ō řŒŇŒକ୍ତି ĨņŚŇରେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାଫ(ସ řİସİସ)Ɖ 
ĴśĹ řଣ୍ଡା ŊɰĴ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ସǗମୁĵରେ ଗłņŘŎłŘ 
ĹŃśର୍ଥ Ņ řŇରେ Ŋ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ 
Ō řŒŇ Ĳ Ō řŒŇŒକ୍ତି ĨņŚŇରେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ ȄŊŘ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାଫŌŘନେ ňŜର୍ବ ସŎĴŘŎ 
ĨŌŐରେ Ň řĻŎ ĴŘŌ ňŘĪĥ ǱଥାŧŚ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
ňŘĬȄଲେģ ŌŘȽ ŎŘĻ୍ୟରେ ŇŜŃŇ ସŎĴŘŎ 
ĩସ řŊŘ ňରେ İŌŘŇଙ୍କୁ ǱଥାŧŚ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
ŊŅŐରେ ɂŅର୍ଶŇ ଭ řତ୍ତି Ĵ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘŒ ř 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř İŕ ř ସ řİସİସŌŘନେ Ŋ řଭ řǈ 
ସŌŧରେ ŊɰĴ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟǯŎŎ 

ɂŒŘସŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ŃŘƉŎ ŅŘŊ ř ŊŘŊŅରେ 
ĻłŘĪŊŘ ସŕ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ ř ĩସśȄଲେ Ōƺ ସŎĴŘŎ ŃŘƉŎ ŅŘŊ řĴś 
ĨłଦେĵŘ ĴŎśĺନ୍ତିģ İŕŘ ସŕ řŃ ŎŘĻସ୍ୱ 
ଗ୍ରାŌĴś ନେĪ ସ řİȢ‌‌İଫ ଗĿŇ Ň řǪତ୍ତି ଯ�ୋଗśĥĥ 
ŊŘŅ ňଡ଼ୁȄŊŘ ସ řĩŎň řŌŘŇଙ୍କୁ ńĪńŘŇ Ĳ 
ǱଥାŧŚ Ň řōśକ୍ତି  ŅŘŊ ř ĴŎ ř ŞŔŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ ř ĩସśĺନ୍ତି ŌŘȽ ସŎĴŘŎ İ Ņřଗରେ Ōƺ 
କ�Ťłସ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎś  ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ İłś 
ŬŬ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ɂŃ ř ŊɰĴ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ସǗମୁĵରେ 
ŅŘŊ ř ňśŎł ହେŊŘ ňରǻ୍ୟƻ ଗłņŘŎłŘ ଦେŊŘĴś 
ŎŘĻ୍ୟ ସĦķରେ Ň řǪŃ ř Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, 
ŃȘ‌‌ ĨŇśସŘରେ Ş�ୋŌŊŘŎ ŅřŇ ĴśĹ řଣ୍ଡା ŊɰĴ 
ĨņŚŇରେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାଫ 
İȟ‌‌Ŋ řକେ, ସ řĩȡ‌‌ň ř, ପ୍ରାłŚŌ řȽ, Ĵୃଷ řŌ řȽ Ĳ 
ŊɹୟାƉ Ō řȽ ŌŘନେ ŊɰĴ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ସǗମୁĵରେ 
ଗłņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ଗśŎśŊŘŎ ଗłņŘŎłŘ 
ĹŃśର୍ଥ Ņ řŇରେ ňŕƗ ଚି ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Ŋ ř 

କ�ţłସ ř ɂŒŘସŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŞŔŌŘŇƉ ସŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ňŕƗ ଚି Ň Ȅଲେģ ଗłņŘŎłŘŎ 
ନେŃୃƫ ŊɰĴ ସĦķŎ ସଭŘňŃ ř ŏ řŇŘ ŌŘļŚ, 
ସମ୍ପାŅĴ Ō řŏŇ Ōଞ୍ଜŎŚ ĴŎ, ĬňସଭŘňŃ ř 
Ŋ řŌŐŘ ňଟେŏ, କ�ୋଷŘƺſ Ō řŇŘ ŎŘĬŃ Ĳ ସŕ 
ସମ୍ପାŅĴ ŕśŌସŚŇ ř ĿŘĴśŎ ନେĪȄଲେģ
ĻŌŇĴřŎŘ: ĻŌŇĴřŎŘ ŊɰĴŎ ŬūňƗଚାŧŃŎ 
ସŌǯ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାଫƉ ĪŇŞŔľ řȝ‌‌ 

ସŕŘŧŃŘ ŅŎŌŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ǱଥାŧŚ ŅŎŌŘ 
ŅŘŊ řରେ ŊɰĴ ସǗମୁĵରେ ଗłņŘŎłŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŊɰĴǯŎŚŧ Ļřň řİȢ‌‌İଫ Ĵର୍ମୀ ସƎ 
ସଭŘନେତ୍ରୀ ŕŚŎŘŌłŚ ଦେŕśŎŚƉ ନେŃୃƫରେ 
ସŌǯ İȟ‌‌Ŋ řକେ, ସ řĩŎň ř, ŊɹୟାƉ Ō řȽ, Ĵୃଷ ř 
Ō řȽ, ପ୍ରାłŚŌ řȽ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାଫƉ 
ĪŇŞŔľ řȝ‌‌ ସŕŘŧŃŘ ŅŎŌŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ǱଥାŧŚ 
ŅŎŌŘ ŅŘŊ řରେ ŊɰĴ ସǗମୁĵରେ ଗłņŘŎłŘ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩଗĴś ଭŘĪ ĻśĬŃ řĩ, ŅŒŕŎŘ, 
Ŋİŏ ōŘତ୍ରା, Ņ řňŘ ŊŐŚ, ĴŘŏř ň ŜĻŘ İ ସŊśĴś 
ĵŘŃ řŎ Ň ĴŎ ř ସŎĴŘŎ ŅŘŊ ř Œśł řŊŘ ňରǻ୍ୟƻ 
ଗłņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ସଭŘନେତ୍ରୀ 
ɌରୀŌŃŚ ଦେŕśŎŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ņŘŎłŘ ĹŃśର୍ଥ 
Ņ řŇରେ ସମ୍ପାŅĴ ŌŚŎŘ ňଟେŏ, Ĩଞ୍ଜŐř 
ňņŘŇ, ɂŃ řŃŘ ňņŘŇ, ସ୍ǳŕŏŃŘ ବେହେŎŘ, 
ସŚŃŘ ŎŘłŚ ŌŕŘĴśȢ‌‌, ĩŒģŊŃ ř ŇŘİĴ, 
ସŌɵ ସିŃŘ ସŘŕś, ସନ୍ତୋŒ řŇ ř ĻŧňŜŎ řĩ, ŊŘସନ୍ତୀ 
ବେହେŎŘ, ରେĵŘŎŘł ř ବେହେŎŘ, Ō řŇŘ ĿŘĴśŎ, 
ŊŘସନ୍ତୀ ĴśŌśŎŘ, ŎƙଜିŃŘ ŇŘİĴ, ļ řŏ ř ଜେŇŘ, 
Ŏśପେସ୍ୱŎ ř ସśŇŘŇŚ, ସƙଜୁ ନେଗ ř, ňƉĻřŇ ř 
ĿŘĴśŎ, ŌŌŃŘ ɂņŘŇ, Ĭର୍ଷିŏŘ ĴśĻśȡ‌‌, ସśŌŇ 
ĩĪŇ, ଜ୍ୟେǨଠା ŇŘİĴ, ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř ବେହେŎ, 
ସŊřŃŘ ŇŘİĴ, ĨŇ řŃŘ ŊŘର୍ଲା, Ō řŇŘ ŇŘİĴ, 
Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ňଟେŏ, ĴǛŇŘ ସśŇŘŇŚ, ňƉĻřŇ ř 
ŇŘİĴ, ସśଭŘଷ řŇŚ ĴŘଳ�ୋ, ସśŇ řŃŘ ସରେ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ŕପ�ୋର୍ଟ ǦଟାȜ Ɖ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř

ĴśĹ řଣ୍ଡା, Ŭůģų(ସŌ řସ): ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ŊɰĴ Ĩର୍ଡାŊŘŕŘŏ ଗ୍ରାŌରେ ĻƍŏĻŌ ř 
ňƛଟା ɂŅŘŇରେ ŊɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ Ĩଭřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ଗ୍ରାŌରେ Ŋ řଭ řǈ ସĦǱଥା ňŘĪĥ ସĦŎſł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻŌ ř ଗśŀ řĴ Ĺ řǸľ ĴŎ ř 
ଗ୍ରାŌŊŘସŚଙ୍କୁ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģପ୍ରାǊ Ĩଭřଯ�ୋଗŎś  
ɂĴŘŒ ଯେ, ň Ŝର୍ବŎś  ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
Ļƍŏ ĻŌ ř Ĳ Ō ŜƥȁĴŘ ସĦŎſł Ŋ řଭŘଗ 
ĨȅŇରେ ȄŊŘ ĻŌ ř ଗśଡ଼ି Ĵś ବେĩĪŇ 
ଭŘବେ ŞŔ ĻŘଗŘରେ Ņĵŏରେ Ň 
ȄŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା ĹŘଷ ĴŎśŇȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   
ňƛଟା ĴŎ ř ŌŇĪƐଛା ଭŘବେ ɂŒŘସŇ 
ňſŎś  Ņ řĩōŘĪĺ řģɂĴୃŃରେ ଯେĬĥ 
ଗŎ řŊ ĩŅřŊŘସŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĻŌ řŊŘŀ ř 
ĩଦ�Ť ŇŘŕ Ȁ ŞŔŌŘŇଙ୍କୁ ĻŌ řňƛଟା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŊĻŎƍ ସ୍ୱŧĦ ସŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଗĿŇ ĴŎ ř Ōୃତ୍ତି ĴŘ ସĦŎſł Ŋ řଭŘଗ 

ĨȅŇରେ ȄŊŘ ĻŌ řରେ ĩĪľ řŀ řİ 
ସĦǱଥା ŃŎଫŎś ĩŌɲ ଗĺ ŏଗŘĪ Ŋଗ řĹŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ňରେ ŞŔŕ ř ଗ୍ǽňŎ 
Ĵ řĺ ř Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ ଲ�ୋĴ Ĺଞ୍ଚĴŃŘ ĴŎ ř 
ŞŔŕ ř ĻŌ řରେ Ņĵŏରେ ȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂସŜŃ ĴŎ ř ŞŔŕ ř ĻŌ řĴś Ļƍŏ ĻŌ ř 
ĨȅĴŘŎ ĩĪŇରେ Ň řĻ ŇŘŌରେ 
ňƛଟା ĴŎŘĪ ନେĪ ōŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘĴś 
ନେĪ ଗ୍ରାŌରେ ŃŚɄ Ĩସନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŊŘସŚƉ ĨĻŘłŃରେ 
ĨŇɹୟାŧ ଭŘବେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŇŘŌରେ 
Ŋŕś Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ĻŌ řŎ ňƛଟା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ İŕŘŎ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ଗ୍ରାŌରେ ସŎĴŘŎƉ ňſŎś  
Œ୍ମŒŘŇķŘľ, ǭକୁŏŎ ଖେŐ ňଡ଼ିĩ, 
Ōୃତ୍ତି ĴŘ ସĦŎſł Ŋ řଭŘଗ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ସĦǱଥା ňŘĪĥ ସĦŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘ ōŘĪȄŊŘ 
ĻŌ ř ଗśଡ଼ି Ĵś Ĺ řǸľ ĴŎ ř ଗ୍ରାŌŊŘସŚଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ōƽ୍ରୀ ସśରେŒ ňŜĻŘŎŚଙ୍କୁ ĨŇŏŘĪŇ 
ŌŘƺŌରେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ļƍŏ ĻŌ ř ňƛଟା ɂŅŘŇŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): ŊŎଗť 
Ļřଲ୍ଲା ĨŌ୍ୱାଭŋୋŇŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ଭś କ୍ତା ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ (ସ řİȌ‌‌ସ ř)ରେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘķŎŎ Ň řର୍ମାłĴś 
ଦେŦ Ŋœ୍ଷ ହେଲେ Ōƺ İ ňରǻ୍ୟƻ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĻŘŃŚŧ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇ ĨŇś ŅŘŇରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řଭŘଗ Ĳଡ଼ିŒŘ ସŎĴŘŎƉ ସŕ 
ŊǄ ଧିŃŘରେ ūŪ କ�ୋľ ř űŭ ŏſ 
ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĴŎ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŇŜŃŇ 
ଭŊŇľ ř ସśŊ řņŘ ସǑǈ Ĳ ĩņśŇ řĴ 
ŎŜ ňରେ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĬȘ‌‌ķŘľŇରେ 
Ŋ řŐŌɲ ହେĬȄŊŘŎś  ର�ୋଗŚŌŘନେ İŕŘŎ ŏŘଭ 
ନେĪňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĩସନ୍ତୋଷ 

ŃńŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘସŚƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ସŘରେ, ɂŃ řŅ řŇ 
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎś  Ŋŕś  ଲ�ୋĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŞŔŊŘ ňŘĪĥ 
İĿŘĴś  ĩସśĺନ୍ତିģ İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 

Ĭňରେ Ōśĵ୍ୟŃħ ପ୍ରାŧ ūŪŮ ĵƠ ଗŘĥŎ ଲ�ୋକେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସŚŌŘƻ Ĩଞ୍ଚŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ňଡ�ୋŒŚ ŎŘĻ୍ୟ ĺŃ řŒଗťŎś  

Ōƺ ର�ୋଗŚ ĩସ řńŘନ୍ତି ģ ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘରେ 
ǱଥାŇ ĨଭŘŊ ସŌସɹୟା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ŇŜĩ 
ଭŊŇ ଖ�ୋŏŘ ହେଲେ ର�ୋଗŚŌŘନେ ସśŊ řņŘରେ 

ĹřĴ řତ୍ସା ŞŔŊŘ ŏŘଭ ĴŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ɂŒŘସŇŚŧ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ଲ�ୋĴƉ ŅŘŊ ř ସତ୍ତ୍ɫ ɂŒŘସŇ 
ňſŎś  ĬȘ‌‌ķŘľŇ ସǑର୍କରେ ସ୍ପǦ 
ସŜĹŇŘ Ō řŐ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řଭŘଗŎ ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘରେ İŕ ř 
ଭŊŇľ ř ĬȘ‌‌ķŘľŇ ହେଲେ 
ĨȅĴ ŀŘŻŎ, Ňର୍ସ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମି 
Ŏŕ řŊŘ ସŕ řŃ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 

ŞŔŊŘ ɂŅŘŇ ĨȅĴ ସśŊ řņŘ ĻŇĴ ହେŊģ 
ତେବେ İȄɂŃ ř ସŎĴŘŎƉ Ņୃଷ୍ଟି   କେବେ ňଡ଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ĴśĹ řƠଡା Ĭňĵଣ୍ଡ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟମେŐŘ

ĬȘ‌‌ଘŘľŇŚ ĨପେſଷାŞେ ŋś Żତା ŇŜŃŇ Ŕ řİȌ‌‌Ŕ ř କ�ୋĿŘ

ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ǴǦ ŅřŊŘଲŏୋĴରେ Ŋ ř Ōŕ řŐŘ ĨସśŎſ ଷିŃ
ŔŕŎŞେ Ŋś ŏś ĺƻř ଯōŤŇ ŎŘſଷାŔģ ସେŌŘନେ ŌŕŐିŘƉକୁ  
İĴŘĴŚ ňŘĪĥ ĨŔŅŘĹŎł ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ĨňŕŎł 
ĴŎŊିŘĴś ňĺŘĬ ŇŘŕŘƻ řģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ିĶŘŀŞିେ 
ŌŕŐିŘŌŘନେ ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ଯŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘƻ řģ 

Ĩŋ ିଯśŻŌŘନେ ŌĬĴŘ ଦେȃ ଯśŊŃŚଙ୍କ 
ĨňŕŎł ĴŎŊିŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎś ĺƻřģ 
ଯେňŎ ି ĶŃĴŘŏ ି ŇŜĩňǟଲୀ ńŘŇŘ 
ĻŧଦେŊŊŕିŘŎ ĲŋŎɄ ରିȎ‌‌ ĬňŞେ 
Ļଣେ ଯśŊŃŚƉକୁ  ĨňŕŎł ĬŅɹŌ 
ବେଳେ ĹŐƻତା ĨଟľୋŎś  ŋŧŞେ 
ଡେĪĥ ňť଼ିଲେ ଯśŊŃŚģ ଯśŊŃŚ ĪŃɌିରୀ 
ŎŘĬŃଙ୍କ ŌśƠ Ĳ ŕŘŃ ଗ�ୋଡ଼Şେ 
ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶĺିģି ĪŃɌିରୀ ĻłĴ 
ĩĹŘରǻɹŊŕିŘŎ ĨƗŐŎś  İĴ ĨଟľୋŞେ 
ŇŧŘňǟଲୀ ķŎĴś ĩŔśȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  

ĨଟľୋŞେ ŊŔȄିŊŘ ĨŇɹĻଣେ ŌŕŐିŘ ŃŘƉକୁ  ଟłŘ ŋŀିŘ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ମ�ୋŊŘĪŏ ĺŀŘĪ ନେĪȄଲେģ ŌśŕĥĴś  İĴ 
Ĵňť଼ାŞେ ବେହ�ୋŔ ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘଟି  ĴŎ ି ĹŐƻତା ĨଟľୋŎś  ଡେĪĥňť଼ିଲେ ĪŃɌିରୀģ Ŋଡ଼ 
ĴńŘ ହେŏŘ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ňśŏŔି ň Ŝର୍ବŎś  ňƉିŢ ‌‌ Ĩଟľୋ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎȄିଲେģ İŕ ି Ĩଟľୋ ĹŏŘĬȄŊŘ ȺରାĪŋŎଙ୍କ 
Ńńɹ ňśŏŔି ŇĴିଟŞେ ŎŕśȄŏģŘ Ĵƻିତୁ ŃŘŕŘ Ŋǁ ĴŎ ି
ŅĩିଯŘĪȄŊŘŎś  ŌŕŐିŘŌŘନେ ĨŔśŎſ ଷିŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺƻřģ 
ňŘň ŋŘŊŇŘ ȄŊŘ ȺରାĪŋŎŌŘନେ ŌĬĴŘ ଦେȃ ଯśŊŃŚƉକୁ  

ĨŔŅŘĹŎł ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ĨňŕŎł ĴŎŊିŘĴś 
ňĺŘĬŇŘŕŘƻ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ Ŋଡ଼Ķଡ଼ ńŘŇŘ Ķ୍ୟାŞେĻ 
ĺĴ ŇĴିଟŞେ Ļଣେ ŌŕŐିŘଙ୍କ ĨଟľୋŞେ ŊŔȄିŊŘ ଯŘȽରୀ 
ĨŔŅŘĹŎł ĴŎȄିଲେģ

ōśŊĴƉକୁ  ĨପŕŎł ĴŎ ř ŌśƠ ĻŘŌ řŇ
ĵƠĶŎି ି ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ İĴ ĴȚ‌‌ǧĴŔŇ ĴǑପାŇŚŞେ 
Ş�ୋଷœŧŘ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ŕŎĹିǂ ŔŘŕśƉକୁ  ĨňŕŎł 
ĴŎŘଯŘĪ ŌśƠĻŘŌȚି‌‌ ŊŘŊŅĴś ŬŪ ŏକ୍ଷ ଟƉକା ŌĶŘଯŘĪĺģି 
ĶŃ ŬŬ ŃŘŎĵି ŎŘŃŞିେ ŔŘƍŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ଭ�ୋĻ ିĨĺ ିĴŎ ି
ķŎś  ŊŘŕŘŎ ି ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ĩĬ ସେ ଫŉŎŇିȄଲେģ 
ହେଲେ ňŎŊƥȁ ŔŌŧŞେ ǰ୍ରୀĴś ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ିĨŋିଯśŻŌŘନେ 
ŌśƠĻŘŌȚି‌‌ ŊŘŊŅĴś ŬŪ ŏକ୍ଷ ŌŘĶĺିƻřģ ସେŕňିŎ ି
Ĵĺି ି ŅŇି Ńଳେ ଟ୍ୟାƃ ସି ȺରାĪŋŎ ŊŅି୍ୟାņŎ ŔŘŕśƉକୁ  
ĨňŕŎł ĴŎŘଯŘĪ Ŭକ�ୋଟି  ŌĶŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘŎś  ସେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵଲେģ 
ĨŋିଯśŻŌŘନେ ଫŔŊିŘ ŋŧŞେ ŌŝŃଦେŕĴś ĹǁĴŘ 
-ŊŘŎƍ ŎŘǯତା Ĵଡ଼Şେ ଫିଙ୍ଗି Ĺମ୍ପଟ ŌŘŎȄିଲେģ ĩŕśŎ ି
Ōƺ Ĵ୍ୟାň ିଟŘŏ ŕǴ ପିଟŘŏŞେ ŒŒିś ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ Ĩଟľୋ 
ȺରାĪŋŎŌŘନେ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀƉକୁ  ň ିଟି ŊŘ Ŕŕ ŕǴ ପିଟŘŏŞେ 
ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎȄିଲେģ ସେĿŘŞେ ňśŏŔି Ȅଲେ Ōƺ କେŊŐ 
ଦେଖେłŘŕŘŎ ି ŔŘĻȄିŏŘģ ĩŕśŎ ି Ōƺ ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘ 
ŊŎŌśଣ୍ଡା Ŋȧ‌‌ǦଟାƠŎś  Ļଣେ ĴƠĴɟŎĴś ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ିĨňŕŎł 
ĴŎŘଯŘĪ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŌŎł Ŕŕ ŏŁś ĺƻřģ İŋŐ ିķଟłŘĴś ଦେȃଲେ 
ŎŘĻņŘŇŚŞେ ĩĪȚ‌‌ ŒŝƌŐŘ ŊĶିťି ଼ି ĶŏŘŋŐ ି ŏŘĶśĺģି 

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭůģų(ŔŌŔି): ňŘର୍ବł ň Ŝର୍ବŎś  
ŎŻŎƙଜିŃ ହେĬĺ ି ŎŘĻņŘŇŚģ କେĬĥĿ ି ĨଟľୋŞେ 
ଯśŊŃŚƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎŘଯŘĬĺ ି Ń, ĩĬ କେĬĥĿ ି
ଯśŊĴƉକୁ  ଗ�ୋŀŘĪ ŕŘłśĺƻř ĨňŎŘņŚģ ଯେňŎ ି
ňśŏŔି Ĩପେſଷା ŔŕŎŞେ ĨňŎŘņŚŌŘନେ ĨȅĴ 
Ŕକ୍ରି ŧ ȄŊŘ ĨŇś ମେŧ ହେĬĺģି ň Ŝର୍ବł ň Ŝର୍ବŎś  ňśŏŔି 

ପେŔŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ĶŎିଫ ĴŎ ି Ň ȄŊŘŎś  
ŔŕŎŞେ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ, ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ĩŅ ି
ŊŦś ĺģି ɂŃŅିŇି ŔŕŎŞେ ŎŻĺ ିଟŘ ňŀś ȄŊŘŎś  
ŔŕŎŊŘŔŚ ĩŃƉକିŃ ĨŊǱଥାŞେ Ĩĺƻřģ ķŎś  
ŊŘŕŘŞେ ĴŘଳେ Ĵĺି ି Ĩķଟł ķଟି ŊŘŞେ ସେŕ ି
ŋŧŞେ Ŏŕśĺƻřģ

 İŕŋିŐ ି ĩĻ ି ŔŕŅିŇĶŎ ńŘŇŘ ŋİିȧ‌‌İȧ‌‌ 
ŇĶŎ ଫŘଣ୍ଡି ŃŘŎłିŚ ŊǯřŞେ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ 
ଗ�ୋť଼ାĪ ĵଣ୍ଡାŞେ ŕŘłĺିƻ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ ĩȮŌłŞେ 
ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ ଯśŊĴ ହେଲେ ňńŎŊǄ ŊǯřŎ 

ĩĻŘŅ ŔŊŎģ ŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ Ĵ୍ୟାň ିଟŘŏ 
ŕǴ ପିଟŘŏŞେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ŋଡ଼ĴńŘ ହେŏŘ 
ĩĻŘŅ ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ହ�ୋĪ ńŘŇŘŞେ ŊŔȄିଲେ 
Ōƺ କେŕ ିŕǴ ପିଟŘŏĴś ନେĪ Ň Ȅଲେģ ŬŪ ŌŇି ିଟ ņŎ ି
ଯśŊĴ Ļłଙ୍କ ଫŘଣ୍ଡିŞେ ŊŔŊିŘ ňŞେ ŃŘƉକୁ  ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ଯōୋଗେ ŕǴ ପିଟŘŏ ŇĩିଯŘĪȄŏŘģ

 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩĻŘŅ Ĵĺି ିŅŇି ହେŊ ŇŒିŘ 
ସେŊŇ ĴŎŊିŘ ĺŘŀ ି ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŃŘŎłିŚ Ŋǯř ŇĴିଟŞେ Ĵĺି ି Ņś ର୍ବୁତ୍ତ  ŃŘƉକୁ  ଦେĵŘ 
ହ�ୋĪ ŇŒିŘ ସେŊŇ ňŘĪĥ ŀŘĴȄିଲେģ Ĵĺି ି ଟƉକା 
Ōƺ ŌŘĶȄିଲେģ ହେଲେ ĩĻŘŅ ସେŌŘŇƉକୁ  ଟƉକା 
Ň ଦେŊŘŎś  Ņś ର୍ବୁତ୍ତ  ŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ଗ�ୋŀŘĪ ଗ�ୋŀŘĪ 
ĩȮŌł ĴŎȄିଲେģ ĩĻŘŅ ŇŘŌŞେ İĴŘȅĴ 
ŌŘŌŏŘ ŎŕȄିŊŘ Ōƺ ňśŏŔି Ĵŕĺିģି ŇŒିŘ ĴŘŎŊŘŎ 
ŊǯřŞେ ŊŦś ȄŊŘŎś  ňśŏŔି ňŘĪĥ Ĺƻିତା ŊŦĺିģି ଯେĬĥȄ 
ňŘĪĥ ŇŒିŘ ňŘĪĥ ŊǯřŞେ ĨȅĴŘĦŒ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟś ĺģି

	<Ň řŒŘ ପŘĪĥ ōśŊĴƉକୁ  
ଗĶୋť଼ାĪ ଗĶୋť଼ାĪ ŕŘł řଲେ
	<Ŋ řଗ řť ଼ି ଗଲŘł ř ĩĪȚ‌‌ 
ŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥା
	<ŊŘŕŘରେ Ŋś ଲś ĺƻତି 
ପେସŘŅŘŎ ĨପŎŘņŚ

ŞŌŘŊାĪȢ   ŏś ଟľŎାĴś 
Ŭ Ŋœǻ ଜĻȢ  
ŋś ŊନେǢŎ, ŬůŘų 
(ŔŌŔି): ŇŜĩňǟଲୀ 
ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ ķଟି ȄŊŘ 
İĴ ମ�ୋŊŘĪŏ ŏś ȑ‌‌ 
ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ů 
ŌŘŔŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ĩĻ ି ŋś ŊନେǢŎ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ ŊĹିŘŎ 
ŊŋିŘĶŚŧ ĨŅŘŏŃ-ŭ Ŏ ŊĹିŘŎňŃ ି
ĴŘŞ�ୋŇĴିŘ ଘ�ୋଷ ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎĴŎ ି
ĨŋିଯśŻ ŎŊŚǂ ବେହେŎŘƉକୁ  ŔĻŘ 
ŒśłŘĪĺƻřģ ĻŎŌିŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ĨȅĴ ūŪ ŅŇିŎ ĴŘŎŘŅƠ Ŕŕ İĴ 
ŕĻŘŎ ଟƉକା ĻŎŌିŘŇŘ ĩଦେŒ ଦେĪĺƻřģ 
ňśŏŔି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŌŘŔ 
Ŭų ŃŘŎĵି Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŋŎŃňśŎ ĨƗŐŎ 
ଦେŊŘŒ ିଷ ŔŘŕś  ମେଫŉŧŘŎ ĺĴ ŇĴିଟŞେ 
ĺťି଼ା ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ ି ŔŌŧŞେ ŎŊŚǂ 
İĴ ǭକୁଟି Şେ ĩŔ ି ŃŘଙ୍କ ŕŘŃŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋŇĴś ĺť଼ାĪ ନେĪȄŏŘģ ଦେŊŘŒ ିଷ 
İନେĪ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎŊିŘ ňŞେ ŇŜĩňǟଲୀ 
ńŘŇŘ ňśŏŔି କେȧ‌‌ ŇĦ - ūųŲ/Ŭů Şେ 
ŊİିȚ‌‌İȧ‌‌ ņŘŎŘ-ŭŪų (Ů) ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎȄିŏŘģ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ İȧ‌‌ĩĪ ŒśɅ୍ରାଂŒś ŌŕŘňŘତ୍ର ĨŋିଯśŻ 
ŎŊŚǂ ବେହେŎŘĴś ĶŎିଫ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ŏś ଟ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ĻŊŃ ĴŎȄିŏŘģ 
ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ĩŔŘŌŚ ŎŊŚǂĴś Ŭ 
Ŋର୍ଷŎ ĴŘŎŘŅƠ ŔŕŃି İĴ ŕĻŘŎ ଟƉକା 
ĻŎŌିŘŇŘ ĩଦେŒ ଦେĪĺƻřģ ŎŊŚǂ ňŜର୍ବŎś  
Ōƺ ŇŜĩňǟଲୀ ńŘŇŘŎ Ņś Īଟି  ŋǈି ଚ�ୋŎ ି
ŌŘŌŏŘŞେ Ņś Ī ńŎ Ŕƒଜା ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି 
İŏŀ ିİňňି ିŊĻିŧ ŊŘŎĴି, ŔŧŅ ŌŕǗŅ 
Ĳ Ĩକ୍ଷŧ ɂŔŘŅ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  İŕ ିŌŘŌŏŘĴś ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ňାର୍ବł ňŜର୍ବŎś  ĨŒାƻ ହŕĬĺ ř ŎାଜņାŇŚ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭůģų(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘ Ĵŝଷି  Ĳ ବ�ţଷŧĴି 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ (Ĳŧśİଟି )Ĵś ବ�ୋļ ňŘŏଟି ĺ ି Ĵŝଷି  Œſିଷା 
ŔŅŇ ପ୍ରେſଷାŐŧģ ଘ�ୋť଼ା ĺĨ ଟƉକାĴś ŅŘŇŘ ŇĨ ଟƉକା 
ĨŊǱଥା! Ŋŋିǈି ĴŘରǻɹȮŌ ňŘĪĥ ଯେŃĴି ି ŋť଼ା ŌŐିś ĺ,ି 
ŃŘŕŘ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊȢି‌‌ ŋŎŊିŘĴś  Ōƺ Ĩƞଟୁ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରେſଷାŐŧŎ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł Ĳ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ĨŏĶŘģ ŌŘତ୍ର 

Ŋର୍ଷĴ ŌƺŞେ ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ପ୍ରେſଷାŐŧŎ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ ŌśƠŊ ିନ୍ଧାŎ ĴŘŎł 
ŔŘĻĺିģି

ପ୍ରେſଷାŐŧŞେ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĴŘରǻɹȮŌ ŊɹŃŚŃ 

Ŋŕś  ŔŎĴŘŎŚ ĴŘରǻɹȮŌ ହେĬĺģି ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ĴŘରǻɹȮŌ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ōƺ ĩȰରାȅĴŘŎ ŋ ିତ୍ řŞେ 
İŕŘĴś ňŔǁ ĴŎś ĺƻřģ İȄňŘĪĥ Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŋť଼ା Ōƺ 
ŔŎĴŘŎ ପ�ţĿ ĴŎś ĺƻřģ ସେŕňିŎ ି Ŋŋିǈି ŔŘŌŘĻĴି 
ŔĦĶĿŇ Ōƺ İŕŘĴś ŋť଼ା ŔŜତ୍ରŞେ ନେĪ Ŋŋିǈି 
ĴŘରǻɹȮŌ ĴŎś ĺƻřģ ŋť଼ା ଦେĪ Ĵĺି ି ŎŘĻǶ ĩŧ 
ĴŎŊିŘĴś ȄŊŘ ŏſଷ୍ୟ ŊŘଟŊłŘ ହ�ୋĪĺģି ĶŃŊର୍ଷ 
ĨĶଷ୍ଟ ŬŮ ŃŘŎĵିŞେ İŕŘĴś ŊȅିŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĬŅķŘଟŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ İĿŘŞେ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ 
ĴŘରǻɹȮŌ ŊɹŃŚŃ ūūଟି  ĴŘରǻɹȮŌ ହ�ୋĪĺģି ųଟି  
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘରǻɹȮŌ ŔŕŃି ଗ�ୋଟି İ ŔŘŌŘĻĴି ŔĦĶĿŇ 
Ĳ ĩĬ ଗ�ୋଟି İ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା ĴŘରǻɹȮŌ ĴŎĺିƻřģ 
İȄňŘĪĥ ମ�ୋȑ‌‌ ŬŮŏକ୍ଷ ŲŪŕĻŘŎ ūŭųଟƉକା ŋť଼ା 
ŌŐିĺିģି İŕ ି ŔŌŧ ŌƺŞେ କେŊŐ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊȢି‌‌ 
ŊŘŊŅĴś Ŭű ŏକ୍ଷ űŬ ŕĻŘŎ ŲŬŰଟƉକା ŅĩିଯŘĪĺģି 
İŕŘŔŕ ŔśŎſଷା ŊŘŊŅĴś ŭŏକ୍ଷ ůŮŕĻŘŎ ųŬଟƉକା 

ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺģି କେŊŐ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊȢି‌‌ Ĳ ŔśŎſଷା ŊŘŊŅĴś 
ମ�ୋȑ‌‌ ŭūŏକ୍ଷ ŬŰŕĻŘŎ ųūŲଟƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺģି 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ Űŏକ୍ଷ ଟƉକା ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ĩର୍ଥି Ĵ 
ବ�ୋļ ବ�ୋŕĺିģି 

Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ŔମେŃ ňŎŌିŐ Ĳ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ 
ĴŘରǻɹ ňŘĪĥ ĨŏĶŘ ĵƏଚ୍ଚ ȄŊŘŎś  ବ�ୋļ ĩŕśŎ ି ŊŦŖŊିģ 
ଯŅ ି ĩŧ ହେĬŇŘŕ Ȁ, ŃŘହେଲେ ĴŘŕ ȀĴ ି ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŃŘĴś ŋť଼ାŞେ ŏĶŘĬĺƻř ŃŘĴś ନେĪ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ କ୍ଷŃ ି ŔŕśȄଲେ 
ĴŘŕ ȀĴ ି ŋť଼ାŞେ ŅĩିଯŘĬĺ?ି Ňହେଲେ ŋť଼ା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŘŕ ȀĴ ି ĴŎś ŇŘŕŘƻ ř ବ�ୋŏ ି ŒſିଷାŊȖି‌‌ŌŘନେ ɂŒɨ 
ĴŎĺିƻřģ ĩĶĴś ପ୍ରେſଷାŐŧ ବ�ୋļ ହ�ୋĪ Ŏŕ ିଲେ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ଶ�ţſ ଷିĴ ŊŘŃŊŎł ɂŋŘŊŃି ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିĩŒƉକା ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻřģ ĴŘŎł ଶ�ţſ ଷିĴ ŊĴିŘŒ 
İŊĦ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎŊିŘĴś ŌŐିś ȄŊŘ ĨŇś ŅŘŇ ପ୍ରେſଷାŐŧ ňĺିŘ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ 
İňŎ ି କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŋť଼ା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏ ି
ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĴśŐňŃ ିଙ୍କ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ 
ŌŐିňିŘŎŇିģି

ūūľ ř ĴŘରǻɹȮŌŎś  ŋť଼ା 
Ō řŐ řĺ ř ପŘĵŘପŘȃ Ŭů ଲକ୍ଷ

 Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řȢ‌‌ Ĳ ସśŎſଷା ପŘĪĥ 
ଗł řଲେł ř ŭūଲକ୍ଷŎś  ĨȅĴ

ଘķŘť଼ା ĺĨ ଟƉକାĴś ŅାŇା ŇĨ ଟƉକା

ŋś ŊନେǢŎ, ŬůŘų (ŔŌŔି): Ņś Ī ňƩନୀ ŕŃ୍ୟା ķଟłŘŞେ 
ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŏିȡ‌‌ ŅŚňĴ ňŘĪĥ Ĩť଼ୁĩ ŊŦŖŊିŘŞେ 
ŏŘĶĺିģି ŌŕŐିŘ ȸରାଫିĴ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŒśŋŌȽିରା ŕŃ୍ୟା 
ķଟłŘŞେ ɂŌŘł ଗ�ୋଟŘĬĺ ି Ĵ୍ୟାň ିଟŘŏ ńŘŇŘ ňśŏŔିģ 
İŕŘŎ ି ŋŃିŞେ ŒśŋŌȽିରାଙ୍କ ପ୍ରାńŌĴି ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ňśŏŔିŎ ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪĺģି ĶŃ Ű ŃŘŎĵିŞେ 
ŒśŋŌȽିରାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ି ķଟĶŘĥ ĴśŔśŇňśŎ ĻƍŏŞେ 
ପ�ୋŃ ି ଦେĪȄŏŘ ŅŚňĴģ ŕŃ୍ୟାŎ ūŬ ŅŇି ňŞେ ŌŘଟି  
ŃŐś  ŌŝŃଦେŕ ŌŐିȄିŊŘବେଳେ କେନ୍ଦୁļŎ Ļǟିଲା Ōśĵɹ 
ĹĴିƮିସାŐŧŞେ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŐŃି 
ŌŝŃଦେŕ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ପ୍ରାńŌĴି ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅŎ କେତେŅŇି ň Ŝର୍ବŎś  ŒśŋŌȽିରାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ,ି ŃŘŕŘ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕĺିģି Ĵƻିତୁ  ŋ ିସେŎŘ ňŎŚſଷା 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩŔ ି ŇȄŊŘŎś  ŀŘŻŎ Ōƺ Ĺś ť଼ାନ୍ତ ŌŃŘŌŃ 
ଦେĪŇŘŕŘƻ řģ ŒśŋŌȽିରାଙ୍କ ŋ ିସେŎŘ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ 
କେନ୍ଦୁļŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  ŇŌśŇŘ ŎŘĻɹ ĨňŎŘņ Ŋȅି 
ŊƕିଞାŇ ĶŘŎ (İŔİଫİŔİȢ‌‌)Ĵś ňŎŚſଷା ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŋ ିସେŎŘ ňŎŚſଷା Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŒŚȱ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĴŌŔିŇŞେଟ 
ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  İȧ‌‌İȜ‌‌İȧ‌‌İŏĴś ĹĿି ି ଲେĵŘଯŘĪĺģି 
ŋ ିସେŎŘ ňŎŚſଷା Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩŔŊିŘ ňŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł 

ĻłŘňť଼ିŊ Ĳ ŀŘŻŎ Ōƺ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ନେĪ Ĺś ť଼ାନ୍ତ ŌŃŘŌŃ ଦେବେ ବ�ୋŏ ି
ňśŏŔି Ĵŕĺିģି

 ସେňଟେ ĵśƞଟୁłŚ ńŘŇŘŞେ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩňƣଣ୍ଣା ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ 
ŃŅନ୍ତ Ōƺ ĩଗେĪĺģି ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀİିŔň ି ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔମେŃ Ĩňƣଣ୍ଣା Ņś ର୍ଘଟłŘ ŌŘŌŏŘŎ 
ŔŘſଷୀŌŘŇƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎĺିƻřģ 
İŕŘŎ ିŋŃିŞେ ĩĬ İĴ ĴńŘ ňŅŘĴś 
ĩŔĺିģି Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ŔŌŧŞେ ŅŚňĴ ŔମେŃ ŃŘ®Ŏ 
ŋŘĪ Ĳ ŋŘĬĻ Ōƺ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ପ୍ରାńŌĴି 
ŃŅନ୍ତŎś  ňśŏŔି ĻŘłŊିŘĴś  ňŘĪĺģି ସେŌŘŇƉକୁ  Ōƺ ŃŅନ୍ତ 
ňŎŔିŎŋś Ż ĴŎŊିŘĴś ଯōୋĻŇŘ ĴŎĺି ି ňśŏŔିģ ĵśŊŒŚȱ 
ଗ�ୋଟି İ ଟି ȟ‌‌ ŅŚňĴŎ ŋŘĪ Ĳ ŋŘĬĻƉକୁ  ନ�ୋଟି ȧ‌‌ ĴŎŊିģ 
ସେŌŘନେ ŕŘĻŎ ହେŊŘňŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  Ĩňƣଣ୍ଣା ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊିģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ŬŪŬŬ ŌŔŕିŘ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ūű ŃŘŎĵି ŅŇି ŅŚňĴ 
Ĳ ɂńŌ ňƩନୀ Ĩňƣଣ୍ଣା ĴŘȡ‌‌ ଯōୋଗେ 
ଢେƉକାŇŘŐŎś  ŋś ŊନେǢŎ ĩŔśȄଲେģ 
Ĩňƣଣ୍ଣା ňŎɎିରା ĴŎŊିŘĴś ĴŕŊିŘŎś  ĵśƞଟୁł ି
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘņŘĴ ିଶ�ୋŎňśŎ ĿŘŞେ 
ŅŚňĴ ĴŘŎ ŎȃȄଲେģ Ĩňƣଣ୍ଣା ňŎɎିରା 
ĴŎŊିŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ରȇ‌‌ ņźକାŞେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ňŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎȄିଲେģ ňƩନୀƉକୁ  Ĳŀ-ିŪŬ-İȧ‌‌-ŭŮŲŰ 
ŇŌ୍ବŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ İĴ ଟ୍ରĴ ņźକା ଦେĪȄŊŘ 
ŅŚňĴ ĵśƞଟୁł ି ńŘŇŘŞେ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎŊିŘ 
ňŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎȄିŏŘģ ŅŚňĴ 
ଟ୍ରȇ‌‌ ŌŘŏĴିƉକୁ  ଟƉକା ଦେĪ Ōĺି ĴŕŊିŘĴś  
ĴŕȄିŏŘ ବ�ୋŏ ିସେତେବେଳେ ଟ୍ରȇ‌‌ ŌŘŏĴି 

ŊŧŘŇ ଦେĪȄଲେģ ŅŚňĴ ଦେĪȄŊŘ ଟ୍ରĴŎ ŔǑପୃକ୍ ř Ň 
ŌŐିŊିŘŎś  ňśŏŔି İȜ‌‌ĩŎଟି  ନ�ୋ Ĵɰ ଲୁ ĴŎ ିŌŘŌŏŘĴś Ŋǁ ĴŎ ି
ଦେĪȄŏŘģ İବେ ƶ ୱିŃŚŧ ňƩନୀ ŒśŋŌȽିରା ŕŃ୍ୟାĴŘƠŞେ 
ŅŚňĴ ĶŎିଫ ହେŊŘňŞେ Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କ ŋĬłŚ Ş�ୋĻŘŏŇି 
ĵśଣ୍ଡୁłŚ ńŘŇŘŞେ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ ିଯōୋĶ ĴŎĺିƻřģ

Ĵ řଲȡ‌‌ ŅŚପĴ 
ଗ řŎŉ ķľłŘ ĩŔ řŏା Œśŋମ řȽରାଙ୍କ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�Řର୍ଟ

ପ୍ɂମ řĴାŎ ŉଟ�Ř ŋାĪŎାȢ  ; 
ŊɹŊŔାŧŚ Ķ řŎŉ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬůŘų (ŔŌŔି): ପ୍ରେŌĴିŘĴś 
ŊɰଲାĴମେȢ‌‌ ĴŎ ି ଫଟľୋ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎȄିŊŘ 
ĨŋିଯōୋĶŞେ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରେŌĴିĴś ĶŎିଫ ĴŎĺି ି
Ĵ୍ୟାň ିଟŘŏ ńŘŇŘ ňśŏŔିģ ĶŎିଫ ĨŋିଯśŻ ହେĬĺ ି
ņĬŐ ି ńŘŇŘ Īଟି ňśŎ ĨƗŐŞେ ŎŕśȄŊŘ ŋȿĴ 
Ļǟିଲା Ńŕିťି ଼ିŎ ŎƙଜିŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ (Ůū)ģ

ňśŏŔି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ŬŪūŲ ŌŔŕିŘŞେ 
ĨŋିଯōୋĶĴŘŎłିŚ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ĪŇŔ୍ୟୁŎŘŇɵ 
ĴǑପାŇŚŞେ ĹŘĴŎି ି ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĶŘŀ ି
ĪŇŔ୍ୟୁŎŘŇɵ ĴŘŌĴś ନେĪ ŎƙଜିŃ Ŕŕ ňŎĹିŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺŞେ ଫ�ୋŇ ŇŌ୍ବŎ ŅĩିŇĩି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŋିଯōୋĶĴŘŎłିŚ ŬŪūų ŌŔŕିŘŞେ ĬŻ ĹŘĴŎି ି ĺŘť ଼ି ĨŇɹ İĴ ĪŇŔ୍ୟୁŎŘŇɵ 
ĴǑପାŇŚŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ ି ŔŌŧŞେ ŃŘଙ୍କŎ ŊŊିŘŕ ŔǑପାŅŇ 
ହେŊŘ Ŕŕ ସେ ĹŘĴŎି ିĺŘť ଼ି ĨŇɹ İĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କŞେ ĹŘĴŎି ିĴŎȄିଲେģ Ŋ୍ୟାଙ୍କŞେ 
ȄŊŘ ĴŘŌ ĹŘňŎś  Ōśକ୍ ř ňŘĪĥ ŎƙଜିŃ ŃŘƉକୁ  Ĵĺି ି ŌŘȽରାŞେ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎȄିŏŘģ 
İŕŘňŞେ ňŞେ Ĭŋŧ Ȯମେ ňŎସ୍ପŎŎ ŇĴିଟŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎƙଜିŃ ŃŘ®Ŏ 
ŒŒିśŋŊŇ ĺĴǱଥିŃ ĨଫିŔĴś ŀŘĴȄିଲେģ ସେĿŘŞେ ŃŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ŃŘଙ୍କ ĨĻŘłŃŞେ ଫଟľୋ Ĳ ŋŀିĲି ŇĻି ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ି ନେĪȄŏŘģ ସେŕ ି ଫଟľୋ 
Ĳ ŋŀିĲିĴś ŌŘƺŌŞେ ŎƙଜିŃ ŊɰଲାĴମେȢ‌‌ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĵŎŘň Ŕମ୍ପର୍କ ŏŘĶ ି ĹŘň 
ňĴŘĪ ĩŔśȄŏŘģ ĨŋିଯōୋĶĴŘŎłିŚ ŃŘଙ୍କ ɂǯତାŊŞେ ŎŘĻ ି Ň ହେŊŘŎś  ŎƙଜିŃ 
ସେ ଫଟľୋ Ĳ ŋŀିĲି Ķśť ଼ିĴś  ŕɲୱାଟɵĩň ĻŎĩିŞେ ŃŘଙ୍କ ŒŘŒśķŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ňĿŘĪ 
ଦେĪȄŏŘģ İନେĪ ňŚť଼ିŃŘ Ĵ୍ୟାň ିଟŘŏ ńŘŇŘŞେ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎŊିŘ ňŞେ ňśŏŔି 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎȄିŏŘģ ĩĻ ିŎƙଜିŃĴś ĶŎିଫ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺିģି

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭůģų(ŔŌŔି): ŎŘǯତାŎś  ŒŊ ĬĿŘĪŊŘĴś 
କେǂĴŎ ି ĶƠଗ�ୋŐ ĴŎŊିŘ ķଟłŘŞେ ĵƠĶŎି ି ňśŏŔି 
ŬĻłƉକୁ  ĶŎିଫ ĴŎĺିģି ĶŎିଫ ĨŋିଯśŻŌŘନେ ହେଲେ 
ŒśĩƍŎ ŊŌିŐ ŔŘŌŏ İŊĦ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ řģ 
Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ ĨŋିଯōୋĶ Ȯମେ ĵƠĶŎି ି ńŘŇŘ ňśŏŔି 
ĬňŞ�ୋŻ Ņś Īଟି  ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  Ņś ĪĻł ĨŋିଯśŻƉକୁ  ĶŎିଫ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎĺିƻřģ
 ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃŞିେ ĵƠĶŎି ି ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕśĩƍ ȰରାŌŎ ļś ŏ ŌŕŘƻ řଙ୍କŎ ŇĴିଟସ୍ଥ 

ŌŒŘłŞିେ Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟି କ୍ରି ŧŘ ŔǑପାŅŇ ହେĬȄŏŘģ Ĩŋ ିଯśŻ 
ŊŌିŐ ŔŘŌŏ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ Ļଣେ Ŋନ୍ଧୁ İĴ Ĩଟľୋ ଯōୋଗେ 
ସେŕ ି ŎŘǯତା ଦେĪ ķŎĴś  ଫŉŎś Ȅଲେģ ŎŘǯତାŎś  ŒŊ 
ŕଟŘĪŊŘ ŏŘĶ ି ŊŌିŐ ସେĿŘŞେ ĬňǱଥିŃ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉକୁ  
ĴŕȄିଲେģ İŕ ି ŔŌŧŞେ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ŌƺŞେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ĨŋିଯśŻ ସ�ୋŌś ĲŎଫ ସ�ŤŌɹ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ř ŒŊ 
ŕଟŘĪŊŘ ŏŘĶ ି ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ 
ସେĿŘŞେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ŌƺŞେ ଯśକ୍ řŃର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŞେ ŊŌିŐ ସେĿŘŎś  ňŐŘĪ ଯŘĪȄଲେģ Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟି 
କ୍ରି ŧŘ ŔǑପାŅŇ ňŞେ ସ�ୋŌś Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ ŊŌିŐଙ୍କ 

ķŎ ŇĴିଟŞେ ȄŊŘ ପ�ୋĵŎŚĴś  ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŏŘĶ ି
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŋିଯśŻ ŊŌିŐ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ŃŇି ିŋŘĪ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ ĩଟĴŘĪȄଲେģ ଫŐŞେ 
ķଟłŘସ୍ଥŐŞେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ŌƺŞେ ଯśକ୍ řŃର୍କ Ŕŕ ŌŘŎņŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘŎņŎ ŔŌŧŞେ ସ�ୋŌś İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŌŘନେ ĨŋିଯśŻ ŊŌିŐƉକୁ  ĻŘŃĩିł ĩକ୍ଷେň 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ିķଟłŘĴś  କେǂ ĴŎ ିĬŋŧ ňକ୍ଷ ńŘŇŘŞେ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ ĨŋିଯōୋĶ ĩņŘŎŞେ ňśŏŔି 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିŘ Ŕŕ, Ĭŋŧ 
ňକ୍ଷŎś  Ļଣେ ଲେĵŘİĥ Ĩŋ ିଯśŻƉକୁ  ĶŎିଫ ĴŎȄିଲେģ

ňŜଜା ňŜର୍ବŎś  ହଟ řŊ ĲŋŎହŕȓ   କେŊś ŏ
ŋś ŊନେǢŎ, ŬůŘų(ŔŌŔି): Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŋś ŊନେǢŎ Ō୍ୟୁŇŔିňିŘȢ‌‌ 
ĴŞ୍ପେŘŞେŔȚ‌‌ (ŊİିŌŔ)ି ĲŋŎହେȓ‌‌ କେŊś Ȣ‌‌ ŕଟŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 
ĲŋŎହେȓ‌‌ କେŊś Ȣ‌‌ ňŘର୍ବł ŔŌŧŞେ ŊňିŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘŎ ĩŒƉକା ȄŊŘŎś  
ŊİିŌŔ ି ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŕଟŘଯି Ŋģ ଟେŏିଫ�ୋȚ‌‌, ŀ ିଟି İĹ, ଫŘĪŊŎ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ କେŊś Ȣ‌‌ ŎŘǯତାŞେ ଯŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŊňିŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎńିŘİģ 
ସେŕňŎ ିļś ŏ ିŎŕȄିŊŘ କେŊś ŏ ଯōୋĶśĥ ĩȃ ňŘĪĥ ବେଳେବେଳେ ଭ୍ରŌ Ōƺ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪńŘİģ କେŊś ŏ ŕଟŘĪŊŘĴś ǶŃƽ ĨŋିଯŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İȄňŘĪĥ 
Ŋİିȟ‌‌Ŕ ିňକ୍ଷŎś  İĴ ǶŃƽ ଟି ȟ‌‌ Ň ିଯśŻ ĴŎŘଯŘĪĺģି ସେŕňିŎ ିĴĺି ିļś ŏ ିŎŕȄିŊŘ 
ŃŘŎŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିŊİିŌŔ ିĴŌŔିŇŎ ĹƗŏ ŎŘłŘ Ĵŕĺିƻřģ 
ļś ŏ ି ŎŕȄିŊŘ ŃŘŎĶśť ଼ିĴś  ŔĻŘť଼ିŊŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ ŕŘĪଡ୍ରୋŏȇି‌‌ Ŕťି ଼ି ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕŘ ŔŕŃି ĴŘରǻɹŞେ Ň ିୟ�ୋĻŃି Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ŔśŎſଷା Ĵȑି‌‌ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି ŔŕŎŎ ସ�Ťǁରǻɹ ଫŉŎŘĪ ĩłŊିŘ İŊĦ ŔśŎſଷା ŔśŇǠି ଚିŃ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊİିŌŔ ି ĨନେĴ ɂŌśĵ ǱଥାŇŎś  ବେĩĪŇ İŊĦ ĨŇś ମ�ୋŅŃି 
ହ�ୋର୍ଡିଂĶśť ଼ିĴś  Ōƺ ŕଟŘĪ ଦେĬĺ ିĴŘŎł ɂŊŐ ňŊŇ İŊĦ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେଲେ 
İŕŘ ŊňିŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕĺିģି କେŊś ŏ Ŕŕ Ŋİିȟ‌‌Ŕ ି ବେĩĪȚ‌‌ 
ହ�ୋର୍ଡିଂ Ōƺ ŕଟŘĪ Ņĩିଯି Ŋģ ମ�ୋଟŎଯŘŇ, ŎŘǯତା, ଫśଟňŘȗ‌‌ İŊĦ ňŘର୍କିଂ 
ŔମେŃ ŎŘǯତାŎ ŀŘŕŘł ňŘରɫ୍ବŞେ (ĩŎĲŀŊɰ ଲୁ) କ�ŤłŔ ି ହ�ୋର୍ଡିଂ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ିŅĩିଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  ହ�ୋର୍ଡିଂĴś  ŕଟŘଯŘĬȄଲେ Ōƺ İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ 
ŎŘĻନ�ţŃĴ ŅŐŎ ହ�ୋର୍ଡିଂĴś  ŕŘŃŌŘŎś  ŇŘŕ Ȁ Ŋİିȟ‌‌Ŕģି କେŊŐ ଛ�ୋଟମ�ୋଟ 
ŔĦǱଥାŎ ହ�ୋର୍ଡିଂ ĲňŘŀ ିŊŘŕŘ ŊŘŕŘ ନେŊŘŞେ ŏŘĶĺିģି

ŇାŊାŐ řĴା Ņś Ǥର୍ମ; ŊାňାĴś ŬŪ Ŋœǻ ଜĻŏŅƠ
ŋś ŊନେǢŎ, ŬůŘų(ŔŌŔି): ŎŘĻņŘŇŚŞେ ķଟି ȄŊŘ ŇŘŊŘŐĴିŘ Ņś Ǥର୍ମ 
ķଟłŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ŋś ŊନେǢŎ ĩŀŕĴ ĩŀŔିŇŘŏ ସେକ୍ସŇ ĻȎ‌‌ 
ଫŘଷ୍ଟȸରାĴ ସ୍ପେŒŘŏ କ�ୋର୍ଟ (ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ)Ŏ ŊĹିŘŎňŃ ି ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎĴŎ ି ĨŋିଯśŻ ŊŘňŘĴś ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ ି ŬŪ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌‌ 
Ņଣ୍ଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺƻřģ  ňśŏŔି ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ĨŋିଯōୋĶĴŘŎłିŚ ŇŘŊŘŐĴିŘ 
ļĨି Ŕŕ ňńŎŊǄ ŊǯřŞେ ŎŕśȄŊŘ ŇŘŊŘŐĴିŘĴś  ŬŪŬŬ Ĩକ୍ଟୋŊŎŞେ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎȄିଲେģ ŇŘŊŘŐĴିŘŎ ŌŘĩ ĴŘŌŎś  ĩŔŊିŘ ňŞେ İ Ŋ ିଷŧŞେ ĻŘłŊିŘĴś  
ňŘĪȄଲେģ ļĨିĴś ňĹŘŎŊିŘŎś  ŇŧିŌŃି ĨŋଯśŻ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘŎŌɲବାŎ İŋŐ ିĴŎȄିŊŘ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ŌŘĩଙ୍କ ĨŋିଯōୋĶ ĩņŘŎŞେ ňśŏŔି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎȄିŏŘģ 
ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎłିŚ ŃńŘ ŃƤକାŐŚŇ Ŕȝ‌‌-ĪŇɵପେĴɟŎ ŎŒɭମୀŞେĵŘ 
ବେହେŎŘ ĩŔŘŌŚĴś ĶŎିଫ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŃŘ® ŊŞି�ୋņŞେ ĨŅŘŏŃŞେ ĹŘର୍ଜŔȑି‌‌ 
ŅŘĵŏ ĴŎȄିଲେģ ĨŅŘŏŃ ķଟłŘ ŔŕŃି ŔǑପୃŻ ūŭ Ļł ŔŘſଷୀ Ĳ űű ଗ�ୋଟି  
ɂଯśĻɹ ŅǯତାŊĻି ĩņŘŎŞେ ĬňŞ�ୋŻ ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ĨŋିଯśŻĴś 
ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ-Ű ĩņŘŎŞେ ŬŪ Ŋର୍ଷŎ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅƠ ŔŕŃି 
ů ŕĻŘŎ ଟƉକା ĻŎŌିŇŘ ĩଦେŒ ଦେĪĺƻřģ ĻŎŌିŇŘ ĨŇŘଦେŧ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 

ŎାǯତାŎś  ŒŊ ĬĿାĪŊାĴś କେǂ ĴŎ ř ĶƠଗ�ŘŐ; Ŭ Ķ řŎŉ

ଜĻŎା ହŕବେ 
ŅŚňĴŎ ňŎ řŊାŎ



www.sakalaepaper.comŒśȮŊŘŎ, ŬŰ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů www.thesakala.in/sakalanews/sakalanewsŪŲ

ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

­ľś Ŏ řǦ ĶŘĪȓ‌‌® ĩơİȓ‌‌ ĩț‌‌ ŞŏୋĴŘň ȁŃ 

Ŋ řପ řİȚ‌İȧ‌ĩĪ ପſŎś  ĴŌǻŒŘŐŘ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴ ĻŘŃŚŧ ĪǴପାŃ ɂŃ řǨଠାନ,İŌĻřİŌ 
Ō řŞŇŎŘŏɵ ପ୍ରାĪଭେȑ ŏřŌ řଟľȓ, ĪǴପାŃ ŀ řŋ řĻନ - Ŭ, ňśŎś łŘňŘł ř କେǁଦୁļŎĿŘରେ İĴ 
ŅřŊŔŚŧ ĴରǻŒŘŐŘ ĨନĬଠେřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ   Ŋ řň řİȚ‌İȧ‌ĩĪ ňſŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ୱŵŏɡ ଡĦ 
ଡେମ�ୋନଷ୍ଟǧଟŎ ŋŎŃ ɂŔŘŅ Œର୍ମା ସେŌŘନƉ ňɰଲାƞ ŔŘĪଟରେ ƕଞାନ ĩŅŘନɂŅŘନ 
ĴରǻŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪĩĪଟ ř ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ ɂଫŉŔŎ ŀ. 
ŎŘŌ Ĵŝǩ ŔŘŊŃŘ, ŀ řĩȡ‌ĩĪ ĬƪପାŅନ ɂȮ ରିŧŘŎ ĬŅŚŧŌŘନ ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା, ĪƠƃନ 
ଫର୍ƣଣେȧ İŊଂ İȢ‌ĩȡ‌İȜ‌ ƶୱାŎŘ ĪǴପାŃ ŃŎŐŘĪŊŘ, İŊଂ ņŘŃś  ĴŘର୍ୟ୍ୟ (ର�ୋŏřଂ) 
Ĭňରେ ŃŘƉŎ ŊŻତୃ ŃŘ ଶ୍ɌłŚ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊନŇŒɫŎ ĩƻĻ୍ଜାŃŚŧ 
ŊŘł řଜɹ ମେŐŘରେ ŊŦřĺ ř ĶŕŐř

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ):  ŋś ŊŞŇŒɫŎ ĻନŃŘ ମ�ţŅŘନ ĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ūŬŃŌ 
ŋś ŊŞŇŒɫŎ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊŘł řĻ୍ୟ ମେŐŘ œଷ୍ଠ Ņřନରେ ɂŊŐ ĻନŔŌŘĶŌ ହŕୋĪĺ řģ 
Ŋ řĶŃ ů Ņřନରେ ŭů ହĻŘŎŎś  ĨņíĴ ଲ�ୋĴ Ĵ řłŘ Ĵ řł ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩୟ�ୋĻĴ ĶśǊତା 
ĪଭେƞŎ ନ řର୍ଦେŒ řĴŘƉ ŌŃରେ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ĩŔ řȄŊŘ ķŎ ŔŘĻŔƒଜା, 
ĩŔŊŘ ňȽ ŌƺŎś  ŊŘƍଲ�ୋŎ Ŏś  ĩŔ řȄŊŘ ĴŘର୍ȁƍ ଫର୍ଣ୍ଣିĹŎ Ĳ ହŘĪȿରାŊŘŅŎ 
ଫśଣ୍ଡିĹŎňŘର୍କƉŎ ଫŘŔŚ Ĳ Ŋ řŒŘŐĴŘŧ İŏ-ସେň ସ�ୋଫŘ, ŌŘର୍ବŏ ଟț‌Ŏ ŀŘĪନ řଂ 
ସେଟĶśŀ řĴŎ ĨŃ୍ୟșőĴ ĹŘହ řŅŘ Ŏହ řĺ řģ  ଫର୍ଣ୍ଣିĹŎ Ķśŀ řĴରେ Ŋର୍ତŌŘନ ůů-ŰŪ% 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŏ řହŘŃ ř Ŏହ řĺ řģ ň ŜĻŘ ŊĻŘŎĴś ĩȈ ĩĶରେ ŎȈ İńŎ ŊŘł řĻ୍ୟ ମେŐŘରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŀ řĻŘĪନŎ Ɖ Ĵଲେƃନ - ଡ୍ȺŔ ŌɹୟାଟľŎ řĩŏ,ŔŌɲŏňśŎŚ ହǯĴŐŘ, ହŘƠŏŜ Ō 
ĴŐଲେƃନ, ŔŌɲŏňśŎŚ, ŎŜ ŌକେĪ, ŊƍŐŘ ଦେŒŚ ² ŒŘŁŚ, ńŘĪŏŘƠ ଡ୍ȺŔ 
Ōɹୟାଟ řŎ řĩŏ Ĳ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ļś İଲେŎŚ, ୱŘଟŎ ଫŘĬƞନ, ĩଫĶŘନ řସ୍ତାନ Ĳ Ņś ŊŘĪŎ 
ĩŔ řȄŊŘ ଡ୍ରାĪ ଫśŀȧ, Ŋ řନŘ Ĺ řନ řରେ Ń řĩŎ ř ହŕୋĪńíŊŘ Ō řĿŘ (ŊĴŏŊŘ), Ņ řǟଲୀŎ 
ĩŔ řȄŊŘ ĨŘଣ୍ଟିĴ ĬƪପାŅ ĪŃɹୟାŅ řŎ Ŕମ୍ଭାŎ ŏŘĶ řĺ řģ 

ĴŐřƍ ନĶŎରେ ǶƐŃŘ ŕ Ȁ ସŔŊŘ ସǊତାŕ

ŬųŎś  ମେଫŉŧŘȡ‌‌ରେ ŅŘƠଡିĩ ŎŘȧ‌‌
ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ନŊŎŘତ୍ରି Ŏ ňŊ řȽ ĨŊŔŎରେ İƞŎଟľନ Īଭେƞ 
ĩƠ ɂମ�ୋŔନ İŊଂ ମେଫŉŧŘŎ ହŕୋଟľŏ ĩƠ Ŏ řŔର୍ଟ ŏ řŌ řଟľȓ‌‌ ňſŎś  Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎś ĺନ୍ତି ŅŘଣ୍ଡିĩ ŎŘȧ‌‌ģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŔନ୍ତା Ŭų ସେț‌‌ଟľŌɲŎŎś  
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ମେଫŉŧŘŎ ĴନଭେନŔନରେ ŔǄଧ୍ୟା ű:ŪŪ Ŏś  ŎŘŃ ř 
ūŪ:ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İହ ř ĬƮŊରେ ňŘŎǑŎ řĴ ĶŎŊŘ Ĳ ŅŘଣ୍ଡିĩ ନŝ Ń୍ୟ, 
ɂŔ řƴ ĶŘŧĴƉ ŔŘଂǭକୃŃ řĴ ɂŅର୍ଶନ, ĵŘŅ୍ୟ ǦȢ‌‌ Ĳ Œ řŒś ŌŘନƉ ňŘĪĥ ନŝ Ń୍ୟ, ଫŉŒନ 
ସ�ୋ, ଷ୍ଟୋŎ ř ଟľŏřƍ ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ŏହ řĺ řģ İȄŔହ řŃ Ōହ řŐŘƉ ňŘĪĥ Ŏଙ୍ଗୋŏř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘନŔŚ Ō řଶ୍ର, ŌśନŌśନ Ŕ řଂ, ŔśŏƆନା, ŏ řňŔŘ ňଣ୍ଡାƉ 
Ŕହ ŀřଜେ Ĳ ĶŘŧĴŌŘŞŇ ĬƮŊĴś Ŏଙ୍ଗୀନ ĴŎ řବେģ ĬƮŊରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĻłƉ ň řĺŘ ଟ řକେȑ‌‌Ŏ Ō Ŝŏ୍ୟ ūůŪŪ ଟଙ୍କା ŎĵŘōŘĪĺ ř (İĴ ଟ řକେଟ ĴŘଟ řଲେ Ĩନ୍ୟ 
ŔŌŧରେ ɂବେŒ Œśǘ ŏŘĶ řŊନ ř) ଟ řକେȑ‌‌ ମେଫŉŧŘŎ ĴନଭେନŔନ Ĳ Ŋś ȇ‌‌ŌŘĪĥ ସ�ୋ® 
ରେ Ĭňŏǐ Ŏହ řĺ řģ ĨȅĴ ŔŜĹନŘ ňŘĪĥ ųŭŭŲŬŭŮŲŮŪ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŎŘଜŘ ମņśସŜŅନ ଦେŊ ŀřȰରୀ 
ĴŞେଜରେ ǶƐŃŘ ସŔŊŘ ପର୍ବ
ନନ୍ଦନĴŘନନ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ňଟ řĩ ŎŘĻŘ ŌņśŔŜŅନ ଦେŊ ŀřȰରୀ ĴଲେĻରେ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘ ňſŎś  ǶĺŃŘ ହ Ȁ ସେŊŘ ňର୍ବ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ūűŃŘŎ řĵŎś  Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŘକ୍ଷି Ĵ ଯ�ୋĻନŘରେ ĩĻř ŒŃŘȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, ĴରǻĹŘŎŚ Ĳ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Œśଭେĺś  ŌŘŞŇ 
İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎରେ ǶƐŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃŚŧ 
ଯ�ୋĶ ŔଂǱଥାନŎ ନĶŎŌśĵ୍ୟ ňŎŌŘନନ୍ଦ ŔŘହś  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İହŘĴś 
ĬŅķŘଟନ ĴŎ řȄଲେģ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŒŘĵŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌņśǷ ମିŃŘ ŌହŘନ୍ତି , Ĩଧ୍ୟାňĴ ņନƙŧ ŋŜ ŧŘĥ Ĳ ĴଲେĻ Ĩņſ ɂŒŘƻ 
ŎŘĬŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): କେ-Ů ĴŐřƍନĶŎ ĩŊŘŔ řĴ Ĭǈŧନ Ŕଂķ, ĬŅ୍ୟŌ, 
ŧśନ řସେȜ‌‌ ĴରǻĴƥତ୍ତାƉ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ĶśŎś ŊŘŎ ǶƐŃŘ ହ Ȁ ସେŊŘ ŔǊତାହ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ůŪ Ļł ŔଫŉĪ ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĴŐřƍନĶŎ/ĴŐřƍ 
Ŋ řହŘŎ Ōǁ ଦିŎ ĺĴ ĿŘŎś  Ĵଲ�ୋନŚŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘସ୍ତା ŔଫŉĪ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŔଂķŎ ŔŋŘňŃ ř ŌହେǢŎ ŔŘହś, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ଜ୍ୟୋŃ řନŘń ŊŀଜେନŘ, ĬମେŒ Ĺǂ 
ŔŘŌŏ, ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŔśŅର୍ଶନ ŔŘହś, ŎମେŒ Ĺǂ ňŘŏଟŘŔ řଂ, ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, Ĵଣ୍ଡୁŎŚ ĹŎł ŔŘହś, ŅŘŒŎȄ Ōǟ ଲିĴ, ନŚŐŘȿ ରି ŊŘŊś , Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŌହŘନ୍ତି , ɂŅŚň 
ŌହŘňŘȽ, ŧśନ řସେଫŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŃŘŎ řłŚ ŊǯତିŎś  
ଜŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĵƠĶ řŎ ř 
ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŊନŌśଣ୍ଡାǱଥିŃ ŃŘŎ řłŚ 
Ŋସ୍ତିରେ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řରେ 
ķŎĶśť ଼ିĴś  ŋଙ୍ଗା ōŘĪĺ řģ ſŃ řĶǯ 
ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିĴś  ŒɹୟାŌňśŎĿŘରେ 
ńĪńŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ୱŘର୍ଡ ନŌ୍ୱŎ ŰŬ 
ŃŘŎ řłŚ Ŋସ୍ତି ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řରେ ĶŁř 
ĬĿřĺ řģ Ŋ řŀ řİŎ ōśĶɭ ĴŌ řŔନŎƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ Ĭକ୍ତ ĻŌ řରେ ହŕୋĪȄŊŘ 
ķŎĶśť ଼ିĴś  ŋଙ୍ଗା ōŘĪĺ řģ İȄରେ ŬŰଟ ř 
ĩŅřŊŘŔŚ ķŎ, Űଟ ř ĩĻବେଷ୍ଟି ȧ‌‌ 
Ĳ ଟ řł ନ řŌ řŃ ଦ�ୋĴŘନ İŊଂ űଟ ř 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ŋଙ୍ଗା ōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ūůŪ 
ŀřŔ řŌ řȢ‌‌ ĻŌ řĴś  Ōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŌŧ ĨŋŘŊŎś  Ĭଚ୍ଛେŅĴś ĨņŘŎś  Ŋନ୍ଦ 
Ŏହ řȄŏŘģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř Ĭଚ୍ଛେŅĻŘŎ ř 
Ŏହ řŊģ İହ ř Ĭଚ୍ଛେŅ ବେଳେ Ŋ řŀ řİ 
İȚ‌‌ଫ�ୋର୍ସମେƞ ĨଫřŔŎ ଦେŊŎŘĻ 
ସେĿŚ Ĳ Ŋ řŀ řİ ŏřĩŔନ ĨଫřŔŎ 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŌହŘନ୍ତି , Ĵନ řଷ୍ଠ 
İȚ‌‌ଫ�ୋର୍ସମେƞ ĨଫřŔŎ Ŕ řଦ୍ଧାƻ 
ŔŘହśƉ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
-ହŕୋĹřŌ řȚ‌‌ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ņ řନ ȄŏŘ 
ŌŞ�ୋŎƙନŎ İĴŌŘȽ ŌŘƺŌ ňŘŏଟ řȄŏŘ Ŕ řŞŇŌŘ 
ହȢ‌‌ģ ହେଲେ ŅřନĴś Ņ řନ Ŕ řŞŇŌŘ ହȢ‌‌ Ŕଂĵɹୟା ĴŌ ř ĴŌ ř 
ōŘĬȄŊŘŎś  İହŘ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘ Œ řǛĴś Ŕ řņŘŔŐĵ 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘରେ ňŜର୍ବŎś  ŬŪŪ Ŕ řŞŇŌŘ 
ହȢ‌‌ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ İହ ř Ŕଂĵɹୟା ůŬରେ 
ňହƗ ଚିĺ řģ ସେȄŌƺରେ ŭŪଟ ř Ōŏଟ řପ୍ଲେƃ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŌŘȽ ŬŬଟ ř Ŕ řƍŏ ǭɯରିȚ‌‌ 
Ŏହ řĺ řģ ōŘହŘĴ ř Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘ Œ řǛŎ 
ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
İହŘŔହ ŌȢ‌‌ଟ řପ୍ଲେƃ ŋ řଡ଼ରେ Ōƺ ହĻř 
ō řŊŘĴś ŊŔ řŏŘł ř Ŕ řƍŏ ǭɯରିȚ‌‌ Ŕ řŞŇŌŘ ହȢ‌‌ģ 
ĹŘĴĹĴ୍ୟ Ĳ ŏĶĻś Ŏ řŧȧ‌‌ Ĩନś ŋŊ ଦେĬȄŊŘ İହ ř 
Ōŏଟ řପ୍ଲେƃ Ŕ řŞŇŌŘ ହȢ‌‌ ō řŊŘĴś ŔŘņŘŎł Ņର୍ଶĴƉ 
ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŔŘĻřĺ ř ŊŘņĴģ
 Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ Ŏହ řȄŊŘ Ŕ řŞŇŌŘ ହȢ‌‌ 
Ķśť ଼ିĴ İବେ ନ řĻŎ ňŎ řĹŧ ହŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
କେତେĴ Ŕ řŞŇŌŘ ହȢ‌‌ Ŕň řଂ ŌȢ‌‌ରେ ňŎ řłŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ōŘହŘŎ ĬŅŘହŎł ହେĬĺ ř ଖ�ୋŅ 
ŎŘĻņŘନŚǱଥିŃ ŎŊ ř ଟĴ řȎ‌‌ģ ସେହ řňŎ ř Ņ řନŎŘŃ ř 

Ņର୍ଶĴƉ ĶହŐř ĻŌśȄŊŘ İĴŘɆ Ŕ řŞŇŌŘ ହŏ İବେ 
ĻନŒŜନ୍ୟ ňŘŏଟ řĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ ĴଟĴŎ 
ନ řŒŘŌł ř, Ŕମ୍ରାଟ, ŎŘĻŃŎଙ୍ଗିłŚ, Ȱରାଣ୍Ţ ‌‌, Ļŧଶ୍ରୀ, 
Ņś ର୍ଗା, ଦେŊŚ ĩŅř Ŕ řŞŇŌŘ ହȢ‌‌ Ķśť ଼ିĴ ĪŃ řହŘŔ 
ňŘŏଟ řōŘĪĺ řģ ତେବେ ŎŘĻņŘନŚŎ ɂńŌ Ŕ řŞŇŌŘ 
ହȢ‌‌ ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ Ƕର୍ଗŃħ ŀ. ହରେĴŝǩ 

ŌହŃŘŊƉ ķରେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ­ŎŜ ňŌǁ ଦିŎ® 
Ŕ řŞŇŌŘ ହȢ‌‌ ňରେ ŎŊ řଟĴ řȎ‌‌, ĴǛନŘ, İȧ‌‌ 
Ĵମ୍ପେ୍ŏƃ, İĴŘɆ, କେŒŎŚ, ଶ୍ରୀŧŘ, ŌହŘŎŘĻŘ ĩŅř 
Ŕ řŞŇŌŘ ହŏ ĶŦř ĬĿřȄŏŘģ ସେତେବେଳେ Ĳť଼ିĩ 
Ŕ řŞŇŌŘ ଦେȃŊŘĴś ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଗŎ Ņର୍ଶĴŌŘŞŇ ŋ řଡ଼ 
ĻŌŘĬȄଲେģ ହେଲେ ସେĶśť ଼ିĴŎś  ĨņŘ İବେ Ŋନ୍ଦ 
ହŕୋĪĺ řģ ଗ�ୋଟľňଟľ ମ�ŤŐ řĴ ĴŘହŘłŚĴś ŞŇĪ 
Ŕ řŞŇŌŘ ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś ĴŐŘĴŘŎƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ 

ĴŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒĴ, ɂଯ�ୋĻĴŌŘŞŇ Ĩžଳାƻ ňŎ řଶ୍ରŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řŞŇŌŘ Ŏ řŏ řȎ‌‌ ňŘĪĥ ନŘହ Ȁ ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ 
ňŎ řŌŘłŎ ହȢ‌‌ģ ŎŘĻņŘନŚରେ Ņ řନĴś Ņ řନ ĶŦř ĬĿś ĺ ř 

Ōŏଟ řପ୍ଲେƃ Ŕ řŞŇŌŘ ହȢ‌‌ģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŎŘĻņŘନŚରେ 
Ŋଡ଼Ŋଡ଼ Ŕň řଂŌŏ Ķśť ଼ିĴରେ Ŏହ řȄŊŘ İହ ř ŏĶĻś Ŏ řŧȧ‌‌ 
ହŏ ŋ řŃŎĴś ɂŊଶେ ĴŎś ňŘŎś ନŘହŘନ୍ତି  ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋକେģ ĴŘŎł İĿŘରେ Ŕ řŞŇŌŘ ଟ řĴଟ ĿŘŎś  ŊŐř 
ōŘĬĺ ř Ŋ řŋ řǈ Ĺȑ‌‌ňଟŘ ĵŘŅ୍ୟŎ ŅŎģ ŔŘņŘŎłŃħ 

Ŕ řŞŇŌŘ Ŏ řŏ řȎ‌‌ ହେŊŘŎ ūůŅřନ ōŘİ ଟ řĴଟ ŅŎ 
ŬůŪ ଟଙ୍କାŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ūŮŪŪଟଙ୍କାରେ ňହƗଚୁĺ řģ 
İହŘ ŋ řŃŎĴś ŊŘହŘŎś  କ�ŤłŔ ř ĵŘŅ୍ୟ Ĵ řŌ୍ବା ňŘł ř 
ବ�ୋŃŏ ŞŇŊŘ ନ řଷେņ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŊŘƺ ହŕୋĪ 
ňŘł ř ବ�ୋŃŏ ଗ�ୋଟŘĴ űŪŎś  ŲŪ ଟଙ୍କା ଦେĪ 
Ĵ řł řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ İହŘŔହ Ĵଫř ଗ�ୋଟŘĴ ŬůŪଟଙ୍କା, 
ňňĴର୍ଣ୍ଣ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଯେକ�ŤłŔ ř ĵŘŅ୍ୟŎ 
ŅŎȟ‌‌ ŭůŪଟଙ୍କାŎś  ĩŎǕ ହେĬĺ řģ ତେłś ňŎ řŊŘŎ 
ůĻł ŔŅŔ୍ୟ Ŕ řŞŇŌŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧůହĻŘŎ ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ Ĩନ୍ୟňଟľ Ŕ řƍŏ ǭɯରିȚ‌‌ Ŕ řŞŇŌŘ 
ହȢ‌‌ Ŕଂĵɹୟା ĴŌ ȄŊŘŎś  ଯେĬĥ କେତ�ୋଟ ř ହŘŃĶłŃ ř 
Ŏହ řĺ ř ସେȄରେ ĨņŘŎś  ĨȅĴ Ŕ řŞŇŌŘ ହ řǁଦୀ, ତେŏś Ķś 
Ĳ ହŏřĬȓ‌‌Ŏģ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĩĶĴś ĻŘŎ ř Ŏହ řଲେ Ĳť଼ିĩ 
Ŕ řŞŇŌŘ ĩĶŘŌŚ ň řŦřƉ ňŘĪĥ ĪŃ řହŘŔ ňŘŏଟ řō řŊ 
ବ�ୋŏř Ŕ řŞŇ ŔŌŚſĴ Ņřǟଲୀň ହŘŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ŭŪଟ ř Ļřǟଲାରେ ĨƻŃħ ųŪŪ Ŕ řŞŇŌŘ ହŏŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ହȢ‌‌ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ĻŘĶŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେଲେ ĴŐŘĴŘŎƉ 
ŔମେŃ ɂଯ�ୋĻĴŌŘŞŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ନ řĻŎ 
ǱଥିŃ ř Ŏକ୍ଷା ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ସ řƍଲ ǭɯରିȚ‌‌ ŕȢ‌‌Ĵś  ĵŘĪĶଲŘł ř ମȢ‌‌ľ řପ୍ɰƃ

	<ସŘņŘŎł ŅରǻĴƉକୁ  ସśŕŘĬŇ ř 
ľ řĴľ ŅŎ
	<Ōśŕĥ ଫŉŎŘĬĺƻତି ōśŊଗĶୋǨŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŘŌଧେନś  
ଯ�ୋĻନŘରେ ĩǆ Ĳ ତେଲେଙ୍ଗାନŘŎś  ĶŘī Ĳ 
ŊŘĺś ŎŚ ŞŇĪ Ĳť଼ିŒŘ ଫŉŎś ȄŊŘ Ņś ƅĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩକ୍ରŌł ķଟłŘŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ŒŃŘȅĴ Ņś ƅĹŘœŚģ  İ ŞŇĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବ 
ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪȄଲେ Ōƺ İňର୍ଯ୍ୟƻ İହ ř ķଟłŘରେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪ ନ ȄŊŘŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
Œହ Œହ Ņś ƅĹŘœŚ ŌŘǦŎ Ĵɹୟାଣ୍ଟିନ ĺĴŎś  ň řİȟ‌‌Ļř 
ňର୍ଯ୍ୟƻ İĴ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ĩŔ ř ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řȄଲେģ ōŅř Ņś ƅĹŘœŚƉ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ନ ĴŎନ୍ତି 
ତେବେ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ଗ�ୋĹŘœŚŌŘŞŇ ĶŘīŊŘĺś Ŏ ř 
ņŎ ř ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନରେ ɂବେŒ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĹŘœŚŌŘନƉ ŌƺŎś  Ņś ƅĹŘœŚ ŌହŘŔଂķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŊ ř ବେହେŎŘ, ĬƤŐ ōŘŅŊ ŌହŘŔŋŘ 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ļřǟଲା ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ňśǪପାƙŐř ŅŘŔ, Ņś ƅ 
ĬƪପାŅନĴŘŎŚ Ŕଂķ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ(ନନ୍ଦ), Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ōŘŅŊ 
ŌହŘŔŋŘ Ĳť଼ିŒŘ ŒŘĵŘŎ ŔŋŘňŃ ř ନŊĴ řଶ�ୋŎ 

ବେହେŎŘ Ĳ Ŕଂଯ�ୋĻřĴŘ ŎŒ୍ମୀŎŘł ř ବେହେŎŘ, Ĩŏ 
Ĳť଼ିŒŘ ଗ�ୋňŘŐ ŔŌŘĻŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ନŘŎŘŧł ŀŘŐś ĩ 

İŊଂ Ĩŏ Ĳť଼ିŒŘ ଗ�ୋňŘŐ ōŘŅŊ ŌହŘŔଂķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ନŘŎŘŧł ବେହେŎŘ ɂŌśĵ İĴ ű Ļł řĩ 
ɂŃ řନ řȅ ŅŐ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŊŘŔŋŊନĴś ōŘĪ 

ŃŘƉŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔĹřŊ ŔśĴŘƻ ବେହେŎŘ Ĳ ōśĶɭ ŔĹřŊ 
ŎŒ୍ମି Ŏƙନ ŔŘହśƉ ĻŎ řĩରେ ŌŘନ୍ୟŊŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 

Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨĶǦ ŬŲ Ĳ ସେପ୍ଟେŌɲŎ Ű ŃŘŎ řĵ Ņś ƅĹŘœŚଙ୍କୁ  

ĩକ୍ରŌł ķଟłŘରେ Ļť଼ିŃ ଗ�ୋŌŘଫřĩଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ 

Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ, ŌŝŃ ŊŘĺś ŎŚ Ĳ ĶŘī ňŘĪĥ Ņś ƅĹŘœŚଙ୍କୁ  
ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘ İŊଂ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ĶŘī, 
ŊŘĺś ŎŚ ŞŇĪ ĩŔśȄŊŘ Ņś ƅĹŘœŚଙ୍କୁ  ପ�ୋŏřŔ ŔśŎକ୍ଷା 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ İŊଂ ନīňŘł řରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ űŭଟ ř ŌĪĥœ ř କେǂňť଼ା ĻřǟଲାŎ İĴŌŘł řĩ 
ȰରାŌŎ ſŃ řଗ୍ରǯ ଗ�ୋňŘŐĴଙ୍କୁ  ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘ ĩŅř 
ĹŘŎ řŅଫŘ ŅŘŊ ř ŞŇĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏƻ ķଟłŘ Ĭňରେ ହǯକ୍ଷେň 
ĴŎ ř Ņś ƅĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ନ Ņ řĨନ୍ତି, ତେବେ 
Ņś ƅĹŘœŚŌŘŞŇ ĶŘīŊŘĺś Ŏ ř ņŎ ř ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଚେŃŘŊନŚ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ņś ƅĬƪପାŅନĴŘŎŚ Ŕଂķ, ŋś ŊŞŇǢŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ନŝ Ŕ řଂହ ବେହେŎŘ, ĩଡ଼ଭ�ୋକେଟ Ĩſŧ 
ବେହେŎŘ, Ŕƙŧ ବେହେŎŘ, ň řŃŘŌɲŎ ବେହେŎŘ, 
ତ୍ରିନ Řń ବେହେŎŘ, ନŘŎŚŞŇତ୍ରୀ ŌŘŌ řନŘ ବେହେŎŘ, 
ŔśŌ řତ୍ରା ବେହେŎŘ, ňǟ ଲିଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ, ĨŊ řନŘŒ ňŎ řť଼ା, 
ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹନŘ ବେହେŎŘ Ĳ ōśŊŞŇŃŘ 
ŎŘĻ୍ୟପ୍ରି ŧ ŅŘŔ ɂŌśĵ İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŎ 
ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪȄଲେģ

ĶŘīŊŘĺś Ŏ ř ņŎ ř ŞŏୋĴସŔŊŘ ŋŊନରେ ପŒ řବେ Ņś ƅ ĹŘœŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ĻŧଦେŊ ŋŊନĿŘରେ ĻନନŘŧĴ ňଣ୍ଡିŃ ŅŚନŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧƉ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘର�ୋହ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪńʹŏŘģ İńʹରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩĪନ Ōƽ୍ରୀ 
ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ହŎ řĹନ୍ଦନ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋś ŊŞŇǢŎ İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řଂହ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
ହେŌƻ Œର୍ମା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋŘĶŎ Ĭňନ řର୍ƳଦେŒĴ ŔśଚେŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ 
ņନ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋ řŋŘĶŎ Ĭňନ řର୍ƳଦେŒĴ ŅŚǊ ତିŌŧŚ ŌହŘňŘȽƉ 
ŔମେŃ Ĩନ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ   ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ űů ŊŎňśȽƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
ନŜŃନ ŋŘବେ Ǳଥାňନ ହେŊģ İȄňŘĪĥ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĳ ŔଂǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ନ řଷ୍ପତ୍ତି ନ řĩōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ūŮ କ�ୋଟ ř Ŋ୍ୟŧରେ İହ ř ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ନ řର୍ମାł Ĳ Ǳଥାňନ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŔନ୍ତାŊର୍ଷ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ŔŘŎ řŊŘĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŎŘଜɹରେ Ǳଥାପନ ହେŊ űů ŊŎପśȽƉ ନŜ Ńନ ɂŃ řମŜƥ୍ତି

	<ŎŘĻɹǯŎୀŧ Ļŧƻତୀ ĨŊସŎରେ ɌƴଧାƙŐř

ŎŘǧପ୍ରେମରେ ଜŚŊନ ĬƮର୍ଗ ĴŎ řȄŞେ ŅŚନŅŧŘଲ

­ସĹřȽ Ĳť଼ିĩ ĪŃ řŕŘସ® ŞŏୋĴŘň ȁŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ଟś Ŏ řǦ ĶŘĪȓ‌‌ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ňſŎś  ŋŘŎŃŎ 
ɂńŌ ­ଟś Ŏ řǦ ĶŘĪȓ‌‌® ĩơİȓ‌‌ ĩňɰ ଲିକେŔȚ‌‌ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ŀ řĻřଟŘȢ‌‌ ňɰଲାଟଫରǻ ƶୱାŎŘ ōŘତ୍ରୀ İŊଂ 
ňର୍ଯ୍ୟଟĴ ĶŘĪȓ‌‌ Ōƺରେ ȄŊŘ Ŋ୍ୟŊņŘନĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŀ řĻŘĪȚ‌‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋś ƴ Ōǁ ଦିŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ňର୍ଯ୍ୟଟନ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ŀ. Ōହମ୍ମŅ ŔŊ řŎ ହśସେନ, ŅŚňĴ ĴśŌŘȡ‌‌ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
Ĩନ řŏ ņŚŎ, ĩŅŘŒɹୟା ŅŘŔ Ĳ Ŕƙŧ ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
İହ ř ĩț‌‌Ĵś  ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĩț‌‌ ōŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  
ପ୍ରାŌŘł řĴ, Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ İŊଂ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĶŘĪȓ‌‌ ŔହĻରେ ňହƗ ଚିŊŘ 
Ŕହ řŃ ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊģ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń, ନ řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ 
İŊଂ ŔŌŝƴ ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ŔହŘŧĴ ହେŊģ ĩņśନ řĴ ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟାŎ 

Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř ňର୍ଯ୍ୟଟĴŌŘŞŇ ĶŘĪŀŌŘନƉ Ŕହ Ŕ řņŘŔŐĵ 
Ŕଂଯ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĴŘŎł İହ ř ĩț‌‌ ňର୍ଯ୍ୟଟĴ ĶŘĪȓ‌‌Ɖ 
ōŘଞ୍ଚ ହŕୋĪȄŊŘ ପ୍ରୋଫŘĪȢ‌‌ Ŏହ řĺ řģ ōŘହŘƶୱାŎŘ ňର୍ଯ୍ୟଟĴŌŘŞŇ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩନś ŋŊ ĴŎ řବେģ İŞŇĪ ଟś Ŏ řǦ ĶŘĪȓ‌‌ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŏŏřŃ ମ�ୋହନ ňଣ୍ଡା Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ İହ ř ĩț‌‌ କେŊŐ İĴ 
ŀřĻřଟŘȢ‌‌ ňɰଲାଟଫରǻ ନś ହେĥ İହŘ ōŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ, ɂŒ řକ୍ଷି Ń 
İŊଂ Ŋ řǢǯ ĶŘĪŀƉ Ŕହ Ŕଂଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŋŘŎŃŎ ňର୍ଯ୍ୟଟନ 
Īକ�ୋŔ řǦŌĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊŘŎ İĴ Ō řŒନģ İହŘ ŅŘŧ řƫňŜର୍ଣ୍ଣ 
ňର୍ଯ୍ୟଟନĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ňର୍ଯ୍ୟଟĴŌŘନଙ୍କୁ  ପ୍ରାŌŘł řĴ 
Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ Ĵ୍ଲȝ‌‌Ŏ ŔŅŔ୍ୟƉ ŔମେŃ Ŋହś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŅŜ Ŏ ହେŊ ōŘତ୍ରୀ İŊĦ ପର୍ଯɹľĴ ĶŘĪȓ‌‌ ମƺରେ ŊɹŊņŘନ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ Īନଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ Ŕନ Ĩଫ Īଞ୍ଜିନ řŧର୍ସ ĿŘରେ 
ɂଫŉŔŎ ĻĶନ୍ନାń ňƛନŘŧĴ ଫŘĬȕ‌‌ଡେŔନ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚŎ 
Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ıŃ řହŘŔ řĴ ĻĶନ୍ନାń ňƛନŘŧĴƉ Ƚୟ�ୋŊ řଂŒŃŌ Ƿ ମୃŃ ř 
ŔŌŘର�ୋହ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚŎ ŔĹřŊ ŀ. 
ĹǂଶେĵŎ ହŕୋŃŘ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻǶ Ĳ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐନŘ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ, Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŔŜର୍ଯ୍ୟŊଂŒŚ ŔśŎĻ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ĪǦର୍ଣ୍ଣ Ō řŀ řĩŎ Ĩƺſ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନ ňƛନŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŊŔŎରେ ɂଫŉŔŎ ନ řହŘŎ Ŏƙନ ňƛନŘŧĴƉ ŏřȃŃ ­ŔĹřȽ Ĳť଼ିŒŘ ĪŃ řହŘŔ® 
ňśǯĴ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ପ୍ରାĹŚ ŔŘହ řŃ୍ୟ ɂŃ řǨଠାନĴś ĻĶନ୍ନାń 
Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř Ƿ ମୃŃ ř ŔŌŘର�ୋହରେ ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ɂଫśଲ୍ଲ ŔŘŌŏ, 
ŊŘŔśଦେŊňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌ Ŋś ƴ 
ŅŘŔ, ŋŘœŘŊ řŃ ňŅɭଶ୍ରୀ ଦେŊŚɂŔǈ ňƛନŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŌśŻ ତିĴŘƻ ŌƠŐ, 
ň Ŝର୍ବŃନ ĴśŐňŃ ř Œ řŊ ɂŔŘŅ ଚ�ŤņśŎŚ, ŔଂǭକୃŃ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂŔǈ ĴśŌŘŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ĳŧśଟ řĩŎŎ ĴśŐňŃ ř Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂଫŉŔŎ ନ řŎƙନ ŊŘŎ řĴ, Ĳť଼ିŒŘ 
Ĩŋ řଲେĵŘĶŘŎŎ ňŜର୍ବŃନ ĨņŚſĴ ŊଂŒŚņŎ ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řଶେœରେ 
ɂଫŉŔŎ ନ řହŘŎ Ŏƙନ ňƛନŘŧĴ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
Ŏń ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĵŘŎବେŐ ŋŊନ ପŎ řସŎରେ ସŘମŜŕ řĴ ǶƐŃŘ ĨŋřōŘନ

ସȟ‌‌ରେ ଫŘŌ୍ମାସ řǦ Ņ řŊସ ­İଲřȇ‌‌ଜřŎ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ସ�ୋĩ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ମେŀřĴŘȢ‌‌ 
ŔŘĪȚ‌‌ସେȧ‌‌ ĩƠ Ŕȟ‌‌ ହǴ ପିଟŘŏŎ ଫŘର୍ମାŔŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řǢ 
ଫŘର୍ମାŔ řǦ Ņ řŊŔ ­İŏřȇ‌‌ĻřŎ -ŬŪŬů® ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ସ�ୋĩŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŒŘǢŃ ř ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସ�ୋĩ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫŉŔŎ ɂŅŚପ୍ତ ĴśŌŘŎ ନନ୍ଦ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋĩ ଫŘର୍ମାŔŚ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŀ. ōǷମୀȚ‌‌ ňଣ୍ଡା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ ĩĪİŌİȧ‌‌ ĩƠ ŔŌ 
ହǴ ପିଟŘȢ‌‌Ŏ ŀ řȚ‌‌ ɂଫŉŔŎ ŀ. ŔଂķŌ řତ୍ରା Ō řଶ୍ର, ମେŀřĴŘȢ‌‌ ŔśňŎ řନଟľଣ୍ଡେƞ ɂଫŉŔŎ ŀ. 
ňśଷ୍ପŎŘĻ ŔŘŌƻŔ řଂହŘŎ, ĩĪİŌİȧ‌‌ ĩƠ Ŕȟ‌‌ ହǴ ପିଟŘȢ‌‌ -Ŭ, ଫśŏନĵŎŘŎ ମେŀřĴŘȢ‌‌ 
Ŕśň řŎଟľଣ୍ଡେƞ ɂଫŉŔŎ ŀ. ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ଲେଙ୍କା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ଦେŒŊɹୟାňŚ ǶƐŃŘ ହ Ȁ ସେŊŘ ĨŋřōŘନŎ ĨଂŒŊ řଶେœ 
ǶŎŜ ň ĵŘŎବେŐ ŋŊନ ňŎ řŔŎରେ ŔŘŌŜହ řĴ ǶƐŃŘ ĨŋřōŘନ ¯İĴ Ņřନ İĴ ķଣ୍ଟା 
İĴ ŔŘń° ŔଫŐŃŘŎ Ŕହ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ķŝହନ řର୍ମାł Ĳ 
ନĶŎĬǈŧନ Ŋ řŋŘĶ İŊଂ ŊŘł řĻ୍ୟ İŊଂ ňŎ řŊହନ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŔĹřŊ ĬœŘ 
ňŘŦŚƉ ŞŇŃŝ ƫରେ Ņś Ī Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ İŊଂ ĴରǻĹŘŎŚŌŘŞŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎ İŊଂ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐĴś ŔଫŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀŌŃŚ ňŘŦŚ ŔŌǯ 
ĨଂŒଗ୍ରହłĴŘŎŚଙ୍କୁ  ǶƐŃŘ Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ
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ŇŜĩňťŘ, Ŭůģų(ŔŌ řŔ)

ǱŘŇŚŧ ĻřǟଲାňାŐƉ ŔŋାĶŝŕŞŎ 
ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŒƉ ĨƺſŃାŞŎ 
ĻřǟଲାǯରŚŧ ŔŀĴ Ŕśରକ୍ଷା ĴŌ řľŚ Ĳ ĩŌ 
Ŋȧ‌‌ǦଟାƠ ନ�ୋŀାŏ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄŞŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାରŚ ŏମ୍ɲୋŅର ņରśĩ, Ŕ řŀ řİŌĲ ŀ. 
ņନେǢର ସେĿŚ, ĩŀřŔŇାŏ İȧ‌‌ň ř ରłĻřŃ 
ŇାŧĴ, ĩƗŐřĴ ňର řŊŕŇ ĨȅĴାରŚ Œର୍ȁŏା 
Ōŕାରłା, ĨŊĴାରŚ ĨȅſĴ ŔĦķŌ řȽରା 
ɂņାŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାରǕŞŎ 
ĻřǟଲାňାŐ ŔŌǯଙ୍କୁ Ŕମ୍ɲୋņŇ Ĵର ř Ĵŕ řଲେ 
ĻřǟଲାŞŎ ŔŀĴ ŅśରǻľłାŞŎ Ĺାŏř ōାĬȄŊା 
ĨŌŜŏɹ ĻŚŊŇĴś ĩŌĴś Ş�ୋĴ řŊାĴś ňť଼ିŊģ 
İȄňାĪĥ ĩŌĴś ŔଚେŃŇ ହେŊା Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹňǀŘ Ȱŕł Ĵର řŊାĴś ňť଼ିŊģ 
ŇŜĩňť଼ା ŔŕରŞŎ Ŋœ୍ଷାŞŎ ĨନେĴ ňť଼ା 

İŊĦ Ķŝŕ ĻŐŌƆ ହ�ୋĪȄŊାରś  ĻřǟଲାňାŐ 
ĨŔନƻତୋଷ ŊɹŻ Ĵର ř İŕାର ŒŚȱ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞŎ ňŜƥତ୍ତŊ řŋାĶ Ĩȅſł ōƽ୍ରୀ ŒŒାƉ 
ଶେĵର Œśžଳା ň Ŝର୍ବ ବ�ţĿĴର Ŋ řŊରłŚ Ŕŕ 
ĩĶାŌŚ ŌାŔର ŊŕśŊ řņ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĬňǱŘňŇ 
Ĵର řȄଲେģĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ ହେŏŌ୍ୟାľ ଚେĴřĦ 
ĬňŞŎ Ķśରśƫ ଦେŊା Ŕŕ ŔǊତାŕର ɂŃ ř 
ŊśņŊାର ŅřŇ ହେŏମେľ Ňାŕ Ȁ Ń ପେଟȸରୋŏ 
Ňାŕ Ȁ (ନ�ୋ ହେŏମେľ ନ�ୋ ପେଟȸରୋŏ) ଚେĴřĦ 
Ĵť଼ାĴť଼ି Ĵରାō řŊģ İŕାĴś ŔŌǯ Ŋ řť ଼ିĲ 
ŃŕŔ řŏŅାର Ĳĩରľ řĲ ŃŅାରĵ Ĵର řବେģ 
ŇାŊାŐĴ İŊĦ ŌŅɹň ĶାŀřĹାŐĴŌାŇƉ 
ĬňŞŎ Ŋ řଶେଷ ŇĻର ରĵାō řŊģ ĩରľ řĲ, 
ପ�ୋŏřŔ Ŋ řŋାĶ Ĳ ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାĶ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞŎ Ō řŐ řŃ ŋାŊŞŎ Ķାť ଼ି ଚେĴřĦ 
Ĵର řବେģ Ņśର୍ଗା ň ŜĻା ň Ŝର୍ବରś  ŔŊś  ŇାŐ Ňର୍ଦ୍ଦŌା 
Ŕŉା ହେŊା Ŕŕ ŌରାŌŃ ř ହେŊģ Ŋ řĻś  

İƃପ୍ରେŔୱŵŞŎ ଯେĬĥ ĻାĶାŌାŇଙ୍କୁ ବେŒŚ 
Ņśରǻľłା ହେĬĺ ř ସେĪĿř ĻŇ ŔଚେŃŇŃା 
ŔŝǦ ଟି Ĵରାō řŊା Ŕŕ řŃ ŔାĪନେĻ ŏĶାō řŊģ 
ରାସ୍ତା Ĵŀ ǭକୁŏŌାŇƉŞŎ ň řŏାଙ୍କୁ Ŋ řଶେଷ 

ŋାŊŞŎ ŔଚେŃŇ Ĵରାō řŊģ İȄŞŎ ଲ�ୋĴ 
ɂŃ řŇ řȅ, ସ୍ǶƐଛାସେŊŚŔĦĶĿŇ, Ōŕ řŐା ସ୍ୱŧĦ 
ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ ŔାŌ řŏ ହେବେģ 
Ŋ řĻś İƃପ୍ରେŔ ୱŵ ଯେĬĥĿାŞŎ ŅŊř ōାĬĺ ř 
ସେĿାŞŎ ĴĦକ୍ରି ľ ରାସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ĵରାō řŊ 
İŊĦ ରାସ୍ତାŞŎ Ĵ୍ୟାମେରା ŏĶାĪ ōାŇŊାŕାŇ 

Ǵ ପିŀ ĬňŞŎ ŇĻର ରĵାō řŊģ ŔŊś  ǭକୁŏŊŔ 
Ŋ୍ୟାňĴ ଚେĴřƍ ହ�ୋĪ ŉřľନେŔ ɂŌାłňତ୍ର 
ɂŅାŇ Ĵରାō řŊģ İŕାňŞŎ Ļřǟଲାର 
ňର řŊŕŇ କ୍ଷେତ୍ର İŊĦ ŊŔǦଟାƠŌାŇƉ Ŕśņାର 

ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩŌ 
Ŋȧ‌‌ŌାŇƉ ŇŜŃŇ ରśľ Ĺାର୍ଟ, ŇŜĩňť଼ା 
Ŋȧ‌‌ǦଟାƠŞŎ ŅřŇ Ĳ ରାŃ řŞŎ ĹାŏśȄŊା 
ŔŌǯ ŊŔର ŊାƺŃାŌŜŐĴ ɂବେŒ, İĿାŞŎ 
Ōŕ řŐା ōାȽରୀƉ Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ Ōŕ řŐା Ķାର୍ଡ 
ŌŝŃŧŇ, ବେŔରĴାରŚ Ŋȧ‌‌ŌାŇƉ Ŀାରś  

ɂବେŒ Œśǘ ĩŅାŧ, Ŋȧ‌‌ŌାŇƉŞŎ ĨĹାŇĴ 
ଚେĴřĦ, ଦ�ୋĴାŇ Ķŝŕ ňର řĹାŐŇା, Ĵ୍ୟାƞଟିŇ 
ĩରǕ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řଷŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪńŏାģବ�ţĿĴŞŎ ŔŌǯ Ŋ řŀ řĲ, Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାରŚ Ŋ řŅ୍ୟାňŃ ř 
ňଣ୍ଡା, İŌŋřĩĪ Ĭପେǂ ĴśŌାର ňśŔ řĴା, 
ň řŀŊɰ ʮୟୁŀ ř Ŋ řŋାĶ ŔŕŇřର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ŔśĴାନ୍ତ 
ĴśŌାର Ķର୍ଡ଼ିĩ, ŀ řĩȡ‌‌İȟ‌‌ ĻĶŅřŒ 
ňƛŇାŧĴ, İȚ‌‌İȌ‌‌ ōƽ୍ରୀ ŔňŇ ĴśŌାର 
ବେହେରା, Ŕ řŀ řŋ řĲ ŀħ ňାର୍ଥ ŔାରȄ ଦ�ୋରା, 
ŇŜĩňť଼ା İȚ‌‌İŔ ř Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ 
ɌରୀŇ řŊାŔ Ō řƴଦ୍ଧା, ĵର řĩରŞ�ୋŀ İȚ‌‌İŔ ř 
Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ ĴŌŐାŔŇ ରń, 
ĵť଼ିĩŐ İȚ‌‌İŔ ř Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ 
ସ୍ୱାņŚŇ କେŃŇ Ōŕାରłା, ŀ řľ řİŌ ĩĴାŒ 
Ōŕାňାତ୍ର, ĴŅŌରś  ōାƕସେŇŚ Ōŕାňାତ୍ର, 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌାର ରାĬŃରାŧ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ļŧňାľłା, Ŭůģų(ŔŌ řŔ)

ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ļŧňାľłାର ହ�ୋŏସେŏ Ŋାł 
ŊɹŊŔାŧŚ ŊĻରƍ ĨȰୱାȢ‌‌ ķŞŎ ĶśରśŊାର 
ŔĴାŐś ǭକାର୍ଡ ĹŦାĬ Ĵର ř ବେĩĪŇ ŋାବେ Ķĺ řŃ 
ȄŊା Ŋ řňśŐ ňର řŌାłର Ŋାł ĻŊŃ ĴରାōାĪĺ řģ 
ĻŊŃ Ŋାłର ŌŜŏɹ ŭŪŏſ ହେŊ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ņର୍ମĶଡ଼ İŔŀřň řĲ ଡ�ୋŏାŌł ř Ŋ řŒ ř ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊĻରƍ ĨȰୱାŏƉ ķŞŎ ȄŊା 
ଗ�ୋŅାŌŞŎ İତେ ňର řŌାłŞŎ Ŋାł ରŕ řȄŏା 
ଯେ ňśŏ řŔ Ĵ řňର ř ŔǄଧାŇ ňାĪňାର ř ŇȄŏାģĴ řĺ ř 
Ņ řŇ ň ŜŞ୍ବେ ବ�Ťଦ୍ଧŞŎ Ŋାł Ŋ řସǵଫୋରł 
Ŕାରା ରାĻɹŞŎ ĹŕŐ ňĴାĪȄŊା ବେଳେ 

ଲ�ୋĴƉ Ŕśରକ୍ଷା ŅŝǦ ଟିŞŎ 
ରȃ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĴŐାŕାଣ୍ଡିŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞŎ ĹŦĬ Ļାର ř 
ରŕ řĺ řģ ŊśņŊାର ରାŃ řŞŎ 
Ļŧňାľłା ňśŏ řŔ ŊĻରƍ 
ĨȰୱାŏƉ ķŞŎ ĹŦାĬ Ĵର ř 
Ŋ řňśŐ ňର řŌାłର Ŋାł ĻŊŃ 
Ĵର ř ŊĻରƍ ĨȰୱାŏƉ 
ǰ୍ରୀ ŏƁ୍ମୀ ĨȰୱାŏ ŇାŞŎ 
ŌାŌŏା ରśĻś  Ĵର řȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଗ�ୋŅାŌŞŎ Ŋŕś ňର řŌାłŞŎ 
Ŋାł Ķĺ řŃ ରŕ řȄŊା ĴŐାŕାଣ୍ଡି İȧ‌‌ň ř କ�ŤłŔ ř 
ŔŜତ୍ରରś  ĵŊର ňାĪ İĴ ǭକାର୍ଡ ňĿାĪ ŊĻରƍ 

ĨȰୱାŏƉ ķŞŎ ĹŦĬ ĴରାōାĪȄŏାģ ķŞŎ 
İତେ ňର řŌାłŞŎ Ŋାł Ķĺ řŃ ହ�ୋĪȄŏା 

Ŋ ř ǭକାର୍ଡ ŔŊś  ĿାŊ Ĵର řňାର ř ŇȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ĴାľśŇŞŎ ଖେŐłା ŔାŌଗ୍ରୀ Ŕŕ řŃ Ōƺ Ŋାł 
ରŕ řȄŏାģ ŊĻରƍ ĨȰୱାŏ ŅŚରǻ ŬŪŊœ୍ଷ 
ņର ř Ň řĻ ķŞŎ Ŋ řňśŐ ňର řŌାłର Ŋାł ରȃ 
Ļŧňାľłା, ĴŏŌňśର, ńśĩŌŜŐ ରାŌňśର 
ĨƗŐĴś ହ�ୋŏସେŏ Ĵର ř ĩŔśĺନ୍ତିģİŕାŔŕ řŃ, 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ ଖେŐłା, ĨŐଙ୍କାର, ŔŜŃା, Īଲେକ୍ଟɟ ʗାŇ řĴ 
ŔାŌଗ୍ରୀର ହ�ୋŏସେŏ Ōƺ Ĵର řńାନ୍ତି ģ İȄ ňŜର୍ବରś  
Ōƺ ŅŚňାŊŐř ŔŌŧŞŎ Ōƺ ŃାƉ ķରś  Ŋାł 
ĻŊŃ ĴରାōାĪȄŊା ŇĻřର ରŕ řĺ řģ İŔŊś  
Ŕତ୍ୟେ ସେ ŅŚରǻ Ņ řŇ ņର ř İňର ř ବେĩĪŇ 
ŋାବେ ĻŇŊŔŃ ř ǱŘŇŞŎ Ŋାł ରȃ ĴାରŊାର 
Ĵର ř ŔରĴାରଙ୍କୁ Ŋ୍ୟାňĴ ľ řĴŔ ŉାଙ୍କୁȄଲେģ

ŞŊĩĪŇ ବାł 
ଗĶୋŅାŌରŎ ĹŦĬ ŭŪ ŏſ ľƉକାର ବାł ĻବŃ

ŔŀĴ Ŕśରକ୍ଷା ĴŌ řľŚ Ĳ ĩȟ‌‌ 
ବȧ ǦଟାƠ ନ�ୋŀାŏ ĴŌ řľ ř Ş�ţĿĴ ନ�ୋ ହŕŏମେȑ ନ�ୋ ପେଟȸରୋŏ

କ�ୋĴŔରା, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŬŰ 
ŇŌ୍ୱର ĻାŃŚŧ ରାĻňńର କ�ୋĴŔରା 
ńାŇା ĴśŔśŌĵśƞଟି-ମ�ୋଟେର ରାସ୍ତା 
Ōļ řŞŎ ŌାŐŊାŕŚ ଟ୍ରĴ Ĳ ମେକ୍ସି Ĵ୍ୟାŊ 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪ Ņś ରǻľłା ķľ řĺ řģ 
Ņś ରǻľłାŞŎ ĩŕŃ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର ř ŀାŻରĵାŇାŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାōାĪĺ řģ 
କେŔ řଙ୍ଗାରś  Ŋ řĻŧୱାŀା ōାĬȄŊା 
İĴ ŌାŐŊାŕŚ ଟ୍ରȇ‌‌ Ĳ ŇŊରƍňśର 
ŞŎଙ୍ଗିĶśŀାରś  ŊରĶଡ଼ ōାĬȄŊା 

ମେକ୍ସି Ĵ୍ୟାŊ Ķାť ଼ି ŌƺŞŎ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐŞŎ ūŪ ରś  
ūŬ Ļł Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŌାନେ ହେଲେ ŇŊରƍňśର Ļřŏɱଳା 
କ�ୋଷାĶśŌśŀା ŊɰĴ ŞŎଙ୍ଗୀĶśŀା ଗ୍ରାŌର 
ŔśŇାņର ŋȽରା, ŇŊŚŇ ŋȽରା, ĹȮ 
ŋȽରା, Ńś ŐŔŚରାŌ ŋȽରା, ରś Ĵņର ŋȽରା, 
ňାľŐା, Ōņś, ĻŐନ୍ଧର, ĺŊřŐ, ସେƃŇ, 
ňŏŔ řƍ ŔମେŃ ĨନେĴ Ŋɹକ୍ତି  Ķśରś Ńର 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ 

କ�ୋĴŔରା ńାŇା ňśŏ řŔ Ĳ Ĩଗ୍ନିŒŌ 
Ŋାŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି  ŔŌǯ Ķśରś Ńରଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର ř ŋ୍ୟାȚ‌‌, ĩŌ୍ୱୁŏାŇɵ Ĳ Ĩଗ୍ନିŒŌ Ķାŀř 
ଯ�ୋଗେ କ�ୋĴŔରା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂŞŎ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řĺନ୍ତିģňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ Ĵର řŊା Ŕŕ Ņś ରǻľłା Ȱǯ ଟ୍ରȇ‌‌ 
Ĳ ମେକ୍ସି Ĵ୍ୟାŊ Ķାŀ řĴś  ĻŊŃ Ĵର ř 
ମ�ୋଟେର ŉାଣ୍ଡିĴś  ନେĪĺ řģ ŔŌǯ 
Ķśରś Ń କ�ୋĴŔରା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞŎ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ

Ŕ řŇାňାŏř, Ŭůģ ų(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇାňାŏř 
ŊɰĴ Ŕ řƍļର ଗ୍ରାŌŞŎ ŌŝŅś  ŋś Ō řĴǑ ହ�ୋĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģŊś ņŊାର ĨňରାǸŞŎ ଗ୍ରାŌŞŎ ŌŝŅś  ŋś Ō řĴǑ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ķାĥ ŔରĴାରŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାŃରś  

Ŕ řମେଣ୍ଟ ĨŃŀା ĵŔ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞŎ ŉାľ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŕ řňର ř Ň řŏାŌ୍ୱର ବ�ţĿାରś Ɖ ľ řŋ ř 
ଷ୍ଟେȚ‌‌ ŋାଙ୍ଗିȄŊା ବେଳେ ŏŏřŃ Ōାļ řƉ ķର Ĵାନ୍ଥŞŎ 
ŉାľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŕ řňର ř ରମେŒ ĨȰୱାŏƉ 
ķର ĵňର Ĳ Ĵାନ୍ଥŞŎ ŉାľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŅś  ŋś Ō řĴǑ 
ĨňରାǸ ପ୍ରାŧ ŔାଢŁ Ń řŇ ř ķƞଟା ବେଳେ ɂńମେ ଠ�ୋ 
ĩŊାĻ ଦେĪ ŋŜ Ō ř ńର ř ĬĿřȄŏାģସେŕ řňର ř ƶ ୱିŧŞŎ 

ରାȽ ରି ŔାଢŁ Ń řŇ ř ľାŞŎ ଜ�ୋȡ‌‌ ଜ�ୋରŞŎ ŒǏ Ĵର ř ŋś Ō ř 
Ņś ŏś Ĵ ř ȄŊାବେଳେ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ĺାŀř ŭ ńର ŋŜ Ō ř 
Ĵମ୍ପି Ȅŏାģ ସେŕ řňର ř Ķśରś Ŋାର ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ ŔାŃ ķƞଟା 
ŔŌŧ ବେଳେ ĩĬńŞŎ ŋŜ Ō řĴǑ ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐŞŎ 

Ķାĥଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊା 
ବେଳେ ଗ୍ରାŌର Ōାļ řňť଼ା ŔରĴାରŚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଙ୍କୁ  
ĨŇɹ ǱŘŇŞŎ ňାĿ ňŦାĪŊାĴś 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶĴś ĨŇśŞ�ୋņ 
Ĵର řȄଲେģଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ 
ĻŃ řǂ ସେĿ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ňŕଞ୍ଚି  
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ŕŕ ĩଳ�ୋĹŇା Ĵର ř ķľłା 

Ŋ řଷŧŞŎ Ŋś ļାŔśļା Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାପ୍ତ ĵŊର ĨŇśŔାŞŎ 
Ŋś ņŊାର ĨňରାǸରś  Ķśରś Ŋାର ŔĴାŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ Űରś  ĨȅĴ 
ńର ŌŝŅś  ŋś Ō řĴǑ ହେŊା ŉŐŞŎ ķରƶୱାର ŕŏřōାĪ 
ŃŏĴś ĵŔ řō řŊା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĨŇśŌାŇ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ 
ŋŧŞŎ ରାŃ ř ķରś  ňŅାĴś Ŋାŕାର ř ĩŔ řȄଲେģŌŝŅś  
ŋŜ Ō řĴǑ ଗ�ୋଡ଼ŏ, କ�ୋľାŌାŏ, ɄରାǹłŚĶśŀାŞŎ Ōƺ 
ହ�ୋĪȄŊା ଲ�ୋକେ ɂĴାŒ Ĵରś ĺନ୍ତିģ

Ŕ řƍļରରŎ ŌŝŅś  ŋŜ Ō řĴǑ, ଗାĥ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ

ବřŅ୍ɹȖ‌‌ Ńାର ĺ řଣ୍ଡି ĩŅřବାŔŚ 
Ōହ řŐାଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ŌାŌŏା

ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
İŇİȌ‌‌ĩରŔ řଙ୍କ ନ�ୋľ řȧ
ŋବାŇŚňାľłା, Ŭůģų (ŔŌ řŔ): ŬŪŬů ŌŔ řŕା 
İପ୍ରି ŏ ūŰŃାର řĵŞŎ ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ŏାƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴ 
ŊାŃ řŏ řŌା ňଞ୍ଚାŧŃ ବେŏŌ୍ୱାର ŉśŏଦେĪ ŌାļŚ ŒାĶ 
ତ�ୋŐśȄŊା ବେଳେ ūŭŬ କେŋř Ńାର ĺ řଣ୍ଡି ňť଼ିŊାରś  
ŉśŏ ଦେĪ ŌାļŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŋରł Ĵର řȄଲେģİŕ ř ķľłା 
ŌାŇŊାȅĴାର Ĵର୍ମୀ Ņ řǟଲୀň ŅାŔ ĻାŃŚŧ ŌାŇŊ 
ĨȅĴାର ĴŌ řŒŇ Ň řĴľŞŎ ňŚŀřŃ ňର řŊାରĴś 
ŭŪŏſ ľଙ୍କା ſŃ řň Ŝରł İŊĦ ŅାŧŚ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  
Ķ řରŉ Ĵର ř ଫ�ŤĻřŅାର ř ŌĴଦ୍ଦŌା Ĵର řŊାĴś ŅାŊ ř 
Ĵର řȄଲେģ ķľłାĴś Ķśରś ƫ ଦେĪ ĩĻř ŌାŇŊĨȅĴାର 
ĴŌ řŒŇ ŌାŌŏାର Œśłାł ř Ĵର ř İ Ņ řĶŞŎ Ĵ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōାĪĺ ř Ńାର ŔŊřଶେଷ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂŅାŇ Ĵର řŊାĴś 
ĴŐାŕାଣ୍ଡି ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ Ĵର ř Ĵର ř Ů ŔǊତାŕ 
ŌƺŞŎ ର řପ�ୋର୍ଟ Ņାĵŏ Ĵର řŊାĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŌାȢ ବାହŚ ଟ୍ରȇ‌‌ Ĳ ମେƃ ସିĴ୍ୟାȝ‌‌ ŌśହାĥŌśହ Ȁ ņźକା ;ūŬ ଗśରś Ńର

Ŕ řŇାňାŏř, Ŭůģų(ŔŌ řŔ):ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇାňାŏř 
ŊɰĴ Ňƍŏବ�ୋର୍ଡ ସେŊାଶ୍ରŌର ɂņାŇ Œ řſĴ ĵଗେǢର 
Ōାļ ř Ĳ ସେŊାଶ୍ରŌĴś ନେŔŇ Ŋ řŏŀର ĩୱାର୍ଡ଼ŞŎ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରାōାĪĺ řģ ରାĻɹǯରŚŧ 
ŔŌାŞ�ୋŕŞŎ ĩŅřŊାŔŚ Ĳ 
ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř Ĵŏ୍ୟାł 
Ŋ řŋାĶ ƶୱାରା ňର řĹାŐ řŃ 
ନେŔŇ Ŋ řŏŀର ĩୱାର୍ଡ଼ Ĳ 
ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ Ş�ୋľାରŚ 
Ĵɰȝ‌‌ Ĩŉ ĩŇśĴŜŏɹŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕମ�ୋŞ�ୋŕŞŎ 
ରାĻɹର Ŋ řŋ řǈ ସେŊାଶ୍ରŌ Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Œ řſĴଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ ňŜର୍ବŃŇ ĩĪň řİŔ 
ĨŉřŔର Ńńା ଲ�ୋĴŔମ୍ପାର୍କ Ĳ ŔŜĹŇା ĴŌ řŒŇର 

ପ୍ରାłŊǄଧୁ ĩĹାର୍ଯɹ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ 
Ĺାľାର୍ଟĩĴାĬଣ୍ଟľାଣ୍ଟ ରାĻŚŊଶେĵର Ŕାŕś  ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩľ řȄ ĶŕłŞŎ İŕ ř ŔǗମାŇŞŎ ŔǗମାŇ řŃ 

ହ�ୋĪȄଲେģ Ɍରୀ Ōାļ ř ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄŊାରś  ĨƗŐର 
ĨŋřŋାŊĴ, ĺତ୍ରĺାȽରୀ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſĴ, Ĳ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶ Ńରŉରś  ŒśଭେƐଛାଜ୍ଞାňŇ ĴରōାĪĺ řģ

Œ řſĴƉକୁ  ନେŔŇ ବ řŏŀର ŔǗମାŇ

Ōା®Ōାł řକେǢରŚ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ
ŋବାŇŚňାľłା, Ŭůģų (ŔŌ řŔ): 
Ōା®Ōାł řକେǢରŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İȚ‌‌İŔİŔ 
Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ňſରś  ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨŃ řȄƉ ĶŕłŞŎ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା 
Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģĬତ୍ସŊŞŎ 
ĴśŐňŃ ř ŀĴ୍ଟର Ň řବେŅřŃା Ňାń ŔŋାňŃ řƫ 
Ĵର řȄŏାବେଳେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŇ řମେŒ 
ɂņାŇ, ପ୍ରୋବେସେŇାରŚ ĩĪİȧ‌‌-Ĵȟ‌‌-
ĪĲ, Ō୍ୟୁŇ řŔňାŏřľ ř, ŋŊାŇŚňାľłା 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ō řŔ ĹǷମୀȖ‌‌ କ�Ťȡ‌‌, ŧśȗ‌‌ ĩĪĴȚ‌‌, ମେରା 
ōśŊା ŋାରŃ, ମେĻର ŀĴ୍ଟର ĻŧଦେŊ Ŕାŕś  
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś İŇİŔİŔ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀĴ୍ଟର Ĺ řତ୍ତରଞ୍ଜŇ 
ĵśƞଟିĩ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ĴśŐňŃ ř 
ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇାର ĩŋřŌśĵɹ Ŋ řଷŧŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ Ō řŔ Ş�ୋĻ ମେରŚ 

ରŒɭ ମିŃା İźକା ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅାŇ Ĵର řȄŏା 
ବେଳେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨȅĴାରŚ ŀĴ୍ଟର ପ୍ରି ŧ ରଞ୍ଜŇ 
ବେହେରା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŔରĴାରŚ Ōହ řŐା Ōହାବ řŅ୍ୟାŐŧ
ŋବାŇŚňାľłା: ŔରĴାରŚ Ōŕ řŐା 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŋŊାŇŚňାľłାର İȚ‌‌İŔİȧ‌‌ 
Ōŕ řŐା ŧśŇ řȑ‌‌ ňſରś  İȚ‌‌İŔİȧ‌‌ Ņ řŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌର 
ĩରǕŞŎ İȚ‌‌İŔİȧ‌‌ ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌ ĨŉřŔର 
ŀ. ରାņାରାłŚ ŇାŧĴ ସ୍ୱାĶŃ ĬŅବ�ୋņŇ 
ଦେŊା Ŕŕ řŃ ସେŊřĴାŌାŇଙ୍କୁ  ŔŃɹ ନେŃା 
Ĳ ŔŌାĻ ňର řŊƥତ୍ତŇĴାରŚ ŋାବେ Ň řĻŌŇĴś 
Ĭତ୍ସର୍ଗ Ĵର řŊାĴś  ପ୍ରେରłା ଦେĪȄଲେģ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺſ ŀ. Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ଜେŇା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ĺାତ୍ରĻŚŊŇŞŎ 
ସେŊାର Ķśରś ƫ Ĳ İȚ‌‌İŔİȧ‌‌ ōśŊ 
ŔŌାĻĴś Ň řĻସ୍ୱାର୍ଥŕŚŇ ସେŊା ŌାƺŌŞŎ 
ĻାŃ řĶĿŇŞŎ ŔାŌ řŏ ହେŊା ňାĪĥ ĬĹřŃ 

ŌƗ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋାବେ ņŚŞŎŒ 
Ĺǂ Ňǁ, ହେŌନ୍ତ ĴśŌାର Ōାļ ř Ĳ ŀା.ň řକେ 
ସେŇାňŃ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେŌାନେ Ň řĻ 
ŊŻŊɹŞŎ ସେŊřĴାŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌାĻ ସେŊା 
ŌାƺŌŞŎ ŔŕାŇś ŋŜ Ń řŒŚŐ Ōł řଷ ହେŊାର 
ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ, 
İȚ‌‌İŔİȧ‌‌ ଲ�ୋଗ�ୋ Ŕŕ řŃ ŔରĴାରŚ Ōŕ řŐା 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର ŇାŌ Ōśȿ ରିŃ ȄŊା ĨȅĴŝŃ 
İȚ‌‌İŔİȧ‌‌ ľ ř-Œȑ‌‌ȡŢ‌‌ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯɹƉ ƶୱାରା 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ଶେଷŞŎ ସ�ŤŌ୍ୟା 
ŔśǷ ମିŃା ଭ�ୋĪƉର ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŌȰ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĨƏଚ୍ଚŇା ňାତ୍ର Ĳ Œ řପ୍ରା 
ňƛŇାŧĴ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

କେŔ řଙ୍ଗା Ōହାବ řŅ୍ୟାŐŧ
କେŔ řଙ୍ଗା: ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା କେŔ řଙ୍ଗା 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା 
Ņ řŊŔ ňାŐŇ ହ�ୋĪ ōାĪĺ řģ İȄŞŎ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺſ 
ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାର ňାŦŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś  ĬȘ‌‌ķାľŇ 
Ĵର řȄଲେģŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାŊŞŎ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶର Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĬମେŒ Ĺǂ Ŋାର řĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ǶĺାସେŊŚଙ୍କୁ  ŔŌାĻ ସେŊା 
ɂŃ ř Ĩŋ řପ୍ରେର řŃ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ରାǧĶĿŇŞŎ 
ōśŊ ଗ�ୋǨଠୀର ŋŜ Ō řĴା ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ĶŚŃାଞ୍ଜŐř ଦ�ୋରା, Ĩଧ୍ୟାňĴ ରାĪମ�ୋŕŇ 
ŌାļŚ, ହେŌନ୍ତ ĴśŌାର ŌାļŚ, ବ�ţଲ�ୋĹŇ 
ŇାİĴ, ŇŚŐŌାņŊ ŒŚĵା, ŔśŇ řŏ ŊାĶ Ĳ 
ĨŇ řŃା ĴśŌାରŚ ňାł řଗ୍ରାŕŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŇİȚ‌‌İŔର Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨȅĴାରŚ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōł ř ରłା Ŕŋା ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ ଶେଷŞŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ରାĪମ�ୋŕŇ ŌାļŚ 
ņŇɹŊାȘ‌‌ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ōାĥ Ņś ରǻଗାଙ୍କ Ōǁ ଦିରରŎ ŒାରŅŚŧ ŇବରାȽ ĬƮବ
ņର୍ମଗଡ଼, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ņର୍ମĶଡ଼ ବ୍ରĻମ�ୋŕŇ 
ňƗଦେŊǱଥିŃ Ōାĥ Ņś ର୍ଗାƉ Ōନ୍ଦିର ŞŎ ŒାରŅŚŧ ŇŊରାତ୍ର Ĭତ୍ସŊ ĶŃ 
ŬŬ Ńାର řĵ Ŀାରś  ĩରǕ ହ�ୋĪ ŊŕśŃ ĩଡ଼Ō୍ୱର ŋାବେ ŇŊରାତ୍ର 
Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ĴରାōାĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ŋŊɹ ĴŐŔ ōାȽରା, 

ĴŐŔ ǱŘňŇ Ĳ 
ƹĻା Ş�ୋŕł ňŞŎ 
ଦେŊŚƉର ବ�ţŅ řĴ 
ňŜĻା Ĳ ĨŋřଷେĴ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ɂŃɹŕ 
ƹĻା Ş�ୋŕł ňŞŎ 
ŔĴାŐś  Ĩŋ řଷେĴ, 
Ĺଣ୍ଡିňାĿ, ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ĩŐŃ ř ରŚŃ ř ŇŚŃ řŞŎ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ Ōାĥ Ɖ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ĻŌśĺ řģ Ōśĵɹ 
ň ŜĻĴ ňଣ୍ଡିŃ ŔśŞŎŒ ĴśŌାର ŅାŔ Ĳ ňଣ୍ଡିŃ Ɍରୀņର Ňǁ ňŜĻା Ĵାର୍ଯɹ 
Ŕମ୍ପାŅŇ Ĵରś ȄŊା ňƉĻ ĨȰୱାŏ Ĳ ŃାƉ ņର୍ମňƩନୀ ĨŇś  ĨȰୱାŏ Ĵƥତ୍ତା 
Ņାŧ řƫ ନେĪȄŊା ବେଳେ ĶଣେŒ ĨȰୱାŏ Ŕŕ Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ Ņାŧ řƫŞŎ 
Ĩĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ŇŊŌŚ Ņ řŇ ĴŇ୍ୟା ň ŜĻŇ Ŕŕ řŃ Ĺଣ୍ଡୀňାĿŞŎ 
ŋŻŌାନେ ŔାŌ řŏ ହେବେģ ĩŔନ୍ତା ū Ńାର řĵ Ņ řŇ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĻłାōାĪĺ řģ ସେ ŅřŇ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋାŊŞŎ Ōାĥ Ŋ řĻŧା ň ŜĻŇ, Ōାĥ 
ĨňରାĻřŃା ň ŜĻŇ İŊĦ ŔŌ ř ň ŜĻŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſରś  
ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ŇŊŅřŇାƬĴ Ĭତ୍ସŊĴś  ňƗଦେŊ ବ୍ରĻମ�ୋŕŇ 
ŇŊରାତ୍ର ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř ŔାĪ ଗ�ୋňାŐ Ŕାŕś , Ŕମ୍ପାŅĴ ŌśŇ řରାȟ‌‌ 
ŌାļŚ ňର řĹାŐŇା Ĵରś ȄŊା ବେଳେ ŔśŊାŔ ĨȰୱାŏ, Ļନ୍ମେĻŧ 
ŇାİĴ, ରାଜେŒ Ō řତ୍ତŐ, Ĵ řଶ�ୋର ĨȰୱାŏ, ŊĻରƍ ĨȰୱାŏ, ĴśŌśŅ 
Ŕାŕś , ŔŞ�ୋĻ Ŕାŕś , ŕŇś ŌାŇ ɂŔାŅ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରś ĺନ୍ତିģ

ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା Ņ řŊŔĻřǟଲାରŎ ବ řŋ řǈ ĴŐĵାରĵାŇା ଖ�ୋŏřବାĴś Ņାବ ř
କ�ୋŌŇା, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା କ�ୋŌŇା ŊɰĴĴś Ŋ řଜେň ř 
ରାĻɹ ŔŋାňŃ ř ŌŇ ମ�ୋŕŇ ŔାŌŏƉ ŅřŇ řĴ řĩ Ķǯ ŔŌŧŞŎ ĨƗŐର 
Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ ĴŝǩĹǂ ĵŌାରŚ Ŕାକ୍ଷାŃ Ĵର ř ĨƗŐର Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ŅାŊ ř ĻłାĪĺନ୍ତିģ ŌśĵɹŅାŊ ř Ȅŏା ŇŜĩňť଼ା ĩŅřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ ĨƗŐ 
ହ�ୋĪȄŊାରś  İĿାŞŎ ĴାŌņନ୍ଦା ňାĪĥ ōśŊ ň řŦř ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś Ŋାŕାର 
ରାĻɹĴś ōାĬĺନ୍ତିģ ŇŜĩňť଼ା ĻřǟଲାŞŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŐ ĵାରĵାŇା ଖ�ୋŐ řଲେ 
Ň řŕାŃ ř ŋାŊŞŎ ବେĴାରŚ ōśŊŊର୍ଗ ňାĪĥ Ş�ୋĻĶାର ରାସ୍ତା Ŋାŕାର řŊ ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ ŔାŌŏƉ Ň řବେŅŇ Ĵର řȄଲେģ Ķǯ ŔŌŧŞŎ କ�ୋŌŇାǱଥିŃ ŇŊ Ņś ର୍ଗା 
ŌƠňŞŎ Ōା®ଙ୍କୁ  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĵର ř ĩŒŚର୍ବାŅ Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ

Ņŧାŏ Ĭňାƺୟାŧଙ୍କ Ļŧƻତୀ
ଗĶୋŏାŌśଣ୍ଡା, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ňଣ୍ଡିŃ Ņ řŇ Ņŧାŏ Ĭňାଧ୍ୟାŧƉ 
Ļŧନ୍ତୀŞŎ ňśł୍ୟାତ୍ମାĴś  ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐřଜ୍ଞାňŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ଗ�ୋŏାŌśଣ୍ଡା 
ŊɰĴ Ķଣ୍ଡାମେର Œକ୍ତି କେǂ Ķଣ୍ଡାମେର Ĭňର ňť଼ା ĴɰŊŞŎ ŌƠŐ 
ōśŊମ�ୋର୍ଚା Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴ ŕ řତେŒ ŌɌରାƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ňାŐŇ 
ĴରାōାĪȄŏାģĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେ Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ ଗ�ୋŏାŌśଣ୍ଡା ŌƠŐ 
ɂŅŚň ňଣ୍ଡା, ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř ବ�ţŒାĵś କେŃĴŚ, Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŇĴśŐ ରାĬŃ, Ŕମ୍ପାŅĴ ବେłśņର Ŕାŕś  Ķଣ୍ଡାମେର Œକ୍ତିକେǂ ɂŌśĵ 
ɂŅŚň ŇାİĴ, Ŕର୍ଗିĶśŀା Ŋś ń ŔŋାňŃ ř Ŋ řରଶ�ୋର ŇାİĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĵśରś କ୍ଷେତ୍ର ŇାİĴ ōśŊମ�ୋର୍ଚା ĩĪľ ř ସେŏ ň řƞଟୁ ŇାİĴ, Ķଣ୍ଡାମେର 
ňଞ୍ଚାŧŃ ୱାର୍ଡମେŌ୍ୱର-ů ଲ�ୋĴŇାń ଟ�ୋŏľ řĩ, ŇŚŐĴƟ ŌାļŚ, 
Ň řରାĴାର ŇାİĴ, ľƉņର ŇାİĴ Ńńା ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତା ĬňǱଥିŃ 
ରŕ ř Ĭňାଧ୍ୟାŧƉ ŉଟ�ୋ Ĺ řତ୍ରŞŎ ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł Ĵର ř ŃାƉର ŌŕŃ 
Ĺର řତ୍ର Ĵś  ŌନେňĴାĪ ବ�ţĿĴĴś  Ŕାର řȄଲେģ



ŞŊŤƴ-ସŔŘŇňśŎ ŒśȮŊŘŎ 
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ĻŘŃŚŧ ŞŔŊŘ ଯōୋĻŇŘରŎ ĹŘରŘର�ୋňł
ŊŚରŌŕŘରŘĻňśର, ŬůŘų(ସŌ řସ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŊɰĴ ŔśŊŐŧା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯōୋĻŇା ňſŎś  İĴ ŊŝſŞ�ୋňł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴାŎŚ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ମେƠŏřƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯōୋĻŇାŎ ůŪ Ļł ĺାȽ İȄŞେ 
ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ūŪŪľ ř ĹାŎା Ş�ୋňł 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĩƺſ ŎŌାĴାƻ ňśŞ�ୋŕ řŃ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦେŊାŒ řœ 
ɂņାŇ, Ŋ řǢŎƙŇ Ŕାŕś, Ĳȟ‌‌ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĩର୍ ȁŃା 
ŇାŧĴ, Ŕȝ‌‌ŇŌ Ɍରୀ ବେହେŎା ɂŌśĵ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĴଲେĻŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ ମେହେŎ, ĹǁŇ ମେହେŎ ŕŎ řŕŎ Ŕାŕś  ŒǕଭୁ 
ɂŔାŅ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨƻରǻଜାŃŚŧ Ŋୟ�ୋŊŝƴ Ņ řŊସ ɂǯତୁŃ ř
ŊŚରŌŕŘରŘĻňśର, ŬůŘų(ସŌ řସ): ĩŔନ୍ତା ĨĴɟଟାŊŎ ū ŃାŎ řĵŞେ 
ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŋୟ�ୋŊŝƴ Ņ řŊŔ ňାŐŇ ňାĪĥ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔĦĶĿŇ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ, ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ĿାŞେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ŀĴ୍ଟŎ ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌାŎ ŎńƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģİŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊŐŎାŌ ĴାƠ Ĳ ɂŒାƻ ĴśŌାŎ 
ŒŃňńŚ Ɖ ŇାŌ ǱଥିŎŚĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŇǠ ĻřǟŘ ସ୍ତŎŞେ İŕା ĩŔନ୍ତା 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŪ ŃାŎ řĵŞେ ňାŐŇ ňାĪĥ Ň řǪƥତି Ȱŕł ĴŎାଯାĪĺ řģ İ 
ŔǑର୍କିŃ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŎ ɂǯତାŊ Ŋ řŊŎłŚ ŔŅŔ୍ୟ ƶ ୱିŃŚĴŝǩ ňଣ୍ଡାƉ 
ƶୱାŎା ňĿŇ ňŞେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ňାĪĥ ŬĻł ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴƉ ŇାŌ 
ŔśňାŎ řŔ ŏାĶ ř ĻłାĪȄŊାŎś  ɂŃାň ŒƉŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ĳ ଗ�ୋňŚŇାń 
ŌŕାĴśťƉ ŇାŌ ŔśňାŎ řŒ ĴŎାଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ĴŝǩĹǂ ňାŦŚ, 
ŅŧାŇ řȅ ହ�ୋŃା, ŔśŅାŌ ସେĿŚ, ŇାŎାŧł ɂŔାŅ ŇାŧĴ, Ĩſŧ Ō řଶ୍ର, 
ĴŝǩĹǂ Ōǟ ଲିĴ, Ĩକ୍ǾŎ Ņନ୍ତା, Ņ řǟଲୀň Ō řଶ୍ର, ĹŌŎା ŌŕାĴśŎ, ŒɹୟାŌŔśǁŎ 
ସେĿŚ, ŔŃ୍ୟ ŇାŎାŧł ŇାŧĴ, ņŚŞେǂ Ŋାķ, Ĺମ୍ପେǢŎ ŅାŒ, ƕଞାନେǂ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ŎାଧେŒɹୟାŌ Ŏାŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଶେœŞେ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ œťƍଗୀ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŃରŋŘ İȚ‌‌İସ ř ňſରś  ǶƐŃŘ ŕ Ȁ ŞŔŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ
ŃରŋŘ, ŬůŘų(ସŌ řସ): ŃŎŋା İȚ‌‌İŔ ř ňſŎś  ǶƐŃା ŕ Ȁ ସେŊା 
ଯōୋĻŇା ĨŊŔŎŞେ ŔŕŎŎ ŔାǊତାŕ řĴ ŊĻାŎ ĨƗŐŞେ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ŏƁ୍ମୀĴାƻ Ōǟ ଲିĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŔଫେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା Ŋନ୍ଦି Ńା ŇାİĴ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ŅŚǊ ତିŌŧŚ ŋś İƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ňାŎ řœŅ Ŋŝǁ, İȚ‌‌İŔ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ, 
ňŎ řŌŐ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ňśŏ řŔ, ňŎ řŌŐ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŕŎ řŕŎ ଭ�ୋĪ, ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŌାŇŔ Ŕାŕś, ŌņśŔŜŅŇ 
ňାଣ୍ଡେƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř İĴ ŅřŇ İĴ Ŕାń, İĴ ķƞଟା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŋାĶ ନେĪ ǶŃƽ 
ŔଫେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑǈ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ŔଫେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕŕ Ň řĻŇ řĻ 
ĨƗŐĴś ǶƐ ŎȃŊା ňାĪĥ ŔŕŎ ŊାŔ řନ୍ଦାଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

İȚ‌‌ସ řସ ř ňſରś  ŇŅŚ Ņ řŊସ ňŘŐŇ
ŊŚରŌŕŘରŘĻňśର, ŬůŘų(ସŌ řସ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ĻାŃŚŧ ŔŌŎŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀ Ŋାŕ řŇŚ 
(İȚ‌‌Ŕ řŔ ř) ňſŎś  ŇŅŚ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
İȚ‌‌Ŕ řŔ ř Ĵɹୟାଡେȑ‌‌Ōାନେ Ň řĴľସ୍ଥ ŌŕାŇŅŚ ňĿାĴś ଯାĪ ŔଫେĪ 
ĴŎ řŊାŔŕ ĹାŎା Ş�ୋňł ĴŎାĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ İȚ‌‌Ŕ řŔ ř ĨȅĴାŎŚ 
ĴɹୟାňଟେȚ‌‌ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇାŎାŧł ňଣ୍ଡାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĴଲେĻŎ Ĩƺſ ŀ. ŕ řŌାĦŒś ňାŦŚ Ĵɹୟାଡେȑ‌‌ŌାŇଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĺ řŇɭŧ ňଣ୍ଡା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ İȚ‌‌Ŕ řŔ ř ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ŭŲĻł 
Ĵɹୟାଡେȑ‌‌ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŚରŌŕŘରŘĻňśର, ŬůŘų(ସŌ řସ)

ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŃŕŔ řŏ 
ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ȄŊା ņŐାňńŎ 
ĵł řŞେ ĶŃ Ń řŇ řŅ řŇ ହେŏା ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟŘ 
ĵł řŊ řŋାĶ ŃŎŉŎś  ŊťņŎłŎ ĹŦĬ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŊśņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟƻ ହ�ୋĪȄŊା 
ĹŦĬŞେ ପ୍ରାŧ ūůŒŕ ľȚ‌‌Ŏś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ņŐାňńŎ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେŏřňାŐ ř ĨƗŐŎ ĵł řŎś  ପ୍ରାŧ 
ųľȚ‌‌ ŊŕŏňŅŎ ĨƗŐŎ ĵł řŎś  ପ୍ରାŧ 
ūŰŪľȚ‌‌, ŏśŅśŌśଣ୍ଡା ĵł řŎś  ūŲŪľȚ‌‌ ņŐା 
ňńŎ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ ĩĶĴś 
Ŋ řŋ řǈ ବେĩĪȚ‌‌ ĵł řŎś  Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř Ķଚ୍ଛି Ń 
ŎĵାଯାĪȄŊା ĵł řĻ ňŅାର୍ଥ ĻŊŃ ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
  ŔŜĹŇା ĨŇśŔାŞେ ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ 

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ĨƗŐŞେ ବେņťĴ 
ŋାବେ ĵł řĻ ňŅାର୍ଥ ŏśȑ‌‌ Ĳ ଚ�ୋŎ ř ହେĬȄŊା 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬȄŏାģ ĨŋřଯōୋĶ ňŞେ ĵł ř 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ĵł ř ĨƗŐŞେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ ĵł řĻ ňŅାର୍ଥ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ĨƗŐŎ 
ତେŏřňାŐ ř, ŏśŀś Ōśଣ୍ଡା, ĨŌାŃňାŏř, ĨŌŎ ňାŏř, 
ŊŕŏňŅŎ, ŋାŏŅśƍଗୁŎŚ ŔମେŃ ĨନେĴ 

ǱଥାŇŞେ ବେŎśĻ, ņŐାňńŎ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ĵł řĻ 
ȿŊ୍ୟ Ĺାŏାł ĨŋřଯōୋĶ ହେĬȄŏାģ ĵł ř Ŋ řŋାĶ 
ňŜର୍ବŎś  Ĵାĥ ŋାĥ ĹŦĬ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ, ŅśĪľ ř Ķାଡ଼ି  
ĻŊŃ ĴŎ ř ଲ�ୋĴଦେĵାł řĩ ĻŎ řŌାŇା ĩŅାŧ 
ĴŎśȄଲେ Ōƺ ଚ�ୋŎା ňńŎ ŌାŉřĩŌାନେ 
ବେņťĴ ňńŎ ଚ�ୋŎାĹାŏାł ĴŎśȄଲେģ 
  ŊŏାƍଗିŎ ŀ řŀ řİȟ‌‌ ŊŚŎĴřଶ�ୋŎ Ń řର୍କୀƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 

ǱଥାŇŞେ ĨŃର୍କିŃ ŋାବେ ĹŦĬĴŎř ņŐା ňńŎ 
ĻŊŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ņŐା ňńŎĴś ଗ�ୋň ňାŏř, Ĳ Ŋଙ୍କିĩ ĿାŞେ ȄŊା 
ŏାĪସେŇɵ ņାŎŚƉ ňାĵŞେ ĻřŌା Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ūůŒŕ ľȚ‌‌ ņŐା ňńŎ 
ĻŊŃ ହେĪȄŊା ବେଳେ ĩĶĴś ଜ�ୋŎŅାŎ 
ĹŦĬ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŊŏାƍଗିŎ ŀ řŀ řİȟ‌‌ 
ŊŚŎĴřଶ�ୋŎ Ń řର୍କୀ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĹŦĬ 
ŔŌŧŞେ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŃŕŔ řŏŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ସ୍ୱାĶŃ ňଣ୍ଡା, ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĵł ř 
Ŋ řŋାĶŎ ଜେİȟ‌‌Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ବେହେŎା, 
ĬମେŒ ňଟେŏ, Œśŋȟ‌‌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଦେŊାŒ řœ 
ଦେହେŎŚ, ŇŞେŒ ŊŦŖାĪ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ, ľ ř 
Ŋ ř ŊŊŏř ɂŌśĵ İŕ ř ĹŦĬŞେ ŔାŌ řȢ‌‌ Ȅଲେģ 
ହେଲେ ଚ�ୋŎା ĹାŏାłŞେ Ŕମ୍ପୃŻ କ�ŤłŔ ř ňńŎ 
Ōାŉřĩ Ĵ řŌ୍ୱା ଚ�ୋŎା ĹାŏାłĴାŎŚଙ୍କୁ ĵł ř Ŋ řŋାĶ 
Ĵ řŌ୍ୱା ňśŏ řŔ ņŎ řŊାŞେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪ ňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ

ŃରŋŘ, ŬůŘų(ସŌ řସ)

ŋାŎŃŚŧ ଷ୍ǦľŊɹୟାƉ ŃŎŋା Œାĵା ňſŎś  
ĶśŎśŊାŎ Œ řŊŃśŏା ŔſŌ ŇĶŎŞେ ȄŊା Ĩନ୍ଧ, 
Ō ŜĴ- ŊȅŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŊɹୟାƉŎ ŔାŌାĻřĴ 
Ņାŧ řƫ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ଷ୍ǦľŊɹୟାƉ ŊŎĶťŎ Ŏ řĻřĲŇାŏ ŌɹୟାନେĻŎ 
ŌņśŔŜŅŇ Ŏń ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିŒା 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅାŒ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ŅřŊɹୟାଙ୍ଗƉ Ň řĴľŞେ ȄŊା 
Ņ řŊ୍ୟĶśłĴś Ĺ řǸ ନି Œ řſĴŌାନେ ସେŕ ř ɂŃ řŋାĴś 
Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊାĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟŘňାŐ ť.ŇŝňŎାĻ Ŕାŕś  

ŃାƉŎ ŊŻŊ୍ୟŞେ İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĬĹřŃ 
Ňɹୟାŧ ňାĪŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌାĻ 
İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś Ŕାŕାଯ୍ୟ ଦେĬĺ ř ହେଲେ 
ɂŒାŔŇ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ ř ňାŎ řŇାŕ ȀģŌśĥ İŕ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś Ňɹୟାŧ ଦେŊାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊ ř 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŃŎŋା ŒାĵାŎ ňŎ řĹାŐĴ 
ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ରୀ ŅŚǊ ତି ŌାļŚ, ŎŒ୍ମି Ńା ňŎśĩ, 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣା Ŏłା Ĳ ļ řŏ ř ŌŕାŇǁ ସ୍ୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ 
ĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 

ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା ŃŎŋା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺſ ŔŞ�ୋĻ ĴǑ ŃାƉŎ ĨŋřŋାœłŞେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ŔŎĴାŎŚ ŌାŇ୍ୟŃା ɂŅାŇ ňାĪĥ 
ĶśŎśତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ɂņାŇ Œ řſĴ Ŏାଜେǂ 
Ŏłା Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ଭ�ୋĻŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŔାŌ řŏ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ ŔŎĴାŎŚ ŌାŇ୍ୟŃା 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚƉ ňାĪĥ 
ŊɹୟାƉ ŃŎŉŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ଗ�ୋľ řİ ɃରିĻ, ĻŐ 
Ŋ řଶ�ୋņŇ ଯƽ (ĩȡ‌‌Ĳ) Ĳ ŔŌସ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ňାĪĥ ňାĿ୍ୟପ�ୋĴŎł ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŊɹୟାƉŎ İȢ‌‌ŀ řİȟ‌‌ Ĵାର୍ତ୍ତିକେǢŎ ňଣ୍ଡା 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊřňśŐ ňର řŌŘłର ņŐŘ ňńର ĻŊŃŊřŇřĴŘ, Ŭůģų(ସŌ řସ): ŊřŇ řĴାŎ ňśŎś łା ŊŔଷ୍ଟାƠǱଥିŃ 
ŋŊ୍ୟ Ņś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି Ŏ ĿାŞେ ĹାŏřȄŊା ŇŊŎାȽ ňŜĻାŎ 
ĩĻř ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŊŔŞେ ĻĶŃĻŇŇŚ Ōା® ଦେŊŚŅś ର୍ଗା 
ĴśŒŌଣ୍ଡା ବେŒŞେ ŋŻଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŞେ 

Ōśĵ୍ୟ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ ŔśŇ řŏ ňାȽ Ĳ ŃାƉ ņର୍ମňƩନୀ ŔśĴŇɹୟା 
ňାȽ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŔŕଯōୋĶŚ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ Ŋ řŇ řĴା 
Ŋ řƕଞାň řŃ ňŎ řœŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŌାŇŔ ŎƙŇ 
ଭ�ୋĪ Ĳ ŃାƉ ņର୍ମňƩନୀ ŊǁŇା ଭ�ୋĪ, ଯśŊ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ķାŔ řŎାŌ ňଣ୍ଡା Ĳ ŃାƉ ņର୍ମňƩନୀ ĨŏřŌା ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ 
Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ ŋାବେ 
ŔśŊାŔ Ĺǂ Ŋťňଣ୍ଡା, ŔŕଯōୋĶŚ ň ŜĻĴ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ŇାŧĴ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ňାŦŚ, ଦେŊାŒ řœ ňśŞ�ୋŕ řŃ, 
ɌରୀŇାń ňଣ୍ଡା, Ōନ୍ଦି Ŏ ňŜĻĴ ĻŇାƳଦ୍ଦŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ň ŜĻା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏାĪȄଲେģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ōା®Ɖ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ Ŋŕś ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ŋ řť ହ�ୋĪȄŏାģ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ 

ĩŔ řȄŊା ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŋŻƉ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔĴାଶେ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ
 ସେ ŕ řňŎ ř ĨŇ୍ୟ ňſŞେ ŇŊŅřŇାƬĴ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻାŎ 
ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇŞେ Ŋ řŇ řĴା ĨƗŐŎ ɂŔ řƴ ଶ�ţŊňŚĿ 

ĹŎŅାŎ ŊାŊା Ĵň řଳେǢŎ Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ňŜĻା ňାĬȄŊା Ōା® ĹŎଦେĪ ĩĻř Ĵśœ୍ମାଣ୍ଡା 
ବେŒŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ň ŜĻା Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ ňŜĻĴ ŋାବେ ɌରୀŊƻ 
Ĵľś ĩŐ, ňśŞ�ୋŕ řŃ ŋାବେ ŎମେŒ 
ňśŞ�ୋŕ řŃ, ŋାସ୍କŎ ňśŞ�ୋŕ řŃ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŇାŎାŧł 
ńŇାňŃ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋାňŃ ř 
Ĩଶ�ୋĴ ňŝଷ୍ଟି Ɖ ɂŃ୍ୟſ ŃƥŢ ‌‌?ାŊņାŇŞେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĵľś ĩŐ ňଡ଼ାŎ ସେŊାŧŃ Ĺřତ୍ତ 
ŎƙŇ ńŇାňŃ ř, ଦେŊŇାŎାŧł ńŇାňŃ ř, 
ଗ�ୋňାŐ ńŇାňŃ ř, Ĩଲେĵ ńŇାňŃ ř 
Ōା ĹŎଦେĪƉ ସେŊାŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ȄŊାବେଳେ Ōା®Ɖ ବେŒ Ĳ ŔାĻŔƒଜାŞେ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŊାŎ řĴ Ĳ ପ୍ରେŌŎାĻ œƢ ŔƒଜିŃ 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବେŒ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ɂŊŐ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŋŻƉ ŋ řŀ ĻŌ řȄŏାģ
ŀś ƍଗୁର řňŘŏř: ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŀś ƍଗୁŎ řňାŏř ŧśȗ‌‌Ĵɰȝ‌‌ ňſŎś  
ĹାŏřȄŊା ŇŊŎାତ୍ରି  ň ŜĻାŎ ĹŃśର୍ଥ Ņ řŇŞେ Ōା® Ĵśœ୍ମାଣ୍ଡାƉ 
ବେŒŞେ ŋŻŌାŇଙ୍କୁ Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ 
କ�ţŐାŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ ňŅɭŊŃŚ ȄŊାବେଳେ 
Ōା®Ĵśœɭʕମାଣ୍ଡା ň ŜĻନ�ୋତ୍ସŊŞେ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ ସ�ୋŌŇାń Ŕାŕś  
Ĳ ňƩନୀ ŎŒ୍ମୀŃା Ŕାŕś Ņାŧ řƫ ŃśŏାĪȄଲେģ Ōା®Ɖ ĩŎŃŚ 
ŔŌŧŞେ ŋŻƉ ɂŊŐ ŋ řť ହ�ୋĪȄŏାģ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ 
ŊାŔśଦେŊ ŌŕାňାȽ, ŕାŀś  Ō řଶ୍ର, Ĺ řନ୍ତାŌł ř Ō řଶ୍ର, ĨŇŚŏ 
Ŏń Ĳ ņŚŞେǂ Ō řଶ୍ର ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴśœɭƠଡା ବେŒରŎ Ņର୍ଶŇ ଦେଲେ ŌŘ®

ଷ୍ǦľŊ୍ୟାƉର ସŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

­Ķśł Ĺ řǸ ନି ɂŃ řŋŘĴś Ŋ řĴŒ řŃ Ĵର řŊŘ Œ řſĴƉ Ĵƥତ୍ତŊɹ®

ŀś ƍଗୁର řňŘŏř, ŬůŘų(ସŌ řସ): İȢ‌‌ Ĳଡ଼ିŒା Ļřň řİȢ‌‌İŉ 
Ĵର୍ମୀ ŔĦķŎ ĩŕ୍ୱାŇȮମେ ű Ņŉା ŅାŊ ř ନେĪ 
ସ�ୋŌŊାŎĿାŎś  ŎାĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ŊɰĴ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵŞେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŔśŊƣǻňśŎ 
ĻřǟŘ ŀś ƍଗୁŎ řňାŏř ŊɰĴ Ŕ řĩȡ‌‌ň řŔ řİȟ‌‌ ŔĦķ ňſŎś  
ŔŎĴାŎƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ Ŋ řŀ řĲ Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ Ŋାଡ଼ାଙ୍କୁ  
İĴ ǷମାŎĴňȽ ଦେĪĺନ୍ତି ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚģ Ō řŒŇ 
Œକ୍ତି Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪȄŊା ŔŌସ୍ତ İȟ‌‌Ŋ řକେ, 
Ŕ řĩȡ‌‌ň ř, ŊɹୟାƉ Ō řȽ, Ĵŝœ ř Ō řȽ, İŊĦ ପ୍ରାłŚ Ō řȽŌାŇଙ୍କୁ  
ň Ŝର୍ବňŎ ř ǱଥାŧŚ ŅŎŌା ɂŅାŇ, ǱଥାŧŚ Ň řଯśକ୍ତି , ŊɹୟାƉ 

ĵାŃାŞେ ŅŎŌା ɂŅାŇ, ňŎŉର୍ମାŇɵ ବ�ୋŇȧ‌‌ ପ୍ରୋŔାŕŇ 
ŎାŒ ř Ŋǁ ĴŎାଯ řŊା, ĶŃ Ű ŌାŔŎ Ŋକେŧା ŅŎŌା 
ɂŅାŇ, Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĨŇśଯାŧŚ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ ɂŅାŇ 
İŊĦ ŞେŋřŇ୍ୟୁ ŋ řଲେĻ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ŋǁ ĴŎାଯ řŊା ŅାŊ ř 
ନେĪ Ĵର୍ମୀŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ɱୋĶାŇŌାŇ ଦେĪ Ȅଲେģ 
Ĵର୍ମୀƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŃśର୍ଥ Ņ řŇŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ŔǷ ମିŃା 
ňśŞ�ୋŕ řŃ, Ōଞ୍ଜୁŏŃା ସେĿŚ, Ōାł řĴ ବେହେŎା, Ň řŎśňŌା 
ĴଲେŃ, ňŅ୍ମି ŇŚ ŔśŇା, ŌାņśŎŚ Ŕାŕś, ŏƁ୍ମୀ ŇାİĴ, ŔŊřŃା 
ବେହେŎା, ŏ řň řĴା ଭ�ୋĪ, ŔśɌରୀ ňņାŇ, ŔśœŌା ŇାĶƉ 
Ŕŕ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମୀ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

 ସ řĩର ň řସ řİȟ Ĵରǻମୀ ସĦķର ņŘରłŘ

Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ǷମାରĴňȽ ଦେଲେ ĩନǁଦୋŐŇĴŘରŚ

ŃରŋŘ, ŬůŘų(ସŌ řସ): ŃŎŋା ĨƗŐŞେ ହେĬȄŊା 
Ōା® Ņś ର୍ଗାƉ ŒାŎŅŚŧ ňŜĻାĴś  Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା Ŕŕ ňାŐŇ 
ĴŎ řŊା ŔĴାଶେ Œାନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĶśŎś ŊାŎ ŃŎŋା 
ńାŇାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩĪĩĪŔ ř ĨŇ řŃା 
Ĵ řଡ�ୋƉ ĨƺſŃାŞେ ŃŕŔ řŏŅାŎ ଶ୍ୱେŃାŏřŇା 
Ōାŕାłା, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ ŔśŌŇ Ŏାİ, İȧ‌‌ĩĪ 
ŎŊŚǂ Ŕାŕś , ମେଣ୍ଡା ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ ľƉņŎ ĺତ୍ରି ĩ 
ŃŎŋା ŔŕŎ ŔମେŃ, ମେଣ୍ଡା, ଦେĬŐňŅŎ, ĴŌŔŎା 
Ĳ ĹାŎŋƛଟାŞେ ňାŐ řŃ ହେĬȄŊା Ņś ର୍ଗା ň ŜĻାĴś 
Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐାŞେ ňାŐŇ ĴŎ řŊା ŔŌɲନେ୍ņ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟƉ ŌŃାŌŃ Ȱŕł ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňାର୍ବł ŔŌŧŞେ ଟ୍ରାŉřĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŀାĴŊାĻř ଯƽŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĳ ŋŔାł ř Ĭତ୍ସŊ 
ĬňŞେ Ōśĵ୍ୟŃħ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ŃŎŋା 
Ŕାର୍ବĻŇŚŇ Ņś ର୍ଗାň ŜĻାŎ ŋାŔାł ř Ĭତ୍ସŊ Ĳ ŌśŔŏŌାŇ 
ŋାĪ ŋĬłŚƉ ĶɹୟାŎŋř ŔŎ řŉ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭ ŃାŎ řĵŞେ 
ňଡ଼ୁȄŊାŎś  ଟ୍ରାŉřĴ ňŎ řĹାŐŇା ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕା Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ů Ŏś  Ű 

ŃାŎ řĵ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ହେŊାĴś  ȄŊା Ĺś ଡ଼ାĵାĪ ŀଙ୍ଗŎ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ Ĺś ଡ଼ାĵାĪ ŀଙ୍ଗŎŞେ 
ĩŅřŊାŔŚƉ ĩŎାƺ ଦେŊŃା ňśଡ଼ାňାľ, Ŕ řଗେŎňାľ 
Ĳ ŔŎĶାŔ řŇ řƉ ňŜĻା Ĺś ଡ଼ାĵାĪ ଯାତ୍ରାŞେ ସ�ୋŇňśŎ, 
ŊŏାƍଗିŎ, ĴŐାŕାଣ୍ଡି, ବ�Ťƴ Ĳ ŉśŏŊାłŚ ĻřǟŘŎ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ŔŌାĶŌ ହେĬȄŊାŎś  İŕାĴś 
Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ ňାŐŇ ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄŞେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ ŊŏାƍଗିŎ 
ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŌାŇŔ Ŕାŕś , ĻŧɂĴାŒ ŇାŎାŧł 
Ŕାŕś , ĩĴାŒ ĴśŌାŎ Ŕାŕś , ĩĴŊŎ Ĩǟଲୀ, Ņ řǟଲୀň 
ňśĻାŕାŎŚ, ĨŔŏŌ ĵାŇ, ŒାŎŅା ĴśŌାŎ ňାȽ, 
ŕŝœ řକେŒ ňାȽ, ŒĴ řŎ ĴǑ, ŋŎŃ Ŏłା, ବ�ţŊŔśŃ 
ĴǑ, ŔŕଦେŊ ମେହେŎ, ŒŎŃ ɂņାŇ, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ĩଶ�ୋĴ Ŕାŕś , ŌାŇŋƙŇ Ō řଶ୍ର, Ĵň řŐାŔ ସେĿ, 
Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ Ŕାŕś , Ĵŏɹୟାł ŇାİĴ, ŎାଜେŒ ମେହେŎ, 
ŇŞ�ୋତ୍ତŌ Ōǟ ଲିĴ, ŔśĴାƻ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇାŞେ 
ŋାĶ ନେĪȄଲେģ

Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ବ�Ťƴ, Ŭůģų(ସŌ řସ): ବ�Ťƴ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř ŔŋାĶŝŕŞେ ŔŌŊାŧ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŔŌŊାŧ Ŋର୍ଷ 
ňାŐŇ ĨŊŔŎŞେ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ŔŌŊାŧ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕŎ Ĭň Ň řŊନ୍ଧĴ ŉĴřŎ 
ମ�ୋŕŇ ŊାķƉ ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌŊାŧ ĩĪľ ř 
Ŋ řŋାĶŎ ŎାĻ୍ୟ ŔĦଯōୋĻĴ Ĩſŧ ňଣ୍ଡା, 

ĻřǟŘ ŔĦଯōୋĻĴ ĨŇ řŎś ƴ ŌŕାŌǟ ଲିĴ, Ĭň 
ŔŕĴାŎŚ Ň řŊନ୍ଧĴ ŋାସ୍କŎ Ĺǂ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, 
Ĭň ŔŕĴାŎŚ Ň řŊନ୍ଧĴ Ķଙ୍ଗņŎ ĴŕĥŎ, 
ŔŌŊାŧ କେǂ ŊɹୟାƉ ବ�Ťƴ ŔŅŎ 
ŒାĵାŎ ňŎ řĹାŐĴ ŔśɄŃ ŇାİĴ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ōାର୍କଫେŀ ňŎ řĹାŐĴ Ĩſŧ 
ŌŕାňାȽ, ŔŌŊାŧ Ň řŎŚſĴ Œ řŊ ɂŔାŅ 
ĵŌାŎŚ, ǶƣǻŏŃା ɂņାŇ ɂŌśĵ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŌŇŌśƠଡା/ŒĶť଼ା/ŕରŋƍଗା, Ŭůģų(ସŌ řସ): ĩĶĴś 
ňାର୍ବł ĮŃśģ ĴƞଟାŌାŐ ńାŇା ĨƗŐŞେ Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐା 
Ĳ ŔŅŋାŊŇା ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ ĴƞଟାŌାŐ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŞେ ŉŘ୍ĶŌାର୍ଚ୍ଚ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĴƞଟାŌାŐ 
ńାŇାȅĴାŎŚ ĩĪĩĪŔ ř Ŏଞ୍ଜିŃ ŌśŇ řƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŞେ ŉŘ୍ĶŌାର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řĺ řģ ĴƞଟାŌାŐ 
ňśŏ řŔ Ĳ ŋାŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ ŊାľାŏřŧŇŎ ଯŊାŇŌାନେ 
ĴƞଟାŌାŐ ńାŇାŎś  ŊାŕାŎ ř ŊŎĶାĥ, Ōǟ ଲିĴśŅ ଗ୍ରାŌ ହ�ୋĪ 
Įଣ୍ଡିŌŕśŏ, Ōǟ ଲିĴňŅŎ, ŔାŇĺňାňାŏŚ, Şେƍଗାŏř ĩŅř 
ଗ୍ରାŌŞେ ŉŘ୍ĶŌାର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ňାର୍ବł ĮŃś  
ň Ŝର୍ବŎś  ķƞଟାňଡ଼ା ňśŏ řŔ ňſŎś  ķƞଟାňଡ଼ା, ପ�ୋଡ଼ାňŅŎ 

İŊĦ Ōାଣ୍ଡିĩଜ�ୋŎ ĨƗŐŞେ ĻŇŔାņାŎłƉ ŔśŎକ୍ଷା 
İŊĦ ĩĪŇ ŒŝƌŐା ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ ŉ୍Řȉ‌‌Ōାର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎା ଯାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ĴƞଟାŌାŐ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŊŎĶାĥ 
Ĳ ŌŏřĴśŅ ĨƗŐŞେ ŉ୍ŘĶŌାର୍ଚ୍ଚ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌŇŌśଣ୍ଡା 
ପ�ୋŏřŔ ňſŎś  ŌŇŌśଣ୍ଡା, ଯōୋĶ řňŅŎ Ĳ ଦେĬŐř 
ଗ୍ରାŌŞେ ŉ୍ŘĶŌାର୍ଚ୍ଚ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŕŎŋƍଗା ňśŏ řŔ 
ňſŎś  Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŉ୍ŘĶ Ōାର୍ଚ୍ଚ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ŋାŏ୍ମୀĴ ř ɂņାŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŕŎŋƍଗା 
ńାŇା Ĵର୍ମĹାŎŚ, ĩĪĩŎŊř ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ ŋାବେ 
ĴśŒଙ୍ଗ, ĺȽଙ୍ଗ, ņŐňśŎ, ŌŕାŐ řĴňଡ଼ାŞେ ĩŅř 
ǱଥାŇŞେ ŉ୍ŘĶ Ōାର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘର୍ବłରŎ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ ňśŏ řସର ŉɰଲାȉ ŌŘƏଚ୍ଚ

ňŏŒŘଗ�ୋରŘ, Ŭůģų(ସŌ řସ): ବ�Ťƴ ĻřǟŘ 
ĴƞଟାŌାŐ ŊɰĴ ňŏŒାଗ�ୋŎା Ōŕ řŐା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ňŏŒାଗ�ୋŎା ŊŔଷ୍ଟňŞେ 
ŔଫେĪ ĴŎାଯାĪĹřģ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷା ŌŇŚœା ĹାǁƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĴଲେĻŎ ଯśŊŞେŀ ȮŔ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ɂņାŇ İŕାŎ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
ŕରŋƍଗା: ŕŎŋƍଗା ŊɰĴ ŔŅŎŌŕାĴśŌା 

ĹାŎ řĺĴŞେ Ōƺ ŊɰĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ İŊĦ ŊĻାŎŊାŔŚ 
ŔଫେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ĹାŎ řĺĴ 
ŊĻାŎ, ŊŇ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵ, ŅŌĴŐ ĨŉřŔ, 
କେନ୍ଦୁňȽ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵŞେ ŔଫେĪ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŕŎŋƍଗା Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ŋ řĻŧ ɂņାŇ, İŊřଡ଼ି Ĳ ŔŞ�ୋĻ 
ɂņାŇ, ĹାŎ řĺĴ ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř ĬňŔŋାňŃ ř Ņ řǟଲୀň 
ɂņାŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ņ řǟଲୀň 
Ŕାŕś , Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř Ĵର୍ମୀƉ Ŕŕ ĹାŎ řĺĴ ŊĻାŎŊାŔŚ 
ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ňŏସŘଗ�ୋରŘ, ŕରŋƍଗାରŎ ସଫେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ସରǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା 
Ōନ୍ଦିରର Ŏ ŌŘŃŝ  ସǗ ମିŐŇŚ
ŒĶť଼ା, Ŭůģų(ସŌ řସ): ŌŔ řłାଗ�ୋŎା Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŌାŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŔŋାňŃ ř ସ�ୋŌŇାń Ŕାŕś  ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ (ĵśƞଟିଗ�ୋŎା) ŀାŻŎ ŀ. 
ŅŚǊ ତିŌŧŚ Ŕ řĿା, Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴାŒ ŔŌ řŃ ř ବ�Ťƴ ĻřǟŘ ɂŌśĵ 
Ĵାର୍ତ୍ତିକେǢŎ ବେହେŎା, ŒɹୟାŌŔśǁŎ ବେହେŎା, ŏĴ ř 
Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂņାŇ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŔśŒାƻ Ŕାŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ ŌŇŕ řŎା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯōୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲେ ŋŻ Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ɌରୀĴାƻ ĴśଦେĪ, Ŋ řĴାŒ Ŕାŕś, ନେňାŐ ɂņାŇ, 
ŔśŒାƻ ŌାļŚ, ŎାĻĴśŌାŎ Ŏłା, ļŎłା ɂņାŇ, 
ŌŌ řŃା Ŏłା, ବେŅŌŃ ř ĴśଦେĪ, କ୍ଷୀŎŊŃ ř ଭ�ୋĪ, 
ŔśŎś ŔŜŃା ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

İȚ‌‌İȧİȧ ĨŋřŌśĵŚĴରł 
ŃŘŏřŌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ
ŌŇŌśƠଡା, Ŭůģų(ସŌ řସ): ŒĶଡ଼ା Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବŎ 
ŊାŊା ĩƗŐřĴ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯōୋĻŇା ĨŋŚŌśȃĴŎł ŃାŏřŌ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻřǟŘ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ 
ĨŉřŔŎ ŀĴ୍ଟŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ķଡେĪ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ŔśŌ řତ୍ରା ŋƛଟାĹାର୍ଯ୍ୟ, İŇİŇİŔ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ 
ĨŉřŔŎ ଶେœଦେŊ ňର୍ଡ଼ିĩ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ 
İŇİŇİŔ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨŉřŔŎ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŊାŎ řĴ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବ�Ťƴ, Ŭůģų(ସŌ řସ): ବ�Ťƴ ŊɰĴ ŊାĬĥŒśłŚ 
ńାŇା ňſŎś  ŔĦଗ୍ରାŌňśŎ Ĳ ŊାĬĥŒśłŚ ĨƗŐŎś  
ବେĩĪȚ‌‌ Ŋାł ŌŕĻśȘ‌‌ Ŏĵା ଯାĪȄŊା 
ķŞେ ĹŁĬ ĴŎାଯାĪ Ŋŕś  ňŎ řŌାłŎ 
Ŋାł ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĻřĨାĥĴľା ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋାł ଗ�ୋŅାŌŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ ř ņŇ 

ĻŚŊŇ Ňଷ୍ଟ ହେŊା ňŞେ ňśŏ řŔ İŕ ř ĹŁĬ 
ĴŎ řȄŏାģ İ ŔǑର୍କŞେ ńାŇାŞେ Ņś Īľ ř 
ňŝńĴ ňŝńĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪĺ řģ Ņś Ī 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŋାŎŃŚŧ ŇାĶŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔĦŕ řŃାŎ ŭů ņାŎାŞେ ନ�ୋľ řȧ‌‌ ଦେĪ ĺାŀř 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ସĦȰରାŌňśର, ŊŘĬĥŒśłŚ ĨƗŐରś  ବେĩĪŇ ŊŘł ĻŊŃ

ବ�Ťƴ, Ŭůģų(ସŌ řସ): ବ�Ťƴ ŊɰĴ 
Ōśଣ୍ଡାňଡ଼ା ňାƃ ňŎ řŔŎŞେ ŧśŎ řĩ ŔାŎ 
ňାĪĥ ĹାœŚƉ ɂŊŐ ŋ řŀ ଦେĵାଯ řŊା Ŕŕ 
ķľłା ସ୍ଥŐŞେ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
ŉŐŞେ ňାƃ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 

ŉାľĴŞେ Ńାŏା ňĴାĪ Ŋķ řĩňଡ଼ା ŉାଣ୍ଡି 
ňśŏ řŔĴś ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  
ĬŃ୍ୟŻ ĹାœŚଙ୍କୁ  Ŋś ļାŒśļା ĴŎ řȄŏାģ ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ĹାœŚଙ୍କୁ  Ŋǯତାİ ଲେĵାİ ŔାŎ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŌśƠଡାňť଼ା ňŘƃରŎ ŧśର řĩ ସŘର Ŋ řକ୍ରି  ବେଳେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ

ĩƻରǻଜାŃ řĴ ସŌŊŘŧ Ŋର୍ଷ ňŘŐŇ

Ļřİȧ‌‌ľ ř ସĦǭକାର ନେĪ ସŘŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚ
ବ�Ťƴ, Ŭůģų(ସŌ řସ): ବ�Ťƴ ĻřǟŘ Ŋ řଜେň ř Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔାŌଗ୍ରୀ ĬňŞେ ĻřİŔľ ř ŔĦǭକାŎ ନେĪ Ĵନ୍ଧŌାŐ ŔାĦŔŅ ŔśĴାƻ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ İĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻřİŔľ ř ɏରାŔ ĴŎ řŊା 
ŉŐŞେ ଦେŒŎ ŔାņାŎł ĻŇ ŔାņାŎłƉ ŔମେŃ İŌİŔİŌĪ 
Ĭଦ୍ୟୋĶĶśŀ řĴ ŏାŋŊାŇ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔାĦŔŅ Ɍରୀ ňାł řଗ୍ରାŕŚ ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĻřǟŘ Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ପ୍ରେŌାŇǁ Ō řଶ୍ର, Ŋ řɂĹŎł 
Ōŕାନ୍ତି , ŃାňŔ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ŎାĻ ĴśŌାŎ ମେହେŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŘ® ň řŃŘŊŐŚ ŕŘĪǭକୁŏରŎ ĹŘରŘର�ୋňł
ବ�Ťƴ, Ŭůģų(ସŌ řସ): ବ�Ťƴ ŔŕŎ Ōର୍ଜାĴśŅŞେ ବ�Ťƴ ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ĹାŎାŞ�ୋňł ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵନ୍ଧŌାŐ ŔାĦŔŅ ŔśĴାƻ ňାł řଗ୍ରାŕŚ 
İȄŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř Ōା® ň řŃାŊŐŚ 
ŕାĪǭକୁŏ ňŎ řŔŎŞେ Ōƺ ĹାŎାŞ�ୋňł ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ 
ĨŇ řŎś ƴ ňņାŇ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ɂŋାŔ Ĺǂ 
ŅƠŔŇା, ବ�Ťƴ ŊŇĵƠ ĨȅĴାŎŚ Ŏାଜେǂ ଗ�ୋĺାŧŃ, ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŔାŌŏ, Ŋ řɂĹŎł Ōŕାନ୍ତି , Şେƙ ĨȅĴାŎŚ Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ĶŌାଙ୍ଗୋ, ŊŇňାŐ 
ɂŔǈ ɂņାŇ, ŅŚňĴ ŇାİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňƠଡିŃ ŅŚŇ ŅŧŘŏ ĬňŘƺୟାŧƉ Ļŧନ୍ତୀ
ବ�Ťƴ/ŌŇŌśƠଡା, Ŭůģų(ସŌ řସ): ǱଥାŇŚŧ ŌାĬŔŚ Ōାĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ 
ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŅŧାŏ Ĭňାଧ୍ୟାŧƉ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵନ୍ଧŌାŐ ŔାĦŔŅ 
ŔśĴାƻ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĻřǟŘ Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ପ୍ରେŌାŇǁ Ō řŒ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŌŕାňାȽ, ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔାŌŏ, ŒɹୟାŌŔśǁŎ ňśŞ�ୋŕ řŃ, 
Ŋ řɂĹŎł Ōŕାନ୍ତି , Ķଜେǂ Ŕାŕś, ŔśŒାƻ ŌŕାňାȽ Ĳ ĨŇ୍ୟŌାନେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ŌŇŌśଣ୍ଡା ńାŇା Ņňŏା ňଞ୍ଚାŧŃ ňŎŃŏା ଗ୍ରାŌŞେ 
Ōƺ ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŅŧାŏ Ĭňାଧ୍ୟାŧƉ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄŞେ 
ĩŅřŊାŔŚ ନେŃା ŀŌɲŎśņŎ ĴŕĥŎ, ĨŇ řŎśƴ ĴŏŃା, Ņ řŊ୍ୟŒƉŎ ŌŕାĴśť, 
ତ୍ରିଦେ Ŋ ŇାŧĴ, ŏŐřŃ Ŕାŕś, ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŀାଙ୍ଗ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ
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ĩ Ň ǁ ňś Ŏ / Ŏ Ř Ō Ĺ ǂ ňś Ŏ , 
ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŞĶŘľ řİ Ņ řŇରŎ 
ĹĬŌśĪĥ ଗାĥରś  Ļଣł ŇାŊାŐ řĴା Ĳ Ŭ 
ōśŊŃŚ Ň řଖĵŘĻ ķľଣାĴś ନେĪ ķŔ řňśରା 
ńାŇାର ƶୱାରǱ ହŕŘĪĺƻତି ňର řŊାର Ŋରǻģ 
ĩŇǁňśର ĬňଖƠ ķœ řňśରା ńାŇା ĹŌśହ Ȁ 
ĴଲŏŘŇŚ Ŕାହ řĿାରŎ ķľ řĺ ř İŋŐř İĴ 
ķľଣାģ ଗŃĴାଲř ŔǄɹୟାରŎ ଗାĥର ŊĪ 
ଦେହśରŚƉ ňର řŊାରରŎ ĻଣƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕŘĪȄŊା ହେŃś  İĴାŅŒାହ ଭ�ŘĻřରŎ 
ȰରାŌŊାŔŚ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ଭ�ŘĻřରś ରś  
ļ řĨŌାନେ Ň řଖĵŘĻ ହŕŘĪȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ 
ହŕŘĪĺ řģ ŔŊś ĩଡŀ ଖĵŘĻř Ň řରାŒ 

ହେŊାňରŎ ňର řŊାର ଲŏŘକେ ķœ řňśରା 
ńାŇାରŎ ର řପ�Řର୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ 
Ň řଖĵŘĻ ňĺରŎ ଗାĥର Ļଣł ōśŊĴƉ 
ହାŃȄŊା Ŕନ୍ଦେହ Ĵର řĺƻତି ňର řŊାର 
ଲŏŘକେģ ňśଲ řŔ ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତ ňରŎ 
ଗାĥର ଲƁ୍ମୀņର Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ĨľĴ ରȃ ŃŅନ୍ତ 
Ļାର ř ରȃĺ řģ ତେବେ ŭ Ļଣ ōାĴ ļ řĨ 
କେĬĥĩଡŀ Ĳ Ĵାହ ȀĴ ř ōାĪĺƻତି Ńା'ର 
ǴǦ Ĵାରଣ ĨŅ୍ୟାŊȅ Ļଣା ňť଼ିŇାହ Ȁģ 
Ń řŇ řĻଣ ōାĴ ōśŊŃŚ Ň řĻ ĪƐଛାରŎ କେĬĥ 
ĩଡŀ ōାĪĺƻତି Ňା Ńାଙ୍କୁ  Ĵ řİ Ĩňହରଣ 
Ĵର ř ନେĪĺ ř ସେȄନେĪ ňśଲ řŔ ĨȅĴ 
ଖĵŘŐŃାଡ଼ Ļାର ř ରȃȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ

Şōୋť଼ା, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର 
Ļřǟଲା ĹǑପୁĩ ରŎƙ ŊŇŊ řŋାଗ ňſରś  
ňାଟȸରୋଲřƍ ŔŌŧରŎ İĴ ଚ�Řରା 
ଲś ହାňńର ବ�ŘଝେĪ ଟ୍ରĴ ĻŊŃ 
Ĵର řŊା Ŕହ ଲŏŘଡřĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ Ŋ୍ୟŊହŝŃ 
İĴ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ ĻŊŃ Ĵର řȄŊା 
Ļଣାňଡřĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋାଗ 
ňſରś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧŚ, ĬŻ ସ୍ଥାŇରŎ ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ņର ř ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ରହ řȄŊା ଲś ହାňńର ଡřପ�Řରś  
ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ ଲଗାĪ ଟ୍ରȇ‌ 
Ŕାହାō୍ୟରŎ ଚ�Řରା Ĺାଲାଣ 
ĴରାōାĬȄଲାģ ĹŦĬ ŔŌŧରŎ 
ସେĿାରś  ଖଣ řĻ ଚ�ŘରŌାନେ ଫŉରାର 
ହŕŘĪōାĪȄଲେģ ķľଣାǱŐରś  ŊŇ 
Ŋ řŋାଗ  ଲś ହାňńର ବ�ŘଝେĪ ହŕŘĪȄŊା 
İĴ ūŰ ĹĴ řĩ ଟ୍ରĴ ŇĦ Ĳଡř ūŪ ň ř 

űųūŬ Ĳ İȄରŎ Ŋ୍ୟŊହŝŃ 
ଯେŔ řŊ ř ŇĦ Ĳଡř Ūų İŌ 
ųŪŲůĴś ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ İହ ř 
ସ୍ଥାŇରś  କେତେ ňର řŌାଣରŎ 
ଲś ହାňńର ଚ�Řରା Ĺାଲାଣ 
ହŕŘĪĺ ř, ସେନେĪ Ōƺ ŊŇ 
Ŋ řŋାଗ କ�ŤଣŔ ř ŔĿřȇ‌ Ńń୍ୟ 

ňାĪňାର ř Ňାହ Ȁģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲŏŘĴƉ ŔŜȽରś  
Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ŅŚର୍ଘ ūů Ŋର୍ଷ 
ņର ř ସେĿାରŎ İହ ř ବେĩĪŇ ଲś ହାňńର 
ଡřପ�Ř ରହ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ ଖଣ řĻ 
ଚ�Řର Ōାନେ ĨŇାŧŔରŎ ମେŔ řŇ 
ଲଗାĪ ଟ୍ରȇ‌ Ŕାହାō୍ୟରŎ ଚ�Řରା Ĺାଲାଣ 

Ĵରś ĺƻତିģ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňſରś  Ň řĴľ 
Ļƍଲ ĨƗŐରŎ Ň řŧŌ řŃ ňାଟȸରୋଲřĦ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ İହ ř ଚ�Řରା ĴାରŊାର 
Ĵ řňର ř ŔǕŊ ହେĬĺ ř Ńାହା ŔାņାରଣରŎ 
ĹƏଚ୍ଚାର Ŋ řœŧ ňାଲľ řĺ řģ

ŊŘŏřŊǄ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲାର 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ĩଗ୍ରଣŚ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା ĨŇś ǨଠାŇ ļś Ǒପୁରା 
Ōା® Ņś ରǻŃ řŇାŒ řŇŚ ōśŊŔĦķ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରŎ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪĩŔśȄŊା ļś Ǒପୁରା Ņś ର୍ଗାň ŜĻା 
ĬƮŊ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ůŬ Ŋର୍ଷରŎ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ İȄňାĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĨƻତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ 
Ōା®Ɖ ŌŝଣɭŧŚ Ō Ŝƥȁ Ň řର୍ମାଣ ଶେœ ହŕŘĪȄŊାବେଳେ 
ତ�Řରଣ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଖśȝ‌ ŒŚȱ ଶେœ ହେŊ ବ�Řଲř 
ĴŌ řľ ř ňſରś  ĴśହାōାĪĺ řģ ŌାŔĴ ŃŐś  Ōା®Ɖ ŌŝଣɭŧŚ Ō Ŝƥȁ Ň řର୍ମାଣ 
ĩରǕ ହେĪȄଲାģ ļś Ǒପୁରାସ୍ଥିŃ ŋାଲś Ĵାର Ō Ŝƥȁ Ĵାର řଗର ĺŃ řŒĹǂ 
ଗ řର řƉ ନେŃŝ ƫରŎ ĩŇǁňśର ĨƗŐ Ĵାର řଗରŌାନେ Ōା'Ɖ ŌŝଣɭŧŚ 
Ō Ŝƥȁ Ŕହ řŃ ňାǢଶ୍ୱ ଦେŊାଦେŊŚƉ ŌŝଣɭŧŚ 
Ō Ŝƥȁ Ň řର୍ମାଣରŎ ଶେœ Ǵର୍ଶ ଦେĪ Ŕାର řĺƻତିģ 
କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା ŊĬŐŌାŐର ତ୍ରି Œକ୍ତି  ଟେƞ 
ହାĬŔ ňſରś  ତ�Řରଣ Ň řର୍ମାଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ļାର ř 
ରହ řĺ řģ ତ�Řରଣ, ĩଲŏŘĴŌାŐା Ŕହ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŔାĻŔƒଜା ĴାŌ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ 
ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ĩŔƻତା ŬŲ Ńାର řଖ ରŊ řŊାର 

ŃňħœǨଠୀ ĨŊŔରରŎ ŔǄɹୟା űľାରŎ Ŋ řଲɲୱାȅŊାŔ 
ସ୍ଥିର ହŕŘĪȄŊାବେଳେ ସ�ŘŌŊାର ňŊ řȽ 
ŌହାŔǊŌŚ ĨŊŔରରŎ ĴŐŔ ōାତ୍ରା, ŔǊŌŚňŜĻା 
Ŕହ řŃ Ĺକ୍ଷୁŅାŇ ସ୍ଥିର ହŕŘĪĺ řģ ŌƍŐŊାର 
ŌହାĨǦŌŚ ĨŊŔରରŎ ŔǄ ଧିň ŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ŋś ņŊାର ŌହାŇŊŌŚ ň ŜĻା Ŕହ řŃ ǶŃƽ ŇŊ 
ĴśŌାରŚňŜĻା ରହ řȄŊାବେଳେ ଗśରś Ŋାର ŅŒŌŚ ň ŜĻା 
İŊĦ ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃ ř ସ୍ଥିର ହŕŘĪĺ řģ ରŊ řŊାର ů Ńାର řଖ 
ŋŔାଣ ř ōାତ୍ରା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ରହ řȄŊା ĴśହାōାĪĺ řģ Ŭų 

Ńାର řଖ ସ�ŘŌŊାରĿାରś  ōାତ୍ରା ରƍ Ōହଲ ů 
ŅřŇ Ĩପେରା ňର řବେœଣ Ĵର řŊାର Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ରହ řĺ řģ ŌŚŇା ŊĻାରରŎ ķର Ĵରଣା 
ŔାŌȰରୀĿାରś  ĩରǕ Ĵର ř ଷ୍ଟେŔŇାରŚ İŊĦ 
ଖାŅ୍ୟ ମେŐା İହ řňର ř ŬŪŪରś  ĨȅĴ ǦȢ‌ 

ଲାଗ řŊģ İହାŊ୍ୟŃŚŃ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାରର ňାଖାňାȃ 
ŭŪ ପ୍ରĴାରର ଦ�ŘŐ řର Ĩୟ�ŘĻŇ ହŕŘĪĺ ř 

ବ�Řଲř Ĵହ řĺƻତି ŔƎ ŔŋାňŃ ř ŒŒ řŋŜ œଣ Ŕାହśģ ŔŌସ୍ତ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ńńା ĨƗŐŊାŔŚ ň ŜĻା, ŔାĻŔƒଜାĿାରś  
ĩରǕ Ĵର ř Ĩପେରା, ŌŚŇାŊĻାର ĩŅřର Ŕśňର řĹାŐŇା Ņାŧ řƫ 
ନେĪĺƻତିģ Ŋହś  ଗଣ୍ୟŌାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœ İହ ř ň ŜĻା ĬƮŊରŎ 

ଯ�Řଗ ଦେŊାର Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ରହ řȄŊା 
ବେଳେ Ŕśରକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟିର  ňśĻାǱŐ, 
Ĩପେରା, ŌŚŇାŊĻାର ĩŅř Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ŕର୍ଭିଲାŇɵରŎ ରହ řŊģ Œାƻ ତିŒŝƌŐା ରକ୍ଷା 
ňାĪĥ ňśଲ řŔĴś Ň řବେŅŇ ĴରାōାĪȄŊା 
ŔƎର ŔହĴାରŚ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ପ୍ରņାŇ 
Ĵହ řĺƻତିģ

ĩŇǁňśର, Ŭůାų (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśର 
ĬňଖƠ ଡାŻରଖାŇାĴś ŬŮķଣ୍ଟିĩ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔĦଯ�Řଗ ňାĪĥ ĩŇǁňśରର ପ୍ରńŌ ŋŜ ŃŐ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଲାĪȚ‌ ĴାŌ ĩରǕ ହŕŘĪĺ řģ 
Ň řର୍ମାଣĴାରŚ Ŀ řĴାŔĦସ୍ଥା ବେňରś ĩ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄŊାରś  
ĩŇǁňśର Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରŎ ଗśରś Ńର 
Ŋ୍ୟାķାŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺ řģ 
ľାľା ňାŵାରର Ŋ řŇା 
ĨŇś ŌŃ řରŎ ĩŇǁňśର 
ଡା  Ż ରଖା   Ň ା 
ňର řŔରରŎ ȄŊା 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଲାĪŇରŎ 
ŒାŊŐ Ōାଡ଼ Ĵର řŊାରś  
ଡା  Ż ରଖା   Ň ା 
ňର řŔର ŔମେŃ ķŔ řňśରା ĨƗŐରŎ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņର ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�Řଗ Ɛ ଛିǈ 
ହŕŘĪōାĪȄଲାģ Ŀ řĴŔĦସ୍ଥାର İňର ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚĴś ନେĪ ŔାņାରଣରŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ସେହ řňର ř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଲାĪȚ‌ ňାଣ ř ňାĪňଲାĪȚ‌ 
Ň řĴľରŎ ōାĬȄŊାରś  İହା ĩଗାŌŚ 
Ņ řŇରŎ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řňାରŎ ବ�Řଲř 
ĩŒଙ୍କା ĴରାōାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔରĴାର 
ŔŌŧରŎ ŊŇ୍ୟାŊାŃ୍ୟା ŋŐř ɂରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŧରŎ (İȧ‌ଡřİȜ‌) 
ଯ�ŘĻŇାରŎ ĬňଖƠ ଡାŻରଖାŇାĴś 
Ň řରŊƐ ଛିǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�Řଗ Ĵର řŊାĴś 

Ň řǪତ୍ତି ହŕŘĪȄଲାģ İȄňାĪĥ ĩŇǁňśର 
ĬňଖƠ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧĿାରś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋାଗ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଦେŦĴ řŌ ř 
Ōśଖ୍ୟରାǯତାରŎ ŋŜ ŃŐ ūū କେŋř Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ĩŇǁňśର Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାଗର Ň řର୍ବାହŚ 

ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŇǁňśର ପ�ŤରŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  
ĨŇś ŌŃ ř Ōାଗ řȄଲେģ İĴ କ�Řľ řରś  ĨȅĴ 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରŎ Ň řର୍ମାଣ ହେŊାĴś ȄŊା İହ ř 
ପ୍ରĴǛର Ņାŧ řƫ ŋś Ŋନେଶ୍ୱରର ĻřŇ řĨȧ‌ 
İƃପ୍ରେȧ‌ Ŕର୍ଭିŔĴś ପ୍ରŅାŇ ĴରାōାĪĺ řģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେଲା ଡାŻରଖାŇା ňାǢଶ୍ୱରś  
Ň řର୍ମାଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହŕŘĪ Ōାľ ř ŋ řŃରŎ 
କେŊś ଲ Ŋ řĺାōାĬĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାଗର 
Ň řର୍ବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ōହାନ୍ତ İ Ņ řଗରŎ 
ସେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řବେ ବ�Řଲř Ĵହ řȄŊା 
ବେଳେ ପ୍ରୋଜେĴɟ ĪȚ‌Ĺାର୍ଜ ɂ ରିŧɄŃ 
Ŋ řହାରŚ Ōƺ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩō řŊା ŔňſରŎ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା 
ňାľଣା ରŎƙରŎ Ŭų ľ řĴ řĩ ହାŃŚňଲ 
ŊŇ Ŋ řŋାଗ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ň řŅ 
ହĻାĪ ରȃĺƻତିģ ହାŃŚ ĬňȿŊ İହ ř 
ĨƗŐରŎ Ļାର ř ରହ řȄŊା ବେଳେ Ŋś ņŊାର 
ରାŃ řରŎ ňśଣ ř ȃରŎĪľାଙ୍ଗିରŚ ସେƃŇର 
ňŅɭକେŒରňśର ȰରାŌରŎ Ŭ ķର ŋାଙ୍ଗି 

ଦେĪĺƻତିģ ȰରାŌର ĪǂŌଣ ř ŇାİĴƉ 
ķର ŋାଙ୍ଗିŊା Ŕହ ଲś Ňା İŊĦ ǭକୁľ řĴś  
ŋାଙ୍ଗି ଦେĪĺƻତି ହାŃŚňଲģ ସେହ řňର ř 
ĴśŌାର ŇାİĴƉ ķର ŋାଙ୍ଗି ଦେĪĺƻତିģ 
ňର řŊାର ଲŏŘକେ ķର ŋ řŃରŎ ଶ�ŘĪȄŊା 
ŔŌŧରŎ ହାŃŚ ĩȮŌଣରś  ĨǛକେ 
Ŋƥȁ ōାĪĺƻତିģ ňŅɭକେŒରňśର Ŕହ 

ŇŜĩଖŌଣ Ŋରś ť ଼ିňŒ ř ĩŅř ଗାĥ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ 
İĴର İĴର ņାŇ ĹାœĴś ňାŅରŎ 
ŅŐřĹĴľ ř ŇǦ Ĵର řଦେĪĺƻତି ହାŃŚňଲģ 
İହ ř ହାŃŚňଲରŎ ūŬľ ř Ōାī ହାŃŚ, ūūľ ř 
Ņƻତା Űľ ř ĺś ĩ ହାŃŚ ȄŊା ŊŇ Ŋ řŋାଗ 

Ĵହ řĺ řģ ହାŃŚňଲରŎ ȄŊା 
İĴ ĩହŃ ହାŃŚĺś ĩĴś 
Ĭƴଧାର Ĵର řŊା ňାĪĥ ŊŇ 
Ŋ řŋାଗ ĬŅ୍ୟŌର Ļାର ř 
ରହ řĺ řģ ହାŃŚର ŞĶŘଡ଼ରŎ 
ĩķାŃ ଲାଗ řȄŊାରś  ହାŃŚ ľ ř 
Ĺାଲś ȄŊାରś  ōƽଣା ĨŇś ŋŊ 
Ĵରś ĺ řģ ଖŊର ଲେଖା ହେŊା 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŅɭକେŒରňśର Ĳ Ŋରś ť ଼ିňŒ ř 
ȰରାŌ Ň řĴľ ĩĴାŒ řĩ ĻƍଲରŎ ଡŀରା 
ňĴାĪĺƻତି ହାŃŚňଲģ ଗାĥ Ň řĴľରŎ 
ହାŃŚňଲ Ŋś ଲś ȄŊାରś  ଲŏŘକେ ŋŧŋŚŃ 
ĨŊସ୍ଥାରŎ ରହ řĺƻତିģ

ĩŇǁňśŎ,ŬůŘų (ŔŌ řŔ)

ĩŇǁňśର ŔହରାƗŐରŎ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ Ƕଚ୍ଛ 
ňାŇŚŧĻŐ ଯ�ŘଗାĪ ଦେŊାňାĪĥ ହŕŘĪȄŊା ଯ�ŘĻŇା 
ĩଣ୍ƟĪ ňť଼ିĺ řģ Ĩņାňନ୍ତର řĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର ř Ŀ řĴŔĦସ୍ଥା 
ňŐାĪōାĪĺ řģ ĨନେĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହŕŘĪ ŇȄŊା ବେଳେ 
ňŜର୍ବରś  ȄŊା ňମ୍ପରś  ĻŐ ଯ�Řଗାଣ ହେĬĺ ř ତେବେ İହ ř 
Ŀ řĴŔĦସ୍ଥାĴś ŧśŔ ř ଦେଲା Ĵ řİ ସେନେĪ ଖĵŘŐŃାଡ଼ 
ĩରǕ ହŕŘĪĺ řģ ĩŇǁňśର ĬňĻřǟଲାňାŐ ŇŚŐŌାņŊ 
ŔśŇା ŵାľକ�Ř Ņାŧ řƫରŎ ȄŊା ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଡĴାĪ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĩରǕ Ĵର řȄŊା ĻଣାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, 
ଗŃ ŬŪŬŭରŎ Ⱥ ରିƉ Ƀȟ‌ ľ୍ୟାț‌ ଯ�ŘĻŇା ĩରǕ 
ହŕŘĪȄଲାģ ŬŮ ķଣ୍ଡିĩ ĻŐଯ�Řଗାଣ ହେĬ ŇȄŊାରś  
ŔାņାରଣରŎ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ 
İňର řĴ ř ŔହରାƗŐ Ƕଚ୍ଛ ňାŇŚŧĻŐ ଯ�Řଗାଣ ňାĪĥ 
Ŋ řĺା ōାĪȄŊା ŇŜĩ ňାĪňରŎ ĨŅ୍ୟାŊȅ ĻŐଯ�Řଗାଣ 
ହŕŘĪ ŇȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହŕŘĪĺ řģ ĩŇǁňśର ŔହରĴś 

ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňାŇŚŧĻŐ ଯ�Řଗାଣ ňାĪĥ űŭ 
କ�Řľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ ĴରାōାĪȄଲାģ İȄňାĪĥ 
ĪǦĪଣ୍ଡିĩ ĴǑପାŇ řĴś  Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪȄଲାģ Ŕହରର 

ūŰľ ř ŵାର୍ଡରŎ ųŭĴ řŌ ř ňାĪț‌ Ŋ řĺାĪŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟŧ 
ĨľĴŐ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ ĴǑପାŇ ř ŌାȽ ŰűĴ řŌ ř 
ňାĪț‌ Ŋ řĺାĪȄଲାģ İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ­ŔĴାŐ®ରŎ 

ଖŊର ପ୍ରĴାŒ ňାĪŊା ňରŎ ĴǑପାŇ ř ňſରś  ňśଣ ř ĨǛ 
Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇରŎ ňାĪț‌ Ŋ řĺାōାĪȄଲାģ İōାİ ŇŜĩ 
ňାĪț‌ରŎ ĻŐଯ�Řଗାଣ ĴରାōାĪ Ňାହ Ȁģ ĩŇǁňśର 
ňାǢଶ୍ୱରŎ ŰŪŊର୍ଷ Ńଳେ Ŋ řĺାōାĪȄŊା ସେହ ř ĴŐଙ୍କି 
ଲଗା ňାĪț‌ରŎ ĻŐ ଯ�Řଗାଣ Ĺାଲřĺ řģ ପ�ŤରାƗŐର 
Űľ ř ŵାର୍ଡĴś  ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ŬŮķଣ୍ଟିĩ ĻŐ 
ଯ�Řଗାଣ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ İବେ İହା ପ୍ରହŔŇରŎ 
ňର řଣŃ ହŕŘĪȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହେĬĺ řģ ūŮ ŇŌ୍ବର 
ŵାର୍ଡ ķŔ řňśରାରŎ ňŜର୍ବରś  ŬŮķଣ୍ଟିĩ ĻŐ ଯ�Řଗାଣ 
ହେĬȄଲାģ Ņś ĪŌାŔରś  ĨȅĴ ହେŊ ĨନେĴ ŔŌŧରŎ 
ňାଣ ř ĩŔśŇାହ Ȁģ İňର řĴ ř Ŋାଲľ řİ ňାଣ ř ŔĦଗ୍ରହ ňାĪĥ 
Ĩņķଣ୍ଟା ଲାଗśȄŊା Ĩŋ řଯ�Řଗ Ĵର řĺƻତି ȰରାŌŊାŔŚģ 
Ŋର୍ଷାĮŃś ରŎ ōŅř İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ତେବେ ȰରୀœɭĮŃś ରŎ 
ĨŊସ୍ଥା Ĵ'ଣ ହେŊ ǴǦ Ļଣାňଡś ĺ řģ ŔŌŔ୍ୟାର Ńś ରନ୍ତ 
ŔŌାņାŇ Ňହେଲେ Ŋ řŋ řǈ Ŕାହ ř ŊǯତିରŎ Ōହ řŐାŌାନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪବେ ବ�Řଲř ĩଲŏŘĹŇାରś  
ĻଣାōାĪĺ řģ

ŬŮ ķƞřĩ 
ĻŐŞōŘĶାł 
ɂŕŔŇ ŵŘȑ ŞĴୋକś ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ŃŘĶ řŅ

ůŬ ŊœǻରŎ 
ļś Ǒପୁରା Ņś ର୍ଗାňŜĻା ɂǯତୁŃ ř ĹŜ ť଼ାƻ; ŊĻŘŎ ĹŐĹƗŐ

   ĻŌŊି     ĻŌŊି  
ଯାȽରା, ĩŔśĺ ିଯାȽରା, ĩŔśĺ ି

ରƍŌŕŏ ରƍŌŕŏ 
Ĩପେରା  Ĩପେରା  

ŬųľĴିĩି ŕାŃŚňŏ ĬňȿŊରś  Ŋƥȁňାରś Ň ିňାľłା ରŎƙ

ňśł ř ŋŘƍଗିଲŏ Ŭ ķŎ; ଲś ŇŘ,ǭକୁľ ř ĹŜ ŎŌŘŎ

ŇାକେŅȟ‌ Ĵରś ĺ ି
ĩŕŃ ŕାŃŚ ĺś ĩ

ŎŘŌĹǂňśŎ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĩƬĴଲ୍ୟାଣ Ŕହ ŔŌାĻର 
Ĵଲ୍ୟାଣ ňାĪĥ ସେŊା ŌାƺŌ İŊĦ İ  Ņ řଗରŎ Ōନ�ŘŇ řବେŒ 
Ĵର řŊାĴś  ŔାĪĥĴśŐ ňŃ řŃňାŊŇ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſରś  
İŇİŔİŔର ůŰŃŌ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔରରŎ 
ĩŇǁňśର ĬňĻřǟଲାňାŐ Ň řŐŌାņŊ ŔśŇା Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌାରǻŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ ōśŻ Ņś Ī Ĩƺſ 
ĨŌŜଲ୍ୟ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ĩș‌ŢŧſŃାରŎ Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇା ĴſରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ŔŌାର�ŘହରŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ōśŻ Ń řŇ ř Ĩƺſ 
ŒରŃ ଜେŇା, ପ୍ରୋȰରାŌ ĨଫřŔର ĪŃ řɌରୀ ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ň řĲ ĨŇନ୍ତŇାରାŧଣ ŅାŔ ପ୍ରŌśଖ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭňାଦେŧ 
Ŋାର୍ତ୍ତା ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨଫřŔର ଦେବେǂ 
Ō řଶ୍ରƉ ŔĦଯ�ŘĻŇାରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŌƺରŎ ŔŝĻŇŒŚŐŃା 
Ŋŝ ƴ ଧି Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪ ĴŝŃŚ 
ପ୍ରŃ řଯ�ŘଗŚଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରାōାĪȄଲାģ ĬƮŊରŎ ŒŃାȅĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ-Ĩଧ୍ୟାň řĴା İŊĦ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ŔାŌ řଲ ହŕŘĪȄଲେģ

ŇŘŎŅňśŎ: ĹǑପୁĩ ŊɰĴ ର řŌśŐ ř ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ İŇİŔİŔ 
ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ŔŌାର�ŘହରŎ Ĩƺſ ŔśŒŚଲ ĴśŌାର Ōହାନ୍ତ 
ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴାରŚ Ň řର୍ମŐ ĴśŌାର ସେĿŚ, 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ ņର୍ମେǂ ĴśŌାର ବ�ţŅ୍ୟ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅŚପ୍ତିର ƙŇ ବେĬରା 
ĨŃ řȄ ŋାŊରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬŅବ�ŘņŇ ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĵ řରଣ ଚ�ŤņśରŚ, ରାଜେŒ ŅŚň, Ļřତେǂ Ōśଣ୍ଡା, ōśŻ Ņś Ī İŊĦ ōśŻ 
Ń řŇ ř ଶ୍ରେଣŚର ŔŌସ୍ତ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ōśŻ Ń řŇ ř ଶ୍ରେଣŚର 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴାରŚ ŋŜ Ō řŔŜŃା Ŕ řĦ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ Ĵର řȄଲେģ

ତେŏକĴୋĪ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ସେŊାňſ ňାŐŇ ĨŊŔରରŎ 
ĹାଲřȄŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନ୍ତରǻŃ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ, Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſରś  
Ƕଚ୍ଛŃା ହ Ȁ ସେŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ļାର ř ରହ řĺ řģ ତେଲକ�ŘĪ ŊɰĴ 
Ĵର୍ମĹାରŚƉ ňſରś  İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŃହŔ řଲ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରŎ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା ŔଫŉĪ ĴରାōାĪȄଲାģ 
Ŋ řଡ řĲ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇାİĴ, ĨŃ řର řŻ ŃହŔ řଲŅାର ŞĶŘňାŐ ŇାŧĴ, 
Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ňŅɭଲŏŘĹŇ Ŕାହś, ŔରňƗ ରŒ୍ମି Ńା ŇାŧĴ ŔମେŃ 
ŊɰĴ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ŔାŌ řଲ ହŕŘĪȄଲେģ İହ ř Ĩŋ řōାŇ ŌାƺŌରŎ 
ĻŇŔାņାରଣଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ Ĵର řŊା ହେĬĺ ř ĩŌର ଲକ୍ଷ୍ୟģ ଗାĥ ହେĬ 
Ĵ ř Ŕହର Ƕଚ୍ଛ Ĳ ŔśǱ Ĳť଼ିŒା ଗĿŇ ňାĪĥ ŔŌସ୍ତƉ ପ୍ରଚେଷ୍ଟା ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�Řଲř Ŋ řଡ řĲ Ɍରୀ ŇାİĴ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 

ŊɰĴ ŔĦଯ�ŘĻĴ Ĵ řଶ�ŘରĹǂ ŅାŔ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ
Ńś Ŏś Ōśƍଗା: ňାľଣା ŊɰĴ ପ୍ରŒାŔŇ ňſରś  ŔŌସ୍ତƉ 

ŔାńıରŎ ĩĻř ŞĶŘľ řİ Ņ řŇରŎ ŞĶŘľ řİ ķଣ୍ଟା ňାĪĥ ŊɰĴ 
ňର řŔରରŎ ŔଫŉĪ ĨŋřōାŇ Ĵର řĺƻତିģ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŊŚଣାňାଣ ř 
ŇାŧĴ, Ŋ řଡ řĲ ŌାŇŔ ŅƠňାľ, ŔହĴାରŚ Ň řର୍ବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ 
ŔśǷ ମିŃା ବେହେରା, İň řĲ ŅŚňĴ ବେହେରା, Ŋ řĩରŔ ř Ōହମ୍ମŅ 
Ļଲାଲś Ņ řŇ ଖାŇ, Ĳť଼ିŒା ĻŚŊ řĴା Ō řŒŇ ŊɰĴ ŔĦଯ�ŘĻřĴା 
ŔśǷ ମିŃା Ŕାହś, ŔାŌାĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ Ĩŋŧ Ĺରଣ 
ଦେହśରŚ Ĩର୍ଥ ĨȅĴାରŚ ňାର୍ବŃŚ ŔƳଦ୍ଦାର, ŋାରɂରାǊ Ļřଡ řň řĲ 
Ĩଶ�ŘĴ Ōହାନ୍ତ, ପ୍ରŋାŃ ŇାńƉ Ŕହ İŌŊ řକେ, Ŕ řĩରň ř 
ପ୍ରŌśଖ Ō řŐ řŃ ŋାବେ ŊɰĴ ňର řŔରĴś ŔଫŉĪ Ĵର řȄଲେģ

	=ĻŇିĨିȧ‌ ĿĴିାŔĦǱଥାର ŌŇŌାŇ ି
Ŋ řŅ୍ɹȖ  ŔĦଯōୋĶ Ɛ ଛିǈ

ବେĩĪŇ ŊŘŎś Ņ ĻŊŃ; Ņś Ī Ĩľକ 

ĶŘť ଼ି ņźକାରେ Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ĩŇǁňśŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśର ńାŇା Ĺାର řŇାŐ řĩ ňାଖରŎ ରାǯତା ĬňରŎ 
Ļଣł Ŋŝ ଦ୍ଧ କ�ŤଣŔ ř ĨĻଣା ଗାť ଼ି ņźକାରŎ ɂରାଣ ହରାĪȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ ଖŊର ňାĪ 
ĩŇǁňśର ňśଲ řŔ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ମେଡřĴାଲରŎ ŋƥȁ Ĵର řȄଲେ; ହେଲେ ସେĿାରŎ 
ଡାŻର Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�Řœଣା Ĵର řĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ ĿřĴଣା Ļଣାňť଼ିŇାହ Ȁģ

ŎŘŌĹǂňśŎ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ରାŌĹǂňśର ńାŇା ŒାŐଦେĪ ȰରାŌରŎ ବେĩĪŇ 
ŋାବେ Ŋାଣ Ń řĩର ř ହେĬȄŊା ଖŊର ňାĪ ňśଲ řȧ‌ ĨĹାŇĴ ķľଣାǱŐରŎ Ŋś ņŊାର 
ĹŦĬ Ĵର ř ŒାŐଦେĪ ଗାĥର ŔŇାŃŇ Ŕାହś  İŊĦ Ōହେଶ୍ୱର Ŕାହśଙ୍କୁ  ĨľĴ ରȃĺ řģ 
ସେŌାŇƉ ķରś  ūŪ କେĻřରś  ĨȅĴ ବେĩĪŇ Ŋାରś Ņ Ŕହ Ĵ řĺ ř Ŋାଣ İŊĦ Ŋାଣ 
Ń řĩର řରŎ ପ୍ରǯତୁŃ ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ İȄନେĪ Ŭųŭ/ŬůରŎ ŌାŌଲା ରś Ļś  ହŕŘĪ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ňĹରାĬĹରା Ļାର ř ରହ řȄŊା ńାŇାȅĴାରŚ Ōନ�ŘĻ ସ୍ୱାĪĥ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା ňାľଣା Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚରŎ ȰରାŌŚଣ 
ଯ�Řଗାଯ�ŘଗĴś Ŋŝƴ ଧି Ĵର řŊା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରŎ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ŘĻŇା 
ĨņŚŇରŎ ňାଖାňାȃ ŭŪ କ�Řľ ř ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁରŚ Ō řŐ řĺ řģ ūŲ Ĵ řଲŏŘŌ řľର ରାǯତା ĬǈŃ řĴରଣ 
ňାĪĥ Ŭų.ůŰ କ�Řľ ř ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁର ହŕŘĪȄŊା ňାľଣା Ŋ řņାŧĴ ĨȃŐĹǂ ŇାİĴƉ 
İĴ ପ୍ରŒɨର Ĭତ୍ତରରŎ Ŋ řŋାଗŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ରŊ řŇାରାŧଣ ŇାİĴ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ରାǯତା ŌƺରŎ 
ĴňାŔňť଼ାĿାରś  ଡś Ōśର řĩ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରାǯତାର ĬǈŃ ř İŊĦ ପ୍ରŒǯତୀĴରଣ, İŇİĹ-ŬūůĿାରś  
ଡś Ōśର řĩ ů.űŮ Ĵ řŌ ř, ň řଡŊ୍ ʮଡ ř ରାǯତାରś  ĴśŌśŐାŊାହାŐ ř ų.ŪŲ Ĵ řŌ ř, ଡś Ōśର řĩରś  
ĴśŌśŐାŊାହାŐ ř Ŭ.ůű Ĵ řŌ ř ରାǯତା ରହ řĺ řģ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řņାŇŔŋା ĨȅବେŒŇ ŔŌŧରŎ ňାľଣା 
Ŋ řņାŧĴƉ ƶୱାରା ĬĿାōାĪȄŊା İĴ ପ୍ରŒɨର ଲřȃŃ Ĭତ୍ତରରŎ ପ୍ରĴǛĴś Ň řǠ ଚିŃ ହŕŘĪȄŊା 
Ļଣାňଡřĺ řģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ରାǯତା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ Ŋ řǯତୃŃ ପ୍ରĴǛ ର řପ�Řର୍ଟ ପ୍ରǯତୁŃ ହେĬĺ řģ 
ଡ řň řĩର ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହେŊା ňରŎ, ପ୍ରĴǛľ ř ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨŇśମ�ŘŅŇ ňାĪĥ ĩଗĴś Ŋଢ଼ିŊା 
ňରŎ Ň řର୍ମାଣ ňାĪĥ ଟେƠର ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩରǕ ହେŊģ Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ŇାİĴ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ରାǯତା 
ĬǈŃ řĴରଣ ƶୱାରା ňର řŊହŇରŎ ōଥେǦ ĬǈŃ ř ହେŊ, ōାତ୍ରା ŔŌŧ ɏରାŔ ହେŊ İŊĦ ĨƗŐର 
ŊାŔ řନ୍ଦାƉ ňାĪĥ ŊĻାର, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊା İŊĦ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇଗśť ଼ିĴś Ĭତ୍ତŌ ପ୍ରବେŒ ŔśŊ řņା Ō řŐ řŊ 
ବ�Řଲř ĩŒା ĴରାōାĬĺ řģ İହ ř ପ୍ରĴǛ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ŘĻŇାର Ŋ୍ୟାňĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ� Řଣ 
Ŕହ řŃ ŔŌŇɲ ୱିŃ, ōାହାର ଲକ୍ଷ୍ୟ ȰରାŌŚଣ ରାǯତାଗśť ଼ିĴś ĩņśŇ řĴŚĴରଣ Ĵର řŊା İŊĦ Ĳť଼ିŒାର 
ĩŋ୍ୟନ୍ତରŚଣ ĨƗŐରŎ ĻŚŊŇର ଗśଣŊତ୍ତା Ŋŝƴ ଧି Ĵର řŊ ବ�Řଲř Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ŇାİĴ Ĵହ řĺƻତିģ

ňŘľłŘ Ŋɰȇ  ĨƗŐରେ ŎŘǯତା ĬǈŧŇ 
ňŘĪĥ ŭŪ ŞĴୋľ ř ŌƙଜୁŎ

Ŭ ଯśŊŃŚ Ĳ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řକŘ 
Ň řଖĵୋĻ, Ļଣେ Ĩľକ

Ƕଚ୍ଛŃŘ ŕ Ȁ ସେŊŘ କŘରǻ୍ୟȮŌ 

ଚ�ୋŎŘ ଖł řĻ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ  Ŕŕ 
ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řȚ  ĻŊŃ

Ŋ řŋ řǈ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ İȚ İȧ İȧ  ůŰŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ
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ňśŏřŔ ŕŘŃŞŎ ņରŘňŀś Ň ř 
ଲେŀř ŇľŊରŏŘŏ ļ řŏ ř 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,Ŭůģų(ŔŌŔି): ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ŔŕŎŎ ŌŕŐିŘƉ ĿŘŎś  
ĿĴ ିନŇĪȄŊŘ ŊŕśĹƏȁŃ ଲŏŀ ିନľŊŎଲŘଲ ļ ିଲି  ŔŘŕś  ĩĻ ିňōǻɹƻ ňśଲି Ŕ 
ŕŘŃରେ ņŎŘňŀś ନି ģ ଯŘŕŘĴś ନŇĪ ĩĻ ିĿକେĪŎ ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŕŐିŘ 
Ļǟିଲା ɂŒŘŔନŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĿକେĪ ķľłŘŎ Ōśଖɹ ନŘŧĴିŘ ļ ିଲି  ŔŘŕśଙ୍କୁ  
ňśଲି ȧ‌ ĩĻ ି ňōǻɹƻ ĶŎିŉ ĴŎŊିŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ ିନŘŕ Ȁģ ĿକେĪŎ 
ŒĴିŘŎ ŌŕŐିŘ ňśଲି ȧ‌ ļ ିଲି  ŔŘŕśĴś  ķƞ ଘ�ୋŀŘĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŔŜĹନŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŔŕŎŎ Ŋŕś  ŌŕŐିŘ ĴǦ Ĩର୍ଜିŃ Ń ĩĬ Ĵİି Ŋŋିǈି 
Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ Ĩń୍ଥଲĶŘłĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥାŎś  ľଙ୍କା ĬĿŘĪ ļ ିଲି  ŔŘŕśଙ୍କୁ  
ଦŅĪȄଲŏģ Ŋŋିǈି ɂଲ�ୋŋନ ଦŅଖŘĪ ŔśନŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŔମେŃ କ�ୋľ ିକ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ŌŕŐିŘƉĿŘŎś  ļ ିଲି  ĿĴ ି ନŇĪȄଲŏģ ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ļ ିଲି  ŔŘŕśƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ କ�ୋľİିŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ĿĴ ି ନŇĪȄŊŘ ଥŘନŘରେ ଲିȃŃŋŘବେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏ ŌŕŐିŘģ ĬŻ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ŋƥି ତିĴŎ ି ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś ĴŎ ି
ļ ିଲି  ŔŘŕśĴś  Ş�ୋĻś ĺ ି ňśଲି ȧ‌ģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĩĻŔିśƴଧା ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ି Ş�ୋȎ‌ ଖŊŎ 
ňŘĪňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ Ĵĺି ିଦିନ  Ńଳେ ļ ିଲି  ŔŘŕśƉ ŋĬłŚଙ୍କୁ  Ō ିଲି  Ĳ ĨନɹĻł 
Ŋɹକ୍ତି Ĵś  İŕ ି ĿକେĪରେ ŔǑŝକ୍ତି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ňśଲି Ŕ ĶŎିŉĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎȄିଲŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ĭŋŧ ĨŋିଯśŻ ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ĬňĴŘŎŘĶŘŎରେ 
Ŏŕĺିନ୍ତିģ ସେŌŘନƉ ĻŘŌ ିନ ĩବେଦନŎ ŒśłŘł ି ŒśȮŊŘŎ ଦିନ  ŃଥŘ ĩĻ ି
ŎŕȄିŊŘŎś  ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĻŘŌ ିନ ନଦŅŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔନŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺନ୍ତି 
ŌŕŐିŘģ ĿକେĪŎ ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŕŐିŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎś ĺନ୍ତି ଯେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ଯଦି ĻŘŌ ିନ ଯଦି ŌŐି ିଯŘİ ļ ିଲି  ŔŘŕś  ĩĬ ňśଲି ŔĴś ņŎŘଦŅŊ ନŘŕ Ȁģ ତେłś 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĻŘŌ ିନ ନ ŌŐିś  İŊĦ Ńś Ŏƻ ଲŏŀ ି ନľŊŎଲŘȢ‌ ļ ିଲି  ŔŘŕśĴś  ňśଲି Ŕ 
Ńś Ŏƻ Ş�ୋĻ ିĶŎିŉ ĴŎś  ବ�ୋଲି ɂŒŘŔନ ନି Ĵľରେ ĶśŕŘŎ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ȰରାŌରś  ŊŘŔǁ ķľłŘର ĩପ�ୋŔ 
ŔŌŘņŘŇ ĬŅɹŌ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,Ŭůģų(ŔŌŔି): ଗ�ୋœŘł ି ŊɰĴ ŀŘŐŌିɲňśŎ ȰରାŌରେ İĴ 
ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś ĩŔĺିģି ȰରାŌŎ ŎŘĪň ିଲି  କ୍ରି ǩଣାŎŘĲƉ 
ňŎŊିŘŎĴś ȰରାŌରେ ନି ĨŘĥ, ňŘł,ି ŔŘŌŘĻĴି ŋŘବେ Ĵĺି ି Ŋɹକ୍ତି  Ŋ ିଶେœ 
ŊŘŔǁ ĴŎȄିŊŘ ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ĩଦର୍ଶ ଥŘନŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
Ĩŋିଯ�ୋĶňȽରେ Ɍରୀ ŎŘĲ ଦର୍ଶାĪĺନ୍ତି ĻŌĴିś  ňŘł ି Ŋǁ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĻŌ ିରେ 
ŕŐ ĴŎŊିŘĴś ȸରାĴɟŎ Ōƺ ŌନŘ ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ି ŊŘŔǁ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĳ Ŋŋǈି 
ɂŃŊିǄĴ ଯ�ୋĶśĥ କେŊŐ Ɍରୀ ŎŘĲƉŎ ĻŚŊନĻŚŊĴିŘ Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňŀĺି ି
ŃŘŕŘ ନś ହେĥ ĬŻ ȰରାŌରେ Ĵĺି ିĴśĹକ୍ରାƻĴŘŎŚƉ ଯ�ୋĶś ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ĻŚŊନ 
ɂŃ ି Ōƺ Ŋňିଦ ŎŕȄିŊŘ ଦର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ ିଯ�ୋĶňȽରେ ସେ ଦର୍ଶାĪȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି ŌŘନଙ୍କୁ  ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ĩଦର୍ଶ ଥŘନŘ ŃŎŉŎś  Ɍରୀ ŎŘĲƉ Ŕŕ ĩପ�ୋœ 
Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ି ବ�ୋଲି ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŒŘƻ ŋŜ ňŃ ିŔŜĹନŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĨŊĴŘରŚ ĹŦĬ; Ļଣେ Ķ řରŉ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,Ŭůģų(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ିĨŊĴŘŎŚ ĨņŚſĴ ɂଦŚň ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕśƉ ନିର୍ ƳଦେŒ Ȯମେ ňŘର୍ବłĴś ଦୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ĩĻ ି Ļǟିଲା ମ�ୋŊŘĪଲ ŧśନି ľ, 
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ĨŊĴŘŎŚ ଥŘନŘ, ĩȡ‌.ĬଦŧĶŎି ିĨŊĴŘŎŚ ଥŘନŘ ňſŎś  ŌŐିŃି 
ĹŁĬ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ  ŎŘŧĶŀ, ňŎŔିଲ, ŌŘର୍ଲŊŘ ɂŋୃŃ ିȰରାŌŘƗŐŎ Ļƍଲରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ିŮůŪ ଲିľŎ ବେĩĪନ Ōŕśଲି  Ōଦ Ĳ ŬůŪŪ ଲିľŎ Ōŕśଲ ପ�ୋĹ 
ĻŊŃ ĴŎ ିନǦ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İନŇĪ ଦś Ī ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  Ŕŕ Ļଣେ ĨŋିଯśŻĴś 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ŔŜĹନŘ ŌŐିĺିģି 

ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ Ň řŌନ୍ƻ Œśŋĵśƞଟି
ମ�ୋŕŇŘ,ŬůŘų(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ି Ļǟିଲା 
ମ�ୋŕନŘ ŕŘĪǭକୁଲ ĺĴରେ Ɍରୀ ĶଣେŒ ŊłĴି 
ŔƎ ňſŎś  ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ Œśŋଖśƞ 
ସ୍ଥାňନ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ିň ŜĻŘ ūŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ି
ŊłĴି ŔƎ ĴŎ ି ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ ņśŌņŘŌ ରେ ĴŎŘଯି ŊŘ ନŇĪ ନି Ǫƥତି 
ନି ĩଯŘĪĺģି ňśର�ୋŕŃି ନŘŎŘŧł ňƠଡାƉ 
ପ�ŤŎŕŃିɹରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ Ŋୃନ୍ଦା Ŋନ ŔŘŌƻŎŘŧ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎȄିଲŏģ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ŔŋŘňŃ ି ľś ĴśନŘ ǶୱାĪĥ, ŔǑପାଦĴ ĴśନŘ 
Ŋ ିଷ�ୋŧŚ, କ�ୋœŘƺſ ĨŋିନŘŒ ŔśĩŎƉ 
Ŕŕ ŔଦŔɹ ĴŘŐĩି ňŘłȰିରାŕŚ, ŒƉŎ ŔŘŕś  Ĳ ľś ĴśନŘ ŔŘŕś  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

Ļି. Ĭ Ņ ŧ Ķ ିŎ ି, Ŭ ů ģ ų ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
Ļ.ିĬଦŧĶŎି ିŊɰĴ  ĴŐିଙ୍ଗା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŌŘଲŘନŔśĶŘ ȰରାŌŎ ŊņିŊŘ ŌŕŐିŘ 
ĹƗŐŘ ɂņŘନ (ůŬ)Ɖ ķŎ Ŋର୍ଷାରେ 
ŋś Œśť ଼ି ňŀĺିģି ķľłŘ ŎŊŊିŘŎ ŎŘŃ ି
ପ୍ରାŧ ūŬľŘ ŔŌŧରେ ķľȄିଲŘģ ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷାରେ ŌŘľ ିĴŘǀ ŋŘଙ୍ଗି ķŎ ŋŃିŎĴś 
ňŀȄିଲŘģ ସେତେବେଳେ ŌŕŐିŘ 
ĻłĴ Ĩନɹ କ�ୋĿŎŚରେ ଶ�ୋĪȄŊŘŎś  
Ŋଡ଼ Ĩķľł ľŐିଯŘĪȄଲŘģ  ķľłŘŎ 
űŬ ķଣ୍ଟା ŊŃି ି ଯŘĪȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ŎŘĻସ୍ୱ ŊŋିŘĶ ĴŌି୍ୱା ňଞ୍ଚାŧŃ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ି ŔŕŘŧŃŘ ŌŐି ିନȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İŕŘĴś ନŇĪ 
ସ୍ଥାନŚŧŊŘŔŚ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĹƗŐŘ ɂņŘନƉ ňŎŊିŘŎରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ସେ İĴŘ Ŏŕśĺନ୍ତିģ   ŃŘƉŎ  İĴŌŘȽ  
ňśĨ ଦŘଦନ ଶ୍ରŌĴି ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ଦś Ī Ĵନ୍ୟା ň Ŝର୍ବŎś  ŊŊିŘŕŃିģ ǶୱାŌŚ 

ଦି ŊŘĴŎ ɂņŘନƉ ŬŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ଦŅŕŘƻ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେ İବେ İĴŘĴŚ İŊĦ 
ĨŔŕŘŧ ĨŊସ୍ଥାରେ ĻŚŊନ ĨŃŊିŘŕŃି 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻନŘରେ 
Ķŕୃ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘĴś ଦŘŊ ିହେĬĺģି 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŬůŘų(ŔŌŔି): 
ĶĻňŃ ିĻǟିଲା ଗ�ୋœŘł ିŊɰĴ ସ�ୋŊŎŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ŤŀŃŘŐŔĦିରେ 
ĩĻ ି ĶĻňŃ ି ĻǟିଲାňŘŐ ŌņśŌŃିŘƉ 
ନŇŃୃƫରେ Ļǟିଲା ɂŒŘŔନŎ ସ୍ୱŃƽ 
ଦŐ ɂǯତାŊŃି İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī ňŘର୍କŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎĺିନ୍ତିģ İĿŘରେ ūŰ 
ŒǛିପାନś Ǩଠାନ ĩĶŘŌŚ ଦିନରେ  ସ୍ଥାňŃି 
ହେŊŘĴś ȄŊŘŎś  Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ  ĬଦɹŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İĴ ŔŌୃଦ୍ଧ Œ ିଳ୍ପ 
ŕȝ‌ରେ ňŎłିŃ ĴŎŊିŘĹś  ĶĻňŃ ି
ĻǟିଲାŎ ŔŘŌŘĻĴି Ĳ Ĩń୍ଥନ�ţŃĴି ĨŋŊୃିƴ ଧିĴś  
ଦୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ĻǟିଲାɂŒŘŔନ ɂŧŘŔ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି ĩĻ ି   Ļǟିଲା ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ķସ୍ତ ବେଳେ Ĵĺି ି ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋ ିର�ୋņ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ĬŻ ľȟି‌ ňŎ ିଦର୍ଶନ 
ĴŎ ି İĴ ŌŐିŃି ବ�ţĿĴ ĴŎȄିଲŏģ 
ବ�ţĿĴରେ ସ୍ଥାନŚŧ ŃŕŔ ିଲଦŘŎଙ୍କୁ  
ɂĴଳ୍ପŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ିରେ ŊŘņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ĹǸିľ ĴŎ ି ŔŘŃ ଦିନ  Ōƺରେ 

İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦŘଖଲ ĴŎŊିŘĴś ନିର୍ ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺନ୍ତି ĻǟିଲାňŘŐģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨନŇĴ ଥŎ 
ĬŻ ɂǯତାŊŃି Œ ିଳ୍ପ ŋƥି ତିŋŜ ŌŚ ŊĴିŘŒĴś 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŃŚɄ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨନŇĴ ବ�ţĿĴ Ŕତ୍ƥɫ ŔŌŘņŘନŎ ŊŘľ 
ĩĻ ି Ŕśƴଧା ŊŘŕŘŎ ି ňŘŎ ିନŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘ 
ŉŐରେ Ŋŕśଦିନ  ň Ŝର୍ବŎś  ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ İŕ ି Ĭଦ୍ୟୋĶ ňŘର୍କŎ ŊĴିŘŒ 
ହ�ୋĪňŘŎ ିନŘŕ Ȁģ Ķସ୍ତ ňରେ ĻǟିଲାňŘŐ 
ଗ�ୋœŘł ି ŊɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ŔŌŚକ୍ଷା 

ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘନŎ ŊŘľ Ĳ 
ŔŌŔ୍ୟା ĶśŀĴିś  ଯśଦ୍ଧĴŘŐŚନ ŋƥି ତିରେ ଶେœ 
ĴŎŊିŘĴś ନିର୍ ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲŏģ Ķସ୍ତ ňରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ ĶĻňŃ ିĻǟିଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ଯŃŚǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, 
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ĩନś ň ňƠଡା, 
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ŃŕŔ ିଲଦŘŎ ନŘŎŘŧł 
ବେହେŎŘ, ଗ�ୋœŘł ି ŊŀିĲି ଗ�ŤŎĹǂ 
ňƛନŘŧĴƉ ŔମେŃ Œ ିଳ୍ପ ŊŋିŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ 

ŎŘŧĶť,ŬůŘų(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ି Ļǟିଲା ŎŘŧĶଡ଼ 
ŊɰĴ ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘସ୍ଥିŃ ଗ�Ťଡ଼ŔŘŕ ି ନି ĴľǱ 
ଜ�ୋĴŊǄ ପ�ୋଖŎŚରେ ŌŒିśĺ ିନର୍ଦ୍ଦର୍ମା ňŘłģି ପ�ୋଖŎŚ 
ňŘǢର୍ରେ ȄŊŘ Ōśଖɹ ŎŘǯତା ĨŊସ୍ଥା ଶ�ୋĹନŚŧ ହ�ୋĪ 
ଡ୍Ⱥନ ŔŊś  ପ�ୋŃ ି ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘŎś   ĨŔŎŘİ 
Ŋର୍ଷାରେ ŎŘŧĶŀ ȰରାŌŎ ŔŌସ୍ତ ĨŐĩି ĩŊର୍ଜନŘ 
ňŘł ି ŔŊś  ପ�ୋଖŎŚରେ ňŒśĺģି ĬŻ ŎŘǯତା ĨŊସ୍ଥା 
ଶ�ୋĹନŚŧ ହ�ୋĪ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ଯŘŃŘŧŘŃ ĴǦĴŎ 
ହ�ୋĪňŀś ĺģି ପ�ୋଖŎŚ ňŘǢର୍ରେ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŒŒିś 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ŊɰĴ Ĵଲ�ୋନŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ 
ȄŊŘŎś  ଛ�ୋľ  ň ିଲŘŌŘନŇ  ĨŔନŘ ňŘł ିରେ ňŒ ି
ǭକୁଲ ଯŘĬĺନ୍ତିģ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĴŌି୍ବା ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ଦୃଷ୍ଟି   ňŀś ନି ģ İȄଯ�ୋĶś ଛ�ୋľ ň ିଲŘŌŘନŇ 
ɂŃ ିଦିନ  İŕ ି ňśƥ ତିĶǄŌŧ ŎŘǯତାରେ ķŘଣ୍ଟି ହେĬĺନ୍ତିģ 
ଡେଙ୍ଗୁ  ନି ŎŘĴŎł ňŘĪĥ ɂŒŘŔନ ňſŎś  ŔଚେŃନŃŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ ଡେŖଙ୍ଗୁଙ୍କୁ   ନି Ōƽł 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି  ĴĺିŌିŘŔ ň Ŝର୍ବŎś  
ĬŻ ପ�ୋଖŎŚ ĬǈŃĴିŎł ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘƟ ଠିŎś  
ଲſ ଲſ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ ľଙ୍କା  
କେĬĥ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ଖର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ ି ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎłରେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ଖର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŊŘ ľଙ୍କାŎ 

Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ Ńଦƻ ĴŎ ି ɂŒŘŔନ Ńś Ŏƻ ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ିହେĬĺģି
	 ɂĴŘŒ ଯେ, ŎŘŧĶଡ଼ ŊɰĴ ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘ 
ĿŘରେ ȄŊŘ ଜ�ୋĴŊǄ ନି Ĵľରେ ଦś Ī ǭକୁଲ ŔମେŃ 
ŌŘŐŔିŘŕ,ି ଗ�Ťଡ଼ŔŘŕ ି Ĳ ହେƠřĩŔŘŕŎି Ń ିନ�ୋľ ି
ĨƍନŊŘť଼ି କେǂ İŊĦ ପ୍ରାłŚ ĹĴିƮିସା କେǂ ŎŕȄିŊŘ 

ବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ ଦିନ ŒŃŘȅĴ ň ିଲŘ ňŘĿ ňŁŊିŘĴś 
İĿŘĴś ĩŔśĺନ୍ତିģ ସେŕ ି ŎŘǯତାŎ ĨŊସ୍ଥା ĨŃ ି Ĵଦōǻɹ 
ହ�ୋĪňଢ଼ିĺģି İȄରେ ପ�ୋଖŎŚĴś ଲ�ୋକେ ଶ�ŤĹ 
ĴŎŊିŘĴś ĩŔ ି ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ ŌŐŃ୍ୟାĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ ň ିଲŘŌŘନŇ ŔŊś ଦିନ  ĹŘଲି ĹŘଲି ଯି ŊŘĴś Ōƺ 
ନŘĴ ଟେĴśĺନ୍ତିģ ŌƍŐŊŘŎ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା  ňରେ 

Ŋର୍ଷା ňŘł ି  Ĳ ȰରାŌŎ ŔŌସ୍ତ ନର୍ଦ୍ଧŌŘ ĩŔ ି ପ�ୋଖŚରେ 
ňŒȄିଲŘģ ଦŚର୍ଘଦିନ  ņŎ ି ଡ୍ȺନĶśŀĴି ĨŐĩି 
ĩŊର୍ଜନŘରେ ପ�ୋŃ ିହ�ୋĪ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘŎ 
ňśନŎś ƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪନȄŊŘŎś  İňŎ ି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ପ�ୋଖŎŚରେ ɂŃ ିଦିନ  ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ǳନାନଶ�ŤĹ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ İŋŐ ି ĨŐĩି ĩŊର୍ଜନŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଡ୍Ⱥନ ňŘł ି ňŒ ି ଦŜ œŃି ହେŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚ  କ୍ଷୋŋ 
ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘ Ŕŕ  ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŒŘŔନŎ ňŘŎŊିŘ 
ňłĩିĴś Ĩଙ୍ଗୁ Ő ି ନିର୍ ƳଦେŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĬŻ ŎŘǯତାରେ 
ĹŘଲିଯŘĬȄŊŘ କ�ୋŌŐŌŃ ି ŒŒିś Ńଳେ ňŀ ି ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ  ĨŊŋିŘŊĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ɂŒŘŔନ 
ňſŎś  ĶŃ ĴĺିŊିର୍ଷ Ōƺରେ ŊŕśŊŘŎ ĬŻ ପ�ୋଖŎŚ 
Ĳ ŎŘǯତାŎ ନŊŚĴŎł Ĳ ŌŎŘŌŃ ି ନŘŌରେ ଲſ ଲſ 
ľଙ୍କା ଖର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪȄଲŏ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
ହ�ୋĪňŘŎś ନȄŊŘŎś  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ଦୃ Ŧ ନିନ୍ଦା  ĴŎĺିନ୍ତିģ İନŇĪ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ନିର୍ବା ŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ  ĴŎŘଯି ŊŘରେ ĬŻ ķľłŘĴś ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ି
ସେĿŘରେ ପ�ୋŃ ି ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ ଡ୍ȺନĴś ଜେŔŊି ି
ƶୱାŎŘ ĬƴଧାŎ ĴŎŘĶଲŏ ĩĬ ସେŋŐ ି ହେŊ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲି ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ɂǯତାŊ řŃ İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī ňŘରǻ ǱŐ ňର řŅର୍ଶŇ

ପ�ୋĵରŚŞŎ ňŒ řŏŘ ŇƳଦ୍ଦŌŘ ňŘł ř; Ĺ řନ୍ତାŞŎ ŊǯତିŊŘŔ řନ୍ଦା

ŊŘଲିĶśŀŘ,ŬůŘų(ŔŌŔି): ଦ�ţନଦିନ ĻŚŊନରେ 
İବେ ମ�ୋŊŘĪଲ Ĳ ĪƞŎନŇľ ĶśŎƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĴǄŌŘŐ Ļǟିଲା Ńś Ōśť ଼ିŊǄ 
ŊɰĴ ଲଙ୍କାĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĩĻ ି Ŋ ି Ĩňŕଞ୍ଚି  ନŇȑ‌ŵର୍କ 
ŔśŊņିŘģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ Ŀȇି‌ ŋŘବେ ନŇȑ‌ŵŘର୍କ 
ନ ȄŊŘ ଯ�ୋĶś Ŋŕś  ĨŔśŊņିŎ ŔǗମୁଖŚନ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ଲଙ୍କାĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ Ńś Ōśť ଼ିŊǄ 
ŊɰĴ ķŘľ,ି ňŘŕŘଡ଼ ଘେŎŘରେ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ İŕ ି
ĨƗŐରେ ନŘŕ Ȁ ଟେଲିଫ�ୋନ ନŇȑ‌ŵର୍କģ İŕ ି ĨƗŐରେ 
ǭକୁଲ, ŀŘŻŎଖŘନŘ, Ŕĩିȡ‌ňİିȜ‌ Ĵ୍ୟାମ୍ପ ŋŐ ି ĨନŇĴ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ȄŊŘବେଳେ 
ନŇľŵŘର୍କ ନȄŊŘ İĴ ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪňŀĺିģି 
ĶŘĥରେ ĴŘŕŘŎ ଦŅŕ ଖŎŘň ହେଲŏ Ŋଡ଼ ŀŘŻŎ ଖŘନŘĴś 
ଯି ŊŘĴś ňť଼ିଲŏ ĩŌ୍ʮଲŘନɵ ŀŘĴŊିŘ İŊĦ Ķର୍ଭŊŃŚଙ୍କୁ  

ɂŔŊ ňŘĪĥ Ńś ŌśŀŊିǄ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ନŇŊŘĴś 
ĻନନŚ ŔśŎକ୍ଷା ଯŘନĴś ଫ�ୋନ ĴŎ ି ŀŘĴŊିŘĴś ହେଲŏ 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋକେ ନŇȑ‌ŵର୍କ ňŘĪĥ Ńś ŌśŀŊିǄ ūůŎś  
ūű ĴŌି ି ĴŌି୍ୱା ନି ĴľǱ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋଣ୍ଡŎଙ୍ଗିĴś űŎś  
Ų Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ଯି ŊŘĴś ňŀିଥŘİģ ĨନଲŘĪȚ‌ରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŌି୍ୱା ବେŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻɹ ĴŎŊିŘĴś ହେଲŏ 
Ĩନɹ ĶŘĥĴś  ଯି ŊŘĴś ňŀś ĺģି ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĶŘĥରେ 
İĴ ସ�ŤŎĹŘŐŃି Ŋİିȧ‌İȚ‌İȢ‌ ନŇȑ‌ŵର୍କ ନିର୍ମା ł 
ĴŘōǻɹ ପ୍ରାŧ ŲŊର୍ଷ ହେଲŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺģି ŃŘŕŘ ňśł ି
Ĵĺି ିଦିନ  ĹŘଲିŊŘ ňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
İňŎ ିପେକ୍ଷୀରେ ĨƗŐ ňŘĪĥ ŊĴିŘŒରେ ନŇľŵŘର୍କ 
ŊŘņĴ ŔŘĻȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ସ୍ଥାନŚŧ ŔŎňƗ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  İŔମ୍ପର୍କରେ ନିବେଦନ  ĴŎĺିନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ 
İŔମ୍ପର୍କରେ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯି ŊŘĴś ଦŘŊ ିହେĬĺģି 

Ų Ŋœ୍ଷ ņର ř ନେȑ‌ŵରǻ ĨପେſଷାŞŎ ŏଙ୍କାĶťŊŘŔŚ

ľĴିŘŊŘŏ,ିŬůŘų(ŔŌŔି): ľĴିŘŊŘଲି 
ନି ĴľǱ ŊŘŕŘť଼ାŔŘŕ ି ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ ିଜେň ି
ŔŋŘňŃ ିňର୍ଶୁŎŘŌ ନŘŧĴƉ ĨƺſŃŘରେ 
ňƠřŃ ଦŚନଦŧŘଲ ĬňŘଧ୍ୟାŧƉ Ļନɭ 
ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ĴŘōǻɹȮŌĴś ŔǑପାଦĴ ɂଦŚň 
ĴŕĥŎ ňŎĹିŘŐନŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ĬňŔŋŘňŃ ି ନିର�ୋଦ  ĴŕĥŎ, Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲŏģ Ŋś ȗ‌ ŔŋŘňŃ ି Ŕନ୍ତୋœ 
ɂņŘନ, ĹǂĴŘƻ ĴŕĥŎ, ŒŎŃ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘନ, ŌହେǢŎ ɂņŘନ, ň Ŝର୍ବŃନ 
ŔŎňƗ ŔśŒŘƻ ŌଲିĴ, ନŘİŊ ŔŎňƗ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ɂņŘନ Ōଞ୍ଚାŔŚନ Ȅଲŏģ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ŵŘର୍ଡŔŋɹ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ĴŕĥŎ 
Ĳ ŎŘଜେŒ ŀĶିŘଲƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ 
Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ İŕ ି ĴŘōǻɹȮŌ 
ňŘŐନ ନି Ōନ୍ତେ ŔŋŘňŃ ି Ɍରୀ ନŘŧĴ 

ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ ŕୃଦŘନǁ 
ŔŘŕśଙ୍କୁ  ଭେľ ି ŊŘŕŘť଼ାŔŘŕ ି ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŋŘĶŕୃରେ ĴŘōǻɹȮŌ ĴŎŊିŘ ନି Ōନ୍ତେ 
Ĩନś ŌŃ ିŌŘĶȄିଲŏģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĩĻ ିĴŘōǻɹȮŌ 
ĩŎǕ ĴŎŊିŘĴś ŔŌସ୍ତେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ବେଳେ ସ୍ଥାନŚŧ ŔŎňƗ Ŕśନି ŃŘ ĴŕĥŎ 
Ŋ ିନŘ Ĩନś ŌŃ ି ňȽରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋŃିରେ 
ĴŘōǻɹȮŌ ĴŎŊିŘĴś Ĩନś ŌŃ ି ଦŅĪ 
ňŘŎ ିବେନŘŕ Ȁ Ĵŕ ି ŌନŘ ĴŎȄିଲŏ ବ�ୋଲି 
Ɍରୀ ନŘŧĴ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İନŇĪ Ŋ ିଜେň ି
Ĵର୍ମୀŌŘନƉ Ōƺରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି İନŇĪ ĩŔȄିŊŘ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମୀ 
ଫେŎ ିଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵĺି ିĨଳ୍ପ ŔĦଖɹĴ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନŇĪ ŊŘŕŘť଼ାŔŘŕ ି ĺĴରେ 
ȄŊŘ ­ĩŌ ĶŘĥ ĩŌ ŊĴିŘŒ® ଯ�ୋĻନŘରେ 
ନିର୍ମି Ń ଗ�ୋǨଠୀ ĶŕୃŎ ŔŘŌନŘରେ Ĭତ୍ସŊ 
ňŘŐନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ľĴିŘŊŘŏ,ିŬůŘų(ŔŌŔି): ľĴିŘŊŘଲି 
İİȟ‌Ŕİିȧ‌ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧରେ ĶłŃି, 
ňଦŘń୍ଥ Ĳ ŎŔŘŧନ Ŋƕିଞାନ ŊŋିŘĶ ňſŎś  
ŌŐିŃିŋŘବେ ǶୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧନŘ Ĭତ୍ସŊ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ǳନାŃĴ ɂଥŌ Ŋର୍ଷ 
ĺŘȽĺତ୍ରୀଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ĩƺſ ଦŚନŊନ୍ଧୁ ŌŕŘନ୍ତି  ŌśଖɹĨŃȄି, 
ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŋŘବେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାଦି Ĵ 
ɄĻ ŊŕିŘŎŚ ନǁ Ĳ ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶଦŅĪ ମ�ୋŊŘĪଲŎ 
ĨňŊɹŊŕŘŎ ନĴŎ ି ĩĻŎି Œ ିକ୍ଷାନŚŃĴିś  
ĩňଣେĪ ନି ĻĴś ĶŁ ି ତ�ୋŐŊିŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋǩିଣୁ 

ɂŔŘଦ Ŏଥ, ŊନŌŘŐŚ ବେହେŎŘ, ନରେǂ 
ŀĶିŘଲ, ŒƉŎ ňŘଢ଼ୀ, ŊŎିś ňŘſ Ō ିଶ୍ର ŭ 
ŊŋିŘĶŚŧ Ōśଖɹ ĨŌŜଲɹ ŔŘŊŃ, ŊŎିŜ ňŘſ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘŕś, ŊŋିŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōନ�ୋĻ ŌŕŘŎłŘ, ନରେǂ 
ŎłŘ, ŔśŎĻ ŔśŊś ƴ ଧି, ସ�ŤŎŋ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŔĦȰରାŌ ବେହେŎŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ Ƿ ମିŃŘŎŘłŚ 
ŔŘŕś, ଲି ĻŘ ŌŕŘŎłŘ, ŎŒ୍ମି ŃŘ ଦŅŕśŎŚ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ȅଲŏģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴŎିŘł ି
Ōନ�ୋĻ ଭ�ୋĪ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŔĦķŌ ିତ୍ରା 
ଦŘŒ, ଶ୍ରƴଧାƙŐ ି ŔŘŕś  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ 
ĺŘତ୍ରୀ ବ�ţŒŘଖŚ ĩĹŘōǻɹ, ň ŜĻŘ ŒŃňଥŚ 
ŌƗ ňŎĹିŘŐନŘ ĴŎȄିଲŏģ

Ļି . Ĭ Ņ ŧ Ķ ି Ŏ ି , Ŭ ů ģ ų ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
Ļ.ିĬଦŧĶŎି ି ନି ĴľǱ ĴŐିଙ୍ଗା ķŘľ ିରେ 
ĶŃ ūŰ ŃŘŎ ିଖରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŜ -
ǮŐନରେ ŎŘǯତା ଧ�ୋĪଯି ŊŘ ŉŐରେ ūŪ 
ଦିନ  ହେଲŘ ଯŘŃŘŧŘŃ Ŋǁ Ŏŕĺିģି Ĩସ୍ଥାŧŚ 
ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ି ĴŘŌ ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ 
ĹŘଲିȄଲŘģ ĩĻ ି Ĩସ୍ଥାŧŚ ŎŘǯତା ĴŘŌ 
ଶେœ ňōǻ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ňŎŚକ୍ଷାŌŜŐĴ 
ŋŘବେ ŊŋିŘĶŚŧ ĶŘť ଼ି Ķŀĺିģି Ŋର୍ଷାĴś  
ŌśĴŘŊ ିଲŘ ĴŎŊିŘĴś ŊŘଲିŊǯତା ň୍ୟାĴĦି 
ଦି ĩଯŘȄŊŘ ବେଳେ ĩĶĴś ĩŔśȄŊŘ 
Ŋଡ଼ Ŋର୍ଷାŎ ŌśĴŘŊ ିଲŘ ĴŎŊିŘĴś ĹŘଲିĺ ି
ଯ�ୋĻନŘģ ଲķśĹŘň 
ňରେ ŎŘǯତା ସ୍ଥିŃ ି
ଦŅȃŊŘ ňରେ 
ଯ Ř Ń Ř ŧ Ř Ń 
Ƕ ୱା ŋ Ř Ŋ ି Ĵ 
Ĵ Ŏ Ř ଯି  Ŋ 
ବ�ୋଲି ĴǄŌŘŐ 
ĻǟିଲାňŘŐ Ĵŕĺିନ୍ତିģ  
İŕ ି ĴŘŎłŎś  ŭŪ ŃŘŎ ିଖ 

ňରେ ଯŘŃŘŧŘŃ ǶୱାŋŘŊĴି ହେŊ 
ବ�ୋଲି ଲ�ୋକେ ĩŒŘŊŘଦŚ Ĩĺନ୍ତିģ 

ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ଡେŎŘ ňĴŘĪ 

ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ĻǟିଲାňŘŐ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ସ୍ଥିŃ ି ňŎଖśĺନ୍ତିģ 
ūŪଦିନ ହେଲŘ ĶŘŀ ି ମ�ୋľŎ 
ଯŘŃŘŧŘŃ Ŋǁ ହେŊŘ ŉŐରେ 
ହ�ୋଟେଲ ŊɹŊŔŘŧ ňśŎŘ Ŋǁ 
ହେŊŘ ŔŕŃି ĶŘť ଼ି ňŘଖରେ 
ŉŐŌŜŐ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ି ପେľ 
ପ�ୋœśȄŊŘ ଛ�ୋľ ŊɹŊŔŘŧŚ 
Ōƺ ɂŋŘŊŃି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ĩଟ�ୋ ŊɹŊŔŘŧ ŔŕŃି ĶŘŀ ି
ŊɹŊŔŘŧ, ŌŘଲ ňŎŊିŕନରେ 
ŔŌŔ୍ୟା, ଯŘତ୍ରୀ ňŎŊିŕନ, 
ĻŎś ŎŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ ɂŋŘŊŃି 
ହ�ୋĪĺģି ňŘର୍ବłରେ ŋଲ 
ŊɹŊŔŘŧ ĴŎŊିŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ŎȃȄŊŘ  ŊɹŊŔŘŧŚ Ĺ ିନ୍ତାରେ 
ňŀĺିନ୍ତିģ ĴŘŎł ňśŎŘ ĻǟିଲାŎ 
ŊɹŊŔŘŧ ɄǹňśŎ ŊĻŘŎ 

Ĭňରେ ନିର୍ଭ Ŏ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଯŘŃŘŧŘŃ 
Ŋǁ ହେŊŘ ŉŐରେ ɂŋŘŊŃି ହ�ୋĪĺ ି
ŊɹŊŔŘŧģ

Ń řŇ ř Ŋ řŋŘĶର ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ 

ĴŐřƍଗା ķŘľ řŞŎ ŋŜ -ǮŐŇ

ňରŚſଷାŌŜŐĴ ŋŘବେ Ķଡ଼ିŏŘ ĶŘଡ଼ି  

ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘƺୟାŧƉ ĻŇɭ 
ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ō řŐ řŏŘŇ ř ĻŘĶŘ

Ŋœ୍ଷାŞŎ Ōŕ řŐŘƉ ķର ŋŘƍଗିŏŘ
űŬ ķƞଟା ňŞŎ Ŋ ř ŔŕŘŧŃŘ  Ō řŐ řŏŘŇ ř

ŭŪ ňŞŎ  
ǶୱାŋŘŊ řĴ ହେŊ 

ōŘŃŘŧŘŃ
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