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ĩĻřĿŘŎś  ŇŜ ĩ Ļřİȧ‌ľ ř ŕŘŎ ŋŘŎŃŎś  Ĺ řƍଗୁ ť ř ĩŌŅŘŇŚ 
Ŋǁ ĴŎ řŊ ĩŞେŎ řĴŘ

Ŋǁ ହେŊ ŎŘĻɹŎ ŔŊś  Ŋ řĪŀř ĴଲŏĻ!

Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔŘŎł 
ĹƏǻଚାରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ !

ňśŎś łŘ ŋ řŔŘņŘŎŚƉକୁ  ĩŒɫǯ ତି  ŵାŔ řĦľŇ, Ŭūାų (İଜĻŇɵ ସି): ĩŞŌŎřĴŘŎ 
İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ ŉř® Ŋŝƴ ଧିĴś ନŇĪ ĩŃƉĻନřŃ 
ňŎ řǱʹŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪńʹŊŘ ବେଳŐ  ȸǑ ɂŒŘŔନ 
ňſŎś  ǴǦŚĴŎł ŅřĩōŘĪĺ řģ ହɫବାĪľ ହŘĬȧ‌Ŏ 
ପ୍ରେȧ‌ ŔĹřŊ Ĵɹୟାର�ୋŏřନ ଲେŋřľ ŎŊřŊŘŎ ľɫ ବିľ 
ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହ ř ŋ řŔŘ ňŘĪĥ ɂŃ ř Ŋœǻ ŲŲ 
ŏſ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ ନŘହ Ȁģ ĩବେŅନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕମŧରେ ńŎଟେ ňŘĪĥ ­ŵŘନ ľŘĪȟ® İହ ř ଦେŧ 
ଦେŊŘĴś ହେŊģ ŏଟେŎ řରେ ŅřĩōŘĬȄŊŘ ŋ řŔŘ 
Ĭňରେ İହ ř ନŜĩ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŏŘĶś ହେŊģ ňśŎś łŘ 
ŋ řŔŘ ņŘŎĴ, ନŊୀĴŎł İŊĦ ĩĻř ň Ŝର୍ବŎś  ŋ řŔŘ 
ĩବେŅନ ĴŎ řȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ନ řŧମରେ 

କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହେŊ ନŘହ Ȁģ İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ 
ņŘŎĴ ଦେŒŎś  ନ řର୍ଦ୍ବǁଦ୍ବରେ ଦେŒ ŊŘହŘŎĴś ōŘĪ 
ଫେŎ řňŘŎ řବେģ 

ĶŃĴŘŏř ĩମŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř İĹ-ūŊř 
ŋ řŔŘ ĩବେŅନ ଦେŧĴś ŊŦ଼ାĪ ŲŲ ŏſ ľଙ୍କା 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İହŘňରେ ŞŌľŘ, ମŘĪକȮରୋŔŉɟ, 

ĩମŘĻନ ŋଳř ŊହśŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ  ଟେȇ‌ Ĵମ୍ପାନୀ ନ řĻ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĩŞŌŎ řĴŘ ଫେŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ନŜĩ ଦେŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
Īମ řଗ୍ȰŔନ ĩľƣȁ İŊĦ Ĵମ୍ପାନୀĶśŀ řĴ İĹ-ūŊř 
ŋ řŔŘ ņŘŎĴ İŊĦ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŬŮ ķƞଟା 
ŋ řŃରେ ĩŞŌŎ řĴŘ ଫେŎ řŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ İହ ř 
Ŕମŧ ŋ řŃରେ ନ ଫେŎ řଲେ ŉŔ řō řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏହ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İବେ ĩŞŌŎ řĴŘ ňſŎś  İହ ř 
ŋ řŔŘĴś ନŇĪ ĩŋřମśĵ୍ୟ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řŅ řĩōŘĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ ňŘĪĥ ɂŃ ř Ŋœǻ ŲŲ ŏſ 
ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ Ĵମ୍ପାନୀĶśŀ řĴ ŋŧŋୀŃ 

ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ İȌ‌-ūŊ ř ņŘŎĴଙ୍କୁ  İବେ ନ 
ŀŘĴ ř ňରେ ĩŞŌŎ řĴŘ ĩŔ řŊŘĴś Ĵହ řଲେ ŏକ୍ଷେ 
ŀŏŘŎ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř Ĵମ୍ପାନୀĶśŀ řĴ ŋŘŊ ř 
ନŇĪȄଲେģ İŋଳř ନ řର୍ƳଦେŒĴś ଦେȃ ŅୀňŘŊଳř 
İŊĦ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ĩŔ řŊŘĴś ĹŘହś ĥȄŊŘ 
ଲ�ୋକେ ନ řĻ ľ řĴľ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
ŵŘŔ řĦľନ, ନ୍ୟୁ ŧର୍କ ŋଳř ɂମśĵ Ŋ řମŘନŊନ୍ଦŎ ĨନŇĴ 
ଲ�ୋĴ ľ řĴľ ŊŘŃ řŏ ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĩନ୍ୟňſରେ ĩŞŌŎ řĴŘ ଫେŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ņ řǟଲୀ 
Ŋ řମŘନŊନ୍ଦŎରେ ମƺ ɂŊଳ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řńʹŏŘģ 
İହŘŎ ŔśୌōŘĶ ନŇĪ ĨନŇĴ İŧŘŎŏŘĪନɵ 
Ŋ řମŘନ ŋଡ଼Ř Ŋଢ଼ŘĪଦେĪńʹଲେģ 

İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ ଲŘĶ ř 
­ŵŘȚ‌ ľŘĪȟ‌® ଦେŧ

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ŭūାų (İଜĻŇɵ ସି): 
ସ�ୋମŊŘŎĿŘŎś  ŔŘŎŘଦେŒରେ ŏŘĶś 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř  ନŜĩ ȿŊ୍ୟ İŊĦ 
ସେŊŘ ľ řĴŔ (Ļřİȧ‌ľ ř) ହŘŎʷ Ůľ ř 
Ŕɰଲାȝ ŊŅଳରେ ŔĦଶ�ୋȅŃ Ļřİȧ‌ľ ř 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś କେŊଳ Ņś Īľ ř Ŕɰଲାȝ‌ 
ů% İŊĦ ūŲ% ରେ Ŕୀମ řŃ 
ŎĵŘōŘĪĺ ř̫  İହŘ Ĩņୀନରେ 
ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘମଗ୍ରୀĶśť ଼ିĴ 
ŎĵŘōŘĪĺ ř̫  ŉଳରେ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ĿŘŎś  ňନ řŎ, ķ řĨ, ŔŘŊś ନ, ŔŘମ୍ପୁ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ŕ řŞŌଣ୍ଟ, İŔ ř İŊĦ ଛ�ୋľ ĴŘŎ  Œǯତା 
ହେŊʷ ĻୀŊନ Ĳ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŊୀମŘ Ĭňରେ 

ūŲ% ľ řĴŔ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
Ĩର୍ଥାŃ İŋଳř ŊୀମŘ ňŘĪĥ ĩĬ Ļřİȧ‌ľ ř 

ଦେŊŘĴś ňଡ଼řŊ ନŘହ Ȁ̫   ĨňŎňſରେ 

Ŕ řĶŘରେȑ‌, ňŘନମŔŏŘ, ŃମŘĵś,  
ĴŘର୍ବେŘନŇଟେŀ ňŘନୀŧ, Ŋଡ଼ İȧ‌ŧśŋ ř, 
ĻŘହŘĻ Ĳ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řମŘନ 
କ୍ରŧ Ĭňରେ ŮŪ% ľ řĴŔ ŏŘĶ řŊʷ

İହŘŔହ řŃ ŭŭľ ř ĻୀŊନ 
Ŏକ୍ଷାĴŘĴŎୀ ĳଷņ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř 
ľ řĴŔ ŏŘĶ řŊ ନŘହ Ȁ̫  Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ĵର୍କľ 
İŊĦ ମŘŎŘƬĴ ର�ୋĶ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĳଷņ 
İȄରେ ŔŘମ řŏ Ŏହ řĺ ř̫  ଛ�ୋľ  Ĳ ମƺମ 
ĩĴŘŎŎ ĴŘŎ, Ş�ୋľŎŔŘĪକେŏ 
Ĭňରେ İବେ ŬŲ% ŊŅଳରେ ūŲ% 
ľ řĴŔ ŏŘĶś ହେŊʷ Ĩଟ�ୋ ōƽତ୍ରାଂŒ İŊĦ 
Ń řନ ř ĹĴ řĩ ōŘନ Ĭňରେ ľ řĴŔ ମƺ 
ŬŲ% Ŏś  ūŲ% Ĵś ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
ňśŎś łŘ İȟ‌ĩȡ‌ň ř Ĭଲ୍ଲେĵ Ȅଲେ Ŋ ř İହ ř 
Ŋର୍ଗŎ ŔŘମଗ୍ରୀ ନŜŃନ ମŜŏ୍ୟରେ Ĭňŏǐ 
ହେŊʷ ĳଷņ ĬƪପାŅନ İŊĦ 

ŊŦ଼ିŊ ପାŇŌŔŏା, 
Ŕ řĶାରେľ, ŅାŌŚ 
ŌŅ, କ�ୋĪŏା 

 ŵାŒ řĦľȚ‌, Ŭūାų (İଜĻŇɵ ସି): İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ ňରେ ŋŘŎŃĴś ĩĬ 
İĴ Ŋଡ଼ ņźକା ଦେŊŘĴś ɂǯତୁŃ ହେĬĺ ř ĩŞŌŎ řĴŘģ  ŏś ĪŔ řĩନŘŎ 
Ĺřƍଗୁť ଼ି İŊĦ Ĵɹୟାȑ‌ŉřȧ‌ Œ řǛĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ōŘĪ ȸମ୍Ţ‌ ɂŒŘŔନ 
ŋŘŎŃŎś  Ĺ řƍଗୁť ଼ି ĩମŅŘନୀ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ 
ମ řଳ řĺ řģ ŉଳରେ Ĺřƍଗୁť ଼ି Œ řǛ Ŕହ Ļť଼ିŃ ଦେŒŎ ପ୍ରାŧ ūů ŏſ ଲ�ୋĴ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେବେ ģ ĨନśŎŜň ŋŘŊରେ ĩŞŌŎ řĴŘŎ İହ ř ନ řǪତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥ 
Ĳť଼ିŒŘ ɂŃ୍ୟſ ŋŘŊରେ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେŊ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŎś  ĩŞŌŎ řĴŘĴś 
ŊŘର୍ଷିĴ ŎǊତାନୀ ହେĬȄŊŘ ūŰŪŪ କ�ୋľ řŎ Ĺ řƍଗୁť ଼ି ĴŘŎŊŘŎ Ŋନ୍ଦ 
ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ř ģ 

ȸǑƉ ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ůŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏŘĶś ňରେ ଦେŒŎ 
Ĺřƍଗୁť ଼ି (Ŕମśଦ୍ରି Ĵ ĵŘŅ୍ୟ) ŎǊତାନ ř Œ řǛ ŔƉľରେ ňť଼ିĺ ř̫  İହ ř Œ řǛ Ŕହ řŃ 
ĻŀřŃ ପ୍ରାŧ ūů ŏſ ଲ�ୋĴƉ ĻୀŊ řĴŘ İବେ Ŋ řňŅରେ ňť଼ିĺ ř̫  İହ ř 
ŔମŔɹୟା ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘ ŋଳř ŎŘĻ୍ୟ ମƺ ĶśŎś ŃŎ ŋŘŊରେ ɂŋŘŊ řŃ 
ହŕୋĪĺ ř̫   ŬŪŬŮ-Ŭů ମŔ řହŘରେ Ĳť଼ିŒŘ Ů,űŪŪ କ�ୋľ ř 

ŋřŔା ňରŎ ĩĬ İĴ Ŋť ļȑ‌Ĵା ŞŅବେ ȸǑŢ‌

 ŋୁŊନେǢର/ŔŌɲŏňୁର, Ŭūାų 
(ŔŌ řŔ): İବେ ମନ୍ତ୍ରିମ Ơଳ ŔǒŔŘŎł 
ହେŊ ନŘହ Ȁģ ɂńŞŌ ନ řĶମ Ĳ ବ�ୋର୍ଡ 
ନ řōśŻ ତି ହେŊ; ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŕମŧରେ 
ମନ୍ତ୍ରିମ Ơଳ ŔǒŔŘŎł ŔǑର୍କରେ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎŘō řŊģ ŔମɲŏňśŎରେ 
ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ମନŞ�ୋହନ ŔŘମŏ 
ĶłମŘƺମĴś ଦେĪĺƻତି 
İňŎ ř ŔŜĹନŘģ Ɍରୀ 
ŔŘମŏƉ İହ ř ଘ�ୋଷłŘ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ĩŒŘŧୀଙ୍କୁ  ନ řŎŘŒ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ନ řର୍ବାĹନରେ ňŎŘĻřŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ĳ 
ľ řĴľŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕୋĪȄŊŘ ନŇŃŘƉ 
ମନରେ ĩŒŘŎ Ĵ řŎł ŔƗଚାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ň ŜĻŘ ଭେľ ř ସ୍ୱŎŜň ନ řĶମ Ĳ ବ�ୋର୍ଡରେ 
Ĵ řĺ ř Ņଳୀŧ ନŇŃŘଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ Œୀȱ 

ńĪńŘନ ĴŎŘōŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ŋ řǢସ୍ତ 
ŔŜȽŎś  ŔŜĹନŘ ମ řଳ řĺ ř ģ 

ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ĶĿନ ĴŎ řŊŘŎ ūů ମŘŔ ňŜŎ ř İବେ 
ūŰ ମŘŔ ĹŘŏřĺ řģ ମŘȽ ŔŎĴŘŎରେ 

ĵŘŏřȄŊŘ Űľ ř ମନ୍ତ୍ରୀňŅ 
Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ନ řĶମ, 
ବ�ୋର୍ଡ, ĨĴŘଦେମୀରେ 
ĵŘŏř ňŅĶśť ଼ିĴ ňŜŎł 
ହŕୋĪňŘŎ řନŘହ Ȁģ ŉଳରେ 

ନ řର୍ବାĹନ Ŕମŧରେ Ņଳୀŧ ľ řĴľŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ĳ ନ řର୍ବାĹନରେ 
ňŎŘĻřŃ ହŕୋĪȄŊŘ ĨନŇĴ ନŇŃŘ 
ńĪńŘନ Ĩପେକ୍ଷାରେ Ŏହ řĺƻତି ģ ŎŘĻ୍ୟ 
ଯ�ୋĻନŘ ବ�ୋର୍ଡŎ ĬňŘƺſ, ňǠ ଚିମ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ňŎ ř 
ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ňŅĶśť ଼ିĴରେ 

 ŋୁŊନେǢର, Ŭūģų (ŔŌ řŔ): 
ĹଳřŃ Ŋœǻ ŋŏ Ş�ŤŔśମୀ Ŋœ୍ଷା 
ହେĬĺ řģ ĹŘଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ňŘĶ 
ĨନśĴŜଳ Ŏହ řĺ řģ ମŘȽ ĹŘଷ ĩŎǕŎś  
ĹŘଷୀଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀନ 
ହେŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ ɂńŞŌ ņŘନ Ŋ řକ୍ରି  
ନŇĪ ňƙଜୀĴŎłରେ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  
ନŘକେŅȟ‌ ହେŊŘĴś ňť଼ିŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
Ŕମŧରେ ŔŘŎ ĨŋŘŊ ĹŘଷୀƉ 
ନ řŅ ହĻŘĪ ଦେĪĺ řģ İବେ ŊŦ଼ି 
ĩŔśȄŊŘ ņŘନ Ķĺରେ ňȽପ�ୋť଼ା Ĳ 
ňȽŞ�ୋť଼ା ର�ୋĶ ĹŘଷୀĴŜଳŎ ମśƠ 
Ŋ řǄଧା ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺ ř̫  İହ ř ର�ୋĶ ņŘନ 
ĶĺĴś ŔĦňŜର୍ଣ୍ଣ ମŘŎ ř ଦେĬĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋľ řİ Ŕ řĩȡ‌ରେ İĴŘȅĴ Ķĺ 
ନଷ୍ଟ ହେĬȄŊŘŎś  Ŋ řŏŎ űŪ ɂŃ řŒŃ Ķĺ ନଷ୍ଟ ହŕୋĪōŘĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĴୀľନŘŒĴ Ŕ řଞ୍ଚନ Ĵଲେ ମƺ ĴŘମ ĴŎś  ନ ȄŊŘ Ĳ 
ĴୀľନŘŒĴ Ŋ řଷĶśť ଼ିĴ ଭେĻŘŏ ହେĬȄŊŘŎś  İହŘ ĴŘମ ĴŎś  ନ 
ȄŊŘ ĹŘଷୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ň Ŝର୍ବŎś  ŅŜଷ řŃ ňŘł ř Ĳ Ĩňମ řɌ ରିŃ 
କ୍ଷୀŎ ନĻȡ‌Ĵś ĩŔ řȄŏŘ, ମŘȽ İବେ Ŋ řଷ Ŋ ř ଭେĻŘȢ‌ 

ɂńମେ Ň řĶŌ 
Ĳ ବ�ୋŀǻ Ň řōŻୁ ତି: 

ŌŇମ�ୋŕŇ

ĴŌ řŊ ĶŘଡ଼ି , İŔ ř, ķ řĨ, Ĺ řŇ ř, ňŇŚŎ, ňŘǯତା ŌŜଲɹ
 ŇŜĩଦřǟŚ, Ŭūାų (İଜĻŇɵ ସି): 

ĩŔƻତାĴŘŏř ĿŘŎś  Ļřİȧ‌ľ řŎ 
ŔĦଶ�ୋņʹŃ ହŘŎ ŏŘĶś ହେŊŘĴś 
ōŘĬńʹŊŘ ବେଳŐ İହŘĴś ­Ļřİȧ‌ľ ř 
ŊĹŃ® ĬƮŊ ବ�ୋŏř Ŋର୍ଣ୍ଣନŘ 
ĴŎ řĺƻତି ɂņŘନମନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ 
Ş�ୋŅୀʷ ĩĻř ଦେŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  
ŔŞ୍ବୋņʹŃ ĴŎ ř ɂņŘନମନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŔƻତାĴŘŏř ĿŘŎś  
ନŊŎŘତ୍ରୀ ĩŎǕ ହେĬńʹŊŘ ବେଳŐ Ļřİȧ‌ľ řŎ ନŜĩ ହŘŎ ମƺ 
ĴŘŏř ĿŘŎś  ŏŘĶś ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř̫  İହŘ ଦେŒŊŘŔୀƉ ňŘĪĥ 
ଦ�ୋହŎŘ ĬƮŊʷ  ନŜĩ Ļřİȧ‌ľ ř ହŘŎ ଯ�ୋĶśĥ ųų ɂŃ řŒŃ 
ŔŘମଗ୍ରୀ Œǯତା ହେŊ İŊĦ İହŘ ĶŎ řŊ İŊĦ ନ řମɨ ମƺŊřତ୍ତ Ŋର୍ଗ 
ňŘĪĥ ĩŒ୍ବǯ ତି ĩł řŊʷ ĹଳřŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœǻ ĿŘŎś  

Ļřİȧ‌ľ ř ŊĹȖ‌ ĬƮŊ: Ş�ୋŅŚ

 ŋୁŊନେǢର, Ŭūģų (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻ୍ୟରେ ମŘȽ ūŰľ ř Œ řſĴ 
Œ řକ୍ଷା ମହŘŊ řŅɹୟାଳŧ (Ŋ řĪŀř 
ĴଲେĻ) Ŏହ řĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘରେ 
İହŘ Ŕମର୍ଥ ହେĬନŘହ Ȁģ  ɂŃ řŊœǻ 
ŎŘĻ୍ୟŎś  ହĻŘŎ ହĻŘŎ ň řŏŘ 
ŊŘହŘŎ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řĪŀř ňŦ଼ୁĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ȄŊŘ ହŘŃĶłŃ ř 
ĴଲେĻରେ ମƺ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ନŘହŘƻ ତିģ ĻŘŃୀŧ Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା 

ňŎ řଷŅ (İȚ‌Ŕ řľ řĪ) ňſŎś  ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Œ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 

ନ ńŘĪ ମƺ ନ řōśŻ ତି ňŘĪĺƻତିģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŘĪĥ Ņś Īľ ř ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ŀřଗ୍ରୀ Ĩର୍ଥାȖ‌ ଗ�ୋľ řİ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 

ŀřଗ୍ରୀ Ŕହ řŃ İȟ‌Īŀř  ŊŘƺŃŘମŜଳĴ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ  ǳନାŃĴତ୍ତୋŎ 

Ŕହ řŃ İȟ‌Īŀř ŊŅଳରେ Ŋ řĪŀř 
ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŋŘବେ ନ řōśŻ ତି Ńଞ୍ଚĴŃŘĴś ņŎ řĺ ř 

İȧ‌Ŕ řľ řĪģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ųľ ř ĴଲେĻĴś 
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ କ�ୋŎŘňśȑ‌ସ୍ଥିŃ ŀ řİŋř Œ řſĴ 
Œ řକ୍ଷା ମହŘŊ řŅɹୟାଳŧŎ ǶୱୀĴŝŃ ř 
ɂŃɹୟାହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩନ୍ୟňſରେ Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  ନ řōśŻ ତି ଦେĪ ȄŊŘŎś  
İହ ř ĴŘର୍ଯɹୟାନśǨଠାନ ହŕୋĪȄŊŘŎś  
ĩĶŘମୀ Ņ řନରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŕମସ୍ତ 
Ŋ řĪŀř ĴଲେĻŎ ମŘନ୍ୟŃŘ Ŏଦ୍ଦ 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି 

କ�ୋŎାପśľ ŀ řİŋř Ŋ řĪŀř 
ĴଲେĻŎ ǶୱୀĴŝŃ ř ɂŃɹୟାŕାŎ
İȚ‌Ŕ řľ řĪ ǭକାŇȡ‌ରେ ପ୍ରାŧ 

ŬūŮŎś  ĨȅĴ ĨଯōୋĶ୍ୟ 

İȟ‌Īଡř ଯ�ୋĶɹŃା ŇńାĪ ĨƺୟାňĴ Ň řōŻୁ ତି

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢର, Ŭūାų (ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŎ ĩଣ୍ଡାମŘନ ŔŘĶŎ 
Ĳ ŔĦŏƆ ମ řĨŘĥମŘŎ ĬňĴŜଳ Ĭňରେ Ŕମśȿ ňତ୍ତନĿŘŎś  
ŭ.ū Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ĬƏŃŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ 
ķŜƣȁŊଳŧ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏହ řĺ řģ İହŘ Ĭତ୍ତŎ-
Ĭତ୍ତŎňǠ ଚିମ Ņ řĶĴś ĶŃ ř ĴŎ ř ĩŔƻତାĴŘŏř 
Ĭତ୍ତŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ňହƗ ଚିŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘɂŋŘŊରେ ĩŔƻତା 
ŬŮ ķƞଟା ମƺରେ İĴ ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪňŘରେʷ 
İȄňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ ŎŊřŊŘŎĿŘŎś  

Ŋœ୍ଷା ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŏķśĹŘň ଯ�ୋĶśĥ ĩŔƻତା 
Ŭ-ŭ Ņřନ ମƺରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨନŇĴ ସ୍ଥାନରେ ସ୍ୱǛŎś  

ମƺମ Ŋœ୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳŐ Ĵ řĺ ř 
Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାନରେ ŋŘŎ ř Ŋœ୍ଷା ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ĩĴଳନ ĴŎ řĺ řģ

ŏķśĹŘň ɂŋŘŊରେ Ŕମśȿ ମƺରେ 
ňŊନŎ ବେĶ ŮŪ-ůŪ Ĵ řମ ř Ĳ ļľĴŘ 

ňŊନ ŰŪ Ĵ řମ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňହƗ ଚିŊŘ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ 
İହŘ ɂŋŘŊରେ Ŕମśȿ ĨŒŘନ୍ତ Ŏହ řŊģ 

ŌାŔ ଶେœ 
ōାİ Ŋର୍ଷା 
ŔǕଭାŊŇା

ŬŮ 
ķƞଟାରେ 
ଲķśĹŘň

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ĴŚľĴś  
Ĵାľś  ĴŎś Ň ř  
ĴŚľŇାŒĴ

Ŋ řœ Ŋ ř ଭେĻŘଲ !

ūŰŪŪ କ�ୋľ řର 
ſŃ ř Ŕŕ řŊ 

ĲťřŒା
ɂŋାŊ řŃ ହେବେ 
ūů ŏſ ଲ�ୋĴ

ňଛĺňଛĺ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ
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ĨŔśŎŘŐ ř, Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ŞĻɹŘŃ řœ ĨŇś ŔାରŎ 
ŔŜōǻ୍ୟ, Ĺǂ, ŌƍŐ, Ŋś ņ, Ķśରś , ŒśȮ, ŒŇ ř, ରାŕś  
İŊĦ କĴŃś  İŕ ř ŇĨ ȰŕƉକୁ  ŇŊȰŕ 
ŋାବେ Ŋ řବେĹřŃ କରାଯାĪńାİģ 
İŕ ř ŇŊȰŕର ŌŕƦ Ŋŕś  Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ŋ řଶେœଙ୍କ ଜŚŊŇରŎ Ŋŕś  Ĩȅକģ 
İŕାର ĹŐŇ ଲŏŘକŌାŇଙ୍କ ଜŚŊŇକś 
ɂŋାŊ řŃ କର řńାİģ İłś ŇŊȰŕ 
ňŜଜାର Ōŕƫ Ŋŕś  Ĩȅକģ ŒାରŅŚŧ 
Ņś ର୍ଗା ň Ŝଜା ĨŊŔରରŎ ňାŐ Ŕାŕ ř 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ବେŃାŐŚ ĶାĥǱଥିŃ 
ŇŊȰŕ Ōǁ ଦିରରŎ ňƠଡିŃ ňƗଚାŇŇ 
Ō řɌଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇରŎ ŇŊରାȽରୀ ň Ŝଜା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ňŜଜାľ ř Ŭū Ŋର୍ଷ ņର ř ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ 
Ŋ řǢ Œାƻ ତି Ň řŌ řƥ Ńńା ଦ�ţŊ ŒŻ ତି ŔଜାĶ ňାĪĥ Ŭū 

ସେțେľŌɲରରś  Ŭ Ĩକ୍ɟŘŊର ଯାİĥ ų Ņ řŇ ņର ř 
ň Ŝଜା Ĺାଲś  ରŕ řŊģ İŕ ř ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ ňƠଡିŃ 

Ķ řର řŒ ňାŁř, Ņ řǊ ତିକାନ୍ତ Ĭňାƺୟାŧ, Ōନ�Řଜ Ō řɌ 
Ņś ର୍ଗା Œପ୍ତ ŔŃŚ ĹƠଡୀ ňାĿ କର řŊା Ŕŕ ŔŌǯ ŇŚŃ ř 
କାƻ ତି ĨŇś ଯାŧŚ ň Ŝଜା କାōǻ୍ୟ ŔŌାňŇ କର řȄଲେģ

ĨŔśŎŘŐ ř, Ŭūģų(ŔŌ řŔ)

ĪĦରŎଜ ŒାŔŇରś  ŌśŻ ତି ňାĪĥ ŋାରŃŊର୍ଷରŎ ହ�ŘĪȄŊା 
ǶୱାņŚŇŃା ĩନ୍ଦୋŐŇର ĪŃ řŕାŔ ĩଜř Ŋ ř ଜŚŊନ୍ତģ 
ଦେŒ ŌାŃŝ କାର ŌśŻ ତି ňାĪĥ Ĩନେକ ŔĦķର୍ଷ Ĳ ŔĦķାŃ 
ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄଲା ବେଳେ İȄŌଧ୍ୟରś  ĨŊ řŋକ୍ତ 
ŊାଲେǢର ଜřǟଲାର ଲś ł řĩĿାରŎ ĩଜକś ŲŭŊର୍ଷ Ńଳେ 
ķľ řȄŊା ĶśŐ řକାଣ୍ଡର Ƿ ମୃŃ ř İବେŊ ř Ńାଜା ହ�ŘĪ ରŕ řĺ řģ 
ķľłା ŊŕśŐ ǶୱାņŚŇŃା ŔĦଗ୍ରାŌରŎ ŔĦĶĿřŃ ଲŏŘŌ 
ľାƉକୁରା  ଲś ł řĩ ĶśŐ řକାଣ୍ଡର ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř Ȅଲା ŕŝŅŧǴର୍ଶୀģ 
ūųŮŬରŎ ĶାǄ ଧିଜŚଙ୍କ ĩŕ୍ୱାŇରŎ ŔŊś Ŀ ř ŋାରŃ ĺାť 
ĩନ୍ଦୋŐŇର ସ୍ୱର ସ୍ୱର Œśŋś ńାİģ ĬƤŐ କĴŒରŚ ŀ 
ŕରŎକŝǩ ŌŕŃାŊଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ ŋȿକ Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
Ʉ ରିľ řŒ Ŋ řର�ŘņŚ ĨŔନ୍ତୋœ କśŕśŐ řȄŊା ବେଳେ ņŜœśରŚ 
Ĩଞ୍ଚŐ ǶୱାņŚŇ ଘ�Řœłା ହ�ŘĪŔାର řȄଲାģ ǶୱାņŚŇ 
ହେŊାର ସ୍ୱňɨରŎ Ŋ řଭ�Řର ଜŇŃା ŔŊś Ŀ ř İକଜś ľ 
ହ�ŘĪńାƻ ତିģ ņାŌŇĶର ńାŇା ĨņŚŇ କľŔାŕ ř, 
ĵňରňŅା, ଲś ł řĩ, ଶ୍ରୀĶଙ୍ଗା ňାľłା ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ŔƳଦ୍ଦାର Ō ŜରଲŚņର ňƠଡାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ ବ�ţĿକ 
ହ�ŘĪ ĩନ୍ଦୋŐŇକś ŃŚବ୍ର ରŜ ň Ņ řĩଯାĪńାİģİ 
ĵŊର ňśଲ řŔ ňାĪ Ŕର řńାİģ ĪĦରŎଜ Ŋ řର�ŘņŚ 

ĩନ୍ଦୋŐŇର ନେŃା Ō ŜରଲŚƉକୁ  Ķ řରŉ କର řŊା ňାĪĥ 
ଯ�ŘଜŇା କର řȄŊା ņାŌŇĶର ńାŇାର Ńତ୍କାŐŚŇ 
ĨȅକାରŚ ŊŐରାŌ ବେହେରାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ ňśଲ řŔ 
ľ řȟ‌ ĩŔśȄŊା ĵŊର ɂĹାର ହ�ŘĪ ଯାĪȄଲାģ 
ŔƳଦ୍ଦାରଙ୍କ Ķ řରŉŅାରŚ Ŋ řର�ŘņରŎ ĨǛ ŔŌŧ 
Ōଧ୍ୟରŎ ŕଜାର ŕଜାର ŌśŻ ତିକାŌŚ ଜŇŃା Ĺାǁ ଦିĩňŒ ř 
ňŀřĩରŎ İକ ହେଲେ ସେŅřŇ Ȅଲା ūųŮŬ ŌŔ řŕା 
ସେțେľŌɲର ŌାŔର ŬŬŃାର řĵ ĨŒśŋ ŌƍŐŊାର 
ĪŇ řŔପେକ୍ଟର ŊŐରାŌ ବେହେରାଙ୍କ ŔମେŃ ňśଲ řŔ 
ŔŅŐŊŐ Ĺାǁ ଦିĩňŒ ř (ĨņśŇା Ŕŕ řŇĶର)ରŎ ňŕƗ ଚି 
Ŕାର řȄଲାģ ŔƳଦ୍ଦାର ŌśରଲŚଙ୍କ Ķ řରŉŅାରŚ Ŋ řର�ŘņରŎ 
ɂŃ řŊାŅ ňାĪĥ İକଜś ľ Ŋ řňśŐ ଲŏŘକĴ Ʉ ରିľ řŔ 
Ŋ řର�ŘņŚସ୍ɰŘĶାŇ Ŕŕ ňśଲ řŔĿାରś  ସେŌାŇଙ୍କ ŊǄଧୁକ 
ĺŀାĪ ନେĪȄଲେ ňśଲ řŔ ନେŕśରା ହ�ŘĪ ŊǄଧୁକ ଫେର ř 
ňାĪŊା ňରŎ କĴĪ ŕାŃ ĩĶକś ଯାĪ ŕľାŃ ĩȮŌł 
କର řȄଲେģ ňśଲ řŔ ĶśŐ řରŎ Ĺାŕś ĥ Ĺାŕś ĥ ସେŕ řĿାରŎ 
ľŐř ňଡ଼ିȄଲେ ųଜł ǶୱାņŚŇକାŌŚ ŔĦଗ୍ରାŌŚģ 
ŔƳଦ୍ଦାର ŌśରଲŚ ňƠଡାƉକୁ  Ķ řରŉ କରାĶଲା ରାଜś ĩŐřର 
Ň řȅ ŌŕାŐ řକ(ůů), କŝǩ ŌŕାŐ řକ(ŬŲ), Œ୍ୟାŌ 
ŌŕାŐ řକ(ŭů), ଲś ł řĩର ĨĶł ř Ŕାŕś(ůŬ), 
କľŔାŕ řର ଗ�ŘňŚŇାń ଯେŇା(Ŭů), କାŒ řňśରର 

ŇŊ କ řଶ�Řର Ňାŧକ(ŭŬ), ŒśŒśĩର ଗ�ŤରŚ 
(ŲŪ), ňńରťŕର ĹřƻତାŌł ř ŅାŔ(ůů) İŊĦ 
ĵňରňŅାର Œଙ୍କର ବେହେରା(ůŪ)ଙ୍କ ରକ୍ତରŎ 
ଲେĵା ହେଲା ǶୱାņŚŇŃା ĩନ୍ଦୋŐŇର ĪŃ řŕାŔ 
ĪŃ řŌଧ୍ୟରŎ Ĩନେକ ŅřŇ ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ ହ�ŘĪĺ řģ ųଜł 
ŊŚରଙ୍କ ĩƬŊŐřŅାŇର ŌŜକŔାſଷୀ ହ�ŘĪ ରŕ řĺ ř 
ସେŅřŇର ଲś ł řĩ ŋାରŃŚŧ ŌśŻ ତି ŔĦଗ୍ରାŌରŎ ରକ୍ତର 
Ƕୱାକ୍ଷର ĺାŀ řȄŊା ଲś ł řĩ(Ŕŕ řŅ ŇĶର)କś ରାଜ୍ୟ 
Ŕରକାର ňōǻ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ ŋାବେ ଘ�Řœłା କର řĺƻତି; 
କ řƻତୁ Ŋ řକାŒ କńାଲś  ŋś ଲ ř ଯାĪĺƻତିģ ĹŐřŃ ŌାŔ ū 
Ńାର řĵରŎ ŌƍŐňśରĿାରś  Ŋ řଲłା ଯାİĥ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ 
କରାଯାĪȄଲା କ řƻତୁ İଯାŊŃ କ�ŤłŔ ř ɂକାର ର ରାସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŃƪରŃା ଦେĵା ଯାĪ Ňାŕ Ȁģ Ňା ňଡ଼ିଲା 
Ĺ řǍ ŀǦ Ňା ňଡ଼ିĺ ř ମେľାȢ‌ģ କĴŊŐ Œ řŐାŇ୍ୟାŔରŎ 
ŔŚŌ řŃହ�ŘĪ ରŕ řĶଲା ŌƍŐňśର-Ŋ řଲłା ରାସ୍ତାģ 
ňśł ř Ŕŕ řȘ‌ Ņ řŊŔ ĩŔ řଲେ Ŕରକାରଙ୍କର Ōନେňଡେ 
İŕ ř Ŕŕ řȘ‌ ňର řŊାରଙ୍କ କńା; ଗ�Řľ řİ ĶାŌśĺା Ĳ 
ŉśଲତ�Řଡ଼ାରŎ ŔŚŌ řŃ ହ�ŘĪ ଯାĪĺ ř Ńାଙ୍କର କର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ  
ĩଜř ŲŭŃŌ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ ňାŐŇ କରାଯାĬĺ ř; କ řƻତୁ 
Ŕŕ řȘ‌ ňର řŊାରର Ņś ħĵ କś ĩଡେĪ ଦେĬĺ ř ଲŏŘକଙ୍କ 
Ŕରକାର ବ�Řଲř Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚ ŌŕଲରŎ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŞŅୋŊŏ, Ŭūģų(ŔŌ řŔ)

Ŋ୍ୟŊǱଥାĶŃ ŋାବେ ņାŌŇĶର Ŋ୍ଲକ 
ŌśǯŉାňśରରŎ ȄŊା ଦ�ŘŊଲ ŕାľକś 
ŇǦ କରାଯାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ 
ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř ĨȅକାରŚ Ĳ ňƗଚାŧŃର 
କାōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅକାରŚଙ୍କ Ĩňର řłାŌŅର୍ଶୀ 
ňŅକ୍ଷେňରś  İŋŐř ĨŊǱଥା Ĭňśଜřĺ řģ 
Ōśǯŉାňśର ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇରŎ ȄŊା ŕାľ 
İńର Ň řଲାŌ ହ�ŘĪňାର ř Ňାŕ Ȁģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŕାľ Ň řଲାŌର ବେȧ‌ ପ୍ରାĪȧ‌ ū ଲକ୍ଷ űŰ 
ŕଜାର ରĵାଯାĪȄଲାģ Ň řŧŌ ĨŇś ŔାରŎ 
Ň řଲାŌ ņର řŊାକś ହେଲେ ବେȧ‌ ପ୍ରାĪŔର ūŪ 
ŋାĶରś  ŋାଗେ ľƉକା ĨŌାŇŃ ĩକାରରŎ ଜŌା 
ରȃŊାକś ହେŊ; ଯ řİ Ň řଲାŌ ଜřł řବେ Ńାଙ୍କ 
ĨŌାŇŃ ľƉକା ରĵାଯ řŊģ Ŋାକ ř ŔŌǯଙ୍କର 
ଫେରାଯ řŊģ ɂńŌŃħ ବେȧ‌ ପ୍ରାĪȧ‌ ĵśȝ‌ 
Ĩȅକ ରŕ řĺ řģ ňśł ř Ň řଲାŌ ŀାକ ହେଲେ Ńାŕା 
ŊŦ଼ିŊାର ŔǕଭାŊŇା ରŕ řĺ řģ İବେ ŔŌŔ୍ୟା 
ହେĬĺ ř ଯ řİ Ň řଲାŌ ņର řŊ, Ńାŕାର ସେŕ ř 
ňର řŌାłର ľƉକା ĬĿřŊ କ ř Ňାŕ Ȁ ସେନେĪ 
ĩŒƉକା ରŕ řĺ řģ ସ�ŘŌŊାର Ĳ Ķśରś Ŋାର 
ŕ řŔାŊରŎ ŔǊତାŕକś Ņś Ī Ņ řŇ ŕାľ ŊŔśĺ řģ 
ňśł ř Ĩňରାŕɣ ŕାľģ ଦ�ŘŊଲ ŕାľĿାରś  ů 
କ řଲŏŘŌ řľର ŅŜ ର ĩŇନ୍ଦňśରରŎ ସ�ŘŌŊାର Ĳ 
ŒśȮŊାର ŔକାŐ ĲŐř ଜĶǈନାń ŕାľ ŊŔ řńାİģ 
ସେŕ řňର ř ů କ řଲŏŘŌ řľର ŅŜ ର ņାŌŇĶରରŎ 
Ŋś ņŊାର Ĳ ରŊ řŊାର ŕାľ Ŋସେģ ସେňଟେ 
ĵƍରାରŎ ŒŇ řŊାର Ĳ ŌƍŐŊାର Ņ řŇ ŕାľ 
Ŋସେģ ņାŌŇĶରକś ĺାଡ଼ିଦେଲେ  ଦ�ŘŊଲ, 
ĩŇନ୍ଦňśର Ĳ ĵƍରା ŕାľକś ପ୍ରାŧŃħ ŔŌାŇ 

ବେňାରŚ ĩŔƻତିģ ĩĬ űľ ř ňƗଚାŧŃର 
ଲŏŘକ İŕ ř Ń řŇ ř ŕାľ ĬňରŎ Ň řର୍ଭର କରƻତିģ 
İłś ଗ�Řľ řİ ǱଥାŇର ŕାľକś ଗ�Řľ řİ ňାŐ ř 
ĩŔ ř Ňňାର řଲେ ňରŅřŇ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ଗ�Řľ řİ ŕାľରś  ňର řŊାňତ୍ର କ řł řňାରƻତି İŕ ř 
ű ňƗଚାŧŃ ଲŏŘକģ ଦ�ŘŊଲ ŕାľକś ɂŃ ř 
ŕାľ ňାŐ řରŎ ŬŪ-ŭŪ ଜł ňର řŊା ବେňାରŚ 

ĩŔ řńାƻ ତିģ ŒŚŃ Ņ řନେ ňର řŊା Ĺାœ ŔŌŧରŎ 
İŌାŇଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ľ řକĴ Ĩȅକ ହ�ŘĪńାİģ 
ପ୍ରାŧ űŪରś  ŲŪ ŋ řŃରŎ ବେňାରŚ ĩŔƻତିģ 
ଲକ୍ଷେ űŰ ŕଜାର ľƉକାରŎ Ŋର୍ଷକś  ůŬ 
ŔǊତାŕ Ĩର୍ଥାŃ ūŪŮľ ř ŕାľ ňାŐ ř ଲ řȎ‌ 
ନେĪńାƻ ତି Ň řଲାŌņାରŚģ İłś ŕାľ ňାŐ řକś  
ūűŪŪ ľƉକା ňଡ଼ିଲାģ ଯ řİ Ň řଲାŌ ନେŊ 
Ň řଜର ଲାŋ Ň ରȃଲେ Ŕ řİ ବେňାରŚଙ୍କĿାରś  

ŕାľ ňାŐ řକś  ସେŕ ř ūűŪŪ ľƉକା ĩŅାŧ 
କର řŊģ Ĩłňର řŊା ବେňାରŚ ମ�Řȑ‌ ŭŪ 
ଜł ବେňାରŚ ĩŔśȄଲେ ସେŌାŇଙ୍କ ňାĵରś  
ପ୍ରାŧŃħ ŰŪ ľƉକା ĩŅାŧ କର řŊାକś ňଡ଼ିŊģ 
Ķାĥ ŕାľ ହ�ŘĪȄŊାରś  Ķାĥ ĹାœŚ ĩŔƻତିģ କĴĬĥ 
ĹାœŚ ů କ řଲŏŘ Ŕାରś , ĩĬ କ řİ ů କ řଲŏŘ 
ŊାĪĶł ĩł řńାƻ ତିģ İłś ସେŌାŇଙ୍କĿାରś  

ଯŅř ŰŪ ľƉକା ଲେĵାİĥ ŌŕାŔśଲ Ň řĩଯ řŊ, 
Ńା ହେଲେ ସେŌାŇଙ୍କର ଲାŋ କł ରŕ řŊ? 
ବେȧ‌ ପ୍ରାĪȧ‌ Ĩȅକ ରŕśȄŊାରś  Ĳ İŕ ř 
ŕ řŔାŊରŎ ŌŕାŔśȢ‌ ĩŅାŧ ŔǕଭାŊŇା ſଷୀł 
ରŕśȄŊାରś  କĴŕ ř ŕାľ Ň řଲାŌ ନେŊାକś ରାଜř 
ହେĬŇାŕାƻ ତିģ Ńା ĺଡ଼ା ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷରś  
ବେňାରŚଙ୍କ ňାĪĥ ସେŌ řŃ ř Ŋ ř କ řĺ ř ŔśŊ řņା 
କରାଯାĪ Ňାŕ Ȁģ Ňା ĹାŐ řĩ Ĩĺ ř Ňା ŋଲ ň řƠଡି 

Ĩĺ řģ Ŋ୍ୟŊǱଥାĶŃ ŋାବେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ȄŊାରś  
ŕାľ Ň řଲାŌ ହ�ŘĪňାରś Ňାŕ Ȁģ ňƗଚାŧŃର 
ĩŧ କŌśĺ řģ ŕାľ ŇǦ ହେĬĺ řģ ବେňାରŚ 
Ōśŕĥ ଫେରାĬĺƻତିģ Ņ řŇକś Ņ řŇ ŕାľ Ņś ର୍ବŐ 
ହେŊାରŎ ଲାĶ řĺ řģ ତେବେ İନେĪ ňƗଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକାରŚ Ŋ řŋś ŅŃ ňାତ୍ରƉକୁ  ňĹାର řŊାରś  
କśŕƻତି Ĩȅକ ରŎȑ‌ ହ�ŘĪଯାĪȄŊାରś  କĴŕ ř 

Ň řଲାŌ ņରś Ňାŕାƻ ତିģ କŌାĪŊା ମ�Ř ŕାŃରŎ 
Ňାŕ Ȁģ İłś ŔŊକଲେକ୍ଟରଙ୍କ Ŕŕ řŃ କńା ହ�ŘĪ 
ŔŌାņାŇ କର řŊା ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ନେŊାକś 
ହେŊ ବ�Řଲř କŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř İŕ ř ŕାľର 
କ řĺ ř ĨĦŒ ଜŊରŅĵଲକାରŚଙ୍କ କŊଜାରŎ 
ରŕ řĺ řģ İĿାରŎ Ş�ŘରଜŊରŅǯ କର ř କ řĺ ř 
Ĺାର řĹକ řĩ Ķାŀř ରȃĺƻତି ବ�Řଲř Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪĺ řģ

ňŜĻɹňŜĻŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ňŎ řœŅ ňſŎś  ĹŘ® Ņ řŊŔ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ 
Ň řଜସ୍ୱ ଜାĶା ȄŊାବେଳେ ସେ Ň řଜକś ŋŜ Ō řŕŚŇ Ņର୍ଶାĪ 
ŔରକାରŚ ଜŌ řକś ବେŇ řŧŌ ŋାବେ ŕťň କର řȄŊା 
ନେĪ ŋȿକ ଜřǟଲାňାŐଙ୍କĿାରŎ ଜଣେ ŔŜĹŇା 
Ĩȅକାର କର୍ମୀ  Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĩł řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ňାĪŊା ňରŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĬňରŎ Ĭƥର ରȃŊାକś 
ĬňଜřǟଲାňାŐ(ରାଜସ୍ୱ Ŋ řŋାĶ)ଙ୍କ ňକ୍ଷରś  Ŋନ୍ତ, 
ŃŕŔ řଲŅାରƉକୁ  ଜŊାŊ ŌĶାଯାĪȄଲାģ ňରŎ Ŋନ୍ତ 
ŃŕŔ řଲŅାର ňŜର୍ବରś  ɂŅାŇ କରାଯାĪȄŊା Ńń୍ୟକś 
ĬňଜřǟଲାňାŐ(ରାଜସ୍ୱ Ŋ řŋାĶ)Ɖକୁ  ପ୍ରେରł କର řȄଲେģ 
ĬňଜřǟଲାňାŐ ŃŕŔ řଲŅାରଙ୍କ Ĭƥର ĬňରŎ ɂŒɨ 
ĬĿାĪŊା Ŕŕ ĶŃ İପ୍ରିଲ  ŌାŔ Ŭū Ńାର řĵ ňତ୍ରŔĦĵ୍ୟା 
ŭűŲŮରŎ İŕାର ňśŇħ Ńର୍ଜŌା କର ř ŔĿřȇ‌ 
Ĭƥର ରȃŊାକś ĨŇś ର�Řņ କର řȄଲେ; କ řƻତୁ ňତ୍ର 
ňĿାĪŊାର ŬŬŅřŇ ňରŎ Ōଧ୍ୟ ŃŕŔ řଲŅାର,Ŋନ୍ତ 

ĬňଜřǟଲାňାŐ(ରାଜସ୍ୱ Ŋ řŋାĶ)ଙ୍କ ňତ୍ରର କ�ŤłŔ ř 
Ĭƥର ŇରȃŊାରś  ňśŇǠ ĬňଜřǟଲାňାŐଙ୍କ ňକ୍ଷରś  
ĶŃ ମେ ŌାŔ ūŭ Ńାର řĵରŎ କାōǻ୍ୟାŐŧ ňତ୍ରŔĦĵ୍ୟା 
ŮůŰůରŎ ŃŕŔ řଲŅାର, Ŋନ୍ତƉକୁ  İକ Ƿମାରକňତ୍ର 
ňĿାଯ řŊା Ŕŕ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĬňରŎ Ň řଜର ŌŃାŌŃ 
ରȃŊା Ŕŕ ଯńାŒŚȱ କାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କର řŊାକś 
ĨŇś ର�Řņ କରାଯାĪȄଲାģ ňତ୍ର ňĿାĪŊାର ŬŮŅřŇ 
ňରŎ Ōଧ୍ୟ ŃŕŔ řଲŅାର,Ŋନ୍ତ ĬňଜřǟଲାňାŐ(ରାଜସ୍ୱ 
Ŋ řŋାĶ)ଙ୍କ ňତ୍ରର କ�ŤłŔ ř Ĭƥର ŇରȃŊାରś  ĶŃ ଜśŇ 
ŌାŔ ů Ńାର řĵରŎ କାōǻ୍ୟାŐŧ ňତ୍ରŔĦĵ୍ୟା ůŬŪŮରŎ 
Ƿମାରକ ňତ୍ର-Ŭ ସ୍ୱରŜň Ĺ řĿ řରŎ ňśł ř Ĭƥର ରȃŊାକś 
ĨŇś ର�Řņ କରାଯାĪȄŊା ଜłାňଡ଼ିȄଲାģ କ řƻତୁ Ĺ řĿ řକś  
ŮŌାŔ ňŜର řŊାକś ŊŔ řȄŊା ବେଳେ ŃŕŔ řଲŅାର, 
Ŋନ୍ତ ĹřĿ řର କ�ŤłŔ ř Ĭƥର ରȃňାରś  ŇȄŊାରś  İŕା 
Ńାଙ୍କର କାōǻ୍ୟňǀଥା ĬňରŎ Ĩଙ୍ଗୁŐ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କରś ĺ řģ

ɂକାŒ ńାĬକ ř, ŬŪŬū Ĩପ୍ରେଲ ŭ Ńାର řĵରŎ Ŋନ୍ତ 
ŃŕŔ řଲŅାର Īǁ ଦିରା Ŕାŕśଙ୍କ Ň řକľରŎ ଗ�Řň řŇାńňśର 
ňĦĹାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�Řň řŇାńňśର ଗ୍ରାŌର ଜŧକŝǩ 
ŅାŒଙ୍କ ňśତ୍ର ଗ�Řň řŇାń ŅାŒ ଯ řİକ ř ŬŪŪŲ ŌŔ řŕାରś  
Ŋନ୍ତ Ŋ୍ଲକ Œ řſଷାȅକାରŚଙ୍କ ĨȅŇ ĩǊ ତିରା ŧśଜřİŌĪ 
ǭକୁଲରŎ Œ řକ୍ଷକ ŋାବେ କାōǻ୍ୟ କର řĩŔśĺƻତିģ ŬŪŪů 
ŌŔ řŕାରŎ Ĺାକ řର ř କର ř ŇȄŊା ବେଳେ ସେ Ň řଜକś 
ŋŜ Ō řŕŚŇ Ņର୍ଶାĪ Ŕରକାରଙ୍କ Ńରŉରś  Ůଡ଼ିŔ řŌ řଲ ଜାĶା 
ĹŃś ରŃାର Ŕŕ řŃ Ň řଜ ŇାŌରŎ ŕାତେĪĺƻତି କ řƻତୁ Ńାଙ୍କ 
ňŜର୍ବňśରś œଙ୍କ ŇାŌରŎ ų.ůଡ଼ିŔ řŌ řଲ ķରŊାଡ଼ି Ĳ űű 
ଡ଼ିŔ řŌ řଲ Ĺାœ ଜŌ ř ȄŊା ସ୍ଥଳେ ଶ୍ରୀ ŅାŒ କ řňର ř ŋŜ Ō řŕŚŇ 
ହ�ŘĪ ŔରକାରŚ ଜŌ řକś ŕାତେĪଲେ ସେନେĪ ŔŜĹŇା 
Ĩȅକାର କର୍ମୀ Ŋ řକାŒ ņŐ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩł řȄଲେģ 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ Ńତ୍କାŐŚŇ ŃŕŔ řଲŅାର ĩĶରňŀା Ŗ 
ରାଜସ୍ୱ Ň řରŚକ୍ଷକƉକୁ  İŕାର ŃŅନ୍ତ Ņାŧ řƫ ଦେĪȄଲେģ 

Ĭକ୍ତ ŃŅନ୍ତ ର řପ�Řର୍ଟ ŔରକାରŚ Ň řŧŌକś ĬଲĦķŇ 
କରś ȄŊା ଜłାňଡ଼ିȄଲାģ İŕା ଜାł ř Ŕśƴଧା Ńତ୍କାŐŚŇ 
ŃŕŔ řଲŅାର Īǁ ଦିରା Ŕାŕś İŕାର Ŀ řକ Ńର୍ଜŌା Ňକର ř İକ 
ňାȃĩ Ńର୍ଜŌା କର řȄŊାରś  İŕା ĬňରŎ Ŋ řĹାର କର řŊାକś 
ଜřǟଲାňାŐଙ୍କĿାରŎ ŬŪŬū ŇଭେŌɲର ŲŃାର řĵରŎ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄଲାģ ଜřǟଲାňାŐ İŕାର ŃŅନ୍ତ ŋାର 
ĬňଜřǟଲାňାŐƉକୁ  ɂŅାŇ କର řȄଲେģ ĬňଜřǟଲାňାŐ 
İŕାର ŃŅନ୍ତ Ņାŧ řƫ ଯାŕା ŇାŌରŎ ŃŅନ୍ତକś ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ ř ŃାƉକୁ(Īǁ ଦିରା Ŕାŕś)Ɖକୁ  ɂŅାŇ 
କର řȄଲେģ ତେłś Ĩŋ řଯ�ŘĶକାରŚƉକୁ  ĬĹřŃ Ň୍ୟାŧ Ō řŐ ř 
ňାର ř ŇȄଲାģ ତେłś Ńତ୍କାŐŚŇ ŃŕŔ řଲŅାରଙ୍କ ŃŅନ୍ତ 
ĬňରŎ ɂŒɨ ĬĿାĪ ŔŜĹŇା Ĩȅକାର କର୍ମୀ ଶ୍ରୀ ņŐ İŕାର 
ňśŇħŊ řĹାର କର řŊା Ŕŕ řŃ ĬňଜřǟଲାňାŐ(ŋȿକ), 
ŃŕŔ řଲŅାର(Ŋନ୍ତ), ରାଜସ୍ୱ Ň řରŚକ୍ଷକ(ĩĶରňଡ଼ା) 
İŊĦ Œ řକ୍ଷକ ଗ�Řň řŇାń ŅାŒଙ୍କ Ŋ řର�ŘņରŎ 
ĩĪŇĶŃ କାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କର řŊାନେĪ ĬĹřŃ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାକś ଜřǟଲାňାŐƉକୁ  ĨŇś ର�Řņ କର řȄଲେģ 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ଜřǟଲାňାŐ ĬňଜřǟଲାňାŐ(ରାଜସ୍ୱ 
Ŋ řŋାĶ)Ɖକୁ  İŕା ĬňରŎ Ńś ରନ୍ତ କାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł କର řŊାକś ĩଦେŒ ଦେĪȄŊା ଜłାňଡ଼ିȄଲାģ

Ň řĻǶ ĬŅɹŌŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŋŊ řœɹŃ ĶŁś ĺƻତି Œ řſĴ ɂŅୀň

ǷśŃ ř ŔŘĬĥľୁĺ ř 
Ŕŕ řŅŇĶŎĩĻř ŲŭŃŌ Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔĩĻř ŲŭŃŌ Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĹřĿ řĴୁ Ů ŌŘŔ ňŜŎ řŊ, ĬƥŎ ŎȃŇŘŕŘƻ ତି ŃŕŔ řŏŅŘŎ
ŋŜ Ō řŕୀŇ ŅରǻଶାĪ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ ř ŕťň ɂŔƍŞŅୋŐŔŘŕ ř, Ŭūģų(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řŀ ř Ŋ୍ଲȇ‌ 

ĶśĩŌାŐ ňƗଚାŧŃର ļାťňľା ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରŎ ରŕ řĺ řģ 
ļାťňľା ĶାĥରŎ ȄŊା İŕ ř ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ 
ƶୱାରା ūųůųରŎ 
Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś 
Ŕରକାରଙ୍କ Ńରŉରś  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķŝŕ ɂŅାŇ 
କରାଯା     Ī Ň ା ŕ Ȁ ģ 
ŉŐରŎ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ 
Ńଳେ Ň řର୍ȁŃ  
ହ�ŘĪȄŊା Ķŝŕ Ņś ର୍ବŐ 
ହେŊା Ŕŕ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ଜłାଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାŃର Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରŎ 
ŉାľ ř ĨŃଡ଼ା ĵŔśȄŊା ନେĪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
Ŋ řňŅňśƣଣ୍ଣ ŋାବେ ňାĿ ňŁś ȄŊା ଦେȃ 
ŔାņାରłରŎ Ńńା Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚ ŌŕଲରŎ 

ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř İŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŌରାŌŃ ř ňାĪĥ Ŕରାକାରଙ୍କ 
Ńରŉରś  ū Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  Ůଲକ୍ଷ ľƉକା 
ɂŅାŇ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İŕ ř କାōǻ୍ୟ 

ĨŃ ř Ň řŌɨŌାŇର ହ�ŘĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ňƗଚାŧŃର Ĩନେକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Ŕରକାରଙ୍କ Ńରŉରś  
ɂŅାŇ ହ�ŘĪȄŊା ĨŇś ŅାŇ Ĩର୍ଥ ĩƬŔାŃ 
ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ

ņŘŌŇĶŎ, Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶର 
ňŜଜ୍ୟ ň Ŝଜା ŔାĦǭ କୃŃ řକ ňର řœŅ ňକ୍ଷରś  
ņାŌŇĶର ŊାŔƻତୀ Ņś ର୍ଗା ଗେľ Ň řକľସ୍ଥ 
କ�ţŐାŔ ŞେŇା (କାŊś ଲ ř)Ĺା ଦ�ŘକାŇ 
ŔǗମୁĵରŎ Ŋ řǢ Ĺା Ņ řŊŔ ରŊ řŊାର 
Ĩňରňକ୍ଷରŎ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ňର řœŅର Ōśĵ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା ରŔାŇନ୍ଦ 
Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରŎ ĩୟ�ŘଜřŃ 
କାōǻ୍ୟȮŌରŎ Ŕŕରାଞ୍ଚŐ ǶୱାǱଥ୍ୟ କĴǂ 
ĨȅକାରŚ ŀାକ୍ତର ŅŚňକ କśŌାର Ňାŧକ, 
Ĩƺୟାňକ ĹřƥରĦଜŇ ŅାŒ,İŊ řĪĲ 
ହେମେǂ Ňାń Ōŕାƻ ତି Ĳ Ōନ�Řଜ 
ŞେŇା,Ŋର řǦ ŇାĶର řକ ňର řœŅର ŔǑପାŅକ 
ŔǑପାŅକ Ŕଚ୍ଚିକାନ୍ତ  ňƠଡା,ňର řœŅର 

ĬňŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ଜřǟଲାňର řœŅ 
Ŕŋ୍ୟ ŔśରńĹǂ ସେĿŚ,Œ řſଷାŊ řŃ 
Ň řରାକାର ņŐ,ŔŌାଜସେŊŚ ŌାŇଗ�ŘŊ řନ୍ଦ 
Ōଲřକ, ସେକ ŕଲřŌ, ସେକ ŌକŅś Ō, 
İŌŀř Ş�ŘନେŅ ĨŕŌŅ,ସ�ţଳେǂ 
Ōŕାňାତ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ňର řœŅର ŔǑପାŅକ ɂŅŚň Ōŕାňାତ୍ର 
Ŋ řǢ Ĺା Ņ řŊŔରŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ɂŅାŇ 
କର řȄଲେģ ňର řœŅର କାōǻ୍ୟକର୍ତା 
ŔାŌ୍ବାŅ řକ Ŕନ୍ତୋœ Ōŕାňାତ୍ର, ŔƙଜୀŊ 
Ōŕାƻ ତି, ସେକ ŕŌ řŅ, Ŋ řǢଜřŃ ř ňଲାĪ, 
Œ řŒ řର ǶୱାĪĥ କାōǻ୍ୟȮŌ ňର řĹାŐŇା 
କର řȄଲେģ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔାŌ୍ବାŅ řକ କŝǩĹǂ 
ŞେŇା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ

ପେľōƽłŘ Ŕŕ ř ŇňŘŎ ř ōśŊĴƉ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ŋȿĴ, Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ŋȿକ ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋନ୍ଧĶାĥ 
ňƗଚାŧŃର ŌŅŇ Ŋାର řକଙ୍କ ňśĨ Ņ řଲŚň/Ŋାň ř Ŋାର řକ (ŭŮ) Ň řଜ 
ķରŎ ଦେŕରŎ ପେଟȸରୋଲ ŁାŐ ř Ň řĩĥ ଲĶାĪଦେŊାରś  Ńାଙ୍କ ଦେŕର 
ŰŪ ŋାĶ ପ�Řଡ଼ି ଯାĪĺ řģ ରŊ řŊାର ŔକାŐ ŲľାରŎ İŕ ř ĨŋାŊŇŚŧ 
ķľłା ķľ řĺ řģ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାରŎ ŃାƉକୁ  Ĺ řକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ɂńମେ 
ŋȿକ ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ŀାକ୍ତରĵାŇାରŎ ŋର୍ତ୍ତି କରାଯାĪȄଲାģ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
Ķśରś Ńର ହେŊାରś  ŃାƉକୁ  କľକ Ŋť ŀାକ୍ତରĵାŇାକś  ǱଥାŇାନ୍ତର 
କରାଯାĪĺ řģ ɂକାŒ ńାĬ କ ř, Ŋାň ř ଜଣେ Ņକ୍ଷ Ŋś ଲେȑ‌ ମେକାŇ řକ 
ŋାବେ ŋȿକ Ŋś ଲେȑ‌ ଶ�Ř ରś ȟ‌ Ĳ ňରŎ Ĺାନ୍ଦŊାଲřରŎ କାŌ 
କରś Ȅଲେģ କ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ସେ ପେľ ର�ŘĶରŎ ňŚଡ଼ିŃ ହ�ŘĪ ଯƽłା 
ଭ�ŘĶśȄଲେģ Ŕକାଳେ İŕ ř କାରłରś  Ň řଜର ŌାŇŔ řକ ŋାରŔାŌ୍ୟ 
ŕରାĪ Ň řଜ ଦେŕରŎ ପେଟȸରୋଲ ŁାŐ ř Ň řĩĥ ଲଗେĪ ଦେĪȄଲେģ 
İŕା ଜାł řŊା ňରŎ Ńାଙ୍କ Ōାĩ Ĺଞ୍ଚŐା Ĳ କ řĺ ř ňଡ�ŘŒŚ ŃାƉକୁ  Ńś ରନ୍ତ 
ķର Ň řକľ ପ�ŘĵରŚକś  ନେĪ Ŋś ŀାĪȄଲେģ ňରŎ ŃାƉକୁ  ūŪŲ 
ĩŌ୍ʮଲାȚ‌ ଯ�Řଗେ ŋȿକ Ĳ ସେĿାରś  କľକ ǱଥାŇାନ୍ତର କରାଯାĪĺ řģ 

Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ļŘťňľŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ

ŋȿĴ,Ŭūģų(ŔŌ řŔ): Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ǯରŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ସେŌ řŇାର Ĺାନ୍ଦŊାଲř 
Ŋ୍ଲକରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŔରକାରŚ 
ŊାŐ řକା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ĩୟ�ŘଜřŃ 
İŕ ř Ŋ୍ଲକǯରŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ସେŌ řŇାରକś 
ĨŃ řର řକ୍ତ Ŋ୍ଲକ Œ řſଷାȅକାରŚ ĨŇ řŃା Ō řɌ 
ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋାବେ ĬŅķାľŇ କର řȄଲେģ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ō řŇାſଷୀ Ŕାŕśଙ୍କ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ସେŌ řŇାରରŎ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řƕଞାŇ 
Œ řକ୍ଷକ ŔśରŎǂ କśŌାର Ŕାŕś, Ŋ୍ଲକ Ŋ řƕଞାŇ 
ŔĦଯ�Řଜକ ĨŌŜଲ୍ୟ କśŌାର ରାĬŃ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ĩଶ�Řକ ňƠଡା ɂŌśĵ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂଯśŻ ତି Ŋ řŅ୍ୟା କ řňର ř 
Ŋ řǢ ବ୍ରǹମାଣ୍ଡର Œ řĵରରŎ ňŕƗ ଚିňାରś ĺ ř 

İŊĦ କŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌŃାକś ŋ řତ୍ତି  କର ř Žୱାƞȟ‌ 
ଯśĶରŎ ɂବେŒ କର řŊାକś ଯାĬĺ ř ସେନେĪ 
ĩଲŏŘĹŇା କର řȄଲେģ Œ řକ୍ଷକ ରŊŚǂ 
କśŌାର Ňǁଦୀ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ İŊĦ ŔśŊାŔ 
ସେĿŚ ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄଲେģ 
Ĺାନ୍ଦŊାଲř Ŋ୍ଲକର Ŋ řŋ řନ୍ନ ŕାĪǭକୁଲର 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
କŝŃŚ ɂŃ řଯ�ŘĶŚŌାŇƉକୁ  ňśରǭକାର Ĳ 
ɂŌାłňତ୍ର ɂŅାŇ କରାଯାĪȄଲାģ 
ଶେœରŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷକ ŅřŊ୍ୟŞĻɹŘŃ ř 
Ŋାର řକ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 

ĹŘǁŊŘŏř Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ସେŌ řŇŘŎ ŇŊȰŕ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŇŊŎŘତ୍Ś ňŜĻŘ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାńŌ řକ Œ řſଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ŔśŅŝ Ł କର řŊା ňାĪĥ Ŕରକାର ŌାĶłା Ŋŕ ř, 
ପ�Řœାକ, ŌƺୟାǸଭ�ŘଜŇ ĩŅřର ŔśŊନ୍ଦୋŊǯ କର řȄଲେ 
Ŕśƴଧା ଶ�ţſ ଷିକ ŊାŃାŊରłରŎ Ĭନ୍ନŃ ř ହ�ŘĪňାରś  ŇȄŊାରś  
Ŕରକାରଙ୍କ ଯ�ŘଜŇାର ŔŉŐ ରŜ ňାŧŇ ହ�ŘĪňାରś  
ŇȄŊା ଜłାňଡ଼ିĺ řģ İŕ řňର řସ୍ଥଳେ ŔରକାରŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂŃ ř Ĩŋ řŋାŊକଙ୍କ ĩȰŕ Ōଧ୍ୟ କŌ řକŌ ř ଯାĬĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔŌŔ୍ୟା Ōଧ୍ୟରŎ ପ୍ରାńŌ řକ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĶŃ ř କରś ȄŊା 
ସ୍ଥଳେ Ŋନ୍ତ Œ řſଷାȅକାରŚଙ୍କ ĨņŚŇସ୍ଥ କାŅŊରାƍ Ĳ 
Ňରାଜňśର କ୍ଲǦର Ŕ řĩରŔ řŔ ř ɂŅŚň ňଲାĪଙ୍କ ŋ řନ୍ନ 
İକ ɂŧାŔ ĨŇ୍ୟ Œ řକ୍ଷକଙ୍କ ňାĪĥ ĬŅାŕରł Ŕŝଷ୍ଟି  କର řŊା 
Ŕŕ ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ୁȄŊା ପ୍ରାńŌ řକ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ŔśŅŝ Ł 
କର řŊାରŎ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ କରś ȄŊା ଜłାňଡ଼ିĺ řģ
Ŋନ୍ତ Ŋ୍ଲକ କାŅŊରାƍ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İରŎଣ୍ଡେĪ 
Ķାĥର ĶŞେǂ ňଲାĪ Ĳ ɂŌ řŐାଙ୍କ Ŭŧ ňśତ୍ର ɂŅŚň Ň řଜର 
Œ řſଷାĶŃ ଯ�ŘĶ୍ୟŃା ŕାŔଲ କର řŊା ňରŎ ŬŪūŬ ŌŔ řŕାରŎ 
ŔରକାରŚ Œ řକ୍ଷକ ŋାବେ Œ řକ୍ଷକŃା ଜŚŊŇ ĩରମ୍ଭ 
କର řȄଲେģ ŬŪūŲରŎ Ň řŧŌ řŃ Œ řକ୍ଷକ ŋାବେ ଯ�ŘĶ୍ୟ 
ହ�ŘĪ Œ řſଷାŅାŇ କରś Ȅଲେģ ňରŎ ŬŪŬŭ ĨĶǦରś  
Ŕ řĩରŔ řŔ ř ŋାବେ କାōǻ୍ୟŋାର Ȱŕł କଲେģ ɂńମେ ŃାƉକୁ  
Ŋନ୍ତ Œ řſଷାȅକାରŚଙ୍କ ĨņŚŇସ୍ଥ Ňରାଜňśର କ୍ଲǦର Ņାŧ řƫ 
ɂŅାŇ କରାଯାĪȄଲାģ ňରŎ ňରŎ କାŅŊରାƍ କ୍ଲǦରର 
ĨŃ řର řକ୍ତ Ņାŧ řƫ Ōଧ୍ୟ ɂŅାŇ କରାଯାĪȄଲାģ İବେ ଶ୍ରୀ 
ňଲାĪ କାŅŊରାƍ Ĳ Ňରାଜňśର କ୍ଲǦରର Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ 
କରś ĺƻତିģ

ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, Ňରାଜňśର କ୍ଲǦର ĨņŚŇରŎ Ųľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ କାŅŊରାƍ କ୍ଲǦର ĨņŚŇରŎ ȄŊାūŪľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌśŅାŧ ūŲľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŕ řĩରŔ řŔ ř 
Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ କରś ĺƻତି ଶ୍ରୀ ňଲାĪģ Ŕ řĩରŔ řŔ ř Ņାŧ řƫ 
ŔśĹାରś ରŜ ପେ ɂŃ řňାŅŇ କରś ȄŊା ňଲାĪଙ୍କ ŋ řନ୍ନ İକ 
ɂŧାŔ ŔŌǯଙ୍କ ňାĪĥ ŋŅାŕରł Ŕŝଷ୍ଟି  କର řĺ řģ ଶ୍ରୀ ňଲାĪ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ň řଜ କ୍ଲǦରର Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ňାĵାňାȃ 

űŬଜł ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  (ŭŧ Ĳ ůŌ ଶ୍ରେłŚ)Ŋŝ ତ୍ତି  ňରŚſଷାରŎ 
ŔŉŐŃାର Ŕŕ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ  ହେŊାକś ନେĪ ŌାĶłାରŎ Ň řଜ 
ŊାŔǱଥାŇରŎ ରŊ řŊାର Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔରକାରŚ ĺś ľ ř Ņ řŊŔରŎ 
Œ řſଷା ŅାŇ କରś ĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ňଲାĪଙ୍କ କŕ řŊା ĨŇś ଯାŧŚ, 
ɂŃ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŭŧ Ĳ ůŌ ଶ୍ରେłŚରś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŭଜł Ŋŝ ତ୍ତି  
ňରŚſଷା ଦେŊା ňାĪĥ ଯ�ŘĶ୍ୟŃା ŕାŔଲ କର řńାƻ ତିģ Ŋŝ ତ୍ତି  
ňରŚſଷାରŎ ŔŉŐŃା ŕାŔଲ କର řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂକାର 
ňାĿ୍ୟ ňśǯକର ĩŊŒ୍ୟକŃା ରŕ řĺ řģ İŕ řňର řସ୍ଥଳେ 
ŔରକାରŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Œ řſଷା ଲାŋ କରś ȄŊା Ŋŕś  
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ňର řŊାର Ŋର୍ଗଙ୍କ ĩȡďńକ ňର řǱଥିŃ ř ସ୍ୱƐŐ 
ŇȄŊାରś  ସେŌାନେ Ĭନ୍ନŃ ŌାŇର Œ řſଷାଲାŋରś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ŘĪńାƻ ତିģ ସେŌାନେ ŔŌାଜର Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃରŎ ŔାŌ řଲ 
ହେŊାକś ɂŧାŔ କରś Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ Ĩର୍ଥ ɂŃ řŊନ୍ଧକ Ŕାଜřńାİģ 
ତେłś Ōśĥ ସ୍ୱĪଚ୍ଛାରŎ ମ�Ř କ୍ଲǦରର ň řଲାƉକୁ  ସେŌାŇଙ୍କ Ĭଚ୍ଚ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ňାĪĥ ଛ�Řľ İକ ɂŧାŔ ଜାର ř ରȃĺ ř ବ�Řଲř ସେ 
କŕ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ňଲାĪ Ŋŝ ତ୍ତି  ňରŚſଷା ňାĪĥ ଯ�ŘĶ୍ୟŃା ŕାŔଲ 
କର řȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  ňରŚſଷା ଦେŊା ňାĪĥ ŉର୍ମ ŉřଲĨț‌ 
କର řŊା ňରĿାରś  ĩଜř ňōǻ୍ୟନ୍ତ ňାĵାňାȃ ŬŌାŔ ହେŊ 
Œ řſଷାŅାŇ କର řĩŔśĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Ŕରକାରଙ୍କ ņାōǻ୍ୟ 
Ň řŧŌ ŋ řŃରŎ Ŋŝ ତ୍ତି  ňାĪĥ ଯ�ŘĶ୍ୟ ŕାŔଲ କର řȄŊା ň řଲାƉକୁ  
Œ řſଷା ɂŅାŇ କର řŊା Ŕମ୍ଭŊ ňର ହେĬ ŇȄŊାରś  ସେ Ň řଜ 
ĶŝŕରŎ ରŊ řŊାର Ĳ ĨŇ୍ୟ ĺś ľ ř Ņ řŊŔରŎ Œ řſଷାŅାŇ 
କରś ȄŊା ଜłାňŀřĺ řģ Ŋŝ ତ୍ତି  ňରŚſଷା Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒ୍ୟକ 
ňାĿ୍ୟňśǯକର ŔŌǯ ĵƏଚ୍ଚ ସେ Ň řŞେ ŊŕŇ କର řŊା Ŕŕ 
ň řଲାƉକୁ  Ĭଚ୍ଚାକାĦſଷା କର řŊାର ɂŧାŔ ŃାƉକୁ  ŋ řନ୍ନ İକ Ōł řœ 
କର ř ĶŁř ତ�ŘŐ řĺ řģ ପ୍ରାńŌ řକ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŕŔŇରŎ 
ňର řłŃ ହେŊାରŎ ଲାĶ řȄŊା ବେଳେ Ŕରକାରଙ୍କ 
ଯ�ŘଜŇା Ĳ ଶ୍ରୀ ňଲାĪଙ୍କ ɂŧାŔ ŔରକାରŚ ପ୍ରାńŌ řକ Œ řſଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ŔśŅŝ Ł କର řŊାରŎ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ କର řŊ 
ବ�Řଲř Œ řſଷାŊ řȖ‌Ōାନେ ŌŃ ପ�Řœł କର řȄŊା ବେଳେ ଶ୍ରୀ 
ňଲାĪ Ńାଙ୍କ କ୍ଲǦର ň řଲାŌାନେ Ŋŝ ତ୍ତି  ňରŚſଷାରŎ Ň řଜର 
ŒŃɂŃ řŒŃ ɂŅାŇ କର řବେ ବ�Řଲř ĩŒା Ŋ୍ୟକ୍ତ କର řĺƻତିģ

ŊɹŊǱଥାŞେ ତ୍ǽľ ř; ŇǦ ĴŎŘōŘĬĺ ř ଦ�ୋŊŏ ŕŘľĴś
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ĻŚŊřĴŘ ňŘĪĥ Īǁ ଦିňśŎ ĴĦŔŘŊŘŔŇ Œ řǛ ĴŘŎ řĶŎƉ ŔĦķœǻ

ŞŁଙ୍କାŇŘŐ,Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା 
Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ Īǁ ଦିňśŎ ȰରାŌ ĴĦŔାŊାŔŇ Œ řǛରେ 
ŔŌଗ୍ର ŎାĻɹରେ ŔśŇାŌ ĨରǻŇ ĴŎ řĺ řģ Ķାĥରେ Ň řର୍ମାł 
ĴŎାōାĬȄŊା ĴĦŔା ŊାŔŇŎ ǶŃƽŃା Ĳ Ĺାŕ řŅା 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ İĿାĴାŎ ĴĦŔା ବେŏାŎ Ĺାŕ řŅା 
ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴģ ȰରାŌŎ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐା ĴାŎ řĶŎŌାନେ 
ɂରାŧ Ŭ Œŕ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĴĦŔା ŔାŌȰŚ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ňŎ řŊାŎ 
ପ୍ରŃ řପ�ୋœł ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ତେବେ ĩņśŇ řĴ ōśĶରେ 
ĴĦŔା ŊାŔŇŎ Ĺାŕ řŅା ȮŌାĶŃ ɏରାŔ ňାĪŊାŎś  
ĴାŎ řĶŎŌାନେ ŊƗ ଚିŊା ňାĪĥ İବେ ŔĦķର୍ଷ ĹŐାĪĺƻତିģ

İĴŅା ĩŌ ŔାŌାĻřĴ ĻŇĻୀŊŇ Ŕŕ Ĩƍଗାƍଗୀ 
ŋାବେ Ļť଼ିŃ Ȅŏା ĴĦŔା ŊାŔŇģ Ĵ ř ņŇୀ, Ĵ ř ĶŎ řŊ, 
ŎାĻାĿାŎś  ĶŎ řŊ ଶ୍Ɍłୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌǯଙ୍କ ķରେ 
ĴĦŔା ŊାŔŇŎ ŊŕśŐ ŊɹŊŕାŎ ହେĬȄŏାģ ļ řĨľ řİ 
ŒାŒŜ ķŎĴś Ķଲେ ĨŇɹ ŔାŌȰŚ Ŕŕ ĴĦŔା ŊାŔŇ 
Ň řǠ ଚିŃ ōାĬȄŏାģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ķରେ Ň řŃɹŊɹŊŕାର୍ଯɹ 
ĻřŇ řœ ŋାବେ ĴĦŔା ŊାŔŇ Ĳ ň řƥŐ ŊାŔŇŎ 
Ĺାŕ řŅା ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ Ȅŏାģ İŌ řŃ řĴ ř ĩń ȁĴ ĨŋାŊ 
ňť଼ିଲେ ĨନେĴ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴ Ň řĻ ĴĦŔା ŊାŔŇĴś 
Ŋ řĴ ř Ĵ řŌɲବା ŊǄĴ ଦେĪ ŔାŌŧ řĴ ŋାବେ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řňାŎś Ȅଲେģ ତେłś İŕ ř ĴĦŔା ŊାŔŇŎ Ĺାŕ řŅା 
ň ŜŎł ňାĪĥ Ŋŕś  ɂରାĹୀŇ ĴାŐŎś  ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
ĴĦŔାŎ ř ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋକେ İŕାĴś ňାŎǑŎ řĴ ŋାବେ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś Ȅଲେģ İĶśť ଼ିĴŎ ĲĻŇ, ŌାŇ 
ĩĬ ଶ�ţŐୀĴś ନେĪ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ Ķାĥ ପ୍ରŔ řƴ ଧି ŏାķ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴĦŔା ŊାŔŇŎ İĪ ňାŎǑŎ řĴ ଶ�ţŐୀĴś 

ନେĪ ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ Īǁ ଦିňśŎŎ 
ĶାĥŎ ŔśŇାŌ Ŏŕ řĺ řģ İĿାରେ Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĬȄŊା 
ĴĦŔା ŊାŔŇŎ ǶŃƽŃା Ĳ Ĺାŕ řŅା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
Ķାĥରେ Ń řĩŎ ř ହେĬȄŊା ବେŏାĴś ପେľŉśŏା ବେŏା 
ବ�ୋŏř Ĵśŕାōାİģ Ĳť଼ିŒାŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ň řର୍ମିŃ 
ĴĦŔା ବେŏା Ĩପେſଷା Īǁ ଦିňśŎŎ ଫେľŉśŏା ବେŏାĴś 
ଲ�ୋକେ ĨȅĴ ňŔନ୍ଦ ĴŎƻତିģ Ņୀର୍ଘ ŬŒŕ Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ĴାŐ ņŎ ř Īǁ ଦିňśŎ ĶାĥŎ ĴାŎ řĶŎŌାନେ Ň řĻ 
କ�ŤŐ řĴ ବେĬŔା ŋାବେ İŕାĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ 
İବେ Ĵ řƻତୁ ņୀରେ ņୀରେ İĿାରେ İŕାŎ ĨŊକ୍ଷŧ 
ķľ řŏାł řģ İĴŅା İŕ ř Ķାĥରେ Œŕ Œŕ ĴĦŔାŎ ř 
ňŎ řŊାŎ İŕ ř ହେĬŔାŎś  ĶśĻś Ŏାł ମେƞଟାĬȄଲେģ 

İବେ İŕା ĴŌ ř ĴŌ ř ŌାȽ ŭŪ/ŮŪ ňŎ řŊାŎ 
İŕ ř Œ řǛĴŐା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ Ĩĺƻତିģ ĩŊŒɹĴ 
ĬňାŅାŇŎ ĨହେŃś Ĵ Ō ŜŏɹŊŝ ƴ ଧି Ŕାଙ୍ଗĴś ōśŊň řŦ଼ିŎ 
ĨŇାଗ୍ରŕ ଯ�ୋĶśĥ ĴĦŔା ŊାŔŇ Ň řର୍ମାł ĴŌ řōାĬĺ řģ

İŕ ř ŊାŔŇ Ň řର୍ମାł İĴ ǶŃƽ Ńଥା ĴǦŔାƺ 
ĴŐାģ ňŎ řଶ୍ରŌ Ńś ŐŇାରେ ĩŧ ōଥେǦ ହେĬ Ň 
ȄŊାŎś  ĴାŎ řĶŎŌାନେ İȄପ୍ରŃ ř Ŋ řŃǴ ପୃŕ ହ�ୋĪ 
ňŀś ĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ଷ୍ଟି ŏ, ŉାĪŊŎ ňŎ ř Œସ୍ତା Ĳ 
ŕାŏś Ĵା ĻřŇ řœĶśť ଼ିĴŎ ŊĻାŎ ପ୍ରବେŒ ଯ�ୋĶśĥ Ōƺ 
ĴĦŔା ŊାŔŇŎ Ĺାŕ řŅା ĴŌ řōାĬȄŊା ȰରାŌŎ ĨନେĴ 
ĴାŎ řĶŎ Ĳ ŊɹŊŔାŧୀ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İବେ ĨŊŒɹ 
ňśł ř ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ňାŎǑŎ řĴ ĴĦŔା ŊାŔŇ ପ୍ରŃ ř 

ĩଗ୍ରŕ Ŋଢś ȄŊା ବେଳେ Ň řňśł ĴାŎ řĶŎଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା 
ĴŌ řĶŏାł ř ବ�ୋŏř ĨŇɹĻଣେ ĴାŎ řĶŎ Ņś ħĵŎ Ŕŕ řŃ 
ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ Īǁ ଦିňśŎŎ İŕ ř ĴĦŔା Œ řǛ ŞŁƉŘŇାŐ 
ĻřǟଲାĴś ŔŌଗ୍ର ŎାĻɹରେ İĴŅା ňŎ řĹŧ ଦେĪȄŏାģ 
İବେ ȮŌŒħ Ńାŕା ŏś Ǌ ହେŊାĴś ŊŔ řŏାł řģ ĻřǟଲାŎ 
ଗ�ŤŎŊ Ĳ İŕ ř ŋ řǈ ıŃ řŕɹ ŔǑର୍କରେ Ńଥɹ 
ĩŕŎł Ň řŌନ୍ତେ Īǁ ଦିňśŎ ȰରାŌରେ ŞŁƉŘŇାŐ 
ıŃ řŕɹ ňŅōାତ୍ରାŎ ŬųŃŌ ŔĦǭŎł ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔśରେŒ ପ୍ରŔାŅ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ĩŊାŕĴƫରେ 
İŃ řŕɹ ňŅōାତ୍ŚŌାନେ Īǁ ଦିňśŎŎ ɂରାŧ ūŪľ ř ŒାŐ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĴĦŔା ŊାŔŇ Ň řର୍ମାłଶ�ţŐୀ ଦେȃŊା 
Ŕŕ ĴାŎ řĶŎŌାŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŋାŊŊ řŇ řŌŧ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାŔŕ ȰରାŌରେ ȄŊା İĴାȅĴ ĴĦŔା ň řƥŐ ଗ�ୋŅାŌ 
İŊĦ Ŋ řȮŧ କେǂ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ ŔŎĴାŎୀ ǯŎରେ 
ōଥେǦ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎା Ň Ķଲେ ĻřǟଲାŎ 
İŕ ř ǶŃƽ ıŃ řŕɹ Ņ řନେ ଲ�ୋň ňାĪō řŊ ବ�ୋŏř 
ňŅōାତ୍ŚŌାନେ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ ňŅōାତ୍Śଙ୍କ 
Ōƺରେ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ପ୍ରŔǈ ňƛŇାŧĴ, ŎମେŒ 
ňŃ ř, Ŋȿ ରିŇାଥ ଜେŇା, Ƕƣଣ୍ଣପ୍ରŋା ସେĿୀ, Ļନ୍ɭĻŧ 
ŎାĬŃ, ŔାŎŇାଥ Ō řଶ୍ର, ňŅ୍ମŇାŋ ଲେƉŘ, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ 
ŅାŒ, ŕŝŅାŇନ୍ଦ ବେହେŎା, ĩŅřŃɹ Ō řଶ୍ର, ƕଞାŇŎƙŇ 
Ŕାŕś, ŋś ŊନେǢŎŎś  ĩŔ řȄŊା ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ĴŝǩĹǂ ŌŕାňାȽ, ମ�ୋŇାŏřŔା ତ୍ରି ňାĿୀ Ĳ ŞŁƉŘŇାŐ 
ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŭů ĺାȽĺାତ୍Ś 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Īǁ ଦିňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ Ŕାŕś  ňŅōାତ୍ରା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ,Ŭūģų(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ Ŋାƍଗୁ ŎŔ řĦŕ 
ȰରାŌ Ŏାସ୍ତାରେ ŏſଷାȅĴ ľƉŘ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎାōାĪȄଲେ Ōƺ ňାł ř ĴାŅś Ĩରେ 
ŋର୍ତ୍ତିହ�ୋĪ ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇୀŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
İ ନେĪ ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କ Ōƺରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ɂରାŧ İĴ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŏŌ୍ବ 
İŕ ř Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇାରେ 
କ�ୋľ řİŎś  ĨȅĴ ľƉŘ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎାōାĪȄଲେ 
Ōƺ ȰରାŌŊାŔୀ Ŋର୍ଷŔାŎା ňାł ř ĴାŅś Ĩରେ 
ō řŊା ĩŔ řŊା ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ Ŏାସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ŔŌŧରେ ŔŜĹŇା ŉŐĴରେ Ŏାସ୍ତା 
Ŕŕ řŃ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŊା ବେଳେ ଡ୍ȺŇ 
Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪ Ň ȄŊା İŊĦ Ň řŌɨŌାŇŎ 
Ĵାର୍ଯɹ ଯ�ୋĶśĥ Ŏାସ୍ତା Œୀȱ ŇǦ ହ�ୋĪōାĬȄŊା 
ȰରାŌŊାŔୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋାƍଗୁ ŎŔ řĦŕ ňƗଚାŧŃ Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ 
Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ପ୍ରବେŒňଥରେ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴĿାŎś  Ņś Ī Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ 

Ōśĵɹ ȰରାŌ ȄŊା ବେଳେ ŊɰĴŎ ňŜର୍ବ Ņ řĶରେ 
ŇŜĩ Ŋାƍଗୁ ŎŔ řĦŕ ȰରାŌ ĨŊǱଥିŃģ İŕ ř ȰରାŌŎ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ŔŊś ବେଳେ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ ŋାବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ĩŔśĺƻତିģ 
ňƗଚାŧŃŎ Ōśĵɹ ȰରାŌ ŕ řŔାŊରେ ňƗଚାŧŃŎ 
Ŕ řĦŕŋାĶ Ĩର୍ଥ Ŋାƍଗୁ ŎŔ řĦŕ ȰରାŌରେ ĵƏଚ୍ଚ 
ହେĬĺ řģ ȰରାŌରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉŘ ĵƏଚ୍ଚ 

ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯɹŎ 
କ�ŤłŔ ř Ĺ řǸ ଦେȃŊାĴś Ō řଳେ Ňାŕ Ȁģ ŔŜĹŇା 
ĨȅĴାŎ ĩĪŇ ŊŐରେ Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ 
ପ୍ରŒାŔŇ Ńଥɹ ଦେĬ Ň ȄŊାŎś  Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ļାł řŊା Ōƺ ŔǕŊ ହେĬŇାŕ Ȁģ ĬǈŧŇ 
Ĵାର୍ଯɹରେ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହେĬȄŊାŎś  ଲ�ୋକେ 
ŔŎĴାŎୀ ଯ�ୋĻŇାŎ ŔśŉŐ ňାĪňାŎś  

Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĻŇ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅŌାନେ Ŀ řĴାŅାŎ ř ĴŎś ȄŊାŎś  
ସେŌାŇƉକୁ  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
କେŕ ř ŔାŕŔ ĴŎś Ňାŕାƻ ତିģ ĬǈŧŇ 
ŇାŌରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉŘ ŕŎ řŏś ľ 
ହେĬȄŊା ȰରାŌŊାŔୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ Ĳť଼ାňť଼ା 
ŊɰĴ ŔŕĴାŎୀ ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ňାŦ଼ୀƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŏାସ୍ତା Ŕŕ ଡ୍ȺŇ Ŏŕśĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ĩŊŒɹĴ ĻŌ ř Ň Ȅଲେ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪňାŎś  Ň ȄŊା ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĨŇɹňଟେ ĨǛ Ĵ řĺ ř Ŏାସ୍ତା ĺାť ଼ିଦେଲେ 

ɂରାŧ ŔŊś  Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ĻŌ ř Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ŏାସ୍ତା 
Ĵଡ଼ରେ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪ Ň ȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŉŐରେ Ň řŌɨŌାŇŎ Ŏାସ୍ତା 
Ĭňରେ ňାł ř ĻŌ ř Ŏାସ୍ତା ŇǦ ହେĬȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ İ Ņ řĶରେ ĻřǟଲାňାŐ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେŊାĴś ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŇŊŊņŜƉ ļś ŏƻŘ ŌŝŃŞŅŕ ĬƴଧାŎ
	=ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł řଲŏ ňŎ řŊŘŎ

ŞŁଙ୍କାŇŘŐ/ňŎĻƍ,Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା ňŎĻଙ୍ଗ ଥାŇା ŊାŎ řŕାňśŎ ȰରାŌରେ Ļଣେ 
ŇŊŊņŜଙ୍କ ĵśŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ ĶାĥŎ ଶ୍ŚĴାନ୍ତ ŊାŎ řĴଙ୍କ ǰ୍ରୀ ĨŇ řŃା 
ŊାŎ řĴģ ତେବେ ଯ�ŤŃś Ĵ ňାĪĥ ĨŇ řŃାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାōାĪ ĩƬŕŃ୍ୟାŎ ŎŜ ň ଦେŊାĴś ŌŝŃଦେŕ 
ļś ŏାĪ Ņ řĩōାĪȄŊା Ńାଙ୍କ ŊାňķŎ ňକ୍ଷŎś  ଥାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧୀ, ĨŇ řŃା Ų ŌାŔ Ńଳେ ଶ୍ŚĴାନ୍ତƉକୁ  ବ�ţŅ řĴ 
ŎୀŃ řରେ Ŋ řŊାŕ ĴŎ řȄଲେģ ଯ�ŤŃś Ĵ ňାĪĥ ŃାƉକୁ  ସ୍ୱାŌୀ İŊĦ ŒାŒŜķŎ 
ଲ�ୋକେ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ସ୍ୱାŌୀ ଶ୍ŚĴାନ୍ତ İŊĦ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକେ Ō řŒ ř ĨŇ řŃାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪĺ řģ İ ନେĪ İĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪĺ řģ ଶ୍ŚĴାନ୍ତƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ĨŕŌଦřŧା Ōŕ řŐା ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
Œ řŒś Ĳ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴƉ ସେŊା

ŞŁଙ୍କାŇŘŐ,Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ Œାƻ ତି Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ĨŕŌŅřŧା 
ŌśŔŏřŌ Ōŕ řŐା ŔĦĶĿŇ ŏĻŇା ĪŌାĪǟଲାŕ ĴŎť଼ାňǟଲୀ, Ń řĶ řŎ řĩ ňକ୍ଷŎś  
ŔŌାĻସେŊା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕŋାନେତ୍Ś ŇŎĶ řŔ Ŋାନ�ୋଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŕŋ୍ୟାŌାନେ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ Ōŕର୍ଷି ŅŧାŇନ୍ଦ Ŕର୍ଭିŔ Ō řŒŇ ŔƗଚାŐ řŃ 
Œ řŒśōƩ ĨŇś ǨଠାŇ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ Ķŝŕରେ ŭŪŪ ň୍ୟାକେľ ĵାŅɹ ŔାŌȰŚ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĨŕŌŅřŧା ŌśŔŏřŌ ŔǒŅାŧ ŞŁƉŘŇାŐ, 
ĴľĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ପ୍ରŋାŎୀ ମ�ŤŏŊୀ ଶେĵ ĪŔŕାĴ, Ń řĶ řŎ řĩ ōśŊ 
ŔĦĶĿŇ Ĩƺକ୍ଷ ŔŎାŉŃ Ĩǟଲୀ, ŌŕǗŅ ŔŉାĴŃ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŏĻŇା ŔĦĶĿŇŎ Ŕŋାନେତ୍Ś ŇŎĶ řŔ Ŋାନ�ୋ Ĵŕ řȄଲେ, ŅୀŇŅŎ řଦ୍ର Ĳ 
ĨŔŕାŧƉକୁ  ସେŊା ĴŎ řŊା ŕ Ȁ ňŎŌ ňśłɹģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅାŇରେ ĩମେ ĩǟଲାŕଙ୍କ 
Ŕନ୍ତୋœ Ĳ ŌାŇŊŃାŎ Ĵŏ୍ୟାłĴś ŏſଷ୍ୟ ĴŎś ĺś ģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ĨŕŌŅřŧା 
ŌśŔŏřŌ ŔǒŅାŧ ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢŎ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ଦେŒରେ ­ପ୍ରେŌ Ŕŋřଙ୍କ ňାĪĥ, 
ķŝłା Ĵାŕା ପ୍ରŃ ř Ňାŕ Ȁ® ĩŅର୍ଶĴś  ňାଥେŧ ĴŎ ř Ň řŎନ୍ତŎ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ

ĨŋřŇŧ ľାଲେƞ ସ�ୋ®

ŞŁଙ୍କାŇŘŐ,Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ Ļřǟଲା ଲେĵĴ ŔĦŔŅ ŋŊŇରେ 
ŞŁƉŘŇାŐŎ ĨŋřŇŧ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ Ňŝ Ńɹ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  Ĩŋ řŇŧ ľାଲେଣ୍ଟ 
ସ�ୋ® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାľɹĴାŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Œ řଳ୍ପୀ ňରେŒ Ĺǂ 
ňƛŇାŧĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŔŌାĻସେŊୀ Ńଥା ňŎ řœŅŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř 
ଯ�ୋĶୀŇାଥ Ōŕାƻ ତି Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 
ň řŏାŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ĺřତ୍ରାଙ୍କŇ, Ňŝ Ńɹ, Ńର୍କ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řĹାŎĴ 
ŋାବେ Œ řଳ୍ପୀ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ŇୀŕାŎ řĴା Ō řଶ୍ର, ĴାବେŎୀ ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇୀ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř Ňŝ ŃɹĶśŎś  ŔśĹ řǷ ମିŃା ŌାŇା, Ŕମ୍ପାŅřĴା 
ŎŒ୍ମି Ńା ňଟେŏ, Ňŝ ŃɹĶśŎś  ĩଲ�ୋĴ ŎƙŇ ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ň řର୍ǻଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  Īİȧ‌ĩĪ 
ŕǴ ପିľାŏରେ Ńାŏା

ŕ řନ୍ଦୋŐ,Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ ମ�ୋľƍଗାǱଥିŃ 
ĪİŔĩĪ ŕǴ ପିľାŏରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  Ńାŏା ňŀś ȄŊାŎś  
Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ସେŊା Ň 
ňାĪ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř 
ŕǴ ପିľାŏŎ ňାŎ řňାର୍ଶ୍ୱି Ĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ȄŊା ľାľାଷ୍ଟି ŏ, Ŏś ଙ୍ଗľା ĪǴପାŃ, 
ĻřİŌĩŎ, ŇŊŋାŎŃ ŋŐř ɂରାŧ ūŪľ ř ĴାŎĵାŇା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴାŎĵାŇାŎ 
Ĵର୍ମĹାŎୀƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ସେŊା ଯ�ୋĶାĪଦେŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ǳଥାň řŃ İŕ ř 
ŕǴ ପିľାŏŎ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କ ବେňŎś ĩ Ōନ�ୋŋାŊ ଯ�ୋĶśĥ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାŇƉକୁ  ସେŊା 
Ō řŐ řňାŎś Ňାŕ Ȁģ İ ନେĪ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵା ଦେĪĺ řģ 

ĬĻś ť ଼ିŊାĴś ŊŔ řĺ ř ଦś ĪŒŕ Ŋœ୍ଷŎ କ�ŤŐ řĴ Ŋŝ ƥ ତି

Ŋାƍଗୁ ŎŔ řĦŕ ȰରାŌ ŎାǯŘ ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ ŞŁଙ୍କାŇŘŐ,Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ľାĬŇ 
ŕȢ‌ ňŎ řŔŎରେ Ĳť଼ିŒା ŕ řǁଦୀ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ Œାĵା ňକ୍ଷŎś  
ŕ řǁଦୀ ňକ୍ଷ ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŕ řǁଦୀ Œ řକ୍ଷĴ 
ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇନ୍ଦ Ŕାŕśଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ŕ řǁଦୀ Œ řକ୍ଷĴ ŔŃɹɄŃ ňଣ୍ଡା ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ɂରାŎǕରେ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴାŎୀ 
Ŋ řŇୀŃା ସେŇାňŃ řଙ୍କ ƶୱାŎା ପ୍ରେŎ řŃ 
Ŋାର୍ତ୍ତା ňାĿ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĨŊŔŎɂରାǊ Ŕ řŊ řĩĪ ĻȎ‌ 
ŋ řĴାŎୀ ĹŎł ŎାĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŕ řǁଦୀ ŋାœାରେ Ĩŋřŋାœł ŎȃȄଲେģ 
ŕ řǁଦୀ Œ řſଷା ପ୍ରŃ ř ĩଗ୍ରŕ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĥ ସେ 
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĴŌŐřŇୀ 
ňାł řȰରାŕୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂରାଥŌ řĴ ǯŎŎś  
ň řŏାŌାŇƉକୁ  ŕ řǁଦୀ Œ řſଷା Ņ řĩō řŊା ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴľĴ ŕ řǁଦୀ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
ŔĦǱଥାŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŔŃɹŇାŎାŧł ňଣ୍ଡା, 
Ļřǟଲା Œ řſଷା Ĳ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ĩƺକ୍ଷ ŏƁł ĴśŌାŎ Ŕାŕś  
ଯ�ୋĶଦେĪ ŞŁƉŘŇାŐ Ōାľ řŎ ŔŌŎ ĴŊ ř ɄĻŇାଥ 
Ŋଡ଼ଜେŇା ŕ řǁଦୀ ŋାœାରେ ĬǈŃ Ŕାŕ řŃɹ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř Ň řĻ 
ପ୍ରŃ řŋାŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĭଚ୍ଚ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎରେ ŕ řǁଦୀ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ŚŌାŇଙ୍କ Ĭňōśକ୍ତ 
ଯ�ୋĶɹŃା ଥାĪ Ōƺ ସେŌାŇƉକୁ  ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ňŅŊୀ 
ňାĪĥ Ĵ୍ୟାŀŎରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řŊାରେ ŔŎĴାŎ ľାŐľś Ő 
ŇୀŃ ř ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎś ȄŊାŎś  ĨŃ řȄŌାନେ ĬȘ‌ବେĶ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Œ řſଷା ňśŎସ୍ŘŎɂରାǊ 

ĨŊŔŎɂରାǊ ŕ řǁଦୀ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś Ō řŇŃୀ ĴśŌାŎୀ Ō řଶ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŕ řǁଦୀ Œ řକ୍ଷĴ ŋś ŊନେǢŎ ŎାĬŃ Ĳ Ļřǟଲାରେ ŇŜŃŇ ĴŎ ř 
ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄŊା ūų Ļł ŕ řǁଦୀ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ŚƉକୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŬŪŬů ŕାĪସ୍କୁȢ‌ Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌ 
ŕ řǁଦୀ ňŎୀſଷାରେ ųŪ ପ୍ରŃ řŒŃŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŇŌ୍ୱŎ ŎȃȄŊା 
ĻřǟଲାŎ ūűŭ ĺାȽĺାତ୍ŚƉକୁ  ପ୍ରŒĦŔାňȽ Ĳ ମ�ୋମେଣ୍ଟୋ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŕ řǁଦୀ ňſ ĬଦōାňŇŚ ଦ řŊŔ ŔŌାର�ୋŕ

Ş Ł ଙ୍କା  Ň Ř Ő , Ŭ ū ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ǱଥାŇୀŧ İĴ ହ�ୋଟେŏ ĴȚ‌ŉରେŇɵ 
ŕŏରେ Īଣ୍ଡିĩŇ ଫେଡେରେŔŇ 
Ĩŉ ŧśŇାĪଟେŀ ନେŔŇɵ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĪŉśŇା) Ĳ 
ĬȮŐ ଫେଡେରେŔŇ Ĩŉ 
ŧśŇାĪଟେŀ ନେŔŇɵ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
(ĬŉśŇା) ňକ୍ଷŎś  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
Œାƻ ତି Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĪŉśŇାŎ ŌŕାŔĹřŊ Ńଥା ŵାରɡ୍ଡ 
ଫେŀରେŔŇ Ĩŉ ŧśŇାĪଟେŀ 
ନେŔŇɵ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŋାĪŔ 
ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ŔśରେŒ ଶ୍ŚŊାǯŊ 
ĩŋାŔୀ ŌାƺŌରେ İŕାĴś 
ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĪŉśŇାŎ 
ĻାŃୀŧ ĬňŔŋାňŃ ř Ńଥା ĬŉśŇାŎ 
ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř ĩĪŇĻୀŊୀ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řĹାŎňŃ ř ŋ řĴାŎୀ ĹŎł ŎାĬŃ, 
Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŎ řବେŒŊ řŃ 
Ĭପେǂ ŎାĬŃ, ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ 
ŔŌାĻŊାŅୀ ନେŃା Ŕର�ୋĻ 
ŒŃňଥୀ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŊାŕାŅś Ŏ 
ňାƛŔାŕାłୀ, ŧśନେସ୍କୋŎ ĩĻୀŊŇ 
ŔŅŔɹ Ńଥା ĬŉśŇାŎ Ō řŀ řĩ 

ପ୍ରŋାŎୀ ŀ. ଦେŊୀପ୍ରŔାŅ Ō řଶ୍ର, 
ŔŌାĻସେŊୀ Ŕର�ୋĻ ŒŃňଥୀ, 
ŔାŌŎ řĴ Ĵର୍ମୀ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎୀ 
ବେହେŎା, ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ŒŃňଥୀ, ŃŎś ł 
ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŜର୍ଯɹŇାŎାŧł 
ňƛŇାŧĴ, ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ŒŃňଥୀ, 
Ŋ řŇŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ĵର୍ମĹାŎୀ ନେŃା 
ଗ�ୋĴśŐ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ĪĦ. ōśȅǨ ଠିŎ 
Ŕାŕś, ŀ. ŌାŇŔୀ ĴŎ, ŀ. ĨŇś ňŌା 
Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŔŕାŊǱଥାŇ ƶୱାŎା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ǯŎରେ ଦେŒ ଦେŒ Ōƺରେ Œାƻ ତି 
Ŋ řŎାĻŌାŇ Ĵଲେ ŎାǧĶśť ଼ିĴŎ 
Ŋ řĴାŒ ŔǕŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŔŌାĻସେŊୀ Ŋ řŇŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  
ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŊ řŃା ňାଠ�ୋତ୍ସŊରେ ĴŊ ř 
ŊାŕାŅś Ŏ ňାƛŔାŕାłୀ, ଗ�ୋŏĴ 
Ŋ řŕାŎୀ ŇାŧĴ, ŀ. ଦେŊୀପ୍ରŔାŅ 
Ō řଶ୍ର, ŀ. ŌାŇŔୀ ĴŎ, ŔśĴାƻ ତି Ŕାŕś, 
ŀ. ĨŇś ňŌା Ō řଶ୍ର, ŀ. ĴŊ řŃା Ōŕାƻ ତି, 
ŌŌŃା Ō řଶ୍ର, ମ�ţତ୍ରେŧୀ ŒśŋŅା, 
ŀ. ପ୍ରମ�ୋŅ ňŎ řť଼ା, ଦେŊପ୍ରŔାŅ 
Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃା ňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ଦେŊୀପ୍ରŔାŅ Ō řଶ୍ର 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Œାƻ ତି Ņ řŊŔ-ŬŪŬů 
ňାĪĥ Ņś Īľ ř ĪĦŎାĻୀ Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
Ĳť଼ିĩ Ŕନେľ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ

ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ,Ŭūģų(ŔŌ řŔ): 
Œ řſଷାŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉŘ Ŋɹŧ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŌାȽ İବେ ŕ řନ୍ଦୋŐŎ 
ĨନେĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷĴ 
ŌŎś ť ଼ି ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ŕ řନ୍ଦୋŐ ŊɰĴ ŇŜĩŊĶ ňƗଚାŧŃŎ 
İĴŌାȽ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ŕାĪସ୍କୁŏରେ ŇŊŌ İŊĦ 
ŅŒŌ ଶ୍Ɍłୀରେ ମ�ୋľ Ųų ĺାȽĺାତ୍Ś ĨƺŧŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řſଷାŅାŇ ňାĪĥ 
Ĩĺƻତି ŌାȽ Ņś ĪĻł Œ řକ୍ଷĴ İŊĦ Ļଣେ ŕ řǁଦୀ Œ řକ୍ଷĴģ İŕ ř ସ୍କୁŏĴś ň Ŝର୍ବ 
ŔŎĴାŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŎŜ ňାନ୍ତŎୀĴŎłରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ ř Ƿମାର୍ଟ Ĵ୍ଲାŔŎś ȟ‌, 
Ī-ŏାĪବ୍ରେŎୀ, ŏାବ�ୋରେľŎୀ Ň řର୍ମାł Ŕŕ ଖେŐňť଼ିĩ ĬǈŃ řĴŎł 
ĩŅř Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ňାĿ ňŦ଼ିŊା ňାĪĥ 

İĴ ĬǈŃ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌǯ 
ŔśŊ řņା Ĭňŏǐ ଥାĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷĴ 
ĨŋାŊ ଯ�ୋĶśĥ ĺାȽĺାତ୍Ś ŕୀସ୍ତା ହେĬĺƻତିģ 
ŕାĪସ୍କୁŏ ňାĿɹȮŌରେ ŔାŌ řŏ Ųľ ř Ŋ řŋାĶ 
ňାĪĥ ŌାȽ ŭ Ļł Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśକ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍Ś ŔĦସ୍କୃŃ 
ňାĿɹȮŌŎ İĴ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř ŋś ŏ řĶଲେł řģ 

ĴାŎł Ņୀର୍ଘŊର୍ଷ ହେŏା İĿାରେ ŔĦସ୍କୃŃ Œ řକ୍ଷĴ 
Ňାŕାƻ ତିģ ňśł ř İĿାରେ Ņୀର୍ଘŊର୍ଷ ହେŊ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ 
Ōƺ Ňାŕାƻ ତିģ ŋĶŊାŇ ŋŎŔାରେ ĺାȽĺାତ୍Ś ĹŐřŃ 

Ŋର୍ଷ Ōାȸ ରିĴ ňŎୀſଷା ଦେŊାĴś ōାĬĺƻତିģ Œ řſଷାŎ İ Ŋ řĴŐ Ĳ ŇƆĹřȽ 
ŕ řନ୍ଦୋŐŎ Ŋŕś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ ňŅŊୀ 
ň ŜŎł ĴŎ ř Œ řſଷାŅାŇĴś ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĩŋ řŋାŊĴ Ńଥା 
Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŞŁଙ୍କାŇŘŐ,Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ňାଖେĪ ĩŔ řŏାł ř ŞŁƉŘŇାŐŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 
ĶĻŏକ୍ଷ୍ମୀ ň ŜĻାģ ň ŜĻା ĨŊŔŎରେ ĻାŃୀŧǯŎୀŧ ňǟ ଲିଶ୍Ś ମେŐା 
ĩୟ�ୋĻŇ Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାňାŐ ĩŒ řœ īǢŎ ňାľ řŏଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕମ୍ମି ŐŇୀ Ĵକ୍ଷରେ ŎŊ řŊାŎ İĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪĺ řģ ňǟ ଲିଶ୍Ś ମେŐା ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĩୟ�ୋĻŇ ନେĪ 
ĻřǟଲାňାŐ ňାľ řŏ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ŋ řŋାĶŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴାŌŇା 
ĴŎ řȄଲେģ İ Ŋର୍ଷ ňǟ ଲିଶ୍Ś 
ମେŐା Ōŕ řœାňାľǱଥିŃ 
ňť଼ିĩରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŲŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūŮ ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ମେŐା ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔĴାŐ 
ūŪľାŎś  ŎାŃ ř ūŪľା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹାŏřŊģ ମେŐାରେ ŭŪ ĻřǟଲାŎ ŊɹŊŔାŧୀଙ୍କ ŔମେŃ ŊାŕାŎ ŎାĻɹŎ 
ŊɹŊŔାŧୀ ŔାŌ řŏ ହେବେģ ŊɹŊŔାŧୀଙ୍କ ňାĪĥ ମ�ୋľ ŬŪŪ Ǧŏ 
Ň řର୍ମାł ĴŎାō řŊģ ŔśŎſଷା Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  İŕାŎ ŊୀŌା Ōƺ ĴŎାōାĬĺ řģ 
İȄŔŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔśŊ řņା ňାĪĥ ĨǱଥାŧୀ ଶ�ŤĹାŐŧ, Ōśȿରା ĬĿାł କେǂ, 

Ĩଗ୍ନି Ň řŎାňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା Ĳ ňାŇୀŧ ĻŐ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎାō řŊģ ଲ�ୋକେ 
İଥŎ ĵାŅɹ Ǧŏରେ Ĳť଼ିŒାŎ ňାŎǑŎ řĴ ĵାŅɹ Ŕŕ ŎାĻɹ ŊାŕାŎ 
ĵାŅɹŎ ŌĻା ନେĪňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ŞŁƉŘŇାŐ İȧ‌ň ř Ĩŋ řŇŊ ସ�ୋŇĴŎ, ĩĪİİŔ 
ପ୍ରୋବେŔŇŎ ŋĶŃ ŔାŌŏ Ĵŏ୍ୟାł ŎାĲ, ĨŃŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ 

(ŔାņାŎł) ŎମେŒ Ĺǂ ସେĿୀ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ (ŎାĻǶ) ŏŐřŃ 
ମ�ୋŕŇ ବେହେŎା, ĬňĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŊś ņ Ķଡ଼ŇାŧĴ, ĻřǟଲାňŎ řœŅŎ 
ĨŃŎ řକ୍ତ ĬǈŧŇ Ńଥା Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ ĩŒ řœ ŎƙŇ Ŕାŕśଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ସେŊŘ Ň ňŘĪ ĴରǻĹŘŎŚ Ň řŎŘŒ

ĪŉśŇା Ĳ ĬŉśŇା ňſŎś  
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Œାƻ ତି ଦ řŊŔ ňାŐ řŃ ଦś ĪĻł Œ řſĴରେ Ĺାŏřĺ ř ŕାĪǭକୁŏŕ řନ୍ଦୋŐରେ Œ řକ୍ଷାŎ 

Ŋ řĴŐ ĹřȽ

ŋřƥ ତିŋŜ Ō ř ńାĪ ŕŚŇǯŘ 
ହେĬĺƻତି ĺାȽĺାତ୍ରୀ

ňŘଖĵĪ ĩŔ řଲŘł ř 
ଢŁƉକାŇŘŐ ĶĻଲƁ୍ମୀ ňŜĻŘ ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐାରେ Ŭ Œŕ Ǧŏ Ň řର୍ମାł ହେŊ
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ŞŔŘŌŊାŎ
ŬŬ ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘų (ŔŌ řŔ)

ĴśŌŘŎŚ ĴŇɹୟା ŌŘ® Ņś ĶǻଗାƉ ňŎ ř ňŊ řȽ 
Ĳ ň ŜĻŇŚŧŘ Ş�ୋŏř ŒŘǰରେ Ĩŋřŕ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସŔȄňŘĪĥ ĴŇɹୟାŌŘŇଙ୍କୁ  
ଦେŊŚƉ ɂŃ řŇ řȅ ǶŎś ň ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘİģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻରେ 
ĴśŌŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
ସŔŕ řňŎ ř İŕ ř ĴśŌŘŎŚ ĴŇɹୟାଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ 
ňŎǑŎŘ ŊŘଲେǢŎରେ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ŇŊŌŚ 
ň ŜĻŘରେ ŇĨ ĻłƉ ĴśŌŘŎŚ ĴŇɹୟାଙ୍କୁ  
ķŎś  ĩŌƽł ǶŃƽ ĩସŇ ŅřĩōŘİģ 
ŃŘňରେ ସĻŊŘĻ ŃńŘ ĨŐŃŘ İŊĦ ŇŘŏř 
ŎƍŎ ĲŁłŘ, ŉśŏ ĹǁŇ ŏଗŘōŘİģ 
İŕŘňରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪ ňŘŅ ĺś Īĥ 
ĩŒŚରǻବାŅ Ň řĩōŘİģ ŊŘଲେǢŎ ସŕŎŎ 
Ŋł řĩ Ōନ୍ଦି Ŏ ସŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  İŕ řňŎ ř ǶŃƽ ŋŘŞେ ňŜĻŘ 
ĴŎŘōŘİģ ōŘŕŘ İŕ ř ŌƠňŎ Ŋ řଶେœƫ 
ŊŕŇ Ĵରେ Ş�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ସŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŰŮŃŌ Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊ ĴŌ řľ řģ İନେĪ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ɂǯତୁŃ ř Ŋ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊŘଲେǢŎ ସŕŎରେ Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪଗŏŘł řģ 

ସŕŎରେ Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘ Şେȥ‌ ņśŌņŘŌରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ņś Ķǻଗା 
ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ସŕŎରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ɂǯତୁŃ ř Ĳ ସŘĻସƒଜା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସŔȄŌƺŎś  ସŕŎŎ 
ମ�ୋŃ řଗƙ ǱଥିŃ ĴସŊŘ ǧ ୍ରିȑ‌ Ŋł řĩ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ସŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ĨŇ୍ୟŃŌģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ Űŭ ŃŌ Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ ř ŰŮ 

ŃŌ ňŜĻŘ ňŘŐŇ ĴŎ řŊ ĴŌ řľ řģ Ŋł řĩ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ İŕ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ūųŰŬ 
Ōସ řŕŘରେ ɂńŌ Ņś Ķǻଗା ň ŜĻŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ǶĶ୍ଗŃ Ň řŎƙŇ Ņƥ, ǶĶ୍ଗŃ 
ɂŞ�ୋņ ĴśŌŘŎ ŊŁŘŐ, ǶĶ୍ଗŃ ସŜର୍ଯ୍ୟ 
ĴśŌŘŎ Ņƥ ɂŌśĵƉ ସମେŃ ŇĨ Ļł Ō řŒ ř 
ସŔତେŞେଳେ ňŜĻŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେŞେ ŅŚର୍ଘ Űŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İĿŘରେ 

ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĩସśĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ň ŜĻŘ 
ňŘĪĥ ŭ ŏſ ľଙ୍କା Ŋଜେľ Ŏŕ řĺ řģ ଗŃŊର୍ଷ 
Ōƺ ŭ ŏſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘĩƉ 
ŌŜର୍ତȁŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ūů ŉśȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ ତେŞେ İŕ ř 
ŌƠňରେ ତ�ୋŎł ସŘņŘŎł ŋŘŞେ Ň řରǻମାł 
ହେĬȄଲେ ହେĥ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ņśŌņŘŌରେ ହ�ୋĪńŘİģ 
ମେŁ ŋ řŃରେ ସŊś Ŀś  Ŋଡ଼ 
ମେŁ ହେĬĺ ř Ŋł řĩ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŌƠňŎģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ŌŘĩƉ 
ସŕ řŃ ସŌସ୍ତ ଦେŊଦେŊŚ 
ĹŘନ୍ଦି Ŏ ଗŕłŘ Ĳ ŌśĴśľ 
ňŎ řņŘŇ ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř ň ŜĻŘ 
ŌƠňରେ İĴ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
ŀŘŏŘ ň ŜĻŘରେ ŏŘଗ řńŘİģ 
ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅ୍ୟ Ōƺରେ 
ŋସŘł ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ସǑǈ 
ହ�ୋĪńŘİģ ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř 
ŌśକେŒ Ņƥ, ସମ୍ପାŅĴ Ĺǂ 
ɂĴŘŒ ŞେହେŎŘ, କ�ୋœŘƺſ 
ŅŚǊ ତି ŎƙŇ Ņƥ, ĬňଦେǦଟା 
Ĵŏřŋś œł Ņƥ, Ĺ řƥŎƙŇ Ņƥ, 
ସŌରେǂ ĩŦ୍ୟ, ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŞେହେŎŘ, 
Ƿ ŝŃ ř ŎƙŇ Ņƥ, ņŚରେȚ‌ ĩŦ୍ୟ, ōଶ�ୋŅŘ 
ŌŕŘŎłŘ, ଲ�ୋĴŇŘń ň řŎ ř, ɌŊł ĴśŌŘŎ 

ŞେହେŎŘ, Ĭଜ୍ଜŐ ŌŕŘŎłŘ, ĨŎś ł ଶେĵŎ 
ŌŕŘŎłŘ, ŌŅŇମ�ୋŕŇ Ņƥ, ŎମେŒ 
ĴśŌŘŎ ŞେହେŎŘ, ŒƉŎ ň řŎ ř, ର�ୋŕ řŃ 
ĴśŌŘŎ Ņƥ, ĻǷ ମିȚ‌ ĴśŌŘŎ ŞେହେŎŘ, 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŞେହେŎŘ ɂŌśĵ ň ŜĻŘ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎନ୍ତିģ ସŌସ୍ତ ȰରାŌŊŘସŚƉ 
ĨŇś ŅŘŇରେ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ɂŃ řŊର୍ଷ ŒŘନ୍ତି  ŒƌୃŐŘŎ ସŕ řŃ 
ସǑǈ ňŜĻŘ ସǑǈ ହ�ୋĪńŘİģ

Ŋł řĩ Ōǁ ଦିŎ Ņś ĶǻŘňŜĻା ĴŌ řľ řŎ 
Ŋ řŞŒœ ĩĴର୍ଷł ­ĴśŌାŎŚ ňŜĻା®

ĩŔśĺƻତି
ŌŘ® Ņś Ķǻଗା

İĿŘରେ ų Ļł ĴśŌŘŎŚଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ 
ĴŎŘōŘİģ ĴśŌŘŎŚ ň ŜĻŘ ହେĬĺ ř 
Ŋ řଶେœ ĩĴର୍ଷł ହ�ୋĪńŘİģ 
İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř 
İŊର୍ଷ Ōƺ ŋĻŇ Ĳ ŋŻ ତି 
ସଙ୍ଗୀŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 

ŌśକĴŒ Ņƥ, ŔŋŘňŃ ř

ŌƠňରେ ତ�ୋŎł ସŘņŘŎł 
ŋŘŞେ Ň řରǻମାł ହେĬȄଲେ ହେĥ 
ମେŁ ସŊś Ŀś  Ŋŀ ହ�ୋĪńŘİģ 
ŊŘଲେǢŎŎ ସŊś Ŀś  Ŋଡ଼ 
ମେŁ ହେĬĺ ř ĩŌ Ŋł řĩ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ମେŁģ 

Ĺǂ ɂକŘŒ ବେହŕŎŘ, ŔǑପାŅକ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
Ŋ řĴŘŒ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ŊŎ řǨ 
ଗŘǛ ପିĴ ɂŅŚň ĹŘƛଟାରǻଜୀ (ଶ୍ରୀɂŅŚň)
Ɖ ଗଳ୍ପ ସĦĴŐŇ ­ସĦňର୍କ Ōņśňର୍କ® 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ 
ସŋŘňŃ ř ŀŘକ୍ତŎ ଚ�ŤņśŎŚ ସŃ୍ୟɄŃ ŇǁƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ōśŊ ଗŘǛ ପିĴ ସĦĻŧ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŀ. ŅŚň řĴŘ ସŔŇŘňŃ ř Ĳ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ଗŞେœĴ ŊŘŊś ŏ ɂņŘŇ 
ସŌŚſĴ ŋŘŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ňśସ୍ତĴľ ř 
ସĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ଗଳ୍ପ 
ସĦĴŐŇľ řରେ Ĳť଼ିĩ ସĦǭକୃŃ ř, ňŎǑŎŘ, 
Ņର୍ଶŇ ĪŃɹୟାŅ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŊŘ ସŕ 
ସŘŌ୍ୟŊŘŅ, Ŋ řǢ ɅରାŃୃƫ Ĳ ମ�ţତ୍ରୀĴś ନେĪ 
ଗଳ୍ପଗśť ଼ିĴ ଗŃ řŒŚŐ ସŕ ସśĵňŘĿ୍ୟ ହ�ୋĪĺ ř 
Ş�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ଗŘǛ ପିĴ ɂŅŚň 
ĹŘƛଟାରǻଜୀ ଲେĵĴŚŧ ĨŋřŊ୍ୟŻ ତି ɂĴŘŒ 

ĴŎ řȄŊŘ Şେଳେ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ସŘņŘŎł 
ସĦňŘŅĴ ŀ. ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ତ୍ରି ňŘĿŚ ପ୍ରାȇ‌ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ōśଗɭ ସĦňŘŅĴ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ 
ňଣ୍ଡା ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ ŌƗ ĩŊŘŕŇ ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ ĨŇ୍ୟŃŌ ōśଗɭ ସĦňŘŅĴ ĻśŌŎŇŘń ňŘȽ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ň řŎĦĻŇ ŎŘĬŃ, Ň řŊŘŎł ଜେŇŘ, 
ŃňŇ ŎŘŧ, ŅŚňĴ Ş�ୋœ, ŀ. Œ řŎŚŒ 
Ĺǂ ଜେŇŘ, Ĵ ř. ŎŘņŘŎĦĻŇ ňଟ୍ଟŇŘŧŐ, 
Ń. ŎŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ, ହେମେǂ ŌŕŘňŘȽ, 
ŒŎŃ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řĻŧ ŌŕŘନ୍ତି , ŎĦĻŇ 

ŊŘଗ, ĴŎś łŘĴŎ ସ, Ĭର୍ମିŐŘ ŇŘŧĴ, 
ଜ୍ୟୋǳନା ŎŘŧ, ĴŊ řŃŘ ଜେŇŘ, ĴŏɹୟାłŚ 
Ňǁ, ɂŉśǟ ŅŘସ, ŎŘଜେǂŇŘń ŎŘĬŃ, 
ŀ. ŏକ୍ଷ୍ମł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŀ. ସśĴŘƻ ଗ řŎ ř, ŎŘଜେŒ 
ଗ řŎ ř, Ŋ řŅɹୟାņŎ ସŘŕś, ŞେłśņŎ ସŘŕś, ŀ. 
ସŌŎŊǟŋ ଭ�ୋĪ, ňśǪŏŃŘ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, 
ŒŘନ୍ତି  Ŋ řŒ ř, Ņ řଲ୍ଲୀň ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ŃୃǊ ତିŎŘłŚ ňȽ, 
Ĵୃǩଣା ɂņŘŇ, ňŚŃŘŌɲŎ ŅŘସ, ଗ�ŤŎŚŒƉŎ 
ସŘŕŘłŚ, ŌŘŌ řŇŘ ŌŕŘňŘȽ, ଦେŊŘŒ řœ 
ସ řĦŕ, ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ŞେହେŎŘ, ŌŌŃŘ ŅŘସ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ)

ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ, ɂŒŘସŇŎ ĨŊହେŐŘŎ 
ŒŚĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ସŅŎ ŊɰĴ ଗେଙ୍ଗୁ ľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ļମ୍ୱେǢŎňśŎ ȰରାŌŎ 
ĻŇĻŘŃ ř, ĬňĻŘŃ ř, ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇଗ୍ରସŎ 
ŊĶ୍ଗƉ ƶୱାŎŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ň Ŝର୍ବňľ 
Ŋǯତିଗśť ଼ିĴś   ସĦଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘ ȰରାŌŎ 
ĨŇ୍ୟ İĴ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା İŞେ ŌŎłōନ୍ତା 
ňŘŏľ řĺ řģ İ ŊŊŘŅରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  
ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊŘସŚ ŅŘŊ ř ŎĵśȄଲେ ହେĥ 
ĩĻřōŘİĥ କ�Ťłସ ř ସśŉŐ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 
ŀŘକ୍ତŎ ňŎŌŘŇǁ ସŔĿŚ ķŎĿŘŎś  
ŏŘĪବ୍ରେŎŚ ĵŘŏ ōŘİ ŎŘǯତାľ ř Ń řନ�ୋľ ř 
ŊǯତିĴś  ସĦଯ�ୋଗ ĴŎś ĺ ř, ňŘĵŘňŘȃ ĨņŘ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎŎś  ĨȅĴ ŎŘǯତା Ŋǯତି ŌŘŇƉŎ 

ĻŚŊŇ ରେĵŘģ ň řŏŘŌŘନେ ǭକୁŏ ō řŊŘĿŘŎś , 
ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚŇ ସŔŊŘ ňŘĪĥ İĴŌŘȽ ŎŘǯତା 
ŋŘŊରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŕśİģ ସŔŕ ř Ŋǯତିରେ 
ŋ řǈſŌ ŊĶ୍ଗରେ ĻŘŃŚŧ ŃńŘ ĨƻରǻଜାŃŚŧ 
ସ୍ଥŎରେ କ୍ରୀŀŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ 
ɂŃ ř ଗ�ŤŎŊ ĩł řȄŊŘ ųŪ ŒŃĴŀŘ 
ĨǱଥିŒŏ୍ୟ ŋ řǈſŌ ସśņŘĴŎ ସŔĿŚƉ 
ķŎ, Ŋରǻଷା Ņ řନେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ōŘŃŘŧŘŃ ସǕŊ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ର�ୋଗ ହେଲେ ĵľ řĩରେ 
Ŋś ŕŘହେŊŘ ňŎ řǱଥିŃ ř, ĩƗŐřĴ ସśŎକ୍ଷା 
ŌƗŎ ĩȃŎś  ŏś ŕ ପ�ୋĺ řŊŘ Ĩŋ řōŘŇରେ 
ସŌସɹୟାľ ř ŅୃǦ ଟିଗ�ୋĹŎ ହେŊŘ ŉŐରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊŘସŚƉ ସŕ Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ĩŒś ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ņś ħĵŎ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ, 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇŎ İĴ ňſ (ūůŅřŇ) 

ĨŃ řକ୍ରାƻ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେ Ŋ ř ɂŒŘସŇ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ ŇŚŎŊŃŘ 
ĨŊହେŐřŃ ŊĶ୍ଗ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ŎŘǯତାŎ ŋŊ řœ୍ୟŃĴś ନେĪ ସନ୍ଦେŕ ଦେĵŘ 
ōŘĪĺ řģ Ŋ řœŧŎ ଗśŎś ƫĴś Ĭňŏȝďņ 

ĴŎ ř ĩସନ୍ତା Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭ ŒśȮŊŘŎ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ ȄŊŘ 
ĻŘŃ řŎ ň řŃŘƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ňŘŅଦେŒରେ 
ŒŘନ୍ତି ňśƣଣ୍ଣ ņŘŎłŘ ଦେŊŘĴś ŌƗŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 

ȰରାŌŊŘସŚ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ İ ŊŘŊŅରେ 
ସŕଦେŊĵśƞଟା ńŘŇŘĴś Ŋ řȅŊƴ ŋŘŊରେ 
ĩŞେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř Ş�ୋŏř ĩƗŐřĴ 
ସśŎକ୍ଷା ŌƗŎ ସŋŘňŃ ř ĴŌŐଲ�ୋĹŇ 
ŎŘĬŃ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İȄସŕ řŃ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ, 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ, ସŅŎ Ŋ řť ଼ିĲƉ Ņś ର୍ଷ୍ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎŘōŘĪĺ ř Ş�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ŋǯତି ŊŘସ řନ୍ଦାƉ ସŌସɹୟା ŇŘ 
ସśņśŎ řŏŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ņŘŎłŘ ĻŘŎ řŎŕ řŊ 
Ş�ୋŏř ସĦଗĿŇŎ Ň řŎƙŇ ସŔĿŚ, 
ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŅŘସ, ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ ŌŕŘňŘȽ, 
ସśņŘĴŎ ŎŘĬŃ, ସĦĻŚŊ ଜେŇŘ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ସନ୍ଦୀň ɂņŘŇ, ସĦĻŚŊ 
ŇŘŧĴ, ସŇɹୟାସŚ Ōśȃ, ŎŘକେŒ ŋŜ ŧŘĥ, 
ŌହେŒ ĴśŌŘŎ ňŘł ř Ĳ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘସŚ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

Ŏାǯତା Ş�ୋĹŇŚŧ; ଶśłśŇ ř ɂଶାŔŇ

Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭରେ 
ĻřǟଲାňାŐƉ 

Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ଚେŃାŊŇŚ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): 
ŉ Ĵ Ś Ŏ ମ�ୋ   ŕ Ň 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ସŘନ୍ତାŐŚ 
ŏ řň ř ­ĨŏĹřĴ ř®Ŏ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ 
ňŘŐŇ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊସŎରେ ɂńŌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŋŘŞେ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁƉ İĴ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେସŎ ସନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ 
ŌśȈ‌ō ĨŃ řȄ ňŅɭଶ୍ରୀ ŅŌŧନ୍ତୀ Şେଶ୍ରାƉ 
ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŎ ĬŅķŘľŇŚ 
ସŌŘର�ୋŕରେ ĴśŐňŃ ř ɂଫେସŎ 
ସନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ସŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘ Şେଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ňŅɭଶ୍ରୀ ŅŌŧନ୍ତୀ Şେଶ୍ରା (ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩƺſ, ŌŕŘŎŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŋƙଦେĲ 
ǶŧĦŒŘସ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, ŊŘŎ řňŅŘ) 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘŞେ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ 

ସ�ୋରେŇ (ňŜର୍ବŃŇ 
ସ Ħ ଯ�ୋ   Ļ Ĵ , 

ସŘନ୍ତାŐŚ ସŘŕ řȖ‌ō 
İĴŘଡେŌŚ, ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ) 

ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ĨŋřŋŘœł 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴśŐňŃ ř ɂଫେସŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ň řĻ ĬŅŞ�ୋņŇରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŋŘœŘŎ ସĦŎſł, ଗŞେœłŘ ŃńŘ İŕŘĴś 
ସŌସ୍ତƉ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘŎ İĴ 
କ�ŤŒŐŌŜŐĴ ňƴŃ řŌŘŐŘ Ĳ ସŕĻ 
ĨŇś ŊŘŅ Œ řକ୍ଷା ɂକ୍ରି ŧŘĴś ĩŎǕ ĴŎ řŊŘŎ 
ɂŧŘସĴś Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  ସ୍ୱାଗŃ 
ĴŎŘō řŊ Ş�ୋŏř ĩŒŘŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄସŕ Ōśĵ୍ୟŊŻତା Ĳ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ସŘନ୍ତାŐŚ 
ŋŘœŘ Ĳ İŕŘŎ ɎǦଟାଙ୍କୁ  ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ସǗମାŇ Ĳ ସŘନ୍ତାŐŚ ŋŘœŘŎ ňŘĿ୍ୟȮŌĴś 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ସŕଯ�ୋଗĴś ɂŒĦସŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ କ�ୋȢ‌ŕ 
ĻŇĻŘŃ řƉ ĻŚŊŇ Ĳ ସĦǭକୃŃ ř Ĭňରେ 

ŏřȃŃ İĴ ňśସ୍ତĴ ¯ňŘŕŘŀŚ ŇīŎ ଗŚŃ® 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  Ōśȿ ରିŃ Ĳ ɂĴŘŒ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŎ 
Ń řନ�ୋľ ř Ş�ţœŧ řĴ ĨȅŞେŒŇରେ 
ସŘନ୍ତାŐŚ ŋŘœŘ Ĳ ŏ řň řŎ ȮŌŊ řĴŘŒ, 
ସŘନ୍ତାŐŚ ସŘŕ řȖ‌ō Ĳ ସĦǭକୃŃ ř, ସŘନ୍ତାŐŚ 
ସŌŘĻ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĪŃɹୟାŅ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂସƍ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘŞେ ଡ଼Ĵ୍ଟŎ ŅŘȃŇ Ōśର୍ମୁ, 
ŀ. ōŃŚǂ ŇŘń Şେଶ୍ରା, ଡ଼Ĵ୍ଟŎ ସśŇŘŎŘŌ 
ସ�ୋରେŇ, ସର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ସ�ୋରେŇ, 
ଚ�ţŃȚ‌ō ɂସŘŅ ŌŘļŚ, ōŅś ŇŘń ŕŘĥସŅŘ, 
ŇŘĴś ŕŘĥସŅŘ, ŌହେǢŎ ସ�ୋରେŇ, 
ଗଙ୍ଗାņŎ ŕŘĥସŅŘ, ŌŘଙ୍ଗାŃ Ōśର୍ମୁ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŋŘœŘ 
Ĳ ସŘŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋŘଗŎ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେସŎ 
ଦେŊŘŒ řœ ňŘȽ ସĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସŘନ୍ତାŐŚ ŋŘœŘ ňŘĿ୍ୟȮŌŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ  
ସśŌ řତ୍ରା ľś ŀś  Ĳ Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ŅŘସ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ĩĻř ǱଥାŇŚŧ 
ଷ୍ଟେସŇ ĴɰŊ ňŎ řସŎରେ ŏŘŧŇସ ĴɰŊ 
ŊŘଲେǢŎ İȟ‌ ňŘŵŘŎ Ĳ ସŎĴŘŎ 
ŊŧĻ ୱେŏ ଫେŧŘŎ ସ�ୋସŘĪľ řŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ İĴ ମେଗŘ 
ସ୍ୱେĺŘĴୃŃ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ମ�ୋľ ūūū 
ŧśŇ řľ Ŏକ୍ତ ସĦଗୃŕŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ ŇŘŎŚ ନେତ୍ରୀ ŃńŘ ĴŘĬŇସ řŏŎ 
Ō řŃŘ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ĴŘĬŇସ řŏŎ ŌŚŇŘ 
ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ସŋŘňŃ ř 
ŎŚŃ řĴ ĻŚ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎĴś  ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ 

ସŋŘňŃ ř Ō řŃŘ ŌŘନ୍ନା, ĬňସŋŘňŃ ř 
ĩସŏŘŌ ĵŘŇ, ସମ୍ପାŅĴ ŌņśŌ řŃŘ 
ňŏ, କ�ୋœŘƺſ ସ řଦ୍ଧାନ୍ତି  ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ସମ୍ପାŅĴ Ŋ řǢŎŜ ň ňŎ řť଼ା, Ň řର୍ଦେŒĴ 
ସŔĵ ĩŧśŊ, ସŔĵ ŃŘŎ řĴ, ņŚରେŇ 
ŇŘŧĴ, ସŎĴŘŎ ŊİĻ ୱେŏ ଫେŧŘŎ 
ସ�ୋସŘĪľ řŎ ସŋŘňŃ ř ĩŅର୍ଶ ŌśĵŚ, 
ସମ୍ପାŅĴ ଦେŊŚŅƥ ňŎ řť଼ା¯ĨĦŒśŌŘŇ 
ŌŕŘନ୍ତି , ଦେŞେǂ ŌŘļŚ, ŊŘŅŏ ŊŘŎ řĴ, 
ସśņŘĦŒś ଶେĵŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ļŧƻ ŊŘŎ řĴ, 
ସŃ୍ୟɄŃ ଲେଙ୍କା, ŇŚŃ řŒ ŅŘସ, କ୍ଷୀର�ୋŅ 
ŅŘସ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŏକ୍ତŅŘŃŘ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŻŅାŇ ଶ řŊ řŎ, ūūū ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦȰŕ

ŔାƻତାŐŚ ŏ řŢ ‌ň ř ­ĨŏĹřĴ ř®Ŏ ଶŃŊାର୍ȁĴŚ ĬƮŊ

ପƠřŃ ŎķśŇାń 
Ōśର୍ǻƉ ɂŃŌିŜƥȁ 

Ĭନ୍ɭŘĹŃି
ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
ĩର୍ଟ İƠ କ୍ରାŉ୍ଟ ĴଲେĻରେ ĴŘŏŘŌ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ĹŘŎ řଟେŊŏ ȸଷ୍ଟ ŃŎŉŎś  
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūů ର�ୋŌ řରେ ňŘŐ řŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ĴŘŏŘŌ Ļŧନ୍ତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩĻř 
İĴ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĬŅķŘľĴ ŋŘŞେ 
ŌśŇସ řňŘŏřľ řŎ ଚେŧŘŎମେŇ ସŊ řŃŘ 
ସŘŕś  Ĳ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŊŘଲେǢŎ 
Ļřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŋସƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 

ɂŋś  Ļଗନ୍ନାńƉ ňŘĵରେ ɂŅŚň ɂଜ୍ଜŐŇ 
ĴŎ ř ସŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ȸଷ୍ଟŎ 
ସŋŘňŃ ř ť଼ଃ ŇŚŐŘȿ ରି ŎŘŧ ŊŘଲେǢŎ 
ɂŃ ř ŀ. ĴŘŏŘŌƉ ĨŊŅŘŇ Ŋ řœŧରେ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ȸଷ୍ଟŎ 
ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ŃńŘ ĨƆନି ଡେłŘ Ŋ řƕଞାŇ 
ňତ୍ରି ĴŘŎ ସମ୍ପାŅĴ, Ŋ řǢ ରେĴର୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀ. ňƉĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řȄଲେģ İȄରେ 
ŋŘଗ ନେĪ ȄŊŘ ĹŘŎ ř Œŕ ɂŃ řଯ�ୋଗŚ 

ŌŘŇƉ ŌƺŎś  ଶ୍ରେǨ ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūů ŃŘŎ řĵରେ ସǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ 
ଜେŇŘ, ସĦĻŚŊ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ň řĴśƙ 
Ŋ řŕŘŎŚ ŅŘସ, ŀ. ସĦȰରାŌ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
ŕŎ řňŅ ŋŜ ŧŘĥ, ସŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ସŘŕś, 
ŊŐŎŘŌ ସ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ŒŃňńŚ, Ŋ řĹ řତ୍ରା 
ɂņŘŇ, ସśĹ řତ୍ରା ଜେŇŘ, Œśŋଶ୍ରୀ Ō řɌ, ĨŊŇŚ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, Ĭପେǂ ŞେହେŎŘ, Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ସ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴାŏାŌ ȸǦ ŃŎŉŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା
ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ĵଡ଼ଗňśŎ 
ŌƠŐŎ Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟେସȚ‌, ŀ řପ�ୋ, 
ŧŘର୍ଡ Ĳ ରେŐ Ĵଲ�ୋŇŚରେ ŊɹୟାňĴ 
Ŋୃſର�ୋňł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
Ĭକ୍ତ ĨŋřōŘŇରେ ŊŘଲେǢŎ ରେŐ 
ଷ୍ଟେସŇŎ ରେŏୱେ Ĵଲ�ୋŇŚରେ 
Ŋୃſର�ୋňł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ରେŐ ĨȅĴŘŎŚ, ରେŐ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
İĴତ୍ରି Ń ŋŘŞେ İŕ ř ǶƐ, ସŊś Ļ Ĳ 
ସśସ୍ଥ ňŎ řŞେŒ ଗĿŇରେ ଯ�ୋଗŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĵଡ଼ଗňśŎରେ İŕ ř 
ɂŧŘସŎ ନେŃୃƫ ନେĪȄଲେ 
ŀřĩŎİŌ ŏŏřŃ ମ�ୋŕŇ ňŘଣ୍ଡେŧģ 
İŀřĩŎİȟ‌ (ĨňରେŒŇɵ) ŌŇŚœŘ 
ଗ�ୋୟେŏ ସŕ řŃ ସŌସ୍ତ ŒŘĵŘ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İŕ ř Ŋୃſର�ୋňłରେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେ Ĳ ňŎ řŞେŒ ସśŎକ୍ଷା 
Ĳ ǶƐŃŘ Ŋ řœŧରେ ସଚେŃŇŃŘ 
ସୃǦ ଟି ĴŎŘĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ଷ୍ଟେସŇରେ ଷ୍ଟେସȚ‌ ŌɹୟାନେĻŎ, 
ସ řସ řĩĪ/ସ řĩĪ, ସ řİĹĩĪ/
İĹĩĪ, İସİସĪ ŵŘƃକ୍ସ Ĳ Ĵ୍ଲି Ň řĦ 
ĪŇĹŘର୍ଜŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ସŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ ସŕ ĨŋřōŘŇĴś  ସŉŐ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊାଲେǢŎ 
ରେŐଷ୍ଟେŔŇରେ 

Ŋŝ ſର�ୋňł

ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ¯ସŕŘŧĴ®Ŏ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŃńŘ ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ ସŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସĦķŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ସŋŘňŃ ř ǶĶ୍ଗŃ 
ņŚରେǂ ŇŘŎŘŧł ŅŘସƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ଶ�ୋĴସŋŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŀ. କ୍ଷି ŃŚǢŎ ŅŘŒƉ ସŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ସŋŘରେ ପ୍ରାŎǕରେ ŃŘƉŎ 
ĩĸŘŎ ସȘ‌ଗŃ ř ňŘĪĥ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସŋŘରେ ¯ସŕŘŧĴ®Ŏ 
ସĦňŘŅĴ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŀ. ŕୃœ řକେŒ ସŘŕś, 
ĪĦ. ŊŇŌŘŐŚ ŇŘŧĴ, Ņ řŊŘĴŎ ŌŕŘňŘȽ, 
Ň řŎƙŇ ňŎ řť଼ା, Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŎŘଜେǂ ŎŘĬŃ, Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ Ŏń, ɂŉśǟ 
ĴśŌŘŎ ŅŘସ, ŅŚŇŊǄଧୁ ŊǄଧୁ ଲେଙ୍କା, ĪĦ. 
ସśରେǂ ɂସŘŅ ŇŘŧĴ, ĪĦ. ଗ�ŤŎŘƍ ସŘŕś, 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ଭ�ୋŐ, ସŘŊ řତ୍ରୀ ŅŘସ, ŎŊŚǂ 

ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŞେłśņŎ ସŘŕś, ŋŘଗŊŃ 
ŅଳେĪ, ଗ�ୋňŘŐ ଜେŇŘ, ସŚŃŘŎŘŌ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ƿ ŝŃ ř ĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ǶĶ୍ଗŃ ŅŘସ ŎŘĻ୍ୟ ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ ସŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସĦķŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ସŋŘňŃ ř 
Ŏŕ řŊŘ ସŕ řŃ ŊŘଲେǢŎŎ Ŋŕś ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ 
ସŋŘňŃ ř, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ňǨୃପ�ୋœĴ ŃńŘ 
ĩĻŚŊŇ ସŋ୍ୟ Ȅଲେģ İŕ ř ସŋŘରେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋସƻ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ɂł řŃŘ Ō řɌ, ĴŘŌ řŇŚĴŘƻ ňŘଢ଼ୀ, 
ŋŞେŒ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, କେŒŊ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŒĹŚǂŇŘń ŅŘସ, ŏମ୍ୱୋņŎ ଗ řŎ ř, ସŔȇ‌ 
ĩଲ୍ଲାĬଦ୍ଦିȚ‌ Ĳ ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ŞେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ĬňସŋŘňŃ ř ଯ�ୋଗେŒ Ĺǂ ɂņŘŇ 
ĴୃŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ņŚରେǂ ŇାŎାŧłƉ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ Ş�ୋĴŔŋା

ĻଳŐǢŎ Ŋɰକ, ŬūŘų (ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢŎ ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ŇŘǑ ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂŎ Ōśĵ୍ୟ ŀŘକ୍ତŎ Ōନ�ୋĻ ĻŘŕŘଙ୍ଗୀŎ İŊĦ ĴŌŘŎŒŘŐ řĩ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĩର�ୋଗ୍ୟ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŀŘକ୍ତŎ ɂŃŚକ୍ଷା ŎŘĻ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŌŘŃୃƫ ସŔŊŘ ɂŅŘŇ Ņ řŊସ Ĭňŏକ୍ଷେ 
İĴ ŌŘଗłŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ňŘĵŘ ĨƗŐରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ସŕ řŃ Ŋୃଦ୍ଧା  ōśŊĴ ōśŊŃŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬƥŌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସŔŊŘ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେŊŘ 
ସŕ řŃ ŌŘଗłŘ ĳœŅ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ଶ řŊ řŎ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘłŚňŘľłŘ 
ŅୃǦ ଟିŕŚŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŋ řŧśȎ‌ Ĳť଼ିŒŘ 
ŃŎŉŎś  ŅୃǦ ଟିŊŘȅŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉŎ 
ĨȅĴŘŎ Ĳ ŬŪūŰ ĨȅŇ řŧŌ Ŋ řœŧରେ İĴ 
ସଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂńମେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŇŊŚŇ 
ĴśŌŘŎ ŞେହେŎŘƉ ସŋŘňŃ řƫରେ  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

ସŋŘରେ ŋ řŧśȎ‌ Ĳť଼ିŒŘŎ Ƿ ŝŃ ř ସŘଗŎ řĴŘ ŅŘŒ Ĳ 
Œ řŊŘŇŚ ŞେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŚŊŇ କ�ŤŒŐ 
Œ řକ୍ଷା, ĨȅĴŘŎ Ĳ ĨȅĴŎł-ŬŪūŰ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ĨȅĴŘŎ Ŋ řœŧରେ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŅřŊŘĴŎ ସ ŋ řŧśȎ‌ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ସŌସ୍ତ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧତ୍ରୀଙ୍କୁ   ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ĻłŘĪȄଲେģ  

ଗǛ ŔĦĴŐŇ ­ŔĦňର୍କ Ōņśňର୍କ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ŎାłŚňାľłା Ņŝ ଷ୍ଟି ŕŚŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ
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ŞŔŘŌŊାŎ
ŬŬ ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĻŞŐǢŎ,ŬūŘų (ŔŌ řŔ) : ŔŎĴŘŎŚ 
ǯŎŞେ ŔŕŎŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŘōǻɹ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘĴś ŔŜĹŘŎś ŎŜ ପň 
ŎŜ ପŘŧŇ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘōǻɹ 
Ĵś  ĩଗĶĪ ନେŊŘ ŏŘଗ ř ŔĦķľ řŃ 
ɂŧŘŔ ĩŊŒɹĴģ ସେŕ ř ପŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ 
ĻଳŐǢŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řପŘŏľ ř Ű ŇĦ ŵŘŀ୍ଡǱଥିŃ 
ļŘଡେǢŎପśŎĿŘŞେ ଯśŊ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  
ନେĪ ଗŁř ĬĿřȄŊŘ ¯ଦŅୋସ୍ତି  ĴɰŊŎ° 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊĴś ĪŌŘȟ‌ ŔƴଧାŌ 

ŕśସେȚ‌ Ĳ Ŋ řଜେପ ř ନେȽରୀ ŌƙଜୁŊŘଳŘ 
ɂņŘŇ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ ĬଦķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ĨŊଦś ŏ Ŏŕ řȟ‌ ŔŋŘପŃ řƫ ĴŎ ř 
ĴɰŊŎ ĨŋřŌśଖĵ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴପŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řଜେପ ř ŇଗŎ ŔŋŘପŃ ř Œ řŊ ŇŘŎŘŧł 

ŌŕŘପŘତ୍ର, ଯśŊ ନେŃŘ ĴŘଳŚĹŎł 
ଦŘŔ,ŉŘŏଗśŇŚ ପŘł řȰରାŕŚ, ଦ řǟଲୀପ 
ପŎ řť଼ା, ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ō řŎ ĩŊŘŔ 
Ĩǟଲୀ, ଶେȈ‌ Ŕ řŎŘȎ‌ ŌŕǗଦ, ȰରାŌɹ 
Ōśଖɹ ŌŇŔśŎ Ĩǟଲୀ, ଶେȈ‌ ĪɎରାĪȢ‌ 
Ĩǟଲୀ,Ō řȡ‌ ŌŇŔśŎ Ĩǟଲୀ ɂŌśଖ ŌƗଚାŔŚŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇɹ ĨŃ řȄ ŌƺŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŉŎ řȘ‌ ĨŕǗଦ,ŃŘପŔ 
ପŘł řȰରାŕŚ,ŔŌŎ ĴŎł, Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘƻ ତି, 
ଶେȈ‌ ĨŌ řŎś Ƴ ଦିȚ‌, ଶେȈ‌  ĴśŇś , ଶେȈ‌ 

ŔƥତାŎ, ଶେȈ‌ ŔŎ řȜ‌, ଶେȈ‌ ŕŘŔ řŎś Ƴ ଦିŇ 
Ŋƃ ɂŌśଖ ĬପǱଥିŃ ହ�ୋĪ ŔĦଗĿŇĴś 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴɰŊŎ ŔŋŘପŃ ř 
ଶେȈ‌ ŇŘŔ řŌśƳ ଦିȚ‌, Ŕମ୍ପାଦĴ ଶେȈ‌ ସ�ţȜ‌ 
Ĩǟଲୀ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŏ řŧŘȎ‌ ଖŘĥ, İŊĦ ĴɰŊŎ 
ůŪ Ļł ŔଦŔɹ ĬƮŊ ପŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ŬūŘų (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĳť଼ିŒŘ-ପǠ ଚିŌŊƍ ŔŚŌŘନ୍ତ 
ŔŘŕŘŊŘĻřପśŎ ପƗଚାŧŃŎ ĬଦŧପśŎ 
ବେଳŘŋŜ Ō řŌśŻ ĩĴŘŒ ŃଳŐ ଖ�ୋŏŘ ŊŘŎ 
ŔŘĻřȄŊŘ ବେଳŐ ଦřŇƉକୁ  ଦ řŇ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ĴŘōǻɹĴଳŘପ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ 
ବେଳŘŋŜ Ō řŞେ ɄରାĬŇ ŔśଗŘŎ, ଗଞ୍ଜେĪ, 
Ōଦ, ଚ�ୋŎŔ, ŕśĴŘ ŋଳř ŌŘŎŘƬĴ Ň řŒŘ 
Ŕŕ řŃ ŎŜ ପĻŚŊŚŌŘŇଙ୍କ ଦେŕ ŊɹŊŔŘŧ 
Ĳ Ĩର୍ଦ୍ଧ ĬŏƆ Ňŝ Ńɹ İŊĦ ପōǻɹľĴƉକୁ  
ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳ ŃńŘ 
Ļřǟଲା ŔମେŃ ŎŘĻɹĴś ĴଳƉକିŃ ĴŎ řĺ řģ 
ପŘଖŞେ ŃŘଳŔŘŎ ř ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ Ȅଲେ 
Ōƺ ପśŏ řŔ ĩȃ ĩଗŞେ ĬŻ ĨŔŘŌŘĻřĴ, 
ĨପŎŘȅĴ ĴŘōǻɹĴଳŘପ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 
İ ନେĪ ପśŏ řŔŎ ĴŘōǻɹଦକ୍ଷŃŘĴś 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ଘ�ୋŎ Ň řǁଦା Ĳ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎŘଯŘĬȄଲେ Ŕśƴଧା ĬଦŧପśŎ 
ବେଳŘŋŜ Ō řŞେ İŔŊś  ĬପŞେ Ş�ୋĴ 
ŏŘଗ ř ପŘŎś ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř, ପōǻɹľĴŌŘŇƉକୁ  
ପśŏ řŔ ŔśŎſଷା ଦେĪ ପŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś 

ନେĪ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚଳŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
ପŘŏľ řĺ řģ İ ନେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ପକ୍ଷŎś  
ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ńŘŇŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŃŘଗ řଦ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ńŘŇŘȅĴŘŎŚ  
Ň řĻŎ ĨପŘŎଗŃŘĴś ŁŘƉକିŊŘ İŊĦ 
Ň řĻĴś ǶƐŃŘ ɂŌŘł ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ 
ǱଥାŇŚŧ କେତେĴ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ, Ōଦ 
ବେପŘŎŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ ଲ�ୋଡřȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řଳ řĺ řģ Ńଞ୍ଚĴŃŘŎ Ŕŕ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 

ସେĿŘĴŘŎ Ōଦ ବେପŘŎŚଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞେ  
ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ŋŘବେ  Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ĬଦŧପśŎ ବେଳŘŋŜ Ō řŞେ 
Ōଦ ŊɹŊŔŘŧ ହେĬ Ň ȄŊŘ İŊĦ İŕŘ 
ପଡ�ୋŒŚ ପǠ ଚିŌŊƍŎ ଦŚķŘ ବେଳŘŋŜ Ō řŞେ 
Ōଦ ŊɹŊŔŘŧ ହେĬȄŊŘ ଦର୍ଶାĪ Ň řĻŎ 
ŔŘņśŃŘ ଦେଖŘĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ଦŘŊ řପତ୍ର 
ପĿŘĪȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ ତେବେ ŔŃ 
ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řŏŘ ପŞେ ķľłŘĴś İȧ‌ପ řଙ୍କ 

ĩଗŞେ Ō řĺ ɂŌŘł ĴŎ řŊŘĴś ŃŘଳŔŘŎŚ 
ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ĺମ୍ପାŊŃŚ 
ସ�ୋŞେŇଙ୍କ İŕŘ ĩĬ İĴ ĨŋřŇŊ 
ɂŧŘŔ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ ĬଦŧପśŎ ବେଳŘŋŜ Ō řŞେ Ň řŒŘ  
ŊɹŊŔŘŧŚ ŌŘନେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ĬଦŧପśŎ ବେଳŘŋŜ Ō řŎ Ŕମ୍ମାŇ ŕŘŇŚ 
ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ଦŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ ĹଳřŃ 
Ŋର୍ଷ Ŋ řଗŃ ଦ řŇŞେ ĬଦŧପśŎ ବେଳŘŋŜ Ō řŎś  

ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ĳ ଭ�ୋଗŎŘĪ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘଗŎ Ō řଳ řŃ ĹŁŘĬŞେ ଦେŒŚ Ĳ 
Ŋ řଦେŒŚ ବେƍŏ ŌŘର୍କା Ōଦ Ŋ řପśଳ 
ŌŘȽରାŞେ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳŐ 
Ōଦ ବେପŘŎŚƉକୁ  ଗ řŎŉ Ň ĴŎ ř କେŊଳ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ İବେ ପśł ř ńŘŇŘ 

ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ōଦ ବେପŘŎŚ Ĳ କେତେĴ ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅ Ō řଳ řŃ ହ�ୋĪ ĬŻ ଦŘŊ řପତ୍ର ଦେŊŘ 
İŕŘ କେତେଦŜ Ŏ Ŕମ୍ମି ĹŚŇ ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକେ ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř ŔŘŎ řଲେł řģ İତେ 
ķľłŘ ପŞେ ńŘŇŘ ĿŘŎś  ŌŘତ୍ର Œହେ 
Ō řľŎ ଦŜ ŎŞେ İପŎ ř ķľłŘ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ķľś  ȄŊŘŎś  İŕŘĴś Ş�ୋĴ ř Ň ପŘŎ ř ŊŎĦ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĬȄŊŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ĳ ŃŘƉକୁ  
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘ Ĭଚ୍ଚପଦସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘନେ ନ�ţŃ řĴ ŋŘŊŞେ İĿŘŎś  ĨŇɹତ୍ର 
Ŋଦଳř ହ�ୋĪଯ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ŌŕŏŞେ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ

ňōǻɹľĴƉś  ŔŎୁſŘ ŞŅĪňାŎୁŇ ř ňŏୁ řŔ
ବେŐାŋŜ Ō ř ŌśŻତାĴାŒ Ŋାȡ‌ ପାŏľ řŊା ɂସƍ

İȧ‌ପ řƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ŅାŊ řପȽ

ŊŘŏřĩňŘଳ, ŬūŘų (ŔŌ řŔ): İŕ ř 
ŊɰĴŞେ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŔśŊƣଣ୍ଣ ŞେଖŘ 
ŇଦŚŞେ ĺĨ ńŎ ŊŇ୍ୟା ĩŔ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŌśŕĥŎś  ŕŔ ĺť଼ାĪ ନେĪĺ řģ İŕ ř ŋଳř 
ଦś ର୍ଦȁŇ ŔŌŧŞେ ହେŏɩ ŕ୍ୟାƠŔ ŒŘଳ řĴśĿŘ 
ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ŔĦଗĿŇ ପକ୍ଷŎś  ŎŊ řŊŘŎ 
ପŜର୍ବାǸŞେ  ĻŘŌ Ĵśଣ୍ଡା ପƗଚାŧŃŎ 
ĴŘଳŎś ŕ ř ȰରାŌŞେ ଦś Ī Ŋ řņŊŘ İŊĦ 
Ň řŕŘŃ ř ଗŎ řŊ ŔŎǶŃŚ ĴŘŌ řଳŘ, ŒśĴŌł ř 
ବେହେŎŘ Ŋŝ ƴଧାƉକୁ   Ŕŕଯ�ୋଗŎ ŕŘŃ 
ŊŦ଼ାĪĺƻତିģ ĩଗŎś  ŊŇ୍ୟା ŔŌŧŞେ 
ŒśȃŏŘ ଖŘଦɹ ŊƞŇ ĴŎ ř İŕ ř ହେŏɩ 

ହେƠŔ ŒŘଳ řĴśĿŘ ŔĦଗĿŇ ĹƏଚ୍ଚାĴś  
ĩŔ řȄŏŘģ ତେବେ ŌŘŔĴŎ ŎŘŔȚ‌, 
Ŋǰ, Ŋ řĺłŘ ŔŘŌȰରୀ ĨŔŕŘŧ Ŋŝ ƴଧାƉକୁ  
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔĦଗĿŇŎ 
ŔŋŘପŃ ř ŌŕŘɂŔŘଦ ପŘତ୍ର, Ŕମ୍ପାଦĴ 
ଦřŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ŌŕŘƻ ତି,ŔŌŘĻସେŊŚ 
ɂŉś ଲ୍ଲ ପŘତ୍ର ,Ŋ řନ�ୋଦ ଜେŇŘ, ŔଦŔɹ 
ŕ řŌŘĦŒś ଜେŇŘ, ŒŒŚĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, 
ଦେŊŒଙ୍କŎ ŔŘŕś , ŔଦŔ୍ୟା ŎŌ řŃŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ଦେ, ŌŌŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, 
ŔǷ ମିŃŘ ପŎ řଡŘ, ŏƁ୍ମୀ ପ୍ରି ŧŘ ଗ řŎ ř ɂŌśଖ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ହŕŏɩ ହ୍ୟାƠŔ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎୁ Ŏ řŏ řȜ‌ ŊƞŇ

ସ�ୋŎ, ŬūŘų (ŔŌ řŔ) : ସ�ୋŎ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷĴ ŋŊŇ ପŎ řŔŎŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇଙ୍କ 
ĩŊŘŕĴƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŔଙ୍କ ŔŋŘପŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ଦřŊĦଗŃ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ɍରୀ ɂņŘŇ İŕŘŎ 
ĩŋřŌśଖɹ ŔĦପର୍କŞେ Ĵŕ řଲେ ଯେ 
ɂତ୍ୟେĴ ĹŘĴ řŎ řŞେ ĨŊŔŎ Ȅଲେ Ŕśƴଧା 
Œ řſଷାଦŘŇŎ ĨŊŔŎ ŇŘŕ Ȁģ ŊŎ řଷ୍ଠŎ 
ĨŋřƕŃŘŋƥତିĴ Œ řſଷା ପଦ୍ଧƥତି Œ řſଷାଦŘŇĴś 

ĨȅĴ ŔŌŝଦ୍ଧ İŊĦ ଗśłŘƬĴ ĴŎ řńŘİģ 
İŕŘĴś ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କŎ ŔĦķŊଦ୍ଧŃŘ ĻŎś ŎŚ 
ହ�ୋĪପ?řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌହେǢŎ 
ବେହେŎŘ, ŎĴŘŌŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ଗ�ୋଲ�ୋĴ 
Ŋ řŕŘŎŚ ପŘ?Ś, ĨŇନ୍ତ ବେହେŎŘ, ଦŧŘŇ řȅ 
ŌŕŘƻ ତି ŔĦଗĿŇ ĩŊŒɹĴŃŘ ŔĦପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
¯ସ�ୋŎ ŊɰĴ İŏřମେଣ୍ଟାŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ® 
ŇŘŌŞେ ଗĿřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
İŕŘŎ ŔŋŘପŃ ř ŋŘବେ ଦŘŒŎȄ ŇŘŧĴ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ସ�ୋŎରେ ĨŊŔŎɂରାǊ 
İŏřମŌଣ୍ଟାŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ ĶĿřŃ

Ŋ Ř ଲେ  Ǣ Ŏ ( Ĭ ƥ Ŏ ) /
ĹǁନŇǢŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŌŕŘଯ�ୋଗŚ 
ɌରୀĨŎŊ řନ୍ଦଙ୍କ ĴŘŊɹ ĻଗŃĴś ନେĪ 
ĪĦŎŘĻŚŞେ ŎĹřŃ ¯Ɍରୀ ĨŎŊ řନ୍ଦ İ 
ପ�ୋİľ Ĩŉ ŏŋ® Ĳ ŔŌŔŘŌŧ řĴ ŔŌŘĻ 
Ĳ ପŎ řŊŘŎ ĻŚŊŇŎ ŊŘǯŊ ķľłŘŊଳř 
ĬପŞେ ĩņŘŎ řŃ ଗǛ ŔĦĴଳŇ 
¯Ŋŝ ନ୍ତĹ୍ୟୁ Ń®Ŏ Œśŋ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĬƮŊ ĩĻř 
ଭ�ୋଗŎŘĪŎ ŌŇɭń-Ōନ�ୋĻ ǷମାŎĴŚ 
ŔŋŘଗŝŕŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  
ŔśŊƣଣ୍ଣɌରୀ ɂĴŘŒ řŇŚ, ŊŘଲେǢŎ ƶୱାŎŘ 
ɂĴŘŒ řŃ İŕ ř ପśǯĴଦ୍ୱŧŎ ପŘĿĴକ୍ଷର୍ପł 
ĬƮŊĴś ɂĴŘŒĴ ଡ. ĴŘଳŚପଦ ପଣ୍ଡା 
ŔĦĹŘଳŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ Ŋ řŒ řǦ ଗବେœĴ ŃńŘ 
ŔŘŎǶŃ ŔŘņĴ ଡ. ɌରୀĴŘନ୍ତ ĹŎł ପŘତ୍ର 

ଯ�ୋଗଦେĪ ଲେଖĴଙ୍କ ŔŌŘĻ ଦର୍ଶŇ 
Ĳ ŊŘǯŊŘŋ řŌśଖŚ ĹŎ řତ୍ର Ň řର୍ମାł Ĵ řŋଳř 
ŃŘଙ୍କ ଗǛଗśť ଼ିĴś  ŔŎଳପłŞେ ŕŝଦŧǴର୍ଶୀ 
ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř  Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŃŌ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃńŘ 
ବେŃŇľŚ ĴଲେĻŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ 
ଡ. ĻଗŃ ŊǄଧୁ ĩĹŘōǻɹ ɌରୀĨŎŊ řନ୍ଦଙ୍କ 
ĴŘŊɹ ĴŊ řŃŘŞେ ĩଧ୍ୟାŎ řĴ ĻŚŊŇ 
ଦର୍ଶŇ Ĳ ଦେŒŘତ୍ମେŊŘņŎ Ĩନ୍ତŞ୍ଚେŃŇŘ 
Ĵ řŋଳř Ĭତ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ସେ ŔǑର୍କŞେ  
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ĹŘନ୍ଦ İŊĦ ɌରୀĨŎŊ řନ୍ଦ ଦର୍ଶŇŎ 
ĨŇś ଗŘŌŚ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ଦŘŔ, 
ପ Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ପŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷକ୍ଷ Ň řବେଦřŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି ɂĴŘŒ řŃ ପśǯĴŎ ପŘĿĴŚŧ 

ଶ୍ରଦ୍ଧକ୍ଷ Ĳ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ĴŘŌŇŘĴŎ řȄଲେģ 
ଲେଖĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ଗŘǄଧୀ ଲେଖĴŚŧ 
ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ŌŇɭń Ōନ�ୋĻ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ଯśଗɭ Ŕମ୍ପାଦĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴ ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାଗŃ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄŊŘବେଳŐ ଦſ ଷିł ଭ�ୋଗŎŘĪ Ĳଷ୍ଟାŎ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŒŘǢŃ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ŋ řପଦ ŋଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର, ŎŊŚǂ ŇŘń 
ɂņŘŇ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ପŘତ୍ର, 
ŇŊĴŝǩ ଦେ, ĴŊ ř ଡ଼ ɌରୀĴśŌŘŎ, ଡ଼ ŃŘŇɌରୀ 
ପŘł řȰରାŕŚ, ŒǕଭୁŇŘń ଜେŇŘ,ŔśņŘĦŒś 
ଶେଖŎ ɂņŘŇ, ŔśŋŘœ Ĺǂ ĹŘନ୍ଦ, 
ŇଗĶǂ ŇŘń ଜେŇŘ ɂŌśଖ ଭ�ୋଗŎŘĪŎ 
Ŋŕś  Ŋ řƶୱାŇ Ĳ ŔŘŕ řŃɹପ୍ରେŌŚ ଯ�ୋଗଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ɂରାƺୟାňĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ĶାǄଧୀଙ୍କ ଦୁ Īľ ř ňǯୁĴŎ ଲ�ୋĴାର୍ପł ĬƮŊļାଡŀŖǢŎňŎୁରେ Ş�ୋସ୍ତି  ĴɰŊ Ĭଦķାľ řŃ

ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ĻଳŐǢŎ 
ପƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘ ଗŝŕŞେ ǶƐ ŋŘŎŃ 
Ō řŒŇŎ İĴ ପଦକ୍ଷେପ ­ǶƐ ĬƮŊ® 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଶ୍ରŌ ଦŘŇ ĴŎ ř 
ĻŇŊŔŃ ř ǱଥାŇ ŔŌŜŕ ŔଫେĪ, ĨŌŝŃ 
ŔŞ�ୋŊŎ Ĳ ĻଳŘŒŧ ŌŘŇଙ୍କŞେ 
ŔଫେĪ,ǶƐ ŋŘŎŃ Ō řŒŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔǑŃ ř ĿŘŞେ ସ�Ťନ୍ଦōǻɹ ĴŎł, Ŋŝକ୍ଷ 
Ş�ୋପł ĴŘōǻɹȮŌ, ȰରାŌ ପƗଚାŧŃ ସ୍ଥŎŞେ 
ǶƐŃŘ ŎŘŏř,ķŎĴś ķŎ Ŋś ŏ ř ǶƐŃŘ ପŘĪĥ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŊĴŝŃŘ,ĴśĪȎ‌ ĩଦř ĴŘōǻɹȮŌ 

ĩୟ�ୋĻŇ,ȰରାŌŘଞ୍ଚଳŎ ପōǻɹľŇ ସ୍ଥଳŚ 
ŌŘŇଙ୍କŞେ ǶƐŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ, ଦś ର୍ଗାପ ŜĻŘ 
ପŞେ ଶ୍ରŌ ଦŘŇ ĴŎ ř ŔŌǯ ଦś ର୍ଗାପ ŜĻŘ 
ŌƠପ ଗ�ୋť଼ିĴŞେ ŔଫେĪ Ĳ ǶƐŃŘ 
ĴŘōǻȮŌ Ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ İŕ řŔŊś  ǱଥାŇ 
ĬପŞେ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕś, ǶƐ ŋŘŎŃŎ ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ļŧନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ŊŻŊɹŞେ Ĵŕ řȄଲେģ İŔŊś  ĴŘōǻɹȮŌ 
ūű ŃŘŎ řଖĿŘŎś  Ĩକ୍ɟୋŊŎ ū ŃŘŎ řଖ 
ପōǻɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴରେ ǶƐ ĬƮŊ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ)

Œ řŌ řଳ řପŘଳ ପŘଦଦେŒŞେ ȄŊŘ Œ୍ୟାŌŘଖśଣ୍ଟା ŊɰĴŎ 
ପ řĿŘŊľŘ ଗŘĥŎ ĻŌ ř ଦ řନେ ପť଼ିĩ ପť଼ୁȄŏŘģ ପŘŕŘť ଼ିĩ 
ľŘƍŎ ŋŜ Ō řŞେ Ŋର୍ଷା Ļଳ ŔŕŘŧŃŘŞେ ଯŘŕŘ Ŋ ř ĹŘœ 
Ĵଲେ ĻƍŏŚ Ļƻତୁ ŔŊś  ŇǦ ĴŎ řଦେĬȄଲେģ ହେଲେ 
İବେ ଲେŌŇȰରାŔ ĹŘœ ହେŊŘ ଦ řŇŎś , İŕŘĴś ŇŘ 
ଗŝŕପŘଳ řŃ ŇŘ ĻƍŏŚ ĻŚŊĻƻତୁ, କେŕ ř Ŋ ř İȄŞେ 
Ōśŕĥ ŏଗŘĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĩĬ İŕ ř ଲେŌŇȰରାŔ ĹŘœ 
ŊŇŔĦŏƆ ĹŘœŚƉକୁ  ŇŜ ĩ Ş�ୋĻଗŘŎ Ŕŕ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ପŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎś ĺ řģ ପ řĿŘŊľŘ ȰରାŌŎ ĬଦŚŧŌŘŇ 
ଯśŊĴ ପŜƣଣ୍ଣĹǂ Ŕ řĦଙ୍କ ପŘĪĥ İŕŘ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĹŘĴ řŎŚ ĺŘť ଼ି ସେ Ň řĻǶ ɂଚେଷ୍ଟାŞେ ɂńŌ ŬŪūŮ 
ŌŔ řŕŘŞେ ŭ İĴŎ ĻŌ ř ŏ řȎ‌‌Şେ ନେĪ ଲେŌŇȰରାŔ 
ĹŘœ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ İȄପŘĪĥ ସେ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚଳ Ŋś ŏ ř ŏକ୍ଷେŢłē ǱଥିŃ ­କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĳœņŚŧ İŊĦ 
ŔśଗǄ ଧିŃ ĬƷ ଭିଦ ɂŃ řǨଠାŇ® (Ŕ řĩĪİȟ‌‌İପ ř)Ŏś  Ĵ řĺ ř 

ŋŏ ଭେŎŘĪľ řŎ ଲେŌŇȰରାŔ ĹŘŎŘ ĩł ř İŕŘĴś 
Ŏ řପ୍ଲାଣ୍ଟେŔȚ‌‌ ĻŎ řĩŞେ ĨȅĴ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ĹŘœ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ ଲେŌŇȰରାŔŎś  ତେŏ ĬƪପାଦŇ 
ପŘĪĥ ĨŇś ଗśଳ Ĩଞ୍ଚଳŎś  Ļଣେ ପ୍ଲାଣ୍ଟ୍‌‌  Ň řର୍ମାŃŘƉକୁ  ଡĴŘĪ 
Ň řĻǶ ଡřĻŘĪȚ‌‌ ଦେĪ ଷ୍ଟି ȟ‌‌ 
ଡ řଷ୍ଟିଲେ ŔȚ‌‌ Ŕ řǦŌŎ ପ୍ଲାଣ୍ଟ୍‌‌  ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ଲାଣ୍ଟ୍‌‌ Ŏ ĴŘōǻɹଶ�ţଳŚ 
Ĳ ĬƪପାଦŇ କ୍ଷŌŃŘ ŋŏȄŊŘ 
ĴŘŎłŎś  İପōǻɹନ୍ତ ūůŎś  ĨȅĴ 
ପ୍ଲାଣ୍ଟ୍‌‌  Ň řଜେ Ō୍ୟାŇś ŉ୍ୟାȇ‌‌ĹŎ řĦ 
ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତି ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂģ 
ŭ İĴŎŎ ĹŘœ İବେ ūůŪ 
İĴŎŞେ ପŕƗ ଚିĺ řģ Ŋର୍ଷĴś  ĨŇś Ňɹ 
ŭ ńŎ ŕŘŞ୍ଭେଷ୍ଟ୍‌‌  ĴŎ řହେĬĺ řģ 
İĴ İĴŎŎś  ńŎĴś ūůŪ Ž ୱିଣ୍ଟାȢ‌‌ 
ଲେŌŇȰରାŔ ĴľŘଯŘĬĺ řģ İȄŞେ ତେŏ ŊŘŕŘŎ řŊŘ 
ŞେŔ řĲ ū ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ 

ľ୍ୟାƉକିŞେ ńŎĴś ŭůŪ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ķŘŔ ଲ�ୋȓ‌‌ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ İĴ ķଣ୍ଟା ŌƺŞେ ସେȄŎś  ŭ.ů 
ŏřľȡ‌‌ ତେŏ ŊŘŕŘŎ ř ଯŘĬĺ řģ ତେŏ ŊŘŕŘŎ řଯ řŊŘ ପŞେ 
ķŘŔଗśť ଼ିĴś  ŒśଖŘĪ ପ୍ଲାଣ୍ଟ୍‌‌  ପŘĪĥ ĻŘଳŐł řŞେ ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘŎ ପŘĬĥŒଗśť ଼ିĴ ĻŌ řŞେ ପĴŘĪŊŘ 
ƶୱାŎŘ ŋŏ Ĭର୍ବŎŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řପŘŎś ĺ řģ କେŊଳ 

ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, Ŋର୍ଷାĮŃś  ŬŎś  ŭ ŌŘŔĴś ĺŘť ଼ିଦେଲେ 
ପŘଖŘପŘȃ ŰŪ Ļł ଲ�ୋĴƉକୁ  ɂŃ řଦ řŇ ĴŘŌŞେ 
ŏଗŘĪ Ş�ୋĻଗŘŎ ଦେĪĺƻତି ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂģ ĩଗŎś  Ļƍŏ 
ĬପŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ପŘŕŘť ଼ିĩ Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚƉକୁ  
İବେ ŕŘŃପŘଖŘƻତାŞେ Ş�ୋĻଗŘŎ Ō řଳś ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  
ķŎ ĹଳŘĪŊŘŞେ ବେȥ‌‌ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪପŘŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ĴŘŌĴŎś ȄŊŘ ଶ୍ରŌ řĴģ ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂଙ୍କ ଲେŌŇȰରାŔ 
ĹŘœ Ĳ ĬƪପାଦŇ ଦେȃ ĨନେĴ ĹŘœŚ İବେ ĹŘœ 
ĴŎ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ķŘŔĴś ĨŌଳ ପŞେ 
ପŜƣଣ୍ଣĹǂଙ୍କ ପ୍ଲାଣ୍ଟ୍‌‌ Ĵś  ĩł ř ତେŏ ŊŘŕŘŎ ř ŊĻŘŎŞେ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŋŏ ଦś ĪପĪŔŘ Ş�ୋĻଗŘŎ ĴŎ řପŘŎś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ĩଞ୍ଚଳŎ ĹŘœŚ Ōƍŏ ĹŎł Ŕ řĦ Ĳ 
ŏŘŏମ�ୋŕŇ Ŕ řĦģ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩଞ୍ଚଳŎ ଲେŌŇȰରାȧ‌‌ 
ତେŏ Ĩପňſଷା ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଲେŌŇȰରାȧ‌‌ ତେŏŎ 
Ŏŕ řĺ ř ĨȅĴ ĹŘŕ řଦŘģ ķŘŔĴś ĨȅĴ ପŎ řପକ୍ୱ ĴŎ řŊŘ 
ପŞେ ŕŘŞ୍ଭେଷ୍ଟ୍‌‌  ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ତେŏŎ 
ŌŘŇ ŋŏ ହ�ୋĪପŘŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂģ 
କେŊଳ ଲେŌŇȰରାŔ Ňś ହେĥ, ĨନେĴ İŞ�ୋŌŘľ řƃ 
ତେŏŎ ŊĻŘŎŞେ Ŏŕ řĺ ř ĨନେĴ ĹŘŕ řଦŘģ İłś 
İବେ ପŘŌŎŘĻŘ Ĳ ଦେŒŚ Ńś ଳŔŚŎ ପ୍ଲାଣ୍ଟେŔȚ‌‌ ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŔŊś Ŏ Ōƙଜି ĩł ř İବେ ĹŘŎŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂģ ĻŌ řĴś  
ପť଼ିĩ ŇପĴŘĪ ńŞେ ଲେŌŇȰରାŔ ĹŘŎŘŞ�ୋପł 
ĴŎ ř ůŎś  Ų Ŋର୍ଷ ଯŘİĥ İȄŎś  Ş�ୋĻଗŘŎ ĴŎƻତୁ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Œ řŌ řଳ řପŘଳ ପŘଦଦେŒŞେ ȄŊŘ 
ŊłପŘŕŘଡ଼ ଘେŎŘ ପ řĿŘŊľŘ Ĩଞ୍ଚଳŎś  ĬĿś ȄŊŘ İŕ ř 
ଲେŌŇȰରାŔ Ŕśଗନ୍ଧ İବେ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ş�ୋĻଗŘŎ ŊŘľ 
ଦେଖŘĬĺ řģ ĩĬ ପŜƣଣ୍ଣĹǂଙ୍କ ɂŧŘŔŎś  İŕ ř ŔŉଳŃŘ 
Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪପŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚଙ୍କ ପକ୍ଷŎś  
ŌŃɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ

ŊŇସĦŏƆ ĹାœŚƉ Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥା

­ଲେମȚ‌‌Ȱରାȧ‌‌®ŞŅĪĺ ř ŇŜ ĩ ର�ୋĻĶାŎ

	=ŭ İĴŎŎ Ĺାœ 
İବେ ūůŪ İĴŎରେ 
ପŕƗ ଚିĺ ř
	=ĬŅŚŧŌାŇ ōśŊĴ 
ପŜƣǻĹǂ İବେ ପɰଲାƞŢ ‌‌ 
Ň řର୍ମାŃା
	=ūůĻłଙ୍କୁ  ଦେଲେł ř 
Ň řĻ Ń řĩŎ ř ପɰଲାƞŢ ‌‌ 

ŎŘĪŎƍňśŎ/ŊŕଳŅŘ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŉ୍ୟାȚ‌Şେ ŉŘŒ ř ŏଗŘĪ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ŊŕଳଦŘ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŔ řଙ୍ଗି ȰରାŌŎ ଦŘŔŌŘŃ ŌŘର୍ଣ୍ଡି (ůŭ)ģ ķľłŘସ୍ଥଳŎś  ପśŏ řŔ ŒŊ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ŎŘĪŎƍପśŎ ଡŘŻŎଖŘŇŘŞେ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ପŞେ ପŎ řŊŘŎĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŏŘģ 
İନେĪ ପśŏ řŔ ĨପŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŊȵରାķାŃରେ ľଳřňť଼ିଲେ Ŋŝ ƴଧା
ବେŃନľŚ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŊȵରାķŘŃŞେ ŒŇ řŊŘŎ ĨପŎŘŕɣʐŞେ Ļଣେ Ŋŝ ƴଧା ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ବେŃŇľŚ ńŘŇŘ ŒŘଳŊł ř ŔŘŌ řŏ Ňŕଣ୍ଡାଶ�ୋଳ ପƗଚାŧŃ 
ĴŘĪĥĹକ�ୋľ ř ȰରାŌŎ ĹŘନ୍ଦŌł ř Ŕ řĦ(űŭ)ģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĹŘନ୍ଦŌł ř Ň řĻ ŌŘĬŔŚ 
ķŎ ବେŃŇľŚ ńŘŇŘ ଦŕ řକ�ୋľŚ ପƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĩଗť଼ା ȰରାŌĴś ĹŘŏřĹŘŏř ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩଗť଼ା ଗŘĥŌśƠŞେ ŊȵରାķŘŃŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ବେŃŇľŚ 
ଡŘŻŎଖŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řŊŘ ବେଳĴś ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ

ŭ Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ ହାĪŵା ĻŊŃ; ĹାଳĴ ĨľĴ
ŌŕśŏŀřŕŘ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ĩŇନ୍ଦପśŎ-ĴŎƙଜିĩ ŇĦ ůŭ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻପńŞେ ĩŇନ୍ଦପśŎ ĩť଼ୁ ଚ�ୋŎŘŞେ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ଦś Īľ ř ŕŘĪŵŘĴś 
ŌŕśŏଡřŕŘ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŕŘĪŵŘĴś ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ପśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ ř Ĭŋŧ ńŘŇŘ Ń řŇ ř ĹŘଳĴĴś 
ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ĴŎƙଜିĩ ĬପଖƠ ପśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ŇŊĴŝǩ ŇŘİĴଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŌŕśŏଡřŕŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ľś ଡś  Ŋ řଶେœ Ŕśତ୍ରŎś  ଖŊŎ ପŘĪ 
ଦś Ī İİŔĩĪ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, Ŋ řĻŧĴŝǩ ŔŘନ୍ତେŎŘ Ĳ ପśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ 

ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŭľŘŞେ ĹřĨŘĥବେଡŘ 
ĺĴ Ň řĴľŎś  Ŭľ ř 
ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ 
ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ńŘŇŘĴś ĩł ř ଦś Īľ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ĻśĴŎ ř 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ Ŀ řȇ‌ 
ସେŕ řପŎ ř ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା 

ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔŘŊ řȽରୀ ଦଳŐĪ ŎŘŃ ř ŭ ľŘŞେ ପśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ପŘଟȸରୋŏřĦ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ କେǁଦୁĻřĩłŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŎś  ĴŎƙଜିĩ ĩଡ଼Ĵś ଯŘĬȄŊŘ İĴ ŊŘŏř 
ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ńŘŇŘĴś ĩł ř ŌŘŌŏŘ Ŏś ĻśĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ Ĭŋŧ 
ńŘŇŘŞେ Ń řŇ ř ĹŘଳĴ ĨľĴ ȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ

ļୁŏƻତା ମŝŃŞŅହ ĬƴଧାŎ
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ŇŧŘĶť,ŬūŘų(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŞେ 
ĨŐřĩ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊɹୟାଟľŎ ř ĹŘŐ řŃ 
ōŘŇ Ĵ řłŘŞେ ŊɹୟାňĴ କେଳେƉକାŎŚ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķଟłŘŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ŏĶŘŃŎ ĵŊŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĬȄଲେ Ōƺ İōŘİĥ ɂŒŘŔŇ Ĵ řŌɲୱା 
ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ ňſŎś  କ�ţŘłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ŇŧŘĶť Ŋ řĴŘŒ 
Ōଞ୍ଚ ňſŎś  İŕŘŎ ŃŅƻ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ş�ୋĻřŇŘ ŅŘŒ ŅŘŊ řňȽ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İōŘİĥ İŕ ř ķଟłŘŎ ŃŅƻ ɂĴ řŧŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ ķଟłŘĴś ଯେŇତେŇ 
ĹŘň ř ଦେŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĹŘŏřĺ řģ Ŏ řŧŘ 
İƞŎପ୍ରାĪଜେȧ‌ ŇŘŌĴ ŔĦǱଥାĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ 

ŊɰĴ ňȽŒŘŔŇ Ń řŇ řĶśłŘ ŅŎŞେ ĶŘଡ଼ି 
Ĵ řł řĺନ୍ତିģ ĶŘଡ଼ି Ŏ ŊĻŘŎ ŅŎ ųů ŕĻŘŎŎś  
ū ŏſ ūŪ ŕĻŘŎ ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ କେĬĥŋŐř ŋŘବେ İŕ ř ĶŘଡ଼ି  Ȯŧ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř, ŃŘŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘĴś 
ŇŧŘĶť Ŋ řĴŘŒ Ōଞ୍ଚ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ Ň řƴȁǦ 

ŔĦǱଥାĴś ĨŇśĴǑପା ଦେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ œťōƽ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İŊĦ ķଟłŘŞେ ŔŘŌŧ řĴ 
ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ŕŕ ĬŻ ŔĦǱଥାĿŘŎś  
ŊŘଟŌŘŎłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩń୍ଥĴś Ŏ řକ�ୋŋŎŚ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řĴŘŒ Ōଞ୍ଚ 
ŔŋŘňŃ ř ŊŔƻ ňƛŇŘŧĴ, ତ୍ରି ŇŘଥ ŔŘŕś, 
ŊŝǁଦାŊŇ ɂņŘŇ, ŊŔƻ ŇŘŧĴ, ɂŒŘƻ 
ଜେŇŘ, ɂŉśŏ ĵśଣ୍ଟିĩ ɂŌśĵ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ řƉକୁ  ଭେଟ ř ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘŇō řŊŘ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ŇŧŘĶť 
ĻřǟଲାŎ ŒŃŘȅĴ ňƗଚାŧŃ ňŘĪĥ İŕ ř ĶŘଡ଼ି  
Ĵ řłŘōŘĪĺ řģ ŋŘňśŎ Ĳ ŇŜĩĶŘĥ ŊɰĴŎ ŔŌǯ 
ňƗଚାŧŃ ňŘĪĥ ĶŘଡ଼ି  Ĵ řłŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĵƠňଡ଼ା, ŎłňśŎ, ĲťĶŘĥ ŊɰĴŎ ĨନେĴ 

ňƗଚାŧŃ ňŘĪĥ ĶŘଡ଼ି  Ĵ řłŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĶŘଡ଼ି  
Ĵ řłŘŞେ ŊɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ķଟłŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řŊŘ ňŞେ Ĵ řĺ ř 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŕŘĴś ĹŘň řŊŘĴś 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ĬŅ୍ୟŌ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ କେǂ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ǶƐ ŋŘŎŃ Ō řŒŇ ଯ�ୋĻŇŘŎś  
űŪ ɂŃ řŒŃ Ĩń୍ଥ Ŋ୍ୟŧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎś  Ŕ řİȜ‌Ŕ ř ňŘƟ ଠିŎś  
ŭŪ ɂŃ řŒŃ Ĩń୍ଥ Ŋ୍ୟŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŘଡ଼ି  
Ķśଡ଼ି Ĵś ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŎłňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ļନ�ţĴ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  Ōƺସ୍ଥŃŘŞେ Ĵ řłŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ ଜ�ţŇ řĴ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĵ řĺ ř ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř କେଳେƉକାŎŚ ĴŎ řŊŘŞେ 
ŔŌń୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĶŘଡ଼ି  ĨŃ୍ୟƻ 
Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ

ŃŅƻ ŊŅŐŞŎ ĹŘň řଦେŊŘĴś ĬŅɹŌ
ŊɹୟାଟľŎ ř ĹାŐ řŃ ĩŊĻǻŇା Ķାť ଼ି Ĵ řłା ĨŇ řŧŌ řŃŃା

ĲťĶŘĥ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ŒśȮŊŘŎ ŭ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ Ň řଖ�ୋĻ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪ ĲťĶŘĥ ňśŏ řŔ ŭ ଗ�ୋଟ ř 
Ň řଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĩĻř Ŕśଦ୍ଧା Ĩń୍ଥାŃ ųŌŘŔŞେ 
ŭ ĻłƉକୁ  Ō řŒŘĪ ମ�ୋଟ ūų Ļł 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ İŊĦ Ŭ Ļł ŇŘŊŘŐĴ İňŎ ř 
Ŭū Ļł Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  କେତେ 
ĻłƉକୁ  ĲťĶŘĥ ňśŏ řȧ‌ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗƉକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŘņŘŎłŃħ ĩņśŇ řĴ ŃŘŎ 
ĨŇś ĴŎłŞେ ļ řĨ Ĳ ňśĨଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŊǄଧୁŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕŕ ŔƙŌŃŘ ƕଞାŇŎ 
ĨŋŘŊŞେ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ Ņ řŇŞେ 
ପ୍ରେŌŘନ୍ଧ ňŘŏଟ ř ōŘĪ ଦ�ţŕ řĴ 
ŔśĵŞେ ŌŘŃ ř ŊŘňŘ ŌŘ®Ɖକୁ  
ŋś ŏ ř ĵśȝ‌ ĨǛ ŊŧŔŎ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘŌŘନେ ňśŎś œ 
ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕŕ řŃ କେĬĥĩଡେ 
ĹŘŏřōŘĪଥŘĩନ୍ତିģ ĨନେĴ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňŞେ ĨŋřŋŘŊĴ 
ŌŘନେ ଥŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řଥŘନ୍ତି ģ ତେବେ ଥŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 

ĴŎ ř କେତେĴƉକୁ  ଫେŎǯ ĩł řŊŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĲťĶŘĥ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ň řŧŌ řŃ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ 

କ୍ଷେȽŞେ ňକƃସୋ ĩĴɟŞେ Ķśǀଥି 
ହ�ୋĪ ĨନେĴ ōśŊĴ 

ĴŘŎŘĶŘŎŎ କ�ୋĿŎ ř 
ŌƺŞେ Ŋǁଦୀ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ହେଲେ ňŎ řłŘŌ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ƕଞାŃ ଥŘĪ 

Ōƺ ōśŊĴ ŌŘନେ ŔŃର୍କ 
ŇହେŊŘ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧģ 

İňŎ řĴ ř କେତେĴ କ୍ଷେȽŞେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŌŘନେ ĴŘŕŘ ɂŞ�ୋĹŇŘŎ 
ŊŔŊƥତ୍ତୀ ହ�ୋĪ ŇŘŊŘŐĴ ŌŘŇƉକୁ  

ŉŔŘĪ ň řŀ řŃŘ ŔŘĻř ſŃ řň ŜŎł Ōƺ 
ŕŘŔŏ ĴŎś ȄŊŘŎ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ĨǛ 
Ĵ řĺ ř Ļł İňŎ ř ĩĪŇŎ ŅŜ Ŏś ňଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  Ņ řŇĴś  Ņ řŇ Ň řଖ�ୋĻ 
ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ ତେବେ Ň řଖ�ୋĻ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĭଦ୍ଧାŎ ହେŊŘ ňŞେ ňśł řଥŞେ 
ňŐŘĪō řŊŘ ŋŧŞେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ǭକୁȢ‌ 
ō řŊŘ Ŋନ୍ଦ ହେĬĺ řģ İłś ĨňŎ řňŽ Ĳ Ŕśସ୍ଥ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŋ řŇŘ Ŕśସ୍ଥ ŇŘŎŚ 
ŔŒŻ ňŎ řŊŘŎ ĨŋřōŘŇŎ ŔŉŐŃŘ 
ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ňŎ řବେŒ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇଙ୍କ ŋś Ō řĴŘŎ ĨନେĴ 
ĶśŎś ƫ Ŏŕ řĺ řģ

ŋŘňśŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĬȖ‌ŒŝƌŐŃŘ  ŊŁř 
ŊŁř ĹŘŏřĺ řģ ĶśŎś  ĶśŎś ĻŇŌŘŇƉକୁ  
ĴŇ řଷ୍ଠŌŘନେ ňŜର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା ŔǗମାŇ 
ଦେŊŘŞେ Ĵś Ɵ ଠିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ōśŊ ŔŌŘĻ Ň řĻŎ ň řŃŘŌŘŃŘ 
Ĳ ňŎ řŊŘŎŎ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ ĴଥŘĴś 
ĨନେĴ କ୍ଷେȽŞେ ĨŊŌŘŇŇŘ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ĶśŎś ĻŇ 
ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩŞେƙ 
ŌɹୟାŞେĻ Ĩପେକ୍ଷା Ň řଜେ ňŔନ୍ଦ ĴŎ ř 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś  ōśŊŔŌŘĻ ĨȅĴ 
ňŔନ୍ଦ ĴŎś ĺନ୍ତିģ କେତେĴ କ୍ଷେȽŞେ 
ňŎ řŊŘŎଙ୍କ ŊŘŎłĴś  ŋŝ କ୍ଷେň Ň ĴŎ ř 

ķŎś  ଫେŎŘŎ ହେĪōŘĬĺନ୍ତିģ 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŉତେĶŀ ଥŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ İŕŘ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ŊŁřŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ɂŃ řŌŘŔŞେ ĹŘŎ ř ňŘଞ୍ଚ 
İňŎ ř ķଟłŘ ķଟś ĺ řģ İ Ŋର୍ଷ İňŎ ř 
ପ୍ରେŌŚ ōśĶŐଙ୍କ ňŐŘŧŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ķଟłŘ ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଥŘŇŘŞେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ĨନେĴ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴŏƒଜାŞେ ଥŘŇŘĴś  Ň 
ōŘĪ Ň řĻ Ň řĻ ŋ řŃŞେ ŎŉŘŅŉŘ 
ĴŎ řଦେĬĺନ୍ତିģ ଥŘŇŘŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ  
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌƺŞେ ūŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ŏŕ řȄŊŘŎś  İŕŘ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ 
Ĺɹୟାଲେƙ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ōśŊň řŦ଼ିଙ୍କ 

ĬňŞେ ŊŘňŘ ŌŘ® Ĳ ňŎ řŊŘŎŎ ଧ୍ୟାŇ 
ĴŌ Ŏŕ řŊŘ İŊĦ ସେŌŘŇƉକୁ  ŅŘŌŚ 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ ĶŘŀ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŘĪĥ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ İŕ ř ňŐŘŧŇĴś  ĨȅĴ 
ଖ�ୋŎŘĴ ଦେĬĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ńଥ୍ୟ 
Ĵŕś ĺ řģ İȄɂŃ ř ň řŃŘŌŘŃŘ ŌŘନେ 
ĨȅĴ ŔĻŘĶ ହେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĨȅĴ 
ŔŌŧ ĴଟŘĪŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĹŘŏřĹŐłŚĴś  ŔŃର୍କ ŋŘବେ ŇĻŎŞେ 
Ŏȃଲେ ň řŏŘŌŘନେ Ĵś ňଥĶŘŌŚ ହେବେ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŘନେ Ĵŕś ĺନ୍ତିģ

ଗĶୋľ řİ Ņ řŇŞŎ ŭ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ň řଖĵୋĻ

ųŌŘŔŞŎ 
ūų ŇŘŊŘŐ řĴŘ

Ň řଖĵୋĻ

ŊŁś ĺ ř ପ୍ɂŌŚōśଗŐƉ ňŐŘŧŇ 	=ପśŏřସ ହŕĬĺ ř ŇାକେŅȟ‍ 

	= ମ�ŘŊାĪŏ ପାŏଟ řĺ ř ŌାƺŌ

Ķł řĩ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ķśŀ řĴŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧŘŋ řŌśĵŚ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ŕŘŃĴś 
ନେĪĺନ୍ତିģ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŌŘĶłŘ Ŋŕ ř, ପ�ୋœŘĴ ĩŅř ŊƞŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋର୍ଷĴś Ŭ ŕŐ ପ�ୋœŘĴ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ Ŕŕ řŃ ĻśŏŘĪ 
ūů ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ķśŀ řĴŞେ 
ପ�ୋœŘĴ ŊƞŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ŇŧŘĶŀ Ļřǟଲା 
Ķł řĩ ŊɰĴŞେ İŕŘŎ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ōŘŕŘ ŉŐŞେ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ Ĺ řŎŘŉଟŘ 
ପ�ୋœŘĴ ň řǄ ଧି Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ōŘĬĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ĶŎŚŊ ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊŘŎŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ପ�ୋœŘĴ 
ŇȄŊŘŎś  ĨନେĴ ŔŌŧŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ōƺ ōŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘĥନ୍ତି  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ Œ řକ୍ଷା 
Ŋର୍ଷŎ Ű ŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ň řŏŘƉକୁ  
ପ�ୋœŘĴ ŇŌ řŐ řŊŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘŎ řŊŘ 
ňł řĩ ĬňŞେ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷŞେ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉକୁ  
ŕŘŃĴŎ ř ĨŃ ř Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ ପ�ୋœŘĴ 
ŊƞŇ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŊɰĴ 
ĨŃ řŎ řŻ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŃଥŘ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř 
Ŋ řନ�ୋŅ řŇŚ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ĿŘŎś  Ō řŐ řȄŊŘ Ńଥ୍ୟ 
ĨŇśōŘŧŚ ପ�ୋœŘĴ ŊƞŇ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňŞେ Ķł řĩ ŊɱĴŞେ ůūଟ ř ǶŧĦŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ūůଟ ř 
ଗ�ୋଟ ř ǶŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŃŘŏřĴŘ 
Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

Ļřǟଲା ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ĩŔ řŇȄŊŘ ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ପ�ୋœŘĴ 
ŊƞŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶେœ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŇŧŘĶŀ ĻřǟଲାŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř İŋŐř Ŋ୍ୟŃ řȮŌ 
ଦେĵŘଦେĪĺ ř ŃŘŕŘ İବେ ĨŋřŋŘŊĴ 
ŌŕŏŞେ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ İȄɂŃ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ Ńś Ŏƻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ପ�ୋœŘĴ 
ŊƞŇ ĴŎ řŊŘĴś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ 

ŇŧŘĶť,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩŅřŊŘŔŚ ŌƽłŘŐŧŎ 
ŃŎŉŎś   ņŎ řȖ‌ ĩŊŘ- ĻŇĻŘŃ ř ଗ୍ରାŌ 
ĬȮର୍ଷ Ĩŋ řōŘŇŎ ƶୱାŎŘ ŅŒňǟଲା 
ŊɰĴ ūŲ ଗ�ୋଟ ř  ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ 
ĩŅř Ĵରǻଯ�ୋĶŚ Ĩŋ řōŘŇŞେ 
ŔŘŌ řŏ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ŅŒňǟଲା 
ŊɰĴŎ ŊŘł řଗ�ୋĺŘ, ĴśĻŘମେƢଢି, 
ŀś ŀŘ, Ĵśŏś Ŏś ĴśǑପା, Ĺଢ଼ŧŘňŘǟ ଲି, 
ĴŐŔ ĴŌł, ŇŜĩĶŘĥ, ĵŌŘŎŔŘŕ ř, 
ତେଣ୍ଡାŊŘŀř, ଭ�ୋĶŊŘŀř, 
ପ�ୋĵŎŚଗ�ୋĺŘ, Ńś Ǘମାଣ୍ଡି, ŔŘŎ řĶଣ୍ଡା, 
ଟŘĴŎŘ, ଗ�ୋŐŘŕŘଣ୍ଡି  ķśĶśŀ řňଡ଼ା 
Ĳ Ňĺ řňśŎ  ĩŅř  ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃŎ  
ŔŌśŅŘŧ ūūŪଟ ř  ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř 
ŊŕśŐ ଗ୍ରାŌĴś  ĩŅřŊŘŔŚ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ 
ƶୱାŎŘ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ ŀřİ-
ōśĶŘ ଗ୍ରାŌŎ ŔŘŌଗ୍ରୀĴ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ  
ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕŌŃ řŞେ ɂତ୍ୟେĴ 
ଗ୍ରାŌ ňŘĪĥ  İĴ ŋ řଲେĻ ŋ řĻŇ ň୍ଲାŇ 
ɂସ୍ତୁŃ  Ŕŕ ĩĶŘŌŚ  Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭ 
ŃŘŎ řĵŞେ  ŀ řİ-ōśĶŘ ଗ୍ରାŌŎ ŔŌǯ 
ŋ řଲେĻ ň୍ଲାŇŋś Ż  ňƗଚାŧŃŎ  ଗ୍ରାŌ 
ŔŋŘŞେ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŞେ ĩŅř 
ɂŔŘŎł ପ�ୋର୍ଟାŏŞେ Ĩňଲ�ୋȓ‌ 
ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ĻŇ ŋŘĶ řŅŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ  ŌƠŐ ŋǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŅŒňǟଲାଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŢŵŊņŘŇŞେ ŔŌǯ 
ŔĦōśŻ  Ŋ řŋŘĶ, ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ ūŲ 
ଗ�ୋଟ ř ňƗଚାŧŃŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ŀřİ ōśĶŘ ଗ୍ରାŌŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ, 
ŊŔśନ୍ଧŎŘ  Ĳ Ň řର୍ମାł  ĩŅř İȚ‌ĻřĲŎ 
ĴରǻĴƥତ୍ତାŌŘନେ  ĬŻ ଗ୍ରାŌŞେ  ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř İŕ ř ĴŘର୍ୟ୍ୟȮŌĴś ŔƗଚାŐŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĴƞଟିŞŏୋ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘňśĻŚ ŇĶŎ 
ĬňĴଣ୍ଠŞେ Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ ňƗଚାŧŃ ňŘǢŞ୍ରେ 
Ŏŕ řĺ ř ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŇŘŌŞେ ŇŘŌ řŃ 
ĶŘǄଧୀ ňŘର୍କģ ňŘର୍କŎ Ĺ řǸŊƣଣ୍ଣ Ĵ řĺ ř ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ňଡ଼ିĩ ŌƺŞେ ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ 
Ńଳେ Ŏŕ řĺ ř ĶŘǄ ଧିĻŚଙ୍କ İĴ ĴĦକ୍ରିଟ  
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିģ ňƗଚାŧŃ ĶĿŇ ŔŌŧŎś  ɂଥŌ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŇŎŔ řĦŕ ŌŕŘŎłŘଙ୍କ ĬŅ୍ୟŌŞେ 
ĶŘǄଧୀଙ୍କ İŕ ř ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘ ňŎ ĿŘŎś  Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ĬŻ ňŘର୍କŎ 

Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶŞେ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩōŘĪŇŘŕĥģ 
Ŋ řŐŌ୍ୱŞେ ହେଲେŊ ř ɂŒŘŔŇ ĶŘǄଧୀ ňŘର୍କŎ 
ĬǈŃŚĴŎł ňŘĪĥ ůŪŏſ ଟƉକାŎ 
ĨŇś ŅŘŇ ଘ�ୋœłŘ Ŕŕ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŌŘŔŞେ ɂĴǛ Œ řŐŘŇɹୟାŔ ŔŘĦŔŅ Ĳ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ĴŎĴŌŐŞେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ űŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŎǕ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ĶŘǄଧୀ 
ňŘର୍କĴś ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ ŎŜň ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ĵƠňŀŘ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘŌସେŉŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔĦĶĿŇ ŋŘŎŃ Ōśକ୍ତି  ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ňſŎś  ĵƠňŀŘ ŊɰĴŎ କ�ୋǭକା ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ଭେଲେĪŁřň ଗ୍ରାŌ କ�ୋĿķŎ 
ňŎ řŔŎŞେ İĴ ŅřŊŔŚŧ ɂŒ řſł 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎŞେ 
Œ řକ୍ଷା, ବେŞ�ୋĻĶŘŎ, ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř, 
ĻŇĻŘŃ ř ĬňŞେ ହେĬȄŊŘ ĨŃɹୟାĹŘŎ, 
ŏକ୍ଷ୍ୟɅǦ ŔŌŘĻĴś ŔĿřĴ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ ŏś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋŘŌŘŇƉକୁ  
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩł řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Œ řŊ řŎŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉକୁ  
ɂŒ řſł ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ɂŒ řſĴ ŋŘବେ ŋŘŎŃŚŧ Ōśକ୍ତି  ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ĻĶŅŚŒ ŇŘŧĴ 
ଯ�ୋ   Ķ ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ Ŕ Ō Ř Ļ ସେ  Ŋ Ś 

ĶଣେǢŎ ŇŘŧĴଙ୍କ ɂତ୍ୟେſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŒ řſł 
Œ řŊ řŎŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜପେ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ňĺśĩŊର୍ଗ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĴŊ řŃŘ ŔŘŕś, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňǟଲୀĴŊ ř ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ  Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏĴŘǦ 
ଫେଡେŞେŔŇŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ĭଦ୍ଧŊ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĵƠňŀŘ ŊɰĴŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ňƗଚାŧŃŞେ ňର୍ଯɹୟାŧȮମେ İŋŐř ɂŒ řſł 
Œ řŊ řŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ɂĴŘŒģ

ŌśŻ ତିମ�ୋƏǻଚା ŔĦଗĿŇ ňſରś  ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řର

ŇŧŘĶť,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଠ 
ŔŌŊŘŧŊ řȖ‌ ŃଥŘ Ŋťଗ�ୋŎଡ଼ା ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ĵŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĴŝňŔ řǄଧୁ 
ŋƛଙ୍କŎ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ĩĻř 
ŇŧŘĶť ǱଥିŃ ହ�ୋଟľŏ ପ୍ରି Ňɵ ĴŇŉŞେŇɵ 
ŕŏ ĿŘŞେ ŇŧŘĶŀ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŊŘł řĻ୍ୟ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ĳ ŇŧŘĶť ňɹୟାକ୍ସ ŔŋŘňŃ ř 
ŧśŇ řŧŇ ŃŎŉŎś  İĴ ଶ�ୋĴ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, ŇŧŘĶť 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŊŘł řĻ୍ୟ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŘŌśŇ Ş�ţŘŉ, ĲŀřŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŌŊŘŧ 
Ŋɹୟାଙ୍କ ŀŘĪŞେĴɟŎ ŔŇɹୟାŔŚ ɂņŘŇ, 
ଗ�ୋŃ řŔŘŕ ř ŔŎňଞ୍ଚ ŅřǊତୀŎƙŇ  ňŎ řŀŘ, 
ĴŝœĴ ନେŃŘ Ķଙ୍ଗାņŎ ňଣ୍ଡା, ସ�ୋŏňଟŘ 
ňɹୟାକ୍ସ ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 

ňɹୟାକ୍ସ ŔŋŘňŃ ř ŧśŇ řŧŇ ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŔǑପାŅĴ Ņřǟଲୀň ŕŘŃŚ Ĳ 
ĻřǟଲାŎ ĨନେĴ ňɹୟାକ୍ସ ŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାŅĴ 
ŔମେŃ ŇŇ ĴɹୟାŀŎ İǑପ୍ଲĪĻ ŧśŇ řŧŇ 
ŔŋŘňŃ ř ňśŞେନ୍ଦŎ ବେହେŎŘ ŔǑପାŅĴ 
ĻĶମ�ୋŕŇ ŎłŔ řĦ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĨŌŎ ĩŎŘŎ ŔŅĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ଶ�ୋĴ 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ňŘƃ ŔŋŘňŃ řƉ Ŋ řୟ�ୋଗŞŎ ଶ�ୋĴŔŋŘ
ĹřରŘ-ŉľŘ ଡ୍Ⱥȧ‌ŞŎ Ŋ řŃ řŏŘł ř ĨņŘŊœ୍ଷ  

ପ�ŘœାĴ ŊƞŇରେ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ

ĵƠňଡ଼ା,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ĵƠňଡ଼ା 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ଗ�ୋŏŘ ବ�ୋŅŔŘ 
ଗ୍ରାŌŎ ŌହେǢŎ ĵśଣ୍ଟିĩଙ୍କŎ İĴ 
ōŘତ୍ରୀŊŘŕ ř Ŋȧ‌ ņźକାŞେ ĶŃ ūų 
ŃŘŎ řĵŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ņś ħĵŅ ķଟłŘĴś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴɂĴŘŒ  ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İĴŌŘȽ Ş�ୋĻĶŘŎſŌ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ŌŝŃĴଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ŋŘଙ୍ଗି ňŀřȄଲେģ 
ķଟłŘ ŔĦňର୍କŞେ ĵƠňଡ଼ା Ŋ řņŘŧĴ 
Ņś œɭƻ Ĵś ŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ Ŏ řŏ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  
ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉକୁ  Ůŏſ 
ଟƉକା ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଘ�ୋœłŘ ňŞେ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İȄŇ řŌନ୍ତେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳ ĵƠňଡ଼ା Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  Ĵŝ Ńଜ୍ଞŃŘ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ŋȧ‌ Ņś ķ୍ଘľłŘŞŎ 
ŌŝŃĴƉ ňର řŊŘରĴś 

ŔŕŘŧŃŘ

ŋŘňśŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ŋŘňśŎ ŊɱĴ ŒŘŐňŀŘ ňƗଚାŧŃ ŇŜ ĩĶŘĥ 
ŇŜ ĩŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌ ĿŘŞେ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ İĴ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ȸରାŇɵŉରǻŎ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ňଥĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
İ ନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ  ŊŘŎŌɲୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ ĻŘŌśŔŘŕ řĿŘŎś  
ŊŘŎŊŘଟŚ ଗ୍ରାŌ ଦେĪ ଗ�ୋŕ řŎ řĩňŀŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ōŘĪȄŊŘ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔťĴ 
ĬňŞେ İňŎ ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŊŘŎŊŘଟŚ ଗ୍ରାŌŎ ŊŘŀřňଟ 
ଦେĪ ŇŜ ĩĶŘĥ ōŘĪȄŊŘ İŕ ř ŎŘସ୍ତାŎ 
İĴ Ŋś ŏŘłŚ ǱଥାŇŞେ İŕ ř ଖ�ୋŏŘ  
ȸରାŇɵŉରǻŎ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଯେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŌŧŞେ Ĩķଟł ķଟ řňŘŞେģ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł İ ନେĪ  ŋŘňśŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେ ହେ କ�ŤłŔ ř 
ŔśŉŐ Ō řŐ ř ŇŘŕ Ȁģ İȄɂŃ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋŘĶ ĶśŎś ƫ ଦେĪ İŕŘĴś  ǱଥାŇŘƻŎ řŃ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĲťĶŘĥ,Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ଥŘŇŘ ŊŘŕŘଡ଼ାଝ�ୋŏŘ 
ŎŘସ୍ତାŎ ŊŘŕŘଡ଼ାň řĿŘ Ň řĴଟ ĩକ୍ସି Ŕ 
Ŋɹୟାଙ୍କ Ĳ Ŋ řŧŎ ŊŘȡ‌ Ōƺ ŎŘସ୍ତାŞେ 
Ņś Īଗ�ୋǨଠୀ ŌƺŞେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłĴś 
ନେĪ ňŘଟ řŃś Ơ Ŕŕ ŕłŘĴଟŘŞେ 
Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ķଟłŘ ĨŇś ŔŘŞେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ňśŎŚŎ ୱେ ପ୍ରି Ō řŧŌ ହ�ୋଟľŏŞେ 
ŌɹୟାନେĻŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେŊŘŒ řœ ŇŘŌĴ କେŕ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ 
ŔŘƍŞେ ସେŕ ř ହ�ୋଟľŏŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘ ĪଟŘŌŘଟ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŘŇĴŚ 
ŌŘļŚ(ūů) Ĳ ŎłňśŎ ŊɰĴŎ ĨŇŔŎŘ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ(ŬŬ) ň řŃŘ 
Ōହେǂ ବେହେŎŘ ĲťĶŘĥ ĩŔ řȄŊŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ĩକ୍ସି Ŕ ř Ŋɹୟାଙ୍କ ŔŘŌɨନା 
Ŋ řŧŎ ŊŘŎĴś  ōŘĪȄŊŘ ŔŌŧŞେ İĴ 

ĴŘȡ‌ ଯ�ୋଗେ ସେĿŘĴś  ĨŇ୍ୟ କେତେĴ 
ଲ�ୋĴ ĩŔ ř ĶŘŐ řĶśŏĻ, ŊĹŔŘ ňŞେ 
ňśŎŚŎ ହ�ୋଟľŏŞେ ŌɹୟାନେĻŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘ ଦେŊŘŒ řœƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧŞେ ସେ® ସେĿŘŎś  ĵŔ ř ňŐŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘŞେ ȄŊŘ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ 
Ĳ ĻŘŇĴŚ ĬňŞେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŐŞେ ĨňŎňſŎ ĴŘŃ řňŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ŏŌɲୱା ņŘŎś ĩ ĨǰŞେ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ 
ĬňŎĴś ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ  ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ 
ŊŒŃħ ŔƙŧŎ ŊŘŌ ଗ�ୋť ňŘŅ Ĳ 
ŀŘŕŘł ŕŘŃŞେ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ĲťĶŘĥ ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪ ɂଥମେ 
ĲťĶŘĥ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ňŕƗଚାĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ 
ŔƙŧĴś ŇŧŘĶť ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔŎ ŃŅƻ ňŞେ 
ķଟłŘŎ ŔĿřȇ‌ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ĻłŘňଡ଼ିŊģ

ଖĵୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ଗŘǄଧୀƉ ପ୍ରŃ řŌŜƥȁ Ņś ĪଗĶୋǨଠୀ ŕłŘĴľŘŞŎ Ļଣେ ଗśରś Ńର

ରŘǯତା ĬňŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ȸରାŇɵŉର୍ମର

ŇŧŘĶť,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŇŜĩĶŘĥŞେ 
ŊŘĪĴĴś ň řଟ řŏŘ ň řĴĨț‌ ŋɹୟାŇģ Ņś Ī 
ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚ ŌŝŃģ ŌŝŃĴ ହେଲେ 
ŇŜĩĶŘĥŎ ŎƙŇ ɂņŘŇ İŊĦ ŊŐŎŘŌ 
ňŎ řଡ଼ାģ Ĭŋŧ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŅŘŅŘ ňśŃś ŎŘ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ŇŜĩĶŘĥ 
Ň řĴଟŞେ İĴ ଭ�ୋĻřŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ĭŋŧ ŊŘĪȇ‌Şେ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା-ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ĻŘŃŚŧ 

ŎŘĻňଥŎ ŇŜĩĶŘĥ ĬňŎŔŘŕ ř Ň řĴଟŞେ 
ŅŒňǟଲା ňଟś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ň řĴĨț‌ 
ŋɹୟାȚ‌ Ŕŕ řŃ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ņś ର୍ଘଟłŘ ňŞେ Ĭŋŧ ĶśŎś ŃŎƉକୁ  
ĨƆ ନିŒŌ ĴରǻĹŘŎŚ ŇŧŘĶŀ ମେŀřĴŘŏĴś 
ĩł řȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ĬŋŧƉକୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ  ň řĴĨț‌ 
ȺରାĪŋŎ İŊĦ ĶŘŀ řĴś  ŇŜĩĶŘĥ ňśŏ řŔ 
ଥŘŇŘŞେ Ŏȃ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ĴƞଟିŞŏୋ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋŞେ 
ŅŒŕŎŘ ňର୍ବ ņśŌņŘŌŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଥŘİģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଗ୍ରାŌŞେ ūůଟ ř 
ň ŜĻŘ ŌƠňŞେ ŌŘ®Ņś ର୍ଗାଙ୍କ Ōŝłɭŧ ɂŃ řŌŘ 
ň ŜĻŘ ňŘĪବେģ İȄňŘĪĥ ň ŜĻŘ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  
ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŘŏřĺ řģ ତେବେ ĩŔନ୍ତା 

ň ŜĻŘ Ĭତ୍ସŊĴś ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ŔŌŘňŇ 
ňŘĪĥ Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ୱାĶŃ 
ŅŘŒଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ŉŘଣ୍ଡି ňŎ řŔŎŞେ 
İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ ŔମେŃ Ň řĴଟସ୍ଥ 
ŊťŊŘłňśŎ, Ŕ řņŘŌśŐŘŎ ňŜĻŘ ĴŌ řଟ ř 

ĴରǻĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŃŘŌŃ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŘର୍ବł ŃଥŘ ŋŔŘł ř ŔŌŧŞେ 
ŒŝƌŐřŃ ହେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŒǏ ɂŅŜ œł, Ň řŒŘ, ŃଥŘ ĨŔŘŌŘĻřĴ Ńତ୍ତ୍ୱ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŅŘŒ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĩŅř Ĵର୍ମଯ�ୋଗŚ Ĩŋ řōŘŇ

Ĵƞଟିଲ�ୋŞŎ 
ňŘର୍ବł ňŘĪĥ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř  

ŊŘĪȇ‌Ĵś ň řľ řŏŘ ň řȇ‌Ĩț‌; Ŭ ŌŝŃ
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ŌŘ® ŋĶŊŃŚƉ ňŚĿŞŎ ŔŘŃŋĬłŚƉ ŇŊରŘȽ ňŜĻŘ ĩରǕ
Ň řħŒśǘ Ĺ řĴ řƮŘ Œ řŊ řŎ Ĳ ĳœņ Ŋ řŃŎł
Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ĩŞ�ୋĶɹ Ōǁ ଦିŎ ɂରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
Œ řŊ řŎĴś ľŘƍŚ ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ ŃńŘ ǰ୍ରୀ Ĳ ପ୍ରŔŜŃ ř Ş�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀŘ. 
ŔŃɹŎƙŇ Ňନ୍ଦ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. ସ�ŤŌɹŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ, ĩŧśœ ŀŘŻŎ ĨǢŇୀ ĴśŌŘŎ 
ǶୱାĪĥ Ĳ ŉŘର୍ମାŔୀ ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରŅୀň ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଚ řĴ řƮସା 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Œ řŊ řŎŞେ ŭŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋɹକ୍ତି ƉŎ ĬƏ ŎŻଚŘň, Ōņśମେହ, 
Ōହ řŐŘŌŘŇƉŎ ŎŻହୀŇŃŘ ଯŘƗ İŊĦ ĩŊŒɹĴୀŧ ŎŻ ňŎୀſଷା ĴŎŘଯŘĪ 
ŌŘĶłŘ ĳœņ Ŋ řŃŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ňରȁିଂ ĨŉřŔŎ Ĵŏ୍ୟାłୀ ŇŘŧĴ, ŏ୍ୟାȝ‌ ଟେȇ‌Ň řŔ řĩŇ 
ĪŃ řɌରୀ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŔśŌ řȽରା ňŘତ୍ର, ŊŐŋȿ ŇŘŧĴ, 
ŎƙŇ ସେĿୀ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŔହŘŧŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ Ş�ୋĶୀƉ ଚřĴ řƮସା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŕŐŅřĩŞେ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ
Şĵୋƴǻଧା,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĶťହŐŅřĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା ĻȎ‌ Ŏଞ୍ଜୁŏŃŘ ଲେଙ୍କା İȄŞେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥାŞେ 
ĩĪŇŎ ŔହŘŧŃŘ İŊĦ ĬňଦେŧŃŘ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řǯŝŃ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ 
ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ 
ŔśœŌŘ ǶୱାĪĥ Ōହ řŐŘ କ�ୋର୍ଟ ĻȎ‌ ŞେĵŘŎŘłୀ ŇŘŧĴ, Ŕȝ‌ĻȎ‌ ŎŘଜେŒ Ş�ୋœŇ 
Ňନ୍ଦ, İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ ପ୍ରŃŘň ଚǂ ňǦୃ ଟି, ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř Ņś ର୍ଗାପ୍ରŔŘŅ ňƠଡା, 
ĩĪŇĻୀŊୀ Ŋ řȮŌ କେŒŎୀ ଚǑŃ ř, ŔŌŘĻସେŊୀ ŎŘŌŒƉŎ, ŔŎňƗ ŊŇ řŃŘ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İŔ řȓ‌ ĩȮŌł Ĳ ŌŘŇŊ ଚŘŏŘł 
ŔǑର୍କିŃ ĩĪŇŎ ĶśŎś ƫ İŊĦ İȄŞେ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ ňୀଡ଼ି ŃƉ ńĪńŘŇ, 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ŕହ řŃ ĩĪŇ ŔହŘŧŃŘ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řǯŝŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌĴś Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŒŃňńୀ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ, ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ Ŋହś  
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ŔŘŌ řȢ‌ Ŏହ ř Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇ ŔǑର୍କŞେ ňଚŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ସେŊା ňĵŵାŀା Ņ řŊŔ 
Şĵୋƴǻଧା,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĶŃ ūű ŃŘŎ řĵŎś  ĩŔନ୍ତା Ŭ 
ŃŘŎ řĵ ňōǻɹƻ ସ୍ୱƐ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ଯśŊ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ 
İŊĦ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴśŏɹŞେ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĪȚ‌ଡ�ୋȡ‌ 
Ǧଟାŀ řŧȟ‌ ňŎ řŔŎŞେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ସେŊŘ ňĵŵŘଡ଼ା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହେĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା ĨȅĴŘŎୀ ĶୀŃŘƙŐř ňƠଡାƉ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
İĴ Ķłଦ�Ťť ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା ĨȅĴŘŎୀ ɌରୀŌŃୀ ňƠଡା 
ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ସେŊŘ ňĵŵŘଡ଼ା Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
Ĳ ĩŋřŌśĵɹ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İȧ‌ň ř Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ Œର୍ମା, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ପ୍ରŒŘŔŇ) ପ୍ରŃŘň ଚǂ ବେĬŎŘ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉŎ ŔŘହś, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
Ĩņୀକ୍ଷĴ ĨŇŘŅř ଚŎł ସେĿୀ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ňƠଡା 
ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌହŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ ĩŅର୍ଶŞେ ĨŇś ɂରାł řŃ ହେŊŘĴś 
Œňń ନେŊŘĴś ĬňǱଥିŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňŞେ ňŃŘĴŘ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŌŘŎŘńŇ ĴŘōǻɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ķłଦ�Ťť 
ĪȚ‌ଡ�ୋȡ‌ Ǧଟାŀ řŧȟ‌Ŏś  ŊŘହŘŎ ř ūŰŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ ňǟଲା ତ�ୋľŘňଡ଼ା 
ĺĴ, ňǟଲା ĺĴ, ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ĺĴ ଦେĪ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĪȚ‌ଡ�ୋŎ 
Ǧଟାŀřŧȟ‌ĿŘŞେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ Ļřǟଲା ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ŏƁł 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŋŘŎɂରାǊ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ŕƙŧ ŇŘŧĴ, Ŏ řĻର୍ଭ ĪŇɵପେĴɟŎ ĨȜ‌ ňśŏ řŔ ŔŃɹĴŘƻ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ȸରାŉřȇ‌ ňŎ řଚŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Œ řſĴ Ň řōśŻ ତି ŅାŊ řŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĩĶŞେ ņାŎłା 
Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ľŘଙ୍କୋŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ľŘଙ୍କୋŐ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି  ŅŘŊ řŞେ ŒŇ řŊŘŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ōśĵɹ ŉŘľĴ ĩĶŞେ ȰରାŌŊŘŔୀ İŊĦ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹŌŘନେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ūųűŮ ŌŔ řହŘŎś  Ǳଥାň řŃ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ İବେ ପ୍ରńŌŎś  ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀ ňōǻɹƻ ମ�ୋȑ‌ ŮůŪĻł 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨƺŧŇŎŃ Ŏହ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ହେŊ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ňŅ ĵŘŏřňଡ଼ିĺ řģ ତେବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ହĿŘȖ‌ ŭ Ļł Œ řକ୍ଷĴ (Ķł řŃ, ĪĦŎŘĻୀ 
İŊĦ ହ řǁଦୀ)ଙ୍କୁ  ĨŇɹତ୍ର ŊŅŐř ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ǱଥାŇŞେ କ�ŤłŔ ř Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĪ Ň ȄŊŘŎś  ňŘĿňŦ଼ାŞେ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
Ńś Ŏƻ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି  ŅŘŊ řŞେ ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŉŘľĴ ĩĶŞେ Ĵ řĺ ř 
ȰରାŌŊŘŔୀ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řȄଲେģ İନେĪ ǭକୁŏ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘĶ řŎńୀ ବେହେŎŘ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉ Ň řଯśକ୍ତି  ŅŘŊ ř ନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĩŔśȄଲେ Ōƺ ŔśŉŐ Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ İବେ œŘłɭମାŔ řĴ ňŎୀſଷା 
ଚŘŏś ȄŊŘବେଳେ ŭĻł Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ŊŅŐř ĴŎ řŅ řĩĶŏŘģ İĿŘŞେ ĬŻ Ŋ řœŧŎ 
Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି  Ň ହେŊŘ ňōǻɹƻ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବାହɣ ūŪľŘŎś  ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣŋŘବେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĩĶŞେ ņŘŎłŘ ଦେŊś ģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ İ ŔǑର୍କŞେ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ସ�ୋŇŘŌ řĴŘ ŎŘŧ Ĵହ řĺନ୍ତି, ଯେĬĥĿ ř Œ řକ୍ଷĴ ŊŅŐř ହŕୋĪĺନ୍ତି, ସେହ ř 
ǱଥାŇŞେ ŇŜĩ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ĵśȝ‌Œୀȱ Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯ řŊģ

ŊŘłňśŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŅŘŊŎୀŒ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ş�ୋŋŎ ŞେƙŎ ŧśŇ řȑ‌ 
ŃŎŉŎś  ŊťĴŜŐ ňŘǀŇ řŊŘŔ Ň řĴľ ଚřŏ řĴŘ ɏŅ ଜେľ ř Ĳ ĻŐ କ୍ରୀଡ଼ା ĬŅ୍ୟାŇ ĩŅř 
ǱଥାŇŞେ ŔଫେĪ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ş�ୋŋŎ ŞେƙŎ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĩŅřŃɹ ŔŘŎńୀ ବେŅŌƥତା Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĬƤŐřĴŘ ňŘŦ଼ୀ İହ ř ŔଫେĪ 
ĴŘōǻɹȮŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ş�ୋŋŎ Ńś œŘŎĴŘƻ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŞେƙŎ Œର୍ମିǨଠା 
ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇୀ ǶୱାĪĥƉ ନେŃୃƫŞେ İହ ř ŔଫେĪ ĴŘōǻɹ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňśŎŘŃŇ Ş�ୋŋŎ 
ŔśŇ řŏ ǶୱାĪĥ, Ō řńśŇ ŃŎŘĪ, Ĳȟ‌ ପ୍ରĴŘŒ ŌହŏŘ, ତ�ୋŉŘŇ ବେହେŎŘ Ĳ ŞେƙŎ ଚřŇ୍ମŧୀ 
Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ řȢ‌ ହŕୋĪ ĴŘōǻɹŞେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା ĴŎŘĪȄଲେģ Ŕ řŀ řİ Ĵର୍ମଚŘŎୀ 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ō řଶ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ କ୍ରୀଡ଼ା Œ řକ୍ଷĴ ବ�ţŎŘĶୀ ଚŎł ŊŐ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ଗ�ୋŅŘŊŎୀŒ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ İȧ‌ň řİȚ‌İȧ‌ Ŋର୍ମା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Şĵୋƴǻଧା,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŊŅŐřĺ ř ବେĩĪŇ ଗ�ୋ-ଚŘŏŘł 
ŃŎ řĴŘģ ňśŏ řŔŎ ņŎňĶť ňŞେ İବେ ĩĬ ଗ�ୋ-ଚŘŏŘł 
ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି  ŌŘŉřĩģ ŊŎĦ ଗ�ୋ-ଚŘŏŘł ňŎ řŊର୍ƥତେ ଗ�ୋ-ŌŘĦŔĴś 
ň୍ୟାକେȑ‌ ĴŎ ř ŊŘହŘŎ ŎŘĻɹĴś ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄŞେ 
İĴ Ŋť  ìକେȑ‌ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ŏହ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ବେŐĴś ବେŐ ଗ�ୋ-ŌŘĦŔ ଚŘŏŘł Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ଦ�ţŇ řĴ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń İŌŘŇƉ ଚŎŘŋŜ Īĥ ňŘŏľ řĺ řģ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňń ଦେĪ ହŘĪŅŎŘŊŘŅ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś ňśŏ řŔ ĩȃŞେ 
ņŜŐ ř ଦେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŌŘȢ‌ŊŘହୀ ଟ୍ରȇ‌ ଯ�ୋଗେ ହେĬĺ ř 
ଚŘŏŘłģ ଯŘହŘ Ĵ řĺ řŅ řŇ ŌƺŞେ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎś  ĻŊŃ 
ହେĬȄŊŘ ଗ�ୋ-ŌŘĦŔ Ĳ Ĵଣ୍ƞŇŎ ĻŊŃ ķľłŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ 
İହ řŋŐř İĴ ଗ�ୋ-ŌŘĦŔ ବ�ୋଝେĪ Ō řŇ řଟ୍ରȇ‌ 
ĩǆ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ Ŋ řଶେœ ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ 
ňŘĪ ŎŊ řŊŘŎ ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐ ŔŅŔɹŌŘନେ 
Ķťଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĺĴĿŘŞେ ĨľĴŘĪȄଲେģ ňŞେ 
ĬŻ Ō řŇ řଟ୍ରȇ‌Ĵś Œ řǛପାƗŐ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĻřŌŘ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
İହ ř ķľłŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ō řŇ řଟ୍ରȇ‌ ȺରାĪŋŎĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ȺରାĪŋŎ ହେŏŘ ňśŎୀ Ļřǟଲା ĴŘĴľňśŎ 
ńŘŇŘ ŎŔśŏňśŎŎ İȧ‌.କେ. ĻŘହ řȘ‌ (ŭŬ)ģ ĬŻ Ō řŇ řଟ୍ରȇ‌Ŏś  
ňśŏ řŔ ŭ ľȚ‌ ଗ�ୋ-ŌŘĦŔ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎɂରାǊ Œ řǛପାƗŐ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŊŘŔśଦେŊ ĻŧŔ řĦ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, Ļľłୀ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ବେłŘňଞ୍ଜୁŎୀ 

Ņ řĶŎś  ŇୀŐ Ŏଙ୍ଗŎ ĻŎ řňŘŏ 
ଘ�ୋଡ଼ାଯŘĪȄŊŘ İĴ 

Ō řŇ řଟ୍ରȇ‌ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା-ňƛŇŘŧ řĴŘ-ňśŎୀ ŎŘǯତା ଦେĪ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĩŋ řŌśଖେ ĩŔśȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐ ŔŅŔɹ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŔହŎ ĬňĴƟ Ķťଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĺĴ Ň řĴľŞେ ĶŘଡ଼ିĴś  ĨľĴŘĪ 
ňśŏ řŔ ĻřŌŘ ଦେĪȄଲେģ ଚŐନ୍ତା ĶŘଡ଼ି Ŏś  ଡେĪĥ ĵŔ řଯ řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ ȺରାĪŋŎ İȧ‌.କେ.ĻŘହ řȘ‌Ĵś  ňśŏ řŔ 
ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ō řŇ řଟ୍ରȇ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ňŞେ ȺରାĪŋŎ 
ĻŘହ řȘ‌Ĵś  ňଚŎŘĬଚŎŘ ŔŌŧŞେ Ō řŇ řଟ୍ରȇ‌Şେ ଗ�ୋ-ŌŘĦŔ 

ବ�ୋଝେĪ ହŕୋĪȄŊŘŎ ŌŘŇ řଯŘĪȄŏŘģ 
ଗ�ୋ-ŌŘĦŔ ଚŘŏŘłŞେ Ļľłୀ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ 
Ņś Ī Ļł Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ŏହ řȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘନେ ଗ�ୋ-ŌŘĦŔ ଚŘŏŘł 
ĴŎś ȄŊŘŎ ȺରାĪŋŎ ňśŏ řŔ ĩĶŞେ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĻŊŃ ଗ�ୋ-ŌŘĦŔ ĩǆĴś 
ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĻŊŃ ŌŘĦŔ ň୍ୟାକେȑ‌Ŏś  
Ĵ řĺ ř ŌŘĦŔŎ ŔŘମ୍ପୁȢ‌Ĵś  ňŒś ଚ řĴ řତ୍ସĴƉ 
ĻŎ řĩŞେ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ňŒś Ĳ ɂରାłୀ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĨŇś ŔǄଧାŇŘĶŘŎĴś ňĿŘĪĺ řģ ĨŇɹ 
ŌŘĦŔĶśଡ଼ି Ĵ Ň řĴľସ୍ଥ ĨŎŘଙ୍ଗ Ļଙ୍ଗŏŞେ 
ପ�ୋŃŘଯŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺ řģ

ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ūŰ Ĳ ůű ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ଦେĪ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ ଦ�ţŇ řĴ Œହ Œହ ଟ୍ରȇ‌Şେ ĶŘīଗ�ୋŎś  ŊŘହŘŎ 
ŎŘĻɹ ŃńŘ ŊŘହŘŎ ଦେŒĴś ଚ�ୋŎŘଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬȄŏŘģ İ ŔŊś Şେ Ş�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ İȧ‌ň ř Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
Œର୍ମାƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ŔŌସ୍ତ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ଚଢ଼Ĭ Ĵଲେģ ŉŐŞେ ĨନେĴ ǱଥାŇŎś  ଗ�ୋŎś ĶŘଡ଼ି  ĻŊŃ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔŎ ଚଢ଼ĬŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ŏŘĶ ř ŌŘŉřĩŌŘନେ 
ବେňŘŎ ŃŎ řĴŘ ŊŅŐŘĪȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ଗ�ୋ-ଚŘŏŘł 
ňŎ řŊର୍ƥତେ İବେ ଗ�ୋ-ŌŘĦŔ ଚŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ŊŘŏś ĶŘĥ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ)

ଚŐřŃ ŒŘŎŅୀŧ ňŜĻŘ ĨŊŔŎŞେ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊୀ ŌŘ® 
ŋĶŊŃୀƉ Ŕହ ŌŘ® Ŋ řŎĻŘīƉ Ŋ řĻŧ ପ୍ରŃ řŌŘ ĴŘĿ ř 
ĿŘĴśŎŘłୀƉ ଭେľ Ĭତ୍ସŊ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘତ୍ରŞେ ŊŘłňśŎ 
ŊťŅŘଣ୍ଡŞେ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ ŌƺŞେ 
ŌହŘŔŌŘŞ�ୋହ Ŕହ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŃńŘĴȄŃ 
Ŋť ŋĬłୀ ŌŘ® Ŋ řŎĻŘīƉ Ŕହ ŔŘŇ ŋĬłୀ ŌŘ® 
ŋĶŊŃୀƉ ଭେľ Ĭତ୍ସŊ İହ ř ĨƗŐŞେ ଭେľ 
ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା ŋŘବେ ĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ĭତ୍ସŊĴś 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ŔŌŘĶŌŞେ ĨƗŐ Ĭତ୍ସŊŌśĵŎ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ 

ŌŘ® ŋĶŊŃୀƉ ňୀĿŞେ ŒŘŎŅୀŧ ňŘର୍ବł 
Ň řŌନ୍ତେ ŃńŘĴȄŃ Ń řŇ ř ŋĬłୀ ŌŘ® ŇŘŎŘŧłୀ, ŌŘ® 
Ŕ řଦ୍ଧାŌ୍ବŎୀ Ĳ ŌŘ® ĴŘŐ řĻŘīଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎś  Ň řŌƽł ĴŎ řŊŘŞେ 
ň řȽରାŐŧ Ņକ୍ଷ ପ୍ରĻŘňŃ ř Ōǁ ଦିŎŞେ ĨŊǱଥାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎŊ řŊŘŎ ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା Ń řȄŞେ ňŘŎǑŎ řĴ ŎୀŃ řŇୀŃ ř 
ĨŇś ଯŘŧୀ, Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ŌŘ®Ɖ ňୀĿŞେ 
ĨŊǱଥାŇ ĴŎ řȄŊŘ ŌŘ® Ŋ řŎĻŘīƉ Ŋ řĻŧ ପ୍ରŃ řŌŘ ĴŘĿ ř 
ĿŘĴśŎŘłୀ ସେŊŘŧŃƉ ĶହłŞେ ŔŘŃŊĵŎŘ Ķୃହ 
ĨŋřŌśଖେ ଯŘȽରା ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ŔŌŧŞେ ň řȽରାŐŧ 

Ņକ୍ଷ ପ୍ରĻŘňŃ ř ଦେŊƉ Ōǁ ଦିŎŎś  ŌŘ® ŋĶŊŃୀƉ ଚŐନ୍ତି 
ପ୍ରŃ řŌŘ ĴŘĿ ř ĿŘĴśŎŘłୀ ସେŊŘŧŃƉ ĶହłŞେ Ŋť 
ŋĬłୀ ŌŘ® Ŋ řŎĻŘīଙ୍କୁ  Ň řŌƽł ŏŘĶ ř ŊŘହŘŎ řȄଲେģ 
ŊŘłňśŎ ŊĻŘŎ ŊťŅŘଣ୍ଡŞେ Ņś Ī ŋĬłୀƉ Ŋ řĻŧ 
ପ୍ରŃ řŌŘ ĴŘĿ ř ĿŘĴśŎŘłୀ ଭେľ ହŕୋĪ İĴŘĿ ř ହେŊŘ 
ňŞେ Ō řŐŇ Ĭତ୍ସŊŞେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ 

ĶହłŞେ ସେŊŘŧŃŌŘନେ Ņś Ī ŋĬłୀଙ୍କୁ  ŇୃŃɹŎŃ 
ĨŊǱଥାŞେ Ō řŐŇ ĴŎŘĪȄଲେģ ĨŇɹ ňକ୍ଷŞେ ŌŘ® 
ŋĶŊŃୀƉ ĴŘĿ ř ĿŘĴśŎŘłୀ Ōǁ ଦିŎ ବେŦ଼ାŞେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ Ŋ řȅ ŔǑǈ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŇħ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘȽ ରିŞେ ସେŊŘŧŃŌŘନେ ĴŘĿ ř ĿŘĴśŎŘłୀƉ 
Ŕହ ŌŘ® ŋĶŊŃୀƉ ĩଜ୍ଞାŌŘŐ ନେĪ ŔŘŃŊĵŎŘ Ķୃହ 

ĨŋřŌśଖେ ଯŘȽରା ĴŎ řȄଲେģ ňŎǑŎŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĩŔ řřŊŘ 
ŊŘľŞେ ŎƉŇŘń ଦେŊƉ Ōǁ ଦିŎŞେ İହ ř ĩଜ୍ଞାŌŘŐĴś 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘହŘĴś ŒŘŎŅୀŧ ňŜĻŘŎ ňśŞ�ୋņŘ 
ňŘŎ řĴśŅ ŎŘĻŘƉ Ň řĴľĴś ňĿŘଯŘĪńŘİģ ňŞେ ŎŘȽ ରିŎ 
ଶେœ ପ୍ରହŎŞେ ŊŐřଜେŇŘ ňର୍ବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ŌŘ® ŋĶŊŃୀƉ ĴŘĿ ř ĿŘĴśŎŘłୀ ŔŘŃŊĵŎŘ 
ķŎĴś ĩŔ řŊŘ ŊŘľŞେ ňŎǑŎŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ŇŎŊŐř 
ପ୍ରŃ řĴŘତ୍ମĴ ŋŘବେ ŎŊୀǂ ଜେŇŘ (ŊŐř ଜେŇŘ) 
ŒŎłŘňǈ ହŕୋĪȄŊŘ ŎķśŇŘń Ōଣ୍ଡňŎ ƶୱାŎ 
ଦେŒŞେ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ İĴ ĴśǕŞେ ŭľ ř ବେŏ 
ňତ୍ର ŌŘŐ ǱଥାňŇ ĴŎ ř ଧ୍ୟାŇŞେ ŊŔ řȄŊŘବେଳେ 
ସେŊŘŧŃŌŘନେ ŌŘ®Ɖ ĴŘĿ ř ĿŘĴśŎŘłୀଙ୍କୁ  ŊŐřଜେŇŘƉ 
Ň řĴľĴś ନେĪ Ōƽ ŌśŃŘŊĴ ŌŘ®Ɖ ĩଜ୍ଞାŌŘŐ 
ňŘĪŊŘ ňŞେ ସେŊŘŧŃŌŘନେ İହ ř ĩଜ୍ଞାŌŘŐĴś ŊŐř 
ଜେŇŘƉ ବେĴŞେ ňĴŘĪ Œ řŎŞେ Ŕ řǁଦୂŎ ପ୍ରଲେň 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘ ňŞେ ŊŐř ଜେŇŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ଚĹŃŘŒŜŇɹ ହŕୋĪ ňଡ଼ିŊŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ସେŊŘŧŃŌŘନେ 
ĴŘନ୍ଧŞେ ņŘŎł ĴŎ ř ŌŘ®Ɖ ĴŘĿ ř ĿŘĴśŎŘłୀƉ 
Ŕହ ŊŘłňśŎ ŊĻŘŎŞେ ŇୃŃɹŎŃ ĨŊǱଥାŞେ 
ŔŘŃŊĵŎŘ ķŎĴś Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ŇŊŎŘତ୍ର ňŜĻŘ ĩŎǕ ହେŊģ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ŎŘମେǢŎǱଥିŃ ŌŘ® ŊŇŅś ର୍ଗାƉ ňୀĿŞେ Ŋ řǢ Ĵŏ୍ୟାł 
Ň řŌନ୍ତେ ŒŘŎŅୀŧ ଷ�ୋŐňŜĻŘŎ Ĩଷ୍ଟŌ ŅřŊŔŞେ 
ŌହŘଗ�ŤŎୀ ବେŒŞେ ŌŘ® Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔĴŘŐś  
ŌŘ®ƉŎ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ř, ĴŐŔ ňŜĻŘ, ŔŜōǻɹ ň ŜĻŘ, ňƗ 
ଦେŊŃŘ ň ŜĻŘ, ňŞେ ŌŘ®ƉŎ ŔହɎ Ĵśମ୍ଭାŋ řଷେĴ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଷ�ୋťŒ ĬňଚŘŎŞେ Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň, 
Ņś ର୍ଗା ŔǊŒŃୀ ଚƠଡୀňŘĿ, ŔǄଧ୍ୟା ŊŘŐଭ�ୋĶ, ĩŐŃ ř, 
ĨņŎňłŘ Ĳ ɌରୀŌହŘପ୍ରŔŘŅ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ 
ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ଯŘŧୀ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Şĵୋƴǻ ଧା ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): 
ǱଥାŇୀŧ Ŋ řଜେŊ ř 
ହŘĪǭକୁŏ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧȟ‌ 
ňŎ řŔŎŞେ ĴŐřଙ୍ଗ ňŘĪĴ 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ňŘĪĴ 
Ŋ řଦ୍ରୋହŎ ŌହŘŇŘŧĴ 
Ŋƃ ସି ĻĶŊǄଧୁ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ɅŌŎŊŎ ŎŘŧ ŌହŘňŘତ୍ରƉ 
ŬűūŃŌ Ļŧନ୍ତୀ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĴŐřଙ୍ଗ 
ňŘĪĴ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŋୀŌସେŇ ପ୍ରņŘŇƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ Ŋƃ ସିƉ ŅŘŧŘŅ ŃńŘ 
ɄǹĶ řŎ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŏŐřତେǁଦୁ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ŌśĵɹŊକ୍ତାŋŘବେ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ĴଲେĻŎ 
ɂରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ıŃ řହŘŔ řĴ ŀ. ପ୍ରŃ řŋŘŌŧୀ Ō řତ୍ର, ସ୍ୱŃƽ 
ĨŃ řȄŎŜ ପେ ŎŘĻɹ ĴୃœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ŔśŎń 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ňŘĪĴ ŔĦĶĿŇŎ 
Ōśĵɹ Ŕଞ୍ଚାŐĴ ĪĦ.Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ 
ňŅ୍ମŇŘŋ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŊŔŎɂରାǊ ଚ řȜ‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ 
ହŊ řŊś Ŏ ŎହେŌŘŇ, Ŋƃ ସିƉ Ŕହଯ�ୋĶୀ ŀś Ōśŀś ŌŘ 
ŅŐବେହେŎŘ ŌୀŎ ହŘĪŅŎ ĨǟଲୀƉ ŅŘŧŘŅ ĨǏଦୁŏ 
ĴŘŏŘŌ ĩĻŘŅ, ɂରାŻŇ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ପ୍ରŋŘĴŎ 
ŔŘହś, Ŋ řଜେŊ ř ହŘĪǭକୁŏŎ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŋ řŋś ପ୍ରŔŘŅ 
ସେŇŘňŃ ř, ŃŘňଙ୍ଗ ŅŐବେହେŎŘ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řŎ 

ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŌĻŘȚ‌ ĵŘĥ, ŅŐବେହେŎŘ ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ 
ଛ�ୋľŎŘŧ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŘĪĴ Ŋ řଦ୍ରୋହŞେ Ŋƃ ସିƉ 
ପ୍ରŋŘŊŒŘŐୀ ŋŜ Ō řĴŘ ŊŘŊŅŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĪĦ. Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŊŎś ଣେī ňŘହŘť ĬňŞେ 
Ŋƃ ସିƉŎ ŭůŪ ŉśȑ‌ ĬƏŎ İĴ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ǱଥିŎ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ 
ŔśŎń Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ŋƃ ସିƉ ĻŇ୍ମ Ņ řŊŔ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ňŘŐŇŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ň řƠଡିĴ ř ŊŘହśŊଳେǂ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŌŞେǂ ŌହŘňŘତ୍ର, ବ�ţŅɹŇŘń ŊŎŘŐ, 
Œକ୍ତି  ପ୍ରŔŘŅ ŌହŘňŘତ୍ର, Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ, ŀ. Ň řŎƙŇ 
ŌହŘନ୍ତି , ŎŘŌŇŘŎŘŧł ŅŘŒ ପ୍ରŌśĵ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵୃǩଚǂ ହŎ řଚନ୍ଦŇ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜଚŇŘ Ĳ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĴŐřଙ୍ଗ ňŘĪĴ 
ŔĦĶĿŇŎ Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା ıŃ řହŘŔ řĴ ŔŃɹŊŘŅୀ 
ŊŐřĩŎŔ řĦହ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ōା® ŋĶŊŃŚƉ Ŕŕ Ŋ řŎĻାīƉ ଭେľ Ĭତ୍ସŊ 

ŊŘłňśŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ଚřŏřĴŘ 
Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐୀŞେ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  
ସେŊŘ ňକ୍ଷ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ŊŘŏś ĶŘĥ, 
ŊŘłňśŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସ୍ୱƐŃŘ ହ Ȁ ସେŊŘ Ĳ 
Ň řħŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ଚřŏ řĴŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňńୃɲୱୀŎŘĻ 
ହŎ řଚନ୍ଦŇ Ĳ ňśŎୀ ŔŘĦŔŅ ŀ. ŔŌɲ ବିȖ‌ ňŘତ୍ର 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ŊŘŏś ĶŘĥ İȚ‌İŔ ř ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ସ୍ୱƐŃŘ ହ Ȁ ସେŊŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
ŔଫେĪ Ĳ ĻŐ ସ୍ୱƐŃŘ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
ŊŘŏś ĶŘĥ İȚ‌İŔ ř Ĩƺſଷା ŔśĴŘନ୍ତି  
ňŘĪĴŎŘŧ, ŊŘłňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ ĨŌŞେǂ ŎłŔ řĦହ, ଚ řŏ řĴŘ Ŋɰȇ‌ 
Ĩƺſଷା ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ବେହେŎŘ, ŊŘŏś ĶŘĥ ŇĶŎ Ōଣ୍ଡŐ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋœ ňŘĪĴŎŘŧƉ ŔମେŃ ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏŎ, ŅŐୀŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĳ ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŕହ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଚ řŏ řĴŘ ĴŜŐ 
Ĳ ĴଲେĻ Ş�ୋȓ‌ ĩŅř ǱଥାŇŞେ ŔଫେĪ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
Ķମ୍ଭାŎୀŌśƠଡାǱଥିŃ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ŕ řେଦ୍ଧǢŎୀ 
Ōଣ୍ଡŐ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ň řħŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎŞେ ŔŘĦŔŅ ŀ. ňŘତ୍ର, 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ହŎ řଚନ୍ଦŇ Ĳ ଚ řŏ řĴŘŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŀ. Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł 
ହŎ řଚନ୍ଦŇ, Ŋ୍ ʮ ହśĪȢ‌ ହସ୍ପି ľŘŏŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ŀ. Ŕśଦେଷ୍ଣା ହŎ řଚନ୍ଦŇ 
Ĳ ĬňŘƺକ୍ଷ ŀ. Ŕǁଦୀň ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 

ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Œ řŊ řŎŞେ Ŋ୍ ʮ ହśĪȢ‌ ହସ୍ପି ľŘŏŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĩŋřƕ ŀŘŻŎୀ ľ řȟ‌ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ Ŋହś ଲ�ୋĴƉ 
Ň řħŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĳœņ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŔŘĦŔŅ ŊťĴŜŐ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĩŎŘƺ 
ଦେŊ ɌରୀŎŘମେǢŎ ଦେŊƉ ňୀĿ ňŎ řŔŎŞେ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎୀŧ 
ŌହŘŔĦķ ŔŋŘĶୃହŎ ŋ řƥ ତିପ୍ରସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŰŰŲ.ŰŬ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ŋɹŧ ĨľĴŐŞେ ůŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ ŔŘŌƻŔ řĦହŘŎňśŎ 
ĴŘŏś Ŏୀ Ĳ ĶƍଗାņŎňśŎĿŘŎś  ĴśŌŘଣ୍ଡୋŐňŘľłŘ ŎŘǯତାŎ 
ĬǈŃ řĴŎł ପ୍ରĴଳ୍ପŎ ŋ řƥ ତିପ୍ରସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ବେĶśŇ řĩ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘķŌŘŎୀ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ĳସ୍ତňśŎ 
ମ�ŤĻŘŎ କ�ୋľňŏŘ ŊĻŘŎŎ ŇŘŌĴŎłĴś ନେĪ ĶŃ ŌŘŔ 
ű ŃŘŎ řĵŞେ Ĭŋŧ ȰରାŌ ŌƺŞେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ĭŋŧ ȰରାŌŎś  ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŊĻŘŎ ŋƍଗାŎś ĻŘ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ĭତ୍ତେĻŇŘĴś ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ ňŘĪĥ ŋŘŎŃୀŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦହ řŃŘŎ 
ūŰŭ ņŘŎŘ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ūű ŅřŇ ňŞେ ŒŘନ୍ତି  
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ ŋȿŊɹକ୍ତି Ɖ ŌŘƺŌŞେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ 
ŔହŌŃ ř Ȯମେ Ĳସ୍ତňśŎ-କ�ୋľňŏŘ ŊĻŘŎ ŇŘŌĴŎł ňŘĪĥ 
ପ୍ରǯତାŊ ĩĶŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř Ĭŋŧ ȰରାŌ ŌƺŞେ ȄŊŘ 
Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹĴś ନେĪ ŋŘĪଚŘŎŘ ŌŘƺŌŞେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř 
ĩପ�ୋœ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଚĹǦଟା ĻŘŎ ř ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ķľłŘ 
ଦେଢ଼ ŌŘŔŎś  ĨȅĴ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ Ŋନ୍ଦ 
ହେŊŘ ŉŐŞେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘନେ ĨŇɹ ȰରାŌ ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ȄŊŘ Ň řŃɹ ŊɹŊହŘōǻɹ ŔŘŌȰରୀ ňŘĪĥ ପ୍ରŃɹହ  ĨŔśŊ řņŘŎ 

ŔǗମୁȃŇ ହŕୋĪ Ĵ řłŘŊ řĴŘ ňŘĪĥ ĨŇɹ ȰରାŌĴś ଯŘĪńŘନ୍ତି ģ ŉŐŞେ 
ŊɹŊŔŘŧୀŌŘନେ Ň řĻŎ ĶśĻś ŎŘł ମେଣ୍ଟାĪŊŘŞେ ĨŔŌର୍ଥ ହŕୋĪ 
ନ�ţŎŘŒɹ Ōନ�ୋŋŘŊ Ŏȃ ĻୀŊŇ Ň řର୍ବାହ ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ତେବେ ŊĻŘŎľ ř Ņ řŊŘ Ĳ ŎŘତ୍ରŞେ ĻŇŒŜŇɹ ହŕୋĪ ĵŘĥ 
ĵŘĥ ŏŘĶśȄŊŘବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇŎ ňନ୍ଥା ŊŘହŘŎ ř ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ତେłś ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ Œମ୍ଭୁŇŘń ŇŘŧĴƉ ନେŃୃƫŞେ Ņś Ī ň୍ଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ Ŕହ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ ŃńŘ ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ ŃŘňŔ Ŋ řŒ ř, ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ ŊŎŘŐ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŉĴୀŎ 
ଚŎł ବେହେŎŘ ŎŊ řŊŘŎ ňŜର୍ବାହɣŞେ Ĳସ୍ତňśŎ- କ�ୋľňŏŘ 
ŇŘŌĴŎł ŉŐĴ ŏĶŘĪŊŘĴś ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ İȄŞେ Ĳସ୍ତňśŎ 
ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ Ōହ řŐŘ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŉŐĴ 
ŏĶŘĪŊŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ Ĵର୍ମଚŘŎୀ 
ŉŐĴ Ň ŏĶŘĪ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪ ଫେŎ řĩŔ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା 
କେବେ ŔśņśŎ řŊ ŃŘହŘ Ĵହ řହେĬŇŘହ Ȁģ

ରŘମେǢର ŌŏŘĶśł ř ŊɹୟାŞŎȎ‌ରś  ĶŐřŃ ŒŊ Ĭƴଧାର

Ŋƃ ସି ĻĶŊǄଧୁƉ Ŭűū ŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ 

ňାĪĴ Ŋ řଦȿରୋŕŞେ Ŋƃ ସିƉ ɂŋାŊŒାŐŚ ŋŜ Ō řĴାŭ ľȚ‌ ଗ�ୋ-ŌାĦŔ Ĳ Ō řŇ řȸȇ‌ ĻŊŃ; ĹାŐĴ Ķ řŎŉ 

ìକେȑ‌ ŔȮ ରିŧ; ňǠ ଚିŌŊƍ ìକେȑ‌ ŔȮ ରିŧ; ňǠ ଚିŌŊƍ 
Ĳ ĩǆĴś ହŕĬĺ ř ĹŘŏŘł Ĳ ĩǆĴś ହŕĬĺ ř ĹŘŏŘł 

Ş�ୋŋŎ ŞେƙŎƉ Ĺřŏ řĴା ଜେľ ř ŔଫେĪ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĻĦĴ řĩ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘମେǢŎ 
ŌŏŘĶśł ř Ŋ୍ୟାŞେȎ‌Şେ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘହɣ ūľŘ ବେଳେ Ļଣେ Ĩଚřହ୍ନା Ŋɹକ୍ତି Ŏ ĶŐřŃ 
ŒŊ ŋŘŔŌŘŇ  ĨŊǱଥାŞେ ଦେȃ ňśŏ řŔĴś ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŒŊľ ř Ōśହĥ ŌŘଡ଼ି  
ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŒŊŎ ňŎ řଚŧ Ō řŐ ř Ň ȄŊŘବେଳେ ĴŐŘ ň୍ୟାଣ୍ଟ Ĳ 
İĴ ଚĹȇ‌ ŔŘର୍ଟ ň řǄ ଧିȄŊŘ Ŕହ Ņś Īľ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ ňŘĵŞେ ňଡ଼ିȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ĻĦĴ řĩ 
ňśŏ řŔ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇୀŎ ŔŘହŘଯɹŞେ ŒŊĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
ହସ୍ପି ľŘŏ ňĿŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĻĦĴ řĩ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔśŒŘƻ ବେହେŎŘƉĿŘŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ōŕାଗ�ŤŎŚ ବେŒŞେ Ōା® ŊŇŅś ରǻଗା

Ĳǯňśର-
କĴୋľňŏŘ 

ŊĻŘର ŇାŌŉŐĴĴś ନେĪ Ōŕ řŐାƉ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

Ň řħŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ Ĳ ସ୍ୱƐŃା ŕ Ȁ ସେŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ
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ĵǟ řŞĴŘľ, Ŭūģų(ŔŌŔି)

Ŋś ŏŘ ŞĶୋŎś Ɖ ଯōୋଗśĥ ĨନŇĴ ŔŌŧରେ 
Ņś ķǻľłŘ ଘľ ř ņନĻŚŊନ ŕŘନŚ 
ଘľś ȄŏŘģ İŕŘŔŕ Ŋś ŏŘ ଗŘīŞĶୋŎś  
Ŋ řŏ ŋ řŃରେ ňŒ ř ŉŔŏ ନǦ ĴŎś Ȅଲେģ 
İŕ ř ŔŊś  ŔŌŔɹୟାŎś  ŌśĴśŐ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĺ řĴ řŏ ř ȰରାŌŊŘŔŚ İĴ ନ řĩŎŘ ɂŧŘŔ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ řŔŊś  Ŋś ŏŘ ଗŘīŞĶୋŎś ଙ୍କୁ  
ନŇĪ ŞĶୋŒŘŐŘରେ ĺŘť ଼ିĺƻତି ȰରାŌŊŘŔŚģ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺ řĴ řŏ ř ȰରାŌରେ 
Ŋś ŏŘ ଗŘīŞĶୋŎś Ɖ ଯōୋଗśĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ 

Ņś ķǻľłŘ ଘľś ȄŊŘ Ŕŕ Ŋ řŏ ŋ řŃରେ 
ňŒ ř ņŘନ ŉŔŏ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŉŔŏ 
ନǦ ĴŎś Ȅଲେģ ĹŘœŚŌŘନŇ ŉŔŏ 

ନǦ ଯōୋଗśĥ Ŋŕś  ſŃ ř ŔŕśȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŔɹୟାĴś  ନĻŎରେ Ŏȃ ĹřĴ řŏ ř ȰରାŌରେ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř Ŋś ŏŘ ଗŘīŞĶୋŎś ŌŘନଙ୍କୁ  

ŞĶୋŒŘŐŘରେ ĺŘť ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ନ řǪƥତି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ ř Ĩନś ŔŘରେ ňśŏ řŔ 
Ĳ Ĺ řĴ řŏ ř ňƗଚାŧŃ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ପ୍ରାŧ ŭŪľ ř ଗŘīଙ୍କୁ  ନŇĪ ŅřଗňŕƠଡି 
ମ�ŤŐŘŋłĻŘରେ ȄŊŘ ŎŘņŘŌŅନ 
ମ�ୋŕନ ŞĶୋŒŘŐŘରେ ĺť଼ାଯŘĪĺ řģ 
ତେବେ ĩଗŘŌŚ Ņ řନରେ ĵǟ ଲିକ�ୋľŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ଗŘīŞĶୋŎś ଙ୍କୁ  ନŇĪ 
ŞĶୋŒŘŐŘରେ ĺŀŘ ଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŉŐରେ Ŋś ŏŘ ଗŘīŞĶୋŎś Ɖ 
ଯōୋଗśĥ ହେĬȄŊŘ Ņś ķǻľłŘ ĴŌ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ȰରାŌŊŘŔŚģ 

ɄǹňśŎ, Ŭūାų(ŔŌŔି)

ňŘŕŘଡ଼ ňର୍ବŃ ଘେŎŘ ଘଞ୍ଚ ŊŘĬĥŒ ŊłŎ 
ňŘŕŘଡ଼ Ĭňରେ ĩȅňŃ୍ୟ Ŋ řǯତାŎ ĴŎ ř 
Ŏŕ řĺƻତି ŌŘ® ପ�ୋŏĴŘŒśł řģ ŔŊś Ļ 
ŊନŘନŚ ňŎ řବେଷ୍ଟି Ń ĨňŎŜ ň ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟŋŎŘ ňŎ řବେŒ Ōƺରେ 
ŌŘ®ƉŎ ŊŘŔǱଥାନģ İĴ Ŋ řǯତୃŃ ŊŘĬĥŒ 
Ŋłରେ ŌŘ® Ŋ řŎŘĻŌŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŌଗ୍ର ňŘŕŘଡ଼ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔŘŏřŌ୍ୱ ŊŘĬĥŒ Ŋନରେ ĩƐଛାŅřŃģ 
ŌŘ®ƉŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ ňĺରେ İĴ ŔśǁŎ 
ଲ�ୋĴĴńŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋଡ଼ଗଡ଼ ଗଡ଼Ŏ ŎŘĻŘ 
Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ Ŕ řĦŕ ŎŘĻƫ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ଦେŊŚƉŎ ǶŃħ ɂǵଫୁľ řŃ ɂĴŘŒ řȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବ ĴńŘ Ĩନś ŔŘରେ ŎŘĻŘƉŎ Ń řନ�ୋľ ř 
ŎŘłŚƉ ŌƺŎś  ŔŘନŎŘłŚ ĻŎť଼ାଗଡ଼Ŏ 
ŎŘĻଜେŌŘ Ȅଲେģ ŎŘłŚ Ōƺ ŔŌୟେ 
ŔŌୟେ ନ řĻ ĪǦ ଦେŊŚଙ୍କୁ  ŌନŇ ňĴŘĪ 
İĿŘĴś  ĩł řŊŘĴś  ŋŘŊś Ȅଲେģ Ņ řନŇ ŎŘĻŘ 
ନ řĴľସ୍ଥ ĻƍŏĴś ĩମ�ୋŅ ɂମ�ୋŅ ňŘĪĥ 
ňŘȽŌƽ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  ନŇĪ ĻŎŘĬ ନŘŐ ନ řĴľ 
ଘନ Ŋନ ŌƺĴś Ōŝଗ ŌŘŎ ř ଭ�ୋĻřŎ ĩŔŎ 

ĴŎ řȄଲେģ Ĵľś ĩŐ ŊŘ ŊŘŎ řĴĴś  ଭ�ୋĻř 
ଶେœରେ କେŕ ř Ŏŕ řŏŘ Ĵ ř Ĵ®ł Ŋś ļ řŊŘĴś 
Ĵŕ řŊŘŎś  ŊŘŎ řĴ Ŋଡ଼ ňŘľ řରେ ŀŘĴ řȄଲେģ 
İŕŘ Œśł ř ନ řର୍ଜନ ଘଞ୍ଚ ŊŘĬĥŒ Ō ŜŐŎś  
­Ōśĥ Ŏŕ řĺ ř® ବ�ୋŏř ŒǏ ɂĴľ ŕśĨନ୍ତେ, 
ŔŌସ୍ତେ ଯŘĪ ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ĩଲ�ŤĴ řĴ 
Ĳ ŒŻ ĩŋŘŎ Ņର୍ଶନ ňŘĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
ହେŃś  ନĨŎĴś ଫେŎ ř ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ 

ŎŘĻŘ-ŎŘłŚଙ୍କୁ  İŕŘ ĻłŘĪŊŘ ňରେ ŌŘ® 
ŉś ŏĴŘŒśł ř ŎŘŃ řରେ Ƕňɨରେ ŎŘłŚƉ 
ĴŘŌନŘରେ ŔƻତୁǦ ହ�ୋĪ ĩŔ řȄŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ ňŎŅřନ Ʉରାǹł ňśର�ୋŕ řŃଙ୍କୁ  
ନŇĪ ŌŘ®ƉŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘŎ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ 
ĴŎ ř ŋŊ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେ ŎŘĻŘģ 
ɄରାǹłƉ ƶୱାŎŘ ନ řŃ୍ୟ ଭ�ୋଗ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĵନ୍ଧ ŔǒŅŘŧ ƶୱାŎŘ ĺŘଗ 

ŊŐř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ŋଡ଼ଗଡ଼ĿŘŎś  ŌŘȽ Ņś Ī 

Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ŌŘ® ŉś ŏĴŘŒśł ř 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ɂŃ řŊର୍ଷ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŎś  ଲ�ୋକେ 
İĿŘĴś  ĺś ľ ř ĩŔƻତିģ ଚ�ţȽŌŘŔĴś  ŌŘ®Ɖ 
ଯŘତ୍ରାŎ ɂĴŝǨ ŔŌŧ ବ�ୋŏř ŊŘĺ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ŎŘĻňŎ řŊŘŎŎ ଲ�ୋକେ 
ନ řĻŎ Ĩନś ଗŃŌŘନƉ Ŕŕ ଯŘĪ 

ଭ�ୋଗŎŘଗ ĴŎ ř ĩŔ řŊŘ ňରେ Ŋର୍ଷĴŎ 
Ŋł ଭ�ୋĻř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶେœ ŕśİģ ŌŘ®Ɖ 
ňŚĿĴś  ଯ řŊŘňŘĪĥ ŎŘĻŊŘľ ř ňĺ ňľ 
ବେŔŎŊľŘ ŎŘǯତାŎś  ଘଞ୍ଚ ĩŌ୍ୱ ť ଼ିŌɲ ୱିŎ ř 
Ŋł ଦେĪ ĹřŎସɎରୋŃŘ ĻŎŘĬ ନŘŐ ňରେ 
ଘଞ୍ଚ ŊŘĬĥŒ Ŋł ଦେĪ ଯ řŊŘĴś  ŕśİģ ଯŘତ୍ରା 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĴǦ ŔŘƺ ହେଲେ Ōƺ ଛ�ୋľĿŘŎś  
Ŋଡ଼ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ŌନŘŔŚ Ŋł 
Ļƍŏ Ōƺରେ ଯŘĪ ňŚĿରେ ňŕଞ୍ଚƻତିģ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌସ୍ତ ନŊ Ŋ řŊŘŕ řŃ ŅǑŃ ř 
ɂńŌ Ņର୍ଶନŎ Ŋ řȅ ହେŃś  ĩĻř Ōƺ 
ŌŘନ ř ĹŐƻତିģ ĩĻř Ōƺ ŎŘĻŘ Ĵ řଶ�ୋŎŚ 
ĹŎł Ŕ řĦŕ Ĳ ŃŘƉ ŅŘŧŘŅŌŘନŇ Ŋ řȅ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋś ļś ȄŊŘ ବେଳେ Ŭů Ŋର୍ଷ 
Ńଳେ Ĩଲ�ŤĴ řĴ ଘľłŘ ǶŎŜ ň Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ŎſłŘବେſłŘ ĨŋŘŊŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ŃŐś  ŌŘľ ř 
ଧ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା ļś ŏƻତା ĨŊǱଥାରେ 
ŊŕśŅ řନ Ŏŕ řȄŏŘģ ňରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵ řĺ ř 
ŊŅŘନ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĬŅ୍ୟŌରେ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪ ĩĻřŌƺ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕŕ řŃ ŊŐř ĨଗłŘ 
Ĳ Ŋ řɌରାŌ ଗŝŕ Ŋ řŅ୍ୟŌŘନģ İŕ ř ňŚĿ ŔŌଗ୍ର 
ସ�ୋŎť଼ା Ĳ Ŋଡ଼ଗଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩŎŘƺ 
ଦେŊŚ ŋŘବେ ବେŒ ňŎ řĹ řŃģ

ĨŇŇɹ Ĳ 
ĨଲŏŤĴ řĴ.. ŌŘ® ŞňୋŏĴŘŒśł ř, ŊŘĬĥŒ ŊłŎ ŎŘłŚ

Ņś ķǻľłା ର�ŘĴ řŊା ପାĪĥ ȰରାŌŊାସŚƉ ɂŧାସ

Ŋś ŏŘ ଗĶୋŎś Ɖକୁ  ଗĶୋŒŘŐŘରେ ĺŘť଼ିଲେ

ŉŘŒŚ ŏଗŘĪ ōśŊĴଙ୍କ ĩƬŕŃɹୟା 
ବŊŏĶśƟଠା, Ŭūģų(ŔŌŔି): ବେŏଗśƟଠା ŊɰĴ ନŇľଙ୍ଗା ନ řĴľସ୍ଥ ŎŃନňśŎ 
ȰରାŌŎ Ļଣେ ଯśŊĴ ŉŘŒŚ ŏଗŘĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ଗŘƍňśŎ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ଯśŊĴ ĻłƉ ହେଲେ ନŇľଙ୍ଗା ŎŃନňśŎ ȰରାŌŎ ŔŕଦେŊ 
Ŋ řǢୱାŐƉ ňśĨ ŏƁ୍ମୀ ନŘŎŘŧł Ŋ řǢୱାŐ (Ŭů)ģ İନŇĪ ŏƁ୍ମୀ ନŘŎŘŧłƉ 
ŋ řଣ�ୋĪ Œନ řǠŎ ŔŘŕś  ଗŘƍňśŎ ńŘନŘରେ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ɂĴŘରେ 
ସ୍ୱାŌŚ-ǰ୍ରୀ Ōƺରେ ĴŐŕ ଯōୋଗśĥ ŃŘƉ ŒŐŘ ŏƁ୍ମୀ ନŘŎŘŧł ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
İĴ Ĺś ନ řରେ ŉŘŒŚ ŏଗŘĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋଗĴś  ŋ řƥ ତି ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ ńŘନŘ İȧ‌‌ĩĪ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŌŏřĴ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ 
ଗŘƍňśŎ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋନ Ŋ řŕŘŎŚ ɂņŘନ Ĵŕ řĺƻତିģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř ŌŝŃ 
ŏƁ୍ମୀ ନŘŎŘŧł ଗŃ ŔŘŃ ŌŘŔ Ńଳେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŜĨରେ ĵŔ řପť଼ି Ŋŝ ƴଧା ŌŝŃ 
ŅĶିňŕƠଡି, Ŭūģų(ŔŌŔି): Ņ řଗňŕƠଡି ŊɰĴ ŔŕଦେŊ ľ řĴŎňť଼ା ňƗଚାŧŃ 
Ĭସ୍ତňǟଲୀ ȰରାŌରେ Ļଣେ Ŋŝ ƴଧା ĴŜĨରେ ňť଼ି ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃĴ ŕଲେ 
Ŋś ŀ ř ଗŌŘƍ (Űű)ģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĨŔŘŊņŘନŃŘ ĴŘŎłŎś  ȰରାŌ ĴŜĨରେ 
ସେ ĵŔ řňť଼ିȄଲେģ ŔŘନଖେŌśƠଡି ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řନŚ ňŕƗ ଚି ĴŜĨŎś  ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŝŃŘ Ŋś ŀ řƉ ସ୍ୱାŌŚ Ō ŜœŘ ଗŌŘƍ ňŜର୍ବŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଗŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ňŜର୍ବେ ȰରାŌରେ Ŋɹୟାň řȄŊŘ ļŘŀŘŊŘƻ ତିରେ ŃŘƉ 
ňśĨ ɂĴŘŒ ŎĪŃƉ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŃŘƉ ବ�ୋŕŜ Ļŧƻତୀ 
Ŋ řņŊŘ ĨŊǱଥାରେ ଛ�ୋľ ļ řĨĴś ņŎ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବେŔŘŕŘŎŘ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺƻତିģ İŋŐř 
ĨŔŌŧରେ Ŋś ŀ řƉ ŌŝŃଦେŕ ŔƤକାŎ ňŘĪĥ ňƗଚାŧŃ ňſŎś  ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ Ĵ řŌɲୱା 
Ĩନ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ Ōƺ ଯōୋଗŘĪ Ņ řĩଯŘĪ ନȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ବେŔŘŕŘŎŘ ĻŧƻତୀƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŃŕŔ řŏ ɂŒŘŔନ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ŔŕŘŧŃŘŎ 
ŕŘŃ ŊŦŘĪŊŘĴś ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘŔ řĴ ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ

ĺȽňśŎ, Ŭūģų(ŔŌŔି): ĺȽňśŎ ŔŝĻନ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦŔŅ ŃŎŉŎś  
ĴŊ ř ŀ. ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔĦଘ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘରେ ŌŘŔ řĴ ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕମ୍ପାŅĴ ସ�ୋŌନŘń ŔŘŕś, ନ řŎƙନ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଶ�ţŐŊŘŐŘ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ŎŚŃŘ Ŏń, İ. Ŋ řଶ୍ୱŌ୍ୱŎ, ľƉņŎ ĺŘľĪ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, 
ଯŃ řŎŘĻ ନŘŧĴ, ŊŐŎŘŌ ňଲେĪ, ľ ř. ŎŘŌŘନś Ļ ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ ŎŘĬŐ, ଯōୋଗ 
ଦେĪ ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňĿନ ĴŎ řȄଲେģ ň řŃŝ  ňſ, ŌŕŘŐŧŘ Ĳ ŉśŏŎŚ ĲœŘ 
ŊŘ ପ�ୋŏŎ ř ĲœŘŎ Ŋ řଶେœƫ İŊĦ Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ řରେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ Ŋ řœŧରେ 
ŔŋŘňŃ ř ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊŧ řତ୍ରୀ ŎŚŃŘ Ŏń ĴŊ řŃŘ ŔĦଯōୋĻନŘ 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ନ řŎƙନ ତ୍ରି ňŘĿŚ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔାŇଖେŌśƠଡି, Ŭūģų(ŔŌŔି): ĩǢ ୱିନ ŌŘŔŎ ĨŌŘŊŘŔɹୟା ŃńŘ 
ň řŃŝ ňſŎ ଶେœ Ņřନģ ĩǢ ୱିନ ŌŘŔŎ ĨǄଧାŎ ňſରେ ň řŃŝ  ňśŎś œଙ୍କୁ  
Ɍରାଦ୍ଧ ଦେŊŘŎ ňŎǑŎŘ Ĩĺ řģ ଯŅř Ĵ řİ ଦେĪňŘŎ řନȄŊ, ତେବେ 

ĩĻř ହେĬĺ ř Ɍରାଦ୍ଧ ଦେŊŘŎ ଶେœ Ņřନģ ŌŕŘŐŧŘରେ ň řŃŝ  ňśŎś œ 
Ĳ ŌŘŌśĥ ଘŎ Ń řନ ř ňśŎś œଙ୍କୁ  ň řଣ୍ଡŅŘନ ĴŎ řŊŘŎ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŕ řନ୍ଦୁ ņŘର୍ȁĴ ňŎǑŎŘରେ ň řŃŝ ňśŎś œƉ ňŘĪĥ ňŘŐନ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ Ɍରାଦ୍ଧĴର୍ମ Ōƺରେ ŌŕŘŐŧŘ ଶ୍ରେǨŃŌģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 

ň řŃŝ  ňſରେ ଯେକ�ŤłŔ ř Ņ řନ ନ řĻŎ ŔŘƺ Ōତେ ň řŃŝ ňśŎś œଙ୍କୁ  Ɍରାଦ୍ଧ 
Ĳ Ʉରାǹł ଭ�ୋĻନ ŅřĩଯŘİģ İŕŘƶୱାŎŘ ňśł୍ୟ ŏŘŋ İŊĦ ŊĦŒŎ 
Ĭତ୍ତŎ ň řŦřŎ ŔĴŐ ĬǈŃ ř ହେĬȄŊŘ Ŋ řǢୱାŔ ĴŎŘଯŘİģ ĩǢ ୱିନ 

ĨŌŘŊŘŔɹୟା Ń řȄରେ ପ�ୋŏŎ ř ĲœŘ ŃńŘ ŌŕŘŐŧŘ 
ĨŌŊŘŔɹୟାରେ ň řŏŘŌŘନŇ ଘŎ ଘŎ Ŋś ŏ ř ĹŘĬŐ 
ňŎ řŊŘ ŌŘଗ řŊŘ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ņକ୍ଷି ł 
Ĳť଼ିŒŘରେ İŕ ř ବ୍ରŃ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎŘଯŘİģ 
ň řŏŘŌŘନŇ Ŋɹୟାȉ‌‌ Ĳ ńŘŐ ř ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ Łଗ Ĳ ଗŚŃ ଗŘĪ 
ଘŎĴś ଘŎ Ŋś ŏ ř ĹŘĬŐ Ĳ ňŎ řŊŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ସେȄରେ ଗĪĥĿŘ Ĳ ŃŎĴŘŎŚ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊȵĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ŕśİ İȄରେ ŔŘŃ 
ɂĴŘŎŎ ŉśŏ, ŔŘŃľ ř Ņś Ŋ ĩĬ ĹŘĬŐ, ŔŘŃ ɂĴŘŎ 
ŒŘଗ Ŋ୍ୟƙନ, ŔŘŃ ɂĴŘŎ ňŎ řŊŘŎ ଘŘƞ, ŔŘŃ ŉŐ 
ŔŘŃľ ř ĴĵŘŎś  ňȽରେ ňŎœŘଯŘĪ ଭ�ୋଗ ĴŎŘଯŘİģ 

İŋŐř ňŎǑŎŘ ŔŘņŊ ଘŎś  Ļନɭ ମିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŔŘŃ 
ňśĨ, ŔŘŃ ବ�ୋŕŜ ŔŘŃ ନŘŃ řĴś  ନŇĪ ଘŎŎ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ İŕ ř ବ୍ରŃ 
ňŘŐନ ĴŎś ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İŋŐř ňŎǑŎŘ İବେ Ŋŕś  
ňŎ řŌŘłରେ ĴŌ řȄŊŘ Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ņŎାŞĴŘľ, Ŭūģų(ŔŌŔି): ņŎŘକ�ୋľ ŊɰĴŎ Ŕ řଙ୍ଗିňśŎ ପ୍ରାłŚņନ ŔŕŘŧĴ କେǂ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ଗŝŕ ňŘŐ řŃ ňŒśňକ୍ଷୀŌŘନଙ୍କୁ  ସେŊŘ ଯōୋଗŘĪ ଦେŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ņŎŘକ�ୋľ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĩȅନରେ İŕŘ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŎś ť ଼ି ଯōୋଗśĥ 
İŕŘ ଲ�ୋĴ ŌŘନƉŎ ĴŘŌରେ ĩŔśନ řģ Ŕ řଙ୍ଗିňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ĨŊǱଥିŃ İŕ ř ŔŕŘŧĴ 

କେǂ ňŘĪĥ Ļଣେ 
İŏĩĪ, Ļଣେ 
ĩ ଟେନ   ť ଼ା ƞ 
ňŅŊŚ Ōଞ୍ଜୁŎŚ 
ňŘĪȄଲେ Ōƺ 
İŕ ř Ņś Īľ ř 
ňŅŊŚ ĵŘŏř 
ň ť଼ି Ȅ Ŋ Ř Ŏś  

ଲ�ୋକେ ନ řĻ ନ řĻŎ ଗŝŕňŘŐ řŃ ňŒśňକ୍ଷୀଙ୍କୁ  ସେŊŘ ଯōୋଗŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ 
İŕ ř ŔŕŘŧĴ କେǂ ňŘĪĥ ନŜ Ńନ ŋŘŊରେ କ�ୋĿŘ ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪŔŘŎ řȄଲେ Ōƺ İŕŘ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ İłś ନŜ Ńନ ŋŘŊରେ ନ řର୍ȁŃ 
କ�ୋĿŘ ĹŘŎ řňଟେ ŏŃŘ Ŋś ŅŘ ŌŘŀ řଯŘĪ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ଯŘŕŘŎ ŉŐ ǶŎŜ ň 
İĿŘରେ Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŐŘň ĨନŘŧŔରେ ĹŘŏřĺ řģ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା 
İŕŘĴś  ĴŘŕ ȀĴ ř ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ńର୍ଜŌŘŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ İłś Ńś Ŏନ୍ତ 
İŕŘĴś  ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ, Ŭūģų(ŔŌŔି): Ŋଡ଼ĴśŒସ୍ଥŐř 
ȰରାŌରେ ňŅ୍ମɌରୀ ŋଗŊŘନ ŔŘŕśƉ 
ūūŬŃŌ Ļŧƻତୀ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନŘľĴ 
İĴŘଡେŌŚ Ĳ ନରେǂňśŎ ଲ�ୋĴନŝ Ń୍ୟ 
Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ Ŕŕଯōୋଗରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ 
Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĩୟ�ୋଗŎ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊ řŃŘ 
ňŘȽ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ 

ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ବ୍ରǹňśŎ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ Ĵś ŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ଗŚŃŘƙŐř ŅŘŒ ଯōୋଗ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ŔĦଙ୍ଗୀŃ ନŘľĴ İĴŘଡେŌŚŎ 
ňŜର୍ବŃନ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŃŘň Ĵś ŌŘŎ 
ŔŘŕŘłŚ, କ୍ଷେȽ ମ�ୋŕନ Ŋ řƕଞାନ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩņſ ŀ. ŕŝ œŚକେŒ 
ňƠଡା, ŔŘŌɲୱାŅ řĴŃŘ Ĳ ଗłଯōୋଗŘଯōୋଗ 
Ŋ řŋŘଗŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫେŔŎ 

ŋ ř. ŎŊ řନŘŎŘŧł ŎŘĻś , ŊŎ řǨ 
ĩĪନĻŚŊŚ ŋଗŊŘନ ŔŘŕś , ǱଥାନŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔśନŚŃŘ ସେĿŚ İŊĦ ňŅ୍ମɌରୀ 
ŋଗŊŘନ ŔŘŕś Ɖ ňśȽ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚନ 
Ȅଲେģ ŊŎ řǨ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŋ řଘ୍ƈଶ୍ୱŎ 
ŔŘŕś Ɖ ŔĦଯōୋĻନŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řȄŌŘନŇ ňŅ୍ମɌରୀ 
ŋଗŊŘନ ŔŘŕś Ɖ ĨŊŅŘନ ŔǑର୍କରେ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ଗଞ୍ଜାŌŎ 
ଲ�ୋĴନŝ Ń୍ୟ ŎłňŘĴś  ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱ 
ŅŎŊŘŎରେ ňŕƗଚାĪŊŘରେ ŃŘƉ 
ĬŅ୍ୟŌ ŔŅŘ ɂŒĦŔନŚŧ ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řȄଲେģ 
İ ŕ ř 

Ĩ Ŋ Ŕ Ŏ ରେ  
ଗ ł Ō Ř ƺ Ō Ŏ 
ŊŎ řǨ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ 
ŋŘବେ ɂĴŘŒ 
ň ƛ ନ Ř ŧ Ĵ , 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ବ୍ରହ୍ମା İŊĦ ŔŌŚŎ 
ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ  
Ŕ Ō୍ୱର୍ଦ୍ଧି  Ń 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ସେ  ŕ ř ň Ŏ ř 
ŔȃନŘĹ ଗśŎś  ĴŘŐŚĹŎł ŔŘŕś , ɂŕǟଲାŅ 
ନŘľĴ ଗśŎś  ŎŘņŘମ�ୋŕନ ɂņŘନ, 
ଯōୋŀřŒƌ ଗśŎś  ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ Ōśନ řଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଲ�ୋĴନŝ Ń୍ୟ ଗśŎś  
ŎŘĻନ୍ଦ୍ରେ ňŘȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕŕଯōୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘķ ĩŃଙ୍କ ଗśĻŊ; Ŋ řǢୱାŔ ĴŎƻତୁŇ ř

ଗƙଜାŌ ପ୍ɂȧ‌‌ ĴɰŊŎ ŊǄଧୁŌ řŐŇ

ŌŕŘŐŧŘ ĨŌŘŊŘŔɹୟା ପŘŐ řŃĴŘŌରେ ĩŔśŇ ř ପ୍ରାłŚņŇ ŔŕŘŧĴ କେǂ

ŅĶିňŕƠଡି, Ŭūģų(ŔŌŔି): ବ୍ରǹňśŎ Ŋନĵଣ୍ଡ ŅřଗňŕƠଡି ŉରେǦ ରେƙ Ĩȅନ 
କେŎŘƠଡିŌŘŐ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏ Ŋ ř. Ńś Ŏś Ŋś ŀ ř ŉରେǦ Ŋ řȑ‌‌Ŏ ĵĻś ŎŚňǟଲୀ ȰରାŌରେ ŊŘଘ 
ĩŃƉ ĵŊŎ İĴ ଗśĻŊģ İȄରେ କ�ŤłŔ ř ŔŃ୍ୟŃŘ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ņ řଗňŕƠଡି ରେƙŎ 
ŅřŊ୍ୟ Ŏƙନ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ȰରାŌ ŔĦŏଗ୍ନ ĹŘœ ĻŌ ř ŕ řଡ଼ରେ Ĵ řĺ ř 
Ŋନ୍ୟĻƻତୁŎ ňŘŅ Ĺ řǸ ଦେȃȄଲେģ İŕ ř ňŘŅ Ĺ řǸ ŊŘଘŎ ବ�ୋŏř ɂĹŘŎ ହେŊŘ ňରେ 
ȰରାŌ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ İŕŘ ŊŘଘŎ 
ňŘŅ Ĺ řǸ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňſŎś  Ņ řଗňŕƠଡି Ŋନ Ŋ řŋŘଗ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś  ŔŜĹନŘ 
Ņ řĩଯ řŊŘ ňରେ ରେƙŎƉ ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ ŅřଗňŕƠଡି ŉରେǦŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚŎƩ, Ŋ ř. Ńś Ŏś Ŋś ť ଼ି ŉରେǦ Ŋ řȑ‌‌Ŏ ŉରେǦ ଗŘର୍ଡ Ĭର୍ȁŐŘ ବେହେŎŘ İŊĦ Ů 
ňŘŎŘ Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେĿŘĴś  ଯŘĪ İŕ ř ňŘŅĹřǸĴś  Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ ř İŕŘ ŊŘଘ ନś ହେĥ 
Ĩନ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ĻƻତୁŎ ňŘŅĹřǸ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŃńŘň ř ଗŝŕňŘŐ řŃ ପ୍ରାłŚ ŌŘନଙ୍କୁ  
ŎŘŃ řରେ ŊŘŕŘରେ ĺŘŀ ř ନଦେĪ ଗśŕŘŐରେ ŊŘǄ ଧି ŎȃŊŘ Ŕŕ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŃର୍କ Ĳ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪ Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଫେŎ řȄଲେģ İନŇĪ ŅřଗňŕƠଡି 
ରେƙŎଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŊŘଘ ĩŃƉ İĴ ଗśĻŊģ Ŕମ୍ପୃŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĨଯńŘରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĶƙଜାŌ, Ŭūģų(ŔŌŔି): ଗଞ୍ଜାŌ ŔŕŎ ǱଥିŃ ŌŘ®Ŋś ŁŚ ĿŘĴśŎŘłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ଗଞ୍ଜାŌ 
ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ňſŎś  İĴ ŊǄଧୁ Ō řŐନ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ɂńମେ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř ŒŊŎ ĴśŌŘŎ ŃŎŘĪƉ ĨņſŃŘରେ İĴ ĩଲ�ୋĹନŘ ŔŋŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řŅɹୟାņŎ ŔŘŕś  ň Ŝର୍ବ ବ�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĩଗŘŌŚ 
Ņ řନରେ ĴɰŊ ňſŎś  ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ ĴŎŘଯ řŊŘ ନŇĪ ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĺȽňśŎ ପ୍ରେŔ 
ĴɰŊ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ସ୍ୱାଗŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĺȽňśŎ ପ୍ରେȧ‌‌ ĴɰŊ ନŜŃନ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃନ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř (ĺȽňśŎ )ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ 
ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ଗଞ୍ଜାŌ ପ୍ରେŔ ĴɰŊ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĬŌŘĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŏƁ୍ମୀ ŌŕŘଙ୍କୁଡ଼, କ�ୋœŘƺſ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ନ řŎƙନ 
ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, ɌରୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ŊŔନ୍ତ ŌŕŘŎłŘ, Ņ řǟଲୀň ŔŘŌŏ, ŋଗŊŘନ ŅŘŒ, ŌśŎŏŚ 
ɂņŘନ, Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś, Ņś ର୍ଗା ŌŘņŊ ňŘł řȰରାŕ ř, Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŌŘŏ, ŎŘକେŒ Ŏƙନ 
ŅŘŔ, ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, Ōନ�ୋĻ ɂņŘନ, ŊľĴŝǩ ŎŘĬŐ, କେ. ŎĻନŚĴŘନ୍ତ ରେŀř, 
ŎŘକେŒ ନŘŧĴ, ŊନŊŘŔŚ ସେĿř, Œ řŊŘନǁ ňŏŘĪ, Ĵŝǩ Ĺǂ ŅŘŔ, Ĵŝǩ Ĺǂ ɂņŘନ 
ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ĺȽňśŎ Ĳ ଗଞ୍ଜାŌ ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŋŝ ǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļś ĩ ĩƝଡାରେ 
Ō řŐ řŃ ĹŦĬ; 

ŊǄଧା ହେଲେ ūŪ
ĻĶǈନାńɂŔାŅ, Ŭūାų(ŔŌŔି): 
Ļଗନ୍ନାńɂŔŘŅ ńŘନŘ ନť଼ା ȰରାŌ ନ řĴľ 
ĴśĴśť଼ା ŉŘର୍ମŎś  ĩĻř ŋƙନଗŎ Ĳ 
ǱଥାନŚŧ ńŘନŘ ňſŎś  Ō řŐ řŃ ĹŦĬ ĴŎ ř 
ūŪ Ļś ĩť଼ିଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĹŦĬ 
ବେଳେ ନଗŅ ůŬŕĻŘŎ ůŪŪ ľଙ୍କା Ŕŕ 
ūŪ ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ Ű ŊŘĪĴ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ńŘନŘĴś ĨłŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ļś ĩ ଖେŐ ନť଼ା 
ȰରାŌŎ Ŋŝ ନ୍ଦାŊନ ňŎ řť଼ାƉ ĴśĴśť଼ା ŉŘର୍ମରେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ĵŊŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ňŘĪȄଲେģ ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘରେ İŔŀřň řĲ Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉ 
ନŇŃŝ ƫରେ ŋƙନଗŎ ńŘନŘȅĴŘŎŚ 
ĻŚŊନŘନǁ ଜେନŘ, ǱଥାନŚŧ ńŘନŘȅĴŘŎŚ 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ଲେଙ୍କାƉ ŔମେŃ İŔĩĪ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙନ ŔŘŕś, İİȧ‌‌ĩĪ ପ୍ରି ŧŎƙନ 
Ō řଶ୍ର İŊĦ Ĩନɹୟାନ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄଲେģ Ńňନ ĴśŌŘŎ ŀŘĴśĩ, Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘନ, ŌśନŘ ŔŘŕś, ŎŊ ř ନŘŎŘŧł 
ňƠଡା, ĴśନŘ ňŝଷ୍ଟି , ĴŘƻ ତି Ŏƙନ ɂņŘନ, 
ľ řĴ řନŘ ବେହେŎŘ, ĨŌśŏ୍ୟ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
ľś ĴśନŘ ସ୍ୱାĪĥ, ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ�ୋĪଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ପŅɭɌରୀ ŋଗŊŘŇ ŔŘŕśଙ୍କ Ļŧƻତୀ



ŞŔŘŌŊŘŎ 
ŬŬ ŞŔପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬů ŪůŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ)

Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňŘŅŞେŒରŎ ȄŊŘ ŒɹୟାŌŘĵśƞଟା ŊɰĴର 
ň řĿŘŊľŘ ĶŘĥର ĻŌ ř Ņ řନŇ ňť଼ିĩ ňť଼ୁȄŏŘģ 
ňŘŕŘť ଼ିĩ ľŘƍର ŋŜ Ō řରŎ Ŋœǻଷା ĻŐ ŔŕŘŧŃŘରŎ 
ōŘŕŘ Ŋ ř ĹŘଷ Ĵଲେ ĻƍŏŚ Ļƻତୁ ŔŊś  ନǦ 
Ĵର řŞେĬȄଲେģ ହେଲେ İବେ ଲେŌନȰରାŔ ĹŘଷ 
ହେŊŘ Ņ řନରś , İŕŘĴś ନŘ ĶŝŕňŘŐ řŃ ନŘ ĻƍŏŚ 
ĻŚŊĻƻତୁ, କେŕ ř Ŋ ř İȄରŎ Ōśŕĥ ŏĶŘĬ ନŘŕŘƻ ତିģ 
ĩĬ İŕ ř ଲେŌନȰରାŔ ĹŘଷ ŊନŔĦŏƆ ĹŘଷŚƉକୁ  
ନŜĩ ର�ୋĻĶŘର Ŕŕ ǶŃƽ ňର řĹŧ ɂŅŘନ Ĵରś ĺ řģ 
ň řĿŘŊľŘ ȰରାŌର ĬŅŚŧŌŘନ ōśŊĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ŕ řĦଙ୍କ 
ňŘĪĥ İŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪĺ řģ ĴǑପାନŚ ĹŘĴ řରŚ ĺŘť ଼ି 
ସେ ନ řĻǶ ɂଚେଷ୍ଟାରŎ ɂńŌ ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘରŎ 
ŭ İĴର ĻŌ ř ŏ řȎ‌‌ରŎ ନŇĪ ଲେŌନȰରାŔ ĹŘଷ 
ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ İȄňŘĪĥ ସେ ŞେŒର Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐ Ŋś ŏ ř ŏକ୍ſŢłē ǱଥିŃ ­କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĳଷņŚŧ İŊĦ 

ŔśĶǄ ଧିŃ ĬƷଭିŅ ɂŃ řǨଠାନ® (Ŕ řĩĪİȟ‌‌İň ř)ରś  Ĵ řĺ ř 
ŋŏ ଭେରŘĪľ řର ଲେŌନȰରାŔ ĹŘରŘ ĩł ř İŕŘĴś 
ର řň୍ଲାଣ୍ଟେŔȚ‌‌ Ļର řĩରŎ ĨȅĴ ĨƗŐରŎ ĹŘଷ Ŋŝƴ ଧି 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘŔŕ ଲେŌନȰରାŔରś  
ତେŏ ĬƪପାŅନ ňŘĪĥ ĨନśĶśŐ 
ĨƗŐରś  Ļଣେ ň୍ଲାƞଟ୍‌‌  ନ řରǻମାŃŘƉକୁ  
ŀĴŘĪ ନ řĻǶ ŀřĻŘĪȚ‌‌ ŞେĪ ଷ୍ଟି ȟ‌‌ 
ŀ řଷ୍ଟିଲେ ŔȚ‌‌ Ŕ řǦŌର ň୍ଲାƞଟ୍‌‌  ɂǯତୁŃ 
Ĵର řȄଲେģ ň୍ଲାƞଟ୍‌‌ର  ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ 
Ĳ ĬƪପାŅନ କ୍ଷŌŃŘ ŋŏȄŊŘ 
ĴŘରłରś  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ūůରś  ĨȅĴ 
ň୍ଲାƞଟ୍‌‌  ନ řଜେ Ōɹୟାନśŉɹୟାȇ‌‌Ĺର řĦ 
Ĵର ř Ŋ řȮ ରି Ĵର řŔŘର řĺƻତି ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂģ 
ŭ İĴରର ĹŘଷ İବେ ūůŪ 
İĴରରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ŋœ୍ଷĴś Ĩନśନ୍ୟ ŭ ńର ŕŘର୍ଭେଷ୍ଟ୍‌‌ 
Ĵର řହେĬĺ řģ İĴ İĴରରś  ńରĴś ūůŪ Ž ୱିƞଟାȢ‌‌ 
ଲେŌନȰରାŔ ĴľŘōŘĬĺ řģ İȄରŎ ତେŏ ŊŘŕŘର řŊŘ 

ରŎŔ řĲ ū ɂŃ řŒŃ ରŕ řĺ řģ ନ řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ 
ľɹୟାƉକିରŎ ńରĴś ŭůŪ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ķŘŔ ଲ�ୋȓ‌‌ 
ĴରŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İĴ ķƞଟା ŌƺରŎ ସେȄରś  ŭ.ů 

ŏřľȡ‌‌ ତେŏ ŊŘŕŘର ř ōŘĬĺ řģ ତେŏ ŊŘŕŘର řō řŊŘ ňରŎ 
ķŘŔĶśť ଼ିĴś ŒśĵŘĪ ň୍ଲାƞଟ୍‌‌  ňŘĪĥ ĻŘଳେł řରŎ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
ĴରŘōŘĬĺ řģ İŕŘର ňŘĬĥŒĶśť ଼ିĴ ĻŌ řରŎ ňĴŘĪŊŘ 

ƶୱାରŘ ŋŏ Ĭର୍ବରŃŘ ɂŅŘନ Ĵର řňŘରś ĺ řģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř ନśହେĥ, ŊœǻଷାĮŃś  Ŭରś  ŭ ŌŘŔĴś ĺŘť ଼ିŞେଲେ 
ňŘĵŘňŘȃ ŰŪ Ļł ଲ�ୋĴƉକୁ  ɂŃ řŅ řନ ĴŘŌରŎ 
ŏĶŘĪ ର�ୋĻĶŘର ŞେĪĺƻତି ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂģ ĩĶରś  Ļƍŏ 
ĬňରŎ ନ řର୍ଭର Ĵରś ȄŊŘ ňŘŕŘť ଼ିĩ ĨƗŐŊŘŔŚƉକୁ  
İବେ ŕŘŃňŘĵŘƻତାରŎ ର�ୋĻĶŘର Ō řŐśȄŊŘ ĴŘରłରś  
ķର ĹŐŘĪŊŘରŎ ବେȥ‌‌ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘରś ĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ĴŘŌĴରś ȄŊŘ ɌŌ řĴģ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂଙ୍କ ଲେŌନȰରାŔ 
ĹŘଷ Ĳ ĬƪପାŅନ Şେȃ ĨନŇĴ ĹŘଷŚ İବେ ĹŘଷ 
Ĵର řŊŘ ĩରǕ Ĵର řŞେĪĺƻତିģ ķŘŔĴś ĨŌŐ ňରŎ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂଙ୍କ ň୍ଲାƞଟ୍‌‌ Ĵś ĩł ř ତେŏ ŊŘŕŘର ř ŊĻŘରରŎ Ŋ řȮ ରି 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŋŏ Ņś ĪňĪŔŘ ର�ୋĻĶŘର Ĵର řňŘରś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ĨƗŐର ĹŘଷŚ Ōƍŏ Ĺରł Ŕ řĦ Ĳ 
ŏŘŏମ�ୋŕନ Ŕ řĦģ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĨƗŐର ଲେŌନȰରାȧ‌‌ 
ତେŏ Ĩପେକ୍ଷା ŌŧŜରŋƙ ଲେŌନȰରାȧ‌‌ ତେŏର 
ରŕ řĺ ř ĨȅĴ ĹŘŕ řŅŘģ ķŘŔĴś ĨȅĴ ňର řňକ୍ୱ Ĵର řŊŘ 
ňରŎ ŕŘର୍ଭେଷ୍ଟ୍‌‌ ĴରŘōŘĬȄŊŘ ĴŘରłରś  ତେŏର 
ŌŘନ ŋŏ ହ�ୋĪňŘରś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂģ 
କେŊŐ ଲେŌନȰରାŔ ନśହେĥ, ĨନŇĴ İର�ୋŌŘľ řƃ 
ତେŏର ŊĻŘରରŎ ରŕ řĺ ř ĨନŇĴ ĹŘŕ řŅŘģ İłś 
İବେ ňŘŌରŘĻŘ Ĳ ŞେŒŚ Ńś ŐŔŚର ň୍ଲାଣ୍ଟେŔȚ‌‌ ĩରǕ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İŔŊś ର Ōଞ୍ଜି ĩł ř İବେ ĹŘରŘ 
ɂǯତୁŃ ĴରŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂģ ĻŌ řĴś 
ňť଼ିĩ ନňĴŘĪ ńରŎ ଲେŌନȰରାŔ ĹŘରŘର�ୋňł 
Ĵର ř ůରś  Ų Ŋœ୍ଷ ōŘİĥ İȄରś  ର�ୋĻĶŘର Ĵରƻତୁ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňŘŅŞେŒରŎ ȄŊŘ 
ŊłňŘŕŘଡ଼ ଘେରŘ ň řĿŘŊľŘ ĨƗŐରś  ĬĿś ȄŊŘ İŕ ř 
ଲେŌନȰରାŔ ŔśĶନ୍ଧ İବେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ର�ୋĻĶŘର ŊŘľ 
ŞେĵŘĬĺ řģ ĩĬ ňŜƣଣ୍ଣĹǂଙ୍କ ɂŧŘŔରś  İŕ ř ŔŉŐŃŘ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘର řĺ ř ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ ňକ୍ଷରś  
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŊŇସĦŏƆ ĹŘœŚƉ Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥା

­ŞŏŌȚ  ȰŘȧ  ®ଦŅĪĺ ř ŇŜ ĩ ରŎୋĻĶାର

	=ŭ İĴŎŎ ĹŘœ 
İବେ ūůŪ İĴŎରେ 
ପŕƗ ଚିĺ ř
	=ĬŅŚŧŌŘŇ ōśŊĴ 
ପŜƣǻĹǂ İବେ ପɰଲାƞŢ ‌‌ 
Ň řର୍ମାŃŘ
	=ūůĻłଙ୍କୁ  ଦେଲେł ř 
Ň řĻ Ń řĩŎ ř ପɰଲାƞŢ ‌‌ 

ȃĹřĦ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ņରŘŊŃରł Ĵର řବେ 
ĨŋŧŅŘŧ řନŚ, ŒŻ ତି ǶରŜň řłŚ ĻĶƒନନŚ 
ŌŘ® Ņśରǻଗାģ İȄňŘĪĥ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř 
ňśରňǟଲୀĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŕŕର ନĶରģ 
İŕ ř Ĭňŏକ୍ſ ŒśĴŝŐ ř ŊɰĴ ňŘƠରŒ řŐ 
ŔŘର୍ବĻନŚନ ŅŜରǻଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ĩନśĴŜŏ୍ୟରŎ 
ŭŭŃŌ ŒŘରŅŚŧ ŅŜରǻଗାň ŜĻŘ ĩନǁ 
ĬǟଲାŔର Ŕŕ řŃ ňŘŐନ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśରŘ ŅŌରŎ ŏŘĶ řňť଼ିĺ řģ ŌŘ®ଙ୍କ ŌŝłɭŧŚ 
Ō Ŝƥȁ ନ řରǻମାłରŎ Ņřନ ରŘŃ ř ŏŘĶ řňť଼ିĺƻତି 
Œ řǛପୀ ŃńŘ ĴŘର řĶରģ Ŋ řŋ řǈ ରƍବେରƍ 
ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘରŎ ıǂĻŘŏřĴ 
ଶ�ୋŋŘņŘରł Ĵର řŊ ňŜĻŘŌƠňģ ŌŘ®ଙ୍କ 
ōńŘŊ řȅ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ňର řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ 

ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତି ň ŜĻĻ ňଣ୍ଡିŃ 
ŔŚŃŘରŘŌ ňŃ ř Ĳ ňଣ୍ଡିŃ ŌହେǢର ňŘŦŚ 
(ĩନǁňśର, କେନ୍ଦୁļର)ģ ସେପ୍ɟŌɲର 
ŬŲ ŃŘର řĵ ଷǨଠୀŃ řȄରŎ Ŋ řŏɲŊରł ନŚŃ ř 
ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ŌŘ®Ɖକୁ  Ŋ řŏɲ 
Ŋŝକ୍ଷରś  ĩŊŘŕନ ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ȰରାŌର 
ĩīନŘŃ ř ପ�ୋĵରŚରś  ŌŘ®ଙ୍କର ନŊňȽ ରିĴŘ 
ବେŒରŎ ĩŊŘŕନ ĴରŘō řŊģ Ŭų ŃŘର řĵ 
ŔǊŌŚରŎ ŌŘ®ଙ୍କର Ĺକ୍ଷୁ ŅŘନ, ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା 
ŔମେŃ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ନŚŃ řĴŘƻ ତି ĨନśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ŭŪ ŃŘର řĵ ŌŕŘĨǦŌŚରŎ 
ନ řŃ୍ୟ ň ŜĻŘ, ǳନାନ, ĬňĹŘର, Ĺଣ୍ଡୀ ňŘĿ, 
ହ�ୋŌ Ĳ ŔǄ ଧି ň ŜĻŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ŔǄ ଧିň ŜĻŘରŎ ŌŘ® ଙ୍କ ňŘĵରŎ Ĵśଷ୍ମାƠ 

ŊŐř Ņ řĩō řŊŘ Ŕŕ řŃ ଚ�ŤଷĿř ଯ�ୋĶ řନŚ 
ň ŜĻŘŊ řȅ Ŕମ୍ପǈ ହେŊģ Ĩକ୍ଟୋŊର ū 
ŃŘର řĵ ŌŕŘନŊŌŚ ĨŊŔରରŎ ų 
Ŋœ୍ଷରś  ĴŌ ĴନɹୟାŌŘନƉକୁ  ŞେŊŚ ରŜňରŎ 
ňŜĻନ ĴରŘō řŊŘର Ŋ řņŘନ ରŕ řĺ řģ Ŭ 
ŃŘର řĵ ŌŕŘŅŒŌŚ ň ŜĻŘ Ĭňŏକ୍ſ ŌŘ®ଙ୍କ 
ନ řĴľରŎ Ōଣ୍ଡା ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ōńŘŊ řȅ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ň Ŝର୍ବĴ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ହ�ୋŌ 
ĴରŘōŘĪ ŞେŊŚଙ୍କର Ŋ řŔର୍ଜନ ĴରŘō řŊŘର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ରŕ řĺ řģ İନŇĪ ĴŌ řľ řର 
ŔŋŘňŃ ř ରŃ řĴŘନ୍ତ ŔŘŕś Ĳ ŔǑପାŅĴ Œଙ୍କର 
ŔŘŕś ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ Ĵର řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
ɂŃ řŅ řନ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌƺରŎ ňŘŏŘ 
ňର řବେଷł ĴରŘō řŊŘର ǱଥିରŚĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŕŐŅŘ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ)

ļରŘŀřŕ řରŎ ĨନśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ 
Ņśରǻଗାň ŜĻŘର İĴ Ŋŕś ପ୍ରାĹŚନ ĪŃ řŕŘŔ 
ରŕ řĺ řģ İĿŘରŎ ŒŃŘǏଦୀ ņର ř ŋକ୍ତŌŘନŇ 
ňŘରମ୍ପର řĴ ŋŘŊରŎ ŞେŊŚ ŅśରǻଗାƉକୁ ň ŜĻŘ 
Ĵର řĩŔśĺƻତିģ İŕ ř ň ŜĻŘ କେŊŐ ņŘର୍ମିĴ 
ରŚŃ řର ɂŃŚĴ ନśହେĥ ŊରĦ ļରŘŀřŕ řର 
ŔŘŌŘĻřĴ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕ୍ୟର İĴ 
ĨĦŒģ İĿŘରŎ ŅśĪľ ř ମେŁରŎ ŌŘ® Ņśରǻଗା 
ň ŜĻŘ ňŘĪńŘƻ ତିģ ŃŐ ŌŘର୍କେľ ŊŘ ଷ୍ଟେŔନ 
ŊĻŘରରŎ ŊŕŐŅŘର�ୋŀ ଷ୍ଟେŔନ ŊĻŘର 
Ņśରǻଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  İŊĦ Ĭňର 
ŌŘର୍କେľର ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňର řŔରରŎ 
ŔŘର୍ବĻନŚନ Ņśରǻଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  
ŒŘରŅŚŧ Ņśରǻଗାň ŜĻŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
ľŘľŘନĶରରŎ ଲ�Ťŕ ĴŘରĵŘନŘ Ǳଥାň řŃ 
ହେŊŘňରŎ ଗ�ୋରśŌŘŕ řଷŘł ř ଲ�Ťŕĵł řରś  
ŏśŕŘňńର ňର řŊŕନ ňŘĪĥ ľŘľŘନĶର 
ĿŘରś  ଗ�ୋରśŌŘŕ řଷŘł ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରŎŐ ŏŘĪନ 
Ŋ řĺŘōŘĪ ūųūū ŌŔ řŕŘରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ରŎŐňń ନ řରǻମାłରŎ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ Ŋଙ୍ଗାŐř ɌŌ řĴ Ĳ ରŎŐ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ƶୱାରŘ İĿŘରŎ ňŘĵŘňŘȃ 
ūųŪű ŌŔ řŕŘରś  Ņśରǻଗାň ŜĻŘ ĬƮŊ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ļରŘŀřŕ ř ŃŐ ŌŘର୍କେľ 

ŋŘବେ ňର řĹ řŃ ŊŕŐŅŘର�ୋŀ ଷ୍ଟେŔନ 
ňର řŔରରŎ ରŎŐ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĳ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରŎ İŕ ř 
ŒŘରŅŚŧ Ņśରǻଗାň ŜĻŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
ŊŕŐŅŘର�ୋŀ ଷ୍ଟେŔନ ŊĻŘର Ņśରǻଗାň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ 
ŅśରǻଗାƮŊ ŊŕŐŅŘର�ୋŀ ରŎŐ Ŋ řŋŘĶର 
ň řŀŊɰ ʮୟୁĩĪ/ňŜର୍ତ୍ତŊ řŋŘĶ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
ļରŘŀřŕ řର Ĭňର ŌŘର୍କେľରŎ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହେĬȄŊŘ ŔŘର୍ବĻନ řନ Ņśରǻଗାň ŜĻŘ 
ନ řରǻବାĹ řŃ ŔରňƗଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ İĿŘରŎ ĨନśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ 
ŔŘର୍ବĻନŚନ Ņśରǻଗାň ŜĻŘ Ōƺ ଷ୍ଟେŔନ 
ŊĻŘରରŎ ĨନśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ Ņśରǻଗାň ŜĻŘ 
ĩରǕର ପ୍ରାŧ Ń řନ ř Ŋœ୍ଷ Ŋ୍ୟŊņŘନରŎ 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś ļରŘŀřŕ řରŎ 

ĨନśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ Ĭŋŧ Ǳଥାନର Ņśରǻଗାň ŜĻŘ 
ŒŃŘȅĴ Ŋœ୍ଷ ňśରśłŘģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ İĿŘରŎ 
Ŭű ŃŘର řĵ Œନ řŊŘର ଷǨଠି Ń řȄରŎ Ŋ řŏɲŊରł 
ĴରŘō řŊģ ŬŲ ŃŘର řĵ ŌŕŘǊŌŚ ň ŜĻŘ, 
Ŭų ŃŘର řĵ ŌŕŘĨǦŌŚ ň ŜĻŘ, ŭŪ ŃŘର řĵ 
ŌŕŘନŊŌŚ ň ŜĻŘ Ĳ Ŭ® ŃŘର řĵ Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌŚ 
ň ŜĻŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ରŕ řĺ řģ ŭ 
ŃŘର řĵ ŊŘł, ର�ୋŔłŚ, ŊŘŅ୍ୟ, ନŝŃ୍ୟ Ŕŕ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରŎ ନ řĴľସ୍ଥ ŊରŎŕ ř ନĪରŎ 
Ŋ řŔର୍ଜନ ĴରŘō řŊŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ରŕ řĺ řģ 
ŔŌŧŘନśକ୍ରମେ ŌŘĩଙ୍କ ŋŊ୍ୟ ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝƥȁ Ŕŕ 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ ମେŁରŎ ŅśରǻଗାƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŋŻତି İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱାŔର 
ŋŘŊନŘ ĩĻř Ōƺ ସେŕ řňର ř ŅŝŦ ରŕ řĺ řģ 
ŅŜରŅŜରŘନ୍ତରś  ŋକ୍ତŌŘନŇ ŞେŊŚ Ņśରǻଗାଙ୍କ 
Ņର୍ଶନ İŊĦ ņŘର୍ମିĴ ରŚŃ řନŚŃ řରŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ň ŜĻŘ ŌƠňĴś ĩŔ řńŘƻ ତିģ 

ତେବେ İĿŘରŎ ହେĬȄŊŘ ɂŊŐ ŋ řŀ Ĳ 
ରŎŐňńର ĶŐŘପ�ୋŏ ĿŘରś  ŊĻŘର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĨłĨŔŘର řĩ ରŘǯତା ଯ�ୋĶśĥĥ ȸରାŉřĴ ĻŘŌ 
ŔŌŔɹୟା ŌśƠŊ୍ୟńŘର ĴŘରł ňŘŏľ řńŘİģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷରś  ŊŘł Ŋ୍ୟŊŕŘର 
ŊŘରł ĴରŘōŘĪȄŊŘ ହେŃś  ରŘŊł ପ�ୋŀř 
ĬƮŊ ŊŘŃ řŏ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŔର୍ଜନ ବେଳେ 
Ōƺ ŀřଜେ ŊŅŐରŎ Ŕ řĦ ŊŘĻŘ, ŊŘŅ୍ୟର 
ŃŘŐରŎ Ŋ řŔର୍ଜନ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷରś  ŔŜĹନŘ ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କ ĨନśŔŘରŎ İŕ ř ň ŜĻŘ ļରŘŀřŕ ř 
ĨƗŐରŎ İĴŃŘ İŊĦ ସ�ŤŕŘରŎଦ୍ଧର 
ĬŅŘŕରł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴରŎģ Ņśରǻଗାň ŜĻŘ ŔŌŧରŎ 
ļରŘŀřŕ ř ŊĻŘରର ňର řବେŒ ĬƮŊŌśĵର 
ହ�ୋĪ ĬĿřńŘİģ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
ĩୟ�ୋĻନ ĴରŘōŘİģ
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ŌŘ
® Ŋ řǢୱାସ İŊĦ ପŎǑŎŘŎ ɂŃŚĴ

ŒŃାȅĴ Ŋœǻରś  ĩୟŧୋĻřŃ ହŕĬĺ ř ļରାŀřହ řରେ ଦś ର୍ଗାňŜĻା
ņśȟ ņାȟ ରେ ňାŐŇ ହŕŊ ňାƠରŒ řŐ ŒାରଦŚୟ ଦś ର୍ଗାňŜĻା

Ş�ୋŎť଼ା, ŬūŘų (ŔŌ řŔ): 
ରŘŔଗ�ୋŊ řǁňśର ŊନŘƗŐ ĨņŚନ ମ�ୋରť଼ା 
İŊĦ ରŘŔଗ�ୋŊ řǁňśର ŊɰĴରŎ ŅřନĴś 
Ņ řନ ŕŘŃŚ ĬňȿŊ ŊŦŖ řŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŕŘŃŚňŏର ĬňȿŊରŎ Ŋ୍ୟňĴ କ୍ଷŃ ř 
ହେĬȄŊŘରś  ŔŘņŘରłରŎ Ļନ ĨŔନ୍ତୋଷ 
Ōƺ ŊŦŖ řŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ ŕŘŃŚĴś ŔŕĻରŎ 
ŊନŊřŋŘĶ ķĬŀŘĪŊŘରŎ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃŚର ĶŃ řňńĴś 
ନĻର ରȃĺ řģ ରŘŔଗ�ୋŊ řǁňśର ŊନŘƗŐ 
ĨȅĴŘରŚ ķନŒɹୟାŌ Ŕ řĦଙ୍କ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŘରśŌśŐŘ ŔĦରକ୍ଷି Ń ĻƍŏରŎ 

ūŭľ řĴ řĩ ŕŘŃŚňŏ ȄŊŘବେଳେ 
ňǠ ଚିŌŊƍରś  ĩŔ ř ŋŘŏśଘେରŘ Ļƍŏରś-
Ĺ řତ୍ରŀŘ ŔĦରକ୍ଷି Ń ĻƍŏĴś ĩŔśȄŊŘ 
ଗ�ୋľŘİ ŅƻତାŕŘŃŚľ ř ରŊ řŊŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ 
ŌŘŐ řŕŃŘ ĶŘĥ ନ řĴľରŎ ȄŊŘ ĹŘଷĻŌ řରŎ 
ňŒ ř ņŘନ ĵŘĪŊŘŔŕ ŅŐřĹĴľ ř ŞେĪĺ řģ 
ōŘŕŘŉŐରŎ ĹřƻତାରŎ ĹŘଷŚģ ତେବେ 
ŕŘŃŚĴś ķĬŀŘĪŊŘ İŊĦ ŞେȃŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŊŐ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řĺ řģ ŕŘŃŚ ନǦ 
Ĵର řȄŊŘ ĹŘଷĻŌ řର କ୍ଷŃ řň Ŝରł ĩĴŐନ 
Ĵର ř Ńśରନ୍ତ ŔŕŘŧŃŘ ରŘŒ ř ଯ�ୋĶŘĪ 
ŞେŊŘĴś ĹŘଷŚŌŘନŇ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 

ମ�ୋŎť଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ରେ ŕŘŃŚ ĬପȿŊ

ņାŇ Ŋ řଲରେ ňŒ ř ĹାଷŇǦ Ĵଲା ଦƻତା

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚŧ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂňśର ŔରĴŘରŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řŔରରŎ ŌŧŜରŋƙ 
Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ūŮ Ĳ ūű Ŋœ୍ଷରś  ĴŌ Ĭŋŧ 
ŊŘŐĴ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶର ଯ�ୋĶŘŔନ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĩନśĴŜŏ୍ୟରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ ସ�ŤŌ୍ୟ ŅŘŒଙ୍କ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
ŃƫୱାŊņŘନରŎ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ 

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŞେĪ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ĬŅķŘľନ Ĵର řŊŘŔŕ 
ଯ�ୋĶ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŒŘରŚର řĴ, ŌŘନŔ řĴ, 
ବ�Ťƴ ଧିĴ Ŋ řĴŘŒରŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା 

ŒŘରŚର řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ŋŘĶ řରȄ Ōǟ ଲିĴ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ନ řŧŌŘŊŐŚ ĬňରŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĨŃ řର řକ୍ତ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ Ńňସ୍ୱିନŚ 
ŅŘŒ, Ŋ řŅɹୟାŐŧର ňŜର୍ବŃନ ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ 
ସ�ୋŌନŘń Ŕ řĦŕ, ŊŘର řňŅŘ ŊɰĴ ନ�ୋŀŘŏ 

ň řĪľ ř Ĵଳ୍ପନŘ ŌŕŘňŘତ୍ର ଯ�ୋĶŞେĪ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴରś  
ମ�ୋľ ŲŰ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řĹŘରĴ ŋŘବେ ଜ୍ୟୋŃ řରƙନ 

ŅŘŔ, Ŕର�ୋĻ ରŘŌ, 
Ōନ�ୋĻ ରŘŌ, ମ�ୋନŘ 
ŅŘŔ, ŕ řŌŘନŚ ňŘତ୍ର, 
ĨƉକିŒŘ ŊରŘŐ, ǶରŜňŘ 
ŔŘŕś, ŏƁ୍ମୀņର ŌŕŘƻ ତି 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ 
ĩŔƻତା ନଭେŌɲର 
ŌŘŔ ɂńŌ Ŕପ୍ତାŕରŎ 
ŌŘŏĴŘନĶ řର ř ĻřǟଲାରŎ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴśȄŊŘ 
ରŘĻ୍ୟସ୍ତରŚŧ ଯ�ୋĶŘŔନ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ ĴŝŃŚ 
ɂ Ń ř ଯ�ୋ   Ķ Ś Ō Ř ନ Ň 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řବେģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňର řĹŘŐନŘରŎ Œ řକ୍ଷĴ 
ŅŚňĴ ରŘŌ ŃńŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŔŌସ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧȽରୀ, ȮରୀŀŘ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋřଷେĴ 
ବେହେରŘ, ĺŘȽରାŊŘŔର ŵŘର୍ଡେନ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌŘର ŔŘŊŃ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନŇ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯରŚୟ ଯōୋĶାŔŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା
ĴŎƙଜିĩ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜରŋƙ 
Ļřǟଲା Ĵରଞ୍ଜିĩ ŊɰĴ ĹଢେĪଭ�ୋŐ ĩĻŘŅ 
ସǴପୋର୍ଟ İŊĦ ĴŏĹରŘŏ ĴɰŊ ĩନśĴŜŏ୍ୟରŎ 
Ŕର୍ବŋŘରŃŚŧ ĩĻŘŅ Ĵň ŉśľŊŏ 
ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĹଢେĪଭ�ୋŐ ଷ୍ଟାŀřĨŌĿŘରŎ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ରŊ řŊŘର ŉŘĪନŘŏ 
ŌɹୟାȌ‌‌ରŎ ĴɰŊର ŔŋŘňŃ ř ĪǂŌł ř 
ŌŕŘĴśଡ଼, ŔŌŘĻସେŊŚ İŌ ŀř ŌśǯତାĴ, 
ĴɰŊର ଚେŧରŌɹୟାନ İŌŀř ŔśଲେŌŘନ, 
Ĺଢ଼େĪଭ�ୋŐ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘରŚ Ļŧନ୍ତ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ରśŕśŏ ĨŌ řନ, ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ĨȃŐ Ĺǂ ନŘŧĴ, ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŌŕŘନ୍ତ, Ļřǟଲା 
ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řନ řȅ 
ĩŒ řଷ ĴśŌŘର Ōŕନ୍ତ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŞେĪ 
ଖେŐŘŐřଙ୍କ Ŕŕ řŃ ňର řĹ řŃ ହ�ୋĪ ଖେŐ 
ĩରǕ Ĵର řȄଲେ İŊĦ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ Ĭň 
Ŋ řଜେŃŘ ŅŐĴś ନĶŅ Ĩର୍ଥ ରŘŒ ř Ŕŕ řŃ ଟ୍ରŉř 
ɂŅŘନ Ĵର řȄଲେģ ĴɰŊର ŔǑପାŅĴ İŌ ŀř 
ĴŘŧŌ, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ନŅŚĩ Ĵ řଶ�ୋର 
ବେହେରŘ, ĬňŞେଷ୍ଟା İŌ ŀř ŉŘରŘĪŌ, 

ĨŃŘŊś  ରŎହେŌŘନଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ĩନ୍ୟ ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ĩĻřର ŌɹୟାĹ ĹŘĪŊŘŔŘ ŊନŘŌ ĴľĴ 
ŌƺରŎ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŌɹୟାĹ 
Ĭŋŧ ŅŐ ŔŌŘନ ǱଥିŃ řରŎ ରŕ řŊŘରś  
ȸରାĪବ୍ɄĴର ŔŕŘŧŃŘ ନ řĩōŘĪȄŏŘģ 
İȄରŎ ĹŘĪŊŘŔŘ ŭ/Ūଗ�ୋŏରŎ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪ ŉŘĪନŘŏ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
ŕŘŔŏ Ĵର řńíŏŘģ ĩĻřର ŌɹୟାȌ‌‌ରŎ 
ରŎŉରř ŋŘବେ ŔĴřŏ ବେହେରŘ, ŏକ୍ଷ୍ମł 
ସେȒ‌‌, ରŘŔȚ‌‌ ĵŘĥ Ĳ ନ řŃɹୟାନǁ ମେହେର 
ňର řĹŘŐନŘ Ĵର řȄଲେģ ŋŘŔ୍ୟĴŘର ŋŘବେ 
ĨŒĶର Ĩǟଲୀ ŅŘŧ řତ୍ୱ ŃśŏŘĪȄଲେģ 
ŉŘĪନŘŏ ŌɹୟାĹରŎ ĹŘĪŊŘŔŘ ŊନŘŌ 
ĴľĴ ŌƺରŎ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪńŏŘģ 
İńíରŎ ĹŘĪŊŘŔŘ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ହ�ୋĪńíŏŘʷ 
ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରŎ Ŋ řଜେŃŘ ŅŐĴś ଟ୍ରŉř Ŕŕ řŃ 
ନĶŅ ū ŏକ୍ଷ ľƉକା Ĳ ĬňŊřଜେŃŘ ŅŐĴś 
ଟ୍ରŉř Ŕŕ řŃ ନĶŅ űŪ ŕĻŘର ľƉକାର 
ňśରǭକାର ɂŅŘନ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ସର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĩĻŘŅ Ĵț‌‌ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ

ŉାĪŇାଲ ŌɹୟାȌ  ରେ ĹାĪŊାŔା ĹାǑ ପିĨŇ

ĴśĩŌŎŘ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲା ĵśƞଟା ńŘନŘ ŃńŘ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ନĶର ŊɰĴ 
ňśରśłŘ ŊŘର řňŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĹŃśରŚ ȰରାŌରŎ ĨňରŘŕɣ ŭľŘ ବେଳେ ŊȵňŘŃରŎ Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ŔśନŘରŘŌ Ŕ řĦଙ୍କ ňśĨ ɂŃŘň (ŭů)ģ ସେ ĵŘĪ 
ŔŘର ř ķର ନ řĴľରŎ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊȵňŘŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŃŘň ĶśରśŃର 
ହ�ୋĪňť଼ିŊŘରś  Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŃŘƉକୁ  Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŀŘକ୍ତରĵŘନŘ ନ řĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ŀŘକ୍ତର 
ସେĿŘରŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ ĴśĩŌରŘ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘରŚ ରŔŘନǁ 
ŌŕŘƻ ତି ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ĩŔƻତାĴŘŏř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 
ɂŃŘň ňର řŊŘରର İĴ ŌŘତ୍ର ňśĨ Ȅଲେģ İନŇĪ ňśŏ řŔ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ରśĻś  Ĵର řĺ řģ

ŊȵňାŃରେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରŎ ରŕ řĺ ř ରŘĪରƍňśର 
ŃŕŔ řŏŅŘରଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧର Ōśĵ୍ୟ ɂବେŒ ƶୱାର ଗେȑ‌‌ģ İନŇĪ ŔଚେŃନ 
ନŘĶର řĴ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ Ńରŉରś  Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴରŘōŘĪȄଲେ 
Ŕśƴଧା ନ řରŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹନŘନśōŘŧŚ, ରŘĪରƍňśର 
ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕŕ řŃ ŔĦŏƆ ŋŘବେ ȄŊŘ ŃŕŔ řŏŅŘରଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧର 
Ōśĵ୍ୟɂବେŒ ƶୱାରରŎ ŌśƠ ĬňରĴś ŏŘĶ řȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧର ନŘŌŉŐĴĴś ŊରŎŕ ř 
ŔŅŝ Œ୍ୟ İĴ ରŒ řରŎ ŊǄଧାōŘĪ ĴŘŌĹŐŘ ŋŘବେ ĨľĴŘĪ ରĵŘōŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĴŘରł 
ŊŒŃħ ରŒ ř ĺ řŀ ř ĴŘŕŘର ř ĬňରŎ ňť଼ିଲେ ņନĻŚŊନ ŕŘନŚ ହେŊŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃģ ĴŘରł 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧର ନŘŌŉŐĴ İĴ ĲĻନŅŘର ȰରାନŘĪľ, ŌŘର୍ବŏ ňńର ĵƠରŎ ĬଲେȃŃ 
Ĩĺ řģ ōŘŕŘĴś İĴ ରŒ ř Ļର řĩରŎ ŊŘǄ ଧି ĨľĴŘōŘĪĺ řģ ĵରŘ, Ŋœǻଷା ɂŋŘŊରŎ ରŒ řľ ř 
ȅରŎ ȅରŎ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪ ĺ řŀ řō řŊŘର ĩŒƉକା ରŕ řĺ řģ ŃŕŔ řŏŅŘରଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś 
ɂବେŒ Ĵର řŊŘ ŔŌŧରŎ Ĵ řŌ୍ୱା ŔǗମୁĵରŎ ȄŊŘ ĴଚେରŚ ňର řŔରର କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ 
ĬňରŎ ňť଼ି ŌŝŃŘŕŃ ହେŊŘ ňର ř Ĩķľł ķľ řଲେ ସେନŇĪ Ĵ řİ ŅŘŧŚ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘରłରŎ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷରś  Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ȄŊŘ Ĭକ୍ତ ଗେȑ‌‌ର Ńś ରନ୍ତ ŌରŘŌŃ ř ĴରŘōŘĬģ İňରĴř ĵŔ řňť଼ିŊŘର Ŕମ୍ଭାŊନŘ ȄŊŘ 
ňńରĵƠĴś ସେĿŘରś  Ńś ରନ୍ତ ŕľŘĪ Ņ řĩōĬ ବ�ୋŏř ŔŘņŘରłରŎ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ ŃହŔ řଲ Ĵାର୍ଯɹୟାŐୟ ଗେȑ  

ĻŚŊŇ ŕŘŇŚ 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ)

ŔśǁŎĶť ĻřǟŘŎ ĩŅřŊାŔŚ ĩŞ୍ଦୋŐŇŎ 
Ōśĵɹ ňśର�ୋņା Ńńା ŋŚœɭ ň řŃାŌŕ ŋାବେ 
ňŎ řĹ řŃ ĻřǟŘŎ ŊŎ řǨ ľାłśĩ ĨɂŃ řƶନ୍ଦୀ 
ĩŅřŊାŔŚ ŞେŃା, ŔśǁŎĶť Ōାľ řŎ 
Ƕୱାŋ řŌାŇ, ĶାƍňśŎ ŌĻŅŜŎ ŌƗŎ 
ŔŋାňŃ ř, Ň řରǻଭୀĴ ĻŇŇାŧĴ, ĹାŎ ř ńŎŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ļର୍ଜ Ń řରǻକୀƉ ଶŒୋĴାĴśŐ 

ňŎ řବେଶ Ōƺରେ ŃାƉ ĻŇɭǱଥାŇ 
Ŏାİବ�ୋĶା Ĩƻର୍ଗŃ ļśŇŌśŎ Ķାĥ Ōାľ řରେ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟି Ȯ ରିŧା ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ȯରୀǦ ଟିŧାŇ 
ņର୍ମŎ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśōାŧŚ ļśŇŌśŎ 
ĹƏଚ୍ଚରେ ĩŊଶɹĴ ŔŌବେŃ ପ୍ରାର୍ଥŇା ňରେ 
ŔśǁŎĶť İȧ‌‌ň ř ĨɆ ରିŃňାŏ କ�ŤŎƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŔǗମାŇŎ Ŕŕ Ķାŀ୍ଡ ĨȜ‌‌ ĨŇȡ‌‌ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ İŕାňରେ ŃାƉŎ ňାର୍ ȁŊ 
ଶŎŚŎĴś ସେŕ ř ĶାĥŎ ĴŊŎ ǱଥାŇରେ ĴŊŎ 

ŅřĩōାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŊǄଧୁ ňŎ řĻŇ, ŔାņାŎł 
ĻŇŃା, ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŞେŃŝ Ŋŝǁ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ Ļର୍ଜ ŅାŅାƉ ଶେœ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊŚŎŌ řȽňśŎ 
Ŋ řņାŧĴ Ńńା ŃାƉ ňśȽ ର�ୋŕ řŃ 
ଯ�ୋଶେŉ Ń řରǻକୀ, ŎାĻĶାƍňśŎ Ŋ řņାŧĴ 
ଡĴɟŎ ŎାĻŇ İźକା, ŎାĻĶାƍňśŎŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŌƍŐା 

Ĵ řœାŇ, Ŕ řŌଡେĶା Ŋ řņାŧĴ ŋśœł Ŋାଡା, 
କ�ୋŏାŊ řŎା Ŋ řņାŧĴ Ŋ řƃŏ Ĵାଙ୍ଗାଡřƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś ŎାĻŞେŃା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔśśǁŎĶť ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř ଶାନ୍ତା ŇŜŃŇ 
ŔାŌŅ, ŎାĻĶାƍňśŎŎ İŔଡřň řĲ Ŋ řŋś Ń ř 
ŋŜœł ଭ�ୋĪ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊା Ŕŕ ŔśŎſଷା 
ŅŝǦ ଟିŎś  ŭ ňɰŘľśŇ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ĩĻř 
İĴ ŔśŔƒଜିŃ ŊାŕŇରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ļର୍ଜ Ń řରǻକୀƉ 
ňାର୍ ȁŊ ଶŎŚŎĴś ସେĴɟŎ - Ų ǱଥିŃ ĶାƍňśŎ 
ŌĻŅśŎ ŌƗŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ବେŅŊ୍ୟାŔ Ĳ 
ĴśĨାĥŎŌśƠଡା ǱଥିŃ ŃାƉ ŊାŔŋŊŇĴś Ň řĩ 
ōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ŃାƉ ŔǑରǻକୀŧ, ŊǄଧୁ 
ňŎ řĻŇ Ĩଶ୍ǽŐ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାǁବ�ୋŊାŐ řରେ ŉାľ ř ňଡ଼ିȄŏା ĴśĨାĥŎŌśƠଡା 
ŔŕŎģ İŕାňରେ ŊŚŎŌ řȽňśŎ Ŋ řଜେଡř 
ňାର୍ଟି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ň řĩ ōାĪ ସେĿାରେ 
Ŕର୍ବŔାņାŎłƉ Ĩନ୍ତିŌ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ ŃାƉ 
ŌŎଶŎŚŎĴś ŎĵାōାĪȄŏାģ İŕାňରେ 
Ŏାİବ�ୋĶା ହ�ୋĪ ļśŇŌśŎ ǱଥିŃ ŃାƉ ĻŇɭ 
Ōାľ řĴś Ň řĩōାĪ ĴŊŎ ŅřĩōାĪȄŏାģ

କśȽରା, ŬūŘų(ŔŌ řŔ)

ŔśǁŎĶť ĻřǟŘ Ĵśତ୍ରା Ŋ୍ଲĴŎ ŔŅŎŌŕĴśŌା 
Ĵśତ୍ରା ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃĿାରେ ȄŊା Ĵŏ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡňĿାରେ ŎŊřŊାŎ ŔśǁŎĶť ĻřǟŘ 
Ĵ řŔାŇ ŔŌାĻŎ ŇŜĨାĥĵାĪ ଭେȑ‌‌ķାȑ‌‌ 
ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ İĴ ŔŋାŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģĬŻ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř ŔśŇାŔŚŎ Ĵ řŔାŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ଦେବେǂ ŌାļŚ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵŝǩଣା ŏାȮରା, କ�ୋœାƺକ୍ଷ Ŋ řŃŇା 
ŌାļŚ, ŃśŇŌśŎା Ķଙ୍ଗାķାľ ř ŔŋାňŃ ř 
Ĵň řଳେǢŎ ľପǋପୋ, Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରେŌĹାǁ 
ŏାȮରା, ĬňŔŋାňŃ ř ŇŎŔ řĦŕ Ō řƙ, Ĭପେǂ 
ɂņାŇ, Ōśନ୍ନା ɂņାŇ, ŕ řŎŇ ĴśĻśŎ, Ŕśରେǂ 

Ĵ řŔାŇ, ŎାŌĹǂ ŌାļŚ, ŊାŕାŅśŎ Ĵ řଣ୍ଡୋ, 
ŇŊŚŇ ňତ୍ରି , Ĺǂ Ĵ řŔାŇ, ļ řŎĶା İźକା Ĳ 
ĩŔାŌŎś  ĩŔ řȄŊା ŃŇś  ňନ୍ନା ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ ĬŻ ĬƮŊľ řĴś Ĵ řŔାŇ ŔŌାĻŎ 
ŔŌାĻସେŊŚ ňାŇś  ŌାļŚ Ĳ ଜେଙ୍ଗା Ĵ řŔାŇƉ 

ŉଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř ĩŎǕ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬƮŊରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊା 
ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ ĬƥŎŚŧ Ĳ ňśǪĶśĺ ଦେĪ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕŋା Ĵାର୍ଯɹľ ř 
ŊĪଲ�ୋ Ĵ řŔାŇƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 

ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĬƮŊľ řĴś Ķାଙ୍ଗାķାľ ř 
ŃśŇŌśŎା ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄŌାŞେ Ĵ řŔାŇ ŔŌାĻŎ 
ŋାœା, ĹାŏřĹŏł Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řœŧରେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŅଶŌ 
ଶ୍ରେłŚରେ ɂńŌ, ōśŻ ŅśĪରେ ɂńŌ Ĳ ōśŻ 
Ń řŇ řରେ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊା 
Ń řŇ ř Ń řŇ ř Ļłଙ୍କୁ ĬƥŎŚŧ Ĳ ňśǪĶśĺ ଦେĪ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ĩŔ řȄŊା Ĵ řŔାŇ 
ŔŌାĻŎ ŇŝŃɹ ŅŐŌାŞେ Ň řĻŎ ŇŝŃɹ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ŔśŎśĵśŎśରେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊା ňାĪĥĥ Ĵśତ୍ରା 
ŔŎňƗ ŋś ŊŇ ĴśĻśŎ, ĩĴାଶ ĴśĻśŎ, 
ɂŉśଲ୍ଲ ĴśĻśŎ, ňśĹŇś  ĴśĻśŎ, ଚେň ŏାȮରା, 
Ōହେǂ ŏାȮରା, Ŋ řǢŇାń ľପǋପୋ, ŌśĵŚ Ō řƙ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŪŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ସେĴɟŎ -ūų ǱଥିŃ Ŕ řŋ řȇ‌‌ ସେƞŎĿାରେ 
ŎାĬŎକେŏାŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŇŝŃɹ ĨŇśଷ୍ଠାŇ 
­Ȯରୀଷ୍ଣȟ‌‌® ଦ୍ୱାŎା Ĩଷ୍ଟŌ Ĺକ୍ରņାŎŚ ŇŝŃɹ 
Ōହ�ୋƮŊ - ŬŪŬů ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ କେǂ Ŕାŕ řŃɹ İĴାଡେŌŚ, 
Ĳଡ଼ିଶା Ŕାŕ řŃɹ İĴାଡେŌŚ İŊĦ 
ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇାŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ř ŔŌାର�ୋŕରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŋś ŊŞେǢŎŎ Ĭŋŧ 
କେǂ İŊĦ Ĳଡ଼ିଶା Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇାľĴ 
İĴାଡେŌŚ ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃା ŇŝŃɹ ĶśŎś  
Ň řŎƙŇ ŎାĬŃ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ɂଫେŔŎ ଡ. ŔŌŎ ŌśŅାŏř, İĴାଡେŌŚ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃା ĶśŎś  ŇŐřŇŚ Ň řŕାŎ 
ŇାŧĴ, Ŕଙ୍ଗୀŃ ଶ řǛପୀ ĶśŎś  ଶŎŃ ņŐ, 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŔŌାĻସେŊŚ ŏƁł Ňାń ŅାŔ, 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଲେĵĴ ɂŋାĴŎ ňାȽ, ŎାĬŎକେŏା 
ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇାŎ ňŎ řĹାŐĴ Ļŧƻ 

ŌŕାňାȽ, ଜେİŌଡř Ķŝț‌‌ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ŊାŔśଦେŊ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ɂŅŚň 
ɂƖŐŇ ňŜର୍ବĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ଶśŋାŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŝŃɹ ĶśŎś  ଶ୍ୱେŃାĦଶś ଶେĵŎ 
œťଙ୍ଗୀ İŊĦ ňƩନୀ ଜ୍ୟୋŃ řଶ୍ରୀ ŌŕାňାȽƉ 
ଦ୍ୱାŎା ɂŃ řଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĨŇśଷ୍ଠାŇ ŅŚର୍ଘ ĩĿ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŎାĬŎକେŏାŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ ř 
Ōଣ୍ଡŐରେ Ň řĻŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ ř ňାŎ řȄŊାŎś  ŋŜŧŔŚ ɂଶĦŔା ĴŎ řȄଲେģ 
ŋାŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ řରେ ŇŝŃɹ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś 
Ķାନ୍ଧର୍ବ Ŋ řŅ୍ୟାŎ ĩĵ୍ୟା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ଶାǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ŇŝŃɹŎ ŊାǯŊ İŊĦ 
ŔĿřȇ‌‌ ŎŜňାŧŇ Ņର୍ଶĴ ŌାŇƉ ŌŇ Ĳ ପ୍ରାł 
Ĳ ଶŎŚŎରେ ĨŃ řନ୍ଦ୍ରି ŧ ĻĶŃŎ ĨŇśŋŜŃ ř 
Ŕଞ୍ଚାŎ ĴŎ řńାİ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌାŞେ 
ŊŻŊɹରେ Ĵŕ řȄଲେģ ଜ୍ୟୋŃ řଶ୍ରୀ ŌŕାňାȽ 
Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ Ŕŕ ǶୱାĶŃ 
Ĩŋřŋାœł ɂŅାŇ ĴŎ řŊାňରେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
Ĳଡ଼ିଶŚ ŇŝŃɹĶśŎś  İŊĦ ĶବେœĴ ĶśŎś  ଶ୍ରୀ 

Ň řŎƙŇ ŎାĬŃଙ୍କୁ Ĩଷ୍ଟŌ Ĺକ୍ରņାŎŚ ŔǗମାŇ 
- ŬŪŬůରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କୁ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌାŇƉ Ŕŕ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŎାĻ 
ĩŎ‍ŢŧାȚ‌‌ ňƠଡାƉ Ŕŕ İȧ‌‌.ŔŌŝƴ ଧି ŕŎ řŕŎ 
ŌƍŐା ĹŎł, ŋś ŊŞେǢŎ ŇŝŃɹȟ‌‌ ȓ‌‌ōାŇɵ 
İĴାଡେŌŚŎ ĨŇ řକେŃ ňଲ୍ଲŊ ŇାŧĴ Ĳ 
Ŋ řǢ ŎŜňା ŅŚſ ଷିŃ, ŎାĬŎକେŏାŎ ĶśŎś  
ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ŋŜŧାĥ Ĳ ĶśŎś  ŌŝŃ୍ୟୁƙŧ ŊାŔା, 
ŋś ŊŞେǢŎ ŇŝŃɹ Ŕśņା İĴାଡେŌŚŎ 
ĶśŎś  ଶĹřĴାƻ ɂņାŇ Ĳ ǶୱାĶŃ řĴା ɂņାŇ, 
ŎାĬŎକେŏାŎ Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ Ŕର୍କŏ, କ୍ରଷ୍ଣȟ‌‌, 
ŏ řȃŃା ସେĿŚ Ĳ ଗ୍ǽț‌‌, ĴŐା ŋŜŌ ř İŊĦ 
Ĺ řŇɭŧŚ ତ୍ରି ňାĿŚ ɂŌśĵ Ň řĻ Ň řĻŎ Ň řňśł 
ŇŝŃɹ ĴŐା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ņର୍ଶĴ ŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋ řମ�ୋŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ŕମ୍ପାŅřĴା 
ଜ୍ୟୋŃ řଶ୍ରୀ ŌŕାňାȽ ŔŌǯଙ୍କୁ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କśȽରା, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶť ĻřǟŘ 
Ĵśତ୍ରା Ŋ୍ଲĴ Ŋś ଡ଼ାĴľାĿାରେ ȄŊା ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŎŊřŊାŎ Ĳଡ଼ିଶା ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūŪŃŌ ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĵśତ୍ରା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ řſଷା 
Ŋ řŋାĶŎ ňŜର୍ବŃŇ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ řſଷା ĨȅĴାŎŚ 
ĶśŎśĹŎł Ŕାŕś ଯ�ୋĶଦେĪ ȄŊା 
ବେଳେ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋାŊରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ହେŌାŇǁ ŊାŎ řĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ Ŋ řŎ řଙ୍ଗାଟ�ୋŏř ɂņାŇଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŔśŇŚŃା Ŕର�ୋŇ řĩ, ଶାର୍ଗୁĴ řଶାŇ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ ଡ. ĨŌରେଶ 
Ŕାŕś, Ŋ řŎ řଙ୍ଗାଟ�ୋŏř ସେŊାɌŌŎ 
ɂņାŇଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ɂłŃ ř ňƠଡା, ŊŚŎତ�ୋŏା 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŊାŔନ୍ତୀ 
Ĵାଲ�ୋ, Ŕ řİĩȡ‌‌ ଜେİȧ‌‌ଡŊɱ ʮୟୁŎ ŔśŇŚŏ 
ĴśŌାŎ Ňାń Ĳ Ĩଲେĵ ŅŏାĪ ଯ�ୋĶଦେĪ 

Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ ŔŋାŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶାŇ ĴŎ ř ĨŃ řȄଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĻłାĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ର�ୋଡେସ୍କ İźକାƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř Ŕŋାľ řĴś 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řକ୍ଷĴ Ň řŎƙŇ ňାȽ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେœରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ଶ řକ୍ଷĴ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଶ řକ୍ଷĴ 
ĻĶŃ ŊŎśĩ, ĨŌŎŅŚň ĴśĻśŎ, 
ŅŚǊ ତିଶ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଗେŅାĹǂ ňŜର୍ତ୍ତୀ, ŔśŌ řŃ 
ňśର�ୋŕ řŃ, ǶୱାĶŃ řĴା ŇାİĴ, ŔśĹ řǷ ମିŃା 
ŅାŔ, ŇŌ řŃା Ŕ řĦ Ĳ ňŊřȽ ŏାȮରା ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ĩĻř ľାľା 
ňାŵାȡ‌‌ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ଡେŋŏମେƞ ȸଷ୍ଟƉ 
ĨŇśĴŜŏɹରେ İŊĦ ĨŇśňŌ ଖେȡ‌‌ Ǧଟୁଡ řĲƉ 
Ŕŕ ŋାĶ řŃାରେ ľ řň řଡŊɰ ଲୁĲଡ řİȢ‌‌, ōାŕା 
ľାľା ňାŵାŎ İŊĦ Ĳଡ଼ିଶା ŔŎĴାŎƉ ଯ�Ťń 
Ĭଦ୍ୟୋĶ İŊĦ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ 
Ŋ řŃŎłŎ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା Ĵମ୍ପାŇŚ ଦ୍ୱାŎା 
İĴ ŕ řନ୍ଦୀ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ­ŃାȚ‌‌ŋ ř-Ņ ř ଗ୍ରେȑ‌‌®Ŏ 
İĴ ସ�ୋ ŎାĬŎକେŏା ŔŕŎŎ Ŕ řŋ řŏ 
ľାĬȚ‌‌Ŕ řț‌‌ǱଥିŃ ଫ�ୋŎȟ‌‌ Ķ୍ୟାଲେŎ řĩ ŌȢ‌‌Ŏ 

ň řŋ řĩŎ ŕŏରେ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩĵňାĵ ĨƗŐŎ ପ୍ରାŧ ūůųŎś  
ĨȅĴ Ĩľ řĻȟ‌‌ ଦ୍ୱାŎା ŔĦକ୍ରŌ řŃ ň řŏା İŊĦ 
ŃାƉ ĨŋřŋାŊĴ ŉřŏɭ ଦେȃȄଲେģ

İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŎାĬŎକେŏା 
Ŋ řņାŧĴ ŔାŎŅା ɂŔାŅ ŇାŧĴ, 
ŎķśŇାńňାŏŚ Ŋ řņାŧĴ ŅśରǻଗାĹŎł Ńନ୍ତୀ, 
ňାŇପ�ୋœ ĬňĻřǟŘňାŐ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, ଡ řİȜ‌‌Ĳ ōଶŒୋŊƻ ସେĿŚ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଶśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ĩľ řĻřȟ‌‌ 

ଶ řଶśŌାŇƉ Ŋ řĴାଶ ňାĪĥ Ńńା ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŌାĻŎ ŌśĵɹସɎରୋŃରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ľ řň řଡŊɰ ଲୁĲଡ řİŏŎ İňŎ ř ňŅକ୍ଷେň 
ɂଶĦŔŇŚŧ ବ�ୋŏř Ŋ řņାŧĴ ŔାŎŅା ɂŔାŅ 
ŇାŧĴ Ĵŕ řȄଲେģ 

ľ řň řଡŊɰ ଲୁĲଡ řİŏŎ ŔାŌାĻřĴ 
Ņାŧ řƫବ�ୋņ Ŋ řŋାĶ ଦ୍ୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ľ řň řଡŊɰ ଲୁĲଡ řİŏŎ Ōśĵɹ 
Ĵାର୍ଯɹŇ řରǻବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ɂŊŚł Ŋରǻମା ǶୱାĶŃ 
ŋାœł ଦେĪȄଲେģ

ŊłŘĪĥ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŔାǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ଶ řſ ଷିŃ Ĳ Ĩଶ řſ ଷିŃ ĻŇŔାņାŎł ĿକେĪ, Ķśł řĶାରେଡř, ŔାŌାĻřĴ 
ŊାŔǁ, ŊାŏɹŊ řŊାŕ ĩŅř ĴśŔĦǭକାŎŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ŋାĪĹାŎା, ŔାŌାĻřĴ ĹŐł ř, ĩର୍ ȁĴ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ņŇĻŚŊŇ ɂŋାŊ řŃ 
ହେŊା Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķľłା ňାŏľ řĺ řģ İŕ ř ĴśŔĦǭକାŎ, Ĩନ୍ଧŊřଶ୍ୱାŔĴś 
ɂŃ řŕŃ ĴŎ ř ŔŌାĻରେ İĴ Ŕśସ୍ଥ ŊାŃାŊŎł ŊĻାŧ ŎȃŊା 
ŔĴାଶେ ପ�ୋŏřŔ ɂଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňŅକ୍ଷେň ĩŎǕ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ķł ŔଚେŃŇŃା ŌାƺŌରେ ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪ ňśŏ řŔ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŔśŎſଷା ଦେŊା Ŕŕ ňśŏ řŔ ňŊ୍ଳି ĴŎ ସେŃś  ŎŜପେ Ĵାର୍ଯɹ 
ňାĪĥ Ĩଣ୍ଟା ŋ řଡ řĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŎାĬŎକେŏା ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ň řତେଶ ŵାņŵାŇŚƉ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ ŊłାĪĥ ńାŇା ଦେĲĶାĥ 
ŊାŊା ŊାଣେǢŎ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň ňŎ řŔŎରେ ŎŊřŊାŎ ĩŌ 
ňśŏ řŔ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ńାŇା ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĨȅĴାŎŚ ƕଞାŞେǂ ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ȰରାŌରେ Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕ, ŔାŌାĻřĴ ŊାŔǁ, Ķśł řĶାରେଡ଼ି 
ĩŅř Ĩନ୍ଧ Ŋ řଶ୍ୱାŔ İŊĦ ĴśŔĦǭକାŎ ĩŅř Ĵାର୍ଯɹĴŐାňŎś  Ň řŊŝƥ 
Ŏŕ řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ୍ୟାƉ, ĪȚ‌‌ŔśŎାŇɵ Ĳ ŔାŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺŌରେ ĩŔśȄŊା ĨĻłା ŏřଙ୍କ୍‌‌ Ĳ ଲ�ୋŋŇŚŧ ĨŉŎ ɂŃ ř 

Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŇĴŎ ř ŔŃର୍କŃା ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ଶ୍ରୀ Ŕାŕś ŊśļାĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ň řİȟ‌‌ Ĵ řœାŇ ଯ�ୋĻŇା, 
ɌŌ řĴ Ĵାŀ୍ଡ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌‌, Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ Ĵର୍ମĹାŎŚ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ľଙ୍କା 
ĿକେĪ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋŕś ŅŏାȢ‌‌ ķŜŎ ř Ŋśŏśĺନ୍ତିģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ 
ɂĴŝŃ ĨŇśŔǄଧାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŕନ୍ଦେŕ ହେଲେ ňśŏ řȧ‌‌ ŔŕାŧŃା ňାĪĥ 

ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ŊłାĪĥ ńାŇା İȧ‌‌ĩĪ ŕŎ řŕŎ ŇାİĴ, 
İİȧ‌‌ĩĪ ňର୍ଶୁŎାŌ Ōାŕାƻ, ĨŌŜŏɹ ŔାŌŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ŊłାĪĥŎ Ŋŕś ŞେŃା, 
Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ, ĶłŌାƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ĻŇŔାņାŎł ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): 
ŎାĬŎକେŏା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňŜĻା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ŬŪŬŮ-Ŭů ňାĪĥ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
Ĳ Ŕ řň řŔ ř ŇାĪȑ‌‌ ŎŊ řŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ǱଥାŇŚŧ ସେĴɟŎ - ūű ǱଥିŃ ŔŌଲେǢŎŚ 
ňଡ଼ିĩ Ŀାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŎାĬŎକେŏା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňŜĻା ĴŌ řľ řŎ 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ōśକ୍ତି Ĵାƻ ବେହେŎାƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŎାĬŎକେŏା Ŋ řņାŧĴ 
ŔାŎŅା ɂŔାŅ ŇାŧĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŎķśŇାńňାŏŚ Ŋ řņାŧĴ Ņś ରǻଗାĹŎł 
Ńନ୍ତୀ, ňାŇପ�ୋœ ĬňĻřǟŘňାŐ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŔśɄŃ 
ŃŎାĪ, ŎାĬŎକେŏା ɌŌ řĴ ŔĦķŎ 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ɂଶାƻ ĴśŌାŎ ବେŕାŎା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ĴɰŘŔ řĴାŏ, ĲŎ řİଣ୍ଟାŏ Ĳ ଟ୍ରାଡ řŔŇାŏ 
Ņś ରǻଗାň ŜĻା Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ĳ ĴାŐ řň ŜĻା Ĳ ŏକ୍ଷ୍ମୀ ň ŜĻା 
ĩŅř Ŋ řŋାĶରେ ŮŬľ ř ପେƠଡାŏĴś ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
Ĺǂ ĵƠଡୁĩŐ Ĳ ŎŊŚǂ ŎାĬŃଙ୍କୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 

ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ଶେœରେ ­ĶŚŃ 
ŔାĶŎ® ମେଲ�ୋଡř ŃŎŉŎś  Ű Ļł Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ଶ řǛପୀ Ĳ Ů Ļł ŇŝŃɹ ଶ řǛପୀ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ସେŌାŇƉ 
Ōƺରେ Ĩର୍ପି Ńା ଚ�ŤņśŎŚ, ଦେŊĻାŇŚ, 

ଶƉŎ ŅାŇƉ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ŋ řଭ�ୋŎ ĴŎ řȄŏାģ କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
ɂłŧ ŇାŧĴ, Ŕ řŋ řŏ ľାĬŇŔ řň ĨƗŐŎ 
Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŏାକେଶ ଶରǻମା Ĳ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ŔŅŔɹ Ŏାŕśŏ Ŏାŧ Ĳ ĩŊାŕĴ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
Ĺǂ ĵƠଡୁĩŐ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊłŘĪĥ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŊłାĪĥ ŔŕŎǱଥିŃ Ŋ୍ଲĴ ĺĴ Ň řĴľ Ŏାସ୍ତା Ĵťରେ ȄŊା ŉŐ 
ଦ�ୋĴାŇŎś  Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି ľ řł ĹାŅŎ Ĵାľ ř ŋ řŃରେ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ŉŐ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ Ňରେǂ Ĳ ĻŚŊ řĴା ȰରାŌŎś  Ōƺ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ŞେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŃĴାŏř ŎାŃ řରେ Ŋ୍ଲĴ ĺĴ Ŏାସ୍ତା Ĵťରେ ȄŊା ŉŐ ଦ�ୋĴାŇŎś  Ńାŏା ŋାଙ୍ଗିŊା Ŕŕ 
କେŊřŇŎ ľ řł ř ĹାŅŎ Ĵାľ ř 
ŋ řŃରେ ȄŊା ସେĲ, ଡାŐ řŌɲ, 
ĵĻśŎŚ ŋŐř ĨŞେĴ ŉŐ 
Ĳ Ĺକ�ୋଲେȑ‌‌ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊା ŞେĪ ଦ�ୋĴାŇ 
ŌାŏřĴାł ř ĩŎŃŚ Ŕାŕś  
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ňରେǂ ȰରାŌŎ ଡřଲେǢŎ ŔାŕśƉŎ Ĩଟ�ୋŎś  Ŋ୍ୟାଟେŎ ř ଚ�ୋŎ ř, ŅśĪľ ř ŕାĪŵା Ķାଡ଼ି Ŏ ĴାĹ 
ŋାଙ୍ଗିŊା Ŕŕ řŃ Ŭଶŕ ŏřľȡ‌‌ ଡ řଜେŏ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା Ķାଡ଼ି  ŌାŏřĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĻŚŊ řĴା ȰରାŌରେ Ōƺ ଗ�ୋľ řİ ŕାĪŵା İŊĦ ĩĬ İĴ ଜେŔ řŊ řŎś  ଡ řଜେŏ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ŊłାĪĥ ĨƗŐରେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎłƉ 
Ĵŕ řŊା ĨŇśŔାରେ ŎାŃ ř ūŪľା ŔŌŧରେ ŔŌǯ ଦ�ୋĴାŇ ŊĻାŎ Ŋǁ ŎŕśȄŊାŎś  ଚ�ୋŎ 
ĩĬ ଡŎ ŋŧ ŇĴŎ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊାରେ ସେŌାŞେ ŔśŊ řņା ňାĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŔାņାŎłରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İ ŞେĪ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŎାŃ řରେ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ňାଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŔାŌାŇɹ ŊĹŔାŎś  ŊǄଧୁĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
ବ୍ରାǹłŚ ŃŎƍ ńାŇା ňśŏ řŔ ବେŏଡřŕ ř Ŋସ୍ତିŎ ଗ�ୋŎĹǁ ŋŜ Ō řĻ (ŬŬ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ ŃାĿାŎś  Ų.ů Ŕ řİŌ ŏŌɲŎ ଗ�ୋľ řİ Ĵଣ୍ଟା ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, Ĵŏś ଙ୍ଗା ĨƗŐŎ İŌଡř ĨŎŊାȎ‌‌ ĵାŇ ĶŃ ūŭ ŃାŎ řĵ ŎାŃ ř 
ପ୍ରାŧ ūūľା ବେଳେ 
ŊǄଧୁ ଗ�ୋŎାĹାǁ ķŎĴś 
ōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ 
କ�ŤłŔ ř ĴńାĴś 
ŞେĪ Ņś ŕ ȀƉ Ōƺରେ 
ŊĹŔା ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄରେ ଗ�ୋŎାĹାǁ 
ĬŃɹŻ ହ�ୋĪ İĴ 
ŏś ŕା Ĵଣ୍ଟା Ŕାŕାōɹରେ ĨŎŊାĻ ପେľĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏାģ ŉŐରେ ĨŎŊାĻ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ଡାŻŎĵାŇାĴś ňĿାĪ Ȅଲେģ 
ହେଲେ ūŲ ŃାŎ řĵରେ ĨŎŊାĻ ପେľରେ ōନ୍ତ୍ରłା ହ�ୋĪȄŏାģ ňŎ řŊାŎଲ�ୋକେ 
Ńାଙ୍କୁ  ଡାŻŎĵାŇାĴś ŞେĪȄଲେģ ସେĿାରେ ଡାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ 
İŞେĪ ŌŝŃĴƉ Ŋାňା Ōŕମ୍ମŅ ŕŏřȟ‌‌ ūų ŃାŎ řĵରେ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňାŇପ�ୋœ İŔଡřň ř Ŏଶ୍ମି ŎƙŇ ŌŕାňାȽƉ ɂŃſଷ୍‌‌ō ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ବ୍ରାǹłŚ ŃŎƍ 
ńାŇା ňśŏ řŔ ķľłାŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊା Ŕŕ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĩĻř Ĩŋ řōśŻ 
ଗ�ୋŎାĹାǁĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ŔśǁŎĶť ĻřǟŘ Ĵ řŔାŇ ŔŌାĻŎ ŇŜ ĨାĥĵାĪ Şŋȑ‌‌ķାȑ‌‌ĩŌ ňśŏ řŔ ŔŌ řŃ ř ବŊţĿĴ

ŏś ŕରେ ŋ řĻřŏା 
ļś ŇŌśŎ Ķାĥ Ķାŀǻ ĨȜ‌‌ ĨŇȡ‌‌ ňରେ Ļର୍ଜ ŅାŅାƉ ଶŒœĴŝŃɹ

ľ řň řଡବɰ ʮĲଡ řİȢ‌‌ ňſŎś  ­ŃାŇଭř- Ņ ř ଗ୍Ȱȑ‌‌® ɂŅର୍ȁŃ

­ȮŚǩȟ‌‌® ĨŇś ǨଠାŇŎ ĨǦŌ Ĺକ୍ରņାŎୀ ŌହŕୋƮବ 

Ŕ řň řŔ ř ŇାĪȑ‌‌ Ĳ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł ĬƮବ

ବĹŔାŎś  ବǄଧୁĴś  ହŃ୍ୟା; Ĩଭ řōśŻ Ķ řŎŉ

ବłାĪĥ ŔହŎରେ ଚ�ୋŎ ř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌, 
ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇା 
(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř)Ŏ Ņś ĪĻł Ĵର୍ମĹାŎŚ ĶŃ 
ūūŎś  ūů ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŔŌɲŏňśŎରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ūŭŃŌ ĵଟେǢŎ ňାଣ୍ଡେ 
ǷମାŎĴŚ ĨȢ‌‌ Ĳଡ଼ିଶା ŌśŻ ŔƻŎł 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĬƥŌ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ĪǴପାŃ ŔŕŎ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ର�ୋȢ‌‌ Ŕț‌‌ Ŋ řŋାĶŎ ĻśŇ řĨŎ 

Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ ɂŅŚň ĴśŌାŎ 
ŊାŎ řĴ ůŪ Ō řľŎ ɃରିǦଟାĪȢ‌‌ İŊĦ ůŪ 
Ō řľŎ ବ୍ରେଷ୍ଟଷ୍ଟǧାȇ‌‌ Īଭେƞରେ Ŭľ ř 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ର�ୋȢ‌‌ Ŕț‌‌ ĪଲେĴɟ ʗରିĴାȢ‌‌ (Ŕ řĪİȟ‌‌) 
Ŋ řŋାĶŎ ĻśŇ řĨŎ ĩŔ řǦଟାƞ ଟେĴɨ ନିŔ řĩȚ‌‌ 
Ŏś ȿ ŇାŎାŧł Ŕାŕś  ůŪ Ō řľŎ Ƀରି 
ǦଟାĪȢ‌‌ İŊĦ ůŪ Ō řľŎ Ŋ୍ୟାȇ‌‌ ଷ୍ଟǧାȇ‌‌ 
Īଭେƞରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବś ଡ଼ାĴľା ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ

ŔƻŎłରେ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ĬƥŌ ɂŅର୍ଶŇ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ରେŐ ņାŎłାŎś  Ļřĩȡ‌‌ň ř ńାŇା ňśŏ řŔ Ļଣେ ōśŊĴƉ 
ଶŊĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃĴ Ŕ řŋ řŏ ľାĬŇŔ řň ĨƗŐŎ ŔŃɹĻřŃ Ō řɌ (ŭū) ବ�ୋŏř 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ŎŊ řŊାŎ İŔľ řĩĪ ରେŐ ŉାľĴ Ň řĴľ ରେŐ ņାŎłାରେ ଶŊ ňଡ଼ିȄŊା 
ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା ŎśĻśĴŎ ř 
ķľłାŎ ŃŅƻ ĹŐାĪĺ řģ ତେବେ ŔŃɹĻřŃƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĵ řňŎ ř ହେŏା Ńାŕା ଶŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňରେ ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŊ ବ�ୋŏř ĪŇɵପେĴɟŎ ରେଶŌା İźକା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ରେŐ ņାŎłାŎś  ōśବĴƉ ଶବ ĬƴଧାŎ
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ĴŘŒŚŇĶŎ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ)

ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ ĴାŒŚŇĶŎ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅŞେ 
ū Ĳ ŭ ŇĦ. ŵାŀǻŞେ ȄŊା Ō řŒŇ ŒŻତି Ķŝŕ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ĨŔାŌାĻřĴƉ ĩƝଡାǱŐ ňାŏľ řĺ řģ İŕ ř Ķŝŕ Ĺରś ତୁňାରɫ୍ବŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ĶĺŏŃା Ŕŕ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ 
Ŏ řĴŔ řŃା ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎା ŭ ŇĦ. ŵାŀǻŞେ İĴ 
Ō řŒŇ ŒŻ ତି Ķŝŕ űŏſ ų ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴŐŞେ 
Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎ ŇାŎŚ ŔŒŻ ତିĴŎł 
Ň řŌନ୍ƻ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŞେ Ķŝŕ Ķťୁ ଼ିĴ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ĵ řନ୍ତୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ ĨŊହେŐା 
ଯ�ୋĶୁĥ Ķŝŕ Ķťୁ ଼ିĴ ĨŊɹŊସ୍ଥାŞେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 

İĿାŞେ Ķାīଗ�ୋŎୁ ŊǄଧା ହେĬĺ řģ İŕାŎ Ŕୁଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ĵ řĺ ř ĨŔାŌାĻřĴ ŊɹŻ ତି İĿାŞେ Ĩନ�ţŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹ 
ĹŐାĪȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ķŝŕ ŋ řŃŞେ 
ĹାŎ řĩଡ଼େ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ūŬ Ĳ ūŭ ŇĦ. ŵାŀǻŞେ Ō řŒŇ ŒŻ ତି Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ńାŕା İȚ‌‌İŔ ř 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ň řĻ ŕାŃĴୁ ନେĪŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔାŧŚ Ŋ řŇା ĨŇୁŌŃ řŞେ Ĭକ୍ତ Ķŝŕ ŊɹŊŕାŎ 

ĴŎୁȄŊା ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା 
ňŞେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪŇାŕ Ȁ Ĵାŕ ȀĴ ř 
ବ�ୋŏř İବେ ŔାņାŎłŃŞେ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İŇİŔ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଘķୋŎ Ň řȿରାŞେ Ŏŕ řȄŊା ĨƗŐŊାŔŚ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴାŒŚŇĶŎ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ İȚ‌‌İŔ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  
ĻŇŔାņାŎł ĨŊĶŃ ĴŎାĬȄଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎାōାĬ ŇȄŊା ଯ�ୋĶୁĥĥ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İନେĪ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ŃୁŎନ୍ତ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŊହେŐା 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎୁȄŊା ĨȅĴାŎŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ł 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊା ନେĪ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ş�ୋŕŇŘ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ)

­ŅŚň ŃŐ ĨǄଧାŎ® ĬŻ ତିŎ ōńାର୍ଥŃା 
ɂŃ řňାŅ řŃ ହେĬĺ ř ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ 
ମ�ୋŕŇା ŊɰĴ Ĺାǁ ଦିňľୁ ňଞ୍ଚାŧŃŞେģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŃ ř Ň řĴľŞେ ȄŊା Ĺାǁ ଦିňľୁ 
ଗ୍ରାŌŞେ Ŭŭ ňĺୁĩ Ŋର୍ଗŎ ňŎ řŊାŎŎ 
ଲ�ୋକେ ŊŔŊାŔ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ହେଲେ 
ସେŌାŇƉ Ōĵୁɹ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ ř ǶƐ 
ňାŇŚŧ ĻŐģ İŕ ř ଗ୍ରାŌŞେ ňାŇŚŧ 
ĻŐ ŊɹŊସ୍ଥା Ňାŕ Ȁģ İł ୁ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତ ଲ�ୋକେģ 
Ĺାǁ ଦିňľୁ ňଞ୍ଚାŧŃŎୁ ĨŃ ř Ň řĴľŞେ 
ńାĪ Ōƺ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĻŐŔĦĴľŞେ 
ଘାƞଟି ହେĬĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌŞେ ŅୁĪľ ř 
ŇŐĴŜň Ȅଲେ Ŋ ř Ńାŕା ŊɹŊŕାŎ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪňାŎୁŇାŕ Ȁģ ĴାŎł 
İȄŎୁ ĵାŎňାł ř ŊାŕାŎୁĺ řģ İŕ ř 
ĴାŎłŎୁ Ńାŕା ŊɹŊŕାŎ ĴŎୁŇାŕାନ୍ତି  

ଲ�ୋକେģ Ŋାƺ ହ�ୋĪ ଗ୍ରାŌŞେ ȄŊା 
ůŪ Ŋର୍ଷ ňŎୁୁłା İĴ ňŎ řŃɹକ୍ତ ĴŜĨ 
ňାł řĴୁ ňାŇŚŧ ĻŐ ŎŜ ପେ ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎୁĺନ୍ତିģ ĴŜĨ ňାł ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĶŎ Ōƺ Œ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœŧŞେ ŊାŎŌɲୱାŎ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňƗ Ŀୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ŊɰĴ 

ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂŃ ř କେŕ ř 

Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎୁŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ŔŊୁ କ୍ଷେȽŞେ 

ɂŒାŔŇ ĨŊହେŐା ĴŎୁȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōńାŒŚȱ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊାĴୁ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କŞେ 
ମ�ୋŕŇା Ŋ řଡ řĲଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŞେ ଗ୍ରାŌɹ 
ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋାĶ ōƽ୍ରୀ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊା ňŞେ İŕାŎ ŔŌାņାŇ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŘŇŚŧĻŐ ňŘĪĥ ŀŕŐŊ řĴŐ ĴŅŌɲĹś ĨŘĥ ȰରାŌŊŘŔŚ

	=ଶŒŘœ ମେƞଟାĬĺ ř ůŪ ŊରǻŎ ପśŎś łା ĴŜĨ
	=ŇŐĴŜପŎś  ŊାŕାŎś ĺ ř ĵାŎ řପାł ř

­Ō řŒŇ ŒŻ ତି® Ķŝŕ İŞେ ĨŔŘŌŘĻřĴƉ ĩƝଡାǱŐ

Ň řŅାŊ řǩଣୁ İȚ‌‌İସ ř Ĵƥŝ ତୃପſ, 
ତŃĻś ĺ ř Ĩସନƻତୋœ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): 
ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř Ĳ ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎୁ ŔାŎା ŎାĻɹŞେ 
Ĭତ୍ତŌ Ĵାର୍ଯɹŅſŃା ňାĪĥ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ɂņାŇŒ řſĴ ūŮŪ ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ/
Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋୁŊନେǢŎ ĻŧଦେŊ 
ŋŊŇ ĶŚŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔŅŇŞେ 
ନେŔŇ Ŋ řŏଡŎ Ŋା ŎାǧĶĿŇ 
ňŎୁǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ĵନ୍ଧŌାŐ ĻřǟŘ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŊɰĴŎୁ 
ɂņାŇŒ řſĴ ଦ�ţŃାŎ ř Ņ řĶାŏ Ĳ ű 

Ļł Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŎୁǭକାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ş�ୋľାŎŚ 
ĴɰŊ ŋୁŊନେǢŎ ŇŚŐାȿ ରି ĨŇୁǨଠାŇ 
ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା ŔŋାŞେ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ĩĪň řİŔ ପ୍ରାłŊǄଧୁ ĩĹାର୍ଯɹ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŎାĻŚŊ ଶେĵŎ Ŕାŕୁ, 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŒŒାƉ ĹŜ ť଼ାŌł ř, 
ĬƤŐ Ŋ řŏଡର୍ସŎ ŔŊୁାŔ ବେŕୁŎା, 
Ş�ୋľାŎŚ ĴɰŊ ŔŋାňŃ ř ŔĻୁřŃ ĴୁŌାŎ 
ŎାĬŃ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŎାକେŒ ŅଳେĪ 

Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ŊାŔୁଦେŊ ŋƛ 
ĨŃ řȄ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞେ 
Ĭତ୍ତŌ Œ řକ୍ଷାŅାŇ Ńńା ଦେŒ 
ĶĿŇŞେ Ņŝ Ŧ ĨŊŅାŇĴୁ ňାଥେŧ 
ĴŎ ř Ŏାǧ ĶĿŇĴାŎŚ ňŎୁǭକାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŇୁŞେĵା 
ŇାŧĴ, ĶŎୁୁɂŔାŅ Ŕାŕୁ, ŔାĶŎ 
ĴୁŌାŎ ŇାŧĴ, Ņୁœɭନ୍ତ ବେହେŎା, 
Ō řŇŃ ř ଦେŊŚ, ŎŒ୍ମି  Ŕାŕୁ Ĳ ŔŊ řŃା 
ପ୍ରାł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କୁ  İŕ ř ňŎୁǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ

ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŒŘନ୍ତି  Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି, Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř 
ĻřǟŘ ŔŅŎŌŕĴୁŌା ňାŎŐାଖେŌƠୁଡି ସ୍ଥିŃ 
ŌŕାŎାĻାƉ ŊାŐĴ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Œାନ୍ତି  Ņ řŊŔ ňାŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
Œାନ୍ତି Ŏ Ŕନ୍ଦେŒ ɂĹାŎ ňାĪĥ ­Œାନ୍ତି Şେ Ĩĺ ř 
ŔŌŝଦ୍ଧି ®, ­Œାନ୍ତି  ହେĬĺ ř ŔŃɹ ŒŻତି®, ­Œାନ୍ତି Ŏ 
ňńŞେ ŌାŇŊŃାŎ Ļŧ® ňŎ ř ସ୍ଲୋĶାŇ 
Ŕŕ řŃ ĶĻňŃ ř ĻřǟŘŎ ŔŌǯ ǭକାĬȑ‌‌ Ĳ 

ĶାĪȓ‌‌ȧ‌‌ Ōାଷ୍ଟŎƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ Œାନ୍ତି  
ňŅōାତ୍ରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
ňŅōାତ୍ରା ĻřǟŘ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŞୁେǂ ĴୁŌାŎ 
ňାȽƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇŞେ, ଡ řĲŔ ř ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ 
Ō řɌ, ōĶୁɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ňŎମେǢŎ ŇାŧĴ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŅାŔ, ŔŅୁŚǊ ĴୁŌାŎ ŊାŎ řĴ, 
ĩŅřŃɹ ŇାŎାŧł ବେହେŎା, ŊାŔୁଦେŊ 
Şେť଼ି, ņŚŞେǂ ĴୁŌାŎ ŔାŌŏ, Ŏାମ�ୋĻŚ 

ŎମେŒ, Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌାŎ ଗ�Ťଡ଼, ŎାĻ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ňାȽ, ĶାĪȓ‌‌ Ĵ୍ୟାňଟେŇ 
ŌŕାŎାĻାƉ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕŕ 
ŔŌǯ ǭକାĬȑ‌‌ Ĳ ĶାĪȓ‌‌Ɖ ĨĦŒȰŕłŞେ 
ňŎ řĹାŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ňŎ řଶେœŞେ ǶƐ 
ŋାŎŃ ĨŋřōାŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ, ŇŊŎƩ 
Ōଣ୍ଡň İŊĦ ŌŕାŎାĻାƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ 
ňŎ řŔŎŞେ ŔଫŉĪ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି, Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ŊାŐŌĴୁୁନ୍ଦ କେǂŎ ŔĹୁ řନ୍ତି Ń 
­ŔĦĴǛ ସ୍ୱାſŎ, ǶƐ Ĳ ŔŊୁĻ ŋାŎŃ® Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନ�ţŃ řĴ 
Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ƕଞାŇ Ŋ řĴŒ řŃ Ň řŌନ୍ƻ ňାŎŐାଖେŌƠୁଡି ସ୍ଥିŃ 
ŌŕାŎାĻାƉ ŊାŐĴ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩŅřŊାŔŚ ĺାȽŊାŔ 
Ĩନ୍ƻŊାŔŚ ĶŕłŞେ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ଚ�ŤņŎୁŚ 
ňŕଞ୍ଚି  Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋଡ଼ ň řŏାŌାନେ ଛ�ୋľ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  
Ň řĻŎ ŅſŃା ĨŇୁŔାŞେ Œ řକ୍ଷାŅାŇ ĴŎ řବେ, Ň řଜେ ňŎ řǤକାŎ Ŏŕ ř 
Ŋŕ řňȽ ŏୁĶାňľା ŔĻାĪ Ŏȃ ĨŇɹŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řବେ 
İŊĦ ŅŒŕŎା ĺୁľ řŞେ Ň řĻ ଗ୍ରାŌĴୁ Ķଲେ ň řŃାŌାŃାƉ ƶୱାŎା Ķĺ 
ŏĶାĪ ŃାŎ Ņାŧ řƫ ନେŊାĴୁ ĴୁŕାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
İɎରାĪŏ ŒŊŎ Ĳ ହେŌନ୍ତ ĴୁŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœŞେ ଶ୍ରୀŌŅŋĶŊŃ ĶŚŃା ଶǣଳୋĴ ĩŊŝ ତ୍ତି  ɂŃ řŅ řŇ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ କେǂŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

ନ�ţŃ řĴ Ĳ Ş�Ťƴ ଧିĴ ƕଞାŇ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 

İȧ‌‌İȧ‌‌ŀ ř ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
ŕ୍ୟାƠŊȢ‌‌ ɂŒ řſł Œ řŊ řର

ŎŘŧĶť, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶଡ଼ ŔŎĴାŎŚ İȧ‌‌İȧ‌‌ଡ ř ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĶĻňŃ řƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ĳ ŋାŎପ୍ରାǊ 
ĻřǟŘ ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŔŞୁେǂ ĴୁŌାŎ ňାȽƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ 
ŒȮୁŊାŎ ŕ୍ୟାଣ୍ଡŊȢ‌‌ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭକ୍ତ Œ řŊ řŎ ĩŔନ୍ତା 
ŌƍŐŊାŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĺାŏୁ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ūŮ Ŋର୍ଷ Ĳ ūű Ŋର୍ଷŎୁ Ĵȟ‌‌ Ĭŋŧ Ŋର୍ଗŎ ŮŬ Ļł ŊାŐĴ Ĳ ŊାŐ řĴା İŕ ř 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řĺŇŃ řģ İŕ ř ľ řȟ‌‌ ĩŔନ୍ତା ŬŮ ŃାŎ řĵŞେ 
ɄǹňŎୁŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊାĴୁ ȄŊା ŎାĻɹǯŎŚŧ ŕ୍ୟାଣ୍ଡŊȢ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ 
ŋାĶ ନେବେģ Œ řŊ řŎŞେ ଖେŐ Œ řſĴ ଦେŊɄŃ ňŎ řť଼ା, Ņର୍ଶୀŃା ňƛŇାŧĴ Ĳ 
ĨŋřŌŇś ୟୁ ĶŌାƍ ଖେŐାŐŚଙ୍କୁ  ɂŒ řſł ଦେĬȄŊା ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ ɂŔାŅ ňƠଡା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎୁĺନ୍ତିģ

ĲİŔĩȡ‌‌ľ řŔ ř ŊŔ-ŊŘĪȇ‌‌ ņźକା; ŒŘŐŚ-ŋ řଣ�ୋĪ ĩŕŃ

Ş�ୋŕŇŘ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ĩŎ.ĬŅŧĶ řŎ ř ńାŇା Ŋ řଲେĪĴୁĨାĥ ĺĴŞେ ŎŊ řŊାŎ 
Ĳİȧ‌‌ĩȡ‌‌ľ řŔ ř ŊŔ Ŕŕ ŊାĪĴ ņźକା ହେŊାŎୁ ŇŜĩĶଡ଼ ŊɰĴ İ.Ĩନ୍ତŎାŦř ଗ୍ରାŌŎ 
ĶŅାņŎ Ōଣ୍ଡŐ İŊĦ ŃାƉ ŒାŐŚ Ƕƣଣ୍ଣŏŃା ŎĪŃ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŕŃଙ୍କୁ  
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ĩŎ.ĬŅŧĶ řŎ ř ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĵĻୁŎ řňŅାŎୁ କ�ŤłŔ ř ĴାŌŞେ ĶŅାņŎ İŊĦ Ƕƣଣ୍ଣŏŃା ĩŎ. ĬŅŧĶ řŎ ř 
ĩŔȄୁŊା ବେଳେ Ŋȧ‌‌ Ŕŕ ŊାĪĴŎ ņźକା ହ�ୋĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ĩŎ. 
ĬŅŧĶ řŎ ř ňŏୁ řŔ Ņୁର୍ଘ ľłା Ȱǯ ŅୁĪ Ķାଡ řĴୁ ĻŊŃ ĴŎ ř ଘľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁĺ řģ

Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା ŔǑର୍ȁŃ ŃŘŏřȟ‌‌ Œ řŊ řର

ŔŏňĶŘĥ ĬǈନୀŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Ŋ řƕଞାŇ ସେŌ řŇŘର 

Ş�ୋŕŇŘ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŕŇା ŊɰĴ ň ř.ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ŎŊ řŊାŎ ĻřǟŘ Œ řŒ ୁŔŎୁକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎୁ Œ řŒ ୁŔŎୁକ୍ଷା ŔǑର୍କିŃ İĴ ŅřŇ řĴ řĩ 
Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ ĨƗŐŎ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ Ļł ĨƍŇŊାť଼ି 
Ĵର୍ମୀ, ĩŒାĴର୍ମୀ, Ōŕ řŐା Ĳ ňŎୁୁœŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ńାŏřȟ‌‌ŅାŃା 
ŋାବେ ĩĪŇĻŚŊŚ ŅୁŞ୍ଯ୍ୟୋņŇ ĴŎť଼ା ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŒ ୁĹାŏାłŎ ĴାŎł Ĳ 
Ň řŎାĴŎł ŅřĶŞେ Ŋ řଶେœ ŋାŊŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŊୁļାĪȄଲେģ 
ĨŇɹŌାŇƉ ŌƺŞେ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Œ řŒ ୁ ŔŎୁକ୍ଷା ŧŇୁ řľ ŔŅŔɹ ŇŞେŒ 
ŇାŧĴ, ĻřǟŘ Œ řŒ ୁŔŎୁକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔାĪ ŔାŌŏ, ĴŊ řŃା ŔାŌŏ Ĳ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƍŇŊାଡř ŔňୁŎŋାĪĻŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ľ řĴŘŊŘŏř, ŬŪŘų(ŔŌ řŔ): ŔŏňାĶାĥ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŊɰĴǯŎŚŧ 
Ŋ řƕଞାŇ ସେŌ řŇାŎ ­Ĵśୟୁଣ୍ଟŌ ōĶୁŎ ĩŎǕ :Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĳ ĩŕɲୱାŇ® Ŋ řœŧŞେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ ľ řĴାŊାŏř ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ɂŅŚǊ ŇାŧĴ, 
ĶଣେǢŎ ĴŕĥŎ Ĳ Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ ŔାŌŏ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ 
Œ řſĴ ĨŌ řŃ ĴୁŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ Ĳ Œ řſŧତ୍ରୀ ŔŊ řŃା Ŕାŕୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŌ řŇାŎŞେ ĩŎାଧ୍ୟା ŌŝŇାŏ ňାł ř ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ĻřǟŘǯŎĴୁ 
ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ĩର୍ଚ୍ଚିŃା ŅାŔ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ୱେœା ŅାŔ 
Ńŝ ŃŚŧ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴୁ ɂņାŇ Œ řſŧତ୍ରୀ ŔņୁାŎାłŚ Ŕାŕୁ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ş�ୋŕŇŘ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): Ĩଘķୋœ řŃ Ŋ řŅś ୟୁŃ 
Ĵାȑ‌‌ ɂŃ řŊାŅŞେ ŎŊ řŊାŎ ପ୍ରାŧ ūଘƞଟା 
ņŎ ř ĻାŃŚŧ ŎାĻňńĴୁ ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ 
ĩŎ. ĬŅŧĶ řŎ ř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌହେǂĶଡ଼ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŕୁŅřŇ 
ņŎ ř İŕ ř ĨƗŐŞେ Ŋ řŅś ୟୁŃ Ŋ řŋାĶ ňſŎୁ 
Ņ řŇĴୁ ŃୁŕାĴୁ Ńୁŕା Ŋ řŅś ୟୁŃ Ĵାȑ‌‌ ĴŎାōାĬĺ řģ 
İȄŞେ ଲ�ୋକେ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨŔŊୁ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŔŎĴାŎŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ķťୁ ଼ିĴŞେ ĨȚ‌‌ŏାĪŇ Ĵାର୍ଯɹ 

Ŋାņା ହେĬȄŊା ବେଳେ ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ 
Ōƺ ſŃ ř Ŕŕୁĺନ୍ତିģ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋକେ 
ŎାĻŎାସ୍ତାĴୁ ĲǺŘĪ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŊ řŊାŎ ĨňŎାǸ ŭ.ŭŪŎୁ Ů.ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŏାସ୍ତାŞ�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ Ŏାସ୍ତାŞ�ୋĴ ଯ�ୋĶୁĥ 
ĻřǟŘ Ōĵୁ୍ୟାŐŧ ňାŎŐାଖେŌƠୁଡି Ŕŕ ମ�ୋŕŇା 
İŊĦ ɄǹňŎୁĴୁ ōାŃାŧାŃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ Ŋ řŅś ୟୁŃ Ŋ řŋାĶ 
ĨȅĴାŎŚ ĩŔ ř Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊୁļାŔļୁା 
ĴŎ řŊା ňŞେ Ŏାସ୍ତାŞ�ୋĴ ŕľ řȄŏାģ

ŊɰĴǯରŚŧ ǶƐŃŘ ŕ Ȁ ସେŊŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

Ų Œ řſĴଙ୍କୁ  ରŘǧĶĿŇ ňśରǭକାରĨଘķୋœ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘȑ‌‌ ɂŃ řŊŘŅରŎ ରŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ

ŎŘŧĶť, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶଡ଼ ŊɰĴ 
ŔȘ‌‌ŋାŊŇା ŔŋାĶŝŕŞେ ŊɰĴǯŎŚŧ 
ǶƐŃା ŕ Ȁ ସେŊା İŊĦ ňŎ řŌŐ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
İĴ ŅřŊŔŚŧ ňŎ řĹାŐŇା ŃାŏřŌ Ĳ 
ɌŌŅାŇ Œ řŊ řŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌାŎ ŊାŎ řĴƉ ĨƺſŃାŞେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŊɰĴ Ĭňାƺſ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂŔାŅ ňାł, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ 
Ŕŋɹ ň řŃାŌ୍ୱŎ ŇାŧĴ, ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ 

ōƽ୍ରୀ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉŎ ତ୍ରି ňାĿŚ Ĳ Ŕ řଡ řň řĲ Ŋ ř. 
ĴŌŐାଙ୍ଗୀ ɂŌĵୁ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ǶƐŃା 
ĬňŞେ ŃାŏřŌ Ĳ ɌŌŅାŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
ɂŃ řŇ řȅ İŊĦ ňŎ řŌŐ Ĵାର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ĻřǟŘ 
ňŎ řŌŐ ĨȅĴାŎŚ Ļř. ŔŇୁŚŏ ŊାŊୁ ŃାŏřŌ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ŋ řĩŎŔ ř ǶŎŜ ň 
ňƛŇାŧĴ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ŇŜ ĩĶť, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř 
ĻřǟŘ ŇŜ ĩĶଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŜର୍ବŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ŇŧŇ ŎƙŇ Ōଣ୍ଡŐଙ୍କୁ  
Ŋ řŅାŧĴାŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İȄŞେ ŇŜ ŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ĩŅřĴନ୍ଦ ĶŌାƍ Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 

Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŏ řƍŎାĻ Ĵାର୍ଜୀ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řĪĲ ɄĻĴୁŌାŎ 
ŇାŧĴଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎ ŊାƺŃାŌŜŐĴ 
ĨŊŔŎ ଦେŏା ňŞେ ŊɰĴŞେ İŕ ř ňŅ 
ĵାŏřňť଼ିȄŏାģ ĶǗୁମା ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ŇŧŇ ŎƙŇ Ōଣ୍ଡŐ ŬŪŬŬ 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ŲŎୁ ŬŪŬů ĨĶଷ୍ଟ Ų ňର୍ଯɹନ୍ତ 

ŇŜ ĩĶଡ଼ Ŋ řĪĲ Ņାŧ řƫŞେ Ȅଲେģ 
ŇŜ ŃŇ Ŋ řĪĲ ŋାବେ ĩŅřĴନ୍ଦ ĶŌାƍ 
ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŒȮୁŊାŎ 
Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řŅାŧ ĴାŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା ŔŋାŞେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ İŊĦ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ
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ŔňǻŘķାŃŞŎ Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃś ɹ 
ŌŘŕŘƍଗା,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ĴśŌśŀŘ ĻĪňśŎ ŉŘƠř ĨƻĶǻŃ 
ĴśŕśƠଡା ȰରାŌŎ ଗśŇŘŇǁ ŞŊହେŎŘ (Űů) Ɖ ŇŘŌĴ Ļନ�ţĴ 
ବŝƴ ବɹŻ ତିƉ Ŕର୍ପାķŘŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ଗśŇŘŇǁଙ୍କୁ  ବି œņŎ 
ଗ�ୋĵŎ ŔŘň ŅĦŒŇ ĴŎ ିବŘ ĻłŘňŀିବŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŘŕŘƍଗା ŔŎĴŘŎŚ Ōśĵɹ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
ତେŞŊ ĹĴିƮି ସିŃ ĨବǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŕǴ ପିľŘŏରେ ଦେŕŘƻ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ňſŎś  Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ĴľĴ ňĿŘōŘĪĺģି ଗśŇŘŇǁ Ļଣେ ňର�ୋňĴŘŎŚ ŌǦିŋŘœŚ 
İବĦ ĨŌŘŧĴି ବɹŻ ତି Ȅଲେģ ଗśŇŘŇǁƉ ବିୟ�ୋଗରେ  ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ŇŐŇିŚɂŋŘ ɂņŘŇ, ŔŌŃିŔିŋ୍ୟା ŔśɂŋŘ ŔŘŌŏ, 
ŎŘņŘŇŘń ŎŘĬŃ, ŔśବŘŔ Ĺǂ ŞŊହେŎŘ, ହେŌƻ ɂņŘŇ, 
ĴǛŇŘ ଜେŇŘ, ĴśƠř ସେବŘ ŔŌବŘŧ ŔŌŃି ିŔŋŘňŃ ିĨȃଳେŒ 
ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ଶ�ୋĴŔƻǊ ňŎ ିବŘŎବĶǻଙ୍କୁ  ŔŌŞŊŅŇŘ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŊȵପାŃŞŎ Ķାī ŌŝŃ
Ĵƞଟାňť଼ା,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŔĴŘŐś  ňŘłňିŘଗ Ŀȇି‌ ȄŏŘģ 
ହେଲେ ĨňŎŘǸ Ŭ ľŘ ŞŊŐĴś ĩĴŘŒରେ ĴŐŘ ମେķ ŔŘଙ୍ଗĴś 
ɂĹଣ୍ଡ ବȵňŘŃ Ŕŕ Ńś ŕŘĴś Ńś ŕŘ ବର୍ଷା Ŧ଼ାŐŏିŘģ ବȵňŘŃରେ 
ŅŘମ�ୋŅŎňśŎ ŭŭ/ūū କେŋ ି ବି Ņ୍ୟୁ Ȗ‌ ଷ୍ଟେŔŇ ĨņŚŇରେ 
ȄବŘ ŔśǁŎȰରାŌ ĪǢŎňśŎ ବŀļŎ ିଲ�ୋ ɂŋŜ Ń ି ĨƗŐରେ 
ବି Ņ୍ୟୁ Ń ȰରାŕĴƉ ŏſ ŏſ ľଙ୍କାŎ ବି Ņ୍ୟୁ Ń ŔŎƙଜାŌ ପ�ୋŀ ି
ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ĴǁŐ ŇŅŚŎ ŃƠřĴłŘ ସେŃś  
ňŘĵରେ ĹŎś ȄବŘ ଗ�ୋŎś ňŏ Ĭňରେ ବȵňŘŃ ହେବŘŎś  
ଗ�ୋľİି ଗŘīŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ ି

Ŗ
ĺିģି

ŔĦǭ କୃŃ İĴାଡŀŌŚŞŎ 
ĹାରାŞ�ୋପł Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ
ŉśŏŇĵŎŘ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ĴśŎŘଙ୍ଗŒŘŔŇǱଥିŃ ବŘବŘ 
ɌରୀŎŘŌɂŔŘŅ ŔĦǭକୃŃ İĴŘଡେŌŚରେ ବି Ņ୍ୟାŐŧ Ĳ ଗłŒ ିକ୍ଷା 
ବି ŋŘଗ ŃŎŉŎś  ଯ�ୋଗŘĪ ŅĩିōŘĪȄବŘ ĹŘŎŘଗśŀĴିś  ର�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃȄି ŋŘବରେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
ର�ୋŕłିŚ ଭ�ୋĪ, ŔĩିŎŔŔି ି Ŏś ବି ŇŘ ŅŅି,ି ɂņŘŇ ňƠřŃ 
ķŇŒ୍ୟାŌ ŌśŅś ŏ,ି ňƠřŃ ĨĻŧ ňŃ ିɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
İŕŘňରେ ĹŘŎŘଗśŀĴିś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ 
ňŎŔିŎରେ ର�ୋňł ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ସେଗśŀĴିŎ ōƩ ନେବŘ ňŘĪĥ 
ŔĦĴǛବƴ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŒſିĴ ŔŅŘŒ ିବ ňŘŏ, 
ବŇବିŕŘŎŚ ňŘȽ, ŔśņŘĦŒś ŌŕŘନ୍ତି , ŕŝŅŎଞ୍ଜŇ ŅŘŒ, ŋବŘŇŚ 
Ō ିଶ୍ର Ĳ ņŚରେǂ Ňǁ ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ  

ľାƍଗୀ ĨƗŐŞŎ Ŕାର ĨŋାŊ, 
ĹାœŚ ŌƠୁŞŎ ĹťĴ
ľŘƍŚ,Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ĹŐŃି ବର୍ଷ  ĴŝœĴ ବŕśŃ ňŎ ିଶ୍ରŌ ĴŎ ି
ŋŏ ŋŘବରେ ņŘŇ ŃŐ ି Ŏś ĩପ�ୋŃŘ ĴŎ ି ŋŏ ŋŘବରେ ĹŘœ 
ĴŎĺିģି ĩŒŘ Ŏȃĺ ିŔବś  ବର୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା ĹŐŃି ବର୍ଷ ŋŏ ņŘŇ 
ĨŌŐ ହେବģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĹŘœŚŎ ĩŒŘ ĩŒŘରେ Ŏŕōି ିବ Ş�ୋŏ ି
Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ņŘŇ ଗĺରେ ĴŘଣ୍ଡ ବି Ǆଧା ପ�ୋĴ 
ŏŘଗିବ ŘŎś  ņŘŇ ଗĺ ŕŐŅĩି ňť଼ିଗŏŘłģି ŧśŎĩି ŔŘŎ ņŘŇ 
ŃŐିରେ ňť଼ିଲେ ପ�ୋĴ ĺŘť ଼ିō ିବŘ Ŕŕ ņŘŇଗĺ ବŦ଼ିńŘİģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ľŘƍଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ ବɰĴ ĨƗŐରେ ŧśŎĩି ŔŘŎŎ ĨŋŘବ ňŘĪĥ ĹŘœŚ 
Ōśଣ୍ଡରେ Ĺଡ଼Ĵ ňť଼ିȄବŘ ĻłŘňŀĺିģି ľŘƍଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ ବɰĴŎ 
ŬŮľ ିňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄବŘ ūŭľ ିŔŌବŘŧ ŔŌŃି ିରେ ĩବŒɹĴŃŘ 
ĨŇśŔŘରେ ŔŘŎ ĩŔśŇģି ବŘƺ ହ�ୋĪ ଖ�ୋŏŘ ବĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
ŅŘŌ ŔŘŎ Ĵłି ିବŘĴś ĹŘœŚ ବŘƺ ହେĬĺģି ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  
ଗŃńŎ ɂତ୍ୟେĴ ସ�ୋŔŘĪľĴିś ūūūľ ି ŧśŎĩି ଯ�ୋଗŘĪȄଲେ 
Ōƺ ŃŘŕŘ ŔŌśȿĴś Œଙ୍ƌģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ କ�ŤłŔ ି ସ�ୋŔŘĪľ ିରେ 
ŔŘŎ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ି ଖ�ୋŏŘବĻŘŎରେ ŔŘŎ ŌŐିśŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ 
ŔŘŎŎ ĨŋŘବ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏ ିĴŕśȄବŘŞŊଳେ ŃŘŕŘ ĹŘœŚƉ ɂŃ ି
ĬňŕŘŔ ňŎ ିŌନେହେĬĺģି ōŅ ିŔŎĴŘŎ ĩବŒɹĴŚŧ ŧśŎĩି 
ŔŘŎ ଯ�ୋଗŘĪ Ň ŅĨିନ୍ତି ņŘŇ ĨŌŐରେ ବ୍ୟାķŘŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବ 
Ş�ୋŏ ି ĹŘœŚŌŘନେ ŌŃବɹକ୍ତ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ ŔŘŎ ଯ�ୋଗŘĪ 
Ň ଦେଲେ ŔŌǯ ĹŘœŚ ŎŘĻŎŘସ୍ତା Ĩବର�ୋņ ĴŎŞିŊ Ş�ୋŏ ି
ĹŘœŚŌŘନେ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪȄବŘ ĻłŘňŀĺିģି

ĴřŞŒୋŎŇĶŎ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŔŅŎ ŃńŘ ĴŒିŇŇଗŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ŌŘłňśŎ ȰରାŌŎ Ļଣେ ōśବĴ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł 
ŞŊହେŎŘ (ŬŮ)Ɖ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľĺିģି İନେĪ Ŏś ȿŇŘŎŘŧłƉ ŌŘŌś ବଡ଼Ōɲୱା 
ĨƗŐŎ ବŘŔśଦେବ ŞŊହେŎŘ ŔŘବŃ ŌŘ® 
Ĳ ବŘňŘ ŌŒି ି ňśĨĴś  ŌŘŎ ି ĴŘŕŘĴś  Ĵĺି ି Ň 
ĻłŘĪ ŃŎବŎĩି ŋŘŞŊ ପ�ୋť଼ି ଦେĪȄବŘ 

ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ  ňśŏŔି 
ńŘŇŘରେ ŬŮų/ŬŪŬůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ŔŘĪƞଟିŉିĴ ľȟି‌ ƶୱାŎŘ 
ŌŒŘłŎିś  ŕŘŀ ňŘĬĥŒ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି ňŎŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŉରେŇŔĴି ŏ୍ୟାବ ňĿŘĪ ĨȅĴ ŃŅƻ 
ĻŘŎ ି ŎŕȄିବŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎłିŚ Ņś ର୍ଗେŒ 
Ňନ୍ଦି ŇŚ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ňſŎś  ĻłŘňŀĺିģି

ŔŜĹŇŘŎś  ɂĴŘŒ, Ŏś ȿ ű ବର୍ଷŎ 

ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ ŃŘƉ ŌŘĩƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŋłĻŘ Ŏś ȿ Ĳ ବର୍ଷĴŎ 
ŋŘłĻିŚĴś  ନେĪ ŌŘŌś ବŘŔśଦେବ ŇĻି 
ňŘĵରେ ŎȃȄଲେģ Ů ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ବŘňŘ 
ňଞ୍ଚାŇŇ ňśĨ Ŏś ȿĴś  ķŎĴś  ନେĪ ĩŔȄିଲେģ 
Ŏś ȿ ŇĻି ķରେ Ŏŕ ି ōŘĻňśŎǱଥିŃ İĴ ଷ୍ଟି ŏ 
ň୍ଲାଣ୍ଟରେ ମେĴŘŇĴି ŋŘŞŊ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ 
ତେŞŊ ŕĿŘȖ‌ Ŏś ȿƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିବŘĴś  ନେĪ 

Ļଣେ ŔǑର୍କୀŧƉĿŘŎś  ĻŘł ିବŘ ňରେ ŃŘƉ 
ňŎ ିବŘŎŎ ĨŇɹ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ņŎ ି ŌŘłňśŎ 
ȰରାŌରେ ňŕଞ୍ଚି ŏŘ ŞŊŐĴś  ȰରାŌ ŒɭŒŘŇରେ 
Ŏś ȿƉ ŌŝŃ ŒŎŚŎĴś  ŔĦǭକାŎ ĴŎ ିଦେĪȄବŘ 
ĻŘł ିବŘĴś  ňŘĪȄଲେģ 

İŕ ି ବି œŧରେ ňଞ୍ଚାŇŇଙ୍କୁ  ňĹŘŎ ିବŘŎś  
ସେ Ĳ ŃŘƉ Ŭŧ ňତ୍ନୀ ŃŘଙ୍କୁ  ଗŘŐ ିଗśŏĻ 
ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ ŌŘŌś ବŘŔśଦେବ 

Ĵĺି ି ĬňŘŧ Ň ňŘĪ ବŘňŘ Ĳ ŔŘବŃ ŌŘĩ 
Ŏś ȿଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ି ପ�ୋť଼ି ଦେĪȄବŘ ନେĪ 
Ĵ ିଶ�ୋŎŇଗŎ ńŘŇŘରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲେģ ତେŞŊ ĨŇɹ İĴ ŔŜȽŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ ି ଯେ Ŏś ȿ କେତେĴ ōśବĴƉ 
ŔŕŃି ŌŒି ି ŇĻି ķŎ ĺŘŃ Ĭňରେ ଭ�ୋĻ ି
ĴŎȄିଲେģ ňରେ ŃŘƉŎ ŕĿŘŃ କ�ŤłŔ ି
ĴŘŎłŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 

ŌŒାł řରୁ  ŕାťପାĬĥŒ ĻŊŃĴŏା ପୁŏ řŔ

ĴǁŎňśŎ,Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ŔŘĦǭକୃŃĴି ŔĦଗĿŇ ŔŎǶŃŚ ĴŐŘ ňŎœିŅ 
ĴǁŎňśŎ ňſŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĴŐŘବି ŕŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ Ĭଲ୍ɱĵŇŚŧ ĨବŅŘŇ ନେĪ ବŎ ିଷ୍ଠ 
ŇŘଗŎĴି ବĶǻ İବĦ Œ ିକ୍ଷାବି Ń, ŔŌŘĻସେବŚଙ୍କୁ  ĴŐŘ ɂŃŋିŘ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĴŐŘ, ŔŘŕŃିɹ, ŔĦǭକୃŃ,ି ň ŜĻɹňŜĻŘ Ĳ ŔŌŘĻସେବŘ Ņ ିଗରେ 
ŔŎǶŃŚ ĴŐŘ ňŎœିŅŎ ĨବŅŘŇ Ŕŕ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ɂŃŋିŘବĶǻƉ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŘľɹĴŘŎ Ĩଶ�ୋĴ ňƛŇŘŧĴƉ 
ପ�Ťର�ୋŕŃିɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି ŔŋŘରେ ŇĴିśଞ୍ଜ Ĵ ିଶ�ୋŎ ňŘłȰିରାŕŚ, 
ĨଲେĵĹǂ ŞŊĬŎŘ, ŇŎିଞ୍ଜŇ ĴŘŇśŇଗ�ୋ, ବି ĴŐŚ ĹŎł ĴŎ, ŎŘłŚ 
ର�ୋĻŘŏŇି ବŔƻŎŘ, ɂłŃ ିŎŘĬŃ, ŎŘଜେǂ ŎłŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŉśŏŇĵŎŘ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŌŕŘŇଗŎ Ň ିଗŌ ůűŇĦ ŵŘର୍ଡ ĨƻĶǻŃ 
ବŘŏĴିśŅŘରେ Ű ŅŒǄ ଧି ņŎ ି ŕŎňŘର୍ବŃŚ 
ň ŜĻŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪĩŔśĺģି ȰରାŌŎ 
ŰŮ ବର୍ଷ Ńଳେ ଗŘĥ ŋŃିରେ ŌŘȽ ŬŪľଙ୍କାରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବŘ ŕŎňŘର୍ବŃŚ ň ŜĻŘŎ 
ňŎĴିǛŇŘ ĹŐŃି ବର୍ଷ ȰରାŌବŘŔŚƉ ŔŌŜŕ 
ĬŅɹŌରେ ŬŪŏſ ľଙ୍କା ବɹŧବŎŘŅରେ 
ĴŎŘō ିବ Ş�ୋŏ ି ŔŋŘňŃ ି
Ŕନ୍ଦୀň ŞŊĬŎŘ, ŔĦňŘŅĴ 
Ŏବିǂ ŇŘŧĴ, କ�ୋœŘƺſ 
ŒŎŃ Ĺǂ ŋŜ ŧŘĥ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ 
ŞŊହେŎŘ ɂŌśĵ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେĴ ବର୍ଷ ŋŐ ି
ĹŐŃି ବର୍ଷ ĩĴର୍ଷłŚŧ ତ�ୋŎł, ĩଲ�ୋĴ 
ŔŘĻŔƒଜା ŔŘଙ୍ଗĴś ŭ Ž ୱିƞଟାŏ ŏŀś  ɂŔŘŅ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କୁ  ବଣ୍ଟŇ ĴŎŘō ିବ Ş�ୋŏ ିĨŇśǨଠାŇŎ 
Ōśĵɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĨŇŚŏ ŞŊĬŎŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ŇବŌŚ, ŅŒŌŚ Ĳ İĴŘŅŒŚ ŃŇି ି ŅŇି ņŎ ି
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ŇŘŌŚŅŘŌŚ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ňŎŞିŊœł ĴŎŘō ିବģ 
ŔŅŎ ńŘŇŘƗŐରେ ƶୱାŅŒŚ ŅŇି ŋŔŘł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହେĬȄବŘŎś  ɂତ୍ୟେĴ ବର୍ଷ ŋŐ ି
ĹŐŃି ବର୍ଷ ĨƗŐŎ ňŘĵŘňŘȃ ūŬľ ିମେଢ଼Ĵś 

İĴ ǶŃƽ ŌƗରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘō ିବŘ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ଭ�ୋଗŕŘƠř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ 
İĴ ŇĩିŎŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŌľି ି ŃŎŉŎś  
ĴŎŘōŘĪńŘİģ ĴŌŒିŇରେȑ‌ ňśŏŔି 
ŃŎŉŎś  ŋŔŘłŚ ŔŌŧ ŎŘȽ ūŪķľĴିŘ 
ňର୍ଯɹƻ ŔŚŌŃି ŎŕȄିବŘŎś  ɂତ୍ୟେĴ ବର୍ଷ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ĩŔśȄବŘ ମେଢ଼ଗśŀĴି ବŕś 
ĨŔśବି ņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ İŕ ିŔŌŧ 

ŔŚŌŘĴś ବŝଦ୍ଧି  ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ 
ĴŌľି ି ŃŎŉŎś  ɂŒŘŔŇĴś 
ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŰŮ ବର୍ଷ Ńଳେ ňŜĻŘ ňŘĪ 
ĩŔśȄବŘ ŕŎňŘର୍ବŃŚƉ ňŜĻŘ 
ବŘŏĴିśŅŘ ବĻŘŎ Ĭňରେ 

ହେĬȄବŘ ŞŊଳେ ŌŜŐňŚĿ ĴŌŘŎŔŘŕ ିରେ 
Ōƺ İōŘବȖ‌ İŕ ିĴŌľି ିƶୱାŎŘ ŕŎňŘର୍ବŃŚ 
ň ŜĻŘ ňŘĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ İŕŘ କେବŐ ĴŌľିŎି 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ବି Ňŧ ŇŘŧĴ, ŎłĻȖି‌ ŌśŅś ŏ,ି 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňŎĻିŘ, ŔŃɹĻȖି‌ ŇŘŧĴ, Ŏ ିଙ୍କୁŇŘ 
ŇŘŧĴ, ĨŇȢି‌ ňŎŀିŘ, ĨĻȖି‌ ŞŊĬŎŘ, 
ବି ŒŘŏ ŞŊĬŎŘ Ĳ ŔŘĻŇ ŞŊହେŎŘƉ 
ĬŅɹŌ Ĳ ȰରାŌବŘŔŚƉ ŔŅିଚ୍ଛା ňŘĪĥ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪňŘŎś ĺ ି Ş�ୋŏ ି Ōśĵɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ɍରୀ 
ŞŊĬŎŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ŌŘ®ŋĶŊŃୀƉ ĴŘŐୀ ବେଶ

ଯୁŊĴƉ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃś ɹ; ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řଲେ ŌାŌୁ

Ń řĶ řŎ řĩ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): Ń ିଗି Ŏĩି ବɰĴ 
ĨƻĶǻŃ ŇŜĩňŘľłŘ ňİିŌɌରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕśବś ଦ୍ଧି  
ĬƏ ବି Ņ୍ୟାŐŧରେ ĹŐŃି Œ ିକ୍ଷାବର୍ଷŎ ĻŘŃŚŧ 

ȰରାŌŚł ମେņŘବŝତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା ŒŘନ୍ତି Œŝଙ୍ଖŐŘŎ Ŕŕ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŇବŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňŦ଼ୁȄବŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ İŕ ି ňŎŚକ୍ଷାରେ ĩĻ ି

ବି ŋǈି ବି Ņ୍ୟାŐŧŎś  ମ�ୋľ ųű Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŌƺŎś  ůů Ļł 
ĺŘȽ Ĳ ŮŬ Ļł ĺŘତ୍ରୀ ŎŕȄିବŘ ବɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ମ�ୋľ 
ųų Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ňƙଜିĴŎł 
ĴŎȄିବŘ ŞŊଳେ Ŭ Ļł ĺŘତ୍ରୀ ĨŇśňǱଥିŃ ȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ବɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŌŕŘŎłŘ 
Ň ିଜେ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ōŘĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŎĹିŘŐŇŘ 
ŃŅŘŎĵ ĴŎȄିଲେģ ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒſିĴ 
ବି Ļŧ ĵľś ĩ ňŎŚକ୍ଷା ŔśňŎ ିଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ĳ ବŎ ିଷ୍ଠ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŋŘଗɹŏƁ୍ମୀ ŔŘŕś  ଡେňśľ ିŔśňŎ ିଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ 
ŅŘŧƫି Ň ିର୍ବାŕ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ĨŇɹ 
ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ĴǁŎňśŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ ĨƻĶǻŃ ĴǁŎňśŎ ŉśŏǗମା Ōଣ୍ଡňରେ ĩĻ ି ŎବିବŘŎ 
ŅŇି ĴľĴ ŔŅŎ ବିଜେ ň ିňſŎś  ବି ņŘŧĴ ĪĦ ɂĴŘŒ Ĺǂ ସେĿŚƉ ŃƦବņŘŇରେ ĴǁŎňśŎ 
ĿŘରେ İĴ ମେଗŘ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ ିବି Ŏ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ିĨବŔŎରେ ĴǁŎňśŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ĩŇśĴŜŏɹରେ ŃńŘ ବି ņŘŧĴ ɂĴŘŒ ସେĿŚƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĩୟ�ୋĻŃି ¯Ŕśସ୍ଥ ŇŘŎŚ ŔŒକ୍ତ 
ňŎ ିବŘŎ ĨŋōିŘŇ® ŔଚେŃŇŃŘ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĴľĴ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŋର୍ତ୍ତୃ ŕŎ ି ŌŕŃŘବ, ବଡ଼Ōɲୱା ବି ņŘŧĴ ବି Ļŧ ŅŐŞŊହେŎŘ, 
ĴľĴ Ļǟିଲା ବିଜେ ň ିŔŋŘňŃ ିŔśĴŘƻ ବିଶ୍ୱା Ő, ŎŘĻɹ ŌŕŐିŘ ĴŌŒିŇ ŔŅŔ୍ୟା ɂŃŋିŘ ŒŃňńŚ, 
ĴľĴ ŔŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ିĨƺକ୍ଷା ŋŘଗɹŏƁ୍ମୀ ŎŘĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŔŘņś ଜେŇŘ, ŎķśŇŘńňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŎŌŘňŅ ବିଶ୍ୱା Ő, ŎŘĻɹ ବିଜେ ň ି ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ĬňŔŋŘňŃ ି
ŕŝœ ିକେŒ ଜେŇŘ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋɹ ɂŅŚǊ ŌŕŘŐ ି ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ ĴǁŎňśŎ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ିŇŎିଞ୍ଜŇ ŎŘĬŐƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ōଣ୍ଡŐŎ ŔŋŘňŃ ି
Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎȄିଲେģ Œ ିବି Ŏରେ ŭūŪ ŧśŇȑି‌ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĴରǻĴƥତ୍ତାƉ ŌśŕĥŎś
ĩŌ ňŜĻŘ ĴŌľିŎି 

ŔŌǯ ŔŅŔɹ ŞŊŒ ŇǨିଠାŎ 
ŔŕŃି ĴŘର୍ଯɹ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ 
ōŘŕŘŉŐରେ ĩମେ ĩŌ 
ĨƗŐରେ Ņś ĪŅś Īľ ି
ŕŎňŘର୍ବŃŚ ň ŜĻŘ ĴŎ ିବŘĴś 
ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪňŘŎĺିśģ 
ŔŅŎ ńŘŇŘƗŐରେ ĩŌ Ōଣ୍ଡň ଦେĪ ĩŔśȄବŘ 
ŔŌǯ ମେଢ଼Ĵś ŔǗମାŇ ɂŅର୍ଶŇ ňŜର୍ବĴ ଭ�ୋଗŕŘƠř 
ଦେĪ ĩŌ ĴŌľି ିİĴ ŇĩିŎŘ ňŎǑŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି 
İŃŅବɹŃŚŃ ɂତ୍ୟେĴ ĴŌľିŎି Ōśĵɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĳ ĨƗŐŎ ବŎ ିଷ୍ଠଙ୍କୁ  ǶŃƽ ŋŘବରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ ି
ňŜĻɹňŜĻŘ ňŎǑŎŘĴś ବĻŘŧ Ŏȃĺśģ

- ĨŇ řŏ ବେĬŎŘ, Ōśĵɹ ĬňଦŅǦଟା

Ĭ Ņ Ś ŧ Ō Ř Ň 
ōśବଗ�ୋǨଠୀƉŎ ĬŅɹŌ 
ňŘĪĥ ĩମେ ɂତ୍ୟେĴ ବର୍ଷ 
ŅŒŌŚରେ ŭ Ž ୱିƞଟାŏ ŏŀś  
ଭ�ୋଗ ବଣ୍ଟŇ ĴŎ ିବŘ ŔŕŃି 
ŃŇି ି ŅŇି ņŎ ି ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĴŎ ିବŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎĺିśģ İĴŘŅŒŚ ŃȄିରେ 
ŋŔŘł ŔŌŧ ūŬľŘ ňର୍ଯɹƻ ȄବŘ ŞŊଳେ ƶୱାŅŒŚ 
ŃȄିରେ ŎŘȽ ūŪľŘ ňର୍ଯɹƻ ŋŔŘł Ĭତ୍ସବ ŔŚŌŃି 
ŎŕśȄବŘŎś  ĩŌ ĴŌľି ି ŃŎŉŎś  ŔŌǯ ମେଢ଼Ĵś 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ ିବŘରେ ବŕś ĨŔśବି ņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺśģ 
İȄňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ǶŃƽ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେବŘ ňŘĪĥ ĩମେ 
ŇŞିŊŅŇ ĴŎś ĺśģ

- Ŕନ୍ଦି ň ବେĬŎŘ, ŔŋŘňŃ ř

ƶୱାଦଶୀରେ 
ūŬľ ř ମେŦĴś 

ǶŃƽ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŅŒŌŚŞŎ ŭ Ž ୱିƞଟାŏ ŏଡୁ  ଭ�ୋĶ Ŋଣ୍ଟŇ
ŊାŏřĴୁŅା ŕରପାର୍ବŃŚ ପŜĻା ĴŌ řľ ř

ĻାŃŚŧ ȰରାŌŚł ମେņାŊŝ ƥ ତି ପରŚſଷା ଦେଲେ ųű

ରŻŅାŇ Œ řŊ řର; ŭūŪ ŧŇୁ řȑ‌ ŔĦଗ୍ରŕ
ŇřǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪŏ ି
ବɰĴ ĴśŐĩିĿŘରେ ȄବŘ କେନ୍ଦୁňŘľłŘ Ňŧିନ୍ତ୍ରି Ń 
ବĻŘŎ ĴŌľିŎି ŌŘର୍କେľ ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ŅŘŔ ŃŘƉ ĹŘĴŎିŎିś  ĨବŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İŕ ି ĨବŔŎରେ ňŘľňśŎ ବŘňśĻŚ ବି Ņ୍ୟାňŚĿŎ 
ūųŲŬ ŌŘȸ ରିĴ ବ୍ୟାȌ‌ ବି Ņ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ Ɍରୀ ŅŘŔଙ୍କୁ  
ĨବŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
Ļହ୍ନି ĩǱଥିŃ ŒƉରେǢŎ Ōଣ୍ଡňରେ ŒǛିňŃ ି Ĭତ୍ସବ 
Ĺǂ ŋଞ୍ଜƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘରେ ŔŌŘĻସେବିĴŘ ବŚłŘňŘłŚ ŅŘŔ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŘŇňȽ, Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ňśǪଗśଚ୍ଛ ɂŅŘŇ ĴŎ ିŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ବŘłŚŎଞ୍ଜŇ ŔŘŌŏƉ 

ପ�ŤŎŕŃିɹରେ ŔśĴŘƻ ŒŃňȄ, Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ସେĿŚ, 
ɂŋŘŔŇିŚ ŎŘĬŃ, ରେବŃŚ ŎŘĬŃ, ĨŇśĴମ୍ପା Ňǁ, 
ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ŎŘĬŐ, ହେŌƻ ŅŘŔ, ŇŎିଞ୍ଜŇ ňƠଡାƉ 
ŔମେŃ ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ବି Ņ୍ୟାର୍ଥୀ ଯ�ୋଗଦେĪ Ɍରୀ ŅŘŔƉ 
ŔśśଗśłŘବŐŚ ŔĦକ୍ରାƻରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ŔŌବŘŧ ŔĦɂŔŘŎł 
ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ŔŘŕś ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ଦେĪȄଲେģ 

ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř ŔୁପରŋାĪĻରଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘĴś  ŒŘନ୍ତି Œŝଙ୍ଖŐŘŎ Ŕŕ ňŘŐŇ 
ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ŏବିବ ŘŎ Ń ିଗି Ŏĩି ňśŏŔି ňſŎś  İŕ ିńŘŇŘ ĨņŚŇ ŇŜĩňŘľłŘ Ĳ 
ňଙ୍କାŐ ȰରାŌରେ ŉ୍ଲାଗŌŘର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĪĺģି Ń ିଗି Ŏĩି ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି ŔŌରେǂ 
ňŘĪĴŎŘŧƉ ନେŃŝ ƫରେ İİŔĩĪ ବି ĴŘŒ Ŏଞ୍ଜŇ ବିଶ୍ୱା ŐƉ ŔମେŃ Ń ିଗି Ŏĩି 
ńŘŇŘŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ İĴ ň୍ଲାľś Ň ĨŃŎି ିକ୍ତ ଫ�ୋର୍ସ İŕ ି ŉ୍ଲାଗ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄବŘ ĩĪĩĪŔ ି Ɍରୀ ňŘĪĴŎŘŧ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ ɂତ୍ୟେĴ ବର୍ଷ Ń ିଗି Ŏĩି ବɰĴ ĨƻĶǻŃ ŕǯŃƻ ȰରାŌ 
ŇŜĩňŘľłŘରେ Ĭňĵଣ୍ଡ ɂŔƴି Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ

ŇŜ ĩପାľłା Ĳ ପଙ୍କାŐŞŎ  
ପୁŏ řŔ ପକ୍ଷରୁ  ŉɰଲା Ţ‌ȉ‌ŌାƏଚ୍ଚ

ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା Ĳ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ
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ŞĴŘŎାňśľ,Ŭūାų(ŔŌ řŔ): ŔŎକାŎƉ 
Ŕŋřİĥ ňŁƻତୁ Ŕŋřİĥ ŊŁƻତୁ ŇାŎା 
ପ�ŤŎାƗŐରେ ଫŉȢ‌ ŌାŎ řȄŊା ŇĻŎକś 
ĩŔ řĺ řģ ǭକୁŏķŎ ŇȄŊାŎś  ŭ Ŋœǻ ହŕŏା 
ňŎ řĹŧ Ķŝହ Ĳ ର�ŘଷେĪ ķŎŎ ĻŎ řňାŏ 
Ńଳେ ň řŏାƉ ŋŊ řଷɹŃ ĶŦ଼ା Ĺାŏřĺ řģ 
İŋŐř ɂରାńŌ řକ Œ řſଷାŎ Ŋ řକŐ ĹřȽ ଖĵŘȘ‌ 
ŞĴŘŎାňśľ ପ�ŤŎňାŐ řକା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņś Īľ ř 
ŵାŀ୍ଡŎ ɂରାńŌ řକ ǭକୁŏରେ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ 
ଗ�Řľ řİ ňଟେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕହ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କୁ  İକ Ĭତ୍ତŌ 
ňŎ řବେŒରେ Œ řſଷା ଦେŊା ňାĪĥ ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎ ପ୍ରŃ řŊœǻ ŇŜĩ ŇŜĩ ଯōŘĻŇା କŎ ř 
ŞĴŘľ ř ŞĴŘľ ř ľଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ କŎś ĺƻତିģ ŞେĬĥĿ ř 
ଡ řĻřľାŏ କɰଲାŔ Ŏś ȟ‌ Ń řĩŎ ř କŎାଯାĬĺ ř Ń 
ĩĬ ŞେĬĥĿ ř ŇŜĩକŎ ř ǭକୁŏ ķŎ Ň řର୍ମାł 
କŎś ĺƻତିģ ହŕଲେ İŔŊś  Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŞĴŘŎାňśľ 

ପ�ŤŎାƗŐରେ ǭକୁŏ ķŎ ŇȄŊାŎś  ň řŏା 
ĨŃɹନ୍ତ ĨŔśŊ řņାରେ ňାĿňŦ଼ିŊା Ņŝ Œɹ 
Œ řſଷାŊ řȖ‌Ɖ Ōହŏରେ ĩŏଡŇ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řĺ řģ  ŔŜĹŇାŇś ଯାŧୀ, ŞĴŘŎାňśľ 
ŔŅŎŌହକśŌାŎ ūŰ ŇŌɲŎ ŵାŀ୍ଡରେ ȄŊା 
Ĺ řǂ୍ରୀ ŌାŐ řĶśť଼ା ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ūųűū 
ŌŔ řହାରେ Ň řର୍ମାł କŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř 

Ŋ řŅ୍ୟାŏŧŎରେ Œ řŒśŊାľ řକାŎś  ňƗŌ ଶ୍Ɍłୀ 
ňର୍ୟɹନ୍ତ ମ�Řľ Ŭŭ Ļł ĺାȽĺାତ୍Ś ňŁś ĺƻତିģ 
Œ řſଷାŅାŇ ňାĪĥ İĿାରେ Ŭ Ļł Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś 
Ĩĺƻତିģ ů Ŋœǻ Ńଳେ ǭକୁŏŎ ňśŎś łା ŞĴŘĿା 
ŋାƍଗିଯାĪȄଲେ Ōƺ ŇŜĩ ŞĴŘĿା Ń řĩŎ ř 
ହŕĬŇ řģ İȄଯōŘĶśĥ Ņୀର୍ଘ ŭ Ŋœǻ ହŕŏା 
କŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ŋା ňŎ řĹŧ Ķŝହ ସେƞŎŎ ĺାŃ 

Ńଳେ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କୁ  ŊŔାĪ ସେŌାŇƉ 
ŋŊ řଷɹŃ ĶŁା Ĺାŏřĺ řģ ŇŜĩ ŞĴŘĿା Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĨŋřଯōŘĶ କŎାଯାĪȄଲେ 
Ōƺ İŅřĶରେ ŞĴŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪ 
ŇȄŊାŎś  Ĩŋ řŋାŊକ Ōହŏରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅŎ 
ŵାŀ୍ଡ ŇŌɲŎ ūůରେ ȄŊା ĶśƟଠାĶśť଼ା 
ŔŎକାŎୀ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ 
ĨŇś ŎŜň Ņŝ Œɹ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ ūů Ļł 
ĺାȽĺାତ୍Ś İĿାରେ ňାĿňŁś ȄŊା ବେଳେ 
Ļଣେ Œ řକ୍ଷକ Ĩĺƻତିģ ǭକୁŏ ķŎ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ȄŊାŎś  ର�ŘଷେĪ ķରେ Ĺାŏřĺ ř ňାĿňŦ଼ାģ 
ସେĪľା Ŋ ř ĻŎ řňାŏ Ńଳେģ ǭକୁŏ ĺାŃŎś  
Ŕ řମେƞ ଖƠ ଖŔśĺ ř, Ŋœ୍ଷା ହŕଲେ ňାł ř 
ĶŐśĺ ř, ର�ŘଷେĪ ķରେ ĻŎ řňାŏ Ńଳେ 
ŊŔ ř Œ řŒś ňାĿ ňŁś ĺƻତିģ Ļřŏɱଳା Œ řſଷା 
Ŋ řŋାĶŎ Ňାକ Ńଳେ ŞĴŘŎାňśľ ପ�ŤŎ 

ňŎ řଷŅରେ Ŭ ľ ř ŵାŀ୍ଡରେ ȄŊା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ଯŅř İŌ řŃ ř ତେବେ Ņś ର୍ଗŌ 
ȰରାŌାƗŐରେ ȄŊା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
କ řňŎ ř ȄŊ Ńାହାକś ନେĪ İବେ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ 
İନେĪ ŞĴŘŎାňśľ ପ�ŤŎňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷ 
ŏŏାľ ŎƙŇ ସେĿୀ  İ Ŋ řଷŧରେ ňŜŎା 
ĨŊĶŃ ȄŊା କହ řŊା Ŕହ Œ řſଷା ĨȅକାŎୀ Ĳ 
ପ୍ରŒାŔŇକś ĨŇś ŅାŇ ଦେŊାňାĪĥ କହ řȄଲେ 
Ōƺ ସେŌାନେ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬŇାହାĥƻ ତି ବ�Řŏř 
କହ řĺƻତିģ   ĨňŎňକ୍ଷରେ Ļřŏɱଳା Œ řſଷାȅକାŎୀ 
ପ୍ରŒାନ୍ତ କśŌାŎ Ōହାƻ ତି କହ řĺƻତି,  İ Ŋ řଷŧରେ 
ĨŊĶŃ Ĩĺ řģ İବେ Ĩର୍ବାŇ ଡ řňାର୍ଟମେƞ 
ŃŎଫŎś  ĨŇś ŅାŇ ĩŔ řĺ řģ ସେŌାନେ ଫƠ 
ପ୍ଲେŔ କŎ řବେģ ଫƠ ĩŔ řଲେ ŇŜĩ Ŋ řŏɡ ଡĦ 
Ň řର୍ମାł ହŊ, İňŎ ř ଯେତେ ǭକୁŏ Ĩĺ ř ସେ 
ŔŊś କś ŔŎକାŎ ȅରେ ȅରେ Ň řର୍ମାł କŎ řବେ 
ବ�Řŏř ସେ କହ řĺƻତିģ 

ĻŧňśŎ,Ŭūାų(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ŔହŎରେ ŎŊ řŊାŎ ŌହାŐŧା 
ĨŌାŊାŔ୍ୟା ĨŊŔŎରେ  ŔହŎŎ ŋŜ ňŃ řŔାହ řǱଥିŃ ଦେŊୀ କŇକŅś ର୍ଗା 
ňୀĿରେ ŋŻ Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କୁ   Ōା® ŊȵŌହାକାŐୀ ବେŒରେ Ņର୍ଶŇ 
ଦେĪȄଲେģ ĻŧňśŎ ŔହŎରେ  Ŋ řŋ řǈ ଦେŊାଦେŊୀƉ Ōǁ ଦିŎ 
ŌହାŎାĻାƉ ƶୱାŎା ପ୍ରŃ řǨଠା କŎାଯାĪ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାł řରେ ŎୀŃ řŇୀŃ ř 
İŊଂ ňŎǑŎା ň ŜĻାŊ řȅ ĨŇś ଯାŧୀ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪńାİģ 
ĻŧňśŎ ŎାĻାƉ Īଷ୍ଟଦେŊୀ କŇକ Ņś ର୍ଗାƉ Ōśଖɹ Ōǁ ଦିŎ ŎାĻପ୍ରŔାŅ 
ňŎ řŔŎରେ Ŏହ řȄŊା ଯōŘĶśĥ ŔାņାŎł ଲ�Řକଙ୍କୁ  ŎାĻପ୍ରŔାŅ ňŎ řŔŎ 
ŋ řŃŎକś ପ୍ରବେŒ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ņ řŊŔରେ Ň řଷେņ Ŏହ řĺ řģ ତେłś  ŋŜ ňŃ ř Ŕାହ řĿାରେ Ŋାŏřଯାତ୍ରା ňାŐŇ 
ĨŊŔŎରେ  ŎାĻପ୍ରŔାŅŎś  ଦେŊୀ କŇକ Ņś ର୍ଗାƉ Ō ŜŐňୀĿŎś  ĩƕଞାŌାŐ ĨłାଯାĪ İĿାରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
କŎାଯାĬȄŏାģ ĶŃ ŮŬ Ŋœǻ ň Ŝର୍ବŎś  İĿାରେ ଦେŊୀƉ ĨǱଥାŧୀ Ōŝłɭŧୀ Ōହ řଷାŔŜŎŌƳଦ୍ଦŇୀƉ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତୀ ǱଥାňŇ କŎାଯାĪ ଷǨଠୀ Ń řȄŎ ŅŒହŎା ňର୍ୟɹନ୍ତ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎାଯାĬȄŏାģ କ řƻତୁ ĶŃ 
ŬŪūű ŌŔ řହା ĿାŎś  ଦେŊୀƉ Ǳଥାŧୀ କŇକŅś ର୍ଗାƉ Ōǁ ଦିŎ İŊଂ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ǱଥାňŇ କŎାଯାĪ Ň řŧŌ řŃ 
Ĳ ଦ�ţŇ řŅ řŇ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎାଯାĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœǻ  Ō ŜŐାଷ୍ଟŌୀ ĿାŎś  ଷ�ŘଡŒ ĬňĹାŎରେ କŇକŅś ର୍ଗା 
Ōǁ ଦିŎ ଦେŊୀňୀĿରେ  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ŒśŋାŎǕ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŎŊ řŊାŎ ňŊ řȽ ŌହାŐŧା ĨŌାŊାŔ୍ୟା 
Ń řȄରେ ଦେŊୀ କŇକŅś ର୍ଗା  ŊȵŌହାକାŐୀ ବେŒରେ ŔƒଜିŃ ହ�ŘĪȄଲେģ Ŕଂଧ୍ୟାରେ ŊାĻାŊĻłା, 
ķƞ ହśŐହśŐ ř Ĳ  ĩŐřŃୀରେ  ŋŻଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ňśର�Řହ řŃƉ ƶୱାŎା ŔǊĹଣ୍ଡୀ ňାĿ İŊଂ 
ŌହାŐ řŧା ĨŌାŊାŔ୍ୟା Ŋ řȅ ĨŇś ଯାŧୀ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎାଯାĪȄŏା ģ Ōଧ୍ୟାǸରେ Ĩǈ ପ୍ରŔାŅ İŊଂ 
ଦେŊୀƉ ňହଡ ňରେ ĨňŎାǸ Ŕାଢେ Ůľା ĿାŎś  ŎାŃ ř ūŪľା ňର୍ୟɹନ୍ତ ňśର�Řହ řŃƉ ƶୱାŎା  ହ�ŘŌଯଜ୍ଞ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏା ģ ଶେଷରେ Ĩǈଭ�ŘĶ ňŜĻାňରେ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń Ŏାତ୍Śରେ Ōǁ ଦିŎŎ ŔŌǯ କାର୍ୟɹȮŌ 
ŔŌାǊ ହ�ŘĪȄŏାģ İହ ř ଷ�ŘଡŒ ĬňĹାŎ ŎୀŃ řŇୀŃ řŎ  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĳ ହ�ŘŌଯଜ୍ଞ Ōśଖɹ ňśର�Řହ řŃ 
ňଣ୍ଡିŃ ĶଣେŒ ପ୍ରŔାŅ Ō řଶ୍ରƉ ŃƫୱାŊņାŇରେ ŔହାŧକŌାŇƉ ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ସ�ŘŌŊାŎ ĿାŎś  ŒାŎŅୀŧ ଦେŊୀƉ ŇŊŎାȽ ňŜĻା ŒśŋାŎǕ ହŕŊାକś ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ŞĴŘŎାňśľ ପ�ŤŎାƗŐରେ ɂରାńŌ řକ Œ řſଷାŎ Ŋ řକŐĹřȽ 

ŋřƥ ତିŋŜ Ō ř ĨŋŘŊ; ňŎ řĹŧ Ķŝŕ, ĻŎ řňŘŏ ŃŞŐ ĹŘŏřĺ ř ňŘĿňŦ଼ା ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,Ŭūାų(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśଡାŎś  Ňନ୍ଦňśŎ ଯ řŊା Ŏାସ୍ତାରେ 
ňଡś ȄŊା ĻାŇ řĶśť଼ା ŇŅୀ ĻŐ ņୀରେ ņୀରେ ପ୍ରŅŜ ଷ řŃ ହŕĬȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ 
ĶŃŌାŔରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĶଣେŒ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĬƮŊ, Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବŎ Ō Ŝର୍ତȁ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔାŌȰŚ 
Ŋ řŔର୍ଜŇ İହ ř ŇŅୀରେ 
କŎାଯାĬȄŊାŎś  İହ ř 
ŇŅୀ ĻŐ ପ୍ରŅŜ ଷ řŃ 
ହŕĬȄŊା ŇĻŎକś 
ĩŔśĺ řģ  İହ ř ŇŅୀŎ 
ĻŐ ĩଖňାଖŎ Ĺାଷ 
ĻŌ řରେ ĻŐସେĹŇ 
ňାĪĥ ŊɹŊହାŎ ହŕĬĺ řģ ŇŅୀ ĻŐ ପ୍ରŅŜ ଷ řŃ ହŕŊା ଫŐରେ Ĩନେକ Ĺାଷ ĻŌ řରେ 
ĬƪପାŅřŃ ଫŔŏ Ňଷ୍ଟ ହŕŊାŎ Ōƺ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ķାīଗ�ŘŎś Ɖ ňାĪĥ 
İହ ř ňାł ř Ĩŋ řŒାň ňାŏľ řĺ řģ İହ ř  ପ୍ରŅŜ ଷ řŃ ĻŐ ŞĴŘŏାŊ ŇŅୀରେ Ō řŒśȄŊାŎś  ŔŌଗ୍ର ŇŅୀ 
ĨƗŐŎś  İକ Ņś ର୍ଗǄ ŊାହାŎś ȄŊା ŇĻŎକś ĩŔśĺ řģ ĻŐ ପ୍ରŅŜ ଷł ଯōŘĶśĥ İବେ ŇŅୀରେ 
ŎହśȄŊା ŌାĺŌାŇƉ ňାĪĥ Ōƺ İହା Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ ŇŅୀ ňାł ř ପ୍ରŅŜ ଷ řŃ ହŕŊା ଯōŘĶśĥ 
ପ୍ରକŝŃ ř ପ୍ରେŌୀ Ĺ řƻତା ପ୍ରକľ କŎ řĺƻତିģ କ řĺ ř Ŋœǻ ň Ŝର୍ବŎś  ŔśŇାବେť଼ା ପ�ŤŎ ĨȅକାŎୀŌାନେ 
ŔŃର୍କ ŔŜĹŇା ĻାŎ ř କŎś Ȅଲେģ  ଯŅř ňାł ř ପ୍ରŅŜ ଷ řŃ କରେ, ତେବେ ସେŌାŇƉ Ĭňରେ 
କାର୍ୟ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł କŎ řŊା Ŕହ  ĻŎ řŌାŇା ĩŅାŧ କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ଚେŃାŊŇୀ 
ଦେĪȄଲେģ ĨȅକାŎୀŌାନେ ŔśŇାବେଡା -ū ňାର୍କŎ ପ�ŘଖŎୀରେ ŌŜର୍ତȁ Ŋ řŔର୍ଜŇ କŎ řŊାŎ 
ŊɹŊǱଥା କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ କ řĺ ř Ŋœǻ ņŎ ř କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କାର୍ୟ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł କŎ řŊା ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ǶୱାŋାŊ řକ ହ�ŘĪȄŏାģ କ řƻତୁ İବେ ŇŅୀ ňାł ř ŅŜ ଷ řŃ ହŕĬȄଲେ Ōƺ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  
ŇୀŎŊŃା ĨŊŏŌɲŇ କŎାଯାĬĺ řģ ŇŅୀ ĻŐ Ŕଫା କŎ řŊାକś Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ 

ɂŅŜ œ řŃ ହେĬĺ ř ĻŘŇ řĶśť଼ା ŇŅŚ Ļଳ

ĻŧňśŎ,Ŭūାų(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŔହŎରେ ŒାŎŅୀŧ 
ŇŊŎାȽ ňŜĻା ସ�ŘŌŊାŎ ĿାŎś  
ŎୀŃ řŇ řŃ řରେ ŒśŋାŎǕ ହŕŊģ İȄŔହ 
ĻŧňśŎ ŔହŎŎ ıŃ řହାŔ řକ ŅŒହŎା 
ňର୍ବŎ Ōƺ ŒśŋାŎǕ ହŕŊģ ଯାହାକś 
ନେĪ ŎŊ řŊାŎĿାŎś  ĻŧňśŎ ŔହŎŎ 
ĹŐĹƗŐ ହ�ŘĪĬĿřĺ řģ ŔହŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଦ�ţŊୀňୀĿ ŔମେŃ Ůľ ř 
ň ŜĻାŌƠňରେ Ōŝłɭŧୀ Ō Ŝର୍ତȁ ǱଥାňŇ Ĳ 
ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ňାĪĥ ŔŌǯ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ŔŎ řĺ řģ 
ŔହŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŊୀňୀĿ Ķśଡ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŎƍଗୀŇ ŏାĪľରେ ļŏŔśĺ řģ 
ଦେŊୀňୀĿŌାŇƉରେ ĶŃ ŌŜŐାଷ୍ଟŌୀ 
ĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ଷ�ŘଡŒ 
ĬňĹାŎ ňŜĻା ŎŊ řŊାŎ ŌହାŐ řŧା 
ĨŌାŊାŔ୍ୟାରେ ଶେଷ ହ�ŘĪĺ řģ  
ସ�ŘŌŊାŎ ŎାŃ řŎś  ŔହŎŎ Ŏńňଡřĩ 
ĺକ, ķର�ŘĪ Ŋȧ‌ǦଟାƠ, ĩକାŒŊାłୀ 
ĺକĿାରେ Ōହ řଷାŔŜŎŌƳଦ୍ଦŇୀƉ 
Ōŝłɭŧୀ Ō Ŝର୍ତȁ İŊଂ ǱଥାŇୀŧ ĶśĻŎାľ ř 
କଲ�ŘŇୀĿାରେ Ŋ୍ୟାȱ ଦେŊୀƉ 
Ōŝłɭŧୀ Ō Ŝର୍ତȁ ň ŜĻାňାĪବେģ İȄňାĪĥ 
ň ŜĻାŌƠňରେ ŌŜର୍ତȁ Ň řର୍ମାł ଶେଷ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ  ŌƠňĶśଡ řକŎ 
ŔାĻŔƒଜା ଶେଷ ňର୍ୟ୍ୟାŧରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ 
ସ�ŘŌŊାŎ ňŜର୍ବାǸ ĿାŎś  ŔŜର୍ୟɹň ŜĻା, 

ŒśŋକśǕ ǱଥାňŇ,  ĩŊାହŇ, 
ɂରାłପ୍ରŃ řǨଠା, Ŋ řŐɲňȽ ŊŎł, ňƗ 
İŊଂ ଷ�ŘଡŒ ĬňĹାŎରେ ňŜĻା,  ň Ŝƣଣ୍ଣ 
କŐŔ ǱଥାňŇ, Ĺଣ୍ଡୀňାĿ, ହ�ŘŌଯଜ୍ଞ 
İŊଂ  Ĩǈଭ�ŘĶ Ŕହ řŃ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ŒśŋାŎǕ ହŕŊģ ĩŔƻତା Ĩଷ୍ଟŌୀ Ń řȄ 
ňର୍ୟɹନ୍ତ ଦେŊୀƉ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା İŊଂ 
ହ�ŘŌଯଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ଶେଷରେ 
ବ�ŘŅାŊŐřରେ ଶେଷ ହŕŊା ňରେ 
ŇŊŌୀ Ń řȄରେ Œାƻ ତି ହ�ŘŌ  ňରେ  
ŅŒହŎାରେ ĨňŎାĻřŃା ň ŜĻାରେ 
ଶେଷ ହŕŊ ĻŧňśŎŎ ıŃ řହାŔ řକ 
ŅŒହŎା ňର୍ବģ  ସ�ŘŌŊାŎ ŎାŃ ř 

ĿାŎś  ŌାŇŔ řକņାŎୀ İŊଂ ŇŊŎାȽ 
ɄŃାņାŎୀŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ଦେŊୀ 
Ōǁ ଦିŎରେ ĨଖƠ Ņୀň ପ୍ରଜ୍ଜŐŇ Ŕହ řŃ 
ଗ�Řľ řİ ĲŐř Ĩǈଭ�ŘĶ ଖାĪŊା İŊଂ 
ŏାŏŊǰ ņାŎł , ଖାŏřňାŅରେ ŋକ୍ତି Ŏ 
Ŕହ řŃ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řବେģ ĻŧňśŎ 
ŔହŎŎ ĨȅǨଠାତ୍Ś ଦେŊୀ ŋĶŊŃୀ, 
Ņſ ଷିł କାŐୀ, ĻĶŃĻŇŇୀ, ŊŔƻତାŧୀ, 
ŋŜ ňŃ řŔାହ ř କŇକŅś ର୍ଗା,  ବେହŕŎାŔାହ ř 
କାŐୀ Ōǁ ଦିŎରେ, ňśŎś łାĶଡ଼ 
ଡଙ୍ଗŎଦେŊୀ Ōǁ ଦିŎ ňୀĿ, ଲ�ŘŞେǢŎୀ 
Ōǁ ଦିŎରେ ŇŊŎାȽ ĨŊŔŎରେ 
ହ�ŘŌଯଜ୍ଞ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĩŎǕ ହŕŊģ

ĩĻřĿś  ଦŅŊŚ ňŚĿ Ĳ ňŜĻାŌƠňରେ ŇŊŎାȽ ňŜĻା 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ŅŒŕŎŘ ňŘĪĥ ĹଳĹƗଳ ĻŧňśŎ

ŌŕŘଳŧŘରେ ŊȵŌŕŘĴŘଳŚ ବେŒରେ 
ŅରǻŇ ଦେଲେ ĴŇĴ Ņś ର୍ଗା

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,Ŭūାų(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ŔśŇାବେť଼ା 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅŎ  ସେŌ řŐ řĶśଡା, ŔśŇାବେť଼ା Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ୍‌  Ĳ 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ĺକରେ ȄŊା Ōାର୍କେľ କମ୍ପେŢŏƃ ŞĴŘĿା 
ĨŔśŎſ ଷିŃ ହ�ŘĪŎହ řĺ řģ Ŕପ୍ତାହକ ňŜର୍ବŎś  ŞĴŘŎାňśľ İȧ‌ň ř 
କାର୍ୟ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ ȄŊା Ōାର୍କେľ କମ୍ପେŢŏƃ ŋś Œśť ଼ି ĻłƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ İŋŐř Ŋଡ Ĩķľł ňରେ  Ōƺ ŔśŇାବେť଼ା 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅŎ ĨŔśŎſ ଷିŃ ĨŊǱଥାରେ ȄŊା Ōାର୍କେľ 
କମ୍ଳେƃŎ Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő ŞĴŘĿା Ķśଡ řକŎ ŌŎାŌŃ ř Ņ řĶରେ 
ŞĴŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł କŎାଯାĪŇାହ Ȁģ ଯାହାକś ନେĪ İବେ 
ŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ ŔŜĹŇାŇś ଯାŧୀ, 
ସେŌ řŐ řĶśଡା Ŋȧ‌ǦଟାƠ, ŔśŇାବେť଼ା -ūରେ ȄŊା ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ 
ĺକରେ ȄŊା Ōାର୍କେľ କମ୍ପେŢŏƃŎ  ňśŎś łା ŞĴŘĿା Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ ŋ řŃŎ Ĳ ŊାହାŎ କାǀରେ ଫାľ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ 
ĺାŃŎś  ňŏǯŎା ଖŔśĺ řģ Ŋœ୍ଷାରେ ňାł ř ĶŐś ĺ řģ ŞĴŘĿାľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĨŔśŎſ ଷିŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řĺ řģ Şେତେବେଳେ ŋś Œśť ଼ିଯ řŊ କହ řŊା 
Ōśȧ‌କ řȢ‌ģ İ ŔǑର୍କରେ ǱଥାŇୀŧ ପ୍ରŒାŔŇ Ň řକľରେ ଖŊŎ 
Ŏହ řȄଲେ Ōƺ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĬŇȄŊା ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ ŊɹŊŔାŧୀŌାନେ ĨŇś ର�Řņ କŎ řଲେ Ōƺ Şେହ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ ŇȄŊା ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ କ řĺ ř ŅŒନ୍ଧି  ň Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ମିŃ 
İହ ř କମ୍ପେŢŏƃĶśť ଼ିକ Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ř ŌŎାŌŃ ř କŎାଯାĪ Ňାହ Ȁģ  
ସେĶśť ଼ିକ ĻŎାĻୀƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řȄŊାŎś  Ņś ର୍ଘľłାŎ ŋŧ 

Ŏହśĺ řģ କ řřĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŌŎାŌŃ ř କŎ řŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ĨȅକାŎୀŌାନେ ŔŌǯ Ōାର୍କେľ କମ୍ପେŢŐƃ  
ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ  İ ňର୍ୟɹନ୍ତ ŞĴŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
କŎାଯାĪŇାହ Ȁ ģ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ ȄŊା Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ୍‌  ଦ�ŘକାŇ, 
ŞĴŘĿାŎ ĨŊǱଥା ĨŃ ř ଶ�ŘĹŇୀŧ  ହ�ŘĪ Ŏହ řĺ řģ ŔśŇାବେť଼ା 
Ĳ ସେŌ řŐ řĶśť଼ା ĨƗŐରେ ĨŊǱଥିŃ Ōାର୍କେľ କମ୍ପେŢŏƃ ŞĴŘĿା 
Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő ŋାବେ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ŔŊś  ବେଳେ ପ୍ରŊŐ 
ĻŇĶହŐř Ŏହśĺ řģ ତେłś İହ ř Ōାର୍କେľ କମ୍ପେŢŏƃରେ ŞĴŘŎାňśľ 
ňŎ ř ķľłାŎ ňśŇŎାŊŝ ƥ ତି ķľ řŊାŎ ŋŧ Ŏହ řĺ řģ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ 
İହ ř Ōାର୍କେľ କମ୍ପେŢŐƃŎ ଦ�ŘକାŇ Ķśଡ řକŎś  ପ୍ରŃ ř ŌାŔରେ ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ľ řକŔ ĩŅାŧ କŎś Ȅଲେ Ōƺ ଦ�ŘକାŇĶśť ଼ିକŎ ପ�ŤŎ 
ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ଯƩ Ň řĩ Ňଯ řŊା ĨŃɹନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶɹŎ Ŋ řଷŧ 
ବ�Řŏř ŔାņାŎłରେ ŌŃ ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  
İĶśť ଼ିକŎ ŌŎାŌŃ ř କŎାଯ řŊାକś ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ 

ĨŔśŎſ ଷିŃ ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍Ǒɰƃ କ�ୋĿŘ

କśǁଦୁŎା,Ŭūାų(ŔŌ řŔ): କśǁଦୁŎା Ŋ୍ଲȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŔŇା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĩƗŐřକ ଖେŐ କśŅ ĹŧŇ କାର୍ୟɹȮŌ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ɂରାņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś 
ପ୍ରĶŃ ř ଜେŇାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř କାର୍ୟɹȮŌରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
İŊ řĪĲ ňପେŧା ବେହŕŎା ଯōŘĶଦେĪ 
ŒśŋାŎǕ କŎ řȄଲେģ Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌ řକ Ĳ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ňାĪĥ ହ�ŘĪȄŊା 
ଖେŐକśŅ କାର୍ୟɹȮŌରେ କŊାଡř, 
ଖĵŘଖĵŘ, ଫśȑ‌ŊȢ‌, ūŪŪ,ŬŪŪ,ŮŪŪ 

Ō řľŎ ଦ�Ťଡ଼, ŏŌɲ Ĳ Ĭଚ୍ଚ ଡřĩĥ, Ŕȑ‌ňśľ 
ĩŅř ଖେŐା ଯାĪȄŏାģ İȄŎś  ĹŧŇ 
ହ�ŘĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍Ś Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎରେ 

ଖେŐřବେģ İȄରେ ŏřŌା, 
ĩŔŇା, ŞେŎମେľ ř Ĳ Ķśଣ୍ଡାŐ 
ĩŅř ňଞ୍ଚାŧŃŎś  Ĺାର�Řľ ř 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĩĿľ ř 
Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍Ś ĨଂŒଗ୍ରହł 
କŎ řȄଲେģ ĨŇɹ ĨŃ řȄƉ 
Ōƺରେ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ŕƙŧ 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Ŏାņା ପ୍ରŔାŅ 
ସେŇାňŃ ř, ଖେŐ Œ řକ୍ଷକ 
ଦେବେନ୍ଦ୍ର ସେŇାňŃ ř, ପ୍ରņାŇ 
Œ řକ୍ଷକ ଗ�Řň řŇାń ŊାŎ řକ ପ୍ରŌśଖ 
Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ĩŔŇା ଖେŐ 

Œ řକ୍ଷକ ĶśłŇ řȅ ŊଢେŖĪƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ଖେŐ ňŎ řĹାŐ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ଖେŐ 
Œ řକ୍ଷକ ĨŇ řŏ Ōହାƻ ତି, Œśŋȟ‌ ହ�ŘŃା, 
ĶƍଗାņŎ ľś ଡś , Ŋ řň řŇ ŊŎ řହା, ŇାŎାŧł 
ŋƛ, ĩŔŇା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś 
Ĳ ĺାȽĺାତ୍Ś ପ୍ରŌśଖ ŔହଯōŘĶ କŎ řȄଲେģ 
ଖେŐ Œ řକ୍ଷକ ଶ୍Ś ସେŇାňŃ ř ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

ĬŌŎŞĴŘľ,Ŭūାų(ŔŌ řŔ): 

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  ŔŒŻ 
ŋାŎŃ ŔŌŝଦ୍ଧ ŋାŎŃ ŔǑର୍କରେ İକ 
Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ŔǗ ମିŐŇୀ ĬŌŎŞĴŘľĿାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İହ ř Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŔାଂŔŅ ŊŐŋȿ Ōାļୀ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯōŘĶ ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř କśƙ 
Ŋ řହାŎୀ ŅାŔ, ŔŌାĻସେŊୀ ĻŧଦେŊ 
ňŎ řť଼ା, Ōƽ୍ରୀƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĩଶ�Řକ ňାŦ଼ୀ 
Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ūū Ŋœǻରେ ମ�ŘŅୀ 
ŔŎକାŎƉ Ŋ řକŒ řŃ ŋାŎŃ ĶĿŇ 

ňାĪĥ ଗ୍ରହł କŎାଯାĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĻŇ 
କŏ୍ୟାłକାŎୀ ଯōŘĻŇା ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ କŎାଯାĪȄŏାģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔŌାņାŇ ŔǑର୍କରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ ŔŌŝଦ୍ଧ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, Ĳť଼ିŒା Ĳ ŋାŎŃ ĶĿŇ 
ňାĪĥ ĩŊŒɹକୀŧ ňŅକ୍ଷେň ŔǑର୍କରେ 
Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀŌାନେ ŌŃାŌŃ ପ୍ରŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌାŇାĶŌŇ 
ŊɹŊǱଥାŎ ŔśŅŝ Ŧ଼ୀକାŎł Ŕହ Ļřଲ୍ଲŎ କŝଷ ř 
ŋ řƥ ତିକ Œ řǛ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĳ ĪŞĴŘ ľ୍ୟୁ Ŏ řĻȟ‌ 
ŊɹŊǱଥା ňାĪĥ İହ ř ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ĶśŎś ƫୱାର�Řň କŎାଯାĪȄŏାģ 

ĬŌŎକ�ୋľରେ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŔǗ ମିଳŇŚ

ĩƗଳřĴ ଖĵଳĴśŅ ĹŧŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

ŞĴŘœାĶśŌśŀା,Ŭūାų(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା 
ŞĴŘଷାĶśŌśଡା Ŋ୍ଲକ ŔŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋାଲେƍଗା ĿାŎś  
ଡକŎାĶśť଼ା Ŏାସ୍ତା ŌŎł ଯƻତା ňାŏľ řĺ řģ ĬŻ Ŏାସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା 

ŊହśŃ ŅŧŇୀŧ ହ�ŘĪĺ řģ ଡକŎାĶśଡା ȰରାŌŎ ĻŇŔାņାŎł 
ମେଡřକାŏକś ଯାŃାŧାŃ କŎ řŊା, ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ĩŔ řŊାରେ ŊହśŃ 
ĨŔśŊ řņା ହŕĬĺ řģ ňାĿňŁřŊା ňାĪĥ କଲେĻ ଯ řŊା, ńାŇାକś 
ଯ řŊା, ŃହŔ řŏକś ଯ řŊା, ňଞ୍ଚାŧŃକś ĹାĬŐ Ĳ ପେŇŔŇ 
ňାĪĥ ଯ řŊାରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩଖňାଖŎ ଲ�ŘŞେ Ňାହ Ȁ ŇȄŊା 

ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁଖୀŇ ହŕĬĺƻତିģ Ŏାସ୍ତା ŔାŎା Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ଖାŏ, 
ଖǗମା ହ�ŘĪ Ŋœ୍ଷା Ņ řନେ ňାł ř ĻŌା ହ�ŘĪ Ŏହ řଯାĬĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ 
İହ ř Ŏାସ୍ତାକś ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔ ř ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ ଯŅř 

İȄପ୍ରŃ ř ପ୍ରŒାŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି Ň Ņ řİ 
Ńାହାହŕଲେ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ 
Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ କŎ řŊାକś 

Ŋାƺ ହŕŊś  ବ�Řŏř ȰରାŌŊାŔୀ ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř Ŏାସ୍ତାରେ ଯ řŊା ňାĪĥ ଯେĬĥ ବ୍ରି Ļ Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪȄŏା 
Ńାହା ŔଂňŜƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪŔାŎ řĺ ř, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĻŇŔାņାŎł 
ସେହ ř Ŏାସ୍ତାରେ ଯ řŊା ĩŔ řŊା କŎ řŊାରେ ŊହśŃ ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁଖୀŇ ହŕĬĺƻତିģ  ତେłś İହ ř Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ŕହ ବ୍ରି Ȏ‌କś  

Ōƺ Ńś Ŏନ୍ତ Ň řର୍ମାł କŎ řŊାକś ଡକŎାĶśଡା ȰରାŌŎ Ōଙ୍ଗŐŔାĪ 
Ŏନ୍ଧାŎ ř, ĹŌŎା ŅାŔ, ŎķśŇାń Ŏନ୍ଧାŎ ř, ŞĴŘť ଼ି ŅାŒ, ନେňśŎ 
ŅାŒ, ŔŇ řĩ Ŏନ୍ଧାŎୀ, ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌ ŅାŔ, ŵାŀ୍ଡମେŌɲŎ 
Ńś ŏାŎȟ‌ ŋŃŎା Ĳ ȰରାŌŎ Ōହ řŐା ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ 

Ŋଲେƍଗା-ŀĴŎŘĶśť଼ା ŎŘǯତା ŌŎłଯƻତା  

Ŏାǯତା ĨŊର�Řņ ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔŚƉ ଚେŃାŊŇŚ

ବ�ŘŎ řĶśǗମା, Ŭūାų(ŔŌ řŔ): 
ବ�ŘŎ řĶśǗମା ଗ�ŘǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅକାŎୀƉ 
କାର୍ୟ୍ୟାŐŧ ĨņୀŇସ୍ଥ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ųŭ Ļł Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Śଙ୍କୁ  
ନେĪ Ň řǨଠା -ŔŌŃା Ĩନ୍ତର୍ନିବେŒୀ 
Œ řſଷା ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯାň řŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା 
Ĩନ୍ତର୍ନିବେŒୀ ŔଂଯōŘĻକ Ĺନ୍ଦ୍ରକŐା 
ŊĶର୍ତ୍ତୀ, ବ�ŘŎ řĶśǗମା žଷ୍ଟŎŎ ĩŒ řଷ 
କśŌାŎ ହ�ŘŃା, ŔŎକାŎୀ Ĭନ୍ନୀŃ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ଟେƉŎ ŋାŎɂରାǊ 
ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷକ ପ୍ରହǟଲାŅ ପେଣ୍ଟିĩ ପ୍ରŌśଖ 

ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Œ řକ୍ଷକ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ŚŌାŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରŌାł ňȽ Ĳ ňśǯକ ପ୍ରŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ ŔŎକାŎୀ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ଟେƉŎĿାରେ İହ ř ĶŃ 
ūŰ ŃାŎ řଖŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪ ů ŅřŇ 
ņŎ ř ĹାŏřȄŏାģ ĬŅķାľŇୀ Ņ řŊŔରେ 
ଟେƉŎ ǭକୁŏŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷକ ଖĶňŃ ř 
ĶŅŊା, ବେłାĶାĥ Ŕ řĒĩŎŔ řŔ ř ପ୍ରଫśଲ୍ଲ 
କśŌାŎ Ňାŧକ İŊଂ କśŌśŏ ř ĬĻĬĬ ଶ୍Ś 
ĩଲ�Řକ କśŌାŎ ŇାĶ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř Œśŋ ĬŅķାľŇ କŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅକାŎୀ ଶ୍ŚଯśŻ 

Ŕśŋାଷ Ōାļୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŕାର୍ବĻŇୀŇ 
Œ řକ୍ଷł Łାଞ୍ଚା ŔǑର୍କରେ ŔŌɹକ ņାŎłା 
ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ ŔŌɲŐ Œ řକ୍ଷକ ŎŜ ପେ 
ŃŎŞେǢŎ ňାȽ, ŌŐŧ ତ୍ରି ňାĿୀ, 
Œ řŊ ପ୍ରŔାŅ Ŕାହś, Ň řବେŅřŃା ňଣ୍ଡା, 
ɂ ରିŃ řପ୍ରƕଞା Ŕାହś, ମ�ŘŇାŏřŔା ŅାŔ 
ପ୍ରŌśଖ ŔŊ řଶେଷ ŔŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ ĻĶŅୀŒ ମେହŕŎ 
କାର୍ୟɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ବ�ŘŎ řĶśǗମା Ŋ୍ଲକŎ ŬŮŭ ľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Śଙ୍କୁ  ĬŻ 
ŃାŏřŌ Ņ řĩଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ŋ୍ଲȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ŔŌŃŘ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ȁବେŒŚ Œ řſଷା ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŞĴŘŎାňśľ,Ŭūାų(ŔŌ řŔ): ň řİȟ‌ଶ୍Ś ĻŊାହŎ Ňବ�ŘŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŏାଣ୍ଡିĶśť଼ା ŃŎଫŎś  
ŞĴŘŎାňśľ Ņŝ Ǧ ଟିŊାȅŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽŌାŇଙ୍କୁ  ବେଡŔ řľ Ĳ ĶାŌśĺା ŊƞŇ କŎାଯାĪĺ řģ  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା Ō řŏାŇ ř Ō řତ୍ରା ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ņŝ Ǧ ଟିŊାȅŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Űů Ļł ĺାȽଙ୍କୁ  
ବେଡŔ řľ Ĳ ĶାŌśĺା Ŋାଣ୍ଟିŊା Ŕହ řŃ ସେŌାŇƉŎ ŋŏ Ōନ୍ଦ ňĹାŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ň řŏାŌାŇƉ 
Ŕହ Ŋାର୍ତ୍ତାŐାň ŔŌŧରେ Ĩƺſଷା ŋାŊŊ řହɲŐ ହ�ŘĪଯାĪȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ 
ň řİȟ‌ଶ୍Ś ĻŊାହŎ Ňବ�ŘŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŏାଣ୍ଡିĶśť଼ାŎ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś Ĳ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄňାĪĥ Ņŝ Ǧ ଟିŊାȅŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ŔାĶŎ řକା ŌହାňାȽ 
ĻŊାହŎ Ňବ�ŘŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ ĻłାĪȄଲେģ 

Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ ĺŘȽƉକୁ  ବେȓ‌Ŕ řȑ‌ Ĳ ĶŘŌśĺŘ ŊƞŇ



ŞŔŘŌŊାŎ 
ŬŬ ŞେପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬů ŪųŞĴǂŘňťା

www. sakalaepaper.com

ŊȵŘķାŃŞŎ ĹାœŚƉ ŌŝŃś ɹ
ňƛŘŌśƠଡାĪ, Ŭūାų(ŔŌ řŔ): ňƛŘŌśƠଡାĪ Ş�ŤŎାƗŐ ĨƻĶǻŃ űŇĦ ŵାŀ୍ଡ 
Ŋାŏřňť଼ା ȰରାŌŎ ĹାœŚ ŋାଗŊŃ ĴŎ (űŲ) ଗŃĴାŏř ĨňŎାǸରେ 
Ŋ řŏŎś  ଗାī ĹŎାĪ ଫŉŎśȄŊା ŔŌŧରେ ŊȵňାŃ ହŕŊାŎś  ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ķľ řĺ řģ ସେ ĨňŎାǸŎś  Ň řଖĵୋĻ ȄŊାŎś  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ ଖĵୋĻାଖĵୋĻř 
ĴŎ ř Ň ňାĪŊାŎś  ňƛŘŌśƠଡାĪ ĩŅŒ୍ଶ ńାŇାରେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ŊŇ୍ୟା ňାł řରେ Ŋś ť ଼ିଯାĪȄŊ Ŕନ୍ǁହରେ ĨƆନିଶŌ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଖĵୋĻାଖĵୋĻř 
ĴŎ řȄଲେ ହŕĥ ňƥତା Ō řŐ ř Ň Ȅŏାģ ĩĻř Ň řĴľǱ ňାŐରେ ŃାƉŎ ŌŝŃଦେହ 
ŋାŔśȄŊା ଦେȃ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ňśŏ řŔĴś ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĩŅŒ୍ଶ 
ńାŇା ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪ ĨňŌŝŃ୍ɹ 
ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ ĹାœŚƉ ňŎ řŊାŎĴś ŔŎĴାŎŚ ŔହାŧŃା 
ଯōୋଗାĪ ଦେŊାĴś Ļřǟଲା ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ŔŃ୍ୟɂ ରିŧ ŔାŌŏ, 
ĴାĬŇŔ řŏŎ ŌŐŧ Ĳļା Ĳ Ŋ řଜେň řନେŃା ŎŊŚǂ Ŋ řǢୱାŐ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŌାĻସେŊŚ ǶପňɨǢର ŔାŌŏƉ ପରଲ�ୋĴ
ŞĶୋŊ řǁňśŎ, Ŭūାų(ŔŌ řŔ): ĩŐř ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ňାŐ řŌ ř 
ȰରାŌŎ ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେǦ Ŋ୍ୟŻ ତି ǶŞ୍ɨଶ୍ୱŎ 
ŔାŌŏƉ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌŝŃ୍ɹଶଯ୍ୟା Ň řĴľରେ 
ňŎ řŊାŎŊĶǻ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ସେ Ļଣେ ĨŌାŧ řĴ Ŋ୍ୟŻ ତି Ȅଲେģ 
ĻŇŃା ନ�ୋଡାŏ ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĨŇśǨଠାŇ ପ୍ରŃ řǨଠାରେ Ōśଖ୍ୟ ŋŜŌ řĴା 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ ňŎଲ�ୋĴରେ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାଶ ňାĪĺ řģ

ņରǻ ŔǗ řŐŇŚ ɂǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ

ŎାĻŇଗŎ, Ŭūାų(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇଗŎ ŊɰĴ ଗśǊ ତିĿାରେ ĩŔନ୍ତାŊର୍ଷ 
ହŕŊାĴś ȄŊା ĻଗŃଗśŎś  ĿାĴśŎ ɌରୀɌରୀ ĨŋřŎାŌ ňŎŌହĦŔଦେŊƉ 
ĩƗŐřĴ ŋକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀŎ ůŰŃŌ Ŋାର୍ȁĴ ņର୍ମ ŔǗ ମିŐŇŚ ňାĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩƗŐřĴ ŋକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŋାňŃ ř Ņ řŊାĴŎ 
ňŎ řť଼ାƉ ĨƺſŃାରେ ଗśǊ ତି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎାĻŎାଜେଶ୍ୱŎňśŎ ŊାŃ୍ୟା 
ĩଶ୍ରŧǱŐŚରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ ସେŊĴ Ĩŋŧ ŅାŔƉ 
ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ଗśǊ ତି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŌśŎŊŚ, ŋକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ ଲ�ୋĴ ଯōୋଗଦେĪ ŌŃାŌŃ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ļǟିଲାସ୍ତରŚŧ ĹȽିŘƉŇ ɂŃ ିଯōୋĶŃିା
କĴǂ୍ରାňť଼ା, Ŭūାų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋାœା, Ŕାହ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାଗ Ĳ Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାଗ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ İĴŅřŊŔŚŧ Ĵର୍ମଶାŐା Ĳ 
Ĺ řȽରାƉŇ ପ୍ରŃ řଯōୋଗ řŃା Ŋŝƥ ତିଗŃ Ĺřତ୍ରĴŎƉ Ōƺରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧରେ Ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଶŚର୍ଷĴ Ĭକ୍ତ ପ୍ରŃ řଯōୋଗ řŃାରେ 
Ĺřତ୍ରĴŎ Ň řĻ ŔŝĻŇଶŚŐŃା Ĳ ପ୍ରŃ řŋା ପ୍ରŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
Ĺ řତ୍ରĴŎ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ňଟ୍ଟŇାŧĴ Ĳ ŎķśŇାń ବେହŕŎା Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ 
ଯōୋଗଦେĪ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯōୋଗŚଙ୍କୁ ĹŧŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶŃାǏଦୀ ŎାĬŃŎାŧ 
ପ୍ରńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ପ୍ରŋƙŇ ňƠଡା Ĳ Ōହŕଶ୍ୱŎ ŅାŔ 
ଯńାȮମେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ

ľŋି ିŔƍଗୀŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŔĹŇି ĬପŊ ିଜେŃା
ĩŐř, Ŭūାų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĩŐř ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ଦେŌାŐ 

ňଞ୍ଚାŧŃ ଲ�ୋĴାňť଼ା ȰରାŌŎ ĨŇƻ ŎାĬŃ 
Ĳ ňŅɭ ମିŇŚ ŎାĬŃƉ ňśତ୍ର ŔĹřŇ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ľ řŋ ř 
Ĺ୍ୟାନେŏ ŔƍଗୀŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŋŻତି ĴƟରେ 
ĬňŊřଜେŃା ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔĹřŇ ŬŪŬūŎś  Ŭů 
Ōƺରେ Ĳť଼ିଶାŎ ŔŌସ୍ତ Ŏ řŧାŏřľ ř ଶ�ୋ ŃŎଙ୍ଗ 
ľ řŋ ř ŋİŔ Ĩଫ Ĳť଼ିଶା, Ļř Ŕାର୍ଥĴ ľ řŋ řŎ 
ŔାରେଗାŌାňାରେ ଫାĪŇାŏřǦ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ ŔଫŐŃା ଶ୍ରେŧ ŌାŌś ŊŔƻ 

ସ୍ୱାĪĥ, ଗśŎś  ଦେŊŅତ୍ତ ବେହŕŎା, Ŕର�ୋĻ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŝŃĴƉ ପରି ŊାରĴୁ ଭେľ ିଲେ ĨŃŇୁ

ŌŕାକାŐňť଼ା, Ŭūାų(ŔŌ řŔ): Ńନ୍ତିĩňାŐ ŔାŌśȿ ରିĴ ńାŇା Ĳ ŏାଞ୍ଜୁଡା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ Ńନ୍ତିĩňାŐ ȰରାŌŎ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ Ŋ řĻŧ ňŎ řť଼ା Ĳ ňśĨ 
ଗśŏś ĩ ňŎ řť଼ା ŔŌśଦ୍ରĴś Ōାĺ ņŎ řŊାĴś ଯାĪȄŊାବେଳେ ŊȵňାŃରେ 
Ŋ řĻŧƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ňśĨ Ň řଖĵୋĻ Ĩĺନ୍ତିģ ତେବେ ଶ�ୋĴ 
Ŕƻପ୍ତ ňŎ řŊାŎĴś ଭେľ ř ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ĨŃŇś  
ŔŊ୍ୟŔାĹŚ ŇାŧĴģ ସେହ řňŎ ř ĴśǕଭୀŎ ĩȮŌłରେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊା 
ŔśŇŚŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ବେłାĴǄଧା ଘ�ୋŏŔାହ ř ȰରାŌŎ ŏƁ୍ମୀ ŅଳେĪƉ 
ňŎ řŊାŎĴś ଭେľ ř ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ňƛŘŌśƠଡାĪ, Ŭūାų(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା ପ୍ରଶାŔŇ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ ňƛŘŌśƠଡାĪ ସ୍ଥାŧŚ 
ଶାନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔହŎରେ 
ଶାନ୍ତିଶ ŝƌŐା ŊĻାŧ ŎȃŊାĴś ଶାନ୍ତି  ĴŌ řľ ř 
ପ୍ରଶାŔŇĴś Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŅśĶ୍ଗାň ŜĻାରେ ଶାନ୍ତିଶ ŝƌŐା Ĳ ŋାĪĹାŎା ŊĻାŧ 
ŎȃŊା ňାĪĥ ସ୍ଥାŧŚ ଶାନ୍ତି  ĴŌ řľ řŎ ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 

ňƛŘŌśƠଡାĪŎ ŔŌସ୍ତ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ, 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦଗĿŇ ŔମେŃ ŔŌାĻŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŊĶǻŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ନେĪ ňƛŘŌśƠଡାĪ ଶାନ୍ତି  ĴŌ řľ ř 
ଗĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ňƛŘŌśƠଡାĪ ŃହŔ řŏŅାŎ 
ňଞ୍ଚାŇŇ ŇାŧĴƉ ĨƺſŃାରେ ଗĿřŃ ଶାନ୍ତି  
ĴŌ řľ řରେ ňƛŘŌśƠଡାĪ İŔଡřň řĲ ſŌାŔାଗŎ 
ňƠଡା, ĩŅŒ୍ଶ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ŋନ୍ଦŇା ňାତ୍ର, 
ŊɰĴ Ĩƺſ ପ୍ରŅ୍ɹŌ୍ନ ŔାŌƻŎାŧ, Ş�ŤŎňŎ řœŅ 
Ĩƺſ ହŕŌƻ Ŕାହś, Ŋ řଡ řĲ ଶŚŃŏ Ĩଗ୍ରŵାŏ, 
Ş�ŤŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ŎƙŇ Ņାଶ, Ŋł řĴ 
ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ଗ�ୋňŚŇାń ĴŎ, ĬňŔŋାňŃ ř 

ମ�ୋହŇ ŅାŔ, ŔǑପାŅĴ ପ୍ରଫśଲ୍ଲ ଲେଙ୍କା, 
ŔହŔǑପାŅĴ Ŕର�ୋĻ ňାŦŚ, Ĭňଦେଷ୍Ř Ĵ řŎł 
ŋŜŧାĥ, ňƛŘŌśƠଡାĪ ŌśŔŏŌାŇ Ŋǯତି Ŕର୍ଦାŎ 
ସେĴ ĨŊŅśŏ ŊାŎŚ, ସେĴ ŔŎାŃśǟଲା, ସେĴ 
ŊĴŎ, ĴśŇା ଖାĥ, ňƛŘŌśƠଡାĪ ŊɰĴ ɂରାକ୍ତŇ 
Ĩņſ Ň řଶ řĴାƻ ପ୍ରņାŇ, ĲĴ řŏ ŔĦķ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋାňŃ ř ŃňŇ Ō řଶ୍ର, ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ ପ୍ରମ�ୋŅ 
Ŕାହś, Ŋ řĴାଶ ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř ଗ�ୋňŚŊଲ୍ଲŋ 
ŇାŧĴ Ĳ ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋňŚŇାń Ƚ ରିňାĿŚ, 

ĴାĬŇŔ řŏŎ ŌŐŧ Ĳļା, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ňŃ řŃňାŊŇ ŋଦ୍ର, Ĩſŧ Ŕାହś, ĨŇŚŏ 
ଚ�ŤņśŎŚ, Ļଗନ୍ନାń ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ପ୍ରŊŚŎ ŇାŧĴ, 
ŔśņାĦଶś Ƚ ରିňାĿŚ, ŊɰĴ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕାହś, ŇଗŎ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř ŊśŦା 
ଲେଙ୍କା, ɂରାକ୍ତŇ ŇଗŎ Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř 
ĬŞେǂ ŇାŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃା Ō řľś  
Ōନ�ୋĻ ŇାŧĴ, ɂରାକ୍ତŇ Ļřǟଲା ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř ŔŃ୍ୟɂ ରିŧ ŔାŌŏ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ 

ନେŃା ପ୍ରŅŚň ପ୍ରņାŇ, ଯśŊନେŃା ĨŊ řŇାଶ 
ଲେଙ୍କା, Ŋ řଶ୍ୱ ହ řନ୍ଦୁ ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř ଦେŊାଶ řœ 
ňƠଡା, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ĨŌɲʮĻ ŇାŧĴ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ŇŝŔ řĦହ ଚ�ŤņśŎŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ŊŚŎĴřଶ�ୋŎ ŅାŔ, ŅŐřŃ ନେŃା 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ସେĿŚ, ଶ řſĴ ନେŃା Ŋ řĻŧ 
Ŕାହś, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴାĬŇŔ řŏŎ Ŏଞ୍ଜିŃ ŌŏřĴ, 
ĩମ୍ୱେŅĴŎ ଲ�ୋହ řĩ Ŋ řĹାŎ ŌƗ ŔŋାňŃ ř 
ŊାରେłŚ ସେĿŚ, Ŋ řନ�ୋŅ ŅାŔ ପ୍ରŌśଖଙ୍କୁ ସ୍ଥାŧŚ 

ଶାନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ଶାନ୍ତି  ĴŌ řľ ř Ĩƺſ 

ŃହŔ řŏŅାŎ ĻŎśŎŚ ĴାŌରେ Ŋାହାରେ ȄŊାŎś  
ŃାƉ ĨŇśŌŃ ř Ȯମେ ଶାନ୍ତି  ĴŌ řľ řŎ ପ୍ରńŌ 
ବ�ţĿĴ ĩŅŒ୍ଶ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ŋନ୍ଦŇା 
ňାତ୍ରƉ Ş�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ ĩĻř ňƛŘŌśƠଡାĪ 
Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄରେ İŔଡřň řĲ ſŌାŔାଗŎ ňƠଡା Ĳ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŅśĶ୍ଗାň ŜĻା 
ŔŌŧରେ Ň řଶାଦ୍ରŊ୍ୟ ĴଡାĴଡř Ň řଷେņ, ňśŏ řŔ 
ňାଟȸରୋŏřĦ, Ŋśŏା ଗାīଗ�ୋŎś  ହľାĪŊା, Ņ řŇ 
ŮľାŎś  ŔହŎ ŌƺĴś ଯାŇŊାହŇ Ň řଷେņ, 
ମେଡřĴାŏ ĺĴ, ĩମ୍ୱେŅĴŎ, ŎାĻŇଗŎ 
ĺĴରେ ňśŏ řŔ Ĵଣ୍ƞɯାŏ ŎśŌ, ଶାନ୍ତି  ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟƉ ňାĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ଟେଣ୍ଟ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, ŋŔାł ř 
Ĭତ୍ସŊĴś ଶାନ୍ତିଶ ŝƌŐାŎ Ŕହ ଶେœ ĴŎାଯ řŊାĴś 
Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŏାģ ňƛŘŌśƠଡାĪ ĩŅŒ୍ଶ 
ńାŇା İŔĩĪ ŎŃ řŎƙŇ ŇାŧĴƉ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊାବେଳେ 
Ļଗନ୍ନାń ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŎାĻŇଗŎ, Ŭūାų(ŔŌ řŔ)

ŎାĻŇଗŎ ŊɰĴŎ ŇŅŚĴŜŐ řĩ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇ 
İବେ Ŋ řňŅରେ ňť଼ିĺ řģ ŇŅŚରେ ĴśǕଭୀŎ Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ 
କେତେବେଳେ Ĵାହା ĻŚŊŇ ଯ řŊ, କେହ ř ňାŎ řବେŇାହ Ȁģ 
ĴśǕଭୀŎ ŅାĬŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś ହ�ୋĪȄŊା ŃାŎŊାଡ 
ŋାƍଗିଗŏାł řģ ଫŐରେ ĴśǕଭୀŎ ŋŧରେ ଲ�ୋକେ ŇŅŚĴś 
ଯାĬŇାହାନ୍ତି ģ ŃାŎŊାଡ ŔĻାť଼ିŊା ňŎ řŊର୍ରେ ŊŇ 
Ŋ řŋାଗ Ĺś ț‌‌ ŊŔ řĺ řģ ŇŅŚĴŜŐ řĩ ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ĴśǕଭୀŎ 
ĩȮŌłŎ ŋŧ ķାŎ řĺ řģ ŇŅŚରେ ňାŅ ŎȃŊାĴś ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŋŧ ŏାଗśĺ řģ Ņ řŇ Ȅŏା ŔାņାŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ŇŅŚ 
Ĭňରେ ŔŌସ୍ତେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎśȄଲେģ ĴśǕଭୀŎƉ ɂରାŅś ର୍ଭାŊ 
ŊŦŖ řŊା ňରେ ଲ�ୋକେ ŇŅŚĴś ଯ řŊାĴś ŋŧ Ĵଲେł řģ

ଲ�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŋ୍ୟŊହାŎ Ň řŌନ୍ତେ ŊŇ 
Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ŇŅŚĴŜŐରେ ŃାŎŊାଡŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ńାହା İବେ ŋାƍଗିଗŏାł řģ ŃାŎĻାŏř 

ĬŋାŇ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ କେŊŐ Ŕ řମେଣ୍ଟ ଖśଣ୍ଟ ňť଼ିŎହ řĺ řģ 
ଫŐରେ İବେ ŇŅŚ Ńś ĿĴś ଯ řŊାĴś ŋŧ ŏାଗśĺ řģ 

ŎାĻŇଗŎ ŊɰĴ Ĳǯତିĩ, ŎାĻňśŎ, ବେŐňାŐ Ĳ 
Ŋନ୍ଧňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇŅŚĴŜŐ řĩ ȰରାŌ ଲ�ୋĴƉ 
ňାĪĥ ĴŎାଯାĪȄŊା ŔśŎକ୍ଷା Ŋାଡ଼ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା İବେ ŇǦ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଯାହାŎ ŌŎାŌŃ ř Ň řହାŃ ř ĩŊଶ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ŇŅŚĴŜŐ řĩ 
ȰରାŌରେ ଲ�ୋକେ ĻŚŊŇĴś ňାł ř ĺଡାĪ ŇŅŚňାł ř 
Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŌାŇƉ ňାĪĥ ŊŇŊřŋାଗ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ř ŔśŎକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎାଯାĪŇାହ Ȁģ କେŊŐ 
ଡାĴŊାĻř ଯନ୍ତ୍ର Ŕାହାଯ୍ୟରେ ŔŜĹŇା ଦେĪ ŊŇ Ŋ řŋାଗ 
Ĺś ț‌‌ ŊŔ řĺ řģ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊାĴś ŊŇ 
Ŋ řŋାଗ ňſŎś  İĴ ପ୍ରŃ řŇ řņŜ ŅŐ Ĭକ୍ତ ŇŅŚĴŜŐ řĩ 
ȰରାŌĴś ଯାĪ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř ĩŊଶ୍ୟĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ň řର୍ମାł Ĳ 
ŇǦ ହ�ୋĪଯାĪȄŊା ŔśŎକ୍ଷା Ŋାଡ ŌŎାŌŃ ř ĴŎାĪŊାĴś 
ଲ�ୋକେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଡŀŎାŊ řŒ, Ŭūାų(ŔŌ řŔ): ĹାľŎାĹĴť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ĺŃାǱ ĴŝœĴ 
ŋŊŇରେ Ŋŝſର�ୋňł Ĳ ňŎ řବେଶ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ňƠଡିŃ ଶŎŃ Ō řଶ୍ରƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଡେŎାŊ řଶ ŃହŔ řŏŅାŎ Ŕର�ୋĻ ŇାŧĴ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରŋାĴŎ ŔାŌŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ Ŕର�ୋĻ Ŕାହś, 
ĹାľŎାĹĴť଼ା ŔŎňƗ ŌŌŃା ŎାĬŃ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ň řŎƙŇ ĴŎ ଯōୋଗଦେĪ 
ĨŊſŧŌśȃ ňŝȄŊŚ Ĳ ĻŚŊĻଗŃĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋŝſର�ୋňłŎ 
ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ĭňରେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରେ Ōହŕǂ Ŕ řĦ, 
ĴŝǩĹǂ ŅାŔ, ପ୍ରŌ řŐା Ņାଶ, ŌĴŝŃ řŊାŔ ŅାŔ, ŌŅŇ Ōହାନ୍ତି , ĩŅřĴନ୍ଦ ŊŐ, 
ŋŎŃ Ŕ řĦ, ଗ�ୋň řŇାń ŌŏřĴ, ŎłĻřŃ ŔାŌŏ, Ĩſŧ Ƚ ରିňାĿŚ ପ୍ରŌśଖ ňŎ řବେଶ 
ŔśŎକ୍ଷାରେ Ŋŝſର�ୋňłŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ĭňରେ ŌŃ ପ୍ରĴାଶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ଶŎŃ ŌŏřĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ĴŌŐ Ōହାନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĴŝœĴ ŋŊŇ ňŎ řŔŎ Ĳ 

Ň řĴľǱ ňť଼ିĩରେ Ŋ řŋ řǈ ଫŐ Ĳ ĳœņŚŧ Ŋŝſର�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ ŎŊŚǂ 
ŌହାŎłା, ଗ�ŤŃŌ ବେହŕŎା, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŊାŎ řĴ, ŊŔƻ ŅାŔ Ĳ ĨŇƻ ĴŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔହାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ

ଡŀŎାŊ řŒ, Ŭūାų(ŔŌ řŔ): ଖମ�ୋŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨƻĶǻŃ କ�ୋଶ řŅା ȰରାŌରେ ଛେŐř ଚ�ୋŎ ř 
ķľłାĴś ନେĪ ńାŇାରେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řȄŊା 
ĨŋřଯōୋଗĴାŎŚଙ୍କୁ  ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯōୋଗĴାŎŚ Ĳ ŃାƉ ŔାŇňśĨ 
ଗśŎśŃŎ ĩହାŃ ହ�ୋĪ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕĬĺନ୍ତିģ 
କ�ୋଶ řŅା ȰରାŌŎ ĴାƍଗାŐŚ ଜେŇା ŃାƉŎ Ŭľ ř 
ଛେŐř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ଡେŎାŊ řଶ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ଶŇ řŊାŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴାƍଗାŐŚƉ ŔାŇňśĨ ĩŇନ୍ଦ ȰରାŌ 
ଶ řŊŌନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ ଫ�ୋȚ‌‌ରେ Ĵńା ହŕĬȄŊା 
ŔŌŧରେ ȰରାŌŎ ŎƩନାĴŎ ŌŏřĴƉ Ņś Ī ňśĨ 

Ŋାଙ୍କୀ, Ĵାŏś ĩ Ĳ Ŋś ľś  ŌŐřĴƉ ňśĨ Ĵାହ୍ନା 
ĩŇନ୍ଦĴś ଗାŐ řଗśŏĻ ĴŎ řŊା Ŕହ ଫ�ୋȚ‌‌ 

ĺť଼ାĪ ŌାŎň řľ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ŔŌŧରେ ĴାƍଗାŐŚ ňହଞ୍ଚି ŊାŎś  
Ńାଙ୍କୁ  Ōƺ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭŋŧ ĴାƍଗାŐ ř Ĳ ňśĨ ĩŇନ୍ଦ 
ଗśŎśŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴାƍଗାŐ řƉ 
ହାŃ Ĳ ଗ�ୋଡ଼ରେ ĩķାŃ ŏାଗ řŊା 
Ŕହ ଗ�ୋଡ଼ ŋାƍଗିଯାĪȄŊାବେଳେ 
ňśĨ ĩŇନ୍ଦŎ Ōśଣ୍ଡରେ ଗŋŚŎ 
ĩķାŃ ŏାଗ řĺ řģ İ ନେĪ 
ĴାƍଗାŐŚƉ ǰ୍ରୀ ପ୍ରŌ řŐା ńାŇାରେ 

Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řȧ‌‌ ūŰŰ/Ŭůରେ 
İĴ ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎśĺ řģ

କĴǂ୍ରାňť଼ା, Ŭūାų(ŔŌ řŔ): ĩŎİŌŔ ř 
ĨņŚŇǱ ŔାǊତାହ řĴ ହାľŎ ĬǈŃ řĴŎł Ĳ ŋଡା 
ŔŜତ୍ରରେ ŅřĩଯାĬȄŊା ଦ�ୋĴାŇ ଗŝହŎ Ŋକେŧା 
ŋť଼ା Ĳ Ň řŧŌ řŃ ŋť଼ା ପ୍ରŅାŇ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
ĻřǟଲାňାŐ ŎķśŎାŌ ĩŧŎƉ ĨƺſŃାରେ 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐƉ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 

ĩŎİŌŔ ř ĨņŚŇǱ ŌାŒ୍ଶାķାĪ, ŇĪĥନ୍ଦି ňśŎ, 
ହŎ řňśŎ, ĩŐř, Ĺାନ୍ଦୋŐ, ňƛŘŌśƠଡାĪ Ōାର୍କେľ 
ŧାର୍ଡ଼Ŏ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňାł ř Ň řǤକାŔŇ Ň řŌନ୍ତେ ଡ୍ȺନେĻ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, Ŋ řŅ୍ɹŃ, ĴĦକ୍ରି ľ Ŏାǯତା, ଦ�ୋĴାŇ 
ଗŝହŎ ŌŎାŌŃ ř ŔମେŃ Ŋକେŧା ķŎ ŋଡା 
ପ୍ରŅାŇରେ ĨହŕŃśĴ ĨŊହŕŐା ňାĪĥ ନ�ୋľ řŔ 

ପ୍ରେŎł, ଦ�ୋĴାŇ ķŎŎ ĩŏľମେଣ୍ଟ 
ĩଦେଶ ଖାŎĻ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ 
ňśଙ୍ଖାŇśňśƌ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ 
Ōାର୍କେľ ŧାର୍ଡ଼Ŏ ŔŅŔ୍ୟ Ŏଣେǂ ସ୍ୱାĪĥ, ŔśŇାĴାŎ 
ଗାହାł, Ŕśରେǂ ŅାŔ, ପ୍ରଶାƻ ବେହŕŎା, ପ୍ରĴାଶ 
ଶŃňńŚ, ŎŊŚǂ ଜେŇା, ŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, Ĩŋ řŌŇ୍ɹ 
Ŕାହś, ŏ řଙ୍ଗŎାĻ ଶŃňńŚ, Ŕନ୍ତୋœ ŌାହାŐ ř, 
Ŕର�ୋĻ ŅାŔ, Ŋବ୍ǽŊାହŇ œଡ଼ƍଗୀ, ĨŇƻ Ŏń, 
ŃŎśł ଶńňńŚ, ŊŔƻ Ĳļା, ହବେଶ ňŏାĪ, 
ଶ řŊାଶ řœ Ōହାନ୍ତ୍ର ପ୍ରŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ņ řଗାŌ୍ୱŎ 
ŃŎାĪ, ŊŚŎĴřଶ�ୋŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ňରେǂ Ōǟ ଲିĴ, 
ŌśŎŏŚņŎ Ŕାହś, Ļřତେǂ ŅାŔ Ŕହଯōୋଗ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĩŎİŌŔ ř ŔǑପାŅĴ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
ବେହŕŎା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋାƍřĶŏାł ିŃାŎŊାť; 
Ĺś ț‌‌ Ŋସି ĺ ିŊŇ ŊŋିାĶ ĴୁǕଭୀର ŋŧŞŎ ŇŅŚĴୁ ଯାĬŇାŕାƻ ତି ଲ�ୋକେ

ପƛଟାŌƠୁଡାĪ ǱଥାŧŚ Œାƻ ତି ĴŌľି ିĶĿŃି

ଛĺŐ ିଚ�ୋରି  ķľłାĴୁ ନେĪ ŊାପପୁĨଙ୍କୁ  Ōରłାନ୍ତĴ ĩȮŌł

ĴŝœĴ ŋŊŇŞŎ Ŋŝ ſŞ�ୋପł Ĳ ପରିବେ Œ ŔǑର୍ȁŃ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ

Ōାକେର୍ଟ ŧାŀ୍ଡ Ĳ ŔାǊତାŕĴି ŕାľର ĬǈŃĴିରł ନେĪ ବ�ţĿĴ

ଡŀŎାŊ řŒ, Ŭūାų(ŔŌ řŔ): 
Ĺାନ୍ଦୋŐǱ ହŝŅŧାŇନ୍ଦ ŇାŧĴ ǷମାŎĴŚ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଶ řଶś Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎ řœŅŎ Ōśଖ୍ୟ ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŇŧ 
œŦƍଗୀƉ Ş�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ĩƺſ 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ĩſŧ ŊŐ ଯōୋଗଦେĪ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
Ĩƻର୍ନିହ řŃ ପ୍ରŃ řŋାŎ Ĭନ୍ମେœ ĴŎśȄŊା 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ŋ řŃର୍କ, ପ୍ରŊନ୍ଧ ŏřଖŇ, 

Ĺ řȽରାƉŇ, ĴśĪĻ, ŔŝĻŇଶŚŐ ŏřଖŇ, 
ŊŻତୃ Ńା, ŔƍଗୀŃ Ĳ ŇŝŃ୍ୟ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ପ୍ରŃ řଯōୋଗ řŃରେ ŋାଗ ନେĪȄଲେģ 
Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ɌରୀŌŃŚ 
ŅାŔ, ŔśĴŇ୍ୟା Ōହାନ୍ତି , Ƿ ମୃŃ ř ɌରାŊłŚ, 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ Ňାńଶର୍ମା, ŌŇŚœା ŅାŔ, 
ŌŇŚœା ŌହାŎłା, ଶାଶ୍ୱŃŚ Ŕାହś, 
Ƿ ମୃŃ řରେଖା ňƠଡା, ତେĻସ୍ୱିŇŚ ŅାŔ, 
ଶର୍ମିǨଠା ବେହŕŎା ପ୍ରŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ļŎାɌରୀ ňŎ řĻା, Ō řŇାକ୍ଷୀ 
ପ୍ରņାŇ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŎŅା ପ୍ରŔାŅ ଜେŇା 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĹାନǁଦୋŐ ĴଲେĻŞŎ ŒŒି ୁŌହ�ୋƮŊ

ňƛŘŌśƠଡାĪ, Ŭūାų(ŔŌ řŔ): Ŋřଜେň ř 
ňାĪĥ ŅŚର୍ଘŅ řŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŊା ňśŎśଖା 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାƉ ŊǄଧୁŌ řŐŇ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ ŮŪ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ń୍ୟାଗ ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řȄŊା ନେŃା 
Ĳ Ĵର୍ମୀ ŔĦଗĿŇĴś ĨȅĴ କ୍ରି ŧାଶŚŐ 
Ĳ ŔśŅŝŁ ĴŎ řŊା, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ňśŎାŃŇ 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ ŔାĦଗĿŇřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŔାŌ řŏ ĴŎ ř ŔĦଗĿŇ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊା 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ĩĻř Ĺାହାňť଼ା Ōଣ୍ଡňରେ 
ŊǄଧୁ Ō řŐŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
ଶŎŃ ĻଗଦେŊ Ĳ ŇŚŐĴƟ 
Ō řଶ୍ରƉ ŔĦଯōୋĻŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃା 

Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ 
ŇାŎŅ Ŋ řǢୱାŐ, ŎାହାŔ Ŋ řହାŎŚ ŅାŔ, 
ŎŌłŚ ŎƙŇ ŔାŌŏ, ňାରେଶ୍ୱŎ ňାତ୍ର, 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌŏřĴ, ŔśņାĦଶś ଜେŇା, 
ପ୍ରମ�ୋŅ Ŏାŧ, ŔŌŚŎ ňାତ୍ର, Ň řŎƙŇ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŋŎŃ ŋଦ୍ର, ňଞ୍ଚାŇŇ Ŋ řǢୱାŐ, 
ଗଣେଶ୍ୱŎ ŅାŔ, ŋାଗ୍ୟņŎ ŌŏřĴ, 
ପ୍ରହǟଲାŅ ňƠଡା, ସେŊŃŚ Ƚ ରିňାĿŚ, ଶତ୍ǽƈ 
ňାତ୍ର, ପ୍ରŃାň ଜେŇା, Ĩŋŧ ňାତ୍ର ପ୍ରŌśଖ 
ଯōୋଗଦେĪ ŔŎĴାŎƉ ĻŇĴŏ୍ୟାł 
ଯōୋĻŇା ķରେ ķରେ ňହଞ୍ଚାĪŊାĴś 
Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ ňାରେଶ୍ୱŎ ňାତ୍ର 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŊǄଧୁŌ řŐŇ 
Ĭତ୍ସŊରେ ଶŃାȅĴ Ŋ řଜେň ř ନେŃା Ĳ 
Ĵର୍ମୀ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ ିଜେପି  ପୁରୁ ĵା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାƉ ŊǄଧୁŌŐିŇ

ňƛŘŌśƠଡାĪ, Ŭūାų(ŔŌ řŔ): 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ŊɰĴରେ ŔଫŉĪ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŊɰĴ Ƕଚ୍ଛ ŋାŎŃ ŔĦଯōୋĻĴ ŎŊŚǂ 
ŎାĬŃƉ Ş�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ĩƺſ ପ୍ରŅ୍ɹŌ୍ନ ŔାŌƻŎାŧ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋଗଦେĪ ŔǒŃ ř ňŎ řବେଶ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱ ňାĪĥ ĩହɲୱାŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ň ହŕଲେ 
ĻŚŊĻଗŃ Ń řǨ ଠିŊା ĨŔମ୍ଭŊģ ňŎ řବେଶ 
ŅŜœ řŃ ହŕଲେ ŇାŇା ର�ୋଗ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ 
ŔାŌାĻřĴ ସ୍ଥିŃ ř ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ପ୍ରĴାଶ ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ 
Ĭňାƺକ୍ଷା Ļŧନ୍ତୀ ସ୍ୱାĪĥ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŋ řଡ řĲ 
Ňନ୍ଦି ŇŚ ଶŃňńŚ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ƕଚ୍ଛ 
ŋାŎŃ Ĭňଦେଷ୍Ř ŎାĻŚŊ Ŋାଗ, ŌାǦŎ 

ଟ୍ରେŇŎ ĨŇƻ ĴŎ ପ୍ରŌśଖ ଯōୋଗଦେĪ 
Ƕଚ୍ଛŃାŎ Ōହƫ Ĳ ଗśŎśƫ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ŋର୍ଜŇ 
Ŕହ ķରେ ķରେ ňାĪଖାŇା Ň řର୍ମାł 
Ĳ Ŋŝſର�ୋňł Ĭňରେ ଗśŎśତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋଡ଼ŌŜŐŊŔƻ ŔŎňƗ 
Ŕନ୍ତୋœ ସେĿŚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା Ƿ ମୃŃ řŌŧŚ 
ŌŏřĴ, ŊŐŋଦ୍ରňśŎ ŔŎňƗ ɂ ରିŧɄŃ 
Ĳļା, ŞେƟňାŐ ŔŎňƗ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 
ସେĿŚ, ଖłŃା ŔŎňƗ ĨŇŚŏ ଲେଙ୍କା, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ĩŋŧ ସ୍ୱାĪĥ, ଶଶାƉ 
Ŋ řǢୱାŐ ପ୍ରŌśଖƉ ŔମେŃ Ƕଚ୍ଛ ŔାńŚ 
ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ňƛŘŌśƠଡାĪ ŊɰĴ 
Ƕଚ୍ଛ ŋାŎŃ ŔĦଯōୋĻĴ ŎŊŚǂ ŎାĬŃ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 
ŊɰĴ ňŎ řŔŎ ŔଫŉĪ Ĳ Ŋŝſର�ୋňł 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ପƛଟାŌƠୁଡାĪ Ŋɰȇ‌ŞŎ ŔଫŉĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ

ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ, Ŭūାų(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řଶ ŊɰĴ Ōଙ୍ଗŐňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ହŐŅřĩňାľłା ȰରାŌ ŅśĶ୍ଗାň ŜĻା ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ĩĻř ଖť଼ି ĨŌାŊାŔ୍ୟାରେ Ōା®Ɖ 
Ōŝł୍ମŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତିରେ ଖť଼ି ǴŒ୍ଶ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ň ŜĻା ňାĪĥ ବେŏ 
ଗĺ ŌŜଳେ ଯśŃ řĩ ŇŊŌŚ ĴǛ ňŜĻା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ūųŲūରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊା ň ŜĻା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŮŮ Ŋର୍ଷରେ 

ňŅାର୍ପł ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷ ĴŐŔ ନେĪ ଯାĬȄŊାବେଳେ 
İĴ ĨƆନି ň řƠଡୁŐା ଦେଖାଯାĪȄŏାģ İହ ř ĩଲ�ୋĴ ȰରାŌରେ Ōା® 
ŅśĶ୍ଗାƉ ňŜĻା ňାĪĥ ŔĦକେŃ ଦେĬȄŊା ŋାŊ ř ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏା 
ଶାŎŅŚŧ ňŜĻାģ ŇŊŌŚ Ņ řŇ Ōା®Ɖ ŊŎŅବେଶ ହ�ୋĪńାİģ 
ଯେĬĥŌାନେ ŌାŇŔ řĴ ĴŎନ୍ତି ସେŌାŇƉ ŌାŇŔ řĴ Ōା® ň ŜŎł 
ĴŎନ୍ତି ବ�ୋŏř ŊŎ řଷ୍ଠ Ĭňଦେଷ୍Ř ŔśŊାŔ Ŕାହś Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ଶŒœ ପōǻɹୟାŧରେ 
ŕŐŅĩିପାľłା 
Ņś ର୍ଗାପŜĻା ɂǯତୁŃ ି

ŎାĻକŇřକା, Ŭūାų(ŔŌ řŔ): 
ŎାĻĴŇřĴା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ŕƙŧ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  Ōହ řŐାŌାନେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ�ୋŎନ୍ଦ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊାĦଶŎŚĩ ȰରାŌŎ ūū ŇŌ୍ୱŎ ŵାŀ୍ଡରେ 
ଚ�ୋŎାŌŅ, ଗଞ୍ଜେĪ Ŋ řକ୍ରି Ĵś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ଗାĥŎ Ōହ řŐା ŋାŎɂରାପ୍ତ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ Ŕƙŧ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯōୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ōହ řŐାƉ ĨŋřଯōୋଗĴś 
ଗśŎśŃŎ Ŕହ ନେĪ ଚ�ୋŎାŌŅ, 
ଗଞ୍ଜେĪ Ŋ řକ୍ରି  Ŋ řର�ୋņରେ ĨňରେŔŇ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪĩĪŔ řƉ 
ଯōୋଗśĥĥ ଚ�ୋŎା ŌାŅĴ ଦ୍ରŊ୍ୟ Ŋ řକ୍ରି  

Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ ଫŐରେ Ň řଶା 
Ň řŊାŎł ĴŌ řľ ř Ōśଖ୍ୟ ňŎ řĹାŐ řĴା 
ŃśŐŔŚ ŌŏřĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ŔŋାňŃ ř 
ňାŔśŎŚ ŌŏřĴ Ĳ ŔǑପାŅřĴା ŔŊ řŃା 
ŌŏřĴ, ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଯśŊ ĩŅŒ୍ଶ 
ସେŊା ŔĦଗĿŇŎ ŔŋାňŃ ř ଶ�ţଳେǂ 
Ōǟ ଲିĴƉ ŔମେŃ ଶŃାȅĴ Ōହ řŐା 
İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ŎାĻĴŇřĴା ńାŇାରେ 
ňହଞ୍ଚି  ĩĪĩĪŔ ř Ŕƙŧ Ōǟ ଲିĴ, 
İŔĩĪ ଦେŊାଶ řœ ňƠଡା Ĳ İİŔĩĪ 
ŌାŇŔ Ŕାହś ପ୍ରŌśଖƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
ଷ୍ŘȜ‌‌ଙ୍କୁ  ňśǪଗśଚ୍ଛ, Ĭňଢ�ŤĴŇ ଦେĪ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ńାŇା ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ŌŕŐିାƉ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା
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ŞŊţňŘŎ řĶśť଼ା,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): 
ŞŊţňŘŎ řĶśť଼ା ବɰĴŎ ବŘŏřĶŘĥ ňƗଚାŧŃŎ 
ĴśŎĴśľ řĶśť଼ା  ȰରାŌରେ ବȵňŘŃରେ 
Ŭľ ř ଗ�ୋŎś  Ĳ ŭľ ř ମେƢଢାŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŞŊţňŘŎ řĶśŀŘ 
ବɰȇ‌ ବŘŏřĶŘĥ ňƗଚାŧŃŎ ĴśŎĴśľ řĶśŀŘ 
ȰରାŌŎ ĶŘī ଚ�ୋŎŘŐ ř Ĵ řĺ ř ĶŘīଗ�ୋŎś  
Ĳ ମେƢଢାĴś ନେĪ ĶŘĥ Ň řĴľǱ ĴŘĻś  
ĻƍŏĴś ĹŎŘĪବŘĴś ନେĪȄଲେģ 
ĩĻř ĨňŎŘǸ ŮľŘରେ ବœǻଷା 
ହŕୋĪȄŏŘģ ବœǻଷା ଯ�ୋĶśĥ ĶŘĪĹŎŘŐř 
ଗ�ୋľ řİ ĶĺŌŜଳେ ĩɌŧ ନେĪȄଲେģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ĶŘīଗ�ୋŎś  Ĳ ମେƢଢା 
ĹŎś ȄବŘ ସ୍ଥାŇରେ ବȵňŘŃ ହେବŘŎś  
ķľłŘǱŐରେ ହ Ȁ Ŭľ ř ଗ�ୋŎś  Ĳ 
ŭľ ř ମେƢଢା ŌŝŃ୍ɹବŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ବଜ୍ରାķŘŃରେ ŌŝŃ ଗ�ୋŎś  Ĳ ମେƢଢା 
ŌŘŏřĴ Ķଙ୍ଗାņŎ ŒŘƻତା İବĦ Ņ řĬŀś  
ŒŘƻତା ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ſŃ řň ŜŎł 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବŘĴś ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ŬūŘų(ŔŌ řŔ):  ର�ୋľŘŎŚ Ĵɰବ ŃŎŉŎś  ĩĻř ĩĲŌŘ ĶśŎś ĴśŐରେ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ņ řବŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴɰବŎ Ĩƺſ ŏବ ŔŘହś  Ĳ ŔǑପାŅĴ 
Ņřŏ řň ସ�ୋŌŘŇŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ର�ୋľŘŎŚ Ĵɰବ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĶśŎś ĴśŐରେ ȄବŘ ĨŇŘń Œ řŒśŌŘŇƉ Ŕହ řŃ İĴŘŔŘȄରେ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭŋୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ  Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŘĪବŘ ňŎŔ řଲେ, 
ଭŋୋĻŇ ňରେ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Œ řŒśŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ŔŌŧ ĴŘľ řȄଲେģ Ĩƺſ ŏବ 
ŔŘହś  ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ņ řବŔ ňŘŐŇ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘĻରେ ĩହŘŎŎ ĨȅĴŘŎ Ĭňରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ହେବŘ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŞŊୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŔĹřବ Ņ řŏ řň ସ�ୋŌŘŇŚ 
İňŎ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĩĶĴś Ōƺ ĻŘŎ ř ŎȃବŘ ନେĪ ŔŜĹŘĪȄଲେģ 
ର�ୋľŘŎŚ Ĵɰବ ŔŅŔ୍ୟ, ĶśŎś ĴśŐŎ Œ řſĴ-Œ řକ୍ଷି ĴŘ Ĳ Œ řŒśŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ŞŎŘľାରŚ ĴɰŊ Ńରŉରś  ĨǈňŜƣǻଣା Ņ řŊŔ

ŎŘŌŇŘĶśť଼ା,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ŃହŔ řŏŅŘŎ ɂରାłĴŝǩ 
ňŘł řȰରାହŚ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ŎŘŌŇŘĶśť଼ାĿŘରେ İĴ ŇŜŃŇ ଖେŐ 
ňŀřĩ Ĳ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ କ�ୋĿŘ Ň řରǻମାł Ň řŌନ୍ତେ ĻŌ ř ňƛଟା ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋŔŘĪĥ Ķśŏś ŌśƠଡା ମ�ŤĻŘŎ ňɰľ ŇĦ: ŬŪŭ/ū, ĵŃ řĩȚ‌ ȮŌ řĴ ŇĦ: 
ūŬŬ ĨŇś ōŘŧŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś ū İĴŎ ŬŪ ସେƞ ĵŘŏř ĻŌ ř ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňƛଟା ଗ୍ରହł ŔŌŧରେ ବ řŅ୍ୟାŏŧŎ Ĩƺſ ଗ�ŤŎŚ ପ୍ରŔŘŅ ňƠଡା Ĳ ବŎ řǨ 
Œ řſĴ ŌŝŃ୍ɹƙŧ ŒŃňńŚ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  İହ ř ĻŌ ř ňƛଟାĴś ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ĶśłśňśŎ ବ řņŘŧĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ ĶŌŘƍ, ବɰĴ Ĩƺſ Ŏବ ř ŒƉŎ ĶŌŘƍ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŅ୍ɹŌɨ Ōଣ୍ଡŐ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśĻŇ Ōǟ ଲିĴ, ବ řŅ୍ୟାŏŧŎ 
Ĩƺſ ଶ୍ରୀ ňƠଡା, ବŎ řǨ Œ řſĴ ଶ୍ରୀ  ŒŃňńŚ, Ƿ ମିŃŘŎŘłŚ Ńś Ő,  ĻĶŅŚŒ ŌŘǂ୍ରାŁŘ, 
ŒŘƻ ତି ŞେହେŎŘ, ĨņŎ ŞେହେŎŘ, Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃ,  ĨŌŝȎ‌ ଜେŇŘ, ŎĦĻřŃŘ ŔŘହś, 
ĹǁŇ ŏřŌŘŏŘ, ŇŘŇŘĻř ŌŘƠଡାଙ୍ଗି, Ƕƣଣ୍ଣ ପ୍ରଭŘ Ōǟ ଲିĴ, ŔśŌƻତି ŒବŎ, ŌŇŚଷŘ ňŘȽƉ 
ŔମେŃ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ŔŘņśବŘȘ‌ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ĻŌ ř ňƛଟା ɂŅାŇ 

କĴୋŎśକĴୋƠଡା,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ōŘତ୍ରୀ Ĳ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕśବ řņŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ବ୍ୟŧରେ Ĵ řĺ ř ବœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା କ�ୋŎśକ�ୋƠଡା ବɰĴ 
Ĺ řŃŘňŘŎ ř-ŭ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĨȅŇǯ 
ବŘŏřମେŐŘ-ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା 
ňŘǢȡ ŃńŘ Ĺ řŃŘňŘŎ ř -ū ȰରାŌ ĺĴରେ İĴ 
ōŘତ୍ରୀ ପ୍ରŃŚକ୍ଷାŐŧ Ň řରǻମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ଲ�ୋକେ ବŔĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř ସେĿŘରେ 
ବŔ řବŘ ňŘĪĥ Ǧ ଟିŏ ଚେŧŘŎ, ĹŃśħňŘǢର୍ରେ 
ରେŏřƍ Ŕହ ŏś ହŘରେ ň řŏŎ Ŕହ ľ řłରେ 

ĺŘŃ Ň řରǻମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ବ řŀŌɲŇŘŎ 
ବ řଷŧ Ĺ řŃŘňŘŎ ř-ŭ ňƗଚାŧŃ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İବĦ 
ବɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  İହ ř ōŘତ୍ରୀ ପ୍ରŃŚକ୍ଷାŐŧŎ 
ĬĹřŃ ŎſłŘŞେſł  Ņ řĶରେ Ņŝ Ǧ ଟି 
Ņ řĩōŘĬ ŇȄବŘŎś  ĬŻ ବ řଶ୍ରାŌĶŘŎŘରେ 

ŏŘĶ řȄବŘ Ǧ ଟିŏ ଚେŧŘŎ Ķśŀ řĴ ଭŘଙ୍ଗି ŎśĻř 
ō řବŘ Ŕହ ସେĶśŀ řĴ ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ Ĩବସ୍ଥାରେ 
ňŀřŎହ řĺ řģ ĬŻ ପ୍ରŃŚକ୍ଷାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŐřĩ ĩବର୍ଜŇŘ ଭର୍ତȁ ହŕୋĪ Ŏହ řବŘ Ŕହ 
ସେĿŘରେ İĴ Ĵśତ୍ରି Ō Ļƍŏ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄବŘ 

ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ōŘତ୍ରୀ ପ୍ରŃŚକ୍ଷାŐŧ 
Ķśŀ řĴŎ ŎſłŘŞେſł ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ňƗଚାŧŃ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ, ବɰĴ İବĦ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବŘĴś ōŘତ୍ରୀ İବĦ Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚ 
ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĺ řŃŘňŘŎ-
ŭŎ ňƗଚାŧŃ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ 
ŔŘହśଙ୍କୁ ňĹŘŎ řବŘŎś , ĬŻ ପ୍ରŃŚକ୍ଷାŐŧŎ 
ସ୍ଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řବŘ ňରେ ŃŘହŘŎ 
ŌŎŘŌŃ ř İବĦ ŎſłŘ Şେſł Ĵ řňŎ ř ŃśŎନ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řବ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ řť ଼ିĲƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇ ĴŎ řବ ř ŞŊୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ŊȵňାŃŞେ Ŭ 
ଗĶŘରś , ŭ ମେƢଢା ŌŝŃ ĻରାĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାŞେ ĹřŃାňାର ř-ū ōାȽରୀ ɂŃŚſଷାŐŧ

ŇŚŎବȿǦଟା ňƗଚାŧŃ Ĳ ବɰȇ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ

ĻŧňśŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): 
ସ�ୋŌବŘŎĿŘŎś  ŅŒହŎŘ ŇବŎŘȽ 
ĩŎǕ ହେĬȄବŘ Şେଳେ ŔହŎରେ 
ĻŇĶହŐř ବŝ ƴ ଧିňŘĪବģ ŔହŎ ŔମେŃ 
Ļřǟଲା Ĳ ବŘହŘŎ ĻřǟଲାŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ĻŧňśŎ ŅŒହŎŘ ଦେȃବŘ ňŘĪĥ İĿŘରେ 
ଭ řŀ ĻŌŘĪŞେģ ତେłś İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔ  ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ବ୍ୟାňĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔśŎକ୍ଷା ବ୍ୟବସ୍ଥା ନେĪ 
ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔହŎŎ 
ŔŌǯ ňŜĻŘŌଣ୍ଡň ŔǗମୁĵରେ ňśŏ řŔ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ řବŘ Ŕହ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
Ķśŀ řĴ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ňŘଟȸରୋŏřĦ ବ୍ୟବସ୍ଥାĴś Ōƺ ĴŀŘĴŀř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  Ŕନ୍ଦି ƅ ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ଦେȃବŘ 
ŌŘତ୍ରେ ňśŏ řŔ ńŘŇŘĴś ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řବŘ Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řବģ Ļś ĩ 

ĩƝଡା Ĳ ŞେĩĪŇ ŌŅ ବ řକ୍ରି  କେନ୍ଦ୍ର 
Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎŘō řବŘ Ŕହ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨňŎŘȅŌŘŇଙ୍କୁ  ĩବŒ୍ୟĴ Ǳଳେ ĨľĴ 
ŎĵŘō řବģ ľŘĬŇńŘŇŘ ňſŎś   ŔହŎŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ବ୍ୟବସ୍ଥା ĴŀŘĴŀř ĴŎŘō řବŘ 
Şେଳେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ĨňŎŘȅŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řŧƽł ňŘĪĥ ŔŅŎńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŔŃର୍କ 
Ŏହ řĺ řģ İĴŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řȄବŘ Ņś ର୍ଦ୍ଧାନ୍ତ 
ĨňŎŘņŚŌŘŇƉ Ĭňରେ ŔŃର୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ŎȃବŘ Ŕହ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř Ĩķľł 
ŔŘŌ řŏ Ň ହେବŘ ňŘĪĥ ŃŘĶ řŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔହŎରେ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଚ�ୋŎ ř, ŏś ଟେŎŘŎƉ 
ŔମେŃ Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘŉřĩƉ Ĭňରେ ĨȅĴ 
Ņŝ Ǧ ଟି ŎĵŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ň řŔ řĩŎ 
ĶŘŀř ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ ňĪĥŃŎŘ ŌŘŎ řବŘ Ŕହ 
Ņŝ ŃĶŃ řରେ ବŘĪĴ ĹŘŐĴƉ Ĭňରେ 
Ōƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řବ ŞŊୋŏř 

ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ ňŘŵŘŎ ହŘĬŔ 
ĺĴ ĿŘŎś  ହŘŃŚŒŘŐ ĺĴ, ňśŎś łŘĶŀ ĺĴ 
İବĦ ĶŘǄଧୀ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ, ȯରୀǦ ଟିĩŇ ŔŘହ ř 
ĺĴ ĿŘŎś  ňƗଚାŇŇ Ōନ୍ଦି Ŏ, ĻŧŇĶŎ  
ĺĴ  ĿŘŎś  ଗ୍ଲୋĴŘŏ ହŔň řľŘŏ ĺĴ 
İବĦ ĶŘǄଧୀĺĴ କେŇŘŏ ŎŘସ୍ତା ĿŘŎś  
ତେŏřĶśť଼ା ŎŘସ୍ତା ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňśŏ řŔ ĶŘŀ ř 
ňſŎś  ňĪĥŃŎŘ ŌŎŘō řବģ ŔହŎରେ 
Ŏହ řȄବŘ ųľ ř ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňĿŘରେ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ଟ୍ରାŉřĴ Ň řŧƽł ବ୍ୟବସ୍ଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ĺ řǸľ ସ୍ଥାŇରେ Ĩସ୍ଥାŧŚ 
ĹŘŎ ř, Ń řŇ ř İବĦ Ņś Ī ĹĴ řĩ ňŘର୍କିଂ 
ବ୍ୟବସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŧňśŎ ବŘŔ řନ୍ଦା 
ňſŎś  କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଦି ƅ ଲ�ୋĴ Ĵ řŌ୍ୱା 
କ�ŤłŔ ř Ĩķľł ķľ řଲେ ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେବŘĴś ľŘĬŇńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĬǟଲାŔ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃ ŔŜĹŘĪĺƻତିģ

ŅŒŕରା ňାĪĥ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇର ɂǯତୁŃ ř 
ľ řକ řŎ ř,ŬūŘų(ŔŌ řŔ):

 ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ĴŘŒ řňśŎ ବɰȇ‌ Ŕśଙ୍ଗେŎ ňƗଚାŧŃ ŔŅŎ 
ŌହĴśŌŘରେ ନେľŵର୍କ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ ȰରାŌରେ 
ɂରାŧ ŭ ହĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĻŇ ŔĦĵ୍ୟା Ŏହ řȄବŘ Şେଳେ 
İĿŘରେ Ņś Ī Ņś Īľ ř ମ�ୋବŘĪŏ ନେľŵର୍କ ľŘŵŘŎ 
Ŏହ řĺ řģ ସେȄŎś  ଗ�ୋľ řİ ĹŘŏś ȄବŘ Şେଳେ ĨŇ୍ୟľ ř 
ସ୍ଥାňŇ ňŎĿś  ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ Ň ହŕୋĪ ňŀřŎହ řĺ řģ Ŕśଙ୍ଗେŎ 
ȰରାŌବŘŔŚ İĴ ŌŘȽ ବ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ ନେľŵର୍କ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ĨନେĴ ŔŌŧରେ ବ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ 
ନେľŵର୍କ Ŏହś ŇȄବŘŎś  ବ řଭ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄବŘ ȰରାŌବŘŔŚ  Ĵହ řĺƻତିģ ବହś  ବœ୍ଷ ņŎ ř İହ ř 
ĨŔśବ řņŘ ŏŘĶ řŎହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ĩĻř ōŘİĥ ĴŘହŘŎ ŇĻŎ 
ňť଼ିŇŘହ Ȁ ŞŊୋŏř ȰରାŌବŘŔŚ Ĵହ řĺƻତିģ ନେľŵର୍କ ŔŌŔ୍ୟା 
ଯ�ୋĶśĥ  ĨŇŏŘĪŇ ňŘĿňଢ଼ା ବŘņŘɂରାǊ ହେĬȄବŘ 

Ŕśଙ୍ଗେŎ ȰରାŌŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ȰରାŌରେ 
ଗ�ୋľ řİ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŏହ řȄବŘ Şେଳେ ଭŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେľବ୍ୟାƉ İĴ ŒŘĵŘ Ĳ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŏହ řĺ řģ ŔŌǯ ĨŇŏŘĪŇ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ବ řİŔİŇİŏ Ĭňରେ ହ Ȁ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ 
ବ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ ନେľŵର୍କ Ŕବś Şେଳେ Ŏହś  ŇȄବŘŎś  
Ŕବś  ŔŌŧରେ ĨŔśବ řņŘ ହେĬȄବŘ ȰରାŌବŘŔŚ Ĵହ řĺƻତିģ 
Ŕśଙ୍ଗେŎ ȰରାŌରେ ବହś ବœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ĻřĲ ľŘŵŘŎ 
Ŏହ řȄଲେ Ōƺ ōନ୍ତ୍ରାŔ ŏŘĶ ř ŇȄବŘŎś  ସେବŘ Ō řŐ řňŘŎś  
ŇŘହ Ȁ ģ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻřĲ ନେľŵର୍କ Ŏହ řȄବŘ 
Şେଳେ ňƗଚାŧŃŔŅŎ ŌହĴśŌŘĿŘରେ ନେľŵର୍କ ŇȄବŘ 
Ņś ରǻଭାĶ୍ୟŎ ବ řଷŧ ŞŊୋŏř Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚ Ĵହ řĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ĻřĲ 
ľŘŵŘŎĴś  ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ନେľŵର୍କ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶରେ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řବŘĴś 
Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŕśଙ୍ƍର ȰରାŌŞେ ନେľŵର୍କ ŔŌŔɹୟା; ĻřĲ ľାŵାର Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ŅାŊ ř 

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,ŬūŘų(ŔŌ řŔ):  

କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśť଼ା ସ୍ଥିŃ 
ŔହŚŅ ŏƁł ŇŘŧȇ‌(İȧ‌İȢ‌İȚ‌) 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňŎŚକ୍ଷା କେନ୍ଦ୍ରĴś 
ĩĪİİȧ‌ ପ୍ରŞେŒŇŘŎŚ Ŕନ୍ତୋଷ ňŘȽ 
Ŏବ řବŘŎ  ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ňŘȽ 
İହĒ ĨବŔŎରେ ĩĶŘŌŚ ĲİİŔ ɂ ରିŏ řŌɵŢ‌ 
ňŘĪĥ İĴ Ǵଷ୍ଟ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ŎłŇŚŃ ř ŎŜ ňରେĵ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŚକ୍ଷା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř İବĦ 

ŔŌŧ ňŎ řĹŘŐŇŘĴś ଦ�ţŇ řĴ Ŏś ľ řȚ‌ 
Ň řରǻମାł ĴŎ řବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ଶ୍ରୀ ňŘȽ Ň řରǻମାłŘņŚŇ ŏŘĪବ୍ɄŎŚ 
ଭବŇĴś ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ĨŇ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ  ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔǑପାŅĴ ŀ. ŇବŚȚ‌ Ĺନ୍ଦ୍ର ĶŎť଼ା Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ କ�ୋȧ‌ȡ  କ�ୋĨର୍ଡିନେľȡ‌ ŀ. 
Ĺନ୍ଦ୍ର ଖେŌśƠଡୁ, କେନ୍ଦ୍ରŎ Ŕହ ŔǑପାŅĴ 
ଭĶବŘȚ‌ ପେľ řĩ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŧňśŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): 

ĩŔƻତା ĻŧňśŎ ŅŒହŎŘ ĬƮବ 
ňŘŐŇ ĨବŔŎରେ  ŌśŌ୍ୱାĪŎ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ İĿŘĴś  ĩŔ ř 
Ōଞ୍ଚରେ ĴŐŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řŞେģ 
ōŘହŘ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ŅŒହŎŘ 
ŌହŕୋƮବŎ Ōśĵ୍ୟ ĩĴœ୍ଷł 
ňŘŏľ řବ ŞŊୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା 
Ĩକ୍ɟୋବŎ ū ŃŘŎ řĵ ŇବŌŚ Ń řȄରେ 
ŎŘĻŇହŎ ĺĴĿŘରେ ŌśŌ୍ୱାĪŎ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řŞେଷł ନେĪ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ĪƠଡିĩŇ 
ĩĪŀŏ Ŕ řĻŇ-ūůŎ ĴŐŘĴŘŎ 
ŌŘŇŔŚ ଘ�ୋଷ İବĦ ŃŘƉ ŅŐ Ŕହ řŃ 
ଶ୍ରେǨ ĴŐŘĴŘŎ ĨŌ řŃŘଭ ବĹŇƉ 
ŇĴŏ ĴŎś ȄବŘ ŒŒ řĴŘନ୍ତ ňŘŀŵŘŏ 
ଯ�ୋĶଦେବŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏହ řĺ řģ 
ĻŧňśŎ ŅŒହŎŘ ŌହŕୋƮବ ňŜĻŘ 

ĴŌ řľ řŎ ŔଭŘňŃ ř ŃńŘ ବ řņŘŧĴ 
ŃŘŎŘ ପ୍ରŔŘŅ ବŘହ řŇŚňŃ řƉ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ,  ĩŔƻତା Ŭű ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  
ĻŧňśŎ ŅŒହŎŘ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ŔହŎŎ ବ řଭ řǈ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡň İବĦ 
ଦେବŚ ňŚĿ Ň řĴľରେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒśଭŘŎǕ ĴŎŘō řବģ 
İȄରେ ବ řଭ řǈ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ଭś ବନେǢŎ İବĦ ĻŧňśŎ 
ŔହŎŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ňŎ řŞେଷł ĴŎ řŞେģ ପ୍ରତ୍ୟେĴବœ୍ଷ 
ଭŐř ĹŐřŃ ବœ୍ଷ Ŭű ŃŘŎ řĵ ňଞ୍ଚŌŚ 
Ń řȄରେ ସ�ŤŎŔŘହ ř ବŔƻତାŧŚ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řĴľŎś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŒśଭŘŎǕ ହେବģ ସେହ řňŎ ř ଷଷ୍ଠୀ 
İବĦ ŔǊŌŚରେ ĻĶŃĻŇŚ Ōନ୍ଦି Ŏ  
ĺĴ, Ĩଷ୍ଟŌŚରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ǶŎ ķśଙ୍ଗୁ Ŏ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŎŘĻŘŇହŎ 
ĺĴĿŘରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ  
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ବ řņŘŧĴ 
ŔŜĹŘĪĺƻତିģ

ĬŌŎକ�ୋľ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŃ řବœ୍ଷ 
ଭŐř ĹŐřŃ ବœ୍ଷ Ōƺ ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ĬŌŎକ�ୋľ ŔହŎରେ ମ�ୋľ ŬŰ 
ଗ�ୋľ ř ସ୍ଥାŇରେ ŅŜ ରǻଗା ň ŜĻŘ ହେବŘĴś 
ȄବŘ Şେଳେ କେବŐ ĬŌŎକ�ୋľ 
ପ�ţŘŎ ňŎ řଷŅରେ ūū ľ ř ସ୍ଥାŇରେ 
ňŜĻŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ĬŌŎକ�ୋľ ପ�ୋŏřŔ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſŎś  Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ŞŊţĿĴ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İńŎ ପ୍ରŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŌŘŇଙ୍କୁ  ଭଷŘłŚ ĬƮବରେ 
ŀřଜେ Ĳ ବŘł ŉśľŘĪବŘ ňŘĪĥ ŌŇŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ ŔŌŧରେ ଟ୍ରାŉřĴ 
Ň řŧƽł ňŘĪĥ ĨňŎŘǸ ŮľŘ ŔŌŧŎś  
ŎŘŃ ř ūŬ ľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔହŎ Ōƺ ଦେĪ 
ଭŘŎ řōŘŇ ĹŐŘĹŐ ବǁ ŎȃବŘ ňŘĪĥ 
ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŔĴŘŐ 
ūŪľŘ ĿŘŎś  ŎŘȽ ūū ķଣ୍ଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔହŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାରେ କ�ţŘłŔ ř ōŘŇ 
ବŘହŇ ଲ�ୋŀřĦ ĨŇଲ�ୋŀřĦ ĴŎ řňŘŎ řŞେ 
ŇŘହ Ȁģ ସେହ řଭŐř ň ŜĻŘରେ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ĭňରେ ŇĻŎ 
ŎȃବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡň 
Ķśŀ řĴ ପେଣ୍ଡŏରେ Ŕ řŔ řľ řଭ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŏଗେĪବŘ ňŘĪĥ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ĬŌŎକ�ୋľ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ŒବŎ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘİ, ବŎ řǨ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŇŐřŇŚ 
ŎƙŇ Ō řɌ, İŔĩĪ Ĩſŧ Ō řɌ, 
ସ�ţମେନ୍ଦ୍ର ସେĿ,İİŔĩĪ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ଗ�ୋŏŘň řƉ Ŕହ ŔŌǯ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟ, ŔହŎŎ ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ ବ୍ୟକ୍ତି  
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ŅŒŕରା ňାĪĥ 
ɂŒାŔŇର ɂǯତୁŃ ř 

ĩĪİİȧ‌ ɂବେŒŇାରŚƉ İȧ‌İȢ‌İȚ‌ 
ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାŌŜŐĴ ňରŚſଷା କେǂ ňର řŅର୍ଶŇ 

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśť଼ା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ňſŎś  ǶƐ ĬƮବ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŏବ řବŘŎ ŔĴŘଳେ ସେŌ řŐ řĶśť଼ା ŔŌ řŃ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ବŔନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŞେହେŎŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ବɰȇ‌ ĩŔ řǦଟାƞ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ତ�ୋŉȚ‌ ŇŘŧĴ, Ŕ řŀ řň řĲ 
ବ řନ�ୋŅřŇŚ ŞେହେŎŘ, ବɰȇ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ņřବ୍ୟ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŎŘŧ, ବɰȇ‌ ପ୍ରŒŘŔŇ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ, 
ĻŇ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ବɰȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎ 
ĨŐřĩ ĩବର୍ଜŇŘĴś ŔŉŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ସେŌ řŐ řଗśŀା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řର ǶƐ ĬƮŊ

ŇବŎƍňśŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): 

¯ସେବŘ ňĵŵŘť଼ା® ĬƮବ ĨବŔŎରେ ŇବŎƍňśŎ 
ĻřǟଲାŔŅŎ ŌହĴśŌŘŎ ŔŅŘŒ řବ ňŘର୍କ ĿŘŎś  İĴ ବ řŒŘŐ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŌŘŎŘńŇ ଦ�Ťଡ଼ ňśŏ řŔ ňŀřĩ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ĭଭŧ Ķł Œ řକ୍ଷା ବ řଭŘĶ 
İବĦ Ļřǟଲା ŌƍŐ ବ řଭŘĶŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ 

ବ řଭ řǈ Œ řକ୍ଷା, କ୍ରୀŀŘ Ĳ ĨନେĴ ŞେŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
Ŕଭ୍ୟŔଭ୍ୟା ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦķ İବĦ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř Ķłଦ�Ťଡ଼ରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବରେ ŇବŎƍňśŎ ŔŘĦŔŅ ବŐଭȿ ŌŘļ ř 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ Şେଳେ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ 
ପ�ŤŎŘƺſ ĴśŇś  ŇŘŧĴ, ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩଶ�ୋĴ Ĵƣଣ୍ଣ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĺȽňŃ ř ŔŘହś, Ļřǟଲା 
ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ňŘŏĴŘ ŎବŚନ୍ଦ୍ର, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ ŞେହେŎŘ, ବŎ řǨ Ĩȅବକ୍ତା 
ļŘଡେǢŎ ĵŘŀଙ୍ଗା, Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦķŎ ŔĦňŘŅĴ ପ୍ରହǟଲାŅ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĬňŔଭŘňŃ ř İȟ‌ ବŘŏŘĴŝǩ ŎŘĲ, Ŕହ ŔǑପାŅĴ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ Œର୍ମିଷ୍ଠା ଦେĲ, 

ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ňଗେନ୍ଦ୍ର ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ŌŘŎŘńŇ ņŘବĴ Ĺřତ୍ତ 
ňŘȽ, ŔśଷŌŘ ଜ�ţŇ ପ୍ରŌśĵ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŌŘŎŘńŇ 
ଦ�Ťଡ଼Ŏ ŒśଭŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ଦ�Ťଡ଼ ଶେଷରେ ůŪ ବœ୍ଷŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ବର୍ଗରେ Ĩଶ�ୋĴ ňŘȽ, ବŎ řǨ ବର୍ଗରେ ŇŚŐŘŌɲŎ 

ଭŃŎŘ, ĴŇ řǨ 
ବର୍ଗରେ ŌହେŒ 
ĹŘŏŘȚ‌ İବĦ Ōହ řŐŘ 

ବର୍ଗରେ ĩŏřŉŘ ହ řĩŏ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ĿŘŎś  ňśŎǭକୃŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ Ň řĻ ĨଭřଭŘଷłରେ ŔŘĦŔŅ ଶ୍ରୀ ŌŘļŚ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ňƗଚାŧŃǯŎŎś  ŔŘĦŔŅ କ୍ଷେȽ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବŘĴś ȄବŘ ବ řଭ řǈ ବର୍ଗŎ ଖେŐରେ ŔŌǯ ōśବ 
ବର୍ଗଙ୍କୁ  ଭŘĶ ନେବŘ Ň řŌନ୍ତେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅ ňſŎś  ଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řĺŘ, ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ŞେହେŎŘ, 
ŎŘŌ ŅŘŔ ŔମେŃ ĶłŒ řକ୍ଷା İବĦŌƍŐ ବ řଭŘĶŎ କ୍ରୀŀŘ 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

­ସେŊା ňĵŵାť଼ା® Ĭňŏକ୍ଷେ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ଗłଦ�Ťଡ଼

ůŪ ବœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ବର୍ଗରେ ବŘବś ňŘȽ ପ୍ରńŌ 

ŀŘବś ĶŘĥ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ŀŘବś ĶŘĥ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ū ବœ୍ଷରେ ľଙ୍କା Ŭ 
Ķśł ହେବŘŎ ପ୍ରଲ�ୋଭŇ ଦେĵŘĪ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କା ĿକେĪ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ନେĪ Ŏବ řବŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ŀŘବś ĶŘĥ ńŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĹŐřŃ ŌŘŔ ପ୍ରńŌ 
Ŕପ୍ତାହରେ କ�ୋť଼ିĶŘĥ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĴľŘĶŘĥ 
ȰରାŌŎ ŔŌɲŏ ŇŘŧĴ ŀŘବś ĶŘĥ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ବ řĻŘňśŎ ŀƍŎŚĶśŀŘ ȰରାŌŎ ŀŌɲŎś  ଭତ୍ରାଙ୍କୁ  
İȢ‌İŉ ŵŘର୍କ ŔĦସ୍ଥାŎ Ō୍ୟାନେĻŎ ŞŊୋŏř 
ňŎ řĹŧ ଦେବŘ Ŕହ İହ ř  ŔĦସ୍ଥାରେ ľଙ୍କା 
ବ řŇ řଯ�ୋĶ Ĵଲେ ū ବœ୍ଷରେ ľଙ୍କା Ŭ ĶśłŘ ହେବ 
ŞŊୋŏř ପ୍ରଲ�ୋଭŇ ଦେĵŘĪȄଲେģ İହ ř ľଙ୍କା 
ପ୍ରŃ ř ŌŘŔĴś ŌŘŔ Ň řĻ ĩĴŘĬƞରେ ଫେŎ ř 
ňŘĪବ ŞŊୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İହŘňରେ ŔŌɲŏ 

ŇŘŧĴ İĴ ŏřƉ ŀŌɲŎś  ଭତ୍ରାƉ ମ�ୋବŘĪŏĴś 
ĺŘŀ řȄଲେģ ĬŻ ŏřƉରେ ľଙ୍କା ĺŘť ଼ିବŘĴś 
Ĵହ řȄଲେģ İହŘňରେ ŀŌɲŎś  ŏ řଙ୍କ୍‌ରେ Ůů 
ହĻŘŎ ůŪŪ ľଙ୍କା ňĿŘĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ସେହ ř ȰରାŌŎ ବ řǢĻřŃ ŔŘବŃ Ōƺ Ŭ ĶśłŘ 
ľଙ୍କା ňŘĪବŘ ĩŒŘରେ Ůŭ ହĻŘŎ ūŪŪ 
ľଙ୍କା ŏ řଙ୍କ୍‌ରେ ĺŘť ଼ିȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎ ɂରାŧ ūŭ Ļł ōśବĴ ĬŻ 
ŏřଙ୍କ୍‌ରେ ľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎ řȄଲେģ ū ବœ୍ଷରେ 
ľଙ୍କା Ŭ ĶśłŘ ହେବŘ ĩŒŘରେ ūŭ Ļł 
ōśବĴƉ ɂରାŧ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňରେ ōśବĴŌŘନେ ĻŘł řବŘĴś ňŘĪȄଲେ ଯେ, 
İŏİŉ ŵŘର୍କ ŔĦସ୍ଥା ƶୱାŎŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĿକେĪ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ōśବĴŌŘନେ Ŏବ řବŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ŀŘବś ĶŘĥ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ 

Ŭ ଗśłାର ɂଲ�ŘŋŇ ଦେĵାĪ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ĿକେĪ Ļŧňśର ŅŒŕରାŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĩĴœ୍ଷł ŔାĻřବେ ŌśŌɲବାĪ ĴŐାĴାର

ବ řଷŌ ĴľĴ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļřǟଲା ŃŘŐବł řĩ Īଣ୍ଡୋŎ ǦଟାŀřŧŌĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕ řňĴľŘକ୍ରୋ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ରେ Ĵ řȧ‌ ŅŐĴś ହŘŎŘĪ ŎŘŧĶŀŘ ŅŐ ବ řĻŧ ଟ୍ରŉř ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ŎŘŧĶŀŘ ĻřǟଲାĴś ଗ�ŤŎବ ĩł řȄବŘ ଖେŐŘŐ řŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĻř ବ řଷŌ ĴľĴ ନେŃŘĻŚ ŔĦŔŅ ŃŉŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  
İହ ř ŔŌɲର୍ନ୍ଧŇŘ ĬƮବରେ ବ řଷŌ ĴľĴ ŃହŔ řŏŅŘŎ କେ.ଭେଙ୍କେଟେǢŎ ରେŀř Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄବŘ 
Şେଳେ ବ řଷŌ ĴľĴ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟĹନ୍ଦ୍ର ňŘŁŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řĻś  ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇŘ Ĭňଦେଷ୍ଠା ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř ŔśȅŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ନେŃŘĻŚ ŔĦŔŅŎ ŔଭŘňŃ ř ňŝń୍ୱି ŎŘĻ ŔŘହś, Ŕ řňĴľŘକ୍ରୋ ŔĦķŎ Ļřǟଲା 
ŔଭŘňŃ ř Ŏବ řନ୍ଦ୍ର ŇŘń ňƠଡା ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଭŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŎŘŧĶť଼ା ŅŐŎ ଖେŐŘŐř Ņ řňĴ ହ řĩŐ, 
ŌŐŧ ŇŘŧĴ, ବ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ ରେŀř, ĩĴŘŒ ĴśŌŘŎ ରେŀř, Ņ řňସେȚ‌ ଖ�ୋŎŘଙ୍କୁ  Ĭňଢ�ŤĴŇ ଦେĪ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řĺƻତି ģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İହ ř ଖେŐŎ ଖେŐŘŐřŌŘନେ ଯେକ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ଭŘĶ ନେଲେ 
ନେŃŘĻŚ ŔĦŔŅ ŃŉŎś  ŔŌǯ ପ୍ରĴŘŎ Ŕହଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řବ ŞŊୋŏř ŔĦŔŅŎ ŔଭŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŔŘହś  ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ĨବŔŎରେ ŔĦŔŅŎ Ŕ řବŎŘŌ ŇŘŧĴ, ŒŒŚ ଭŜ ଷł ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ĶśŎś , ଜ୍ୟୋŃ ř ĴśŌŘŎ ŔŘହś, 
ŀ ř.Œ řବପ୍ରŔŘŅ, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔŌŎ ĴśŌŘŎ ŔŘହśƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ନେŃାĻŚ ŔĦŔŅ ňକ୍ଷରś  Ŕ řňĴľାକȮରୋ ଖେŐାŐ řଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା 
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ōŘĻňśŎ

ŅŒŎńňśŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ):

 ĵŎ řŉ ņŘŇ ŉŔŏ ňŘĪĥ İŞŊ ĩବŒɹĴ ňŀś  
ȄବŘ ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŔŘŎ ĹŘŕ řŅŘ Ŏŕ řńŘİģ 
Ĵ řƻତୁ ŔŎĴŘŎŚ ଗĶୋŅŘŌ Ĳ ŏŘĪସେŇɵପ୍ରାǊ 
ŔŘŎ ଦ�ୋĴŘŇରେ ŔŘŎ Ĭňŏǐ ŇȄବŘŎś  
ŅŒŎńňśŎ ବɰĴŎ ĵŎ řŉ ņŘŇ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  
Ň řŎŘŒ ହେବŘĴś ňŀś ĺ řģ ବ řଶେœĴŎ ř ŧśŎ řĩ 
ŔŘŎ Ō řŐś ŇȄବŘŎś  ବɰĴŎ ņŘŇ ĹŘœŚŌŘନେ 
ବ řĴǛ ŋŘŞŊ ଗȰରୋŌŎ Ĳ ŀ řİň ř ŔŘŎ Ĭňରେ 
Ň řରǻŎ ĴŎś ȄବŘ Ŕśଯōୋଗରେ ĴŐŘ ବĻŘŎŚ 
ŌŘନେ ବ řŋ řǈ ŔŘŎĴś ଗĶୋňŇŚŧ ŋŘବରେ 
ŌŕĻś Ņ ĴŎ ř ŬŎś  ŮଗśłŘ ŅŎରେ ବ řȮରୀ ĴŎś ȄବŘ 
Ĩŋ řଯōୋଗ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ŔŘņŘŎł ĹŘœŚଙ୍କ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř ŔŘƎଘାŃ řĴ Ņś ର୍ଦŒŘରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
Ļřǟଲା Ĳ ବɰĴ Ĵŝœ ř ବ řŋŘଗ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯōୋଗ 
ňŕƗ ଚିȄଲେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ŇĴŎ ř 
Ň řŎବ ବŔ řȄବŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ବ řŇŘ 

ŏŘĪସେŇɵରେ ĨନେĴ ଦ�ୋĴŘŇŚ ŧśŎ řĩ ŔŘŎĴś 
ବǯତା ň řĺŘ ĨȅĴ ŬŒŕŎś  ŭŒŕ ľƉକାରେ ବ řȮରୀ 
ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ ବɰĴରେ ŧśŎ řĩ ŔŘŎରେ 
ĴśȽ ରିŌ Ŕଙ୍କľ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŞŊ 
ņŘŇ ଗĺରେ ŔŘŎ ɂୟ�ୋଗŎ ĩବŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର ŔŘŎ Ŕଙ୍କľ ଯōୋଗś ņŘŇ ଗĺ 
Ŕବś  ŕŐŅřĩ ňŀřବŘ ĩŎǕ ĴŏŘł řģ ŉŐରେ 
ĩଗĴś ņŘŇ Ōƺ ŋŏ ŉŐřବŇ řģ İŋĴ ř ǱଥିŃ řରେ 
ବɰĴŎ ņŘŇĹŘœŚ ŕŃŘŒ ହ�ୋĪňŀřĺƻତିģ 

କେତେĴ ĹŘœŚ ĹŁŘ ŅŎରେ ŔŘŎ Ĵ řłśȄବŘ 
Ĩŋ řଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ବ řଶେœĴŎ ř ŧśŎ řĩ 
ŔŘŎ ବǯତା ň řĺŘ ŬųŰ ľƉକା ȄବŘ ŞŊଳେ 
ŃŘŕŘ İŞŊ କେĬĥĿ ř ůůŪ ľƉକା Ń  କେĬĥĿ ř 
ŰŪŪľƉକା ଦେĪ ĹŘœŚƉକୁ  Ĵ řł řବŘĴś ňŀś ĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ଗȰରୋŌŎ ŔŘŎ ବǯତା ŔŎĴŘŎŚ Ō Ŝŏɹ 
ūŲŒŕ ľƉକା ȄବŘŞŊଳେ İŕŘŎ ĴŝȽ ରିŌ ĨŋŘବ 
Ņର୍ଶାĪ ଖ�ୋŏŘ ŋŘŞŊ ବǯତା ň řĺŘ ŭűŒŕ ľƉକା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ řȮ ରି ହେĬȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ଯŘŕŘ ŔŎĴŘŎŚ Ō ŜŏɹŎ Ŭ ଗśłŎś  ĨȅĴ 
Ŏŕ řȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŅŒŎńňśŎ 
ବɰĴରେ ūŭľ ř ň୍ୟାƃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ȄବŘ ŞŊଳେ 
ŎŘĻɹ Ĵŝœ ř ŔĹřବଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĨŌŘŇɹ ĴŎ ř 
ଗĶୋľ řİ ହେଲେବ ř ň୍ୟାƃରେ ĩବŒɹĴ ŔŘŎ 
ŇȄବŘŎś  ĹŘœŚ ŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ Ņś ର୍ଦŒŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄବŘ ŞŊଳେ ĴŐŘବĻŘŎŚŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ İŋŐř ǱଥିŃ ř ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ ĴŐŘ ņŇ 
ର�ୋĻଗŘŎ ňŘĪĥ Ŕśଯōୋଗ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ŊťĹłŘ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ):

ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ବťĹłŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĹƠଡିଖ�ୋŏ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řବŕŇŎ ľ řĩĪ 

ଯśଗŐ Ĵ řଶ�ୋŎ Ń řŎ řĩ ŔśŋȿରାňśŎ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ň řĴľŎś  Ņś Īľ ř ĲŋŎଲ�ୋŀ 
ŕŘĪŵŘ ĻବŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĹƠଡିଖ�ୋŏ Ĩଞ୍ଚŐ 
ଦେĪ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ŕŕ Ŕŕ ȸ ରିț‌ ŞŊĩĪŇ 
ŏś ŕŘňńŎ, ŌŘƍଗାŇ řĻ , Ĺ řǍ, ମେƞଟାŏ, 

ମ�ୋŎŌ, ବŘŏř, ŌŘľ ř, ŌŘଙ୍କଡ଼ା ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł 
ହେĬȄବŘ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ବ řŋ řǈ ଗłŌŘƺŌରେ 
ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ସେȄରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ 
İବĦ Ĵ řĺ ř ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŌśŏĹŘŏରେ 
ହେĬȄବŘ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
ĩĻř ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ ଯŘĬȄବŘ Ņś Īľ ř ŕŘĪୱେ 

(ŇĦ. ĲŀřŪŮ İȧ‌ŪūŲū, ĲŀřŬų Ĵ୍ୟୁŪūŲū) 
ବ řŇŘ ňŘŏ ବŘǄ ଧି Ĳ ĲŋŎଲ�ୋଡ଼ିଂ ĴŎ ř ଯŘĬȄବŘ 
ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ řŌତେ ĵବŎ ňŘĪ Ĳİȟ‌ŋ řŀ ř 
ľ řĩĪ ଯśଗŐ Ĵ řଶ�ୋŎ Ń řŎ řĩ ĨľĴ Ŏȃ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĿřĴ Ńńɹ Ň ňŘĪବŘŎś  Ņś Īľ ř 
ŕŘĪŵŘĴś ĻବŃ ĴŎ ř ĹƠଡିଖ�ୋŏ ŉŘƠଡିରେ ĻřŌŘ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ņś Īľ ř ĻବŃ ŕŘĪŵŘĴś 
ŌśŏĹŘŏ ĴŎ ř ĵŔŘĪ ଦେବŘĴś ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄବŘ ବ řଶେœ ŔŜତ୍ରŎś  ĵବŎ Ō řŐś ȄବŘ 
ŞŊଳେ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ĩଲ�ୋĴ ଜେŇŘƉକୁ  
ňĹŘŎ řବŘŎś  କ�ŤłŔ ř ĻବŃ ଗŘଡ଼ି ବ řœŧରେ 
ŔŜĹŇŘ Ň ȄବŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ľ řĩĪ ଯśଗŐ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ń řŎ řĩ ĻବŃ ଗŘଡ଼ିĴś  ĹƠଡିଖ�ୋŏ ŉŘƠଡିରେ ĻřŌŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

Ņś Īľ ř ĲŋŎଲŏŘȓ‌ ŕାĪŵା ĻŊŃ 

ପśଲřȧ‌ ĵସାĪ 
ଦେŊାĴś Ōସśņା

ŌśƠରେ ŕାŃ 
ଦେଲେł ř 
ĹାœŚ ņାŇ ପାĪĥ ସାŎ ସƉľ

ଯŘĻňśŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ବɱĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗĶୋବŎķŘľŚ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŞŊŏŕŘŎŚ ଗ୍ରାŌŎ ଷ�ୋŐŌŘł řĩ ŔŎĴŘŎŚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ō řŇŃŚ Ŕİ Ň řĻ ķŎ ĴŘŌ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ ŔŘŃ ବର୍ଷ ņŎ ř İĴ Œ řŒś 
ĴŇ୍ୟାĴś Œ řŒśɌŌ řĴ ŋŘବରେ ŎȃȄଲେģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Œ řŒś ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ 
Ōƞଟୁ ŅŘŔ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řବŘ ňରେ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଶ୍ରୀ 
ŅŘŔ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  İŕ ř Œ řŒś ɌŌ řĴľ řĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Œ řſଷା Ŕŕ řŃ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řବŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ 
Œ řŒśɌŌ řĴ ĬƴଧାŎĴŘŎŚ ľŘƃଫ�ୋର୍ସ ŞŊŏŕŘŎŚ ଗ୍ରାŌରେ Ō řŇŃŚଙ୍କ ķରେ 
ĹŁĬ ĴŎ ř ūŭବର୍ଷୀŧ  Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ  ĬŻ Œ řŒś ĴŇ୍ୟାľ ř 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎģ İŕ ř Œ řŒśĴŇ୍ୟାŎ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ İŕ ř ŅǑƥତି 
Œ řŒśĴŇ୍ୟାľ řĴś ķରେ Ŏȃ ɌŌ řĴ ŋŘବରେ  ķŎ ĴŘŌ ĴŎŘĬȄଲେ Ş�ୋŏř 
Œ řŒśľ ř ବŧŘŇ ଦେĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ Œ řŒśľ řŎ ŋବ řœɹŃ ବ řĴŘŒ Ĺ řƻତା 
ŇĴŎ řବŘ Ĳ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎ ňŎ ř ŔŌସ୍ତ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎŎś  ବƗ ଚିŃ ĴŎ řବŘ 
ķľłŘ Œ řŒśŎ ĴŘĬŇସେŏřĦ ŞŊଳେ ĻłŘňŀřĺ řģ Œ řŒśľ ř İŞŊ Œ řŒśŌଙ୍ଗŐ 
ĴŌ řľ řŎ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ĨǱଥାŧŚ ŋŘବରେ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ǨଠାŇରେ ńĪńŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś Œ řŒś ŔśŎſଷା ŧśŇ řľŎ ĹŘĪŏɡ ŏŘĪŇ ŔĦଯōୋĻĴ 
ବରେǂ Ĵŝǩ ŅŘŔ ĴŐřଙ୍ଗŇଗŎ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄବŘ ŞŊଳେ Œ řŒś 
ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ Ōƞଟୁ ŅŘŔ ĬňଯśŻ ĩĪŇଗŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔśĴ řǁଦା 
ବɱĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ňତ୍ର ଲେȃȄଲେģ ତେłś ŔśĴ řǁଦା ବɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ňତ୍ର ŇĦ-ūŲŮŬରେ Ō řŇŃ ř ŔİƉକୁ  Ń řŇ ř Ņ řŇ Ōƺରେ ĻବŘବ ŎȃବŘ ňŘĪĥ 
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ŇଚେŃ ĩĪŇଗŃ ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ 
ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ  ସେŕ řňŎ ř ĴŐřଙ୍ଗŇଗŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İķľłŘĴś 
କେŒ ŇĦ- ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Œ řŒśɌŌ řĴ Ň řଷେņ Ĳ Ň řŧƽł ĩĪŇ-
ŬŪūŰ ņŘŎŘ ūŮ(ū), Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ ĩĪŇ -ŬŪūů ņŘŎŘ-űů Ĳ űų, 
ବǄଧୁĩ ɌŌ řĴ ĩĪŇ-ūųűŰ, ņŘŎŘ- ūŰ  ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ    

ňŘł řŞĴୋĪŏ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): କ�ୋରେĪ 
ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňńŎňŅŘ ňƗଚାŧŃŎ ବର୍ତ୍ତŌłŘ 
ଗ୍ରାŌରେ ପ�ୋĵŎŚରେ ବś ଡ଼ି  
ĩĻř Ļଣେ ବŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ ŇŘŎŘŧł 
ŌśŅś ŏ ř (űŭ) ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ଗŘĥ ňŅɭପ�ୋĵŎŚĴś  ଶ�ŤĹ 
ହେବŘĴś  ଯŘĪ ଗŋŚŎ ĻŐରେ 
ବś ଡ଼ି  ଯŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕŘ ଦେȃ ŃŘƉକୁ  ňŘł řŎś  ĬƴଧାŎ 

ĴŎ ř ūŪŲ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ କ�ୋରେĪ 
ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  ňĿŘĪȄଲେģ ହେଲେ 

ŀŘŻŎ ŃŘĴś  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ňŘł řକ�ୋĪŏř 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řବŘ 
ňରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
ŭŮ/Ŭů Ŏś ƒଜୁ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥଳେ ňŘł řକ�ୋĪŏř 
ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ňଞ୍ଚŇŘŌŘ ĴŎ ř 

Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ĴŎ ř ňŎ řବŘŎĴś  ŕǯତାନ୍ତŎ 

ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ Œବ ଗ୍ରାŌରେ ňŕƗ ଚିବŘ 
ňରେ İĴ ଶ�ୋĴŘĴŜŐ ňŎ řŞŊŒରେ ଗ୍ରାŌ 
ŒɭŒŘŇରେ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ ŇŘŃ ř ପ୍ରି ŧŘĦŒś ŌśŅś ŏ ř ŌśĵŘƆନୀ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ, ŇŘŎŘŧłଙ୍କ 
İĴŌŘତ୍ର ňśତ୍ର Ňରେǂ Ĵର�ୋŇŘରେ ňŚଡ଼ିŃ 
ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ 
Ňରେǂଙ୍କ Ņś Ī ňśତ୍ରŎ İĴŌŘତ୍ର ŋŎœŘ 
ŔŘĻřȄଲେ ŇŘŎŘŧłģ ķରେ Ļଣେ ŋĬłŚ 
Ōƺ ବ řବŘŕ ŇĴŎ ř ľ řĬŔŇ ĴŎ ř ňŎ řବŘŎŎ 
ĹŐŘĬĺƻତିģ İŞŊ ŇŘŎŘŧłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ 
ňŎ řବŘŎ ŞŊŔŘŕŘŎŘ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ  

ପ�ŘĵŎ ř Ŋś ť ଼ି Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃ୍ɹ

	<Œ řŒśɌŌ řĴ Ŏȃ Ĩŀś ĩŞେ  ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽŚ
କ�ţŉřŧŃ ŃଲŊ Ĵଲା Œ řſଷା Ŋ řŋାĶ 

ŀାŻŎĵାŇାŎś  ɂସŜŃ ř ĹǑľ 
ņର୍ମŒŘŐŘ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ň řŏŘ ĻŇɭ ĴŎ řȄବŘ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘ ŀŘŻŎଙ୍କ ĨଗĶୋĹŎରେ ĹǑľ ŌŘŎ řȄବŘ Ĩŋ řଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘ 
ŔĦňର୍କରେ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ņର୍ମŒŘŐŘ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ŋŘŞŊ ĻłŘĪବŘ 
ňରେ ňśŏ řȧ‌ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŏŘģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōŕ řŒŎŘ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ବ řņବŘ 
ଗରǻବŃŚ Ōŕ řŐŘ ņର୍ମŒŘŐŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ĬŻ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ǶୱାŌŚ ŭ ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ବ řņବŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŜର୍ବŎś   ŭľ ř 
ň řŏŘ Ŏŕ řĺƻତିģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ ସେ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ ŒŘŒŜ ķରେ ĺŘଡ଼ି  ବŘňŘଙ୍କ ķରେ 
ŎŕśȄଲେģ ତେŞŊ ଗŃ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ଗରǻଯƽłŘ ହେବŘŎś  ŃŘƉକୁ  ņର୍ମŒŘŐŘ 
ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ŔŘଙ୍ଗରେ କେବŐ Ļଣେ 
ଛ�ୋľ ļ řĨ ĩŔ řȄŏŘģ Œśକ୍ରବŘŎ  ସେ İĴ Œ řŒśňśତ୍ରĴś ĻŇɭ ଦେĪȄଲେģ ŌŘ® 
Ĳ ň řŏŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟାବǱଥା ŋŏ ȄŏŘģ ĩĻř ŔĴŘŐś ସେ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  ŀ řȧ‌ĹŘର୍ଜ 
ହ�ୋĪńŘନ୍ତେģ ŌŘତ୍ର İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ Œ řŒśňśତ୍ରĴś ନେĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  ĹǑľ 
ŌŘŎ řȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ତେŞŊ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ଲ�ୋĴŏƒଜା ŋŧରେ ŀřŔĹŘର୍ଜ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  ĵŔ řଯ řବŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ İନେĪ ŃŘ® 
ŒŘŒśķŎ ଲ�ୋĴ  ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ  
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĬŻ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĿŘବ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ              

	< ŀřİȟ‌İȜ‌Ŏś  ŊɹୟାŔŇĶŎ Ĳ ňŘł řକ�ୋĪŏřĴś  ŊŘŅ 
ĩĻř İŀřİȟ‌ Ĩŉřȧ‌ ଘķŎ řŊ Ŋ řଜେŀř 
ŊɹୟାŔŇĶŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĵł řĻ Ň୍ୟାŔ ňŘƟ ଠି ବŘ ŀ řİȟ‌İŉŎś  
ବ୍ୟାŔŇଗŎ İବĦ ňŘł řକ�ୋĪŏřĴś  ବŘŅ Ņ řĩଯ řବŘ ନେĪ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ବ୍ୟାŔŇଗŎ İବĦ ňŘł řକ�ୋĪŏřରେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ōƺରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕŘĴś Ŕବś  ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴ ଘ�ୋŎ ବ řର�ୋņ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ İନେĪ ŀବŏ ĪĦĻřŇ ŔŎĴŘŎŎ ଦ�ୋœ Ņś ର୍ବŐŃŘĴś ňŅŘରେ 
ňĴŘĪĺƻତିģ ତେŞŊ ňŜର୍ବ ବ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ବ୍ୟାŔŇଗŎ İବĦ 
ňŘł řକ�ୋĪŏřରେ ŀ řİŌİȜ‌ Ĩର୍ଥ ବɹବŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ ŞŊଳେ İŞŊ 
ŔŎĴŘŎ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ňରେ İňŎ řĴ ř କ�ୋରେĪରେ ବ řଜେň ř ବ řņŘŧĴƉକୁ  
କ�ୋରେĪ ବŘŔŚ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ କ�ୋରେĪ ɂŃ ř İŋŐř ɂŃŘŎłŘ 
ବɹȄŃ ĴŎ řĺ řģ ତେŞŊ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ସ�ୋŌବŘŎ କ�ୋରେĪ İବĦ 
ବ୍ୟାŔŇଗŎ ବ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  İĴ ňŅଯŘȽରା İବĦ ŅŘବ řňତ୍ର ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĴŎŘଯ řବŘ Ŕŕ řŃ ĴŐřଙ୍ଗŇଗŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘବ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎ řବŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕ řȄବŘ ବ୍ୟାŔŇଗŎ ŇଗŎ ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĨŌŜŏɹ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŅŘŇଗŅř,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŅŘŇଗŅř ବɰĴ ଗĶୋବର୍ଦ୍ଧŇňśŎ (ŌŘŇňśŎ) ଗŘĥĴś ŒŇ řବŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŕŘŃŚ ķĬଡ଼ାĪବŘ 
ňŘĪĥ ĩŔ řȄବŘ ଦେĬଗŘĥ ŉରେଷ୍ଟŎ ବŇɹ ପ୍ରାłŚ ସେƃŇŎ ŉରେଷ୍ଟŎ ŌƍଗୁŐ ř ĹŎł ŔŘƉକୁ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ļଣେ ଯśବĴ ଗŘŐ řଗśŏĻ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŌŘť ŌŘŎ řȄବŘ ନେĪ ľŌĴŘ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘŉ ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ňśŏ řŔ କେŔ ŇŌ୍ୱŎ ūŲŲ/Ŭůରେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻśĴŎ ř ବɹକ୍ତି  ĻłĴś ଗ řŎŉ ĴŎ ř ĩĻř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋଗ ŌśŃŘବĴ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĲŎŘŐ ř ଗ୍ରାŌŎ ŌƍଗୁŐ ř ĹŎł ŔŘ (ŭŲ) ଦେĲଗŘĥ ବŇɹ ପ୍ରାłŚ 
ସେƃȚ‌ରେ ŉରେଷ୍ଟŎ ŋŘବରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎƻତିģ ସେ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ Ǧଟାŉ ľŌĴŘ ŉରେଷ୍ଟŎ Ĳ ŃŘଙ୍କ ǦଟାŉƉକୁ ŕŘŃŚ 
ķĬଡ଼ାĪବŘରେ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŌŘŇňśŎĴś (ଗĶୋବର୍ଦ୍ଧŇňśŎ) ĩŔ řȄଲେģ ŕŘŃŚ ķĬଡ଼ାĪବŘ ŔŌŧରେ 
ľŌĴŘ ଗ୍ରାŌŎ ƕଞାŇŎƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର କେǁଦୁļŎ ŉରେଷ୍ଟŎଙ୍କ ĵŘĴ ř ପ�ୋœŘĴĴś ņŎ ř ľłŘĲľŎŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ŌŘť ŌŘŎ ř ĨŔŋɹ ŋŘœŘରେ ଗŘŐଗśŏĻ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କŎ ĨŇɹ ǦଟାŉŌŘŇƉକୁ ଗŘŐ ř ĴŎ ř ବŘଡେŖĪ ȄŏŘģ 
ňରେ ŉରେଷ୍ଟŎ ଶ୍ରୀ ŔŘ ľŌĴŘ ńŘŇŘରେ ňŕƗ ଚି ŏ řȃŃ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řŒśĴś  Ŋ řœ 
ପ řĩĪŊା ଘľłା; 

ōśŊŃŚ Ķ řŎŉ   
ņର୍ମŒŘŐŘ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ 
ńŘŇŘ ŋବŘŇŚňśŎ ňƗଚାŧŃ ŋś ବŇ 
ଗ୍ରାŌରେ Œ řŒśňśତ୍ରĴś ବ řœ ň řĩĪȄବŘ 
ķľłŘରେ ňśŏ řȧ‌ Ļଣେ ଯśବŃŚĴś 
ଗ řŎŉ ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ଗ řŎŉ 
ଯśବŃŚ ŋŜ ବŇ ଗ୍ରŌŎ ŌņśǷ ମିŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି(ŬŪ) Ş�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
Ĩŋ řଯōୋଗ ĨŇś ŔŘରେ, ଗŃ Ų 
ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ŔŌŧରେ ŋś ବŇ 
(ବťŌŘŐŔŘŕ ř) ଗ୍ରାŌŎ ŕ řŌŘĦŒś 
ଶେĵŎ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ଦେŦ ବର୍ଷŎ ňśĨ 
ĩŅର୍ଶĴś ଖେŐŘĪବŘ ňŘĪĥ ňଡେŖŘŒŚ 
Ņś ħŒŘŔŇ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ļ řĨ ŌņśǷ ମିŃŘ 
Ň řĻ ķŎĴś ନେĪ ଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňରେ ĩŅର୍ଶĴś ŃŘଙ୍କ ķରେ 
ĺŘଡ଼ି  ଦେĪȄŏŘģ ķରେ ňŕƗ ଚିବŘ ňରେ 
Œ řŒśľ ř ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŏŘģ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋĴ Œ řŒśĴś ନେĪ ņର୍ମŒŘŐŘ ଗĶୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେŞŊ ĨବǱଥା ଗśŎś ŃŎ ȄବŘŎś  
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŃŘĴś ĴľĴ Œ řŒś 
ŋବŇĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĺ řĴ řƮସା ŞŊଳେ ସେ ବ řœ ň řĪȄବŘ 
ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ Œ řŒśŎ 
ବŘňŘ ŕ řŌŘĦŒś ŌŕŘƻ ତି ńŘŇŘରେ İŃŏŘ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řȧ‌ ůŰŮ/Ŭů 
ŇŌ୍ବŎରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř ŎȃȄŏŘģ ତେŞŊ 
ଗŃ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ĩŅର୍ଶ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ķŎĴś ଫେŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ŒśŒśľ řĴś ବ řœ 
Ņ řĩଯŘĪȄବŘ ĻłŘňŀřȄŏŘģ İନେĪ 
ňśଲେřŔ ķľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř  ବ řœ 
ň řĩĪȄବ ଯśବŃŚ ŌņśǷ ମିŃŘĴś  ଗ řŎŉ 
ĴŎ ř  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř Ş�ୋŏř 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎƙŇ Ĵś ŌŘŎ 
ŌŘļŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ପŜରǻŃŇ ĻřǟଲାପŎ řœŅ 
ସŋ୍ୟାƉ Ŋ řୟ�ŘĶ

ବŀĹłŘ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ବŀĹłŘ ବɰĴ 
ūűŇŌ୍ବŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŕŋ୍ୟା ŔśŌŃŚ ବŘସ୍ǭ (ŭŰ) ଙ୍କŎ ĩĻř 
ĴľĴ ବť ମେଡ଼ିĴŘŏରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
Ĩବǯତାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ଗŃ ĹŘŎ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ ପେľ Ĳ ĺŘŃ řରେ ଯƽłŘ 
ĨŇś ŋବ ĴŎ řବŘŎś  ŃŘƉକୁ  ĴľĴ ବť 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର 
ĩĻř ŔĴŘଳେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ବŘସ୍ǭ ବ řଜେŀřŎś  ŬŪūűŎś  
ŬŪŬŬňର୍ଯɹନ୍ତ ବŀĹłŘ ūűŇŌ୍ବŎ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ  ŋŘବରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ବ řୟ�ୋଗରେ ବ řņŘŧĴ 
ĨŌŎ ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ĨŌŎ 
ɂŔŘŅ ŒŃňńŚ, ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŎŘĻŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĬňŘƺକ୍ଷ ଗଣେǢŎ ବŎŘŐ, 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ବ řଶ୍ୱାŐ ŔମେŃ 
ବŕś ŎŘĻନେŃŘ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŘł řକ�ୋĪŏř,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏř ňńŎňŅŘ ŏƁ୍ମୀବ řŕŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŏƁ୍ମୀňŜĻŘ ňŘĪĥ ňବ řତ୍ର ŌŕŘŐŧŘ ĨŌŘବŘŔ୍ୟାରେ 
ŌŘľ ř ĬĿŘł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ųŌ ବŘର୍ଷିĴ ŏƁ୍ମୀňŜĻŘ ňŘĪĥ 
ĩĻř ŌŘľ ř ĬĿŘł ĨବŔŎରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ŌŕŘŎłŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵś ŐŌł ř ŅŘŔ, Ň řŐŌł ř ŇŘŧĴ, ŋĻŕŎ ř ŌŘļŚ, 
Ŕନ୍ତୋœ ňŘତ୍ର, ଶ�ୋŋ řŇ ňŎ řŀŘ, ସେŌŘŇŘń ŇŘŧĴ, ŔśĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, 
Ň řŐŌł ř ŅŘŔ,  ĩŅřŃɹ ବŘŎ řĴ, Ň řŎƙŇ ŞŊହେŎŘ ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ 
ବŕś  Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ 

ଲƁ୍ମୀପŜĻା ପାĪĥ Ōାľ ř ĬĿାł 
ņରǻŒŘŐŘ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ବɰĴ 
ĻŘŎĴŘǱଥିŃ ଗĶୋĴƣ୍ଣିĴŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 

ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ĨňŎŘǸରେ ǶୱାଗŃ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŏବ ř ŇŘŎŘŧł Ō řɌଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŃńŘ ସ୍ତǕĴŘŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯōୋଗଦେĪ Ĭତ୍ସବĴś 

ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŕର୍ବŅŘ 
Œ řſଷାŎ ଗśŎś ƫĴś  ĨŇś ŋବ ĴŎ řବŘ ĬĹřŃ 

Ş�ୋŏř ŌŃବɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŎŘņŘŒ୍ୟାŌ ŔŘŕś , ବ řŇŧ 
Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŎŘĬŃ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśରେŒ 
Ĺǂ ŅŘŒ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯōୋଗଦେĪ ɂńŌ ବର୍ଷŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ƶ ୱିŃŚŧ ବର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ǶୱାଗŃ 
ĴŎ řବŘ ňŎǑŎŘ ବŕś  ňśŎŘŃŇģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ 
Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବ 
Ş�ୋŏř ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ƿ ମିŃŘŎŘłŚ ŎŘĬŃ ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ଗ�ŘĴƣȁĴା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǶୱାĶŃ ĬƮŊ 

ŕାŃŚ ଘĬť଼ାĪŊା ବେଳେ 
ŉରେǦŎଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ Ĩŋ řଯ�ŘĶରେ Ļଣେ Ķ řŎŉ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ):

ǶŘǱɹŞŔŊା କ୍ſȽରŎ ĨȰłŚ ĻାŃŚŧ 
ǶŘǱɹ ɂŃ řǨଠାŇ İȟ‌ସ ŋś ŊନେǢର ĩĻř 
Ƚୟ�ୋŅŒ ŊାœȁĴ ĬƮŊĴś ɂŃ řŊƴŃା 
Ĳ Ĭତ୍ସାŕର ସŕ řŃ ňାŐŇ Ĵର řĺ řģ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ǶŘǱɹŞŔŊାରŎ 
ସŉŐŃା, ŀ řĻřľାȢ‌ 
ŇŊସŝĻŇ Ĳ Œ řକ୍ଷାĶŃ 
ĬȮରǻŃାର İŕ ř ŊରǻରŎ 
ŇŊସŝĻŇ İŊĦ ĶବେଷłାĴś 
Ķśରś ƫŘର�ୋň ĴରାōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ İȟ‌ସ 
ŋś ŊନେǢରର ɂńŌ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର ŌŕାňାȽ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାŊରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ňŜର୍ବ 
ŋାରŃରŎ ĹřĴ řତ୍ସା ŞŔŊାĴś ରŜ ňାƻର řŃ 
Ĵର řŊାରŎ İŕ ř ĻାŃŚŧ ǶŘǱɹ ɂŃ řǨଠାŇର 
ĨŊŅାŇĴś ŞŔ ɂŒĦସା Ĵର řȄଲŏģ 
ŀ. ŌŕାňାȽ ŃାƉ ĨŋřŋାଷłରŎ 
ǶŘǱɹŞŔŊା କ୍ſȽରŎ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 
ସŉŐŃା Ň řŌନ୍ତେ İȟ‌ସ ŋś ŊନେǢରĴś 
Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĪȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ĩŒśତ�ୋଷ Ŋ řଶ୍Řସ 

İȟ‌ସ ŋś ŊନେǢରର 
ɂĶŃ ř ňĺରŎ 

ସାŌŜŕ řĴ ɂŧାସĴś 
ଶ୍Ɍŧ ଦେĪȄଲŏģ 

İȟ‌ସ ňକ୍ଷରś  ĴରାōାĬȄŊା 
ସାŌଗ୍ରି Ĵ ର�ୋĶŚ ŞŔŊା Ĳ ĻŚŊŇ 
ରକ୍ଷାĴାରŚ Ĩସ୍ତǰାňĹାରର ଶ୍Ɍŧ ĩŌର 
ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ŅŐର ବ�ୋଲř ŞŔ Ĵŕ řȄଲŏģ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ İȟ‌ସ ŋś ŊନେǢରରŎ ōĴŝŃ 
ɂŃ řର�ୋňł, ǭକିȚ‌ Ŋ୍ୟାƉ ସŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
İĴାȅĴ ର�ୋĶŚ Ĵଲ୍ୟାłĴାରŚ ସśŊ řņା 
ɂŃ řǨଠା ହେŊାĴś ōାĬȄŊା ŀ. Ŋ řଶ୍Řସ 
ସŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İȟ‌ସରŎ ĶŃ İĴ 
ŊରǻରŎ ūū ଲକ୍ଷରś  ĨȅĴ ର�ୋĶŚ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŞŔŕ řňର ř ĩŋା (ĩŧśଷɭମାŇ 

ŋାରŃ ǶŘǱɹ ĩĴାĬƞ) ňƙଜୀĴରł 
ŌାƺŌରŎ ŬŰ ଲକ୍ଷରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ŬŪŬů Œ řକ୍ଷାŊରǻ 

ňାĪĥ İȟ‌ସĴś İȚ‌ĩĪĩରİȜ‌ରŎ 
ūŮŃŌ ǱଥାŇ Ō řŐ řĺ řģ ōାŕାĴ ř ସŌȰ 
ňŜର୍ବ ŋାରŃରŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠģ ŬŪŬūରŎ 
İȟ‌ସĴś ŭūŃŌ ǱଥାŇ Ō řŐ řȄଲାģ 
İȄସŕ řŃ ĪƠଡିĩ ľś ଡେ ସର୍ଭେରŎ Ōƺ 
ଦେŒରŎ İŕ ř ɂŃ řǨଠାŇ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ĬŅŚŧŌାŇ ମେŀřĴାଲ ĴଲŏĻ ŋାବେ 
ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺରŎ 

ŀřȚ‌ (İĴାଡେŌ řƃ) ŀ. ň ř ĩର 
ŌŕାňାȽ, ŀ řȚ‌ (Ķବେଷłା) ŀ. 
ସŃ୍ୟĻřȖ‌ Ō řଶ୍ର, ŀ řȚ‌ (ňରŚକ୍ଷା) 
ŀ. Ş�ŤŋାĶ୍ୟ ĴśŌାର ଜେŇା, 
ŋାରପ୍ରାǊ ମେŀřĴାȢ‌ ĨņŚକ୍ଷĴ 
ŀ. Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର ଜେŇା, 
ĴśŐସĹřŊ ŀ. ସśŅŚǊ ରĦĻŇ 
ସ řĦ, ŀ řŀ řİ ĨŋřĻřŃ ସରĴାର 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

İŕ ř ĨŊସରରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴା İŊĦ 
Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴାȅĴ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌାନେ ňśରǭକୃŃ Ĵର řȄଲŏģ İȄସŕ řŃ 

ŊାœȁĴ Ƿରł řĴା ¯Ņ ř ĪȚ‌ସାĪȑ‌®Ĵś  
ĨŃ řȄŌାନେ Ĭନ୍ମୋĹŇ Ĵର řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭūģų(ŔŌ řŔ):

ĩĻř ŌŕାŐŧାରŎ ଶ୍ରାƴ ଦେŊା ňାĪĥ 
ରାĻņାŇŚର ňŊ řȽ Ŋ řନ୍ଦୁସାĶର ĴŜŐରŎ 
ɂŊŐ ŋ řť ňର řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄଲାģ 
İĿାରŎ ĩĻř ň řŃŝ ňśରś ଷƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରŎ 
Ń řŐŃର୍ପł ସŕ ň řଣ୍ଡŅାŇ ĴରାōାĪȄଲାģ 
ଯେĬĥŌାନେ ň řŃŝ ňକ୍ଷ ĩରǕରś  ň řଣ୍ଡŅାŇ 
Ĵର řŇȄବେ ŞŔŕ řŌାନେ ŌŕାŐŧାରŎ 
ň řŃŝ ňśରś ଷଙ୍କୁ  ň řଣ୍ଡŅାŇ Ĵର řńାନ୍ତି ģ ĶŃ 
Ų Ńାର řĵରś  İŕ ř ň řŃŝ ňକ୍ଷ Ŋା Ĩňର ňକ୍ଷ 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲାģ ŌŕାŐŧା ĨŊସରରŎ 
Ŋ řନ୍ଦୁ ସାĶରର Ĺର୍ତୁ ňାǢରŎ ň řଣ୍ଡŅାŇ 
Ĵର řŊାĴś ଲ�ୋକେ ŋ řť Ĵର řȄŊାବେଳେ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŊŌନ୍ଦିର  Ĳ ňŊ řȽ ŇŅŚ 
ĴŜŐରŎ Ōƺ Ń řŐŃର୍ପł ĴରାōାĪȄଲାģ 
ସାŌƻରାňśର ĿାରŎ ȄŊା ସśକ୍ſ ŢŌǢର 
Ōନ୍ଦିର  Ň řĴľରŎ ȄŊା Ķŧା Ĵśଣ୍ଡ 

Ň řĴľରŎ Ōƺ ň řŃŝ ňśରś ଷƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରŎ 
ň řଣ୍ଡŅାŇ Ĵର řŊା ňାĪĥ ĨନେĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ 
ŋ řť ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ

ସŜĹŇା ĨŇś ସାରŎ ň řŃŝ ňକ୍ଷ 
ସŌŧରŎ Ōŕାɂŋś  ŒŧŇ Ň řȿରାରŎ 
Ĩĺନ୍ତିģ ŒŧŇ İĴାŅŒŚ  Ń řȄରś  ଦେŊ 
ĬƨଥାňŇା İĴାŅŒŚ Ń řńŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
କ�Ťłସ ř Ŋ řŊାŕ, ɄŃ, Ķŝŕ ɂବେŒ 
ĩŅř ŋŐř Ĵ řĺ ř Œśŋ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŕś İ Ňାŕ Ȁģ 
İŕ ř ସŌŧରŎ ସŜର୍ଯ୍ୟƉର Ņକ୍ଷି łାŧŇ 
ĶŃ ř ହ�ୋĪńାİģ İȄňାĪĥ ସŜର୍ଯ୍ୟƉ 
Ņକ୍ଷି łାŧŇ ĶŃ ř Ĳ ଦେŊାଦେŊŚƉ 
ŒŧŇ ସŌŧରŎ ň řŃŝ ňśରś ଷƉ  ň řଣ୍ଡŅାŇ 
ଦେŊାର Ŋ୍ୟŊǱଥା ରŕ řĺ řģ İłś ĩଶ୍ୱି Ň 
Ōାସ Ĵŝǩňକ୍ଷ ň řŃŝ ňକ୍ଷ ŋାŊରŎ ɂସ řƴģ 
İȄňାĪĥ İŕ ř ňକ୍ଷରŎ ň řŃŝ ňśରś ଷଙ୍କୁ  
Ń řŐŃର୍ପł Ĳ ň řଣ୍ଡŅାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ĵର řōାĪńାİģ

ŌŕŘŐŧŘ Ɍରାƴ ňŘĪĥ Ŋ řǁśŔŘĶŎŞେ ŋ řťସŎ řŏା 
ପ řŃŝ ପſ

ŬŰ ŏſŎś  ĨȅĴ ĩŋା ସĦଯōŘĶŚĴŎł             ଦŅŒŎ ƶୱିŃŚŧ ଶ୍ɌǨ ĬଦŚŧŌାŇ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ

ŊœǻĴŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪĺƻତି ūū ŏſ Ş�ୋĶŚ

ର�ŘĶŚŞେŊାରେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 
ŌାĪŏĵśƞ ŕାସŏ

İȟ‌ସ ŋś ŊନେǢର Ĵାର୍ଯ୍ୟରŃ 
ǶŘǱɹŞŔŊା Ŋŝ ƥ ତିņାରŚŌାŇƉĿାରŎ 
Ōƺ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉř ŋŐř Ň řŒା ରŕ řĺ ř, Ńାŕା 
ĩĻřର ŉଟ�ୋɂŅର୍ଶŇŚରś  ǴǦ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ĹŐřŃŊାœȁĴ ĬƮŊ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ĨŇś ǨଠାŇର ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚŌାŇƉ ŌƺରŎ İĴ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉř 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ůŪ ŉଟ�ୋĴś ନେĪ İĴ ɂŅର୍ଶŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ōାŕାĴś Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
Ĵର řȄଲŏģ İȟ‌ସ ŋŐř ĨŇś ǨଠାŇରŎ ରŕ řȄŊା 
İňର ř ସŝĻŇŒŚŐ ɂŃ řŋାŌାŇଙ୍କୁ  ସŌସ୍ǯ 
ɂŒĦସା Ĵର řȄଲŏģ ŞŔŕ řňର ř ĶŃ İĴ 
ŊରǻରŎ İȟ‌ସରŎ ହ�ୋĪȄŊା İĴାȅĴ 
ସŉŐŃା ସŌɲŐ řŃ İĴ ĹřȽĴŐା ɂŅର୍ଶŇŚ Ōƺ 
ĩĴରǻłର କେǂŊ řନ୍ଦୁ ňାଲľ řȄଲାģ

ପେସା ǶୱାǱɹŞେŊା, 
Ň řŒା ŉଟ�ŘȰରାŉř

İȟ‌ସŎ 
Ŋାœȁକ�ŘƮŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŊ ř 
ĴଲŏĻ ňśରାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ସĦĶĿŇ 
¯Ŋ řଜେŊ ř ଫ୍Ƀଣ୍ଡȧ‌® ňକ୍ଷରś  ŒŇ řŊାର 
ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀƉ ĻŚŊŇŚ Ĳ Ņର୍ଶŇ ĬňରŎ 
İĴ ĩନ୍ħŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŻତୃ Ńା, ରĹŇା 
Ĳ ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରŎ Ĳଡ଼ିŒାର Ŋ řŋ řǈ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରś  
ପ୍ରାŧ ŭ Œŕ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŋାĶ ନେĪȄଲŏģ 
ŊŻତୃ Ńା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରŎ Ņś ର୍ଗାɂସାŅ 
ସାŕś ɂńŌ, Ōņśସ୍ମି Ńା ŞŔŇା Ĳ ĩଲřŒା 
ŞŔŇାňŃ ř ōśĶ୍ମ ƶ ୱିŃŚŧ, ଦେŊାŒ řଷ Ŋାର řȇ‌ 
Ĳ Ş�ୋŇାଲř ĹǑŃ ř ōśĶ୍ମ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ŕାସଲ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĪĦରାĻŚ Ŋ řŋାĶରŎ ŌାŇସŚ 
ňƠଡା ɂńŌ, ň Ŝƣଣ୍ଣŌାସŚ ŒŃňńŚ Ĳ ସŌŚକ୍ଷା 
ଚ�ŤņśରŚ Ńńା ĩƗଲ ňƠଡା Ĳ ĩŅřŒ୍ୟା 
ŌŕାňାȽ ōśĶ୍ମ ŋାବେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର 

Ĵର řĺନ୍ତିģ ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରŎ Œśŋȟ‌ 
ŇାŧĴ Ĳ ରś ଦ୍ର ଚ�ŤņśରŚ ɂńŌ, ĩŒ řଷ 
ŌŕାňାȽ Ĳ Ş�ŤŌ୍ୟŅŚț‌ ŌŕାňାȽ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĳ ŌŇŚଷା ରାłŚ ňାଣ୍ଡେ Ĳ Ńŝ ପ୍ତି Ĵା ରାłŚ 
ňାଣ୍ଡେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାĴś Ŋ řଜେŊ ř ଫ୍Ƀଣ୍ଡȧ‌ର 
ସŋ୍ୟ ŇŌ řŃା ňƛŇାŧĴ, ɂȘ‌ଯ�ୋŃ 
ŇାŧĴ, ŋś ŊŇାŇǁ ňƠଡା, Ŋ řŋାŊରŚ ŊŐ, 
ସǒŃ ř ňƠଡା ɂŌśĵ ସଞ୍ଚାŐŇ Ĵର řȄଲŏģ 
İସŊś  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରŎ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭ ĶାǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊସରରŎ 
Ŋ řଜେŊ ř ĴଲŏĻରŎ ňାŐ řŃ ହେŊାĴś ȄŊା 
ĬƮŊରŎ ȸŉř ɂŅାŇ Ĵରାō řŊ ବ�ୋଲř 
ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷରś  ସŋାňŃ ř ଦେŊାŒ řଷ 
ňƛŇାŧĴ Ĳ ସମ୍ପାŅĴ ସŃ୍ୟɄŃ ସŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ସାŌାĻřĴ, 
ସାĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ĨŇś ǨଠାŇ ସǊĴ 
ŉାĬଣ୍ଡେସŇର ūű ŃŌ ŊାœȁĴ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Œ řŒś ସାŕ řŃ ୍ୟିĴ 
Ńńା ରାĻ୍ୟ Ĳ ରାǧ୍ରୀŧ ňśରǭକୃŃ Œ řକ୍ଷĴ 
ଦେŊରାĻ ସାŌƻରାŧ Ųű ŃŌ ĻŇ୍ମŅ řŇ 
ĨŊସରରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରŎ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ସśǁରĶť Ŋ řņାŧĴ ଯ�ୋଗେŒ 
ସ řĦ, ňŅ୍ମňśର Ŋ řņାŧ řĴା Ŋର୍ଷା ସ řĦ Ŋର řŕା, 
Ŋର řଷ୍ଠ Œ řŒś ସାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŊŚରŎǂ Ōŕାନ୍ତି , 
ĨŊସରପ୍ରାǊ ŋାରŃŚŧ ରାĻସ୍ୱ ŞŔŊା 
ĨȅĴାରŚ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, 
Ŋର řଷ୍ଠ ĴŊ ř ରକ୍ଷĴ ŇାŧĴ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ଯେ କ�Ťłସ ř ŋାଷା Ĳ 
ସାŕ řŃ୍ୟର Ō Ŝଲ୍ୟାŧŇ ňାĪĥ Œ řŒś ସାŕ řŃ୍ୟĴś 

ŌାŇĴ ŋାŊରŎ Ȱŕł ĴରାōାĪňାରŎģ 
ଯେĬĥ ŋାଷାରŎ Œ řŒś ସାŕ řŃ୍ୟ ସŌŝƴ, 
ŞŔ ସାŕ řŃ୍ୟ ସାŌଗ୍ରି Ĵ ŋାŊରŎ ରś ଦ୍ଧି Ōƻ 
ବ�ୋଲř ସŋାରŎ ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ 
ĹŐřŃŊରǻ ସǊĴ Œ řŒś ସାŕ řŃ୍ୟ ସǗମାŇ 
ସସ୍ମି Ńା ǶŘĪĥ, ସǊĴ Œ řକ୍ଷା ସǗମାŇ 
ĴŊ řŃା ଦେŊŚ Ō řଶ୍ର, ସǊĴ ସାŕ řŃ୍ୟ 
ସǗମାŇ ɂŅŚň ବେĬର řĩ İŊĦ ସǊĴ 
ସ řଦ୍ଧିରସ୍ତୁ  ସǗମାŇ ରś ଷାଲř ରś ଷଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ɂŅାŇ 
ĴରାōାĪȄଲାģ ůű Ļł Œ řŒś ɂŃ řŋାଙ୍କୁ  
ňśରǭକୃŃ ĴରାōାĪȄଲାģ İŕ ř ĬƮŊରŎ 
ĴାƗŇŊାŐା ସାŌƻରାŧ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŃŚ 
ସାŌƻରାŧ, ସśରŎŒ Ĺǂ ŌŕାňାȽ, 
Ĵାରś ŊାĴŚ, ଲƁ୍ମୀņର Ŋ řଶ୍ŘŐ ɂŌśĵ 
ସĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ĴŐřƍ  
ĴŐାକେǂ ňକ୍ଷରś  ­Ⱥ ରିȟ‌ ĩĹřŋର ŬŪŬů® 

ରŊ řŊାର Ĵସ୍ତୁରŊା ŇାରŚ ŌŕଲĿାରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ĶŚŃ, Ňŝ Ń୍ୟ ସŕ řŃ ňାĿ୍ୟȮŌ Ŋ řଷŧĴś 
ନେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŌƺରŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŮŪŪ ରś  ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŋାĶ ନେĪȄଲŏģ İȄରŎ Ŋ řĹାରĴ 

ŋାବେ  Ňାରାŧł ଟେȇ‌ନ�ୋ ǭକୁȢ‌ର 
Ĭňାƺକ୍ଷ ସǄଧ୍ୟା Ķନ୍ଧŌ, ĴŐା କେǂର 

Ōśĵ୍ୟ ŌାŇଗ�ୋŊ řǁ ŇାŧĴ, 
ŌŅର ĪĦରାĻŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାରାłŚ 
ɂņାŇ, ସŌାĻŞŔŊŚ 
ରାłାɂŃାň ňାȽ, Ĳଡ଼ିŒŚ 
Ňŝ Ń୍ୟ Ķśରś  ľାଙ୍ଗୁଡ଼ି   ŅŚପ୍ତି  

ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲŏģ ŀ řň řİȧ‌ 
ĴŐřƍ ǭକୁଲର ଷଷ୍ଠ ଶ୍ɌłŚ ĺାȽ ĻŚŊାĦŒŚ 
ĴରŇ, ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ ĺାȽ ɂŃ୍ୟୁଷ  ĴśŌାର 
ଜେŇା Ĳ ŞŔƞ Ļାŋ řŧର ŕାĪǭକୁଲର 
ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ ĺାȽ Ĩଦ୍ୱୈŃ Ňାରାŧł 
Ņାସଙ୍କୁ  Ⱥ ରିȟ‌ ĩĹřŋର ŬŪŬů ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŋାବେ ସǗମାŇ řŃ ĴରାōାĪȄଲାģ

Ŋ řଜĻŊ ř ଫ୍ɃƠȧ‌ ňſŎୁ 
ĶŘǄଧୀ ŅŒ୍ଶŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŔǊĴ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŊŘର୍ȁକ�ୋତ୍ସŊ

ĴŐřƍ ĴŐŘକେǂ ňſŎୁ Ⱥ ରିȟ‌ ĩĹřŋŎ ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ŌŕାŐŧା 
Ņ řŊସରŎ ସŕ řŅŇĶରǱଥିŃ ĩର୍ଯ୍ୟସŌାĻ 
ňର řସରରŎ ūŭŃŌ ରାĻ୍ୟସ୍ତରŚŧ 
ŇŊŌାŃŝ Ĵା ň ŜĻା ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŇŊŌାŃŝ Ĵା ň ŜĻା Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇା 
ĴŌ řľ ř, ōśĶଶ୍ରୀ ōśĶŇାରŚ Ōାସ řĴ Ōŕ řŐା 
ňତ୍ରି Ĵା Ĳ ŊାଲŏǢରŚ ĴŐାକେǂର Ō řŐ řŃ 
ĬŅ୍ୟŌରŎ İŕ ř ň ŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ସŋାňŃ ř ĪƙଜିŇ řŧର ପ୍ରି ŧɄŃ ŅାସƉ 

ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĴŌ řľ řର 
ĩŊାŕ řĴା ŀ. ŒĴśƻŐା ŊŐřĩରସ řĦŕ 
ňର řÒŐŇା Ĵର řȄଲŏģ ĴŌ řľ řର Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ɂଫେସର ŀଃ ସĦķŌ řତ୍ରା Ō řଶ୍ର ĴŌ řľ řର 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ ସŌ୍ବନ୍ଧରŎ ସŜĹŇା ଦେĪȄଲŏģ 
ɂଫେସର ŒାƻŇś  ĴśŌାର ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, 
ଶ�ţŐରାłŚ Ō řଶ୍ର, Ĵର୍ଣ୍ଣେଲ ŒରŃ ĴśŌାର 
ŌŕାňାȽ  ɂŌśĵ Ōା®ŌାŇଙ୍କୁ  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
Ĵର řȄଲŏģ ĴŌ řľ řର ସŅସ୍ୟା ĩŒାଲŃା 

Ņାସ, ŀ. ŌŚŇାକ୍ଷୀ ňƠଡା ɂŌśĵ ସŋା 
ňର řĹାŐŇାରŎ ସŕାŧŃା Ĵର řȄଲŏģ 

ōśŊ Ĺ řȽŒ řǛପୀ ଦେŊାŒ řଷ ňŃ ř 
ସ୍ୱĨଙ୍କିŃ ପେŇସ řଲ ɂŃ řĺŊ řĴś  Ōା®ŌାŇଙ୍କୁ  
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ŇŊŌାŃŝ Ĵା 
ň ŜĻାରŎ ňŅ୍ମଶ୍ରୀ ŀାକ୍ତର Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର 
ŌŕାňାȽ, ĴśŐňŃ ř ɂସǈ ĴśŌାର ǶŘĪĥ, 
Ŋର řଷ୍ଠ ɂŒାସŇ řĴ ĨȅĴାରŚ ŌାŇସ 
ରଞ୍ଜŇ ňାŦ଼ୀ, ŒŒାƉ ଶେĵର Ō řଶ୍ର, 
ସର�ୋĻ ĴśŌାର ସ řĦŕ, ŒśŋƉର ŌŕାňାȽ, 
ସର�ୋĻ Ņାସ, Ŋ řĻŧ ňାŦ଼ୀ, ɂŃ řŌା 
ňƠଡା, ŀ. Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ ňାȽ, ŀ. ସśŌ řତ୍ରା 
Ō řଶ୍ର, ŀ. Œର୍ମିǨଠା ŌŕାňାȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ଶେଷରŎ ĹřŃରଞ୍ଜŇ Ŋର୍ମା 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ

ŎŘଜɹǯŎŚŧ ŇŊŌŘŃŝ ĴŘ ňŜଜŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŇŊŚŇ 
ĴśŌାର Ļଣେ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŉ୍ୟାŒȚ‌ 
ŀ řĻାĪŇȡ‌ģ ŋś ŊନେǢର ରȚ‌ୱŵ ସପ୍ତାŕ 
ūŭŃŌ ସĦସ୍କରłରŎ ŇŊŚŇ ĴśŌାରƉ 
ĴଲŏƃŇɵ ǱଥାŇ ňାĪĺ řģ ŋାରŃର ŬŪľ ř 
ରାĻ୍ୟ İŊĦ ସŌସ୍ତ ĺĨľ ř ଜ�ୋȚ‌ İŊĦ 
Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ūŲŪରś  ĨȅĴ ŉ୍ୟାŒȚ‌ 
ଶ�ୋ®ରŎ ŞŔ ŃାƉର ସĦȰŕ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର ř 
ସାର řĺନ୍ତିģ ଯେĬĥȄରŎ ଲଣ୍ଡŇ ŉ୍ୟାŒȚ‌ 
ସପ୍ତାŕ, Ņś ŊାĪ ŉ୍ୟାŒȚ‌ ସପ୍ତାŕ, Ļŧňśର 
ľାĪŌɵ, Ņ řଲ୍ଲୀ ľାĪŌɵ, ବେଙ୍ଗାଲś ରś  ľାĪŌɵ 

İŊĦ ŋାରŃରŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଲȉ‌ĻରŚ 
ŉ୍ୟାŒȚ‌ ସପ୍ତାŕ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ ŀĴ୍ଟର İȟ‌. 
ŇŊŚŇ ĴśŌାରଙ୍କୁ  ŬŪŬů Ōସ řŕାରŎ 
ĩମେର řĴା ĪƞରŇ୍ୟାସŇାȢ‌ ŧśŇ řŋର୍ସିľ řରś  
ସǗମାŇĻŇĴ ŀĴ୍ଟରŎȑ‌ Ōƺ ɂŅାŇ 
ĴରାōାĪĺ řģ ଫେŅର ୱřƍ İŊĦ ŕାŃ ĴାŌ 
ĴରାōାĪȄŊା ସ řĴ୍ୟୁİŇɵ ପ�ୋଷାĴରŎ 
ŃାƉର Ŋ řଶେଷତ୍ୱ Ĳ ସ୍ୱŃƽŃା ରŕ řĺ řģ ŞŔ 
Ņକ୍ଷି ł ŋାରŃରŎ ĹŐƏ ଚିřȽ, ņାରାŊାŕ řĴ, 
ľ řŋ ř ର řĨଲřľ ř ଶ�ୋ İŊĦ Ŋ řȉ‌ Ŋȧ‌ ňାĪĥ 
ପ�ୋଷାĴ Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ Ĵରନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŧ śŇ řȇ‌ ĩର୍ଟ 
ĩଣ୍ଡ କ୍ରାŉ୍ଟ ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ମେŐା ŧśŇ řକ୍ରାŉ୍ଟ ŬŪŬů ĻŧଦେŊ 
ŋŊŇĿାରŎ ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ରାĻ୍ୟର Ŋ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲାରś  Ŋŕś  Ĺ řȽĴର Ň řĻ 
Ň řĻର ĴŐା ɂŅର୍ଶŇ ňାĪĥ İȄରŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ņś Ī Ņ řŇ ņର ř İŕା ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ɂńŌ ŅřŇରŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ĺ řȽĴର Ńńା ĨŋřନେŃା Ĺ řନ୍ତାŌł ř 
Ŋ řଶ୍ŘŐ İŊĦ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ରŎŀřĲ ŋś ŊନେǢର ଷ୍ଟେସŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ସśɄŃ ĴśŌାର ňŃ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରŎ ňŅ୍ମ Ŋ řŋŜ ଷłରŎ 
ସǗମାŇ řŃ ňńର Œ řǛପୀ ସśŅର୍ଶŇ ସାŕś  Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ İŊĦ ĩଶ୍ରା ŉାĬଣ୍ଡେସŇର Ɏଷ୍ଟା 

ସନ୍ତୋଷ ňƛŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ଶେଷରŎ ŧśŇ řȇ‌ ĩର୍ଟ 
ĩଣ୍ଡ କ୍ରାŉ୍ଟର Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĬƓŐ ଚ�ŤņśରŚ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ ରାĻ୍ୟର ūŭ 
Ļł ĹřȽĴର ମେŐାରŎ Ň řĻର ɂŃ řŋା 
ɂŅର୍ଶିŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕା ସŕ ŧśŇ řĴ ĩର୍ଟ 
ĩଣ୍ଡ କ୍ରାŉ୍ଟର Ōśĵ୍ୟ ĬƓŐ ଚ�ŤņśରŚ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ļର řĩରŎ ĹřȽ Ńńା ŕାŃŊś łା 
କ୍ରାŉ୍ଟ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ରĵśȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĩŋ řŋାŊĴଙ୍କୁ  ĩŕ୍ŘŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ମେŐାରŎ ସśŇନ୍ଦି Ńା ଚ�ŤņśରŚ, ଦେŊାର୍ଚ୍ଚŇା 
ŌŕାňାȽ, Ĺ řŇ୍ମŧŚ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ĨňରାĻřŃା 
Ōŕାନ୍ତି , ĨŐĴାŇନ୍ଦା ŇାŧĴ, Œśŋଶ୍ରୀ ସାŕś, 
ňଲ୍ଲŊŚ ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ Ň řĻର ĹřȽ 
İŊĦ କ୍ରାŉ୍ଟ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲŏģ 

ɂŅŒ୍ଶŇŚ ମେŐŘ ­ŧŇୁ řȮରାŉɟ® ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūŘų (ŔŌ řŔ): Ŋ řİȟ‌ସ ř 
İŊĦ ŉřȓ‌Ŋ୍ୟାȇ‌ ŉାĬଣ୍ଡେସȚ‌ 
ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରŎ ସ୍ୱƐŃା ŕ Ȁ ŞŔŊା 
ĨŋřōାŇ Ůŭ ŇŌ୍ବର ୱାର୍ଡରŎ ଶ୍ରୀସାĪ 
ଫେଡେରŎସȚ‌ ସ୍ୱŧĦŌ ସĦĶĿŇର 
İĴ ସ୍ୱŧĦ ସŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥȄରŎ ūŲľ ř 
ସ୍ୱŧĦ ସŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĨĦŒȰŕł 
Ĵର řȄଲŏģ ବ�ţĿĴĴś ସମ୍ବୋȅŃ Ĵର ř 
ĩĪĪସ ř İƃňର୍ଟ ସନ୍ତୋଷ ĴśŌାର 
ňାଣ୍ଡେ ଲƁ୍ମୀସାĶର Ķାĥର ɂତ୍ୟେĴ 
ķରś  ĨŐřĩ ସĦȰŕ İŊĦ ɂŃ řŅ řŇ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ĺାର ř ɂĴାରର ŀǦŊ řȚ‌ 
Ŋ řଷŧରŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř 
ସŋାରŎ ଫେଡେରŎସŇର ସŋାňŃ ř 
ŒାǢŃŚ ଲŏଙ୍କା Ĩƺକ୍ଷŃା Ĵର řȄଲŏģ 
ସମ୍ପାŅĴ ସĹřŊ ĨŇ řŃା Ō řଶ୍ର ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲŏģ ବ�ţĿĴରŎ Ĵର୍ପୋରŎľର 
ŋରŃ ଲŏଙ୍କା, ସ୍ୱƐ ସśňରŋାĪĻର 
ସśĻřŃ Ņାସ İŊĦ ସନ୍ତୋଷ ňƛŇାŧĴ, 
ɂŋାŃ ĴśŌାର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ŊĴśŐ ŉାĬଣ୍ଡେସŇର 
ŅାŇ ĬƮŊ- ଡେ ĨȜ‌ ସର୍ଭିȧ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŮŪŪ ସ୍ୱେଚ୍ଛାŞŔŊŚ Ĳ ůŪľ ř Ŋସ୍ତିରś  ପ୍ରାŧ 
ŬůŪŪରś  ĨȅĴ Œ řŒś İŕ ř ĬƮŊରŎ ŋାĶ 
ନେĪȄଲŏģ İȄରŎ ଷ୍ଟୋରŚଟେଲ୍ଲିଂ , କ୍ରାŉ୍ଟ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାରର ଖେŐ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŒŝŃ ř ĴାŇś Ț‌ଗ�ୋ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌର ସŌŇɲŧ Ĵର řŊା ସŕ Ŋର୍ଷା 
Ĵାରłରś  İŕ ř ĬƮŊରŎ ɂŋାŊ ňଡ଼ିȄଲା 
İŊĦ ପ୍ରାŧ ūŪŪ ସ୍ୱେଚ୍ଛାŞŔŊŚ Ĳ ūŪŪŪ Œ řŒś 
ĩସ řňାର řଲŏ Ňାŕ Ȁģ ŞŔȄňାĪĥ Ŭľ ř Ŋସ୍ତିରŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŊାŃ řȢ‌ Ĵର řŊାĴś ňଡ଼ିଲା ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ĨŃ řର řକ୍ତ ňśଲ řȧ‌ 
ŀ řĻř Ş�Ťମେǂ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŒśŌାନେ Ĳ 
ŞŔŊĴŌାŇଙ୍କୁ  ňŦ଼ିŊାର Ĩŋ୍ୟାସ Ĵର řřŊାĴś  ପ୍ରେର řŃ 

Ĵର řȄଲŏģ İȄସŕ řŃ ŊĴśŐ Ĵ řňର ř ōśŊŌାŇଙ୍କୁ  
ŞŔŊାĴାର୍ଯ୍ୟରŎ ĩĴœȁŃ Ĵରś ĺ ř ŞŔȄରś  ŞŔ ପ୍ରେରłା 

ňାĪĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ İŕ ř ĬƮŊରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, 
ōśŊŃ ōśŊŃŚ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲŏģ

ŋୁŊନେǢŎ ŎȚ‌ୱŵ Ŕପ୍ତାŕŞେ 
ŇŊŚŇ ĴୁŌŘŎƉ ĴଲେƃŇɵ ǱଥାŇ řŃ

ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ବ�ţĿĴ

ŊĴୁŐŞେ ଡŀ® ĨȜ‌ Ŕର୍ଭିȧ‌
ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭūģų(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řǦ ସŌାĻŞŔŊŚ 
ĻĶŅାŇǁଙ୍କୁ  İସ řĩȚ‌ ǭକୁȢ‌ ĨȜ‌ Ŋ řĻřନେȧ‌ 
Ō୍ୟାନେĻମେƞ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (İİȧ‌Ŋ řİȟ‌) 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  ସǗମାŇĻŇĴ ŀĴ୍ଟରŎȑ‌ 
ŀ řଗ୍ରୀ ɂŅାŇ ĴରାōାĪĺ řģ ରାĻ୍ୟରŎ ŊସŊାସ 
Ĵରś ȄŊା ĩŅřŊାସŚ ସǒŅାŧ, ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ, 
ସŕରାƗŐରŎ Ŋାସ Ĵରś ȄŊା Ķର řŊ ଶ୍ɌłŚ Ĳ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŋାŊ řŃ ଲ�ୋĴƉ ସŌସ୍ୟା ସŕ řŃ ŞŔ 
ଯ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ Ĺାର ř ŅŒǄ ଧି ņର ř ŞŔŌାŇଙ୍କୁ  
ସŌାĻର Ōśĵ୍ୟŞ୍ରୋŃରŎ ସାŌ řଲ Ĵରś ĺନ୍ତିģ İňର ř 
ĨŇŇ୍ୟ ŞŔŊାĴାର୍ଯ୍ୟĴś  ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେĪ İİȧ‌Ŋ řİȟ‌ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  ¯Ŋ řĴାŒ ňର řĹାŐŇା® 
କ୍ſȽରŎ ସǗମାŇĻŇĴ ŀĴ୍ଟରŎȑ‌ ŀ řଗ୍ରୀ ɂŅାŇ 
ĴରାōାĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ସŌାŊର୍ତ୍ତŇ ĬƮŊରŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେସର Ŋ řǢĻřŃ 
ňƛŇାŧĴ, ļାŀĵଣ୍ଡ ŕାĪକ�ୋର୍ଟର ň Ŝର୍ବŃŇ 

Ŋ řĹାରňŃ ř Ńńା ରାǧ୍ରୀŧ ŌାŇŊାȅĴାର ĩୟ�ୋĶର 
ସŅସ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ରଞ୍ଜŇ ଷťଙ୍ଗୀ İŊĦ Ň୍ୟାସŇାଲ 
ǷȢ‌ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିȎ‌ Ĵର୍ପୋରŎସŇର ସ řİȟ‌ŀř ŀ. ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ଶେĵର ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŔŌŘଜସେŊŚ ଜĶŅŘŇନ୍ଦଙ୍କୁ  ŔǗମାŇଜŇĴ ଡĴɟŞେȑ‌
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ŞĴŘŏାŊ řŎା,Ŭūାų(ŔŌ řŔ): 

ŋŘŎŃŚŧ ņŌǻņŘŎŘŞେ ŒŻ ř ĬňŘŔŇŘŎ ōଥńǦ 
ĶśŎś ƫ ŎŕȄିŊŘ ବେଳŐ କĴୋŏŘŊŎିŘŎ ŊİŏōŘȽରା 
ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒŘŎ ňŘŎǑŎ ିକ ōŘȽରା ମƺŞେ ĨŇɹŃମģ 
କĴୋŏŘŊŎିŘŎ ɂŃɹſ ଦŅŊŚ ମŘĥ ଦକ୍ଷି łକŘଳŚƉ 
ĨମŘŊŘŔ୍ୟା ŊİŏōŘȽରାŎ ĩଦɹňର୍ବ ňŘŎǑŎ ିକ 
ŎŚŃŇିŚŃŞିେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ňŊ ିତ୍ର ମŕŘଳŧŘ 
ĨମŘŊŘŔ୍ୟାĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕōିŘȽରା ňŘĪĥ 
ŎŊŊିŘŎ ŎŘȽ ରିŞେ ŔମଲେĪķŘľŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘŃŞିେ ňŜĻŘକମି ľ ି Ĳ ĶŘĥŊŘŔŚ 
ɂଥମେ କƥତ୍ତା Ļମିଦ ŘŎ ŊĦŒĻ Ŏś ȿ ɂŃŘň ŔĦିŕ, 
ଯ�ୋĶŚ ଯ�ୋଗେǂ ŎŘİ İŊĦ ŎŘĻ ňśŞ�ୋŕŃି ɂଦ୍ୟୁମ ɨ 
ňśŞ�ୋŕŃିଙ୍କୁ  Ň ିମƽł ňŜର୍ବକ ňŘଛ�ୋľ ି ĩłȄିଲେģ 
ସେŊŘŧŃମŘŇƉŎ ĬňǱଥିŃŞିେ ŎŚŃŇିŚŃ ିĨŇś ŔŘŞେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ĨମŘŊŘŔ୍ୟା ŊİŏōŘȽରା ňର୍ବŎ ĩŎǕ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ସେŕňିŎ ି ĻŧňśŎ Īଷ୍ଟେľ କĴୋŏŘŊŎିŘŎ 
ıŃŕିŘŔ ିକ ŃଥŘ ɂŔƴି ŊİŏōŘȽରା ňର୍ବ ମŘĥ 
ଦକ୍ଷି łକŘଳŚ ଦŅŊŚƉ ňŚĿŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ųଦିŇĩି ŊİŏōŘȽରା ňŊ ିତ୍ର ମŕŘଳŧŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ĩǢ ୱିŇ କŝǩňſ ɂŃňିଦŘ ĿŘŎś  ųଦିŇ 
Ŋ୍ୟାň ିମǁ ଦିŎŞେ ĨĵƠଦŚň ɂƖଳŇ, ŔǊମି  ŃȄିŞେ 
ňŘľĵଣ୍ଡା ǱଥାňŇ İŊĦ ŇŒିŘň ŜĻŘ, ĨǦମŚ ŃȄିŞେ 
ଷœୋŕଳ ĵଣ୍ଡା ǱଥାňŇ İŊĦ ମŕŘଳŧŘ ĨମŘŊŘŔ୍ୟା ଦି Ň 
କŘଳŚƉ ňŚĿŎś  କĴୋŏŘŊŎିŘ ĶŘĥŞେ ĬĩĥŔ ŊŏōିŘȽରା 

ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŉś ŏŎ ି ĲଷŘ ଦି Ň ŎŘŃ ି
Ĩର୍ଥାŃ ĶŃକŘŏ ି ŎŘȽ ରିŞେ ŎŘŧ କŘଲ�ୋ ŔĦɂଦŘŧŎ 
Ļଣେ ଲ�ୋକକś  ଦŅŊŚƉ ňŜĻକ ମŘନେ ମśƠŞେ 
ŉś ŏŎ ĹŜ ଳŊŘǄ ଧି ମśŕĥŞେ ŔǁିଦୁŎ ବ�ୋଳି Ȅଲେģ ňŜĻŘ 
ĬňĹŘŎ କŎ ି ŊŎś ĩ (କŘଳି ŔŚ) ଦŅŕŞେ ଦ�ţŊŚ 
ŒŻ ř ŔƗଚାŎ ňŘĪĥ ମƽŃƽŎ ɂୟ�ୋĶ କŎ ି ଦŅŊŚƉ 
ĺŀŘ ŔǁିଦୁŎ, ŉś ଳ, ĨŎś ĩ ĹŘĬଳ ĩଦି ନେĪ 
କňŘଳŞେ ľ ିକŘ ଦŅĪȄଲେģ ňśŞ�ୋŕŃିƉ ମƽŃƽŎ 

ɂŋŘବେ ŊŎś ĩ ĩŔȄିŏŘģ 
İŕŘňŞେ ଢŁୋଳ, ŇŒିŘŇ, 
ŃŘŔŘ, ମŕśŎŚŎ ŔŘମ Ŝŕ ିକ 
ଶ�ୋŕŏ ŋŎŇŎି ŊŘଦɹŞେ 
ŃŘଳ ଦŅĪ ŊŎś ĩ ňŚĿŎś  
ŊŘŕŘŎȄିŏŘģ ŊŎś ĩ 
ଦŅŕŞେ ଦ�ţŊŚŒŻ ř 
ŔĦĹŘŎŃି ହେŊŘňŞେ 
ŊŎś ĩକś  ଦŅŊŚƉ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĨŊŃŘŎ Ŋ ିବେĹŇŘ 
କŎŘōŘĪଥŘİģ ňŚĿŎś  
ŎŘȽରୀŞେ ŊŎś ĩ ŊŘŕŘŎ ି ĶŘĥ 
ňŎȮିମŘ କŎȄିଲେģ Ȱରାମ 
ňŎȮିମŘ ŔମŧŞେ ଦŅŊŚ 
ŊŘŕŇ ŊŎś ĩଙ୍କୁ  ķŞେ ķŞେ 
ňŜĻŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଦŅŊŚ ŊŘŕŇ ŊŎś ĩ 
Ȱରାମ ňŎȮିମŘ କŎ ି Ɍଦ୍ଧାଳś  

ŋକ୍ତ ମŘŇଙ୍କୁ  ĩର୍ଶୀŊŘଦ ɂଦŘŇ ňର୍ବ ŔŘŎŊିŘ ňŞେ 
ମǁ ଦିŎକś  ŊŎś ĩ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ କŎŊିŘ ĨŊŔŎŞେ 
ŊŎś ĩňŘľ ōŘĪȄŏŘģ Ĩର୍ଥାŃ ŊŎś ĩ ଦŅŕŎś  
ଦ�ţŊŚŒŻ ř ĨňŔŘŎŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ଦŝ Œɹ 
ଦŅȃŊŘକś  ɂŊଳ ĻŇŔମŘĶମ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଲ�ୋକେ 
ĩମɲ ତ�ୋŎł Ĳ ଗ�ୋŊŎ ňŘłŞିେ ମŘľ ିକś  ŏňି ି
ķŞେ ķŞେ ŊŎś ĩଙ୍କୁ  ମଡେĪ ଦŅŊŘ Ŕଙ୍ƍŔଙ୍ƍ 
ŇħିŔƻତାŇ, Ş�ୋĶ Ŋ୍ୟାȅଗ୍ରǯ ŃଥŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ļľ ିଳ 

ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ କŎȄିଲେ ĹŎłକś ĺś Īĥ ɂłŘମ 
କŎŊିŘ ଦŅĵŘōŘĪȄŏŘģ ňŘଶ୍ୱȡ ଦŅŊଦŅŊŚ 
ମŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  Ȱରାମ ňŎȮିମŘ ŔମŧŞେ ŊŘľ ĲĶŘଳś  
ȄŊŘŎś  ňŘŎǑŎ ିକ ଦŝ ଷ୍ଟିକ ĴୋłŎś  ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ŕƻତୁଷ୍ଟି  
ňŘĪĥ ସେĿŘŞେ ĹŘĥଚେŎ ି Ňŝ Ńɹ ŊŎś ĩƉ ƶୱାŎŘ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ŊİŏōŘȽରାŎ ମśĵɹ ĩକର୍ଷł 
ହେĬĺ ି ଦŕŇŘňତ୍ରŎ ŉś ଳମŘଳģ ōŘȽରାŎǕ ŔମŧŎś  
ōŘȽରା ଶେଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂତ୍ୟେକ ŋକ୍ତ Ĳ ଦର୍ଶକƉ 
ĶଳŘŞେ İŕ ି ଦŕŇŘ ମŘଳ ଦŅȃŊŘକś  ମିଳି  ȄŏŘģ 
ଦŕŇŘ ŉś ŏŎ ŊŘǳନାŞେ ମŕମŕ ŊŘŔ ି ĬĿȄିŏŘ 
କĴୋŏŘŊŎିŘŎ ɂତ୍ୟେକľ ି Ķଳିକǁ ଦିģ ŊŎś ĩƉ ĶŘĥ 
ňŎȮିମŘ ňŞେ ŊŘŔ ି ଦି Ň ĶśŎś ŊŘŎ ɂŃ୍ୟୁଷ Şେ 
Ļମିଦ ŘŎƉ ଦŘŧŘଦ ŊŘ Ĭତ୍ତŎŘȅକŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ 
ňŘľĵଣ୍ଡା ଖ�ୋŏŊିŘ କŘର୍ଯɹ ŔମŘňŇ ňŞେ ŊŎś ĩƉ 
ňŘľ ōŘĪ ōŘȽରା ĬȘ‌ōŘňŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĹଳିŃ Ŋର୍ଷ ଦŅŊŚ ŊŘŕŇ ŊŎś ĩ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŚ 
ଯ�ୋଗେǂŎŘİ କŘର୍ଯɹ Ńś ଲେĪ ȄŊŘ ବେଳŐ Ļମିଦ ŘŎ 
ŊĦŒĻ ɂŃŘň ŔĦିŕ ŔňƩ ନିକ କƥତ୍ତାକŘର୍ଯɹ ŔĦňŘଦŇ 
କŎś ĺƻřģ ŎŘĻ ňśŞ�ୋŕŃି ɂଦ୍ୟୁମ ɨ ň ŜļŘŎŚ İŊĦ 
ŊĻିŧ ňŜļŘŎŚ ň ŜĻକ କŘର୍ଯɹ ŔĦňŘଦŇ କŎȄିଲେģ 
ସେŊŘŧŃ ମନ�ୋŎƙŇ ŎŘİ, Ƿ ମୃŃŎିƙŇ ŎŘİ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ଦŏŘĪ, ŏŏŃି ŔŘŕś , ŎĦĻŃି ଦŏŘĪ, 
ɂŉś ǟ ĵŎସେŏ, ŔśŒŏି ମଲ୍ଲିକ , ŕŘŀś ŎłŘ, ɂମśĵ 
ŊŎś ĩƉ ĶŘĥ ňŎȮିମŘ ŔମŧŞେ ସେŊŘକŘର୍ଯɹŞେ 
ŏŘĶȄିŊŘ ବେଳŐ ŊİŏōŘȽରା କମି ľŎି Ŕମǯ ŔଦŔɹ 
କŘର୍ଯɹȮମ ňŎĹିŘଳŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ

Ōାĥ Ņſ řłĴାŐŚƉ Ŋİŏ ōାȽରା ĩŎǕ

ĪŊńରǻମାŏ,Ŭūାų(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļିଲ୍ଲା ŏĵŇňśŎ Ŋɰȇ‌ କśମ୍ଭାŎŊନ୍ଧ 
Ĩଞ୍ଚଳŎ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦŅŊŚ ମŘĥ 
Ŕମଲେଶ୍ୱŎŚƉ ମǁ ଦିŞେ ମŕŘଳŧŘ ň ŜĻŘ 
Ŕŕ ūŰ ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŒŇŊିŘŎ ŎŘŃŞିେ ňŘŎǑŎ ିକ ŎŚŃŞିେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ଢŁୋŏ, ŇŒିŘନ୍ତ, ķƞ 
ŊŘଦɹŎ ŃŘଳŐ ŃŘଳŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ŊŘŕŘŎ ି ମŘĥ Ŕମଲେଶ୍ୱŎŚƉ ମǁ ଦିŎŞେ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ĶśǊ ŇŚŃŞିେ 
ମŕŘଳŧŘ ହେŃś  ŎŘŃŞିେ ମŘĥƉ 
ņŊଳମśĵŚ ବେŒ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ 
ମŘĥƉ Ńƽ ňŜĻŘ ହେŊŘňŞେ ŊŎś ĩ 
(କŘଳି ŔŚ) ĬĿȄିŏŘģ ŊŘଦɹŎ ŃŘଳŐ 
ŃŘଳŐ ମŘĥ ମǁ ଦିŎ Ķମ୍ଭୀŎŘŎś  ŊŘŕŘŎŊିŘ 
ňŞେ ŋକ୍ତƉ ଦś ħĵ ŒśłȄିଲେģ ňŞେ 
ମǁ ଦିŎŎś  ŊŘŕŘŎ ି ଢŁୋŏ ĬňŞେ ĹŦ଼ି 
ମŘĥ ŊŘĬŃŚ ňŘĵକś  ĩŔŊିŘ ňŞେ 
ସେĿŘŞେ ĹŘଚେŎŚ ଖେଳି ňśł ିମǁ ଦିŎକś 
ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ କŎȄିଲେģ ŎŘŃ ି ŬľŘ 

ŔମŧŞେ İŔମǯ ňŜĻŘ ଦŅȃŊŘକś 
ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ŋକ୍ତମŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ମŘĥƉ ɂŃ ିଲ�ୋକƉ ĩǱଥା ŊǢିୱାŔ 
ȄŊŘŎś  Ĳ ମŘĥ ɂŃɹſ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊǢିୱାŔ 
ହେŃś  Ŋŕś  ŋକ୍ତ ĶśŕŘŎ ି କŎȄିŊŘ ଦŅĵŘ 
ōŘĪȄŏŘģ ļŘƉŎ īଶ୍ୱŎ ĨłŘ ŊŎś ĩ 
କŘର୍ଯɹ କŎȄିŊŘ ବେଳŐ ŇŞେǂ ନେĶŚ 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎȄିଲେģ କମି ľŎି ǱଥାŧŚ 
ŔŋŘňŃ ି ŃଥŘ କƥତ୍ତା ĬମŘକŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା, 
Ňŝ ŔĦିŕŇŘଥ ŊĶŘŎ, ŔśȅŎ ଦŅହେŎŚ, 
ହେମନ୍ତ କŘଲ�ୋ, ŎŘମŘȅŇ ňŘଣ୍ଡେ, 
ମśŇś ŊŘŊś  ĺȽ ରିĩ, ସ�ŤମɹŎƙŇ 
ňŘଣ୍ଡିĩ, ɂŒŘନ୍ତ ମŘļŚ, ପ୍ରେମŘŇନ୍ଦ 
ଭ�ୋĪ, ŎŘĻś  ŇŘİକ, ŃňŇ ňŘƛଯ�ୋଷŚ 
ŃଥŘ କମି ľŎି ĨŇɹମŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎȄିଲେģ ମŘĥƉ Ĺଣ୍ଡୀňŘĿ Ĳ ମśĵɹ 
ňର୍ବ Ŋİŏ ōŘȽରା ĩŔƻତା Ĩକ୍ɟୋŊŎ ů 
ŃŘŎĵିŞେ ହେŊŘକś  ȄŊŘବେଳŐ ňŜƣȁମŘ 
ଦି Ň ମŘĥƉ ūŰ ňŜĻŘ ŔǑǈ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
କମି ľ ିňſŎś  କśŕŘōŘĪĺģି

Ĵśମ୍ଭାŎŊǄ ସŌଲେĪ Ōǁ ଦିŎରେ ūŰ ପŜĻା

ļାŎŔśĶśť଼ା,Ŭūାų(ŔŌ řŔ):

ōśŊ ňŦି଼ୀ ମƺŞେ ସେŊŘ ମନ�ୋŋŘŊ 
Ĳ ŇŒିŘମśକ୍ତ ŋŘŎŃ ĶĿŇ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ Ķłଦ�Ťଡ଼ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ňśŎś łŘ ŊŔଷ୍ଟାƠ ŔĦŏƆ 
ĶŘǄଧୀ ɂŃ ିମ Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍ଥଳŎś  Ļିଲ୍ଲାňŘଳƉ 
କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ମŘŎŘଥŇକś 
ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļିଲ୍ଲାňŘଳ (ŔŘņŘŎł) ɄĻŊǄଧୁ 
ଭ�ୋĪ ňŃŘକŘ ଦŅĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ 
କŎȄିଲେģ Ļିଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ļିଲ୍ଲା କ୍ରୀŀŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĩŇś କŜŏɹŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ମŘŎŘଥŇŞେ Ļିଲ୍ଲାŎ Ŋŋିǈି Ŋ ିଦ୍ୟାଳŧ 
Ĳ ମŕŘŊ ିଦ୍ୟାଳŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ŋŋିǈି 
କ୍ରୀť଼ା ŔĦĶĿŇ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ŔମŘĻସେŊŚ 
Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
Ļିଲ୍ଲା କ୍ରୀŀŘ ĨȅକŘŎŚ Ńś ଷŘŎ ମି ɌƉ 
ňŎĹିŘଳŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŘର୍ଯɹȮମŞେ 
Ļିଲ୍ଲା କ୍ରୀŀŘ ŔĦķ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦକ 
ŃŘňŔŎŘŧ ଚ�ŤņśŎŚ, Ĳť଼ିŒŘ ŕକି ŔƎ 
ĬňŔŋŘňŃ ି ĻŚŊŇ ମŕŘƻ ř ɂମśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļିଲ୍ଲା ŒŘŎŚŎ ିକ Œ ିକ୍ଷା 

ĨȅକŘŎŚ Ŋ ିମଳ ŃŘଣ୍ଡିƉ ŔମେŃ Ŋŋିǈି 
Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ କ୍ରୀŀŘ ŒſିକĶł କŘର୍ଯɹȮମ 
ňŎĹିŘଳŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ
ଦŅŊĶଡ଼: ĬňĻିଲ୍ଲାňŘଳ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ňŎŔିŎŎś  Ļିଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ, କ୍ରୀŀŘ Ĳ ōśŊ 
ସେŊŘ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ 
ମƺŞେ ŇŒିŘ ŇŊିŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ň ିମନ୍ତେ ŎŊŊିŘŎ İକ Ķłଦ�Ťଡ଼ 

ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ĬňĻିଲ୍ଲାňŘଳƉ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ňŎŔିŎŞେ ĩୟ�ୋĻŃି କŘର୍ଯɹȮମŞେ 
ମśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ Ļିଲ୍ଲାňŘଳ କŊǂି ŔŘŕś, 
ŊŎłɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŘĦŔଦƉ ɂŃŇିȅି 
ĨŎś ł ŔŘŕś, ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļିଲ୍ଲାňŘଳ ŞେବେକŘ 
Ŋŏିś ଙ୍ଗ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ȅŎȎ‌ 
ଚ�ୋňŎଦŘȡ‌, ĬňĻିଲ୍ଲାňŘଳ ňŎକ୍ଷି Ń 

ŔŘŕś  ňŃŘକŘ ଦŅĵŘĪ ମŘŎŘଥŘŇŎ 
ŒśŋŘŎǕ କŎȄିଲେģ ମŘŎŘଥŘȚ‌ ŔŕŎ 
ňŎȮିମŘ କŎ ି Īଣ୍ଡୋȡ‌ ଷ୍ଟାŀŧିȟ‌ ĿŘŞେ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘģ İŕ ି Ķłଦ�Ťଡ଼Şେ Ļିଲ୍ଲା 
କ୍ରୀŀŘ ĨȅକŘŎŚ ŃଥŘ ŔŕକŘŎŚ Ļିଲ୍ଲାňŘଳ 
ŃŘňŔ ମŕନ୍ତ, ŔŕକŘŎŚ Ļିଲ୍ଲାňŘଳ īଶ୍ୱŎ 
ĶśŎś , ହେମନ୍ତ ŔĦି, ŃŕŔŏିଦŘŎ କର୍ଣ୍ଣ 
ମŏିକ, ĨŊକŘŎŚ ĨņŚſକ ŊŘŔƻତୀ ɂŋŘ 

ŇŘŧକ, Ļିଲ୍ଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋକŔǑର୍କ 
ĨȅକŘŎŚ ମନ�ୋŎƙŇ ŔśŃŘŎ, Ļିଲ୍ଲା 
କଷŘĶŘŎ ĨȅକŘŎŚ, Ļିଲ୍ଲା ǯŎŚŧ 
ĨȅକŘŎŚ, ଦŅŊĶଡ଼ ମŕŘŊ ିଦ୍ୟାଳŧŎ 
İȚ‌ŔŔି ି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ମŕŘŊ ିଦ୍ୟାଳŧ Ĳ 
Ĭଚ୍ଚŊ ିଦ୍ୟାଳŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, କ୍ରୀŀŘŊȖି‌, 
କ୍ରୀŀŘ Œſିକ Ĳ ĶłମŘƺମ ɂŃŇିȅି 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎȄିଲେģ

ŇŒିାŌśŻ ŋାŎŃ ĶĿŇ ପାĪĥ Ķłଦ�Ťť

ĪŊଥŌ୍ମାŏ,ŬūŘų(Ŕମି Ŕ): ŎŘĻǶ ŃଥŘ 
Ŋňିର୍ଯɹŧ ɂŒମŇ ମନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ ŎŊŊିŘŎ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ମƠଳŚ Ķǯ ବେଳŐ 
Ńŝ ŃŚŧ ଜ�ୋȚ‌ Ķǯ କŎ ି Ŋŋିǈି କŘର୍ଯɹŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪĺƻřģ ମଧ୍ୟାǸŞେ ĲňĻିŔି ିĶǯŞେ ĩŔ ିĪŊ 
କɰȝ‌ ŔǗ ମିଳŇŚ କſŞେ ňŕƗ ଚି ସେĿŘŞେ ĲňĻିŔି ି
Ŕİିȧ‌ĩȡ‌ ŃŎŉŎś  ŇŊŇ ିର୍ବାĹŃି ĻŇ ŔǗ ମିଳŇŚ 
କେǂ ଧ�ୋŊŘଡେŎŘ, ɂŔǈ ňଣ୍ଡା Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦ୍ୟାଳŧ 
ŊŎŕŎňŘŏŎି ňśŇħŎś ଦ୍ଧାŎ କŘର୍ଯɹ, Ĩର୍ଜୁ Ň Ķśପ୍ତା 
ŊŘଳିକ Ř Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦ୍ୟାଳŧ ŉľŘňŘŏŎି ňśŇħŎś ଦ୍ଧାŎ 
କŘର୍ଯɹ, Ş�ୋଷେĪ ķŎś  ŇŌି୍ମାł ŊŇି ିକŘ ପ୍ରାଥମିକ  
Ŋ ିଦ୍ୟାଳŧ, ତେଲେŇňŘŏŎିś  ĵŀŘମŎŘସ୍ତା 
ମŎŘମŃ,ି ĻŇ ŔǗ ମିଳŇŚ କେǂ କି ŒŘŇ 
ňŀŘŞେଙ୍ଗାଳି, ĻŇ ŔǗ ମିଳŇŚ କେǂ ମƠଳŚ, 

ĻŇ ŔǗ ମିଳŇŚ କେǂ ļŘŎମśଣ୍ଡାŎ ŀĻିľିŘŏ Œśŋ 
ĬȘ‌ķŘľŇ କŎȄିଲେģ 

ĲňĻିŔିŎି ବ�ţଷŧ ିକ Œ ିକ୍ଷାଦŘŇ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ 
କśମ୍ଭାŎŊନ୍ଧ ňƗଚାŧŃ, ତେଲେŇňŘŏ ି ňƗଚାŧŃ, 
Ńŏିĩି ňƗଚାŧŃ, ମଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ ŃଥŘ କśଶ୍ରାଲ�ୋĪ 
ňƗଚାŧŃŎś  ମ�ୋľ Ŭų Ļł ōśŊକ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  
ĲňĻିŔି ି ňſŎś  ŕŚŎŘକśଦ ĩĪľĩିĪŞେ 
ŇŘମ ଲେĵŘōŘĪ ବ�ţଷŧ ିକ Œ ିକ୍ଷା ŔśŊņିŘ 
ଦି ĩōŘĬȄŊŘŎś  ସେŕ ି ňŏିŘ ମŘŇଙ୍କୁ  ମନ୍ତ୍ରୀƉ 
ŕŘŃŞେ ŔǗମାŇŃି କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŋŘŞେ ĲňĻିŔି ି ŀŘĪŞେକ୍ଟŎ ĨňŞେŔŇ 
ĨƙŇŘ ŎƙŇ ଦŘŔ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ଦŅĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŔİିŔĩȡ‌ ମśĵɹ ŕ ିମŘĦŒś ŋś ଷł 
ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ İŕ ି

ĨŊŔŎŞେ Ŋ ିଜେň ି Ļିଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ି ŎķśŇନ୍ଦŇ 
ňଣ୍ଡା, ମନ୍ତ୍ରୀƉ Ňମି ŇŚ ɂମ�ୋଦ ସେŇŘňŃ,ି 
ĲňĻିŔିŎି ĨȅକŘŎŚ, Ŋŋିǈି ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, 
ĩĪľĩିĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĨŊŋିŘŊକ, Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ 
ĻŇŔŘņŘŎł ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕŘňŞେ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ň ŜĻŘŎŚ କśମ୍ଭାŎŊନ୍ଧ ōśକ୍ତ ŭ ňİି 
ମŕŘŊ ିଦ୍ୟାଳŧ ōŘĪȄଲେģ କଲେĻ ɂŃǨିଠାŃŘ 
ĶŎିņିŘŎŚ ňଣ୍ଡାƉ ɂŃ ିମ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ମŘŏ୍ୟାର୍ପł 
କŎŊିŘňŞେ Ŋŝ ſŞ�ୋňł କŎȄିଲେģ ňŞେ 
କଲେĻ ŔମŔ୍ୟା ŔǑର୍କŞେ Ĩƺſ ŎŘĻକିଶ�ୋ Ŏ 
ŊǢିୱାଳ ŃଥŘ Ĩଧ୍ୟାňକ କŌǻĹŘŎŚ ମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŏȃିŃ 
ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲେģ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇŎ 
ňŘĪĥ ŒŚȱ ňଦକ୍ଷେň ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ି ମନ୍ତ୍ରୀ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦŅĪȄଲେģ

ŎାĻǶ Ōƽ୍ରୀƉ ŏĵŇପśŎ Ńŝ ŃŚŧ ଜ�ŘȚ‌ Ķǯİȟ‌ପି İȜ‌ ପକ୍ଷŎś  ŀାŻŎĵାŇା 
ପŎ ିସŎରେ ŉŐ ĹାŎାର�Řପł 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬūŘų(Ŕମି Ŕ): ବେŏňŘŕŘŀŎ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ମି ŒŇ ň୍ଲାଣ୍ଟେŔŇ ŵିȗ‌ ŉିȑ‌ନେȧ‌ 
(İମňİିŉ) ƶୱାŎŘ ɂତ୍ୟେକ ŎŊŊିŘŎ Ĳ ĺś ľ ି ଦି Ň 
ମŘŇƉŞେ ହେŊŘକś  ȄŊŘ Ŋŝ ſŞ�ୋňł କŘର୍ଯɹȮମ 
ĨņŚŇŞେ ĹŘŎŘ Ş�ୋňł ହ�ୋĪōŘĪĺģି İମňİିŉŎ 
ŕମିଦ  ମŕŘňŘତ୍ରƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
କŘର୍ଯɹȮମŞେ ବେŏňŘŕŘŀ ŔŎକŘŎŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ĩŧśଷ Ĺ ିକି Ʈକ ŀ.ɂŊŃିŘƙଳŚ ŔŘŕś , ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎ ିକ 
ŊĻିŧ ସ୍ୱାĪĥ, ବେŏňŘŕŘŀ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚଳŎ ହ�ୋମି ĲňŘȄ 
Ĺ ିକି Ʈକ ŀ.ଦିଲ୍ଲୀň ŇŘŧକ ĨŃȄି ŋŘବେ ĹŘŎŘŞ�ୋňł 
କŎȄିଲେģ İମňİିŉŎ ŔଦŔɹ କିଶ�ୋ Ŏ ňଣ୍ଡା, ŔśŇନ୍ତ 
ňଣ୍ଡା, Ŋś ŏś  ŊŘŎ ିକ, କଳŘକŘŎ ŇŘĶ, İȟ‌ŀ ି ŒŘŕ ିଦ, 
ĩର୍ୟŇ ମŕŘňŘତ୍ର, ĩଦିŃɹ ŎŘŧ, ଦର୍ଶିŏ ĿźŎ, 
ŏňି ିକŘନ୍ତ ŔŘŕś , ମŘŇŊ ବେŎŘ, ŎŊŞି�ୋŒŇ ɂମśĵ 
ĹŘŎŘŞ�ୋňł କŎȄିଲେģ ବେŏňŘŕŘŀ ŔŎକŘŎŚ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ňŎŔିŎŞେ İŕ ି କŘର୍ଯɹȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňĻିś ଳି , ĩŃ, ĨĥଳŘ, ĻŘମś, ŔĻŇŘ, 
ଲେମ୍ʮ  ĪŃ୍ୟାଦି  ŉଳ ĹŘŎŘŞ�ୋňł କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŕମǯ ĨŃȄି Ĳ ŔଦŔɹ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ŋŝ ſŞ�ୋňł 
Ĳ ŃŕŘŎ ŎſłŘବେſł ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ କŎȄିଲେģ 
İŕ ି ĨŊŔŎŞେ İମňİିŉ ƶୱାŎŘ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ 
ňŎŔିŎŞେ İକ ĳଷȅŧ ŊĶĹିŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŇǪିତ୍ř ŇĩିōŘĪĺģି

ŊାœȁĴ Ȯରୀଡ଼ା ସŌାବେŒ ­ĬƮସାŕ ŬŪŬů® 

ଦŅŊĶଡ଼,Ŭūାų(ŔŌ řŔ): Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ ଷ୍ଟାŀŧିମ ĿŘŞେ ŒŒିś ĩɌŧ ĶŝŕŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ 
ŊŘର୍ଷିକ କ୍ରୀŀŘ ŔମŘବେŒ ­Ĭତ୍ସାŕ® Ļିଲ୍ଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄŞେ ŒŒିś ĶŝŕŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚମŘନେ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କŎȄିଲେģ Ļିଲ୍ଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ Ş�ୋମି Ĳ ମŕŘňŘତ୍ରƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŃଥŘ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅକŘŎŚ ĹŇିɭŧ ସ୍ୱାĪĥƉ ňŎĹିŘଳŇŘŎ କŘର୍ଯɹȮମ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ମśĵɹ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ŒŒିś ମଙ୍ଗଳ କମି ľ ି Ĩƺକ୍ଷା ň ିଙ୍କିŎŘłŚ Ňନ୍ଦ Ĳ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ କିଶ�ୋ Ŏ 
Ň୍ୟାŧ ବ�ୋର୍ଡ ŔଦŔ୍ୟା ĶŘŧȽରୀ ଦିବେଦ Ś, ŀĩିĪňĩିŎĲ ମନ�ୋŎƙŇ ŔŜŃŘŎ, Ļିଲ୍ଲା 
କ୍ରୀŀŘ ŔĦŔଦ Ŕମ୍ପାଦକ ņŚŞେǂ ŇŘŧକ ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĨŃȄିମŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
କŝŃŚ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ɂମŘłňତ୍ର Ĳ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ କ୍ରୀŀŘ ŔମŘବେŒŎ 
ĩୟ�ୋĻŇŞେ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକŘŎłିŚ କ୍ରାƻ ř ମƙŎŚ ņŘĬĥଳି ĩ, ŒŒିś ମଙ୍ଗଳ ĨȅକŘŎŚ ଶ୍ରୀଦତ୍ତ 
ŔŘŕś, ŔŃɹପ୍ରି ŧ ɂņŘŇ, ŎŘମŘଞ୍ଚଳ ɂņŘŇ, ĨĻŃି ŇŘŧକ, ĶĶŇ ŊǢିୱାଳ, ŔśĻŃି ŇŘŧକ, 
Ńňସ୍ୱି ŇŚ ମŕŘକśଳ ɂମśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ କŝŃŚ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚମŘନେ ĩŔƻତା ମŘŔŎ 
ମŕ ିଳŘ Ĳ ŒŒିś Ŋ ିକŘŒ ŊŋିŘĶ ňſŎś  କଳିଙ୍ଗ ଷ୍ଟାŀŧିମĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊŘକś ȄŊŘ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŔମŘବେŒŞେ Ļିଲ୍ଲାକś ɂŃŇିȅିƫ କŎ ିବେģ

ĩƻħĻǟିଲା Ļś ŇŧିŎ ǭକୁŏ ŕĴ ି ɂŃ ିଯ�ŘĶŃିାରେ ļାŎସśĶśଡ଼ା ĹାǑ ପିĨȚ‌ 

ļାŎŔśĶśť଼ା,Ŭūାų(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶŀ ŋŊŘŇŚňśŎ ĿŘŞେ ŎŊŊିŘŎ ĿŘŎś  ĩƻତଃĻିଲ୍ଲା 
ǭକୁŏ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İȄŞେ Ļś ŇŧିŎ ŊŋିŘĶŞେ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļିଲ୍ଲା 
ŕକି  ŊŘଳକ ଦଳ ŋȿକ Ļିଲ୍ଲାକś Ų-Ū ଗ�ୋŏŞେ ňŎŘǯ କŎĺିģି ĻŏିɱଳାŎ କଣ୍ଟାňŘŏ ି
ǭକୁŏŎ Ŋ ିବେକ ŇŘŧକ İକŘକŚ ŕŘȸ ରିକ Ŕŕ Űľ ି ଗ�ୋŏ ଦŅĪȄଲେģ ଦଳŎ ଦିପେŒ 
ŏŘକ୍ରା Ĳ ŔśņŚŎ ŏିମ୍ୱା ଗ�ୋľİି ଲେĵŘİĥ ଗ�ୋŏ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ ିର୍ସା ମśଣ୍ଡା ĩƻତଃĻିଲ୍ଲା ŕକି  
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ Ŋ ିବେକ ŇŘŧକ ମƺ ŕŘȸ ରିକ Ĩର୍ଜŇ କŎȄିଲେ Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļିଲ୍ଲା ǭକୁŏ 
ଦଳକś Ļିଲ୍ଲା Œ ିକ୍ଷା Ĳ କ୍ରୀŀŘ ĨȅକŘŎŚ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻřģ

Ĺſଷୁ ପŎŚſଷା ŒŊିŎି; ūŲ ĻłƉ 
ମ�ŘŃĩି Ŋǁିଦୁ ĹǸିľ 

ļାŎŔśĶśť଼ା,Ŭūାų(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļିଲ୍ଲା ବେŏňŘŕŘŀ 
ପ�ŤŎňŎ ିଷଦ କŏ୍ୟାł ମƠňŞେ ļŘŎŔśĶśť଼ା  ŒŊŎ 
ŔମŘĻ ňſŎś  Ļିଲ୍ଲାǯŎŚŧ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ķŘȑ‌ 
କŘର୍ଯɹȮମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ŎŊŊିŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
କŘର୍ଯɹȮମŞେ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŕମ୍ୱŏňśŎ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ, 
ŊŎĶଡ଼, Ŕśନ୍ଦŎĶŀ, ବ�Ťƴ, ଦŅŊĶଡ଼ ňŎ ି ପ୍ରାŧ 
ūŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ļିଲ୍ଲାŎ ŔŊŎ ŔମŘĻŎ ନେŃŝ  ମƠଳŚ İŊĦ 
ŒŊŎ ŔମŘĻŎ ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŒŊŎ ŔମŘĻକś 
ĬǈŃ, ŔŒକ୍ତ, Œ ିକ୍ଷା ōśକ୍ତ, ମଦ ମśକ୍ତ କŎ ି ŔମŘĻ ĶĿŇ କŎŊିŘ 

ଦି ĶŞେ ĨŃȄିମŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎȄିଲେģ İŕŘňŞେ Ŕମ୍ୱŏňśŎŚ 

ŇŘĹ, ĶŚŃ, ମନ�ୋŎƙŇ କŘର୍ଯɹȮମŎ ĩŔŎ Ļମି ŊŘ Ŕŕ ବେȥ‌ 
ņśମņŘମŞେ ଭେȑ‌ķŘľ ŔମŘବେŒ ňŘଳି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŒŊŎ ସŌାĻŎ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŇŜ ĨାĥĵାĪ ଭେȑ‌ķାȑ‌

କĴୋŏŘŊŎିŘ,ŬūŘų(Ŕମି Ŕ): କĴୋŏŘŊŎିŘ Ŕମଲେଶ୍ୱŎŚ ŔŘŕŃିɹ ŔĦŔଦ İŊĦ 
ļŘŎŔśĶśŀŘ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ନେȽରାଳŧŎ ମିଳି  Ń ĬଦɹମŞେ ŎŊŊିŘŎ କĴୋŏŘŊŎିŘ ŔŎକŘŎŚ 
ପ୍ରାଥମିକ  Ŋ ିଦ୍ୟାଳŧ ĿŘŞେ ĨŃ୍ୟାņśŇ ିକ ňƴŃŞିେ ମŘĶłŘ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŔକŘଳ ųŎś  ĨňŎŘŕɣ ŬľŘ ମƺŞେ ମ�ୋľ ųŪ ĻłƉ ňଞ୍ଜୀକŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେମŘŇƉ ମƺŎś  ūŲ ĻłƉŎ ମ�ୋŃĩିŊǁିଦୁ Ş�ୋĶ ĹǸିľ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŕମǯ ମ�ୋŃĩିŊǁିଦୁ Ş�ୋĶŚƉ ମŘĶłŘ ĨňŞେŔŇ ňŘĪĥ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ŇĻିǶ 
ĵƏଚ୍ଚŞେ ŔମɲŏňśŎ ନେବେ ବ�ୋŏ ିĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ŏŕĺିģି Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା ňŞେ 
ĨŇɹ ůŪ Ļłଙ୍କୁ  ĹŘଳିଷି  ĩ ĹŒମŘ ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĦŔଦŎ ŔŋŘňŃ ିଶ�ୋŋŘ 
Ĺǂ ŇŘİକ, ମśĵɹ Ŕମ୍ପାଦକ ňଣ୍ଡିŃ ତ୍ରୈଲ�ୋକɹŇŘଥ ମŕŘňŘତ୍ର, ମନ�ୋŎƙŇ କଣ୍ଟା, 
Ŏś ňŘŇନ୍ଦ ĻŧňśŎŚĩ, Ĩଶ�ୋକ ବେହେŎŘ ɂମśĵ ĨŃȄି ŋŘବେ ŒŊିŎି ĬȘ‌ķŘľŇ 
କŎȄିଲେģ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ନେȽରାଳŧ ňſŎś  ňŎ ିତ�ୋଷ ŊŘŎ ିକ, ŔǕŊ କŘମ୍ପା, ŔǷ ମିŃŘ 
ňଟେŏ, Ĩଙ୍କିŃŘ ĲŎŘମ, Ƚ ରିŔŘ ňņŘŇ, Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ ŏś ŕŘ ɂମśĵ ŒŊିŎିକś ĩŔśȄŊŘ Ş�ୋĶŚƉ 
ňŎŚକ୍ଷା କŎ ିĩŊŒɹକ ňŎŘମର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ŎŘĶŚଙ୍କୁ  ମ�ୋŃĩିŊǁିଦୁ ĨňŞେŔŇ ňŘĪĥ 
ŔମɲŏňśŎକś ନେŊŘŎ ŊɹŊǱଥା କŎŘĪȄଲେģ ĨňŞେŔŇ ŔମŧŞେ ŎŕŊିŘ, ĵŘĪŊŘ, 
ōŊିŘ ĩŔŊିŘ, ĳଷņ, ĹଷମŘ ĩଦି ମŘĶłŘŞେ ଦି ĩōŊିŘŎ ŊɹŊǱଥା ŎŕȄିŊŘ ନେĪ 
Ŕମǯଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĦŔଦŎ Ŕମ୍ପାଦକ କŚର୍ତିȡ Ĺǂ Ŋŕ ିଦŘŎ, ŏŏǂି 
ଗ�ୋĵŎŘ, ŔମŚŎ ňଟେŏƉ ŔମେŃ ĨŇɹମŘନେ ňŎĹିŘଳŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ



Ŋřŋ řǈ ŞŅŊŚňŚĿରŎ ŌŘ®Ɖ ņŊŐŌśĵŚ ବେŒ

ŞŔŘŌŊାŎ 
ŬŬ ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŮ ŔŌɲŏňśŎ
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ŔŌɲŏňśର, ŬūŘų(ŔŌ řŔ)

ŌŕŘŐŧŘ ĨŊŔŎŞେ ŌŘ® ŔŌଲŏǢŎŚ 
ĩĻř ņŊŐŌśĵŚ ବେŒŞେ ɌƴଧାŐśƉକୁ  
ŅରǻŇ ଦେĬĺƻତିģ İŕ ř ବେŒŞେ ŌŘ® 
ĩŔƻତା ŌƍŐŊŘŎ ňŜର୍ବାŕɣ ūūľŘ Ůů 
Ō řŇ řľ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŋŻƉକୁ  ŅରǻŇ ଦେବେģ 
Ŋœ୍ଷŃŌŘŌ ŌŘ® ŔŌଲŏǢŎŚ Ŕ řǁଦୁŎŌśĵŚ 
ŋŘŊŞେ ŅରǻŇ ଦେĬȄŊŘବେଳେ 
ŌŕŘŐŧŘ Ņ řŇ ŒśɅ ବେŒ ņŘŎł 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŌŘ®ଙ୍କ ŒśɅ ବେŒ ŅରǻŇ 
Ĵଲŏ Ķଙ୍ଗା ŅରǻŇŎ କ�ୋľ ř ňśłɹ 

Ō řŐ řńŘİ ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎłŞେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ĩĻř Ŋť଼ି ଭ�ୋŎŎś  
ŔŌଲŏǢŎŚ ňŘĿŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŅରǻĴଙ୍କ ĶŕŐř ଲŘĶ řȄଲŘģ 
  ŎŊ řŊŘŎ ଭ�ୋŎ ŮľŘŞେ ŔŌଲŏǢŎŚ 
Ōǁ ଦିŎ ଖ�ୋଲřŊŘ ňŞେ ŌŘ® ŔŌଲŏǢŎŚƉକୁ  
ǳନାŇŘŅ ř ňŞେ ବେŒ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŌŘ®Ɖକୁ ņŐŘ ňŘľŊǰ Ĳ ņŐŘ ŉśଲŞେ 
ŌƠଡିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĶŃĴŘଲř ŎŘŃ řŎś  
ŌŘ®Ɖକୁ ņŊŐବେŒ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ɂରାŃħ ŔŌŧŞେ 
ņŊŐବେŒ ňŜĻŘ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪ 

ŔŘଢ଼Ŧ ŮľŘ ŔŌŧŞେ ŌƍŐ ĩŐŃŚ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĩŐŃŘ Ĳ ĨŇɹ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ňŞେ ɂରାŧ ůľŘŞେ ŋŻଙ୍କ ŅରǻŇ ňŘĪĥ 
Ōǁ ଦିŎ ଖ�ୋଲřȄଲŘģ ŎŘŃ ř ŔŘଢ଼Ŧ ūŪľŘ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ɌƴଧାĴś ŌŘ®ଙ୍କ ŅରǻŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōļ řŞେ ňŜର୍ବାŕɣ ūūľŘ Ůů Ō řŇ řľŎś  
ĨňŎŘŕɣ ŔŘଢ଼Ŧ ūŬľŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ĩǈଭ�ୋĶ 
ଲŘĶ ř ŔĴŘଶେ ŅରǻŇ Ŋନ୍ଦ ȄŊŘବେଳେ 
ŔǄଧ୍ୟା ŌŕŘĩŐŃŚ ňŘĪĥ ŅରǻŇ ŎŘŃ ř űľŘ 
Ůů Ō řŇ řľŎś  ŎŘŃ ř ŔŘଢ଼Ŧ ŲľŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄଲŘģ ŎŘŃ ř ŔŘଢ଼Ŧ ūŪľŘ ňŞେ 
ŌŘ® ŔŌଲŏǢŎŚଙ୍କ ŅରǻŇ Ŋନ୍ଦ Ĳ ňŕଡ଼ 

ŇŚŃ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋœ୍ଷŃŌŘŌ ɌƴଧାŐś  
ŌŘ®ଙ୍କ ņŊŐŌśĵŚ ବେŒ ŅରǻŇ ňŘĪĥ 
Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏŕ řńŘƻ ତି Ĳ İŕ ř ବେŒŞେ ŌŘ® 
Ĩଢ଼ŦĪŅřŇ ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŅରǻŇ ଦେବେģ İŕŘňŞେ ňśł ř Ŕ řǁଦୂŎŌśĵŚ 
ବେŒ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ŔŌଲŏǢŎŚ 
Ōǁ ଦିŎŎ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ĨŌɲ ୱିĴŘ ପ୍ରŔŘŅ 
ŎŘŧ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵ Ō ŜŐŘǦŌŚĿŘŎś  ŌŘ® 
ŔŌଲŏǢŎŚଙ୍କ ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ 
ĹŘଲřĺ ř İŊĦ İŕŘ ŌŕŘǦŌŚŞେ ŔŎ řŊģ 
  ŔŌଲŏǢŎŚ Ōǁ ଦିŎ ȸǦ ବ�ୋŀ୍ଡ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŊŘŊś  Ĵŕ řĺƻତି, 
ŌŘ®ଙ୍କ ņŊŐŌśĵŚ ŅରǻŇŞେ Ķଙ୍ଗା 
ŅରǻŇŎ ňŜłɹ Ō řŐśȄŊŘŎś  ପ୍ରŊŐ 
ŋ řଡ଼ ଲŘĶ řńŘİģ Ŋ řĶŃ Ŋœ୍ଷŌŘŇଙ୍କŎ 
ĨŇśŋŜ Ń řĴś ନେĪ ŋŻŌŘନେ ŒŝƌŐřŃ 
ŅରǻŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȸǦବ�ୋŀ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  
ŔŌǯ ପ୍ରĴŘŎ ŔśŊ řņŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ļřଲ୍ଲା 
ňśଲ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ȄŊŘବେଳେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  Ōƺ Ņś Īľ ř ŅŐ ĩŊŒɹĴସ୍ଥଳେ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś Ŏŕ řĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśର, ŬūŘų (ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇŞେ 
ŎŘĻɹ ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ ŔŜō୍ଯɹŊĦŒŚ ŔśŎĻ 
ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ŋŘଷŘĴś  ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŇɹŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ŃńŘ ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞେ ŔŘŌ řଲ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରସ୍ତାŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř ଦେĪȄŊŘ ŊŻŊɹĴś  Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĴŌ řľ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ Ņś ର୍ଗା ňŘଢ଼Ś ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ 
ŋŘଷŘ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ŭ କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨǷ ମିŃŘ ପ୍ରŃ ř İŕŘ ĴśĿŘŎķŘŃ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŭକ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔମେŃ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
İŊĦ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ŎŘĻɹŎ ĨନେĴ ňଡ଼ୋŒŚ 
ĨƗŐŞେ ­ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ® ŋŘଷŘ ପ୍ରĹŐřŃģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞେ କେǂ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 

ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ŋŘଷŘĴś  ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŇɹŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ İŊĦ ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞେ ŔŘŌ řଲ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řଜେň ř ŃŘ®Ŏ ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
Īସ୍ତାŕŘŎŞେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ŔśŎĻ ĻŘł řŇŘŕŘƻ ତି Ĵ ř ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରŒɨ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔତ୍ƥବେ ଯŅř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ İŋŐř ŊŻŊɹ ଦେĪĺƻତି 
ତେବେ İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ Ň řନ୍ଦŇŚŧ Ĩଟେ ବ�ୋଲř 
ĩĻř ǱଥାŇŚŧ ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŊŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ବ�ţĿĴŞେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
  Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řľ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଶ୍ରୀ ňŘଢ଼Śଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ବ�ţĿĴŞେ ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ŋŘଷŘĴś  ŔŎĴŘŎŚ 
ŌŘŇɹŃŘ İŊĦ ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞେ ŔŘŌ řଲ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ řĴś  ňśł ř ଦ�ୋŕŎŘଯŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ ň řŔ řŔ ř Ŕŋɹ Ĺǂ ňśŞ�ୋŕ řŃ, 
ň řŔ řŔ ř Ŕŋ୍ୟା ŔśŎଞ୍ଜିŇŚ ŊŘŎ řĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘŒ, 
ପ୍ରĴŘŒ ŒŃňńŚ, Ļřଲ୍ଲା Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘନେȽରୀ ŔŜŃňŘ Ō řତ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ĵŝǩ ŔśŇŘŎ Ĳ Ĩଶ�ୋĴ 
ସ�ୋŇ ř, ĲŊ řŔ ř Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř Œ řŊɄŃ 
ପ୍ରņŘŇ, ň řŔ řŔ ř (ĴŝଷĴ ସେଲ) ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ō řɌ, ŔśŊŘŔ řŇŚ ŌśƠଡା, 
ĴŝଷĴ ନେŃŘ ଲଷɭମୀ ପ୍ରņŘŇ, ŅŒŎń ŅŘŔ, 
Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŌŕŘňŘତ୍ର, ĴŊřŃŘ ňƛŇŘŧĴ, ŊŘŊś  
ĵŘŇ, ŎŘଜେŒ Ō řɌ, ŃňŇ ବେହେŎŘ, 
İȟ‌‌ଡ ř ŔଲřŌ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŌŘ® ňŘľଣłŒɫରŚ ŌŘ® ŊŘľŌƍŐŘ ŌŘ® ĴŘŌŘſଷା

ņŊŐŌśĵŚ ବେŒରŎ ŌŘ® ŔŌଲେǢରŚ
  ŌŕŘŐŧŘରŎ Ķଙ୍ଗାଦରǻŇ Ĵଲେ ŕĻŘର ŕĻŘର ŋŻ

ŔŌ୍ୱŏňśରŚ ŋŘœŘĴś ŔରĴŘରŚ ŌŘŇɹŃŘ ŞŅŊŘ ɂŔƍ

­ŔŌ୍ୱŏňśରŚ ŊɹŊŕŘର Ĵରś ȄŊŘ Ŭ କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ ĨǷ ମିŃŘ ɂŃ ř ĴśĿŘରķŘŃ®

ŔŌɲŏňśର, ŬūŘų (ŔŌ řŔ) : ĶŃ Ŭů Ŋœ୍ଷ 
ହେଲŘ ŌŕŘŐŧŘ ĨŊŔŎŞେ ŔŌ୍ବଲňśŎ 
Ļřଲ୍ଲା ବ୍ରାǹł ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ବଲňśŎŎ 

ŌŘŎŵŘť଼ିňť଼ା ķŘľ (ňର୍ଶୁŎŘŌ ķŘľ) 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ķŘľ ŌŘŇଙ୍କŞେ ň řŃŝ ňśŎś ଷ 
ŃńŘ ɂ ରିŧĻŇଙ୍କ Ĭňଲକ୍ଷେ Ń řŐŃର୍ପł 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩĻř Ōƺ ĻŘŃ ř, ଗ�ୋତ୍ର, Ŋƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍ȁଶେଷŞେ ŔŌ୍ବଲňśŎŎ ŌŘŎŵŘť଼ି ňť଼ା 
ķŘľŞେ ŔĴŘଳେ ŔŘŌŜŕ řĴ Ń řŐŃର୍ପł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňƠଡିŃ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ Ō řɌ 
Ĳ ňƠଡିŃ ĴŘŐ řŅŘŔ ňƠଡା Ōନ୍ତ୍ରେŘଚ୍ଚାŎł 
ĴŎ ř İŕ ř ŇŚŃ řĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେŕ řňŎ ř Ļřଲ୍ଲା ବ୍ରାǹł ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś  
ŋŃŎŘ Œଙ୍କŎ ŌĿ, ŕśŌŘ Ōĺ řǂ ķŘľ, 

ņŌŘŎ ņŞ୍ମେǢŎ ķŘľ, ŊĬŔŎŘ 
ŌŕŘŇŅŚ ķŘľĿŘŞେ ŔŘŌŜŕ řĴ Ń řŐŃର୍ପł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ŔŌ୍ବଲňśŎ 

ŌŘŎŵŘť଼ିňť଼ା ķŘľŞେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ 
ବ୍ରାǹł ŔŌŘĻŎ ŔŋɹŌŘନେ Ōƺ ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ
 ସେ ŕ řňŎ ř Ňନ୍ଦňť଼ାǱଥିŃ ŊŘଲś ଙ୍କେǢŎ 
ķŘľŞେ ņର୍ମୀŧ ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ň řŃŝ ňśŎś ଷଙ୍କ 
ପ୍ରŃ ř ɌƴଧାŎ ପ୍ରŃŚĴ ସ୍ୱŎŜ ň ĩĻř Ŕର୍ବ 
ň řŃŝ  ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା ĨŊŔŎŞେ Ń řŐŃର୍ପł 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĻřŎ 
İŕ ř ňŊ řତ୍ର Ņ řŇŞେ Ň řĻ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŔŌǯ Ŋ řŅŘŧ ନେĪȄŊŘ ň řŃŝ ňśŎś ଷଙ୍କ 
ĩŃŘŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ňŘĪĥ ɌƴଧାŐśŌŘନେ ķŘľŞେ 
İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ବ୍ରାǹłŌŘŇଙ୍କ 
ବ�ţŅ řĴ Ōନ୍ତ୍ରňŘĿ İŊĦ ň ŜĻŘŊ řȅ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ɌƴଧାŐśŌŘନେ ň řŃŝ ňśŎś ଷƉକୁ  Ń řŐ, ĻŐ İŊĦ 
ĴśŒ ŔŘŕŘଯɹŞେ Ńର୍ପł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔĴŘŐś  ŕ Ȁ ķŘľŞେ ପ୍ରŊŐ ĻŇĶŕŐř 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ

ŌŕŘŐŧŘରŎ ŔŘŌŜŕ řĴ Ń řŐŃର୍ପଣ

ŔŌɲŏňśର, ŬūŘų (ŔŌ řŔ) : ňŘŊňŘଲř, 
ŒŘŔŇǱଥିŃ ବ�ţŅ řĴ ĪƞŎନେŔŇŘଲ ǭକୁଲŞେ 
Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř Ĩŋ řŇŧ ĴŘō୍ଯɹŒŘŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ŋŘŎŃŎ ŊଲřĬଡ 
ĻĶŃŎ ŇŘŌĴŎŘ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ĨŋřନେŃŘ Ĳ ȄİľŎ 
Œ řǛପୀ ପ୍ରଫେŔŎ ŋĶŊŘŇ Ń řŵŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ŊଲřĬଡ 
ĻĶŃŎ ŇŘŌĴŎŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨƉକିŃ Œśžଳା Ōƺ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ŔŉŐŃŘŎ ŌŜŐŌନ୍ତ୍ର 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĺŘȽରୀĺŘȽରୀ ŌŘŇଙ୍କ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ ପ୍ରŃ řŋŘĴś 
ସେŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ŋŘŊŞେ ĻŘł řňŘŎ řବେ 
İŊĦ ĨŋřŇŧ ĴŐŘ, ŌƗ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř, ŋŘŊŋଙ୍ଗୀ Ĳ 
ଦେŕŋŘଷŘ Ŋ řଷŧŞେ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹŒŘŐŘ ŔŚŌ řŃ 

ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ƥବେŢŵ 
Ĳť଼ିŒŘ ŃńŘ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎŘĻɹŎś  ŬŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ଚେŧŘŎମେŇ ĩŇନ୍ଦ Ĩଗ୍ରŵŘଲ ŃŘଙ୍କ ŋŘଷłŞେ 
ĨŋřŇŧ Ĵ řňŎ ř ŋŘŊŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ŋɹକ୍ତି ƫ 
Ŋ řĴŘŒ, ŔŝĻŇŒŚŐ ଚେŃŇŘ Ĳ ĩƬŊřଶ୍ୱାŔ 
Ŋŝƴ ଧିŞେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ Ĳ ĨŋřŇŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘŎś  
ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ƕଞାŇ ĩŕŎł ĴŎ ř Ň řĻĴś 
ŔŉŐ Ōł řଷľ řİ ŊନେĪ ňŘŎ řŊŘ Ŋ řଷŧŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĨŃ ř Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ ĶŚŃ ŊŘŅɹ ŇŝŃɹ ňŎ řବେଷł 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩƺକ୍ଷ ĶŚŃŘ ņର୍ମŎŘĻŇ, ĬňŘƺକ୍ଷ 
ମ�ୋନେŇ īǢŎŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ

ବ�ţଦ řĴରŎ ĨŋřŇŧ ĴŘō୍ଯɹŒŘŐŘ

ŔŌ୍ୱŏňśର, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟŞେ ĶŘť଼ି 
ଲĶŘĪȄଲŏģ ହେଲŏ Ň řĻ ŕ řŔŘŊŞେ ľƉକା Ō řŐ řଲŘŇ řģ 
ତେłś ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎś  ŔŌ୍ବଲňśŎ ĩŔ řଲŏģ ňŞେ 
ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ŌŘଲřĴ ĨŉřŔĴś  ଯŘĪ ŉřଲ୍ମ ଷ୍ଟାĪଲŞେ 
ŌŘŎłŘǰ ଦେĵŘĪ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řଲŏģ ସେŃ řĴ řŞେ 
ŌŇ Ŋś ļ řଲŘŇ řģ Ň řĻ ĶŘť଼ିŞେ ଘ�ୋଷŘť଼ି ĨňŕŎł 
ĴŎ ř ନେĬȄଲŏģ Ĩଳ୍ପ ŊŘľŞେ ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ŌŘଲřĴ 
କ�ŤŒŐȮମେ ňଳେĪ ĩŔ ř ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌ୍ବଲňśŎ Ļřଲ୍ଲା ĨĪĥĿŘňŘଲř ńŘŇŘ 
ĨƗŐŞେ İňŎ ř ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řଯŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŞେ ňśଲ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉś ଟେĻ ĩņŘŎŞେ 
ଗ�ୋľŘİ ňŎ řŊŘŎŎ Ů Ļł ĨŋřଯśŻĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲŏ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎ ŎŌł ŅŚň 
Ŕ řĦ(ŬŬ), Ōǁ ଦିň Ŕ řĦŕ(ůŪ), Ōଞ୍ଜିŃ Ŕ řĦ(Ŭŭ) Ĳ 
Ŕର୍ବĻřŃ Ŕ řĦ(ŬŪ)ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŒŇ řŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ōନ�ୋĻ Ŋŕ řŅŘŎ ĨĪĥĿŘňŘଲř ǱଥିŃ Ň řĻସ୍ୱ 

ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŊŔ řȄଲŏģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĬŻ 
ĨŋřଯśŻŌŘନେ ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ଯŘĪȄଲŏģ 
ŔŌସ୍ତେ ňĶť଼ି ň řǄ ଧି ȄŊŘ Ŕŕ ŕŘŃŞେ ŌŘŎłŘǰ 
ņŎ řȄଲŏģ ňŞେ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ĨňŕŎł ĴŎ ř 
ନେĪȄଲŏģ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ଲŘňľň, ŮŪ ŕĻŘŎ 
ŇĶŅ ľƉକା, ĨŇଲŘĪŇ ŌŘƺŌŞେ ŭŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକା Ĳ ūů ŋŎ řŎ ŔśŇŘ ଚେŇ ନେĪଯŘĪȄଲŏģ 
ĴŘō୍ଯɹŐŘŧŎ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ōƺ ŃŘƉକୁ  
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲŏģ ňŞେ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŃŘƉକୁ  ĨŇś ŔŎł ĴŎ řȄଲŏģ ŊŞେĪňŘଲřŞେ 
ŋ řଡ଼ ȄŊŘŎś  Ōନ�ୋĻ ĶŘť଼ିŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řȄଲŏģ 
Ōନ�ୋĻଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ĬŻ ĨŋřଯśŻଙ୍କ 
ĶŘť଼ି ŃŘଙ୍କ ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟŞେ ଲŘĶ řȄଲŘģ ଯŘŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪȄଲŘ ସେŃ řĴ ř, ľƉକା ସେ ଦେĪȄଲŏģ 
ହେଲŏ ĨȅĴ ľƉକା ňŘĪĥ Ĩŋ řଯśŻŌŘନେ İňŎ ř 
ĴŘଣ୍ଡ ŋ řĩĪȄŊŘ ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ňŞେ 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ŉřŏɭ ǦଟାĪŏରŎ 
Ĩňŕରଣ ķľଣŘ Ķ řŎŉ ହେଲŏ ňŎ řŊŘŎŎ Ů Ļł

ŔŌɲŏňśର, ŬūŘų (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱଲňśŎ 
ŔŕŎ ŔśŇŘňŘଲř ĨƗŐĴś Ň řŒŘŌśŻ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŌśŔଲřŌ Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିĺƻତିģ 
ĩĻř ň Ŝର୍ବାŕɣŞେ ŊŕśŔĦĵɹĴ Ōŕ řŐŘ 
ŔśŇŘňŘଲř ŌśĵɹŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ ř 
ĨƗŐĴś Ň řŒŘŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňɰଲାĴŘŀ୍ଡ 
ņŎ ř ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōŕ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କ Ĵŕ řŊŘŇśଯŘŧŚ ŔśŇŘňŘଲř 
ĨƗŐŎ ɂରାŧ ĨନେĴ ķŞେ ବେĩĪŇ 
ŋŘŊŞେ ŔŌǯ ପ୍ରĴŘŎŎ ŌŘŅĴȿŊɹ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ଯśŊĴŌŘନେ 
Ň řŒŘ ସେŊŇ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘȅĴ 

ķľłŘŞେ ĺǁ ଦି ହେĬĺƻତିģ İŕ ř Ň řŒŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ŋ řŃŞେ ŔśŇŘňŘଲř ĨƗŐŞେ 
ŕŃ୍ୟା ķľłŘ ķľ řଯŘĪĺ řģ Ŋŕś ňŎ řŊŘŎŎ 
Ŋŝଦ୍ଧŊŝƴଧା ŌŘନେ ବେŔŘŕŘŎŘ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ 
İŕ ř ŔŌǯ ķľłŘĴś ଦେȃ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ŔśŇŘňŘଲř ĨƗŐŞେ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ņŝଢ଼ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ņŇśňŘଲř 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ōŕ řŐŘ 
ŌŘŇƉକୁ ŊśļŘŒśļŘ ĴŎ řŊŘŔŕ Ň řŒŘ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘňŞେ 
ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ŕľ řȄଲŘģ

ŔśŇŘňŘŏřĴś Ň řŒŘŌśŻ Ĵର řŊŘĴś ରŘǯତାର�ୋĴ Ĵଲେ Ōŕ řŐŘ ŊŘŌରŘ ĩƗŐřĴ Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴ ŔĦķର ବ�ţĿĴ

ĴśĹřƠଡା, Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ņŊଳେǢŎ ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ କେĺśňŘł ř 
ňŎ řŔŎǱଥିŃ ŋŊŇŞେ ŊŘŌŎŘ ĩƗŐřĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķŎ ĻŎśŎŚ 
ବ�ţĿĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řŕŘŎ ř ňŎ řť଼ାଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔǑପାŅĴ ĨŊŇř ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŋ řଷŧŞେ ĻłŘĪȄଲŏģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ନେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ķśଡ řĴ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĬňŔŋŘňŃ ř ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎŚ ଚ�ŤņśŎŚ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĬňǱଥିŃ ĨŇɹ ŔŅŔɹŌŘନେ ŊŘŌŎŘ Ŋ୍ଲĴ, 
ŃŕŔ řଲ, ŕŔň řľŘଲ, Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŞେŐ ପ୍ରŋŝ Ń ř Ŋ řŋŘĶŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ňŘĪĥ ହେĬȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘ ŔŊś  ĬňŞେ Ň řĻŇ řĻŎ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ŎȃȄଲŏģ 
Ņś Ī Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ĩବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŏ Ŕśƴଧା ňśଲ řŔ 
Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ňŎ řĹŧňତ୍ର ŅřĩଯŘĬĥȄŊŘŎś  ĶŋŚŎ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģଶେଷŞେ ŇŝňŌłŚ ŔŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋřŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ĴŐŘĴŘରƉ ňକ୍ଷରś  ଦŘŊ řňȽ

ĻŌŇĴřରŘ, ŬŪģų(ŔŌ řŔ): ĻŌŇĴřŎŘ Ŋ୍ଲĴ ĴŐŘŔĦǭକୃŃ ř ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
ଗ�ୋĴśŐŘ Ňନ୍ଦ ŅŘŇŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŔŘǊତାŕ řĴ ŊĻŘŎŎś  Œŕ Œŕ ňśŎśଷ 
Ōŕ řŐŘ Ň řĻ Ň řĻ ĴŐŘĴŘŎ ŎŜň ଲŏĵ ଦେĪ Ŋ řŎŘľ ňľśĩŎŞେ Ŋ୍ଲĴ 
ĨŉřŔ ŔǗମୁĵŞେŞେ ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĴŎ ř Ů ŅŉŘ ŅŘŊ řňତ୍ର Ŋ řଡ řĲ 
ŎŊŚǂ ସେĿŚଙ୍କ ĻŎ řĩŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔĦķŎ ŮŪŪŎś  ĨȅĴ ĴŐŘĴŘŎ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪ ĩŔśĺƻତିģ ĻŌŇĴřŎŘ Ŋ୍ଲĴŞେ ȄŊŘ Ĩł ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŐŘĴŘŎƉକୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪ ňଞ୍ଜିĴŝŃĴŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņřĩଯ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ȄŊŘ ଗ୍ରାŌ Ķśť ଼ିĴŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘŞେ ĴŐŘĴŘŎ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬģ ଯେĬ ĿŘŞେ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ପ୍ରŃ ř Ņ řŇ ŋŘĶŊŃ ňŘĿ Ŕŕ ŋĻŇ Ĵ řର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେģ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŐŘĴŘŎƉକୁ ŊŚŌŘ ňŎ řŔŎ ŋśŻ, ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŎ ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ ŔŌŧŞେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŐŘĴŘŎƉକୁ  
ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ŔŘŌ řଲ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ
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ĴɰŘŔ ĲťřŒା ňſŎś  ŔାľȁŉିŞେȑ‌‌ ŊƞŇ

ŔŌɲŏňśŎ, Ŭūାų(ŔŌŔି)

ĩĪĩĪİŌ ŔŌɲŏňśŎ ňſŎś  ŇŜŃŇ ŋŘŊŞେ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ Ņś Ī ŇŜŃŇ ĨƠŎȰରାĻśİȑ‌‌ 
ପɂରୋȰରାȟ‌‌, ®ŊɹୟାଚĹŏȡ‌‌ ĨȜ‌‌ ŔŘĪŇɵ ĪȚ‌‌ 
ŌɹୟାନେĻମେƞ İŊĦ ňŊɰ řȇ‌‌ ňŏŔି®ି İŊĦ 
­ŊɹୟାଚĹŏȡ‌‌ ĨȜ‌‌ ŔŘĪŇɵ ĪȚ‌‌ ŀŘľŘ ŔŘĪŇɵ 
İŊĦ ĩର୍ȁŉିŔĩିȢ‌‌ Īଣ୍ଟେŏିଜେŇɵ®ପɂରୋȰରାŌŎ 
ପ୍ରńŌ ŊɹୟାȌ‌‌ ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪĺģି ĻŘŃŚŧ 
Œ ିକ୍ଷା ŇŚŃ ି (İŇĪň)ି ŬŪŬŪ Ŕହ ŔŌŇɲŧ 
Ŏȃ, ĩĪĩĪİȟ‌‌ İହି  Ņś Ī ŇŜŃŇ ǳନାŃĴ 
ňŘĿ୍ୟȮŌĴś ĩŎǕ ĴŎĺିģି ପ୍ରńŌ ŊɹୟାȌ‌‌Şେ 
ମ�ୋľ ūűŲ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŇŘŌ ଲେĵŘĪĺƻତିģ İହŘ 
ŋŃିŎś  ŀŘľŘ ŔŘĪŇɵ İŊĦ İĩĪ. ପɂରୋȰରାŌŞେ 
ŲŲ Ļł İŊĦ ŌɹୟାନେĻମେƞ İŊĦ ňŊɰ řȇ‌‌ 

ňŏŔି ି ପɂରୋȰରାŌŞେ ųŪĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ŏହି ĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŋŘŎŃŎ ŬŪŎś  
ĨȅĴ ŎŘĻ୍ୟŎś  ĩŔĺିƻତି, ଯōĬĥȄŞେ Ŋ ିହŘŎ, 
Ĳť଼ିŒŘ, ĩŔŘȟ‌‌, ĩǆପ୍ରଦେŒ, ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒ, 
ňǠ ଚିŌ Ŋƍ İŊĦ ŏſƶୱୀț‌‌ ŔǗ ମିŐŃି Ŏହି ĺģି 
ŊɹୟାଚĹŏȡ‌‌ ĨȜ‌‌ ŔŘĪŇɵ ĪȚ‌‌ ŀŘľŘ ŔŘĪŇɵ 
İŊĦ ĩର୍ȁŉିŔĩିȢ‌‌ Īଣ୍ଟେŏିଜେŇɵ ପɂରୋȰରାŌŎ 

ଜେĪĪ (ମେȚ‌‌)Ŏ ସǭକୋŎ ĩņŘŎŞେ ŇŘŌ 
ଲେĵŘଯŘĪĺģି ଯŘହŘŎ ŔŞ ǻ୍ŘƏ ŎŘƉ ŮŮ, 
ŰŮůģ ସେହି ňŎ ି ŌɹୟାନେĻମେƞ İŊĦ 
ňŊɰ řȇ‌‌ ňŏŔି ି ପɂରୋȰରାȟ‌‌ ňŘĪĥ Ŕŧି śĪľ ି (ŧśĻ)ି 
ŬŪŬů ňŎŚକ୍ଷା ŌŘƺୟାŌŞେ ଚŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ି
ଯōĬĥȄŞେ ŔŞ ǻ୍ŘƏ ňŞ୍ସେଣ୍ଟାĪȢ‌‌ ųų.ŲŪ 
ପ୍ରŃŒିŃ Ŏହି ĺģି ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĬƮŊŞେ 

ĩĪĩĪİŌ ŔŌɲŏňśŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŌହŘଦେŊ ĻŧǶୱାŏ Ĵହି ĺƻତି, İହି  ପɂରୋȰରାȟ‌‌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œ ିକ୍ଷାŎ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ Ĩſŧ ŌŜŏ୍ୟ, 
ŇŊŚŇŃŘ İŊĦ ĻŘŃŚŧ ĬǈŃ ିପ୍ରŃ ିŔĦଯŌ Œ ିକ୍ଷା 
ଦେŊģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŇŜĩ ŋŘŎŃŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ſŌŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŎŃନେŒ ļŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାହŚ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ, 
ŧśİȚ‌‌ ଗĶଲୋŊŘȢ‌‌ ĴǑପ୍ୟାĴɟ ନେľŵର୍କ Īଣ୍ଡିĩ, 
Ĵହି Ȅଲେ ଯō, İȚ‌‌ĩĪĩŎİȜ‌‌ ŬŪŬůŞେ 
ĬƤhǦ ŎŘଙ୍କିଂ ňŘĪŊŘ Ŕହ İŊĦ ପ୍ରńŌ Ŋİିȧ‌‌ 
ପɂରୋȰରାȟ‌‌ ŊɹୟାଚĴś ŔŉŐŃŘŎ ĬŅ¥ŘľŇ 
ĴŎŊିŘŞେ ĩĪĩĪİȟ‌‌ ŔŌɲŏňśȡ‌‌ ŔŉŐ 
ହŕୋĪĺģି ପɂରୋଫେŔŎ ŅŊିŘହŘŎ İŔ ŇŘŅŎ 
İŊĦ ପɂରୋଫେŔŎ Ş�ୋହି Ń ଗśǊତା ňŘĿɹୟାȮŌŎ 
ĬňŞେ ŊǯିତୃŃ ŊŊିŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ĩĪĩĪİȟ‌‌ରେ Ŋİିȧ ପɂରୋȰରାŌŎ ପ୍ରńŌ ŊɹୟାȌ‌‌ ĩŎǕ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, Ŭūାų (ŔŌŔି)

ŔŌɲŏňśŎ ĴଚĹŎŚ ŇĴିľǱ Ļǟିଲା Ļśଡ�ୋ 
ହŏŞେ ŔŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା Ļśଡ�ୋ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି İȄŞେ Ĵƙିŏ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŇŘŇś  କେŵľ, ŇśňśŎ ĴŘŏś , ŊŅିɹୟାɌରୀ 
ŅŘŔ, ବ�ţǩŊŚ ňƛŇŘŧĴ, ĩŒœି ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, ĻƕିଞାŔś Ņś ର୍ଗା, İȟ‌‌ŀ ି ŔŧŅ, ĬପେŒ 
Ňǁ, ŊŎś ł ĺśŎŘ, ପ୍ରłŊ ŔŘହś  Ĳ İŌŀ ି
ĻŘହŘŇଜେŊ Ĩǟଲୀ ĵŘŇ ŔŜƣଣ୍ଣ ňŅĴ ĻŌśŇŘ 
Ōƴିଦ୍ଧା, ପ୍ରୀŃ ି Ōƴିଦ୍ଧା, ĩŎŘଧ୍ୟ ŇŘହŘĴ, ŔśŌŇ 
ŊǢିĴର୍ମା, ଗśŇŌŃି ି କ�ŤŎ, ŔŌŎି ବେହେŎŘ, 
ପ୍ରŃ୍ୟୁ œŌŘŇ ଗśŎś ƍ, ŔśŌŃି ŌହŘŇǁ, Ōଣ୍ଟୁ 
Ļśĩŀ,ି ŊŅିɹୟାņŎ ŊŘŅŚ, ĩŧśœɭମାŇ ବେହେŎŘ 
Ĳ ĨĦŒśŌŘŇ ňƛŇŘŧĴ Ş�ୋň୍ୟ ňŅĴ İŊĦ 

Ňନ୍ଦି ŇŚ ŌŘļ,ି ĻŧŘ ଘ�ୋœ, ବ�ţǩŊŚ ŊŎ ିହŘ, 
ȃŃŒି ମ�ୋହŇ ବେĬŎĩି, ହର୍ଷŊƴଦ୍ଧŇ Ĵƣଣ୍ଣ, 
ŊŊś ŏ ŇŘİĴ, Ňȃିŏ ŔŘହś, ŔŘĪ ĩŅŃି୍ୟ Ĳ 
Ļଗନ୍ନାń ŊŎ ିହŘ ପ୍ରŌśĵ ବ�ୋƙ ňŅĴ ହŘŔŏ 
ĴŎĺିƻତିģ ĩŔƻତା ŌŘŔ ūŲ ŃŘŎĵି ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 

Ļǟିଲା ĻľłĿିŘŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟ Ļśଡ�ୋ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞେ ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ହŘŔŏ 
ĴŎȄିŊŘ ପ୍ରŃŘଯ�ୋଗŚ ŋŘଗ ନେବେģ 
  ŏĻňŃ ŎŘİ ĩĪŇ ŌହŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟſ ପ୍ରଫେŔŎ ŀħ ŊĻିŧŘŇǁ ବେହେŎŘ 

Ōśĵ୍ୟĨŃȄି İŊĦ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŅŘŔ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĴŝŃ ି
ଖେŐŘŐ ି ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି ĴŎȄିଲେģ 
İହି  Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐ ି ŋŘବେ ĩŒœି ŔŘହś  Ĳ 
ବ�ţǩŊŚ ňƛŇŘŧĴ Ŋ ିବେଚିŃ ହŕୋĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩĻŎି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞେ ňśǪପାƙŐ ି
ŔŘହś , ŅŊି୍ୟ ĴŎǷିମା ňŝଷ୍ଟି , ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ 
ŋŘĻ ି Ŋ ିଚŘŎĴ ŅŘŧƫି ŊହŇ 

ĴŎȄିଲେģ Ļśଡ�ୋ ĩସ�ୋŔİିŔŇ ŔǑପାŅĴ 
ŔśŊŘŔ ଚǂ ବେହେŎŘ Ōśĵ୍ୟ Ŋ ିଚŘŎĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŔǑପାŅŇ ĴŎȄିଲେģ ଗŘŧତ୍ରୀ Ō ିଶ୍ର Ĳ ସ�ୋŇś  
ପ୍ରŔŘŅ ସ�ୋŇŘŎ ଖେŐ ŞେŉŎŚ ŅŘŧƫି ଗ୍ରହł 
ĴŎȄିଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ ĻǟିŘ Ļśେť଼ା ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିା

ŊŎňାŏ,ି Ŭūାų(ŔŌŔି): ňŊȽି ŌହŘŐŧŘ ĨŊŔŎŞେ 
ŊŎňŘŏŎି ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘĥ ŔŌଲେǢŎŚƉ 
ņŊŐŌśĵŚ ବେŒ Ņର୍ଶŇŘŞ୍ଥେ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ŋŻ ଗଙ୍ଗାŅର୍ଶŇ ŏŘŋ ĴŎĺିƻତିģ 
ňŊȽି ŌହŘŐŧŘ ĨŊŔŎŞେ ପ୍ରŃŊିର୍ଷ 
ňŎ ିଚŐŃି Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟ ŌହŘŐŧŘ ŃȄିŞେ 
ŌŘĥƉ İହି  Ņś ର୍ଲ୍ଲŋ ŎŜň ଦେȃŊŘĴś 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ŋŻ ŌŘŇƉ ŋŀି 
ŎŊŊିŘŎ ପ୍ରŃ୍ୟୁœŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎŞେ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ İହି  ĨŊŔŎŞେ 
ŒŇŊିŘŎ ŎŘȽ ŔŌŧŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ 

ŔǗମୁĵŞେ ŋĻŇ, ňŎŘŧł ĩŅ ି ĴŘର୍ଯȮŌ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ଲ�ୋĴŘଚŘŎŞେ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ŏହି ĺ ି ଯō 

ଦେŊŚƉ İହି  ŎŜňĴŘƻ ତି Ņର୍ଶŇ Ĵଲେ 
ଗଙ୍ଗା Ņର୍ଶŇŎ ňśł୍ୟ ŏŘŋ ହŕୋĪńŘİģ 
ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎŘȽŞେ ňŜĻĴ ŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ŇŚŃĴିŘƻ ତି ňŘŐŇ Ŕହ ňŎମ୍ପŎŘ 
ĨŇśŔŘŞେ ŌŘĥƉ Ņର୍ଶŇ ŇŌିନ୍ତେ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
Ōśĵ୍ୟ ƶୱାŎ ĬŇɭʮŻ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨƗŐŎ Ŭů ହĻŘŎ ŋŻƉ ŔŌŘଗŌ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŅŇି ŃŌŘŌ ŋŻ 
ŌŘŇƉ ĩଗŌŇ ĻŘŎ ିŎହି ȄŏŘģ

Ōାĥ ŔŌଲେǢŎŚƉ ņŊŐŌśĵŚ ବେŒ ŅରǻŇ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, Ŭūାų (ŔŌŔି) : ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŃńŘ 
Ōƽ୍ରୀ ŀħ ଶ୍ରଦ୍ଧାĴŎ ŔŜňĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ହŚŎŘĴśŅ ŊǄ 
Ň ିର୍ମାł ବେଳେ ĬŅŊŘǯତୁ ŌŘନେ ŒĴିŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ 

ପ୍ରŊƗŇŘ İŊĦ ଭ�ୋଗି ȄŊŘ ĨĴńŇŚŧ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ĬňŞେ 
ĩņŘŎŃି ňśସ୍ତĴ ­ĪŃ ିହŘŔŎ ňŎ ିହŘŔ®Ŏ ŇŜŃŇ ŔĦସ୍କŎł 
Ĭନ୍ମୋଚି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺģି ŀħ ŒɹୟାŌŔśǁŎ ņŎ İŊĦ ŀħ 
ƶୱାŎĴିŘ ŇŘń ŇŘŧĴ Ŋକ୍ତାŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ĵହିଲେ  
ଯō, ǶୱାņŚŇŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ňŞେ ହŚŎŘĴśŅ ŇŅŚŊǄ ŋŘŎŃŎ 
ପ୍ରŌśĵ ĬǈŧŇ ଯ�ୋĻŇŘ ȄŏŘģ İହŘ ŔŌɲŏňśŎĴś ŇŜŃŇ 

ňŎ ିଚŧ ଦେŏŘģ ŌŘȽ İȄňŘĪĥ ŔŌɲŏňśŎ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ଯōĬĥ Ō Ŝŏ୍ୟ ଦେŊŘĴś ňť଼ିĺ ି ŃŘହŘ İĴ ĴŎś ł ଗŘńŘŎ 
Ōର୍ମଭେŅŚ ĴŘହŘłŚ Ĩଟେģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŇŘŌŌŘȽ 

ſŃňି ŜŎł ŎŘŒ ି ଦେĪ ŊŐňŜର୍ବĴ ŊŃିŘŀŃି 
ĴŎŘଗŏŘģ ଲ�ୋକେ Ŕର୍ବସ୍ୱ ହŎŘĪ ſŃňି ŜŎłĴś 
ĨŇŘĪ ĨŇŘĪ ĩȃ Ŋś Ļିଲେģ ĨନେĴ ňŎŊିŘŎ 
Ŕର୍ବǶୱାନ୍ତ ĨńŊŘ ŇǠି ଚିǸ ହେଲେģ ĨňŎňſŞେ 
ŎŘĻନେŃŘ ŌŘŇƉ ĩŋŌିśĵ୍ୟ Œହ Œହ ňŎŊିŘŎ 
ňŘĪĥ ňŁିŚ ňŞେ ňŁିŚ ĨŋŒିŘň ŔŘĻŏିŘģ 
ସେĪ ĨŋŒିŘňŎ ņŘŎŘ İବେ Ōଧ୍ୟ ŊŐŊƥŎ 

Ŏହି ĺ ି ବ�ୋŏ ି ŊŻŌŘନେ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାƉ ŔŋŘňŃƫି Şେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହି  
ĬƮŊŞେ ňśସ୍ତĴŎ ପ୍ରĴŘŒĴ ĬƥŌ ବେହେŎŘ Ĵହିଲେ  
ଯō, ĨƗŐŊŘŔŚ ସେŌŘŇƉ ňŜର୍ବ ıŃ ିହ୍ୟ, ň Ŝର୍ବŔŜŎŚƉ 
ĨŊŅŘŇ ŊœିŧŞେ ĻŘłŊିŘ ĴńŘģ ଶେœŞେ ŅŚŇŊନ୍ଧୁ 
ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

­ĪŃŕିାŔŎ ňŎŕିାŔ® ŇŜŃŇ ŔĦǭŎł Ĭନ୍ɭୋĹŃି

ŊŎĶଡ଼, Ŭūାų(ŔŌŔି): ĴŐŘ ŔĦସ୍କୃŃ ି ŔŘହି Ń୍ୟ, 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ କ୍ଷେȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବ ŋŘŎŃŚŧ ସ୍ତŎŞେ ŊŎଗଡ଼ ĻǟିଲାŎ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ 

ଗśŎś  ପ୍ରମ�ୋŅ ŅŘŒ ଗśŎś  Ĳ ŔśŒŏି ŅŘŒଙ୍କୁ  Ɍରୀ ଚ�ţŃŇ୍ୟ 
ŔǗମାŇ, ŊŘŔśଦେŊ ପ୍ରņŘŇଙ୍କୁ  ଗśŎś  ŎƩଜ୍ୟୋŃ ି ŔǗମାŇ, 
ପ୍ରମ�ୋŅ ପ୍ରņŘŇଙ୍କୁ  ĴŐŘ ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇ, ŌŚŇକେŃŇ 
ମେହେŎଙ୍କୁ  ଗŘŧĴ ŒŞି�ୋŌł ିŔǗମାŇ, İŌŀ ିତ�ୋŉିĴ 
ĵŘȚ‌‌ Ĳ ĨŇŎିś ଦ୍ଧ ňŘĪĴଙ୍କୁ  ĴŐŘ ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇ, Ňŝ Ń୍ୟ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŎŘଜେŒ ŊŘŎĴିଙ୍କୁ  Ňŝ Ń୍ୟ ଜ୍ୟୋŃ ି ŔǗମାŇŞେ 

ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ ି ĬǈŧŇ 
ŔĦସ୍ଥା ňſŎś  ňǠ ଚିŌŊƍ ĴŏĴିŃŘ ସ୍ଥିŃ ĩĪŔŔିĩିȡ‌‌ 
ŋŊŇ ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŒŘǰ୍ରୀŧ Ňŝ Ń୍ୟ 

ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ ­ŌହŘŌŘŧŘ ŬŪŬů® 
ĨŊŔŎŞେ ŊŎଗଡ଼ ĻǟିଲାŎ 
İହି  ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ 
Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĵŏଚȡ‌‌ 
ଡେŋŏňମେƞ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĩଧ୍ୟſ 
ŀ.ଷ୍ଟାŏŇି ňŎĻିŘ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ňŝ Ń୍ୟ 
ňŎœିŅ Ŕŋ୍ୟ ŀ.Ĭପେǂ Œର୍ମା, 

Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĩର୍ଟ ĩƠ ĴŏଚŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ŔŋŘňŃ ି ଚ�ţŃŇ୍ୟ ňŘĪĴ, ĬňŔŋŘňŃ ି Ĩର୍ପି ŃŘ 
ଚŘľର୍ଜୀ, Ŕହ ŔǑପାŅĴ Ńś œŘŎ ĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŎŊŚǂ 
ŋŘŎŃŚ ŊǢି ŊŅିɹୟାŐŧŎ ପ୍ରଫେŔŎ ŊŘŊś  ŌŘନ୍ନା ପ୍ରŌśĵ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ŋŋିǈି ŎŘĻ୍ୟŎś  ĩŔȄିŊŘ 
ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ

ĴŏĴିŃାରେ ŊŎĶଡ଼ ĴŐାĴାŎ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ

ŊŎĶଡ଼, Ŭūାų(ŔŌŔି): ସ୍ଥାŇŚŧ ňŘł ି ĺŃŎ ĿŘŞେ 
ĻǟିଲାŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀƉ İĴ ŔĦĴǛ 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŒſିĴ 
ŔĦķŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĵňŏି ŊŘଗƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ଚǂ 
ଶେĵŎ ŔŘହś  Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĨŊŔŎ 
ଗ୍ରହł ňŞେ ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŌŘନେ Ĩବ�ţŃŇĴି ŋŘବେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊŘ ŊŅିɹୟାŐŧ ŌŘŇƉŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŋŋିǈି ŊœିŧŞେ Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś ĩଗେĪ ĩŔŊିŘ 

ĬଚିȖ‌‌ ବ�ୋŏ ି ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ŃńŘ ŊŒିǦି ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŌśହśŎĩି ପ୍ରņŘŇ 
Œ ିକ୍ଷା ŊŃିŎłŞେ ହ Ȁ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪńŘİ ତେłś ĨŊŔŎ ňŞେ 
Ĩବ�ţŃŇĴି Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ ĿŘŎś  ĩĬ Ŋŀ ňśł୍ୟ Ĵĺି ି ŇŘହି  
ବ�ୋŏ ିĬଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŌŚŇŘ ňଣ୍ଡା, ŅŊି୍ୟĴŘƻ ତି ଭ�ୋĪ, ŒſିĴ ŀŘŻŎ 
ଭ�ୋĪ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘହś, ŀ.ଡ�ୋŐŘŌł ି ŒŃňńŚ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩବ�ţŃŇĴି Œ ିକ୍ଷା ŅŘŇ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝହି Ĵ ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେģ

ŌାĶłା Œ ିକ୍ଷାŅାŇ ňାĪĥ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒſିĴƉ ŔĦĴǛ ବ�ţĿĴ

ňśନେ ĴȢ‌‌ĹŎାŏ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌
ŊŎĶଡ଼, Ŭūାų(ŔŌŔି): ŌହŘŎŘǧ ňśନେ 
ĿŘŞେ ŎŊŊିŘŎ ŇŜ ĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌‌ķŘľ ĴȢ‌‌ଚŎŘŏ 
ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ ŃŎŉŎś  Ĩଙ୍କୁ Œ ŎŘĲ ŏŘĦŀଗେ 
ŇŘľ୍ୟ ଗŝହŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି ňśନେŞେ 
İହି  ଭେȑ‌‌ķŘľ ପ୍ରŊŘŔŚ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ି
ହେŌŔŘଗŎ ŔŘହś  ŋŊœି୍ୟŃŞେ ଭେľķŘľ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴňିŎ ିŇĩିŎŘ ŁƍŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯି Ŋ 
ସେ ନେĪ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ ŔŅŔ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ 
ĴŎȄିଲେģ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ ŃŎŉŎś  ଭେȑ‌‌ķŘľ 
ŊŘର୍ଷିĴ ňତ୍ରି ĴŘ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĩĪňİିȧ‌‌ ĨŉିŔŎ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ňŘľଯ�ୋŒŚ Ĭନ୍ମୋଚŇ ĴŎȄିଲେģ ňŞେ 
ŔŘĦସ୍କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŐŘ Ĳ 
ŔĦସ୍କୃŃ ି ପ୍ରଚŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ĴŎŊିŘ ŔŌɲŏňśŎŚ ­ŋś ĵŘ® 
ŉିŏ୍ମŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŎମେŒ ŌହŘŇǁĴś 
ŔǗମାŇŃି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ŅŊି୍ୟ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
Ŋƃ ସି, ĨŇś ň Ō ିଶ୍ର ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ňŎ ିଚŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ň ିଙ୍କି Œର୍ମା 
ŌƗ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŔŋŘňŃ ି
ହେŌŔŘଗŎ ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĻǟିŘ ĲŊŔି ିŌƗ
ňŅ୍ମňśŎ: ସ୍ଥାŇŚŧ ଗ�ୋŎśŊĻŘŎ ପ୍ରାƍłŞେ ŊŎଗଡ଼ 
Ļǟିଲା ĲŊŔି ି ŌƗŎ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌‌ķŘľ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି ŔŋŘňŃ ି Ŕପ୍ତŔ ିନ୍ଧୁ Ŋଗର୍ତ୍ତୀƉ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŌƠŐ ĴŌŒିŇ 
ĨƺୟାଦେŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŊିŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎŊିŘ ନେĪ 
ŔĦଗĿŇĴś Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎŞେ ŌĻŊśŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŌŃŘŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎłିŚ ĬňŔŋŘňŃ ି Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŎŘłŚ ପ୍ରņŘŇ, 
ŇŘŎŘŧł ŔŘହś İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕŋ୍ୟ ଚି ƻତାŌł ି ŔŘହś, 
ଗŃĴିŝǩ ଭ�ୋĪ, Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŇŚ, ŎŘଜେǂ ŔŘହś, 
ĵଗେǢŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ବ�ţǩŊ ŃɹୟାଗŚ, ପ୍ରŅŚň ପ୍ରņŘŇ, 
Ĭପେǂ ŔŘହś, ĺśĩňŏିŘ ŇŘଗ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ, Ş�ୋହି Ń 
ŔŘହś, ŌହେŒ ŔŘହś, କ୍ଷୀŎŔ ିନ୍ଧୁ ŊŇଛ�ୋŎ, ŏƍିŎŘĻ 
ପ୍ରņŘŇ, ନେňśŎ ŔŘହś, Ņ ିଲେǢŎ ŔŘହś, ଦେŊŎŘĻ ŔŘହś  
ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĲŊŔି ିĻǟିଲା ŔǑପାŅĴ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ŔŘହś ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĲťřŒା ĩŅŊିାŔŚ ŊƙଜାŎା ŔŌାĻ
ňାĪĴŌାŐ: ňŘĪĴŌŘŐ Ŋ୍ଲĴ ŇŝŔĦିହŇŘń ĩĪĲŔİିŏ 
ŀŘĴŊƍŐŘ ĿŘŞେ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅŊିŘŔŚ Ŋଞ୍ଜାŎŘ ŔŌŘĻŎ 

ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌‌ķŘľ ŎŊŊିŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି ପ୍ରńମେ ŌŘĥ ŔŌଲେĪ, ପ୍ରŋś  ŇŝŔĦିହŇŘń 
Ĳ ŊŇଞ୍ଜାŎ ŔŌŘĻŎ ĪǦ ଦେŊŚଙ୍କୁ ň ŜĻŘ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଚŇŘŊśľś  ŊŇଞ୍ଜାŎŘƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ 
ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ŊŎଗଡ଼ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŅňି 
ňśŞ�ୋହି Ń ଯ�ୋଗଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ĻŘŃŚŧ ŔŋŘňŃ ି ପ୍ରଫେŔŎ ମ�ୋହŇ 
ଚ�ŤହŘŇ, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ି Ņ ିଗŘŌɲŎ ŎŘଠ�ୋȓ‌‌ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
କ�ţŐŘŔ ŇŘİĴ, ŅśħȃŒɹୟାŌ ŇŘİĴ, ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ŇŘİĴ, 
ķŇŒɹୟାŌ ŇŘİĴ, ĻଗŃŇǁ ŇŘİĴ, ŌľିśŎŘŌ ŇŘİĴ, 
ହŎ ିଶ୍ଚǂ ŇŘİĴ, Ņśର୍ଯɹୟାņŇ ŇŘİĴ, ପ୍ରୀŃ ିŇŘİĴ, īǢŎ 
ଚǂ ŇŘİĴ, Ŏȃି ŇŘİĴ, ŀ.ňƗŎŘŌ ŇŘİĴ, ଚ�ţŃ 
ŇŘİĴ, ŔśŞେŒ ŇŘİĴ, ĴśŐŌł ିŇŘİĴ, କ୍ଷୀŎŔŘଗŎ 
ŇŘİĴ, ŔŘņś ŇŘİĴ, ĬňŘŔŚ ŇŘİĴ, ŏƁ୍ମୀ ŇŘİĴ 
ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŔŌŘĻŎ Ōହି ŐŘ Ĳ ňśŎśœŌŘନେ 
ňŘŎମ୍ପŎĴି ŇŝŃ୍ୟ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ ଭେȑ‌‌ķŘľ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĨŇ୍ୟŎŘĻ୍ୟ ŌŘŌƉŎś ହĻŘŎŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ĻŘŃ ି ŋŘĪŌŘନେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ņǟିଲୀň 
ŇŘİĴ ŔŋŘ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଶେœŞେ ŔśǁŎŌłŚ ŇŘİĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŕମ୍ପର୍କ ଯ�ୋť଼ୁĺ ିŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌‌ķŘȑ‌‌

ŌାŃŝ ňśŎŚରେ ŅŒĴର୍ମņାŎାŎ ŊାœଷିĴ ŔŌାବେŒ
ĨŃାŊŎିା, Ŭūାų(ŔŌŔି): ĨŃŘŊŎିŘ ŊƕିଞାňŃି ĨƗŐ ňŎœିŅ ĨņŚŇ 
ŏŘŅŎňŘŏ ି ସ୍ଥିŃ ɌରୀĨŎŊǁି ňŜƣଣ୍ଣାƍ Œ ିକ୍ଷାକେǂ ŌŘŃŝ ňśŎŚĿŘŞେ 
ŊŎଗଡ଼ Ļǟିଲା Ɍରୀ ĨŎŊǁି ňŘĿଚȮ ŔĦଗĿŇ ŃŎŉŎś  ଷ�ୋŀŒ 
ŊŎଗଡ଼ ŔŊŀŋିĻିŇŎ ŅŒĴର୍ମņŘŎŘ ŔŌŘବେŒ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି ŊŒିǦି ŌŘŃŝ  ŋŻ ŃńŘ ŔĦଗĿĴ ŔŘņĴ ɌରୀņŎ ŔŘହś  
ŌŘŃŝ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎȄିଲେģ ŊŎଗଡ଼ Ļǟିଲା Ɍରୀ ĨŎŊǁି ňŘĿଚȮ 
ŔĦଗĿŇŎ ĩŊŘହĴ ଦେŊŎŘĻ ବେହେŎŘƉ ňŎ ିଚŘŐŇŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎମେŒ ଚǂ ŔŘହś, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŎŘĬŃ, Ŋ୍ଲĴ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŏŏŃିŘ ପ୍ରņŘŇ, ଚŘňņŘŎŚ ŔĦି, ŌŘŃŝ ňśŎŚ ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ିଶେœଦେŊ ŇŘİĴ, Ĩଧ୍ୟſ ŊŊŝŊŘହŇ Ō ିଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŅŒĴର୍ମņŘŎŘ ĨņŚŇ ĩଲ�ୋĴ ସେŇŘ, ĴśŔŘଗ, 
ŊƕିଞାŇ ňŎœିŅ, Ĵŝœ ି ňŎœିŅ, ĴŐŘ ňŎœିŅ, ŔŘହି Ń୍ୟ ňŎœିŅ, 
Œ ିକ୍ଷା Ĳ ଗବେœłŘ ňŎœିŅ, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎœିŅ, ŏିଗŘŏ ŧśŇľି ňŎœିŅ, 
ňŘĿଚȮ Ĳ Ōହି ŐŘ ňŘĿଚȮ ňŎœିŅŎ ĩŊŘହĴ ଯńŘȮମେ ଚǂĴŘନ୍ତ 
ŋŘĪ, ŊŊŝŊŘହŇ ŋŘĪ, Ņǟିଲୀň ŋŘĪ, ŅŘମ�ୋŅŎ ŋŘĪ, ଚȮņŎ ŋŘĪ, 
ŃňǶୱିŇŚ ĨňŘ, ŔśŞେǂ ŋŘĪ, ĨŎକ୍ଷି Ń ŋŘĪ, ņŎłŚ ŋŘĪ İŊĦ Ļŧƻତୀ 
ĨňŘ ŇĻିŇĻି ňŎœିŅŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ĩଗŘŌŚ ŅŇିŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯȮŌŞେ ŊŎଗଡ଼ ŔŊŀŋିĻିŇŎ ūůľ ି
ɌରୀĨŎŊǁି ňŜƣଣ୍ଣାƍ Œ ିକ୍ଷାକେǂŎś  Ŋହś ŔĦĵ୍ୟĴ ŌŘତ୍ǽŋŻ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ ିଚŘŐŇŘŞେ ŌŘŃŝ ňśŎŚ ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŌľିŎି ŔǑପାŅĴ Ĵŝǩଚǂ ପ୍ରņŘŇ, କ�ୋœŘଧ୍ୟſ Ļŧପ୍ରĴŘŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
ĬňŔŋŘňŃ ି ĨŎś ł ହŕୋŃŘ, ĨŌȖି‌‌ Ō ିଶ୍ର, Ŋ ିନ�ୋŅ ପ୍ରņŘŇ, ଖେŅś  
ପ୍ରņŘŇ, ŔśǷ ମିŃŘ Ō ିଶ୍ର ŃńŘ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŌସ୍ତ ŋŘĪĨňŘ Ĳ ĨŃŘŊŎିŘ 
Ōହି ŐŘ ňŘĿଚȮŎ Ŕŋ୍ୟŌŘନେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ŊŎĶଡ଼, Ŭūାų(ŔŌŔି): 
ŊŎଗଡ଼ Ļǟିଲା ňİିȟ‌‌Ɍରୀ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐĴିŘ ĬƏ 
ŊŅିɹୟାŐŧ ŊŎଗଡ଼Şେ 
ପ୍ରņŘŇŒſିŧ ିତ୍ରୀ ŒŘƻ ତି ŔśŇŘƉ 
ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ­ĩŔ 
ସ୍କୁŏ ଯି ŊŘ® Ĩŋ ିଯŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି 
İହି  Ĭňŏକ୍ଷେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ĴŌľିŎି ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ରୀ Şେłś ŅŘŒ Œର୍ମା, ŔŌŘĻସେŊŚ ŊŌିŐ ŅŘŒ, 
ĴŌľିŎି ĩŊŘହĴ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ō ିଶ୍ର, ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŌľିŎି ŔŅŔ୍ୟŊŝǁ İŊĦ ĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ŔହŎ ňŎȮିŌŘ ĴŎ ି ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ĩଦ�Ť ŇŘŌ ଲେĵŘĪ 
Ň ȄŊŘ ŃńŘ ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘŀȄିŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œ ିକ୍ଷାŎ 
Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃŞେ ŔŘŌŏି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĻŇ ŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ŔଚĹŃŇŃŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ŊŎĶଡ଼, Ŭūାų(ŔŌŔି): Ļǟିଲା ŔŌŘĻ ସେŊŚ ŔĦķ, ŊŎଗଡ଼Ŏ 
ĬŅ୍ୟŌŞେ ŊŎଗଡ଼ ňśŎśłŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ĩŔśȄŊŘ 
Ş�ୋଗŚ ŌŘŇƉ Ŕହଯ�ୋଗŚ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଭ�ୋĻŇŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ļǟିଲା ŔŌŘĻସେŊŚ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ିŊŐିଷ୍ଠ Ņśର୍ଗାƉ ନେŃŝ ƫŞେ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ŋ ିଜେň ିŔŅŔ୍ୟ ŇŊĴିଶ�ୋŎ ňŘłȰିରାହŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ļǟିଲା 

ŔŌŘĻସେŊŚ ŔĦķŎ ŔŅŔ୍ୟ ŌĿିŘŎŘŌ ŔŘହś, Ĩଶ�ୋĴ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
ଧ୍ǽŊŎŘĻ ňśŞ�ୋହି Ń, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘହś, ŎŘଜେŒ Œର୍ମା, ŊȮିŌ 
ŅŘŒ, ŅŊି୍ୟ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĵśମ୍ଭାŎ, ଯśȅǨ ଠିŎ ŅŘŒ, ňŎମେǢŎ ŇŘń, 
Ļŧନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ମ�ୋହŇŏŘŏ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ĴŚର୍ତ୍ତି ŌହŘŇǁ, ŇĴିśƙ 
ŌହŘŎłŘ, Ōନ�ୋĻ ŊŘଗ, ŒƉŎ ňƛŇŘŧĴƉ Ĭňସ୍ଥିŃŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ ିଚŘŐŃି ହŕୋĪȄŏŘģ

ĻǟିŘ ŔŌାĻସେŊŚ ŔĦķ ňſŎś  ର�ୋĶŚ ŔŕଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ŇħିŒśǘ ĵାŅ୍ୟ ŊƞŇ

ňİିȟ‌‌Ɍରୀ ŔŎĴାŎŚ ŊାŐĴିା ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧରେ ­ĩŔ ସ୍କୁŏ ଯି Ŋା® Ĩŋ ିଯାŇ

ňŎȈ‌‌ Ŏାǧ୍ରୀŧ Ŕର୍ବେſł 
ŔǑର୍କିŃ Ĵର୍ମŒାŐା ĬȘ‌‌ଯାňŃି
ŔŌ୍ବŏňśŎ, Ŭūାų (ŔŌŔି) : Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରŒſିł 
ପ୍ରŃǨିଠାŇ (ŀŘİȑ‌‌), ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ ňŎȈ‌‌ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ŔŞ୍ǻſł ŬŪŬŮ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĬȘ‌‌ଯŘňŃି 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ ŀŘİȑ‌‌ Ĩଧ୍ୟſ 
ŀħ ଗŚŃŘƙŐ ି ଭ�ୋĪƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŋŘĴś ŊŎ ିଷ୍ଠ ľĪି ĩĻŘŅ ଶେĵŎ ପ୍ରņŘŇ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ŏ ିସ�ୋର୍ସ ňର୍ସŇ ŏŏି ିŔĦିହ, Ŋନ୍ଦି ŃŘ ପ୍ରņŘŇ, 
ŔĦଯśକ୍ତା ŌŘļ,ି ŔśǷ ମିŃŘ ĵľśĩ, ŌņśŌŃିŘ ŅŘŔ, ĨŇśň 
ସ�ŤŎŋ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
  Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ଗŃ ŀିସେŌ୍ବŎ Ů ŃŘŎĵିŞେ ହŕୋĪȄŊŘ 
ňŎȈ‌‌ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔŞ ǻ୍ſł-ŬŪŬŮŎ ŎŘĻ୍ୟ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĴŘର୍ଡ İŊĦ Ļǟିଲା Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĴŘର୍ଡ ଗśť ଼ିĴ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴ ିଗŃ ŬŪūű İŊĦ ŬŪŬū 
ŌŔ ିହŘŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ĻŘŃŚŧ Ĭňŏǐ ଧି ŔŞ ǻ୍ſł 
(ନେŔŇŘŏ İଚିŋମେƞ ŔŞ୍ଭେ) Şେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻǟିଲାŎ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŃśŐŇŘŞେ ŬŪŬŮŞେ ĻǟିଲାŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ ହŕୋĪĺģି ŎŘĻ୍ୟŎ ପ୍ରńŌ Űľ ି Ļǟିଲା 
Ōଧ୍ୟŞେ ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļǟିଲା ସ୍ଥାŇ ňŘĪȄŊŘŎś  ŔŌସ୍ତ 
Œ ିକ୍ଷାପ୍ରେŌŚ Ĳ ŒſିĴ ŔŌŘĻ Ĭତ୍ସାହି Ń Ĩĺƻତିģ ĩଗŘŌŚ 
ŅŇିŞେ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟŞେ ଯōňŎ ି ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļǟିଲା 
ପ୍ରńŌ ସ୍ଥାŇŞେ Ŏହି Ŋ ସେňŎ ି ĨĦŒଗ୍ରହłĴŘŎŚŌŘନେ 
Ş�ୋȓ‌‌Ōɹୟାț‌‌ ŃĩିŎŞିେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ İହି  
Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻǟିଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŔĩିŎŔŔି,ି 
ŀĩିȡ‌‌Ļ,ି ŊĪିĲ, İŊĪିĲ İŊĦ İŀĪିĲ (İĴŘଡେŌĴି) 
ŔମେŃ ŔŌśŅŘŧ ūųŬ Ļł ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ଗŃ ų ŃŘŎĵି ŀŘİȑ‌‌ Ĩଧ୍ୟſ ŀħ ଗŚŃŘƙŐ ିଭ�ୋĪƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ İହି  Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĬȘ‌‌ķŘľŃି ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĬňŞ�ୋŻ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ňŎ ିଚŘŐŇŘŞେ ĨŇśň ସ�ŤŎŋ 
ňଣ୍ଡା ବ�ţœŧĴି ŔହŘŧŃŘ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ପ୍ରŅŚň 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ŔǷ ମିŃŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ĻǟିŘǯŎŚŧ ŊɹୟାŀŌƞିŇ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିା ĬȘ‌‌ଯାňŃି

ĨŃାŊŎିା, Ŭūାų(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ŌśŻ ŊǢି ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĨŇśŊନ୍ଧି Ń 
ĨŃŘŊŎିŘŎ Ĩଗ୍ରłŚ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Œ ିକ୍ଷା କେǂ 
ĴɰଲାŔ Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  Ĳİȧ‌‌ŔĩିĪľ-ିİ 
ňŘĿ୍ୟȮŌŎ ŔŉŐŃŘ Ŕହ ňŘȧ‌‌ ĴŎȄିŊŘ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŔŘର୍ȁŉିକେȑ‌‌ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŎŊŊିŘŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ŒſିĴ 
ŋŊŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŘର୍ȁŉିକେȑ‌‌ ŊƞŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĴɰଲାŔ Ĳť଼ିŒŘŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧŚ ŅŘŒ, ବ�ţœŧĴି ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŌŘŇŔŚ ŌହŘňŘȽ, Ōśĵ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ļିତେǂ 

ŅŘŒƉ Ĭňସ୍ଥିŃŞିେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯśŊ Ĭଦ୍ୟୋଗňŃ ି ŃńŘ ମ�ୋľ ିଭେľŎ 
ଲ�ୋĴŇŘń ଗେଜ�ୋ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŌśŻ ŊǢି ŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĳİȧ‌‌-
ŔĩିĪľ-ିİ ňŘĿ୍ୟȮŌ ŬŪŬŮ Ĳ ŬŪŬů 
Œ ିକ୍ଷା Ŋର୍ଷ ŭű Ļł ŔŉŐ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ 
Ōଧ୍ୟŎś  ŬŰ Ļłଙ୍କୁ ŔŘର୍ȁŉିକେȑ‌‌ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňśŎସ୍କାŎ ŊŃିŎłŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ ିଚŘŐŇŘŞେ ŅŚǊ ତି ŃŎĩି, 
ŏɹୟାȝ‌‌ ĩŔŔିଣ୍ଟାƞ ĴŊŃିŘ ŌŘļ ିŔହଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, Ŭūାų (ŔŌŔି) : ŊŚŎ ŔśŞେǂ 
ŔŘİ ĪȚ‌‌ଡ�ୋŎ ଷ୍ଟାŀĨିŌସ୍ଥିŃ ŊɹୟାŀŌƞିŇ 
ହȢ‌‌Şେ ଚŘŏȄିŊŘ ūűŊର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ Ŋର୍ଗŎ 
ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐĴିŘ İŊĦ ŔŇିĨିŎ ňśŎśœ 
Ĳ Ōହି ŐŘ ŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞେ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ 
ŊɹୟାŀŌƞିŇ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ĬȘ‌‌ଯŘňŃି 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ହେŌନ୍ତ ŌହŘňŘȽ, 
Ĳť଼ିŒŘ ମ�ୋľର୍ସŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ŏśଚି  ĻŏŘŇ, 
ଦେŊŅƥ Ō ିଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା ŊɹୟାŀŌƞିŇ 
ŔĦķ ŔŋŘňŃ ିହŝŅŘŇǁ ŇŘŧĴ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ି ŊȮିŌ ପ୍ରņŘŇ, ŔŘƍĿŇĴି 
ŔǑପାŅĴ ĨŋିଶେĴ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ, ŔĦķ ŔŅŔ୍ୟ 
ପ୍ରłŊ ବେହେŎŘ, କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ĴœିŘŇ ପ୍ରŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŊɹୟାŀŌƞିŇ ĨǑପାŧŘŎ 

ľ ିକେǢŎ ŔŘହś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
Ļǟିଲା ŊɹୟାŀŌƞିŇ ŔĦķŎ ŔŘƍĿŇĴି 
ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ŅŘŧƫିŞେ 
ȄŊŘ ĨŋିଷେĴ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ, ŌɹୟାȌ‌‌ŞେŉŎŚ 
ŏſňŃ ି Ňǁ ପ୍ରŌśĵ İହି  ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘĴś 
ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ଚǑ ପିĩŇŔțି‌‌Ĵś 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ଟେĴɨ ନିĴŘŏ ĨŉିŔĩିŏ 
ľ ିକେǢŎ ŔŘହś, ŇŚŐŘƗŐ ସେĿ,ି ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ňŘłȰିରାହŚ, ହେŌŘŇǁ ńǋପା, Ōł ି ବେĻ,ି 
ĩŧśœ Ňǁ, ŊŘŊś ŏś  ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ 
ňŎ ିଚŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞେ ŊŘŐĴ ŊŘŐĴିŘ, ňśŎśœ 
Ĳ Ōହି ŐŘ ŊŋିŘଗŞେ Ŕƍିŏɵ, ŀŊŏɵ, Ō ିକ୍ସȓ‌‌ 
ŀŊŏɵ Ōɹୟାଚ ଖେŐŘଯŘĪńŊŘବେଳେ 
Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗŞେ ŒହେŎś  ĨȅĴ ଖେŐŘŐ ି
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ



ŞŊŤƴ, Ŭūģų(ŔŌ řŔ):ŞŊŤƴ ĻřǟŘŎ ĨȰłŚ Ňାľɹ 
ĨŇś ǨଠାŇ ɌରୀŎାŌŏŚŐା Ňାľɹ ŔĦŔŅŎ ĩĶାŌŚ 
ŬŪŬŰ ବœǻ ōାȽରା ňାĪĥ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହŕୋĪōାĪĨĺ řģ ŔŌǯ ŔŅŔɹƉ Ŕର୍ବŔǗŃ řȮମେ 
ŔŋାňŃ ř ŋାŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ō řଶ୍ର, ŔǑପାŅĴ Œତ୍ǽĻřŃ 
Ōହାňାତ୍ର, ĬňଦେǦଟା ĻŧŇାŎାŧł Ōହାƻ ତି, ŋବାŇŚ 
ŒƉŎ Ōହାňାତ୍ର Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋĻ 

Ŕାହś , କ�ୋଷାƺſ ɂମ�ୋŅ ɂņାŇ Ĳ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ŔŅŔɹ ŋାŞେ ବ řŅ୍ୟାņŎ ɂņାŇ, ŌାŇŔ Ō řଶ୍ର, 
ହରେŇ ňƛŇାŧĴ, Ŕନ୍ତୋଷ Ŕାହś  Ĳ ĴାǸନା Ōହାňାତ୍ର 

Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ŃȖ‌‌ Ŕହ řŃ ĩĶାŌŚ ବœǻ 
Ɍରୀ ŎାŌŏŚŐା ōାȽରାŎ ŌାŇ 
ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ ŇŜ ŃŇ ĴŌ řľ ř 
ŔĦĴǛବƴ ŋାŞେ Ņାŧ řƫ 
Ň řର୍ବାହ ĴŎ řବ İବĦ ĩĶାŌŚ 
ňବřତ୍ର ବ řĻŧା ŅŒŌŚ Ņ řŇ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅା ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ŋĶବାŇ Ɍରୀ ŎାŌĹǂ 
ŌହାĩŀŌɲŎ ŔହĴାରେ 
ŔହŎŎ ŔŌǯ ňŚĿ ରେ ňŜĻା 

ňାĬȄବା ĻĶŃĻŇŇŚ Ōା®Ņś ର୍ଗାଙ୍କୁ  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řବା 
Ŕହ řŃ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŅŒହŎା ĨŇś ĴŜŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବ 
ŞŊୋŏř ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ō řଶ୍ର ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŞŔŘŌŊାŎ 
ŬŬ ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŲ ŞŊŤƴ-ସŔŘŇňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŞŊŤƴ/ŒĶťŘ, Ŭūģų (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ 
ĬňĻřǟŘňାŐ ବ řŇŧ ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ ĩĻř ŞŊŤƴ ĻřǟŘ 
ŔŅŎ ବɰĴ ĩŌɲļŎŚ ňƗଚାŧŃରେ Ȅବା ūŪŪ Œō୍ୟା 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř, ĻŇĻାŃ ř ହଷ୍ଟେŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ବś ń ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ōାĪ ĬŻ ହଷ୍ଟେŏରେ 
ňହƗ ଚି Ȅଲେģହଷ୍ଟେŏŎ ବ řŋ řǈ ରେĻřଷ୍ଟŎ Ŕହ 

ĴାĶĻňତ୍ର ŔĿřĴ ŔŌŧରେ Ĩňଡେľ ĴŎାōାĬĺ ř Ňା 
Ňାହ Ȁ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ňାĿ ňŦା Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŕśବ řņା 
ĨŔśବ řņା ବାବŅରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĬňĻřǟŘňାŐ ର�ୋଷେĪ ŒାŐ ବś ŏ ř 
ଦେȃବା Ŕହ Ň řଜେ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ଭ�ୋĻŇ ĵାĪ İହାŎ 
ǶୱାŅ Ĳ ŌାŇ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ

ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ŕŎŋƍଗା ବɰȇ ĻřĩĥĴľା Ķାĥରେ ବାł ବ řସǵଫୋŎł Ĳ ſŃ řň ŜŎł Ņାବ řରେ Ŏାǯତା ର�ୋĴ

ŒĶťŘ, Ŭūģų(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴ ĵľĵľ řĩ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōǭକୁŏା ĿାŎś  
Ŏାବŀř ňର୍ଯɹନ୍ତ ōାĪȄବା ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌɹ ŔŀĴ ଯ�ୋĻŇାରେ Ň řର୍ȁŃ 
Ŏାସ୍ତାŎ ĨବǱଥା ĨŃɹନ୍ତ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହŕୋĪ ňť଼ିĺ řģ ĶŃ ŬŪūŰ ŌŔ řହାରେ 
ପ୍ରାŧ ŰŬ ŏſ ľଙ୍କା ବɹŧ ĨľĴŐରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌɹ ŔŀĴ 
ଯ�ୋĻŇାରେ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪȄŏାģ ହେଲେ Ň řର୍ମାł ňŎĿାŎś  ĩĻĴś 
ų ବœǻ ବ řŃ ř ōାĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŌŎାŌŃ ř ĴŎାōାĪ Ň Ȅବା Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ōାହା ŉŐରେ Ŏାସ୍ତାŎś  ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ň řĹś  ĬĿř 
ōାĪȄବା Şେଳେ ĨନେĴ ĵାŏĵŌା ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ōାହା ŉŐରେ ଲ�ୋକେ 
ōାŃାŧାŃରେ ବହś ĨŔśବ řņାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬȄବା Şେଳେ ĨନେĴ ଛ�ୋľ 
ବଡ଼ Ņś ķ୍ଘľłା ଘľś Ȅବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŔŎĴାŎ ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐŎ Ŏାସ୍ତାŎ 
ĬǈŃ řĴŎł ňାĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś Ȅବା Şେଳେ ŎſłାŞେſł 
ĨŋାବŎś  Ŏାସ୍ତା ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ଲ�ୋĴƉ ōାŃାŧŃĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĬŻ Ŏାସ୍ତାĴś ĵśବŒŚȱ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řବାĴś Ņାବ ř ହେĬĺ řģ

ŃŎŋା, Ŭūģų(ŔŌ řŔ)

ŃŎŋା ŔŎĴାŎŚ ବାŐ řĴା ହାĪǭକୁŏŎ 
ĹାŎ ř Ļł ĺାȽରୀ ŎାĻɹǯŎŚŧ ଖ�ୋ 
ଖ�ୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĨĦŒȰହł ňାĪĥ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄବାŎś  ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  ǶୱାĶŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ŒŇ řବାŎ 
ସ�ୋŇňśŎ ବɰĴŎ ň řİŌɌରୀ ĴśŒśଲେǢŎ 
ହାĪǭକୁŏ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř ଖେŐ ňť଼ିĩରେ 
ĻřǟŘǯŎŚŧ Ņś ĪŅřŇ řĩ ଖ�ୋ-ଖ�ୋ Ĳ Ĵବାŀř 
ĹାǑ ପିĨŇŔ řň ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĬȘ‌‌ōାň řŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ĬƮବରେ ĻřǟŘ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ō řŇାŎାłŚ Ōଙ୍ଗŏƉ 
ĨƺſŃାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŞେ ĻřǟŘ କ୍ରୀŀା 
ĨȅĴାŎŚ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ō řଶ୍ର Ĳ Ŕମ୍ମାŇŚŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ŌņśŔŜŅŇ ĲŃା, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ō řŇŃŚ Ŕାହś , ĨବŔŎପ୍ରାǊ 

ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ 
ŎାĬŃ, ĻřǟŘ ŒାŎ řŎŚĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ଜ୍ୟୋŃ řĴାନ୍ତ ଭ�ୋĪ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ɂņାŇ Œ řſĴ 
ବାବś ŏାŏ Ŕାହś  ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ŃŎŋା 
ବɰĴŎ ଖ�ୋଖ�ୋ ŅŐରେ ŃŎŋା ବାŐ řĴା 

ବ řŅ୍ୟାŐŧ ūŮ ବœǻŎś  ĴŌ ବର୍ଗରେ ų Ļł 
Ĳ ūű ବœǻŎś  ĴŌ ବର୍ଗରେ Ų Ļł ŔŌśŅାŧ 
ūű Ļł ĺାȽରୀ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ ūŮ 
ବœǻŎś  ĴŌ ବ řŋାĶରେ ସ�ୋŇňśŎ ĹǑ ପିŧାŇ 
ହŕୋĪȄବା Şେଳେ ŃŎŋା ŎŇର୍ସĨň 

ହŕୋĪȄŏାģİȄରେ ŃŎŋା ବାŐ řĴା 
Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽରୀ ŔśŇǁଦା ŇାİĴ, 
ĶାŧȽରୀ Ŏłା, ĻřǈŃ ňŎବřȚ‌‌ Ĳ ŏŚňŔା 
ŌľାŎŚ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŎାĻɹǯŎŚŧ 
ଖ�ୋ-ଖ�ୋ ଖେŐřବା ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽରୀŌାନେ 
ଖେŐ Œ řſĴ Ĵŏ୍ୟାł Ĺǂ Ōହାňାତ୍ରƉ 
Ńତ୍ୱାବņାŇରେ ଖେŐ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĶŃ ବœǻ Ōƺ ĻřǟŘ ǯŎŚŧ ଖ�ୋ ଖ�ୋ 
ଖେŐରେ ĹǑ ପିŧାŇ ହŕୋĪȄଲେģŏĶାŃାŎ 
ŭ ବœǻ ହେŏା İହ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽରୀŌାନେ 
ŎାĻɹǯŎŚŧ ଖ�ୋ ଖ�ୋ ଖେŐřବା ňାĪĥ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହେĬĺƻତିģବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଖେŐ 
ňť଼ିĩ Ň ńାĪ Ōƺ ĺାȽରୀŌାନେ ŏĶାŃାŎ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎ ř Ŕśନ୍ଦŎ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř İହ ř 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔśŇାŌ ĩł řȄବାŎś  Ĩŋ řŋାବĴ, 
Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀŌାନେ ĵśŔ ř ବɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ų ବœǻ ņŎ ř ହ�ୋĪŇ ř ŌŎାŌŃ ř

Ōାľ řରେ Ō řŒ řŏାł ř ň řİȟ‌‌Ļřİȧ‌‌ ŵାĪ Ŏାǯତା
ବȧ‌‌ରେ Ķଞ୍ƙĪ Ĺŏାł
ŀś ƍଗୁŎ řňାŏř, Ŭūģų(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ŎାŌňśŎ ňśŏ řŔ ŏƁ୍ମୀ 
ବȧ‌‌ରେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł Şେଳେ Ōାť଼ି ବŔ řŏା ňśŏ řŔģ ବȧ‌‌ Ĳť଼ିŒା 
ŞŊŤƴ ĻřǟŘŎś  ŎାŧňśŎ ĨŋřŌśଖେ ɂŃ řŅ řŇ ō řବା ĩŔ řବା ĴŎś Ȅŏାģ ବȧ‌‌ରେ 

ĩŔśȄŏା Ķଞ୍ଜେĪ ňśŏ řŔ 
ĵବŎ ňାĪ ŎାŌňśŎ 
ବାŐ řĴା Ōହାବ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴľରେ ବȧ‌‌ Ĵś ĨľĴାĪ 
ōାଞ୍ଚ ĴŎ řବାŎś  İĴ 
ĩľାĹřŎś  ବାହାŎ řȄŏା 
ů କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ 
ĴŎ řବା Ŕହ ĻłĴś Ķ řŎȜ‌‌ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎȜ‌‌ Ĩŋ řōśŻ 
ĿାŎś  ŇĶŅ ŭŪŪ ľଙ୍କା 
Ĳ İĴ ମ�ୋବାĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ 
ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ 
Ļł ŌହାŎାǧŎ ŵାŔ řĦŌ 
ĻřǟŘ ŌĦଗ୍ǽŏň řŎ ńାŇା 

ŵାର୍ଡ ŇŌɲŎ ūŰ Ĩଶ�ୋĴ ŇĶŎ ŌĦଗ୍ǽŏň řŎ Ŏ ŇĻŎĶśŐ Ŏହ řŌĶśŐ ňĿାŇ 
ŞŊୋŏř Ļłା ňť଼ିĺ řģ Ĩŋ řōśŻĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄବା ŎାŌňśŎ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ňŅɭମାŔ řŇŚ ମେହେŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŃŎŋା ବାŐ řĴା 
ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ ŮĺାȽŚ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ ଖĵୋ ଖĵୋରେ ŋାĶନେŞେ

ů କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ, Ļଣେ Ķ řŎŉ
ŌŇŌśƠଡା, Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśƠଡା 
ňśŏ řŔŎ ĨňରେŔŇ ɂହାŎରେ 
Ōାତ୍ର ů କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ Ĳ 
Ļଣେ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řବାରେ 
ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ İĴ 
ǭକୁľ řରେ Ķଞ୍ଜେĪ ņŎ ř ōାĬȄବା 
Şେଳେ ŌାŐŃŚଗ�ୋĺାňť଼ା Ŀାରେ 
ňśŏ řŔ ହାବś ŀରେ ňť଼ିȄŏାģ 
ǭକୁľ ř Ŕହ Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ňŜର୍ବĴ 
ńାŇାରେ ŌାŌŏା ŇĦ ŬŲŬ Ŏś Ļś  
ĴŎାōାĪ ĨŋřōśŻĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎାōାĪĺ řģ

ň řĴĨț‌‌Ŏś  Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ, Ōାŉřĩ ଫେŎାŎ

ŒĶťŘ/ŌŇŌśƠଡା, Ŭūģų(ŔŌ řŔ):ĴƞଟାŌାŐ ńାŇା ňſŎś  Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାଷ 
Ĳ ଚ�ୋŎା ĹାŏାłĴś  ର�ୋĴ řବାĴś  ĹାŏřȄବା ĨňରେŔŇ ɂହାŎĴś  ĩĬ 
İĴ ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ İĴ ŞŊୋଲେର�ୋ ň řĴĨň Ķାŀř ŇĦ-Ĳŀř ŭŭİବř 
ŰŭūŰରେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ହେĬȄବା Şେଳେ ĴƞଟାŌାŐ 
ňśŏ řŔ ĵବŎ ňାĪ İĴ ľ řȟ‌‌ ŀś ŌାŐ ňାŏř ĺĴ Ň řĴľରେ ĹŦାĬ 
ĴŎ řȄŏାģ ňśŏ řŔ ଘľłାସ୍ଥŐŎś  ŞŊୋଲେର�ୋ ň řĴĨț‌‌Ŏś  ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେľƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ůĴśĪƞଟାŏ ŬŲକେĻř ĶĦଜେĪ ĻବŃ ĴŎ řȄବା Şେଳେ 
ňśŏ řŔĴś  ଦେȃ Ōାŉřĩ ଘľłାସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାŎ ŌାŎ řȄŏାģ İନେĪ 
ĴƞଟାŌାŐ ńାŇାରେ ūŲŲ/Ŭůରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 
ĻାŎ řȄବା ńାŇାȅĴାŎŚ Ŏଞ୍ଜିŃ ŌśŇ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ବɰĴସ୍ତŎୀŧ ବ řƕଞାŇ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ

ବୀŎŌŕାŎାĻňśŎ, Ŭūģų(ŔŌ řŔ):Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ 
ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ň řŃାŌହśŏ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚବřŅ୍ୟାŐŧରେ ବɰĴ ǯŎŚŧ ବ řƕଞାŇ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ǭକୁŏŎ ɂņାŇ Œ řſŧȽରୀ 
Ōଞ୍ଜୁŏŃା ĻĶŅŐା ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ®ŽୱାľŌ ōśĶŎ ĩŎǕ, 
Ŕମ୍ଭାବŇା Ĳ ĩହ୍ୱାŇ® ŒŚœǻĴରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ūųľ ř 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŏńňśȡ‌‌ 
ǱଥିŃ Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽରୀ Ƿ ମୃŃ řରେĵା ňņାŇ ɂńŌ, 
ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ ବାŐĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ର ବ řǢŎƙŇ Ŏłା, ƶ ୱିŃŚŧ, 
Ĳ କେĦļ řŎ řĩňାŏř ĩଞ୍ଚŐřĴ Ĭଚ୍ଚବřŅ୍ୟାňŚĿŎ ĺାȽରୀ ŔƕଞାŔ řŇŚ ଖେŃŚ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ହାŔŏ ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ ହେĪĺƻତିģ ĩŔƻତା ŬŭŃାŎ řĵରେ 
ସ�ୋŇňśŎ ŌହାŎାĻା Ĭଚ୍ଚବřŅ୍ୟାŐŧରେ ହେବାĴśȄବା ĻřǟŘǯŎŚŧ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରେ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŋାĶ ନେŞେ ŞŊୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ବɰĴǯŎŚŧ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ĵśମ�ୋŎକେŐř Ĭଚ୍ଚବřŅ୍ୟାŐŧŎ Ķł řŃ Œ řſĴ 
ŔŅାŇନ୍ଦ ŇାİĴ ବ řĹାŎĴŋſŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ 
ବ řƕଞାŇ Œ řſĴ ŌŇś  Ŕାହś  ǶୱାĶŃ Ŕମ୍ଭାଷł ĻłାĪȄଲେģ Œ řſĴ 
କ୍ଷୀରେǢŎ ବାŎ řȇ‌‌ ņŇɹବାȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ ř Ȅŏା Şେଳେ ବɰĴŎ ŔŌǯ 
ବ řƕଞାŇ Œ řſĴ Œ řſŧȽରୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ବřŇ řĴା, Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ŋŻଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେବାňାĪĥ 
Œକ୍ତି  ସ୍ୱŎś ňśŇ ř Ōାĥ ŅŜର୍ଗା ଦେବŚ ņŎାňŝଷ୍ଟରେ ĨବŃŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ Ōାĥ Ɖ ŇବŎାତ୍ର ňŜĻା ĩŔƻତାĴାŏř ସ�ୋŌବାŎ 
ĿାŎś  ĩŎǕ ହେବģ Ōାĥ ĩĻř ņବŐ Ōśȃ ŞେŒରେ ŋŻଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ଦେĬĺƻତିģŌାĥ Ɖ ňŜĻା ŔĴାଶେ ĩĻř ĨňŎାହ୍ନରେ 
ĴŐŔ ଶ�ୋŋାōାȽରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪ ōାĪĺ řģଢŁୋŏ, 
Ň řŒାȚ‌‌ Ĳ ଘଣ୍ଟ ବାŅɹ Ŏ Ńାଳେ Ńାଳେ Ĳ ହśŐହśŐ ř Ļŧ 
ƹŇ řରେ ŔହŎ ɂĴǑ ପିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ଯ�ୋĶɹ 
ଯେ ŅŚķ୍ଘ ůŬବœǻ ņŎ ř ବ řŇ řĴା ňśŎś łା ବȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ ĨǱଥାŧŚ 
Ōଣ୍ଡňରେ ňŜĻା ňାĬȄବା ଦେବŚ Ņś ର୍ଗାƉ ŋବɹ Ōǁ ଦିŎ 
ɂŃ řǨଠା ňରେ İńŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŒାŎŅŚŧ ňŜĻା ĨŇśǦ ଟିŃ 
ହେĬĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ ňƠଡାƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ŕହ řŃ ĨŇśǦ ଟିŃ 
ହŕୋĪ ĩŔśĺ řģ ĻĶŃĻŇŇŚ Ōାĥ Ņś ର୍ଗା ŅŒŅřŇ ņŎ ř 
ବ řŋ řǈ ŞେŒରେ ŋŻଙ୍କୁ  ଦେŞେģ ňŜĻା ňାĪĥ ŒŃାȅĴ 
Ōହ řŐା ĴŐŔ ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪ ĹřŎସɎରୋŃା 
ŌହାŇŅŚŎś  ňାł ř ŔĦȰହ ĴŎ ř ōାȽରା ĬƮବŎ ପ୍ରାŎǕରେ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕହ Ŕହ Ōହ řŐା ĴŐŔ ņŎ ř ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ 
ŔହŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ŌହାŇŅŚ ĿାŎś  ňାł ř ŔĦȰହ 

ĴŎ ř Ōǁ ଦିŎĴś ଫେŎ řବା ňରେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśōାŧŚ 
ň ŜĻĴƉ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪ Ōଣ୍ଡňରେ ĴŐŔ ǱଥାňŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģŌśĵɹ ň ŜĻĴ ŋାବରେ Ŕśବାଷ ňƠଡା, Ņś ର୍ଗା 
ŌǁଦୀŎ ǱଥାŧŚ ň ŜĻĴ ŅŇାର୍ଦŇ ĩĹାର୍ଯɹ ଯ�ୋĶଦେĪȄବା 
Şେଳେ ŌŜĵɹ ň ŜĻାĴƥତ୍ତା ŋାବରେ ŔśŇŚŏ ňାତ୍ର Ĳ ŃାƉ 
ņର୍ମňƩନୀ ŔśĴŇ୍ୟା ňାତ୍ର, ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟŘňାŐ Ňŝ ňŎାĻ 
Ŕାହś  Ĳ ŃାƉ ņର୍ମňƩନୀ ŔśɅରା Ŕାହś, Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ ňƠଡା Ĳ ņର୍ମňƩନୀ ĶŚŃାƙŐř Ƚ ରିňାĿŚ, 
ŞŊŤƴ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŏ ɂŋାŔ ĴśŌାŎ Ņଣ୍ଡŔŇା Ĳ 
ņର୍ମňƩନୀ ɂŃ řŋା Ņଣ୍ଡŔŇା, ବ řŇ řĴା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ŔŃɹ ŇାŎାŧł ňņାŇ Ĳ ņର୍ମňƩନୀ ŔŎ řŃା ŎାłŚ ňņାŇ, 
ĶŎ řବ ŔŏŌା Ĳ ରେĵା ňņାŇ, ĴśŃାର୍ଥ ňśର�ୋହ řŃ Ĳ 
ŔǷ ମିŃା ňśର�ୋହ řŃ, İŇİ Ŕ ř ĪĲ ŌାŇŔ ŎƙŇ ଭ�ୋĪ 
Ĳ ବନ୍ଦŇା ଭ�ୋĪ, ଘାŔ řŎାŌ ňƠଡା Ĳ ĩŏřŌା ňƠଡା, 
ĶǄର୍ପ ŌହାŎ Ĳ ĶŚŃାƙŐř Ĵƣଣ୍ଣ, ŋŚŌସେŇ ŇାİĴ Ĳ 
ņŚŎା ŇାİĴ, Ļŧ ŔƉŎ ňାľଯ�ୋŒŚ Ĳ ସ୍ୱŎŜňା ŎାłŚ 
ňାľଯ�ୋŒŚ, Ŕଞ୍ଜୀବ ňƠଡା Ĳ ŔǷ ମିŃା ňƠଡା, କ୍ଷୀର�ୋŅ Ĺǂ 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ Ĳ ମ�ŤŔśŌŚ ŎାłŚ Ō řଶ୍ର, ĹǂଶେĵŎ ňାଣ୍ଡେ 
Ĳ ŅŜହ řŃା ňାଣ୍ଡେ, ଘŇŒ୍ୟାŌ ମେହେŎ Ĳ ŃାƉ ņର୍ମ ňƩନୀ 
ŔśĻାŃା ମେହେŎ ɂŌśĵ Ĵƥତ୍ତା ŎŜପେ Ĵାର୍ଯɹ Ńś ŏାĬĺƻତିģ

ବřŇ řĴା, Ŭūģų(ŔŌ řŔ):Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ŎାŌňśŎ 
Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ Ň řȃŐ ĬƤŐ Ĵśŏ ř ମେହେŎ 
ŔŌାĻ ňſŎś  ĻřǟŘǯŎŚŧ ŌହାŔŋା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř Ńńା ǱଥାŇŚŧ 
ŎାŌňśŎଗ୍ରାŌŎବାŔ řǁଦା ଚ�ţŃŇɹ ମେହେŎƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŌହାŔŋାରେ Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřŏɱଳାŎ 
ūŭĵଣ୍ଡ ଗ୍ରାŌŎ ମେହେŎ, ŋାଲ୍ଲୋĴƉ ŔମେŃ ପ୍ରାŧ 
ŭŪŪŎś  ĨȅĴ Ōହ řŐା ňśŎś ଷ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବରେ Ň řȃŐ ĬƤŐ Ĵśŏ ř ମେହେŎ, 
ŔŌାĻŎ ŔŋାňŃ ř ŅŒŎń ମେହେŎ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବରେ ŔǑପାŅĴ ňśŎŇ ମେହେŎ, ବŎĶଡ଼ ĻřǟŘŎ 
ŔŋାňŃ ř ŌņśŔŜŅŇ ମେହେŎ, ŔǑପାŅĴ ŔśŅାŌ 
ମେହେŎƉ ŔମେŃ ŎାĻɹ Ĳ ବ řŋ řǈ Ļřŏɱଳା ĴŌ řľ ř 
ଯ�ୋĶŅାȚ‌‌ ĴŎ řńଲେģŌାĥ ĴŎŌŔାŇŚƉ Ň řĴľରେ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ňରେ ŇŜŃŇ ĻřǟŘ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ňାĪĥ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎōାĪȄŏାģ Ĵśŏ ř ମେହେŎ ŔŌାĻŎ 
Ĭňବřȅ ĨŇśōାŧŚ ŔŋାňŃ řƉ ĩଦେŒȮମେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴାŎŚ ŋାବରେ ňśŎŇ ମେହେŎ, Ĵŏ୍ୟାłŚ ମେହେŎ 
Ĳ Ņś ର୍ଗାɂŔାŅ ମେହେŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩĶାŌŚ ŭ 
ବœǻ ňାĪĥ ĻřǟŘǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř ĶĿŇŎ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ĻŇŃାƉ ĨŇśର�ୋņȮମେ 
Ōନ�ୋŇŧŇ ɂକ୍ରି ŧାରେ ĻřǟŘ ĴŌ řľ řŎ ବ řŋ řǈ ňŅବŚ 
ň ŜŎł ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŋାňŃ ř ŋାବରେ ଘŇŒ୍ୟାŌ 

ମେହେŎ, ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବରେ Ņřǟଲୀň ମେହେŎ 
Ĳ କ�ţŐାŔ ମେହେŎ ŔǑପାŅĴ ŋାବରେ ɂŃାň 
ĴśŌାŎ ମେହେŎ, Ŕହ ŔǑପାŅĴ ŋାବରେ ଯ�ୋଗେǢŎ 
ମେହେŎ Ĳ ଦେବŎାĻ ମେହେŎ, କ�ୋଷାƺſ ŋାବରେ 
ňŚŃବାŔ ମେହେŎ, Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŌ řľ řରେ ōńାȮମେ 
ବ řǩଣୁŌŧŚ ମେହେŎ, ĶŚŃାƙŐŚ ମେହେŎ, ŔśଦେŒɨନା 
ମେହେŎ, ĨŇśŒŧା ମେହେŎ, Ņ řନେŒ ମେହେŎ Ĳ 
ŒŒ řŋŜ ଷł ମେହେŎ İବĦ Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା ŋାବରେ 
Ŕାņś ମେହେŎଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାōାĪȄŏାģŔŌǯƉ 
ĨŇśର�ୋņȮମେ ĬňଦେǦଟା Ōଣ୍ଡŐŚରେ Ŕବś  ଗ୍ରାŌŎ 
ମେହେŎଙ୍କୁ  Ŏĵା ōାĪȄŏାģŇବĶĿřŃ ŔŌǯ 
ĻřǟŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟାଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪ 
ବŎĶଡ଼ ĻřǟŘ ŔǑପାŅĴ ŔśŅାŌ ମେହେŎ Œňń ňାĿ 
ĴŎାĪȄଲେģ ŌହାŔŋାĴś ŔŉŐ ĴŎ řବା ňାĪĥ ହେŌନ୍ତ 
ମେହେŎ, ବ řଦେŒŚ ମେହେŎ, ବ řŎƗ ଚି ମେହେŎ, ɂŅŚň 
ମେହେŎ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ମେହେŎ, ŔśŅାŌ ମେହେŎ, 
ĨŇାŅř ମେହେŎ, Ŕର�ୋĻ ମେହେŎ, Ŕର୍ଜŇ ମେହେŎ, 
ŌĶŇřĩ ମେହେŎ, ŎମେŒ ମେହେŎ, ŌśŇା ମେହେŎ, 
ĴśŌśŅ ମେହେŎ, ĩŇନ୍ଦ ମେହେŎ, Œ řବ ମେହେŎ, 
ବŇŌାŐŚ ମେହେŎ, ŋĻ ମେହେŎ Ĳ ɂମ�ୋŅ 
ମେହେŎ ŔŋାĴś ŔŉŐ ĴŎ řବା ňାĪĥ Ŕହଯ�ୋĶ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģଶେଷରେ ବ řŎƗ ଚି ମେହେŎ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹବାȘ‌‌ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ର୍ଗାň ŜĻା ňାĪĥ ĴŐŔ ଶ�ୋŋାōାȽରା

ŇřȃŐ ĬƤŐ Ĵśŏ ř ମେହେŎ ŔŌାĻŎ ŔାņାŎł Ŕŋା

ŞŊŤƴ ŎାŌŏୀŐା Ňାľ୍ୟ ŔĦŔŅ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ

ĬňĻřǟଲାňାŐƉ İȧ‌‌Ŕ ř-İŔľ ř ŕଷ୍Ǧŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ



ŊŞƍŘŌśƠଡା, Ŭūģų (ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା 
ŊŞ୍ଗୋŌśƠଡା ŊɰĴ ĴňŏିŘŋľŘ ňƗଚାŧŃ ହŕťŽୱାľŎ 
ĿŘରେ Ĵŝœ ି ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ŏħି ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
(ņŘŇŌƠଡି) ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ŊŞ୍ଗୋŌśƠଡା ŃହŔŏିŅŘŎƉ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ି
ĴŎĺିƻତିģ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŅŝǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎĺିƻତି ହŕଲେ ɂŃŒିǽŃ ି ňŘłŎି 
ĶŘŎ ବ�ୋŏ ିĹŘœŚ ŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģŬŪŬŬ 
ŌŔ ିହŘରେ ňɹୟାƃ ňŘĪĥ ĴŌľି ି ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ି
ହŕଲେ ĩĻ ି ňōǻ୍ୟନ୍ତ ňŘƃ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĹŘœŚŌŘନେ ŧśŎĩି ŔŘŎ ňŘĪĥ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ 

ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ ŊŏŘƍଗୀŎ ĻǟିଲାŎ ଶେœ 
ŔŚŌŘରେ ȄŊŘ ĴňŏିŘŋľŘ ňƗଚାŧŃରେ ǱଥାňŇ 

Ĵଲେ ŇĴିľସ୍ଥ ňƗଚାŧŃŎ Ŋŋିǈି ĶŘĥŎ ĹŘœŚŌŘନେ 
ŔśŊņିŘରେ ŇĻି ĬňŘର୍ଜŇ ņŘŇĴś ŊȮି ରି ĴŎ ିňŘŎ ିବେ 
ବ�ୋŏ ି ĩଶŘ ĴŎĺିƻତିģ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹŘœŚ ŌŘନେ ņŘŇ 

ŊȮି ରି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĺśŏŉିśଙ୍କା ňŘƃ Ĵś ଯŘĪ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ 
ହŕŊŘ Ŕହ ସେĿŘରେ ŅŇି ŎŘŃ ିŎହି  ĹŘœŚŌŘନେ Ŋହś 

ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕĬĺģି 
ŃśŎନ୍ତ ĴňŏିŘŋľŘ ňƗଚାŧŃ ହŕťŽୱାľŎ ĿŘରେ Ĵŝœ ି
ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିŏħି ĴŘōǻɹୟାŐŧ (ņŘŇŌƠଡି) ǱଥାňŇ 
ňŘĪĥ ĴňŏିŘŋľŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ କେŅŘŎ 
ଭ�ୋĪƉ ନେŃŝ ƫରେ ŌŘĥ ŔŘହŘĻ ି ଯśŊĴ ŔĦķŎ 
ŔǑପାŅĴ ହśଲେǢŎ ହĦŔ, ଯśŊନେŃŘ ņର୍ମେǂ ŅŘŔƉ 

Ŕହ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ ɂଶŘŔŇ ŃśŎନ୍ତ 
İ ŅĶିରେ ĩŊଶ୍ୟĴ ňŅକ୍ſň Ň ନେଲେ ĩନǁଦୋŐŇ 
ĴŎŊିŘĴś Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ĹřĴ řƮସା ĨŊହŕŐାŎś  ōśŊŃŚƉ ŌŝŃ୍ɹ Ĩŋ řଯ�ୋĶ
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ Ĭତ୍ƥĻŇା

ŋŊାŇŚňାľłା, Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା ŋŊŘŇŚňŘľłŘǱଥିŃ 
Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାŐŧରେ ଶŇŊିŘŎ ŌƺŎŘȽ ରିରେ ĹĴିƮିସା ĨŊହŕŐŘŎś  
Ļଣେ ଯśŊŃŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃ ଯśŊŃŚƉ ŇŘŌ 
ŅĪŌŃ ିଭ�ୋĪ (ŬŬ)ģ ସେ ĻśŇŘĶť ŊɰĴ ŌŘĴŎଶ�ୋŏŘ ȰରାŌŎ ବ�ୋŏ ି
ĻłŘňଡ଼ିĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, ŅĪŌŃ ିଙ୍କୁ  ĶŃ ĴĺିŅିŇି ହŕŏŘ ƖŎ 
ହŕĬȄŏŘģ ତେବେ ƖŎ ŊŦŊିŘŎś  ଶŇŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŎŊିŘŎଲ�ୋକେ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘǱଥିŃ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାŐŧରେ ŋƥȁ ĴŎȄିଲେģ ହŕଲେ 
ĹĴିƮିସାରେ ĨŊହŕŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŅĪŌŃƉି ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŊŘ ŃŘƉ ŊŘňŘ 
ŊŐŎŘŌ ଭ�ୋĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ŀŘŻŎ Ĳ Ňର୍ସŌŘନେ ŃŘƉ 
ĴńŘĴś ଶśł ି Ň Ȅଲେ, ଯŘହŘŉŐରେ ĩŊଶ୍ୟĴ ĹĴିƮିସା Ň ňŘĪĥ ļĨିŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŊŘ ସେ Ĵହି ĺƻତିģ İହି  ķľłŘĴś ନେĪ ŎŘŃ ିରେ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĹĴିƮିସାŐŧ ňŎŔିŎରେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ ľŘĬŇńŘŇŘ 
ňśŏŔି ňହƗ ଚି ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎȄିŏŘģ

ůରେ Ōାĥ ହŎଗ�ŤŎŚƉ ĺŃȡ‌‌ ōାȽରା

ŊŞƍŘŌśƠଡା, Ŭūģų(ŔŌ řŔ):ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ŊŞ୍ଗୋŌśƠଡା ŊɰĴ 
ĩŅŊିŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœŃି ĻśŎŘŊନ୍ଧ ňƗଚାŧŃ ŇĴିľସ୍ଥ ŃŘŏĹକେŏ ȰରାŌରେ 
ĩŔƻତା ů ŃŘŎĵି ŅŇି ɂŔƴି ହŎଗ�ŤŎŚ ĩŅɹୟାଶକ୍ତିƉ ĺŃȡ‌‌ ଯŘȽରା 
ĩୟ�ୋĻŇĴś ନେĪ ɂǯତୁŃ ି ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺģି ĩŔƻତା Ŭ 
ŃŘŎĵିରେ ĨȅŊŘŔ Ĳ ŏିଙ୍ଗňŜĻŘ, Ūŭ ŃŘŎĵି ରେ ĩŅŌିŘŃŘ Ĳ 
ĩŅିଶକ୍ତିƉ ĨȅŊŘŔ, Ůରେ ଦେŊŚƉ ଭ�ୋĶŎŘĶ Ĩର୍ପł ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ 
Ŏହି ĺģି ů ŃŘŎĵି ŅŇି ŊǢିŎŜ ň Ņର୍ଶŇ Ĳ ŌŘĥ ହŎଗ�ŤŎŚƉ ĺŃŎଯŘȽରା 
ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ିĹŜ ŀŘନ୍ତ ňōǻɹୟାŧରେ ňହƗ ଚି ଯŘĪĺģି Ŋହś  Ɍଦ୍ଧାŐś  
ŔŘŌŏି ହ�ୋĪ ŌŘĥƉ ĩଶŚର୍ବାŅ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻĴ Ōśĵ୍ୟ Ōଙ୍ଗŐ 
ŔĦି ŊŘŊŘ, ଯ�ୋĶଧ୍ୟାŇ ɂņŘŇ, ĴśବେŎ ŌŘļŚ Ĳ ŃŘŏĹକେŏ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ Ů ŃŘŎĵି ŎŘȽ ରିରେ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ-
ŋŘĶ୍ୟŎ ŏĵିŇ କେ ĴŎŊି ĩŇ ŊŘ ପ୍ରି ŧŘ ňŎଶେ ŊǄଧା ĻŚŊŇ ĴŘǛŇĴି 
ŇŘľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହŕŊģ İହି  ଯŘȽରାରେ ŔŘŌŏି ହŕŊŘ ňŘĪĥ Ɍଦ୍ଧାŐś  ŌŘନେ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎńିŘƻ ତି Ĳ İହି  ଯŘȽରା ରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪ ଲ�ୋକେ ŌŘĥ ଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎńିŘƻ ତିģ ଯŘȽରା ରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ɍଦ୍ଧାŐśƉ ŋťି ĻŌńିŘİģ 
ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷŎś  ଲ�ୋĴƉ ĩǱଥା Ĳ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ŏହି ĺģି ଯେĬĥ ŌŘŇŔĴି 
ĴŎȄିଲେ ŃŘହŘ ň ŜŎł ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏ ିଲ�ୋକେ ĴŘହ Ȁ କେତେ ŅŜ ŎŎś  
İĿŘĴś  ĩŔńିŘƻ ତିģ İହି  ଯŘȽରାରେ ŊŏŘƍଗୀŎ Ļǟିଲା ŔମେŃ ĺŃ ିଶĶť 
Ĳ ļŘŀĵଣ୍ଡ ŎŘĻ୍ୟŎ Ɍଦ୍ଧାŐśŌŘନେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ Ŋହś  Ŋର୍ଷŎś  İହି  
ĶŘĥରେ İହି  ଯŘȽରା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ 
ĻŇ ɂŃŇିȅିŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎńିŘƻ ତିģ

ŎାĻ୍ୟňାŐ ňśŎǭକାŎɂରାǊ Œ řſŧ řȽରୀƉ ňŎଲŏୋĴ
ņରǻĶť, Ŭūାų(ŔŌ řŔ): ŊŎǨି Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŊŘĶƉ 
ŌŘĩ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ Ŋǩିଣୁ ପ୍ରି ŧŘ ŊŘĶƉ űű 

Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ķľĺିģି ହĿŘȖ‌‌ 
ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ ĴŎŊିŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĶŃ 
ଶśକ୍ରŊŘŎ ŅŇି ŎŘŧňśŎ ǱଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ 
ମେŀĴିŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ହŝȘ‌‌ķŘŃରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
Ƕର୍ଗŃ ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ ņର୍ମĶť ŔହŎŎ କେǂ 
ପ୍ରାńŌĴି ŔŎĴŘŎŚ ŊŅିɹୟାŐŧରେ 
ଶିକ୍ଷ ĴŃŘ ĩŎǕ ĴŎ ି Ļଣେ ĺŘତ୍ର Ŋତ୍ସŐ 

ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ ŋŘŊରେ ସେ ବେଶ ňŎĹିŃିȄଲେģ ųŪ ŅଶĴରେ Ļǟିଲାରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ ĨŋିଯŘŇ ŃńŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŋŘĶ 
ନେĪ ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋŋିǈି ŔŌŧରେସେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŃŘƉŎ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ņର୍ମĶť ŔହŎରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐିଯŘĪĺģି 
ଶିକ୍ଷା ŊȖି‌‌ ɂŃŘň Ĵ ିଶ�ୋŎ Ōśଣ୍ଡ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଶିକ୍ଷ Ĵ ଗ�ŤŎŚଶƉŎ 
ŔŘହś  ŔମେŃ ŃŘƉŎ Ŋହś  ŔŌŔŘŌŧĴି ŊǄଧୁ ଶ�ୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎĺିƻତିģ 
ņର୍ମĶťĿŘରେ ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହŕŊବ�ୋŏ ି ŃŘƉŎ 
ŊťňśĨ ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŊŘĶ Ĵହି ĺƻତିģ

ŞŔŘŌŊାŎ 
ŬŬ ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů ŪųňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ŇŜĩňଡ଼ା, Ŭūģų(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ĵŎĩିŎର�ୋȓ‌‌ ŔହŎରେ Ƕର୍ଗŃħ 
ŊņିŘŧĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ĴɹୟାŊ ିନେľ Ōƽ୍ରୀ 
ŎŘଜେǂ ଢŁୋŏĴĩିƉ ଶ�ୋĴŔŋŘରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌŘļŚģ İȄରେ Ŋ ିଜେŀ,ି Ŋ ିଜେň,ି ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
Ŋହś ɂŃŋିŘଶŘŐŚ ନେŃŘ, ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ƕର୍ଗŃħ ଢŁୋŏĴĩି 
କେŊŐ Ļଣେ ŎŘĻନେŃŘ Ň Ȅଲେ 
ŊŎĦ Ļଣେ ŔŌŘĻସେŊŚ Ȅଲେģ ŃŘƉŎ 
ĨŊŅŘŇ İŊĦ ĴŘōǻ୍ୟņŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ 
İĴ ĨňŜŎłŚŧ କ୍ଷŃ ି ବ�ୋŏ ି ŌŃ ɂĴŘଶ 
ňŘĪȄŏŘģ ଢŁୋŏĴĩିƉ ňŎŊିŘŎ İŊĦ ŊĻିś  
ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ňŜର୍ବାହɣūūľŘବେଳେ Ɍଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ିĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ଢŁୋŏĴĩିƉ ņŌňƩନୀ ĴǛŇŘ ଢŁୋŏĴĩି, 

ňśĨ Ļŧ ଢŁୋŏĴĩି, ňśତ୍ରŊņŜ ŔśŌŇ 
ଢŁୋŏĴĩି, Ŕନ୍ଦେଶ ଢŁୋŏĴĩି ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ Ŋ ିଜେŀ ି
ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌɌି, ସ୍ǳହŘƍřŇŚ 
ĺśŎĩି, ŔŘଙ୍ଗĿŇĴି ŔǑପାŅĴ ɂłŊ ɂĴŘଶ 
ŅŘŔ, ŊņିŘŧĴ ĨȅŎŘĻ ମ�ୋହŇ ňŘłȰିରାହŚ, 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ķŘŔŎିŘŌ ŌŘļŚ, Ŋ ିଜେňŎି 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ƕର୍ଗୀŧ ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧା 
ŔśŌŇ ଦେŊŘ Ŕହ ŃŘƉ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ Ļǟିଲା 
ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ Ļଣେ Ņକ୍ଷ ŔŌŘĻସେŊŚ İŊĦ 
ŎŘĻନେŃŘଙ୍କୁ  ହŎŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ 
Ōଧ୍ୟାǸରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇĹŎł ŌŘļŚ 
İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ŊŌିŘŇରେ ĩŔ ି ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌŘļŚ ଢŁୋŏĴĩିƉ Ŕହ ŅŚର୍ଘ 
କ�ୋŀİି Ŋର୍ଷŎ Ŕମ୍ପର୍କĴś ଦ�ୋହŎŘĪȄଲେģ 
ସେ Ļଣେ Ņକ୍ଷ ŎŘĻନେŃŘ İŊĦ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ȅଲେģ ସେ ଲ�ୋĴƉ Ōłœି Ȅଲେģ ŃŘƉŎ 

ňŎŊିŘŎĴś ŔŘƿŇŘ ଦେŊŘŔହ ଢŁୋŏĴĩିƉ 
ǶňɨĴś ň ŜŎŘ ĴŎŊିŘରେ ŔହŘŧĴ ହŕବେ 
ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋ ିଜେŀ ି
ŃŎŉŎś  ŊņିŘŧĴ ɂŅŚň ŅିଶŘŎŚ, ňśଷ୍Ǫǂ 
ŔĦି ଦେĲ, ĴɹୟାňଟେŇ ŅŊି୍ୟଶƉŎ ŌɌି, 
ɂŅŚň ĨŌŘŃ, ŎĻŇŚ ĴŘନ୍ତ ŔĦି, ŀŘĹś ĶŘĥ 
ŊņିŘŧĴ Ōନ�ୋହŎ ŎŘǄଧାŎŚ, Ŏମେଶ ŌŘļŚ, 
ŅŚňĴିŘ ŅŚň, ŏମ୍ୱୋŅŎ Ňĩିŏ, Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŌɌି, ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, ଯŅś Ōł ି
ňŘłȰିରାହŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି
ĨŊŇŚ ŎƙŇ ଯ�ୋœŚ, ŎŘଜେଶ 
ĴśŌŘŎ ŇĶିŌ, ņŇŚ ŔŘହś, ŊƞଟିŀŘĶŘ, 
ĴŘƥȁĴ ŅŚň, ŎŊ ି ŊŘĶ, ପ୍ରେŌ ŔŘହś, 
ŌŇŌŃି ŔĦି, ଶେĵŎ ଜ�ţŇ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ĿŘĴśŎ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ňśଷ୍ପ Ŕହ ľଙ୍କା Ĩର୍ପł 
ĴŎ ି ŎŘĻś  ŋŘĪƉ ŉଟ�ୋ Ĺ ିତ୍ରରେ 

Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି ĻłŘĬȄଲେģ İହି  Ņŝ ଶ୍ୟ 
ବେଶ ĩବେĶňŜƣଣ୍ଣ ȄŏŘģ 
କ�ୋŀİି ହĻŘŎŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

Ŏାଜେǂ ଢŁୋଲĴřĩƉ ଶ�ୋĴŔŋାରେ 
ଯ�ୋĶଦŅଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ­ଢŁୋଲĴřĩ ŎାĻନେŃା Ĩପେକ୍ଷା ŔŌାĻସେŊŚ ĨȅĴ Ȅଲେ®

ĩ Ķ Ř Ō Ś 
ĬňŇିର୍ବାĹŇ ŔĴŘଶେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ ିଜେň ି

ନେŃŘŊର୍ଗଙ୍କୁ Ōନ୍ତ୍ରłŘ ଦେĪĺƻତି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ŌŘļŚģ 

ĵŎĩିŎର�ୋŀĿŘରେ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘňରେ ĨňŎŘǸ ŭľŘବେଳେ 
ŇŜĩňଡ଼ା Ŕର୍କିȑ‌‌ହŘĬŔĴś ĩŔ ି Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ ସେĿŘରେ Ŋ ିଜେňŎି 

ĩĶņŘଡ଼ିŎ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ ŀŘĴ ି ǶŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ İĴ ŎśƴƶୱାŎ ବ�ţĿĴ ĴŎȄିଲେģ İĿŘରେ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĬňŇିର୍ବାĹŇ ŇǠି ଚିŃ ପ୍ରାŧ ହŕŊŘňରେ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ିŊ ିଜେň ିରେ ľĴିľ ĩଶŘŧŚƉ 

Ōƺରେ İĴ ɂĴŘŎ ɂŃ ିଦ୍ୱନ୍ଦି ŃŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ ŎŘଜେǂ ଢŁୋŏĴĩିƉ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩŔŊିŘňରେ ŇŘŇŘŅ ିĴǛŇŘ ĻǛŇŘ ĹŘŏĺିģି İହି  Ōର୍ମରେ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ 
Ŋ ିଜେň ିŌƺରେ ଶŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିŘĴś ହŕŊģ ଯŘହŘĴś Ŋ ିŊ ିଜେň ିľĴିľ ଦେŊ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ɂŃ ିŇśହŕĥ 
Ŋ ିଜେň ିŅŐ ɂŃ ିŇ ିଷ୍ଠାŎ Ŕହ ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś ହŕŊବ�ୋŏ ିĴĺି ିŊŎǨି ନେŃŝ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ Ĵƣଣ୍ଣŌନ୍ତ୍ର ଦେĪȄŊŘ 
İĴ Ň ିର୍ଭŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘଶģ ĨňŎŘǸ ŮľŘବେଳେ ŋśŊନେǢŎ ଫେŎ ିଯŘĪĺƻତି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀģ

Ŕର୍ȁľ ହାĬŔରେ Ŋ řଜେň ř ନେŃାଙ୍କୁ  Ōନ୍ତ୍ରłା 
ଦŅଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

Ŋଲାଙ୍ଗିŎ, Ŭūģų(ŔŌ řŔ)

ŔĦǭକୃŃ ି ହ Ȁ ଗ�ୋľİି Ĩଞ୍ଚŐĴś ňŎĹିŧ 
ଦେĪńŘİģ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶŘ ଲ�ୋĴ Ń ିହŘȡ‌‌ 
ŇśĨŘĥĵŘĪ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ଗ�ୋľİି ŔśŃŘରେ ŊŘǄ ଧି 
ŎȃŊŘରେ ŌŜĵ୍ୟ ŋŜŌĴିŘ ନେĪńŘİģ İହି  ŊŘର୍ତ୍ତା 
ନେĪ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ĩଗ୍ରłŚ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ŃହĥĴ 
ĴśľśŌ ǱଥାŇŚŧ ňŘľłŘĶť ŔŎǶŃŚ ଶିଶ ś 
ŊŅିɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ ĿŘରେ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ĻśହŘŎ ଭେȑ‌‌ 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŎĺିģି ɂńମେ Ĩȅଷ୍ଠାȽରୀ 
ଦେŊŚ ŌŘĥ ňŘľଣେǢŎŚƉ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŃହĥĴ 
ŌśȃĩŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŅŊିĦĶŃ ŔŘŎǶŃ 
ŔŘņĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐ ିଦେĪ ŃŘƉ ǷମୁŃ ିରେ 
ŇśĨŘĥĵŘĪ Ōଞ୍ଚ ŔŌର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵśľśȟ‌‌ 
İĶŘŎ Ŋର୍ଷ ňśŎł ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ūū Ļł ŇŘŎŚ 
ĴŊŧȽିରୀƉ ƶୱାŎŘ İĶŘŎ ľ ିŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ି
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌŎ ଶśŋŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ňŘŎମ୍ପŎĴି ŎŃିŇିŚŃ ିĨŇśŔŘରେ 

ŔŌସ୍ତେ Ńଲେ ŊŔ ି ŔŎĨିŘĥ ņŘŇŎ ĹŜŎŘĴśłŘ 
Ĳ ĩŎŔŘ ňĿିŘ Īଷ୍ଟଦେŊŚଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପł ĴŎ ି
ସେŊŇ ĴŎȄିଲେģ ɂńŌ ĨȅବେଶŇରେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŘଜେଶ ଶର୍ମାƉ ŔŋŘňŃƫି ରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ି ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕśଶି ŏ ĶśŎś , 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŀ. ŇŎିƙŇ ňƠଡା, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĩଶି œ ĴśŌŘŎ Ĺନ୍ଦŇ, ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ňŎœିŅ ŔǑପାŅĴ Ņǟି ଲିň ĴśŌŘŎ ŌɌି, ɂņŘŇ 
ĩĹŘōǻ୍ୟ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ଭ�ୋକ୍ତା, ĴŊ ିŇŎିƙŇ 
ňƠଡା ŌƗଚାŔŚŇ Ŏହି  କ�ୋŔŏ ିŋŘŔŘŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ĳ ŇŜĨŘĥĵŘĪ, ňśœňśŇ ି ňŎ ି ŌହŘŇ 

ňŎମ୍ପŎŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎȄିଲେģ ŃହĥĴ ŔǑପାŅĴ ŎŘଜେଶ 
Ņଣ୍ଡସେŇŘ ŃହĥĴŎ İĶŘŎ Ŋର୍ଷŎ ଯŘȽରା Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ି Ĭňରେ Ŋŋିǈି ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎȄିŊŘ 
ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
ɂŋŘŎŚ ଶ୍ରୀŧŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ ସ୍ୱାĶŃ ĨŋŋିŘœł 
ଦେĪ ȄŊŘବେଳେ ŃହĥĴ Ōśĵ୍ୟ ŔǑପାŅĴ Ĩର୍ଜୁ Ň 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ଯśŊ ĴŊ ି ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŇŘİĴƉ ĨŇŌśŇŔĩି 
ĴŘŊ୍ୟ ĨŃȄିƉ ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ɭୋĹŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କ�ୋŔŏ ି ŋŘŔŘ ɂĹŘŎɂŔŘŎରେ ŇĻିĴś 
ŔŌର୍ପି Ń ĴŎȄିŊŘ ĴŊŧȽରୀ ଜ୍ୟୋŃŎିŘłŚ ŌɌି 

Ĳ ňśଷ୍ପାƙŐ ି ମେହŕŎଙ୍କୁ  ŃହĥĴ ŇŘŎŚ ɂŃŋିŘ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨȅବେŔŇରେ ĴŊ ି ଗ�ୋňŇିŘń Ņଣ୍ଡସେŇŘƉ 
ŔŋŘňŃƫି ରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń କ�ୋŔŏ ି ĴŊŃିŘ 
ĩŔŎରେ ĴŊ ି ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ, ŎŘଜେǂ 
ŌହŘƻ ତି, ŔĦଯśକ୍ତା ňŎƐିଛା, ŎŘłŘ ɂņŘŇ, 
ŃŇ୍ମŧŚ ĨĶǱଥି, ŔśଶŘନ୍ତ ŊŘĶ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĴŊ ି Ņŏିňି ŌɌି ସ୍ୱାĶŃ 
ĨŋŋିŘœł ଦେĪȄŊŘବେଳେ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ 
ŔŋŘňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĴŊŃିŘ ĩŔŎĴś 
ŋŎŃ ମେହŕŎ, ŇĴିŃିŘ ŔŘ, ŔśଦେœŇŘ ŌɌି, 
ɂŋŘŔŇିŚ ଭ�ୋĪ, ĨĴŝŎ ŊŘĶ, ŔŘŏŇିŚ ŔŘ, 
ĶŎି ିଶ ňŘତ୍ର, Ŋ ିବେĴŘ ɂņŘŇ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎȄିଲେģର�ୋŔŇ ŔŘହś, ĴśŌŎŌłŚ ŔŘହś, 
ଗ�ୋňŘŏ ମେହŕŎ, ĶŎŊି Ōǟ ଲିĴ, ŔŎǶŃŚ 
ŌɌି, ŎŘĻŚŊ ଭ�ୋĪ, ସ�ŤĴŏିŘŏ ŔŘହś, 
ଶŃŝ ķŇ ସେŏŌŘ, Ĭତ୍ତŌ ĵŌŘŎŚ, ŔśœŌŘ ŅŘŔ 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ ĴŊ ି
ŌŏିŇ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ଦś ଲś Ĵ řଲା Ńହĥȇ‌‌ Ĵśľś ȟ‌‌Ŏ ŇŜĨାĥĵାĪ ŌƗ

ŌśŎřŊାହଲ, Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା 
ŌśŎŊିŘହŘȢ‌‌ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ĩŔ ĩମେ ǭକୁȢ‌‌ ଯି ŊŘ 
ňŅଯŘȽରା ĨŋିଯŘŇ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ŌśŎŚŊŘହȢ‌‌ ŔŅŎ ňƗଚାŧŃ ňଙ୍ଗŇĩି Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĴśŇĴିśŇ ି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ŊŅିɹୟାŐŧĿŘŎś  İĴ Ŋ ିଶŘŐ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 
ŊŘହŘŎȄିŏŘģ İହŘ ĶŘĥ ɅŌł ĴŎȄିŏŘģ ŔŌସ୍ତେ 
ňŅଯŘȽରାରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŔଚେŃŇŃ ĴŎȄିଲେģ 
ŊŅିɹୟାŐŧ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŀିĲି ŊŘŔƻତୀ ସେĿ ି
ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶିକ୍ଷା  ĨȅĴŘŎŚ ଶŘନ୍ତŇś  
ňŦŖ ିହŘŎŚƉ ĩହ୍ୱାŇରେ ňŎĹିŘŐŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌśŎŊିŘହŘŏ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ିĨƺକ୍ଷ ହŎŊିǄଧୁ ମେହŕŎ, 

Ļǟିଲା ňŎœିŅ ĬňŘƺକ୍ଷା ŌȄିŏŘ ŌŘļŚ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ŊǢି Ŋ ିହŘŎŚ ଯ�ୋଶŚ, ĶƍଗାņŎ ହŕƣଣ୍ଣା, ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ 
Ĺକ୍ରņŎ ହŕƣଣ୍ଣା, ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ŔŌŃି ି
ŔŋŘňŃ ି Ōନ�ୋĻ ŇŘĶ, ĨŃŎିŻି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶିକ୍ଷା  
ĨȅĴŘŎŚ କ�ţŐŘȥ‌‌ Ĺǂ ଭ�ୋĪ, ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
ଶିକ୍ଷ Ĵ ŃŎśł ŔĦି ŅŚň ɂŌśĵ ĨŃŚିȄ ŋŘବେ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ŊŘŔśଦେŊ ସେĿĩି ŔŋŘĴରେ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ŃśŏŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕĩିȡ‌‌ŔŔି ି ňŅ୍ମଲ�ୋĹȚ‌‌ ŃŘƠଡି 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ
ବେଲňଡ଼ା: ǱଥାŇŚŧ ŅŇିŎķś ମେହŕŎ Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅିɹୟାŐŧରେ ­ĩŔ ସ୍କŏ ଯି ŊŘ® ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ŔଚେŃŇŃŘ ňŅଯŘȽରା ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
İହି  ňŅଯŘȽରାରେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 

Ĩଧ୍ୟାňĴ, ĨŋŋିŘŊĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ, ŊŅିɹୟାŐŧ 
ĴŌľିŎି Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂņŘŇ 
ଶିକ୍ଷ Ĵ Ĺିତ୍ତŎƙŇ ňƠଡା ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĨŌ୍ୱି ĴŘ ମେହŕŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ ŅŇିŎś  ସ୍କŏ ŊŘହŘରେ 
ȄŊŘ ňŏିŘଙ୍କୁ ňśł ି ଫେŎĩିłŊିŘ ňŘĪĥ ĨŃȄି Ŋŝନ୍ଦ 
ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ŎśĴś ଶśŇŘ ĩŔ ǭକୁŏ ଯି ŊŘ 
ĶŚŃ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ ĩଲ�ୋĴ ବେହŕŎŘ, 
ŊŅିɹୟାŐŧ ŔŋŘňŃ ି ଗ�ŤŃŌ ɂŔŘŅ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
ଶ�ୋŋŘĴŎ ମେହŕŎ, କ�ţŐŘŔ ମେହŕŎ, ŊŔନ୍ତ 
ňśଟେŏ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŌśŎ řŊାହାଲ, Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ŌśŎŊିŘହŘŏ 
ŊɰĴ ŔŅŎŌହĴśŌŘ ǱଥିŃ ŌŘĥ ŌŘହŕǢŎŚ ňŚĿରେ Ŕର୍ବ 
ĶśłŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣା ŌŘ®ŌŘହŕǢŎŚƉ ଷ�ୋťଶ ŅŇିŘଶĴ ĵƠଡା 
ଲେĬľŘňśĻŘ ŌହŘŔŌŘର�ୋହରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 

ň ŜĻŘରେ ňŜĻĴ Ŋŝœŋ ŌହŘƻ ତି, ଦେହśŎŚ Ƚ ରିଶŚଙ୍ଗ ŊķŘŎ, 
ŊŎśĩ ŋŻ ŊķŘŎ, ĬମେଶŊķŘŎ, ŇĨ ĨŌŘŃ ŋŘŊରେ 
ŊŎିƗ ଚି ମେŎŏŚ, ŔśŅର୍ଶŇ Ĵର୍ମୀ, Ōƍଗୁŏś  ňņŘŇ, ŅଶŎń 
ňņŘŇ, ŌśŎŏ ିĵŌŘŎŚ, ňŏľŇ Ĵର୍ମୀ, ĩŎś  ňņŘŇ, ŔśŊŘœ 
ŊķŘŎɂŌśĵ ŌŘĥ ŌŘହŕǢŎŚƉ ňŜĻŘ ĴŘōǻ୍ୟରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
Ȅଲେģ ସେହି ňŎ ି ňŜĻŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି Ŏ ŔŋňŃ,ି 
ɂŉśଲ୍ଲ ŊķŘŎ ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀŌśĵ ŊķŘŎ, Ŕହ ŔǑପାŅĴ ŔśŅŘŌ 
ŊķŘŎ, ĬňŔŋŘňŃ ିŊ ିକ୍ରŌ ŊķŘŎ, ŎŘଧେଶɹୟାŌ ňņŘŇ, 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŌĴśନ୍Ţ‌‌ ňņŘŇ, ĬňଦେǦଟା ɂŋŘĴŎ ŊķŘŎ, 

ହରେ Ĵŝଷ୍ଣ ŊķŘŎ, ĴŊ ିŌହŘĴśŎ, ŔŅŔ୍ୟ, Ŋ ିନ�ୋŅ ŊķŘŎ, 
ŊŘŏଗ�ୋňŘŏ ŊķŘŎ, ĻŧĴŝଷ୍ଣ ŊķŘŎ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŊķŘŎ, 
ĴŘƥȁĴ ŊķŎ, Ņśର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŊķŘŎ, ŅśଶŘŔŇ ŊķŘŎ, 
ŎŘଧେĴŝଷ୍ଣ ŊķŘŎ, ŊŘŐĴŝଷ୍ଣ ŊķŘŎ, ŋŚŌ ɂņŘŇ, ĨŇନ୍ତ 
ɂņŘŇ, ĨŇ ିɂņŘŇ, ňĴିśŇ ɂņŘŇ, ŎĴିśŇ ɂņŘŇ, ŔśɄŃ 
ŌହŘĴśŎ, ľśŇŘ Ĵମ୍ପ, ľ ିକେŏŘŏ ŊķŘŎ, ŇŎିŘĴŘŎ ŊķŘŎ, 
Ŋ ିକ୍ରŌ Ĵର୍ମୀ, ଶŎŃ ŌŘହŘŎ, ŋŚŌ ŌହŘĴśŎ, ňŃିŘŌɲŎ 
ŊķŘŎ, ĴśŇś  ŊķŘŎ, ŔŘŇ ŌହŘĴśŎ, ŔŘĶŎ ŌŘହŘŎ, 
ňƞିଟୁ ŊķŘŎ, ŌĴśନ୍Ţ‌‌ ŊķŘŎ, ŎŌŘŎƙŇ ŊķŘŎ, Ĩଶ�ୋĴ 
ŊķŘŎ, ɂଶŘନ୍ତ ŌŘହŘŎ, Ĺଞ୍ଚŐŌŘହŘŎ, ɂŅŚň ŊķŘŎ, 
ɂĴŘଶ ŊķŘŎ, Ŕśରେଶ ŌହŘĴśŎ, ŏŏିś  ମ�ୋହŇ ɂņŘŇ, 
Ŕନ୍ତŎŘŌ ɂņŘŇ, ଗ�ŤŎ Ŋ ķŘŎ, ĶŅŘņŎ ɂņŘŇ, ŏŐŃି 
Ŋ ķŘŎ, ŃňŇ ŊķŘŎ, ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧŇ ŊķŘŎ, Ňର�ୋତ୍ତŌ 
ňņŘŇ, ĨŅŊିŘŔ ŌŘହŘŎ, ŃŎł ିŊķŎ, ŎŘņŘĴŘନ୍ତŊķŘŎ, 
ņŇƙŧ ɂņŘŇ, ĴŘŐĩି ɂņŘŇ, Ļନ୍ମେĻŧ ŊķŘŎ, 
ĵଗେǢŎ ɂņŘŇ, Ĭପେǂ ɂņŘŇ ଯśŊŎŘĻ ŊķŘŎ, ŊŘƘଛା 
ňņŘŇ, ňśŎśଷ�ୋତ୍ତŌ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ŋŻ Ŋŝନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ 
ସେହି ňŎŌିśŎŊିହŘŏ ŊɰĴŎ ĵŎŘŏ,ି ଯŌśŇŘ, ĻŘŇňିଡ଼ା, 
Ņନ୍ଦ୍ରା, ŊŘŎŊନ୍ଧ, Ĵśମ୍ଭାŎ,ି ŊŘĶŊŘହŘŏ,ି ĹŇŘŊŘହŘŏ, Ĵର୍ଲା 
ɂŌśĵ ȰରାŌŎ ŌŘହŕǢŎŚ ňŚĿŌŘŇƉରେ ĵƠଡାଲେĬľŘ 
ň ŜĻŘ Ŋହś ņśŌņŘŌରେ ňŘŐŇ ହ�ୋĪଯŘĪĨĺģି

ŌśŎ řŊାହାଲ Ōାĥ ŌାହŕǢŎŚ ňŚĿରେ ĵƠଡା ଲେĬľା ň ŜĻା

Ōାĥ ňାľଣେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎରେ ଲାĶ řଲା ŇŜŃŇ ķƞଟି

Ŋଲାଙ୍ଗିŎ, Ŭūģų(ŔŌ řŔ): ňŘľłŘĶť ıŃ ିହŘŔĴି ňŚĿ ňŘľłŘ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Īଷ୍ଟଦେŊŚ ŌŘĥ ňŘľଣେǢŎŚ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ōśĵ୍ୟ ňŚĿରେ ŎŊŊିŘŎ ŅŇି Ĩଶ୍ୱି Ň 
Ĵŝଷ୍ଣňକ୍ଷ ĨŌŘŊŘŔɹୟା ŌହŘŐŧŘ ŅŇି ɂŔƴି Ŋİŏ ଯŘȽରା Ĳ ŅଶହŎŘ ňର୍ବ ŏŘĶ ି
ňŚĿରେ ŊŏŘƍřŎŎ ଦେŊŘŐŧ Ĳ ıŃ ିହ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌľି ି ŊŏŘƍřŎŎ ŌŘĥ 
ňŘľଣେǢŎŚ ňŚĿŎ ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝƥȁ ĨŊŔŎରେ ňŘľłŘĶťŎ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ 
ŊŋିŘĶ ŃńŘ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŔśŇŏି ĴśŌŘŎ ମେହŕŎଙ୍କୁ ŊŎିŐ ŇŜŃŇ ķƞଟି ହǯତାନ୍ତŎ 
ňରେ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ŊŋିŘĶŎ ŌɹୟାନେĻŎ Ĳ ŃହŔŏିŅŘŎƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ 
ňŚĿରେ ŏŘĶŏିŘ ŇŜŃŇ ķƞଟି ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ, ķଣ୍ଟŊŘŅ୍ୟ Ŕହ ňŘľଣେǢŎŚ ଦେŊŚƉ 
ଢŁୋŐ, Ň ିଶŘŇ, ŃŘŔŘରେ ŊŘŅ୍ୟରେ ňŚĿରେ ŏĶŘĶŏŘ ŇŜŃŇ ķƞଟିģ İହି  
ĨŊŔŎରେ ňŜĻĴ ŎŘଙ୍ଗବେǂ ŔĦିହଦେĲ, ņର୍ମŎŘĻ ŔĦିଦେĲ, ĻŐନ୍ତ ŔĦିଦେĲ, 
ŋĶŊŘŇ ŔĦିଦେĲ, ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŔĦିଦେĲ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ିŌŘĥଙ୍କୁ  ĶśହŘŎ ିĴŎȄିଲେ 
Ĳ ଦେŊŘŐŧ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ĻŧĴŝଷ୍ଣ ŌɌି, ĬňŔŋŘňŃ ି ɂଶŘନ୍ତ 
ŌହŘĴśŎ, ňŘľłŘĶťŎ ĩĪŇĻŊି ŎŘłŘ ɂņŘŇ, ĻŧŎŘŌ ŌɌି, ĨŎśł ĴśŌŘŎ 
ŌɌି, Ŕśରେǂ ନେĶŚ, ଶମ୍ଭୁ ଶŃňńŚ, ŋŊŘŇŚ ଭ�ୋĪ, ŊƈିŎŘĻ ņŐ, ĨĹ୍ୟୁ Ń 
ସ୍ୱାĪ, ŊŇିś  ଦେŊ, ର�ୋହି Ń ମେହŕŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŘľଣେǢŎŚ ସେŇŘ Ĳ 
ňŘľłŘĶťŎ Ŋŋିǈି ĴŌľିŎି ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ǭକୁଲ ōାĬȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ĨŔଦାĹŎł, Ŭ କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł
ĵɂରାଖ�ୋଲ, ŬŪģų(ŔŌ řŔ):ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌହŎŘňŅŎ ňƗଚାŧŃ Ĭଚ୍ଚ ŊŅିɹୟାŐŧ ǭକୁŏରେ ଶŇŊିŘŎ ķľȄିŊŘ İĴ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň ିନ୍ଦŇŚŧ ķľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŌହŐରେ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହି ĺģି 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇśଯŘŧŚ, Ĵĺି ି Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň ିଶŘଶŻ ĨŊǱଥାରେ ĴŘȡ‌‌ Ĳଡ଼ିŪŭĩȡ‌‌-
ŰŭůŰରେ ĩŔ ି ǭକୁŏĴś ĩŔśȄŊŘ Ĵĺି ି ĺŘȽରୀƉ Ŕହ Ņś ର୍ବ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎȄିଲେģ İହŘĴś ɂŃŊିŘŅ ĴŎŊିŘĴś ଯŘĪȄŊŘ Ĵĺି ି ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  Ōƺ ŌŘŀ 
ŌŘŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ōƺ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔȄିŏŘģ İହି  ķľłŘĴś ନେĪ ňśŏŔି 
ଶŇŊିŘŎ ĹŘŎ ି Ļłଙ୍କୁ  ńŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃ ଜେŎŘ ĴŎȄିŏŘģ İ ନେĪ 
ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ňśŏȧି‌‌ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ ି ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ĺŘŀ ିଦେĪȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ĩŅŊିŘŔŚ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ɂŃŊିŘŅ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ķľłŘରେ ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ ĹŘŎĻିłଙ୍କୁ  ňśŏŔି କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŊିŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯି ŊŘ ନେĪ ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ 
ňśŏŔି Ĭňରେ ĩŅŊିŘŔŚ ŔĦķ ŃńŘ ĨŋŋିŘŊĴ Ōହŏରେ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎĺିģି କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ņś Ī Ļł ହŕଲେ ବ�ţĻŐŔŘĶŎ 
ȰରାŌŎ ŊĴିŘଶ ବେľĴŘŎ Ĳ ŔśଶŚŏ ŊŘĶ ବ�ୋŐ ିňśŏŔି Ŕśତ୍ରŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି

­ĩŔ ĩମେ ǭକୁଲ ō řŊା® ňଦōାȽରା ĨŋřōାŇ

Ĵň řଲାŋľାରେ ņାŇŌƠଡି ňାĪĥ ĨƗŐŊାŔŚ ŃହŔ řଲଦାŎƉ ƶୱାŎǱ

ବ�Ťƴ, Ŭūģų(ŔŌ řŔ):ସେŊŘňକ୍ଷ Ĭňŏକ୍ſ ବ�Ťƴ 
Ļǟିଲା ɂଶŘŔŇ ŃŎŉŎś ଯśŊ Ĳ Ȯରୀଡ଼ା ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  
Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ŌŘŎŘńȚ‌‌ Ķł ଦ�Ťť ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İȄରେ ůŌ ĩĪĩŎŊİିȚ‌‌, 
ŎĻିର୍ଭ ňśŏŔି, ňśŏŔି ŊŘହି ŇŚ, İİȚ‌‌İȟ‌‌ ସେଣ୍ଟŎ, 
Ŋŋିǈି ŌହŘŊŅିɹୟାŐŧ, ŊŅିɹୟାŐŧ, ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇ Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ȯରୀଡ଼ା ŔĦķ ŃńŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧŎś ůŪŪŎś ĨȅĴ ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ĻǟିଲାňŘŐ ŊŋିśŃ ି ŋŜœł ŇŘŧĴ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ĨŇŎିśƴ 
ňņŘŇ, ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŊŇିŧ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 

ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ବ�Ťƴ ଯśĶŐ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ŃହŔŏିŅŘŎ, ବ�Ťƴ ĨŇŃିŘ ĴśŌŘŎŚ ŔŘହśƉ ŔମେŃ 
ĻǟିଲାŎ ŊŎǨି ĨȅĴŘŎŚ Ŋŝନ୍ଦ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ ŔŘĦŔŅ Ļǟିଲା ɂŃŇିȅି ଯśĶŐ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŔŘŌŏ 

ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ȯରୀଡ଼ା ĨȅĴŘŎŚ ŔśŅŘŌ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ 
ŔହŘŧĴ ଲ�ୋĴŇŘń ମେହŕŎƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ତ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŌŘŎŘńȚ‌‌ ŔǑପାŅŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĨĦଶଗ୍ରହłĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ľ-ିŔŘର୍ଟ Ŕହ ĻŐňŘŇ ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିଯŘĪĺģି

Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  ŌାŎାńȚ Ķłଦ�Ťť
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ɂŕŔŇ ňŘŏľ řĺ ř 
ĹŘŎŘ Ş�ୋňłŕŘŃŚ ĩȮŌłŞେ Ŋŝ ƴ ŌŝŃ

ĹǑśĩ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ŊŇĵƠ ĹǑପୁĩ ŊŇŘƗŐ ĨƻĶǻŃ ଯōୋť଼ା 
ପňୋĵŎŚĿŘରେ ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ Ļଣେ Űů Ŋœ୍ଷŎ Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘପťřĺģି ŌŝŃ Ŋŝ ƴ ହେĬĺନ୍ତି Ňର�ୋƥŌ ŌŕŘƻģ ଶŒŤĹ ହେŊŘ ପŘĪĥ ŎŊŊିŘŎ 
ଭŋୋŎ ů ŔŌŧରେ ķŎ Ň ିକľ ŊŘťř ĩଡ଼କୁ ଯŘĪȄଲŏģ ŊŐିŌɲ ହେŊŘŎୁ ପୁĨ ɂଶŘƻ 
ŌŕŘƻ ŃŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻŊିŘକୁ  ଗଲŘବେଳେ ĨŇŃ ିŅŜ Ŏରେ Ňର�ୋƥŌ ĨଚେŃ ĨŊǱଥାରେ 
ପťřńଲŏģ ŃŘƉ ĺŘŃ ିରେ ĹǸି ȄŊŘ ଦେȃŊŘ Ŕŕ ĬŻ ǱଥାŇରେ ŕŘŃŚŎ ପŘŅ ĹǸି 
Ōƺ ଦେĵŘଯŘĪȄଲŘģ ŃୁŎƻ Ňର�ୋƥŌଙ୍କୁ  ĹǑପୁĩ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĨłŘଯŘĪȄଲŏ Ōƺ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ କŎȄିଲŏģ ପରେ ĹǑପୁĩ ପୁଲି Ŕ ଶŊ ĻŊŃ କŎŊିŘ 
Ŕŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ପŘĪĥ Ļǟିଲା Ĺ ିକି ƮସାŐŧକୁ ପĿŘĪĺģି ŊŇ Ŋ ିଭŘଗ ପŘĵରେ Ş�ŤłŔ ି
ŔŜĹŇŘ ŇȄŊŘ ĻłŘପťřĺģି ଶŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ ିପňୋର୍ଟ ĩŔ ିଲŘ ପରେ ɂକŝŃ ķľłŘ 
ĻłŘପťřŊ ବ�ୋଲି ପୁଲି Ŕ ŔŜȽŎୁ ɂକŘଶģ

ŔśĩĥňŅŘ ĲİŋřŎ ūūŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ŎŘŌĹǂňŎୁ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŊ୍ୟାପି  ūų ସେț‌ଟେŌɲŎକୁ ĲťřଶŘ ĩŅର୍ଶ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ŃŘ'Ŏ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ ପŘŐŇ କŎୁȄŊŘ ବେଳେ ķŔ ିପୁŎŘ Ŋɰକ  ŔĩୁĥପŅŘ 
Ĳİଭି  Ōƺ ĨŃ ି ĨĬƮସାŕŎ ŔŕŃି ŃŘ'Ŏ ūūŃŌ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ ପŘŐŇ କŎĺିģି 
ĭତ୍ସŊ ପŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ŋ ିଭି ǈ Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ ŔƍଗୀŃ 
ɂŃ ିଯōୋଗି ŃŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ କŝŃŚ ɂŃ ିଯōୋଗŚଙ୍କୁ  ପୁŎǭକୃŃ କŎŘଯŘĪĺģି ĩŅର୍ଶ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŎĻŃି ŔŘŕୁƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ ଶି ſକ 
Ŋ ିଭŜ Ń ିଭŜ ଷł ŌŕŘନ୍ତି  ŔମେŃ ŔŌǯ Ŕŕକର୍ମୀ Ŕŕଯōୋଗ କŎȄିଲŏģ 

ǶƐŃŘ ĨŋřōŘŇ ĴŘରǻɹȮŌ

ĩŇǁňŎୁ, ŬūŘų (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦପୁŎ ɌରୀŅȅŊŘŌŇĻŚĬƉ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ 
Ĳ Ŋଡ଼ŅŘƠରେ Ƕଚ୍ଛŃŘ ŕ Ȁ ସେŊŘ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ŔŌŘĻସେŊŚ 
ļŘŇɵ ସିŎŘłŚ ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫରେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚŌŘନେ ŔଫŉĪ କŎȄିଲŏģ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ କŘĬŇŔ ିଲŎ ŔŇŃ କୁŌŘŎ କŎ, ŔŌ୍ବି Ń କୁŌŘŎ ŅŘŔ, ĩŇନ୍ଦପୁŎ 
Ĳକିଲ  ŔĦķ ŔଭŘପŃ ି ŅŧŘŇȅି ŅŘଶ, ŊŇŌŘŐ ି ସେĿŚ, Ş�ţŐŘŔ ŔŘŌଲ, 
ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ Ō ିଶ୍ର, ŊŎିଞ୍ଚି  ପŘȽ, ପŅɭଲ�ୋĹŇ ŅŘଶ, ଶŎŃ ପŘȽ, ଭŚŌସେŇ ପŘȽƉ 
ŔମେŃ Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŌŕŐିŘ İȄରେ ŔŘŌ ିଲ ହେĪȄଲŏģ

Ǧ ଟିȢ‌ňɰଲାƞĴś ନେĪ İବେ Ŋ ř Ņɫǁଦ୍ବ ĻŘŎ ř
ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļǟିଲା ପŘľłŘ ŃŕŔ ିଲ ĨņŚŇ ଚେମେłŘ Ĳ 
ଯŌŇŘପଶି  ପଞ୍ଚାŧŃ ĨƗŐରେ ହେŊŘକୁ ȄŊŘ ɂସ୍ତାŊŃି Ǧ ଟିଲ ପ୍ଲାƞକୁ ନେĪ ଲ�ୋକƉ 
ŌŇରେ ĬƮସାŕ ଦେȃŊŘକୁ ŌŐିĺିģି ଚେମେłŘ ପଞ୍ଚାŧŃ ଭŝ ଙ୍ଗŎŘĻପଶି  ȰରାŌରେ 
ŎŊŊିŘŎ Ǧ ଟିଲପ୍ଲାƞକୁ ସ୍ୱାଗŃ କŎ ି ȰରାŌŊŘŔŚ ଭŋୋĻିଭŘŃ କŎ ି ĵŔୁ ି ŌŇŘĪŊŘ Ŕŕ 
ସ୍ୱାଗŃ କŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ, İŕŘକୁ କି ĺ ିȰରାŌŊŘŔŚ İବେ Ŋ ିର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ କŎń́ିŊŘŎୁ 
İନେĪ ĬŻ ĨƗŐରେ Ņɫǁଦ୍ବ ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି ŔŎୁକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ŃୁŎୁŌƍୁଗା ପୁଲି Ŕ İŊĦ 
ŃŕŔ ିଲ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ସେĿŘରେ ଦେȃŊŘକୁ ŌŐିȄିଲŘģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗ୍ୟ ଯେ ŅୁĪ 
ପଞ୍ଚାŧŃŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋŞĴ Ǧ ଟିଲ ପ୍ଲାƞକୁ Ŋ ିର�ୋņ କŎĩିŔȄୁଲŏģ ପŜର୍ବŎୁ Ŋ ିଭି ǈ 
ȰରାŌରେ ŎŘଲି କŎŊିŘ Ŕŕ ĻǟିଲାପŘŐ ĨଫିŔ ଘେŎĬĿŘŎୁ ĩŎǕ କŎ ିଗŘĥକୁ Ş�ŤłŔ ି
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ପ ŜŎŘĪ ଦେĬ ŇȄଲŏģ ĨŇ୍ୟପଟେ, ŃୁŎୁŌƍୁଗା ପୁଲି Ŕ ପſŎୁ ŔକŘଳେ 
ŊŎୁŀିପଶି , ଯŌŇୁŘପଶି   Ş�ୋଡ଼ĵŌł, ଭŝ ଙ୍ଗŎŘĻପଶି   ȰରାŌରେ ŭ ପ୍ଲାľୁŇ ପୁଲି Ŕ ଫର୍ସ 
Ŕŕ ଫ୍ଲାଗŌŘƏଚ୍ଚ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ପୁଲି Ŕ İŊĦ ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ĬŻ ȰରାŌକୁ 
ଯŘĪȄŊŘ ŔŌŧରେ ŊŎୁŀିପଶି  Ň ିକľରେ ଶŃŘȅକ ପୁŎୁଷ  ŌŕŐିŘ ପୁଲି Ŕ ଗŘŀ ିକୁ  
ଗŘĥ ଭି ŃŎକୁ ɂବେଶ କŎŊିŘକୁ ଦେĪ ŇȄଲŏģ ȰରାŌŊŘŔŚ ପ୍ଲାକŘର୍ଡ ņŎ ି କǑପାŇŚ 
Ŋ ିର�ୋņŚ ŇŘŎŘŊŘĻŚ କŎń́ିଲŏģ ଫŐରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺģି

ŎŘĻĴ řଶŒୋŎ Ň řଖĵୋĻ
ŞŊŏବŘŕŘŐ ř,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ķŔ ିପୁŎŘ Ŋɰକ 
ŇŘŎଙ୍ଗପୁŎ ȰରାŌŎ ପŜର୍ଣĹǂ ପŝǦ ଟିƉ ପୁĨ 
ŎŘĻକିଶ ŒୋŎ (ŭů) ȰରାŌŎ ŊĻŘŎରେ 
İକ ପŘŇ ଦ�ୋକŘŇ କŎ ି ଗୁĻୁŎŘł 
ମେଣ୍ଟାĬȄŊŘ ବେଳେ ଗŃ ūų ŃŘŎĵିŎୁ 
ŃŘƉŎ Ş�ŤłŔ ିପତ୍ତା ŌŐୁିŇŘŕ Ȁģ ପŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋକ ńŘŇŘରେ ଲିȃŃ Ĩଭିଯōୋଗ 
ĻłŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ĨପŕŎł ŇŘ 
Ŕİି ŎŘଗି  ķŎୁ କୁĩଡେ ĹŘଲିଯŘĪĺନ୍ତି 

ŃŘକୁ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ କǛŇŘĻǛŇŘ କŎୁĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ ŊŘĪକľ ି
ŊŎ ିପŘŐ ପଞ୍ଚାŧŃ ŎķŇୁŘńପୁŎŎ Ļଣେ ŔŘଙ୍ଗ ķରେ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ŔŘଙ୍ଗକୁ 
ĩŔ ିନେŊŘକୁ କŕȄିଲŏ ķରେ Ōƺ ପŜର୍ବŎୁ Ōୁĥ ŔŘଙ୍ଗ ķŎକୁ ଯି Ŋ ିବ�ୋଲି କŕȄିଲŏ 
ବ�ୋଲି ପŎŊିŘŎ ଲ�ୋକ ɂକŘଶ କŎĺିନ୍ତିģ ଯŅ ି Ş�ŤłŔ ି ŔŕŝŅŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃŘƉ 
ĵŊŎ ପŘĩନ୍ତି ତେବେ ķŔ ିପୁŎŘ ńŘŇŘକୁ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ųŪŮŪŲůŬůŭųରେ 
ĻłŘĪŊŘକୁ ପŎŊିŘŎ ଲ�ୋକ ĨŇୁର�ୋ ņ କŎĺିନ୍ତିģ

ଯōୋť଼ା, ŬūŘų(ŔŌ řŔ)

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ űů Ŋœ୍ଷ ĻŇɭŅŊିŔ Ĭପଲକ୍ଷେ ŔŌଗ୍ର 
ଦେଶରେ ­İକ ପେŀ ŌŘ® ŞĴ ŇŘŌ® କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଲſ 
ଲſ ĹŘŎŘ ର�ୋପł କŎŘଯŘĬĺģି ĲťřଶŘ ŎŘĻ୍ୟ Ōƺ 
ପĺରେ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ĵł ିĨƗŐରେ İŕ ିĹŘŎŘ ର�ୋପł 
İକ ɂŕŔŇ ପŘଲľĺିģି ଗ�ୋľİି ପଟେ Ŋ ିଭି ǈ ĵł,ି ଶି Ǜ, 
ŔŘŌŘĻିକ ĨŇୁǨଠାŇ, ŊŅି୍ୟାŐŧ, ପଞ୍ଚାŧŃ ŌŘƺŌରେ 
İŕ ି ĹŘŎŘ ର�ୋପł କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨପŎପľରେ ĵł ିĨƗŐରେ Ŋŝ ſ ଚ୍ƐŅŇ İŕ ି
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକୁ İକ ɂŕŔŇରେ ପŎłିŃ କŎĺିģି ŊŀŊିଲ 
ŊŇŘƗŐ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ĨĦଶେĪକŐŘ ପଞ୍ଚାŧŃŎ 
ପୁľୁଗ Řĥ ପ୍ରାńŌ ିକ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ň ିକľରେ ŊୁņŊŘŎ ŅŇି 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ űůŃŌ ĻŇɭ ŅŊିŔ ପŘŐŇ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ଶŕ ଶŕ ŔĦĵ୍ୟାରେ  ଗĺ କľŘଯŘĪ İŕŘକୁ 

Ŋŀ Ŋŀ ȸକ ŌŘƺŌରେ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟକୁ ŎǊତାŇŚ 
କŎŘଯŘĪĺģି ĹŘŎŘ ର�ୋପł ପŘĪĥ Ŋ ିଭି ǈ ȰରାŌŘƗŐରେ 

ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĹŘŎŘ ŊŃିŎł କŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟପľରେ ȸକ ȸକ ପŎŌିŘłŎ ଗĺ 

କľŘଯŘĪ ŕŘĪȺରା ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ ବ�ୋଝେĪ କŎŘଯŘĪ 
ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟକୁ ŎǊତାŇŚ କŎŘଯŘĬĺģି ଗłŌŘƺŌ 
ɂŃŇିȅିŌŘନେ ŔǑପୃŻ ĨƗŐରେ ପŕଞ୍ଚି ŊŘ ପରେ 
ବ�ୋଝେĪ ପŘĪĥ ĩŔȄିŊŘ ȸକଗୁŀ ିକୁ ȰରାŌŊŘŔŚ ଗŘĥ 
ŊŘŕŘŎକୁ ŊŅିŘ କŎ ି ଦେĪȄଲŏģ ତେବେ ŔŜĹŇŘŎୁ 
ĻłŘପŀȄିଲŘ ଯେ Ş�ŤłŔ ି କŘĿ ŌŘଫିĩ ŌŘƺŌରେ 
İŕ ି ଗĺ Ŋ ିକ୍ରି  କŎŘଯŘĬĺģି ŇĻିǶ ପƛଟାଭୁ Ż 
ĻŘଗŘŎୁ Űľ ି ଗĺ କŘľŊିŘ ପŘĪĥ ŊŇŊ ିଭŘଗ ପſŎୁ 
ĨŇୁŌŃ ି ପ୍ରାପ୍ତ କŎȄିŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ ūŪ ĻłƉ 
ପƛଟାଭୁ Ż ĻŘଗŘ ĬପŎୁ ĨŔĦĵ୍ୟ ପŎŌିŘłରେ ଗĺ 
କŘľ ି ŇĩିଯŘĪĺģି ଯŘŕŘ ପŎ ିବେଶŊŃିƉ Ōƺରେ 
ଗଭŚŎ ĩķŘŃ ŔŝǦ ଟି କŎĺିģି ତେବେ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
ŊŇପŘŐƉ Ŕŕ ଯōୋଗŘଯōୋଗ କŎŊିŘକୁ ଚେǦଟା 
କŎŘଯŘĪȄଲŏ Ōƺ ସେ ଫ�ୋŇ ŇĬĿŘĪ ĺୁľ ିରେ 
ȄŊŘ ŃŘƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ କŕȄିଲŏģ

ŕŘľŀřŕ ř, ŬūŘų(ŔŌ řŔ)

ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔĦଗĿକ ŃńŘ Ŋǩିଣୁପ୍ରି ŧŘ ŊŘŐŘଶ୍ରŌŎ 
ɂŃǨିଠାŃŘ ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ŅŘŔƉ ŲŰ Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔରେ ପŎଲ�ୋକ ķľĺିģି ŃŘଙ୍କୁ  
ଭୁ ŊନେǢŎŎ İକ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲରେ 
ଭର୍ତȁ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŎŊŊିŘŎ ŔକŘଳେ 
ŃŘƉ ପ୍ରାłŊŘŧ ୁ Ĭťř ଯŘĪĺģି ŌŝŃ୍ɹଶଯ୍ୟା 
Ň ିକľରେ ପƩନୀ କŇକଲŃŘ ŅŘŔ, Ŋଡ଼ 
ପୁĨ ŌŝłŘŐ ŅŘŔ, Ɇ ରିŇŘଲ ŅŘŔ, ŔŘŇ ପୁĨ 
ĨŌɱଳାŇ ŅŘŔ ɂŌĵୁ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ସେ ūųŲůରେ ŌĿť଼ାŕĿିŘରେ 
ଶିଶୁଯତ୍ନ  ଗŝŕ ɂŃǨିଠା କŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ūųųųରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘଗŎ ିକ ଗŝŕ ǱଥାପŇ 
କŎȄିଲŏģ ŃŘƉ ପŎଲ�ୋକରେ ŔŌଗ୍ର 
ĨƗŐରେ ଶŒୋକŎ ĺŘŧŘ ଖେŐିଯŘĪĺģି 
ŃŘƉ ŌŎଶŎŚŎ Ŋǩିଣୁପ୍ରି ŧŘ ŊŘŐŘଶ୍ରŌ 
ପŎŔିŎରେ ପŕଞ୍ଚି ŊŘ ପରେ Ŋǩିଣୁପ୍ରି ŧŘ 

ŊŘŐŘଶ୍ରŌŎ ପŎĹିŘŐ ିକŘ ସ�ŤŌ୍ୟା ŌŕŘନ୍ତି , 
କŘĬŇŔ ିଲŎ ଶର୍ମିǨଠା ŇŘŧକ, କŎୁłŘକŎ 
ଜେŇŘ, ଗŝŕ ପି ŃŘ Ňନ୍ଦକିଶ ŒୋŎ ପŃ,ି 
ଗŝŕ ŌŘŃŘ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ŅŘŔ, ପŅ୍ମାŊŃŚ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ ଶି ſକଶି ſŧ ିତ୍ରୀ 
କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĺŘȽ Ɖ ପſŎୁ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି
Ĩର୍ପł କŎŘଯŘĪȄଲŘģ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 

ŕŘŀŊିǄଧୁ ĵୁଣ୍ଟିĩ, ĹƥିŎƙŇ ପŘȽ, 
Ŋ ିଜେପି  ନେତ୍ରୀ ŌŇିŃŚ ņŐƉ ŔମେŃ Ŋŕୁ 
ŌŘŇ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŃŘƉ 
ŌŎଶŎŚŎକୁ ŃŘƉ ŇĻି ȰରାŌ ଭȿକǱଥିŃ 
କୁĩĥŔକୁ ŇĩିଯŘĪ ସେĿŘରେ ଶେଷକŝŃ୍ୟ 
ŔĦପǈ କŎŘଯŘĪĺģି 

ĩŇନ୍ଦପୁŎ ŊņିŘŧକ ĨଭିŌŇ୍ɹ 
ସେĿŚ ଗଭŚŎ ଶŒୋକŊ୍ୟŻ କŎŊିŘ ŔŕŃି 
ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ŅŘŔƉ Ŋ ିୟ�ୋଗ ĩŌ ĨƗŐ 
ପŘĪĥ İକ ĨପŜŎłŚŧ ſŃ ି ବ�ୋଲି ŃŘƉ 
ଶŒୋକ ŊŘର୍ତ୍ତରେ କŕĺିନ୍ତିģ ପ Ŝର୍ବŃŇ ପି ŔŔି ି
ŔଭŘପŃ ି ĻŧଦେŊ ଜେŇŘ କŕĺିନ୍ତି 
ଯେ ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ŊŘŊୁ Ļଣେ ŔŔୁĦଗĿକ 
Ȅଲŏģ ĩŅŊିŘŔŚ ĨŇŘń ĺŘȽଙ୍କୁ  ଶିକ୍ଷା  
ɂŅŘŇ କŎ ି İ ĨƗŐ ପŘĪĥ ĩଲ�ୋĻ 
Ŋର୍ତȁକŘ ŔŘĻȄିଲŏģ Ōୁĥ Ōƺ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ 
ପର୍ଯ୍ୟƻ Ŋǩିଣୁପ୍ରି ŧŘ ŊŘŐŘଶ୍ରŌŎ ŔଭŘପŃ ି
ଭŘŊରେ ŃŘƉ ŔŕŃି କŘŌ କŎĺିģି 

ŃŘƉ ଭŐ ି Ļଣେ ĬŅŘŎĹŃି Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ 
ŌŐିŊିŘ ŊŎିŐģ ସେŕ ିପŎ ି Ŋ ିଜେପି  ନେŃŘ 
ĩଲ�ୋକ ସେĿŚ Ōƺ ŃŘƉ Ŋ ିୟ�ୋଗରେ 
ଗଭŚŎ ଶŒୋକ ɂକŘଶ କŎĺିନ୍ତିģ ପ Ŝର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧକ ଭŘଗŚŎȄ ସେĿŚ, Ļǟିଲା ପŎ ିଷŅ 
ĬପŘƺſ ସ�ୋŌŇŘń ŅŘŔ, Ļǟିଲା ପŎ ିଷŅ 
ŊŌି୍ବାņŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŕŘľŀŕି ି ŔŎପƗ 
ĹŇିɭŧ ŇŘŧକ, ŊĬŐŘ ŔŘŕŃି୍ୟ ŔĦŔŅŎ 
ŔଭŘପŃ ି ŊŘŐକŝଷ୍ଣ ŎŘĬŃ, ŔĦପŘŅକ 
Ŕୁରେǂ ପŎťି଼ା, ŔŘŕŃି୍ୟ ķŎŎ ŔଭŘପŃ ି
Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŎŘĬŃ, ŔǑପାŅକ ɌରୀକŘƻ 
ପଟ୍ଟŇŘŧକ, ŔŘŕŃି ୍ୟିକ ŎƩନାକŎ ŅŘŔ, 
ŔŕŃି୍ୟķŎŎ ŔŌǯ କର୍ମକର୍ତ୍ତା, ŔŘŌ୍ବାŅ ିକ 
କିଶ ŒୋŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ପŘର୍ଥସ�ŤŎଭ ŔŘ, 
Ŋ ିକŘଶ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŕŘľŀŕି ିକଲŏĻŎ Ĩƺſ 
ĹƥିŎƙŇ ŎŘĬŃ, ଛେŇŘପŅ ି ŊĻŘŎ 
କŌľିŎି ŔଭŘପŃ ି କŝଷ୍ଣĹǂ ଜେŇŘ ɂŌĵୁ 
ଗଭŚŎ ଶŒୋକ ɂକŘଶ କŎĺିନ୍ତିģ

ĩŇନ୍ଦପୁŎ, ŬūŘų (ŔŌŔି): ĩŇନ୍ଦପୁŎ Ŋɰକ 
ŊŘĪଲ�ୋ ପଞ୍ଚାŧŃ ĵŀŊି ିଲି  ȰରାŌରେ ŅŚର୍ଘ ŅŇି 
ņŎ ିŌୁକୁŐŘ ପťřȄŊŘ ଡ୍ରେŇରେ ପťř ŅୁĪĻł ଶିଶୁ  
ଗୁŎୁŃŎ ଭŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘକୁ ନେĪ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂକŘଶ ପŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŕŃ Ŭ 
ଶିଶୁଙ୍କୁ   ĩŇନ୍ଦପୁŎ ĬପĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ଭର୍ତȁ 
କŎŘଯŘĪĺģି ŎŊŊିŘŎ ĨପŎŘǸରେ ŔŘĪକଲ 
ଯōୋଗେ ľĬିŔŇ ଯŘĬȄŊŘ ĵťřŊ ିଲି  ȰରାŌŎ 
କŘହ୍ନୁ ŅଳେĪƉ ପୁĨ ĨŔŃି (ūŪ Ŋœ୍ଷ) ĨŔŃିƉ 
ŌŘŌୁପୁĨ ĵŐĩିମେଣ୍ଟା ȰରାŌŎ ŊŅୁି ଜେŇŘƉ 
ପୁĨ ŊĹିȽି (ūŬ Ŋœ୍ଷ) ŌୁକୁŐŘ ଡ୍ରେŇରେ ପťř 

ଯŘĪȄଲŏģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ି
ମେťřକŘଲକୁ ନେĪȄଲŏģ ପŜର୍ବŎୁ Ōƺ İŕ ି
ଡ୍ରେȚ‌ରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ଗŐିପŀୁȄŊŘ 
ବେଳେ ଗŝŕପŘŐŃି ପଶୁପକ୍ଷୀ ପťř 
ŌŝŃ୍ɹŌĵୁରେ ପŀୁȄŊŘ ŇĻŎି Ŏŕĺିģି

ଗŃ Ŋœ୍ଷ İŕ ି ଡ୍ରେŇ କŘŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲŏ Ŕୁଦ୍ଧା ŃŘକୁ ĨŔĦପŜƣଣ୍ଣ କŎ ି
Ŀ ିକŘŅŘŎ ĺŘŀ ିଦେĪȄଲŏ Ōƺ Ŋɰକ 
ɂଶŘŔŇ ĵŘŌȃĩଲ ଭŘବେ İȄɂŃ ି

Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଶେଷକŎ ି Ŕ୍ଲାŊ 
ŇȄŊŘŎୁ ପ Ŝର୍ବŎୁ ŊŕୁŊŘŎ İଭŐ ି
Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľĺିģି ପ Ŝର୍ବŎୁ ŅୁĪľ ି ଛ�ୋľ 
ପିଲ Ř ସେĪ ଡ୍ରେŇରେ ପťř ŕŘŃ 
ଭŘƍଗିȄŊŘ ବେଳେ İକ ଗŘī Ōƺ ପťř 
ଗୁŎୁŃŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘକୁ ନେĪ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋ ିଭŘଗŚŧ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
ĻłŘĪଲŏ Ōƺ ସେŌŘନେ Ş�ŤłŔ ି
ɂŃ ିକŘŎ କŎ ିŇȄŊŘŎୁ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂକŘଶ 
ପŘĪĺģି ɂଶŘŔŇ İȄɂŃ ି Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
ĬŻ ଡ୍ରେȚ‌ରେ ŃୁŃƻ Ŕ୍ଲାŊ ପକŘĪŊŘ 
ପŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ି କŎĺିନ୍ତିģ

ଖł ř ĨƗŐŞେ ĹŘŏřĺ ř ĨŊŘņ Ŋŝ ſ ଚ୍ଛେŅŇ

Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŊŘŐŘɌŌŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ŅŘŔƉ ňŎଲ�ୋĴ

	=ŊŘŎŌɲବାŎ Ņś ķǻľłŘ ňŞେ Ŋ ř ňŒśŇ ř ଚĹŃŘ

ଖť଼ିŊ řŏ ř ŌśĴśŐŘ ଡ୍ȺŇŞେ ňť଼ି Ņś Ī ଶ řଶś ĶśŎś ŃŎ 

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻǟିଲାŎ ପŘľłŘ 
Ŋɰȇ‌ŊŘŔŚƉ ŅŚର୍ଘŅŇିŎ ŅŘŊ ିପ ŜŎł ହେŊŘକୁ ଯŘĬĺģି 
ŎŘĻǶ Ŋ ିଭŘଗ ପſŎୁ ପŘľłŘ Ōĵୁ୍ୟାŐŧĿŘରେ İକ 
ŇŜŃŇ ĬପŇŊିନ୍ଧକ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥାପŇ ପŘĪĥ ସ୍ୱୀକŝŃ ି
ŌŐିĺିģି İକ ɂŌĵୁ ɂଶŘŔŇ ିକ Ŋ ିକŘଶରେ ŎŘĻǶ 
Ŋ ିଭŘଗ ƶୱାŎŘ ପŘľłŘରେ İକ ŇŜŃŇ ŔŊ-ରେĻǧି୍ରାŎ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ɂŃǨିଠା କŎŊିŘକୁ ĩŇୁǨଠାŇ ିକ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ 
ŌŐୁିĺģି ପŘľłŘ ŊņିŘŧକ ĨȃŐŖǂ ŇŘİକƉ 
ŕǯକ୍ଷେପ ପରେ İŕ ିଘ�ୋଷłŘ କŎŘଯŘĪĺģି
ŊņିŘŧକ Ɍରୀ ŇŘİକ ĹŐŃି  ŊņିŘŇŔଭŘ ĨȅବେଶŇ 
ŔŌŧରେ İŕ ି ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪȄଲŏģ ŊņିŘŧକƉ İŕ ି ɂଶɨŎ 
ĬƥŎରେ ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ Ŕୁରେଶ ପŜĻŘŎŚ ŔŎକŘŎ İŕ ି ŅŘŊ ି
ɂŃ ି ĬପଯୁŻ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪȄŊŘ କŕȄିଲŏģ ପŘľłŘରେ ŎŘĻǶ 

Ŋ ିଭŘଗ ପſŎୁ İକ ŇŜŃŇ ŔŊରେĻǧି୍ରାŎ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ǱଥାପŇକୁ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ କŎĺିନ୍ତିģ ĩŊଶ୍ୟକŚŧ 
ɂଶŘŔŇ ିକ ĳପĹŘŎ ିକŃŘ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń କŎŘଯŘĬĺ ି
İŊĦ İŕ ି କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଯńŘଶŚȱ କŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହେŊģ 
ପŘľłŘରେ ŔŊରେĻǧି୍ରାŎ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ɂŃǨିଠା ହେŊŘ 
ƶୱାŎŘ ପŘľłŘ Ŋɰକ İŊĦ İŕŘŎ ĩĵପŘĵ ĨƗŐŎ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĵȝୁ‌ ĩǢସ୍ତି ŌŐିŊି ବ�ୋଲି 
ĩଶŘ କŎŘଯŘĬĺģି ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ İŕ ି ଗୁŎୁƫପŜƣଣ୍ଣ 
ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄŊŘŎୁ ପŘľłŘ ŊņିŘŧକƉ ɂŃŇିȅି 
କŌŐŘକŘƻ ŅŘଶ, ପŘľłŘ Ŋɰକ ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰକ Ĩƺſ 

ŊŅି୍ୟାņŎ ŅŘଶ, ŔŘŌŘĻିକ କର୍ମୀ ĨĻŧ ŅŘଶ, ପŘľłŘ ŔŎୁକ୍ଷା କŌľି ି
ĩŊŘŕକ ŊĻିŧŎତ୍ନ ପŃ,ି ଲƁł ŅŘଶ, ŅୁĶ୍ଗାĹŎł ŇŘİକƉ Ŕŕ 
Ŋŕୁ Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŊņିŘŧକଙ୍କୁ  ŔŘņŊୁŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňŎୁ, ŬūŘų (ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ĻǟିଲାŎ ŕŘľŀŕି ି Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ ĩŅŊିŘŔŚ 
Ĩņɹ୍ଷି Ń ŞĴ ŊŘଲିପŘŐ ପଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĨȅŊŘŔŚ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ ĪƞŎନେȑ‌ 
ସେŊŘ ପŘĬ ŇȄŊŘŎୁ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂକŘଶ ପŘĪĺģି ŕŘľŀŕି ି Ŋ୍ଳȇ‌ ŔŅŎ 
ŌŕକୁŌŘĿŘŎୁ ŮŪ କି Ō ି ŅŜ Ŏରେ 
ŎŕȄିŊŘ ĬŻ ପଞ୍ଚାŧŃŎ ŞĴ ŊŘଲିପŘŐ, 
ŌŧŜŎŇĹŘ, ଭĨĥŎŘ, ŔŎŌୁଣ୍ଡି, ŎŘĪķŘľ ି
Ōǟ ଲିପଷି  ĩŅ ିଗŘĥŎ ଲ�ୋŞĴ 
ĻŎୁŎ ିକŘŐŚŇ ŔŜĹŇŘ 
ĩŅŘŇɂŅŘŇ କŎ ି ŇପŘŎ ି
ŔŌŔ୍ୟା ଭŋୋଗୁĺନ୍ତିģ 
ଗŘĥ Ōƺରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ନେľŵȇ‌ ĩŔ ୁ ŇńŊୁŘ 
ବେଳେ ଲ�ୋŞĴ ପŘŕŘଡ଼ Ĳ ଗĺରେ ĺŦř 
ନେľŵର୍କ ଖ�ୋĻୁȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺģି 

İପŎ ିକି  ନେľŵର୍କ ĩŔȄୁŊŘ ǱଥାŇରେ 
ଲ�ୋŞĴ ଭିଡ଼  ĻŌŘĪ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
କŎୁĺନ୍ତିģ ĵŎŘ, Ŋœ୍ଷାରେ ଲ�ୋକ ĨŔŊୁņିŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĨŇଲŘĪŇ ଶିକ୍ଷା Ŏୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŔŎକŘŎ ପſŎୁ ɂŃ ି ŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ଶି ſକ, ଶି ſŧ ିତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅĩିଯŘĪȄŊŘ 
ľŘŊଲŏȑ‌ Ōƺ କŘŌରେ ĩŔ ିପŘŎୁŇ ି Ĳ 

ĻŎୁŎ ିକŘŐŚŇ ŔŌŧରେ ĨƆନିଶŌŊŘŕŇିŚ, 
ପୁଲି Ŕ କି Ō୍ବା ĩŌ୍ʮଲŘŇ୍ସକୁ ଯōୋଗŘଯōୋଗ କŎ ି
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ନେȑ‌ŵର୍କ ŇŌିନ୍ତେ 
Ŭ/ŭ କି Ō ି ŅŜ Ŏରେ ŎŕȄିŊŘ Ĭଚ୍ଚପŘŕŘŀ 
Ň ିକľକୁ ଯି ŊŘକୁ ପť଼ୁĺģି İବେ ŔŌǯ 
କŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇଲŘĪŇ ŌŘƺŌରେ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĬŻ ପଞ୍ଚାŧŃŎ ĨȅŊŘŔŚŌŘନେ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔŊୁņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ କି ĺŅିŇି Ńଳେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 

ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘରେ ŔŘŌ ିଲ 
ପŘĪĥ ହେĬȄŊŘ ĨŇଲŘĪŇ 
ĩବେŅŇ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକŌŘନେ ŇŘŕ ȀŇȄŊŘ 
ĨŔŊୁņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ľŘŵŘŎ ǱଥାପŇ 

କŎŊିŘ Ņ ିଗରେ  ĩŊଶ୍ୟକ ପŅକ୍ଷେପ 
ନେŊŘକୁ Ŋୁଦ୍ଧି  ŎŘŌ ପŜର୍ତȁ, ŔŇୁŘŎŘŌ ପŜର୍ତȁ, 
ŎŘĬŃ ହ�ୋ, ɄĻ ହେŌɲʗŌ, ଲŘŊୁ ଗ�ୋĪପŘĪ, 
ŌĹୁŎିŘŌ ହ�ୋ, ଜେŇŘ ŌŕŘକୁଡ଼, ŎŘŌĹǂ 
ଗୁŀୁ, ହେŌƻ ŌŘļŚ, ŔŘĬĥŎŚ ପ Ŝର୍ତȁ, 
ĩŎŃ ି Ōୁର୍ମୁ, କŘǁ ଦିŎŚ ସ�ୋରେŇ, ŌŘŇ୍ୟା 
ସ�ୋରେŇ, ପŘŇ ସ�ୋରେŇ, ଗୁŎୁŊŘŎŚ 
ପ Ŝର୍ତȁ, ମେĹ Ŋ ିଦ୍ରା, ŔŌୁŚ ପୁର୍ତȁ, ŔŃୁୁŎŚ 
ପ Ŝର୍ତି, ŎŘĬŃ କŘଣ୍ଡିĩĦ, ŇŎ ି ŇŘĪକ, 
ଭŘଗŚŎń, ŇŘĪକ ɂŌĵୁ ŅŘŊ ି କŎĺିନ୍ତିģ

ଖśȝ‌ଶŚȱ ňŘľłŘŞେ ହେŊ ŇŜ ŃŇ Ŕȝ‌ŞେĻřǧ୍ରାŎ ĨŉřŔ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ 
ŎŘĻǶ ŌƽŚƉ ĬƥŎ

Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐĴś ĨňŕƗ ମ�ୋŊŘĪŏ ସେŊŘ

କĴ 
ବŘŏřňŘŐ 
ňƗଚାŧŃ

କĴନ୍ଦୁļŎ, ŬūŘų(ŔŌ řŔ): 
Ň ିଶŘŌŻୁ ŔŌŘĻ ଗĿŇ ପŘĪĥ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି କŎŊିŘ 
Ĭପରେ Ŋ ିଶେଷ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ 
Ļǟିଲା ɂଶŘŔŇ ପſŎୁ ସେŊŘ 
ପſ ĨଭିଯŘŇŎ ĨĦଶ ଭŘŊରେ 
İକ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ଗł ଦ�Ťଡ଼Ŏ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪĺģି 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ପ୍ରାŧ İକ ŕĻŘŎ ĨĦଶଗ୍ରŕłକŘŎŚ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
କŎȄିŊŘ କୁŕŘଯŘĪĺģି ŊŇĵƠ ĨȅକŘŎŚ İĹŀ ି ņŇŎŘĻ, 
Ļǟିଲା ପŎ ିଷŅŎ Ōĵୁ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ŃńŘ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ 
କୁŌŘŎ ŇŘଗଭŜ ଷł ĻǟିଲାପŘŐƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ପŎŔିŎŎୁ İŕŘŎ 
ଶୁଭŘŎǕ କŎȄିଲŏ, ଯŘŕŘ Ōଣ୍ଡୁĩ ପର୍ଯ୍ୟƻ ଯŘĪȄଲŘģ ଡେପୁľ ି
କଲŏକɟŎ ŔĦȰରାŌ ŞĴଶŎŚ ପŎŀିŘ, Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋକŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅକŘŎŚ ŔŘର୍ଥକ ŎŘŧ, ŔŕକŘŎŚ ĻǟିଲାପŘŐ Ŕନ୍ତୋଷ ଜେŇŘ, 

ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ଶିକ୍ଷା ȅକŘŎŚ ɌରୀକŘƻ ବେହେŎŘ İŊĦ Ļǟିଲା 
ɂଶŘŔŇŎ Ĩନେକ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚ  ଯōୋଗ ଦେĪȄଲŏģ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ İŊĦ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉĿŘŎୁ ĩŎǕ କŎ ି
Ŋŝ ତ୍ତିଗ Ń, କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌŚ İŊĦ ŔŌǯ ŊŧŔ ŊĶǻŎ ŇŘଗŎ ିକƉ 
ପର୍ଯ୍ୟƻ ņŘŊକ/ ņŘŊ ିକŘ ĬƮସାŕŎ İȄରେ ଭŘଗ ନେĪȄଲŏģ 
ଭŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ļǟିଲା କ୍ରୀť଼ାȅକŘŎŚ Ŕର�ୋĻ Ōǟ ଲିକ İŊĦ କ୍ରୀť଼ା 
ɂଶି ſକ Ļିତେǂ ŌŕŘକୁŀ ପŎĹିŘŐŇŘ କŎȄିଲŏģ

Ň řଶŘŌśŻ ତି ňŘĪĥ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ķłଦ�Ťଡ଼

କĴନ୍ଦୁļŎ,ŬūŘų(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ŔŅŎ ŊŇŘƗŐରେ Ŭųľ ିକି ĩ 
ŕŘŃŚପଲ ĬପȿŊ କŎĹିŘଲିĺନ୍ତିģ 
ସେନେĪ ŊŘŔŕŎŘ ପŎŊିŘŎ ŔମେŃ 
ņŘŇĹŘଷŚŌŘନେ Ņୁħĵରେ ଭŘƍଗି 
ପŀŊିŘ ŔŕŃି ſŧſŃ ି ଦେȃ Ĺିନ୍ତାରେ 
ପŀିଯŘĪĺନ୍ତିģ ଗŃକŘଲି ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŕŘŃŚପଲ ĩŌɲŀŕŎŘ Ĳ ଭŘଲିĩŀŕି ିଦେĪ 
ĻŇŘƳଦ୍ଦŇପୁŎ, ŊŘଲିପňୋଶି  ŎŘĪŔĩୁĥ, 

ņŘŃ ିକŘ ଦେĪ ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎŘȽ ūŬľŘବେଳେ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ŬŪŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻପń 
ĨŃȮିŌ କŎ ି ରେŐŊŘĪ ŎŘସ୍ତା ପŘର୍ଶ୍ୱରେ 
କŊ ିତ୍ରା Ĩଭି Ōୁଖେ ଯŘĪȄଲŏģ ଲ�ୋŞĴ 
ଭŧଭŚŃ ହ�ୋĪ ŊŘł,Ňĩି ĻŘŐ ିĬĻŘଗŎ 
ŎŕȄିଲŏģ ŊŇŊ ିଭŘଗ କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ŕŘŃŚ ķĬŀŘĪŊŘ ǭକ୍ୱାŀ ŕŘŃŚŌŘŇƉ 
ଗŃŊିȅି Ĭପରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘ ŔŕŃି 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ĭପରେ କିପ Ŏ ି ſŧſŃ ି

Ňପŕଞ୍ଚି Ŋ Ĳ ŕŘŃŚଙ୍କୁ  ŊŎିକ୍ତି  ŇକŎŊିŘକୁ 
ପŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ŕŘŃŚପଲ 
ĻŘŌŇୁŘŐĩିରେ ପଶି  ķŎ ଭŘƍଗିŊŘ Ŕŕ 
ଯେĬĥଗŃ ି ପńରେ ĹŐɂĹŐ କŎĺିନ୍ତି 
Ŋ୍ୟାପଲ ņŘŇ ଫŔଲ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି 
ŎŊŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ରେ ବେଲŅŘ Ļଙ୍ଗଲŌŕୁŘĥ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟପଟେ, ŊŘŔŕŎŘ Ĳ 
ſŃ ିଗ୍ରǯ ņŘŇĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŃୁŎƻ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯōୋଗŘĪ ଦେŊŘକୁ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ĩŇǁňŎୁ, ŬūŘų (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦପୁŎ 
ŃŘଲୁକ  ĩĪŇ ସେŊŘ ŔŌŃି ି ŃŎଫŎୁ 
ĩŇନ୍ଦପୁŎ Ň ିକľସ୍ଥ ପŎŌŘŇନ୍ଦ ŊƕିଞାŇ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ 
ଶି ŊŎି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İȄରେ ŃŘଲୁକ  
ĩĪŇ ସେŊŘ ŔŌŃିŎି Ĩƺſ ŃńŘ 
İŀିଜେ ଦେŊŅƥ ŅŘଶ ŌŕŘପŘȽ, 
ଜେİŌİଫŔ ି ଯଶସ୍ୱି ŇŚ ŌŕŘପŘȽ, 

İŔŀିଜେİŌ ଗ�ŤŎŚଶƉŎ ପଣ୍ଡା, Ĳକିଲ  
ŔƎ ŔଭŘପŃ ି ŅŧŘŇȅି ŅŘଶ, ŊŘĪņŎ 
ସେĿŚ Ŋ ିଭି ǈ ɂŔĦଗରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎȄିଲŘ ବେଳେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ŎŊŚǂ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
କŎȄିଲŏģ Ĩଧ୍ୟାପିକ Ř ņŎ ିତ୍ରୀ ବେହେŎŘ, 
ŌŌŃŘ ŔŘŕୁ, ĻŧɌରୀ ĲļŘ İŊĦ Ĩଧ୍ୟାପକ 
ଶି Ŋଜ୍ୟୋŃ ିĩŎୁକ  Ŕŕଯōୋଗ କŎȄିଲŏģ

ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ

Ŭųľ řĴ řĩ ŕŘŃŚňŏ Ŏ ĬňȿŊ ĻŘŎ ř                                               
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