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ŞŔŘŌŊାŎ
ūů ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŞŊŤƴ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ŕŎŋƍଗା ବɰĴ ĨņŚŇ ŔŎŔŎା 
ňାƃରେ ŧśŎ řĩ ŔାŎ Ĩŋାବ ଯōୋĶśĥĥ ĹାœŚ 
ŕƻŔƻ ହେĬȄବା ǱଥାŇŚŧ ĹାœŚ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŕŎŋƍଗା ବɰĴŎ ŔŎŔŎା Ĳ 
ବǄଧା ňńŎ ňƗଚାŧŃŎ ɂରାŧ ŬůŪŪĹାœŚ 
ŔŎŔŎା ňାƃŎś  ĮłନେĪ Ĺାœ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴାŎ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌାŔ Ŕśଦ୍ଧା ňାƃĴś 
ŌାȽ ūŲŪŪ ବǯତା ŧśŎ řĩ ŔାŎ ଯōୋĶାł 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ŔାŎ ĩŔ řȄବା ĵବŎňାĪ 
ňାƃ ňŎ řŔŎରେ ĹାœŚŌାŇƉ ପ୍ରବŐ ĶŕŐř 
ଦŅȃବାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ŌାȽ ŰŪŪ ବǯତା ŔାŎ 
ĩŔ řȄବାŞେଳେ Ļଣେ ĹାœŚଙ୍କୁ  ū ବǯତା 
ଲେĵାİĥ ŔାŎ ବƞŇ ĴŎା ଯାĪȄŏାģ ĨନେĴ 
ĹାœŚ ŔାŎ Ň ňାĪବାŎś  Ĭତ୍ƥĻŇା ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ ŔାŎଯōୋĶାł ହ�ୋĪňାŎś  Ň Ȅବା 
ହେŃś  ĹାœŚ ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶ ĴŎś Ȅବା ŞŊŤƴ 
ŔŌବାŧ କେǂ ବɹୟାƉ ŔŋାňŃ ř ĨŎś ł ĴśŌାŎ 
ପ୍ରņାŇ Ň řĻ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧାରେ ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ)

ŔśବƣǻňśŎ ĻřǟŘ ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ 
Ŕ řŋ řŏ Ĳ İŔŀřĻřİȟ‌‌ କ�ୋľ୍ଟ ňŎ řŔŎରେ 
Ńŝ ŃŚŧ Ŏାǧ୍ରୀŧଲ�ୋĴ ĨଦାŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨଦାŏŃĴś Ŕ řŋ řŏĻȎ‌‌ 
Ńńା ବŎ řଷ୍ଠ ଦŅŵାŇ ř Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌‌ 
ĨŌ řȖ‌‌ ĴśŌାŎ ବାŎ řȇ‌‌ Ĳ İȧ‌‌ŀ řଜେİȟ‌‌ 
ňśŇȟ‌‌ ସେȒ‌‌ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴାଦାŏŃରେ Ŭůଟ ř ବ řŋ řǈ 
ŌାŌŏା ବ řĹାŎĴś Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
Ŭଟ ř କେȥ‌‌Ŏ ବ řĹାŎĴś ନେĪ Ůŏſଷ୍ୟ 
űŬŕାĻŎ ůŮūଟଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ĩଦାŧ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř İŔŀřଜେİŌ 
କ�ୋľ୍ଟରେ ūűůଟ ř ବ řŋ řǈ ŌାŌŏାŎ 
ବ řĹାŎĴś Ň řĩଯାĪȄବାŞେଳେ Űųଟ ř 

ŌାŌŏାŎ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
ଲ�ୋĴ ĨଦାŏŃĴś ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚବŚ 
ବ řǩଣୁĹŎł ňƠଡା, ŒƉର୍ଷł ňƠଡା, 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ଦŅŞେǂ ĴśŌାŎ 

ŌାļŚ, ŔśବŐŧା Œାĵା ňŎ řĹାŐĴ ňŃ řŃ 
ňାବŇ Ŕśବś ଦ୍ଧି  Ɖ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେģ ବ řĹାŎ ବ řŋାĶŚŧ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌŇǷ ମିŃା ମେହେŎ, ପ୍ରŃ řŋା 

Ŕାŕś, ŌାŇŔ ŎƙŇ ňŝǦ ଟି, Ŕଞ୍ଜୀବ ĴśŌାŎ 
ବାŎ řĴ, ŔśĻřŃŇାĶ, ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ 
ňņାŇ, ŌŚŇକେŃŇ ବ řŒ ř, ŌାŇŔ ŎƙŇ 
ňƠଡା ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘǧŚŧŞŏୋĴ ĨŅŘଲŃରେ űū ŌŘŌଲŘ ŉĪŔଲŘ

ŔŎŔŎŘ ňŘƃରେ ŔŘŎ ŔƉľ

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŔśବƣǻňśŎ ĻřǟŘ 
ପ୍ରƕଞାŇŌ řŒŇ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ବɰĴସ୍ତŎŚŧ ĶŚŃାĩବŝ ତ୍ତି  ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା 
Ɍରୀ ĨŎବ řǁ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Œ řſଷାକେǂ Ĭŏś ƠଡାĿାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବରେ ĨବŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ 
ŋś ବନେǢŎ ňƠଡା ଯōୋĶଦŅĪ ĶŚŃା ňାĿŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟŞŊୋņ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŕର୍ବମ�ୋȑ‌‌ ŭūĻł 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ­Ĵ® ବ řŋାĶŎ ମ�ୋȑ‌‌ ūū Ļł 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚƉ ŌƺŎś  ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ସ୍ୱŎŜ ň ńŇାňŃ ř ƶ ୱିŃŚŧ ŞŊţŒାŐŚ 
ŞେହେŎା, Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ǳŕା ମେହେŎģ ­ĵ® ବ řŋାĶŎ ମ�ୋȑ‌‌ ūŮ 
Ļł ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚƉ ŌƺŎś  ପ୍ରńŌ Ŕ řɆȚ‌‌ Ŕାŕś, ƶ ୱିŃŚŧ ĨŋřଷେĴ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, Ńŝ ŃŚŧ ĶśƙȚ‌‌ Ɍରୀବାȧ‌‌ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ­Ķ® ବ řŋାĶରେ ମ�ୋȑ‌‌ 
ŪŰ ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚƉ ŌƺŎś  ପ୍ରńŌ ĩଦŅŒ ńŇାňŃ ř, ƶ ୱିŃŚŧ ĻǷ ମିȚ‌‌ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, Ńŝ ŃŚŧ ŔŚŌାŎାłŚ ବାŎ řȇ‌‌ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ବ řĹାŎĴ ŋାŞେ ଯōୋĶŚǂ ପ୍ରŔାଦ ňƠଡା, ପ୍ରŔǈ ĴśŌାŎ ŒŃňńŚ, 
ŀ. ĨŇ řŎś ƴ ĴśŎĴśŎ řĩ, Ŕśରେĵା ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ବ řœŧା ହ�ୋŃା, ĨĻřȖ‌‌ 
ĴśŌାŎ Ŏłା, ବଲ୍ଲŋ ňśର�ୋŕ řŃ, ĴାŐ řĩ ňƠଡା, ŞŊţŒǑପାŧŇ ňƠଡା, 
ŔśରେŒ ŌŕାĴśŎ, ŋś ବନେǢŎ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ 

ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ବ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŒśŒାƻ ĴśŌାȡ‌‌ ķ řବ řŏା 
ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎȄଲେģ Ō řŒȚ‌‌Ŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ŀ.ŕŝœŚକେŒ 
ଦŅହେŎŚ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł ĴŎ řȄବାŞେଳେ ŒŚŃାĦŒś ňśļାŎŚ, 
ŒƉŎ ńŇାňŃ ř, Ŏଞ୍ଜିŃ ŇାŧĴ, ǶୱାĶŃ řĴ ମେŒśĩ, ŎĻŇŚ Ō řଶ୍ର, 
ĶŚŃା Ĵର୍ମୀ, ଯାଜ୍ଞŔ řŇŚ ମେହେŎ, Ňନ୍ଦି Ńା ňśର�ୋŕ řŃ, ଗ�ŤŃŌŚ 
Ɍରୀବାȧ‌‌, Ŕବ řŃା Ŏłା, ବ řĴାŒ ŌŕାĴśŎ ପ୍ରŌśĵ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ Ōŕାନ୍ତି  ņŇ୍ୟବାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ବ řŇ řĴŘ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ĩĻřĿାŎś  
ଷ�ୋŕŐ ňŜĻା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄňାĪĥ ବ řŇ řĴା Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄବା Ōା® ŌାହେǢŎŚƉ 
Œକ୍ତି ňŚĿ ĬƮବ ŌśĵŎ řŃ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ 
ňାŎମ୍ପŎ řĴ ňśĻା ବ řȅ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ଯାŧŚ İŕା ūŰଦřŇ ņŎ ř Ĺାŏřବģ 
ପ୍ରńŌ ଦřŇରେ Ōା® ŌାହେǢŎŚ 
Ōନ୍ଦି ŎŎś  ବାŕାŎ ř ଢŁୋŏ, Ň řŒାŇ Ĳ 
ķƞ ବାଦ୍ୟŎ ŃାଳେŃାଳେ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ŌାƺŌରେ Ň řĴଟସ୍ଥ 
ବନ୍ଧĴś ସ୍ନାŇ ňାĪĥ ଯାĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ Ōା®Ɖ ଦର୍ଶŇ ňାĪĥ 

Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ŋŻƉ Ňାŕ Ȁ ŇȄବା 
ŋ řť ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś Ŕାରେ Œśžňକ୍ଷ ŔǊŌŚ ଦ řŇĿାŎś  
ŋାĪ ĻřĬĥŃ řĩ Ĩର୍ଥାŃ ŇବŌŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńାİģ ŋାĪ 
ĻřĬĥŃ řĩ ଦ řŇ ବାଡ଼ି  ଦŅବŃା Ň řĻ Ōା® 
Ōନ୍ଦି ŎŎś  ĺŃŎ Ŕŕ ବାŕାŎନ୍ତିģ ňśĨ 
ĻřĬĥŃ řĩ ĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବା İŕ ř 
ň ŜĻା ňାĪĥ ବ řŇ řĴା Ĩଞ୍ଚŐŎ ŉśŏŌśĿ ř, 

ĶśŐś Ơଡା, ŀŋŏା, ĨŎ řĶାĥ, ବŏାŎƍଗା, ŋƠଡାŎ, Ĵର୍ଡଙ୍ଗ, ĶťĶť 
ବାŕାŏ ĩଦř ǱଥାŇ ĬƮବ ŌśĵŎ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ

ŌŘହŕǢŎୀ ňୀĿ ĬƮŊŌśĵŎ

ŃŎŋŘ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ମେŎା 
ŧśବା ŋାŎŃ, ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟŘ 
Œାĵା ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŃŎŋା ବɰĴ 
ķାଟĴĪĥƻŎା ǱଥିŃ 
ɌରୀŕŎ ř ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
ବ ř ଦ ɹୟା Ő ŧ ରେ  
Ļŧପ୍ରĴାŒ ŇାŎାŧł 
Ŕାŕś Ɖ ŔŋାňŃ řƫରେ 
Ĩ Ňś Ǩ ଠି Ń 
ହ�ୋ   Ī ଯା  Ī ĺ ř ģ 
Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŃŎŋା 
ŇĶŎňାŏ ଶ�ţଲେǂ ĴśŌାŎ Ŕାŕś , 
Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା ŋାŞେ ĨବŔŎɂରାǊ ŕ řନ୍ଦୀ 
Œ řକ୍ଷĴ Ńńା ŕ řନ୍ଦୀ ňତ୍ରି Ĵା ŇବŋାŎŃŎ 
ǱଥାŇŚŧ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ ବାķ, 
ŔǗମାŇ řŃ ବକ୍ତା ĨବŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ 
ŕŎ řବǄଧୁ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ɌରୀŕŎ ř ňŎ řĹାŐŇା 

Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ 
ମେହେŎ Ĳ ĴŝňାŔ řǄଧୁ  Ŕା ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚŔ řŇ 
Ȅଲେģ ŕ řନ୍ଦୀ Œ řକ୍ଷĴ ǶୱାĶŃ řĴା ňņାŇ 

Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବାŞେଳେ 
ŎŔାŧŇ ବ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ɂରାĹŚ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ņŇ୍ୟବାȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା ŕ řନ୍ଦୀ ଦ řବŔŎ Ōŕƫ Ĳ 
ŕ řନ୍ଦୀĴś  Ŏାଷ୍ଟŋାœା ŋାŞେ ŔŌସ୍ତେ Ȱŕł 
ĴŎ řବାŎ ĩବŒ୍ୟĴŃା Ĭňରେ Ň řĻ ŌŃ 

ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŕ řନ୍ଦୀ ବĴŝŃା ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାରେ 
ňŜĻା ŇାİĴ ପ୍ରńŌ, ବ řǢŇାń ପ୍ରņାŇ 

ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ Ĵśମ୍ଭାŎ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ɌରୀŕŎ ř ବ řଦɹୟାŇ řକେŃŇŎ ŇବŌଶ୍ରେłŚ 
ĺାȽ ĨŎŌାŇ ĴśŌାŎ ŏś ŕା Ĳ Ĩŋŧ 
ĹŎłňņାŇଙ୍କୁ  ŕ řନ୍ଦୀ ବĴŝŃା ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ 
ňśŎǭକାŎ ƶୱାŎା ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

­ମେŎŘ ōśŊŘ ŋŘŎŃ® ĩŇś ĴŜଲɹରେ ହ řǁଦୀ Ņ řŊŔ

ĩĻř ūŬ ķƞଟିĩ Ĭଲś Ơଡା Ŋନ୍ଦ ŀŘĴŎŘ
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŔśବƣǻňśŎ ĻřǟŘ ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ 
Ĭŏś ƠଡାĴś İȚ‌‌İŔ ř ଘ�ୋœłା Ň ĴŎ řବାŎś  Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řଟ ř Ĭŏś Ơଡା ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ūů ŃାŎ řĵ ସ�ୋŌବାŎ ūŬķଣ୍ଟିĩ Ĭŏś Ơଡା ବǁ ŀାĴŎା ଦŅĪĺ řģ ŔŜĹŇାଯōୋĶ୍ୟ 
ଯେ Ĭŏś ƠଡାĴś İȚ‌‌İŔ ř ଘ�ୋœłା ĴŎ řବା ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐƉ ŌାƺŌରେ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řଟ ř ŃŎŉŎś  ଦାବ řňȽ ପ୍ରଦାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŌାȽ ŔŎĴାŎ ĴƣǻňାŃ Ň ĴŎ řବାŎś  Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řଟ řŎ ĩବାŕĴ ŕŎ řŒƉŎ 
ŃŎାĪ ସ�ୋŌବାŎ Ĭŏś ƠଡାŎ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ, Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ବ୍ୟବŔାŧ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ, 
ଯାŇବାŕŇ ĹŐାĹŐ ŔĴାŐ ŰŎś  ŔǄଧ୍ୟା Űଟା ňର୍ଯ୍ୟƻ ବǁ ňାŐŇ ĴŎ řବାĴś 
ŏ řȃŃ ŋାବରେ Ĭŏś ƠଡାŎ ŋାŎɂରାǊ ńାŇା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĻłାĪĺନ୍ତିģ ĻŚବŇ 
ŎſଷାĴାŎŚ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ, ବାŕŇ Ńńା ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  İŕ ř ବǁŎś  ବାȘ‌‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Œାନ୍ତି ň Ŝƣǻ ବǁ ňାŐŇ ĴŎ řବାĴś Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řଟ ř ŀାĴŎା ଦŅĪĺ řģ 

Ŋ řǢ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ņ řŊŔ
ବŘĬĥŒśł ř, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ବାĬĥŒśł ř Ōା® ŌାହେǢŎŚ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ ବ řଦɹୟାŐŧରେ 
ଯśବ ରେŀକ୍ରȧ‌‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ବ řǢ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ଦ řବŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩƺକ୍ଷ ŌାŇŋƙŇ ତ୍ରି ňାĿŚ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ ବାĬĥŒśł ř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ŀାŻŎ ŌାŇବ ଦାŔ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ବ řଦɹୟାŐŧŎ ĪŃ řŕାŔ 
ବ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରĴାŒ Ĺǂ ŌŕାĴśŐ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ 
ŎମେŒ Ĺǂ ମେହେŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řƴଧାରǻ ŀ řȰରୀ ĴŞେĻରେ Ŋ řǢ ɂରାńŌ řĴ ĬňĹŘŎ Ņ řŊŔ 
ବ řŇ řĴŘ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ବ řŇ řĴା ǱଥିŃ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŀ řଗ୍ରୀ Ōŕାବ řଦɹୟାŐŧ ଯśȝ‌‌ 
ରେŀକ୍ରȧ‌‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ବ řǢ ɂରାńŌ řĴ ĬňĹାŎ ଦ řବŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ōŕାବ řଦɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ņŚରେǂ Ĵś ŌାŎ ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ବାłŚ ପ୍ରŔାଦ ବ řଶ୍ୱାŐ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴ ŞŊţŎାĶŚ 
ňņାŇ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯōୋĶ ଦŅĪ ŒାŎŚŎ řĴ ଦକ୍ଷŃା Ĭňରେ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪȄଲେģ ŔśବƣǻňśŎ ĻřǟŘ ଯśବ ରେŀକ୍ରȧ‌‌ ŔĦଯōୋĻĴ Ńńା Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ବ řǢŇାń Ō řଶ୍ର ଯōୋĶଦŅĪ Ȅଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋାĶବାŇ Ŕାŕś  
ņŇ୍ୟବାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōŕାବ řଦɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ŔŌସ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŇ řĴŘ ĨƗŐରେ ňśĨ ĻřĬĥŃ řĩ ĲœŘ
ବ řŇ řĴŘ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ňśĨŎ Œśŋ ŌŇାŔ ř ňାĪĥ ĩĻř ବ řŇ řĴା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĶାĥĿାŎś  ŔŕŎ ଯାİĥ ňśĨ ĻřĬĥŃ řĩ Ĳœା ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŕś Őŕś Ő ř ƹŇ řରେ 
ňśĻାସ୍ଥŐ ĴǑ ପି ĬĿřȄŏାģଦŚର୍ଘ ŭķଣ୍ଟା ň ŜĻା ňରେ Ň řĻ ň ŜĻା ŔାŌଗ୍ରୀ ņŎ ř Ōା 
Ōାନେ ķŎĴś  ଫେŎ ř ପ୍ରŋś Ɖ ପ୍ରŔାଦ ସେବŇ ĴŎ řȄଲେģ ଭ�ୋŎ ŔĴାଳେ Ōା 
Ōାନେ Ň řĴଟ ŌŕାŇଦŚ ହେĬ Ĩବା ପ�ୋĵŎŚ Ńś ĿĴś  ଯାĪ ଦŚň ĻାŐ ř ň ŜĻା 
ŔାŌଗ୍ରୀ ବ řŔର୍ଜŇ ĴŎ řବା ňରେ ķŎĴś  ଫେŎ řȄଲେģ 

ŌŘŔ řĴ ŋƥତା ů ହĻŘŎ ŅŘŊ ř Ļřǟଲା Ň୍ୟାŧŘŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŎŘǧŚŧ ŞŏୋĴ ĨŅŘଲŃ

ŞŊŤƴ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰĴ ŏƁ୍ମୀପ୍ରŔାଦ ňƗଚାŧŃŎ ŋତ୍ତା 
ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
ŒŎŃ ňśର�ୋŕ řŃଙ୍କୁ  İĴ ଦାବ řňȽ ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌାŔ řĴ ŋତ୍ତା ů ŕĻାŎ 
ଟଙ୍କା ଦାବ řରେ ɂରାĬଟ řଷ୍ଟ ବɰĴ ĪƠଡିĩ ŔŋାňŃ ř କେଦାŎ Ňାń Ŕାŕś Ɖ 
ନେŃŝ ƫରେ ň řĪĲଙ୍କୁ  İŕ ř ଦାବ řňȽ ଦřĩଯାĪĺ řģ ĨŎś ł ପ୍ରņାŇ, ଦŧାŇ řȅ 
ମେହେŎ, ŎƙŇ Ĵƣǻ, Ŏବ ř ମେହେŎ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ņ řŊŔ

ŞŊŤƴ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ 
ŇɹୟାŧାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ 
ĨଦାŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻřǟŘ 
Ĳ ଦ�ŤŎା ĻĻ ପ୍ରŃାň ĴśŌାŎ ňାȽƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ଲ�ୋĴ ĨଦାŏŃରେ ବ řŋ řǈ ĨଦାŏŃŎ 

ବ řĹାŎňŃ řŌାନେ ବ řŋ řǈ ŌାŌŏାŎ 
ĩପ�ୋœ ŔŌାņାŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ řଶେœ 
ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ବ୍ୟବŔାŧ řĴ ବɹୟାƉŎś  Įł 
ନେĪ ȃŏାň ĴŎ řȄବା ŕ řŃାȅĴŎŚƉ 
ŌାŌŏାĶśŀ řĴ ĩପ�ୋœ ŌାƺŌରେ 
ŔŌାņାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ɌରୀĨŎŊ řନ୍ଦ ňŜƣଣ୍ଣାƍ Œ řſଷା କେǂରେ ĶୀŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŔťĴ 
ଦś ର୍ଘଟłା ĻŇ řŃ ŌŝŃାŕŃ ŋŐř Ň řŃ řଦ řŇ řĩ 
ķଟłାĴś ŔାŌɨନା ĴŎ ř ĻŚବŇĴś ŔśŎſ ଷିŃ 
ĴŎ řବା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŔାŎା ବ řǢରେ 
ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ଦ řବŔ ňାŐŇ 
ĴŎାଯାĪńାİģ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ 
ĻŐବାŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହେĬĺ ř İŕ ř ବର୍ଷŎ 

ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରŔଙ୍ଗģ İŕ ř Ĭକ୍ତି Ĵś  ĬňାଦŅŧ 
ĴŎ řବା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŔśବƣǻňśŎ ĻřǟŘ 
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř ବɰĴ Ōାŧାବର୍ହା ŕାĪǭକୁŏରେ 
ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŀ.ŎବřĹǂ ňŒାŧŃƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ଦ řବŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ļś Ň řŧŎ ରେŀକ୍ରŔ 
ĴାĬŇŔ řŏŎ ŎାĻś  ମେହେŎ ǶୱାĶŃ 

Ĩŋřŋାœł ଦŅĪȄଲେģ ଖେŐŒ řକ୍ଷĴ 
ĹřŇɭŧ ଦାŔ, ĻřǟŘ ǭକାĬଟɵ ŃାŏřŌ 
ĴŌ řŒŇŎ ଦŚŇବǄଧୁ ପ୍ରņାŇ Ĳ ɂରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ŏବ řĹǂ ňŒାŧŃ 
ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସାŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ, Ķśŀ 
ŔŌŎ řଟାŇ, Ō ŜƐଚ୍ଛା, Ŏ řĴŋŎ ř ପ�ୋĻřŔŇ, 
ଚ�ୋĴ řĦ, ŎŻɎରାବ, Ŕ řň řĩŎ Şେଣ୍ଡେĻ, 
ର�ୋĶŚ ǱଥାŇାƻŎł, ଦś ର୍ଘଟłାŔŌŧରେ 
ūūŬ ଟ�ୋŏ Ƀରି ŇŌɲŎŎ ĬňଯōୋĶ 
ବ řœŧରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ŃାŏřŌ 
ଦŅĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Ōନ�ୋĻ ňŜĻାŎŚ, 
Ŕମ୍ପଦ ĵŌାŎŚ, Ňନ୍ଦିଘ�ୋ œ ବାŎ řĴ, Ŕଞ୍ଜୀବ 
ňŜĻାŎŚ, ସ୍ନି ƅଧା ňņାŇ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Ĵ řŎł ňśଟେŏ ņŇ୍ୟବାȘ‌‌ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘŎ Ň ňŘĪŊŘŎś  
ŔŎŔŎŘ ňŘƃରେ 

Ĭତ୍ତେĻŇŘ
ŞŊŤƴ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ 
ŕŎŋƍଗା ବɰĴ ŔŎŔŎା ňାƃରେ ŧśŎ řĩ 
ŔାŎ Ĩŋାବ ଯōୋĶśĥĥ ĹାœŚ ŕƻŔƻ ହେĬȄବା 
ǱଥାŇŚŧ ĹାœŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŕŎŋƍଗା 
ବɰĴŎ ŔŎŔŎା Ĳ ବǄଧା ňńŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ɂରାŧ ŬůŪŪ ĹାœŚ ŔŎŔŎା ňାƃŎś  Įł 
ନେĪ Ĺାœ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ŌାŔ Ŕśଦ୍ଧା ňାƃĴś ŌାȽ ūŲŪŪ ବǯତା ŧśŎ řĩ 
ŔାŎ ଯōୋĶାł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŏବ řବାŎ ŔାŎ 
ĩŔ řȄବା ĵବŎ ňାĪ ňାƃ ňŎ řŔŎରେ 
ĹାœŚƉ ପ୍ରବŐ ĶŕŐř ଦŅȃବାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 
ŌାȽ ŰŪŪ ବǯତା ŔାŎ ĩŔ řȄବା Şେଳେ 
Ļଣେ ĹାœŚଙ୍କୁ  ū ବǯତା ଲେĵାİĥ ŔାŎ ବƞŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨନେĴ ĹାœŚ ŔାŎ Ň 
ňାĪବାŎś  ķଟłା ସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ƥĻŇା ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ ତେŞେ ŔାŎ ଯōୋĶାł ହ�ୋĪňାŎś  
Ň Ȅବା ହେŃś  ĹାœŚ ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶ ĴŎś Ȅବା 
ŞŊŤƴ ŔŌବାŧ କେǂ ବɹୟାƉ ŔŋାňŃ ř ĨŎś ł 
ପ୍ରņାŇ ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ

ŔśņୀŎ ǷମାŎĴୀ Ȯ ରିକେľ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴ
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŔśବƣǻňśŎ ĻřǟŘ ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ବɰĴ 
ĴŌ řŎାରେ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŔśņŚŎ ǷମାŎĴŚ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňାĪĥ İĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĴŌ řŎା Ȯ ରିକେଟ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ହେବାĴś  Ȅବା İŕ ř 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŇଭେŌɲŎ ūųŃାŎ řĵŎś  Ŭŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĺାŏřବģ İȄରେ ମ�ୋଟ ųଟ ř 
ଦŐ ŋାĶ ନେŞେģ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ řରେ Ň řର୍ମŐ Ōśଦś ŏ ř ŔŋାňŃ ř, ĨŃś ŏାŇǁ ňņାŇ 
ŔǑପାଦĴ, ସ�ŤŌ řତ୍ରି  Ŕŕś  ŔŕŔǑପାଦĴ Ĳ ବବś ŏś  œŀƍଗୀ କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŋାŞେ Ŕର୍ବ Ŕମ୍ମŃ ř 
କ୍ରମେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔňŇ ňņାŇ, ņŎłŚņŎ ňାŦŚ, ŎାŌପ୍ରŔାଦ Ĵƣǻ, 
ŔśņାĦŒś ňņାŇ, ପ୍ରŒାƻ ňņାŇ Ĳ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ ňņାŇଙ୍କୁ  ĬňଦŅǦଟା ŋାŞେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔśśŎś  ňņାŇ, ĻĶଦŚŒ ňņାŇ, ବ řŌŐ Ōśଦś ŏ ř, ବ řŞେĴା Ŕାŕś , ňňśŇ 
ĹĬŐřĩ, ପ୍ରଦŚň Ŕାŕś , ŔśଷେŇ ବାķ, ବ řĴାŒ ବାŎ řĴ, ŔĹřŇ ňņାŇ, ŃňŇ ňņାŇଙ୍କୁ  
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ řŎ Ŕŋ୍ୟ ŋାŞେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ ĶୀŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŒĶť଼ା, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବɰĴŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒśବ řଦɹୟା Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
­ĶŚŃା ŔśĶŚŃା Ĵର୍ତ୍ତବɹୟା -ŬŪŬů® ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବɰĴŎ ବ řŋ řǈ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ŭŧĿାŎś  +Ŭ ňŎ‍Ţŧƻ ŭŰĻł ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାରେ 
ଯōୋĶଦŅĪ ɌରୀŌȖ‌‌ ŋĶବȖ‌‌ ĶŚŃାŎ ůŌ Ĩș‌‌ଯାŧ ĩବŝ ତ୍ତି  ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ŋାĶଗ୍ରାŕŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĳ Ŕŋ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ůŌ Ĩଧ୍ୟାŧ ĶŚŃା Ȱǀ ବƞŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ, ବŎĶାĥ ŕାĪǭକୁŏ Ĳ İȟ‌‌Ī ǭକୁȢ‌‌, Œ řŌ řŏ řଜ�ୋŎ ŕାĪǭକୁŏ, ňŏŔାଗ�ୋŎା 
ƕଞାŇ Œ řſଷା ŔଦŇŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାĴś Ĭତ୍ତୀƣǻ ହ�ୋĪȄଲେģ ବ řŋŚœł 
ବǯତିĩ, ŇǁĴ řଶ�ୋŎ Ŕାŕś, Ŕƙŧ Ŕାŕś, ŔśɌରୀ ପ୍ରŃ řŋା ɂରୀŧଦର୍ȁŇŚ ହ�ୋŃା, Ň řŎƙŇ Ŕାŕś, 
ŒśĴଦŅବ ବĶର୍ତ୍ତି ପ୍ରŌśĵ ĶśŎś ĻŚŌାନେ ବ řĹାŎĴ ŋାŞେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ 
ňƗଚାŧŃ Ōŕାବ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŔାĶŎ ବĶର୍ତ୍ତି ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରƕଞାŇ Ō řŒȚ‌‌ 
ବŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔŌŚŎ Ŕାŕś, ସ�ŤŌ řତ୍ରୀ ňŏřĩ, Œ řବଦତ୍ତ ňƛŇାŧĴ, Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
ŔśŒାƻ ପ୍ରņାŇ Ĳ Œ řŒśŌନ୍ଦି Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŔŕଯōୋĶରେ Ŕŋା Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŒĶť଼ା, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ 
ĻřǟŘ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ňକ୍ଷŎś  İȇ‌‌ ପେȓ‌‌ Ōା®କେ Ňାȟ‌‌ 
Ŭ.Ū ĨŋřଯାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňାĪĥ 
ňŏŔାଗ�ୋŎାĿାରେ ŔଚେŃŇŃା 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ 
Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବ řଡ଼ି Ĳ ŔାŌ ř ĻŧɌରୀ ରେŀřƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବ řņାŧĴ Ĵହ୍ǸĪ ĹŎł 
ŀାଙ୍ଗ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବରେ ଯōୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĻřǟŘ ňŎ řœଦ Ŕŋɹୟା ňଦ୍ମାŐŧା 
ňņାŇ, ňŏŔାଗ�ୋŎା ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśɌରୀ ସ�ŤଦାŌ řŇŚ Ōǟ ଲିĴ, ଗ�ୋǨଠୀ 

Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ Ĩଶ�ୋŋା ŎƙŇ 
ŌାŐŚ, ବŎ řଷ୍ଠ ବ řଜେň ř ନେŃା ŇବŚŇ 
ŌŕାňାȽ, Ĵଣ୍ଟାŌାŐ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ŀାଙ୍ଗ, Œ řŃ řĴƟ Ō řଶ୍ର, ĨŇŚȢ‌‌ 
ପ୍ରņାŇ, ବ řĻřŃ ପ୍ରņାŇ, ň ŜƣǻĹǂ ňƠଡା, 
ଦŅବାŒ řœ ŌŏřĴ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ňŏŔାଗ�ୋŎା ŕାĪǭକୁŏĿାŎś  
ŔଚେŃŇŃା ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ବାŕାŎ ř 
Ķବଜ�ୋȡ‌‌ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŎ řକ୍ରŌା 
ĴŎ řȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř Ĵଣ୍ଟାŌାŏ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŌŇŌśƠଡା 
ǭକୁŏରେ Ōƺ İĴ ĻŇŔଚେŃŇŃା 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ

İȇ‌‌ ପେȓ‌‌ ŌŘ®କେ ŇŘȟ‌‌ ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ପ�ୋଲřŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŘŎ Ŋଣ୍ଟŇ

ŒĶť଼ା, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବɰĴ ĵଟĵଟ řĩ ପେƃରେ ŧśŎ řĩ 
ŔାŎŎ ĨŋାବĴś ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇା ଦŅĵା ଦŅĪĺ řģ ଶେœରେ ĩĪĩŎବ ř ଯବାŇ Ĳ 
ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔାŎ ବƞŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔାŎ ନେବା ňାĪĥ ūůŒŕŎś  ĨȅĴ ĹାœŚ 
ĻĶ ř ବŔ ř ńଲେ; ହେଲେ ପେƃĴś ŰŒŕ ବǯତା ŧśŎ řĩ ŔାŎ ĩŔ řȄŏାģ İŕାĴś ନେĪ 
ĬňǱଥିŃ ĹାœŚƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ƥĻŇା ଦŅĵା ଦŅĪȄŏାģ
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ūŮ/ų/ŬŪŬů (ŎŊ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ)

ɌŚŌǁ řŎ ňŎŔିŎ ŌŘ® ŊŌିŐŘƉ ňୀĿŞେ 
ŎŊŊିŘŎĿŘŎś  ଷœୋťŒ ŅŇିŘƬĴ ňŜĻŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺģି İȄŔହ ɌŚŌǁ řŎ ବେŦ଼ା ňŎŔିŎ ŌŘ® 
ŋś ŊନେǢŎୀ, ŌŘ® ŊľŌƍŐŘ, ŌŘ® ĬƥŎŘŧłୀƉ 
ŔମେŃ ɌŚକ୍ſȽŎ ŌŘ® Ņକ୍ଷି łĴŘŐୀ, ŌŘ® 
ĩŏŘŌĹƠଡୀ İŊĦ Ĵň ିଳେǢŎňśŎ ŒŘŔŇ ňƗŌśȃ 
ĿŘĴśŎŘłୀƉ ňୀĿŞେ Ōƺ ଷœୋťŒ ŅŇିŘƬĴ ňŜĻŘ 
Ĳ ĹƠଡୀňŘĿ ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି İହŘ ň ŜରǻŎś  ň Ŝର୍ବାହɣŞେ 
ɌŚŇĨŎŞେ ଶ୍ରୋତ୍Śŧ ɄରାǹłŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŎł 
ĴŎŘōŘĪĺģି İହŘňŞେ ଶ୍ରୋତ୍Śŧ ɄରାǹłŌŘନେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎǕ ĴŎĺିƻତିģ Ʉରାǹł ŊŎł ŏŘĶ ି
ĹŐĹƗŐ ହŕୋĪňଡ଼ିȄŏŘ ɌŚŇĨŎ ňŎŔିŎģ 
ĶĻňŃ ିŌହŘŎŘĻŘ ŅŊିɹŔĦିହଦେŊ ōńŘŊȅି Ʉରାǹł 
ŊŎł ĴŎȄିଲେģ ɄରାǹłŌŘŇଙ୍କୁ  Ķśĩ, Ňଡ଼ିĩ 
ɂŅŘŇňŜରǻĴ ŊŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŌŘ® ŊŌିŐŘƉ ňୀĿ ŇŌିନ୍ତେ ŊȮିŌ Ŏń ňŜĻĴ, 
ŔśŇୀŏ ŌହŘňŘȽ ňŎƐିଛା, Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ Ō ିଶ୍ର ĺŘŌś 
ĹƠଡୀňŘĿĴ, ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ō ିଶ୍ର Ŋǩିଣୁ ŔହɎŇŘŌ 
ňŘĿĴ, ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ō ିଶ୍ର Ņś ର୍ଗା ŔହɎŇŘŌ ňŘĿĴ, 

ɂŅୀǊ ĴśŌŘŎ Ō ିଶ୍ର ŋś ŊନେǢŎୀ ŔହɎŇŘŌ ňŘĿĴ, 
ĶŅŘņŎ ŅŘŔ ଦେŊୀ ŔହɎŇŘŌ ňŘĿĴ, ଦେŊ 
ɂŔŘŅ Ō ିଶ୍ର (Ĵ) ǶǯତିŊŘĹĴ, ŊŌିŐ ɂŔŘŅ Ŏń 
ŌƽōŘňĴ Ĳ ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ŒŃňńୀଙ୍କୁ  ବ୍ରହ୍ମାŊŎł 

ŋŘବେ ŊŎł ĴŎŘōŘĪĺģି İȄŔହ ɌŚŌǁ řŎ ŋŃିŎ 
ବେŦ଼ା ňŎŔିŎ ŌŘ® ŋś ŊନେǢŎୀƉ ňୀĿ ŇŌିନ୍ତେ 
ŎŊ ି ĹŎł Ŏń ňŜĻĴ, ŊǢିŇŘń Ō ିଶ୍ର ĹƠଡୀňŘĿĴ, 
ŌŘ® ŊľŌƍŐŘƉ ňୀĿ ŇŌିନ୍ତେ ŊǢିǕŎ ŅŘŒ 

ňŜĻĴ, ŊŎିଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł Ō ିଶ୍ର ĹƠଡୀňŘĿĴ, ŌŘ® 
ĬƥŎŘŧłୀ ňୀĿ ŏŘĶ ିŔŜର୍ଯɹ ɂŔŘŅ ତ୍ରି ňŘĿୀ ň ŜĻĴ, 
ଦେŊɂŔŘŅ Ō ିଶ୍ର (ĵ) ĹƠଡୀňŘĿĴ, Ņକ୍ଷି łĴŘŐୀ 
ňୀĿ ŇŌିନ୍ତେ  ହି ŌŘĦŒś ŋŜ ଷł ତ୍ରି ňŘĿୀ ň ŜĻĴ, 
ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ Ĺǂ Ō ିଶ୍ର ĹƠଡୀňŘĿĴ, ĩŏŘŌĹƠଡୀ ňୀĿ 
ŇŌିନ୍ତେ Ŏ ିଙ୍କୁ ŇŘń ଷťଙ୍ଗୀ ň ŜĻĴ Ĳ ĹƠଡୀňŘĿĴ, 
ňƗŌśĵୀ ĿŘĴśŎŘłୀƉ ŇŌିନ୍ତେ ŇୀŐĴƟ Ō ିଶ୍ର ň ŜĻĴ, 
ɂĴŘŒ Ĺǂ ĴŎ ĹƠଡୀňŘĿĴ, Ĺର୍ଚȁĴŘ ĿŘĴśŎŘłୀƉ 
ŇŌିନ୍ତେ ĬŅŧ ŇŘń ŌହŘňŘȽ ň ŜĻĴ, ɌŚĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘňŘȽ ĹƠଡୀňŘĿĴ, Ōନ�ୋĻ ňśǪପାŐĴ ňśǪପାŐĴ 
ŋŘବେ ŊŎł ହŕୋĪĺƻତିģ ŎŘņŘǦŌୀŎś  ŒŧŇŞେ 
ōŘĪȄŊŘ ଦେŊୀ ĻŘȰŃ ହŕୋĪĺƻତିģ Ō ŜŐŘǦŌୀ ŃȄି 
ĨŊŔŎŞେ ŎŊŊିŘŎ ଦେŊୀଙ୍କୁ  ŔହɎ Ĵśମ୍ଭାŋ ିଷେĴ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ଷœୋťŒ ĬňĹŘŎŞେ ଷœୋťŒ 
ŅŇିŘƬĴ ňŜĻŘŊȅି ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି ĬƤŐୀŧ 
ňŎǑŎŘ ĨŇś ŔŘŞେ ĶĻňŃ ିŌହŘŎŘĻŘ ɌŚŇĨŎŞେ 
ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କୁ  ĩĹŘର୍ଯɹ ŎŜ ପେ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ Ķśĩ, 
Ňଡ଼ିĩ, Ŋǰ Ĳ ĹŘĬŐ ଟେĴ ି ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ 
ŎŘĻĶśŎś  ŬŮ Ļł Ʉରାǹłଙ୍କୁ  ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ ଷœୋŐňŜĻŘ ūű ŅŇି ņŎ ିĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ŎŘĻĶśŎś  ଦେŊୀɂŔǈ ŎŘĻĶśŎś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ōା® Ŋ řŌŐାƉ ପŚĿରେ ଷœŘŐପŜĻା ĩŎǕ

ପŚĿ ପŜĻା ପାĪĥ Ʉରାǹł ŊŎł

ňśŎୀ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇୀŧ ŃŘŐŊłĩି ଖେŐňଡ଼ିĩ Ĳ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ 
ŔŋŘĶŝହŞେ Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇȑି‌ Ĳ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ Ļǟିଲାସ୍ତŎୀŧ ŒŒିś ŌହŕୋƮŊ ŌହĴ Ĳ 
Ĭତ୍ସାହ-ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି Ņś ĪŅŇି ņŎ ି
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĻǟିଲାŎ ůľ ି ŒŒିś ōƩ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ūŬŪ Ļł ɂŃ ିଯ�ୋĶୀ ūŬľ ି ŊŋିŘĶŞେ 

ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ ŒŒିśŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŉśȑ‌ŊȢ‌, 
Ĭଚ୍ଚ ŀĨିŘĥ, ŏŌɲ ŀĨିŘĥ, ଚେȧ‌, Ĵ୍ୟାŎȟ‌, ଦ�Ťť, ŊŻତୃ ŃŘ, 
ŅŐĶŃ Ňŝ Ńɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ĺ ିତ୍ରାƉŇ, ĴśĪȎ‌ ĩŅ ି ĴŇ ିଷ୍ଠ, 
ŊŎ ିଷ୍ଠ, ŊŘŐĴ, ŊŘŐĴିŘ Ŋର୍ଗŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŊŘ Űŭ 
Ļł ɂŃ ିଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ 

ŒŎŃ Ĺǂ ବେହେŎŘ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵହି Ȅଲେ ଯେ ŒŒିś ōƩ ĨŇś ǨଠାŇŞେ ŎହśȄŊŘ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀ 
ସେŌŘŇƉ ɂŃŋିŘ ɂŅର୍ଶŇ ňĺŞେ ŇŘହŘƻ ତିģ ସେŌŘŇƉ 
Ĩନ୍ତର୍ନିହି Ń ɂŃŋିŘŎ ŊĴିŘŒ ŇŌିନ୍ତେ ŔŊś  ସ୍ତŎŞେ ŇŎିନ୍ତŎ 
ĬŅɹŌ ହେŊŘ ĬĹȖି‌ģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŒŒିś ŌƍŐ 
ŔŌŃି ିĨƺକ୍ଷ ŀ. ĨĻŃି ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, Ĵ ିଶ�ୋŎ Ň୍ୟାŧ 
ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔɹ ŌହŘŊୀŎ Ŏś ȿ ŇŘŎŘŧł ŔŘହś, Ĭପେǂ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŔŀିŊɰ ʮŔ ି ŔŅŔɹ, ପ୍ରୋଟେƃŇ ĨŉିŔŎ ŔśହŘĶୀ 
ହେŌɲʗŌ, ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ 
ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ସେŇŘňŃ ିɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŒŒିśŌŘŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ĩĶĴś ŊŦ଼ିŊŘ ŇŌିନ୍ତେ ପ୍ରୋତ୍ସାହି Ń 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĴŝŃƫି ହŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶୀ ŎŘĻɹସ୍ତŎŞେ ଯ�ୋĶଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŏହି ĺģି ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Œśŋ ŇŘŎŘŧł ŒŃňńୀ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŊĹିŘŎĴ ŋŘବେ ŒŒିś 
ŔŌŘĹŘŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśĴŘନ୍ତ ňƠଡା, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ŒŊି Ŕśନ୍ଦŎ 
Ō ିଶ୍ର, ĴśŌŘŎ ŋୀŌସେŇ, Ş�ୋĻŘŏŇି ňƠଡା, Ş�ୋĻŘŏŇି 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ņର୍ଶŇŘ ĴŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇȑି‌ Ĳ ĹŘĪŏɡ ହେŏɩ ŏŘĪȚ‌Ŏ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ŌŕĴ Ĳ ĬƮସାŕ Űŭ ĴŝŃŚ ɂŃ řŞōŘĶŚ ňśŎǭ କୃŃ ପ�ŤŎାł řĴ ŇାľĴ       

­ĨŒśŋ ĴŇɹୟା® Ĭନ୍ɭŘĹ řŃ
ňśŎୀ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ɌŚĶśƠଡିĹŘ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ȸǦ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ňśŎୀ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ŊŒିǦି ĹĴିƮିĴ ŃńŘ ŇŘľɹĴŘŎ ŀŘକ୍ତŎ 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽƉŎ ŲŲŃŌ ĻŇɭ ŅŊିŔ ĨŊŔŎŞେ 
ŃŘƉ ƶୱାŎŘ ŏȃିŃ ପ�ŤŎŘłĴି ŇŘľĴ ¯ĨŒśŋ ĴŇ୍ୟା® 
Ĭନ୍ମୋĹŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି İȄŞେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ŎŘĻନେŃŘ ŔƒŇ Œର୍ମା ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହିଲେ , ŀŘକ୍ତŎ 
ŌହŘňŘȽ ĨŒśŋ ĴŇ୍ୟା ŊɹŃୀŃ  Ĩର୍କକ୍ſȽ, ĴŘŇŉśŏ Ĳ 
ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃ ିɂŋŝ Ń ିĨନେĴ ŇŘľĴ ŎĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ ŃŘƉŎ 
ŔŌସ୍ତ ŇŘľĴ ĩĴŘŒŊŘłୀ ŌŘƺŌŞେ ŔŘŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ 
ĹŘƗŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎȄିŏŘģ ĨŇɹŃŌ ĨŃȄି ŋŘବେ ŎŘĻନେŃŘ 
ଗ�ୋŏĵ ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ŔŃɹŊŘŅୀŎ ĪŃ ିହŘŔĴŘŎ ŋୀŌସେŇ ŌହŘňŘȽ, 
ɌŚŌǁ řŎ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ିŔŅŔɹ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ĩŅŃିɹ ŊŘହି ŇୀŎ ĻŘŃୀŧ ŒŘĵŘ Ōśĵɹ ŌŘŃŝ  ɂŔŘŅ Ō ିଶ୍ର, 
Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ŊĻିŧŏƁ୍ମୀ ŅŘŒ, ňƠଡିŃ ŔŅŘŒŊି Ō ିଶ୍ର Ĳ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ňśǤŎ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ 
ĬƮŊŞେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎȄିଲେ ȸǦŎ ĬňŘƺକ୍ଷ Ŋ ିନ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡାģ ŀŘକ୍ତŎ ŌହŘňŘȽƉ ňତ୍ନୀ ŔśŇǁଦା ଦେŊୀƉ 
ŔମେŃ ňŎŊିŘŎŎ ĨŇɹ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଦେŊŅƥ ŌହŘňŘȽ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ōା® ňାŊǻŃŚƉ ŔŕɎ ĴśǕଭାŋ řଷœĴ
ňś Ŏ ୀ , ū Ů Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ɌŚଲ�ୋĴŇŘń Ōǁ řŎŞେ ŌŘ® 
ňŘରǻŃୀƉ ŔହɎ Ĵśମ୍ଭାŋ ିଷେĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି İȄňŘĪĥ 
ōńŘŎୀŃ ିŊȅି ŔǑǈ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ɌŚଲ�ୋĴŇŘńƉ ŋƠଡାŎ ķŞେ 
ȄŊŘ ŌŘ® ňŘରǻŃୀƉ ĹŐƻତି 
ɂŃŌିŘĴś ସେŊĴŌŘନେ ŌŘ® 
ňŘରǻŃୀƉ Ōǁ řŎĴś Ŋ ିଜେ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŌŘ®ƉŎ 
ŔହɎ Ĵśମ୍ଭାŋ ିଷେĴ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İ ŔǑର୍କŞେ ɌŚଲ�ୋĴŇŘń 
Ōǁ řŎ ସେŊĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା Ĵśହƻତି, କେŊŐ İହି  ūŰ 
ŅŇି ŌŘ®ƉŎ ଷœୋťŒ ĬňĹŘŎ 
ňŜĻŘ ହŕୋĪńŘİģ İହି  ň ŜĻŘŞେ Ōଣ୍ଡŐŘĹŘର୍ଯɹ ŋŘବେ ɌŚŎŘŌ ňƠଡା, Ōśĵɹ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ŋŘବେ ĴŘǸନୁĹŎł ňƠଡା, ňśସ୍ତĴ ĩĹŘର୍ଯɹ ĴŘŒୀŇŘń ŌହŘňŘȽ, ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ ŔŘŌନ୍ତ 
ŔŜର୍ଯɹŇŘŎŘŧł ňƠଡାƉ ŔମେŃ ŔĦିହŘŎୀ ସେŊŘŧŃ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŒŊିŇŘŎŘŧł 
ňƠଡା,  Ļମ୍ବେǢŎ ňƠଡା, ňŘŐĩି ĻĶନ୍ନାń ňƠଡା, ŊŐŋȿ ňƠଡା, କ�ୋĿŎୀ ŎŘņŘŇŘń ňƠଡା 
Ĳ ĨŇɹ ସେŊŘŧŃ ɂŌśĵƉ ŌŐିŃି Ŕହଯ�ୋĶ İହŘ ŔǑǈ ହŕୋĪȄŏŘģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ŔŕɎ ĴśǕଭାŋ řଷœĴ
ňśŎୀ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ɌŚŌǁ řŎŞେ ŎŊŊିŘŎ ŔହɎ Ĵś ମ୍ଭାŋ ିଷେĴ 
Ĳ ଦେŊୀ ĬȖ‌ńŘňŇ ŇୀŃ ିĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ň Ŝର୍ବାହɣ ūūľŘ 
ŭůŞେ ŔĴŘŐ ņŜň ଶେଷ ହେŊŘ ňŞେ ŔହɎ Ĵś ମ୍ଭାŋ ିଷେĴ 
ŇୀŃ ି ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ūŬľŘ ŮŪŞେ ŋƠଡାŎķŎś  
Ņś ର୍ଗାଦେŊୀଙ୍କୁ  ĨłŘōŘĪ ŎƩŔĦିହŘŔŇĴś  Ŋ ିଜେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହŘňŞେ ĩƕଞାŌŘŐ ňŘĪ ସ�ୋŌŇŘń Ōଣ୍ଡňŞେ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ĵľ ĬňŞେ Ŋ ିଜେ ହŕୋĪȄଲେģ ଦେŊୀଙ୍କୁ  ŔହɎ Ĵś Ǖ ĻŐŞେ 
ǳନାŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘ ପ୍ରାŧ ŭ ķƞଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘŏȄିŏŘģ ňŞେ ɌŚĨƍପ�ୋĺŘ, ବେŒ, Ŋǰ ĩŅ ିŏŘĶ ିĴŎŘōŘĪ 
ŒୀŃŐଭ�ୋĶ Ĳ ŊǁଦାňŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ĨňŎŘହɣ ŮľŘ ŮŪŞେ 
Ņś ର୍ଗାଦେŊୀଙ୍କୁ  ŋƠଡାŎķŎĴś  Ŋ ିଜେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŒŘŎŅୀŧ 
ଷœୋťŒ ŅŇିŘƬĴ ňŜĻŘŞେ Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ İĴȽ ŋଦ୍ରାŔŇŞେ 
Ŏś Ǆଧା ହŕୋĪ ŊŌିŐŘ Ōǁ řŎĴś  Ŋ ିଜେ ĴŎńିŘ®ƻ ତିģ ɂńŌ Ų ŅŇି 
ŔĴŘŐ ņŜň ŔǑǈ ହେŊŘ ňŞେ Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ŋƠଡାŎķŎ ŇĴିľŎś  
ŊŌିŐŘ Ōǁ řŎĴś  Ŋ ିଜେ ĴŎńିŘ®ƻ ତିģ ŔǄଧ୍ୟାņŜň ŇୀŃ ିŊŦ଼ିŊŘ ňŞେ 
ŋƠଡାŎķŎĴś  ŊŘହś ଡ଼ି ńŘ®ƻ ତିģ ତେବେ ĩଶ୍ୱି Ň Œśž ɂŃňିŅŘĿŘŎś  
ŇŊŌୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŃŅିŇି ଦ�ୋŐŌଣ୍ଡň ŔŘହି ǱଥିŃ ŇŘŎŘŧłୀ 
Ōǁ řŎĴś  ŎńŞେ Ŋ ିଜେ ĴŎńିŘ®ƻ ତିģ İହŘĴś  ŒŘକ୍ତ ĶśƠଡିĹŘ ŊŘ ĶśǊ 
ĶśƠଡିĹŘ Ĵś ହŘōŘİģ

ŌŕାŏƁ୍ମୀ ପାŐ řଲେ ƶ ୱିŃŚŧା Ĳଷା
ňśŎୀ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ɌŚŌǁ řŎŞେ ŎŊŊିŘŎ ŌହŘŏƁ୍ମୀ ƶ ୱିŃୀŧŘ ĲଷŘ 
ňŘŐĺିƻତିģ ŔĴŘŐ ņŜň ŔŎŊିŘ ňŞେ ĩƕଞାŌŘŐ ňŘĪ ŌହŘŏƁ୍ମୀ ĿŘĴśŎŘłୀ 
ŔŘŃňŘହŘĹ Ńଳେ ȄŊŘ ňŘŏିଙ୍କିŞେ ŊŔ ି ŏƁ୍ମୀ Ōǁ řŎ ĵľ ĬňŞେ 
Ŋ ିଜେ ĴŎȄିଲେģ İĿŘŞେ ňŘŎǑŎĴି Ŋȅି ĨŇś ōŘŧୀ ବ୍ରŃ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑǈ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ବ୍ରŃ ňŘĿ ĴŎŘōŊିŘ Ŕହ ଭ�ୋĶ ŊǁଦାňŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŋŃିŞେ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ņŜň ĬĿŊିŘ ňŞେ ŌହŘŏƁ୍ମୀ ĿŘĴśŎŘłୀ 
ŎƩŔĦିହŘŔŇĴś  Ŋ ିଜେ ĴŎȄିଲେģ

ɌରୀĻĶǈନାń ସĦǭ ŝŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ ĬȘ‌ōାପ řŃ

ňśŎୀ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ɌŚĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ Ň୍ୟାŧ ŊŋିŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  Ņś ĪŅŊିŔୀŧ ĻŘŃୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĬȘ‌ōŘňŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି 
İȄŞେ ŔŋŘňŃ ିŋŘବେ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ĴśŐŔĹŊି ŃńŘ ŔରǻŅର୍ଶŇ 
ŊŋିŘĶ ɂŌśĵ ɂଫେŔŎ ň୍ୟାŎୀମ�ୋହŇ ňƛŇŘŧĴ, ŌśĵɹĨŃȄି ŎŜପେ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩଦ୍ୱĒŃ ବେŅŘନ୍ତ ŊŋିŘĶ Ōśĵɹ ɂଫେŔŎ 
ɂŋŘŃ ŎƙŇ ŌହŘňŘȽ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ɌŚ ŔŅŘŒŊି ňŎŔିŎŎ Ņର୍ଶŇ 
ŊŋିŘĶ ɂŌśĵ ɂଫେŔŎ ŅŘŒ ଗ�ŤŎପ୍ରି ŧŘ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŎŜପେ Ň୍ୟାŧ 
ŊŋିŘĶ ɂŌśĵ ɂଫେŔŎ ĶłňŃ ି ŒśĴ୍ଲ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŎ Ōśĵɹ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ŃńŘ ňŎŘର୍ଥାŇś ŌŘŇ Ŋ ିଷŧŞେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲେģ Ň୍ୟାŧ ŊŋିŘĶ Ōśĵɹ ŀ. Ļ.ି ĻŧŌŘłĴିɹ ŒŘସ୍ତ୍ରୀ ĨŃȄିŌŘŇଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘňŜରǻĴ ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĩŅ ିŅŘŧƫି ŔśĹŘŎś  ŎŜପେ Ň ିର୍ବାହ 
ĴŎȄିଲେģ ĨŃȄି Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŀ. ŎŒ୍ମି ŃŘ ଜେŇŘ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ 
İହି  ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞେ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ō ିଶ୍ର, 
ŀ. ňŎŌ୍ବା ɌŚଯ�ୋĶŌŘŧŘ, ŀ. ɂŅୀň ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ, ŀ. ଦେŊŘŒ ିଷ ତ୍ରି ňŘĿୀ, 
ŀ. ŇୀŐŘŌɲŎ ŊŘķ, ŀ.ି Ň ିବେŅŃିŘ ĴŎ, ŀ. ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ňƠଡା, ŀ. ɂĴŘŒ Ĺǂ 
Ō ିଶ୍ର, ŀ. ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘଣ୍ଡେ, ŀ. ňŃିŘŌɲŎ Ō ିଶ୍ର, ŀ. ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ōśଦ୍ରା, ŀ. 
ŎŘĻୀŊ ŔǸିନା, ŀ. ŒśŋŌŧ ňŘହŘଡ଼ୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ň୍ୟାŧ ŊŋିŘĶ 
Ōśĵɹ ŀ. Ļ.ି ĻŧŌŘłĴିɹ ŒŘସ୍ତ୍ରୀ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ଶେଷŞେ 
ŒŘƻ ତିňŘĿ ĴŎŘōŘĪ ŔŋŘ ŔŌŘପ୍ତି  ହŕୋĪȄŏŘģ

ŌŘŇŔňśŎୀ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŊŘହŘŎ İĴ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ŊŘŏś ĴŘ 
ĴŐŘ ŒĵିŘĪĺƻତି Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊŘŏś ĴŘ ŒǛିପୀ ŌŘŇŔ ŔŘହśģ ĹƠଡୀĶťǱଥିŃ ĹŃିĴŘŎŘ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ ňśŎୀ ĩŔȄିŊŘବେଳେ ŏŘĪȑ‌ ହŘĬȧ‌ ŇĴିľସ୍ଥ 
ବେŐŘŋŜ ŌŞିେ ȄŊŘ ŌŘŇŔƉ Ŕ୍ୟାƠŢ ‌ ĩର୍ଟ ňŘର୍କŞେ ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘŎ ɂŒ ିକ୍ଷł ନେĪȄଲେģ 
ĹŃିĴŘŎŘ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ŌŘŇŔ Ŋŋିǈି ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĻୀŊŌŘŇƉŎ ŊŘŏś ĴŘ 
ĴŐŘ ŒĵିŘĪĺƻତିģ İȄŔହ İହି  ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘŞେ ĴňିŎ ିĴĪĥĺ İŊĦ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĻୀŊŌŘŇƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ĴŎňିŘŎŊିŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା Ōƺ ଦେĪĺƻତିģ İȄŞେ ŌŘŇŔ ŔŘହśଙ୍କୁ  ŔŌŘĻସେŊୀ 
କେŅŘŎŇŘń ŌହŘňŘȽ, ŔŃɹŇŘŎŘŧł ňŘȽ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ

ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  

ବାŏś Ĵା ĴŐା 
Œ řĵାĪଲେ

	<Īପ řİȜ‌ ପେȚ‌ସŇŎ ସĦķŎ Ĵାରǻ୍ୟĴାŎ řłŚ ବ�ţĿĴ

ସର୍ବŇ řŌɨ ପେȚ‌ସȚ‌ ųŪŪŪ ľଙ୍କାĴś Ŋୃƴ ଧି ŅାŊ ř
ňśŎୀ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ĨȢ‌ Ĳଡ଼ିŒŘ ĪňİିȜ‌ ପେȚ‌ŔŇର୍ସ ĩସ�ୋŔİିŔŇ ňśŎୀ Ļǟିଲା ĴŌľିŎି 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎłିୀ ବ�ţĿĴ ĻĶନ୍ନାń Ŋଲ୍ଲŋ ŌĿ ňŎŔିŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ŔŋŘňŃ ି
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŔŘହśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ĪňİିȜ‌ ପେȚ‌ŔŇņŘŎୀƉ ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺģି ɌŚ ŔŘହś  Ĵହି ĺƻତି, ŲŬ ŏକ୍ଷ ĪňİିȜ‌ ପେȚ‌ŔŇņŘŎୀƉ 
ňŎŊିŘŎ ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ńģ Ƕଳ୍ପ ପେȚ‌ŔŇ ŔŌśȿĴś Œଙ୍ଖେ ŔŅŝ Œģ ŊĻŘŎ 
ŅŎ  ŊŦ଼ିĹŘŏȄିŊŘŎś  ପେȚ‌ŔŇņŘŎୀ ĶśĻś ŎŘł ମେƞଟାĪŊŘ ĴǦĴŎ ହେĬĺģି କେǂ 
ŔŎĴŘŎ İȄɂŃ ିŅŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ŔରǻŇŌିɨ ପେȚ‌ŔŇ ųŪŪŪ ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି , ŌŘĶłŘŞେ ĹĴି ିତ୍ସା 
ŔśŊņିŘ ɂŅŘŇ, ŔŌŧŘŇś Ȯମେ Ōହଙ୍ଗା ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ିହŕୋĪĺģି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
ŎŘŧ ŌśŃŘŊĴ ପେȚ‌ŔŇ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  ĨȢ‌ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĪňİିȜ‌ ପେȚ‌ŔŇର୍ସ ĩସ�ୋŔİିŔŇ ňśŎୀ Ļǟିଲା ĴŌľି ିŃŎŉŎś  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ି ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļǟିଲା ŔĦĶĿŇŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ɂĴŘŒ ňƛŇŘŧĴ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ିɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ĬňŔŋŘňŃ ିĴଳ୍ପŇŘ ŅŘŔ, 
ŌǁଦାĴŇିୀ ĩĹŘର୍ଯɹ, ňଞ୍ଚାŇŇ ବେହେŎŘ, Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎŘŌ Ĺǂ Ō ିଶ୍ର, ŔŅŔɹ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ɂņŘŇ, Ķଜେǂ ňŘȽ, ŅŘŒŎńୀ ĩĹŘର୍ଯɹ ɂŌśĵ ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ ňśŎୀ Ļǟିଲା 
ĴŌľିŎି Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ňśŎୀ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ňŏିŘľ ିବେŐś  ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŎ 
ıŃ ିହɹ, ŔĦǭକୃŃ,ି ଶ�Ťର୍ଯɹ, ňŎŘȮŌ Ĳ ŊĴିŘŒ ŔǑର୍କିŃ ŃńɹĴś 
Ŕśନ୍ଦŎ ĻłŘ ĨĻłŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌŞେ Œ ିକ୍ଷାଦେŊŘ ŋŘŎŃ 
ŊĴିŘŒ ňŎ ିଷŅŎ ŋŘŎŃ କ�ୋ ĻŘନ�ୋ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟģ 
ŔǒŃ ି ŔĦǭକୃŃ ି ŋŊŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĳ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ 
ŒŎŃ Ĺǂ ବେହେŎŘƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌ķŘľŃି İହି  ĻłŘ ĨĻłŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ ିଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŞେ ňśŎୀ ŔହŎ Ĳ 
ĩĵňŘĵŎ ŭűľ ି ľȟି‌ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŇ ିଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŞେ 
ňŃିŘŌɲŎ ŌହŘňŘȽ Ĳ ŀ. Œśŋȟ‌ Ňନ୍ଦ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŎ ĴśĪȎ‌ ŌŘǦŎ Ȅଲେ ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎୀ 
ňŅɭŇŘŋ ňƠଡାģ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŞେ  ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ŌହŘŎńୀ Ĳ 
ĴŐିକେŒ ŇŘŧĴ ɂńŌ, ŋŘĶŊŃ Ōହନ୍ତ Ĳ Ņǟିଲୀň ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒ ƶ ୱିŃୀŧ İŊĦ ŒŊି ɂŔŘŅ Ō ିଶ୍ର Ĳ Œśŋȟ‌ ĴśŌŘŎ Ńŝ Ńୀŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ ĴŇ ିଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŞେ ŎłŊୀŎ ŔĦି 
Ĳ ĩŅŃିɹ ŇŘŎŘŧł ŒŃňńୀ ɂńŌ, ŎĻŃ ŒśɅ ŔŘହś  Ĳ 
ĩŧśଷ୍ମାŇ ŔŘହś  ƶ ୱିŃୀŧ İŊĦ ŒŃŘକ୍ଷୀ ŌŘļୀ Ĳ ĶŘńŘ ĶśƙŇ 

Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ିňŎ ିଷŅŎ ĻŘŃୀŧ ĬňŘƺକ୍ଷ ŔśŇୀŏ 
ଖେŎŘƉ ŔମେŃ ňŎ ିଷŅŎ କ୍ſତ୍Śŧ Ōśĵɹ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ĵśƞଟିĩ, 
Ōହି ŐŘ ŔହŋŘĶŃିŘŎ ĩƗŐĴି Ōśĵɹ Ŕśପ୍ŚŃ ି Ŏń, ପ୍ରାƻତୀŧ 
ŔĹŊି ସ�Ťମେǂ ŅŘŔ, ŔĦĶĿŇ ŔĹŊି ŎŘŌ Ĺǂ ŅŐŘĪ, ପ୍ରାନ୍ତ 
ŔŋŘňŃ ିŔŃɹŊŘŅୀ ŅŘŒ, ŒŘĵŘ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ŅŘŒ, 
Ĩର୍ଥ ŔĹŊି ହŎɂŔŘŅ ŌହŘňŘȽ, ŔĦǭକାŎ Ōśĵɹ Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ 
ŌହŘňŘȽ Ĳ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ ňୀŧ Ŝଷ ňŘłƉିĿŘŎś  ňśŎǭକାŎ Ȱହł 
ĴŎȄିଲେģ ĨňŎŘହɣŞେ ĻŘŃୀŧ ŔŌŜହĶŘŇ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ 
Űľ ି Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ɂŃ ିଯ�ୋĶୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ଦେŒŘƬବ�ୋņ 
ňŎ ିବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎȄିଲେģ ŔŘĦŔŅ ŔŌ୍ବି Ń ňŘȽƉ ƶୱାŎŘ ĴŝŃୀ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻŘŃୀŧ ŔŌŜହ ĶŘŇ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔĦǭକୃŃ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ, ɌŚ ŔŅŘŒŊି 
ňŎŔିŎ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହŕୋĪ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘĴś  
ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିଲେģ ସେହି ňŎ ି ĴśĪȎ‌Şେ ɂńŌ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ĭŋŧ Ŋର୍ଗŎ ɂŃ ିଯ�ୋĶୀ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹ Ŋ ିବେĹŃି ହŕୋĪĺƻତିģ

ŋାŎŃ କ�Ř Ļାନ�Ř ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା
ňśŎୀ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ Ļǟିଲା Ŕňିȇ‌ľŘକ୍ରୋ ĩସ�ୋŔİିŔŇ ŃŎŉŎś  ĩƻħĻǟିଲା 
ňśŎś ଷ Ĳ Ōହି ŐŘ Ŕňିȇ‌ľŘକ୍ରୋ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔțି‌-ŬŪŬŮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ǱଥାŇୀŧ 
ŃŘŐŊłĩି ĪȚ‌ଡ�ୋŎ ଷ୍ଟାŀŧିȟ‌ĿŘŞେ ŬŮŃŌ ŔŇିŧିŎ ĩƻħĻǟିଲା Ŕňିȇ‌ľŘକ୍ରୋ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇŔțି‌ Ĳ ŬŭŃŌ Ŕȝ‌ Ļś ŇĨିŎ ŬŪŬŮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ŬŮŃŌ ŔŇିĨିŎ 
ĩƻħĻǟିଲା Ŕňିȇ‌ľŘକ୍ରୋ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌Ŕțି‌Şେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŋିǈି ĻǟିଲାŎś  ňśŎś ଷ ŬŪľ ି Ĳ 
Ōହି ŐŘ ūŬľ ିľȟି‌ ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ İȄŞେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŔśŋŘŒ ିଷ ĵśƞଟିĩ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŌśȿĴŜŐ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ ŌŘŇŔ ŎƙŇ 
ĹȮ Ĳ ŅŜ ŎŅର୍ଶୀ Ŕମ୍ପାŅĴ Ņś ର୍ଗା ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌହŘɂŋś  ĻĶନ୍ନାńƉ 
ŇĴିľŞେ ɂŅୀň ɂƖŐŇ ĴŎŘōŘĪ ଖେŐ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŎś ଷ ŊŋିŘĶŞେ 
Ůľ ି Ō୍ୟାȌ‌ Ĳ Ōହି ŐŘ ŊŋିŘĶŞେ Ŭľ ି Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐŘōŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕňିȇ‌ľŘକ୍ରୋ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌ Ŕମ୍ପାŅĴ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŔŘହś, Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕňିȇ‌ľŘକ୍ରୋ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ ĬňŔŋŘňŃ ି ɂŋŘŔ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ŌହŘƻ ତି, Ĩŏିମ୍ପି Ĵ ĩସ�ୋŔİିŔŇ 
କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŎŊŒିƉŎ ɂŃ ିହŘŎୀ, ňśŎୀ Ļǟିଲା Ŕňିȇ‌ľŘକ୍ରୋ ĩସ�ୋŔİିŔŇ ĬňŔŋŘňŃ ି
ŔśŅର୍ଶŇ ŔŘହś, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘŌ Ĺǂ ŊŘŎĴି Ĳ ōśĶɭ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ୍ୱି Ň 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŬŮŃŌ Ŕ řŇ řŧŎ ĩƻħĻřǟଲା 
Ŕ řňȇ‌ľାକȮରୋ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌
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ŞĴǂŘňťା

ŎŘĻŇĶŎ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): 

Ōŕ řŐŘ ŔŎňƗƉś  ŃŘଙ୍କ ķŞେ ňŒ ř ŔƎŊƴ ĩȮŌł 
ĴŎŘō řŊŘ ķľłŘŞେ ňŏୁ řŔ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř Ĺୁț‌ 
ŊŔ řĺ řģ ŔƍଗିŇ ŅŉŘŞେ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ňŏୁ řŔ ĨŋřōŻୁƉś  ķľłŘŎ ų ŅřŇ ňŞେ 
Ŋ ř  Ķ řŎŉ Ň ĴŎ řŊŘ ķľłŘĴୁ ନେĪ ĨŔନƻତୋœ 
ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ň ŜରǻŎୁ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŔŎňƗ 
ŔĦķ ŔŋŘନେȽŚ ĹŘମେŏୀ ĲļŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŔŎňƗŌŘନେ ŎŘĻŇĶŎ ĩĪĩĪŔ ř, ĻřǟଲାňŘŐ, 
İȧ‌ň řƉś  ଭେľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĩĻř 
ĩମ୍ɲŅĴŎ ଲ�ୋŕ řĩ Ŋ řĹŘŎ ŌƗ ĩନǁଦୋŐŇƉś  
ĲŕǟଲାĪŊŘĴୁ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺ řģ ĨŇɹňſŞେ 
ŎŘĻŇĶŎ ŔŎňƗ ŔĦķ ବ�ţĿĴ ŊŔ ř ŔŎĴŘŎୀ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ

ĩĻř ĩମ୍ɲŅĴŎ Ŋ řĹŘŎ ଲ�ୋŕ řĩ ŌƗ 
କେନ୍ଦ୍ରňť଼ା Ļřǟଲା ŔĦķ ňſŎୁ ŎŘĻŇĶŎ ĩĪĩĪŔ řƉś  

ŎŘĻňŎୁ ŔŎňƗ ŎŘłୀŌƙŎ ř ସେĿୀƉś  ŃŘଙ୍କ 
ķŞେ ňŒ ř ŔƎŊƴ ĩȮŌł ķľłŘŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ĩŋ řōŻୁƉś  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪŇ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ūű ŃŘŎ řĵ ŌƺŞେ Ķ řŎŉ ĴŎŘ Ň Ķଲେ ūŲ 
ŃŘŎ řĵŎୁ ńŘŇŘ ĩĶŞେ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řŊୁ ବ�ୋŏř 
ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĩମ୍ɲŅĴŎ Ŋ řĹŘŎ 
ଲ�ୋŕ řĩ ŌƗ କେନ୍ଦ୍ରňť଼ା Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŎŊୀନ୍ଦ୍ର 
ସେĿୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ  İĴ ľ řŌ ńŘŇŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  

ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĩĻř ŎŘĻŇĶŎ ŔŎňƗ 
ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ 
ĴୁŎୁƞଟିĿŘŞେ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
Ļřǟଲା ŔĦķ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř İŔň ř ĨŉřŔ 
ଘେŎĬ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŏୁ řŔ Ĳ 
ɂŒŘŔŇ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬ Ň ȄŊŘŎୁ ĩŔନ୍ତା 
ūű ŃŘŎ řĵŎୁ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯɹ ŔŎňƗŌŘନେ Ŋର୍ଜŇ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ/ŌŘŐ řňśŎ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ):

 ŔŎĴŘŎ ɂŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିĴ 
ĬňǱଥାŇ ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ ŔĻŊŘĻ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŊŐŋȿňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏŘōŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŔŎĴŘŎ ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀଙ୍କ ŔŊୁ řņŘ ňŘĪĥ 
ōƩŒୀŐ ହେĬȄŊŘବେଳେ ňƛଟାŌƠୁଡାĪ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŐŋȿňŎୁ  ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘŔ řନ୍ଦା ĨŊହେŐŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହେĬȄŊŘ ŇĻŎĴୁ ĩŔ řĺ řģ

ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁōŘŧୀ, ŊŐŋȿňŎୁ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ Ň řର୍ବାŕୀ 

ĨȅĴŘŎୀ ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ŔŘŌŏ  Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହେŏŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ĩŔŇୁŘŕŘନ୍ତି  ģ ōŅř କେŕ ř ଫ�ୋŇ 
ĴŎୁĺନ୍ତି ĩĻř ō řŊ ř ĴŘŏř ō řŊ ř Ĵŕ ř Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ĹŘŏřĺନ୍ତିģ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŋ řŎୁƴŞେ Ŋŕୁ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ  Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ Ō řń୍ୟା Ŋ řȢ‌ 
ĴŎ ř ŔŎĴŘŎୀ ĨŇୁŅŘŇ ŕଡ଼ň ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ȄŊŘŎୁ ଲ�ୋĴଙ୍କ ɂŒɨĴୁ İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ĻŘł řŒłୁ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ĩŔŇୁŘŕŘନ୍ତି  Ĵ řŌ୍ୱା ĨŉřŔ ଖ�ୋŏୁ Ň ȄŊŘ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ŅୁĪ ŅୁĪńŎ 
ňǟଲୀ ŔŋŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ňŞେ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ଫେŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ŊŘŕŘŇŘ ĴŎ ř Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ňǟଲୀ ŔŋŘ 

ŊŘŃ řŏ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ĶŎୁୁŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ō řń୍ୟା Ŋ řŏ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ŊŐŞେ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରାǊ ତି ňŘĪĥ  Ĵ řĺ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ɌŚ ŔŘŌŏଙ୍କ 
ଦେĵŘ Ō řŐୁŇŘŕ Ȁģ

İňŎ řĴ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŃŘŏŘ ňť଼ିȄଲେ Ōƺ 
Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ŅୁĪ ŅୁĪľ ř ŉ୍ୟାŇ ĹŘŏୁȄŊŘ Ĳ 
ūŪŪ ŵŘľŎ ŊŏŊ ĻŐୁȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ȄŊŘ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĳ ŒୀŃŐ ĻŐ ňŘĪĥ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ōƽĴୁ ĻŐଯ�ୋĶŘłŎ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪ ňŘŎୁ 
Ň ȄŊŘŎୁ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ĨĴŘŌ ř ହ�ୋĪ ňŀřȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ  ĨŉřŔ ଖ�ୋŏŘ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎୁ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଗେȑ‌ Ĳ ĴŊŘľŞେ ŊୁŁřĩłୀ ŊŔŘ 
ŊŘǄ ଧିŊŘ Ŕŕ řŃ ňŘŎŘଙ୍କ ŌŐŃ୍ୟାĶ ŉŐŞେ Ĺƛଟାł  
ĨňŎ řǤକାŎ ହ�ୋĪňŀřȄŊŘ ŇĻŎĴୁ ĩŔ řĺ řģ ŔǑପୃŻ 
Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ĨŉřŔĴୁ Ň ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ŇŘŌŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ Ō řń୍ୟା Ŋ řŏ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎୀ Ĩର୍ଥ 
ŏୁľ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋɹǯ ŎŕୁȄŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōńŘŒୀȱ İŕ ř Ņୁର୍ନୀ Ń řଗ୍ରǯ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ŋ řŎୁƴŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴୁ ଦେŊŘŒ řœ ŎŘĬŐ, Ņ řŊŘĴŎ ବେହେŎŘ, 
ŊŘŔୁଦେŊ ňŘତ୍ର, Ŋ řĴŘŒ ବେହେŎŘ, ɂĴŘŒ ŎŘĬŃ, 
ŔĴୁŘନ୍ତ ňŎ řŀŘ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řĴŘŒ ňŎ řŀŘ, 
ĴŘŒୀŇŘń ବେହେŎŘ ɂŌĵୁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řଶ�ୋĴ-ňଲŏĪ ରŘǯତା Ōରłōƻତା
ŞŀŎŘŊ řŒ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ňଲେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňଲେĪĿŘŎୁ Ŋ řଶ�ୋĴ ňର୍ଯନ୍ତ ōŘĪȄŊŘ ūūŇĦ କେŇŘŏ Ŋନ୍ଧ 
ŎŘସ୍ତା İବେ ŌŎłōନ୍ତା ňŘŏľ řĺ řģ ŭ.Ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŏŌ୍ବ 
Ŋ řŒ řǦ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ŬŪŬŪ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ȰରାŌ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇŘŞେ  
ŎŘସ୍ତାŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŎŘସ୍ତାĴୁ 
ŭ.Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ň řĹୁ Ĳ ŬŪŪ Ō řľŎ ňźକା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ İŕ ř ŎŘସ୍ତାŞେ űľ ř ପ�ୋŏ Ŏŕ řĺ řģ Ŀ řĴŘŅŘŎƉś  
ŬūŘŭŘŬŪŬŪŎୁ ŭŪŘŮŘŬů ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕŘŎ ŎſłŘବେſł 
ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŎſłŘବେſł ĴŘର୍ଯɹ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŀ řĴŘŅŎƉś Ĩର୍ଥ Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ଷĴୁ 
ńŞେ ŎŘସ୍ତା ĬňŎĴୁ ŌŘť ଼ିōŘĪȄŊŘ ķŘŔ Ĳ ĨŇŘŊŇŘ Ķĺ ĴŘľ řŊŘ, ňŘł řņŘŎ ĴŘľ řŊŘ 
ĴńŘģ ĩŊŒɹĴ ĨŇୁōŘŧୀ ň řĹୁŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢȡ ŌŘľ ř ସେĴɟŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ, 
ŎŘସ୍ତା ĬňŎ Ķର୍ତ୍ତ Ĳ ŉŘľ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ ģ Ŋର୍ଷĴୁ ŅୁĪńŎ ŎŘସ୍ତା ňŘǢŞ୍ରେ Ň řର୍ȁŃ ŇŘŐŎ 
ŌŎŘŌŃ ř Ĳ Œƌ ପ�ୋŏŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘģ ŎŘସ୍ତାŞେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ĵୁଣ୍ଟ Ĳ 
ŔŘĪŇ ବ�ୋŀȡŖŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ Ĳ Ŋର୍ଷĴୁ ńŞେ Œƌପ�ୋŏŞେ ņŐŘŎଙ୍ଗ ŌŘŎ řŊŘ ĴńŘģ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ İŔŊୁ ĴŘର୍ଯɹ ŔĿřĴ ŋŘବେ ĴŎ ř Ň ȄŊŘŎୁ İବେ ŎŘସ୍ତାŔŘŎŘ ĵŘŏĵŌŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ 
ŌŎłōନ୍ତା ňŘŏľ řĺ řģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕୀ Ĵ řŌ୍ବା ňńĹŘŎୀ ĨŔŘŊņŘŇ ହେବେ, 
Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľ řŊŘ ńŧģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ňଲେĪ, ĵମ�ୋŐ Ĳ ĴŘĬňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋକେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř ŎŘସ୍ତାĴୁ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨƗŐŊŘŔୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŅୁĶǻଗାňŜĻŘ ňŘĪĥ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ
ĩŐř, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ĩŐř ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘĶŝŕŞେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŒŘନ୍ତି ǶŎŜ ň 
Ō řଶ୍ର ĨƺſŃŘŞେ Ņୁର୍ଗା ň ŜĻŘ ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ 
ĩŐř ńŘŇŘ İŔĩĪ ŌŘŇŔ ŔŘŕୁ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŌȢ‌, İŊ řŀ řĲ 
ŔŌୁŇ ବେŕୁŎŘ, ŔŌǯ ūŬľ ř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାŅĴଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ, ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ କେତେĴ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ ĩĪŇŒŝƌŐŘ, ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř, ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା, 
ŀ řଜେĴୁ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňତ୍ରňŎୁ ସେŃୁĿŘŎୁ ĶŀĶŀř ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴľĴ-ĹŘନ୍ଦŊŘŏř 
ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎୁȄŊŘ ĶŘīଗ�ୋŎୁଙ୍କ Ɖśୁ  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ŋନ୍ଦ ŎȃŊŘ Ĳ ĩŐř ŇŜĩ ŊĻŘŎ ĻŊŎŅĵŏ ĴŎୁȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇ ĬňŞେ ŔŃର୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ŎȃŊŘĴୁ Ĵ řĺ ř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŀŘĴŊଙ୍ଗŐŘ ĺĴŎୁ 
ŎŘĻŊŘľୀ Ĳ Ň řĩŐĿŘŎୁ ĩŐř ŊĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘସ୍ତାŞେ ǧ ୍ରିȑ‌ŏŘĪľ ŔĻŘŀřŊŘĴୁ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řଜେŀř ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŔŇŘŃŇ Ō řଶ୍ର ŔŌǯ ŅřĶĴୁ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴୁ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪŇĻୀŊୀ Ĩſŧ ŌŏřĴ ňŜରǻ Ŋର୍ଷŎ 
ĨȅବେŒŇ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଦେŊŘŒ řœ ŌŏřĴ, ɂŅୀň 
ବେହେŎŘ Ĳ ŕŘŎŘĹŘନ୍ଦ Ŕ řĦ ବ�ţĿĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଗୁŕŘŐĴł ř ରŘǯତା Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŅŘŊ ř
ŎŘĻŇĶŎ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ĴୁŎୁƞଟି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĶŕୁŘŐĴł ř ȰରାŌĴୁ ŔŊୁŅřŇ řĩ ŎŘସ୍ତା 
ŇŘŕ Ȁģ ȰରାŌŊŘŔୀ İ ନେĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇĿୁ ĩŎǕ ĴŎ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĩĻř ōŘİĥ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ହେŏŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ȰରାŌŊŘŔୀ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ĶŕୁŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ ĨŌ řŃ Ŕ řĦ ନେĶ řƉś  
ĶŕୁŘŐĴł ř ȰରାŌŊŘŔୀ ଲେȃȄŊŘ Ĺ řĿ řŞେ ĩŌ ĶŘĥ ĬňōŻୁ ŎŘସ୍ତା Ň ȄŊŘŎୁ ĨŔŊୁ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺୁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋର୍ଷାĮŃୁŞେ ŎŘସ୍ତା ŊŕୁŃ ĵŎŘň ĨŊǱଥାŞେ Ĩĺ řģ ǭśŏĴୁ 
ōŘĬȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ, ĹŘœୀ, Ş�ୋĶୀ Ĳ Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ řģ ĩମେ 
ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎୁĺୁ ଯେ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ĩŌ ĶŘĥĴୁ Ň řĴľŃŌ Ōĵୁɹ ŎŘସ୍ତା Ŕŕ řŃ 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎୁȄŊŘ İĴ ĬňōŻୁ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĨନ୍ତୁģ İŕ ř  ĶŘĥŎ ŊŎ řଷ୍ଠ  
ĩĪŇĻୀŊୀ ŇŐřŇୀĴŘନ୍ତ ŅŘŔ Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ĺ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ

ŌŘŌଲŘ ରୁ Ļୁ Ĵର ř ňୁଲ řŔ Ĺୁț‌

ଖĵୋଲୁ Ň ř ŊŐŋȿňୁର ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŃŘଲŘ

	< ūŲŎś  ńŘŇŘ ĩĶŞେ 
ņŘŎłŘ ଦŅବ ଲŏୋŕ řĩ ŌƗ 

	<ŔŎňƗ ŔĦķŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘō୍ଯɹ ବĻ୍ଜŇ ūűŎś

ŌŘରǻଶାķŘĪ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): Ĩƍଗୁ ŐŘĪ 
ŌņŔୁŘĶŎ Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿŎ ňŎୁŘŃŇ ĺŘତ୍ର, 
Œ řſĴ, Ŋୁଦ୍ଧି  ĻୀŊୀଙ୍କ ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŎୁŘŃŇ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ 
ŔŋŘňŃ ř ɂǺଲାŅ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ଧ୍ǽŊĹŎł ଜେŇŘ, ň ŜରǻŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ĬňŘƺſ ņୀŞେନ୍ଦ୍ର ňŝଷ୍ଟି , ň ŜରǻŃŇ ŔŎňƗ 
ŎŘĻୀŊ ňŝଷ୍ଟି , କେŒŊ ଲେƉକା,  ŕŝŅŘŇନ୍ଦ 
ŎŘĬŃ, ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇŒ řſĴ ŔȅୁŎƙŇ 
ŊŘŎ řĴ, କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ĳଷ୍ଟା ŔǑପାŅĴ 
ŋĶŊŘŇ ŔŘŕୁ, ōŅୁŌł ř ňŎ řť଼ା ɂŌĵୁ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řľ ř Ĳ 
ňƗŔĵŘ Œ řକ୍ଷା ସେŃୁ ĴŌ řľ ř Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ň řĩōŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ  

ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ňƗŔĵŘ Œ řକ୍ଷାସେŃୁ 
ĴŌ řľ ř Ŕŕଯ�ୋĶ Ň řĩ Ň Ķଲେ 
ĩନǁଦୋƬĴ ňǀଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĬǈŧŇ 
ňŘƟ ଠିŎ ŔŅୁňଯ�ୋĶ ହେĬ Ň ȄŊŘ ନେĪ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵୁ ĨłŘō řŊŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ବ�ţĿĴŞେ ĶŎୁୁତ୍ୱା Ş�ୋň 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘĿňŁŘŞେ ĨŊହେŐŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟିଗ�ୋ ĹŎ ĴŎ řŊŘĴୁ ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪƥତି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ňƗŔĵŘ Œ řକ୍ଷା ସେŃୁ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɅŌŎ ŎŘĬŃ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ňŜରǻŃŇ ŔŎňƗ ɌŚ ňŝଷ୍ଟି  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାŞŎ Ŕŋୁଦ୍ରା
ĶŎŅňśŎ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ŇŘ Ĩĺ ř ķŎ, 
ŇŘ Ĩĺ ř ňŎ řŊŘŎģ İŋŐř Ļଣେ ŲŪ Ŋର୍ଷୀŧ 
Ŋŝ ଦ୍ଧା Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨŔŕŘŧ ĨŊǱଥାŞେ 
ŅřŇĴŘľୁĺନ୍ତିģ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌ୍ୱŐ Ň ȄŊŘ ହେŃୁ 
ଭ�ୋĴ ĬňŘŔŞେ ŅřŇ ĴŘľୁĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎୀ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ķŝŕ Ō řŐ řȄଲେ Ōƺ ĨſŌŃŘ 
ହେŃୁ ķŎ ĴŎ ř Ň ňŘŎ ř ŋƍଗା ķŞେ Ōୁଣ୍ଡ 
Ķୁଞ୍ଜିĺନ୍ତିģ ŏĶŘł Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶୁĥ ķŎľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŌŘľ řŞେ Ō řŒ řō řŊŘ ňŞେ İବେ ňŘŏ ŃŐ 
ňŘŏľ řĺ ř ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐģ İŋŐř Ĺ řତ୍ର ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ ř ĶŎŅňŎୁ ŊɰĴ 
ĨņୀŇ ŔŘŇĨଢ଼ƍଗା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋŎୁĩ ȰରାŌŞେģ ȰରାŌŎ ŲŪ Ŋର୍ଷୀŧ 
Ŋŝ ଦ୍ଧା Ŕŋୁଦ୍ରା ŅŘŔଙ୍କ ĹŘŐķŎ ŏĶŘł Ŋର୍ଷାŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗିō řŊŘ ňŞେ ସେ İବେ 
ବେŔŘŕŘŎŘ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŘŎ Ĵŕ řଲେ ସେ İĴŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ Ŋୁଦ୍ଧା  
ĨŊǱଥାŞେ ķŒୁŀୁ ř ķŒୁŀୁ ř ŌŘĶ ř ōŘĹ ř ōŘŕŘ ĩłନ୍ତି ସେȄŞେ ଭ�ୋĴ ମେƞଟାନ୍ତିģ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉś  ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ŕୁସ୍ଥ ŇŘରŚ, ŔŒŻ ňର řŊŘର ĨŋřōŘŇ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ūű ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎŎୁ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ Ŕୁସ୍ଥ ŇŘŎୀ, ŔŒŻ ňŎ řŊŘŎ ĨŋřōŘŇĴୁ ŔŉŐ ĴŎ řŊŘĴୁ Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌ řŃ ř ňſŎୁ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ŎķŎୁŘŌ ĩŎ ĩŧŎଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊକ୍ରି ǩ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. Ōନ�ୋŎƙŇ ŎŘĬŃ, İŀřİŌĲ ମେŀřĴŘŏ ŀ. ň ř.କେ. ɂŕŎŘĻ, ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ŀ. ŔƏ ଚିŅŘŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, ŀ. ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ Ķ řŎ ř, ŀ. Œ୍ୟାŌŔୁନ୍ଦŎ ľୁŀୁଙ୍କ  
ŔମେŃ Ļřǟଲା ପ୍ରୋȰରାŌ ňŎ řĹŘŐĴ ŀ. Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŕୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎୀ Ņ řǟଲୀň ŇŘŧĴ, ŉŘĪŇŘŔ řĩŏ ĨŉřŔŎ ĩŒୁତ�ୋœ Ƚ ରିňŘĿୀ, Ļřǟଲା ĩĴŘĬଣ୍ଟŔ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŔŞ୍ବେǢŎ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ŀŘľŘ Ō୍ୟାନେĻŎ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ňŎ řŀŘ, ଡେňľୁ ř 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŔĴୁŘନ୍ତ ɂņŘŇ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ĩŧœୁɭମାŇ 
ĩŞ�ୋĶɹ Ōନ୍ଦି Ŏ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେନ୍ଦ୍ର , ȰରାŌŘƗŐ ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର, ŔŕŎŘƗŐ  ପ୍ରାńŌ řĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର, ŔŊŀřŋ řĻŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେନ୍ଦ୍ର ňƛଟାŌƠୁଡାĪ, ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର 
Ĳ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İȄŞେ Œ řŒ ୁ ĴŇ୍ୟାĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŔŌǯ Ōŕ řŐŘ  ସେŌŘŇଙ୍କ ĨłŔĦକ୍ରାŌĴ Ş�ୋĶ ňŎୀକ୍ଷା,  ŎŻŕୀŇŃŘŎ ňŎୀକ୍ଷା, Ĵୁଷ୍ଠ 
Ĳ ōƁ୍ମା ĩŅř Ş�ୋĶŎ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řବେģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŌƺɂଦେŒŎ ĪନǁଦୋŎŞେ ūű  
ŃŘŎ řĵŞେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŒŋୁŘŎǕ ĴŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻɹ Ĳ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒ ୁ
Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎୁ ପ�ୋœł ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ōƺ İȄŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ

କେŇŘଲŞŎ ķŘĪ ଯ�ୋଗୁĥ ସ�ୋľĴୁ ĬĿୁŇ ř ňŘł ř 

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ବେłୀňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŅŘŇନ୍ଦňŎୁ ȰରାŌ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ 
କେŇŘŏŞେ ķŘĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŲŇĦ (Ĵ) କେŇŘŏŞେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହେŊ ķŘĪ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ ଗ�ୋŊŎୀ ŇŅୀĴୁ ňŘł ř ĹŘŏřōŘĬȄŊŘŎୁ ଶେœ Ōୁଣ୍ଡĴୁ ňŘł ř ōŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ňŘł ř Ĵȟ‌ ĩŔȄୁŊŘŎୁ କେତେĴ ସ�ୋľŞେ ňŘł ř ĬĿୁ Ň ȄŊŘ ĹŘœୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ଗ�ୋŊŎୀ ŇŅୀĴୁ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎୁȄŊŘ İŕ ř କେŇŘŏŞେ ķŘĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ପ�ୋŏ Ōୁଣ୍ଡ 
ņŔ řō řŊŘ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ĻŐ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀ ĻŘł ř ĨĻłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ İŕ ř ǱଥାŇŞେ ŌŎŘŌŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ ସେŕ ř ĻŘĶŘŞେ 
ķŐřĩ ňť଼ିĺ řģ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ĴŎ řȄŊŘ ĨƗŐŊŘŔୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=ଦŘମ�ୋଦŎଜŚĬ ବ řଦ୍ୟାňŚĿ
ǭśଲ ŔǗମୁଖ ଖŘଲŞŎ ĻŌĺୁ ř ňŘł ř; ଶ୍ɌłŚଗŝŕ ɂŃ ř Ŋ řňŅ

ĻŚŊŇŊŚŌŘ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃୀŧ ĻୀŊŇ 
ŊୀŌŘ ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŒŘĵŘŎ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ 
ŔŅୁର୍ଶŇ ଜେŇŘଙ୍କ ŕŝŅķŘŃŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴୁ ůŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řĴľŞେ ňତ୍ନୀ Ĳ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ɌŚ ଜେŇŘ ŃŘଙ୍କ ପ�ୋĵŎ řĩňť଼ା ŊŔŋŊŇŞେ 
ȄŊŘବେଳେ ŕŝŅķŘŃŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ  
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉś  ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŔŊŀřŋ řĻŇ 
ŕȧ‌ň řľŘŏĴୁ ନେĪȄଲେģ ĨŊǱଥା ĶŎୁୁŃŎ ȄŊŘŎୁ Ļřǟଲା ŀŘŻŎĵŘŇŘĴୁ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘƉś  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ĻୀŊŇŊୀŌŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŕŏŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ŌņŔୁŘଗର Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ňୁରŘŃŇ ĺŘȽ, Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚଙ୍କ ବ�ţĿĴ 

İŌŊ řକେ ଠେଲř ଦେŊŘରୁ  
ĪŔ ř ମେŌ୍ୱର ĩŕŃ

ŎŘĻକŇ řକŘ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): İŌŊ řକେ ଠେŏř 
ଦେŊŘŎୁ ĪŔ ř ŔŅŔ୍ୟା ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŧŇĶŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŋଡ଼ňଙ୍କ ȰରାŌŎ ĪŔ ř ŔŅŔ୍ୟା ŔŋୁŘœ řŇୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉś  
İŌŊ řକେ ŊĻŎňŎୁ ĶŘĥŎ Ƕƣଣ୍ଣŐŃŘ ŌŏřĴ Ŋ řŋ řǈ 
ŞେĴର୍ଡ ŌŘĶ řȄଲେģ İ ନେĪ Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺŞେ 
ōୁକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪ ଠେŏŘପେŏŘ ହେŊŘŎୁ ŔŋୁŘœ řŇୀ Ńଳେ 
ňŀř ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ ମେŀřĴŘŏŎୁ Ĺ řĴ řƮସା 
ହ�ୋĪ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŊŘĪȇ‌ ņźକାŞŎ ōŊୁŃŚ ĩŕŃ
ĩŐř, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ĩŐř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķଡ଼Ķŀř 
ପ�ୋŏ ĺĴ Ň řĴľŞେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŊŎୁłŘť଼ିŕŘ 
ȰରାŌŎ ōŊୁŃୀ Ƕň୍ନାŎŘłୀ ŇŘŧĴ(Ŭŭ) ĩŐř ňľୁ 
ŔŘĪĴŏ ଯ�ୋଗେ ĩŔȄୁŊŘ ŔŌŧŞେ İĴ ŊŘĪĴ 
ŃŘƉś  ňĺňľୁ ņźକା ଦେĪ ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ 
Ƕň୍ନାଙ୍କ Ōୁଣ୍ଡŞେ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘବେଳେ ଗ�ୋଡ଼, ĴŘନ୍ଧ 
Ĳ Ĩƞଟା ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ Ƕň୍ନାƉś  ĩŐř 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର Ĵୁ ĩł řȄଲେģ ŀŘŻŎ ĹřĴ řƮସା ĴŎ ř 
Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ ňĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): 
ŋřŃĴŇ řĴŘ ĻŘŃୀŧ ĬŅ୍ୟାŇŎ 
ŔୁନେĪ  Ŏୁପେ Ī ŇŘŐ řŞେ ŌŘĺ 
ņŎୁȄŊŘବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĻłƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ  ŊĶňľ řĩ 

ȰରାŌŎ ōŘŅŊ Ōଣ୍ଡŐ ĻŘŃୀŧ 
ĬŅ୍ୟାŇ ŌƺŞେ ɂବେŒ ĴŎ ř 
ŌŘĺ ņŎୁȄଲେģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ľ řŌ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř 
ŃŘƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଗ�ୋľ řİ  ŌłୁŘ ĻŘŏ, ĴľୁŎୀ, 

ů କେĻř ŌŘĺ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ĶୁǊ ତି ŊŇňŘŐ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ŃŎŘĪ, ŉŞେǦ ĶŘର୍ଡ ĨƙŇŘ 
ବେହେŎŘ, ଦେŊɂŔŘŅ 
ŌƠୁଡା, ŕ řŌŘĦŒୁ ŎŘĬŃ İŕ ř 
ľ řȟ‌Şେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ĨŐ řĩ ĶŅŘŞେ ňŜĻɹňŜĻŘģ ŎŘĻŇĶŎ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ĻŎ řŌ ŜŐ ŊĻŘŎŞେ ȄŊŘ ň ŜĻɹňŜĻŘଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ĬňŞେ ĨŐřĩ ĶŅŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŎ řŌ ŜŐ ŕŘľ ňť଼ିĩŞେ ŊŘŎĶŘĥŎ ĨŇɹŃŌ ŊŎňୁତ୍ର ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର 
ŎŘĬŃଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ ŕŘľ ňŀřĩŎ ŅୁĪňŘǢŞ୍ରେ ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃ 
Ĩĺ řģ ňŘĵŞେ ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘସ୍ତା Ŏŕ řĺ řģ Ņୁର୍ଭାĶɹŎ ĴńŘ ŕŘľňť଼ିĩŎ ଗ�ୋľ řİ 
ňŘĵ ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘସ୍ତା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘŞେ ŋŎ řō řŊŘ Ŕŕ řŃ ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର 
ŎŘĬŃଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ōƺ ĩŊର୍ଜŇŘ ŌƺŞେ Ŏŕ řĺ řģ ŔǊତାŕĴୁ ŅୁĪŅřŇ ňŀřĩŞେ 
ŕŘľ Ŋସେģ İŕ ř ŕŘľ ňť଼ିĩĴୁ ĹŘନ୍ଦି ŊŘĬĥŒŌŜŐ ňଞ୍ଚାōŃ ňſŎୁ ɂŃ řŊର୍ଷ 
Ň řŏŘŌ Ņ řĩōŘĪńŘİģ ĹŐřŃ ŌŘŔ ūŬ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŕŘľĴୁ Ň řŏŘŌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ତେବେ  ňť଼ିĩĴୁ ŔଫେĪ ĴŎŘ Ň ō řŊŘ ķľłŘ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ ĨŔନƻତୋœ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ň ŜĻɹňŜĻŘƉś ŔǗମାŇ ŊŅŐŞେ ŃŘଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିĴୁ ĨŐřĩ ŌƺŞେ 
ପ�ୋŃ ř Ņ řĩō řŊŘ ķľłŘĴୁ ନେĪ  Ŋୁଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŐřĩ ଗŅŘŞŎ ňŜĻ୍ୟňŜĻŘ

ĻŘŃŚŧ 
ĬŅɹୟାŇŞŎ 
ŌŘĺ ņର ř 
Ļଣେ ଗ řରŉ

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ବେłୀňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊĻŘŎ ȰରାŌŞେ 
ȄŊŘ ŅŘମ�ୋŅŎĻୀĬ Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿ ŔǗମୁĵŞେ İĴ ĵŘŏŞେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ňŘł ř ĻŌ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ İŕŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘଚେŎ ř Ĳ ଶ୍ରେłୀĶŝŕ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘଚେŎ řĴୁ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĵŘŏŞେ ŊŞ୍ଷେ ņŎ ř ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ହ�ୋĪ 

Ň ňŘŎ ř ňŘł ř ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İȄŞେ ŌŏŘ ĻୀŊĻନ୍ତୁ ňť଼ି 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ňŘł řŎୁ Ņୁର୍ଗନ୍ଧ  
ŊŘŕŘŎୁȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ňŘł řŎୁ Ņୁର୍ଗନ୍ଧ  ହେŊŘ ƶୱାŎŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ  Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĶŞେ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ହେŊŘ ĩŒƉକା ȄŊŘ 

Ļଣେ Œ řſĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ɂņŘŇŒ řſĴ Ŋ řŋŜŃ ř ŋŜœł Ō řଶ୍ରƉś ňĹŘŎ řŊŘŎୁ ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, İ Ŋ řœŧŞେ ĩମେ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ǱଥାŇୀŧ ŔŎňƗ Ĳ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟାƉś ĻłŘĪĺୁģ କେŕ ř ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ĶŎୁୁƫ ଦେĬ Ň ȄŊŘ ŅୁħĵŎ Ŕŕ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĵŘŏŞେ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏŕ řȄŊŘŎୁ ňŘଚେŎ ř Ŕŕ ଶ୍ରେłୀ Ķŝŕ ŋୁŒťୁ ଼ି ňť଼ିŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎୁŘŃŇ ĺŘତ୍ର ĨŇŘŅř ĹŎł ବେŕୁŎŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨǦŌ, ŇŊŌ 
Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀŞେ ŬŭŰ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ňŁୁȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ 
Ĵ ř ŎŘĻନେŃŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ ĨłଦେĵŘ ĴŎୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŕ ř ĵŘŏĴୁ ŌŘľ ř ňĴŘĪ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŘĪĴŏ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨƗŐŊŘŔୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ



ŌŕśŎŚ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŇŜ ĩĥĵŘĪ Şŋȑ‌ķŘȑ‌ 

Ŋ řŅɹŘŐŧŞŎ ŌŅ୍ୟňାŇ ķľłା

ļŘŎŔśĶśťŘ-ŞŅŊĶť ସŔୋŌŊŘŎ
ūů ସେପ୍ɟŌɲŎ, ŬŪŬů Ūų

www. sakalaepaper.com

ଜĻŀřň řİŎ ƶ ୱିŊŘœȁĴ ĴରǻĴƥତ୍ତା ସǗ ମିŐŇŚ

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା ŉŞľୋȰରାŉରǻ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ(ଜେŀřň řİ) 
ƶ ୱିŊŘœȁĴ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା  ŔǗ ମିŐŇŚ ļŘŎŔśĶśť଼ା ବେହŕŎŘŌŘŏ ŎŘņŘŌŘņŊ Ōǁ ଦିŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩŋŧ ĹŎł ହ�ୋŃŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹŃ řȄ 
ŋŘବେ ň řİȟ‌Ĳ ŉŞľୋ ŌହŘŔĦķ ĲŀřŒŘ ŃńŘ ň řİİ ĨŃŘŊ řŎŘŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ Ŏń 
, Ŋ řİň řİ ŊŎĶŀŎ ŔŋŘňŃ ř ōଶ�ୋŊƻ ମେହŕŎ, ň řİİ ĨŃŘŊ řŎŘŎ ŔǑପାŅĴ 
ŔśŅŘŌ ĹŎł Ō řɌ ĻřǟଲାŎ ŊŎ řǦ ଫ�ୋଟȰରାŉŎ ĴŝଷĹǂ ňŝଷ୍ଟି  ŌƗଚାŔŚŇ ହ�ୋĪ ĻřǟଲାŎ 
ŉŞľୋȰରାŉŎƉ ĬǈŃ ř İŊĦ ŔŋřƉ İĴŃŘ Ŏହ řŊŘ Ō ŜŐŏſଷ୍ୟ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ĩŔନ୍ତା 
ŬŪŬů-ŬŪŬű ňର୍ଯɹƻ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  ŔŋŘňŃ ř 
ŎŜପେ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦହ (ĻŘŌĶŘĥ), ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŔǑପାŅĴ 
ŎŜପେ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ŔŘହś (ĶŘǄ ଧିĺĴ) İŊĦ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŎŜପେ ŋś ŊନେǢŎ ŔŘହś (ĶŘǄ ଧିĺĴ 
)Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŅŒ Ļł ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŌ řଟ ř ĻřǟଲାŎ ŏĵŇňśŎ, ବେŏňŘହŘŀ, 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ, ļŘŎŔśĶśŀŘ, କ�ୋŏŘŊ řŎŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔǑପାŅĴ ŔśĻřŃ ŔŘହś ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŀřİଭřରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŕ řǁଦୀ Ņ řŊସ

ļŘŎŔśĶśŀŘ/ŊǄŊŘŕŘŏ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଧŊŘହŘŏ ŀ řİŋř ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏ  ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ହ řǁଦୀ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘ 
ɂŅŚň ɂƒŐŇ ĴŎ ř ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେ ģ ହ řǁଦୀ ŋŘଷŘ ŔŘହ řŃɹŎ ŌହƦ İŊĦ 
ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ହ řǁଦୀ ŋŘଷŘ ŔŘହ řŃɹ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ 
Ŕśନ୍ଦŎ ŋĻŇ, ŇŘଟĴ  İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହ řǁଦୀ ŋŘଷŘରେ ňŎ řବେଷ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İȄରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

କ�ୋŏŘŊ řŎŘରେ ňśĨ ଜřĬƻତିĩ ĲଷŘ

ŞĴୋŏŘŊ řŎŘ,ūŮģų(ŔŌ řŔ): ňśĨ ĻřĬନ୍ତିĩ ĲଷŘ ŊŘ Ņś Ń řŊŘହŇ ĲଷŘ କେŏŘŊ řŎŘ  
Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňŊ řȽ Ō ŜŐŘǦŌŚ ĨŊŔŎରେ ňśĨŌŘŇƉŎ ŌƍŐ 
ŃńŘ ŅŚର୍ଘ ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ŌŘ®ŌŘନେ İହ ř ɄŃ ř ŎȃȄଲେģ Ņ řŇŃŌŘŌ ĬňŊŘŔ 
Ŏହ řŊŘňରେ ŔĦଧ୍ୟାରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ŅŜ ŃŚŊŘହŇ İŊĦ ଷĿŚ ŌŘŃŘƉ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ūŪŲ Ĩକ୍ଷŃ ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ Ŕହ řŃ ĩĵś, ĲĬ, ବେŏ, ĴŎŌଙ୍ଗା, 
ĶĻŘņŐŘ ĹłŘ, ĶĻŘŌśĶ, ŊŘĪĶł ଷśŏହŘ, ňĪŀ, ĨŅŘĶĺ, ĴĵŘŎś  ŉśŏ, ĻǸ ନିŉśŏ, 
ŇŎକ�ୋŏř, ĴŌŐŘ ĩŅř Ŭū ɂĴŘŎ ŉŐ ŉśŏ  Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ Ŕହ řŃ  Ĳ ūŪŲ ଟ ř Ņś ŊĴś 
ନେĪ ňśĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ōହ řŐŘŌŘନେ ସ�ୋŌŊŘŎ ଭ�ୋŎŎś  ŇŅŚ ŃńŘ 
ପ�ୋĵŎŚ ĴŜŐରେ ĶŘଧ�ୋĪ ŊŘŏř ĩł ř ĴŜŐରେ ŎȃŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘହŘŎ ř Ĭňରେ ĴŘĿ ř 
Ŋ řŀŘ Ŏȃ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ňƗଚାŌŝŃ Ŕହ ĶĻŘŌśĶ Ķ řŐ řŊŘ ňରେ ķŎĴś ଫେŎ ř ň ŜĻŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ņś ŊŊ řŀŘ ĩĬ ĹŘĬŐରେ  Ň řĻŎ Ŕନ୍ତାŇ ŔƻŃ řƉ ŌƍŐ İŊĦ ŅŚର୍ଘାŧś 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř Ņś Ŋ ŊǁଦାňłŘ ňରେ ĬňŊŘŔ ŋŘଙ୍ଗିȄଲେģ ňରେ ଦେŊŚƉ Ň řĴଟରେ 
Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻřĬĥŃ řĩ ɄŃĴś ହŘŃରେ ŊŘǄ ଧିȄଲେģ 
		

ŞĴୋŏŘŊ řŎŘ,ūŮģų(ŔŌ řŔ): 

ŎŘŃ řରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କ�ୋĿŎŚରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĳ  ĨŇɹŌŘନେ ŌŘŅɹňŘŇ ĴŎś ȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ ņŎŘňŀřȄଲେģ    Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ 
İନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕŊŘňରେ ŃŅƻ ĴŎŘōŘĪ 
ŔĦňŝŻ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĭପେǂ ňŞେŏଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ 
ĴŘର୍ଯɹŎś  Ň řŏŌɲ ବିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŔĦňŝŻ 
ȄŊŘ ĨŇɹ Ņś ĪĻł Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ଗ�ୋǨ ଠି 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ 
ନ�ୋଟ řŔ ĻŘŎ ř ĴŘŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕନ୍ତୋଷ ĻŇĴ 
Ĭତ୍ତŎ ŎȃŊŘĴś  Ń řŇ řŅ řŇŎ ŌହŏŃ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ĪŃ ř Ōƺରେ ūŮ ŅřŇ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ କ�ţŘłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ ōŘହŘĴś  ନେĪ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻରେ ĨହŕŃś Ĵ ĨŇś ĴǑପା ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř Ņś Ī Œ řକ୍ଷĴƉ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘōŘĪ ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ İତେŅřŇ ņŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘŇō řŊŘ ňĺରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĵł ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ 

ŔśĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ĲŀřŒŘ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିŔ Ŏś ŏ ūųŰŬ 
ŔŊŎś ŏ (ū)(İ) ĨȜ‌ Ŏś ŏ  ūŬ Ĩƻର୍ଗŃ ňŎŊର୍ତ୍ତି 
ĩଦେŒ ňର୍ଯɹƻ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ Ŋ řĪĲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňȽ ŔĦĵ୍ୟା ūŮŭű/ŭ-ų-ŬŪŬů ĩଦେŒ 
ŊŐରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĭପେǂ ňŞେŏଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲ ବିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘ Ŕହ řŃ İȄରେ ŔĦňŝŻ ȄŊŘ  

Ĵśŏ řହŘŌŘŏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬȚ‌ĹŘର୍ଜ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ହŎ řହŎ ňŞେŏ İŊĦ ଢŁଙ୍ଗୁ Ŏଯ�ୋŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řŊŇŘŎŘŧł ňŞେŏଙ୍କୁ  Ŋ řĪĲƉ ňକ୍ଷŎś  
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋଟ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ Ĭŋŧ Œ řକ୍ଷĴ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋଟ řŔŎ 
ĻŊŘŊ Ĵł Ŏȃĺନ୍ତି İŊĦ ŃŘƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ĵ ř ɂĴŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘĶŏŘ ସେ Ŋ řଷŧ İňର୍ଯɹƻ 
ĨǄଧାŎରେ Ŏହ řĺ řģ İŊ řଷŧରେ Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ĻŘł řŊŘĴś  କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ଗ�ୋǨ ଠି Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ 
ŔŘହśଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ ସେ İŊ řଷŧରେ 

Ĵ řĺ ř Ĵହ řŊŘĴś  ĨŇ řƐଛା ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĴńŘĴś 
ŋś ଲେĪŊŘĴś  ŋŎňśŎଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴଟĴś  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňĿŘōŘĪĺ ř 

ସେ ସେŌŘŇƉ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ ř ĴńŘĴś  ଟŘŐ řଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ķଟłŘȮŌରେ ŔĦňŝŻ Œ řକ୍ଷĴ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  କ�ୋŏŘŊ řŎŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚƉ  ňକ୍ଷŎś  ନ�ୋଟ řŔ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ĭତ୍ତŎ ňରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ ŃŘƉŎ ŇȄŊŘ 
Ĵହ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ ř Ŋ řଷŧରେ ĻଣେĪŊŘĴś 
ĴśƟଠା ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ɂŃ ř 
Ŕନ୍ଦେହ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ Ĵśŏ řହŘŌŘŏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଶ୍ରେłŚŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ହśİŃ 
ŃŘƉ Ŋ řřŎś ଦ୍ଧରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘŎ Ļřǟଲା 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚƉ କ୍ଷŌŃŘ କ୍ଷେȽରେ ହ�ୋĪňŘରେ ŌŘȽ  
ĨŇɹ Œ řକ୍ଷĴ ĻłƉ Ŋ řĪĲ କ�ୋŏŘŊ řŎŘƉ ĩŧତ୍ତ 
ňŎ řȅ Ōƺରେ ŎହśȄŊŘ Ŕତ୍ୱେ İňର୍ଯɹƻ ŃŅƻରେ 
କ�ୋହŐ Ōନ�ୋŋŘŊ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ĴତେŅś Ŏ ōśକ୍ତି  
ōśŻ ŃŘହŘ Ŋ řĹŘŎଯ�ୋĶɹ ବ�ୋŏř ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĨƙŐř ŊŘĶƉ ŔମେŃ ŔŇ୍ୟାŔŚňŘŏř ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŔĦକ୍ରାƻରେ ĨȅĴ ĻŘł řŊŘĴś 
Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ŌŘȽ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇȄŊŘŎś  ŃŘƉŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŏ řňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): 

ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřŏɱଳା ବେŏňŘହŘଡ଼ Ōśହś ŎŚ 
ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŔŌť଼ା ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ 
ňť଼ିĩ ǱଥିŃ ŎƩ ŌƠňĿŘରେ ŇŜ ĨŘĥĵŘĪ 
ଭେଟķŘȑ‌ ¯Ōśହś ŎŚ-ŬŪŬů® ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ 
ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ, ňƗଚାŧŃ ř ŎŘĻ İŊĦ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴ, ŋ řŔśଟ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ɂଫେŔŎ 
ŀŘ. ŒƉŎ ŎŘŌ ĹǁଦାŇ ř, ଟ řĩŎİȢ‌ 
କ୍ରୋŔŘĴ ř ĴǑପାŇŚŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂŒŘƻ ŇŘİĴ ɂŌśĵƉ Ŕହ 
ĨନେĴ ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ňś ĨŘĥĵŘĪ ଭେଟķŘȑ‌ ŋŘŊ, 

ŊǄଧୁŃŘ, ňŎǴŎ Ŕହ ŋŏ ňŘĪŊŘ, ĴŐŘ 
ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘŎ ňର୍ବģ ତେłś İହŘĴś 
ɂŃ řŊର୍ଷ ņśŌņŘŌରେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś 

ĨŃ řȄŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ 
Ňś ĨŘĥĵŘĪ ଭେଟķŘଟ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ, ĶŚŃ, ŊŘŅɹ, ହŘŔ୍ୟା 

ŎŔŘƬĴ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ǧŏ Ķśŀ řĴରେ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĵŘŅɹପେŧŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ōśହś ŎŚ ňŎ řŊŘŎŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ɂମ�ୋŅ 
ସେŇŘňŃ ř, ŔŋŘňŃ ř ସ�ŤŋŘĶɹ ŎƙŇ 
ŔŘହś , ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ 
ňŘଣ୍ଡେ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ପ୍ରେŌ Ĩଗ୍ରŵŘŏƉ 
ŔମେŃ ĵśŔ řŎŘŌ ମେହŕŎ, ସ�ŤŌɹ 
ŎƙŇ ŔŘହś , Ōନ�ୋĻ ňŞେŏ, 
ଡ�ୋŐŘŌł ř ମେହŕŎ, Ĩକ୍ଷŧ Ķ řŎ ř, ŏ řňśŇ 
ŔŘହś , ĻřକେŔ Ŋś ƴ ଧିĩ, ĴśŇś  ŔŘହś , Ŕƙŧ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ŋ řĻŧ ବେହŕŎŘ, Ŋ řĴŘŒ 
ସ୍ୱାĪĥ, ĴŘǸନା Ķ řŎ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ūŮ ŅřŇ ňରେ Ŋ ř Ŭ Œ řſĴƉ Ĭňରେ ହେĬŇ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ

ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řସ 
ଦେĪ Ĺś ț‌ Ŋ řଭŘĶ

­ଭŘŊ, ŊǄଧୁŃŘ, ĴŐŘ, ସĦǭ ŝŃ ř, ňŎǑŎŘŎ ňର୍ବ®

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ହĦŔŌśŎŘ ĴଟŘňŘŏř ȄŊŘ İĴŌŘȽ 
ହĴ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌŎ ĩņśŇ řĴ řĴŎł Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĪŃ řŌƺରେ Ņŝ Ŧ ňଦେକ୍ଷň 
ǶŎŜ ň ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ĩଷ୍ଟ୍ରେŘȸŉ Ň řର୍ମାł ĩŎǕ 
ହŕŊģ ĩŔନ୍ତା ūű ŃŘŎ řĵରେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŎŘĻǶ İŊĦ Ŋ řňōɹŧ Ōƽ୍ରୀ 
ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪ İହ ř Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹŎ Œśŋ ଦେବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ଟƉņŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĻřǟଲାňŘŐ ĴśŇŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ ĹŵŇ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜର୍ୟାŒś ŎŜ ଟ, 
Ļřǟଲା ହĴ ř ŔƎŎ Ĵର୍ମĴର୍ତା, ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ଖେŐପ୍ରେŌ ř ĬňǱଥିŃ Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř Ļřŏɱଳା 
ହĴ ř ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ɂĴŘŒ 
ńŘĬĴ ř, Ļřǟଲା ହĴ ř ŔƎŎ ĨŇŊŎŃ ĬŅɹŌ 
ŉŐରେ ĶŃ Ů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŊŘŐĴ ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋର୍ଗରେ Ļś Ň řĨŎ, Ŕȝ‌Ļś Ň řĨŎ İŊĦ Ŕ řŇ řĨŎରେ   
ŮŲŪ Ļł ଖେŐŘŐř Ļřǟଲା ŃŎŉŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ 
ĴŎ ř ŎŘĻɹǯŎରେ ହŕĬȄŊŘ ĩƻ Ļřǟଲା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ ନେĪĺନ୍ତିģ Ŭ Ļł ŊŘŐ řĴŘ 

İŊĦ Ů Ļł ŊŘŐĴ ĻŘŃŚŧǯŎରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ǶǛ Ņ řŇ ŋ řŃରେ ହĴ ř ଖେŐŎ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ, ĻŘŃŚŧǯŎŎ ů ĪŔŘĪŀ ĩƻ ŎŘĻɹ 
ŊŘŐ řĴŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĲŀřŒŘରେ ɂńŌ ńŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ŋŘŎŃŎ ହĴ ř ĪŃ řହŘŔରେ 
ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ, ǭକୁŏ 
ĴଲେĻǯŎŎś  ଖେŐŘŐŚ ĹŧŇ ĩŅř ŊହśŌśȃ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŉŐରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲାରେ ହĴ ř 
ଖେŐ ɂŃ ř ĩଗ୍ରହ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĩଷ୍ଟ୍ରେŘȸŉ 
Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ŔŘଢŁ ňŘଞ୍ଚ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ŋɹŧ 

ĨଟĴŐ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଷ୍ଟ୍ରେŘȸŉ Ň řର୍ମାł 
ŉŐରେ ĩĶĴś Ļřǟଲାରେ ĩƻର୍ଜାŃ řĴǯŎŎ 
ଖେŐŘŐŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘ 
Ŕହ řŃ ĩĶĴś Ņର୍ଶĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ķ୍ୟାଲେŎŚ, 
ଖେŐŘŐ řŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŏହ řŊŘ ķŎ, Ļřȟ‌ ĩŅř 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŌହŘŇŅŚ କ�ୋŐ ŉřŏŀ ĴǑପାŇŚ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ Ű କ�ୋଟ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଟଙ୍କାରେ Ň řର୍ମାł 
ହŕŊŘĴś  ōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŒ řǦ କ୍ରୀŀŘ ŔĦĶĿĴ 
ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ହĴ ř ŔƎŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ĻŚŊŇ 
ŌହŘନ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ūűରେ ŕĴ ř Ǧଟାŀ řŧŌŎ ĩଷ୍ଟ୍ରେŘȸŉ Ň řର୍ମାłŎ ŒśଭŘŎǕ

ସର୍ଗିŊŘŕŘŏ ĴŘŐŚňŜଜŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř  
ňŅɭňśŎ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ĬňĵƠ Ŕର୍ଗିŊŘହŘŏ ĶŘĥରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ūųŎś  ŬŮ ňର୍ଯɹƻ ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ĺŘŧŘĴŘƻ ମେହŕŎ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŒŚŃŐ 
ŊŎ řହŘ, ŔǑପାŅĴ ĬŌŘĴŘƻ Ŕ řĦ, ŔହŔǑପାŅĴ ĩĻŘŅ ŅŘŒ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŇŘŎŘŧł 
ŌହŘňŘȽ, Ŕହକ�ୋଷŘƺକ୍ଷ Ŋ řଜେǢŎ ମେହŕŎଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ļŘŎŔśĶśŀŘ/କ řର୍ȁŎŘ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ):  ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା 
Ĵ řର୍ମିŎŘ Ŋ୍ଳĴ Ĩର୍ଡା ňƗଚାŧŃ ņśŃŎŘ Ň řĴଟସ୍ଥ Ĩŏଟ୍ରାŞେĴ 
Ŕ řମେƞ ĴŘŎŘĵŘŇŘରେ ଜେŔ řŀŊ୍ଳ ʮୟୁ Ĩŏଟ୍ରାŞେĴ 
Ŕ řମେƞ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ĻŇɭ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱŏ ĨȅĴŘŎŚ ň řŃŘŌ୍ୱŎ ňŝଷେĿƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŕହ Ōśĵɹ ŔśŎſଷା ŃńŘ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŘŇନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ŌହŘɂŊନ୍ଧĴ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ଭେŌśŎŚ ĩŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŅŚňɂƒŐŇ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎରେ ĴŘŎĵŘŇŘ ĩŎǕŎś  ŅŚର୍ଘ ŔŌŧņŎ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ ř ĨŊŔŎ ନେĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ସେŌŘନେ ĴŘŎĵŘŇŘŎ କେତେĴ Ĩŋś ŏŘ Ƿ ମୃŃ řĴś   ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେȄŌƺରେ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ସ୍ୱାȅŇ ňଣ୍ଡା, Ŕ řİȧ‌ĩŎ କେକେ ňŘଣ୍ଡେ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŔśŇŚŏ ňŞେŏ, ĪİƠĩĪ 
ĨȅĴŘŎŚ ŉĴŚŎ ମ�ୋହŇ ĨଢŘ, ĩĴŘĬଣ୍ଟାƞ ŔŃɹĻřŃ 
ହ�ୋŃŘ, Ŋ řକେ ňŘł ř, Ŕ řŔ řĩŎ Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ Ō řɌ, 
ōƽ୍ରୀ ŇĴś Ő ŔśŇŘŇŚ, ଷ୍ଟୋŎ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŔśŅ řň 
ŔŘହś  ĴŘŎĵŘŇŘŎ ĻŇɭŅ řŇ ňର୍ବରେ ňହƗ ଚି ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇɹŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ņśŃŎŘ, Ĩର୍ଡା, ĹǑପାňŀŘ, 
ŔŘŎŔŌŘŐ, ŔŘŎŔňŘŐř, ĻŘŌĴŘŇ ř, Ŕ řĩŏŎŌŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
କେତେĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ŀ୍ୟାŇɵ ňŎ řବେଷł ĴŎ ř 
Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐ Ĩର୍ଡା ŔŎĴŘŎŚ 
ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ɂŅřň ňņŘŇ, Œ řକ୍ଷĴ ŔĦĻŚŊ 
ତ୍ରୀňŘĿ ř, ଟƉņŎ Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĹŜ ŀŘŌł ř 
ŔŘହś , ň Ŝର୍ବŃŇ Ĵ řର୍ମିŎŘ Ŋ୍ଳȇ‌ ĬňŘƺକ୍ଷ ଗ�ୋňŘŐ ĴŐŘŎ, 
ōśŊନେŃŘ ŌŐŧ ŔŘହś  ,  ĴŘŎĵŘŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ ŊŘĶ, ŔŌŘĻ ସେŊĴ ŉś ଲେǂ 
Ķର୍ଡିĩ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĨĻŧ Œର୍ମା  Ĳ ŀ řଲେǢŎ ŊŘĶ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ଗ�ୋňŘŐ 
Œର୍ମା  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŔǈ ňŜļŘŎŚ, 
ŎŘŌŏŘŏ ŊŘĶ, ĴŘŎĵŘŇŘŎ ĨନେĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ଭĨĥŎଖ�ୋŏ Ķśť ଼ି ĴśŏŃŘ ସŌŘଜŎ ବ�ţĿĴ
ļŘŎŔśĶśŀŘ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśŀŘ 
Ļřǟଲା Ĵଦେŏ ň řଟŘ ňŚĿ ŋĨĥŎଖ�ୋŏ Ķśť ଼ି 
ĴśŏŃŘ ŔŌŘĻŎ ବ�ţĿĴ ŔŘĶŎňŘŏř 
Ňĵś ŊŘŊŘ ŌĿରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ବ�ţĿĴରେ ŔŘĶŎňŘŏř, ŋĨĥŎଖ�ୋŏ, 
ଠେŊŎŘ, ŀś ŀś ĶŘ ȰରାŌŎ ĴśŏŃŘ 
ŔŌŘĻŎ ଲ�ୋକେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ ŋĨĥŎଖ�ୋŏ Ķśť ଼ିŎ 
ŇŜŃŇ ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ Ŕହ ŔŋŘňŃ ř 
İŊĦ ŔĦňŘŅĴ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŜŏŃŘ ŔŌŘĻ ŋĨĥŎଖ�ୋŏ Ķśť ଼ିŎ 
ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŔǑପାŅĴ ŋŘŊରେ īǢŎ ɂņŘŇ ŅŘŧ řƫ 
ନେĪĺନ୍ତିģ ňŘĪĥ İହ ř ĴŌ řଟ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ ĴśହŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ŌŘŔ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŊ řŊŘŎ İĴ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ

ńśĩňŘŏř,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ଭେଡେŇ Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌ ରେŌଣ୍ଡା ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎରେ ଭେଡେŇ Ŕଙ୍କୁ Ő ǯŎŚŧ ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇĩĹŘର୍ଯɹ, Œ řŒś 
ŊŘଟ řĴŘ ɂŌśĵ Ĳ ǶଦେŒŚ ɂŌśĵ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ Ŕଙ୍କୁ Ő ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŊŘŎ řĴƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇĩĹŘର୍ଯɹ 
Œ řŊŘŇନ୍ଦ ŅŘŒ ĨŃ řȄ ĨȅĴŘŎŚƉŎ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒś ŊŘଟ řĴŘ ɂŌśĵ 
ɌŌŃŚ ňŅ୍ମି ŇŚ ŋś İ ଦ�ţŇ řĴ ଶ୍ରେłŚ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘŐŘĦŒ ନେĪȄଲେģ Ōśକ୍ତା Ŏń 
(Ļřǟଲା Œ řŒś ŊŘଟ řĴŘ ɂŌśĵ) ĹƏଚ୍ଚା ĴŘŐŘĦŒ ନେĪȄଲେģ Ĵŝǩ Ĺǂ Ĵର୍ମୀƉ ƶୱାŎŘ ǶଦେŒŚ 
ବ�ţĿĴ ĴŘŐŘĦŒରେ ଶ୍ରୀŊƮ ŔŘହś  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇĩĹŘର୍ଯɹ ଭ�ୋĻŎŘĻ 
Ņś ĩŇ, Ĩଶ�ୋĴ ņŎ, Ňରେǂ ŎłŘ, ŒƉର୍ଷł Ō řɌ,  ſଷୀରେǂ ŎłŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ŌĴśନ୍ଦ ŌହŘŎłŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ସŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎରେ ସଙ୍କୁ Őସ୍ତŎŚŧ ବ�ţĿĴ

ଜĻସ řŀŊɱ ʮୟୁ Ĩŏଟ୍ରାଟେĴ 
ସ řମେƞ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ଜŇɭŅ řŊସ

ļ Ř Ŏ Ŋ Ǆ , ū Ů Ř ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ļŘŎŊନ୍ଧ Ŋ୍ଲȇ‌ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř 
Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŌŘ® ňŘĪĥ 
Ķĺଟ řİ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŘĪĥ ĩŌ୍ବ 
Ķĺ ĹŘŎŘ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ļŘŎŊନ୍ଧ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ Ĵǁଦାŀଙ୍ଗାŎ 
ǭକୁŏ, Ŋଣ୍ଡାŌśଣ୍ଡା ǭକୁŏ, Ĺଣ୍ଡୀŋଟŘ 
ହŘĪǭକୁŏ, ŔŃର୍କ ĨŇś ǨଠାŇ, 

ŀś ଙ୍ଗୁŎ řňŘŏř ହŘĪǭକୁŏ, ļŘŎŊନ୍ଧ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ଲ�Ťŀ řŅର୍ହା 
ĩɌŌ ǭକୁŏ, ŀś ଙ୍ଗୁŎ řňŘŏř ĩɌŌ, 
ļŘŎŊନ୍ଧ ŀřȰରୀ ĴଲେĻ, ŀŋŘ 
ǭକୁŏ, Ŋ řŐŘŔňśŎ ǭକୁŏ ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ 
ǭକୁŏ İŊĦ ĨŇś ǨଠାŇରେ ହŘŎŘହŘŎ ř 
ŰŪŪ ĩŌ୍ୱ ĹŘŎŘ ŊƞŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  

ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ĩƺକ୍ଷ, ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĹŘŎŘ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ļŘŎŊନ୍ଧ 
Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř ĨņŚŅର୍ଶĴ 
ɂŅŚň ňƛŇŘŧĴ ĹŘŎŘ ŊƞŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĹŘଷŚ ĩŒ řଷ 
ŊŇଛ�ୋŎ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĬŅɹୟାŇ Ĵୃଷ ř Ŋ řଭŘĶ ňſŎś  ĹŘŎŘ ŊƞŇ
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ŅſřłĲŀŒିŘ

ɄǹňśŎ,ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ĺŘȽŚ ସŔŤŌɹୟାɌŚ ĩƬମାŕŜŃ ř ŌŘŌଲŘ 
ňରେ ପେଟȸରୋଲĴś  ନŇĪ ନŜ ĩ ନ řŧŌ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ କ�Ťłସ ř ľŘƉକିରେ 
ପେଟȸରୋଲ ଖĵୋଲŘରେ  Ō řŐ řŊ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř ସŎĴŘŎ Ĵť଼ା ନ řର୍ƳǻŒନŘŌŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŞŏģ ňɰଲାǦ ଟିĴ ବ�ୋŃଲରେ 
ĩଦŅŤ ନ Ō řŐ řŊŘ ନŇĪ ନŜ ĩ ନ řŧŌ 
ĴńŘ Ş�ୋକେ ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪȄŞŏģ 
ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ Ŋ ř ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃଲରେ 
ପେଟȸରୋଲ Ŋ řȮŚ ĴŞŏ ĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ 
ନŇĪ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌରେ ଖŊŎ 
ɂସŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ନ řŧŌ 
Ĵť଼ାĴť଼ି ňŘŐନ ନŇĪ ɂŒŘସନ řĴ 
ସ୍ତŎରେ ନ řǪŃ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ 
İŕ ř ନ řŧŌ ସĿřĴ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ହେĬ ନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘŎł ĶŃ ūŪŃŘŎ řଖ ŎŘŃ řରେ ନ řĻ 
ŒŎୀŎରେ ପ�ୋଟȸରୋଲ ŁŘŐ ř ĩତ୍ମŕŜŃ ř 
Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řȄŊŘ ŃŐମେƞଟୁ ĺĴŎ 
ସśŎĻ ସŘŕś ଙ୍କ ŋś ŊନŇǢŎŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕȧ‌ň řľŘଲରେ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ସǄଧ୍ୟାରେ Ĺ řĴ řƮସାņୀନ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେଲŘ 
ସśŎĻ ପେଟȸରୋଲ କେĬĥĿś  ĩł řŞŏģ 
ଦŅୋĴŘନ ŊĻŘŎରେ ଖĵୋଲŘରେ 

Ō řŐś ȄŊŘବେଳେ ɂŒŘସନ İŊŘŊଦରେ 
ĻŘł řĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁģ İŋŐř ĨନŇĴ ɂŒɨ 
İବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ସśŎĻ କେĬĥ 

ĴŘŎłŎś  İŋŐř ňଦକ୍ſň ନŇŞŏ ŃŘĴś 
ନŇĪ ĹƏଚ୍ଚା ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ପ୍ରେŌ 
ସǑର୍କ ନŃś ŊŘ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐĴś  କେǂ 
ĴŎ ř ସśŎĻ İŋŐř ňଦକ୍ſň ନŇĪȄŊŘ 
ସନ୍ǁŕ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ İȧ‌ň ř ŀŘ. ସର୍ବłŘ 

Ŋ řବେĴ İŌ Ĵŕ řȄŞŏģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ňśଲ řସŎ Ńଦƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ɂĴŝŃ ĴŘŎł Ǵଷ୍ଟ ହେŊģ ତେବେ ଯଦř 

ସେ କ�Ťłସ ř ନ řĴľସ୍ଥ ଦŅୋĴŘନ Ĵ řŌɲୱା 
ପେଟȸରୋଲ ňǑŎś  ବ�ୋŃଲରେ ପେଟȸରୋଲ 
ĩł řȄବେ ତେବେ ସେŕ ř କ୍ରେŃŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ ĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋଲř İସň ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ 
ସŕŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ İବେ Ōƺ ଖĵୋଲŘରେ 
ପେଟȸରୋଲ Ō řŐśĺ řģ ଦŅୋĴŘନୀŌŘନŇ 
ଲśĹŘĺňŘରେ ପେଟȸରୋଲ Ŋ řĴśĺନ୍ତିģ ɂŒŘସନ 
ଯଦř ĹŦĬ ନ Ĵରେ ତେବେ ĩĶŘŌୀ ଦ řନରେ 
İŋŐř ķľłŘ ňśନħ ķľ řŊŘ ĩŒƉକାĴś Ōƺ 
İť଼ାĪ ଦ řĩଯŘĪ ନňŘରେģ

ŞŒŎĶť,ūŮģų(ŔŌ řŔ):

ସŕŎ ř ସŋ୍ୟŃŘŎ ମ�ୋŕରେ ĶŘĥ ĶŕŐřŎ 
ସŋ୍ୟŃŘ ņୀରେ ņୀରେ Ş�ୋň ňŘĪŊŘĴś 
Ŋସ řଲŘł řģ İŕŘ ĺŀŘ ସŎĴŘŎୀ ପ୍ରୋƮସାŕନ 
ĨŋŘŊŎś  ନ řĻ କ�ŤŐ řĴ Ŋŝ ତ୍ତି Ĵś  ĺŘŀś ĺନ୍ତି 
ĶŘĥ Ş�ୋĴģ İŕŘŎ İĴ ସଦ୍ୟŃŌ 
ĬଦŘŕŎł ହେĬĺ ř ଶେŎĶଡ଼Ŏ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ĶŁř ĬĿřȄŊŘ ĴŌŘŎŒŘŐģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ȰରାŌŘƗŐŎś  ĨନŇĴ Ş�ୋĴ Ŋŋřǈ 
କ�ŤŐ řĴ Ŋŝ ତ୍ତି Ĵś  ĩňłŘĪ ĹŐś ȄŞŏģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସŌŧŘନś କ୍ରମେ ŃŘŕŘ Ş�ୋň ňŘĪଯŘĬĺ řģ 
ĩĻřŎ ଦ řନରେ Ş�ୋĴŌŘନŇ ĨŃɹୟାņśନ řĴ 
ମେସ řନŘŎୀĴś ĩଦŎ ř ନŇĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŌŘŎŒŘŐରେ Ń řĩŎ ř Ļřନ řœŎ ĬĹřŃ 
Ō Ŝଲ୍ୟ ĴŘŎ řĶŎŌŘନŇ ňŘĬନŘŕŘନ୍ତି ģ 
ଶେŎĶଡ଼ ସŕŎŎ ĩଖňŘଖରେ ȄŊŘ 
ĶŘĥ Ķśŀ řĴ İବେ ସŕŎ ňŘଲľ ř ଯŘĪĺ řģ 
ĩĶŎś  ĹŘœ ହେĬȄŊŘ ĻŌ řରେ Ķଢ଼ିĬĿřĺ ř 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĨƛଟାŐ řĴŘģ ତେłś ĹŘœ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňŀś ନ řģ Ĩନ୍ୟňଟେ ସŕŎରେ 
ଯେĬĥĿ ř Ŋ ř ĹŘœ ĻŌ ř Ĩĺ ř ସେȄରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ଯƽ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେĬĺ řģ 

ମେସ řନ ņŘନ ĴŘľś ȄŊŘŎś  ଦŘ®Ŏ ĩĬ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňŀś ନ řģ ଟ୍ରାĴɟŎ ĩସ řŊŘ 
ňŎĿŘŎś  ଲƍŐ, ଲś ŕŘ ňĻŘĪŊŘ ĩĬ 
ଦŎĴŘŎ ňŀś ନŘŕ Ȁģ ĻŘଳେł ř ĴŘĿ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŌ řଯ řŊŘŎś  ĴśŎŘଢ଼ୀ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŌ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ķର�ୋĪ ĬňĴŎł 
ଲś ŕŘ ସŎƙଜାŌ Ŋ ř ŊĻŘŎରେ Œǯତାରେ 
Ĵ řł řŊŘĴś Ō řŐ řଯŘĬĺ řģ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŌ ř 
ଯŘĪȄŊŘŎś  ର�ୋĻĶŘŎ Ŋ ř ĴŌ řĶଲŘģ 

ņୀରେ ņୀରେ ĴŌŘŎŌŘନŇ ପେľ 
ପ�ୋœ řŊŘĴś Ŋ řĴǛ ŎŘǯତା ŊŘĺ řନŇŞŏģ

İňଟେ ĴŌŘŎŒŘŐŎ Ǳଥାନ ନŇĬĺ ř 
ଯŘଯŘŊŎ ĴŌŘŎŒŘŐģ Ĩର୍ଥାŃ ŎŘĻǱଥାନ, 
Ŋ řŕŘŎ, Ōƺ ɂଦେŒŎś  ĩସśȄŊŘ İŕ ř 
ଯŘଯŘŊŎ ĴŌŘŎŌŘନŇ ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ 
ŒŘŐ ŊସŘĪ Ŋ řŋ řǈ ଲś ŕŘ ĬňĴŎł 
Ń řĩŎ ř ସŘƍĴś  ŌŎŘŌŃ ř Ŋ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଦŘ, 
ĴŘŃ ř, କ�ୋଦŘŐ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňନ řĴ ř, 

ĴśŎŘଢ଼ୀ, Ĵľś Ŏୀ ĩଦř Ń řĩŎ ř ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ  İȄରେ 
ଲŘĶ ř ňŀś ĺନ୍ତିģ ňśŎś œŌŘନŇ Ŋ řŋ řǈ 
ସŘŌȰŚ Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊŘବେଳେ Ōŕ řŐŘ 
ŌŘନŇ ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ Ŋସ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺନ୍ତିģ

İନŇĪ ņନƻŎ ȰରାŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴŘŎ řĶŎ Ƚ ରିନŘń ŌŕŘŎłŘ Ĵśŕନ୍ତି, ĩĶŎś  
ĴŌŘŎŒŘŐରେ İତେ ŋ řŀ ହେĬȄଲŘ 
ଯେ, ଖŘĪŊŘ ଲŘĶ ř ସŌŧ ହେĬନȄଲŘģ 
Ş�ୋĴŌŘନŇ ĩŌĴś ĻĶ ř ŊସśȄŞŏģ 
ŌŘତ୍ର ĩĻř Ĵ ř ସŌŧ ହେଲŘ, ĩĬ 
ĴŌŘŎŒŘŐ ନŘŕ Ȁģ ĶŘĥ ĶŕŐřରେ କେĬĥĿ ř 
କେŌ řŃ ř Ĩĺ řģ Ōśĥ ĴŌŘŎŒŘŐ ĴŎ řȄଲř, 
ମ�ୋŎ ňśĨ İ Ŋŝ ତ୍ତି Ĵś  ĺŘť ଼ି ଦେŞŏģ 
ĩŌ ňରେ ĩĬ ĴŌŘŎŒŘŐ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŊନ řģ ଦ řନ ĩସ řŊ ĩĶŘŌୀ ň řଢ଼ୀ 
ସĦଗ୍ରŕŘŐŧରେ ĴŌŘŎŒŘŐ ସŘƍĴś 
Ŋ řŋ řǈ କ�ŤŐ řĴ Ŋŝ ତ୍ତି Ĵś  ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪବେģ ĩŌ ňରେ İŕ ř ĴŌŘŎŒŘŐ 
ପ୍ରାŧ Ŋ řଲś Ǌ ହ�ୋĪଯ řŊģ ତେłś ସŎĴŘŎ 
İȄɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ସŕ କ�ŤŐ řĴ 
Ŋŝ ତ୍ତି  Ķśŀ řĴś  Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃŊŘ ଦ řĶରେ 
ňଦକ୍ſň ନŇŊŘ ĻŎś Ŏୀ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ  

ପ�ŘŏŔŎା,ūŮģų(ŔŌ řŔ):

 İĴŃŘŊƴ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĶŘĥĴś ĩଗେĪ 
ନŇŊŘ ସŕ ସେŊŘ Ōନ�ୋŊŝତ୍ତି  ନŇĪ Ş�ୋĴଙ୍କ 
ସŌସɹୟାରେ ସŘŌ řଲ ହ�ୋĪ ସŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ 
ŕ Ȁ ɂĴŝŃ ସେŊŘ ବ�ୋଲř ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ସŎňƗ 
ସĦķ ସǗ ମିŐନୀରେ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ōନ୍ତ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐŘନନ୍ଦ 
ŌŐřĴģ Ǳଥାନୀŧ ସ řĦŕŘସନ ř ňୀĿରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ସĦķŎ Ļřǟଲା ସŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜନ ଗ�Ťଡ଼ ସŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒś ସǑଦ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ଗ�ୋĴśŐŘନନ୍ଦ ŌŐřĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ 

ɄǹňśŎ ସŘĦସଦ ଡ଼.ɂଦୀň ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕୀ, 
ĩସ řĴŘ ସŘĦସଦ ĨନୀŃŘ ସśŋଦର୍ȁନୀ 
ňଟ୍ଟନŘŧĴ İŊĦ ଦ řĶňŕƠଡି Ŋ řņŘŧĴ ସ řଦ୍ଧାƻ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ସǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ 
Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ପ�ୋଲସŎŘ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ĴǛନŘ ɂņŘନ, Ļřǟଲା ସŎňƗ ସĦķ 
ĬňସŋŘňŃ ř ĴŝǩĹǂ ŎŘĬŐ, ĩĪନ 
ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ସśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ସŘŕś, ସମ୍ପାଦĴ 
Ĩନ řଲ ĴśŌŘŎ ňŘĿୀ, ପ�ୋଲସŎŘ ସŎňƗ 
ସĦķ ସŋŘňŃ ř Ĭକ୍ରŐ ɂņŘନ, ňŘƠଡିŎୀňŀŘ 
ସŎňƗ ŎķśନŘń ŋŜŧŘĥଙ୍କ ସĦķŎ ସŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ĻŇŌାŇସŎś  ŏ řŋ řĶŏାł ř ĴŌାŎŒାŐ

   ŎାĻǱଥାŇ, Ŋ řŕାŎ,   
ŌƺɂଦŅŒŎś  ĩସ ř Ŏାǯତା 

Ĵťରେ ĴŎ řĺƻତି ŒାŐ
ĩĶାŌŚ ପ řŦ଼ି ସĦȰŕାŐŧରେ 

ଦŅȃବେ ĴŌାŎŒାŐ

	<ŔśŎĻ ପେଟȸରୋŏ ĩł řŏା କେĬĥĿś ? 

ĹାŎ řĩଡŀŖ ଖĵŘŏାରେ Ō řŐś ĺ ř ପେଟȸରୋŏ; Ļାł řŇ ř ɂŒାସŇ

ସŎĴାŎŚ 
Ň řର୍ƳǻŒĴś ŉś ®

­ŞେŊା Ōନ�ŘŊŝ ƥ ତି ନେĪ ଲ�ŘĴƉ ସŌସɹୟାରେ ସାŌ řŏ ŕśĨ®

ĴାŌଧņŇś  ଯōŘĻŇାରେ 
Ĵାର୍ଯɹୟାଦŅŒ ŊƞŇ 

ŅřĶňŕƠଡି,ūŮାų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ɂłୀŃ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŘŌଧେନś  
ଯ�ୋĻନŘରେ Œନ řŊŘŎ ଦ řĶňŕƠଡି ପ୍ରାłୀ ସǑଦ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ନ řŌନ୍ତେ 
ŭŪ ĹŘœୀƉକୁ  ĴŘō୍ଯɹୟାଦେŒ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎୀ ଡ଼. ŌņśǷ ମିŃŘ 
ňƠଡାଙ୍କ ସĦଯ�ୋĻନŘରେ Ǳଥାନୀŧ Ŋ୍ଲĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ସŋŘĶŝŕରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ଦřĶňŕƠଡି Ŋ řņŘŧĴ ଡ଼. ସ řଦ୍ଧାƻ ŌŕŘňŘତ୍ର Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ İŊĦ ɄǹňśŎ Ĭňଖଣ୍ଡ ପ୍ରାłୀ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎୀ ଡ଼. ĨŎŊ řନ୍ଦ ବେହେŎŘ, ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řť ଼ିĲ ĬମେŒ ସେĿୀ, ɄǹňśŎ İȟ‌ň ř 
ɂŃ řନ řȅ କେ. ŕŎ řŊǄଧୁ ରେƝଡୀ ɂŌśଖ ସǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōଞ୍ଚାସ řନ ȄŞŏģ ĴŎňť଼ା 
ସŎňƗ ŉନ řǂ Ĺǂ ଗ�ୋǶୱାŌୀ,ŊŘସśଦେŊňśŎ ସŎňƗ ɂŃ řନ řȅ İŌ.ସନ୍ତୋœ , ପ୍ରାłୀ 
Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ŀ. ସ řଦ୍ଧାର୍ଥ Œଙ୍କŎ ňŘł řȰରାŕୀ, ଡ଼. Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜନ ňƠଡା, ପ୍ରାłୀņନ ନ řŎୀକ୍ଷĴ କେ. 
ĴŘମେǢŎ ରେƝଡୀ,  Ŋ ř. ଲƁ୍ମୀନŘŎŘŧł ରେƝଡୀ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ĩȮŌł; ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ
ŅřĶňŕƠଡି,ūŮାų(ŔŌ řŔ): ଦřĶňŕƠଡି Ŋ୍ଲĴ ňଦɭନŘŋňśŎ ȰରାŌŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉକୁ   
ĩକ୍ରŌł ķľłŘରେ ȰରାŌŎ ŀř.Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ରƉକୁ   ŃଦƻĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ İȧ‌ĩĪ 
ସŔୋŉřĩ Ō řଶ୍ର Ķ řŎŉ ĴŎ ř Œନ řŊŘŎ ɄǹňśŎ Ļřǟଲା ଦŅŤŎŘĻĻ କ�ୋର୍ଟĴś ĹŘଲŘł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĻŘŌ řନ ĩବେଦନ ନŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ɄǹňśŎ ଜେȢ‌ ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ସĴŘଳେ ĨŋřଯśŻ ŃŘଙ୍କ ଟ୍ରାĴɟŎରେ ସŘŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ŌŘľ ř ନŇĬȄŊŘବେଳେ 
Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ĩňତ୍ତି ĴŎ řŊŘŎś  Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ŊĹସŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ŌŘ® Ĩŋ řଯśŻଙ୍କ ĬňŎĴś ଢେଲŘ ŌŘଡ଼ ĴŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řଯśŻ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଠେଲŘପେଲŘ ସŕ 
ĨସଦŘĹŎł Ĳ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŞŏģ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ İନŇĪ ଦřĶňŕƠଡି ńŘନŘରେ İŃଲŘ 
ଦେŊŘňରେ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĩĪĩĪସ ř ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ňŘତ୍ର ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŞŏģ

Œ řŒś ĬଦɹୟାŇ ĨŊǱଥା ଶ�ŘĹŇŚŧ  

ĶƙଜାŌ,ūŮŘų(ସŌ řସ): ĶƙଜାŌ İȚ‌İସ ř ɂŒŘସନ ňକ୍ଷŎś  ସŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ଲକ୍ଷ 
ଲକ୍ଷ ľƉକା ଖƏଚ୍ଚରେ Œ řŒś Ĭଦɹୟାନ ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĨŋŘŊŎś  
Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ İŕŘ ŋŘଙ୍ଗିŎś Ļř ĶଲŘł řģ Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ ଲľŘŊś ଦŘ Ĳ ĨନŘŊନŘ Ķĺରେ 
ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ İȚ‌İସ ř Ĩƻର୍ଗŃ ŵŘର୍ଡନĦ.Ų ňśĪĥତ�ୋŐŘ Ŋଡ଼Ŋନ୍ଧ ନ řĴľରେ 
ȄŊŘ Œ řŒśňŘର୍କ ĨନŘŊନŘ Ķĺରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ Ŋ řœņŎ ସŎୀସŝň ŋŧ 
Ŏŕśĺ řģ İŋŐř ĨŊǱଥା ଯ�ୋĶś ň řଲŘŌŘନŇ ଖେŐřŊŘĴś ĩସśନŘŕŘନ୍ତି ģ ň Ŝର୍ବŎś  ɂତ୍ୟେĴ ଦřନ 
ସେĿŘରେ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ň řଲŘଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌśȄଲŘģ 

ଦś ķ୍ଘľłାȰସ୍ତ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ
ĺତ୍ରňśŎ,ūŮŘų(ସŌ řସ): ĹŌŘଖƠଡି ńŘନŘ Ĩȅନ ľŘĴ řŎ řĩ ɄǹňśŎ ĿŘରେ ଜେସ řŊ ř ņźକାରେ 
ĩŕŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  Ĺ řĴ řƮସାņୀନ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେŞŏ ସŘନ ĩō୍ଯ୍ୟňǟଲୀ 
ȰରାŌŎ İŌ. ŌśĴśŀś ģ ସେ ĹŐřŃ ŌŘସ ų ŃŘŎ řଖ ŎŘŃ řରେ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ĺତ୍ରňśŎŎś  ନ řĻ 
ȰରାŌĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ľŘĴ řŎ řĩ ɄǹňśŎ ĿŘରେ ଜେସ řŊ ř ସŕ ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ Ŋ řŒŘଖŘňŘľłŘ ମେŀřĴŘଲରେ ŃŘଙ୍କŎ ĹřĴ řƮସା ĹŘଲřȄŊŘବେଳେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ

Ŋ řǢ ପ୍ରାńŌ řĴ ସŕାŧŃା ଦ řŊସ
ŋƙŇĶŎ,ūŮାų(ŔŌ řŔ): କ୍ſȽŚŧŊŎňśŎ ǱଥିŃ ĩƗŐřĴ 
ǳନାŃĴ  ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ ĿŘରେ Ŋ řǢ ପ୍ରାńŌ řĴ ସŕŘŧŃŘ 
ଦ řŊସ Ĩƺକ୍ଷ ଡ଼ Ķ řŎ řņŎ ନŘŧĴଙ୍କ ସŋŘňŃ řƫରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻŐŊŘŧŜ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ପ୍ରାńŌ řĴ ସŕŘŧŃŘ 
ɂଦŘନ Ĳ ଯśŊ ରେŀକ୍ରȧ‌Ŏ ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ɂଦŘନ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎସŘŧନ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśଖ୍ୟ ŀ. ŎŊ řନŘŎŘŧł ňŘତ୍ର ଦś ର୍ବିňŘĴ ସŌŧରେ ରେŀକ୍ରȧ‌Ŏ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĨନśǨଠାନŎ ĩŕŃŌŘନƉକୁ ମେŀřĴŘଲରେ Ĵ řŋŐř 
ňŕଞ୍ଚାĪବେ ସେ Ĭňରେ ŌŃŊ୍ୟŻ ŎȃȄŞŏģ Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦେŊଦŜŃ ଗ�Ťଡ଼, Ĩନ řŃŘ Ƚ ରିňŘĿୀ Ĳ ସƙଜୀŊ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା ଦś ର୍ବିňŘĴ ସŌŧରେ ଯśŊ ରେŀକ୍ରସ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ĳ 
ĻŐŊŘŧŜ ňŎ řŊƥତ୍ତନŎ Ńś ŐନŘତ୍ମĴ Ŋ řŊŎłୀ ɂଦŘନ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ଯśŊ ରେŀକ୍ରȧ‌Ŏ ĴŘĬȚ‌ସ řଲŎ ŀ ସƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ 
ଦŘସ ସĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ĺŘȽŚ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ 

­ĩସ ǭକୁȢ‌ ଯ řŊା® Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ସŌŚſଷା 
ņŎାକĴŘľ,ūŮģų(ŔŌ řŔ): ņŎŘକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŎୀଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ ĩସ ǭକୁଲ ଯ řŊŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ସŌୀକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅŘĴŘŎୀ 
İସ ņନଞ୍ଜŧ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕŘŎ ସŌୀକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସର୍ଭେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś ନŇĪ ସେ ସନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řŊŘ ସŕ ଯେňŎ ř 
ɂତ୍ୟେĴ ň řଲŘ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ĨŋřŌśଖୀ ହେବେ ସେȄɂŃ ř 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବ�ţĿĴରେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŎୀ 
ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ସŘŕś, ଗ�ୋǨଠୀ ସŌ୍ୱŐ କେǂ ସĦଯ�ୋĻĴ ସŔŤŎୀ 
Œଙ୍କŎ ବେହେŎŘ, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ňŘତ୍ର, ସŌସ୍ତ ସ řĩŎସ řସ ř Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 

Ķଞ୍ଜାŌ,ūŮģų(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ ସŕŎ ǱଥିŃ 
ŋŘŎŃୀ Ŋ řଦɹୟାňୀĿ ସŋŘĶŝŕ Ōƺରେ Ŋ řǢŕ řନ୍ଦୁ 
ňŎ řœଦ, ŊĻŎƍଦŐ ĶƙଜାŌ ɂଖଣ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  
ŎŻଦŘନ Œ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ଲƁ୍ମୀ ନŝ ସ řĦŕ ଗ�ୋŒŘŐŘ İŊĦ ĩଦřŃ୍ୟ Ŋ řର୍ଲା 
ସŕଯ�ୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řŊ řŎରେ ŰŲ 
ŧśନ řľ ŎŻ ସĦĶŝŕୀŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ 
ମେŀřĴŘଲ ŎŻŋƠଡାŎ ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି  ŎŻ ସĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄŞŏģ କେ. İŞŏŧŘ ରେŀř, Ōନ�ୋĻ ɂņŘନ 
Ĳ Ķଙ୍ଗା ŎŘĬŐଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ǳଥାନୀŧ Ŋ řņŘŧĴ Ĵŝ ǩĹǂ ନŘŧĴ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ, ସǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ Ŋ řଜେň ř 
Ļřǟଲା ସŋŘňŃ ř ସର�ୋĻ ସŘŊŃ, Ŋ řǢ ŕ řନ୍ଦୁ 
ňŎ řœଦ ŎŘĻ୍ୟ ସŕ ସମ୍ପାଦĴ ŋŜ ň řନ୍ଦŎ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ, 
ň Ŝର୍ବňŘƻ ସŕ ସମ୍ପାଦĴ ĬŌŘ Œଙ୍କŎ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ, 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řǢŕ řନ୍ଦୁ  ňŎ řœଦ ସŋŘňŃ ř ĨĻřŃ 
Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řǢ ŕ řନ୍ଦୁ 

ňŎ řœଦ ŎŊ ř ନŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, Ŋ řǢ ŕ řନ୍ଦୁ 
ňŎ řœଦ ɄǹňśŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ ସŋŘňŃ ř 
ť଼ଃ. ସŌରେǂ ସŘŕś , Ŋ řǢŕ řନ୍ଦୁ  ňŎ řœଦ ɄǹňśŎ 
ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ ସମ୍ପାଦĴ କେଦŘŎନŘń 
ňƠଡା, ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŊĻŎƍ ଦŐ ସĦଯ�ୋĻĴ 
ĨĻŧ ବେହେŎŘ, ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŊĻŎƍ ଦŐ 
ସŕ ସĦଯ�ୋĻĴ ର�ୋସନ ସŘŕś , ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
ŊĻŎƍ ଦŐ Ō řŐନ କେǂ ɂŌśଖ ĩŞ�ୋĴ 
ସŘŕś , ɄǹňśŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ ŊĻŎƍ 
ଦŐ ସĦଯ�ୋĻĴ ତ�ୋŉŘ ସŘŊŃ, ɄǹňśŎ 
ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ ŊĻŎƍ ଦŐ ସĦଯ�ୋĻĴ 
ସୀŃŘŎŘŌ ବେହେŎŘ, ଯśŊନŇŃŘ ଲ řƍŎŘĻ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ନŘİŊ ସŎňƗ କେ. ଭ�ୋŊ řନ ř ରେŀř 
ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŻଦŘŃŘ ŌŘନƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĻřŃś  ŊŘŎ řĴ, ĴŘŐ řĩ ଗ�Ťଡ଼, 
ଲ řଲś  ŃŎŘĪ, ɂŋŘŃ ସŘŕś , ଶ୍ୱେŃ ɂņŘନ, 
Ĵŝ ǩ ňŎ řŀŘ ɂŌśଖ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ ŎŻଦାŇ Œ řŊ řŎ

ǭକୁŏରେ ŕ řǁଦୀ ପକ୍ଷ ପାŐ řŃ 

ňśŎś ଷœŘƥŌňśŎ,ūŮģų(ŔŌ řŔ): ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ǱଥିŃ ସȚ‌ସŘĪȚ‌ 
Īଣ୍ଟŎନɹୟାସନŘଲ ǭକୁଲ ňŎ řସŎରେ ŕ řନ୍ଦୀ ɂĹŘŎ ସŋŘŎ ĴśŐ ସĹřŊ 

ɂŉś ଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ Ŏńଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ 
ŕ řନ୍ଦୀ ňକ୍ଷ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŕ řନ୍ଦୀ 
ɂĹŘŎ ସŋŘŎ ĬňସŋŘňŃ ř İ ŎŘĻś  
ଗ�ୋňŘŐ ŎŘĲଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ōśଖ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ ସĦķ 
ସŋŘňŃ ř ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ସǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ସȚ‌ସŘĪȚ‌ ǭକୁଲ Ĩƺକ୍ଷ 
ସśନୀଲ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŊସŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ଲƁ୍ମୀ 
ĹŎł ňŘł řȰରାŕୀ, ň řİȟ‌ ନŎସ řĦŕ ଦŘସ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŕ řନ୍ଦୀ Œ řକ୍ଷĴ Ŋŝ ନ୍ଦାŊନ 
ŀŘĴśĩ ଯ�ୋĶଦେĪ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘŎ ɂĹŘŎ 
ɂସŘŎ ସŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘĴś 

ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄŞŏģ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ ଦୀପ୍ତି Ōŧୀ ňƠଡା ସĦଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ ସśǷ ମିŃŘ ସŘŌଲ ņନ୍ୟŊŘଦ ଦେĪȄŞŏģ 

ସśŎľରେ Ĳଡ଼ିĩ ɌŌ řĴ ŌŝŃ 
ņŎŘକ�ୋľ,ūŮģų(ସŌ řସ): ņŎŘକ�ୋľ 
Ŋ୍ଲĴŎ ĲŐŌɲୱା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĴସେĪ 
ȰରାŌŎ Ļଣେ ଶ୍ରŌ řĴ ସśŎľରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴ ହେŞŏ ସେŕ ř ĶŘĥŎ ňୀŃŊŘସ 
ňŞŏĪଙ୍କ ňśĨ 
Œ řŊŎŘŌ ňŞŏĪ( 
ŭŪ)ģ ସେ 
ସśŎľରେ İĴ ସŜŃŘ 
ĴŐରେ ଦୀର୍ଘଦ řନ 
ହେଲŘ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ Ĩପେକ୍ଷାନĶŎ 
ŕŘĬସ řĦ ବ�ୋର୍ଡରେ 
ŎŕśȄŞŏģ Œନ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųľŘବେଳେ 
ňŘł ř ମ�ୋľŎ ସśĪĹ ŌŘŎ řŊŘ ବେଳେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ସĦǴର୍ଶରେ ĩସ ř ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŞŏģ 
ŃŘƉକୁ  ନ řĴľସ୍ଥ ମେŀřĴŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ Œ řŊŎŘŌ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ 
İĴŌŘତ୍ର ର�ୋĻĶŘŎକ୍ଷŌ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ȄŞŏģ ŃŘଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ňŎ řŊŘŎ ବେସŘŕŘŎŘ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ସǒŃ ř ŃŘଙ୍କŎ ňƩନୀ ĨƻସƦ୍ୱା Ĩĺନ୍ତିģ İňŎ ř 
ଦś ħଖଦ ସŌŧରେ Œ řŊŎŘŌଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś 
ସŎĴŘŎୀ ସŕŘŧŃŘ ɂଦŘନ ňŘĪĥ ĶŘĥ Ş�ୋକେ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŊ řŊŘŎ ସେĿŘĴŘŎ 
ସŕଯ�ୋĶୀŌŘନଙ୍କ ସŕŘŧŃŘରେ ସśŎľରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŒŊ ସȮରାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ସŌାĻŞେŊŚƉ ɂńŌ ଶ୍ରାƴŊାœȁĴŚ
ŎǕଭା,ūŮģų(ŔŌ řŔ): Ǳଥାନୀŧ ŊƍŐŘ ସŘŕ řରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŃńŘ ସŌŘĻସେŊୀ ɂଦୀň 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘଙ୍କ ɂńŌ Ɍରାƴ ŊŘର୍ଷିĴୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɌŚ ବେହେŎŘ 
İȧ‌Ŋ řĩĪ ଡେňśľ ř ŌɹୟାନŇĻ ŋŘବେ ĨŊସŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋŕś  ɂŃ řǨ ଠିŃ 
Ĩନś Ǩଠାନ ସŕ Ļť଼ିŃ ȄŞŏģ İନŇĪ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨŐĴŘ ĴśŌŘŎୀ ବେହେŎŘ 
(ŌŘ), ŋĬłୀ ସĦķŌ řȽରା ବେହେŎŘ Ĳ ĹŘŎś Ō řȽରା ବେହେŎŘ, ନŘŃ ř Ŏś ଦ୍ȿǢŎ ଦŘସ, 
ନŘŃś łୀ ŊୀŎś ňŘକ୍ଷି ɌŚ Ŏś ଦ୍ରାସ ସŕ řŃ ŒŎŃ ବେହେŎŘ, ȰରାŌŊŘସୀ ସŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄŞŏģ

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; ଦś Ī Ķ řŎŉ
ŎǕଭା,ūŮģų(ŔŌ řŔ): Ŏମ୍ଭା ňśଲ řସ ňŘଟȸରୋଲřĦ ľ řȟ‌ Œśକ୍ରŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ  ŕśǗମା ŕŘľ ňť଼ିĩ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ İĴ 

ଦ୍ǽ ŃĶŘŌୀ ĴŘȡ‌Ĵś ĨľĴŘĪ 
ଯŘƗବେଳେ ସେȄŎś ŬŬକେĻř 
Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ĴŘȡ‌ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ Ŭ ĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŌŘନŇ ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ମ�ୋŕନŘŎś ŋśŊନŇǢŎ 
ĨŋřŌśଖେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł 
ĴŎśȄŞŏģ ĨŋřଯśŻ ƶŧ ହେŞŏ 
ସନŘŃନ ଦŐŘĪ (ŭů) Ĳ Ļřନś  

ĨȅĴŘŎୀ (ŭů)ģ Ĭŋŧ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ମ�ୋŕନŘ ĨƗŐŎģ ĶƙଜାŌ 
Ńŕସ řଲଦŘŎ ସśĴŘƻ Ō řଶ୍ରȞ‌Ĵ ĬňǱଥିŃ řରେ ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪĴś ĲĻନ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Œନ řŊŘŎ ĬŋŧƉକୁ କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ŏମ୍ଭା ńŘନŘ ĩĪĩĪସ ř ĴśŌŘŎ Ōśଦśଲୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ
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ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘť řȄŊŘ, ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ĩଦ�Ť ŇŘŌ 
ଲŏĵŘĪ ŇȄŊŘ ŃńŘ ŊŅିɹୟାŐŧ ŊŘŕŘŞେ ȄŊŘ 
ň ିଲŘŌŘŇƉକୁ ŒſିଷାŎ Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃŞେ ŔŘŌ ିଲ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŔŌɲଲňśŎŞେ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ĨŋōିŘŇ ­ĩŔ 
ǭକୁଲ ōŊିŘ® ŔଚĹŃŇŃŘ ňŅōŘȽରା ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪĺģିİȄŞେ କେǂ Œſିଷା Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ǻǂ ɂņŘŇ 
ŔŘŌ ିଲ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňŅōŘȽରା ŎĻିର୍ଭ ňśଲି Ŕ ȰରାĬƠŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĶƍଗାņŎ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ɍରୀ ɂņŘŇ 
Ĵŕĺିƻତି, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ŅŜŎŅŝǦ ଟିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĻŘŃŚŧ Œſିଷା ŇŚŃŎି Ō ŜŐ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ିଦେŒŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ň ିଲŘƉକୁ ǭକୁଲĴś ĩłŊିŘ İŊĦ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞେ Œſିଷା ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘģ Ⱥț‌‌ ĩĬľ ɏରାŔ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŇŘŌଲŏĵŘ 
Ŋŝƴ ଧି, ŊŅିɹୟାŐŧ ŋƥି ତିŋŜŌŎି ŊĴିŘŒ, ŔŘକ୍ଷŎŃŘ ŕŘŎ Ŋŝƴ ଧି 
ĴŎŊିŘ ŅĶିŞେ Ōƺ ĩŌ ŔŎĴŘŎ ōƩŒŚŐģŔŌǯƉକୁ  
­ŊĴିŒŃି ĲťřŒŘ® İŊĦ ­ŊĴିŒŃି ŋŘŎŃ®Şେ ଯ�ୋťřŊŘ 

ĩŌ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŌŜŐ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ ଚŘଲ ǭକୁଲ ōŊିŘ, ňŘĿ 
ňŦŊିŘŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ĩĻŎି ǭକୁଲ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŕ Ȁ ŊĴିŒŃି ŋŘŎŃŎ Ƕňɨ ň ŜŎł ହେŊ ବ�ୋଲି Ɍରୀ 
ɂņŘŇ ĴŕȄିଲŏģ ňŅōŘȽରାŞେ ňƗଚାŧŃŎିŘĻ Ōƽ୍ରୀ 
ŎŊ ି ŇŘİĴ, ĩŎŀŔି ି ŔଚିŇ ŎŘŌଚǂ ĻŘņŊ, 
Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ ĩĪĻ ିŕĦିŌŘŒś ଲŘȢ‌‌, ŔŌɲଲňśŎ ĻǟିଲାňŘŐ 
Ŕ ିଦ୍ଧେŒɫŎ ŊŐŎିŘȟ‌‌ ବ�ୋǁŎ, ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ŌśକେŒ ŋŘŌś, ŔŌɲଲňśŎ ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌŎ ĩŧśŻ 
ŞେŕŘŇ କ୍ଷେȽରୀ, ĩĪİİŔ ପ୍ରୋବେŔŇŎ ŒśɅରା 
ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŇŘĬŎŚ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŔŘŌ ିଲ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ǭକୁଲ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Œ ିକ୍ଷĴ, Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ, 
ĨŋŋିŘŊĴ, Œſିଷା ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ŔŌŃିŎି 
ŔŅŔɹୟାŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
İ-ŵŘŇŞେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ ŔǗମାŇŃି 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘ Ŕŕ ňŜର୍ବŎś  ǭକୁଲ ĺŘŀȄିŊŘ 
ŊŅିɹୟାର୍ଥୀƉକୁ ŔŘŌ ିଲ ĴŎŘĶଲŘģ ŇŚȑ‌‌ ňŎŚſଷାŞେ 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ŕŘŔȢ‌‌ ĴŎȄିŊŘ ŊŘŌŎŘŎ ଲିĻŘ ŌŘļƉିକୁ  
Ŋ ିଶେœ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ňŊɰ ଲିĴ ଲŘĪବ୍ɄŎŚŎ ŇĻିǶ 
ପ୍ରେſଷାŐŧŞେ ŎŘǧ Ň ିର୍ମାłŞେ ōśŊ ɂସ୍ତୁŃ ି
ɂŒ ିକ୍ଷłŎ ĨƻତିŌ ŒŊିŎି ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ɂńŌ ĨȅବେŒŇŞେ ĻŚŊŇŚ ɂŔଙ୍ଗŞେ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŊŘŅŚ ĪĦ ŊŋିŜ Ń ି ŇŘŎŘŧł ŌŘļŚ 
ĩŅ ିŒଙ୍କŎŘଚŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ĻŚŊŇŚ Ĳ Ņର୍ଶŇ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ି Ŏś Ĵ, ŔŘŌ, ĻĻśŎ Ĳ Ĩńର୍ବ 
ବେŅŎ ĶବେœłŘ Ĳ ŔśŎſଷା ŃńŘ ŋŘŎŃŎ 
ଚŘŎ ି ŅĶିŞେ ଚŘŞ�ୋľ ି ņŘŌ ɂŃǨିଠାŞେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŋŜ ŌĴିŘ ĬňŞେ Ŋŋିǈି Ŋś ļŘĪȄଲŏģ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮŊŞେ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ି
ɂଫŉŔŎ ĩŅŃି୍ୟ ɂŔŘŅ ňŘŦŚ ň ିଲŘƉକୁ  
ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇ 
ĬƮŊ ŔǑର୍କŞେ ɂŒſିଷାର୍ଥୀƉକୁ  ŔŜଚି Ń ĴŎȄିଲŏģ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎŘଜେǂ ňଣ୍ଡା ĶŃ Ŭū ľ ିŔǊତାŕŎ 
ŔŌ୍ୟĴ ŊŊିŎłŚ ଦେŊŘŔŕ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ɂ. ସେŊĴ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ī.ŔśŒŘନ୍ତ ĶśŎś , Ĩର୍ଜୁ Ň 
ŎƙŇ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ň ିଲŘƉକୁ  İŕ ି Ĵର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
Œ ିକ୍ଷłŚŧ ŅĶିĴś ĻŚŊŇŞେ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŊିŘĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ ŔŋŘŞେ ŎķśŇŘń Ō ିଶ୍ର, 
ŀ. ĶŎିņିŘŎŚ ହ�ୋŃŘ, ŎŘŕŔ ŊŕିŘŎŚ ňଣ୍ଡା, 

ɌରୀŊƮ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŊĻିŧ 
ŔŘŕś  ବ�ţœŧĴି ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ŒŊିŎିŞେ ūŲ ľ ିǭକୁଲŎś  Ůů Ļł ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĻŘŃŚŧ ŔƍଗୀŃ ňŞେ ň ିଲŘଙ୍କ 
ĿŘŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĬňŞେ İĴ ŌŃŘŌŃ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎōŘĪȄଲŘģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮŊ ňŞେ 
ŔŌɲଲňśŎ ňŊɰ ଲିĴ ଲŘĪବ୍ɄŎŚ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ŔŘŕŃି୍ୟ 
ŊŅିś œŚ ŀ. ŔŎŃିŘ ŌŘļŚ Ƿ ମୃŃ ି ĴŌľି ି ŃŎଫŎś  
ପ୍ରାୟ�ୋĻŃି ɌରୀŌŅ ŋĶŊŃ ĶŚŃŘ ĩŊŝƥ ତି 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģİȄŞେ 
ŌŕŘŇĶŎŇĶିŌŎ ūŰ ľ ି ŕŘĪǭକୁଲŎś  ŭŰ 
Ļł ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲŏģ 
Ŋ ିଚŘŎĴ ŋŘବେ ŌśŻĴĦĿ ɂņŘŇ, ଚି ƻତାŌł ି

ଭ�ୋĪ Ĳ ŎƩɂŋŘ ĴŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ŔŎǶŃŚ ŒŒିśŌନ୍ଦି Ŏ ņŇśňŘଲିŎ 
ĩŧŇɵ Ō ିଶ୍ର, ŔİିŔŊ ି ĻିଲŘ ǭକୁଲŎ ŎŘĻŇନ୍ଦି ŇŚ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ ŔŘŕś  Ĳ ĩŋŘŔ ņŎ, ŒŒିś Ōନ୍ଦି Ŏ 
ņŇśňŘଲି ōńŘȮମେ ɂńŌ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିଲŏģ ŇĴିľ ŋŊœି୍ୟŃŞେ İĴ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĬƮŊŞେ Ĭŋŧ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ Ĳ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ 
ĴŝŃ ିɂŃ ିଯ�ୋĶŚƉକୁ  Ĩର୍ଥ ŎŘŒ,ି ǷମାŎĴŚ ଫŐĴ Ĳ 
ŔŘର୍ଟିଫିକେľ Ŕŕ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŊିŘ Ĭଦ୍ୟୋକ୍ତା 
ŊŋିŜ Ń ିŇŘŎŘŧł ŌŘļŚ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲŏģ ĬŅŃି 
ňŘľଯ�ୋŒŚ, ŕŎ ିŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା, ňŝń୍ୱୀŎŘĻ Ō ିଶ୍ର 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ଶେœŞେ ŎŘଜେǂ 
ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ Ň řĩŎŘ ňŊǻ ňśĨ ĻřĬĥƻ ତିĩ ňŘŐ řŃ

­ĩŔ ǭକୁŏ ō řବŘ® ňŅōŘȽରା

­ň řŏŘƉ ŌƺŞେ ǭକୁŏ ō řବŘ Ĳ ňŘĿ ňŦřବŘŎ ବŘŃŘବŎł Ń řĩŎ ř ହŕĬ®

ǶƐŃŘĴś ŇĻି ĻŚŊŇŎ İĴ ĨŊିଚ୍ଛେŅ୍ୟ Ĩଙ୍ଗ 
ĴŎŊିŘ İŊĦ ĩĶŘŌŚ ňŘର୍ବł ĮŃśŞେ ǶƐŃŘĴś 
ĨȅĴ ŅŝǦ ଟି ଦେŊŘģ ňର୍ବňର୍ବାłŚ ŋŐ ି ĩŇǁ Ĳ 
Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ǶƐŃŘ ňର୍ବ ňŘŐŊିŘ Ŕŕ ĩŌ ŔŕŎĴś 

ǶƐ ŔŕŎŞେ ňŎłିŃ ĴŎŊିŘŎ ŔĦĴǛ ନେŊŘĴś 
ŔŌɲଲňśŎŊŘŔŚƉକୁ କେǂ Œſିଷା Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ǻǂ 
ɂņŘŇ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎĺିƻତିģ ŎŊŊିŘŎ ŔŌɲଲňśŎ 
କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎ ǱଥିŃ ŀĩିŎİŌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎś  
Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ōŘİĥ ŔŌɲଲňśŎ ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌ 
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻŃି ­ǶƐŃŘ ŕ Ȁ ସେŊŘ-ŬŪŬů® 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ Ɍରୀ ɂņŘŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ǱଥାŇŚŧ ǶƐ ŔŘńŚŌŘŇƉକୁ ŔǗମାŇŃି ĴŎȄିଲŏģ 
ǶƐ, ŔśǁŎ Ĳ ŔŊśĻ ŔŌɲଲňśŎ ĶŦŊିŘŎ 
ĬŅ୍ୟŌĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ĻŇɭŅŇି ĨŊŔŎŞେ 
­ସେŊŘ ňକ୍ଷ® ňŘŐŇŎ ɂସ୍ତୁŃ ି ň Ŝର୍ବŎś  ŎŊŊିŘŎ 
ŔŌɲଲňśŎŞେ ǶƐŃŘ ĨŋōିŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 
Ɍରୀ ɂņŘŇ ŔŌɲଲňśŎŞେ ǶƐŃŘ ŅŘŧƫିŞେ ȄŊŘ 

Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŋŘĪ ŋĬłŚŌŘନେ, 
ĻŇŔŘņŘŎł, ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴି 
ŔĦĶĿŇĴś ŔŘņśŊŘŅ 
ĻłŘĪĺƻତିģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
ŔŌɲଲňśŎĴś ĩŊର୍ଜŇŘ ŌśŻ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ǶƐ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌବେŃ ĻŇŔŘņŘŎł Œňń 
ňŘĿ ĴŎȄିଲŏģĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ňƗଚାŧŃŎିŘĻ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ି
ŇŘİĴ, ŔŌɲଲňśŎ ĻǟିଲାňŘŐ 

Ŕ ିଦ୍ଧେŒɫŎ ŊŐŎିŘŌ ବ�ୋǁŎ, ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ŌśକେŒ ŋŘŌŜ, ŔŌɲଲňśŎ ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌ ĩŧśŻ 
ŞେŕŘŇ ଖେȽରୀ, ĩĪİİŔ ପ୍ରୋବେŔŇŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŒśɅରା ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ Şେƍଗାଲି 
ŇŘĬŎ ି ŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ĻŇ ŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ūűŎ ǶƐ 
ŔŘńŚ ଜ�ୋȧďŇŘŎŘł ି ŊŘŎĴି, ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ŮŪ Ĳ 
ŮūŎ ǶƐ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŊŇିŃିŘ ŔŘŕś Ĳ ŵŘର୍ଡ 
ŇŌ୍ବŎ ŭŪŎ ବେଷ୍ଟ ŀĩିĪň ିŎŘଜେŒ ବେହେŎŘƉକୁ  
ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ǶƐŃŘ ହ Ȁ ସେବŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŒśŋŘŎǕ

ǶƐŃŘĴś ňŊǻ ŋŐř ňŘŐ řବŘ: ņŞ୍ମେǂ

ŎŘǧ Ň řର୍ମାłŞେ ōśବ ɂǯତୁŃ ř ɂŒ řſł ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
ĩŅř ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹĴś ňŦŖ ř ŔŇŘŃŇ ņର୍ମĴś ĻŘł

İŔİȧ‌‌Ļř Ķǽň ĻŌŘ ĵŘŃŘŎś  ľଙ୍କା 
ହŀň ନେĪ Ōହ řŐŘ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ

ŞେŦŘଖ�ୋŏ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĶŘĥŞେ 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କ ŊɹୟାƉକିଙ୍ଗ ସେŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌ୍ୟ ĻŇସେŊŘକେǂŌŘŇ ଖ�ୋଲŘ 
ōŘĪĺģି Ĵƻିତୁ ŌŕŐିŘ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ŋɹୟାଙ୍କ ĵŘŃŘŞେ ĻŌŘ ĴŎȄିŊŘ Ĩର୍ଥ ŎŘŒĴିś  
ȰରାŌ୍ୟ ĻŇସେŊŘକେǂ ňକ୍ଷŎś  ŕଡ଼ň ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ŌŕŐିŘŌŘନେ 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģİŋŐ ି ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ŔŌɲଲňśŎ Ļǟିଲା 
ŞେŁŘଖ�ୋଲ Ƚ ରିŊłňśŎ ňƗଚାŧŃŞେ ଖ�ୋଲିȄŊŘ Ş�ୋŕŃି ĴśŌŘŎ ɂņŘŇଙ୍କ 
ȰରାŌ୍ୟ ĻŇସେŊŘ କେǂ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŕŀň ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ĵଣ୍ଡାŌ ȰରାŌŎ ŌŘ®ŔŌଲŏĪ İŔİȧ‌‌Ļ ି ଗ୍ǽň ŌŕŐିŘ ŃŘଙ୍କ ĬňŘର୍ଜିŃ Ĩର୍ଥ 
ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔ İŕ ି କେǂŞେ ľƉକା ĻŌŘ ĴŎŊିŘ İŊĦ ĬĿŘĪŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ ି ĩŔśȄଲŏģ ହେଲŏ ନେľŵର୍କ ĨŔśŊņିŘŎś  Ŕɰ ଲିň ŊŘŕŘŎś  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି 
Ĵŕ ି କେǂŎ ŌŘଲିĴ Ş�ୋŕŃି ľƉକା ĬĿŘł Ŕɰ ଲିț‌‌ ଦେĬ Ň Ȅଲŏģ ଗ୍ǽňŎ 
ŔŌǯ ŌŕŐିŘ ĻŌŘĵŘŃŘ କେତେ ľƉକା Ĩĺ ି ଦେȃŊŘ ବେଳେ ū ଲକ୍ଷ ŰŬ 
ŕĻŘŎ ľƉକା ŕଡ଼ň ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘłŊିŘĴś ňŘĪȄଲŏģ İ ŔǑର୍କŞେ ȰରାŌ୍ୟ 
ĻŇସେŊŘକେǂ ŌŘଲିĴ Ş�ୋŕŃି ɂņŘŇƉକୁ ĴŕŊିŘŎś  ମ�ୋŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ ିଦେĪĺ,ି İବେ ଦେĪ ňŘŎŊି ିŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି Ĵŕ ିĶŘŐ ିĶśଲĻ ĴŎȄିଲŏģ 
ଶେœŞେ Ƚ ରିŊłňśŎ ŌŘ®ŔŌଲŏĪ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ŌŕŐିŘ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴିŘ 
ĩଶ୍ୱି ŇŚ ɂņŘŇ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔɹୟାŌŘନେ ŞେŦŘଖ�ୋଲ ńŘŇŘ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ଲିȃŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ ĻŇସେŊŘ କେǂ ŌŘଲିĴ Ş�ୋŕŃି 
ɂņŘŇƉକୁ ňଚŘŎŊିŘŎś  İŕŘ Ōńିɹୟା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ବ�ୋଲି Ĵŕĺିƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŮģų (ŔŌ řŔ): ŔŌɲଲňśŎŎ 
ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ ŌŘĥ ŔŌଲŏǢŎŚ ňŚĿŞେ ĩĻ ି
ĿŘŎś  ŌŘĥଙ୍କ ଷ�ୋଡ଼Œ ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 
ŌŘĥ ŔŌଲŏǢŎŚ ňŚĿŞେ ŅŒŕŎŘ ŌŕŘଷ୍ଟŌŚ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ūŰ ŅŇିņŎ ିŌŘĥƉକୁ  ūŰľ ି
ଜ୍ୟୋŃ ି ŎŜňŞେ ଷ�ୋŁŒ ňŜĻŘ ĴŎŘōŊିģĩĻ ି
ĿŘŎś  ŌŘĥଙ୍କ ňŚଠେ ଷ�ୋŕŒ ŅŊିŔŚŧ ňŜĻŘŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜଚŚ ĨŇśŔŘŞେ ōńŘŎŚŃ ି
ĨŇśŔŘŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ହେŊŘŔŕ ĩŔƻତା ŬūŞେ 
ŎŊŊିŘŎ ŅŇି ŌŕŘŐŧŘŞେ ŌŘĥ ŔŌଲŏǢŎŚଙ୍କ 
ņŊŐŌŜĵŚ ବେŒ ŊŘ ĶƍଗାŅର୍ଶŇ ବେŒ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ İȄŔŕ ŬŲ ŎŊŊିŘŎ ŅŇି ňŚଠେ 

ŌŕŘŔପ୍ତŌŚ ň ŜĻŘ ହେŊŘŔŕ Ƚ ରିŅŇିŘତ୍ମĴ ŅŚň 
ɂƖŐŇ ହେŊģ ŬųŞେ ňŚଠେ ŌŕŘଷ୍ଟŌŚ ň ŜĻŘ 
Ŕŕ ŋŘĪĻĬିĥƻ ତିĩ ňର୍ବ Ŕŕ ŌŘĥ ŔŌଲŏǢŎŚଙ୍କ 
ĵଣ୍ଡାņŜĩ Ĳ ĩĵŘŀŘ ŇĶŎ ňŎȮିŌŘ ହେŊģ 
ସେŕňିŎ ି ŭŪŞେ ňŚଠେ ŌŕŇŊŌŚ ň ŜĻŘ Ŕŕ 
ŌŘĥ ŔŌଲŏǢŎŚଙ୍କ ĩĵŘŀŘ ŇĶŎ ňŎȮିŌŘ 
ହେŊģ İŕŘŔŕ Ŭ Ĩକ୍ɟୋŊŎŞେ ňŚଠେ ŅŒŕŎŘ 
Ŕŕ ŅŚň ŊŔିର୍ଜŇ Ĳ ĩĵŘŀŘ ŎłĻŃିŘ ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŎŘōŊିģ ସେŕňିŎ ି ŰŞେ ĴśŌŘŎ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘŞେ ŌŘĥ ŔŌଲŏǢŎŚଙ୍କ ŎŘĻŎŘଜେǢŎŚ 
ବେŒ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕŕ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŇŜŃŇ ƹĻŘ 
ĩŞ�ୋŕł ĴŎŘōŊିŘ ନେĪ ŔŜଚŇŘ ŌŐିĺିģି

ŌŘ®ŔŌଲେĪƉ ଷœୋťଷ ňŜĻŘ ĩŎǕ

ĴśĹřƠଡା, ūŮģų (ŔŌ řŔ): ňśĨŌŘŇଙ୍କŎ ŅŚର୍ଘାŧś 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ ିŌŘ®ŌŘନେ Ň ିର୍ଜଲŘ ĬňŊŘŔ Ŏŕ ିňśĨ 
ĻŚĬƻତିĩ ŊŘ Ņś Ńĩି ĲœŘ ĴŎńିŘƻ ତିģ Ĵśଚିଣ୍ଡା Ŏ 
ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ଼ŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ňśŎňǟଲୀŞେ Ōƺ ĲœŘĴś 
ŇǨିଠାŎ Ŕŕ ňŘŐŇ ହ�ୋĪĺģିŔǄଧ୍ୟାŞେ ŌŘ®ŌŘନେ 
Ņś Ń ି ŊŘŕŇƉକୁ ŔśŌŎ ି ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ŔŘŎŊିŘ ňŞେ, 
ଭ�ୋŎ ŔĴŘŐś  ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ ňŞେ ŔĴŘŐś  ňśĨƉକୁ  
Ŋନ୍ଦାňŇŘ ňŞେ ĻŐ ňŘŇ Ŕŕ ĵŘŅ୍ୟ ŋକ୍ଷł ĴŎ ି

ବ୍ରŃ ňŘŐŇ ĴŎńିŘƻ ତିģ Ĵśଚିଣ୍ଡା  Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ, ବ୍ରାǹł 
ňť଼ା, ĶƠ ňť଼ା, ଗେଷ୍ଟ ŕŘĬŔ ňŘĵ, ଡେଲି 
ŌŘŞ୍କେľ ňĺ ňŘĵ Ŕŕ ŔŕŎŎ Ŋŕś ǱଥାŇŞେ 
ବ୍ରŃņŘŎŚ ŌŕŐିŘŌŘନେ ňŜĻŘ ńŘŐ ି ନେĪ ňŜĻŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎńିŘƻ ତିģ ňśŞ�ୋŕŃି ĲœŘ ŊœିŧŞେ ĶŚŃ 
ŌŘƺŌŞେ ňŦ ି ବ୍ରŃņŘŎŚ ŌŕŐିŘƉକୁ  Ņś ŃŊିŘŕŇ 
ŊœିŧŞେ ŒśłŘĪńŘƻ ତିģ ବ୍ରŃņŘŎŚŌŘନେ ňśĨŎ 
ŅŚର୍ଘାŧś ĴŘŌŇŘ ňŘĪĥ ŇǨିଠାŎ Ŕŕ ବ୍ରŃ ĴŎńିŘƻ ତିģ

ňśĨ ĻřĬĥƻ ତିĩ ĲଷŘ ňŘŐ řŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘų (ŔŌ řŔ): Şେƍଗାଲି 
ňƠଲ�ୋĪ ǱଥିŃ ŒɹୟାŌ ମେľŘଲିƃ ŃŎଫŎś  
Ĵମ୍ପାŇŚ ଚĹŧŘŎŌɹୟାŇ Ĳ ŌɹୟାନେĻĦି 
ŀŘĪŞେĴ୍ଟŎ ବ୍ରି Ļ ŋŜ œł Ĩଗ୍ରŵŘଲଙ୍କ ĻŇɭŅŇି 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିĨŊŔŎŞେ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ňŎŔିŎŞେ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଦେŊĴśŌŘŎ ŃŵିŘŎŚଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ କେĴ ĴľŘ ōŘĪ ĻŇɭ ŅŇି ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘ Ŕŕ ŇĴିľସ୍ଥ ŇŒିŘŇŋƍଗା, 
ଚŘŎňť଼ା, କେĬĥľŀŕି,ି ňƠଲ�ୋĪ, ȰରାŌǱଥିŃ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĴśŇĴିśŇ ି ň ିଲŘ 
ƶୱାŎŘ, କେĬľŀŕି ି ǱଥିŃ Ŋŝ ƴଧାଶ୍ରŌ, ଫśଲļŎŇ 
ǱଥିŃ ĨŇŘńŘଶ୍ରŌŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
İŊĦ ǭକିଲ ଡେଭେଲňମେƞ ସେƞŎŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ କେȇ‌‌ ĴľŘōŘĪȄଲŘģ 

Ĵମ୍ପାŇŚ ňŎŔିŎŞେ İĴ ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎିŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪ űŭ ŧśŇȑି‌‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŒŊିŎିŞେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ōśĵ୍ୟ 
ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ĴŘŕŘŐŔĦିŕ, 
ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ ŊŋିŘĶ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ ପେǂ ŔĦିŕ 
ĴśŒŵŘŕ, ŊŎǁିŎ Ŋର୍ମା, ɂĴŘŒ ĴĿŎĴŎ 
ŎŻŅŘŃŘƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎȄିଲŏģ ĨňŎŘǸŞେ 
ŇĴିľସ୍ଥ ňƠଲ�ୋĪ ȰରାŌŞେ ଚŘŎŘŞ�ୋňł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଦେŊĴśŌŘŎ ŃŵିŘŎŚ, Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ŌŕŘƻ ତି, ଗ�ୋňŘŐ Œର୍ମା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋŝ କ୍ଷ 
Ş�ୋňł ĴŎȄିଲŏģ ĪǂĻȖି‌‌ ŔĦିŕ, ņŎłŚņŎ 
ŇŘń, ŎŘଜେŒ ŃŵିŘŎŚ, ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴ, Ĩଶ୍ୱି Ň 
ňଲ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ĻŇɭŅ řŇŞେ ŎŻŅŘŇ Œ řବ řŎ

ňśĨ ĻřĬĥƻ ତିĩŞେ ĨŔହŘŧ ŅǑŃ řƉ 
ňśĨ ŔŘĻřଲେ ŔŌŘĻସେବŚ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): Ňକ୍ସାňŘଲିŎ İĴ Ŋŝଦ୍ଧ ŅǑŃ ିଙ୍କ ňśତ୍ର ଜେଲŞେ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĨŔŕŘŧ ŋŘବେ ଚŐśȄଲŏģ ବେଳେ ĵŘĪଲŏ ବେଳେ 
ĬňŘŔŞେ ŎŕśȄଲŏģ İ ŊœିŧŞେ ĵŊŎ ňŘĪ ňśĨ ĻĬିĥƻ ତିĩŞେ ňśତ୍ର ŔŘĻ ି

ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇ 
­ସେŊŘ®Ŏ ŔŋŘňŃ ି
ŀ. ĨŌŎ ŃŘଣ୍ଡିĩ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ଭେľ ି İĴ 
ŌŘŔŎ ŎŘŔȚ‌‌ ɂŅŘŇ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŇɹୟାŧĴି 
ଲଢେĪŞେ ĴŋିŐ ି
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ ିହେŊ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎȄିଲŏģ

ňŎŌŘŇňśŎ ĲİŋřŞେ 
ĨŇମ�ୋŏ ňſŎś  ĹŘŎŘŞ�ୋňł
ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ňŎŌŘŇňśŎ ǱଥିŃ Ĳİŋ ି ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ ĨŇମ�ୋଲ 
ĪİଲŔ ି ňକ୍ଷŎś  ଚŘŎŘŞ�ୋňł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪĺģି Ŋŋିǈି 
ĨŃȄିŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ ିବେŒ ŔśŎſଷା, ɂĴŝŃ ିŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ĶĺŞ�ୋňłŎ 
ĶśŎś ƫ ŊœିŧŞେ ŔଚĹŃŇŃŘ ĩłȄିଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Şେƍଗାଲି ŊņିŘŧĴ 
ŔśŅର୍ଶŇ ŕŎňିŘŐ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି İŊĦ ŊŇ ŊŋିŘĶŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂŅŚň ņଲ Ŋକ୍ତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Ŕର୍ବɂńମେ Ĳİŋ ି ɂņŘŇŘଚŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ୱୋņŇ ĴŎ ି
ŔŌǯƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎȄିଲŏ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňŎ ିବେŒ ŔśŎſଷା ɂŃ ି ŅŘŧƫିŊŘȚ‌‌ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎŃି ĴŎȄିଲŏģňŎ ିବେŒŎ ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ɂତ୍ୟେĴƉକୁ  Ķĺ ଲĶŘĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋଲି ŊņିŘŧĴ ĴŕȄିଲŏģ ŃŘ®ňŞେ, 
ŊŇ ŊŋିŘĶŎ ɂŃŇିȅି ɂତ୍ୟେĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋର୍ଷĴś ĨŃ ି Ĵȟ‌‌Şେ ଗ�ୋľİି Ķĺ 
ଲĶŘĪŊŘ ĬଚିŃ ĴŕȄିଲŏģ ĩŌɲ, ŊĬŐ, ŇŚŌ, ŎŘņŘଚś ŀŘ Ĳ Ĵŝǩଚś ŀŘ ŌŒି ି
ůŪľ ି ଚŘŎŘŞ�ୋňł ହ�ୋĪȄଲŘģĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŎŘŌସେŇŘ ŞେƍଗାଲିŎ ŇŃିŒି 
Ĩଗ୍ରŵŘଲƉକୁ  ­ŌŘ® ňŘĪĥ Ķĺľĩି­ ɂŧŘŔ ňŘĪĥ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŇŊŌ, 
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ŭ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  Ōƺ ŌŘŇňŘତ୍ର ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŇମ�ୋଲŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ, ĲİŋŎି Œ ିକ୍ଷĴŒ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŔŕŃି 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ōƺ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲŏģ ଶେœŞେ ĨŇମ�ୋଲ ĪİଲŔ ି Ĩƺକ୍ଷ 
ŇŃିŒି ĴśŌŘŎ ŇŘĶ ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪȄଲŏģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŘŎŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ି
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ŔŌɲଲňśŎ Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ିňକ୍ଷŎś  ŔĦĶĿŇ 
ŔŝĻŇ ĨŋōିŘŇ ŒŇŊିŘŎ Ŋś ର୍ଲା Ĵଣ୍ɯରାĴľŎ Ĵଲ�ୋŇŚ ŌŘ® 
Ŕନ୍ତୋœŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎŞେ ȄŊŘ ŔŘŎŅŘ ŌŘņŊ Ĵଲɹୟାł 
ŌƠňŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ļǟିଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ି ŔĦଯ�ୋĻĴ Ņś ର୍ଗା ňŘŦŚ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎȄିଲŏģ 

İĩĪŔŔିŎି ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ŃńŘ ŎŘĻǱଥାŇŎ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ 
ĪǂȎ‌‌ ŔĦି ĶśŎĻŎ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ ŌǟଲୀĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେ İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ŎŘŕśଲ ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ȯମେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŅŐŚŧ ŔĦĶĿŇĴś ŌĻŊś Ń ĴŎŊି ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲŏģ 
ŕŚŎŘĴśŅ ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ ŅŇିŞେ İŕ ିĨŋōିŘŇ ǱଥାŇŚŧ 
Ņś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋś ର୍ଲା ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŋŘŞେ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ି(ňŔିŔି)ି ňକ୍ଷŎś  
Ňōି śŻ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ŃńŘ ĲťřŒŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ି
ସେŊŘŅŐ Ĩƺକ୍ଷ Œśଭେନ୍ଦୁ ŌŕŘƻ ତି, ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś Ĳ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ĨĦŒśŌŘŇ ŅŘŔ, Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ōନ�ୋŕŎ 

ɂņŘŇ, ĪĦ Ņ ିଲŚň Ņś Ŏĩିଙ୍କ ŔମେŃ Ŋś ର୍ଲାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋś ର୍ଲା ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ିŃńŘ ĲŊŔି ିĻǟିଲା 
ŔŋŘňŃ ି ŒŊିବ୍ରŃ ɂņŘŇ İŊĦ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ Ķśť଼ୁ  
Ĭňଲ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ɍରୀ ňŘŦŚ ŕŚŎŘĴśŅ ବ�ţĿĴŞେ Ĩņକ୍ଷŃŘ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ିŎŊ ିŎŘĬŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ ƕଞାňŇ 
ĴŎȄିଲŏģ ŕŚŎŘĴśŅ İŊĦ Ŋś ର୍ଲା ŔŕŎŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ Ĳ 

Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ି ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴƉକୁ  
ŔŌɲଲňśŎ Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ିଚŧŇ ňŘĪĥ 
ŇĻି ŇĻି ŌŃŘŌŃ ଦେĪȄଲŏģĶŃ ų ŃŘŎĵି 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŐŎ İŕ ି ĨŋōିŘŇ 
ŔŌɲଲňśŎ ĻǟିଲାŞେ ĬȘ‌‌ōŘňŃି ହ�ୋĪĺģି 
İĩĪŔŔିŎି ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľିŞିେ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ ିĵśŊ ŒŚȱ 

Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ିପ୍ରାର୍ଥୀ ଚŧŇ ĴŎŘōŊି ବ�ୋଲି ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ Ɍରୀ 
ĶśŎĻŎ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ିňକ୍ଷŎś  ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ ūŮŞେ ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ®ି ŊŞି�ୋņŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŌŒŘଲ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ İŊĦ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŅŊିŔ ĨŊŔŎŞେ 
ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎŞେ ସ୍ୱେĺŘĴŝŃ ŎŻŅŘŃŘƉକୁ  ňō୍ୟବେକ୍ଷĴ Ĳ 
ňŔିŔି ିňō୍ୟବେକ୍ଷĴ ŃńŘ ĲťřŒŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ସେŊŘ ŅŐ Ĩņକ୍ଷ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ŌŕŘƻ ତି ŌŘŇňତ୍ର ଦେĪ ŔǗମାŇŃି ĴŎȄିଲŏģĶŃ ů 
ŅŇି ņŎ ି ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ ĨŋōିŘŇŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିŊŘ ŔŌɲଲňśŎ, ŞେŦŘଖ�ୋଲ, Ĵśଚିଣ୍ଡା  Ĳ 
Şେƍଗାଲି ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାଚŇ ŌƠŐŚŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ି ŔĦଯ�ୋĻĴ Ɍରୀ ňŘŦŚ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎĺିƻତିģ

ବś ର୍ଲା Ĳ ହŚŎŘĴśŅŞେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŔĦଗĿŇ ŔŝĻŇ ĨŋřōŘŇ
ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ŔŘŌ řŏ İବĦ ŎŻŅŘŃŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): İȟ  Ŕ 
ŉŘĬŞƠŔŇ ňſŎś  Ŋś ŏǻଲା ǱřŃ ŕŚŎŘĴśŅ 
ŇŅŚŊǄ ŇĴିľସ୍ଥ  ĻŊŘŕŎ ŌŇିŘŎ 
ňŎŔିŎରେ ǶƐŃŘ ĨŋōିŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ହ�ୋĪĺģି ĻŊŘŕŎ ŌŇିŘŎŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ļŘƉŎŘłŚ Ōǁ ଦିŎ ōŘİĥ ŔଫେĪ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŉŘĬŞƠŔŇŎ ŔŋŘňŃ ି 
ɌରୀŌƻ ňŘȽƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ŔŉŐŃŘŎ ŔŕŃି ŔǑǈ ହ�ୋ Īĺģି 
İȟ  Ŕ ĴଲେĻŎ ōśŻŅś Ī ŊƕିଞାŇ 
ɂńŌ Ŋœ୍ଷ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀ İŊĦ 
İȟ  Ŕ ŉŘĬŞƠŔŇŎ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ǶƐŃŘ ĨŋōିŘŇĴś ĩଗĶĪ ନେ Īĺନ୍ତିģ 
ŋଲŋŘŊରେ  ŔŉŘ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ǶƐŃŘ Ŋ ିଷŧରେ  ŔଚĹŃŇŃŘ ŉŐĴ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ଲଗ ŘĪĺନ୍ତିģ ŌŘŇŔ 

ŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , ŔŕĴŘŎŚ ĴŌŘଣ୍ଡାƞ 
(ĲĩĪİŔİȜ  ), ĨŎś ł ŌŕŘňŘȽ 
Ĳ Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŇŘଗ, ŇŎିŚſĴ, ŔśȅŎ 
ŔŘŕś , ĨŃŎିŻି Ōśĵɹ ōƽ୍ରୀ  (ŕŚŎŘĴśŅ 
ť଼୍ୟାŌ) ĨŌŜଲɹ ɂņŘŇ, İȧ  ŀĲି 
ŔĦĴǛ ଗ śŎś , ĻśŇĨିŎ Īଞ୍ଜିŇŧିŎ 
ĩŇନ୍ଦ  ŔŘŕś , ĻśŇĨିŎ Īଞ୍ଜିŇŧିŎ 
ŎķśŇŘń ବେହେŎŘ, ĻśŇĨିŎ Īଞ୍ଜିŇŧିŎ 
ĨŋŐିŘŔ ɂņŘŇ, ĻśŇĨିŎ ĪĦĻŇିĨିŎ, 
ŕŚŎŘĴśŅ ŀ୍ୟାŌ ňśଲି Ŕ ŊŘŕŇିŚ ɂŌśĵ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ ĨŊŇିŘŒ Ō ିଶ୍ର, 
Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹŇ ିରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ (İȟ  Ŕ 
ĴଲେĻ), ĨŋĻିŃି ŊŘŊś  Ĩƺſ Ĳ İȟ  Ŕ 
ĴଲେĻŎ ŔŌǯ ŒſିĴ, ňŎ ିଚŧŎ 
ŊňିȚି   ŊŕିŘŎŚ ňଣ୍ଡା  Ĳ ŔŌǯ ŔŅŔɹ, 
ňśଲି Ŕ ŊŘŕŇିŚ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹରେ 
İȟ  Ŕ ŉŘĬŞƠŔŇĴś Ŕŕଯ�ୋଗŎ ŕŘŃ 
ŊŦŖŘĪĺନ୍ତିģ

ŕŚŎŘĴśŅ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ଲŘŧŇɵ Ĵɰȝ   ĨȜ   ŌŕŘŇŅŚ, 
ŕŚŎŘĴśŅ Ĳ ଲ ŘŧŇɵ Ĵɰȝ   ĨȜ   ŎŧŘଲ ରେମେଡ଼   ƉŎ 
Ō ିଲି Ń Ŕŕଯ�ୋଗରେ  ŒŊିŌǁ ଦିŎ ņର୍ମŒŘŐŘ ŕŚŎŘĴśŅ 
ňŎଲ ĨŎଚŘŀ, ରେମେȓ   ĿŘରେ ŌŐିŃି ĨȅǨଠାŇ ĬƮŊ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģିŌśĵɹ ĨŃȄି ŋŘŊରେ ňŀିĻିି ଲŘŧȚ   
ɂŅŚň ĨȰŵŘଲ, ĪȚ  ǦଲିƍŢ    ĨŉିŔȡ  -ňŀିĻି ି ଲ ŘŧȚ   
ବେłśŌŘņŊ ଡ�ୋ ŎŘ, ŬŪŬů-ŬŰŎ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ 
Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪ Ȅଲେ  Ĳ ଲ ŘŧŇ ପ୍ରି  ŃŌ ଚ� ŤŕŘŇƉ 
Ĩņକ୍ଷ୍ୟŃŘରେ ŔŌŘର�ୋŕĴś କ�ţŐŘŔ ŅŘŔ ŌƗ ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ଲŘŧŇŘଷ୍ଟି ȇ   ŧĨିŎ ŬŪŬů-ŬŰ ňŘĪĥ, ଲŘŧŇɵ 
Ĵɰȝ   ĨȜ   ŌŕŘŇŅŚ ଗ୍ରୀ Ț  Ŏś  ŇŜŃŇ ŋŘବେ  Ň ିରǻବାଚି Ń 
ପ୍ରେŔ ିଡେƞ ଲ ŘŧȚ   ŌśକେŒ ĴśŌŘŎ ଡ�ୋ ƍଗିଚ�ŤŕŘŇ, 
ସେକ୍ରେľŘŎ ି ଲ ŘŧȚ   ĩĴŘŒ ňƛŇŘŧĴ Ĳ କ�ୋଷ Řƺſ 
ଲŘŧȚ   ĬŌŘŒƉŎ ଗ� Ťଡ଼  (ଚଗĳŨ) ŒňńȰŕł 
ĴŎȄିଲେ Ĳ ସେŕňିŎ,ି ଲŘŧŇɵ Ĵɰȝ   ĨȜ   ŎŧŘଲ ରେମେଡ଼ 
ňſŎŎś  ପ୍ରେŔ ିଡେƞ ଲŘŧȚ   ĴŘର୍ତȁĴ ĴଲେŃ, ସେକ୍ରେľŘŎ ି 
Ōଞ୍ଜୁ ĲŎŘŌ Ĳ କ�ୋଷŘƺſ ଲŘŧȚ   ŌହେŒ ଗŘର୍ଡି ĩ ŃŘƉ 
ľȟି   ŔŕŃି ŒňńȰŕł ĴŎȄିଲେģĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଗ ĶǦ 
Ĩŉ ĨŇŎ ŋŘŊରେ  ŋŀିĻି-ିū ଲ ŘŧŇ Ņś ର୍ଗେŔ Ňǁ ଦିŇŚ 
ŊǢିୱାŐ İŊĦ ŕǁିଦାଲକ�ୋŎ ĴɰǦȡ   ହେȓ   Ŋ ିଗ୍Ɔଶ୍ୱŎ ňଣ୍ଡା, 
Ōśĵɹ Ǵ ପିĴŎ ŋŘŊରେ ଲŘŧŇ ĩŎକେ ŔĦି, Ĵ ି ନ�ୋľ Ǵ ପିĴŎ 
ŋŘŊରେ ମେĻŎ ଚିତ୍ତŎƙŇ ŅŘŔ, ĻĪିľ ି ଲŘŧŇ ŅŚňĴ 

ňŝଷ୍ଟି , ĻĬ ଲ ŘŧȚ   ŔśŇŚଲ  ĨȰŵŘଲ, ŃĬ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ō ିଶ୍ର, 
ĨŇɹ Ĵɰȇ  Ŏś , ŕŚŎŘĴśŅŎ ŔŇିŧିŎ ŔľିĻିŇ, ŕŚŎŘĴśŅ 
İŊĦ ŔŌɲଲňśŎŎ Ŋŋିǈି ŔŌŘĻ ସେ ŊŘŔĦķŎ ŔŅŔɹ, 
ଚŘŎ ିଟେŊś ଲ ȸǦ ŔŋŘňŃ ି İŊĦ ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŘŌŅŘŔ 
ňଣ୍ଡା  ɂŌśĵ ĬňǱřŃ ି  Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ଶେଷରେ 

ଲŘŧŇ ĩĴŘŒ ňƛŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
ଲŘŧŇɵ ĴɰŊ Ĩŉ ŌŕŘŇŅŚ ŕŚŎŘĴśŅ Ĳ ଲ ŘŧŇɵ Ĵɰȝ   
ŎŧŘଲ ରେମେଡ଼   Ĵɰȝ  Ŏ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
Ĭňଭ�ୋଗ  ĴŎȄିଲେģŕŚŎŘĴśŅŎ ŔŇିŧିŎ ŔľିĻିŇ, 
ŕŚŎŘĴśŅ İŊĦ ŔŌɲଲňśŎŎ Ŋŋିǈି ŔŌŘĻ ସେŊŘ ŔĦķ, 
ଚŘŎ ିଟେŊś ଲ ȸǦ ŔŋŘňŃ ି İŊĦ ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŘŌŅŘŔ 
ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ)

ĻǟିଲାňŘŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧǱřŃ ŔŌȰ Œ ିକ୍ଷାŎ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ କେ ǂ Œ ିକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ  ņର୍ମେǂ ɂņŘŇƉ 
ĨƺſŃŘରେ ŔŌŝƴ ଗŘĥ Ĳ ŔŌŝƴ ŔŌɲଲňśŎ ňŘĪĥ 
ɂĴǛଗśŀĴି Ĭňରେ  İĴ ĬƏǯŎŚŧ ŔŌŚକ୍ଷା 
ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ବ�ţĿĴରେ ŔŌɲଲňśŎŎ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ  ŇŘଗŎĴିƉ ମ� ŤŐĴି ŔśŊņିŘĴś 
ଗśŎśƫ, ǶƐŃŘ, ňŘŇŚŧ ĻŐ, ĻŚŊŇĻŚŊĴିŘĴś 
ଗśŎśƫ, ɂŒŘŔŇĴି ŔĦǭକାŎ ŃńŘ ĩŇśଷƍଗିĴ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜŌ ି ŊĴିŘŒ Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŇରେଗŘ ଯ�ୋ ĻŇŘରେ ଶ୍ର ŌĴିŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŒŻ 
ĴŎŊିŘ, ňİିŌ ǶŇȅି ଯ�ୋ ĻŇŘରେ କ୍ଷୁ ȿ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ĩŧŇିର୍ଭŎ ĴŎŊିŘ, İŔİଚĻି 

ŔĦଗĿŇŎ ŌŘ® ŋĬłŚŌŘŇƉ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘର୍ଯɹĴś 
ŔśŊɹŊǱřŃ Ŕŕ ସ୍ୱା ŊଲŌ୍ୱୀ  ĴŎŊିŘ ĩŅି  Ŋŋିǈି 
Ŋ ିଷŧରେ ଗ śŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ɍରୀ 

ɂņŘŇ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ   ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Ĳ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ ଯ�ୋ ĻŇŘŎ ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨନେĴ ŊŋିŘଗ, ŇŚŃ ି  Ĳ ĴŘର୍ଯɹȮŌ କ୍ରି  ŧŘŇɲŧŇ 

ହେĬĺģି ĩŌŎ ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ି ŇŘଗŎĴିଙ୍କୁ 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔśŊņିŘ ଦେ ŊŘģ ŔŌɲଲňśŎରେ 
ȄŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ, ŋ ିତ୍ତି ŋŜŌ,ି ĬƪପାŅŇ Ĳ ŊĻŘŎĴś 
Ņŝଷ୍ଟିରେ Ŏȃ ŔŌɲଲňśŎŚ Ʉରାଣ୍ଡĴś ĩଗĴś ନେŊŘ 
ĩŌŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋଲି   Ɍରୀ  ɂņŘŇ ŌŃɂĴŘŒ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ବ� ţĿĴରେ  ňଞ୍ଚାŧŃŎିŘĻ Ōƽ୍ରୀ 
ŎŊି ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ, ŔŌɲଲňśŎ ŊņିŘŧĴ Ļŧ 
ŇŘŎŘŧł Ō ିଶ୍ର, ŔŌɲଲňśŎ ĻǟିଲାňŘŐ Ŕ ିଦ୍ଧେŒɫŎ 
ŊŐŎିŘŌ ବ�ୋନ୍ଦ Ŏ, ĩŎକ୍ଷୀ  ĨȅſĴ ŌśକେŒ 
ŋŘŌŜ, ŔŌɲଲňśŎ ŌŕŘŇଗŎ Ň ିଗŌ ĩŧśŻ 
ରେŕŘŇ ଖେତ୍ରୀ , ĩĪİİŔ ପ୍ରୋବେ ŔŇŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŒśɅରା  ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ 
ରେƍଗାଲି ŇŘĬŎ ି ŇŘŧĴƉ Ŕŕ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇĴି 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

ŔŌŝƴ ĶŘĥ, ŔŌŝƴ 
ŔŌɲŏňśŎ ŞŊţĿĴ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ŕśବ řņŘ ଦେବŘ ŏſɹ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ)

ŌŘ ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗ łରେ  ŌŕŌିŘ Ĳ 
ŋକ୍ତି  ŔƍଗୀŃŎ ǶŎରେ  ŋକ୍ତିŌŧ ňŎ ିବେŒରେ 
ŋŎōିŘĪȄଲŘģ ŔŕɎରାȅĴ ŋŻŌŘନେ  ŔƍଗୀŃ 
Ĳ ŋĻŇŎ ଲ ŧରେ  ŌŘ®Ɖ ŌŕŌିŘରେ ଲ ŚŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ Ŏ 
ŔŋŘňŃ ି  Ŕƙŧ ŊŘŊś Ɖ ĨƺſŃŘରେ  İŕ ି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋ ĪȄଲŘģ ŋĻŇ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ  ŔŌɲଲňśŎŎ ɂŔƴି ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
ŌŘ®Ɖ ŌŕŌିŘଗŘŇ ĴŎȄିଲେģ ତ�ୋ ȡ   ňŘଦେ 
ĻśŕŘŎ ĻŇŇŚ, Œƌ ŊŘĻśńŘĬ ķƞ ŊŘĻśńŘĬ, 
ŌŘ ŌŕŘŌŘŧŚ ଗ�ୋ  ŌŘଗśଛେĥ, ŔŌĴś ŎĵŊś  
ତ�ୋŎ ĩŅି ଗ ŚŃ ňŎ ିବେଷł Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ   ŊŘନ୍ଧି 

ŎȃȄଲŘģ Ņś ରǻଗା ŅŘŒƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ňƉĻ 
ĻŧňśŎĩି, Ĩଶ�ୋĴ ňƛŇŘŧĴ, ଚି  ŇɭŧŚ 
ŔŘŕś, ŎŊŚǂ ňଣ୍ଡା, ŔśǷ ମିŃŘ ବେହେ ŎŘ, Ĩର୍ପି ŃŘ 
Ō ିଶ୍ର  İŊĦ ňŎŘŒକ୍ତି  Ŕśŋଦ୍ରି ĴŘ ɂŌśĵ ĴƟŒ ିଳ୍ପୀ 
ŔƍଗୀŃ ňŎ ିବେଷł ĴŎĺିନ୍ତିģ ŊŘŅɹ ōନ୍ତ୍ର 

Ĳ ĨŇɹ ŔƍଗୀŃ ĬňĴŎłରେ ଗ śŎś  ŒƉŎ 
ɂŔŘŅ ɂņŘŇ, ଗ śŎś  ŎƙŇ ŔŘŕś, Ĵŝǩ ଚ Ŏł 
ŊŘȉ  , ŌହେŒ ĴśŌŘŎ ňଟେȢ  , ŔśŌŃି ɂņŘŇ, 
ŅŊିŘĴŎ ŌŕŘŇନ୍ଦ, ŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ, ŅŒŎń 
ମେହେŎ, ଦେ ŊŘŒ ିଷ  ňŘŦŚ, Ŕśରେǂ ĵଟେĪ 

ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ  ĴŎȄିଲେģ ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ 
ŔŅŔɹ ɂŉśଲ୍ଲ ହ�ୋ ŃŘ, ହେ Ōƻ Ō ିଶ୍ର, ଦେ Ŋ 
ĴśŌŘŎ ĩĻମେŎĩି, Ŕନ୍ତୋଷ  ňŝଷେĿ ŃńŘ 
ŎŃŇ ĴśŌŘŎ ňŜĻŘŎŚ, ŀ. Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ņŎ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଗ łɹŌŘŇɹ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ  ĬňǱřŃ 
Ȅଲେģ ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ ି ଯେ   ɂŃŌିŘŔŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ଚ Ńśର୍ଥ 
ŎŊŊିŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ  İŕňିŎ ି  ­ŋĻŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟା® 
ĩୟ�ୋĻŇ ŇŧିŌŃି ŋŘŊରେ ĴŎŘōŊିģ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŐŘĴŘŎ Ĳ Œ ିଳ୍ପୀŌŘŇƉ ŔŕŋŘଗି ŃŘରେ  İŕ ି 
ɂŧŘŔ ŔŌɲଲňśŎŎ ŔŘĦǭକୃŃĴି ňŎǑŎŘĴś 
ĩଗĴś ŊŦŖŘĪŊ ବ�ୋଲି  ŋŻŌŘନେ  ĩŒŘ 
ŊɹŻ ĴŎĺିନ୍ତିģĬňǱřŃ ŋŻŌŘନେ  İŋŐି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ɂŔĦŒŘ ĴŎȄିଲେģ

ŌŘ®ŔŌଲେĪଙ୍କ 
Ōǁ ଦିŎରେ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା ତŃୋȡ‌‌ ňŘଦେ ĻśŕŘŎ ĻŇŇŚ ĶŚତରେ ବ řଭ�ୋŎ ŋŻ

ĻŌŇĴřŎŘ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŔŘǊତାŕĴି 
ŊĻŘŎ ପ୍ରାଙ୍ଗ łରେ  ĻŌŇĴŎିŘ ŊɰĴ ŊŎ ିଷ୍ଠ  ŇŘଗŎĴି 
ňŎ ିଷŅ ĩŇśĴŜଲɹରେ ŇŜĩ ĵŘĪ ଭେľ ķŘľ ĨŇśଷ୍ଟି Ń 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ  ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ି ଗ�ୋ ĴśଲŘŇନ୍ଦ 
ŅŘŇŚ ĨƺſŃŘ ĴŎȄିଲେģŊƥତ୍ତŌŘȚ   ŔŌŧରେ  ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇŘଗŎĴିŌŘନେ  ĴňିŎ ି  ŇĻି ňŎŊିŘŎ ରେ  ŔŘŌŘĻĴି 

ŃńŘ ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ ĨŊହେŐŃି ହେĬĺନ୍ତି ĬȘ  ବେଗ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ĻŌŇĴŎିŘ ňśଲି Ŕ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ň Ŝର୍ବŎś  ŅĩିōŘĬȄŊŘ ŔśŎକ୍ଷାĴŘର୍ଡ  ňśł ି  ńରେ  ɂଚŐŇ 
ĴŎŘōŊିŘ Ŕŕ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋଗ ŘĪ ଦେ ŊŘĴś ŅŘŊ ି 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĻŌŇĴŎିŘ ĩĪĩĪŔ ି  ňŅ୍ମାŐŧŘ 
ŔŘŕś, ŎŊŚǂ Ōǟ ଲିĴ, ଲ Ɓł ŇŘİĴ, ĨŌରେŒ ସ୍ୱା Īĥ, 
ŔŘଲେĴŎŘŌ ňņŘŇ, ĬŅŧ ŇŘń ňƛŇŘŧĴ, ŔśରେŒ 
ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, ĨŃś ଲɹ ĴśŌŘŎ ňଟେଲ, Ļଗନ୍ନାń 
ŇŘŧĴ, ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ŊŘķ, ŎମେŒ ଚǂ Ō ିଶ୍ର, ɂŔǈ ĴśŌŘŎ 
ňņŘŇ, ņନେଶ୍ୱŎ ňņŘŇ, Ņ ିଲି ň ĴśŌŘŎ ňଟେଲ, 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ŊňିŇି ŊŕିŘŎŚ ଚ� ŤņśŎŚ, 
ŌŅŇ ମ�ୋ ŕŇ ņŎś ĩ, ଲ Ɓł ŇŘİĴ, ŎŊŚǂ Ōǟ ଲିĴ, 

ŌŘŧŘņŎ ĴŘଲ�ୋ, Ŋ ିରେǂ ĴśŌŘŎ ŅŘŇŚ, Ņś ରǻଗା  ɂŔŘŅ 
ସେŇŘňŃ,ି ŎŘŌ ଚ ǂ ଦେ ŕśŎŚ, Ĵŝǩ ଚ ǂ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗ ଦେ ĪȄଲେģ ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ  İĴ ŊŎǦି 
ŇŘଗŎĴି ŋŊŇ Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎିŘĻ Ōƽ୍ରୀ  ŎŊି 
ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ĩŇśŅŘŇ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘ ŇŌିନ୍ତେ 
ŅŘŊ ି  ɂସ୍ତାŊ ଗ ŝŕŚŃ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĻŌŇĴŎିŘ Ĳ ŉŘŒŚ 

ŌŘଲ  ŀŘŻŎĵŘŇŘ ରେ  ŀŘŻŎ ĨŋŘŊ 
Ŕŕ ĨŊɹŊǱଥା  Ŋ ିଷŧରେ  ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎōŘĪȄଲŘģ ଚ ĴśŐĩି ŊŘŕŘଲ 
ŎŘସ୍ତା  Ĭňରେ  ŋŘŎŚōŘŇ ଚ ŐŘଚŐ 
ହେĬȄŊŘŎś  ŎŘସ୍ତା  ĵŎŘň ହେ Ĭ 
ȄŊŘ ବେଳେ  ĴňିŎ ି  ŋŘŊରେ  ŃŘŕŘ 
ର�ୋȇ   ଲ Řଗି Ŋ ସେ ନେ  Ī ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ ȄଲŘģ Ŕରǻଡା, ŊŀŎŌŘ Ĳ 
ଚĴśŐĩିŊŘŕŘଲ  ŕŘŃŚ ĬňȿŊ ɂŋś Ń ି 
Ŋ ିଷŧରେ  ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋ ĪȄଲŘģ 

ĨŃȄି ŋŘŊରେ  ĩĪĩĪŔ ି  ňŅ୍ମାŐŧŘ ŔŘŕś  ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŎǦି ŇŘଗŎĴି Ōƺରେ  ŕŝŅŘŇନ୍ଦ 
ŇŘİĴ, ŎŊŚǂ Ōǟ ଲିĴ, ଲƁł ŇŘİĴ, ĨŌରେŒ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔŘଲେĴŎŘŌ ňņŘŇ, ĬŅŧ ŇŘń ňƛŇŘŧĴ, ŔśରେŒ 
ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, ĨŃś ଲɹ ĴśŌŘŎ ňଟେଲ, Ļଗନ୍ନାń 
ŇŘŧĴ, ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ŊŘķ, ŎମେŒ ଚǂ Ō ିଶ୍ର, ɂŔǈ ĴśŌŘŎ 
ňņŘŇ, ņନେଶ୍ୱŎ ňņŘŇ, Ņ ିଲି ň ĴśŌŘŎ ňଟେଲ, 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ŊňିŇି ŊŕିŘŎŚ ଚ� ŤņśŎŚ, 
ŌŅŇ ମ�ୋ ŕŇ ņŎś ĩ, ଲ Ɓł ŇŘİĴ, ŎŊŚǂ Ōǟ ଲିĴ, 
ŌŘŧŘņŎ ĴŘଲ�ୋ, Ŋ ିରେǂ ĴśŌŘŎ ŅŘŇŚ, Ņś ରǻଗା  ɂŔŘŅ 
ସେŇŘňŃ,ି ŎŘŌ ଚǂ ଦେŕśŎŚ, Ĵŝǩ ଚǂ ŔŘŕś  ɂŌśĵƉ 
Ŕŕ ĨନେĴ Ŕŋɹ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ବŎřǨ ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ŇŜĩĥĵŘĪ ଭେȑ‌‌ķŘȑ‌‌

ବŎĶť, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŊŎଗଡ଼ Ļǟିଲା ňŘĪĴŌŘଲ ŊɰĴ 
ଟେŌŎ ି ଗ୍ରାŌŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŅŚňŘ ŊŘŎĴିƉ ɂଚĹଷ୍ଟାରେ 
ļŘŎŊǄ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ŕଲť଼ିŕ ି ĻśȚ  ŕŘľŘଣ୍ଡ ଗ୍ରାŌରେ Ňśĩ 
ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ ଲŘଗି ĺģି ōŘŕŘƶୱାŎŘ ĨƗŐŎ ଚŘଷŚƉ Ōśŕĥରେ 

İବେ  ŕŔ ŉśľȄିŊŘ ଦେ ȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ଚ ŘଷŚŌŘŇƉ 
ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ ପ�ୋ ŀି  ōŘĪȄଲŘģ ŌŘŔŘȅĴ ŔŌŧ ŊŃି ି 
ōŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŊŅି୍ୟୁ Ń ŊŋିŘଗ ňſŎś  କ�ŤłŔ ି ňŅକ୍ଷେň 

Ȱŕł ĴŎŘōŘĪ ŇȄଲŘģ ŉŐରେ ଚ ŘଷŚŌŘନେ  ŊŕśŃ 
ŕĪŎŘł ହ�ୋ Ī ŋŘƍଗି  ňť଼ିȄଲେģ İ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŅŚňŘ ĻŘłŊିŘ ňରେ  İĴ ŋŀିĲି ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ ି  ňଠେĪŊŘ ňŘĪĥ ଚ ŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŕȄିଲେģ ସେ ŌŘନେ 
ŅŚňŘଙ୍କୁ ĬŻ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କିŃ ŋŀିĲି ňଠେĪŊŘ ňରେ İƃ 
ŌŘƺŌରେ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ  ŅŚňŘ ଗ Ń ĨଗǦ 
ŌŘŔ Ŭų ŃŘŎĵିରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  ସେ ŕŅିŇି Ĭତ୍ତŎ ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ 
ĬŻ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŊି 
ବ�ୋଲି  ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି İŕŘ ňରେ 
ŊŅି୍ୟୁ Ń ŊŋିŘଗ ňſŎś  Ńତ୍ପŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ İବେ 
ପ�ୋť଼ି  ōŘĪȄŊŘ ଟ୍ରା Ňɵŉର୍ମŎĴś ନେ Ī ŊŅି୍ୟୁ Ń ŊŋିŘଗ 
ňſŎś  ŇŜŃŇ ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ ଲଗŘōŘĪĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŅି୍ୟୁ Ń 
ŔŎŊŎŘŕ ସ୍ୱାŋŘŊĴି Ŏŕĺିģି ŅŚňŘƉ ĬŻ ɂŧŘŔ ňରେ 
ଚŘଷŚŌŘŇƉ Ōśŕĥରେ  ŕŔ ŉśľ ି  ňŘŎȄିŊŘŎś  Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
Ōŕଲରେ ŃŘଙ୍କୁ ĬƏ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪĺģି

Ŕŏŀřŕ ř ĻśȚ‌‌ŕŘľŘƠ ĶŘĥରେ ŏŘĶ řŏŘ ȸରାŇɵŉରǻŎ

ŌŅŎǄଧା ǱଥାŇରେ ňśŏ řŔŎ ĹŦĬ
ļŘŎବନ୍ଧ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŊŎଗଡ଼ Ļǟିଲା ŔŘň ଲŕŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ଡେŌ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ଦେŒŚ ŌŅ Ŏନ୍ଧା ହେĬȄŊŘ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĻଗŅŐňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ Ņś ରǻଗା 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İİŔĩĪ İŔ.କେ. ŇŘŧĴƉ ŔŕŃି 
ňśଲି Ŕ ľȟି   ଚŦĬ ĴŎȄିଲେģ İŕŘƶୱାŎŘ ଡେŌ Ĭňରେ 
ବେņŀĴ ŋŘବେ Ōŕśଲ ŌŅ ŃĩିŎ ି ĴŎś ȄŊŘ ŇŒିŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŒŻņźକା ଲŘଗି ĺģି ŕŘŎŘŕŘŎ ି Ņś Ī Ž ୱିଣ୍ଟାଲ 
Ōŕśଲ ŉŘŔ İŊĦ ŕŘŎŘŕŘŎ ି ůŪ ଲିľŎ Ŏନ୍ଧା Ōŕśଲ ŌŅ 
ĻଗŅŐňśŎ ňśଲି Ŕ ľŌି ŇǦ ĴŎĺିģି

ŔŎǶତŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎରେ ŌŘତŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ
ňŅɭňśŎ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔŎǶŃŚ ŒŒିś Ōǁ ଦିŎ ଲĵŌŎŘରେ ŌŘŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ňŎ ିଚŘŐŇŘ ŔŌŃି ି ŔŋŘňŃ ି ŔŚŃŘŇŘń 
ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ŊŘŎĴି 
Ōśĵɹ ĨŃȄି, Ļଗନ୍ନାń ବେହେŎŘ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘĻĴିଶ�ୋŎ ňଟେଲ, ōśଗɭ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ର�ୋŒŇ Ŋłĩି, ɂņŘŇ ĩଚŘର୍ଯɹ Ņǟିଲୀň ĻŘଲ, 
Ŋ ିଜେň ି Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ି ľś ŇŘ ŀŇŔŇŘ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
Ōśĵɹ ĨŃȄି ŒŒିś Œ ିକ୍ଷାŎ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦĴǛŇŘ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ ň ିଙ୍କି ଗśŎś ŌŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔǷ ମିŃŘ ଗśŎś ŌŘ କ୍ରି ŧŘĴŐŘň ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ōśଗɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ĳଡ଼ିŒŘ ĨŌŏŘ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ŞŊţĿĴ
ବŎĶť, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ŎŊŊିŘŎ Ĳť଼ିĩ ĨŌଲŘ ŔƎ 
ŊŎଗଡ଼ Ļǟିଲା ŒŘĵŘŎ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ǱଥାŇŚŧ ŊĻିś  
ňƛŇŘŧĴ ľŘĬŇŕଲĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŔƎŎ 
Ĩƺſ Ňନ୍ଦ ĴśŌŘŎ Ō ିଶ୍ରƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ି 
ŔŋŘରେ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ି ŉŘଲଗśŇŚ ňଣ୍ଡା, Ŕମ୍ପାŅĴ ƕଞାŇ 
ɂĴŘŒ ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ି ĻŇɭĻŧ ŔŘŌଲ, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŎମେŒ ଚǂ ମେହେŎ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŇି Ȅଲେģ ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ 
ŊɰĴŎś  Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ĨŌଲŘ İŕ ି ŔŋŘରେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
Œ ିକ୍ଷାଗŃ ଯ�ୋଗɹŃŘ ŋ ିତ୍ତିରେ  ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ, ōŘŕŘĴ ି ଗ୍ରେଡ଼ 
ପେ ūųŪŪ Ŏś  ŮŬŪŪ ŊŘ ଲେବେଲ Ů Ŏś  ų Ĵś ōŊିŘňŘĪĥ İŕ ି 
ŔŋŘରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎƉ ĿŘରେ 
İŕ ି ŅŘŊĴିś ĬňǱଥାňŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବ Ŕମ୍ମŃȮିମେ ଗŝŕŚŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŕƙŧ ଭ�ୋĪ ŌƗ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
Ņǟିଲୀň ଭ�ୋĪ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ବřǢ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା Ņ řବŔ
ରେŦŘଖ�ୋŏ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŔŌɲଲňśŎ Ļǟିଲା 
ରେŦŘଖ�ୋଲ ŔŕŎŎ ǱଥାŇŚŧ ŌŕŐିŘ ĬƏ ŌŘƺŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ Ŋ ିଶ୍ୱ ପ୍ରାńŌĴି ଚି Ĵ ିତ୍ସା ŅŊିŔ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĨŇśǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷା ɌରୀŌŃŚ ŌŌŃŘ 
ŊǢିୱାŐ Ɖ ĨƺſŃŘ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĴଲେĻŎ 
ରେŀȮŔ ସ୍ୱେĺŘସେŊŚŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ȅଲେģ 
ରେŀȮŔ ĴŘĬŇŔ ିଲŎ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ɌରୀŌŃŚ ŊŘŔନ୍ତୀ ଭ�ୋĪ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĩƺକ୍ଷା ŌŌŃŘ 
ŊǢିୱାŐ ପ୍ରାńŌĴି ଚି Ĵ ିତ୍ସାŎ ĬňŘଦେŧŃŘ İŊĦ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ି ĨŇśǨଠାŇŎ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ହେନେ ŎŚ 
Ņś ŇŘĥƉ ĩŅର୍ଶରେ ĨŇśପ୍ରାłŃି ହେŊŘĴś ĨŊଗŃ ĴŎȄିଲେģ 
ĴଲେĻŎ ĪĦŎŘĻŚ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ɌରୀŌŃŚ ŔśŇŚŃŘ Ō ିଶ୍ର 
ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯɹŧ ŔŌŧରେ ପ୍ରାńŌĴି ଚି Ĵ ିତ୍ସା ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŋ ିଷŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģĴŘĬŇŔ ିଲŎ ŊŘŔନ୍ତୀ 
ଭ�ୋĪ ରେȓ  ȮŔ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŋ ିଷŧରେ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ ŎŘĻŇŚŃ ି ŊƕିଞାŇ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ɌରୀŌŃŚ ĴǛŇŘ ŔŘŕś  ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĴଲେĻŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ, ĺŘତ୍ରୀ, Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

İȟ‌‌Ŕ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔଫେĪ ĨŋřōŘŇ

ŏŘŧŇɵ Ĵɰȝ‌‌Ŏ Ō řŐ řତ Ĩȅଷ୍ଠାŇ Ĭତ୍ସବ

ūŪ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ Ļବତ; Ŭ Ķ řŎŉ
ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎଗଡ଼  Ļǟିଲା  ĩŎକ୍ଷୀ  ĨȅſĴ ɂŕǟଲାŅ ŔŕŘĪ 
ŌŇିŘƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ  ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ ପ�ୋଲି Ŕ କ� ŤłŔ ି  Ŋ ିଶ୍ୱǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎňŘĪ 
ଗଞ୍ଜେĪ ଚŘଲŘł ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ଗଞ୍ଜେĪ Ŕŕ ŅśĪ Ļł ōśŊĴଙ୍କୁ ଗି Ŏŉ ĴŎĺିģି 
ଗି Ŏŉ ŅśĪ ĨŋōିśŻ ŊଲŘƍଗୀŎ Ļǟିଲା ଲ Ŏମ୍ଭା  ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ ଚ Řଙ୍ଗŎĩି ଗ୍ରା ŌŎ 
ŔଚିŃŘ ŃŘଣ୍ଡି(ŮŬ) Ĳ ŊŎଗଡ଼ Ļǟିଲା ଗŘĪŔ ିଲେľ ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ ଜେଙ୍କେť଼ା ଗ୍ରାŌŎ 
ମେķ ŔŘŕś(ŭŰ) ବ�ୋଲି ĻłŘňť଼ିĺģି ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ ňśଲି Ŕ ĨȅĴŘŎŚ ŊňିŇି ŊŘଗƉ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇśŔŘରେ İନେĪ କେŔ ŇŌɲŎ ūŰŰ, ŬŪ (Ŋ)ି(ŔŔ)(Ŋ)ିŬų İŇ ŀି ň ି 
İŔ ĩĴɟରେ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś ĴŎ ି ŅśĪ ĨŋōିśŻଙ୍କୁ ଗି Ŏŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘł ĴŎĺିģି 
ĬŻ ŅśĪ ōśŊĴ ŊŎଗଡ଼ ŔŘĪŀŎś  Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାରେ ଗଞ୍ଜେĪ ନେĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
ĵŊŎňŘĪ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊňିŇି ŊŘଗƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ 
ňńପ୍ରାƻ ŔśŊņିŘ କେǂ ňŘĵରେ ŇŘĴŘŊǁଦୀ ĴŎ ି ŃŘƉ ĿŘŎś  ūŪକେĻି ŬųŪ ଗ୍ରାŌŎ 
ଗଞ୍ଜେĪ Ŕŕ ŅśĪľ ି ମ�ୋľŎŔŘĪକେଲ (Ŕ ି Ļି ūū Ŋ ି ŬūūŰ, Ĳ ŀ ି Ūŭ Ŕ ି ŲŬŲű) 
Ŕŕ ଗ�ୋľİି ମ�ୋŊŘĪଲ Ĳ ŇଗŅ ĩĿ Œŕ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎȄିŊŘ ňśଲି Ŕ ŔŜଚŘĪĺģି

ବŎĶť, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ŇĻି Ŕନ୍ତାŇ 
ŔƻŃƉି ŅŚର୍ଘ  ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ି  ŊŎଗଡ଼ 
ĻିଲɱଳାŎ ňśŎňଲɱ ଳିରେ  ŌŘ®ŌŘନେ  ňśĨ ĻĬିନ୍ତିĩ 
ବ୍ରŃ ňŘŐĺିନ୍ତିģ ŔĴŘŐś  ŇĻିŎ ŇŃିɹ Ĵର୍ମ 
ŔŘŎ ି ବ୍ରŃņŘŎ ି ŌŘĩŌŘନେ ŅŇିŔŘŎŘ Ň ିର୍ଜŐŘ 
ĬňŊŘŔ Ŕŕ Œହେ  ĩĿ Ņś Ŋ, Œହେ  ĩĿ 
ĨŎś ĩ ଚ ŘĬŐ, ĻĬିନ୍ତିĩ İŊĦ ŬŮ ɂĴŘŎ 
ŉŐ, ŉśଲ  ņŎ ି ଗ Řĥ ŅŘଣ୍ଡରେ  ŔŌସ୍ତେ  İĴȽ 
ହ�ୋĪ ɂŋś  Ņś ŃŊିŘŕŘŇଙ୍କୁ   ň ŜĻŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŇĻି Ŕନ୍ତାŇ ŔƻŃƉି ŅŚର୍ଘ  ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŎŘȽŎ ɂńŌ ɂŕŎŎś  İŕ ି 
ňśĻŘ ĩŎǕ ହେ ĬȄŊŘ ବେଳେ  ŎŘŃ ି  ŔŘŎŘ 

ŌŘ®ŌŘନେ  Ň ିର୍ଜŐŘ ĬňŊŘŔ Ŏŕ ି  ŃŘňŎ ŅŇି 
ଭ�ୋŎ ŔĴŘŐś  ňśł ି  ŇŅŚ ķŘľରେ  ňśĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŊିŘ ňରେ ķŎĴś ĩŔ ି ŇĻି Ŕନ୍ତାŇƉ ŅŚର୍ଘ 
ĻŊିŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ି ଚŘĬŐ ŊǁଦାňŇŘ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ŔǁିଦୁŎ ľňିŘ ଲଗ ŘĪ Ņś ŊĴś ŔŘŃ ńŎ 
ĺśĩĪńŘନ୍ତିģ ବ୍ର Ń ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻĬିନ୍ତିĩĴś 
Ŏକ୍ଷା  ĴŊଚ  Ŏś ପେ  ňśĨŎ ŀŘŕŘł ŕŘŃରେ 
ŊŘନ୍ଧି ଦେ  ĪńŘନ୍ତିģ İŕŘƶୱାŎŘ Ŕନ୍ତାŇŎ ŔŌǯ 
Ņś ħĵ, କ୍ žŔ, ର�ୋଗ  Ŋ୍ୟାȅ ŅŜŎ ହେ ŊŘŔŕ 
ŊňିŅ ĩňŅରେ  ŔŕŘŧ ହେ ĬȄŊŘ ŊǢିୱାŔ 
Ŏŕĺିģି ňśĨ ĻĬିŃĩି ňର୍ବ ŌŘ® ňśĨƉ ŇŊିŀି 
ŔǑର୍କŎ ŊŘƥତ୍ତା ŊŕŇ Ĵରେģ

ŋľŏř ĺĴ ŉ୍ଲାİ ĲŋŎ Ʉ ରିĻŎ ŋ řƥ ତିପ୍ରǯŎ
ବŎĶť, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎଗଡ଼ ŔŕŎରେ ŅŇିĴś ŅŇି ଟ୍ରାŉିĴ 
ŔŌŔ୍ୟା  Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ  İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŋľଲି 
ĺĴରେ  ŉ୍ଲାİ ĲŋŎ Ʉ ରିȎ   ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ  ŃŇି ି  Ŋœ୍ଷ  ň Ŝର୍ବŎś  Ŕର୍ଭେ 
ĴŘର୍ଯɹ ଚŘଲś Ȅଲେ Ŋ ି Ň ିରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Œśŋ ŅĩିōŘĪ ŇȄଲŘģ 
ŎŊŊିŘŎ ŊŎଗଡ଼  ŊņିŘŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌŘŎ ଷ ŀƍଗୀ  İŕ ି  ŉ୍ଲାİ 
ĲŋŎŎ ŋ ିତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ Ŭű କ�ୋľ ି ľଙ୍କା 
Ŋɹŧ ĨľĴŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ŇŜĩ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻିରେ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ   ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎŘōŊିģ İŕŘŎ Ň ିରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ Ņś Ī 
Ŋœ୍ଷ  Ōƺରେ ଶେଷ   ĴŎŊିŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ  ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ŊņିŘŧĴ 
ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌŘŎ ଷŀƍଗୀ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ň Ŝƥତ୍ତ ŊŋିŘଗ Ň ିରǻବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ĨŎś ł 
ňŘŞƠ, ɂŋŘŃŘŅŃିɹ Ō ିଶ୍ର, Ōଣ୍ଟୁ ଗଡ଼Ńĩି, Œତ୍ǽƈ ĴŘଲ�ୋ, ŊĻିŧ 
ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, Ĩକ୍ǽŎ Ōǟ ଲିĴ, ଚିତ୍ତ   ŌŕŘňŘȽ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŌłŚ 
ŎƙŇ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ Ŋŕś ŊŒିǦି Ŋɹକ୍ତି ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

ବŎĶť, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ŅŇି ŊଲŘƍଗୀŎŎ ĩŎ.ĩŎ.Ŕ ି 
Ĩŉିȧ   ĿŘରେ İĴ Ŋ ିଶେଷ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩଲିŌକ�ୋ 
Ĩŉିȧ  , ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କେ.ŋ.ି ŔĦିଦେĲ, ŔŘĦŔŅ ŔƍଗୀŃŘ ŔĦିଦେĲ Ĳ 
ŊଲŘƍଗୀŎ ĻǟିଲାňŘŐ ଗ�ŤŎŊ ŒŊିŘĻି Īସ�ţŊȡ   ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŊŎଗଡ଼ Ļǟିଲା, ŊŎňŘଲି ŊɰĴŎ Ņś Ī ŅŊି୍ୟାଙ୍ଗ ŋĬłŚ 
Ĭର୍ମିŐŘ ମେହେŎ (Ŭų) Ĳ ňŘŧଲ ňņŘŇ (ŬŪ)ଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟାଟେŎ ି ଚŘŐŃି 
ଟ୍ରାĪ ŔŘĪକେଲ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŎňŘଲି 
ସ୍ୱୀľ ǷମାĪଲ ŅŊି୍ୟାଙ୍ଗ ȸǦŎ Ŕମ୍ପାŅĴିŘ Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ ŅŘŒƉ ĻŎĩିରେ 
ଟ୍ରାĪ ŔŘĪĴଲ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ Ĳ Ĭŋŧ ŋĬłŚଙ୍କୁ ନେ  ŊŘ 
ĩłŊିŘ ĴŎŊିŘରେ  ŔŘŕŘōɹ ĴŎȄିŊŘ ĿŘĴśŎ ŊǢିୱାŐ, ŔŃɹŊŃŚ 
ŊǢିୱାŐ Ĳ କେŒŊ ବେହେŎŘ Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌĴିŘ ŇŋିŘĪȄଲେ

Ŭ Ņ řବ୍ୟାƍ ŋĬłŚƉକୁ  ବ୍ୟାଟେŎ ř ĹŘŐ řତ ȸରାĪ ŔŘĪĴŏ ପ୍ରŅŘŇ

ňśĨ ĻřĬĥƻ ତିĩ ବ୍ରତ ňŘŐ řଲେ Ōŕ řŐŘ
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ŞŔŘŌŊାŎ
ūů ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů ĴľĴ

ĴƞŘňť଼ା, ūŮାų(ŔŌ řŔ): ɂŧŘŔ Œ řſଷା 
ňŎ řœŅ Ĳ ĴľĴ ŞେǂŚŧ ŎŻŋƠଡାŎŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ņŘŇŌଣ୍ଡŐǱଥିŃ Ɍରୀ 
ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎĿŘରେ İĴ 
ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ɄରାǹłŊŘľ ř ŔŎňƗ 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ ɂńŌ ŎŻŅŘŃŘ 
ŋŘବେ Ň řĻŎ ŰŬŃŌ ŎŻŅŘŇ ĴŎ ř 
Œ řŊ řŎŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ňକ୍ଷŎś  Œ řକ୍ଷŧȽରୀ ଶ୍ǢŃŘ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ 
ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ŎŘĬŃ ŎŻŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରି ŧŇŘń ĩĹŘରǻɹ, 
ŔǑପାŅĴ ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł ĩĹŘରǻɹ, 
ĨŃୀŒ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŊŔƻ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରି ŧƉକା ŅŘŒ, ŔśŌ řȽରା ବେହେŎŘ, 
ĴǛŇŘ ĩĹŘରǻɹ, ŔśĻŘŃŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŅŘŔ, Ŏś ȿɂŔŘŅ ଜେŇŘ, 
ŇĴśŐ ŎŘĬŃ, ŎłĻřŃ ŎŘĬŃŎŘŧ, 

Ŋ řରେŇ ĩĹŘରǻɹ, ɂŒŘƻ ĩĹŘରǻɹ, ĨĻŧ 
ŎŘĬŃ, ňśǪପାƙŐř ĩĹŘରǻɹ, ɂŒŘନ୍ତି  ଭ�ୋŐ, 
Ŕ řଦେŢ ņଶ୍ୱŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ŕƙŧ ňŎ řŀŘ, 
ŎŘŇś  ŎŘĬŃ ɂŌśĵ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŞେǂŚŧ ŎŻŋƠଡାŎ  ĴľĴŎ  
ŀŘŻŎ Ŕ řƴଧାƻ ŇŘŧĴ, Ŕśବ୍ରŃ ŌହŘňŘତ୍ର, 
ɂŔǈ ସ୍ୱାĪĥ, ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ĳ ŔŘŎŅŘ 
ĲļŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŬŲ ŧśŇ řľ ŎŻ 
ŔĦĶŝହ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř,ūŮାų(ŔŌ řŔ):

Ŋ řĻś Ő ř Ŋ řŏ ɏରାŔ ŃńŘ ĴŌ ňĪŔŘରେ 
Ŋ řĻś Ő ř ŊɹŊହŘŎ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ɂņŘŇŌƽŚ ŔŜରǻɹķŎ ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂłŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪ ŌŘŔ řĴ 
ŭ Œହ ŧśŇ řȑ‌ ňରǻɹƻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŏ 
ŌŘĶłŘ ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷରେ İହŘ 
ɂĹŐŇ ହŕୋĪ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାରେ 
ŔହŘŧĴ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ Ōƺ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ĩŎǕ ହେŊŘŎ ଦେŁ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ 
Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř 
ŊɰĴ ĨƗŐରେ İହŘ ĩŒŘŇś ŎŜ ň ŋŘବେ 
ŔŉŐ ňŘĪňŘŎ ř Ň ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ŔśହŘĪŏŘ ŋŐř ଯ�ୋĻŇŘ 
ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘŎłŎś  
ɂņŘŇŌƽŚ ŔŜରǻɹ ķŎ ଯ�ୋĻŇŘ İĴ 

ɂĴŘŎ ଫେŏ ŌŘŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘ 
ଫେŊŝ ŧŘŎୀ ŌŘŔŎś  İ ଯ�ୋĻŇŘ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Şେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
İȄରେ ŔŊŔ řŀ ř ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ň řŧŌ 
Ŏହ řȄଲେ Ōƺ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ĨŃ řŎ řŻ ŔŊŔ řť ଼ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İତେ ňŎ řŌŘłରେ 
ŔŊŔ řť ଼ି Ņ řĩōŘĬȄଲେ Ōƺ İହ ř ŊɰĴରେ 
ĬŻ ଯ�ୋĻŇŘ ĩଗେĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ İହ ř 

ŊɰĴ ĨņୀŇରେ Ůūľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ŏହ řȄଲେ 
Ōƺ ĨŅ୍ୟାŊȅ ŔŊś  ňଞ୍ଚାŧŃରେ İହ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘରǻɹĴŘŎୀ ହŕୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 
İହ ř ŊɰĴ ĨƗŐରେ ū ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ȰରାହĴ Ŏହ řȄଲେ Ōƺ ŌŘତ୍ର ůŪ/ŰŪĻł 
İହ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ ĬŻ ଯ�ୋĻŇŘରେ ū Ĵ řଲ�ୋ 
ŵŘȑ‌ Œକ୍ତି  ňŘĪĥ ŰŪ ହĻŘŎ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳେ Şେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ŭŪ 
ହĻŘŎ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŭů ହĻŘŎ ľƉକା 

ŔŊŔ řť ଼ି ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř Ŭ Ĵ řଲ�ୋ ŵŘȑ‌ Œକ୍ତି  
ňŘĪĥ ūŏକ୍ଷ ŬŪହĻŘŎ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄŏŘ 
ବେଳେ Şେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ŰŪ ହĻŘŎ Ĳ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ůŪହĻŘŎ ľƉକା ŔŊŔ řť ଼ି 
ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ ସେହ řňŎ ř ŭ Ĵ řଲ�ୋ ŵŘȑ‌ 
Œକ୍ତି  ňŘĪĥ ūŏକ୍ଷ ŲŪହĻŘŎ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ 
ହେĬȄŏŘ ବେଳେ Şେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ űŲ 
ହĻŘŎ ľƉକା Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŰŪ 
ହĻŘŎ ľƉକା ŔŊŔ řť ଼ି ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŎ 
Ň řŧŌ Ŏହ řĺ řģ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘନେ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ŔŘରେ İହ ř Ń řŇ ř 
ɂĴŘŎ ŌƺŎś  ଯେ Ş�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ ĹŧŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ĹŘହś ĥȄŊŘ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘନେ 
ɂńମେ Ň řĻ ହŘŃŎś  ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř 
İହŘĴś  ǱଥାňŇŘ ĴŎ řବେģ ňରେ ŔŎĴŘŎ 

ŃŘƉକୁ  ŔŊŔ řť ଼ି ĩĴŘŎରେ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř 
ଯ�ୋĶŘĪଦେବେģ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ ř Ƕଚ୍ଛŐ 
ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ İହŘĴś  Ŕ řņŘŔŐĵ 
ŋŘବେ ľƉକା ଦେĪ ǱଥାňŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ŌŘତ୍ର ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴŌŘନେ ɂńŌŎś  İତେ 
ľƉକା ହŘŃŎś  ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊňŎ 
ହେĬŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ȰରାŌŘƗŐରେ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ 
ŔୀŌŘରେĵŘ Ńଳେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩĶśĩ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř 
ŞେŌ řŃ ř İହŘŎ ŔśŊ řņŘ ନେବେ ସେନେĪ 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŔŎĴŘŎ 
İହŘĴś  Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŌŘƺରେ Įł ĴŎ ř ŔśŊ řņŘ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘŎ ପ୍ରାŊņŇ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ହେଲେ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎś  ĶŎ řŊ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴľ řİ Įł ĩł řŊŘ ĴǦĴŎ ବେňŘŎ 
ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ ŉŐରେ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĪƐଛା 
ɂĴŘŒ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ĩର୍ ȁĴ ĨŊǱଥା Ŀ řȇ‌ 
Ň ȄŊŘŎś  İହŘ ŔĿřȇ‌ ĴŘରǻɹĴŘŎୀ ହେĬ Ň 
ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ĴƞŘňť଼ା, ūŮାų(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
ŌŘŔ ūŎś  ūů ŃŘŎ řĵ ňରǻɹƻ Ň řŒŘ 
ĴŘŎŊŘŎ Ĳ Ň řŒŘ ŌŘŉřĩଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ­ĨňରେŔŇ ɂହŘŎ' Ō řŒŇ 
ĲŏľňśŎ ńŘŇŘƗŐରେ ଫେȢ‌ ŌŘŎ řȄŊŘ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕୋĪĺ řģ ōŘହŘŎ ŔŅɹŃŌ 
ĬŅŘହŎł ĹŐřŃ ŌŘŔ ű ŃŘŎ řĵରେ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ĲŏľňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊŘķśĩ ȰରାŌରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ĵŊŎ ŌśŃŘŊĴ, ŊŘķśĩ ȰରାŌŎ 
Ļଣେ Ķଞ୍ଜେĪ ŊɹŊŔŘŧୀ İĴ ŅŒǄ ଧିŎś  
ĨȅĴ ହେŊ Ķଞ୍ଜେĪ ŊɹŊŔŘŧ ĹŐŘĪ 
ĩŔśȄŏŘģ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řȄŏŘ ĨȅĴ ର�ୋĻĶŘŎ ňŘĪĥģ ĶŃ 
ű ŃŘŎ řĵରେ Ņś Ī Ļł ōśŊĴ İĴ 
ŊŘĪȇ‌ରେ ĩŔ ř ŊɹŊŔŘŧ řĴ ĴŘŎŊŘŎĴś 
ନେĪ ŔǑପୃŻ ŊɹŊŔŘŧୀଙ୍କ ķରେ ňŒ ř 

ŊɹŊŔŘŧୀ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňśĨĴś ŌŘŎłŘǰରେ 
ହłŘĴľŘ ĴŎ ř Ņś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĺť଼ାĪ 
ନେĪȄଲେģ İହ ř ķľłŘରେ ĲŏľňśŎ 
ňśŏ řŔ ହŘŃ Ų ŅřŇ ହେŏŘ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ 
ĴľĴ ŔŅŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎſଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ 
Ĵ řŎŇ ହେŌɲʗŌƉକୁś  ňĹŘŎ řŊŘŎś  İନେĪ 
ĲŏľňśŎ ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହŕୋĪĺ řģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻŎś  Ĵ řĺ ř ŔśŎŘĴ 
Ō řŐ řĺ ř Ĳ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ņŐŘ 
ĻହŎ ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řœŧରେ ସେ ŃŅƻ 
ňରେ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘŊରେ Ĵହ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řŒŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ňŘĵରେ ȄŊŘ İĴ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĵ řĺ ř ĺŘତ୍ର Ĳ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐ Ŕହ řŃ 
ȸĴ ȺରାĪŋŎଙ୍କ ĻୀŊŇ Ŋ řœŌŧ 
ହŕୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĨƗŐŊŘŔୀଙ୍କ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ

Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎĴś ŞେĪ ĩȮŌł 
ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ŕŘŃ ĵŘŏř

ĴƞŘňť଼ା, ūŮାų(ŔŌ řŔ):

Ĵƞଟାňť଼ାĿŘରେ ɂǯତାŊ řŃ ɂńŌ ଶ୍ରେłୀ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ĳ Ļś Ň řŧŎ ŀ řŋ řĻŇ 
Ŕ řŋ řŏ Ş�ୋର୍ଟ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
ଯ�ୋĶŘōŘĬ ŇȄŊŘ ɂŃ řŊŘŅରେ ĩŔନ୍ତା 
ūŲŃŘŎ řĵରେ Ĵƞଟାňť଼ା ŃହŔ řŏ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ Ņ řĩō řŊģ 
İନେĪ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ĩƗŐřĴ 
Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର 
Ĵƞଟାňť଼ା ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କ ĻŎ řĩରେ 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ĬଦେŒɹରେ ପ୍ରେŎł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ Ĵƞଟାňť଼ାĿŘରେ 
ɂńŌ ଶ୍ରେłୀ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŃńŘ Ļś Ň řŧŎ ŀ řŋ řĻŇ Ŕ řŋ řŏ 

Ş�ୋର୍ଟ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś   ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ 
Ň řଷ୍ପƥତି ନେĪȄଲେģ Ĵƞଟାňť଼ାĿŘରେ 
ȄŊŘ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řǯତୃŃ ŔŎĴŘŎୀ 
ĻŌ ř İȄňŘĪĥ ବେŒ ĬňōśŻ ବ�ୋŏř 
ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪ ŃହŔ řŏ ňକ୍ଷŎś  ĻŌ řĴś  
ĩĪŇ Ŋ řŋŘĶĴś  ହǯତାƻŎ ହŕୋĪĺ řģ 
ɂńମେ ĨǱଥାŧୀ Ş�ୋର୍ଟ ňŘĪĥ ŎŘǯତା Ĳ 
Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ ůŪŏକ୍ଷ ľƉକାŎ Ŋɹŧ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ř ňŘĪĥ ĩĴŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ŔŎĴŘŎ İ ŊŘŊŅରେ ĩŊŒɹĴ Ĩର୍ଥ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řŇŘହŘନ୍ତି ģ ōŘହŘĴś  ନେĪ 
ŔŘņŘŎłରେ Ńୀବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ Ň řĩŐřରେ İହ ř ņŎłŎ Ǳଥାŧୀ 
Ş�ୋର୍ଟ ଖ�ୋŏŘŔŎ řȄଲେ Ōƺ İĿŘରେ 
İହŘŎ Ŋ řŐŌɲĴś  ନେĪ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ 

Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ İହŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷňŘŃŌŜŐĴ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ବ�ୋŏř ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř Ńŝ Ǌ ତିŎĦĻŇ 
ବେହେŎŘଙ୍କ ŔମେŃ ŊŘŊś ŏ ř ŌହŘňŘତ୍ର, 
ŏ řƍŎŘĻ ŌହŘନ୍ତି , Ĭପେନ୍ଦ୍ରŇŘń ଜେŇŘ, 
Ĩଶ୍ୱି ŇୀĴś ŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŒŎŃĴś ŌŘŎ 
ňŘŦ଼ୀ, Ĵŝ ǩĹନ୍ଦ୍ର ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŃńŘ ŔŅŔɹ ŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ƶୱାŎଦେŒରେ Ň୍ୟାŧ ňହଞ୍ଚାĪŊŘ ନେĪ 
Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ŎŘĻɹରେ űŮľ ř 
ଜେİŌİŉŔ ř Ş�ୋର୍ଟ ǱଥାňŇ ନେĪ 
ŇୀŃ řĶŃ Ň řଷ୍ପƥତି ନେĪȄଲେ İŊĦ 
ŃŅŇś ōŘŧୀ Ĵƞଟାňť଼ାĴś  İȄରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ଚĹŤƶୱାŎ,ūŮାų(ŔŌ řŔ): Ŋłśĩ 
ŌŘଙ୍କଡ଼ ňŘĪĥ ଚ�ŤƶୱାŎŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ĨƗŐ ĨǄଧାŎ ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ Ōƺରେ Ȯ ରିŞେľ 
Ō୍ୟାȌ‌ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĻś Ő ř ĴŘľ 
ହŕୋĪōŘĪȄŊŘŎś  ଲ�ୋŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ଦ�Ťŀ ř ŌŘଙ୍କŀ ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĴŘľ ହŕୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
ňରେ ŌŘଙ୍କŀ ŊŔ řȄŊŘ ǱଥାŇରେ ŋ řଡ଼ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ 
ĴŐřƍ ĺĴରେ ȄŊŘ İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞଟି 
Ĭňରେ ŊŔ ř Ŏହ řŊŘ ŉŐରେ ĨňŎŘǸ 
ପ୍ରାŧ ůľŘ ŔŌŧŎś  ĴŐřƍ ĺĴ Ĳ İହŘŎ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐ Ĩନ୍ଧĴŘŎ ହŕୋĪňŀřȄŏŘģ 
ĵŊŎňŘĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŎŘŌŃ ř 
ňŘĪĥ ĩŔ ř ĬŻ ĵśଣ୍ଟ Ň řĴľରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେ 

Ŕśƴଧା ŌŘଙ୍କŀĴś ķĬŀŘĪŊŘରେ Ŋ řŉŐ 
ହŕୋĪȄଲେģ ŌŘଙ୍କŀľ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟରେ 
ĹŁřȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ ŃŘĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ସେ ŋŧŋୀŃ 
ହŕୋĪ ŃŐĴś ĩŔś ŇȄŊŘ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋŞେ Ĵśହନ୍ତିģ ŊŇĴର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŌŘଙ୍କŀĴś 
ķĬŀŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ 

ŌŘƉť ňŘĪĥ ĨǄଧାŎରେ ଚĹŤƶୱାŎŊŘŔŚ

ŔାଲେňśŎ,ūŮģų(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘȽ ରିରେ Ņś ର୍ଘľłŘĶସ୍ତ Ļଣେ ōśŊĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ŒŘŎŅŘ ȰରାŌŎ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŔŘŌŏଙ୍କ İĴŌŘତ୍ର ňśତ୍ର ଦେŊୀŅତ୍ତ 
ŔŘŌŏ (Ŭŭ) ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴȢ‌ ଯ�ୋଗେ Œ řŒśĩ ŞେŇŘŏ Ŋନ୍ଧ ŎŘǯତାରେ ōŘĬȄŊŘବେଳେ 
ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟରେ ň řľ ř ହŕୋĪ ŞେŇŘŏ ňŘł řĴś ĵŔ řňŀřȄଲେģ  
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ĬŻ ŎŘǯତା ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ İହ ř Ņŝ Œɹ ଦେȃ ŔĦଗେ ŔĦଗେ 
ŔŘଲେňśŎ ŅŌĴŐ ŊŘହ řŇୀĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŅŌĴŐ ŊŘହ řŇୀ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ŔĦňŝŻ ōśŊĴĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ūŪŲ ଯ�ୋଗେ ŔŘଲେňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେନ୍ଦ୍ରĴś 
ĨłŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ସେĿŘରେ ŃŘŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘĴś ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ମେť଼ିĴŘŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ଭ�ୋŎ ŮľŘ ŔŌŧରେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ସେ ĴľĴ ମେť଼ିĴŘŏରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŃŘଙ୍କŎ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

Ņś ରǻľłŘରେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ

ଚĹŤƶୱାŎ, ūŮାų(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ňśŏ řŔ ŎŊ řŊŘŎ Ļଣେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ବେňŘŎୀĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ş�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ĻłĴ ହେŏŘ Ń řĶ řŎ řĩ ńŘŇŘ ŊŘŏřňśľ 
ȰରାŌŎ ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ଜେŇŘ(Ůŭ)ģ  Ĩŋ řōśŻ Ň řĴľŎś  ūŞେĻřŰŪŪȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ Ŕହ řŃ İĴ 
ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ(ĲŀřŪŰ-ŪŮųŰ)Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ňśŎś łŘ ĴľĴ-ŔŌɲŏňśŎ 
ŎŘǯତାରେ ଚ�ŤƶୱାŎĴś Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ Ŋ řଶେœ ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎňŘĪ 
ņśŌŘŊŃୀ ĺĴ Ň řĴľରେ ňśŏ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřƍ ľ řŌ ĻĶ ř Ŏହ řȄଲେģ ĨŋřōśŻ ଚ�ŤƶୱାŎ ĨƗŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ବେňŘŎ ĴŎś ȄŏŘ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ

ū.Ű Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ

Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř,ūŮģų(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř ŊɰĴ Ňରେନ୍ଦ୍ରňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ବେłୀŎŘŌňśŎ ȰରାŌŎ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ŔŘହś(űů) ŇŅୀରେ ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋଡ଼ 
ĵŔ řō řŊŘŎś  ňŘł řରେ ŋŘŔ řōŘĪ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺନ୍ତିģ ŔĦňŝŻ Ŋŝ ଦ୍ଧ ĻłĴ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
Ĺ řତ୍ରୋƪŐŘ ŇŅୀ ବେłୀŎŘŌňśŎŎ Ōହƻ ķŘľĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪńŘĩନ୍ତିģ ŎŊ řŊŘŎ 
Ņ řŇ Ōƺ  ସେ ŔŊś  Ņ řŇňŎ ř ସେĿŘରେ ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ ବେଳେ Ň řଖ�ୋĻ ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ 
ķŎĴś ଫେŎ řŊŘରେ Ŋ řŐŌɲ ହେŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎŎ ଲ�ୋŞେ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ଦେŊŘ 
ňରେ ŅŌĴŐ ŊŘହ řŇୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ସେĿŘରେ Ņś Īķƞଟା ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେହĴś ŇŅୀŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŏŘ ବେŐĴś İ ŔĦȮରାƻରେ 
ńŘŇŘରେ Ş�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪ ŇȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 

ĶŘଧņୋĪŏŘ ବେଳŐ ŇŅŚରେ Ŋś ଡ଼ି  Ŋŝ ƴ ŌŝŃ୍ɹ

ŔାଲେňśŎ,ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŔŘଲେňśŎ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŔŘĪŇɵ ĩଶ୍ରŌ ňକ୍ଷŎś  ĹŐřŃ Ň řȑ‌ 
ňŎୀſଷାରେ ĴŝŃ řƫ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽରୀ ପ୍ରୀŃ řɂƕଞା ŇŘŧĴƉକୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩଶ୍ରŌŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦେŒĴ ŀ ଦେବ�ୋĻřȖ‌ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŘŇŔ ĹŘନ୍ଦ, ŀ ŊĦŒୀņŎ Ō řଶ୍ର, Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔŌୀŎ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ĳ ĨŇśǨଠାŇŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ପ୍ରୀŃ řɂƕଞାƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļଣେ 
ĴŘର୍ଡିĲଲ�ୋĻřŎ ŀŘŻŎ ହŕୋĪ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ ପ୍ରୀŃ řɂƕଞା 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś ĨŇśǨଠାŇŎ Ōśĵɹ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀ Ň řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘňŘତ୍ର ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŌସ୍ତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ň řȑ‌ ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃŚ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĨŅŘŏŃ ɂŃ řǨଠାରେ Ŋ řଳŌɲ; ଧŘŎłŘ 
ଦେŊ ĩƗଳřĴ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ

ଫେȢ‌ ŌŘŎ řĺ ř ɂଧŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟķŎ ଯ�ୋĻŇŘ

ŕାŃŎś  ĵƏǻ ĴŎ řŊାĴś ĨŇ řƐଛୁĴ 
ĶŎ řŊ ŕ řŃାȅĴାŎŚ 

ଚĹŤƶୱାŎ, ūŮାų(ŔŌ řŔ): ŔŘହ řŃɹ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ōହŕୋତ୍ସŊ ŮųŃŌ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ 
ĴŊ ř ŔǗ ମିŐŇୀ Ĳ ňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
Ĭତ୍ସŊ ŎŊ řŊŘŎ ପ�ŤŎ ľŘĬŇହŏĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅ 
ľŘଙ୍ଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ ňŜର୍ବŃŇ Ĩର୍ଥŌƽŚ 
ňଞ୍ଚାŇŇ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋ řŎŘľ ĶŘŅ řŎ 
ĪŃ řହŘŔ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ଚ�ŤƶୱାŎ Ň řĻ Ŋକ୍ଷରେ ĨନେĴ 
ଗ�ŤŎŘŊŇ୍ୱି Ń ĪŃ řହŘŔĴś ŔŘĪŃ ř Ŏȃĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ĴଲେĻ ŔŘହ řŃɹ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀ.ɂŉśŏ ĴśŌŘŎ ŔŘହśଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ŃńŘ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ, ĶବେœĴ, ıŃ řହŘŔ řĴ 
ŀ. Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ĵśƞଟିĩଙ୍କ ପ�ŤŎହ řŃɹରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ 

ଘ�ୋŀŘŇŝ Ńɹ Œ řଳ୍ପୀ ňŅ୍ମɌରୀ ŀ. Ĭତ୍ସŊ ĹŎł 
ŅŘŔ, ପ�ŤŎ ĬňŘƺକ୍ଷ Œśଭେǁଦୁ ŔŘŌŏ, 
ର�ୋľŘŎ řĩŇ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ଜେŇŘ, 
Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ř 
Ĭକ୍ରŐ ɂŃ řŋŘ Ŕ řଦେŢ ņଶ୍ୱŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŀ.ĵśƞଟିřĩଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ ­Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରାĹୀŇ ŎŘĻņŘŇୀ 
ଚ�ŤƶୱାŎ® Ĳ ŀ. Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ĵśƞଟିĩଙ୍କ® 
ଗ୍ରǀଥାŊŐୀ ňśସ୍ତĴŎ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔହ ĩŅର୍ଶ ĴŊ řƉକୁ  ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ 

­ŔŘŎǶŃ ŔŘହ řŃɹɌରୀ ŔǗମାŇ® ŬŪŬů 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
İĴ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ Ĭତ୍ସŊ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ŎŘĬŃ, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĳŀřĩ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  
ŔĦķŌ řȽରା Ŏń Ĳ ŒŘȚ‌ ŒśŊś ƴ ଧିŎŘŧ Ĳŀřĩ 
ĨǷ ମିŃŘ Ĭňରେ ŔĦĶୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ

­Ĳଡ଼ିŒŘŎ ପ୍ରାଚŚŇ ŎŘĻଧŘŇŚ ଚĹŤƶୱାŎ® ňśǯĴ ĬŞ୍ɭୋଚ řŃ

Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř,ūŮģų(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ĨņୀŇସ୍ଥ 
Ňରେନ୍ଦ୍ରňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ ĴŘĴśŀ řĩňŀŘ ŔŎĴŘŎୀ ĬƳଦ୍ଦୁ  ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŔŌଗ୍ର Œ řſଷା ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇśŅŘŇରେ ūŪŪĻł ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀƉକୁ  ŌŘĶłŘ ପ�ୋœŘĴ Ĳ ଜ�ୋŃŘ 
Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĶśŏŘŌ ମେହେǁଦୀ ହŔȚ‌ଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ İȄରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴĹନ୍ଦ୍ର ŅŐŘĪ, ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ସେȇ‌ Ňś Ŏś ŏ ହȇ‌, ŵŘର୍ଡŔŋɹ 
Ō řର୍ଜା, ŵŘŎŔ ବେȉ‌, Ŕŋ୍ୟା ĴśŇ ř ŎŘĬŐ, Œ řକ୍ଷĴ ĴŊ ř ŇŘŧĴ, ସ�ୋŌŇŘń ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŊľĴŝǩ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘĴśŀ řĩňଡ଼ା ǭକୁŏରେ ପ�ୋœŘĴ Ŋ řŃŎł

Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř,ūŮģų(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ɂହǟଲାŅ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ 
ĴŘĬŇସେŏřĦ Ĳ ପ୍ଲେŔମେଣ୍ଟ ସେȢ‌ ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ Īନ�ୋଭେŔŇ Œୀର୍ଷĴ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĴଲେĻ 
Ĩƺſଷା ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ŃŎś ŏŃŘ ଦେŊୀଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ Ŋ řœŧ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŋŘବେ ľŘଙ୍ଗୀ 
Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଫେŔŎ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŊɹ ŔŝĻŇ, ŔŉŐ ĬŅɹŌୀ ହେŊŘŎ ňń, 
Ĭňŏǐ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ପ୍ରୋƮସାହŇ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ŎŘĬŃ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ň řōśକ୍ତି  ňĺରେ Ňଗ�ୋŀŘĪ Ň řଜେ 

Ĵ řňŎ ř Ň řōśକ୍ତି ŅŘŃŘ ହŕୋĪ ňŘŎ řବେ ସେ ŔĦȮରାƻରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ɂŒ řକ୍ଷł ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŌŎ řŒ 
ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ŀ. ňŅ୍ମɂŋŘ ସ୍ୱାĪĥ, ŀ. ɂŔǈ 
ŅŘŔ, ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŋŘŎŃୀ, ŃŘňŔୀ ĴŘƠଡି, ŌņśǷ ମିŃŘ 

ňŘŏ, Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌ ବେହେŎŘ, ɂŅୀପ୍ତ ĴśŌŘŎ ŋŘŎŃୀ, 
ŇŐřŇୀĴŘƻ ŔŘŌŏ, ŌśŎŏୀņŎ ňŝଷ୍ଟି , ōśĶŘƻŎ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĩŏřĩ ĻŘŊ řȚ‌ 
ŌśǯତାŉŘ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ĵ řŒŇŇĶŎ,ūŮģų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŔŅŎ ବ�ୋņňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŘŇňśŎ 
ŔŘņśĹŎł ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿରେ Ŋ řଶ୍ୱ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା Ņ řŊŔ ŬŪŬů ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŔŜରǻɹŎƙŇ ŅŘŔଙ୍କ ପ�ŤŎହ řŃɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļś Ň řŧŎ ରେŀକ୍ରŔ ĴľĴ ĻřǟଲାŎ 

Ōśĵɹ Ō řହ řŎ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ļś Ň řŧŎ ରେŀକ୍ରŔŎ 
ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśɌରୀ Ō řଶ୍ର İହŘĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řଶ୍ୱŌɲŎ 
ŎŘĬŃ, ĨŌŜŏɹ ଭ�ୋĪ, ŊŐŎŘŌ 
ବେହେŎŘ, Ŕର�ୋĻŘ ŌśŅś ŏ ř, ŔśǷ ମିŃŘ 
ŅŘŔ, Ĩର୍ଶୁŎŘłୀ ହŘĥŔŅŘ ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘଧśଚŎł Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿରେ 
Ŋ řǢ ପ୍ରାńŌ řĴ ଚ řĴ řƮସା Ņ řŊŔ

Ň ř Ǡ ଚି ƻ Ş �ୋ  Ī ŏř , ū Ů ģ ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏřř Ōଣ୍ଡŐ Œ řſଷାĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ĨȅŇ ĨŔśରେଶ୍ୱŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ņřſ ଷୀ Ń ň ŀ Ř Ŀ Ř ରେ  
ȄŊŘ Ĵର୍ମŊୀŎ 
ଗ�  Ť Ŏ ୀ Œ ଙ୍କ Ŏ 
ŎŘŧ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ Ŏ 
ŔହĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ 
ଦ�ţŃŘŎୀ ŒŊŎଙ୍କ 
ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ķľ řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ହେŊ ସେ Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ Ȅଲେģ ŇŜĩňŀŘ Ļřǟଲା 
Ş�ୋŌŇŘŊɰĴ ĨƗŐରେ ŃŘଙ୍କŎ ķŎ ହŕୋĪȄଲେ 
Ōƺ ସେ ŬŪūŬŌŔ řହŘŎś  İହ ř ŊɰĴ ĨȅŇରେ 
Œ řକ୍ଷĴ ĹŘĴ řŎ řରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  Ōଣ୍ଡŐ Œ řſଷାĨȅĴŘŎୀ ŔĦōśକ୍ତା 
ŌହŘňŘତ୍ର, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĵ řଶ�ୋŎĹନ୍ଦ୍ର ŇŘń, 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŔśņŘĦŒś ŌŘŐ řŇୀ ĲļŘ, ōśĶଜ୍ୟୋŃ ř 
ĵľś ĩ, ŅŌŧନ୍ତୀ ସ୍ୱାĪĥ ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴŊɹŻ 
ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ŊɰĴ ĨƗŐŎ Œ řକ୍ଷĴ ŔŌŘĻରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

Œ řକ୍ଷĴ ଦ�ţŃŘŎŚ 
ŒŊŎƉ Ŋ řୟŧୋĶň ř.ň ř. ĴଲେĻରେ Ǧଟାର୍ଟĨț‌ ĪŞ�ୋଭŋŔȚ‌

ɂୟŘŔ Œ řſଷା 
ňŎ řœŅ 
ňକ୍ଷŎś  
ŎŻŅŘŇ 
Œ řŊ řŎ



Ń řĶ řŎ řĩ, ūŮŘų (ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗŘŧŃŎ ōśŊŞ�ୋǨŚƉକୁ  ନŇĪ 
ĶĿřŃ Ŋɰŀ ɄŅŔǻ ଗ୍ǽň ňſŎś  ĩĻř İĴ ŎŻŅାନ Œ řŊ řŎ ନ řĻřĶť ňƗŘŧŃ Ĵŏɹୟାł 

ŌƠňରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ ŕ ୋ Ī ō ା Ī ĺ ř ģ 
ସƍĿନŎ ସŋାňŃ ř 
Ƚ ରିନାń ସାହśଙ୍କ 
ସ ŋ ା ň Ń ř ƫ ରେ  
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
Ĵ ାର୍ଯ୍ୟ  Ȯ Ō ରେ  
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 

ŊŀŌɲବା ନŎସ řĦହňśŎ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŅŐବେହେŎା, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řଜେň ř ĴľĴ Ļřǟଲା ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ସŋାňŃ ř ŎାŌନାŎାŧł Ōହାƻ ତି, ସǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĩĪନĻୀŊୀ Ŋ řȮŌ କେŒŎୀ ŅାŒ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴľĴ Ŋť ମେŀřĴାŏ Ŋɰŀ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  İହ ř Œ řŊ řŎŎś  Űű ŧśନ řľ ŎŻ ସĦĶŝହୀŃ ହŕୋĪȄŏାģ

ŞŔŘŌŊାŎ
ūů ŞେପňɟŌɲŎ ŬŪŬůŪŲ ĴľĴ

www. sakalaepaper.com

ĩĿĶť, ūŮģų(ŔŌ řŔ)

ĩĿĶť ķƞଟିĵାŏǱଥିŃ ĩŎŃୀ ଷ୍ଟି ŏ ĩƠ ňାŵାŎ ĴǑପାନୀŎ 
Ōାŏ ňŎ řŊହନରେ ସ୍ǶƐଛାĹŎ řŃାĴś ନŇĪ ŌśହାĥŌśହ Ȁ 
ହŕୋĪĺƻତି ĴǑପାନୀ İŊĦ ĵśƞଟୁłୀ ȸȇ‌‌ ŌାŏřĴ ସĦķģ ĴǑପାନୀ 
ɂŃ řǨଠା ହେŊା ňରେ ŬŪŪűŎś  ĴǑପାନୀŎ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
Ōାŏ ĵśƞଟୁłୀ ȸȇ‌‌ ŌାŏřĴ ସĦķ ňŎ řŊହନ ĴŎś Ȅŏାģ 
ĴǑପାନୀ ŊାହାŎĴś ŭŪ ɂŃ řŒŃ İŊĦ ĴǑପାନୀ ŋ řŃରେ 
ŬŪ ɂŃ řŒŃ Ōାŏ ňŎ řŊହନ ହŕୋĪńାİģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŌହାŎାǧ İŊĦ ĶśĻś ŎାľĴś ଯେĬĥ Ōାŏ ňŎ řŊହନ ହśİ 
ŃାହାĴś ĵśƞଟୁłୀ ȸȇ‌‌ ŌାŏřĴ ସĦķ ňſŎś  ସŎĴାŎୀ ŅŎରେ 
ĴŎାōାĪńାİģ ĴǑପାନୀŎś  ନ řର୍ଗŃ ହେĬȄŊା ňାĬĥŒĴś Ōƺ 
ĴǑପାନୀ Ŋ řନା Ō Ŝŏ୍ୟରେ ଦେĪńାİģ ŉŐରେ İହା Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊା ųŪŪ ȸĴŎ Ĵର୍ମĹାŎୀ İŊĦ ŌାŏřĴ Ņś Ī 
ňĪସା ର�ୋĻĶାŎ ĴŎ ř ňାŎƻତିģ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ହେŏା ĴǑପାନୀ 

Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İȄରେ ľାŐľś Ő ନୀŃ ř ĨŊŏŌ୍ବନ ĴŎś ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĴǑପାନୀ ଯେĬĥ Ōାŏ ňŎ řŊହନ 
ňାĪĥ ଦେĬĺ ř Ńାହା ସŌśȿĴś Œଙ୍ƌ ŋŐř ହŕୋĪĺ řģ İŌ řŃ ř 
ହେଲେ Ş�ୋľ řİ ȸĴĴś ĴǑପାନୀ Ōାŏ ňŎ řŊହନ ňାĪĥ ŭ 
Ōାସ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś ňŀś ĺ řģ İ ŊାŊŅରେ ସĦķ ňſŎś  
ĴǑପାନୀ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ସହ řŃ ĩĿĶť İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒାସନ 
İŌ řŃ ř Ĵ ř ňŎ řŊହନ İŊĦ Œ řǛ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ĻłାĪȄଲେ Ōƺ 
Ĵ řĺ ř ŏାŋ ହେŏାନାହ Ȁģ ĩସƻତା ūű ŃାŎ řĵĿାŎś  ŌାŏřĴ 

ସĦķ ňſŎś  ĴǑପାନୀ ĩĶରେ ņାŎłା Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
ĩĻř ĵśƞଟୁłୀǱଥିŃ ସĦķ ସŋାĶŝହରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ସାŌɲବାŅ řĴ ସǗ ମିŐନୀରେ ସŋାňŃ ř Ōନ�ୋĻ Ō řɌ ସŜĹନା 
ଦେĪĺƻତିģ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ସŋାňŃ ř ĬମେŒĹǂ ŅŐାĪ, 
ĬňସŋାňŃ ř Ņ řǟଲୀň Ƚ ରିňାĿୀ, ସାņାŎł ସǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ସାŌନ୍ତŎାŧ, ōśĶɭସǑପାŅĴ ƕଞାନŎƙନ ňȽରୀ, ŋĶŊାନ 
ŎାĬŃ, କ�ୋœାƺſ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ନାŧĴ ĶŅାņŎ ସାହśଙ୍କ ସହ řŃ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ସŋ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘŞŏňśŎ, ūŮģų(ŔŌ řŔ)

ସାଲେňśŎ ŊɰĴ ସĬŎୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂ 
ନ řŌନ୍ତେ ସାଲେňśŎ Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ńହସ řŏŅାŎƉକୁ  
ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ňାĪĥ Ĺ řĿ ř 
ଲେȃȄଲେ ହେĥ ŬŊର୍ଷ ņŎ ř ସĬŎୀ ňƗŘŧŃ 
Ĭňକେǂ ନ řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĹାŏřȄଲେ Ōƺ 
ĨŅɹୟାŊȅ ନ řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହŕୋĪňାŎ ř ନ 
ȄŊାŎś  ସାņାŎłରେ ŃୀɄ Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎś  ɂĴାŒ ଯେ ସାଲେňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସĬŎୀ ňƗŘŧŃŎ Ĭňକେǂ 
ନ řର୍ମାł ନ řŌନ୍ତେ ĻାĶା Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪ 
Ŀ řĴାŅାŎ Ōƺ Ĺŧନ ସŎ řȄŏାģ Ŀ řĴାŅାŎ 
Ĭňକେǂ ନ řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ň୍ଲି ǀ ଲେŊś ŏ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ସǑପାŅନ ĴŎ řȄŏାବେଳେ ň୍ଲି ǀ 
ଲେŊś ŏŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĨŅɹୟାŊȅ Ŋǁ Ŏହ řĺ řģ Ŭ Ŋର୍ଷ 
Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ōƺ ĨŅɹୟାŊȅ İହ ř ନ řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହେĬନାହ Ȁģ ŉŐରେ İହ ř ňƗŘŧŃŎ 
ĻନସାņାŎł ŃƤକାŐ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା ňାĪŊାŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ İହ ř ସŌସɹୟା ନŇĪ ସĬŎୀ 
ସŎňଞ୍ଚ ɂŋାŃୀ ବେହେŎା Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĻନŒśłାł řରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ĭତ୍ତŎରେ ĹřȜ‌‌ ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ĵɟ 
ମେଡ଼ିĴାŏ ĨŉřସŎ ĩଣ୍Ţ ‌‌ ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ ହେȢ‌‌ń 
ĨŉřସŎ İହା ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ Īସ୍ୟୁ ňାĪĥ İହ ř ନ řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହŕୋĪňାŎ řନ ř ବ�ୋŏř ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎୀଙ୍କ 
İŋŐř Ņାŧ řƫହୀନ Ōନ୍ତŊ୍ୟନŇĪ ȰରାŌŊାସୀଙ୍କ 

Ōƺରେ ŃୀɄ Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ŭ 
Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ōƺ İହ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂ 
ň୍ଲି ǀ ଲେŊś ŏ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ŋǁ Ŏହ řĺ řģ ĬŻ Ĩƴଦ୍ଧନ řର୍ȁŃ Ķŝହରେ ĶĺŏŃା 
Ōାଡ଼ି  ĻƻତୁĻś ƻତାŎ ĩɌŧସ୍ଥŐ ňାŏľ ř ĻƍŏŎ 
ɅŌ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ŉŐରେ ସŎĴାŎ ଯେĬĥ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŏȃ Ŋ řŋ řǈ ňƗŘŧŃରେ İହ ř 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂ ନ řର୍ମାł ĴŎś ĺƻତି, ŃାହାŎ 
ସśŉŐ İହ ř ňƗŘŧŃŊାସୀ ňାĪŊା ନŇĪ 
ɂŒɨŊାĹୀ ସŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ ସĬŎୀ 
ňƗŘŧŃରେ Ĩƴଦ୍ଧନ řର୍ȁŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řȄŊା 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂ ĶŝହŎ ନ řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେœ 
ĴŎ řŊାĴś  ňƗŘŧŃŊାସୀଙ୍କ ňſŎś  ŅାŊ ř 
ହŕୋĪĺ řģ

Ļƍŏ ňŘŏľ řŏŘł ř Ň řŌǻମାłŘņŚŇ ŔĬŎŚ ňƗଚାŧŃ ǶୱାǱɹ ĬňŞĴǂ

ପŎ řŊŕŇରେ ĴǑପାŇŚŎ ସ୍ǶƐଛାĹାŎ řŃା

ūűŎś  ĩନǁଦୋŐŇ: ĵśƞଟୁłŚ ȸȇ‌‌ ŔĦķ

ŌŘŕŘƍଗା, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): Ōାହାଙ୍ଗାǱଥିŃ 
ɂସ řଦ୍ଧ ସ୍ୱƣଣ୍ଣକ୍ଷେତ୍ର କ୍ଷି Ń řଜ୍ୟୋŃ ř ĩɌŌରେ 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ĿାĴśŎ କେŒŊĹǂଙ୍କ űūŃŌ 
ĩŊ řର୍ଭାŊ Ōହŕୋତ୍ସŊ ନŊŅřନ Ŋɹୟାň ř 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ İହ ř ĨŊସŎରେ 
ĴŐସ ଶ�ୋŋାōାȽରା Ĳ ɄĻŊାସୀ ŊŎłୀ 
ସହ řŃ ɂତ୍ୟେହ ପ୍ରାŃħ ň ŜĻା, ହŕୋŌōଜ୍ଞ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ Ōାହାଙ୍ଗା 
Ŋ řņାŧĴ ସାŎŅା ɂସାŅ ɂņାନ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĩɌŌ ňŎ řସŎରେ 
ňŎ řœŅ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎ ନŜŃନ Ķŝହ Ĳ 
ĩŊ řର୍ଭାŊ Ōହŕୋତ୍ସŊ ŌƠňĴś ĬŅķାľନ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řœŅŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 

Ŋ řŎƗ ଚିନାŎାŧł Ņାସ, ସŋାňŃ ř ନ řŌାĪĥ 
ĹŎł ŅାŒ, ସାņାŎł ସǑପାŅĴ ସśରେŒ 
ଜେନା, କ�ţŐାସĹǂ Ņାସ, Ĩଶ�ୋĴ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ĵାର୍ତ୍ତିĴĹǂ ଜେନା, ସେŊାɌŌ ସǑପାŅĴ 
ĴାŐନ୍ଦୀ ଜେନା, ŌାŃŝ Ŋǁନା ସǑପାŅřĴା 
Ŏƙନା Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĨĹ୍ୟୁ Ń ĶśǊ Ʉǹ ସĦķŎ ସାƍĿନ řĴ Ōśĵ୍ୟ 

କ�ţŐାସ Ĺǂ Ōହାƻ ତି ņନ୍ୟŊାŅ ɂŅାନ 
ĴŎ řȄଲେģ Ķଙ୍ଗାņŎ ଜେନା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄŏା ବେଳେ ĩŊ řର୍ଭାŊ 
ĴŌ řľ řŎ ସŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ɄĻŊାସୀ Ĳ 
ŊାňśĻୀ ōśŊĴ ସĦķŎ ସŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେହ ସǄଧ୍ୟାରେ 
ସĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ

ŊŀŌɲବା, ūŮģų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒାŎ 
Ĩନ୍ୟŃŌ Œକ୍ତି ňୀĿ ĴľĴ Ļřǟଲା ŊťŌɲବା 
ŊɰĴŎ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊୀ Ōାĩ ŋƛଟାŎ řĴାଙ୍କ 
ଷ�ୋťŒ ŅřନାƬĴ ňŜĻା ĩĻřĿାŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ɂńŌ Ņřନରେ ସĴାŐś  Ŋହś  
ĩťŌ୍ବŎ ସହĴାରେ ŒŒାƍ ŌାŐ řସାହ řŎ 
ĶƻତାķŎĿାŎś  Ōାĩଙ୍କ ĩŧśଦ୍ଧ ଶ�ୋŋାōାȽରା 
ŊାହାŎ ř ସାହ ř ňŎ řȮŌାରେ Ōା® Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĨŋřŌśଖେ ŊାହାŎ řȄଲେģ ĩŧśଦ୍ଧ Ǳଥାňନା 
ňରେ Ōାĩଙ୍କ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ନୀŃ řĴାƻ ତି 
ସŌାňନ ହŕୋĪȄŏାģ ŬŲŃାŎ řĵରେ 
ŌହାସǊŌୀ ň ŜĻା ĩŎǕ ହେŊା ସହ řŃ 
ĹାŎ ř Ņ řନ ņŎ ř Ōାĩ ସśନାବେŒରେ 
ŋŻŌାନƉକୁ  Ņର୍ଶନ ଦେବେģ Ŭųରେ 
ŌହାǦŌୀ, ŭŪରେ ŌହାନŊŌୀ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ସେହ řňŎ ř Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūରେ Ōାĩଙ୍କ 
Ŋ řଶ୍ରାŌ ନୀŃ ř ସŌାňନ ହŕୋĪ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
Ŭରେ ŅŒŌୀ ň ŜĻା Ŋା ŅŒହŎା ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ନୀŃ řĴାƻ ତି Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ସǊŌୀĿାŎś  

ŅŒହŎା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņśŌņାŌରେ ōାȽରା 
ଦ�ୋŐ ř ନŝ Ń୍ୟ ସଙ୍ଗୀŃ ସାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ସହ ŋŐřĴ ř ŋŐř ଦ�ୋĴାନ ŊĻାŎ Ōƺରେ 
ŋƛଟାŎ řĴା Ōହŕୋତ୍ସŊ ňାŐନ ĴŎାōାĬ 
ȄŊାŎś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňାଞ୍ଚ Ņ řନ ņŎ ř ŋƛଟାŎ řĴା 
ōାȽରାରେ Ɍଦ୍ଧାŐś  Ĳ Ņର୍ଶĴŌƠŐୀଙ୍କ 
ସŌାବେŒ Ŏହ řŊģ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ Œ řŒ řŎ 
Ŏłାଙ୍କ ସମେŃ ସେŊାସୀ Ōାନଙ୍କ 

ସହଯ�ୋĶରେ ĩŧśņ ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ 
ŊŀŌɲବା Ŋ řņାŧĴ Ŋ řĻŧ ŅŐବେହେŎା, 
ňȐ୍Ŗ଼ାŧŃ ସŌ řŃ ř Ĩņſ ŎķśňŃ ř Ōହାƻ ତି, 
ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņାŧĴ ଦେŊୀɂସାŅ Ō řɌ, 
ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĨȅĴାŎୀ ŒାǢŃ Ŏƙନ 
Ņାସ, ŋƛଟାŎ řĴା ସŎňଞ୍ଚ Œତ୍ǽĻřŃ ňśହାł, 
ĴŎଡ଼ିŊନ୍ଧ ସŎňଞ୍ଚଙ୍କ ɂŃ řନ řȅ ସନ୍ତୋœ 
Ōହାƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŋƛଟାŎ řକŘƉ ଷœୋťŒ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ĩŧśƴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ŎŘĻňńରେ ଟ୍ରେŏȡ‌‌Ŏś  ŏś ŕŘŎȓ‌ ଚĹୋŎ ř; ଚŘŐକ Ķ řŎŉ
ľŘƍŚ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା ľାଙ୍ଗୀ ňśŏ řସ ŎାŃ ř ňାଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ Œନ řŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ ūŰନĦ ĻାŃୀŧ ŎାĻňń Ş�ୋŊ řǁňśŎ ĺĴ 
ନ řĴľରେ İĴ ŏś ହାŎť ଚ�ୋŎ ř ķľłାŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉାସ ĴŎ řĺ řģ İĴ ŏś ହାŎť 
ବ�ୋଝļĪ ȸŏŎŎś  ŏś ହାŎť ଚ�ୋŎ ř ସŌŧରେ ŎାŃ ř ňାଟ୍ରୋŏřĦରେ ȄŊା 
İİȧ‌‌ĩĪ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņନ ସେĿୀ Ĳ ľ řȟ‌‌ ňହƗ ଚି ōାଞ୍ଚ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎś ȄŊା ŅŐ କ�ŤŒŐȮମେ ķľłାସ୍ଥŐŎś  ĵସ řō řŊାĴś ସſŌ ହŕୋĪȄŊାବେଳେ 
ňśŏ řସ ȸŏŎ ĹାŐĴ ନŧାĶť Ļřǟଲା ŉତେĶť ńାନା ŃŐŌŎଡ଼ା ȰରାŌŎ ɂŅୀň 
ĴśŌାŎ ɂņାନ(ŭű)Ɖକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାĴś ସſŌ ହŕୋĪȄŏାģ ĻŊŃ ŏś ହାŎť 
ĩନś Ōାନ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ ŬŮ ହĻାŎ ľƉକା ହŕୋĪȄŊାବେଳେ ĨŋřōśŻĴś ŎŊ řŊାŎ 
ĨŅାŏŃ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄŊା ĩĪĩĪସ ř Œ řŊ ɂସାŅ ŋȿ ସŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ

Ĩର୍ଜୁ Ň ŔśŊś ଦ୍ଧି  ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĶŚŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

Ń řĶ řŎ řĩ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ ନŜĩňାľłାǱଥିŃ ň řİŌଶ୍ରୀ Ĩର୍ଜୁନ  
ସśŊś ଦ୍ଧି  ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŎŊ řŊାŎ ŊɰĴŎ Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍ରେłୀŎś  ōśŻ Ņś Ī ଶ୍ରେłୀ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  ନŇĪ ŊɰĴǯŎୀŧ ĶୀŃା ĩŊŝ ତ୍ତି  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĻĶŃňśŎ ɂƕଞାନ Ō řŒନ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ Ńńା ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ 
ĨŌŎ ŌହାŎłାଙ୍କ ňŎ řĹାŐନାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ɂƕଞାନ Ō řŒନŎ ସĦଯ�ୋĻĴ ସ୍ୱାŌୀ ĩƙନŇŧାନǁ Ķ řŎ ř, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ନŜĩňାľłା ǱଥିŃ ଚ�ţŃନ୍ୟ ସାହś  ĬƏŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŅାର୍ଥ 
Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋାĶ ɂଧ୍ୟାňĴ ňŅɭନାŋ ŒŃňńୀ, ň Ŝର୍ବŃନ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ ɂĴାŒ 
Ĺǂ Ōତ୍ତĶĻସ řĦହ, ĨŊସŎପ୍ରାǊ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řſĴ Ńńା ସାŉ ĴŌ řľ řŎ 
ସŅସ୍ୟ Ļମ୍ବେǢŎ ସାହś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ନŜĩňାľłା Ĩର୍ଜୁନ  ସśŊś ଦ୍ଧି  
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାନŒ řſĴ Ŋ řĻŧ ĵľś ĩ, ĨŊସŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ Ŋ řŎƗ ଚି ňାତ୍ର, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ସśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ସାହś, ĨŊସŎପ୍ରାǊ ସĦǭକୃŃ Œ řſĴ ŊŐŎାŌ ŅାŒ, 
ଜେŌାଦେĪňśŎ ĬȌ‌‌Ĺ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŋ řƕଞାନ Œ řſĴ Ŋ řĹ řȽରାନǁ ବେହେŎା ɂŌśĵ 
ସǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଢŁୋŏକ ŊŘŅକ ɌରୀକŘƻ ņŐƉ ňŎଲ�ୋକ
ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ĻłାŒśłା 
ŊାŅ୍ୟĴାŎ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ņŐଙ୍କ ହŝŅķାŃରେ ଦେହାନ୍ତ 
ହŕୋĪĺ řģ ĶାŧĴ ସŃ୍ୟ ନାŎାŧł ଜେନାଙ୍କ ସହ 
ňାŏା ňŎ řବେœł ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒାରେ Ŋହś  Ǳଥାନରେ 
ňśŎǭକୃŃ Ōƺ ହŕୋĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ହେŊ Ńାଙ୍କ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĵŎାň ȄŊାŎś  ସେ ŋś ŊନŇǢŎǱଥିŃ 
İĴ ķର�ୋĪ ŀାŻŎĵାନାରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ 
ŎŊ řŊାŎ Ńାଙ୍କŎ ĹřĴ řƮସାņୀନ ĨŊǱଥାରେ ଦେହାନ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟାକ୍ଷା ସǷ ମିŃା 
ଜେନା, ସŌ řŃ řସŋ୍ୟ ନ řର୍ମŐ ĴśŌାŎ ଜେନା, ň Ŝର୍ବŃନ ସŌ řŃ řସŋ୍ୟ ŎŌłୀ Ŏƙନ 
ŎାĬŃଙ୍କ ସମେŃ Ŋହś  Ōାନ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňହƗ ଚି ňśǪŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊା ସହ 
ଶ�ୋĴାĴśŐ ňŎ řŊାŎĴś  ସŌବେŅନା ĻłାĪĺƻତିģ 

Ŋ୍ୟାଙ୍କିଙ୍Ţ ‌‌ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ
ŉś ଲŇĵŎŘ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ĬŎାŐୀ ňƗŘŧŃ ନĺ řňśŎ ȰରାŌରେ Ĩŋ୍ୟୁ ńାନ 
ĹାŎ řଟେŊś Ȣ‌‌ ȸǦ ňſŎś  ŊɹୟାĴ řଙ୍ଗ୍‌‌  ସଚେŃନŃା Œ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
Ĩନś ǨଠାନŎ Ĩƺſ Ńńା ŋାŎŃୀŧ Ŏ řĻର୍ଭ Ŋɹୟାଙ୍କŎ ĨŊସŎପ୍ରାǊ ସ řĻřİȟ‌‌ 
ŅାŒŎńୀ Ō řɌଙ୍କ ପ୍ରେŎłାȮମେ İହ ř Œ řŊ řŎରେ ପ୍ରାŧ ůŪĻł Ōହ řŐା Ĳ 
ňśŎś œ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŃħ ĩର୍ଥି Ĵ ĴାŎŊାŎରେ Ļଣେ ŊɹୟାƉକ୍‌‌  
ȰରାହĴ Ĵ řŋŐř ସŃର୍କŃା ĨŊŏŌ୍ବନ ĴŎ řବେ Ĳ Ī-କେŵାĪସ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌƍŐାŊାĶ Īଣ୍ଡିĩȚ‌‌ Ŋɹୟାଙ୍କŎ 
Ōହେǂ Ĵś ŌାŎ ňାତ୍ରଙ୍କ ƶୱାŎା ūű Ļłଙ୍କŎ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś  Ī-କେŵାĪସ ř 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  Īଣ୍ଡିĩȚ‌‌ Ŋɹୟାଙ୍କŎ ĨŊସŎପ୍ରାǊ Ōśĵ୍ୟ 
ňŎ řĹାŐĴ କ୍ଷୀର�ୋŅĹǂ ňାତ୍ର ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ōାନସ Ŏƙନ 
ନାİĴ, ସśŌ řȽରା ĵśƞଟିĩ ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ǶୱାņŚŇ ମŕŘନ୍ତି Ɖ କŊ řŃŘ 
ŔĦକŐŇ ­ĶŚŃ řļŎ® Ĭନ୍ɭୋଚ řŃ 

ŉś ଲŇĵŎŘ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŌହାନĶŎ ନ řĶŌ ůųନĦ ŵାର୍ଡ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŉś ŏନĵŎାǱଥିŃ İȚ‌‌ସ ř ହାĪľȧ‌‌ ňŎ řସŎରେ ସ୍ୱାņୀନ Ōହାƻ ତିଙ୍କ 
ŎĹřŃ ĶୀŃ ř ĴŊ řŃା ସĦĴŐନ ­ĶୀŃ řଝŎ® Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņାŧĴ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନ ňଟ୍ଟନାŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ İŊĦ ସǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ସƒନ Œର୍ମା Ĳ Ņ řǟଲୀň Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩର୍ପି Ńା ɂĴାŒନ ƶୱାŎା 
ɂĴାŒ řŃ ĬŻ ňśǯĴରେ ସର୍ବମ�ୋľ ųůľ ř ĶୀŃ ř ĴŊ řŃା Ǳଥାନ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  ĨନŇĴ ĶୀŃ ř ĴŊ řŃା Ĳଡ଼ିŒାŎ ସśନାŌņନ୍ୟ ସଙ୍ଗୀŃ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କ 
ସ୍ୱŎ ସĦଯ�ୋĻନାରେ ଶ୍ରୋŃା Ōାନଙ୍କ ନ řĴľରେ ĩŅŝ Ń ହŕୋĪňାŎ řĺ řģ İହ ř 
ĨŊସŎରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ōାନ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌାନƉକୁ  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ ĨŃୀŃŎ Ƿ ମୃŃ řĴś  Ŋହନ ĴŎś ȄŊା Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷŎ ŉଟ�ୋĹřତ୍ର ɂŅାନ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬŻ ĶୀŃ ř ĴŊ řŃା ňśǯĴରେ ɂĴାŒ řŃ କେତେĴ ĴŊ řŃାĴś 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ସśନାŌņନ୍ୟ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ Ņାସ ନ řĻସ୍ୱ ĴƟରେ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ǯǕĴାŎ ଶ୍ରୀସନ୍ନ୍ୟାସୀĻୀ ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଲ�ୋକ ĨŅŘŏŃରେ ůű ମŘମŏŘ ŉĪŔŏŘ 

ମƺୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ňŘଚřକŘ Ĳ ŔŕŘŧ řକŘ ŔĦķŎ ŔǗ ମିŐŇŚ

ପ୍ରାłଯ�ୋĶ ɂŃ řǨଠାŇ 
ňſŎś  ଶ�ୋକŔŋŘ

ŊŀŌɲୱା, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାł ଯ�ୋĶ 
ɂŃ řǨଠାନŎ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ňŎ řœŅŎ 
ĩŊାହĴ ବ�ţƕଞାନ řĴ ɂଫେସŎ ŀ. ŊŐŎାŌ 
ସାହśଙ୍କ ହŝŅķାŃରେ ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪĺ řģ 
Ōହର୍ଷି Ņŧାନǁ ōଜ୍ଞ ŌƠňରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ଶ�ୋĴସŋାରେ ɂŃ řǨଠାନŎ Ĩƺſ Ŋ řƕଞାନ 
ĴŊ ř ĹǂଶେĵŎ Ōହାƻ ତିଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ Ĩƺକ୍ଷା ବେŅ ĩĹାର୍ଯɹୟା ɂŊୀłା 
Ōହାƻ ତି ସĦଯ�ୋĻନା ସହ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ମ�ୋହନସśŊś ଦ୍ଧି  ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ସĦǭକୃŃ 
Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ ŀ. ňśǪŏŃା ňାł řȰରାହୀ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎାŌĹǂ ସ୍ୱାĪĥ, ସǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩĪନĻୀŊୀ Ņ řǟଲୀň ସାŌନ୍ତ 
ଶ�ୋĴŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ĴśŐ Ĩƺକ୍ଷା 
ସ୍ǳହŏŃା ସାହś, Ŋ řĻŧ Ōହାƻ ତି, ĶୀŃାƙŐř 
Ōହାƻ ତି, ĻǸŎŜ ňା Ōǟ ଲିĴ, ଜ୍ୟୋସ୍ନାŎାłୀ 
ňାľŒାłୀ, Ŋାସƻତୀ ଦେĪ, ବ�ţĻŧƻତୀ 
ŌହାŎłା, ŌŌŃା ସାŌନ୍ତ ɂŌśĵ ସହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨȅſĴ Ŋାŏś ଙ୍କେǢŎ ŎାĬŃ 
ņନ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŋɰȓ‌‌ ɄŅର୍ସ ଗ୍ǽň ňſŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ମŕŘňśŎś ଷ Ĩଚ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ȸǦ ବ�ୋŀ୍ଡ ňſŎś  ଚŘŎŘର�ୋňł
ȰରାମňƗଚାŧŃ ŕŘĪǭକୁŏ ŕŚŎକ Ļŧନ୍ତୀ ɂǯତୁŃ ř

ĿŘକśŎ ŞĴŒŊଚǂƉ ĩŊ řରǻଭାŊ ମହ�ୋƮŊ

ľŘƍŚ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻନ ňାĹřĴା Ĳ 
ସହାŧ řĴ ସĦķ ľାଙ୍ଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ Œାĵା ňſŎś  Ĵହ୍ନେĪňśŎ 
ňƗŘŧŃ ŋĶŃňśŎǱଥିŃ Ĵŏɹୟାł ŌƠňରେ ŎŊ řŊାŎ Ŭŧ Ŋାର୍ଷିĴ 

ସǗ ମିŐନୀ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ସŌǯ Ĵର୍ମĹାŎୀ ūŬ ŌାସŎ 
ňାĬłା ňାĬȄŊାବେଳେ ňାĹřĴା Ĳ ସହାŧ řĴାŌାନŇ ūŪ ŌାସŎ 
ňାĬłା ňାĪŊା ĨସାŌɲ ବିņାନ řĴģ ତେłś ňାĹ řĴା Ĳ ସହାŧ řĴା Ōାନଙ୍କ 
ହȇ‌‌ ňାĪĥ ŏଢŁĪ ĻାŎ ř Ŏହ řŊବ�ୋŏř Ĵର୍ମĻୀŊୀ Ōହ řŐା ସĦĶĿନ 

ŎାĻ୍ୟ ସĦଯ�ୋĻřĴା ňśଷ୍ପା ŅାŒ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŃ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବାǸରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ସǗ ମିŐନୀĴś ସ řľś Ŏ ĴľĴ Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř 
ŎŊ ř ନାŎାŧł Ōǟ ଲିĴ ସĦķୀŧ ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐନ ňŜର୍ବĴ ŒśŋାŎǕ 

ĴŎ řȄଲେģ ŬŮ ňƗŘŧŃ Ŋ řŒ řǦ ľାଙ୍ଗୀ-
ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŒŃାȅĴ ňାĹřĴା Ĳ 
ସହାŧ řĴା ସǗ ମିŐନୀରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ İĴ ūŲ Ļł řĩ ĴŌ řľ ř ĶĿନ 
ňŜର୍ବĴ Ŋ řǩଣୁ ବେହେŎା, ସŋାňŃ ř, ŋାŎŃୀ Ōାଝ ř 
Ĭň ସŋାňŃ ř, ŏƁ୍ମୀ ବେହେŎା ସǑପାŅřĴା Ĳ 
Ōାନସ Ōହାƻ ତି କ�ୋœାƺſ ŋାବେ Ōନ�ୋନୀŃ 

ହŕୋĪȄଲେģ ସ řň řĩĪ(İȟ‌‌) ĴľĴ Ļřǟଲା ସǑପାŅĴ Ŋଦ୍ରିନା Ŏାŧł 
ŅାŒ, ŊɰĴ ସǑପାŅĴ ŎମେŒ ବେହେŎା, ĴŝœĴ ନŇŃା ŀŌ୍ବŎś ņŎ 
ସାହś  Ĳ ନ řର୍ମାł ɌŌ řĴ ସĦķ ŊɰĴ ସŋାňŃ ř Ōହେǂ ବେହେŎା 
ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ň řǠ ଚିƻକĴୋĪଲř, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ନ řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ɂńŌଶ୍ରେłୀ Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାĶୀŧ 
ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ Ńŝ Ńୀŧ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ĨŅାŏŃରେ ମ�ୋľ ůűľ ř ŌାŌŏାŎ ŉĪସŏା ĴŎାōାĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ 
İସŊś  ŌାŌŏାĶśŀ řĴś  Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାĶୀŧ ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ŎୀŃ ř Ƚ ରିňାĿୀ Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĪନĻୀŊୀ ĨŌରେǂ ନାŎାŧł Ņାସ, Ļřତେǂନାń ସ୍ୱାĪĥ, Ļřତେǂ ĴśŌାŎ Ō řɌ, Ĩନ řŎś ଦ୍ଧ 
ସାŌŏ, ନŝ ସ řĦହ ĹŎł ସ୍ୱାĪĥ, Ńňନ ĴśŌାŎ Ņାସ ɂŌśĵ ŌାŌŏାĶśŀ řĴś  ňŎ řĹାŐନା 
ĴŎ řȄଲେģ ସହĴାŎୀ ସŎĴାŎୀ ĲĴ řŏ Ļŧନ୍ତ ସାŌନ୍ତŎାŧଙ୍କ ସĦଯ�ୋĻନାରେ ŃňǷ ମିŃା 
ସŜŃାŎ, Ĺ řତ୍ତŎƙନ ଜେନା, Œଙ୍କŎନାŎାŧł ସାହś, ସନ୍ତୋœ ବେହେŎା, ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ସାŌŏ, 
ŋାĶŊŃ ଦେହśŎୀ ɂŌśĵ ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ନŎସ řĦହňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺମ୍ପେǢŎǱଥିŃ ȰରାŌňƗŘŧŃ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ହୀŎĴ Ļŧƻତୀ İŊĦ ĻĶନ୍ନାń ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ର�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ 
ŌହାସŌାର�ୋହରେ ňାŐନ ନŇĪ İĴ ସାŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐନୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĩସƻତା ଡ଼ିସେ Ō୍ୱŎ Ōାସ ŬŬŃାŎ řĵ ĿାŎś  Ņś Ī Ņ řନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŎାō řŊģ 

Ĺ ମ୍ପେ  Ǣ Ŏ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ǳଥାňନ 
ūųŮŲ Ōସ řହା, 
Ȱ ରା Ō ň Ɨ Ř ŧ Ń 

ହାĪǭକୁŏŎ ūųŰŬ Ōସ řହା Ĳ ĻĶନ୍ନାń ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ūųŲŰ Ōସ řହାରେ 
Ǳଥାň řŃ ହŕୋĪĺ řģ Ĩନś ǨଠାନŌାନଙ୍କŎ ସŌŜହ Ļŧƻତୀ ňାŐନ Ƿ ମୃŃ řରେ İĴ ସ୍ମŎł řĴା Ƿ ମୃŃ řŎ 
ıŃ řହ୍ୟ ɂĴାŒ ĴŎାō řŊģ Ņś Ī Ņ řନ ņŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ସାņାŎł ସŌ୍ୱƴଦ୍ଧନା Ĭତ୍ସŊ, 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĳ ସାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎାō řŊģ İହ ř ସାŌɲୱାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐନୀରେ ňśŎାŃନ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ňſŎś  ହୀŎĴ Ļŧƻତୀ ĴŌ řľ ř ସŋାňŃ ř ŎŊୀǂ ĴśŌାŎ 
Ŏń ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ Ōśĵ୍ୟସĦଯ�ୋĻĴ Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌୀ ŌହାŎłା, ସĦଯ�ୋĻĴ 
ĪĦ ŎାŌ ସେŊĴ ŊŎାŐ, ĬňସŋାňŃ ř ŊĦŒୀņŎ ňଣ୍ଡା, ସǑପାŅĴ ସśŊାସĹǂ œŀଙ୍ଗୀ, 
Ĭňଦେଷ୍ଟା Ƚ ରିଲ�ୋĹନ ŎାĬŐ, Ĩଦ�ţŃ୍ୟ ňଣ୍ଡା, ନ řŎƙନ ସାହś, Ŋ řĻŧ œŀଙ୍ଗୀ, ନ řŎƙନ 
ŅାŒ, ŊŐŋȿ ňାł ř, ĴŊ řŎାĻ ନାŧĴ, ŎĻŃ Ō řɌ ɂŌśĵଙ୍କ ସମେŃ ସŅସ୍ୟŌାନŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂņାନŒ řſĴ ɂŃାňĹǂ ňଣ୍ଡା, ɂņାନŒ řſĴ ŅାŒŎȄ 
Ņାସ Ĳ ɂņାନŒ řſŧ řȽରୀ ସ୍ୱାĶŃ řĴା Ō řɌ ନ řĻ ନ řĻŎ ŊŻŊ୍ୟ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ

ନେŌŘŐ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ş�ୋňୀନାńĻୀĬ Ĳ ଶ୍ରୀ ĨĹ୍ୟୁ Ńାନǁ ĩɌŌ ȸǦ 
ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ Ĳ Ȱରୀନ Ş୍ରୋ ĴǑପାନୀ ସହଯ�ୋĶରେ Ĺřତ୍ରୋňŐା ନŅୀ Ńľ ନ řĴľରେ 
ȸǦ ବ�ୋର୍ଡŎ ସହĴାŎୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହୀ ĨȅĴାŎୀ ŎାĻସ୍ୱ ନ řŎୀſĴ ନŇŌାŐ ĨĻřŃ 
ନାŧĴଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ İĴ ĹାŎାର�ୋňł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
İȄରେ Ȱରୀନ Ş୍ରୋ ĴǑପାନୀ ŋś ŊନŇǢŎ Ōśĵ୍ୟ ɂĴǛ ĨȅĴାŎୀ ନୀŐାଦ୍ରି  Ŋ řହାŎୀ 
ňŃ ř, ସŌାĻସେŊୀ Ņର୍ଶନ ନାŧĴ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ňŜĻାŎୀ, ȸǦ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ସହĴାŎୀ ŒŎŃ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, ହ řŌାĦŒś ଶେĵŎ Ņାସ, ĶśŎś ĹŎł ŊାŎ řĴ, 
ŌହାňśŎś œ ĨĹ୍ୟୁ Ńାନǁ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରନŇŃା ସŃ୍ୟ ňŎŌାł řĴ, Ŋ řŒାŐ 
ଦେ, ସ řňś ňଣ୍ଡା, Ŏƙନ ɂņାନ, ĲŌ ɂĴାŒ ɂņାନ, ହŎମ�ୋହନ ବେହେŎା, 
Ōାନସ Ōହାňାତ୍ର, ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ɂņାନ, ĩŒ řœ ନାŧĴ, Ŋ řŒାŐ Ŏłା ɂŌśĵ 
ŌହŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
Ň řŒŘ ĹŘŏŘłŎ ĶŐŘŊŘľ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ

Ş�ୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ņś Ī Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘų (ŔŌ řŔ): ŞŌŘŊାĪŏ ଚĹŘŎ ř Ĩŋ řଯōŘĶରେ Ņś Ī ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ĵƠĶ řŎ ř ńାŇା ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହŕଲେ Ŋାŏś ĶାĥŎ ŎାĻା ବେହŕŎା 
(ŬŰ) Ĳ ĻƉକିĩ ńାŇା 
ŇŎłĶťŎ Ŕନƻତୋœ ĴśମାŎ 
ଭ�ŘĪ (ŬŲ)ģ ňśŏ řŔ ŔŜଚŇା 
ĨŇś Ŕାରେ, ŎŊ řŊାŎ ŔĴାଳŐ 
ĵƠĶ řŎ ř ńାŇା ňśŏ řŔŎ İĴ 
ľ řȟ‌ ŊŎମśଣ୍ଡା Ň řĴľରେ 
ňାଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊାବେଳŐ 
Ĵȟ‌ ମ Ŝŏɹରେ ŞŌŘŊାĪŏ Ŋ řȮ ରି ହŕĬȄŊା ĵŊŎ ňାĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ŊŎମśଣ୍ଡା 
ମŅ ଦ�ŘĴାŇ Ň řĴľରେ ଚŦĬ ĴŎ ř ŎାĻା Ĳ ŔନƻତୋœĴś ĨľĴ ŎȃȄଲେģ ŃŏାŔ ř 
ĴŎ řŊା ňରେ ସେମାŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  Ņś Īľ ř ŞŌŘŊାĪȢ‌ ଫ�ŘȚ‌ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ସେମାନେ ŋś ŊନେǢŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ĨନେĴ ŞŌŘŊାĪȢ‌ ଫ�ŘȚ‌ ଚĹŘŎ ř ĴŎ ř 
ସେĶśଡ଼ି Ĵś Œǯତାରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊା Ļłାňଡ଼ିȄŏାģ Ŕନƻତୋœ Ňାମରେ ňŜରǻŎś  ĵƠĶ řŎ ř 
ńାŇାରେ ŭľ ř ĨňŎାȅĴ ମାମŏା Ŏହ řȄŊା ŃŅନ୍ତ ବେଳŐ Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

Ķଞ୍ƙĪ Ŋ řȮ ରି Ĩŋ řଯōୋĶରେ ŭ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ƙĪ ବେňାŎ ĴŎś ȄŊା Ĩŋ řଯōŘĶରେ Ļଣେ Ĩଟ�Ř 
ଚାଳĴ ŔŞେŃ ŭ ĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĵƠĶ řŎ ř ńାŇା ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ 
ହŕĬĺନ୍ତି ŔśŊାŔŇĶŎ ŊǯତିŎ Ĩମ řŎ ĵାȚ‌ ĲŎȜ‌ ŎାĻା (ŭŬ), ŊାŎŋś Ļା ŊǯତିŎ 
ŊାŊś ŏା ɂņାŇ (Ůű) Ĳ Ŕହ řŅŇĶŎ ତେŏś Ķś ŊǯତିŎ ɂŒାନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାଳ (ŭů)ģ 
ňśŏ řŔ ŔŜଚŇାŇśŔାରେ, ŀś ମśŀś ମା ĨƗଳରେ Ķଞ୍ƙĪ ବେňାŎ ହŕĬȄŊା ĵŊŎňାĪ 
ĵƠĶ řŎ ř ńାŇା ňśŏ řŔ ଚŦĬ ĴŎ řȄŏାģ 
ŎķśŇାń ŇĶŎ Ĩଟ�Ř ǦଟାƠ Ň řĴľରେ 
ŎାĻା, ŊାŊś ŏା Ĳ ɂŒାନ୍ତĴś ĨľĴ 
ŎȃȄŏାģ ĺାȚ‌ŋ řȚ‌ Ŕମŧରେ ňśŏ řŔ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କ ହŕňାĻŃŎś  ŞŌŘľ 
ů କେĻř ĲĻŇŎ Ķଞ୍ƙĪ Ĳ İĴ 
Ĩଟ�Ř ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ ସେମାନେ 
ଖ�Řƴଦ୍ଧା ĨƗଳŎś  Ķଞ୍ƙĪ ŔĦȰହ ĴŎ ř 
ĩł ř ŎķśŇାńŇĶŎ ĨƗଳରେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎś ȄŊା ǶŚĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ 
ĵƠĶ řŎ ř ńାŇା ňśŏ řŔ İȚ‌ŀřň řİȧ‌ 
ĩĴɟରେ ମାମŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŭ ĻłƉକୁ କ�Řର୍ଟ ଚାŏାł ĴŎ řĺ řģ

Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ Ŕƥǻରେ 
ūŪŪ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ĻŘŌ řȚ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎ ĨନେĴ ńାŇା ĨƗଳŎś  Ķ řŎŉ 
ହ�ŘĪȄŊା İȚ‌ŀřň řİȧ‌ ମାମŏାରେ ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  ହାĪକ�Řର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ 
କ୍ରŞେ ŋś ŊନେǢŎ କ�Řର୍ଟŎś  Ķĺ ŏĶାĪŊାŎ Ŕƥତ୍ତରେ Ļାମ řŇ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ūŪŪŎś  ĬƵȡ ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ņ řĩଯାĪĺ ř İňŎ ř Ŕƥତ୍ତରେ ବେȢ‌ģ ଚଳřŃ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷା 
ĮŃś Ĵś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŋଳř ĨȅĴାĦŒ Ŕƥତ୍ତରେ Ļାମ řŇ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ଯେĬĥĿ ř 
କ�Řର୍ଟ କେŊଳ Ķĺ ŏĶାĪŊା ňାĪĥ Ŕƥତ୍ତ Ňś ହŕĥ ŊŎĦ ସେହ ř ŏĶାĪȄŊା ĶĺŎ 
Ŏſłାବେſł ňାĪĥ ମƺ Ŕƥତ୍ତରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ସେ ŔŊś  Ķĺ ŃାŎ 
ଦେĵା ରେĵା Ŕହ ŃାŎ ଯƩ ନେŊା ňାĪĥ ମƺ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ଯାİ ସେŔŊś  Ĭňରେ 
ŇĻŎ ŎȃŊା ňାĪĥ ମƺ ǱଥାŇୀŧ ńାŇା ମାŇƉକୁ  ମƺ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĬ İହ ř 
Ŕƥତ୍ତରେ ȃŏାň Ĵଲେ Ļାମ řŇ Ŕƥତ୍ତ Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĩņାŎରେ ମƺ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊା 
ňାĪĥ ମƺ କ�Řର୍ଟ Ńାଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŔŜଚ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩĻřĿś  ɂńŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ŇŘľĴ ŌହŕୋƮŊ ­ŇŘľɹŏହŎŚ®

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒାŎ ĨȰłୀ ŇାľɹŔĦǱଥା Ŋ řŅ୍ୟାĴŇĴ 
ŔŝĻŇାŇś ǨଠାŇ, ŋś ŊନେǢŎ ňſŎś  ĩŔନ୍ତାĴାŏřĿାŎś  ūų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŋଞ୍ଜĴଳାମƠňĿାରେ ɂńମ ŎାĻɹସ୍ତŎୀŧ ŇାľĴ ମହ�ŘƮŊ ­ŇାľɹŏହŎୀ- 
ŬŪŬů® ɂŅର୍ȁŃ ହŕŊģ İହ ř Ňାľɹ ĬƮŊŎ ɂńମ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řŅ୍ୟାĴŇĴ 
ŔŝĻŇାŇś ǨଠାŇ Ň řĻସ୍ୱ ŇାľĴ ¯ĨŒାନ୍ତ® ňŎ řବେœł ĴŎ řŊģ ପ୍ରାłŊǄଧୁ ĴŎଙ୍କ ŎଚřŃ 
İହ ř ŇାľĴŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇା ĻĶŅୀŒ ɂŔାŅ ମହାŎłା Ĳ ŔĦĶୀŃ ମାŇŔ ĴśମାŎ 
ňŎ řଡ଼ା ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିŃୀŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ­ସ୍ୱŎ® ŔମɲŏňśŎ, Ŕର�ŘĻ ĴśମାŎ 
ľପǋପୋଙ୍କ ŎଚřŃ Ĳ ମାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ମ řɌଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŇାରେ ŇାľĴ  ­ĴାŎś ŊାĴ ř® ମƗସ୍ଥ 
ହŕŊģ Ńŝ Ńୀŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŇାľɹŞେŊħ Ļŧତେ, ŎାĬŎକେŏା ଦେŊାŇǁ ŇାŧĴଙ୍କ 
ŎଚřŃ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ŇାľĴ ­ĨମŎ Ķାńା® İŊĦ ଚŃś ର୍ଥ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňƗƹŇ ř Ňାľɹ 
ňŎ řœŅŎ ňଞ୍ଚାŇŇ ŅାŒଙ୍କ ŎଚřŃ ŇାľĴ ­ଯńା ଗ�ŤŃମŔɹ Ĩହŏ୍ୟା® ňŎ řବେœł 
ହŕŊģ ­Ňାľɹ ŏହŎୀ®Ŏ ĬȘ‌ଯାňŇୀ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴାŎś Ơ ĴଳାମƗ ŋŊାŇୀ ňାľłା 
ňſŎś  ­ŋ řǈňଥେ® ňŎ řବେœł ହŕŊģ İହ ř Ňାľɹ ŏହŎୀ--ŬŪŬů Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମŎ 
Ŋ řଶେœ ĩĴର୍ଷłରେ Ńŝ Ńୀŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŇାľɹŊɹକ୍ତି ƫଙ୍କ ĻୀŊŇ ŔମɲǄଧୀŧ 
­ĩଲ�ŘଚŇାମାଳା® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ İȄରେ Ŏାମଚǂ ମ řɌ, ŎŞେŒ ɂŔାŅ 
ňାł řଗ୍ରାହୀ, ମŇɭń ĴśମାŎ ŒŃňńୀ, ŔĦķମ řȽରା ମ řɌ,ŇŊୀŇ ĴśମାŎ ňŎ řଡ଼ା ɂମśĵ 
ŇାľɹĴାŎ Ĳ Ňାľɹ Ŋɹକ୍ତି ƫମାନେ ଯōŘĶଦେବେ ବ�Řŏř ŔŜଚŇା Ŏହ řĺ řģ 

ĹŘŏŘł ହŕĬĺ ř ŅŘŌŚ Ŕ řĶŘରେľ, ŌŘŎ řĻś ĩନŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮģų(ŔŌ řŔ)

Ň řŒା ଚାŏାłŎ ĶଳାŊାľ ňାŏľ řĺ ř 
ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řମାŇŊǁŎģ İĿାରେ ଯାƗ 
ňȮ ରିŧା İତେľା Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŇȄŊାŎś  İହ ř 
Ŋ řମାŇ ŊǁŎ Ĭňରେ ଦେŒ ŊାହାŎ Ň řŒା 
ମାŉřĩଙ୍କ ŇĻŎģ Ņś ŊାĪ, ńାĪŏାƠŎś  
Ņାମୀ Ň řŒା Ŋ řମାŇ ମାƺମରେ ŋś ŊନେǢŎ 
ĩŔśĺ řģ İĿାŎś  ĨŇɹ ŎାĻɹĴś ଚାŏାł 
ହŕĬĺ řģ Ňା ňśŏ řŔ ņŎ řŊ Ňା Ĵଷ୍ଟମ 
Ŋ řŋାĶģ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ŏś ଚା ĺňାରେ ଚାŏřĺ řģ  
Ĵହ řŊାĴś Ķଲେ  ĨňŎାņୀଙ୍କ ňାĪĥ ŋŜ ସ୍ୱର୍ଗ 
ňାŏľ řĺ ř Ĳଡ଼ିŒାģ İବେ Ņś ŊାĪŎś  ĩŔśĺ ř 
Ŕ řĶାରେľ Ǧ ଟିĴ, ŞେŎ řĻśĩŇା ŋଳř 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ň řŒାģ ĶŃĴାŏř ŋś ŊନେǢŎ 
Ŋ řମାŇŊǁŎŎś  ĻŊŃ ହ�ŘĪĺ ř Ůų,ŲŪŪ 
Ŕ řĶାରେľ Ǧ ଟିȇ‌ģ İହା Ņś ŊାĪŎś  ňଞ୍ଜାŊ 
Ĵ řମ୍ୱା ହŎ řŧାłା ଚାŏାł ହŕĬȄŏା ବ�Řŏř 
ĨŇś ମାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  İŔŊś Ĵś  
ନେĪ ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řମାŇ ŊǁŎ ଦେĪ 

ĩŔśȄŊା ŔŜଚŇା ňାĪ Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ ř 
Ĳ İହ ř ŔŊś  Ŕ řĶାରେľŎ ମŜŏɹ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľƉକା ବ�Řŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ କେŊଳ İĪ 
ଗ�Řଟେ ķľłା Ňś ହŕĥ, Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŃଳŐ 

Ŋ řମାŇ ŊǁŎŎś  ମ řଳ řȄŏା ŭŪ କ�Řľ ř 
ľƉକାŎ ମାŎ řĻśĩŇାģ ଯେĬĥ ķľłାରେ ŭ 
Ļł ଯśŊĴ Ķ řŎŉ ହ�ŘĪȄଲେģ ହŕଲେ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କȇ‌Ŏś  ŋś ŊନେǢŎ ĩłśȄŊା Ņŏାŏ 
ĩĬ ĶŎାĵ Ĵ řନ୍ତୁ ĺś  ମାŎ řȄଲେģ ବେĩĪŇ 
Ň řŒା ĴାŎŊାŎŎ ଚେŎ ŔŊś ĩଡେŖ ŏମ୍ୱି ĺ řģ  
İହାĴś ର�ŘĴ řŊା Ĵଷ୍ଟମ Ŋ řŋାĶ Ňା ňśŏ řŔ 

ŔǕŊ ହ�ŘĪňାŎś Ň řģ Ň řŒା ଚାŏାł ĴŎ ř 
ଦେŒ ŊାହାŎ Ň řŒା ମାŉřĩ କ�Řľ ř କ�Řľ ř 
ľƉକା ňାĬĺନ୍ତିģ ĩĬ İହା ňĺରେ Ŋť 
Ŋť ଲ�ŘĴଙ୍କ ହାŃ Ŏହ řĺ řģ ଯେĬĥମାନେ 

Ň řŒା ଚାŏାł ňାĪĥ 

ĻୀŊŇ ମƺ ଦେŊାĴś ňĺାĪବେ Ňାହ Ȁģ 
Ŋ řମାŇ ŊǁŎŎś  ଯେŃ řĴ ř Ň řŒା ņŎାňŀś ĺ ř 
Ńାହା Ŀś  ĨȅĴ Ň řŒା ଚାŏାłĴାŎୀ ĵŔ ř 
ଯାĬĺନ୍ତିģ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜତ୍ରŎś  ଯେŃ řĴ ř ĵŊŎ 
ମ řଳśĺ ř ସେହ ř ĩņାŎରେ ଯାȽରୀƉକୁ  ĨľĴ 
Ŏȃ ଯାƗ ňରେ Ň řŒା ĻŊŃ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĨନେĴ ଲ�ŘĴ ଯାȽରୀ Ň řŒା ĩłśȄŊା 

ବେଳŐ ĵŊŎ ମ řଳ řňାŎś ŇȄŊାŎś  Ĵଷ୍ଟମ 
Ŋ řŋାĶ ņŎ řňାŎś Ň řģ ତେłś Ň řŒା ମାŉřĩ 
ūŪ Ļłଙ୍କ ଯାȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎା Ň řŒା ଚାŏାł 
ĴŎś ȄŊାବେଳŐ Ļłଙ୍କŎ ņŎାňଡ଼ିଲେ 
Ńାଙ୍କŎ ŉŎĴ ňŀś Ň řģ ĴାŎł ଯେŃ řĴ ř 

ņŎାňଡ଼ିବେ Ńାହା ĿାŎś  କ�Řľ ř କ�Řľ ř 
ľƉକାŎ Ň řŒା ĻାĶା ମśƠରେ ňହଞ୍ଚି  ଯାĬĺ řģ  
ତେłś ଯŅř ŔĿřȇ‌ ĵŊŎ ମ řଳ řŊ Ńାହା 
ହŕଲେ ଚାŏାł Ĭňରେ ର�ŘĴ ŏାĶ řŊ 
ବ�Řŏř Ĵଷ୍ଟମ Ŋ řŋାĶŎ Ļଣେ ĨȅĴାŎୀ 
ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

 İବେ Ķାĥ Ŀś  ŔହŎ ŔŊś ĩଡେŖ 

ମାଡ଼ି Ķŏାł ř Ň řŒା ĴାŎŊାŎģ Ň řŒା 
ĴାŎŊାŎ ର�ŘĴ řŊାĴś ĨŊĴାŎୀ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ɂହାŎ ଚŦĬŎś  
İହା Ǵଷ୍ଟ ହŕĬĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ĻŊŃ 
ହŕĬĺ ř Ž ୱିƞଟାŏ Ž ୱିƞଟାŏ Ķଞ୍ƙĪ ŔାƍĴś 

Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ Ň řŒା ȿŊɹģ 
ଯାହାŎ ମ Ŝŏɹ କ�Řľ ř କ�Řľ ř 

ľƉକା ହŕŊģ ĶŃĴାŏř 
ଗ�Řľ řİ Ņ řŇରେ 

Ŭ.Űŭକ�Řľ řŎ ବେĩĪŇ 
Ŕାମଗ୍ରୀ ĻŊŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŬŰŭľ ř 

ମାମŏା Ŏś Ļś  ହŕŊା Ŕହ ūůŮ ĨŋřଯśŻƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŭŬŮ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ, 
ŰŮű ଗ୍ରାȟ‌ ହŕର�ŘĪȚ‌ ĻŊŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
İନେĪ ଚřନ୍ତା ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତି Ň řŒା 
Ŋ řର�Řņୀ Ĵର୍ମୀģ ŎାĻɹ ňśŏ řŔ, ĨŊĴାŎୀ 
Ŋ řŋାĶ,İŔľ řİŉ, Ĵଷ୍ଟମ Ŋ řŋାĶ 
ĨňରେŔŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ବେĩĪŇ Ň řŒା 
ĴାŎŊାŎ Ň řŧƽł ହ�ŘĪňାŎś Ňାହ Ȁ, ଯାହା 
Ŕମସ୍ତଙ୍କ ľ řନ୍ତା ŊŁାĪĺ řģ

	=Ĳť଼ିŒାରେ ପŕƗ ଚିŊା ପରେ ĨŇɹ ŎାĻɹĴś ōାĬĺ ř
	=Ņś ŊାĪŎś  ପƙଜାŊ Ĵ řŌ୍ୱା ŕŎ řŧାłା Ĺାŏାł

	=ସ୍ǴŒାŏ ȺରାĪȞ‌ ĴŎ řŊ ĴǦŌ Ŋ řŋାĶ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ūŮģų (ŔŌ řŔ)

Ĭତ୍ତŎ ŋś ŊନେǢŎ ĶĻŏƁ୍ମୀ ŋŔାł ř 
Ĵମ řľ řŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕାĪĺ řģ ମଞ୍ଚେǢŎ ରେଳŊାĪ 
Ĭପେǂŋଞ୍ଜ Ĵŏ୍ୟାł ମƠňରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ବ�ţĿĴରେ Ĵମ řľ řŎ 
ŔŅŔɹମାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĩĶାମୀ 
Ņ řŇରେ ମା® ĶĻŏƁ୍ମୀଙ୍କ ňŜĻାĴś  Ĵ řŋଳř 
ŒŝƌଳřŃ Łƍରେ ĴŎ řହŕŊ, ସେନେĪ 
ଯōŘĻŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵମ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
Ĵŝǩଚǂ ňŃ ř ବୈĿĴରେ ĨƺſŃା 
ĴŎ ř Ĵହ řଲେ, Ĭତ୍ତŎ ŋś ŊନେǢŎ 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻାରେ ūŬŎś  ĨȅĴ ŞେŦ 
Ŕାମ řŏ ହŕବେģ ĴɰŊ ľାĬȚ‌ ňଡ଼řĩŎś  
Şେଢ଼Ķśଡ଼ řĴ ŊାହାŎ ř Ňାŏକ�Ř ĺĴ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ņାଡ଼ ř ହ�ŘĪଯ řŊģ ňାŎǑŎ řĴ 

ŊାŅɹŇŝ Ńɹ Ŕହ ķଣ୍ଟķƞଟୁĩଙ୍କ Ņś Ŏା 
ŊାĻାରେ ମା®Ɖକୁ  Şେŏାł ř Ņ řĩଯ řŊģ 
Ĭତ୍ତŎ ŋś ŊନେǢŎରେ ମା® Ņś ର୍ଗାଙ୍କ ŋŔାł ř 
Ŕମŧରେ Ĵ řĺ ř ନେŃା ଯେĬĥŋଳř ŋାବେ 
Ň řĻ Ň řĻ ŋ řŃରେ ľłାĲľŎା ହŕĬĺନ୍ତି, 
Ńାହା ĨŃɹନ୍ତ Ň řǁŇୀŧģ ŎାĻŇୀŃ řŎś  
ĭƴɫଧ୍ବରେ Ŏହ ř ମା®ଙ୍କ ŋŔାł ř‌ରେ Ŕମସ୍ତେ 
Ŕାମ řŏ ହŕŊାĴś  ସେ ĩହ୍ବାŇ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵମ řľ řŎ ĬňଦେǦଟା Ŋ řǢĻřŃ ňƛŇାŧĴ 
ଯୋĶଦେĪ ŋŔାł ř ĬƮŊ Ĵ řŋଳř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊ, ସେ ŔĦňର୍କରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎାĪȄଲେģ

ĨŇɹମାŇଙ୍କ ମƺରେ ĶାťĴł ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řĴ Ĵମ řľ ř Ńńା Ĭତ୍ତŎ ŋś ŊନେǢŎ 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻାŎ ĬňଦେǦଟା ŔśŎ ňାତ୍ର, 
Ĵ řଶ�ŘŎ Ŕାହś , ŎŒାନ୍ତ Ŕାହś , ņŎ řȽରୀ 
ଜେŇା, ĶାťĴł ŔାରǻĻŇŇୀ ň ŜĻା 

Ĵମ řľ ř ŔŋାňŃ ř ଚǁĴାନ୍ତ Ŕାହś , Ŋ řŀ řİ 
ĴଲୋŇ ř ŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା Ĵମ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ 
ɂŞେŒ Ŕାହś , Ĭତ୍ତŎ ŋś ŊନେŒ୍ବŎ ŋŔାł ř 
Ŕମ řŃ ř ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ńńା Ĭତ୍ତŎ 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା Ĵମ řľ řŎ ĬňଦେǦଟା 
Ŕର�ŘĻ ମଲ୍ଲି Ĵ, ପ୍ରେȧ‌ ĺĴ ňŜĻା 

Ĵମ řľ ř ŔŋାňŃ ř ଲୋĴŇାń ମହାŎłା, 
ରେଳŊାĪ ŏƁ୍ମୀňŜĻା Ĵମ řľ ř ŔŅŔɹ 
Ĵୀର୍ତିŎଞ୍ଜŇ Ňǁ, ŅାŔŎĻା ŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା 
Ĵମ řľ ř ŔŋାňŃ ř ňŊ řତ୍ର ňାତ୍ର, ŏƁ୍ମୀŊ řହାŎ 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା Ĵମ řľ ř ĬňŔŋାňŃ ř 
Ň řŇା ŎାĬŃ, ଶ�ţଳଶ୍ରୀ Ŋ řହାŎ ŏƁ୍ମୀňŜĻା 

Ĵମ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒ řŏ ňଣ୍ଡା, ŎାņାĴାନ୍ତ 
ବେହŎା, ķŇ ବେହŕŎା, Ĵŏ୍ୟାłňśŎ 
ň ŜĻĴମ řľ ř ŔŅŔɹ Ŋś Ŋś Ňା Ŕାହś , ବେłśņŎ 
Ŕାହś , ĨଶୋĴ ĴśମାŎ ŇାŧĴ, ŅୀňĴ 
ଷେƢ, Ĩମୀŧ ବେହŕŎା ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ĬƥŎ ŋś ŊନେǢŎ ĶĻŏƁŚ ŋସାł ř ĴŌ řľ řŎ ɂǯତୁŃ ř ବେţĿĴ

ନǁନĴŘନନ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ)

Ĭତ୍ତŎ ŋś ŊନେǢŎରେ ମା® Ņś ର୍ଗାଙ୍କ ňŜĻା İŊĦ 
ŋŔାł ř ĬƮŊ ନେĪ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ଚଳřŃ Ŋର୍ଷ ūŰľ ř 
ň ŜĻା Ĵମ řľ ř ଯōŘĶଦେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ Ņś ର୍ଗା 
ŞେŦĴś ŀମłା ňଡ଼ିĩରେ İĴȽ ରିŃ ĴŎ ř 
ň Ŝରǻ Ŋର୍ଷ ŋଳř ĩĴର୍ଷłୀŧ ŋŔାł ř ĴŎ řŊାĴś 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ Ŋ řņାŧĴ ňାƟ ଠିŎś  ūŏſ 
ľƉକା Ĳ Ĵମ řľ ř ŃŎŉŎś  ŭŪହĻାŎ ľƉକା ň ŜĻା 
Ĵମ řľ řĶśଡ଼ି Ĵś Ŕାହାଯɹ ଯōŘĶାĪ ଦେŊାĴś 
ĩĻř ňľ řĩǱଥିŃ ¯ŀȢ‌ŉřȚ‌ Ķାର୍ଡେŇ® Ŀାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Ĭତ୍ତŎ ŋś ŊନେǢŎ 
ŋŔାł ř Ĵମ řľ řରେ ଘ�Řœłା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř Ĵ řଶ�ŘŎ ଜେŇାଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ǱଥାŇୀŧ 
Ŋ řņାŧĴ ŔśŒାନ୍ତ ĴśମାŎ ŎାĬŃ ମśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎĻŇୀ ଜେŇାଙ୍କ ňśତ୍ର ĩŧśœ 
ଜେŇା ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĨƗଳରେ ȄŊା 
ńାŇାŎ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎୀ ମାନେ ଯōŘĶଦେĪ 
ŋŔାł ř ĬƮŊĴś Ŋ řŒŝƌଳା Ŏହ řŃ ĴŎ řŊାĴś 
Ĵହ řȄଲେģ ŔŋାňŃ ř Ĵ řଶ�ŘŎ ଜେŇା İŊĦ 

ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎĻŇୀ ଜେŇାଙ୍କ ɂଚେǦଟାରେ İହ ř 
ň ŜĻା ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା Ĵମ řľ řŎ ମśĵɹ 
ɂŃ řŇ řȅ ŋାବେ ହାĬŔ řĦ ବ�Řର୍ଡŎ ŔśରେŒ 
ଚǂ ମହାňାତ୍ର, ଶ�ţଳଶ୍ରୀŊ řହାŎ ଫେȎ‌-
ŮŎ ɂĴାŒ ŒŃňńୀ, ŀ řǧ ୍ରିĴɟ ସେଣ୍ଟŎŎ 
Ŋ řǢŇାń ମହାନ୍ତି , ŇǁŇ Ŋ řହାŎŎ Ĩŋŧ 

ମ řɌ, ľାଙ୍ଗିŊନ୍ତŎ Ŋୀରେǂ ଜେŇା, ɂŒାନ୍ତି  
Ŋ řହାŎŎ ĩŒśତ�Řœ ŅାŔ, ŎķśŇାńňśŎŎ 
ŔśŊାŔ ଚǂ ňାତ୍ର, ĶାťĴłŎ ɂŅୀǊ ଜେŇା,  
Œ řĵŎଚଣ୍ଡୀ ŇĶŎŎ ŇରେŒ ŎାĲ, Īଞ୍ଜłା 
ĻĶŊǄଧୁ ňŎ řଡ଼ା, ଶ�ţଳଶ୍ରୀ Ŋ řହାŎ ଫେȎ‌ŬŎ 
ମŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŅାŒ, ŇǁŇ İȚ‌କ୍žȞ‌Ŏ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା 
Ŕାହś, ŀମłାŎ ŅŧାŇ řȅ Ŕାହś, Ŋ řŀ řİŎ 
Ĩଶ�ŘĴ ňŎ řଡ଼ା, ŇୀଳମାņŊ ĩŊାŔŎ 
Ņś ħŒାŔŇ ŊŎାଳ, ĴଳାŎାହାƍ ମହାŊୀŎ 
ŇĶŎ ŏřƍŎାĻ Ŏń ɂମśĵ ବ�ţĿĴରେ 

ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ ŀମłା ଗ୍ରାମŎ ňŜରǻŃŇ 
ŔŋାňŃ ř ପ୍ରେମାŇǁ ମହାĴśť İŊĦ 
ଯśŊĴମାŇଙ୍କ ŔହଯōŘĶରେ ĶŃŊର୍ଷ ŀମłା 
ňଡ଼ିĩରେ ňାଳ řŃ ହ�ŘĪȄŊା İହ ř ĬƮŊľ ř 
İńŎ ମƺ Ŕମସ୍ତ ŔହଯōŘĶ ňାĪŊ ବ�Řŏř 
ସେମାନେ ମŃ ŎȃȄଲେģ ŔŊś  ň ŜĻା ମƠňĴś 
ŃŇ řǭĿାରେ ŀřǧ ୍ରିĴɟ ସେଣ୍ଟŎ Ĵମ řľ ř ŃŎŉŎś  
Ŕମ୍ୱƴଦ୍ଧŇା Ņ řĩଯ řŊģ Ĵମ řľ ř ĬňଦେǦଟା 
ŔśରେŒ ଚǂ Ŏń ĨŃ řȄମାŇƉକୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ତŎ ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řņାŧĴ 
ŔśŒାନ୍ତ ŎାĬŃ ɂତ୍ୟେĴ ňŜĻା ମƠňĴś Ńାଙ୍କ 
Ŋ řņାŧĴ ňାƟ ଠିŎś  İĴŏſ ľƉକା ଲେĵାİĥ 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ ū 
Ňମ୍ୱŎ ŵାର୍ଡŎ Ĵର୍ପୋରେľŎ  Ńńା ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ĨŇɹŃମ Ĭଦ୍ୟŘକ୍ତା ମ řହ řŎ ĴśମାŎ ŎାĬŃ 
Ŋƥତ୍ତମାŇ ŋଳř İĴ ķଡ଼ିŔǄ ଧି ମśହŜƥତ୍ତରେ Ŕମସ୍ତ 
ňŜĻା Ĵମ řľ ř ŔŅŔɹ Ň řĻŎ Ƕୱାŋ řମାŇĴś 
ŊĻାŧ Ŏȃ ଚଳřŃŊର୍ଷŎ ŋŔାł ř ĬƮŊĴś 
ŔŎŔ ŔśǁŎ ĴŎ řŊାĴś Ŕମସ୍ତƉକୁ  Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔମାĻସେŊୀ ŋĶŊାŇ ŅାŒ İŊĦ 
ଚǂଶେĵŎ Ŕାହାłୀ ମƗ ňŎ řଚାଳŇାରେ 
ŔହଯōŘĶ ĴŎ řȄŏା ବେଳŐ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŕନƻତୋœ ମହାନ୍ତି  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ĭତ୍ତŎ ŋś ŊନେǢŎ ŋŔŘł ř ĴŌ řľ řŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŋŔŘł řରେ ŔŘŌ řȢ‌ ହŕବେ ūŰ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř

ɂŃ ř ĴŌ řľ řĴś  
Ō řŐ řŊ ūŏſ 

ŭŪହĻŘŎ ľƉକା

ସ�ţŇ řĴ ǭକୁŏ ŀǑ ୍ପĦŧŘର୍ଡ Ň 
ହľ řଲେ ŬŬରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŮାų(Ŕମ řŔ): ସ�ţŇ řĴ ସ୍କୁŏ ŀମ୍ପିଂ ŧାର୍ଡରେ ŬŬ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ňŎ řବେŒĶŃ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕଙ୍କľ ŋś ŊନେǢŎ Ĩƴଦ୍ଧାȅĴ ŊାŔ řନ୍ଦା ହନ୍ତŔନ୍ତ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İŊĦ ňŎ řବେŒ ɂŃ ř ĶśŎś ŃŎ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ଚାŏřĺ řģ ସ�ţŇ řĴ 
ସ୍କୁŏŎ ŬŪ İĴŎŎś  ĨȅĴ Ļମ řରେ Ĩବ�ţņ Ĩଳřĩ ňĴାĪŊା ଯōŘĶśĥ ĨŔହɹ 
Ņś ର୍ଗନ୍ଧ, ňŎ řବେŒ ɂŅŜ œł ଶ୍ୱାŔ, ଚର୍ମ ର�ŘĶ İŊĦ Ŕମ୍ଭାŊɹ Ĵର୍କľ ର�ŘĶ 
ŔŞେŃ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪଚାŏřĺ řģ ଗ�ŤŎŊ ମŧ ĨŇś ǨଠାŇ ସ�ţŇ řĴ 

ସ୍କୁŏŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ŋ řŋ řǈ Ņś Ŏାର�ŘĶɹରେ ňୀଡ଼ିŃ ହ�ŘĪ ଦେŒରେ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
Ņś ର୍ନାମ ĴŎś ĺ řģ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ňାĪĥ ŊɹŊହŝŃ ŎାŔାŧŇ řĴ ňŅାର୍ଥ ĩହśŎ ř ĵŎାň 
ɂŋାŊ řģ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�Řର୍ଡ ĩƗଳřĴ ĨȅĴାŎୀ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řବେŒĶŃ 
İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řňŅĴś Ĩłଦେĵା ĴŎ ř ĬňଯśŻ ŃŅାŎĵ Ŋ řŇା Ŕ řľ řĲ ĻାŎ ř 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଳřĩ ĶŅା ହľାĨ ĨŋřଯାŇ, Ŋ řİȟ‌Ŕ ř Ĳ ňŏ୍ୟୁ ŔŇ ବ�Řର୍ଡŎ 
ମ řଳ řŃ ĨŇś ŔǄଧାŇ ų ସେପ୍ଟେମ୍ୱŎରେ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎାଯାĪȄŏା ଯେ ɂȮ ରିŧାĴŎł 
ŧśŇ řȑ‌ ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ ĴାĶĻ ňତ୍ର Ňାହ Ȁ, କେŊଳ ŀମ୍ପିଂ  ଷ୍ଟେŔŇ ŋାŊରେ 
Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ĨŇś ମŃ ř ମାĶ řĺ ř Ŋ řİŢ‌Ŕ řģ ű Ņ řŇ ମƺରେ ସେĿାŎś  ŔŊś  Ĩଳ řĩ 
Ŕŉା ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŏା ňŏ୍ୟୁ ŔŇ ବ�Řର୍ଡģ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ଯŅř Ńś Ŏନ୍ତ 
ସେĿାŎś  Ĩଳřĩ ĶŅା Ň ହľାİ ତେବେ ĩŔନ୍ତା ŬŮ ŃାŎ řĵŎś  ସ�ţŇ řĴ ସ୍କୁŏ 
Ŋଞ୍ଚାĨ Ĳ Ĩଳřĩ ĶŅା ହľାĨ ĨŋřଯାŇ ŃŎŉŎś  ĩମŎł ĨŇŒŇ ĴŎ řŊାĴś 
ମƺ ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ ř ବ�Řŏř ɂŔǈ Ŋ řଷ�Řŧୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŬŮŎś  ĩŌŎł ĨŇŒŇ ĴŎ řŊ ĶŘťĴł 
ĨŐřĩĶŅŘ ହľŘĨ ĨŋřଯŘŇ

ņĬଳř,ūŮାų(Ŕମ řŔ): ň řň řŏ ř ńାŇା କ�ŤŒŏ୍ୟାĶƍ 
ŉାଣ୍ଡି ĨņୀŇ ĻĪŔňାľłା ŊĻାŎରେ ĶŃĴାŏř ŎାŃ řରେ 
İĴ ହାର୍ଡŵାŎ ଦ�ŘĴାŇŎś  ଚĹŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା ĨŋřଯōŘĶ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯōŘĶ ňାĪ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ଚĹŘŎ ř 
ଯାĪȄŊା Ŕାମଗ୍ରୀŎ ମ Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ Ů ŏſ ľƉକା ହŕŊ ବ�Řŏř 
ଦ�ŘĴାŇ ମାŏřĴ ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜଚŇା ĨŇś ଯାŧୀ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗଳŎ ŅୀňĴ ĴśମାŎ ଦେŊŅାŔ ŋś ŊନେǢŎ-

ňśŎୀ ĻାŃୀŧ ŎାĻňń ĻĪŔňାľłା ŊĻାŎରେ ମ řଷ୍ଟŎ 
Ĵŏȡ‌ ňɰȧ‌ Ňାମରେ İĴ ହାର୍ଡŵାŎ ଦ�ŘĴାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ɂŃ řŅ řŇ ŋଳř ĶŃĴାŏř ŎାŃ řରେ ŅୀňĴ ଦ�ŘĴାŇ Ŋǁ 
ĴŎ ř ķŎĴś ଯାĪȄଲେģ ମାତ୍ର ĩĻř ŔĴାଳŐ ଦ�ŘĴାŇ 
ଖ�ŘŏřŊାĴś ĩŔ řŊାବେଳŐ ଦ�ŘĴାŇŎ Ńାŏା ŋାଙ୍ଗିȄŊା 
ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ ňରେ ଦ�ŘĴାŇ ŃŇȃ Ŕମŧରେ 
Ŭ ŏſ ľƉକାŎ Ŏƍ İŊĦ Ŭ ŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକାŎ Ķŝହ Ň řର୍ମାł 

Ŕାମଗ୍ରୀ ଚĹŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା Ļାł řŊାĴś ňାĪଲେģ İ ନେĪ 
ŅୀňĴ ǱଥାŇୀŧ ńାŇାରେ ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
İହ ř ńାŇା ĨȅŇ Ķśଡ଼ି ĩପ�ŘĵŎୀ ŔାĪମନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ 
ȄŊା Īȇ‌ ହାର୍ଡŵାŎ ଦ�ŘĴାŇŎś  ମƺ ଚĹŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା 
ĬŻ ଦ�ŘĴାŇୀ Ĩŋ řଯōŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କ ଦ�ŘĴାŇŎś  
ůŪ ହĻାŎ ľƉକାŎ Ŕାମଗ୍ରୀ ଚĹŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା ଦ�ŘĴାŇୀ 
Ńାଙ୍କ ĨŋřଯōŘĶ ňତ୍ରରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ

ଦ�ୋĴŘନ ŃŘŏŘ 
ŋŘƍଗି ŞŇĪĶଲେ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ 

ŔŘŌȰରୀ

­ନ řȧ‌®Ŏ ňƗŅřŊŔŚŧ ĴରǻŒŘŐŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ĺŃାŊŎǱଥିŃ Ň řȧ‌ ĪȚ‌Ǧ ଟିଚ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĩƠ 
ଟେକ୍ɨŘଲ�ŘĻř Ĳ Ň୍ୟାŔŇାȢ‌ ĪȚ‌Ǧ ଟିଚ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗାŇ řƃ ĩƠ ĪȚ‌ŉŎŞେŔŇ 
ଟେକ୍ɨŘଲ�ŘĻř, ŋś ŊନେǢŎŎ ମ řଳ řŃ ŔହŋାĶ řŃାରେ Ņୀର୍ଘ ňାƗ Ņ řŇ ņŎ ř ଚାŏřńśŊା 
ଡȺରୋȚ‌ ଟେକ୍ɨŘଲ�ŘĻୀ Ĳ İହାŎ Ŕŉଳ ĭŀାł Œୀର୍ଷĴ Ĵର୍ମŒାଳା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĨĺ řģ 
Ň୍ୟାŔŇାȢ‌ ĪȚ‌Ǧ ଟିଚ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗାŇ řƃ ĩƠ ĪȚ‌ŉŎŞେŔŇ ଟେକ୍ɨŘଲ�ŘĻř, 
ŋś ŊନେǢŎŎ ପ୍ରୋଜେȑ‌ ĩସ�ŘŔ řİȑ‌ କ�ŤŒ řĴ ମହାନ୍ତି  Ĳ ଟ୍ରେŇȡ‌ ଦେବେǂ ŅାŒ Ĳ 
Ŋ řǢĻřŃ ଜେŇା ɂମśĵ ଯōŘĶ ଦେĪ ଡȺରୋŇ ଟେକ୍ɨŘଲ�ŘĻୀ Ň řର୍ମାłŎ କ�ŤŒଳ, Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା 
Ĳ İହାŎ ĬňାଦେŧŃା ŔǑର୍କରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  Œ řକ୍ଷା ଦେŊା Ŕହ ଡȺରୋȚ‌ Ň řର୍ମାł କ�ŤŒଳŎ 
Ŕŉଳ ŎŜňାŧŇ ɂŃ řňାŅ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ ଚେŧାŎମ୍ୟାŇ ŀĴɟŎ ŔśŊାœ 
ଚǂ ŇାŧĴ, ŀାĪରେĴɟŎ ŀħ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ĴାŇśŇଗ�Ř, Ĩƺſ ŀħ ଦେŊɄŃ Ŏń Ĳ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
ŔାĪŇɵŎ Ŋ řŋାĶୀŧ ମśĵɹ-Ńńା କ�ŘŀřନେľŎ ɂଫେŔŎ Ň řହାŎ ŎĦĻŇ ňଣ୍ଡା ɂମśĵ 
ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ ĬŻ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇରେ ŀřପ୍ଲŘମା Ĳ ŀ řଗ୍ରୀ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦŎŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 
ňାĪĥ ଚଳřŃ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ Ĵର୍ମŒାଳା, ସେମ řŇାŎ Ĳ Ň řଯśକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řକ୍ଷା 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬĨĺ ř ବ�Řŏř ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀ ňୀŃାମ୍ୱŎ ଚŧŇୀ ɂĴାŒ ĴŎ řĨĺନ୍ତିģ
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ŊŏŘƍřŎ, ūŮŘų(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ି ĻŊŎŅĵŏ 
İĴ ŔŌŔɹୟା ହŕୋĪĺģି İହି  ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŊିŘ ŃŘ® ĿŘŎś  Ŋŀ ŔŌŔɹୟା ହŕୋĪŎହି ĺģି ōŘହŘŎ 
İĴ Ŋŀ ĬŅŘହŎł ହେĬĺ ି ଲ�ୋĪŔĦିହŘ ŃହŔŏି 
ĨņŚŇ Ŋś ରǻଡାĺĴĿŘŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ĻŊŎŅĵŏģ 
ŭ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ĹŘଷŚŌŘନେ ŇĻି ĻŌĴିś ŎŘǯତା ňŘĬ 
ŇŘହŘƻ ତିģ ĨńĹ ĻŌ ି ĩĶŞେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ି
ĬňŞେ ବେĩĪŇ Ň ିରǻମାł ĴŎ ିňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ĳ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŔŎňƗ ŁŘŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĹŐŘĪĺƻତିģ 
ŬŪŬū ŌŔ ିହŘŎś  İହି  ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ି ĺŘŀŊିŘĴś 
ŃହŔŏି ňſŎś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି ĩĻ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĵƻିତୁ ସେ ƶŧ ĻŌ ି ĺŘŀŇିŘହŘƻ ତିģ ĻŊŎŅĵŏ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻŌ ି ňśł ି ȰରାŌ୍ୟ Ļଙ୍ଗŏ ĴŔିŌŎ ବ�ୋŏ ି
ĹŘଷŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
  ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଲ�ୋĪŔĦିହŘ ŃହŔŏି ĨņŚŇŞେ 
ȄŊŘ Ŋś ରǻଡା ĺĴĿŘŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ ି ĻŊŎŅĵŏ ହŕୋĪĺģି ŭ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ 

Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĩŔśĺģି İହି  ŔŎĴŘŎŚ ĻŌĴିś 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŔହଦେŊ ŔŘ ŌŘŀ ି ŊŔĺିƻତିģ 
ସେĿŘŞେ ସେ ବେĩĪŇ Ň ିରǻମାł ĴŎŊିŘ Ŕହ 
ŁŘŊŘ ĹŐŘĬȄŊŘ ĹŘଷŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ŇĻି ĻŌĴିś  ŎŘǯତା ňŘĬ ŇŘହŘƻ ତି 
ବ�ୋŏ ି ŭ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĩିŔśĺƻତିģ 
İନେĪ ĹŘଷŚ ľĴିś  ŔŘହśƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĨନେĴ 
ĹŘଷŚ ŬŪŬū ŌŔ ିହŘŞେ ɂńମେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ŃହŔŏି ňſŎś  ĺŘŇŋŇି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ŔହଦେŊ ŔŘ ĻŌ ି ĻŊŎŅĵŏ ĴŎȄିŊŘ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ŃହŔŏି Ĩର୍ଡŎ Ŕȑି‌‌ ĨŇś ŔŘŞେ 
Ŋś ରǻଡା ĶŘĥ କେȧ‌‌ ŇĦ ůŪ/ŬŪŬūŞେ ŔହଦେŊ 
ŔŘ ĵŘŃŘ ŇĦ ŭůŭŎ ňɰľ ŇĦ ūŬŰŲŞେ ůŪ 
ŀŔିŌŏି ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ି ĻŊŎŅĵŏ ĴŎȄିŊŘ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ İହି  ĻŌŎି ĴŔିŌ ȰରାŌ୍ୟ Ļଙ୍ଗŏ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ĵŘŏ ି ĴŎŊିŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ Ōƺ 
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ İହŘĴś  ପ୍ରାŧ Ŭ Ŋœ୍ଷ ŊŃିŔିŘŎĺିģି 
ĩĻ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵƻିତୁ  କ�ŤłŔ ି ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 

ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŊŘ ĹŘଷŚŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିƻତିģ İହି  ŔŎĴŘŎŚ ĻŌŞିେ İĴ ŁŘŊŘ Ň ିରǻମାł 
ହŕୋĪĺģି İହି  ǱଥାŇŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŅ ŊȮି ରି 
ହେĬȄŊŘ ନେĪ Ōƺ ĨନେĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ŏହି ĺģି 

İňŎĴି ି ňśŏŔି ĨŃŚŃŞେ İହି  ŁŘŊŘŎś  ŌŅ Ōƺ 
ĻŊŃ ĴŎĺିģି ŔǑପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ Ŋś ରǻଡା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŃŘƉ ňśĨ ŔśŅŚň ŔŘ 
ŔŎňƗ Ŏହି ĺƻତିģ İňŎĴି ି Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŔŎňƗ 
Ŋ ିଜେň ି Ŕହ Ŏହି ĺƻତିģ Ĭŋŧ ŊņିŘŧĴ ŌśକେŒ 

ŌହŘŏିଙ୍ଗ Ĳ ŔŘĦŔŅ ŔƍřŃŘ ĴśŌŘŎŚ ŔĦିହଦେĲƉ 
Ŕହ ŃŘƉŎ ķŇ ିଷ୍ଠŃŘ Ŏହି ĺģି ଗ�ୋľİି ňଟେ 
Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎŎ ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ Ň ିଜେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ ି ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅĴś  ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŌସ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  İନେĪ Ōƽ୍ରୀ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି; Ĵƻିତୁ  ŃŘƉ ŅŐ ŔŌର୍ ȁŃ ŔŎňƗ Ň ିଜେ 
ȰରାŌ୍ୟ Ļଙ୍ଗŏ ŌŘŀ ି ŊŔ ି ŁŘŊŘ ĹŐŘĪȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ĩĻ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭଚ୍ƐŅ Ň ହେŊŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĹĴŃି 
ĴŎĺିģି İନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŃହŔŏିŅŘŎ ଫŉୋȚ‌‌ Ň 
ĬĿŘĪŊŘŎś  ɂŃȮି ରିŧŘ ŌŐିŇିģି ତେବେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ ିĬňŎś  Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏହି ĺ;ି 
Ĵƻିତୁ  ĴŘହ ȀĴ ି ହେĬŇŘହ Ȁ ସେ ĻŘłŇିŘହŘƻ ତି ବ�ୋŏ ି
Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ ŎȃŊŘ Ŕƥତ୍ତŞେ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ȰରାŌ୍ୟ Ļଙ୍ଗŏ ŋŐ ିĴŔିŌ ĻŌĴିś 
ĻŊŎŅĵŏ ĴŎŊିŘ İĴ Ŋŀ ĨňŎŘņģ İହŘĴś 
ĹŘň ିଦେŊŘĴś  ଷŀōନ୍ତ୍ର ĴŎŊିŘ ŃŘ® ĿŘŎś  Ŋŀ 
ĨňŎŘņ ବ�ୋŏ ିĹŘଷŚ Ĵହି ĺƻତିģ ତେବେ İହି  ȰରାŌ୍ୟ 
Ļଙ୍ଗŏ ĻŌŎିś  କେବେ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŊି ŃŘହŘ 
ଦେȃŊŘĴś  ŊŘĴ ିŎହି ŏŘ ବ�ୋŏ ିĹŘଷŚ Ĵହି ĺƻତିģ

ĻŘł ିĨĻłŘ 
ŃŕŔŏି ȰରାŌɹ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ିĻŊŎŅĵŏ ĴŎ ିŁŘŊŘ

ĹŘœŚƉ ĻŌĴିś ŌŐିśŇ ିŎŘǯତା 
ŭ Ŋରǻ ŞେŏŘ Ķť଼ୁĺ ି
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ɂȮ ରିŧŘ 

ĻŊŎŅĵŏ ĻŌ ିରେ ŔŎňƗ 
ŊŘň-ňśĨƉ ŊɹŊŔŘŧ

Ńś œśŎŘ, ūŮģų(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା 
Ńś ଷśŎŘ İŇİŔŎି ņŎś ĩňť଼ା ĺĴŞେ 
ȄŊŘ ňŘĪț‌‌ ŏŘĪŇ ଖ�ୋŏŘ ňť଼ି Ŏହି ĺģି 
İହି  ŎŘǯତା ହେĬĺ ି Ńś ଷśŎŘŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା; 

Ĵƻିତୁ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶŎ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ňť଼ି Ŏହି ĺģି ĶŃ Ĵĺି ି ŅŇି ହେŏŘ ŎŘǯତା 
ňŘĪĥ Ńś ଷśŎŘ ŔହŎ ŊŘŔǁିଦା ĩନ୍ଦୋŏŇ 
ĴŎȄିଲେ; Ĵƻିତୁ ଯେତେ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵଲେ Ŋ ି
Ĵĺି ିଫŎĴ ňŀś Ňģି ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେĬ ŇŘହŘƻ ତିģ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŎŘǯତାŞେ 
ȄŊŘ ňŘĪț‌‌ ŏŘĪŇ ĴŘŌ Ĩņ ňନ୍ତŎĩି 
ĺŘŀ ି ŅĩିōŘĪĺģି İłś ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŌƺŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିśĺģି 
İĿŘŞେ Ŋŋିǈି ŔŌŧŞେ ĶŘŀ ି ōŊିŘ 
ĩŔŊିŘ ŔŌŧŞେ ĶŘŃŞେ ňť଼ି Ŋŋିǈି 
ɂĴŘŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺģି İହି  ŎŘǯତା ଦେĪ 
ņŎś ĩňť଼ା ŋŃିŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŊŘĪĴŞେ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
Ōƺ ĶŘŀ ି ĵŔ ି Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺģି İହŘɂŃ ି
ōŅ ି ɂŒŘŔŇ ŃńŘ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ 
ଧ୍ୟାŇ Ň ଦେŊ ŃŘହŘହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ňǀଥା ĩňଣେĪ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ņŘŎś ĩňť଼ା ŊŘŔŚ Ĳ Ńś ଷśŎŘ ĻŇŔŘņŘŎł 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŌŎłŘଯƻତା ňŘŏľĺି ିňŘĪț‌‌ ŏŘĪŇ Ķƥତ୍ତ

ŌŘĥ ňŘľĵƠଡା ଯŘȽରା ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ିĹŜ ŀŘନ୍ତ
ĵƠଡାŊŔŘ ŒśŋŘŎǕ Ĳ ĶśŀĹିŦŘ ňର୍ବ ĩŎǕ
ଦେĲĶŘĥ, ūŮģų(ŔŌŔି): ଦେĲĶŘĥ ŊɰĴ ĻŎŘŔĦିହŘŞେ ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŎ  
ıŃ ିହŘŔĴି ŌŘĥ ňŘľĵƠଡା ōŘȽରା ନେି  ɂǯତୁŃ ି ĹŜŀŘନ୍ତ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ňହଞ୍ଚି ĺģି 
İȄňŘĪĥ ŏƆ ĨŇśŔŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ɂǯତୁŃ ହŕୋĪȄŊŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŌľି ି

ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି İହି   ıŃ ିହ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ňŘľĵƠଡା 
ōŘȽରାŎ ŇŧିŌŘŇśŔŘŞେ ŋŘȿŊ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ŃȄିŞେ 
ĴƞଟାଫିľŘ ōŘȽରା ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି ŎŊŊିŘŎ 
Ō ŜŐŘǦŌŚ ŃȄିŞେ ĵƠଡାŊŔŘ Ĳ ĶśŀĹିŦŘ ňର୍ବ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĶŃ ŮŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ 
ହେŏŘ ଜେŇŘ ŊŎିŜňŘł ି ଦେŊŃŘƉ ŊŎśĩ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŃśŏŘĪ ĩŔśȄŊŘ ଦେହŜŎŚ Ŋśŀś  
ňȾରୀŌŘŏƉି ĨŔśସ୍ଥŃŘ ହେŃś  ŃŘƉ ŊŀňśĨ ŊŔନ୍ତ 
ňȾରୀŌŘŏ ିĹŐŃିŊœ୍ଷ ଜେŇŘ ŊŎିśňŘł ିଦେŊŃŘƉ 
ŊŎśĩ ŅŘŧƫିŞେ Ŏହି ĺƻତିģ ĹŐŃିŊœ୍ଷ ŇŚŃ ି

Ň ିର୍ଘଣ୍ଟ ĨŇśŔŘŞେ ĹŐŃିŌŘŔ ŬūŞେ ĬƏĶśŀ ି ň ŜĻŘ ĩŎǕ ହେŊģ ŬŲŞେ 
ňŘľłŘĶଡ଼Ĵś ňŘľŔǁିଦୂŎ ĩłōିŊିģ ŬųŞେ ŎŘĻŊŘľŚ ň ŜĻŘ ହେŊģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ūŞେ ňŘľŔǁିଦୂŎ ŊŎł ହେŊģ ŬŞେ ŔŘଲେňŘŏ ିŇĴିľସ୍ଥ ସ�ୋŇĶଡ଼ ŇŅŚĴŜŐ 
ଦେļŘŎ ňŚĿŞେ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ ůŬ Ōଧ୍ୟେ ଦେŊŃŘƉ ĩŊିରǻଭାŊ Ĳ ଫŐ ɂŅŘŇ 
Ŕହ Ōśĵ୍ୟōŘȽରା ĩŎǕ ହେŊģ ŭ Şେ ଦେŊŃŘƉ ŊĬŎŘňľିŘ ସ୍ଥŐĴś ĩĶŌŇ 
ହେŊģ ů ŃŘŎĵି ŎŘŃŞିେ ŇŒିĶିśŀ ିōŘȽରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ Ű ŃŘŎĵି ĨňŎŘǸŞେ 
ଦେŊŃŘƉ ଦେļŘŎĴś ŊŘହśŀŘ ŊĻିŧ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ĩୟ�ୋĻĴ ȰରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĴŌľି ିĲ ŊİିŇİİ ŃŎଫŎś İହି  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି

ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ, ūŭģų(ŔŌŔି)

ଫśŏĴŌିśƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ହŘĪǭକୁŏŞେ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ 
ହɹୟାହଣ୍ଡŊȢ‌‌ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ŊŘŐĴିŘ ŊŋିŘĶŞେ Űľ ିŅŐ Ĳ 
ŊŘŐĴ ŊŋିŘĶŞେ ųľ ିŅŐ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ŊŘŐĴିŘ ŊŋିŘĶŎś  ňśĪନ୍ତŐŘ ŊɰĴ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହŕୋĪ ȄŊŘ ବେଳେ ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ŊɰĴ ŎŇର୍ସ 
Ĩț‌‌ ହେĪĺģି ସେହି ňŎ ି ŊŘŐĴ ŊŋିŘĶŎś  
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା Ĳ ňśĪନ୍ତŏŘ ŌƺŞେ ଫŘĪŇŘŏ 
ଖେŐ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŊɰĴ ŊĻିŧŚ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňśĪନ୍ତŏŘ ŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ 
ହେĪȄŏŘģ İହି  ĨŊŔŎŞେ ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ଗ�ୋǨଠୀ 

Œ ିଷŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋŇିŊ ŌɌିƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂŊŚŎ ňƠଡା 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ľľିŏିŘĶଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ ĨȅĴŘŎŚ ĩƥତ୍ତȽରାł Ŏń, 
ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ĨŃŎିŻି ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ŏś ȿଦେŊ Ŕŀƍଗୀ, ňśĪĥŃŏŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା 

ĨȅĴŘŎŚłŚ ŎƩŌŧŚ ňśŞ�ୋହି Ń, ĶśŀଭେŏŘ 
ଗ�ୋǨଠୀŒ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎłିŚ ŇŌŃିŘŎŘłŚ 
ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ହେŌନ୍ତ ňņŘŇ 
ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒſିĴ ଗ�ୋňŘŐĹǂ ବେହେŎŘ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ ŎĻŃ ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ŕŘଣ୍ଡŊȢ‌‌ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ

ŊŘŐĴିŘରେ ňśĪନ୍ତŐŘ, ŊŘŐĴରେ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ĹŘǑ ପିĨŇ
ķśŇŔŎ ɂĶŃŚ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŕǁିଦୀ ŅŊିŔ
ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ, ūŮģų(ŔŌŔି): ķśŇŔŎ ȰରାŌŎ ɂĶŃ ି ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƏ 
ŊŅିɹୟାŐŧ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ହି ǁଦୀ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି ɂņŘŇ 
ŒſିĴ ıǠର୍ଯ୍ୟ ଶେĵŎ ଦେŊŃŘ, ŌŘŐňť଼ା İŔİŔŀ ି ŊŅିɹୟାŐŧŎ ହି ǁଦୀ 
ŒſିĴ ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, ŋŘŇňśŎ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ହି ǁଦୀ ŒſିĴ ĵŌŘŎŚ, 
ŌହŘŎŘňŅŎ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ହି ǁଦୀ ŒſିĴ Ĵ ିଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ହି ǁଦୀ ŒſିĴ 
ŌŜŎŏŚ ମେହେŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ķśŇŔŎ ɂĶŃ ିňଞ୍ଚାŧŃ 
ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ହି ǁଦୀ ŒſିĴ ĴŝǩĹǂ ňŘତ୍ର ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŊŏŘƍřŎ, ūŮģų(ŔŌŔି): ĩǢ ୱିŇ 
ĩĶŌŇŞେ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ି ňŘର୍ବł ĮŃś ģ 
ପ୍ରାŧŃħ ĩǢ ୱିŇŞେ Œକ୍ତିňŚĿĶśť ଼ିĴŞେ 
ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ ĩŎǕ ହŕୋĪńŘİģ 
Ō ŜŐŘǦŌŚĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ İହି  ň ŜĻŘ 
ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏŊିģ ତେବେ Ŋ ିଶେଷ 
ĴŎ ି ňଶ୍ଚି ŌĲť଼ିŒŘŞେ ŌŜŐŘǦŌŚ ŃȄିŞେ 
ŌŘ®ŌŘନେ ŇĻି ňśĨŌŘŇƉ ňŘĪĥ ɄŃ 
ŎȃńŘƻ ତି; ōŘହŘĴś ňśĨ ĻĬିƻତିĩ ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘōŘĪńŘİģ ŎŊŊିŘŎ ŊŏŘƍřŎ 
ĻǟିଲାŞେ ବେȥ‌‌ ĬŔŘହŎ Ŕହ İହି  ň ŜĻŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ňśĨŌŘŇƉ ŅŚରǻଘାŧś 
Ĳ ŒśŋĴŘŌŇŘ ňŘĪĥ ŌŘ®ŌŘନେ İହି  ɄŃ 
ĴŎńିŘƻ ତିģ Ň ିର୍ଜŐŘ ĬňŊŘŔ Ŏହି  ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
Ōହି ŐŘŌŘନେ ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŞେ Ŏś ଣ୍ଡ 

ହŕୋĪ İହି  ň ŜĻŘ ňŘŐńିŘƻ ତିģ İହି  ň ŜĻŘŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋȅି Ŏହି ĺģି ňśĨŌŘŇƉ ĬƖŐ 
ŋŊିଷ୍ୟŃ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ĴŘŌŇŘ ĴŎ ିŌŘ®ŌŘନେ 
İହି  ň ŜĻŘ ĴŎńିŘƻ ତିģ İହŘ Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି
ňଶ୍ଚି ŌĲť଼ିŒŘŞେ ňŘŐŃି ହŕୋĪńŘİģ 
ŎŊŊିŘŎ ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŎ ɂŔŧ ŔŌସ୍ତ 
ĨƗŐŞେ İହି  ň ŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ŔĦଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ňŜĻŘ ĴŎŊିŘ ňŞେ ňŎŅŇି 
ňśĨŌŘŇଙ୍କୁ  ĻĬିƻତିĩ ŊǁଦାĪńŘƻ ତିģ ōŘହŘĴ ି
ňśĨŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ŊŘହ୍ୟ ĴśŒକ୍ତି  
ŇĻŎŎś  Ŋଞ୍ଚାĪńŘİ ବ�ୋŏ ିŊǢିୱାŔ Ŏହି ĺģି 
İହି  ň ŜĻŘ ĻǟିଲାŎ ŔŌସ୍ତ ĶŘĥ ĶŐĴିǁ ଦିŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ 
İହି  ŅŇିĿŘŎś  ହ Ȁ Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ିňŘର୍ବł ĩŎǕ 
ହŕୋĪńŘİģ

ňśĨŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŌŘ®Ɖ ɄŃ
ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲାରେ ňŘŐŃି ŞେŏŘ ňśĨĻĬିƻତିĩଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ŔŘŕś  ĩƬŕŃ୍ୟା ķľłŘŎ ňśł ିŃŅନ୍ତ

ĴƞଟାŊŘƙଜି, ūŮģų(ŔŔŔି): Ŋହś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŌŌŃିŘ ମେହେŎ ହŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŋōିśŻ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ŔŘହś  ଜେȢ‌‌ ŋŃିŞେ Ŕନ୍ଦେହ ĻŇĴ 
ǱଥିŃŞିେ ĩƬହŃɹୟା ĴŎȄିŊŘ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňśł ିĩŎǕ ହŕୋĪĺģି 
ȮରାĪŌବ୍ରାƗŎ ĨŃŎିŻି İȧ‌‌ň ିŊĻିŧ Ōǟ ଲିĴƉ Ŕହ İĴ ŭ Ļłĩି ľȟି‌‌ 
ĴƞଟାŊŘƙଜି Ĭň ĴŘŎŘĶŘŎŞେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ଜେȢ‌‌ ŋŃିŞେ ସେ 
ĴŋିŐ ିĲ କେĬĥĿ ିĶŘŌśĺŘ ŔŘହŘō୍ୟŞେ ĩƬହŃɹୟା ĴŎ ିଲେ ସେ ନେĪ İହି  
ľȟି‌‌ ଜେŏŎ ŎķśŎŘĻ ŌŘļŚƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ ĩƬହŃɹୟା 
ŔŌŧŞେ Ĵ®ł ǱଥିŃ ିȄŏŘ, ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା କେŌŃି ିȄŏŘ İŔŊś  
ŅĶିŞେ İହି  ľȟି‌‌ ŃŅନ୍ତ ĴŎȄିŏŘģ ňŞେ İହି  ľȟି‌‌ ĴƞଟାŊŘƙଜି କ�ୋର୍ଟĴś 
Ōƺ ōŘĪ İହି  ŌŘŌŏŘŞେ ȄŊŘ ĴŘĶĻňତ୍ର İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŅĶିŞେ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ଜେȢ‌‌ ŋŃିŞେ ȄŊŘବେଳେ ŀŘŻŎ Ĵ®ł ŔŊś  
ĳଷņ ଦେĬȄଲେ ସେ ନେĪ ĺś ľŞିେ ȄŊŘ ŀŘŻŎ ସ�ୋŌ୍ୟଶ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŅରǻଶୀ 
ňƠଡା ଫŉୋŇŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ŒŻତିňŚĿରେ ଷ�ୋŐňŜĻŘ ĩŎǕ 
ŊŏŘƍřŎ, ūŮģų(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ ȄŊŘ ɂŌśĵ Œକ୍ତିňŚĿĶśŀĴି 
ĹŐĹƗŐ ହŕୋĪňť଼ିĺģି ŎŊŊିŘŎ ĵƠଡାņśĩ ňŎମ୍ପŎŘĿŘŎś  ŌŘ®Ɖ ĩŊŘହŇ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି ĴśŒଙ୍ଗŎ ŌŘ® ĴśŒśƍଗାĪ, Ŕ ିନେŢņକେŏŘŎ ŌŘ® ଦ୍ୱାŎସେŇŚ, 
ŔŘĬନ୍ତňśŎŎ ŌŘ® ŔŘĬନ୍ତେĪ, ňŘľłŘĶଡ଼Ŏ ŌŘ® ňŘľଣେଶ୍ୱŎŚ, Ńś ଷśŎŘŎ ŌŘ® 
ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ, ଦେĲĶŘĥŎ ŌŘ® ňŘľĵƠଡା ňŚĿŞେ ŎŊŊିŘŎ Ō ŜŐŘǦŌŚ ŃȄିŎś  
ଷ�ୋŐňŜĻŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି

ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ĨňରେŔŇ ­ɂŕŘŎ®
ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ, ūŮģų(ŔŌŔି): ĶśľĵŘ Ĳ ŔĶିŘŞେľ ĬňŞେ İବେ 
ňśŏŔିŎ ŇĻŎģ ĨňŞେŔŇ ­ɂହŘŎ® ĨŋōିŘŇŞେ ŔŊś ĩଡ଼େ ĶśľĵŘ 
Ĳ ŔĶିŘŞେľ ŊȮି ରି ନେĪ ĹŦĬ ĹŘŏĺିģି ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ Ōƺ İହି  
ĹŦĬ ĻŘŎ ିŎହି ĺģି İହିକ୍ର ŌŞେ ଲ�ୋĪŔĦିହŘ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ Ōƺ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇŞେ ĶśľĵŘ Ĳ ŔĶିŘŞେľ ŊȮି ରି ନେĪ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  ĹŦĬ 
ĶŃ ū ŃŘŎĵିŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄĺģି ūů ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏŊିģ ତେବେ 
ଲ�ୋĪŔĦିହŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ōŘƕସେŇ ିŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ ūŮ ŃŘŎĵି 
Ŕśଦ୍ଧା ųľ ିŌŘŌŏŘ ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  ĹŦĬŞେ Ŋହś  ňŎŌିŘłŎ ĶśľĵŘ 
Ĳ ŔĶିŘŞେľ ňśŏŔି ĻŊŃ ĴŎĺିģି

Ĩŋିଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩŊŘŔ Ņś ର୍ନୀŃŎି ŃŅନ୍ତ ŞେĬŇି
ĴƞଟାŊŘƙଜି, ūŮģų(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା Ńś ŞେକେŏŘ ŊɰĴŎ 
ĨନେĴ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ķŎ ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ņś ରǻନୀŃ ି
ହŕୋĪĺģି ķŎ Ň ିରǻମାł ହŕୋĪŇŘହ Ȁ; ହେଲେ ķŎ ŊŘŊŅĴś  ľଙ୍କା ĬĿĺିģି 
ĻĲି ľɹୟାĶĦି ĴŎś ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ĵĺି ିŊɰĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŒି ିľଙ୍କା ହŀň 
ĴŎȄିŊŘ Ńńɹୟା ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି Ĺľś ĨŇĴŘ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŬŪŬŮŞେ 
İହି  Ņś ରǻନୀŃ ିହŕୋĪĺģି ĻŇŒśłŘł ିŒŊିŎିŞେ ŃŘŎłିŚ ŧśȗ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ İହି  
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĩłȄିŏŘģ İହňŞେ ĩŊŘŔ ķŎ Ņś ରǻନୀŃŞିେ ŏǊି ĻĲିľɹୟାĶ 
ହେŌନ୍ତ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŊɰĴķ ɂŒŘŔŇ Ŋହି ǤକାŎ ĴŎȄିŏŘģ ତେବେ İȄŞେ 
ŔǑପୃŻ ȄŊŘ Ļଣେ ĻŇ ɂŃŇିȅିƉ ସ୍ୱାŌŚƉ ŊŞି�ୋņŞେ İବେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ିĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŇĩିōŘĪ ŇŘହ Ȁģ ĶŘĥŞେ ŃĩିŎ ିହŕୋĪȄŊŘ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ķŎ ŃĩିŎ ିĴŎŊିŘ İŊĦ Ŋŋିǈି ŔŌŧŞେ ľଙ୍କା 
ňŘĪŊŘ ŇŘĥŞେ ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉĿŘŎś  ସେ ମ�ୋľŘ ľଙ୍କା ନେĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି İହŘŎ İĴ ĴȢ‌‌ ŞେĴର୍ଡି Ōƺ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺģି 
ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେĬ Ň ȄŊŘ ŔŎňƗ ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ 
ŃŘƠଡି Ĵହśĺƻତିģ İŋŐ ିĩŊŘŔ Ņś ରǻନୀŃĴିś  ŔହĻŞେ ĺŘŀ ିŅĩିōŊି 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵହି ĺƻତିģ ĶŘĥŎ ŭŬ Ļł ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉĿŘŎś  ľଙ୍କା 
ŇĩିōŘĪȄŊŘ ସେ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

ŊŏŘƍřŎ, ūŮģų(ŔŌŔି) : ŊŅିɹୟାŐŧ 
Œ ିକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ņś ର୍ବŐ ହେଲେ ŔŌŘĻ Ņś ର୍ବŐ 
ହେŊģ ŔŌŘĻ Ņś ର୍ବŐ ହେଲେ ŔŌଗ୍ର ŎŘǧ 
Ņś ର୍ବŐ ହŕୋĪōŊିģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ କେŊŐ 
Ŋŝତ୍ତି ĶŃ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ňŘĪĥ Œ ିକ୍ଷା 
ɂŃ ି ĩĴŝǦ Ň ହŕୋĪ ŇŚŃĶିŃ 
Œ ିକ୍ଷାŞେ Ōƺ Ōନ�ୋŇ ିବେŒ ĴŎŊିŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ǱଥାŇŚŧ ň ିň ିİĴŘଡେŌŚ 
ŔŋŘĴſŞେ ŊŏŘƍřŎŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ŔŘହି Ń୍ୟ, ŔŘŌŘĻĴି Ĳ ŔŘĦĴŝŃĴି 
ĨŇśǨଠାŇ ­ŎĹŇŘ® ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି 
­ĩŌ ŊŅିɹୟାŐŧ Œ ିକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔŌŘĻŎ 
ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ କେତେ ŔହŘŧĴ?® ŒŚœ୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŞେ İŋŐ ି ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି İȄŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ 
ŒſିĴ ŊŇŌŘŐŚ ňŘłȰିରାହŚ, ŔśଲେĵĴ 

ଶେĵ ĨŊŅś Ȣ‌‌ ĴŘŒŌ, ŞେଭେŇɵସା 
ŌହŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. 
ĩŎŃŚ Ƚ ରିňŘĿŚ, ହେŌନ୍ତ ňƠଡା ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŒſିĴŌŘŇƉ ŋŃିŞେ 

Œ ିକ୍ଷା ɂŃ ି ĩନ୍ତŎĴିŃŘ Ŏହି ŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
ŔǒŃ ିŒ ିକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŋŃିŞେ ପ୍ରାĹŚŇ Œ ିକ୍ଷା 
ňଦ୍ଧŃĴିś Ōƺ ŔŘŌŏି ĴŎŘōŊିŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
କେŊŐ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉ ǭକୁŏ ŊɹୟାĶŎ 
ĲĻŇ Ň ŊŦŖŘĪ ସେŌŘŇƉ ŋŃିŞେ 

ନ�ţŃĴି Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ, ŔŘŌŘĻĴି ଜ୍ଞାŇŎ 
ŊĴିŘŒ ĴŎŊିŘĴś ହେŊģ ŒſିĴŌŘŇଙ୍କୁ  
କେŊŐ Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 

Ň ିୟ�ୋĻŃି Ň Ĵଲେ ŋŏģ ତେବେ 
ōŘĪ ସେŌŘŇƉ ŋŃିŞେ Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ 
ɂŃ ିĩଗ୍ରହ ŊŦŊି ବ�ୋŏ ିĨŃȄିĶł 
ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ ŔŘହśƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔହŔǑପାŅĴ 
ŎƩŌŧ Ƚ ରିňŘĿŚ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł Ĳ 
ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 

­ŎĹŇŘ®Ŏ ŔǑପାŅĴ ŋŘĶŚŎȄ ŌɌି, 
କ�ୋଷŘƺſ ŌŝଗେŒ ବ�ţǩŊ ňŘłȰିରାହŚƉ 
ŔŌତେ ĨନେĴ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ­ŎĹŇŘ®Ŏ ŔŋŘňŃ ି
ŔŇŘŃŇ ĿŘĴśŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŇŚŃĶିŃ Œſିଷାରେ Ōƺ Ōନ�ୋŇ ିବେŒ ĴŎŊିŘ ĩŊŒɹĴ

ľľିŏିŘĶଡ଼, ūŮģų(ŔŌŔି): ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ūųųŬŞେ ūŭŎś  ŭŪ ĻŏିŘ ĶĿŇ ହŕୋĪĺģି 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŊŝହŃ Ĭňĵଣ୍ଡ ľľିŏିŘĶଡ଼ 
Ĵƻିତୁ ĻŏିŘ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏହି ĺģି 
İłś ସେ ŔŌŧŎś  ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ĻŇ 
ĨŔନ୍ତୋଷ Ŕହ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ିŎହି ĺģି ତେବେ 
ľľିŏିŘĶଡ଼ ĻŏିŘ ŅŘŊĴିś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĲĴŐି 
ŔĦķ ŔŋŘĶŝହŞେ İĴ ŔŋŘ ŊŔȄିŏŘģ ĻŏିŘ 
Ȯ ରିŧŘŇśǨଠାŇ ĴŌľି ି ĩŊŘହĴ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ŕଞ୍ଜŧ ବେହେŎŘ İȄŞେ ĨƺſŃŘ ĴŎȄିଲେģ 

ľľିŏିŘĶଡ଼ ŊņିŘŧĴ ŇŊŚŇ ଜ�ţŇ, ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା 
ŌŌŃŘ ଜ�ţŇ, ŇŘĶŎĴି ŌƗ ŔŋŘňŃ ି
ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ňŘŦŚ, ŌśŎŊିŘହŘŏ 
ĲĴŏି ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି ĻିତେŇ ହŘŃŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŇĶŎňŘŐ ŋŊŘŇŚ ɂŔŘŅ ହŕୋŃŘ, Ŕନ୍ତୋଷ 
ɂņŘŇ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔĦōśକ୍ତା ŇŘİĴƉ ŔମେŃ 
ĨƗŐŎ Ŋŋିǈି ŎŘĻନ�ţŃĴି ŔĦĶĿŇ, ŔŘŌŘĻĴି 
ŔĦĶĿŇ ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ĹŘŌɲର୍ସ Ĩଫ ĴŌର୍ସ ŔŋŘňŃ ି īଶ୍ୱŎ ଜ�ţŇ, 

Ĩଞ୍ଜŐ ି ବେହେŎŘ, ŏŐŃିŘ ŏŘĿ, 
Ĭňĵଣ୍ଡ ōŘŅŊ ŌହŘŔŋŘ ŔŋŘňŃ ି
ķŇିś  ĩଡ଼ōśĩଡ଼, ŒśƢଢୀ ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ି
ŅŧŘ ବେହେŎŘ, ବ୍ରାǹł ŔŌŘĻ ɂŃŇିȅି 
ĹƻିତାŌłŚ ŌହŘňŘତ୍ର, Ĩଗ୍ରŵŘŏ ŔŋŘ 
ŔĹŊି Ŕଞ୍ଜŧ ŊĦŒŏ, Ş�ୋľŘŎ ି Ĵɰȝ‌‌ 
ɂŃŇିȅି ŌହେŒ Īନ୍ଦୋŎĩି, ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ŀŌɲŎś  ĺȽ ରିĩ, ŊŚŞେǂ ŊŘĶ, 
Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒ, ŇĶŎ Ŋ ିଜେň ି ŔŋŘňŃ ି
ŔśŇŏି ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŊĴିŘŒ ସେŇŘ ŔŋŘňŃ ି
ĪĦ ĨŌɱଳାŇ ଷଡ଼ƍଗୀ, ହŎŇିŘŎŘŧł 

ŌɌି, ŇŚŐŌł ିŔŘହś, ĨŎśł ŌɌି, ŎłĻŃି ňŝଷ୍ଟି , 
ľ ିକେŏŘŏ ବେହେŎŘ, ĩଲ�ୋĴ ŇŘŧĴ, ŔŃ୍ୟɄŃ 
ňƠଡା, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŊŘŧśସେŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕନ୍ତୋଷ ŌହŘƻ ତି, ŏŘŧŇ୍ସ Ĵɰȝ‌‌ ɂŃŇିȅି ĩŊŘŔ 
ĵŘŇ, ŌŇŚଷ Ķśପ୍ତା, ŇĶŎ ōŘŅŊ ŔŋŘňŃ ିĴśŇŘ 
ŋŘľ,ି ŊŘň ିଡେŋŀି, ĨǢ ୱିŇŚ ŔŘହś, ŊƍଗାŐ ିŔŌŘĻ 
ŔŋŘňŃ ିଶେĵŎ Ŕ ିହ୍ନା, ŌśŔŏŌି ŔŌŘĻ ɂŃŇିȅି 
Ķś¦ś ĵŘŇ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ିŌŇ ିଷ Ķśପ୍ତା 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌହେŒ ŌହŘƻ ତି ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ

Ļǟିଲା ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ

Ĵ୍ୟାŎŧିŎ ĴŘĬŇସେŏĦି ŒŊିŎି ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ
ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ, ūŮģų(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ĩĶŏňśŎ ŊɰĴ ŇĨĶŘĥ (ĵ ) ňǟଲୀ ĩଲ�ୋĴ 
ňŘĿŘĶŘŎ Ĳ ĨĻŌି ପ୍ରେŌĻŚ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ŇśŇĩିňŘŏ ିňଞ୍ଚାŧŃ ňŘଣ୍ଡେŔŎŘ ȰରାŌŎ 
ĴŌ୍ୟୁŇľି ିĶŝହŞେ ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ ĴɹୟାŎŧିŎ ĬňŞେ İĴ ĴŘĬŇସେŏĦି ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĩĶŏňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŇśŇĩିňŘŏ,ି Ŋଡ଼ľĴିŘ Ĳ ļŎłňିŘŏ ି
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋŋିǈି ĶŘĥŎ ପ୍ରାŧ Űů Ļł ĺŘȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ ĺŘȽରୀŌŘନେ ĴŋିŐ ିŒ ିକ୍ଷା, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŃńŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞେ ĩƬŇିର୍ଭŎŒŚŐ ହŕୋĪňŘŎ ିବେ ସେନେĪ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎōŘĪȄŏŘģ 
Ŕǁଦୀň ĴśĨĥŎ, Ĩଶ�ୋĴ ňņŘŇ, ହŚŎŘŏŘŏ ŌɌି ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ɂହǟଲାŅ ňņŘŇ 
Ĳ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ Ĺǂ ŊŒି,ି ňƞିଟୁ ňņŘŇ, ɂŒŘନ୍ତ ĴśĨĥŎ, 
Ŋœǻଷା ōśİŀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŇŌŃିŘ ňņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŀŘŕŌିŘŏରେ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ
ଦେĲĶŘĥ, ūŮģų(ŔŌŔି): ŏƠଡାňńŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŀŘହି ŌŘŏ ĶŘĥŞେ ŌହŘŒକ୍ତି 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ĩୟ�ୋĻŇŞେ ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି Ŏś ȿ ŊĶର୍ତ୍ତିƉ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŔĪĥନ୍ତŏŘ ŊŇŘƗŐŎ Şେଞ୍ଜŎ ŔŘĶŎ ŇŘİĴ, ŀĪିĲ ňŝȄŎŘĻ ŅŚň, 
ଫŞେǦĶŘର୍ଡ ĺǁଦା ĹŎł ĻŘŇ,ି ŊŇŔśŎକ୍ଷା ŔŌŃିŎି ŔŋŘňŃ ିŅś Ş୍ଯǻୟେŘņŇ 
ĴŘŏŔŘİ, ĩŒŘĴରǻମୀ ହେŌŏŃŘ ŏś ହŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĶŘĥŎŘǯତା ňŘର୍ଶ୍ବŞେ 
Ŋŋିǈି ɂĻŘŃŎି ĹŘŎŘ Ş�ୋňł ĴŎȄିଲେģ ŔśŌŇ ŊĶର୍ତ୍ତି, ŔŊŃିŘ ĨŌŘŃ, 
ľ ିକେଶ୍ୱŎ Ķť଼ୁĩ, ľŘĴśŎŔĦି ŋś İ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ
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Ĺ Ǒś ĩ , ū Ů Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĹǑśĩ ŞĴţŎŘŐ ř +ŭ Ŋ řƕଞାŇ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋ řǢ 
ɂରାńŌ řକ Ĺ řକ řƮସା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ŀħ ŎŘĻମ�ୋŕŇ ň ř.İŔ.İŕ ř 
କŘରǻ୍ୟȮŌରେ ĨƺſŃŘ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔǑପାŅřକŘ ĬŌŘ ŎŘĻମ�ୋŕŇ, 
ňŎ řĹŘŐକ ŌŎୁŏŚņŎŇ, 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ Ŋ ř.ŎŘŌŘŎŘĻୁ, ପ୍ରଧ୍ୟାňକ Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ 
କŎ ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂରାńŌ řକ ସେŊŘŎ ŋ řǈ ŋ řǈ ĬŅŘŕŎł 
ଦେĪ ŔŌର୍ ȁŃ ସେŊŘ, ŊǄଧୁŃŘ Ĳ ŌŘŇŊŚŧ ĩĹŎł ŌŘƺŌରେ 
Ņୁķ୍ଘľłŘରେ ĩŕŃ, ŔŘňକŘŌŀୁŘ Ĳ ଦ�ţŊ ř Ņୁର୍ବି ňŘକରେ ĩŕŃଙ୍କୁ  

ŃୁŎƻ ɂରାńŌ řକ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪ Ň řକľସ୍ଥ ť଼ାŻŎĵŘŇŘକୁ 
ǱଥାŇŘƻŎ řŃ କŎ řňŘŎ řଲେ Ĩନେକ ŌŜŏ୍ୟŊŘŇ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪňŘŎନ୍ତା ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ Ŋ୍ୟŻ କŎ řȄଲେģ İନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ŞĴŤŒŐ ŔŌɲନ୍ଧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎŘōŘĪĺ řģ

ĩŇǁňŎୁ, ūŮŘų (ŔŌ řŔ)

ŌŘĺ Ĳ ŌŘĦŔ ଦ�ୋକŘŇŎ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁକୁ  ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚରେ ňକŘōŘĬȄŊŘŎୁ ŇŅŚĻŐ 
ପ୍ରŅŜ œ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĻŐ ĨňŊ řȽ ହେĬĺ řģ 
İନେĪ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĩŇǁňŎୁ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ 
İȄପ୍ରŃ ř Ň řଘŘ ŇȄŊŘ Ĺ řନ୍ତାŎ କŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
Ķƍଗା ňŎ ř ňŊ řȽ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ ĻŐକୁ ŌƠୁ Ĳ 
ŃୁƠରେ ŌŘŎ ř ɌƴଧାŐୁŌŘନେ ମ�ୋſ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ ĻŐକୁ ପ୍ରŅŜ œ řŃ କŎୁȄŊŘ ଦ�ୋକŘŇŚ 
Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ କŘରǻɹୟାŇୁǨଠାŇ 
Ȱŕł କŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ĩŇǁňŎୁ ପ�ŤŎŘƗŐରେ 
ŌŘĺ ŌŘĦŔ Ŋ řକ୍ରି  
କŎ řŊŘକୁ ǶŃƽ 
ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ 
ǱଥାŇ Ň řŎŜ ňł 

ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
İōŘİĥ କŘରǻ୍ୟକŘŎŚ 

ହ�ୋĪňŘŎୁ ŇȄŊŘ Ĳ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ Ň řƳ୍ଦିǦ ǱଥାŇରେ 
ňକŘĪŊŘକୁ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł କŎŘōŘĬ ŇȄŊŘŎୁ 

Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĩŇǁňŎୁ ପ�ŤŎŘƗŐରେ ĩŌ řœ Ŋ řକ୍ରି ŧ ňŘĪĥ 

ĩŇǁňŎୁ Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ŉକŘŎňȡୁ‌ ŒŘŐňŀŘ Ĳ 
ଶ�ţŏଙ୍ଗ ĨƗŐରେ ǶŃƽ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ĻŌ ř Ĺ řǸľ କŎŘōŘĪȄŏŘ ହେଲେ ĬŻ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କŘରǻକŘŎŚ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ପ�ŤŎŘƗŐରେ 
ĩŌ řœ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ǶŃƽ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŇȄŊŘŎୁ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ Ň řĻ ĪƐଛା ŌŃୁŘŊକ 
ŎŘǯତାକଡ଼ରେ ଦ�ୋକŘŇ ଖ�ୋŏř ŌŘĺ ŌŘĦŔ Ŋ řକ୍ରି  
କŎୁĺନ୍ତିģ ŎŘǯତାକŀରେ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବେ 
ଛେŐř, କୁକୁť଼ା  ŌŘĺ ŌŘĦŔ କľŘŐ ř ଦ�ୋକŘŇ ଖ�ୋŏř 
ଦ�ୋକŘŇŎୁ ŊŘŕŘŎୁȄŊŘ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁକୁ  ŎŘǯତା ňŘର୍ଶ୍ୱରେ 
ňକŘĬĺନ୍ତିģ ňŎ řବେŒ ପ୍ରŅŜ œł ĶŎୁୁŃŎ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ İŕŘପ୍ରŃ ř ପ୍ରŒŘŔŇ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ 
ňŃୁ řĶନ୍ଧŌŧ ňŎ řବେŒ ƶୱାŎŘ Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟକŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺ řģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକƉ ōŘŃŘŧŘŃ କŎ řŊŘ ŔǕŊ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ କƥତ୍ତୃ ňſ Ņŝ Ł କŘର୍ଯାŇୁǨଠାŇ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ) 

Şେନ୍ଦୁļŎĿŘରେ űŲŃŌ ŎŘĻ୍ୟ ňŏୁ řŔ 
ňŎୁୁœ କŊŘŀř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ Ĳ ŅŒŌ 
ňŏୁ řŔ ŕɹୟାƠŊŏ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ଯ�ୋĶଦେĪ କŕ řȄଲେ 
ଯେ Ĳť଼ିŒŘ ňŏୁ řŔŎ ଖେŐŘŐřŌŘନେ 

Ŋ řŋ řǈ ĩńଲେľ řƃ ଗେŌରେ ŔŌȰ 
ŋŘŎŃŎ ňŅକ ŃŘŏřକŘରେ Ōƺ 

ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĨŊŅŘŇ Ŏȃĺନ୍ତିģ
କŊŘŀř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ 

ŎŘĬŎŞେŏŘŎ ňŏୁ řŔ ĹŃୁର୍ଥ  
ŊŘľŘŏřŧŇକୁ ŕŎŘĪ କľକ 

ňŏୁ řŔ œଷ୍ଠ ŊŘľŘŏřŧŇ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪńŊŘ ବେଳେ Ĳ ŕɹୟାƠŊŏ 

ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ ଢେଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା 
Şେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲାକୁ ŕŎŘĪ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ŌŘļ ř କŕ řȄଲେ ଯେ Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ 
କ୍ରୀť଼ାŎ Ŋ řକŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ĩĶŘŌŚ ů 
Ŋର୍ଷରେ ŭūŮľ ř Ŋɰକସ୍ତŎŚŧ ଷ୍ଟାŀřŧŌ 

Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ů ŕĻŘŎ ūŬŮ ŞĴୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰରେ 
Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ଷ୍ଟାŀřŧŌŎ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ŲŬů 
ŞĴୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ କŎŘōŘĪĺ řģ 
Şେନ୍ଦୁļŎ, ŔŌɲŏňŎୁ, ɄǹňŎୁ Ĳ 
ŞĴୋŎŘňľୁକୁ ସǴପୋର୍ଟŔ ŕȝ‌ ŋŘବେ Ŋ řକŘŒ 
କŎŘō řŊģ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔĻୁřŃ 
କୁŌŘŎ, Şେନ୍ଦୁļŎ ŔŘĦŔŅ ĨŇƻ ŇŘŧକ, 
ଘŔ řňŎୁŘ Ŋ řņŘŧକ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ňŘȽ, 
ĹǑśĩ Ŋ řņŘŧକ ŔŇŘŃŇ ŌŕŘକୁଡ଼, 
ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧକ ĨȃŐ ŇŘŧକ, 
ତେŏŞĴୋĪ Ŋ řņŘŧକ ŀŘ. ŉକŚŎ ମ�ୋŕŇ 
ŇŘŧକ, ĩŇǁňŎୁ Ŋ řņŘŧକ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ସେĿŚ, ňŏୁ řŔ ŀ řĻř. ଯ�ୋଗେŒ ŊŘŕŘŅୁŎ 
ĵŎୁŘŇ řĩ, İŔľ řİ କŌ řŒŇŎ ĨŌ řŃŘŋ 
ĿŘକୁŎ, ŀ řĩĪĻř ବ୍ରିଜେ Œ ŎŘŧ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řŒŘŐ Ŕ řĦŕ ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ/ĹǑśĩ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): 
Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ ɂରାȅକŎł ŃŎŉŎୁ 
Ļřǟଲା ŞĴୋର୍ଟ ŔମେŃ ĩŇǁňŎୁ Ĳ 
ĹǑśĩŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌ ŞĴୋର୍ଟ, 
ŊŀŊ řŏ, ŕŘľŀřŕŚ, ତେŏŞĴୋĪ Ĳ 
ଘľĶŘĥŎ ପ୍ରńŌଶ୍ରେłŚ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŞĴୋର୍ଟĶŀୁ řକରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ଲ�ୋକ ĨŅŘŏŃ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŌŅୁŘŧ ŰűŭŰľ ř ŌŘŌŏŘ ŔŌŘņŘŇ 
କŎŘōŘĪ ūű,ůų,ŰŪ,ųŬŰ ľଙ୍କା 
ĩŅŘŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା Ĳ ĩĪŇସେŊŘ 
ɂରାȅକŎł ĩŇୁକ Ŝŏ୍ୟରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĬŻ 
ŎŘଷ୍ଟି Śŧ ଲ�ୋକ ĨŅŘŏŃକୁ Ļřǟଲା ĻȎ‌ 
ŞĴୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ ɂରାȅକŎłŎ Ĩƺſ 
ŃńŘ Ļřǟଲା ĻȎ‌ ଗ�ୋňŘŐĹǂ ବେହେŎŘ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ କŎ řȄଲେģ ǶŃƽ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŋĶŊŘŇ ପ୍ରņŘŇ, ňŎ řŊŘŎ 
ĨŅŘŏŃŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĪŃ řଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାĻȎ‌ ŌŌ řŃŘ ŅŘŔ, Ĩƺſ 
ǱଥାŧŚ ଲ�ୋକ ĨŅŘŏŃ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ī. 
Ŋ řଶ୍ୱେǢŎ ŎŘĲ, Ōĵୁ୍ୟ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŕ řŌŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ଦେŵŘŇŚ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĨŌରେŒ 
ŇŘŧକ, ରେĻřǧ୍ରାŎ ŔୁଚେŃŘ କŝňŘŐ řŇŚ, 
Ōŕ řŐŘ ŞĴୋର୍ଟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ନେŕŘ ŅŘŔ, 
Ĭňĵଣ୍ଡୀŧ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŌୁ řତ୍ରା କୁŌŘŎŚ 
ŅŘŔ, କŇ řଷ୍ଠ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ପ୍ରńŌଶ୍ରେłŚ 
ĨŌ୍ବି ŞେŒ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ļଙ୍ଗŌ īǢŎ 
Ň řĻ Ň řĻ ŞĴୋର୍ଟĶŀୁ řକରେ Ōକଦ୍ଦŌŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ ŋŘŎɂରାǊ 
ɂରାȅକŎłŎ ŔĹřŊ ŃńŘ Ōŕ řŐŘ 
ŞĴୋର୍ଟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ନେŕŘ ŅŘŔ ŞĴୋର୍ଟ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŋŘŎ ŔମେŃ ǱଥାŧŚ Ĳ 
Ň řŎƻŎ ଲ�ୋକ ĨŅŘŏŃŎ କŘରǻ୍ୟŋŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲେģ ɂରାȇ‌ ŊɹୟାƉ Ōକଦ୍ଦŌŘ 
ůůľ ř ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪ 
ūū,Ūų,ūŪŪ ľଙ୍କା, ŌľŎōŘŇ 
Ņୁķ୍ଘľłŘ Űūľ ř ŌŘŌŏŘ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪ 
ūů,ŬŰ,ūű,ŲūŪ ľଙ୍କା, ɂରାȇ‌ ଲ�ୋକ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ସେŊŘ Ŭŭľ ř ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪ 
ū,ūŭ,ŪŪŪ ľଙ୍କା, ɂରାକ Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ 

Ōକଦ୍ଦŌŘ Ŭůľ ř ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪ ŬŲ,ŭųŰ ľଙ୍କା, ŎŘĻǶ 
Ōକଦ୍ଦŌŘ ŰŬŮūľ ř ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪ ů,ūŪ,ųűŲ ľଙ୍କା, ଦେŵŘŇŚ 
Ōକଦ୍ଦŌŘ ůųľ ř ŌŘŌŏŘ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪ ŮŪ,Ų,ŪŮų ľଙ୍କା, ଫ�ŤĻŅŘŎŚ 
Ōକଦ୍ଦŌŘ ŬůŲľ ř ŌŘŌŏŘ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪ ū,űŲ,ŭ,ůųŭ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ ŌŘŌŏŘ ūŮľ ř 
ŉĪŔŏŘ ହ�ୋĪ Ŭ,űŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା 
ĩŅŘŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŞĴୋର୍ଟ ňŎ řĹŘŐକ 
ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌƻŎŘŧ, ŇŘĻřŎ Ņ řǟଲୀň 
ବେହେŎŘ, ĩĪŇସେŊŘ ɂରାȅକŎłŎ 
ňɹୟାନେŏ ĨȅŊକ୍ତା ŔŇୁ řŏ କୁŌŘŎ 
ŌŕŘƻ, କŎୁłŘକŎ Ʉǹ, ĨƏଚ୍ଚŇŘ ŅŘŔ, 
ŎŌłŚ ŎƙŇ ସେĿŚ, ňŅɭଲ�ୋĹŇ 
ŊŘŎ řକ, ŅŚňକ ŅŘŔ, ŕୁସେŇ Ĭଦ୍ଦିŇ, 
Œକ୍ତିପ୍ର ŔŘŅ ŒŃňȄ, Ŕନ୍ଦୀň ବେହେŎŘ, 
ରେłୁଦେŊŚ Ŕ řĦ, ɂରାȅକŎł କର୍ମୀ 
ŔŃ୍ୟŎƙŇ ŅŘŔ, ସ୍ǳŕŏŃŘ ŊŘସ୍ǭ, 
ଦେŊɄŃ ŅŘŔ, ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŇŘİକ, 
Œ řŒ řŎ ŔŘŕୁ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ
ĹǑśĩ ŞĴୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ ŃŘŏୁȇ‌ ĩĪȚ‌ 
ସେŊŘ କŌ řľ řŎ Ĩƺſ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ପ୍ରłŧ ŅŘŔƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ଲ�ୋକ ĨŅŘŏŃରେ 
Ŋ řĹŘŎņŚŇ ȄŊŘ ŭľ ř ମ�ୋľŎ ōŘŇ 
Ņୁķ୍ଘľłŘ ŅŘŊ ř ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Şେȧ‌ ŊŘŊŅକୁ 
ŮŬ ŏſ űŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňſଙ୍କୁ  
ſŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ପ୍ରŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ŭľ ř 
İȚ‌ĩĪ ņŘŎŘ ĨŇୁōŘŧŚ ŞେŔŎୁ ų ŏſ 
ŭų ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, űľ ř Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌ ŞେŔŎୁ 
ūŭ ŏſ Ůū ŕĻŘŎ Ů Œŕ ŭų ľଙ୍କା 
ūų ňĪŔŘ İŊĦ Ŭľ ř Ŕ řİȟ‌Ŕ ř ŞେŔŎୁ 
ŭŭ ŕĻŘŎ ĩŅŘŧ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŕର୍ବମ�ୋľ ūūűľ ř ŌŘŌŏŘŎୁ ūű ଗ�ୋľ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ŉİŔŏŘ କŎŘōŘĪ Űů 
ŏſ Ųŭ ŕĻŘŎ Ů Œŕ ŭų ľଙ୍କା 
ūų ňĪŔŘ ĩŅŘŧ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
କŌ řľ řŎ ŔŕକŘŎŚ ĨŊŅୁŏ ŔŎୁȎ‌ 
ĵŘȚ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ĩŌ řœ ŊĻǻɹŊǯśŞŎ ବ�ţŃରłŚ ňŘł ř ĨňŊ řȽ

ĴŘŕŘŎ ř Ň řķŘ ŇŘŕ Ȁ; ŞňŤŎ 
ɂŒŘŔŇ ŏŘĶś ĴŎś Ň ř ĴľĴłŘ

Ƕņର୍ମĴୁ ଫŉର řଲŏ ů ňର řŊŘର

ŎŘŌĹǂňŎୁ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ଘŔ řňŎୁŘ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ĶĥňŎୁ ĩŅřŊŘŔŚ ŊǯତିŎ 
ů ňŎ řŊŘŎ Ƕņର୍ମକୁ  ଫେŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Œ řବେǂ ĹȮƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ 
Ļřǟଲା ŔĦସ୍କୃŃ ř ପ୍ରŌĵୁ ŒŎŃĹǂ ସ୍ୱାĪĥ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ņର୍ମ ĻŘĶŎł  Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻକ 
ପ୍ରŒŘƻ କୁŌŘŎ ĹȮ ŔମେŃ Ĩନେକ ŊŎ řଷ୍ଠ କŘରǻ୍ୟକƥତ୍ତା ĨŇ୍ୟņର୍ମ Ȱŕł କŎ řȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĩŐŘň ĩଲ�ୋĹŇŘ  କŎ řŊŘ ňରେ ů ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ňŇୁର୍ବାŎ Ň řĻŎ Ƕņର୍ମକୁ  ଫେŎ řĺନ୍ତିģ Ƕņର୍ମକୁ  ଫେŎ řȄŊŘ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  
Ō řǨଠାǈ ĵĩୁĪ ସ୍ୱାĶŃ କŎŘōŘĪ ŕ řନ୍ଦୁ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇୁŔŘରେ କŘରǻ୍ୟ କŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŔŘŌ Ŝŕ řକ Œňń ňŘĿ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌ ņର୍ମ ĻŘĶŎł ŔŅŔ୍ୟ 
Ŋ řକŘŒ ĹȮ, ĨƙŇ ବେହେŎŘ, ŎŊ řǂ ňƛŇŘŧକ, ŕŘň ř ňŘȽ, ପ୍ରŒŘƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ŔମେŃ Ĩନେକ ŔĦଘ କŘରǻ୍ୟକƥତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 

ଛĺŐř ଚĹୋର ř Ĩŋ řōŻୁ Ķ řରଫ
ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ŃୁŎୁŌƍୁଗା ńŘŇŘ Ň řହ୍ନୁĩĥ ଗ୍ରାŌŎ ŕŝœŚŞେŒ Ŕ řĦƉ ଘରେ 
ŌŘĦŔ କľŘŐ ř İȟ‌ŀř ĩŏŘŌ ŎȃȄŊŘ Ųľ ř ଛେŐř ĵŘŔ ř ŒȮୁŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଚ�ୋŎ ř 
ଘľłŘରେ ŃୁŎୁŌƍୁଗା ňŏୁ řŔ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř ŞĴୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ Ĩŋ řōŻୁ 
ହେĬĺ ř କŎଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘ ŌŕŘଦେŊ ଦେĬŐř ଗ୍ରାŌŎ ŔŘŊ řŎ ĵŘȚ‌ (ūŲ)ģ ŃୁŎୁŌƍୁଗା 
ŊĻŘŎରେ İȟ‌ŀř ĩŏŘŌƉ ŌŘĦŔ ଦ�ୋକŘŇ Ŏŕ řĺ řģ ସେ ĵŘŔ řĶŀୁ řକୁ  Ň řହ୍ନୁĩĥ ଗ୍ରାŌŎ 
ŕŝœŚŞେŒ Ŕ řĦƉ ଘରେ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ŒȮୁŊŘŎ ŎŘŃ ř Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ ଘŎ ŊŘŕŘŎ 
ňľŎୁ କŊŘľ Ŋǁ କŎ ř ĶŕୁŘŐ ଘŎୁ Ų ଛେŐřƉ ňŘľ řରେ Ŋ୍ଲାȇ‌ ଟେț‌ ŌŘŎ ř ଚ�ୋŎ ř 
କŎ řନେĪȄଲେģ İȟ‌ŀř ĩŏŘŌ ŃୁŎୁŌƍୁଗା ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řŊŘ ňରେ ňŏୁ řŔ 
ŃŅƻ କŎ ř ōŊୁକକୁ Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ ŔǑପୃŻ ĨŇ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ ଫେŎŘŎ Ĩĺନ୍ତିģ

Ō řŐୁŇ ř ŧୁର řĩ ŔŘର; ଚŘœŚ ŕƻŔƻ

ŎŘŌĹǂňŎୁ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ņŘŇ ĹŘœ ňŘĪĥ ŔŘŎ ňକŘĪŊŘ İବେ ପ୍ରକŝſĭƉ 
ŔŌŧ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ଘœ řňŎୁŘ Ŋɰକ ĶŀŊŘନ୍ଧଗ�ୋŀŘ İŊĦ ଦେĲĶŘĥ ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řକୁ  ŧŎୁ řĩ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘł ହ�ୋĪ ŇȄŊŘŎୁ ĹŘœŚ ĹŁŘ ŅŎରେ 
ŊĻŘŎŎୁ କ řł ř ņŘŇ Ŋ řŏରେ ňକŘĪŊŘକୁ Ŋƺ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŌ řŃ ř ĨņŚŇରେ ȄŊŘ 
ĹŘœŚ ŔŎକŘŎŚ ŅŎରେ ŔŘŎ ňŘĪŊŘŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐୁĺ řģ 
ŉŐରେ ŔŌ řŃ řŎ ĹŘœŚŌŘନେ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକŘŒ କŎ ř ŔŘŎŎ କŝŃ řŌ ĨŋŘŊ ŅŜ Ŏ 
କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŎକŘŎ İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘକୁ ĬŻ ŔŌ řŃ ř Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
କŎୁȄŊŘ ĶŀŊŘନ୍ଧଗ�ୋŀŘ İŊĦ ଦେĲĶŘĥ ŔŌ řŃ řŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĹŘœŚ ŅŘŊ ř 
କŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ĶŀŊŘନ୍ଧଗ�ୋŀŘ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅକ ĪǢŎĹǂ ŔŘŕୁ İŊĦ 
ଦେĲĶŘĥ ŔǑପାŅକ ĩŒ řœ ŌŕŘନ୍ତି  କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŔŘŎ ňŘĪĥ ŔŌ řŃ ř ňſŎୁ ŅŎĵŘସ୍ତ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŘŎ ĩŔ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ 

Ŋର୍ଷା ňŘĪĥ ବେƍ ବେଙ୍ଗୁଲ ř ŊŘŕŘķର

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ŋŘଦ୍ରŊ ŌŘŔରେ ľŘĪĥ ľŘĪĥ ĵŎŘģ Ŋର୍ଷା ŇହେŊŘŎୁ 
ଲ�ୋŞେ ବେଙ୍ଗ ବେƍଗୁ ŏř ŊŘŕŘଘŎ କŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ĨƗŐରେ ହେŊŘକୁ ȄŊŘ 
ପ୍ରǯତାŊ řŃ ମେĶŘ ଷ୍ଟି ŏň୍ଲାƞକୁ Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ଗ୍ରାŌଦେŊŃŚƉ ňŚĿରେ Œňń 
ňŘĿ କŎ řĺନ୍ତିģ ňŘľłŘ Ŋɰକ ōŌŇୁŘňŒ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ଗ�ୋŀřପ�ୋĵŎŚ ଗ୍ରାŌରେ 
ŎŊ řŊŘŎ ŁřňĻŌ řରେ ňŘł řŎ ĨŋŘŊ ňŘĪĥ ପ�ୋȄ ŌŘĻłŘ ŊŔŘĪ ଗ୍ରାŌŎ ଦେŕୁŎŚ 
ŎŊŚǂ ŇŘİକƉ ƶୱାŎŘ ŌŘ® ŌŕŘŊŚŎŘňŘľ ଦେŊŃŚ ňŚĿରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ 
ବେଙ୍ଗବେƍଗୁ ŏřŎ ŊŘŕŘଘŎ କŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř Ŋର୍ଷା Ňହେଲେ ବେଙ୍ଗ 
ବେƍଗୁ ŏř ŊŘŕŘଘŎ କଲେ ĪǂଦେŊ ପ୍ରŔǈ ହ�ୋĪ ņŎŘňŝଷ୍ଠରେ Ŋର୍ଷା କŎନ୍ତିģ 
ପ�ୋȄ ŌƠňରେ ବ୍ରାǹł ଦେବେǂ Ō řɌƉ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ 
ଗ୍ରାŌŎ ŒŃŘȅକ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňŎୁୁœ İକŘĿ ř ହ�ୋĪ ପ୍ରǯତାŊ řŃ ମେĶŘ ଷ୍ଟି ŏň୍ଲାƞ ǱଥାňŇକୁ 
Ŋ řର�ୋņ କŎ ř Œňń ନେĪȄଲେģ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): Şେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ ŊŘଙ୍ଗୋŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ŊŎňŘŐ ŇŘİକŔŘŕ řĿŘŎୁ 
ŊŘଙ୍ଗୋŎ ňଞ୍ଚାŧŃକୁ ŔŊୁŅřŇ řĩ 
ପ�ୋŏľ řİ ŇȄŊŘŎୁ ଲ�ୋŞେ ŕୁŏř ଡ଼ƍଗା 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎୁĺନ୍ତିģ ŊŎňŘŐ ଗ୍ରାŌľ ř 
ŊŘଙ୍ଗୋŎ ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ȄŊŘŎୁ 
ĬŻ ŊŎňŘŐ ଗ୍ରାŌŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŔŘŐନ୍ଦୀ 
ŇŅŚରେ ŕୁŏř ଡ଼ƍଗା ƶୱାŎŘ 
ňŘŎ řହ�ୋĪ ĩŎňŘŎ řରେ 
ȄŊŘ ŊŘଙ୍ଗୋŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
କŘରǻɹୟାŐŧକୁ ōŘĪ ŋତ୍ତା, 
ň řť ଼ିİȧ‌ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĩł řŊŘ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ କŘରǻ୍ୟ ňŘĪĥ ŕ řŃŘȅକŘŎŚ 
ŌŘନେ ōŘĪńŘ'ନ୍ତି ģ ĨŃ ř ĻŎୁŎŚ ŔŌŧ କ řŌ୍ବା ŞĴŤłŔ ř ĻŎୁŎŚ 
କŘŌରେ ŎŘŃ řĨȅĩ ō řŊŘକୁ ହେେŏ ସେŌŘନେ ŌņŊୁŇ Ň řକľ 
ŇŜĩ ପ�ୋŏ ଡେĪĥ ŊŘଙ୍ଗୋŎକୁ ōŘĩନ୍ତିģ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řŋŘĻŇ 
ŔŌŧŎୁ ସେŌŘନେ ŊŘଙ୍ଗୋŎ ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ŏŕ řĩŔĺୁନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌରେ 
ŊŔŊŘŔ କŎୁȄŊŘ ŮŪŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ ňŎ řŊŘŎƉ ňŘĪĥ Ŋର୍ଷାŅ řŇľ ř 
ĨŃ୍ୟƻ କǦŅŘŧକ ହ�ୋĪňଡେŖģ ōŘŃŘŧŘŃରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ 

ĬňĻୁୁȄŊŘ ŔŌŔɹୟାକୁ ନେĪ İĿŘରେ İକ ŉୁȑ‌ ବ୍ରି Ȏ‌ Ň řର୍ମାł İକŘƻ 
ĩŊŒ୍ୟକ ବ�ୋŏř ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
ňſŎୁ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řŊŘŎୁ ĩŇǁňŎୁ Ŋ řņŘŧକ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ ĩĻř Ň řĻ କର୍ମୀƉ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŊŔƻ ňଢ଼ିĩŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ĬŻ ǱଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
ପ୍ରକŝŃ Ņୁħĵକୁ Ĭňŏǐ ଧି କŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା Ņ řŇରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎ Ĳ ŔǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩକର୍ଷł କŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ପ୍ରŔଙ୍ଗ ĬňǱଥାňŇ କŎ ř ĵŊୁŒŚȱ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌņŘŇ କŎ řŊŘକୁ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

űŲŃŌ ŎŘĻɹ ପśŏ řŔ ପśŎś œ ĴŊŘť଼ି Ĳ ŅŒŌ ପśŏ řŔ ŕ୍ୟାƠŢ ‌Ŋŏ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĬȘ‌ōŘପ řŃ

କŊŘť଼ିରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘକୁ 
ŕŎŘĪ କľକ Ŋ řĻŧŚ

ŕɹୟାƠŊŏରେ ŞĴନ୍ଦୁļŎକୁ 
ŕŎŘĪ ଢŁŖƉକାŇŘŐ Ŋ řĻŧŚ

ŊŘଙ୍ଗୋରରୁ  ŊରňŘŐ ŇŘİĴŔŘŕ řĴୁ ଫୁȑ‌ Ʉ ରିଜ Ň řର୍ମାł ŅŘŊ ř

Ǧ ଟିŏପɰଲାƞĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ଦେŊŃŚƉ ପŚĿରେ Œପń ନେଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ 

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): Şେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା Ň řȃŐ ĬƤŐ ɂରାńŌ řକ 
Œ řſକ ŔĦଘŎ ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ କର୍ମକƥତ୍ତା ňŘľłŘ ŌĵୁɹୟାŐŧରେ 
ŔŎକŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŎŊ řŊŘŎ Œňń ňŘĿ Ȱŕł 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ŔĦଘŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ĨŃୁŏ କୁŌŘŎ ŊŐƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ କŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧକ ĨȃŐĹǂ ŇŘİକ, Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ŞĴţŐŘŒĹǂ ŊŘŎ řକ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ňŘľłŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĨŌŘƻ, ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଘ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŋ řĻŧ ŇŘŧକ, ŔĦĶĿŇŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔǑପାŅକ Ōୁକୁǁ ĹŎł ŔŘŕୁ , ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧକƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ କŌŐŘକŘƻ ŅŘŒ, ŔŘŌ୍ବାŅ řକ Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń Ŕ řĦŕ, 

ŔŌŘĻସେŊŚ ĨĻŧ ŅŘŒ, ŔĦଘŎ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř Ňǁକ řଶ�ୋŎ 
ŇŘİକ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŋŊŘŇŚŒƉŎ ŌŕŘƻ, ĨŊŔŎɂରାǊ İŊ řĲ Ŋ řĻŧ 
ĲļŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ ŔĦňŘŅକ Ŋ řǢŇŘń ŌŕŘƻ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଘľĶŘĥ Ŋɰȇ‌ 
ŔĦňŘŅକ Œ řŒ řŎ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋœ ଜେŇŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ń řŐତ୍ତŌŘ ବେହେŎŘ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ଜେŇŘ, ŔǑପାŅକ କŌŐŘକŘƻ ňŃ ř, ōĶୁɭ ŔǑପାŅକ Ĺřତ୍ତŎƙŇ 
ŌŕŘƻ, Ŋ řǢŇŘń ŌŘļ ř, Ŋୁଦ୍ଧଦେ Ŋ ŇŘŧକ, ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅକ 
ŔĹřŅŘŇǁ ପ୍ରņŘŇ, ĻřŏŘ ŔĦଯ�ୋĻକ ŎŊ řǂ ŇŘŧକ Ĳ ŞĴୋœŘƺſ 
Ĩଶ�ୋକ ŊŎŘŐ Œňń Ȱŕł କŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ňŘର୍ଥŔŘŎȄ 
ବେĻ Ĳ Œ řſକ ŎŘମେǢŎ ŊŘŎ řକ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ

ĩŇǁňŎୁ, ūŮŘų (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňŎୁ ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ŔଫେĪ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ   ĺଟେĪ କŎ řŊŘŎୁ ପ୍ରŃ řŊŘŅରେ କŘରǻ୍ୟŊǁ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ňŐରେ ňŎ řŌŐ ସେŊŘ ŊŘņŘɂରାǊ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŀ řକŘ ŔĦǱଥା ŌŘƺŌରେ İĿŘରେ ŬŰ Ļł ŔଫେĪ 
କର୍ମĹŘŎŚ ūŪ Ŋର୍ଷŎୁ Ĩȅକ ŔŌŧ ହେŊ କŘŌ କŎ řĩŔĺୁନ୍ତିģ 

Ŀ řକŔĦǱଥାŎ ĶŃ ĨĶǦ ŌŘŔରେ ଟେƠŎ 
ĨŊȅ ŔŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎୁ 
ŇŜĩ ଟେƠŎ ŀକŘōŘĪ ŇŜĩ İକ ŔĦǱଥାକୁ 
କŘରǻɹୟାଦେŒ ŅřĩōŘĪĺ řģ ŇŜĩ କŎ ř କŘŌ 
ňŘĪȄŊŘ Ŀ řକŔĦǱଥା İବେ İŕ ř କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ସେŌŘŇƉ űŌ ňŘȧ‌ Œ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ  
ŌŘର୍କŔ řȑ‌ Ĳ ପ୍ରŌŘłňȽ ŌŘĶȄୁŊŘŎୁ ପ୍ରŌŘłňȽ 
ŇଦେĪňŘŎ řŊŘŎୁ ŲĻł କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĺଟେĪ 
କŎ řଦେĪȄŊŘŎୁ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĺଟେĪ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔଫେĪ କŘରǻ୍ୟŊǁ କŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇକୁ 

ĲǺଲାĪŊŘŎୁ ମେŀřକŘŏ ňŎ řŔŎରେ ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ 
ଦେĵŘଦେĪĺ ř ĨĹŐŘŊǱଥାģ କର୍ମĹŘŎŚƉ ସ୍ୱାର୍ଥକୁ  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ĺଟେĪ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŃୁŎƻ ňŇୁħŇ řōୁକ୍ତି  ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ମେŀřକŘŏ କƥତ୍ତୃ ňſ କ řŌ୍ବା Ŀ řକŔĦǱଥା କƥତ୍ତୃ ňſƉ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ

କେǁଦୁļର ଜřǟଲାŞŎ ରŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘଲŃ

ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ ŇŊŇ řରǻବାĹ řŃ Ļřǟଲା Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Œପń ପŘĿ ŔŌŘର�ୋŕ 

ĺଟେĪ 
ɂŃ řŊŘŅରେ ĩŇǁପśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ

କ�ţରŘŐ ř ĴଲŏଜŞŎ Ŋ řǢ ɂରାńŌ řĴ ଚ řĴ řƮସା Ņ řŊŔ 

ŔŌŔ୍ୟା ĨŇୁƺୟାŇ 
Ĵଲŏ Ŋ řņŘŧĴ
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ŋȿĴ

ņŘŌŇĶŎ/ĨŔśŎŘŐ ř, 
ūŮģų(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎŞେ 
ĹŐřŃ ŊœǻŎ ŊŇɹୟାŞେ ſŃ řȰǯ 
ଲŏୋĴƉś  (İȟ‌İȧ‌Ĵ řŧ)ୁĴǑପାŇŚ 
ŃŎŉŎୁ ŕŔŇŘŊŘŅ ňƗଚାŧŃ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇĶŎ Ĵଲɹୟାł 
ŌƠňĿŘŞେ ŊŇɹୟାŊ řňǈƉś  
Ŏ řଲ řŉ ŊƞŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ĨňŎŘǸŞେ ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŕŔŇŘŊŘŅ ňƗଚାŧŃĿŘŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ĨĻŧ ĴୁŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĹୁŀŘĴୁľ ř 
ňĦĹŘŧŃŎ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ƕଞାŇŎƙŇ 
ŌŕŘĴୁťଙ୍କ ŔŋŘ ŔĦĹŘŐŇŘŞେ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ņୁଷୁŎŚ ଜ�ୋŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ɂŅŚň ĴୁŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴ ūŪŪŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ ňŎ řŊŘŎƉś  
Ŏ řଲ řŉ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŌŘĻସେŊŚ ŕ řŌŘĦŒ ୁŌǟ ଲିĴ, 
ĬମେŒĹǂ Ƚ ରିňŘĿŚ, ĶĶŇ ଜେŇŘ, 
Ŋ řନ�ୋŅ ŇŘŧĴ, ଦେବେǂ ňଣ୍ଡା, 
ņŎłŚņŎ ŊŔନ୍ତିĩ, ŎƙŇ ŋŜ ŧŘĥଙ୍କ 
ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴɂŃ řŇ řȅ, 
Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ, ଯୁŊĴ, Ōŕ řŐŘ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İȟ‌ İȧ‌Ĵ řŧ ୁĴǑପାŇŚ 
ŃŎŉŎୁ ĹŐřŃ ŊŇɹୟାŞେ ſŃ řȰǯ 
ଲŏୋĴŌŘŇƉś  İŊĦ ŋ řǈſŌ ŒȃୁଲŘ 
ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĬŻ ĴǑପାŇŎ ĨŃ řŎ řŻ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŃ୍ୟŎƙŇ ňŃ ř Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ŅŚŇĴŝǩ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ňଣ୍ଡା ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŎୁ Ĩର୍ଜୁ ŇňŎୁĿŘŞେ 
ĬŻ ĴǑପାŇŚ ňſŎୁ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ĳ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ŊŇɹୟାŊ řňǈƉś  ŒȃୁଲŘ ĵŘŅ୍ୟ ŃńŘ 
Ŏ řଲ řŉ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŋȿĴ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĻřǟଲାŞେ 
ପ୍ରାŧ ĨଢŁŖĪ ŇŐŘŎ Œ řକ୍ଷାŇଙ୍କ ľ řĪľ ř(ľ řĹŎ 
İଲřĻřŊ řଲ řľ ř ଟେǦ) ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘĴୁ 
ନେĪ Ĩł ľ řĪľ ř Œ řſĴŌŘନେ Ĺřନ୍ତାŞେ ňŀřĺନ୍ତିģ 
ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧଙ୍କ ĩବେŒ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, Ņ řŇŘ 
ľ řĪľ řŞେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎୁȄŊŘ Œ řſĴƉś  ŃୁŎƻ ľ řĪľ ř 
ĴŎ řନେŊŘĴୁ ňଡ଼ିŊģ ସେŌŘŇƉś  ସେŌŘŇଙ୍କ 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řŇȄବେ ସେŌŘŇƉś  Ŭ Ŋœǻ 
ŌƺŞେ İŕ ř ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘĴୁ ňଡ଼ିŊģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ŋ řŇŘ ľ řĪľ řŞେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ ř ĩŔȄୁŊŘ 
İŊĦ ĨŊŔŎ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴୁ ĩĬ ŌŘତ୍ର ů Ŋœǻ 
ň ŜŊŘ Œ řſĴŌŘŇଙ୍କ ଲŘĶ ř İŕŘ ĨŃ୍ୟƻ ĴĿřŇ 
ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒŌତେ Ŭ Ŋœǻ 
ŌƺŞେ ସେŌŘŇƉś  İŕ ř ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘĴୁ 

ňŀřŊ ĨŇ୍ୟńŘ ସେŌŘŇƉś  ĹŘĴ řŎ ř ŕŎŘĪŊŘĴୁ 
ňŀřŊģ ŋȿĴ ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରାŧ ů ŕĻŘŎŎୁ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  
Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ, ସ୍ǶĺŘସେŊŚ Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ, Ķł Œ řſĴ, 
İĴ ĴɹୟାŀŎ İŊĦ ĴŇ řǦ Œ řſĴ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎŜ Ŋ řŇŘ Ĳľ řĪľ ř(ĲŀřŒŘ ľ řĹŎ 
ĪଲřŐ řŊ řଲ řľ ř ଟେǦ) ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘŞେ ପ୍ରାŧ Ĩର୍ଧାȅĴ 
Œ řſŇ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ Ň řର୍ଦ ŀŘĴŎŘ Ĳľ řĪľ ř ňŘŔ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ňľ řŊ ĨŇ୍ୟńŘ ସେŌŘŇƉś  ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĹŘĴ řŎ ř ŕŎŘĪŊŘĴୁ ňଡ଼ିŊ Ĳ ତେଣେ Ŕୁପ୍ରି Ō 
କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŎŘŧ ĬňŞେ ŌŃŎ ŎŘĻ୍ୟ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
Ň řŃɹୟାŇǁ ĶƠ Ĵŕ řĺନ୍ତି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ŎŘķଲ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎ řବେģ ତେବେ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ňŜର୍ବŎୁ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Œ řſĴŌŘŇଙ୍କସ୍ୱାର୍ଥ ɂŃ ř Ķŋୁǈ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେ 

Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ İŕŘŎ ŎŜ ňŞେĵ Ĵł 
ହେŊ ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪ ŇȄଲେ Ōƺ İŕŘĴୁ ନେĪ 
ŎŘĻ୍ୟ Ĩł ĩŇୁǨଠାŇ řĴ Œ řſĴ ŌŕŘŔƎ ଦେŒ 
ĶŃଦେĪ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ Ň řĴľŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ĳľ řĪľ ř ňŎŚକ୍ଷା ɂŒɨňତ୍ର ŋ řĴ ķľłŘ ňŞେ İŕ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řଲ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎୁ 
ପ୍ରାŧ ĨଢŁŖĪ ŕĻŘĪ Œ řſĴ Ĳľ řଲľ ř ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେŊŘĴୁ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘŔƎŎ ତେł ୁ
ĻřǟଲାŞେ ĨŃ řĴŌŞେ ĨଢŁĪĹŇŘŎ Œ řſĴ Ŋ řŇŘ 
ňľ řଲľ řଲେ ĹŘĴ řŎŚŞେ ȄŊŘ Ōନେ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř Ĩł ĩŇୁǨଠାŇ řĴ Œ řſĴ ŔƎ ନେŃŘ 
ɂĴŘŒ ବେହେŎŘଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁଯ ŘĪ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ 
İŕ ř Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରାŧ ଦେଢଲſ Œ řſĴŎŕ řȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řŇŘ Ĳľ řŋľ řŞେ ପ୍ରାŧ ŲŪ ĴŕŘŎ Œ řſĴ Ķନ୍ଦି ĺନ୍ତିģ 

ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ Ň řĴľŞେ ŊŘŃ řଲ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĳľ řŋľ ř ňŎŚକ୍ଷା ଲŘĶ ř ପ୍ରାŧ ŭů ŕĻŘŎ Œ řſĴ 
ŉର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎ ĶŃ ŬŪūū ŌŔ řŕŘ 
ĿŘŎୁ Œ řſĴ Ň řଯୁକ୍ତି Şେ Ĳľ řĪľ řĴୁ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ Ņ řŇŘ Ĳľ řŋľŞେ 
ĨନେĴ Œ řſĴ Ň řଯୁକ୍ତି Şେ Ĩĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ 
କେତେĴ ĨŊŔŎ ନେĪ ŔŘŎ řȄŊŘବେଳେ ĩĬĴ řĺ ř 
ĨŊŔŎ Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 
Ĳľ řĪľ ř ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ସେŌŘŇଙ୍କ ଲŘĶ ř İĴ Ŋť 
Ĺɹୟାଲେƙ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ɂŔƍ ନେĪ 
ŎŘĻ୍ୟ Ĩł ĩŇୁǨଠାŇ řĴ Œ řſĴ ŌŕŘŔƎ ĵŊୁ ŒŚȱ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ĻŎୁŎŚ ବ�ţĿĴ ŀŘĴୁȄŊŘ ନେĪ Ɍରୀ 
ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŞେ İନେĪ 
ĹŜ ଡ଼ାƻ Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĻřǟŘŞŎ ĨଢŁŖĪ ŕĻାର Œ řſĴƉ ľ řĪľ ř ଯōୋĶɹŃା Ňାŕ Ȁ 

ŋȿĴ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ)

ŌŘȸ ରିĴ ňŎ ř İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĵŘŃŘଦେĵŘ Ĳ ĵŘŌȃĩଲř ŋŘବେ ĵŘŃŘ ଦେȃŊŘ 
ଯ�ୋĶୁĥ İū ଗ୍ରେŀŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହେଲେ Ļଣେ ମେņŘŊŚ 
ĺŘତ୍ରģ Ō řŐ řଲŘŇ ř ŌŇ ňŔǁ କେଲେĻŞେ Ŕ řȑ‌ģ İŌ řŃ ř 
İĴ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ ř ŋȿĴ Ļřǟଲା Ń řŕ řŀ ř Ŋɰȇ‌ 
Ō řŇŘŌŇୁ ř ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେģ ĺŘତ୍ର Ļନ୍ɭĻŧ ŌŕŘନ୍ତି  
ĹŐřŃ Ŋœǻ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ůŭů ŌŘର୍କ Ŏȃ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řƕଞାŇŞେ Ųū ŌŘର୍କ ȄŊŘŎୁ İȄŞେ Ŕନ୍ତୁǦ 
ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେ Ļନ୍ɭĻŧģ ňŇୁħ Ō Ŝଲɹୟାଙ୍କŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻ ň řଲŘŎ Ņŝ ଢŃŘ ଦେȃ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀଙ୍କ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ ŊŘňŘ 
ĴŝǩĹǂ ŌŕŘନ୍ତି ģ ňĨୁ ĵŘŃŘŎ ňŇୁħ Ō Ŝଲɹୟାଙ୍କŇ Ŕŕ 
ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘŎ Ĵň ř ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌŘତ୍ର ňŇୁħ Ō Ŝଲɹୟାଙ୍କŇ ňŞେ ŌŘର୍କŞେ କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪ ŇȄଲŘģ ହେଲେ ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘŎ 
ŇĴଲŎୁ ĻłŘ ňŀřଲŘ Ĵ ř ĵŘŃŘŎ ŮŇŌɲŎ ପେĻĴୁ 
ňŎŚſĴ Ŋ řଲĴୁଲ ଦେȃ ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ŃŘ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř ɂŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎ ŔĿřĴ Ȅଲେ Ōƺ Ŀ řĴ ŌŘର୍କ Ņ řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘ 
ŔŌǯƉś  ĩǠō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲŘģ İ Ŋ řଷŧŞେ Ļନ୍ɭĻŧଙ୍କ 
ŊŘňŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœǻł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İ 
ňō୍ଯ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ř ŔŉୁŐ Ō řŐ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ ଯŅř Ŀ řĴ ŋŘବେ 
Ļନ୍ɭĻŧŎ Ŏ ĵŘŃŘĴୁ ଦେĵŘ ଯŘĪńŘନ୍ତା ତେବେ ūū 
ŌŘର୍କ ŊଢřŊ ବ�ୋଲř ŅŘŊ ř ĴŎନ୍ତି Œ řſĴģ İňଟେ ĴŌ 
ŌŘର୍କ ňŘĪŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ ŌŘŇŔ řĴ ǯŎŞେ ŋŘଙ୍ଗିňŀřଲେ 
Ļନ୍ɭĻŧ, Ō řŐ řଲŘŇ ř ŌŇ ňŔǁŎ ĴଲେĻŞେ 
ĩťŌ řŒŇģ ବ�ୋର୍ଡ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶୁĥ ŊŐřňଡ଼ିଲŘ 
ମେņŘŊŚ ĺŘତ୍ରଙ୍କ ସ୍ୱňɨģ ĵŘŃŘŎ ňŇୁħ Ō Ŝଲɹୟାଙ୍କŇ ĴŎ ř 
ĬĹřŃ Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ň řŃŘŌŘŃŘģ

ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňର řœŅର ତ୍ǽľ ř ňାĪĥ İ-ūରś  ŊƗ ଚିŃ ହେଲŏ ମେņାŊŚ ĺାȽ 

ଦ�ୋŐŔŘŕ ř,ūŮģų(ŔŌ řŔ): ĶĩୁŌŘŐŎ Œ řŊɄŃ Ō řଶ୍ରƉś  Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňŎୁǭକାŎ 
Ō řŐ řĺ řģ Ń řŕ řŀ ř Ŋɰȇ‌ ĶĩୁŌŘŐ ňƗଚାŧŃ Ŋ řǢŇŘńňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ ɂŋŘĴŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ňୁତ୍ର 
Œ řſĴ Œ řŊɄŃƉś  Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŕ řĵɹୟା ňŎୁǭକାŎ ňŘĪ Ń řŕ řŀ ř ŊɱĴ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ňŎୁǭକାŎ Ń řŕ řŀ ř ŊɱĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŔŜō୍ଯ୍ୟŒ řĵŘ ŌŕŘନ୍ତି  Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉś  ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŕଲŎୁ Œ řŊɄŃƉś  ŒୁଭେƐଛା ɂŅŘŇ ĴŎଯŘĪĺ řģ

Œ řŊɄŃƉś  ŌĵୁɹŌƽŚ Œ řſŘ ňŎୁǭକାŎ

ĨŔśŎŘŐ ř, ūŮģų(ŔŌ řŔ): Ĩର୍ଜୁ ŇňŎୁ 
ňƗଚାŧŃ ŊŘଲřňŘľłŘŎ Ŋ řŒ řǦ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ŒŎŃ ŇŘŧĴଙ୍କ ūůŃŌ 
ňłୁ୍ୟŃ řȄ ĨŊŔŎŞେ İĴ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩſŧ ŇŘŧĴଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ĨନେĴ 
Ķł୍ୟŌŘŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ĬମେŒ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ŋ řŅɹୟାņŎ ŎŘĬŃ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 

ɂମ�ୋŅ ŅŘŔ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĴୁŐŌł ř Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĪŇĻŚŊŚ ଦେŊŘŒ řଷ 
ŔŘŌଲ, ŊŘłŚĴŊ ř ŅŧŘŇ řȅ Ō řଶ୍ର,  
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĻŧ ŅŘŔ, ňଣ୍ଡିŃ ଲƁ୍ମୀņŎ 
Ō řଶ୍ର, Œ řſĴ ŅřĶŘŌɲŎ ŔŘŕୁ, ସେŇŘŇ řŊŝ Ń 
Ķଜେǂ ŔŘŕୁ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŘŇŋŘĪ İŕ ř 
ŔŋŘŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘŞେ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŇŘŧĴଙ୍କ ĻŚŊŇ Ĳ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
ĬňŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŒରŃ ŇାŧĴƉ Ƿ ŝŃ řŔŋା

ŋȿĴ,ūŮģų(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ 
ŋŘŎŃ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ řŎ 
ňŇୁħŇ řର୍ବାĹ řŃ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦňŘŅ řĴŘ 
ŔŎୁĻřŃŘ ŇŘŧĴƉś  ŋȿĴ ନେŃŘĻŚ 
ŇĶŎǱଥିŃ ĻŘŇĴŚ Ň řŐŧĿŘŞେ ĨȃŐ 
ŋŘŎŃ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ ř Ĳ 
Ŕ řň řĩĪ(İŌ) ŋȿĴ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ňſŎୁ 
ସ୍ୱାĶŃ Ĳ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ĬňŞେ ହେĬȄŊŘ ŕ řĦŔŘ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 

ଲଢŁĪ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌ୍ବି ņŘŇ Ĳ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ĨȅĴŘŎŎ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ ସେ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ 
ଲଢřବେ ବ�ୋଲř ŃŘଙ୍କ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞେ 
ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ŔŋŘନେȽରୀ ɂŋŘŃ ř ଜେŇŘ, ŔĦňŘŅ řĴŘ 
ŌŌŃŘ ଜେŇŘ, Ōŕ řŐŘ ନେȽରୀ ŔŚŃŘ ŅŘŔ, 
Ŕ řପ୍ରା ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔŌୁŃ ř ŇŘŧĴ, ପ୍ʗŋŘŃŚ 
ŅŘŒ, ĴŘŌ řŇŚ ଭ�ୋĪ, ŌņǷୁ ମିŃŘ ňŘĴŐ, 
Ş�ୋĻŘଲřŇ ř ŔŘŌ୍ୟŊŘŅŚ, ŒŘନ୍ତିଲ ŃŘ 

ŊŘŎ řȇ‌ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ 
Ŕ řň řĩĪİŌ ŋȿĴ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ňſŎୁ 
Ļřǟଲା ŔĦňŘŅĴ ŅřŊ୍ୟŔ řĦŕ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
ŔĦňŘŅĴ ŌƠŐŚ Ŕŋ୍ୟ ɂŉୁଲ୍ଲ  ňŘଢŚ, 
ɂŋŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŋ řଷ୍ଣୁ ŅŘŒ, Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř 
Ŕŋ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ ŇŘń, ଗ�ŤŎŘƍ įŇŘ, ŌŐŧ 
ଭ�ୋĪ, ŔŃ୍ୟŌŜର୍ȁ ବେହେŎŘ, ŎମେŒ 
ŔŘŕୁ, Ķ řŎ řņŘŎŚ ŇŘń ɂŌĵୁ ସ୍ୱାĶŃ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): 
Ŋƻ Ŋɰȇ‌ ŎŘŌňŎୁ ňƗଚାŧŃŎ ŌŘ® 
ňଶ୍ଚି ŌŘ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŊŘ ņŘŇŌଣ୍ଡିĴୁ 
ŊŘŃ řଲ ŇĴŎ řŊŘĴୁ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ ŔମେŃ 
ňƗଚାŧŃŊŘŔŚଙ୍କ ňſŎୁ ĻřǟଲାňŘŐƉś  
ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ ĨĶǦ 
ŌŘŔŞେ Ĵ řĺ ř Ň୍ୟǯସ୍ୱାର୍ଥ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌŘ® 
ňଶ୍ଚି ŌŘ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ĳ 
ňƗଚାŧŃ ĨȅŊŘŔŚƉś  ŊŅŇŘŌ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŞେ Ō řńɹୟା 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔǑପାŅřĴŘ ସ୍ǳŕଲŃŘ ŇŘŧĴ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ȄŊŘ ବେଳେ ɂĴŝŃŞେ ŔǑପାŅřĴŘଙ୍କ 
ŇŘŌ Ŋœ୍ଷାŎŘłŚ ŇŘŧĴ Ĩଟେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔǑପାŅřĴŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ ĹŘଷŚଙ୍କ 
ņŘŇĴୁ ĴୁĪଣ୍ଟାଲ ň řĺŘ ūŪĴ řଲŏୋŎୁ 
ĨȅĴ Ĵȑ‌łŚ ĺȑ‌łŚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩł 
ĻŐସେĹřŃ ĹŘଷ ĻŌ řĴୁ ĻŐସେĹřŃ 
Ņର୍ଶାĪ Ň řĻ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ŇŘŌŞେ 
ĹŘଷŚ ĴŘର୍ଡ଼ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ ř ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎୁȄŊŘ ŋŐř İĴ Ō řńɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ōƺ ସେŌŘନେ ĩĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ɂĴŝŃŞେ ŋŻ ŌŘ' ňଶ୍ଚି ŌŘ ସ୍ୱŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨ ଠିŎ ņŘŇ Ōଣ୍ଡିŎ ĹŘଷŚ 
ĴŌ řľ řŎ Ŕŋ୍ୟ/Ŕŋɹୟା ɂŃŘňĹǂ 
ଦେŕୁŎ řĩ, Ŕନ୍ତୋଷ ĴୁŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
ĻୁŇ ř Ōୁଣ୍ଡା(ň ř.İŔ. ମେŌɲŎ), ŃňŇ 
ĴୁŌŘŎ ĹŘŎ řĴ İŌŘŇଙ୍କ ĬňǱଥିŃ 
İŊĦ ņŘŇŎ ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłĴŘŎŚ 
(ĩŎ.İŌ.Ŕ ř.) Ņ řŊ୍ୟŎƙŇ ňŕ ř, 
ŋ řİଲťŊɰ ʮୟୁ Ŋ řŌ୍ବାņŎ ସେĿŚ Ĳ 
ŎŘŌňŎୁ ଗ୍ରାŌňĦĹŘŧŃ ŔŎňĦĹ 
Ĳ ĹŘଷŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ ņŘŇŎ ŌŘŇ 
Ň řŎŜ ňł ĴŎŘଯŘĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłĴୁ ĨŊଲŌɲŎ ĴŎ ř 
କ�ŤłŔ ř ĻŘଲřŧŘŃ ř ĴŎŘŇଯŘĪ Ŀ řĴ 
ŋŘŊŞେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ଯŘĪńୁଲŘ İŊĦ 
Ŋƻ ŊɰĴŞେ ĶŃŊœǻ ɂńମେ ņŘŇ 
Ĵ řłŘଯŘĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řŃŚŇ řŧŌĴୁ 
ŌŘŇ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଯେĬĥŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩĶŃ ĴŎ řȄଲେ 
ସେŌŘନେ ŌƺŎୁ Ĵ řĺ ř ଲŏୋĴ କେବେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋœǻ ĬŻ ņŘŇ Ōଣ୍ଡିŞେ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňଞ୍ଜିĴŎł 
ĴŎ řŇȄŊŘ ସେŌŘନେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘ® ňଶ୍ଚି ŌŘ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨ ଠି ĩĻƉś  Ů Ŋœǻ ହେŊ ĹŘଷŚ 
ŌŘŇଙ୍କŎ Ŀřȇ‌ ŔŌŧŞେ ĹŘଷŚ ĴŘର୍ଡ 
ňଞ୍ଜିĴŎł, Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ İŊĦ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କ ņŘŇĴୁ 
Ōଣ୍ଡିŞେ ŔŊୁ୍ୟŊǱଥାŞେ ŎĵŘĪŊŘ 
Ŕŕ ĹŘଷŚƉś  କ�ŤłŔ ř ĨŔŊୁ řņŘ Şେ 
ŇňĴŘĪ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ņŘŇ Ō řȢ‌ 
Ĵୁ ĬĿŘĪŊŘ ňŎ ř ŔŊୁ୍ୟŊǱଥା ĴŎ ř 
ĩŔȄୁଲେģ ତେł ୁĬŻ Ōଣ୍ଡିĴୁ ଯŅř 
ŊŘŃ řଲ ĴŎŘଯŘİ ତେବେ ŎŘŌňŎୁ 
ଗ୍ରାŌňĦĹŘŧŃŞେ ĹŘଷŚŌŘନେ ŊŕୁŃ 
ĨŔŊୁ řņŘŞେ ŔǗମୁȃŇ ହେŊŘŔŕ ĻŇ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ଦେĵŘ ଦେŊģ ĬŻ Ōଣ୍ଡି 
Ŋ řŎୁଦ୍ଧ Şେ କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ĩĶŎୁ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ōହ�ୋŅŧ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ňƌୁଖାŇୁňୁଙ୍ଖ 
ŃŅƻ ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŎňĦĹଙ୍କ 
ŔମେŃ ňĦĹŘŧŃŊŘŔŚ ĻřǟଲାňŘŐƉś  
Ň řବେŅŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ 
İĴĴ řŃŘ ŇĴଲ Ŕ řİŔĲ,ଡ଼ିĩŎŔ řİŔ 
İŊĦ Ŋ řň řŔ ř,Ŋƻ Ō řŒŇŒକ୍ତିଙ୍କ  
ଗ�ୋĹŎŘŞ୍ଥେ ପ୍ରେŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĨŔśŎŘŐ ř, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ŕŔŇŘŊŘŅ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŇŊŘĶ ĶŘĥŎ ସେŊŃŚ 
ŌŕŘŐ řĴଙ୍କ ŊŘŔĶŝŕ ɂńŌ ŊŇɹୟାŞେ 
ŋŘଙ୍ଗି ଯ řŊŘĴୁ Ŭ ŌŘŔ Ŋ řŃ řଲŘł řģ ŊŇɹୟାŎ 
Ŋ řŋŚଷ řĴŘ İତେ ŋŧଙ୍କŎ ȄଲŘ ଯେ ķŎ Ŕŕ 
ŔŊୁ Ƿ ମୃŃ řĴୁ ňŘଶ�ୋŎ ř ନେĪĺ řģ ŊŇɹୟା ňŞେ 
Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ Ŋନ୍ଧ ĬňŞେ ňŘଲ ľŘł ř 
ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄଲେ ସେģ İŕ ř ĨŊǱଥାŞେ 
ĩŕୁŎ ř ŅୁĪńŎ ŊŇɹୟାŎ ŔŘŌ୍ନା ĴŎ ř 
ସେŌŘନେ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňĨୁ ĻĶŊǄଧୁ 
ŌŕŘŐ řĴ, ବ�ୋŕŜ Ŕŋୁଦ୍ରା ŌŕŘŐ řĴ, ŇŘŃ ř 
ĩଲŏୋĴ ŌŕŘŐ řĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ମ�ୋľ ūŪ Ļł ŬŌŘŔ ņŎ ř Ŋନ୍ଧ ĬňŞେ 
ňŘଲ ľŘł ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒŌୁŘନେ 
Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ İŕ ř Ŋନ୍ଧ ĬňŞେ 
ĩଶ୍ରŧ ନେĬĺନ୍ତିģ ĶŘĥŎ ଯେŃ řĴ ř ĶŝŕňŘŐ řŃ 
ňŒ ୁ ŔŊୁ ସେĪ Ŋନ୍ଧ ĬňŞେ ĩଶ୍ରŧ 

ନେĬĺନ୍ତି ŃŘଙ୍କŎ ř Ŕŕ ସେŊŃŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
Ōƺ ŅřŇ ĴŘľୁĺନ୍ତିģ İňŎ ř ŅୁħĵŅ ĨŊǱଥା 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ İଯŘİĥ ɂŒŘŔŇ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩŦ଼ୁĩŐŞେ 

Ŏŕ řĺ ř ସେŊŃŚ ŌŕŘŐ řĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎģ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାŌŘନେ 

ɂŒŘŔŇଙ୍କ Ň řĴľŞେ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎୁĺନ୍ତି 
ଯେ ସେŊŃŚ ŌŕŘŐ řĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ 
ŃୁŎƻ ĩଶ୍ରŧ Ĳ ŔŕŘŧŃŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 

ĴŎŘଯŘĬģ İŕŘŔŕ ଖ�ୋȘ‌ ସେŊŃŚ 
Ň řĻ ňŘĪĥ ĩଶ୍ରŧ Ň řŌନ୍ତେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ņାŇŌƠଡି ŊାŃ řଲ ŇĴର řŊା 
ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ

ŊŇ୍ୟା ňୀť ଼ିŃ Ŭ ŌାŔ ņŎ ř ŊǄ ĬňŞେ; ɂŒାŔŇŎ Ň řķା Ňାŕ Ȁ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଯŘȽରାĻĶŃ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŎŘĻନେŃŘ ଦେବେǂ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କŎ ƶୱାŅŒŘŕŞେ 
ĩĶŎŖňଡ଼ାǱଥିŃ ŎŘĻŇĶŎ ŌƍŐňŎୁ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ǷମୃŃ řŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ଦେବେǂ ଯŘȽରା ĻĶŃŎ 
ŊŘŅŒŘŕŘ Ȅଲେģ ŌŘ ŀŘĴୁĺ ř ĩ, ŊŘňķŎ Ŕĵୁ 
ŔŎ řĶଲŘ, İତେ ŔňŇĴୁ ŎŘŃ ř ĴŘŕ Ȁ ňŎ ř ĨନେĴ 
ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ ଯŘȽରା ŇŘľĴ ସେ ŎĹŇŘ ĴŎ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାĴୁ 
ĩŔ řȄଲେ ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ŃŘଙ୍କŎ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řńଲେģ ŋȿĴ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŚŃŘĦŒ ୁଶେĵŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ପ୍ରାŻŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉୁଲ୍ଲ 
ŔŘŌଲ, ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ɂŉୁଲ୍ଲ ଜେŇŘ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ɂŒŘƻ ŅŘŒ, ŔŃ୍ୟ 
ŔŘņŇ ବେĻ,ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŊ řǂ ŎŘŧ, ପ୍ରାŻŇ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ŌŎୁଲŚņŎ ňଣ୍ଡା,Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ĩťଭ�ୋକେľ ĻĶŃମ�ୋŕŇ Ŕ řĦŕ, ପ୍ରୀŃ řȥ‌ĴŘƻ 
ŒŃňńŚ, Ĩଶ�ୋĴ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ȃଲŘŎ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňŘŦ଼ୀ ɂŌĵୁ ŃŘଙ୍କ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ňŃƙŐř ଯ�ୋĶ ŔŌ řŃ řŎ Ļřǟଲା ବ�ţĿĴ 
Ļřǟଲା ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĿŘŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶ ĶŎୁୁ ŃńŘ 
ଯ�ୋĶ ɂĹŘŎĴ ņŎłŚņŎ ĴŎƉś  Ŋ řǢ 
ଯ�ୋĶĶŎୁୁ ŊŘŊŘ ŎŘŌଦେŊଙ୍କ ŋŘŎŃ 
ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦĶĿŇ ɂŌĵୁ ŔņୁŘĦŒ ୁ
ଶେĵŎ ĨȅĴŘŎŚ ŃŘƉś  Ļřǟଲା ŔĦĶĿŇŎ 
ɂŌĵୁ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିřģ ŃŘƉś  
İŕ ř ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ସେ ŊŘŊŘ 
ŎŘŌଦେŊ Ĳ ĲŀřŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ɂŋŘŎŚƉś  
ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ ଯ�ୋĶ Œ řſĴ Ĳ ŔŘņĴ ŌŘŇƉś  
Ō řŐ řŃ ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶ Ň řଜେ ĨŋɹୟାŔ 
Ĳ ŔŌȰ ĻřǟଲାŞେ ଯ�ୋĶŎ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ଯ�ୋĶ ଷେତ୍ରŞେ ĻřǟଲାŎ ɂŌĵୁ ŋŘବେ 
ŃŘƉś  ŅŘŧ řƫ Ō řŐ ř ȄŊŘŎୁ Œ řſĴ Ĳ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାŌŘନେ ŊŕୁŃ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺନ୍ତି 

ŃŘଙ୍କ ĿŘŎୁ ŃŘଲřŌ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪ ŒŃŘȅĴ 
ଯ�ୋĶ Œ řଷĴ Ŋ řŋ řǈ ŀŘŻŎ ĵŘŇŘ 
ŌŘŇଙ୍କŞେ ଯ�ୋĶ Œ řſĴ ŋŘŊŞେ ř Ň řଯୁକ୍ତି  
ňŘĪ ňŘŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାŌŘନେ Ōƺ 
ŔĦĶĿŇŎ Ŋ řସ୍ତାŎ Ň řŌ řŃ ĩŒŘŊŘŅŚ 
Ĩĺନ୍ତିģ ବ�ţĿĴŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ĶŎୁୁ ŔŞୁେǂ ŅŘŔ, Ōŕ řŐŘ ɂŋŘŎŚ 
Ĩର୍ପୀŃŘ ŌŘŕŘନ୍ତି , Ŕŕ ɂŋŘŎŚ ŔǷ ମିŃŘ 
ŅŘŔ, କ�ୋଷŘƺſ ŕŞେĴŝଷɨ ଯେŇŘ, 
ଯୁŊ ɂŋŘŎŚ Ĺ řŇ୍ମŧ ŔŘŕୁ, Ķ řŎ řȧ‌ ňŘଢŚ, 
ଯ�ୋĶŚ ŔĦĻŚŊ ŇŘŧĴ, ĴŘହ୍ନୁĹŎł ŔŘŕୁ, 
ŔĦĻŧ ŇŘŧĴ, Ŕନ୍ତୋଷ ŇŘń, ňƗଚାŇŇ 
Ō řଶ୍ର, ŔŅୁର୍ଶŇ ଯେŇŘ, ŀ.ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ, 
ĩŎŃŚ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ĩŒŘŎŘłŚ ŌŅୁୁଲ  ř, 
ŎŌŘŌłŚ ňଣ୍ଡା, ĻŧɌରୀ ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ 
Ň řĻ Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŔŌǯ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟŞେ Ŕନ୍ତୋଷ ňଣ୍ଡା ŌŐŧ ŎŘĬŐ, 
ĴŘŐନ୍ଦୀ ňŘତ୍ର, Œ řŒ řŎ ňŘତ୍ର, ɌରୀŊĺ ĴŎ Ĳ 
ĹǂଶେĵŎ ĴŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňŃƙŐř ଯōୋĶ ŔŌ řŃ řର ବ�ţĿĴ 

ŇାľɹĴାର 
ଦେବେǂ 
ତ୍ରି ňାĿŚƉ 
Ƿ ŝŃ řŔŋା

ŊŇ୍ୟାŊ řňǈଙ୍କୁ  ର řଲ řȜ‌ ŊƞŇ

ĨȃŐ ŋାରŃ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ Ōŕ řŐା ŔŌ řŃ řର 
ňśŇħŇ řରǻବାĹ řŃ ରାĻɹ ŔĦňାŅ řĴାଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 
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ŞŔŘŌŊାŎ
ūů ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔĦĶĿŇ ŌśŇ ĴŌɹ୍Ň řŞେŔŇ  Ĳ ¯ମ�ୋ 
ōśŊ ŋŘŎŃ®Ŏ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŕ řǁŚ 
Ņ řŊŔ ŎłŔŘŕ řରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ ŕ řǁŚ ŋŘœŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ŧśŇ řĨŇ ନ�ୋŀŘŏ ŕŘĪǭକୁŏ 
ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ İĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌśŇ ĴŌɹ୍Ň řŞେŔŇŎ 
ŔǑପାŅĴ ĨŊŇୀ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŧśŇ řĨŇ ନ�ୋŀŘŏ ŕŘĪǭକୁŏ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ Ŕ, ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŕĴŘŎୀ Œ řſŧ řȽରୀ 
ŌƙଜୁŏŃŘ ପେŀŘ, ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŌୀŇŘŎŘłୀ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŋŘŎŃୀŧ 
ĻŇĻୀŊŇରେ ŕ řǁŚ ŋŘœŘŎ  ɂŋŘŊ 

Ĳ İŕŘĴś Ĵ řňŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ 
ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ōƺରେ ŕ řǁŚ ŋŘœŘ ɂŃ ř 
ĩȰŕ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ଦେŒŘƬବ�ୋņĴ 
ŔĦĶୀŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘōŘĪ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ ŕ řǁŚ ŋŘœŘŎ Ŋ୍ୟାňĴ ɂĹŘŎ 
Ĳ ɂŔŘŎ ňŘĪĥ ŌśŎŏୀ ņŎ ŌŕŘନ୍ତି  
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ŔŘĪŞେŏ ŎŘŏř 
ŎłŔŘŕ ř, ŕ řŀ řĶŘĥ, Ķśť଼ୁ, ŔŘŎĶŘĥ Ĳ ଗେƍଗୁľ ř 
ňĦĹŘŧŃ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ŎŘĻŋŘœŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ŎŘĬŃ, ĻŐņŎ ବେହେŎŘ, 
ĻĶǈନାń ବେହେŎŘ, Ĭପେǂ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ)

İĴ ବ�Ťଦ୍ଧ Ōǁ ଦିŎŎ ŌśĵŒŘŐŘ ňŎ ř ହେŊ 
ତ�ୋŎłģ ňŘĵŘňŘȃ ůŪ ŉśȑ‌ ĬƏŎ 
ତ�ୋŎłରେ ହେŊ ŔŘĻŔƒଜାģ İŕŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŉŘĪŊȡ‌ İŊĦ ŏś ŕŘରେ Ň řର୍ȁŃ 
ହେŊģ ōŘŢ‌ŕŘ İńŎŎ Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł 
ňŘŏľ řŊģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎŎ 
ŌŘĴŏňśŎĿŘରେ ŌŘĴŏňśŎ ŇŘńňŘł ř 
ŔŘର୍ବĻŇୀŇ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ň řର୍ମାł 
ହେĬĺ ř ŋ řନ୍ନ İĴ ତ�ୋŎłģ ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř 
İŊର୍ଷ Ōƺ İĴ ŋ řନ୍ନ Ĳ ĩĴର୍ଷłୀŧ ତ�ୋŎł 

Ň řର୍ମାłŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺ ř ĴŌ řľ řģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ŮŰ Ŋର୍ଷŎ ŒŘŎŅୀŧ 
Ōହ�ୋƮŊ ňŘŐ řŊ ĴŌ řľ řģ ūųŲŪ 
ŌŔ řŕŘŎś  ŌŘĴŏňśŎ ŇŘńňŘł ř ŔŘର୍ବĻŇୀŇ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ĴŌ řľ ř ĹŐřŃŊର୍ଷ ŮŰ 
ŃŌ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňŘŐŇ ĴŎ řŊģ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ų ŏſ ľଙ୍କାŎ Ŋଜେȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŲ Ŏś  ĨŞ୍ଟୋŊŎ Ŭ ŃŘŎ řĵ 
ňରǻ୍ୟƻ ŌƠňରେ ňŜĻŘ ňŘĪବେ ŌŘĩ Ņś ର୍ଗାģ 
œǨଠୀŎś  ň ŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŅŒŕŎŘ ňରǻ୍ୟƻ 
ĹŘŏřŊģ ɂŃ řŊର୍ଷ Ĵ řĺ ř ŋ řନ୍ନ ņŎłŎ ତ�ୋŎł 

ĴŎś ȄŊŘ İŕ ř ĴŌ řľ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ōƺ ĩĴର୍ଷłୀŧ ତ�ୋŎł ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ 

ĴŎ řĺ řģ ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମାŊŏŌ୍ୱୀ ŔŅŝ Œ Ŏŕ řŊģ 
ତ�ୋŎłŎ ĬƏŃŘ ପ୍ରାŧ ůŪ ŉśȑ‌ Ŏŕ řŊ 
İŕŘŎ ĴŘŌ Ōƺ ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ  
ŌŘ®Ɖ Ō Ŝƥ୍ତିŎ ĬƏŃŘ ūů ŉśľ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ō Ŝƥ୍ତି Ń řĩŎ ř Ōƺ ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ŌŘĩ 
Ņś ର୍ଗାƉ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ ଦେŊଦେŊୀƉ ňŘĪĥ 
ŎŜňŘ Ĳ ŔśŇŘŎ ĨŐଙ୍କାŎ Ŏŕ řĺ řģ İńŎ ŏŀś  
ŊƞŇ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ହେŊģ İŕŘŊ୍ୟŃୀŃ ĬŻ 
ଗ୍ରାŌŎ ŎķśŇŘń ĻୀĬ Ōǁ ଦିŎŎś  ŎķśŇŘń 
ĻୀĬଙ୍କୁ ŔǊŌୀ Ņ řŇ ŔĴŘŐś  ň ŜĻŘ ŌƠňĴś 

ĨłŘōŘİģ ŅŒŕŎŘ 
ňରǻ୍ୟƻ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ŃŘƉŎ ǶŃƽ ňŜĻŘ Ŋ řȅ 
ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ĴŌ řľ ř 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରାŧ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ 
ŔŅŔ୍ୟ ĻŀřŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĩଲ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŔŃ୍ୟĻřŃ Ķśପ୍ତା, ŔǑପାŅĴ ɂŒŘƻ ĹŘନ୍ଦ, ōśĶɭ 
ŔǑପାŅĴ ŔśରେŒ ŅŘŔ, Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŔǑପାŅĴ 
ŎମେŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ Ĳ ଶ�ţଳେǂ ňଣ୍ଡା, 
ଟ୍ȸĻŎȡ‌ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔƉ ŔମେŃ 

ଗ�ŤŎୀ ŒƉŎ ŔŘŕŘłୀ, ɂŋŘŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŊŘŔନ୍ତୀ ŇŘŧĴ, ĨŌŎ ଦେ, ĨŎś ł ŅŘŔ, 
ŎŊୀǂ ŇŘń ŇǁŚ ɂŌśĵƉ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ňŜĻŘ Ŕମ୍ପନ୍ନ ହ�ୋĪńŘİģ

İńŎ Ŋś ƴ Ōǁ řŎŎ ŌśĵŒŘŐŘ ŞŃୋŎłŌŘĴŏňśŎ 
ŔŘରǻĻŇŚŇ 
Ņś Ķ୍ଗାňŜĻŘ ĴŌľି ି

ßß  İńŎ ତ�ୋŎł ŋ řନ୍ନ 
ņŎłŎ ହେŊģ İĴ ବ�Ťଦ୍ଧ 
Ōǁ ଦିŎ ŔŅŝ Œ ŌśĵŒŘŐŘ 
ହେŊ İŊĦ Ōļ řରେ Ŋś ଦ୍ଧƉ 
ŊŅŐରେ ŌŘĩƉ Ōśŕĥ 
Ŏŕ řŊģ ବ�Ťଦ୍ଧ Ōǁ ଦିŎ ňŎ ř 
ତ�ୋŎł ɂସ୍ତୁŃ ହେĬĺ řģ 
ŋ řŃରେ Ŋŀ Ŋŀ ķଣ୍ଟି ŏĶŘĪ ŔŘĻŔƒଜା ହେŊģ 
ବେଙ୍ଗŏୀ ĴŘŎ řĶŎŌŘନେ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ĩŞ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔŋŘňŃ ř 
ßß  İĿŘରେ ňŜĻŘରେ ňŘĵŘňŘȃ ůůŪ ŀŘŏŘ 
ŏŘଗେģ ŌŘĴŏňśŎ Ŕŕ řŃ 
ବ�ţŎŘŌŇĶŎ, ŇŏŌĶଞ୍ଜ, 
ଭ�ୋĪŔŘŕ ř ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴ 
ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ İńŎ ūů 
ŕĻŘŎ ŏŀś  Ŋଣ୍ଟାō řŊģ ŰŪ 
ŞେĻřŎ İĴ Ŋଡ଼ ŏŀś  Ōƺ 
ɂŔŘŅରେ Ŏŕ řŊģ 

ɂŒŘƻ ĹŘǁ, ŔǑପାŅĴ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū Ů Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŘľ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ­ଶ�ୋŋŘ®Ŏ ūŪŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ŬűŃŌ ŇŘľ୍ୟାର୍ଘ୍ୟ ōŒସ୍ୱୀ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ 
ŀĴ୍ଟŎ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś Ɖ ŎĹřŃ ŇŘľĴ 
¯Ĭତ୍ତŎ ňśŎś œ® İŊĦ ĩŒ řœ Ŋର୍ଦ୍ଧŇƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ŃńŘ ĶśŎś  Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ 
ŅŘŔƉ ŔĦĶୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ ĶŘǄ ଧି Ƿ ମୃŃ ř 
ŋŊŇରେ ŌƗǱ ହ�ୋĪĺ řģ ­ଶ�ୋŋŘ®Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŇŘŧĴ ɂŔŘŅ ŔŘŕś Ɖ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ŋ řŒ řǦ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ଗ�ŤŎୀ 
ŒƉŎ ŔŘŕŘłୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŔśŌŇŘ 
ňŎ řť଼ା ĬƮŊĴś  ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇŘľ୍ୟĻĶŃŎ 
ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ-Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĪĦ. Ĺ řŇɭŧ Ŏକ୍ଷି Ȗ‌ଙ୍କୁ  ŋŊ୍ୟ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ĬƮŊରେ 
ɂŃ řŋŘŔĦňନ୍ନ ĨŋřନେŃŘ-Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ଘ�ୋœ ŌƗĩȨ‌ŵŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŘľĴ ¯Ĭତ୍ତŎ ňśŎś œ® 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŊŘ ŒśŋƉŎ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ƶ ୱିବେŅୀ, ĩœ řœ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ, ŔśŎĻĴŘƻ, 
ĻĶǈନାń, ŃŎś ł, Ŋś ŏś  İŊĦ ŇŘŎୀ 
ŋŜ Ō řĴŘରେ ŌņśǷ ମିŃŘ, Ŕ řŃȢ‌, Ŋର୍ଷା 
ɂŌśĵ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŌƗ 
ňŎ řĹŐŘŇŘରେ ĪĦ. ɌରୀŃȟ‌ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘŎłŘŔୀŎ 
ĴŘŒୀ Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌରେ 
ŕ řǁଦୁସ୍ଥାŇ ŔŌŘĹŘŎ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŋŘŎŃୀŧ ŋŘœŘ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŊŘଲେǢŎ 
ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘœŘ 
Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ 
ଦେŊŘŒ řœ ňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ¯ŋŘŎŃୀŧ ŋŘœŘ 
ŔǗମାŇ-ŬŪŬů° ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟରେ 
Ň řĻŎ ĨŔŘņŘŎł ĨŊŅŘŇ Ŕŕ, 
ĩŅřŊŘŔୀ ĨƺŧŇ Ĳ ĶବେœłŘ ŃńŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ Ŋ řŊ řņ Ŋ řœŧରେ ŒŃŘȅĴ 
ɂĴŘŒŇ ŌŘŐŘ ňŘĪĥ ɂଫେŔŎ ňŘତ୍ରଙ୍କୁ  
İŕ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŋŘĶŎś  
ɂŃ řǨ ଠିŃ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĳ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀĴś 
ĻǗମୁ Ĳ ĴŘŒ୍ମୀŎŎ ଲେଫ୍ɟŇŘƞ 
Ķŋର୍ନŎ Ɍରୀ Ōନ�ୋĻ Ŕ řǸନା ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ­Œ řକ୍ଷା ŔĦǭକୃŃ ř ĬŃńŘŇ 
Ň୍ୟାŔ®Ŏ ĻŘŃୀŧ ŔĹřŊ ĨŃś ŏ ŋŘĪ 

Ş�ୋĿŘŎୀ ɂŌśĵ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟାŇ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄŌŘŇƉ Ōƺରେ 

ŊŇŘŎŔ ŕ řǁଦୁ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ĹŃś ର୍ବେŅୀ Ĳ 
ĴŘŒୀ Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ĩŇନ୍ଦ ĴśŌŘŎ Ń୍ୟାĶୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿୀ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 
ĻłŘĪ İŕ ř ŔŉŐŃŘĴś Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊŎ ſł ବ�ୋŏř 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ɂଫŉŔŎ ଦେŊŘŒœି ňŘȽƉକୁ  ŋŘŎତŚŧ ŋŘœŘ ŔǗମାŇ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ň řŏŘŌŘŇƉ 
ŋ řŃରେ ňŎ řବେŒ ĨŇś ĴŜŐ ĬƪପାŅ 
İŊĦ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌɲନ୍ଧରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି Ĵś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĴśŇ ř ĴśŇ ř 
ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĺ řȽରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ǶŋřĲŇŘ ନେĹś ŎŘŏɵସ୍‌ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ ň řŏŘ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ 
Œ řǛପୀ ŞେŒśŅŘŔ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĶŅŘņŎ ŌŕŘନ୍ତି  Ŋ řĹŘŎĴ 
ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  Ķĺ ĹŘŎŘ Ņ řĩōŘĪ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻĴ ŃńŘ ŋ řĲŇŘŎ 
Ň řର୍ଦେŒ řĴŘ Œ řŊŘŇୀ ŔŌŘƳଦାŎ Ņତ୍ତ İŕ ř 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řǢŋŜ œł ňଣ୍ଡାƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ĩŎŃ ř, ପ୍ରି ŧŘ, ŌņśǷ ମିŃŘ, 

ŔśĴŘନ୍ତି  İŊĦ ŎŒ୍ମି ŃŘ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ŔŘର୍ଟିŉřŞେľ 
Ĳ ଟ୍ରŉř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ňŎ ିବେŒ ŔśŎſଷା ŔŌɲǄଧୀŧ Ĺ ିତ୍ରାଙ୍କŇ ɂତିଯ ōୋଗିତ Ř

­ଶ�ୋŋŘ®Ŏ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮģų(ŔŌ řŔ): İĩĪľ řŧśŔ ř ŔŕŊǄ ଧିŃ ­Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ 
ŔĦķŎ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŃ řŋŘ ňŘŏƉ ĨƺſŃŘରେ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାŎ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀŌŘŇƉ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌȰ ଦେŒରେ ĨĶł řŃ Œ řŒś Ĳ ŌŘŃŝ  ŌŝŃ୍ɹŕŘŎ 
ର�ୋĴ řŊŘ, Ĵ řଶ�ୋŎୀ,Ķର୍ଭŊŃୀ,ɂŔŜŃ ř Ōŕ řŐŘ,ňśଷ୍ଟି ŕୀŇŃŘ ŅŜ ŎୀĴŎł,(ŭ-Ű)Ŋର୍ଷŎ 
Œ řŒśŌŘŇƉŎ ōƩ Ĳ Œ řକ୍ଷାɂŃ ř ĩȰŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŎ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ńś ŏŘĪ ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟାରେ ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊŘĴś ňŀś ĺ řģ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
Ĵ řଶ�ୋŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩଣ୍ଡାŊŘŊŅĴś Ĩର୍ଥ, ŌŌŃŘ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘŒ ř, 
Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘŎ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘŒ ř, Ŕśŋȿରା Ĩର୍ଥŎŘŒ ř, ŊŞେŧŘ ķŎŋť଼ା, Ŋ řĶŃűŊର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ʉ ରିĻ ɂŒ řſł ŊŘŊŅĴś Ĩର୍ଥ, Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ĩଣ୍ଡା ŅŎ ŊŘŊŅĴś Ĩର୍ଥ ĩŅř Ĩଗ୍ରୀŌ ଦେŊŘŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ȄŏŘ ବେଳେ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ İŕŘ Ŀ řĴ ŔŌŧରେ ŅřĩōŘĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ļřǟଲା ŔǑପାŅřĴŘ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŅŘŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେĴ ŞେǂĴś ňŘŇୀŧĻŐ, 
Ŋ řŅ୍ɹŃ ŔĦଯ�ୋĶ, Ň řĻǶ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŌŎŘŌŃ ř ŊŘŊŅĴś Ĩର୍ଥ,Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĵŘŃŘňତ୍ର ŊŘŊŅĴś Ĩର୍ଥ,İŔİŇň ř ŊŘŊŅĴś ň řŏŘɂŃ ř ŊĻŘŎŅŎ ĨŇś ōŘŧୀ Ĩର୍ଥɂŅŘŇ, 
ŇŜĩŇŜĩ ମ�ୋŊŘĪŏ ĩň Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŘĪĥ ɂŒ řſł ŊŘŊŅĴś Ĩର୍ଥɂŅŘŇ ĩŅř ŔĦķŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśœŌŘ ňŘତ୍ର ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎƉŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĨŇś ōŘŧୀ 
ଯେĬĥ ଗ୍ǽňŎ Ň řĻǶ Ŕ řଲେĪ ŧśŇ řľ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ Ŕ řଲେĪ ŊŘŊŅĴś Ŋ୍ୟାƉ ŏřଙ୍କେĻ ȄŊ 
ସେŕ ř ଗ୍ǽň ପ୍ରାĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řŒśŌŘŇƉ ŌŘň ନେĪ Ň řଜେ ପ�ୋœŘĴ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ɂŅŘŇ 

ĴŎ řňŘŎ řବେģ İȄରେ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐୀĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĺŃś ĩ 
ɂସ୍ତୁŃରେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀƉŎ Ş�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řĴŘ ŇȄŊŘବେଳେ ɂŅତ୍ତ ĺŃś ĩ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ହେŊŘƶୱାŎŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀŌŘŇƉ ĿŘŎś  Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŞ୍ରୋŒŎ ŒୀĴŘŎ 
ହେŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ ŞେǂĴś ĹŘĬŐ ŊĦľŇ ବେଳେ ĲĻŇ ମେŔ řŇŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň ĴŎ řŊŘ, 
ŰŔŜȽରୀŎ ĴŘରǻ୍ୟ Ŋ୍ୟŃ řŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĴŘରǻ୍ୟĴś  ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅସ୍ତି ବ�ୋļ Ĭňରେ ŇŐřŃŘŊ řť଼ା 
ňŎ ř ŏŅř Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ପ�ୋœł ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ň řĻ ŕŘŃŎś  
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř ň řĿŘňłŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ĩł řŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĵର୍ମୀƉ ɂŃ ř Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘŊରେ 
ŕĪŎŘł ŕŎĴŃ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ ɌରୀŌŃୀ ňŘŏ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ିŞେǂ ŔĿřĴ ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘବେଳେ ସେĶśť ଼ିĴŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĩŞ୍ରୋŒŎ Œ řĴŘŎ ହେŊŘĴś ňŀś ĺ řģ İŕŘĴś ŔĦķňſŎś  
Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟା Ķśť ଼ିĴ ŔŌŘņŘŇ Ňହେଲେ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ Ļřǟଲା 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ ňſŎś  Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĨĺ řģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ Ň řର୍ବାŔ řŇୀ ɂņŘŇ, ŔĦōśକ୍ତା Ŕ řĦŕ, ĨŇś ňŌŘ Ķ řŎ ř, ŌŌŃŘ 
ସେĿୀ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ଦେ, ɂŃ řŋŘ ŇŘŧĴ, Ŏ řଙ୍କି ŕŘŏŅŘŎ, Ň řŒŘŌł ř ŇŘŧĴ, ŇୀŐ řŌŘ ଜେŇŘ, 
ɂłŃ ř ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, ŎŒ୍ମି ŃŘ ŇŘń, ŌŘŐŃୀ Ō řଶ୍ର, ŌŘŇ řŇୀ ĩĹŘରǻ୍ୟ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮģų(ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ୋňŇŘŎŘŧł ŅŘŔ 
ĨŊ řŋŻ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řĴŘŒ ňśŎś œ 
Ȅଲେģ ŃŘƉ Ŋ řņŘŧĴƫ ŔŌŧରେ ସେ 
ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
Ŋ řĴŘŒ Ĭňରେ ĨȅĴ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Œ řଳ୍ପŊ řŕୀŇ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ Ŋŕś  
Ŋŝ ŕŃ Ĳ ŌƺŌ ņŎłŎ Œ řଳ୍ପ ɂŃ řǨଠା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨନେĴ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ 
ŎŊ řŊŘŎ ňŜର୍ବାହ୍ନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŃŘƉŎ 
Ńŝ Ńୀŧ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴୀ ĨŊŔŎରେ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ŕŎ řňɰଲାĻŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř 
ŔŋŘରେ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŋŐř ŌŃ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ɂŅୀň ŌŘļୀ 
Ň řĻ ĨŋřŋŘœłରେ Ĵŕ řȄଲେ Ĵ ř, ŔŅŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐř ŔମେŃ Ŋର୍ତŌŘŇŎ 

ରେŌśłŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐřରେ 
Ŋ řର୍ଲା ľŘŧŘȧ‌ȡ‌, ĪŌŘŌ ř ପେňȡ‌ Ō řŏ୍ସ, 
ĪǴପାŃ ĩଲ�ୋİĻ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ńକ୍ରାŐୀŇ ĻŘŇĴୀ Ŋଲ୍ଲŋ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŒŘŔŇ ĴŘŐରେ Ļřǟଲାରେ ŕĻŘରେ ŅřŇରେ 

ŕĻŘରେ Œ řଳ୍ପ Ň řର୍ମାłରେ Ƕର୍ଗŃ ŅŘŔ 
ĩĶśĩ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řଜେŀř ନେȽରୀ ଲେĵŘɌରୀ 
ŔŘŌƻŔ řĦŕŘŎ Ĵŕ řȄଲେ ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାର୍ଥ 
Ŏକ୍ଷା Ĳ ŔŌŘĻସେŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻŇୀŃ ř 

ĴŎŘō řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ƕର୍ଗŃ ŅŘŔ 
ɂŌŘł řŃ ĴŎ řōŘĪĺନ୍ତିģ ŊŘଲେǢŎ 
ŔŘĦŔŅ ɂŃŘŇ Ĺǂ œଡ଼ƍଗୀƉ Ŕŕ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ǶŎŜ ň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ Ķ řŎ řŒ 
Ĺǂ ŅŘŒ, ŇୀŐĶ řŎ ř Ŋ řņŘŧĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ĵľś ĩ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ōśକ୍ତି ĴŘƻ 
ŌƠŐ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř īǢŎ 
Ĺǂ ବେହେŎŘ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŏଞ୍ଜŇ ŊŘĶ, 
ĩĪŇĻୀŊୀ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŞେŒŊ 
Ĺǂ ĩĹŘରǻ୍ୟ, ɂŃ řŌŘ ňଣ୍ଡା, ŔĦଗ୍ରାŌ 
ŅŘŔ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ଲେଙ୍କା, 
Ńś œŘŎĴŘନ୍ତି  ŃǍ ସି, Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ŇǁŚ, ĴśŌśŅś Ňୀ 
ବେହେŎŘ, ɂƕଞାňŘŎŌ řŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĩĴŊŎ ĵŘȚ‌, ଗ�ୋňୀŇŘń ŒŃňńୀ, 
ňƉĻ ĩĹŘରǻ୍ୟ, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŌŝŃ୍ɹଞ୍ଜŧ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ 
ଦେĪ Ƕର୍ଗŃ ŅŘŔƉ ĶśłŘŊŐř Ĭňରେ 

ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ŌĦĹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ 
ĨŊ řŋŻ ĴśŎś ť଼ା ŔŎňĦĹ ĶଣେŒ ňଣ୍ଡା 
Ĳ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ŋ řǌŊ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି ģ ň Ŝର୍ବାŕɣରେ Ĳľ ř 
ର�ୋȓ‌Ŏ ŇŜ ŃŇ ŉɰଲାİ ĲŋŎ Ʉ ରିȎ‌ ĺĴରେ 
ȄŊŘ Ƕର୍ଗŃ ŅŘŔƉ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ ɂńମେ 
ŔŘŌŜŕ řĴ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ରେŌśłŘ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
ŒŘŔĴ ŅŐ ĬňŌśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŅŘŔ, ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ 
Ņତ୍ତ, ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌ Ŋś ଦ୍ଧ 
ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ĪĦ. ŎŊୀǂ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ōśŊନେŃŘ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡା, ରେŌśłŘ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŎŘଜେǂ ŎŘĬŃ, 
ĶଣେŒ Ĺǂ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ƕର୍ଗŃ ŅŘŔƉ ņର୍ମňତ୍ନୀ 
ŊୀłŘňŘł ř ŅŘŔƉ ŔମେŃ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଗ�ୋňŇŘŎŘŧł Ȅଲେ ĨŊŋିŻ ŊŘଲେǢŎ ĻǟିଲାŎ ŊĴିŘŒ ňśŎś œ
ପŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧĴƉ Ńŝ ŃŚŧ ɌରାƴŊାœȁĴŚ

ŎłŔŘŕ ିରେ ŕǁିଦୀ ŅŊିŔ ňŘŐ ିତ

ŌŘ® Ņś ĶǻଗାƉ ĩଗŌŇ ňŘĪĥ ŕŔśĺ ř ĴŘŒŃƠŚ

ŇȃିŐ Ĳť଼ିŒŘ ĨƍŇŊŘť଼ି 
Ĵର୍ମୀ ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ

ĻଳŐǢŎ, ūŮŘŲ(ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢŎ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŇŘŏŔŘ ňſŎś  ĩĪŇ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĺŘȽରୀŌŘŇƉ ĨȅĴŘŎ, Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ Ŕŕ řŃ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩŎ ŔśŎକ୍ଷା, ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ, ପ�ୋĴସ�ୋ 
ĩĪŇŎ Ĭňଯ�ୋĶୀŃŘ ŔĦňର୍କରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŇŘŏŔŘŎ ŔŋŘňŃ ř İ 

ŀ řଜେ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ  Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌ Ŕ řŇ řŧŎ ŏřŔŘ ŔŘŌŏ, 
Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌ ĻśŇ řŧŎ ŔǷ ମିŃŘ Ŏń, ଜେİŌİŉŔ ř 
ଦେŊŘŒ řœ ŅŘŒ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ  ŔŃ୍ୟĻřŃ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĩĪŇĻୀŊୀ Ĺ řŇɭŧ ŅŘŔ, ĴśĦĻŊ řŕŘŎ ř ŅŘŔ, 
ŔśŇ řŏ ଜେŇŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔĦଗ୍ରାŌ ňƛŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĻଳେǢŎ ŌŕŐିŘ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧରେ 
ĩĪŇ 
ŔଚେତŇତŘ

Ňୀଳଗ řŎ ř, ūŮŘų (ŔŌ řŔ): ŕŘŃୀ 
ĩȮŌłରେ Ļଣେ ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŲŊର୍ଷŎ 

ŋłĻŘ Ĩଳ୍ପŞେ ŕŘŃୀ ŌśŕĥŎś  Ŋଞ୍ଚି ōŘĪĺ řģ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ Ŏƍଗା 
ŌŘĿ řĩ ଗ୍ରାŌŎ ĶƍଗାņŎ Ōśର୍ମୁŎ ňśĨ 
Œ řŊ Ň řĻ ŒŒśŎ ķŎ ŇୀŐĶ řŎ ř Ŋ୍ଲĴŎ 
ŋĬŎ řĩŊŘŀ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ńś ŐŔୀŀřŕŘ 
ଗ୍ରାŌĴś ĩŔ řȄଲେģ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ Ň řĻ 

ŲŊର୍ଷŎ ŋłĻŘĴś ŔŘĪŞେŏରେ ŊŔŘĪ 
ŊłŋŜ Ī ŕŘľĴś ĩŔ řȄଲେģ ŕŘľŎś  ķŎĴś 
ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ Ńś ŏŔ řŀ řŕŘ Ļଙ୍ଗŏ 
ŎŘସ୍ତାରେ İĴ ŕŘŃୀ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ 
Ň řĻ ŋłĻŘ Ĵś ĻୀŊŇ Ŋ řĴŐରେ Ň řĴľǱ 
Ŋ řŏĴś ŉřƍଗି ଦେĪȄŏŘģ ŕŘŃୀ ĩȮŌłରେ 
Œ řŊŎ ଗ�ୋŀ, ŕŘŃ Ĳ ĺŘŃ řରେ ĶŋୀŎ 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘĪŞେŏ 
ľ ř ŋŘƍଗି ōŘĪȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ňŘľ ř ĴŎ řŊŘŎś  ŕŘŃୀľ ř ňŐŘĪ ōŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ୋŞେ ūŪŲĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସ 
ଯ�ୋଗେ ŇୀŐĶ řŎ ř ମେŀřĴŘŏ ĩł řȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ ମେŀřĴŘŏରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ İȄɂŃ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ŕŘତŚ ĩȮŌłରେ ଯśŊĴ ଗśŎś ତŎ

ĩŔśĺƻତି 
ŌŘ® Ņś Ķ୍ଗା



ŊŘŞŏŒɫŎŪŲ
www. sakalaepaper.com

ŞŔŘŌŊାŎ
ūů ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŏƍŞŐǢŎ,ūŮŘų (ŔŌ řŔ): ŊǯŘ 
Ŋ řņାŧ řĴାƉ ŏƍŞŐǢŎ ǱଥିŃ ŊାŔŋŊŇ 
Ŀାରେ ŊǯŘ Ĳ Ŋାŏřĩňାଳ ŊɰĴŎ 
ŕାĪǭśŏ ĹୁŻ ତିŋ řƥ ତିĴ Œ řſĴƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ŌƠଳŚ Ŋ řņାŧ řĴା ŔŊୁାŔ řŇŚ ଜĻŇାଙ୍ś  ଭେľ ř 
ସେŌାŇƉ ŔŌŔɹୟା ŊାŊŅରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ ř ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕାŎ 
ŔŌାņାŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔŎĴାŎƉ Ň řĴľରେ 

ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řņାŧ řĴା 
ଜĻŇା ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŬŪŪŮ Ŏୁ 
ŬŪūŭ ŌŔ řŕା Ōƺରେ Ĳť଼ିŒାŎ ŔŎĴାŎŚ 
ŕାĪǭśŏ ରେ Ň řōୁକ୍ତ Ŀ řĴା Œ řſĴƉ 
ŰŊœǻ Ŏ Ŀ řĴା ĹାĴ řŎ řŎୁ Ō Ŝଳ ĹାĴ řŎ ř ରେ 
ĶłŇା Ńńା Űľ ř ନ�ୋŔŇାŏ ĪŇȮ ରିମେƞ 
ɂŅାŇ  ŔŌɲǄରେ ňƌୁଖାŇୁňୁଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņାŧ řĴା ଜĻŇା ĩĶାŌŚ 

Ŋ řņାŇŔŋାŎ ମ�ŤŔŌୁŚ ĨȅବେŒŇରେ 
ŅାŊŚ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģŊାଲେǢŎ ଜřǟଲା  Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎŚ ŕାĪǭśŏ ŇŜŃŇ ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋଜŇŋୁକ୍ତ  Œ řſĴ ŔĦķŎ Ŋାŏřĩňାଳ 
İŊĦ ŊǯŘ ŒାĵାŎ ŊŎ řǨ Ĳ ĨȰłŚ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍Ř ɂŔǈ ĴୁŌାŎ ŅାŔ, ŒାǢŃ 
ŌŕାňାȽ, Ņ řǟ ଲିň ĴୁŌାŎ ବେହେŎା, 
ବେłņୁŎ Ňǁଦୀ, ɂŉୁଲ୍ଲ ĴୁŌାŎ ŇାŧĴ, 
ɌରୀĴାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି, ŔŌŎƙŇ ଜĻŇା, 
Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŊାĶ, Ŕର�ୋଜ ňŎ řť଼ା, Ŕƙŧ 
ŋŜ ŧାĥ, ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕାŎ ř ňƛଟାŧŃ, ň řŃŊାŔ 
Ķ řŎ ř, ɂĴାŒ Ņତ୍ତ, ଜŧƻତୀ ɂņାŇ, Ŋୁŏୁ 
ľୁŀୁ, ņନେǢŎ Ōାର୍ଣ୍ଡୀ , ŇŎŕŎ ř Ŕ řĦ, 
Ōନ�ୋଜ ĴୁŌାŎ Ŕାŕୁ, Ĺନ୍ଦŇ ĴୁŌାŎ 
ňଣ୍ଡା ɂŌĵୁଙ୍ś  ନେĪ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠଳŚ 
Ŋ řņାŧ řĴାଙ୍ś  ଭେľ ř ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řŌśଳ řĩ, ūŮŘų (ŔŌ řŔ): Ŕ řŌୁଳ řĩ 
ŊɰĴ ĨȅŇସ୍ଥ ŌĪŃାňŎୁ ňƗଚାŧŃ 
Ōŕାƻ ତି Ŕାŕ řରେ Ŏŧାŏ ଗ୍ǽț‌ Ĩŉ 
ǭśŏŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା Ŋ řǩଣୁମ�ୋŕŇ Ōŕାƻ ତିƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ ଜĻଜĻ 
Ŋାňା, ଜĻଜĻ Ōା® Ņ řŊŔ ňାଳ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŏŧାŏ ଗ୍ǽň Ĩŉ ǭśŏŎ  
ŀାĪରେĴɟŎ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŅାŒƉ 

ŔŋାňŃ řƫରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ňŊ řȽ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌłŚ 
ବ�ୋĪŃ ř, ŎାଜŚŊ ňŎ řŀା, ŅŧାŇ řȅ 
Ķ řŎ ř, ŋĶŊାŇ ĹŎł Ōŕାƻ ତି ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା 
ŅୁĪŒŕŎୁ ĬƵȡ ଜĻଜĻ Ŋାňା Ĳ ଜĻଜĻ 
Ōା®ଙ୍ś  ň ŜଜŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵ řŎł 
ĴୁŌାŎ ȅǁଦା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘଲେǢŎ(ĬƥŎ),ūŮŘų(ŔŌ řŔ)

ŊାଲେǢŎ ଜřǟଲା ଭ�ୋĶŎାĪ ŊɰĴŎ ĴĹୁĩť଼ି 
ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ ĴĹୁĩť଼ି ĶାĥĴୁ ňźକା ŎାǯŘ 
Ňାŕ Ȁģ İŕ ř ĶାĥŎ ŒƉŎ ɂņାŇ ķŎĿାŎୁ 
ɂŃାň Ņତ୍ତ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ȄŊା ůŪŪŌ řľŎ 
ŎାǯŘ Ŕŕ řŃ Ķାĥ ŋ řŃରେ ĨନେĴ ĴƏଚା 
ŎାǯŘ Ŋœ୍ଷା Ņ řŇରେ ĴାŅୁĨ ňĹ ňĹ 
ହ�ୋĪōାĬĺ řģ ŉଳରେ ଲ�ୋକେ ōାŃାŧାŃ 
ĴŎ řŊାରେ ŅୁƳଦ୍ଦŒା ଭ�ୋĶĺୁƻତିģ ଦେŒ 
ǶୱାņŚŇŃା ňାĪŊାŎ űŲŊœǻ Ŋ řŃ řĶŏାł řģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ŅାŊ ř 
ŌŃୁାŊĴ ନେŃା Ōାନେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĨƻତି, 
ŌାȽ Ň řର୍ବାĹŇ ଶେଷ ହେଲେ ŔŊୁ ŋୁŏř 
ōାĪńାƻ ତିģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř İŕ ř ŎାǯŘĴୁ ǱଥାŧŚ 
ňźକା ŎାǯŘ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା ňାĪĥ  ǱଥାŇŚŧ 
ŵାର୍ଡ ମେŌɲŎĿୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŎňଞ୍ଚ, Ńńା  
ŃŕŔ řŏŅାŎ, Ŋ řť ଼ିĲƉ Ŀାରେ ŅାŊ ř ଜłାĪ 

ĩŔȄୁଲେ Ōƺ ĴାŌ ŒŜŇ୍ୟģ ŔŊୁ ଜାł ř Œłୁ ř 
ĴୁǕ Ĵƣଣ୍ଣ Ň řȿରାରେ ଶ�ୋĪĺƻତି ɂŒାŔŇ Ĳ 
ଜŇɂŃ řŇ řȅ Ōାନେģ ĨŇ୍ୟňſରେ İŕ ř 
ŎାǯŘĴୁ ŔŎĴାŎ ǱଥାŧŚ ňźକା ŎାǯŘ Ň řର୍ମାł 

ĴŎୁ Ň ȄŊାŎୁ ବେŒ Ĵ řĺ ř ĨŔାņ ୁ ଲ�ୋĴ 
Ōାନେ Ŕର୍ବŔାņାŎł ŎାǯŘĴୁ Ň řଜ ĴŊɚଚାĴୁ 
ନେŊାରେ ňĺାĪ Ňାŕାƻ ତିģ İŕ ř ŎାǯŘŎ 
İĴ ňɰľ ŇŌɲŎ (ŲŰŲ) ŅୁĪ ଡେŔ řŌ řŏ 

ňŎ řŌ řŃ Ŕର୍ବŔାņାŎł Ĵ řŔŌ ଜାĶା Ŏୁ  
İବେ ŌାȽ İĴ ଡେŔ řŌ řŏ Ŏୁ ĴŌ Ĩĺ řģ 
İŕ ř ňŎ ř ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŎାǯŘ  ņŚରେ 
ņŚରେ Ŕଙ୍śĹ řŃ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ Ōļ řରେ 

Ōļ řରେ ସେŕ ř ňɰľĴୁ ŏାĶ řȄŊା ňɰľŎ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ōାନେ ସେŕ ř ŎାǯŘରେ Ŋାŏř 
ଗ�ୋť଼ି, Īľା ଜŌାĪ ŎȃŊା Ŕŕ řŃ ĨନେĴ 
ĨŌାŇŊŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŎ ř ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ 
ōାŃାŧାŃ ରେ Ŋାņା ŔŝǦ ଟି ĴŎୁĺƻତିģ 
ĨȅĴ  Ŋœ୍ଷା Ĵ řŌ୍ୱା ŊŇɹୟା ňାł ř ĩŔ řଲେ 
Ĭକ୍ତ ŎାǯŘľ ř Ŏ ĨŊǱଥା ĨŃ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ĨŊǱଥା ହ�ୋĪōାİģ ତେł ୁ Ň řଜ ňକେľŎୁ 
ĶŎ řŊ ĵľ řȃĩ ଲ�ୋĴ Ōାନେ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř 
ŎାǯŘľ řĴୁ Ōļ řରେ Ōļ řରେ ŌŎାŌŃ ř ĴŎƻତି 
İŊĦ ōାŃାŧŃ Ĭňଯ�ୋĶ ř ĴŎƻତିģ ňłୁ ř 
Ŋœ୍ଷା ହେଲେ ŊŇɹୟା ňାł ř ଜŌ řରେ ଧ�ୋĪ 
ହ�ୋĪ ōାİģ ତେł ୁ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ōାନେ 
ଜŇ ɂŃ řŇ řȅ, ŔŎĴାŎ İŊĦ ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ ŌାŇƉ Ŀାରେ  Ĭକ୍ତ ŔŌŔɹୟାĴୁ 
ĶŎୁୁƫŎ Ŕŕ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř İŕାŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌାņାŇ ĴŎାō řŊା Ņ řĶରେ ɂŧାŔ 
ĴŎ řŊାĴୁ Ŋ řŇɆ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴĹś ĩťř ĶŘĥĴś  ŇŘŕ Ȁ ǱଥାŧŚ ŎŘǯତା Ŋœǻଷା ŅŞିେ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ 
ଭŋୋĶśĺƻତି ଲŏୋକେ

ଭŋୋĶŎŘĪ,ūŮŘų (ŔŌ řŔ) : ଭ�ୋĶŎାĪ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řଷ୍ଠାŇ Ŕମ୍ǗଳŇ Ĵſ 
ରେ ĩଜř ଦେŊŋାଷା Ŋ řĴାŒ ňŎ řଷŅ 
ňſŎୁ ŲŌ Ŋାର୍ȁĴ ɂŃ řଷ୍ଠା  Ņ řŊŔ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōାĪĺ ř ģ ňŎ řଷŅŎ ŔŋାňŃ ř 
ŋାŎŃଜ୍ୟୋŃ ř ňŎୁǭକାŎ ପ୍ରାǊ ŀାକ୍ତŎ 
ɌରୀŒ ĴୁŌାŎ ŅାŒƉ ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟରେ 
ňŎ řĹାଳ řŃ Ŕŋାରେ  Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାଳŧŎ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ Ŋ řଜŧ 
ĴୁŌାŎ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋା ପ୍ରାŎǕରେ  ŒɹୟାŌŔୁନ୍ଦŎ 
ŔĦǭକୃŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାଳŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ବ�ţŅ řĴ 
Ōƍଳା ĹŎł ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ଦେŊ ŋାଷା Ŋ řĴାŒ ňŎ řଷŅŎ ŌŕାŔĹřŊ 
Ńńା ŒɹୟାŌŔୁନ୍ଦŎ ŔĦǭକୃŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାଳŧŎ 

Ĩƺſ  ŀ. ŔŃŚŒ Ĺǂ ňଣ୍ଡା ňŎ řଷŅŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ଭାଷł ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେ ģ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର , Ōĵୁ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŻŘ ŋାବେ  ɌରୀଜĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧ, ňŎୁŚŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫେŔŎ 
ĴŌŞŐŒ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔĦǭକୃŃ ŋାଷା 
İŊĦ İŕାŎ Ōŕତ୍ତ୍ୱ ŔǑର୍କରେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňଣ୍ଡିŃ ଷଷ୍ଠୀ 
ĹŎł Ňନ୍ଦଙ୍ś ňଣ୍ଡିŃ ňŅɭŇାŋ Ƿ ମୃŃ ř Ŕମ୍ମାŇ 
Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řŎƙŇ ବେହେŎାଙ୍ś ňଣ୍ଡିŃ 
ĨŇ řŏ ĴୁŌାŎ ŅାŒ Ƿ ମୃŃ ř Ŕମ୍ମାŇ ରେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř  ĹଳřŃ  Ōାȸ ରିĴ, 
ōୁକ୍ତ Ŭ Ĳ ōୁକ୍ତ ŭ ରେ ŔĦǭକୃŃରେ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ 
ŇŌɲŎ ŎȃȄŊା ɂତ୍ୟେĴ ĺାତ୍ରୀ ĺାȽŌାŇଙ୍ś  
ū ŕଜାŎ ľଙ୍କା ňŎୁǭକାŎ ŎାŒ ř ɂŅାŇ 

ĴŎାō řŊା Ŕŕ  Ŋ řŋ řǈ Ƿ ମୃŃ ř Ŕମ୍ମାŇରେ 
ŔŌɨନାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ବ�Ťƴ ଧିĴ 
ŔŌାର�ୋŕĴୁ  Œ řſĴ ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ řŎ 
Ōŕା ŔĹřŊ ŇľŎƙŇ ķŎାĪ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɄଜŊ řŕାŎŚ ňŃ ř ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେŞŐ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦେŊାŒ řଷ ňଣ୍ଡା, ĲǦଟାŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŒାǢŃ ଜĻŇା, ɂŊŚł Œ řſĴ 
Ŋ řଜŧ  Ŕ řĦ, ŔŒୁାନ୍ତ ĴୁŌାŎ Ō řଶ୍ର, Ĺନ୍ଦŇ ĴୁŌାŎ 
ňଣ୍ଡା ɂŌĵୁ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ  Ķŝŕରେ ȄŊା ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ɂŅŚň 
ŅାŔ, Ŋ řĴାŒ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĨŇନ୍ତ ɂņାŇ, 
Ŋ řǢଜřŃ Ōŕାƻ ତି Ĳ Ņ řǟଲୀň ŅାŔଙ୍ś Ĭତ୍ତŎŚŧ 
Ĳ ŉୁŏ Ķĺ ଦେĪ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏା ģ 
ŔĦǭକୃŃ Œ řſĴ ଦେŊŒƉŎ ŅାŒ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŅିɹୟାŐŧରେ ଜĻଜĻ ŊŘňŘ, ଜĻଜĻ ŌŘ® ŅŊିŔ

ŊŘଲେǢŎ,ūŮŘų (ŔŌ řŔ): ĨନେĴ 
ŅřŇŎୁ ହେŊାĴୁ ȄŊା İȧ‌.İȧ‌.Ŋ ř 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŎŚକ୍ଷା ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
ଯେĬĥȄňାĪĥ  ňƗଚାĨŒŚ ŕଜାŎŎୁ ĨȅĴ 
ĩŒାŧŚ ପ୍ରାର୍ଥୀŌାନେ Ŋŕୁ ĨŔŊୁ řņାŎ 
Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İ ନେĪ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ ĪŃ řŕାŔ 
Ĳ ɂƩŃତ୍ତ୍ୱ Ŋ řŋାĶŎ ĶବେଷĴ ର�ୋŕ řȖ‌ 
ŅାŔ ସ�ୋରେŇ ŀřଗ୍ରୀ ŌŕାŊ řŅɹୟାଳŧ 
ĪŃ řŕାŔ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĴାŒ ĴୁŌାŎ 
ŅŞŐĪ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ, Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ĳ 
Ŏାଜ୍ୟňାଳଙ୍ś  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ 
ŔŎĴାŎ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕା Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔରେ 
İȧ‌.İȧ‌.Ŋ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ ĹŧŇ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ŋ řƕପ୍ତି  ŊାŕାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯେĬĥȄରେ Ĵ ř ŬŬ ľା Ŋ řଷŧŎ Ŋ řƕପ୍ତି  
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ōାŕା ňାĪĥ 
ňƗଚାĨŒŚ ŕଜାŎŎୁ ĨȅĴ ĩŒାŧŚ 

ପ୍ରାର୍ଥୀŌାନେ ŉର୍ମ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ň řŏାŌାନେ ŉର୍ମ ĩବେŅŇŎ 
Ĵ řĺ ř ŌାŔ ňରେ କେତେ ň řŏା İȧ‌.
İȧ‌.Ŋ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ ŧୁଜřŔ ř ନେȑ‌ 
ŊାƺŃାŌŜŏĴ ĴŎାōାĬ ବ�ୋŏř କେŔ 
ĴŎ řȄଲେģ  ଯେତେବେŞŐ Ĵ řĺ ř ň řŏା 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ କେŔ ĴŎ řŊା ŉଳରେ 
Ňɹୟାŧାଳŧ ŃାĴୁ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ 
ŉଳରେ İȧ‌.İȧ‌.Ŋ ř ňŎŚକ୍ଷା ŅŚର୍ଘ ūŲ 
ŌାŔ Ŋ řŃ řĶŏା ňରେ Ōƺ Ĵ řĺ ř Œłୁାł ř 
ହ�ୋĪňାŎୁŇାŕ Ȁģ ĩĶାŌŚ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ų ŃାŎ řĵରେ İȧ‌.İȧ‌.Ŋ ř ňŎŚକ୍ଷାĴୁ 
ନେĪ ଯେĬĥ ŒłୁାłŚ ହେŊ ŃାŕାĴୁ 
ōńାŒŚȱ ŔŌାପ୍ତି  ĴŎ ř ŀ řସେŌɲŎ ŌାŔ 
Ŕƴୁଧା İȧ‌.İȧ‌.Ŋ ř ňŎŚକ୍ଷା ĴŎାĶଲେ 
Ŋŕୁ ĨŔŊୁ řņାŎ Ŕମ୍ମୁȃŇ ହେĬȄŊା 
Ŋŕୁ ň řŏାŌାନେ ĬňĴŝŃ ହେବେ ବ�ୋŏř 
Ŋ řĴାŒ Ĵŕ řĺƻତିģ

İȧ‌İȧ‌Ŋ ିĨƺୟାňĴ ňŎŚſଷା 
ŀ ିସେŌɲŎ Ŕśƴଧା ĴŎŊିŘĴś Ň ିବେŅŇ

ଦେŊ ଭŘଷŘ ŊĴିŘŒ ňŎ ିଷŅŎ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔŊŘଲେǢŎ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋାଷା 
Ŋ řĴାŒ ĩନ୍ଦୋଳŇ Ĳ 'ɎǦଟା' Ŏ Ō řଳ řŃ 
ĩŇୁĴŜŏ୍ୟରେ Ňାľ୍ୟĴାŎ ହେମେǂ 
ŌŕାňାȽƉ ŇାľĴ Ȱǀ "ଦେĵĪ ନେȽ 
ōାŕା' Ĳ 'İĴାȅĴ İĴାଙ୍କିĴା' Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŀାକ୍ତŎ ଚ�ŤņŎୁŚ ŔŃ୍ୟɄŃ 
Ňନ୍ଦƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń Ŕŋାରେ 
Ȱǀ ƶŧĴୁ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ňାľ୍ୟĴାŎ Ĳ Ňାľ୍ୟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŇŊŚŇ 
ĴୁŌାŎ ňŎ řť଼ା Ĳť଼ିĩ Ňାľ୍ୟ Ŕାŕ řŃ୍ୟରେ 
ହେମେǂƉ ĨŊŅାŇ ĨŊ řସ୍ମŎłŚŧ ବ�ୋŏř 
ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ Ĭନ୍ମୋĹĴ 
ĩଲ�ୋĴ ĴୁŌାŎ Ŕାŕୁ ହେମେǂƉ 
Ňାľ୍ୟȰǀŌାŇ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ň řŦ଼ି Ĭňରେ 
ɂŋାŊ ňĴାĪńାİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ňାľ୍ୟĴାŎƉ ňତ୍ନୀ ŔୁଷŌା ŌŕାňାȽ Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ȅଲେģ ŔŌŚſଳ ŋାŊରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା Ňାľɹୟାଲ�ୋĹĴ ŀ. 
ŋାĶŊŃ ɂŔାŅ ŅାŔ Ĳ ĶବେଷĴ 
ŀ. ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ତ୍ରି ňାĿŚ ହେମେǂƉ 
ŇାľĴĶťୁ ଼ିĴରେ ȗ‌řŊା Ŋ řŋ řǈ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ 
ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ଲେĵĴŚŧ Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ Ňାľ୍ୟĴାŎ ହେମେǂ 
ŌŕାňାȽ ŅŚର୍ଘ ňĹାŒ ŊœǻŎୁ Ĩș‌řĴ Ĵାଳ 
ņŎ ř ŎĹŇା ĴŎୁȄŊା ŃାƉŎ ŔŝǦ ଟି Ĳ 
ŔାņŇା ŔĦňର୍କରେ ଶ୍ରୋŃାŌାŇଙ୍ś Ĩŋ řŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ōĶୁɭ ŔĦňାŅĴ ଜୁŌŎŇାń 
ňାȽ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍ś Ōଞ୍ଚ ĩŊାŕŇ 
ĴŎ řȄŊାବେŞŐ ĨŇ୍ୟŃŌ ōĶୁɭ ŔĦňାŅĴ 
Œାƻ ତିŏŃା ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ Ň řŎĦଜŇ ŎାĬŃ, 
ɂŅŚň Ĺାľାର୍ଜୀ, Ň řŊାŎł ଜĻŇା, ŃňŇ 
Ŏାŧ, Ĩƙଳř ňଣ୍ଡା, ĨŎୁłା Ŏାŧ, ŅŚňĴ 
ବ�ୋଷ, ŀ. ŎŌାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ŀ. Œ řŎŚŒ Ĺǂ 
ଜĻŇା, ŒŎŃ ŌŕାňାȽ, ŀ. ŏକ୍ଷ୍ମł Ŋ řଶ୍ୱାଳ, 
ĶĶŇ ŅଳାĪ, Ŋ řŅɹୟାņŎ Ŕାŕୁ, ŎାଜĻǂ 
ŎାĬŃ, ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ବେହେŎା, ŀ. ହେŌŌାଳା 
ŅାŒ, ବେłņୁŎ Ŕାŕୁ, ଗ�ŤŎŚŒƉŎ 
ŔାŕାłŚ, ɂŔǈ ŅାŔ, ŀ. ɂŅŚň ଭ�ŤŌ řĴ, 
ଦେŊାŒ řଷ Ŕ řĦŕ, ĬŅŧ ŒƉŎ ňŎ řť଼ା, 
ŀ. Ŏତ୍ନାĴŎ Ŕ řĦŕ, ŌŇɭń ĴୁŌାŎ Ŕାŕୁ, ŀ. 
ŔŌŎ Ŋଲ୍ଲŋ ଭ�ୋĪ, ĴŎୁłାĴŎ Ŕ, ĴŊ řŃା 
ଜĻŇା, ŔɄୁŃା Ōŕାƻ ତି, Ņ řǟଲୀň Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ 
ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ଦେĵĪ ŞେȽ ōŘŕŘ® Ĳ ­İĴŘȅĴ İĴŘƉକିĴŘ® ĬŞ୍ɭୋĹŃି

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūŮŘų (ŔŌ řŔ): ŇŚଳĶ řŎ ř ŊɰĴରେ İĴ ūů Ŋœ୍ଷୀŧା ĩŅřŊାŔŚ ŇାŊାଳ řĴାଙ୍ś  
ůŰ ŊœǻŎ ଜଣେ ňଡେŖାŒŚ ŊଳାȮରାŎ ĴŎ řŊା ଯ�ୋĶୁĥ ŔǒŃ ř ସେ Ů ŌାŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ 
ହ�ୋĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ Ĵୁଳŀřŕା ĨŋŧାŎł୍ୟ ňାŅଦେŒ Ńńା ŇŚଳĶ řŎ řŎ 
ŊŎŕŌňŎୁ ńାŇା Ĩଞ୍ଚଳରେ İŋଳř ĨŌାŇŊŚŧ ķľłା ķľ řōାĪĺ řģ Ķାĥ ňାĵରେ ȗ‌řŊା 
İĴ ŕାĪǭśŏରେ ňŜର୍ବŎୁ ĺାତ୍ରୀ ଜłĴ ňŁୁȄଲେģ ǭśŏŎୁ ଫେŎ řŊା Ŋାľରେ Ĩŋřōୁକ୍ତ 
ňଡେŖାŒŚ ଜłĴ ĺାତ୍ରୀଙ୍ś  Ĺକ�ୋଲେľ ଦେŊା ŊାŕାŇାରେ ķŎĴୁ ŀାĴ ř ŅୁǤର୍ମ ĴŎ řȄŊା 
ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ ଲ�ୋĴŏƒଜାŎୁ ĺାତ୍ରୀଜłĴ ķରେ ĴାŕାŎ řĴୁ Ĵŕ ř ŇȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେ 
ĨƻħŔƦ୍ୱା ହେŊା ଜłାňť଼ିŊା ňରେ Ĵńା ɂķľ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେňଟେ ĺାତ୍ରୀƉ Ŋାňା 
ଜଣେ ର�ୋĶŚ ହ�ୋĪȄŊାବେŞŐ Ōା® Ņ řŇ Ōଜୁ Ŏ řĩģ ĨňŎňſରେ ŅୁǤର୍ମĴାŎŚ ଜłĴ 
ňŚť଼ିŃା ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍ś  ŋŧŋŚŃ ĴŎୁȄŊା ଯ�ୋĶୁĥ ସେŌାନେ ňାľ ř ŉřľାĬ Ň Ȅଲେ 
ňŚŀřŃା Ĳ ŃାƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେģ İŋଳř İĴ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚଳ ķľłା ŊŎŕŌňŎୁ 
ńାŇା ŇଜŎĴୁ ĩŔ řŊା ňରେ ŊŎŕŌňŎୁ ňŏୁ řŔ Ů ŌାŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ହ�ୋĪȗ‌řŊା ļ řĨ Ĳ 
ŃାƉ Ōା®ଙ୍ś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊŎŕŌňŎୁ ńାŇାĴୁ ĩł řŊାňରେ ŊŧାŇ ରେĴର୍ଡ Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņାŎରେ ଜଣେ Ĩŋřōୁକ୍ତଙ୍ś  ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁĺ ř ŊŎŕŌňŎୁ ňŏୁ řŔģ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūŮŘų (ŔŌ řŔ)

ŊାଲେǢŎ ଜřǟଲା ŇŚଳĶ řŎ ř ĬňĵƠ ŕǴ ପିľାŏ 
ŋାĶ୍ୟ İବେ ĩŒା Ĵର୍ମୀƉ ŕାŃରେģ 
ର�ୋĶŚƉ ĴାŌ ĩଟେଣ୍ଡାƞ ŊŅଳରେ 
ĴŎୁĺƻତି ĩŒା Ĵର୍ମୀģ କେତେବେŞŐ Ŋ ř 
Ĵ řĺ ř ŋୁŏ ର�ୋĶŚƉ ଜŚŊŇ ନେĪ ňାରେģ 
ସେňଟେ ŒŃାȅĴ ର�ୋĶŚƉ ସେŊା 
ňାĪĥ ଜଣେ Ňର୍ସ Ň řୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ଦେĵାōାĪȄŊା ବେŞŐ ŇŚଳĶ řŎ řŊାŔŚ ĵାŏř 
ɂŃାŎłାŎ Œ řĴାŎ ňାŏľ řĺ řģ 

ŇŚଳĶ řŎ ř ŊɰĴŎ Ŭůľ ř ňƗଚାŧŃ, 
ĳňŅା ŊɰĴŎ ůľ ř ňƗଚାŧŃ, ରେŌłୁା 
Ĳ ŊାŕାŇାĶା ŊɰĴŎ Ŭ ଲେĵାİĥ ňƗଚାŧŃ 
ŔମେŃ ŇŚଳĶ řŎ ř İŇİŔ řŎ ର�ୋĶŚŌାନେ 

ŇŚଳĶ řŎ ř ĬňĵƠ ŕǴ ପିľାŏ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńାƻ ତିģ ହେଲେ ର�ୋĶŚ ŌାŇƉ 
ŒōɹୟାĿାŎୁ ଦ୍ୱି Ķłୁ řŃ ର�ୋĶŚ ŃŞŐ ňŀřŌƺ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊା ଦେĵାōାĪĺ řģ ŔŊୁĿାŎୁ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńାହେŏା Ŋ řŋ řǈ ŀାକ୍ତŎ 
Ĳ Ňର୍ସ ňŅŊŚ ĵାŏř ňŀřŊାģ İňŎ řĴ ř 

ĩଟେଣ୍ଡାƞ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚ ňŅŊŚ 
ĵାŏřňŀřĺ řģ ହେŏɩଡେସ୍କŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ňŅŊŚ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎାōାĪ Ńାଙ୍ś ľ řକେľ 
ĴାĬƞŎରେ Ň řୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋĶŚଙ୍ś Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ řŊା 
ňŎ řŊର୍ƥତେ Ĵ řĺ ř ŀାକ୍ତŎƉ ସେŊା Ĵାȫ‌ର୍ଯରେ 

ନ�ୋୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ଡେ 
ŀ řĬľ ř Ĳ ŇାĪľ ŀřĬľ ř ŔŌŧରେ ĨňŎାǸ 
ĿାŎୁ ĩŎŌɲ ĴŎ ř ŌƺŎାତ୍ରୀ Ĳ ŔĴାଳ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ର�ୋĶŚଙ୍ś ŋĶŊାŇ ŋŎŔା ବ�ୋŏř 
ଜłାňŀřĺ řģ ŒŃାȅĴ ର�ୋĶŚଙ୍ś ňŎୁୁଷ 
Ĳ Ōŕ řଳା Ŋ řŋାĶ ňାĪĥ ଜଣେ ŌାȽ Ňର୍ସ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İĴŔାƍରେ ĨନେĴ 
ĶŎୁୁŃŎ ର�ୋĶŚ ĩŔ řĶଲେ କେĬĥ ର�ୋĶŚଙ୍ś  
Ĺ řĴ řƮସା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ɂńମେ ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩō řŊ 
İ ନେĪ ŃୁŌ୍ୱିତ�ୋ ŉାŇ ĬĿřńାİģ ĵାŏř 
ସେŃĴ Ňୁŕĥ ĶŃ ŒŇ řŊାŎ ŎାȽରେ İĴ 
ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା ଦେȃŊାĴୁ Ō řଳ řȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ĩଟେଣ୍ଡାƞ ĩŔ řŇȄŊା ବେŞŐ 
Ňର୍ସ ଜłĴ ĵାŏř ଦ�Ťť ଼ି Ŋୁŏ ř ସେŊାĴାର୍ଯ୍ୟ 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେĬȄŊା ଦେȃŊାĴୁ Ō řଳ řȄŏାģ 

ňରେ ŃାƉ Ŕŕ řŃ ଜଣେ ĩŒା Ņ řŅ řଙ୍ś  
Ŕŕଯ�ୋĶ ňାĪĥ Ņ řĩō řŊା ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ĨŇŋřƕ ĩŒା ଜłĴ 
Ĵł ĴŎ řବେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ĵାŏř ଦେȃŊା ĺŀା 
Ĵ řĺ ř ŇȄŏାģ ň Ŝର୍ବŎୁ ĨନେĴ ŔĦĶĿŇ Ĳ 
ŊŎ řǨ Ōାନେ ŕǴ ପିľାŏ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŔņୁାŎ řŊା 
ňାĪĥ ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴŎ ř ĩŔȄୁŊା ବେŞŐ 
ସେŕ řŌାନେ İବେ ŀାକ୍ତŎ Ĳ İŔť଼ିİŌƉ 
Ŕŕ Ĭତ୍ତŌ ŔǑର୍କ ŎȃŊା ķľłା ନେĪ 
Ĩଞ୍ଚଳŊାŔŚ ŔŊୁ Ŋୁļ ř ŔାŎ řଲେł řģ ŀାକ୍ତŎ 
Ĳ Ňର୍ସ ňŅŊŚ ň ŜŎł ňାĪĥ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔȄୁŊା ବେŞŐ ŀŊŏ 
ĪĦଜřŇ ĴୁŕାōାĬȄŊା ŔାĦŔŅ Ĳ Ŋ řņାŧĴ 
ŕǴ ପିľାŏŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥାŎ ŔņୁାŎ ĴŎ řŇňାŎ řŊା 
Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟଜŇĴ ବ�ୋŏř ĴୁŕାōାĪĺ řģ

ŇŚŐĶŎି ିĬňĵƠ ŕǴ ପିľŘଲରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŎś ť ř

Ļ Ş Ő Ǣ Ŏ , ū Ů Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŔŊୁƣଣ୍ଣରେĵା ŇŅŚରେ ĹଳřŃ Ŋœǻ 
ŏĶାŃାŎ ŰńŎ ŊŇɹୟା Ĳ Ŋœ୍ଷା 
ଯ�ୋĶୁĥ  ଜŞŐǢŎ ŊɰĴŎ କେତେĴ 
ňƗଚାŧŃ ରେ ଜଳŊାŕ řŃ Ŕଙ୍ɯ ରାŌĴ 
ର�ୋĶŎ ପ୍ରାŅୁର୍ଭା Ŋ ଦେȃŊାĴୁ Ō řଳୁ ĺ řģ 
ŔଚେŃŇŃା ĨŋାŊŎୁ ĵŅୁ řĩ ŌାļŚ 
Ŕାŕ ř ňĦĹାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେହେŎା 
Ŕାŕ ř Ķାĥରେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ņŎ ř ଡେଙ୍ଗୁ Ŏ 
ŋŧାŊŕŃା ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ଜł ଜł  ĴŎ ř ŬŪ Ŏୁ ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍ś  
İŕ ř ŌାŎାƬĴ ର�ୋĶ ĩȮରାନ୍ତ ĴŎ ř 
ŔାŎ řŏାł řģ ŀାକ୍ତŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀଙ୍ś  
ĺାť ଼ି କେŕ ř ň řଣ୍ଡା Ōାŀୁ ŇȄŊା ବେŞŐ 
ଜŞŐǢŎ ĨȰłŚ ŔାŌାଜřĴ ŔĦĶĿŇ 
ମେ ĩĪ ହେŏɩ ŧ ୁ ମ�ୋ ňŎ řŊାŎ, 
ବେହେŎା Ŕାŕ ř Ķାĥରେ ňŕĦĹř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 

ŕାŃĴୁ ନେĪĺƻତିģ ķରେ ķରେ 
ŔଚେŃŇŃା ପ�ୋଷ୍ଟŎ ŏĶାĪŊା Ŕŕ řŃ, 
Ňାଳ ŇƳଦ୍ଦŌା ରେ Ŋ୍ଲି Ĺ řƍ ňାĬŀŎ 
ňĴାĪŊା, ķŎ ĩĶରେ ଜŚŊାł ୁŇାŒĴ 
Ŕ řଞ୍ଚŇ ĴŎ řŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŒାŎŚ ľାଙ୍ଗୀ ଶ�ୋĪŊା, 
Ŕŉା ŔŃୁୁŎା Ŏŕ řŊା Ĳ Ķŝŕ ĹାŎ ř ňଟେ 
ňŎ řǭକାŎ ňŎ řଚ୍ଛǈ ŎȃŊା ŔǑର୍କରେ 
ŊୁļାĪ Ȅଲେģ ŔĦĶĿŇŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା 
ଜĶନ୍ନାń ňŎ řŀାƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řǌŊ 
ĴୁŌାŎ ɂņାŇ, ŕରେĴŝ ଷ୍ଣ ଜĻŇା,İŌ 
ť଼ି Ŏାଜୁ , ŎାଜŚŊ ବେହେŎା,ŔĦଜŚŊ 
ɂņାŇ, Ĭତ୍ତŌ ňାĪȇ‌ Ŏାŧ, ŊŔନ୍ତ 
Ōŕାƻ ତି, Ĩଜŧ ଘ�ୋଷ, ŎŃ řĴାନ୍ତ ଘ�ୋଷ, 
ŎĦଜřŃ ବେହେŎା, ŔňŇ ବେହେŎା 
ɂŌĵୁ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŕŘĪǭକୁଲ Ĺś Ż ତିଭି ƥ ତିĴ Œ ିକ୍ଷĴଙ୍କ ŊņିŘŧĴିŘƉକୁ  ŅŘŊňିȽ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūŮାų (ŔŌ řŔ): ŇŚଳĶ řŎ ř ଜĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ȄŊା ŎķŇୁାńଜŚĬ ŌĿŎ 
ňŜƣଣ୍ଣାƍ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ĶĿŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ 
ଟ୍ରଷ୍ଟବ�ୋର୍ଡରେ ŇŚଳĶ řŎ ř Ŏାଜ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟ 
Ńńା ŎାଜାƉ ŔାŇŋାĪ ଜĶŅŚŒ Ĺǂ ŌƳଦ୍ଦŎାଜ 
ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊା ଜłାňť଼ିĺ řģ 
ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĴŌ řŒŇŎ ŃାƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାŌା ňȽ 
ŔĦĵɹୟା ŲŮŰŰų ĶŃ ų/ų/Ŭů Ŏ řĵ ରେ ŭ 
ଜł ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ Ńńା ŇŚଳĶ řŎ ř ĩĪľ řŀ řİ 

ň ř.İ, ŇŚଳĶ řŎ ř ŃŕŔ řŏŅାŎ, İŇİŔ ř Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ŔŅŔ୍ୟ ŋାବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହେŊା Ŕŕ 
ĨŇୁŎୁň ŋାବେ ķାľķŎŔାŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŔŎୁƙŇ 
ŌŕାňାȽ, ŇŚଳĶ řŎ ř ĴŌŏଲ�ୋĹŇ Ō řଶ୍ର, ĴŅŌŔାŕ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ŎଜŇŚ Ōŕାƻ ତି, Ĵାŕାଳ řĩ ଗ୍ରାŌŎ ŎାŌĹǂ 
Ōŕŏ, ķାľķŎŔାŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŅାŒŎȄ ŎାĬŃ 
ŔମେŃ ŎାଜňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟ ଜĶŅŚŒ ŌƳଦ୍ଦŎାଜ 
Ōƺ ŔŅŔ୍ୟ ŋାବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଟ୍ରଷ୍ଟ 
ବ�ୋର୍ଡ Ŭ Ŋœǻ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ ହେŊା ģ

ŇŚŐĶŎି ି
ŎķśŇŘńଜŚĬ 
ŌĿŎ 
ȸǦବ�ୋର୍ଡ 
ĶĿŃି

ଡେƍଗୁ  ŅŌŇ ଲŘĶ ିŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŊŘଲେǢŎ(ĬƥŎ),ūŮŘų(ŔŌ řŔ): 
ଭ�ୋĶŎାĪ ŊɰĴ Ŕମ୍ମିଳ ŇŚ Ĵſରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń  
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴରେ ଭ�ୋĶŎାĪ 
Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊୁଦ୍ଧ  ŅାŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ Ň řଜŎ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ 
ĹଳřŃŊœǻ ŔŊୁƣଣ୍ଣରେĵା ŇŅŚରେ ŰńŎ 
ŊŇɹୟା ĩŔ ř ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪȄŏା 
ବେŞŐ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ĵŝଷ ř ɂŋାŊ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏା ବେŞŐ ĴŝଷĴ ŌାŇƉŎ 
ମେŎୁŅƠ ŋାଙ୍ଗିōାĪĺ řģ ତେł ୁ ŃୁŎନ୍ତ 
ĴŝଷĴଙ୍ś  ſŃ řň ŜŎł ɂŅାŇ, ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା 
କ୍ଷେȽରେ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ 
Ŕŕ řŃ, Œ řକ୍ଷା Ĳ Œ řſĴ Ň řōŻୁ ତି ŔŌŔɹୟା, 

ଜଳସେĹŇ Ĳ ଜଳ Ň řଷ୍କାŔŇ, ŋƥŘ 
ɂŅାŇରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ĩŅř ɂŔƍରେ 
Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ŅାŔ ŌŃ ŎȃȄଲେ İŊĦ 
İ Ņ řĶରେ  Ŋ řǯତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř 
ŔŎĴାŎଙ୍ś  ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔĦňŝକ୍ତ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍ś  ŃାĶ řŅ ĴŎ řȄଲେģ İȄ 
Ŕŕ řŃ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ĳť଼ିŒାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ĵŝଷ ř ɂņାŇ ଜřǟଲା ŊାଲେǢŎ ଜřǟଲାରେ Ĵŝଷ ř 
ŌŕାŊ řŅɹୟାଳŧ ɂŃ řଷ୍ଠା ŅାŊ ř ŔŎĴାŎƉ 
Ň řĴľରେ ŎȃŊା ňାĪĥ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ବ�ţĿĴରେ ɂǯŘŊ ňାŎ řŃ ĴŎ řŊାĴୁ 
ɂǯŘŊ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ɂǯŘŊ Ōƺ 
ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴରେ ňାŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūŮŘų (ŔŌ řŔ): Ĵୁŏŀřŕା 
ĨŋŧାŎł୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ଜ�ୋŎŅାŎ 
ĴŌ୍ୱିଂ  ĨňରେŔŇģ İŕାŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେĪĺƻତି ŊାଲେǢŎŎ ŀřİŉĲ ɂŉୁଲ୍ଲ  
ĴୁŌାŎ Ōǟ ଲିĴģ ŔŎĴାŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାŌା 
ĨŇୁŔାରେ ŔŌସ୍ତ ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌାŔĴୁ 
ķଞ୍ଚଜƍŏରେ ūŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ĺାŏř 
ňାଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎ řବେģ ŔŊୁଜ Ŋାŕ řŇŚ, 
Ķାର୍ଡ ūŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ĹାŏřŊା 
Ŕŕ, ŉରେଷ୍ଟŎ űů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ, 
ରେƙŎ ůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ, İŔ řİŉ 
ŬůĴ řଲ�ୋŌ řľŎ, Ň řଜĻ ŀ řİŉĲ ūů 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଜƍŏରେ Ĺାŏř ଜŚŊଜƻତୁ 
ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ řŊା Ŕŕ 

Œ řĴାŎŚଙ୍ś  ର�ୋĴଦେବେģ ŎŊ řŊାŎ 
Ĵୁŏŀřŕା ĨŋŧାŎł୍ୟ ĹାŎ řňľୁ Ůľ ř ľ řŌ 
Ŋନ୍ଧୁĴ ņŎ ř ĴŌ୍ୱିଂ   ĨňରେŔŇ ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĴୁŏŀřŕାŎ ĨȰŋାĶ ŌƠŞŐǢŎŚĿାରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňରେ ସେĿାରେ ňŜଜାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴŎ řŊା ňରେ ňłୁ ř ŃଳĴୁ ĲǺଲାĪȄଲେ 
ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚģ ŕĿାŃ İŕ ř ĨňରେŔŇ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ବେŞŐ Œ řĴାŎŚ 
Ōାନେ ĺȽŋƍ ଦେĪȄŊା ଜłାňŀřĺ řģ 
ňାଟ୍ରୋŏřĦରେ ŀ řİŉĲ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ, 
İŔ řİŉ ଶ�ୋŋŇ ŅřĶନ୍ତ Ĺାନ୍ଦ Ĳ 
Ĵୁଳŀřŕା ରେƙŎ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା 
İŔ řİŉ ŔɄୁŃ ĴୁŌାŎ ବେହେŎା ɂŌĵୁ 
Ŏŕ řĺƻତିģ

	=ପƗଚାŧŃ ସŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ
Ŋ ିଭି ǈ ɂŔଙ୍ଗରେ ŌŃ Ŏȃଲେ ŊņିŘŧĴ

ĩŅŊିŘŔŚ ŇŘŊŘŐĴିŘ Ķର୍ଭŊŃŚ; Ĩଭି ōśକ୍ତ ĨľĴ

ĴśଲŀŕିŘ ĨଭŧŘŎł୍ୟରେ ĴŌ୍ୱ Ħ ĨňରେŔŇ
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ūů ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĴƞřŞŏŘ,ūŮାų(ŔŌŔି): ĴƞřŞŏŘ ňśଲି Ŕ ŎŊŊିାŎ Ķɹୟାȧ‌ Ŕ ିଲି ƠŎ ଚĹŘŎ ି
ĨŋିଯōŘĶରେ ŇĴିľǱ ŉĴŚŎ ĨƥŊś ƴ ଧି ȰରାŌŎ Ů ĻłƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�Řରǻ ଚାଲାł 
ĴŎĺିģି ŒŇŊିାŎ ŇŚŐŌାņŊ Ōǁ ଦିŎ ŔĦିŕƶୱାŎ ŇĴିľରେ ସେŊାŧŃ Ŕନƻତୋœ ŌɌିଙ୍କ 
Ŋାňାଙ୍କ ŅŒାŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଭ�ŘĻŋିାŃ ɂǯତୁŃ ି ňାĪĥ ŭľ ି Ķɹୟାȧ‌ Ŕ ିଲି ƠŎ Ŋାķ ĩĵť଼ା 
Ķŝŕରେ ŎȃȄŞେģ ŎŊŊିାŎ ସେĿାରେ Ŕ ିଲି ƠŎĶśť ଼ିĴ Ň ȄŊା ଦେȃ ଚĹŘŎ ିହ�ŘĪȄŊା 
ĻାłŊିା ňରେ ĴƞřŞŏŘ ŉାଣ୍ଡିରେ ĨŋିଯōŘĶ ĴŎȄିŞେģ ĴƞřŞŏŘ ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ Ŋŋିǈି 
ŔŜȽŎś  ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ ିĬŻ ଯśŊĴƉକୁ  ŉାଣ୍ଡିĴś  ନେĪ ňଚŎାĬଚŎା ňରେ Ŕ ିଲି ƠŎ ଚĹŘŎ ି
ନେĪ ǶୱୀĴାŎ ĴŎȄିŞେģ ĶŎିŉ ଯśŊĴ ŮĻł ହେŞେ ŉĴŚŎ ĨƥŊś ƴ ଧି ňାľłାŎ 
ŎĻŃ ŅଳେĪ, Ĵŝǩଚǂ ବେହେŎା, ŋାĶŎିȄ ବେହେŎା Ĳ ĴାŐǁଦୀ ŅଳେĪģ ସେŌାନେ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଛ�Řľମ�Řľ ଚĹŘŎ ି ķľłାରେ Ōƺ ŔǑପୃŻ ବ�Řଲି ŔŜଚŇା ଦେŊା ŔŕŃି 
ସେŌାŇଙ୍କ ŇĴିľŎś  Ŋାଲିରେ ପ�ŘŃାଯାĪȄŊା Ŕ ିଲି ƠŎ ĬƴଧାŎ ĴŎŊିା ňରେ କ�Řରǻ 
ଚାଲାł ĴŎାଯାĪȄŊା ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀ ŅାŔ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŇŧାĶť,ūŮାų(ŔŌŔି)

ŇŧାĶଡ଼ Ļǟିଲା ĵƠňť଼ା ŊņିାŧĴ Ņś œɭନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ ŕାŃňାƟ ଠି ĩŊଣ୍ଟŇରେ 
କେଳେƉକାŎŚ ହ�ŘĪȄŊା ĨŋିଯōŘĶ 
ହ�ŘĪĺģି ŋାňśŎ ĨƗŐŎ ŊŎǨି ŇାĶŎĴି, 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ĻŇɂŃŇିȅି İନେĪ ସ୍ୱŎ 
ĬĿାĪŞେłģି ŋାňśŎ ŎାĻନ�ţŃĴି 
ĪŃŕିାŔରେ ଯାŕା ହ�ŘĪŇȄଲା, Ńାŕା İବେ 
ହେĬĺ ି ବ�Řଲି ĨନେĴ ŌŃ ଦେŞେłģି 
ŊņିାŧĴ ŕାŃňାƟ ଠିରେ ȰରାŌାƗŐ Ĳ 
ŔŕŎାƗŐ ŊĴିାŒ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାଯି Ŋା 
ŊŅŐରେ ȰରାŌ୍ୟ ĻŐଯōŘĶାł ŊŋିାĶĴś 
ŕାŃňାƟ ଠି ଟେĴ ିŅĩିଯାĪĺģି 

ŇŧାĶଡ଼ Ļǟିଲା ଯōŘĻŇା Ĳ ňŎ ିଚାŐŇା 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎś  ŌŐିȄିŊା ŔŜଚŇାŇśŔାରେ, 
ĵƠňť଼ା ŊņିାŧĴ ଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥଙ୍କ 
ŕାŃňାƟ ଠିରେ ūūľ ି ȰରାŌ୍ୟ ĻŐଯōŘĶାł 
ɂĴǛĴś ĨŇśମ�ŘŅŇ ĴŎାଯାĪĺģି İŕ ି

ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ů ଲſ Şେĵାİĥ Ŏŕĺିģି 
ĬŻ ɂĴǛ ĩȡ‌ŀŊɰ ʮୟୁİȧ‌İȧ‌ ŊŋିାĶ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎŊି ବ�Řଲି Ļłାňť଼ିĺģି 
ŇŧାĶଡ଼ Ļǟିଲାରେ ůŪŪ କ�Řľ ି ľƉକାŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ୍ୟŧରେ ମେĶା ňାŇŚŧĻŐ ɂĴǛ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହେŊାĴś ଯାĬȄŊାବେଳେ 
ŊņିାŧĴ ŋାňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ūūľ ି ɂĴǛ ňାĪĥ 
ŕାŃňାƟ ଠି ଟେĴ ି ଦେŊା ňĺରେ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ କେଳେƉକାŎŚŎ ĩŋାŔ ŌŐିśĺģି 
İŕ ି ɂĴǛĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŋାňśŎ ňǑŢ‌ 
ŕାĬȧ‌ ŌŎାŌŃ ି ňାĪĥ ů ଲſ, ŉତେĶଡ଼ 
ĩŅର୍ଶ ŊŅିɹୟାŐŧ ňାĪț‌ ଲାĪȚ‌ ňାĪĥ ů 
ଲſ, ňାର୍ବŃŚňśŎ ňǑŢ‌ ŕାĬȧ‌ ĴȚ‌ǧƃȚ‌ 
Ĳ ňାଚେŎ ି ňାĪĥ ů ଲſ, ŉତେĶଡ଼ ńାŇା 
ŇĴିľŊର୍ତ୍ତୀ ňǑŢ‌ ŕାĬȧ‌ ňାĪĥ ů ଲſ, 
ŊĻିňି śŎ ňǑŢ‌ ŕାĬȧ‌ ŌŎାŌŃ ି ňାĪĥ ů 
ଲſ, ŌାŐ ିବେରେł ି ňǑŢ‌ ŕାĬȧ‌ ňାĪĥ ů 
ଲſ, କେǁଦୁňǟଲୀ ňǑŢ‌ ŕାĬȧ‌ ŌŎାŌŃ ି ňାĪĥ 
ů ଲſ, ŒାŐňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ Ōľିśĩł ି ňǑŢ‌ 

ŕାĬȧ‌ ňାĪĥ ů ଲſ, ŌľିśĩłŚ ňǑŢ‌ ŕାĬȧ‌ 
ŔାĪȓ‌ ଡେŋଲț‌ମେଣ୍ଟ ňାĪĥ ů ଲſ, İŕା 
ŔŕŃି ŋାňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ ňାĪț‌ 
ŌŎାŌŃ ିĲ Ŏſłାବେſł ňାĪĥ ů ଲſ ľƉକା 
Ŋ୍ୟŧŊŎାŅ ĴŎାଯାĪĺģି İŕ ି ĨŇśମ�ŘŅŇ 
ଚିĿାĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŞେ ňŜŎା ŕାŃňାƟ ଠିĴś  

ŉଲɵ ŊȢି‌ ĴŎ ି Ĭť଼ାĪŊାĴś ଯōŘĻŇା 
ɂǯତୁŃ ହ�ŘĪȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାଯାĬĺģି 
ĩȡ‌ŀŊɰ ʮୟୁİȧ‌İȧ‌ ĻŎĩିରେ Ǵ ପିȑ‌Ĩț‌ 
ŌାƺŌରେ ĴାŌ Ŋାƞř ଯେŇତେŇ İŕ ି Ĩର୍ଥĴś  
Ŋ୍ୟŧ ĴŎାଯି ŊାĴś ଯōŘĻŇା ĴŎାଯାĪĺģି 
ŊņିାŧĴ ŕାŃňାƟ ଠିĴś ĩȡ‌ŀŊɰ ʮୟୁİȧ‌İȧ‌Ĵś 
Ņĩିଯି Ŋା ňରେ ŋାňśŎ ĨƗŐŎ Ĵĺି ି

Ŋ ିଜେň ି Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନƻତୋœ 
ɂĴାŒ ňାĪĺģି ŋାňśŎ Ŋɰȇ‌ରେ ŊĶିŃ 
ŅŇିରେ ŬŪŪ କ�Řľ ି ľƉକାŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŉȢ‌Ŕ 
ŊȢି‌ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ňśŇǠ ŉȢ‌Ŕ 
ŊȢି‌ ଯōŘĻŇାĴś Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎŊିାĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ĨŇśŌାŇ 

ĴŎାଯାĬĺģି ŊņିାŧĴ ŕାŃňାƟ ଠି Ĩର୍ଥ Ŋɰȇ‌ 
ŌାƺŌରେ Ŋŋିǈି Ķାĥ କ�ŘĿķŎ, ĴŌ୍ୟୁŇľି ି
ସେଣ୍ଟŎ, Ŏାǯତା, ǭକୁଲ ŌŎାŌŃ ି ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  
Ŋ୍ୟŧŊŎାŅ ହ�ŘĪ ĩŔśȄŊାବେଳେ ɂńŌ 
ńŎ ňାĪĥ İŋŐ ି ĴŎାଯାĪȄŊା ĨନେĴ 
ŊŎǨି ŇାĶŎĴି ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
İŕ ି Ĩର୍ଥĴś Ŋ୍ୟŧŊŎାŅ ĴŎ ି ମ�Řľା Ĩଙ୍କŎ 

ňŔି ିĩŅାŧ ĴŎାଯି ŊାŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ହ�ŘĪȄŊା 
ŊŎǨି ŇାĶŎĴିŌାନେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŋାňśŎ Ȯ ରିŧାŇśଷ୍ଠାŇ ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି
ŎŊŚǂ ňƛŇାŧĴ, ŔŎĴାŎŚ Ĩର୍ଥĴś ନେĪ 
ŎାĻŇŚŃĴିŎł ĴŎାଯି Ŋା ĩଦ�Ť ଗ୍ରŕłŚŧ 
Ňśହେĥģ ŎାĻŇŚŃŎିś  ĭର୍ɫଧ୍ବରେ Ŏŕ ି ŔŎĴାŎŚ 
Ĩର୍ଥĴś ŊĴିାŒ Ĳ ĬǈŃ ି ňାĪĥ ŊŇି ିଯōŘĶ 
ĴŎାଯି Ŋା ĬଚିȖ‌ ବ�Řଲି Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕା 
ŔŕŃି İŕ ି Ĩର୍ଥ ĩŊଣ୍ଟŇରେ ପ୍ରୀŧାପ୍ରୀŃ ି
ŇŚŃ ି ĩňłାଯାĪȄŊା ĨŋିଯōŘĶ ହ�ŘĪĺģି 
ଯେĬĥ ସ୍ଥାŇରେ ŊņିାŧĴଙ୍କ Ņȝ‌ŅŊା Ŏŕĺି,ି 
ସେŕ ି ସ୍ଥାŇĶśť ଼ିĴ ňାĪĥ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧŊŎାŅ 
ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ ĨŇ୍ୟ ňଞ୍ଚାŧŃĶśť ଼ିĴ 
İȄŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ İନେĪ ŊņିାŧĴଙ୍କ 
ŌŃାŌŃ ŌŐିňିାŎ ି Ň ȄŊାବେଳେ ଯōŘĻŇା 
Ĳ ňŎ ିଚାŐŇା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ĨȅĴାŎŚ 
Ŋ୍ୟସ୍ତŃା Ņର୍ଶାĪ Ĵĺି ିĴŕ ି Ňାŕାନ୍ତି ģ ŕାŃňାƟ ଠି 
ĩŊଣ୍ଟŇŎ ŊȅିŊଦ୍ଧ ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯି Ŋା 
ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�Řଲି ŌŃɂĴାŒ ňାĪĺģି

Ŋ řņŘŧĴ ŕŘŃňŘƟ ଠି ŞେଳŐƉକାŎŚ ĨŋřଯōୋĶĶŘĥ ĶŘĥରେ 
ĴŌǻମୀ ŕŃŘŒ

	=ŃŅƻ ŅାŊ ř Ĵଲŏł ř ŋାପśŎ ĨƗŐŊାସŚ

	=ପାŇŚŧĻŐ ɂĴǛ ପାĪĥ ůů ଲſ ŊŎାŅ

ĲťĶାĥ,ūŮାų(ŔŌŔି)

ŇŧାĶଡ଼ Ļǟିଲା Ĳଡ଼Ķାĥ İȚ‌İŔ ି
ŎାŌŔାĶŎ ňśǤŎłିŚŎ ň Ŝର୍ବ ňାǢȡ 
ŎାମେǢŎ ŌŕାଦେŊଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ŇĴିľ 
ŕśť଼ାରେ Ň ିର୍ମାł ହ�ŘĪȄŊା Ōśକ୍ତାĴାŒ 
ŊɹୟାŧାŌŒାŐା ŔŕŃି ŒŒିś ĬŅɹୟାŇ 
Ŏſłାବେſł ĨŋାŊŎś  ସେĶśť ଼ିĴ 
ĨŊ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ŘĪňť଼ିȄŊା ବେଳେ 
ଯƽତ୍ରାଂŒ ŔŊś  ŇǦ ହେŊାĴś  ŊŔ ିଲାłģି 
ଲſ ଲſ ľƉକା Ŋ୍ୟŧରେ ŔାņାŎł 
ĻŇŃାଙ୍କ ňାĪĥ ĬƳଦିǦ ŊɹୟାŧାŌŒାŐା Ĳ 
ŒŒିśŌାŇଙ୍କ ŇŌିନ୍ତେ ĬƳଦିǦ ŒŒିś ĬŅɹୟାŇ 
İବେ ଚŎŌ ĨŊହେŐŃି ĨŊସ୍ଥାରେ 
ňť଼ିŎŕĺିģି ŉŐରେ ŊɹୟାŧାŌ Ĳ ĬŅɹୟାŇ 

ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ଯƽତ୍ରାଂŒĶśť ଼ିĴରେ ĴŐƉକି 
ଲାĶŊିାĴś  ŊŔ ିଲାłģି ŔŉାŔśŃŎା 
ĨŋାŊŎś  ĬŻ ସ୍ଥାŇľ ି ķାŔରେ ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣ 
ହେŊା ŔŕŃି ସେĶśť ଼ିĴରେ Ōƺ ķାŔ 
ଚŦ଼ିĶଲାłģି ŉŐରେ ସ୍ଥାŇľ ି ňŎŃି୍ୟŻ 

ĨŊସ୍ଥାରେ ňŎłିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺģି 
İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ İŕ ି ŊɹୟାŧାŌŒାŐାľ ି
ňśǤŎłିŚĴś  ଲାĶ ି ŎŕȄିŊାବେଳେ 
ଚŃś ħňାǢର୍ରେ କ�ŤłŔ ି ĩŊଦ୍ଧ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁģ ŉŐରେ Ŋର୍ଷା ŅŇିରେ 

ňśǤŎłିŚ ňାł ି ŋର୍ତȁ ହ�ŘĪ ŎŕȄିŊାŎś  
ŒŒିśŌାŇƉକୁ  ସେĿାରେ ଖେŐŊିା ňାĪĥ 
ķŎŞŏŘକେ ĩĴľ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İłś 

Ŋŕś  Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧରେ Ň ିର୍ମିŃ Ōśକ୍ତାĴାŒ 
ŊɹୟାŧାŌŒାŐା Ńńା ŒŒିś ĬŅɹୟାŇ 
ŔାņାŎł Ŏſłାବେſł ĨŋାŊŎś  
Ň ିର୍ମାłŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŔାņŇରେ ŊାņĴ 
Ŕŝଷ୍ ř ହ�ŘĬĺ ି ବ�Řଲି ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŊାŔŚ 
ĨŋିଯōŘĶ ĴŎŊିା ŔŕŃି İȚ‌İŔ ିĴର୍ତ୍ତୃ ňſ 
İȄɂŃ ିŅŝ ଷ୍ ř ଦେŊାĴś  ŅାŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ĨŊହେଳřŃ ĨŊǱଥାରେ ମśŻତାĴŘŒ ŊɹୟାŧŘମŒŘଳŘ

ŎſłŘବେſł 
ĨŋŘŊŎś  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ŔŘņŇରେ ŊŘņĴ

ĵƠňଡ଼ା,ūŮାų(ŔŌŔି): ĵƠňť଼ା 
Ķଡ଼ĻାŃରେ ĨନେĴ ňାŎମ୍ପŎĴି 
ňର୍ବňର୍ବାłŚ ňାŐŃି ହେĬȄŊା 
Ŕŕ ŎାĻňŎŊିାŎ ňſŎś  ĪǦ 
ଦେŊଦେŊŚଙ୍କŎ ପ୍ରାŧ ŬůŪ Ŋର୍ଷ 
ŃŐś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŜĻାŊȅି ňାŐŇ ହେĬĺģି 
ସେȄŌƺŎś  ଶ୍ରୀŕŇś ŌାŇ ĴାĿ ି ň ŜĻା 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରģ ňାର୍ବł ĮŃś  ପ୍ରାŎǕରେ ĵƠňť଼ା 
ĨƗŐ ĬƮŊŌśĵŎ ହ�ŘĪ ĬĿȄିŊା 
ଦେȃŊାĴś ŌŐିńିାİģ ଶ୍ରୀ ĴାĿ ି ŅĨିĥƉକୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŌƺŎାȽ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŎାĻା Ŕƴିଧାର୍ଥ ଶେĵŎ ŔĦିŕ Ōର୍ଦ୍ଦŎାĻଙ୍କ 
ŔମେŃ ɌƴଧାŐś Ōାନେ ĬĻାĶŎ Ŏŕ ି
Ņś ĩŎŌାŇଙ୍କରେ ĴśǕ ĴŐŔŚ ŊŔାĪ 
ņŜň, ŅŚň, ନ�ţବେŅ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞେģ 
İŕ ି ňର୍ବŎ Ōśĵ୍ୟ ňśର�Řņା ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊņିାŧĴ Ńńା ŎାĻା Ŕƴିଧାର୍ଥ ଶେĵŎ ŔĦିŕ 
Ōର୍ଦ୍ଦŎାĻଙ୍କ ĴŕŊିାŇś ଯାŧŚ, Ō ŜŐାǦŌŚ Ńńା 
ƶ ୱିŃŚŧା Ĳœା ŃȄିରେ ĵƠňť଼ା ŎାĻŊାľ ି
ňŎŔିŎରେ ȄŊା ňର୍ବ ķରେ ŬůŪ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ି ĴାĿ ି ŅĨିĥ ň ŜĻା ňାĬĺନ୍ତିģ 
Ŋର୍ଷŔାŎା ŎାĻŊାľ ିରେ ňŜĻା ňାĬȄŊା 
ŎାĻାଙ୍କ ŕାŃରେ ūŰ ŕାŃ ଲŌɲŎ İŕ ି

ŕŇś ŌାŇ ĴାĿĴିś  ନେĪ ସେŊାŔŚŌାନେ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ĵŐŔିାŕ ିସ୍ଥିŃ ତ�Řľା 
ŕŇś ŌାŇ ňŚĿĴś ଯାĪńାନ୍ତି ģ ସେĿାରେ 
Ŋ ିଗ୍ରŕƉକୁ  Ŋȅି ĨŇś ଯାŧŚ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎାଯାİģ İŕାňରେ Ŋ ିଗ୍ରŕଙ୍କĿାŎś  
ĩƕଞାŌାŐ ňାĪ ସେŊାŔŚŌାନେ ĴାĿ ି
ŅĨିĥƉକୁ  İĴ ŊŎିାľ ňľś ĩŎରେ 
ĵŐŔିାŕŎିś  ĵƠňť଼ା ĨŋŌିśଖେ ňାଛ�Řľ ି
ĩł ି ŔŕŎ ňŎ ିକ୍ରŌା ĴŎŊିା ŔŌŧରେ 
ŔŌସ୍ତ Ŕାĩନ୍ତଙ୍କ ňŎŊିାŎ ňſŎś  ŅĨିĥƉକୁ  
ŎŚŃŇିŚŃ ି ĨŇś ଯାŧŚ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎŊିା 
ňରେ ŎାĻŊାľŚĴś ňାଛ�Řľ ି ĩłńିାନ୍ତି ģ 

ňରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŊŌିାŇ ŔśŔƒଜିŃ ହ�ŘĪ 
ŎାĻňŎŊିାŎŎ ĪǦଦେŊŚ Ōା® ŊାĬŎŚ 
ĿାĴśŎାłŚ İŊĦ ĴାĿ ି ŅĨିĥĴś  ňର୍ବ ķŎĴś 
ňାଛ�Řľ ିĨłାଯି ŊାŎ Ŋȅି Ŏŕĺିģି Ĭŋୟେ 
ňŊȽି ŅŒŕŎା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŊସ୍ଥାŇ ĴŎ ିବେ 
ବ�Řଲି ĻłାଯାĪĺģି ňର୍ବ ķରେ ଷ�Řଡ଼Œ 
ĬňଚାŎରେ ĴାĿ ିŅĨିĥ İŊĦ ĪǦଦେŊŚƉକୁ  
ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାଯି Ŋା ňରେ ŅŒŕŎା 
ŅŇି Ōା® ŊାĬŎŚ ĿାĴśŎାłŚ ň ŜĻାǱŐĴś 
Ŋ ିଜେ ହେବେģ İŕ ି ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŜĻାରେ 
ɌƴଧାŐś Ōାନେ ŇĻି ňŎŊିାŎŎ ŌƍŐ 
ŌŇାŔŚȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି

ŇŧାĶť,ūŮାų(ŔŌŔି): ŇŧାĶଡ଼ 
Ļǟିଲା ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ Ĵ ିଶ�ŘŎ ଚǂ 
Ŕାŕśଙ୍କ Ķାť ଼ି ପ�Řť଼ାଯି Ŋା ķľłାĴś 
ନେĪ ňśଲି Ŕ ŃŅନ୍ତ ଚŐାĪȄŊାବେଳେ 
ŋାľŔାŕ ିରେ İବେ ĨŔନƻତୋœŎ ŇĨିାĥ 
ĴśŕśŐś ĺģି Ķାť ଼ିରେ ଲାĶȄିŊା ŇĨିାĥ 
ŋାľŔାŕ ି ଯśŊଗ�Řଷ୍ଠୀଙ୍କ ଦେŕରେ ŇĨିାĥ 
ଲĶାĪଦେĪĺģି İŕ ି ķľłାĴś  ନେĪ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺſଙ୍କ ňƩନୀ ŔାŎŅା Ŕାŕśଙ୍କ 
ĨŋିଯōŘĶ ĩņାŎରେ ňśଲି Ŕ ŋାľŔାŕ ି
ȰରାŌŎ ŔŌŚŎ ŋƛ İŊĦ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
ŇାŌରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎĺିģି ŔŌŚŎĴś 
ňśଲି Ŕ ńାŇାĴś  ŀାĴ ି ňଚŎାĬଚŎା 
ĴŎŊିା Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ଯśŊĴƉକୁ  Ōƺ ńାŇାĴś 

ŀାĴ ି ŃŅନ୍ତ ଚŐାĪĺģି ŃŅନ୍ତରେ 
ŋାľŔାŕ ି ଯśŊଗ�Řଷ୍ଠୀ ŔŕଯōŘĶ 
ĴŎś ȄŊାବେଳେ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſଙ୍କ ƶୱାŎା 
İŕା ପ୍ରାୟ�ŘĻŃି ķľłା ବ�Řଲି ŔŌŚŎ 
ସ�ŘŔĩିଲ Ōŀିĩିରେ ĨŋିଯōŘĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ķľłାĴś  ନେĪ ŋାľŔାŕ ି
Ķାĥ İବେ Ņś ĪŌśŕାĥ ହ�ŘĪĺģି Ĩƺſ 
ĶାĥŎ ଯśŊĴŌାŇƉକୁ  ŉŔାĪŊାĴś 
œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎȄିŊା ନେĪ ଯśŊଗ�Řଷ୍ଠୀ 
Ĵŕ ି Ŋś ଲś ȄŊାବେଳେ ɂĴŝŃ ķľłା 
ĬňŎś  ňŎŅା ĬĿňିାŎś  Ňାŕ Ȁģ Ķାť ଼ିରେ 
ଲାĶȄିŊା ŇĨିାĥ İବେ ŎାĻŇŚŃĴିś  
ŔŎĶŎŌ ĴŎś ȄŊାବେଳେ İŕା Ōƺରେ 
Ĵĺି ିŊ ିଜେň ିନେŃା Ōƺ ŌśƠ ň ŜŎାĪȄŊା 

Ļłାňť଼ିĺģି Ŋɰȇ‌ ĨƺſƉକୁ  ŇĻି Ķାĥରେ 
ଗ�Ťł ĴŎŊିାĴś  Ŋ ିଜେň ି ନେŃା œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର 
ĴŎś ȄŊା ŔŜଚŇା ŌŐିĺିģି ŔŌŚŎଙ୍କ Ŕŕ 
Ĩƺſଙ୍କ ŊାŅŊŊିାŅ ŅŚର୍ଘŅŇି ňśŎś łା 
ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ İŕ ିĶାť ଼ିପ�Řť ଼ି ķľłା 
Ĭŋŧଙ୍କ ŊŊିାŅĴś ĩŕśŎ ି Ĭଗ୍ର ĴŎĺିģି 
ŔŌŚŎ ňĺରେ ଯśŊଗ�Řଷ୍ଠୀଙ୍କ ŔŕଯōŘĶ 
ŎŕȄିŊା Ōƺ Ļłାňť଼ିĺģି ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺſଙ୍କ ɂŃ ି ĩକ୍ରୋŒ Ĳ Īର୍ଷାŎś  
İŋŐ ି ĴାƠ ଚାଲିȄŊା Ōƺ ଗ�Řľİି 
Ņŝ ଷ୍ řŎś  Ŋś ļାňŀś ĺģି İŕ ି ňŎ ିସ୍ଥିŃĴିś  
ĩପ�Řœ ŔŌାņାŇ ĴŎା Ň ĶŞେ, 
ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ŋାľŔାŕ ିରେ ĶƠଗ�ŘŐ 
Ŕŝଷ୍ ř ହେŊାŎ ĩŒƉକା ଦେĵାଯାĪĺģି

ŋŘľŔŘŕ řରେ Ĵśŕśଳś ĺ ř ĨŔନƻତୋœ; ňśŏ řŔŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř
Ŋɰȇ‌ ĨƺſƉ Ķାť଼ି ପ�Řť ଼ିŊା ķľłା

ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔĶŝŕ

Ķłĩି,ūŮାų(ŔŌŔି): Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ 
ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ ŎŕŊିା ŇŌିନ୍ତେ 
ŊାŔĶŝŕĶśť ଼ିĴ Ň ିର୍ମାł ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
Ŏſłାବେſł ĨŋାŊŎś  ŔŌŧାŇśକ୍ରମେ 
ŊାŔĶŝŕĶśť ଼ିĴ İବେ ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊସ୍ଥାରେ 
Ņଣ୍ଡାŧŌାŇģ କେĬĥĿ ି ŊାŔĶŝŕĶśť ଼ିĴ 
ŋାଙ୍ଗିଯାĪ Ōାľ ିରେ ŌŒି ିଲାł ି Ń ňśł ି କେĬĥĿ ି
ŊାŔĶŝŕ Ōƺରେ ĨŇାŊŇା ĶĺଲŃା 
ĬĿ ି Ńାŕା ŊœିņŎ ŔŎŚŔŝňଙ୍କ ŇŌିନ୍ତେ 

ŇŎିାňŅ ĩɌŧǱŐ ňାଲľ ିଲାłģି Ķłĩି 
Ŋɰȇ‌ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ňŎŃି୍ୟŻ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ňť଼ି ŎŕȄିŊା ŊାŔĶŝŕĶśť ଼ିĴŎ 
ňśŇŎśƴଧାŎ ŅĶିରେ Ŋɰȇ‌ ɂŒାŔŇ Ņŝ ଷ୍ ř 
ଦେĬ Ň ȄŊାବେଳେ Ŋɰȇ‌ରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ ŔŎĴାŎŚ ŊାŔĶŝŕ 
ĨŋାŊŎś  Ŋାƺ ହ�ŘĪ Ŋାŕାରେ ķŎŋť଼ା 
ନେĪ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ସେŕňିŎ ିŃŕŔȢି‌ ɂŒାŔŇ, 
Œ ିକ୍ଷା, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ, ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ ŊŋିାĶ, ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିାĶ, 

ŊŇ ŊŋିାĶ, ňśଲି Ŕ, କ୍ଷୁȿ ĻŐସେଚŇ ŊŋିାĶ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŊŋିାĶĶśť ଼ିĴରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ ŎŕŊିା ŇŌିନ୍ତେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ŃŐś İĴାȅĴ ŔŎĴାŎŚ ŊାŔĶŝŕ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି Ķłĩି ଗ�Řଷ୍ଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ňŎŔିŎରେ Žୱାରǻର୍ସĶśť ଼ିĴ 
ŋାଙ୍ଗିŎśĻ ି ଯାĪȄŊାବେଳେ ଖ�ŘȘ‌ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴାŎŚ ŋଙ୍ଗା ŅŅŎା ķରେ 
Ŏŕśĺନ୍ତିģ ĨନେĴ ŊାŔĶŝŕ Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ 
ସେŊାରେ ଲାĶś Ň ȄŊାବେଳେ İŕାŎ 
ŔśଯōŘĶ ନେĪ ĨŔାŌାĻĴି Ŋ୍ୟକ୍ତି Ōାନେ 
ŊାŔĶŝŕĶśť ଼ିĴŎś  ĴŊାľ, ļŎĴା, ଲśŕା 
ȰରୀȢ‌, ଚĬĴାĿ, ľłି Ĳ ĩȎ‌ବେଷ୍ଟ୍‌Ŕ 
ĩŅ ି Ō Ŝଲ୍ୟŊାŇ ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴ ଚĹŘŎ ି
ĴŎ ି ନେĬȄŊା ĨŋିଯōŘĶ ହେĬĺģି ତେłś 
ŔŎĴାŎŚ ŊାŔĶŝŕĶśť ଼ିĴŎ ňśŇŎśƴଧାŎ 
ŅĶିରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ Ĳ Ŋŋିǈି ŊŋିାĶŎ 
Ĭଚ୍ଚĴର୍ତ୍ତୃ ňſ Ņŝ ଷ୍ řଦେŊାĴś ŅାŊ ିହେĬĺģି

ňŘŎǑŎ řĴ ɌରୀŕŇś ମŘŇ ĴŘĿ ř Ņ řĨĥ ňŜĻŘ

ĲťĶାĥ,ūŮାų(ŔŌŔି): ŇŧାĶଡ଼ Ļǟିଲା 
କେǂ ŔŌŊାŧ Ŋɹୟାଙ୍କ, Ĳଡ଼Ķାĥ Œାĵା 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧľ ିŋť଼ାķରେ ଚାଲିȄŊାବେଳେ 
ŇŜŃŇ ଚś କ୍ତି  ŔŕŃି Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ķŎŋť଼ାĴś 
Ŋɹୟାଙ୍କ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İť଼ାĪ ଚାଲିȄŊାŎś  
İନେĪ Ķŝŕ ŌାଲିĴ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ Ŕାŕś  
Ĳଡ଼Ķାĥ ଦେŵାŇŚ ĨŅାଲŃରେ ŔŋିȢି‌ 
କେȧ‌ ūųū/Ŭů ŇŌɲŎରେ İĴ 
ମ�ŘĴଦ୍ଦŌା Ŏś Ļś  ĴŎĺିନ୍ତିģ ķľłାŎś  
ɂĴାŒ ଯେ, କେǂ ŔŌŊାŧ 
Ŋɹୟାଙ୍କ, Ĳଡ଼Ķାĥ Œାĵା ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ି ŋť଼ାķରେ ଚାଲିȄŊାବେଳେ 
ଚś କ୍ତି ŇାŌା ŬŪŬŮ ŇଭେŌɲŎ ŭŪ ŃାŎĵିŎś  
ଶେœ ହ�ŘĪଯାĪĺģି ķŎŋť଼ା Ŋŝ ƴ ଧି ŔŕŃି 
ňśŇħ ଚś କ୍ତି ňȽ ĴŎŊିା ନେĪ ķŎ ŌାଲିĴ 
Ŋɹୟାଙ୍କ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  ĻłାĪȄŞେģ Ŋɹୟାଙ୍କ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İȄɂŃ ି ଧ୍ୟାŇ Ň ଦେĪ ňŜର୍ବ 
Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ଚś କ୍ତି  ĨŇś Ŕାରେ ŬŪŬů ŌାƏଚ୍ଚ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ķŎŋť଼ା ଦେĪȄŞେģ İȄରେ 

ķŎ ŌାଲିĴ ĨŔନƻତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ ି ķŎ 
ĵାଲି ĴŎŊିା ňାĪĥ ନ�ŘľŔି ĴŎȄିŞେģ 
Ŋɹୟାଙ୍କ ŔǑପାŅĴ Ĩŋŧ ňƛŇାŧĴ 

İȄŇŌିନ୍ତେ Ű ŌାŔ ŔŌŧ ŌାĶȄିŞେģ 
ŔŌŧ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ି ĴାĶĻňȽ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň ĴŎ ି ňśŇର୍ବାŎ Ŭ ŌାŔ ŔŌŧ 
ŌାĶ ି ŇŜŃŇ ŋť଼ା Ĳ ଚś କ୍ତି ŇାŌାĴś İť଼ାĪ 
ଚାଲିȄŞେģ İȄରେ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ŘĪ ķŎ 
ŌାଲିĴ କ�Řରǻରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎŊିାĴś  
Ŋାƺ ହ�ŘĪȄŞେģ

ĴƞřŞŏŘ,ūŮାų(ŔŌŔି): Ŋାଲ୍ୟ ŊŊିାŕ ňŎ ିķŝł୍ୟɂńା ŊŞିŏŘň ŇŌିନ୍ତେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ňſŎś  Ŋŋିǈି ସ୍ତŎରେ ĬŅ୍ୟŌ ĻାŎ ିŎŕĺିģି ŔŌଗ୍ର ŎାĻ୍ୟରେ Ŋାଲ୍ୟ ŊŊିାŕ ɂńା Ŋନ୍ଦ ŇŌିନ୍ତେ 
ŬŪŬŮ ŇଭେŌɲŎŎś  Ŋାଲ୍ୟ ŊŊିାŕŌśŻ ĨŋିଯାŇ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ŒŒିś 
ŊŊିାŕ ɂńାରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴାĪŊା ŇŌିନ୍ତେ ŔŎĴାŎŚସ୍ତŎରେ ŔĦĴǛ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪĺģି 
İ ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ŒŒିś ŊŊିାŕŌśŻ ŋାŎŃ ĨŋିଯାŇ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ଚାଲś  Ŏŕĺିģି Ķłĩି ĬǈŧŇ ĴŌľିŎି ŔŕଯōŘĶରେ ŇŧାĶଡ଼ ĻǟିଲାŎ ɂŌśĵ Ōǁ ଦିŎĶśť ଼ିĴରେ 
İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻĴ, ņର୍ମĶśŎś , ŞŏŘĴɂŃŇିȅି, 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞେģ ŋାňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ŉତେĶଡ଼ 
ଶ୍ରୀŎାŌ Ōǁ ଦିŎ, ĴƞřŞŏŘସ୍ଥିŃ ଶ୍ରୀŇŚŐŌାņŊଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎରେ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŎŊŊିାŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺģି İ ĨŊŔŎରେ Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻĴŌାନେ ŔŌŜŕ ŒňńňାĿ 
ĴŎŊିା Ŕŕ Ŋାଲ୍ୟŊŊିାŕ ɂńା Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିା ŇŌିନ୍ତେ ŔŕଯōŘĶŎ ŕାŃ ŊŦ଼ାĪŊାĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେŊା Ŕŕ ŔାņାŎłରେ ŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ ř ŇŌିନ୍ତେ ŔĦĴǛ ନେĪȄŞେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŇŚŐŌାņŊଙ୍କ Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻĴ ŇŚŐŌାņŊ ŌɌି, ŉତେĶଡ଼ ŎାŌ Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻĴ Ŕର�ŘĻ 
ŌŕାňାȽ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞେģ Ķłĩି ĬǈŧŇ ĴŌľି ି ňſŎś  ŊŋିŜ Ń ି ŋŜ œł ବେହେŎା, 
Ŕର୍ବେǢŎ ɂņାŇ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣଲŃା ଜେŇା ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňŎ ିଚାŐŇା ĴŎȄିŞେģ

ŔŘŎ ňŘĪĥ ŃŘŃ řଲେ ĹŘœŚ

ŇŧାĶť,ūŮାų(ŔŌŔି): ŔାŎ ňାĪĥ 
ĵŌାŎŔାŕ ି ସ�ŘŔାĪľŎି ଚାœŚଙ୍କ 
Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ଦେĵାଦେĪĺģି 
ŊŐିŌɲ ହେŊାŎś  ȸȇ‌Ŏś  ŔାŎ Ŋǯତା 
ĺť଼ାĪନେŞେ ଚାœŚģ ŀĩିȡ‌Ŕİିȧ‌ 
İŊĦ ňśଲି Ŕ ķľłାǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା 
ňରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ńŌĺିģି ĵŌାŎŔାŕ ି
ସ�ŘŔାĪľŎି ŒŃାȅĴ ଚାœŚ ŎŊŊିାŎ 
ŔĴାŐ űľାରେ ŔାŎ ନେŊା ňାĪĥ ļś ǑପୁŎ ି
ଗ�ŘŅାŌରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŞେģ ଗ�ŘŅାŌରେ 
ŔାŎ ଦେŊାĴś ŇŧିŌ Ň ȄŊାŎś  
ŌŇାĴŎŊିା ňରେ Ň ିର୍ମାłାņŚŇ ŊାĪňାȧ‌ 
Ŏାǯତା Ĭňରେ ŔାŎ ନେŊାĴś ଚାœŚŌାନେ 
ĻȘି‌ ņŎŊିା Ŕŕ ŔାŎ ବ�ŘଝେĪ 

ȸȇ‌Ĵś ĨľĴାĪȄŞେģ ŉŐରେ 
ସେĿାରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔାŎ ଦେŊାĴś Ŋାƺ 
ହ�ŘĪȄŞେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ଚାœŚଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ ି
ĨŇś ଯାŧŚ ŔାŎ Ň ȄŊାŎś  Ųų Ŋǯତା 
ଦେŊା ňରେ ĩĬ Ņĩିଯି Ŋ Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲି 
ĴśŕାଯାĪȄଲାģ İȄରେ ĬŃ୍ୟŻ ହ�ŘĪ 
ଚାœŚŌାନେ Ķାť ଼ିରେ ȄŊା ŔାŎ ŊǯତାĴś 
ଜ�Řȡ‌ĻŊŎŅସ୍ତ ବ�Řŕ ି ନେĪȄŞେģ 
ĵŊŎňାĪ ŀĩିȡ‌Ŕİିȧ‌ İŊĦ ŔŅŎ 
ńାŇା ňśଲି Ŕ ķľłାǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ଚାœŚƉକୁ  Ŋś ļାŔśļା ĴŎȄିŞେģ ସ�ŘŌŊାŎ 
ŔŌସ୍ତ ଚାœŚƉକୁ  ŔାŎ Ņĩିଯି Ŋ ବ�Řଲି 
ŀĩିȡ‌Ŕİିȧ‌ ĴŕŊିା ňରେ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ɏରାŔ ňାĪȄଲାģ

	=କେǂ ସŌŊାŧ ŊɹୟାƉ Ĳଡ଼Ķାĥ Œାĵା
ŋť଼ା Ň ମ řଳ řŊŘŎś  ĨŅŘŏŃରେ ମŘମŏŘ

ŅŒňǟଲା,ūŮାų(ŔŌŔି): ŒŇŊିାŎ ŊŐିŌ୍ବି Ń 
ŎାŃ ି ପ୍ରାŧ Ŭľା ŔŌŧରେ ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା-Ŋଲାଙ୍ଗିŎ ůű 
ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ĻାŌśŔାŕ ି ŇĴିľରେ İĴ 
ଯାତ୍ରୀŊାŕŚ Ŋȧ‌ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ ŎାǯତାĴଡ଼Ĵś 
Ĳଲľ ି ňť଼ିȄŊା ĻłାଯାĪĺģି ŋś ŊନେǢŎŎś  
Ŋଲାଙ୍ଗିŎ ଯାĬȄŊା İŕ ିବେଲś Ț‌ Ŋȧ‌ ŔŌାŇ ŅĶିରେ 
ଯାĬȄŊା ĨŇ୍ୟ İĴ ŌାȢ‌ŊାŕŚ ȸȇ‌Ĵś ବେňŎś ĩ 
ŋାŊରେ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎŊିାĴś ଯାĪ Ņś ର୍ଘľłାŎ ŒĴିାŎ 

ହ�ŘĪȄŊା ŇĴିľǱ Ņś ŀś ĴňିାĻś  ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŔŜȽŎś  
ɂĴାŒģ İȄରେ Ŋȧ‌Ŏ ĴƠĴɟŎଙ୍କ ŕାŃ ŋାଙ୍ଗି, ŌśƠ 
ŉାľ ିଯି Ŋା ŔŕŃି ĨŇ୍ୟ Ů Ļł ŔାŌାŇ୍ୟ ĩŕŃ 
ହ�ŘĪȄŊା ĻłାଯାĪĺģି ĵŊŎ ňାĪ ŊାłŚଗ�Řଚ୍ଛା 
ňśଲି Ŕ, ŅŒňǟଲା ĨƆନିŒŌ ŊାŕŇିŚ Ĳ ŅŒňǟଲା 
ķର�ŘĪ Ŋȧ‌ Ĵର୍ମଚାŎŚ ŔĦķ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĻŎś ŎŚ ସେŊା ଯōŘĶାĪ ĨŇ୍ୟ ଯାତ୍ରୀƉକୁ  
Ķନ୍ତŊ୍ୟǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎȄିŞେģ

ମŘ® ňŘର୍ବŃŚଙ୍କ ňŘର୍ବł ňŜĻŘ ĩŎǕ
Œ Ŏ ł Ĵś Ő , ū Ů ା ų ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ňŊȽି ĩଶ୍ୱି Ň ŌାŔ Ō ŜŐାǦŌŚ ŃȄି 
ŌƍŐŊାŎĿାŎś  Ŋŋିǈି ଦେŊŚňŚĿରେ 

ଷ�ŘŐŅŇିାƬĴ ňାର୍ବł ň ŜĻା ĩŎǕ 
ହ�ŘĪĺģି ଲŀś ŊାŊାଙ୍କ ňŚĿରେ 
ňାǢର୍ଦେŊŃା ŎŜ ପେ ňŜĻା ňାĬȄŊା 
Ōା® ňାର୍ବŃŚଙ୍କŎ İŕ ି ňାର୍ବł ň ŜĻା Ĳ 
ଚଣ୍ଡୀňାĿ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺģି ŎŊŊିାŎ 
ĨňŎାŕɣରେ Ōǁ ଦିŎ ňŎ ିଚ୍ଛା ତ�ŘœŊନ୍ତ 
ĴŎଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ ିରେ Ōା®ଙ୍କ ƶୱାŎŉିľା, 
ĩŐŃ ି ňରେ ଚś ĩ, ଚନ୍ଦŇ, ĨĶśŎś , 
Ĵର୍ପୂŎ, ľŋା ĩŅିରେ ŌାĻłା ĴŎାଯାĪ 
ସେŊାŧŃŌାନେ Ōǁ ଦିŎବେŦ଼ାରେ ȄŊା 
ŊାǓଫିŎś  ĻŐ ĩłŊିାରେ ňŜĻାňଣ୍ଡା ŃŌ୍ବା 
ŁାŐରେ ūŪŪŲ ŁାŐ ĻŐରେ ଦେŊŚƉକୁ  

ŌŕାǳନାŇ ĴŎାĪ ŇŜŃŇ Ŋǰ ňŎņିାŇ 
ŔŕŃି ĨŐƉକାŎ Ĳ ňśǪŌାŐାରେ ŔśŔƒଜିŃ 
ĴŎାĪȄŞେģ Ńନ୍ତ୍ରŊȅି ĨŇś Ŕାରେ 

ଷ�Řଡ଼Œ ĬňଚାŎରେ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାଯାĪ 
ଚଣ୍ଡୀňାĿ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŔĴାŐ ŔŌସ୍ତ ŇŚŃĴିାନ୍ତି  
ŔŕŃି ŔĴାŐ ņŜň ଶେœ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେŊĴ 
ƶ ୱିŃŚĴŝǩ ŌɌି ňାର୍ବł 
ň ŜĻା ňାŎମ୍ପŎĴି ŎŚŃ ିରେ 
ଦେŊŚଙ୍କ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎȄିŞେģ ବ�ţŅĴି 
ବ୍ରାǹł ŎŒ୍ମି  ŎƙŇ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ ଚଣ୍ଡୀňାĿ ĩŎǕ 
ĴŎȄିŞେģ Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻାňଣ୍ଡା 
ŔśŇŚଲ ĴśŌାŎ Ŋଡ଼ňଣ୍ଡା, 
ňାŐĩି ŌାŐ ି ŎŊǂି ĴśŌାŎ 
ŌŕାňାȽ, ɂŃାň ଚǂ 
ɂŃŕିାŎŚ, ŒŊିŎାŌ Ķାĩł 

ŔŕŃି Ĵĺି ିସେŊାŧŃ Ŏŕ ିŌା®ଙ୍କ ňାର୍ବł 
ň ŜĻାŎ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŔŕଯōŘĶ 
ĴŎȄିŞେģ ସେŊାŧŃ ɂŋାŃ ĴśŌାŎ 
ŌŕାňାȽ Ĳ ŔśŇŚଲ Ŋଡ଼ňଣ୍ଡା Ōା®Ɖକୁ  
Ŕśନ୍ଦŎ ŋାବେ ବେŒ ĴŎȄିŞେģ ŎŊŊିାŎ 
ňାର୍ବł ɂńŌ ŅŇିରେ Ōା®ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ 
ŔǄଧ୍ୟାŎś  Ōǁ ଦିŎରେ ŋ ିଡ଼ ଲାĶ ି ŎŕȄିଲାģ 
Ōǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇ ňſŎś  Ōା®ଙ୍କ ňର୍ବŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŌାǊ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ସେŕňିŎ ି ŇĴିľǱ ŊାĬĥŒĩି ȰରାŌ 
Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ Ōା® ବ୍ରାǹłŚଦେŊŚଙ୍କ ňŚĿରେ 
İŕ ିňାର୍ବł ň ŜĻା ĩŎǕ ହ�ŘĪĺģି

	=Ŭ Ņ řŇ ହŕଲାł ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŞେŊା Ŋǁ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ǧȇ‌ĹŎରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪଲେ ȰରାମŊŘŔŚ
ĵƠňଡ଼ା,ūŮାų(ŔŌŔି): ĵƠňť଼ା 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵŐŔିାŕ ି ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇ Īଚ୍ଛାňśŎ ȰରାŌରେ ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ 
ପ�Řť଼ିଯାĪȄŊାŎś  ĶŃ Ņś ĪŅŇି ņŎ ି

ŭŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĭňଭ�Řକ୍ତା ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହ�ŘĪȄŊା ĨŋିଯōŘĶ ହ�ŘĪĺģି 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ĨŋିଯōŘĶ ňରେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŊŋିାĶ ňſŎś  କ�ŤłŔ ି ňŅକ୍ଷେň Ňĩି 
Ň ଯି ŊାŎś  ŎŊŊିାŎ ň Ŝର୍ବାŕɣରେ İନେĪ 

ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ଯśŊĴŌାନେ 
ĴƞřŞŏŘସ୍ଥିŃ Ňŝ ŔĦିŕňାľłାରେ ȄŊା 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ǧȇ‌ଚŎରେ Ńାଲା ňĴାĪŊା 
Ŕŕ ŉାľĴ ŔǗମୁĵରେ ĶłņାŎłା 

ଦେĪȄŞେģ Ńାଲା 
ňକେĪŊା ĵŊŎňାĪ 
ŊŋିାĶŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀ ଫ�ŘȚ‌ 
ଯōŘଗେ ņାŎłାରେ 
ŊŔȄିŊା ଯśŊĴƉକୁ  
Ŋś ļାŔśļା ĴŎŊିା ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ ହେŊ 
ବ�Řଲି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେŊା 
ňରେ Ńାଲା ଖ�ŘଲିȄŊା 

Ļłାňť଼ିĺģି İନେĪ ŊŋିାĶŚŧ İȧ‌ŀĲି 
ĨŇ ିଲ ĴśŌାŎ Ŕାŕś Ɖକୁ  ňଚାŎŊିାŎś  
ସ�ŘŌŊାŎ ŔĴାŐś  ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ 
ŊŔାଯାĪ ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ଯōŘĶାĪ Ņĩିଯି Ŋ ବ�Řଲି Ĵŕĺିନ୍ତିģ

Œ řŒś Ŋ řŊŘŕମśକ୍ତ ŋŘŎŃ ĨŋřଯŘŇ

Ķɹୟାȧ‌ Ŕ řŏ řƠŎ ଚ�ୋŎ řĴŎ ř Ů Ķ řŎŉ

Ŋȧ‌ Ĳŏľ ř 
ĴƠĴɟŎ 
ĶśŎś ŃŎ, Ů 
ଯŘȽରୀ ĩŕŃ



ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ, ūŮģų(ŔŌ řŔ)

ǱŘŇŚŧ ŔାŎƍņŎ ǦଟାŀřŧŌ 
ĨŀřŞľୋŎ řŧŌରେ ଢŁƉକାŇାŐ ŔĦŔŅŚŧ 
କ୍ſȽ Ŋ řଜĻŀřŎ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ବ�ţĿĴ 
ōśŊନେŃା ŀା. ĨŊ řŇାŒ ŔାŌŏଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ଢŁƉକାŇାŐ 
ଜřǟଲା ōśŊ Ŋ řଜĻŀř ŔŋାňŃ ř Ńńା 
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ŇĶŎňାŐ ņର୍ମାŇǁ 
ňŎ řť଼ାଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ɂńମେ ŇŜŃŇ ଜřǟଲା 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ଦୀň œଡ଼ଙ୍ଗୀƉକୁ  
ňśǪŌାŏɹ Ĳ ĬƥŎŚŧ ଦେĪ ŇĶŎňାŐ 
ňŎ řť଼ା ŔŌɲƴȁŃ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĩĶାŌŚ 
ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŔǑର୍କରେ 

ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ŅŐ ĩହśŎ ř 
ŔŝŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା Ŕହ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ 
İŇİŔ ř Ĳ ŔŌǯ ňƗଚାŧŃରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ň řĴଟରେ ňହƗ ଚି Ĵ řňŎ ř ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 

ŅŐ ŔŎĴାŎĴś ଫŉŎ řŊ ସେ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ Ŋ řņାŧĴ Ńńା Ōƽ୍ରୀ ɂଫśଲ୍ଲ 
ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ŅŐŎś  Ň řŏŌɲŇ Ň řǪତ୍ତିĴś  

ŔŌସ୍ତେ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରେŌାŇǁ Ŕାହś , ŋś ŊŇ İŇİŔ řŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŇĶŎňାŐ Œśଭେନ୍ଦୁ Ŕାହś , 

ň Ŝର୍ବŃŇ ŋś ŊŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ņର୍ମାŇǁ 
ŊŎାŐ, ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ĬňŇĶŎňାŐ 
ŒĴśƻŐା ସେĿŚ, ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ɂŋାŔ 
Ō řɌ, ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ĩŅřŃɹ ĴśŌାŎ 
ĩĹାର୍ଯɹ, ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ōśŊ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŒŝŃ řňŅ Ňǁ, Ōହ řŐା ନେତ୍ରୀ ŎƙଜିŃା 
ବେହେŎା, ĴାĬŇŔ řŏŎ ŊŇŌାŐŚ 
ŎାĬŐ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  
ňŎ řť଼ା, ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ ଷେƢ, ŋś ŊŇ 
ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ŎମେŒ Ĺǂ Ŕାହś , Ņ řŏŚň 
ĴśŌାŎ ଷେƢ, ହ řŌାĦŒś ଶେĵŎ ŌହାňାȽ, 
Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řହାŎŚ ସେĿŚ, ŎŊ řŇାŎାŧł 
ବେହେŎା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଜřǟଲା 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ଦୀň œଡ଼ଙ୍ଗୀ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉକାŇŘŐ, ūŮģų(ŔŌ řŔ)

ଢŁƉକାŇାŐ Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ǶୱାŌŚ 
Ŋ řବେĴାŇǁ ଲ�ୋĴ ŔĦŔŅ ଢŁƉକାŇାŐ ଜřǟଲା ōśŊŒାĵା 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŅřĶŊ řଜŧ ŅřŊŔରେ ɂńŌ 
ĬŅବ�ୋņŇŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ńńା Ŏାଜɹ Ŕାହ řŃ୍ୟାଲ�ୋĴ ɂŌśĵ Œଙ୍କର୍ଷł ŒŃňńŚଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ńńା 
ĬŅķାଟĴ ŋାବେ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŒĴśƻŐା 
ଜĻŇା ଯ�ୋĶଦେĪ ňŊ řȽ Ŋ řǢ ŋାŃŝ ƫ Ņ řŊŔରେ 
Ŋ řǢŊ řଜŧŚ Ŋ řବେĴାŇǁଙ୍କ ŊାłŚĴś ĩņାŎ ĴŎ ř 
ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœƉକୁ  ନେĪ ŔŌାଜŎ ŔŝǦ ଟି, ଚେŃŇା ŒŻ ତିĴś  
ଜାȰŃ ĴŎ řŊା ହ Ȁ ĬŅବ�ୋņŇŚ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ Ńńା ĩଜŚŊŇ ŔŅŔɹ 
ŀ. ŋŊାŇŚ Œଙ୍କŎ Ō řɌ ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵହ řଲେ ŔŊś  ņର୍ମŎ Ō ŜŐŃƦ ŔŌାŇģ Ōł řœ ହŕୋĪ 
Ōł řœĴś ŋŏňାĪŊା ହେĬĺ ř ņର୍ମģ Ŋ řବେĴାŇǁଙ୍କ 
ଜŚŊŇାŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହŕୋĪ ŋŊ řœɹŃ Ň řର୍ମାł 

ňାĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ řŊାĴś ସେ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ŊŻତା ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. 
ŔśŔǄଧ୍ୟା Ōହାନ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ଜřǟଲା 
ĬŅବ�ୋņŇŚ ɂŌśĵ ଢŁƉକାŇାŐ ŔାǄଧ୍ୟ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ Ŕାହś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ Ĳ 
ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄଲେģ ĺାତ୍ରୀ ĨŌ୍ବି Ĵା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
Ŕାହś  Ōନ୍ତ୍ରňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ĩଜŚŊŇ ŔŅŔ୍ୟା Ň řର୍ମŐା 
ŌହାňାȽ ସ୍ୱଦେŒ Ōନ୍ତ୍ର ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲା ōśŊ 
ŔĦŔŅ ɂŌśĵ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řଜŧ ĴśŌାŎ Ŕାହś  ņŇɹŊାŅ 

Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ňƠଡିŃ Ŋ řň řŇ 
Ŋ řହାŎŚ ŒŃňńŚ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ Ĳ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩଜŚŊŇ ŔŅŔɹ ବ�ţĴśƟ Ŋ řହାŎŚ 
ǶୱାĪĥ, ŀ. ଦେŊŚɂŔାŅ Ō řɌ, ŀ. ɂମ�ୋŅ ŇାŧĴ, 
ŀ. ĴŊ řŃା Ōହାନ୍ତି , ɂŋାŃ ŇŐřŇŚ ŅାŔ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ŀ. ŔśŇନ୍ଦା Ōହାନ୍ତି , ŔśŇ řŃା Ō řɌ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŞĻŀřŎ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ବ�ţĿĴ
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Ņś ķ୍ଘľłାରେ ଘର�ୋĪ 
Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴାŎŚ ŌŝŃ

ĶĥŅ řĩ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ-œଡ଼ଙ୍ଗୀ Ŏାସ୍ତାŎ ĶĥŅ řĩ 
ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ĶĥŅ řĩ ĨŊĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
İĴ ŊାĪȇ‌‌ Ņś ର୍ଘଟłାȰǯ ହŕୋĪ ଜଣେ ķର�ୋĪ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ 

ŌŝŃĴ ହେଲେ ĩƃ ସିŔ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĶĥŅ řĩ ŒାĵାŎ 
ĩŔ řǦଟାƞ ସେŏɵ Ō୍ୟାନେଜŎ ĹřŇɭŧ Ŕାńśĩ (ŭŪ)ģ 
Ĺ řŇɭŧ Ň řଜ ŊାĪĴରେ ĶĥŅ řĩŎś  œଡ଼ଙ୍ଗୀ ĩଡ଼Ĵś  ōାĬȄŊା 
ବେଳେ ŋାŎŔାŌɹ ହŎାĪ Ŏାସ୍ତା ňାର୍ଶ୍ୱରେ ȄŊା İĴ 
Ķĺରେ ņźକା ହŕୋĪ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ǱŘŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ǱŘŇŚŧ ଶ୍ରୀŎାŌĹǂňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řŇɭŧଙ୍କ ķŎ ĨŇś ଗ�ୋŐ ଜřǟଲା 
Ĵś Ōଣ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବ�ୋŏř ଜłାňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ ķଟłାସ୍ଥŐରେ 
ňହƗ ଚି ŃŅƻ ĴŎ řŊା Ŕହ Ĺ řŇɭŧଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś  ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺ řģ İହ ř ǱŘŇରେ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ņś ର୍ଘଟłା ķଟś ȄŊାŎś  
Ĵତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴśś  ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř 
ହŕୋĪĺ řģ

Ńŝ ŃŚŧ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲŏୋĴ ĨŅାଲŃ

ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ: ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ Ńାŏś Ĵ ĩĪŇସେŊା ĴŌ řଟ ř ĩŇś ĴŜŏɹରେ ǱŘŇŚŧ 
କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ Ńŝ ŃŚŧ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଜřǟଲା ଦ�ŤŎାଜȎ‌‌ ĪŃ řଶ୍ରୀ ŌାŐŊ řĴା ŋŜ ŧାĥ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕ řŋ řŏ ଜଜ ŌାŌ ř ବେହେŎା, 
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ İŔŀřଜĻİŌ Ň řଲ�ୋଫŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌାŌŏାŎ 

Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃରେ ଗ�ୋଟ řİ ŌŇ ř Ŏ řĴŋŎ ř ŌାŌŏା, Ņś Īଟ ř 
Ŕ řŋ řŏ Ŕśଟ ŌାŌŏା, ĹାŎ řଟ ř ĨňŎାȅĴ ŌାŌŏା, ůŪଟ ř İȜ‌‌ĩȡ‌‌ଟ ř ŌାŌŏାŎ 
ŔŌାņାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŋ řŊାŅ ŌାŌŏାŎ Ŋ řĹାŎ ĴŎାōାĪ ŮŪ ŏକ୍ଷ 
ŰŪ ହଜାŎ ଟƉକାରେ ŔŌାņାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎŎ 
Ŋହś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇଜŚŊŚ ŔମେŃ କ�ୋର୍ଟ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĶĥŅ řĩ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ Ńାŏś Ĵ ĩĪŇସେŊା ĴŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  ĶĥŅ řĩ 
Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ Ńŝ ŃŚŧ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴĨŅାŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İȄରେ ମ�ୋଟ Űūଟ ř ŌĴƳŌାŎ ଫĪŔŏା ହŕୋĪĺ řģ Ŭଟ ř ଫ�ŤଜŅାŎŚ 
ŌାŌŏାŎ ଫĪŔŏା ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ଚେĴ ŊାĬŇɵ ŌାŌŏାŎ Ŋ řĹାŎ 
ĴŎାōାĪ ŰŮହଜାŎ ଟƉକାରେ ŔŌାņାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŭūଟ ř Ŏାଜସ୍ୱ 
ŌାŌŏାŎ Ŋ řĹାŎ ĴŎାōାĪ ūŰ ହଜାŎ űŮŬ ଟƉକାରେ ŔŌାņାŇ ହŕୋĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟାŇ ŬŰଟ ř ŌାŌŏାŎ ଫĪŔŏା ĴŎାōାĪĺ řģ ĶĥŅ řĩ Ńାŏś Ĵ ĩĪŇସେŊା 
ĴŌ řଟ ř Ĩƺକ୍ଷା ŅŚକ୍ଷା ସେĿଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇରେ İହ ř ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ବେଞ୍ଚ ŔŅŔɹ ĩĪŇଜŚŊŚ ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ŕାହś  Ĳ ŔହାŧĴ 
ŔŃɹଜřŃ ଦେହśŎŚ ĨŅାŏŃ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ū କେଜřŎś  ĨȅĴ Ķଞ୍ƙĪ ଜŊŃ
ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ହ řନ୍ଦୋŐ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ŔŃɹ ĴśŌାŎ Ňǁଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ȯମେ ŊାŏřŌ ř ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ ŔśĹ řǷ ମିŃା Ōହାନ୍ତିଙ୍କ  ନେŃŝ ƫରେ ŊାŏřŌ ř ńାŇା 
ňśŏ řŔ ŒŇ řŊାŎ ŌାŇňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ū କେଜř ūűŭ ଗ୍ରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ଚ�ୋŎା Ķଞ୍ଜେĪ ĴାŎŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ňśŏ řŔ ସେହ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ŒŎŃ ĴśŌାŎ Ŕାହś  (Űŭ)Ɖକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ 
ńାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎାōାĪ ĨȅĴ ŃŅƻ ଜାŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ŔାŃŌାĪଲ ĺĴରେ Ķାť ଼ି ଯାƗ Ĵť଼ାĴť଼ି
ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ହ řନ୍ଦୋŐ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŔାŃŌାĪŏ ĺĴରେ ŔାŃŌାĪŏ 
ଫାƠଡି ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŎŊ řŊାŎ 
ŔĴାŐ Ųଟାରେ Ķାť଼ି ōାଞ୍ଚ Ĵť଼ାĴť଼ି 
ĴŎାō řŊା Ŕହ ଲ�ୋĴƉକୁ  ȸରାଫřĴ Ň řŧŌ 
ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃା ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ķାť ଼ି ĹାŐŇା ŔŌŧରେ ହେŏମେଟ, 
Ŕ řଟବେŏɟ ŊɹŊହାŎ ĴŎ řŊା Ŕହ Ķାť ଼ିŎ 

ŔŌǯ ĴାĶଜňȽ ňାĵରେ ŎȃŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŔŌାଜସେŊŚƉ ňŎଲŏୋĴ
ŞŁଙ୍କŇŘŐ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŊɰĴ ଡେŎାŔ řĦହ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌାଜସେŊŚ 
Ŋ řǩଣୁ ĴśŌାŎ ŊŎାŐ ĲŎଫ ĹƠଡୀ ŅାŔଙ୍କ Ųŭ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ķଟ řĺ řģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŊŎାŐ ଢŁଙ୍କŇାŐ Ŕ řŀ řİŌĲ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĵ řŎାł ř ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹĴŎ ř 
ĨŊŔŎ Ȱହł ĴŎ řŊା ňରେ Ň řଜĴś ŔŌାଜସେŊାରେ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ řȄଲେģ İĴାņାŎରେ ସେ ଜଣେ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŊାŅŚ, ĴŊ ř, Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ Ńńା Ŕାହ řŃɹ Ĳ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ଜĶŃରେ ଜଣେ ɂŃ řŋାŊାŇ ŊɹŻ ତି Ȅଲେģ 
Ńାଙ୍କ ŏřȃŃ ŋଜŇ ňśǯĴ ŋŻ ତି ସɎରୋŃŌାŐା Ĳť଼ିŒାŎ 
ķରେ ķରେ ĩŅŝ Ń ř ŏାŋ ĴŎ řȄŏାģ Ŕାହ řŃɹ କ୍ſȽରେ 
ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ସେ ଜřǟଲା Ĳ ŎାଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ňśŎǭକାŎ ŏାŋ ĴŎ řȄଲେģ ଷ୍ଟୋŇ ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ ହŕୋĪ ସେ ĶŃ űŅřŇ 
ହେŏା ĴଟĴŎ İĴ ķର�ୋĪ ହǴ ପିଟାŏରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ ŎŊ řŊାŎ Ńାଙ୍କ 
ଦେହାƻ ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା ňାĵରେ ŔାŇňśĨ ĨଜřŃ ĴśŌାŎ ŊŎାŐ, ବ�ୋହŜ 
ň ŜƣǻŌାŔŚ ŊŎାŐ, ňśŃś Ŏା ŔśରେŒ ŊŎାŐ, Ņ řŏŚň ŊŎାŐ, ļ řĩŎŚ ņŎ řତ୍ରୀ ŊŎାŐ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଗ୍ରାŌ ŒɭŒାŇରେ Ńାଙ୍କ ଶେœŝŃɹ ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ ŔାŇňśĨ ĨଜřŃ 
ĴśŌାŎ ŊŎାŐ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŕାĪŵା ņźକାରେ Ņś Ī ĺାȽରୀ ĶśŎś ŃŎ
Ĵଙ୍କť଼ାŕŘଡ଼, ūŮģų(ŔŌ řŔ): Ĵଙ୍କť଼ାହାଡ଼ ńାŇା ŔାŌɨନାରେ ହାĪŵା ņźକାରେ ŒŇ řŊାŎ Ŭ 
Ĵଲେଜ ĺାତ୍ରୀ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌାନେ ହେଲେ ŌŇ řœା ĶśŎś  Ĳ ŅŚପ୍ତିରେ ĵା 
ବେହେŎାģ ବେňŎś ĩ Ķାť଼ି ĹାŐŇା ଯ�ୋĶśĥĥ İହ ř Ņś ର୍ଘଟłା ķଟ řȄŊା ɂŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŌŇ řœା Ĳ ŅŚପ୍ତିରେ ĵା ଟ୍ରĴ ĩĶĹĴ Ńଳେ ଫŔ řōାĪȄଲେģ ŌାŇŚœାଙ୍କ ହାŃ Ĭňରେ ଟ୍ରĴ 
ĹĴ Ōାť ଼ି ōାĪȄŏାģ İହ ř Ņś ର୍ଘଟłା ňରେ ସେĿାରେ Ĭତ୍ତେଜŇା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ ŃŃକ୍ଷłାŃ ŌŇ řœାଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ŊɹŊǱŘ ĴŎ řȄŏାģ 
ତେବେ ŅŚପ୍ତିରେ ĵାଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱŘ ĴŎାōାĪ Ň Ȅŏାģ ĨŇɹňŞେ 
ଟ୍ରĴ ŌାŏřĴଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŌŇ řœାƉକୁ  କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŊɹŊǱŘ ĴŎାō řŊା ňରେ ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘଟłା 
ķଟାĪȄŊା ହାĪŵାĴś ŎାŃାŎାŃ ř ĺାť ଼ି ଦେĪȄŊା ଜłାōାĪĺ řģ Ķାť ଼ିŎ ĴାĶଜňȽ Ŀ řĴ 
Ĩĺ ř, ĩମେ ĨଟĴାĪ ňାŎ řŊś Ň ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ İ ନେĪ ŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŌŇ řœାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŎś  ķଟłାĴś ନେĪ ńାŇାରେ ĩପ�ୋŔ Ō řŐାŌ řŒା 
ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ŅŚପ୍ତିରେ ĵାଙ୍କ କ୍ſȽରେ Ĩłଦେĵା ĴŎାĶŏା Ĵାହ ȀĴ ř ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ 
ĬĿřĺ řģ ĨŇɹňŞେ ŅŚପ୍ତିରେ ĵାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ĴŎ ř ńାŇାରେ ňହƗ ଚିŊା 
ବେଳେ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŃାƉକୁ  ĬƥŌ ŊɹŊହାŎ Ō řŐ ř Ň ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି Ńାଙ୍କ Ŋାňା 
Ĵŝଷ୍ଣ ବେହେହାģ ķଟłାŎ ĬƏǯŎŚŧ ŃŅƻ ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେģ

ĨŊହେŐřŃ ĨŊǱଥାରେ űŲ Ŋœ୍ଷŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ

କେŌ řǦ Ĳ ȺĶ řǦ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔାņାŎł ĨȅବେŒŇ ſଷୁȿ Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ĬŅଘାľ řŃ

ĩŔ ǭକୁଲ ଯ řŊା ŔଚĹŃŇŃା Ĵାō୍ଯɹȮŌ
ଜřǟŘǯŎŚŧ ŃŚŎǁଦାଜ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା

ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ହ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨŔŎť଼ା 
ňƗଚାŧŃ ĨŔŎť଼ା ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŋାŎŃ 
ǶୱାņŚŇŃା ň Ŝର୍ବŎś  ǱŘň řŃ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ 
İବେ İହାŎ Ņś ŎŊǱŘ Ĵńା Ĵହ řଲେ Ň Ŕରେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂńŌŎś  Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹƻ ମ�ୋଟ 
ŲŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ȄŊା ବେଳେ ů Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśକ୍ତ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେ Ų ଶ୍ରେłŚ ň řŏାଙ୍କ ňାĪĥ ŌାȽ 
Ń řŇ řଟ ř ĺାŃķŎ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ňାĿňŦŖାରେ 
Ŋହś  ĨŔśŊ řņା Ĭňśଜś ĺ řģ ň řŏାŌାନେ İĴ ŋଙ୍ଗା 
ĩଜବେଷ୍ଟŔ ķରେ ŊŔ ř ňାĿ ňŦŖ řŊାĴś  Ŋାƺ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
İĴ Ŋ řňŅňŜƣǻ ଶ୍ରେłŚĶŝହ Ŏହ řĺ řģ İହାĴś  Ŕମ୍ପୂƣǻ 
ŋଙ୍ଗା Ň Ķଲେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ĩŒƉକା 
Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ń řŇ řଟ ř ĨƍŇŊାť଼ି କେǂŎ 
Ŏହ řȄŊା ବେଳେ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋଜŇ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ňାŇŚŧ ଜŐ 

ନେĪ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଦେĪĺ řģ İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ 
ĨŊǱଥିŃ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ňାଚେŎ ř Ň ȄŊାŎś  ň řŏାŌାŇଙ୍କ 

ňାĪĥ ŔŊś ବେଳେ Ŋ řňŅ Ŏହ řĺ řģ Ńś Ŏƻ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś 
ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŞŁƉକାŇŘŐ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
Ķśť ଼ିĩŇାŐŚ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ ଜřǟଲା 
କେŌ řଷ୍ଟ Ĳ ȺĶ řଷ୍ଟ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ȽŧŊାର୍ଷିĴ ŔାņାŎł ĨȅବେŒŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔĦķŎ 
ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ŔŋାňŃ ř ɂŅŚǊ 
ĴśŌାŎ Ō řɌଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ĨȅବେŒŇରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŧśŔ řŀ řİŎ ŔŋାňŃ ř ň ř. 
ŔŃɹŇାŎାŧł, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŒାƻ 
ŌହାňାȽ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕ řŀ řŔ řŀ řİŎ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŊŐ Ĳ ŧśŔ řŀ řİŎ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŅŚňĴ ĩĹାର୍ଯɹ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĳœņ ŊɹŊŔାŧŚŌାŇଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ 

ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ଜřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ŅřŏŚň ĴśŌାŎ 
Ō řɌ ȽŧŊାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
ɂŋାŃ ĴśŌାŎ ňାł ř ĶŃ 
Ń řŇ řŊର୍ଷŎ ĩŧŊɹŧ Ŋ řŊŎłŚ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩĶାŌŚ ŭ Ŋର୍ଷ 
ňାĪĥ ŔĦķŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ 
ŔŅŔɹ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତȡାଙ୍କ ŇାŌ 
ଜřǟଲା Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ 

ŌାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ହŕୋŃା ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ĩĶାŌŚ ŭ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ō řɌ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋାବେ ŅřŏŚň ĴśŌାŎ Ō řɌ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ

ňŎĻƍ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĩŔ ǭକୁŏ ō řŊା ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହŕୋĪĺ řģ ĨņାŎś  ňାĿ ĺାť ଼ିȄŊା, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩଦ�Ť ŇାŌ ଲେĵାĪ 
Ň ȄŊା İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋାହାରେ 

ȄŊା ň řŏାŌାŇƉକୁ  Œ řକ୍ଷା କ୍ſȽରେ 
Ōśĵɹ ସ୍ରେģģŃରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŏାଜɹ Ŋ୍ୟାňŚ İହ ř Ĩŋ řōାŇ ଜାŎ ř 
Ŏହ řĺ řģ ଢŁƉକାŇାŐ ଜřǟଲା ňŎଜƍ 

ŊɰĴŎ ň řİŌଶ୍ରୀ ŌହେǠǂ ŔśŊାହśŔ řĦହ 
ନ�ୋŀାŏ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿରେ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŔǷ ମିŃା Ňǁଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŒŇ řŊାŎ İହ ř 

Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ ŎŜ ପେŒ ĵଟś ĩ, 
Ŋ řǢŏƁ୍ମୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ņ řŏŚň ŌହାňାȽ, 
Ĵାଜŏ Ŕାହା, ŎŒ୍ମି Ńା Ŕାହś , ĨŒାନ୍ତି  ŇାŧĴ, 

Ŋ řନ୍ଦୁŊାŐା ŋଞ୍ଜ, Ĩକ୍ଷŧ Ŋର୍ମା, 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ ř ŔŋାňŃ ř 
Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŇାŧĴଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŇɹ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  ନେĪ 
ŔଚେŃŇŃା ňŅōାତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ňŅōାତ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŎś  ŊାହାŎ ř ଗ୍ରାŌ 
ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄŏାģ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀ ହାŃରେ Ŋ୍ୟାŇŎ, ň୍ଲାĴାର୍ଡ 
ņŎ ř ŊɰĴ Ŏାସ୍ତାରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉକାŇŘŐ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): Ŏାଜɹ ĩŎକ୍ଷୀ Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ĳ Ĵŏ୍ୟାł Ň řĶŌŎ Ŕ řİŌĩŎ 
Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ଷ୍ଟେŌ ŏƣଣ୍ଣିଂ ƶୱାŎା ଢŁƉକାŇାŐ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐ Ĩƻର୍ଗŃ ňśŏ řŔ ŏାĪŇ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴŎାōାĪȄŊା କ୍ଷୁȿ Ŋ řƕଞାŇ କେǂĴś ଢŁƉକାŇାŐ İȧ‌‌ň ř Ĩŋ řŇŊ 
ସ�ୋŇĴŎ ĬŅķାଟŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହାƶୱାŎା Ŋ řƕଞାŇ ňŦŖ řŊା Ĳ ଜାł řŊାରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ĩȰହ ŊŦŖ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř କ୍ଷୁ ȿ Ŋ řƕଞାŇ କେǂରେ ĩଲ�ୋĴŎ 
ɂŃ řଫŐŇ Ĳ ɂŔାŎł, କ୍ରି ŧା Ĳ ɂକ୍ରି ŧା, ĨǷ ମିŃ ĴŜĨ, ŃାňŎ ĨŊଶ�ୋœł, ķର୍ଷł ŒŻ ତି, 
ĶŃ ř Ĳ Ŋସ୍ତୁŎ ŔĦŎକ୍ଷł Ň řŧŌ, ŒŻ ତି ŔĦŎକ୍ଷł ĩŅř ମ�ୋଟ ŲŪଟ ř Ŋ řƕଞାŇ Ōଡେŏ Ŏହ řĺ řģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řŎକ୍ତ İȧ‌‌ň ř ŔŜର୍ଯɹŌł ř ɂņାŇ, ŰŇĦ ŵାର୍ଡ ĴାĬŇŔ řŏŎ Ŕନ୍ଦୀň œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ ř ŔŋାňŃ ř ŌƙଜୁŏŃା ବେହେŎା, ĬňŔŋାňŃ ř ňŃ řŃňାŊŇ 
Ōହାନ୍ତି , Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ļŔକେŃŇ ɂņାŇଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś  Ĩŋ řŋାŊĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ǧ ଟିŌ 
ŏƣଣ୍ଣିଂ ŃŎଫŎś  ĨŊ řŇାŒ ŃŎାĪ Ĳ ŎାକେŒ ଜĻŇା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔହĴାŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŒĴśƻŐା Ō řɌ, Ōନ�ୋଜŊାŐା Ō řɌ Ĳ ସ୍ǳହɂŋା Ŕାହś  
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ରେĵା Ŕାହś  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ĵଙ୍କť଼ାŕŘଡ଼, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ ଜřǟଲା Ĵଙ୍କť଼ାହାଡ଼ ŊɰĴ Ĵଣ୍ଟାňାŐ ňƗଚାŧŃ 
Ōା® Ĺର୍ଚ୍ଚିĴା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଜřǟଲାǯŎŚŧ ŃŚŎନ୍ଦାଜ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İȄରେ ଜřǟଲାŎ Ų ହାĪǭକୁŏŎ ŬŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŜର୍ବƥŇ ଜřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŊŐŋȿ Ŕାହś, ŔାǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
କ୍ſȽŊାŔŚ Ōହାƻ, ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷĴ ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ, ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ɂŋାŔ 
ĴśŌାŎ Ōହାନ୍ତି , Ŕମ୍ପାŅĴ Ņś ŏାŎାŌ Ōśର୍ମୁ, ଜାŃŚŧǯŎŚŧ ରେଫŎ ř Ņ řŏŚň ĴśŌାŎ 
ňାŐ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଟଙ୍କņŎ ŊାŎ řĴ ଖେŐ ňŎ ř ĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ōା® Ĺର୍ଚ୍ଚିĴା 
ହାĪǭକୁŏŎ ହ řନ୍ଦୀ Œ řକ୍ଷĴ ŋś ଲେǢŎ Ōହାƻ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŎାମେǢŎ 
ହାĪǭକୁŏŎ ŌśŇା ŌśƠଡା, Ĩଶ�ୋĴ ŌśƠଡା, Ĵାନ୍ତୋŏ ହାĪǭକୁŏŎ Ŕśରେǂ ହେɆȟ‌‌, ŌŇś ŎŌ 
ହେɆȟ‌‌, Ōା® Ĺର୍ଚ୍ଚିĴା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŎାȅĴା ଜŇ Ĳ ŅŚňା ଟś ŀś  ĩŔନ୍ତା ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬŬ 
ŃାŎ řĵ ŔśǁŎĶଡ଼ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřଟ ř ହାĪǭକୁŏରେ ହେŊାĴś ȄŊା ŎାଜɹǯŎŚŧ ŃŚŎନ୍ଦାଜ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řŊାĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūŮģų(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା 
ĩĪŇ ŞେŊŘ ɂରାȅĴŎł ňſŎś  Ńŝ ŃŚŧ 
ĻŘŃŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ମ�ୋľ ūŰůūŰľ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ŉİŔŏŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ ĩĪŇ ŞେŊŘ ɂରାȅĴŎł 
Ň řର୍ǻŒ Ȯମେ ĩĻř  ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ĩīŇ ŞେŊŘ ɂରାȅĴŎł, 
ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇ ŞେŊŘ ɂରାȅĴŎł 
ମ�ୋľś , ŌŘȄŏř ଜେİŌİŉŔ ř କ�ୋର୍ଟ, 
Ĵśŀś ŌśŐś  ĶśǗମା , କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ȰରାŌ 
Ň୍ୟାŧŐŧ ƶୱାŎŘ Ńŝ ŃŚŧ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ 
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ 
ŔŌǯ Ŋ řĹŘŎŐŧ ŃńŘ ŌŘȄŏř, 
ମ�ୋľś , Ĵśŀś ŌśŐśĶśǗମା  ĨŅŘŏŃ ĿŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃରେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
Ļର୍ଜ ŃńŘ ĩĪŇ ŞେŊŘ ɂରାĴŎłŎ 
Ĩņକ୍ଷ୍ୟ ŀŘ. ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ļର୍ଜ ŒŘƻŇś  ĴśŌŘŎ 

ŅŘŔ, Ōśĵɹ ŅƠଡାĴŘŎŚ ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ 
ପ୍ରņŘŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ ଦେŵŘŇŚ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ĩĶŎŵŘŏ, Ļřǟଲା 
ĩĪŇ ŞେŊŘ ɂରାȅĴŎł Ŏł ŔĹřŊ 
ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ଦେŵŘŇŚ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ŔśɌରୀŔĦĶŚŃŘ ňŘȽ, Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŅƠଡାĴŘŎŚ ପ୍ରŃ řŌŘ ŔŘହś İŊĦ ȰରାŌ 
Ň୍ୟାŧȅŒĴŘŎŚ ňŎ řŇ řŃŘ ŇŘŧĴ,  
ŌŘȄŏř ପ୍ରńŌ ଶ୍ରେłŚ ŅƠଡାȅĴŘŎ ř 
ňŅɭŏŘŋ ŌŘļ ř, Ĵśŀś Ōśŏś ĶśǗମା ପ୍ରńŌ 
ଶ୍ରେłŚ ŅƠଡାȅĴŘŎŚ Ŋ řŌŏ ŏƁ୍ମୀ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ପ୍ରńŌ ଶ୍ରେłŚ ŅƠଡାĴŘŎŚ , 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĩŅřȖ‌? ĴśŌŘŎ ňŝǦଟୀ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ 
ମ�ୋĴŅŌŘŎ ŉĪŔŏŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ରେ ମ�ୋľ 
ūŰůūŰ ଗ�ୋľ ř ŌĴƳŌŎ ŉĪŔŏŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŬŮ,űŬ,űŰŭľƉକା 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎōŘĪȄŏŘģ İହ ř ଲ�ୋĴ 
କ�ୋର୍ଟ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ļର୍ଜ କ�ୋର୍ଟ, ŔŊ 
Ļର୍ଜ କ�ୋର୍ଟ, İŔť଼ିଜେİŌ କ�ୋର୍ଟ , 
ମ�ୋľś  ଜେİŌİŉŔ ř କ�ୋର୍ଟ, ŌŘńśŏ ř 
ଜେİŌİŉŔ ř କ�ୋର୍ଟ, Ĵśŀś ŌśŐśĶśǗମା 
ଜେİŌİŉŔ ř Ļřǟଲା ĩīŇ ŞେŊŘ 
ɂରାȅĴŎł, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ĳ ŃŘŏś Ĵ 
ĩīŇ ŞେŊŘ ŔŌ řŃ ř ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ĳ ମ�ୋľś Ŏ ĲĴ řŏ 
ŔĦķŎ Ŕŋɹ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ĨŅŘŏŃ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔǑŜର୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ĻŧňśŎ,ūŮģų(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ĿŘରେ ıŃ řହŘŔ řĴ ŃńŘ 
ŎŘĻŘŎŘĻś ŀŘ ŔŌŧŎś  ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ 
ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ňŘŐŇ ହśİ 
ŅŒହŎŘ ňର୍ବ ģ İńŎ  ňŊ řȽ ŌŐୂŘଷ୍ଟŌŚŃ řȄ 
ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎରେ ŎŊ řŊŘŎ ňĻୂŘƏଚ୍ଚŇŘ 
Ĳ ହŕୋŌōƕ ŌŘƺŌରେ ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାରେ ĻŧňśŎ ŔହŎŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ 
ଦେŊŚ ŋĶŊŃŚ Ōǁ ଦିŎ ĿŘରେ  ŅŒହŎŘ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ ପ୍ରŔŘŅ ŊŘହŇŚňŃ ř 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ବେŒରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řŊŘ Ŕହ 
ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ ňĻୂŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେ ģ Ŋ řǢୱାŔ 
Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ ଦେŊŚ ŋĶŊŃŚଙ୍କ 
ňŚĿରେ ଦେŊŚଙ୍କ   ପ୍ରŃ řŌƥୂȁ ବେĴŎś  
ĩଜ୍ଞାŌŘŐ ňŀřŊŘ ňରେ İହŘĴś Ŋ řņŘŧĴ 
Ɍରୀ ŊŘହ řŇŚňŃ ř ňĻୂĴଙ୍କ ĿŘŎś   ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ କ�ୋŎŘňśľ, ŇŊŎƍňśŎ 

ĻřǟଲାŎ ɂରାŧ ŰŬŎś  ĨȅĴ ଦେŊŚ ňŚĿĴś 
Ň řŌƽł ĶśĩĴś  ଦେŊତ୍ତୋŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŃńŘ ňśର�ୋହ řŃ ĴŝǩĹǂ ŅŘŒ İŊĦ ňŎ řƐଛା 
Ŕ řଦ୍ଦେଶ୍ୱŎ ŅŘŒƉକୁ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ପ�ŤŎŘƺſ Ňରେǂ ŌହŘନ୍ତି , 
ĴŘŐ ř ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŒ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬŻ 
Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐś  ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା 
ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା ňରେ ŔǊŌŚ Ń řȄŎś  ŅŒହŎŘ 
ňର୍ଯɹƻ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ňĻୂŘ 
ŔŘŌȰରୀ ନେĪ Ň řŌƽł ପ୍ରେŎł ĴŎŘō řŊģ 
İହŘňରେ ପ୍ରŃŚĴ ǶŎୂň Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎ 
ଦେŊŚ ňŚĿŎś  ŏŘĿ ř, ĶŘŅ ř ŔǊŌŚ İŊĦ 
Ĩଷ୍ଟŌŚ Ń řȄରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ŅŒହŎŘ 
Ņ řŊŔ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘତ୍ରିରେ  ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ଯ�ୋĶଦେବେģ ĩĻř ň ୂର୍ବାǸ ĿŘŎś  ଷ�ୋଡ଼Œ 
ĬňĹŘŎରେ Ōśĵɹ ňĻୂĴ ȅରେǂ Ŏńଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔହŘŧĴ ňĻୂĴଙ୍କ 
ŔହŘŧŃŘରେ ଦେŊŚଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌƥୂȁĴś  Ňŀřĩ 

ňŘł ř, ȃŎ, Ņହ ř, ķ řĨ, Ķଙ୍ଗାĻŐ, Ōହś  
Ĳ Ķśŀରେ ňƗଚାŌŝŃ İŊĦ ū ହĻŘŎ 
ĴśǕĻŐŘŋ řଷେĴ ĴŎ řȄଲେģ Şେହ řňŎ ř 
ĩĻřĿŘŎś  ଦେŊŚଙ୍କ Ň řĴľରେ ĹƠଡିňŘĿ 
ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ňśŎś łŘĶŀ 
Ņକ୍ଷି ł ĴŘŐŚ Ōǁ ଦିŎ ĿŘରେ Ōśĵɹ ňĻୂĴ 
ĴŘŐŚŅŘŔ Ŏńଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ଷ�ୋଡ଼Œ 

ĬňĹŘŎରେ ňĻୂŘƏଚ୍ଚŇŘ İŊĦ ĹƠଡିňŘĿ 
ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĻŧňśŎ ŔହŎŎ 
ķର�ୋĪ Ōǁ ଦିŎ ŋŘବେ ĻĶŃĻŇŇŚ 
Ōǁ ଦିŎ, ŋś ňŃ ř ŔŘହ ř ĴŇĴ Ņś ର୍ଗା Ōǁ ଦିŎରେ 
ňĻୂŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ ĹƠଡିňŘĿ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŋĶŊŃŚ Ōǁ ଦିŎ ĿŘରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŋŻ  Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖକୁ  ĬňǱଥିŃ řରେ 

ŊŘĻŘ ŊŘĻłŘ Ŕହ řŃ  ķƞ Ĳ Ōହ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କ 
ହśŐହśŐ řରେ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŎ ପ୍ରĴǑ ପିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ řňŎ ř Ōǁ ଦିŎ Ĳ ňŚĿ ňſŎś  
ŔହɎରା ŅŚň İŊĦ ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କ 
ňſŎś  Ōƺ ĩŔନ୍ତା Ĩଷ୍ଟŌŚ Ń řȄ ňର୍ଯɹƻ 
İହ ř Ĩĵଣ୍ଡ ŅŚň ପ୍ରƒŐŇ Ŏହ řŊģ Şେହ řňŎ ř  
ĩŔନ୍ତା ĴŘŏř ĿŘŎś  ଦେŊତ୍ତୋŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
İŊĦ ňĻୂŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ŌŘନେ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ŎŘĻŘ ŎŘĻś ŀŘ ŔŌŧରେ ଯେĬĥ 
ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĨŊ řŋŻ କ�ୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ţŊŚ ňŚĿĴś Ň řŌƽł 
Ķśĩ, ĹŘĬŐ İŊ ŉśŏ ōŘĬȄŏŘ, ĬŻ 
ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ŎŘĪķŎ, ପ�ୋŀŘĶŀ, ĬŌŎକ�ୋľ, 
ņȺରା, କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା Ňନ୍ଦňśŎ, 
ŇŘŎŘŧłňŘľŘłŘ, ŔŏňŘ, ହŘŀ řĩ, ňśȸରା 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ȰରାŌ ňŚĿ Ķśŀ řĴ Ň řŌƽł 
ňŘĪĥ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ

 ňŘŎǑŎ řĴ ŅŒŕŎŘ ňŊǻŎ ŒśŋŘŎǕ

ŞŅŊŚ ŋĶŊŃŚ, ଦſ řł ĴŘŐŚ Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘƏǻŇŘ ବ�ţňŘŎ řĶśť଼ା, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĶŘǄଧୀňśŎ ǱଥିŃ ȰରାŌɹ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ Ĭňĵଣ୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľରେ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ 
ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪĺ ř ģ  ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନେĪ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ňƗଚାŧŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ńŘŇŘରେ 
ĻłŘĪଲେģ ňśŏ řŔ ŃŅƻŎś  ĻłŘňŀřŏŘ ଯେ, Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŭ 
Œହ Ō řľŎ ŃŘŎĴś İĴ ĴŘĻś  ĻƍŏĴś ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ŃŌɲୱା ŃŘŎĴś 
ĴŘŦ଼ି ନେĪ ōŘĪĺନ୍ତିģ ŃŌɲୱା ŃŘŎ ĴŘŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊହŝŃ ĴŎś ȄŊŘ ŔŘŌȰରୀ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐŎś  ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄňୂର୍ବŎś  Şେହ ř ǱଥାŇରେ Ņś ĪńŎ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ Ōƺ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ  ଚ�ୋŎĴś ĩĬ ପ�ୋŏřŔ ŋŧ ŇȄŊŘ 
İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪĺ řģ Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତ ŌŘନେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ňŘł ř ମ�ୋľŎŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେŊŘ Ŕହ ňŘł ř ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ହƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ
 ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶɹ, ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ ŔŅŎŌହĴśŌŘŎ Űľ ř ŵŘର୍ଡŊŘŔŚƉକୁ  ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ň řŌନ୍ତେ ū ŏſ ŏřľŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İĴ ňŘł ř ľŘƉକି ȰରାŌɹ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ Ĭňĵଣ୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľରେ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ģ  ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł ŃŘŎ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଚ�ୋŎ ř ହେĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ňśŏ řŔ 
Ĵହśĺ řř, ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ ōńŘŒŚȱ ଚ�ୋŎĴś ĴŘŊś  ĴŎŘō řŊ ģ

	<  ŞĹୋŎĴś ŇŘŕ Ȁ ňśŏ řŔ ŋŧ
ĻŐଯōୋĶŘł Ŋ ିଦś ɹȖ‌ ŃŘŎ ňłୁ ିଚĹୋŎ ି

ňŘňŀŘହŘƠଡି,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ňŘňŀŘହŘƠଡି ŀŘĴŊƍŐŘ ĿŘରେ ŌŘ® Ŋś Ŧ଼ୀ ĿŘĴśŎŘłŚ 
ȸରାĴɟŎ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦķ  ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ŏୂପେ  ŊɰĴ ĬňŘņſ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴŘŎŚ ĩŅřŃɹ ŞେŇ, Ŋ řŀ řĲ Ĵň řŐଦେŊ ŔŘହś, İȧ‌ŀ řň řĲ ŔŃɹĻřŃ 
Ĵଣ୍ଡେŏĴŘŏ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ଦେବେǂ ňƠଡା, Œ řŊ ପ୍ରŔŘŅ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ ହŕୋĪȄଲେģ  ବ�ţĿĴରେ ĩŊŘŔ Ĳ ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ĵ řňŎ ř ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ŊŘŏř ନେĪ ňŘŎ řŊ Ĳ ȸରାĴɟŎ ȺରାĪŋŎ 
ŏŘĪŞେŇɵ Ĳ ĶŘŀ řŎ ŔŌǯ ĴŘĶĻňȽ Ŀ řȇ‌ ŎȃŊŘĴś ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ 
ĶŘŀřରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ଶ୍ରŌ řĴ ଶ୍ରŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ ňƙଜିĴŎł ĴŎ řŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ 
ଦେବେǂ ňƠଡା ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  ŌŘ®Ŋś Ŧ଼ୀ ĿŘĴśŎŘłŚ ȸରାĴɟŎ 
ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŔŘŇନ୍ଦ ŔŃŇŘŌŚ, 
Ńś ŏŘŎŘŌ ŌŘļŚ, ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŃŌ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ŕହ ŔǑପାŅĴ ĹǂଶେĵŎ ŇŘŧĴ, 
କ�ୋœŘņſ ŎŊŚǂ ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řŌŐ ଜ�ţŇ, ŎĻŃ ĵƢňŘł ř, ŒŒŚŇŘń ŌŘļŚ, Ŏ řଣ୍ଟୁ 
Ķନ୍ତାŧŃ, ଲେŊ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ĩŇନ୍ଦ ŎŘĲ Ĳ  Ņ řŏŚň ŔŘĶŎ řĩ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŌŘ® ŊୁŦ଼ୀ ĿŘĴୁŎŘłŚ ȸରାĴɟŎ ŌŘŏĴି ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ

ĹǁଦାହŘƠଡି,ūŮŘų(ŔŌ řŔ), ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĹǁଦାହŘƠଡି ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňĻୂŘŎŚĶśŀŘ ǱଥିŃ 
ଗେŘĥଡ଼ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŊɰĴ ଗେŘĥଡ଼ ŔŌŘĻ ňſŎś  Ňś ĨŘĥĵŘĪ ଭେľķŘľ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŊɰĴ ଗେŘĥଡ଼ ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ř ōŅś ŇŘń ňĻୂŘŎŚଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňୂର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŎମେŒ Ĺǂ ŌŘļŚ, Ļřǟଲା 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹǂ ŇŘŧĴ, ň ୂର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରĴŘŒ Ĺǂ ŌŘļŚ, ŔŎňଞ୍ଚ ĻŐନ୍ଧŎ 
ŌŘļŚ, Ņś ŏŊ ňĻୂŘŎŚ, ହŝŅŘŇନ୍ଦ ŌŘļŚ, ň ୂର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŏĺŌŇ ŌŘļŚ, ହŎ ňĻୂŘŎŚ 
, ĵମ୍ୱେଶ୍ୱŎ ŌŘļŚ, ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ, Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ŌŘļŚ, ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ 
Ōƺରେ ଖେŅś ŎŘŌ ŌŘļŚ, ŎୂňņŎ ŌŘļŚ, ହŚŎŘŔ řĦ ନେŃŘŌ, ŎŌŘĴŘନ୍ତି  ŌŘļŚ, ĨŌɲ ୱିĴŘ 
Ōର୍କାŌ, ľଙ୍କņŎ Ĩଣ୍ଟି, ŊହŘŅś Ŏ ŌŘļŚ, ହରେĴŝǩ ŇŘŧĴ, ŊɰĴ ņƍť଼ା ŌŘļŚ Ş�ୋŌŇŘń 
ŌŘļŚ, Ĳ ŋś ĻŎŘĻ Ş�ୋŎ ř ପ୍ରŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ ŊɰĴŎ ଗେŘĥଡ଼ ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ř ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ  ŊɰĴŎ ūŮľ ř ňƗଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ ň ୂର୍ବŎś  
ŔŌସ୍ତେ ňľś ĩŎରେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŊŘŅɹ Ňŝ Ńɹ Ŕହ ŔŋŘସ୍ଥŐŚରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ŞେĿŘରେ 
Ŋś ŁŘଦେŊଙ୍କ ňĻୂŘର୍ଚŇŘ ňରେ ŇŊŘǈ ŞେŊŇ ĴŎ ř ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ķłňର୍ବ ŇୂĨŘĥĵŘĪŎ Ŋ řଶେœƫ Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ Ŋ řœŧରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ଟେĴŎŘŌ ŌŘļŚ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĹǁଦାହŘƠଡି Ĩଞ୍ଚŐ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĹǁଦାହŘƠଡି Ĩଞ୍ଚŐ ŊɹŃ řŃ ňଡ�ୋŒŚ ĺŃ řŒĶŀ, 
ŇୂĩňŀŘ, ŇŊŎƍňśŎ Ĳ ĴŐŘହŘƠଡି ĻřǟଲାŎ Ŋହś  ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ଗେŘĥť ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎୁ ŇŜ ĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ķŘȑ‌ 

କ�ୋŎŘňśľ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ŔǊŌ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŏ řĻର୍ଭ ŊŘľŏřŧŇŎ ĲŀŎŘȜ‌ Ŋ řŋŘĶରେ 
ōŊŘŇ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŭŮ Ŋର୍ଷୀŧ Ŕୂର୍ଯɹĴŘƻ 
ŇŘŧĴଙ୍କŎ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ହŝȘ‌ķŘŃରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪĺ řģ Ƕର୍ଗŃ ŇŘŧĴଙ୍କ Ň řĻ 
ķŎ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌହĴśŌŘ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŃŘଙ୍କŎ 
ହŝŅķŘŃ ହେŊŘŎś  କ�ୋŎŘňśľ Ŕହ řŅ ŏକ୍ଷ୍ମł 
ŇŘŧĴ ମେť଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହŔň řľŘŏରେ 
ŋର୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ İ ନେĪ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜ୍ଜୁ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
İİŔĩĪ Ņś ŒŘ ňŘŏĴŘ ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ĴŎś ȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ňŘȽ 
ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Şେହ řňŎ ř କ�ୋŎŘňśľ 
ପ�ŤŎ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ŤŃŌ ŇĶŎ œଷ୍ଠ ŏŘĪŇŎ 
କେŒŊ Ĺǂ ŒŃňńŚଙ୍କ ňśĨ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ŒŃňńŚ (ŭű) କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řରେ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Şେ 
ବେĴରେ ŅĬť଼ି ଦେĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ňŘȽ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜ୍ଜୁ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ ĬମେŒ 
ĴśŌŘŎ ņŘŎś ĩ İହŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ŀŘŊś ĶŘĥ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ŀŘŊś ĶŘĥ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ļŘŏřĩĶśŀŘ  ȰରାŌ 
Ň řĴľ ĴŘĻś  ŊĶ řĹŘରେ ବେĴରେ ĶŘŌśĺŘ 
ŊŘǄ ଧି Ļଣେ ōśŊĴ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ  
ŎŊ řŊŘŎ ŀŘŊś ĶŘĥ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶɹ, ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŎŘĻɹ ĴƠଡାĶŘĥ ĻřǟଲାŎ ĨŇƻňśŎ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ĨŌŎŘŊŃŚ ȰରାŌŎ ରେŃś ŎŘŌ 
ōŘŅŊ Ĳ ହେŌŏŘŏ Ŋଘେŏ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ńଳେ ĩǆପ୍ରଦେŒ ŎŘĻɹŎ Ŋ řĻŧŇĶŎŌ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĵśŏ ř ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ 
ŞେĿŘରେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ĵśŏ ř ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ହେŌŏŘŏ Ŋଘେŏ (Ŭů) ଙ୍କ ŌŘŇŔ řĴ 
Ŋ řĴŝŃ ȄŊŘŎś  ŞେĿŘĴŘŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĮŃś ŎŘŌ 
ōŘŅŊଙ୍କ  Ŕହ ହେŌŏŘŏ Ŋଘେŏ Ň řĻ ķରେ 
ĺŘŀ ř ĩŔ řŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ İĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŔରେ Ŭ Ļł Ň řĻ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŊ řŊŘŎ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ļŘŏřĩĶśŀŘ ȰରାŌ 
Ň řĴľŎ İĴ ŀŘĪŋର୍ସŇ ŎŘସ୍ତାରେ Ŋȧ‌ 
Ş୍ଲୋ ହେŊŘŎś  ହେŌŏŘŏ Ŋଘେŏ Ŋȧ‌Ŏś  
ଡେĪĥ ňŀř ŎŘସ୍ତା Ĵŀରେ ȄŊŘ ĴŘĻś  Ļƍŏ 
ŋ řŃŎĴś ଦ�Ťŀ ř ňŐŘĪȄଲେģ ŊŔ Ĵ řĺ ř ŊŘľ 
ĶŏŘňରେ  ରେŃś ŎŘŌ ōŘŅŊ Ŋȧ‌ ĨľĴŘĪ 
ĲǺଲାĪ ହେŌŏŘŏĴś ଖ�ୋĻř Ȅଲେģ  ŎŘŃ ř 
ňŘହ řŊŘ ňରେ ļŘŏřĩĶśŀŘ ȰରାŌĴś ōŘĪ 
ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴଙ୍କ ŔହŘŧŃŘ ନେĪ ĴŘĻś  
ŊĶ řĹŘରେ ଖ�ୋĻřŊŘ ňରେ ĶśŎś ŊŘŎś  ĻŘŇŚଙ୍କ 
ĴŘĻś  ŊĶ řĹŘ Ōƺରେ İĴ ĴŘĻś  Ķĺରେ 
ହେŌŏŘŏ Ŋଘେŏ ବେĴରେ ĶŘŌśĺŘ ŊŘǄ ଧି 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃȄଲେģ İହŘňରେ 
ରେŃś ŎŘŌ ŌŝŃĴŎ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ  ĵŊŎ ňŘĪ ŌŝŃĴŎ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ 
Ōଧ୍ୟାହ୍ʐରେ ŌŝŃĴŎ Ŋଡ଼ŋŘĪ Ş�ୋŇś  Ŋଘେŏ 
ŀŘŊś ĶŘĥ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ĬŻ 
İŃŏŘĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ńŘŇŘ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ 
Ĺନ୍ଦŇ ŔŘହś  ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ňଞ୍ଚŇŘŌŘ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ŀŘŊś ĶŘĥ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ňĿŘĪȄଲେģ ňରେ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘōŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ହସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  İନେĪ ńŘŇŘ କେŔ 
ŇĦ Ŭų/Ŭůରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŕŝȘ‌ķŘŃରେ ĩĪĩŎŊ ି
ଯŊŘŇƉ ňŎଲ�ୋĴ

Ļ ŧ ňś Ŏ , ū Ů ģ ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ବ�ୋŎ řĶśǗମା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘĿŎĶŀŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ĴśŇ ř ŔĬŎŘଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĩĻř 
ହĿŘȖ‌ ĺŘŃ řରେ ōƽłŘ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ŞେĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ପ୍ରĹŘŎ ହେŊŘ ňରେ ňୂର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŊ řŇŘŎŘŧł Ňନ୍ଦ Ŋ řଜେŀř 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Œ řŊ ňƛŇŘŧĴ, 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
Ņś ର୍ଗା Ō řଶ୍ର ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řŊŘŎƉକୁ  ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘĪȄଲେģ ŞେହňŎ ř ŇŘĶŎŘĻ 
ଦ�ୋŎŘ, Ŕśରେǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ ପ୍ରŌśĵ 
ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

କ�ୋŎŘňśľ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ ŔହŎ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴŐŘŇ řକେŃŇ ĺĴ ĿŘରେ ŊŘĪȇ‌ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ōśŊĴଙ୍କ 
ŇŘŌ ଶେĵ ň řଣ୍ଟୁ ŊŘŊś ģ Şେ ନେହେŎś  ŇĶŎ 
ŊŘŔ řǁଦା ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶɹ, ň řଣ୍ଟୁ 
କ�ୋŎŘňśľ ŔହŎ ňľś  Ň řĻ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŐŘŇ řକେŃŇ ĺĴĿŘରେ Ŋ řňŎŚŃ 
Ņ řĶŎś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ŊŘĪȇ‌Ĵś ŔŘŌɨନାŔŘŌɨନୀ ଦେȃ 
ĶŘť଼ିŎ ବ୍ରେȇ‌ ŌŘŎ řŊŘŎś  Ńଳେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ 
Ńଳେ ňŀřŊŘŎś  Ōśଣ୍ଡରେ ĩķŘŃ ŏŘĶ ř ପ୍ରŊŐ 
ŎŻɎରାŊ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŃŘƉକୁ  Ŕହ řŅ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ŀŘŻŎ ŞେĿŘରେ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
କ�ୋŎŘňśľ ľŘĬȚ‌ ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି 
Ņś Ī ŊŘĪȇ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řňŎŚŃ 
Ņ řĶŎś  ŊŘĪȇ‌ରେ ĩŔśȄŊŘ Ŭ ĻłƉକୁ  ńŘŇŘରେ 
ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŊŘĪȇ‌ ଦୁର୍ଘ ľłŘରେ ଯୁŊĴ ŌŝŃ 

ବେହେŀŘ, ūŮŘų (ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ବେହେŀŘ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ĿŘରେ 
Ĩଲେĵ Ōହ řŌŘ ņର୍ମାŊŏŌɲବୀଙ୍କŎ  
ŇୂĩĥĵŘĪ ଭେȑ‌ķŘȑ‌ Ŗ ņśȟ‌ņŘŌରେ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହŘ İĴ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ĩଞ୍ଚŐ, Ĩଲେĵ Ōହ řŌŘƉକୁ  ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ 
ŌŘŇନ୍ତି ģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ ଶ�ţŐŚ Ĭňରେ 
İହŘ Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪĺ řģ 
ĩĻřŎ ଭେȑ‌ķŘľରେ  ĺŃ řŒĶŀ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ŋŻ ŔŌŘĶŌ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ଗ�ŤŎŘƍ ŊŘŊŘ, Ōଣ୍ଟୁ ŊŘŊŘ, 
Ňର୍ସି ŊŀŋŘĪ, ŔśĴśŎŘŌ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ, 
ବ�ţĴśƟ ŔŘହś, ŎŘŌŔ řĦ ĨȅĴŘŎŚ, ŎŘŌś Ĳ 

ŊହśŃ ŅŚକ୍ଷା ନେĪ ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĶହŐř 
ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŋŻ 
ŌŘନେ Ĵହ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ İĿŘରେ Ĵ řĺ řŊ ř 
ŔśŊ řņŘ ŇŘହ Ȁģ ōŘହŘĴś ନେĪ ŋŻ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň, ňŘł ř, 
ňŘଚେŎŚ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌, Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ ķŎ 
ĪŃ୍ୟାŅ řŎ ŔśŊ řņŘ ହେଲେ ŋŻŌŘନେ 
ĬňĴŝŃ ହେବେģ Ĩଲେĵ ņର୍ମ ĩହśŎ ř 
Ŋ řସ୍ତାŎ Ŏୂň ņŘŎł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŌସ୍ତେ 
ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯ�ୋŎǁଦା ĶŘŅŚŎś  
ŊŘŊŘ ŌŘନେ ĩŔନ୍ତି, ŌŘȽ ŔśŊ řřņŘ Ň 
ȄŊŘŎś  ōŘĪńŘନ୍ତି ģ ŞେŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ 
ĻŘĶŘରେ ଗ�ୋଟେ ŅřŇ ହ Ȁ Ŏହ řńŘନ୍ତି ģ

Ĩଲେĵ ŌŕŌିŘ ņର୍ମାŊŏŌɲବୀƉ ŇŜ ĩĥĵŘĪ ଭେȑ‌ķŘȑ‌ 

Ŋȧ‌Ŏୁ ଡŀĪĥ ňŐŘĪńíŊŘ 	
ଯୁŊĴƉ ĩƬŕŃ୍ୟା 	

	<  Ńŝ ŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ 

ūŰůūŰľ ିକେŔŎ ŉİŔŏŘ

କ�ୋŎŘňśľ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ŕହ řŅ ŏକ୍ଷ୍ମł 
ŇŘŧĴ ମେť଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହସ୍ପି ľŘŏĴś Ĺ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ 
ĩŔ řȄŊŘ Ļଣେ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎଗ୍ରǯ Ŋɹକ୍ତି  ŋŧରେ କେĬĥ 
ĩଡେŖ ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪĺନ୍ତିģ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ŃŌŘŌ ňśĨ 
ĨŃś ŏ Ŋ řǢୱାŔ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř 
ŇňŘĪŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŎŊ řŊŘŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔĹୂŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ ĨŃś ŏ Ŋ řǢୱାŔ 
ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎଗ୍ରǯ ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ ŊŘňŘ ŅŚŇŊǄଧୁ Ŋ řǢୱାŔƉକୁ ŒŇ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ କ�ୋŎŘňśľ ମେť଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହସ୍ପି ľŘŏ ĩł řȄଲେģ 
Ņ řŇŊǄଧୁƉକୁ  ĻİŇ ĴŎ řŊŘĴś ŀŘŻŎ Ĵହ řŊŘ ňରେ ňśĨ ĨŃś ŏ ŉର୍ମ ňŎୂł ňŘĪĥ 
ĴŘĬƞŎĴś ōŘĪȄଲେ Ĳ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ଫେŎ řŊŘ ବେŐĴś ŊŘňŘ  କେĬĥ 
ĩଡେŖ ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪȄŊŘ ŌŘ®ଙ୍କ ĿŘŎś  ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪଲେģ ŊŘňŘଙ୍କŎ ŌŘŇŔ řĴ 
ǱଥିŃ ř Ŀ řȇ‌ ŇȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś İĿŘĴś ĩł řĺ ř Ĵହ ř ŋŧରେ Şେ ĹŘŏř 
ōŘĪȄŊŘ ňśĨ ĨŃś ŏ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř ŇňŘĪŊŘ 
ňରେ Şେ କ�ୋŎŘňśľ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ŔŎňƗƉ ňŎଲ�ୋĴŕǴ ପିľŘŏŎୁ Ş�Ťଡ଼ି ňĴŘĪଲେ 
ŌŘŇŔĴି ŊĴିŘŎȰǯ Ŋ୍ୟŻ ତି

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūŮģų(ŔŌ řŔ): 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ Ŋ řଶ୍ୱ ହ řǁଦୀ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ହ řǁଦୀ 
Œ řſĴ ŔǗମାŇ řŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İହŘŔହ ହ řǁଦୀ 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩĻř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŅŎŌହĴśŌŘ 
ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ନ�ୋŀŘŏ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ, ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ହ řǁଦୀ 
Œ řſĴ ĻŧଦେŊ ňƠଡାଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ  
ŌହŘŔŌŘର�ୋହରେ ­Ŋ řଶ୍ୱ ହ řǁଦୀ Ņ řŊŔ® 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ  ĬŻ ŔŌŘର�ୋହରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŒŘନ୍ତି  ŎŘłŚ 
Ŋ řǢୱାŔ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେ ,İĻř Ĳť଼ିŒŘ 
Ĩŀřľ İŊĦ ĩĴŘĬƞŔŎ ହ řǁଦୀ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŊŚǂŇŘń ĹŘନ୍ଦ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା,  Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
Œ řŊ ପ୍ରŔŘŅ ĴŚର୍ତ୍ତŇ řŧŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ହ řǁଦୀ Œ řſĴ 
ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ İŊĦ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ହ řǁଦୀ Œ řſĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Œଙ୍କŎ ĴśƙଜାŌ ř 
ŔǗମାŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉକୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃ ŃńŘ 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱରେ, ŋŘŎŃŎ ŎŘĻŋŘœŘ 

ହ řǁଦୀŎ Ōହତ୍ତ୍ୱ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ 
Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ŋŘŎŃŎ İĴŃŘ Ĳ Ĩĵଣ୍ଡŃŘ 
ňŘĪĥ ହ řǁଦୀ ŋŘœŘŎ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ŋୂŌ řĴŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉକୁ  ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ĳť଼ିĩ Ŕହ řŃ 
ହ řǁଦୀ ŋŘœŘĴś  Ōƺ ŔŌŘŇ ĶśŎś ŃŎ Ŕହ řŃ 
ĨƺŧŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା Ɍରୀ ĹŘନ୍ଦ ହ řǁଦୀ Ņ řŊŔ ĴŘହ ȀĴ ř 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘİ İŊĦ Ĵ řňŎ ř ŋŘŊରେ 
Œ řକ୍ଷା ŅŘŇ Ĵଲେ Ĳť଼ିĩ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  
ŔହĻରେ ହ řǁଦୀ Œ řĵŘĪ ହେŊ, Şେହ ř 
Ŋ řœŧରେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŊɰĴŎś  ĩŔ řȄŊŘ ହ řǁଦୀ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 

ŌŘŇƉକୁ  ɂରାଞ୍ଜŐ ŋŘŊରେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňśŎǭକାŎ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄŊŘ ହ řǁଦୀ Œ řſĴ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ 
ମେହେŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ ହ řǁଦୀ Œ řſĴ ĻŧଦେŊ 
ňƠଡା Ĳ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňśହŘłƉକୁ  ହ řǁଦୀ ŋŘœŘŎ 
ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ňŘĪĥ ŞେŌŘŇଙ୍କ ĨŊŅŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ଦେŒŘତ୍ମେŊŘņĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ňśŎǭକାŎ ɂରାǊ Œ řſĴ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ 
ମେହେŎଙ୍କ ǶŎĹřŃ ହ řǁଦୀ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ 
Ŕହ řŃ ŔŌŘର�ୋହ ŔŌŘǊ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŊǢି ŕǁିଦୀ ଦି ŊŔ; ŊŎǨି ŕǁିଦୀ Œ ିକ୍ଷĴ ŔǗମାŇŃି 



ŞŔŘŌŊାŎ 
ūů ŞେପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ ŎŘĬŎŞĴŏŘ

www. sakalaepaper.com

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŕŎŎ ŔŘŌŘĻřକ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ĨŇśǨଠାŇ 
ĪǴପାŃ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ňſŎś  ŇŘŎŚ କŊř ŔǗ ମିŐŇŚ 
İŊĦ ­Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹରେ ŇŘŎŚ ଚĹŃŇŘŎ ĬƥŎł® 
ŒŚœǻକ ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔĦŔŅŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ଲେȃକŘ ŎŒɭମୀŊŘŐŘ 
ŎŘĬŃŎŘୟƉ ĨƺſŃŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř କŘō୍ଯɹȮŌରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ǱଥିŃ ĻŘŃŚୟ ɂଯśŻ ତି 
ɂŃ řǨଠାŇ(İȚ‌‌ĩĪľ ř)Ŏ Ĭň କśŐŔଚřŊ ŀ. ǶୱାĶŃ řକŘ 
ŔŘŕś ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĳ?řĩ ŔŘŕ řŃɹରେ ŇŘŎŚŌŘŇƉ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řକŘ ŔǑର୍କରେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪ ɂńŌ ŇŘŎŚ 
କŊř ŌŘņŊŚ ŅŘŔŚ Ĳ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌୟରେ ŊŝǁଦାŊŃ ř 
ŅŘŔŚƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ŔŘǒŃ řକ ŔŌୟରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଲେȃକŘ ŀ.ɂŃ řŋŘ ŎŘୟ Ĳ ŊŇĻŘ ଦେŊŚƉ ŋŐř 
ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ŊŻତା ŋŘବେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ 
ପ୍ରିୟଙ୍କା  ňŏŘĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹରେ ŇŘŎŚ 
ଚĹŃŇŘŎ ĬƥŎł ŔǑର୍କରେ İକ ŃśŐର୍ନାକ ଚ řȽ 

ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ňśŎśଷ Ĳ ŇŘŎŚƉ 
Ōƺରେ ŔŌŇɲୟ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ କŎ ř Ĳť଼ିĩ 
ŔŘŕ řŃɹରେ ɂŌśĵ ŇŘŎŚ କŊř ŋŘବେ ňŎ řଚ řŃ କśƻŐŘ 
କśŌŘŎŚ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃɂŋŘ ଦେŊŚ ɂŋŝ Ń řƉ ଲେĵŘ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŔĦķŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟା ŃńŘ ଲେȃକŘ 
ŌƙଜୁŐŘ କśŌŘŎŚ Ŏń ĨŃ řȄ ňŎ řଚୟ ɂŅŘŇ Ŕŕ ǶୱାĶŃ 

ŋŘଷł ଦେĪȄŏŘ ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊŚȖ‌‌ Ĳ ଲେȃକŘ 
ŀ. କ řଶ�ୋŎŚ ŅŘŒ ĩଲ�ୋଚɹ Ŋ řଷୟŎ ĩŋřŌśĵɹ Ĳ ŋ řତ୍ତି  
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ କŎ řȄଲେģ କŊŚ ŔśǷ ମିŃŘ ŌŕŘňŘȽƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ Ŏ řȟ‌‌Ŕ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ŇŐřŇŚɂŋŘ ňƛŇŘୟକଙ୍କୁ ňŎ řłŃ ŊୟŔରେ Ŕକ୍ରିୟ  Ŏŕ ř 

ŔŌŘĻସେŊŘ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘŎś  ŔŌɲƴȁŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŇŝŔ řĦŕ ଚŎł Ŋ řǢୱାŐ İŊĦ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ Ōନ�ୋĻ 
କśŌŘŎ Ňନ୍ଦ ŔŌǯ ŇŘŎŚ କŊř İŊĦ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ Ŋ řĻୟ řŇŚ ଜେŇŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ କŘō୍ଯɹȮŌŎ ƶ ୱିŃŚୟ ňō୍ଯ୍ୟାୟରେ ŅřǊ ତି ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
ĨƺſŃŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ କŊřŃŘ ĩŔŎକś କŊŚ ସ୍ǳŕŏŃŘ 
ňƛŇŘୟକ, କǛŇŘ Ĳ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ňŘȽ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ କŊřƉ Ōƺରେ ĶŚŃŘŎŘłŚ 
ବେହେŎŘ, ŀŏřŎŘłŚ Ʉǹମା, ŊŇŏŃŘ Ō řɌ, Ĭର୍ବŒŚ 
ŅŘŔňŃ ř, ŔśŌ řତ୍ରା ଲେଙ୍କା, ŔśŌ řତ୍ରା ŊŘŎ řକ, Ň řŎśňŌŘ ŊŘŎ řକ, 
Ƿ ମିŃŘ ɂņŘŇ, ଖେŐłŘ ଲେଙ୍କା, ŔśŒŘƻ ŇŘୟକ, ŔŊřŃŘ 
Ŋସ୍ତିĩ, ŊŚĻୟŇř ଜେŇŘ, Ĭପେǂ Ŋସ୍ତିĩ, ɂକŘŒ ସେĿŚ, 
ŕŎମ�ୋŕŇ Ō řɌ, ŎķśŊŎ ņŐ, ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň ŌńŘŇ, 
Ʉଜେǂ ŅŘŒ, କŘŒŚŇŘń Ňǁଦୀ, ŔƙଜିŊ ଭ�ୋĪ, ɂŃŘň 
କśŌŘŎ ňƠଡା, Ņ řŊŘକŎ ŅŘŔ, ŎƉŇřȅ ସେĿŚ, ŔŃɹɄŃ 
ŅŘŔ, Ň řକśଞ୍ଜ ŅŘŒ, ŕŝŒŚŞĴŒ ŔŘŕś, ଗ�ŤŃŌ ŅŘŔ, Œର୍ମିǨଠା 
କŊř ŒŃňńŚ, ଚ řƥŎଞ୍ଜŇ Ʉǹମା, ŌŚŇ ŞĴŃŇ ňŒŘୟŃ, 
Ň řŕŘŎ řକŘ Ŋସ୍ତିĩ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମୟŚ ĩଚŘō୍ଯɹ ɂŌśĵ ସ୍ୱŎଚřŃ 
କŊřŃŘŌŘŇ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ)

ĶବେଷłŘ ĻŘŃŚୟ ɂଯśŻ ତି ɂŃ řǨଠାŇ 
(İȚ‌‌ĩĪľ ř)Ŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ŉȡ‌‌ 
ଟେŞ ɨ୍ୋଲ�ୋĻř ĩƠŢ ‌‌ Ŋ řĻřନେȧ‌‌ 
ĪȚ‌‌କ୍ୟୁବେŔȚ‌‌ (İŉľ řŊ řĩĪ) 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚୟ ǯŎରେ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ 
କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĶŃକŘŏř ŋŘŎŃŚୟ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŔĦķ ňſŎś  ŇŜĩŅřǟଲୀ ǱଥିŃ 
İȚ‌‌İȟ‌‌ŀ řŔ ř କȚ‌‌ଭେŇŔȚ‌‌ ସେƞŎରେ 
ŇŊŔŝĻŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃŘ ପ�ୋଷł ňŘĪĥ 
­ŋŘŎŃ ĪȚ‌‌କ୍ୟୁବେľȡ‌‌ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĬƮŊ ŃńŘ ­ଚŃśର୍ଥ ŋŘŎŃ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃŘ 
ŔǗ ମିŐŇŚ®ରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ İŇĩĪľ ř 
İŉľ řŊ řĩĪକś Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘĻŇକ ­ŋŘŎŃ 
ĪŇକ୍ୟୁବେľŎ ňśŎǭକାŎ® ɂŅŘŇ 

କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŞĴǂ Œ řǛ, ĵŘŅɹ İŊĦ 
ଯ�ୋĶŘł İŊĦ ňŎ řବେŒ, Ļƍŏ İŊĦ 
ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ōƽ୍ରୀ ŔƳଦ୍ଦାŎ Ōƙଜିନ୍ଦŎ Ŕ řĦŕ 
Ŕ řŎŔŘ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İȚ‌‌ĩĪľ ř 
ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ İȜ‌‌ľ řŊ řĩĪ ŔŋŘňŃ ř 

ɂଫେŔŎ ŔśɄŃ କśŌŘŎ ňƠଡା, Ŕ řĪĲ 
ଚ řŎƙଜୀŊ ř ŔŘŌŏ İŕ ř ŔǗମାŇĻŇକ 
ňśŎǭକାŎ Ȱŕł କŎ řȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚୟ 
ଯେ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ଦେŒŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Űľ ř 
ĪȚ‌‌କ୍ୟୁବେľȡ‌‌କś ଚୟŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂଫେŔŎ ňƠଡା ŔŌǯ 
ĨĦŒŚŅŘŎƉ ɂŃ ř କŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ କŎ řȄŏŘ 
ବେଳେ ଶ୍ରୀ ŔŘŌŏ İŉľ řŊ řĩĪ Ŕŕ řŃ 
Ļť଼ିŃ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌, ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ İŊĦ 
ĨĦŒŚŅŘŎŌŘŇƉ Ň řŎƻŎ ɂୟŘŔକś İŕ ř 

ňśŎǭକାŎ ĬƮର୍ଗ କŎ řȄଲେģ İȚ‌‌ĩĪľ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ɂଫେŔŎ ŞĴ. ĬŌŘŌହେଶ୍ୱŎ ŎŘĲ 
İț‌‌ľ řŊ řĩĪ ŅŐକś Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ କŕ řଲେ, İŕ ř ǶୱୀକŝŃ ř ŇŊŔŝĻŇକŘŎŚଙ୍କୁ  
ŔŒକ୍ତ କŎ řŊģ İŕŘŔŕ ŋŘŎŃŎ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ଯŘତ୍ରାକś ĩଗେĪ ନେŊŘňŘĪĥ İȚ‌‌ĩĪľ řŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘକś ɂŌŘł řŃ କŎśĺ řģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌Ķśť ଼ିକś ପ�ୋଷł Ĳ İକ ŔſŌ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ĪŞ�ୋŔ řଷ୍ଟŌ ĶĿŇରେ Ň řŎƻŎ 
ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ňśŎǭକୃŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ କŝତ୍ରି Ō Ŋśଦ୍ଧି ŌŃŘ, ĻŐŊŘୟś ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା, 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ, କŝଷ ř ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା, 
ŇŊŚକŎłŚୟ ŒŻତି, ĵł ř ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା, ĬǈŃ 
ĬƪପାŅŇ ŔǑର୍କିŃ ŲŪŎś  Ĩȅକ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌କś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ କŎ řĺ řģ

İȚ  ĩĪľ ř İȜ  ľ řŊ řĩĪĴś ­ŋŘŎŃ ĪȚ Ĵ୍ɹŞେľŎ ňśŎǭକାŎ®

ଦŅŒŎ ɂĶŃ řରେ ŇŘŎŚƉ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣǻ
ĪǴପାŃ ସାŕ řŃɹ ସĦସŅ ପſŎś  ŇାŎŚ ĴŊ ř ସǗ ମିŐŇŚ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): Ŕ řĩĪľ řୟś 
ŔŕŊǄ ଧିŃ Ĳť଼ିŒŘ ĩŒŘ କର୍ମୀ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା କŌ řľ řŎ ଷଷ୍ଠ Ļřǟଲା ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩĻř ǱଥାŇŚୟ ɌŌ řକ ŋŊŇ, ସେକɟŎ - 
ūŰ ĿŘରେ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
ŕŝŅୟŘŇନ୍ଦ ଯŘŅŊƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚକś ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
କŎ řȄଲେ Ŕ řĩĪľ řୟś ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řŌŘŇ ŌŘĪŃ řģ ସେ ŃŘƉ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
Ŋକ୍ତŊɹରେ କŕ řȄଲେ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎƉ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘରେ 
ĩŒŘକର୍ମୀŌŘନେ İକ ɂŌśĵ ŋŜŌ řକŘ Ȱŕł 
କŎ řȄŏŘବେଳେ ŔŎକŘŎ ସେŌŘŇƉ ŋŜŌ řକŘକś 
ĶśŎśƫ ଦେĬ ŇŘŕŘନ୍ତି  İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ɌŌ řକŎ 
ŌŘŇɹŃŘ Ň ଦେĪ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŋŘŊରେ 
Ŋ řବେଚŇŘ କŎ řŊŘ ŉŐରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋŐř İକ 
Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ Ŋ řŋŘĶରେ କŘō୍ଯɹ କŎśȄŊŘ 

ĩŒŘକର୍ମୀŌŘନେ Ŋŕś Ņśର୍ଦ୍ଦିŇରେ କŘŌ କŎ řŊŘକś 
ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŎକŘŎ ŃśŎƻ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ɌŌ řକ Ŏ ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŌŘŔ řକ ŬŰ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ŕ řĩĪľ řୟś ନେŃŝ ƫରେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚɄŃŎ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ ĩŕ୍ୱାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŕ řĩĪľ řୟś ŎŘĻɹ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĻŘŕŘଙ୍ଗୀŎ Ĩǟଲୀ, ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅକ 
ŊŔƻ ŇŘୟକ, ŎŘĻɹ କŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŎŘĻ 
କ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, ଯଯŘŃ ř ŞĴŒŎŚ ŔŘŕś, Ŋ ř ň ř 
ŌŕŘňŘȽ, କŝଷକ ŔŋŘ ନେŃŘ Ŕśରେǂ ŅŘŒ, 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŇŘୟକ, ĨŎś  ŅŘŔ ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅřକŘ ŒକśƻŐŘ ŌŕŘକśଡ଼ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
Ĳ ŔŘĦĶĿŇřକ ଚ řĿŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĬňǱଥାňŇ 
କŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśରେŒ 
ǶୱାĪĥ Ŋକ୍ତŊɹ Ŏȃ Ŕ řĩĪľ řୟś ନେŃŝ ƫରେ 

Ĳť଼ିŒŘରେ ĩŒŘକର୍ମୀŌŘନେ Ŋ řĶŃ ŅřŇରେ 
ଯେĬĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŌŘŇ ŔĦĶĿřŃ କŎ řĺନ୍ତି 
ସେȄňŘĪĥ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ĩŒś ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔĦĶĿŇକś 
ŔśŅŝŦ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩନ୍ଦୋŐŇକś ŃŚɄ 
କŎ řŊŘକś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ İକ ůů Ļł řĩ 
Ļřǟଲା କŌ řľ ř Ĳ ūŲ Ļł řĩ Ļřǟଲା କର୍ମକର୍ତ୍ତା 
କŌ řľ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ରେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ Ň řର୍ବାଚ řŃ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ Ĩŋୟ ŔǷ ମିŃŘ 
ଖେŔ, କŘō୍ଯɹକŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ ŒକśƻŐŘ 
ŌŕŘକśଡ଼, ŕŝŅୟŘŇନ୍ଦ ଯŘŅŊ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅřକŘŋŘବେ Ň řŎśňŌŘ ŔŘŕś, Ĭň ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ŋŘବେ ĨŇ řŌŘ ŏŘକ୍ରା, ŎŚŃŘŎŘł ř ŌŘŇŘ, 
Ŕର�ୋĻřŇŚ ŅŘȧ‌‌, Ŕ řପ୍ରାନ୍ତି  ľପ୍ɨୋ, Ŋ řłŘ ŇŘୟକ, 
Ŕମ୍ପାŅřକŘ ŋŘବେ ŔśŒ řŐŘ ĲŎŘŌ, Ļୟନ୍ତୀ ňŘଣ୍ଡŊ, 
ŏƁ୍ମୀ Ķƙଜୁ, ŏŚŇŘ ŀśƍť଼ୁƍ, ŏŚଲ�ୋ İźକା ɂŌśĵ 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ Ň řର୍ବାଚ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

Ĳť଼ିŒŘ ĩŒŘĴର୍ମୀ ĩସŔୋସ řİȧ  ŇŎ ସǗ ମିŐŇŚ

ŊłŘĥĪ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ Ņś ĪŊœǻ 
ହେŊ ŊłŘĪĥ ŔŕŎǱଥିŃ ňśŎŘŃŇ 
ľŘĬŇ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରେ ଚŘŏř 
ĩŔśȄŊŘ Īİȧ‌‌ĩĪ ŀřସ୍ପେŇŔŘŎŚ İବେ 
İକ ĩŊର୍ଜŇŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ İŊĦ ĨǶୱାǱଥ୍ୟକŎ 
ňŎ řବେŒ Ōƺରେ ଚŘŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺ řģ Ņś ର୍ଗନ୍ଧରେ ŉŘľ ř ňŀś ĺ ř Īİȧ‌‌ĩĪ 
ŀřସ୍ପେŇŔŘŎŚ ňŎ řବେŒģ ŔŊś ĩଡେ 
ňť଼ିŎŕ řĺ ř କśŦକśŦ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘģ 
Ōśĵɹ ŉŘľକŎś  ନେĪ ŕǴ ପିľŘŏ ŋ řŃŎ 
ňŎ řବେŒ ଯŘİĥ ĨŊǱଥା Ň କŕ řŊŘ ŋŏģ 
ŀ řସ୍ପେŇŔŘŎŚ ĶŝŕŎ ଚŃś ħňŘରɫ୍ବ ķƗ 
ŏŃŘŊś ŅŘରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ȄŊŘ 
ବେଳେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĨŋŘŊŎś  ŃŘŕŘ İବେ ŌŒŘ 
ŌŘĺ ř, ŔŎ řŔŝňƉ ŊŘŔସ୍ଥŐŚ ňŘŏľ řĺ řģ 
Ņ řŇବେଳେ Ōśĵɹ ŉŘľକ ŔǗମୁĵରେ ĶŘŀř 
ŌľŎŎ ĨŊŘņ ňŘର୍କିଂ ହେĬȄŊŘବେଳେ 

ŔǄଧ୍ୟାରେ ŉŘଷ୍ଟŉśȓ‌‌ ଦ�ୋକŘŇŚƉ ĶŕŐř 
ŏŘĶśĺ řģ ĵŘĪŊŘ ňରେ ĨĪĥĿŘ ňȽ Ĳ 
ଚĬŃ ř ŔŊś  ŉŘľକ ŔǗମୁĵରେ ଫ�ୋňŘť଼ି 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ ŃŘŕŘ 
ସେĿŘରେ ňť଼ିňť଼ି ĩŊର୍ଜŇŘŎ ňŘŕŘଡ଼ 
ହେŊŘŔŕ İକ ĨǶୱାǱଥ୍ୟକŎ ňŎ řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି କŎś ĺ řģ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ŊŘŕŘŎś ȄŊŘŎ 
ŀřସ୍ପେŇŔŘŎŚକś ଯŘĬȄŊŘ ର�ୋĶŚŌŘନେ 
Ĩନେକ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŊłŘĪĥ ĨƗŐŎ Ĩନେକ Ŋ řŌŘņŘŎŚ İŕ ř 
ŀ řସ୍ପେŇŔŘŎŚ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎś ȄŊŘŎś  
ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ İĿŘରେ ର�ୋĶŚƉ 
ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 
ର�ୋĶŚƉ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ŀřସ୍ପେŇŔŘŎŚକś ସ୍ୱଚ୍ଛ ŎȃŊŘŔŕ ĩŊର୍ଜŇŘ 
ň Ŝƣଣ୍ଣňŎ řବେŒŎś  Ōśକ୍ତ କŎ řŊŘକś ǱଥାŇŚୟ 
ɂŒŘŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘକś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĩŊĻ୍ଜŇŘňŜƣǻ ňŎ řŞେŒ Ōƺରେ 
ĹŘŏřĺ ř Īİȧ  ĩĪ ŀřସ୍ǴŇସŘŎŚ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌ŉ, 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİŔň ř)
ରେ ŕ řǁଦୀ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ ŎŘĻŋŘଷŘ 
Œňń Ȱŕł ŔŌŘର�ୋŕ ĩୟŧୋĻŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌǀŇ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ ĩୟŧୋĻřŃ İକ ĬƮŊରେ 
ବ�ୋକŘର�ୋ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ İŊĦ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ĩଲ�ୋକ Ŋର୍ମାƉ Ŕŕ ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅକŘŎŚ İŊĦ କର୍ମଚŘŎŚ İŕ ř Œňń Ȱŕł 
କŎ řȄଲେģ ĨŇśŎŜň ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ 

İŊĦ ୟśŇ řľରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŌŘର�ୋŕରେ, 
ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ 
ŃŎśł Ō řɌ, କŘō୍ଯɹ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ Ŋ ř ňŏŘĪ, ŔŘŌଗ୍ରୀ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ĨŇ řŏ କśŌŘŎ, 
ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ İŌ ň ř 
Ŕ řĦŕ, ɂକǛ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ 
İŔ ňŘŏ ଚ�ŤņśŎŚ, ଚ řକ řତ୍ସା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řİŌĲ ŀକɟŎ ଜେ ŞĴ ĩଚŘō୍ଯɹƉ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİŌ, Ŋ řŋŘĶŚୟ 
Ōśĵɹ, Ŋ řŋŘĶŚୟ ŕ řǁଦୀ ĨȅକŘŎŚ İŊĦ Ŋŕś 

ŔĦĵɹକ କର୍ମଚŘŎŚ ŎŘĻŋŘଷŘ Œňń Ȱŕł 
କŎ řȄଲେģ¯ ĻŘŃŚୟ İକŃŘକś ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊŘ 
ŃńŘ ଦେŒପ୍ରେŌ ŋŘŊŇŘକś ɂȎ‌‌ŵŐřŃ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĻŋŘଷŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌ୍ୱି ņŘŇ 
Ň řର୍ମାŃŘƉ ସ୍ୱň୍ନକś ň ŜŎł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିĩ İŊĦ ŕ řǁଦୀ ŋŘଷŘରେ İŕ ř ŒňńňŘĿ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Œňń ňŘĿରେ 
ŔŎକŘŎŚ କŘō୍ଯɹରେ ŔŎକŘŎŚ ŋŘଷŘŎ ɂĶŃ ř 
ňŘĪĥ ĬƮର୍ଗୀକŝŃ ɂୟŘŔ କŎ řŊŘ İŊĦ İŕ ř 
କ୍ଷେȽରେ ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘ Ĭňରେ 
Ōƺ ĶśŎśƫ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

ĩŎİȧ  ň řରେ ŎŘଜŋŘœŘ Œňń Ȱŕł ସŌŘର�ୋŕ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜେĪ ନେĪ 
ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ňɰଲାƞŔŘĪȑ‌‌ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ņŎ řŊŘରେ 
ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŇŜĩŊĻŘŎ 
Ķ řŎ řņŘŎŚ Ŋସ୍ତିŎ ŞĴŒŊ ଲେଙ୍କା (Ůů)ģ ŃŘ ĿŘŎś  
űŪŪ ଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŊ řŊŘŎ İŔĩĪ ŔśɄŃ ňƠଡା Ň řĻ ľ řȟ‌‌ Ŕŕ 

ňŘଟȸରୋŏřĦ କŎś Ȅଲେģ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡା ĩńଲେľ řକ 
Ǧଟାŀřୟȟ‌‌ Ŭ ŇŌɲŎ ଗେľ ĿŘରେ ŞĴŒŊ Ĭňରେ 
Ŕନ୍ଦେŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘକś ĨľକŘĪ ଯŘଞ୍ଚ୍‌‌ କŎ řŊŘ 
ňରେ Ķଞ୍ଜେĪ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ Ķ řŎŉ ŞĴŒŊ 
ŇŘĥରେ ňŜର୍ବŎś  ňɰଲାƞŔŘĪȑ‌‌ Ĳ ľŘƍŎňŘŏř ńŘŇŘରେ 
ŭľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ ŃŅƻŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ķଞ୍ƙĪ 
ଜŊŃ, ଜଣେ 

Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ର�ୋľŘŎŚ 
କ୍ଲȝ‌‌ ĨȜ‌‌ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ Ŕ řľ ř ସେକɟŎ-
ūŰ ǱଥିŃ ŀ řİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ǭକୁŏĿŘରେ İକ 
Œ řſକ ŃŘŏřŌ ସେŌ řŇŘŎ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ର�ୋľŘŎŚ କ୍ଲŊ ŔଚřŊ 
ର�ୋľŘŎ řĩŇ ŎŒɭ ମିŎŘłŚ Ō řɌƉ ĩŕ୍ୱାŇ 
Ȯମେ ­ଯśŊ ŌŇକś ŔŒକ୍ତ କŎ řŊŘ: 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଧ୍ୟାŇ, Ƿ ମୃŃ ř İŊĦ ĩƬ-
ĨƺୟŇ ĶśłŊତ୍ତା ĬǈŃ କŎ řŊŘ® ŒŚœǻକ 
İŕ ř ସେŌ řŇŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ǭକୁŏŎ Ĩƺſ ŎŘଜେŒ ŅŘŒƉ ŔମେŃ 
Ĭତ୍ସାŕŚ Œ řſକ İŊĦ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵɹ ĨȅବେŒŇରେ 
କɰଲାŋ řମେľŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŕ řĪĲ ŃńŘ Œ řକ୍ଷା 
ŌŇǯƫŊřȖ‌‌ ର�ୋľŘŎ řĩŇ ŀ.ŔśŎĻ 
କśŌŘŎ ŇŘୟକ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉŎ 
ňŘŎସ୍ପŎ řକ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĨȅବେŒŇରେ 

ŀ.ŇŘୟକ ĺŘȽƉ ଧ୍ୟାŇ, Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŎſł 
İŊĦ ĩƬ-ĨƺୟŇ ŒŝƌŐŘକś Ŋŝଦ୍ଧି  
କŎ řŊŘňŘĪĥ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ ňଦ୍ଧŃ ř ɂଚŐŇ 
କŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ ଦ୍ǽ Ń ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Œ řକ୍ଷାĶŃ 
ňŎ řବେŒରେ Ĩŋ୍ୟାŔ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŋŘŊରେ Œ řſକƉ ŋŜŌ řକŘ Ĭňରେ 
ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň କŎ řȄଲେģ ର�ୋľŘŎ řĩŇ 
ŇŌ řŃŘ ĩଚŘō୍ଯɹ, ର�ୋľŘŎ řĩŇ ŎŒɭମୀŊŘŐŘ 
ŎŘĬŃŎŘୟ, ର�ୋľŘŎ řĩŇ ŎŒɭମୀŎŘłŚ 
Ō řɌ, ର�ୋľŘŎ řĩŇ Ň řବେŅřŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , 
ର�ୋľŘŎ řĩŇ Ĩଞ୍ଜŐř ŒŃňńŚ ŔମେŃ 
Ĩନେକ ର�ୋľŘŎŚ ŔŅŔɹƉ ƶୱାŎŘ 
İŕ ř କŘō୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ର�ୋľŘŎŚ 
କ୍ଲȝ‌‌ ŔଚřŊ ର�ୋľŘŎ řĩŇ ŎŒɭ ମିŎŘłŚ 
Ō řɌ Œ řſକŌŘŇଙ୍କୁ ŔŒକ୍ତ କŎ ř Œ řକ୍ଷାକś 
ĩĶକś ŊŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ ର�ୋľŘŎŚŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘକś ňśŇħǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ 

ŀřİŋř ňŊɰ ଲିȇ   ǭକୁŏରେ Œ řſĴ ŃŘŏřŌ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŊłŘĪĥ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŅřŇକś Ņ řŇ ŕŘŃŚ ĬňȿŊ ŊŦŖśĺ řģ ŞĴĬĥĿ ř ŕŘŃŚ 
କŘŕŘ ķରେ ňŒ ř ŋଙ୍ଗାŎśĻŘ କŏŘł ř Ń ĩĬ ŞĴĬĥĿ ř ŕŘŃŚ ňŘĪĥ ଲ�ୋŞĴ Ŋନ୍ଦ ňŘŐŇ 
କଲେł řģ ଯŘŕŘକś ନେĪ ŊŇŊřŋŘĶŎ ଚřନ୍ତା ŊŦŖ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊłŘĪĥ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨņŚŇ ସ�ୋŏ ରେଞ୍ଜ ĨȅକŘŎŚ ŎŒɭମୀŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ĿŘକśŎňŘŏř 
ଗ୍ରାŌŎś  ľśକśť଼ା ଗ୍ରାŌ ňō୍ଯɹƻ ŕŘŃŚ Ĳ Ōł řଷ ŋ řŃରେ ŞĴŌ řŃ ř ŔśŔǑର୍କ Ŏŕ řŊ ସେ 
Ĭňରେ İକ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ŔŘĪŞĴȢ‌‌ ŎŘŏř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ǱଥାŇŚୟŔŎňƗ Ōନ�ୋĻ 
Ō řର୍ଧା, ĿŘକśŎňŘŏř ଚର୍ଜŎ 
ŉŘŅŎ ɂŉśŏ Ŋ řŏśƍ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŔଚřŃŘ Ňନ୍ଦ କŘଲ�ୋ, ŉରେଷ୍ଟŎ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŎŘୟ, ŔŕକŘŎŚ 
ŉରେଷ୍ଟŎ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŌŘŕŘନ୍ତି , ŊŎśł ଜେŇŘ, ŎŘକ୍ଷୀ ĻୟŵŘŏ, İŇĻřĲ ŔĦǱଥାŎ 
ŋ řକŘŎŚ ŌŘକŎ, ňśŎଷ�ୋƥŌ ŏśŕŘŎ, ĿŘକśŎňŘŏř ସ୍ୱୟĦ ŔŕŘୟକ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
Ōŕ řŐŘ, ସ�ୋȢ‌‌ ରେଞ୍ଜŎ ĶĻŔŘńŚ ŃńŘ ǱଥାŇŚୟ ĻŇŔŘņŘŎł ŌŘନେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŕŘŃŚ ĬňȿŊରେ ſୟſŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ଚŘଷŚ ŌŘŇଙ୍କୁ ସେŌŘŇƉŎ 
ſୟſŃ ř ĩକŐŇ କŎ ř ĨŃ řŒŚȱ ŔŎକŘŎŚ ŔŕŘୟŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସ�ୋŏ ŔŘǊତାŕ řକ ŕŘľରେ ŔŌǯ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ŔଚĹŃŇ କŎŘĪȄଲେģ

ŕŘŃŚ Ōł řœ Ōƺରେ ସśସǑର୍କ 
ňŘĪĥ ସଚେŃŇŃŘ ŎŘŏř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚୟ ŎķśŇŘńňŘŏř ńŘŇŘ ĨņŚŇ ଦେĲĶŘĥ ପେଟȸରୋŏ 
ňǑ Ň řକľŎś  ĶŃ ű ŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ūŪŪ Ō řľŎ କଣ୍ଡକɟŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎକś ňśŏ řŔ ĻŊŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř ķľłŘରେ Ŏ řŔ řŋŎ ŔମେŃ ŭ Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ ହେଲେ ଦେĲĶŘĥ କ řଷŘŇ Ŋସ୍ତିŎ କ řଷŘȚ‌‌ Ŋ୍ୟାŔ(ŬŲ), 
ଦେĲĶŘĥ ŀ řİȧ‌‌ ŌŘର୍କେľŎ Ŕଞ୍ଜୟ ବେହେŎŘ ĲŎŉ Œśକ୍ǽ  (Ŭų) İŊĦ ଚ�ୋŎŘ ŃŘŎ Ȯୟ 

କŎ řȄŊŘ ଦେĲĶŘĥ ଲ�ୋŕŘŎ Ŋସ୍ତିŎ 
କŎŌňŘŏ ଲ�ୋŕŘŎ(Ůų) ĲŎŉ 
Ŋନ୍ଧŇģ ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊକ ŌŘ®Ņś ର୍ଗା 
ĪƙଜିŇ řୟŎ řĦ ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌Ŏ ଦେĲĶŘĥ 
ଗ�ୋŅŘŌŎś  ĶŃ ű ŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ řରେ ŃŘŎ Ĳ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŔŘĪȑ‌‌ ĪŇଚŘର୍ଜ 
Ƿ ମୃŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ ŎķśŇŘńňŘŏŚ 
ńŘŇŘରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କŎ řȄଲେģ ĻŊŃ 
ŃŘŎŎ ŌŜŏɹ ū ŏſ ŮŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŃŘŎ ଜŊŃ : ŭ Ķ řŎŉ

ŊłŘĪ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ŔŕŎ ଜେȢ‌‌ ĺକŎś  ଶ୍ରୀ ĨŎŊřନ୍ଦ ǭକୁŏ, ĨƍŇŊŘť଼ି 
ŞĴǂ, ĨŌŏŘ କଲ�ୋŇŚ ଦେĪ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟକś ŔĦଯ�ୋĶ କŎśȄŊŘ ŎŘସ୍ତା ĨŃɹƻ 
ଶ�ୋଚŇŚୟ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ņ řନେ 
କ ř ŅśĪŅřŇ Ňśହେĥ, ŌŘŔ, ŌŘŔ ņŎ ř 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ŋœ୍ଷା ĻŐ ĻŌ řŎŕ ř 
İକ ɂକŘŎ କśତ୍ରି Ō ପ�ୋĵŎŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋœ୍ଷା ŌŘŔ ŃŌŘŌ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻśȄŊŘŎś  
ǱଥାŇŚୟ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŕŕ řŃ 
ଶ୍ରୀ ĨŎŊřନ୍ଦ ǭକୁŏŎ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨକńŇŚୟ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ŒśȃŏŘ ňŘĶ 
ହେଲେ ଯେŇତେŇ ɂକŘରେ 
ଯŘŃŘୟŃ କŎśȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŌŘŇɹ Ŋœ୍ଷା ହେଲେ ĨŊǱଥା ŔŘƎଘାŃ řକ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķର୍ତ୍ତ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ Ŋœ୍ଷା ĻŐ ĻŌ ř Ŏŕ ř İକ ĨňŎ řǤକାŎ 
ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ ଯŘŕŘŉŐରେ ସେŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ŔŘĪŞĴŏ ĩର�ୋŕŚ ľ řİ 
ଯ řŊŘ Ōƺ Ōśǭକିŏ ହ�ୋĪ ňť଼ୁĺ řģ ସେŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ŊłŘĪĥ Ŏ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĨȅକŘŎŚ 
ŌŘନେ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ କŎśȄଲେ Ōƺ ସେȄɂŃ ř କŘŕŘŎ ř ŇĻŎ Ň ňť଼ିŊŘ ŊłŘĪĥ 
ĻŇ ŔŘņŘŎłଙ୍କୁ Ŋ řǷ ମିŃ କŎ řĺ řģ ତେłś ĻŇŔŘņŘŎł ŃńŘ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘŇƉŎ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ କś ŅŝǦ ଟିରେ Ŏȃ ŃśŎƻ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋ řŋŘĶŚୟ ĨȅକŘŎŚ ŅŝǦ ଟି ଦେŊŘକś ĻŇŔŘņŘŎł ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

Ɍରୀ ĨŎŊ řǁ ǭକୁŏ ସǗମୁĵ ŎŘǯତା ଶ�ୋĹŇŚŧ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĩĪŇ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ĩŔ řǦଟାƞ ɂଫେŔŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řକŘ ŀ. 
Ŕମ୍ପାŅřକŘ ŌŕŘନ୍ତି  କľକ ŌņśŔŜŅŇ ĩĪŇ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ 
İକŘଡେŌ řȇ‌‌ କŘĬŇŔ řŏ Ĳ Ŕ řନେľ ŔŅŔ୍ୟା ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ Ĩƺſ ŀ. 
Ŋ řŋśŎଞ୍ଜŇ ňƛŇŘୟକƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକŘ, 
କର୍ମଚŘŎŚ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ସମ୍ପାଦřĴŘ ŌŕŘƻ ତି İĴŘଡେŌ řȇ   
ĴŘĬȚ ସ řŏ Ĳ ସ řନେľ ସଦସ୍ୟା 
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ŔśĴ řǁŘ, ūŮାų(ŔŌ řŔ)

ŌśƠ ĬňŞŎ ňରŚſŘ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ĨŋାŊ ନŇĪ ĹřƻତାŞŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ĨŋřŋାŊĴģ ŔśĴ řǁଦା ŔŅର 
ŌŕĴśŌାŞŎ ȄŊା ĵଣ୍ଡୁରାĪ ŊାŐ řĴା 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĨŊǱଥାĴś ନŇĪ İĿାŞŎ 
Ĩƺŧନ Ĵରś ȄŊା ĺାȽରୀ Ĳ ĨŋřŋାŊĴ 
İବେ ĹřƻତାŞŎģ ĹŐřŃ Œ řſŘŊœǻର 
Ĩƴଦ୍ଧŊାର୍ȁĴ ňରŚſŘĴś ĩĬ Ōାତ୍ର Ņ řନ 
କେତ�ୋľ ř ȄŊା ବେଳେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚ ĨŋାŊ 
Ĺřƻତାର Ĵାରł ňାŏľ řĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
ŕ řǁଦୀ, ŔĦǭŝŃ Ĳ Ĩନ୍ୟ Ŋ řŋାĶର Œ řକ୍ଷĴ 
ନȄŊାରś  ସେŕ ř Ŋ řŋାĶର Ŋŕ ř İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଖ�ୋŏାଯାĪ ନାŕ Ȁģ ĩŔƻତା ūųŃାର řĵ 

Ŀାରś  Ĩƴଦ୍ଧŊାର୍ȁĴ ňରŚſŘ ňାĪĥ Œ řſŘ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪȄŊା 
ବେଳେ ňରŚſŘĴś ନŇĪ ĹřƻତାŞŎ ĺାȽରୀ Ĳ 
ĨŋřŋାŊĴģ Ŋ řŅɹୟାŐŧର İŋŐř ǱଥିŃ ř ȄŊା 
ବେଳେ ସେĿାŞŎ ňŦŖśȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 

ĬƓŐ ŋŊřଷ୍ୟŃ ĩŒା Ĵର řŊା Ņ řŊା Ƕňɨ 
ଦେȃŊା Ŕŕ ŔŌାନ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹନା 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŊś  Ĵାରł ňାĪĥ İବେ 
ĨŋřŋାŊĴ ŌାନŇ ŔରĴାରŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś 
ŋś ŏ ř İବେ ķŞ�ୋĪ Œ řſŘ ĨନśǨଠାନĴś 

ĩŅର ř ନŇĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ŕ řǁଦୀ, ŔĦǭŝŃ, İŏřମେƞଟାର ř 
Ĳ ɂņାନŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ňŅ ĵାŏřňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř Ĵାରłରś  ňାĿňŦାŞŎ Ŋାņା ŔǦୃ ଟି 
ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
ŊାŐ řĴା Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ Ȯରୀŀା Ŋ řŋାĶŞŎ 
Ļଣେ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉ ǱଥାନŞŎ Œ řକ୍ଷĴ ȄŊାରś  
ĺାȽରୀŌାନŇ ଖେŐĴśŅ ŔŌŧŞŎ ŔŕĻ 
ĨନśŋŊ Ĵରś ନାŕାƻ ତି, ଯେĬĥȄ ňାĪĥ 
ĺାȽରୀŌାନƉ ɂŃ řŋା ɂŅର୍ଶନ Ĵର řŊାŞŎ 
ŊାņĴ ŔାĻřĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
İłś İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ Ļଣେ Ȯରୀŀା 
Œ řକ୍ଷŧȽରୀ Ĳ ĵାŏř ňť଼ିȄŊା Ŋ řŋାĶର Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ, ɂņାନŒ řକ୍ଷŧȽରୀ İŊĦ Ĵର୍ମĹାରŚ 
ନ řଯśŻ ତି Ĵର řŊା ňାĪĥ ĺାȽରୀ Ĳ ĨŋřŋାŊĴ 
ŌŕŏŞŎ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ 

ŌśƠ Ĭପରେ ପŎŚſଷା 

Œ řſĴ ĨŋŘŊ; Ĺ řƻତାŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ĴŊାľŊǄ, ūŮାų(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା 
ŊɰĴ ĨņŚନ ବ�ţରŚ-ŀାŐ řଯ�ୋť଼ା ŞŎƙ 
ĨņŚନ Ķଡ଼Ōņśňśର ŊନାƗŐ Ŋ řŋ řǈ 
ĻନŊŔŃ ř ĨƗŐŞŎ Ŋନ୍ୟĻƻତୁƉ 
ĹŐାĹŐ ĨŃ ř Ŕାņାରł ŋାବେ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐśĺ řģ ରŊ řŊାର ňŜର୍ବାǸŞŎ ଜେନାňśର 
ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŊାľŊǄ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŅŐĶାĥ ନ řĴľŞŎ İĴ ŋାŏś  ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģȰରାŌର Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ķାŔ 
Ĵାľ řŊାĴś ଯାĪȄŊା ବେଳେ ŅŐĶାĥ 
ପ�ୋĵରŚ ନ řĴľŞŎ İĴ ŏŃାŊś ŅାŞŎ 
ŋାŏś Ĵś ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģģ ତେବେ 
ǱଥାନŚŧ ଜେନାňśର ńାନା ĨƗŐŞŎ ŋାŏś  
Ŋାŕାର řŊା İĴ Ŕାņାରł Ĵńାģ କେŊŐ 
ŋାŏś  ନśହେĥ Ŋାରŕା, ŕର řł, ĵśର řƍ, 
ଠେĴśĩ İŊĦ ĨନŇĴ ɂĴାର Ŕାň Ōƺ 
ଲ�ୋĴ ŌାନŇ ଦେȃŊାĴś ňାĬĺƻତିģ 
Ņ řନରାŃ ř ňାŕାଡ଼ ବେĩĪନ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  
İŊĦ ɂĹƠ ŒǏ ňାĪĥ Ŋନ୍ୟĻƻତୁŌାନŇ 
ĻନŊŔŃ ř Ōśŕାĥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňାŕାଡ଼ 

ĻƍŏŞŎ ରŕ řŊା Ŋନ୍ୟĻƻତୁ ŌାନŇ ନ řĻ 
ŊାŔǱଥାନĴś Ŕśରſ ଷିŃ ନ ŋାŊ ř ĻନŊŔŃ ř 
Ōśŕାĥ ହେĬĺƻତିģ ଯାŕାŉŐŞŎ ନ řରŚŕ 
ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊନ ଯାĬĺ řģ ତେବେİŕ ř 
ŋାŏś Ĵś ଦେȃŊା ňŞŎ ȰରାŌŊାŔŚ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ İŕାĴś ķĬŀାĪŊା ňାĪĥ 
Ķଡ଼Ōņśňśର Ŋନ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  
ĵŊର ଦେĪȄଲେģ Ōାତ୍ର ରାŃ ř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋନ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାରŚ ňŕଞ୍ଚି  ନȄଲେģ 

ଯାŕା ŉŐŞŎ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌାନŇ 
ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାŞŎ ରŕ řŊା Ŕŕ řŃ Ŋନ 
Ŋ řŋାĶର İŋŐř ĵାŌȃĩ Ōନ�ୋŋାŊ 
ňାĪĥ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ବ�ţରŚ 
ŞŎƙର Ŕଚ୍ଚି Ņାନନ୍ଦ ŔśŊś ଦ୍ଧି Ɖ ନ řର୍ƳଦେŒ 
କ୍ରମେ ŉŞŎଷ୍ଟର Ĺřƥରƙନ Ŋ řǢୱାŐ 
ŔŅŐŊଳେ ରାŃ ř ପ୍ରାŧ Ų ŔŌŧŞŎ ňŕଞ୍ଚି  
ŀାĴŊାĻř ଯƽ ƶୱାରା ĻନŔାņାରłଙ୍କୁ  
ŔŃର୍କ ରŕ řŊାĴś ŔŜĹନା ଦେĪȄଲେģ

ĴŊŘľŊǄ ĨƗŐŞŎ ŋŘŏś  ĩŃƉ 

ŊŀĹłା, ūŮାų(ŔŌ řŔ): Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ǱଥିŃ 
Ŋ řଜେŀř Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ĩĻř ŔŃ୍ୟɄŃ 
ŔାŌŏƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĨନśǨ ଠିŃ ŊɰĴ 
Ŋ řଜେŀř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩର ବ�ţĿĴ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃର 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ମେŌɲର Ĳ ŊɰĴǯରŚŧ 
ĩĴɟ ଟିŋ ମେŌɲରŌାନŇ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା 
ବେଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋଡ଼Ĺłା 
Ŋ řଜେŀř ନŇŃା Ĵɹୟାňଟେନ ରାĻ ନାରାŧł 
Ōŕାňାତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩŔƻତା 
ūŲ Ńାର řĵ ĶśରśŊାର ŊɰĴ Ŋ řଜେť଼ି ňକ୍ଷରś  

ŊାŏřĹǂňśର ńାନା ଘେରĬ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ŋ řଷŧŞŎ ĩଲେĹନା ହେŊାŔŕ Ŋଡ଼Ĺłାର 
ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ Ņśର୍ନିŃŚ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŞŎ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ Ɍରୀ Ōŕାňାତ୍ର ňରାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔାŌŏ, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାର ଲେଙ୍କା, 
ĻŧɂĴାŒ ŔାŌŏ, ନ řରƙନ ŔାŌŏ, 
İȟ‌‌ŀ ř ĪɆରାନ, ŒŒ ř ŅାŔ, ପ୍ରୀŃ řରƙନ 
Ŕାŕś, Ļନ୍ɭƙŧ ŃରାĪ, Ō řŕ řର ରାĬŃ, 
ĩŒ řଷ Ōାŕାƻ ତି, ŔŃ୍ୟĻřŃ ŔାŌŏ, Ƚ ରିନାń 
ŔାŌŏ, ɌରୀĴାନ୍ତ ŔାŌŏ, Ĺ řĴśନ Ōŕାରłା, 

ରŒ୍ମିର ƙନ ବେହେରା, ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ବେହେରା, 
ňŞŎŔ ବେହେରା, ĨĻŧ ŊŐ, Ŕନ୍ତୋŔ 
Ōାŕାŏା, Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ ɂņାନ, ଜ୍ୟୋŃ řରƙନ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŔŌŚର Ŕାŕś, ସେĴ Ńାର řĴśƳଦୀନ, 
Ŕƙŧ Ŕ řĦ, ରାĻା Ōାŕାƻ ତି, ɂŋś Ņƥ ଜେନା, 
ĨŌŞŎǂ Ōŕାňାତ୍ର, ଦେŊɄŃ ଜେନା, 
ପ୍ରୀŧଜ୍ୟୋŃ ř Ōŕାňାତ୍ର, Ŕନ୍ତୋଷ ňାŐ, 
ସେĴ ରĻାĴ, ŔŻତିĴାନ୍ତ ŌŏřĴ, ĨŊ řନାŒ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŅŚǊ ତିŌାନ ରାĬŃ, ŅŚňĴ ରାĬŃƉ 
ŔମେŃ ĨନŇĴ ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹନାŞŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ

Ŋ řଜĻŀř ସŔୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩ ŒŘĵŘ ňſରś  ବ�ţĿĴ

ņରǻŒାŐା, ūŮାų(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴ 
ଦେĬŐřňାŐ ǱଥିŃ Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĨŋřŋାŊĴ ŔĦķର ବ�ţĿĴ ଦେĬŐř ǱଥିŃ Ōା® 
ŒାରŐାƉ ňŚĿŞŎ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ଷଷ୍ଠରś  ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚŞŎ ňାĿ ňŦśȄŊା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ĨŋřŋାŊĴŌାନŇ ବ�ţĿĴŞŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞŎ ǭକୁŏର 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹନା 

ĴରାଯାĪ ĨŊřŋାŊĴŌାନƉ ĴŌ řľ ř ĶĿନ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ଯେĬĥȄŞŎ ĬňଦେǦଟା 
ĴŌ řľ řŞŎ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ ŊɰĴ Œ řſŘ ĨȅĴାରŚ 
ନ řĴśƙ Ŋ řŕାରŚ Ōŕାƻ ତି, ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņାନŒ řକ୍ଷĴ ĻĶŊନ୍ଧୁ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŔĦķର 
ňŜର୍ବŃନ ŔǑପାŅĴ ĴରśłାĴର ŊରାŐଙ୍କୁ  
ĬňଦେǦଟା ŋାŊŞŎ Ĺŧନ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
İȄŔŕ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାରŚ ĴŌ řľ řର ŔŅŔ୍ୟ 

ŋାŊŞŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ୍ରେłŚର ĨŋřŋାŊĴ ŌାନƉ 
Ōƺରś  ŏƁ୍ମୀņର ŊରାŐ, Ŋ řରśňାକ୍ଷ Ĵର, 
ŅŚňĴ ĴśŌାର Ōŕାƻ ତି, ŏମ୍ୱୋŅର ନାŧĴ, 
ŔśŒାନ୍ତ ବେହେରା, ŔŃ୍ୟନାରାŧł Ōǟ ଲିĴ, 
ɂŉśଲ୍ଲ ରାĬŃ Ĳ ɂŅŚň ĴśŌାର ସେĿŚଙ୍କୁ  
Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାରŚ ĴŌ řľ řର ŔŅŔ୍ୟ ŋାŊŞŎ Ĺŧନ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ĴŌ řľ řର ňରାŌର୍ଶ କ୍ରମେ 
Ĳ ŔŌǯ ĨŋřŋାĴƉ ŌŃାŌŃ ĩņାରŞŎ 
ŔĦķ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊା İŊĦ Œ řſŘŅାନ Ŀାରś  
ĩରǕ Ĵର ř Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା ĨŔśŊ řņା 
Ņ řĶŞŎ ŔĦķ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ ŔśନାĴର 
ȅର, ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵର ŔାŌŏ, ŊŔନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌‌ Ō řଶ୍ର, ରƙନ ŅŐାĪ, ĨĻŧ ŔାŌŏ, 
ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ ňାŐ, ĴାŐǁଦୀ Ĺରł ňଣ୍ଡା, 
କେŒŊ Ĺǂ ȃŏାର, ɂŃାň ସେĿŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĻĶŅŚŒ ŊରାŐ ņନ୍ୟŊାȘ‌‌ 
ଦେŊା Ŕŕ řŃ Ŕŋା ŔାƎ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĩŅରǻ Ĩŋ řŋŘŊĴ ସĦķର ĬňଦେǦଟା ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ

ŊťĹłା, ūŮାų(ŔŌ řŔ): ĻାŃŚŧ 
ରାĻňńର ŔǒŔାରł Ĵାō୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ 
Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ĺĴ ŊĻାରĴś Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴରାଯାĬĺ řģ ŉŐŞŎ ŅŚର୍ଘŊœǻ ņର ř Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ĵର ř ନ řĻ ňର řŊାର ĹŐାĪ 
ĩŔśȄŊା ĨǱଥାŧŚ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାନƉ 
ŌƺŞŎ ŕŃାŒା ŋାŊ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
କେତେĴ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ İȄňାĪĥ ŅśħĵŞŎ 
ŋାଙ୍ଗି ňť଼ିȄŊା ବେଳେ କେŌ řŃ ř ସେŌାନŇ 
ନ řĻ ନ řĻର ňର řŊାର ɂŃ ř ପ�ୋଷł Ĵର řବେ 
İନŇĪ ĹřƻତାŞŎ ňť଼ିଯାĪĺƻତିģ ŔŜĹନା 
ŌśŃାŊĴ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ-ňାରାƶୱୀň ůŭ 
ନŌɲର ĻାŃŚŧ ରାĻňńĴś ŔǒŔାରł 

ňŜର୍ବĴ İŕାĴś Ų ńାĴ řĩ ŋାବେ ନ řର୍ମାł 
ĴରାଯାĬĺ řģ ତେବେ İŕ ř ŔǒŔାରł 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ŊĻାର ĿାŞŎ İŕ ř 
ରାĻňń Ĵଡ଼ŞŎ ȄŊା ǱଥାନĴś ବେĩĪନ 
ŋାବେ ĻŊରŅĵŏ ňŜର୍ବĴ Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔŌର 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ĵର ř ĩŔśȄŊା ଦ�ୋĴାନŚŌାନƉର 
ĶŕୃĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴରାଯାĪĺ řģ ତେବେ ĩĻřର 
İŕ ř ଦ�ୋĴାନ Ķŕୃ Ĭଚ୍ƐŅ ŔŌŧŞŎ Ņର୍ପł 
ĨŃ řର řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅାର Ŋ řରĻା ɂŔାŅ ରାŧ, 
Ŋଡ଼Ĺłା ńାନାȅĴାରŚ ŔśŞŎǂ ĴśŌାର 
ଜେନା Ĳ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ŉାଣ୍ଡିରś  İİŔĩĪ 
Ɍରୀନ řŊାŔ ňଙ୍ଗାର řƉ ŔମେŃ Ŋŕś ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଜŘŃୀŧ ରŘଜňń ସǒସŘରł ňŘĪĥ 
ĹƠଡିଖ�ୋŏ ŊଜŘର Ĭଚ୍ƐŅ

ņରǻŒାŐା, ūŮାų(ŔŌ řŔ): Ŋରřଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ńńା ­Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻନନŚ® ĨନśǨଠାନର 
ĬňଦେǦଟା ɂଦ�ୋଷ ňƛନାŧĴƉ ņର୍ମňƩନୀ 
Īǁ ଦିରା ňƛନାŧĴƉର Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ 
ଶ�ୋĴɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ƕର୍ଗୀŧା ňƛନାŧĴ 
Ļଣେ ŔŌାĻସେŊŚ, ņର୍ମପ୍ରାłା, ସ୍ǳŕŚ 
Ńńା ňŞ�ୋňĴାରŚ Ōŕ řŐା Ȅଲେģ ରାĻ୍ୟ 
Ķŕୃ řłŚ ŔŌାĻର ŔǑପାŅřĴା ŋାବେ ŅŚର୍ଘŅ řନ 
ņର ř Ĵାō୍ଯ୍ୟରŃ Ȅଲେģ ŃାƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ 
ĨňŜରłŚŧ କ୍ଷŃ ř ķľ řŏା ବ�ୋŏř Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ 

ĻନନŚ ĨନśǨଠାନର ŔŋାňŃ ř ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŊŐŋȿ ŅାŒ Ĳ ŔǑପାŅĴ ĨĪନĻŚŊŚ 
ŒɹୟାŌɂŔାŅ ŅାŒ ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ŃାƉର ĨŌର ĩରାର ŔȘ‌‌ĶŃ ř 
ĴାŌନା Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ 
ňର řŊାର Ŋର୍ଗଙ୍କୁ ŔŌବେŅନା ĻłାĪĺƻତିģ 
ŔŜĹନାଯ�ୋĶ୍ୟĴ ř ସେ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ ņର ř 
ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ŋś ŊନŇଶ୍ୱରǱଥିŃ ŃାƉ ŊାŔŋନନŞŎ 
ŒନřŊାର ŃାƉର ňରଲ�ୋĴ ķľ řȄĺ řģ

ସŘŌɲବାŅ řĴƉ ňƩନୀƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ ଶ�ୋĴ

Ŕ řĦŕňśŎ, ūŮାų(ŔŌ řŔ): Ŋřƚଝାରňśର 
ŊɰĴ ĨņŚନ ନରś ĩ ȰରାŌŞŎ Ɍରୀ ଚ�ţŃନ୍ୟ 
ସେŊା ŔĦŔŅ ňକ୍ଷରś  ଗ�ŤରŚŧ ବ�ţǩŊ 
ňରମ୍ପରାର Ŋ řĶŃ Ŕପ୍ତŅŒ ŒŃାବ୍ଦୀରś  
ɂŃ řǨ ଠିŃ Ɍରୀ ମ�ୋŕନ ରାŧĻŚĬƉ ସେŊା 
ĨନśǨଠାନର ňƗŌ Ĩņǯନ ସେŊାƺକ୍ଷ 
Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତନ Œ řŞ�ୋŌł ř ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ 
ŔśŊŐ Ĺରł ŅାŒƉ ŭůŃŌ ňśł୍ୟ 
Ń řŞ�ୋņାନ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ବ�ţǩŊ 
ŔǗ ମିŐନŚ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊŔରŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ɂŋś  ନ řŃɹୟାନନ୍ଦ 
ĴୃňାŌ Ŝର୍ତ୍ତି, ɂŋś ňାŅ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ, 
ଗ�ୋňାŐĹରł ŅାŒ Ĳ ŋŻତିŋŜ ଷł 
ŌŕାରାĻ ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ବ�ţǩŊ ŔǗ ମିŐନŚŞŎ Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା Ŋାŕାରś  
Ŋŕś  Ŕାņś Ŕǀ İŊĦ ବ�ţǩŊŌାନŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ŊŻତାŌାନŇ 
ଗ�ୋରŚŧ ବ�ţǩŊŌାନƉର Ķł ŔĦǭକାର 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ĶśłାƬĴ ĻŚŊନĹō୍ଯɹୟା, 

ŔାǒŃ řĴ ŔŌାĻŞŎ ĩŅର୍ଶ ŋାବେ 
Ĵ řŋŐř ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ Ĺ řରĴାŐ Ĩňାସ�ୋରା 
ହ�ୋĪରŕ řȄବେ ସେ ĬňŞŎ Ŋ řଶେଷ 
ŋାବେ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ବ�ţǩŊ 
ňରମ୍ପରାŞŎ ବ�ţǩŊ ŔĦǭŝŃ ř İĴ Ĩନନ୍ୟ 
ĨନŊŅ୍ୟ ĶśłŌଣ୍ଡିŃ ­Ńś ŐŔŚ ŌƙରŚ® 
ରŜପେ ĬňŔĦŕାର ňŜର୍ବĴ ŔŋାňŃ ř 
ŋŻ ତିŋś ଷł ŌŕାରାĻ ŋŻତିନ řକେŃନ 
ňକ୍ଷରś  ɂĴାŒ řŃ ତ୍ରୈŌାŔ řĴ ňȽ ରିĴା 
­ŋŻ ତିɂŋା®Ĵś Ĭନ୍ମୋĹନ Ĵର řȄଲେģ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňର řĹାŐନାŞŎ ňଣ୍ଡିŃ 
ଯଶ�ୋŅାନନ୍ଦନ ŅାŒ, ŕର řŋŜ ଷł ŅାŔ, 
ŔŌ řŕନ ŅାŔ, ňଣ୍ଡିŃ ନ řମେĪ Ĺରł 
Ĵର, ରାŌାନǁଦୀ ŊାŐĴ ରାŌŅାŔ, 
ନŊĴřଶ�ୋର ŅାŔ, Ĩନନ୍ତ Ĺରł Ōŕାƻ ତି, 
ŌśରାରŚ ଚ�ţŃନ୍ୟ ŅାŔ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ଶେଷŞŎ ĨନśǨଠାନ ňକ୍ଷରś  
ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ Ĩŋŧ ଗ�ୋňŚ Ŋଲ୍ଲŋ ņନ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĶśłŘƬĴ ଜୀŊŇĹō୍ଯɹୟା Ĳ īǢର 
ସେŊŘ ବ�ţǩŊର ŌŜŐŌƽ

ŅାŇĶŅř, ūŮାų(ŔŌ řŔ): ĴŐřƍନĶର 
ňśŏ řŔ ĩĻř ľାľା Ĵାରĵାନା ଗେľ ନĦ 
ū ŔାŌ୍ନାŞŎ ȄŊା İĴ ňାନ ଦ�ୋĴାନ 
ĬňŞŎ ĹŦĬ Ĵର řĺ řģ ĹŦĬ ŔŌŧŞŎ 
ĴɹୟାŊ řନରś  ŬକେĻř ŮůŪ ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ 
Ĳ ŮŮľ ř Ŋ୍ଲାƉ କ�ୋନ Ŕ řĶାŞŎľ Ŕŕ ūŭ 
ŕାĻର ŭŲů ନĶŅ ľଙ୍କା ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ 
ķľłାŞŎ ŔǑପୃକ୍ତ ଦ�ୋĴାନŚ ଯାĻňśର Ļřǟଲା 
ŊରŚ ରାŌĹǂňśର ńାନା ĩନନ୍ଦňśରର 

Ŋ řĻŧ ĴśŌାର ବେହେରା (ŬŮ)ଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
Ķ řରŉ Ĵର ř ĩĻř କ�ୋର୍ଟĹାŏାł Ĵର řĺ řģ 
Ŋ řĻŧ ĴŐřƍନĶର ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଢŁୋŏňńର ĶାĥŞŎ ରŕ ř ľାľା ଗେľ 
ŔାŌ୍ନାŞŎ ňାନ ଦ�ୋĴାନ Ĵର řȄଲେģ 
Ĵ řĺ řŅ řନ ହେŊ ସେĿାŞŎ Ķଞ୍ଜେĪ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊା ନŇĪ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ଯାŕାŉŐŞŎ ňśŏ řŔ ĩĻř 
ସେĿାŞŎ ĹŦĬ Ĵର řȄŏାģ

Ķଞ୍ƙĪ Ĳ ସ řĶŘŞŎȑ‌ ଜŊŃ; 
ଦ�ୋĴŘŇୀ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł

ŊťĹłା, ūŮାų(ŔŌ řŔ): Ŕśଙ୍ଗୁŀା ȰରାŌର 
ŌśŔŏřŌ Ŋସ୍ତି ନ řĴľ ଦେĪଯାĪȄŊା 
ŕାĪଲେŊś ŏ କେନାŏ ŊǄରś  Œନ řŊାର 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରାŃ řŞŎ İĴ ūŪ ŉśľ ŏŌɲର 
ĨĻĶର Ŕାň Ĭଦ୍ଧାର ĴରାଯାĪĺ řģ ŔŜĹନା 
ŌśŃାŊĴ İŕ ř ŕାĪଲେŊś ŏ କେନାŏ ŊǄ 

ĬňŞŎ ଯାĬȄŊା İŕ ř ĨĻĶର ŔାňĴś 
ଦେȃ ଲ�ୋକେ Ŋନ Ŋ řŋାĶĴś ĵŊର 
ଦେĪȄଲେģ ĵŊର ňାĪ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ 
ŊନňାŐ ĴୃǩĹǂ ľś ŀś  ķľłାସ୍ଥŐĴś 
ĩŔ ř Ŕାňľ řĴś ņର ř ňŞŎ ŃାĴś ନ řĴľସ୍ଥ 
ĻƍŏŞŎ ĺାŀř ଦେĪȄଲେģ

ūŪ ŉśȑ‌‌ ŏŌ୍ବର ĨଜĶର ସŘň Ĭƴଧାର

ōାĻňśŎ, ūŮାų(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊœǻ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋœǻର 
ŒାରŅŚŧ ŅśŞ୍ଗୋତ୍ସŊ ňାĪĥ ଯାĻňśରର ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ 
Ōା® Ŋ řରĻାƉ ňŚĿ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ĩĻř Ŀାରś  
Ōା® Ŋ řରĻା ଦେŊŚƉ ŒାରŅŚŧ ňŜĻା ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଷ�ୋଡ଼ଶ�ୋňĹାର ňŜĻାର ňńŌ ŅřନŞŎ ķľ ନ řŌƒନ 
ହ�ୋĪ ĴŐŔ Ǳଥାňନ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ନ řŃ୍ୟସ୍ନାନ, 
ବେŒ Ĳ ନ řŃŚ ňŞŎ ňŕଡ଼ ĴରାଯାĪȄŏାģ ňŕଡ଼ 
ଖ�ୋŏା ହେŊା ňŞŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĩŐŃŚ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ňŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏା ĩĻřର ňŜĻା ĩୟ�ୋĻନģ 
űľା Ůů Ō řନ řľŞŎ Ōǁ ଦିର Ķର୍ଭĶŕୃରś  Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ, 
ňśŞ�ୋņା, ĩର୍ଶା, ŔŌŚଦ୍ଧ, ĺତ୍ର, ŃରାŒ, ķଣ୍ଟ ŊାŅ୍ୟ 
Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତେ İĴ ଶ�ୋŋାଯାȽରାŞŎ ଯାĪ ɄǹମାĴśƠŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ଶ�ୋŋାଯାȽରା ŔŌŧŞŎ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐର 
Ŋŕś ŋକ୍ତ İȄŞŎ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋœǻର 
Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ ŋାବେ Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄŊା ŔśĻřȖ‌‌ 

ĴśŌାର Ĵର ସ୍ନାନ, Ńର୍ପł, ŔĦĴǛ Ĵର ř Ŕାର řŊା ňŞŎ 
İĴ ĴŐŔŞŎ ĻŐņର ř ĴŐŔľ řĴś ଯƕŌƠňŞŎ 
Ǳଥାňନ Ĵର řȄଲେģ ରାତ୍ର ųľା ŭŪŌ řନ řȑ‌‌ŞŎ 
Ōŕାସ୍ନାନର ĩୟ�ୋĻନ ĴରାଯାĪ Ōŕାସ୍ନାନ Ĳ Ŋଡ଼ 
Ŕ řĦŕାର ବେŒ ĴରାଯାĪȄŏାģ ňŞŎ ଷ�ୋଡ଼ଶ�ୋňĹାର 
ňŜĻାର ĩୟ�ୋĻନ Ĳ ňŞŎ Ŋଡ଼ ନ řŃŚର Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴରାଯାĪĺ řģ ଷ�ୋଡ଼ଶ�ୋňĹାର ňŜĻା ňŞŎ ķľ ňŜĻା 
Ĳ ଯƕ ĴରାଯାĪĺ řģ ĩĻřର ňŜĻା Ĵାō୍ଯ୍ୟŞŎ Ōǁ ଦିରର 
ŔŌǯ ňśŞ�ୋņା ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ň ŜĻା Ĵାō୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅନ 
Ĵର řȄŊା ବେଳେ ĩର୍ଶା ňାŐ řĩ ŋାବେ ରƙନ ĴśŌାର 
ňାł ř, ŔŌŚƺ ňାŐ řĩ ŋାବେ Ĺǂଶେĵର ňାł ř, Ĺରś  
ňାŐ řĩ ନŐřନŚĴାନ୍ତ ňାł ř, ŏାĵ ňାŐ řĩ ņନƙŧ ňାł ř 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ନ řĻ ନ řĻର Ņାŧ řƫ ŔǑପାŅନ Ĵର řȄଲେģ 
ĴŐŔ ଯାȽରା ĩରǕ ŔŌŧରś  Ōǁ ଦିର ňର řĹାŐନା 
ĴŌ řľ ř Ńରŉରś  ĨŃ řର řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅାର ĨĻŧ ĴśŌାର 

ňଣ୍ଡା ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟ ŃŅାରĵ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ସେŊାŧŃ ňର řଷŅ Ńରŉରś  ŔŌǯ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ଦ�ţନǁ ଦିନ ɂĹŐřŃ ନ řŃŚ Ĳ ň ŜĻା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ ĩĻřĿାରś  Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ňାŐ řĩ ସେŊାŧŃ ଦ�ţନǁ ଦିନ ନ řŃŚ Ĳ ň ŜĻାĴାō୍ଯ୍ୟ 
ŃśŏାĪ ĩŔśȄŊା ବେଳେ ĩĻřĿାରś  ň ŜĻĴ ňŜĻା 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ, ňśŞ�ୋņା ňśǯĴା Ĵାō୍ଯ୍ୟ, Ĳ Ş�ୋଷ řĩ ସେŊାŧŃ 
ŋାବେ ĴୃňାŔ řନ୍ଧୁ ňାł řȰରାŕŚ Ĳ ĨĻŧ ĴśŌାର ňାł řȰରାŕŚ 
Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄŊାର ĻłାଯାĪĺ řģ ňରମ୍ପରା 
ĨନśଯାŧŚ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ŅŒŕରା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺାŏś  ରŕ řŊģ 
Ōǁ ଦିର Ŕ řĦŕƶୱାର ଖ�ୋŏା ରŕ řȄŊାରś  Ōǁ ଦିର ŔǗମୁĵŞŎ 
Ĳ ŋ řŃŞŎ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
Ōǁ ଦିରର ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାରŚ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ň ŜĻା Ĵାō୍ଯ୍ୟŞŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊାĴś Ōśĵ୍ୟ ňର řĹାŐĴ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄŊାର ĻłାଯାĪĺ řģ ରାŃ ř Ųľା ūůରś  ɄǹମାĴśƠରś  
ĴŐŔ ଯାȽରା ĴରାଯାĪ ųľା Ōନ řľŞŎ Ōǁ ଦିର ɂବେŒ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ňŞŎ ūŪľାŞŎ Ōŕାସ୍ନାନ ĴରାଯାĪ 
ūūľା ŭŪ Ō řନ řľŞŎ ଷ�ୋଡ଼ଶ�ୋňĹାର ňŜĻା ĩରǕ 
ĴରାଯାĪĺ řģ Ōǁ ଦିରର Ĵର୍ମĹାରŚ ŌŐŧ ĴśŌାର ňଣ୍ଡା, 
Ŕśņାରƙନ ňଣ୍ଡା, ɂŋାŃ ĴśŌାର ňŃ ř ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
ĴŐŔ ଯାȽରା Ĳ ň ŜĻା Ĵାō୍ଯ୍ୟŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
Ōǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ ňŜĻା Ĵାō୍ଯ୍ୟ ŔśରśĵśରśŞŎ ŔǑପାŅନ 
ňାĪĥ ŊɹୟାňĴ ňśŏ řŔ Ōƺ ŌśŃŧନ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŌŘ® Ŋ řରଜŘƉ ŒŘରŅୀŧ ňŜଜŘ ĩରǕ
Ōା® Ŋ řŎĻାƉ Ōǁ ଦିŎରେ ସśŎſଷା ŊɹŊǱଥା Ŧřŏା

ŞĻŘŃା ň řǄ ଧି Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ ɌƴଧାŐś

ōାĻňśŎ: ଯାĻňśରର ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ Ōା® Ŋ řରĻାƉ ňŚĿŞŎ 
Ĺାŏřĺ ř ň řŃୃňśରśଷଙ୍କୁ ň řƠŅାନģ Ŋ řରĻା Ōǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ 
ȄŊା ନାŋ řĶŧାŞŎ ň řŃୃ ňśରśଷଙ୍କୁ ň řƠŅାନ ňାĪĥ Ŕାରା 
ଦେŒରś  ଲ�ୋĴƉ ŔśĨĺśľ řĺ řģ Ŋ řǢୱାŔ ରŕ řĺ ř İŕ ř ŔŌŧŞŎ 
ନାŋ řĶŧାŞŎ ň řŃୃňśରśଷଙ୍କୁ ň řƠŅାନ Ĵଲେ Ŭūňśରśଷ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ମ�ୋକ୍ଷ ପ୍ରାǊ ତି ହ�ୋĪńାİģ İȄňାĪĥ Ōǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ ɂŊŐ 
ĻନŔŌାĶŌ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ňō୍ଯɹୟାପ୍ତ ŔśରſŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା ନȄŊାରś  
Ōǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ ନାନା Ŋ řŒƌୃŐା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ōǁ ଦିର 
ŋ řŃରĴś ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌାନŇ ଜ�ୋŃା ň řନ୍ଧି  ଯାĪȄŊା ŉଟ�ୋ ĩĻř 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞŎ ŋାĪରାŏ ହେŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ Ōǁ ଦିର 
ƶୱାରŞŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ōାନଙ୍କୁ Ŀ řĴłା ଯାƗ ĴରାଯାĬନȄŊାରś  İŋŐř 
Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ ଦେĵାଦେĪĺ řģ ଯାŕାĴś ନŇĪ ŋକ୍ତ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ 
ŌƺŞŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵାଦେĪĺ řģ ɂŒାŔନ ňକ୍ଷରś  ǶŃƽ 
ňŅକ୍ଷେň ନŇŊାĴś Ŕାņାରł ŞŎ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ĵśĩȃĩ, ūŮାų(ŔŌ řŔ): ରŔśŏňśର ŊɰĴ 
ĨņŚନ Ĵśĩȃĩ ŊĻାର ǱଥିŃ Ōା® Ńାର řłŚƉ 
ňŚĿŞŎ Ĩନ୍ତର୍ନିବେŒŚ Œ řſŘ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
Ļřŏା ŔĦķର Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାରŚ ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ 
ňŃ řƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĻřǟଲାǯରŚŧ ବ�ţĿĴ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ĩର୍ନ୍ତନ řବେŒŚ Œ řſŘ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚଙ୍କୁ ǶŃƽ 
Œ řକ୍ଷĴ Ōାନ୍ୟŃା ŅାŊ ř ĴରାଯାĪĺ řģ ŔĦķର 
ŔǑପାŅĴ ŔśĴାନ୍ତ Ōŕାରłା ŔĦķର ŅାŊ ř Ĳ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚŌାନƉର ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ŔŜĹନା ɂŅାନ Ĵର řȄଲେģ ĩŔƻତା 
Ŋ řņାନŔŋା ବ�ţĿĴŞŎ ସେŌାନƉ 
ŔŌŔɹୟାĴś Ĭƨଥାňǈ ĴରାଯାĪ Œ řକ୍ଷĴ 

Ōାନ୍ୟŃା Ņ řĶŞŎ ŔରĴାରŚ ନ řର୍ƳଦେŒନାŌା 
Ļାର ř ĴରାଯାĬ ବ�ୋŏř ŅାŊ řňତ୍ର Ļର řĩŞŎ 
କ�ୋŞŎĪ Ŋ řņାŧĴ ĩĴାŒ ŅାŔନାŧĴ, 
ŊŀĹłା Ŋ řņାŧĴ ĨŌର ନାŧĴ, ņର୍ମŒାŐା 
Ŋ řņାŧĴ ŕ řŌାĦŒś ଶେĵର Ŕାŕś ɂŌśĵ 
ĨନśŞ�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
Ļřǟଲାର କ�ୋଷାƺକ୍ଷ ɂŒାନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕŕ-
ŔǑପାŅĴ Ō řନାſଷୀ ସ୍ୱାĪĥ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŅřŃ୍ୟ 
ŊରାŐ, Ŕŕ-ŔĦଯ�ୋĻĴ Ņřň Ŕśନ୍ଦର ňǦୃ ଟି, 
ŌņśŔŜŅନ ଲେଙ୍କା, ɂŒାନ୍ତ ňାŏ, Ƚ ରିଲ�ୋĹନ 
ସେĿŚ, ŀŌɲରśņର Ĳļା, Ŋ řନ�ୋŅ ନାŧĴ, 
ĴŊřŃା Ōŕାňାତ୍ର, ନ řରśňŌା Ŋ řǢୱାŐ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ

Ĩନ୍ତର୍ȁବେŒୀ Œ řକ୍ଷା ସ୍Ƕଚ୍ଛାସେŊୀଙ୍କୁ  
ସ୍ୱŃƽ Œ řſĴ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŅŘŊ ř

ŌƍŐňśŎ, ūŮାų(ŔŌ řŔ): ŅŒରńňśର 
ŊɰĴର Ļଣେ Ĵାō୍ଯ୍ୟରŃ İŀřĪĲଙ୍କୁ  
Ōାଡ଼Ōାର řŊା ķľłାŞŎ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା 
ରśĻś  Ĵରśĺ řģ ŔŜĹନାନśଯାŧŚ, ŅŒରńňśର 
ŊɰĴǯ ŅśŅśରାĨƻତା ňଞ୍ଚାŧŃ Ņାŧ řƫŞŎ 
ȄŊା İŀřĪĲ ŊାŏାĻŚ Ōŕନ୍ତ Ŕାŕś  
ŔରĴାରŚ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ŉଟ�ୋ ĬଠେĪŊା 
ňାĪĥ Ĩର୍ଦ୍ଦାĬŐřĩ ȰରାŌĴś ଯାĪȄଲେģ 

କେǂ ଯ�ୋĻନାŞŎ ĹାରାŞ�ୋňł ňାĪĥ 
Ĺ řǸľ Ǳଥାନ ĬňŞŎ ňŕĥĹ řŊା ରାସ୍ତାŞŎ 
ŊାŊś  Ŋ řǢୱାŐ ନାŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴ ŕĿାŃ 
Ɍରୀ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ĨľĴାĪ Ōାଡ଼ Ōାର řȄଲେģ 
İନŇĪ Ɍରୀ Ŕାŕś ŅŒରńňśର ŊɰĴ Ŋ řŀ řĲƉ 
ĨନśŌŃ ř କ୍ରମେ ŌƍŐňśର ńାନାŞŎ İŃŏା 
ଦେĪȄଲେģ ŌƍŐňśର ňśŏ řŔ İŃŏା 
ଗ୍ରŕł Ĵର řŊା Ŕŕ ŌାŌŏା ରśĻś  Ĵର řĺ řģ 

İŀřĪĲଙ୍କୁ  ŌŘť ŌŘର řŊŘ ķľłŘŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś ଜś

ĴŊାľŊǄ/ĻĵňśŎା, ūŮାų(ŔŌ řŔ): 
ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŊାľŊǄ 
ŔରĴାରŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
ňŜର୍ବŃନ ɂņାନŒ řକ୍ଷĴ ରŊŚǂ 
ĴśŌାର Ŕାŕś(Ųū)Ɖ ňରଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ Ɍରୀ Ŕାŕś ŅାନĶŅř ŊɰĴ 
Ĵśମ୍ଭୀରĶାť଼ିĩ ȰରାŌŞŎ Ļନ୍ମ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏŞŎ 
ସେ ɂņାନŒ řକ୍ଷĴ ŋାବେ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅନ 
Ĵର řȄଲେ, Ōାତ୍ର ĴŊାľŊǄ ŕାĪǭକୁŏŞŎ 
ūųűū ŌŔ řŕା Ŀାରś  ŬŪŪŭ ŌŔ řŕା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ɂņାନŒ řକ୍ଷĴ ŋାବେ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ 

ǱଥାନŚŧ ĴŊାľŊǄ ĨƗŐŞŎ ǶŃƽ ňର řĹŧ 
ŔǦୃ ଟି Ĵର řȄଲେģ Œନ řŊାର ŃାƉ ŌŃୃ୍ୟୁ ňŞŎ 

ନ řĻ ȰରାŌ Ŕŕ řŃ ĴŊାľŊǄ 
ĨƗŐŞŎ ଶ�ୋĴɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ŔŌŧŞŎ ĴŊାľŊǄ 
ŕାĪǭକୁŏର ĺାତ୍ର ņରłŚ Ŕାŕś, 
ନନ୍ଦ Ĵ řଶ�ୋର Ŕାŕś, Ŋ řŅɹୟାņର 
Ĵśଣ୍ଡୁ, Ōହେǂ ବେହେରା, 

ķନŒɹୟାŌ ňଲେĪ, ɂŊŚର ĴśŌାର ନାŧĴ, 
ŊŚରĴřଶ�ୋର ବେହେରା, ŔମେŃ Ŋŕś 
ĺାତ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňśତ୍ର ĹǂŌł ř Ŕାŕś  
ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ĨŊସରɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴƉ ňରଲ�ୋĴ
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ĴŏɹŘłŔ řĦŕňśŎ,ūŮାų(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ĴŏɹŘłŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ ňାŒǻଶାŏ ř ňƗଚାŧŃŞେ ĻřĲ 
ନŇľŵାର୍କ ŔĦଯōୋĶ ନȄŊାŎś  Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ŌƺŞେ 
ĨŔନƻତୋœ ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ ନ řŧŌĶ řŎ ř ňାŕାଡ଼Şେ 
ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା ĩଦřŌ Ŋ řŎŐ ŀƍŎ řĩ ĴǄଙ୍କୁ  
Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃĴś  ĩł řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ଚĹǦଟା 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĩଞ୍ଚŐĴś  Ŏାǯତାķାľ, Ŋ řĻś Ő ř, ଶ řſଷା, 
ĨƍନŊାŀř, ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ଯōୋĶାĪ ଦŅŊା Ŕŕ 
ĻřĲ ନŇľŵର୍କŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ ňାŒǻଶାŏ ř 
ňƗଚାŧŃŎ  ŀƍŎ řĩ ȰରାŌ ŌƺŎś  ųľ ř ȰରାŌŞେ 
ňାŒǻଶାŏ ř, ŋାଲେŎ ř, ňାŃŏŌɲୱା ,ňାŎାŌାŏř, ňଞ୍ଚĴś ŀ ř, 

ତେନ୍ତୁ Ő řňଦŎ, ľାŌĴଶ řŏř, ନ řର୍ଗୁƠ ଡି, Ŋଡ଼ଡେଙ୍ଗିଲେŏř, 
Ŏ řŏ řĩନɵ ĻřĲ ľାŵାŎ ନŇľŵର୍କŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେœ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେȄŎś  Ĵ řĺ ř ĻřĲ ନŇľŵାର୍କ ଚାŏś ȄŊା 
ବେଳେ Ŋŀଡେଙ୍ଗିନŇŏř, ନ řଶ řĵାŏ Ĳ ନ řŎĶśƠଡି  
ľାŵାŎŞେ ĻřĲ ନŇľŵାର୍କ ŏାĪନ ŔĦଯōୋĶ 
ĴŎାଯାĬନାŕ Ȁģ  ସେȄŎś  Ŋଡ଼ ଡେଙ୍ଗିଲେŏř ȰରାŌŞେ 
ଦś ĪŊର୍ଷ ହେŊ ľାŵାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ନŇľŵାର୍କ ŔĦଯōୋĶ ĴŎାଯାĪ ନାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĬŻ 
ȰରାŌŎ ଲେŏř କ�ŤଶŏɹŘ, Ŕାନ କ�ŤଶŏɹŘ, Ŋଡ଼ 
Ŕ řĴĴା, Ĵାଟ୍ǽ ଶ řĴĴା, ŀŌɲʮ Ŕ řĴĴା, ଶɹŘŌ Ŕ řĴĴା 
ɂŌśĵ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŀାŊś Ķାĥ, ūŮାų(ŔŌ řŔ): 
ନŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା  ť଼ାŊś Ķାĥ ŊɰĴ 
ŔଦŎŌŕĴśŌା ǱଥିŃ ଭ�ţŎŊ ĬƏ 
ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦɹŘŐŧ ĿାŞେ ŋାŎŃŚŧ 
ŞେŀȮŔ Ĳŀřଶା ŎାĻ୍ୟ  ଶାĵା ŃŎŉŎś  
Ŋ řǢ ପ୍ରାńŌ řĴ ɂŃ řŊ řņାନ ଦ řŊŔ 
ଶନ řŊାŎ ňାŐ řŃ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ  
Ŋ řଦɹŘŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŏମେଶ ଚǂ 
ନାŕାĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ť଼ାŊś Ķାĥ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŀା. Ŋȿ ରି  
ପ୍ରାŔାଦ ନŧĴ ଯōୋĶ ଦŅĪ ŞେŀȮȧ‌ 

Ĳ ପ୍ରାńŌ řĴ ɂŃ řŊ řņାନ ĬňŞେ Ŋ řœଦ 
ŋାŊŞେ Ŋś ļାĪȄଲେģ  ňŞେ ĬŻ 
Ŋ řଦɹŘŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŏମେଶ ଚǂ ନାŕାĴ  
ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ Ōାନଙ୍କୁ  ŞେŀȮȧ‌ Ŋ řœŧŞେ 
Ŋś ļାĪŊା Ŕŕ ŞେŀȮŔ ĬňŞେ 
ସ୍ୱŎଚřŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ķାନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řଦɹŘŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĩଧ୍Řň řĴା, Ĩଧ୍ŘňĴ Ĳ ŔŌସ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŌାନŇ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ବେଳେ Şେȓ‌ 
Ŏ řŊନ ĴାĬȚ‌Ŕ řŏŎ ɂŃŚſଷା ପ୍ରି ŧଦŒ୍ଶନŚ 
ǶୱାĪĥ  Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚାŐନା ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řǢ ɂŘńŌ řĴ ପ୍ରŃ řŊ řņାŇ Ņ řŊŔ 

ĶśŀŘŎŚ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): 

ĶśŀାŎŚ ŔŎସ୍ୱŃŚ ଶ řଶś Ŋ řଦɹŘŌǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎŞେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ସେŊĴ ŔĦķ 
ŃŎŉŎś  Ŋ řĻŧା ଦଶŌŚ ĬƮŊ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĶŃ ŎŊ řŊାŎ ଦ řନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ ř ģ ɂńŌ ĴŎ ř Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ସ୍ୱŧĦସେŊĴ ŔĦķ ĶśŀାŎ ř ଶାĵା ŃŎŉŎś  
ȄŊା Ŋ řĻŧ ଦଶŌŚ ଦ řନ Ōା®Ɖ ନାŌŞେ 
İĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ନ řǪƥତି ନ řĩ ଯାĪȄŏାģ İŕ ř  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଚŐřŃ ŌାŔ Ŭų ŃାŎ řĵ  ସ�ୋŌŊାŎ ଦ řନ 
ĶśŀାŎŚ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řଦɹŘŐŧ ଖେŐ 

ňŀřĩŞେ ŌŕାĩŀŌ୍ୱŎŞେ  ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ବ�ୋŏř ŔŌସ୍ତ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ ŃŎŉŎś  
ନ řǪƥତି ନ řĩଯାĪĺ ř ģ ŔĦķŎ ŔĦଯōୋĻĴ 
Ōାŏś  ŊାŎ řĴ, Ŕŕ ŔĦଯōୋĻĴ İŔ 
Ń řŎś Ō Ŝŏା, ŔଦŔ୍ୟ ŋ ř ĩଦřŃ୍ୟ, Ŏƙନ 
Ŏń,Ŋ ř Ń řŎś Ō Ŝŏା, ŊାŔśଦŅŊ ňାł řȰରାŕŚ, 
ĨŌŚŧ ňśŞ�ୋŕ řŃ İŊĦ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ 
ŌାନŇ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řĻŧା ଦଶŌŚ Ĵ řňŎ ř 
ଶାନ୍ତି  ଶŝƌŐାŞେ ହେŊ ନ řǪƥତି ନŇĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ଗ�Ťଡ଼ ଢŁňାĶśŀା ĵଣ୍ଡŞେ 
ŭŪ ŃାŎ řĵ İŊĦ İȟ‌କେ ŎାĪĵଣ୍ଡŞେ 
ŬŲ ŃାŎ řĵŞେ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŔŜଚନା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĩŎİȧ‌İȧ‌ ňſŎś  ŅŒŌŚ ĬƮŊ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ş�ţĿĴ 

ňŅɭňśŎ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): 

ŎାŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ňଦɭňśŎ ĩŎĻř 
ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ ĶśłňśŎ Ńାŏś Ĵା 
ĩĪȚ‌ ସେŊା ĴŌ řľ ř ĩନś ĴŜŏ୍ୟŞେ 
İĴ ŔଚĹŃନŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାନŇ ĨŃ řȄ Ōାନଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ 
Ĳ ŔĦĶŚŃ ŌାƺŌŞେ ǶୱାĶŃ Ĳ Ĩŋ୍ୟର୍ଥନା 
ĻłାĪȄଲେģ  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŃ řȄ 
ňŎ řଚŧ Ŕŕ Ōଞ୍ଚ  ňŎ řଚାŐନା ĴŎ řȄଲେ 
ĩŎĻř ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ 
ଦାŔ İŊĦ ĩĪନĻŚŊŚ Ŏମେଶ ଚǂ 
ŏřŌାģ İŕ ř ŔଚĹŃନŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ପ୍ରାŧ ŭ ଶŕŎś  ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔଚĹŃନŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ   
ĶśłňśŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎାĻȎ‌ 
ଦŅŊଦତ୍ତ ňƛନାŧĴ, ĶśłňśŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ţ‌ଦŅĲନŚ Ŋ řଚାŎňŃ ř ŔśŌ řତ୍ରା Ŕାŕś, ĶśłňśŎ 
ĬňĵƠଡୀŧ Ŋ řଚାŎ Ŋ řŋାĶŚŧ ଦƠଡାȅĴାŎŚ 
Ńńା ଦŅĲନŚ Ŋ řଚାŎňŃ ř (Ĵନ řଷ୍ଠ) 

ŔśɌରୀ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ  ŌŕାňାȽ,  ňଦɭňśŎ 
Ļś ŀ řŔ řĩȢ‌ ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେľ କ�ୋର୍ଟ Ŋ řଚାŎňŃ ř 
ଶśŋƉŎ Ōŕାନ୍ତି , ĶśłňśŎ Ŕȝ‌ ĴଲେĴɟŎ 
ଦś ņାŏା Ĩŋ řଷେĴ ଦřŏŚň, ĶśłňśŎ 
ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ଗ�ŤŎŚଶƉŎ 
ଦାŔ, ŀ.Ōନ�ୋĻ ଶŃňńŚ ɂŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŔŎĴାŎƉ ନŜŃନ ĩĪନ 
ŔĦňର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ňଦɭňśŎ ńାନା ĨȅĴାŎŚ 
ņŎłŚņŎ ɂņାନ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ŔଚĹŃନŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ  ĩŎĻř 
ŌŕାŊ řଦɹŘŐŧŎ Ĩଧ୍ŘňĴ ŔśŊାœ ଚǂ 
Ŕାŕś, Ŏମେଶ ଚǂ ňƠଡା, Ŏମେଶ ଚǂ 
ଦ�ୋŎା, ŊାƘଛାନ řȅ ଦାŔ, Ŏଶ୍ମି Ńା ǶୱାĪĥ, 
ňƗଚାନନ ଶŃňȄ, ଶƉŎ ɂŔାଦ ନାŧĴ, 
Ŕନƻତୋœ, ŋŊାନŚ ŎାĲ,ŌŏřକେǢŎ 
ନାĪŀś , Ŏମେଶ ňାł řȰରାŕŚƉ Ŕŕ 
Ŋŕś  ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ŌŕାŊ řଦɹŘŐŧŎ 
Ŋŕś  ĴŌଚାŎŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœŞେ Ĩଧ୍ŘňĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ଶŃňńŚ ņନ୍ୟŊାȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ńାŏś Ĵା ĩĪȚ‌ ସେŊା ĴŌ řľ řŎ ŔଚĹŃŇŃା 

 ŔŌŔɹŘ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŅାŊ ř
ľାŵାŎ Ĩĺ ř, ନେľŵରǻ Ňାŕ Ȁ 

ĻŧňśŎ,ūŮģų(ŔŌ řŔ): 
କ�ୋŎାňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ Ļřǟଲା ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ĨǱଥାŧŚ ŔଫେĪ İŊĦ ŔśŎſଷା Ĵରǻମୀ ŌାନŇ ĶŃĴାŏř  
Ĵାର୍ଯ୍ୟŊନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐନ İŊĦ ņାŎłା ଦŅĪȄଲେģ 
ସେŌାନƉ ĨŋřଯōୋĶ Ĩନś ଯାŧŚ ĶŃ Ŭ ŌାŔŎś  ĬାŔŎ 
ହେŏାł ř ŌାŔ řĴ ଦŎŌା Ŀ řĴାŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ɂଦାନ 
ĴŎାଯାĪନାŕ Ȁģ İŕ řňŎ ř ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ 
ŊାņାŔŝǦ ଟି ହେŊା ଯōୋĶśĥ  ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŀ řĴାŔĦǱଥା 
ĬňŞେ ଚାň ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ ĶŃĴାŏř ŔĦଧ୍ŘŞେ ŔଫେĪ 

Ĵର୍ମଚାŎŚ, ŔśŎſଷା Ĵରǻମୀ, ସେŊ řĴା, ନର୍ସ İŊĦ ĨନɹŘନ୍ୟ 
Ŋ řŋାĶŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵର୍ମଚାŎŚ ŌାନƉ ĶŃ İĴŌାŔ 
ଦŎŌା ɂଦାନ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊାŎ 
Ŕśƴଧା Ŋକେŧା Ŏŕ řȄŊା Ĩନ୍ୟİĴ ŌାŔŎ ଦŎŌା ɂଦାନ 
ĴŎ řŊା ନŇĪ ɂŃ řଶŝŃ ř ଦŅĪĺନ୍ତିģ  ĶŃĴାŏř ŔĦଧ୍ŘŎś  
ସେŊ řĴା İŊĦ ŔଫେĪ Ĵର୍ମଚାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ ଯōୋĶ 
ଦŅĪȄଲେ İŊĦ ĩĻř ň ŜରǻବାǸ ĿାŎś  ĨନɹŘନ୍ୟ Ĵର୍ମଚାŎŚ 
ŌାନŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ ଯōୋĶଦŅŊା Ŕŕ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ǶୱାŋାŊ řĴ ହ�ୋĪĺ řģ ĨǱଥାŧŚ Ĵର୍ମଚାŎŚ 

Ōାନଙ୍କୁ  ɂଦାନ ĴŎାଯାĪȄŊା ନŜŃନ ŋŊନŞେ İĴ 
ଗ�ୋľ řİ କ�ୋĿŎŚĴś ňśŏ řŔ ĩĬľପ�ୋଷ୍ଟ ňାĪĥ ɂଦାନ 
ĴŎାଯ řŊ İŊĦ ŋŊନŞେ Ĩନ୍ୟ İĴ କ�ୋĿŎŚĴś ĨǱଥାŧŚ 
Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řɌରାŌ ňାĪĥ ɂଦାନ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŋŊନŎ İŌŔ řŔ ř ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ Ōƺ İĴ କ�ୋĿŎŚ 
Ŋ řɌରାŌ ňାĪĥ ĨǱଥାŧŚ Ĵର୍ମଚାŎŚ Ōାନଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ɂଦାନ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩŊଶ୍ୟĴ Ĵକ୍ଷŎ ĨŋାŊ ଯōୋĶśĥ ɂତ୍ୟେĴ 
ŌŕŏାŞେ Ŋ řɌରାŌ Ĵକ୍ଷ ɂଦାନ ĴŎ řŊାŞେ ŔŌŔɹŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ňକ୍ଷŎś  ɂĴାଶ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

 ŞŊţňŘŎ řĶśť଼ା,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): 

Ŋ řନା ଟେଣ୍ଡŎŞେ ňାରȁିଂ ŉř ĩଦାŧ ňŀřŏା Ōŕଙ୍ଗାģ 
Ŋľ ř ĩଦାŧ ŌାŌŏାŞେ Ů ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ଚŏାł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେଲେ 
ŎାŌĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŏଞ୍ଜିŃ ŔାĶŎ (ūų), ŋĶŊାନ ĵŎା 
(ūų), ĩĴାଶ ŕŎ řĻନ (ŬŪ) İŊĦ Ĵ řŎł ŀƍŎ ř 
ģ  ŔŜଚନା Ĩନś ଯାŧŚ, ବ�ţňାŎŚĶśŀା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎାŌĶ řŎ ř ŔାǊତାŕ řĴ ŕାľŞେ ĩŔśȄŊା ଦś Ī ଚĴ řĩ 
ŊାĪȇ‌Ĵś ଦଶ ľଙ୍କା İŊĦ ŭ ଚĴ řĩ Ĩଟ�ୋ Ĳ ଚାŎ ř 
ଚĴ řĩ ĶାŀřĴś  ŬŪ ľଙ୍କା  ଲେĵାİĥ ňାରȁିଂ ŉř ĩଦାŧ 
ĴŎś Ȅଲେ ĨŋřଯśŻ ŌାନŇģ ଯାŕାĴ ř Ŋ řନା ଟେଣ୍ଡŎ Şେ 
ĩଦାŧ ĴŎାଯାĬȄŏା ģ ଯାŕାĴś ନŇĪ ବ�ţňାŎŚĶśŀା 

ńାନାŞେ Ōାĥ ŊŚŎĵŌ୍ୱ ମ�ୋľŎ ଚାŐĴ ŔĦķ İŊĦ 
Ĳŀřଶା ȺରାĪŋŎ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  İŃŏା ଦ řĩଯାĪȄŏାģ 

İŃŏା Ĩନś ଯାŧŚ, ଚାŎ ř Ĩŋ řଯśଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĩĻř 
କ�ୋର୍ଟ ଚŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŜଚନା ńାĬĴ ř,  ŎାŌĶ řŎ ř 

ňƗଚାŧŃ ŃŎŉŎś  ŔାǊତାŕ řĴ  ŕାľŞେ ŔାĪĴŏ Ǧଟାଣ୍ଡ 
ňାĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ହ�ୋĪńାİģ ĶŃŊର୍ଷ ŊŚŎĵŌ୍ବ ଯśŊĴ 
ŔĦķ ŔାĪକେŏ Ǧଟାଣ୍ଡŎ ଟେଣ୍ଡŎ ňାĪȄଲେģ ŎŔ řଦ 
ƶୱାŎା ňାରȁିଂ ŉř ĩଦାŧ ĴŎś Ȅଲେģ  Ĵ řନ୍ତୁ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŔାĪĴȢ‌ Ǧଟାଣ୍ଡ ňାĪĥ ňƗଚାŧŃ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ř 
ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕɲୱାନ ĴŎାଯାĪନȄŊା ବେଳେ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ 
ŎାŌĶ řŎ ř ŔାǊତାŕ řĴ ŕାľŞେ ĩŔśȄŊା Ķାť ଼ି Ķśť ଼ିĴś  
ŎŔ řଦ ଦŅĪ ଜ�ୋŎĻŊŎଦସ୍ତ ľଙ୍କା ĩଦାŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଯଦř ଯ řİ ନ ଦ řİ ସେŌାନଙ୍କୁ  ŌାŎň řȑ‌ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ଜ�ୋŎĻŊŎଦସ୍ତ Ŋľ ř ĩଦାŧ ĴŎାଯାĬȄŏାģ  
ଯାŕାĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ńାନାŞେ ĨŋřଯōୋĶ ňŞେ 
ĨŋřଯśŻ ŌାନŇ Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ńାନା 
ĨȅĴାŎŚ ŀŌɲʮŎś ņŎ Ŋାତ୍ରି ĩ ŔŜଚନା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řŇା ŞľƠŎରେ ňାĴȁĦ ŉř® ĩŅାŧ 

Ŋľ ř ĩŅାŧ ŌାŌŏାରେ Ů Ķ řŎŉ

ĬŌŎକĴୋľ,ūŮŘų(ŔŌ řŔ): 

ଲେŊŎ Ĵାର୍ଡĴś  ɂŃ řŊର୍ଷ ନŊŚĴŎł 
ହେĬ Ĵ ř ନŜŃନ Ĵାର୍ଡ ĴŎାଯ řŊା ନŇĪ 
ଶ୍ରŌ řĴŌାନŇ Ĩƕ ȄŊାବେଳେ Ń řନ ř Ŋର୍ଷ 
ŌƺŞେ ନŊŚĴŎł ĴŎାନĶଲେ Ĵାର୍ଡ 
ŊାĻɹŘପ୍ତ ହେŊା ନŇĪ ŎାĻ୍ୟ ଶ୍ରŌ Ŋ řŋାĶŎ 
ନ řŧŌ Ŏŕ řĺ ř ģ ତେłś ଶ୍ରŌ Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  
İŕ ř Ŋ řœŧ ନŇĪ ŔଚĹŃନŃାŎ ĨŋାŊ 
Ŏŕ řȄŊା ŔାņାŎłŞେ ĩଲ�ୋଚନା ହେĬĺ řģ 
ĴŌś ନାŕ Ȁ ଦŏାŏ ŎାȎ‌ģ ନŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ĬŌŎକ�ୋľ,ŎାĪķŎ, ļŎ řĶାĥ, ଚǁଦାŕାƠଡି 
Ĩଞ୍ଚŐ İĴ ĩଦřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ Ķାĥ Ķାĥ 
Şେ ଦŏାŏ ŌାନŇ Ŕକ୍ରି ŧ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ĶŎ řŊ ĵľ řȃĩ Ōାନଙ୍କୁ  ɂŊର୍ତ୍ତାĪ ଦŏାŏ 
ŌାନŇ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪ Ĩର୍ଥ ĩଦାŧ ĴŎś ȄŊା 
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ĨŔାņś Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŕାŃŞେ 
ନ řରǻମାł ଶ୍ରŌ řĴ ĴŏɹŘł  ଯōୋĻନାŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୂ Ż 
ňାĪĥ ଶ୍ରŌ řĴ ňଞ୍ଜିĴŎł Ĳ ନ řରǻମାł ଶ୍ରŌ řĴ Ĵାର୍ଡ 
ĴŎାĪଦŅŊା ନାĥŞେ ĴŎାଯାĬĺ ř ଶ�ୋœłģ 
ଯାŕା İବେ ĬŌŎକ�ୋľ, ļŎ řĶାĥ, ଚǁଦାŕାƠଡି, 

ŎାĪķŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ତେବେ Ĵାର୍ଡ ň řĺା ňାଞ୍ଚଶŕŎś  ŕĻାŞେ ľଙ୍କା 
ଲେĵାİĥ ଚŐś  ĴŎ ř ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ĿĴśĺ řନ୍ତି  ଦŏାŏ 
ŌାନŇģ ĻřǟଲାŎ ଶŕ ଶŕ ନ řରǻମାł ଶ୍ରŌ řĴƉĿାŎś  
ଦŏାŏ ŌାନŇ ଲେŊŎ Ĵାର୍ଡ ĴŎାĪ 
ଦŅŊା ନାĥŞେ ňାଞ୍ଚଶŕŎś  ŕĻାŞେ ľଙ୍କା 
ଲେĵାİĥ ĿĴ ř ନŇĬȄŊା ନĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ 
Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎś œ ଦŏାŏ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ĿĴśȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ Ķାĥ Ķାĥ Ŋś ŏ ř ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ଲେŊŎ 
Ĵାର୍ଡ ĴŎାĪ ଦŅŊା ନାĥŞେ ľଙ୍କା ĩଦାŧ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕାŎ Ŋାସ୍ତŊ ଚřȽ Ļାł řŊା ňାĪĥ 
ଶ୍ରŌ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ňଚାŎ řŊାŎś  ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ଶ୍ରŌ řĴ ňଞ୍ଜିĴŎł İĴ ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାģ କ�ŤłŔ ř ବେŔŎĴାŎŚ ଲ�ୋĴ Ŋା 
ଦŏାŏ İŕା ĴŎ řňାŎ řବେ ନାŕ Ȁģ ଯଦř ଦŏାŏ 
Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪ ĴŎś ĺନ୍ତି , ତେବେ İŕାŎ Ńଦନ୍ତ 
ହେŊģ ଯଦř ଦŏାŏŌାନŇ ନ řŎŚŕ ĶŎ řŊ 
ĵľ řȃĩ ଦřନ ŌĻś Ŏ řĩ Ōାନଙ୍କୁ  ଶ୍ରŌĴାର୍ଡ 
ĴŎାĪଦŅŊା ନାĥŞେ ľଙ୍କା ĿĴ ř ନŇĬĺନ୍ତିģ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ଦŏାŏ ŌାନƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ Ĵାŀ୍ଡ ňାĪĥ Ĩର୍ଥ ĩŅାŧ !
ĻŧňśŎ,ūŮģų(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎାňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎ Ŕ řľ ř ĬƏ Ŋ řଦɹŘŐŧ 
ĿାŞେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରŋାœା ŕ řǁଦୀ ଦ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩନś ŊାଦĴ Ōହେǂ 
ĴśŌାŎ ŔାŌନ୍ତŎାŧ,  ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŔĦĶŚŃƕ ȅŞେନ 
ମ�ୋŕନ ňƛନାŧĴ ŎŌł ǷମାŎĴŚ ȸଷ୍ଟ 
ŔଦŔ୍ୟ Ńńା ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŕ řǁଦୀ ଶ řକ୍ଷĴ 
Ŏାņାମ�ୋŕନ ňƠଡା, ତେŏś Ķś ŔĦǭକୃŃ ř 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř ŊŚŞେଶ ňľନାŧĴ, 
Ŕ řľ ř ĪĦŎାĻŚ ŌାƺŌ Ŋ řଦɹŘŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŔśņାĴŎ ňľନାŧĴ İŊĦ ĬƏ 
Ŋ řଦɹŘŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ İ. Ɍରୀନ řŊାŔ ŎାĲ 
İŊĦ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŕ řǁଦୀ ଶ řକ୍ଷĴ Ōŕମ୍ମଦ 
ŵାହେଦ ଶŎ řŉ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ɍରା ŔାŌନ୍ତŎାŧ 
ŕ řǁଦୀ ŋାœାĴś ନŇĪ ନ řĻ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ĻŚŊନ 
ĶŦ଼ିŊାŎ Ŋ řŋ řǈ ŔśଯōୋĶ Ŋ řœŧŞେ 
Ĵŕ řȄଲେ İŊĦ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  ŕ řǁଦୀ 

ଶ řȃŊାĴś ĩȨ‌ŵାନ ଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ Ɍରୀ ňƛନାŧĴ ĻŧňśŎŞେ ŕ řǁଦୀĴś 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŎ řȄŊା ସ୍ୱର୍ଗŃ ŕ řǁଦୀ ଶ řକ୍ଷĴ 
ŋଙ୍କେľŎŌłƉ ନ řħǶୱାର୍ଥňŎ ŔŌର୍ପłĴś 
ସ୍ମŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĺାȽ 
ଚȮ Ŕśପ୍ରି ŧା ňŎ řଚାŐନା ĴŎ řȄଲେģ ŔାĪ 
ŔŝŃ ř ňľନାŧĴ, ĨନନɹŘ ଶŃňńŚ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ Ŋƞନ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠƉ 
ňାĪĥ ɂŊǄ, Ŋ řŃର୍କ İŊĦ ĴŊ řŃା ଲେĵା 
İŊĦ Ļś ନ řĨŎƉ ňାĪĥ ĴŊ řŃା ňାĿ, 

ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ń řĩŎ ř, ĴାŕାłŚ Ĵŕ řŊା 
İŊĦ Ŕśņା ŏ řĵନ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŕ řľ ř ĪĦŎାĻŚ ŌାƺŌ 
Ŋ řଦɹŘŐŧŎ ŕ řǁଦୀ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĴǛନା Ŏń 
İŊĦ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řଦɹŘŐŧŎ ŕ řǁଦୀ 
ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ňň řŃା ɂņାନଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ନŊŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺାȽ ĩŧśœ ňƛନାŧĴ Ĵ ř-ବ�ୋର୍ଡ 
ŌାƺŌŞେ ŔĦĶŚŃ ņśȚ‌ ŊĻାĪȄଲେģ 
ଶେœŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řକ୍ଷĴ ɂŃାň ĴśŌାŎ 
ňƛନାŧĴ ņନ୍ୟŊାଦ ɂଦାନ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řľ ř ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŕ řǁଦୀ Ņ řŊŔ 

ňାňŀାŕାƠଡି,ūŮାų(ŔŌ řŔ): ନŊŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା ňାňŀାŕାƠଡି ŀାĴ ŊƍŐା ĿାŞେ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ İƃକେŀŎ ଶ řକ୍ଷĴ ŔĦķ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İƃ 
ĴɹŘŀŎ ଶ řକ୍ଷĴ ŔĦķ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŔśĻřŃ 
ĴśŌାŎ ňାŦ଼ୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ŎାĻ୍ୟ İƃĴɹŘŀŎ 
ŌŕାŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř Ļŧନ୍ତŏାŏ Ŕାŕś, 
ŎାĻ୍ୟ ŔĦķ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ĩଲେĵ 
Ŕାŕś  Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔĦķ ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ 
ŕନŇŔ ňାȽ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ŌŕାŔĦķĴś Ĵ řňŎ ř 
Ŕśଦŝ ଢ ĴŎାଯାĪňାŎ řŊ ସେ Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲ�ୋଚନା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଦŚର୍ଘ Ŭů 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř İƃ ĴɹŘŀŎ ଶ řକ୍ଷĴŌାନŇ ଶ řſଷା 
Ŋ řŋାĶŞେ ଶ řକ୍ଷĴŎ ŔŌସ୍ତ ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĪ 
ȄŊା ବେଳେ ŔŎĴାŎ ସେŌାନଙ୍କୁ   ĴɹŘŀŎ 
ŋś Ż ନ ĴŎ řŊା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଦś ħĵ Ĳ ňŎ řŃାňŎ 
Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř ŎାĻ୍ୟ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
Ɍରୀ Ŕାŕś  ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶାŌŚ 
ଦ řନŞେ ŎାĻ୍ୟŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŌସ୍ତ İƃ 
ĴɹŘŀŎ ଶ řକ୍ଷĴ Ĵ řňŎ ř ĴɹŘŀŎ ŋś Ż ହ�ୋĪ 
ňାŎ řବେ İȄňାĪ ŎାĻ୍ୟ ŔĦķ ŔŎĴାŎƉ 
ନ řĴľŞେ ଦŝ ଢ ଦାŊ ř ĬňǱଥାňନା ĴŎ řȄŊା  
ŎାĻ୍ୟ ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌାନŇ ବ�ţĿĴŞେ 
ŔŜଚନା ɂଦାନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
Ļřǟଲା ŔĦķŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌାନŇ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊା ବେଳେ ūŪľ ř ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř 
Ĳ ŔǑପାņĴ İƃ ĴɹŘŀŎ ଶ řକ୍ଷĴ ŌାନŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴĴś ଶ řକ୍ଷĴ 
ଦřŏŚň ǶୱାĪĥ ňŎ řଚାŐନା ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ İƃĴɹୟାťŎ 
Œ řſĴ ŔĦķ Ş�ţĿĴ

ĻŧňśŎ,ūŮģų(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŎ ĨŎŊ řନ୍ଦନĶŎ ǱଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃŚ ଶ řଶś 
Ŋ řଦɹŘ Ōǁ ଦିŎ İŊĦ କେଶŊ ସେŊା ȸଷ୍ଟ 
Ō řŐ řŃ  ĩନś ĴŜŏ୍ୟŞେ İĴ ŎŻଦାନ ଶ řŊ řŎ 
ĩĻř Ŋ řଦɹŘŌǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ŎŻଦାନ ଶ řŊ řŎľ řĴś  
ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řଦɹŘ Ōǁ ଦିŎŎ ňŜର୍ବ 
ĺାȽ ŔĦĶĿନ İŊĦ କ�ୋŎାňśľ Ŕŕ řଦ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ନାŧĴ ମେť଼ିĴାŏ ĴଲେĻŎ 
ŎŻŋƠଡାŎ Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନŇ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ 
ŔĦķŎ ňǠ ଚିŌ ପ୍ରାନ୍ତ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŌśĵ Ŕśଶ řŏ 
ଜ�ţନ, ନĶŎ ŔĦķ ଚାŐĴ ŀ. ନ řŎƙନ Ō řଶ୍ର 
,Ŋ řଦɹŘŌǁ ଦିŎ ňŎ řଚାŐନା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ପ୍ରେŌାନନ୍ଦ ନାŧĴ İŊĦ ଦାŌନଯōୋť଼ିŎś  

ĩŔ řȄŊା ŎŻଦାନ ɂŊର୍ତ୍ତĴ ŀ.ନŞେଶ 
ଚǂ Ŕାŕś, ŀ.ŎŌłŚ Ŏƙନ ଦାŔ ŌƗଚାŔŚନ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řଦɹŘŌǁ ଦିŎŎ 
ɂņାନĩଚାର୍ଯ୍ୟ ŀ.ŎŌłŚ Ŏƙନ 
ଦାଶଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଧି Ń ĴŎାଯାĪȄŏା ň Ŝର୍ବŃନ 
ĺାȽ ŔĦĶĿନŎ ňŊ řȽ ମ�ୋŕନ ଦାŔ, 
ଦŅŊାଶ řœ Ŏń, ɌରୀĴାନ୍ତ ŌŕାŎłା, 

ɂŋାĴŎ Ŏń, ɂଦŚň ତ୍ରି ňାĿŚ ŎŻଦାŃା 
ɂŊର୍ତĴ Ō řŕ řŎ Ō řଶ୍ର, ŔŃ୍ୟŊାଦŚ Ō řଶ୍ର 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŎŻଦାନ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŔŌśଦାŧ  
ŮŲŧśନ řľ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŌସ୍ତ 
ŎŻଦାŃାଙ୍କୁ  Ŕାର୍ଟିŉřକେľ ɂଦାନ ĴŎାଯାĪ 
ŔǗମାନ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎରେ ŮŲ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦȰŕ 

ĨǱଥାŧŚ Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ ଗ�ୋľ řİ ŌାŔŎ ŅŎŌା ଦେŏା Ŀ řĴାŔĦǱଥା

ନନ୍ଦňśŎ,ūŮାų(ŔŌ řŔ): ନନ୍ଦňśŎ 
ŊɰĴŎ ଯśŊ Ŋ řଜେť଼ି ନŇŃା ନś ȡ‌ 
Ōŕମ୍ମଦƉ ň řŃା Ķśŏ Ōŕମ୍ମଦƉ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŎŊ řŊାŎ 
Ōଧ୍ŘǸ Şେ ଚ řĴ řତ୍ସି Ń ĨŊǱଥାŞେ 
ŃାƉŎ ଦŅŕାନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ  ńśŊା 
ȰରାŌĴś ŌŎ ଶŎŚŎ ĩŔ řŊା ňŞେ 
ସ�ୋŌŊାŎ Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟି କ୍ରି ŧା ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ  ସ୍ୱର୍ଗŃ ĶśŐ 
Ōŕମ୍ମଦ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ Ļłାଶśłା 
Ŀ řĴାଦାŎ ŋାବେ  ňŎ řଚ řŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ōśŊ Ŋ řଜେଡ଼ି ନେŃାଙ୍କ 
ň řŃŝ  Ŋ řୟ�ୋĶ 

Ŋାŏť଼ା,ūŮାų(ŔŌ řŔ): ଷ୍ଟେȑ‌ ŊɹŘƉ ĨȜ‌ 
ĪƠଡିĩ, ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ 
ĻŧňśŎŎ İŔ İŔ ĴନଭେନŔନ 
ŕŏŞେ İĴ ମେĶା Ŕ řİŔň ř ବ�ţĿĴ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŭűŪ Ŕ řİŔň ř 
İŊĦ Ŋ řŔ ř ɂŃ řନ řȅ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 

ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řଚାŐĴ 
ŔśŊାœ ଚǂ ବେହେŎା  İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ ŃାƉ ĨŋřŋାœłŞେ 
ĩŎİȟ‌Ŕାȡ‌ Ŕ řİŔň řĶśť ଼ିĴŎ Ōାର୍ଗଦŒ୍ଶନ 
İŊĦ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ନ řǥ ୍ରିŧ ň řİŌଜେŀřŵାĪ 
ĩĴାĬƞĶśť ଼ିĴŎ କେŵାĪŔ ř ĨňଡେŔȚ‌, 

ĩĪĩŎİĩȡ‌ ĩĴାĬƞ ଖ�ୋŏřŊା 
ŉର୍ମ ŔĦଗ୍ରŕ, ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ଯōୋĻନା 
ĨņŚନŞେ ŔŌସ୍ତ ଯōୋĶ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ĴŎ řŊାģ, ĩĴାĬƞ ଖ�ୋŏřŊା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା 
ɂŋŝ Ń ř ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚନା ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŌŧŞେ ĩŎŊ řĲ İŊĦ Ŋ řŔ ř 
ɂŃ řନ řȅƉ İŉĩĪ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ 
ĩŎİŌŔାȡ‌ ƶୱାŎା Ŕ řİŔň řŌାନƉ 
ɂଶɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦŅŊା ňାĪĥ İĴ ଖ�ୋŏା 
Ōଞ୍ଚ Ĩȅବେଶନ Ōƺ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଗŞେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂଦŒ୍ଶନĴାŎŚ  İŊĦ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ/ଜ�ୋନାŏ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ ƶୱାŎା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĨŋřଯାନŎ 
Ŋ řଜେŃାŌାନଙ୍କୁ  ĻĶ Ŕାȡ‌ ŔǗମାନ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř ňŎ řଚାŐĴ  
Ļřତେନ ଜେନାƉ ƶୱାŎା ŔĦଯōୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ

İȧ‌Ŋ řĩĪŎ ମେĶା Ŕ řİȧ‌ň ř Ş�ţĿĴ 
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ǭśŏ Ŋȧ‌‌-ĨଟľŘ ņźକା
ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): İĴ ǭśŏŎ ŊŔ-
ĨŞľŘ ņźକାରେ Ļଣł ĺାȽ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻřģ 
İ ନŇĪ ĺାȽƉ ĨŋŋିାŊĴ Ŏୁȿ ňƛନାŧĴ 
ŊାŎňିŅା ଟାĬନ ńାନାରେ ĨŋିଯōŘĶ 
ĴŎĺିƻřģ ňŏୁŔି İĴ ŌାŌŏା ŎୁĻୁĴŎ ି
ŃŅନ୍ତ ĴŎୁĺģି ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ Ŏାǯତାରେ ŊŔ 
ĹାŐĴ ĻଣĴ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ŊŔ ĹŐାĬȄŊା 
ŔŌŧରେ İĴ ŊɹୟାŞେŎŚ ĨŞľŘĴୁ ņźକା 
ଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ ସେȄରେ ȄŊା ĨŋĻିŃି 
ňାŏ ନାŌĴ Ļଣł ĺାȽ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ 
İନŇĪ ňŎŊିାŎ ଲ�Řକେ ŔǑŝŻ ŊŔ ǭśŏŎ 
ɂ ରିନɵ ସିňାŏଙ୍ś  ଫ�Řନ ଯōŘଗେ ĻଣାĪŊାŎୁ ସେ 
Ĳŏଟି  Ńାଙ୍ś  ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪȄଲେģ ଯାŕାĴୁ 
ନŇĪ ସେŌାନŇ ńାନାŎ ƶୱାŎǱ ହ�ŘĪĺƻřģ 

Ŋାŏř ବ�ŘଝļĪ ȸରାĴ୍ଟŎ ĻŊŃ
ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ବେĩĪନ ŋାବେ 
Ŋାŏ ି ଚ�ŘŎା Ĺାŏାଣ ବେଳେ ŋƙňŎୁ ńାନା 
ňŏୁŔି Ŋାŏ ି ବ�ŘଝļĪ ȸରାĴɟŎĴୁ ĻŊŃ Ŕŕ 
ĹାŐĴଙ୍ś  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ĶŎିŉ ĹାŐĴ 
ĻଣĴ ହେଲେ ŊାŎňିŅା ŔŅŎ ńାନା Ĩନ୍ତରǻŃ 
ĻାŌŊଣି  ȰରାŌŎ ĶŌɲʮ ŔĦି(ŭŬ)ģ ňŏୁŔି ĶାŀĴୁି 
ĻŊŃ ĴŎ ି ńାନାରେ İĴ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ň Ŝର୍ବĴ 
Ĭňର�ŘŻ Ĵାର୍ଯɹୟାନୁǨଠାନ ଗ୍ରŕଣ ĴŎĺିģି 

ŕǴ ପିଟାŏ ପŎ řସŎŎୁ ŊାĪȇ‌ ଚĹŘŎ ř
ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ňĩିŎİŌ 
ŕǴ ପିଟାŏ ňŎŔିŎŎୁ Ļଣł Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŊାĪĴ 
ଚ�ŘŎ ି ହ�ŘĪĺģି İନŇĪ ŔŀିİିŌĲ ĨŉିŔ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŃୁœାŎĴାƻ ř Ōŕାନ୍ତ ŊାŎňିŅା 
ଟାĬନ ńାନାରେ ĨŋିଯōŘĶ ĴŎĺିƻřģ ସେ 
ŕǴ ପିଟାŏ ňŎŔିŎରେ ŊାĪĴ ňାରȁିଂରେ Ŏȃ 
ŀĬିଟି Ĵୁ ଯାĪȄଲେģ ଫେŎ ି ଦେȃŏାବେŐĴୁ 
ŃାƉ ŊାĪĴଟି  ଚ�ŘŎ ି ହ�ŘĪଯାĪĺģି 
ňରେ ସେ ńାନାରେ ĨŋିଯōŘĶ ĴŎĺିƻřģ 

ସାପ ĴାŌťୁ଼ାରେ ōŊୁĴƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ĴśĩŌŎŘ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ଗ�ŘňŊǄଧୁ ନĶŎ 
ŊɰĴ ŊŎŀŕି ିňƗଚାŧŃ ĵňŎŊଣି  ȰରାŌŎ Ļଣł 
ଯୁŊĴƉ Ŕାň ĴାŌťୁ଼ାରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķଟି ĺģି ŌŃୃĴ 
ହେĬĺƻř ŎŊŚǂ ŔĦି ĲŎŉ ňƞିଟୁ (ŭů)ģ 
ŎŊŚǂ ŊŏିĴୁ ଯାĪȄŊା ବେଳେ İĴ ŊœିାŻ 
Ŕାň Ńାଙ୍ś  ĴାŌŀୁ ି ଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ ସେ 
ĶŎୁୁŃŎ ହ�ŘĪňť଼ିȄଲେģ ňŎŊିାŎ ଲ�Řକେ 
Ńାଙ୍ś  Ŋଡ଼Ŕାŕ ି ŀାŻŎĵାନା ନŇĪȄଲେ; 
ହେଲେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍ś  ŌŃୃ ଘ�Řœଣା ĴŎȄିଲେģ 
ňŏୁŔି İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା ŎୁĻୁĴŎĺିģି

ŅୁĶǻଗାପୁŎ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎୁ ଚĹŘŎ ř 

Ş�ţŒ řƍଗା, ūŮģų (ŔŌ řŔ): ବ�ţŒƍିଗା ńାନା 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ Ņୁର୍ଗା ňŎୁ ĬƏ ɂରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧରେ 
ŒȮୁŊାŎ ŎାŃ ିରେ ଚ�ŘŎ ି ହ�ŘĪȄŊା ନŇĪ 
ĨŋିଯōŘĶ ହ�ŘĪĺģି Œନି ŊାŎ Œſିŧ ିତ୍ରୀŌାନŇ 
ŔĴାŐ Űଟାରେ ĩŔ ି ଦେȃŊା ବେŐĴୁ 
Ńାŏା ŋƍଗାଯାĪ ĨŉିŔ ଖ�Řŏା ňť଼ିȄŏା 
İŊĦ ĩŏŌŎିା ŋƍଗାଯାĪ ĩŔŊାŊňȽ 
İଣłତେଣł Ŋĺିାŀ ି ହ�ŘĪ ňť଼ିȄŏାģ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ପ୍ରņାନŒſିŧ ିତ୍ରୀ ŔŊୁାŔ ିନŚ 
ňƠଡିŃ İ ନŇĪ ńାନାĴୁ ĻଣାĪȄଲେģ ňରେ 
ňŏୁŔି ňŕƗ ଚି ĺାନŋିନ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŉିŔ Ķଡ଼ରେȎ‌‌ ĩŏŌŎିା Ĳ ŏĴȡ‌‌ ŋƍଗା 
ଯାĪ ŅୁĪଟି  ŔାŌŔଙ୍ଗ ଟାŊଲେଟ, Ō୍ୟୁĻȇି‌‌ 
ŔǦିŌ, ŮŬ Īଞ୍ଚ İŏŔŀି,ି ūŬŪŪ ଟଙ୍କା, 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ Ŋŕୁ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĴାĶĻňȽ 
ĩŅ ି ଚ�ŘŎ ି ହ�ŘĪĺģି ňŏୁŔି ŃŅନ୍ତ Ĺାŏĺିģି

ĻŐାŒŧରେ Ŋୁଡ଼  ř ōŊୁĴ ŌŝŃ
Ş�ţŒ řƍଗା, ūŮŘų (ŔŌ řŔ): ବ�ţŒƍିଗା ńାନା 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŊାŏĴା ȰରାŌ ନି Ĵଟ ରେƞଟାŔାŕ ି
ନି Ĵଟରେ Œନି ŊାŎ Ļଣł ଯୁŊĴ ĶŋŚŎ 
ĻŐାŒŧରେ Ŋୁŀିଯି ŊାŎୁ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎĺିƻřģ 
ŌŃୃ ଯୁŊĴ ହେĬĺƻř ȰରାŌŎ ǶରǻŃ ŎାŌ Ōୁର୍ମୁƉ 
İĴ ŌାȽ ňĨୁ ĴୁŔାŏģ ସେ ପ�ŘĵŎŚ ନି Ĵଟରେ 
ŊŔ ି ȄŊା ବେଳେ ŕĿାŃ Ĵĺି ି ŔŌŧ ňରେ 
Ńାଙ୍ś  ĩĬ ଦେȃŊାĴୁ ŌŐି ିନȄŏାģ ତେବେ 
ňାଣିରେ  ଜ�ŘŃା ŋାŔȄୁŊା ଦେȃ ଲ�ŘĴƉ 
Ŕନ୍ǁŕ ହ�ŘĪȄŏାģ ňରେ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻ ି
ĴŎŊିା ňରେ ĨଚେŃ ĨŊସ୍ଥାରେ Ńାଙ୍ś  ĬƴଧାŎ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ńାଙ୍ś  ବ�ţŒƍିଗା 
ŀାŻŎĵାନାĴୁ ĩଣି Ȅଲେģ ହେଲେ ସେĿାରେ 
ŀାŻŎ Ńାଙ୍ś  ŌŃୃ ଘ�Řœଣା ĴŎȄିଲେģ

ŎାŃ ř Ĩņରେ ķରେ ପŒ ř 
ŊǄଧୁĴ ଦେĵାĪ ŏୁȑ‌ 

ĴǊ ତିňŅŘ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ŒŎŃ ńାନା ĨņŚନ 
ଦେŊାନ ŊାŕାŐ ିȰରାŌŎ Ĺନ୍ଦନ ନାŧĴƉ ķରେ 
ŊŐିŌɲ ବିŃ ŎାŃ ିରେ Ņୁର୍ବୃ  ƥŌାନŇ ňŒ ିŃାଙ୍ś  ŊǄଧୁĴ 
ଦେĵାĪ ଟଙ୍କା Ĳ Ŕୁନା ĨŐଙ୍କାŎ ŏୁଟି   ନŇĪ 
ňŐାĪĺƻřģ ସେ İŊĦ ŃାƉ ŋାĪ Ŏƙନ ନାŧĴ 
ķରେ ଶ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŊŐିŌɲ ବିŃ ŎାŃ ିରେ 
ů Ļଣ Ņୁର୍ବୃ  ƥ Ōĵୁା ňǄି ଧି ĺାŃ ĬňŎ ଦେĪ 
ķରେ ňŒȄିଲେģ ňରେ ŅୁĪ ŋାĪଙ୍ś  ĴାŊୁ ĴŎ ି
ŊǄଧୁĴ ଦେĵାĪ ūů ŕĻାŎ ଟଙ୍କା ŔŕŃି Ŭ 
ŏſŎୁ ĨȅĴ ଟଙ୍କାŎ Ŕୁନା ĨŐଙ୍କାŎ ŏୁଟିନ  ŇĪ 
ଫେŎାŎ ହ�ŘĪଯାĪĺƻřģ Ņୁର୍ବୃ  ƥŌାନŇ ŅୁĪ 
ŋାĪଙ୍ś  ķରେ ŋŃିରେ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ି ଫେŎାŎ 
ହ�ŘĪଯାĪȄଲେģ ňରେ İ ନŇĪ Ĺନ୍ଦନ 
ନାŧĴ ŒŎŃ ńାନାରେ ĨŋିଯōŘĶ ĴŎĺିƻřģ 

ĨପŎାņ-Ņୁର୍ଘଟ łା

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲାରେ ଲ�Řņା ŔǒŅାŧƉ 
ňାĪĥ ĬƳଦିǦ ǶŃƽ ଲ�Řņା Ĭǈŧନ ŔĦସ୍ଥା 
İବେ ŅĶିŕŎାģ İŕାŎ Ōĵୁɹୟା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ମ�ŘŎŀା ŊɰĴରେ ȄŊା ବେଳେ ĻǟିଲାŎ 
ଲ�Řņା ŔǒŅାŧ (Ņୁର୍ବ Ő ĻନĻାŃ ି ଗ�ŘǨଠୀ 
Ŋା ňŋି ିଟି Ļ ି ŊରǻŎ) ĩĻ ି Ŋ ି Ĭňକ୍ଷେňŃିģ 
ŔŎĴାŎƉ ଯōŘĻନାŎୁ İŕ ି ŔǒŅାŧ 
ŊƗ ଚିŃ ŔŌସ୍ତ Ŋȅି Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴୁ ŋୁŏ ପ୍ରŌାଣି Ń 
ĴŎĺିģି İŋŐ ି İĴ ķଟଣା ŊାŎňିŅା ŊɰĴ 
ŋାĶŊŃĹǂňŎୁ ňƗଚାŧŃରେ ଦେȃŊାĴୁ 
ŌŐିĺିģି ŔǑŝŻ ňƗଚାŧŃŎ ņାନଶ�ŘŐ 
ȰରାŌରେ ଲ�Řņା ŔǒŅାŧŎ ŊାňାŌାĩ 
ଛେĬଣ୍ଡ Ů ŒŒି ୁ İବେ ବେŔାŕାŎାģ 
ଯƁ୍ମା ର�ŘĶରେ ňŚŀŃି ହ�ŘĪ ŭ Ŋର୍ଷ 
Ĩନ୍ତŎରେ Ŋାňା-ŌାĩƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŊାňରେ 
ŊŋିାĶŚŧ ĨŊହେŐାŎୁ İŕ ି Ĩନାń ŒŒି ୁ
Ŋŋିǈି ŔŌŔɹୟାଦେĪ ĶŃ ି ĴŎୁĺƻřģ İŕ ି
ŒŒିŌୁାନŇ ĲŐİି ĵାĪଲେ ĲŐ ି ĬňାŔ 
Ŏŕୁĺƻřģ ūŭ Ŋର୍ଷŎ Ŋŀ ŋĬଣŚ ŕାŃରେ 
Ĩନ୍ୟ ŭ ŋାĪŋĬଣŚƉ ŋାĶ୍ୟ ŊǄଧାହ�ŘĪ 
Ŏŕĺିģି ňଡ�ŘŒŚƉ ŕାŃŞେĴା ĵାŅ୍ୟĴୁ 
ĲŐİି ĵାĪ ĲŐİି ĬňାŔ ŎŕୁȄŊା İŕ ି
ňŏିାƉ ňାĪĥ ǶŃƽ ଲ�Řņା Ĭǈŧନ ŔĦସ୍ଥା 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ŒŒି ୁ ŔŎୁକ୍ଷା ŧୁନିଟ , Œ ିକ୍ଷା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ŊŋିାĶ କ�ŤଣŔ ି ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕଣ ĴŎା 
ନ ଯି Ŋା Ńାŕା ŃŅନ୍ତ Ŕାପେſģ କେǂ Ĳ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ňŋି ିଟି Ļİି ଯōŘĻନାĴୁ 
İŕ ି ķଟଣା Ŋାସ୍ତŊରେ ĬňŕାŔ ĴŎୁĺģି 
ķଟଣାŎୁ ପ୍ରĴାŒ ଯେ, ȰରାŌŎ Œୁକ୍ରା ŋକ୍ତା 

(ŮŬ) ଯƁ୍ମା ର�ŘĶରେ ňŚŀŃି ହ�ŘĪ 
ĹĴିƮିସା ĨŋାŊŎୁ ĶŃ İɂ ରିŏ ŌାŔରେ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎȄିଲେģ Ōାĩ ŏŐŃିା 
ŋକ୍ତା (ŭŲ) Ōƺ ŭŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ ସେŕ ି

ର�ŘĶŎୁ ĬňŒŌ ନ ňାĪ ĩȃŊୁĻȄିଲେģ 
ର�ŘĶାଗ୍ରସ୍ତ ĨŊସ୍ଥାରେ Ŋାňା Œୁକ୍ରା ňŎŊିାŎ 
ପ୍ରŃ ିପ�Řœଣ ĴŎŊିାରେ ŔſŌ ନ ହେŊାŎୁ 
Ņ ିନĴୁ Ņ ିନ ĨŋାŊ Ĩନାଟନ Ōƺରେ 

ŒŒିŌୁାନŇ ŎŕୁȄଲେģ ŮŒŒିƉୁ Ōƺରେ 
Ŋŀଝି Ĩ ŌĴି ି (ūŭ), ňĨୁ ŒƉŎ(ūŪ), 
ŔାĶŎ (ű) Ĳ Ŕାନଝି Ĩ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା (ů) 
Ŏŕĺିƻřģ ňŃିାƉ ŌŃୃ୍ୟୁ ňରେ ŒŒିŌୁାନŇ Ŋŀ 
ŋĬଣŚ ŌĴି ିĬňରେ ନିର୍ଭ ŎŒŚŐģ ŌାȽ İŕ ି
ŒŒିŌୁାନŇ Œ ିକ୍ଷା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ŔାŌାĻĴି ŔŎୁକ୍ଷାŎୁ 
ĨŊହେŐŃିģ ସେŌାନƉ ňାĪĥ ňźକା ĩŊାŔ 
ķŎ Ĳ Ĩନ୍ତଦ୍ୟŘŧ ଯōŘĻନାରେ ŭůĴȰିରା 
ĹାĬŐ İĴŌାȽ ŔŌ୍ୱŐģ İňŎ ି Ǳଳେ 
ର�ŘœĪ ĴŎ ିĵାĪŊା ňାĪĥ ŔĬŅାŎ ĨŋାŊ 
ȄŊାŎୁ ķରେ Ĺୁŏ ି ĻŐୁନାŕ Ȁģ Ŋଡ଼Ŋାňା Ĳ 
ĴĴାƉ ŒŎଣରେ Ŏŕ ି ŕାŃŞେĴା ĵାŅ୍ୟĴୁ 

Ů Ļଣ ŒŒି ୁĹାŕ Ȁ 
Ŏŕĺିƻř; ଯାŕାĴୁ 
ନŇĪ ȰରାŌରେ 
Ĭ Ņ ବେ  Ķ 

ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŊା ବେଳେ କେŊŐ ŊାŎňିŅା 
ŊŀିĲି Ĳ ŃାƉ ଟି ȟ‌‌ Ķାĥରେ ňŕƗ ଚି ŌŒିନ 
ମ�Řŀରେ ŮňŏିାƉ ńĪńାନ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ĴŎȄିŊା Ļଣାňť଼ିĺģି ňŃିାŌାŃାƉ 
ଯƁ୍ମା Ļନି Ń ŌŃୃ୍ୟୁ ňରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŊŋିାĶ İŕ ି
Ů ňŏିାƉ ଯƁ୍ମା ňŎŚକ୍ଷା ňରେ ସେŌାନŇ 
ନି ŎାňŅ Ļାଣି  ŅŜରେĪ ଯାĪĺƻřģ ǭśŏ 
ଯାĬନȄŊା ňŏିାƉ ňାĪĥ ĬƳଦିǦ ŒŒି ୁŔŎୁକ୍ଷା 
ĩĪନ, ňŋି ିଟି Ļ ି Ĳ ǶŃƽ ଲ�Řņା Ĭǈŧନ 
ŔĦସ୍ଥାŎ କ�ŤଣŔ ି Œŋୁ Ņୃଷ୍ଟି   ňŏିାŌାନƉ 
Ĭňରେ ňť଼ିନାŕ Ȁģ ĻǟିଲାňାŐ ହେŌĴାନ୍ତ Ŕİ 
ନିଜେ  ସେŌାନƉ ķରେ ňŕƗ ଚି Ĭňର�ŘŻ 
ŊŋିାĶĴୁ ňŅକ୍ଷେň ňାĪĥ ନିର୍ ƳଦେŒ ଦେଲେ 
Ů ŋାĪŋĬଣŚ ନŜĩ ŋŊœି୍ୟŃ ŎĹňିାŎ ିବେ 
ବ�Řŏ ିĩŒା ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺģି

ōƁ୍ମା ର�Řଗରେ Ōା® ପରେ Ŋାପା ଚାŏřଗଲେ 

ūŭ ŊœǻŎ ļ řĨ ŕŘŃŞେ ŭ ŋŘĪŋĬłŚƉ ŋŊ řଷɹŃ
Ōƽ୍ରୀƉ ɂŃ řŒǽŃ ř ňŞେ ŉŘର୍ମାŔŚ 

ĨŉřŔŎƉ ĩନǁଦୋŐŇ ǱĶ řŃ 
ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା Ōĵୁ୍ୟ ĹĴିƮିସାŐŧ 
İŊĦ ňƠଡିŃ Ŏķୁନାń Ōୁର୍ମୁ ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕȧ‌‌ň ିଟାŏ ĨņŚନ 
­ନି ŎାŌŧ®ରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄŊା ŉାର୍ମାŔŚ ĨŉିŔŎƉ ĩନ୍ଦୋŐନ 
ନĶŎ Ĭǈŧନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀା ĴୃǩĹǂ ŌŕାňାȽƉ ŔŕŃି ĩଲ�ŘĹନା 
ňରେ ǱĶŃି ŎĵାଯାĪĺģି ŎŊŊିାŎ Ļǟିଲା ŔĦķŎ ପ୍ରŃ ିନି ȅ, ŔŅŎ 
ŀାŻŎĵାନାŎ ŉାର୍ମାŔŚ ĨŉିŔŎƉ ŔŕŃି Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩଲ�ŘĹନା ĴŎ ି
Ŋକେŧା ŅŎŌା ĩŔƻତା ସ�ŘŌŊାŎ ଦେŊା Ĳ ବେĩĪନ ŊŅŐĴୁି 
ĵŊୁ ŒŚȱ Ŋନ୍ଦ ĴŎାଯି Ŋ ବ�Řŏ ିପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄଲେģ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊା 
Ŋ୍ୟķାŃ ନ ĴŎ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ଯōŘĶଦେŊାĴୁ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ňŎାŌର୍ଶ ĨନୁଯାŧŚ ସ�ŘŌŊାŎĿାŎୁ ŀାĴŎା ŅĩିଯାĪȄŊା 
Ĩନିର୍ଦ୍ଦି Ǧ ĴାŐ ĩନ୍ଦୋŐନĴୁ ǱĶŃି ŎĵାଯାĪĺģି İĿାରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ଯōŘĶ୍ୟ ଯେ ŎାĻ୍ୟŎ Ŭų Ļǟିଲାରେ କ�ŤଣŔ ିŉାର୍ମାŔŚ ĨŉିŔŎଙ୍ś  
କ୍ରି İŔନ/İବ�ŘŏŔିନ/ Ĩňଗ୍ରେଡେŔନ ĨନୁଯାŧŚ ŊŅŐ ି
ĴŎାଯାĪ ନ Ȅଲେ Ōƺ ŌŧŎୁŋƙ Ļǟିଲାରେ Ůଟି  ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ŬŬ Ļଣଙ୍ś ŊŅŐ ି ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା ŔĦķ ňſŎୁ İŕ ି ŊŅŐĴୁି 
ପ୍ରŃŊିାŅ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İ ନŇĪ ĻǟିଲାňାŐ İŊĦ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ňାĵରେ 
ĨŋିଯōŘĶ ĴŎŊିାňରେ Ŭ ĻଣƉ ŎŏିȜି‌‌ ĩଦେŒନାŌାĴୁ ĨĶǦ 
ūŲ ŃାŎĵିରେ Ŏଦ୍ଦ ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ Ĩନ୍ୟ ŊŅŐ ି ĩଦେŒ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏଦ୍ଦ ĴŎାଯାĪନାŕ Ȁģ İ ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŊŅŐ ିହ�ŘĪȄŊା 
ŔŅŎ ŀାŻŎĵାନାŎ Ų Ļଣ ňାର୍ମାŔŚ ĨŉିŔŎƉ ĨଢŁĪ ŌାŔ ņŎ ି
ŅŎŌା Ŋନ୍ଦ ŎĵାଯାĪĺģି İŕ ିବେĩĪନ ŊŅŐ ିĩଦେŒ Ĳ Ŭ ŌାŔŎ 
ŅŎŌା Ŋନ୍ଦŎ ପ୍ରŃŊିାŅ ĻଣାĪ ĩନ୍ଦୋŐନ ŀାĴŎା ŅĩିଯାĪȄŏାģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŌŎାŌŃ ି ňାĪĥ ŊାŎňିŅା ŔŕŎରେ 
ĩĻ ି(ସ�ŘŌŊାŎ) ů ķƞଟା ňାĪĥ ŊŅି୍ୟୁŃ ŔŎŊŎାŕ Ŋନ୍ଦ ŎŕŊିģ 
ňାର୍ବଣ ň Ŝର୍ବŎୁ ŊାŎňିŅା ŔŕŎŎ ūūକେŋ ିŊŅି୍ୟୁŃ Ŏſଣାବେſଣ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ନି Ōନ୍ତେ କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŜର୍ବାǸ ūŪଟାŎୁ ĨňŎାǸ 
ŭଟା ଯାİ ŊŅି୍ୟୁȖ‌‌ ŔŎŊŎାŕ Ŋନ୍ଦ ŎŕŊିģ ŉŐରେ ĴଚେŎŚ, 
ଦ�ŘŐňିť଼ିĩ, ŏାŏŊĻାŎ, ĨŌɲ ୱିĴା Ŕାŕ,ି Ŋŀପ�ŘĵŎŚĩť଼ି, 
ĶାǄଧୀ Ōାର୍କେଟ, ňŎୁୁଣାŕାଟŔାŕ,ି Ŋଡ଼ ŊĻାŎ ĩŅ ି Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŅି୍ୟୁŃ ŔŎŊŎାŕ Ŋନ୍ଦ ŎŕŊି ବ�Řŏ ି ଟାଟା ňାŵାŎ ନର୍ଦନ 
Ĳť଼ିŒା ŊŅି୍ୟୁŃ ŊŃିŎଣ ŔĦସ୍ଥା ňſŎୁ ŔŜĹନା ŅĩିଯାĪĺģି

ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ĩĻř  
ů ķƞଟା Ŋ řŅś ୟୁȖ‌ ĴŘȑ‌

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģų(ŔŌ řŔ)

ĶଣłŒ ňŜĻା ŔŌŧରେ ŊାŎňିŅା 
ŔŕŎରେ ĺ ିନŃାĪ ĴŎୁȄŊା İĴ 
ĩƻħŎାĻ୍ୟ Ķɹୟାଙ୍ଗŎ Ů Ļଣ ŔŅŔ୍ୟĴୁ 
ଟାĬନ ńାନା ňŏୁŔି ĶŎିŉ ĴŎĹିģି 
ସେŌାନŇ ହେଲେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŅŚķା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŅŚňĴ ŅାŔ Ĳ ŔĻୁŧ ĵାĥ 
İŊĦ ଝାŎĵଣ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔĻୁŃି Ŕାŕା 
Ĳ ŎାĻୁ ŔĦିģ ĶଣłŒ ňŜĻା ŋ ିଡ଼ରେ 
İŌାନŇ ŏାŏŊĻାŎ ସ୍ଥିŃ ɌରୀŎାŌĹǂ 
ňାĿାĶାŎ ନି ĴଟŎୁ ŌŌŃା ŎଣାƉĿାŎୁ 
ŔୁନାŕାŎ ĺ ିନŃାĪ ĴŎȄିଲେģ ŌŕŐିା 
ĻଣĴ Ŏାǯତା ĹାŏĴିŎ ିଯାĬȄŊାବେଳେ 

ŅୁĪĻଣ Ņୁର୍ବୃ ƥ İĴ ŊାĪĴରେ ĩŔ ି
ŕାŎ ŏୁଟିନ ŇĪ ňŐାĪȄଲେģ ଯାŕାŎ 
ĩନୁŌାନି Ĵ Ō Ŝŏ୍ୟ ŏକ୍ଷାȅĴ ଟଙ୍କା ହେŊģ 
İନŇĪ ŌŕŐିା ĻଣĴ ŊାŎňିŅା ଟାĬନ 
ńାନାରେ ĨŋିଯōŘĶ ĴŎȄିଲେģ ňŏୁŔି 

ସ୍ଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŔି ିଟି ŋ ିŔŕାŧŃାରେ 
ଯାଞ୍ଚ ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ ĴŎୁȄŊା ବେଳେ Ĵĺି ି
Ņ ିନ Ŋ୍ୟŊņାନ ňରେ ňୁଣି  ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ļଣł Ŋ୍ୟକ୍ řƉĿାŎୁ ĺ ିନŃାĪ ĬŅ୍ୟŌ 
ŔŌŧରେ ĻଣĴୁ ňŏୁŔି ĴାŊୁ ĴŎȄିŏାģ 

Ńା ନି ĴଟŎୁ ŔŌସ୍ତ ķଟଣା Ļାଣି Ŋା ňରେ 
ńାନା ĨȅĴାŎŚ ĴŎୁଣାĴŎ ŎାĬŃƉ 
ନŇŃୃƫରେ İĴ ଟି Ō ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗĴୁ ଯାĪ 
Ĩନ୍ୟŌାନଙ୍ś ņŎŊିା Ŕŕ Ŕୁନା ŕାŎ, Ŭଟି  
ŊାĪĴ Ĳ Ůଟି  ମ�ŘŊାĪŏ ĻŊŃ ĴŎĺିģି

ĩƻħŎାĻ୍ୟ ĺ řȚ‌ŃାĪ ଗ୍ୟାƍŎ Ů ସŅସ୍ୟ ଗ řŎŉ

ŕŘŎ, Ŭľ ř ŊŘĪȇ‌ Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): 
ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ĬŔ ୁ Ĳ ŃାĪକ�Řଣ୍ଡ 
ପ୍ରŃ ିଯōŘĶŃିାରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻǟିଲାŎ 
ପ୍ରŃ ିଯōŘĶŚ ĴୃŃƫି Ĩର୍ଜନ ĴŎĺିƻřģ 
କେନ୍ଦୁଝŎ Ļǟିଲା Ĩନ୍ତରǻŃ Ŋଡ଼Ŋŏି 
Ō୍ୟୁନି ŔňିାŐ ŕାĪǭśŏରେ ĶŃ 
ūŪŎୁ ūŭ ŃାŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨନୁǨ ଠିŃ 
ପ୍ରŃ ିଯōŘĶŃିାରେ ūű Ŋର୍ଷŎୁ 
ĴŌ ĬŔ ୁ ŊାŐĴŊାŐĴିା ŊŋିାĶ 

ପ୍ରŃ ିଯōŘĶŃିାରେ ତ୍ରିନା ń ŊାŎĴି Ĳ 
Ŕୁନି ĩ ସ�Řରେନ Ŭଟି  Ƕƣଣ୍ଣ, Ōୁନି  
ŕାĥŔŅା, ŊାŎ ି Ōୁର୍ମୁ Ĳ ŒŊି ŔĦି ŭଟି  
ର�Ťň୍ୟ, ŔŊୁƣଣ୍ଣ ŔĦି, ĶŚŃା ŔĦି, Ņୁŏା 
ŌାŎାƠଡି Ĳ ŕŌିାĦŒ ୁ ଶେĵŎ ŔĦି Ůଟି  
ବɄରୋƙ ňŅĴ ňାĪĺƻřģ 

ସେŕňିŎ ି ūŮ Ĳ ūű Ŋର୍ଷŎୁ 
ĴŌ ŃାĪକŽୱୋଣ୍ଡୋ ପ୍ରŃ ିଯōŘĶŃିାରେ 
Œତ୍ǽķନ Ōଢୁ ĩŐ ର�Ťň୍ୟ İŊĦ 

ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧା ŔĦି, ŎାନŚ ŌାŎାƠଡି, ŏƁ୍ମୀ 
ŔĦି, Ōଞ୍ଜୁŏŃା ଟୁ ŀୁ, ŅŚňĴ ŔĦି, 
Ĺନ୍ଦନ ŔĦି, Ĺǂŋାନୁ  ବେହେŎା Ĳ 
Ĩଙ୍କିŃ ŅାŔ Ųଟି  ବɄରୋƙ ňŅĴ 
ŕାŔŏ ĴŎĺିƻřģ İŕ ିŔŉŐŃା ňାĪĥ 
Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ 
Ĳ Ļǟିଲା ŒାŎŚŎĴି Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŋାĶŎିȄ Ōǟ ଲିĴ Ŋ ିଜେŃାଙ୍ś  ŒୁଭେƐଛା 
ĻଣାĪĺƻřģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĬŔ ୁĲ ŃŘĪକŽୱୋଣƠଡୋ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ŌŧŜŎŋƙŎ ĴŝŃ řƫ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): Ōŕୁŏŀŕିା 
ńାନା ĿାĴୁŎŌƠୁଡା-ĩନନ୍ଦňŎୁ ŎାǯତାŎ 
ଗ�Řଡ଼ŋƍଗା Ōା® ŋƠଡାŎŒୁଣŚ ŊନŅୁର୍ଗା 
ĿାĴୁŎାଣŚ ķାଟି  ŊାƉରେ İĴ ņାନ 
ବ�ŘଝļĪ Ķାť଼ି ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ 
Ĳŏଟି  ňť଼ିĺģି İŕ ି Ķାť ଼ି ĿାĴୁŎŌƠୁଡା 
ŊɰĴ ŃŎାŌŎା ȰରାŌŎୁ ņାନ ଲ�Řŀ ĴŎ ି

ĨňŎାǸରେ ଫେŎୁȄŊା ବେଳେ ŋାŎŔାŌ୍ୟ 
ŕŎାĪ ଗ�Řଡ଼ŋƍଗା ķାଟି  ŊାƉରେ 
Ĳŏଟି  ňť଼ିȄŏାģ ŉŐରେ ȺରାĪŋŎ Ĳ 
ŌାŏĴି ņାନ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŔାŌାନ୍ୟ ĩŕŃ 
ହ�ŘĪĺƻřģ ସେŌାନଙ୍ś ĩନନ୍ଦňŎୁ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĹĴିƮିସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪĺģି 
ňରେ ňŏୁŔି ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺģି

ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ĳŏľ řŏŘ ņŘŇ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌

ĴŎƙଜିĩ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ 
କ୍ରୀŀା ŔĦŔŅ ĩନୁĴŜŏ୍ୟରେ ĨନୁǨ ଠିŃ 
ĩƻħ ŎାĻ୍ୟ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ŉୁଟŊŏ 
ପ୍ରŃ ିଯōŘĶŃିା ňଞ୍ଚŌ ŅିନŎ ପ୍ରńŌ ŎାĬଣ୍ଡ 
ଖେŐ ĵଣ୍ଡେĪňť଼ା ŊନାŌ ŋƙŊାĶାନ 
Ōƺରେ ĨନୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ĵଣ୍ଡେĪňť଼ା ŅŐ ū-Ū ଗ�Řŏରେ 
ŊĻିŧŚ ହ�Ř ି ŃୃŃŚŧ ŎାĬଣ୍ଡ ଖେŐŊିା 
ňାĪĥ ଯōŘĶ୍ୟ Ŋ ିବେĹŃି ହ�ŘĪȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŎାĬଣ୍ଡ ଖେŐ Ŋୁର୍ଗୀňୁଟ 

ŊନାŌ ŎାņାନĶŎ Ōƺରେ ĨନୁǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŉŐରେ ŎାņାନĶŎ 
ů-Ū ଗ�Řŏରେ ŊĻିŧŚ ହ�ŘĪ ŃୃŃŚŧ 
ŎାĬଣ୍ଡ ଖେŐରେ ĵଣ୍ଡେĪňť଼ା 
ŅŐ ŔŕŃି ଖେŐȄିଲେģ ŅୁĪ ŅŐ 
ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାବେ ଖେŐ ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴŎ ି
ଖେŐ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କେŕ ି ĴାŕାŎĴୁି 
ଗ�Řŏ ଦେĪ ňାŎ ି ନ Ȅଲେģ ňରେ 
ଟାĪବ୍ରେĴŎ ĻŎĩିରେ ĵଣ୍ଡେĪňť଼ା 
ŅŐ Ů-ŭ ଗ�Řŏରେ ŊĻିŧ ŏାŋ 

ĴŎȄିଲେģ ĩĻ ିଖେŐରେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄି 
ĲĴŏିŔĦķ ŔǑପାŅĴ Ŕର�ŘĻ ĴୁŌାŎ 
ŎାĬŐ, ĴୁŌାŎ ଦେŊାŒœି ବେହେŎା, 
ť଼ା: Ļନାର୍ଦ୍ଦନ ଚ�ŤņŎୁŚ, ଯୁĶɭ ŔǑପାŅĴ 
ĨŋŌିନ୍ୟୁ ତ୍ରି ňାĿŚ, ĪĦ ŎାĻĴିଶ�ŘŎ 
Ōŕାନ୍ତ ଯōŘĶଦେĪ ଖେŐାŐିଙ୍ś  
ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ ĩŔƻତାĴାŏŎି 
ଖେŐ ňŐŔାĶť଼ିĩ ŊନାŌ ŕୁŀĦି 
ତ�Řଟା ƶ ୱିŃŚŧ ŎାĬଣ୍ଡରେ ŒŎņା ŊନାŌ 
ŌŕœିାŌƠୁ ଡି Ōƺରେ ହେŊģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎŚ 
ŌŕŐିା ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧ ŕ ିନ୍ଦୀ ŊŋିାĶ 
ŃŎŉŎୁ İĴ ňାĿĹȮ ĨନୁǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺģି ­ଗ�Řସ୍ୱାŌŚ ŃୁŐŔŚ 
ŅାŔƉ ĴାŊ୍ୟ Ĳ ŋାŎŃŚŧ Ņର୍ଶନ® 
ŒŚର୍ଷĴ ňାĿĹȮରେ ŋŜŃƦ ŊŋିାĶŎ 
ŔŕĴାŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ Ŕୁନି Ńା ପ୍ରņାନ ŕ ିନ୍ଦୀ 
ŋାœାŎ Ōŕƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
ĴŎȄିଲେģ Ĩƺକ୍ଷା ପ୍ରଫେŔŎ ŀ ŔାĶŎĴିା 
ŔĦିŕ Ŕǀ ŃୁŐŔŚ ŅାŔƉ ĻŚŊନŎ 
Ŋŋିǈି Ĩଲ�ŤĴĴି ķଟଣାŊŐŚ İŊĦ ŎାŌ 
ĹŎŃି ŌାନŔ Ŕମ୍ପର୍କରେ ନି ĻŎ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ŊାŎňିŅା 
ɌରୀŌା ŌŕŐିା ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŎ ŕ ିନ୍ଦୀ 
ŊŋିାĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴିା ıŒଯɹୟା Ŋଡ଼ňƠଡା 
ଯōŘĶ ଦେĪ ŃୁŐŔŚ ŅାŔƉ ĴାŊ୍ୟ Ĳ 
ŋାŎŃŚŧ Ņର୍ଶନ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĹନା 
ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴିା ǳ ନିƅଧାƙŐ ି ŅାŔ 
Ŕŋା ňŎĹିାŐନା ĴŎȄିŏାବେଳେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିା Ŋନ୍ଦି Ńା ŌŕାňାȽ ņନ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ ŕ ିନ୍ଦୀ 
Ńର୍କ Ĳ ĴŊŃିା ପ୍ରŃ ିଯōŘĶŃିାରେ ĴୃŃŚ 
ପ୍ରŃ ିଯōŘĶŚଙ୍ś ňŎୁǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ĴśĩŌŎŘ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): 
ଗ�ŘňŊǄଧୁନĶŎ ŊɰĴ ଦେĪ ପ୍ରŊାŕŃି 
ସ�Řନ ନŅŚŎୁ ବେĩĪନ ŋାବେ 
Ŋାŏ ି ĬĿାଣ ĴŎ ି ŊାଲେǢŎĴୁ 
Ĺାŏାଣ ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ ĵଣି  
ŊŋିାĶ ŔାĪĥĴୁŐା ňƗଚାŧŃ ĴƞଟିŔାŕ ି
ନି Ĵଟରେ ĹŦĬ ĴŎ ି İĴ ଟ୍ରĴĴୁ 
ĻŊŃ ĴŎĺିģି ĻŊŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ଟ୍ରĴŎୁ ĻŎŌିାନା ĩŅାŧ ହ�ŘĪňାŎ ିନ 
ȄŊାŎୁ ńାନାରେ ĨଟĴ ŎĵାଯାĪĺģି

ŊŘŏř ŊଝେĪ ȸȇ‌ ĻŊŃ

Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŕ řନ୍ଦୀ Ŋ řŋŘĶŎ ňŘĿĹȮ

ĩƻħ ŎŘĻɹ ȰରାŌŘƗŐ ŉୁľŊŏ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ
ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģų(ŔŌ řŔ): ŋୁŊନŇǢŎŎ 
ĴŐିଙ୍ଗ ଷ୍ଟାŀĨିȟ‌‌ରେ ĩୟ�ŘĻŃି ­ŅŒŌ 
ĨȢ‌‌ Ĳť଼ିŒା ūůŊର୍ଷŎୁ Ĵȟ‌‌ Ŕȝ‌‌-Ļୁନି ŧŎ 
Ŏȉ‌‌ŊŚ ĹାǑ ପିĨନŔțି‌‌ରେ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻǟିଲାŎ ŊାŐĴ Ĳ ŊାŐĴିା ŅŐ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴŎĺିƻřģ ŊାŐĴ ŅŐ ŅŌŅାŎ 
ଖେŐ ଦେĵାĪ ସେŌŉିାĪନାȢ‌‌ରେ 
କେĬĥଝŎĴୁ ňŎାĻŃି ĴŎ ି ŉାĪନାȢ‌‌ରେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎȄିଲେģ ŉାĪନାȢ‌‌ ŌɹୟାĹ 
ŌŧŜŎŋƙ ŔŕŃି Ĵȧି‌‌Ŏ ଜ�ŘŎŅାŎ 
ŌĴୁାŊŏିା ňରେ Ĵȧି‌‌ ŊĻିŧŚ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŌŧŜŎŋƙ ŅŐ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାନ ĨȅĴାŎ 

ĴŎȄିŏାģ ସେŕňିŎ ି ŊାŐĴିା ŅŐ Ōƺ 
ŔŌାନ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ ଖେŐȄିଲେģ 
Ĵƻିତୁ ସେŌାନŇ ŭŧ ସ୍ଥାନ ŌɹୟାĹରେ 
ňŎାĻŃି ହ�ŘĪ ĹŃୁର୍ଥ ସ୍ଥାନରେ 
ňାĪȄଲେģ İŕ ିଗ�ŤŎŊŌŧ ĨŊŔŎରେ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା Ŏȉ‌‌Ŋ ି ŉୁଟŊȢ‌‌ 
ĩସ�ŘŔİିŔȚ‌‌Ŏ ĩŌɲୱାŔŀŎ Ŕାନନ୍ଦ 
ŌାŎାƠଡି, ŔŋାňŃ ି ŔୁନାŎȟ‌‌ Ĵǭି ś, Ĭň-
ŔŋାňŃ ି ŅŏିŚň ĴୁŌାŎ Ōୁର୍ମୁ, Ōĵୁ୍ୟ 
ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ŊାŊା ņŐାŎାȟ‌‌ ŕାĥŔŅା 
Ĳ ŔĹŊି ଜେ. ŔŒୁŏି ହେŌ୍ୱʗȟ‌‌ ŔŌସ୍ତ 
ଖେŐାŐିଙ୍ś  Ĩŋ ିନନ୍ଦନ ĻଣାĪĺƻřģ

ŅଶŌ ĨȢ‌‌ Ĳť଼ିଶŘ Ŕȝ‌‌-ĻୁŇ řŧŎ 
Ŏȉ‌‌ŊŚ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ 

ĴŎƙଜିĩ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): ňାଞ୍ଚňŦି 
ŕ ିନ୍ଦୀ ŒſିĴ ŔĦķ ňſŎୁ ĵĻୁŎŚŔାĶŎ 
ନ�Řŀାŏ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧରେ ŕ ିନ୍ଦୀ ŅŊିŔ 
Ŋŏିା ĶŅĶŅ ି ŒŒି ୁ Ōନ୍ଦି ŎŎ ପ୍ରņାନ 
ŒſିĴ ňŎୁĻŃି Ōୁନି Ɖ ĨƺſŃାରେ 
ĨନୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺģି İȄରେ ŔǗମାନି Ń 
ĨŃȄିŋାବେ ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ŔǑପାŅĴ 
Ĵƣଣ୍ଣାର୍ଜୁନ  Ŕାŕା İŊĦ Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ŊɹୟାƉ ĨȅĴାŎŚ ŀĴɟŎ 
Ļିତେନ ŎାŌ ଯōŘĶଦେĪ ŕ ିନ୍ଦୀ ĩŌŎ 
Ŏାǧ ŋାœାģ ŕ ିନ୍ଦୀ İĴ ŋାœା ନୁହେĥ 

İŕା ĩŌŎ ňŎĹିŧ ବ�Řŏ ି ĴŕȄିଲେģ 
ŒſିĴ Ŋ ିନ�ŘŅ ŊŕିାŎŚ Ōŕାନ୍ତ ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ ଦେĪȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌାନƉ 
Ōƺରେ Ōŕମ୍ମŅ ŒାŕାŊୁƳ ଦିନ ĩȚ‌‌ŔାŎŚ, 
ĨŊŔŎɂରାǊ ŒſିĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ōŕାନ୍ତ, 
ŒାŌ ୁ ĹାŃାŎ, Ņୁଃ ŒାŔନ Ōŕାନ୍ତ ପ୍ରŌĵୁ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ĨŊŔɂରାǊ ŕ ିନ୍ଦୀ ŒſିĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ōŕାନ୍ତ, 
Ņୁଃ ŒାŔନ Ōŕାନ୍ତ Ĳ ŔାŌ ୁĹାŃାŎଙ୍ś  ŔĦķ 
ňſŎୁ ŔǗମାନି Ń ĴŎଯାĪȄŏାģ ŃାňŔŚ 
ŅାŔ ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

ଶ řſĴ ŔĦķ ňſŎୁ ŕ řନ୍ଦୀ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ŌŧŜŎŋƙରେ ଲ�Řņା 
ĬǈŧŇ ସĦǱଥା Ņ řଗŕŎା
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