
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŲ (ŔŌ řŔ): 
ĩĪľř İŊĦ ĪŞŏକĴɟ ʗŘŇ řƃ କ୍ſȽରŎ 
Ĳť଼ିŒŘକś İକ ĨȰĶŘŌŚ ରŘĻɹରŎ 
ňର řłŃ କର řŊŘକś ରŘĻɹ ŔରକŘର 
ĬŅɹŌ ĩରǕ କର řĺƻତିģ İŕ řȮŌରŎ 
ସ�ୋŌŊŘର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł 
ŌŘļŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ରŘĻɹ କ୍ୟାŊ řନେľ 

ବ�ţĿକରŎ ĪŞŏକĴɟ ʗŘŇ řƃ Ĳ ĩĪľ ř 
Ŋ řŋŘĶର Ņś Īľ ř Ķśରś ƫňŜƣǻ ɂǯତାŊ 
ĬňରŎ ମ�ୋŕର ŊŘĻřĺ řģ Ĳť଼ିŒŘର 
ŀ řĻřľŘଲ ରŜňŘନ୍ତରłକś ĩଗେĪ ନେŊŘ 
İŊĦ ବ�ţœŧ řକ ĬȘ‌ŋŘŊŇକś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
କର řŊŘ ňŘĪĥ ରŘĻɹ କ୍ୟାŊ řନେľ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩĪľ ř ŇŚŃ ř-ŬŪŬůକś ĨŇśମ�ୋŅŇ 

ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňର ř Ĳť଼ିŒŘକś İକ 
ĪŞŏକĴɟ ʗŘŇ řƃ ŕȝ‌ରŎ ňର řłŃ କର řŊŘ 
ňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରକŘର ĪŞŏକĴɟ ʗŘŇ řƃ 
କମǑପୋନେƞ ŌŘŇśŉŘକĹର řĦ ŇŚŃ ř-
ŬŪŬůର ĩରǕ କର řĺƻତିģ ବ�ţĿକରŎ 
ŭľ ř Ŋ řŋŘĶର ମ�ୋľ Ůľ ř ɂǯତାŊକś 
ĨŇśମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ
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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŲ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘର 
ରŘĻɹňŘŐ ŀ. ŕର ř ŊŘŊś  କǕȟ‌Ţ‌ňŘľ ř ŇŊŚŇ 
Ň řŊŘŔରŎ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŃŘƉର 
ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ňĹŘର ř Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇ 

କŘŌŇŘ କର řĺƻତିģ ŔŘକ୍ଷାŃ ŔŌŧରŎ Ĭŋୟେ 
ପ୍ରାŧ ūů-ŬŪ Ō řŇ řȑ‌ ňō୍ଯɹନ୍ତ ସ�ŤŕŘƴଦ୍ଧ୍ୟň Ŝƣǻ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ କର řȄŞŏģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ 
Ɍରୀ ňƛŇŘŧକ ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥାର Ŋƥର୍ମାŇର 
ǱଥିŃ ř ŔĦňର୍କରŎ ରŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  

ŇŊŚŇƉś  Şŋľ řଲŏ ŎŘĻɹňŘŐ

ĬƥŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŅŚķ୍ଘ Ň řŎାŌŧ 
ĻŚŊŇ ĴାŌŇା ĴŞେ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŲ (ŔŌ řŔ): Ĭƥର-ňǠ ଚିŌ 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶରରŎ ŔŝǦ ķŜର୍ଣȁŊŐŧ ɂŋŘŊରŎ 
ସ�ୋŌŊŘରĿŘରś  ରŘĻɹର ĨȅକŘĦŒ ĨƗŐରŎ 
ମେķśĩ ňŘĶ Ŕŕ Ńś ŕŘକś Ńś ŕŘ Ŋର୍ଷା ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରŎ 
Ŋ ଙ ƍ ଗୋ ň Ŕ Ř Ķ ରର  Ŏ 
ĩŔƻତା ŬŮ ķଣ୍ଟା ŌƺରŎ 
ňśł ř İକ ଲķśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊ ବ�ୋଲř ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ ňŜର୍ବାŇśŌŘŇ 
କର řĺ řģ ŉŐରŎ Ōଙ୍ଗŐŊŘରĿŘରś  ରŘĻɹରŎ Ŋର୍ଷାର 
ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିŊŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା କରŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř 
ଲķśĹŘň ଯ�ୋĶśĥ ŭ Ņ řŇ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାରŎ 
ɂŊŐରś  ĨŃ ř ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ 

ŔŃର୍କ Ŕଙ୍ƉŃ Ĭňରେ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା, ବ�ţŃŎłŚ         ĩŔƻତା Ŭ-ŭ ବେŐĴś ňśł ř İĴ ŏଘśĹାň

ŊŁୁĺ ř ŊŇ୍ୟା ଭŧŏଘśĹାň ĩłśĺ ř 
Ŋť Ŋœ୍ଷା

ŕŚŎାĴśŅŎ  
ūŬ ଗେȑ‌ ଦେĪ 

ŊŇɹŘ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ

 ŊŏŘƍଗିŎ/Ńś œśŎŘ, ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): 
Ńś œśରŘ-ĶśŀଭେଲŘ ରŘǯତା ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି 
କŞŏĻ Ň řକľରś  Ńś œśରŘ ńŘŇŘ ňśଲ řȧ‌ 
ĩĻř İକ ĵśŅ ବେŘଝେĪ ĶŘଡ଼řରś  ūū 
କɫ ବିଣ୍ଟାଲ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ କର řĺ řģ ĻŊŃ Ķଞ୍ƙĪର ŊĻŘର 
ŌŜଲɹ ū କେŘľ ř ľଙ୍କାରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ ବେŘଲř ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ķଞ୍ƙĪ ବୌଦ୍ଧରś  ĺŃ řŒĶଡ଼ ĹŘଲŘł ହେĬȄଲŘ ବେŘଲř 

ňśଲ řȧ‌ କŕ řĺ řģ ĬŻ ĶŘଡ଼ řରś  Œହେ Ŋǯତା 
ĵśŅ ĹŘĬŐ Ōƺ ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇśŔŘରŎ, İକ Ō řŇ řȸȇ‌ରŎ 
Ķଞ୍ƙĪ ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ ନେĪ 

Ńś œśରŘ ňśଲ řŔକś Ŋ řŒ୍ବସ୍ତ ŔŜȽରś  ĵŊର Ō řŐ řȄଲŘ ତେłś 
ĶŘť ଼ିକś ņର řŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔର İକ ľ řȟ‌ Ńś œśରŘ-ĶśŀଭେଲŘ 
ରŘǯତାର ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି କŞŏĻ Ň řକľରŎ ĺକř 

ĵŅୁ ବେŘଝļĪ ȸȇ‌ରେ ū କĴŘľ řŎ Ķଞ୍ƙĪ
ବ�ŤƴŎś  ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ହେĬȄŏା Ĺାŏାł

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű
ŎŘĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇľରେ  
Ů ɂǯତାŊĴś Ĩନśମ�ୋଦନ
ĩĪľ ř କ୍ſȽରେ ūŪ ŏକ୍ଷ 
ନ řōśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ŏକ୍ଷ୍ୟ

Ĳť଼ିŒŘ ହŕŊ ଦେŒŎ Īଲŏକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ ହȝ‌



ŞĴŘŏକାŃା, ŬůģŲ(İଜĻŇɵ ř): ŊŅିɹୟାŐŧ Œſିକ 
ŇōିśŻ ତି Ņś ରǻŚŃ ିŌାŌŏାରŎ ňǠ ଚିŌŊƍରŎ Ńŝ łŌŜŐ 
କĦଗ୍ȰŔ (ľİିȟ‌‌Ŕ)ିର ଜଣେ ŊņିାŧକƉକୁ  ɂŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒାŐŧ (Īŀ)ି Ķରି ŉ କରି ĺģି Ōśର୍ȁŅାŊାŅ 
ଜିǟଲାର Ŋś ରŵାŇ Ň ିରǻବାĹŇŌƠŐୀର İŕ ି
Ŋņିାŧକ ଜୀŊŇ Ȯ ରିǩଣା ŒାŕାƉକୁ  
İȧ‌‌İȧ‌‌Ŕ ି Ŕŕାŧକ Œſିକ 
ŇōିśŻ ତି ŌାŌŏାରŎ Īŀ ି Ńାଙ୍କ 
ŊାŔŋŊŇରś  Ķ ିରŉ କରି ĺ ି̫  
Īŀ ି ňŕƗ ଚିŊା ň Ŝର୍ବରś  ŃାƉକୁ  ĵŊର ŌŐିōିାĪȄŏାʷ 
ତେłś ସେ ňାଚେରୀ ଡେĪĥ ňŐାĪŊାକś ɂŧାŔ 
କରି Ȅଲେģ Īŀ ି କର୍ମĹାରୀ ŃାƉକୁ  ଗ�ŘťାĪ 
ņରି Ȅଲେʷ ସେ Ň ିଜ ମ�ŘŊାĪŏ ଫ�ŘȚ‌‌ ŇାŐରŎ 
ňକାĪଦେĪȄଲେʷģ Īŀ ିİŕାକś ଜŊŃ କରି ĺ ି̫  
  ŌŇ ିŏơ ଡ୍ରିଂ ŌାŌŏାରŎ Œାŕା, Ńାଙ୍କ ŔǑରǻକୀŧ Ĳ 
Ŕŕଯ�ŘĶୀଙ୍କ Ŋ ିର�ŘņରŎ Ĩŋିଯ�ŘĶ ĩŔĺି ି̫  
İବେ ŃାƉକୁ  İକ ǶŃƽ ŞĴŘର୍ଟରŎ ŕାଜର 
କରାōŊି Ĳ ŃŅƻ ňାĪĥ ŕାଜŃକś ĩłŊିା ňାĪĥ 
Ĩňŏି କରାōŊିʷģ Œſିକ Ňōି śŻ ତି ŌାŌŏାରŎ 

Ŋୀରŋś ȟ‌‌ର ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ Ŕŕ Œାŕା Ĩń୍ଥ 
ନେłଦେŒ କରି Ŋାର ŔŜĹŇା ňାĪŊା ňରŎ Īŀ ି
İŕ ି କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କରି ĺ ି̫  Īŀ ି ɂଥମେ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ Ŋୀରŋś ȟ‌‌ǱଥିŃ ķରŎ ĹŦାĬ 
କରି Ȅŏାģ İŕା ň Ŝର୍ବରś  Īŀ ିŒାŕାଙ୍କ ňƩŚƉକୁ  Ōƺ 

ňĹରାĬĹରା କରି Ȅŏାģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଥାĬ କି  ŬŪŬŭରŎ 
ŒାŕାƉକୁ  İŕ ି ŌାŌŏାରŎ 
ŔŊିĩିĪ Ķ ିରŉ କରି Ȅŏାʷ 

କିନ୍ତୁ  ŃାƉକୁ  ňରŎ ĺାŀ ି ŅĩିōାĪȄŏାʷ ųŌରś  
ƶୱାŅŒ ଶ୍Ɍłୀ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕŕାŧକ Ĳ ପ୍ରାଥŌŌ ିକ 
Œſିକ Ňōି śŻ ତି ŌାŌŏାରŎ ōାƗŢ‌‌ କରି Ŋାକś 
ŞĴŘŏକାŃା ŕାĪŞĴŘର୍ଟ ň Ŝର୍ବରś  Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେʷ ňŜର୍ବରś  Īŀ ି ňǠ ଚିŌŊƍ ňŜର୍ବŃŇ 
Œ ିକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ňାń୍ଥ Ĺାľାରǻଜୀ, Ńାଙ୍କ Ŕŕଯ�ŘĶୀ Ńଥା 
Ĩŋ ିନେȽରୀ Ĩର୍ପି Ńା Ōśĵାରǻଜୀ Ĳ ĨŇ୍ୟŃŌ ľİିȟ‌‌Ŕ ି
Ŋņିାŧକ ňǠ ଚିŌŊƍ ପ୍ରାଥŌ ିକ Œ ିକ୍ଷା ବ�Řର୍ଡର 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ Ōାł ିକ ŋľାĹାର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ŔମେŃ 
İକାȅକ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  Ķ ିରŉ କରି Ȅŏାʷ

ňŘŞĹŎ ř ଡŀĪĥ 
ňŐŘĬȄଲŏ; ņŎ řଲŘ Īଡř

ŪŬ
ŌƍŐŊŘŎ 
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ŅřǟŚ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŞŎĵŘ ĶśǊତାƉ 
ଜĻȓ‌‌ Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř ŕľŘĶŏŘ 
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬůģŲ(İଜĻŇɵ ř): Ņǟିଲୀ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ରŎĵା ĶśǊତାƉକୁ  
ɂŅାŇ କରାōାĪȄŊା ଜĻȓ‌‌ ňɰŔ Ŕ ିକ୍ୟୁରି ľ ି Ŋ୍ୟŊǱଥାକś 
ସ�ŘŌŊାର ŕľାĪ ŅĩିōାĪĺ ି̫  Ů ŅŇି Ńଳେ Ńାଙ୍କ ĬňରŎ 
ĩକ୍ରŌł ହେŊା ňରŎ İŕ ିŔśରକ୍ଷାର Ŋ୍ୟŊǱଥା କରାōାĪȄŏାģ 
ତେବେ İŕାକś Ŋƥତ୍ତŌାŇ ɂŃɹୟାŕାର କରାōାĪȄŊା ŔŜĹŇା 
ŌŐିĺିģି ŉŐରŎ ňśł ିଥରŎ Ńାଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ Ņǟିଲୀ ňśŏŔିକś 
Ņାŧƫି ŅĩିōାĪĺ ି̫  ସେňଟେ Ńାଙ୍କ ĬňରŎ ହ�ŘĪȄŊା 
ĩକ୍ରŌł ŌାŌŏାରŎ ରŊŊିାର ଜଣେ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  
Ķ ିରŉ କରାōାĪĺģି İŕ ିķľłାରŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩŋōିśକ୍ତ ରାଜĻŒ 
Ŕାକାରି ŧାƉକୁ  Ķ ିରŉର କରାōାĪȄŏାģ İବେ Ńାର Ŕŕଯ�ŘĶୀ 
ŃŕŔŇି ŔŧŅƉକୁ  Ķ ିରŉ କରାōାĪĺģି ĨĶǦ ŬŪରŎ İକ 
ଜŇŒśłାł ି କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĹାŏȄିŊା ବେଳେ ରŎĵାଙ୍କ ĬňରŎ 
ĩକ୍ରŌł ହ�ŘĪȄŏାģ Ň ିଜର Ĩŋିଯ�ŘĶ ŒśłାĪŊାକś ĩŔŊିା 
ŊାŕାŇରŎ ରାଜĻŒ ŃାƉକୁ  ĩକ୍ରŌł କରି Ŋା Ŕŕ Ńାଙ୍କ ŕାŃକś 
ľାł ି Ĺାňśŀା Ōାରି Ȅŏାģ İŕ ି ŌାŌŏାରŎ ňśŏŔି ŇଜରରŎ 
ĩŕśରି  ūŪଜł ଲ�Řକ ରŕĺିନ୍ତିģ ĩକ୍ରŌł ଗ�Řľİି ŅŇି ň Ŝର୍ବରś  
ରାଜĻŒ ରŎĵାଙ୍କ ŊାŔŋŊŇ ĩĶରŎ ରŎକି  କରି Ȅŏା ବ�Řŏ ି
ŔŔିľିŋି ିŉśଟେଜରś  ଜłାňଡ଼ିȄŏାģ 

ŎŘĻŞŇţŃ řĴ Ŋ řଶ୍ǣœĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
İŃŏŘ Ĭňରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻƉ ର�ୋȇ‌

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬůģŲ(İଜĻŇɵ ř): Ŕśପ୍ରି ŌŞĴŘର୍ଟ ସ�ŘŌŊାର 
Ň ିରǻବାĹŇ Ŋ ିଶେœƕ Ĳ ଲ�ŘକŇୀŃ-ି Ŕİିȧ‌‌ŀİିȧ‌‌ର Ŕŕ 
Ň ିର୍ƳଦେŒକ Ŕƙŧ କśŌାରଙ୍କ Ŋ ିର�ŘņରŎ Ņାİର କରାōାĪȄŊା 
İȜ‌‌ĩĪĩର ĬňରŎ ର�Řକ ŏĶାĪĺନ୍ତିģ ŬŪŬŮ Ōŕାରାǧ 
Ň ିରǻବାĹŇରŎ ଭ�ŘľରƉକୁ  ନେĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŊା ĨŔĦĶŃ ି
ĬňରŎ ľś Īȑ‌‌ କରି Ȅଲେģ İŕ ି ľś Īȑ‌‌Ķśŀ ିକś  ସେ ŀŏିľି 
କରି ĺନ୍ତିģ ŉŐରŎ Ŋ ିର�Řņୀ ŅŐĶśŀ ିକ İŕାକś ŔŌାଲ�ŘĹŇା 
କରି ĺନ୍ତି Ĳ ସେ Ŋ ିଜĻň ି ŔŕŃି ŌŒିȄିŊା Ĩŋ ିଯ�ŘĶ ĩłŊିା 
Ŕŕ Ň ିରǻବାĹŇ କŌŒିŇƉକୁ  ľାର୍ଗେľ କରି  ŔŌାଲ�ŘĹŇା 
କରି ĺନ୍ତିģ ĪŃŌିƺରŎ ľś Īȑ‌‌ ŀŏିľି କରି Ŋା ନେĪ Ōƺ 
Ŕƙŧ Ǵଷ୍ଟିକର ł ଦେĪĺନ୍ତିģ Ńଥ୍ୟĶŃ ତ୍ǽľ ି ȄŊାରś  İŕାକś 
ĬŀାĪŊାକś ହେŏା ବ�Řŏ ିସେ କŕĺିନ୍ତିģ Ōŕାରାǧ Ň ିରǻବାĹŇ 
ନେĪ କରି ȄŊା ľś Īȑ‌‌ ନେĪ ŕŝŅŧରś  ſŌା ŌାĶśĺ ି ବ�Řŏ ି
Ŕƙŧ Ĭଲ୍ଲେĵ କରି ĺନ୍ତିģ ŬŪŬŮ ଲ�ŘକŔŋା Ĳ ŬŪŬŮ 
ŊņିାŇŔŋା Ň ିରǻବାĹŇର ŀାľା Ńଥା Ńଥ୍ୟ Ńś ŐŇା କରି Ŋା 
ବେଳେ ତ୍ǽľ ି ହ�ŘĪȄŏାģ ĩŌ ŀାľା ľȟି‌‌ ƶୱାରା İŕା ŋś ŏ 
ňŦŖାōାĪȄŏାģ ତେłś ľś Īȑ‌‌Ķśŀ ିକś  ŕľାĪŊାକś ňଡ଼ିȄŏାģ 
ŞĴŤłŔ ି ɂକାର ŋś ŏ ŔŜĹŇା ɂĹାର କରି Ŋା ମ�Řର ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŇȄŏା ବ�Řŏ ିସେ କŕĺିନ୍ତିģ ŬŪŬŮ ଲ�ŘକŔŋା Ĳ ŊņିାŇŔŋା 
Ň ିରǻବାĹŇରŎ Ņś Īľ ିŇ ିରǻବାĹŇ ŌƠŐୀରŎ ଭ�Řľର ŔĦĵɹୟାରŎ 
ĨŊŇŃୀ ହ�ŘĪȄŊା କଥା ସେ ŕľାōାĪȄŊା ľś Īȑ‌‌ରŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କରି Ȅଲେģ Ŕƙŧ İŕ ି ľś Īȑ‌‌ ŀŏିľି କରି ĺନ୍ତି Ĳ 
İବେ İ ନେĪ Ŕାର୍ବଜŇୀŇ ŋାବେ ſŌା ŌାĶĺିନ୍ତି ģ ତେłś 
Ńାଙ୍କ ŔଚƏଚୋľŃା ĬňରŎ Ŕନ୍ǁŕ କରି Ŋା ĬĹŃି Ňś ŕĥ ବ�Řŏ ି
Ŕƙŧଙ୍କ Ĳକି ŏ ĩଜିର Œśłାł ିରŎ କŕȄିଲେģ ତେłś İŕ ି
ŌାŌŏାର Ķśରś ƫକś ŕŝŅŧƍŌ କରି Ŋା ňରŎ Ŕśପ୍ରି ŌŞĴŘର୍ଟ 
Ŕƙŧଙ୍କ Ŋ ିର�ŘņରŎ Ņାİର କରାōାĪȄŊା İȜ‌‌ĩĪĩର 
ĬňରŎ ର�Řକ ŏĶାĪĺନ୍ତିģ 

ŔťĴ Ņś ķǻľłŘେର ų 
ɌƴଧାŐś Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ , Ůů ĩŕŃ
Ŋś ŏନ୍ଦŔŕର, ŬůģŲ(İଜĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତରɂଦେŒର 
Ŋś ŏନ୍ଦŔŕରରŎ ରŊŊିାର ŊŐିŌɲ ବିŃ ରାŃ ି İକ Ŕŀକ 
Ņś ର୍ଘľłାରŎ ų ଜł ଶ୍ରƴଧାŐś  ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł କରି ĺନ୍ତିģ İକ 
ȸରାକɟରକś  ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରŎ ĩŔśȄŊା İକ କଣ୍ƞŇର ňĺରś  ņźକା 
ଦେŊା ŉŐରŎ ȸରାକɟର ňŏľ ିōାĪȄŏାģ ŌŝŃକଙ୍କ ŌƺରŎ 
Ōା Ĳ ňśĨ ŔାŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ İȄରŎ Ůů ଜł ଲ�Řକ ĩŕŃ 
ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ŭ ଜł Ķśରś Ńର ŋାବେ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃକଙ୍କ ŌƺରŎ ଜଣେ Ű Ŋର୍ଷର ňŏିା, ů ňśରś œ Ĳ ŭ ଜł 
ŌŕŐିା ŔାŌŏି ରŕĺିନ୍ତିģ ରŊŊିାର ରାŃ ି ŬľାରŎ ଜାŃୀŧ 
ରାଜňଥ ŭŮରŎ ĨରŇĩି Ĩଞ୍ଚŐର ķľŏ Ķାĥ Ň ିକľରŎ 
İŕ ି Ņś ର୍ଘľłା ହ�ŘĪȄŏାģ ଶ୍ରƴଧାŐś Ōାନେ କାŔĶƙରś  
ଜŕାରŊୀର (ଗ�ŘĶାଜୀ) Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ରାଜǱଥାŇର 
ଗ�ŘĶାମେŀ ି ōାĬȄଲେģ ଟ୍ରକɟରରŎ Űū ଜł ଶ୍ରƴଧାŐś  
ŊŔȄିଲେģ ňśŏŔି ĩŕŃƉକୁ  ĩŌɲʮŏାŇ୍ସ ଜରି ĩରŎ ǱଥାŇୀŧ 
ŕସ୍ପି ľାŏରŎ ŋର୍ତ୍ତି କରି Ȅŏାģ ŌŝŃଦେŕĶśŀ ିକର ପ�ŘǦŌର୍ଟŌ 
ňାĪĥ ňśŏŔି Ŋ୍ୟŊǱଥା କରି ĺģି Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ņś ର୍ଘľłାରŎ 
Ņś ħĵ ɂକାŒ କରି ĺନ୍ତି Ĳ ŌŝŃକଙ୍କ ňରି Ŋାରକś  Ŭ ŏſ ľƉକା 
ଲେĵାİ Ĳ ĩŕŃƉକୁ  ůŪ ŕଜାର ଲେĵାİ ľƉକା ଦେŊାକś 
ĨŇś କମ୍ପାŌŜŐକ ରାŒ ି ଦେŊାକś  ଘ�Řœłା କରି ĺନ୍ତିģ ŔŊś  
ŌŝŃକଙ୍କ ķର କାŔĶƙ ବ�Řŏ ି ňśŏŔି କŕĺିģି Ņś ķľłାରŎ 
ňୀŀŃିƉକୁ  Ĭƴଧାର କରି Ŋା ɂȮ ରିŧାରŎ ǱଥାŇୀŧ ଲ�Řକ 
Ŕŕଯ�ŘĶ କରି Ȅଲେģ 

İȢ‌‌ŋ řŒ ōŘŅŊƉ ଘରĴś ĶśŐ ř 
ŌŘର řŊŘ ŌŘŌŏŘŞŎ Ŭ Ķ řରŉ

Ķśରś ଗ୍ରାŌ, ŬůģŲ(İଜĻŇɵ ř): Ķśରś ଗ୍ରାŌରŎ ଜłାŒśłା 
ŧśľ୍ୟୁ Ŋର İŏŋିŒି ōାŅŊଙ୍କ ķର Ĭňରକś ĶśŐŌିାŀ 
ķľłାରŎ Ņǟିଲୀ ňśŏŔିର ǶŃƽ ľȟି‌‌ Ŋଡ଼ କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł କରି  Ņś Īଜł ŔśľରƉକୁ  Ķ ିରŉ କରି ĺģି İŌାନେ 
ହେଲେ ŉରି ŅାŊାŅର ଗ�ŤରŊ Ĳ ĩŅŃି୍ୟģ İŌାନେ Ņǟିଲୀର 
ŒାŕାŊାŅ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŏś Ĺ ିରŕȄିଲେģ İŕ ିŅś Ī Ŕśľର କśĵɹୟାŃ 
ĶɹୟାƍǦର ŕŌିାĦŒś ŋାĬ ňାĪĥ କାର୍ଯ୍ୟ କରś Ȅଲେģ ĩମେରିକାର  
ରŕ ି ŋାĬ İକ Ŕȉି‌‌Ňାŏ ĩț‌‌ ŌାƺŌରŎ İŕ ି Ņś Ī Ŕśľରଙ୍କ 
ŔǑର୍କରŎ ĩŔȄିŏାģ ĨĶǦ ūűରŎ İŏŋȧି‌‌ଙ୍କ ķର Ĭňରକś 
ŬŮ ରାĬƠ ŉାŧାରି Ħ ହ�ŘĪȄŏାģ ŉŐରŎ ķରର କŊାľ, 
ļରକା, ĺାŃର ŔŏିĦିରŎ ĶśŐ ିର ĹǸି ଦେȃŊାକś ŌŐିȄିŏାģ 
İŕ ି କାର୍ଯ୍ୟ କରି Ŋାକś ଗ�ŤରŊ Ĳ ĩŅŃି୍ୟƉକୁ  ůŪ ŕଜାର 
ଲେĵାİ ľƉକା ŌŐିȄିŏାģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬůģŲ(İଜĻŇɵ ř): ଦେŒର Ŋŋିǈି 
ମେŀିକାŏ କଲେଜରŎ ŇାŌଲେĵାରŎ Ŋଡ଼ ņରłର 
ଜାŏĩିŃ ି ହ�ŘĪĺ ି̫  ଜାŏ ŅǯତାŊȎି‌, ଜାŏ ňରି Ŋାର 
Ĳ ଜାŏ ɂŌାłňତ୍ରʷ İȟ‌‌ŊŊିİିȧ‌‌ İŊĦ ň ିଜି 
ମେŀିକାŏ କଲେଜ ĩŀŌŔିŇରŎ İŋŐ ି ଜାŏĩିŃ ି
ହ�ŘĪȄŊାର ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ କରି ĺ ିɂŊƥତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେŒାŐŧ 
(Īŀ)ିʷ  ମେŀିକାŏ କଲେଜĶśŀ ିକରŎ ĹŦĬ ବେĤେŐ 
Īŀ ି ōାƗŢ‌‌ ବେଳେ Ĩନେକ Ŋ ିସǵଫୋରକ Ńଥ୍ୟ ŔାŌɨନାକś  
ĩŔĺି ି̫  Ŋ ିଶେœ କରି  İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ ŞĴŘľାରŎ 
ŇାŌଲେĵା ବେଳେ İŋŐ ି ଜାŏĩିŃ ି ହ�ŘĪĺ ି̫  
İȄରŎ Ņŏାŏଙ୍କ ŔŕŃି ମେŀିକାŏ କଲେଜ କƥତ୍ତୃ ňſ 
Ōƺ ŔାŌŏି Ĩĺନ୍ତି    Īŀ ି ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ Ňକŏ ି
ɂŊାŔୀ ŋାରŃୀŧ Ŋା İȚ‌‌ĩରĩĪ କାĶଜňତ୍ର ଦେĪ 
Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାରŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İȟ‌‌ŊŊିİିȧ‌‌ Ŕȑି‌‌ରŎ ŇାŌ 
ଲେĵାĪĺନ୍ତି  ķର�ŘĪ ମେŀିକାŏ କଲେଜĶśŀ ିକରŎ 
Ňକŏ ି İȚ‌‌ĩରĩĪ ɂŌାłňତ୍ର Ŕŕ ūŲŕଜାର 
Ŕȑି‌ରŎ ŇାŌଲେĵା ହ�ŘĪĺ ି̫  ବ�ţଦେŒ ିକ 

ŌƽłାŐŧ Ĳ ŋାରŃୀŧ ŅŜ ŃାŊାŔର Ŕŕଯ�ŘĶରŎ 
Īŀ ି İŕŔିŊś  Ńଥ୍ୟ ŕାŔŏ କରି ĺ ି̫  İଜĻଣ୍ଟŌାŇƉକୁ  
ňĪŔା ଦେĪ Ĩନେକ ķର�ŘĪ  କଲେଜ Ň ିକŏ ି
İȚ‌‌ĩରĩĪ ɂŌାłňତ୍ର ɂǯତୁŃ କରି ĺନ୍ତି  ŅŜ ŃାŊାŔ 

ŔŕŃି ଜŀŃି Ňକŏ ି İȚ‌‌ĩରĩĪ କାĶଜňତ୍ର 
Ĳ ňରି Ŋାର ŔǑର୍କରŎ Ňକŏ ି କାĶଜ ɂǯତୁŃ 
କରାōାĪĺ ି̫  İňରିକି   ŇାŌଲେĵା େŊଳେ ŋǈି ŋǈି 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ଗ�Řľİି ɂକାର ɂŌାłňତ୍ର 
Ōƺ Ŋ୍ୟŊŕାର କରାōାĪĺ ି̫
   Īŀ ି ňſରś  କśŕାōାĪĺ ି ଯେ କି ĺ ି ŅŇି Ńଳେ 

ňǠ ଚିŌŊƍ ŔମେŃ Şେତେକ ରାଜ୍ୟର Ĩନେକ 
ମେŀିକାŏ  କଲେଜରŎ ĹŦĬ କରାōାĪȄŏାʷ 
İŕ ି ŔŌŧରŎ ŕଜାର ŕଜାର İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ 
Ŕାର୍ଟିŉିŞେľ ଜŊŃ କରାōାĪȄŏାʷ İŕାର ōାଞ୍ଚ 
ňାĪĥ ŋାରŃୀŧ ŅŜ ŃାŊାŔକś ňĿାōାĪȄŏାʷ ōାଞ୍ଚ 
ବେଳେ ଜłାňťȄିŏା ଯେ ĨȅକାĦŒ İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ 
Ŕାର୍ଟିŉିŞେȑ‌ ଜାȢʷ İŕŔିŊś  Ŕାର୍ଟିŉିŞେľରŎ 
ŏାĶȄିŊା ĩମେରିକୀ ŧ ନ�Řľାରୀ Ĩȅକାରୀଙ୍କ ଷ୍ଟାǑ 
Ōƺ Ňକŏ ିବ�Řŏ ିǴǦ ହ�ŘĪĺ ି̫  ŇŧିŌ ĨŇś ŔାରŎ 
İȚ‌‌ĩରĩĪ ŞĴŘľାରŎ ŇାŌଲେĵାĪȄŊା 
ĺାତ୍ରଙ୍କର ŉିȧ‌‌ Ńାଙ୍କ İȚ‌‌ĩରĩĪ ŔǑରǻକୀŧ 
ଦେĪଥାନ୍ତି  କିନ୍ତୁ  İŕ ିŉିȧ‌‌ İȚ‌‌ĩରĩĪଙ୍କ ňରି Ŋାର 
Ňś Ĥେŕĥ, ŊରĦ  İŇĩରĩĪଙ୍କ ňſରś  ňĪĿ 
କରାōାĪĺ ି̫  İŕ ିŌାŌŏାରŎ ŞĴŘľ ିŞĴŘľ ିľƉକାର 
Ņś ରǻŚŃ ି ହ�ŘĪĺ ି ବ�Řŏ ି ଜłାňଡ଼ିĺ ି̫  Ņś ରǻŚŃ ିରŎ 
ŔାŌŏି ȄŊା କଲେଜ Ŋ ିର�ŘņରŎ କର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ହେŊ ବ�Řŏ ିĪŀ ିňſରś  କśŕାōାĪĺ ି̫  

Ķାଜା, ŬůģŲ(İଜĻŇɵ ř): Ķାଜା ĬňରŎ ĪɎରାİŏ ňśł ିĩକ୍ରŌł 
କରି ĺ ି̫  ସ�ŘŌŊାର Ķାଜାର Ňାସେର ŕସ୍ପି ľାŏ ĬňରŎ ĪɎରାİŏ 
କ୍ଷେňłାǰ ĩକ୍ରŌł କରି Ŋାରś  ŬŪ ଜł 
ଲ�Řକ ପ୍ରାł ŕରାĪĺନ୍ତି  İȄରŎ Ů 
ଜł ŔାŌɲବାŅ ିକ Ōƺ ŔାŌŏି ରŕĺିନ୍ତି 
ବ�Řŏ ି ňାଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌ର ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅକାରୀŌାନେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତି  
ĩସ�ŘŔİିľ ପ୍ରେŔର ଜଣେ ɃରିŏାŇ୍ସର 
Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł କରି ĺନ୍ତି  
   ĪɎରାİŏ Ĳ ŕŌାŔ ŌƺରŎ ĹାŏȄିŊା İŕ ିŬŬ ŌାŔର ŏଢ଼େĪରŎ 
İňର୍ଯ୍ୟƻ ମ�Řľ ūųŬ ŔାŌɲବାŅ ିକ ପ୍ରାł ŕରାĪଲେł ି̫  ସେŕňିରି  
ରś œĩି- ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧରŎ ūŲ ଜł ŔାŌɲବାŅ ିକ ପ୍ରାł ŕରାĪĺନ୍ତି 

ବ�Řŏ ି କśŕାōାĬĺģି İŕ ି ĩକ୍ରŌł ନେĪ ĪɎରାİŏ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
କାର୍ଯɹୟାŐŧ କି ĺ ିକŕŊିାକś  ŌŇା କରିଦେ Īĺ ି̫  İŕାňŜର୍ବରś  Ŕାŕō୍ୟ 

ňାĪĥ Ů ଜł ňାଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌ ŇାĶରିକ  
ରŊŊିାର Ķାଜା Ŕľି ିର Ņକ୍ଷି łରŎ 
ȄŊା Ōŏିľିାľୀ ଜ�ŘŇ ଦେĪ 
ōାĬȄŊା ବେଳେ ĪɎରାİŏ ସେŇା 
ĶśŐ ିରŎ ପ୍ରାł ŕରାĪȄଲେʷ İŕ ିōśଦ୍ଧ 
କାରłରś  ĶାଜାରŎ ଜାŃŔିĦķ Ņś ର୍ଭିſ 

ଘ�Řœłା କରି ĺ ି̫  ōśଦ୍ଧରŎ İňର୍ଯ୍ୟƻ ŰŬ, ŰŲŰ ňାଲେଷ୍ଟାĪŇ 
ŇାĶରିକ  ପ୍ରାł ŕରାĪĺନ୍ତି  İňର୍ଯ୍ୟƻ ŞେŊŐ ĵାŅ୍ୟ ĨŋାŊରś  
ĨńǻଥାŃ ĨŇାŕରରŎ ŬŲų ଜł ଲ�Řକ ପ୍ରାł ŕରାĪĺନ୍ତି  İȄରŎ 
ūūů ଜł ňŏିା ŔାŌŏି ରŕĺିନ୍ତି

ĶŘଜŘ ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ĪɎରାİŏର ĩȮŌł 

ŞĴŘŏକାŃା, ŬůģŲ(İଜĻŇɵ ř): Ŋŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŞĴŘŏକାŃା ŏ® 
କଲେଜ ĺାȽରୀ Ņś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାରŎ ŰůŪ ňŝǨଠାର Ĺାର୍ଜŔȑି‌‌ 
Ņାĵŏ କରାōାĪĺ ି̫  İȄରŎ Ņś Ǥର୍ମର İକାȅକ ŋŀିĲି 
Ĭତ୍ତୋŐŇ କରି  ĺାȽରୀƉକୁ  Ŋ୍ଲାକମେŏ କରାōାĬȄŏା ବ�Řŏ ି
Ĭଲ୍ଲେĵ କରାōାĪĺ ି̫  ňୀťŃିା ĺାȽରୀƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ କରାōାĪȄŊା 
ମେŀିକାŏ ňରୀକ୍ଷାରŎ ŇǠି ଚିŃ ହ�ŘĪĺģି Ĩŋōିśକ୍ତର ŀİିȚ‌‌İ 
ŉରŎŇŔ ିକ Ŕାମ୍ପୁŏ Ŕŕ ମେŐ ĵାĬĺ ିବ�Řŏ ିňśŏŔିକś ɂŌାł 
ŌŐିĺି ି̫  ĶŃ ଜś Ț‌‌ ŬůରŎ Ņକ୍ଷି ł ŞĴŘŏକାŃା ŏ କଲେଜ 
କɹୟାǑŔରŎ Ōନ�ŘଜିŃ Ō ିଶ୍ରା ŇାŌକ ଜଣେ ĺାତ୍ରନେŃା Ĳ 
Ńା®ର Ŭ ଜł Ŕŕଯ�ŘĶୀ ଜĻŊ ĨŕǗŅ, ɂŌŃି Ōśĵାରǻଜୀ 
ɂଥŌ Ŋର୍ଷ ĺାȽରୀƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ କରି Ȅଲେʷ İŕ ି ŌାŌŏାରŎ 
ňŇିାକି  ŊାŇାରǻଜୀ ŇାŌକ ଜଣେ Ŕ ିକ୍ୟୁľľି ି Ķାର୍ଡ Ōƺ ŔାŌŏି 

ରŕȄିŏାʷģ Ĺାର୍ଜŔȑି‌‌ରŎ İŕ ି Ů ଜłƉକୁ  Ĩŋōିśକ୍ତ ŋାବେ 
ŅରǻଶାōାĪĺģି Ĩŋōିśକ୍ତŌାନେ ňୀŀŃିାƉକୁ  ଘ�Řœାŀ ି ŊǄକ 
ରĵśȄŊାର ŔŔିľିŋି ିŉśଟେଜରŎ ଦେȃŊାକś ŌŐିĺି ି̫  ŔŊś Ŀାରś  

Ŋଡ଼ କଥା ହେĬĺ ିĨŋōିśକ୍ତଙ୍କ ମ�ŘŊାĪȢ‌‌ରŎ ňୀŀŃିାଙ୍କ Ŋŕś  
ĩňତ୍ତିଜŇକ ŋŀିĲି ଜŊŃ କରାōାĪĺ ି̫  କାǀରŎ ŏାĶȄିŊା 
İȇ‌‌ଜǦ ňƌଖାର କłାରŎ କɹୟାମେରା ŏĶାĪ Ĩŋōିśକ୍ତŌାନେ 
ŋŀĲି Ĭତ୍ତୋŐŇ କରି Ȅଲ�Ř ବ�Řŏ ି Ĺାର୍ଜŔȑି‌‌ରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 

କରାōାĪĺģି ŋŀିĲିରŎ ȄŊା ĨŋōିśŻ ତିŌାŇଙ୍କ Ƕର Ŕŕ ŇŌśŇା 
ମେŐĵାĬĺģି ķľłାସ୍ଥŐରŎ ŕ Ȁ Ĩŋōିśକ୍ତର ମ�ŘŊାĪŏ ଫ�ŘŇ 
ଲ�ŘŞେŔŇ ରŕȄିŏାģ Ŕ ିକ୍ୟୁରି ľ ି Ķାର୍ଡଜłକ İŕ ି ķľłା 
ŔǑର୍କରŎ ňśŏŔିକś ŔŜĹŇା ଦେŊା ŊŅŐରŎ Ķାର୍ଡ ରś ȟ‌‌ରŎ 
ĹାŊ ି ňକାĪȄଲେģ ତେłś Ĺାର୍ଜŔȑି‌‌ରŎ Ńାର ŇାŌ ରŕĺି ି̫  
Ĭଲ୍ଲେĵଥାĬ କି , İŕ ିķľłା ň Ŝର୍ବରś  Ōśĵ୍ୟ Ĩŋōିśକ୍ତ Ōନ�ŘଜିŃ 
Ō ିଶ୍ରା Ŋŋିǈି ŌାŌŏାରŎ Ųଥର Ķ ିରŉ ହ�ŘĪȄଲେ Ōƺ 
Ńାକś Ŋନ୍ଧୁŌାନେ ଜାŌŇିରŎ Ŋାŕର କରି Ȅଲେģ Ōନ�ŘଜିŃ 
İŕ ି ŏ କଲେଜର ňŜର୍ବŃŇ ĺାତ୍ର Ĳ ସେ Ĺś Ż ତିŋ ିତ୍ତିର Ŏ 
କଲେଜରŎ କାŌ କରś Ȅŏାģ ସେ ŬŪūŬରŎ ŏ କଲେଜ 
ĺାତ୍ରŔĦķର Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅକ ରŕȄିŏାģ ସେ Ōƺ Ńŝ łŌŜŐ 
କĦଗ୍ȰŔର Ņକ୍ଷି ł ŞĴŘŏକାŃା ŔĦķର Ŕମ୍ପାŅକ Ȅŏାʷ ģ

ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ ŇŘŌଲେĵŘŞŎ ଜŘŏřĩŃ ř

Œſିକ ŇōିśŻ ତି Ņś ରǻŚŃ ିŌାŌŏାରŎ 
ľİିȟ‌‌Ŕ ିŊņିାŧକ Ķ ିରŉ

İĴଜǦ ňƌଖା ĴłŘରś  ŋ řŀ řĲ ŞŎĴରȁĦ ĴରŘōŘĪȄŏŘ

ŭŊœ୍ଷର Œ řŒś Ŕŕ ଜŐřĶଲେ Ĩƺୟାň řĴŘ

	=Ů ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ ŔମେŃ ŬŪ ŌŝŃ
	=İňōǻɹƻ ūųŬ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ɂରାł ŕŎŘĪଲŏł ř

କ�ୋŏĴŘŃŘ ŏ® ĴଲେĻ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ
ŰůŪ ňŝǨଠାŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ŅŘĵŏ

ନĴŏř ŅǯତାŊ řĻ, ନĴŏř ňŎ řŊŘŎ
ନĴŏř İȚ‌‌ĩŎĩĪ ପ୍ରŌŘłňȽ 
ūŲ ŕĻŘŎ Ŕ řȑ‌ରେ ĩȓ‌Ō řŔନ

Ōŕƍଗା ହେŏŘ Ņ řǟŚ ମେଟȸରୋ ōŘତ୍ରା
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬůģŲ(İଜĻŇɵ ř): Ņǟିଲୀ ମେଟ୍ରୋର 
ōାତ୍ର ସ�ŘŌŊାରĿାରś  Ōŕଙ୍ଗା ହ�ŘĪĺģି Ņǟିଲୀ 
ମ�Řଟ୍ରୋ ରŎȢ‌‌ କର୍ପୋରŎŔŇ (ŀİିȟ‌‌ĩରŔ)ି 
ĨĶǦ Ŭůରś  ūରś  ů ľƉକା ňର୍ଯ୍ୟƻ ľ ିକľ ŌŜŏ୍ୟରŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି କରି ĺģି Ŕାņାରł ରś ȑ‌‌ରŎ ŋŀା ūରś  Ů ľƉକା 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋŝ ƴ ଧି କରାōାĪĺģି ସେŕňିରି  ŭŬ କି Ō ିରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ňଥ ōାȽରା ňାĪĥ ŋŀାରś  ŰŪରś  ŰŮ ľƉକା 
କରାōାĪĺģି Ų Ŋର୍ଷ ňରŎ ମେଟ୍ରୋ ରŎȢ‌‌ରŎ ŋŀା 
Ŋŝ ƴ ଧି କରାōାĪĺģି ŅŜ ରŃା ĨŇś ŔାରŎ ŋŀା Ŋŝ ƴ ଧି 
ହ�ŘĪĺģି ŔŊś Ŀାରś  Ņୀର୍ଘ ňଥ ōାȽରା କରି Ŋାକś ȄŊା 
ōାȽରୀƉକୁ  ŰŮ Ĳ Ŭ କି Ō ି ňର୍ଯ୍ୟƻ ōାȽରା କରି Ŋାକś 
ȄŊା ōାȽରୀƉକୁ  ūū ľƉକା ଦେŊାକś ହେŊģ 

ņŇĵťƉ Ŕଂňର୍କŞŎ 
Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřଲେ ĨŌ řŃ ŒŘŕ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬůାŲ:  
ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňରାǧňŃ ି
ଜĶŅୀň ņŇĵťƉକୁ  
ନେĪ Ōśŕĥ ଖ�Řŏĺିନ୍ତି 

Ŕ୍ବରାǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି Œାŕʷ ସେ କŕĺିନ୍ତିି ଯେ Ň ିଜର Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟĶŃ କାରłରś  ņŇĵť Īସ୍ତŉା ଦେĪĺନ୍ତି  Īସ୍ତŉା ňରŎ 
ŃାƉକୁ  ĶŝŕŊନ୍ଦୀ କରି  ରĵାōାĪĺ ି ବ�Řŏ ି Ŋ ିର�Řņୀ ŅŐ ōାŕା 
Ĩŋ ିଯ�ŘĶ କରś ĺନ୍ତି, Ńାŕା ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ōĺିʷ İȄରŎ ľ ିକି İ Ōାତ୍ର 
ŔŃ୍ୟŃା Ňାŕ Ȁ̫  İİȚĩĪକś ଦେĪȄŊା İକ Ŕାକ୍ଷାŃକାରରŎ 
Ŕ୍ବରାǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋŋିǈି ɂŔƍ ĬňରŎ ĩଲ�ŘକňାŃ କରି Ŋା ŔŕŃି 
କŕĺିନ୍ତି ଯେ ņŇĵťƉକୁ  ନେĪ Ŋ ିର�Řņୀ ŅŐ ĨōଥାରŎ ŊŊିାŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  କରś ĺନ୍ତି  Ň ିଜ Īସ୍ତŉାňତ୍ରରŎ ņŇĵť ǴǦ ŋାବେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
କରି ĺନ୍ତି, Ńାଙ୍କର Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ŀȇି Ňś ହେĥʷ ňśł ି İŕ ି ňତ୍ରରŎ ସେ 
ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  ସେŌାŇଙ୍କର Ŕŕଯ�ŘĶ ňାĪĥ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଜłାĪĺନ୍ତି   ŃାƉକୁ  ନେĪ Ŋ ିର�Řņୀ ŅŐŌାନେ ōାŕା 
ɂĹାର କରś ĺନ୍ତି Ńାŕା ŔŃ୍ୟ ĬňରŎ ĩņାରି Ń Ňś ହେĥʷ

ଲ�ŘକŔŋାରŎ ĩĶŃ ūŭŪŃŌ ŔŌɲ ବିņାŇ ŔĦଶ�ŘņŇ 
ŊȢି ŔĦňର୍କରŎ Ŕ୍ବରାǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ କŕ ିଲେ ଯେ İŕାକś ନେĪ 

କାŕ Ȁକି  ŊŊିାŅ Ŕŝଷ୍ଟି  କରାōାĬĺ ିŃାŕା ୌŔ Ŋś ļ ିňାରś  Ňାŕାନ୍ତି    
ରାଜŇୀŃ ିରŎ ନ�ţŃ ିକ Ō Ŝŏ୍ୟବ�Řņର ସ୍ତର Ŋŝ ƴ ଧି କରି Ŋା ŏାĶ ି
İŕା ĬƳଦିǦʷ Ņś ରǻŚŃ ି Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĩňରାņ Ĩŋିଯ�ŘĶରŎ Ķ ିରŉ 
ହ�ŘĪ ŭŪ ŅŇି ņରି  ଜĻŏରŎ ରŕ ିଲେ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŕśĨନ୍ତୁ କି  
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ କି  ĨŇ୍ୟ ŞେĬĥ Ōନ୍ତ୍ରୀ ସେŌାନେ ňŅ ŕରାĪବେʷ 
İȄେରŎ ĨŔśŊņିା କł? ଜĻŏରś  ରŕ ି Ŕରକାର ĹŐାĪŊା 
Ŀȇି Ňś ହେĥʷ İŕା ĶłŃƽ ɂŃ ି ĨňŌାŇʷ  Ň ିଜର ĬŅାŕରł 
ଦେĪ Ŕ୍ବରାǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ କŕ ିଲେ, ŬŪūŪରŎ Ķśଜରାľର ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ 
ȄŊା ବେଳେ İକ Ō ିଥɹୟା ŌାŌŏାରŎ ŃାƉକୁ  ŉŔାōାĪȄŏାʷ 
İŕ ିŌାŌŏାରŎ ŔŊିĩିĪ ŔŌȚ ňାĪŊା ſł ିସେ Ńାଙ୍କ ňŅରś  
Īସ୍ତŉା ଦେĪȄଲେʷ ŞେŊŐ İŃ ିକି  Ňś ହେĥ, İŕ ି ŌାŌŏାେରŎ 
ଦ�ŘœŌśକ୍ତ ŇĤେŕŊା ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେ ŞĴŤłŔ ିŔାŌɲ ବିņାŇ ିକ ŅାŧŃି୍ବ 
ଗ୍ରŕł କରି ŇȄଲେʷ ସେ କĦĤଗ୍ȰŔ ନେŃା  Ķାନ୍ଧୀଙ୍କର ĬŅାŕରł 
ଦେĪ କŕ ିଲେ ଯେ ĨňରାņୀƉକୁ  Ĩଯ�ŘĶ୍ୟ ଘ�ŘœŃି କରି Ŋା 
ŏାĶ ି ŌŇମ�ŘŕŇ Ŕରକାର İକ Ĩଧ୍ୟାଦେŒ ĩłȄିଲେʷ İŕ ି
Ĩଧ୍ୟାଦେŒକś ରାŕśŏ Ķାନ୍ଧୀ Ŋ ିର�Řņ କରି Ŋା ŔŕŃି İŕାର କň ିକś  
Ĺ ିରି  ଦେĪȄଲେʷ İବେ İŋŐ ି Ŋŏିକś ସେ କାŕ Ȁକି  Ŋ ିର�Řņ 
କରś ĺନ୍ତି ବ�Řŏ ିɂŒ୍ନ କରି ĺନ୍ତି ĨŌŃି Œାŕʷ 

ଯ�Řņňśର, ŬůାŲ: ନ�ŘİťାରŎ ଯ�ŤŃś କ ňାĪĥ Ŕ୍ବାŌୀ Ĳ 
ŒାŒŜ ଜଣେ ŌŕŐିାƉକୁ  Ňĩିĥ ŏĶାĪ ŕŃɹୟା କରି Ŋା ķľłାକś 
ନେĪ ଦେŒŊɹୟାňୀ ĩଲ�ŘťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
İŋŐ ି ĩĬ İକ ĨŋାŊŇୀŧ ķľłା ķľĺି ି ରାଜǱଥାŇର 
ଯ�ŘņňśରରŎʷ ଯ�ŤŃś କ Ň ିରǻଯାŃŇାର Œ ିକାର ଜଣେ Ĩଧ୍ୟାň ିକା 
Ň ିଜ ŭ Ŋର୍ଷର ŒŒିśକŇɹୟା ŔŕŃି Ňĩିĥ ŏĶାĪ ĩƬŅାŕ 
କରି ĺନ୍ତି  ସେ ĺାťōିାĪȄŊା ŔśĪŔାĪȓ ନ�ŘľରŎ 
Ĩŋିଯ�ŘĶ କରି ĺନ୍ତି ଯେ Ńାଙ୍କ Ŕ୍ବାŌୀ Ĳ Œ୍ବŒśର ķର ଲୋŞେ 
ଯ�ŤŃś କ ňାĪĥ ଦେĬȄŊା Ň ିରǻଯାŃŇା ĨŔŕ୍ୟ େŕାĪňťŊିାରś  
ସେ İŋŐ ିĹରŌ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାକś Ŋାƺ ହ�ŘĪĺନ୍ତି  ňśŏŔି 

ŔŜତ୍ରରś  ɂକାŒ ଯେ ŔĦଜś  Ŋ ିଷ୍ଣୋĪ ŇାŌକ İŕ ି ŌŕŐିା ଜłକ 
İକ କଲେଜରŎ Ĩଧ୍ୟାň ିକା Ȅଲେʷ ĶŃ Œśକ୍ରŊାର ŅŇି ସେ 
କଲେଜରś  ଫେରି Ȅଲେʷ İŕାňରŎ Ň ିଜ ŒŒିś କŇɹୟାକś ņରି  
İକ ଚ�Ťକିର Ŏ ŊŔňିťିଲେʷ Ň ିଜ Ĳ ŒŒିś ĬňରŎ ପେଟ୍ରୋŏ 
ŁାŐ ି Ňĩିĥ ŏĶାĪଦେĪȄଲେʷ İŕ ି ŔŌŧରŎ ķରŎ Şେŕ ି
ŇȄଲେʷ ķରś  Ňĩିĥ Ĳ ņŜĩĥ Ŋାŕାରś ȄŊା ଦେȃ ňଡ଼�ŘŒୀŌାନେ 
ňśŏŔିକś ĵŊର ଦେĪȄଲେʷ ňśŏŔି ňŕĦĹŏିା ବେŐକś 
ļĨିର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏାʷ ŔĦଜś Ɖକୁ  ĨŃ ି Ŕଙ୍କľାňǈ ĨŊǱଥାରŎ 
ମେŀିକାŏରŎ ŋର୍ତ୍ତି କରାōାĪȄŏାʷ ĶŃ ŒŇŊିାର Ńାଙ୍କର 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺି ି̫   ňśŏŔି İŕ ି ŌାŌŏାର ŃŅƻ ĩରǕ କରି ĺ ି̫  

ŒାŒŜ ķର ଲ�Řକଙ୍କ Ŋ ିର�ŘņରŎ Ŕଞ୍ଜୁଙ୍କ ňŃିା Ōƺ ଥାŇାରŎ 
İŃŐା ଦେĪĺନ୍ତି  ତେବେ ŃŅƻ ňରŎ İŕାର କାରł  ǴǦ 
ହେŊ ବ�Řŏ ିňśŏŔି Ĩȅକାରୀ କŕĺିନ୍ତି  

ŏକſɨŤରେ ŒśŋŘĦŒśଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ
ŏŞ୍ଷɨନୌ, ŬůģŲ(İଜĻŇɵ ř): ŋାରŃୀŧ 
ŌŕାକାŒĹାରୀ ŒśŋାĦŒś Œśକ୍ଲା Ĩƻରୀſରś  ଫେରି Ŋା 
ňରŎ Ůū ŅŇି ňରŎ ŏŞ୍ଷɨନୌରŎ ňŕƗ ଚିĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କ 
Ŕŕ ňƩŚ କାŌŇା Ĳ Ű Ŋର୍ଷର ňśĨ କି ĩĦŒ Ōƺ 
ŔାȄରŎ Ȅଲେģ ŊŌିାŇ Ŋନ୍ଦରରŎ ŌŕକାŒĹାରୀ 
ପ�Řœାକ ň ିନ୍ଧି  ňŏିାŌାନେ ŒśŋାĦŒśƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
କରି Ȅଲେģ İŕ ି ĨŊŔରରŎ Ńାଙ୍କ ňରି Ŋାର 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĭň- Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ɄଜĻŒ ňାĿକ ŒśŋାĦŒśƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ କରି Ȅଲେģ 
ŕଜାର ŕଜାର ଲ�Řକ Ƚ ରିରଙ୍ଗା ņରି  ŃାƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
କରି Ŋାକś ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଢ଼�Řŏ Ĳ Ŋାଜା 
ŊଜାĪŊା Ŕŕ ŃାƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ କରାōାĪȄŏା Ĳ 
­ŋାରŃ ŌାŃାକି  ଜŧ® ƹŇୀରŎ ŊŌିାŇ Ŋନ୍ଦରରŎ 
ɂକମ୍ପି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ 
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŰ ĨĶǦ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬůģŲ (ŔŌ řŔ): ŬŪŕĻŘŎ ŇŘŏř 
ľ řĴ řŏ řŞେ Ń řĩŎ ř ĹŘŏřĺ ř ĶĻŘŇŇƉ ŌŜƥȁģ ମେŦŞେ 
ŎŘଫŉȢ‌, İŔ-ŮŪŪ Ĳ Ʉହǹମୋȧ‌ ŋŐř ĨǰŒǰ‌Ŏ 
ŇĴŏģ ŊŘŎ řňŅŘŎ ­ଫ୍ɃƠŔ ŧśŇ řŧȚ‌® ňſŎś  
Ńś ŐŔŚĹĬŎŘĿŘŞେ İňŎ ř Ň řĩŎŘ ĶଣłŒ ňŜĻŘ ňŘĪĥ 
ŔĻŊŘĻ ĹŘŏřĺ řģ ĴɰŊŎ Ōśĵɹ ɂŃ řǨଠାŃŘ ସ�ŤŌɹŎƙŇ 

Ō řɌƉ ĨƺſŃŘŞେ ŅŚķǻ ūŲŊœ୍ଷ ņŎ ř ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ 
ň ŜĻŘ İńŎ ūųŊœ୍ଷŞେ ňŅŘର୍ପଣ ĴŎŊ řģ İńŎ 
ŔŘĦǭŝŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ǶŇŘŌņŇɹ ɂƐŅňľ ĶŘŧĴ 
ŕ୍ୟୁŌŘŇ ŔŘĶŎ Ĳ ŃŘƉ ľ řȟ‌ ŌନେŘŎĦĻŇŎ ŋŎňŜȡ‌ 
ଖେŘŎŘȇ‌ ଯେŘĶŘĪବେģ ସେŕ řňŎ ř ŭŅřŇ ņŎ ř ŌśŌɲĪ, 
ŇŜĩŅřǟଲୀ ĩŅř ŌŕŘŇĶŎŚŎ ĻŘŃŚŧ ŇୃŃɹŒ řǛପୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ସେŘŇ ř ľ řŋ řŎ 
Īଣ୍ଡିĩ ବେǦ ŀ୍ୟାŇɵȡ‌ Ĩଙ୍କିŃ ଚ�ŤŕŘŇ Ōƺ Ŋ řĹŘŎĴ 
ŋŘବେ ଯେŘĶଦେŊŘŎ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ 
Ō řɌƉ ŔମେŃ ŔǑପାŅĴ ଦେŊŘŒ řଷ ŅŘŒ, କ�ୋଷŘƺſ 
ଶ୍ରୀĴŘƻ ŊŘŎ řĴ Ĳ ň ŜĻŘŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŊŚŞେǂ ŇŘń, 

Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŇŘŧĴ, Ōନ�ୋĻ ŊŘŎ řĴ, ŎŌŘĴŘƻ ńŘଟେĪ, 
ňŊ řȽ Ķ řŎ ř, Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ŇŘŧĴ, ĹŘǁ Ōśǟଲା, ସେĴ 
ĩŧśŊ, ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŔŘŕś, Œ řŊŒƉŎ ବେହେŎŘ, 
Ŕନ�ୋĻ ŌŕŘňȽ, ŎŘŕśŏ Ŕ řĦ, ŎŊ ř Ŕ řĦ, ŋĶŊŘŇ 
ବେହେŎŘ, Ŕƙŧ Ŕ řĦ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ĵŎ řଫ ĮŃś  ňŘĪĥ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕśƴଧା ūŲ 
ŏſ ůŪ ŕĻŘŎ ųŲŭ ĹŘଷŚ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŘଷŚ ňଞ୍ଜୀĴŎଣŞେ 
ŎŘĻɹŞେ İŕŘ Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ŞେĴର୍ଡ ବ�ୋŏř ଯ�ୋĶŘଣ Ōƽ୍ରୀ Ĵୃǩ Ĺǂ ňŘȽ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŘŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ūŬľŘ ňō୍ଯɹƻ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ 
ĨŊȅ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś Ŋ řĹŘŎĴś ନେଲେ ĩĻř ĩŕśŎ ř ŏକ୍ଷେŎś  ଦେଢ଼ŏſ 
ĹŘଷŚ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃŊœ୍ଷ ŎŘĻɹŞେ ମ�ୋľ ūűŏſ 
ůŪŕĻŘŎ ŮŰŬĹŘଷŚ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ńńɹ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ņŘŇŊ řକ୍ରି Şେ Ō řŀȢ‌Ō୍ୟାȚ‌ ଫŘĪŅŘ Ň ନେŊŘĴś İŊœ୍ଷ Ī-କେŵŘĪŔ ř ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ ବେଳେ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřŊŘŎś  ĩମେ 
ସେŏȜ‌ ŀ řĴ୍ଲାŞେŔȚ‌ ŊɹŊǱଥା Ĵŏś ģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĨȅĴ ĹŘଷŚ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯେŘĶɹ, ĵŎ řȜ‌ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĹŐřŃńŎ ĩňଣŘĪȄŊŘ ŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ĹŘଷŚŌŘŇƉ ɂŊŐ Ŋ řŞ�ୋņ ଯ�ୋĶśĥ 
ŔŎĴŘŎ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŔŎŐ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘŞେ Ň řĩŎŘ ňŜĻŘ

ŬŪ ŕĻŘŎ ŇŘŏř ľ řĴ řŏ řŞେ ĶଣłŒ ŌŜƥȁ

ମେŦŞେ ĨňŞେŔȚ‌ 
­Ŕ řǁଦୂŎ®Ŏ ĨǰŒǰ

ŋȿĴ/ĩŎŀř, ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ 
ĩĵśĩňŅŘ ĩŇ řĴľŞେ ବ�ţŃŎଣŚŎ ĻŐǯŎ 
Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘ ňŞେ ŃŐŌśƠŞେ ŊŇ୍ୟା ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ ņŘŌŇĶŎ Ĳ ĹŘǁŊŘŏř Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥŞେ ŊŇ୍ୟାňŘଣ ř ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ĩŎŀř, 
ĲŐĶ, ŇŘǁňśŎ, ŔśǁŎňśŎŞେ ଲେŘĴƉ ଘŞେ Ĳ 
ĹŘଷ ĻŌ řŞେ ŊŇ୍ୟାňŘଣ ř ňŒ řȄŊŘ ବେଳେ ବ�ୋťĴ 
Ň řĴľŞେ ବ�ţŃŎଣŚ ĴŜŐ ŏƎଘିĺ řģ ĩĵƠŐŌଣ ř-

Ĵśĩȃĩ ŬŪŇĦ. ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ňŘĵŘňŘȃ ଦେŦ Ĵ řŌ ř ŎŘସ୍ତାŞେ 
ŭ/Ůଫśȑ‌ ĬƏŞେ ŊŇ୍ୟାĻŐ ɂŊŘŕ řŃ 
ହେĬĺ řģ ŊŇ୍ୟା ଯେŘĶśĥ ĩĵƠŐŌଣ ř 
Ĳ ଯŘĻňśŎŎ Ŋ řŎĻŘ କ୍ଷେȽĴś 

ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řଚ୍ଛି ǈ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ଦ�ୋŕŎŘ ňŘľଣŘĿŘŞେ 
ŇŅŚĴś ŲŪ ଫśȑ‌Ŏ ŔśŎକ୍ଷା ŊǄ ņŔ ř 
ଯŘĪĺ řģ ĻŐ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ଯśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ŋ řତ୍ତି Şେ ŃŘŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř 

ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, ବ�ୋŀĴ ŃŐřĩ ĨƗŐ 
Ŕŕ Ōśĩĥ, ŔƻŎŘ ĩŅř ūŮľ ř ĶŘĥŞେ ŊŇ୍ୟାĻŐ 
ŏŕťř ŌŘŎśĺ řģ ŒŕŒŕ İĴŎ ĹŘଷ ĻŌ ř ĻŐŌƆ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŕୃňŘŐ řŃ ňŒś ĶŘĥ ŅŘƠ 
Ĳ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚŞେ ĩɌŧ ନେĪĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŏŚň ŎŘĬŃŎŘİ ŊŇ୍ୟାƗŐ 
Ŋśŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕŕ ĻŐ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃśŎƻ ŃŐřĩ ĨƗŐŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ Ĩଗ୍ନି ŒŌ ŊŘŕ řŇŚŎ ŔŕŘŧŃŘ 
Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ, ĩŎŀř-
ĹŘǁŊŘŏř ŎŘସ୍ତାŎ Ōśĵ ଘ�ୋଷŎŘŞେ ŭ/Ůଫśȑ‌ 
ĬƏŎ ŊŇ୍ୟାňŘଣ ř ɂŊŘŕ řŃ ହେŊŘ ଫŐŞେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řଚ୍ଛି ǈ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩŎŀř-ņŘŇĵଣ řĩ ŎŘସ୍ତାŎ ŊŇ୍ୟାňŘଣ ř ɂŊŘŕ řŃ 
ହେĬȄŊŘŎś  ଯŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŜŐ ŏƎଘିŏŘ 
ବ�ţŃŎłŚ Ů ňƗଚାŧŃŞେ ŊŇɹୟା ǱଥିŃ ř ĶǕŚŎ

ňśŎŚ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ŋŘȿŊ Œśž ƶ ୱିŃŚŧŘ 
Ń řȄŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎŞେ Ň řĴśƙ ŏŚŐŘ 
ŇŚŃ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ņŜň ŊŦřŊŘ 
ňŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĹŐନ୍ତି ɂŃ řŌŘ ŌŅŇମ�ୋŕŇ 
ĩƕଞାŌŘŐ ňŘĪ ĻĶମ�ୋŕŇŞେ Ŋ řଜେ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ Ň řĴśƙ ŏŚŐŘ ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŕŎĹଣ୍ଡୀ ŔŘŕ řŊŘŔŚ İŕ ř ŏŚŐŘ 
ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŒŚŃŐ ଭ�ୋĶ 

Ĳ Ŋନ୍ଦାňŇŘ ହ�ୋĪ ĿŘĴśŎ Ņକ୍ଷିଣ Ś ଘŎĴś Ŋ řଜେ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ�ŤŎŘଣ řĴ ĴńŘŊସ୍ତୁ ĨŇśଯŘŧŚ, 
ŌŕŘɂŋś  Ĵୃǩ ĨŊŃŘŎŞେ ଗ�ୋňŚŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
ŏŚŐŘ ĴŎśȄଲେģ ସେତେବେଳେ ଗ�ୋňŚŌŘନେ 
Ň řĴśƙ ŊŘ ŏŃŘĴśƙŞେ ŎŘņŘĴୃǩଙ୍କୁ  
ŊŔŘĪ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ଫśŏŞେ ŔĻŘĪ ŃŘƉ 
Ŕŕ řŃ ŏŚŐŘ ĴŎśȄଲେģ ସେŕ ř Ƿ ମୃŃ řŞେ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎŞେ Ň řĴśƙ ŏŚŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ

ňśŎŚ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): Ŕ řĦŕƶୱାŎ ŔǗମୁĵŞେ 
ȄŊŘ Ń řŇ řŎń ĶŃ ŒśȮŊŘŎĿŘŎś  ŋƍଗା 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńମେ ଦେŊŚ Ŕśŋଦ୍ରାƉ 
ଦେŊŅŐŇ Ŏń ŋƍଗାଯŘĬȄŏŘģ ŎŊ řŊŘŎ 
ଦେŊŅŐŇ Ŏń ŋƍଗା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  Ŋଡ଼ĿŘĴśŎ ŊŐŋȿƉ 
ŃŘŐƹĻ Ŏń ŋƍଗା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଭ�ୋĪ ŔƳଦ୍ଦାŎ ŎŊ ř ଭ�ୋĪƉ ନେŃୃƫŞେ 
ųĻଣ ଭ�ୋĪ ସେŊĴ İȄŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĬňŎĩťś Ŏń ŋƍଗା ଯŘĬĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕśƴଧା ŎńŎ ĵňśŎŚ, ňŘŎŘŋŘଡ଼ି , 
ପ�ୋľŐ, ପ�ୋľŐ ňŘŞେଣ ř, ĵŌ୍ବି  Ĳ ĲŎŘ, 
ŃୃŃŚŧ ŋŜ Īĥ, ƶ ୱିŃŚŧ ŋŜ Īĥ, Ĩନ୍ଧାŎŚ ŃŘĶ, 
ĴĪĥĹ ř, ɂŋŘ, Ņś ĩŎବେŦŘ‌ ňō୍ଯɹƻ 

ŋƍଗାଯŘĪĺ řģ Ŏń ŋƍଗାଯŘĪ ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ 
ĴŘĿĴś ŌŒŘଣŚ Ĺଣ୍ଡୀ ĺĴǱଥିŃ ଗ�ୋŅŘŌ ଘŞେ 
ŎĵŘଯŘĬĺ řģ ŃŘŐƹĻ Ŏń ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗିŊŘĴś 
ĩŕśŎ ř Ń řŇ řŅ řŇ ŏŘĶ řŊ ବ�ୋŏř ଭ�ୋĪ 
ŔƳଦ୍ଦାŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŃŘŐƹĻ Ŏń ŋƍଗାଯ řŊŘ 
ňŞେ ଶେଷŞେ Ňନ୍ଦିଘ�ୋଷ  Ŏń ŋƍଗାଯ řŊģ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŞେĴର୍ଡ ĨȜ‌ ŎŘĪľ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ଖେĪ ŊŘŊŅŞେ ŎńŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŌŕŘŎଣŘ, 
ŎŜňĴŘŎ, ĴŌŘŎ Ĳ ଭ�ୋĪ ସେŊĴଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ Ŕ řĦŕŘŔŇ, ɂŋŘ, ŇŘľଗ�ୋť, ĶśĻ 
Ĳ ĹĴĴś ଷ୍ଟୋȡ‌ Ŏś ȟ‌Şେ ŎĵŘଯ řŊģ İŕŘĴś Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎŘଯ řŊģ ŊŐĴŘ ĴŘĿĴś Ĺ řŎľ ĴŎŘଯŘĪ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ş�ୋଷ ŒŘŐŘŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
କ�ୋĿଭ�ୋĶ ɂସ୍ତୁŃ řŞେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯ řŊģ

ňśŎŚ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ŊŇɹପ୍ରାଣŚ ĩĪŇ-ūųűŬ 
ĨŇś ଯŘŧŚ Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏ-ū ଶ୍ରେଣŚŋś Ż ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĻŚŊଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ŅƠŇŚŧ ĨňŎŘņģ 
ହେଲେ İ କ୍ଷେȽŞେ ŔଚେŃŇŃŘŎ ĨŋŘŊ Ŏŕ řĺ řģ 
ŊŇɹପ୍ରାଣŚ ĩĪŇ Ŋ řଷŧŞେ ĨନେĴ ĻŘଣ řŇȄŊŘŎś  
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏ-ū ĻŚŊଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŎŘĻɹŎ ŮŲŪ Ĵ řŌ ř ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ İŌ řŃ ř ĵśŏŌĵśŏŘ 
ŊŇɹପ୍ରାଣŚ ĩĪŇ ĬǟଲଂଘŇ ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ଯେĬĥ ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ňō୍ଯɹľĴ 
ĩŔśĺନ୍ତି, ସେŕ řĿŘŞେ ĨନେĴ ŊɹŊŔŘŧŚ İŕŘĴś 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňśŎŚ ବେŐŘŋŜ Ō ř ହେĬĺ ř ସେȄŌƺŎś  
ĨŇɹŃŌģ İĿŘŞେ İĴŘȅĴ ŊɹŊŔŘŧŚ କ�ୋŎŘŏ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ଯ�ୋĶś 
ňśŎŚŞେ କ�ୋŎŘŏ ŊɹŊŔŘŧ Ŋୃƴ ଧି ňŘĬĺ řģ

ŵŘରɡ୍ଡ ŵŘĪŏ୍ଡ ଫƠŎ Ńńɹ ĨŇś ŔŘŞେ, 
ŋŘŎŃŞେ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĻŚŊŌŘŇƉ ŔĦȰŕ Ĳ 
Ŋ řକ୍ରି  ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ହେŊ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İŕŘŎ 
ɂŃ řଫŐŇ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĬňĴŜŐ ŔŌśȿ ŃľŞେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ňśŎŚ ହେĬ Ĵ ř ଗ�ୋňŘŐňśŎ, 

İŌ řŃ ř ĨନେĴ ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏ-ū ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
ĻŚŊ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଫŐŞେ Ŋ řňŅŞେ İବେ 
Ŋ řŏś Ǌପ୍ରାŧ İŕ ř ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĻŚŊģ ŊŘଘ, ŕŘŃŚ ŋŐř 

Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏ-ū ŊŇɹପ୍ରାଣŚƉ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŔĦŎſଣ 
ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĩĪŇĴŘŇś Ň Ŏŕ řĺ ř, ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
ĻŚŊƉ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ ř İŕŘ ŏŘĶś ହେŊ ĴńŘģ 

ĬǟଲଂଘŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି  řĴ ĻŎ řŌŘŇŘ Ŕŕ ű Ŋœ୍ଷ 
ଜେȢ‌ŅƠŎ ପ୍ରାŊņŘŇ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İ Ņ řĶŞେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘଯŘĬŇȄŊŘŎś  Œƌ, ŒŘŌśĴŘ 

ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ଫŐŞେ 
İŕ ř ଶ୍ରେଣŚŎ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
ĻŚŊ İବେ ņŚŞେņŚŞେ 
ŕĻřଯ řŊŘĴś ŊŔ řଲେଣ řģ

Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଘŎ 
ŔĻŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ 
ňō୍ଯɹľĴ କ�ୋŎŘŏ Ĵ řଣ řŊŘĴś 
ĩȰŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ତେଣś Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔŘŧŚ ĨȅĴ 
ŏŘŋ ĩŒŘŞେ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ İŕ ř Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏ-ū 
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĻŚŊଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରି  

ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňśŎŚ ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ ĨନେĴ Œƌ İŊĦ 
ŒŘŌśĴŘ Ŋ řକ୍ରି  ଦ�ୋĴŘŇ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ 
କ�ୋŎŘŏ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ĩĴŘŎ ĨŇś ŔŘŞେ 

Ō Ŝŏɹ ņŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତି ŊɹŊŔŘŧŚģ ତେବେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴńŘ ହେĬĺ ř İŕ ř କ�ୋŎŘŏ ňśŎŚĴś ĩŔśĺ ř କେŌ řŃ ř 
? İŕŘĴś ŔǑପୃŻ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ňŘĬĺନ୍ତି Ĵ řňŎ ř?

Ŋ řଶେଷଜ୍ଞƉ ŌŃŞେ ŔŌśȿ Ķର୍ଭŞେ କ�ୋŎŘŏ 
Ŏ řț‌ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ କ�ୋŎŘŏ 
Ŏŕ řńŘ®ନ୍ତି ģ İŕŘĴś  ŏŘĪȞ‌ ଷ୍ଟୋŇ ĴśŕŘଯŘİģ İŕŘŎ 
Ŋ řକ୍ରି  ňĺŞେ İĴ ŎŘକେȑ‌ ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ ଯେହେŃś  
ଘŎ ŔĻŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ İŕŘĴś  ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ĩȰŕ ɂĴŘŒ ĴŎନ୍ତି, ତେଣś Ĵ řĺ ř ŌśŇŘଫŘଖ�ୋȡ‌ 
İŕ ř ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒŘĴś 
କେŘŏĴŘŃŘŎś  ଚ�ୋŎŘŞେ İŕŘ ĨଣŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ ଯ�ୋĶś ŔŌśȿŞେ 
କ�ୋŎŘŏ Ŏ řț‌ ňŎ řŔŚŌŘ ĴŌ ř ĴŌ ř ଯŘĬĺ řģ 
କ�ୋŎŘŏ Ŏ řț‌ ŔŌśȿ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ Ĭňଯ�ୋĶŚģ İŕŘ 
ĨƍଗାŎĴ୍ଲାŌ ଶ�ୋଷ ř ନେĪńŘİģ ଫŐŞେ ŔŌśȿŞେ 
Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏକ୍ଷାŞେ Ŋଡ଼ ŔŘŕŘଯɹ ĴŞେģ ଯେĬĥ 
ŔŌśȿŞେ କ�ୋŎŘŏ Ŏ řț‌ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘŎ ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘ Ŕନ୍ତୁŐ řŃ Ŏŕ řńŘİģ  Ĵ řନ୍ତୁ  ŔଚେŃŇŃŘ 
ĨŋŘŊŎś  İŕŘĴś  ņŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ņŎňĶť Ĵ ř 
ŔଚĹŃŇŃŘ ŇŘŕ Ȁ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ ř Ŕ řŀś ୟୁŏ-ū ŔŘŌȿୁ ରିĴ ĻୀŊ

ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕƴୁଧା ūŲ.ů ŏſ 
ଚŘœୀ ĴŎ řĺƻତି ňƙଜୀĴŎଣ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŞ�ୋĻ ňŘଢ଼ୀ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ŋ řଜେŀř ɂŃ ř ଦେĪȄŊŘ 
ĨŎś Ĺ řĴŎ Ĳ ĨŒŘŐŚŇ ŌƻŊɹĴś ନେĪ ŃŚɄ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řଫŐŃŘ ŏś ĹŘĪŊŘĴś ସେ ĨŊŘƘ ଛିŃ ŌƻŊɹ 
ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ŌśĵňŘȽ Ńś Ō୍ବŇŘń 
ňଣ୍ଡା Ĳ ŀ. ଲେŇ řȚ‌ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେň řŎ 
İŋŐř ĴśƮ ସିŃ ĬŅɹŌĴś ŎŘĻɹŊŘŔŚ କେବେ 
Ŋ ř Ȱŕଣ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬű ŌŔ řŕŘŞେ 

ହେŊŘĴś ȄŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ Ĳ ŬŪŬųŞେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŔŘņŘŎଣ Ň řର୍ବାĹŇŞେ Ŋ řଜେŀř 
ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĭŋୟେ Ņୃଢ଼େ Řକ୍ତି  
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œƌ ŋŊŇĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ĭŋୟେ ĩǭକା Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŞ�ୋĻ ňŘଢ଼ୀ Ĳ Ŋ řଜେň ř ĬňŞେ Ŋର୍ଷିȄଲେģ

ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĩŔ řĴŘ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘō୍ଯɹ ଯńŘ ĻśĩଖେŐ ŋŐř 
ଘୃଣɹ ĴŘŌŞେ ŏřǊ ȄŊŘ ŞେĴର୍ଡ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘŞେ ଶ୍ରୀ ňŘଢ଼ୀ ĻśĩଖେŐŞେ ŔǑପୃକ୍ତି  ňŞେ 
Ň řŎś ଦ୍ଦି Ǧ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹ ňśŏ řŔŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞେ ସେ ŎŘମେǢŎŎś  ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେତେବେଳେ Ň řĻŎ ŌŘŇŔ řĴ 
ǱଥିŃ ř Ŀ řȇ‌ ŇȄŊŘ ସେ ĶଣŌŘƺŌĴś Ĵŕ řȄଲେģ 
Ŋ řņŘŧĴ ହେŊŘ ňŞେ ŊŘŏř ŌŘଫřĩƉĿŘŎś  
ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତି ĹŘନ୍ଦା ŌŘĶśȄŊŘŎ ĨŀřĲ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌŞେ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩŔ řĴŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŞେ Ŋ řȌ‌ ŎŘସ୍ତାŞେ Ŋ ř 
ସେ ň řŔ ř ŌŘĶ řŊŘ ňŘĪĥ ňĺଘśଞ୍ଚା ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି , 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽŞେ ହେĬȄŊŘ 
Ņś ର୍ନୀŃ řŞେ ସେ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔǑପୃŻ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎଣŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ŋ řଜେŀř Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 

ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŒŘŐŚŇ Ĳ ĨŎś Ĺ řĴŎ ŌƻŊɹ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř İŋŐř Ļଣł Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎ řŊŘ ĨŃɹƻ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ Ĳ 
Ň řǁŇŚŧģ

	 ŀ. ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řȄଲେ, ĶŃ ūŮ 
ŌŘŔŞେ ŎŘĻɹŞେ Ŋ řଜେň ř ŒŘŔŇŞେ ŔŌǯ 
କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řଫŐŃŘ Œ řĵŎ ĺśĪĥĺ řģ Ŋ řଜେň ř 
ŒŘŔŇ ŔŌŧŞେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĨŇś ŅŘŇ Ŋଢ଼ିŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ūŲ.ūų ɂŃ řŒŃ ĴŌ řĺ řģ ŇŘŎŚ 

Ň řō୍ଯାŃŇŘĴś ନେĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŌȰ ଦେŒ Ĳ 
Ŋ řǢŞେ Ň řନ୍ଦି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĩĪŇŒƌୃŐŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řňō୍ଯɹǯ Ĳ İŕŘĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řଫŐģ ŊŘŏř, ମ�ୋŎŌ ŋŐř ŏଘś ĵଣ řĻ Ŕମ୍ପŅ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘଣŞେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘƉ ŔǑପୃକ୍ତି  
ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎŚ ŎŘĻǶ ūŮŲů କ�ୋľ řŎś  
ŰŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ 
ĩŋɹƻŎŚଣ ĴǁŐ Ĳ ŔŎĴŘŎ ĹŐŘĪŊŘŞେ 
ĨňŘŎĶŃŘ ĻŐĻŐ ହ�ୋĪ Ņ řŒśĺ řģ ŎŘĻɹŎ 
ŒŘŔŇ ŊɹŊǱଥା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣŞେ ŇŘŕ Ȁģ 
ŅŚķǻ ūů ŅřŇ ହେŏŘ ĨŌŏŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଯ�ୋĶśĥ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚ ŕƻŔƻ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻǶ 
Ōƽ୍ରୀ İȄŞେ Ŋ řଜେŀřŎ ŔǑପୃକ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ଯŘŕŘ ŃŘƉ ŕŃŘŒŘŋŘŊŎ ňŎ řĹŧ 
ଦେĬĺ řģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେň ř 
ňſŎś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŋ ř.କେ ňŘଣ୍ଡିĩŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଭ୍ରାନ୍ତି ĴŎ Ĳ Ĵľś  ŌƻŊɹ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚ ŋŏ ŋŘବେ ĻŘଣନ୍ତି ଯେ ŋ ř.କେ 
ňŘଣ୍ଡିĩŇ ŎŘĻŇŚŃ řŎś  Ŕନ୍ନ୍ୟାŔ ଘ�ୋଷଣŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ Ň řĴľŎś  Ňś ŕĥģ ତେଣś ŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĴśƮ ସିŃ ŎŘĻŇŚŃ ř Ň ହେĬ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚŞେ İĴ 
Ŋ řǢǯŎŚŧ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ Ň řର୍ମାଣ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ŔŘŎŘ Ŋ řǢŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ĻĶନ୍ନାń ŋŻƉ ňŘĪĥ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ƶୱାŎňń ହେŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎଣ 
ŌŘļŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŋś ŊନେǢŎ ĿŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ň Ŝର୍ବାƗŐ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ňŎ řŊŕŇ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ŌŘļŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇŎ Ŋ řĶŃ 
ūŮ ŌŘŔ ŌƺŞେ, ĲŀřŒŘŎ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ Ķśଡ଼ି Ĵ, 
ūůľ ř ŇŜĩ ĶƻŊɹ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋଡ଼ାଯŘĪĺ řģ ĩŌŎ 
İŕ ř ŇŚŃ ř, ĲŀřŒŘĴś ĻŘŃŚŧ Ĳ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ 
ňŎ řŊŕŇ ନେľŵର୍କ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘŞେ ŔଫŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେ İŕ ř କ୍ଷେȽŞେ, ĲŀřŒŘĴś ĩĶĴś 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ŋŜ Ō řĴŘ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĳ କ�ŤŒŐ Ŋ řĴŘŒ ĬňŞେ 
Ōƺ ଜ�ୋŎ ଦେĬĺś  ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ  ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŎŘଶ�ୋŐ ĿŘŞେ İĴ Ŋ řǢǯŎŚŧ 
Ŋ řŌŘŇ ɂŒ řſଣ କେǂ Ň řର୍ମାଣ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
ļŘŎŔśĶśŀŘ Ŋ řŌŘŇŊǁŎŎ Ŋ řସ୍ତାŎ ňŘĪĥ ĻŌ ř 

ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŋś ŊନେǢŎŞେ İĴ Ŏକ୍ଷାଣବେſଣ ĬȮœ୍ଷ, 
ŌŎŘŌŃ ř, ňśŇର୍ନିର୍ମାଣ କେǂ ǱଥାňŇ ĴŎś ĺś  ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŌŘŇŊǁŎĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
İĴ ­ପ୍ରୋȰସେŋř ŏ୍ୟାƠ ĩŏľମେƞ ňŏřŔ ř® 
ĩଣ řŊŘňŘĪĥ ଯŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŇŚŃ ř ĨŇś ŔŘŞେ ŎŘĻɹ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŌŘŇƉ ŋ řŃŞେ ଫ୍ଲାĪĦ ɂŒ řſଣ, ŧśİŋř 
ɂŒ řſଣ Ĳ Ŋ řŌŘŇ କ୍ରୀଡ଼ା ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň Ŕମ୍ଭŊ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩŒŘŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹŞେ 
ĨŊɹŊŕୃŃ ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘ Ŋ řŌŘŇňńĶśଡ଼ି Ĵś  

Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ŎŜପେ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř 
ĩņŘŎŞେ ūŮľ ř Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ହେŊ İŊĦ ଯେĬĥ 
ĻřǟଲାŞେ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ŇŘŕ Ȁ, ସେĿŘŞେ ŔŌśŅŘŧ 
ūůľ ř ହେŏřପ�ୋର୍ଟ  ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ ňŘĪŏľ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨȅŇŞେ ĩŅřŊŘŔŚ ĴŇ୍ୟାŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŘĪŏľ ହେŊŘ ňŘĪĥ ଟ୍ȸŇ řĦ Ņ řĩଯ řŊģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩĻř ଦେŒŎ ɂŌśĵ 

Ŋ řŌŘŇ İȟ‌ĩŎĲ ସେŊŘŅŘŃŘ Ŕŕ řŃ İĴ Ĺś କ୍ତି  
ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ŊŐŞେ ŋś ŊନେǢŎŎ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇŊǁŎŞେ İĴ 
ĩņśŇ řĴ İȟ‌ĩŎĲ ŔśŊ řņŘ Ǳଥାň řŃ ହେŊģ İȄŔŕ řŃ, 
ŎŘĻɹŎ ଯśŊŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ, ɂŒ řſଣ Ĳ 

ĹŘĴ řŎ ř Ŕśଯ�ୋĶ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
İŧŘŎ ŵŘƃକ୍ସ Ŕŕ řŃ Ōƺ İĴ Ĺś କ୍ତି  ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ 
ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ ŎŘŌ ମ�ୋŕŇ ŇŘĪŀś  Ĵ řଞ୍ଜାŎŘňś 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ňŘĪĥ ŔŊś  
ɂĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ କେǂ ŎŘĻɹŌƽ୍ରୀ, 
ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ňŎ řŊŕŇ ŌśŎŏŚņŎ ମ�ୋŕŏ, 
ŎŘĻɹ ŊŘଣ řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷଣ 
ଜେŇŘ, ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ ĲŌ ɂĴŘŒ ଚ�ŤņśŎŚ 
ɂŌśĵ ĨŋřŋŘଷଣ ŎȃȄଲେģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ Ň řĴୁଞ୍ଜ ŏୀŐŘ ŇୀŃ ř ŔǑǈ

ŃŘŐƹĻ Ŏń ŋƍଗା ĩŎମ୍ଭ

ňŜରǻବାƗŐ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ ŔǗ ମିŐŇŚ

ňŎୁୀ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎ ହେŊ Ŋ řǢŎ ĩƺୟାƬ ମିĴ ƶୱାŎňń

Ĳť଼ିĩ ĩŅřŊŘŔŚ ļ řĨƉś  ňŘĪŏȑ‌ 
ହେŊŘĴୁ Ņ řĩō řŊ ŃŘŏřȟ‌ 

ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ ŏୁଚ ŘĪŊŘĴୁ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņŘŧĴƉ ĨŊŘƘ ଛିŃ Ōନ୍ତŊ୍ୟ: Ŋ řଜେŀř

	<ŬŪŬű ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ŬŪŬų 
ŔŘņŘŎł Ň řରǻବାĹŇŞେ ŔŉŐŃŘ 
ନେĪ Ŋ řଜେŀřŎ Ņŝ ଢ଼ŦŘŻ ତି
	<ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ 
କ୍ſȽŞେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř

ŃśŎśŌśƍଗା, ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ŏśĶŘ ŒśĵŘĪŊŘ ବେଳେ Ĩଘľଣģ ļ řĩŎŚĴś 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ଯŘĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩଘŘŃŞେ ŊťŊŘňŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁģ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ňŘľଣŘ Ŋɰȇ‌ Ĺ řŇŘŌŘŐ řňŒ ř ଗ୍ରାŌŎ Ńଣ୍ଡିĩ ŔŘŕ řŞେ ĩĻř İŕ ř 
Ņś ħĵŅ ଘľଣŘ ଘľ řĺ řģ ŌŃୃĴ ହେଲେ, Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ବେହେŎŘģ ĩĻř 
ŔĴŘଳେ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇƉ ļ řĩŎŚ ĨƙŐř ଘŎ ŊŘŕŘŞେ ȄŊŘ ĻřĩĪ 

ŃŘŎŞେ ŏśĶŘ ŒśĵŘĬȄଲେģ ŃŘŎľ ř କ�ŤଣŔ ř ĴŘŎଣŎś  ଘŎĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ମେȚ‌-ŏŘĪȚ‌ ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔ řȄŏŘģ ĨƙŐř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩଘŘŃŞେ 
ĺľňľ ହେĬȄŊŘ ଦେȃ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ Ĳ ŃŘƉ ŋŘĪ Ņś ħŒŘŔŇ 
ŃŘĴś Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇƉ ŌŃୃ୍ୟୁ 
ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ ĨƙŐř Ĳ Ņś ħŒŘŔŇ ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪȄଲେģ

Ŋଡ଼ĹଣŘ, ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŏŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊȵňŘŃ ହେŊŘŎś  ଘľଣŘସ୍ଥŐŞେ ŊŘňŘŎ ŌśŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňśĨ Ĩଳ୍ପକେ ŌŃୃ୍ୟୁ ŌśĵŎś  Ŋƥȁ ଯŘĪĺନ୍ତିģ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋଡ଼ĹଣŘ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ İŕ ř Ņś ħĵŅ ଘľଣŘ ଘľ řĺ řģ 
ଗ୍ରାŌŎ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŇŘŧĴ (űŬ) Ĳ ŃŘƉ ňśĨ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ(ŮŬ) ĩĻř Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ŬľŘŞେ Ŋ řŏŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŊȵňŘŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ĩଘŘŃ ňŘĪ କ�ţŐŘŔ 

Ńଳେ ňଡ଼ି ĺľňľ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘƻ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŀŘĴ 
ňĴŘĪȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ କ�ţŐŘŒଙ୍କୁ  Ň řĴľସ୍ଥ ŊťĹଣŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌Şେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ସେĿŘŞେ ŌŃୃ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂŒŘƻƉ ĨŋřଯେŘĶ ĩņŘŎŞେ 
Ŋଡ଼ĹଣŘ ňśŏ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ  ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ 
İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ 
କ�ţŐŘŒƉ ŒŊ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŊȵňŘŃŞେ ŊŘň ŌŝŃ; ĨǛକେ Ŋƥȁଲେ ňĨୁ

ļ řĩŎୀĴୁ ŊƗଚାĪŊŘĴୁ ōŘĪ ŊťŊŘňŘ ŌŝŃ

	<ŇŅŚĴୁ ņŔ řŏŘ ŲŪ ŉୁľ ŔŎୁକ୍ଷାŊǄ
	<ŎŘĻňń ĬňŞେ Ů ŉୁȑ‌Ŏ ňŘł ř 
	<Ŋ řŎĻŘ କ୍ſȽĴୁ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ 
	<ŒŕŒŕ İĴŎ ĹŘœĻŌ ř ĻŐŌƆ 
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŰ ĨĶǦ, ŬŪŬů

ŊŏŘƍř Ŏ

ŊŏŘƍřŎ,ŬůģŲ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ ňňି ି İĴŘŞŀŌŚĿŘରେ ŬŪŬů ŊœǻňŘĪĥ ­Ĭť଼ାŇ'Ŏ ŇŜŃŇ 
ŊɹୟାȌ‌Ŏ ĺŘȽରୀƉś  ǶୱାĶŃ ĴŎŘହŕୋĪȄŏŘģ İହି  ŔŋŘରେ ĨŃȄିŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪ ɂଫŉŔŎ ŌņŔୁŜଦŇ 
ňŃ ି ­Ĭť଼ାŇ' ɂତ୍ୟେĴ ĺŘȽରୀଙ୍କ ĻŚŊŇରେ ĩŊŊǢିୱାŔ ŔĦĹŘŎ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ŋŏ Ōł ିଷľİି ହେŊŘňŘĪĥ 
ŌŘର୍ଗ ɂŒǯ Ĵରେ ବ�ୋŏ ିĴହି Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃȄି ଡ. ŌƙଜୁŊŘŐŘ ňƠଡା ĩĻĴିŘŏ ିňŏିŘŌŘନେ ĨŔହି ǩଣୁ 
ହେŊŘ Ŕହି Ń Ĩņର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪ ĩƬହŃɹୟା ɂŊł ହେĬĺƻତିģ İହŘ କ�ŤłŔ ିňŎǱିଥିŃ ିରେ ȰହłŚŧ Ňୁହେ ĥ Ĳ 
İȄŎୁ ňŏିŘŌŘନେ ŇŊିŝ Ń Ŏହି  ŋŏ Ōł ିଷľİି ହŕୋĪ İĴ Ŕୁସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶĿŇରେ ŔହŘŧĴ ହେŊŘ ŇŃିŘନ୍ତ 
ĻŎୁŎŚ ବ�ୋŏ ିĴହି Ȅଲେģ ŊŎǨି ŒſିĴ ŇŊŚŇ ŇŘŧĴ ĺŘȽରୀƉś  ŇŧିŌŃି  ଶ୍ɌłŚରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହି ŊŘĴୁ 
Ĵହି Ȅଲେģ İହି  ŔŋŘରେ ŮŬ Ļł ĬଡŘŇ ĺŘȽରୀƉś  ŊɹୟାĶ ଦŅĪ ǶୱାĶŃ ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘĴୁ ର�ୋľŘŎ ି
İŏľିŎ ŊŎǨି Ŕŋ୍ୟ ņର୍ମେǂ Ňǁ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 

ŊŏŘƍřŎ,ŬůģŲ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲାରେ Ĵŝଷି  
Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ ǱଥାňŇ ĴŎŊିŘ ଦŘŊĴୁି ନେĪ İବେ 
ŊŏŘƍřŎ ŎŘĻŇŚŃ ି ŔŎĶŎŌ ହŕୋĪĺģି ଗ�ୋľİି 
ňଟେ Ĵŝଷି Ōƽ୍ରୀ ň Ŝର୍ବŎୁ Ň ିଜେ Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ ଦŘŊ ି
ĴŎୁȄŊŘବେଳେ İବେ Ĵŝଷି  ŌହŘŊ ିଦɹୟାŐŧ ĴńŘ ŔŘŌɨନାĴୁ 
ĩłĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ ǱଥାňŇ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ଘķୋଷłŘ ĴŎŊିŘ ଦŘŊ ିରେ Ĭŋŧ 
Ŋ ିର�ୋņŚ Ŋ ିଜେଡି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଡŘĴŎŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ Ŋହୁ  ň Ŝର୍ବŎୁ ŊŏŘƍřŎରେ Ĵŝଷି  Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ 
ǱଥାňŇ ĴŎŊିŘĴୁ ଦŘŊ ି ହŕୋĪĩŔȄୁŊŘ ବେଳେ İହŘĴୁ 
ନେĪ İବେ Ŋ ିଜେň ି Ĩଡୁ ĩରେ ňଡିĺģି ŔŌɲŏňŎୁŎ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĵŝଷି  Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ ǱଥାňŇ ĴŎŊିŘŎ ŇǪିƥତି 
ହŕୋĪŔŘŎȄିŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎୁ ǱଥାňŇ 
ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ ŊŏŘƍřŎରେ ĴŎŊିŘĴୁ 
ଦŘŊ ିହŕୋĪĺģି İହŘ Ŕହି Ń ŊŎĶଡ଼ ĻǟିଲାŊŘŔŚ Ōƺ ŃŘଙ୍କ 
Ļǟିଲାରେ ĴŎŊିŘĴୁ ଦŘŊ ି ĩŎǕ ĴŎĺିƻତିģ İŌŃି ିରେ 
ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ĵŝଷି Ōƽ୍ରୀ ĴŘହŘ Ŕňſରେ ଯŘĪ  
ŇǪିƥତି ନେବେ ŃŘହŘ Ŋଡ଼ɂŒ୍ନ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴୁ 
İଡŘĪŊŘ ňŘĪĥ İବେ Ĵŝଷି  ŌହŘŊ ିଦɹୟାŐŧ ǱଥାňŇ ɂŔଙ୍ଗ 
ସେ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩłȄିŊŘଲ�ୋକେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎୁĺƻତିģ 

ĴĺିŊିœǻ ň Ŝର୍ବŎୁ ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟରେ Ĵŝଷି  Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ ǱଥାňŇ ĴŎŊିŘĴୁ ଘķୋଷłŘ 
ĴŎȄିଲେģ ଘķୋଷłŘ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ İହŘĴୁ ŊŏŘƍřŎରେ 
ɂŃ ିଷ୍ଠା ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସେହି  ŔŌŧରେ ŊŎǨି ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŇŎŔĦିହ Ō ିଶ୍ର, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ĵŝଷି Ōƽ୍ରୀ ĴŇĴŊƴଦ୍ଧŇ ŔĦିହଦŅĲ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ŊņିŘŧĴ, ŔŘĦŔଦ ŌŘନେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ 
ଦŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ İňŎĴି ି ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İହŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇŚ ɂŔଙ୍ଗ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĶŃ ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇରେ ĻŃିŊିŘ ňରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଡ. 
ŌୁକେŒ ŌହŘŏିଙ୍ଗ Ōƺ ŊņିŘŇŔŋŘରେ İନେĪ ŇĻି ɂŒ୍ନ 
ŎȃŊŘ Ŕହ ŊŏŘƍřŎରେ İହŘŎ ǱଥାňŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ଦŘŊ ି ĻłŘĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ହŕୋĪĺģି ĻǟିଲାŎ ů ŊņିŘŇŔŋŘ ĩŔŇŎୁ ĹŘର�ୋľ ି
ŊņିŘŇŔŋŘ Ĳ ŔŘĦŔଦ Ŋ ିଜେňŎି Ň ିର୍ବାĹŃି ହŕୋĪĺƻତିିģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ĴŎĩିŔȄୁŊŘ İହି  ଦŘŊ ି ň ŜŎł ହେŊŘŎ ଯଥେǦ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ ଦŐŎ ନେŃŘ 
İବେ ŇŚŎŊ Ŏହି ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴୁ ŌŐିĺିģି ň Ŝର୍ବŎୁ 
ŔŌɲŏňŎୁରେ ĲŧİୁľŎି İĴ ĴɹୟାǑŔ Ŏହି ȄŊŘବେଳେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲାରେ Ĵŝଷି  Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ 

ɂŃ ିଷ୍ଠା ହେଲେ ĨƗŐ ňŘĪĥ Œ ିକ୍ଷା Ĳ ĶବେଷłŘŎ 
ŇŜŃŇ ŔୁଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହି ĺģି 
Ĵƻିତୁ  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İହŘĴୁ ĶŎୁୁƫ ଦŅĬŇȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ Ōƺ ŇŚŎŊ Ŏହି ŊŘ ŔŌǯƉś  
ĹĴŃି ĴŎĺିģି İହŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ŔŌɲŏňŎୁରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĵŝଷି  
Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ ǱଥାňŇ ଘķୋଷłŘ ହେŊŘ ňରେ ňłୁ ି İହି  
ଦŘŊ ିĩŎǕ ହŕୋĪĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ İହŘĴୁ ନେĪ Ŋ ିଜେଡି 
ňſŎୁ ĻǟିଲାňŘŐ ĨଫିŔ ĩĶରେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ŔŘŌ୍ବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŏŇŚĴŎ ି
Ŋ ିଜେଡି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ĵŝଷି  Ōƽ୍ରୀƉś  ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎȄିŏŘģ ŔଦŎ ŊņିŘŧĴ İନେĪ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĹĿି ି
ଲେȃ Ōƺ ଦŘŊ ିĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଜେଡି ŋŐ ିİବେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ōƺ Ĵŝଷି  Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧĴୁ ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŊିŘŎ 
ŇǪିƥତି ନେĪĺģି Ĵŝଷି  Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ ଦŘŊ ିରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĻǟିଲାňŘŐ ĨଫିŔ ĩĶରେ ņŘŎłŘ ଦŅŊŘ 
Ŕହ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŊିģ Ŋ ିଜେଡି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŐ ି
Ļǟିଲା ĴŝଷĴ ŌହŘŔĦଘ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŕଙ୍ଗĿŇŌŘନେ Ōƺ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŊିŘ ĩŎǕ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ Ĵƻିତୁ 
ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ĵŝଷି Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŔĦିହଦŅĲ ŋǈି İĴ 
ŌŃ ŎĵȄୁŊŘ ଦŅȃŊŘĴୁ Ōŏିĺିģି ň Ŝର୍ବŎୁ ŌହŘŊ ିଦɹୟାŐŧ 

Ȅଲେ Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ĺƻିତା ĴŎନ୍ତେ 
ģ ଯେହେŃୁ ŌହŘŊ ିଦɹୟାŐŧ ŇŘହ Ȁ ତେł ୁŋƥି ତିŋŜ ŌŎି ŔŌŔɹୟା 
ହେŊ ଯƶୱାŎŘ Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ Ňୁହ ĥ Ĵŝଷି  ŌହŘŊ ିଦɹୟାŐŧ 
ǱଥାňŇ ĴŎŊିŘ ଦି Ķରେ ସେ Ň ିଜେ Ĳ ŔŎĴŘŎ Ĺƻିତା 
ĴŎୁȄŊŘ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ĴହୁȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴୁ Ōŏିĺିģି 
ଦିନେ  Ň ିଜେ Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ ସ୍ୱň୍ନ ଦŅĵȄୁŊŘ ବେଳେ 
Ōƽ୍ରୀňଦ ňŘĪŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱň୍ନରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔȄିŊŘ Ŋ ିଜେଡି ନେŃŘŌŘନେ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେହି ňŎ ି Ĵŝଷି  Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ ŊŎĶଡ଼ରେ Ōƺ ǱଥାňŇ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ି ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ବେŒ 
ĹŃୁŎŃŘŎ Ŕହ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌହŘŏିଙ୍ଗ ŇŚŎŊ Ŏହି ĺƻତିģ 
ଯେହେŃୁ ସେ ĩĶŘŌŚ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ňଦɭňŎୁ ĩŔŇ ňŘĪĥ 
ĩŒŘŧŚ Ĩĺƻତି ତେବେ ĻŘłŒିłୁ ି ସେ ŇŚŎŊ Ŏହି ȄŊŘ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି İŌŃି ିରେ ŔŌɲŏňŎୁରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĵŝଷି  
Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ ňŘĪĥ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇଙ୍କ ɂଚେଷ୍ଟାĴୁ ଲ�ୋକେ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ Ĵŝଷି  Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ 
ǱଥାňŇ ଦŘŊ ି ɂŔଙ୍ଗରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘଙ୍କ ɂŃ ି
ଲ�ୋକେ ĨŔƻତୁǦ Ŏହି ȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହŕୋĪĺģି   

ŊŏŘଙ୍řŎŞେ Ĵŝœ ିŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ŒŘłŃି ହŕĬĺ ିǶŎ
ňŘĶŐ ĴśĴśŎ ĴŘŌśť଼ାŞେ Ŭ ĩହŃ
ŊŏŘƍřŎ/Ńୁଷୁ ŎŘ,ŬůŘŲ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା Ńୁଷୁ ŎŘରେ ňŘĶŐ 
ĴୁĴୁŎ ĩŃଙ୍କģ ňŘĶŐ ĴୁĴୁŎ ĴŘŌťୁ଼ାରେ ଦୁ Ī ĶŎୁୁŃŎģ ĶŎୁୁŃŎŌŘŇƉś  
ĶୁଡଭେŐŘ  ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ  ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪĺģି ଦୁ Ī ĶŎୁୁŃŎ ହେଲେ 
ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା Ńୁଷୁ ŎŘ ŔହŎŎ ŋŘŇୁ ɂŃŘň ଜ�ţŇ Ĳ ɂĴŘŒ ବେହେŎŘģ 
ŎŊŊିŘŎ ŔĴŘଳେ Ńୁଷୁ ŎŘ ŌŘŎŵŘť଼ିňť଼ା ŎŘସ୍ତାରେ ଘŎ ŔǗମୁĵରେ 
ĺťି଼ା ହŕୋĪ ĵŊŎ ĴŘĶĻ ňŦ଼ୁ ȄŊŘ ŔŌŧରେ İĴ ňŘĶŐ ĴୁĴୁŎ 
ଦ�Ťť଼ି ĩŔ ିଦୁ Ī Ļł Ŋ୍ୟŻ ତିĴୁ ĴŘŌୁଡି  ଦŅĪȄŏŘ, ଯŘହŘଫŐରେ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ଦୁ Ī Ļł ŎŻତାକ୍ତ ହŕୋĪňť଼ିȄଲେģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧଲ�ୋକେ ĩହŃ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିĶୁଡ଼ଭେŐŘ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴୁ ନେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 
ĨŇ୍ୟňſରେ Ńୁଷୁ ŎŘ ŔହŎ ŋŃିରେ ଗ�ୋľİି ପ୍ରାńŌĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ȅଲେ 
Ŋ ିĴୁĴୁŎ ĴŘŌťୁ଼ା Īଞ୍ଜେƃŇ ŎହୁŇȄŊŘŎୁ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦŅĵŘଦŅĪĺģି ତେବେ Ōସେ Ńଳେ Ĺିଚେଡ ĶŘĥରେ ĴୁĴୁŎ ĴŘŌୁଡŘ 
ରେ ଦୁ Ī Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁହେ ŊŘ Ŕହ ŰĻł ĩହŃ ହେŊŘ ଘľłŘଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĩȃŎୁ ŏŋି ିŇȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ńୁଷୁ ŎŘ ŔହŎ ରେ ĴୁĴୁŎ ĴŘŌୁଡି ŊŘ 
ନେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ĴĴୁĩ ŋŧ ଦŅĵŘଦŅĪĺģି 

ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻ୍ୟŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŎଲ�ୋĴ
ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŬůģŲ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା Ńୁରେକେ ŏŘ Ŋɰȇ‌ ହି ĨŘĥŏ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟ ļŘଙ୍କŎଙ୍କ ŎŊŊିŘŎ ňŎଲ�ୋĴ 

ହŕୋĪĺģି ĶŃ Ĵĺି ିଦି Ň ହେŐŘ ŃŘଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨŊǱଥା ĿĴି Ň ȄŊŘŎୁ ସେ ŇŜĩňť଼ା ĻǟିଲାŎ 
İĴ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ĹĴିƮିସାņŚŇ Ȅଲେģ 
ŎŊŊିŘŎ ŃŘଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴ ĶŎୁୁŃŎ 
ହେŊŘŎୁ ŃŘƉś  ŃŘƉś  ĺŃŒିĶଡ଼ ŎŘŧňŎୁ 
ǱଥିŃ İĴ ଘର�ୋĪ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯି ŊŘବେଳେ ŎŘସ୍ତା ରେ ସେ  ĩȃŊୁĻ ି
ଦŅĪȄଲେģ

କେǁଦୁĶƠଡି Ŕହ ĴŘȡ‌ ĻŊŃ

ŌśŎŊିŘŕŘŏŖ,ŬůģŲ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ŌŎୁŊିŘହŘŏ ŊŇ ŊŋିŘĶ 
ƶୱାŎŘ Ĺଢ଼Ĭବେଳେ କେନ୍ଦୁ ĶƠଡି Ŕହ İĴ ŌŘŎୁŃ ି ĴŘȡ‌ ĻŊŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ ľȮିରାňଡŘ ňľŎୁ କେନ୍ଦୁ ĶƠଡି ĩŔȄୁŊŘ 
ŔŜĹŇŘňŘĪ ŌŎୁŊିŘହŘŏ ŊŇ ŊŋିŘĶŎ İĴ ľŌି ľȮିରାňť଼ାŎୁ ĴƞଟାŊŘƙଜି 
ĨŋŌିୁଖେ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ķୁଡିଘ Řľ ŇĴିľରେ ĴŘŊୁ ĴŎȄିଲେģ İହି  
Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧରେ ŌŎୁŊିŘହŘŏ ରେଞ୍ଜŎ ŒŊିɂŔŘଦ ŇŘŧĴ, ଫରେǦŎ 
Ōନ�ୋĻ ଦଣ୍ଡସେŇŘ, ଫରେǦĶŘର୍ଡ ĨĻŃି ବେହେŎŘ, ŏ ିଙ୍ଗେଶ୍ୱŎ 
ŌହŘŇǁ, ĴୁବେŎ ŌŘļŚ, ŊŎୁł ŔŘହୁ, ŒŊି ŇŘĶ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ 

ଟ୍ȸȚ‌Ŏś  Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; ŭ ĶŎିŉ
ľľିŏିŘĶଡ଼,ŬůģŲ(ŔŌŔି): ľľିŏିŘĶଡ଼ ରେŐŔŎୁକ୍ଷା ŊŐ Ĳ ରେŐŊŘĪ 
ňŏୁŔିŎ ŌŐିŃି ľȟି‌ ŎŊŊିŘŎ ňŎୁŚ Ĩହମ୍ମଦŘŊŘଦ İƃପ୍ରେŔ ଟ୍ȸŇŎୁ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ŭ କେĻŎୁି ĭƴɫଧ୍ବ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕହ 
ŭ Ļł Ĩŋିଯୁକ୍ତƉś  ĶŎିଫ ĴŎĺିģି ňŏୁŔିŎ ŌŐିŃି ľŌି ľľିŏିŘĶଡ଼ 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ňŎୁŚ Ĩହମ୍ମଦŘŊŘଦ İƃପ୍ରେŔ ଟ୍ȸŇ ଯŘƗ ĴŎୁȄŊŘŔŌŧରେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ନେĪ ĻŘłŊିŘĴୁ ňŘĪȄଲେģ ଘľłŘରେ 
ŔĦňŝକ୍ତ Ĩŋିଯୁକ୍ତ ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା Ňର୍ଲା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĪǂŌŘŏ ଗ୍ରାŌ 
ŇŊିŘŔŚ ľଙ୍କņŎ ŔŘହୁ(ŭŬ),ŎŘĻǱଥାŇ ŇŘଗ�ୋରେ Ļǟିଲା ĴୁଚେŎŘ 
ŇŊିŘŔŚ ସେହŊŘȎ‌ ĵŘŇ(ŬŬ) Ĳ ŌହŘŎŘǧ ĨŌŎŘŊŃŚ Ļǟିଲା ŇŇĶŘŵȀ  
ŇŊିŘŔŚ ĨŊଦୁ ŏ ĻŘୱେଦ(ŮŪ)Ɖś  ňŏୁŔି ĶŎିଫ ĴŎŊିŘ Ŕହ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĿŘŎୁ ŭ.ŭŬ କେĻ ିĻŊŃ ĴŎĺିģି ରେŐŊŘĪ  ňŏୁŔି ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ 
ĴŎŘଯି ŊŘ Ŕହ ĶŎିଫ Ĩŋିଯୁକ୍ତƉś  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺିģି İହି  Ĺଢ଼Ĭରେ  
ĩŎňİିଫ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀŋĶŊŘŇ ňŇୁĩି, ଡି .İŌ. ŏୁହ Řଙ୍କ Ŕହ 
Ĭŋŧ ňŏୁŔିŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

Ş �ୋ  Ī Ŕ ି Ħ ŕ Ř , Ŭ ů ģ Ų ( Ŕ Ō ି Ŕ ) :  
Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒŎ  ĶŘĻĩିŊŘଦ Ļ.ିŊ ି ŇĶŎ 
Īଶ୍ୱŎ ĹŘǁ Īଣ୍ଟŎ ĴଲେĻ ĴɹୟାǑŔରେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ଦି ŇĴିĩି Ňର୍ଥ ĪƠଡିĩ ĴŎŘଟେ 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ -ŬŪŬůରେ ଲ�ୋĪŔĦିହŘ 
ଖେŏŘŏŚƉś  ŌŐିĺି ି ŔଫŐŃŘ ģ ů Ŏୁ ūů 
ŊœǻŎ ňŏିŘƉś  ନେĪ Ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪȄŊŘ 
İହି  ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ŔŘŎŘ ଦŅŒŎୁ ŭŮů 
Ļł ɂŃ ିଯōୋĶŚ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ İȄରେ 
ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଲ�ୋĪŔĦିହŘŎ ų Ĳ ūŬ Ŋœǻ 
Ŋର୍ଗŎ  Ů Ļł ɂŃ ିଯōୋĶŚ ŋŘĶ ନେĪ ňଦĴ 
ŊĻିŧŚ ହŕୋĪĺƻତିģ  Ŭ  ସ୍ୱƣଣ୍ଣ  Ŕହ  ű ňଦĴ 
ହŘŔŏ ĴŎ ି  ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ŃńŘ ĲଡିŒŘŎ 
ଗ�ŤŎŊ ŊŁŘĪĺƻତିģ  Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒ 
ĴŎŘଟେ ୱେŏଫŉŧŘŎ ସ�ୋŔŘĪľ ି
ĩŇୁĴŜŏ୍ୟରେ ĴŎŘଟେ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ -Ŭů 
ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ କ�ୋĹ 

Ĩଲେĵ ĺŃŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ଲ�ୋĪŔĦିହŘŎ 
ĩର�ୋŇĪŵŇ ňŘł,ି Ĩର୍ମାŇ ŊŘŎĴି, 
ĩŧୁଷ୍ମାŇ ŊŘŎĴି Ĳ Ŋ.ିĪɃରାń ଜ�ୋİŏ 
ɂŌĵୁ  Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ų 
Ŋœǻ Ŋର୍ଗରେ ĩର�ୋŇĪŵŇ ňŘł ିĴୁŌŃି ିରେ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ ĴŘŃŘରେ ବɄରୋଞ୍ଜňଦĴ ŊĻିŧŚ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ସେହି ňŎ ିūŬŊœǻ Ŋର୍ଗରେ Ĩର୍ମାŇ 
ŊŘŎĴି ĴŘŃŘରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ ĴୁŌŃି ିରେ ର�Ťň୍ୟ 
ňଦĴ ŊĻିŧŚ ହŕୋĪĺƻତିģ ųŊœǻ Ŋର୍ଗରେ 
ĴŘŃŘରେ ŋŘĶ ନେĪ ĩŧୁଷ୍ମାŇ ŊŘŃĴି 
ବɄରୋଞ୍ଜ ňଦĴ ňŘĪȄŊŘବେଳେ  Ŋ.ିĪɃରାń 
ଜ�ୋİŏ ųŊœǻ Ŋର୍ଗ ĴŘŃŘ Ĳ ĴୁŌŃି ିରେ 
ŋŘĶ ନେĪ ବɄରୋƗ ňଦĴ ହŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ 
İହି  ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ɂŃ ିଯōୋĶŚଙ୍କ 
Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ɂଦର୍ଶŇରେ କ�ୋĹ, ĨŋŋିŘŊĴ 
İŊĦ ଲ�ୋĪŔĦିହŘ ĴŎŘଟେ Ŕମ୍ପାଦĴ ɂĴŘŒ 
ŌହŘŎłŘ ĵŔୁŊି୍ୟକ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ

ĴŎŘଟľ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚƉ ŔŉŐŃŘ
ľľିŏିŘĶť,ŬůģŲ(ŔŌŔି):  ľľିŏିŘĶଡ଼ ହŘĪǭśŏରେ ĩୟ�ୋĻŃି ଦୁ Ī ଦି Ňĩି 
ଖେŐରେ ŮŪ ľ ିŋŏŊିŏ ľŌି Ĳ Ű ľ ିଥȾରୋ Ŋŏ ľŌି ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ ŎŊŊିŘŎ 
ĬȘ‌ଯŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ľľିŏିŘĶଡ଼Ŏ ŊņିŘŧĴ  ŇŊŚŇ ଜ�ţŇ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି  ŋŘବେ İŊĪିĲ ɂŊŎି ňƠଡା, ŋŏŊିŏ ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ଦŚňĴ ŔŌŘƳଦାŎ, ňଦɭĻŘ Ňନ୍ଦି ŇŚ Ŋହିଦ ŘŎ, ŔŌ୍ୱŏňŎୁŎ ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴୁŌŘŎ ŊŘŎĴି ɂŌĵୁ Ōଞ୍ଚାŔŇି Ȅଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ňଡିĩ ŋŃିŎĴୁ ଯŘĪ 
ଖେŐŘŐ ିଙ୍କ Ŕହ ଖେŐ ଖେŐȄିଲେ ŊņିŘŧĴ ŇŊŚŇ ଜ�ţŇģ İହŘňରେ ŋŏŊିŏ Ĳ 
ଥȾରୋ Ŋŏ ଫŘĪŇŘŏରେ ŊĻିŧŚ ହŕୋĪȄŊŘ ľŌିĴୁ ĬňǱଥିŃ ĨŃȄି ଟ୍ରଫି Ŕହ ňŎୁǭକାŎ 
ŎŘŒ ିɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŌɹୟାĹ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘରେ ĩଲ�ୋĴ Ŕƃିȡ‌ Ĳ Ķୁପ୍Ǌଶ୍ୱŎ 
ŊŘŎĴିģ  ňŎĹିŘŐŇŘରେ ĪŔŘ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ଦŅŊŎŘĻ ମେହେŎ, ŇɆŃŘ ĩĴŘ, 
ĩŏŘĴ ĻŘ, ŎŃିŘ ɂņŘŇ, ŒŊିŘŇŚ ମେହେŎ, ĩଦିŃ୍ୟ ĨȰŵŘŏ, ŌŇୁ ମେହେŎ, 
ĶŎĶŇŘ, ଗ�ୋପେǂ ĩŇŘ, ŒŻ ତି ĩନ୍ନା, ŎଘୁŇŘń ňŘł ିଗ୍ରାହŚ ŔହଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ଟିଟି  ŏŘĶଡ଼Şେ ȰରାŌŚł Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ ĬȘ‌ଯŘňŃି 

ŊŏŘƍřŎ,ŬůģŲ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ĶŘǄ ଧି ňŘĿŘĶŘŎରେ 
ľȮିରାňଡŘ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡň (ĶŘǄଧୀ ňŘĿŘĶŘŎ) Ŏ ĹŐŃିŊœǻ 
ŇŊŎŘତ୍ର ଦୁର୍ଗା ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ňŘĿŘĶŘŎ 
ŔŋŘňŃ ି ɂĴŘŒ ନେňŘĴଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ɂଦŚň ŔŘହୁ  
ŊĶିŃŊœǻŎ ĩŧŊ୍ୟŧŎ ହି ŔŘŊ ଦŅŊŘ Ŕହ ĹŐŃି Ŋœǻ 
Ōƺ ŇŊŎŘତ୍ର ଦୁର୍ଗା ň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻŇŎ ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ 

ĴŎȄିଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ିŔନ୍ତĴ Ŋହିଦ ŘŎଙ୍କ ɂସ୍ତାŊ କ୍ରମେ 
ňŘĿŘĶŘŎ ĴŌľି ି Ŕହ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏȃ İĴ ŃŇି ି Ļłĩି 
ĴŌľି ିĹ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŔŘହୁ, Ļିତେǂ ŇŘĶ İŊĦ ŎĩିĻ ĵŘŇƉś  
ĹŐŃିŊœǻŎ ଦୁର୍ଗା ň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ଦŘŧƫି ɂସ୍ତାŊ 
ŔŋŘରେ Ķŝହି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ିଶ୍ରୀ ନେňŘĴ ŇŜŃŇ 
ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡň Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ଦŒହŎŘ ଦି Ň ĨŇୁĴୁŐ ĴŎŘଯି ŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ଦୁର୍ଗା ň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ Ŕଞ୍ଜŧ 

ĶଡŃɹୟା, ŎŘଜେǂ ňŘł,ି ĩĴŊŎ ĵŘŇ, ŔŎୁୁ ŔŘହୁ, ĻŃୁି 
ŌľŘŎŚ, ŌŘŇŘ ĵŘŇŘ, ĴୁŇୁ ňŘତ୍ର, ଦୁର୍ଗା  ŔŘହୁ, ľୁŇୁ ŔŘହୁ, 
ŔĦଗ୍ରାŌ Ŋହିଦ ŘŎ, ŎŘଜେǂ Ō ିଶ୍ର, ବ�ţଷ୍ଣŊ ŔŘହୁ, ĨŊଦୁ ŏ 
ŎĻŘĴ, ɂମ�ୋଦ ŔŘହୁ, Ōହେǂ ŊŘĶ, ĨĻŃି ňƠଡା, 
Ƚ ରିŇŘń ŔŘହୁ, ଦŘŒŎȄ ŔŘହୁ  ନେĪ ĴŌľି ି ŌŘŇ ĶĿŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  Ŕମ୍ପାଦĴ ɂଦŚň ŔŘହୁ  ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ 

ଟି Ȯରାňť଼ା ňŜĻŘŌଣ୍ଡň ŇŊŎŘȽ Ņś ର୍ଗାňŜĻŘ ɂǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ

ĩନ୍ଦୋŐŇ ŎŘǯତାŞେ Ŋ ିଜେŀ ିĲ ĴĦଗ୍ରେŔ ŊɹୟାĴŉśȑ‌Şେ 
Ŋ ିଜେň ି

ŊŏŘƍřŎ,ŬůģŲ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍřŎରେ Ĵŝଷି  Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ ǱଥାňŇ 
ĴŎŊିŘ ଦŘŊ ି ନେĪ Ŋ ିଜେଡି ňſŎୁ 
ĻǟିଲାňŘŐ ĨଫିŔ ଘେŎŘĲ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ŊņିŘŧĴ ĴŏିକେŒ ŇŘŎŘŧł 
ŔĦିହଦŅĲଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ İହି  
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହି  
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ପ�ŤŎƺକ୍ଷା ŏĴିŘ ŔŘହୁ, 
ĻǟିଲାňŎ ିଷଦ Ĩƺକ୍ଷା ଦŅŊĴŚ ŔŘହୁ, 

Ļǟିଲା ଯୁŊ Ŋ ିଜେଡି ŔŋŘňŃ ି ŎŘଜେǂ 
ହŕୋŃŘ ଙ୍କ Ŕହ Ŋହୁ  Ŋ ିଜେଡି ନେŃŘ İହି  
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔŘŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ 
ŊŏŘƍřŎରେ Ĵŝଷି  Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ ǱଥାňŇ 
ĴŎŊିŘĴୁ ଦŘŊ ି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĻǟିଲାŎୁ ɂŃŇିȅିƫ ĴŎୁȄŊŘ Ĵŝଷି Ōƽ୍ରୀ 
İȄɂŃ ି ଧ୍ୟାŇ ŇଦŅŊŘ Ļǟିଲା ĬǈŃ ି
ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କŎ ଦŎଦ କେତେ ŃŘହŘ 
ǴǦ ହେĬȄŊŘ Ŋ ିଜେଡି ନେŃŘ ŌŘନେ 
Ĵହି Ȅଲେģ İହି  ɂŔଙ୍ଗରେ Ŋ ିଜେଡି 

ଦŐŎ ନେŃŘ ŔņିŘŔŐĵ Ĵŝଷି Ōƽ୍ରୀ Ĳ 
ŔŘĦŔଦ Ɖś  ľŘର୍ଗେľ ĴŎȄିŊŘ ଦŅȃŊŘĴୁ 
ŌŏିȄିŏŘģ ତେବେ İହି  ଦŘŊ ି ŒŚȱ ňŜŎł 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İĴ ଦŘŊňିତ୍ର Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହି  ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔŌୁŇ Ňǁ, ŏƁłମେହେŎ, ɂŋŘŔ 
ňŘł ିଗ୍ରାହŚ, ĨŌରେŒ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŊņିŋୁŜ ଷł 
Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହୁ  Ŋ ିଜେଡି Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ŏହି Ȅଲେģ

Ĵŝœ ିŊǢିŅɹୟାŐŧ ǱଥାňŇ ŅŘŊŞିେ 
Ŋ ିଜେŀ ିňſŎś  ŅŘŊňିȽ

ŊŏŘƍřŎ,ŬůģŲ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ŔĪĥନ୍ତŏŘ ŊɰĴ Ĵୁମ୍ଭାŎŚ ଗ୍ରାŌ ĿŘରେ  Ļǟିଲା Ĵୁମ୍ଭାŎ 
ŌହŘŔĦଘ ĴŌľି ି ƶୱାŎŘ ବ�ţĿĴ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି Ĩſŧ ĴୁŌŘŎ ŎłŘ 
ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ŔŌŘĻŎ ŎŃିŇିŚŃ ି ĴňିŎ ି ŒŝƌŐŃି ହŕୋĪňŘŎŊି İହŘ Ĭňରେ ŊɹୟାňĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪ Ŕ ିଦ୍ଧାନ୍ତ Ȱହł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ĨŎୁł ĴୁŌŘŎ 
ŎłŘ, ଜ�ୋŇŘŏ ŔŋŘňŃ ି ŊŎୁł ŎłŘ, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŎłŘ, Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŎłŘ, ĨŇŘଦି ŎłŘ, ɂମ�ୋଦ 
ŎłŘ,ŒŒŋିŜ ଷł ŎłŘ, Ňŝ ňŎŘĻ ŎłŘ ŃńŘ ଲ�ୋĪŔĦିହŘ, ଦŅĲĶŘĥ, ŔĪĥନ୍ତŏŘ, ľľିŏିŘĶଡ, ŌŎୁŊିŘହŘŏ, 
ବେŏňť଼ା, ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ିŔମ୍ପାଦĴŌŘନେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ପ୍ରାନ୍ତŎୁ 
ପ୍ରାŧ ŒŃŘȅĴ ŔŌŘĻପ୍ରେŌŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļǟିଲା Ŕମ୍ପାଦĴ ĨŇŏି ŎłŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ļǟିଲା ĴśǕଭାŎ ŌହŘŔĦķŎ ବ�ţĿĴ

Ş�ୋଟŘŎŚ İŏିଟ ŃŎŉŎś  Ĭť଼ାŇ ĺŘତ୍ରୀƉ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌŘŞ�ୋହ
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ŌƍŐŊŘŎ
ŬŰ ĨĶǦ, ŬŪŬů

ŞĴŘକŔŎା, ŬůģŲ(ŔŌ řŔ)

ŞĴŘକŔŎା Ŋɰକ ĩŌňାł řǱଥିŃ ĩŊାŔ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ļଣେ ĨŔśସ୍ଥ ĺାȽƉକୁ  ĬňାŔରେ ŎȃŊା İŊĦ Ńାଙ୍କ 
ĨŊ řŋାŊକƉକୁ  ɂņାŇ Œ řſକଙ୍କ Ņś ରǻ୍ୟŊŕାŎ ķľłାŎ 
ĶŃ ű ŃାŎ řĵରେ ŃŅƻ ହ�ŘĪȄŏାģ ହେଲେ ŃŅƻକś 
ପ୍ରାŧ ūűŅřŇ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ŕśƴଧା Œ řſକŌାŇଙ୍କ Ĭňରେ 
ŞĴŤłŔ ř କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କŎାōାĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
ōାŕାକś  ନେĪ ĨŊ řŋାŊକ Ĳ ŔାņାŎłଲ�Řକଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ɂକାŒ ଯେ® ĨĶǦ ů ŃାŎ řĵ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚରେ ĨƺŧŇ 
କŎś ȄŊା ĺାȽ ĨŎś ł Ŋ řŒ řƉକୁ  ƖŎ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕା 
ňରେ ĺାȽ Ļłକ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା Œ řſକ ɂŕǟଲାŅ 
ŔାŕśƉକୁ  ĻଣେĪ Ȅଲେģ Œ řſକ Ļłକ ŀାŻŎĵାŇା ନେŊା 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ŎାŃ řରେ ŕ Ȁ ŊାŕାŎ ř ō řŊାକś  ĺାȽƉକୁ  ņŌକ 
ଦେŊା Ŕŕ řŃ ĬňାŔରେ ŎȃȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄŏାģ 

ĺାȽଙ୍କ Ŋ řņŊା Ōା® ŋŊାŇŚ Ŋ řŒ ř ŃାƉକୁ  ĩł řŊାକś  ōାĪ 
ňśĨŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା Ĳ ĬňŊାŔରେ ŎȃŊା ķľłା Ŋ řœŧରେ 
ɂņାŇ Œ řſକ ŔśŒାƻ ŔାŕśƉକୁ  ňĹାŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
ɂņାŇŒ řſକ ĨŋřŋାŊ řକା Ļłକś Ņś ରǻ୍ୟŊŕାŎ କŎ řȄŊା 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŞĴŘକŔŎା ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ Ĳ 
ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚଙ୍କ Ň řକľରେ ĺାȽଙ୍କ ĨŋřŋାŊ řକା 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ İŌ řŃ ř କ ř ɂņାŇŒ řſକ Ĳ ĺାȽଙ୍କ 
ĨŋřŋାŊ řକା Ōƺରେ କńା କľାକľ ř ହେĬȄŊା ŋ řť ଼ିĲ Ōƺ 

ŔାŌାĻřକ ĶłŌାƺŌରେ ŋାĪŎାŏ ହ�ŘĪȄŏାģ ତେବେ 
ĬŻ ķľłାକś  ନେĪ ĶŃ ű ŃାŎ řĵରେ ŞĴŘକŔŎା Ŋɰକ 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅକାŎŚ ŋŊାŇŚŒଙ୍କŎ 
ଜେŇା ǭକୁŏରେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ କŎ řŊା ňରେ Ŏ řପ�Řର୍ଟ 
ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ହେଲେ ĬŻ ŃŅƻକś ପ୍ରାŧ ūű ŅřŇ 
Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ŕśƴଧା ŔǑŝŻ Œ řſକŌାŇଙ୍କ Ĭňରେ ŞĴŤłŔ ř 
କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କŎାōାĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ǭକୁŏŎ ɂņାŇŒ řſକ Ōśĥ Ļଣେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĶśŎś  ମ�ŘŎ କ řĺ ř 
ĨŔśŊ řņା ହେŊŇାŕ Ȁ ବ�Řŏř କŕśȄŊା କńା İବେ ŕାľରେ 
Ŋାľରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ତେłś İŕ ř Œ řſକଙ୍କ ňĺରେ ŞେĬĥ 
ĨŅୃŒ୍ୟ Œକ୍ତି  Ŏŕ řĺ ř ଯେ® କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କŎ řŊାରେ 
ɂŒାŔŇ Ň řŎŊ ř ōାĪĺ ř ବ�Řŏř ଲ�ŘŞେ Ŕନ୍ǁŕ କଲେł řģ 
İନେĪ Ļřǟଲା କŏɹୟାł ĨȅକାŎŚ Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ କĨĥŎଙ୍କ 
ɂŃ řȮ ରିŧା ନେŊାŎś  ŃŅƻ କŎାōାĪĺ ř, ĩŌ ňାĵରେ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ Ōƺ ĩŔ řĺ řģ ĩମେ ŔǑŝŻ ǭକୁŏŎ ɂņାŇ 
Œ řſକƉକୁ  କାŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�Řľ řŔ ŌାĶ řĺś  ବ�Řŏř କŕ řĺନ୍ତିģ

ŇŜĩňť଼ା/ŞĴŘŌŇା, ŬůģŲ(ŔŌ řŔ)

ଲ�ŘŧŎ Īǂ ŀɹୟାŌ ť ଼ିŋ řĻŇŎ ĨĻŊ ŇŚŃ řģ ŀɹୟାŌ 
Ň řର୍ମାłňŜରǻŎś  Ŋś ť ଼ି İŊĦ ĩĦŒ řକ ଗ୍ରାŌŎ Ŕର୍ଭେ 
କŎାĶŏାģ ସେŕ ř ĨŇś Ŕାରେ Ķାĥ Ķśŀ řକରେ ĶŌŇା 
ĶŌŇ, Œ řକ୍ଷା ŋŐř ମ�ŤŐ řକ ŔśŊ řņା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେŊା କńାģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŀɹୟାŌରେ ňାł ř ŋର୍ତȁ କŎାō řŊା 
ବେŐକś ŔǑŝŻ Ķାĥ Ķśŀ řକରେ ଲ�ŘŞେ Ŋ řňǈ ĨŊǱଥାରେ 
କାŐାŃ ř ňାŃ କŎś Ȅଲେģ ŞĴŘŌŇା Ŋɰକ ŀś ମେŎ Ŋାŕାŏ 
Ķାĥ İŕାŎ İକ ĬŅାŕŎł ହ�ŘĪĺ řģ ĬňŎŌśƠରେ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊାŎś  ଲ�ŘŧŎ Īǂ ĻŐସେĹŇ 
ɂକǛŎ ňାł ř Ķାĥ ĩଡ଼କś Ōାť ଼ି ĩŔ řĺ řģŀɹୟାŌŎ ňାł ř 
Ōାť ଼ି ĩŔ řŊା ଯ�ŘĶśĥĥ ů Ņ řŇ ହେŊ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎś  
ŀś ମେŎŊାŕାŏ Ķାĥ Ŏାǯତା Ĭňରେ ପ୍ରାŧ ŭ ŉśľ ňାł ř 
ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ ř ŉŐରେ ଲ�Řକଙ୍କ ō řŊା ĩŔ řŊାରେ 
ŔŌŔɹୟା ଦେĵାଦେĪĺ řģ ň řŏାଙ୍କ ňାĿňŦା Ōƺ 
ŊɹୟାŕŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ű Ņ řŇ ହେŊ Ŏାǯତା Ĭňରେ 
ପ୍ରାŧ ŭ ŉśľŎ ňାł řģ ଲ�ŘŞେ ķŎś  ŊାŕାŎ ř ňାŎś  Ňାŕାĥନ୍ତି  

କ ř ŊାŕାŎś  Ķାĥକś  ōାĪňାŎś  
Ňାŕାĥନ୍ତି ģĻŎś ŎŚ କାŌ ňť଼ିଲେ 
Ŋାƺ ହ�ŘĪ ĩƟଠୁİ ňାł řରେ 
ō řŊା ĩŔ řŊା କŎś ĺନ୍ତିģ İ 
ହେĬĺ ř ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା ŞĴŘŌŇା Ŋɰକ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ŭůŭŎś  ŀś ମେŎŊାŕାŏ Ķାĥକś  ō řŊା Ŏାǯତାģ ňାł ř 

ଯ�ŘĶśĥĥ ଲ�Řକଙ୍କ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řକା 
Ŀț‌‌ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ କ řĺ ř Ņ řŇ 
ହେŊ ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲାରେ ŏķśĹାň 
ĻŇ řŃ ŏĶାł Ŋର୍ଷା ଯ�ŘĶśĥĥ ଲ�ŘŧŎ 

Īǂ ĻŐସେĹŇ ɂକǛŎ ĻŐସ୍ତŎ Ŋୃƴ ଧି ňାĪŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ İବେ ĻŐ ŋଣ୍ଡାŎରେ ŬŰŮ.ŭ Ō řľŎ ňାł ř 

Ŏŕ řĺ řģ Œśକ୍ରŊାŎ Ņ řŇ ĻŐ ŋଣ୍ଡାŎŎ ଗ�Řľ řİ ଗେȑ‌‌ 
ଖ�Řŏା ōାĪĺ řģĻŐ ŋଣ୍ଡାŎକś ɂŃ ř ସେŞେƠରେ űű 
ķŇ Ō řľŎ ňାł ř ɂବେŒ କŎś  ȄŊାବେଳେ ŲŪ ķŇ 
Ō řľŎ ňାł ř Ň řǤକାŔŇ ହେĬĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ 
ĶŃ Ŋର୍ଷ Ļś ŏାĪ-ĨĶǦ ŌାŔ ବେŐକś ŅŚର୍ଘ Ōାସେ 
କାŐ ňାł ř ଘେŎରେ Ŏାǯତା Ŏŕ řȄŊାŎś  Ķାĥ ଲ�Řକ Ŋାŕ୍ୟ 
ĻĶŃŎś  Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ŘĪ Ŏŕ řȄଲେģ İŕାକś ନେĪ Ķାĥ 
ଲ�Řକ ĻřǟଲାɂŒାŔŇକś ĶśŕାŎŚ କŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ŞĴŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ହେŏା Ňାŕ Ȁģ İŕା 
Ĭňରେ ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ ସ�ŤŌ୍ୟ କ řଶ�ŘŎ Ļŧ ňśŎ řĩƉକୁ  
ŊାŎŌɲୱାŎ ଫ�ŘŇ ଯ�Řଗେ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ କŎାōାĪȄଲେ 
Ōƺ ଫ�ŘŇ Ȱŕł କŎ řŇȄଲେģ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋର୍ଷ 
Ŋ řŃ řŏା କ řନ୍ତୁ ŀś ମେŎŊାŕାŏ ĶାĥŎ Ņś ħĵ ŅŜ Ŏ ହେŏା 
Ňାŕ ȀģŊର୍ଷା ହେଲେ Ķାĥ Ŏାǯତାରେ Ōାŀ ř ĩŔśĺ ř ŀɹୟାŌŎ 
ňାł řģİŕାକś ନେĪ ŀɹୟାŌ ŀ řŋ řĻŇ ĨȅକାŎŚŌାନେ 
Ļାł ř ŇĻାł řŏା ŋŐř ହେĬĺନ୍ତି İŊĦ ଦେĵାŅର୍ଶŇ 
ଦେĬŇȄŊା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�ŘĶ କŎś ĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାňାŐ 
Ņୃଷ୍ଟି   ଦେŊାକś ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŎŘǯତା ĬňŞେ 
ŭ ŉśľ ĬƏŎ ňŘł ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎś  ŀś ŞŌŎŊŘŕŘŏ ĶŘĥ ŎŘǯତା Ŋś ť řŏŘ

ŊŞœǻ ହŕŏŘ ĶśହŘŎŚ 
କĴହ ř Œśłś ŇŘହŘƻ ତି

ĨŔśǱ ĺŘȽƉକୁ  ĬňŘŔŞେ ŎȃŊŘ ķľłŘ

ŃŅƻ ŔŎ řĺ ř, ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜȚ‌‌
	=Ō.ŎŘŌňśŎ Ĳ Ňର୍ଲାକś  İȚ‌‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ ř

 ūů ŅřŇ ŋ řŃରେ İȚ‌‌İŔ ř ଘķୋœłŘ ĴŎŘ Ň Ķଲେ ĩନǁଦୋŐŇ
Ō.ŎାŌňśŎ/ŋŊାŇŚňାľłା, ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): କŐାŕାଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା Ňର୍ଲା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ Ņś Ī ɂŌśĵ ŔŕŎŌ.ŎାŌňśŎ Ĳ 
Ňର୍ଲାକś  Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅ ŌାŇ୍ୟŃା ŅାŊ řରେ ସ�ŘŌŊାŎ 
Ňର୍ଲା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ Ƕୱାŋ řŌାŇ Ŋ řକାŒ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ଗ�ŘǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚଙ୍କ ĻŎ řĩରେ 
ŅାŊ řňȽ ɂŅାȚ‌‌ କŎା ō řŊା Ŕŕ 
İକ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İŕ ř Ņś Ī ŔŕŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎକାŎŚ 
ŌାŇŅƠ ňŜŎł କŎ řȄŊା ନେĪ 
ňŜରǻ ŔŎକାŎ İŕ ř Ņś Ī ŔŕŎକś 
Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅ 
ŌାŇ୍ୟŃା ଘ�Řœłା କŎ řȄଲେģ କ řନ୍ତୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŎକାŎଙ୍କ ŇŜ ŃŇ 
Ŋ řƕଞାňŃ ř Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅ Ńାŏřକା ଘ�Řœłାରେ ĬŻ Ņś Ī ŔŕŎŎ 
Ňାĥ ŇȄŊା ନେĪ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
Ňର୍ଲା Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ Ƕୱାŋ řŌାŇ Ŋ řକାŒ Ōଞ୍ଚŎ ĩŊାŕକ 
Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ Ŋ řକାŒ Ōଞ୍ଚ ŔŋାňŃ ř ର�ŘŌାଞ୍ଚ Ŕାŕśଙ୍କ 
ĩŕɲୱାŇକ୍ରମେ Ňର୍ଲା Ŋ řņାŧକା Ōନ�ŘŎŌା Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  ŔମେŃ 
ŒŃାȅକ ĻŇŔņାŎł ଯ�ŘĶଦେĪ ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌା କŎ řȄଲେģ 

ŔŎକାŎ ōŅř Ňର୍ଲା Ĳ Ō.ŎାŌňśŎକś  ňନ୍ଦŎ ŅřŇ Ōƺରେ İȚ‌‌İŔ ř 
ଘ�Řœłା Ň କŎନ୍ତି ତେବେ ŊɰକŎś  Ŋ řņାŇŔŋା ōାİĥ ଘେŎାĬ 
କŎ řŊା Ŕŕ Ŋɰକ କାର୍ଯɹୟାŐରେ ĩନ୍ଦୋŐŇକś  ŃŚɄŃŎ କŎ řŊା 
ନେĪ ŔାŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ Ňର୍ଲା Ň řର୍ବାĹŇ 

ŌƠŐŚ Ƕୱାŋ řŌାŇ Ŋ řକାŒ Ōଞ୍ଚŎ ŔŋାňŃ ř ĬňŔŋାňŃ ř ପ୍ରେȟ‌‌ 
ŔାĶŎ Ňାİକ, ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŃ୍ୟ ŇାŎାŧł 
Ŕାŕś , Ō.ŎାŌňśŎ Ŋł řକ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ńńା ପ୍ରେŔ କɰȝ‌‌ 
ŔŋାňŃ ř ɂŒାƻ ŔାŌƻŎା, Ŋ řକାŒ ŎƙŇ Ŕ řĦŕଦେĲ, ĻřବେŒ 
ňଣ୍ଡା, ŋŊାŇŚ Œଙ୍କŎ Ŕାŕś , ɂŅŚň ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ŋାŎŃ Ĺାľର୍ଜି, 
ĹŌŎା ŊĶର୍ତି, Ĺ řŎାĶ Ŕ řĦଦେĲଙ୍କ ŔମେŃ Ƕୱାŋ řŌାŇ Ŋ řକାŒ 
Ōଞ୍ଚŎ Ĩନେକ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ĪƠଡିĩ Ŋś ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ରେĴର୍ଡȧ‌‌ରେ ǱଥାŇ ňŘĪŏŘ Ŋ řĴŘŒ ŇରȁĦ ĴଲେĻ
ŞେŔ řƍଗା, ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): ĩĬ ŞେĪľା Ņ řŇ ňରେ ŋାȿŊ Œśž 
ňſ ĹŃś ର୍ଥୀ Ń řȄରେ ĶଣେŒ ňŜĻା ହେŊ ŔŌସ୍ତ ŔŎକାŎŚ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
ŔମେŃ Ĩନେକ ବେŔŎକାŎŚ ŔĦǱଥାŌାନେ Ōƺ କŎ řńାନ୍ତି  ĶଣେŒ 
ňŜĻାģ ĶଣେŒ ňŜĻାକś  Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ କŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ŞେŔ řଙ୍ଗା ŔŕŎŎ 
ବ�ŘŎ řƍ ňŅŎ Ŀାରେ Ōାସେ ĩĶŎś  Ņś Īľ ř Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ଟେƠ ŏĶାĪ Ō Ŝର୍ତȁ 
କାŎ řĶŎŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎŎ Ŕśନ୍ଦŎ Ŕśନ୍ଦŎ Ō Ŝର୍ତȁ Ń řĩŎ ř କŎ ř Ŋ řକ୍ରŧ 
ňାĪĥ କ୍ରେŃାଙ୍କ Ŋାľ Ĺାŕ Ȁ Ŏŕ řĺନ୍ତିģକ řĺ ř Ō Ŝର୍ତȁŎ ĩŀŋାŇŔ Ĩର୍ଡŎ 
ĩĶŎś  Ō řŐ řńାİ Ń କ řĺ ř Ō Ŝର୍ତȁ କାŎ řĶŎ Ŋ řȮ ରିŎ ĨŇś ŌାŇ କŎ ř Ń řĩŎ ř 
କŎ řńାĩନ୍ତିģĶଣେŒ ňŜĻାକś  ĩĬ ŌାȽ Ŭ Ņ řŇ Ŋାକ ř ȄŊା ବେଳେ 
ŏķśĹାň ĻŇ řŃ ľ řňŎ ř ľ řňŎ ř Ŋର୍ଷା ŅାĬ ŔାĻřĺ ř ବ�Řŏř କାŎ řĶŎŌାନେ 
ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ň řĨƞଟିĩ Ĺାœ ňାĪĥ Ŋର୍ଷା ĻŎś ŎŚ Ȅଲେ 
Ōƺ ĩŌŎ ů ŅřŇ řĩ ବେňାŎକś  ŅାĬ ŔାĻřĺ ř ŏķśĹାň ĻŇ řŃ 
Ŋର୍ଷାģŊର୍ଷକରେ ńରେ ĩମେ ķŎƶୱାŎ ĺାŀ ř ŔŕŎକś  ĩŔ ř Ĩନେକ 
Ŋାņା Ŋ řƈ Ŕŕ řŃ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ କŎ ř Ō Ŝର୍ତȁ Ń řĩŎ ř କŎ ř Ň řĻŎ ĶśĻś Ŏାł 
ମେƞଟାĪŊା Ŕŕ řŃ ňŎ řŊାŎ Ōƺ ĹŏାĪ ńାĬ ବ�Řŏř କŕନ୍ତି କାŎ řĶŎģ 
ŞେŔ řଙ୍ଗା ŔŕŎରେ Ŋ řŋ řǈ ĩକୃŃ řŎ ମ�ŘŇଲ�ŘŋକାŎŚ, Ŕśନ୍ଦŎ ପ୍ରାŧ 
ŭŪŪ Ō Ŝର୍ତȁ Ń řĩŎ ř କŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ŌŜର୍ତȁ Ķśť ଼ିକŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŭů 
ŕĻାŎ ľƉକାŎś  ůŪŪ ľƉକା Ōƺରେ Ŏŕ řĺ řģŌ Ŝର୍ତȁ Ķśť ଼ିକŎ Ň řର୍ମାł ପ୍ରାŧŃ 
ŔŎ řōାĪȄŊା ବେଳେ ŞେŊŐ ĶଣେŒ ňŜĻା Ņ řŇକś  Ĩପେକ୍ଷା କŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩňť଼ା, ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ Ļřǟଲା ŉś ľŊŏ ŔĦķ 
ŃŎŉŎś  ĹାŏřȄŊା Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŇŜ ĩňť଼ା 
କň ŉś ľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ŇŜ ĩňť଼ା 
İȚ‌‌İŔ ř Ĳ ŞĴŘŌŇା Ŋɰକ ŉାĪŇାŏକś 
ɂବେŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ ɂńŌ 
ସେŌ řŉାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌‌ ŇŜ ĩňť଼ା 
İȚ‌‌İŔ ř Ĳ Ŕ řŇାňାŏř Ŋɰକ ŅŐ Ōƺରେ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ତେବେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ 
ଖେŐ ĨŌ řŌାĦŒ řŃ ହେŊାŎś  ľାĪବ୍ରେକŎ 
Ŕାŕାō୍ୟରେ ŇŜ ĩňť଼ା İȚ‌‌İŔ ř ŅŐ 
Ů-ūଗ�Řŏରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ŘĪ ɂńŌ ŅŐ 

ŋାବେ ŉାĪŇାŏକś  ɂବେŒ କŎ řȄŏାģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌‌ ŞĴŘŌŇା 
Ŋɰକ Ĳ ĵŀřĩŐ İŇİŔ ř ŅŐ Ōƺରେ 
ଖେŐ ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ ŞĴŘŌŇା 

Ŋɰକ ŭ-ū ଗ�Řŏରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ŘĪ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŅŐ ŋାବେ ŉାĪŇାŏକś  ɂବେŒ 
କŎ řȄŏାģ Ļřǟଲା ŉś ľŊŏ ŔĦķ ĩŊାŕକ 
Ŕର�ŘĻ କśŌାŎ Ŕାŕś ଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 

ĩୟ�ŘĻřŃ ĬƮŊରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ńńା Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ĨŊŇŚ ŎƙŇ ଯ�ŘœŚ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĶŎ řŊ ସେŇା Ļřǟଲା 

ŔŋାňŃ ř ŎŊŚǂ ŌƍŎାĻ, Ļřǟଲା Ȯ ରିକ୍ରେľ 
ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ɂକାŒ Ŕାŕś , ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ଶ୍ɌłŚ Ŀ řକାŅାŎ Ŕƙŧ ňśର�Řŕ řŃ ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ରେŉŎ ř ŊŐŎାŌ 
ŔŎାŉ, ହେŌŔାĶŎ Ŕାŕś , Ņś Ǩଠାƻ 
ňśļାŎŚ, ŎାĻś  ĵସେର୍ଲ ɂŌśĵ ଖେŐ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ŌśŞେŒ Ŕŕ řŔ 
Ĳ ɂକାŒ ňାȽ ņାŎାŊ řŊŎł ř ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ ସ�ŘŌŊାŎ ĨňŎାǸରେ 
ŇŜ ĩňť଼ା İŇİŔ ř Ĳ ŞĴŘŌŇା Ŋɰକ 
Ōƺରେ ŉାĪŇାŏ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊାକś  Ŏŕ řĺ řģ

ŞେŔ řƍଗା, ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): କŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ŞେŔ řଙ୍ଗା ŊȌ‌‌ରେ ସ�ŘŌŊାŎ Ņ řŇ ǱଥାŇŚŧ 

Ŋɰକ ŔŋାĶŕୃରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśłାł ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ Œśłାł řରେ 

Ŕରǻମ�Řľ ŬŮľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶŎ Œśłାł ř ହ�ŘĪȄŏା 
ůľ řŎ ŊାŞେŧା, Ŕśŋଦ୍ରା ľƉକା Ň Ō řŐ řŊା, Ĺାœ 
ňାĪĥ ĻŐସେĹŇ ɂକǛ ŊାŊŅରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ ň ř ŀ ř ŅŧାŌŧ ňାŦŚ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŃŇɭŧ ŅŎŵାŇ, ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ɂŋାŃ ňŎ řť଼ା, ŞେŔ řଙ୍ଗା ŃŕŔ řŏŅାŎ ɂŒାନ୍ତି  
ɂņାŇ, ŞେŔ řଙ୍ଗା Ŋ řť ଼ିĲ Ļନ୍ମେĻŧ ǶୱାĪĥ, 
ŞେŔ řଙ୍ଗା İŔŀřň řĲ Ŕନ୍ଦୀň ŌାļŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĻŇŒśłାłŚ କŎ řȄଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): କŐାŕାଣ୍ଡି Ŋ řଜେŀř ň ŜରǻŃŇ ľାĬŇ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ķର�ŘĪ Ŋȧ‌‌ Ōାŏřକ ŔĦķŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ɂŊŚł ĵŌାŎŚ 
(ŌśŇା)ଙ୍କ ĶŃ Œśକ୍ରŊାŎ ବ୍ରେȚ‌‌ ଷ୍ଟǧାȇ‌‌ରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ Ńାଙ୍କ ňŎଲ�Řକରେ 
ସ�ŘŌŊାŎ କŐାŕାଣ୍ଡି Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ Ŕର୍କିľ ŕାĬŔରେ 
ŃାƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř ଦେŊା Ŕŕ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř କାŌŇା କŎ ř Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା 
କŎାōାĪĺ řģŊ řଜେŀř କର୍ମୀ Ńାଙ୍କ ଶ�ŘକŔƻň ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗƉକୁ  ŔŌବେŅŇା 
ĻłାĪĺନ୍ତିģŔŋାରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ńńା ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ Ŋ řņାŧକ ɂŅŚň 
କśŌାŎ Ņ řŒାŎŚ, ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧକ Ņś œɭƻ Ňାİକ, ŇĶŎňାŐ Ŋ řǩଣୁ ɂņାŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃା ɂŅŚň ŌśƠ, Ŋ řŔ řŔ ř Ŋɹୟାଙ୍କ ŔŋାňŃ ř Ķ řŎŚŒ Ĺǂ ବେହେŎା, 
ň ŜରǻŃŇ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା ŔĦōśକ୍ତା ବେହେŎା, ŎାĻ୍ୟ ĺାȽ Ŋ řଜେŀř କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř ĨŊ řŇାŒ ĿାକśŎ, ōśŊନେŃା ŌŇ řǂ Ōŕାନ୍ତି , ņŊଳେǢŎ ŌŕାňାȽ, 
ɂŒାƻ Ňାİକ, ĬŅŧ ŔśŇାŇŚ, ŔାŌƻ ĵŌାŎŚ, Ŋଦ୍ରି ŇାŎାŧł ňƛŇାŧକ, 
ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ňŎŌାŇନ୍ଦ ŌାļŚ, କ୍ଷୀŎŔ řǄଧୁ Ňାİକ, Ĺକ୍ର ସେĿŚ, Ŏଞ୍ଜୁକ୍ତା 
ɂņାŇ, ň řŃŊାŔ ବେହେŎା, ŕŚŎାŌł ř ĶƠ, ŔśŎń ŎାĬŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂŊŚł ĵମŘŎŚƉ ňŎଲ�ୋĴରେ 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ଶ�ୋĴ

ŊŘȡ‌‌ŕŘ ĴŘମśଡ଼ାରେ ମŕ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ

ĴśମŘŎĶśଡ଼ା Ŋś ŁŘŎĻŘ ŧśń Ĵɰȝ‌‌ ňſŎś  ŔଫŉĪ ĴŘōǻ୍ୟȮମ

ŞĴŘŌŇା, ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା ŞĴŘŌŇା ńାŇା 
Ĩƻର୍ଗŃ ĶŇ řĩňť଼ା ĶାĥŎ Ļଣେ 
Ōŕ řŐା ĻƍŏŚ ŊାŎŕା ĩକ୍ରŌłŎ 
Œ řକାŎ ହ�ŘĪ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś Ŕାରେ ସ�ŘŌŊାŎ ňŜର୍ବାǸରେ 
ସେŕ ř ĶାĥŎ ŅŕŇା ŒŊŎ (Ůů) 
Ň řĻ Ĺାœ ĻŌ řŎ ņାŇ କ řĩŎŚŎś  
ķାŔ Ĭňାŀś  ȄŊା ବେଳେ ňĺ 
ňľŎś  İକ ĻƍŏŚ ŊାŎŕା ĩକ୍ରŌł 
କŎ řȄŏାģ ŊାŎŕା ĩକ୍ରŌł ଯ�ŘĶśĥĥ 
Ōŕ řŐା ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŊାŎś  
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘŞେ ŞĴŘŌŇା ଗ�ŘǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ Ĺřକ řତ୍ସା ňାĪĥ ŋର୍ତȁ 
କŎ řȄଲେģ ĨňŎňľରେ ĶśŎś ŃŎ 
Ōŕ řŐାଙ୍କ ǶୱାŌŚ ŌĶŒ řŎ ŒŊŎ 
ŊŇŊ řŋାĶକś ǰ୍ରୀଙ୍କ Ĺřକ řତ୍ସା ňାĪĥ 
ĩର୍ଥିକ  Ŕŕଯ�ŘĶ ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊାକś ŏ řȃŃ ĻłାĪĺନ୍ତିģ ĵŊŎ ňାĪŊା ňରେ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ କŎ řĺ řģ

ŏାƙଜିĶଡ଼, ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ Ŋɰକ ŏାĵŊାŕାŏř ňƗଚାŧŃ କśŌାŎĶśť଼ା 
Ŋś ŦାŎĻା ŧśȗ‌‌ କɰȝ‌‌ ňſŎś  ŔଫେĪ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋś ŦାŎĻା ŧśȗ‌‌ କɰŊŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ Ķାĥ ňŎ řବେŒ, Ŕśସ୍ଥ ŔŌାĻ ĶĿŇ Ţ‌‌ Ņ řĶରେ ĨȰŔŎ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
Ŋś ŦାŎĻା ŧśń କɰȝ‌‌ ňſŎś  Ĩନେକ Ň řŎŚŕ ଲ�ŘକƉକୁ  ŔŕାŧŃାŎ ŕାŃ ŊଡେĪ 

ĩŔśȄŊା ବେଳେ 
ସ�  Ř Ō Ŋ ା Ŏ 
ର�  Ř ķ ା Ķś ŀ ା 
ŊŔǦň, Ŏାǯତା 
କଡ଼ରେ ȄŊା 
ĩŊର୍ଜŇା Ĳ 
ĨŇାŊŇା Ķĺ 
କାľ ř ňŎ řǤକାŎ 
ňŎ řଚ୍ଛǈŃା ɂŃ ř 

ōƩŊାŇ ହେŊା Ŕŕ ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  ŔଚେŃŇŃା Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋś ŁାŎĻା 
ŧśń କɰȝ‌‌Ŏ ŔŋାňŃ ř ŕŎ řǠǂ Ŕାŕś  Ĳ Ŕମ୍ପŅକ ŎାଜେŒ Ňାİକଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
ŔଫେĪ କାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ କɰȝ‌‌Ŏ ŔŅŔɹୟା ň řƞଟୁ ŏାŏŔ ř, 
ŎŃ řକାƻ, ŔśŅାŌା ŕŎ řĻŇ, ŔśŌ řŃ Ňାİକ ŅŧାŎŌା Ŕାŕś  ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ 
କɰȝ‌‌Ŏ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ ĩĶକś ňƗଚାŧŃŎ ŔŌସ୍ତ Ķାĥରେ 
İŋŐř ŔଚେŃŇା Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେŊା Ŕŕ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔଫେĪ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
କŎାō řŊ ବ�Řŏř ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ Ŕାŕś  ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩňť଼ା କň 
ŉśľŊŏ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ŇŜ ĩňଡ଼ା İȚ‌‌İŔ ř Ĳ କ�ୋମŇŘ Ŋɰȇ‌ ଫŘĪŇŘŏĴś ĬǈନୀŃ

ମŜƥ୍ତି ĴŘŎ řĶŎଙ୍କୁ  ର�ୋĻĶŘŎ 
ଦେĬĺ ř ňର୍ବňର୍ବାłŚ

ŬŮ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĻŇŒśłŘł ř ଶେœ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): ŋŊାŇŚňାľłା Ŋ řକାŒ Ňର୍ସିଂ କଲେĻ 
ɂŧାŔରେ ­ŔŒŻ ŇାŎŚ, ŔŒŻ ଦେŒ®İକ Ŋɹୟାňକ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା 
ŔଚେŃŇŃା ĨŋřōାŇ କŐାŕାଣ୍ଡି ĻřǟଲାŎ ūŪľ ř ŅŜ Ŏସ୍ଥ Ĳ ĩŅřŊାŔŚ ଗ୍ରାŌରେ 
ĶŃ Ŭű Ļś ŏାĪ ŬŪŬů ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŬŪŰ Ňର୍ସିଂ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŉśňĶାĥ, ŃାŎାňśŎ, କśĹାĶାĥ, Ŕ řର�ŘŐ, Ŋଡ଼କśȑ‌‌Ŏś , ŔŎĶśŏŌାŏňť଼ା, 
ŊାķňśŎ, ĵŏřĩକାŇ ř Ĳ ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ ର�Řŀ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř 
ĩଲ�ŘĹŇା, ɂŅର୍ଶŇŚ Ĳ Ŕାକ୍ଷାȖ‌‌କାŎŚ ĹƏଚ୍ଚା ŌାƺŌରେ 
ĩŅřŊାŔŚ Ōŕ řŐାƉକୁ  ŔଚେŃŇ କŎ řȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŌାŔ řକ ŒŜĹ řŃା, Ķର୍ଭାŊǱଥା Ĳ ĻŇɭňŎŊର୍ତ୍ତୀ ōନ୍ତ୍ର, Œ řŒś ପ�Řœł, 
ňŎ řŊାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ସ୍ୱଚ୍ଛŃା, ĩŊŔǗମାŇ Ĳ ନେŃୃƫ Ŋ řœŧରେ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉକୁ  ĻłାĪȄଲେģ ŔଚେŃŇŃା ĨŋřōାŇକś Īଣ୍ଡିĩ 
Ŋś ȇ‌‌ Ĩŉ ରେକର୍ଡ ­ĩŅřŊାŔŚ Ōŕ řŐାଙ୍କ ňାĪĥ ŔରǻŊୃŕŃ®ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା ŔଚେŃŇŃା ĨŋřōାŇ ŋାŊରେ ǶୱୀକାŎ କŎ řĺ řģ ŬŬ ĨĶǦ 
ŬŪŬů ରେ Ŋ řକାŒ ଗ୍ǽț‌‌ ĨȜ‌‌ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି ľ୍ୟୁ ŔȚ‌‌ȧ‌‌, ŋŊାŇŚňାľłାରେ 
Ŋ řଶେœ ŔǗମାŇ Ŕŋା ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Īଣ୍ଡିĩ Ŋś ȇ‌‌ Ĩŉ ରେକର୍ଡ 
ňſŎś  Ŋ řĹାŎକ ŀ.ଗ�ŤŎŊ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶି ɂŌାłňȽ Ĳ ǷମାŎକ ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌାର�Řŕରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řń୍ୟ ŋାବେ ŀ.ɂŊ řȚ‌‌ କśŌାȡ‌‌ 
Ŕାŕś  ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ɂଫେŔŎ(Ōନ�ŘĹřକ řƮକ) Ŕŋାରେ କŕ řȄଲେ ଯେ İକ 
Ĩଲ�Ťକ řକ ɂŧାŔରେ, Ŋ řକାŒ ŇŔ řĦ କଲେȎ‌‌ ĻŇĻାŃ řŧ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କ 
ňାĪĥ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା ĨŋřōାŇ ĩୟ�ŘĻŇ କŎ řȄŏା 

କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃା Ĳ ɂŃ řର�Řņକ ĨŋɹୟାŔ ŌାƺŌରେ Ōŕ řŐା 
ŔŒକ୍ତିକ Ŏł ɂŃ ř İକ Ņୃଷ୍ଟି  ŋଙ୍ଗୀŌŜŐକ ňŅକ୍ଷେňŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪĺ řģ 
ŬŪŪ-Ŏś  Ĩƹକ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŔȮ ରିŧŋାବେ ĨŋřōାŇରେ 
ĨĦŒȰŕł କŎ ř, ŔŌśŅାŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌର୍ପł Ĳ କŎś łା Ŕŕ řŃ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŌƍŐାŇś ǨଠାŇ ɂĹାŎରେ Ńାଙ୍କŎ ɂŧାŔ 

Ň řǠŧ ଶǣଳୋķŇŚŧ Ĳ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģŔŌାର�Řŕରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ଚେŧାŎŌɹୟାŇ 
ŀ ř. ŇାଗେǢŎ ŎାĲ, ŀ. ŒɹୟାŌ, Ň řର୍ଦେŒକ Ĳ ť ଼ି ŎାŌ କśŌାŎ, Ň řର୍ƳଦେŒକ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇା କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ କŎ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ńାଙ୍କŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ňńରେ 
ňŕƗ ଚିŊା ňାĪĥ କĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ କŎ řŊାକś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Œ řକ୍ଷା ɂŋାŎŚ ŀ ř. Ŋ řĻŧା, ňŎ řĹାŐŇା ŔŅŔɹୟା ŀ ř. ňŅ୍ମି ŇŚ, 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ĭƒଜ୍‌‌Ő ŋŊ řœ୍ୟŃ କାŌŇା କŎ řȄଲେ ť଼ା. ŔśŅŚǊ କśŌାȡ‌‌ 
ĻାŇା, Ĩƺſ .ŀା. ĩŅřŃ୍ୟ କśŌାŎ ňƛŇାŧକ, Ĩƺſ, Ĳ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩଧ୍ୟାň řକା, କର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔśňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 



ŞĴǂŚŧ ŌŘƺŌ řକ Œ řſଷା ňŎ řœŅ ĩŔƻତା 
Ŋରǻ ŇŊŌ ଶ୍Ɍłୀ ňŎୀſଷା ŔŌŧରେ 

ňŎୀſଷାń୍ଥୀŌŘନେ Ŋŕ ř ଖĵୋŏř ĬƥŎ ଲେȃବେ ବ�ୋŏř 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ōŘŕŘŉŐରେ ň řŏŘŌŘŇƉŎ ňŎୀſଷା 
ɂŃ ř ȄŊŘ ŋŧ ŅŜ ରେĪ ō řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉŎ 
Ŋ řଶ୍ǣœłŘƬକ, ɂୟ�ୋĶŘƬକ ŃଥŘ ŔŝĻŇŘƬକ 
ĶśłĶśť ଼ିକ Ŋ řକŒ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řǢୱାŔ କŎŘōŘĬĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ň řŏŘŌŘŇƉŎ Ōନେ ŎȃŊŘŎ ŒŻ ତି, 
ŊɹୟାଖɹୟାକŎł ŔŝĻŇŘƬକ କŐŘ, କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎł 
ŔǑର୍କŎ ňŎ řŌŘň ĩŅřĶśť ଼ିକ İକ Ň řƳȁǦ ŌŘňŅƠରେ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊŘ ହେĬĺ ř ňŎୀſଷାŎ Ō ŜŐ ŏſଷ୍ୟģ ତେବେ 
ƕଞାŇ ĩŕŎł କŎ řŊŘକś ŞĴŊŐ କŘĶĻ କŏŌରେ 
ŔୀŌ řŃ ŇŎȃ ŃŘ®କś  ŞĴŌ řŃ ř ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻୀŊŇ ŃଥŘ 
ňŎୀſଷାĶŘŎରେ ɂୟ�ୋĶ କŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ସେ 
ŔǑର୍କିŃ ƕଞାŇ ĩŕŎł କŎ řŊŘ Ŋ řଶେœ ĻŎś Ŏୀģ 

İŔŊś କś  ŏſଷ୍ୟ କŎ ř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎୀſଷା 
ŔŌŧରେ Ŋŕ ř ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩĶଲେ Ōƺ ସେĶśť ଼ିକŎś  
ĬƥŎ ଖĵୋĻř ŃŘ®କś  ŔĿřକ ŋŘବେ ଲେȃŊŘ Ōƺ 
ňŎୀſଷାŎ ɂŔƍģ ňŜର୍ବŎś  ŞĴŊŐ ĩĪŇ ňŎୀſଷାରେ 

İŕ řŋŐř Łƍରେ ňŎୀſଷା ହେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȅଲେ 
Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŃŘŕŘ ŇŊŌ ଶ୍Ɍłୀରେ ɂĹŐŇ ହେŊŘ 
İକ ĩŕɲୱାŇ ବ�ୋŏř Ōନେ ŕśİģ ɂକŝŃରେ ŞĴŊŐ 
Ōନେ ŎȃŊŘ Ŋଡ଼ ŇŘ ŃƦ Ĳ Ńଥ୍ୟକś Ŋś ļ ř ŃŘ®କś  Ŀ řȇ‌‌ 
ŔŌŧରେ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ŏĶŘĪŊŘ Ŋଡ଼, ସେକଥŘ Ň řƣଣ୍ଣŧ 
କŎ řŊŘ କŘĿ řକŎ ňŘĿģ

 ଖĵୋŏŘŊŕ ř ňŎୀſଷାରେ Ĩନେକ ŔŌŔɹୟା ȄŊŘ 
ŋŐř Ōନେŕśİģ ň řŏŘŌŘନେ Ŋŕ ř ଦେȃŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ ଖŘŌȃĩŏř ŋŘବେ ňŘĿ ňŦŖ řŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ Ŋŕ ř Ĭňରେ ŋŎŔŘ କŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ 
Ň řĻŎ ŌŜŏ୍ୟŊŘŇ ŔŌŧ ĨňĹŧ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŝĻŇŒୀŐŃŘକś ŕŎŘĪ ŊŔ řŊŘŎ Ōƺ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ň řŏŘŌŘନେ ŔĿřକ ŔŌŧରେ ĬƥŎ 
ଲେȃ ŔŘŎ řŊŘŎ କŐŘ Ş�ŤŒŐକś Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ĻŘł ř 
ŇňŘŎƻତିģ Ķł řŃ, Ĺ řକ řƮସା Ŋ řƕଞାŇ, ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ĩŅř Ĩନେକ କ୍ଷେȽରେ ଖĵୋŏŘ Ŋŕ řŎ Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ 
ପ୍ରାŧŃħ ŇଥŘİģ Ŕର୍ବେŘňŎ ř ňŎୀſଷାń୍ଥୀ Ļłକ Ň řĻ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ņୀŒŻତି ŊŘ Ōନେ ŎȃŊŘŎ କŐŘକś ŕŎŘĪ 
ଦେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŞĴŊŐ କŐŘ 
Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟକś ĺŘť ଼ିଦେଲେ ĨŇ୍ୟŞ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧରେ 
ŌŇଖĵୋŏŘ ଲେȃŊŘŎ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ŇଥŘİģ 
ŞĴŊŐ ňśǯକ Ŋ řŅɹୟାକś  କƟସ୍ଥ, କŘĶĻ କŏŌ କ řŌɲବା 

କମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŌŘƺŌରେ ĬƥŎ ଲେȃŊŘ ƶୱାŎŘ ňŎୀſଷାń୍ଥୀ 
ŌŇରେ ȄŊŘ Ĩନେକ ĬƥŎ, Ĺ řƻତାņŘŎŘ, Ŋ řଶ୍ǣœł 
ĩŅř ĨŊ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ Ŏŕ řōŘĪଥŘİģ 

 ɂତ୍ୟେକ Ōł řœ ŌŇରେ ňŘĿňŦŖŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ĨŔśŌŘŎୀ Ĺ řƻତା, ଚେŃŇŘ Ĳ ŋŘŊņŘŎŘ ଥŘİ, ōŘŕŘକś 
ĩņŘŎ କŎ ř ŇŜŃŇƫŎ ŔǄଧାŇ Ō řŐ řňŘରେģ ĹŘňŌśକ୍ତ 
Ňହ�ୋĪ ŌŇ ଖĵୋŏŘ Ŏŕ řଲେ ŋŧ କŌ řōŘİ İŊĦ 
ňŘĿ Ĳ ňŎୀſଷାକś Ň řĻ ĻୀŊŇŎ Ĩƍ ŋŘବେ ĶłŇŘ 
କŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řଥŘİģ ĨŇ୍ୟ ňŎୀſଷାń୍ଥୀŌŘŇƉ 
Ńś ŐŇŘରେ Ň řĻŎ İକ ŔɫŃƽ ǱଥାŇ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ň řŏŘľ ř Ŋ řĹŘŎ କŎ řଥŘİģ Ŋ řŅɹୟା ŞĴŊŐ ňŎୀſଷା İŊĦ 
Ŋŕ ř Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ɂŌŘł Ō řŐ řଥŘİģ 
İ ɂକŘŎ ŌŘŇŔ řକŃŘŎś  ŇŜŃŇ Ĺ řƻତା ଚେŃŇŘ ĻŘȰŃ 
ହେŊŘŎ ĨŊŔŎ Ō řŐ řଥŘİģ 

ŔŌସ୍ତେ ĻŘłƻତି ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ĩǯ ŕśĨƻତିģ 
କ řƻତୁ ň Ŝର୍ବŎ ŊƴŌŜŐ ņŘŎłŘŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪ ōŅř 
ŞĴŕ ř Ļଣେ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ǱଥିŎ, ňŝȄŊୀ ķśŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĺ řƻତା 
କŎ ř କŕ ř ŇଥŘ®ନ୍ତେ କ řŌɲବା ଲେȃ ŇଥŘ®ନ୍ତେ ŃŘ®ହେଲେ 
ŕśİŃ ĩĻřňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŝȄŊୀ ǱଥିŎ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ İŕŘŎ 
ĹŘŎ řňଟେ ķśŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ĩମେ ŌŘŇ ř ନେĪଥŘ®ନ୍ତେģ 
Ĺ řŎŘĹŎ řŃ Ŋ řȅ, Ŋ୍ୟŊǱଥା, Ĺ řƻତାņŘŎŘ Ĭňରେ 
ŔŌୀſଷା İŊĦ İȄŎś  ŊŘŕŘŎ řōŘĪ İକ ŇŜĩ ଚେŃŇŘŎ 

Ņ řȉ‌‌ŊŐŧରେ ňŕƗ ଚିŊŘŎ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ŌŇଖĵୋŏŘ 
ଲେଖŘŎś  ĩŎǕ ŕśİģ ŎŘĻŇୀŃ ř, Ĩń୍ଥŇୀŃ ř, କŐŘ, 
Ŋ řƕଞାŇ, Ņର୍ଶŇ, Ńର୍କ, ଜ୍ୟୋŃ řœ, ĩŧśର୍ବେŅ ĩŅř 
ɂତ୍ୟେକ କ୍ଷେȽରେ ŌŇଖĵୋŏŘ ĨŇś ŋŜ Ń řŔǑǈ 
ଲେଖŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘକś ŋ řତ୍ତି  କŎ ř 
Ōł řœକś ĩĶକś ō řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘŕŘ Ō řŐ řଥŘİģ ĩŊ řǤକାŎ 
Ĳ ĬƷଭାŊŇକś ĩŕśŎ ř Ĩȅକ ŌŘତ୍ରାରେ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōł řœକś İŕŘ ଖĵୋŎŘକ ଯ�ୋĶŘĪଥŘİģ 

ତେłś ŞĴତେବେଳେ Ŋŕ řଖĵୋŏŘ ňŎୀſଷା 
ĩĬ ŞĴତେବେଳେ ŌŇ ଖĵୋŏŘ ଲେଖŘ କŎŘōŘĪ 
ňŎୀſଷାń୍ଥୀŌŘŇƉŎ ŌŘŇŔ řକ ŉŐŘŉŐ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
କŎŘō řŊŘ ŅŎକŘŎ ସେ Ŋ řœŧରେ Ŋ řŃର୍କ ହେŊŘŎ 
ŔŌŧ ĬňĶŃģ ĬŅŘŕŎł ǶŎś ň Ş�ŤłŔ ř Ōǁ ଦିŎ 
ŔǑର୍କରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ŔŌŧରେ ŃŘ®କś  କ řİ, ŞĴବେ, 
କŘŕ Ȁକ ř Ň řର୍ମାł କŎ řȄଲେ ସେ Ŋ řœŧରେ ĩମେ 
ňŦŖ řଥŘĬģ କ řƻତୁ ĶŦřȄŊŘ କŘŎ řĶŎ ସେŔŌŧŎ 
ŔŘŌŘĻřକ ǱଥିŃ ř, ŎŘĻନ�ţŃ řକ ňŝǨŋŜ Ō ř, ĩର୍ଥିକ  
ĨŊǱଥା ŔǑର୍କିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ପ୍ରାŧŃħ ହ�ୋĪ Ň ଥŘİģ 
ŌŇଖĵୋŏŘ ଲେଖŘ ĻřƕଞାŔśକś  ɂŒɨନୀŐ କŎ řŊŘରେ 
ŔŘŕŘō୍ୟ କŎ řଥŘİ, ōŘŕŘ ŇŜŃŇ ŃƦ Ĳ Ńଥ୍ୟ ňŘĪĥ ňଥ 
ɂŅର୍ଶକ ହ�ୋĪଥŘİģ   n

ĨƣǻňŘŐ(ŋȿĴ), ŞŌୋ: ųűűŲűŰŮŭųŮ

ĨଖƠ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ōśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎ řକŘŎ 
ŃŘŎ řŉ ɂŕŘŎ İକ ŊɹୟାŊŔŘŧ řକ Ŋ řŊŘŅ ŎŜ ପେ 

ĩňŘŃŃħ ĻłŘňť଼ୁȄଲେ ହେĥ İŕŘ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ଦେŒŎ ŒŻ ତି Ĭତ୍ସ Ĭňରେ ɂŕŘŎ œଡ଼ōƽ ŋŘବେ 
Ĩŋřŕ řŃ କŎŘōŘĪňŘରେģ ତେବେ ŋŘŎŃŎ କŜľŇୀŃ ř, 
ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ŎłŇୀŃ ř, ĩƬŇ řର୍ଭŎŒୀŐŃŘ, Ŋ řŊ řņ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ, Ĩନ୍ତĻŘର୍ତୀŧ ŊĻŘŎରେ ŋŘŎŃŎ ɂŌśଖ 
ŋŜ Ō řକŘ, Ŋ řňśŐ ŊĻŘŎ Ĳ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řକ ǱଥିŃ řକś  
ĨŊଲ�ୋକŇ କଲେ ŋŘŎŃŎ ŔśŎſଷା ପ୍ରାĹୀŎ 
ଭେŅřŊŘକś ĩମେŎ řକŘŎ ɂŧŘŔ ଯେ ňƠ ହେŊ 
İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ 

ŬŪŬů, ĨĶǦ ű ŃŘŎ řଖରେ ōśକ୍ତŎŘǧ 
ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ŋŘŎŃୀŧ 
ňł୍ୟ Ĭňରେ Ŭů% Œśǘ ŏŘĶś କଲେģ ŌŘȽ ĺ® 
Ņ řŇ ňରେ ĩĬ Ŭů% ŊŦŖŘĪ, ମ�ୋľ ůŪ% 
Œśǘ ŏŘĶś କŎŘĶŏŘģ ŊŘŎł Ŕତ୍ତ୍ବେ ŋŘŎŃ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  
Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Īନ୍ଧŇ କ řłśȄŊŘŎś  ŋŘŎŃ Ĭňରେ 
ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĩକŘŎରେ İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Œśǘ ŏŘĶś 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ĩମେŎ řକŘ ňକ୍ଷŎś  Ǵଷ୍ଟୀକŎłରେ 
କśŕŘĶŏŘģ କ řƻତୁ ĩମେŎ řକŘŎ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ŞĴŊŐ ŊɹୟାŊŔŘŧ řକ ĹŘň Ňś ହେĥ, ŋŘŎŃŎ 
ŒŻ ତି ŔśŎſଷାକś ଦ�ୋŕŏŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ ବ�ୋŏř 
ŌŃ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ŔŘǒŃ řକ ǱଥିŃ řରେ ŋŘŎŃ İŕŘŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ĹŘŕ řŅŘŎ ŲŲ.Ŭ% İŊĦ ପ୍ରାକŝŃ řକ ŊŘǪŎ ůŪ.Ų% 
ĩŌŅŘŇୀ କŎś ĺ řģ Ŏś œ řĩŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĭňରେ 
ŋŘŎŃ Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ňĺରେ Ń řନ�ୋľ ř ɂŌśଖ 
କŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ɂଥŌŃħ, ɂŌśଖ ତ�ţŐ ĬƪପାŅŇକŘŎୀ 
ŎŘǧ ŔŘĬŅୀ ĩŎŊ Ńś ŐŇŘରେ Ŏś Ȧ‌‌Ŏ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Œସ୍ତା Ŏŕśĺ řģ ŬŪŬů ମେ®ରେ 
ŔŘĬŅୀ ĩŎŊ Ńś ŐŇŘରେ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  ĬƪପାŅřŃ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ Ŋɹୟାରେŏ ň řĺŘ Ů.ůŪଡŏŘŎ କȟ‌‌ ȄŏŘģ 
ƶ ୱିŃୀŧŃħ, ňŘŎǑŎ řକ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ଯ�ୋĶŘłକŘŎୀĿŘŎś  
ŅŜ ରେĪ İŕŘକś Ŋ řŊ řȅକŎł କŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŧśର�ୋňୀŧ 
ĹŘŕ řŅŘ Ŋ řଶ୍ୱ ତ�ţŐ ɂŊŘŕକś ňśŇħĶĿŇ କŎ řĺ řģ 
ŋŘŎŃ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇୀ କŎ ř İବେ 

Ŋ řଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŎǊତାŇ ř କŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ İŕŘ Ň řĻǶ 
ĹŘŕ řŅŘ ମେƞଟାĪ ŒŻ ତି ŔśŎſଷା Ņ řĶରେ İକ Ŋଡ଼ ŌŘĪŏ 
ଖśଣ୍ଟ ǱଥାňŇ କŎ řňŘŎ řĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥିକ  Ŋରǻରେ 
ŮŮ.ŭ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ ĬƪପାŅ 
Ļřű ଦେŒŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ ŎǊତାŇ ř କŎ řȄŏŘģ Ńŝ Ńୀŧ, 
ŋŘŎŃŎ ŌŃରେ, Ŏś œ řĩŎś  ତ�ţŐ Ȯŧ ƶୱାŎŘ Ŋ řଶ୍ୱ 
ତ�ţŐ Ō Ŝŏ୍ୟ ɂŃ ř Ŋɹୟାରେŏ ň řĺŘ ūŬŪ/ūŭŪ ଡŏŘŎ 
ŋ řŃରେ ŔୀŌ řŃ Ŏȃĺ řģ ŉŐରେ İŕŘŎ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ହେĬŇ ř İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱ ŊĻŘŎରେ ǱଥିŎŃŘ ĩł řĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŋŘŎŃ Ŏś œ řĩŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎś  
ŅŜ ରେĪŊŘŎ Ĩń୍ଥ, ɂŃ řŊରǻ ųŎś  ūū Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ବ�ୋļ Ōśଣ୍ଡାĪŊŘģ İŕŘŎ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ɂŋŘŊ ŋŘŎŃŎ Ŋ řଶ�ୋņŇ Œ řǛ Ĭňରେ ňť଼ିŊģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ĩମେŎ řକŘŎ Œśǘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řକ Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃŎ ŒŻ ତି Œ řǛ 
ňśŇħ ŇŊୀକŎłŎ İକ Ŋଡ଼ Ŕśଯ�ୋĶ ĩł řĺ řģ 
ōśକ୍ତŎŘǧ ǶƐ ŒŻ ତି ପ୍ରୋƮସାŕŇ କŌŘĪଲେ, ŲŪ 
Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎŎ Ŋ řଶ୍ୱ ŊĻŘŎ ଖĵୋŏřŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ŉŐରେ ŋŘŎŃୀŧ କମ୍ପାŇ řĶśť ଼ିକ İŕ ř 
Ŕśଯ�ୋĶକś ŕŘତେĪňŘŎ řବେģ İŕŘŔŕ řŃ, ŬŪŮű 
Ŕśଦ୍ଧା ŋŘŎŃŎ ňŎŌŘłś କ୍ଷŌŃŘକś Ų.Ŭ ĻřଡŊɰ ʮ Ŏś  ūŪŪ 
ĻřଡŊɰ ʮକś  ŊŦŖŘĪŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĻୀŊŘŒɭ Īନ୍ଧŇ Ŋ řňŅ 
Ŋ řର�ୋņରେ İକ Ŏłନ�ţŃ řକ ŔśŎſଷା, ōŘŕŘŎ ŏſଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ř Ņୀର୍ଘକŘŐୀŇ ŒŻ ତି ŔśŎſଷାକś Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řŊŘ İŊĦ 
କŘର୍ବŇŌśକ୍ତ ଯ�ୋĻŇŘକś ŔŌń୍ଥŇ ଦେŊŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩମେŎ řକŘŎ ŃŘŎ řȜ‌‌ Ŋ řŊŘŅ Ʉ ରିƃ ŎŘǧŌŘŇƉ 
Ŕŕ ŋŘŎŃŎ ŔǑର୍କକś  ĩŕśŎ ř ŌĻŋŜ Ń କŎ řĺ řģ 
İŕ ř ŎŘǧŌŘନେ ĩମେŎ řକŘŎ ŃŘŎ řŉକś ଡŊɰ ʮľ řĲ 
Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇକŘŎୀ ­İକňŘȃĩ Ĳ ŊŘƺŃŘŌŜŐକ 
ňŅକ୍ଷେň® ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řĺƻତିģ İŕŘ ­Ʉ ରିƃ 
ପେ® İŊĦ ĹୀŇŎ ­Ŕ řĩĪň řİŔ® ňŎ ř Ŋ řକǛ ଦେŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ କŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘକś ĬƓŐ 
କŎ řĺ řģ 

İŔŊś Ŏś  ǴǦ ଯେ, ŔŘǒŃ řକ ǱଥିŃ ř ŋŘŎŃକś 
ǶǛକŘŐୀŇ ĩର୍ଥିକ  Ŋ୍ୟŧ Ŕŕ řŃ Ņୀର୍ଘŌ řĩŅୀ 
Ş�ŤŒŐŘƬକ ସ୍ୱାņୀŇŃŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ 
Ŏſଷା କŎ řŊŘ İŊĦ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŎ Ŋ řŊ řȅକŎł 
ĻŎ řĩରେ ଦେŒŎ Ň řĻǶ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ķľŘĪŊ İŊ ňśŇħŇŊୀକŎł ŒŻତିରେ ƫŎ řŃ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘରେ ŔŕŘŧକ ହେŊģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŋŘŎŃକś ŒŻ ତି ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ କŎ řŊŘରେ 
ɂŌśଖ ŋ řତ୍ତି  ŔŘŊ୍ୟǯ ହେŊģ 

ŬŪŬů-ŬŰŎ ŞĴǂŚŧ Ŋଜେľକś ĨŇś ŒୀŐŇ 
କଲେ Ĭňର�ୋକ୍ତ ଯ�ୋĻŇŘŋ řତ୍ତିକ  ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ňŘĪĥ 
ŎłŇୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିŊģ ōŘŕŘŎ 
ɂŌśଖ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ř ŃŘŎ řȜ‌‌ ɂłŘŐ řକś  ŔŎŐ 
କŎ řŊŘ Ĳ Œśǘ ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା କŎ řŊŘģ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ଦେŒୀŧ ĬƪପାŅ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŕŝଷ୍ଟିକ ś  ĬǈŃ କŎ řŊ, 
ŎǊତାŇ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘକś ĶŃ řŊŘŇ କŎ řŊ, ŊɹୟାŊŔŘŧକś 
ŔŕĻ କŎ řŊ Ĳ ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  Ŕ řņŘŔŐଖ 
ŏŘŋ ଦେŊģ ŬŪŬŭ-ŬŮ ŊଜେľŎ ňŅĹřǸକś 
ĨŇś ŔŎł କŎ ř, Œ řǛ ňŅŘń୍ଥ ňŘĪĥ űľ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œśǘ 
ŕŘŎକś Ŋ řଲ�ୋň କŎŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰ ŊଜେľŎ 
Œśǘ ŇୀŃ řକś  ŞĴŊŐ ĩŧ ŔĦȰŕ କ řŌɲୱା ŔŘņŘŎł 
ŔśŎſଷା ŎŜ ପେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Œ řǛ ĬǈŃ řŎ ɂୟ�ୋĻŇରେ 
İକ ŔśŅŝ Ŧ ĬňକŎł ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŘōŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘକ ř ଦେŒ ňŘĪĥ İକ Œśŋ Ŕଙ୍କେŃģ 

ସେŕ řňŎ ř ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řକ ōŘŇ((Īŋř)ĶŃ řŒୀŐŃŘ 
ĩଡ଼କś ŋŘŎŃŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇକś ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩଗେĪ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ňśƙଜିĶŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĺŘଡ଼ ŃŘŏřକŘରେ 
İବେ Īŋř ŊɹୟାଟେŎୀ ĬƪପାŅŇ ŏŘĶ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŭůľ ř İŊĦ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ŊɹୟାଟେŎୀ ĬƪପାŅŇ 
ňŘĪĥ ŬŲľ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେňŎ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ķର�ୋĪ ŏřȄŧŌ-ĩŧŇ 
ŊɹୟାଟେŎୀ ĬƪପାŅŇକś ōଥେǦ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řŊŘ, ōŘŕŘ 
İŕ ř ଦ୍ǽ Ń Ŋ řସ୍ତାŎŒୀŐ Œ řǛରେ Ň řōśŻ ତି Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔŕŘŧକ 
ହେŊģ କƗଚାŌŘŏŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řକŘକś ସ୍ୱୀକŘŎ 
କŎ ř ŔŎକŘŎ Ş�ୋŊŘŏɟ ňŘĬଡŎ, ŏřȄŧŌ-ĩŧŇ 
ŊɹୟାଟେŎୀ ĨňĹŧ İŊĦ ǭɯରାț‌‌, ŔୀŔŘ, Ļřଙ୍Ţ ‌‌ ĩŅř 
ūŬľ ř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ɂŌśଖ ଖł řĻ ňŅŘń୍ଥ Ĭňରେ ମ�ŤŐ řକ 
ŔୀŌŘ Œśǘ (Ŋ řŔ řଡ ř)କś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĺŘଡ଼ କŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
Ļś ŏŘĪ ŬŪŬŮରେ Ŭůľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଖł řĻ ňŅŘń୍ଥକś  
ň Ŝର୍ବŎś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĺŘଡ଼ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ķର�ୋĪ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟକୀŧ 
ŔŌ୍ୱŐĶśť ଼ିକŎ ǱଥିŎ ଯ�ୋĶŘłକś ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊģ 
ō®ƶୱାŎŘ Ň řōśŻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ 

ŬŪŬů-ŬŰ ŞĴନ୍ଦ୍ର Ŋଜେľରେ ĩŌŅŘŇୀ ଖƏଚ୍ଚ 
İŊĦ ŔŎକŘŎୀ ŎŘĻǶକś Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ ŋŘŊରେ ɂŋŘŊ řŃ 

କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İକ ŒŝƌŐřŃ Œśǘ ŔĦǭକାŎ ɂĹŐŇ 
କŎŘōŘĪĺ řģ Œ řǛ ĬƪପାŅ, ĻୀŊŇ ŎſଷାକŘŎୀ ĳœņ, 
Īŋř Ĳ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŊɹୟାଟେŎୀ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ňśƙଜି 
ŔŘŌଗ୍ରୀ, ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଖł řĻ ňŅŘń୍ଥ Ĳ ŊŧŇ ōƽňŘŃ ř 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ମ�ŤŐ řକ 
ŔୀŌŘ Œśǘ (Ŋ řŔ řଡ ř) ɏରାŔ କ řŌɲୱା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĺŘଡ଼ କŎ ř 
ĩŌŅŘŇୀ ଖƏଚ୍ଚ ɏରାŔ କŎ řŊŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟକୀŧ ĪŇňśȑ‌‌Ķśť ଼ିକś  Ĩȅକ 
Ŕśŏŋ କŎ ř ķର�ୋĪ Œ řǛĶśť ଼ିକś  ŔŌń୍ଥŇ କŎ řŊ İŊĦ 
ଗ୍ରାŕକƉ Ĭňରେ ĩର୍ଥିକ  ବ�ୋļ କŌ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İŕŘକś Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ କŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœକŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĬƪପାŅ ňŘĪĥ İŕŘ ŔŕŘŧକ ହେŊģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĩମେŎ řକŘ Œśǘ Ņŝ Œ୍ୟňľରେ 
ŋŘŎŃ Ň řĻŎ ĩର୍ଥିକ  ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ Ĩନେକ 
Ŏłନ�ţŃ řକ ପ୍ରାଥŌ řକŃŘକś ĶśŎś ƫ ଦେĬĺ řģ ɂଥŌŃħ, 
İକକ ŊĻŘŎ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃŘ ɏରାŔ କŎ řŊŘ 
ƶୱାŎŘ İକ ǱଥିŎ Ŋ řଶ୍ୱ ĶĿŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘł řĻ୍ୟ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘକś Ŋ řŊ řņ କŎ řŊŘŎ ĶśŎś ƫକś ĬƖŐ 
କŎ řଥŘİģ ƶ ୱିŃୀŧŃħ, İŕŘ Ŋ řଶ୍ୱ ňśƙଜିକś  ĩକର୍ଷିŃ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ō Ŝŏ୍ୟ ŒŝƌŐରେ Ĩȅକ 
ĶŋୀŎ ŋŘŊରେ ŔĦŕŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł 
ŔĦǭକାŎ, Ŋ řଶେœକŎ ř ­Ĺś Ż ତି ɂŊର୍ତ୍ତŇ İŊĦ Ŋ řଦେŒୀ 
Ň řବେŒ ŁŘƗଚା®Ŏ ĩŊŒ୍ୟକŃŘକś ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
­ǶଦେŒୀ­ ĩƬର୍ଭŎŒୀŐŃŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ɂŧŘŔ, 
ŇŊŔŝĻŇ, ĶśłŊତ୍ତା Ĳ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŅř ଯ�ୋť ଼ି 
ହେଲେ ŊŘŕ୍ୟ Œśǘ ĹŘňକś Œ řǛ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ İକ 
ସ୍ପ୍ରି ƍବ�ୋର୍ଡରେ ňŎ řłŃ କŎ řňŘŎ řŊģ Ŋ řଶ୍ୱ ŊŘł řĻ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ ŋŐř ŊŕśňŘſ ଷିକ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ Ŕŕ řŃ Ň řŎନ୍ତŎ 
ŔǑର୍କ, ĻŘŃୀŧ ସ୍ୱାń୍ଥକś  Ņŝ Ŧ ŋŘŊରେ Ŏſଷା କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ řŊŘŅ ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ İକ 
ǱଥିŎ Ŋ řଶ୍ୱ ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟକ ହେŊģ ଶେœରେ, ଦେŒŎ 
ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ŋ řĹŘŎ ŔŌ୍ୱŐ-ŔŌŝƴ Ĩń୍ଥŇୀŃ ř, ŒŻ ତି 
Ĳ ŔǑର୍କ, Ŋɹୟାňକ ĩର୍ଥିକ  ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧିକ ś  ŊŐ ଦେŊŘ Ŕŕ 
İକ ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ Ļľ řŐ Ŋ řଶ୍ୱ ňŎ řବେŒରେ ĨŊ řŋŘĻřŃ 
ବ�ţଦେŒ řକ ŊŘł řĻ୍ୟ ŎłŇୀŃ ř ĶĿŇ କŎ řŊŘରେ 
ŋŘŎŃŎ ŋŜ Ō řକŘ İକ ɂŌśଖ କŘŎł ହେŊģ n
(ŔŕŘŧĴ ɂରାƺୟାňĴ, Ĩń୍ଥŇŚŃ ř, ĩĪĩĪľ ř ମŘଦ୍ରାŔ)

ଚĹǈନାĪ, ŞŌୋ: ųűųūūűŪŮŭū

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ŬŰ ĨĶǦ, ŬŪŬůŪŰ
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ŀ. ŔŚŃŘĴŘƻ ତ୍ରି ňŘĿŚ

ŀ. Ŕନ୍ତୋœ ĴśମŘŎ ŔŘŕś

Ŋ řŋřǈ ŎƍŎ ĩଲ�ୋକ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ 
ŃୀƁŏŌ୍ବōśକ୍ତ ŎŒ୍ମି ģ ŔŜର୍ଯ୍ୟକ řŎł ĩŌକś 

ଗ�ୋľ řİ Ŏƍ ŋŐř Ōନେ ହେଲେ ହେĥ İŕŘ ɂକŝŃରେ 
ŔŘତ�ୋľ ř ŎƍŎ ŔŌŘŕŘŎģ İŕŘŎ Ŋƣଣ୍ଣŐୀରେ 
ſଷୁȿŃŌ ŃŎƍ ŏŌ୍ବōśକ୍ତ ŎŒ୍ମି  ହେŏŘ ŊŘĪĶłୀ ŊŘ 
ŋŘĲଲେȑ‌‌ İŊĦ Ŋŝ ŕƥŌľ ř ହେŏŘ ଲ�ୋŕ řŃ ŊŘ ŏŘȢ‌‌ģ 
ŋŘĲଲେȑ‌‌ĿŘŎś  ſ ଷୁȿŃŌ ŃŎƍ ŏŌ୍ୱ Ŋ řŒ řǦ ŎŒ୍ମିକ ś  
ĩମେ Ĩŏଟ୍ରାŋŘĲଲେȑ‌‌ ŊŘ ĨŃ řķŇ ŊŘĪĶłୀ İŊĦ 
ଲ�ୋŕ řŃ ŊŘ ରେȓ‌‌ĿŘŎś  Ĩȅକ ŃŎƍ ŏŌ୍ୱōśକ୍ତ ŎŒ୍ମିକ ś  
ĪŇɃରାରେଡ ŊŘ ňŘŎଲ�ୋŕ řŃ ବ�ୋŏř କŕśģ ĩŌ 
ĩȃ İ Ņś Īľ řକś  ଦେȃ ňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ 

Ş�ŤłŔ ř Ŋସ୍ତୁ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକ ňť଼ିଲେ ŃŘŕŘ 
ସେȄŎś  ɂŃ řŉŐřŃ ŕśİģ İłś ĩŌ ĩȃ ŃŘŕŘ 
ଦେȃňŘŎś ģ Ŋସ୍ତୁ ŔŜର୍ଯ୍ୟକ řŎł ŊŘ ĩଲ�ୋକŎ ଯେĬĥ 
Ŏƍľ ř ଶ�ୋœł କŎ ř Ň ňŘରେ ŃŘŕŘ ĩŌକś  ସେ 
ŎƍŎ ଦେଖŘōŘİģ Ŋ řŊ řņ ĶବେœłŘŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř 

ଯେ ŎƍŌŘŇƉŎ ĩŌ Ōସ୍ତିଷ୍କ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŋŘŊŌŘŇ 
Ŏŕ řĺ řģ Ńŕ ȀŎś  ଗ�ୋľ řİ ହେŏŘ 
ଯେ İŕŘ ŃŘŕŘŎ ­ŉ୍ୟୁ Ļřŉର୍ମ 
ĶŘĪŎȧ‌‌® ŞĴନ୍ଦ୍ରକś  Ĭତ୍ତେĻřŃ କରେģ ĨŃİŊ 
Ńŕ Ȁରେ ସେର�ୋଟ�ୋŇ řŇ ŇŘŌକ ŎŔŘŧŇରେ 
କ୍ଷŎł ķଟେ, ōŘŕŘକ ř ŌŘŇŔ řକ ĨŊǱଥାକś  Ĭଭ�ୋŐ řŃ 
କŎ řŊŘ, Ş�ŤłŔ ř Ŋ řœŧ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ İŊĦ Ŋ řŊ řņ 
ĹŧŘňŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ କରେģ 

Ŋ řŋ řǈ ŎƍŎ ɂŋŘŊ ŋ řǈ ŋ řǈģ ŃŘŕŘ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ କŎ ř ସେĶśť ଼ିକś  Ŋ řŊ řņ ଶ୍Ɍłୀŋś କ୍ତ କŎŘōŘĺ řģ 
ĬŅŘŕŎłǶŎŜ ň, ŏŘȢ‌‌, ଗ�ୋŏŘňୀ, ŕŐŅřĩ Ĳ 
ŇŘŎଙ୍ଗୀକś  - ­Ĭଷ୍କ®; ŇୀŐ, ŔŊś Ļ, ŊŘĪĶłୀ Ĳ ŇୀŐ 
ଲ�ୋŕ řŃକś  - ­ŒୀŃŐ®; ņŜŔŎ, ņŐŘ Ĳ କŐŘକś  - ­କɰଲୀŊ® 
ŎŜ ପେ ŇŘŌ řŃ କŎŘōŘĪĺ řģ ସେŔŊś  Ň řମ୍ନୋକ୍ତ Ōତେ 
ĩŌକś ɂŋŘŊ řŃ କŎ řଥŘ®ƻ ତିģ 

Ĭœɭ Ŏƍ: İĶśť ଼ିକ Ĭଦ୍ଦୀňŇŘ, ŒŻ ତି Ĳ ŕŝƮɩନ୍ଦŇ 
ŕŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎƻତି İŊĦ ǷŎłŒŻ ତି Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řଥŘ®ƻ ତିģ 

କ řƻତୁ  ŃŘŕŘ Ĩȅକ Ńୀବ୍ର ହେଲେ 
Ņś Ņର୍ମ୍ୟ Ĳ Ŋ řŎŻ ତିକŎ ବ�ୋņ 
ହ�ୋĪňŘରେģ 

ŒୀŃŐ Ŏƍ: İŕ ř Ŏƍ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŌŇକś  ŕŘŏś କŘ କŎ ř ŃŘ®କś  ɂŒŘƻ ତି 
ɂŅŘŇ କରେ İŊĦ ŌŘŇŔ řକ ĹŘň ɏରାŔ କରେģ İŔŊś  
Ş�ŤłŔ ř କŘର୍ଯ୍ୟ ɂŃ ř ĩŌŎ Ōନ�ୋŇ řବେŒ କŎ řŊŘ 
İŊĦ ସେȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ କŎś ȄŊŘŎś  
ŃŘŕŘ ĨƺŧŇ କ řŌɲୱା ବ�ţƕଞାŇ řକ ňŎୀſଷା Ň řŎୀſଷା ŏŘĶ ř 
ňŎ řବେŒକś  ĬƥŌ କରେģ ତେବେ ŃŘŕŘ ĨŃ୍ୟȅକ 
ହ�ୋĪĶଲେ Ņś ħଖŋŘŊ Ĳ ĩŐŔ୍ୟŎ କŘŎł ŕśİģ

କɰଲୀŊ Ŏƍ: ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ ř İĶśť ଼ିକ 
ŌŇକś  ĨŒŘନ୍ତ କŎ řŊŘ କ řŌɲୱା Ņś Ǡ ଚିƻତାŎ ɏରାŔ ŇŃś ŊŘ 
Ŏś Ĺ ř ŔĦňǈ କŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň řବେŒ କŎ řŊŘକś  Ņ řİ İŊĦ 
ŔƻତୁŐ řŃ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  କରେģ କ řƻତୁ  ŃŘŕŘ ĨŃ୍ୟȅକ 
ହ�ୋĪĶଲେ ŇୀŎŔ ŋŘŊ Ĭତ୍ପǈ ହ�ୋĪňŘରେģ 

Ŋ řŋ řǈ Ŏƍ ňŘĪĥ ĩŌŎ ĩȰŕ ĩŌ ŔĦǭକୃŃ řକ 
ňŝǨŋŜ Ō ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĨŇś ŋŜ Ń ř İŊĦ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœƉ 

Ŕŕ řŃ ŔĦňŝŻ ତି Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କରେģ ŇŘŇŘŅ ř 
ňŎ řବେŒ Ōƺରେ ŇŘŇŘŅř Ŏƍ ĩŌକś ŋŏ 
ŏŘĶ řňŘରେģ İŕŘ ĩŌ ŌŘŇŔ řକ ĨŊǱଥା Ĳ Ň řǪତ୍ତିକś  
Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ କରେģ Ŏƍକś İବେ ŋŘŊɂŊłŃŘ 
ŃଥŘ Ŋ řŊ řņ ŌŘŇŔ řକ କ řŌɲୱା ŒŘŎୀŎ řକ ର�ୋĶ ŊɹୟାȅŎ 
Ĺřକ řƮସା କ୍ଷେȽରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎŘĶŏŘł řģ ŊĻŘŎରେ 
Ş�ŤłŔ ř ȿŊ୍ୟ ĩŅŝ Ń ହେŊŘରେ Ōƺ ŎƍŎ Ŋ řଶେœ 
ŋŜ Ō řକŘ ȄŊŘŎ ଦେଖŘōŘĬĺ řģ İłś İŕŘକś  Ŋ řƕଞାňŇ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŘōŘĬĺ řģ

İŔŊś Ŏś  ŎƍŎ ĩŌ ŌŇǯƦ Ŕŕ řŃ ĶŋୀŎ 
ŔǑର୍କ ȄŊŘŎ ǴǦ ɂŌŘł řŃ ହେĬĺ řģ ସେȄňŘĪĥ 
ĩĻřକŘŏř କŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŊŘŔĶŝŕ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĩŅřକś  Ĭňōśକ୍ତ Ōନେ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŏƍରେ 
ŎƙଜିŃ କŎŘōŘĬĺ řģ İňŎ řକ ř କର୍ମĹŘŎୀ İŊĦ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řƳȁǦ ŎƍŎ ପ�ୋœକŌŘŇ 
ň řǄ ଧିŊŘକś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ କŎŘōŘĬĺ řģ n

ōମňťŘ(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ŞŌୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

Ŏƍ Ĳ ŌŇ 
Ŋ řƕŘŇ Ŋାƥǻତା

ŊɹୟାŊŔାŧ řĴ Ŋ řŊାŅŎś  Ŋ řĴǛ ŒŻ ତି ŔǕଭାŊŇା

Ŋŕ ř Şĵୋŏା ňŎŚſଷା, ŌŇ Şĵୋŏା ଲେଖା

Ň řŒŘ ସେŊŇ ଯେ Ōł řœକś  ňŒśରେ ňŎ řłŃ କରେ ŃŘŕŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ Ĩନେକģ 
ňŘŎ řŊŘŎ řକ Ĳ ŔŘŌŘĻřକ ĻୀŊŇରେ ĨňŎŘņ Ńତ୍ତ୍ବƉ ŔĦଖɹୟା Ŋŝ ƴʹ ňŘĬĺ řģ Ļଣେ 

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକ Ŕ୍ବାŋŘŊ řକ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ ř ଯେĬĥ ĨňŎŘņ କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ Ň řŒŘŘŔକ୍ତ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘŕŘ Ň řର୍ବିƈରେ ŋ řĩĪ ňŘŎ řŊģ ĩŌ ĻୀŊŇ ɂŊŘŕରେ ŔĦňର୍କ Ĳ ŔĦɂŃ ř 
Ȯମେ ŅřĶŕŎŘ ହେĬĺ řģ ତେłś ĨĹřନ୍ତŇୀŧ Ĳ ĨକŐŘŇୀŧ ĨňŎŘņ ŔǗମୁଖକś  ĩŔśĺ řģ 
Ņ řŇକś  Ņ řŇ ĨňŎŘņ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊŘ ňĺରେ İŕ ř Ň řŒŘŎ କŎŘŌŃ ř Ĩņíକģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
Ň řŒŘ ĩĬ ŌŅ, Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ŋŘƍରେ ŔୀŌ řŃ ŇŘŕ Ȁ ȺĶɵ ɂŃ ř Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘĬĺ řģ 
ŃଥŘକଥíକ ȺĶɵ ɄରାĬŇ ŔśĶŎ, ହେର�ୋĪŇ, Ş�ୋŞĴŇ Ĳ ŌŘŎ řĻś ĩŇŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ  
ĩକŘŒĺś ĩĥ ହେĪଥíଲେ Ōƺ ŃŘŕŘŎ ɂŔŘŎ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ ŊŦř ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř  Ĩń୍ଥ 
ňŘĪĥ ŃଥŘକଥíŃ Ň řŒŘଡ଼ ř ଯେŞ�ŤłŔ ř ĨňŎŘņ ŋ řĩĪ ňŘŎ řŊģ  Ň řŒŘ ŌśŻ ତି ňŘĪĥ ɂĹŐřŃ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ŕକ୍ରି ŧŃŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ କŊŐřŃଙ୍କୁ  ŊŘľକś  ଫେŎŘĪ ĩłŘōŘĪ ňŘŎ řŇ řģ Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ 
ĻୀŊŇņŘŎŘକś  ĩňłŘĪ ନେĪଥíŊŘ ňŎ řŊŘŎରେ İɂକŘŎ ȺĶɵ ɂଥମେ କŘŧŘŊ řସ୍ତାŎ 
କŎ ř ŃŘŕŘ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĦȮŌ řŃ କŎś ĺ řģ İକଥŘ Ĭଲ୍ଲେଖ କŎ řŊŘ ŔକŘଶେ ĩŌ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ĬňśĻś ଥíŊŘ କ řĺ ř ķľłŘŊŐୀ ŊŘƺŊŘņକŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ Ň řର୍ବାņŘରେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹŘœ Ĳ ĹŘŏł ŌŘƺŌରେ Ŋ řňśŐ ĬňŘର୍ଜŇରେ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘĲŊŘŅୀƉ 
ňŘĪĥ İŕŘ ňŘଣ୍ଠି  ŔĦȰŕ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řଥíŊŘ ବେଳେ ŋś ŊନେŒɫŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ Ŋ řŌŘŇ  Ŋନ୍ଦŎ ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ ĹŘŏŘłŎ ŞĴନ୍ଦ୍ରସ୍ଥŐରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘ Ĺ řƻତା 
Ĳ ĬȘ‌ବେĶŎ Ŋ řœŧģ

ŋś ŊନେŒɫŎ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ ଦେĪ Ņſ ଷିłňŜର୍ବ İŔ řĩŎś  ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ ĹŘŏŘł 
ହେĬଥíŊŘ ବେଳେ ĶśĻś ŎŘľŎ Ōśଦ୍ରା Ŋନ୍ଦŎକś  ĪŎŘŇ Ĳ ĩŉŘĶŘŇ řସ୍ତାŇŎś  ĩŔśଥíŊŘ 
ɄରାĬŇŔśĶŎ Ĳ ହେର�ୋĪŇ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĺକ řŃ କŎ řĺ řģ ŋś ŊନେŒɫŎରେ ĨପେſଷାକŝŃ 
କŌ କľକłŘ Ĳ ōŘଞ୍ଚŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŊɹୟାƉȇ Ĳ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎŎś  ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ ĩŔ řŊŘ 
Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ĹŘŏŘłରେ ŔĦňŝକ୍ତ ଥíŊŘ ĨňŎŘņ ଯେ Ĳଡ଼řŒŘŎ İକଥŘ Ňś ହେĥģ ĨŇ୍ୟ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ň řŒŘ ବେňŘŎୀ Ņſ ଷିł-ňŜର୍ବ İŔ řĩŎś  ĩłśଥíŊŘ ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ ŋś ŊନେŒɫŎ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎକś କŘŕ Ȁକ ř ňŔନ୍ଦ କŎƻତି? ŃŘ®Ŏ କŘŎł ହେŏŘ Ŋ řŇŘ ɂŃ řŊନ୍ଧକରେ 
ĹŘŏŘłŎ Ŕśଯ�ୋĶକś  Ň řŒŘବେňŘŎୀ ĩňłŘĪ ନେĪĺƻତିģ ତେବେ ĶŃ କ řĺ řŌŘŔ ହେŏŘ 
କଠ�ୋŎ କľକłŘ ŏŘĶś ହ�ୋĪଥíŊŘŎś  Ļłକ ňରେ Ļଣେ Ň řŒŘ ବେňŘŎୀ ņŎŘňଡś ĺƻତିģ 
ŕǯĶŃ ହ�ୋĪଥíŊŘ Ńଥ୍ୟŎś  ɂକŘŒ ଯେ ĶŃ Ű ŌŘŔ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ůŪ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İଥíŎś  ǴǦ ଯେ Ņſ ଷିł ň Ŝର୍ବ İŔ řĩରେ ɄରାĬŇ ŔśĶŘŎ 
କ řŌɲବା ŕ řର�ୋĪŇ ĹŘŏŘł କɫĹ řŃ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪଥŘİģ କŘŎł İŕ ř ȺĶɵŎ ପେƟସ୍ଥŐ 
ହେĬĺ ř ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇģ ତେłś ସେŔŊś  ĻŐňଥରେ ŋŘŎŃ ĩŔ řଥŘİģ ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ 
Ņś Ī ňƙଜାŊୀ. ପ୍ରେŌୀōśĶŐ ŊɹୟାƉକŎś  ŮŞ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ ନେĪ ĩŔśଥíŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ହି Œśǘ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ōŘଞ୍ଚ ବେଳେ ņŎŘ ňଡ଼řĺƻତିģ ĶŃ Ļś ŏŘĪ Ŭųରେ Ŭů 
ŞĴĻř ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ ନେĪ ĩŔśଥíŊŘ ŭĻł ōśŊକଙ୍କୁ  İŕ ř Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎŎś  İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ 
ňśŏ řŔ ĻŊŃ କŎ řଥíŏŘģ ସେŕ ř ŋŐř ĨĶǦ Ŭରେ Ņś Īľ ř ņŎňĶଡ଼ ହ�ୋĪଥíŏŘ İŊĦ Ų 
ŞĴŘľ ř ūŪ େକŘľ řľଙ୍କାŎ ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ ĻŊŃ Ŕŕ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎŘōŘĪଥíŏŘģ 
İŋŐř ȮŌŘĶŃ ķľłŘŎś  ǴǦ ହେĬĺ ř ଯେ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ĨŔŘŊņŘŇŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
କ řĺ ř ĨňŎŘņୀ ଖŔ řōŘଥíŊŘŎś  ŃŘŕŘ İବେ Ōƺ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

İବେ ĩŔ řŊŘ ĶśĻś ŎŘľŎ Ōśǂ୍ରା Ŋନ୍ଦŎ ɂŔƍକśģ ଦେŒŎ ňǠ ଚିŌ ĬňକŜŐରେ 
İକŘņíକ Ŋନ୍ଦŎ ଥíŊŘବେଳେ ȺĶɵ ĹŘŏŘłକŘŎୀ Ōśǂ୍ରା Ŋନ୍ଦŎକś କŘŕ Ȁକ ř ňŔନ୍ଦ କŎƻତି? 
କŘŎł ହେŏŘ, ସେŕ ř İକŘ କଥŘģ Ŋ řŇŘ କľକłŘ ŊŘ ņŎňĶଡ଼ରେ  ଖŔ řō řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŎŕśଥíŊŘŎś  ĻŘŕŘĻ କଣ୍ଟେŇŎରେ ĩŔśĺ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ɄରାĬŇŔśĶŘŎ Ĳ ହେର�ୋĪŇģ 
İňŎ řକ ř Ĩଶ�ୋņíକ ȺĶɵ Ōśǂ୍ରା ŊŘľ ଦେĪ ସ୍ଥŐňଥରେ ŌśŌɲବାĪକś ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ 
ସେĿŘରେ ଥíŊŘ ବେĩĪŇ କŘŎଖŘŇŘରେ ଶ�ୋņŇ କŎŘōŘĪ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐକś 
ĹŘŕ řŅŘ ĨŇś ōŘŧୀ ପ୍ରେŎł କŎŘōŘĬĺ řģ  ଲ�ୋକŔŋŘରେ Ŋ řର�ୋņୀŅŐ ନେŃŘƉ ɂŒ୍ନŎ 
ĬƥŎ ଦେĪ ŔɫŎŘǧ ŌƽłŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  Ņର୍ଶାōŘĪଥíŏŘ ଯେ ĶŃ ů Ŋରǻ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋନ୍ଦŎŎś  ūųľ ř ŌŘŌŏŘରେ ūū,ŭūū Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ȺĶɵ ņŎŘňଡ଼řଥíŏŘģ ȺĶɵ କŎŘŊŘŎକś 
Ň řŧƽł କŎ řŊŘ ŔକŘଶେ ŎŘĻ୍ୟ, ŞĴǂŚŧ İଜେŇ୍ସି  Ĳ Ň řŒŘȿŊ୍ୟ Ň řŧƽł Ŋ୍ୟୁର�ୋ  İŊĦ 
ĬňକŜŐ ŊŘŕ řŇୀ Ĳ ନ�ŤସେŇŘ ŔŕŘŧŃŘରେ Ň řŧŌ řŃ ĹŦĬ ĻŘŎ řŎŕ řĺ řģ କ řƻତୁ ଲ�ୋକŔŋŘ 
ĬƥŎŎś  ŊŘŅ ňଡřଥíŊŘ Ńଥ୍ୟ ହେĬĺ ř ŬŪŬū ରେ Ōśନ୍ଦĨŎ Ŋନ୍ଦŎŎś  ŬųŲŲ କ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ 
ହେର�ୋĪŇ ĻŊŃ ହ�ୋĪଥíŏŘ, ōŘŕŘŎ କ ř Ō Ŝŏ୍ୟ ହେŊ Ŭū,ŪŪŪ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  Ĩņíକģ 
ĩŉŘĶŘŇ řସ୍ତାŇŎś  İŕ ř ŕ řର�ୋĪŇ ĪŎŘŇ Ŋନ୍ଦŎ ଦେĪ ŋŘŎŃକś ňĿŘōŘĪଥíŊŘ Ň řƳȁǦ 
Ńଥ୍ୟ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȚ‌ĩĪİ ňକ୍ଷŎś  Ņର୍ଶାōŘĪଥíŏŘ ଯେ İŕ ř ȺĶɵ Ĩń୍ଥ ବେĩĪŇ 
ଘ�ୋœ řŃ ŏସ୍କŎ-Ī-ତ�ୋĪŊŘŎ ĨȰłୀ İଜେŇ୍ସିକ ś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎŘōŘĪଥíŊŘŎ Ň řƳȁǦ 
Ńଥ୍ୟ Ō řŐ řĺ řģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ňŕŏĶŘŌ ĩŃƉŊŘŅୀ କŘର୍ଯ୍ୟ ňĺରେ Ōƺ İŕ ř Ĩń୍ଥ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪଥíŏŘ Ņର୍ଣାōŘĪଥíŏŘģ 

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ĳଡ଼ĪŒŘରେ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł Ŋ řର�ୋņରେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ņŎňĶଡ଼ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘœକś Ň řœ řƴ କŎ ř Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŎś  ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł କŎŘĶଲେ 
İŕ ř ņŎňĶଡ଼Ŏ େŞ�ŤłŔ ř ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ļƍŏ ĨŊକŘŎୀ Ĳ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŏŘŔśŃś ŎŘରେ İŕ ř Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘœ İŊĦ  Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ କŘŎŊŘŎ ŃŐś  
ĬňŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřଥíŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŕśİģ ņŎňĶଡ଼ ŞĴŊŐ ņŜĩĥŊŘłģ  ĬňŘନ୍ତ 
ĨĶŌ୍ୟ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŊŒ୍ୟ ŌŘĲŊŘŅୀƉ ňśƙଜି ĩŕŎłŎ ŔŜȽ ňŘŏľ řĺ ř İŕ ř Ķଞ୍ଜେĪĹŘœģ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ĭňରେ ଥíŊŘ Ň řଷେņŘଦେŒ ɂŃɹୟାŕŘŎ ŔକŘଶେ ňŘଶ୍ଚŃ୍ୟ ŎŘǧରେ ĻŇŌŃ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŏŘł řģ ŃŘŕŘŎ ĳœņୀŧ Ķśł Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĬňକŘŎ řŃŘ ɂŃ ř İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔĿřକ ଧ୍ୟାŇ 
Ņ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ  ଯେତେŅŜ Ŏ Ōନେŕśİ Ň řଷେଦ୍ଧାଦେŒ ňŝǨŋŘĶରେ Ŋ řňśŐ କŐŘ Ĩń୍ଥŎ 
କŘŎŔŘŅୀ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ĭŋŧ ŒŘŔŇ Ĳ କ୍ଷŌŃŘ େକନ୍ଦ୍ରକś ɂŋŘŊ řŃ କŎ ř Ŏଖíĺ řģ  n
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŰ ĨĶǦ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘŲ (ŔŌ řŔ): ňɹŘƃŎ Įł 
ňŎ řŞŒୋņ ŔŌŧŔŚŌାĴś  ů ŊœǻŎś  ūŪ ŊœǻĴś  Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎାōାĬģ ŊťŌɲୱା İŊĦ ŊŏାƍଗୀŎŎ ĹřŇ řĴŐĴś 
Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଗĶୋňାŐňśŎĿାରେ ĻାŃŚŧ 
Ƚ ରିŋś ŊŇ ŔŌŊାŧ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŎ İĴ ŔାଟľŏାĪȑ‌ 
ସେƞȡ‌ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊାĴś  କେǂ ŔŌŊାŧ (Ŏାǧ) 
Ōƽ୍ରୀ ŌśŎŏŚņŎ ମ�ୋହ�ୋŏƉକୁ  ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତି 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚģ ସ�ୋŌŊାŎ 
ଲ�ୋĴସେŊା ŋŊŇରେ Ɍରୀ ମ�ୋହ�ୋȢ‌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  
Ŕାକ୍ଷାŃ ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŎାĻ୍ୟ ňſŎś  
İĴାȅĴ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ɂŃ ř Ļřǟଲା Ńńା Ŕȝ‌ŀřŋ řĻȚ‌ରେ ଶŚŃŐŋƠଡାŎ 
İŊĦ ňłɹŘଗାŎ ǱଥାňŇ, ĴŝଷĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦଗĿŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା, ŔŌǯ ŇŜ ŃŇ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝଷ ř ŔŌŊାŧ 

ŔŌ řŃ řଗśť řĴ ňାĪĥ ĩର୍ ȁĴ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା 
ĩŅř ŔĦňର୍କରେ ŔŌŊାŧ ŎାǧŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴœǻł ĴŎ řŊା Ŕŕ କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ 

ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀģ
ବ�ţĿĴରେ ŎାĻ୍ୟରେ 

ŔŌŊାŧ କ୍ଷେତ୍ରŎ ĨȰଗŃ ř 
ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ňſŎś  Ň řĩōାĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ňŅକ୍ଷେň ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŔŕ ŔŌŊାŧ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŕାŔŏ ŔŉŐŃାଗśଡ଼ି Ĵ 
Ōƺ କେǂ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ĨŊଗŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ କେǂŌƽ୍ରୀ Ĳଡ଼ିଶା 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔŌŊାŧ କ୍ଷେତ୍ରŎ 

Ŋ řĴାଶ ňାĪĥ Ň řĩōାĪȄŊା ňŅକ୍ଷେň ŔǑର୍କରେ 
Ŕନ୍ତୋଷŊ୍ୟŻ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟରେ ŔŌŊାŧ Ŋ řĴାଶ ňାĪĥ ŊɹŘňĴ 

ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ŎାĻ୍ୟĴś  Ōƺ 
ňାĪŏȑ‌ ɂĴǛ ŋାବେ Ȱŕł ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŔŊś  
ŎାĻ୍ୟଗśť řĴŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟɂłାŐŚĴś  ĨŇś ଧ୍ŘŇ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ସେ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ Ĳଡ଼ିଶା 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  ŔŌŊାŧ Ŋ řĴାଶ ňାĪĥ ōାŕା 
ĩŊଶ୍ୟĴ ହେŊ, କେǂ ŔŎĴାŎ ŔŌǯ ɂĴାŎ 
ŔŕାŧŃା ଯ�ୋଗାĪଦେବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ

ବ�ţĿĴରେ Ōśĵ୍ୟ ଶାŔŇ ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ 
ĩŕś Ļା, ŔŌŊାŧ ŔĹřŊ Ŏାଜେଶ ɂŋାĴŎ ňାଟ řŏ, 
ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řĴାଶ Ŋ řŋାଗŎ ɂŌśĵ ଶାŔŇ 
ŔĹřŊ Ŕśରେଶ ĴśŌାŎ Ŋଶ řଷ୍ଠ, କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ ōśଗɭ 
ŔĹřŊ ŎŌł ĴśŌାŎ, ĩŇǁ ļା İŊĦ Ĳȟ‌Ţ‌ଫେȓ‌Ŏ 
ňŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ŋ řĻŧ ĨŌŝŃ Ĵśŏାଙ୍ଗେ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌśĵɹŌƽŚƉ Ŕŕ ŞĴǂ ŔŌŊŘŧ ŎŘǧŌƽŚƉ ĩଲŏୋĹŇŘ

ŊťŌɲୱା İŊଂ ŊŏାƍଗିŎ Ĺ řŇ řĴŐ ĴାōǻɹſŌ ŅାŊ ř ŊŘŎ řňŅŘ, ŬůŘŲ (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎାĻȎ‌ Ńńା 
ସ୍Ǵଶାŏ ପ�ୋĴସ�ୋ କ�ୋର୍ଟରେ İĴ 
ŇାŊାŐ řĴା ଗłŅś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାŎ 
Ŏାŧ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ ĻȎ‌ ɂŃ řŌା 
ňାତ୍ର İŕ ř ŌାŌŏାŎା Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř Ŭ 
Ĩŋ řōśŻĴś  ଦ�ୋଷŚ ŔାŊ୍ୟǯ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ĩĻŚŊŇ ଜେȢ‌ Ĳ ŰŪŕĻାŎ 
ଟƉକା ଲେĵାİĥ ĻŎ řŌାŇା‌ରେ ŅƠଡିŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻŎ řŌାŇା ĨŇାଦେŧ 
ହେଲେ, ĨŃ řŎ řŻ Ĩଢ଼ŦĪ Ŋœǻ ଜେȢ‌ 
Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋଗ řŊାĴś  Ŏାŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕାŔŕ ňŚťřŃାĴś  Űŏſ 
ଟƉକା ŔŕାŧŃା Ŏାଶ ř ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś 
Ļřŏା ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłƉକୁ  
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ଦୋଷŚ ŔାŊ୍ୟǯ 
ହୋĪȄŊା ĩŔାŌŚŅɫŧ ହେଲେ, 
ĬŅŐା ńାŇା ĹŀŅା ĨƗŐŎ ŔାŌାŧ 
Ōśର୍ମୁ (ŭŭ) Ĳ ମ�ୋଟś  Ōśର୍ମୁ (ŭŭ)ģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋଗ୍ୟ, ŬŪŬū İପ୍ରି ŏ Ű 
ŃାŎ řĵରେ Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴା Ň řĴଟସ୍ଥ 
ଖେŐ ňťřĩĴś  ōାĪȄŊା ବେଳେ 
ĨŋřōśŻƶŧ ŃାĴś  ଗłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ŔĦňର୍କରେ ĴାŕାŎ řĴś  ĻłାĪଲେ 
ĻŚŊŇŎś  ŌାŎ řଦେŊାĴś  ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ňŚŀřŃାĻłଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧ ĵśťŚƉକୁ  İ ŔĦňର୍କରେ 
ĻłାĪŊା ňରେ ଗ୍ରାŌରେ ବ�ţĿĴ 
ŀĴାōାĪȄŏାģ Ōାତ୍ର ସେȄରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌାņାŇ Ň ହେŊାŎś  ňŎ řŊାŎଲ�ୋକେ 
ūŬ ŃାŎ řĵରେ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ňśŏ řŔ İĴ 
ଗłŅś Ǥର୍ମ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ ĨŋřōśŻƶŧƉକୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ řŊା ňରେ Ĭŋŧଙ୍କ ŀାŻŎŚŌାĪŇା 
ĴŎ řȄŏାģ ŬŬĻł Ŕାକ୍ଷୀଙ୍କ ŊŧାŇ, 
ŀାŻŎŚ Ĳ ňśŏ řŔ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  ŋ řƥ ତି ĴŎ ř 
ĻȎ‌ Ĭňର�ୋŻ Ŏାŧ ɂĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŭ Ņś Ǥର୍ମĴାŎŚƉକୁ  ĩĻŚŊŇ ŞେȢ‌

ŋś ŊନେǢŎ,ŬůାŲ(ŔŌ řŔ): ŔାŎ ňାĪĥ ŔାŎା 
ŎାĻ୍ୟରେ ŋŧାŊŕ ǱଥିŃ ř ĬňśĻĺ řģ ĨȅĴାĦଶ 
Ļřǟଲାରେ ĹାଷŚƉକୁ  ŔାŎ Ō řŐśŇ řģ  İłś ସ�ୋŔାĪଟ ř 
ŔǗମୁĵରେ ĹାଷŚ ņାŎłା ଦେŏା ŋŐř Ņ řŇ ŎାŃ ř 
ŊŔ řśĺƻ ତିģ ସ�ୋŔାĪଟ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔାŎ ଦେବେ Ĵł 
Ĳŏଟା ĴŊାଟ Ŋǁ ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģ ĨŇśଗĶୋŐ, 
ŔŌ୍ବŏňśŎ, କ�ୋŎାňśଟ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, ĴǄŌାŐ 
ɂŋŝ Ń ř Ļřŏɱଳାରେ ǱଥିŃ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଗମ୍ଭୀŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌାŏĴାŇଗ řŎ řରେ ĹାଷŚŌାନେ ŕŎŃାŐĴś 
ĲǺଲାĪĺƻତି ģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŉାĪŅା ĬĿାĬĺƻତି 
ĴŐାŊĻାŎŚģ ଚ�ୋŎାରେ Ņś Īଗśłା ଟƉକାରେ 
ŔାŎ Ŋ řȮ ରି ĴŎś Ȅŏା ବେଳେ İŕାŌƺŎś  ĨȅĴାĦଶ 
ŔାŎ ŇĴŏř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ

ĹŐřŃ Ŋœǻ ĩଗśĩ ମ�ŤŔśŌŚ ĩŔ řȄŏାģ 
ɂĴŝŃ ř ĹାଷŚଙ୍କ ňାĪĥ ŌŇ ଖ�ୋŏା Ŋœ୍ଷା ĴŎାĬȄŏା 
ବେଳେ ŔŎĴାŎ ŔାŎ ଯ�ୋଗାĪŊାରେ ŕାŃĴś 

Ĺାň ř ଦେଲେģ İŕାĴś ନେĪ ĹାଷŚ ŔĦଗĿŇ 
ଗśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵାଦେĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ସ�ୋŔାĪଟ ř ňſŎś  ŔାŎ ନେŊା ňାĪĥ 
ĹାଷŚƉକୁ  ଟ�ୋĴŇ ŅřĩōାĪĺ řģ ଟ�ୋĴŇ ňାĪ 
ĹାଷŚ Ņ řŇ Ņ řŇ ņŎ ř ņାŀ řରେ ĺ řŀା ହେĬĺƻତିģ 
ŎାŃ ř ĨŇ řନ୍ଦ୍ରା ହ�ୋĪ Ů Ņ řŇ ņାଡ଼ିରେ  ĺ řŀା ହେŊା 
ňରେ Ŋ ř ŔାŎ Ō řŐśŇ řģ ଯେĬĥȄňାĪĥ ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř 
ŌାȄŏřରେ ŭŬŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି ĹାଷŚģ  ĩଗĴś ňŎ řłାŌ 
ĩŕśŎ ř ŋŧାŊŕ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĲǺଲାĪȄŊା ĹାଷŚ ŔĦଗĿŇ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺ řģ

ŔାŎ Ň Ō řŐ řŊାŎś  ĹାଷŚଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ Ĺଡ଼Ĵ 
ňŀřȄŏା ବେଳେ ĴŐାŊĻାŎŚ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କ 
ňାĪĥ İŋŐř ǱଥିŃ ř ମ�ୋଟା  Ĩଙ୍କŎ ŌśŇାŉା 
ĴŌାĪŊାĴś İĴ ĨŊŔŎ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ĴŐାŊĻାŎŚ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ōାନେ ŔାŎ ňାĪĥ 

ĹାଷŚଙ୍କ ĿାŎś  ŌŇĪƐଛା ଟƉକା ନେĬĺƻତିģ ŔŌǯ 
Ļřǟଲାରେ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŧśŎ řĩ, ଗ୍ରୋŌŎ, ňଟାŔ 
İŊĦ ŀ řİň řŎ Ņାȟ‌ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ ŧśŎ řĩ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ŬŭŭଟƉକା ȄŊା ବେଳେ ůŰŪଟƉକାŎś  
űଶŕ Ōƺରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎାōାĬĺ řģ ŎାĻ୍ୟ ŔାŎା 
İŋŐř ĴାŎŊାŎ ĹାŏřȄŏା ବେଳେ ŔŎĴାŎ 
Ōାତ୍ର ůŰĻłଙ୍କ ŀřŏŎŔ řț‌Ĵś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତି ģ

 ĨŇ୍ୟňſରେ ŔାŎ ĨŋାŊŚ ŔŌŧରେ 
ŊĻାŎରେ ŇĴŏř ŔାŎĴś ନେĪ ĹାଷŚŌାନେ 
ŋŧŋŚŃ Ĩĺƻତିģ କ�ୋŎାňśଟ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ 
ŔŕŎରେ ŇĴŏř ňଟାŔ ŔାŎ Ō řŐśĺ řģ Ŋାŏřରେ Ŏଙ୍ଗ 
Ō řଶାĪ İŋŐř ŇĴŏř ňଟାŔ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାōାĬĺ řģ 
İŕ ř ŔାŎĴś Ŋ řŏରେ ňĴାĪŏା ବେŐĴś Ŏଙ୍ଗ ňାł řରେ 
ŋାŔśĺ ř କେŊŐ Ŋାŏř Ŏŕ řōାĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ହେĬĺ řģ Ōାତ୍ର ɂଶାŔŇ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋଗĴś 
ଗśŎśƫ ଦେĬ Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ

ŎŘĻɹରେ ŔŘŎ ŔƉľ, କŐŘŊĻŘŎୀ ŔȮ řŧ

ĹŦାŅŎରେ ĹାœŚ Ĵ řłśĺƻତି ŇĴŏř ŔାŎ

ŊŁś ĺ ř ŊŇ୍ୟା...
ĨŇ୍ୟňଟľ ŎାĻ୍ୟରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŌŕାŇŅŚ ŔମେŃ Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିଶାŎ 
ବ�ţŃŎłŚ Ĳ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵାରେ ĻŐǯŎ ĨȅĴ Ŏŕ řȄŊାŎś  İŕ ř 
ŏķśĹାň ĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷା ŊŇɹŘǱଥିŃ řĴś ĩŕśŎ ř ଗମ୍ଭୀŎ ĴŎ řŊାŎ 
ĩଶƉକା Ŏŕ řĺ řģ  İŕ ř ŏķśĹାň ɂńମେ Ĳଡ଼ିଶା Ĳ ňରେ ňଡେŖାଶŚ 
ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ Ĳ ĺŃ řଶଗଡ଼ରେ Ŋœ୍ଷା ĴŎାĪŊģ ŉŐରେ ŎାĻ୍ୟରେ 
ȄŊା ɂŌśĵ ŇŅŚଗśଡ଼ି Ĵś ĬňŌśଣ୍ଡŎś  ɂŊŐ ňାł ř ĩŔ řŊ; ତେłś 
ŎାĻ୍ୟŎ ĨȅĴାĦଶ ŇŅŚରେ Ŋଡ଼ ŊŇɹŘ ĩଶƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕା Ŕŕ řŃ İŕ ř ŏķśĹାňŎ ɂŋାŊ Şେଷ ହେĬ ହେĬ ĩŔƻତା 
ŌାŔ Ŭ-ŭ ŃାŎ řĵ ବେŐĴś ĩĬ İĴ ŏķśĹାň ŔŝǦ ଟି Ŕମ୍ଭାŊŇା 
ŊŇɹŘ ĩଶƉକାĴś Ņŝ ଢ଼ୀŋŜ Ń ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା Ĭŋŧ 
ĻାŌŞŒୋŐାଗେȑ‌ Ĳ ŎାĻķାଟĿାରେ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କେŃ Ĭňରେ 
ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ İŕାŔŕ řŃ ବ�ţŃŎłŚ Ōƺ ĩĵśĩňŅାĿାରେ 
ŔŃର୍କ Ŕଙ୍କେŃ Ĭňରେ ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ Ĭତ୍ତŎ 
Ĳଡ଼ିଶାŎ ĨȅĴ ĨƗŐରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŊŇɹŘ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ōାĻňśŎĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŋȿĴ, କେନ୍ଦୁļŎ, ŊାଲେǢŎ ĩŅř 
ĻřǟଲାŎ ŊɹŘňĴ ĨƗŐ ĻŐŌƆ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŐŔĦňŅ Ŋ řŋାଗŎ 
Ŕର୍ବୋƏ ōƽ୍ରୀ ĹǂŞେĵŎ ňାଢ଼ୀ Ĵŕ řĺƻତି ĩĵśĩňŅାରେ 
ବ�ţŃŎłŚ Ĳ ŎାĻķାଟରେ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା Ŋ řňŅ ŔĦକେŃ 
Ĭňରେ Ĩĺ řģ ĩŔƻତାĴାŏř Ŋ řňŅ ŔĦକେŃ ŃŐĴś ĵŔ řŊାŎ 
ĩଶା ĴŎାōାĬĺ řģ ହେଲେ ĻାŌସ�ୋŏା ķାଟରେ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋଗśĥ 
ŎାĻķାଟĿାରେ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା ŊŁřŊģ ōାĻňśŎ ŅଶŎńňśŎ 
Ň řĴଟରେ ĴାłŚ ŇŅŚରେ ķାĪ ହ�ୋĪĺ řģ ňାł ř ĴŌ řଲେ ŌŎାŌŃ ř 
ĴାŌ ĩŎǕ ହେŊģ ŕŚŎାĴśŅŎ ūŬଟ ř ଗେଟ ଦେĪ ĻŐ 
Ň řଷ୍କାŔŇ ହେĬĺ řģ ĬňŎŌśଣ୍ଡŎś  Ŭ.ūū ŏſ Ĵ୍ୟୁŔĴ ĻŐ ɂବେଶ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ŭ.ŬŬ ŏſ Ĵ୍ୟୁସେĴ ĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇ ହେĬĺ řģ 
ରେƍଗାŏřରେ ųŭ ɂŃ řଶŃ ňାł ř ŋŎ řŊାŎś  ŀɹŘŌ Ĭňରେ ŇĻŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେĿାରେ Ņś Īଟ ř ଗେଟ ଖ�ୋŏା Ĩĺ řģ ĩŊଶ୍ୟĴ ňŀřଲେ 
ରେƍଗାŏřŎ ĩĬ İĴ ଗେଟ ଖ�ୋŏା ହେŊģ Ōśଣ୍ଡŐŚରେ ū.ŲŮ 
ŏſ Ĵ୍ୟୁସେĴ ĻŐ ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା ଯ�ୋଗśĥ 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ ଭ�ୋଗŎାĪ, Ŋସ୍ତା, ŊାŏřĩňାŐ ɂŋାŊ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţŃŎłŚ ଯ�ୋଗśĥ ōାĻňśŎ, ŅଶŎńňśŎ Ĳ ŋȿĴ 
ĻřǟଲାŎ ņାŌŇଗŎ ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŏķśĹାň ɂŋାŊରେ Ĩଗଷ୍ଟ ŬŰŎś  Ŭų ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳଡ଼ିଶା ĬňĴŜŐ Ĳ Ĭତ୍ତŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔାଗŎରେ ķଣ୍ଟାɂŃ ř 
ŮŪ-ŰŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ବେଗରେ ňŊŇ Ŋŕ řŊା Ŕŕ řŃ ļଡ଼Ŋœ୍ଷା 
ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ŔŌśȿ ǱଥିŃ ř Ĩଶାନ୍ତŎś  ĨŃ ř Ĩଶାନ୍ତ 
Ŏŕ řŊģ İȄňାĪĥ ŔŌśȿ ŋ řŃŎĴś Ň ō řŊା ňାĪĥ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌାŇƉକୁ  
ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟľ Ŏାŧଗŀା, ĴǄŌାŐ,ଗĻňŃ ř 
Ĳ Ňŧାଗଡ଼ Ļřǟଲାରେ Ŋœ୍ଷା ňŊŇ ɂŋାŊରେ ŉŔŏĴś ſŃ ř 
ňŕଞ୍ଚାĪňାରେģ Ōାଟ řĴାǀ ſŃ řȰǯ ହ�ୋĪňାରେģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ İŊĦ 
ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ ŏାĪŇŎ ŔାŌାŇ୍ୟ ſŃ ř, Ĵଚ୍ଚା Ŏାସ୍ତା ſŃ ř İŊĦ ňźକା 
Ŏାସ୍ତାŎ ŔାŌାŇ୍ୟ ſŃ ř ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା ȄŊାŎś  ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊା 
ňାĪĥ ňାł řňାଗ Ŋ řŋାଗ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺ řģ

ŇŊŚŇƉକୁ  ଭŋľ řଲେ...
ĨŊଗŃ ĴŎାĪȄଲେģ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇା Ŋନ୍ଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
İŊĦ Ĩନ�ŤňĹାŎ řĴ Ŏŕ řȄŏା ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କŎ ĩଶś ĩର�ୋଗ୍ୟ, Ĭତ୍ତŌ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ŅŚର୍ଘ ĻŚŊŇ ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟňାŐ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řĺƻତିģ

ĵśŅ ବୋଝļĪ ȸȇ‌ରେ...
ŊŔ řȄଲେģ ‌ସେŕ ř ŔŌŧରେ İĴ Ō řŇ řȸȇ‌Ĵś ଦେȃ Ŕନ୍ଦେŕ 

ହେŊାŎś  ňśŏ řŔ ŃାĴś ĨଟĴାĪȄŏାģ ōାƗ ĴŎ řŊାŎś  ɂńମେ ňśŏ řȧ‌Ĵś  
ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ō řŐ řŇȄŏାģ ĩଗରେ ĵśŅ ବୋଝେĪ Ŋସ୍ତା ȄŊାŎś  
ňśŏ řȧ‌ Ň řŎାଶ ହୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř Ŋସ୍ତା ĵśŅ ŊାŕାŎ ĴŎ řŊା 
ňରେ ସେȄରେ ଗଞ୍ଜେĪ ŋର୍ତ୍ତି ହୋĪȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 
İŕାŎ Ŕśଯୋଗ ନେĪ ĹାŐĴĻłଙ୍କ ķଟłାସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାȡ‌ 
ହୋĪōାĪȄŏାģ ňରେ ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ĻŊŃ ଗଞ୍ଜେĪŎ 
ĲĻŇ ĴŎାō řŊାŎś  Ńାŕା ūū Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ବୋŏř ĻłାňťřȄŏାģ İŕାŎ 
ŊĻାŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ū କୋଟ ř ଟƉକାŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ ବୋŏř ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
Ōନ�ୋĻ ňņାŇ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯୋଗ୍ୟ, ଶŇ řŊାŎ ଲ�ୋĪŔ řĦŕା 
ňśŏ řŔ ŎାĻňńରେ ଗଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł ହେĬȄŊା ବେଳେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř 
Ņś Ī Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ

Ĳଡ଼ିŒା ହŕŊ ଦେŒŎ...
Ōśĵ୍ୟ ଶାŔŇ ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ ĩŕśĻାଙ୍କ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ 

Ĳଡ଼ିଶା ĩĪଟ ř ŇŚŃ ř ŬŪŬů Ĳଡ଼ିଶାĴś ବ�ţଷŧ řĴ ƕଞାŇ İŊĦ ĬƷଭାŊŇ 
ňାĪĥ İĴ ɂŌśĵ କେǂ ŋାŊରେ Ǳଥାň řŃ ĴŎ řŊାĴś ĬƳଦିଷ୍ଟģ İȄରେ 
ĩĪଟ ř/ĩĪଟ řĪİŔ କ୍ଷେତ୍ରରେ ūŪ ŏſ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĪĥ ɂŃ୍ୟſ İŊĦ 
ňର�ୋſ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋଗ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାĴś ňŎ řĴǛŇା ହ�ୋĪĺ řģ Ň řବେଶ 
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř ŇŚŃ ř ňśଞ୍ଜି İŊĦ Ŕśņ ŔŊŔ řŀ ř, ĻŌ ř İŊĦ 
ŋŀା ŔŕାŧŃା İŊĦ İŔĻřİŔଟ ř ňśŇħପ�ţĿ ŋŐř Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĨŇśĴŜŐ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ɂŅାŇ ĴŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ĨŃ řŎ řŻ ŔśŊ řņା ଗśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ 
Ĭňଯ�ୋଗ řŃା Ĺାର୍ଜ ĺାଡ଼, Ōାର୍କେଟ řĦ ŔŕାŧŃା, ପେଟľƞ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ İŊĦ ŅſŃା Ŋ řĴାଶ, Ĭକ୍ରœǻ କେǂ, Žୱୁŏ ŏɹŘଣ୍ଡିଂ ଷ୍ଟେŔŇŎ 
Ŋ řĴାଶ ňାĪĥ ŔŕାŧŃା, ŊŝŕȖ‌ İŊĦ ମେଗା ĩĪଟ ř Ň řବେଶ ňାĪĥ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ĩŅř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŇŚŃ řŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା ňାĪĥ İĴ ňŏřŔ ř 
ĩŀŋାĪĻŎŚ İŊĦ ŋ řĻŇ ଗ୍ǽň Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊ ģ

 ସେŕ řňŎ ř Ĳଡ଼ିଶା Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎ ĩňɰ ଲିକେŔŇ ସେƞŎ(ĲĴାȇ‌) 
İŕାŎ ନ�ୋŀାŏ İଜେŇɵ ସି ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵň řŊ İŊĦ Ī ĩƠଡ୍‌  
ĩĪଟ ř Ŋ řŋାଗ İŕାŎ Ň řŧŌ řŃ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗାŇ řƃ Ĵମ୍ପୋନେƞ ŌାŇś ŉାĴĹŎ řĦ ŇŚŃ ř-ŬŪŬůରେ 
ĬƏ-ĴśଶŐŚ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋଗ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା, ĩŌŅାŇŚ ହେĬȄŊା 
ōନ୍ତ୍ରାଂଶ Ĭňରେ ŋାŎŃŎ Ň řର୍ଭŎଶŚŐŃା ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵାōାĪĺ řģ Ŋ řŞେଷĴŎ ř କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ Īଲେକ୍ଟɟ ʗାŇ řƃ 
ōନ୍ତ୍ରňାŃ ř ĬƪପାŅŇ ňŎ řଯ�ୋĻŇା (ĪŔ řİŌİŔ) ଦ୍ୱାŎା ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĬȄŊା ŔŕାŧŃାŎ ŔŌŃś ŏ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା 
İŕାŎ ɂŌśĵ ŏକ୍ଷ୍ୟ ģ Ň řବେଶĴŌାନେ ɂńŌ ūŪଟ ř ମେଗା ɂĴǛ 
ňାĪĥ ůŪ ɂŃ řଶŃ ňśଞ୍ଜି ŔŊŔ řŀ ř Ĵ řŌɲବା ଟƣଣ୍ଣĲŋŎ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ ňśଞ୍ଜି ŔŊŔ řŀ ř ଦ୍ୱାŎା ňŎ řň ŜŎĴ ŔŊŔ řŀ ř ŌƺŎś  
ଗĶୋଟ řİ ĹŧŇ ĴŎ řବେģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇା ĻŌ ř ĩŊƞŇ, ŋŀା 
ŔŕାŧŃା, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଶśǘରେ ūŪ ŊœǻŎ ĺାଡ଼ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଶśǘ 
ɂŃ řň Ŝର୍ତ୍ତି ŌାƺŌରେ Ōƺ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎାō řŊ, 
ōାŕା ɂĴǛ Ň řବେଶŎ űů ɂŃ řଶŃ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊģ 
ůŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎś  ĨȅĴ Ň řବେଶ Ĵ řŌɲବା ūŪŪŪŎś  ĨȅĴ Ň řōśକ୍ତି  
Ŕśଯ�ୋଗ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊା ମେଗା ɂĴǛଗśଡ଼ି Ĵ ňାĪĥ Ōƺ İȄରେ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 

ĨňŎňſରେ ŎାĻ୍ୟ ଲ�ୋĴସେŊା ĩୟ�ୋଗରେ ŭ Ļł 
ŔŅŔ୍ୟ ĬŅŧ ŇାŎାŧł ŅାŔ,  Ō řŕ řŎ ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର  Ĳ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ Ň řōśକ୍ତି Ĵś  ĴɹŘŊ řନେȑ‌ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶାŎ Ņś ĪĻł 
ଶ řſĴ ­ĻାŃŚŧ ଶ řſĴ ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬů® ňାĪŊା 
ňାĪĥ ŌନେŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ କ�ୋŎାňśଟǱଥିŃ ň řİȟ‌Ɍରୀ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ଶ řſĴ ŃŎś ł ĴśŌାŎ Ņାଶ 
Ĳ ŌାŏĴାŇାଗ řŎ ř Ļřǟଲା କ�ୋŎĴśƠଡା Ŋ୍ଲȇ‌ କ�ୋଣ୍ଡେŏ 
ŔŎĴାŎŚ ନ�ୋŀାŏ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ଶ řſĴ 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŏłା İŕ ř ňśŎǭକାŎ ňାĪବେģ ଗśŎś Ņ řŊŔ 
Ńńା ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ů ŃାŎ řĵରେ ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ ŎାǧňŃ ř 
ସେŌାŇƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řବେģ ଦେଶŎ ମ�ୋȑ‌ ŮůĻł 
ଶ řſĴ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋଗ୍ୟ, କେǂ ଶ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରାŐŧ ňſŎś  ĴŎାōାĪȄŊା 
ĹŧŇ ɂȮ ରିŧାରେ ůĻł ň řİȟ‌Ɍରୀ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ଶ řſĴ 
Ŏŕ řĺƻତିģ Ōନ�ୋŇŚŃ ଶ řſĴƉକୁ  ɂŌାłňତ୍ର Ŕŕ řŃ ůŪ 
ŕĻାŎ ଟƉକା İŊĦ ର�Ťň୍ୟ ňŅĴ ɂŅାŇ ĴŎାō řŊģ

ōŘĻňśŎ, ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ ŏଗାł Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋଗśĥ ōାĻňśŎରେ ɂŊାŕ řŃ 
ହେĬȄŊା ବ�ţŃŎłŚ İŊĦ İŕାŎ ଶାĵା ŇŅŚରେ ŊŇɹŘ ĩŔ řĺ řģ ବ�ţŃŎłŚŎ ଶାĵା ĴାłŚ 
ŇŅŚŎ ŅଶŎńňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩŕ řŧାŔ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊƍଗାŐାŊାťřĿାରେ ଗŃĴାŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ 
ūŪŪ ŉś ȑ‌Ŏ ķାĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ŊɹŘňĴ ĨƗŐ ĻŐŌƆ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇŎ ŔŜĹŇା 
ŌśŃାŊĴ, İŕ ř ŊŇɹŘ ଯ�ୋଗśĥ ŅଶŎńňśŎ Ŋ୍ଲĴŎ ūŮଟ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūŲ ŕĻାŎ Ůŭŭ 
ଲ�ୋĴ ĻŐŊନ୍ଦୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେȄŌƺŎś  ŰūųūĻł ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐĴś  ǱଥାŇାନ୍ତŎ 

ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, ŊŇɹŘĻŐରେ 
Ĵଟ řĴଟା ňଞ୍ଚାŧŃ ŌାļŚŔାŕ řŎ ŋାଗŊŃ 
ŌାļŚ (űŪ) ŇାŌĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ 
ŋାŔ ř ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତିģ ķାĪ ଯ�ୋଗśĥ 
ĨନେĴ ķରେ ňାł ř ňଶ ř ŊɹŘňĴ ſŧſŃ ř 

ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ İŊĦ İŕାŎ ଶାĵା ŇŅŚରେ ŊŇɹŘ ଯ�ୋଗśĥ ŅଶŎńňśŎ Ŋ୍ଲĴŎ 
ūŭଟ ř Ĳ ōାĻňśŎ Ŋ୍ଲĴŎ ūଟ ř Ŏ řŏ řŉ ସେƞȡ‌ ଖ�ୋŏାōାĪ ɂŋାŊ řŃ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଶśȃŏା Ĳ 
Ŏନ୍ଧା ĵାŅ୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ŊŇɹŘ Ŋ řňǈŌାŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ĩŌɲʮŏାŇ୍ସ Ŕŕ řŃ 
Ŭଟ ř ମେŀřĴାŏ ଟ řȟ‌ Ĳ ųଟ ř ଭେଟľŎŚŇାŎŚ ଟ řȟ‌ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŏ řŏ řŉ Ĳ ĬƴଧାŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ŭଟ ř ĲȺରାȜ‌ Ĳ ଗୋଟ řİ Ĩଗ୍ନିଶŌ ŅŐ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊŇɹŘ ɂŋାŊ řŃ ĨƗŐରେ ōାĻňśŎ ĻřǟଲାňାŐ 
ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌାŎ ĴŎ, Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ řņାŧ řĴା ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ, 
Ŋ řଜେŀř ନେŃା ɂłŊ ɂĴାଶ ŅାŔ, Ŋ řଜେň ř ନେŃା ଗĶŤŃŌ 
Ŏାŧ ɂŌśĵ ňŕଞ୍ଚି  ŊŇɹŘ Ŋ řňǈŌାŇଙ୍କ ĨŊǱଥା ňĹାŎ ř Ŋś ļ řĺƻତିģ

ĴାłŚ ŇŅŚରେ ūŪŪ ŉśȑ‌Ŏ ķାĪ

ŊŇ୍ୟାĻŐରେ 
ŋŘŔ ିŊŝ ƴ ŌŝŃ

ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř, ŬůģŲ (ŔŌ řŔ): ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĹାଷŚଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ ŔାŎ ňାĪĥ 
Ĺଡ଼Ĵ ňťřĺ řģ Ĺାଷ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĺାŏś ȄŊା ବେଳେ ŧśŎ řŧା ŔାŎ ňାĪĥ ĹାଷŚ ŊɹŘĴśŐ ହ�ୋĪňťřĺ řģ 
ŔାŎ ଯ�ୋଗାĪŊା Ņାŧ řƫ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĹାଷŚƉକୁ  ŔĿřĴ ňŎ řŌାłŎ 
ŔାŎ Ō řŐś Ň řģ ତେłś ņାŇ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ହେŊା ĩଶƉକା ŔŝǦ ଟି ହୋĪĺ řģ ŊାŎŌɲବାŎ 

ĨŇś ର�ୋņ Ŕତ୍ƥବେ ŔାŎ Ō řŐś  Ň ȄŊାŎś   ŎାĻŎାସ୍ତାĴś ĩŔ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତି ĹାଷŚģ 
ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĩĻř İŋŐř Ņŝ ଶ୍ୟ ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ

Ļřǟଲାରେ ŧśŎ řĩ ŔାŎŎ ĨŋାŊ Ĳ ĴŐାŊĻାŎ ନେĪ ĹାଷŚ ŇŊŇ řର୍ମାł ĴŝଷĴ ŔĦଗĿŇ 
ňſŎś  ĩĻř ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř ŔŅŎ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଶ řĵňାŏř ĺĴରେ Ŏାସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ଶŃାȅĴ ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐା ĹାଷŚ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ŭŬŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńĴś ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řŊାŎś  ŌାŏĴାŇଗ řŎ řĿାŎś  ମ�ୋଟś Ĵś ŭŬŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ଦେĪ 
ōାŃାŧାŃ Ŋǁ ହୋĪōାĪȄŏାģ ŔĦଗĿŇŎ ŔŋାňŃ ř İŎା ňŀřĩŌŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ଶ řĵňାŏŚ, ଗĶୋŎାĵśଣ୍ଟା, ŃƠଡାňାŏř, ŌାଟାପେĴା, ŊŅŏř, Ōାନ୍ଦାňାŏŚ, Ĺାŏାłଗśŀା, ŃƠଡିĴ ř ŋŐř 
ମ�ୋଟ Ųଟ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ū ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ  Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎś ଷ ĹାଷŚ  İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹାଷŚƉକୁ  Ŏ řŕାŃ ř Ō Ŝŏ୍ୟରେ Ńś Ŏନ୍ତ ĩŊଶ୍ୟĴ ňŎ řŌାłŎ ŔାŎ ଯ�ୋଗାĪ ଦେŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ ř 
ŔĴାŐ ūŪଟାŎś  Ņ řŇ ūଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାଷŚ Ŏାସ୍ତାର�ୋĴ  ĴŎ řȄଲେģ ķଟłାସ୍ଥŐରେ ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ŋ řǢŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ŏ řଗାŇ Ĵ řଣ୍ଡୋ Ĳ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ňŕଞ୍ଚି  
ĹାଷŚŌାŇƉକୁ  Ŋś ļାĪ ĩŔƻତା ūŪ Ņ řŇ Ōƺରେ ŔାŎ ŔŌŔɹŘĴś ŅŜ Ŏ ĴŎାō řŊ Ĳ ŔŌǯ ĹାଷŚƉକୁ  
ŔାŎ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İŋŐř Ĺ řତ୍ର Ļřǟଲାରେ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ňŜର୍ବŎś  ĴାŏřମେŐା, ňŀřĩ, ŌାȄŏř, କ�ୋŎĴśƠଡା, ĵĪŎňśଟ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŧśŎ řĩ ŔାŎŎ 
ଘ�ୋŎ ĨŋାŊ ଯ�ୋଗśĥ ĹାଷŚ ŕŃାଶ ହ�ୋĪňťřȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ ŏɹŘମ୍ପ୍‌Ŕ 
Ĳ ŔାŎ ଦ�ୋĴାŇ ŔǗମୁĵରେ ଶŕଶŕ ĹାଷŚ ŔାŎ ňାĪĥ ĵŎା Ŋœ୍ଷାରେ ŏŌɲୱା ŏାĪȚ‌ରେ ĺ řťା 
ହ�ୋĪȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ ତେବେ ŔŎĴାŎ İŅřଗରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ňŅକ୍ଷେň Ňନେଲେ, 
ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ ǱଥିŃ ř Ĩłାŧତ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ŌŃ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ

ŔŘŎ ଯōୋĶŘĪŊŘରେ ŔŎକŘŎ ŊŉିŐ 

ŎାĻŎାǯତାରେ ĹାœŚଙ୍କ ɂŃ řŊାŅ

ĻାŃŚŧ Œ řſĴ ňśŎǭକାŎ 
ňାĪବେ Ĳଡ଼ିŒାŎ Ŭ Œ řſĴ
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ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬůģŲ (ŔŌ řŔ)

ňǠ řŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ĶłňŊǻ ŇŜĩĵŘĪ ŃŘŎ 
ǶŃƽŃŘ ବĻŘŧ Ŏȃ ĩŔĺିģି ĻŘŃ,ି 
ବƣଣ୍ଣ, ŞŋŅ Ň ିର୍ȁଶେœରେ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ňŊǻ 
ŔŌȰ ňǠ řŌ Ĳť଼ିŒŘରେ ňŘŐŃି ହŕୋĪ 
ବɹୟାňĴŃŘŎ ŎŜ ň ନେĪĺģି ଯōତେବେଳେ 
ĴŝœĴ ɂńŌ ŉŔŏ ĬƪପାŅŇ Ĵରେ, 
ŃŘହŘ ɂńମେ ଦେବŘଦେବŚƉ ňŘĵରେ 
ŔŌର୍ପł Ĵରେ Ĳ ňରେ ɌƴଧାŎ Ŕହ 
ǶŧĦ ଭſł ĴŎ ିବŘ ହ Ȁ ŇବŘǈ ଭſł ବŘ 
ŇŜĨŘĥĵŘĪ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘଯŘİģ ĴŐŘହŘƠଡି 
Ļǟିଲାରେ ŇŜĩĵŘĪ ňŘŐŇ ĩĬ ľ ିକେ 
ŇĩିŎŘģ Űľ ି ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŇŜĩĵŘĪ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
କ�ୋĴŔŎŘ ବɰĴରେ ବŔବŘŔ ĴŎś ȄବŘ 
Ōହି ŌŘ ņର୍ମାବŏŌɲୱୀŌŘନେ ଶ୍ରାବł ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ŅŇି ŇŜĨŘĥĵŘĪ ńŘĩƻତିģƶ ୱିŃŚŧରେ 
କେŔƍିଗା ବɰĴ ňńର୍ଲା, ବŘହŘŅŜ ŎňŅŎ, 
ňŘŏĴŘňť଼ାରେ ଭŘȿବ Œśž ɂŃňିŅŘ 
ŃȄିରେ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ŇŜĨŘĥ ĵŘĪńŘƻ ତିģ 
Ńŝ ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ଭŘȿବ Œśž ňƗŌŚ 
ŃȄିରେ ĴŐŘହŘƠଡି ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ ଲ�ୋକେ 
ŇŜĨŘĥĵŘĪ ňŘŐŇ ĴŎƻତିģ ĹŃś ର୍ଥ ňର୍ଯɹୟାŧ 
ŇŜĨŘĥĵŘĪ ହେĬĺ ି ଭŘȿବ ŌŘŔ Œśžňſ 
ŅŒŌŚ ŃȄିରେ ĴŐŘହŘƠଡିŎ ĪǦଦେବŚ 
ŌŘł ିକେǢŎŚଙ୍କୁ  ŇବŘǈ Ş�ୋĶ Ĩର୍ପł ňରେ 
ଭବŘŇŚňŘľłŘ ŔହŎ ŔମେŃ ĴŐŘହŘƠଡି 
Ķଡ଼ĻŘŃŎ ĻŌŅିŘŎŚ ĨƗŐ Ĵର୍ଲାňŘľ, 
ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ, ŌହśŏňŘľłŘ, 
ŌŅŇňśŎ ŎŘŌňśŎ, ŏŘƙଜିĶଡ଼ରେ 

ŌŘł ିକେǢŎŚƉ Ŕହି Ń ŇବŘǈ ଭſł 
ĴŎńିŘƻ ତିģ İହŘňରେ ŇŘĶବĦŒŚ 
ŎŘĻňŎ ିବŘŎ ĩଶ୍ୱି Ň ŌŘŔ Œśžňſ ŇବŌŚ 
ŃȄିରେ ŌŘł ିକେǢŎŚƉ ĺŃŎ ɂŃɹୟାବƥତ୍ତŇ 
ňରେ ŌହŘĴŘŐ Ş�ţŎବ ବś ŦŘŎĻŘƉ 
ŇĴିľରେ ŇବŘǈ Ş�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎ ି ŇŜĨŘĥ 
ĵŘĪńŘƻ ତିģ İହି  ň ŜŊǻ ůľ ି ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ଯōĬĥŌŘନେ କ�ŤłŔ ି ĴŘŎłବŒŃħ 
ŇବŘǈ ଭſł ĴŎ ିňŘŎ ିŇńŘƻ ତି, ସେŌŘନେ 
ବି ĻŧŘ ŅŒŌŚ ŅŇି ଭſł ĴŎƻତିģ ĩĬ 
Ņś ĪŅŇି Ĩର୍ଥାŃ ŬŲŃŘŎĵିରେ ŇŜĨŘĥĵŘĪ 
ňŊǻģ ĶŘĥ ĿŘŎś  ŔହŎ İବେ ĹŐĹƗŐģ 
ķରେ ķରେ ŌହĴ ିବ ňĿିŘ ଖେĹś ?Ŏି ବŘǳନାģ 
ŇŜĩ Ĵňť଼ା ňŎņିŘŇ ĴŎ ି ňŜĻŘ ňŘĪĥ 
ŔĻବŘĻŎ ɂǯତୁŃ ି ĩŎǕ ହŕୋĪŔŘŎĺିģି 
କେବŐ ସେŃĴ Ňś ହେĥ, ŇŘĹ ĶŚŃରେ ĴǑ ପି 
ĬĿିବ ĴŐŘହŘƠଡିģ ସେȄňŘĪĥ ବŘĻŘŎ ŃŘŐ 
ଦେĪ Ňŝ Ń୍ୟ ĨଭɹୟାŔରେ ŌŔĶśŏ ĻǟିଲାŎ 
Ňŝ Ń୍ୟ ŒŚǛ ପିģ ŇŜĩĵŘĪ ବĻŘŎ ŏŘĶ ି ĶŘĥ 
ĶହŐŎିś  ŔହŎŎ ŔŌସ୍ତେ ଭିଡ଼  ĻŌŘĬȄବŘ 

ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺģି ň ŜĻŘ ŔŘŌଗ୍ରୀĿŘŎś  
ŇŜĩବǰ ŇŜĩĵŘĪ ňŘĪĥ Ĵłି ିବŘŎ ŌĻŘ 
ନେĬĺƻତି ĨƗŐବŘŔŚģ ବĻŘŎ ଭି Ńରେ 
ŇŜĩņŘŇ, ŇŜĩ Ĺś ť଼ା, ĴśରେĪ ňȽ ŅŇŘ, 
ŇŜĩ ŌŘľňିŘȽ, Œśଦ୍ଧ Ŕśସ୍ୱାŅś  ĵŘŅ୍ୟ ɂǯତୁŃ 
ňŘĪĥ ňŇňିŎ ିବŘ ĴłିŘରେ ŔŌସ୍ତେ ବ୍ୟସ୍ତ 

ĻłŘňŀś ĺƻତିģ ĴŐŘହŘƠଡି ĻǟିଲାŎ ňśŎňǟଲୀ 
ĹŐĹƗŐ Ĵŝœ ି ଭିତ୍ତି  Ĵ ňŊǻ ŇŜĨŘĥĵŘĪ 
ɂĴŝŃ ି କ�ୋŐରେ ଯōବେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ņŘŇ ĨŌŐ ହśİ ɂńŌ ĨŌŐ ņŘŇĴś 
ଭĶବŘŇƉ ňŘĵରେ Ĩର୍ପł ĴŎńିŘİģ 
ɂŔŘŅ ǶŎŜ ň ňŎ ିବŘŎ ŔŘଙ୍ଗରେ ŌŒି ିସେହି  
ŇŜĩ ĹŘĬŐĴś ŇବŘǈ ଭŘବରେ ଭſł 
ĴŎńିŘİģ İହŘĴś ହ Ȁ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ĴśହŘଯŘİģ 
ŇŜĨŘĥĵŘĪ ňŘĪĥ ĩŔƻତା ŬŲ ŃŘŎĵି ଭŘȿବ 
Œśž ňƗŌŚ ĶśŎś ବŘŎ ŔĴŘŐ ųľŘ ŮŲ 

ŌŇିľିŎś  ūŪ ľŘ ŭ Ōƺରେ ବି Œśଦ୍ଧ Ńś ŐŘ 
ŏĶନେ ŇବŘǈ ଭſł ňŘĪĥ ŏƆ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ହŕୋĪĺģି İହି  ŔŌŧରେ ĴŐŘହŘƠଡିŎ 
Ĵĺି ି ĨƗŐବŘŔŚ ŇŜĨŘĥ ĵŘĪବେģ İହି  ňŊǻ 
Ĵŝœ ି Ŕହ ĻŀŃି ȄବŘŎś  ĹŘœŚ Ōƺ ବେŒ 
ĬƮସାହି Ńģ ĹŘœŚ İହି  ŅŇି ŇĻି ĻŌ ିରେ 
ňŜĻŘ ĴŎ ିବŘ ňŎମ୍ପŎŘ Ŏହି ĺģି ĶśŎś ĻŇଙ୍କୁ  
ଭŻ ତିଭŎŘ ସ୍ନେହରେ ଯ�ୋŀ ହସ୍ତରେ Ļś ହŘŎ 
ĴŎ ି ŌśƠଡିĩ ŌŘŎ ିବŘ Ŕହି Ń ķରେ ȄବŘ 
ĶŘī, ବŐŅƉ Ōƺ ȃĩŏ ŎĵŘଯŘĪńŘİģ 
ବର୍ଷĴś  ńରେ ĴŐŘହŘƠଡିବŘŔŚ İହି  ŅŇିĴś 
ĨŇŘĪ ବŔńିŘƻ ତିģ ଯି İ ଯōĬĥĿ ି ବି  ńŘĩƻତି 
İହି  ŅŇିରେ ĩŔ ି ňŎ ିବŘŎ Ŕହ ବŔ ି
İĴŘĿ ି ŇŜĨŘĥ ĵŘĪńŘƻ ତିģ ତେłś İହŘĴś 
ଭŘĪĹŘŎŘŎ ňŊǻ, Ŕମ୍ପର୍କŎ ňŊǻ İବĦ 
ɂĴŝŃŎି ňŊǻ Ōƺ ĴśହŘଯŘİģ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
Ŭ ŃŘŎĵି Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ŅŇି ĻǟିଲାŎ 
ଭବŘŇŚňŘľłŘ ŔମେŃ Ķଡ଼ĻŘŃ ĨƗŐŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł ŇବŘǈ ଭſł ĴŎ ିବେģ ŇŜĩ 
Ĩǈ ĪǦଦେବŚ İବĦ ň ŜŊǻňśŎś œଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł 

ĴŎŘଯିବ Ř Ŕହ ĩĬ କେତେĴ ǱଥାŇରେ 
ŌŘ®ŏƁ୍ମୀଙ୍କୁ  Ōƺ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İହି  
ň ŜĻŘବି ȅ ଶେœ ହେବŘňରେ ķŎŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŇବŘǈ ବƞŇ ĴŎƻତିģ ଭŻ ତି 
ଭŘବŇŘ ňŊǻŎ Ō ŜŐ ĩņŘŎģ ତେłś İହି  
ŅŇି ķŎŎ ĴŇǨିŌŘନେ ଜ୍ୟେǨŌŘŇଙ୍କୁ  
Ļś ହŘŎ ĴŎƻତି, ବŅŐରେ ଜ୍ୟେǨŌŘନେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩŒŊି୍ବାŅ ĴŎńିŘƻ ତିģ ŇŜĩĵŘĪ 
ňŘĪĥ ūů ŅŇି ň ŜŊǻŎś  ŇŜĩĵŘĪ 
Şŋȑ‌‌ķŘľରେ ବି Ş�ୋŎ ହŕୋĪĬĿƻତି 
ŔŌସ୍ତେģ କେĬĥĿ ି ବĻŘŔŘŏ, ŒƍିଗାŎ ି Ĳ 
ķśŌśŎŘŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŇŘĹିବŘ Ń କେĬĥĿ ି
Ĵବି ŃŘ ĩବŝ ତ୍ତି Ŏ ňŊǻରେ ĨନେĴଙ୍କୁ  
ବŘǄ ଧି ŎȃńŘİģ ĩŔƻତା ŬŲ ŃŘŎĵି Ĳ 
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŬŃŘŎĵିରେ ĴŐŘହŘƠଡିŎ 
ŇŜĩĵŘĪ ňŊǻ ňŘĪĥ İବେ Ĩପେକ୍ଷାľİି 
Ŏହି ĺģି ĪǦଦେବŚ ŌŘĥ ŌŘł ିକେǢŎŚ 
ĩŒŚŊ୍ବାŅŎś  ĹŘŎĩିଡେ ĹŐĹƗŐģ 
ŇŜĩĵŘĪŎ ɂǯତୁŃ ିରେ ŔŌସ୍ତƉ ŌŇରେ 
ŉśľĬିĿś ĺ ିĨŉśŎନ୍ତ ĩŇǁģ

 ľ řľ řŏŘĶť, ŬůģŲ(ŔŌ řŔ)

ľľିŏିŘĶଡ଼ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨƗŐରେ ବƥତ୍ତŌŘŇ 
ĵŎŉି ĮŃś ରେ ŧśŎĩି ŔŘŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ŏŘĪସେŇɵପ୍ରାǊ ଦ�ୋĴŘŇ ĶśŀĴିŎś  
ĬଭŘŇ ହŕୋĪଯŘĪĺģି ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ 
ĴŐŘବĻŘŎରେ ŬŰů ľଙ୍କାŎ ŧśŎĩି ବǯତା 
ūŪŪŪ ľଙ୍କାରେ ଚ�ୋŎŘରେ ବି Ȯŧ ହେĬĺģି 
ତେବେ ľľିŏିŘĶଡ଼ ହିନ୍ଦୁ ǯତାŇ Ŕ ିଡ଼Ŕ ŔŘŎ 
ଦ�ୋĴŘŇĴś ŔŘŎ ȸĴ ĩŔȄିବŘ ĵବŎ 
ňŘĪ ĩĻ ି Ş�ୋŎ ŭľŘŎś  ପ୍ରାŧ ŭ ହĻŘŎ 
ĹŘœŚƉ ଭିଡ଼  ଟ୍ରାŉିĴ ĻŘŌ ĴŎȄିŏŘģ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ŌŘȽ ŮŪŪ ବǯତା ŔŘŎ ŃŘƉ 
ňŘĵରେ ŌହĻś Ņ ȄବŘ Ĵହି Ȅଲେģ ତେବେ 

ŔŘŎ ବǯତାľİି ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ņŘĥଦ�Ťŀ 
ଠେŏŘପେŏŘରେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ńଳେňť଼ି 
ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ňśŏŔି ňହଞ୍ ř ǱଥିŃ ି

Ňŧିƽł ĴŎ ିବŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎĺିģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ଲେĵŘଯିବ Ř Ŕśƴଧା ĨନେĴ ĹŘœŚ ŔŘŎ 
ňŘĪŇȄବŘ ନେĪ ŔǄଧ୍ୟା Ű. ŭŪŎś  ହିନ୍ଦୁ ǯତାŇ 

Ŕŀିȧ‌‌ ଦ�ୋĴŘŇ ŔǗମୁĵରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ବŚରେǂ ବŘĶƉ ନେŃŝ ƫରେ ľľିŏିŘĶଡ଼ 
ŔହŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା Ĩବର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ

Ņś ĪŅřŇ ňŞେ 
Ķłňରǻ ŇŜ ĩĵŘĪ ĶŘĥĿś  ŔŕŎ ŔŊś Ŀ ř ĹŐĹƗŐ

ŇŜ ĩ ŋŘŊŇŘ Ĳ ŇŜ ĩ 
ŒŔɹŎ ňରǻ ­ŇŜ ĩĵŘĪ®

ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ňŘĪĥ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ

Ŋ řŕŇ ŊƞŇŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ
Ş�ୋŏŘŌśƠଡା, ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ବɰĴ ŌŘŇļŎŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĹŐŃି ĵŎŉି ĮŃś ରେ ĩŔȄିବŘ ବି Ŏ ିĲ ହŎଡ଼ ବିହ Ňରେ ହେŎଫେŎ 
ହŕୋĪȄବŘ Ĩଭିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି ବିହ Ň ବś ł ିବŘ ŔŌŧ ĨŃ ିବŘହି Ń ହେବŘĴś 
ȄବŘବେଳେ ŌŘŇļŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବିଭି  ǈ ଗ୍ରାŌŎ ĹŘœŚŌŘନେ ବିହ Ň ŇňŘĪ 
ňŘŎ ିବŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟ ĻŇĴ ĴńŘ ବ�ୋŏ ି ĹŘœŚ Ōହŏରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ ବି œŧ ňŘŏľĺିģି 
ŌŘŇļŎŚ ଭି İŀବɱ ʮ ĨସେǢŎ Ņś ର୍ଗା ŌŇŌśŃŘବĴ ŉିŏɡ ňŎŅିର୍ଶŇ ŇĴŎ ିĨଯ�ୋĶ୍ୟ 
ହି ŃŘņŚĴŘŎŚଙ୍କୁ  ବିହ Ň ବƞŇ ĴŎȄିବŘ Ĩଭିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģିİନେĪ ŌŘŇļŎŚ 
ଭି İŀବɱ ʮ ଶ୍ରୀŅś ର୍ଗାଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌‌ ଯ�ୋଗେ ňĹŘŎ ିବŘŎś  Ů କେĻĩି űū ľ ିବି Ŏ ିňɹୟାକେľ 
Ĳ ŭů ľ ି ହŎଡ଼ ňɹୟାକେľ ĩŔĺି ି İବĦ ସେȄŌƺŎś  ŭůľ ି ବି Ŏ ି ňɹୟାକେľ 
ବƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺƻତିģ ଭି İଡ଼ବɰ ୍ୟୁƉ ŌŇŌŘŇĴି ĵŘŌȃĩŏ İବĦ 
ବŘľŌŘŎłŘ ŇŚŃ ି ଯ�ୋĶśĥĥ ଯ�ୋĶ୍ୟ ହି ŃŘȅĴŘŎ ି ବିହ Ň ňŘĪବŘŎś  ବଞ୍ řŃ ହେĬĺƻତି 
ବ�ୋŏ ିŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି

ବେŏňଡ଼ା, ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ବŏŘƍଗିŎ Ļǟିଲା 
ବେŏňť଼ା ńŘŇŘ ĨņŚŇ ňǟ ଲିŌŘŏ ଗ୍ରାŌରେ 
ĻŌ ିବŘť ଼ି ବିବ ŘŅŎś  ହŃɹୟାĴŘଣ୍ଡରେ Ļଣେ 
ବŝ ଦ୍ଧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘģ İହି  ķľłŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ȄବŘ ନେĪ ňŜŊǻŎś  ବŘŔśଦେବ ଭŘľ ିଙ୍କୁ  ňśŏŔି 
ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎȄିବŘବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ Ŭ Ĩଭିଯśକ୍ତ ଫେŎŘȡ‌‌ Ȅଲେģ ଫେŎŘȡ‌‌ 
ȄବŘ ňର୍ଶୁŎŘŌ ଭŘľ ି Ĳ ହŝŅ ଭŘľ ିଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎ ି ĩĻ ି ବେŏňť଼ା ňśŏŔି କ�ୋର୍ଟĹŘŐŘł ĴŎȄିବŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĨŇନ୍ତ 
ňņŘŇƉ ĿŘŎś  ɂĴŘŒģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ĶŃ Ŭ ŃŘŎĵି ĶŘĥŎ ଶ�ୋଭŘĴŎ 

ଭŘľ ିଙ୍କୁ  ŃŘƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ňର୍ଶୁŎŘŌ ଭŘľ,ି 
ବŘŔśଦେବ ଭŘľ ି Ĳ ହŝŅ ଭŘľ ି ଠେƍଗା Ĳ 
ľƍଗିĩରେ ĩȮŌł ĴŎȄିଲେģ ĵବŎ ňŘĪ 
ବŝ ଦ୍ଧƉ ňśĨ ŇŏିŌł ି ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ ř 
ବŘňŘଙ୍କୁ  Ŏକ୍ତ Ļś ŀś ବś ŀś  ĨବǱଥାରେ ĬƴଧାŎĴŎ ି
ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋଷ୍ଠୀସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ĹĴିƮିସା ňରେ 
ବŏŘƍଗୀŎ ଟ୍ରାŇɵňହŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ସେ ŔĦĴľŘňǈ ȄବŘŎś  ବś ର୍ଲା ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ŇĩିଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨବǱଥାରେ ĶŃ ŒśȮବŘŎ ŎŘŃ ିରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘģ

ŎŘଜĻǂ Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ǶŃƽ ଜŘŃŚŧ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ

ŏŘƙଜିĶť, ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): ŒśȮବŘŎ ବŀŞି�ୋŎŎś  ĬĿ ି
ଦେȃŏŘବେŐĴś ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ů ବର୍ଷ ବŧŔŎ ĴśŇňିśĨ ŇŘହŘƻ ତିģ 
ĹŘŎĩିଡେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ିĴŏŘବେଳେ ķŎŎ ĩŏŌŎିŘ ବି  
ଖ�ୋŏŘ ňť଼ିĺģି ĩĬ ସେĪĿś  ĶŘİବ ହŕୋĪଯŘĪĺ ି ŔśŇŘ 
Ĳ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାģ İŔବś  ଦେȃ ŔŘņŘŎł ĶŘť଼ି ĶɹୟାରେĻ 
ĴŎ ି ĶśĻśŎŘł ମେଣ୍ଟାĬȄବŘ ହŎ ିବǄଧୁƉ Ōśଣ୍ଡ ĹźŎ 
ĵŘĪଯŘĪȄŏŘģ ବŘହŘŎĴś ବŘହŘŎŏିŘ ବେଳେ ସେ ŎĵśȄବŘ 
ĻŘĶŘŎś  ବŘĪȇ‌‌ Ōƺ ŇȄବŘ ଦେȃବŘĴś ňŘĪȄଲେģ ĩĬ 
ŉŘľĴ ବŘହŘŎňľś  ļś ŏś ĺ ିŃŘŏŘģ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ,ି ňŎ ିବŘŎ, 
ବǄଧୁବŘନ୍ଧବଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇŉŘŇ ĴŏŘňରେ ବି  Ĵĺି ି ŔśŉŐ 
ŌŐିŏିŘŇģି ଶେœରେ ŇĻିŎ ବŀଭŘĪ Ŕହି Ń ĩĵňŘĵ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ,ି ବś ļŘବś ļ ି ĴŏŘବେŐĴś Ŭů ĴŌି ି ŅŜ Ŏ 
ŎŘŧĶť଼ା Ļǟିଲା ŌśŇĶିśť଼ା ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎś  ķŎś  ହĻȄିବŘ 

ବŘĪȇ‌‌ ŌŐିȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ ĴśŇňିśĨ Ĳ ŃŘŎ ŌŘĩŎ ňତ୍ତା ŌŐି ି
ŇŘହ Ȁģ ଶେœରେ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ତ ହŕୋĪĺƻତି ସ୍ୱାŌŚģ İଭŐ ିİĴ 
ķľłŘ ķľĺି ି ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା ŏŘƙଜିĶଡ଼ ବɰĴ ବି ǢŇŘńňśŎ 
ńŘŇŘƗŐରେ ķľĺିģି ବି ǢŇŘńňśŎŎ ହŎ ିବǄଧୁ ବŘĶƉ ସ୍ତ୍ରୀ 
ňŅɭ ମିŇŚ ŒśȮବŘŎ ବť଼ିŞ�ୋŎŎś  ହĿŘŃ Ň ିଖ�ୋĻ ହŕୋĪଯŘĪĺƻତିģ 
ĵŘĪňĪି ŎŘŃ ିରେ ķରେ ଶ�ୋĪȄଲେ ହŎ ିବǄଧୁ, ňŅɭ ମିŇŚ Ĳ 
ŃŘƉŎ Ņś ĪňśĨģ Ĵƻିତୁ ŔĴŘŐś  ଛ�ୋľňśĨ Ŕହି Ń ସ୍ତ୍ରୀ ŇȄବŘ 
ଦେȃବŘĴś ňŘĪȄଲେģ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି ňରେ ŇňŘĪବŘŎś  ସେ 
ବି ǢŇŘńňśŎ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ତ ହŕୋĪĺƻତିģ ĴśŇňିśĨ Ĳ ŃŘƉ 
ସ୍ତ୍ରୀĴś ଖ�ୋĻ ିĩł ିଦେବŘĴś ନେହśŎŘ ହŕୋĪĺƻତିģ İନେĪ ňśŏŔି 
Ň ିଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ňśŏŔି ňſŎś  
Ĭňଯśକ୍ତ ŃŅନ୍ତ Ŕହି Ń ňŅɭ ମିŇŚ Ĳ ŃŘƉ ĴśŇňିśĨĴś ଫେŎŘĪ 
ĩł ିବŘĴś ňŅକ୍ଷେň ନେବŘĴś ŅŘବି  ହେĬĺģି

ĬƥŌ Ŋ୍ୟŻ ତିƫ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ ଶ�ţŒŊ ଜŎś ŎŚ
ŊŏŘƍଗିŎ, ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇľି ବŏŘƍଗିŎ ŃŎŉŎś  ĩĻ ିǱଥାŇŚŧ 
ଜେĩĪľİିȟ‌‌ ĴଲେĻରେ ŒŒିś ĨȅĴŘŎ, ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŇŌି ିତ୍ତ ବିଭି  ǈ ବି ȅ ବ୍ୟବǱଥା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺģି İńíରେ ଜେĩĪľİିȟ‌‌ 
ĴଲେĻŎ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘƉ Ŕହ ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  
Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ĴଲେĻ Ĩƺſ ŃŌŘŐ ĹȮବƥତ୍ତୀ, Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇľିŎ ŔŘŌŘĻĴି 
Ĵର୍ମୀ ĨŎś ł ĵśĩŔ, ହŎ ିବǄଧୁ ŎŘĬŃ, ŒŒିś ŔହŘŧŃŘ କେǂŎ ବŔନ୍ତ ହŎňŘŏ, Œśଭȟ‌‌ 
ଜେŇŘ, Ļǟିଲା ňŎŘŌର୍ଶŅŘତ୍ରୀ ĩŏŒିŘ Œର୍ମା ɂŌśĵ ɂŒſିł ଦେĪȄଲେģ ŔŘŌŘĻĴି 
Ĵର୍ମୀ ĨŎś ł ĵśĩŔ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ňɹୟାŧ ĩĪŇ ŬŪūů, ŌŒିŇ ବŘତ୍ସŏ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕହ 
ŌŘŃŝ Ķର୍ଭŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିŒŒିś ūŲ ବର୍ଷ ň ŜŎł ňŜŊǻŅŇି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘĬȄବŘ ĩĪŇ ĶŃ 
ĨȅĴŘŎ, ବିଭି  ǈ ĩĪŇĶŃ ପ୍ରାବņŘŇ ବି œŧରେ ɂŒſିł ଦେĪȄଲେģ ĩŏŒିŘ Œର୍ମା 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĴňିŎ ିŔŘĪବŎ କ୍ରାĪŌŎś  ŇĻିĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିବେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ Œśଭȟ‌‌ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟବŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ĴŏǻଲାŌśƠଡା ŉŘƠଡିŎ ňŜର୍ବŃŇ 
İİȧ‌‌ĩĪ Ň řର୍ƳଦେŘœŞେ ĵଲŘŔ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଦେĲĶŘĥ 
ଗ୍ରାŌŎ, ŌŅŇňśŎ ŎŘŌňśŎ ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ Ōଣ୍ଟୁ ŔŘହś  ŉŘƠଡି 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ଗ୍ରାŌŎକ୍ଷୀ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 
ବŘĶ ĬଭŧƉ ŇŘŌରେ ůŪŪŪ ľଙ୍କା ŏŘƗ ŌŘŌŏŘĴś 
ନେĪ କ�ୋŎŘňśľ ଭି ĻŏିŘŇɵ İȧ‌‌ňƉି ňŘĵରେ Ĩଭିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ Ĭକ୍ତ Ĩଭିଯ�ୋĶĴś ଭିତ୍ତି   ĴŎ ି କ�ୋŎŘňśľ 
ଭି ĻŏିŘŇɵ କେŔ ŇŌ୍ୱŎ ŭŲ/ŬŪŬů Ŏś ƒଜୁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩଭିଯ�ୋĶ ŉƳଦ୍ଦ ŅŘĵŏ ହେŏŘ ňରେ ŌŘŌŏŘରେ ǶŃƽ 
ଭି ĻŏିŘŇɵ ବି ĹŘŎňŃƉି ňŘĵରେ ūŪĻłƉ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ Ȱହł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŔŘକ୍ଷ୍ୟŌŘŇƉŎ ବŧŘŇĴś ଭିତ୍ତି   ĴŎ ି
ǶŃƽ ବି ĹŘŎňŃ,ି ଭି ĻŏିŘŇɵ ଭବŘŇŚňŘľłŘ ଶ୍ରୀŌŘŇ ବଦ୍ରି  
ŇŘŎŘŧł Ňǁ ĩĻ ିĬକ୍ତ Ņś ĪĻł İİȧ‌‌ĩĪ Ĳ ଗ୍ରାŌŎକ୍ଷୀଙ୍କୁ  
ĵŏŘŔ ĴŎĺିƻତିģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ,ି Ĭକ୍ତ ŌŘŌŏŘĴś ବŎǨି 
ĩĪŇĻŚବŚ Ņǟିଲୀň ĴśŌŘŎ ŔŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ଜŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅŎś  Ŋŝ ƴƉକୁ  ŕŃɹୟା ķľłŘ; Ŭ Ķ řŎŉ

Ů ŅřŇ ହେଲŘ Œ řŒśňśȽ Ŕŕ Ōŕ řŐŘ Ň řଖ�ୋଜ

ŊŏŘƍଗିŎ, ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŎŘଜେǂ ବି Ǣ ବି ŅɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ 
ĻŘŃŚŧ ସେବŘ ŔĦǱଥା ňſŎś  ŌŘ®ŇŘŌରେ Ķĺľİି Ŭ.Ū ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĻŘŃŚŧ ସେବŘ ŔĦǱଥାŎ 
ସ୍ୱେƐଛାସେବŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ବି Ǣ ବି ŅɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ĹŘŎŘର�ୋňł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ବି Ǣ ବି ŅɹୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ 
ସେବŘ ŔĦǱଥାŎ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŔହŘŧĴ ɂଫେŔŎ 
Ņିପ୍ତି ŌŧŚ ŇŘİĴ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨବŔŎରେ 
ĴśŐňŃ ି ŅŘŧƫିରେ ȄବŘ Ĩƺſ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ŎŘĻ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ňŘȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 

ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବି Ǣ ବି ŅɹୟାŐŧŎ ĴŜŐŔĹିବ ହŎɂŔŘŅ Ş�ୋĪ, 
ĺŘȽ Ōଙ୍ଗŐ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĬňĴŜŐ ŔĹିବ ବି ǢĻŃି ବେହେŎŘ, 
ବŎǨି ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕହଯ�ୋĶŚ ŇରେŒ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ İବĦ ହିନ୍ଦୀ  ବିଭ ŘĶŎ 
ଲେȇ‌‌ĹŎ ଦେବŅŘŒ ĵľŘĪ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=Ŕȑ‌ ŔĴȁľŎś  ķŞେ ŏŘĶ řŏŘ Ň řĨŘĥ
ଜŐřĶଲେ ŅǑŃ ř, ĨǛକେ 
Ŋର୍ତȁĶଲŘ űŌŘŔŎ Œ řŒś 

ŇŜĩňŀŘ/ĵଡ଼ିĩŐ,ŬůģŲ(ŔŌ řŔ):ŇŜĩňŀŘ Ļǟିଲା ĵť଼ିĩŐ ńŘŇ Ńś ĴśŏŘ  
ĶŘĥରେ İĴ Ĩķľł ķľĺିģି ķରେ Ŕȑ‌Ŕର୍କିľŎś  ŇĨିŘĥ ŏŘĶ ିବŘ ŉŐରେ Ņମ୍ପŃ ି
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĻŐ ି ଯŘĪȄବŘ ବେଳେ Ļଣେ űŌŘŔŎ ŒŒିś Ĩଳ୍ପକେ ବର୍ତ୍ତି ଯŘĪĺģି ķରେ 
ŇĨିŘĥ ŏŘĶ ିବŘŎ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňରେ Ōƺ ŅŌĴŐବŘହି ŇŚ Ĵ ି ĩŌɲୱୁŏŘŇɵ ĶŘŀ ି
ŇĩŔ ିବŘŎś  ଲ�ୋକେ ķŎĴś ଭŘƍଗି Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ିİĴ ବେŔŎĴŘŎŚ ĶŘť ଼ିରେ 
Ņମ୍ପŃ ିଙ୍କୁ  ĵť଼ିĩŐ ŔŎĴŘŎŚ ହǴ ପିľŘŏĴś ନେĪ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎȄିଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ 
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ ŌŝŃĴ Ņମ୍ପŃ ି ŎŘଜେŒ ňଟେŏ (Ŭų) İବĦ ŎŚŌŘ 
ňଟେŏ (ŬŲ)ģ ɂĴŘŒ ଯō ସ�ୋŌବŘŎ ŎŘŃ ିପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ ųľŘବେଳେ ŎŘଜେŒ 
ସ୍ତ୍ରୀ, ĺś ĩ Ŕହ ବŔ ିĶňśȄବŘ ŔŌŧରେ ହĿŘŃ ବି Ņ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŕľ Ŕର୍କିľ ହŕୋĪ  ķରେ 
ŇĨିŘĥ ŏŘĶĶିŏŘģ ହśŃś  ହśŃś  ହŕୋĪ ĻŐିବŘ ňରେ ĺś ĩଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ĨĻŘ ĬƴଧାŎ ĴŎ ି
ĺŘŃ ĬňŎĴś ନେĪĶଲେģ İňଟେ Ņମ୍ପŃ ିଙ୍କୁ  କେହି  ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ňŘŎ ିଲେ ŇŘହ Ȁģ 
Ĩଗ୍ନି ŒŌ ବିଭ ŘĶĴś ĵବŎ ଦେĪȄଲେ Ōƺ ବି ŐŌ୍ୱରେ ĩŔ ିବŘବେŐĴś Ŕବś  ଶେœ 
ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĴŘǀĴś ଭŘƍଗି ĬƴଧାŎ ĴŎȄିଲେģ ĩŌɲୱୁŏŘŇɵ 
Ōƺ ĿĴିłŘ ŔŌŧରେ ŇĩŔ ିବŘŎś  İĴ ବେŔŎĴŘŎŚ ĶŘť ଼ିରେ ବ�ୋହି  ହǴ ପିľŘŏĴś 
ନେĪȄଲେģ ňśŏŔି ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି

ŊĹŔŘŎś  ŔŘƍĴś ŕŃɹୟା 
ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): ବŏŘƍଗିŎ Ļǟିଲା Ńś ରେକେŏŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ōśଡ଼ĴŘŇŚ ĶŘĥରେ  
ସ�ୋŌବŘŎ İĴ ĨଭŘବŇŚŧ ķľłŘ ķľ ିଯŘĪĺģି Ļଣେ ଯśବĴ ŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗĴś ହŃɹୟା  
ĴŎ ିବŘ ଭŐ ିķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔĺିģି ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, ସେହି  ĶŘĥ Ĵ ିଶ�ୋŎ ňŎŘଭś İ 
İବĦ ŃŘƉ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ŔŘଙ୍ଗ ଶ୍ରୀņŎ ŒବŎ ĶŘĥ ňହŎ ିŌଣ୍ଡňରେ ବŔ ିĴńŘ ହେĬȄଲେģ 
İହି  ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ିĴńŘĴś ନେĪ ĬଭŧƉ Ōƺରେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ିହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ଶ୍ରୀņŎ ŎŘĶ ିଯŘĪ Ĵ ିଶ�ୋŎĴś ĩȮŌł ĴŎȄିŏŘģ ŉŐରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
Ĵ ିଶ�ୋŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľȄିŏŘģ İନେĪ ĶŘĥରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 
ĵବŎňŘĪ Ńś ରେକେŏŘ ňśŏŔି ňହଞ୍ ř Œବ ĻବŃĴŎ ି Ĵଣ୍ଟାବŘƙଜି ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
ବ୍ୟବଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘଯŘĪȄବŘବେଳେ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺି ି ňśŏŔିģ

Ĺľ řĩĶśଡ଼ŘĺĴŎś  ŊŘķĺŘଲ ଜŊŃ

Ŕ řŇŘňŘŏř,ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା  ŔŇିŘňŘŏ ି ରେଞ୍ଜ ĨŉିŔ ŇĴିľŎś  
ūŪŪ ŌľିŎ ŅŜ Ŏରେ ବŘķ ĺŘŏ ĻବŃ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ବେଳେ Ĩଭିଯśକ୍ତ ଫେŎŘŎ 
ŌŘŎȄିବŘ ବŇ ବିଭ ŘĶ ɂĴŘŒ ĴŎĺିģି ĹଢŘĬରେ ĵŀĩିŐ İŔİିȜ‌ Ōହମ୍ମŅ 
ŔŘŏିହŘ Ĳ ŔŇିŘňŘŏ ି ରେଞ୍ଜŎ ĴŘମେǢŎ ŃŘƠଡି Ŕହି Ń Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňହଞ୍ ř ŃŅନ୍ତ 
ĹŐŘĪĺƻତିģ ĻବŃ ବŘķ ĺŏĴś ĶłŌŘƺŌ ĩĶରେ ଦେĵŘĪବŘĴś ŌŇŘ ĴŎȄିବŘ 
ବେଳେ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏĺିģି ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĵŀĩିŐ ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ Ōହମ୍ମŅ ĨĻĻି 
ĵŘŇ ňହଞ୍ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģŔŚŌŘନ୍ତ ŔŇିŘňŘŏ ି ĨƗŐରେ ňŜŊǻŎś  ĨନେĴ 
ବŘķ ĺŘŏ ĻବŃ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ବେଳେ ବŇ ବିଭ ŘĶ ňŘĪĥ ĹŘଲେଞ୍ଜ ହŕୋĪňť଼ିĺģି 
ବŘķĺŘŏ ĹŘŏŘłରେ Ļଣେ ବିଭ ŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ହŘŃ ȄବŘ ବେଳେ ĶŘť଼ି ĺŘť ଼ି 
ଫେŎŘŎ ହŕୋĪȄବŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି

ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ĨŊହେŐŘ; Ņś Ī Œ řſĴ Ň řଲŌɲ ୱିŃ
ŔĪĥŃŐŘ, ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): ବŏŘƍଗିŎ Ļǟିଲା ŔĪĥŃŐŘ ବɰĴରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ĨବହେŐŘ ନେĪ ଗ�ୋľİି ŅŇିରେ Ņś Ī ŒſିĴ 
ŇŏିŌɲ ୱିŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ŔĪĥŃŐŘ ବɰĴ ĴŅŐŚ ŌśƠଡାŎ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି 
ବି ŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ŒſିĴ ବି Ļŧ Ōǟ ଲିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ĨବହେŐŘ 
ନେĪ ŇŏିŌɲ ୱିŃ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ବେଳେ ସେହି ňŎ ିĶśଦ୍ରାŌśƠଡା ĶŘĥ ରେ 
ȄବŘ ŔŎĴŘŎŚ ɂĴŏɩ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ବି ŅɹୟାŐŧŎ ŒſିĴ ɂŃŘň 
Ĵś ŌŘŎ Ňǁ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĴś  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  ŇŏିŌɲ ୱିŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ĿĴି ସେହି ňŎ ି ĶŃ ūŮ ŃŘŎĵି ŅŇି ľ ିକ୍ରାňť଼ା 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌĴି ବି ŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ĺŘȽĴś  ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ ିŇŏିŌɲ ୱିŃ ହŕୋĪȄଲେģ ତେବେ ଗ�ୋľİି ŌŘŔ ଭି Ńରେ ɂņŘŇ 
Œſିŧତ୍ରୀ ŔମେŃ Ņś Ī ŒſିĴĴś  ŇŏିŌɲ ୱିŃ ĴŎĺି ିŒ ିକ୍ଷା ବିଭ ŘĶģ

ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘŎ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ, ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ବŏŘƍଗିŎ Ļǟିଲା ଲ�ୋĪŔĦିହŘ ବɰĴ 
ňŎŔିŎŎ ĻǟିଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌‌ňƉି ଯśĶ୍ମ Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ŒśłŘł ି Œ ିବି Ŏ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺģି Œ ିବି Ŏରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ ɂଭŘŃ 
Ĵś ŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĨŃŎି ିକ୍ତ İȧ‌‌ň ି Ļ.ିİŇ Ōǟ ଲିĴ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŇŊି୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃŎłŚ ŔśŇŘ, ĬňĻǟିଲାňŐ ĩଲ�ୋĴ 
ňଟେŏ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ଲ�ୋĴƉ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłȄିଲେģ Œ ିବି Ŏରେ 
ବି ŀĲି ĨſňŘł ି Ĭଦ୍ଦୁ , ବɰĴ Ĩƺſ ଯŃŚǂ ňଟେŏ ŔମେŃ ବɰĴ 
Ĳ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Œ ିବି Ŏରେ 
ମ�ୋľ ŭŭ ľ ି Ĩଭିଯ�ୋĶ ňƙଜିĴŝ Ń ହŕୋĪȄŏŘģ ସେȄ ŌƺŎś  ů 
ľ ିŔŘŌ Ŝହି Ĵ, ůľ ିɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଗ୍ରାŌłି, ବŘĴ ିବ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĩଭିଯ�ୋĶ 
Ŏହି ȄŏŘģ ବś ŦŚňŅରେ ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝ œ ି ŔŌବŘŧ ŔŌŃି ି ଖ�ୋŏିବŘ 
ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃବŘŔŚ ŅŘବି  ĻłŘĪȄଲେģ

ଗ�ୋĪŌśଣ୍ଡŞେ Ņś ରǻଗାňŜଜŘ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŌśŎ řŊŘŕŘŏ, ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ବŏŘƍଗିŎ Ļǟିଲା ŌśŎ ିବŘହŘŏ ବɰĴ 
ଗ�ୋĪŌśଣ୍ଡ ଗ୍ରାŌŎ ŅŜ ର୍ଗାŌଣ୍ଡň ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହśƉ 
ŔଭŘňŃƫିରେ Ůų ŃŌ ŔŘŊǻĻŇŚŇ ŅŜ ର୍ଗାň ŜĻŘ ňŘŐŇ ňŘĪĥ 
ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŎŘŧł Ş�ୋĪ 
ŔଭŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŔǑପାŅĴ Ĺିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŔŘହś  ĶŃବର୍ଷŎ 
ĩŧବ୍ୟŧ ବିବ ŎłŚ ňĿŇ ĴŎȄିଲେģ ĹŐŃିବର୍ଷ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŌହŘ 
ĩŀŌ୍ୱŎରେ ňŘŐŇ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĴŌľିŎି ŔଭŘňŃ ିଭŘବେ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŔǑପାŅĴ ଭକ୍ତବǄଧୁ 
ŔŘହś, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔଭŘňŃ ି ŌŇି ିକେŃŇ ŔŘହś, ĬňŔଭŘňŃ ି ņŇŔĦି 
ବŘĶ, Ŕହ ŔǑପାŅĴ Ĺିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŔŘହś, କ�ୋœŘƺſ ଗ�ୋରେĵ Ş�ୋĪ 
İବĦ ĴŌľିŎି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŅŔ୍ୟ ଭŘବେ ର�ୋହି Ń Ş�ୋĪ, ସ�ୋŌŇŘń 
ŔŘହś, ĴŌɲୱୁ ŔŘହś, ĨŌŃି ŎłŘ, ĪǂŌł ି ŌŘļŚ, ବŘŏɭ ମିĴŚ Ş�ୋĪ, 
ŔśŅŘŌ ŔŘହś, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ĺŇିś  Ş�ୋĪ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ĹŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ ଗ୍ରାŌŎ ବହś  ବ୍ୟŻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ōśବ�ୋŅŧŞେ ĹŘŎŘŞ�ୋňł
ŊŏŘƍଗିŎ, ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ବŏŘƍଗିŎ ǱଥିŃ ŔĴŌŘ ଯśବ�ୋŅŧ ĴଲେĻ 
Ĩŉ ĩŀଭŘŇɵŀ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻ ି (ŵŘĪŔİିľ)ିରେ ĹŘŎŘର�ୋňł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎȄିŏŘģ ŵŘĪŔİିľŎି ବି Ŕİି Ĳ ବିବି  İ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕହି Ń ŔŌସ୍ତ ŒſିĴ, Œſିŧତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İȄରେ ଭŘĶ 
ନେĪȄଲେģ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘŊǻŇ 
ŉśľପ୍ରି ƞ, ଗ୍ଲୋବŘŏ ŵŘର୍ମିଂ Ĳ ĻŐବŘŧś ňŎ ିବƥତ୍ତŇ ଭŐ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎ ିବେŒ ŔŌŔɹୟା ବି œŧରେ ŌହŘବି ŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘĪȄŏŘģ ମ�ୋȑ‌‌ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ĶĺĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, 
ଯōĬĥȄŎś  Ĵĺି ି ଯśବ�ୋŅŧ Ĵɹୟାମ୍ପŔ ଭି Ńରେ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ŇĴିľସ୍ଥ 
ŔĴŌŘ ĶŘĥ ĨƗŐରେ ର�ୋňŃି ହŕୋĪȄŏŘģ ଯśବ�ୋŅŧରେ ɂŃ ିବର୍ଷ 
ĹŘŎŘର�ୋňłĴś İĴ Ĭତ୍ସବ ଭŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ İହି  ĨବŔŎରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŌ୍ୱŎŒି ŅŘŔ Ĵହି Ȅଲେ ଯō, İଭŐ ିňŅକ୍ଷେň 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ɂĴŝŃ ି Ŕହି Ń ĶଭŚŎ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦିବŘରେ ŔŘହŘଯ୍ୟ 
Ĵରେ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେŒŎ ňŎ ିବେŒ ɂŃ ି ŅŘŧƫିŒŚŐ ŇŘĶŎĴି 
ହେବŘĴś ĬƮସାହି Ń Ĵରେģ
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Ŏ ř-ĩŀŌ řŒŇ ŉř Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 

ŞŊŤƴ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବŇĵƠ ŌŘņňśŎ ବŇŘƗŐ ŃŐĶŘĥ ŉରେǦ ସŔƃȚ‌Ŏ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘȽ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ସŌŧରେ İĴ ବŘĪĴ ଯōୋଗେ ŃŐĶŘĥ ňľś  
Ķଣ୍ଡିସŎĴś İĴ ବŘĪȇ‌ (Ĳŀř-Ŭű ŀřŮūŪū) ବŘȡ‌ŕŘ 
ŌŘĦସ ņŎ ř ſ ଷିɂ ĶŃ řରେ ĨସśȄବŘ ସŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŌŘņňśŎ ବŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ Ņ řĶŘŏƉ 
Ň řର୍ƳǻŒ Ȯମେ ŉରେǦŎ ସśŌƻ ŌŏřĴ, ବŇŎſଷୀ ŒŎŃ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ, ସŚŃŘŎŘŌ ŞେହେŎŘƉ ସମେŃ ସŌǯ 
ǭɲୱାର୍ଡ Ķśơ ୍ରିସŘŕ ř ŒŘŐବł ř Ň řĴľରେ ĺĴ řବସ řȄଲେģ 
İŕ ř ସŌŧରେ ବŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ĻłĴ ବŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ŅŜ ŎŎś  ଦେĵ ĶŘŀř ସŕ ବŘȡ‌ŕŘ ŌŘĦସ ĺŘŀ ř ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ବŇବ řŋŘĶ  İĴ ŌŘŌŏŘ(ŬŪŬů/ŬŰ) Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĶŘŀ ř Ĳ ŌŘĦସĴś ĻବŃ 
ĴŎ ř ŌŘņňśŎ ରେƙ ĨŉřସĴś Ĩł řȄŏŘģ ଭେľŇŘŎŚ ĨŉřସŎƉ ƶୱାŎŘ ବɹବଚ୍ƐŅ ňରେ 
ĬŻ ŌŘĦସĴś ŕŃŘ ŋ řŃରେ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř ପ�ୋŃŘ ଯŘĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř ķľłŘŎ  ŃŅƻ 
ĴŎŘଯ řବ ŞŊୋŏř ରେƙ ĨŉřସŎ ĩସ řĴ ĴśŌŘŎ Ņ řĶŘŏ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŔśବŐŧŘ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ସśବƣଣ୍ଣňśŎ 
Ļřǟଲା ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ବɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ņś ର୍ଜŇତ�ţŏŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ସŋŘĶŝŕରେ 
ସ�ୋŌବŘŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ(İȧ‌ň ř)Ɖ ଯśĶɭ Ĩŋ řଯōୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ  
ŀ. Ňŝ ňŎŘĻ ସŘŕś  Ĳ  İȧ‌ň ř  ŇŘŎŘŧł 
ŇŘİĴ ଯśĶɭ Ĩŋ řଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řବ řŎରେ 
ଯōୋĶଦେĪ  ĻŇସŘņŘŎłƉ ବ řŋ řǈ 
ĩňƥତି Ĳ ସŌସ୍ୟା ସŌŘņŘŇ Ĭňରେ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ İȄରେ ūůŪ 
ଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ňଞ୍ଜିĴŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ସŔȄŌƺŎś  ūŬŭ  ଗ�ୋľ ř ŅŎĵŘǯ 
ବɹକ୍ତି ĶŃ Ŏŕ řȄବŘ Şେଳେ Ŭű ଗ�ୋľ ř 
ସŘŌśŕ řĴ ŅŎĵŘǯ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŇɭƺŎś  ūŪ ଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ňȽŎ 
Ńś Ŏƻ ସŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସŌǯ ସŘŌśŕ řĴ Ĳ ବɹକ୍ତି ĶŃ ĨŋřଯōୋĶ 
ŅŎĵŘǯĶśŀ řĴś  Ň řର୍ଦȁǦ ସŌŧ Ōƺରେ 
ସŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ସǑପୃŻ ବ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģŢ‌ ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ņŘŎś ĩƉ ŃƫୱାବņŘŇରେ İŕ ř Œ řବ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĨŃ řŎ řŻ 

ĻřǟଲାňŘŐ  ŎŘଜେǂ ŌŘļŚ, Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨǢ ୱିŇŚ 
ĴśŌŘŎ ମେହେŎ, ǱଥାŇŚŧ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ସśରେǂ ମେହେŎƉ ସମେŃ Ńŕସ řŏŅŘŎ, 
Ļřǟଲା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ସŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĩର୍ଜୁ Ň ŌŘļŚƉ ସମେŃ 
ବ řŋ řǈ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, Ńŕସ řŏ Ĳ 
ବɰȇ‌ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  

 ĺȽƍ ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
ŞŊŤƴ,ŬůŘŲ(ସŌ řସ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା 
ŕŎŋƍଗା ବɰȇ‌ ĺȽଙ୍ଗ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 

ňŎ řସŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ(İȧ‌ň ř)Ɖ ଯśĶɭ ĻŇŒśłŘł ř Œ řବ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ବ řŋś Ń ř 
ŋś œł ŇŘŧĴ Ĳ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŎŘŕśȢ‌ 
ଗ�ୋŧŏ Œ řବ řŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩସ řȄବŘ 
ବ řŋ řǈ ĨŋřଯōୋĶ Ķśŀ řĴŎ ସŌŘņŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ɂŋŘସ Ĺǂ ŅƠସŇŘ 
Ĳ ĨŇɹ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Œ řବ řŎରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ସŌŘņŘŇରେ 
ସŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŕŎŋƍଗା ବ řŀ řĲ 
Œ řବ řŎĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାňŘŐ, İȧ‌ň řƉ ଯśĶɭ Ĩŋ řŞ�ୋĶ ŒśłŘł ř
Ņś ର୍ଜŇତ�ţŏŘରେ ūůŪ ĨŋřŞ�ୋĶ ňƙŚĴŎł

ŞŊŤƴ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ 
Ļřǟଲା  ŕŎŋƍଗା ବɰȇ‌ ĺȽଙ୍ଗ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ସ�ୋŌବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴƉ ଯśĶɭ 
ĻŇŒśłŘł ř Œ řବ řŎରେ ପ୍ରାłŚ ବ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŘŌଧେŇś  ଯōୋĻŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋňŘŐŇ, ķŘସĹŘœ Ĳ ŌŘī 
ବŘĺś ŎŚ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 

ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŞŊŤƴ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ 
ŀŘ. Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŎŘĬŃƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ŕŎŋƍଗା, ĺȽଙ୍ଗ, 
ସଙ୍କୁଲ�ୋ Ī İବĦ Ĵśସଙ୍ଗ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 

ūŲĻł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  İĿŘରେ 
ସŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŘŌଧେŇś  
ଯōୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ସŎĴŘŎ ĩସନ୍ତା 
ňŘƗ ବର୍ଷ Ōƺରେ ŎŘĻɹŎ Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ 
ŕŘŎ ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ଗ�ୋňŘŐŇ ବŘବŅĴś 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ସର୍ବାȅĴ İĴ ŏକ୍ଷ 
İĴœĿř ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ķŘସĹŘœ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İĴŎ ň řĺŘ ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ 
ŌŘī ବŘĺś ŎŚ ňŘŐŇ ଯōୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ 
ŬŲ Ž ୱିƞଟାŏ ĵŘŅɹ ůŪ ɂŃ řŒŃ Ŏ řŕŘŃ ř 
ŅŎରେ ଦେବŘ ňŘĪĥ ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŕŎŋƍଗା ଗ�ୋǨଠୀ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. 
ବŚରେǂ ĴśŌŘŎ ňŝଷ୍ଟି  İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  ňŎ řଶେœରେ ŀŘ. 
ŎŘĬŃ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŘŌଧେŇś  
ଯōୋĻŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ବ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘ Ķśŀ řĴ 
Ĭňରେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋŘବରେ ବƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŘŌଧņŇś  Ş�ୋĻŇŘŎ ĴŘōǻɹୟାଦେŒ ŊƞŇ

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬůŘŲ(ସŌ řସ): ସśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ବɰȇ‌ ବŘĶବŎ ňଞ୍ଚାŧŃ କେǁଦୁňŘŐ ř ବ řଶ୍ୱŋŘŎŃŚ 

ŃƻବŘŧ ସŕଯōୋĶ ସŌ řŃ ř ସŕŘŧŃŘରେ  ŎŘĻɹବŧŇ Œ řǛ 
ŃŎŉŎś  ବś łŘĴŘŎ Ĳ ବŘǄŒ řଳ୍ପୀଙ୍କୁ  ସ�ୋŌବŘŎ ବ řŋ řǈ Ńƻ ସŘŌଗ୍ରୀ 
Ĳ ĬňĴŎł ବଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ବś łŘĴŘŎ Ĳ ବŘǄ 
Œ řଳ୍ପୀ ĴŘŎ řĶŎଙ୍କୁ  ǶୱାବŏŌ୍ୱୀ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଷ୍ଟି ŏŎ Ķƙ, ବŘŏľ ř, ŌĶ, 
ସŜŃŘ Ŏଙ୍ଗ Ĳ ĲĻŇ ମେସ řŇ, Ķ୍ୟାȧ‌ ସ řŏ řƠȡ‌, Ĺś ŏŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ସŘŌଗ୍ରୀ ବଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ବ řଶ୍ୱŋŘŎŃŚ 
ŃŘƻବŘŧ ସŕଯōୋĶ ସŌ řŃ řŎ ସŋŘňŃ ř ବŇŌŘŐ ř ମେହେŎ, 
ସǑପାŅĴ Ĵśƙବ řŕŘŎŚ ମେହେŎ, ସśବƣଣ୍ଣňśŎ ବŧŇ Œ řǛ ବ řŋŘĶŎ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŎĴ ସŇŘŃŇ ବŘସ କେ, ବŧŇ ସŕŘŧĴ Ōହେଶ୍ୱŎ 
ଭ�ୋĪ, ŎĻŃ ŎȃŃ ŇŘŧĴ, ŇŚŃ řŒ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĨବସŎରେ କେǁଦୁňŘŐ ř, ĴŌŐňśŎ, ବś ର�ୋķŘľ, 
ĹǑପାŌŘŐ, ŎńňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ବś łŘĴŘŎŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

Ŋś łŘĴŘŎ Ĳ ŊŘǄ Œ řǛପୀଙ୍କୁ  Ńƻ ŔŘŌȰରୀ ŊƞŇ

ŒĶŀŘ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśଣ୍ଡା 
ŒĶŀŘ ŎŘସ୍ତାŎ ŋŘŏřĩňŅŎ ବś Ŧ଼ୀ 
ବǄ Ň řĴľରେ Ņś Ī ବŘĪĴ Ōƺରେ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŘĪńíŏŘ ŉŐରେ Ņś Ī 
ବŘĪĴରେ ବସ řȄବŘ ŭ Ļł ଯśବĴ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ķľłŘ 

ସ୍ଥŐŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŭ 
ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŌŇŌśଣ୍ଡା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ସśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): 
ସśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ 
ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ňŘĪĥ 
ŇବŘǈ ŏƆ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ ĩସନ୍ତା 
ŋŘȿବ Œśžňକ୍ଷ ňƗŌŚ Ń řȄ ĶśŎś ବŘŎ 
Ņ řŇ ūūľŘ ūŪŌ řŇ řȑ‌ Ŏś  ūūľŘ ŬůŌ řŇ řȑ‌ 
Ōƺରେ ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ ସମେŃ ସŌǯ ଦେବŘଦେବŚ Ōǁ ଦିŎ 
Ĳ Ň řĻ Ň řĻ Ķŝŕ ଦେବŃŘ Ĳ ĩŎŘƺ 

ଦେବŘଦେବŚƉ ĿŘରେ ŇବŘǈ Ĩର୍ପł ňŘĪĥ 
ňଣ୍ଡିŃ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŏƆ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŏƆ ňȽ ɂŋś  ĻĶନ୍ନାń Ĳ ŌŘ® Ņś ର୍ଗା 
Ɖ ĿŘରେ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŏƆ 
ņŘର୍ଯɹ ସŌŧରେ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ଟ୍ରଷ୍ଟି Ŏ 
ବ řǩଣୁ ĹŎł ňଣ୍ଡା, ସśବŘœ ସŃňȄ, ŏŐřŃ 
ĴŎ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘସ, Ņ řǟଲୀň ňଣ୍ଡା, 
ବś ŏś  ସŃňȄ, ସŇŃ ňśର�ୋŕ řŃ, ବ řǢୱାŌ řȽ 
ĹŘନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎରେ ŇŊŘନ୍ନ ŏƆ ǱଥିŎŅś Ī ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ; ŭ ĶśŎś ŃŎ

ŒĶŀŘ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌŘŐ 
ବɰȇ‌ ĩŌ୍ୱĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴśŎś ĴŜňŘ Œ řବŌǁ ଦିŎ 
ňť଼ାରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ ଯōୋĶŘĪଦେବŘĴś 
ଗ୍ରାŌବŘସŚ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ଗ୍ରାŌରେ ŭů Ŏś  
ŮŪ ňŎ řବŘŎ ବସବŘସ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ସŔŌŘନେ ଗ୍ରାŌŎ ĨŇɹ İĴ ňť଼ାŎś  
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବɹବŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ 
ହେଲେ Ĵ řĺ ř ŌŘସ Ńଳେ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ସŌସ୍ୟାĴś ନେĪ ĬŻ ňť଼ା Ĳ 
Œ řବŌǁ ଦିŎ ňť଼ା Ōƺରେ ĶƠଗ�ୋŐ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ Ĭŋŧ ňť଼ା ķƞଟାňť଼ା 
ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řବŘ ସŕ Œ řବŌǁ ଦିŎ 
ňť଼ାĴś ŇŜŃŇ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ ଯōୋĶŘĪ 

ଦେବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ Ń řŇ řńŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
ńରେ ŌŇŌśଣ୍ଡା ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řŋŘĶ ସŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
İନେĪ ŅŘବ ř ĴŎ řĩସśȄଲେ Ōƺ କ�Ťłସ ř ସśŉŐ 

Ō řŏś ŇȄବŘ Œ řବŌǁ ଦିŎ ňť଼ାବŘସŚ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ōƺ Œ řବŌǁ ଦିŎ ňť଼ାରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ସŌସ୍ୟା ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ İȄɂŃ ř 
Ļřǟଲା ɂŒŘସŇ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ņŝ ଷ୍ଟିଦେ Ī 
Œ řବŌǁ ଦିŎ ňť଼ାବŘସŚଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମ ଯōୋĶŘĪ ଦେବŘ 
ňŘĪĥ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔୀƉ ŅŘŊ řŌŕśŏ ପ�ୋĹ Ŕŕ ଦେŒୀ ŌŅ ŇǦ 
ŒĶŀŘ,ŬůŘŲ(ସŌ řସ): ŌŇŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ ବŘĶŀřĩ ĶŘĥ Ň řĴľ 
Ļଙ୍ଗŏରେ ŞେĩĪŇ ŋŘବରେ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŘŏřȄବŘ ନେĪ 
ŌŇŌśଣ୍ଡା ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ ĵବŎ ňŘĪȄŏŘģ ĩĻř ĨବĴŘŎŚ 
ବ řŋŘĶŎ İĴ ľ řŌ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ĬŻ ǱଥାŇŎś  ŭůŪ କେĻř Ōŕśŏ 
ପ�ୋĹ ସŕ Ŭů ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻବŃ ĴŎ ř ŇǦ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĺଢ଼Ĭ ସŜĹŇŘ ňŘĪ ŌŘŉřĩŌŘନେ ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄବŘ ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř ĨବĴŘŎŚ ľ řȟ‌ 
ĻŌľŘƍଗୀ ଗ୍ରାŌɹ ŎŘସ୍ତାରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀň ସŔĿŚƉ Ň řĴľŎś  
Ű.ů ŏřľŎ ବ řĨŎ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻĴś ନ�ୋľ řସ ଦେĪ 
ĺŘŀ řȄବŘ ĨବĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ļŧନ୍ତୀ ĩĹŘର୍ଯɹ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ରେŏୱŵ ଷ୍ଟେŔŇŎś  
ଯŘତ୍ରୀƉ ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř 
ŒĶŀŘ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲାରେ ɂńŌ ĴŎ ř ଟ୍ରେȚ‌ 
ĹŐŘĹŐ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବŘ Şେଳେ ଷ୍ଟେସŇରେ ĨନେĴ ସśବ řņŘ 
ସśଯōୋĶ Ň ȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕŎରେ Ļଣେ 
ଯŘତ୍ରୀƉ ବŘĪĴ ଷ୍ଟେସȚ‌ Ň řĴľŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ 

ସŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ŌŇŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ Ķśŀଭେŏř ňŅŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ŎŘŌĹǂ ଭ�ୋĪ ňśŎś łŘňŘł ř ଷ୍ଟେସŇରେ ବŘĪĴ (Ĳŀř ŭū ŪŲūŬ)
Ĵś Ŏȃ  Ň řĻ ňśĨ ସŕ ଟ୍ରେȚ‌ ଯōୋଗେ ňśŎś łŘĴľĴ ଯŘĪȄଲେģ 
ସŔĿŘŎś  ĴŘŌ ସŘŎ ř ĨňŎŘǸ ŬľŘ ସŌŧରେ ଫେŎ řବŘ ňରେ 
ଷ୍ଟେସŇରେ ବŘĪĴ Ň ȄବŘ ଦେȃବŘĴś ňŘĪȄଲେģ İନେĪ ସŔ 
ଷ୍ଟେସŇ Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କୁ ĻłŘĪȄଲେģ ňରେ ŌŇŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଷ୍ଟେସŇ ňŎ řସŎରେ ସ řସ řľ řŋ ř Ň ȄବŘ Ĳ 
ସśŎſଷା ବɹବǱଥା Ň ȄବŘŎś  İŋŐř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ŎŘŌ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłŘ ସମ୍ପର୍କରେ ňśŎś łŘňŘł ř ଷ୍ଟେସŇ Ō୍ୟାନେĻŎ Ļŧƻ 
ସŘŕśଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řବŘŎś  ବŘĪĴ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řବŘ ସŕ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ ସ řସ řľ řŋ ř ବɹବǱଥା ĴŎŘଯ řବ ŞŊୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŃŎŋŘ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ)

ŃŎŋŘ İĪİସ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ŏ ř- ĩŀŌ řŒŇ ŉřĴś  
Ĵȟ‌ ĴŎ řବŘ ŅŘବ řରେ ସ�ୋŌବŘŎ 
ĴଲେĻŎ Ōśĵɹ ଗେľରେ ŃŘŏŘ ଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ņŘŎłŘରେ ବସ řȄଲେģ 
ŃŎŋŘ ସŕŎରେ ȄବŘ ସର୍ବ ňśŎŘŃŇ 
İĪİସ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଯśŻ ŭ 
ଶ୍ରେłŚŎ Ŏ ř-İŀŌ řସȚ‌ ŉřĴś  Ĵȟ‌ ĴŎ řବŘ 
Ĳ  ĴଲେĻŎ ĨŇś ସƍଗିĴ ବɹବǱଥା Ŀ řȇ‌ 
ĴŎŘଯ řବŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ňŜର୍ବŎś  
ବ řŋ řǈ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĩସśȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ କ�Ťłସ ř ĨȅĴŘŎŚ 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ Ň ĴŎ řବŘŎś  ସ�ୋŌବŘŎ ସĴŘŐ 
Ų ľŘŎś  ĴଲେĻ ଗେľରେ ŃŘŏŘ ଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ņŘŎłŘରେ ବସ řȄଲେģ 
ĴଲେĻରେ ଶ�ţſ ଷିĴ ବŘŃŘବŎł ସŝଷ୍ଟି , 
ଶ୍ରେłŚ ĶŝŕŎ ŌŎŘŌŃ ř, ĺŘŃŎ ŌŎŘŌŃ ř 
ସŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ସśବ řņŘ ଯōୋĶŘĪଦେବŘĴś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ 

Ń řŇ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ସŋŘňŃ ř ŃńŘ ସśବƣଣ୍ଣňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ, 
ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ, ŃŎŋŘ ňśŏ řସĴś ŏ řȃŃ 
ŋŘବରେ ĻłŘĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ସŌŧ ņŎ ř 
ņŘŎłŘ ସ୍ଥŐĴś ĴଲେĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ĨŇɹ 
ĨȅĴŘŎŚ Ňĩସ řବŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ōƺରେ Ĩସନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 
ସŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ଯśŻ ŭ ƶ ୱିŃŚŧ ବର୍ଷ 
ĴŐŘ İȧ‌ସ ř, İȧ‌ľ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ 

ůŲůŪ ľଙ୍କା, ସŘņŘŎł ବର୍ଗ ňŘĪĥ 
ůųŰŪ, ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘĶŎ ƶ ୱିŃŚŧ ବର୍ଷ 
İȧ‌ସ ř İȧ‌ľ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ūůŰŭŪ 
ľଙ୍କା İବĦ ସŘņŘŎł ବର୍ଗ ňŘĪĥ ūůűůŪ, 
ଯśŻ ŭ ĴŐŘŎ Ńŝ ŃŚŧ ବର୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŘĪĥ ůŲůŪ İବĦ ଯśŻ ŭ ବ řƕଞାŇ ଶ୍ରେłŚ 
ňŘĪĥ ūůŰŭŪ ľଙ୍କା Ŏŕ řȄବŘŞେଳେ 
ସŘņŘŎł ବର୍ଗ ňŘĪĥ ūůűůŪ ľଙ୍କା 
ŉř ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ନେĪ ĴଲେĻ 

ňକ୍ଷŎś  ନ�ୋľ řସ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ ŉřĴś  
ĴŌŘĪବŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŅŘବ ř ĴŎ ř İŕ ř 
ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ  ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ Ō řଶ୍ର ņŘŎłŘ ସ୍ଥŐĴś ĩସ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĶŃ ŬŪŬŬ  Ōସ řŕŘŎś  İŕ ř 
ŉř ŏŘĶś ହ�ୋĪĩସśȄବŘ Ĳ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎŘଯŘĪŇȄବŘ  Ĵŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ବ řŎŃ 
ହେବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŃńŘň ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ň řĻ ĻřȘ‌ରେ ĨľŐ 
Ŏŕ řȄଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋŌɹŎś ňŘ Ŏńଙ୍କୁ  
ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ İନେĪ ĨବĶŃ ĴŎŘĪବŘ 
ňରେ Ńŕସ řŏŅŘŎ ଶ୍ୱେତ�ୋŏŚŇŘ 
ŌŕŘŎłŘ Ĳ ĩĪĩĪସ ř ĨŇ řŃŘ Ĵ řଡ�ୋ 
ňŕଞ୍ଚି  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ବś ļŘସśļŘ ĴŎ řବŘ 
ňରେ ņŘŎłŘ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ĺŘȽ Ĩଙ୍କିŃ ňņŘŇ, ĺŘତ୍ରୀ 
ସ�ୋŇŘŏř ବ řŒ ř, ସନ୍ତୋœ Ņś ସŎ, ɂବŚł 
ବ řǢୱାŐ, ňśŇŌ ŌŕŘŎłŘ, ŏ řŇŘମେହେŎƉ 
ସŕ ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ņŘŎłŘରେ 
ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

İĪİȧ‌ ĴଲେĻ ŉŘľĴ ĩĶରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଧŘŎłŘ

ଦେŒୀ ŌŅ ĻŊŃ; 
Ŭ Ķ řŎŉ
ŒĶŀŘ,ŬůŘŲ(ସŌ řସ): ĴƞଟାŌŘŐ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  Ņś Īľ ř ňŝńĴ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ବ řňśŐ 
ଦେŒŚ ŌŅ ĻବŃ ĴŎ řବŘ ସŕ Ņś Ī Ļł ŌŘŉřĩĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĴƞଟାŌŘŐ ĨବĴŘŎŚ İİȧ‌ĩĪ 
ପ୍ରି ŧĻŇ ĴŕĥŎƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ İĴ ľ řŌ ŏŌ୍ୱସŎŚ 
ଗ୍ରାŌɹ ŎŘସ୍ତାରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ସନ୍ତୋœ ŌŕŘĴśଡ଼Ɖ 
Ň řĴľŎś  ūŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻବŃ ĴŎ řବŘ ସŕ 
ସନ୍ତୋœĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř ŏŌ୍ୱସŎ ř ŎŘସ୍ତା 
Ň řĴľରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ĻŐǄŎ ĴŕĥŎ Ň řĴľŎś  ūŪ 
ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻବŃ ĴŎ řବŘ ସŕ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İ ସମ୍ପର୍କରେ ĴƞଟାŌŘŐ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  Ņś Īľ ř ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĭŋŧଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ĨବĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ପ୍ରି ŧĻŇ ĴŕĥŎ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔśବŐŧŘ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ସśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ĬňĵƠŎ ବɰȇ‌ କ୍ଷେŌŘଲ�ୋİ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇŘĴଡେĪĥ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňରେ Ňଗେଶ୍ୱŎ 
ଯśବĴ ସĦȊ‌  ƶୱାŎŘ  ŇŜĨŘĥĵŘĪ 
ଭେľķŘȑ‌ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶŚŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ବ řĹŘŎĴ ŋŘବରେ 
ĩŧśœ୍ମାŇ ĩର�ୋĶɹ Ōǁ ଦିŎ 
ଯōୋĶĶśŎś  ŀ. ŕŝœŚକେŒ 
ଦେହେŎ ř, Œ řſଷାବ řȖ‌ ƕଞାŇ ŋŎŃ ଦେହେŎŚ, 
ସŌŘĻସŔବŚ ସ řĴśŇ ńŇŘňŃ ř  ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ɂବǄ, ବକ୍ତୃ ŃŘ, ସŘņŘŎłƕଞାŇ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ­Ĵ® ବ řŋŘĶରେ ɂńŌ 
ସŘĪŇŘ ňņŘŇ, ƶ ୱିŃŚŧ ĨǷ ମିŃŘ ňņŘŇ, Ńŝ ŃŚŧ ର�ୋĻř 

ଦେହେŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ Şେଳେ ­ĵ® ବ řŋŘĶରେ ɂńŌ 
ĩŅ୍ୟାŒŘ ଦେହେŎ ř, ƶ ୱିŃŚŧ ǶୱାĶŃ řĴŘ ĻŘŇŚ, Ńŝ ŃŚŧ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ ńŇŘňŃ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ­Ķ® ବ řŋŘĶରେ 

ɂńŌ Ĩତ୍ରି  ńŇŘňŃ ř, 
ƶ ୱିŃŚŧ ସ�ୋŕȟ‌ 
ňņŘŇ, Ńŝ ŃŚŧ ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ଦେହେŎŚ ହ�ୋĪȄଲେģ 
­ķ® ବ řŋŘĶରେ ɂńŌ 
ସŘĪŇŘ ňņŘŇ, ƶ ୱିŃŚŧ 
ǶୱାĶŃ ଦେହେŎŚ,  

Ńŝ ŃŚŧ ĩଦେŒ ńŇŘňŃ ř, ର�ୋĻř ଦେହେŎŚ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĩସନ୍ତା ĶśŎś ବŘŎ Ņ řŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେବŘĴś ȄବŘ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ķŘȑ‌ରେ Ĭନ୍ନୀŃ 
ହ�ୋĪȄବŘ ସŌǯ ɂŃ řଯōୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯ řବ ŞŊୋŏř ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŇŜ ĨŘĥĵŘĪ ଭେľķŘȑ‌ Ĭňŏକ୍ſ ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃŘ
ବ řŇ řĴŘ,ŬůģŲ(ŔŌ řŔ): ବ řŇ řĴŘ ବɰȇ‌ ବ řŒŘŐňŘŏřରେ ବ řŇ řĴŘ ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେସ 
ŃŎŉŎś  Ĵର୍ମୀ ସǗ ମିŐŇŚ ବɰȇ‌ ସŋŘňŃ ř ŎବŚǂ ହ�ୋŃŘƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ବɰĴŎ ūŰଗ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴĦଗ୍ରେସ Ĵର୍ମୀ 

ଯ ō ୋ Ķ ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ 
İȄରେ ňśł řńରେ 
ŎବŚǂ ହ�ୋŃŘଙ୍କୁ  ବɰȇ‌ 
ସŋŘňŃ ř ŅŘŧ řତ୍ୱ ɂŅŘŇ 
ňŘĪĥ ĹŧŇ ĴŎ řବŘĴś 
ĬňǱଥିŃ ସŌǯ Ĵର୍ମୀ 
ňର୍ଯɹŞେକ୍ଷĴ Ņřǟଲୀň 

Ņś Ŏ řĩƉ Ň řĴľରେ ŅŘବ ř ĴŎ řବŘ ସŕ İĴ ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ବ řନ�ୋŅ ňŘȽ, ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃŘ 
ସନ୍ତୋœ ňଣ୍ଡା, ସĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ ŇŘŧĴ, ପ୍ରି ŧɄŃ ସŘŕś, ସśņŚŎ ňଣ୍ଡା, Ňରେǂ 
ସŘŕś, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ŌŕŘŇନ୍ଦ, Ļŧ ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ, ସśŎń ɂņŘŇ, Ĵŝଷ୍ଣ ɂņŘŇ, 
ସśɄŃ ňŘȽ, ŋŘĶ řŎȄ ବĶର୍ତ୍ତି, ňŘƠବ ଭ�ୋĪ, ɂĴŘŒ ŌŕŘŇନ୍ଦ, ŎŒ୍ମି  ŎƙŇ, 
ବ řĻŧ ଭ�ୋĪ, ɌରୀŇ řବŘସ ĵŌŘŎŚ, ŎŘŌŅś Ȣ‌ ŌŕŘŇନ୍ଦ  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŒŘŐňŘŐ řରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇୀ

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): 
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ବɰĴ ସśବŐŧŘ 
ଗ୍ରାŌŎ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňĿŘରେ ŇŘŎŚ, 
ĺŘତ୍ରୀ, Ĳ Œ řŒś Ň řର୍ଯାŃŇŘ ବŝ ଦ୍ଧି Ŏ ĴŘŎł 
Ĳ ɂŃ řĴŘŎ ସମ୍ପର୍କରେ İĴ ŇŘĶŎ řĴ 
ସǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ସśରେǂ ସŘŕś  ସŋŘňŃ řତ୍ୱ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃ Ōŕ řŐŘ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ସĦĶĿŇŎ ŎŘĻɹ ସǑପାŅřĴŘ 
ସର�ୋĻřŇŚ ŇŘİĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବରେ ଯōୋĶଦେĪ ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
ବ řର�ୋņରେ ସଚେŃŇ Ĳ ସĦĶĿřŃ 
ŋŞେ ŏଢŁŖĪ ĴŎ řବŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ସǗ ମିŐŇŚରେ 
ŕŎ řŕŎ ସŘŕś, ŇŚŃ řŒ ňŘȽ, ɂମ�ୋť଼ିŇ ř 
ŌŕŘĴśŎ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ŇŘŎŚŌŘନେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ବ řŎś ƴରେ 
ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵଲେ ଦେŒŎś  
ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ɏରାସ ňŘĪବ 
ŞŊୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ବ řନ�ୋŅřŇ ř ମେହେŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ସମ୍ପର୍କରେ ସŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ Ň řŎŜ ňŌŘ ņŇɹବŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

ŇŘŎୀ Ň řō୍ଯାŃŇŘ Ĭňରେ 
ŇŘĶŎ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ŔśବŐŧŘ,ŬůŘŲ(ŔŌ řŔ): ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରେ ସ�ୋŌବŘŎ Œକ୍ତି Ɍରୀ 

ସŒକ୍ତି ĴŎł କେǂ ŃŎŉŎś  Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ନେĪ Œକ୍ତି Ɍରୀ Ĭňରେ İĴ 
ସଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ଡ଼. ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ňŘଢŚƉ ସŋŘňŃ řତ୍ୱରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ସŋŘରେ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ĶŚŃŘƙŐř ň ŜĻŘŎŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସśɂŋŘ Ňନ୍ଦ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ Ĳ ଡ଼. ବǁ ଦିŃŘ ବ řǢୱାŐ Ōśĵɹବକ୍ତା ŋŘବରେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ļ řĨŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ň řŎŘňƥତା 
Ĳ ସśସ୍ଥ ňŎ řŞେŒ Ň řର୍ମାł Œକ୍ତି Ɍରୀ ଯōୋĻŇŘŎ Ō ŜŐ ŏſଷ୍ୟģ Ōŕ řŐŘ Ĳ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ସŒକ୍ତି ĴŎł ĴŎ řବŘ 
Ņ řĶରେ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବ ŞŊୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĬƷ ଭିŅ ବ řƕଞାŇŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ଡ଼. ସśɌରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ňଣ୍ଡା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Œକ୍ତି Ɍରୀ ସĦଯōୋĻřĴŘ ŕŎପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘňŘȽ ņŇɹବŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଯŘŌ řŇŚ ŅŘŒ ସŋŘ ସĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌŘŐŃŚ 
ŇŘİĴ, ସ�ୋŇŘŏř ŌŕŘĴśŎ, ବ řŅ୍ୟୁ ŃɂŋŘ Ŏń Ĳ ň ŜĻŘŎŘłŚ ମେହେŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŒŻ ତିɌରୀ ŔଚେŃŇŃŘ

ŊŘȡ‌ŕŘ ŌŘĦŔ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ



www. sakalaepaper.com

ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŌƍŐŊŘŎ
ŬŰ ĨĶǦ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 87.58 ¸ &ûCŠ 118.05
¸ dêùeû 102.63  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 93,050 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 1,22,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 81,635.00
¸ ^ò`Öò 	 24,967.00

ŞŕȚ ଲŏ İƠŢ   ňŘľǻŇŔ୍ସ Ŏ řପ�ୋľǻରେ ĵśଲŘସŘ 

ନŜĩŅřǟŚ,ŬůŘŲ(İଜĻନɵ ସି)

ŞŅŒ ĺŘŀś ĺƻř ĨŃ ି ņŇŚ ŊŘ ĨŎŊňŃģି 
İŕ ି ĨŎŊňŃŌିŘନେ ŋŘŎŃ ĺŘŀ ି ĨŇɹ 
ŞŅŒରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ĺƻřģ İńʹňŘĪĥ Ŋœǻ 
ŬŪŬŮରେ ŕ Ȁ Ŭ.ŪŰ ŏſŎś  ĨȅĴ ŋŘŎŃŚŧ 
ĨŎŊňŃ ିସେŌŘŇƉŎ ŇŘĶŎĴିŃŘ Ń୍ୟାĶ 
ĴŎĺିƻřģ İňŎ ିŞŅŒ ĺŘŀ ିĨŇɹ ŞŅŒŎ 
ŇŘĶŎĴିŃɫ Ȱŕł ĴŎś ńʹŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ŇŎିନ୍ତŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶĺିģି 
ହେȚ‌ଲେ ĩƠ ňŘľ୍ଟŇର୍ସŎ İĴ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŬŪŬů ŌŔŕିŘରେ ɂରାŧ ŭůŪŪ 
ĨŃņିŇŚ ŞŅŒ  ĺŘŀňିŘŎƻřģ ସେŌŘŇƉŎ 
ମ�ୋଟ ŔǑƥř ŬŰ.Ŭ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎģ 
ĶŃ Ŋœǻ Ōƺ ŮŭŪŪ କ�ୋଟି ňŃ ି ŞŅŒ 
ĺŘŀĺିƻřģ ŬŪūū ŌŔŕିŘĿŘŎś  ūű.ů 
ŏſ ŋŘŎŃŚŧ ସେŌŘŇƉŎ ňŘŔପ�ୋľ୍ଟ 
ňŎŃି୍ୟାĶ ĴŎĺିƻřģ

ତେବେ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŞŅŒରେ 
ĨŃɹņíĴ ଟି ĴŔ İŊĦ ŔśŊņିŘ Ĵȟ 
ŎŕńିʹŊŘŎś  ĨŎŊňŃŌିŘନେ ŞŅŒ ĺŘŀ ି
ĹŘŏōିŘĬĺƻřģ 

Ŋŋିǈି Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ ଦର୍ଶାĬĺ ି ଯେ 
ŬŪūŲŎś  ŬŪŬŭ Ōƺରେ ŭ.Ŭ ŏſŎś  
ĨȅĴ ŋŘŎŃŚŧ ĩମେŎĴିŘରେ, 
ū.Ű ŏſ ĴŘŇŘŀŘରେ İŊĦ ū.ŭ ŏſ 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩିରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎŊିŘĴś ŇǪିƥř 
ନେĪȄଲେģ ଦś ŊŘĪ, ŔƍିଗାňśŎ, ňର୍ତ୍ତୁ ĶŘŏ 
İŊĦ ŌŘȢ‌ଟŘ ŋŐ ି ŞŅŒ Ōƺ ņŇŚ 
ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  ĩĴର୍ȁŃ ĴŎś ĺƻřģ İŕ ି
ŞŅŒĶśť ଼ିĴ Ň ିବେŒ Ĭňରେ ŊŘŔǱଥାŇ 

ĴŌିɲବା ŇŘĶŎĴିŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĹŐŘĪĺƻřģ ହେȚ‌ଲେ ĩƠ 
ňŘľ୍ଟŇର୍ସ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ, 
İŕ ିĨŃ ିņŇŚ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĬǈŃ ĻŚŊŇ, ​​
ŋŏ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ, ĴŘŌ İŊĦ ŊɹŊŔŘŧ 
Ŕśଯ�ୋĶ, Ĵȟ‌ ଟି ĴŔ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ŋŐ ି
ĴŘŎł ňŘĪĥ ĨŇɹ ŞŅŒĴś ōŘĬĺƻřģ 
ĩମେŎĴିŘ, Ʉ ରିଟେŇ İŊĦ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିରେ 
ŊǢିŎ Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧ Ŏŕĺିģି 

İŕ ି ŞŅŒĶśť ଼ିĴŎ ŇŘĶŎĴିŃŘ ńíଲେ 
ସେĿŘରେ ňŏିŘŌŘŇƉ ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘ İŊĦ 
ĴŘŌ ĴŎŊିŘ ŔŕĻ ହେĬĺģି ĨŇɹňſରେ 
ŋŘŎŃରେ ଟି ĴŔ ŇŧିŌ ŊŕśŃ Ļଟି Ő 
İŊĦ ĨନେĴ ପ୍ରĴŘŎŎ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕĺିģି 
ସେȄňŘĪĥ Ĵȟ‌ ଟି ĴŔ İŊĦ ĨņíĴ 
ŔśŊņିŘ ńʹŊŘ ଦś ŊŘĪ İŊĦ ŔƍିଗାňśŎ ŋŐ ି
ŞŅŒ İବେ ĨŎŊňŃŌିŘŇƉŎ ପ୍ରńŌ 
ňŔǁ ňŘŏଟି ĺģି  ŋŘŎŃŚŧ ňŘŔପ�ୋľ୍ଟ 

ĨନେĴ ņŇŚ ŋŘŎŃŚŧƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋଣ୍Ţ ‌ 
ňŎģି ହେŇŏ ି ňŘŔପ�ୋľ୍ଟ ŔŜĹĴŘƉରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ňŘŔପ�ୋľ୍ଟ űŰ ŇŌ୍ବŎରେ 
Ĩĺģି İŕŘŔŕŃି Ļଣେ କେŊŐ ůŲଟି  

ŞŅŒĴś ŋŔିŘ ŊŇିŘ ōŘȽରା ĴŎňିŘŎ ିବେģ 
ĨŇɹňſରେ, ĩମେŎĴିŚŧ ňŘŔପ�ୋľ୍ଟ 
ŔŕŃି, Ļଣେ ŊɹŻ ř ūųŭଟି  ŞŅŒĴś, 
ĴŘŇŘŀŘŎ ňŘŔପ�ୋľ୍ଟ ŔŕŃି ūŲŰଟି  
ŞŅŒĴś İŊĦ ŔƍିଗାňśŎ ňŘŔପ�ୋľ୍ଟ ŔŕŃି 
ūųŬଟି  ŞŅŒĴś ŊŇିŘ ŋŔିŘରେ ōŘȽରା 
ĴŎňିŘŎ ିବେģ

ŵିĻŀȟ ŕŘȌ‌Ŏ ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ ĨſŃ 
ɌରୀŊŘǯŊ Ĵśŕƻř ŧśİĪ ŋŐ ି ŞŅŒରେ 

ŊɹŻ řĶŃ ĩŧĴŎ ŒŜȚ‌ģ ସେĿŘରେ 
Ĵର୍ପୋରେȑ ĩŧĴŎ ų%ģ 
ŋŘŎŃରେ İŕŘ ŊňିŎŚŃģ İĿŘରେ 
ŊɹŻ řĶŃ ĩŧĴŎ Ĵର୍ପୋରେȑ 
ĩŧĴŎ Ĩପେକ୍ଷା ĨȅĴģ ସେȄňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŊŞିŅŒରେ ŎŕŊିŘĴś 
ĨņíĴ ňŔǁ ĴŎś ĺƻřģ Ńńɹ ଦର୍ଶାĬĺ ି
ଯେ କ�ୋଟି ňŃƉି ŞŅŒ ĺŘŀĹିŘŏōିŊିŘ 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ŋŘŎŃ ŊŒିɫରେ  ପ୍ରńŌ ǱଥାŇରେ 

Ŏŕĺିģି ସେ ŋŘŎŃŚŧ ŊɹŊǱଥାରେ 
ଦś ର୍ନୀŃĴିś  İĴ Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ŋŘŊରେ 
Ōƺ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎĺିƻř, ଯେĬĥńʹଯ�ୋĶśĥ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ņŇŚ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕŘĥƻ řģ

ଦେŒ ĺŘŀś ĺƻତି ĨŎŊňŃ ř

	=ŬŪŬŮŞŎ ŇŘĶର řĴŃŘ ĺŘŀ řĺƻତି 
Ŭ ŏſରś  ĨņíĴ ŋŘରŃŚŧ
	=ŮŭŪŪ କ�ୋľ řňŃ ř ଦŅŒ 
ĺŘŀ řଦŅଲେ
	=ŬŪūūରś  ūű.ů ŏſ ŋŘରŃŚŧ 
ňŘŔପ�ୋରǻ ňର řŃɹୟାĶ Ĵର řĺƻତି

ନŜĩŅřǟŚ,ŬůŘŲ(İଜĻନɵ ସି)

ĩମେŎĴିŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ 
ଟŘŎȜି‌ ବ�ୋŌŘĴś Ňǥି ୍ରିŧ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ĴŎś ĺ ି Ŋଡ଼ 
ଯ�ୋĻŇŘģ ଯ�ୋĻŇŘŇś ōŘŧŚ, 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
(ňİିȟ‌Ĳ)ରେ  ହେŊ ĬƏ 
ǯŎŚŧ ବ�ţĿĴģ ĩମେŎĴିŘ 
ଦ୍ବାŎŘ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪńʹŊŘ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
Œśǘ ପ୍ରŋŘŊŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ŎǊତାŇĴିŘŎŚƉ ŇŌିନ୍ତେ 
ବ�ţĿĴରେ ŔŎĴŘŎ Ȱŕł ĴŎś ńʹŊŘ 
ňଦକ୍ଷେňŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĩŔƻତାĴŘŏ ି İĴ ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ 
ŊŔŊିģ İŕ ି ବ�ţĿĴ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 
ପ୍ରŌśĵ ŔĹŊିƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହେŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  
ĩମେŎĴିŘ ŊĻŘŎରେ ପ୍ରବେŒ 

ĴŎś ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀĶśť ଼ିĴ 
Ĭňରେ ůŪ% Œśǘ ŏŘĶś ହେŊģ 
ĴŘŎł ŵŘŒĦିଟȚ ŋŘŎŃ Ĭňରେ  ŒśǘĴś 
ƶ ୱିĶśłŃି ĴŎĺି,ି ōŘŕŘ ŎǊତାŇĴିŘŎŚƉ 
Ĭňରେ ĹŘň Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎś ĺģି

କେǂ ŊŘłĻିɹ İŊĦ ŒǛି 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ŭů% ŒśǘŎ ପ୍ରŋŘŊ 

ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŎǊତାŇĴିŘŎŚ 
İŊĦ ŎǊତାŇĴିŘŎŚ ňŎ ିଷଦ ŔŕŃି 
ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎś ĺģି ŎǊତାŇĴିŘŎŚŌŘନେ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ କ୍ରେŀȑି ŏŘĪŇ 
Ķ୍ୟାରେƞଟି ଯ�ୋĻŇŘ (ĪŔİିȢ‌Ļİିȧ‌) 
ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎȄିଲେ, ōŘŕŘ 

ŔŎĴŘŎ-ŔŌର୍ଥି ŃŔŌŘନ୍ତŎŘŐ ňśƙଜି 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎňିŘŎŊିģ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉŎ 
ĴŕŊିŘ ହେĬĺ ି କ୍ଷେତ୍ରŎ ŕǯକ୍ଷେň 
ĨȅĴ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵŕĺିƻř ଯେ ŎǊତାŇ-ି
ŌśĵŚ ŧśŇȑି İŊĦ କ୍ଷୁȿ İŊĦ ŌƺŌ 

ĬŞ୍ୟୋĶ (İȧ‌İȟ‌Ī)Ĵś  ŔśŎକ୍ଷା 
ŞŅŊŘ ŔŎĴŘŎƉ ŎłŇŚŃŎି 
İĴ କେǂŊ ିନ୍ଦୁ  Ŏŕĺି ି ĴŘŎł 
ସେŌŘନେ ŊŘŕɹ ĩķŘŃŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻřģ ŎǊତାŇĴିŘŎŚŌŘନେ Œśǘ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘŎś  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ବ�ţĿĴରେ ŋŘŎŃ»ňſŎś  ŎŜ ňରେĵ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହେŊ ବ�ୋŏ ିĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺģି

ůŪ% ĩମେŎĴିŘ Œśǘ ŋŘŎŃŚŧ 
ŎǊତାŇĴିŘŎŚƉ ŏŘŋŘĦŒ Ĭňରେ ĩŕśŎ ି
ĹŘň ňĴŘĪňŘରେģ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘĴś 
ŊŘņŘ ŞŅĪňŘରେ İŊĦ ŊŧŇŒǛି İŊĦ 
ĹŌŀŘ ĿŘŎś  ĪƙଜିŇŧିŎĦି ŔŘŌଗ୍ରୀ İŊĦ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŎŘŔŘŧŇĴି ňଦŘର୍ଥ ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରŌśĵ 
କ୍ଷେତ୍ରĶśť ଼ିĴରେ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘĴś  ſŃ ି
ňŕƗଚାĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଶେଷƕŌŘନେ 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺģି 

ĩଜř ɂņŘନŌƽ୍ରୀƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ Ŋť ବ�ţĿĴĴŘŌ ŅŊନ ř ȸǑƉ 
ľŘŎ řȜ‌ ବ�ୋŌŘ

	=ରǊତାŇ řĴŘରŚƉ ňŘĪĥ 
ňଦକ୍ଷେňର ହŕŊ ŔŌŚକ୍ଷା 
	=Ŋś ņŊŘରĿŘରś  ŏŘĶś ହŕŊ 
ůŪ% Œśǘ

ŵŘŒ řĦľȚ‌, ŬůŘŲ(İଜĻନɵ ସି): 
ĩମେŎĴିŘŎ ĬňŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି
ଜେŀ ିŋŘŇɵ Ĵŕĺିƻř ଯେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ŧśକ୍ରେŇ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ 
ōśଦ୍ଧ Ŋǁ ĴŎŊିŘĴś Ŏś ଷĴś ŊŘƺ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ĭňରେ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ Œśǘ ŋŐ ି ĩȮŌłŘƬĴ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘň ŊɹŊŕŘŎ ĴŎĺିƻřģ 
İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ସେ 
Ĵŕĺିƻř ଯେ İŕ ି ňଦକ୍ଷେň 
Ŏś ଷĴś İŕŘŎ ତ�ţŐ Ĩର୍ଥŇŚŃŎିś  ņŇŚ ହେŊŘ 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ĴŎŞିŅŊģ ȸǑ ପ୍ରŒŘŔŇ ŋŘŎŃĴś 
ŎĩିŃ ିŕŘŎରେ Ŏś ଷŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ ĴłିŊିŘ 
ňŘĪĥ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĩିŔśĺģି ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ 
ŋŘŊରେ, ŵŘŒĦିଟŇ Ŏś ଷŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĩŌଦŘŇŚĴŘŎŚ ĹŚȚ‌Ĵś Ş�ୋଷ 
ŞŅĬŇŘŕ Ȁģ ସେŕ ିŔŌŧରେ, ŋŘŎŃ Ĵŕĺି ିଯେ 

Ŏś ଷŎś  ŒŻ ř Ȯŧ ĻŘŃŚŧ 
Ƕୱାର୍ଥ ƶୱାŎŘ ପ୍ରେŎŃିģ

ŋŘŇɵ Ĵŕĺିƻř ଯେ 
Ŏś ଷ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ňśଟି ŇƉ 
Ŕŕ ȸǑƉ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ňରେ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ ି
ଯେ ସେ Ŏś ଷ İŊĦ 
ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ ōśଦ୍ଧ 
ŔŌŘପ୍ତ ĴŎŊିŘରେ 
Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎňିŘŎ ିବେģ 

ସେ Ĵŕĺିƻř ଯେ ōଦି Ŏś ଷ ŧśକ୍ରେȚ‌ରେ ଲେŘĴଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ Ŋǁ Ĵରେ, ତେବେ İŕŘĴś ŊǢି 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ିରେ ňśŇħ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎŘōŘĪňŘŎŊିģ 
ȸǑ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ŒśǘĴś ƶ ୱିĶśłŃି 
ĴŎ ି ůŪ ପ୍ରŃŒିŃ ĴŎĺିƻřģ İȄରେ Ŏś ଷ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ Ȯŧ ଯ�ୋĶśĥ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ŭů 
ପ୍ରŃŒିŃ Œśǘ Ōƺ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ

	<ĩମେର řĴŘ ĬňରŘǧňŃ řƉ ŊŧŘȚ‌

ňśଟ řȚ Ɖ Ĭňରେ ĹŘň ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ĭňରେ Œśǘ ŌŘť

ନŜĩŅřǟŚ,ŬůŘŲ(İଜĻନɵ ସି)

ķର�ୋĪ ŊĻŘŎରେ ŔśŇŘ Ńś ŐŇŘରେ Ŏś ňŘ 
ଦŎ ŕś  ŕś  ହ�ୋĪ Ŋଢ଼ିĹŘŏĺିģି ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹ İŕŘŎ ŔŊś  ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିĺģି 

ĩĻ ି ŊĻŘŎରେ Ĵ ିଲ�ୋଗ୍ରାŌ ňĺିŘ Ŏś ňŘŎ 
Ō Ŝŏɹ Ŭ,ŬŬű ଟଙ୍କା Ōŕƍଗା ହ�ୋĪ 
Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ରେĴର୍ଡ ū ŏſ ŬŬ ŕĻŘŎ 
ଟଙ୍କା ĨŃȮିŌ ĴŎĺିģି  ĹŐŃିŊœǻ Ŏś ňŘ 
ŭŪ,ūūŰ ଟଙ୍କା Ōŕƍଗା ହ�ୋĪĺģି Īଣ୍ଡିĩ 
Ŋś ŏĨିȚ ĩଣ୍Ţ  Ļś İŏର୍ସ ĩସ�ୋŔİିŔȚ 
(ĩĪŊ ିଜେİ) ūŪ ଗ୍ରାŌ ňĺିŘ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ 
ū,ūŭŪ ଟଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ū,ŪŪ,ŮŲŲ 
ଟଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺģି ତେବେ ĹŐŃିŊœǻ 
ଶେଷ Ŕśƴଧା ŬŪŬů ଶେଷ Ŕśƴଧା Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹ 

Ĵ ିଲେŘ ňĺିŘ ŞŅଢ଼ ŏſ ଟଙ୍କା ĺś ĪĥŊģ
ĩĶŘŌŚ ଦି Ňରେ Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹରେ 

ŭŮ% Ŋŝ ƴ ଧି ŞŅĵŘŞŅĪňŘରେ, ōŘŕŘ 
İŕŘŎ Ō ŜŏɹĴś ପ୍ରŃ ିĴ ିଲ�ୋ  ū,ŮŰ,ŪŪŪ 
ଟଙ୍କାରେ ňŕƗଚାĪňŘରେģ ŊĻŘŎ 

Ŋ ିଶେଷƕ କେŀĩି Ĵମ�ୋŀିଟି Ɖ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŬŪŬů ଶେଷ Ŕśƴଧା İĴ 
Ĵ ିଲ�ୋ ŎŜ ňŘŎ Ō Ŝŏɹ ū.ŭŪ ŏſ ଟଙ୍କା 
ǯŎରେ ňŕƗ ଚିňŘରେģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
Ŕ ିଟିଗ୍ ǽňŎ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟରେ ଦର୍ଶାōŘĪĺ ି ଯେ,  
Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹ Ĵ ିଲ�ୋňĺିŘ  ū,ŬŪ,ŪŪŪŎś   
ū,ŭŪ,ŪŪŪ ଟଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ ōŘĪňŘରେģ 
କେŀĩି ĩŀŋŘĪĻŎŎି Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ĨĻŧ 
କେŀĩି Ĵŕĺିƻř ଯେ ĩମେŎĴିŘŎ Œśǘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ ĻŘŎ ି

Ŏŕĺିģି 
İŕŘ ŔśŇŘĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺģି ōŘŕŘ ŉŐରେ İŕ ି
ĨŐଦିĩ ņŘŃś Ŏ ĹŘŕ ିଦŘ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺģି 
İňŎ ିňŎǱିଥିŃ ିରେ, ĹŐŃି Ŋœǻ ŔśŇŘ ପ୍ରŃ ି

ūŪ ଗ୍ରାŌ ňĺିŘ  ū ŏſ Ů ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪňŘରେģ ସେŕ ି

ŔŌŧରେ, ŬŪŬůରେ  Ŋœǻ 
ŎŜ ňŘ ū ŏſ ŭŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 

ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪňŘରେģ
ĩĻ ି ŇŜĩଦିǟଲୀ 

ŊĻŘŎରେ ŬŮ Ĵ୍ୟାରେȑ 
ŔśŇŘŎ Ō Ŝŏɹ  ū,Ūū,űŰŪ  
ଟଙ୍କା İŊĦ ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ‌Ŏ 

Ō Ŝŏɹ ųŭ,ūŮŪ ଟଙ୍କା 
Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ି Ŏś ňŘ 

Ĵ ିଲ�ୋ ଗ୍ରାŌ ňĺିŘ ū,ūų,ŪŪŪ 
ଟଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺģି İŕ ି ŔŌŧରେ 

ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେŒɫŎରେ  ŬŮ Ĵ୍ୟାରେȑ 
ŔśŇŘŎ Ō Ŝŏɹ  ū,Ūū,ůūŪ ଟଙ୍କା İŊĦ 
ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ‌Ŏ Ō Ŝŏɹ ųŭ,ŪůŪ ଟଙ୍କା 
Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ି Ŏś ňŘ Ĵ ିଲ�ୋ ଗ୍ରାŌ ňĺିŘ 
ū,ŬŬ,ŪŪŪ ଟଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺģି

ଲକ୍ſ ŬŬ ହĻŘŎ ଟň řଲŘ Ŏś ňŘ ବ�ţŒ୍ବି Ĵ Ĭତ୍ƥଜନŘରେ ŊŦřŏŘ ŅŎ
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŭŪ,ūūŰ ľଙ୍କା Ōŕƍଗା

ŬŪŬů ଶେଷ Ŕśƴଧା Ŏś ňŘ ଦେŦ ŏſ ĺś ĪĥŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŲ (ŔŌ řŔ)

ĩŏś ŌŇିŧିȟ ĬƪପାଦĴ ବେଦŘନ୍ତ 
ĩŏś ŌŇିŧିȟ İŏŋ ିପ୍ରŔŘଦ Ĺକ୍ଷୁ ପ୍ରŃǨିଠାŇ 

ŔŕŃି ŌŒି ି ŎŘŧĶť଼ାŎ ĴŘŒŚňśŎ ŊɰĴŎ 
ଗ�ୋǨ ଠି ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ (ŔİିĹŔ)ିରେ İĴ 
ŌŘĶłŘ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି ňଦକ୍ଷେň ĴŘŒŚňśŎ ŊɰĴ 

İŊĦ ŇĴିଟସ୍ଥ ଗ୍ରାŌĶśť ଼ିĴŎ ūŰůŎś  
ĨȅĴ ŊŘŔ ିନ୍ଦାଙ୍କୁ  ĬňĴŝŃ ĴŎȄିŏŘ, ōŘŕŘ 
ଗ�ୋǨ ଠି ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ Ĵŏ୍ୟାł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ପ୍ରŃŊିଦ୍ଧŃŘĴś ଦର୍ଶାĬĺģି İŕ ି

ŒŊିŎିରେ ମ�ୋŃĩିŊ ିନ୍ଦୁ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĺକ୍ଷୁ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŔŌŔ୍ୟାŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ ĹǸିଟ 
Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ 
ŔŌୟ�ୋĹŃି ĹĴିƮିସା Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňŘŎŊି 

İŊĦ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ Ĺକ୍ଷୁ ǶୱାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ି
ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪňŘŎŊିģ 
ĴŘŒŚňśŎŎ ŋŘŎɂରାପ୍ତ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŞŅŊବ୍ରŃ Ōǟ ଲିĴ, ĴŘŒŚňśŎŎ ŔİିĹŔ ି

Ōśĵɹ ŀĴɟŎ ନେȽରାŇǁ ŇŘŧĴƉ 
ĬňǱଥିŃ ିରେ ǱଥାŇŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ 
İŊĦ ŔǒଦŘŧ ପ୍ରŃŇିȅିƉ ŔŕŃି 
İŕŘĴś ĬଦķŘଟŇ ĴŎȄିଲେģ 
ବେଦŘନ୍ତ ĩŏś ŌŇିŧିŌŎ ŔĪିĲ 
ŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ Ĵŕĺିƻř, ¯ବେଦŘନ୍ତ 
ĩŏś ŌŇିŧିŌରେ, ĶśłŘƬĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĬňŏǐŃŘ Ň ିଶ୍ଚି Ń 
ĴŎŊିŘ ĩŌŎ ŔǒଦŘŧ ŊĴିŘŒ 
ପ୍ରŧŘŔŎ İĴ ŌŜŐଦś ĩģ Ĺକ୍ଷୁ 
ŒŊିŎି ŋŐ ି ňଦକ୍ଷେň ŌŘƺŌରେ, 

ĩମେ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ĹĴିƮିସା ସେŊŘĴś 
ସେŕ ି ŔǒଦŘŧĶśť ଼ିĴ ŇĴିଟĴś ĩłŊିŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎś ĺś  ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺģି 

ŎŘŧĶť଼ାରେ ବେଦŘନ୍ତ ĩŏś ŌŇିŧିŌŎ ŌŘĶłŘ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା ŒŊିŎି

ŋś ŊନେǢŎ,ŬůŘŲ(ŔŌŔି) : Ĵȑି‌ ĬƏ 
ŌŘƺŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺģି İŕ ି
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮରେ Ĵȑି‌Ŏ ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ Ŕŋɹ 
ŃńŘ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ି ŀħ. Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
Ō ିଶ୍ର Ĳ ĵŏିକ�ୋଟ ŊǢି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĴśŐňŃ ି ŃńŘ ĬƤŐ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ĻŚŊ 
Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ŊŋିŘĶŎ ɂରାକ୍ତŇ ପ୍ରଫେŔŎ ŀħ 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ řƉ Ĩŋିପ୍ରେŎłŘ Ŋକ୍ତŊɹ 
ŒŝƌŐŎ ĩĻŎି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ŊŻତା 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ŀħ. Ō ିଶ୍ର ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŝƉŐŃି ĻŚŊŇ ŃńŘ 
ĶśŎś  ĶśŎś ĻŇଙ୍କୁ  ŋŻ ř, ŇɆŃŘ Ĳ ŔŌର୍ପł ŋŘŊ Ŏŕ ିଲେ Ňȥି‌ĹŃି 
ŋŘŊରେ Ļଣେ Ĭତ୍ତŌ ŇŘĶŎĴି ŋŘବେ ĹŎ ିତ୍ରĶĿŇ, ŞŅŒ ĶĿŇ 

Ĳ ĻŘŃ ିĶĿŇରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏ ିŇĻିŎ ŌŃ ŎȃȄଲେģ 
Ĩƺſ ପ୍ରଫେŔŎ Ĭଦŧ ŒƉŎ ĩĹŘର୍ଯɹ ņŇɹŊŘଦ ŞŅĪȄଲେģ

Ĵ řȑ‌ ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ  ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ
ନŜĩŅřǟŚ,ŬůŘŲ(İଜĻନɵ ସି): କେǂ ŔŎĴŘŎ ŬŬ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎŎś  ŔŘŌଗ୍ରୀ İŊĦ ସେŊŘ ĴŎ (Ļİିȧ‌ଟି )Ŏ 
ŇŜŃŇ ŕŘŎ ŏŘĶś ĴŎňିŘŎƻřģ ŇŊŎŘȽ ରି İŊĦ ňŘର୍ବł 
ŔŌŧରେ ĨନେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĹŘŕ ିଦŘ İŊĦ ŊȮିŧĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕŃି ĴŎŊିŘ ŔŎĴŘŎƉ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ସେŕ ି ŔŌŧରେ 

ŔŎĴŘŎ Ļİିȧ‌ଟି  ňŎ ିଷଦĴś Ńś Ŏନ୍ତ ପ୍ରŋŘŊŎś  ŕŘŎରେ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇĴś ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĴŎŊିŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎĺିƻřģ ପ୍ରĴŝŃରେ, ŔŎĴŘŎ ĨନେĴ ପ୍ରŌśĵ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ŋ ିକ୍ରି ɏରାŔ ňŘĪŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘĴś ନେĪ Ĺƻି řŃģ İȄňŘĪĥ 
ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴŎ ŎŘĻସ୍ୱ ſŃ ି ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ĹƻିତାĴś  ଦŜ Ŏ ĴŎŊିŘ 

ňŘĪĥ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺģି Ļİିȧ‌ଟି  ňŎ ିଷଦŎ ůŰŃŌ 
ବ�ţĿĴ ŭŎś  Ů ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇŜĩଦିǟଲୀରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ଯେĬĥȄରେ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň ିର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎŌłƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ļİିȧ‌ଟି  ŕŘŎ ପ୍ରସ୍ତାŊ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŊିģ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĻİିŔଟି Ŏ Ŋ ିଦɹŌŘŇ ŁŘƗଚାĴś 
ŔŎŐ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ů% İŊĦ ūŲ% ଦś Īଟି  Ŕ୍ଲାȝ ŏŘĶś 

ĴŎŊିŘĴś ପ୍ରସ୍ତାŊ ŞŅĬĺƻřģ ŊŐିŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĻŇି ିଷĶśť ଼ିĴ 
ŮŪ% ňŎŔିŎŋś କ୍ତ ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ, Ļİିȧ‌ଟିରେ  Ů 
ଟି  Ŕ୍ଲାȝ Ĩĺ ି ² ů%, ūŬ%, ūŲ% İŊĦ ŬŲ%ģ  
Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŇŜŃŇ ଟି ĴŔ ŕŘŎ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬŬ Ŏś  
ŏŘĶś ହ�ୋĪňŘରେģ Ļİିȧ‌ଟି  ňŎ ିଷଦŎ ŇǪିƥř ňରେ, ů 
Ŏś  ű ଦି Ň Ōƺରେ ŔŎĴŘŎŚ ŊƕିǊ ř ĻŘŎ ି ହେŊŘŎ ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺģି

ĶŃ ŔǊତାŕରେ, Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋǨଠୀ (ĻĲିİȟ‌) କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ଦś Ī Ŕ୍ଲାȝ ପ୍ରସ୍ତାŊĴś Ȱŕł ĴŎȄିŏŘģ ŇŜŃŇ 
Ļİିȧ‌ଟି  ŕŘŎରେ Ĭňଭ�ୋŻତା ŔŘŌଗ୍ରୀŎ Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ńŘİģ ōŘŕŘ ňର୍ବňର୍ବାłŚ ŔŌŧରେ 
ĴłିŘŊĴିŘĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎňିŘŎŊିģ ŃńŘň,ି ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴ ŎŘĻସ୍ୱ 
ɏରାŔĴś ନେĪ Ĺƻି řŃ, ōŘŕŘĴś କେǂ ŔŎĴŘŎ ĨନେĴ 
ňଦକ୍ଷେň ନେĪ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺƻřģ

ନŜĩ ଜřİȧ‌ľ ř ŕŘŎ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŬŎś  ŏŘĶś ହ�ୋĪňŘରେ

Ļřİȧ ଟ ř ňŎ řœŅ ବŊţĿĴରେ Şŕବ Ň řǪƥତି 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ବɹବହŘŎ ସŘŌȰŚ Œǯତା Şŕବ

ŌśŌɲĪ,ŬůŘŲ(İଜĻନɵ ସି): ପ୍ରĵ୍ୟାŃ Ň ିବେŒĴ ŎŘକେŒ ļś Ňļś ŇŵŘŏŘƉ ňƩନୀ ରେĵŘ 
ļś Ňļś ŇŵŘŏŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩŔĺି ିĪŇŔŘĪŀŎ ଟ୍ରେŀĦି Ĩŋ ିଯ�ୋĶģ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘĦŔଦ Ōŕśĩ ମ�ୋĪତ୍ର İŕ ିĨŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିƻřģ ĨŇŏŘĪȚ ଗେŌĦି ŊȢି ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ହେŊŘŎ Ŭ ŌŘŔ ň Ŝର୍ବŎś  ରେĵŘ ଗେŌĦି Ĵମ୍ପାŇŚ ŇĻŎŘରେ ŃŘƉŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨĦŒņŇ 
Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎȄିŊŘŎś  İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ ପ୍ରŒɨ 
ĬĿŘĬĺƻř ଯେ ରେĵŘ ļś Ňļś ŇŵŘŏŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŜĹŇŘ ňŘĪȄଲେ Ĵ ି ଗେŌĦି ŊȢି ŌƙଜୁŎŚ ŏŘŋ  

ĴŎŊିŘĴś ōŘĬĺģି ŬŪūűରେ ରେĵŘ ŇĻŎŘରେ 
ūŲŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା Ň ିବେŒ ĴŎȄିଲେģ ସେ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ĩĪňĲି ĩŔŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪūűରେ 
ŇĻŎŘରେ İŕ ି Ň ିବେŒ ĴŎȄିଲେģ İŕŘŎ 
ĩĪňĲି ŬŪūŬରେ ĩŔȄିŏŘģ ŬŪŬů ŌŘର୍ଚ୍ଚ  Ŕśƴଧା 
ରେĵŘ ļś Ňļś ŇŵŘŏŘƉ ňŘĵରେ ŇĻŎŘŎ Űū.Ų ŏſ ĨĦŒņŇ ȄŏŘģ Ĩର୍ଥାȖ ŃŘƉŎ 
ମ�ୋଟ ĨĦŒņŇ ű.ŪŰ% ŎŕȄିŏŘģ Ļś Ț ūŭŔśƴଧା ସେ ŃŘƉŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨĦŒņŇ Ŋ ିକ୍ରି  
ĴŎȄିଲେģ ସେ ɂରାŧ ūŬŬů ଟଙ୍କା ŕŘŎŘŕŘŎ ିŌ Ŝŏɹରେ ŃŘƉŎ ĨĦŒņŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎĺିƻřģ 
Ĩର୍ଥାȖ ରେĵŘ ɂରାŧ űŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨĦŒņŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎĺିƻřģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŇĻŘŎŘ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻȧି ହେĬĺ ି İĴ ĨŇŏŘĪȚ 
ଗେŌĦି İŊĦ Ī-ସǴପୋľ୍ଟ୍ସ Ĵମ୍ପାŇŚģ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔଦ Ōŕśĩ ମ�ୋĪତ୍ର İŕŘĴś 
ĪŇŔŘĪŀȡ ଟ୍ରେŀĦିŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ōଦି İŕŘ ĩମେŎĴିŘରେ 
ହ�ୋĪńŘƻତା, ତେବେ ŔĴି୍ୟୁŎ ିଟି Ȏ ĩଣ୍Ţ  İƃଚେଞ୍ଜ ĴŌŒିŇ İŕŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎńିŘନ୍ତେģ 

ରେĵŘ ļś Ț‌ ļś Ț‌ŵŘŏŘƉ Ĭňରେ ĪȚ‌ŔŘĪŀŎ ଟ୍ରେŀřĦ Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ଗĶŌ řĦ ବ řȢ  ĩସ řବŘ ňŜର୍ବŎś  ŇĻŘŎŘŎś  
ସବś  ĨĦŒņŇ ବ řĴ ř ଦେĪńʹଲŏ

Ōŕśĩ ମ�ୋĪȽ ĬĿŘĪଲେ ɂŔଙ୍ଗ

ĨņíĴ ľ řĴŔ, 
ŔśŊ řņŘ Ĵȟ



ĹŘœ ĻŌ řŎś  ŊŐĴŘ ňŘł ř Ň řǤକାŔŇŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎƻତୁģ 
Şļୋľ କ୍ſŃŎś  ĨŃ řŎ řŻ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ĴŎƻତୁ, İŕŘ 
ŉŘĪŊŎ ŃƻତୁŎ Ķśł Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňĴŘĪńŘİģ

	 Ŋରǻଷା ňରେ ŏƉକା Ĳ ŊŘĪĶłରେ  ŉŐ ňĹŘ ର�ୋĶ 
ŏŘĶ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ŒśĵíŏŘ ňŘĶ ଦŅĵí ĴŘର୍ବେƠଡାĻřȟ‌ ůŪ% ŀŊɰ ʮ Ŭ ȰରାŌ 
Ĵ řŌɲବା ĴňŎ Ĩƃ ସିକ୍ଲୋŎŘĪŀ ůŪ% ŀŊɰ ʮň ř ŭ Ȱରାȟ‌ ū 
ŏ řľŎ ňŘł řରେ Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ ĴŎƻତୁģ

	 ŒśĵíŏŘ ňŘĶ 
ଦŅĵí ĴĵŘŎś  ĻŘŃŚŧ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ŉŔŏରେ 
Ň řŌɨŌśĵŚ ňȽପ�ୋťŘ ର�ୋĶŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ɂŃ řŏ řľŎ ňŘł řରେ 
ŭȰରାŌ Ŕ ř.Ĳ.Ŕ ř Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ ĴŎƻତୁģ

	 Ĺ řĩĥŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ Ĺœś ŊŘ ŇťŘĴś ĲଦŘ Ň 
ĴŎ ř ŒśĵíŏŘ Ŏĵƻତୁģ ĴśĴśťŘ ଦŘŇŘରେ ଯōŌ řŃ ř Ŋରǻଷା ňŘł ř 
Ň ňଡ଼େ ସେńíňŘĪĥ ƺୟାŇ ଦŅŊŘ ĬĹřŃģ

ĩŌ ŎŘĻɹŞେ ŋŜ Ō řŕŚŇ ŃńŘ ŇŘŌŌŘȽ ſśȿĹŘœŚ ଛĺŐřňŘŐŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĩର୍ ȁĴ 
Ņŝ Ǧ ଟି କ�ୋłŎୁ ŅୁŊǻŐ ଶ୍ɌłŚŎ ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥ ଛĺŐř ňŘŐŇ İĴ ŋଲ ବɹବŔŘŧģ 

ତେବେ ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒŞେ ĹŞେĪଲେ ଛĺŐřƉ  ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ŕୁİģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ňŘଲľ řōŘİģ Ň řĴľŞେ ĩŌ ŎŘĻɹŎ Ĵ řଛ ř ǱଥାŇŞେ ĨĹŘŇĴ 
İĴŘȅĴ ଛĺŐřƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řଛ řģ İŕŘĴୁ ଛĺŐř ŌťĴ ĴୁŕŘōŘĬଛ řģ 

İŕ ř ĨĻłŘ Ş�ୋĶŎ ĴŘŎł, ଲକ୍ଷł Ĳ Ň řŎŘĴŎł ବ řœŧŞେ ĻŘł řବŘģ

Ŋରǻଷାଦřନେ ňŎ řବେŒ Ŕନ୍ତŔƻତିĩ Ĳ ĴŘଦś ĩ Ŏŕ řńŘİģ İŕ ř ňŎ řବେŒରେ  ĹŎŘŊś ŏŘ ĴŎ řŊŘ 
ƶୱାŎŘ ଛେŐřŌŘŇଙ୍କ ŒŎŚŎରେ ĴŝŌ ř ପ୍ରାଦś ରǻଭାŊ ŊŦřଯŘİģ ĨŇɹňଟେ  Ŋରǻଷା ňŘł řରେ ଛେŐř 
ŏĶŘŃŘŎ ĲଦŘ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ସେŌŘŇƉକୁ  ńƠଡା ƖŎ ହ�ୋĪńŘİģ ŕĿŘȖ ƖŎ ĩŔ řńŘİģ 

ଛେŐř ĵŘĪŊŘ ň řĪŊŘ ĴŌŘĪ ଦ řĨƻତିģ ର�ୋĶɂŃ řର�ୋņĴ Œକ୍ତି  ɏରାŔ ňŘĪńŘİģ ଦś ର୍ବŐ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ 
ଶେœରେ ଛେŐřଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕśİģ ପ୍ରାŧŃħ ŔŊś  ŊŧŔŎ ଛେŐřଙ୍କ କ୍ſȽରେ İŕŘ ķľ řńŘİģ ତେłś İŕŘ ɂŃ ř 
ଛେŐřňŘŐĴƉକୁ  Ŋ řଶେœ ƺୟାŇ ଦŅŊŘ ଦŎĴŘŎģ

İŕŘŎ ɂŃ řĴŘŎ ŔɫŎŜ ň Ŋରǻଷା ଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ଛେŐřƉକୁ  ĴŝŌ ř ĳœņ Ĳ  ľ řĴŘĴŎł ĻŎś Ŏ řģ ŋ řľŘŌ řȚ Ĳ Ō řନେŎŘŏ 
ଦŅĪ ଛେŐřଙ୍କ ର�ୋĶɂŃ řର�ୋņĴ Œକ୍ତି  ŊŦŘĪ ňŘŎ řବେģ Ŋରǻଷାଦ řନେ ĴŘଦś Ĩ , ŌŘľ ř ŏŘĶ řȄŊŘ ķŘŔ ĻŌ řĴś  ଛେŐřƉକୁ  
ĹŎ řŊŘĴś ĺŘŀ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ İńʹňŘĪĥ ķରେ ķŘŔ Ĵ řŌɲବା ŀŘŐňȽ ĴŘľ ř ĩł ř ଦŅĪ ňŘŎ řବେģ ķରେ ńíŊŘ ĻřŇ řœĴś 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř Ĵȟ‌ ĵƏଚ୍ଚରେ ଦŘŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řňŘŎ řବେģ  Ŋ řଶେœ ଯƩ ନେŊŘ ଦ୍ବାŎŘ ଛେŐř ŌťĴ ĩŒƉକା ɏରାŔ ňŘİģ

ŉŔଲŞେ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧŞେ  ĬĹřŃ ŌŘତ୍ରା ĻŐ 
Ŕ řƗŇ ĴŎ řବŘ ĩŕɫବାŇ ňŜƣଣ୍ଣ ģ İନେĪ କେŎŐ, 

İŔİȚ‌ĻřĩĪľ řİȧ‌Ŏ ବ řଟେȇ‌ (Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ İବĦ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔȚ‌)Ŏ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ İĴ Ƿମାର୍ଟ ĬňĴŎł ବ řĴŒ řŃ 
ĴŎ řଛƻତିģ İŕŘ ŌŘľ řŎ ĩର୍ଦ୍ରŃŘǯŎĴୁ ŌŘň ř ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞେ 
କେĬĥ ĶଛĴୁ କେତେ ňŘł ř Ņ řĩō řବ ବŃŘĪବģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ 
ĻŌ řŞେ ŭŪ% ňŘł ř  ŔƗŧ ĴŎ řňŘŎ řବģ İŕ ř ପɂରୋଜେĴ୍ଟŎ ମେƞŎ 
İବĦ ĴଲେȎ‌ ପ୍ରଫେŔŎ ŀŘ. Ŕŋୁ řŃŘ Œର୍ମାƉ Ĵŕ řବŘŇୁŔŘŞେ, 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ĻŐŔƉľ ବŦୁńíବŘବେଳେ İŕ ř ĬňĴŎłľ ř ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ 
ବŎŅŘŇ ŔŘବɹǯ ହେବģ İŕŘĴୁ ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝœ ř ପ୍ରłŘŐŚĴୁ ƺୟାŇŞେ 
Ŏĵí ŀ řĻŘĪȚ‌ ĴŎŘōŘĪଛ řģ İńíŞେ ଲŘĶ řńíବŘ ସେŇɵŎ ଲĶŘŃŘŎ ŌŘľ řŎ 
ĩର୍ଦ୍ରŃŘĴୁ ŌŘň řńŘİģ ŌŘľ řŎ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ Ĵȟ‌ ńíଲେ  ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ĵ řŌɲବା ମ�ୋବŘĪଲ 

ĩț‌Ĵୁ ŔŜĹŇŘ ňĿŘĪńŘİģ ĬňĴŎł ବŇŘĪବŘŞେ  ĩĪĲľ ř (ĪƞŎନେȑ‌ 
ĨȜ‌ ńʹƍଗ୍ସ) କ�ŤŒŐ ବɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘĪଛ řģ İńíŞେ ŌŘĪକȮରୋĴଣ୍ଟɯରୋଲŎ, ସେŇɵŎ, 

ŵŘĪŉŘĪ Ōŀ୍ୟୁଲ  İବĦ କ�ୋŀřĦ ŔŘŕŘōɹŞେ ବŇŘōŘĪńíବŘŎୁ İŕŘ Ŕ୍ବŧĦĹŘŐ řŃ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎ řńŘİģ İŕ ř ĬňĴŎłľ ř ſśȿ Ĳ ŇŘŌŌŘȽ ĹŘœŚ Ōଧ୍ୟ ବɹବŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

İŕŘŎ ŌŜଲɹ ବŕୁŃ Ĵȟ‌ģ İŕŘĴୁ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌Şେ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବģ ତେବେ ŔŎĴŘŎ 
İବĦ Ĵŝœ ř ŔĦǱଥାŇƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řଲେ ଦେŒŎ ବŕୁ ĹŘœŚ ଲŘŋŘŇɫ ବିŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İŕŘ 

କେବŐ ŉŔଲ ବŝ ƴʹ ĴŎ řବ ŃŘŕŘ Ňୁହେ ĥ, ĻŐ ĨňĹŧ Ş�ୋĴ řବģ 

ଦŅĲķŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧŎś  İŕ ř ĶŘĥ®ľ ř 
ŌŘȽ ű Ĵ řŌ ř ଦŜ Ŏରେ ĨŊସ୍ଥʹŃģ ĶŘĥ®Ŏ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ňŘĵŘňŘĵí ŭ,ŪŪŪģ ŊŘŊŘ 

ବ�ţଦŇŘń Ĳ ŊŘŔśĴ řņŘŌ ņŘŌŎ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ŉśŏŎ 
ĶśŎś Ńɫ ĨņíĴ ńŘİģ ତେłś İ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  İŕ ř ĶŘĥ®Ŏ 

ň řŦř ňରେ ň řŦř  ଗେƠଡୁ, ŌǁଦାŎ ĨŘଦ ř ŉśŏ 
ĹŘœ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ĹŘœ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 

ĹŘœŚ କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  ଗେƠଡୁ Ōƙଜି 
ŌĶŘƻ ତିģ İŕŘŎ ଦŎଦŘŌ 

ĨņíĴģ İĴ 

İĴŎ ĻŌ řରେ ŉśŏ ĹŘœ ňŘĪĥ ŬŪŎś   Ŭů ŕĻŘŎ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ŕśİģ 
ĬňଯśŻ ŌŘľ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ ř ĶĺŎ ଯƩ  ନେŊŘ ଦ୍ବାŎŘ ŉśŏ 
ňŎ řŌŘł ĨņíĴ ŕśİģ ĨŌŐ ŉśŏĴś ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ଦŅĲķŎ 
ŊĻŘŎ, Ōǁ ଦିŎ İŊĦ Ŋ řଶେœ ŎŜ ପେ ŊŘŊŘ Ōǁ ଦିŎ İŊĦ ŊŘŔśĴ řŇŘń 
ņŘŌରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ ଗେƠଡୁ Ĳ ŌǁଦାŎ ŉśŏŎ ĹŘŕ řଦŘ 
ńíŊŘବେଳେ, Ŋ řŊŘŕ ĮŃś ରେ Ķɰଲାŀ řĲŏȧ‌ Ĳ ĻŎବେŎŘŎ ĹŘŕ řଦŘ 
ĨņíĴ Ŏś ହେģ ସେŕ řňŎ ř  ɌରାŊłŌŘŔରେ ଦŅŒ Ŋ řଦŅŒŎś  ଶ୍ରƴଧାŐś  
ŊŘŊŘ ବ�ţଦŇŘńଙ୍କ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řńŘƻ ତିģ İŕ ř ŔŌୟେ 
ŉśŏŎ ĹŘŕ řଦŘ İତେ ŊŦřଯŘİ ଯō, ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś ŔŌŔ୍ୟା 
ŕśİģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘŇś ŔŘରେ, ଯଦř ŔŎĴŘŎ Ōƙଜି, 
କ�ŤŒŐ, ŊĻŘŎ ňŘĪĥ ŔśŊ řņŘ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŘœ 
ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŔŕŘŧŃŘ Ĵଲେ , ସେŌŘନେ ĩĶĴś ŊŦř 
ňŘŎ řବେģ ĨņíĴ ŌŘତ୍ରାŎ ŉśŏ ĹŘœ ĴŎ ř 
ňŘŎନ୍ତେ ବ�ୋŏř Ĵśŕƻତିģ

ŊŏřĬȓ‌Ŏ ଦŊƍ ĵŘȚ‌ ŔŏŌŘȚ‌ ­Ŋ୍ୟାľȢ‌ ĨȜ‌ ĶŏŵŘȚ‌®Ŏ 
Ŕśľ řĦ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘŎ ɂńŌ 
Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏŎ Ŕśľ řĦ ŏଦŘĵŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 

ŉřŏɭ ŬŪŬŪରେ ĶŏŵŘȚ‌ ķŘľ řରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌ ସ�ţŇ řĴଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟରେ ķľ řńʹŊŘ ŔĦķର୍ଷ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ Ŕśľ řĦ 

ସେȑ‌Ŏ Ĵ řĺ ř ŉଟ�ୋ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌରେ ବେȥ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪńʹŊŘ ŉଟ�ୋରେ ŔŏŌŘȚ‌ ŇŚŐ 

ŎƍŎ ŔŘର୍ଟ Ŕŕ İĴ ĻřŇɵ ň୍ୟାƞ ň řǄʹńʹŊŘŎ ଦŅĵŘଯŘĪĺƻତିģ 
ĨŊŒɹ ŃŘଙ୍କ ଚେହେŎŘ ଦŅĵŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 

ŉଟ�ୋ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ ŔŏŌŘȚ‌ଙ୍କ 
ɂŒĦŔĴŌŘŇଙ୍କŎ ŉřŏɭĴś  ନେĪ ĬƮସାŕ ŊŦř 

ଯŘĪĺ řģ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŭ ଯŘİĥ ŏଦŘĵରେ Ŕśľ řĦ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňťřĺ řģ ŔŏŌŘȚ‌ İńʹରେ Ĵର୍ƣଣେŏ Ŋ ř. 

Ŕନ୍ତୋœ ŊŘŊś  ŋŜ Ō řĴŘରେ ଦŅĵŘଯ řବେģ ĨňŜର୍ବ ŏŘĵʹĩ 
İŕŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ İńʹରେ ŔŏŌŘȚ‌ଙ୍କ Ŕŕ 

Ĺřତ୍ରାƍଦŘ Ŕ řĦŕ, ĨƉକୁ Ŏ ŋŘľ řĩ, ŕର୍ȁŏ ŒŘŕ ɂŌśĵ ŇĻŎ 
ĩŔ řବେģ ŔŏŌŘȚ‌ ଶେœ ńŎ ňŘĪĥ ­Ŕ řĴନ୍ଦŎ® ŉřŏɭରେ ŇĻŎ 

ĩŔ řńʹଲେģ İńʹରେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řňକ୍ଷରେ ŎŒ୍ମି ĴŘ ŌǁଦାŇŘ ŇĻŎ ĩŔ řńʹଲେģ 

 ūŭŪŭ-ĩǟŘĬƳřȚ‌ ĵʹȢ‌Ļି ĹŞିŃୋŎĶť Ņś ରǻ Ņĵŏ Ĵଲେģ  
 ūųŬŪ- ĩମŌŎĴିାରେ ମŕŐିାମାŇƉକୁ ମତ ŅାŇ ĨņʹĴାŎ 

ମି Őŏିାģ 
 ūųŲŬ- ŇାŔା ଟľŏିସେȑ‌ İȜ‌Ŏ ɂକ୍ſňł Ĵŏାģ 
 ŬŪūŬ- ŕǁିŚ ŉିŏɭ Ĩŋ ିନେତା İ.କେ ŕƍŏଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴģ
 ŬŪūů- ĩମŌŎĴିାŎ ŋର୍ȁŇĩିରେ Ņś ĪĻł ŔାମɲବାŅĴିƉକୁ 

ĶśŐĴିŎ ି ŕତɹୟାģ 

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ମŌœ: Ĩŉřȧ‌ରେ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ Ŕŕ ĬƥŌ 
Ŋś ଝŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ଦ řŇľ ř ĬƥŌģ ର�ୋĻĶŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 

ହେŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
Ŋŝ œ: ଦ řŇľ ř Ō řଶ୍ରŉŐ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊģ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹ 
Ŋ řĶ řť řଯŘĪňŘରେģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ ĩĹŎłରେ 
Ň řŧƽł Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବେģ ĩƬŊ řŒ୍ବାŔŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ
ମି ńśŇ: Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦŜ Ŏ ହେŊģ ĩĪŇ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ 

ŌŘŌŏŘ ĩňłଙ୍କ Ŕňକ୍ଷରେ ଯ řŊģ ŋś Ȣ‌ ĴŘŌŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ 
ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ŋŏģ

Ĵର୍କଟ: ଦŘŇņର୍ମରେ ଦ řŇľ ř ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ Ŋ řଦ୍ୟାରǻଥୀ 
Ŋ řଦŅŒ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ĶŎ řŊƉକୁ  ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řବେģ ŌŘŇŔ řĴ 
ŒŘƻ ତି Ō řŐ řŊģ ĵƏଚ୍ଚରେ Ň řŧƽł Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବେģ 

ŔĦିŕ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ସେȢ‌Ŕ ŌŘର୍କେľ řĦ କ୍ſȽରେ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ſȽରେ Ŋ řଶେœ ƺୟାŇ ଦŅବେģ ଦś ରǻଗା 
ĹŘŐ řŒŘ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ ŋŏģ ĴŘର୍ଯɹ ņŘŎŘରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ 
ĴŇɹୟା: ŔŌŘĻରେ ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘରେ 

ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŦŘĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřŊģ ଦŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

ତś Őା: ଦřŇľ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊɹŊŔŘŧŎś  ŏŘŋŊŘŇ 
ହେବେģ ŔĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘରେ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ 
ĩର୍ଥʹĴ ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ŊĹŇରେ ŌņśŎŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବେģ 

Ŋĺିା: ŊŘଦŊ řŊŘଦŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ Ň řǪତ୍ତି 
ନେବେ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŌŎś  ŏŘŋ Ĳ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ 
ଦŜ ŎǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ņŇś : ĴŘର୍ଯɹକ୍ſȽରେ ĩƬŊ řŒ୍ବାŔŎ ĨŋŘŊ Ŏŕ řŊģ କ�ŤłŔ ř 

ŔŌŔ୍ୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ ňŎ řଶ୍ରŌ ĨŇś ŔŘରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ŌŕŘଦŅŊଙ୍କ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘରେ ŔŌŧ Ŋ řŃ řŊģ 

ମĴŎ: ņŇŏŘŋ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ନେĪ ĨņʹĴ Ĺ řƻତା 
ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘĪ,ŋĬłŚଙ୍କ Ŕŕ ŕŔ ĵśŔ řରେ ଦ řŇ ĴŘľ řବେģ 
ŀŘŻŎŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ň řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 

ĴśǕ: ňŎŇ řǁଦାŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 
ŌŃŘନ୍ତŎ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ŎłŇŚŃ řରେ ĴŘŌ ĴŎ řବେ İŊĦ 

ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ 
ମୀŇ: ŌŘŇŔ řĴ ŒŘƻ ତି ňŘĪବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ɂŃ řǨଠା ŊŦřŊģ ĩର୍ଥʹĴ 

ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ଦ řŇľ ř Œśŋģ ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ ňŜର୍ବŎś  ĶśŎś ĻŇଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ  
ନେବେģ ŊɹŊŔŘŧŚ କ�ŤłŔ ř Œśŋ ĵŊŎ ňŘĪବେģ 

ମƍŐŊାŎ,
ŬŰ ĨĶǦ,
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 	 Ŋରǻଷା ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ńíŊŘŎś  
ŉŔŏରେ ŔŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘŒĴŎ 
ŔŘŌŜŕ řĴ ňŘĪĥ ସ୍ଥĶ řŃ Ŏĵƻତୁģ

	 ŒŔɹĻŘŃŚŧ ŉŔŏ ŌĴŘ, 
Ĺ řŇŘŊŘଦŘŌ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ ĩଦř 

İ ŔǊତାŕ ňŘĪĥ କେତେĴ ňŎŘŌର୍ଶ

Ĵŝœ ř ňŘł řňŘĶ

ŇŘŎŚ ŔŝǦ ଟି ŔĦŎĹŇŘŎ 
ɎǦଟାģ ŇŘŎŚ Ŋ řŇŘ 
ŔĦŔŘŎŎ ňŎ řĴǛŇŘ 

ĨŔମ୍ଭŊ ģ ଦŧŘ, କ୍ଷŌŘ, ପ୍ରେŌ Ĳ 
ŔĦķର୍ଷŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତିŌନ୍ତ ɂŃŚĴ ŇŘŎŚ ģ 
ŌŘľ řŎś  ĩĴŘŒ ŔŊś Ŀ ř ŇŘŎŚŎ ĺŘň ģ ķŎŎ 
ĹŘŎ ř ĴŘǀŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŔŌŘĻରେ ସେ ŃŘ®Ŏ Ň řĻŎ 
ŔɫŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ģ ହେଲେ ĩŌ ŔŌŘĻରେ 
ňśŎś œŌŘŇƉକୁ  ŔŊś ବେଳେ ĨņʹĴ ପ୍ରାņŘŇɹ ଦ řĩଯŘĪ 
ĩŔśĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  ňśŎś œŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŔŌŘŇ 
ĨņʹĴŘŎ ଦŘŊ řରେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŬŰ ĨĶଷ୍ଟĴś 
­Ōŕ řŐŘ ŔŌŘŇŃŘ ଦ řŊŔ® ŋŘŊରେ ŔŌଗ୍ର 
Ŋ řŒɫରେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ସ୍ଥʹŃ řĴś  ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŔŌŘĻŎ 
ɂତ୍ୟେĴ କ୍ſȽରେ ňśŎś œଙ୍କ ňŎ ř 
ସେŌŘŇƉକୁ  ŔŌŘŇ ĨņʹĴŘŎ ŃńŘ  
ŔǗମାŇ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř İŕ ř 
ଦ řŊŔŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟģ Ōŕ řŐŘ ŔŌŘŇŃŘ 
ଦ řŊŔ Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତି ĴŎłĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řńŘİģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĨņʹĴŘŎ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘİģ 
İŕ ř ଦ řŊŔ ɂńମେ ĩମେŎ řĴŘରେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪńʹŏŘģ 
ūųŬŪ ŌŔ řŕŘରେ ଯśŻŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŌɲ ବିņŘŇରେ 
ĭŇŊ řĦŒŃŌ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŌŃଦŘŇŎ ĨȅĴŘŎ 

ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄ Ŕŕ řŃ ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ Ĳ 
ŏřƍĶŃ ŔŌŘŇŃŘŎ ŔĦķର୍ଷŎ İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ 

ŌŘĪŏĵśƞ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İŕ ř ķľłŘŎ ůŪ 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ 
ĩମେŎ řĴŘରେ ŔŌŘŇŃŘ 
ŔŌର୍ଥŇରେ İĴ ĻŘŃŚŧ 
Ŋନ୍ଦ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

İŕ ř ଦ řŇĴś  ǷŎłŚŧ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨĶଷ୍ଟ ŬŰରେ Ōŕ řŐŘ 
ŔŌŘŇŃŘ ଦ řŊŔ ňŘŐŇ 

ŏŘĶ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ūųűŭରେ ĩମେŎ řĴŘରେ 

ɂńŌ Ōŕ řŐŘ ŔŌŘŇŃŘ ଦ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ſȽ, Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ, 
ŎŘĻŇŚŃ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ କ୍ſȽରେ 

ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ĩŕ୍ବାŇĶśଡ଼ି Ĵś  
ĬȖ‌ńŘňŇ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř İŕ ř ଦ řŊŔ 
İĴ ĬƤhଷ୍ଟ ĨŊŔŎģ İŕ ř ଦ řŇ 

ĩମେŎ řĴŘ ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢରେ 
Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎŘଯŘİģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŔŋŘ-
ŔŌ řŃ ř İŊĦ ସେŌ řŇŘŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘİģ Ōŕ řŐŘ ŔĦĶĿŇĶśť řĴ 
ĻŇŔŌŘĻରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĨȅĴŘŎ 
Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řଯŘŇ 
ĹŐŘƻ ତିģ

Ōŕ řŐŘ 
ŔŌŘŇŃŘ 

Ņ řବŔ

Ʉ ରିଟେŇରେ ŎŕśńʹŊŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊĦଶ�ୋƷŊ Ŏś ବେŇ Ŕ řĦŕ 
ūůľ ř ର�ୋŏɵ Ŏŧȧ‌ ĴŘȡ‌ Ŕŕ řŃ 

ĨନେĴ ଦŘŌŚ Ŕśňȡ‌ĴŘȡ‌Ŏ ŌŘŏřĴģ 
ūųűŪ ŌŔ řŕŘରେ  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ŋŘŎŃ ĺŘť ř Ʉ ରିଟେȚ‌ ĩŔ řńʹଲେģ 
ତେବେ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řଶେœତ୍ତ୍ବ ହେĬĺ ř, 
ସେ ŃŘଙ୍କ ର�ୋŏɵ Ŏŧȧ‌ ĴŘȡ‌Ŏ Ŏƍ 
ĨŇś ŔŘରେ, ɂŃ řଦ řŇ ňĶťř ň řǄʹńŘƻ ତିģ 
ŔŎŐ ŋŘœŘରେ Ĵŕ řଲେ, ଯōĬĥ 
ŎƍŎ ର�ୋŏɵ Ŏŧȧ‌ ସେ ĹŏŘƻତି, 
ସେŕ ř ŎƍŎ ňĶťř ň řǄʹńŘƻ ତିģ 
Ŏś ବେŇ ­Ʉ ରିľ řŒ Ŋ řŏ ଗେľɵ® ŇŘŌĴ 
Ĵମ୍ପାŇ řŎ ɂŃ řǨଠାŃŘģ ସେ Ŋ řଦŅŒରେ 
Ň řĻŎ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ŔŘɆରାĻɹĴś 

 ­ବ୍ୟାľȢ‌ ĨȜ ĶଲŵŘȚ‌®Ŏ 
Ŕľୁ řĦ ĩŎǕ

Ş�ୋଲ


ɵ Ŏ
ŧȧ

‌ 
Ŏଙ୍ଗ

Şେ
 ň

řǄƻ
ତି ň

Ķଡ଼
ř 

Ŀřĩ ĴŎ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ  
ĪȚ‌ǦଟାȰରାŌରେ ସେ ŃŘଙ୍କ 
ŉଟ�ୋ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řńʹଲେģ İńʹରେ 
ସେ ŔŘŃ ଦ řŇ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ 
ŎƍŎ ňĶťř Ŕŕ řŃ Ō୍ୟାĹ řĦ 
ର�ୋŏɵ Ŏŧȧ‌Ŏ ŉଟ�ୋ ସେŧŘȡ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř 
Ň řĩŎŘ ǦଟାĪŏ ŕ Ȁ ŃŘƉକୁ  ĹƏଚ୍ଚାĴś  
ନେĪ ĩŔ řńʹŏŘģ  Ŏś ବେŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ ňĶଡ଼ି ň řǄʹŊŘ କେŊŐ 
İĴ ňŎǑŎŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
Œକ୍ତି , Ķର୍ବ İŊĦ Ŋɹକ୍ତି ƫŎ 
ɂŃŚĴ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕƻତିģ

ŉୁଲŎ ĶŘĥ
ňŜĻŘ ňŊǻ, ବ řବŘŕ ɄŃ ĩŅř Ŕବୁ Ŀ ř ŉୁଲŎ ĩŅŎ 
Ŏŕ řଛ řģ ŉୁଲ ĹŘœŞେ ଲŘŋ ĨņíĴ ģ İŕ ř କ୍ରŌŞେ 

ŋŘŎŃŞେ İŌ řŃ ř İĴ  ĶŘĥ® Ŏŕ řଛ ř ଯେĬĥĿ ř ųŪ% 
ĹŘœŚ ŉୁଲ ĹŘœ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ļŘŎĵƠ, 

ଦେĲķŎ, ମ�ୋŕŇňŎୁ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌଲŕŎŘ ĶŘĥģ İŕ ř 
ĶŘĥ®ľ ř ­ŉୁଲ ĶŘĥ® ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ İĿŘŞେ ŔŌସ୍ତେ  
ଗେଣ୍ଡୁŉୁଲ, ŌǁଦାŎŉୁଲ, ľĶŎ, Ļȡ‌ବେŎŘ ĩŅř 
ŉୁଲĹŘœŎୁ Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎ ř ĨŇɹŌŘŇƉ ňŘĪĥ 

ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଛƻତିģ 

ଛĺŐř ŌťĴ  ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ŌŘň ř ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘĪବ ĬňĴŎł

ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ĩŊର୍ଜŇŘĴś 
ŔśĹŘŎś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ ř 
Ň řŎŘňଦ ĬňŘŧରେ 

ɂĴŝŃ řରେ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘ İĴ 
Ŋť ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŊɹŊŕŝŃ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ 
ବ�ୋŃŏĴś İଣେ ତେଣେ Ň 
ŉřଙ୍ଗି İńʹରେ ľŌŘଟ�ୋ ĹŘœ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ľŌŘଟ�ୋ Ĵśଣ୍ଡ 
Ĵ řŌɲବା ଗ୍ରୋ Ŋ୍ୟାȉ‌ରେ 

ŔŕĻରେ 
ŊŦřńŘİģ 

ହେଲେ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ 
ବ�ୋŃŏĴś ŔŌŘନ୍ତŎŘŐରେ  ĴŘľ ř 
ଦŅଲେ  ବ�ୋŃŏŎ ŃŐ ňŘର୍ଶ୍ବ Ĵśଣ୍ଡ 
ňŎ ř ĴŘŌ ĴŎ řńŘİģ İńíňŘĪĥ 
ବ�ୋŃŏŎ ŃŐňŘର୍ଶ୍ବĴś  ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ĴłŘ ĴŎ ř  ସେńíରେ ĵŃ 
Ō řŒŘ ŌŘľ ř ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ř ଦ řĨƻତୁģ  
ସେńíରେ ľŌŘଟ�ୋ ĹŘŎŘ 

ŏĶŘĪ ɂŃ řଦ řŇ ŕŘŏś ĴŘ ňŘł ř Ŕ řƗŇ ଦ୍ବାŎŘ 
ŌŘľ ř ĩȿଦ୍ରŃŘ Ŀ řȇ‌ Ŏś ହେģ  ĬŻ ବ�ୋŃŏĴś 
ůŎś  Űķଣ୍ଟା ŔŜର୍ଯɹĴ řŎł ňťśńíŊŘ ǱଥାŇରେ 
ŎĵíňŘŎ řବେģ ūů ଦřŇ Ĩନ୍ତŎରେ ŃŎŐ 
ଜ�ţŊ řĴ ŔŘŎ ଦŅŊŘ Ķĺ ŊŦřńŘİģ ĶĺĴś  
ŎŒ řରେ ŊŘǄʹ  ŔŘŕŘŎŘ ଦŅଲେ ŉśŏ 
Ĳ ŉŐ ņŎ řŊŘରେ ŔŕĻ 
ହ�ୋĪńŘİģ
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