


ŇŜĩŅřǟŚ, ŬūŘŲ: ŎŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŅɫବାŎŘ ĶŝŕୀŃ Ŋ řŏ  ĬňŞେ କĴŤłŔ ř Ň řǪƥତି 
ŇନେĪ ŎŘĻɹňŘŐ ŊŔ ř Ŏŕ řଲେ, İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŊŘľ କł?  ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řକ 
ňŅŊୀŞେ ŊŔ řȄŊŘ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ŃŘŎ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ŀ řȇ ŋŘବେ Ň řରǻବାŕ Ňକଲେ 
ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řକ କĴୋର୍ଟ କ®ł ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି ŊŔ řବେ? Ŕśɂ ରିŌକĴୋର୍ଟ ĩĻř କେǂ ŔŎକŘŎƉକୁ  
İŋŐř ପ୍ରŒɨŊŘłŞେ  େķŎ řĺƻତ̫ି  

 Ŋ řȢ‌ ĬňŞେ Ň řǪƥତି ନେŊŘŏŘĶ ř ŎŘǧňŃ ř 
Ĳ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ňŘĪĥ କĴୋର୍ଟ ŔŌŧŔୀŌŘ ņŘō୍ଯɹ 
କŎ řňŘŎ řେŊ କ ř? İŕ ř ପ୍ରŔƍŞେ ŎŘǧňŃ ř 
ଦȿରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ ପ୍ରେŔ řଡŀŇŔ řĩŏ ŞେଫŉŞେŇɵ 
ĻŎ řĩŞେ Ŕśɂ ରିŌକĴୋର୍ଟଙ୍କ ŌŃŘŌŃ 
ଲ�ୋťřȄଲେʷ ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎň řŃ ř ĻǦ ଟିŔ Ŋ řĩŎ 
ĶŋŘĪଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĶĿřŃ ů Ļł řĩ ŔŌɲ ବିņŘŇ ବେƗ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř 
କŎś ĺƻତିř̫  ĩĻř ŒśłŘł ř ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŔŎକŘŎଙ୍କ ňſŎś  ŔŏřŔ řľŎ ଜେନେŎŘŏ 
Ńś œŘŎ ମେହେƛଟା ଯśŻ ତି କŎ řȄଲେ ଯେ ŎŘǧňŃ ř Ĳ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ŏŘĶ ř କĴୋର୍ଟ 
ŔŌŧŔୀŌŘ ņŘō୍ଯɹ କŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ̫  ŔŌɲ ବିņŘŇŞେ  କĴୋର୍ଟ, ŔĦŔŅ Ĳ କŘō୍ଯɹňŘŐ řକŘ 
ňŘĪĥ ŔୀŌŘ ņŘō୍ଯɹ କŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ କେŕ ř İŕŘŎ ĬǟଲଂķŇ କŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ̫  
İŕŘ ହେଲେ ŊťņŎłŎ Ŋ řɅରାľ ŔŝǦ ଟି ହେŊʷ İŕŘŎ ĻŊŘŊ ଦେŊŘକś ଯŘĪ ବେƗ 
ପ୍ରŒɨ କŎ řȄଲେ ଯେ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řକ ňŅŊୀŞେ ŊŔ řȄŊŘ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ŃŘŎ ŅŘŧ řŃ୍ବ 
Ŀ řȇ ŋŘବେ Ň řରǻବାŕ Ňକଲେ କĴୋର୍ଟ କł Ĺś ț ହ�ୋĪŊŔ řବେʷ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
ŎŘǧňŃ ř Ĳ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ŏŘĶ ř ŔŌŧŔୀŌŘ ņŘō୍ଯɹ କŎ řŊŘ କł ŋś ŏ? ଯŅř İŕŘ 
ŋś ŏ, ŃŘŕŘହେଲେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŊŘľ କł?  İŕ ř ŔŌŧŞେ Ńś œŘŎ ମେହେƛଟା 
କŕ řȄଲେ ଯେ ŔŌǯ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ କĴୋର୍ଟŞେ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫   

ĶłŃƽŞେ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ କńŘŊŘର୍ତ୍ତାକś  ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩଯ řŊŘ ĬĹřŃʷ 
ĻǦ ଟିŔ ŔŜō୍ଯɹକŘନ୍ତ କŕ řଲେ େଯ ŎŘĻɹňŘŐ ୌŔŌŘŇଙ୍କ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ň řରǻବାŕ କ୍ଷେȽŞେ 

ľŘŐľś Ő କŎś ĺƻତି İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŞେ İŕŘକś ନେĪ ŋ řǈ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେĵŘଯŘĬĺ ř̫   
ଯŅř İକ ſŃ řȰǯ ŎŘĻɹ Ň řŎś ňŘŧ ହ�ୋĪ କĴୋର୍ଟŎ ĩɌŧ Ň řİ., ŃŘŕŘହେଲେ କĴୋର୍ଟ 

କł İŕŘŎ ŒśłŘł ř କŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ̫  ŃŘŕŘହେଲେ ĩĬ 
କł ŎŘସ୍ତା Ŏŕ řĺ ř, କśŕʷ ŔŏřŔ řľŎ ଜେନେŎŘŏ 
କŕ řଲେ ଯେ, ŎŘĻɹňŘŐ କĴŤłŔ ř Ŋ řŏ ĬňŞେ 
Ň řǪƥତି ŇନେĪ ŊŔ ř Ŏŕ řଲେ İŕŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊʷ ĨŃୀŃŞେ İŋŐř Ĩନେକ 
ķľłŘ ķľ řĺ ř, ଯେĬĥĿŘŞେ କ ř Ŋ řȢ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻɹňŘŐ, ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ İňŎ řକ ř 

ŎŘǧňŃ řƉକୁ  Ĥେŋľ řĺƻତି İŊĦ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŊŘľ ŊŘŕŘŎ řĺ ř̫  ŔŊś  କńŘŞେ 
ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ କĴୋର୍ଟଙ୍କ ĩŔŎŘ ନେŊŘ Ŀ řȇ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ମେŕƛଟା କŕ řȄଲେʷ 

 ତେବେ ŔŊś କńŘ Ǵଷ୍ଟ କŎ řŊŘକś ଯŘĪ ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř କŕ řଲେ ଯେ କĴŤłŔ ř 
ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ, ŃŘŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŊŘľ Ŏŕ řĺ ř̫   ĨŅŘŏŃ ହେĬĺ ř ŔŌɲ ବିņŘŇŎ Ŏſକ 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŔƍŞେ İŕŘ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା କŎ řňŘŎ řŊʷ  ŃŘଙ୍କ Ŕŕ İକŌŃ 
ହ�ୋĪ ĻǦ ଟିŔ କŘନ୍ତ କŕ řଲେ ଯେ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା କŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ŕśɂ ରିŌକେŘର୍ଟƉକୁ  
ſŌŃŘ Ō řŐ řĺ ř İŊĦ କĴୋର୍ଟŞେ ĩĪŇŎ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ହେଲେ କĴŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁ̫  
ĻǦ ଟିŔ ŇŎŔ řĦŕŘ କŕ řଲେ ଯେ ଯŅř କĴୋର୍ଟ କ řĺ ř କŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŎକŘŎ 
ଯśŻ ତି କŎ řବେ, ŃŘŕŘହେଲେ ŔŌɲ ବିņŘŇ ĹŘŏřňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫   ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ ĶĿřŃ ů Ļł řĩ ŔŌɲ ବିņŘŇ ବେƗŞେ ĻǦ ଟିŔ Ŋ řȮŌ ŇŘń, ĻǦ ଟିŔ ň řİȧ 
ŇŎŔ řĦŕŘ, ĻǦ ଟିŔ ŔŜō୍ଯɹକŘନ୍ତ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ İ. ĹǁଦୁŎକŎ Ōƺ Ĩĺƻତ̫ି

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬūģŲ(İଜେŇ୍ସି ): ĻŘŃ řŔĦķŞେ ĩମେŎ řକŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧŅŜ Ń Ň řź କି ŕ řŏ ř ŋŘŎŃ Ŕŕ ĩମେŎ řକŘŎ ŔǑର୍କ 
ĵŎŘň ହେŊŘ ନେĪ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉକୁ  
ଚେŃŘĪĺƻତିģ ŋŘŎŃ Ŕŕ ŔǑର୍କ ĵŎŘň ହେଲେ 
ĶŃ Ŭů Ŋର୍ଷŎ ňŎ řɌŌ ňŘł řŞେ ňଡ଼ିŊģ İňŎ ř 
ହେଲେ İŕŘ İକ Ŏłନ�ţŃ řକ ତ୍ǽľ ř ହେŊģ 
Ŋś ņŊŘŎ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ ŵřȇ‌‌Şେ ପ୍ରକŘŒ řŃ Ň řĻ ǯǕŞେ 
Ň řź କି İ ନେĪ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ ĬňŞେ 
ȸǑ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ľŘŎ řȜ‌‌ ŏŘĶś କŎ řŊŘ ňŞେ 
Ņś Ī ଦେŒ ŌƺŞେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
Ĳ କŜľନ�ţŃ řକ ŔǑର୍କŎ ĨŊŇŃୀକś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ସେ İŕ ř 
ǯǕ ଲେȃĺƻତିģ ŋŘŎŃକś İକ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରିକ  ŋŘĶ řŅŘŎୀ ŋŘବେ 
ĩମେŎ řକŘ Ȱŕł କŎś  ବ�ୋŏř ସେ ȸǑ ପ୍ରŒŘŔŇକś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎŃ Ŕŕ řŃ ŔǑର୍କ Ņŝ Ŧ କŎ řŊŘ ĩମେŎ řକŘ ňŘĪĥ 

Ň řŕŘŃ ř ĻŎś Ŏ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ĹୀȚ‌‌Ŏ ŌśକŘŊ řŏŘ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ 
ŋŘŎŃ İକ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରିକ  ଦେŒ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘŎ ĬǈŃ ř Ŋ řǢ 

ňŘĪĥ ĩଦ�Ť Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ŋŘŎŃ 

Ĳ ĩମେŎ řକŘŎ ŎŘସ୍ତା 
ĨŏĶŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 

ŏକ୍ଷ୍ୟ ଗ�ୋľ řİ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ İŕ řȮŌŞେ Ň řź କି ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŎŘǧňŃ ř Ş�ୋŇŘŏɡ ŞେĶŘŇ Ĳ ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀଙ୍କ ĬŅŘŕŎł ଦେĪĺƻତିģ ūųŲŬŞେ ŞେĶŘŇ 
ŕɲୱାĪľ ŕŘĬȧ‌‌Şେ Īǁ ଦିŎŘƉକୁ  ନ�ţŒɹ ଭ�ୋĻř ňŘĪĥ Ň řŌƽł 

କŎ řȄଲେģ ସେତେବେଳେ ŋŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ řକŘ Ņś Īľ ř ǶୱାņୀŇ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରିକ  ଦେŒ ବ�ୋŏř ŞେĶŘŇ କŕ řȄଲେģ ବେଳେ ବେଳେ 
Ņś Ī ଦେŒŎ ŎŘସ୍ତା ŋ řǈ ହ�ୋĪňŘŞେ କ řƻତୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଗ�ୋľ řİ 
ବ�ୋŏř ŞେĶŘŇ କŕ řȄଲେģ କ řƻତୁ İବେ Ņୀର୍ଘ Ů ŅŒǄ ଧି ňŞେ 

ŋŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ řକŘŎ ŌƺŞେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ 
ŔǑର୍କ ĵŎŘň ହ�ୋĪĺ řģ Ŏś œ řĩĿŘŎś  ŋŘŎŃ Ĳ 
ĹୀŇ Ņś Ī ଦେŒ ତ�ţŐ Ȯŧ କŎś ĺƻତିģ କ řƻତୁ ŋŘŎŃ 
ĬňŞେ ľŘŎ řȜ‌‌ ŏŘĶś କŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĹୀȚ‌‌ 

ĬňŞେ ŏŘĶś କŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŋŘŎŃ Ŕŕ ŔǑର୍କ ĬňŞେ 
ĩମେŎ řକŘŎ Ķମ୍ଭୀŎ ŋŘବେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘŎ ĩŊŒɹକŃŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ ĹୀȚ‌‌କś  ŔŘŌ୍ନା କŎ řŊŘକś ହେଲେ 
ĩମେŎ řକŘ ŋŘŎŃକś ĶśŎś ƫ ଦେŊŘŎ ĩŊŒɹକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ĹୀȚ‌‌ 
Ĳ ĪɎରାİŏକś ĩମେŎ řକŘ ଯେňŎ ř ĶśŎś ƫ ଦେĬĺ ř, ସେŕ řňŎ ř 
ŋŘŎŃକś ଦେŊŘŎ ĩŊŒɹକŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬūģŲ(İଜେŇ୍ସି ): Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ ଲେňśଲେĵ Ķ řŎ řňń 
ଦେĪ ŋŘŎŃ Ĳ ĹୀȚ‌‌ ňśł řńŞେ ŊŘł řĻɹ ĩŎǕ କŎ řŊŘକś Ň řǪƥତି 
ନେĪĺƻତିģ ĨĶଷ୍ଟ ūŲ Ĳ ūųŞେ ĹୀŇŎ Ŋ řଦେŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŵŘƍ ŧ řଙ୍କ 
ŋŘŎŃ Ķǯ ĨŊŔŎŞେ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ଲେňśଲେĵ ŔମେŃ Œ řňକ ř ŏŘ Ĳ ŇŘńś ŏŘ Ķ řŎ řňń ଦେĪ Ōƺ 
Ņś Ī ଦେŒ ŊŘł řĻɹ ବେňŘŎ କŎ řŊŘକś ŔŕŌŃ ř ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତିģ 

କ řƻତୁ ନେňŘŐ İŕŘକś କଡ଼ା Ŋ řŞ�ୋņ କŎ řĺ řģ ଫŐŞେ ŋŘŎŃ Ĳ 
ନେňŘŐ ŌƺŞେ ňśł ř ଲେňśଲେĵକś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ 
ĩŒƉକା କŎŘଯŘĬĺ řģ ଲେňśଲେĵ, ŏ řǑĨņśŎŘ Ĳ କŐŘňŘł ř କ୍ଷେȽ 
ĩŌŎ ବ�ୋŏř ନେňŘŐ ŅŘŊ ř କŎ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ĨƗŐŞେ ŋŘŎŃ 
Ĳ ĹୀȚ‌‌ କĴŤłŔ ř ĶŃ řŊ řȅ Ň କŎ řŊŘକś ନେňŘŐ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ ř̫

  ŋŘŎŃ Ōƺ İŕŘŎ କଡ଼ା ĻŊŘŊ Ŏȃĺ řģ ଲେňśଲେĵ Ķ řŎ řňń 
ଦେĪ ūųůŮŎś  ବେňŘŎ ହେĬĺ řģ କ řƻତୁ ĶŃକ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ 
କŞ�ୋŇŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ କŘŎł ňŘĪĥ İŕŘ Ŋନ୍ଦ ȄŏŘģ İବେ ňśł ř 
ńŞେ İŕ ř ňń ଦେĪ ŊŘł řĻɹ କŎŘଯ řŊģ ନେňŘŐŎ İŕ ř ŅŘŊ ř 
ıŃ řŕŘŔ řକ Ńńɹ ĬňŞେ ňō୍ଯɹŊŔ řŃ Ňś ŕĥģ İକŃŎଫŘ ŋŘବେ 
İŕ ř ŅŘŊ řକś  Ȱŕł କŎ řହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺ řģ 

ନେňŘŐ Ŕŕ ŔୀŌŘ Ŋ řŊŘŅକś କŜľŇୀŃ ř ĻŎ řĩŞେ 
ŔŌŘņŘŇ କŎ řŊŘକś ŋŘŎŃ ĩȰŕ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺ řģ 
ūŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ōƺ ନେňŘŐ ଲେňśଲେĵ ňń ଦେĪ 
କŘŎŊŘŎକś Ŋ řŞ�ୋņ କŎ řȄŏŘģ ନେňŘŐ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
କେň ř Œରǻମା Ĳŏř ĩŔƻତାŌŘŔ ŋŘŎŃ ĩŔ řବେģ ସେ 
ĹୀȚ‌‌Şେ İȧ‌‌Ŕ řĲ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŞେ 
ŕ Ȁ ŋŘŎŃ ĩŔ řବେ Ĳ İŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ Ņś Ī ଦେŒ 
ŌƺŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ କŘŎŘଯŘĬĺ řģ 

ଲେňśଲେĵ Ķ řŎ řňń ŕ řŌŘŐŧŞେ ŔŌśଦ୍ରňŃŇĿŘŎś  ūű 
ŕĻŘŎ ଫśľ ĬƏŞେ Ĭତ୍ତŎŘĵƠ Ĳ ŃୀɼŃ ŔୀŌŘŞେ ĨŊǱଥିŃģ 
ňŘŎǑŎ řକ ŋŘବେ İŕ ř ňń ଦେĪ ŊŘł řĻɹ ହ�ୋĪńŘİ Ĳ 
Ńୀର୍ଥଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ କŎ řĺƻତ̫ି  ŋŘŎŃŎ କśŌŘĬĥ କ୍ଷେȽ 
Ŕŕ ŃୀɼŃŎ ŃକŏŘକĴୋľକś İŕ ř ňń ŔĦଯ�ୋĶ କŎ řńŘİģ

ŔŊś  ŔŌŔɹŘŎ 
ŔŌାņାŇ ŞĴୋľǻ 
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ŧśŞȮŇ ĬňରŎ ůűŮ  ଡȺŘȚ‌‌, 
ŮŪ Şſňłାǰ ĩକ୍ରŌł

କ řȞ‌‌, ŬūģŲ(İଜେŇ୍ସି ): Ŏś œ řĩ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ ŌƺŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଯśƴକś Ş�ୋକ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 
Ŋ řŋ řǈ କŜľନ�ţŃ řକ ପ୍ରŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ĩŏŘǭକାŞେ ȸǑଙ୍କ 
Ŏś œ řĩ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାଡ řŌ řŎ ňśŃ řŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŞେ  
ŧśକ୍ରେŇ ŎŘǧňŃ ř ଜେଲେĥǭକିଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŕɫବାĪȑ ŕŘĬŔŞେ  
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘňŞେ ŒŘƻ ତିŎ ŎŘସ୍ତା ଫřľ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ କŎŘଯŘĬȄŏŘʷ କ řƻତୁ Ņś Ī ଦେŒ ňĺକś ŕľ řŊŘକś ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŏś œ řĩ ĪŃ řŌƺŞେ Ŋର୍ଷŎ Ńŝ Ńୀŧ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ĩȮŌł 
କŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŧśକ୍ରେŇ ĶśŎś ŊŘŎ ŅŘŊ ř କŎ řĺ řģ ĶŃ ŎŘŃ řŞେ 
Ŏś œ řĩ ůűŮľ ř ଡȺରୋŇ Ĳ ŮŪľ ř Ō řŔŘĪŏ ŌŘଡ଼ କŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŧśକ୍ରେȚ‌‌ ŊŘŧśସେŇŘ ŅŘŊ ř କŎ řĺ řģ İŕ ř ĩȮŌłŞେ Ļଣେ ଲ�ୋକ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ūů Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŧśକ୍ରେŇŎ ňǠ ଚିŌŘƗŐକś ŏକ୍ଷ୍ୟ କŎ ř İŕ ř ĩȮŌł କŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŧśକ୍ରେŇ ŃŎଫŎś  କśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĩȮŌł ŒŘƻ ତି 
ପ୍ରŧŘŔକś ŊŘľŊłŘ କŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା କŎŘଯŘĬĺ řģ

ĪɆରାŇ ĵାȚ‌‌Ɖକୁ  Ųľ ř 
ŌାŌŏାରŎ ĻାŌ řŇ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬūģŲ(İଜେŇ୍ସି ): ňŘକ řସ୍ତାŇ Ŕśɂ ରିŌକĴୋର୍ଟ 
ĶśŎś ŊŘŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĪɆରାŇ ĵŘȚ‌‌Ɖକୁ  ŬŪŬŭ 
ମେ ų ŃŘŎ řĵŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ņଙ୍ଗା Ŕŕ řŃ ĻଡřŃ Ųľ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ ĻŘŌ řŇ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ņ řŇ ĪɆରାŇଙ୍କ 
ŔŌର୍ଥକŌŘନେ ŎŘŵŏň řଣ୍ଡିŎ ସେŇŘ ଜେŇŎŘŏ Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ 
Ĳ ŏŘହ�ୋŎǱଥିŃ ସେŇŘ ĨȅକŘŎୀଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ ĬňŞେ 
ĩȮŌł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘŞେ ĪɆରାŇ œଡ଼ଯƽ 
ŎĹřȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕśɂ ରିŌକĴୋର୍ଟ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĳ ĨŇɹ ŭĻł Ŋ řĹŘŎňŃ řƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ 
ĵƠňୀĿ ŒśłŘł ř କŎ ř ŃŘƉକୁ  ĻŘŌ řŇ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řĺƻତ̫ି   ĪɆରାŇ 
İବେ ŎŘŵŏň řଣ୍ଡିŎ ĩଡřĩŏŘ ଜେȢ‌‌Şେ Ŏŕ řĺƻତିģ କĴୋର୍ଟଙ୍କ 
İŕ ř ŎŘŧ Ŕତ୍ƥବେ ĪɆରାŇ ଜେȢ‌‌Ŏś  Ōśକ୍ତ ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ କŘŎł 
ŃŘଙ୍କ ŇŘŌŞେ ĩŕśŎ ř İକŘȅକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎŘଯŘĪĺ řģ ସେ 
Ōƺ ůŪ Œŕ କĴୋľ ř ľƉକାŎ Ņś ରǻନୀŃ ř ŌŘŌŏŘŞେ ūŮ Ŋର୍ଷŎ 
ଜେŏ ŅƠ କŘľś ĺƻତିģ Ņଙ୍ଗାବେଳେ ĪɆରାŇ ଜେŏŞେ ȄŊŘŎś  
ŃŘƉକୁ  İȄňŘĪĥ ŅŘŧୀ କŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କ 
Ĳକ řŏ Ņŏřŏ ଦେ ĪȄଲେģ ĪɆରାŇ İŕ ř Ņଙ୍ଗା ňŘĪĥ ŔŌର୍ଥକƉକୁ  
ĬŔśକŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ōାŏାŧŏȟ‌‌ Ĩŋ řନେȽŚƉ ĨŋřଯōୋĶ 
ňରେ Īǯŉା ଦŅଲେ କĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņାŧକ
Ń řŎś ĨŇନ୍ତňśŎŌ, ŬūģŲ(İଜେŇ୍ସି ): ŌŘŏŘŧŏŌ Ĩŋřନେତ୍ରୀ 
Ŏ řŇ ř ĨȚ‌‌ Ļର୍ଜ କେŎŐ ଯśŊ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ňŏźକାଡ 
Ŋ řņŘŧକ ŎŘŕśŏ ŌŘŌŘକśƛଟାńŏřଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĶśŎś ŃŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ ŎŘŕśŏ ŃŘƉକୁ  ĩňƥତିĻŇକ ମେସେĻ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ହ�ୋଟେŏକś ଡŘକ řȄଲେ ବ�ୋŏř Ŏ řŇ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ ŎŘŕśŏ କĴŤłŔ ř ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ 
କ řƻତୁ ŊŞ�ୋņୀ ŅŐ ŃŎଫŎś  ĹŘň ପ୍ରୟ�ୋĶ ହେŊŘ ňŞେ 
ସେ ĶśŎś ŊŘŎ ଯśŊ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ňŅŎś  ĪǯଫŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ ŎŘŕśŏଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ କĦଗ୍ରେŔ ňŘର୍ȁ 
ĨŘŋɹନ୍ତŎ řł ଯŘƗ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ Ŋ řଜେň ř, Ŕň řĩĪ(İȟ‌‌), 
ଡ řŵŘĪİȜ‌‌ĩĪŎ ଯśŊ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ŎŘŕśŏଙ୍କ 
ĪǯଫŘ ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ ŎŘŕśŏ ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ମ�ୋ Ŕŕ řŃ 
ĨŒŘŐୀŇ ŊɹŊŕŘŎ କŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř Ŏ řŇ ř କŕ řĺƻତିģ ŎŘŕśŏଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ŧ କŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř କେŎŐ 
କĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧକ ŅŐŎ ନେŃŘ ŋ řଡ ř ŔŃୀŒŘŇ କŕ řĺƻତିģ 

ĩŔŘŌŞେ ĨŇś ɂବେŒ Ş�ୋĴ řŊŘĴś ŇŜ ĩ ɂŧŘŔ

ūŲ Ŋœ୍ଷŎś  Ĩȅକ Ŋŧǭଙ୍କୁ  
ĩņାŎକାŀ୍ଡ ŌŇା

ŅřŔňśŎ, ŬūģŲ(İଜେŇ୍ସି ): ĩŔŘŌŞେ ŊŘĦŏŘଦେŒୀଙ୍କ 
ĨŇś ପ୍ରବେŒ Ş�ୋକ řŊŘକś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŌƻତା Ŋ řǢŒରǻମା ŇŜĩ 
ପ୍ରŧŘŔ ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ İବେ ūŲ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋକƉକୁ  
ĩņŘŎକŘର୍ଡ Ņ řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İ ନେĪ ĩŔŘŌ କ୍ୟାŊ řନେľ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĨŇś ପ୍ରବେŒ 
କŎś ȄŊŘ ଲ�ୋକƉକୁ  ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řକŃŘ Ȱŕł କŎ řŊŘŎś  
Ş�ୋକ řŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ř Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ ତେବେ ūŲ 
Ŋର୍ଷŎś  Ĩȅକ Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋକƉକୁ  ĩņŘŎ କŘର୍ଡ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
କŎ řŊŘକś ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔŎ ŔŌŧ Ņřĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
କŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř İŊĦ ĹŘ 
ĻŇĻŘŃ řŎ ūŲ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋକଙ୍କ ňŘĪĥ ĨņŘŎକŘର୍ଡ 
ĩବେŅŇ କŎ řŊŘକś ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷŎ ŔŌŧ ŅřĩଯŘĪĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŇŘĶŎ řକŌŘŇଙ୍କŎ ପ୍ରକŝŃ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ řŊ 
Ĳ ĨŇś ପ୍ରବେŒକŘŎୀƉକୁ  Ōƺ Ĺ řǸľ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଶେœ ପ୍ରକŘŎ ǱଥିŢ ‌‌Ń řŞେ ଡŀňśľ ř କŌ řŔŇŎ ŕ Ȁ 
ŇŜĩ ĩņŘŎକŘର୍ଡ ĻŘŎ ř କŎ řňŘŎ řବେģ İŕŘƶୱାŎŘ Ĩବ�ţņ 
ĨŇś ପ୍ରବେŒକŘŎୀ ĩŔŘŌŞେ ĩņŘŎକŘର୍ଡ ňŘĪବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ବ�ୋŏř ସେ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺƻତିģ

ମେķାŐŧŎ ŋାŎŃ-ŊାĦŏା 
ŔୀŌାରେ କର୍ଫ୍ୟୁ

Œ řŏĦ, ŬūģŲ(İଜେŇ୍ସି ): Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ ŎŘĻɹ ମେķŘŐŧŎ Īଷ୍ଟ 
ĵŘŔୀ ŕ řŏɵ ĻřǟଲାŞେ ŋŘŎŃ- ŊŘĦŏŘଦେŒ ŔୀŌŘ Ň řକľŞେ 
İକ କ řŌ ř ĨƗŐ ŌƺŞେ କର୍ଫ ǻୟୁ ĻŘŎ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ ĨĶଷ୍ଟ ŲŞେ 
କେତେକ ŔŒǰ ŊɹŻ ତି ĨŇś ପ୍ରବେŒ କŎ řŊŘ ňŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ 
İŕ ř Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ Ļřǟଲା ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ĩŎİȟ‌‌ କśରǻବାŕ İ 
ନେĪ Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĩଦେŒ ĨŇś ŔŘŞେ 
ପ୍ରŃ řŊǄ ଧିŃ ĨƗŐ ĨରǻଥାŃ ନ�ୋľ řଫŘİ ଜ�ୋȚ‌‌Şେ ŎŘŃ ř ŲŎś  
ŔକŘŐ ŰľŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଲ�ୋକଙ୍କ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ Ň řଷେņ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩନ୍ତŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔୀŌŘ ňŘŎ କŎ řŊŘ କ řŌɲବା ůŎś  Ĩȅକ 
ଲ�ୋକ İକŘĿ ř ହେŊŘ Ĳ Ĩǰ କ řŌɲବା Ĩǰ ŋŐř କĴୋłŔ ř ĻřŇ řœ 
ନେŊŘକś ŊŘŎł କŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬūģŲ(İଜେŇ୍ସି ): ଦେŒ ŔŘŎŘ ମ�ŤŔśŌୀ Ŋରǻଷା 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଦେŒŎ ňǠ ଚିŌ ŋŘĶŞେ ଯńŘ ŌŕŘŎŘǧ Ĳ 
ĶśĻŎŘȑ‌‌Şେ Ŋରǻଷା କŘŎłŎś  ĻŇĻୀŊŇ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ņś Īľ ř ŎŘĻɹŞେ ŔŃର୍କŃŘ ĻŘŎ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒŞେ ଯŌśŇŘ ŇŅୀ କŘŎłŎś  କେତ�ୋľ ř ĻřǟଲାŞେ 

ŊŇ୍ୟା ĩŔ řĺ řģ ଯŌśŇŘŎ ňŘł ř ŃŘĻŌŕŏ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ŮŪľ ř ĶŘĥ ňŘĪĥ ŔŃର୍କŃŘ ĻŘŎ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ ŌńśŎŘŞେ 
କେତ�ୋľ ř ǱଥାŇŞେ ଯŌśŇŘ ŇŅୀ Ň řĻŎ ĶŃ řňńŎś  ŕľ řଯ řŊŘ 
Ŕŕ Ŭ କ řŌ ř ŅŜ ŎŞେ Ŋŕ řŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĭତ୍ତŎŘĵƠŞେ Ŏś ଦ୍ରପ୍ରŧŘĶŞେ ŋŜ ǮŐŇ କŘŎłŎś  ŎŘĻňń 

Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋଦ୍ରି ŇŘń- Ķଙ୍ଗୋତ୍ରୀ ŎŘĻňń Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ 
İବେ Ōƺ İŕ ř ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ĩŊର୍ଜŇŘ ŕľŘଯŘĬĺ řģ 
ସେňଟେ ĶśĻŎŘľŎ ĬňକŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśଡ řକŞେ ȮŌŘĶŃ 
Ŋରǻଷା କŘŎłŎś  ŊŇ୍ୟା ŋŐř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ļś ŇŘĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŞେ ĶŃ ūŬ ķƞଟା ŌƺŞେ ŭŭū Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ହ�ୋĪĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬūģŲ(İଜେŇ୍ସି ): ŋŘŎŃୀŧ ŌŕŘକŘŒĹŘŎୀ ŒśŋŘĦŒś Œśକɰଲା 
ĩƃ ସିĨŌ-Ů Ō řŔŇŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ସ୍ପେȧ‌‌ ଷ୍ଟେŔŇ (ĩĪİŔİȧ‌‌)
Şେ Ņś Ī ŔǊତାŕ Ŋ řŃŘĪȄଲେʷ ସେ Ō řŔŇ ňŘĪŏľ ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŧ řƫ 
Ŕମ୍ପାŅŇ କŎ řȄଲେʷ  ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌Şେ Ņś Ī ŔǊତାŕ Ŏŕ řŊŘ ŌƺŞେ ସେ İକŘȅକ 
ňŎୀକ୍ଷାŇ řŎୀକ୍ଷା କŎ řȄଲେʷ İȄňŘĪĥ ସେ ĬƏକĴୋľୀŎ ପ୍ରŒ řſł ନେĪȄଲେʷ 
ŌŕŘକŘŒŞେ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ İକ ŋ řǈ ପ୍ରକŘŎ ĨŇś ŋŊ ȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ସେ Ņ řǟŚŎ Ō řଡ řĩ ସେଣ୍ଟŎŞେ İକ ŔŘŌɲବାŅ řକ Ŕମ୍ମŐŇୀŞେ କŕ řĺƻତ̫ି  
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ļřତେǂ Ŕ řĦ, ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎଙ୍କ ପ୍ରŌśĵ 
ŌśĵňŘȽ ȅŞେǂ ĲļŘ, Īସ୍ରୋ Ōśĵɹ ଡ. ŋ ř ŇŘŎŘŧŇŇ, ŋŘŎŃୀŧ ŊŘŧśସେŇŘ 
ĬଡŘŇ ପ୍ରŒ řſକ ŃńŘ ଟେଷ୍ଟ ňŘĪŏľ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŋ ř ŇŘİŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌Şେ Ŏŕ řŊŘ ବେଳେ ŋŧ ŏŘĶśȄŏŘģ ଯŅř ĩମେ କŕ řŊŘ ଡŎ ŏŘĶś 
ŇȄŏŘ, ŃŘହେଲେ İŕŘ ŋś ŏ ହେŊģ ŔŌǯƉକୁ  ŋŧ ŏŘĶ řńŘİģ କ řƻତୁ ĩŌ ňĺŞେ 
İକ ŋŎŔŘଯ�ୋĶɹ ľ řȟ‌‌ Ŏŕ řńŘİ Ĳ İŕ ř ľ řȟ‌‌କś  ĩମେ ĩŌŎ ĻୀŊŇ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ 
Ŕŕ řŃ Ĩର୍ପł କŎ řńŘĬģ ତେłś ŋŧ Ĳ ĹŘňକś Ň řŧƽł କŎ řŊŘŞେ ĩମେ Ŋŕś  
ňŎ řŌŘłŞେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪńŘĬģ ĩĪİŔİȧ‌‌Şେ Ŏŕ řŊŘ ବେଳେ ĩŌକś 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ƕଞାŇ Ō řŐ řńŘİ Ĳ İŕŘ ŊŕśŃ Ō ŜŏɹŊŘŇģ ĩĶକś İŕ ř ƕଞାŇ ŋŘŎŃŎ 
ĶĶŇŧŘŇ Ō řŔŇ Ĳ ŋŘŎŃୀŧ Ĩନ୍ତŎୀſ ଷ୍ଟେŔŇ ňŘĪĥ ବେȥ‌‌ ĬňŘଦେŧ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତ̫ି  ĵśȝ‌‌Œୀȱ ĩମେ ĩŌ Ŏକେľ Ĳ Ň řĻ ŌŘľ řŎś  ଯେକĴŤłŔ ř 
ŊɹŻ ତିƉକୁ  Ĩନ୍ତŎୀſ ňĿŘĪŊś  ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତ̫ି  ŒśŋŘĦŒśଙ୍କ ĩĶŘŌୀ 
Ō řŔŇ ĶĶŇŧŘŇ ହେŊ Ĳ ସେ İȄňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř କŎ řବେ ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତ̫ି

ଲେňśଲେĵ Ķ řର řňń ଦŅĪ ŋାରŃ-ĹŚȚ‌‌ 
Ŋାł řĻɹĴś ନେňାŐର Ŋ řର�ୋņ

ŋାରŃ Ŕŕ ŔǑରǻ ĵରାň ĴରାŇōାĬ: ȸǑƉକୁ  ŕ řŏ řଙ୍କ ŔŃରǻŊାłŚ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ķľłା:
ŕľ řଲେ ଦ řǟଲୀ ňśŏ řŔ ĴŌ řŔŇର

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬūģŲ(İଜେŇ୍ସି ): ĬňŎŘǧňŃ ř ňŅ 
ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŞ�ୋņୀ ମେଣ୍ଟ Īଣ୍ଡିĩ ɂରାରǻଥୀ ŃńŘ 
ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ Ŕśɂ ରିŌକĴୋର୍ଟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ Ŋ ř 
ŔśŅର୍ଶŇ ŞେƝଡୀ ɂରାର୍ଥି ňȽ ŅŘĵŏ କŎ řĺƻତିģ ŞେƝଡୀ 
Ůľ ř ସେȑ‌‌Şେ ɂରାର୍ଥି ňȽ ŅŘĵŏ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ କĦଗ୍ରେŔ Ĩƺſ Ōǟ ଲିକŘର୍ଜୁ Ň ĵଡଗେଙ୍କ 
ŔମେŃ ŬŪ Ļł Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ପ୍ରସ୍ତାŊକ 
Ŏŕ řĺƻତ̫ି  Ň řରǻବାĹŇ ĨȅକŘŎୀଙ୍କ Ň řକľŞେ ସେ 
ɂରାର୍ଥି ňȽ ŅŘĵŏ କŎ řŊŘବେଳେ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐŎ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ, ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ, İȚ‌‌Ŕ řň ř 
(İȧ‌‌ň ř) Ōśĵɹ ŒŎŅ ňŘŵŘŎଙ୍କ ŔମେŃ İକŘȅକ 
ĩĶņŘଡřŎ ନେŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂରାର୍ଥି ňȽ ŅŘĵŏ 
କŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŞେƝଡୀ ŔĦŔŅ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ 

ପ୍ରେŎłŘ ସ୍ଥŐŞେ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
ňśଷ୍ପାƙŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେʷ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ųŞେ 
ĬňŎŘǧňŃ ř ňŅ ňŘĪĥ Ň řରǻବାĹŇ ହେŊģ ɂରାର୍ଥି ňȽ 
ŅŘĵŏ କŎ řŊŘ ňŞେ ŞେƝଡୀ କŕ řĺƻତି ଯେ, İŕŘ 
କେŊŐ İକ ňŅ ŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ň řରǻବାĹŇ Ňś ŕĥʷ İŕŘ 
ŋŘŎŃŎ Ŋ řĹŘŎ Ŕŕ řŃ ĻଡřŃ ŔĦŔŅୀŧ ĶłŃƽŎ 
ňŎǑŎŘ Ĳ ସ୍ୱŃƽŃŘŎ ŔǗମାŇ ňŘĪĥ İକ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘģ 
ଯŅř ĬňŎŘǧňŃ ř ňŅ ňŘĪĥ Ň řରǻବାĹ řŃ ŕśİ, ତେବେ 
İŕ ř ĶŘŎ řŌŘŌŧ ňŅŎ Ň řŎପେſŃŘ, Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘ 
Ĳ Œ řǦଟାĹŘŎକś ň ŜŎŘ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅŇ 
କŎ řŊ ř ବ�ୋŏř ŞେƝଡୀ କŕ řĺƻତ̫ି  ĬňŎŘǧňŃ ř 
ňŅ ňŘĪĥ İȚ‌‌ଡ řİŎ ɂରାରǻଥୀ Ŕ řň ř ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇ Ĳ 
ŞେƝଡୀଙ୍କ ŌƺŞେ Ŕ řņŘŔŐĵ ŌśକŘŊ řŏŘ ହେŊʷ 

କେǂĴś Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ପ୍ରŒɨ 

ŌŕŘକŘŒŞେ ଡŎ ŏŘĶśȄŏŘ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬūģŲ(İଜେŇ୍ସି ): Ņ řǟŚ ŌśĵɹŌƻତୀ ŞେĵŘ ĶśǊତାƉକୁ  ĩȮŌł 
କŎŘଯ řŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ňŞେ ŅřǟŚ ňśŏ řŔ କŌ řŔŇŎ ŒŒ ř ŋś œł 
କśŌŘŎ (İȧ‌‌Ŋ řକେ) Ŕ řĦƉକୁ  ŕľŘଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇŞେ ūųųŬ Ŋ୍ୟାȌ‌‌Ŏ 
ĩĪň řİȧ‌‌ ĨȅକŘŎୀ ŔŃୀŒ ଗ�ୋŏĹŘƉକୁ  ŅŘŧ řƫ ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȧ‌‌Ŋ řକେ Ŕ řĦ ହ�ୋŌ ĶŘର୍ଡŎ ଡ řĻř ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ň řରǻବାŕ କŎś Ȅଲେģ ŃŘƉକୁ  
Ņ řŏɱଳୀ ňśŏ řŔ କŌ řŔŇŎ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେ ĨĶଷ୍ଟ ūŞେ ŕ Ȁ କŌ řŔŇŎ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄଲେģ İȧ‌‌Ŋ řକେ 
ହେĬĺƻତି ūųŲŲ Ŋ୍ୟାȌ‌‌Ŏ ĩĪň řİȧ‌‌ ĨȅକŘŎୀģ ĨŇɹňଟେ ଗ�ୋȢ‌‌ĹŘ 
Ņ řǟŚ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ňŅŞେ Ŏŕ ř ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ପାŅŇ କŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ņ řǟŚŞେ ଡŀňśľ ř କŌ řŔŇŎ, Ļİଣ୍ଟ କŌ řŔŇŎ, ସ୍ପେŒŘŏ କŌ řŔŇŎ 
ŋŘବେ କŘō୍ଯɹ କŎ řĺƻତ̫ି  ŬŪŬŪ Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ Ņ řǟŚ Ņଙ୍ଗା ବେଳେ ସେ 
ସ୍ପେŔ řĩŏ କŌ řŔŇŎ Ȅଲେģ ĶŃŊର୍ଷ İɂ ରିŏŞେ ସେ କŘŎŘĶŘŎ 
ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒକ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେʷ ŬŪŬŬ ଫŉŊŝ ĩŎୀŎś  ŬŪŬŭ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ସେ ĨŎś łŘĹŐ ପ୍ରଦେŒŎ ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒକ (ଡřĻřň ř) Ȅଲେģ 
İŕŘňŞେ ŃŘƉକୁ  Ņ řǟŚ ଡକŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ņ řŏɱଳୀ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŞେĵŘ ĶśǊତାƉକୁ  କେǂ ŔŎକŘŎ ଜେȓ‌ Ŋର୍ଗŎ 
ŋ řĩĪň ř ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ପ୍ରŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ İବେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŔśŎକ୍ଷାŞେ 
ŬŬŎś  Ŭů Ļł ŊǄଧୁକņŘŎୀ ଯŊŘŇ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏŕ řବେʷ Ĩର୍ଦ୍ଧସ�ţŇ řକ 
ŊŐ ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇŎ ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŧ řƫ ŕŘŃକś ନେŊʷ କେǂ ସ୍ୱŎŘǧ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ, ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ, ŎŘŕśŏ Ĳ ɂ ରିŧƉକା ĶŘǄଧୀƉକୁ  İŕ ř 
Ŋର୍ଗŎ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ ř̫  Ŋś ņŊŘŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŎŘଜେŒ ŔŘକŘŎ řĩ 
ŇŘŌକ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ŃŘƉକୁ  ĩȮŌł କŎ řȄŏŘģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଲ�ୋକଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłśȄŊŘ ବେଳେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŃŘƉକୁ  ĩȮŌł କŎ řȄŏŘʷ ķľłŘ 
ňŞେ ŎŘଜେŒକś Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎଫ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĬňŎାǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ: ɂରାń ȁňତ୍ର ଦାĵŏ କଲେ ŔśଦŒ୍ଶŇ ରେƝଡୀ

Ŋ řǢୱାŔ ŋŘƍଗିଲŏ Ŭů ŊœǻŎ 
ňŎ řɌŌ ňŘł řŞେ ňť଼ିŊ

Ŏś ଦ୍ରପ୍ରŧŘĶŞେ ŋŜ ǮŐŇ, Ŋଦ୍ରି ŇŘń-Ķଙ୍ଗୋତ୍ରୀ ŎŘĻňń Ŋନ୍ଦ

କେǂŌƽ୍ରୀଙ୍କ ķର 
Ň řĴľରś  Ůŭ ଭ�ୋľ 
ňର řĹŧ ňȽ Ō řŐ řĺ ř

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŬūģŲ(İଜେŇ୍ସି ): 
ľ řକŌĶଡ଼Ŏ Ŕ řŋ řŏ ŏŘĪȚ‌‌ Ş�ୋଡǱଥିŃ 
କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŞେǂ କśŌŘŎଙ୍କ 
ŊŘŔŋŊŇ Ň řକľŎś  ŌƍŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ Ůŭľ ř ଭ�ୋľ ňŎ řĹŧ ňȽ 
Ō řŐ řĺ ř̫  İŕ ř ňŎ řĹŧ ňȽĶśଡ řକ 
Ōƺ କେତେକ ĻŐř ଯŘĪĺ ř̫  
İĶśଡ řକś  Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ପ�ୋťřŊŘକś 
ĬŅɹŌ କŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩŒƉକା 
କŎŘଯŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ ňŞେ 
ǱଥାŇୀŧ ŃŕŔ řŏŅŘŎ, ପ୍ରŒŘŔŇ řକ 
ŅŐ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
İŕ ř ňŎ řĹŧ ňȽĶśଡ řକś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ň ŜŎŘ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ŕତ୍ୟେǂ 
Ŕ řĦ Ķśର୍ଜŎ İŕ ř ଭ�ୋľ ňŎ řĹŧ 
ňȽĶśଡ řକŎ ବେĩĪŇ ŊɹŊŕŘŎ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରକŘŒ  
କŎ řĺƻତ̫ି  İŕ ř ķľłŘŞେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ରାĻɹňାŐ ଦାŧ řŃɫରŎ ĨŊହେŐା Ĵଲେ କ�ୋର୍ଟ Ĵ®ł Ĺś ň ŊŔ řବେ?
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŬ ĨĶǦ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬūŘŲ(ŔŌ řŔ): ĬƥŎ-
ňǠ řŌ ŊŞƍŘňŔାĶŎରେ İĴ 
ķŜƣȁŊŐŧ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺģି İହା 
ɂŋାŊରେ ĩŔƻତା ŬŮ ŃାŎĵି ବେŐĴś 
İĴ ŏķśĹାň ŔŝǦ ଟି ହେŊģ İȄଯōାĶśĥ 
ĩĶĴś  ŎାĻɹରେ ŊœǻଷାŎ ɂŋାŊ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏହି ĺģି ĨŇɹňଟľ 
ķŜƣȁŊŐŧ ଯ�ୋĶśĥ Ōƺ ŎାĻɹŎ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇରେ Ŋœǻଷା ହେŊ ବୋŏ ି ňାłňିାĶ 
ŊŋିାĶ ĩĴŐŇ ĴŎĺିģି

ŒśȮŊାŎ ļାŎŔśĶśť଼ା, ŔśǁŎĶଡ଼, 
ĻĶŃŔĦିହňśŎ, କେǂ୍ରାňť଼ା Ĳ ĴଟĴ 
Ļǟିଲାରେ ŊœǻଷାŎ ɂŋାŊ ĨȅĴ Ŏହି Ŋģ 
İȄňାĪĥ İହି  ĻǟିଲାĴś  କେନ୍ଦ୍ର ňſŎś  
Ĩରେƙ ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ିହŕୋĪĺģି ସେହି ňŎ ି
ଯାĻňśŎ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňśŎŚ, ŊŎĶଡ଼, 
ŔŌɲŏňśŎ, ଦŅŊĶଡ଼, କେନ୍ଦୁļŎ, 
ŌŧŜŎŋƙ Ĳ ଢŁƉକାŇାŐ Ļǟିଲାରେ Ōƺ 
Ŋœǻଷା ନେĪ ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ି ĴŎାଯାĪĺģି 
ŔǕଭାŊɹ ŏķśĹାň Ĳ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊା 

ķŜƣȁŊŐŧ ɂŋାŊରେ ŔŌśȿ ĨŒାନ୍ତ 
Ŏହି ŊାŎ ĩŒƉକା Ŏହି ĺģି İହାĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ĩŔƻତା Ŭŭ ŃାŎĵି ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌśȿ 
ŌƺĴś  Ň ଯି Ŋା ňାĪĥ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌାŇƉକୁ  
ňŎାŌର୍ଶ ଦି ĩଯାĪĺģି 

ĻśȚ‌ ňହି ŏାŎś  İବେ Ŕśƴଧା ŎାĻɹରେ 
ହାŎାହାŎ ି űŰŮ.Ū ŌŌି ି Ŋœǻଷା ହŕୋĪĺģି 
ǶୱାŋାŊĴି Ŋœǻଷା Ųūū.ų ŌŌି ି Ńś ŐŇାରେ 
Ű ɂŃŒିŃ Ĵȟ‌ Ŋœǻଷା ରେĴŀ୍ଡ ହŕୋĪĺģି 
ĻǟିଲାŵାŎŚ ଦŅȃଲେ, İହି  ŔŌŧ Ōƺରେ 
űଟି  Ļǟିଲାରେ ŇĨିƞଟିĩ ǱଥିŃ ି Ŏହି ȄŊା 
ବେଳେ ĴŐାହାƠଡି Ĳ ŎାŧĶଡ଼ାରେ 
ŔରǻବାȅĴ ŭŪ ɂŃŒିŃ Ĵȟ‌ Ŋœǻଷା ହୋĪĺģି 
ସେହି ňŎ ି Ŋŏାଙ୍ଗିŎରେ ŬŲ ɂŃŒିŃ, 
ĶĻňŃ ିରେ ŬűɂŃŒିŃ, ňśŎŚରେ ŬŲ 
ɂŃŒିŃ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĳ ଯାĻňśŎରେ Ŭū 
ɂŃŒିŃ ଲେĵାİĥ Ĵȟ‌ Ŋœǻଷା ରେĴŀ୍ଡ 
ହŕୋĪĺģି İȄŔହ Ŭଟି  Ļǟିଲାରେ 
ǶୱାŋାŊĴିĿାŎś  ĨȅĴ Ĳ ŬūĻǟିଲାରେ 
Ŋœǻଷା ǶୱାŋାŊĴି ରେĴŀ୍ଡ ହୋĪĺģି

ĩŔśĺ ř ŏķśĹŘň; ŬŮŎś  ŊŦ଼ିŊ Ŋœǻଷା

ŋś ŊନେǢŎ, ŬūାŲ(ŔŌŔି): ňଦ�ୋǈŃ ିପ୍ରାǊ/
ŊଦŐ ି ହŕୋĪȄŊା ĨȅĴାŎŚŌାନେ ŊŐିŌ୍ୱ 
ŇĴŎ ି ସେŌାŇଙ୍କŎ Ň ିଯśŻ ǱଥାŇରେ 
ଯ�ୋĶଦŅŊା ĬĹŃିģ କ�ŤłŔ ି ňŎǱିଥିŃ ିରେ 
ŔŎĴାŎŚ Ň ିର୍ƳଦେŒŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŃିାĴś ସ୍ଥĶŃି 
Ŏĵାଯି Ŋ Ňାହ Ȁģ ĩŔƻତା ŭūŃାŎĵି Ŕśƴଧା Ńାଙ୍କ 
Ň ିଯśŻ ǱଥାŇରେ ଯ�ୋĶ ଦŅŊାରେ ŊŉିŐ 
ହେĬȄŊା ଯōକ�ŤłŔ ି ĨȅĴାŎŚ ŒŝƌŐାĶŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ଦାŧŚ Ŏହିବେ ģ İňŎĴି,ି 
ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କ ଦŎŌା ĩŔƻତା ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎŎś  
Ŋǁ ĴŎାଯି Ŋģ ପ�ୋଷ୍ଟିଂ  ĩଦŅŒŎ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ňାĪĥ Ĩନ�ţŃĴି Ŋାହɹ ɂŋାŊ ĩłŊିାŎ 
ɂŧାŔ Ĵଲେ, Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎାଯି Ŋģ Ĵŝଷି  ŔĹŊି ଡ. ĨŎŊǁି ĴśŌାŎ 
ňାŦŚ İ ŔĦňର୍କିŃ İĴ ĩଦŅŒŇାŌା ĻାŎ ି
ĴŎĺିƻତିģ Ň ିର୍ƳଦେŒାŐŧ, କ୍ଷେȽ ɂŃǨିଠାŇŎ 
Ōśĵɹ, ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  ĩଦŅŒŎ ĨŇś ňାŐŇ 
Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊାĴś İŊĦ Ĵାର୍ଯɹସ୍ଥŐରେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĬŇȄŊା ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴś ŊŋିାĶରେ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĴŎŊିାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦି ĩଯାĪĺģି

	<Ĵŝœ ř ŔĹřŊƉ Ĵť଼ା Ň řŞƳǻŒŇŘŌŘ

ŊŅŐř ǱଥାŇĴś Ň 
ĶŞେ ŅŎŌŘ Ŋǁ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬūାŲ(ŔŌŔି): ପ�ୋŏାŋŎŌ ɂĴǛĴś 
ନେĪ ŌାŏĴାŇĶŎି ିĻǟିଲାŎ Ŋ୍ୟାňĴ ſŃ ିହେŊାĴś 
ȄŊା ବେଳେ İହାĴś ନେĪ ŇĻିŎ ĨŋିଯାŇĴś ĩହśŎ ି
ŒାłŃି ĴŎĺି ି Ŋ ିଜେଡିģ Ŋś ņŊାŎ Ŋ ିଜେଡିŎ İĴ 
ɂŃŇିȅି Ōଣ୍ଡŐŚ କେǂ୍ରୀŧ ĻŐ ĴŌŒିŇ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ର 
ĻŐŒକ୍ତି  Ōƽ୍ରୀƉକୁ  Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ି ǷମାŎĴňȽ ɂଦାŇ 
ĴŎȄିŊାବେଳେ ĶśŎś ŊାŎ Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ňŎ ିବେŒ 
Ōƽ୍ରୀ ŋŜ ପେନ୍ଦ୍ର ଯାଦŊ Ĳ ĩଦିŊାŔŚ Ŋ୍ୟାňାŎ Ōƽ୍ରୀ 
Ļś İŏ ĲŎାŌƉକୁ  Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎĺିƻତିģ İହି  Ŕାକ୍ଷାŃ 
ŔŌŧରେ ŌାŏĴାŇĶŎି ି ĻǟିଲାŎ ହĻାŎ ହĻାŎ 
ĩଦିŊାŔŚଙ୍କ ĨȅĴାŎĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊାĴś ଦŝ ଢ଼ 
ଦାŊ ିĴŎĺି ିŊ ିଜେଡିģ ପ�ୋŏାŋŎȟ‌ ɂĴǛĴś ନେĪ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŎାŧĴś ĨłଦŅĵା ĴŎାଯି Ŋା Ŕହ 
ɂĴǛŎ ňĺś ĩ ĻŐ ɂŋାŊ ŔǑର୍କରେ ĨƺŧŇ 
ĴŎାଯାĪ Ňାହ Ȁģ ଯାହାŉŐରେ ŌାŏĴାŇĶŎି ି
ĻǟିଲାŎ İĴ Ŋŝ ହȖ‌ ĨƗŐ ĻŐŌƆ ହେŊାŎ ĩŒƉକା 
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺģି ĨŃİŊ Ĭŋŧ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŇĴିଟରେ 
Ŋ ିଜେଡି Ů ŔŜତ୍ରୀ ଦାŊ ିĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିŊା ବେଳେ 

İହାĴś Ńାକ୍ରାŐĴି ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎŊିାĴś 
ଦାŊ ି ĴŎĺିģି ଯōňର୍ଯɹନ୍ତ İହି  ķଟłାରେ Ň୍ୟାŧ 
ŇŌŐିĺି,ି ସେଯାİĥ Ŋ ିଜେଡି Ŋŋିǈି ଫ�ୋŎŌରେ ŇĻି 
ŏଢŁŖĪ ĻାŎ ି ŎȃŊ ବ�ୋŏ ି Ǵଷ୍ଟ ŋାବେ Ĵହି ĺģି 

İହି  ĨŊŔŎରେ Ōƽ୍ରୀƶŧଙ୍କ ŇĴିଟରେ 
İĴାȅĴ ଦାŊ ି Ŏȃĺ ି Ĳť଼ିŒାģ ŌାŏĴାŇĶŎି ି İŊĦ 
ňଡେŖାŒŚ ĩଦିŊାŔŚ ĨƗŐ Ĭňରେ ɂĴǛŎ ɂĴŝŃ 
ɂŋାŊ Ō Ŝŏ୍ୟାଙ୍କŇ ňାĪĥ Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ňŎŊିŒ Ōƽ୍ରାŐŧ 
ଦ୍ୱାŎା İĴ ŇŜŃŇ Ńńା ǶୱାņŚŇ ŋାବେ ňĺś ĩ ĻŐ 
ɂŋାŎ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ĨƺŧŇ Ńś Ŏନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎାଯାĬģ 
ସେହି ňŎ ି  Ĳť଼ିŒା, ĩǆ ɂଦŅŒ, ĺŃŒିĶଡ଼ 
İŊĦ ତେଲେଙ୍ଗାŇାŎ ĩଦିŊାŔŚ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ɂŃ ି
Ŋ ିଶେଷ ଧ୍ୟାŇ ଦŅĪ ňŎ ିବେŒĶŃ İŊĦ ŔାŌାĻĴି 
ɂŋାŊ ŔǑର୍କରେ İĴ ସ୍ୱƐ Ńńା ŇŎିପେſ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎାଯାĬģ  କ�ୋŧା, ŔାƻତାŐ, Ŋଞ୍ଜାŎା, ଦś Ŏś ĩ, 
ŋŜ Ōĩି, ବ�ୋƠଡା, ĶଡାŊା, କ�ୋଟି ĩ, ଦିଦା ŧŚ, 
କ�ୋƠଡା ଡ�ୋŎା, ňŎĻା, ହାŏŵା, ĴǄଧା, Ōାଟି ĩ 
İŊĦ କ�ୋƠଡା ରେƝଡୀ ŋŐ ି ĩଦିŊାŔŚ ŔǒଦାŧŎ 

ĻŚŊŇ,ĻŚŊĴିା İŊĦ ŔାĦǭ କୃŃĴି ıŃ ିହɹ Ĭňରେ 
ɂĴǛŎ ɂŋାŊ Ō Ŝŏ୍ୟାଙ୍କŇ ĩଦିŊାŔŚ Ŋ୍ୟାňାŎ 
Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ଦ୍ୱାŎା ĴŎାଯାĬ ବ�ୋŏ ି ଦାŊ ି ĴŎĺି ି
Ŋ ିଜେଡି ɂŃŇିȅି Ōଣ୍ଡŐŚģ  ɂŃŇିȅି Ōଣ୍ଡŐŚ 
ĩହśŎ ି Ōƺ Ĵହି ĺ ି ଯō ɂĴǛŎ ŌŜŐ ଡି ĻାĪŇରେ 
ĨନେĴ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĨłାଯାĪ İĴŃŎŉା ŋାବେ 

İହାŎ ſŌŃାĴś ŭŰ ŏſ Ĵ୍ୟୁସେĴŎś  ůŪ ŏſ 
Ĵ୍ୟୁସେĴĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ି ଦି ĩଯାĪĺģି ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ 
ȄŊା ŎାĻɹ ଯńା Ĳť଼ିŒା İŊĦ ĺŃŒିĶଡ଼ 
Ĭňରେ ňĺś ĩ ĻŐŎ ɂŋାŊ Ĵł Ŏହି Ŋ, 
Ńାହା ŊĹିାŎĴś ŇĩିŇଯାĪ ଡି ĻାĪŇରେ İňŎ ି
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĨłାଯାĪĺģି ŇĴିଟରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ 

ପ�ୋŏାŋŎŌ ɂĴǛŎ ƫŎȖି‌ Ĵାର୍ଯɹŇ୍ୱŧŇ ňାĪĥ 
ūűųŭŰ କ�ୋଟି  ଟƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎĺିƻତିģ ଯାହା 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĩଦିŊାŔŚଙ୍କ ĹƻିତାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିା 
Ŕହ ସେŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ɂŃŇିȅି 
ଦŐ ĩହśŎ ି Ōƺ Ĵହି ĺ ି ଯō ĶŃ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬŲ 
ŃାŎĵିରେ ŌାŏĴାŇĶŎି ି ĻǟିଲାŎ ମ�ୋଟś  ĨƗŐରେ 
ପ�ୋŏାŋŎŌ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŌŃିŎି İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ଯōĬĥȄରେ Ĳť଼ିŒା, ĩǆ 

ɂଦŅŒ İŊĦ ĺŃŒିĶଡ଼Ŏ ĨĦŒŚଦାŎ Ŕହ ɂŋାŊŃି 
ହେŊାĴś ȄŊା ĨƗŐŎ ĩଦିŊାŔŚ ଲ�ୋକେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŌାŏĴାŇĶŎି ି İŊĦ ɂŋାŊŃି 
ହେŊାĴś ȄŊା İହାŎ ŔĦŏƆ ĩǆ Ĳ ĺŃŒିĶଡ଼ 
ĨƗŐରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ, ĻŚŊĴିା, ňŎ ିବେŒ Ĳ 
ŊǱିଥାňŇ ŔŌŔ୍ୟାŎ ſŃ ି ŔǑର୍କରେ ĶǕଭୀŎ Ĺƻିତା 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ĩଦିŊାŔŚ Ŋ୍ୟାňାŎ Ōƽ୍ରାŐŧ, 
ପ�ୋŏାŋŎŌ ɂĴǛ ପ୍ରାȅĴŎł ŔମେŃ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କ ଦ୍ୱାŎା ଲ�ୋĴଙ୍କ ɂŃ ିĴŎାଯାĬȄŊା 
ŇǨିଠୁŎ ĩĹŎł Ĳ ĬଦାŔŚŇŃାĴś ନେĪ Ōƺ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĶŋŚŎ କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ňାĪȄŏା 
ବ�ୋŏ ି ɂŃŇିȅି Ōଣ୍ଡŐŚ କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎȄିŊା 
Ļłାňť଼ିĺģି İହି  ɂŃŇିȅି Ōଣ୍ଡŐŚରେ Ŋ ିଜେଡିŎ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĬňŔŋାňŃ ି ଦŅŊŚ ɂŔାଦ ŌɌି, ŔାĦŔଦ 
ŌାŇŔ ŎƙŇ Ōଙ୍ଗŎାĻ, ଡ. ŔǷ ମିŃ ňାȽ, ŔśŏŃା 
ଦŅĲ, ŌśĻŊିś ǟଲା ĵାŇ, ŔśŋାŒ ିଷ ĵśƞଟିĩ, ŇŎିƙŇ 
ŊŒି,ି ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňାȽ, ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŌାļŚ, ŌାŇŔ 
ŌାଡĴାŌŚ, ପ୍ରି ŧɄŃ ŌାļŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କେǂ Ļƍŏ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ Ŋ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĩŅřŊŘŔŚƉ ĨȅĴŘŎ ŎſଷାĴŎś  କେǂ

	<Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧĴś 
ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ନେĪ କſଷୋŋ
	<ƫŎ řȖ‌ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐ ŎȃŏŘ Ůľ ř ɂŌśĵ ŅŘŊ ř
	<Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ 
ŏŦ଼ିŊŘĴś Ŋ řଜେŀř ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴ

Ĳľ řĪľ ř ɂŒɨňȽ ɂķľ ķľłŘ

ĴଟĴ,ŬūģŲ(ŔŌŔି): ŌାƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା 
ňŎ ିଷଦ(ବ�ୋŀ୍ଡ) ଦɫବାŎା ňŎĹିାŐŃି Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର 
Ĳଟି Īଟି   ňŎŚକ୍ଷା ɂŒɨňȽ ɂķଟ ķଟłାରେ 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ňśł ି ĶŎିŉ ଦś Ī ĨŋିଯśŻ ŔŇାŃŇ 
Ŋ ିଷ�ୋŧŚ Ĳ ŎାŌĻŚ ɂŔାଦ Ķśପ୍ତାƉକୁ  ଦି ŇĴିĩି 
ŎŌିାଣ୍ଡରେ ĩł ି ňĹŎାĬĹŎା ĴŎĺିģି 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ňſŎś  ĴଟĴ ଜେİŌİŉŔ-ିŭ 
ĨଦାŏŃରେ ŬଦିŇĩି ŎŌିାଣ୍ଡ ňାĪĥ ĩବେଦŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵƻିତୁ ĨଦାŏŃ ଗ�ୋଟି İ ଦି Ň 
ŎŌିାଣ୍ଡରେ ନେŊା ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ିɂଦାŇ ĴŎȄିଲେģ

ĩĻ ିĬŋŧƉକୁ  ଚୌଦɫବାŎ ଜେȢ‌Ŏś  କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś ĨłାଯାĪ ŔĦଧ୍ୟାŎś  ŌାŎାńŇ ଜେŎା 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎାଯାĪĺģି କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ŮĻł ĨȅĴାŎŚ 
ĬŋŧƉକୁ  ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ିŌśହାĥŌśହ Ȁ ଜେŎା ĴŎȄିŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺģି ŎାĻɹ Ĵ୍ୟାଡȡ‌ ŒſିĴ ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĵ୍ୟାଡŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ି ŊĻିŧ ĴśŌାŎ 

ŌɌି Ĳ କ�ୋŎାňśଟ Ļǟିଲା ň Ŝର୍ବŃŇ Ĵ୍ୟାଡŎ ŒſିĴ 
ŔŋାňŃ ି ŔŇାŃŇ Ŋ ିଷ�ୋŧŚଙ୍କ ŇŊି ିଡ଼ ŔǑର୍କ 
Ȅŏାģ ň Ŝର୍ବŎś  ବ�ୋŀ୍ଡŎ ଡାଟାİƞɯରି Ĩňରେଟȡ‌  
ĻŃିŇ ŌହାŎłା Ĳ ŒſିĴ ନେŃା ŊĻିŧƉକୁ  ଜେŎା 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କĿାŎś  ŌŐିȄିŊା Ńńɹ 

ĩņାŎରେ ŔŇାŃŇƉକୁ  ĨȅĴ ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎାଯାĪĺģି Ŋ ିଶେଷĴŎ,ି ĴଟĴ ŊାଦାŌŊାଡ଼ି 
ĨƗŐŎ ଦŏାŏ ŎାŌĻŚଙ୍କ Ŕହ ĻŃିŇଙ୍କ ŔǑର୍କ 
Ŏହି Ȅŏାģ ĻŃିŇଙ୍କ ĻŎĩିରେ ŔŇାŃŇ Ĳ ŊĻିŧ 
Ōƺ İହି  ଦŏାŏƉକୁ  ĻାłȄିଲେ ବ�ୋŏ ିŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି 
ŎାŌĻŚଙ୍କ ĻŎĩିରେ ĩŒାŧŚ ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀଙ୍କĿାŎś  
ଟƉକା ĩଦାŧ ĴŎାଯାĪȄŊା ନେĪ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ 
ŔśŎାĴ ňାĪĺģି ŔŇାŃŇଙ୍କ ňାĵĴś ŏȇି ହŕୋĪȄŊା 

ɂŒɨňȽ Ĵň ିଯାĪȄŏାģ İହାňରେ ĩŒାŧŚଙ୍କ Ŕହ 
ŌŜŏĹାŏ ĴŎ ି ɂŒɨňȽ ଦŅŊା ŊାŊଦରେ ଟƉକା 
ĩଦାŧ ňାĪĥ ĨŇɹŃŌ ĨŋିଯśŻ ଦŏାŏ ŎାŌĻŚ 
ɂŔାଦ Ķśପ୍ତାƉକୁ  ŔŇାŃŇଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĴśହଯାĪȄŏାģ 
Ĭŋŧଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴାĬଣ୍ଟରେ ହŕୋĪȄŊା 
Ĩର୍ଥ ଦŅłନେł Ĳ ମ�ୋŊାĪŏ Ĵŏ ଡିଟľŏĴś 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ଟି Ō ଯାƗ ĴŎĺିģି İହି  ķଟłାରେ 
ଯōହେŃś  ŎାŌĻŚ ଦŏାŏ ŋŜ ŌĴିା Ȱହł ĴŎȄିଲେ, 
ତେłś ସେ କେତେ ଟƉକା ĴାହାĿାŎś  ĩଦାŧ 
ĴŎȄିଲେ, ଜେŎା ňରେ ķଟłା ŔǑର୍କରେ ĨȅĴ 
Ńńɹ ହାŔŏ ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ĴŎĺି ି କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗģ

İହି  ଦś ĪĻłƉକୁ  ଜେŎା ĴŎŔିାŎŊିା ňରେ 
ĩĬ ଦś ĪĻł ĶŎିŉ ŒſିĴ ɂŒାନ୍ତ ĵŌାŎŚ Ĳ 
ĨĻŧ ŔାହśƉକୁ  ŎŌିାଣ୍ଡରେ ĩł ିňĹŎାĬĹŎା ňାĪĥ 
ĩବେଦŇ ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ŔŜȽŎś  
Ļłାňଡ଼ିĺģି

ŔŇŘŃŇ Ĳ ŎŘȟ‌ĻŚଙ୍କୁ  ȮରାĪŌɄରାƗŎ ଜେŎŘ

ĩŒŘŧŚƉ Ŕŕ ŌŜŏĹŘŏ ĴŎ ř 
ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řĺƻତି !

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŬūାŲ (ŔŌŔି): ūŰŇĦ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń Ĺଣ୍ଡେǢŎ ŉɰଲାİĲŋȡ‌ ŇĴିଟŎś  
Ŋାŏś Ķାĥ ĨŊĴାŎŚ ňśŏŔି ĩĻ ି ūŪ Ž ୱିƞଟାŏ 
ůŪ କେĻ ି Ķଞ୍ଜେĪ ବ�ୋଝେĪ İĴ ňȇି‌-
Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌Ĵś  ĻŊŃ ĴŎĺିģି İହି  ķଟłାରେ 
ĨŊĴାŎŚ ଟି ȟ‌ ňśŎŚ Ļǟିଲା ňňିŏି ି ŇŜ ĩŒାŔŇ 
ĨƗŐରେ ŎହśȄŊା ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŔଦŎ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķśଡś Ō ଗ�ୋĴśŐňśŎŎ ପ୍ରି ŧŎƙŇ 
ňƠଡା (ŮŲ)Ɖକୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ĻŊŃ 
Ķଞ୍ଜେĪŎ ŌŜŏɹ ū କ�ୋଟି  ů ŏſ ଟƉକା ହେŊģ 
ĨŊĴାŎŚ ĨņŚſĴ ŔśŌŃ ି ତ୍ରି ňାĿŚ ĩĻ ି İĴ 
ŔାŌ୍ବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚ‌ରେ İହି  ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, ĶĻňŃ ି ମ�ୋହŇାŎś  
ňśŎŚ ĨŋŌିśଖେ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł ହେĬȄŊା 
ĵŊŎ ňାĪ ĨŊĴାŎŚ ଟି ȟ‌ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĻĶ ି Ŏହି Ȅŏାģ ଭ�ୋȡ‌ ପ୍ରାŧ 
ůଟାରେ Ĺଣ୍ଡେǢŎ ŉɰଲାİĲŋȡ‌ ŇĴିଟରେ 
İĴ ňȇି‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେହ 

ହେŊାŎś  Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ŃାĴś  ĨଟĴାĪ 
ଯାƗ ĴŎȄିଲେģ ଯାƗ ବେଳେ ସେȄରେ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ŋǯତା ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪȄŊା ଦŅȃŊାĴś 
ňାĪȄଲେģ Ķାଡ଼ିରେ  ȄŊା ପ୍ରି ŧŎƙŇƉକୁ  
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎŊିାŎś  ସେ ĬŻ Ķଞ୍ଜେĪĴś 

ňśŎŚĴś  Ĺାŏାł ĴŎś ȄŊା Ĵହି Ȅŏାģ İନେĪ 
Ŋାŏś Ķାĥ ĨŊĴାŎŚ ńାŇାରେ İȚ‌ଡିňİିȧ‌ 
ĩĴ୍ଟରେ ūūų/Ŭůରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ହŕୋĪĺģି ķଟłାŎ ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ି
Ŏହି ĺ ି ବ�ୋŏ ି ଶ୍ରୀŌŃŚ ତ୍ରି ňାĿŚ Ĵହି ĺƻତିģ

ū କ�ୋľ řŎ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ļଣł Ķ řŎŉ
ମ�ୋŕŇŘŎś  ňśŎŚ ĹŘŏŘଣ ହେĬȄŏŘ ŭů Ŋǯତା Ķଞ୍ƙĪŋś ŊନେǢŎ, ŬūģŲ(ŔŌŔି): Ŋś ņŊାŎ ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎାŃ ିରେ ŋś ŊନେŒ୍ବŎ 

ŉାŧାȡ‌ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŇĴିଟରେ İĴ Ōର୍ମƻତୁଦ Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘଟłାରେ Ŭ 
ĪĦଞ୍ଜିŇŧିŎĦି ĺାȽଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ĺģି ŌŝŃĴଦ୍ବŧ ହେଲେ, ňśŎŚ Ļǟିଲା 
ŃାŐŊłĩିŎ ଦŅŊŚ ɂŔାଦ ňŎ ିଡ଼ା İŊĦ ĻĶŃŔĦିହňśŎ Ļǟିଲା 
ŎķśŇାńňśŎ ńାŇା ĨƗŐŎ Ĩନ୍ୱେଷ ŔŃɹଦର୍ଶŇ ଦାŔģ Ĭŋŧ İĴ 
ķର�ୋĪ Īଞ୍ଜିŇŧିŎĦି ĴଲେĻŎ ĺାȽģ ŇŜĩňǟଲୀ ńାŇା ňśŏŔି ŒŊଦ୍ବŧĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ିŊɹŊଚ୍ଛେଦ ŇŌିନ୍ତେ Ĵ୍ୟାň ିଟାŏ ହସ୍ପିଟା ŏĴś ňĿାĪŊା Ŕହ 
İĴ ଦś ର୍ଘଟłା ĻŇŃି ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ିĶାଡ଼ି  ĻŊŃ ĴŎ ିŃଦନ୍ତ ĴŎś ĺģି 

ňśŏȧି‌ ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, ĶŃ ŎାŃ ିରେ ଦś ହେĥ ଭ�ୋĻ ି ĴŎŊିାĴś 
Ǧଟୁଡି Ĳ ĺĴ ŇĴିଟରେ ŎହśȄŊା İĴ Ŕାଙ୍ଗ Ŏś ȟ‌Ĵś ଯାĪȄଲେģ 
ସେĿାରେ ଭ�ୋĻ ି ŔାŎ ି İĴ Ŋś ଲେȑ‌ରେ ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ İହି  
Ĩķଟł ķଟି Ȅŏାģ Ǧଟୁଡି Ĳ ĺĴŎś  ŉାŧାȡ‌ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ĩଡ଼Ĵś ଯି Ŋା ବେଳେ 
କେǂ୍ରୀŧ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ-Ŭ ଗେȑ‌ ŇĴିଟ‌ରେ ȄŊା İĴ ହǑȧ‌ ŇĴିଟରେ 
Ŋś ଲେȑ‌ଟି  ŋାŎŔାŌɹ ହŎାĪ ŎାǯତାĴଡ଼ İĴ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟରେ 
ň ିଟି  ହୋĪଯାĪȄŏାģ ଦś ରǻଭାĶɹĴś, ଦś ହେĥ ହେŏମେȑ‌ ňǄି ଧିŇȄŊାŎś  
ସେŌାŇଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ Ōାଡ଼ ହŕୋĪଯାĪȄŏା İŊĦ ķଟłାସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķଟି Ȅŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ňśŏŔି ŒŊଦ୍ବŧĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ି Ĵ୍ୟାň ିଟାŏ 
ହସ୍ପିଟା ŏ ňĿାĪŊା Ŕହ ସେŌାŇଙ୍କ ňŎŊିାŎଲୋĴƉକୁ  İ ŔĦňର୍କ‌ରେ 
ĵŊŎ ଦŅĪȄŏାģ ŔĴାŐś  ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňରେ ŒŊĴś ସେŌାŇଙ୍କ 
ňŎŊିାŎଲ�ୋĴƉକୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺģି

Ņś ର୍ଘľଣŘରେ Ņś Ī Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĺŘȽƉ ŌŝŃ୍ɹ
	<ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ř ହŕŏŘ ĴŘŐ

ନǁňśŎ, ŬūŘŲ(ŔŌ řŔ): Ĵśłĩି ହŕୋĪ 
ĩŔȄିଲେ, Ĵƻିତୁ ŒŊ ହŕୋĪ ଫେŎ ିଲେģ 
କୋŎାňśଟ Ļǟିଲା ŇǁňśŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴśŌାŎĶନ୍ଧŇା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ŊାŏĩିĶśଡ଼ା 
Ķାĥରେ ĩĻ ି İňŎ ି İĴ ଦś ħĵଦ ķଟłା 
ķଟି ĺģି Ōା®-ļĨି ňାł ିରେ Ŋś ଡ଼ି  ପ୍ରାł 
ହŎାĪĺƻତିģ ŌŝŃĴଦ୍ବŧ ହେଲେ, ଡି ŏାňśଟ 
ଗ୍ରାŌŎ ŇŌŃିା ŌାļŚ Ńାଙ୍କ ļĨି ŔśŌ ିତ୍ରା 
ŌାļŚģ ŔŜĹŇାŇśŔାରେ, ļĨି ŔśŌ ିତ୍ରାĴś  
ŔାńŚରେ ņŎ ି ŇŌŃିା Ńାଙ୍କ ŊାňķŎ 
ĴśǕଭାŎĶନ୍ଧŇା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊାŏĩିĶśଡ଼ାĴś 
ĩŔȄିଲେģ ĩĻ ି ŔĴାଳେ Ōା®-ļĨି Ķାĥ 
ପ�ୋĵŎŚରେ Ķାଧ�ୋĬȄŊା ବେଳେ ŔśŌ ିତ୍ରା 
ĨŔାŊņାŇŃାŊŒŃħ ĶŋŚŎ ňାł ି ŋŃିŎĴś 

Ĺାŏ ି ଯାĪȄŏାģ ŔśŌ ିତ୍ରା Ŋś ଡ଼ି  ଯାĬȄŊା 
ଦŅȃ ŇŌŃିା ŃାĴś ĬƴଧାŎ ĴŎŊିାĴś 
ଚେǦଟା ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ସେ Ŋ ି Ŋś ଡ଼ି  
ଯାĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି
Ň ଫେŎŊିାŎś  ŊାňķŎଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕନ୍ଦେହ 
ହୋĪȄŏାģ ସେŌାନେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻ ି
ĴŎŊିାŎś  Ĭŋŧଙ୍କŎ ŏś Ķାňଟା Ŋନ୍ଧ 
ହିଡ଼ରେ  ňť଼ି Ŏହି ȄŊା ବେଳେ ପୋĵŎŚରେ 
ଦś ହ Ȁଙ୍କ ŒŊ ŋାŔśȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ 
ŇǁňśŎ Ĩଗ୍ନିŒŌ ŊŋିାĶ ķଟłାସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ ř Ĭŋŧଙ୍କ ŒŊĴś ĬƴଧାŎ ĴŎȄିŏା‌ģ 
ŇǁňśŎ ňśŏŔି İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ି Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺģି İହି  ķଟłା ଗ୍ରାŌରେ 
ଶ�ୋĴାĴśŐ ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି

ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋś ť ଼ି ŌŘ®-ļ řĨ ŌŝŃ
Ĵśଣ řĩ ହେŘĪ ĩŔ řȄŞେ, ŒŊ ହେŘĪ ଫେŎ řŞେ

ňśଣ ř Ĳľ řĪľ ř ňŎŚſଷା ସ୍ଥĶ řŃ 
ĴଟĴ,ŬūģŲ(ŔŌŔି): ĩŔƻତା ĨĶଷ୍ଟ ŭū 
ŃାŎĵିରେ Ĳť଼ିŒା ŌାƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା ňŎ ିଷଦ (ବ�ୋŀ୍ଡ) 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĳť଼ିŒା 
ŒſିĴ ଯ�ୋĶɹŃା ňŎŚକ୍ଷା (Ĳଟି Īଟି )Ĵś ňśł ି ସ୍ଥĶŃି 
ŎĵାଯାĪĺģି İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ବ�ୋŀ୍ଡ ňſŎś  İĴ Ŋƕିପ୍ତି  
ĻାŎ ି ĴŎାଯାĪĺģି ĵśȝ‌ŒŚȱ İହି  ňŎŚକ୍ଷା ĴŎାଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି ĴśହାଯାĪȄଲେ Ōƺ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŃାŎĵି ଘ�ୋଷłା 
ĴŎାଯାĪŇାହ Ȁģ ɂĴାŒńାĬĴ,ି ɂńମେ ĶŃ Ļś ŏାĪ 
ŬŪରେ İହି  ňŎŚକ୍ଷା ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ǱଥିŎ ହŕୋĪȄŏାģ 
ତେବେ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌ ķଟłା ňାĪĥ Ļś ŏାĪ ŬŪରେ 
ହେŊାĴś ȄŊା ňŎŚକ୍ଷାĴś ସ୍ଥĶŃି ŎĵାଯାĪȄŏାģ ňରେ 
ŃŎŊŎĩି ŋାବେ ĨĶଷ୍ଟ ŭūରେ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ Ŋƕିପ୍ତି  
ĻାŎ ିĴŎାଯାĪȄŏାģ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌ ķଟłାରେ ବ�ୋŀ୍ଡŎ 
ପ୍ରାŻŇ ĬňŔŋାňŃ ି ŇŚହାŎ Ōହାƻ ତି Ĳ ଡାଟାİƞɯରି 
Ĩňରେଟȡ‌ ĻŃିŇ ŌହାŎłାଙ୍କ ŔମେŃ ମ�ୋଟ ű 
ĻłƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎȄିŏା କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗģ İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରେ 
ňŎŚକ୍ଷାĴś ĩŔƻତା ŭūŃାŎĵିରେ ĴŎŊିା ňାĪĥ ବ�ୋŀ୍ଡ 
ňſŎś  ĨſŌŃା ɂĴାŒ ňାĪŊା Ŕହ ŔŎĴାŎƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŎାĻɹŎ ūųŭଟି  କେନ୍ଦ୍ରରେ űůହĻାŎ 
ŮŪŭ Ļł ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪńା®ନ୍ତେģ

ŕŘŃŚ ŔĦŎକ୍ଷଣରେ Ōଡŀŏ ହେŊ Ĳť଼ିŒŘ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūŘŲ (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ ହାŃŚŌାŇƉକୁ  କେŊŐ 
ňŒś ŋାବେ Ŋ ିବେĹŇା ĴŎାଯାİ Ňାହ Ȁģ ସେŌାନେ ĩŌŎ 
ňŎĹିŧ, ĪŃ ିହାŔ İŊĦ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃାŎ ĨĦŒģ ĻାŃŚŧ ıŃ ିହɹ 
ପ୍ରାłŚ ŋାŊରେ ହାŃŚ ɂĴŝŃରେ ĩŌ ହŝଦŧରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎĺିģି Ŋŋିǈି ɂĴାŎ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି ŊĴିାŒ ଯ�ୋĶśĥ 
ହାŃŚଙ୍କ ŊାŔǱଥାŇ ɏରାŔ ହେĪĺģି İȄňାĪĥ Ōł ିଷ-ହାŃŚ 
ŔĦķœ୍ଷ Ŋଢ଼ୁ ĺģି İହି  ŔĦķœ୍ଷ ର�ୋĴŊିା Ŕହ ହାŃŚଙ୍କ ŔĦŎſł 
ňାĪĥ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŇŚŃ ି ĩŔŊିģ İହାŔହି Ń ĩĶାŌŚ ଦି Ňରେ 
Ĳť଼ିŒା ହାŃŚ ŔĦŎſł କ୍ଷେȽରେ İĴ ŌଡେȢ‌ ŎାĻɹ ହେŊ Ĳ 
ŊǢିĴś  ପ୍ରେŎłା ଦŅŊ ବ�ୋŏ ିŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌାļŚ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎĺିƻତିģ  ĶśŎś ŊାŎ ŋś ŊନେǢŎରେ ହାŃŚ-Ōł ିଷ 
ŔହାŊǱଥାŇରେ Ŕର୍ବୋƥŌ Ĩŋ୍ୟାŔ Ĭňରେ İĴ ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ 
Ĵର୍ମŒାŐାĴś  ĬȘ‌ķାଟŇ ĴŎ ି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ōł ିଷ İŊĦ ହାŃŚ 
Ōƺରେ Œାƻ ତିň Ŝର୍ଣ୍ଣ ĻŚŊŇଯାňŇ ŔśŇǠି řŃ ĴŎŊିାĴś  ŊǢିସ୍ତŎŚŧ 
Ŕହଯ�ୋĶ ňାĪĥ ĩହ୍ୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ  

ĹǁĴାରେ ɂŃǨିଠା ହେŊାĴś  ­İŔŚŧ ହାŃŚ ɂĻାŃ ି
Ŋଞ୍ଚାĨ କେନ୍ଦ୍ର® ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା ଦŅĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌାļŚ 
Ĵହି ńíଲେ, İହା କେŊŐ Ĳť଼ିŒା Ňś ହେĥ; ŔŌȰ ଦକ୍ଷି ł İŊĦ 
ଦକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ İŔĩି ňାĪĥ Ķବେଷłା Ĳ ŇŚŃ ି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎłĴś 
ପ୍ରୋƮସାହି Ń ĴŎŊିା Ŕହ İŔŚŧ ହାŃŚ ŔĦŎſłĴś  İĴ ŇŜ ŃŇ 
ଦିȉ‌ଦର୍ଶŇ ଦŅŊ ʷ 

İହି  ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵହି ĺƻତି 
ଯō ହାŃŚ ĴŎ ିଡȡ‌ରେ Ĳť଼ିŒା ଦŅŒରେ 
İĴ ŇŌ୍ୱŎ ǱଥାŇ ହାŔŏ ĴŎĺିģି Ĳť଼ିŒାରେ 
İବେ ŬūŒହ ହାŃŚ ȄŊାŎś  İ କ୍ଷେȽĴś ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଧ୍ୟାŇ ଦି ĩଯାĬĺģି 
ତେବେ ŔହŎŚĴŎł, ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō,ି Ĵŝଷି Ŏ ŔĦɂŔାŎł ŉŐରେ ହାŃŚ 
Ōł ିଷ ŏଢŁŖĪ ହେŊା ĨŃɹନ୍ତ ଦś ରǻଭାĶɹĻŇĴģ İହାĴś ର�ୋĴŊିାĴś  
ŔŎĴାŎ ĨନେĴ ňଦକ୍ଷେň ହାŃĴś ନେĪĺƻତିģ Ŕର୍ଭିŏାŇɵ 

ňାĪĥ ĻňିİିŔ, ରେଡିĲ ĴŏାŎ, İĩĪ 
Ĵ୍ୟାମେŎା ŊɹŊହାŎ ĴŎାଯାĬĺģି ĩŌ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ ŌŒି ି ହାŃŚ İŊĦ Ōł ିଷ ଯōŋŐ ି

ŇŎିାňଦରେ Ŏହିବେ , ସେŋŐ ି ŊାŃାŊŎł ŃĩିŎ ି ĴŎŊିାĴś 
ହେŊ ବ�ୋŏ ି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩହ୍ୱାŇ ଦŅĪĺନ୍ତģ İȄňାĪĥ ହାŃŚ 
ĴŎ ିଡŎ Ō୍ୟାňĦି, ĨŊſŧ Ļଙ୍ଗŏ ňśŇŎś ƴଧାŎ, ĶĻ ŔାńŚ İŊĦ 
ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŃି ି ŌାƺŌରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś ŔŒŻ 

ĴŎŊିା Ĭňରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĶśŎś ƫ ଦŅĪĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵହି ĺƻତି 
ଯō ĩŌŎ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ହେĬĺ,ି Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ İĴ ŊĴିାŒ Ōଡେŏ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିାģ İĿାରେ ଯōŌŃି ିହାŃŚŌାନେ ŌśŻ ŋାŊରେ ŊĹିŎł 
ĴŎňିାŎ ିବେģ İହାŔହି Ń ଲ�ୋĴŌାନେ Ōƺ ପ୍ରାłŚŌାŇଙ୍କ Ŕହି Ń 
Œାƻ ତିରେ ŔହାŊǱଥାŇ ĴŎ ିବେģ İହି  Ōଡେŏ ŊǢିŎ ĨŇɹ ଦŅŒĴś 
ĨŇśପ୍ରାłŃି ĴŎŊି ବ�ୋŏ ିŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ɂĴଟ ĴŎĺିƻତିģ İହି  
Ĵର୍ମŒାŐାରେ ŌାŇŊ-ହାŃŚ ŔĦķœ୍ଷ ɏରାŔ İŊĦ ǱଥାŧŚ ŔହାŊǱଥାŇ 
ŔśŇǠି řŃ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŎłŇŚŃ ି Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎŊିା 
ňାĪĥ ŔĦŎſĴ, ĶବେଷĴ, ŇŚŃ ି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎĴ İŊĦ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ 
ɂŃŇିȅିŌାŇƉକୁ  İĴତ୍ରି Ń ĴŎĺି ିବ�ୋŏ ିŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵହି ĺƻତିģ

Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ļଙ୍ଗŏ, ňŎ ିବେŒ İŊĦ ĻŐŊାŧś 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ Ōƽ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎାŌ ŔĦିହĵśƞଟିĩ, ହାŃŚଙ୍କ 
ŊାŔǱଥାŇ ſŃŎିś  ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊା ŇĴŎାତ୍ମĴ ɂŋାŊ Ĭňରେ 
Ĵହି Ȅଲେģ İȄňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ŎłŇŚŃ ି ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺģି ɂŌśĵ 
ŎłŇŚŃ ି Ōƺରେ ŊାŔǱଥାŇ ňśŇŎś ƴଧାŎ, Ŋŋିǈି ňଦକ୍ଷେň 
ŌାƺŌରେ ǱଥାŇŚŧ ŔǒଦାŧĴś ŔŒŻ ĴŎŊିା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦି ĩଯାĬȄŊା Ōƽ୍ରୀ Ĵହି ĺƻତିģ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ňŔିŔିİିȜ‌ ପ୍ରେŌ 
ĴśŌାŎ ļା ŊǢିସ୍ତŎŚŧ ɂŧାŔ ňାĪĥ Ŕହଯ�ୋĶňŜର୍ଣ୍ଣ ňଦକ୍ଷେňŎ 
ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ ňŔିŔିİିȜ‌ ŔśରେŒ 
ňନ୍ତ ହାŃŚ ŔĦŎſłରେ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ ňଦକ୍ଷେň Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎȄିଲେģ 

ĩŔ řŊ 
ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŇŚŃ ř

ĴŎ řଡȡ‌ Ō୍ୟାň řƍŢ ‌, Ļଙ୍ଗŏ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ
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ļŎł řňŘŏřŞେ ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŘōǻɹȮŌ

ľ řľ řŏŘĶť, ŬūģŲ(ŔŌ řŔ)

ľ řľ řŏŘĶť ŊɰĴ ŊŘǄśňŏŘ ňƗଚାŧŃ Ŋୁŀȁňଡ଼ା 
ȰରାŌŎ ŏřŏ ř ŕŎňŘŏģ Ŕŋୁȿରା® ňŘĪĥ ŏ řŏ ř ŊƗ ଚି ńŘĬ 
ńŘĬ ŌŎ ř ōŘĪĺƻତିģ İଡŘ ŞେŃ řĴ ř ĩǠରǻɹ ĴŎ řĺ ř 
ସେŃ řĴ ř ĩଲ�ୋଡŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ĴŐŎ 
ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘĴୁ Ōƺ ňŅŘରେ ňĴŘĪĺ řģ 

İŕ ř ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎŎ ĻŌ řŊŘଡ଼ି  ŇŘŕ Ȁģ ňźକା 
ķŎ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ ľ řľ řŏŘĶť ŌŘŃŝ  Ĳ Œ řŒ ୁ ଡŘŻŎĵŘŇŘ 
ŔǗମୁĵରେ İĴ Ĵୁଡ଼ି ĩରେ ĻŐȃĩ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ŏ řŏ ř 
ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘƻ ତିģ ŃŘƉ ǶୱାŌŚ İଣłତେଣł ĴŘŌņǁଦା 
ĴŎƻତିģ ňŎ řŊŘŎରେ ŏřŏ řƉ ŒŘŒŜ, ŒŒŜŎ, ŔƻତାŇ ĩŅř 
Ű ɂରାଣŚģ Ĵଷ୍ଟେ Ōଷ୍ଟେ ňŎ řŊŘŎ ĹŐୁĺ řģ 

ତେବେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŕŋୁȿରା Ş�ୋĻŇŘ ପ୍ରଣŧŇ 
ĴŎ ř ଡ řƠଡିŌ ň řľୁĺƻତିģ İȄŎୁ Ō řŐୁȄŊŘ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ĨନେĴ Ōŕ řŐŘ Ĵୁĩଡ଼େ ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ହେŊŘ Ŕŕ 
ŊɹŊŔŘŧ ĴŎୁȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ ŊɹŊŔŘŧ 

ĴŎୁȄŊŘ Ōŕ řŐŘƉ ŊɹŊŔŘŧରେ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ķľ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ōƺ ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ ŏ řŏ ř ŔĴŘŐ ůľŘŎୁ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ŲľŘ 
ňରǻɹନ୍ତ ĵľୁĺƻତିģ Ŕŋୁȿରା Ş�ୋĻŇŘରେ Ĵ řƻତୁ  ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœଣŘ ĴŎŘō řŊŘ ĩǠରǻɹ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ଷେ ň Ŝର୍ବŎୁ 

Ŕŋୁȿରା Ş�ୋĻŇŘ ĩŎǕ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରńŌ Ĵ řǯ ତି 
ŔŕŘŧŃŘ Ŋŕୁ Ŋ řŐŌ୍ୱରେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŎĴŘŎ ĩĬ ŅୁĪ Ĵ řǯ ତି ľଙ୍କା ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞରେ ĻŌŘ ĴŎ řŔŘŎ řଲେଣ ř; ହେଲେ 

ŏřŏ řଙ୍କୁ  ŌŝŃ Ņର୍ଶାĪ Ŕŋୁȿରା ŔŕŘŧŃŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ସେ ĨନେĴ ńŎ ľ řľ řŏŘĶť 
ĬňĻřŏŘňŘŐ, Ŋ řଡ଼ି ĲƉ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺƻତି; ହେଲେ Ĵ řĺ ř 
ŏŘŋ ହ�ୋĪŇ řģ ŔŎĴŘŎ ōŘŕŘ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
କେŊŐ ĩǢୱାŔŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĨŇɹňſରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŰŪ Ŋର୍ଷŎ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř Ŕŋୁȿରା Ş�ୋĻŇŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ 
Ĵଲେģ Ş�ୋĻŇŘ ɂରାŎǕରେ ůų Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘ ŔŋୁȿରାŎ ପ୍ରńŌ Ĵ řǯ ତି ľଙ୍କା ňŘĪŊŘ ňରେ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ĨŊସ୍ଥାରେ ŊŧŔ ŰŪ Ŋର୍ଷରେ ňŅŘର୍ପଣ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ş�ୋĻŇŘŎୁ ŊŘŅ Ņ řĩĶŏŘģ İନେĪ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎୁ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌŃୁŘŊĴ ŃୁŎନ୍ତ ŰŪ Ŋର୍ଷରେ 
ňŅŘର୍ପଣ ĴŎ řȄŊŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘ ōŘĬ 
Ň ȄŊŘŎୁ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ĴŘରǻɹŎŃ ŔŎňଞ୍ଚ ŃńŘ ĨŇɹ 
ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ ଲ�ୋĴƉ ĩକ୍ରୋŒŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ 
ŎŘĻɹ ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦķ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŊŚŎŊŎ ŔŘŕୁ 
Ň řŎŘŒŘ ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ

 ŊƗ ଚି ńŘĬ ńŘĬ ŌŘŎ řଦŅŏŘ ­Ŕśŋȿରା®

ŊŏŘƍଗିŎ, ŬūģŲ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘŎ ɂରାŧ ūŮ 
ŌŘŔ Ŋ řŃ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř ūŮ ŌŘŔ ŋ řŃରେ ĨନେĴ Ň řǪତ୍ତି 
Ĳ ଘ�ୋœଣŘ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ ŊŏŘƍଗିŎ 
ĻřǟଲାĴୁ ŞେĬĥŋŐř ĶŎୁୁƫ Ņ řĩō řŊŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ Ō řŐ ř Ň 
ȄŊŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨŋřŞ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řନେ ŞେĬĥ ŔŊୁ 
ŅŘŊ ř Ŋ řଜେň řŎ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ନେŃŘŌŘନେ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେ, ସେȄňŘĪĥ ŊŘŎŌɲବାŎ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎ řȄଲେ ĩĻř ସେŌŘନେ Ĺୁț‌‌ģ ସେŕ ř Ŋ řņŘŧĴ 
Ĳ ନେŃŘ İବେ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ Ōƽ୍ରୀ ňŅ ňŘĪ 
ŇŚŎŊģ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎଣ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŊŏŘƍଗିŎ 
Ļřǟଲାରେ Ŋଡ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ଭ�ୋľŎ ŞେĬĥ 
ĩŒŘ ନେĪ Ŋ řଜେň řĴୁ ଭ�ୋľ ଦେĪȄଲେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ସେŕ ř ĩŒŘ ň ŜŎଣ ହେŊŘĴୁ ନେĪ ĩŒଙ୍କା ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴୁ ନେĪ İବେ ŊŏŘƍଗିŎ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ŔŎĶŎŌģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ବେଞ୍ଚ, Ĵŝœ ř Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
İŇİŔ ř, ପ�ŤŎňŎ řœŅ ŌŘŇɹŃŘ, Ĭňĵଣ୍ଡ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ŌŘŇɹŃŘ ŋŐř ĨନେĴ ŅŘŊ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŇŘŏřŉřŃŘ Ńଳେ 
ĹŘň řହେŊŘĴୁ ŊŔ řŏŘଣ řģ

ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେଡř ŔŎĴŘŎ ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ řĴୁ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ ř 

Ŋ řଜେň řŎ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ, ŔƍଗିŃŘ ĴୁŌŘŎŚ 
Ŕ řĦŕଦେĲ, ଡ. ŌୁକେŒ ŌŕŘŏřଙ୍ଗ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ľŘର୍ଗେľ ĴŎୁȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେŕ ř ନେŃŘŌŘନେ 
ŔŎĴŘŎŚ ŅŐରେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ĭňସ୍ଥାň řŃ 
ŅŘŊ řĶୁଡ řĴŎ Ĵ ř ĨŊସ୍ଥା ŃŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎଣ ହେĬĺ ř 
ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲାģ ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ Ĵŝœ ř Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ନେĪ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎୁ ŅŘŊ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŔǑପୃŻ Ń řŇ ř 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ İŕ ř 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔȄୁଲେ; 
Ĵ řƻତୁ ŔŌ୍ବŏňŎୁରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କେǂ୍ରୀŧ Ĵŝœ ř 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ଥାňŇ 
ହେŊŘ ନେĪ Ň řǪତ୍ତି ହେŊŘ ňରେ İŕ ř ନେŃŘŌŘନେ 
ŋ řǈ ĴńŘ Ĵŕ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋୁଲେ ĪŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řŞ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řŊŘ ňରେ 
ଦେĲĶŘĥ Ĺ řŇ řĴŐĴୁ ňŇୁħ ĴŘରǻɹſŌ ĴŎ řŊŘĴୁ İŕ ř 
ନେŃŘŌŘନେ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ Ĵŕ řȄଲେģ ňରେ 
ňŘľଣŘĶť Ŋ řņŘŧĴ Ň řଜେ Ĵŝœ ř Ōƽ୍ରୀ ହେŊŘ ňରେ 
ଲ�ୋĴƉ ĩŒŘ Ŋ ř ĬƖ ୱିŊŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘ; Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
ūŮ ŌŘŔ ŋ řŃରେ କେŊŐ İĴ ĴŌ řľ ř Ŋନ୍ଦ ňଡ଼ିȄŊŘ 

Ĺ řŇ řĴŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ŕŕ 
İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ İŕŘ ŊŘŅ 
ĩĬ କ�ŤଣŔ ř Ň řǪତ୍ତି ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴୁ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେଡř ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐĴୁ İŇİŔ ř ŌŘŇɹŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŅŘŊ ř କ୍ରମେ 

Ŋ řଜେଡř ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŧରେ ĻřǟଲାŎ 
ବେŏňଡ଼ା, ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ, 
Ŕ řନେŢ ņକେŏŘ Ĳ 
ŔĪĥନ୍ତŏŘĴୁ Ŋ řƕଞାň řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅ ŋŘବେ 
ଘ�ୋœଣŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜିĴୁ 

ପ�ŤŎňŎ řœŅ ŋŘବେ Ōƺ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ; 
Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎୁ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ūŬľ ř İŇİŔ ř 
ŃŘŏřĴŘରେ ĻřǟଲାŎ ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ŇŘŌ Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
ŅୁĪ ŅୁĪ Ļଣ ľŘଣୁĩ Ōƽ୍ରୀ ńŘĪ İŕ řŋŐř ĨŊହେŐŘĴୁ 
ଲ�ୋକେ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ବେŏňଡ଼ାରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōƺ İŕŘ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŎୁ ľ řľ řŏŘĶť 
Ļřǟଲା Ĳ Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜିĴୁ Ĭňĵଣ୍ଡ ŌŘŇɹŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔȄୁଲେģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ĬŻ ŅŘŊ ř କ୍ରମେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎୁȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ŅŘŊ ř Ŋ ř ŏ řŋ řŊŘĴୁ ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ İନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴୁ Ōƺ ŔǑପୃŻ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĶŎୁୁƫ ଦେĬ Ň ȄŊŘ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା 
Ĩŋ řŞ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ řŋŐř ĨନେĴ 
ĬŅŘŕŎଣ ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ Ŏŕ řĺ ř ōŘŕŘĴ ř Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘƉ ĨŔŏ ĩŋřŌĵୁɹ Ĳ ଚେହେŎŘĴୁ ňŅŘରେ 
ňĴŘĪĺ řģ Ņ řନେ Ŋ řର�ୋņŚରେ ȄŊŘ ବେଳେ ŞେĬĥ 
ŔŊୁ ପ୍ରŔଙ୍ଗ ĬĿŘĬȄଲେ ĩĻř ସେŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ŔǑପୃŻ 
ନେŃŘŌŘନେ Ōŕୁĥ ŏୁĹŘĬȄŊŘ ĨŋřŞ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ ĹřŎĨŊହେŐřŃ ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ 
ŞେĬĥ ŔŊୁ ପ୍ରĴǛĶୁଡ řĴ Ōƺ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘŕŘ 
Ōƺ ĨନେĴ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ĩŋ řŞ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ ūŮ ŌŘŔ ňରେ Ŋ ř Ŋ řଜେň ř ňŘĵରେ İŕ ř ŔŊୁ 
ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ŬŮ Ŋର୍ଷŎ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪ 
Ň řĻĴୁ Ň řଜେ ĿĴ ř ହେĬȄŊŘ Ŋ řଜେଡř Ĩŋ řŞ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ ĻřǟଲାŎୁ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎୁȄŊŘ ŅୁĪ Ŋ řņŘŧĴ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ଚେହେŎŘ ŔŘĻřȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ŔŊୁ ŅŘŊ řĶୁଡ řĴ କେବେ ňŜŎଣ ହେŊ ŃŘŕŘ ŔŊୁĿŘŎୁ 
Ŋଡ ପ୍ରŒɨģ ତେବେ Ĭŋŧ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĬŅɹŌ Ĵଲେ 
ŔŊୁĴ řĺ ř ŔǕŊ ବ�ୋŏř Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ

Ņś Ī ľŘłśĩ ŌƽŚƉ 
ĻřǟଲାŎ ǱଥିŃ ř ସେତŃବେଳŐ ĴśŕŘଳ řĩ, İବେ ňŘľ ř Ĺś ț‌‌

	=ňŜŎł ŞŕĬŇ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř, 
ŌĬŐś ĺ ř Ƕňɨ
	=Ĵŝœ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, İŇİŔ ř, 
Ĺ řŇ řĴŐ ĬŅŘହŎł 

ଦś ķ୍ଘľłŘŞେ Ļଣେ ĶśŎś ତŎ, Ŭ ĩŕତ

Şେŏňଡ଼ା, ŬūģŲ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗୀŎ 
Ļřǟଲା ňŘľଣŘĶť Ĭňĵଣ୍ଡŎ ବେŏňଡ଼ା 
ŔŕŎĴୁ İŇİŔ ř ଘ�ୋœଣŘ ŅŘŊ řରେ 
ĶŎୁୁŊŘŎ İĿŘରେ ūŬ ķଣ୍ଟିĩ Ŋନ୍ଦ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŉŐରେ 
ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ Ŋନ୍ଦ 
Ŕŕ ĶŘଡř ĹŐŘĹŐ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ŔŕŎ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ 
ŊŏŘƍଗୀŎ-Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି ŎŘǯତାĴୁ ŃŘŎ řଣ ř 
Ōǁ ଦିŎ, Ňବ�ୋŅŧ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İଣୁ İŕ ř ŎŘǯତା 
ଦେĪ ĶŘଡ଼ି ĹŐŘĹŐ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ 
ň řକେľ řĦ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ, ବେŔŎĴŘŎŚ 
ǭକୁŏĴଲେĻ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĨŉřŔ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ବେŏňଡ଼ାŎ ĻŇ 

ŔŘņŘŎଣ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ ବେŏňଡ଼ାĴୁ 
İŇİŔ ř ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎ ŇŜ ŃŇ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ŃŘŏřĴŘରେ ବେŏňଡ଼ାŎ ŇŘĥ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘŉŐରେ ଲ�ୋକେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
İŕ ř Ŋନ୍ଦ ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋନ୍ଦ 
ňŘŐŇରେ ňŜର୍ବŃŇ ňŘľଣŘĶť Ŋ řņŘŧĴ 
Ŕର�ୋĻ ମେହେŎ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ōņ ୁŅŘŒ, ĻŇŘର୍ଦŇ 
Ŕ řĦ, ŔƕୁଞାŇŚ ŌŕŘĴୁť, ňŝńɲୱୀଜ�ţŇ, 
Ŋ řŎŊŏ ଜ�ţŇ, ĻřŃୁ ŇŘİĴ, Ŕନ୍ତୋœ 
ŌŕŘĴୁť, ŊŐ ŔŇୁŘ, ĻŇŘƳŇ ŊŘŎ řĴ, 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŕĦŔ, ଡୁ ŏŘŌŇŚ ŕĦŔ, ĹŃŝ  
Ŋୁଡ଼େ Ĵ, ĩľୁ ňŘŐ, ĴୁŌŅୁ ŌŕŘĴୁťƉ 
Ŕŕ ĨŇɹŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

İȚ‌‌İŔ ř ଦŘŊ řŞେ ūŬ ଘƞଟିĩ ବେŏňť଼ା Ŋǁ

ŊŏŘƍଗିŎ, ŬūģŲ(ŔŌ řŔ): Œ řǛŊ řŕ řŇ 
İŊĦ ŅŘŅŇ ପ୍ରŊଣ ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ 
ŎŘĻɹŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ĵŝ œ ř Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷŎୁ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ 
ĩŔĺୁ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌ୍ବŏňŎୁĿŘରେ Ĵŝ œ ř 
Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ŊŏŘƍଗିŎĿŘରେ 
Ĵŝ œ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŇŚŃ řĶŃ ŋŘବେ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řŊŘ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗ ĶଣŌŘƺŌରେ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İŕŘŎ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ସ୍ୱŎŜ ň ŊŏŘƍଗିŎରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ଘ�ୋœଣŘŇŘŌŘ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅରେ ŊŏŘƍଗିŎ 

Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚŌŘŇƉ ňſŎୁ ସ୍ଥାŇŚŧ ŋŘĶŚŎȄ 
ĺĴରେ İĴ ňńɂରାନ୍ତ ŔŋŘରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇୁǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŎ ŇŘରǻɹ ŅŘŊ ř ŎŘĻɹŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĵŝ œ ř Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତେ Ņŝ Ł ŅŘŊ ř ĻଣŘĪĺƻତିģ Ļřǟଲାରେ 
İŕ ř ପ୍ରĴǛŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řœŅ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ İŕ ř ପ୍ରĴǛ 
ପ୍ରŃ řǨଠା Ň ହେଲେ Ŋ୍ୟାňĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
ŔŜତ୍ରňŘŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŌସ୍ତେ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řରେନ୍ଦ୍ର ŊŇଛ�ୋŎ, 

ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŃŇ ŌŕŘŎଣŘ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ňŘଣ řȰରାŕŚ, ŊŘŌňǀଥୀ ନେŃŘ 
Ĩଶ�ୋĴ Ō řɌ, ŔŇୁ řŏ ଭ�ୋĪ, ōŊୁ ନେŃŘ 
ŇŘŒ řŎ ĵŘŇ ପ୍ରŌĵୁ ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦେĪ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ İŃŘŅŝ Œ ĴŘରǻɹĴୁ ଘ�ୋŎ 
Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ňńɂରାନ୍ତ ŔŋŘରେ 
ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧଣ ňƛŇŘŧĴ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔୟେŅ ĩŉŃŘň ŕୁସେŇ İŊĦ 
ŔŘĻřŃ ŕୁସେŇ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŅřŃ Ĺନ୍ଦ୍ର ňƠଡା, ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର 
Œର୍ମା, ମ�ୋŕŇ Ŏଞ୍ଜŇ ňŘƠଡିĩ, ĴୁŇୁ ŇŘŧĴ, 
ପ୍ରŅŚň ĶŎୁୁ ପ୍ରŌĵୁ ŔŕŎŎ Ŋŕୁ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ŔȮ ରିŧ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ

ଘ řŇś  ĩଡ଼ଯśĩଡ଼ ĬňĵƠ ଯŘଦŊ ŌŕŘŔŋŘ ŔŋŘňତ ř

ĨŇś ଦŘŇ ଦŘŊ řŞେ ĨƺୟାňĴ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĴŘōǻɹŊǁ ĩନ୍ଦୋଳŇ

ŔŘň ĴŘŌśť଼ାŞେ Ŭ ĶśŎś ତŎ
ĴƞଟାŊŘƙଜି, ŬūģŲ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ 
Ļřǟଲା Ńୁରେକେ ŏŘ ńŘŇŘ ŊଡଡĴŐŘ 
ĶŘĥରେ ŔŘň ĴŘŌୁଡ଼ାରେ ŔŊୁŇ ŌŘļ ř 
ĶŎୁୁŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ŃŘƉ ĹŘœ 
ĻŌ řରେ ĴŘŌ ĴŎୁȄŊŘ İĴ ŔŘň ŃŘଙ୍କୁ  
ĴŘŌୁଡ ř ଦେĪȄŏŘģ Ńୁରେକେ ŏŘରେ 

ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ସେ Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି 
ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌŎୁ řŊŘŕŘŏ ńŘŇŘ ŏŘŎ řňଡ଼ା 
ĶŘĥŎ ŔŎୁ řĩ ĻŘŇŚ (ūŰ) ŔŘň 
ĴŘŌୁଡŘରେ ĶŎୁୁŃŎ ହେŃୁ Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି 
ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି, ŬūģŲ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ 
Ļřǟଲା ŌŎୁ řŊŘŕŘŏ ńŘŇŘ ňȽରାňŘŏř ĶŘĥ 
Ň řĴľରେ Ņୁର୍ଘ ľଣŘରେ Ļଣł ĶŎୁୁŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŭ Ļଣł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŎୁ řŊŘŕŘŏ ńŘŇŘ ŋଡŘŎŊŘଞ୍ଜ ĶŘĥŎ 
ĴŚƥତ୍ତŇ ŌŘļŚ Ĳ Ŕର୍ଦାŎ ŌŘļ ř କ�ŤଣŔ ř 
ĴŘŌ ňŘĪĥ ŋଡŘŎŊŘଞ୍ଜ ĶŘĥŎୁ Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି 
Ĩŋ řŌୁଖେ ĩŔȄୁଲେģ ŃŘƉ ŊŘĪȇ‌‌ 
ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ņୁର୍ଘ ľଣŘଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŎୁୁŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 

ଲ�ୋକେ ĩŌŏୁŘŇɵ Ş�ୋଗେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି ଡŘŻŎĵŘŇĴୁ ĩଣ řńଲେģ 
ĴŚƥତ୍ତŇƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨŊସ୍ଥା ĨȅĴ ĶŎୁୁŃŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶŎୁୁŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି ŔŕŎŎ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ 
Ň řĴľରେ ǭକୁľ ř-ŊŘĪȇ‌‌ ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ ņĴɭମା 
ହେŊŘ ŉŐରେ ŊŘĪȇ‌‌ ĹŘŐĴ ŎŘŌŘ 
ŔŘĶŎ ōŘŅŊ ŇŘŌĴ Ļଣł ōŊୁĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ Ōƺ Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି 
ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତିģ

ଯśŻ ତ řŇ ř ĺŘȽରୀƉ Œ řŒśĴŇ୍ୟା ɂŔŊ
ŊŏŘƍଗିŎ, ŬūģŲ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ ŔŕŎŎ İĴ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ŔŎĴŘŎŚ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŕଷ୍ଟେŏରେ ŎŕୁȄŊŘ Ļଣł ĺŘȽରୀ İĴ Œ řŒĴୁŇ୍ୟାĴୁ ĻŇ୍ମ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ĺŘȽରୀ ĻଣĴ ōŻୁ Ń řŇ řରେ ňŦୁĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŚŌ ଭ�ୋĪ ମେଡřĴŘŏ ĴଲେȎ‌‌ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ସେ Œ řŒĴୁŇ୍ୟାĴୁ ĻŇ୍ମ ଦେĪńଲେģ 
ତେବେ İŕ ř ķľଣŘĴୁ ĴଲେĻ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĹŘň ř ଦେŊŘĴୁ ĬŅɹŌ ĹŐŘĪĺƻତିģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି, ŬūģŲ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି ଷ୍ଟେŔŇŎୁ ĨŊĴŘŎŚ Ĳ ĩŎň řİŉ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĹŦĬ ĴŎ ř ūū କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľଣŘରେ Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି 

ŔŕŎ ņŜŊŘňଡ଼ାŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŊŘĶ (ŭű) Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁŎ 
ହେŊŘŎୁ ŃŘĴୁ Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି 
ņŘŌŇťଙ୍ଗସ୍ଥିŃ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŕŘĻŃĴୁ ňĿŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹŘŏŘଣରେ ĩĬ Ĵ řİ Ĵ řİ 
ŔǑପୃŻ Ŏŕ řĺƻତି ŃŘŕŘ ŃŅନ୍ତ 
ĹŘŐ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି 
ĨŊĴŘŎŚ İŔĩĪ ପ୍ରŊŚଣ 
ŔŘŕୁ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ŔĴŘଳେ İĴ 
ĻŎ ř Ŋǯତାରେ İŕ ř Ķଞ୍ଜେĪ 

Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜିŎୁ ଟ୍ରେŇ Ş�ୋଗେ ŎŘŧňŎୁ ĹŘŏŘଣ ହେŊŘŎ ȄŏŘģ ū ŇĦ ň୍ଲାľŉର୍ମରେ İŕŘ 
ŎĵŘ ōŘĪȄŊŘ Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି ĨŊĴŘŎŚ ňŏୁ řŔ କ�ŤଣŔ ř ŔŜତ୍ରŎୁ ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି ĩŎň řİŉ ŔŘŕŘōɹରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି ଷ୍ǦŔŇŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊତ, Ļଣେ Ķ řŎŉ

	=ŊŏŘƍଗିŎରେ ƶ ୱିŃୀŧ Ĵŝœ ř Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ň Şŕଲେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŋŧƉŎ ŞŕŊ

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇŚତ řĴś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ
	=İĴŘĿřŞŕଲେ   
ŊŏŘƍଗିŎŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł
	=ŊɹୟାňĴ ĩନǁଦୋŐŇ 
ňŘĪĥ ଚେŃŘŊŇୀ

ľ řľ řŏŘĶť, ŬūģŲ(ŔŌ řŔ): ľ řľ řŏŘĶť 
Ĭňĵଣ୍ଡ ōŘŅŊ ŌŕŘŔŋŘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘŊରେ ĨŊŔŎɂରାǊ Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴŘŎŚ ķ řŇୁ 
ĩťōĩୁť Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŬŪŪŪ 
ŌŔ řŕŘŎୁ ōŘŅŊ ŔŌŘĻ ŔĦĶĿŇ ňŘĪĥ 
ସେ ŔȮ ରିŧ ŋŘŊରେ ĴŘରǻɹ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ 
ŊŏŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା ōŘŅŊ ŌŕŘŔŋŘ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି Ŋ řņŘŧĴ ŏକ୍ଷ୍ମଣ ŊŘĶ 
ĩŔƻତା ů Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ ĩťōĩୁťଙ୍କୁ  

ľ řľ řŏŘĶť Ĭňĵଣ୍ଡ ōŘŅŊ ŌŕŘŔŋŘ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ Ň řōŻୁ ĴŎ řĺƻତିģ 
İନେĪ ଶ୍ରୀ ĩťōĩୁť Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ 
ŊŘĶ, Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŘŐȮ ରିǩ œŘƢ, 
Ļřǟଲା ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǑପାŅĴ ȃŔ řŎŘŌ ŅŚň, 
ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ŅřŏŚň ĵŎସେŏଙ୍କୁ  
ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ĩťōĩୁťƉ 
Ň řōୁକ୍ତି  ନେĪ ōŘŅŊ ŌŕŘŔŋŘ ŌŎୁ řŊŘŕŘŏ 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ĶƍଗାņŎ ହେƣଣ୍ଣା, Ŋଙ୍ଗୋŌƠୁଡା 

ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ କେŃĴ ř, 
ŔĪĥŃŏŘ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŕŎ ŊŘĶ, 
ŃୁŎକେŏŘ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŌĴŎș‌‌ŵĻ 
Ň řĩŏ, ľ řľ řŏŘĶť ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řନ�ୋŅ 
Ŋ řŕŘŎŚ ŊĶƥତ୍ତୀ, ŊɰĴ ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
ňŝńɲୱୀŎŘĻ Ĺ řŇŘĶŇୁ, ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ĴୁŇŘ 
ŋŘľ ř, ňŚŃŊŘŔ Ĺ řŇŘĶŇୁ, ĶŃ řĴŝǩ ŊĶƥତ୍ତୀ, 
ķŇŒ୍ୟାŌ ପ�ୋŦ, ŏŏřŃ ପ�ୋŦ ପ୍ରŌĵୁ 
ŒୁଭେƐଛା ĻଣŘĪĺƻତିģ

କେନ୍ଦୁ Ķଣ୍ଡି Ŕŕ ĶŘଡ଼ ř ĻŊତ; ଦś Ī Ķ řŎŉ

ĩĪŇ ŔଚେତŇତŘ ĴŘōǻɹȮŌ

ĴƞଟାŊŘƙଜି, ŬūģŲ(ŔŌ řŔ): 
ĴୁĪŊŘŕŘŏŎୁ ŔŌŎŔ řĦŕ ō řŊŘ 
ŎŘǯତାରେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ūŰ ĵଣ୍ଡ କେǁଦୁ ĶƠଡି Ŕŕ 
ଗ�ୋľ řİ ĶŘଡ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ķľଣŘରେ ŬĻଣ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĹŦĬରେ 
ŉରେଷ୍ଟ ĶŘର୍ଡ ŔŊŇŌ ŉřŎଦ�ୋœ, 
ପ୍ରŌŘŇନ୍ଦ ŌŘļ ř, ପ୍ରŌŘŇନ୍ଦ ŋŘľ ř, 

ĻŐନ୍ଧŎ ŊŇଛ�ୋŎ ପ୍ରŌĵୁ ŔŘŌ řŏ 
Ȅଲେģ ĶŎୁୁŊŘŎ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ Ńୁରେକେ ŏŘ ňľୁ ĴŘĿ 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘଣ ĴŎୁȄŊŘ ନେĪ 
Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି ŊŇ Ŋ řŋŘĶ କ�ŤଣŔ ř 
ŔŜତ୍ରŎୁ ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ 
Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି ŊŇňŘŐ ķŇŒ୍ୟାŌ 
ňŔŘŧŃƉ ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř ĹŁĬ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŊŏŘƍଗିŎ, ŬūģŲ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ବେŔŎĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔĦķŎ ĩŕɲୱାŇକ୍ରମେ ŊŏŘƍଗିŎ ŔŅŎ ŊɰĴ Œ řŊŃŏŘ ňƗଚାŧŃ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴŘରǻɹŎŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĶŃ ūŰŃŘŎ řĵŎୁ ĴŘରǻɹŊନ୍ଦ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
ŬŪŪŲŎୁ ŬŪūŲ Ōƺରେ 
ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ 
Ň řōŻୁ ହ�ୋĪȄŊŘ Ļଣł 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ ŬĻଣ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŅŚର୍ଘ ūůŊର୍ଷ ହେŏŘ Ŋ řŇŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ବେŃŇରେ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴŘରǻɹ ĴŎ řĩŔĺୁƻତିģ ŎŘĻɹରେ ȄŊŘ 
İŕ ř Ŋର୍ଗŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ ĨŇୁŅŘŇ ଦେŊŘରେ ľŘŐľୁŐ ŇŚŃ ř 
ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řĩŔĺୁƻତିģ ଶେœରେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŎŘĻɹŔĦķŎ ĩŕɲୱାŇକ୍ରମେ ňƗଚାŧŃ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŊ řŃŘ ŅŘŒ, İĻୁକେŔŇ ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟǧľŎ 
ŕŎ ř ମେହେŎ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘଣ ř ŔŒୁŘନ୍ତ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌĵୁ ĴŘରǻɹŊନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ 
ĲǺଲାĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎଣ Ň ĴŏŘōŘİ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŘŏୁ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŏŘƍଗିŎ, ŬūģŲ(ŔŌ řŔ): ĻŘŌȑୁ‌‌ ňƗଚାŧŃ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ କେନ୍ଦ୍ର 
Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉŎ ĻŇ ŕ řŃȅĴŘŎŚ Ş�ୋĻŇŘ Ĭňରେ İĴ ĩĪŇ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ļřǟଲା ĩĪŇ 
ସେŊŘ ɂରାȅĴŎଣŎ ŔĹřŊ ňŊ řȽରାŇନ୍ଦ ପ୍ରņŘŇ Ş�ୋĶଦେĪ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŇŘĶŎ řĴŎ ŊƗ ଚିŊŘŎ ĨȅĴŘŎ Ŋ řœŧରେ Ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ 
ĩĪŇ ସେŊŘ ɂରାȅĴŎଣŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ĳ ĩĪŇ ସେŊŘ Ş�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ Ĭňରେ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷଣ ĴŎ řȄଲେģ ĶୁଡଭେŏŘ Ŋ řଡ řĲ ŎŘŌŅତ୍ତ ଭ�ୋĪ Ş�ୋĶ ଦେĪ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉŎ ĻŇŕ řŃȅĴŘŎŚ Ş�ୋĻŇŘ Ĭňରେ ĻŇŔŘņŘŎଣଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŔŌୁ řȽରା ĵŎସେŏ, ŔǷ ମିŃŘ ହ�ୋŃŘ ପ୍ରŌୁ Ţ‌‌ Ş�ୋĶଦେĪ କେନ୍ଦ୍ର Ĳ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉŎ ĻŇŕ řŃȅĴŘŎŚ Ş�ୋĻŇŘ Ĭňରେ ĻŇŔŘņŘŎଣଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŊŏŘƍଗିŎ ĨŃ řŎ řŻ ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ କେŒŊ ବେହେŎŘ Ş�ୋĶ ଦେĪ 
ɌŌ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĻŇŘ Ĭňରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĻŘŌľୁ 
ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘļ ř Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍଗିŎ, ŬūģŲ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ĩĶŏňŎୁ ŊɰĴ ļŎଣ řňŘŏř 
ŋୁĨŘĥସେŇ ଡଙ୍ଗŎĿŘରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ňƗଚାŧŃ, ŊɰĴ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňǟଲୀ ĩଲ�ୋĴ 
ňŘĿŘĶŘŎ ŇĨĶŘĥ (ĵ ) Ō řŐ řŃ ĩŇୁĴŜŏɹରେ ĹŘŎŘର�ୋňଣ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řଡ řĲ ŌŕŘňŘତ୍ର ĴୁŏŅŚň ŌŕŘƻ ତି, ŊɰĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ĩŒ řœ ňŘଣ řȰରାŕŚ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ŅŘŒ, ļŎŇ řňŘŏř ŔŎňଞ୍ଚ ŔŇୁ řŃŘ ŔŘŕୁ, 
ňǟଲୀ ĩଲ�ୋĴ ňŘĿŘĶŘŎ ŇĨĶŘĥ (ĵ ) ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌĵୁ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ŬŬŪľ ř Ň řŌ୍ୱ Ĳ ĴŎଞ୍ଜ ĹŘŎŘ ର�ୋňଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺନ୍ଦ୍ର Ŋ řŒ ř 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řńଲେģ ŕŎ řŕŎ ŕĦŔ, ŊŔନ୍ତ ĺୁŎ řĩ, ବ�ţĵƟୁ ĻĶŃ, 
ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ Ĵୁମ୍ଭାŎ, Ōନ�ୋĻ ňņŘŇ, Ōହେନ୍ଦ୍ର ňņŘŇ, ňǟଲୀ ĩଲ�ୋĴ ňŘĿŘĶŘŎŎ 
ň řଣ୍ଟୁ ňņŘŇ, Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘŐ řଙ୍ଗ, ŔŒୁŘନ୍ତ ŔŘ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴୁĨĥŎ, ŇŌ řŃŘ, Ŋର୍ଷା ōĩୁଡ଼ି Ĳ 
ĩŒ řœ Ŋ řǢୱାŐ ପ୍ରŌĵୁ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŕŞ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ



ĴŐŘŕŘƠř-ŇŜĩňťŘ  ŒśȮŊŘŎ
ŬŬ  ĨĶǦ , ŬŪŬů
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Ŕ řƍଗାŎŚķŘľ ř ŎŘǯତାŞେ Ĩଟ�ୋ 
Ĳŏľ ř Ų ōŘȽରୀ ĶśŎś ŃŎ 

ŊŘĪȇ‌ ņźକାŞେ ōśŊĴ ŌŝŃ

ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ňŎ řŅରǻŇŞେ ŎŘĻɹ ŔĹřŊŘŐŧŎ ůŪ ĨȅĴŘŎŚ

ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŔŌŇɲŧ Ŋ řŋŘĶŎ ǶŃƽ ŔĹřŊƉ ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ Ķସ୍ତ

Œ řſĴ  ň řŃŘŌɲŎ Ŋ řŒ řƉ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞେ ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ

Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĴଲେĻŞେ ŊŘŐ řĴŘ 
ĩƬ ŔśŎକ୍ଷା ĴŘର୍ଯɹȮŌ

Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Œ řĴŘŎ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ľŘĬŇ ŉśľŊȢ‌ ŏ řĶ ĬȘ‌ķŘľ řŃĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘť ଼ିȄŊŘ Ų ň řŏŘƉ  ŇŘĥ ଲେĵŘĪŏŘ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ

ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା, ň řť ଼ିİȧ‌ 
ľଙ୍କା ņŎ ř ň řĪĲ ĺś

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎŞେ İƃňŘŎŚ ମେť଼ିŔ řŇ ŊƞŇ

ŌŔĻřŅ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ň řର୍ବାĹŇ
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