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ĵŔ řŏŘ Ŋ řŞŅŒŚ Ōśȿରା ŋƠଡାŎ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏɵ ĺŘť řଲେ ȿରାŊ řȓ‌ Ŋ řŒɫŎ ŔŊś Ŀś  ņŇŚ ĶŘĥ ŌŘņŘňŘŎ

ű Ŋœǻ ňŞŎ ĹŚȚ‌ŞŎ ମŌŘŅŚ

Ļřİȧ‌ľ ř ŔĦଶ�ୋņŇରେ ŎŘĻŔɫ ſŃ ř ĩŒƉକା

ĲťřŒŘ ĩŔ řବେ ŎŘŕśŏ ŎŘĻɹରେ ŔŘŎ Ŕଙ୍କľ

 ŵାŔ řĦľŇ, ŭŪାŲ (İŞĻŇɵ ସି): ĹŦ଼ା Œśǘ 
ŏĶାĪ Ŕାରା Ŋ řŒɫŞŎ ĩń ȁĴ ōśƴ ĩରǕ 
Ĵର řȄŊା ĩମେର řĴା ରାǧňŃ ř 
ଡŀŘŇାŏɡ ȸǑƉକୁ  ŒŇ řŊାର 
କ�Řľ୍ଟ ļȑ‌Ĵା ŏାĶ řĺ ř̫  
ସେ ŏĶାĪȄŊା ĨȅĴାĦŒ 
Œśǘ ବେĩĪŇ ବ�Řŏř 
ĩମେର řĴାର İĴ Ĩň řŏ 
କ�Řľ୍ଟ ରାŧ ଦେĪĺƻତ̫ି  İŋŐř 
Œśǘ ŏĶାĪ ȸǑ Ň řĻ ĨȅĴାର 
କ୍ſȽର ĬǟƎŇ Ĵର řĺƻତ̫ି  
İŕ ř Œśǘ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ȸǑ ଯେĬĥ ĩĪŇ 
ŊɹŊŕାର Ĵର řȄଲେ Ńାŕା 
ŃାƉକୁ  İŋŐř ĨȅĴାର ɂŅାŇ 
Ĵରś Ňାŕ Ȁ̫  ŵାŔ řĦଟŇ ǱଥିŃ ­ŧśİȧ‌ କ�Řľ୍ଟ 
ĨȜ‌ Ĩň řŏɵ ŉର Ņ ଫେଡେରାŏ Ŕର୍କିଟ® 
ňକ୍ଷରś  Ņ řĩōାĪȄŊା İŕ ř ରାŧ ȸǑଙ୍କ 

ĩń ȁĴ ରłŇŚŃ ř ňାĪĥ ŒŻ Ĺାňśť଼ା 
ŔାŊɹǯ ହ�ŘĪĺ ř̫  ତେłś ସେ ରାŧĴś 

ŃŚɄ Ŕମାଲ�ŘĹŇା Ĵର řĺƻତ̫ି  
Œśǘ ŕଟ řଲେ ଦେŒ Ŋȡ‌ŊାŅ 
ହ�ŘĪō řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
ରାŧ Ŋ řŞ�ŘņŞŎ Ŕśପ୍ରିମକ� Řľ୍ଟ 
ō řବେ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

Œśłାł ř ŔମŧŞŎ କ�Řľ୍ଟ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŔŊś  ĩମŅାŇŚ 
ĬňŞŎ Œśǘ ŏĶାĪŊା ňାĪĥ 
ȸǑƉକୁ  ĨŔŚମ řŃ କ୍ଷମŃା 
ମ řŐ řŇାŕ Ȁ̫  ତେବେ İŕ ř Œśǘ 
ĬňŞŎ କ�Řľ୍ଟ କ�ŤłŔ ř 
ĴଟĴłା ŏĶାĪ Ňାŕାƻ ତ̫ି  
İŕ ř ରାŧ Ĩକ୍ɟŘŊର ňର୍ଯɹନ୍ତ 

Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହେŊŇାŕ Ȁ̫  Ŕśପ୍ରିମକ� Řľ୍ଟŞŎ 
ĩବେŅŇ ňାĪĥ ରାǧňŃ řƉକୁ  İŕ ř Ŕମŧ 
ŅřĩōାĪĺ ř̫  କ�Řľ୍ଟŞŎ 

ĩମŌŎřĴା ŎାǧňŃ ř 
ଡŀୋŇାŏɡ ȸǑƉ ­ମŝŃś ɹ ® 
ĵŊŎ ŔାମାଜřĴ Ķłମାƺମ 
­İƃ®ରେ ଟ୍ରେƠ ĴŎୁĺ řģ 
­ȸǑ ĪȎ‌ ଡେȓ‌® ĨńǻଥାŃ 
ȸǑƉ ମŝŃś ɹ ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ଲେĵାōାĪĺ řģ ŒŇ řŊାŎ 
ȸǑƉ ମŝŃś ɹĵŊŎ ĵŊŎ 
Ŕହ řŃ ଜଡřŃ ŰŪ ହଜାŎ 
ପ�ୋǦ ସେŧାŎ ĴŎାōାĪĺ řģ

ĹŦŘ Œśǘ ବେĩĪŇ
Œǘୁ ŏĶŘĪŊŘŎ ſŌŃŘ ŎŘǧňŃ řƉକୁ  Ō řŐ řŇ ř

 Œǘୁ ŕľ řŞେ 
ଦŅŒ Ŋȡ‌ŊŘଦ 

ହ�ୋĪō řŊģ 
ŎŘŧ Ŋ řŎୁƴରେ 

Ŕɂୁ ରିȟ‌କĴୋର୍ଟ ō řŊ ř

Œǘୁ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŞେŇ ř କĴୋର୍ଟ
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŮ ōŘİ ଦŅŞେ ŌŕŏŃ

­ȸǑ ŌŝŃ®ରେ  
ŋŘĪŎŘȢ‌

ňŝǨŘ-Ŭ

 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŭŪାŲ (İŞĻŇɵ ସି): ɂņାŇମƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମŌŘŅŚ 
Ŕ୍ବାņŚŇŃା Ņ řŊŔŞŎ ŏାŏĴřଲ୍ଲାରś  ĻŇŃାଙ୍କ ňାĪĥ Ŋଡ଼ ଘķŘଷłା 
Ĵର řȄଲେģ ȿŊɹ İŊĦ ସେŊା Ĵର (Ļřİȧ‌ଟ ř)ର ŔɰଲାŊĴś ɏରାŔ Ĵର ř 
ŅŚňାŊŐř ଭେଟ ř Ņ řĩō řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ ମାȽ İŕା İବେ 
କେŊŐ ଘķŘଷłା ହ�ŘĪ ରŕ řĺ řģ ĩŔƻତା Ń řŇ ř İŊĦ Ĺାର ř 
Ńାର řĵŞŎ ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀŞŎ ହେŊାĴś ȄŊା Ļřİȧ‌ଟ ř ňର řଷŅ 
ବ�ţĿĴŞŎ İŕା ĬňŞŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊģ İȄŞŎ 
Ļřİȧ‌ଟ ř ŔɰଲାŊĴś Ůରś  ɏରାŔ Ĵର ř Ņś Ī Ĵର řŊାĴś Ň řǪƥତି 
Ň řĩōାĪňାŞŎģ ତେବେ Ŋ řŞ�ŘņŚ ŅŐଙ୍କ ŒାŔ řŃ Ų ରାĻɹ 

İȄŞŎ କେĥ ň ŜରାĪĺƻତିģ Ļřİȧ‌ଟ ř ňର řଷŅ ବ�ţĿĴŞŎ ŇŜĩ 
ŅାŊ ř ରȃŊାĴś İŕ ř ରାĻɹମାନେ Ň řǪƥତି ନେĪȄŊା ŔŜĹŇା 

ମ řŐ řĺ řģ Ļřİȧ‌ଟ řŞŎ Ŕśņାର ňାĪĥ କେǂ ଦେĪȄŊା ɂସ୍ତାŊ Ņ୍ବାରା 
ŕ řମାĹŐ ɂଦେŒ, ļାଡ଼ĵƠ, Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ, କେରŐ, ňƙଜାŊ, 

Ńାମ řŏŇାଡś , ତେŏƍଗାŇା İŊĦ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗର ū.ů ŏକ୍ଷ 
କ�Řଟ řରś  Ŭ ŏକ୍ଷ କ�Řଟ ř ଟƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ ରାĻŔɫ କ୍ଷŃ ř ହେŊģ 
ତେłś İŕାର ŋରłା Ĵର řŊାĴś ů Ŋœǻ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ୍ଷŃ řň Ŝରł 
ଦେŊା Ň řମନ୍ତେ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ŔŊś  ରାĻɹର 

Ĩର୍ଥମƽ୍ରୀଙ୍କ ମƺŞŎ ŒśȮŊାର ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀŞŎ İĴ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪାŲ (Ŕମ řŔ): ରାĻɹŞŎ ĩŕśର ř Ů Ņ řŇ 
Ŋœ୍ଷା ŏାĶ ř ରŕ řŊģ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞŎ ļ řň řļ řň ř Ŋœ୍ଷା Ŕŕ 
Ŋ řĻśŐ ř ଘଡଘଡř ହେŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŋ ř ରŕ řĺ řģ ĩŔƻତା ŬŮ 
ଘƞଟାŞŎ ରାĻɹର ŬŪ Ļřଲ୍ଲାŞŎ Ŋœ୍ଷା 
ହେŊା ନେĪ ĩƗŐřĴ ňାł řňାĶ 
Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ňକ୍ଷରś   ŔŃର୍କŃା 
Ļାର ř ĴରାōାĪĺ řģ Ŋœ୍ଷା ŔମŧŞŎ ňŊŇର ବେĶ ŭŪରś  
ŮŪ Ĵ řମ ř ରŕ řŊģ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞŎ ŔାମାŇɹ Ĳ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞŎ 
ĨȅĴ Ŋœ୍ଷା ହେŊା Ŕŕ ଘଡ଼ଘť଼ି Ĳ ňŊŇର 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪାŲ (Ŕମ řŔ): ରାĻɹŊ୍ୟାňŚ Ŕାର 
ŔĦĴଟ, ଯ�ŘĶାł ĨŋାŊ İŊĦ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା 
Ĵାରłରś  ĹାଷŚĴśŐ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ Ŋାରମɲବାର 
ŅାŊ ř Ŕତ୍ƥବେ ŔରĴାର Ŕାର ଯ�ŘĶାĪ ňାରś Ňାŕାƻ ତିģ 
ତେłś, ĹାଷŚ ରାĻରାସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĤେŏł ř̫  
ଗୋଟ řİňଟେ Ŕାର ĨŋାŊ Ŕାଙ୍ଗĴś ĨŇɹňଟେ 
ĴŐାŊĻାର, Ĩňମ řɌł ĹାଷŚଙ୍କ ĹřƻତାĴś ƶ ୱିĶśł řŃ 
Ĵର řĺ řģ ĹାଷŚĴśŐର İňର ř Ŕଙ୍କଟĻŇĴ ǱଥିŃ řĴś 
ନେĪ ĶŋŚର ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତି Ŋ řŞ�ŘņŚ 
ŅŐ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴģ ŒŇ řŊାର କେǂ 
Ŕାର Ĳ ରŔାŧŇ ମƽ୍ରୀ ଜେ.ň ř ŇƝଡାƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
ŇŊŚŇ ରାĻɹŞŎ Ŕାର ଯ�ŘĶାłŞŎ ĨŊɹŊǱଥା 
ŔǑର୍କŞŎ ĨŊĶŃ ĴରାĪŊା Ŕŕ ĹାଷŚĴśŐର 
Ŋŝŕତ୍ତର Ƕୱାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ńś ରନ୍ତ ĩŊŒɹĴ ŧśର řĩ 
ଯ�ŘĶାł ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊାĴś ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତ̫ି

Ň řĻ Ĺ řĿ řŞŎ ଶ୍ରୀ ňƛŇାŧĴ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺƻତି 
ଯେ Ĵŝଷ ř Ĳť଼ିŒା Ĩର୍ଥŇŚŃ řର ମśĵɹ ĩņାରģ ରାĻɹର 
űŪ ŋାĶରś  ĨȅĴ ଲ�ŘĴƉକୁ  Ĵŝଷ ř ŕ Ȁ ĻŚŊ řĴା 
ଯ�ŘĶାĪଥାİģ ĶŃ Ņś Ī ŅŒǄ ଧିŞŎ Ĳť଼ିŒା Ĵŝଷ ř 
କ୍ſȽŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ Ĵର řȄŏାģ 
ŬŪŪŪ ମŔ řŕାŞŎ ĹାĬŐ ňାĪĥ ĨŇɹ ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭର Ĵରś ȄŊା Ĳť଼ିŒା ĩĻř ଦେŒର Ŕାņାରł 
Ŋଣ୍ଟŇ ŊɹŊǱଥାĴś ĹାĬŐ ଯ�ŘĶାłŞŎ 

ŔŘŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶୁĥ କŝଷ řକŘର୍ଯ୍ୟ 
ŊŘņŘɂରାǊ, Ŕଙ୍କľରେ ĹŘଷŚ 
ŃୁŎନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟକ ŧŎୁ řĩ  
ଯ�ୋĶŘł ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ଦŘŊ ř
ű.ųŮ ŏſ ľŇ ŔŘŎ ŌŕĻୁଦ  
ȄŊŘ ନେĪ ଦŘŊ ř କŎୁĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎ; ĹŘଷŚƉକୁ  Ō řŐୁŇ ř
ĹŘଷŚଙ୍କ ŊଦŐରେ ķର�ୋĪ 
ŀ řŏŎƉକୁ  ŔŘŎ Ŋ řକୁĺ ř ŌŘର୍କଫŉŀ
ű Ŋœǻ Ŋ řŃ řŏŘ; କŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହ�ୋĪŇ ř 
ŃŘŐଚେŎ ŔŘŎ କŘŎĵŘŇŘ

କେǂŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃଲେ ŇŊŚŇ

ŭରେ ňłୁ ř 
İĴ ŏķĹୁାň

ĩŕśŎ ř Ů ଦ řŇ Ŋœǻଷା
Ŭ ŏſ କ�ୋľ ř ଦŘŊ řĴଲେ Ų Ŋ řର�ୋņŚ ŒŘŔ řŃ ŎŘĻɹ

 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŭŪାŲ (İŞĻŇɵ ସି): ĻାňାŇ 
Ķǯ ଶେଷ Ĵର ř ɂņାŇମƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ 
ମŌŘŅŚ ĩĻř ĹŚŇŞŎ 
ōାĪ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତ̫ି  ű Ŋœǻ 
ňŞŎ İŕା ହେŊ Ńାଙ୍କର 
ɂଥମ ĹŚŇ Ķǯʷ ŋାରŃ 
Ĳ ĩମେର řĴା ମƺŞŎ 
ŒśǘĴś ନେĪ ŔĦňର୍କ 
Ń řŻ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
ମŌŘŅŚଙ୍କ ĹŚŇ Ķǯ ବେŒ 
ĶśରśŃɫ ŊŕŇ Ĵରśĺ ř̫  
ŔĦଘାĪ Ŕŕଯ�ŘĶ ŔĦĶĿŇ 
(İȧ‌Ŕ řĲ)ŒŚœǻ ବ�ţĿĴŞŎ 
େōାĶ ଦେŊାňାĪĥ ĹŚŇ ōାĪȄŊା ମŌŘŅŚ 
ĹŚŇ Ĳ ରśଷ ରାǧňŃ řଙ୍କ Ŕŕ ĨାଲୋĹŇା 
Ĵର řŊାର Ĵାର୍ଯɹȮମ ରŕ řĺ ř̫  ɂņାŇମƽ୍ରୀ 

ĹŚŇର Ń řĩŇĻřȚ ŔŕରŞŎ ňŕଞ୍ଚି Ŋା 
କ୍ଷł ř ସେĿାŞŎ ŃାƉକୁ  Ŋ řňśŐ Ŕ୍ବାĶŃ 

Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪĺ ř̫  
ĩŔƻତାĴାŏř ĨĶଷ୍ଟ ŭū 
İŊĦ ସେňଟେମ୍ବର ū 
Ńାର řĵŞŎ Ņś Ī Ņ řŇ ņର ř 
Ń řĩŇĻřŇŞŎ ŔĦଘାĪ 
ŒŚœǻ ବ�ţĿĴ ହେŊʷ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ ĹŚŇ ରାǧňŃ ř 
Ļř Ļřଙ୍ଗň řଙ୍ଗ Ĳ ɂņାŇମƽ୍ରୀ 
ମŌŘŅŚଙ୍କ ମƺŞŎ Ņ୍ବି ňାକ୍ଷି Ĵ 
ĴଥାŊାର୍ତ୍ତା ହେŊʷ İŕ ř 
ŊŕśɂŃŚକ୍ଷି Ń ĴଥାŊାର୍ତ୍ତା 

ĬňŞŎ Ŕମǯଙ୍କର ŇĻର ରŕ řĺ ř̫  
ŋାରŃ ĬňŞŎ ĩମେର řĴାର ůŪ 
ɂŃ řŒŃ Œśǘ ଘķŘଷłା ňŞŎ ɂଥମ 

ଥର ŏାĶ ř Ņś Ī ନେŃାଙ୍କ ମƺŞŎ 
ହେĬȄŊା İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ ŋାରŃ-ĹŚŇ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔĦňର୍କĴś ŔśŅŝ ଢ଼ Ĵର řŊା 
ĬňŞŎ ĩଲ�ŘĹŇା ହେŊʷ İŕାŔŕ řŃ 

ŏŅାĵ ŔŚମା Ĭତ୍ତେĻŇା ňŞŎ Ń řŻ 
ହ�ŘĪňଡ଼řȄŊା Ņ୍ବି ňାକ୍ଷି Ĵ ŔĦňର୍କĴś 
କେମ řŃ ř Ŕ୍ବାŋାŊ řĴ ĴରାōାĪňାର řŊ, 
Ńାŕା ĬňŞŎ Ņś Ī ନେŃା 

 ମୁମɲĪ, ŭŪାŲ (İŞĻŇɵ ସି): ĩମେରřĴା ରାǧňŃ ř 
ଡŀŘŇାŏɡ ȸǑଙ୍କ ĹŦ଼ା Œśǘର ɂŋାŊ ŋାରŃର 
Ŋ řଦେŒŚ ମśଦ୍ରା ŋଣ୍ଡାର ĬňŞŎ ňť଼ିĺ ř̫  ĶŃ ŬŬ 
Ńାର řĵŞŎ ଶେଷ ହ�ŘĪȄŊା ŔǊତାŕŞŎ ମśଦ୍ରା 
ŋଣ୍ଡାରŞŎ Ů.ŭŲŰ Ŋřŏ řŧŇ ଡŏାର ɏରାŔ 
ňାĪĺ ř̫   କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, İŉŔ řİ, Ŕɫƣଣ୍ଣ 
ŋଣ୍ଡାର İŊĦ İȧ‌ଡřĩର ŔମେŃ ŔŊś  ňłɹ ĴାରŊାର ମƺ ɏରାŔ ଘଟ řȄŊା Ļłାňଡ଼řĺ ř̫  
İȄଯ�ŘĶśĥ ମśଦ୍ରା ŋଣ୍ଡାର ɏରାŔ ňାĪ ŰųŪ. űŬŪ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏାରĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ ř̫  İŕାର ňŜର୍ବ 
ŔǊତାŕŞŎ ମśଦ୍ରା ŋଣ୍ଡାରŞŎ ū.Ů Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏାର Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଦେĵାଦେĪȄŏାʷ ŋାରŃŚŧ ର řĻର୍ଭ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ŒśȮŊାର İŕ ř ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ ř̫   ର řପ�Řľ୍ଟ ĨŇś ōାŧ, ŔମŚକ୍ଷାņŚŇ ŔǊତାŕŞŎ 
ŉŞŎŇ ĴŞŎŇ୍ସି  ĩସେଟ (İŉŔ řİ) ମƺ ŭ.ŰůŬ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏାର ɏରାŔ ňାĪȄŏାʷ İବେ 
İŕ ř ŋଣ୍ଡାର ůŲŬ. Ŭůū Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏାରĴś ĵŔ ř ōାĪĺ ř̫  ସେŕ řňର ř ŋାରŃର Ŕɫƣଣ୍ଣ ŋଣ୍ଡାର 
ŮŰŮ Ň řŧśŃ ଡŏାର ɏରାŔ ňାĪ Ųů.ŪŪŭ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏାର ରŕ řĺ ř̫  

 ଜŧňŎୁ, ŭŪģŲ (İŞĻŇɵ ସି): ĩĪň řİȢ‌ର ĩĶାମŚ ŬŪŬŰ 
Ŕ řĻŇ ňŜର୍ବରś  ରାĻǱଥାŇ ରŧାŏɵ ŅŐĴś Ŋଡ଼ ļȑ‌Ĵା ŏାĶ řĺ řģ 
ŅŐର ମśĵɹ ɂŒ řକ୍ଷĴ ରାŕśŏ ଦ୍ରାŊ řȓ‌ Ńାଙ୍କ ňŅରś  Īǯŉା 
ଦେĪĺƻତ̫ି   ଦ୍ରାŊ řȓ‌ Īǯŉା ଦେĪȄŊା ନେĪ ŒŇ řŊାର ରାĻǱଥାŇ 
Ƀରାଞ୍ଚାĪĻ ňକ୍ଷରś  İĴ Ŋ řŊŝŃ ř Ļାର ř Ĵର ř 
ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ ř̫  Ƀରାଞ୍ଚାĪĻ ňକ୍ଷରś  ŃାƉକୁ  
Ŋଡ଼ ňŅŊŚ ŏାĶ ř Ĩŉȡ‌ Ņ řĩōାĪȄŏାʷ 
Ĵ řƻତୁ ସେ İŕାĴś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ Ĵର řȄଲେʷ  
ĶŃ Ŋœǻ  ସେପ୍ଟେମ୍ବରŞŎ ଦ୍ରାŊ řȓ‌ ରାĻǱଥାŇ 
ରŧାŏɵର ମśĵɹ ɂŒ řକ୍ଷĴ ŋାବେ Ņାŧ řƫ Ȱŕł 
Ĵର řȄଲେʷ Ńାଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ରାĻǱଥାŇ ĩĪň řİȢ‌ର 
ĶŃ ūŲŃମ ŔĦǭରłŞŎ ūŮ ମ୍ୟାȌ‌ ଖେŐř ମାȽ Ůଟ ř Ŋ řĻŧ 
ŕାŔŏ Ĵର řňାର řȄŏାʷ 

 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŭŪାŲ 
(İŞĻŇɵ ସି): ŋାରŃŞŎ Ŋ řŒɫର 
ŔŊś Ŀś  ņŇŚ Ķାĥ ରŕ řĺ ř̫  
ĶśĻରାଟ ର ĴƐ Ļřଲ୍ଲାŞŎ ଥíŊା 
İŕ ř Ķାĥର Ňାĥ ମାņାňାରʷ ūŬŒ 
ŒŃାǏଦୀŞŎ ɂŃ řǨଠା ହ�ŘĪȄŊା 
İŕ ř Ķାĥ  ମ řǰ୍ରୀ ŔମśŅାŧ ňାĪĥ ɂŔ řଦ୍ଧି  Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŏାʷ İମାନେ ĨନେĴ ମǁ ଦିର İŊĦ ıŃ řŕାŔ řĴ 
କ�ŘĿା Ň řର୍ମାł Ĵର řȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ İବେ İŕ ř ମାņାňାର Ķାĥ ɂŊାŔŚ ŋାରŃŚŧ  Ŋା İȚ‌ĩȡ‌ĩĪଙ୍କ 
ňାĪĥ ŔŉŐŃାର Œ řĵର ĺśĪĥĺ ř̫   Ŋ řŒɫର ŔŊś Ŀś  ņŇŚ Ķାĥର ମାŇɹŃା ňାĪĺ ř̫  İŕ ř ĶାĥŞŎ ȄŊା 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŒାĵାĶśଡ řĴŞŎ ପ୍ରାŧ ů ŕĻାର କ�Řଟ ř ଟƉକାର ŉřƃଡ ଡřପ�ŘĻřଟ (İŉଡř) Ŋା ǱଥାŧŚ Ļମା 
ରŕ řĺ ř̫  ĶାĥŞŎ  ମŌŘଟ ųŬ ŕĻାର ଲ�ŘĴ ରŕśĺƻତ̫ି   İĿାŞŎ ପ୍ରାŧ ű,ŰŪŪ ଘର ରŕ řĺ ř̫   Ĵ řƻତୁ 
İȚ‌ĩରĩĪ İŕ ř Ķାĥ ňାĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅ ňାŏଟ řĺƻତ̫ି   ĩĻř Ŋ řŒɫର ĨନେĴ ରାǧŞŎ İŕ ř Ķାĥର 
ଲ�Řକେ ରŕ řĺƻତ̫ି    ପ୍ରାŧ Űů ɂŃ řŒŃ ଲ�ŘĴ İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ ȄŊା Ļłାňଡ଼řĺ ř̫   

İȜ‌ŀřରେ 
ů ŕĻŘŎ 
କ�ୋľ řŎ 
Ň řବେŒŌśĵɹ 

ɂŒ řſĴ 
ňଦŎś  

ĪǯŉŘ
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 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪାŲ (Ŕମ řŔ): ĻାŃŚŧ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଫ�ŘĴȧ‌ŞŎ Ĳť଼ିŒା ରŕ řȄŊା 
ବେଳେ ĩĶାମŚ Ņ řŇŞŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃŝ ƫ 
Ĳť଼ିŒାĴś İĴାȅĴ Ķǯ Ĵର řବେģ İŕ ř 
ȮମŞŎ ĩŔƻତା Ňଭେମ୍ୱର, ଡ řସେମ୍ୱର 
ମƺŞŎ Ŋ řŞ�ŘņŚ ŅŐ ନେŃା ରାŕśŏ ĶାǄଧୀ 
Ĳť଼ିŒା ĶǯŞŎ ĩŔ řବେ ବ�Řŏř ň řŔ řŔ ř 

ŔŋାňŃ ř ŋŻĹରł ŅାŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ଭ�Řଟ ଚ�Řର ř, Ķର řŊŚ, 
ŇାରŚ Ŕśରକ୍ଷା ɂŔଙ୍ଗŞŎ Ĵାର୍ଯɹȮମ Ĵରାō řŊ ବ�Řŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

}ňŝǨŘ-ű
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ĻřȚ‌ň řƍ Ĳ ňŃୁ řŇଙ୍କ Ŕŕ ହେŊ ĩŞ�ୋĹŇŘ

ŔŊୁଦ  řŇ ňŘĪĥ 
କେŕ ř Œତ୍ǽ କ ř 
Ō řȽ Ňୁŕƻତି

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪାŲ (Ŕମ řŔ): 
ĩŔƻତାĴାŏř ରାĻɹŞŎ Ƕୱାŧତ୍ତ ŒାŔŇ 
ŅřŊŔ ňାŐŇ Ĵରାō řŊʷ ŔŕରାƗŐର 
ĻŇŔାņାରłƉକୁ  Ĭତ୍ତମ ସେŊା 
ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊା କ୍ſȽŞŎ Ƕୱାŧତ୍ତ 
ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥା Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ମ řĴା 
Ȱŕł Ĵର řଥାİʷ ତେବେ İĴାȅĴ 
ŔମŔ୍ୟାĴś ନେĪ ପ�ŤରŔĦǱଥା Ķśť ଼ିĴ 
ŔƻତୁŐ ř ହେĬȄŊା ବେଳେ ରାĻନ�ţŃ řĴ 
ŕǯକ୍ſň İŕାĴś ĨȅĴ Ļଟ řŐ Ĵରś ĺ ř̫  
ōାŕାĴś ନେĪ ପ�Ťର ŊାŔ řǁଦାଙ୍କ 
ମƺŞŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŦ଼ୁȄŊା ବେଳେ 
İȄŞŎ ŏĶାମ ŏାĶ řŊା Ļରś ର ř ବ�Řŏř 
ŔାņାରłŞŎ ମŃɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫

ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ ଯେ Ň řĴଟŞŎ 
ରାĻɹ ŔରĴାର ūŬଟ ř ŇŜĩ İȚ‌İŔ ř 
ĶĿŇ ňାĪĥ Ⱥରାŉ୍ଟ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ଘķŘଷłା 
Ĵର řĺƻତ̫ି  ōାŕାĴś ନେĪ ରାĻɹŊ୍ୟାňŚ 

ĨŔନ୍ତୋଷର Ň řĩĥ ĴśŕśŐ řĺ ř̫  ଯ�ŘĶɹŃା 
Ĩପେକ୍ଷା ŇŜĩ İȚ‌İŔ ř ĶĿŇ 
ɂକ୍ରି ŧାŞŎ ରାĻନ�ţŃ řĴ ŅŊŅŊାĴś 
ĨȅĴ Ķśରś ƫ Ņ řĩōାĪȄŊା 

ŔାņାରłŞŎ  Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ ř̫   
ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ ଯେ ňŜର୍ବŃŇ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ŬŪŬŮ ମŔ řŕାŞŎ 
Ņś Īଟ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ରାĻɹŞŎ 
ůŰଟ ř İȚ‌İŔ ř ĶĿŇ ହେŊ ବ�Řŏř 
ଘķŘଷłା Ĵର řȄଲେʷ İŕା Ŕŕ ůଟ ř 
İȚ‌İŔ ř ମ୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřଟ řĴś ĬǈନୀŃ 
ĴରାōାĪଥାƻତାʷ ŇŜĩ ŔରĴାର 
ମାȽ ūŬଟ ř ŇŜĩ İŇİŔ ř ଘķŘଷłା 
Ĵର řȄŊା ବେଳେ ĩĬ ųଟ ř İŇİŔ ř 
ĩŔƻତାĴାŏř ଘķŘଷłା Ĵରାō řŊ ବ�Řŏř 
Ķŝŕ Ĳ ŇĶର Ĭନ୍ନŧŇ ମƽ୍ରୀ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତ̫ି  ତେବେ ňŜର୍ବରś  ŃାŏřĴାŋŜ Ż 
Ŋŕś İȚ‌İŔ ř ŇŜŃŇ 

İĴŘȅĴ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ŔƻତୁŐ ř ହେĬĺƻତି ପ�ŤŎŔĦǱଥା

ŊŁś ĺ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŕǯକ୍ଷେň; Ŋ řĴŘŒ ŊŘņŘପ୍ରାǊ
Ňୂĩ İŇİŔ ř ଘ�ୋଷłŘକୁ 

ନେĪ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ĨŔନ୍ତୋଷ, 
ňୂର୍ବ ŔŎକŘŎଙ୍କ ଘ�ୋଷłŘକୁ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎ řŊŘକୁ ଦŘŊ ř

ŔŌɲŏňŎୁ Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌରେ 
ĩĻřňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହେŏŘŇ ř 

Ň řର୍ବାĹŇ 
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ȸǑƉକୁ  େŉଡେŎŘȢ‌ କ�ୋର୍ଟŎś  Ŋť ļȑ‌ĴŘ

 ŊାŎ řňŅା, ŭŪାŲ(Ŕମ řŔ): ĹାĴ řର ř ĴରାĪ ଦେŊାର 
ɂଲୋŋŇ ଦେĵାĪ Ļଣେ ōśŊŃŚƉକୁ  ĹŐƻତା ŋ୍ୟାȚ‌ŞŎ 
ĶłŅś Ǥର୍ମ Ĵରାō řŊା ŋŐř ଘଟłା ĩĻř ମŧŜରŋଞ୍ଜ 
Ļřଲ୍ଲା ĬŅŐା ଥାŇା ĨƗŐŞŎ ŃŚɄ ĩଲୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ Ĩŋ řōśŻମାନେ İĴ Ĳମ řŇ ř ŋ୍ୟାȚ‌ŞŎ ōśŊŃŚƉକୁ  
Ŋାƍଗିର řପ�Řଷ řରś  ĬŅŐାĴś ନେŊା 
ŔମŧŞŎ ରାସ୍ତାňାର୍ଶ୍ବŞŎ ĶłŅś Ǥର୍ମ 
Ĵର řĺƻତିģ ňŚଡ଼ řŃାଙ୍କ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĩņାରŞŎ ňśŏ řŔ İĴ ମାମŏା ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĩରǕ 
Ĵର řĺ řģ İŕ ř ଘଟłାŞŎ ňśŏ řŔ ŬĻłƉକୁ  ĨଟĴ ରȃ 
ňĹରାĬĹରା Ļାର ř ରȃĺ řģ İŕାŔŕ ňśŏ řŔ ňŚଡ଼řŃାଙ୍କ 
ଡାŻରŚମାĪŇା ĴରାĪŊା Ŕŕ ŊŧାŇ ŞŎĴର୍ଡ ňŞŎ Ńାଙ୍କ 
ମା®ଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŕśņାର ĶŝŕŞŎ ĺାଡ଼ řĺ řģ ŔŜĹŇାŇśōାŧŚ, 
ŒśȮŊାର Ļଣେ ōśŊĴ Ńା®ର Ŕŕଯ�ŘĶŚଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋାƍଗିର řପ�Řଷ ř ଥାŇା ĨƗŐĴś ĩŔ řȄŏାģ 

ĹŐƻତା ŋ୍ୟାȚ‌ରେ 
ōśŊŃŚƉକୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମ
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ŧśŞȮŇŎ ňŜŊǻŃŇ 
ŔŘĦŔŅƉକୁ  ĶśŐ řĴŎ ř ŕŃɹୟା

Ĵ řȞ  , ŭŪģŲ(İŞĻŇɵ ସି): ŧśକ୍ȮŇŎ ɂŌśĵ ŎŘଜନେŃŘ ŃńŘ 
ň ŜŊǻŃŇ ŔŘĦŔŅ Ĩƺſ ĩǂ ୍ରି  ňŘŎś ବŚƉକୁ  ŒŇ řବŘŎ ĶśŐ řĴŎ ř 
ŕŃɹୟା  ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņକ୍ଷି ł ɃରାƉକିŋǭକି ଜ řǟଲାରେ  Ņ řŇ ūŬରେ 
ĶśŐ řĴŘƠ ହ�ୋ ĪȄବŘ ĴńŘ ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚ 
ňŘŎś ବŚଙ୍କ  Ĭňରେ  İĴŘȅĴ ŎŘĬƠ ĶśŐ řŌŘť ĴŎ řȄŏŘģ 
ŉŐରେ  ķľłŘǱŐରେ  ŕ Ȁ ସେ  ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄଲେģ 
ଡŀŏřŋŎŚ ବ İ ŋŘବେ  ĩŔ ř ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚ İŕ ř ķľłŘ 
ķľŘĪȄŏŘģ ସେ İĴ ĪଲେĴȸ ରିĴ ŔŘĪĴŏ ĹŦř ĩŔ řȄŏŘģ 
ĶśŐ ř ŌŘŎ řବŘ ňରେ ସେ ŔŘĪĴŏ ĹŐŘĪ ķľłŘǱŐŎś  ňŐŘĪ 
ōŘĪȄŏŘģ ůŮ ବ œ୍ଷୀŧ ňŘŎś ବŚ ŅŚର୍ଘବœ୍ଷ  ņŎ ř ŔŘĦŔŅ 
Ŏŕ řĩŔ řȄଲେģ ŬŪŪŮରେ ସେ   Ĩରେƙ କ୍ରା ƻ ତି  Ĳ ŬŪūŭ-
ūŮରେ  ŧśର�ୋ  ŌĪŅŘŇ କ୍ରା ƻ ତିରେ  ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ŬŪūŮରେ Ŏś ଷ řĩ କ୍ରି Ō řĩ Ĭňରେ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řବŘ ňରେ Ĳ 
ଡ�ୋŇବŘȧ  ରେ ōśƴ ĩŎǕ ହେବŘ ňରେ ସେ ŎŘǧ ୍ରିŧ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା ňŎ řଷŅŎ ŔŅŔ୍ୟ Ȅଲେģ 

ମŌୋŎ řľŘŇ řĩରେ ନ�ŤĴŘ ବś ť ř; 
Ůų ମŝŃ, ūŪŪ Ň řଖĵୋĻ

ନ�ŤĴŘଚ�ୋȑ  , ŭŪģŲ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ ĩɃରିĴŚŧ ଦେ Œ 
ମ�ୋŎ řľŘŇ řĩରେ  İĴ ବ ť ņŎłŎ Ĩķľł ķľ řĺ řģ 
ĹŐřŃ ŔǊତାŕ ପ୍ରା ŎǕରେ  İŕ ř ଦେ ŒŎ ĬňĴŜŐରେ  ɂବŘŔŚ 
ŇŘĶŎ řĴƉକୁ ନେ  Ī ōŘĬȄବŘ İĴ ନ� ŤĴŘ ବ ś ଡ řବŘ ŉŐରେ 
Ůų ଜ ł ଲ�ୋ Ĵ ପ୍ରା ł ŕŎŘĪĺƻତି  Ĳ ūŪŪ ଜ ł Ň řଖ�ୋଜ 
Ĩĺƻତିģ ūű ଜ ł ଲ�ୋ ĴƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ůųଜłଙ୍କ  ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř Ĳ ସେ ŌŘŇƉକୁ 
ĴବŎ ŅřĩōŘĪĺ řģ Ň řଖ�ୋଜ ȄବŘ ଲ�ୋĴƉକୁ ଖ�ୋଜ řବŘ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ନ�ŤĴŘରେ ňŘĵŘňŘȃ ūŰŪଜł ଲ�ୋĴ Ȅଲେģ 
İȄରେ ସେନେĶŘŏ Ĳ ĶŘŌɲ ବିĩŎ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ Ōƺ Ȅଲେģ 
ŌƍŐବŘŎ ବ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ଜłŘŒśłŘ Ň୍ୟୁଜ İŞĻŇɵ ସି İİȜ  ň ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ

ǭକୁȢ‌‌ ľİଲŏȑ‌‌ରେ ųମ 
ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽରୀଙ୍କ ɂŔବ

ŧŘŅĶ řŎ, ŭŪģŲ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ŧŘŅĶ řŎ 
ଜřǟଲାŎ ŒŘŕŘňśŎ ŃŘŏś ȇ  ରେ  İĴ ĹĴ řŃ ĴŏŘ ŋŐř ķľłŘ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İŕ ř ĨƗŐରେ  ȄବŘ İĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ĩବŘŔ řĴ ବ  řŅɹୟାŐŧŎ ųŌ ଶ୍ ɌłŚରେ  ňŦś ȄବŘ ଜଣେ 
ĺŘȽରୀ  ľİଲେȑ  ରେ  ň řŏŘ ଜ Ňɭ ଦେ Īĺƻତିģ Ŏś ଜś  ହ�ୋ ĪȄବŘ 
İŃŏŘ ĨŇś ŔŘରେ ବ ŘŐ řĴŘ ଜ łĴ ųŌŘŔŎ Ķର୍ଭବŃŚ ȄବŘ 
ଜłŘōŘĪĺ řģ ĺŘȽରୀ ଜ łĴ ସେତେବେଳେ  ĨŔŕ୍ୟ  ōƽłŘ 
ĨŇś ŋବ  ĴŎ řȄଲେ, ସେତେବେଳେ  ŃŘଙ୍କ  ŔŕňŘĿŚ ǭକୁŏ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İନେĪ ĨବĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲେģ Ĭŋŧ ବ ŘŐ řĴŘ 
Ĳ ŇବଜŘŃ Œ řŒśĴś  ŕǴ ପିľŘŏĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘ Ĳ Ņś ŕ Ȁଙ୍କ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାବସ୍ଥା ସ୍ଥି Ŏ ȄବŘ ଜ łŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ଜଣେ 
ŬŲ ବ œ୍ଷୀŧ ବ୍ୟ Ż ତିଙ୍କ ବ  řର�ୋņରେ ପ�ୋ ȇ  ସ�ୋ  ĩĴɟ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ଜ łŘňଡ଼ିବŘ ňରେ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĩବŘŔ řĴ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ସ�ୋ ŔŘĪľ řŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ņś Īଜł Œ řſĴƉକୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  Ň řŐŌɲ ବିŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ ĩĬ Ůଜł ବ୍ୟ Ż ତିଙ୍କ  ŇŘŌରେ  ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେĬĺƻତି ŕଷ୍Ǧŏ ŵŘର୍ଡେŇ, ǭକୁŏ ପ୍ରି Ň୍ସňŘŏ, ଜଣେ 
ଷ୍ଟାȜ   Ňର୍ସģ İŕ ř ķľłŘରେ ଦ�ୋଷ Śଙ୍କ ବ  řର�ୋņରେ  Ĵଡ଼ା 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Œ řŒś ĨȅĴŘŎ 
ĴŌ řŒŇ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

Ņřǟଲୀ ĴŘଲĴŘĻř ମǁ ଦିŎରେ 
ସେବŘŧŃƉକୁ  ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା
ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŭŪģŲ(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟଲୀŎ ɂŔ řƴ ĴŘŏĴŘଜř 
Ōǁ ଦିŎରେ ଜଣେ ସେବ  ŘŧŃƉକୁ ବ  Řଡ řରେ  ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା 
ĴŎŘō řବŘŎ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Œśକ୍ରବŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ଯ�ୋଗେନ୍ଦ୍ର  Ŕ řĦ ŇŘŌĴ ଜଣେ ସେବ  ŘŧŃƉକୁ କେତେଜ  ł 
ōśବĴ ŕŃɹୟା  ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘ ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ņś Īଜł ŃŘƉକୁ  Ň řǯତୁĴ ŋŘବେ  ň řľś  ȄବŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ  ňŘĵରେ  Ŀ řĩ ହ�ୋ Ī ଦେ ĵśȄବŘ ŋ řଡ řĲରେ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ōǁ ଦିŎରେ ବ ŕś  ŔĦĵɹୟାରେ  ŋକ୍ତ  Ȅଲେ 
Ōƺ ସେ ŌŘŇƉକୁ ର�ୋ  Ĵ řବŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ ř ŇȄଲେģ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řବŘ ňରେ  ōśବĴŌŘନେ ସେ ĿŘŎś  ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ 
ŭŪ ବ œ୍ଷୀŧ ĨŃś ŏ ňŘଣ୍ଡେ  ŇŘŌĴ ଜଣେ  Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ ସ୍ଥା  ŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ  ĴŘବś  ĴŎ řବŘରେ  ŔŉŐ ହ�ୋ ĪȄଲେ ବ�ୋ ŏř ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନେ  Ōǁ ଦିŎĴś Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବŘĴś ĩŔ řȄଲେ 
Ĳ ଯ�ୋଗେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ĿŘŎś  ɂŔŘŅ ŌŘĶ řȄଲେģ İŕŘňରେ  Ĭŋŧଙ୍କ 
Ōƺରେ ōśŻ ତିŃର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

­ŕ୍ୟୁମŘȚ‌ Ļřň řİȧ‌‌® ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ ବŘĶś ଖŘȚ‌‌ Ň řŕŃ
ŵŘŔ řĦľŇ, ŭŪģŲ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ Ĭň-
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŞĻଡř ŋŘŇ୍ସଙ୍କ  ľ řǋłŚ ňରେ  ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ର Ǒଙ୍କ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵବŎĴś ନେ Ī ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ  ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି ହ�ୋ  Īĺ řģ ­ଟ୍ରǑ ĪȎ   
ଡŀȓ  ® ŕŘŔľŘȉ Ŏ ଟ୍ରେƠ ĹŘŏřĺ řģ ŒŇ řବŘŎ Ņɫ ବିňŕŎ 
Ŕśଦ୍ଧା  İ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ŰŪ ŕଜŘŎ ପ�ୋଷ୍ଟ ସେ  ŧŘŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ଜ ś ŏŘĪରେ  űų ବ œ୍ଷୀŧ ଟ୍ର Ǒଙ୍କ 
ŕŘŃରେ  ſŃ ĹřǸ, ňŘŅ ŉśŏ řȄବŘ ŉଟ�ୋ  ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řȄŏŘģ İŕŘňŎ ĿŘŎś  ŃŘଙ୍କ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାବସ୍ଥାĴś ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚା  ĹŘŏřĺ řģ ସେତେବେଳେ  ŕɲୱାĪȑ   ŕŘĬȧ   İŕŘĴś Ķśଜବ  Ĵŕ ř ĵବŎĴś 
ɂŃɹୟାĵŘŇ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĭň-
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŞĻଡř ŋŘŇ୍ସ  İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ଦେ ĪȄବŘ ľ řǋłŚ ĹƏଚ୍ଚାĴś  
ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋ ĶŘĪȄŏŘģ କ� ŤłŔ ř ĵŎŘț   ସ୍ଥି Ń ř ĩŔ řଲେ ଦେ ŒŎ ନେ Ńŝ ƫ 
ନେବŘĴś ସେ ɂǯତୁŃ ବ�ୋŏř ŋŘŇ୍ସ Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଟ୍ରǑ İବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 

ŉřȑ   Ĳ ŔśǱ Ĩĺƻତି ବ�ୋ ŏř ସେ  Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର  ŕɲୱାĪȑ   
ŕŘĬŔ ňſŎś  İ ନେ Ī କ� ŤłŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ňśł ř ŋŘŇ୍ସଙ୍କ  ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ ňରେ ଟ୍ର ǑƉକୁ  ĶŃ ŬŮ ķƞଟା 
Ōƺରେ  ŔŘŊǻଜŇŚŇ ŋŘବେ ଦେ ȃବŘĴś Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋ ŏř 
ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ  ŅŘବ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬůରେ 
ଫେବŝ ĩŎŚରେ  ɃରାŇ୍ସ  ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ĪŌŘŇś İŏ ŌŘକ୍ରୋŇ 
Ĳ ଜ ś ŏŘĪରେ  ŧśର�ୋň řĩŇ ĴŌ řŔŇ Ĩƺſ ĬŎଜś ŏŘ 
ŋŘŇ ଡ ŀŎ ଲେୟେ Ňଙ୍କ  Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃ ĨବŔŎରେ ଟ୍ର Ǒଙ୍କ 
ŕŘŃରେ  ſŃ ĹřǸ Ĳ İŕŘŎ ମେ ȇ  Ĩț   ଦେ ȃବŘĴś 

Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘňରେ ଟ୍ର Ǒ ǳନାŧବ řĴ ର�ୋ Ķରେ  ňŚଡřŃ ବ�ୋ ŏř ŕɲୱାĪȑ   
ŕŘĬȧ   ňſŎś  ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ବ ŝ ĴĴ   Ĳ ŕŝȖ ň řƠ ଜ Ň řŃ ŔŌŔɹୟା 
Ň ȄବŘ ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର  ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ  ĹŘŏřȄବŘ İŕ ř 
ଟ୍ରେƠĴś ନେ Ī ŕɲୱାĪȑ   ŕŘĬŔ ŃŎŉŎś  Ĵ řĺ ř ĴśŕŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ଟ୍ର Ǒଙ୍କ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟାବସ୍ଥାĴś ନେĪ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ ŔĦŒŧĴś ĨȅĴ ବŝ ଦ୍ଧି ĴŎ řĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŭŪģŲ(İŞĻŇɵ ସି): ଜ Ǘମୁ-ĴŒ୍ମୀŎ ňŕŏĶŘŌ 
ĩକ୍ରŌł ňରେ  ŋŘŎŃŚŧ ସେ ŇŘ ƶୱାŎŘ ହ�ୋ ĪȄବŘ 
­ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ®Ĵś ନେ Ī İବେ  ŇŜĩ Ńń୍ୟ  ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ବ ŘŧśସେŇŘŎ Ĭň-Ōśĵ୍ୟ  ŃńŘ İŧŘŎ 
ŌŘର୍ଶାŏ Ňର୍ମଦେǢŎ Ń řŵŘŎŚ İ ନେ Ī ŇŜĩ ĵśŏŘŔŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃŚŧ ବ ŘŧśସେŇŘ ŌŘତ୍ର  ůŪŎś  Ĵȟ   Ĩǰ 
ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ř ňŘĴ řǯତାŇĴś Ĩǰବ řŎŃ ř ĴŎ řବŘĴś ବ Řƺ 
ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋ ŏř ସେ  Ĵŕ řĺƻତିģ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎରେ 

ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ ĴŒ୍ମୀŎରେ  ȄବŘ ĩŃଙ୍କବŘŅŚଙ୍କ 
Ŀ řĴłŘ Ĭňରେ  ĩକ୍ରŌłŎ ŭ ŌŘŔ ňରେ ସେ   İŕ ř 
ĴńŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İĴ ķର�ୋĪ Ň୍ୟୁଜ  ĹɹୟାନେŏŎ ସ୍ୱ Ńƽ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯ�ୋ Ķ ଦେ Ī ସେ  İ ନେ Ī ବ  řŋ řǈ Ńń୍ୟ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ňŕŏĶŘŌ ĩକ୍ରŌłŎ ଜବ Řବରେ 
ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōśƴ ĩŎǕ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕଜ, Ĵ řƻତୁ ଶେଷ   ĴŎ řବŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ବ�ୋ ŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĩମେ  ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ 

ĴŎ řȄŏś ģ ସେ ŇŘĴś Ŕକ୍ରି ŧ ŎȃବŘ Ŕŕ ŌśŃŧŇ ĴŎ řବŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŏś ģ Ŕବś  ɂĴŘŎ Ŕମ୍ଭାବ୍ୟ ସ୍ଥିŃ řŎ ŌśĴŘବ řŏŘ 
ĴŎ řବŘĴś ĩମେ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ  ŎŜ ପେ  ɂǯତୁŃ Ȅŏś ģ ବ ŘŧśସେŇŘ 
ŔǗମୁĵରେ  İĴŘȅĴ ବ  řĴǛ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ଶେଷରେ   ųľ ř 
ସ୍ଥାŇĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řବŘĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
  Īଣ୍ଡିଗ୍ରେଟେଡ İŧŘŎ ĴŌŘƠ ĩƠ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŕ řଷ୍ଟŌ 
(ĩĪİŔ řŔ řİȧ  ) ŎłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ ĴŎ řବŘରେ  Ōśĵ୍ୟ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ɂłŘŐŚ ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ļȑ  ĴŘ ɂŃ řŕŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ňŘĴ řǯତାŇĴś 
Ņŝ ଢ଼ ଜବ Řବ ଦେବ Řରେ  ŔŉŐ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର  Ů 

Ņ řŇ Ōƺରେ  ňŘĴ řǯତାŇĴś ŇĪĥବŘ ňŘĪĥ ବ Řƺ ĴŎŘ 
ōŘĪȄŏŘģ Ň řŧƽł ରେ ĵŘ (İȢ  ĲŔ ř) ସେ ňଟେ 
Ů Ņ řŇ ņŎ ř ĩମେ  ŔĿřĴ ŋŘବେ  Ō řŔŘĪŏ ŌŘť 
ĴŎ řȄŏś ģ ଡȺରୋȚ  , ତ�ୋň Ĳ ĨŇ୍ୟ ĨǰĶśଡ řĴŎ ŏଢŁĪ 
ňରେ ମେ   ūŪରେ  ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ǱŐ, ଜ Ő Ĳ 
ବŘŧśରେ  Ŕବś ɂĴŘŎ ōśƴĴś ବନ୍ଦ  ĴŎ řବŘĴś ŔŕŌŃ ř 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ķƞଟା ňରେ ଶ୍ରୀŇĶŎ, 
ĶśଜŎŘľŎ Ĵ řĺ ř ĨƗŐ ŔମେŃ ଜ Ǘମୁ-ĴŒ୍ମୀŎ ବ  řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇରେ  ňŘĴ řǯତାŇ ଡ ȺରୋŇ ଦେ ȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘ 
İବĦ İĶśଡ řĴś  Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋ ŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ମେ  ūŪ ŔĴŘଳେ  ňŘĴ řǯତାŇ ବ ŘŧśସେŇŘ 
Ōśĵ୍ୟ  Ŀ řĴłŘĶśଡ řĴ Ĭňରେ  ŋŘŎŃŚŧ ବ ŘŧśସେŇŘ 
ବ řŌŘŇ ɄହǹମୋŔ (ĩĴŘŒŎś  ŋŝ ňŝଷ୍ଠĴś) କ୍ǽȎ   Ō řŔŘĪŏ 
ŌŘť ĴŎ řȄŏŘģ ŎŘŵŏň řଣ୍ଡିŎ ĹĴŏŘŏŘ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ 
ňଞ୍ଜାବ  ŎŘଜ୍ୟŎ ŔŎଗ�ୋņŘରେ  İŕ ř Ō řŔŘĪŏ ŌŘť 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ŀ řĴłŘĶśଡ řĴ ňŘĴ řǯତାŇ ସେ ŇŘ 
ňŘĪĥ Ŏłନ�ţŃ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ବ  řଶେଷ  ŌŕƦ 
ŎĵśȄŏŘģ ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ ň řĲକେŎ ବ  řŋ řǈ Ŀ řĴłŘ 
Ĭňରେ ହ�ୋ ĪȄବŘ ĩକ୍ରŌł ନେ Ī ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŏŘģ 

ůŪŎś  Ĵȟ‌‌ Ĩǰ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘ ŊŘŧśŞେŇŘ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŭŪģŲ(İŞĻŇɵ ସି): ମ� ŤŔśŌŚ ଜ Ň řŃ ବ œ୍ଷା  ĴŘŎłŎś  ŔŘŎŘ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃରେ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ ସ୍ଥି Ń ř Ŕŝଷ୍ଟି ହ�ୋ  Īĺ řģ ବ  řŋ řǈ ସ୍ଥା Ňରେ ବ ŘŅŏŉľŘ ବ œ୍ଷା, ŋŜ ǮŐŇ, ବ Ňɹୟା 
ĴŘŎłŎś  ବŕś  ņŇଜŚବŇ ŕŘŇ ř ହ�ୋĪĺ řģ ଜǗମୁ-ĴŒ୍ମୀŎŎ Ŏ řĩŔ ř ଜřǟଲାରେ ବŅŘŎ ĶŘĥରେ 
ŒŇ řବŘŎ ŔĴŘଳେ ŋŜ ǮŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŅś Ĩ ŃńŘ ĩବର୍ଜŇŘ ŃŐś  űľ ř ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ  ĩŕśŎ ř କେତେ ଲ�ୋ  Ĵ ŉŔ ř Ŏŕ řȄବŘ ĩŒƉକା  ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĳ 
İŌŘŇƉକୁ ଖ�ୋଜ  řବŘ ଜ ŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେ ŕ řňŎ ř 
ŎŘŌବŇŎ ŎŘଜĶťରେ ବ ŘŅŏ ŉľŘ 
ବœ୍ଷା  ĴŘŎłŎś  Ů ଜ ł ଲ�ୋ Ĵ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł 
ĴŎ řĺƻତିģ ଜଣେ ବ୍ୟ  Ż ତି  Ň řଖ�ୋଜ  Ĩĺƻତି 
Ĳ ŃŘƉକୁ ଖ�ୋଜ  Ř ଜ ŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେ ŕ řňŎ ř 
ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒŎ Ōଣ୍ଡି ଗ�ୋ ŕŎରେ  Œśକ୍ରବŘŎ ବ  řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ବ ŘŅŏ ŉľŘ ବ œ୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇŘଣ୍ଡି ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŇସେŇŚ ŇŘŐରେ କେତ�ୋľ ř ĶŘଡ଼ି ŔśĨରେ ŋŘŔ ř ōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŕ řȟ  ŐŘŎ ଜ ś ତ�ୋĶ Ĵɹୟାଣ୍ଟŇମେଣ୍ଟରେ  Ōƺ ŋŜ ǮŐŇ ହ�ୋ Īĺ řģ ŉŐରେ 
ସେĿŘରେ ȄବŘ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘŎ ĩବŘŔ řĴ ŋବŇĶśଡ řĴś  ĵŘŏř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňଞ୍ଜାବŎ 
ĨŌŝŃŔŎ, ňĿŘŇକ�ୋľ ŔମେŃ Ųľ ř ଜ řǟଲା ବ Ňɹୟା ସ୍ଥି Ń ř ଜ ŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŬůŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ĶŘĥରେ  ůŎś  ūů ŉśľ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ňŘł ř ŋŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ବ ɹୟାŇରେ  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  Ų ଜ ł ଲ�ୋ Ĵ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ŭ ଜ ł Ň řଖ�ୋଜ  Ĩĺƻତିģ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ Ĺମ�ୋŏŚ, Ŏś ȿɂŧŘĶ, 
ତେŕŎŚ Ĳ ବŘଗେǢŎ ଜřǟଲାରେ Œśକ୍ରବŘŎ ବŘŅŏŉľŘ ବœ୍ଷା ହ�ୋĪȄବŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İȄରେ  ů ଜ ł ଲ�ୋ Ĵ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řĺƻତି  Ĳ ūū ଜ ł Ň řଖ�ୋଜ  Ĩĺƻତିģ ବ ŘଗେǢŎŎ 
ĴŘňକ�ୋȑ  ରେ କେତ�ୋ ľ ř ķŎ ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋ Īĺ řģ ସେ ŕ řňŎ ř Ĭତ୍ତŎɂଦେŒରେ  ūŲľ ř 

ଜřǟଲାରେ ବŇɹୟା ଯ�ୋĶśĥ ɂŋŘବ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜ୍ୟରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ űűŮľ ř ବŘŔĶŝŕ ବœ୍ଷା 
Ĳ ବŇɹୟାରେ ŋś Œśଡ ř ňଡ଼ିĺ řģ ବŘŎłŘłŚŎ Ŕବś  ŲŮľ ř ķŘľ Ōƺରେ ňŎସ୍ପŎ ŔǑର୍କ ĺ řǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଜŘǗŢ  ś-ĴŒ୍ମୀŎ ĴľŎŘରେ ବœ୍ଷା ĴŘŎłŎś  ବ�ţଷǩଣୋଦେବŚ ōŘȽରା ů Ņ řŇ ହେବ ବନ୍ଦ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨĶଷ୍ଟ ŬŰରେ ହ�ୋĪȄବŘ ŋŜ ǮŐŇ ଯ�ୋĶśĥĥ İĿŘରେ ŭŮ ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŕ řňŎ ř ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ ŏŘľś Ŏରେ  ŇŘନ୍ଦେଡରେ  ůŪľ ř ŔଡĴ Ĳ ପ�ୋ ŏ 
ňŘł řରେ ବ ś ଡ řōŘĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ ଡ ŀŎŘଡś Ňରେ  ɂବŐ ବ œ୍ଷା ଜ ŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňଞ୍ଜାବŎ 
ŉřର�ୋଜňśŎରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŭ, ŪŪŪ ଲ�ୋĴƉକୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŕŎ řŧŘłŘ ĴśŎś କ୍ଷେତ୍ରŎ 
ĴĿବŘŎ ବŇɹୟା ŋŐř ସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି ହ�ୋ Īĺ řģ ŕ řŌŘĹŐରେ ɂବŐ ବœ୍ଷା Ĳ ŋŜ ǮŐŇ ĴŘŎłŎś  
ůůű ŔଡĴ ବନ୍ଦ Ŏŕ řĺ ř Ĳ Ōł řŌହେŒ ōŘȽରା ǱĶ řŃ ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ଶ୍ରୀŇĶŎ, ŭŪģŲ(İŞĻŇɵ ସି): ­ŕ୍ୟୁŌŘŇ ଜřň řİȧ  ® ŇŘŌରେ ňŎ řĹ řŃ 
ĩŃଙ୍କବŘŅŚ ବŘĶś ĵŘȚ   ŋŘŎŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷାବŘŕ řŇŚ Ŕŕ İŇĴŘĬଣ୍ଟŎ 
ବେଳେ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଜǗମୁ-ĴŒ୍ମୀŎ ବǁ ଦିପ�ୋŎŘ ଜřǟଲାŎ Ķśରେଜ 
ସେĴɟŎରେ ȄବŘ ɂȇŝŃ Ň řŧƽł ରେĵŘ (İȢ  ĲŔ ř) Ň řĴľରେ ସେ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺ ř̫  ବ ŘĶś ĵŘȚ   
Ōƺ ­ŔŌନ୍ଦŎ ĹŘĹŘ® ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ȄŏŘģ ūųųůରେ 
ବŘĶś ĵŘȚ   ňŘĴ řǯତାŇ 
ĨȅĴŝŃ ĴŘŒ୍ମୀŎ (ň řĲକେ)ରେ  ŎŕśȄŏŘģ ସେ  ĶŃ Ŭů ବ œ୍ଷ 
ହେବ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňରେ ŔŘŌ řŏ ȄŏŘģ ସେ ĩŃƉକୀƉକୁ 
ĨŇś ɂବେŒ ĴŎŘĪବŘରେ  Ŕ řƴŕସ୍ତ  ȄŏŘʷ ସେ  ūŪŪŎś  ĨȅĴ 
ĩŃଙ୍କବŘŅŚƉକୁ  ĨŇś ɂବେŒ ĴŎŘĪବŘରେ  ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řȄŏŘ ବ�ୋ ŏř ସେ ŇŘ 
ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  ଜ Ǘମୁ-ĴŒ୍ମୀŎରେ  ĨŇś ɂବେŒ ĴŎŘĪବŘŎ Ŕବś  ŎŘǯତା 
ŃŘĴś ଜłŘȄŏŘģ ņŎŘ ňଡ଼ିବŘ ňରେ କେŌ řŃ ř ĵŔ řବ ŃŘŕŘ  Ōƺ ସେ ŋŏŋŘବେ 
ଜŘł řȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŃŘĴś  ­ŕ୍ୟୁŌŘŇ ଜ řň řİȧ  ® ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ସେ  ŕ řଜବś ŏ 

ŌśଜŘŕ řƳ ଦିŇŎ ମ�ୋଷ୍ଟ  ŵŘଣ୍ଟେȓ   ĩŃƉକାବŘŅŚ 
ŋŘବେ  ŔśŎକ୍ଷା  İŞĻŇɵ ସିĶśଡ řĴŎ ŕ řȑ  ŏ řଷ୍ଟରେ 
ȄŏŘʷ ĨĶଷ୍ଟ  ŬŲŎś  Ķśରେଜ ସେ ĴɟŎରେ ବ ŘĶś 
ĵŘȚ   ĨŇś ɂବେŒ ĴŎ řବŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎś ȄŏŘʷ 
İŕ řŔŌŧĤେŎ ŋŘŎŃŚŧ ସେ ŇŘ Ŕŕ ĶśŐ ř 
ବ řŇ řŌŧ ĹŘŏřȄŏŘʷ İȄରେ  ŃŘ®Ŏ ଜଣେ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
   ĶśĪǁଦା  ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ ସେ ŇŘ Ĳ ଜ Ǘମୁ-
ĴŒ୍ମୀŎ ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĨňରେŔŇ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେʷ ĩŃଙ୍କବŘŅŚŌŘନେ  ĩȃବś ଜŘ ĶśŐ ř 
ĹŐŘĪବŘŎś  ସେ ŇŘ ଜବ ŘବŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 

Ȱŕł ĴŎ řȄŏŘʷ İȄରେ  Ņś Ī ĩŃଙ୍କବŘŅŚ Ň řŕŃ ହ�ୋ ĪȄଲେʷ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř ňŕŏĶŘŌ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ ĩକ୍ରŌł ňରେ ଜ Ǘମୁ-ĴŒ୍ମୀŎŎ 
ŋ řǈ ŋ řନ୍ନ୍    űľ ř ସ୍ଥାŇରେ ହ�ୋĪȄବŘ İȚ  ĴŘĬଣ୍ଟŎରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŭŭ ଜł 
ĩŃଙ୍କବŘŅŚ Ň řŕŃ ହେଲେł ř̫

Ŭů ŊœǻŞେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ 
ĨŇś ɂବେŒ ĴŎŘĪȄŏŘ

ଟ୍ରǑଙ୍କ ­ŌŝŃ୍ୟୁ ® ନେĪ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ଟ୍ରେƠ

­ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ®

ĻǗମୁ- ĴŒɭŚŎରେ ŋŜ ǮŐŇ, ĩĬ ūū  ŌŝŃ

ňƙଜାବରେ ŬůŪ 
ĶŘĥ ବŇɹୟା ଘķŎରେ

ଜŧňśŎ, ŭŪģŲ(İŞĻŇɵ ସି): İĴ ŌŘŔ ňରେ  ňśł ř ĹƏଚ୍ଚାରେ 
ňŜŊǻŃŇ Ĭň-ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଜĶŅŚň ņŇĵťʷ ĬňŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ňŅŎś  
ĨĹŘŇĴ Īସ୍ତŉŘ ňରେ ŔŘņŘŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řȄବŘ 
ņŇĵଡ଼  İବେ ବ  řņŘŧĴ ପେ ŇŔŇ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ଜଣେ  ňŜŊǻŃŇ ବ  řņŘŧĴ ŋŘବେ ସେ   ŎŘଜସ୍ଥାŇ ବ  řņŘŇŔŋŘ 
ŔĹřବŘŐŧĴś İ ନେ Ī ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେ  ūųųŭŎś  
ūųųŲ Ōƺରେ ĩଜŌŚŎ ଜřǟଲାŎ Ĵ řŒŘŇĶť Ň řŊ୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎś  
ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴ ŋŘବେ Ň řŊ୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେʷ ŃŘଙ୍କ ĩବେŅŇ 
ňŘĪବŘ ňରେ  ŔĹřବŘŐŧ ପେ Ț  ŔŇ ଦେବ ŘĴś ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 

ĴŎ řĺ ř̫  ōŅř ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř ĩବେŅŇĴś Ȱŕł ĴŎŘōŘİ ତେବେ, 
ņŇĵଡ  ŌŘŔĴś ŮŬŕଜŘŎ ľƉକା ପେ ŇŔŇ ňŘĪବେʷ ଜଣେ 
ବ řņŘŧĴ ŭů ŕଜŘŎ ľƉକା ŌŘŔ řĴ ପେŇŔŇ ňŘĪĥ ŕĴŅŘŎ ȄବŘ 
ବେଳେ ବ ŧŔ űŪŎś  ĨȅĴ ହ�ୋ ĪȄଲେ  ŬŪ ɂŃ řŒŃ ପେ ŇŔŇ 
ĨȅĴ ňŘĪବେʷ ņŇĵଡ଼Ɖକୁ  űŮ ବ œ୍ଷ ହ�ୋ ĪȄବŘŎś  ସେ  ŮŬ 
ŕଜŘŎ ľƉକା  ŌŘŔ řĴ ପେ ŔŇ ňŘĪବେ ବ�ୋ ŏř ଜ łŘňଡ଼řĺ ř̫

ņŇĵť İବେ Ń řŇ ř ɂĴŘŎ ପେŇŔŇ ňŘĪବେģ ସେ ଜଣେ 
ňŜŊǻŃŇ ĬňŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř, ň ŜŊǻŃŇ ବ  řņŘŧĴ Ĳ ň ŜŊǻŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ŋŘବେ  İŕ řŔବś  Ŕśବ řņŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řବେʷ ň ŜŊǻŃŇ ĬňŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 

ŋŘବେ  ŃŘƉକୁ  Ŭ ŏſ ľƉକା  ŌŘŔ řĴ ପେ ŇŔŇ Ō řŐ řବʷ ň ŜŊǻŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ŕ řŔŘବରେ  ŃŘƉକୁ  ŌŘŔ řĴ ŭū ŕଜŘŎ ľƉକା ପେ ŇŔŇ 
Ō řŐ řବʷ İŕ řňŎ ř ସେ  ŌŘŔ řĴ Ŭ ŏſ űŭ ŕଜŘŎ ľƉକା 
ପେŇŔŇ ĩĴŘŎରେ  ňŘĪବେ ବ�ୋ ŏř ଜ łŘňଡ଼řĺ ř̫  İŕŘŔŕ řŃ 
ň ŜŊǻŃŇ ĬňŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉକୁ  Ō řŐś ȄବŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ  Ŕśବ řņŘ ବ  ř Ō řŐ řବʷ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ   ĶŃ ଜ ś ŏŘĪ Ŭūରେ ସେ   ĬňŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେ ĪȄଲେʷ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟĶŃ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪ ସେ 
Īସ୍ତŉŘ ଦେ ĪȄଲେ  Ōƺ ବ  řର�ୋņŚ ŅŐ İŕŘ ňĺରେ  ĨŇ୍ୟ 
Ĵ řĺ ř ĴŘŎł ńŘĪňŘରେ ବ�ୋ ŏř ŔĤେନ୍ଦŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେʷ

ňśł ř ĹƏଚ୍ଚାରେ ņŇĵଡ଼: ବ řņŘŧĴ ପେȚ ŔȚ  ňŘĪĥ ĩବେŅŇ

Ŕବś Ņ řŇ ňŘĪĥ କେŕ ř ମ řତ୍ର 
Ĵ řମɲବା Œତ୍ǽ Ňś ŕƻତି: ŎŘĻŇŘń

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŭŪģŲ 
(İŞĻŇɵ ସି): ବ� ţଶ୍ୱି Ĵ 
ŎŘଜŇŚŃ řରେ  Ŕବś Ņ řŇ ňŘĪĥ 
କେŕ ř ବ Ǆଧୁ  Ĵ řŌɲବା  Œତ୍ǽ Ňś ŕƻତି 
ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ  ŎŘଜŇŘń Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ  ĩମେŎ řĴŘ 
ŏŘĶś ĴŎ řȄବŘ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
ľŘŎ řŉ ŇŚŃ ř Ĭňରେ  ŌŃ 

ଦେବŘĴś ōŘĪ ସେ  İŕ ř ľ řǋłŚ ଦେ Īĺƻତିģ କେବ Ő Ŕɫବାର୍ଥ 
ŕ Ȁ ସ୍ଥା ŧŚ ବ�ୋ ŏř ସେ  Ĵŕ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ ĴŘŕŘĴś Œତ୍ǽ ŋŘବେ 
ବ řବେĹŇŘ ĴରେŇŘŕ Ȁģ ଦେ ŒŎ ĴŝଷĴ Ĳ Ĭଦ୍ୟୋĶ ĩŌ 
ňŘĪĥ ĶśŎś ƫବŕŇ ĴŎś ĺ řģ ତେ łś İŌŘŇଙ୍କ  Ƕୱାର୍ଥĴś  ବ Őř 
ଦେବŘ ŋŐř କ� ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି ନେବ ś  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋ ŏř ସେ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȚ  ଡ řľ řŋ ř ଡ  řଫେŇ୍ସ  ŔǗ ମିȑ  ରେ ଯ�ୋ ĶଦେĪ 
ସେ  ĨŇ୍ୟ ବ  řଷŧରେ  Ōƺ Ň řଜŎ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ɂŃ řŅ řŇ 
ବ řǢରେ ବŕś  ňŎ řବƥତ୍ତŇ ହେĬĺ řģ ତେłś ĩŌ ĩĶରେ ବ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ĩŕɫବାŇ Ŕŝଷ୍ଟି ହେ  Ĭĺ řģ ŌŕŘŌŘŎŚ, ĩŃଙ୍କବŘȘ  , 
ĩƗŐřĴ ବ  řବŘŅ ĩŌ ĩĶରେ ବ  řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା  Ŕŝଷ୍ଟି ĴŎś ĺ řģ 
ତେłś İବେ  Ń řǨ ଠି  Ŏŕ řବŘ Ŕŕ ɂĶŃ ř ĴŎ řବŘ Ň řŕŘŃ ř ଜ Ŏś ŎŚ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ɂŃ řŎକ୍ଷା  ŎǊତାŇŚରେ  ŋŘŎŃ ōଥେଷ୍ଟ  ĬǈŃ ř 
ĴŎ řĺ řģŬŪūŮରେ  ŋŘŎŃŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା  ŎǊତାŇŚ ŌŘତ୍ର  űŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକାȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  İବେ  İŕŘ ŬŮ, ŪŪŪ କ�ୋ ľ ř 
ľƉକାରେ  ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŋŘŎŃ İବେ କେବ Ő ɂŃ řŎକ୍ଷା  ŔŘŌଗ୍ରୀ 
କେବŐ କ୍ର ŧ ĴŎś ŇŘŕ Ȁ, ବ  řକ୍ରି  Ōƺ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋ ŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସ୍ୱଦେŒŚ ƕଞାŇକ�ŤŒŐରେ  ĨǰŒǰ Ň řର୍ମାł ĴŎ řବŘ Ĭňରେ 
İବେ  ĨȅĴ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ŌŘତ୍ର 
Ů Ņ řŇ ହ�ୋ ĪȄଲେ  Ōƺ İŕŘ ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ 
Ŏłନ�ţŃ řĴ ɂǯତୁŃ řŎ ňŎŚକ୍ଷା ହ�ୋ ĪȄŏŘģ   İȄରେ  ĩମେ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋ ĪȄŏś ģ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ƶୱାŎŘ ĩମେ ବ ŕśŃ 
Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷା  ĴŎ řĺś  Ĳ ŋବ řଷ୍ୟŃରେ  ĩŌ ɂǯତୁŃ řରେ  Ĵ řňŎ ř 
ĬǈŃ ĩł řବś  ସେ ନେ  Ī ĨବĶŃ ହ�ୋ Īĺś  ବ�ୋ ŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ 

İİĩĪ ମɹୟାନେĻŎƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴଲŘ Ŕ řବ řĩĪ
ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŭŪģŲ(İŞĻŇɵ ସି): ŬŭŬ କ�ୋ ľ ř ľƉକା  Ĩର୍ଥ 
ŕଡň Ĩŋřଯ�ୋĶରେ  Ŕ řବ řĩĪ ŎŘŕśŏ ବ  řଜŧ ŇŘŌĴ ଜଣେ 
İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ĨńŎ řľ ř ĨȜ   Īଣ୍ଡିĩ (İİĩĪ)Ŏ ଜଣେ ବŎ řଷ୍ଠ 
ŌɹୟାନେଜŎƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଡ ŀŎŘଡś Ț  ରେ  Ň řୟ�ୋଜřŃ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ଯ�ୋଜ  ŇŘବƴ ŋŘବେ  ŇĴŏř ĴŘĶଜňତ୍ର 
Ŕŕ ĿĴŘŌŚ ĴŎ ř ŬŭŬ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ň řଜ ĵŘŃŘĴś 
ସେ  ňĿŘĪȄବŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř Ŕ řବ řĩĪ ŃŘƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ ňŘƟ ଠିĴś  Ň řଜ 
ବɹୟାଙ୍କ ĵŘŃŘĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕ řକ୍ରŌରେ ସେ ĩŔŘņś 
ĬňŘŧ ĨବŏŌ୍ବŇ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř İĴ Ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł Ĩଡřȑ  Ŏś  
ଜłŘ ňଡ଼ିĺ řģ ŬŪūų- ŬŪ Ĳ ŬŪŬŬ-Ŭŭ ŔŌŧ ĨବņŚରେ 
ସେ İŕ ř ňŘƟ ଠି ŕଡň ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ İİĩĪŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ŉŘĪŇŘŇŔ řĩŏ ŌɹୟାନେଜŎ ň ř Ĺନ୍ଦ୍ରĴŘନ୍ତ  Ŕ řବ řĩĪରେ 
ĳňĹŘŎ řĴ ŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŭŪŘŲ (İŞĻŇɵ ସି): ଜବ ŘବŚ ŒśǘĴś ନେ Ī 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋ ŇŘŏɡ ଟ୍ର ǑƉକୁ  ĩମେŎ řĴŘରେ  ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŃŘଙ୍କ  ŔŌŘଲ�ୋĹĴଙ୍କ  Ōƺରେ 
ňŜŊǻŃŇ ଜ ŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା  ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ (İŇİŔİ) 
ଜɹୟାĴବ  ŞĻରେŌ řĩ Ŕśŏ řŋŇ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ସେ 
ĩମେŎ řĴŘĴś ĹŚȚ  Ŕŕ Ńś ŐŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĩଜř ବ řŒ୍ବ ĹŚȚ Ĵś ŅŘŧ řŃ୍ବବŘŇ ଦେŒ ŋŘବେ ଦେĵśĺ řģ İ Ŕବś  
ଟ୍ରǑ ŔŎĴŘŎଙ୍କ  ňŘĪĥ ହେ Ĭĺ řģ ĴŘŎł ŔŎĴŘŎ ଦେ ŒŎ 
ĺବ řĴś  ĨŐ řĩ ĶŅŘରେ  ňĴŘĪ ଦେ Īĺƻତିģ ସେ ȄňŘĪĥ 

କ�ŤłŔ ř ଦେ Œ ĩମେŎ řĴŘĴś ŋŎŔŘ ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŕśŏ řŋŘŇ ĹŚȚ Ĵś ĩମେŎ řĴŘŎ ବ  řĴǛ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŌŘŌŏŘରେ  ĩମେŎ řĴŘĴś ĹŚȚ  ňĺରେ 
ňĴŘĪ ଦେ Īĺ řģ ବର୍ଷେ  Ńଳେ ସ୍ଥି Ń ř İňŎ ř Ň ȄŏŘģ ବ୍ରା Ơ 
ĩମେŎ řĴŘ ଶେଷ ହ�ୋ  ĪĶŏŘł ř İବĦ ĹŚȚ  ŅŘŧ řŃ୍ବ  ŔǑǈ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ର ŋŘବେ ବŘŕŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř İବେ ĨନେĴ ଦେŒ Ĵŕśĺƻତିģ 

ŋŘŎŃ Ĭňରେ  ŒśǘĴś ନେ Ī Ŕśŏ řŋŘŇ ଟ୍ର ǑƉକୁ  ŋƮତ୍ସŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ   Œśǘ ଯ�ୋ Ķśĥ ŵŘŔ řĦľŇ İବĦ 
ŇŜĩŅřǟଲୀ  ŔǑର୍କ  ĵŎŘň ହେବ Řରେ  ŏŘĶ řĺ řģ ĹŚȚ  Ŕŕ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃĴś ଟ୍ର Ǒ ବ Řƺ ĴŎŘĪĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ବ ŘĪଡŀŇ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ  İňŎ ř ହ�ୋ Ī Ň 
ȄŏŘģ ŋŘŎŃ Ŕŕ ŋŏ ŔǑର୍କ  ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ĹŚȚ Ĵś 
ĴŘĬଣ୍ଟŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ İŋŐř ĩŋřŌśĵ୍ୟ ĩňłŘ ōŘĪȄŏŘģ 
ĩମେŎ řĴŘ Ň řବେŒ ବ ɹୟାଙ୍କŎ ĬŅŘŕŎł ଦେ Ī Ŕśŏ řŋŘŇ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ବ୍ୟ  Ż ତିĶŃ କ୍ରୋ ņ ňŘĪĥ ଟ୍ର Ǒ ŋŘŎŃ Ĭňରେ 
ůŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĪĺƻତିģ ĴŘŎł ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ 
Ōƺରେ  Ĩǰବ řŎŃ ř ĴŎŘĪȄବŘ ଟ୍ର Ǒଙ୍କ  ŅŘବ řĴś  ŇŜĩŅřǟଲୀ 
ňſŎś  ĵƠŇ ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ 

ňŜର୍ବŃŇ İȚ‌İȧ‌İƉ ľ řǋłŚ

ĩମେŎ řĴŘ ĺବ řĴś  
ĨŐ řĩ ĶŅŘରେ 
ňĴŘĬĺƻତି ଟ୍ରǑ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŭū ĨĶǦ, ŬŪŬů

ĴľĴ, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ ňśŏ řŔ Ň řōśŻ ତି ŞŊୋŀǻ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ňśŏ řŔ 
Ŕȝ‌-ĪŇɵପେĴɟȡ‌ (İŔĩĪ) Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ĩŔƻତା ŬŪŬů Ĩକ୍ଟୋବŎ Ů 
Ĳ ůŃŘŎ řĵରେ ବ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕବģ İହ ř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹ 
ɂରାń୍ଥୀƉ ĩଡŌ řľ ĴŘŀǻ(ପ୍ରŞେŒ ňȽ) ĩŔƻତା ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŬŪŎś  ĲଡřŒŘ 
ňśŏ řŔŎ ୱŵବŔŘĪľରେ Ĭňŏǐ ହŕବģ ɂରାń୍ଥୀŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ĩĪଡř Ĳ 
ňŘŔୱŘŀǻ ବɹବହŘŎ ĴŎ ř ପ୍ରŞେŒňȽĴś ଡŘĬŇଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řŞେģ ସେହ řŋŐř 
İȄŎś  ňŎŚſଷା କେǂ Ĳ ňŎŚſଷା ŔŌŧ Ň řķ୍ଘƞ ŔǑର୍ȁŃ Ńଥɹ ňŘĪňŘŎ řŞେ 
ŞŊୋŏř ňśŏ řŔ Ň řōśŻ ତି ŞŊୋŀǻ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ପ୍ରĴŘŒ řŃ İĴ ବ řƕǊ ତିରେ ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
ଡŘĬŇଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řବŘ ŔŌŧରେ ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕଲେ ňśŏ řŔ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĴśହŘōŘĪĺ řģ Ĭňର�ୋକ୍ତ ŏřȃŃ 
ňŎŚſଷା Ĳİȟ‌ĩŎରେ ĴŎŘō řବģ ପ୍ରĴŘŒଥŘĬĴ ř, ĶŃ ŬŪŬů ĻŘŇś ĩŎ ř 
ūűରେ ମ�ୋľ ųŭŭľ ř İȧ‌ĩĪ ňŅବŚରେ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ ŅŎĵŘǯ ĩହ୍ୱାŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŌƺରେ ŰŪųľ ř İȧ‌ĩĪ, Ŭůŭľ ř İȧ‌ĩĪ(ĩର୍ମȓ‌), 
Ůűľ ř ଷ୍ǦŔȚ‌ ĨŉřŔȡ‌ Ĳ ŬŮľ ř ŔହĴŘŎŚ ଜେŏȡ‌ ňŅ ňŘĪĥ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା 
ĴŎŘō řବŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  Ņś Īľ ř ǱଥିŎŚĴŝŃ ŃŘŎ řĵରେ ňŎŚſଷା ସ୍ଥĶ řŃ Ŏହ řȄŏŘģ

ĨŞĴɟŘŊŎ Ů Ĳ ůରେ ňśŏ řȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା

ŋś ବନେǢŎ, ŭŪģŲ (ŔŌ řŔ): İł řĴ ř Ŕȝ‌-ĪŇɵପେĴɟŎ Ĳ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ňŘହ୍ୟାŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ľ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řňŘŎ řŞେģ 
İନେĪ ĩĻř Ķŝହ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ବ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  କେବŐ ଡେňśľ ř 
ŔśňŎ řŇଟେଣ୍Ơƞ (ଡřİŔň ř) Ĵ řŌ୍ୱା ŃŅŜ ƴɫଧ୍ବ ňŘହ୍ୟାŎ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ 
ĻŇĻŘŃ ř ĻŇ řŃ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś Ȅଲେģ ହŕଲେ Ķŝହ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄବŘ ବ řƕǊ ତି ĨŇś ŔŘରେ, İł řĴ ř Ŕȝ‌-ĪŇɵପେĴɟȡ‌ Ĳ ĪŇɵପେĴɟȡ‌ ňŘହ୍ୟାŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řňŘŎ řŞେģ କେବŐ ŃŅନ୍ତ Ňś ହĥ, İŔŔ ř/
İŔľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ŕହ Ĩŋřōśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ Ōƺ ĴŎ řňŘŎ řŞେ ŞŊୋŏř ବ řƕǊ ତିରେ 
ĴśହŘōŘĪĺ řģ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř (ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ĳ Ň řବŘŎł) ĩĪŇ 
ūųŲųŎ ņŘŎŘ ų ĨŇś ōŘŧŚ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İହ ř କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŘŏŏŕť଼ା/ŞŃŏକ�ୋĪ,ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା ňŘŏŏହଡ଼ା Ĭňĵଣ୍ଡ ŇĶ řŎŘ ĶŘĥ Ļƍŏରେ 
ȄବŘ Ķର୍ଜŇଖ�ୋŏ ĻŐପ୍ରňŘŃରେ ବśଡ଼ି  ŒśȮବŘŎ 
Ļଣେ ōśବĴ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ସେ ହŕଲେ, 
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ବŘĦŒňŘŐ ବɰȇ‌ ବŘŏŎŘĪ ȰରାŌŎ Ĩର୍ଜୁ Ň 
ŞେହŕŎŘƉ ŔŘŇ ňśĨ ŏ řňśŇ ŞେହŕŎŘģ ବŘĦŒňŘŐ 
ĨƆନିŒŌ ବŘହ řŇŚ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŏřňśŇƉ ňƥତା Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା 
ହŕବŘŎś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ŒŇ řବŘŎ ňśł ř ňŘŏŏହଡ଼ା ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĳ 
ବŘĦŒňŘŐ ĨƆନିŒŌବŘହ řŇŚ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĻŘŎ ř ŎȃȄବŘ Şେଳେ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŏřňśŇƉ ňƥତା Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ŒśȮବŘŎ 
ବŘĦŒňŘŐ ବɰĴ ବŘŏŎŘĪ ĶŘĥŎ ŏ řňśŇ ŞେହŕŎŘ, Œśŋȟ‌ ňଲେĪ İବĦ ଗ�ୋňňśŎ 
ȰରାŌŎ Ķ řŎ řņŘŎŚ ňଲେĪ Ń řŇ řĻł İĴŘĿ ř Ķର୍ଜŇଖ�ୋŏ ĻŐପ୍ରňŘŃ ବśŏ řବŘĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ĻŐପ୍ରňŘŃରେ ĶŘଧ�ୋĪବŘ ŔŌŧରେ ŏřňśŇ Ň řଖ�ୋĻ ହŕŘĪōŘĪȄଲେģ

	<ŊŦ଼ିŏŘ İȧ‌ĩĪ Ĳ ĪŇɵŞňĴɟŎƉ ſŌŃŘ

İł řକ ř İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ľ ř ŌାŌŏାŎ କŎ řବେ ŃŅƻ

ĶĻǻŇଖĵŘŏ ଜŐɂňାŃରେ ōśŊକ Ň řଖĵŘଜ
ŋś ବନେǢŎ, ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ĵŎ řȜ‌ ĹŘœ ňƙଜୀĴŎł 
Ĩବȅ ବŝଦ୍ଧି  ňŘĪବģ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłବŒŃħ ňƙଜୀĴŎł 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘŎ řŇȄବŘ ĹŘœŚଙ୍କୁ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řବģ İ ŔǑର୍କରେ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ň řǪƥତି Ň řĩō řବ ŞŊୋŏř 
ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି, İବର୍ଷ ରେĴŀǻŔĦĵɹĴ ĹŘœŚ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥŌŘନେ ĹŘœ ĺŘଡ଼ି Ȅଲେ, 
ସେŌŘନେ ĹŘœ ĴŘର୍ଯɹĴś ଫେŎśĺƻତିģ

ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻɹରେ ĵŎ řŉ ņŘŇ ବ řକ୍ରି  ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବାȅĴ ūų ŏକ୍ଷ ŰűହĻŘŎ ĹŘœŚ ňƙଜିĴŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ହŕଲେ İ ŋ řŃରେ ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄବŘ ଲ�ୋĴƉ ŃŘŏřĴŘ ŔŎĴŘŎƉ ହŘŃରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄବŘ ĹŘœŚଙ୍କୁ Ĺ řǸľ ňŘĪĥ 
Ŕବś  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ĵśବŒŚȱ ଯ�ୋĶŘł ବ řŋŘĶ Ĺ řĿ ř ĴŎ řବģ 
İȄରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ȄବŘ ĹŘœŚ, ŔŌବŘŧ ĨȅĴŘŎŚƉ Ĭňରେ 
Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩō řବģ ତେłś İ Ŕବś Ŏ କ୍ଷେȽǯŎŚŧ 

ōŘଞ୍ଚ ňରେ ĻŘŏřĩŃ řରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ȄବŘ ĹŘœŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ବ řର�ୋņରେ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ବ řŋŘĶ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎśĺ řģ  ବଡ ĴଥŘ ହŕŏŘ, ŬŪŬů-
ŬŰ Ŏବ ř ŉŔŏ ŔŌŧରେ ū ŏକ୍ଷ Ųū ହĻŘŎ ŰŲŮ ĹŘœ 
ହ�ୋĪ ŇȄବŘ ĻŌ ř ňƙଜୀĴŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯ�ୋĶŘł 
ବ řŋŘĶŎ İ Ĺ řĿ řŎ İହŘĴś Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄŏŘģ ňśł řଥରେ 
ĹŐřŃ ĵŎ řŉ ňƙଜୀĴŎł ŔŌŧରେ ବ řŋŘĶ ŇĻŎĴś 
İପ୍ରĴŘŎ ĻŘŏřĩŃ ř ĩŔ řĺ řģ ତେłś ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ řȄବŘ 
ĹŘœŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩĶśĩ ĹřǸľ Ŕହ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĬŅɹŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŘȽ Ŏବ ř ŉŔŏ ŔŌŧରେ ņŎŘňଡ଼ିȄବŘ ĹŘœŚƉ 
ବ řର�ୋņରେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ହ�ୋĪŇ řģ ତେłś İଥŎ ବ ř କେବŐ ŔŎĴŘŎ ĴଥŘରେ Ĵହ ř 
Ĺś ț‌ ବŔ řō řŞେ ŞŊୋŏř ବ řର�ୋņŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊନŇǢŎ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ŌହŘŇŅŚ ĻŐବ řବŘŅ 
ŌŘŌŏŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩପ�ୋŔ ŔŌŘņŘŇ ĹŘହś ĥȄବŘ 
Şେଳେ İନେĪ ŒŇ řବŘŎ İĴ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ଘľ řĺ řģ ŌହŘŇŅŚ ĻŐବ řବŘŅ କ୍ଷେȽରେ ȄବŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ି Ĵś Ĺ řǸľ İବĦ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
ŎŘĻɹŎ ĻŐŔǑŅ ବ řŋŘĶŎ Ŕର୍ବେŘƏ ōƽ୍ରୀ (ĪĩĪŔ ř)
Ɖ ନେŃŝ ƫରେ ŞŊţœŧ řĴ ĴŌ řľ ř ĩŔƻତା ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ 
ŌŘŔରେ ŔŘǊତାହ řĴ ŞŊţĿĴ ĴŎ řŞେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
ĹŎł ŌŘļŚ ŒŇ řବŘŎ İନେĪ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
­İƃ®ରେ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŇ řବŘŎ Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିŒŘ 
İବĦ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ Ōśĵɹ ŔĹřବ İବĦ ବŎ řଷ୍ଠ ĻŐŔǑŅ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İନେĪ ŞŊţĿĴ ĴŎ ř ବ řĹŘŎବ řŌର୍ଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩଲ�ୋĹŇŘ İବĦ Ŕହଯ�ୋĶ ŌŘƺŌରେ 
ňŘŎǴŎ řĴ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ ĩନ୍ତŎ řĴ 
İବĦ ସ�ŤହŘƳଦ୍ଦň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘĴś ŎŘĻř 
ହ�ୋĪĺƻତି ŞŊୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŞŊţĿĴŎ Ň řǪƥତି ĨŇś ōŘŧŚ, ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕବŘĴś ȄବŘ 
ŔŘǊତାହ řĴ ŞŊţĿĴରେ ŞŊţœŧ řĴ ĴŌ řľ řĶśଡ଼ି Ĵ ŌହŘŇŅŚ 

ĻŐ ବƞŇ Ĭňରେ Ņŝ Ŧ ŔŌŇ୍ୱŧ ňŘĪĥ ŔĦǱଥାĶŃ ŁŘƗଚା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବŘ ବ řœŧରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŞେģ 
Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔŌŚſଷା İବĦ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ĩĶĴś ନେବŘ ňŘĪĥ 

Ĩକ୍ଟୋବŎରେ Ĭŋŧ ŎŘĻɹŎ ĻŐŔǑŅ ŔĹřବƉ Ŕହ řŃ 
Ōśĵɹ ŔĹřବǯŎରେ İĴ ŞŊţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řବģ 
Ĭŋŧ ŎŘĻɹŎ ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାń୍ଥ ňŘĪĥ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔŌŚſଷା 

ĴŎ řବŘ İବĦ ŌହŘŇŅŚ ĻŐ ବ řବŘŅŎ İĴ ସ�ŤହŘƳଦ୍ଦň Ŝƣଣ୍ଣ, 
ŅŚķ୍ଘĴŘŐŚŇ ŔŌŘņŘŇ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩŔƻତା 
ଡ řସେŌɲŎରେ Ĳଡ଼ିŒŘ İବĦ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŔŘſଷାŃ ĴŎ řňŘŎƻତି ŞŊୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĩŔƻତା ସେପ୍ଟେŌɲŎ Ű 
ŃŘŎ řĵରେ ŌହŘŇŅŚ ĻŐ ବ řବŘŅ ŌŘŌŏŘŎ ŮůŃŌ 
ŒśłŘł ř ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ ŮŮŃŌ ŒśłŘł řରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ňକ୍ଷŎś  ĩଡଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ ňŚŃŘŌɲŎ ĩĹŘର୍ଯɹ 
Ĭŋŧ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŌହŘŇŅŚ ବ řବŘŅŎ ĩପ�ୋŔ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ İōŘବȖ‌ Ň řĩōŘĪȄବŘ ňŅକ୍ଷେň 
ŔǑର୍କରେ ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĭŋŧ ŎŘĻɹରେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ŃଥŘ ŎŘĻନ�ţŃ řĴǯŎରେ ĩପ�ୋŔ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ ř ŞŊୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ 
İňŎ řସ୍ଥଳେ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ ňŘŎǴŎ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĬȄବŘ Şେଳେ ĩŔƻତା ŒśłŘł řରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ 
ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏରେ କେĬĥ ōśŻ ତି ĬňǱଥାňŇ ĴŎś ĺƻତି, ŃŘହŘĴś 
ନେĪ ବ řଶେœƕ Ōହŏରେ ĬƤƟଠା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ 

Ōƺ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ବ řଷ୍ଣୁଦେବ ŔŘİଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ Ļś ŏŘĪ Ŭůରେ 
ଲେȃȄବŘ Ĺ řĿ řରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌହŘŇŅŚ 
ବ řବŘŅରେ ĩପ�ୋŔ ŔŌŘņŘŇĴś ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ İହ ř ପ୍ରସ୍ତାବ ବ řĹŘŎŘņŚŇ Ŏହ řĺ ř 
ŞŊୋŏř ĺŃ řŒĶଡ଼ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
Ň řĴľରେ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦǱଥା ŌହŘŇŅŚ ବƗଚାĨ, ĻŚବ řĴŘ 
ବƗଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ବ řବŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ŎŘŧňśŎĿŘରେ ŌହŘŇŅŚ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ İĴ ଗ�ୋŏଟେବś ŏ ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĻŐňśŎś œ ŎŘଜେǂ Ŕ řĦ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŞŊţĿĴରେ Ņś Ī ŎŘĻɹŎ ŔŎĴŘŎ 
Ň řĻ ŋ řŃରେ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ŔŚŌ řŃ ŇŎȃ İȄରେ 
ŇŅŚ Ŕହ ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ ĨĦŒŚŅŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎ řବŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘŔହ କ�ŤłŔ ř ĩପ�ୋŔ 
ŔŌŘņŘŇĴś ō řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩłମ�ŤŔśŌŚ ŔŌŧରେ ଯେŃ řĴ ř 
ňŘł ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĩବŒɹĴŃŘ Ĩଟେ, ŃŘହŘ ĺŘଡ଼ିବ ŘĴś 
Ŕର୍ତ୍ତ Ŏହ řବŘ ĻŎś ŎŚ ŞŊୋŏř ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ

ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ: ĩŞ�ୋŔ ŔŌŘņŘŇĴś ĶśŎś ƫ

ସେପ୍ଟେŌɲŎରେ Ŕର୍ବŘƏ ōƽ୍ରୀǯŎŚŧ ବ�ţĿକ
	<ĶśŎƫପŜƣǻ ŔŌŔɹୟାŎ Ĺ řǸľ İŊĦ 
ŔŌŘņŘŇ ନେĪ ହେŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ
	<Ĩକ୍ଟୋŊŎରେ Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĻŐŔǑŅ ŔĹřŊƉ Ŕŕ Ōśĵ୍ୟ 
ŔĹřŊ ǯŎରେ ହେŊ ବ�ţĿĴ
	<ŀřସେŌɲŎରେ Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ōƺରେ  
ହ�ୋĪପŘରେ ଭେľķŘľ

ŊŦ଼ିŊ ĹାœŚ ňƙଜୀକŎł ĨŊȅ
ଜାŏřĩŃ ř କŎ řȄŊା ĹାœŚƉକୁ  ņŎ řବେ ŔŎକାŎ

ŋś ŊନŇǢŎ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ବ řହŘŎରେ 
ଭ�ୋľȡ‌ ĨȅĴŘŎ ōŘତ୍ରାĴś ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ 
ĻŇŔŌń୍ଥŇ Ĳ ŔŉŐŃŘ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ 
ňŘର୍ଟି ňŘĪĥ Ōśଣ୍ଡବ řǄଧାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ İłś 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐĴś ବŅŇŘŌ ĴŎ řବŘĴś ବ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର, Ō řଥ୍ୟା Ĳ Ĩňପ୍ରĹŘŎŎ 
ବŘľĴś ĩňłŘĪĺ řģ İȄରେ ŎŘĻɹŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ōƺ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ōହମ୍ମŅ Ŏ řĻřŋ ř ŇŘŌĴ ବɹŻ ତି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅř Ĳ ŃŘƉ ସ୍ୱର୍ଗŃŘ ŌŘŃŘƉ ପ୍ରŃ ř 
ĨŃɹନ୍ତ ĨŒŘŐŚŇ, ĨŎś Ĺ řĴŎ Ōନ୍ତବɹ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେŞେ Ŏ řĻŋř ବ řଜେň ř ŔĦĵ୍ୟାŏଘś 
ସେŏŎ ŞŊୋŏř ĻłŘňଡ଼ିବŘ ňରେ ବ řଜେň řŎ 

Ŕବś  œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ņŎŘňଡ଼ିĶŏŘģ Ŏ řĻŋř ŋŘŎŃŚŧ 
ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟିŎ ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ବ řŋŘĶŎ ŔŅŔɹ 
ŞŊୋŏř ŔŌǯ ĶłŌŘƺŌରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହŕŏŘģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃଥŘ କେǂŌƽ୍ରୀ Œ řବŎŘĻ 
Ŕ řĦ ଚ�ŤହŘŇ Ĳ ĨŇɹ ନେŃŝ ବŝ ନ୍ଦƉ Ŕହ Ŏ řĻŋřƉ 
ŉଟ�ୋ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ଘŜŎ ř ବś ŏś ĺ řģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ İହ ř Ĩňପ୍ରĹŘŎŘĴś ଦ�ୋହŎŘĪବŘ 
ĨŃɹନ୍ତ Ň řନ୍ଦŇŚŧģ İłś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŎŘହśŏ ĶŘǄଧୀ İବĦ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐĴś କ୍ଷŌŘ 
ŌŘĶƻତୁ ŞŊୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ŔŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŘବ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ବର୍ଗ Ĳ ŅŐĴś ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘƉ ĩĶରେ ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎ řବŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 

ବ řଜେň ř ŅŐŎ Ńś ƍ ନେŃŝ ବŝ ନ୍ଦ ĻŘł řŒśł ř İŋŐř 
ହŚŇ Ĳ ŇŚĹ ĬŅɹŌ ĴŎ řĺƻତି ŞŊୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŋବŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ň řŔ řŔ ř ŌśĵňŘȽ ŎĻŇŚ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତିģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ ବ řŇŘ 
Ńଥɹ ĩņŘŎରେ ŎŘହśŏ ĶŘǄଧୀ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ 
ପ୍ରŃ ř ଯେĬĥ Ōନ୍ତବɹ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତି, Ɍରୀ ŌହŘƻ ତି 
İହŘŎ ପ୍ରŃ řବŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕବś  ŔŃ 
ĻŘł řŏŘ ňରେ Ōƺ ĴŘହ ȀĴ ř İŋŐř Ōନ୍ତବɹ ଦେଲେ 
ŞŊୋŏř ସେ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řହŘŎରେ ŎŘହśŏ 
ĶŘǄଧୀƉ ଭ�ୋľȡ‌ ĨȅĴŘŎ ōŘତ୍ରା ବ řňśŐ ŔŌń୍ଥŇ 
Ō řŐ řବŘ ଦେȃ ବ řଜେň ř ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪňťřଥíବŘ 
ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ବନେǢŎ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř(İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ľ ř)Ɖ ବ řĴŘŒŎ 
ର�ୋଡ଼Ō୍ୟାň ŋś ବନେǢŎŎś  ĩŎǕ ହŕବʷ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř, ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ řƉ ňŘĪĥ 
ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ସେĶśଡ଼ି ĴŎ 
ŔĿřĴ ପ୍ରłŧŇ ହŕଲେ İହ ř ବର୍ଗ ŔŌŘĻରେ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŋŐř ĬǈŃ ř ĴŎ řବŘ Ŕହ ŃŘŐŌ řŐŘĪ 
ĩĶĴś Ĩଗ୍ରŔŎ ହŕĪňŘŎ řŞେʷ  ŋś ବନେǢŎ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř İବĦ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ĵŏ୍ୟାł 
ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷŌŘŇƉ Ņś ĪŅřŇ řĩ ĻŘŃŚŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮବରେ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ 
ବŘĹǴŃ ř Ĳȟ‌ ବ řର୍ଲା ଯ�ୋĶଦେĪ İହŘ Ĵହ řĺƻତ̫ି

ଲ�ୋĴŔŋŘ ବŘĹǴŃ ř Ĵହ řଲେ, ŔĦŔŅŚŧ 
ĴŌ řľ ř ବଜେȑ‌ ŔŌŚſଷା ĴŎ řବŘ Ŕହ ŒŃପ୍ରŃ řŒŃ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟି Ń ହŕବŘ ĻŎś Ŏ ř̫   ପ୍ରōśŻ ତିବ řŅ୍ୟା İବĦ 
ŔśŒŘŔŇĴś ଗ୍ରହł Ĵଲେ ବƗ ଚିŃ ବର୍ଗ ĬǈŃ řରେ İହŘ 

Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋŜŌ řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řବ  ̫ İହ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ 
ŎŘĻɹ İବĦ କେǂŎ ĴŌ řľ ř Ķśଡ଼ି Ĵ ƶୱାŎŘ ବƗ ଚିŃ 
ବର୍ଗ ňŘĪĥ ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ବŘବŅରେ 
Ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ ř̫   Ō řŐ řȄବŘ ŌŃŘŌŃŎś  
ŔĦŔŅŚŧ ĴŌ řľ ř ଲ�ୋĴƉ ହ řŃରେ ĩବŒɹĴ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ ř ସେŔବś Ĵś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎŘō řବ  ̫  ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘŇƉŎ 
ବ řŋ řǈ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ Ɍରୀ ବ řର୍ଲା Ĵହ řଲେ, İହ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହŕĬĺ ř ĨŇśŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ řŌŘŇƉ ŔŌŔ୍ୟା, 
Ŕśବ řņŘ, ŔśŎſଷା Ĳ Ĵŏ୍ୟାłŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŔŉŐ ପ୍ରłōŇ Ŕହ İହŘĴś Ĵ řňŎ ř ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବ ସେ Ņ řĶରେ ĶśŎśƫ Ņ řĩō řବʷ 

 İହ ř ĨବŔŎରେ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ĨŇśŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř Ĵŏ୍ୟାł  ŔĦŔŅŚŧ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŉĶŇ 
Ŕ řĦ Ĵśŏସ୍ତେ Ĵହ řଲେ, ବƗ ଚିŃ ବର୍ଗŌŘŇƉŎ ŔŘŌŘĻřĴ 

Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řବଦ୍ଧģ ସେ 
ŔŌǯଙ୍କୁ İĴĻśľ ହ�ୋĪ ĴŘŌ ĴŎ ř ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř 
ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ řŌŘŇƉ ňŘĵରେ ŔŎĴŘŎƉ 
Ĵŏ୍ୟାłŌŜŐĴ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŏŘŋ ňହƗଚାĪବŘରେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜŌ řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řବŘĴś ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେʷ  
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĻŚବ řĴŘ, ŔŘŌŘĻřĴ-
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŒŻତୀĴŎł ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘ  ̫ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ପ୍ରସ୍ତାବŌŘŇ ŔĦŔŅ Ĳ ŎŘĻɹ ବ řņŘŇŔŋŘ ňŘĪĥ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ ŋŘŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବ  ̫ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ɂରାŎǕରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ବ řņŘŇŔŋŘŎ ବŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ 
ňŘŁŚ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄବŘ Şେଳେ ବ řņŘŇŔŋŘ 
ŔĹřବ ŔŃɹɄŃ ŎŘĬŃ ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେʷ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ŭů ବର୍ଷ ňରେ İବĦ 
Ņ řǟଲୀ ବŘହŘରେ ପ୍ରଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ĲଡřŒŘରେ İହ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ ř̫

ŋś ŊନେǢŎŎś  ĩŎǕ ହŕŊ İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ľ řଙ୍କ Ŋ řକାŒ: Ĳȟ Ŋ řର୍ଲା

ŋś ବନେǢŎ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŔŘŎ 
ĨŋŘବĴś ନେĪ ĹŘœŚŌŘନେ ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬȄବŘ Şେଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
İȄňŘĪĥ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺ ř ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐģ ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŃଥŘ ବ řņŘŧĴ ଡ. ĨŎś ł ŔŘହś  
ĶłŌŘƺŌĴś ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ Ĵହ řĺƻତି, 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹରେ ŔŘŎŎ Ň řĨଣ୍ଟିĩ ǱଥିŃ ř 
ଦେĵŘଦେĪȄବŘ Şେଳେ ŔŘŎ ĴŐŘବĻŘŎ 
Ĳ ĨŃɹȅĴ ŅŎବŝଦ୍ଧି  ĹŘœŚĴśŐĴś ହନ୍ତŔନ୍ତ 
ĴŎś ĺ řģ  Ň řĻĴś ଲ�ୋĴƉ ŔŎĴŘŎ ŞŊୋŏř 
ŅŘବ ř ĴŎś ȄବŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĵ řƻତୁ 
ĴŝœĴŌŘŇƉ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘĴś କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇŘହŘƻ ତ̫ି  ĴŝœĴ Ĵ®ł İ ŎŘĻɹŎ Ňśହĥƻ ତି 
Ĵ ř ŞŊୋŏř ଡ. ŔŘହś ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĩହśŎ ř Ĵହ řĺƻତି, 

İĴŅŘ ĹŘĬŐ Ň řĨଣ୍ଟିĩ ŎŘĻɹ ŋŘŞେ ňŎ řĹŧ ȄବŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŒŘŔŇ ĴŘŐରେ ĹŘĬŐ 
ବŐĴŘ ŎŘĻɹରେ ňŎ řłŃ ହŕବŘ Ŕହ řŃ ĹŘĬŐ 
ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେȽରେ ଦେŒŎ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŎŘĻɹŎ 

ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĺ řģ İହ ř ǱଥିŃ řରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚƉ Ƕୱାń୍ଥĴś ɂରାଥŌ řĴŃŘ 
ଦେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘŎ ŋŐř ĩବŒɹĴ ŔŘŌȰରୀ 
Ŕśବ řņŘରେ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବŘŎ ĩବŒɹĴŃŘ 
Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İ କ୍ଷେȽରେ  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ବ řŉŐ ହ�ୋĪȄବŘŎś  ĴŝœĴŌŘନେ ĶśŎś ŃŎ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ ŔŘŎĻŇ řŃ 

ōନ୍ତ୍ରłŘŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ĩବŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĨƻତୁ; ŇଚେȖ‌ ŎŘĻɹବ୍ୟାňŚ ĴŝœĴ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕବŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ŏś ହƻତୁ ŞŊୋŏř ଡ. ŔŘହś Ĵହ řĺƻତିģ

ମ�ୋŕŇƉ ĴńŘରେ ŔŃ୍ୟŃŘ ŇŘŕ Ȁ

କĦଗ୍ȰŔ Ĳ Ŏାହśŏ ĶାǄଧୀƉକୁ  Ň řħŔƥତ୍ତ କ୍ଷŌା ŌାĶନ୍ତୁ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ

Ŏାଜɹରେ ŔାŎ ĨŋାŊ ňାĪĥ ŔŎକାŎ ŅାŧŚ: Ŋ řଜେŀř
Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ Ňହେଲେ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାପŚ ĹŘœŚ ĩନ୍ǁŘŐŇ
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Ŕ řľ ř
ŎŊ řŊŘŎ ŭū ĨĶǦ,  ŬŪŬůŪŮ

ĴľĴ, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ)

ŔŕŎŞେ ɂńŌ ňōǻɹŘŧ ĶଣłŒ ŋŔାଣ 
ĬƮŊ ŎŊřŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ɂńŌ 
ňōǻɹŘŧŞେ ŭųů ĶଣłŒ ɂŃ řŌା 
Ŋ řŋ řǈ ķାľŞେ ŊŔĻ୍ଜŇ ହେବେģ 
ŋŔାଣ ř ŔŌŧŞେ ଯେňŎ ř କĴŤଣŔ ř 
ɂକାŎ Ĩପ୍ŚŃ řକŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŇĬňśଜେ 
ସେȄňାĪĥ ŔŕŎŞେ Ŭů ňɰଲାľśŇ ଫŉୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ କŎାଯ řŊģ ńାŇାŵାŎୀ ଫŉୋର୍ସ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ କŎାଯ řŊģ ଜ�ୋȚ‌‌ İŔ řň řƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ńାŇା ĨȅକାŎୀ Ň řଜ 
ĨƗŐŞେ ŋŔାଣୀ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řବେģ 
ŀ řŔ řň ř ȃŏାŎୀ Įœ řକେŒ ŅɹŘŇଦେĲ 
ŔŌǯ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŃŅାŎĵ 
କŎ řବେģ 

 ŔŕŎ ŌƺŞେ ɂńŌ ňōǻɹŘŧŞେ 

ପ୍ରାŧ ŬŲŪľ ř ମେŁ ଶ�ୋŋାଯାȽରାŞେ 
ଯାĪ Ŋ řŔର୍ȁŃ ହେŊାକś ȄŊା ବେଳେ 
ĬňକƟ ńାŇା ĨƗŐŞେ ପ୍ରାŧ ūūůľ ř 
ମେŁ ଶ�ୋŋାଯାȽରାŞେ Ŋ řŔĻ୍ଜŇ 
ňାĪĥ ଯ řବେģ ɂŃ ř ମେŁ ňାĪĥ 
Ŭ ଜଣ କନେǦŊŐଙ୍କୁ  
Ņାŧ řƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ଯେĬĥĿ ř ŔŌŜŕ 
ŋŔାଣ ř Ŋା ମେŏଣ 
ହେŊ ସେŕ řĿାŞେ 
ńାŇାȅକାŎୀ Ĳ 
Ņś Ī ଜଣ ĨଫřŔŎ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ହେବେģ 
İŕାĺŀା ɂŃ ř ńାŇାକś ଗ�ୋľ řİ 
ସେƃŇ ଫŉୋର୍ସ ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ଫŉୋର୍ସ Ŏ řଜର୍ଭŞେ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř 
İŀřŔ řň ř ଦେŊŅƥ କŎ ŔŜĹŇା 

ଦେĪĺƻତିģ କĴŤଣŔ ř ମେŁ ňାĵŞେ 
ĶƠଗ�ୋŐ ହେଲେ ସେŌାନେ ňŕଞ୍ଚି  
ǱଥିŃ ř ŔǕଭାŐ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ńାŇା ňକ୍ଷŎś  
ɂସ୍ତୁŃ କŎାଯାĪȄŊା ŎśľŞେ Ōƺ 

ĨŃ řŎ řŻ ଫŉୋର୍ସ ŌśŃŧŇ କŎାଯ řŊģ 
ŬŬľ ř Ŋ řŔĻ୍ଜŇସ୍ଥŐୀŞେ Ōƺ 

ଗ�ୋľ řİ କŎ ř ସେƃŇ 
ଫŉୋର୍ସ Ņାŧ řƫŞେ 
Ŏŕ řବେģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ 
ମ�ୋľ ŬůňɰଲାľśŇ 

ଫŉୋର୍ସ ŌśŃŧŇ 
ହେŊģ İŕାŔŕ କľକ 

ŧśň řŀ ř ĨņୀŇŞେ କାŌ କŎśȄŊା 
İİŔĩĪĿାŎś  İŀřŔ řň ř ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ĨଫřŔŎଙ୍କୁ ĩĪŇŒŝƌŐା Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ କĴŤଣŔ ř ň Ŝଜା କŌ řľ ř 

ŰůଡେŔ řŊȢ‌‌Ŏś  Ĩȅକ ŔାĬଣ୍Ţ ‌‌ ŊଜାĪ 
ňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř କśŕାଯାĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ŋŔାଣ ř ଶ�ୋŋାଯାȽରା Ĳ ମେଲ�ୋŀřŞେ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହେĬȄŊା ŔାĬଣ୍Ţ ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś 
ňśŏ řŔŎ ǶŃƽ ǭɲୱାȓ‌‌ ଯାƗ କŎ řବେģ 
ňାର୍ବଣŞେ ŒǏ ɂŅŜœଣ Ş�ୋକ řŊାକś 
ňŏ୍ୟୁ ŔȚ‌‌ କଣ୍ƞɯାȢ‌‌ ବ�ୋର୍ଡŎ ŔŅŔ୍ୟ 
İŊĦ ǱଥାŇୀŧ ńାŇା ňśŏ řŔ Ĳ ǶŃƽ ǭɲୱାŀ 
ଯାƗ ɂȮ ରିŧାŞେ ŔାŌ řȢ‌‌ ହେବେģ ňŜଜା 
କŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟŌାନେ Ĭŋŧ ଶ�ୋŋାଯାȽରା 
Ĳ ମେଲ�ୋŀř କାōǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ ūŬŒŕ 
ŵାȑ‌‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ୍‌‌ Ůľ ř ľț‌‌ Ŋƃ Ĳ Ŭľ ř ବେȧ‌‌ 
Ŋƃକś Ō řŒାĪ ŔŌśŅାŧ Űľ ř ŔାĬଣ୍Ţ ‌‌ Ŋƃ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎ řňାŎ řବେģ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ŀřଜେକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
ŊɹŘȚ‌‌ କŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ŀ řŔ řň ř ɌŚ 
ŅɹŘŇଦେĲ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĩĻř ɂńŌ ňōǻɹŘŧ ĶŞłŒ ŋŔାଣ

Ŋ řŔĻǻŇ Şŕବେ ŭųů ĶଣłŒ ŌŜƥȁ

Ŭů ňɰଲାľś Ț‌‌ 
ňśŏ řŔ ଫŉୋର୍ସ 

ŌśŃŧŇ 

ĴľĴ, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ)

ŔŕŎ İବେ ňାର୍ବଣ ଯ�ୋĶśĥĥ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ŀ ř®ŏ řଙ୍କ୍‌‌Şେ ȄŊା İକାȅକ ĨňŎାņୀ ଜାŌ řȚ‌‌Şେ 
ŌśକśŐ ř İବେ ŔŕŎ ŌƺŞେ ମେŐř କŎśȄŊା ŇଜŎକś 
ĩŔ řĺ řģ ସେŌ řŃ ř Ŕକ řȢ‌‌Ŏ ĨňŎାȅକ ŔାɆରାଜ୍ୟ Ōƺ 
ବେȥ‌‌ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řĺ řģ İŋŐř ŋାବେ ପ୍ରାŧ ŭŪŪŎś  
Ĩȅକ ĨňŎାņୀ Ŏାଜ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ଜେȢ‌‌Ŏś  ŌśକśŐ ř କľକ 
ŔŕŎŞେ Ŏŕśĺƻତିģ ତେବେ ŌŕାŇĶŎକś ĨňŎାņŌśŻ 
କŎ řŊା ŏାĶ ř କŌ řŒŇŞେľ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ķśଣ୍ଡା ňŞେŀ 
ĨŋřଯାŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ĩŋ řଯାŇŞେ 
ĨňŎାņୀƉ ĬňŞେ Ńୀƀ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ņ řĩଯାĬȄŏାģ 
ଜେȢ‌‌Ŏś  Ŕଜା କାľ ř ଫେŎ řȄŊା ĨňŎାņୀଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ɂŃ ř ŎŊ řŊାŎ ńାŇାŞେ ŕାଜřŎା ňକାĪŊା ňାĪĥ 
କśŕଯାĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ ńାŇା ňକ୍ଷŎś  Ķśଣ୍ଡା ňŞେŀŎ 
ĩୟ�ୋଜŇ କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ କľକ 
ŧśň řŀ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌǯ ńାŇାŞେ ମ�ୋľ Ŭůůଜଣ 
ňśŎśଣା Ĩŋ řଯśŻ ńାŇାŞେ ŕାଜřŎା ňାĪĥ ନ�ୋľ řȧ‌‌ 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İବେ କĴŤଣŔ ř ŎŊ řŊାŎ ଜାŌ řȚ‌‌Şେ 
ŌśକśŐ řȄŊା Ńାŏřକାŋś Ż ĨňŎାņୀ ńାŇାକś ĩŔśŇାŕାƻ ତିģ 

ଯାŕାକ ř ňśŏ řŔ ňାĪĥ ŌśƠ Ŋ řǄଧାŎ କାŎଣ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ň řକľŞେ ŀř®ɄŅର୍ସ ŏ řଙ୍କ୍‌‌Şେ Ŏŕ ř Ķ řŎଫ ହ�ୋĪ 
ଜାŌ řȚ‌‌Şେ ŌśକśŐ řȄŊା ŋŎŃ Ŕାŕśକś Ķśଣ୍ଡା ňŞେȓ‌‌Şେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ସେ Ŋ řť଼ାŇାŔୀ ňśŏ řŔ 
ନ�ୋľ řȧ‌‌କś Ĩଣଦେĵା କŎ ř କେĬĥĩଡେ ଫେŎାŎ 

ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ńାକś İବେ ňśŏ řŔ ଖ�ୋଜśĺ řģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ńାŇାŵାŎୀ ĩĪĩĪŔ řŌାନେ ĨňŎାņୀ 
ŕାଜřŎା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ କŎśŇାŕାƻ ତିģ Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା 
ĨŇśଯାŧୀ, ŀ řŔ řň ř ȃŏାŎୀ Įœ řକେŒ ŅɹŘŇଦେĲ 
ńାŇାŵାŎୀ Ķśଣ୍ଡା ňŞେȓ‌‌କś ସ୍ୱାŋାŊ řକ ŁƍŞେ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ĩĪĩĪŔ řŌାŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ଯେĬĥ ńାŇାŞେ Ķśଣ୍ଡା ňŞେȓ‌‌ କŎା Ňଯ řŊ, ŔǑପୃŻ 

ĩĪĩĪŔ řƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ŧ କାōǻɹŘŇśǨଠାŇ Ȱŕଣ 
କŎାଯ řŊାକś ଚେŃŊାŇୀ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 

 ଚ�ŤƶୱାŎ ńାŇାŞେ űଜଣ ĨňŎାņୀ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ଜĶŃňśŎ Ŭůଜଣ, Ōାŏଗ�ୋŅାŌ ūŰଜଣ, 
ĹାĬŐřĩĶƙ Ŭŭଜଣ, Ōņśňାľଣା ūůଜଣ, 

ŊାŅାŌŊାŀř Ŭűଜଣ, 
ňśŎୀķାľ ŬŪଜଣ, ŏାŏŊାĶ 
ŬŪଜଣ, ŅŎķାŊଜାŎ 
ūůଜଣ, Ŋ řť଼ାŇାŔୀ ūŮଜଣ, 
Ōର୍କŃŇĶŎ ųଜଣ, ଫେଜ-Ŭ 
Ůଜଣ, କɹŘଣ୍ଟŇମେଣ୍ଟ ūŪଜଣ, 
ŌƍŐାŊାĶ ŬŬଜଣ, ŔŅŎ 
ūůଜଣ, ŮŬମ�Ťଜା űଜଣ Ĳ 

କǁŎňśŎ ńାŇାŞେ ūŰଜଣ ňśŎśଣା Ĩŋ řଯśŻ ŕାଜřŎ 
ହେŊାକś କśŕାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŃାŏřକାŞେ 
ŇŜĩ କŎ ř ଜାŌ řȚ‌‌Şେ ŌśକśŐśȄŊା ĨňŎାņୀƉ Ňାĥ 
ଯ�ୋŀାଯାĬĺ řģ ହେଲେ ମ�ୋȑ‌‌ Ŭůůଜଣ ňŞେȓ‌‌କś 
ĩଦ�Ť ĩŔś Ňାŕାƻ ତିģ İŕ ř ňŞେŀŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ହେĬĺ ř ńାŇାǯŎŞେ କାōǻ୍ୟ କŎśȄŊା ĨȅକାŎୀƉĿାŎś  
ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ହ�ୋŌĶାର୍ଡ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ ňśŎśଣା 

ĨňŎାņୀଙ୍କୁ  ŋŏ ŋାବେ ଦେȃ ସେŌାŇƉ Ŋ řœŧŞେ 
ଜାଣ řňାŎ řବେģ ଫŐŞେ ଯŅř İŌାନେ କେĬĥĿାŞେ 
ĨňŎାņ ķľାƻ ତି Ŋା ķľାĪŊାକś ଚେଷ୍ଟା କŎƻତି, ତେବେ 
ńାŇା କର୍ମĹାŎୀŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କୁ ĨŃ ř ŔŕଜŞେ 
ĹřǸ ନିňାŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŃśŎନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେĪňାŎ řବେģ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ ɂŃ ř ŎŊ řŊାŎ ŔକାŐ ųľାŎś  ūŪľା ŌƺŞେ 
ńାŇାŞେ ŕାଜŎ ହେŊା Ŕŕ řŃ ŞେଜřǦŎŞେ ŅǯĵŃ 
କŎ řŊାକś କśଯାĪȄŏାģ ଯŅř କĴŤଣŔ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹŘ 
କାŎଣŎś  ŕାଜŎ ହେŊାକś ĨňŎାȅ Ĩକ୍ଷŌŃା ɂକାŒ 
କŎƻତି, ତେବେ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ńାŇାକś ňĿାĪ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଜଣାĪŊାକś ହେŊģ İŕ ř Ň řŧŌ Ň ŌାŇ řଲେ 
ňśଣ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ ŊାǄ ଧି ଜେŏ ňĿାĪ Ņřĩଯ řŊģ ňŜର୍ବŎś  
İŕ ř Ķśଣ୍ଡା ňŞେŀ ĨŋřଯାŇ Ŋ řŋ řǈ ńାŇାŞେ Ōļ řŞେ 
Ōļ řŞେ କŎାଯାĬȄŏାģ İŕା ହେŊା ƶୱାŎା ଜେŏŎś  
ଫେŎ řȄŊା ĨňŎାņୀŌାନେ ňśଣ ř ĨňŎାņŞେ ଜŀřŃ 
Ŏŕśĺƻତି କ ř Ňାŕ Ȁ ŃାŕାŎ ĵŊŎ Ň řĩଯାĬȄŏାģ ଫŐŞେ 
ĩĶକś ňśଣ ř ĨňŎାņ ķľାĪŊା ŔାŕŔ କŎś  ŇȄଲେģ 
İŕ ř Ň řŧŌ କ řĺ řŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋǁ ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ İŕା 
ňśଣ ř ŔŕŎŞେ ŭŊର୍ଷ ହେŊ ŏାĶś କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
İବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ İŕ ř ňŞେȓ‌‌ Ŋǁ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 

ňାŊ୍ବଣରŎ 
ňśŏ řŔର ŌśƠ ବ řǄଧା ĶśƠଡା ňରେȓ‌‌Ĵś  ĩŔśŇŘହŘƻ ତି Ŭůů ĨňŎŘņŚ

	=ňśŏřŔର ନ�ୋľ řȧ‌‌Ĵś  
ĨňରାņŚƉ ଖĵୋŏା ĹɹŘଲେƙŢ‌‌
	=ĩĪĩĪŔ ř Ĵରś Ňାŕାƻ ତି 
ŔŌŚſଷା: ńାŇାŵାରŚ ହେĬŇ ř 
ŕାĻřରା ର řପ�ୋର୍ଟ

କľକ, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃŊର୍ଷ ŊାŏřଯାȽରା କľକ ĬƮŊ-
ŬŪŬů ĩୟ�ୋଜŇ Ň řŌନ୍ତେ ଜřǟଲାňାŐ Ńńା ଜřǟଲା Ōାଜřଷ୍ଟǧľ 
Ņତ୍ତାତ୍ରŧ ŋାĬŔାହେŊ Œ řନ୍ଦେƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ İକ ପ୍ରାକɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ବ�ţĿକŞେ ଜřǟଲା ɂŒାŔŇŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକାŎୀŌାନେ ĩଲ�ୋĹŇାŞେ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ କľକ 
ŊାŏřଯାȽରାକś ň Ŝର୍ବାପେſଷା Ĩȅକ 
ĩକର୍ଷଣୀŧ କŎ řŊା ňାĪĥ ɂŃ ř 
Ŋ řŋାĶŞେ ĬƤର୍ଷ ɂŃ řňାŅŇ 

କŎ řŊା ĬňŞେ ଜřǟଲାňାŐ 
ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň କŎ řȄଲେģ 
ŊାŏřଯାȽରାŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ň řର୍ମାଣ, 
ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ņŜŐ ř Ň řŧƽଣ ĩŅř କାōǻ୍ୟକś Ĩȅକ ĬǈŃ 
ŌାŇŎ କŎ řŊା Ŕŕ ňŜର୍ବାପେſଷା Ĩȅକ ଜନ�ୋňଯ�ୋĶୀ କŎ řŊା 
Ň řŌନ୍ତେ ĶśŎś ƫ ଦେŊାକś ĩଲ�ୋĹŇା କŎଯାĪȄŏାģ ŊାŏřଯାȽରା 
କାōǻ୍ୟକ୍ରŌŎ ɂŃ ř Ŋ řŋାĶŞେ ଜଣł ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକାŎୀ ନ�ୋŀାŏ 
ĨȅକାŎୀ ŋାବେ Ņାŧ řƫ ŊŕŇ କŎ řବେģ ବ�ţǩŊ ňାଣ ř Ĳ 
Ĩକ୍ଷŧ Ōŕାƻ ତି ŌƗŎ ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାōǻ୍ୟକ୍ରŌକś ň Ŝର୍ବାପେſଷା Ĩȅକ 

Ĺřତ୍ତାକର୍ଷକ କŎ řŊା, କľକ-ĪŇ-କľକକś Ĩȅକ ଜŇାŅŝ Ń କŎ řŊା 
ňାĪĥ ŔśĹ řƻ ତିŃ ଯ�ୋଜŇା ɂସ୍ତୁŃ କŎ řŊାକś ଜřǟଲାňାŐ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ପ୍ରାńŌ řକ ବ�ţĿକŞେ କľକ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ 
ĩŧśŻ କ řŎŇŅřň କĴŤŎ Ŕହ�ୋŃା, ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňାŐ Œ řŊ ľପ�ୋ, 
ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňାŐ ŀ. Ņ řŊ୍ୟଲ�ୋĹŇ Ōŕନ୍ତ, ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňାŐ 

ŀ. ĪňŔ řŃା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ Ō řଶ୍ର, Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎୀ Ńńା 
Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅକାŎୀ, ଜřǟଲା ňŎ řœŅ ɂŒାନ୍ତ କśŌାŎ Ňାŧକ, ĩĿĶଡ଼ 
ĬňଜřǟଲାňାŐ ɂǺଲାŅ ŇାŎାŧଣ Œର୍ମା, Ŋାଙ୍କୀ ĬňଜřǟଲାňାŐ ɂଣŊ 
କśŌାŎ ବେହେŎା, ŔĹřŊ କľକ ĬǈŧŇ କର୍ତୃ ňକ୍ଷ ଶ୍ǢŃକśŌାŎ 
ŅାŒ, ଜřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋକŔମ୍ପର୍କ ĨȅକାŎୀ ŋŊାŇୀ ŒƉŎ ŋŜ ŧାĥ, 
ଜřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅକାŎୀ ŇŐřŇୀକାନ୍ତ Ŕାŕś ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŏřōŘȽରା ĴľĴ ĬƮŊ-ŬŪŬů ɂରାȇ‌‌ପ୍ରǯତୁŃ ř

ɂŃ ř ବ řŋାĶĴś ĻŞł 
ଲେଖାİ ନ�ୋŀାŏ 
ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ

ĴľĴ, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): କľକŞେ İକ Ŋଡ଼ņŎଣŎ ĿକେĪ 
ķľଣା ķľ řȄŊା ବେଳେ İŕ ř ŌାŌŏାŞେ ŔǑପୃŻ Ŀକକś ņŎ řŊା 
ňାĪĥ କľକ କŌ řŒŇŞେľ ňśŏ řŔŎ İକ ľ řȟ‌‌ ତେŏଙ୍ଗାŇାŞେ 
ĹŁĬ କŎ řĺ ř; Ōାତ୍ର ĨŋřଯśŻକś ĿାŊ କŎ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
Ōାŏଗ�ୋŅାŌ ńାŇାƗŐŎ ଜଣł ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ ĿକାŌୀŞେ 
ňť଼ିĺƻତିģ Ŋ୍ୟŊŔାŧ řକ ଦେଣନେଣ ĩŐŞେ ĨŋřଯśŻ ଜଣକ 

ŏſଷାȅକ ľଙ୍କା Ŀକř ନେĪĺ řģ ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ĨŋřଯśŻ 
ଜଣକ ତେŏଙ୍ଗାŇାŞେ ŏś Ĺ řȄŊା ଜଣାňť଼ିȄŏାģ İŕାňŞେ 
Ōାŏଗ�ୋŅାŌ ńାŇାŎ İକ ľ řŌ ĶŃ ŔǊତାŕŞେ ତେŏଙ୍ଗାŇା 
Ķǯ କŎ řȄŏାģ ଜଣł İŔĩĪƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ů ଜଣ řĩ ľ řŌ 
ସେĿାକାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĹŁĬ କŎ řȄଲେģ Ŀକ ଜଣକ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ǱଥାŇ ŊŅŐାĬȄŊାŎś  Ńାକś ĿାŊ କŎ řŊା କǦକŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ňśŏ řŔ Ŕŕ ଯ�ୋĶŔŜତ୍ର Ŏſଷା କŎ ř କľକ 
ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻକś ņŎ řŊାକś ĬŅ୍ୟŌ ଜାŎ ř Ŏȃĺ řģ ĵśŊŒୀȱ 
ĨŋřଯśŻକś Ķ řŎଫ କŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

Ōାŏଗ�ୋŅାŌରŎ ବ୍ୟବŔାŧŚଙ୍କୁ  ĿକେĪ ķľଣା

ତେŏƍଗାŇŘରେ ňśŏ řŔŎ ĹŦĬ

ĴľĴ, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): ĺାȽŚ Ĳ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉŎ ŔśŎſଷାକś ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
କŎ řŊା ŅାŊ řŞେ ĩଜř ĶାǄଧୀ ŋŊŇĿାŞେ 
İକ ŇାĶŎ řକ କȚ‌‌ଭେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩŀଭ�ୋକେľ Œର୍ମିǨଠା 
ŇାńƉ ňŎ řĹାŐŇାŞେ ĬƤŐ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹŘŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ କśŐŔĹřŊ ŀକɟŎ 
ŔśŒାନ୍ତ ŅାŔ, ଦ�ţŇ řକ ŔŌାଜŎ ňŜର୍ବŃŇ 
କାōǻ୍ୟକାŎୀ ŔǑପାŅକ ŀକɟŎ ŔŃ୍ୟ Ŏାŧ, 

Œ řſଷାŊ řŃ ŀକɟŎ ŎାଜɌŚ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŌାଜସେŊୀ 
ŏƁ୍ମୀ Ōŕାƻ ତି, ŀŏř ŅାŔ, Ĺ řƥŎƙŇ Ōŕାƻ ତି, 
ଯśĶŐ କ řଶ�ୋŎ Ňାŧକ, ĪĦ ſଷୀŞ�ୋŅ 
Ōŕାňାତ୍ର, Ōଞ୍ଜୁŏŃା ଜେŇା, ŇŧŇା Ōŕାƻ ତି, 
ĨŇśŔŧା ŌŕାŎଣା, ňśǪ ପିŃା Ōŕାƻ ତି, କǛŇା 
ŎାĬŃ, ĨɆ ରିŃା ŅାŔ, ĩŀଭ�ୋକେľ 
Ŕśକାନ୍ତ Ňାŧକ, ɂŃ řŌା ŅାŔ, ɂŃାň 
Ō řଶ୍ର, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷକ ŎƙŇ ଲେଙ୍କା, 
Ĩଧ୍Řňକ ŀକɟŎ Ŋ řŋś Ń ř ŋś œଣ Ňାŧକ, କŊř 

ĨĻ୍ଜୁ Ň ଜେŇା, Ĩକ୍ଷŧ ŎାĬŐ, Œ řକ୍ଷŧȽŚ 
ŇଫřŔା ବେĶŌ, ŇାŎୀନେȽŚ ŌାŐŊřକା 
ŔାŌŏ Ĳ ĺାତ୍ରନେŃା ŃŎśଣସେŇ Ňାŧକ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ŔାŌାଜřକ 
କର୍ମୀ ŊŊ ř ŊŐŊନ୍ତŎାŧ କȚ‌‌ଭେȚ‌‌ŔȚ‌‌Ŏ 
ŋ řତ୍ତି ňତ୍ର ňାĿ କŎ řȄଲେģ ĩŀଭ�ୋକେľ 
Œର୍ମିǨଠା ŇାńƉ ĩŊାŕକƫŞେ ­Ōŕ řŐା 
ŕ řĦŔା Ŋ řŞ�ୋņୀ ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řକ ŔŌାଜ® 
ŇାŌŞେ İକ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎାଯାĪĺ řģ

ĺŘȽରୀ Ĳ Ōହ řŐŘ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŇŘĶŎ řĴ ĴȚ‌‌ଭŋȚ‌‌ŔȚ‌‌
ĴľĴ, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): ŎŊřŊାŎ ɂńŌ ňōǻɹŘŧ ĶଣłŒ ŋŔାଣ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପେſଷୀŞେ ĩଜř କľକ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ ମେŧŎ ŔśŊାŔ Ŕ řĦŕ, ଡେňśľ ř ମେŧŎ 
Ĳ ǱଥାŇୀŧ କŞ୍ପୋŞେľŎ ɂŌśĵ ଦେŊୀĶť଼ାĿାŞେ ňŕଞ୍ଚି  ସେĿାŞେ ŌŜର୍ତ୍ତି Ŋ řŔĻ୍ଜŇ 
Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ମିŃ ĨǱଥାŧୀ ପ�ୋĵŎୀ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řŊା Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟକ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŃŅାŎĵ 
କŎ řȄଲେģ ପ�ୋĵŎୀŞେ ňōǻɹŘପ୍ତ ňŎ řŌାଣŎ ňାଣ ř ŌŕଜśŅ ŎȃŊା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେ ମେŧŎģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ଡେňśľ ř ମେŧŎ ŅŌŧƻତୀ Ōାļୀ, କŞ୍ପୋŞେľŎ 
ŊŇŏŃା ɂņାŇ, ŔśŌ řȽରା Ŋସ୍ତିĩ, ŎŊřŇାŎାŧଣ Ŕାŕś, Ŕ řİŌŔ ř ĨȅକାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶଣłŒ ňŜଜŘ ଭŔŘଣ řŎ ŔŌŚſଷାĴଲେ ମେŧŎ

ĴľĴ, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋକ řŌ 
ଫାĬଣ୍ଡେŔŇ ĩŇśକŜŏ୍ୟŞେ İକ Ň řħŒśǘ 
ମେĶା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ କେŒŎňśŎǱଥିŃ 
ŌŕାŌାŧା ŧśň ř ǭକୁŏĿାŞେ ŀାŻŎ ŇŧୀŌା 
ŃାଜŖୀŌƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଫାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ĪĦ ŌŕŌŅ 
ମ�ୋକ řŌ İŕ ř Œ řŊ řŎକś ĬŅķାľŇ 
କŎ řȄଲେģ İȄŞେ Ķ řŎ řŊାŐା ବେହେŎା, 
ĨŇ řŃା Ňାŧକ, ଜŧɌŚ Ŕାŕś, ŔŎŵାŎ 
ŕŔ řŊ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĬŻ Œ řŊ řŎŞେ 
କେŧାŎ ŕǴ ପିľାŏŎ ŕŝŅŞ�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ 

ŀାŻŎ ଦେŊାŒ řœ Ōŕାňାତ୍ର, ĨǱଥିŒŏ୍ୟ 
Ŋ řଶେœƕ ŀାŻŎ ĩକାŒ, ŕŝŅŞ�ୋĶ 
Ŋ řଶେœƕ Ĳ ǰ୍ରୀ Ş�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀାŻŎ 
ŇŧୀŌା ŃାଜେŇ Ş�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ĺ řକ řତ୍ସା 
କŎ řŊା Ŕŕ ĨŇśǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŌାĶଣାŞେ 
ĪŔ řଜř, Ŋ řŋ řǈ ŎŻ ňŎୀſଷା Ŕŕ ĳœņ 
Ŋଣ୍ଟŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ŔŃ୍ୟŎƙŇ କŎ 
Œ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ŌŕŌŅ 
ŕŔ řĬŏା, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ňାŦୀ, Œକ řŏ ĵାŇ, 
Ş�Ťň୍ୟŎƙŇ Ōŕାňାତ୍ର, ĩଜŖ řଜ ĵାŇ, 
ମ�ୋŔ řŇ ĵାŇ, ŵାଜŖ řŅ ĵାŇ, ŎŊୀǂŇାń 
Ŕାŕś, ŎାକେŒ ŌŕାŎଣା, ସେକ ĩŊřŅ 
ŎŜňକ ňାତ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ମ�ୋĴ řŌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎś  ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ

ĴľĴ, ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ĨŏĪଣ୍ଡିĩ 
ŧśŇାĪଟେŀ ଟ୍ȸŀ ŧśŇ řŧŇ 
ସେଣ୍ଟŎ(İĩĪŧśľ řŧśŔ ř) ňକ୍ଷŎś  
ĩŔƻତା Ů ସେț‌‌ଟେŌ୍ବŎ Ņ řǟଲୀ 
ňାର୍ଲାମେଣ୍ଟ ŔǗମୁĵŞେ ଶ୍ରŌ řକ 
କର୍ମĹାŎୀƉ ŔŌŔɹŘକś  ନେĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕାŎ ĨĦŒŊřଶେœ 
ŋାବେ ĩଜř İĩĪŧśľ řŧśŔ ř କľକ 
ଜřǟଲା କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ଜřǟଲାňାŐƉ 
କାōǻɹŘŐŧ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଶ୍ରŌକĴୋŀ ŊାŃ řŏ 
କŎ řŊା, ĩŒା, ĨƍŇŊାŀř, ňାĹ řକା, 
ସ୍ୱାŊŏŌ୍ବୀ କାŎ řĶŎଙ୍କୁ  ŔŎକାŎୀ 
କର୍ମĹାŎୀŎ ŌାŇ୍ୟŃା ଦେŊା, Ň řର୍ମାଣ 

ଶ୍ରŌ řକŌାନେ ňŜର୍ବŎś  ňାĬȄŊା ŔŕାŧŃା 
ĨŊ řŐମ୍ବେ ɂŅାŇ କŎ řŊା ĩŅř ŅାŊ řŞେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
କľକ ଜřǟଲାňାŐƉ ଜŎ řĩŞେ 
ǷମାŎକňତ୍ର ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ 

Ŏାଜକřଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିକ, ĵଗେଶ୍ୱŎ ସେĿୀ, 
ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ŔାŌŏ, ňାଭେŏ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ, 
ସ୍ୱାņୀŇ ବେହେŎା, ňŎŌାŇǁ ସେĿୀ, 
ŋାĶୀŎȄ ଭ�ୋĪ, Ņ řǟଲୀň ŊାŎ řକ, 
ŌାŇଗ�ୋŊ řǁ ňଣ୍ଡା, ĪŃ řɌŚ ଜେŇା, 
ŒŎŃ ବେହେŎା, ŏାŊଣ୍ୟɂŋା ŅାŔ, 
Ĩକ୍ଷŧ ବେହେŎା, ŏ řŏ ř ଜେŇା, ଯ�ୋଗେǂ 
ŎାĬŃ ɂŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ କŎ řȄଲେģ

ଜřǟଲାňŘŐƉ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ 
İĩĪŧśľ řŧśŔ ř ňକ୍ଷŎś  Ŋ řକ୍ଷୋଭ

ĴľĴ, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): 
Ō řŒŇŞ�ୋŀǱଥିŃ Ň୍ୟୁ  ଷ୍ଟି ŵାର୍ଟ ǭକୁŏŞେ 
ଜାŃୀŧ ȮŚŀା Ņ řŊŔ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ମ�ୋଜେŔ Ōŕାƻ ତିƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
କାōǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ȮŚŀା 
ĨȅŇାŧକ ସ�ୋଲ�ୋŌŇ Ŕାŕś , ȮŚŀା 
ĬňĨȅŇାŧକ ĩଫřŧା ŌŕŔୀŇ ମେଜŎ 
ଧ୍ŘŇĹାǁƉŎ ȮŚŀା ɂŃ ř ĨŊŅାŇ 
Ŋ řœŧŞେ ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪȄଲେģ 

İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ Īଣ୍ଟŎ 
ŕାĬŔ ଫśľŊŏ ŌɹŘĹ Ŋ řଜେŃା Ĳ 
ĬňŊřଜେŃା ŅŐକś Ŋ řŅɹŘŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ଟ୍ରଫř ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ କାōǻ୍ୟକ୍ରŌକś 
Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ŔĦଯ�ୋଜřକା ŔśŌ řȽରା ňଣ୍ଡା, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ ĩŋା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŌśŏ୍ୟ 
କśŌାŎ ବେହେŎା, ପ୍ରେŌାŒ řœ ଜେŇା 
Ĳ ĪଫŔାŇ ňାଣ ř ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ ŔĦଯ�ୋଜକ ĩଲ�ୋକ ɂକାŒ 
Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ କŎ řȄଲେģ

Ň୍ୟୁ  ଷ୍ଟି ŵŘର୍ଟ ǭକୁŏରେ ଜŘŃŚŧ Ȯରୀť଼ା Ņ řŊŔ

ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ňſŎś  Ƕୱାŧƥ ŒŘŔŇ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ŔଜĻĪ ହ�ୋĪĺ ř ŒŕŚŅ ŋŊŇ Ĳ Ŕ řİȟ‌‌Ŕ ř ĴŘōǻɹୟାŐŧ



ŪůŎŘĻɹ ĵŊŎ
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ŋśŊŞŇǢŎ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ŞŅŒŎ ɂĴŝŃ 
ŔŌŝƴ ř ŔĦĵɹŘ ĴŌିɲୱା ŋƥି ତିŋŜ Ō ିରେ Ōňାōାİ 
Ňାŕ Ȁ, ŊŎĦ İŕାŎ ŔŊś ĿାŎś  ĨŊହେŐŃି 
ŔǒଦାŧĴś ɂଦାŇ ĴŎାōାĬȄŊା ŌରǻɹŘଦା 
İŊĦ Ŕśଯ�ୋĶ ƶୱାŎା Ōňାōାİ ବ�ୋŏ ି
ŎାĻ୍ୟňାŐ ŀ. ŕŎŊିାŊś  ĴǕŌňାľ ି
Ĵŕĺିƻତିģ ŒŇŊିାŎ ଲ�ୋĴସେŊା ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĨŇś ŔŜĹŃି ĻାŃ ି Ĳ ĻŇĻାŃ ି
ĴŏɹŘł ĴŌľି ି ĨƺſŌାŇƉ ĻାŃŚŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĬȘ‌ōାňŇŚ ŔŌାର�ୋŕରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶŞŅĪ ŎାĻ୍ୟňାŐ 
Ɍରୀ ĴǕŌňାľ ି ŔାŌɲ ୱିņାŇĴି ŔśŎକ୍ଷାĴś Ĩń୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ĵାରǻ୍ୟରେ ňŎłିŃ ĴŎŊିାରେ ŔĦŔଦŚŧ 
İŊĦ ŎାĻ୍ୟ ŊņିାŇŔŋା ĴŌľିĶିśť ଼ିĴŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିା Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ

ŎାĻ୍ୟňାŐ ĴŕȄିଲେ ଯେ ĨŇś ŔŜĹŃି ĻାŃ ି
İŊĦ ĻŇĻାŃ ି କେŊŐ ŋାŎŃŎ ŔାŌାĻĴି 

ŔĦŎĹŇାŎ ĨŊ ିଚ୍Ɛଦ୍ୟ ĨĦŒ Ňś ŕƻତି, ŊŎĦ 
ŞŅŒŎ ĪŃŕିାŔ, ŔĦǭକୃŃ ି İŊĦ ıŃŕି୍ୟŎ 
ŎſĴ Ōƺģ ସେŌାŇƉŎ ĴŏɹŘł କେŊŐ 
ŇŚŃŎି ɂŒɨ Ňś ହେĥ, İŕା ŔŌାŇŃା, ŌରǻɹŘଦା 
İŊĦ ŋାĪĹାŎାŎ ǯǕ Ĭňରେ ɂŃǨି ଠିŃ 
ĶłŃƽ ŋାବେ ĩŌŎ ɂĶŃŎି ŌାňĴାĿģି

ŔŌାର�ୋŕରେ ଲ�ୋĴŔŋା ŊାĹǴŃ ି
Ĳȟ‌ Ŋ ିର୍ଲା ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ŞŅĪ ĴŕȄିଲେ ଯେ 
ŔŌସ୍ତେ ŇŜ ŃŇ ĬƮସାŕ Ĳ ŒŻ ତି Ŕŕ ŔŌାĻ 
ŌƍŐ ňାĪĥ ɂŃŊିଦ୍ଧ ହେŊା Ŕŕ ĨŊହେŐŃି 

Ŋର୍ଗƉ ňାĪĥ ĴାŌ ĴŎƻତୁģ ŔŌɲ ୱିņାŇ ɂଣେŃା 
ŊାŊାŔାହେŊ ŀ. ĩମ୍ୱେଦĴŎƉ ଦର୍ଶŇĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ି ŞŅŒ ňାĪĥ ର�ୋŀŌɹŘț‌ ɂସ୍ତୁŃ ି
ĴŎŊିାରେ Ĭକ୍ତ ĻାŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ପ୍ରେŎłା 
ଯ�ୋĶାĪŊ ବ�ୋŏ ି Ɍରୀ Ŋ ିର୍ଲା ĴŕȄିଲେģ 
ŎାĻ୍ୟŔŋା Ĭňାƺſ ŕŎ ି ŊĦŒ ŇାŎାŧł 
ŔĦିŕ ĴŕȄିଲେ ଯେ କେŊŐ ĴାĶĻରେ 
ŇŚŃ ି ŇňŎȃ ŊାǯŊ କ୍ଷେȽରେ ଯ�ୋĻŇା 
Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ ŔĿȇି‌ ŋାŊରେ Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ 
ହେଲେ ŔŌାĻ Ĳ ŞŅŒŎ ŌƍŐ ହେŊģ 

İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ  ସେŊା ଲ�ୋĴƉ ňାĵĴś  ŔŎŐ 
ŋାବେ ňŕƗଚାĪŊା ňାĪĥ ɂōśŻ ତିŊ ିଦɹŘ İŊĦ 
ŔśŒାŔŇŎ ɂŋାŊ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎȄିଲେģ ŔĦŔଦŎ ĨŇś ŔŜĹŃି ĻାŃ ି Ĳ 
ĻŇĻାŃ ି ĴŏɹŘł ĴŌľିŎି Ĩƺſ ŀ. ŉĶŇ 
ŔĦିŕ Ĵśŏସ୍ତେ İŕ ି ŔǗ ମିŐŇŚ ŋŊœି୍ୟŃ ňାĪĥ 
Ōାର୍ଗଦର୍ȁĴା ŋାବେ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହେŊ İŊĦ İ 
ଦି Ķରେ ŔŌǯƉŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŔŕŋାĶŃିା 
ĴାŌŇା ĴŎȄିଲେģ Ĳť଼ିŒା ŊņିାŇŔŋାŎ 
ŊାĹǴŃ ି ŔśŎŌା ňାŦ଼ୀ İňŎ ି ĻାŃŚŧ 

ǯŎŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
Ĳť଼ିŒାĴś  Ŕśଯ�ୋĶ ŞŅĪȄŊାŎś  ଲ�ୋĴŔŋା 
ŊାĹǴŃ ିଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ĻłାĪȄଲେģ

ŔŌାର�ୋŕରେ Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋାŃŚ 
ňŎťି଼ା, ŔĦŔଦŚŧ ŊɹŘňାŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. 
ŌśକେŒ Ōŕାŏƍି ɂŌśĵ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋାବେ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ ŔĦŔଦ, ŎାĻ୍ୟ 
ŊņିାŇŔŋା İŊĦ କେǂ ŒାŔŃି Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ɂŃŇିȅି İŕ ି Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎȄିଲେģ

ĴľĴ, ŭŪģŲ (ŔŌŔି): ĴŐାņŇ ĴାŎŊାŎ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎś ȄŊା ସ୍ପେŔାŏ ĪŇଭେǦ ଟିଗେŔȚ‌ ľȟି‌ (İȧ‌ĩĪľ)ିŎ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĩŔƻତାĴାŏ ିİȧ‌ĩĪľ ିĬňାƺſ ĻǦ ଟିŔ ĨŎĻିŃି 
ňŒାŧŃƉ ĴľĴǱଥିŃ ŊାŔŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĻǦ ଟିŔ 
ňŒାŧŃƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ି ବ�ţĿĴରେ 
ŔŊିĩିĪ, ɂŊର୍ତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେŒାŐŧ(Īŀ)ି, ŔŊିŀିľି,ି ĩŧĴŎ 
ŊŋିାĶ, ସେŊ,ି ŎାĻ୍ୟ ňśŏŔି ŊŋିାĶ, କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ, ŋĻିŏିାŇɵ, ĵł ି
ŊŋିାĶ, ŊାłĻି୍ୟĴŎ ŊŋିାĶ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ńଦନ୍ତĴାŎŚ ŔĦǱଥାŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ଯୋĶŞŅବେģ Ĳť଼ିŒାରେ ଦś ର୍ନୀŃ ିŇŊିାŎł ĩĪŇ 
ŌାŌŏାରେ ĬƏňଦସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚƉ ŔǑପୃŻ ତି ĨȅĴ ŞŅȃŊାĴś 
ŌŐିśȄŊା ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ İŕ ି ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହେŊģ କେĬĥ 
ŊŋିାĶରେ କେତେ ଦś ର୍ନୀŃ ି ŌାŌŏା ņŎାňť଼ୁĺ,ି ŃାŕାŎ ĨŇś ଧ୍ŘŇ 
ĴŎାōŊିା Ĭňରେ ĶŃ İȧ‌ĩĪľ ି ବ�ţĿĴରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İłś İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ńଦନ୍ତĴାŎŚ ŔĦǱଥା ňſŎś  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎାōŊିģ ĶŃ Ōାର୍ଚ୍ଚ Ĳ Ļś Ț‌ରେ Ōƺ İŔĩĪľ ିବ�ţĿĴ 
ŊŔȄିŏାģ ɂĴାŒଥାĬĴ,ି İȧ‌ĩĪľ ି ňſŎś  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ 
ĪŃŌିƺରେ ųଗ�ୋľ ି Ĩନ୍ତŎŚł Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦି ĩōାĪŔାŎĺିģି

ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪģŲ(ŔŌŔି): ŔାĪŊȡ‌ ĿĴ ňśł ି İĴ Ŋଡ଼ ŕାŃ 
ŌାŎĺିƻତିģ ĹାĴŎି ି ଲୋŋ ŞŅĵାĪ Ļଣେ ōśŊĴƉĿାŎś  ū କୋľ ି
ľଙ୍କା ŏś ľ ି ନେĪĺƻତିģ ĿକେĪŎ ŒĴିାŎ ōśŊĴĻłƉ ହେଲେ, 
ŋś ŊନେŒɫŎŎ ĨଶୋĴ ŎାĬŃģ İ ŔĦňର୍କ‌‌‌ରେ ĨଶୋĴ ŔାĪŊȡ‌ 
ଥାŇାŎ ଦ୍ବାŎସ୍ଥ ହୋĪĺƻତିģ ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, ĨଶୋĴ ĨŇŏାĪȚ‌ 
ĹାĴŎି ି ňାĪĥ İĴାȅĴ ୱŵȝ‌ŔାĪȑ‌‌ରେ ĩବେଦŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŔାĪŊȡ‌ ĿĴŌାନେ İŕାŎ ŉାĪଦା ନେĪȄଲେģ ĩବେଦŇ 
ŔŌŧରେ ସେ ŞŅĬȄŊା ଫୋȚ‌ ŇŌ୍ବŎରେ ŔାĪŊȡ‌ ĿĴ ŃାƉ Ŕŕ 
ଯୋĶଯୋĶ ĴŎȄିଲେģ ķରେ ŊŔ ିŌାŔĴś ūŏſ ľଙ୍କା ର�ୋĻĶାŎ 
ĴŎŊିାĴś ɂଲୋŋŃି ĴŎȄିଲେģ ĩĶňĺ ŊŒି୍ବାŔ Ň ĴŎ ି ĨଶୋĴ 
ĹାĴŎି ିĴŎŊିାĴś ŎାĻ ିହ�ୋĪȄଲେģ İȄňାĪĥ ସେ ŇĻିŎ ɂŌାłňȽ 
İŊĦ Ŋାୟ�ୋŀାľା ŞŅĪȄଲେģ ňରେ ĿĴŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ŔĴି୍ୟୁŎľି ି
ŊାŊଦĴś ůŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ŌାĶŊିାŎś  ĨଶୋĴ ŞŅĪȄଲେģ ľଙ୍କା 
ŞŅŊା ňରେ ŔାĪŊŎ ĿĴ Ńାଙ୍କୁ  ɂଥମେ Ĵĺି ି ŔŕĻ ľାସ୍କ ňŜŎା 
ĴŎŊିାĴś ĴŕȄିଲେģ କ�ŤłŔ ି ĴǑପାŇŚ, ରେସ୍ତୋŎାĥŎ ରେľĦି ŋŐ ି
ľାƃ ଦି ĩōାĪȄŏାģ ľାƃ ňŜŎł ĴŎŊିା ňରେ ŊŒି୍ବାŔ ĻłିŊିା 
ňାĪĥ ĿĴ ŃାƉ ĩĴାĬƞĴś Ĵĺି ି ľଙ୍କା ňĿାĪȄଲେģ ĨଶୋĴ 
ସେŌାŇƉ Ļାŏରେ ŉŔ ି ŔାŎȄିŊା ĻାłŊିା ňରେ Ńାଙ୍କୁ  ĿĴŊିା 
ňାĪĥ ŔାĪŊȡ‌ ĿĴ ŇŜĩ ŉǁ ଦି ŊାŕାŎ ĴŎȄିଲେģ Ĵȟ‌ ଦି Ňରେ 
ĨȅĴ ŔśņŎ ଲୋŋ ŞŅĵାĪ ĿĴŌାନେ ŃାƉĿାŎś  ňରǻɹŘŧȮମେ 
ūକୋľ ି ľଙ୍କା ŏś ľ ି ନେĪȄଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ĿĴାŌŎି ŒĴିାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ĻାłŊିା ňରେ ŔାĪŊŎ ଥାŇାŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ľ ř Ĵŏɹୟାł ĴŌ řľ řŎ ĨƺſŌŘŇƉ ĻŘŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌ōŘň řŃ
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ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪାŲ(ŔŌŔି): ň ŜĻାňର୍ବାłŚ 
ňାĪĥ ŃĩିŎ ିହେĬȄŊା Ō Ŝର୍ତ୍ତିରେ Ŋŕś Ōାତ୍ରାରେ 
ŎାŔାŧŇĴି Ŏƍ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହେĬĺģି 
İŕାƶୱାŎା Ō Ŝର୍ତ୍ତି ŊŔିର୍ଜŇ ŔŌŧରେ ŇଦŚ Ĳ 
ପ�ୋĵŎŚŎ ĻŐ ɂଦŜ œŃି ହେĬĺģି İŕାĴś 
ର�ୋĴŊିା ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ɂଦŜ œł Ňŧିƽł ବ�ୋର୍ଡ 
(Ĳİȧ‌ňŔିŊି)ି ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺģି Ō Ŝର୍ତ୍ତି 
Ň ିର୍ମାŃା Ĳ Ŏƍ ɂସ୍ତୁŃĴାŎŚ ĴǑପାŇŚŌାŇଙ୍କୁ  
ňŎ ିବେŒ ĨŇś ĴŜŐ Ŏƍ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪĥ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŞŅŊାĴś ŇǪିƥତି ନେĪĺģି 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĹǸିľ ĴŎ ି ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŊିା Ŕŕ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎାŒ ି ŞŅŊା ňାĪĥ 
ĻǟିଲାňାŐŌାŇଙ୍କୁ  ĹĿି ି ĴŎାōାĪĺģି ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ŏƍ ĬƪପାଦŇ ĴŎś ȄŊା ĴାŎĵାŇାଙ୍କୁ  ĹǸିľ 
ĴŎ ିସେŌାŇଙ୍କୁ  Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ň ିର୍ମାŃାƉ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିŊାĴś 

Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦି ĩōାĪĺģି İŕାƶୱାŎା ŎାŔାŧŇĴି 
ŎƍŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪňାŎŊିģ

­ଦś ର୍ଗାň ŜĻା ŔŌŧରେ ŌŜର୍ତ୍ତି ŊŔିର୍ଜŇŎ 
ĻŐାŒŧ Ĭňରେ ɂŋାŊ® ŒŚର୍ଷĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 
ବ�ୋର୍ଡ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺି ି ଯେ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŏƍ 
Ĳ Ōାľ ିରେ Ň ିର୍ମିŃ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎŊିାĴś 
ň ŜĻା ĴŌľି ିଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŃି ĴŎାōŊିା 
ĬĹŃିģ İȄňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ŏƍ Ň ିର୍ମାŃା Ĳ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ň ିର୍ମାŃାଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ŎାŒ ି ɂଦାŇ ĴŎŊିା ĩŊŒ୍ୟĴģ İȄŔŕ 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ Ĳ Ŋ ିଦɹŘŐŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Ōƺରେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŊିାĴś ବ�ୋର୍ଡ ɂସ୍ତାŊ ŞŅĪĺģି ସେŕŋିŐ ି
ଥର୍ମୋକ�ୋŏ Ĳ İĴĴ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
Ĭňରେ ĴľĴłା ŏĶାĪŊାĴś ĴśŕାōାĪĺģି

ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪାŲ(ŔŌŔି): ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
ĴľĴ ŒŒିś ŋŊŇŎ ŒōɹŘ ŔĦĵɹŘ Ŋŝ ƴ ř 
ĴŎĺିƻତିģ ňŏିାŌାŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹŘ ɂŃĴିାŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃାĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚƉ ĨŇś ମ�ୋଦŇȮମେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ Ōŕାŏƍି ĩĻ ିŕସ୍ପି ľାŏ 
ňାĪĥ ŇŜŃŇ ůŰųľ ି ŒōɹŘ ŌƙଜୁŎ ĴŎĺିƻତିģ 
ŉŐରେ ŒŒିś ŋŊŇ ŕସ୍ପି ľାŏ ŒōɹŘ ŔĦĵɹŘ 

ŲŮŰĴś Ŋŝ ƴ ř ňାĪĺģି 
İȄŔŕ Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗରେ 
ůųľ ି ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ŘňĴ 
İŊĦ ŀାକ୍ତŎ ňଦŊŚ Ōƺ 

ŌƙଜୁŎ ହୋĪĺģି ŇŜŃŇ ŌƙଜୁŎ ňଦŊŚରେ ů 
ɂଫେŔȡ‌, ūŪ ĩସ�ୋŔİିȑ‌ ɂଫେŔȡ‌, ūŲ 
ĩŔǦିଟାƞ ɂଫେŔȡ‌, ŬŮ ŔŇିŧିŎ ରେŔ ିଡେƞ 
İŊĦ Ŭ ମେŀĴିାŏ ĨŉିŔŎ ňଦŊŚ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ 
ŇŜŃŇ ŌƙଜୁŎŚ Ĭňରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. Ōŕାŏƍି 
Ĵŕĺିƻତି, ūųŰŪ ŌŔŕିାରେ ŒŒିś ŋŊŇ ɂŃǨିଠା 
ହେŊା ňŎĿାŎś  İŕା ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ŔǒŔାŎłģ 
İŕା ň Ŝର୍ବ ŋାŎŃରେ İĴ ĬǈŃ İŊĦ ɂŌśĵ ŒŒିś 
ĹĴିƮିସା ɂŃǨିଠାŇ ŋାŊରେ ŊĴିŒŃି ĴŎାōŊିģ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊାĴś 
ŊŐିଷ୍ଠ ଦି Ķ ŌŐିŊି ବ�ୋŏ ି ସେ ĴŕȄିଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪାŲ (ŔŌŔି): ĴŎŌା ň ŜĻା 
ĩŌĴś Œĵିାİ ଯେ ɂĴŝŃ ି ŊŇିା ĩମେ ŒŜŇ୍ୟģ 
ĴŎŌା ň ŜĻାରେ ĩମେ Œĵିś ଯେ ňŎ ିଶ୍ରŌରେ 
ŌାŇ Ĳ ŔǗମାŇ ŌŐି ିଥାİģ ňŎ ିବେŒŚŧ 
ŔƉľ ଯେତେବେଳେ ŊǢିĴś ĩକ୍ରାନ୍ତ ĴŎś ĺ,ି 
ସେତେବେଳେ ĴŎŌା ň ŜĻାŎ İŕ ି ɂĴŝŃ ି
ପ୍ରେŌŎ Ŕନ୍ଦେŒ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔାŌŧĴି İŊĦ ĲŎାŌ 
ĻŇĻାŃ ିŔŌାĻ ĩĻ ିସେŕ ିİĴŃାŎ ɂŃŚĴĴś 
ଦର୍ଶାĬĺģି ଯେňରǻ୍ୟନ୍ତ ŎାĻ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ Ŭŭ 
ɂŃŒିŃ ĩଦିŊାŔŚ ଲ�ୋĴƉ ŊĴିାŒ ହେŊ Ňାŕ Ȁ, 
ŎାĻ୍ୟŎ ɂĶŃ ିĨŔǕŊģ ତେłś ĩŌ ŔŎĴାŎƉ 
ɂଥŌ ପ୍ରାଥŌĴିŃା ହେĬĺ ି ĻŇĻାŃƉି ĩର୍ଥି Ĵ, 
ŔାŌାĻĴି ŊĴିାŒ Ĳ ŎାĻନ�ţŃĴି ĬȖ‌ଥାŇ 
ĴŎŊିାģ ŒŇŊିାŎ ǱଥାŇŚŧ ĹǂଶେĵŎňśŎĿାରେ 
ĲŎାĲĥ ŔାĦǭ କୃŃĴି ŔŌାĻ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŎŌା ň Ŝର୍ବ ŔǄଧ୍Ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ଯୋĶŞŅĪ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ İŕା Ĵŕĺିƻତିģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଘୋœłା ĴŎȄିଲେ 

ଯେ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ĲŎାĲĥ 
ŔାĦǭ କୃŃĴି ŔŌାĻ ňାĪĥ ǱଥାŧŚ ĻŌ ି ɂଦାŇ 
ĴŎାōŊିģ ĲŎାŌ ĻŇĻାŃŎି ŔାĦǭ କୃŃĴି ĬǈŃ ି
ŇŌିନ୍ତେ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎାŒ ିŌƺ ɂଦାŇ ĴŎାōŊିģ

İŕ ି ĨŊŔŎରେ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ļśİŏ ĲŎାŌ 
ĴŎŌା ňର୍ବĴś Ĩń୍ଥŇŚŃ,ି Ĵŝœ,ି ɂĴŝŃ ି ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ŔାĦǭ କୃŃĴି ıŃŕି୍ୟŎ Ō ŜŐ ŋƥି ତି ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ 

ĴŎŌା ňର୍ବ ĩŌŎ ĻŇĻାŃŚŧ ŔାĦǭ କୃŃ,ି ĩǱଥା 
Ĳ İĴŃାŎ ɂŃŚĴ ବୋŏ ି ସେ ĴŕȄିଲେģ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ĨŇśŔŜĹŃି ĻାŃ ି Ĳ ĻŇĻାŃ ି
ĴŏɹŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ ŇŃିɹŘŇନ୍ଦ ĶƠ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ĲŎାŌ ŔାĦǭ କୃŃĴି ŔŌାĻŎ ŔŋାňŃ ିŔśɌରୀ ŔśକେŒŚ 
ĲŎାŌ ǶୱାĶŃ ŋାœł ŞŅĪȄŊା ବେଳେ  ŔĦňାଦĴ 
ପ୍ରେŌŔାĶŎ ĲŎାŌ ņŇ୍ୟŊାଦ ŞŅĪȄଲେģ

ĲŎŘĲĥ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŔŌŘĻŎ ĴŎŌŘ-ňŜରǻ-ŔǄଧ୍ୟା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ĩŅřŊŘŔŚƉ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řନŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂĶŃ ř ĨŔǕŊ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): Ĵȑି‌ 
ŊǢିŊ ିଦɹŘŐŧ Ĳ ŋାŎŃŚŧ ŊାŧśସେŇା 
Ōƺରେ İĴ Ŋś ļାŌłାňȽ ǶୱାſŎŃି ହ�ୋĪĺģି 
Ĵȑି‌ ŊǢିŊ ିଦɹŘŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ Ĵȑି‌ ŊǢିŊ ିଦɹŘŐŧ ňſŎś  
ĴśŐňŃ ି ɂଫେŔŎ ŒŎłĻȖି‌ ŔĦିŕ İŊĦ 

ŋାŎŃŚŧ ŊାŧśସେŇା ňſŎś  İŧାŎ ǦଟାȜ‌ 
ŔŕĴାŎŚ Ōśĵ୍ୟ (Œ ିକ୍ଷା) İŧାŎ ŋାĪȧ‌ Ōାର୍ଶାȢ‌ 
ŕŎĻȖି‌ İȧ‌ Ŕ ିଦାŇା İŕ ି Ŋś ļାŌłାňȽରେ 
ǶୱାſŎ ĴŎȄିଲେģ Ŋś ļାŌłାňȽ ĨŇś ōାŧŚ, Ĵȑି‌ 
ŊǢିŊ ିଦɹŘŐŧ ňſŎś  ŋାŎŃŚŧ ŊାŧśସେŇାରେ 
Ĵାରǻ୍ୟŎŃ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ସେŌାŇƉ ŔƻତାŇ 
Ŕନ୍ତŃ,ି ŊାŧśସେŇାŎ ଭେľŎାȚ‌ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ĳ ସେŌାŇƉ ŔƻତାŇŔନ୍ତŃƉି ňାĪĥ Ĵȑି‌ 
ŊǢିŊ ିଦɹŘŐŧରେ ŔŌǯ ɂĴାŎ ବ�ţœŧĴି 
Ĳ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ňାĿ୍ୟȮŌରେ ŉି® ŎŕିାŃ ି ɂଦାŇ 
ĴŎାōŊିģ ସେŕňିŎ ି ŊାŧśସେŇାŎ କ�ŤłŔ ି
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵାରǻ୍ୟŎŃ ŔŌŧରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
Ĵଲେ, ସେŌାŇƉ ňŏିାŌାŇƉ ňାĪĥ ŔŌǯ 

ňାĿ୍ୟȮŌରେ Ĵȑି‌ ŊǢିŊ ିଦɹŘŐŧ ňſŎś  Ōƺ ŉି® 
ĺାଡ଼ ĴŎାōŊିģ İȄରେ Ĵȑି‌ ŊǢିŊ ିଦɹŘŐŧŎ 
ŔŌǯ ĪƙଜିŇŧିŎĦି ňାĿ୍ୟȮŌରେ ŀିପ୍ଲୋŌା Ĳ 

ŀ ିଗ୍ରୀ, ŀାକ୍ତŎŚ, ଡେଣ୍ଟାȢ‌ Ĳ Ňର୍ସିଂ ňାĿ୍ୟȮŌ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ତେବେ ŀାକ୍ତŎŚ Ĳ ଡେଣ୍ଟାȢ‌ ňାĿ୍ୟȮŌ 
ŇŌିନ୍ତେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ňȑି‌Ŏ ŔŌǯ ŌାŇଦƠĴś 
ň ŜŎł ĴŎŊିା Ŕŕ Ĵȑି‌ ŊǢିŊ ିଦɹŘŐŧŎ 
ŔŌǯ ɂĴାŎ ňାĿ୍ୟȮŌ ňାĪĥ Ĵȑି‌ ɂବେŒĴିା 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା ŕାŔŏ ĴŎŊିାĴś ňť଼ିŊģ

İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŋାŎŃŚŧ ŊାŧśସେŇାŎ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ĵȑି‌ Ĳ Ĵȧି‌ ɂŃǨିଠାŃା ĨĹ୍ୟୁ Ń 
ŔାŌନ୍ତƉ Ŕŕ ସ�ŤĻŇ୍ୟŌŜŐĴ ŔାſŃ ĴŎ ି
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żତୀ Œ ିକ୍ଷା Ĳ Ŏାǧ ĶĿŇ କ୍ଷେȽରେ 
Ɍରୀ ŔାŌନ୍ତƉ ଦŜ Ŏଦର୍ȁŃାŎ ŋŜ ŧŔŚ ɂŒĦŔା 
ĴŎȄିଲେģ

Ĵ řȑ‌ Ĳ ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŧśସେନŘ Ōƺରେ Ŋś ļŘŌłŘ

ŊŘŧśŞେŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔƻତାŇŔନ୍ତŃ řƉ 
ňŘĪĥ Ĵ řȑ‌ରେ ବ�ţœŧ řĴ Ĳ Ŋୃƥ ତିĶŃ 

ňŘĿ୍ୟȮŌରେ ŉř® Ŏ řŕŘŃ ř

Œ řŒś ŋŊନ ŒଯɹୟାŔĦĵɹୟା 
ŲŮŰĴś Ŋŝ ƴ ଧି

Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗରେ 
ůųľ ř ନŜ Ńନ 
ପ�ୋǦ ŌƙଜୁŎ 

ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪģŲ(ŔŌŔି): ଡ୍ȺȚ‌ରେ ňŒ ି ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ 
ňŎǱିଥିŃ ିରେ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎś ĺƻତି ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚģ ସେŌାŇƉ ňାĪĥ 
ȄŊା ĩĪŇĶŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŏାĶś ĴŎȄିŊା ĶାŎŌିା 
ǭକିŌ Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŃିା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŞŅŊାĴś ŎାĻ୍ୟ ŌାŇŊାȅĴାŎ 
ĴŌŒିŇ(ĲİĹĩŎŔ)ିƉ ňſŎś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦି ĩōାĪĺģି ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ ŊŋିାĶ, ଶ୍ରŌ ŊŋିାĶ, ĨŇś ŔŜĹŃି ĻାŃ ିĲ ĻŇĻାŃ ିĴŏɹŘł 
ŊŋିାĶ ŔମେŃ ŔାŌାĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ŊŋିାĶĴś ନ�ୋľŔି ĻାŎ ିହ�ୋĪĺģି 
ūűĨକ୍ɟୋŊŎ Ŕśƴଧା Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦାĵŏ ňାĪĥ ĴśŕାōାĪĺģି ŌାŇŊĴି 
ĨȅĴାŎ ĴŌŒିŇ Ĩƺſ ŊĹିାŎňŃ ିŒତ୍ǽķŇ ňŜĻାŕାŎŚ Ĳ ŔଦŔ୍ୟ 
ĨŔŚŌ ĨŌŃିାŋ ଦାŒଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି ĵƠňŚĿ ňſŎś  İŕ ିĻŊାŊ 
ŌĶାōାĪĺģି ŌାŇŊĴି ĨȅĴାŎ Ĵର୍ମୀ ŊǢିପ୍ରି ŧ ĴାŇś Ňଗ�ୋ, 

Ňରେǂ Ōŕାƻ ତି Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ ŊĻିŧ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡାƉ ňſŎś  ĩĶŃ 
İŕ ି ŌାŌŏା ĶŃ ŬūŃାŎĵିରେ Œśłାł ି ହ�ୋĪȄŏାģ ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ĴŋିŐ ି ĨŌାŇŊŚŧ Ĳ ĨŔǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ ିବେŒରେ 

ķଣ୍ଟାķଣ୍ଟା ņŎ ି ĴାŌ ĴŎś ĺƻତି Ĳ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ଯେĬĥ 
ĶାĪŀŏାĪŇ ŞŅĪĺƻତି, Ńାŕା ňାŐŇ ĴŎାōାĬŇାŕ Ȁģ İňŎĴି,ି 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ İȄňାĪĥ ଯେĬĥ ĶŎŌିା ǭକିŌ ĴŎĺିƻତି, ŃାŕାŎ 
ଖ�ୋŏା ĬǟଲଂķŇ ହେĬĺ ିବୋŏ ିĨŋିଯୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ňŎ řବେŒ ĨŇś ĴŜŐ Ŏƍ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś ĩŕɲୱାŇ

ŌŜƥ୍ତି ĴŘŎ řĶŎ Ĳ Ŏƍ ĴǑପାନŚଙ୍କୁ  
Ō řŐ řŊ ĩń ଥିĴ ପ୍ରୋƮସାହନ

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŪģŲ(ŔŌŔି): Ňାର୍କୋľƃି Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ Ŋ୍ୟୁରୋ  
(İȚ‌ŔŊି)ି ବ୍ରǹňśŎŎś  Ů ĴśĵɹŘŃ ĨƻħŎାĻ୍ୟ ŇŒିା Ōାŉିĩଙ୍କୁ ĶŎିŉ 
ĴŎĺିģି ସେŌାŇƉ Ōƺରେ ŭĻł Ĳť଼ିŒାŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ļଣେ 
ŊŕିାŎŎ ବୋŏ ି ĻłାōାĪĺģି ସେŌାŇƉĿାŎś  İȚ‌ŔŊି ି ųŪ କେĻ ି
ĶĦଜେĪ ĻŊŃ ĴŎĺିģି İŕାŎ ŊĻାŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ŮŪŎś  Ůůŏſ ľଙ୍କା 
ହେŊ ବୋŏ ି ĨŇśŌାŇ ĴŎାōାĬĺģି İŌାନେ Ĳଡ଼ିŒାŎś  ŊŕିାŎ İŊĦ 

ňǠ ଚିŌŊƍĴś Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł  ĴŎ ି ĩŔśȄଲେģ ĩĻ ି İȚ‌ŔŊି ି Ĳ 
ĩŎňİିŉ ĶśĪǁଦା ňſŎś  ବ୍ରǹňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊɹŘňĴ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାōାĪ 
Ĩŋōିśକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎାōାĪĺģି ŔŜĹŇାŇśōାŧŚ, Ĩŋōିśକ୍ତŌାନେ 
Ĵନ୍ଧŌାŐ İŊĦ କ�ୋŎାňśľŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ĩł ି ବ୍ରǹňśŎରେ ŎĵśȄଲେģ ŔŊś  
Ķଞ୍ଜେĪĴś İĴାĿ ିĴŎŊିା ňରେ ŃାŕାĴś ŊŕିାŎ, ňǠ ଚିŌŊƍĴś Ĺାŏାł 
ĴŎś Ȅଲେģ ňŜର୍ବŎś  İȚ‌ŔŊି ି İŌାŇଙ୍କୁ ņŎŊିାĴś Ļାŏ ŊĺିାĪȄŏାģ

ଡ୍ȺȚ‌ ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĩĪନĶŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĻłŘĨ

ĶŘŎ řŌŘ ǭକିŌ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎ řŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ řଲŏ ĲİȌ‌ĩŎŔ ř 

İȚ‌Ŕ řŊ ř ହŘŃରେ Ů ĨƻħŎŘĻ୍ୟ ନ řŒŘ ŌŘଫřĩ



ŎŘǯତାĴťŞେ ȄŊŘ ŞେǦśŎŘƞŎ, ļŎĴŘ ĴŘĹŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ଲେĵŘľ ř ମŌୋତŃ ɂଲ�ୋŋ řତ ĴŎୁȄŏŘ ତŘ® ŋ řତŎĴୁ ō řŊŘ ňŘĪĥʷ 
ଗ�ୋľ řİ ŀŏŘŎ ŊŅŐŞେ ମୁĥ ňŘĪňŘŎ řŊ ř ŅୁĪľ ř ĨƠଡା, ଟ�ୋଷ୍ଟ Ĳ 

ĩŐୁŋĻŘʷ ସŔŕ ř ǱଥାŇľ ř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ସŊୁ ňŎ řŊŘŎ ŅɫବାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řତ ŞେǦśŎŘƞ 
Ĩପେſଷା ĨȅĴ ŋŏ ଦେĵŘ ōŘĬȄŏŘ Ĳ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈ Ŋ ř ŏŘĶȄୁŏŘʷ ସŔŕ ř 
ଲେĵŘľ ř ȄŏŘ İĴ ŕŘତ-ଲେĵŘ ĨńĹ ĵȝୁ‌ ňŎ řƐǈʷ ĴŘĶĻľ ř ĨŊŒ୍ୟ Ĵ řĺ řľŘ 
ŕŐŅřĩ ňťř ĩସ řȄŏŘ, ହେଲେ ĴŐŘ ŎƍŎ ĴŘŐ řŞେ ଲେĵŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩକ୍ଷŎĶťୁ řĴ ȄŏŘ ସୁǴଷ୍ଟʷ  ସŊୁĻ- ņŐŘ ŎƍŎ İĴ ସŘମ řĩŇŘ ľଙ୍ଗା ōŘĪȄŏŘ 
ŅŎĻŘ ĬňŞେ, ଯେĬĥȄŞେ ଷ୍ଟେŇɵ ସିŏ ĴŎŘōŘĪ ଲେĵŘ ହ�ୋĪȄŏŘ ­ĴɰଲାŎŘĻ® 
ĨରǻଥାȖ‌ ତŘŕŘ ĴɰଲାŎŘ ňŎ řŊŘŎ ŅɫବାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řତ ହେĬȄŏŘʷ

ŋ řତŞେ¤ŋřତŎľ ř  ȄŏŘ ĵȝୁ‌ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ōŅřĲ ňŎ řňŘľŚ ȄŏŘ 
ňŎୁୁłŘĴŘŐ řĩʷ ŋ řତŎ ňŊŇŎ ŊŘǳନା ȄŏŘ ତŘĻŘ Ĳ ķŞ�ୋĪ, ସŘņŘŎł 
ŞେǦśŎŘƞ ňŎ ř ତŃŏřĩ ŊŘǳନା Ŋ ř Ň ȄŏŘ ŋ řତŞେʷ İĴ ĴŐŘňľŘ ĬňŞେ 
ĵŘŅ୍ୟସŘŎłŚ ŊŘ ମେŇ୍ୟୁ Ŏ ସŊ řଶେଷ Ŋ řŊŎłŚ ଲେĵŘ ōŘĪȄŏŘʷ İŕŘ 
ȄŏŘ ſଷୁȿ Ĵ řƻତୁ ସ řņŘସňŘľ ģ ସŔȄŞେ ଲେĵŘȄŏŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ଟ�ୋଷ୍ଟŎ 
ŇŘମ ଯେĬĥȄŎୁ Ļଣେ ŊŘĺ řňŘŎ řŊ Ň řĻ ମŇňସǁŎ ଟ�ୋଷ୍ଟʷ ସŔĪ ŏřଷ୍ଟ 
ମļ řŎୁ ଗ�ୋľ řİ ŇŘମĴୁ ŏ řଭେĪ Ņřĩ ōŘĪȄŏŘʷ Ĵ řƻତୁ ସŔĪ ĴľŘĺľŘŎୁ ମୁĥ 
ĨŇୁମ ŘŇ ĴŎ ř ňŦř ňŘŎ řȄŏř ଯେ İŕŘ ȄŏŘ ŎŘĪ ( ŒŚତɂņŘŇ ଦେŒŞେ ĹŘଷ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ İĴ ɂĴŘŎ ņŘŇ ňŎ ř ĵŘŅ୍ୟŒସ୍ୟ ōŘŕŘŎ ĨľŘŎୁ ňŘĬĥŎୁľ ř Ĳ 
ମŅ୍ୟ ɂǯତୁତ ĴŎŘōŘİ )ʷ ହେଲେ ŎŘĪŎୁ ɂǯତୁତ ଟ�ୋଷ୍ଟ ମŌୋŎ ĻମŘŎୁ ňସǁ 
Ňୁହେ ĥ ģ 

 ଯେହେତୁ  ମୁĥ İĴୁľ řĩ Ȅŏř ĵŘŏř ȄŊŘ ଟେŊୁŏĶťୁ řĴୁ ĺŘť ř, ମୁĥ ōŘĪ 
ĴŘĬƞŎŞେ Ŋସ řŏ ř, ŋŘŊ řŏ ř ōŅř କେŕ ř ňŎ řŊŘŎ ସŕ řତ ĩସ řବେ ତŃବେ 
ସŔĿŘŞେ Ŋସ řňŘŎ řବେʷ ସŔĪ ସମŧŞେ Ŋ୍ୟŊସŘŧ ľ řକେ ମŘନ୍ଦା ȄŏŘʷ 
କେŊŐ ŅୁĪľ ř ଟେŊୁŏŞେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ŋସ řȄଲେ ĩĬ ମୁĥ ମƺ ĴŘĬƞŎŞେ 
İĴୁľ řĩ Ȅŏř̫  ĨŊŒ୍ୟ İବେ Ŋ ř ସମŧ ହ�ୋĪŇȄŏŘ ² ସĴŘŐ ű.ŭŪ Ŋ ř 
ହ�ୋĪ ŇȄŏŘʷ

ĴŘĬƞŎ ସŔňŘଖେ Ļଣେ ଗେťŘ ଲ�ୋĴ ĺ řťŘ ହ�ୋĪȄŏŘ ōŘŕŘŎ ȄŏŘ 
ĶŘŦ ĴŐŘ ŎƍŎ Ĺୁľ ř, ĻୁĩŐřĩ Ň řŒ, ōŊୁĴ ସୁŏŋ ŅŘŦř ōŘŕŘ ĶତńŎ 
ĴľŘ ହେŊŘ ňŞେ Ŋ řଶେଷ ŊŦř ŇȄŏŘʷ ସ řİ ĵȝୁ‌ ସୁǁŎ ŋŘŊŞେ ପ�ୋଷŘĴ 
ň řǄ ଧିȄŏŘ, ସŔŉŎ ସଫେŅ ପ�ୋଷŘĴ ² ňɹୟାƞ, ସŘର୍ଟ Ĳ ĩପ୍ରୋŇ, Ĵ řƻତୁ 
ଟ�ୋň ř Ň ȄŏŘʷ ତŘ®Ŏ ସ୍ବŎ ȄŏŘ Ņŝ Ŧ Ĳ ĶǕଭୀŎʷ ତŘ®Ŏ ସŘର୍ଟŞେ  ­ĻŘŋ řĨȡ‌® 
ŇŘମŉŐĴľ ř ସ řଲେĪ ହ�ୋĪȄŏŘʷ

ମୁĥ Ĵŉř ŊŎŘŅ Ĵŏř, ĩĬ ତŘƉକୁ  ଗ�ୋଟେ ମ řŇ řľȡ‌ ସମŧ ମŘĶ řŏ ř İĴ 
ŀŏŘŎŞେ ମ řŐୁȄŊŘ ସĴŘŐŎ ସ୍ପେŒŘȢ‌ ĻŐȃĩ Ĳ ū. ůų ŀŏŘŎŞେ 

ମ řŐୁȄŊŘ Ĺ řȎ‌ ĩମଲେȑ‌ ମƺŎୁ ଗ�ୋľ řĴୁ ŊŘĺ řŊŘ ňŘĪĥʷ ĩĬ ଶେଷŞେ ମୁĥ 
ĩମଲେȑ‌ ŕ Ȁ ŊŘĺ řȄŏř̫

Ĵŉř ĶŎମ, ĴťŘ Ĳ ତŘĻŘ ȄŏŘʷ ମୁĥ ମŌୋŎ ĵŊŎ ĴŘĶĻĴୁ ĴŘĬƞȡ‌ 
ĬňŞେ ମେଲେĪ ଦେŏř Ĳ ମĶŎୁ ņŚŞେ ņŚŞେ Ĵŉř ň řĪŊŘĴୁ ŏŘĶ řŏ ř̫  ĩĬ 
ĻŘŋ řĨȡ‌ ମୁĥ ŊŎŘŅ ĴŎ řȄŊŘ ĵŘŅ୍ୟ ɂǯତୁତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȰରୀȢ‌ Ň řĴľĴୁ ĶŏŘʷ 
ତŘŵŘ ĬňŞେ ଫେଣ୍ଟା ହ�ୋĪȄŊŘ ĨƠଡା ŁŐŘ ହ�ୋĪȄŏŘ, ଟ�ୋଷ୍ଟȡ‌ ŋ řତŞେ 
ňŘĬĥŎୁľ ř ଡେĬĥȄŏŘ, ĩĬ ସŔତ řĴ řବେଳେ ňŏୁ řସ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ ĩସ ř ňŕƗ ଚି 
ōŘĪȄଲେ ସŔĿŘŞେʷ ସŔମŘନେ ĨĹŘŇĴ ମŘť ř Ŋସ řȄଲେ ĻŘŋ řĨȡ‌Ĵୁʷ ତŘ®Ŏ 
ŅୁĪ ŕŘତĴୁ ŊŐňŜର୍ବĴ ňĺĴୁ ମŌୋťř ଦେĪȄଲେ ģ ସ řİ Ŋ ř Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř ŇȄŏŘʷ 
ସ řİ İŕŘŎ ɂତ řŞ�ୋņ ମƺ ĴŎ ř Ň ȄŏŘ ģ ĩĬ ସŔମŘନେ ତŘĴୁ ņźକା ମŘŎ ř 
ĴŊŘľ ŊŘŕŘŎĴୁ ନେĪ ōŘĪȄଲେ ĩĬ ତŘ®ňŞେ ňŜŞେĪ ଦେĪȄଲେ 
ସŔĿŘŞେ Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊŘ ĴŘŎ ŋ řତŞେʷ

ȰରୀȢ‌ ĬňŞେ ମŌୋŎ ĨƠଡା ŉୁľୁȄŏŘʷ ମୁĥ ĩĬ କ�Ťłସ ř ňŎ řĹŘŎĴĴୁ 
ŀŘĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŎ řĩଡ଼େ ĹŘŕ Ȁŏ ř̫  ŕୁİତ ସ řİ ňĺňଟେ କେĬĥĿ ř ȄŊ Ĵ řମɲବା 
ĶŘņĩୁķŞେ ňŒ řȄŊʷ ମୁĥ ĴŘĬƞŎ ĬňŞେ ĬŕୁƉକି ňťř ŀŘĴ řŏ ř ତŘĴୁ ģ ହେଲେ 
କେŕ ř ହେଲେ ĬƥŎ ଦେଲେ ŇŘŕ Ȁ ģ ମୁĥ ମŌୋ ňĺŞେ ňťř ȄŊŘ ଟେŊୁŏĴୁ 

ĹŘŕ Ȁŏ ř̫  ŅୁĪĻł Ŋŧǭ ŋȿଲ�ୋĴ ଗ�ୋଟେ ଟେŊୁŏŞେ Ŋସ řȄଲେ ĩĬ 
ĨŇ୍ୟľ řŞେ ŅୁĪĻł Ŋŧସ୍କା ମŕ řŐŘ Ŋସ řȄଲେʷ ମŕ řŐŘ ŅୁĪ Ļł ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ହେĬȄଲେʷ ňŎୁୁଷମ Řନେ ĵŊŎĴŘĶĻ ňŁୁȄଲେʷ ŏŘĶȄୁŏŘ ଯେମ řତ ř 
ସŔମŘନେ ĻŘŋ řĨȡ‌Ŏ ō řŊŘ Ŋ řଷŧŞେ Ĵ řĺ ř ĻŘł ř ŇȄଲେ ģ

ମୁĥ ŊŘǳନାŎୁ ĻŘł ř ňŘŎୁȄŏř ଯେ, ମŌୋŎ ĩମଲେȑ‌ İବେ ପ�ୋťřŊŘ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ ମୁĥ Ŋୁļ ř ňŘŎୁŇȄŏř ମŌୋŎ Ĵ®ł ĴŎ řŊŘ ĬĹřତʷ ମୁĥ ńŞେ 
ĻŘŋ řĨȡ‌ Ŋ řଷŧŞେ ŋŘŊ řŏ ř Ĳ ତŘ®ňŞେ Ŋ řĴŐ ହ�ୋĪ ମŌୋŎ ĩମଲେľĴୁ 
ĹŘŕ Ȁŏ ř̫  ମŌୋ ମŇŞେ ȄŊŘ ସଙ୍କୋĹ Ĵମ ହ�ୋĪĶŏŘ ňŞେ , ମୁĥ ମŌୋŎ ŇŘŏř 
ŎƍŎ ķŜŎୁȄŊŘ ଚ�ŤĴ ř ĬňŎୁ ĬĿřňŀřŏ ř Ĳ ĴŘĬƞŎ ňĺĴୁ ĹŘŏřĶŏř̫  
ମୁĥ ସŔĿŘŞେ ňťřȄŊŘ ଗ�ୋଟେ ĩɂŇĴୁ ľŘł ř ĩł řŏ ř, ତŘ®ňŞେ ଗ�ୋଟେ 
ň řĿŘňŘତ řĩ ନେĪ ĲŏଟେĪ ଦେŏř ମŌୋŎ ĩମଲେȑ‌Ĵୁʷ ମŌୋŎ ଟ�ୋଷ୍ଟ, 
ଟ�ୋଷ୍ଟŎ ŊŘŕŘŎĴୁ ĩସ ř ସŘŎ řȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ ତŘŕŘ ବେŒŚ ŊŘŅŘମ ř ହ�ୋĪŇȄŏŘʷ 
ମୁĥ ତŘĴୁ ňłୁ řńŞେ ĹŘň ř ଦେŏř ଟ�ୋଷ୍ଟŎ ŋ řତŎĴୁʷ ମୁĥ ଯେତŃବେଳେ Ş�ୋଷେĪ 
ĴŎୁȄŏř ସŔĪ ŅୁĪĻł Ŋŧସ୍କା ମŕ řŐŘ ĴŘĬƞŎ Ň řĴľĴୁ ĩସ řଲେ Ĳ କେତŃ 
ňĪସŘ ହେŏŘ ňĹŘŎ řଲେʷ ମୁĥ ତŘƉକୁ  ňĹŘŎ řŏ ř ² ­­ସŔମŘନେ Ĵ®ł Ĵ®ł 
ĵŘĪଲେʷ®® ସŔମŘନେ ମŌୋŎ ɂŒɨ Œłୁ ř ĩǠର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄଲେ ଯେ, ମୁĥ Ĵ řňŎ ř 
İĴńŘ ମନେ ŎȃŇŘŕ Ȁ̫  ମୁĥ ŅŘମĶťୁ řĴĴୁ Ŋɱଳାȇ‌ବ�ୋର୍ଡŎୁ ଚେȇ‌ Ĵŏř ĩĬ 
ତŘଙ୍କŎ ŕ řସŘŊ ĴŎ řଦେŏř̫  ସŔମŘନେ ସŔମŘŇଙ୍କŎ Ŋ řŎŘľ Ŋť ňର୍ସ ŋ řତŎୁ 
Ŋť Ĵଷ୍ଟŞେ ňĪସŘ ĴŘŦř ପେମେƞ Ĵଲେ Ĳ ମŌୋତŃ İĴ ŀŏŘŎ ŊĴସ řȧ‌ 
ଦେĪ Ĺୁț‌ĹŘț‌ ସŔĿŘŎୁ ĹŘŏřĶଲେʷ ମୁĥ ȰରୀȢ‌ ĬňŎୁ ମŌୋŎ ĩମଲେȑ‌ 
ĴŘŦřŏ ř ĩĬ ņŚŞେ Ĵ řŇŘ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řǤକାŎ ପ୍ǌȑ‌ ĬňŞେ ତŘĴୁ Ŏȃଦେŏř̫  
ମŌୋŎ ଟ�ୋଷ୍ଟ ŊŘŕŘŎ ř ସŘŎ řȄŏŘʷ ମୁĥ ତŘ®ĬňŞେ ŊľŎ ŏଗେĪŏř Ĳ ପ୍ǌȑ‌Şେ 
ĩମଲେȑ‌ ĴťŞେ ତŘĴୁ Ŏȃŏř̫  ତŘ®ňŞେ ମୁĥ ମŌୋŎ ପ୍ǌȑ‌Ĵୁ ନେĪ ĴŘĬƞŎ 
ĬňŞେ ମୁĥ ŊସୁȄŊŘ ǱଥାŇŞେ Ŏȃŏř, Ŀ řȇ‌ ମŌୋŎ ĵŊŎĴŘĶĻ ņŘŎŞେʷ 
ମୁĥ ଯେମ řତ ř ĴŘĬƞŎ ňĺŎୁ Ň řĻŎ ǦśȢ‌ Ň řĴľĴୁ ĩସ řŊŘĴୁ ĩŎମ୍ଭ Ĵŏř ĺĨ 
Ļł ŇŜĩ ĶŎŘĵ ĴŊŘľ ଦେĪ ŋ řତŎĴୁ ňŒ ř ĩସ řଲେʷ ¯ĩମେ କେତ�ୋľ ř 
ଟେŊୁŏĴୁ İĴŘସŘଙ୍ଗେ ŎȃňŘŎ řŊୁ Ĵ ř ?° ସŔମŘନେ ňĹŘŎ řଲେ ² ­­ĩମେ 
ସମସ୍ତେ ଗ�ୋľ řİ ŅŐŎʷ®® 

ମୁĥ ସŔମŘŇƉକୁ  ­ŕĥ® Ĵŕ řŏ ř̫  ସŔମŘନେ ĺĨľ ř Ĵŉř ŊŎŘŅ Ĵଲେ, ଯେĬĥȄŎୁ 
ŅୁĪľ ř ĴɹୟାŉřŇ Ŏŕ řତ ģ 

ମୁĥ ସŔମŘŇƉକୁ  Ĵŕ řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄŏř ଯେ, ମୁĥ İĿŘŞେ ĴŘମ ĴŞେ ŇŘŕ Ȁ̫  
Ĵ řƻତୁ ସŔମŘନେ ବ�ୋņŕୁİ ĵȝୁ‌ ଭ�ୋĴ řŏŘ Ȅଲେ ģ ମୁĥ ସŔମŘŇଙ୍କ Ĵț‌Şେ Ĵŉř 
ŁŘŐ řŏ ř ģ ସŔମŘŇଙ୍କŎ Ĩର୍ଡŎ ĵȝୁ‌ ସŘņŘସ řņŘ ȄŏŘ ģ ĺĨľ ř ସ୍ପେŒŘȢ‌ ĻŐȃĩ, 
ସŊୁĶťୁ řĴ ĨƠଡାŋĻŘ Ĳ Ķŕମ ଟ�ୋଷ୍ଟ ସŕ řତʷ ମୁĥ ତŎତŎ ହ�ୋĪ ȰରୀȢ‌Şେ 
Ş�ୋଷେĪ ĴŎ řŊŘĴୁ ŏŘĶ řŏ ř̫

ତŘ®ňŞେ ସŔŕ ř Ŋŧǭ ଲ�ୋĴĻłĴ ňĪସŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩସ řŏŘʷ ĩŕୁŎ ř 
ĨନେĴ ĶŎŘĵ ĩସ řŊŘĴୁ ŏŘĶ řଲେʷ ĩĿľŘ ତ řŎ řŒ ବେŐĴୁ ମŌୋ® ŕŘତŞେ 
ĨନେĴ ĴŘମ ȄŏŘʷ İŕ ř ňŎ ř Ŋ୍ୟŊସŘŧ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŋ řĨȡ‌ ଯେ, 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ļଣେ ňŎ řĹŘŎ řĴŘ ĩĻř ōŘİĥ Ŏȃ ŇŘŕ Ȁ ସŔĴńŘ ମୁĥ Ŋୁļ ř ňŘŎୁŇȄŏř̫   
ବ�ୋņŕୁİ ĩସƻତାĴŘŏř ମୁĥ ­ňŎ řĹŘŎ řĴŘ ĩŊŒ୍ୟĴ® ବ�ୋŏř İĴ Ŋ řƕଞାňŇ ଦେŊ ř 
ĵŊŎĴŘĶĻŞେʷ ĩĶŎୁ ମୁĥ କେବେ ହେଲେ ŞେǦśŎŘƞ Ŋ୍ୟŊସŘŧ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ̫  
ତŃł ୁĴŎ ř ମୁĥ İŕŘĴୁ İĴୁľ řĩ କେବେ ହେଲେ ĹଳେĪ ňŘŎ řŊ ř ŇŘŕ Ȁ ģ Â
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ĶłତƽŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ, Ʉ ରିľ řȥ ସŘɆରାĻ୍ୟŎ Ŋ řǯତାŎ, 
Ĩƃଫ�ୋର୍ଡ ĩନ୍ଦୋŐŇ, Ŋ řƕଞାŇŎ Ĩଗ୍ରତ ř Ĳ ଦ୍ǽ ତ 
Œ řǛପାŧŇ ȄŏŘ ĭŇŊ řĦŒ ŒତŘǏଦୀŞେ ŋ řକ୍ɟୋŎ řĩ 

ōĶୁŎ ɂମୁĵ ķľłŘŊŐŚʷ Ŋ řƕଞାŇŎ ŊɹୟାňĴ ɂŋŘŊ ƶୱାŎŘ 
ମł řଷŎ ŕŝŅŧŎୁ ņର୍ମ, Ŋ řǢୱାସ İŊĦ ମŘŇŊ řĴତŘ ņŚŞେ 
ņŚŞେ ĨňସŎ ř ĶŏŘʷ ସŔŕ řŋŐř İĴ ķťřସǄ ଧି ମୁŕŜର୍ତ୍ତŞେ ସŔ 
ōĶୁŎ ɂȄତ ōŒŘ ସŘŕ řତ୍ୟି Ĵ ĩȢ‌ଫ୍Ƀȓ ଟେŇ řସȚ‌, Ŏର୍ବľ 
ɄରାĬŇ řƍ İŊĦ ମŘń୍ୟୁ  ĩŎନ�ୋŏɡଙ୍କ ŋŐř ĴŊ řମŘନେ ସŘĻř 
Ȅଲେ ŋŊ řଷ୍ୟ ȿǦଟା ତńŘ ōĶୁ ɂŊର୍ତ୍ତĴ, ĩňłŘŎ ĴŘŐĻŧŚ 
ସŘŕ řତ୍ୟ Ĵŝତ ř ମŘƺମŞେ ōĶୁŘନ୍ତĴŘŎŚ ସନ୍ଦେŒ Ĳ Ņ řȉ‌Ņର୍ଶŇ 
ଦେĪ ସମŘĻŞେ ŎŘĻନ�ţତ řĴ, ņŘର୍ȁĴ İŊĦ ସŘମŘĻřĴ 
ସĦସ୍କାŎ ĩł řŊŘŞେ ɂŧŘସ ĴŎ řȄଲେʷ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ňŎ řବେŒ Ĳ 
ସŕŎŚĴŎł ŇŘĥŞେ Ŋ řŒŝƌŐřତ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ସୁସ୍ଥ ସମŘĻŎ 
ňŎ řňǀଥୀ ବ�ୋŏř ମŘń୍ୟୁ ĩŎନ�ୋȢ‌ŀ ମତ ପ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେģ 
ସମŘĻŎ Ŋ řସƍତ ř Ĳ ନ�ţତ řĴ ǮŐŇ Ĳ ସŘମŘĻřĴ ĨņħňତŇ 
ňŘĪĥ ĩŎନ�ୋȢ‌ŀଙ୍କŎ ସŘŕ řତ୍ୟ ପ୍ରାł Ŋ řŐň ř ĬĿřȄŏŘ ģ ସŔ 
ସମŧŎ ସŘମŘĻřĴ Ŋ řťମ୍ବŇŘĴୁ Ň řĻŎ ସŘŕ řତ୍ୟ Ĵŝତ ř ମŘƺମŞେ 

İĴ Ň řƐĴ ŁƍŞେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ ģ 
İĴ ସୁସĦŕତ Ĳ ସୁସ୍ଥ ସମŘĻŎ ସୁŎମ୍ୟ ĨƛଟାŐ řĴŘŎ 

ମ ŜŐŅୁĩ ହେĬĺ ř ସŔ ସମŧŎ ŊŐřǨ ସŘŕ řତ୍ୟʷ ĪĦŎŘĻŚ 
ସŘŕ řତ୍ୟŞେ ମŘń୍ୟୁ ĩŎନ�ୋȢ‌ŀଙ୍କ ŇŘମ İĴ Ǵƴ୍ଧିତ ĬƏଚାŎłʷ 
ŊŕୁମୁĵŚ ɂତ řŋŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ĩŎନ�ୋȢ‌ŀ Ȅଲେ Ļଣେ 
ସମŘଲ�ୋĹĴ, ĴŊ ř, ଲେĵĴ İŊĦ Ļଣେ ĩŅର୍ଶ Œ řſଷାŊ řȖʷ 
ŬŮ ŀ řସŔମ୍ବŎ ūŲŬŬ ମସ řŕŘŞେ ŏଣ୍ଡŇŎ ଥେମȧ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ 
İĴ ଛ�ୋľ Ȱରାମ ŏŘଲେŕŘȟ‌ĿŘŞେ ĻŇɭ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେ 
ĩŎନେŘȢ‌ŀʷ  ň řତŘ ଥ�ୋମŘȧ ĩŎନ�ୋȢ‌ŀଙ୍କ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ 
ŎĶɫବୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎୁ ପ୍ରାńମ řĴ Œ řſଷା, ňŞେ ňŞେ Ĩƃଫ�ୋର୍ଡŎ 
ŊŘŏřĩȢ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎୁ ĨƺŧŇ ସମŘǊ ତି ĴŎ ř ସŔŕ ř ŎĶɫବୀ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ ĻŚŊŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେʷ ପେŒŘŞେ 
Œ řſଷାŊ řȖ Ȅଲେ ମƺ Ň řŒŘ ȄŏŘ ସŘŕ řତ୍ୟ ସŘņŇŘ ģ ତŘଙ୍କŎ 
ĻŚŊƳŒŘŞେ Œ řſଷାŞେ ସĦସ୍କାŎ ମ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ସŕ řତ 
ସŘŕ řତ୍ୟ ମŘƺମŞେ ସମŘĻŞେ ĨŇୁŎŘĶ ĻŇ୍ମାĪ ମŘŇŊŚŧ 
ମ Ŝŏ୍ୟବ�ୋņĴୁ ĻŘଗ୍ରତ ĴŎ řŊŘŞେ ɂଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ ģ 

ĩŎନ�ୋȢ‌ŀଙ୍କ ĴŊ ř ɂତ řŋŘŎ ɂńମ ňŎ řĹŧ ମ řŐ řȄŏŘ  
ūŲŮų ମସ řŕŘŞେ ɂĴŘŒ řତ ĴŊ řତŘ ­Ņଷ୍ଟǧŀ Ŏ řଭେŏŎ 
İƠŢ  ĨŅȡ‌ ňମେȧ® ମŘƺମŞେ ģ ĬŻ ĴŊ řତŘľ ř İĴ ସୁŅŚର୍ଘ 
Ĵଥ�ୋňĴńŇ ȯରୀଷ୍ଟņର୍ମŎ ǱଥାłୁତŘĴୁ ସŔ ଘ�ୋŎ ସମŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎୁȄଲେ ģ ņର୍ମ İĴ Ķତ řŒŚŐ ɂŊŘŕ ବ�ୋŏř ĴŊ ř ŕŝŅବ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେ ģ ତŘଙ୍କ ମତŞେ ņର୍ମ İĴ ନ�ţତ řĴତŘŎ  ĩņŘŎ 
ōŘŕŘ ମŘŇŊŚŧ ସମ୍ବେŅŇŘŎ İĴ ĨĦŒŊ řଶେଷ ହେŊŘ ĬĹřȖģ  

(Religion should be morality tinged 
with emotion) ତŘଙ୍କŎ ĨȅĴŘĦŒ ĴŊ řତŘ ūŲŮųŎୁ 
ūŲŰű ମସ řŕŘ ମƺŞେ ɂĴŘŒ řତ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ  ­ସ�ୋŎŘŊ 
İଣ୍ଡ Ŏୁସ୍ତମ ® İŊĦ ­Ņ ǭŏŘŎ Ņ řǍ ସି® ĴŊ řତŘ ŅୁĪľ ř ūŲůŭ 
ମସ řŕŘŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘʷ ­ସ�ୋŎŘŊ İଣ୍ଡ Ŏୁସ୍ତମ ®Ŏ 
ɂସƍľ ř ňŘରǻସୀ ŋŘଷŘŞେ ŏřȃତ ମŕŘĴŘŊ୍ୟ ­Ŋୁȇ Ĩț Ĵ řƍȧ® 
ĬňŞେ ňର୍ଯ୍ୟŊସ řତ ģ İŕŘ İĴ ଶ�ୋĴ ĴŊ řତŘŎ ňର୍ଯɹୟାŧŋୁŻ 
Ňହେଲେ ମƺ Ņୁħĵ, ଶ�ୋĴ Ĳ ମł řଷŎ ĨସŕŘŧତŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř ĬŻ ĴŊ řତŘ ମŘƺମŞେʷ ମŝତ Ŋ୍ୟକ୍ତିମ ŘŇଙ୍କŎ ĲĿŞେ 
ସତ୍ୟତŘ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĴŊ řଙ୍କŎ ĨŋřŊ୍ୟକ୍ତି    (Truth sits 
upon the lips of dying men)ʷ   ­Ņ ǭŏŘŎ Ņ řǍ ସି® 
ĴŊ řତŘ ମŘƺମŞେ ĴŊ ř ĻŚŊŇŎ ɂĴŝତ Ĩର୍ଥ İŊĦ ସତ୍ୟତŘĴୁ 
Ĩନ୍ୱେଷł ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସŔ ସମŧŎ ଭ�Ťତ řĴ ସର୍ବǶ ŊŘ ŊǯତୁŊŘŅŚ 
ŊŘ ସŘମŘĻřĴ ĻŚŊŇĴୁ ସମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେʷ ମŘŇŊŚŧ 
ĬƤœ୍ଷ ĴŘର୍ଯɹୟାŊŐŚ ମŘƺମŞେ İĴ ସୁସĦŕତ ସĦସ୍କୃତ ř ସĦňǈ 
ସମŘĻ ĶĿŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ତŘଙ୍କŎ Ŋ řǢୱାସ ȄŏŘ ģ 

Ň řħସƍତŘ, Ŋ řǢୱାସŎ ĨŊକ୍ଷŧ İŊĦ ସŘମŘĻřĴ Ĩସƍତ ř 
ŋŐř Ŋ řଷŧ ତŘଙ୍କ ĴŊ řତŘŎ ǶŎ ȄŏŘʷ ଗ�ୋľ řİ ōĶୁŎ ମୁŻ 
Ĺ řନ୍ତŇ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ōĶୁŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ řĴ Ŋୁଦ୍ଧି   ବ�ୋŏř ସŔ Ŋ řǢୱାସ 
ĴŎୁȄଲେ ģ (The Free thinking of one age 
is the common sense of the next.)  ତŘଙ୍କŎ 
ĨŇ୍ୟ İĴ ĴŘŊ୍ୟ Ĵŝତ ř ହେĬĺ ř ­ମେŞ�ୋň® ōŘŕŘ ūŲůŲ 
ମସ řŕŘŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘʷ  ­ńŘĪŎ řସ řȧ® İŊĦ ­ŎĶɫବୀ 

ĹŘପେŏ®  Ĭŋŧ ĴŘŊ୍ୟ ŅୁĪľ ř ūŲŰű ମସ řŕŘŞେ ɂĴŘŒ  
ňŘĪȄŏŘʷ  ଶ�ୋĴ ĴŊ řତŘ ­ńŘĪŎ řସ řȧ®Şେ Ň řĻ ŊǄଧୁ ĩର୍ଥŎ 
ĴɰଲାĲଙ୍କ ମŝତ୍ୟୁ Şେ Ɇ ରିŧମŘł ହ�ୋĪ ĻŚŊŇŎ Ĩନ୍ତŅŝ Ǧ ଟିĴୁ, ସŎŐ 
Ĳ ସŘŊŏŚŐ ŁƍŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ­ŎĶɫବୀ ĹŘପେŏ® 
ĴŊ řତŘľ ř ସǑପୂƣଣ୍ଣ ĩବେĶ Ĳ ମł řଷŎ Ĺřନ୍ତŇŞେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣʷ 
Ň řĻ ň řତŘଙ୍କ Ƿ ମୃତ ř ĬňŞେ ଶ�ୋĴ ĴŊ řତŘľ ř ମł řଷŎ ମŝତ୍ୟୁ , 
ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ବି Ĵ ĨŊǱଥା İŊĦ ĻŚŊŇŎ ସŘର୍ଥĴତŘ ŋŐř Ŋ řଷŧ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘତ ĴŞେ ģ ĨŇ୍ୟ İĴ ଶ୍ɌǨ ĴŊ řତŘ 
­ଡ�ୋŋŎ Ŋ řȌ®Şେ ĩņŇୁ řĴ ĻŚŊŇŞେ Ŋ řǢୱାସŎ ସĦĴľ Ĳ 
ņŘର୍ȁĴ ĨŊକ୍ଷŧĴୁ କେǂ ĴŎ ř Ņୁħସ୍ଥତŘ Ň řħସƍତŘ Ĳ Ņୁର୍ବିସ ŕତŘ 
ŋŐř ɂସƍĴୁ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĴŊ řତŘŎ ମୁĵ୍ୟ Ŋ řଷŧŊǯତୁ 
ହେŏŘ ņŘର୍ȁĴ ĨŇ řƴ୍ଧିଷ୍ଟତŘ, ňŘŎǴŎ řĴ ŊୁļŘମłŘŎ ĨŋŘŊ 
İŊĦ ସମŘĻŎ ନ�ţତ řĴ ǮŐŇʷ ľ ř.İȧ. Īŏřŧȑ‌ଙ୍କ ŎĹřତ 
­ୱେଷ୍ଟŏɹୟାଣ୍ଡ® ŋŐř ĩņŇୁ řĴ ମŕŘĴŘŊ୍ୟ ସŕ řତ ­ଡ�ୋŋŎ Ŋ řȌ® 
ĴŊ řତŘŎ ĨନେĴ ସŘମƙସ୍ୟ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĨନେĴ ňŘĿĴ 
Ĳ ସମŘଲ�ୋĹĴଙ୍କ ମତʷ  ­ୱେଷ୍ଟŏɹୟାଣ୍ଡ® ĴŊ řତŘŞେ ĴŊ ř 
Īŏřŧȑ ňŝȄŊŚĴୁ İĴ ňତ řତ ŋŜ ମ ř ସŕ řତ ତୁ ŐŇŘ ĴŎ řĺƻତି ģ 
ସମŘĻŎ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŊ୍ୟŊǱଥା, ĨŎŘĻĴତŘ ତńŘ ŒŝƌŐŘ Ŋର୍ଜିତ 
ĻŚŊŇōŘňŇĴୁ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ­ଡ�ୋŋȡ Ŋ řȌ® 
ĴŊ řତŘŞେ ĩŎନ�ୋȢ‌ŀ ňŝȄŊŚĴୁ İĴ Ĩନ୍ଧĴŘŎƐǈ ŋŜ ମ ř 
(Darkling plain) ସŕ řତ ତୁ ŐŇŘ ĴŎ řĺƻତି ģ 

Ļଣେ ĴŊ řŋŘŊŞେ ସŘŕ řତ୍ୟ ōŘȽରା ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେ 
ମƺ Ŋ ř ତŘଙ୍କŎ ସମŘଲ�ୋĹŇŘņରǻମୀ ŎĹŇŘ ňŘĪĥ ବେȥ‌ 

ସ୍ୱୀĴŝତ ř ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ūŲŰů ମସ řŕŘŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘ 
ɂସ řଦ୍ଧି  ସମŘଲ�ୋĹŇŘ ­İସŔȎ ĪȚ Ȯ ରିľ řସ řĻřȟ® ତŘƉକୁ  Ļଣେ 
ଲେĵĴ ŋŘŊŞେ ɂତ řଷ୍ଠିତ  ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘʷ Œ řſଷା ŋŐř İĴ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଷŧ ĬňŞେ ūŲŰų ମସ řŕŘŞେ ɂĴŘŒ řତ 
ସମŘଲ�ୋĹŇŘ ­ĴŏĹȡ İƠŢ  ńŘŇŘର୍ସି®Şେ ­ŕ řଦ୍ରାĪĻȟ® 
İŊĦ ­ହେଲେŇ řĻȟ® ĬňŞେ ɂĴŘŒ řତ ତń୍ୟ ସŘŕ řତ୍ୟŞେ 
ସମŘଲ�ୋĹŇŘŎ ସ୍ତŎĴୁ ŊŕୁĶłୁ řତ ĴŎ řňŘŎ řĺ ř̫  ŕ řɄରାĪĻřȟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻŚŊŇŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ňŎŘŧłତŘ, ĹŎ řତ୍ର İŊĦ ĨŇୁŒŘସŇĴୁ 
ĶŎୁୁƫĩŞ�ୋň ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ହେଲେŇĻřȟ ƕଞାŇŎ ň řňŘସŘ 
İŊĦ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟବ�ୋņତŘĴୁ ĶŎୁୁƫ ĩŞ�ୋň ĴŞେʷ ତŃବେ  
ĴŊ řଙ୍କ ମତŞେ Ĭŋŧ ତƦŎ ସମŘŕŘŎŞେ ମŘŇŊŚŧ ĬƤœ୍ଷ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŊŐŚ ŕ Ȁ ସମŘĻĴୁ ସମŝଦ୍ଧ ĴŎ řňŘŎ řŊʷ 

ūŲűŭ ମସ řŕŘŞେ ɂĴŘŒ řତ ĨŇ୍ୟ İĴ 
ସମŘଲ�ୋĹŇŘņରǻମୀ ĶŅ୍ୟ ­ŏ řଟେŎĹȡ‌ İƠŢ ‌ ŀରǻମା®ľ ř ņର୍ମŒŘǰ 
ତńŘ ŕĿņର୍ମ ŋŐř Ŋ řଷŧŞେ İĴ ତŘତ୍ତ୍ୱିĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ģ 
­Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ĹŎ řତ୍ର ହେĬĺ ř ĻŚŊŇŎ ତ řŇ řňŘ ŊŘ ତ řŇ ř ĹĬĿŘ 
ବ�ୋŏř ĴŊ řଙ୍କŎ ମତ ģ ପ୍ରେମ, ମŘŇŊ řĴତŘ, ସĦସ୍କୃତ ř, 
ସମ୍ବେŅŇŘ, ņର୍ମ Ĳ Ŋ řǢୱାସŕ ňŇୁħ ɂତ řଷ୍ଠା ŋŐř ɂସƍĴୁ ନେĪ 
ĩŎନ�ୋŏɡଙ୍କ ସŘŕ řତ୍ୟ ବେȥ‌ ସମŝଦ୍ଧŒŘŐŚ ģ Œବ୍ଦĹŘତୁ ŎŚŞେ 
ĩƉକି ଦେĪĺƻତି ĨନେĴ Ĺřତ୍ରňľ ଯେĬĥȄŞେ ସମŘĻŎ Ņŝ Ǧ ଟି, 
Ņର୍ଶŇ, ବେĶ, ĩବେĶ, Ň řŎŘŒŘ ŋ řତŞେ ĩŒŘ Ĳ ĩǢୱାସŇŘ 
ŋŎ ř Ŏŕ řĺ ř ģ Œବ୍ଦମŇǭ Ĳ Œବ୍ଦ ĨŊ řଶ୍ୱତ ĴŎ řଦେĪĺƻତି 
ňŘĿĴମŘŇƉକୁ , ĨŇୁĬŅŎ ĨŇନ୍ତ ĩĴŘŒ ତńŘ ଗ�ୋľ řİ ōĶୁŎ 
ସŘମŘĻřĴ, ŎŘĻନ�ţତ řĴ Ĳ ସŘĦସ୍କୃତ  řĴ ପ୍ରେſଷାňľŞେ ķľୁȄŊŘ 
ķľłŘŊŐŚĴୁ ନେĪ ଯେ, ĴŘŐĻŧŚ ସŘŕ řତ୍ୟ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘŞେ 
ତŘŕŘ ĩŎନ�ୋȢ‌ŀƉକୁ  ňŦřଲେ Ŋୁļ ř ହ�ୋĪōŘİ ģ    Â 

                                      Ĳŀřİȟ ňŊɰ ଲିȇ ǭକୁȢ, ŋś ŊŞŇǢŎ
ମŌୋ: űŲųŮūůŭůűŲ

Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ

ŌŜŐ ĪĦŎŘĻŚ : ŏŘŎŚ ŉƠŔŇ
ĨŇś ŊŘŅ: Ňǁ ଦିŃŘ ŌŕŘƻ ତି

ŔĦǭ ŝŃ ř Ĳ ŔŞŌɲŅŇŘŎ ŋŘœɹĴŘŎ ମŘńśୟୁ ĩŎନ�ୋȢ‌ŀ

ĶŘĥ ķŞେ ŌŘĩ

ŌŜŐ ŕ řǁଦୀ : Ņ řŊ řĴ ŎମେŒ
ĨŇś ŊŘŅ : ଶ�ţŐŊŘŐŘ ŌŕŘňŘȽ 

Īଚ୍ଛା ȄŏŘ
ମŘĩ Ŋ ř ĩସ ř Ŏŕƻତା
İĪĿř,İĪ ସŕŎŞେ ģ

Ĵ řƻତୁ ମŘĩ ĹŘŕୁĥȄŏŘ
ĶŘĥ Ŋ ř ĩସƻତା ସŘƍŞେ
ōŘŕŘ ମଞ୍ଜୁŎ ŇȄŏŘ
ŇŘ ମତŃ
ŇŘ İ ସŕŎĴୁ !

ĩସ ř ňŘŎ řŏŘŇ ř ମŘĩ 
İĪ ସŕŎĴୁ
ĩସ ř ňŘŎ řŏŘŇ ř ĶŘĩĥ !

ĩĬ ମୁĥ ŊŘ Ĵ®ł ĴŎƻତି
ĶŘĥĴୁ ōŘĪ !

ତŃବେ ଦେଖେ, 
ĶŘĥŎୁ Ĵ řĺ ř İବେ Ŋ ř ŏŘȃ Ŏŕ řĺ ř 
ଦେŕŎ କେĬĥ Ň řŋŝ ତ କ�ୋłŞେ
İĿř ସŔĿř ĺ řľ řĴŘ ňଡ଼ିŏŘ ŋŐř

ň śǯĴ ňŎ řĹŧ
ମତେ ŇŘŧ řĴŘ ĴŎ řŇ řĨ

Ĺ řŇɭŧŚ Ĺ řƻŇ
ĹřŇɭŧŚ ňƠଡା

Ŕମରେǂ ŊŐřĩŎŔ řĦŕ
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĨŇୁŋŜ ତ ř, Ň řŊ řť 
ĨŇୁŋŊ, ŋŘŊɂŊł ମୁŕŜର୍ତ୍ତ, 
Ĵ řĺ ř Ĵଳ୍ପŇŘĴୁ ନେĪ Ĭତୁ Ŏ ř 
ĩସŔ ସୁǁŎ Ķňľ řİʷ İŋŐř 
Ĵ řĺ ř ĨŇୁŋŊ Ĳ ĨŇୁŋŜ ତ řĴୁ 
ନେĪ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ସମŞେǂ 
ŊŐřĩŎସ řĦŕଙ୍କ ­ମତŃ ŇŘŧ řĴŘ 
ĴŎ řŇ řĨ® Ķଳ୍ପ ňୁସ୍ତĴʷ İŕ ř 
ňୁସ୍ତĴŞେ ŮŪ Ķňľ ř ସĦĴŐřତ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ମŘŇŊŚŧ ପ୍ରେମ, 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ସĦňର୍କ, ସŘମŘĻřĴ 
ŊŘସ୍ତŊତŘŎ Ĺřତ୍ର ɂତ řŉŐřତ 
ହ�ୋĪĺ ř ĨନେĴ ĶňŞେʷ  
­ŒɹୟାମŐŚ ķŞେ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř?®, 
­ସĦňର୍କŎ ĩŎňŘĵ®, ­ļରǻକା 
ĩŎňଟେ¤®, ­ଚ୍ଛି ǈňତ୍ର®, ­ମ řĺŎ 
ସମŘȅ®, ­Ĩƻତଃସ୍ବŎ®, ­ŊŎĶĺ 
ŋŐř ମł řଷ®,­ņŐŘ ମł řଷ®, 
­Ĵଣ୍ଟା Ĳ ŕମ୍ପȧ‌®, ­ସĦňର୍କŎ 
ĴୁĩňńŎ®, ĩŅř ĶňĶťୁ řĴŞେ ପ୍ରେମ Ĳ ĻŚŊŇମŧତŘŎ ɂତ řĺŊ ř 
ɂତ řŉŐřତ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସŔŕ řňŎ ř ­ĩĬ İĴ ňŝȄŊŚ®, ­Ň řରǻବାłŎ ŇŘŧ řĴŘ®, 
­ତମŎ ସ řĩଡ଼େ ŒŚତ କେମ řତ ř®, ­Ŀ řȇ Ĩĺ ř¤ମୁĥ ŎŘĻř®, ­Ĵୁମ୍ଭĴƣଣ୍ଣ  Ĳ 
ଭ�ୋĴ®, ­ସ୍ବňɨ Ĳ ସର୍ତ୍ତ®, ­ǱଥାŇ, ĴŘŐ, ňŘତ୍ର® ĩŅř ମ řŇ ř ĶňŞେ ପ୍ରେମ 
Ĳ Ň řŊ řť ŋŏ ňŘĪŊŘŎ ସĦକେତ ɂǵଫୁľ řତ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř̫  İŋŐř Ĵ řĺ ř 
ସ୍ମŎłŚŧ ପ୍ରେମମŧ ମୁŕŜର୍ତ୍ତĴୁ ĶŘǛ ପିĴ Ĩତ ř ସĦକ୍ଷେňŞେ ĨńĹ ମŘର୍ȁĴ 
ŋŘବେ İŕ ř ସŊୁ ĶňŞେ ŎŜ ň ଦେĪĺƻତ̫ି  ­ମତŃ ŇŘŧ řĴŘ ĴŎ řŅ řĨ® 
ňୁସ୍ତĴŎ ĶňĶťୁ řĴ ňŘĿĴମŘŇଙ୍କ ŕŝŅŧĴୁ ĺୁĪĥ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘİʷÂ

ସŘĦɂତ řĴ ସମସɹୟା, ķľłŘŊŐŚ, 
ŎŘĻŇŚତ ř, Ĩର୍ଥŇŚତ ř, ସŘŕ řତ୍ୟ 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂସƍĴୁ ନେĪ 
ĹřŇɭŧŚ ňƠଡାଙ୍କ ŎĹřତ ­Ĺ řŇɭŧŚ 
Ĺ řନ୍ତŇ® ňୁସ୍ତĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  
ĵŊŎĴŘĶĻŞେ ɂĴŘŒ řତ 
Ŋ řŋ řǈ ɂସƍĴୁ ନେĪ ŭŲľ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ İŕ ř ňୁସ୍ତĴŞେ 
ସĦĴŐřତ ହ�ୋĪĺ ř̫   ­ĵŊŎŎ 
Ĺକ୍ରŊ୍ୟୂ ŕŞେ ŊŘତɹୟା®, ­ŊŘŕŘķŎ 
Ĵ®ł ଗ�ୋľ řİ ସମସɹୟା ŇŘ® 
ସମŘņŘŇ?®, ­ମł řଷ କେବେ  
ňŒ ୁŋŐř ହେĪňŘŞେ?®, 
­ŀ řĻřľŘȢ‌ ŕŘľ, ňŘŅ Ķł ř Ķł ř 
ĹŘŏ ŊŘľ®, ­ĩňł ସମŘĻ 
ňŘĪĥ କେତŃ ŅŎĴŘŎŚ?®, 
­ĩƬମୀŧତŘŎ ňŎŒ®, ­ĩମେ, 
ସŔମŘନେ Ĳ ଜେନେŞେସȚ 
Ķɹୟାț®, ­ତୁମ  Ŋ řଦେŒ ପ୍ରୀତ řŞେ ମŌୋ ଦେŒ Ŏŕ řŊľ ř?®, ­ŋŘĪŎŘŏ 
ମେŘŇŘŏřସŘମŘନେ Ĵୁĩଡ଼େ ōŘĩƻତି?® ĩŅř ĩଲ�ୋĹŇŘେŎ ɂତ řŅ řŇ 
ĩମେ ସŘମ୍ନା ĴŎୁȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ସŘମŘĻřĴ ସମସɹୟା Ĳ ତŘŕŘŎ ସମŘņŘŇ 
ସĦňର୍କŞେ ଲେȃĴŘ Ĺମତ୍କାŎ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  କେତŃĴ 
ɂସƍ, ସମସɹୟାĴୁ  ĴŘŕŘłŚ ମŘƺମŞେ Ĺମତ୍କାŎ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ  ĴŎ ř 
ସମŘņŘŇŎ ňń ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସŔŋŐř  ­ସୁŇŘ ňĨୁ Ĳ ŎୁňŘ ļ řĨଙ୍କ 
ĴŘŕŘłŚ®, ­Œ řŒ ୁସŘŕ řତ୍ୟ ଲ�ୋťŘ ĴŘŕ ȀĴ ř?®, ­ĩମେ Ĵ®ł ŎŘମŘŧł Ŋୁļ ř 
ňŘŎ řଚେ?® ĩŅř ŎĹŇŘĶťୁ řĴ ମƺ ĬňŘଦେŧ Ĳ ମŇĺୁĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  
İŕ ř ňୁସ୍ତĴŎ ĩଲ�ୋĹŇŘĶťୁ řĴ ňŘĿĴମŘŇƉକୁ  ŋŏ ŏŘĶ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘİʷ Â

ňŏǻ Ŋś ȇ‌Ŕ
ମņśŔŜŅନ ନĶŎ, Ńś ŐŔŚňśŎ

ĴľĴ-űůŭŪŪŲ
ɂńମ ମśȿł: ŬŪŬů

ମŜଲɹ: ūůŪ ľƉକା

ŃŚŎŃŎƍ ňŊɰ ଲିକେŒȚ
ĹǁĴŘ Œ řǛପାƗŐ, ŋś ŊŞŇŒɫŎ-ŬŮ

ɂńମ ମśȿł: ŬŪŬů
ମŜଲɹ: ūůŪ ľƉକା

ମŘĩ ĩସƻତା 
ĴŘŕŘĴୁ Ĵ řĺ ř ŇĻłŘĪ 
ତ Ĩଳ୍ପ ŊŕୁତŃ ĶŘĥ ĩସƻତା ŇŘ
 İĪ ସŕŎĴୁ !

ହେଲେ ,କେମ řତ ř ĩସƻତା 
ସŔ ଖ�ୋŏŘମେŏŘ ŊŘŎƠଡା
ĨĶłŘ -
ଯ�ୋĬĿř ĵľ řĩŞେ Ŋସ ř
ŉŎମŘȧ ĴŎୁńŘİ ମŘĩ 
ĴŘନ୍ଥ ସŔňଟେ Ŀ řĩ ĵୁଡ଼ି Ɖକୁ
ବ�ୋŕŜମŘŇƉକୁ
ňťřŒŘķŎ ŇŘŎĵŘŎŚĿୁ 
ମŌୋଡ଼ା ķଷŘ ĵŘİ
ĩŎŘମ ĴŎୁńŘİ ĴĨĥŐ ĵŎŘ ଘ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪ 
କେĬĥ İĴ ଲ�ୋĴĶŚତ ĶłୁĶୁୁଣେĪ !

କେମ řତ ř ĩସƻତା 
ସŔĪ ĶŘĬĥŏ ř ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା--
କ୍ଷେତ,ତŃƠଡା, ĴŜĨ ĩĬ ĵŐŘŊŘťřŎ ɂସƍ!

ĻŘł řŊŘĴୁ ĹŘହେĥ ňŘŕŘଡ଼Ŀୁ 
ଦେȃŊŘĴୁ ତ ସ řİ
ĨľŐ ǱଥିŎ ŒŘନ୍ତ 
ସŘମ୍ୟŎ ɂତ୍ୟŧ

ତ ňłୁ ř ŋ řତŞେ ńŘİ କେĬĥସŊୁ ĨŇୁŋŊ
ଯେ® ŏୁŕŎ ŇŅŚ ହ�ୋĪ Ŋŕ řĩସŔ
İତŃ କ�ୋମŐ
İତŃ ĬŅŘସ

ŊŘȧ
ĻŎୁŎ ř କେŊŐ
ńŘňୁଡ଼େĪ ଦେŊŘŎ 
İĴŘନ୍ତ ĩňłŘ ଗ�ୋଟେ Ŋ řŒɫବାସ  !! Â

ŒŚŐŘĹřନɭŧ
ମņśŊନ œǨ ĶŐř

ľ řĴŎňť଼ା ର�ୋŀ, ňśŎŚ -Ŭ
ମŌୋ: űŪŪŲůŲŰůŪū

ĩƬ ŔŌɲବାŅ

ŇŜĩ Ķଢ଼ା Ŋସତ ř
ōŘŕŘ Ŀ řĩ ĩĶŘମŚ Ň řରǻବାĹŇ ĩĶŎୁ
 ସ୍ୱୀĴŝତ ř ňŘĪŊŘ ņŘଡ଼ି Şେ ģ

କେମ řତ ř ĩସƻତା ସŔĪ ସŊୁ Ķĺ
ଯେĬĥĿ ř ĩĻř Ŋ ř Ĩĺ ř 
Īତ řŕŘସ  !!  Â

ĻŐȃĩ ńŘŐ řŎś   
Ň řରǻବାŔŇ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŎŊ řŊŘŎ 
ŭū ĨĶǦ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): ŔŚŌŘƻŞେ ŏŘŏŊŘŕ řŇŚŎ ŊରǻŎĴŘƠģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŔŚŌŘƻ ĺŃ řŒĶťŎ Ŋǯȡ‌ ĨƗŐŞେ Ļଣł Œ řſĴƉś  ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ŕŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ହେଲେ, Ŋ řĻŘňŎୁ ĻřǟଲାŎ Ĵǟଲୁ ŃŘŃ řģ ସେ ନେơ୍ରା ǭśŏŞେ ň řŏŘŌŘŇƉś  ňŘĿ ňŦ଼ାĪ ķŎĴୁ 
ଫŉŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŇƃŏŌŘନେ ŒȮୁŊŘŎ ŃŘƉś  ŊŘľ Ōļ řŎୁ ĨňŕŎଣ ĴŎ řନେĪȄଲେģ ĩĻř 
ŃŘƉś  ŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŒŊĴୁ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼Şେ ଫřƍଗି ଦେĪĺନ୍ତିģ ňŏୁ řŔ ķľଣŘ ǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯōŘĶ୍ୟ, Ů Ņ řŇ Ńଳେ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ Ļଣł Œ řſĴƉś  ŕŃɹୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ňୁଣ ř Ļଣł Œ řſĴƉś  ŕŃɹୟାĴୁ ନେĪ ĨƗŐŞେ ĩŃଙ୍କ ଖେŐř ଯŘĪĺ řģ

Ŋ řŒɫŎ ŔŊś Ŀś  ņŇŚ...
Ōĵୁ୍ୟŃħ İŌŘନେ ĩɃରିĴŘ, Ʉ ରିଟେŇ, ĩମେŎ řĴŘ, ĴŘŇŘଡ଼ା İŊĦ 
ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦେŒŞେ Ŏŕୁĺନ୍ତି   ĨନେĴ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ İŕ ř 
ĶŘĥŎ ଲ�ୋକେ ɌŌ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧ İŊĦ Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ 
ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ ř Ĩń୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŕତ୍ƥɫ Ň řĻ ĶŘĥĴୁ କେବେ ŋୁŏř Ň Ȅଲେģ İŌŘନେ 
Ň řĻ ĶŘĥĴୁ ľƉକା ňĿŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řȄଲେģ ĶŘĥŎ ଗ�ୋǨଠୀ ɂĴǛ 
ňŘĪĥ Ň řĻŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେĪȄଲେģ ତେଣୁ İŕ ř ĶŘĥŞେ ȅŞେ 
ȅŞେ ŏſňŃ ř İŊĦ କ�ୋľ řňŃ řଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
İĿŘĴŘŎ ɂŃ ř ķŞେ Ļଣł ଲେĵŘİĥ କ�ୋľ řňŃ ř Ĵ řŌɲବା ŏſňŃ ř 
Ĩĺନ୍ତିģ İବେ ŌŘņŘňŘŎŞେ ūűľ ř Ŋɹୟାଙ୍କŎ ŒŘĵŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŔŊୁ Ŋɹୟାଙ୍କŞେ ପ୍ରାŧ ů ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକା ĻŌŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ȰରାŌŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ōƺ İŕ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İĿŘŞେ ŋŏ ŔťĴ, ǭśŏ-ĴଲେĻ, ŀŘŻŎĵŘŇŘ, ňŘର୍କ İŊĦ 
ŔŕŎŞେ ȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ŔŊୁ řņŘ Ŏŕ řĺ řģ ଲ�ୋକେ Ň řĻ Ĩń୍ଥŞେ 
ŔŊୁ Ĵ řĺ ř ĴŎୁĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ ňŘƟ ଠି ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

ĹŦŘ Œśǘ...
ĩମେŎ řĴŘ ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪȄŏŘ ଯō ŊŘଣ řĻ୍ୟ 

ſŃ ř İŊĦ ĨŇ୍ୟ ĴŘŎଣ ଯ�ୋĶୁĥ ĹŚȚ‌, ĴŘŇŘଡ଼ା, ମେକ୍ସିକ�ୋ  ŋŐř 
ଦେŒĶŀୁ řĴ ĬňŞେ Œǘୁ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ ŊŘଣ řĻ୍ୟ 
ſŃ ř ŕ Ȁ ĻŘŃŚŧ ĻŎୁŎŚ ସ୍ଥିŃ ř ବ�ୋŏř ଯୁକ୍ତି  Ņର୍ଶା ଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĻŎୁŎŚĴŘŐŚŇ ĩର୍ ȁĴ ſŌŃŘ Ň řŧŌ (ĩĪĪĪň řİ) 
ĨŇୁଯŘŧŚ ȸǑ İŕ ř ĩĪŇĴୁ ĬĹřŃ Ņର୍ଶାĪ Ȅଲେģ ŊŘଣ řĻ୍ୟŞେ 
ĨŔନ୍ତୁŐŇ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řňŅģ ତେଣୁ 
İŕŘĴୁ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŞେ ­ĻŘŃŚŧ İŌŞ୍ଜେŇɵ ସି® ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ ř 
Œǘୁ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ଯŅř Œǘୁ ŕľŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ତେବେ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ପ୍ରାŧ ūůų Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ Ĩń୍ଥାȖ‌ ūŭ ŏſ 
କ�ୋľ ř ľƉକାĴୁ ଫŉŎŘĪŊŘĴୁ ňଡ଼ିňŘŞେģ İŕŘ Ņ୍ବାŎŘ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘĻକ�ୋଷĴୁ Ŋť ļȑ‌ĴŘ ŏŘĶ řŊģ ଲ�ୋକେ ķŎ, ĹŘĴ řŎ ř, 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔŎୁକ୍ଷା, ŔƗŧ ŕŎŘĪବେģ İŕŘ Ņ୍ବାŎŘ ĩର୍ ȁĴ ସ୍ଥିŃ ř Ōƺ 
ŋୁŒୁଡ଼ି  ଯŘĪňŘŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ କ�ୋର୍ଟ İŕ ř Ńର୍କĴୁ ĵŘŎĻ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ 
ଯō Œǘୁ ŏĶŘĪŊŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କ ĨȅĴŘŎ Ňୁହେĥģ İŕ ř ſŌŃŘ 
କେŊŐ ŔĦŔŅĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ű-Ů ŊŕୁŌŃŞେ ŅřĩଯŘĪȄŊŘ İŕ ř 
ŎŘŧŞେ କ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତି ଯō ūųűűŞେ ĩŔ řȄŊŘ 
­ĩĪĪĪň řİ® ĩĪŇŞେ ŔŚŌŘ ŌƺŞେ ĩŊƴ Ň Ŏŕ ř Œǘୁ 
ŏĶŘĪŊŘĴୁ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉś  ſŌŃŘ Ņ řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 

କ୍ଷୁȿ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘĻ୍ୟŌŘŇଙ୍କŎ 
ŔĦĶĿŇ ňſŎୁ ŅŘİŎ ŌŘŌŏŘŎ ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŎŘŧ 
ଦେĪȄଲେģ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେ ଯō ȸǑ କେŊŐ ūůŪ ŅřŇ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ūů% Œǘୁ ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ İȄňŘĪĥ ଠ�ୋȧ‌ 
ĴŘŎଣ ȄŊŘ ĻŎୁŎŚģ ĩĪĪĪň řİŞେ Œǘୁ ŒǏŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ŇŘŕ Ȁģ İȄŞେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କ ĨȅĴŘŎĴୁ ନେĪ ǴǦ ŔŚŌŘ Ōƺ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ଯŅř ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉś  Œǘୁ ŏĶŘĪŊŘŎ 
ĨȅĴŘŎ ଦେŊŘĴୁ ŔĦŔŅ ĹŘŕ ȀଥŘନ୍ତା ତେବେ İŕ ř ĩĪŇŞେ 
ŃŘŕŘ ǴǦ ŋŘବେ ଲେĵŘ ଯŘĪଥŘନ୍ତାģ ĨŇ୍ୟňſŞେ ȸǑ 
İŕ ř Ň řǪƥତିĴୁ ŃŚବ୍ର ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶଣŌŘƺŌŞେ ଲେȃĺନ୍ତି ଯō ଯŅř Œǘୁ ŕľŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ତେବେ 
ĩŌŎ řĴŘ Ŋȡ‌ŊŘŅ ହ�ୋĪଯ řŊģ ĩର୍ ȁĴ ସ୍ଥିŃ ř Ņୁର ǻŐ ହ�ୋĪଯ řŊģ 
ସେȄňŘĪĥ ňŘĪĥ Ņŝ ଢ଼ ହ�ୋĪ ĺ řଡ଼ା ହେŊŘĴୁ ňଡ଼ିŊģ Œǘୁ İବେ 
Ŋ ř ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řĺ řģ Ĩň řŏ କ�ୋର୍ଟ ŋୁȢ‌ Ň řǪƥତି ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ଶେଷŞେ ĩମେŎ řĴŘ ĻřŃ řŊģ ଦେŒ ĩĬ ŊŘଣ řĻ୍ୟ ſŃ řĴୁ 
Ŕŕ୍ୟ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Œǘୁ Ņ୍ବାŎŘ ĩମେŎ řĴŘ ɌŌ řĴ, Ĵମ୍ପାŇŚƉś  
ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŌŘƺŌŞେ İŕ ř ŎŘŧĴୁ ŎƳ ĴŎ ř 
ଦେŒĴୁ ŌļŊୁŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ű  Ŋœǻ ňŞେ...
ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻଣŘňଡ଼řĺ ř̫   Ŋ řŒ୍ବŞେ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ସ୍ଥିŎŃŘ Ņ řĶŞେ ŋŘŎŃ Ĳ ĹŚŇ Ō řŐ řŃ ହ�ୋĪ ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĹŚŇ Ķǯ ňŜରǻŎୁ Ĵŕ řȄଲେʷ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ĹŚŇ ନେŃŝ Ń୍ବ Ōƺ ŔŕŌŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିř̫  

 ŔŘĦķŘĪ ŒĵŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŊŔŎŞେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ŏୁଷ  
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňŃୁ řŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōƺ ŒŚœ୍ଷ ବ�ţĿĴ ĴŎ řବେʷ  
ĩମେŎ řĴŘŎ Œǘୁ ଯୁƴ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ  ŅୁĪ ନେŃŘଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĨନେĴ ĶŎୁୁŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŔଙ୍ଗŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ େŕŊʷ  ĨŇ୍ୟ କେତେĴ 
ନେŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōƺ ମ�ୋŅŚ ŔŘକ୍ଷାŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ ř̫  İŕ ř ŔŘĦķŘĪ Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŋŘŎŃ, 
ĹŚŇ, Ŏୁଷ , ĪŎŘŇ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔମେŃ Ŭůľ ř ଦେŒŎ ନେŃŘ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ ř̫   ŔĦĶĿŇŎ ūū Ļଣ Ŕŋ୍ୟ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ūŮľ ř ଦେŒŎ ନେŃŘƉś Ň řŌନ୍ତ୍ରଣ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō ŬŪūŲŞେ ĹŚŇŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŘĦķŘĪ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŔĦĶĿŇ Œ řĵŎ ବ�ţĿĴŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ 
ମ�ୋŅŚʷ İŕŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŋœ୍ଷ ŬŪūųŞେ ĹŚŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ļřଙ୍ଗň řଙ୍ଗ 
ŋŘŎŃ ĩŔ řȄଲେʷ ତେବେ ŬŪŬŪŞେ ĶŏŵŘŇ ĬňŃɹୟାĴŘŞେ 
ŋŘŎŃ Ĳ ĹŚŇ ସେŇŘ ŌƺŞେ Ŏକ୍ତାŻ ŔĦķœ୍ଷ ňŞେ ŅୁĪ ଦେŒ 
ŌƺŞେ ŔĦňର୍କ Ń řŻ Ŏŕ řĺ ř̫  ତେବେ ĶŃŊœ୍ଷ İŋŐř ŔĦķœ୍ଷĴୁ 
İŀŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ŅୁĪ ଦେŒ ŌƺŞେ ŊୁļŘŌଣŘ ହ�ୋĪȄŏŘʷ 

ŎŘĻɹŞେ ŔŘŎ...
İĴ ɂŌĵୁ ŎŘĻ୍ୟ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ Ĵŝଷ ř କ୍ଷେȽŞେ ବ�ţଷŧ řĴ 

Ŋ řŅɹୟାŎ ɂୟ�ୋĶ Ĳ ŔŘŎ Ŋ řŕŇ ĩŅřŎ Ĭତ୍ତŌ ŊƞŇ Ĳଡ଼ିŒŘĴୁ 
İ ŔଫŐŃŘ ĩଣ ř ଦେĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତି ŇŊŚŇģ

ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ű.ųŮŏſ ľŇ ŔŘŎ 
ŌŕĻୁŅ ȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ř ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŊŘǯŊŞେ 
ĹŘଷŚ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŘŎ ňŘĬŇ řģ ŊĻŘŎŞେ ŧŎୁ řĩ ŔŎĴŘŎŚ ŅŎĿŘŎୁ 
ĬƏ ŅŘŌŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĻǶ ŔĦସ୍ଥା 
ŌŘର୍କଫŉȓ‌ ĹŘଷŚଙ୍କ ŊŅŐŞେ ķŞ�ୋĪ ŀ řŏŎƉś  Ŏ řĩŃ řŞେ 
ŔŘŎ Ŋ řĴୁĺ řģ ତେଣୁ ĹŘଷŚ ĵŎ řଫ ĮŃୁŞେ 
ĹŘଷ ĴŘŌ ĺŘଡ଼ି  ŔŘŎ ňŘĪĥ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴୁ 
ĲǺଲାĪŊŘ Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řଷŧ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଯ�ୋĶŘଣ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ ĴୁňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŕŕ ŔŘŎ ĨŋŘŊ Ĳ Ņୁର୍ନୀ Ń ř ଯ�ୋĶୁĥ ĹŘଷŚĴୁ 
ĩĻř İ ĨŊସ୍ଥାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴୁ ňଡ଼ୁĺ ř 
ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģŃŘŐଚେŎ ŔŘŎ ĴŘŎĵŘŇŘ 
Ŋ řଷŧŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō 
ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘŞେ Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ŃŘŐଚେŎ ŔŘŎ ĴŘŎĵŘŇŘ ŭŰ ŌŘŔŞେ 
ଶେଷ ହେŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ĪŃ řŌƺŞେ űŊœ୍ଷ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ ହେĥ 
İŕŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହ�ୋĪ ŇňŘŎ řŊŘ ŅୁħĵŎ 

Ŋ řଷŧģ ĵŎ řଫ ĮŃୁ ĩŎǕŞେ ŔŘŎ ĨŋŘŊ ŃଥŘ ଯ�ୋĶŘଣŞେ 
ĹŘŏȄŊŘ ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା Ĳ Ņୁର୍ନୀ Ń řĴୁ Ş�ୋĴ řŊŘĴୁ ଯŅř ŔŌୟ�ୋĹřŃ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩŇଯŘİ, ତେବେ Ĵŝଷ ř ĬƪପାŅŇŞେ ŊɹୟାķŘŃ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ İŕŘŔŕ ĹŘଷŚ ŋŘĪŋĬଣŚଙ୍କ ĻŚŊ řĴŘĴୁ Ōƺ İŕŘ 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊ ବେŘŏř ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ ŔŃର୍କ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ

Ļřİȧ‌ľ ř ŔĦଶ�ୋņŇŞେ...
ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŔନ୍ତା Ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ĩĬ İĴ 
ବ�ţĿĴ ĴŎŘଯ řŊģ İ Ŋ řଷŧŞେ ĨȅĴ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎ ř Ļřİȧ‌ľ ř 
ňŎ řଷŅŞେ ŅŘŊ ř Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎŘଯ řŊģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĩń୍ଥŌƽ୍ରୀ 
Ĵŝǩ ŊŘୟେŎ ଗ�Ťଡ଼ା Ĵŕ řȄଲେ ଯō Ļřİȧ‌ľ ř ŕŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ņ୍ବାŎŘ ŎŘĻ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŎŘĻŔ୍ବ ūůŎୁ ŬŪ ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɏରାŔ 
ňŘĪŊģ İŕŘ ŎŘĻŔ୍ବ ସ୍ଥିŃ řĴୁ Ĩସ୍ଥିŎ ĴŎ řଦେŊģ ତେଣୁ ସ୍ଥିŎŃŘ 
ĩŔ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ କେǂ İŕ ř ſŃ řĴୁ ŋŎଣŘ ĴŎୁģ İȄňŘĪĥ ů Ŋœ୍ଷ 
ଯŘİ ſŃ řň ŜŎଣ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬģ Ļřİȧ‌ľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŞେŋřŇ୍ୟୁ Ň୍ୟୁଟ୍ରାŏ Şେľ(ĩŎİŇĩŎ) ūŮ.Ů 
ɂŃ řŒŃ ȄŏŘģ İବେ Ŕņୁ ŕŘŎ ɏରାŔ ňŘĪĥ ūū ɂŃ řŒŃ ହେŏŘଣ řģ 
ŔɰଲାŊ ɏରାŔ ହେଲେ Ŕņୁ ŕŘŔ ɏରାŔ ňŘĪ ūŪ ɂŃ řŒŃŞେ ňŕଞ୍ଚିଯ  řŊģ 

ଗ�Ťଡ଼ାଙ୍କ ĨŇୁଯ ŘŧŚ Ŋ řŐŘŒňŜƣଣ୍ଣ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ ŌŘŅĴ 
ȿŊ୍ୟ ĬňŞେ ŮŪ ɂŃ řŒŃ ŔɰଲାŊ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ କେǂ Ň řǪƥତି 
ନେĪĺ řģ İȄŎୁ ଯōĬĥ ŎŘĻŔ୍ବ Ō řŐ řŊ ŃŘŕŘĴୁ ŎŘĻ୍ୟŌŘŇƉś  
Ņ řĩଯŘĬģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ İ ŔŊୁ ŔŘŌȰରୀ ĬňŞେ ĨŃ řŎ řŻ Œǘୁ 
ŏĶŘĪ ŎŘĻŔ୍ବĴୁ ŎŘĻ୍ୟŌŘŇƉś  Ŋଣ୍ଟା ଯŘĪňŘŎ řŊģ ŕ řŌŘĹŐ 
ɂଦେŒ Ōƽ୍ରୀ ŎŘଜେŒ ņର୍ମାଣŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō Ļřİȧ‌ľ ř ŔɰଲାŊ 
ɏରାŔĴୁ ŔŌń୍ଥŇ ĴŎୁĺୁģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ ŊŅŐŞେ ſŃ řň ŜŎଣ Ō řŐ řŊŘ 
ĬĹřŃģ ସେŕ řňŎ ř ତେŏƍଗାŇŘ ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō ŔɰଲାŊ 
ɏରାŔ ହେଲେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋœ୍ଷĴୁ ű ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକା ŕŎŘĪŊģ 

ŊŁś ĺ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ...
ŃŘŏřĴŘŎୁ ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିȄŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 

ňŘĪĺ řģ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ŃŘŏřĴŘĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
İŇİŔ ř ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ĴŎ ř Ŕମ୍ପୃŻ ĨƗŐŊŘŔŚƉś  ĶୁଣŘƬĴ ପ�ŤŎ 
ସେŊŘŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř̫  

କେŊŐ ŇŜĩ İŇİŔ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ňୁହେ ĥ, ପ�ŤŎŔĦସ୍ଥା 
Ķୁ Ŗଡ଼ řĴŞେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊ, ǶŃନ୍ତ୍ର ĴɹୟାŀŎ ŇହେŊŘ Ōƺ 
ପ�ŤŎŘƗŐŞେ Ŋ řĴŘŒ ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ĴŎୁĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ପ�ŤŎŔĦସ୍ଥାĶୁଡ଼ି ĴŞେ ŌŘତ୍ରାȅĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŕǯକ୍ଷେň, 
ପ�ŤŎŘƗŐ Ņĵŏ ňŘĪĥ ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ĺକ୍ରାƻ Ōƺ Ŋ řĴŘŒŞେ 
ŊŘņĴ ŔŘĻřȄŊŘ Ŋ řŞ�ୋņŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ĨŇ୍ୟňſŞେ 
ŔŌ୍ବŏňŎୁ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĶĿŇĴୁ ūŬ Ŋœ୍ଷ ň ŜŎ řŊŘĴୁ ŊŔ řଥíŊŘ 
ବେଳେ  ūū Ŋœ୍ଷ ହେŏŘଣ ř ŎŘĬŎକେŏŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
ĶĿŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘȽ Ĭŋŧ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŞେ ĩĻřňର୍ଯ୍ୟƻ 
ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ Ň řŧŌŘŇୁଯ ŘŧŚ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ପ�ŤŎŔĦସ୍ଥା ŋଙ୍ଗ ହେŊŘŎ Ű ŌŘŔ ŌƺŞେ Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊŘ ĴଥŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řର୍ବାĹŇ Ňହ�ୋĪ ɂŒŘŔĴ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŌ୍ୱŏňŎୁ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ଫŐŞେ 
Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŔŌ୍ୱŏňŎୁ ŌŕŘŇĶŎŞେ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊୁଙ୍କ  
ŒŘŔŇ ĹŘŏřĺ řģ ĻŇŔŘņŘŎଣଙ୍କ ŔŌŔɹୟାĴୁ ନେĪ Ĭňସ୍ଥାň řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ Ůūľ ř 
ŵŘର୍ଡŞେ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ȅଲେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
ଲ�ୋକେ Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŒŘŔŇ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତେģ 
ŌŕŘŇĶŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାĴୁ ନେĪ ଲ�ୋକେ ŕĪŎŘଣ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŌŘŇ ŔŌŔɹୟା ŎŘĬŎକେŏŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŞେ 
Ōƺ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ Ĭŋŧ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŞେ ĵŊୁŒŚȱ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎୁĺନ୍ତିģ

ĩŕśŎ ř Ů Ņ řŇ...
ବେĶ ŭŪŎୁ ŮŪĴ řŌ ř Ŏŕ řŊģ ŌŧŜŎŋƙ, କେǁଦୁļŎ, ŎŘŧĶŀŘ, 
କ�ୋŎŘňľୁ Ĳ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŞେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  
İŕ ř ĻřǟଲାĶୁଡ଼ řĴŞେ ű ସେŌ řŎୁ ūū ସେŌ ř Ŋœ୍ଷା ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĩƗŐřĴ ňŘଣ řňŘĶ କେǂ ňŜର୍ବାŇୁŌŘŇ ĴŎ řĺ řģ 
ĩŔନ୍ତା ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ū ŃŘŎ řĵŞେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ନେĪ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ĳଡ଼ିŒŘĴୁ ୟେଲ�ୋ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ, କେǁଦୁļŎ, 
Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼, Ķଞ୍ଜାŌ, ĶĻňŃ ř Ĳ ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ ĻřǟଲାŞେ ɂŊŐ 
Ŋœ୍ଷା Ŕŕ ŭŪŎୁ ŮŪĴ řŌ ř ବେĶŞେ ňŊŇ Ŋŕ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ĻřǟଲାŞେ ŌƺŌņŎଣŎ Ŋœ୍ଷା ହେଲେ Ŋ ř ķťķଡ଼ି 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŌǯ ĻřǟଲାŞେ Ŋœ୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘŎୁ ୟେଲ�ୋ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼, ŌŧŜŎŋƙ, କେǁଦୁļŎ, କ�ୋŎŘňľୁ, 
Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŞେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହେŊģ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
ŭ ŃŘŎ řĵ‌Şେ ĩĬ ŏķĹୁŘň Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ɂŋŘŊŞେ ŇŧŘĶଡ଼, Ķଞ୍ଜାŌ, Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼ Ĳ ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁŞେ 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘନେĪ Ŋ řŋŘĶ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ ř̫

ĹŐƻତା ŋ୍ୟାȚ‌Şେ...
ସେĿŘŞେ Ļଣł ଯୁŊŃŚƉś  Ĵମ୍ପାŇŚŞେ ĹŘĴ řŎ ř ଦେŊŘĴୁ 
Ĵŕ ř İĴ ĲŌŇ ř ŋɹୟାŇŞେ ĬŅŐŘ ନେĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା ŰŎୁ 
ŔŘଢ଼େ ŰľŘ ŌƺŞେ ŋɹୟାȚ‌ľ ř ĬŅŐŘ-Ĵପ୍ତି ňŅŘ ŎŘସ୍ତାŎ İĴ 
Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇĿŘŎୁ Ĵ řĺ ř ŅŜ ŎŞେ ĨľĴ řȄŏŘģ ňŞେ 
ĩĬ Ů Ļଣ ଯୁŊĴ ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ōĵୁ୍ୟ ĨŋřଯୁŻ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŋɹୟାŇ ŋ řŃŞେ ଯୁŊŃŚƉś  ĶଣŅୁǤର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ ĨŇ୍ୟ କେତେĻଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ ତେବେ ňŏୁ řŔ ķľଣŘŎ 
ŔŊ řଶେଷ Ŋ řŊŎଣŚ ĶଣŌŘƺŌĴୁ ɂŅŘŇ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ňŏୁ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řĺ řģ ŃŅƻ ňŞେ ŔŌǯ Ŋ řŊŎଣŚ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř İŔň ř ŊŎୁଣ  Ķୁଣ୍ଟୁňŘǟ ଲି Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŋɹୟାȚ‌ 
ĹŘŐĴĻଣଙ୍କ ŇŘŊŘŐĴ ବ�ୋŏř ĻଣŘňଡ଼řĺ řģ

ŔŚŌŘƻŞେ 
ŏŘŏŊŘŕ řŇŚŎ 

ŊରǻŎĴŘƠ Œ řſĴƉś  ĨňŕŎł ĴŎ ř ŕŃɹୟା

ŔŌ୍ବŏňŎୁ,ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ŕŚŎŘĴୁŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ 
ĻŐǯŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ŕୁଦ୍ଧା 
ŇŅŚŊନ୍ଧŎ ĻŐǯŎ ŰŬŮ.ŭųଫୁȑ‌Şେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŇŅŚŊନ୍ଧŎ ŔŌǯ ଗେȑ‌ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĻŐŋଣ୍ଡାŎĴୁ 
ସେକେƠ ɂŃ ř ū,Ūū,ŰŲŲ ķŇଫୁľ ĻŐ ɂବେŒ ĴŎୁĺ řģ 
ňŘŵŘŎ Ĺɹୟାନେŏ, Œ řଳ୍ପାŇୁǨଠାŇ, କେŇŘŏ ĩŅř ଦେĪ 
ŭů,ŮūŬ ķŇଫୁľ ĻŐ Ň řଷ୍କାŔ řŃ ହେĬĺ řģ ସ୍ପି ŏୱେ ଦେĪ 

କ�ŤଣŔ ř ĻŐ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬ ŇȄŊŘ ବେଳେ ňŘŵŘŎ Ĺɹୟାନେŏ 
ଦେĪ ŭū,űųŮ ķŇଫୁľ, Œ řଳ୍ପାŇୁǨଠାŇ ŔĴŘଶେ ŬūŮ 
ķŇଫୁľ, କେŇŘŏ ňŘĪĥ ŭ,ŮŪŮ ķŇଫୁľ ĻŐ Ň řଷ୍କାŔ řŃ 
ହେĬĺ řģ ĶŃŊœ୍ଷ ĩĻřŎ Ņ řŇŞେ ŕŚŎŘĴୁŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ 
ĻŐǯŎ ŰŬŭ.ŭŭ ଫୁȑ‌ Ŏŕ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯōŘĶ୍ୟ, ŕŚŎŘĴୁŅ 
ŇŅŚŊନ୍ଧŎ ĬňŎŌƠୁŞେ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାŞେ ū.Ůű Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŐŌƠୁŞେ Ŭ.ŰŬ Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ

ĬƐଛୁŐ řŏା ŕŚŎାĴୁŅ; ĻŐǯŎ ŰŬŮ ŉୁȑ‌ ňାȡ‌

ŎŘĻŇĶŎ, ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ŔରǻŔŘņŘŎଣŞେ ĶŘŐ řĶŏୁĻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊǄଧୁĴ ņŎ ř ĩŃଙ୍କ ଖେŐŘĪŊŘ ķľଣŘŞେ ŎŘĻŇĶŎ 
ňŏୁ řȧ‌ Ļଣł ଯୁŊĴƉś ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ସେ ହେଲେ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
ĹŊ řŒɂĶଣŘ ĨƗŐ ଷƢଢିĵŘŏ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŅŘĬŅňŎୁ ȰରାŌŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁƙŧ ŌƠŐ(ŭŪ)ģ ňŏୁ řȧ‌ ŔŜĹŇŘŇୁଯŘŧŚ, ŌŝŃ୍ୟୁƙŧ ĩĻř 
ŎŘĻŇĶŎ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ķୁପ୍ତି  ķŘľ 
Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘŞେ 
ସେ Ŋଙ୍ଗŐŘŞେ ଲେŘĴƉś ĶŘŐ řĶŏୁĻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ ĩŃଙ୍କ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĨŃ୍ୟȅĴ Ň řŒŘ 
ସେŊŇ ĴŎ řȄŊŘŎୁ ସେ Ńଳେ ňଡ଼ିଯ řŊŘ ňŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŃŘƉś ĴŘŊୁ ĴŎ ř ŎŘĻŇĶŎ ňŏୁ řŔĴୁ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňŏୁ řȧ‌ ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃ୍ୟୁƙŧƉś ଥŘŇŘĴୁ ନେĪȄŏŘģ 
Ň řŒŘ ĺŘଡ଼ି ŊŘ ňŞେ ňŏୁ řȧ‌ ŃŘĴୁ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĭତ୍ତŎŊĶňŘľ řĩŎ ŊŘŔୁଦେŊ ŌƠŐ ĹŘଷ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ŌŝŃ୍ୟୁƙŧ Ŕŕ Ų ĻଣƉś ŀĴŘĪȄଲେ ବେŘŏř ňŏୁ řȧ‌ ĻŘଣ řŊŘĴୁ 
ňŘĪĺ řģ ତେବେ ସେ ĶŘĥĴୁ ଯ řŊŘĴୁ Ķୁପ୍ତି  ĩŔȄୁŊŘ ବେଳେ 
ŊŘľŎୁ ŊǄଧୁĴ ňŘĪȄŏŘ ବେŘŏř ŌŝŃ୍ୟୁƙŧ ňŏୁ řȧ‌Ĵୁ Ĵŕ řĺ řģ

ŊǄଧୁĴ ŞେĵାĪ ōŊୁĴଙ୍କ ĩŃଙ୍କ

ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĴାŊୁ 

ĴŎ ř ňŏୁ řŔ 
ĻřŌାŞେଲେ
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ŭū ĨĶǦ, ŬŪŬů ĴľĴ

ŞŇŌŘŐ, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř 
Ŋɰକ ŊାŏřĩňŅା ňƗଚାŧŃରŎ ŊାŊା 
ଗĶŘରŎĵŇାń ǶŧĦ Ŕŕାŧକ ଗĶŘǨŚ 
Ńରŉରś  Ōା® ňାĪĥ ଗĺľ řİ କାōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ňଞ୍ଚŔĵା Ōŕାňśରś œ ňୀĿରŎ 

ଗĶŘǨŚର ŔŋାňŃ ř କŊ řŃା ŅାŔ, ŔǑପାŅřକା 
ň řƉକିŇା ରାĬŃ, ŊାŔନ୍ତୀ ŅାŔ, ଗୀŃାƙŐř 
ଜĻŇା, ŌŌŃା ରାłୀ ŅାŔ, ରŒɭ ମିŃା ବେହେରା, 
ŌŌŃା ŋŜ ŧାĥ, ŌņśǷ ମିŃା ŋŜ ŧାĥ, ĨŌɲ ବିକା ŅାŔ, 
ɂŌ řŐା ବେହେରାଙ୍କ ƶୱାରା Ŋŝ ſ ର�Řňł 

କରାଯାĪȄŏାģ İŕ ř କାōǻɹȮŌକś  ɂକŝŃ ř ŊǄଧୁ 
Ĩŋŧ ଜĻŇା ňର řĹାŏŇା କର řȄଲେģ

ľŘƍŚ: ľାƍଗୀ ଚ�Ťƶୱାର Ŋɰକ ଗରś ťଗାĥ 
ňƗଚାŧŃ Ŋ řǢୱାŐ řǱଥିŃ ɌŌ řକ କŌ୍ୟୁŇ řľ 
ସେƞର ňର řŔରରŎ ŋାରŃୀŧ ŌଜŅś ର ŔĦķ 
ƶୱାରା ňର řĹାŐ řŃ ĲŔ řİŏ ŌଜŅś ର ŔĦķ Ĳ 
ŀାŏŌ řĩ Ŕ řମେƞ କǑପାŇୀ ĩŇś କŜŏɹରŎ 
ŒśȮŊାର Ĺାରା ର�Řňł କାōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ କǑପାŇୀର Ōśĵɹ ňଙ୍କଜ ଗśǊତା, 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŌାŇŊ ŔŌ୍ବŐ Ŋ řକାŒ 
Ō Ŝĵɹ Ŕśȅର ରƙŇ Ōŕାନ୍ତି , Ŕ řİŔĩର 
ŌŜĵɹ କŊ řŃା Ŕାŕś  Ĳ କŝ œ ř Ŋ řŋାଗର Ōśĵɹ 
ଗśରś Ņƥ Ōŕାନ୍ତି  ɂŌśĵ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŌଜŅś ର ŔĦķର Ŕାņାରł ŔǑପାŅକ 
Ĩଶ�Řକ କś Ōାର ସ୍ୱାĪĥ, ŔǑପାŅକ Ŕƙŧ 
ŌśŅś ŏ ř, ŞĴŘœାƺſ ŔାରŅା ňାȽ, ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ 
ବେହେରା,ଜୀŊŇାŇǁ ŔାŌŏ, ରମେŒ 
ସେĿୀ Ĳ Ńପ�ŘĪ ସେĿୀଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ 
କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ŕŕଯ�Řଗ କର řȄଲେģ

ŉśŏନĵŎŘ,ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): କľକ ŌŕାŇଗର Ň řଗŌ 
ůųŇĦ ŵାର୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ ରାŌŇଗର ȰରାŌର ĩŌ ଗାĥ ଶ୍ରୀଗଣେŒ 
ňŜଜା କŌ řľ ř ňſରś  ଗଜାŇŇଙ୍କ ňŜଜା ĨŊŔରରŎ İକ 
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ǯǕକାର 
ଶ୍ରୀ Ŕǈନ୍ୟାŔୀ ȰରାŌର ଯśŊଗĶŘǨŚଙ୍କ İŋŐř କାōǻɹȮŌକś ĬƏ 
ɂŒĦŔା କର řŊା Ŕŕ ŋŔାł ř ĬƮŊକś ɂŒାŔŇ řକ ŔŌǯ 
ŇୀŃ řŇ řŧŌକś ĨŇś ňାŐŇ ňŜର୍ବକ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା Ŕŕ řŃ ŔŌାňŇ 
କର řŊା ňାĪĥ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ ବେହେରା, 
ŕŝŅାŇǁ ବେହେରା, Ŋś ଦ୍ଧେଶ୍ୱର ବେହେରା, Ŋ řȮŌ ବେହେରା, 
Ŕśରń ବେହେରା, Ŕ řଦେŢ ņଶ୍ୱର ବେହେରା, Ŋ řଶ୍ୱଜřŃ ବେହେରା, 
ɂŃୀକ Ōŕାନ୍ତି , Ƿ ମୃŃ řରĦଜŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŅାŇǁ ବେହେରା, ରାଜĻǂ 
ବେହେରା, Ŋ řବେକ ବେହେରା, ŕ řŌାĦŒś ବେହେରା, ଦେŊାŒ řœ 
Ōŕାନ୍ତି , Ņୀňକ Ŕ řĦ, ŔŃɹɄŃ ଭ�ŘŐ Ĳ କŝňାŔ řǄଧୁ ବେହେରା 
ɂŌśĵ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ

ŉśŏନĵŎŘ, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): କľକ 
ŔŅର ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ōśଗŋƍଗା ȰରାŌର 
Ōା®ĵରାĵାĪ ଗଣେŒ ňŜଜା କŌ řľ ř ňſରś  
ŇŝŃɹ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
İȄରŎ ପ୍ରାŧ ŮŪଜł ŇŝŃɹŒ řǛପୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କର řȄଲେģ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŇŝŃɹ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŊŊ ř 
Īȧ‌ŏାȟ‌ Ĳ Ĳଡ଼ିŒୀ ŇŝŃɹଗśରś  ସ�Ťŋାଗɹ 
ଲେƉକା Ŋ řĹାରକ ŋାŊରŎ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ 
କŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାଗରŎ ɂŃାňŇଗରୀ ȰରାŌର 
ରŒɭ ମି ňର řŀା, ŇŜĩ କାĹରାŌାŐର ŒśŋାŒ řœ 
ବେହେରା Ĳ Ōśଗŋƍଗାର ĨŇŇ୍ୟା ŅŐାĪ 
ɂńŌ, ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ Ĩȅକାର 
କର řȄଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řŋାଗରŎ କŜŐŔର řĹś Ĩାĥର 
ɂŃ୍ୟାŒା ɂņାŇ, ତେଲେƍଗାପେƟର ŔାĪଶ୍ǽŃ ř 
Ňାŧକ Ĳ ǶŧĦɂŋା Ŕାŕś ɂńŌ, ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ 
Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ Ĩȅକାର କର řȄଲେģ କାŇŇ 

Ŋ řŕାରୀ Ňାŧକଙ୍କ ପ�Ťରŕ řŃɹରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ňśରǭକାର Ŋ řŃରłୀ ĬƮŊରŎ ŔŌାଜସେŊୀ 
Ŋ řŋŜŃ ř Ŋ řŕାରୀ ତ୍ରି ňାĿୀ ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରŎ ŔĦǭକୃŃ řପ୍ରେŌୀ ŇŊକ řଶ�Řର 
ŅŐାĪ,କľକ ଜřǟଲା ŔାŌɲବାŅ řକ ŔĦķର 
ŔŋାňŃ ř ରମେŒĹǂ ɂņାŇ, Ňାľɹକାର 
ɂŔନ୍ନ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ŅŐାĪ ɂŌśĵ 
ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ňŜଜା କŌ řľ řର Ņୀňକ 

ŅŐାĪ, Ŋ řŋŜɂŔାŅ ŅŐାĪ, ଯƕŅƥ 
ŅŐାĪ, ŔśɄŃ ŃŐାĪ, ĨŋřଜřȖ‌ ŅŐାĪ, 
Ŕାଗର ŅŐାĪ, ସ�ŤŌɹରĦଜŇ ŅŐାĪ, 
ରŊ řŇ ŅŐାĪ, ŌśŞେŒ ŅŐାĪ, ŀŇ Ŋାର řକ 
ňର řĹାŐŇା କର řȄŊା ବେଳେ Ōା® ĵରାĵାĪ 
ଯśŊକ ŔĦķର ŔŅŔɹŌାନେ Ŕŕଯ�Řଗ 
କର řȄଲେģ ହେŌƻ କśŌାର ŅŐାĪ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ

ŌŘ® ĵŎŘĵŘĪƉ ňŚĿŞେ Ňŝ Ńɹ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ľŘƍŚ, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ-ଚ�Ťƶୱାର Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ĩଗ୍ରňŜଜɹ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ 
ଗଜାŇŇଙ୍କ ňŜଜା ଶେœ ňରŎ ŋŔାł ଶେœ ହ�ŘĪĺ řģ ľାƍଗୀ Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿ 
ňśରାŃŇ ĺାȽଙ୍କ ňſରś  Ŋ୍ୟାȌ‌ ŕ řŔାŊରŎ ūŲľ ř ŌƠň Ň řର୍ମାł Ŕŕ ଶ୍ରୀଗଣେŒଙ୍କ 
ňŜଜା କରାଯାĪȄŏାģ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņର ř ĹାŏřȄŊା İŕାର ŋŔାł ĬƮŊ ŒŇ řŊାର 
ĬŅଯାň řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ūŲľ ř Ŋ୍ୟାĹ ňſରś  ūŲľ ř କɰŊ ଗĿŇ ňŜର୍ବକ ň Ŝଜା କର řŊା 
Ŕŕ ŋŔାł ĬƮŊ ňାŐŇ କର řȄଲେģ ɂକାŒńାĬକ ř ľାƍଗୀ Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿରś  Ōାȸ ରିକ 
ňାȧ‌ କର řȄŊା ŬŪŪŲ Ŋ୍ୟାȌ‌ ɂńମେ ňŜଜା ĩରǕ କର řȄŊାବେଳେ ɂŃ řŊର୍ଷ 
Ŋ୍ୟାȌ‌ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦ଼ି İବେ ūŲରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ଗĶŘľ řİ ଲେĵାİĥ ŌƠň 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊାବେଳେ ĩଗାŌୀ Ņ řŇରŎ ŔĦĵ୍ୟା ଯଥେǦ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊ ବ�Řŏř 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İŃŅŊɹŃୀŃ ľାƍଗୀ Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řŋ řନ୍ନ ňƗଚାŧŃର Şେତେକ 
ȰରାŌରŎ ňŜଜା ňାĬȄŊା ଗଣେŒଙ୍କ ŋŔାł ř ହ�ŘĪȄŊା ଜłାňŀřĺ řģ

ňśŎŘŃŇ ĺŘȽƉ ĶଣłŒ ŋŔŘଣ ř ŔǑǈ

ĴǁŎňśŎ,ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): ŔାŌାଜřକ ŔĦଗĿŇ ŧśŇ řŧŇ ŉȡ‌ କľକ ŔŅର 
ଡେŋŏňମେƞ ŔŋାňŃ ř ɂଫେŔର Ōନ�Řଜ Ňାŧକ ŊŧାŐ řŒ ମ�ţାଜାǱଥିŃ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରŎ ହ�ŘĪȄŊା ଗଣେŒ ňŜଜା ŌƠň ňର řŅର୍ଶŇ କର řĺନ୍ତିģ ĬŻ 
ňର řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରŎ ŔśŅର୍ଶŇ ଜĻŇା, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  Ŕାŕś, Ņ řŏୀň Ňାŧକ, ĬŅŧ 
ŔାŔŌȢ‌, ŔĦଜୀŊ ŌŕାňାȽ, ĩŇǁ ବେହେରା, ɂŔନ୍ନ ବେହେରା, ĩŇǁ 
ଦେŊŃା, ଶେœଦେŊ ŅାŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶଣłŒ ňŜĻŘ ŌƠň ňŎ řŅରǻŇ

ନ řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř,ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏřର ŌŕାŊୀର କɰŊ 
ĩŇś କŜŏɹରŎ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ņśȟ‌ņାŌର 
Ŕŕ řŃ ŔŌାର�ŘŕରŎ Ĩଗ୍ରňŜଜɹ ɂŋś  
ଗłŇାńଙ୍କ ňŜଜାର୍ଚ୍ଚŇା କରାଯାĬĺ řģ 
ŌŕାଦେŊଙ୍କ ବେŒରŎ Ŭůŉśľ 
Ŋ řŒ řǦ ଗଣେŒଙ୍କ Ōśł୍ମŧ Ō Ŝର୍ତȁ Ň řର୍ମାł 
କରାଯାĪ ĹŃś ର୍ଥୀĿାରś  ň Ŝଜା କାōǻɹ 
ĩରǕ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ň Ŝଜା କାōǻɹȮŌ 
ūŪŅřŇ ņର ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ň Ŝଜା 
ňାĪĥ Ŕśǁର ĩଲ�ŘକŌାŐା ŔƒଜିŃ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାōǻɹȮŌ Ĳ ŋଜŇ 
ŔǄଧ୍ୟା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ň Ŝଜକ 
Ŕର�Řଜ œŀƍଗୀଙ୍କ ƶୱାରା ଯńାରୀŃ ř 
ň Ŝଜାର୍ଚ୍ଚŇା କରାଯାĬȄŊା ବେଳେ 
İȄରŎ କର୍ତ୍ତା ŋାବେ କɰŊର 
ŔŋାňŃ ř ଜ୍ୟŘŃ řରĦଜŇ Ŕାŕś  କାōǻɹ 

Ńś ŏାĬĺନ୍ତିģ ň Ŝଜା ĩରǕ ŅřŇ 
ūŽ ୱିଣ୍ଟାŏ Ŋ řŒ řǦ ମ�ŘŃ řĹŜ ର ŏଡ଼ୁ  Ĳ 
ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇରŎ ūŕଜାର କାକରା 
ଗłŇାńƉକୁ  Ĩର୍ପł କରାଯାĪȄŏାģ 
ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ Ŋŕś  ŋŻ İŕ ř 
ଗଜାŇŇଙ୍କ ମେŁ ଦେȃŊା ňାĪĥ 
ŋ řť ଜŌାĬĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ů Ńାର řĵ 
Ņ řŇ ŋŔାł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ŔǑପାŅକ Ŕନ୍ତୋœ କśŌାର ŅାŔ, 
Ŕŋɹ ଦେବେǂ Ŕାŕś, ରାଜକ řଶ�Řର 
ňଲେĪ, ŌାŇŔରĦଜŇ Ŕାŕś, 
ŌାŇŔ କśŌାର Ŕାŕś, Œ řŊŒଙ୍କର 
Ŕାŕś, Ĩଶ�Řକ କśŌାର ňଲେĪ, 
ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ ŅାŔ, ଦେŊୀɂŔାŅ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řଶ୍ୱରĦଜŇ ŅାŔ, ŔŃɹɂକାŒ 
ବେହେରା, ňଙ୍କଜ Ōŕାନ୍ତି , ଦେବେǂ 
ŅଳେĪ, ŔśଜŇ Ŕାŕś  ňର řĹାŐŇା 
କରś ĺନ୍ତିģ

ŞŇŌŘŐ,ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): ନେŌାŐ 
ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
ଗଣେŒ ŋŔାł ř Ĳ ĺାȽ ŔĦŔŅ 
ŔŋାňŃ řƉକୁ  ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା କାōǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ କଲେଜରś  
Ŀାକśର ମେଢ଼ Ōŕାňśରś œ 
ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁଙ୍କ ňୀĿ ଦେĪ 
ĹřȽତƪପୋŐା ŇŅୀରŎ ŌŜର୍ତȁ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
କରାଯାĪȄŏାģ  İŕ ř ĨŊŔରରŎ 

ňśରାŃŇ ĺାȽ ŔĦŔŅ ŔŋାňŃ ř 
ſŌାŇ řȅ ň Ŝļାରୀ, ଗĶŘŊ řǁĹǂ 
ŅାŔ, ŕ řŌାĦŒś ଶେĵର ŅାŔ, 
Ŕର�Řଜ କśŌାର Ŕ řĦ, ଜାŇକୀ Ŋଲ୍ଲŋ 
Ōŕାନ୍ତି , ŊŐଦେŊାŇǁ ŅାŔƉକୁ  
Ĭƥରୀŧ ଦେĪ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ 
କରାଯାĪȄŏାģ କଲେଜର ĺାȽ ŔŃɹ 
ňରŌାł řକ, Ŕ řňś ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ŕŕ ŔŌǯ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŕŕଯ�Řଗ କର řȄଲେģ

ĶଣłŒ ŋŔŘଣ ř Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 

ŌŕŘŊŚŎ Ĵɰȝ‌ ňſŎś  ĶłŇŘńƉ ňŜĻŘƏǻŇŘ 

ū Ž ୱିƞଟାŏ ŏŀś  Ĳ ū ŕĻŘŎ ĴŘĴŎŘ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ řŏŘ
ĶŞେŒ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŔŘଲେňśŎ,ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): ଗłňŃ ř Ōņś 
ବ�ţŒɹ ŔŌାଜ Ŕାଲେňśର, Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, 
Ōାŕାƍଗା ĩŇś କŜŏɹରŎ Ŕାଲେňśର Ŋɰȇ‌ର 
Ĺନ୍ଦ୍ରାଦେĪňśର ȰରାŌରŎ ĨŇś ǨଠାŇର Ň řଜǶ ଜŌ ř 
ĬňରŎ İକ Ōନ୍ଦିର  Ĳ ଗĶŘǨŚŞେǂର Œ řŐାŇ୍ୟାŔ 
କରାŧାĪĺ řģ Ŕାଲେňśର Ŋ řņାŧକ ɂŒାƻ କśŌାର 
ବେହେରା İŕ ř ĨŊŔରରŎ ଯ�Řଗ ଦେĪȄŏା 
ବେଳେ Ōņś ବ�ţŒɹ ŔŌାଜ ňାĪĥ ଜŌ ř ŅାŇ 
କର řȄŊା Ĩରś łା କśŌାରୀ Ŕାŕśଙ୍କ କରକŌŐରŎ 
ŋ řତ୍ତି ɂǯର ǱଥାňŇ କରାଯାĪȄŏାģ ĨŇś ǨଠାŇର 

ŔŋାňŃ ř ଦ�ţŃାରୀ Ŕାŕśଙ୍କ ĨƺſŃାରŎ Ŕŕ 
ŔĦňାŅକ Ōନ�Řଜ କśŌାର Ŕାŕś  ĨŃ řȄଙ୍କ 
ňର řĹŧ ɂŅାŇ କର řȄଲେģ İŕ ř କାōǻɹȮŌରŎ 
ĨŇś ǨଠାŇର ŌାŇŔ ରĦଜŇ Ŕାŕś, କ୍ଷୀର�ŘŅ 
କśŌାର Ŕାŕś, ňର řକ୍ଷୀŃ Ŕାŕś, ŋାସ୍କର Ĺǂ Ŕାŕś, 
Ňଗେǂ Ŕାŕś, Ĺ řƥରĦଜŇ Ŕାŕś, ɂŔନ୍ନ କśŌାର 
Ōଲ୍ଲ, ɂŅୀପ୍ତ କśŌାର Ŕାŕś, ସ�ŤŌɹରĦଜŇ Ōଲ୍ଲ, 
Ŋର řଷ୍ଠ Ŕŋɹ Ňାରାŧł Ŕାŕś, ŌାŇŔ Ŕାŕś, 
ɄଜŊǄଧୁ Ōଲ୍ଲ, ରƩନାକର Ŕାŕś, ଗଗŇ Ŋ řŕାରୀ 
Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘଲେňśŎ,ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ):

Ĺନ୍ଦ୍ରାଦେĪňśର ňƗଚାŧŃର Ŭľ ř ରାସ୍ତା ĨŊǱଥା ଶ�ŘĹŇୀŧ 
ହ�ŘĪňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ରାସ୍ତାର ŌରାŌŃ ř କରା Ňଯ řŊା Ĳ 
ରାସ୍ତାରś  ňାł ř Ň řǤକାŔŇ ŊɹŊǱଥା କରାଯାĬ ŇȄŊାରś  
ଲ�ŘକŌାନେ Ŋାƺ ହ�ŘĪ ňାł řକାŅś ĨରŎ ňŒ ř ଯାŃାŧାŃ 
କର řŐ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�Řଗ କଲେ Ōƺ İ 
Ņ řଗରŎ Şେŕ ř କƣଣ୍ଣňାŃ କରś Ňାŕାନ୍ତି ģ ňାł ř କାŅś ĨňŜƣଣ୍ଣ 
ରାସ୍ତାରŎ କśŇ ř କśŇ ř ǭକୁŏ ň řŏାĿାରś  ĩରǕ କର ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ଦ୍ଧାŌାନେ ଯାŃାŧାŃ କର řŊାକś Ŋାƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ɂକାŒ ଯେ Ŕାଲେňśର Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ĺନ୍ଦ୍ରାଦେĪňśର ǭକୁŏର Ņକ୍ଷି ł ňାଶ୍ୱȡ Ŋାର řକ Ŕାŕ ř 
ରାସ୍ତା Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହେŊ ňାł ř କାŅś ĨରŎ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ହେŊା Ŕŕ ରାସ୍ତାର Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରŎ Ŋť Ŋť ଗର୍ତ୍ତ 
ŌାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ରାସ୍ତାରś  Ŋର୍ଷାଜŐ Ň řǤକାŔ řŃ 
ହ�ŘĪňାରś Ň ȄŊାରś  ରାସ୍ତାରŎ ňାł ř ଜŌ ř ହ�ŘĪ ରାସ୍ତାľ ř 
Ĩȅକ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ŘĪĺ řģ ĨȅକାĦŒ ǱଥାŇରŎ କାŅś Ĩ 

ଜŌା ହ�ŘĪରŕ řĺ řģ ŉŐରŎ İŕ ř ରାସ୍ତାରŎ Ň řŧŌ řŃ 
ଯାŃାŧାŃ କରś ȄŊା ňńĹାରୀŌାନେ ňାł ř ŋ řŃରŎ 
ȄŊା ଗର୍ତ୍ତକś  ଜାł ř Ňňାର ř Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ ହେĬĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର କśŇ ř କśŇ ř ň řŏାŌାନେ Ŋାƺ ହ�ŘĪ İŕ ř 
ňାł řରŎ ଯାŃାŧାŃ କରś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ରାସ୍ତା ĬňରŎ 
Ŋାର řକŔାŕ ř, ŋŜ ŧାĥŔାŕ ř, ŌŕାňାȽ Ŕାŕ řର ଲ�ŘକŌାନେ 
Ň řର୍ଭରŒୀŐ; ଯାŕା କ ř ĨŃɹƻ ŅŧŇୀŧ ହ�ŘĪňŀřĺ řģ 
ସେŕ řňର ř Ĺନ୍ଦ୍ରାଦେĪňśର ǭକୁŏର ňĺňľ ରାସ୍ତାľ ř 
İŕ ř ରାସ୍ତା ňର ř ŔŌାȚ‌ ňର řǱଥିŃ řରŎ ରŕ řĺ řģ କśĩĥňାŐ 
Ōśĵɹ ରାସ୍ତାରś  ବେହେରା Ŕାŕ řକś  ŔĦଯ�Řଗ କରś ȄŊା İŕ ř 
ରାସ୍ତାରś  Ŋର୍ଷାଜŐ Ň řǤକାŔŇ ହ�ŘĪňାରś  ŇȄŊାରś  İŕ ř 
ରାସ୍ତାରŎ ĩଣ୍ଠୁİ ଲେĵାĥ ňାł ř ଜŌ ř ରŕ řŊା Ŕŕ ରାସ୍ତାľ ř 
ĨŃɹƻ ĵରାň ହ�ŘĪରŕ řĺ řģ İŕ ř ରାସ୍ତା ĬňରŎ Ň řର୍ଭର 
କରś ȄŊା ȰରାŌŊାŔୀ Ĳ ଛ�Řľ ଛ�Řľ ň řŏାŌାନେ Ŋାƺ 
ହ�ŘĪ ňାł řରŎ ňŒ ř ଯାŃାŧାŃ କରś ĺନ୍ତିģ ɂŒାŔŇ İ 
Ņ řଗରŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ Ĭŋŧ ରାସ୍ତାକś  ĬƏ କର řŊା Ŕŕ 
ରାସ୍ତା ŌରାŌŃ ř କର řŊାňାĪĥ ȰରାŌŊାŔୀ ŅାŊ ř କର řĺନ୍ତିģ

ŌņśବŊţŒɹ ŔŌŘĻŎ ŇŜ ŃŇ Ōǁ ଦିŎ 
Ĳ ଗ�ୋǨଠୀକେǂŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ

Ĺǂ୍ରାଦŅĪňśŎ ňƗଚାŧŃ ŊŘŎ řĴŔŘŕ ř Ĳ ବେହେŎŘŔŘŕ ř ŎŘǯତା ଶ�ୋĹŇŚŧ

ବœ୍ଷା ňŘଣ ř ĻŌśĺ ř; 
ňńĹŘŎŚ ŕƻŔƻ

ନ Ŏ Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , ŭ Ū ģ Ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇରŔ řĦŕňśର Ŋɰକ ĲŏŊ ňƗଚାŧŃରŎ ȄŊା 
ňōǻɹľŇସ୍ଥŐୀ ଦେĲļର ଜŐɂňାŃରŎ 
ଜଣେ ଯśŊକ ŒŇ řŊାର ŔǄଧ୍ୟାରŎ Ň řଖ�Řଜ 
ȄŊା ଜłାňŀřĺ řģ କľକ Ĩଞ୍ଚŐରś  Ű 
ଜł ňōǻɹľକ ĩŔ řȄଲେģ ସେĿřŌƺରś  
ଜଣେ ଯśŊକ Ň řଖ�Řଜ ରŕ řȄŊା ĨŇɹ 
ňōǻɹľକ ଜାł řŏା ňରŎ ଖ�Řଜାଖ�Řଜř  
କର řȄଲେ; ŌାȽ ŃାƉକୁ  ňାĪĥ ŇȄଲେģ 
İŕାňରŎ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐର ଲ�ŘକŌାନେ 
Ō řŒ ř ଖ�ŘଜřȄଲେģ ŞĴŤłŔ ř ŔǄଧାŇ 
ŇňାĪŊାରś  ĬŻ ňōǻɹľକŌାନେ କାŇňśର 
ńାŇାȅକାରୀ ŃňŇ ŇାŧକƉକୁ  Ĩŋ řଯ�Řଗ 
କର řȄଲେģ ńାŇାȅକାରୀ Ŋାŏřļର ř 
ŅŌକŐŊାŕ řŇୀ ķľłାସ୍ଥŐରŎ ňŕƗ ଚି 
ଖ�ŘଜřŊା ĩରǕ କର řĺନ୍ତିģ

ଚĹŤƶୱାŎ, ŭŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŭ ŌŔ řŕାର 
İକ ŇାŊାŐ řକା Ņś ଷ୍କର୍ମ ŌାŌŏାରŎ ପ�Řକସ�Ř 
ŞĴŘର୍ଟ ଜଣେ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ŬŪ Ŋର୍ଷ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ŒśłାĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯśŻ ରŊୀǂ Ōŕାକśŀ ŬŪŬŭ 
ĨŞ୍ɟŘŊର ūųରŎ ŇାŊାŐ řକାର ķରŎ ňŒ ř 
Ņś ଷ୍କର୍ମ କର řȄŊା Ĩŋ řଯ�Řଗ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŇାŊାŐ řକା ଗର୍ଭŊŃୀ ହ�ŘĪȄŏା ବେଳେ 
ĨŋřଯśŻ ଜłକ ŊŐňŜର୍ବକ ଗର୍ଭňାŃ କରାĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘଗରŎ ňୀଡ଼ିŃଙ୍କ Ōା® ɂńମେ ଚ�Ťƶୱାର 
ňśŏ řŔର ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ŘĪȄœŏģ ňୀଡ଼ିŃାଙ୍କ 
କľକ Ŋŀ ŀାŻରĵାŇାରŎ ŀାŻରୀ ŌାĪŇା 
କରାଯାĪȄŏାģ ŌାŌŏାର ଗśରś ƫକś ଦେȃ ŞĴŘର୍ଟ 
Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  ŬŪ Ŋର୍ଷ ଜĻŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ଦେŊା 
Ŕŕ ūŪŕଜାର ľƉକା ଜର řŌାŇା ŏଗାĪĺନ୍ତି; 
ĨŇାଦେŧ ĩĬ ūŊର୍ଷ ଜĻŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ŏାଗśହେŊģ ňୀଡ଼ିŃାƉକୁ  ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧୀ ű 
ŏſ ľƉକା ſŃ řň Ŝରł ରାŒ ř ɂŅାŇ କରାଯ řŊģ

ଦେĲļŎ ĻŐɂňŘŃŞେ 
ňର୍ଯɹľĴ Ň řଖ�ୋĻ

	<ŇŘŊŘŐ řĴŘ ଦś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ

ĨŋřଯśŻĴś ŬŪ ବœ୍ଷ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ବ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ବŝ ſ Ş�ୋňଣ
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ňŜŊǻ ŒŃǽତŘŎś  ōśବĴƉକୁ  
ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł 
ŋŞȿǢŎ,ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴ ŋŞȿǢŎ ńŘŇŘ 
ଗĶୋňŘŐňśŎ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ବେଗśŇ řĩňŅŘ ȰରାŌରେ ଗŃĴŘŏř 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘȽŚରେ Ļଣł ōśŊĴ Ĭňରେ ŔĦķŊƴ ŋŘବେ 
ŌŎଣŘƻĴ ĩȮŌଣ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ȰରାŌŎ ŎķśŇŘń ŅŘŔ (Ŭű) Ĳ ଜ୍ɹୋŃ řŎƙŇ ŅŘŔƉ 
Ōƺରେ ňŜରǻŎś  Ń řŻŃŘ Ŏŕ řȄŏŘģ ଗŃĴŘŏř ŎŘତ୍ରରେ ǱଥାŇୀŧ 
ȰରାŌରେ ଗଣłŒ ŋŔŘଣ ĬƮŊ ହେĬȄŏŘ ବେଳେ Ņś Ī ĻଣƉ 
Ōƺରେ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌŊŘŔୀƉ ŕǯକ୍ſň 
ଯ�ୋଗś ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘƻ ňŀřȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŎŘତ୍ରŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ɂŕŎରେ Ņś Ī ĻଣƉ Ōƺରେ ňśŇର୍ବାŎ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ɂŃ řŕ řĦŔŘňŎŘŧଣ ହ�ୋĪ ଜ୍ɹୋŃ řŎƙŇ Ĳ ŃŘƉŎ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗ ŎķśŇŘń Ĭňରେ ŌŎଣŘƻĴ ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ŎķśŇŘń ŏŕśŏś ŕŘଣ ହ�ୋĪȄଲେģ ଗśŎśŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ଗĶୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ĨŊǱଥା ଗśŎśŃŎ ହେŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ĴľĴ Ŋť ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ ĨŊǱଥା ĬŅବେଗĻŇĴ ȄŊŘŎ 
ĻଣŘōŘĪĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ŃŘƉŎ ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  ŋŞȿǢŎ 
ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩņŘŎରେ 
ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŕ ř ķľଣŘରେ 
ĴŘŕŘŎ řĴś ଗ řŎŉ ĴŎ ř ŇȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ŃśŎƻ İŕ ř ķľଣŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎŘ Ňଗଲେ ĩଗŘŌୀ Ņ řŇରେ ȰରାŌରେ Ŋŀ ņŎଣŎ Ĩķľଣ 
ĩŒଙ୍କାĴś İŀŘĪ ŅřĩōŘĪ ŇňŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ହେĬĺ řģ

Ŕର୍ପାķŘତŞେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ōŝତ୍ ɹ
Ň Ŏ Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , ŭ Ū ģ Ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ ňŃƠଡା ȰରାŌŎ ŇŐřŇୀ 
ŔŘŕś  (ůŮ)Ɖ ŒŇřŊŘŎ Ŕର୍ପାķŘŃରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ ķରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ĹřŃ ř ŔŘň ĴŘŌśŀ ř ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ସେ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňŀřȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŇŎŔ řĦŕňśŎ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ňśŏ řŔ 
ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňŘĪĥ ŊŀŌɲବା ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

କେŇŘŏŎś  ōśବĴଙ୍କ ŌŝତଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ŇřǠ ଚିƻକĴŘĪŏř, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ŊɰĴ 
ŊǄĴŘľ řĩ ȰରାŌŎ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥƉ İĴŌŘତ୍ର ňśତ୍ର 
ɂମ�ୋŅ (ŭŰ)Ɖ ŌŝŃଦେŕ ଗśĩŐřǱଥିŃ İĴ କେŇŘŏŎś  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗଣłŒ ňŜĻŘ Ņ řŇ ɂମ�ୋŅ ĻଗŃňśŎǱଥିŃ 
ŃŘƉ ŋĬଣୀ ķŎĴś ōŘĪ ĨŔśରେǢŎ ĵĪŎŘ ŎŘସ୍ତାରେ 
ŎŘŃ řରେ ķŎĴś ଫେŎ řŏŘ ବେଳେ İĴ ĨĻଣŘ ଗŘଡ଼ି  ņźକାରେ 
ŃŘƉ ŊŘĪĴ Ŕŕ ସେ Ň řଜେ କେŇŘŏରେ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ 
ସେ ŅřŇ ŎŘŃ řରେ ସେ ķŎĴś ŇଫେŎ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ  
ŃŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ňŘĪ ŇȄଲେģ ଗśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ କେŇŘŏ ŋ řŃରେ İĴ ŊŘĪĴ 
ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃ ŃŘĴś ĬĿŘĪŏŘ ବେŐĴś ŊŘĪĴ Ńଳେ 
Ļଣł ōśŊĴ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ଦେĵŘ ōŘĪȄŏŘģ Ŕମ୍ପୃŻ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ସେĿŘŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ĹřĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ĴľĴ 
Ŋťମେଡ଼ିĴŘŏ Ň řĩōŘĪȄଲେ Ōƺ ଡ଼ାŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ହେŊŘ ňରେ Ň řĻ ȰରାŌĴś ĨଣŘōŘĪ 
ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŌǯତିǤକାķŘତŞେ ĹŘœŚଙ୍କ Ōŝତ୍ ɹ 
ŇřǠ ଚିƻକĴŘĪŏř, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): 
ŇřǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ŊɰĴ ŎŘŌĴŝǩňśŎ 
ȰରାŌŎ ŇŎŕŎ ř Ōǟ ଲିĴ(Űŭ) 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ Ōସ୍ତିǤକାķŘŃĻŇřŃ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାņୀŇ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ସେ Ļଣł ŔŉŐ ĹŘœୀ 
ŋŘବେ İ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ 
ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪ ŌŘŕŘƍଗା ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ସେȇ‌ ŌŔśȘ‌ 
Ĩǟଲୀ, ŀ ĴŘƥȁĴĹǂ ŊŎŘŐ, ōśŊନେŃŘ ସ�ŤĴŃ Ĩǟଲୀ ŃŘƉ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕƗ ଚି ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ଗŋୀŎ ଶ�ୋĴ Ŋ୍ୟŻ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŜରǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŎମେŒĹǂ ǶୱାĪĥ, 
ŒŎŃĹǂ ŇŘŧĴ, ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ, Ĭତ୍ତŌ ŌŏřĴ ɂŌśĵ 
ଶେœ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ĻଣŘĪȄଲେģ ŌŎŒŎୀŎĴś ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
Ň řĩōŘĪ ȰରାŌ୍ୟ ŒɭŒŘŇରେ ŅŘŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŃś ŎŘ Ĳȟ‌ 
ɂĴŘŒ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 

ĩ Ŀ Ķ ť , ŭ Ū ģ Ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩĿଗťǱଥିŃ Ŋ řǢŇŘń 
Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿରେ ­ŔŘĦŔŅ ଖେȢ‌ 
Ōହ�ୋƮŊ®Ĵś Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ĩŋŧ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŉřȑ‌ ĪƠଡିĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩĿଗŀ Ń řଗ řŎ řĩ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀରେ ȄŊŘ ůŮľ ř 
ňƗଚାŧŃ Ĳ ଗĶୋľ řİ İŇİŔ ř  
Ōƺରେ ȄŊŘ ଖେŐŘŐ řƉ ŏś źକାŧ řŃ 
ɂŃ řŋŘĴś ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩଣ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĴľĴ ŔŘĦŔŅ ŋର୍ତ୍ତୃ ŕŎ ř 
ŌŕŘŃŘŊƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
Ŕମ୍ପାŅřŃ ହେŊģ ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řǢŇŘń 
Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿŎ ମ�ୋľ ŬŲ Ļଣ ŇŘŌ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩĿଗŀ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷȅĴŘŎୀ ĴśƙŊřŕŘŎୀ 
ŊťଜେŇŘƉ Ĩņକ୍ଷŃŘରେ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄŋŘବେ ĩĿଗŀ ŔŕĴŘŎୀ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řĩŎŔ řŔ ř Ŏଞ୍ଜିŃ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧȽŚ ĴśǪପାƙŐř ଜେŇŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŔନ୍ତା ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ 

ŌŘŔ Ŭū ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏś  
Ŏŕ řŊģ İŕŘňରେ Ƚ ରିǯŎୀŧ ଖେŐ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŀřସେŌ୍ବŎ ŌŘŔ 
Ŭů  ŃŘŎ řĵରେ ଶେœ ହେŊģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ Ųľ ř Ŋ řŋŘଗରେ 
ଖେŐŘŐř ŋŘଗନେĪ ňŘŎ řବେģ

ŇřĩŐř,ŭŪାŲ(ŔŌ řŔ): ŇřĩŐřĴś  Ŋ řƕଞାň řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅ ଘ�ୋœଣŘ ŅŘŊ řରେ Ň řĩŐř 
ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ŒŇ řŊŘŎ Ų ķƞଟିĩ 
Ň řĩŐř Ŋǁ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň Ŝରǻ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ŰľŘŎś  Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ň řĩŐř ŃŕŔ řŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř 
ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŎ 
Ŋ řŉŐŃŘ ŔĦňର୍କରେ ĻŇŔŘņŘŎଣଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ Ńକ୍ରାŐୀŇ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŧରେ Ň řĩŐřĴś  İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋœଣŘ Ň řଷ୍ପତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪȄଲେ Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ňକ୍ଷŎś  ଯେĬĥ କେତ�ୋľ ř 
İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋœଣŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ସେȄରେ Ň řĩŐřŎ ŇŘĥ Ň ȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎଣରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ň řĩŐřĴś  İȚ‌İŔ ř 
ଘ�ୋœଣŘ ŅŘŊ ř ĴŎ ř Ŋ řଜେŀřŎ Ň řĩŐř 
ŊǁĴś ĨŋŜ ŃňŜରǻ ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řĺ řģ ŃŕŔ řŏ 

ĺĴĿŘରେ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ Œŕ Œŕ 
ōŘŇŊŘŕŇ ĨľĴř Ŏŕ řȄŏŘģ Ň řĩŐřŎ Ŋŕś 
ŔŎĴŘŎୀ ବେŔŎĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ŋǁ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉ Ŕŕ řŃ Ŋŕś 
ŔŎĴŘŎୀ Ĳ ବେŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 

Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ŋǁ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĩŐř 
ŊĻŘŎŎ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĨŇś ǨଠାŇ İŕ ř 
ŊǁĴś ŔŌର୍ଥŇ ĻଣŘĪ Ŋǁ Ŏŕ řȄŏŘģ Ň řĩŐř 
ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘରେ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 

ĨŃś ŏ୍ୟ ଜେŇŘ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ɂŅୀň ŅŘŔ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘରେ Ň řĩŐřŎ 
ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂଫେŔŎ ŀŘ. ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ň řĩŐřĴś  İȚ‌İŔ řŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 

Ň Ō řŐ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  İŕ ř 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘĴś  Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘରେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
ĬମେŒĹǂ ବେହେŎŘ, ň ŜରǻŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
Ň୍ୟାŧɄŃ ŎŘĬŃ, Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ŔŋŘňŃ ř Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌୀ Ŋŀś , Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋ୍ୟ ଦେŊŘŒ řœ œŀƍଗୀ, Ŕŋ୍ୟା ସ�ŤŅŘŌ řŇ ř 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ĴƞଟାňŀŘ ŊɰĴ ň ŜରǻŃŇ Ĩƺକ୍ଷା 
Ƿ ମିŃŘŎŘଣୀ ǶୱାĪĥ, Ň řĩŐř ŊɰĴ Ōŕ řŐŘ 
ŔŋŘନେȽŚ ŅୀǊ ତି ɂŃ řŕŘŎୀ, ĩƬମା Ĩƺକ୍ଷ 
Ŋ řଷ୍ଣୁĹŎଣ ǶୱାĪĥ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔĦଗĿĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
Ōǟ ଲିĴ, ɂŋŘĴŎ ŎŘĬŃ, ɂĴŘŒ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ň řĩŐř ŔŎňଞ୍ଚ ŊŊřŃŘŎŘଣୀ ବେହେŎŘ, 
ŔŎňଞ୍ଚ Ƚ ରିŇŘń ŌŕŘନ୍ତି , ŔśରେŒ ňƛŇŘŧĴ, 
ŊŘň ř ǶୱାĪĥ, Ŋ řĻŧŎŘŌ ňƠଡା, Ň řŎƙŇ 
ବେହେŎŘ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĨŊřŇŘŒ ɂņŘŇ, 
ŔĦňŅ ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ Ō řľś Ŋŀś , ĨĻŧ ǶୱାĪĥ, 
ňŎକ୍ଷି Ń ŊŘŎ řĴ, ɂŅୀň ŇǁƉ ŔମେŃ Ŋŕś 
ĩଗņŘŀřŎ Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŔାଲେňśŎ,ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔŌŘĻŎ Ņର୍ପଣ ବ�ୋŏř ɂŃ řǨ ଠିŃ ŔŘŎସ୍ୱŃ 
ĨŇśǨଠାŇ ŔĦňର୍କ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŘଲେňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŔĬŎୀ ňƗଚାŧŃ 
Ĵ řŒ řŇŘňśŎǱଥିŃ ĹŘଟେǢŎ ŌŕŘଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ŔĦňର୍କ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ ŬŬŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ɂŉśଲ୍ଲ 
Ō řɌƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ņŘŎŘŊŘŕ řĴ 
Ĳ ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ň řର୍ଦେŒĴ ŕŎ řŒ ŌŕŘନ୍ତି , Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŎŜପେ ňƗଚାŧŃ ɂŕǟଲାŅ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏřŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŃŎś ŏŃŘ ଦେŊୀ, 
Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ɂŅୀň ŔŘŕś  
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔĦŔŅŎ ŔĦňŘŅĴ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĹǂŌଣ ř ŋŜ ŧŘĥ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ř Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 

Ńś œŘŎĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତି  ǶୱାଗŃ ŋŘœଣ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦŔŅŎ Ōśĵňତ୍ର 
­ŔĦňର୍କ®, Ńś œŘŎĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ŭľ ř ňśǯĴ 
­ĻǸŎ ŏś ĹĴŘŐ ř®, ­ŋŘŊŋକ୍ତି ପ୍ରେŌ® İŊĦ 
ଦେବେǂ ŌŕŘŎଣŘƉ ŎĹřŃ ­ଗŘଣ řŃ řĴ ŔŜତ୍ରରେ 
Ĳȟ‌Ŏ ɂŃ řŉŐŇ® ňśǯĴĴś ĨŃ řȄŌŘନେ 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŀ. 

ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĲļŘଙ୍କୁ  ŔŘŕ řŃ୍ୟ ଗĶŤŎŊ ŔǗମାŇ, 
Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ ŌśŅś ŏ řଙ୍କୁ  ŔĦଗୀŃ ଗĶŤŎŊ 
ŔǗମାŇ, ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ňŎ řĻŘଙ୍କୁ  ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ଗĶŤŎŊ ŔǗମାŇ ĨŃ řȄŌŘନେ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔĦଗĿŇ 
ŔĦňŘŅĴ ĬମେŒ Ĺǂ ŔŘŕś, Ŋ řŇŃŘ Ō řɌ, 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎĻŇୀĴŘƻ ŅŘŒ, ōଶ�ୋŊƻ 

ŎŘĬŃ, ŒśĴଦେŊ ଭ�ୋĪ, ŔĦĻřŊ ĴśŌŘŎ 
ŊŘŎ řĴ, ɂŊୀŎ Ĺǂ ŅŘŔ, ସ�ŤŌ୍ୟŎĦĻŇ 
ŋŜ ŧŘĥ, ŔśରେŒĹǂ ǶୱାĪĥ, ଗĶŤŃŌ ବେହେŎŘ, 
ŕରେĴŝǩ œťƍଗୀ, ŀ. Ň řȃଳେŒ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĨĻřȖ‌ ŌŕŘňŘତ୍ର, ɂŒŘƻ ŋŜ ŧŘĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŊř ŎŘĻୀŊ œťƍଗୀ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

İȚ‌İŔ ř ଦŘବ řŞେ ବ řଜĻŀřŎ Ų ķƞଟା Ň řĩŐř ବǁ

ŔĦňର୍କ ŔŘŕ řତ୍ୟ ŔĦŔଦŎ ŬŬତŌ ବŘର୍ȁĴ ĬƮବ Ĳ ňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ɭୋĹŇŔŘĦŔଦ ଖĵȢ‌ Ōହ�ୋƮବ ĬȘ‌ķŘľ řତ

ŇřǠ ଚିƻକĴŘĪŏř, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): 
ŇřǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ କେƞଟାଳ�ୋ ňƗଚାŧŃŎ 
ňŜରǻŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ, ପ୍ରାŻŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋ୍ୟ ŃńŘ ŌǟଲୀňśŎ ȰରାŌରେ ȄŊŘ 
ĨŔśରେǢŎ ଶ୍Ś ଶ୍Ś ŎķśŇŘńĻୀĬ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
Ō୍ୟାନେĻřĦ ȸଷ୍ଟି  ɂĴŘŒĹǂ ŔŘŕśƉ Ĭňରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŎଣŘƻĴ ĩȮŌଣ ŌŘŌŏŘରେ 
ĹŜ ଡ଼ାƻ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ŔŘଲେňśŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ  ŌǟଲୀňśŎ 
ȰରାŌŎ ĩŔŘŌୀ ɂŉśଲ୍ଲ ବେହେŎŘĴś 
ĩĻୀŊŇ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ଶ୍Ś ବେହେŎŘĴś ଦ�ୋœୀ 
ŔŘŊ୍ୟǯ ĴŎ ř ĩĻୀŊŇ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡରେ 
ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ ūŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା  
ĻŎ řŌŘŇŘ; ĨŇŘଦେŧ ĨȅĴ ŰŌŘŔ ĨȅĴ 

ଜେŏŅƠଡାଦେŒ ŒśଣŘĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŌŘŎଣŘǰ ŎȃŊŘ ନେĪ ŅŉŘ Ŭű Ĳ Ŭů 
ňŘĪĥ ŭŊର୍ଷ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ŕŕ ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ĻŎ řŌŘŇŘ İŊĦ ĨŇŘଦେŧ ĨȅĴ Ņś ĪŌŘŔ 
ଜେŏ ŅƠଡାଦେŒ ଭ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴś ňŀřŊ 

ବ�ୋŏř ŎŘŧ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ňŜରǻŎś  ĨŇ୍ୟŃŌ ŌśŅŘŏŘ କ�ţŐŘŔ ŅŘŔଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŘœରେ ĵŏŘŔ ĴŎ řȄଲେģ

ķľଣŘŎś  ɂĴŘŒ, ଗŃ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘ 
ĨଗǦ ų ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ଶ୍Ś ŎķśŇŘńĻୀĬ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ȸଷ୍ଟି  ɂĴŘŒ ŔŘŕś ŃŘƉ Ň řĻ ķŎĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŌśŅŘŏŘ ɂŉśଲ୍ଲ ବେହେŎŘ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ ŋś ĻŘŏřରେ ŌŎଣŘƻĴ 
ĩȮŌଣ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ķľଣŘ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ɂŉśଲ୍ଲĴś 
ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĬŻ ŌŘŌŏŘľ ř ŔŘଲେňśŎ 
ĨŅŘŏŃରେ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ŎŊୀǂŇŘń 
ňƠଡା Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗୀ İȟ‌ ŌŕŘŌŘŧୀ ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  

କľକ,ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାରେ ĵŎ řŉ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ĹŘœୀŌŘŇƉŎ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕŎś  ļś ƞଟିȄଲେ Ōƺ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŇŜŃŇ ĴŎ ř ŏŘଗś ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎୀ Ň řŧŌĴś କ�ୋŕŐ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĹŐřŃ ńŎ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹŘœୀƉ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ ɂńମେ 
ɂńମେ ĹŘœୀƉ ĨŇŘଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ 
ɂକ୍ରି ŧŘ Ĵଚ୍ଛň ଗŃ řରେ ĹŘŏřȄŏŘģ İńŎ 
ňଞ୍ଜୀĴŎଣ ବେଳେ ĻŌ ř ŌŘŏřĴƉ ŔŌǯ 
Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀƉ Ŕମ୍ମŃ řňତ୍ର Ĳ ĵŘŃŘŅŘŎƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  କ୍ſତ୍ରରେ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀ ɂŌŘଣňତ୍ର 
ĩŅř ŔĦŏଗ୍ନ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř ňଞ୍ଜୀĴŎଣ ŔŌŧ ŔୀŌŘ Ŋŝଦ୍ଧି  Ĳ Ň řŧŌ 
କ�ୋŕŐ ĴŎŘō řŊŘ ŉŐରେ Ļřǟଲାରେ ଗŃ Ŋର୍ଷ 
Ńś ŐŇŘରେ ĨȅĴ ŭŕĻŘŎ ĹŘœୀ ĵŎ řŉ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ମ�ୋľ ŬŬūľ ř କେǂରେ űŭűųŪ 
Ļଣ ĹŘœୀ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ 
ପ୍ରାŧ űŪŕĻŘŎ ĹŘœୀ ଗŃ Ŋର୍ଷ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĻřǟଲାŎ ūŮľ ř ŊɰĴରେ 
ଗŃ Ŋର୍ଷ ūůŏକ୍ଷ ůŪŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ 
ŰŪŕĻŘŎ ĹŘœୀƉĿŘŎś  Ĵ řଣŘōŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ļřǟଲାରେ ūŏକ୍ଷ ŭŪŕĻŘŎ ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ 
ĵŎ řŉ ņŘŇ ŉŔŏ ĹŘœ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ନେŌାŐ,ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): ŇřǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ŊɰĴ 
ŊŘŏřĩňŅŘ Ō.Ī Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  
ନେĪ ŃŘŐଗĺ ର�ୋňଣ Ĳ ŔĦŎକ୍ଷଣ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĭର୍ମିŐŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂĴŝŃ ř 
Ŋନ୍ଧୁ Ĩŋŧ ଜେŇŘƉ ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŇŘŎŘŧଣ ƶ ୱିବେŅୀ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା  
ŔŌŘĻସେŊୀ Ŋଲ୍ଲŋ ňଲେĪ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ňŎ řବେŒŊřŃ ƕଞାŇŎƙŇ ňƠଡା ŃŘŐ ĹŘŎŘ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ର�ୋňଣ Ĵଲେ ĩଗŘŌୀ Ņ řନେ 
ŊȵରାķŘŃରେ ŌŝŃ୍ୟ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ňŎ řବେŒପ୍ରେŌୀ ଶ୍ŚŇ řŊŘŔ ŊŘŎ řĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ  
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŕର୍ପŌ řତ୍ର Ŕର�ୋĻ ŎŘŧ, 
ňŎŌŘŇŇǁ ŊŘŎ řĴ, ĻୀŊŇଜ୍ɹୋŃ ř ଜେŇŘ, 
Ņ řŊŘĴŎ ଜେŇŘ, Ŋ řǢĻřŃ ŅŘŔ, ŒŎŃ ଜେŇŘ, 
ŎŊ řŇŘŎŘŧଣ ŅŘŔ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ତŘŐĶĺ Ş�ୋňł Ĳ ŔĦŎſł ŔଚେତŇତŘŎķśŇାńĻŚĬ Ōǁ ଦିŎ ȸǦ ଟିƉକୁ  ŌŎłାƻକ ĩȮŌł ķľłା

ĨŋřōśŻĴś ĩଜŚବŇ ĴŘŎŘଦƠଡାଦŅŒ

ଜřǟଲାŎ ŬŬū ŌƠଡିŞେ 
űŭűųŪ ĹŘœŚ ňƙଜିĴŝତŔାଲେňśŎ,ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): ŔŘଲେňśŎ 

ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାଣୀ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  Ĩଧ୍ୟାňĴ, ĨŋřŋŘŊĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋŕś Ĩŋ řŋŘŊĴ 
ĨŋřŋŘŊ řĴŘ, ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରାଣୀŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘଗ Ōśĵ୍ୟ ŀħ ĨĦĻśȟ‌ 
ŕŔȚ‌ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅŘŎŊřǁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋŘଗŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟɂଣŘŐୀ ŔĦňର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ Ŋ řŋŘଗ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĻୀŊŇଜ୍ɹୋŃ ř ňƛŇŘŧĴ, Ĩଶ୍ୱି Ňୀ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
ňśଷ୍ପŌ řତ୍ର ǶୱାĪĥ ଯ�ୋଗଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ଡେମ�ୋନେଷ୍ଟǧľŎ ŔśĻŘŃŘ ŅŘŔ, 
ଗĶŤŎŘଙ୍ଗ ĹŎଣ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘଲେňśŎ Ĵଲେଜ ɂରାłŚ ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘĶŞେ ŔǗ ମିŐŇŚ

Ń řĶ řŎ řĩ, ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): 
Ń řଗ řŎ řĩ ŊɰĴ ɂŔǈ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ଦେŊ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŒŇ řŊŘŎ 
ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ 
ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔśņୀŎĹǂ ŇŘń, ŀ. 

ňŃ řŃňŘŊŇ ňƠଡା, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŔŘŕś, Ň řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĹǂŋŘŇś  ňƛŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŀ. ɂଣŃ ř Ō řɌ, ňśǪପାƙŐř ŊŘŎ řĴ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ  ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ɂŒŘƻ ବେହେŎŘ, ଗǄରǻ 
ňŎ řŀŘ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŎଣŘ, 
ŎŊ řǂ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ĵ řŎŘł řƉକୁ  ĨବŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŎŊ řŊŘŎ
ŭū ĨĶǦ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 88.75 ¸ &ûCŠ 119.82
¸ dêùeû 103.02  ¸ ùd^þ 0.60

¸ iê^û: 94,700 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 1,22,700 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 79,809.00
¸ ^ò`Öò 	 24,426.00

Ŋ řŉŐ ŞŕŏŘ ȸǑƉ ĨňɂĹŘŎ

ŵŘŔ řĦľନ, ŭŪŘŲ (İଜĻନɵ ସି)

ĩŞŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ 
ନ�ୋବŊŏ ŒŘƻତି ňśŎǭକାŎ ňŘĪବŘĴś  
ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ĩĬ İȄňŘĪĥ ସŔ ŋŘŎŃ ସŕ 
ସǑରǻ ĵŎŘň ĴŎ řĺƻତିģ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
Œśǘ ŏĶŘĪ ସŔ Ņɫ ବିňŘſ ଷିĴ ସମɲǄĴś  ବ řĶŘť ଼ି 
ଦେĪĺƻତିģ Ň୍ɹŧରǻ ľŘĪମɵ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĻśȚ‌ ūűରେ ȸǑ Ş�ୋŅŚƉକୁ  
ଫŉୋŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ 
Ĩǰବ řŎŃ ř ĴŎŘĪȄବŘŎś  କେତେ Ķର୍ବ 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ňĹŘŎ ř Ȅଲେģ İȄňŘĪĥ 
ňŘĴ řǯତାŇ ŃŘƉକୁ  ନ�ୋବŊŏ ŒŘƻତି ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ŏŘĶ ř ମନ�ୋŇŚŃ ĴŎ řବ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŋŐř ĴŎ řବŘĴś  ȸǑ ŋŘŎŃĴś  
ମƺ ସଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ş�ୋŅŚ 
İȄରେ ſଷୁǐ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ İŕ ř 
Ĩǰବ řŎŃ řରେ ĩŞŌŎ řĴŘŎ କ�Ťłସ ř 
ଦେବŘନେବŘ ŇŘŕ Ȁ ģ İŕŘ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବŊ 
ŋŘŎŃ İବĦ ňŘĴ řǯତାŇ ମƺରେ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ş�ୋŅŚ ǴǦ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ ř 
ĴŎ ř ȸǑƉକୁ  Ş�ୋŅŚ ĨłଦେĵŘ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕŘ ŅɫବାŎŘ Ņś Ī ନେŃŘଙ୍କ ସǑରǻ ĵŎŘň 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ Ĭŋୟେ କେବŊ ĩĬ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ŵŘସ řĦľŇ İବĦ 
ŇŜĩ Ņřǟଲୀରେ ȄବŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩņŘŎରେ 
İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŘମ 

ŏś ĹŘĪବŘ ସƥତ୍ତରେ ĨନେĴ İŕ ř ସŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř ଲ�ୋĴମŘନେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ȸǑ 
İବĦ Ş�ୋŅŚଙ୍କ ସǑରǻ Ņś Ī ଦେŒ ňŘĪĥ 
ɂŋŘବŚ ସŘବ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ ȸǑଙ୍କ 
ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎŃ-ĩŞŌŎ řĴŘ ସମɲǄ 

ĵŎŘň ହେବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
ŋŘŎŃ Ň řĻ Ĩń୍ଥବ୍ୟବǱଥାĴś  ମļବś Ń 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ  
İŕŘĴś  ନେĪ ସବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ବ୍ୟାବସŘŧ řĴ 
ସŕଯ�ୋĶŚ ĩŞŌŎ řĴŘ Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 

ĴŎś ĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ňŜର୍ବŎś  ȸǑƉକୁ  Ş�ୋŅŚ ɂĴŝŃ ମ řȽ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İବŊ Ĭŋŧଙ୍କ ସମɲǄ 
Ŀřȇ‌ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ସମɲନ୍ଧି Ń ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĨŇś ōŘŧŚ Ĵɫବାଡ 
ସǗ ମିŐŇŚରେ ŋŘĶ ନେବŘ ňŘĪĥ ȸǑ 
ĹŐřŃ ବର୍ଷ ଶେœରେ ŋŘŎŃ ĩସ řବŊ 
ବ�ୋŏř Ş�ୋŅŚƉକୁ  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ମŘȽ 
İବŊ ŇŜĩŅřǟଲୀ ĩସ řବŘĴś  ȸǑଙ୍କ 
କ�Ťłସ ř ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃରେ 
ȸǑƉକୁ  ନେĪ ŇĴŎŘƬĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝଷ୍ଟି  

ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ସǊତାŕରେ ମŕŘŎŘǧŎ İĴ 
ňର୍ବ ସମŧରେ ବଡ଼ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ବś ŏŘ 
ōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ňĺŎś  ĺśŎŘ ମŘŎ řȄବŘ 
ଲେĵŘ ōŘĪȄŏŘģ ĩŞŌŎ řĴŘ ଯେĬĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ ř ŃŘŕŘĴś  Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ĶśƠଡାĶର୍ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ନŜ ĩŅřǟŚ, ŭŪŘŲ (İଜĻନɵ ସି)

Ŏś Ȧ‌ĿŘŎś  ତ�ţŐ Ĵ řł řବŘĴś  ନେĪ 
ĩŞŌŎ řĴ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ŭů ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĪĺ řģ ତେŏ Ĵ řł ř 
ŧśକ୍ȮŇ ōśƴĴś  ŋŘŎŃ Ĩń୍ଥ ଯ�ୋĶŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩŞŌŎ řĴŘ İବĦ ŧśର�ୋňŚŧ 
ŎŘǧĶśଡ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ ř 
ସମŧରେ ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ Ńଥ୍ୟ ସŘȟ‌ŇŘĴś  
ĩସ řĺ řģ Ŏś œĿŘŎś  ତ�ţŐ ĩł ř ŋŘŎŃ 
ŧśକ୍ȮŇ Ĩń୍ଥ ବ୍ୟବǱଥାĴś  ବଡ଼ ĩŒ୍ବǯ ତି 
ଦେĪĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎŃĴś  ĵŐŇŘŧĴ 
ŎŜ ପେ ଦେĵŘĪବŘ ňŘĪĥ ĩŞŌŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ĴŎ řȄବŘ 
ĨňɂĹŘŎ ବ řଫŐ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ş�ୋƏଚ୍ଚାରେ ȸǑ କ୍ରମŘĶŃ ŋŘବŊ ňĺĴś  
ňť଼ିବŘରେ ŏŘĶ řĺƻତିģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ 
ĶŃ Ļś ŏŘĪରେ ŋŘŎŃ ŧśକ୍ȮŇĴś  
ଡřଜେŏ ଯ�ୋĶŘł ĴŎ řȄବŘ ସବś ĿŘŎś  

ବଡ଼ ଦେŒ ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ĩŞŌŎ řĴŘ ůŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ 
ŏĶŘĪ ȄବŘ ବŊଳେ İňŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ଗ�ୋľ řİ ňଟେ Ŏś Ȧ‌ ସŕ ତ�ţŐ 
ĴŘŎବŘŎĴś  ନେĪ ĩŞŌŎ řĴŘ 
ſଷୁǐ ହ�ୋĪȄବŘବŊଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŋŘŎŃŚŧ ଡřଜେŏ ŧśକ୍ȮŇŎ ōśƴȰସ୍ତ 

Ĩń୍ଥବ୍ୟବǱଥାĴś  ĶŃ ř ଦେĬĺ řģ ŧśକ୍ȮŇ 
ତ�ţŐ ବĻŘŎŎ ବ řଶ୍ǣœĴ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ŇŘଫ୍ɟୋŎ řନ�ୋĴ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ Ļś ŏŘĪରେ ŧśକ୍ȮŇĴś  ଡřଜେŏ 
ଯ�ୋĶŘłରେ ŋŘŎŃŎ ŋŘĶ ūů.ů 
ɂŃ řŒŃ ȄŏŘģ İŕŘ ĨŇ୍ୟ ଦେŒĿŘŎś  
ĨȅĴģ ŋŘŎŃ ŅřŇĴś  ପ୍ରାŧ ŬűŪŪ ľȚ‌ 

ଡřଜେŏ ŧśକ୍ȮŇ ňĿŘĪĺ řģ İŕŘ ĹŐřŃ 
ବର୍ଷŎ ସର୍ବାȅĴ ମŘସ řĴ řĩ ĪǄŇ 
ଯ�ୋĶŘłģ ĻŘŇś ĩŎŚŎś  Ļś ŏŘĪ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İȄରେ ŋŘŎŃŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ū.ų ɂŃ řŒŃŎś  ବŦ଼ି ūŪ.Ŭ ɂŃ řŒŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ 
İŕ ř ଡřଜେŏ ର�ୋମŘŇ řĩŎś  ଡŘŇ řବ୍ ɹ 
ŇŅŚ ଦେĪ Ńś ର୍କୀŎ Ĳň řĪřľ ř ľର୍ମିŇŘŏ 
ମŘƺମରେ ŧśକ୍ȮŇ ňĿŘĬĺ řģ 
ŋŘŎŃ İବĦ ĩŞŌŎ řĴŘ ମƺରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄବŘବŊଳେ 
İŕ ř ĴŘŎବŘŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ōśƴĴś  
ନେĪ ȸǑ ŋŘŎŃ Ĭňରେ Œśǘ 
ŏĶŘĪȄବŘବŊଳେ ŧśକ୍ȮŇ ľ୍ୟାଙ୍କ 
ŋŘŎŃŚŧ ଡřଜେŏରେ ĹŘŏřĺ řģ 
ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ Ŏś Ȧ‌Ŏ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐĴś  ବ řଶ�ୋņŇ ĴŎ ř ŧśକ୍ȮŇĴś  
ଯ�ୋĶŘĬĺ řģ ତେବŊ İ ନେĪ ǴǦ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ସŘȟ‌ŇŘĴś  ĩସ řŇŘŕ Ȁģ 

Ŏś Ȧ‌ ତŃŏ Ĵ řł ř ŧśକ୍ȮȚ‌Ĵś  Ŋ řĴśĺ ř ŋŘŎତ
Ňś ɹŧĴǻ ľŘĪŌɵŎ ŅŘŊ ř

Ş�ୋବେŏ ňŘĪĥ ŋŘŎତ Ĭňରେ Œśǘ ŏĶŘĪଲେ ȸǑŢ‌

ନŜ ĩŅřǟŚ,ŭŪģŲ(ŔŌ řŔ): ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅŚ ମśର୍ମୁ Œśକ୍ରବŘŎ ଗ୍ରି ȓ‌ Ĵର୍ପେŘରେସŇ 
ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ  ŏ řମ řଟେଡ (ňŘŵŘŎଗ୍ରି ȓ‌)Ĵś  ମŘŇବ ସମɲŐ ɂବǄŇ ňŘĪĥ ­ସ୍କୋň 
İମ řନେŇɵ ňśŎǭକାŎ®ରେ ସǗମାŇŚŃ ĴŎ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ବ řƕଞାŇ ŋବŇରେ 
ňŘŵŘŎଗ୍ରି ȓ‌Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃଥŘ İȟ‌ଡř ŎବŚǂ ĴśମŘŎ Ń୍ୟାĶŚ Ĳ ňର୍ସŇŘŏ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ōŃŚǂ ƶ ୱିବŊŅŚ ŎŘǧňŃ řଙ୍କĿŘŎś  İŕ ř ňśŎǭକାŎ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨବସŎରେ କେǂ Ĩń୍ଥ ŎŘǧମƽ୍ରୀ ňଙ୍କĻ ଚ�ŤņśŎŚ, ଡ řňŘର୍ଟŞŌƞ ĨȜ‌ ňବɰ ଲିĴ 
İƞŎପ୍ରାĪĻର୍ସ (ଡ řň řĪ) ସĹřବ କେ Ş�ୋସŔସ ĹŏŘĪଙ୍କ ସŞŌŃ ସ řň řİȧ‌ŧś, 
ǭକୁț‌ Ĳ ňŘŵŘŎଗ୍ରି ȓ‌Ŏ ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŘŵŘŎଗ୍ରି ȓ‌Ŏ 
ɂĶŃ řŒŚŐ ମŘŇବ ସମɲŐ ɂକ୍ରି ŧŘ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ŇŚŃ ř, Ň řŎନ୍ତŎ ŋŘବŊ କ�ŤŒŐ 
ĬǈŧŇ İବĦ ନେŃŝ ƫŎ ବ řĴŘŒĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ İŕ ř ସǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄସŕ ସĦĶĿŇରେ Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ ĴŎ ř ଦେĵŘĪବŘŎ ɂŃ řବƴŃŘ Ĳ ସମŘବŊŒ řŃŘ 
Ĳ ସମŘଗ୍ରି Ĵ Ĵŏ୍ୟାłŎ ସĦǭକୃŃ řŎ ବ řĴŘŒĴś  ମƺ ମŘŇ୍ୟŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŘŵŘŎȰ ରିȓ‌Ĵś  ňśŎǭŝତ Ĵଲେ ŎŘǧňତ ř

Ĩନś ଗ�ୋŐ, ŭŪŘŲ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ସśŇŘ ĨŐƉକାŎŎ ସବś ĿŘŎś  ବ řǢସ୍ତ Ʉରାଣ୍ଡ ȃମĻŚ 
Ļśİŏର୍ସŎ ŇŜĩ ŋବ୍ୟ ଶ�ୋ®Ŏś ମ Ŏବ řବŘŎ ĨŇś ĶśŐରେ ଖ�ୋŏřବŘĴś ōŘĬĺ řģ İŕŘ 
ĨŇś ଗ�ୋŐŎ ସବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ĨŐƉକାŎ ଶ�ୋŎś ȟ‌ģ‌ Ĳť଼ିŒŘରେ İŕŘ Ʉରାଣ୍ଡŎ ŅŒମ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌‌ 
ହେବģ  İĿŘରେ ସśŇŘ, ŕŚŎŘ, ňɰଲାľ řŇȟ‌‌ İବĦ ŎŜňŘ ĨŐƉକାŎŎ İĴ ବ řǯତୃŃ İବĦ ବ୍ୟାňĴ 
ସĦȰŕ ସŕ řŃ ଫ୍ୟାŒȚ‌‌ ĻśİŏŘŎŚ İବĦ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ĬňŕŘŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĬŅķŘľŇ 
ସମŘର�ୋŕରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ମ řତେŒ ȃମĻŚ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ସśମ řŃ ȃମĻŚ, ȃȟ‌‌ĻŚ 
ňŎ řବŘŎŎ ସŅସ୍ୟĶł İବĦ ĨନେĴ ମŘŇ୍ୟĶł୍ୟ ĨŃ řȄମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବŊģ 
ĩņśŇ řĴ ଡ řĻŘĪȚ‌‌ İବĦ ŋବ୍ୟ ňŎ řବŊŒ ସŕ řŃ İŕ ř ଶ�ୋŎś ȟ‌‌ İĴ Ĩବ řǷŎłŚŧ ĨŐƉକାŎ 
କ୍ରŧ ĨŇś ŋŜ Ń ř ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś ସśǁŎ ŋŘବରେ ňŎ řĴǛ ପିŃģ ĬŅķŘľŇŚ ĨବସŎରେ ସśŇŘ 
ĨŐƉକାŎରେ Ķଢ଼Ř ମĻśŎ řରେ ůŪ% Ŏ řŕŘŃ ř, ŕŚŎŘରେ ŬŪ% ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏ řŕŘŃ ř, ŎŜňŘ ĲĻŇ 
ବǯତୁŎ Ķଢ଼Ř ମĻśŎ řରେ Ŭů% Ŏ řŕŘŃ ř, ŎŜňŘ İବĦ ଫ୍ୟାŒȚ‌‌ ĻśİŏŘŎ ř İମĩŎň řରେ 
ūů% Ŏ řŕŘŃ ř İବĦ ĴŐŘĴŝŃ ř (ĩର୍ଟେଫ୍ୟାĴ୍ଟସ) Ĭňରେ ūŪ% Ŏ řŕŘŃ ř ňŘĪବŊģ

Ĩନś ĶśŐରେ ȃȟ‌‌ଜୀ ଜś İŏରǻŎ ନŜତନ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌‌

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŭŪģŲ(İଜେŇ୍ସି ): ňƙଜାବ 
Ň୍ୟାସŇŘŏ ବ୍ୟାଙ୍କ (ň řİȚ‌ବ ř) Ŏś  Ű,ŭŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĿକେĪ ମŘମŏŘରେ ĻଡřŃ  
ĻłŘŒśłŘ  ŕŚŎŘ ବ୍ୟବସŘŧŚ ŞŌŕśŏ ଚ�ୋȇ‌ସ řଙ୍କ 
ĻŘମ řŇ ĩବŊŅŇĴś ବŊŏĻřŧମŎ İĴ କ�ୋର୍ଟ 
ĵŘŎĻ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ଫŐରେ ŋŘŎŃĴś 
ɂŃ୍ୟର୍ପł ĴŎ řବŘ ନେĪ ŒśłŘł ř ĩŎǕ 
ହେବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŞŌŕśŏƉକୁ  ବଡ଼ ļȑ‌ĴŘ ŏŘĶ řĺ řģ 
ସŔ İବŊ ଜେȢ‌ରେ Ŏŕ řବŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŞŌŕśŏ ĨĶǦ ŬŬରେ ĻŘମ řŇ ňŘĪĥ ĩବŊŅŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ķŝŕବନ୍ଦୀ ହ�ୋĪ Ŏŕ řବŘĴś ɂǯତାବ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř ɂǯତାବĴś 
କ�ୋର୍ଟ ɂŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Űů ବର୍ଷୀŧ ŞŌŕśŏ ĶŃ İପ୍ରି ŏūūରେ ĩƞୱେର୍ପ ňśŏ řସ 
ƶୱାŎŘ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ŋŘŎŃĴś ɂŃ୍ୟର୍ପł ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ସ řବ řĩĪ ĩବŊŅŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ŃŘƉକୁ  ବŊŏĻřŧମରେ Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŞŌŕśŏଙ୍କ 
ŋłĻŘ ŇŚŎବ Ş�ୋŅŚ ମƺ ň řİȚ‌ବ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ମŘମŏŘରେ ūŭ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ĿକେĪ ମŘମŏŘରେ ମśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻģ ସŔ ŋŘŎŃରେ ŵŘଣ୍ଟେଡ Ĩĺƻତିģ

ମŌହśŏ ଚ�ୋĴŔ řƉ ĻŘମ řŇ 
ĩବେŅŇ ĵŘŎĻ

ľŘľŘ ଷ୍ଟି Ȣ‌ ଫŘĬଣ୍ଡେସȚ‌ Ĳ କ�ୋľĴ ମŕ řନ୍ଦ୍ରା 
ବ୍ୟାଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ

ŋś ବନେǢŎ, ŭŪŘŲ (ସମ řସ): ľŘľŘ 
ଷ୍ଟି ŏ ଫŘĬଣ୍ଡେସŇ (ľ řİସİଫ) ňକ୍ଷŎś  
କ�ୋľĴ ମŕ řନ୍ଦ୍ରା ବ୍ୟାଙ୍କ ŏřମ řଟେଡ଼Ŏ 
ସŕŋŘĶ řŃŘରେ ŋś ବନେǢŎରେ ­ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ŋ řତ୍ତି Ĵ ଜ�ţବ řĴ ବ řବ řņŃŘ ସĦŎକ୍ଷł® 
ସǑର୍କିŃ İĴ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř 
ľŘľŘ ଷ୍ଟି ŏ ଫŘĬଣ୍ଡେସŇŎ 
ମśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŎŋ ŎŘŧ 
ňŎ řବŊŒ ସĦŎକ୍ଷłରେ 
ସŘମŜŕ řĴ ŅŘŧ řƫ Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŅķŘľŇŚ ĨȅବŊŒŇରେ 
ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ĩƗŐřĴ 
ĬƷଭିŅ ସମɲŐ କେǂ (Ŏ řĻřĲŇŘŏ ňɰଲାƞ 
Ŏ řସ�ୋର୍ସ ସŔƞŎ)Ŏ ମśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 

ĨȅĴŘŎŚ ĩĪİଫİସ ସśņŘĦŒś ଖ�ୋŎŘ, 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ ଡେŋŏňŞŌƞ 
ɂଫେସŇŘŏ ŃଥŘ ňŎ řବŊŒବ řȖ 
ଡ଼ Ĩମ୍ବି ĴŘ ɂସŘŅ Ňǁ İବĦ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ľŘľŘ ଷ୍ଟି ŏŎ ŇŘĹś ŎŘŏ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ĩଣ୍ଡ ବ řĻନେସ ĪĦľ řଗ୍ରେସŇ 

ସଷ୍ଟେନେବřŏřľ řŎ ମśĵ୍ୟ ଜେସŇ 
ଥ�ୋମŘȧ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବŊœୖŧ řĴ 

ĨȅବŊŒŇରେ İȟ İȧ ସ୍ୱାମŚŇŘଥȚ 
Ŏ řସƏଚ୍ଚ ଫŘĬଣ୍ଡେସŇŎ ଡ଼ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ĹŎł 
ଲେƉକା, Ĳť଼ିŒŘ ବŘୟ�ୋଡŘĪŋର୍ସିľ ř 
ବ�ୋର୍ଡŎ ଡ଼ ସŃ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ବŊହେŎŘ, 
­ସ୍ǳŕŘ®Ŏ ŎƙଜିŃ ňƛŇŘŧĴ, ଗ୍ରୋ ŵřȗ 
ନେĹŎŎ ଡ଼ ĶŘŧତ୍ରୀ ଦେବŚ İବĦ ľŘľŘ 

ଷ୍ଟି ŏ ଫŘĬଣ୍ଡେସŇŎ ଡ଼ ସśବ୍ରŃ ɂମśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŭŪŘŲ (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ ĨŇ୍ୟŃମ ĨȰłŚ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ 
ବ୍ୟାଙ୍କ-ବ୍ୟାଙ୍କ ĨȜ‌‌ ବର�ୋŅŘ (ବ řĲବ ř)ňକ୍ଷŎś  ňŘର୍ବł ĮŃś ରେ ĴŘȡ‌‌ 
Įł Ĳ ବǄĴ Įł Ĭňରେ ସśņ ŕŘŎ ɏରାସ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘȡ‌ 
ĮłŎ ଫ୍ଲୋľ řĦ ସśņ ŕŘŎ Ų.ŮŪŎś  ɏରାସ ĴŎ ř  Ų.ūů ɂŃ řŒŃ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĩŎବ řĩĪ ରେପ�ୋ ରେȑ‌ ɏରାସ 
ĴŎ řବŘ ňରେ ବ řĲବ ř ସśņ ŕŘŎ ū % ɏରାସ ĴŎ řȄŏŘģ ବŘର୍ଷିĴ 
Ų.ūů ɂŃ řŒŃ ସśņ ŕŘŎ ŇŜĩ ĴŘȡ‌‌ Ĵ řł řବŘ Ĭňରେ ŏŘĶś ହେବģ 
ସŔŕ řňŎ ř ବǄĴ Įł (ସǑତ୍ତି ବǄĴ Įł) ସśņ ŕŘŎĴś  ବŘର୍ଷିĴ 
ų.ūů ɂŃ řŒŃĴś  ɏରାସ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ ବ řĲବ řŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ସଞ୍ଜŧ ମśŅŏřĩŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŘର୍ବł ĮŃś ରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩŒŘ ĩĴŘĦſଷାĴś ň ŜŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ İŕ ř ସ୍ବŃନ୍ତ୍ର ĨଫŎ 
ĨłŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ସŕ řŃ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ ସ řବ řȢ‌‌ ସ୍କୋŎ ĨŇś ସŘରେ ସśņ 
ŕŘŎରେ Ū.ůů %Ŏś  ŭ % ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɏରାସରେ ĨŃ řŎ řŻ ňŘƟ ଠି ŕŘସŏ 
ĴŎ řňŘŎ řବŊģ ବ୍ୟାଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĴŘȡ‌‌ Įł Ĭňରେ ĩĴର୍ଷłŚŧ ଫřƃȓ‌‌ 
ସśņ ŕŘŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ବ୍ୟାଙ୍କŎ Ű ମŘସ řĩ İȟ‌‌ସ řİȢ‌‌ĩȡ‌‌ ସŕ 
ସĦōśŻ ȄବŘ ବŊଳେ ବŘର୍ଷିĴ Ų.Űů ɂŃ řŒŃŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

Įł Ĳ ŊǄକ ĮłŞେ Ŕņୁ 
ŕŘŎ ɏରାŔ କŏŘ Ŋ řĲŊ ř

Ŕ řİȜ‌İ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ɹȑ‌ ňſŎś  ŋś ŊନେǢŎରେ 
ɂńମ ɂଫେŔȡ‌‌Ŕ ŎŘĬƠ ଟľŊś ŏ

ŋś ବନେǢŎ,ŭŪŘŲ (ସମ řସ): Ň řବŊŒ କ୍ଷେȽŎ ପେସŘŅŘŎ ବ୍ୟକ୍ତିମ ŘŇଙ୍କ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସĦķ ସ řİଫİ 
ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ɹľ ňକ୍ଷŎś  ĹŐřŃ ମŘସ ĩŎǕରେ ŋś ବନେǢŎରେ İŕŘŎ ɂଥମ ɂଫେସȡ‌‌ସ ŎŘĬଣ୍ଡଟେବś ŏ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ବ řତ୍ତୀŧ Œ řſଷାŎ ŋବ řœ୍ୟŃ İବĦ Ň řବŊŒ ňŎ řĹŘŐŇŘ Œ řଳ୍ପŎ ବ řĴŒ řŃ 
ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ସŕ İŕŘŎ ସମŇ୍ୱŧŃŘ ɂସƍରେ İĴ Ńଥ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĨȰłŚ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĴଲେĻĶśଡ řĴŎ ବŎ řǨ Ĩଧ୍ୟାňĴମŘŇƉକୁ  İĴତ୍ରି Ń ĴŎ řĺ řģ ସ řİଫİ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ɹľ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ŎŘĬଣ୍ଡଟେବś ŏ ବ�ţĿĴ, Ņକ୍ଷŃŘ Ĩନ୍ତŎ ŅŜ Ŏ ĴŎ řବŘ Ĭňରେ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ Œ řଳ୍ପ ମƺରେ ବ řĹŘŎ 
ବ řŇ řମŧ,  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ň řōśକ୍ତି  କ୍ଷମŃŘ ବŝ ଦ୍ଧି  İବĦ Ň řōśକ୍ତି  ବĻŘŎŎ ବŘସ୍ତବ Ņś Ň řĩŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ସŕ 
Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇĶśଡ řĴŎ ňŘĿ୍ୟକ୍ରମĴś  ସĦଯ�ୋĻřŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňɰଲାľଫର୍ମ ŋŘବŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ŎŘĬଣ୍ଡଟେବś ŏରେ ସ řİଫİ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ɹľŎ ସ řŇ řŧŎ ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř Ŏ řଲେସŇɵ ସ୍ପେŒŘŏřǦ ସĪମ ଫĴ řŕଙ୍କ 
ସŞŌŃ ŋś ବନେǢŎŎ ଫŘĪŇŘŇɵ Ĳ ମ୍ୟାନେĻŞŌƞ କ୍ଷେȽŎ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Œ řſଷାବ řŃମŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨȅବŊŒŇରେ ĬƤŐ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŎବŚǂ ĴśମŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, İƃĩĪİମ ŧśŇ řŋର୍ସିľ řŎ ň ř.କେ. 
ମŕŘƻ ତି, ମŕର୍ଷି ĴଲେĻŎ ĴŐřƍ Ŏଞ୍ଜŇ,İƃĩĪİମବ ř Ĳ İƃĩĪİମ ŧśŇ řŋର୍ସିľ řŎ Ŏ řତେŒ ĴśମŘŎ 
Ņś ବŊ Ĳ ň ř.କେ. ମŕŘƻ ତି; ŎମŘଦେବŚ ŵŞŌȚ‌‌ସ ŧśŇ řŋର୍ସିľ řŎ ସŘବŃ ĴśମŘŎ Ņ řĶŏ Ĳ ĩଶ�ୋĴ ĲļŘ; ମŕର୍ଷି 
ĴଲେĻŎ ĴŐřƍ Ŏଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ; ĬƤŐ ŧśŇ řŋର୍ସିľ řŎ ŎବŚǂ ĴśମŘŎ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ମśŇŘ ସŘŕś , ସ�ୋĩ ŧśŇ řŋର୍ସିľ řŎ 
ɂଫś ŏ ĴśମŘŎ ସ୍ୱାĪĥ İବĦ İĴŘɆ ĴଲେĻŎ Ĩņକ୍ଷ ĴśମŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂମśĵ ସŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘŲ (ŔŌ řŔ): 
Ň୍ୟାସŇŘŏ ǦĴ İƃଚେଞ୍ଜ 
(İŇİସĪ) İȟ‌‌ଡ ř Ĳ ସ řĪĲ, 
ĩŒ řœ ĴśମŘŎ ଚ�ŤŕŘŇ Ň řĴľରେ 
ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ŬŪŮű Ĭňରେ Ň řĻ 
ĩŋřମśĵ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ  ସŔ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ବ řǢରେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘ ĨǱଥିŎŃŘ 
ମƺମରେ ŋŘŎŃŎ ňśƙଜି ବĻŘŎ 
ňśł řଥରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ǱଥିŎŃŘ 
ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řĺ řģ ­ŋŘŎŃŎ Ĩŋřବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŘŕŘłŚ ମĻବś Ń Ş�ŤŐ řĴŃŘ, 
ŁŘଞ୍ଚାĶŃ ସśņŘŎ, ଡ řĻřľŘŏŚĴŎł 
Ĳ ķର�ୋĪ ĹŘŕ řŅŘରେ ବŝ ଦ୍ଧି  ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ŋŘŎŃ 
İĴ ଗ୍ଲୋବŘŏ ଫŘĪŇŘŇ୍ସି ĩŏ 
ňŘŵŘŎŕŘĬସ ŋŘବŊ ĩĶĴś ବଢ଼řବŘ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ Ķମ୍ଭୀŎ ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ, ବ řǢବ୍ୟାňŚ Ļľ řŐ 
ମśଦ୍ରାŇŚŃ ř Ĺକ୍ର Ĳ ĨǱଥିŎ ସŘମଗ୍ରୀ ମ Ŝŏ୍ୟ 
ସତ୍ତ୍ବେ ŋŘŎŃŚŧ ǦĴ ବĻŘŎĶśଡ řĴରେ 
ǱଥିŎŃŘ ବĻŘŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ǱଥିŎŃŘ 
ǱଥାŧŚ Ĭଚ୍ଚ ĩର୍ଥି Ĵ Ĩŋřବŝ ଦ୍ଧି  İବĦ 
ବ řǢŎ ĨŇ୍ୟŃମ ସର୍ବବŝ ŕŃ ସƗŧ 
କ୍ଷେȽ İବĦ Ņŝ Ł Ĳ Ĭତ୍ତମ ବ୍ୟାƉକିƍ 
ବŘŏŘŇɵ ସ řľŎś  ĩସ řĺ řģ

Ŋ řĴŒ řତ ŋŘŎତ ŬŪŮű 
ňŘĪĥ ର�ୋťŌɹୟାň

ŋś ବନେǢŎ, ŭŪŘŲ (ସମ řସ): ĴƆନିĻŘƞŎ ସ řĪĲ Ŏବ ř ĴśମŘŎ İȧ‌‌ ŬŪŬů ľŘĪମ 
ūŪŪ İĩĪ ŃŘŏřĴŘରେ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ İ ସǑରǻରେ Ĵମ୍ପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ řɂŃ řଷ୍ଠି Ń ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ŏବ ř ĴśମŘŎଙ୍କ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟିସ Ǒǈ ନେŃŝ Ń୍ବ Ĳ İĩĪ 

Ĭଦ୍ୟୋĶ କ୍ଷେȽରେ ŃŘଙ୍କŎ ĨବŅŘŇĴś ସŜĹ řŃ ĴŎś ĺ řģ 
ľŘĪମ ūŪŪ İĩĪ ŃŘŏřĴŘ ĩĻřŎ İĩĪ ňŎ řŅŝ Œ୍ୟĴś 
ŇŜĩ ŎŜň ଦେĬȄବŘ ବ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŎ ɂŋŘବŒŘŐŚ ŏ řଡŎ, 
Ȅଙ୍କŎ, ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĳ ŇŚŃ řŇ řର୍ମାŃŘମŘŇƉକୁ  ସŘମ řŏ ĴŎ řଥŘİģ 
İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ ǱଥାŇ ňŘĪବŘ İĩĪ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻřĴś  
ĨȰĶŘମŚ ĴŎ řବŘ Ņ řĶରେ ĴśମŘŎଙ୍କ କେବŐ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ 

ĨବŅŘŇĴś ɂŃ řଫŐŇ ĴŎś ŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ İŕ ř Œ řଳ୍ପରେ ĬƷଭାବŇŘ Ĳ ĬƤର୍ଷŃŘĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řବŘ ɂŃ ř ĴƆନିĻŘƞŎ ɂŃ řବƴŃŘĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ŏବ ř ĴśମŘŎଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ĴƆନିĻŘƞ İƞŎପ୍ରାĪĻ İĩĪĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŬŪŬŭରେ ū 
ମ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎŎ Ň řବŊŒ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵମ୍ପାŇŚ İŕŘŎ ଗ୍ଲୋବŘŏ ସ řŇŘț‌‌ସ 
ǭକିŏ řĦ Ĩŋ řōŘŇ ମŘƺମରେ ବƥତ୍ତମŘŇ İĩĪ Ĳ ĩଡŋŘŇɵଡ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř କ୍ଷେȽରେ 
Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł ସśଯ�ୋĶ ସŕ ū Ň řŧśŃ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ

ŬŪŬů ଟŘĪମ ūŪŪ İĩĪ ŃŘŏřĴŘରେ 
ĴƆନିĻŘƞ Ŕ řĪĲ ŎŊ ř ĴśମŘŎ

ନŜĩŅřǟŚ, ŭŪŘŲ (İଜĻନɵ ସି):  ŋŘŎŃ İବĦ ĹŚȚ‌ ମƺରେ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ବŘł řĻ୍ୟ ĴŘŎବŘŎ ବŦ଼ିବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
ବ୍ୟାňŘŎରେ İବŊ ବ ř ĹŚȚ‌Ŏ ǱଥିŃ ř ĨȅĴ ମļବś Ń Ŏŕ řĺ řģ 
ŋŘŎŃ İŕ ř ବŘł řĻ୍ୟ କ୍ଷŃ řĴś  ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ସŕ řŃ 
ĹŚȚ‌ ବĻŘŎରେ Ň řĻ ସŘମଗ୍ରୀ ବ řĴ řବŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĴŘĿ řĴŎ 
ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ Ş�ୋŅŚ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ବ řŒ୍ବ Ĩń୍ଥ ବ୍ୟବǱଥାĴś ǱଥିŎ ŎȃବŘ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃ İବĦ ĹŚȚ‌Ĵś 
İĴŘĿ ř ĴŘମ ĴŎ řବŘĴś ହେବģ ňŎǴŎĴś ସǗମାŇ İବĦ ŏŘŋ 
ସŕ řŃ ସମɲǄĴś ĩĶĴś ବŦ଼ାĪବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ɂǯତୁŃ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ķର�ୋĪ ĬƪପାŅŇĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ İବĦ ĹŚȚ‌ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ɏରାସ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ସŎĴŘŎ 
ĨନେĴ ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺƻତିģ ତେବŊ ĹŚȚ‌ ସŕ ବŘł řĻ୍ୟରେ 
ŋŘŎŃŎ ŏŘŋ Ĵମ, କ୍ଷŃ ř ĨȅĴ ହେĬĺ řģ 

ĹŐřŃ ବର୍ଷ İପ୍ରି ŏŎś  Ļś ŏŘĪ ମƺରେ ŋŘŎŃŎ ŎǊତାŇŚ 
ūų.ųű ɂŃ řŒŃ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕŘ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ů.űů 
ବ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř ĩମŅŘŇŚ 

ūŭ.ŪŰ ɂŃ řŒ ବŦ଼ି ŮŪ.Űů ବ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ŋŘŎŃ ūŮ.Ŭů ବ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎŎ ŎǊତାŇŚ 
ĴŎ řȄŏŘģ ତେବŊ ūūŭ.ů ବ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎŎ ĩମŅŘŇŚ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩମŅŘŇŚ İବĦ ŎǊତାŇŚ ମƺରେ ȄବŘ 
Ĩନ୍ତŎĴś ବŘł řĻ୍ୟ କ୍ଷŃ ř ĴśŕŘōŘİģ ŬŪŪŭ-ŪŮରେ İŕŘ ū.ū 
ବ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ ȄŏŘģ ମŘȽ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ İŕŘ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ 
ųų.Ŭ ବ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ (ପ୍ରାŧ Ų ŏକ୍ଷ űŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř) 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷରେ ĹŚȚ‌ ସŕ ବŘł řĻ୍ୟ କ୍ଷŃ ř Ş�ୋľ 
କ୍ଷŃ řŎ ପ୍ରାŧ ŭů ɂŃ řŒŃ ȄŏŘģ  ŋŘŎŃŎ Ş�ୋľ ବŘł řĻ୍ୟ 
କ୍ଷŃ ř ŬŲŭ ବ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ ȄŏŘģ ŬŪŬŭ-ŬŮରେ İŕ ř 
Ĩନ୍ତŎ Ųů.ū ବ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ ȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ Ĺřƻତା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ȅଙ୍କľ୍ୟାଙ୍କ Ļřľ řĩŎĩĪ ĨŇś ōŘŧŚ ĩମŅŘŇŚରେ 
ĹŚȚ‌ ପ୍ରାŧ ସବś  କ୍ଷେȽରେ ŋŘŎŃĿŘŎś  ĩĶରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İŋŐř Ĵ řĺ ř ĳœņ Ŏŕ řĺ ř ōŘŕŘŎ ųű.ű ɂŃ řŒŃ ŋŘĶ ĹŚȚ‌ 
ଯ�ୋĶŘł ĴŎś ĺ řģ ĬŅŘŕŎł ସ୍ବŎŜ ň İŎ řଥȾରୋମŘĪସ řŇ ŋŐř 
ĩଣ୍ଟିବŘୟ�ୋľ řĴ İȄରେ ସŘମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ 

Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃରେ ĹŚȚ ସ řŏ řĴȚ ୱେଫȡ ųŰ.Ų 
ɂŃ řŒŃ İବĦ ଫɰଲାȑ ň୍ୟାନେȢ ଡřȧ‌ପ୍ଲେŎ ŲŰ ɂŃ řŒŃ 
Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺ řģ ସ�ŤŎŒକ୍ତିରେ  ŲŬ.ű ɂŃ řŒŃ 
ସ�ŤŎ ସŔȢ İବĦ űů.Ŭ ɂŃ řŒŃ ŏřȄŧȟ-ĩŧȚ 
ବ୍ୟାଟେŎŚ ĹŚȚ‌Ŏś  ĩସśĺ řģ ŏŘňľț (ŲŪ.ů ɂŃ řŒŃ), 
İŞ୍ବʗରୋଡେŎŚ ŞŌସ řȚ (ųū.Ů ɂŃ řŒŃ) İବĦ ŋ řସ୍କୋȧ 
ସŜŃŘ (ųŲ.ų ɂŃ řŒŃ) ŋŐř Ň řŃ୍ୟ ବ୍ୟବŕŘର୍ଯ୍ୟ ĻřŇ řœ 
Ĭňରେ ମƺ ĹŚȚ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ବ řǯତାŎ ĴŎ řĺ řģ Ļřľ řĩŎĩĪ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ĨĻŧ ɌରୀବŘସ୍ତବଙ୍କ ĨŇś ōŘŧŚ ବŘł řĻ୍ୟରେ 
ĹŚȚ‌Ŏ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ସମସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେģ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସମŧରେ ĹŚȚ ଯ�ୋĶŘł ବǁ 
ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪňŘରେģ ĹŚȚ Ĵś  ŋŘŎŃŎ 
ŎǊତାŇŚ ɏରାସ ňŘĬĺ řģ ତେłś ĹŚȚ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ 
ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ Ņś Ī ŅŒନ୍ଧି  ň Ŝର୍ବେ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ବŘł řĻ୍ୟରେ 
ŋŘŎŃŎ ĨĦŒ ŮŬ.ŭ ɂŃ řŒŃ ȄŏŘģ İବŊ İŕŘ କେବŐ 
ūū.Ŭ ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ

ĹŚȚ‌ Ŕହ ŋŘŎŃŎ ŊŘł řĻ୍ୟ ŔǑରǻ: ŏŘŋ Ĵȟ‌, ſŃ ř ବେŒŚ



 ķŎĴś ĩŔśȄŊŘ ŇŜĩ ŞĻŘŃŘ ŊƃĴś Ň ଫŉŘňŘťř ŃŘŕŘĴś 
ŔĦȰŕ ĴŎƻତୁģ ĹŘŎ ř ňŘଞ୍ƗŘľ ř Ŋƃ ହେŘĪĶଲŏ  İŕŘĴś 
ଗେŘľ řİ Ĭňରେ ଗେŘľ řİ Ŏȃ ĨĿŘ Ĵ řŌɲବା ସେଲŏŘ ଟେț‌ରେ 
ଲĶŘĪ Ņ řĨƻତୁģ İŕŘňରେ 
ŊƃŎ ĬňŎňŘŒɫǻĴś  
ĴŘľ řŅ řĨƻତୁģ ňରେ Ŋƃରେ 
ĹňଲĶśť řĴś  ŔଜŘĪ Ŏĵƻତୁģ 

 ସେŕ řňŎ ř ŊଜŘŎରେ 
Ō řŐś ȄŊŘ ଜŎ ř ŞĻŘŃŘ Ĵŋȡ‌ 
Ōƺ Ĵ řł řňŘŎ řବେģ İȄରେ  
ŞĻŘŃŘĴś Ŏȃ İŕŘĴś 
ĴŘର୍ଟୁ Ň Ŋƃରେ İĴȽ 
ŎȃňŘŎ řବେģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ 
ŞĻŘŃŘ ŎȃŊŘ ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ 
ହେŘĪńŘİģ 

ĨŞŇĴ ŔŌŧରŎ ķରŎ ǱŘନ ĴŌ ȄŊାରś  ଜĻାŃା, 
Ĺňŏ ĩŅř ରȃŊାରŎ ŔŌŔɹୟା ହŕାĪńାİģ 

Ĺňŏ ǦଟାƠରŎ ରȃŊା ňରŎ Ōƺ İହା ōଥେଷ୍ଟ 
ହŕାĪ ନńାİģ ତେłś ķରŎ ଜĻାŃା İĿřସେĿř ňťř 
ରହ řńାİģ İହା ĩȃĴś ĨŔśǁର ଦେĵାōାİģ ତେłś 

ଜାł řŊା Ĵ řňର ř ŔଜାĪ ରȃବେ ଜ�ୋŃାģ 

ĩȃĴś ĩĴœǻłŚŧ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŔŌସ୍ǯ Ĺାହାĥƻ ତିģ İȄňାĪĥ ĴŐା, Ōǭକାରା ŋŐř 
ŏାĪନȡ‌ ŏĶାĪńାƻ ତିģ ĩĪŏାĪନର ĩȃର ŔśǁରŃାĴś Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର ř ĩȃĴś İĴ ĩĴାର 

ଦେĪńାİģ ସେହ řňର ř İବେ ĩରŊ řȇ ĩĪŏାĪନȡ‌ ଟ୍ȸƠରŎ ରହ řĺ ř ଜାł řŊା ସେ Ŋ řଷŧରŎ¤
 ĩĵʹରେ  ňŃŐŘ ଲ ŘĪŇŎ ଲ ĶŘĪŊŘĴś ňŔǁ Ň Ȅଲŏ, ĩŎŊ řȇ ĩĪଲŘĪŇŎ ଲ ĶŘĪňŘŎ řବେģ İ ɂĴŘŎ ଲ ŘĪŇȡ‌Ĵś 

ĩȃରେ ମେŘľŘ ĴŎ ř ଲĶŘōŘĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř İŕŘ ĩȃŎ ŃŐĬňŎ Ņś ĪňŘŒɫǻରେ ଲĶŘōŘĪńŘİģ ĩŎŊରେ ɂĹŐřŃ 
İŕ ř ǦଟାĪȢ‌Ĵś ĩŎŊ řȇ ĩĪଲŘĪŇŎ ĴśŕŘōŘİģ 

 İŕ ř ĩĪଲŘĪŇŎ Ĵɹୟାȑ‌ ĩĪଲŘĪŇŎ Ŕŕ ňŘĵŘňŘȃ ŔŌŘŇģ İȄରେ ĩȃରେ ŵřƍŢ ‌ ľłŘōŘĪńŘİģ 
 ଲŘĪŇŎ ଲĶŘĪବେଳେ ŕŘŃ ńŎś Ȅଲŏ,  ǭɯʗରାȌ ଟେț‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İȄňŘĪĥ ĩȃ କେŘłରେ 

ଲŘĪŇŎ ଲ ĶŘĪŊŘ ň ŜରǻŎś  ଟେ ț‌ ଲ ĶŘƻତୁģ İŕŘňରେ ଲ ŘĪŇŎ ଲ ĶŘĪ ଟେ ț‌Ĵś ĴŘŦřŅ řĨƻତୁģ 
İŕŘŅ୍ବାŎŘ ଲŘĪŇŎ ସେț‌ରେ ଲŘĶ řńŘİģ 

 ସେŕ řňŎ ř Ŕ řņŘ ĶŘŎ ōśŻ ĩĪଲŘĪŇŎ ଲĶŘĪŊŘĴś ňŔǁ Ň Ȅଲŏ, İŕŘĴś ଛĺŘľ ଛĺŘľ 
ŀȑ ŀřଜŘĪȚ ĴŎ ř ଲĶŘĪňŘŎ řବେģ İŕŘňରେ ଲŘĪŇŎĴś İĴŘŔŕ ଯେŘťřňŘŎ řବେģ 
İŕŘŅ୍ବାŎŘ ଲŘĪŇŎ ŔśǁŎ ଦେĵŘōŘİģ 

Ŋľȟ‌ୱŵŧାର 
İŕŘĴś Ĭŋŧ ଶŘŦř Ĳ ଲŏହେƍଗା Ŕŕ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ ŊɱଳାĬȎ 
ŔŘņŘ Ȅଲŏ İŕŘĴś ŋŘŎ ř ĴŘŌōśŻ ଶŘŦřରେ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊɰଲାĬȎ‌ରେ ŋŘŎ ř ĴŘŌ Ȅଲŏ, İŕŘĴś ŕŘଲś ĴŘ ଶŘŦř ŃńŘ 
ଲŏହେƍଗାରେ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ଲś ȇ‌ରେ İĴ ŔƻତୁŐŇ 
Ŏŕ řńŘİģ 

ଜś İŏାରŚ Ĳ ହŕŧାȡ‌ ǦଟାĪȢ‌
Ŕɰ ଲିȞ‌ଲŏȧ‌ ŊɰଲାĬଜରେ ĨŐƉକାŎ Ĳ ହେŧŘȡ‌ 

ǦଟାĪȢ‌ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řńŘİģ 
ତେłś ǦଟାĪଲřȥ ଦେĵŘō řŊŘ ňŘĪĥ ļś ȟ‌ĴŘ ŃńŘ 

ପେƠଡି ĴŘŇଫśଲ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ କେଶĴś ଖ�ୋଲŘ Ň 
Ŏĵʹ Ĵର୍ଲ Ĵ řŌɲବା ŊȚ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İȄŔŕ ŊɰଲାĬȎ 

İମ୍ବɲରେŘଡେŘŎŚ ŀ řଜŘĪȚ Ȅଲŏ ŕŘĪ ňŇ řଟେଲ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

Ɏȉ 
ɂńŌ ńŎ Ŕɰ ଲିȞ‌ଲŏȧ‌ ŊɰଲାĬȎ ň řǄଧୁȄଲŏ İŕŘĴś Ɏȉ Ĵ řŌɲବା 

ଜɹୟାକେȑ‌ Ŕŕ ǦଟାĪȢ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İȄŎś  İĴ 
İଲřଗେƞ ଲś ȇ Ō řŐ řńŘİģ İȄŎś  İĴ 

Īଣ୍ଡେŘ ୱେଷ୍ଟƣଣ୍ଣ ଲś ȇ Ō řŐ řńŘİģ 

ŒାŦřରŎ Ōହ řŐାŌାŞŇ ŀřଜାĪନର ŊɰଲାĬȎ ň řǄ ଧିŊାĴś ňŔǁ Ĵରƻତିģ İହା ŒାŦřର 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴś  Ņɫ ବିĶśł řŃ Ĵର řńାİģ ସେହ řňର ř ନ řଜĴś İĴ ĩņśନ řĴ Ńńା ǦଟାĪŏřȥ 
ŏś ȇ ଦେŊାĴś Ĺାହś ĥȄଲେ, Ŕɰ ଲିȞ‌ଲେȧ ŊɰଲାĬȎ ň řǄ ଧିňାର řବେģ İହା Ĭŋŧ Ĵାଜś ĩȢ‌ 

Ĳ Ŋ řŊାହ ňାର୍ȁ ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ରŎ ŋŏ Ōାନ řńାİģ İȄňାĪĥ ହŕŧାȡ‌ ǦଟାĪȢ‌ରś  ŞŇĪ 
ĩସେŔର řȎ ɂŃ ř Ŋ řଶେଷ ଧ୍ୟାନ ଦେŊାĴś ňťřńାİģ ତେବେ 

Ŕɰ ଲିȞ‌ଲେȧ‌ ŊɰଲାĬଜରŎ Ŕśǁର ŅřŒ řŊାĴś Ĺାହś ĥȄଲେ,  
ĩňłାƻତୁ İହ ř Ĭňାŧģ  

କେŒ Ŋŝ ƴ ଧି
Ĵ řŔŌ řȧ ňŘł řରେ 

ĩĪŎȚ‌ ɂĹś Ŏ ŌŘତ୍ରାରେ 
Ŏŕ řńŘİģ ତେłś İŕŘ କେଶŌŜŐĴś 

ŎŻŔଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହେŘĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř İŕŘŅ୍ବାŎŘ କେଶĴś  

ňର୍ଯɹୟାǊ ňŎ řŌŘłରେ ĨŌ୍ଲଜŘŇ Ĳ ପେŘœĴ Ńƥତ୍ବ 
Ō řŐ řńŘİģ  Ň řŧŌ řŃ Ĵ řȧ‌Ō řȧ ňŘł ř ň řĪŊŘ Ņ୍ବାŎŘ 

ǭକାȢ‌ň ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ ହେŘĪńŘİģ 
କେŒ ļťା ŔŌŔɹୟା ŅŜ ର ĴରŎ

ūů Ŏś  ŬŪ ľ ř Ĵ řȧ‌Ō řȧ ନେĪ ଗେŘľ řİ ňŘȽରେ Ŋś ťŘĪ 
ŎŘŃ řŔŘŎŘ Ŏȃ ŅřĨƻତୁģ İŕŘĴś ŔĴŘŐś  ĵŘଲř ପେľରେ ň řĨƻତୁģ 

İȄରେ ȄŊŘ ŋ řľŘŌ řȚ, ପେŘľŘŔ řŧȟ Ĳ Ōɹୟାଗ୍ƆŔ řŧȟ‌ କେଶŌŜŐĴś 
ŌଜŋŜ Ń ĴŎ ř କେଶļťŘĴś ରେŘĴ řńŘİģ İȄŔŕ ňŃŐŘକେଶĴś 

ķŇ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ  ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩଣେ କେŒରŎ ĹŌĴ

Ĵ řȧ‌Ō řȧ‌ରେ ŊŘୟେŘľ řȚ ŌŘତ୍ରା ĨȅĴ ńŘİģ 
İŕŘ ŔśǱ Ĳ Ĭƒଜ୍ବŐ କେଶ ňŘĪĥ 

ĩŊଶ୍ୟĴ ହେŘĪńŘİģ ତେłś 
Ĵ řȧ‌Ō řȧ‌ ňŘł ř Ň řŧŌ řŃ 

ň řĪŊŘ Ņ୍ବାŎŘ  କେଶ 
ŌଜŋŜ Ń 

ହେŊŘ 

Ŕŕ କେŘŌŐ Ĳ ĹŌĴ 
ĩŔ řńŘİģ 
ରś ହŕ ନାହ Ȁ ରŜ ň ř ŔŌŔɹୟା İȄରେ 
ńʹŊŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋ řľŘŌ řȚ‌ କେଶରେ Ŏś ň ř ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řńŘİģ İȄŔŕ ǭକାȢ‌ňĴś ŔĦȮŌłŎś  ŔśŎſଷା ଦେĪńŘİģ 
İŕŘĴś Ň řŧŌ řŃ ସେŊŇ ĴŎ řŊŘ Ņ୍ବାŎŘ ŔŌǯ କେଶ ŔŌŔɹୟାŎś  Ōśକ୍ତି Ō řŐ řńŘİģ 

Ōŕ řŐŘ Ŋଢ଼େĪ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ପ୍ରୀŃ ř ŇŘĶňśŎ 
ŊŘȄƠଡାରେ Ŏś ŕƻତି l ସେ 

ĶŘĥŎ İĴŌŘȽ Ōŕ řŐŘ Ŋଢ଼େĪ 
ŋŘବେ ଜłŘଜŘƻ ତିģ ĶŘĥରେ  ŃŘଙ୍କŎ 
ଜŧ Ɍରୀ Ķଣେଶ ଫର୍ଣȁĹŎ ŌŘର୍ଟ 
ŇŘŌରେ İĴ ଦେŘĴŘŇ Ŏŕ řଛ řģ ň řଲŘବେŐś  

ସେ Ň řଜ ň řŃŘƉକୁ ŊଢŁĪ ĴŘର୍ଯ ĴŎ řŊŘŎ 
ଦେȃȄଲŏģ ņŚରେ ņŚରେ ŃŘଙ୍କŎ 

İȄɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřȄଲŘģ ସେ ň řŃŘƉକୁ Ĵŕ ř 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶ řȃȄଲŏģ ସେ କେŘťřİ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ɂńମେ 

İĴ ĴŘĿ ĩଲŌŘŎŚ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲŏģ ଫର୍ଣȁĹŎ 
ଜřŇ řœ ɂŃ ř ŃŘଙ୍କ Ŏś Ĺ ř ଦେȃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

ଶ řȃŊŘରେ ŃŘଙ୍କ 

ň řŃŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŕଯେŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂńମେ ɂńମେ ପ୍ରୀŃ řƉକୁ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃ ŔŘŕ řňଡ଼େŘଶŚ ଲŏŘକେ 
ľŘŕ řľŘňŎŘ ĴŎś Ȅଲŏģ ĨନେĴ ŃŘଙ୍କ 
ŌଜŘȇ ĬťŘĬȄଲŏģ ହେଲŏ  Ŕ ĴŘŕŘ 
ĴńŘĴś ŋŝ କ୍ଷେň  Ň ĴŎ ř Ň řଜ ĴŘŌରେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେĪȄଲŏģ ȅରେ ȅରେ ସେ ĴŘĿŎś  ĵľ, 

ĩଲŌŘŎŚ, ଡ୍ȺŔ řĦ ଟେŊś Ȣ ĩŅř ଶ řȃȄଲŏģ 
Ŋ řŊŘŕňରେ ķŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ଥିŃ ř  ŋଲ Ň 

ȄŊŘŎś  ସେ ଫର୍ଣȁĹŎ ଦେŘĴŘŇ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ଥିŎ ĴŎ řȄଲŏģ ɂńŌ ଛś ĩ ଜŇɭ ହେŊŘňରେ 

ସେ İŕ ř ଫର୍ଣȁĹŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ņŚରେ ņŚରେ 
ŃŘଙ୍କ ĴŘŌ ଦେȃ ଲŏŘକେ ŃŘƉକୁ ɂଶĦŔŘ Ĵଲŏģ ସ୍ଥାŇŚŧ 

Ĩଞ୍ଚŐରେ ଲŏŘକେ ŃŘƉକୁ ĴŘର୍ପେƞŎ ŅřŅ ř ŋŘବେ 
ŀŘĴƻତିģ ĴŘĿĴŘŌ ňŘĪĥ ɂŔ řƴ ଧି ଲŘŋ ĴŎ řȄŊŘ 

ପ୍ରୀŃ řଙ୍କ ňŜରǻŎś  ସେ Ĩଞ୍ଚŐରେ କ�ŤłŔ ř Ōŕ řŐŘ 
ĴŘĿ ĴŘŎ řĶŎ Ň Ȅଲŏģ ସେ ŇĨ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବେ İĴ ଦେŘĴŘŇ ŋťŘରେ ନେĪ İŕ ř 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌŧ 
Ȯମେ ସେ İȄରେ ŔଫŐ ହେŘĪȄଲŏģ 
ଦେĵś ଦେĵś ŃŘଙ୍କ Ń řĩŎ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ 

ଲŏŘĴପ୍ରି ŧ ହେŘĪȄଲŘģ İŕŘňରେ 
ସେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ǭକିȢ‌ 

ĪƠଡିĩ Ō řଶŇରେ ūů ŅřŇ řĩ 
Ĵର୍ମଶŘŐŘରେ Ōƺ ŋŘĶ 

ନେĪȄଲŏģ ଜଣେ Ķŝŕ řłŚ 
ŋŘବେ ସେ ķŎĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕŕ İŕ ř 

ĴŘĿĴŘŌ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ 
Ň řŞĻ ରେŘଜĶŘŎକ୍ଷŌ ହେŊŘ Ŕŕ 

Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ତେଲ ଲś ł ŔĦŔŘŎ 
ĹŐŘĪńŘƻ ତିģ 
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ŭū ĨĶǦ, ŬŪŬů

ŔାņାରłŃħ 
ĴାĿĴାŌ Ĵହ řଲେ ňśରś ଷ 

Ŋଢ଼େĪଙ୍କ Ĵńା ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řńାİģ ķରŎ ĵľ, 
ňŏଙ୍କ, ସୋŉା ĩŅř Ń řĩର ř Ĵńା ĬĿřଲେ,  Ŋś Ŧା Ŋଢ଼େĪƉକୁ  

ଖୋଜା ňťřńାİģ İହା ňśରś ଷଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ବ�ୋŏř Ĵśହାōାİģ Ĵ řƻତୁ  
İ Ņ řĶରŎ İବେ Ōହ řŐାଙ୍କ ɂବେŒ ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ ňśରś ଷ ŋŐř 

Ōହ řŐା İବେ ହାŃରŎ ĴରŃ ņର ř ĴାĿ ĩŔŊାŊňȽ Ń řĩର ř Ĵରś ĺƻତିģ 
ସେŌ řŃ ř ଜଣେ  Ōହ řŐା Ŋଢ଼େĪ ହŕଲେ, ନାĶňśର ŊାȄଣ୍ଡା ĨƗŐର  ପ୍ରୀŃ ř 

ହŕଙ୍ƍģ ସେ ĴାĿରś  ŋŐřĴ ř ŋŐř ĬňĴରł ōńା - ସୋŉା, ĵľ, 
ňŏଙ୍କ, ĹĬĴ ř , ଟେŊś ŏ ĩŅř ɂସ୍ତୁŃ Ĵର ř ĴାĿĴାର୍ଯ୍ୟରŎ ନ řଜର 

İĴ ňର řĹŧ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺƻତିģ İହା କେŊŐ ňśରś ଷ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ନś ହŕĥ,  ବ�ୋŏř ସେ ɂŌାł řŃ Ĵର řĺƻତିģ İȄŔହ Ĩନ୍ୟ 

Ōହ řŐାƉକୁ  İ Ņ řĶରŎ ପ୍ରୋƮସାହ řŃ Ĵର řĺƻତିģ 

Ōହ řŐା  
ĴାĿ 

Ĵାର řĶର 

ŔɰଲିȞ‌ଲେȧ ŊɰଲାĬȎ 
ŔɰଲିȞ‌ଲେȧ ŊɰଲାĬȎ 

ĩŊŒ୍ୟĴ ŔାŌȰରୀ 
Ŋ řŎ řŧŘŇŚ ĹŘĬŐ -ŬŪŪ ଗ୍ରାȟ‌, ĩŐś  ² Ņś Īľ ř, ĴľŘ ň řĩଜ ² İĴ Ĵț‌, ଜřŎŘ ² İĴ ĹŘŌĹ, 

ĨŅŘ ² İĴ Īଞ୍ଚ, ŎŔśł ² ĹŘŎ ř ňŘଞ୍ଚľ ř, ľŌŘଟେŘ ² ଗେŘľ řİ, Ĵଞ୍ଚା ଲƉକା ² Ņś Ī ଗେŘľ ř, ŕŐŅŚĶśଣ୍ଡ ² İĴ 
ĹŘŌĹ, ଲƉକା Ķśଣ୍ଡ ² İĴ ĹŘŌĹ, ņŇ řĩĶśଣ୍ଡ ² İĴ ĹŘŌĹ, ĶŎŌ ŌŔଲŘ ² İĴ ĹŘŌĹ, ņŇ řĩňȽ ² ĨņŘ Ĵț‌, 

ଲś ł ² Ŕ୍ବାŅ ĨŇś ŔŘରେ, ତେଲ ² ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ĨŇś ŔŘରେģ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ɂłାŐ ř 

ɂńମେ Ŋ řŎ řŧŘŇŚ ĹŘĬŐĴś ଗେŘľ řİ ŊŘĬȢ‌ରେ ĴŘŦř ଧେŘĪ Ņ řĨƻତୁģ ସେȄରେ ĨǛ ňŘł ř ଦେĪ İŕŘĴś ŊŃś ŎŘĪ Ŏĵƻତୁģ 
İŕŘňରେ ĩŐś Ŏś  ଚେŘňŘ ଛଡ଼େĪ Ŋťĵଣ୍ଡରେ 

ĴŘľ ř ଧେŘĪ Ņ řĨƻତୁģ Ĺś ଲŘରେ Ĵଡ଼େĪ ŊŔŘĪ ତେଲ 
ŅřĨƻତୁģ ତେଲ ĶŎŌ ହେŘĪō řŊŘ ňରେ ସେȄରେ ĴľŘ 

ĩŐś Ĵś  ଦେĪ ŋଲରେ ŋŘଜř ଜřĨƻତୁģ İŕŘĴś ଗେŘľ řİ 
ňŘȽରେ ĴŘŦƻତୁģ ňରେ ସେŕ ř ତେଲରେ ĨǛ ଜřŎŘ ňĴŘĪ  

ň řĩଜ ଦେĪ ŋŘଜƻତୁģ ň řĩଜ ŋŘଜř ହେŘĪĶଲŏ ĴŘľ ř ŎȃȄŊŘ 
ଲƉକା, ĨŅŘ Ĳ ŎŔśłĴś Ņ řĨƻତୁģ İŕŘňରେ ľŌŘଟେŘ ଦେĪ ସେȄରେ 

İĴ ĹŘŌĹ ଲś ł ňĴŘĪ ŋŘଜƻତୁģ İŕŘňରେ ŕŐŅŚĶśଣ୍ଡ, ଲƉକାĶśଣ୍ଡ, 
ଜřŎŘĶśଣ୍ଡ Ĳ ĶŎŌ ŌŔଲŘ Ņ řĨƻତୁģ ŌŔଲŘĴś ŋଲରେ İňŘĵସେňŘĵ 

ĴŎ ř ସେȄରେ ĨǛ ňŘł ř ଦେĪ ଢŘƉକୁ ł ř ଘେŘťŘĪ ŅřĨƻତୁģ ňŘł ř ଫśľ řĶଲŘ 
ňରେ ଧେŘĪ ŎȃȄŊŘ Ŋ řŎ řŧŘŇŚ ĹŘĬŐĴś ଦେĪ ŭŪ Ō řŇ řȑ ଘେŘťŘĪ ŅřĨƻତୁģ 

İŕŘňରେ ଢŘƉକୁ ł ř ଖେŘଲř ņŇ řĩňȽ ŅřĨƻତୁ ģ ɂସ୍ତୁŃ ହେŘĪĶଲŘ ­ĩŐś  ňଲŘĬ®ģ

 ŉȡ‌ମେଣ୍ƞȓ‌ ǭକିȚ‌ କେŧାȡ‌ Ĵ® ł  
İŕ ř ǭକିȚ‌କେŧŘȡ‌ ɂŔŘņŇ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĬňŘŅŘŇĴś Ō řଶŘĪ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ İŕŘ Ń୍ବĹŘĴś ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĬňŘŧରେ ŔśǱ ŎȃŊŘରେ 

ŔŕŘŧĴ ହେŘĪńŘİģ  
Ń୍ବĹାର ŉାĪŅା 

İŕŘ ŋ řľŘŌ řȚ, ĩŌ řନେŘ İŔ řȓ İŊĦ ĩଣ୍ଟିĨକ୍ସି ŀŘƞȡ‌ ŌŘତ୍ରା 
ŊŦŘĪńŘİģ İŕŘ Ń୍ବĹŘĴś ŕŘĪଡ୍Ⱥȑ ŎȃŊŘ Ŕŕ Ń୍ବĹŘŎ 

Ĭƒଜ୍ବŐŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řńŘİģ 
ŋାରŃରŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĳ ŎŔŘŧŇ ŌśŻ ɂŔŘņŇŎ 
ĹŘŕ řŅŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕŘŎ 

ଲŏŘĴପ୍ରି ŧŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪଛ řģ İŕŘ 

ŎŔŘŧŇ ŌśŻ ହେŘĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś Ń୍ବĹŘରେ 
ଲĶŘĪŊŘରେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟା ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 
ĬňାŅାନ 
ଗ୍ରୀŇ ľ ř, ĹŘĬŐ ňŘł ř, Ņŕ ř,  ŋŐř ĬňŘŅŘŇ 
İȄରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘİģ İŕŘ 
Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ Ń୍ବĹŘ ňŘĪĥ ĵśȝ‌ 
ŋଲ ହେŘĪńŘİģ İŕŘ Ń୍ବĹŘŎ 
ŋଲŋŘବେ Ō řଶ řōŘİģ ତେłś 
ŋŘŎŃରେ ĨȅĴŘĦଶ 
ଲŏŘକେ Ņŕ ř, ଗ୍ରୀŇ 
ľ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ǭକିȚ‌କେŧŘŎ 
ĴŎƻତିģ 

ŉȡ‌ମେଣ୍ƞȓ 
ǭକିȚ କେŧାȡ‌ 

ŔŌŧାନś ŔାରŎ ǭକିȚ‌ କେŧାର ଟ୍ȸƠରŎ ňର řŊƥତ୍ତନ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řńାİģ İହ ř ȮŌରŎ İବେ  
ŉȡ‌ମେଣ୍ƞȓ ǭକିȚ‌ କେŧାȡ‌ ଟ୍ȸƠରŎ ରହ řĺ řģ କୋର řĩ Ĳ ଜାňାନରś  ĩରǕ ହŕାĪȄŊା İହ ř ଟ୍ȸƠ İବେ  
ŋାରŃରŎ ɂĹŐřŃģ İହା ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĳ ŅŚର୍ଘǱŘŧŚ Ķśł ଯୋĶś Ōହ řŐାଙ୍କ ŌƺରŎ ĵśȝ‌ ଲୋĴପ୍ରି ŧ ହŕାĪĺ řģ 

İȄରŎ ȄŊା ନ୍ୟୁଟ୍ରି  İଣ୍ଟȧ‌ Ń୍ବĹାĴś ĶŋŚରରś  Ŕŉା Ĵର ř Ń୍ବĹାରŎ ĹŌĴ ĩł řńାİģ 

Ĵ řȧ‌Ō řȧ ňାł řରś  ŅŜର 

ହŕŊ କେŒ ŔŌŔɹୟା

Ĵřȧ‌Ō řȧ‌ରŎ Ŋହś  ପୋଷĴ Ńତ୍ତ୍ବ ରହ řńାİģ ସେȄňାĪĥ  

Ŋ řଶେଷƕŌାŞŇ Ĵ řȧ‌Ō řȧ Ŕହ İହାର ňାł ř ň řĪŊାĴś  ňରାŌର୍ଶ 

ଦେĪńାƻ ତିģ İହା ŒରŚର ňାĪĥ ŔɫବାǱଥ୍ୟĴର ହŕŊା Ŕହ ňାĹନରŎ 

Ŕାହାō୍ୟ Ĵର řńାİģ  ସେହ řňର ř İହା ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŋŐř କେŒ ňାĪĥ Ōƺ 

ĵśȝ‌ ŏାŋŅାŧĴ ହŕାĪńାİģ ଜାł řŊା ସେ  Ŋ
řଷŧରŎ...

ĩŎŊ řȇ 
ĩĪŏŘĪŇȡ‌

ĩŐś  ňŏĬ
Ĵȟ ǱŘନରŎ ŔଜାĪ 

ରĵƻତୁ ଜĻାŃା

ମ�ୋ ହାଣ୍ଡିŒାŐରś ¤
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