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ŞŎŐōŘȽŚ ଦŅବŊ ŏଗĶȎ‌ ĹŘĻǻ

ŎŘŞŌŒɫŎ-ľŘƍŚ Ű ńŘĴ řĩ ŎŘǯତାĴś ମƙଜୁŎୀ
ūūū Ĵ řŌ ř ňŘĪĥ ବɹŧହŕବ ŲŭŪŲ କ�ୋľ ř

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūųାŲ (İଜĻŇɵ ସି):   
ĩŔƻତା ସେପňɟମɲŎ ų ŃŘŎ řĵରେ 
ହŕŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ĬପŎŘǧପŃ ř 
Ň řରǻବାĹŇରେ Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟŎ 
ପŜର୍ବŃŇ Ŋ řĹŘŎପŃ ř Ŋ ř. ŔśŅର୍ଶŇ 
ରେƝଡୀƉକୁ  ɂରାରǻଥୀ ĴŎ řŊŘĴś 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 

ĪƠଡିĩ Ŋɰȇʷ ŃŘଙ୍କŎ ମśĴŘŊ řŏŘ ŒŘŔĴ İȚ‌ŀřİŎ ɂରାରǻଥୀ 
Ŕ ř.ପ ř. ŎŘņŘȮ ରିǩŇଙ୍କ Ŕହ řŃ ହŕŊʷ ŎŘņŘȮ ରିǩŇଙ୍କ ଘŎ 
ŃŘମ řŏŇŘŀś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ରେƝଡୀଙ୍କ ଘŎ ହŕĬĺ ř ĩǆ 
ପ୍ରଦେŒରେʷ  İହ ř Ņś Ī ɂରାରǻଥୀଙ୍କ ŇŘମ ଘķୋœłŘ ŃŘମ řŏŇŘŀś  

İŊĦ ĩǆ ପ୍ରଦେŒରେ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ Ĳ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐƉକୁ  
Ĩťśĩରେ ପĴŘĪପŘରେ ବ�ୋŏř  ĴśହŘōŘĬĺ ř̫  

ĩĻř ĪƠଡିĩ ŊɰĴŎ ବ�ţĿĴ ପରେ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩƺſ 
ମǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵťଗĶ ĬପŎŘǧପŃ ř Ň řରǻବାĹŇ ŏŘଗ ř ŔśŅର୍ଶŇ 
ରେƝଡୀଙ୍କ ŇŘମ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେʷ ସେ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ଦେŒŎ Ņ୍ବି Ńୀŧ Ŕର୍ବୋƏ ପŅŊୀ ŏŘଗ ř İହŘ ହŕŊ 
ĩŅର୍ଶଗŃ ŏଢŁĪʷ  ĩĻř ŔǄɹୟାରେ Ɍରୀ ରେƝଡୀ Ņ řŏɱଳୀରେ 
ପହƗ ଚିŊŘ ପରେ ĩŔƻତାĴŘŏř ĪƠଡିĩ Ŋɰȇ ନେŃŘମŘŇଙ୍କŎ 
ବ�ţĿĴ ହŕŊʷ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ରେƝଡୀ ମନ�ୋŇŧŇପȽ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řବେʷ Ɍରୀ ĵťଗĶ Ĵହ řଲେ ଯେ ଗłŃƽ Ĳ 
Ŕମ୍ବି ņŘŇ Ŋ řପŅରେ ପťřଲେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 

ĨŀୁĩରŎ ŉŔ řŏା ŃାŌ řŏŇାŀୁ İŊĦ ĩǆ ରାଜŇୀŃ ř

ବ ř ŔśଦŒ୍ଶŇ ବ řŞ�ୋņୀ ମେƞ ɂରାń୍ଥୀ
ĬňରŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ

}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūųାŲ (İଜĻŇɵ ସି): 
ŊřମŘŇōŘତ୍ରୀଙ୍କ ପŎ ř İł řĴ ř ରେŐ ōŘତ୍ରୀ Ŋ ř 
ଦେବେ Ŋ୍ୟାଗĶȎ‌ Ĳ ŏଗĶȎ‌ ĹŘର୍ଜʷ ōŘତ୍ରା 
Ŕମŧରେ ŔŘńୀରେ ନେĬȄŊŘ ŔŘମଗ୍ରୀ, 
Ŋ୍ୟାȉ‌ Ĳ ŏଗĶȎ‌ ĲĻŇ ĨŇśŔŘରେ ōŘତ୍ରୀƉକୁ  
ŋťŘ ଦେŊŘĴś ପଡ଼ିŊʷ ĬƥŎପ୍ରଦେŒŎ 
ପ୍ରŧŘଗŎŘĻ Ĳ ŏକ୍ଷɨŤ ଷ୍ǦŔŇŎś  İହŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହŕŊ; ପŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ 
İହŘ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ  ପ୍ରĹŐŇ ĴŎŘō řŊʷ 
ରେŐōŘତ୍ରୀଙ୍କ ପŘĪĥ İହ ř Ň řŧମ Ĵଠ�ୋŎ 

ŋŘŊରେ ĨŇśପŘŐŇ ĴŎŘō řŊŘĴś ରେŐ 
ମƽłŘŐŧ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ ř ģ 

ଟ୍ȸȚ‌ ōŘତ୍ରା Ŕମŧରେ ōŘତ୍ରୀଙ୍କ 

ŏଗĶȎ‌Ŏ ĲĻŇ Ĳ ĩĴŘŎ ŔǑର୍କରେ 
ପŜର୍ବŎś  Ň řŧମ Ȅଲେ ହŕĥ İହŘĴś ĨŇśପŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁ ģ ମŘȽ İବେ ରେŐ Ŋ řŋŘଗ 
İହ ř Ň řŧମĴś ĴťŘĴťř ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରǯତୁŃ ř ĹŐŘĪĺ ř̫  ŇŜĩ Ň řŧମ 
ĨŇśŔŘରେ ରେŐ ଷ୍ǦŔŇଗśଡ଼ି Ĵରେ 
ōŘତ୍ରୀମŘŇƉକୁ  Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řȇ‌ ĲĻŇ 
ŞŌŔ řŇରେ ସେମŘŇଙ୍କŎ ŏଗĶȎ‌ ĲĻŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ପŀřŊģ ōŅř ŏଗĶȎ‌ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔୀମŘĿŘŎś  ĨȅĴ ହśİ Ĵ řମ୍ବା 

ňɰଲାľŉର୍ମŞେ ōŘƗ ହŕŊ  
Ŋɹୟାȉ‌Ŏ ĩĴŘŎ Ĳ ĲĻŇ

Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ňŎ ř ōŘȽŚƉś  
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŀȁିଂ ňŘȧ‌

ĲଜŇ ĨŇś ōŘŧୀ ĩଦŘŧ ହŕବ ŋť଼ା
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 ŋୁŊନେǢର, ūųାŲ (ŔŌ řŔ): Ņୀର୍ଘ ଦେŦ 
ŅŒǄ ଧି ପରେ ŎŘĻņŘŇୀ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ĴľĴ 
Ŋର୍ ȁŋŘଗରେ Ŏ řଙ୍ଗର�ୋଡ଼ Ň řରǻମାł ŅŘŊ řĴś 
ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତି କେǂ ŔŎĴŘŎģ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋ୍ୟାପŘŎ ŔĦȮରାƻତୀŧ କେǂ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ĵମ řľ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĩĻř Ű ଲେȚ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĵ୍ୟାପ řľŘȢ‌ 
Ŏ řĻřŧȚ‌ Ŏ řĦ ର�ୋŀ(ŋś ŊନେǢŎ ŊŘĪପŘȧ‌)
Ĵś ମƙଜୁŎ ମ řŐ řĺ řģ ūūū Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ İହ ř Ŏଙ୍ଗ 
ର�ୋȓ‌ ŎŘǯତା ପŘĪĥ ŲŭŪű.űŮ କ�ୋľ ř ľƉକା 

Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř Ŏ řଙ୍ଗ ର�ୋŀ 
ହŘĪɄ ରିȓ‌ ĩŇś Īľ ř Ş�ୋȓ‌ ŊŘ İĹİİମ 
ମŘƺମରେ Ň řରǻମାł ĴŎŘō řŊģ İŇİĹ-ůů, 

İŇİĹ-ůű, İŇİȌ‌-Űůů Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻପń İŔİȌ‌-ŰůĴś 

ମ�ୋଦୀ Ĳ ĶťĴରୀƉକୁ  
ņŇɹŊାଦ ŞŅଲେ ମ�ୋŕŇ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢର, ūųାŲ (ŔŌ řŔ): ଭ�ୋľ 
ĨŔଙ୍ଗŃř ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ପśł řńରେ ଦେŒŎ 
ମśĵ୍ୟ Ň řରǻବାĹŇ Ĵମ řŔŇଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ଫŉŎŘŅ ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řଜେଡ଼ି  ମଙ୍ଗŐŊŘŎ 
Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ Ŕ řĪŔ řƉକୁ  
ଭେľ ř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŔଙ୍ଗ ĬȖ‌ńŘପŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂରାŧ Ŭ ଘƞଟା ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İହ ř ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘମŘନେ ଗŃ 
ŔŘņŘŎł Ň řରǻବାĹŇରେ ଘľ řȄŊŘ ĨŔĦଗŃ ř 
ŔǑର୍କରେ Ŕ řĪŔ řଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŅŐ ପſŎś  ĬĿŘōŘĪȄŊŘ 
ପ୍ରŒ୍ନଗśଡ଼ି ĴŎ ĬƥŎ ପ୍ରŅŘŇରେ Ň řରǻବାĹŇ 

ĨȅĴŘŎୀମŘŇଙ୍କ ĨŊହŕŐŘ, ଫର୍ମ ūű 
Ŕ ř ପ୍ରŅŘŇ Ň ĴŎ řŊŘ ପ୍ରŔଙ୍ଗ ମƺ Ŋ řଜେŀř 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĬĿŘĪĺ řģ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ň řରǻବାĹŇ Ĵମ řŔŇଙ୍କ İପŎ ř 
ମନ�ୋŋŘŊ ଗłŃƽ  ପŘĪĥ Ĩହ řŃĴŎ 

ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř Ŋ řଜେŀř ĬȘ‌ବେଗ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟପſରେ Ŋ řଜେŀř 
ପſŎś  ĩବେŅŇ ĴŎŘōŘĪńŊŘ ଫର୍ମ 
ūű Ŕ ř İōŘİ ମ řŐ ř Ň ȄŊŘ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ 
ĩǠର୍ଯ୍ୟପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି 

ŉରǻ-ūűŔ ř ɂଦାŇ ɂŔƍରŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ
Ŋřŕାର ňର ř İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ହେଲେ ŃୀɄ Ŋ řର�ୋņ
ŉରǻ -ūű Ŕ ř ɂଦାŇ ĩŊŒɹĴ Ȅŏା: Ŕ řĪŔ ř

ଭŋୋľ 
ĨŔƍŃ ř
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Ŕ řřĪŔ řƉକୁ  ଭେľ řŏŘ ବ řଜେŀř

ɂǯତାŊ řŃ ŋୁŊନେŒɫର 
ŊାĪňାȧ‌ର Ňƃସା
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Ō řȧ  ŧśŇ řŋŔǻ ĪƠଡିĩ 
Şŕଲŏ ŌŇ řĴŘ Ŋ řŒɫĴର୍ମା 
ĻŧňśŎ, ūųŘŲ (İŞେŇɵ ř): ଦŅŒŎ Ůű ɂŃ ିଯōୋĶŚƉକୁ  
ňĺରେ ňĴŘĪ Ōȧି‌ ŧśŇŋିŔǻ ĪƠଡିĩ-ŬŪŬů ŌśĴśľ ĻŃିĺିƻ ତି 
ŎŘĻǱଥାŇŎ ŌŇĴିŘ ŊŒିɫĴର୍ମାģ ĶŃ Ŋœ୍ଷŎ ŊĻିŧŇŚ ରେĩ 
ସି Ǝଘା ŃŘƉକୁ  ŊĻିŧŚ ŌśĴśľ ňǄିଧାĪĺƻତିģ İȄସŕŃି ŌłĴିŘ 
Ʉǹମାଣ୍ଡ ସśǁŎŚ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ŋŘŎŃ ňſŎś  ɂŃŇିȅିŃɫ 
ĴŎŊିŘĴś ଯōୋĶɹ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ି ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĩସƻତା 
ŇଭେŌɲŎ Ŭūରେ ńŘĪŏŘଣ୍ଡରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ସŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŎŘĻǱଥାŇ ĻŧňśŎŎ Ļ ି ǦଟୁŀĲିରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ōȧି‌ ŧśŇŋିŔǻ ĪƠଡିĩ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ŮŲ 
ŉŘĪŇŘŏିଷ୍ଟଙ୍କ Ōƺରେ ŌśĴŘŊŏିŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ĬƥŎ ɂଦŅŒŎ ŃŘŇ୍ୟା Œର୍ମା ɂńŌ ŎŇŎ-Ĩț‌, ŕŎŧିŘłŘŎ 
ମେŕĴ ȅƍŎŘ ଦ୍ବି ŃŚŧ İŊĦ ĨŌŒିŚ କ�ŤŒĴି Ńŝ ŃŚŧ ŎŇŎ-
Ĩț‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ɌରୀĶଙ୍ଗାŇĶŎŎ ŌŇĴିŘ (ŬŬ) İବେ 
ଦିǟଲୀରେ Ŏŕśĺƻତିģ ସେ ŎŘĻŇŚŃ ି ŊƕିଞାŇ İŊĦ Ĩର୍ଥŇŚŃŎି 
ଶେଷ Ŋœ୍ଷ ĺŘȽରୀģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ସେ ­Ōȧି‌ ŧśŇŋିŔǻ ŎŘĻǱଥାŇ® 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĻŃି ି ĻŘŃŚŧǯŎରେ ŋŘĶ ନେŊŘĴś ଯōୋĶɹ 
Ŋ ିବେĹŃି ହ�ୋĪȄଲେģ 

ĨŋřŞŇŃŘ ĨĹś ɹŃ 
ପňୋľŅŘŎƉ ପŎଲŏୋĴ

ŌśŌ୍ବାĪ, ūųŘŲ (İŞେŇɵ ř): 
ĨଭେŇŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń 
ପ�ୋľଦŘŎଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪĺģି ସେ ųū Ŋœ୍ଷ 
Ŋŧସରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ଶେଷ 
ŇħିŒ୍ବାସ Ń୍ୟାĶ ĴŎȄିଲେģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŃŘଙ୍କŎ ĨƻତିŌ 
ସĦǭକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ପ�ୋľଦŘŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ɂĴŝŃ ĴŘŎł İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĻłŘňŀ ି ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ŊŧସŘȅĴ ĴŘŎłŎś  ସେ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺģି ūųŭŮ ĨĶଷ୍ଟ ŬŬ ରେ ŌƺɂଦŅŒ 
ĻŊŏňśŎରେ ĻŇɭ ମିŃ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŮŮ Ŋœ୍ଷŎ ĨŋŇିŧ Ĵ୍ୟାŎŧିŎ 
Ōƺରେ ūŬů Ŏś  ĨȅĴ ŕ ିନ୍ଦୀ İŊĦ ŌŎŘĿŚ ĹŐƏ ଚିତ୍ର,ųů ľ ି
ľŋି ିଶ�ୋ, ŬŰľ ିŇŘľĴ, ŮůŎś  ĨȅĴ ŊƕିଞାňŇରେ ĨŋŇିŧ 
ĴŎȄିଲେģ  Ⱦ ରି ĪŀĨିľ୍ସ, Ŏଙ୍ଗିŏŘ, ŏଗେ Ŏହ�ୋ Ōśǈନା ŋŘĪ, 
ŋŜ ŃŇŘń, ଦŊƍ-Ŭ ŋŐ ି ସśňŎŕľି ĹŐƏ ଚିତ୍ରରେ ĨŋŇିŧ 
ĴŎȄିଲେģ Ⱦ ରି ĪŀĨିľ୍ସŎ ŃŘଙ୍କ ସĦŐŘň ­ĴŕŇŘ Ĵ୍ୟା ĹŘŕତେ 
ହ�ୋ® ସŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ ĺŘĪ ଯŘĪȄŏŘģ

Ņś Ķ୍ଗǄ ňŘĪĥ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ Ŋǁ
ŃŎିś ĨŇନ୍ତňśŎŌ, ūųŘŲ (İŞେŇɵ ř): କେŎŐ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ĨĻŊ ǱଥିŃ ିସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŌƍŐŊŘŎ ସĴŘଳେ ଦś ର୍ଗନ୍ଧ ňŘĪĥ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹĴś  Ŋǁ ĴŎ ିଦି ĩଯŘĪĺģି କ�ୋର୍ଟŎ 
ŉŏ୍ସ ସି ŏĦିରେ ňŒ ି ଯŘĪȄŊŘ ĻƍŏŚ Ŋ ିଲେĪ (ସିଭେ ľ)
Ŏ ňŎɎିରା ňŘĪĥ İŕ ି ଦś ର୍ଗନ୍ଧ ହେĬȄŏŘģ İŕŘ İତେ Ĩସŕɹ 
ȄŏŘ ଯେ Ōśĵɹ ŊĹିŘŎňŃ ି ŇŃିŇି ĻŌଦŘŎ İŊĦ ĻǦ ଟିସ 
Ŋସନ୍ତ ŊŘŏŘĻŚଙ୍କ ŀŋିĻିŇ ବେƗ ସŊś  ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘłĴିś  
ସ୍ଥĶŃି ĴŎ ିଦŅĪȄଲେģ ସĴŘଳେ କ�ୋର୍ଟ ĴŘର୍ଯɹ କେŊŐ 
ŬŪ ŌŇିľି ňŘĪĥ ĹŘŏȄିŏŘģ ňରେ İŕ ି ɂକ�ୋଷ୍ଠĴś Ŋǁ 
ĴŎ ିଦି ĩଯŘĪȄŏŘģ ସŎĴŘŎŚ ĲĴŏିଙ୍କ ସŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĶŃ Ĵĺି ି ଦି Ň ହେŏŘ ଦś ର୍ଗନ୍ଧ ହେĬȄŏŘģ ŌƍŐŊŘŎ 
İŕŘ Ĩସŕɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ĨଦŘŏŃରେ ĻŘŏ 
ŊĺିŘ ଯŘĪȄŏŘģ ସେȄରେ ĻƍŏŚ Ŋ ିଲେĪ ŉସି ȄŏŘģ  

Œ řſŧ řȽŚ ŌŇୀœŘƉ ŌŝŃ୍ɹĴś 
ନେĪ ହŎ řŧŘłŘରେ ହƍଗାŌŘ
ŋŵିŘŇŚ, ūųŘŲ (İŞେŇɵ ř): ŒſିŧȽିରୀ ŌŇŚଷŘ (ūų)ଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ŕŎŧିŘłŘରେ Ŋť ŊŊିŘଦ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
ŋŵିŘŇŚŎ ŁŘł ି ŏƁł ȰରାŌŎ  ŌŇŚଷŘ Ň ିଖ�ୋĻ ହେŊŘ 
ňରେ ŌŝŃଦŅŕ ŌŐିŊିŘ İŊĦ İବେ ĨƻତିŌ ସĦǭକାŎĴś 
ନେĪ ସĦķœ୍ଷ ŇŊŌ ଦିŇରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
ňśŏ ିସ ସନ୍ଦେŕଘେŎରେ Ŏŕĺିģି ŊŘŎŌ୍ବାŎ ňśŏ ିସ Ōନ୍ତŊɹ 
ŊଦŐŘĬȄŊŘŎś  ŌŘŌŏŘŎ ମ�ୋť ŊଦŐś ĺģି ňŎŊିŘŎ 
ସଦସɹ İŕŘĴś ŕŃ୍ୟା ĴŕśȄŊŘବେଳେ ňśŏ ିସ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ଦର୍ଶାĬĺģି ĶŃ ūū ŃŘŎĵିରେ ŇŔȁିଂ ĴଲେĻରେ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ŌŇŚଷŘ Ň ିଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
İŃŏŘ ସତ୍ତ୍ବେ ଲ�ୋŕŘŎś  ňśŏ ିସ ŌŘŌŏŘĴś ĶśŎś ŃŎ ଦŅĪ Ň 
ȄŏŘģ ūŭ ŃŘŎĵିରେ ସି ƎଘାŇŚ ȰରାŌŎ କ୍ଷେŃŎś  ŌŇŚଷŘଙ୍କ 
ŌŝŃଦŅŕ ŌŐିȄିŏŘģ ତେବେ ŌŝŃଦŅŕ ନେŊŘĴś ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŌŇŘ ĴŎ ି ଦŅĪȄଲେģ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 
ŌŇŚଷŘଙ୍କ ବେĴରେ ĴľŘଦŘĶ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ 
ķŎଲ�ୋĴଙ୍କ ଦŘŊ ିରେ ର�ୋŕŃĴ ňĻିĩିĪରେ ňśł ି
ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ūŲରେ ňśŏ ିସĴś ସśĪସŘĪŀ 
ନ�ୋľ ŌŐିȄିŏŘģ ĻŘłŒିśł ି ŕŃ୍ୟାĴś ĩƬŕŃ୍ୟା ŎŜ ň 
ଦŅŊŘĴś ɂŧŘସ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଦŘŊ ି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ   

ŌśȟŘĪ, ūųŘŲ (İŞେŇɵ ř): ଦŅŒŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ŎŘĻɹରେ 
ŌŜଷŐ ņŘŎŘରେ Ŋœ୍ଷା ହେĬĺģି İŕŘ ĻŐ ɂŐŧ ସŝǦ ଟି 
ĴŎĺିģି ŉŐରେ ŎŘĻņŘŇŚ Ŋś ŀś ĺ,ି ସŕŎ ŋŘସśĺģି İŕŘ 
ĻŇĻŚŊŇĴś ĨǯŊɹǯ ĴŎ ିଦŅĪĺģି ĩର୍ଥି Ĵ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŌśŌ୍ବାĪ İŕ ି Ŋœ୍ଷାରେ ସର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊŃି ହ�ୋĪĺģି ǱଥିŃ ି
ସଙ୍ଗୀŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŎŊŊିŘŎ ŎŘŃŎିś  ĻŘŎ ିŊœ୍ଷା ńŌŊିŘŎ 
ŇŘ ņŎś Ňģି İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ Ĩଣ୍ƞ ĬƏଚା 
ňŘł ି ĻŌ ି Ŏŕĺିģି ŎŘସ୍ତା ŇଦŚŎ ɅŌ ସŝǦ ଟି ĴŎś ĺģି ĨନେĴ 
ķରେ ňŘł ି ňŒ ି ଯŘĪĺģି ଦ�ୋĴŘŇŊĻŘŎ İŊĦ ଟ୍ȸŇ 
ŏŘĪŇ Ŋś ŀ ି Ŏŕĺିģି İȄଯōୋĶśĥ ଲ�ୋĴŘŏ ଟ୍ȸŇ ĹŐŘĹŐ 
Ŋǁ Ŏŕĺିģି ŬůŪŎś  ĨȅĴ ŊŌିŘŇ Ĭଡ଼ାł Ōƺ ŊŐିŌ୍ବି Ń 
ହ�ୋĪĺģି ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ĶŘଡ଼ିମ�ୋľŎ ŋŘସśȄŊŘ 
ଦŅĵŘଯŘĬĺģି ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ସŌସ୍ୟାŎ ସǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ɂĴŝŃ ି İŊĦ ŌŘŇŊĴି ĨŊର�ୋņ ŏŘĶ ି ସŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି ǱଥିŃ ି ĩĶରେ ଲ�ୋକେ ĴĦି Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ŊŌି ŜŁ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪĺƻତିģ ĩĻ ି ŌŕŘŎŘǧŎ ĨନେĴ Ļǟିଲାରେ Ōƺ 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺģି Ŋœ୍ଷା ĻŇŃି ଦś ର୍ଘľłŘରେ Ų Ļłଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ĶŏŘłģି ŮŲ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ନେĪ 
ŌśŌ୍ବାĪ, ńŘନେ, ŎŘŧĶť, ŎƩନାĶŎିŚ İŊĦ ସି Ǆଧୁଦś ର୍ଗ ĻǟିଲାĴś  
ରେȓ‌ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ି ĴŎŘଯŘĪĺģି ŮŮŬ ଯŘȽରୀƉକୁ  ନେĪ 
ଯŘĬȄŊŘ İĴ Ōନ�ୋରେŏ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ଯōୋĶśĥ ĨľĴ ି

Ŏŕĺିģି İŕŘ ପ୍ରାŧ ŭ ķଣ୍ଟା ĨľĴ ି ŎŕŊିŘ ňରେ ସŌǯ 
ଯŘȽରୀƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି ɂŊŐ ŋťି ଯōୋĶśĥ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń 
ଯōୋĶŘł ĻŇŃି ସŌସ୍ୟା ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ିĨȅĴŘŎŚ 
Ĵŕĺିƻତିģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଦŅବେǂ ŉťŇŘŋŚସ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŊŘଦŏ 
ŉľŘ Ŋœ୍ଷା ଯōୋĶśĥ ŇŘନ୍ଦେŀରେ Ų Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି 

ପ୍ରାŧ ůŪŪ ĻłƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŌśŌɲĪରେ ପ୍ରାŧ 
ŭŪŪ ŌŌି ି Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺģି ସĴŘଳେ ŌĿି ି ŇଦŚŎ ĻŐǯŎ 
ŭ.ų ŌľିŎ ŊŦ଼ିȄŏŘģ İȄଯōୋĶś Ȯରାƻ ତି ŇĶŎ ĨƗŐŎś  
ŭůŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସŕŎରେ 
ĩĻ ି Ŋ ି ǭକୁŏ-ĴଲେĻ, ସŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŋǁ Ŏŕĺିģି 
ňŘł ି ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ ଯōୋĶśĥ Ĩନ୍ଧେŎŚ ସȝ‌ୱେ Ŋǁ Ŏŕĺିģି 

ĨନେĴ Ĩଣ୍ଡŎ ବ୍ରି Ļରେ Ů ŉśľŎ ňŘł ି ĻŌ ି Ŏŕĺିģି 
ŕŘର୍ବŎ ŏŘĪŇŎ ଟ୍ରାĴ ňŘł ିରେ Ŋś ଡ଼ି  Ŏŕĺିģି ĨŇɹňſରେ 
ଯŌśŇŘ ŇଦŚŎ ĻŐǯŎ Ŋŝ ƴ ଧି ଯōୋĶśĥ ଦି ǟଲୀŊŘସŚ ŕନ୍ତସନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ ŇଦŚ ŉśŏŊିŘŎś  ŃŐĩି ĨƗŐରେ ŊŇ୍ୟା ǱଥିŃ ି
ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ଯŌśŇŘ ňŘł ି ŊĻŘŎ ĨƗŐରେ ɂବେŒ 
ĴŎĺିģି ତେłś ଦି ǟଲୀ ɂŃ ି Ŋňିଦ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĨŇɹňଟେ 
ŕŌିŘĹŐ ɂଦŅŒ Ĵśŏś ରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ିūľŘରେ ŊŘଦŏ 

ŉľŘ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺģି ɂĵŎ ସ୍ରୋŃରେ ŭľ ି ଦ�ୋĴŘŇ 
ŋŘସି  ଯŘĪĺģି ŋŜ ŃŇŘń ňŘସ İȄରେ ſŃ ିଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺģି 
İĿŘରେ ȄŊŘ ପ�ୋŏ Ōƺ ŋŘସିଯ ŘĪĺģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŌłňିśŎ, ĬƥŎŘĵଣ୍ଡ, ŌŕŘŎŘǧ, ĺŃŒିĶť, ĩǆɂଦŅŒ, 
ତେŏଙ୍ଗାŇŘ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ଗ�ୋĩରେ ĨȅĴ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺģି 
ସେŕňିŎ ିĬƥŎ ɂଦŅŒŎ ନ�ୋİଡ଼ା-ଗ୍ରେľŎ ନ�ୋİଡ଼ାରେ 
ŋŚଷł Ŋœ୍ଷା ŏŘĶ ିŎŕĺିģି

ŕŘĪଦŎŘŊŘଦ, ūųŘŲ (İŞେŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ 
ŌŕŘĴŘŒ ĶବେଷłŘ ସĦǱଥା (Īସ୍ରୋ) ŊŒିɫŎ 
ସŊś ĿŘŎś  Ŋť Ŏକେȑ‌ Ň ିର୍ମାł ĴŎś ĺģି İŕ ି
Ŏକେȑ‌Ŏ Ĭଚ୍ଚŃŘ ŮŪ ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘ ସŕ ସŌŘŇ 
ହେŊģ İŕŘ űů ŕĻŘŎ କେĻ ି ŃńŘ űů ľȚ‌ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ପେଲ�ୋŀ ନେĪ ŌŕŘĴŘŒ ଯŘĪňŘŎŊିģ 
İŕŘ ŋŘŎŃŚŧ ŌŕŘĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ସŊś ĿŘŎś  
Ŋť İŊĦ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ɂĴǛģ İŕŘŎ Ň ିର୍ମାł ଦ୍ବାŎŘ 
ŋŘŎŃŎ Ĭňଗ୍ରŕ ĬȖ‌କ୍ଷେňł ſŌŃŘ ĨȅĴ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ŋŘŎŃŎ ŌŕŘĴŘŒ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ŌļŊś Ń ହେŊŘ ସŕŃି Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧǯŎରେ ଦŅŒŎ 
ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିŊ ବ�ୋŏ ିĪସ୍ରୋ Ōśĵɹ ŋ ିŇŘŎŘŧłŇ 
Ĵŕĺିƻତିģ ŕŘĪଦŎŘŊŘଦ ǱଥିŃ ĬସŌŘŇĩି 
ŧśŇŋିର୍ସିľŎି ଦŚକ୍ଷାନ୍ତ ସŌŘର�ୋŕରେ ସŘŌŏି ହ�ୋĪ 

ସେ İŕ ିସŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ Īସ୍ରୋ Ōśĵɹ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ  ĩମେŎĴିŘŎ Ű,ůŪŪ କେĻŎି 
ସଞ୍ଚାŎ Ĭňଗ୍ରŕ ĬȖ‌କ୍ଷେňł, İȚ‌ū Ŏକେľ, 
ŇŘŋ ିଗେସŇ ŵିȗ‌ ĪƠଡିĩŇ ĴŇଷ୍ଟେଲେସŇ 
(ŇŘŋĴି) Ĭňଗ୍ରŕ İŊĦ ନ�ŤସେŇŘŎ ĻିସŘľ-
űĩŎ Ĭňଗ୍ରŕ ĬȖ‌କ୍ଷେňł ĴŎŊିŘĴś ଯŘĬĺģି 
ସେŕňିŎ ି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶରେ ŋŘŎŃ 
ŒŚȱ ŮŪ-ůŪ ŌŕŘĴŘŒ ଯŘȽରୀଙ୍କ ľȟି‌ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŊିģ İŌŘନେ ŋŊ ିଷɹŃ ĨŋିଯŘŇŎ ନେŃŝ Ńɫ 
ନେବେģ ŬŪŭů ସśƴଧା ŋŘŎŃ ůŬ ľȚ‌ 
ĲĻŇŎ ŌŕŘĴŘŒ ଷ୍ଟେସŇ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିģ 
İŕ ି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Īସ୍ରୋ ŌśĵɹƉକୁ  ତେŏଙ୍ଗାŇŘ 
ŎŘĻɹňŘŐ ŊǩିଣୁଦŅŊ Ŋର୍ମା ­ŀĴɟରେľ ĨȜ‌ 
ସŘĪŇ୍ସ® ĬňŘȅ ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ŌŜœŐņŘŎŘ Ŋରǻଷା: ŋŘŔĺୁ ř ŌŌୁɲବାĪ
ଲŏୋĴŘଲ ଟ୍ȸନ ସେŊŘ ŊŘŃ řଲ, ŬůŪŎୁ ĨȅĴ Ŋ řŌŘନ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ

ŊŒିɫŎ ସŊś Ŀś  Ŋť Ŏକେȑ‌ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎś ĺ ିĪସ୍ରୋ

ହେŊŇ ିĨǰŊŎିŃ;ି İବେ Ƚ ରିňŘକ୍ଷି Ĵ ବ�ţĿĴ
ŵŘŒĦିľŇ, ūųŘŲ (İŞେŇɵ ř): Ŏś Ȧ‌-ŧśକ୍ରେŇ ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ 
ňŘĪĥ ĩମେŎĴିŘŎ ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬସରେ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ 
ହ�ୋĪĺģି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ ĲŋŘŏ 
Ĩŉିସରେ ŇĻି ŧśକ୍ରେŇ 
ସŌĴſ ଭ�ୋȢ‌ŀŘŌŎି 
Şେଲେĥǭକିଙ୍କ İŊĦ ŧśର�ୋňŚŧ 
ନେŃŘଙ୍କ ସŕ ŒŘƻ ତି ɂŃǨିଠା 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ତେବେ İŕ ି ବ�ţĿĴରେ Ŏś ଷ-
ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ ĨǰŊŎିŃ ି
ନେĪ କ�Ťłସି  ସŕŌŃ ିɂĴŘŒ 
ňŘĪŇŘŕ Ȁģ İତେ ŒŚȱ ĨǰŊŎିŃ ି ĴŎŊିŘ ସǕŊ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋŏ ି ଟ୍ରǑ Ĵŕĺିƻତିģ ŌŘତ୍ର İŕ ି ବ�ţĿĴରେ ŧśକ୍ରେŇĴś 
ସśŎକ୍ଷା Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି ଦŅŊŘ ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪĺģି Şେଲେĥǭକି 

ŇŘଟ�ୋŎ ņŘŎŘ-ů ňŎ ିସśŎକ୍ଷା ĹŘŕś ĥȄŊŘବେଳେ ĩମେŎĴିŘ 
İŊĦ ŧśର�ୋňŚŧ ଦŅŒ ŌŒି ି ŧśକ୍ରେŇĴś ସśŎକ୍ଷା ଦŅବେ 
ବ�ୋŏ ିଟ୍ରǑ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ିବ�ţĿĴĴś Ōļ ିରେ ĨľĴŘĪ ଟ୍ରǑ 

Ŏś Ȧ‌ ŎŘǧňŃ ି ŋɰଲାଦି ŌŎି 
ňśŃŇିଙ୍କ ସŕ ŮŪ ŌŇିľି 

ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ Ŏś Ȧ‌ İŊĦ ŧśକ୍ରେŇ 
ɂŃŇିȅିଙ୍କ Ōƺରେ ɂŃɹſ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ସେ ସŌର୍ଥŇ 
ଦŅĪȄଲେģ ūů ଦିŇ ŋŃିରେ ŞେଲେĥǭକିƉକୁ  ଭେľŊିŘ ňŘĪĥ 

ňśŃŇି ŎŘĻ ି ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
Ļର୍ମାŇŚ ĹŘŇସେŏŎ ଫ୍ɃŀŎĴି Ōର୍ଜ ĴŕȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି
Ƚ ରିňŘକ୍ଷି Ĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ Ōƺ ňśŃŇି ସŕŌŃ ି ɂĴŘŒ 

ĴŎȄିଲେģ ବ�ţĿĴ 
ňŎŎ ସŘŌ୍ବାଦି Ĵ 
ସǗ ମିŐŇŚରେ Şେଲେĥǭକି 
ĴŕȄିଲେ ଯେ ŧśକ୍ରେŇ 
ସśŎକ୍ଷା Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି 
ŊଦŐରେ ŧśର�ୋň 

Ĩର୍ଥରେ ųŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ Ų ŏſ କ�ୋľ ିľƉକାରେ 
ĩମେŎĴିŘĿŘŎś  ĨǰŒǰ ĴłିŘଯି Ŋģ ŧśକ୍ରେŇରେ ଡȺରୋŇ 
Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ Ōƺ ĩମେŎĴିŘ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦŅĪĺģି ĩମେŎĴିŘ 
ସŕଯōୋĶŚଙ୍କ ସŕ ůŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎŎ ଡȺରୋŇ Ĺś Ż ତି ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି Ōƺ ĴśŕŘଯŘĪĺģି ĩସƻତା ସǊତାŕରେ İŕ ି Ĺś Ż ତି 

ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେģ ĩମେŎĴିŘ ସେŇŘ ŌśŃŧŇ Ĭňରେ 
ŊĹିŘŎ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ōƺ ଟ୍ରǑ Ĵŕĺିƻତିģ ŧśର�ୋňŚŧ 
ନେŃŘଙ୍କ ସŕ ସେŧŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ĹĿି ିରେ ସɫǛ 
ĴŘŐ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଦŚର୍ଘ ଦି Ň ňର୍ଯɹନ୍ତ ŒŘƻ ତି ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ 
ସśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĪĺģି ଫ୍ରାŇ୍ସ İŊĦ 
ବ୍ରିଟେ Ň ňŎ ିŧśର�ୋňŚŧ ŎŘǧĶśŀĴି Ōƺ ŧśକ୍ରେŇĴś ସśŎକ୍ଷା 
ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ ିହ�ୋĪĺƻତିģ ŧśକ୍ରେŇ ସେŇŘŎ ňŇର୍ଗĿŇ, 
ŊŘŧśସŚŌŘ İŊĦ Ĵŝଷ୍ଣ ସŘĶŎରେ ଟ୍ରାŉିĴରେ ସŕŘŧŃŘ 
ĴŎŊିŘĴś  ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦŅĪĺƻତିģ ŧśକ୍ରେŇରେ ସ�ţŇĴି ŌśŃŧŇ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ōƺ ŊĹିŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ ିବ�ୋŏ ିଫ୍ରାŇ୍ସ ŎŘǧňŃ ି
ĪŌŘŇś İŏ ŌŘକ୍ରŇ Ĵŕĺିƻତିģ 

Şେଲେĥǭକିଙ୍କ ସŕ ବ�ţĿĴ ସŌŧରେ ŉŐŘŉŐ ଯŘŕŘ 
Ŋ ିହେĬ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ିŧśକ୍ରେŇĴś ĩମେŎĴିŘ ସŕŘŧŃŘ ĴŎŊିŘ 
ĻŘŎ ିŎȃŊ ବ�ୋŏ ିଟ୍ରǑ Ǵଷ୍ଟ ĴŎȄିଲେģ

ŇŘŞǁŀରେ ŊŘŅŏ ŉľŘ 
Ŋœǻଷା; Ų ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ

ŊŁś ĺ ř ōŌśŇŘ, 
Ņ řǟŚ ɂŃ ř Ŋ řňŅ

ଶŒœରେ Ŋ řŕŘŎ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ରେ 
ଯōୋťřହେଲŘ ĩņŘŎ

ଜĻଲŏĥǭକି-ȸǑ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ
ĩମେŎ řĴŘĿś  Ų ଲſ କ�ୋଟ řŎ ĨǰŒǰ 

Ĵ řł řŊ ŧśକ୍ȮȚ
ଜĻଲŏĥǭକିƉ ସହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ňśŃ řŇ ŎŘଜř

ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  ଭŋľ řଲେ 
ĹୀȚ‌ Ŋ řଦେŒŌƽ୍ରୀ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųŘŲ (İŞେŇɵ ř): ĹŚȚ‌ Ŋ ିଦŅŒŌƽ୍ରୀ ŵŘƍ ŧ ି
ŌƍŐŊŘŎ ଦି ǟଲୀରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ İŊĦ İŇİସİ 
ĨĻŃି ଡ�ୋŋŘŏƉକୁ  ସŘକ୍ଷାŃ ĴŎĺିƻତିģ ମ�ୋଦŚ İŕŘŎ ŉଟ�ୋ 
ସେŧŘŎ ĴŎĺିƻତିģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ĴŘĻŘŇରେ ŎŘǧňŃ ି ĻŇିňƍିƉକୁ  
ଭେľŊିŘ ňŎĿŘŎś  ŋŘŎŃ-ĹŚȚ‌ ସŌɲନ୍ଧରେ Ĩଗ୍ରĶŃ ି ķľĺିģି 
ĹŚȚ‌ରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İȧ‌ସି Ĳ ବ�ţĿĴରେ ĻŇିňƍିƉକୁ  ଭେľŊିŘ 
ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎĺି ି ବ�ୋŏ ି ମ�ୋଦŚ Ĵŕĺିƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ଡ�ୋŋŘŏଙ୍କ ସŕ ŵŘƍ ସŚŌŘ ŊŊିŘଦ ɂସƍରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĶŃ Ĵĺି ି Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ଯେĬĥ ସŌସ୍ୟା ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘ 
ŃŘŕŘ Ĭŋŧ ଦŅŒŊŘସŚଙ୍କ ସ୍ବାର୍ଥରେ Ň ȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ŵŘƍ 
ĴŕȄିଲେģ ସେ ĶŃ Ŋœ୍ଷŎ ମ�ୋଦŚ-ĻŇିňƍି ସŘକ୍ଷାŃ Ŋ ିଷŧରେ 
Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĩଲ�ୋĹŇŘ ଦ୍ବି ňŘକ୍ଷି Ĵ ସǑର୍କĴś  ŇŜĩ 
ଦି Ķ ଦŅŊ İŊĦ ସŚŌŘ ŊŊିŘଦŎ ସŌŘņŘŇ ŏŘĶ ି ŇŜĩ ĬƮସାŕ 
ɂଦŘŇ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ ସେŕňିŎ ିĶŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŎ ି
İŕŘ Ōƺ ସŉŐ ହେŊ ବ�ୋŏ ିଡ�ୋŋŘŏ ŃŘƉକୁ  ŋŎସŘ ଦŅĪȄଲେģ 

ňŘľŇŘ, ūųŘŲ: ସśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ŊŕିŘŎ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ସĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘ (İȧ‌ĩĪĩȡ)ରେ 
ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡĴś  ସŘŌŏି ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫   ŊŕିŘŎ Ōśĵɹ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ ିନ�ୋଦ ସି Ħŕ ĩĻ ି İŕ ି ସŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତ̫ି  
ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ସĦଶ�ୋņŇରେ 
ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌ Ĵľĺି,ି ସେŌŘନେ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ 
ଦŅĵŘĪ ŃŘŏĴିŘରେ ŇĻି ŇŘŌ ସŘŌŏି ĴŎňିŘŎ ିବେʷ 
ଯେĬĥ Űů ŏſ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ Ĵľĺି,ି ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ŃŘŏĴିŘ  Ŋ୍ଲĴ Ĩŉିସ, ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩŉିସ, ପ�ŤŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĳ Ŋŋି ିନ୍ନ Ŋś ńŌŘŇଙ୍କରେ ŏĶŘଯŘĪĺ ି̫  İŕ ିŃŘŏĴିŘ ଦŅȃ 
ଭ�ୋľŎŌŘନେ ĩŊŒɹĴ ସĦଶ�ୋņŇ ĴŎňିŘŎ ିବେʷ 
ସŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ସĦଶ�ୋņŇ ବେଳେ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌ ିସŇ ňſŎś  ଯେĬĥ ɂŌŘłňତ୍ର ŌĶŘଯŘĪȄŏŘ, 
ସେȄରେ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ŇȄŏŘʷ İŕŘĴś ନେĪ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ŊŊିŘଦ ଦŅĵŘଦŅŊŘŎś  ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେň ňରେ 
ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡĴś  ସŘŌŏି ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  

ନŜĩŅřǟŚ, ūųŘŲ (İଜĻନɵ ସି): ŎŘĻɹ ŊņିŘŇସŋŘ ଦ୍ବାŎŘ 
ňŘŎŃି ŊŏିĴś ŌƙଜୁŎŚ ɂଦŘŇ ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ŎŘǧňŃ ି
Ĳ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ŏŘĶ ି ସŌŧସŚŌŘ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ ି ĶŃ İପ୍ରି ŏ 
ūŬ ŃŘŎĵିରେ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ଦŅĪȄŊŘ ŎŘŧରେ କ�Ťłସି  
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁ̫  İସĦňର୍କରେ ŎŘǧňŃ ି
ଲ�ୋଡ଼ିȄŊŘ ŌŃŘŌŃ Ĭňରେ ĨଦŘŏŃ ŃŘଙ୍କŎ କେŊŐ 
ŌŃ ଦŅବେʷ ɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ିĻǦ ଟିସ Ŋ.ିĩŎ. ĶŋŘĪଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ĶĿŃି ସŌ୍ବି ņŘŇ ବେƗ ĩĻ ି İŕŘ Ĵŕĺିƻତ̫ି  
İପ୍ରି ŏ ūŬ ŃŘŎĵିରେ ସśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ ଯେĬĥ ŎŘŧ ଦŅĪȄଲେ 
ŃŘŕŘ ĩĪŇ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ŀȇି Ĵ ି Ňś ହେĥ, ସେସĦňର୍କରେ 
ŎŘǧňŃ ିĤଦȿରୌňଦŚ Ōśର୍ମୁ  ସର୍ବୋଚ୍ଚ ĨଦŘŏŃଙ୍କŎ ŌŃŘŌŃ 
(ପ୍ରେସିଡେ Ňସି ĩŏ ରେଫେରେŇ୍ସ) ଲ�ୋଡ଼ିĺƻତ̫ି  ɂņŘŇ 
ŊĹିŘŎňŃ ିଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĶĿŃି ů Ļłĩି ସŌ୍ବି ņŘŇ 
ବେƗ İŕ ିŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ିĩŎǕ ĴŎĺିƻତ̫ି  İŕ ିବେƗରେ 
ĻǦ ଟିସ Ŋ ିକ୍ରŌ ŇŘń, ĻǦ ଟିସ ňİିȧ ŇŎସି ĦŕŘ, ĻǦ ଟିସ 
ସŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ İŊĦ ĻǦ ଟିସ İ. Ĺନ୍ଦୁŎĴŎ Ōƺ Ĩĺƻତ̫ି  
    ĩĻ ିŒśłŘł ିବେଳେ ପ୍ରେସିଡେ Ňସି ĩŏ ରେଫେରେŇ୍ସĴś  
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎȄିଲେ ŃŘŌŏିŇŘŀś  İŊĦ କେŎŐŎ ɂŃŇିȅିŃɫ 
ĴŎś ȄŊŘ ĲĴŏିʷ ସେŌŘନେ ଯśŻ ତି ĴŎȄିଲେ ଯେ İପ୍ରି ŏ ūŬ 

ŃŘŎĵି ŎŘŧĴś ŊଦŐŘĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŎŘǧňŃ ିŌŃŘŌŃ 
ଲ�ୋଡ଼ିĺƻତ̫ି  İŕŘŎ ĬƥŎ ଦŅŊŘĴś ଯŘĪ ɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି
ĻǦ ଟିସ ĶŋŘĪ Ĵŕ ିଲେ ଯେ ŎŘǧňŃ ି କେŊŐ ŌŃŘŌŃ 
ଲ�ୋଡ଼ିĺƻତି, İପ୍ରି ŏ ūŬ ŎŘŧĴś ĹŘଲେଞ୍ଜ ĴŎ ି ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  

ତେłś  ସśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ କେŊŐ ŃŘଙ୍କŎ ŌŃŘŌŃ ଦŅବେʷ 
ସେŕ ିŎŘŧĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎȄିଲେʷ 
İŕŘସŕŃି ସେ ĴŕȄିଲେ ଯେ ŃŘŌŏିŇŘŀś  ŎŘĻɹňŘŐ 
ĩŎİȚ ŎŊ ିŊŇŘŌ ŀİିȟ‌କେ ŌŘŌŏŘରେ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କŎ 
ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିି  ŎŘĻɹňŘŐ ŊņିŘŇସŋŘରେ ňŘŎŃି ūŪľ ି
ŊŏିĴś ĨŇś ମ�ୋଦŇ ŇଦŅĪ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ଦŚର୍ଘ ଦି Ň 
ņŎ ି Ŋସି  ŎŕȄିଲେʷ ŎŘĻɹňŘŐ ŎŊ ିଙ୍କ İŋŐ ି ĩĹŎł  
ବେĩĪŇ Ĳ İĴŃŎŉŘ ȄŏŘʷ ସେ ଫେŎŘĪŏŘ ňରେ 
ŊȢି ଦ୍ବି ŃŚŧ ńŎ ŃŘଙ୍କ ňŘĵĴś ĩସି ȄŏŘ İŊĦ İŕŘĴś Ĥେସ 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ ɂଦŘŇ ĴŎŊିŘ ĬĹŃି ȄŏŘ ବ�ୋŏ ି କ�ୋର୍ଟ  

ĴŕȄିଲେʷ ĻǦ ଟିସ ସŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ 
Ĵŕ ିଲେ ଯେ ସŌ୍ବି ņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŮŭ ĨŇś ଯŘŧŚ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ɂସƍରେ ସśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŌŃŘŌŃ ଲ�ୋଡ଼ିňŘŎ ିବେ 
ŎŘǧňŃ ି̫  ତେłś ସେŕ ିĨŇś ସŘରେ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କŎ ŌŃŘŌŃ 
ଦŅବେ, Ĵƻିତୁ ŎŘŧĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ̫  
  ĨŇɹňſରେ ŃŘŌŏିŇŘŀś  İŊĦ କେŎŐ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ňſŎś  Ĩŋ ିଷେĴ ସି Ħŕŋ ି İŊĦ କେକେ ବେłśଗ�ୋňŘŏ 
ଯśŻ ତି ĴŎȄିଲେ ଯେ ପ୍ରେସିଡେ Ňସି ĩŏ ରେଫେରେŇ୍ସରେ 
ŎŘǧňŃ ି ଦȿରୌňଦŚ Ōśର୍ମୁ ଯେĬĥ ūŮľ ି ɂŒɨ ĬȖ‌ńŘňŇ 
ĴŎĺିƻତି , ŃŘŕŘŎ ĬƥŎ İପ୍ରି ŏ ūŬ ŃŘŎĵି ŎŘŧରେ 
Ĭେଲ୍ଲĵ Ŏŕĺି ି̫  ତେłś ଯେĬĥ ŌŘŌŏŘ Ĭňରେ ŎŘŧ 
ଦି ĩଯŘĪĺ,ି ŃŘŕŘŎ ସŌŚକ୍ଷା ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ŌŃŘŌŃ 
ନେŊŘ ĩŐରେ ŎŘǧňŃ ି ସŌ୍ବି ņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŮŭŎ 
ĩଶ୍ରŧ ନେĪňŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ̫  ବେłśଗ�ୋňŘŐ ĴŕȄିଲେ 
ଯେ Ŏŋି୍ୟୁ  ňľି ିସŇ ଦŘĵŏ ĴŎŊିŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ସśପ୍ରି Ō 
କ�ୋର୍ଟŎ İŕ ି ŎŘŧĴś  ŏŘĪŇĹ୍ୟୁ Ń ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ŋŘŎŃ 
ସŎĴŘŎ ĬଦɹŌ ĴŎś ĺƻତ̫ି   ŃŘƉକୁ  ସŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ ସିି Ħŕŋ ି 
ĴŕȄିଲେ ଯେ Ŏŋି୍ୟୁ  ŊŘ ŎŘŧŎ  ňśŇର୍ବିĹŘŎ ŏŘĶ ି ņŘŎŘ 
ūŮŭŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ̫  

ŊŅŐřŊŇ ř ŃŘŌ řଲŇŘŀś  ŎŘŧ

ŎŘǧପŃ ř କେŊŐ 
ŌŃŘŌŃ ଲŏୋťřĺƻତି
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ĿŘĴśŎŌśƠଡା/ŌŕśŏŀřŕŘ, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŞĶŘȅĴś ŌŘŎ ř ŎŘǄ ଧି ĵŘĪŊŘ Ĳ İŕŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରେ ĺŘť řŊŘ Ļଣେ ŧśľ୍ɹŊȡ‌Ɖକୁ  Ōŕƍଗା ňťřĺ řģ 
ŊŇŊ řŋŘଗ ŃŘƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେଲŏ, Ŏś ňŘ ŇŘİĴģ İňŎ ř ķľłŘ ķľ řĺ ř 
ĴŎƙଜିĩ ŊŇĵƠ ĨņŚŇ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ରେଞ୍ଜ ĨƻରǻŃ ĹǑପାļŎ ŉରେǦ Ŋ řȑ‌ 
ĨŔŇŊłŚ ȰରାŌରେģ Ŏś ňŘ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ĵŘŅ୍ୟପେŧ 
Ĭňରେ ŋ řŀ řĲ ĴŎ ř ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରେ ସେŧŘȡ‌ 
ĴŎନ୍ତିģ ଗŃ ŎŘſଷୀňŜƣȁŌŘ Ņ řŇ ସେ ŃŘଙ୍କ ŒŒśŎ ķŎś  
ଫେŎ řŊŘ ବେଳŐ ŎŘǯତାĴťରେ İĴ Ş�ୋȅ ŌŎ ř 
ňťřȄŊŘ ଦେȃ ŃŘĴś ķŎĴś ĩł řȄଲŏģ ňରେ ŃŘĴś 
ĴŘľ ř ର�ୋଷœĪ ĴŎ ř ĵŘĪŊŘŎ ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗłŌŘƺŌରେ ĺŘť řȄଲŏģ İŕŘ ɂķľ ହେŊŘ ňରେ 
ķľłŘĴś ଗśŎś ŃɫŎ Ŕŕ ନେĪ ŊŇŊ řŋŘଗ ōŘƗ ĴŎ řȄଲŘģ ŋ řŀ řĲରେ ŔŃ୍ୟŃŘ ȄŊŘ 
ĻłŘňťřŊŘ ňରେ ŊŇŊ řŋŘଗ ŃŘƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ňĹŎŘĬĹŎŘ ବେଳŐ ସେ 
ŔŃ ŌŘŇ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř, Ş�ୋȅ ĵŘĪଲŏ ĨŔśŊ řņŘ Ĵ®ł ବ�ୋଲř ōśŻ ତି ŊŘŦ଼ିĺନ୍ତିģ

İନେĪ ĴŎƙଜିĩ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ବ�ţŅŇŘń ŌŘļŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
Ş�ୋȅ Ŋ řଲś Ǌ ɂĻŘŃ řŎ İĴ ŔŎŚŔŝňģ İŕŘ ŔśŎſଷା Ĳ ŔĦŎକ୍ଷł Ň řŕŘŃ ř 
ĻŎś ŎŚģ İňŎ řǱଳŐ Ş�ୋȅ ŌŘŎ ř ĴŘľ ř ĵŘĪŊŘ ņƥତ୍ତŊ୍ୟ ĨňŎŘņģ କେŕ ř Ŋ ř 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚƉକୁ  Œ řĴŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĴťŘĴťř 
Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊŇŊ řŋŘଗ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅƻ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ରେଞ୍ଜŎ ĬŌŘĴŘƻ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŞĶŘȅ ŌାĦŔ ĵାĪ ŊǄଧାହŕଲŏ ŧśľ୍ɹŊȡ‌

ŔŌɲŏňśŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ňରେ 
ňśł ř ଗର୍ଜିĺ ř ŔŌɲଲňśŎ ňśଲ řȧ‌Ŏ ŊǄଧୁĴģ 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ ŌŘŎň řȑ‌ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł, ŕŃ୍ୟା, ଗśଳ řĴŘƠ‌, Ņś Ǥର୍ମ 
ŋଳř ūůŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŔĦଗ řȚ‌ ŌŘŌଲŘରେ ŔĦŒɰ ଲିǦ 
ȄŊŘ Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ĨňŎŘņŚ ŌŕǗŅ ŔŌŅĴś 
ĩĻř ņŇś ňŘଲř ňśଲ řȧ‌ İȚ‌ĴŘĬƞȡ‌ ĴŎ řĺ řģ 
ମ�ୋŃ řļŎł ĨƗଳରେ Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘ ňŎĿŘŎś  ସେ ଫେŎŘȡ‌ ȄଲŘģ ŃŘŎ 
ŊŘŌ Ş�ୋଡ଼ରେ ଗśଳ ř ŊŘĻřĺ řģ ŔŌŅ ňŘĵŎś  
ňśଲ řȧ‌ Ş�ୋľ řİ ű.ŰŌ řŌ ř ଦେŒŚ ň řସ୍ତଲ, 
Ş�ୋľ řİ ű.ŰŌ řŌ ř ଗśଳ ř, ŭľ ř ĵŘଲř Ĵ୍ୟାȸ ରିȎ‌, 
Ş�ୋľ řİ ĩňŘଚେ ĩର୍ଟି ŊŘĪȇ‌ Ĳ Ş�ୋľ řİ 
ମ�ୋŊŘĪଲ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řȧ‌ ŃŘĴś  Ĺ řĴ řƮସା 
ଲŘଗ ř ŋ řŌŔŘŎରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪĺ řģ ĩĻř 
İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମିଳ ŇŚରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř 
ɌରୀŌƻ ŊŘŎ řĴ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ 
Ĭକ୍ତ ŕŃ୍ୟାĴŘƠରେ ŔǑପୃକ୍ତ ŔŘŌŅଙ୍କ ŋŘĪ 
ŌŕǗŅ ŵŘŔ řŌ ଫେŎŘŎ Ĩĺ řģ ňśଲ řŔ Ŋ řŋ řǈ 

ସ୍ଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŃŇŘķŇŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ
ňśଲ řȧ‌ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ņŇś ňŘଲř 

ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ମ�ୋŃ řļŎłŎ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ŌŕǗŅ ŔŌŅ Ĳ ŃŘŎ ŋŘĪ ŌŕǗŅ 
ŵŘŔ řŌ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľŘରେ 

ମ�ୋŃ řļŎłŎ ĨŔŉŘĴ ĵŘŇƉକୁ  ņŘŎś ĩ 
Ĩǰରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŏģ ņŇś ňŘଲř ňśଲ řŔ 
ķľłŘǱଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ĨŔŉŘȇ‌Ɖକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ŔŅŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś  ନେĪȄଲŏģ 
ŀŘକ୍ତŎ ସେĿŘରେ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŌŝŃĴଙ୍କ ŋŘĪ ĻŘŊ řĻ ĵŘŇଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņŘŎରେ ņŇś ňŘଲř ńŘŇŘ 

ňśଲ řŔ କେŔ ŇĦ. ŬŲŪ ŃŘ.ūŲ.ŪŲ.ŬŪŬů 
ŅŉŘ ūŪŭ(ū), ŭ(ů) Ŋ řİȚ‌İȧ‌ରେ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ

Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ İĴ 
ǶŃƽ Ņଳ ଗĿŇ ĴŎ řȄଲŘģ ŔŌɲଲňśŎ 
ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ ŎŘǯତାରେ ŇŘĴŘ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇରେ ōŘƗ ĹŘଲřȄଲŘģ ଗśĪǁଦା ŔŜĹŇŘ 
ĩņŘŎରେ Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ ūųŃŘŎ řĵ ଭ�ୋȡ‌ 
ŔŌŧରେ ĵଣ୍ଡୁ ĩଳ ȰରାŌ Ň řĴľରେ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ŔŘŌŅ ଲś Ĺ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄଲŘģ ňśଲ řŔ 
ŃŘĴś  ĩƬŔŌର୍ପł ňŘĪĥ Ĵŕ řŊŘŎś  ସେ ňśଲ řŔ 
ĬňŎĴś  Ņś Ī ŎŘĬƠ ଗśଳ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲŘģ 
ňରେ ňśଲ řŔŎ Ş�ୋľ řİ ŎŘĬƠ ňŘଲľŘ 
ଗśଳ řĹŘଳŇŘରେ ŔŌŅ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŔŘŌŅ ŇŘŌରେ ņŇś ňŘଲř ńŘŇŘ ňśଲ řŔ 
କେŔ ŇĦ. ŬŲū ŃŘ.ūų.ŪŲ.ŬŪŬů 
ŅŉŘ ūŭŬ, ŬŬŮ, ūŪų(ū) Ŋ řİȚ‌İȧ‌, 
Ŭů(ū)(Ŋ ř)(İ)/Ŭű ĩର୍ମŔ ĩĴɟରେ 
ĩĬ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

ଗĻȁଲା  
ňśଲ řȧ‌ ŊǄଧୁĴ Ņś Ƴǻଦାƻ ŔŌŅĴś İȚ‌ĴାĬƞȡ‌ļ Ř Ŏ ŔśĶśť ଼ା / Ş �ୋ  ŏ Ř Ŋ řŎ Ř , ū ų ģ Ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 

ļŘŎŔśଗśଡ଼ା Ļřǟଲା କ�ୋଲŘŊ řŎŘ ńŘŇŘ ňŎŌŘłňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ĴŘଲřŊŘŕŘଲ ȰରାŌରେ Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ ପ୍ରାŧ ŭľŘରେ ŊȵňŘŃ ķľ ř Ŭ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲŏ, ȰରାŌŎ ŊŚŎ Ĵ řŔŘŇ(Ůů) 
Ĳ Œଙ୍କŎ ŌŘļŚଙ୍କ ŔŘŇ ňśĨ Ņś ħĵŊǄଧୁ ŌŘļŚ(ŬŪ)ģ 
ŊŚŎ Ĳ Ņś ħĵŊǄଧୁ ĩĻř ĻŌ řରେ ĴŚľŇŘŒĴ 
ňĴŘĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ İŕ ř Ĩķľł ķľ řȄଲŘģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷା ňŊŇ ŌŘťř ĩŔ řŊŘ Ŕŕ 

ķŇķŇ ŊȵňŘŃ 
ହେŘĪȄଲŘģ Ŋର୍ଷାŎś  
Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ĭŋŧ ňŘĵରେ 

ȄŊŘ İĴ Ōŕśଲ ଗĺ ŃଳŐ ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄଲŏģ 
ସେĿŘରେ İĴ ŊȵňŘŃ ହେŊŘŎś  Ĭŋŧ ľଳř 
ňଡ଼ିȄଲŏģ ȰରାŌŊŘŔŚ Ņś ŕ ȀƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ 
ନେĪȄଲŏ ହେĥ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŌŝŃ ଘେŘଷłŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ କ�ୋଲŘŊ řŎŘ ňśଲ řŔ İନେĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŒŊŅɫŧĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ İŕ ř ĵŊŎ ɂķľ ହେŊŘ 
ňରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗଳ‌‌ରେ ଗŋŚŎ ଶେŘĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŊŘଲŏǢŎ,ūųģŲ(ŔŌ řŔ): İĴ ଲŘƗ ŌŘŌଲŘରେ 
ŊŘଲŏǢŎ ĬĿŘ ĻଳସେĹŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŕĴŘŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ (İଷ୍ଟିମେ ľŎ) ĴśŌśŅ Ĺǂ ɂņŘŇƉକୁ  
ŭ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌ŅƠ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĺťŘ ŃŘƉକୁ  
ůŪŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦେŒ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ľƉକା ĨŇŘଦେŧ ହେଲŏ, ĨȅĴ ŰŌŘŔ 
ଜେଲ ŅƠ ଭ�ୋଗ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊ ବ�ୋଲř ǶŃƽ ŋ řĻřଲŘŇɵ 

ĻȎ‌ ଲଳřŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘରେ Ɍରୀ ɂņŘŇ ŊŘଲŏǢŎ ŔŅŎ 

Ŋ୍ଲĴ Ĩର୍ନ୍ତଗŃ ŕ řƙଜିଳŘ ȰରାŌରେ ସେଲ�ୋ କ୍ଲୋǦŎ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ĺś Ż ତିňȽ ପ୍ରୋସେŔ řଙ୍ଗ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଟେƠȡ‌ ନେĪȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ňŝଷ୍ଟିଙ୍କ ĿŘŎś  
ŇଗŅ ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ŅŘŊ ř ĴŎ ř ŬŪūŰ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
Ůରେ ନେĪȄଲŏģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŋ řĻřଲŘŇŔ 

Ŋ řŋŘଗ ŃŘƉକୁ  ŌŘť ř ŊŔ řȄଲŘģ ŃŘଙ୍କĿŘŎś  Ĭକ୍ତ ଲŘƗ 
ľƉକା ĻŊŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŋ řĻřଲŘŇŔ କେŔ ŇŌɲŎ 
ůű/ūŰŇŌɲŎରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŘƉକୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řȄଲŘģ ŃŅƻĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔŚ ଜେŇŘ ŃŅƻ ňରେ କ�ୋର୍ଟରେ 
ĹŘର୍ଜŔ řľ Ōƺ ŅŘĵଲ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŌŘŌଲŘľ ř 
ǶŃƽ ŋ řĻřଲŘŇɵ କ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹŘŎņŚŇ Ŏŕ řȄଲŘģ 

ଲାƗଚୁĩ ňŜର୍ବŃŇ ŔହĴାŎŚ ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŭ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌

ŊȵňାŃ ନେଲା Ŭ ଜŚŊŇ

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ňĺĴś ňĺ ĩŔśĺ ř 
ଲķśĹŘňģ Ĭତ୍ତŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘଗŎରେ İŕ ř ଲķśĹŘň 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘĴś ȄŊŘŎś  ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋର୍ଷା ନେĪ 
ĩĴଳŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ଲķśĹŘňľ ř ĩŔନ୍ତା 
ŬŮ ŃŘŎ řĵ ବେଳĴś Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘଗŎରେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňŘରେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕ ř ଲķśĹŘň 
ĨȅĴ ķŇŚŋŜ Ń ହେŊŘ Ŕŕ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋର୍ଷା 
ĴŎŘĪňŘରେģ Ōśĵ୍ୟŃħ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŭŭ-Ŭů ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘĻ୍ୟରେ ɂŊଳŎś  ĨŃ ř ɂŊଳ Ŋର୍ଷା ĩŒƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ ĩĪİȟ‌ŀř ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀħ ŌŝŃ୍ɹଞ୍ଜŧ 
ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ Ş�ୋľ řİ 
ଲķśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ɂŊଳ 
Ŋର୍ଷା ହେŊģ Ŭű-ŬŲ ବେଳĴś ňśł ř Ş�ୋľ řİ ଲķśĹŘň 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ପ୍ରାŧ ĨଗǦ ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŋŘŎŃରେ ମ�ŤŔśŌŚ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕ ŋଲ 
Ŋର୍ଷା ĩĴଳŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŀħ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘଗŎରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŊňŘŃ Ņſ ଷିł ĩŋ୍ୟƻŎŚł Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେĪ ĩଗĴś 
ŊŦ଼ୁĺ řģ ĩŔନ୍ତା ūŬ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ İŕŘ Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌ 

Ņ řଗରେ ଗŃ ř ĴŎ ř ĺŃ řŒଗଡ଼Ĵś Ĩଗ୍ରŔŎ ହେŊ Ĳ Ņś ର୍ବଳ 
ହେŊģ İŕ ř ĨŊňŘŃ ɂŋŘŊରେ Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ɂŊଳ Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ Ŋର୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ĴŌ řଲŏ Ōƺ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř 
ସ୍ଥାŇରେ Ŋର୍ଷା ନେĪ ňŘł řňŘଗ କେǂ ĩĴଳŇ ĴŎ řĺ řģ

ĨŇ୍ୟňଟେ ĨŊňŘŃ ଯ�ୋଗśĥ ŔŌśȿ ĬňĴŜଳ 
ĨĦĹଳରେ ŮŪ Ŏś  ŰŪ Ĵ řŌ ř ňŊŇ Ŋŕśĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŔŌśȿ ĨŒŘƻ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ĩŔନ୍ତାŬŪ ŃŘŎ řĵ ōŘİ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  ŔŌśȿĴś ō řŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś  Ĩର୍ଥାȖ‌ ĻśŇ ūŎś  ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘĻ୍ୟରେ 
űŬŰ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ  ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ŋର୍ଷା 
űűŬ.Ų Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା Ńś ଳŇŘରେ İବେŊ ř Ű ɂŃ řŒŃ 
ĴŌ Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪ Ļřǟଲାରେ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
Ŋର୍ଷା,Ŭ Ļřǟଲାରେ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋର୍ଷା İŊĦ Ų 
Ļřǟଲାରେ Ň řĨଣ୍ଟିĩ Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗŃ ŬŮ 
ķĦľŘରେ ĨȅĴŘĦŒ ସ୍ଥାŇରେ ŕŘଲś ĴŎś  ŌƺŌ Ŋର୍ଷା Ŕŕ 
ųľ ř ସ୍ଥାŇରେ ɂŊଳ Ş�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇରେ ĨŃ ř ɂŊଳ Ŋର୍ଷା 
ରେĴଡ଼ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷା କ�ୋŎŘňśľ 
କ�ୋľňŘଡ଼Ŏ ūŭŭ Ō řŌ ř ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňĺĴś ňĺ ĩŔśĺ ř ଲķśĹାň

ŋś ŊନŇǢŎ, ūųŘŲ (ŔŌ řŔ): ­ŞĶľ řଙ୍ଗ ľś  Ļřର�ୋ, 
ନ�ୋ İŀȧ‌ ନ�ୋ İŀȧ‌, ନ�ୋ ୟ�ୋȡ‌ ଷ୍ଟାľȧ‌® İŋଳř 
ଶ୍ǽŃ řŌņśŎ ସ୍ଲୋଗŘȚ‌Ĵś ନେĪ ŋŧŘŊŕ İȌ‌ĩĪŋř İŀȧ‌ 
ŔĦȮŌł ŔĦର୍ପĴରେ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŔĦȮŌ řŃଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ Ņ řଗରେ ŔŎĴŘŎ Ŋଡ଼ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺନ୍ତିģ ŌŘȽ Ńŝ łŌŜଳସ୍ତŎରେ ŔଚେŃŇ 
ŊŘƥତ୍ତା ňŕଞ୍ଚି ňŘŎś Ň řģ ŉଳରେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŇŜĩ ŔĦȮŌ řŃଙ୍କ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ଲŘଗ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŇŜĩň řŁřଙ୍କ 
କ୍ଷେȽରେ ŔĦȮŌł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĭȘ‌ବେଗĻŇĴ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ଯେŃ řĴ ř İŀȧ‌ ର�ୋଗŚ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺନ୍ତି, ŃŘଙ୍କ ŋ řŃŎś  
ňŘĵŘňŘȃ Ů ŕĻŘŎ ŔĦȮŌ řŃଙ୍କ ňତ୍ତା Ō řଳśŇ řģ ତେłś 
ŔĦȮŌł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊŘ ନେĪ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ 

Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ İŀȧ‌ Ň řŧƽł ସ�ୋŔŘĪľ řŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśŔŘରେ, ňśŎś ଷ Ŕŕ ňśŎś ଷଙ୍କ Ĩପ୍ରାĴŝŃ řĴ 

ଯ�ŤŇ Ŕମ୍ପର୍କ ଯ�ୋଗśĥ İĹĩĪŋř ŔĦȮŌ řŃଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋଢ଼řŊŘରେ ଲŘଗ řĺ řģ ଯେĬĥȄŎś  ňŘĵŘňŘȃ ĨņŘ ହେĬĺନ୍ତି 
ōśŊŞ�ୋǨଠୀģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା İŀȧ‌Ōśକ୍ତ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ଗĿŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŕś ĥȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘସ୍ତŊରେ 
ŔĦȮŌł ĴŌ řŊŘŎ ŇŘĥ ņŎś Ň řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŔĦȮŌł 
ଟ୍ରେଣ୍Ţ ‌ ଦେȃଲŏ, ōśŊŞ�ୋǨଠୀ ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାରେ ĩକ୍ରାƻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ĴŘŎł ōśŊ Ş�ୋǨଠୀ İବେ ŌŘତ୍ରାȅĴ ŔŌଲřƍଗୀ 
Ĩପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଯ�ŤŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଲřǊ Ŏŕśĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ūűŎś  ŭůŊର୍ଷ ŊŧŔŎ Ůū ɂŃ řŒŃ ōśŊŞ�ୋǨଠୀ 
İĹĩĪŋř ňĻřľ řŋ ȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ İŀȧ‌ 
Ň řŧƽł ସ�ୋŔŘĪľ řŎś  Ō řଳ řȄŊŘ Ńń୍ୟŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Œ řſଷାŇś ǨଠାŇଗśଡ଼ି Ĵରେ İňŎ ř Ĩପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଯ�ŤŇ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŌŘŌଲŘ ŊŁś ĺ řģ ଗŃ Ļś ଲŘĪ Ŕśଦ୍ଧା Űů ŕĻŘŎ 
ŬūŮ İĹĩĪŋř ňĻřľ řŋ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ūűŎś  
ŭů Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ŋ řŃରେ ňŘĵŘňŘȃ ŬŰŕĻŘŎ 

űŭű ŔĦȮŌ řŃ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ŕଷ୍ଟେȢ‌ରେ İňŎ ř Ĩପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଯ�ŤŇ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĴŌ ŎŕśȄŊŘŎś  ĨȅĴŘĦŒ 
ň řଲŘŌŘନେ ķର�ୋĪ ମେȧ‌ ŊŘ Ŏś ȟ‌ ŋଡ଼ା ନେĪ 
Ŏŕśĺନ୍ତିģ ōśŊŊରǻଙ୍କ Ōƺରେ Ĩପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଯ�ŤŇŔମ୍ପର୍କ 
İĹĩĪŋřĴś ĩŌƽł ĴŎś ĺ řģ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ ŋ řŃରେ 
ɂŃ řଷœņĴ ŒŻ ତି Ĵȟ‌ Ŏŕ řńŘİ, ସେŌŘନେ İŀȧ‌ 
ĩଡ଼Ĵś ଠେଲř ହ�ୋĪ ĴଲŊଲରେ ĻŚŊŇ ŕŘŎନ୍ତିģ İବେ 
Ŕśଦ୍ଧା İŋଳř ūŭ ŕĻŘŎ ūűű İĹĩĪŋř ňĻřľ řŋଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

Ŋ řňŅ İŃ řĴ řରେ ŔŎ řŇ ř; ňƙଜିĴŝŃ Űů ŕĻŘŎ 
ŬūŮ İĹĩĪŋř ňĻřľ řŋଙ୍କ ŋ řŃŎś  ŭ, ųųŲ 
ŔĦȮŌ řŃଙ୍କ ňତ୍ତା Ō řଳś Ň řģ İŌŘŇଙ୍କ ŋ řŃŎś  ĨନେĴ 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘଲř ōŘĪĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟŎś  ĩŔ ř Ĳଡ଼ିŒŘରେ ଟେଷ୍ଟିଂ  ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 

Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŔŌŘĻřĴ ŊŘŔନ୍ଦ ŋŧରେ Ň řĻ ŋś ଲ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪȄŊŘ ĴńŘ ōŘƗ ňରେ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř Ň řଖ�ୋĻ 
İĹĩĪŋř ň řĻřľ řŋ ŔĦȮŌ řŃଙ୍କ Ŕŕ ĨĻŘłŃରେ 
ōŅř କେŕ ř ŒŘŎŚŎ řĴ ŔĦňର୍କ Ŏĵନ୍ତି ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔƍଗୀŇ 
ହ�ୋĪō řŊŘ ନେĪ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ĩĴଳŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İĹĩĪŋř İŀȧ‌Ŏ କ�ŤłŔ ř Ĺ řĴƮସା ŇŘŕ Ȁģ ହେଲŏ, 
İȌ‌ĩĪŋř ň řĻřľ řŋ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŔĦȮŌ řŃƉକୁ  
ĩଣ୍ଟି ରେଟ୍ରୋŋŘĪŎŘଲ ଥେŎŘň ř İĩŎľ ř ଦେŊŘ 
ĴńŘģ ତେବେ ŰůŕĻŘŎ ŬūŮ ŔĦȮŌ řŃଙ୍କ ŌƺŎś  
ůů ŕĻŘŎ ūŮŬ Ļł İĩŎľ ř ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘĴ ř ūŪ ŕĻŘŎ ūŬų İĩŎľ ř ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ ř ŇȄŊŘŎś  Ĺ řନ୍ତା ĩŕśŎ ř Ŋଢ଼řĺ řģ ତେłś ସେŕ ř 
Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ ŔĦȮŌł ŊŦ଼ାĬȄŊŘ ନେĪ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İବେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĹřǸľ ĴŎ ř ɂŃ řଶେņĴ 
ଦେŊŘ İĴɂĴŘŎ Ĺ୍ୟାଲŏĻřĦ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

Ŏାଜ୍ୟŎś  Ů ହଜାŎ İŀȧ‌ ŔĦȮŌ řŃ Ň řଖ�Řଜ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): Ĵśମ୍ଭୀŎ ŌśŕĥŎś  ňśĨŎ ĻŚŊŇ ĺťŘĪ ĩł řଲŏ 
ŊŘňŘģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ŎŘĻĴŇ řĴŘ Ŋ୍ଲĴ ĻŧŇଗŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĵśଣ୍ଟା ȰରାŌ‌ରେ 
ĩĻř İňŎ ř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ȰରାŌŎ ŎƩନାĴŎ ŌଲřĴ ĩĻř Ň řĻ ĻŚŊŇĴś 
ŊŘĻř ଲଗŘĪ Ĵśମ୍ଭୀŎ Ŕŕ ŔĦȰରାŌ ĴŎ ř ňśĨĴś Ŋଞ୍ଚାĪĺନ୍ତିģ ňśĨ ŎŘକେŒ 

Ōǟ ଲିĴ (ūŭ)Ĵś ଗśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩȮŌłରେ ŎŘକେŒŎ ŊŘŌ 
ĻƎ‌ Ĳ ĩƟଠୁŃଳ ପେଣ୍ଡାରେ ଗŋŚŎ କ୍ଷŃ ହେŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ŎŘକେŒ ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňŘĿ ňଢ଼େģ 
ĩĻř Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ŬľŘ ବେଳŐ ସେ Ŋ řଲରେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎƩନାĴŎଙ୍କ ňŘĪĥ ĵŘĪŊŘ ନେĪ ōŘĪȄଲŘģ ŊŘňŘ 
ĵŘĪ ŔŘŎ řŊŘ ňରେ ŎŘକେŒ କେľ řȢ‌ ଧ�ୋĪŊŘĴś ɄରାǹłŚ 

ŇŅŚ ŔĦଲƆ ĵśଣ୍ଟା ଯ�ୋŎĴś ōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ କେľ řȢ‌ ଧ�ୋĪŊŘ ‌େବେଳ ŕĿŘȖ‌ 
İĴ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĬňŎĴś ĬĿřĩŔ ř ŎŘକେŒŎ ŊŘŌňľ ĻƎĴś ņŎ ř ଘେŘଷŘť ř ନେĪȄଲŘģ 
ŎŘକେŒ ĻŚŊŇ Ŋ řĴଳରେ ňŘĵରେ ȄŊŘ ବେłŘŊś ŅŘĴś ଜେŘȡ‌ରେ ĻŘŊś ť ř ņŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŊŘňŘƉକୁ  ŀŘĴ ňĴŘĪȄଲŘģ Ĺ řƤକାŎ Œśł ř ŎƩନାĴŎ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ଦ�Ťଡ଼ି ĩŔ řȄଲŏģ 
Ň řĻ ĻŚŊŇĴś ĵŘŃ řȡ‌ Ň ĴŎ ř ସେ ňŘł ř ŋ řŃରେ ňŒ ř Ĵśମ୍ଭୀŎ Ŕŕ ଲଢ଼େĪ ĴŎ ř ňśĨŎ 
ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪȄଲŏģ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĴŘŌśଡ଼ାରେ ŎŘକେŒର୍କ ŊŘŌ ĻƎ Ĳ ĩƟଠୁŃଳ ‌ପେଣ୍ଡାରେ 
ଗŋŚŎ କ୍ଷŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଗśŎś ŃŎ ŎŘକେŒĴś ଗŘĥ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏƻ ŎŘĻĴŇ řĴŘ Ş�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ĴśǕଭୀŎ ŌśହĥŎś  ĺťାĪ ĩł řଲŏ ଜŚŊŇ
Şେǂ୍ରାňť଼ା,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ଗŘī ĻଗśĩଳřƉକୁ  ଘେŘଷŘť řନେଲŘ Ĵśମ୍ଭୀŎģ‌ 
କେନ୍ଦ୍ରାňťŘ Ļřǟଲା ĩଳř ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŌŘł řĴňŘľłŘ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĩĻř İňŎ ř 
İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, ŌŘł řĴňŘľłŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŘł řĴňŘľłŘ 
ȰରାŌŎ ňଞ୍ଚାŇŇ ŅŘŔ (ŰŪ)ģ Ĩଗ୍ନିŒŌŊŘŕ řŇŚ ବ�ୋȑ‌ ŔŘŕŘō୍ୟରେ ŭķଣ୍ଟା 

ņŎ ř ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ 
କ୍ଷŃŊ řକ୍ଷŃ ŌŝŃଦେŕĴś ŇŅŚŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ
	

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ňଞ୍ଚାŇŇ ĩĻř ɄରାǹłŚ 
ŇŅŚŎ Ňଗଡ଼ķŘľ Ň řĴľ ňĿŘĴś ଗŘī 
ĹŎŘĪŊŘĴś ōŘĪȄଲŏģ ଗŘī ĹŎŘĪŊŘ 
ňରେ ସେ ଗŘଧ�ୋĪŊŘĴś ŇŅŚ ŋ řŃŎĴś 

ňŒ řȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ İĴ Ĵśମ୍ଭୀŎ ŃŘƉକୁ  ଘେŘଷŘť ř ନେĪȄଲŘģ İňଟେ, 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ň ଫେŎ řŊŘŎś  ŔŘńŚ ଗŘī ĹŎŘଳ řଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŘĪȄଲŘģ 
ŇŅŚňĿŘରେ ňଞ୍ଚାŇŇଙ୍କ ňǄଧା ଲś ଗŘ ńśĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲŏģ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŇŅŚରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩଗ୍ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲŏģ Ĩଗ୍ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  ବ�ୋľ ŔŘŕŘō୍ୟରେ 
ŭķଣ୍ଟା ņŎ ř ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲŏģ İ 
ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ ĨƗଳରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ଖେଳřōŘĪĺ řģ

ଗାī ଜଗśĩŐřƉକୁ  ľାł řନେଲା ĴśǕଭୀŎ

ŇŅŚŎś  ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎŋś ŊନେǢŎ, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
İł řĴ ř ŉରେǦ ଗŘର୍ଡ (ŊŇŎſଷୀ) ňŅŊŚ 
ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ŉରେǦȡ‌ (ŔŕĴŘŎŚ ŊŇňŘଳ) 
ňŅŊŚ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘō řŊģ 
ŉରେǦଗŘର୍ଡŌŘନେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ 
İĴŘȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ŎŕśȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŋŕś  ଗśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କ ňŅŊŚĴś 
ŉରେǦଗŘର୍ଡ ŊŅଳରେ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ŉରେǦȡ‌ 
ŋŘବେ ŇŘŌ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ 
İନେĪ ň řŔ řŔ řİȜ‌ଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎś  
İĴ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řƕପ୍ତିରେ  Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř ଯେ 

Ĳଡ଼ିŒŘ ĨłŞĶଜେଟେȓ‌ ŊŇସେŊŘ ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  ŊŇŎſଷୀƉକୁ  ŔŕŘŧĴ ŊŇňŘଳ ŋŘବେ 
ňśŇħŇŘŌ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔĦķ Ň řĻ ŅŘŊ řରେ 
Ņର୍ଶାĪȄଲŘ ଯେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗŎ ŊŇŎſଷୀŌŘନେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĨȅĴŘŎ କ୍ଷେȽ Ōƺରେ Ļଙ୍ଗଲ 
İŊĦ ŊŇŘଗ୍ନି  ŔśŎſଷା, ŊŇ୍ୟ ĻŚŊ ňŎ řĹŘଳŇŘ, 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ōńŘ ĻŘĪĴŘ, ĴŘǑପା, 
İȜ‌ŀřİ, İȚ‌ĩŎĻřİ ŋଳř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İŕŘŔŕ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ŔŘଙ୍ଗĴś 
ĻŇŔମ୍ପର୍କ, ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇĻŘŃ ř İŊĦ ŊŇŊŘŔŚଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃ Ŏŕśĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ ŋ řİȧ‌İȧ‌ 
Ĳ ĪŀřŔ řŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ Ļଙ୍ଗଲ 

İŊĦ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷା Ņ řଗରେ ଗśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ 
ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁଙ୍କ 
ĻŚŊŇŕŘŇ řĴś  ର�ୋĴ řŊŘରେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘରେ Ōƺ ସେŌŘନେ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎନ୍ତି Ĳ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ସେŌŘŇƉକୁ  ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ŉରେǦȡ‌ ŋŘବେ 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İନେĪ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ଗŃ ŭŪ Ļś Ț‌ରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ŅŘŊ řňȽ Ōƺ ŅŘĵଲ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř İŕŘ ň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘŎś  ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŊŅŐřŏŘ 
ňŅŊŚ ŇŘŌ ŉରେǦଗାର୍ଡ İł řĴ ř ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ŉରେǦȡ‌

ūűŎś  ŭů Ŋœǻ ŊŧŔ Ŋର୍ଗƉ ŔĦĶŝŕŚŃ ŇŌŜŇŘŎś  Ůū% İȌ‌ĩĪŋř ŔĦȮŌ řŃ

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ĻŘŃŚŧ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŋŘŎŚ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ଲŘǟଲୁ 
ĹŘŎ řŅ řŇ řĩ ĲŀřŒŘ ଗସ୍ତରେ ĩŔ ř ŅଳŎ İĴŘȅĴ 
ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ ବ�ţĿĴରେ ସ୍ଥିŃ ř ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴଗśଡ଼ି Ĵରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĩଗŘŌŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ନେĪ ĨନେĴ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ōśĵ୍ୟŃħ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ 
Ň řĻ ĨƗଳରେ ŌŘŔĴś ĨŇ୍ୟୂŇ ŬŪ Ņ řŇ Ŏŕ ř 
Ńŝ łŌŜଳ ସ୍ତŎରେ ŔĦଗĿŇĴś ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଭ�ୋľ ĻŘଲřĩŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ň řŔ řŔ ř 
ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା ଗସ୍ତ ĴŎ ř 
Ŋ୍ଲĴସ୍ତŎŚŧ İŊĦ Ŋś ńସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ɂŔଙ୍ଗĴś ķରେķରେ 
ňŕଞ୍ଚାŊŘ ନେĪ Ňƃସା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŊŘ 
Ņଳ ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ Ŋ୍ଲĴ ସ୍ତŎŚŧ ɂŒ řſ ଷିł 
Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŎŘĪ ɂŃ ř Ŋ୍ଲĴŎś  ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ 

ūŪ ĻłƉକୁ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘĪŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌସ୍ତ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňŅŘȅĴŘŎŚƉକୁ  Ōƺ ɂŒ řକ୍ଷł Ņřĩō řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōŕ řଳŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ Ň řର୍ଯାŃŇŘĴś 

Ĵ řňŎ ř ର�ୋĴŘōŘĪ ňŘŎ řŊ, ସେ ନେĪ Ŋ řଶେଷ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ɂǯତୁŃ ĴŎŘō řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ĹŘର�ୋľ ř ଜ�ୋŇ ĴŎŘō řŊ Ĳ Ōŕ řଳŘƉକୁ  
ɂତ୍ୟେĴ ଜ�ୋŇରେ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ 
Ōŕ řଳŘ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĹŧŇ ĴŎŘō řŊģ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ĹŧŇ ňରେ ĹŘର�ୋľ ř ଜ�ୋŇରେ 
Ŋ řŒŘଳ Ōŕ řଳŘ ŔŌŘବେŒ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻŚŊ ଗŘǄଧୀ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
ŔĦଗĿŇ ବ�ţĿĴରେ ĩŔନ୍ତା ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŜର୍ବŎś  ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ଲĴ, ŌƠଳ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŌ řľ ř 
ଗĿŇ ňŘĪĥ İĩĪŔ řŔ ř ɂŋŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଖ�ୋĻřŊŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘ İବେĿś  ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ů ଜ�ŘȚ‌ରେ Ōହ řŐା ŔŌାବେŒ ĴŎ řŊ ĴĦଗ୍ȰŔ

İବେĿś  ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ ɂରାń୍ଥୀ 
ଖ�ŘଜřŊ ŅŐ

ବ୍ରǹňśŎ, ūųģŲ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌŘŇଗŎ ƶ ୱିŃŚŧଲŘĪȚ‌ 
Ň řŊŘŔŚ ଗŘŧତ୍ରୀ ସ୍ୱାĪĥ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ‌‌‌‌‌ରେ Ň řŌĵଣ୍ଡି ňśଲ řȧ‌ ĩĻř 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ŒŘƻŇś  ňŘȽ(Ŭų)Ĵś Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ĴଲŊର୍ଗି Ļřǟଲା ŵŘଡ଼ି  
ରେଳଷ୍ଟେŔȚ‌Ŏś  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŒŘƻŇśŎ ķŎ ŊŘଲŏǢŎ 
ĵନ୍ତାňଡ଼ା  ĨƗଳରେģ ସେ ŇĴଲř ĩņŘŎĴŘର୍ଡ ĻŎ řĩରେ 
ବ୍ରǹňśŎରେ ŔśŇŚଲ ସ୍ୱାĪĥ ŇŘŌରେ Ŏŕ ř ňŎ řŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ĴŎś ȄଲŘģ ŒŘƻŇś  Ŋ řŊŘŕ řŃ Ĳ ňƩନୀଙ୍କ Ŕŕ ļଗଡ଼ା ňରେ ସେ 
ĨଲଗŘ ŎŕśȄଲŏģ ŬŪūųରେ ŒŘƻŇś  Ň řĻ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ņś Ī 
ŋĬłŚƉକୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ଗłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ ȄଲŘģ 
İନେĪ ĵନ୍ତାňଡ଼ା ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňରେ ସେ ଫେŎŘȡ‌ 
ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŌśŌ୍ବାĪ‌ରେ ଲś Ĺ ř Ŏŕ řŊŘ ňରେ 
ବ୍ରǹňśŎ ĩŔ ř ňŎ řŊŘ Ŋ řĴ řȄଲŘģ ଗŘŧତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ŔśŇŚଲŎ 
Ĵ řŋଳř ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄଲŘ İŊĦ ĴŘŕ ȀĴ ř ସେ ŃŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴଲŘ, ସେ ŔĦňର୍କରେ ବ୍ରǹňśŎ İȧ‌ň ř ŀŘକ୍ତŎ Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ 

İȟ‌ ĩĻř İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŕମ୍ମିଳ ŇŚରେ Ŋ řǯତୃŃ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ĩŔନ୍ତାĴŘଲř ňśଲ řȧ‌ ŃŘĴś ŔŘńŚରେ 
ନେĪ କ୍ରାĪȟ‌ Ŕ řȚ‌ Ŏ řକ୍ରି İŔȚ‌ ĴŎŘĪŊ ବେŘଲř ĻłŘōŘĪĺ řģ

ňśଲ řȧ‌ ŔŜĹŇŘŇśŔŘରେ, ŔśŇŚଲ ସ୍ୱାĪĥ ŇŘĥରେ ŒŘƻŇś  
ଫେŔŊś ȇ‌ İĴ ĩĴŘĬƞ ଖେŘଲřȄଲŘģ ସେȄରେ ଗŘŧତ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕŕ ňŎ řĹŧ ହେŘĪȄଲŘģ ňରେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତାŎś  Ņś ŕ Ȁଙ୍କ Ōƺରେ 
ପ୍ରେŌŔĦňର୍କ ଗଢ଼ř ĬĿřȄଲŘģ ସେତେବେଳŐ ŔśŇŚଲ ŌśŌ୍ୱାĪରେ 
İŊĦ ଗŘŧତ୍ରୀ ŔňŎ řŊŘରେ କ�ୋŎŘňśľରେ ŎŕśȄଲŏģ 
ņŚରେņŚରେ Ņś ŕ Ȁଙ୍କ Ōƺରେ ŔĦňର୍କ ķŇ řଷ୍ଠ ହେŊŘŎś  Ĭŋŧ 
କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇରେ ŔŘſଷାŃ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲŏģ ňରେ 
ଗŘŧତ୍ରୀ Ň řĻ ŒŘŒŜķŎ ବ୍ରǹňśŎସ୍ଥିŃ ŞĶȑ‌ŊĻŘŎ ŎķśňŃ ř 
ŇଗŎĴś ĹŘଲř ĩŔ řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ŒŘŒŜķŎ ଲŏŘĴଙ୍କ Ŕŕ ļଗťŘ 
ହେŊŘŎś  ଗŘŧତ୍ରୀ ବ୍ରǹňśŎŎ ŎŘŌଲřଙ୍ଗେǢŎ ňŘର୍କ Ň řĴľରେ 
İĴ ŋଡ଼ାķରେ ŎŕśȄଲŏģ ସ୍ୱାŌŚ ŔŘņś ĴŘŌରେ ŋś ŊନେǢŎ 

ĹŘଲřଗଲŘ ňରେ ଗŘŧତ୍ରୀ ŔśŇŚଲĴś ଭେľ řŊŘĴś ବ୍ରǹňśŎ 
ŀŘĴśȄଲŏģ ŬŪŬŭରେ ଗŘŧତ୍ରୀ Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ńŘŇŘ Ĳȟ‌ ŇଗŎରେ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ŔśŇŚଲŎ İĴ ŇĴଲř ĩņŘŎĴŘର୍ଡ ĴŎ ř Ń řĩŎ ř ĴŎŘĪ 
ଦେĪȄଲŏģ ňରେ ŔśŇŚଲ ŔŘଙ୍ଗରେ ଗŘŧତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ ŌśŌ୍ୱାĪ 
ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ İନେĪ Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ńŘŇŘରେ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ūŪ Ņ řŇ ňରେ ଗŘŧତ୍ରୀ ķŎĴś 

ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲŏģ ŃńŘň ř ଗŘŧତ୍ରୀ Ĳ ŒŘƻŇśଙ୍କ Ōƺରେ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ŏŕ řȄଲŘģ ŎŘŌଲřଙ୍ଗେǢŎ ňŘର୍କ Ň řĴľରେ ŎŕśȄŊŘ ŋଡ଼ାķŎ 
ସ୍ଥାŇľ ř ĻŇଗŕଳřň Ŝର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଗŘŧତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ŒŘƻŇś  
ŋଲ ŋŘବେ Ō řŒ ř ňŘŎś ŇȄଲŘģ ତେłś ଗŘŧତ୍ରୀ Ň řŌĵଣ୍ଡି ńŘŇŘ 

ĨƻରǻŃ ɌରୀŌŘŇଗŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଲŘĪȚ‌ରେ ĩĬ İĴ ŋଡ଼ାķŎĴś 
ĩŔ řȄଲŏģ ସେňଟେ ଲ�ୋĹŘňଡ଼ା ଧ�ୋŊŘŇŘଳ Ň řĴľରେ 
ŔśŇŚଲ ķŎŋଡ଼ା ନେĪ ŎŕśȄଲŘģ İňŎ řĴ ř, ଗŘŧତ୍ରୀଙ୍କĿŘŎś  
ŬůŕĻŘŎ ľƉକା ନେĪ ŔśŇŚଲ ଲ�ୋĹŘňଡ଼ାରେ İĴ ňŎ řŊŘ 
ଦେŘĴŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ ତେବେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŎś  Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ Ōନ�ୋŌŘଳ řŇ୍ୟ ķľ řŊŘŎś  ଗŘŧତ୍ରୀ 
ĩĬ ŔśŇŚଲŎ ଫ�ୋȚ‌ ĴȢ‌ ĬĿŘĪŇȄଲŏģ ŎŘſଷୀ ň ŜƣȁŌŘ 
ŔŌŧରେ ଗŘŧତ୍ରୀ ŃŘଙ୍କ ļ řĨ Ŕŕ řŃ ŕ řƙଜିଳ řĴŘľś  Ň řĻ ŋŘĪଙ୍କ 
ଗŘĥĴś ōŘĪȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŔśŇŚଲ ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲŏ ହେĥ 
ଗŘŧତ୍ରୀ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪŇȄଲŏģ ņŚରେņŚରେ ସେ ŔśŇŚଲĿŘŎś  
ŅŜ ରେĪ ō řŊŘ Ĳ ŕŘŃରେ ŎŘſଷୀ ŊŘǄ ଧି ŋŘĪ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řŊŘ 
ňରେ ŒŘƻŇś  ŃŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲŘģ

ଗŃ ūŪ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ଗŘŧତ୍ରୀଙ୍କ ŋଡ଼ା ķŎĴś ŔśŇŚଲ 
ōŘĪ ļଗଡ଼ା ĴŎ řȄଲŘģ ňରେ ŃŘƉକୁ  ĺśŎ ř ŋś Ŕ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲŘģ 

ଗŘŧତ୍ରୀଙ୍କ ļ řĨ İŕŘ 
ଦେȃ ଦେŊŘŎś  ŃŘĴś Ōƺ 
ŔśŇŚଲ ĺśŎ řରେ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲŘģ ķľłŘ ňରେ 
ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŬľŘରେ ସେ ଗŘŧତ୍ରୀଙ୍କ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ň řĻ ŋଡ଼ା 
ķŎĴś ōŘĪȄŊŘ ňśଲ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻŎś  ସ୍ପǦ ĴŎ řȄଲŘģ 
ସେĿŘŎś  ବ୍ରǹňśŎ ଷ୍ଟେŔŇ ଦେĪ ŔśŇŚଲ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତĴś Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴସ୍ଥିŃ କ�ୋର୍ଟରେ 
ŕŘĻŎ ĴŎ ř ȸରାƙଜିľ Ŏ řŌŘƠରେ ĩł ř ବ୍ରǹňśŎ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ 
ĴŎ řĺ řģ İĿŘରେ ňśଲ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତĴś ŭ Ņ řŇ Ŏ řŌŘƠରେ ନେĪ 
ĩŕśŎ ř ĨȅĴ Ńń୍ୟ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ Ŏȃĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତĴś 
ņŎ řŊŘĴś Ň řŌĵଣ୍ଡି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŝǩ ŒŘŕŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
İȧ‌ĩĪ ଜ୍ଞାŇ ବେହେŎŘ Ĳ ĨŇ୍ୟ ńŘŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ŌśŌ୍ୱାĪ, ĩǆ Ĳ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ōŘĪȄŊŘ İȧ‌ň ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ōହ řŐାƉକୁ  ଗŐାĴାľ ř ହŃ୍ୟା Ĳ 
ļ řĨĴś ĩȮŌł ķľłା Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎś  ņŎା‌‌‌ହŕଲା ĨŋřōśŻ ପ୍ରେŌ řĴ ŒାƻŇś

	<ŊŘŞେǢŎ ĶłŅś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘରେ ଫŉŎŘȡ‌ ȄŏŘ
	<ňŎ řĹŧ ŏś ĹŘĪ ɄǹňśŎରେ ňŎ řŊŘ Ŋ řĴśȄŏŘ
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Ŕ řľ ř
Ŋś ņŊŘŎ, ŬŪ ĨĶǦ  ŬŪŬůŪŮ

ĴľĴ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ):

ĹŘǁ řŇŚŞ�ŤĴ ĨƻĶǻŃ ɂņŘŇ ŔŘŕŎି 
ľŘର୍ଗେľ ଗ୍ǽňģ ūųųŲ ŌŔŕିŘରେ 
İĿŘରେ ଗଣłŒ ňŜĻŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵĺି ି ōśŊଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  ନେĪ 
ଗŦ଼ି ĬĿȄିŊŘ ĬŻ ĴɰŊ ĪŃ ି Ōƺରେ 
ପ୍ରାŧ ĨଢŁŖĪ ŅŒǄ ଧି ņŎ ି ଗଣłŒ ňŜĻŘ 
ņśŌņŘŌରେ ňŘŐ ିĩŔśĺģି ତେବେ İńŎ 
ňŜĻŘ ĩୟ�ୋĻŇରେ Ĵĺି ି ŇŜ ŃŇƫ ŋŎ ି

ňŜĻŘĴś  ĩŕś Ŏ ି ĩĴœ୍ଷଣŚŧ ĴŎŊିŘĴś 
ĴɰŊ ŔŅŔɹŌŘନେ ǱଥିŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĹŐŃିńŎ ଗଣłŒ ŌŜର୍ȁ Ű ŉś ľŎ 
ହେĬĺģି İŕŘ Ōƺ ŌŕŘŎŘǧŎ ŌŎŘĿŚ 
ଶ�ţŐŚରେģ ľŘର୍ଗେľ ଗ୍ǽňŎ ŋŔŘଣŚ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା Ōƺ ĻŘĴĻŌĴରେ 
ĴŎŘōŊିģ ŔŌɲŏňśŎŎ ɂŔƴି Ļŧ 
ŌŘŃŘŅŚ ķƞ ŊŘŅɹ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ଦେŒŚ ŊŘĻŘ ňŘĪĥ ŊĪŇŘ ŅĩିŔŎĺି ି
ବ�ୋŏ ିĴɰŊ ňſŎś  Ĵś ŕŘōŘĪĺģି 

ň ŜĻŘ Ŕŕ ŔŘŌŘĻĴି ĴŘର୍ଯɹ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ľŘର୍ଗେľ ଗ୍ǽňŎ ĨନେĴ ĨŊŅŘŇ 
Ŏŕĺିģି ĬŻ ଗ୍ǽňŎ ŔŅŔɹŌŘନେ Ŋœ୍ଷ 
ŃŌŘŌ ĨନେĴ ŔŘŌŘĻĴି ĴŘର୍ଯɹ ĴŎନ୍ତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ŒŒିśŋŊŇରେ ର�ୋଗŚƉକୁ  

ŇħିŒśǘରେ ĵŘŅɹ ŊƞŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĴɰŊŎ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ĨŔŕŘŧ ଗŎŊି ର�ୋଗŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŎŻŅŘŇ ŋŐ ି ସେŊŘ ĴŘର୍ଯɹରେ Ōƺ 
ŔŘŌŏି ŕś Ĩନ୍ତିģ İŕŘĺť଼ା ĹŘŎŘର�ୋňଣ 
Ōƺ ଗ୍ǽň ňſŎś  ĴŎŘōŘİģ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ 
ň ŜĻŘ ņŜŌņŘŌରେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŊିŘĴś  
ȄŊŘ ବେଳେ İȄ ňŘĪĥ Ŭ.ů ŏſ 
ľƉକା Ŋଜେľ ĨľĴŐ ହ�ୋĪĺģି 
ŔŌǯ ŎŚŃŇିŚŃ ି ĨŇś ōŘŧŚ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 

ĴŎŘōŊିģ ŔŘŕŎି ɂŃ ିଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ 
ŏŀś  ଭ�ୋଗ Ŋଣ୍ଟାହେŊģ ŔŘŕŎି ŔŌǯ 
Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ Ŋɹକ୍ତି  Ōƺ İŕ ି ŋŔŘଣି  
ĬƮŊରେ ŔŘŌŏି ହେବେģ

ĴɰŊŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ŔŅŔɹ ŃńŘ 
ŔŋŘňŃ ି ପ୍ରୀŃŒି ସ�ୋŌ Ĳ ŔǑପାŅĴ 
Ĩſŧ ŔĦିŕଙ୍କ ŃƦŊņŘŇରେ  ň ŜĻŘ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĬňŔŋŘňŃ ି ŎŊŚǂ ŔĦିŕ Ĳ Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ ǶୱାଗŃ ŎƙŇ ɂņŘŇ, ōśଗɭ 
ŔǑପାŅĴ ŊǢିĻŃି ŅŘŔ, Ŕନ୍ତୋଷ 
ŔĦିŕ, ଗ�ŤŃŌ ŔĦିŕ, ŔśŇŚŏ ŔĦିŕ, 
Ņǟିଲୀň ŔĦିŕ, କ�ୋଷŘƺſ ଗ�ŤŎŊ 
ɂņŘŇ, ĨŇś ŋŊ ňƠଡା, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
Ŕŋɹ Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ, Œśŋଙ୍କŎ ňŘଣି , 
Ŏś ȿɂŃŘň ŔĦିŕ, Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, 
ସ�ŤŋŘଗɹ ňŘଣି , ŎŘଜେǂ ŊŘŎĴି, 
ŎŘଜେŒ ŔĦିŕ, Ŋ ିରେǂ ŔĦିŕ, ŔŌରେŒ 
Ņƥ, ଦେŊĴŝ ňŘ ŌɌି, ĨŌŃି Ĵś ŌŘŎ 
ŏŘŏŘ, Ōନ�ୋĻ ŔĦି, Ņǟିଲୀň ŔĦି, ĩŇନ୍ଦ 
ŅŘŔ, Ĵŝ ǩĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŌŘŇŔ ŔŘŕś , 
Ŋ ିରେǂ ŔĦି,  ɂŅŚň ŅŘŔ, Ŕର�ୋĻ 
ŅŘŔ, ŅŊିɹଜ୍ୟୋŃ ି ɂņŘŇ, ŊǢିŎƙŇ 
ɂņŘŇ, Ŕśପ୍ରୀŃ ɂņŘŇ, ŊǢିŋŜ ଷଣ 
ňŘଣି , ŋŎŃŋŜ ଷଣ ňŘଣି , ŔŘର୍ଥĴ ŔĦିŕ, 
ŔŜର୍ଯɹŅŚň ɂņŘŇ ɂŌśĵ ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ):

ĴŌŒିŇରେȑ‌ ňśŏŔି ňſŎś  ĩଗŘŌŚ 
ňŘର୍ବଣĴś ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘŎ ŔŕŃି ŔŌŘňŇ 
ĴŎŊିŘĴś Ŋŋିǈି ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŘĬĺģି 
ŀŔିňି ିȃŏŘŎŚ Įଷିକେ Œ Ņ୍ୟାŇଦେĲ ĩଗŘŌŚ 
ňŘର୍ବଣĴś ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ ŔŕŃି ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ İŀŔିňି,ି 
ŔŌǯ ଜ�ୋȚ‌ İŔňି ି Ĳ ĩĪĩĪŔŌିŘŇଙ୍କ 
ŔŕŃି ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĩĻ ିńŘŇŘŵŘŎŚ 
ĩĪĩĪŔ ି Ĳ ଜ�ୋȚ‌ İŔňି ି ŌŘନେ ŇĻି 
ŇĻି ńŘŇŘŎ Ŕǒତ୍ତି ǱଥିŃ ି Ĳ ķľś ȄŊŘ 
ĨňŎŘņŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ŀŔିňି ି ଶ୍ରୀ 
Ņ୍ୟାନେŅĲ ĴľĴ ŧśňŀି ି ĨȅŇରେ ȄŊŘ 
ɂତ୍ୟେĴ ńŘŇŘରେ ňŜର୍ବŎś  ĻŘŎ ି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻŘŌȚି‌ ŊŕିŚŇ ňŎŵŘŇŘ Ĭňରେ ƫŎŃି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś ĩĪĩĪŔŌିŘŇƉକୁ  
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ମ�ୋȑ‌ 
ųůŪĻଣ ĨňŎŘȅ ĴŌŒିŇରେȑ‌ ňśŏŔି 
ňſŎś  ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŘŏĴିŘରେ ŕȑି‌ 

ŏǦିŢ ‌ରେ Ŏŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ĨňŎŘņŚŌŘŇƉକୁ  
Ńś Ŏƻ ଗି Ŏŉ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŔǑପୃŻ ŌŘŌŏŘŎ 
ŃŅƻĴś ĵśŊŒŚȱ ଶେଷ ĴŎŊିŘĴś ŀŔିňି ି
Ĵŕĺିନ୍ତିģ

    ĴľĴ ŔŕŎରେ ଗଣłŒ ňŜĻŘŎś  
ňŘର୍ବଣ ŊŘŃŘŊŎଣ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ŅŘŅŘŊľ ିĲ 
Ŋŋିǈି ĨňŎŘņŌŜŐĴ ķľଣŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘĴś 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ĴňିŎ ି
ňŎĹିŘŐŇŘ ŃńŘ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି
ŀŔିňି ି ଶ୍ରୀ Ņ୍ୟାŇଦେĲƉକୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ıŃŕିŘŔĴ ି ĴľĴ ŔŕŎ 
ହେĬĺ ି ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎģ İĿŘରେ 
ňŜର୍ବŋŐ ିĨňŎŘņ ķľś  ŇŘŕ Ȁģ ňśŏŔି ରେĴର୍ଡ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŇŒିŘ ĹŘŏŘଣ, ŊǄଧୁĴ ĹŘŏŘଣŎ 
ŌŘȽରା ĨȅĴ Ŏŕĺିģି İŕŘĴś ର�ୋĴŊିŘĴś  
ŔŌǯ ɂĴŘŎŎ ɂŞେǦଟା ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି
ସେ ĴŕȄିଲେģ ŔŘŎŘ ŔŕŎରେ ňśŏŔି 
ňŘଟȸରୋŏĦିĴś  ĴŀŘ Ĵŀ ି ĴŎŘōŊିŘ ŔŕŃି 
ĨňŎŘņ ŅŌŇĴś  ଗśŎś ƫ ŅĩିōŊିŘĴś  ସେ 
ŔŌǯ İŀŔିňି ି Ĳ ଜ�ୋȚ‌ İŔňିŌିŘŇƉକୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ  ଦେĪȄଲେģ  ńŘŇŘŵŘŎŚ 

ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ ŇŘĥରେ İȚ‌ŊŀିŊɰ ʮୟୁ ĻŘŎ ି
ହ�ୋĪĺ,ି ସେŌŘŇƉକୁ  ūŌŘŔ Ōƺରେ ଗି Ŏŉ 
ĴŎŊିŘĴś ńŘŇŘŵŎŚ ĩĪĩĪŔŌିŘŇƉକୁ  
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś   ɂତ୍ୟେĴ 
ńŘŇŘରେ İȚ‌ŊŀିŊɰ ʮୟୁ ŃŘŏĴିŘ ĴŘǀରେ 
ŏଗŘōŊିŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŔନ୍ତା ĴŘŏ ିĿŘŎś  İŕ ିĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ĴŎŊିŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺģି İȄ ŔŕŃି Ŋŋିǈି 
ĨƗŐĴś ňśŏŔି ōŘĪ, ଯେĬĥ ĨňŎŘȅଙ୍କ 
ŇŘĥରେ ĻŘŌȚି‌ ŊŕିŚŇ ňŎŵŘŇŘ ĻŘŎ ି
ହ�ୋĪĺ,ି ସେŌŘŇଙ୍କ ĴŘǀରେ İŕ ିŃŘŏĴିŘĴś  
ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ ŋŘବେ ŏଗŘĪŊģ ňŘର୍ବଣ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŕŎରେ Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ଗି Ŏŉ 
ĴŎŘōŘĪ ଜେȢ‌ ňĿŘōŊି ବ�ୋŏ ି ĩĻ ି
ŀŔିňି ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĵśȝ‌ŒŚȱ İĴ 
ŇŜŃŇ Ńť଼ିňŘȡ‌ ŃŘŏĴିŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ 
İŕ ି ŃŘŏĴିŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ କେĬĥ 
ĨňŎŘņŚŌŘŇƉକୁ  Ńť଼ିňŘȡ‌ ĴŎŘōŊି ŃŘŕŘŎ 
Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ ŌŐିŊିģ Ŀȇି‌ ଢ଼ƍରେ ňŘର୍ବଣ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ňśŏŔି İŋŐ ି
ňŅକ୍ଷେň ନେĬȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺģି 

ňŘŞȸରୋŏřĦ Ĳ İȚ‌Ŋ řŀŊɰ ʮɹ 
Ķ řŎŉŅŘŎŚ ହŕŊ Ĵť଼ାĴť଼ି

ĴŌ řŒŇŞେľ ňśŏ řŔŎ ňŘରǻł ɂǯତୁŃ ř

ɂņŘŇŔŘŕ ř ľŘŞ୍ଗେľ ଗ୍ǽň

ĩŔśĺƻତି 
ĶĻŘŇŇ ňŜĻŘ ňŘĪବେ ŌŎŘĿŚ ଶŒţŐŚ Ķଣłଶ

ĴľĴ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŎŘǧňŃିŘ 
ŌŕŘƬମା ଗŘǄଧୀଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩଗŌŇŎ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĩĻ ି ĴľĴŎ ଶ�ţŐŊŘŐŘ ସ୍ୱŧĦŒŘŔŃି 
ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ 
ଗŘǄଧୀ ŒŘନ୍ତି  ɂŃǨିଠାŇ, ĬȮŐ ଗŘǄଧୀ 
ǷମାŎĴ Ňȅି, ĬȮŐ Ŕର୍ବେŘŅŧ 
Ōଣ୍ଡŐ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ōśŊŘ ŔƍĿŇଙ୍କ 
ŌŐିŃି ĬŅɹŌରେ ĬŅķŘľŇŚ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ūųŬů ŌŔŕିŘରେ ĬȮŐ ଗ�ŤŎŊ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔଙ୍କ ŇŌିƽଣରେ 
ଗŘǄଧୀĻŚଙ୍କ ĩଗŌŇ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔŘŌŘĻĴି Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĪŃŕିŘŔରେ İĴ 
ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ Ĩଧ୍ୟାŧģ ସେ ŔŌŧରେ 
ŌņśŊŘŊś ଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂŃǨି ଠିŃ ¯ĬȮŐ 
ľ୍ୟାନେŎŚ° ĮଣŋŘŎରେ ĩକ୍ରାƻ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ ĬȮŐ ଗ�ŤŎŊଙ୍କ 
ŇŌିƽଣ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ି ଗŘǄଧୀĻŚ Ň ିଜେ 
ĬȮŐ ľ୍ୟାନେŎŚ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ,ି 
ସେȄରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŎɌିŌ, ସ୍ୱଦେŒŚ 
ŔĦĴǛ Ĳ ଗśଣŌŘŇରେ ŇǨିଠାĴś  ଦେȃ 
ĨŃɹƻ ĨŇś ପ୍ରାଣି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ଗŘǄଧୀ 

ŒŘନ୍ତି  ɂŃǨିଠାŇŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ି
Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ĨƺſŃŘରେ 
ŎŘǧňŃିŘ ŌŕŘƬମା ଗŘǄଧୀ Ĳ ĬȮŐ 
ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇଙ୍କ ŔŘକ୍ଷାŃŎ ūŪŪ 
Ŋœ୍ଷ° ŒŚœ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮରେ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ŊŒି ିଷ୍ଟ ଗŘǄଧୀ Ōņś 
ଲେĵĴ ŅŘŔ ବେŇŕśŎ, ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ɂଗŃŊିŘŅŚŎ ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ 
ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ଗŘǄଧୀ ŒŘନ୍ତି  ɂŃǨିଠାŇŎ 
ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ ŊŎିś ňŘſ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘବେ ଶ�ţŐŊŘŐŘ 
ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ĻŚŊŇŊଲ୍ଲŋ ଜେŇŘ, ŔǗମାŇŃି Ŋକ୍ତା 
ŋŘବେ ଗŘǄଧୀ ŒŘନ୍ତି  ɂŃǨିଠାŇŎ ŔƍĿŇ 
ŔǑପାŅĴ ŕŎŕିŎ ସେŇ ɂŌśĵ 

ଯ�ୋଗଦେĪ ŇĻି ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 
ଗŘǄଧୀ ǷମାŎĴ ŇȅିŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଟ୍ରǦ ଟି 
ŀ. ŊǢିĻȖି‌ ŔŋŘ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ĬȮŐ Ŕର୍ବେŘŅŧ Ōଣ୍ଡŐŎ 
ŔŋŘňŃ ି ŌŕିŎି ɂŃŘň ŅŘŔ ǶୱାଗŃ 
ŋŘଷଣ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ōśŊŘ ŔĦଗĿŇŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌŘŇŔ ňƛŇŘŧĴ ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ଶ�ţŐŊŘŐŘ 
ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĬƷଭିŅ 
ŊƕିଞାŇ ŊŋିŘଗ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŀ. ĨŇŎିś ƴ ȃŏŘŎ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋŝ ſରେ ĻŐŅŘŇ 
ňŜର୍ବĴ Ōର୍ହାƬମା ଗŘǄଧୀଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩଗŌŇŎ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĬŅķŘľŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĴľĴ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŇŜĩŊĻŘŎǱଥିŃ ĴŝǨଠାɌŌĿŘରେ 
ଗŘǄ ଧିĻŚଙ୍କ ĩଗŌŇŎ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ 
ŔŌŘର�ୋŕ ĴľĴ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ, ĴľĴ 
ŌŕŘŇଗŎ Ň ିଗŌ İŊĦ ĴľĴ Ļǟିଲା 
Ĵŝଷ୍ଠ Ĵŏ୍ୟାଣ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌľି ି ňſŎś  
Ŋś ņŊŘŎ ŅŇି ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŊିģ İŕ ିĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ 
ଗǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ȄŊŘŎś  İŊĦ ŔŋŘସ୍ଥŐରେ 
ĻŇŔŌŘଗŌ ହେŊŘ ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ɂସ୍ତୁŃ ି
ସ୍ୱŎŜ ň ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ŃŅŘŎĵ ŇŌିନ୍ତେ 
ĻǟିଲାňŘŐ Ĳ Ļǟିଲା ŌŘĻିଷ୍ଟ୍ରେľ Ņତ୍ତାତ୍ରŧ 
ŋŘĬŔŘହେŊ Œ ିନ୍ଦେ ĩĻ ି ĨňŎŘǸରେ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ, ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ĴŝǨଠାɌŌ 
ŔŋŘସ୍ଥŐ İŊĦ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ମୋĹŃି ହେŊŘ 
ସ୍ଥŐ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି ǱଥିŃ ି ňŎȃȄଲେģ 
Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ସେĿŘରେ ŌƗ Ň ିର୍ମାଣ Ĳ 
İŕŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷଣ 
ĴŎ ି ĩŊŒɹĴ ŔŌǯ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕଣ 

ĴŎŘŊŘĴś ŔĦňŝŻ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ସେ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ି
ŌŘŕŘƬମା ଗŘǄଧୀ ūųŬů ŌŔŕିŘ Ĩଗଷ୍ଟ ŌŘŔ 
ŬŪ ŃŘŎĵିରେ ŌņśŊŘŊś ଙ୍କ ŀŘĴŎŘରେ 
ĴľĴ ଗǯରେ ĩŔ ିŊŋିǈି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ଯ�ୋଗଦେŊŘ Ŕŕ ŇŜĩŊĻŘŎĿŘରେ 
ĨŊǱଥିŃ ĴŝǨଠାɌŌ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେ 
İŊĦ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କ Ŏŕଣି  ŔŌŧରେ 
ŇĻି ŕŘŃରେ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କ ସେŊŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ İŕ ି ଗǯ 
ŔŌŧରେ ĴľĴ ŌŕŘŇଗŎ Ň ିଗŌ 
ĩŧśŻ ĴŎିଣ ŅŚň କ�ŤŎ ŔŘହ�ୋŃŘ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ŌŕŘŇଗŎ Ň ିଗŌ ňſŎś  
ŇĩିōŘĪȄŊŘ ŔŌǯ ňŅକ୍ଷେň 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ĪǍ ସିŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŋିŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ŌŕŘŇଗŎ Ň ିଗŌŎ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩୟŧୋĻŇŎ ǱଥିŃ ř ňŎȃଲେ ĻřǟଲାňŘŐ
ĶŘǄ ଧିĻŚƉ ĴŝǨଠାɌŌ ĩĶŌŇŎ ŒŃŊŘœȁĴŚ ŔŌŘŞ�ୋŕ 

ĴľĴ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ଭେଟେŎŘŇ 
ŉśľŊŏ ପ୍ଲେŧŘŎ ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔŘņŘŎଣ ňŎ ିଷŅ ବ�ţĿĴ ŊŘŎŊŘľŚ 
ଗେଷ୍ଟ ŕŘĬŔରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŔĦķ ŔŋŘňŃ ିĩŒŚର୍ବାŅ ବେହେŎŘ İȄରେ 
ĨƺſŃŘ ĴŎȄିଲେģ ŔŕŎŎ ĨନେĴ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ଖେŐŘŐ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ĹŐŃିŊœ୍ଷ ĴľĴ ŔŕŎରେ ŊŘŐĴ 
ŊĶǻŎ ĩନ୍ତଃǭକୁŏ ŉśľŊŏ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ 
İŊĦ ūŲŊœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŘŐĴ ŉśľŊŏ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔňି ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŊିŘĴś ŇǪିତ୍ତି 
ŇĩିōŘĪȄŏŘģ İŃŅŊɹŃŚŃ ɂńŌńŎ 
ŊŘŐĴିŘ ŊĶǻରେ ĩନ୍ତଃǭକୁŏ ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ 
ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ Ōƺ ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋĪĺģି 
Ŋœ୍ଷୀŧŘŇ ŉśľŊŏ ଖେŐŘŐ ି ĴŝǩĹǂ 
ବେହେŎŘ, ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, İŌİŇ 
ŎŘĲ İŊĦ ସେĵ ŕŏŌିƉକୁ  İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋŻŊଲ୍ଲŋ ŅŘŔ, 
ŒśŋŘŒ ିଷ ĴŎ, Ņǟିଲୀň ŔŘŕś, ŊǢିŎƙŇ 
ķଡେĪ, Ōŕମ୍ମŅ ŔŕŅି ĻŊŘŎ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĴľĴ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ļŘଞ୍ଜିŎŚŌƍŐŘǱଥିŃ 
ŌƍŐŘ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŔǊŌ ŀŊŏɵ Ŋƃ 
ବ୍Ʉ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ĬȘ‌ķŘľŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İĴ ŌŘŔ ūůŅŇି ņŎ ି ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ି
ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘରେ ūŬŲľ ି ŅŐ ĨĦŒȰŕଣ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔŘŕŎି ŅŊିƍŃ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŌśŎŊŚ 
ସ୍ୱĶǻŃ ŊňିŇିŊŕିŘŎŚ ŎŘĻଙ୍କ ǷମୃŃ ି Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
İŕ ି ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪĺģି ĴɰŊŎ 
ŔŋŘňŃ ି Ŕ ିଦ୍ଧାର୍ଥ ŌŕŘନ୍ତି , ŔǑପାŅĴ ŒŊି ɂŔŘŅ 
Ōǟ ଲିĴ, Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŔśŌȽିରା Ŋସ୍ତିĩ, ŔŘŕ ି
ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ňŃŃିňŘŊŇ ǶୱାĪĥ, ŔǑପାŅĴ 
ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŌƍŐŘ ĴɰŊŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔǑପାŅĴ ŔŃɹ ŌŕŘନ୍ତି , ŉśľŊŏ ĩସ�ୋŔİିŔŇ 
Ĩŉ Ĳť଼ିŒŘŎ ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ ŊǢି ŎƙŇ ķŀŘĪ 
ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 

ĴľĴରେ ହŕŊ 
ĩƻħǭśŏ ŊŘŐ řĴŘ 
ŉୁȑ‌Ŋŏ ĹŘǑ ପିĨȚ‌Ŕ řň

	< ­ŌŕŘƬମା®Ɖ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳť଼ିŒŘ ĩĶŌŇŎ ŒŃŊŘœȁĴŚ ĬȘ‌ķŘľŇ

ଶŒţŐŊŘŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ Ŋ řଶେœ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ
ĴľĴ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśŎରେ 
ŇŜŃŇ ŮĻ ି ňĲିİŔ ମେŔŇି ĵśĹś ŎŘ 
Ŋ ିକ୍ରେŃŘŌŘŇƉକୁ  ŅĩିōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴľĴ ŌŕŘŇଗŎ Ň ିଗŌŎ ĵśĹś ŎŘ 
Ŋ ିକ୍ରେŃŘŌŘŇଙ୍କŎ ūŪ Ŋœ୍ଷŎ ňśŎś ଣŘ ŬĻ ି
ňĲିİŔ ମେŔŇି ŮĻŎି ŔŉɟୱେŧŘŎ ňĴŘĪ 
ŃŘŕŘĴś Ĩňଗ୍ରେଡେŔŇ ĴŎŘōŘĬĺģି 

ōŘŕŘĴś ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ବେĩĪŇ İŊĦ İȄňŘĪĥ 
କ�ŤଣŔ ି ŔŎĴŘŎŚ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŇŘŌŘ 
ŅĩିōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İĿŘରେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ 
ଯେ, ଯେĬĥ ŬĻ ି ňĲିİŔ ମେŔŇି ƶୱାŎŘ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊƞŇ İŊĦ Ī-କେŵŘĪŔ ି
ĴŎŘōŘĬȄŏŘ ōŘŕŘŉŐରେ İŕŘ ŬĻ ି
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĿĴି ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହ�ୋĪňŘŎś  Ň ȄŏŘģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
İŕ ି ŬĻ ି ମେŔŇି ŊŅŐରେ ŮĻ ି ମେŔŇି 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎȄିଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 

ōŅ ିİŕ ିŬĻ ିମେŔŇିରେ ŮĻ ିŔŉɟୱେŧŘŎ 
ňĴŘōŘİ ତେବେ Ŋ ିଶେଷ Ĵĺି ି ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ଦେĵŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňſରେ 
ŋĻିŇଟେĴ İĴ ŇŜŃŇ ମେŔŇି ŊŘŊŅĴś 
ପ୍ରାŧ ůů ŕĻŘŎ ľƉକା ଯ�ୋଗŘଣ ŊŋିŘଗ 

Ŕŕ Ĺś କ୍ତି  ĴŎȄିŊŘ ନେĪ Œśଣି ŊŘĴś ŌŐିś ĺģି 
İŕ ିŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ଗŃĴŘŏ ିĴľĴ Ŏ ିଟେŏ 
ŀŏିର୍ସ ĩସ�ୋŔİିŔŇ ňſŎś  ĴľĴ Ļǟିଲା 
ଯ�ୋଗŘଣ ĨȅĴŘŎŚ ĹǂଶେĵŎ ňŘତ୍ରƉକୁ  
İĴ ŅŘŊ ି ňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ŅŘŊ ି ଗśŀĴି Ōƺରେ ĬŻ ĨŊɹŊǱଥା Ōśĵɹ 
ɂŔƍ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଯ�ୋଗŘଣ ŊŋିŘଗ 
ňſŎś  ĵśĹś ŎŘ Ŋ ିକ୍ରେŃŘƉକୁ  ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି
ŬĻ ି ମେŔŇି ŔŘƍରେ ĩଣି  ଯ�ୋଗŘଣ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŮĻିରେ Ĩňଗ୍ରେŀ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĴŀŘĴŀ ି Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି 
ତେବେ ମେŔŇିĴś Ĩňଗ୍ରେŀ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋଗŘଣ ŊŋିŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŕĿŘŃ İତେ ŃƪŎ ĴŘŕ ȀĴ ିବ�ୋŏ ିŎ ିଟେŏ 
ŀŏିର୍ସ ĩସ�ୋŔİିŔŇ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺģି İŕ ି
ķľଣŘŎ ŊȅିŊƴ ŃŅƻ ĴŎŊିŘ İŊĦ 
ňŀĴିŘର୍ଡņŘŎŚ Ĳ ĵśĹś ŎŘ Ŋ ିକ୍ରେŃŘŌŘŇଙ୍କ 
ŊƞŇ ŊɅିରାľ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŇŎିŘĴŎଣ ňŘĪĥ 
ŬĻ ିŊŅŐରେ ŇŜŃŇ ŮĻ ିňĲିİŔ ମେŔŇି 
ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘĴś ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି ŔŧŅ İକ୍ରାŌ 
ŕśସେŇ ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ĴľĴ Ŏ řŞେŏ ŀřŏର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ɂŃ řŊŘŅ

ĴľĴ ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İତେ 

ŃƪŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ?

Ŭ-Ļř ň řĲİȧ‌ରେ ମେŔ řȚ‌ରେ ňŀୁĺ ř Ů-Ļř ŔŉɟୱŵୟŘŎ

ĴľĴ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ŔŘŕŃିɹ ŔŌŘĻŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ńରେ ଘ�ୋଷି Ń ହେŊŘ ňରେ ňśŇର୍ବାŎ Ņś Ī 
ŌŘŔ ķśଞ୍ଚାĪ ଦେŊŘ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩĻ ି
İĴ ɂŃŇିȅି ŅŐ ସ୍ୱŃƽ ŔŘņŘŎଣ 
ňŎ ିଷŅ ବ�ţĿĴ ĩŕŜŃ ĴŎŊିŘĴś 
ŅŘŊ ି ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŔŘŕŃିɹ ŔŌŘĻŎ କେତେĻଣ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹ ŔŋŘňŃ ିଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ Ĺǂ ĹŘନ୍ଦƉକୁ  
ଭେľ ି Ň ିର୍ବାĹŇ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ķśଞ୍ଚି ŊŘ 
Ĳ ŔŌ୍ୱାŅňତ୍ରରେ ŃŘŎĵି ଘ�ୋଷଣŘ 
ହେŏŘ ňରେ କ�ŤଣŔ ିŊ ିଶେଷ ĴŘŎଣ 
Ň ńŘĪ Ņś Ī ŌŘŔ ķśଞ୍ଚି ŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ĩଗଷ୍ଟ Ų ŃŘŎĵିରେ ĴŘର୍ଯɹ Ň ିର୍ବାŕĴିŘ 
ŔŌŃି ିରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ňŎĹିŘŐĴ Ĳ Ŕŕ ňŎĹିŘŐĴଙ୍କ 
ŇŘŌ ଘ�ୋଷି Ń ହେŊŘ ňରେ Ōƺ ĬȮŐ ŔŘŕŃିɹ 
ŔŌŘĻŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ŊȅିŊƴ ŋŘବେ ĩŎǕ Ň 

ĴŎ ିŔŋŘ ŔŌŃି ିĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŊିŘ Ŋ ିର�ୋņରେ Ōƺ 
ɂŃŊିŘŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌ୍ୱି ņŘŇŎ ņŘŎŘ ŭŪ (ķ) 

Ĳ (ĸ) ĨŇśŔŘରେ ŃśŎƻ ŔŘņŘŎଣ ňŎ ିଷŅŎ ସ୍ୱŃƽ 
ବ�ţĿĴ ĩŕŜŃ ĴŎŊିŘĴś ŬůŎś  ĨȅĴ ĩĻŚŊŇ 
ŔŅŔɹଙ୍କ ŅǯĵŃ ŔŌɲŐŃି İĴ ŅŘŊňିତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ଶ୍ରୀ ĹŘନ୍ଦ ŔŘŃŅŇି ŋŃିରେ İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺନ୍ତିģ

ŀŊŏɵ Ŋƃ ବ୍Ʉ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃĬƤŐ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻ ǶŃƽ ĨȅବେଶŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

ĴľĴ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩĻ ି ŊŘŎŊŘľŚ-
ĴľĴ ŊņିŘŧĴିŘ ସ�ୋŉିĩ ŉିŎଦ�ୋŔ Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪňŀȄିŊŘ ŏŋିŎ ɂŃ ିର�ୋňଣ କେǂ 
ňŎŅିର୍ଶŇରେ ōŘĪ İŔŔŊି ିŔśňŎ ିଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ŋର୍ଷେ ňŘĵŘňŘȃ 
ହେŊ İŕŘ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ ňŀŊିŘ ĨŃɹƻ Ĺ ିନ୍ତାŎ 
Ŋ ିଷŧ ବ�ୋŏ ି ŊņିŘŧĴିŘ ĴŕȄିଲେģ ňŜର୍ବ 
ŋŘŎŃŎ İĴŌŘତ୍ର ମେŀĴିŘŏ ଯେĬĥĿŘରେ 
ōĴŝŃ ɂŃ ିର�ୋňଣ ହେĬȄŏŘģ Ņś Īľ ି
ɂŃ ିର�ୋňଣ ňରେ İŕŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଗŏŘģ 

ĨନେĴ ର�ୋଗŚ ŕƻŔƻ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśĵରେ 
ňŀś ĺନ୍ତିģ ĩଗŘŌŚ ŊņିŘŇŔŋŘରେ İŕ ି
ɂŔƍ ĬĿŘĪŊŘ ŔŕŃି ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŔŕŃି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି Ńś Ŏƻ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିŊņିŘŧĴିŘ ସ�ୋŉିĩ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ମେŀĴିŘŏ ĨņŚſĴ ŀŘŻŎ ଗ�ŤŃŌ ŒŃňńŚ 
İŕŘ Ĭňରେ ŊņିŘŧĴିŘଙ୍କ Ŕŕ Ŋ ିସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
ଜେ. ĴŘମେǢŎ ŎŘĲ, ସ�ୋŇś  ǶୱାĪĥ, ĨŊŅś ŏ 
ŇŔŌି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଯĴŝŃ ɂŃ řର�ୋňଣ କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĵଲେ Ŋ řņŘୟ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŪ ĨĶǦ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ 
ŌśŌɲୱାĪରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĹŃś ńǻ ŋŘŎŃŚŧ Œ řǛ 
ŌŕŘŔĦķŎ ňŜର୍ବ ŋŘŎŃ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴନĴ Ŋƴଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦŅĲ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řĺƻତି ģ Œ řǛ କ୍ſȽରେ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ȄŊŘ ĨňŘŎ ŔǕଭାŊନŘ 
Ĭňରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ ř Ɍରୀ Ŕ řĦŕଦŅĲ 
ନ řବେŒĴƉକୁ  Ĳť଼ିŒŘରେ ନ řବେŒ ňŘĪĥ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩŌନ୍ତ୍ରł ĻłŘĪĺƻତିģ
  ନ řĻ ĨŋřŋŘœłରେ Ɍରୀ Ŕ řĦŕଦŅĲ  Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō Ĳť଼ିŒŘରେ ĵł řĻ ŔǑƥତି, ĶŋŚŎ ŊǁŎ, 
Ŕśଦŝ Ŧ ରେŐ Ĳ ŎŘǯତା ŞŇľŵŘର୍କ, ĻŌ ř, 
ɂରାĴŝŃ řĴ ŔŌ୍ୱŐ ŋŎňŜŎ ŌŘତ୍ରାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ଯŘŕŘ ନ řବେŒĴଙ୍କ ňŘĪĥ ňŔǁଯ�ୋĶɹ Ǳଥାନ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İȄŔŕ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ŔŌନɲ ୱିŃ Œ řǛ 

Īକ�ୋŔ řǦȟ‌, ŎǊତାନ ř- Ĭƪପାଦନ ĴŎ řŀŎ 
ନ řର୍ମାł ĴŎśĺ ř ଯŘŕŘ ଲĻřଷ୍ଟି ȇ‌ İŊĦ ŊĻŘŎ 
ପ୍ରବେŒĴś ĩŕśŎ ř ŔśĶŌ Ĳ ŔŕĻ ĴŎ řŊģ 

ĬǈŃ ପ୍ରଯśŻ ତିŊ řଦ୍ୟା, ଗ୍ରୀନ ŉřଲŀ ପ୍ରĴǛ, 
ŊǁŎ-ŞŇŃŝ ƫୱାņŚନ Œ řǛ ĨŋřŊŝଦ୍ଧିରେ  Ĳť଼ିŒŘ 
ନ řବେŒ Ȱŕł ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃģ ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĨନśଯŘŧŚ ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃରେ ନ řବେŒ ĴŎ řŊŘŎ 
İŕŘ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧ Ĩଟେģ ତେłś Ĳť଼ିŒŘରେ 
ନ řବେŒ ĴŎ řŊŘĴś Œ řǛňŃ řŌŘŞŇ ĩଗେĪ 

ĩŔ řŊŘĴś ସେ ନ řŌନ୍ତ୍ରł ĻłŘĪĺƻତିģ ସେ 
ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ĪŃ řŌƺରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎ ରେĴର୍ଡ ŔĦĵɹĴ ůŰ ľ ř ପ୍ରĴǛŎ 
ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř Ǳଥାňନ ĴŎ řĺƻତିģ ଯŘŕŘƶୱାŎŘ 
ū.űŲ ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ନ řବେŒ ହେŊŘ Ŕŕ 
ū.ūū ଲକ୍ଷ ନ řଯśŻ ତି ŔǕଭାŊନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘŔŕ ନŜŃନ ନ řବେŒ Ŕŕ ĩŕśŎ ř İĴ 
ଲକ୍ଷ ନŜŃନ ନ řଯśŻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ĩŌŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏȃĺ ř ବ�ୋଲř ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řŕŘŎ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, Œ řǛŌƽ୍ରୀ, Ŕ řĩĪĩĪ ňŜର୍ବ 
କ୍ſȽŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ ŒŘǢŃ ଗ�ୋİƉକା, 
Ŕ řĩĪĩĪ ňǠ ଚିŌ କ୍ſȽŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ 
Ŏ řœ ř ĴśŌŘŎ ŊŘĶଲŘ, ନ řବେŒĴ, Œ řǛňŃ ř, 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģŲ(ŔŌ řŔ):  ନ řȑ‌ ň řĻř 
ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌ 
ŮŕĻŘŎ ň řଲŘ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňŎŚକ୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋȑ‌ ŲŪŪ ŌŘର୍କ ŌƺŎś  ŔŘņŘŎł 

ŊŘ ĩର୍ ȁĴ ଦś ର୍ବŐ ଶ୍ରେłŚŎ Ĵȑ‌ĨȜ‌ ŬűŰ ŌŘର୍କ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŘņŘŎł ଦřŊ୍ୟାƍ Ŋର୍ଗଙ୍କ 
Ĵȑ‌ĨȜ‌ Ŭůů İŊĦ Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř, ĻନĻŘŃ ř 
Ĳ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗଙ୍କ Ĵȑ‌ĨȜ‌ Ŭŭů ŌŘର୍କ ଯŘĪĺ řģ

ନŜĩଦřǟଲୀ, ūųģŲ(ŔŌ řŔ): İȟ‌İȟ‌ť଼ିĩȡ‌ Ŋ řȢ‌ ŬŪŬů 
ŔĦଶ�ୋņନରେ Ĳť଼ିŒŘ ňŎ ř ĵł řĻ ŔǑଦ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴŎ 
ǶୱାńǻĴś  Ĭପେକ୍ଷା ĴŎŘ ନ ଯŘĬ ବ�ୋଲř ŎŘĻɹŔŋŘରେ ଦŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତି ŔŘĦŔଦ ŌŘନŔ ŌƍŎŘĻģ ŌŘĪନ řĦ İƠ Ō řŞŇŎŘଲ 
(ଡେŖŋଲňମେƞ İƠ ରେĶśଲେŔନ) ĩମେƠମେƞ ĩĴɟ ŬŪŬů 
ĩଲŏୋĹନŘରେ ŋŘĶ ŞŇĪ Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō ŔŌȰ ଦŅŒŎ ŋŜ Ķର୍ଭସ୍ଥ ଲś ŕŘňଥŎŎ ŬŲ% 
କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘରେ ĶƐ ଛିŃ Ŏŕ řĺ ř ģ ସେŕ řňŎ ř  ଦŅŒŎ 
ŬŮ% କ�ୋĪଲŘ, ůų% ŊƃସାĪľ, ųŲ% 
କȮରୋŌŘĪľ Ĳť଼ିŒŘରେŢ ‌ ĶƐ ଛିŃ Ĩĺ řģ Ŋ řଡ଼Ō୍ବନŘ ହେĬĺ ř 
İŕ ř ĵł řĻ ŔǑଦ ŎƩĶର୍ଭା Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ŔŌŧରେ ĩŒŚର୍ବାଦ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ĩŋ řŒŘň ňŘଲľ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ  କେǂ ŔŎĴŘŎ, ĵł ř ňƛଟାଦŘŎ ଯōŃ řĴ ř ĵł řĻ ŔǑଦŎ 
ଲŘŋ ňŘĬĺƻତି; ସେŕ ř Ĩନś ňŘŃରେ Ĳť଼ିŒŘ ଲŘŋ ňŘĬ ନŘŕ Ȁ ģ 
ĩŌ ଦŐŎ ŞŇŃŘ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ ňଟ୍ଟନŘŧĴ 
ŊŘŎŌɲବାŎ କ�ୋĪଲŘ ŎŘĻŋŘĶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ ହେĥ 
İଯŘİ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŃŘŕŘ ପ୍ରŃ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ନŘŕŘƻ ତି ģ ŉŐରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ūŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକା ŎŘĻସ୍ୱ କ୍ଷŃ ř 
Ŕŕśĺ ř ģ ସେŕ řňŎ ř କ�ୋĪଲŘŎś  ଗ୍ରୀȚ‌ ସେȧ‌ ŊŘŊଦରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ପ୍ରŃ ř ľȚ‌ ŮŪŪ ľƉକା ŕ řŔŘŊରେ ŊŘର୍ଷିĴ  ūŪ ŕĻŘŎ 
କ�ୋľ řŎś  ūŬ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକା ĩଦŘŧ ĴŎś Ȅଲେ Ŋ ř İȄŎś  
ŎŘĻɹ ŉśľŘ ňŘŕśଲŘľŘİ ňŘĬନŘŕ Ȁ ģ ନŜĩ ŌŘĪନ řĦ İƠ Ō řŞŇŎŘଲɵ 

ĩମେƠମେƠ Ŋ řȢ‌ରେ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ Ĩନɹ ĵł řĻ ŔŌŝଦ୍ଧ ŎŘĻɹŎ 
Ƕୱାńǻ Ŏକ୍ଷା ŞŇĪ ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř ɂରାŊņŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘňŎ ř ŌŞŇ 
ହେĬନŘŕ Ȁ ģ İŕ ř ĩĴɟ ĪŃ řŌƺରେ Ů ଥŎ ŔĦଶ�ୋņନ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řଲŘł ř  ŌŘȽ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔĦଶ�ୋņନ ŔŌŧରେ ňƛଟାଦŘŎŌŘନଙ୍କ 
ŕ řŃĴś ɂରାଥŌ řĴŃŘ ଦ řĩଯŘĪȄŊŘବେଳେ ଯōĬĥ ŎŘĻɹ Ķର୍ଭŎś  ĵł řĻ 

Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ସେŕ ř ŎŘĻɹŎ Ƕୱାńǻପ୍ରŃ ř 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦ řĩଯŘĪ ନŘŕ Ȁ ģ İବେ ĩĶŃ ŔĦଶ�ୋņନ 
ପ୍ରǯତାŊରେňƛଟାଦŘŎŌŘŞŇ ňŜର୍ବŎś  ŞŇŔନŘଲ 
Ō řŞŇŎŘଲ İକ୍ସପ୍ɰୋରେŔନ İƠ ଡେŖŋଲňମେƞ 
ȸǦ (İȚ‌İȟ‌Īť଼ିľ ř)Ĵś  ň Ŝର୍ବŎś  Ŭ% ŎŘĻŋŘĶ 
ଦŅĬȄଲେ; İବେ ŃŘŕŘĴś ŭ% ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ İŕŘƶୱାŎŘ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

ňŎ řĹŘŐ řŃ ȸǦĴś ĨȅĴ ňŘƟ ଠି ĩŔ řŊ ŔŃ, ŌŘȽ ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴ 
İȄŎś  କ�ŤłŔ ř ଲŘŋŘନɲ ୱିŃ ହେŊŘ ňŎ ř ଲŘĶśନŘŕ Ȁ ģ ňśନଶ୍ଚ ŔĦଶ�ୋņନ 
ŊɹŊǱଥାରେ  କ୍ଷୁȿ ĵł řĻ ŔŘŌଗ୍ରୀĴś ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘĴś ŊɹŊǱଥା 
ƶୱାŎŘ Ķŝŕ ନ řର୍ମାł, Ŕଡ଼Ĵ ନ řର୍ମାłରେ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ ŊŘଲř, 
ňଥŎ, ĴƉɯ ରିľ Ōŕଙ୍ଗା ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ  ňƛଟାଦŘŎŌŘନƉକୁ  
ଦ řĩଯŘĬȄŊŘ ନ řƳ୍ଦିǦ ĵł řĻ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଲ řȎ‌ Ŕŕ Ĩନɹ ĵł řĻ ňଦŘńǻĴś  
ŔĦଲƆ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ୍ଷŌŃŘ ƶୱାŎŘ Ŋ řନŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଦŅŧରେ ĵł ř 
ňƛଟାଦŘŎŌŘŞŇ İȄŎś  ଲŘŋŊŘନ ହେବେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎŌŘŞŇ 
ĵł ř ŎŘĻସ୍ୱ Ļନ řŃ କ୍ଷŃ řŎ Œ řĴŘŎ ହେବେģ ତେłś İ ଦ řĶ ପ୍ରŃ ř ଦŝ ଷ୍ଟି  
ଦ řĩଯ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ ř ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĵŕ řĺƻତି ģ

 İȟ‌İȟ‌ťřĩȡ‌ ŊȢି‌ ŔĦŞŒŘņŇ ĩଲŏŘĹŇା

ŎାĻɹŎ ǶୱାńǻĴś  Ĭପňſଷା ĴŎା Ň ōାĬ: ŔାĦŔŅ ŌାŇŔ

ଲŘƙଜିĶଡ଼,ūųģű(ŔŌ řŔ): Ńś ŕŘĴś Ńś ŕŘ Ŋର୍ଷା 
ĹŘଲřȄଲŘ, ľ řĴ řİ Ŋ ř ŉśŎŔȖ‌ ଦŅĬନȄଲŘģ ŔŘƍĴś 
Ĵ řľ řĴ řľ ř ĨǄଧାŎģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ĶŘĥŎ ĴŘଦś Ĩ ňĹňĹ 
ŎŘǯତାରେ ū Ĵ řଲେŘŌ řľŎ ĹŘଲřĹŘଲř ĩŌɲʮଲŘନɵ ňŘĵĴś 
Ķଲେ Ķର୍ଭŊŃŚģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ଲŘƙଜିĶଡ଼ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ŋ řଜେňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମେଲŊŘŕŘଲř 
Ŋଣ୍ଡେଲňଡ଼ŘŎ ĶŘĥŎś  ĩĻř ĻନନŚ ଯନ୍ତ୍ରłŘŎ 
İŋŐř İĴ ĴŎś ł Ĺ řȽ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ĶŘĥĴś  
ŎŘǯତା ନȄŊŘŎś  İŌ řŃ ř ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଭେŘĶ řĺƻତି 
ĶŘĥŎ Ō řଶ୍ର ŌŘļŚଙ୍କ ňତ୍ନୀ ĴŘଞ୍ଚ ŌŘļŚģ

ĶŃŎŘŃ řରେ ĴŘଞ୍ଚଙ୍କ ପ୍ରŔŊ ବେଦନŘ 
ହେŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ūŪŲ ĩŌɲʮଲŘନɵĴś  
ŀĴŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĶŘĥĴś ŎŘǯତା ନȄŊŘŎś  ĶŘĥĿŘŎś  ū Ĵ řŌ ř 
ଦŜ Ŏ Ŋ řଜେňśŎĿŘŎś  ଲŘƙଜିĶଡ଼Ĵś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 

Ōśĵɹ ŎŘǯତା ନ řĴľରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ତେłś Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘରେ ĴŘଞ୍ଚ ū Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ 
ĹŘଲř ĹŘଲř ĩŌɲʮଲŘନɵ ňŘĵĴś ĩŔ řȄଲେģ ňରେ 
ŃŘƉକୁ  ĩŌ୍ବଲŘନɵରେ ŬŪ Ĵ řŌ ř ଦŜ Ŏ Ĵଲ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ 

ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś ନ řĩଯŘĪȄଲŘģ
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘŎś  ůĴ řŌ ř İŊĦ Ŋ୍ଲȇ‌ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘŎś  ŭů Ĵ ř.Ō ř ଦŜ Ŏରେ ȄŊŘ İŕ ř ĶŘĥĴś ĩĻř 

Ŋ ř ŋଲ ŎŘǯତା ĵଣ୍ଡିİ ନŘŕ Ȁģ ŉŐରେ İŋŐř Ĩķľł 
ŊŘŎŘŌɲୱାŎ ķľś ĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ İବେ Ŋ ř İŌŘନଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ĩňŕଞ୍ଚ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř Ŋ ř ŭŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĶŘĥĴś  
ŋଲ ŎŘǯତା ନȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ନ řŎŚŕ ĩଦřŊŘŔŚ Ĭତ୍ତŌ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏŕśĺƻତିģ İȄପ୍ରŃ ř Ŋ୍ଲȇ‌ Ĳ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔନ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊŘĴś Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯōŘĶɹ, ň Ŝର୍ବŎś  ŔŚŌŘନ୍ତ ŔଦŎ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ଯśĶŔŘĪňŘľłŘ ňƗଚାŧŃŎ ĴŀŎś ସ�ୋŎś  ଲŘƙଜିĶଡ଼ 
Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ňŘŕŘଡ଼ňଦŎ ňƗଚାŧŃ ŃĪĥňଦŎ, ଲŘƙଜି ňƗଚାŧŃ 
Ńś ର୍କା ĶŘĥରେ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘŌŘନƉକୁ  İŋŐř ŋŘŎରେ 
ବ�ୋŕ ř ĩł řŊŘ ňରେ ĩŌɲʮଲŘନɵ ଯ�ୋଗେ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ 
ନ řĩଯ řŊŘŎ ňŜର୍ବŎś  ନĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĬňŘନ୍ତ 
ଦś ର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐରେ İŋŐř ķľłŘ ŔŘŌନŘĴś ĩŔśȄŊŘŎś  İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻନନŚ ŔśŎକ୍ଷା ŞŇĪ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ĶŘĥĴś  ĩŔ řŏŘŇ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ

Ŋœ୍ଷା ŎାŃ ିରେ ū ĴŌି ିĹାଲିଲେ Ķŋ୍ଭŊŃŚ
ŋśŊŞŇǢŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĴŌŘƠ İŎ řĩରେ ŕŚŎŘĴśଦ କେନŘଲ 
ŊɹŊǱଥାŎ  ନŊŚĴŎł ňŘĪĥ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ İȄňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ĻŐŔǑଦ Ŋ řŋŘĶ ଦśĪľ ř ପ୍ରĴǛĴś ŌƍŐŊŘŎ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ Ĩନśମ�ୋଦନ 
ଦŅĪĺ řģ Ĭŋŧ ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ମ�ୋľ ůŬ କ�ୋľ ř Ůů ଲକ୍ଷ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ
  İŕ ř ପ୍ରĴǛ Ŋśର୍ଲା ĻŐସେĹନ ĵƠ Ĩȅନରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊģ ňŘňƍ 
କେନŘଲ Ŕ řǦŌ ňŘĪĥ ŭŭ କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ରେŌśƠ 
କେନŘଲ Ŕ řǦŌ ňŘĪĥ ūų କ�ୋľ ř Ůů ଲକ୍ଷ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ İŕ ř Ĩńǻ 
­ŕŚŎŘĴśଦ ŀ୍ୟାŌ କେନŘଲ Ŕ řǦŌŎ ନŊŚĴŎł® ଯ�ୋĻନŘŎś  ŋŎłŘ 
ĴŎŘଯ řŊģ  ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ İŕ ř ଯ�ୋĻନŘରେ ūŪŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ŊɹŧŊŎŘଦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŕŚŎŘĴśଦ ŀ୍ୟାŌ  Űů Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ňśŎśłŘ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř ģ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŀ୍ୟାŌŎś  ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ ŊŎĶଡ଼ 

Ĳ ŒŘŔନ କେନŘଲ ŔŌ୍ୱଲňśŎ, ŊŎĶଡ଼, ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ĳ ŊଲŘଙ୍ଗୀŎ ĻřǟଲାŎ 
ĹŘœŚƉକୁ ĻŐସେĹନ ňŘĪĥ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋଗେĪ ĩŔśĺ ř ģ ସେŌŘନଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ 
ǱଥିŃ řĴś ସ୍ୱଚ୍ଛŐ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĩŔśĺ ř ģ ତେବେ İĶśť ଼ିĴ 
ଦśର୍ବŐ ହ�ୋĪňť଼ିŊŘ ĴŘŎłŎś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ନŊŚĴŎł 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତିģ İŞŇĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩŔƻତା Ů Ŋର୍ଷ 
ňŘĪĥ Ųůů କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Ŋɹŧ ĨľĴŐ ĴŎ řĺƻତିģ ଯ�ୋĻନŘ Ĩȅନରେ 
କେନŘଲĶśť ଼ିĴś ନŊŚĴŎł ňŘĪĥ  ସେĶśť ଼ିĴŎ ĴĦକ୍ରି ľ ଲŘĪନ řĦ ĴŎŘଯ řŊ 
ģ ସେȄňŘĪĥ İŕ ř Ųůů କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇľ ŌƙଜୁŎŚ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŕŚŎŘĴśଦ ŀ୍ୟାŌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ňŘĵŎś Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ ŕŚŎŘĴśଦ 
ŀ୍ୟାŌ ĨņŚନରେ ମ�ୋľ ŲūŰľ ř କେନŘଲ Ĩĺ řģ İŕ ř କେନŘଲŌŘନଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ūଲକ୍ଷ ůų ŕĻŘŎ ହେĴɟŎ ĻŌ řĴś ĻŐସେĹନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŕŚŎାĴśŅ କେŇାଲ ŊɹŊǱଥାŎ ŇŊŚĴŎł

ůŬ କ�Řľ ିରେ Ŭ ɂĴǛĴś ĨŇś ମ�ŘŅŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŊŐଙ୍ଗା Ń řନ řĻł ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  
Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ଟେĴ řŞŇĪ ĻŘŐ řଦŅଲେģ ĺŘତ୍ରୀĻłଙ୍କ ନ řĻ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚନ ĻŌŘନŊନ୍ଦୀରେ İŕ ř ĴଥŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘĴś 
ŌŘସେ ହ�ୋĪĶଲŘ ňଛେ, ňśଲ řŔ ĨňŎŘņŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řňŘŎ ř 
ନŘŕ Ȁģ  ĴĦଗ୍ରେŔ ନŘŎŚନ୍ୟାŧ କ୍ſȽରେ କ�ŤłŔ ř ŔŘଲřŔ ĴŎ řŊ 
ନŘŕ Ȁ, ŊŐଙ୍ଗା ňŚť ଼ିŃŘƉକୁ  ନ୍ୟାŧ ଦŅŊŘĴś ŔĦଗ୍ରାŌ ĻŘŎ ř ŎȃŊ 
ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ řģ İĴ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ Ɍରୀ 
ଦŘŔ ň řŔ řŔ ř ĶłŌŘƺŌ Ŋ řŋŘĶ Ĩƺକ୍ଷ ĨŎŊ řǁ ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘଲ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŧŘନ 
ŋ řŀ řĲ ŔŃ Ĵ ř ନś ହେĥ ବ�ୋଲř ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ଯଦř İŕŘ ŔŃ, ସେĪ 
ŋ řŀ řĲରେ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ଦ řĶରେ ňśଲ řŔ Ĵ ř ňଦକ୍ſň 
ŞŇĪĺ ř ବ�ୋଲř ସେ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତି ģ 

 İŕ ř ķľłŘĴś ŞŇĪ ŌśĵňŘȽ ନ řŒ řĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର ĩĪନĶŃ 
ଦřĶ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, ŋŘŎŃŚŧ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ Ŋ řȅ ĩĪନ 
ĬňņŘŎŘ ŬŰ(Ĵ) Ĩନś ଯŘŧŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚନ ĻŌŘନŊନ୍ଦୀ ŊŘ 
ŊŧŘନĴś ɂରାŧŃħ ŔŃɹ ŋŘŊରେ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪ ଥŘİģ 
ŋŘĪŎŘଲ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řŀ řĲରେ ňŚť଼ିŃŘ Ń řନ řĻł ଦś ର୍ବୁତ୍ତ Ɖକୁ  
ĪŔŘŎŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄŊŘ ǴǦ ĻłŘňť଼ୁĺ řģ ňśଲ řŔ İŕ ř 
Ǵର୍ଶĴŘŃŎ ķľłŘ Ĭňରେ İĴŘȅĴ ଥŎ ŊŧŘନ ଦŅଲŘł ř 
İŊĦ ସେĪ ŊŧŘନ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ŃŘŐମେŐ Ŏŕśନ řģ 
ňśଲ řŔ ŕŘŃରେ Ŋଡ଼ Ńଥɹ ଲŘĶ řĺ ř ବ�ୋଲř ňśŎŚ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ĵŕ řȄŊŘବେଳେ ňśଲ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧ İŕ ř ĺŘତ୍ରୀପ�ୋť଼ି 
ķľłŘରେ ĴŘŕŘŎ ř Ŕମ୍ପୃŻ ତି ନ ȄŊŘ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
Ŋ řƕଞାň řŃ ĴŎś ĺ řģ İŉĩĪĩŎ, ŔŘକ୍ଷୀଙ୍କ Ō řŀ řĩ ŊŘĪľ, 

ňśŎŚ İŔň řଙ୍କ ŊŧŘନ Ōƺରେ Ŋ řŔƍŃ ř İŊĦ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ 
ŋŘĪŎŘଲ ŊŧŘନ ňśଲ řŔŎ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎĴś 
ľŘł řŞŇĬĺ ř ବ�ୋଲř Ɍରୀ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĺŘତ୍ରୀ ପ�ୋť଼ି ķľłŘରେ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ ନ řĨŘĥ ଲĶŘĪଲŘ 
ňରେ ĺŘତ୍ରୀĻłĴ ŔŘŕŘଯɹ ňŘĪĥ ପ୍ରଥମେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ତେŎŕŐ 
ଗ୍ରାŌŎ ଦś ħȃŒ୍ୟାŌ ସେନŘňŃ ř ĴśĩଡେŖ Ķଲେ ବ�ୋଲř ପ୍ରŒ୍ନ 
ĴŎ řĺƻତି ଦŐŎ ĨନɹŃŌ ŌśĵňŘȽ ĻŧɌରୀ ňŘȽ ģ Ĭň 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃŘଙ୍କ ଦś Ī ĩନś ĶŃƉକୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ଦ řǟଲୀ ňĿŘĪȄଲେ 

ବ�ୋଲř ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴŘŕ ȀĴ ř İŕ ř ଦś Ī Ļł ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎĴś ĩŁś ĩŐରେ ŎĵśȄଲେ ବ�ୋଲř ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋŘĪŎŘଲ ŋ řŀ řĲରେ ŊŧŘନ Ȱŕł ĴŎś ȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ଯōĬĥ ň୍ୟାȓ‌ରେ ଲେĵśĺƻତି, ସେĪ ň୍ୟାȓ‌ରେ 
¯ŬŪ/ű/ŬŪŬů® Ŕŕ ¯ĩĪĩĪŔ ř ŊŐଙ୍ଗା® ବ�ୋଲř Ōƺ 
ଲେĵŘହ�ୋĪĺ řģ ଯଦř ňśଲ řŔ ŊŧŘନ ରେĴŀȡŖřĦ ĴŎś ȄଲŘ, 
ňśଲ řŔĿŘŎś  କେŌ řŃ ř ŋ řŀ řĲ ଲ řĴ ହ�ୋĪ ŋŘĪŎŘଲ ହେଲŘ? ଯଦř 
ňśଲ řŔ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řନŘŕ Ȁ, İତେ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ଥŘĪ Ŕśଦ୍ଧା 
Ĵ řİ ŊŧŘନ ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ସେ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŐƍଗା ňŚť଼ିŃŘƉ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ɂŔଙ୍ଗ

Ň୍ୟାŧ Ň ŌŐିŊିା ōାİ ଲଢŁŖĪ ĻାŎ ିŎŕŊି: ĴĦଗ୍ȰŔ
ňśŎŚ, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŊŐଙ୍ଗା ňŚť଼ିŃŘଙ୍କŎ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ 
ŔŌŧŎ ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘଲ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś 
ŞŇĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ବେȥ‌ ĹƏଚ୍ଚା, ĩଲŏୋĹନŘ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ İ 
ŔǑର୍କରେ ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃĺƻତି İȧ‌ň ř ଦŘŧ řତ୍ୱରେ 
ȄŊŘ ŀ řĩĪĻř ň řନŘȇ‌ Ō řଶ୍ରģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ଯ řİ ŊŐଙ୍ଗା ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ 
ŊŧŘନ ŔŌŧŎ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘଲ ĴŎ řĺƻତି ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊģ Ļś ଭେନŘĪȢ‌ କ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ 
Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯ řŊģ ସେȄňŘĪĥ ଫେȧ‌Ŋś ȇ‌ Ĳ ĶśĶȢ‌Ĵś 
Ĺ řĿ ř ଲେĵŘଯŘĪĺ řģ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩŎ ସ�ୋର୍ସ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନ Ĩନś ଯŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊģ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ĵť଼ା ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řĺ ř ଯō କ�ŤłŔ ř 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ŊŘ ନŘŊŘŐĴŎ ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘȢ‌ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ନŘŕ Ȁģ ତେłś İŋŐř Ŕମ୍ବେଦନŒŚŐ ķľłŘରେ ŔŘĪŊŎ କ୍ରାĪȟ‌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ଦŘŧ řତ୍ୱ ଦ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ ସ�ୋŔ řĩଲ 
Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘଲ ŋ řŀ řĲľ ř ŋś ŊŞŇǢŎ İŌɵରେ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ 
ĹřĴ řƮସା ŔŌŧŎ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କŎ 
ŮଥŎ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଦ řǟଲୀ İŌɵରେ Ļśŀ řŔ řĩȢ‌ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŌସ୍ତ ĩĪନĶŃ ନ řŧŌĴś ĨନśŔŎł 
ĴŎŘଯŘĪ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ńଦନ୍ତ İବେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ŔŌସ୍ତ Ńଥɹ ପ୍ରŌŘł ĵśȝ‌ŒŚȱ କ�ୋର୍ଟରେ ପ୍ରଦŘନ ĴŎŘଯ řŊģ ňŚť଼ିŃŘ 
ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ŋ řŀ řĲ Ĵ řİ İŊĦ ĴŘŕ ȀĴ ř ŋŘĪŎŘଲ Ĵଲେ ŃŘ®Ŏ ĨନśŔǄଧାନ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘĪŊŎ ľ řȟ‌ İŊĦ କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚŎ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ŋŘĪŎŘଲ ŋ řŀ řĲŎ Ńଦନ୍ତ ହେŊ ବ�ୋଲř İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତିģ 

ଭାĪŎାଲĴାŎŚƉ Ŋ ିର�Řņରେ 
ହେŊ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ: İȧ‌ପି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ĨନɹŃŌ 
ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ Ŋƃ ସି ĻĶŊǄଧୁ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ (Ŋ řଜେŊ ř) 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ļଣେ ĺŘȽƉକୁ  ŎŘĶ řĦ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŞŇĪ ĶŃ 
ĨĶǦ ŬŎś  ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĩଣ୍ଟି ŎŘĶ řĦ ĴŌ řľ řରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ŎŘĶ řĦŎ Œ řĴŘŎ 
ĺŘȽĻłଙ୍କ ŉĴŚŎମ�ୋŕନ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĺŘତ୍ରୀ ସୌŌ୍ୟାɌରୀଙ୍କ ňŎ ř ĩƬମାŕśŃ ř ŋŐř ĹŎŌ 
ňଦକ୍ſň ŞŇŊŘĴś ଚେŃŘŊନŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘନśଯŘŧŚ, ĶŃ ū ŃŘŎ řĵରେ Ĵ řĺ ř ĺŘȽ 
ନŘŎŚ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŔƍରେ Ŋଡ଼Ķŀ ଥŘନŘରେ ଦŘŊ řňȽ 
ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬȄଲେģ ňŚଡ଼řŃ ĺŘȽଙ୍କ Ĵ řĺ ř 
ŔŕňŘĿŚƉକୁ  Ōƺ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ŋŘବେ Ńŕ Ȁରେ ŔŘŌ řଲ 
ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ İŕŘĴś ŞŇĪ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ Ōƺରେ ĴଥŘ 
ĴľŘĴľ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ŎŘĻନ ňଣ୍ଡା ନŘŌĴ Ļଣେ ĺŘȽ 

ŃŘƉକୁ  ଲƍŐŘ ହ�ୋĪ ĹŘଲřŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ĨନɹଥŘ 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŊŘ ňŚŀ řŃ ĺŘȽ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŞŇĪ ସେ ŬŃŘŎ řĵରେ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĩଣ୍ଟି 
ŎŘĶ řĦ ĴŌ řľ řରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ɂରାŧ ūųଦřନ 
ňରେ Ōƺ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ 
ŞŇĪନŘŕŘƻ ତିģ ତେłś, ନ୍ୟାŧ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘଲେǢŎ 

Ļřǟଲା ŉĴŚŎମ�ୋŕନ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŎ ř ĩƬମାŕśŃ ř ଦŅବେ Ĵ ř ବ�ୋଲř 
ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňର�ୋକ୍ଷରେ ଚେŃŘŊନŚ 
ଦŅĪĺƻତିģ ĴଲେĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ନ୍ୟାŧ 
ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řŊŘରେ ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ĴŎś ȄŊŘ 

Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଥŘନŘ‌ରେ İ ŔĦକ୍ରାƻତୀŧ 
İĴ ĨŋřଯōŘĶňȽ ଦŅĪĺƻତିģ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ŋŘŎɂରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷା ļś ŌĴ ř Ŏଥ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō ĩଣ୍ଟି-ŎŘĶ řĦ ĴŌ řľ ř ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନ Ĳť଼ିŒŘ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  İĴŘଡେŌŚ ňକ୍ଷŎś  
ŬŪŬŭ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ń řŞ�ୋľ ř Ŋର୍ଗରେ ŭĻł ଲେĵĴƉକୁ  
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରଦŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ŔĦǭକୃŃ ř 

ŋŊନ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵକ୍ଷରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘଢ଼ୀ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ŔŘŕ řŃɹ İĴ Ō řĿŘ ŋŘœŘ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ Ŏ 
ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାନ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ɌରୀŌŃŚ ňŘଢ଼ୀ İĴ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŋȿĴŎ ĻନŘȝ‌ ସେȇ‌ ĨନŵŎ 
ŕśସେନƉକୁ  ­ĨŌĻȘ‌ ନĻŌŚ ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬŭ® ପ୍ରଦŘନ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŎǭକାŎ ସ୍ୱŎŜ ň ŃŘƉକୁ  ŭଲକ୍ଷ ľƉକାŎ 
ĨńǻŎŘŒ ř ŔମେŃ ŌŘନňȽ Ĳ ȸŉř ପ୍ରଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĴľĴŎ ĻନŘȝ‌ ĨŊଦś ଲ ŕȇ‌ ବେŃŘŊƉକୁ  
­ŀ. ĴŎŘŌȖ‌ Ĩǟଲୀ ĴŎŘŌȖ‌ ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬŭ® İŊĦ 
ĻନŘŊ ŔŌ řĬȢ‌ ŕȇ‌ ŔŘĴ řŎƉକୁ  ­Ɍରୀଯśକ୍ତ ŎŒɭ ମିĴŘନ୍ତ ŎŘŕ ř 
ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬŭ® ପ୍ରଦŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĨନɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦŕ, 

ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. Ŋ řĻŧ କେŃନ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, 
ŔĹřŊ ĹǂଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ İĴŘଡେŌŚŎ ŔŋŘňŃ ř ĻନŘȝ‌ ĵŘଲřȘ‌ 
Ŏŕ řȟ‌ ŔŋŘňŃ řତ୍ୱ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔĹřŊ ŒśĹ řǷ ମିŃŘ Ōƽ୍ରୀ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř ĻନŘȝ‌ ନŉřȧ‌ 
Ōଞ୍ଜŎ ŕŔȚ‌ ņନɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ ňରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŒŘȟ‌-İ-ĶĻଲ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŕŘŎ ňŎ ř Ĳଡ଼řŒŘରେ 
Ōƺ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŕķନ ŔĦଶ�ୋņନ (İŔĩĪĩŎ)Ĵś Ĩǰ 
ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř Ŋ୍ୟାňĴ ­ଭ�ୋȑ‌ ଚ�ୋŎ ř® ĴŎ řŊŘĴś ŌŔśņŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩŒƉକାĴś İଡ଼ŘĪ ଦ řĩଯŘĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ପ୍ରଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŕŘŎରେ 
İȧ‌ĩĪĩŎରେ ŊŘȘ‌ ňଡ଼řȄŊŘ ଭ�ୋľȡ‌ଙ୍କ Ńଥɹ ଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ ନ řର୍ବାĹନ ĩୟ�ୋĶ ŌନŘ ĴŎ řŊŘ ନ řǪƥତିĴś Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř Ĭକ୍ତ ŃŘଲřĴŘ ପ୍ରĴŘŒନ ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ňଦŘରେ ňଡ଼řĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ, 

ĶŃ ନ řର୍ବାĹନରେ Ĳଡ଼řŒŘରେ ŮŬ ଲକ୍ଷ ଭ�ୋȑ‌ ଚ�ୋŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ, ଲŏୋĴŔŋŘ-Ŋ řņŘନŔŋŘ ଭ�ୋľŔĦĵ୍ୟାରେ 
ŃŘŎŃŌɹ, ĨňŎŘŕɣ ůľŘ ňରେ ŌŃଦŘନ ŕŘŎରେ 
ĩȃଦŝ Œ řĩ Ŋŝଦ୍ଧି  (ű-ŭŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋଢ଼řŊŘ) ĪŃ୍ୟାଦ ř 
ŉ୍ୟାĴɟŎ Ĳଡ଼řŒŘରେ Ŋ řଜେň řŎ ­ଭ�ୋȑ‌ ଚ�ୋŎ ř®Ĵś ପ୍ରŌŘł řŃ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎł ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ତେବେ ĵŘଲř Ŋ řର�ୋņ ňŘĪĥ Ŋ řର�ୋņ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ĩŋřŌśĵɹ ନśହେĥģ ଦŐ ĹŘହେĥ, ଯ�ୋĶɹ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŋś କ୍ତ 
ŕśĨƻତୁ Ĳ Ĩଯ�ୋĶɹ ŊŘȘ‌ ňଡ଼ƻତୁģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଜେň řŎ ŌśĵňŘȽ 

ŔŘĻřȄŊŘ ନ řର୍ବାĹନ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐŚ Ĳ ňଦକ୍ſňŎś  
ସ୍ୱଚ୍ଛ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ପ୍ରǯତୁŃ ř ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ Ĩŋřɂରାŧ 
ŋଲ ȄŊŘ ňŎ ř ĻłŘňଡ଼śନŘŕ Ȁģ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର, Ŋ řŕŘŎ 
ňŎ ř Ĳଡ଼řŒŘŎ ଭ�ୋľȡ‌ ŃŘଲřĴŘରେ ĻŘଲřĩŃ ř Ĵଲେ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ĩŞ୍ଦୋŐନ ହେŊ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ଦŘŔ ŔŎĴŘŎ, 
ଦŐ Ĳ ĩୟ�ୋĶƉକୁ ଚେŃŘŊନŚ ଦŅĪĺƻତିģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, 
ĩŔƻତା ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ Ů ŃŘŎ řĵରେ ­ଭ�ୋȑ‌ ଚ�ୋŎ ř® 
Ŋ řର�ୋņରେ ň řŔ řŔ řŎ ŎŘĻɹ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଘେŎŘĬĴś ଜ�ୋŎଦŘŎ ĴŎŘଯ řŊŘ ŞŇĪ ନ řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ

ŋśŊŞŇǢŎ, ūųģŲ(ŔŌ řŔ): ĩǆପ୍ରଦŅŒ Ŋ řĻŧŵŘŀŘ ŔŕŎŎ ĻŘĴŘŌňśť ଼ି ଗ୍ରାŌŎś  
ūůŒ ŒŃŘǏଦୀରେ ĶĻňŃ ř Ĵň řଳେǂଦŅŊଙ୍କ ŔŌŧŎ İĴ Œ řŐŘଲେĵŎ ŔǄଧାନ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř Œ řŐŘଲେĵ ĨŃɹନ୍ତ ĨŊହେŐřŃ ĨŊǱଥାରେ İĴ ņŘନŊ řଲ ନ řĴľରେ 
ňଡ଼ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŏ řŀ řସ୍କŋŎ ଲǦ ହେŎ řଟେȎ‌ ଗ୍ǽňŎ ıŃ řŕɹ ĨନśŔǄଧାନĴŘŎŚ 
ଦŐŎ ŔଦŔɹŌŘŞŇ İŕŘĴś ଖ�ୋĻř ňŘĪĺƻତିģ ıŃ řŕɹ ĶବେœĴ ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ 
ନŘŧĴଙ୍କ ŞŇŃŝ ତ୍ୱରେ ŔଦŔɹ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŎŘłŘ Ĳ Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ İŕ ř 
ĨନśŔǄଧାନରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ  ıŃ řŕɹ ĶବେœĴ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŎŘłŘ Ĵŕ řĺƻତି, 
Ĩŋ řଲେĵľ ř ňଞ୍ଚଦŒ ŒŃŘǏଦୀରେ ĶĻňŃ ř Ĵň řଳେǂଦŅŊଙ୍କ ňśȽ ŃଥŘ ŌŕŘନ 
ŊŚŎ ĴśŌŘŎ ŕŌɲୱୀŎ ଦŅŊ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ପ୍ରଦତ୍ତ İĴ ଦŘନ ŔǑର୍କୀŧ ŔŜĹନŘ ଦŅĬĺ řģ

Ŋ ିଜେŊ ିĴଲେĻରେ ŎାĶĦି

ĩƞଟି ŎାĶĦି 
ĴŌľି ିରେ 
Ĩଭିଯ�ŘĶ

ŊŕିାŎ ପŎ ିĲଡ଼ିଶାରେ ŃƗĴŃା Ĵଲେ ĩନǁଦୋŐŇ: ଭŻ

ŔĩିĪĩĪ ପŜର୍ବ 
ଭାŎŃ ŔǗ ମିŐŇŚ Ň ିବେଶ ପାĪĥ Ĳťřଶାରେ Ŏŕĺି ିŊ୍ୟାପĴ ŔǕଭାŊŇା

	<Ň řŞେŒ ĴŎ řŊŘĴś Ň řŌƽł 
ĻłŘĪଲେ ĬňŌśĵŌନ୍ତ୍ରୀ
	<ŎŘĻɹରେ ĩŕśŎ ř ūŏſ 
Ň řōśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ŏକ୍ଷ୍ୟ

ŬŪŬŭ Ŋœ୍ଷ ପାĪĥ ŭĻłଙ୍କୁ  ĬƳଦ୍ଦୁ  İĴାଡŀŌŚ ପśŎǭକାŎ

ŋȿĴŎ ĻŇŘŊ ସେȇ‌ ĨŇŵȡ‌ ŕśସେȚ‌ଙ୍କୁ  
­ĨŌĻŇ ŇĻŌŚ ňśŎǭକାŎ® ɂŅŘŇ

Ňȑି‌ ପି Ļ ିɂବେଶି Ĵା 
ପŎŚſଷା ŉŐ ɂĴାଶି Ń

Ĵପିଳେ ǂଦେŊƉ ŔŌŧŎ ଶି Őାଲେĵ ŔǄଧାŇ

ଭ�ୋľ ĨŔƍŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ŞŇĪ  ନŜĩŅřǟŚǱଥିŃ Ōśĵɹ ନ řରǻବାĹନ ĩŧśŻƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řଜĻŀř ɂŃ řନ řņí ŅŐ



ŌŕŘɂŋś  ĻĶǈନାńƉ Ōŕ řŌŘ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŞେ 
Ŋɹୟାň řĶŏŘģ ଦŅŒŎ କĴୋł ĨŇś କĴୋłŎś  

ŋŻŌŘŇƉ ɌŚକ୍ſȽକś Ň řŎƻŎ ĩĶŌŇ ŊŦřŊŘŞେ 
ŏŘĶ řŏŘģ  ବ�ţǩŊ, ଶ�ţŊ, ŒŘŻ, ĶŘłňŃ୍ୟ- ŔŌସ୍ǯ 
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ĪǦ ŎŜ ପେ ĩŎŘņŇŘ କŎ řŊŘକś ŏŘĶ řଲେģ 
ŌŕŘɂŋś  ň ŜରǻɄǹ, Ŋ řଷ୍ଣୁ Ĳ ŃŘƉŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŊŃŘŎ, 
ĶଣେŒ Ĳ ଦକ୍ଷି ł କŘŐୀ ŎŜ ପେ ĬňǱଥାň řŃ ହେଲେģ 
ŃŘƽ ୍ରିକŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  Œ řŊଭ�ţŎŊ ŎŜ ପେ Ȱŕł କଲେģ 

ŏƁ୍ମୀŋȿ ǶୱାŌୀ ŇŘŌକ Ļଣେ Ŕ řƴ ଦŒŇŘŌୀ 
Ŕǈନ୍ୟାŔୀ Œśł řŊŘକś ňŘĪଲେ ଯō Ŕର୍ବଦŅŊŌŧ 
ňŜରǻɄǹ ɌŚĻĶǈନାń ଦŘŎś  ସ୍ୱŎŜ ňŞେ ŇୀŐŘĹŐŞେ 
ĩŎŘȅŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ 
କńŘ ȄŏŘ ଯō ŌŕŘɂŋś  ଦŘŎś Şେ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŃŘƉ ɌŚĨƍŎ Ĩŋ୍ୟƻŎŞେ Ʉǹ Ŋ řଦ୍ୟŌŘŇ 
କŎś ĺନ୍ତିģ ସେ Ʉǹ ňଦŘର୍ଥ ňŎସ୍ତ ňŎସ୍ତ କŎ ř ňŘƛ 
କŇŘŞେ Ķśť଼ା ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  କେŕ ř ଦର୍ଶŇ 
ŊŘ Ǵର୍ଶ କŎ ř ňŘŎନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ ř Ʉǹ ňଦŘର୍ଥକś  ଦର୍ଶŇ 
Ĳ Ǵର୍ଶ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ŌŇŞେ ĩȰŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŏŘģ 

ତେłś ସେ ŃŘƉŎ ĹŘŎ řĻł Œ řœ୍ୟƉ Ŕŕ ɌŚକ୍ſȽŞେ 
ňŕƗ ଚିଲେģ ସେŌŘନେ କେବେ ŊŔś Ň Ȅଲେ ŊŘ ଶ�ୋĬ 
Ň Ȅଲେģ ĨŕŎŕ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ Ŏŕś  ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
­ĿŘŀŘŌɲŎୀ Ŕǈନ୍ୟାŔୀ® ବ�ୋŏř କśŕŘ ଯŘĬȄŏŘģ

ɌŚକ୍ſȽŞେ ňŕƗ ଚି ŌŕŘɂŋś Ɖ ňŜĻŘ, ŎୀŃ řŇୀŃ ř 
Ĳ ňର୍ବňର୍ବାłୀ Ŋ řœŧŞେ ĵŊŎ ŔĦȰŕ କŎ řŊŘକś 
ŏŘĶ řଲେģ ସେ ĻŘł řŊŘକś ňŘĪଲେ ଯō ŎńଯŘତ୍ରା 
ň Ŝର୍ବŎś  ňǁŎ ଦřŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĿŘକśŎŌŘନେ Ň řŋŝ Ń 
ŊŘŔ କŎନ୍ତିģ ସେ ŔŌŧŞେ ŔŘņŘŎł ŋŻƉ ଦର୍ଶŇ 
ŊŘŎł ńŘİģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ Ʉǹ ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା 
କŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĺ řନ୍ତା କŎś Ȅଲେģ କ řନ୍ତୁ ĻŘł řŊŘକś 
ňŘĪଲେ ଯō Ʉǹ ňଦŘର୍ଥ ŌŕŘɂŋś Ɖ ɌŚĨƍŎ Ʉǹ 
ŎǆŞେ ŎĵŘଯŘĪ ସେ ଯŘĶŘକś Ʉǹ କňŘľƶୱାŎŘ Ŋǁ 
କŎŘ ଯŘĪĺ řģ କେŊŐ ŇŊ କଳେŊŎ ŔŌŧŞେ Ʉǹ 
କňŘľ ଖ�ୋŏŘ ଯŘĪ Ʉǹ ňଦŘର୍ଥ ňśŎŘŃŇ Ŋ řȰŕŎś  
ŇŜŃŇ Ŋ řȰŕକś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ŕśĨନ୍ତିģ ସେ ŔŌŧŞେ 
ŌŘȽ କେତେ ŌśŕŜƥତ୍ତ ňŘĪĥ Ʉǹ ňଦŘର୍ଥ ŊŘŕŘŞେ 

Ŏŕନ୍ତିģ ସେ ŔŌŧŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ Ĳ Ǵର୍ଶ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĭଦ୍ୟŌ କଲେ, ŔŉŐ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ĩȅକ 
ବ�ୋŏř ŏƁ୍ମୀŋȿ ŋŘŊ řଲେģ Ʉǹ ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŃŘƉ 
ŌŇŞେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȰŕ Ĳ କĴŤŃś ŕŐ İତେ 
ବେŒ ř ȄŏŘ ଯō ସେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŇŊ କଳେŊŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ĩପେକ୍ଷା କŎ ř Ŏŕ řଲେģ

ŇŊକଳେŊŎ ŔŌŧ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିŏŘģ Ŋ řȰŕ 
Ň řର୍ମାł ଶେœ ହେŊŘ ňŞେ Ʉǹ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ଦřŇ 
ĩŔ ř ňŕƗ ଚିŏŘģ ସେ ଦ řŇ ŌƺŎŘŃ řŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ହେŊŘ କńŘģ ŔŘŎŘ ŔŕŎŞେ ĨǄକŘŎ ŎŘĻƫ 
କŏŘģ Ʉǹ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଦŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ĨǛ କେତେକ 
ସେŊକଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି ଦŅଲେ Ōନ୍ଦି Ŏ ବେŦŖŘŎś  ĨŇ୍ୟ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ କŎ ř ଦ řĩĶŏŘģ ŏƁ୍ମୀŋȿ Ȅଲେ 
ňŎŌ ŃŘƽ ୍ରିକģ ସେ Ńନ୍ତ୍ର ŊŐŞେ Ň řĻŎ ŒŎୀŎକś 
ŔŜƁ୍ମାŃ řŔŜକ୍ଷ୍ମ କŎ ř ĨŇŊŔŎ ĶŝŕŞେ ɂବେŒ କଲେģ 
ସେĿŘŞେ ĬňǱଥିŃ ସେŊକŌŘନେ ŃŘƉ ĬňǱଥିŃ ř 
Ŋ řœŧŞେ Ŋ řନ୍ଦୁŊ řŔର୍ଗ ĻŘł ř ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ŔŘņś ŔŜକ୍ଷ୍ମ 
ŒŎୀŎŞେ Ŏŕ ř ŔŊś  ଦŅĵśȄଲେģ ŇŜŃŇ Ŋ řȰŕŌŘନେ 
ଦŘŎś ŒŘŐŘŎś  ňŕƠଡିŞେ ĩŔ ř ňśŎŘŃŇ Ŋ řȰŕŌŘŇƉ 
ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řଜେ କଲେģ ňśŎŘŃŇ Ŋ řȰŕŎ Ʉǹ 

କňŘľ ଖ�ୋŏŘ ĶŏŘģ ŃŘ®ňŞେ Ʉǹ Ŏǆ ŋ řŃŎś  İକ 
ɂĹଣ୍ଡ ଜ୍ୟୋŃ ř Ň řର୍ଗŃ ହେŏŘģ ସେ ଜ୍ୟୋŃ řŎ ɂŋŘŊ 
İତେ ɂĵŎ ȄŏŘ ଯō ŏƁ୍ମୀŋȿ Ň řĻŎ ଦŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  
ŕŎŘĪ ŊŔ řଲେģ କ řନ୍ତୁ ŃŘƉŎ ĨŇś ŋŊ ହେĬ ȄŏŘ 
ଯō ସେŊକŌŘନେ ŃŘ®ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେ 
İŊĦ Ň řĻ Ň řĻŎ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ ř ĹŘŏř Ȅଲେģ 

ŔŘņś ŌŕŘɂŋś Ɖ ŒŎł ňŒ ř କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
କଲେģ କ୍ଷŌŘŔŘĶŎ ŌŕŘɂŋś  ŃŘଙ୍କୁ  କ୍ଷŌŘ କŎ ř ଦŅŊŘ 
ňŞେ ସେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩȃ ଖ�ୋŏř ଦŅȃଲେ ଯō 
ସେŊŘŧŃŌŘନେ ସେĿŘŞେ Ň Ȅଲେģ ĩĿ Ļł 
ňŎŌŘ ŔśǁŎୀ କŇɹୟା ŌŕŘɂŋś ƉŎ ସେŊŘ କŎś Ȅଲେģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŅȃ ŔŘņśƉŎ ŋŘŊŘƻŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŏŘ 
İŊĦ ŃŘƉŎ ŔŌସ୍ତ Ńନ୍ତ୍ର Œକ୍ତି  ŕŘŎ ŌŘŇ řȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ŃŘƉŎ ŕŝȘ‌‌ବ�ୋņ ହେŏŘģ İŕŘňŞେ ŊŘକ ř ĻୀŊŇ 
କ୍ſȽŊŘŔୀ ହ�ୋĪ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩŎŘņŇŘŞେ ĻୀŊŇ 
ŔŌର୍ପł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔƉǛ କଲେģ ସେ ସେĿŘŞେ 
İକ ĩଶ୍ରŌ Ň řର୍ମାł କŎ ř Œ řœ୍ୟŌŘŇƉ Ŕŕ ŊŘŔ 
କଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ସେ ĩଶ୍ରŌ ŏƁ୍ମୀŋȿ ŌĿ 
ŇŘŌŞେ Ŋ řĵɹୟାŃ ହେŏŘģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ŬŪ ĨĶǦ, ŬŪŬůŪŰ
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Ŋ řŐାŔ Ňś ହେĥ, ŋଲ ňାĪŊା ŕ Ȁ ମାŇŊ ŔŋɹŃାŎ ŔśǱ ŋŊ řœɹŃ ňାĪĥ ĻŎś ŎŚģ 
-ଦଲାĪ ଲାମା

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ŏś łŘ Ļƍŏ ŊŘ ŌŘŇଗ୍ରୋŋ Ň řĻŎ ķŇ, ŒŻ Ĳ 
ŇŌŇୀŧ ĺ řଦ୍ରାŐ ŋŐř Ō ŜŐ ŊŐŞେ ļଡ଼ Ĳ ŊŇɹୟା 

Ŋ řŎś ƴŞେ ପ୍ରାକŝŃ řକ ŔśŎକ୍ଷା କŊĹ ŋŐř କŘର୍ଯ୍ୟ କŞେģ 
ସେĶśť ଼ିକ ŌŘľ řକś  ଦŝ Ŧ ŋŘŊŞେ ŊŘନ୍ଧି  Ŏĵନ୍ତି, ଯŘŕŘ 
ĬňକŜŐ କ୍ଷŧକś Ş�ୋକ řŊŘŞେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ କŞେģ ĵŘଦ୍ୟ, 
ĪǄŇ, ĳœņୀŧ ŏŘŋ Ĳ Ōନ�ୋŎƙŇ ɂଦŘŇ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŏś łŘ Ļƍŏ ĬƷ ଭିଦ ŔŘŌśଦ୍ରିକ  Ĳ ĬňକŜŐୀŧ 
ପ୍ରାłୀ Ĳ ĬƷଭିଦ ňŘĪĥ ĩଦର୍ଶ ĩŊŘŔǱଥାŇ, ķŜƣ୍ଣିŊŐŧ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎś  ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ କŘର୍ବŇ Ŕ řକ୍ŽǦŞେŔȚ‌‌ 
ŊŘ Ĩଙ୍ଗାŎ ĨŊଶ�ୋœłĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř Ĩନେକ 
ňŎ řବେŒĶŃ ସେŊŘ ɂଦŘŇ କŞେģ ĪƠଡିĩȚ‌‌ ଷ୍ଟେȑ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ŉŞେǦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ (ŬŪŬū) ĨŇś ଯŘŧୀ, ŋŘŎŃŞେ 
ŏś łŘ Ļƍŏ ɂŃ řŊର୍ଷ ପ୍ରାŧ Ů.ų Ň řŧśŃ ľȚ‌‌ କŘର୍ବŇ 
ŊŘ Ĩଙ୍ଗାŎ ŔĦŎକ୍ଷł କŞେ, ଯŘŕŘ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ɂŒŌŇ ɂŧŘŔŞେ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ଯ�ୋĶଦŘŇ ଦřİģ

Ĳť଼ିŒŘŞେ ପ୍ରାŧ ŮŲŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦୀର୍ଘ ŔŌśȿ 
ĬňକŜŐ Ĩĺ ř, ଯŘŕŘ ĺĨľ ř Ļřǟଲା ଯńŘ Ķଞ୍ଜାŌ, ňśŎୀ, 
ĻĶƮ ୍ସିଂŕňśŎ, କେǂ୍ରାňť଼ା, ŋȿକ Ĳ ŊŘଲେǢŎକś 
Ǵର୍ଶ କŎś ĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ ମ�ୋľ ĻŇŔĦĵɹୟାŎ ପ୍ରାŧ İକ-
Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ İŕ ř ĬňକŜŐŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŊŔŊŘŔ 
କŎନ୍ତିģ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ŔŘŃŋŘŧŘ Ĳ ପେƟ, 
ĻĶŃŔ řĦňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŕ řĩŐř Ĳ ନ�ୋŐ řĩ ŔŘŕ ř, 
ňśŎୀ ĻřǟଲାŎ ňśŎୀ-କĴୋłŘର୍କ ମେŎŘĪȚ‌‌ ȺରାĪȞ‌‌ 
Ĳ ĨŎକĵśଦŘ, Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ପ�ୋŀŘŌପେľŘ Ĳ 
ŎŘŌŘŧŘňŘľłŘ ĪŃɹୟାଦ ř Ĩଞ୍ଚŐ ହେĬĺ ř ĨŃ୍ୟƻ 
Ŕମ୍ୱେଦŇŒୀŐ İŊĦ ŔŌśȿ ňତ୍ତŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି , Ļś ĩŎ Ĳ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ķŜƣ୍ଣିļଡ଼ ଯ�ୋĶśĥĥ ĬňକŜŐŊƥତ୍ତୀ ଗ୍ରାŌĶśť ଼ିକ 
ଧ�ୋĪ ହ�ୋĪଯŘİģ

ŔŘǒŃ řକ Ŋର୍ଷĶśť ଼ିକŞେ Ĳť଼ିŒŘŞେ ķŜƣ୍ଣିļଡ଼Ŏ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ĬňକŜŐ ňśŇħ 
ňśŇħ ŔśňŎ-ŔŘĪକ୍ɰୋȚ‌‌ ŊŘ ŌŕŘŊŘŃɹୟା (ūųųų), 
ŉŘĪŏřŇ ŊŘ ŔśňŎ ľŘĪŉśȚ‌‌(ŬŪūŭ), ŕśଡ଼ŕśȓ‌‌ 
(ŬŪūŮ), Ń řŃŏř(ŬŪūŲ), ŉŇ ř (ŬŪūų), Ŋś ŏŊś ŏ 
(ŬŪūų), ĩǓଫାȚ‌‌ (ŬŪŬŪ), ŧŘȧ‌‌ (ŬŪŬū), 
ĻŵŘȘ‌‌(ŬŪŬū), ĶśŏŘŊ(ŬŪŬū), ĨŔŇୀ(ŬŪŬŬ) 
İŊĦ ଦŘŇŘ (ŬŪŬŮ) ŋŐř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧĶśť ଼ିକ Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňକŜŐŊƥତ୍ତୀ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂକŘŎŎ ŊŘł řĻ୍ୟିକ, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĳ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔǑତ୍ତିକś  କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ Ĳ ŇǦ କŎ řĺ řģ 

Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ĨņୀŇŞେ ȄŊŘ İକ 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ɂŃ řǨଠାŇ, ĻŘŃୀŧ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔĦସ୍ଥ(İȚ‌‌ĩĪŀřİȟ‌‌) ƶୱାŎŘ Ļś ŏŘĪ ŬŪŬů 
Şେ ɂକŘŒ řŃ ­ķŜƣ୍ଣିļଡ଼ ଦś ର୍ବŐŃŘ ɂŃ ř ŔŘŌŘĻřକ-
ňŎ řŔĦǱଥୀŧ ŔŕŇŒୀŐŃŘ: ĬňକŜŐ Ĳť଼ିŒŘŎ İକ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ® Œୀର୍ଷକ İକ ŔŘǒŃ řକ ĨƺŧŇ, Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŮŲŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŏŌ୍ୱା ĬňକŜŐŞେ ķŜƣ୍ଣିļଡ଼ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ŌśକŘŊ řŏŘŞେ ŔŘŌŘĻřକ-ňŎ řŔĦǱଥୀŧ 
ǱଥିŎŃŘକś Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŏłନ�ţŃ řକ ŕସ୍ତକ୍ſňŎ 
ĻŎś Ŏୀ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŞେģ 
ňŜର୍ବ ŋŘŎŃ ĬňକŜŐ Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  ķ Ŝƣ୍ଣିļଡ଼-
ɂŊł Ĩଞ୍ଚŐ ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĨŇ୍ୟ 
ň Ŝର୍ବ ŎŘĻ୍ୟ Ńś ŐŇŘŞେ Ĳť଼ିŒŘ ଦś ĪĶśł ଦś ର୍ବŐ ବ�ୋŏř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ କśŕŘଯŘĪĺ řģ ūŲųū Ŏś  ŬŪūŲ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ĳť଼ିŒŘ ĬňକŜŐ ĨŃ řȮŌ କŎ řȄŊŘ ķŜƣ୍ଣିļଡ଼ ŔĦĵɹୟା 
ūūŪ ȄŏŘ, ଯŘŕŘ ŔŌସ୍ତ ňŜର୍ବ ĬňକŜŐ ŎŘĻ୍ୟ ŌƺŞେ 
Ŕର୍ବାȅକģ İŕ ř ĨƺŧŇŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯō ŎŘĻ୍ୟŎ 
କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ୍ଲକŎ ପେƟ ଗ୍ରାŌŞେ 
ŋŜ -Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌‌ ľ୍ୟୁ ȝ‌‌ କŘନ୍ଥ İŊĦ ŔŌସ୍ତ ĺĨľ ř ĬňକŜŐ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇŞେ ŏś łŘŊǄ Ň řର୍ମାł କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȄŎś  ପ୍ରାǊ ĨŋřƕŃŘŎś  ŊŕśŃ କ řĺ ř Œ řȃŊŘŎ Ĩĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňକŜŐକś ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ĻŐŔǑଦ Ŋ řŋŘĶ ŭŲŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŏŌ୍ୱା ŏś łŘŊǄ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ İକ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řĺ řģ ŃńŘň ř 
İňŎ ř କĴŤłŔ ř Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ŀ řŋŘĪȧ‌‌ ŊŘ ଯŘƽ ୍ରିକ 
ĨŋřକǛ କେବେŊ ř Ǳଥାŧୀ ŔŌŘņŘŇ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
ĨŇś ŋŊ କŎŘଯŘĬĺ řģ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ķŜƣ୍ଣିŊŘŃɹୟାକś  ɏରାŔ କŎ řŊŘ İŊĦ 
ĻୀŊ řକŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İକ ପ୍ରାକŝŃ řକ ŔŌŘņŘŇ 
ŋŘŊŞେ ĬňକŜŐŎś  ପ୍ରାŧ ŭ କ řଲ�ୋŌ řľŎ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŋ řŃŞେ, ସ୍ଥŐ Ĳ ĻŐ ŌƺŞେ ŔĦଯ�ୋĶକś ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
କŎ řŊŘକś ŔśňŘŎ řŔ କŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ŏś łŘ 
Ļƍŏř ĬƷଭିଦ ŊŘ ŌŘŇଗ୍ରୋŋ, ŊŘŏřĩ ŋŜ Ō řŞେ ļŘĬĥ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĻŘŃୀŧ ĬƷଭିଦ ĻƍŏŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ŏś łŘ Ļƍŏ ହେĬĺ ř ŏŊł-ŔŕŇŒୀŐ ŊŘ 
ŇŌŇୀŧ Ķśł Ŋ řŒ řǦ ĬƷଭିଦ ƶୱାŎŘ Ŋƣ୍ଣିŃ ĬňକŜŐୀŧ 

ĪକĴୋŔ řǦȟ‌‌ ŊŘ ňŎ řŔĦǱଥାģ ŋŘŎŃŞେ ŏś łŘ Ļƍŏ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ň Ŝର୍ବ Ĳ ňଶ୍ଚି Ō ĬňକŜŐŞେ İŊĦ ĩƠଡାŌŘŇ 
Ĳ Ň řକĴୋŊŎ ƶୱୀňňśƙŞେ ଦŅĵŘଯŘİģ ପ୍ରାŧ ŰŪ% 
ŏś łŘ Ļƍŏ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŎ ňŜର୍ବ ĬňକŜŐŞେ, 
Ŭű% ĩŎŊ ŔŘĶŎ ŔୀŌŘƻ ňଶ୍ଚି Ō ĬňକŜŐŞେ 
İŊĦ ūŭ% ĩƠଡାŌŘŇ Ĳ Ň řକĴୋŊŎ ƶୱୀňňśƙŞେ 
ĨŊǱଥିŃģ Ķଙ୍ଗା, ɄǹňśȽ, ŌŕŘŇଦୀ, ଗ�ୋଦŘŊŎୀ, 
କŝଷ୍ଣା Ĳ କŘବେŎୀ ŇଦୀŎ Ŋ řŊ řņ ŋŜ ŋŘĶ, ŁŘŏ Ĳ 
ଡେŏɟଟା ŊŘ ତ୍ରିକ Ĵୋł ŋŜ Ō ř Ĩଞ୍ଚŐ ňśଷ୍ଟିକ Ŏ ŋŎňŜŎ ňľś  
ŌŘľ ř Ŕŕ řŃ ŏś łŘ Ļƍŏ ňŎ řŔĦǱଥାକś ŔŌର୍ଥŇ କŞେģ 
ĩŌ ଦŅŒŞେ ŔśǁŎŊŇ (ŊƍŐŘ), ŋ řŃŎକŇ řକŘ 
(Ĳť଼ିŒŘ), ň řĹŘŋŎȟ‌‌ (ŃŘŌ řŏŇŘŀś ) İŊĦ କŝଷ୍ଣା-
ଗ�ୋଦŘŊŎୀ (ĩǆ ɂଦŅŒ) ଡେŏɟଟା Ĩଞ୍ଚŐ ŔମେŃ 
Ŋ řǢŎ କ řĺ ř Ŋŝ ŕŃ ŏś łŘ Ļƍŏ Ŏŕ řĺ řģ ĪƠଡିĩ ଷ୍ଟେȑ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ŉŞେǦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŬŪŬŭ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ĳť଼ିŒŘŞେ 
Ŭůū Ŋର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŏś łŘ Ļƍŏ Ŏŕ řĺ řģ 

ūųųų ŌŕŘŊŘŃɹୟା İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ķ Ŝƣ୍ଣିļଡ଼ 
ŔŌŧŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řକś  ŔୀŌ řŃ କŎ řŊŘŞେ 
ŋ řŃŎକŇ řକŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌŝƴ ŏś łŘ ŊŇ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řକŘ Ȱŕł କŎ řȄŏŘ İŊĦ Ŕର୍ବଶେœ ŊŘŃɹୟା 
ȄŏŘ ­ŀŘŇŘ®, ଯŘŕŘ ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĬňକŜŐŞେ ĩķŘŃ କŎ řȄŏŘģ İŕŘକś ଧ୍ୟାŇŞେ 
Ŏȃ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎକŘŎ ĬňକŜŐŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĩȅକ 
ŏś łŘ Ļƍŏ İŊĦ ļŘĬĥ ŊŇ Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ ĩŊŒ୍ୟକ 
ĨŇś ŋŊ କଲେģ ĪƠଡିĩ ଷ୍ଟେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ŉŞେǦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŬŪŬŭ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ĳť଼ିŒŘŞେ କେǂ୍ରାňť଼ା, ŋȿକ, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŊŘଲେǢŎ Ĳ ňśŎୀ ĻřǟଲାŞେ ମ�ୋľ 
Ŭůų.ŪŰ Ŋର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŏś łŘ Ļƍŏ ȄŊŘ ଦŘŊ ř 
କŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎକŘŎ ŬŪŬů-ŬŰ Ŕśଦ୍ଧା ĩĬ 
ŰŭŬ ହେକ୍ଟŎ ĻŌ řŞେ ŏś łŘ Ļƍŏ ĬƷଭିଦ Ş�ୋňł 
କŎ řŊŘକś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĹŘŞ�ୋľ ř ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀ 
ŀ řŋ řĻŇ ŎŘĻŇĶŎ, ŋȿକ, ŊŘଲେǢŎ Ĳ ňśŎୀŞେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņୀŇŞେ İŕ ř Ş�ୋňł କŎŘଯ řŊģ 
ŏś łŘ ĻƍŏŎ ĶśŎś ƫକś ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ Ĳť଼ିŒŘ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ପ୍ରାŎମ୍ଭŞେ କେନ୍ଦ୍ରକś İକ Ŋ řସ୍ତୃŃ ɂକǛ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ōƺ ɂଦŘŇ କŎ řȄŏŘ, ଯŘŕŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŬŪŬŮ-Ŭů 
Ŏś  ŬŪŬŲ-Ŭų ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŘଞ୍ଚ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŭ.Ůų 
କĴୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŞେ ­Ō řǨ ଠି® (Ōɹୟାଙ୍ଗ୍ɯ ŘȞ‌‌ ĪŇ řľ řİľ řȞ‌‌ 
ŉŎ ଶ�ୋŎŏŘĪȚ‌‌ ŕŘŊ řľŘȑ‌‌ȧ‌‌ ĩଣ୍ଡ ľŘଞ୍ଜିŊȢ‌‌ 

ĪŇକȟ‌‌Ŕ) ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରକś ɂଦŘŇ କŎ řȄŏŘģ ĬňŞ�ୋŻ ĹŘŎ řľ ř 
ĻřǟଲାŞେ ­Ō řǨ ଠି® ଯ�ୋĻŇŘ ĨņୀŇŞେ Ĳť଼ିŒŘକś űŪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ମ�ୋľ Ųų ହେକ୍ଟŎ କ୍ſȽ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ

ŏś łŘ Ļƍŏ ňŎ řŔĦǱଥା ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘŞେ 
ŔŌŝƴ İŊĦ Ĩନେକ ĬƷଭିଦ Ĳ ପ୍ରାłୀ ĻŘŃ řକś  ĩଶ୍ରŧ 
ଦřİģ ŌŕŘŇଦୀ ତ୍ରିକ ĴୋłŋŜ Ō ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĨŊǱଥିŃ 
ŋ řŃŎକŇ řକŘ ĨŋŧŘŎł୍ୟ Ĳ ĻŘŃୀŧ ĬଦɹୟାŇŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ŏś łŘ Ļƍŏ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŊĬŐŘ କśǕଭୀŎ, ňŘł ř ଗ�ୋȅ Ĳ ĨŏřȞ‌‌ 
Ŏ řŀଲେ ŔŘŌśଦ୍ରିକ  କĪĥĺ ňŘĪĥ ĻłŘŒśłŘ ପ୍ରାକŝŃ řକ 
ĩŊŘŔ ĬňକŜŐ Ĩଞ୍ଚŐģ ǱଥାŇୀŧ ŇŘŌ ĨŇś ŔŘŞେ 
ɂŌśĵ ŏś łŘ Ļƍŏ ĬƷ ଭିଦ ĻŘŃ řĶśť ଼ିକ ହେĬĺ ř 
ņŐŘŊłୀ, Ŋଡ଼Ŋłୀ, ŎŘĪ/Ş�ୋŕ ř, ĶśĩȚ‌‌ Ķĺ, 
ŕŘŎକଞ୍ଚ, କେŎś ĩȚ‌‌, ŔśǁŎୀ, ହେନ୍ତାŐ, କ řĩ ĪŃɹୟାଦ řģ 
ň୍ଲାƉଟ�ୋŇ řȇ‌‌ Ĳ ବେନ୍ଥିକ ପ୍ରାłୀ ŔŌśଦŘŧ Ĩର୍ଥାŃ ŔŌśȿ 
ĻŐ ŌƺŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ĻୀŊ İŊĦ ňŝଷ୍ଠŞେ ŋŘŔŌŘŇ 
କ୍ଷୁȿ ĻୀŊ Ōƺ ŏś łŘ Ļƍŏ ňŎ řŔĦǱଥାŞେ İକ 
ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ŋŜ Ō řକŘ Ȱŕł କŎନ୍ତିģ 

ɂକŝŃ ř ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ ĩƻର୍ଜାŃୀŧ 
ŔĦǱଥା(ĩĪŧśŔ řİȚ‌‌) ƶୱାŎŘ İକ Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ 
Ō ŜŏɹୟାƉŇŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯō Ŋ řǢŎ ĨņŘ ŏś łŘ 
Ļƍŏ ňŎ řŔĦǱଥା ƹୱଂŔ ňŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ŋŘŎŃŞେ ŏś łŘ Ļƍŏ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řňଦŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺ ř, ଯōĬĥȄŞେ Ļƍŏ କ୍ଷŧ, ɂଦŜ œł Ĳ ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ Ŋ řକŘŒ, Ĺ řଙ୍ଗୁ ť ଼ି ĹŘœ 
Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ĩନେକ କ୍ſȽŞେ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ŊŘŔǱଥାŇ 
କ୍ଷŃ ř Ĳ ĨŊକ୍ଷŧŎ କŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ ĪƠଡିĩȚ‌‌ ଷ୍ଟେȑ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ŉŞେǦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ (ŬŪŬū) Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺ ř 
ଯō ɂଦŜ œł Ĳ ŏŊłŘŻŃŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŏś łŘ Ļƍŏ 
ňŎ řŔĦǱଥା ňŘĪĥ İକ ĶśŎś ŃŎ Ŋ řňଦ Ŕŝଷ୍ଟି  କŞେģ 
ĬňକŜŐ ňŎ řŔĦǱଥାŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ŏś łŘ ĻƍŏŎ 
ĶśŎś ƫକś ĨŇś ŋŊ କŎ ř İକ Ǳଥାŧୀ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĩĶକś ŊŕśŃ କ řĺ ř କŎ řŊŘକś ňť଼ିŊģ ŏś łŘ Ļƍŏ 
ହେĬĺ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ĬňକŜŐ ňŘĪĥ İକ ପ୍ରାକŝŃ řକ ŔŊś Ļ 
ŔśŎକ୍ଷା କŊĹģ n

(ŔŋାňŃ ř, Ĳť଼ିଶା ňŎ řବେଶ Ŕମ řŃ ř)
ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŮŭűūųŪŮŬŪ

ĬňĴŜŐŎ ŔśŎſŘ ĴŊĹ

ŏƁŚŋȿ ŌĿ
Ş�ୋĴĴńାରେ Ş�ୋĴଦŅŊŃା 

ňŎୀକ୍ଷାŞେ Ŋŕ ř, ĵŘŃŘ ଦŅȃ ଲେȃŊŘ(ĲŊ řĪ) ŋŐř İକ ĨŋřŇŊ ňŎ řକǛŇŘକś 
କେǂ୍ରୀŧ ŌŘƺŌ řକ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœଦŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōଣ୍ଡŐୀ ŔŊś Ļ Ŕଙ୍କେŃ 

ଦŅĪĺ řģ ŬŪŬŭ ŇଭେŌ୍ବŎ-ŀřସେŌ୍ବŎ ŌŘŔŞେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘĪŏȑ‌‌ 
ɂକǛŎ ŔŉŐŃŘ ĩņŘŎŞେ ŬŪŬŰ-Ŭű Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷŎś  ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀŞେ İŕŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩňŘŃŃħ ĹŜ ť଼ାƻ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘĪŏȑ‌‌ ɂକǛŞେ ŇŊŌ 
Ĳ ଦŒŌ ଶ୍ରେłୀŞେ ĪĦŎŘĻୀ, Ķł řŃ Ĳ Ŋ řଜ୍ଞାŇ İŊĦ İକŘଦŒ Ĳ ƶୱାଦŒ ଶ୍ରେłୀ 
ňŘĪĥ ĪĦŎŘĻୀ, Ķł řŃ Ĳ ଜ�ţŊŊ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řœŧŞେ ĲŊ řĪ ňƴŃ ř ĨŇś ŔŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ଯŘŕŘକś Œ řକ୍ଷକŌŘନେ Ŋ řňśŐ ŔŌର୍ଥŇ କŎ řȄŊŘ Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ଦŘŊ ř କŎ řĺ řģ Ōସ୍ତିǤ Ĳ 
Ƿ ମୃŃ ř Œକ୍ତି  ĬňŞେ Ĩȅକ ĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  Ň କŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ, ŊɹୟାĵɹୟାŇ Ĳ 
ĬňǱଥାňŇ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řକŘŒŞେ İŕ ř ňƴŃ ř ŉŐɂଦ ହ�ୋĪȄŊŘ କśŕŘଯŘĬĺ řģ 

ĨǦŌ ଶ୍ରେłୀŞେ ňŘȧ‌‌ଫେȢ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ňśŇħɂĹŐŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶŃ 
ĻŘŇś ĩŎୀ ŌŘŔŞେ କେନ୍ଦ୍ର Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ଦŅŒŎ ŔŌସ୍ତ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
Ĳ ĻŊŘŕŘŎ Ňବ�ୋଦŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧକś Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐୀ ĻŘŎ ř କŎ řŊŘ ňŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔମେŃ କେତେକ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷĿŘŎś  İŕŘକś କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘňĺŎ ŌŜŐ Ĳ ŌŕȖ‌‌ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ř ňŘȧ‌‌ ଫେȢ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĬĿřଯ řŊŘ ƶୱାŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ ňŘĿňŦŖŘŞେ ĨŌŇଯ�ୋĶୀ ହେĬĺନ୍ତିģ ňଞ୍ଚŌ 
ଶ୍ରେłୀŞେ ňŦŖś ȄŊŘ ň řŏŘ ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍ରେłୀŎ ňŘĿ ňŦŖ řňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ňŎୀକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řଲେ ଫେȢ‌‌ ହେŊŘŎ ŋŧ Ōƺ Ŏŕ řŊģ ତେłś ň řŏŘŌŘନେ ňŘĿ ɂŃ ř 
ĶśŎś ƫ ଦŅବେģ İŕŘ İକ Ĭତ୍ତŌ Ĳ ǶୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ Ň řǪତ୍ତିģ İŕ ř ĩņŘŎŞେ ĲŊ řĪକś 
Ŋ řĹŘŎ କଲେ ଯଦř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŕ ř ଦŅȃ Ĭତ୍ତŎ ଲେȃŊŘŎ ŊŘ Ň řର୍ଭŧŞେ କň ř 
କŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řଯ řŊ ତେବେ ňŎୀକ୍ଷା ɂŃ ř ŋŧ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ କ ř ĬňŞ�ୋŻ 
ŌŕȖ‌‌ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŔŘȅŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ କň ř କŎ řŊŘ ĩŌ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ İକ ଦś ର୍ନୀŃ ř ŊŘ 
ĨňŎŘņ(ŌŘȢ‌‌ପ୍ରାକɟ ଟିȧ‌‌) ŎŜ ପେ ņŎŘଯŘĬĺ řģ ତେłś İବେ Ŕ řŊ řİȧ‌‌ĪŎ ĲŊ řĪ ňƴŃ ř 
İŕ ř ŌŘȢ‌‌ପ୍ରାକɟ ଟିȧ‌‌କś  ବ�ţņ କŎ řŊŘ ŋŐř ହେŊ ŇŘŕ Ȁ କ ř?

ĩŌ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ĬňŎଶ୍ରେłୀକś ĬǈନୀŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŎୀକ୍ଷା ŇŌ୍ବŎ İକ 
ŌŘňଦଣ୍ଡ İŊĦ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ İକ ɂବେŒňȽ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
କ řନ୍ତୁ ĺŘȽĺŘତ୍Ś କ®ł ňŦŖ řଲେ, କ řňŎ ř ňŦŖ řଲେ Ĳ କ®ł Œ řȃଲେ ŃŘŕŘŎ ŊŘସ୍ତŊ 
ɂŃ řŉŐŇ Ĳ ɂŌŘł ହେĬĺ ř ňŎୀକ୍ଷାģ ଯଦř ňŎୀକ୍ଷା କେŊŐ କň ř ĩņŘŎ řŃ ŕśİ 
ତେବେ ସେŌŘŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ Ň řଯśକ୍ତି , Ŋŝ ତ୍ତି , ĨŇ୍ୟ ପେŔŘଦŘŎ 
Œ řକ୍ଷା, ɂବେŒ řକŘ ňŎୀକ୍ଷା ବେଳେ ସେŌŘନେ Ĩପ୍ŚŃ řକŎ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ ଦŅŒŎ Ŋ řŒŘŐ ĺŘȽŔŌŘĻ ŌƺŎś  Œ řକ୍ଷାକś  ଜ୍ଞାŇ ĩŕŎłŎ ŌŘƺŌ 
ŋŘବେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĻୀŊŇŞେ Ĭňଯ�ୋĶ କŎ řŊŘକś ĹŘŕś ĥȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŔĦĵɹୟା 
ĨǛ ହେଲେ Ōƺ ଦŅŒକś ଜ୍ଞାŇŎ ପେƟସ୍ଥŐୀ ŎŜ ପେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŅŊŘŞେ ସେŌŘŇƉ 
ĨŊଦŘŇ Ĳ ŋŜ Ō řକŘ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣģ İŕ ř Ŋ řŒŘŐ ĺŘȽŔŌŘĻŞେ İŋŐř Ōƺ İକ 
Ŋର୍ଗ Ŏŕ řĺନ୍ତି, ଯōĬĥŌŘନେ କେŊŐ ŀřଗ୍Ś ŕŘŔŏ କŎ řŊŘକś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞେ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ ɂĹŐřŃ ŎŜ Ŧř ĨŇś ଯŘŧୀ ɂńŌ Ŋର୍ଗକś  ­ņśĩŌŜŐŘ® Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଗକś  
­ĨņśĩŌŜŐŘ® ŋŘŊŞେ Ĩŋřŕ řŃ କŎŘଯŘİģ İŕ ř ­ņśĩŌŜŐŘ® Ĳ ­ĨņśĩŌŜŐŘ®ŌŘନେ 
ňŎୀକ୍ଷା ŇŌ୍ବŎ ĩņŘŎŞେ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňଡ଼ନ୍ତିģ ଯଦř Ŕ řŊ řİȧ‌‌ĪŎ ĲŊ řĪŎ 
ŔŉŐŃŘ ĩņŘŎŞେ ɂŃ ř Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞେ İŋŐř ଖ�ୋŏŘ କň ř Ŋ୍ୟŊǱଥା କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ 
ŕśİ ତେବେ ­ņśĩŌŜŐŘ® Ĳ ­ĨņśĩŌŜŐŘ® ŌƺŞେ ȄŊŘ ŃŉŘȖ‌‌ କŌ ř ĩŔ řŊģ ŇŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś Œ řକ୍ଷାȰŕłŎ ĹŘňŞେ Ŏŕ řବେ ŇŘ Œ řକ୍ଷକ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś Œ řକ୍ଷାଦŘŇŎ 
Ĭତ୍ତŎଦŘŧ řƫକś ĶśŎś ƫ ଦŅବେģ İȄŞେ ­ņśĩŌŜŐŘ®ŌŘନେ Ĩȅକ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହେବେ 
İŊĦ ­ĨņśĩŌŜŐŘ®ŌŘନେ ŋŘĶ୍ୟŊŘȚ‌‌ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହେବେģ 

ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ŕśİŃ ňśł ř ɂŒɨ ĬĿřŊ ଯଦř ŇŊŌŞେ ĲŊ řĪ ŏŘĶś ହେŏŘ 
ŃŘŕŘ ଦŒŌ, ƶୱାଦŒŞେ ŏŘĶś ହେŊ ŇŘŕ Ȁ କŘŕ Ȁକ ř? ňśł ř ଯଦř ĬňŎ ଶ୍ରେłୀŞେ 
ĲŊ řĪ ŏŘĶś ହ�ୋĪňŘŎś ĺ ř ତେବେ ĨǦŌ ଶ୍ରେłୀŞେ କŘŕ Ȁକ ř Ňś ହେĥ? İŋŐř ĲŊ řĪŎ 
ŔĦȮŌł Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ତŎକś ŌŘť ଼ି ĹŘŏřŊģ İŕŘƶୱାŎŘ Ōƺ ଶ୍ରେłୀକକ୍ଷ Œ řକ୍ଷାଦŘŇ 
ĶśŎś ƫ ŕŎŘĪŊ İŊĦ ଟେǦପେňŎ ŊŘ କ řŊś ȇ‌‌, ĶŘĪȓ‌‌Ŋś ȇ‌‌ ĩଦřŎ Ŋ řŒŘŐ ŊĻŘŎ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ କŘŎł କେŊŐ ଜ୍ଞାŇ Ŋ řŃŎł ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń Œ řକ୍ଷକ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ŚƉ 
ŔĦĵɹୟା କେତେ ŃŘŕŘ Ŋś ļŘĪ କŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟକ ŇŘŕ Ȁģ ŕśİŃ ସେŌŘନେ ଶ୍ରେłୀŞେ 
ŇŘŌକś ŌŘȽ ĬňǱଥାŇ ňକŘĪ ŏś ĹŘĺňŘŞେ ĶŘĪȓ‌‌Ŋś ȇ‌‌ ଲେȃŊŘŞେ Ĩȅକ 
Ōନ�ୋŇ řବେŒ କŎ řňŘŎନ୍ତିģ 

ĲŊ řĪ Ŋ୍ୟŊǱଥା ūųůŭŞେ ŕĦକĦ ɂńମେ ŏŘĶś କŎ řȄŏŘģ ūųůūŎś  
ūųűŲ ŋřŃŞେ ĩମେŎ řକŘ Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŞେ 
ňŎୀକ୍ଷାŌŜŐକ ŋŘବେ İŕ ř ňƴŃ ř ĨŇś ŔŝŃ ହ�ୋĪ ɂŃɹୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŬŪūųŞେ କĴୋŋ řȓ‌‌ ŌŕŘŌŘŎୀ ŔŌŧŞେ ŋŘŎŃŞେ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ňŎୀକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ĲŊ řĪ ňƴŃ ř İĩĪŔ řľ řĪ ƶୱାŎŘ କେŊŐ ସେŕ řŊର୍ଷ ňŘĪĥ ĨŇś ମ�ୋଦřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘŞେ Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ňକ୍ଷŎś  ­ĲňȚ‌‌ ଟେƃľ 
ବେȧ‌‌ŀ ĩସେȧ‌‌ମେƞ(Ĳľ řŊ řİ)® ĩŎମ୍ଭ କŎŘଯŘĪȄŏŘ, ଯōĬĥȄŞେ ňŎୀକ୍ଷା 
ň Ŝର୍ବŎś  କେତେକ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ŋ řœŧŎ ŔǕଭାŊ୍ୟ ɂଶ୍ନୋତ୍ତŎ ŔŌ୍ବŐ řŃ ňśସ୍ତିକ Ř ŇŊŌ, 
ଦŒŌ Ĳ İକŘଦŒ ଶ୍ରେłୀŎ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଦ řĩଯŘĬȄŏŘģ İŕŘƶୱାŎŘ ň řŏŘŌŘŇƉŎ 
Ŋ řଶ୍ଲେœŘƬକ ଦକ୍ଷŃŘ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬȄŊŘ କŕ ř ŬŪūű-ūŲŞେ ɂŃɹୟାŕŘŎ କŎ ř 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ତେłś ĲŊ řĪ ňƴŃ ř କେତେ ŔŉŐ ହେŊ ŃŘŕŘ ŔŌŧ କŕ řŊģ 
କ řନ୍ତୁ ŊŘŎŌ୍ବାŎ İŋŐř Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ƶୱାŎŘ ଶ�ţକ୍ଷିକ  Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŋ řĶ řť ଼ିଯ řŊ İŊĦ 
ňŎୀକ୍ଷା କେŊŐ İକ ɂŕŔŇŞେ ňŎ řłŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŌŎ ŌŃģ  n

ŀĴɟŎ ŔśǁŎ ŇାŎାŧł ňାȽňŎୀſŘ ɂŕŔŇ 

ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷା, Œ řକ୍ଷକ Ĳ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ŋŜ Ō řକŘ ଯśଗେଯśଗେ Ŏŕ ř ĩŔ řĺ řģ 

ĪŃ řŌƺŞେ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ŔĦĵɹୟା, ĩକŘŎ Ĳ ɂକŘŎ 
ŊଦŐřĺ řģ İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĩନେକ ŔŌŧŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ ŔŘଜେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷାŎ ĶśłŘƬକ ŌŘŇକś ନେĪģ 
ŌŘŐŌŘŐ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ŕŕ řŃ ǳନାŃକ ŀřଗ୍ŚņŘŎୀƉ 
ŔĦĵɹୟା ଦ řŇକśଦ řŇ ŊŦŖ ř ĹŘŏřĺ řģ କ řନ୍ତୁ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ 
ŌƺŞେ ସେŃ řକ ř ŌŘତ୍ରାŞେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫŎ Ŋ řକŘŒ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 

Œ řକ୍ଷାŎ ĶśłŘƬକŌŘŇ ņୀŞେņୀŞେ କśĩଡ଼େ 
ଯŘĬĺ ř ŋŘŊ řଲେ କǦŏŘଗେģ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ İŕ ř 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧକś ŕŝଦŧƍŌ କŎś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŕମ୍ଭŊŃħ 
ĬĹřȖ‌‌ ňଦକ୍ſň ନେĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା İବେ 
କେŊŐ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇŞେ Ŋ୍ୟସ୍ତģ ĩବେଦŇ, 
ɂବେŒȰŕł, ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ŉର୍ମň ŜŎł, ŃŘ®ňŞେ 
ňŎୀକ୍ଷା, Ō ŜŏɹୟାŧŇ Ĳ ଶେœŞେ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐŘŉŐģ 
İŕŘ ŕ Ȁ ĩĻřŎ Œ řକ୍ଷାŊ୍ୟŊǱଥାģ ĶłŌŘƺŌŞେ Ĩନେକ 
Ńର୍କŊ řŃର୍କ Ŕତ୍ତ୍ɫ ସେତେľŘ Ĭନ୍ନŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĨȅକŘĦŒ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ, Œ řକ୍ଷା Ĳ Œ řକ୍ଷକƉ ɂŃ ř ସେŌ řŃ ř ĩŇś ĶŃ୍ୟ 
ଦŅȃŊŘକś Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ ଯōକĴŤłŔ ř ĬňŘŧŞେ Ĩȅକ 
ŌŘର୍କ Ŕŕ ɂŌŘłňȽ ŕŘତେĪŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ସେŌŘନେ 

Ŋ୍ୟସ୍ତģ Ĩଧ୍ୟାňŇŘŞେ Ĩଧ୍ୟାňକ/Ĩଧ୍ୟାň řକŘƉŎ 
ଧ୍ୟାŇ କŌ řŊŘŞେ ŏŘĶśĺ řģ ŃŘ®Ŏ Ōśĵ୍ୟକŘŎł 
ଶ�ţȃକ ŊŘŃŘŊŎłŎ ĨŋŘŊģ ĨȅକŘĦŒ ň řŏŘ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊକŌŘŇƉ ŌŇŞେ İକɂକŘŎ ņŘŎłŘ 
ĻŇɭ ମିŔŘŎ řĺ ř ଯō ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧକś ଯ řŊŘŎ କ řĺ ř 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ķŞ�ୋĪ ľ řĬŔȚ‌‌ Ĳ କĴୋĹřĦ ƶୱାŎŘ 
ŔŊś କ řĺ ř Ŕମ୍ଭŊģ ସେŕ řňŎ ř ň řŏŘŌŘŇƉŎ କ୍ଲାŔŞେ 
ĬňǱଥାňŇ ňĹŘŒ ɂŃ řŒŃŎś  କȟ‌‌ ଦŅȃŊŘକś 
Ō řŐś ĺ řģ İŕŘ ňĺŞେ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼କŘŎł ňŎୀକ୍ଷା Ĳ 
Ō ŜŏɹୟାŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ Ĩଧ୍ୟାňକ/Ĩଧ୍ୟାň řକŘŌŘŇƉŎ 
ଦŘŧ řƫŕୀŇŃŘģ ଯŘŕŘƶୱାŎŘ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ň řŌɨĶŘŌୀ 
ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ଯōĬĥଦ řŇ Ĩଧ୍ୟାňକ ŔŌŘĻ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ Ĳ 
ňŎୀକ୍ଷା Ō ŜŏɹୟାŧŇ ɂŃ ř କଠ�ୋŎ ହେବେ ସେଦřŇ 
ŕ Ȁ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśłŘƬକŌŘŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊģ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷାŞେ 
ȮŌŘĶŃŋŘବେ ɂବେŒȰŕł ĹŘŏś  Ŏŕ řଲେ 
Œ řକ୍ଷାȰŕł Ĳ Œ řକ୍ଷାଦŘŇ Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŋŘĶŎ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  İକ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ ŌƺŞେ ɂବେŒȰŕł ଶେœ କŎŘĪŊŘକś 
ɂŧŘŔ କଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ କ୍ଲାŔ କŎ řŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହେବେŇŘŕ Ȁģ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśłŘƬକŌŘŇ ɏରାŔŎ ɂŌśĵ 
କŘŎł ňŎୀକ୍ଷାňȽ ŌŜŏɹୟାŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ, ଯŘŕŘ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ĨƺŧŇ ĨŇŘȰŕ ĬňŞେ ĶŋୀŎ 
ɂŋŘŊ ňକŘĬĺ řģ ĩĶŋŐř ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇƉ ŌƺŞେ 

ňŎୀକ୍ଷାକś ନେĪ ŋŧ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘନେ ŋŏŋŘବେ 
ĻŘł řŔŘŎ řଲେł ř ĨକŝŃକŘର୍ଯ୍ୟ ହେŊŘŎ କĴŤłŔ ř ĩŒଙ୍କା 
ŇŘŕ Ȁģ କ୍ଲାŔ ହେĬ କ ř Ň ହେĬ ňŘĿ୍ୟȮŌ ŔŎś  କ ř Ň 
ŔŎś  କ řନ୍ତୁ ňŎୀକ୍ଷା ହେŊģ ňŎୀକ୍ଷାŞେ ଲେĵśକ ř Ňଲେĵś 
କ řନ୍ତୁ ňŘŔ କŎŘĪŊŘ ଦŘŧ řƫ Ĩଧ୍ୟାňକŌŘŇƉŎģ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ, ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňକŌŘŇƉŎ 
ɂńŌ କƥତ୍ତŊ୍ୟ ହେĬĺ ř ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŞେ ɂବେŒ 
କŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍Ś କ řňŎ ř Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ ହେବେ ସେȄɂŃ ř 
ଧ୍ୟାŇ ĻŎś Ŏୀģ କŘŎł ň řŏŘƉ ňŘŔ ĬňŞେ ɂତ୍ୟେକ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ň řର୍ଭŎ କŞେģ 

ňŎୀକ୍ଷା ɂŒɨňȽ ŌŜŏɹୟାŧŇ ĨŃ୍ୟƻ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ 
Ŋ řœŧģ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘ Ō ŜŏɹୟାŧŇ କେନ୍ଦ୍ରŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତŎ ňȽକś ŔŘŎ řŊŘକś ňť଼ିńŘİģ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷାŎ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧୀ ɂŃ řଦ řŇ ɂŒɨňȽ Ŭů ĵଣ୍ଡ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ କ řନ୍ତୁ Ĩଧ୍ୟାňକ/Ĩଧ୍ୟାň řକŘŌŘନେ 
Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ɂŃ řଦ řŇ ĵŘŃŘ ଦŅĵନ୍ତି କ ř? ଯଦř 
İŕŘ ŔŃ୍ୟ ତେବେ ଦřŇକś ūŪŪ Ŏś  ūŬŪĵଣ୍ଡ, କ řİ 
űŪŎś  ŲŪĵଣ୍ଡ ňśł ř କେŕ ř ůŪ Ŏś  ŰŪĵଣ୍ଡ ĵŘŃŘ 
Ō ŜŏɹୟାŧŇ କŎ řŊŘŎ ĩƬŊť଼ିŌŘ କŘŕ Ȁକ ř? İŌ řŃ ř Ŋ ř 
କେŕ řକେŕ ř Ŭ/ŭ ķଣ୍ଟାŞେ űŪ/ŲŪ ĵŘŃŘ Ō ŜŏɹୟାŧŇ 
କŎ řňŘŎନ୍ତି - ŋŘŊ řଲେ Ŋ řସ୍ମŧ ŏŘଗେģ ňŎୀକ୍ଷାĵŘŃŘ 
ňŦŖ řŊŘକś  କŘŕŘ ňŘĵŞେ ŔŌŧ ŇŘŕ Ȁ କ ř ĩƻŎ řକŃŘ 
Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ Ō ŜŏɹୟାŧŇ କେŊŐ ĵŘŃŘŎ ňŝǨଠାŔĦĵɹୟାକś 
ĩņŘŎŞେ କŎŘଯŘİģ ଯō ଯōତେ Ĩȅକ ଲେȃĺ ř 

ସେ ସେତେ Ĩȅକ ĨƉ ňŘĪŊ - İŕŘ ǴǦŋŘŊŞେ 
ଦŅȃŊŘକś Ō řଳେģ ସେĪ ଗ�ୋľ řİ Ĭତ୍ତŎ ŋ řନ୍ନŋřନ୍ନ 
ŋŘବେ İĿřସେĿř ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  Ŕତ୍ତ୍ɫ ĨƉ Ō řŐ řŊŘ 
ńŧģ କେŕ řକେŕ ř Ň řĻ Ŋ řœŧ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘŞେ ĨŇ୍ୟ 
Ŋ řœŧକś ଲେȃ ĨƉ ନେŊŘŞେ ŔŉŐ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ň řŏŘŌŘନେ Ŋś ļ řŔŘŎ řଲେł ř ňŘĿ ŇňŦŖ ř କ୍ଲାŔ ŇକŎ ř 
ଯଦř ňŘŔ ତେବେ କ୍ଲାŔ କŎ řŊŘŞେ କ řĺ ř ĩŊŒ୍ୟକŃŘ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĩଧ୍ୟାňକ/Ĩଧ୍ୟାň řକŘŌŘନେ ŋ ř ŌŘŇŔ řକସ୍ତŎŞେ 
ĩǢସ୍ତ ହେଲେł ř ଯଦř ň řŏŘŌŘନେ କ୍ଲାŔ Ň ĩŔ ř 
କŝŃକŘର୍ଯ୍ୟ ହେĪňŘŎś ĺନ୍ତି ତେବେ କ୍ଲାŔ କŎ řŊŘŎ କ řĺ ř 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ŇŘŕ Ȁģ 

İĿř ŔŌସ୍ǯ ĹřƤକାŎ କŎନ୍ତି; Ŏକ୍ଷା କŎ Ŏକ୍ଷା କŎģ 
ହେଲେ କ řİ କŘŕŘକś Ŏକ୍ଷା କŎś ĺ ř! Œ řକ୍ଷାŎ ĶśłŘƬକŌŘŇ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř କ ř ɏରାŔ ňŘĪĺ ř ŃŘŕŘ Œ řକ୍ଷାŊ řŋŘĶŎ 
ɂŒŘŔŇ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅବେģ କ řନ୍ତୁ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ņŝŃŎŘǧ 
ହ�ୋĪ ŔŊś  Œśłśĺନ୍ତିģ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
İŊĦ ŔĿřȇ‌‌ ŌŘର୍ଗକś  ĩł řŊŘକś ହେଲେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷାŎ 
ĶśłŘƬକ ŌŘŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ňŎୀକ୍ଷା Ĳ 
Ō ŜŏɹୟାŧŇକś ĨŃ୍ୟƻ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ɂŔƍ ŋŘବେ Ȱŕł 
କŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ İȄŔŕ řŃ ɂŒŘŔŇ řକ ସ୍ତŎŞେ 
ĬňଯśŻ ňଦକ୍ſň Ĳ କŘର୍ଯ୍ୟŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କଲେ Ň řଶ୍ଚି Ń 
ŋŘŊŞେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା କ୍ſȽŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩŔ řŊģ n

(ĨƺୟାňĴ, Ŋ řİŇମİ ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ)
ŋȿĴ, ŞŌŘ ŲŲųůŭŮūŪŭŭ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŞŔŘହŕŏା, ūųାŲ(ସŌ řସ): Ļଣł Ōହ řŐା 
ĴରǻĹାŎŚƉś ŅୁŊ୍ବɹବହାŎ ĴŎ ř ବŎĶť 
Ļřǟଲା ňŅɭňŎୁ İȧ‌ŀřସ řସ ř ବ୍ୟାଙ୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ɂŋƙŇ ŌାļŚ ଜେȢ‌ ōାĪĺƻତିģ ɂŋƙŇ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ňŅɭňŎୁ ɄରାƗ ବ୍ୟାƉŢ‌Ŏୁ 
ŞŔŘହŕŏା İȧ‌ŀřସ řସ ř ବ୍ୟାƉŢ‌Ĵୁ ବŅŐř ହ�ŘĪ 
ĩସ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Şେ ňŅɭňŎୁ ɄରାƗରେ 
Ńାଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ସŌŧରେ Şେ ŞେĿାĴାŎ 
Ļଣł Ōହ řŐା ĴରǻĹାŎŚƉś ମ�ŘବାĪŏରେ 
ବ řŋ řǈ ĩňƥତିĻŇĴ ମେŞେȎ‌ ଦେବା ସହ 
ŌାŇସ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେĬȄଲେģ İନେĪ 
ňŅɭňŎୁ ńାŇାରେ Ōହ řŐାĻଣଙ୍କ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ŘĶĴୁ ŋ řƥ ତି ĴŎ ř ňŏୁ řସ 
ɂŋƙŇƉś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କୋľ୍ଟĹାŏାଣ ĴŎ řĺ řģ

Ōŕ řŐା ĴରǻĹାŎŚƉś  Ņୁର୍ବ ɹŊŕାŎ

ŞĻȢ‌ Ķଲŏ Ŋ୍ୟାƉŢ ‌ ĨȅĴାŎŚ

Ŋ ř ŔśŅŒǻŇ...
İĴାĿř ହ�ŘĪ İହାŎ ŌĴୁାବ řŏା ĴŎƻତ̫ି   İȚ‌ŀ řİŎ ŌĴୁାବ řŏା ŏାĶ ř ବ řର�ŘņŚ Ō řŐ řŃ ହ�ŘĪ 

ସŊ୍ବସǗŃ řȮମେ ରେƝଡୀƉś  ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ūųŮŰରେ ĩǆ ɂଦେŒରେ ĻŇɭ Ȱହଣ ĴŎ řȄବା ସୁŅର୍ଶŇ ରେƝଡୀ ūųųůରେ ĩǆ ɂଦେŒ 

ହାĪକ�Řľ୍ଟŎ ǱଥାŧŚ ବ řĹାŎňŃ ř Ň řōŻୁ ହ�ŘĪȄଲେʷ ŬŪŪůରେ Şେ ଗ�ŤହାଟŚ ହାĪକ�Řľ୍ଟŎ Ōĵୁɹ 
ବ řĹାŎňŃ ř ହ�ŘĪȄଲେʷ  ŬŪŪűରେ ŃାƉś  ସୁପ୍ରି Ōକ�Řľ୍ଟ ବ řĹାŎňŃ ř ŋାବେ Ň řōŻୁ ĴŎାōାĪȄŏାʷ 
ŬŪūūରେ Şେ ĨବସŎ Ȱହଣ ĴŎ řȄଲେʷ

Ĭŋŧ Ŏାņାକ୍ରି ǩŇ İବĦ ସୁŅର୍ଶŇ ସŌǯ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐƉś  Ň řĻ Ň řĻ ସňſରେ ଭ�Řȑ ଦେବାŏାĶ ř 
ĨŇୁର� Řņ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İହ ř Ň řŊ୍ବାĹŇରେ İȚ‌ŀřİ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŏାņାକ୍ରି ǩŇ ĻřŃ řବା ପ୍ରାŧ Ň řǠ ଚିŃ Ȅବା ବେଳେ ŅୁĪ 
ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ōନ�ŘŇŧŇ ନେĪ ବଡ଼ ņŎଣŎ ŎାĻŇŚŃ ř ĩŎǕ ହŕାĪōାĪĺ ř̫  ŰŲ ବœ୍ଷୀŧ Ŏାņାକ୍ରି ǩŇ 
İȚ‌ŀřİŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ İବĦ Ńାଙ୍କ ķŎ ହŕĬĺ ř ŃାŌ řŏŇାŀୁʷ ŃାŌ řŏŇାŀୁରେ  ſŌŃାସŚŇ ŀ řİŌକେ (ō řİĴ ř 
ବ řର�ŘņŚ ମେƞŎ ɂŌĵୁ ĨĦŒŚŅାŎ Ŏହ řĺ ř)Ŏାņାକ୍ରି ǩŇƉś  ବ řର�Řņ ĴŎ řବ Ňା ସŌର୍ଥŇ ĴŎ řବ Ĩବା 
ŌŃŅାŇŎୁ ବ řŎŃ Ŏହ řବ ŃାହାĴୁ ନେĪ ĴǛŇାĻǛŇା ĩŎǕ ହ�ŘĪōାĪĺ ř̫  Ŏାņାକ୍ରି ǩŇƉś  ବ řର�Řņ Ĵଲେ 
ŎାĻɹରେ ŋୁŏ ବାର୍ତ୍ତା ō řବ İବĦ ସŌର୍ଥŇ Ĵଲେ ĪƠଡିĩ ବɰĴରେ ŉାଟ ସŝǦ ଟି ହŕବʷ İହାĴୁ ନେĪ ŀřİ୍‌Ōକେ 
Ņɫǁଦ୍ବରେ Ŏହ řĺ ř̫  Şେହ řŋŐř űų ବœ୍ଷୀŧ ସୁŅର୍ଶŇƉś  ନେĪ ĩǆରେ ſŌŃାସŚŇ ଟ řŀ řň ř Ōƺ Ņɫǁଦ୍ବରେʷ ĴାŎଣ 
ଟ řŀ řň ř İȚ‌ŀ řİŎ ĨĦŒŚŅାŎ Ȅବା ବେଳେ  Şେହ ř ŎାĻɹŎ ପ୍ରାର୍ଥୀƉś  ବ řର�Řņ ĴŎ řବା İତେ ସହĻ ହŕବŇାହ Ȁ̫  
ňୁଣ ř  ସୁŅର୍ଶŇ ŅŚର୍ଘ ବœ୍ଷ ņŎ ř ଟ řŀ řň ř ସହ řŃ ସĦňŝŻ Ĩĺƻତ̫ି  Şେ ଟ řŀ řň řŎ ସŌǯ ĩĪŇĶŃ ŌାŌŏା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎୁȄଲେʷ କେବŐ İŃ řĴ ř Ňୁହ ŕĥ,  ଟ řŀ řň řŎ ସୁପ୍ରିମୋ  Ĺǂବାବୁ  ŇାĪଡ଼ୁଙ୍କŎ Şେ ହŕĬĺƻତି ĵାȧ 
ଲ�ŘĴʷ ତେଣୁ ŃାƉśୁ  ନେĪ Ņɫǁଦ୍ବରେ ňଡ଼řōାĪĺ ř ଟ řŀ řň ř̫  İȚ‌ŀ řİ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŏାņାକ୍ରି ǩŇƉś  ĩǆŎ ĨŇɹŃŌ ŅŐ 
ĻĶŇ ରେƝଡୀଙ୍କ ŵାĪİȧĩŎ ĴĦଗ୍ରେସ İବĦ  ĹǂଶେĵŎ ŎାĲଙ୍କ ବ řĩŎİȧ ସŌର୍ଥŇ ଘ�Řଷଣା ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ସୁŅର୍ଶŇଙ୍କ ପ୍ରାର୍ ȁŃɫ ଘ�Řଷଣା Ĵରେ ŞେŌାନେ Ōƺ  Ņɫǁଦ୍ବରେ ňଡ଼řōାĪĺƻତ̫ି  ତେବେ ŞେŌାନେ Ōƺ ŌŃ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řňାŎƻତି ବ�Řŏř ĴୁହାōାĬĺ ř̫  

ŞŎŐōŘȽŚ ଦେବେ...
Ĵȟ‌ ĲĻŇ ସତ୍ƥବେ İହାŎ ĩĴାŎ ĨȅĴ ହ�ŘĪńାİ, ତେବେ İȄňାĪĥ ōାȽରୀƉś  ĨŃ řŎ řŻ Œǘୁ ଦେବାĴୁ 

ňଡ଼ିବģ  Ĭତ୍ତŎ İବĦ Ĭତ୍ତŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ରେŐବାĪ ĨņŚŇସ୍ଥ  ŏକ୍ଷɨନୌ Ĳ ɂŧାĶŎାĻ ŀ řŋ řĻŇŎ ɂŌĵୁ 
ଷ୍ଟେସŇĶୁଡ଼ି ĴŎୁ İହ ř ŇŜĩ Ň řŧŌ ĩŎǕ ĴŎ řବାĴୁ Ň řǪƥତି ହ�ŘĪĺ řģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŏକ୍ଷɨନୌ, ĹାŎବାĶ, 
ବŇାŎସ, ɂŧାĶŎାĻ Ļଙ୍କସȚ‌, ĴାŇňŎୁ Şେଣ୍ɯରାŏ, Ō řର୍ଜାňŎୁ, ĩŏřĶŀ, ଗ�Řବ řନ୍ଦňŎୁŚ İବĦ Īଟାŵା ŋŐř 
ଷ୍ଟେସŇରେ İହା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାō řବģ İହ ř ǱଥାŇĶୁଡ଼ି Ĵରେ Īଲେȇ‌ଟȸରୋŇ řȇ‌ ŏଗେȎ‌ ମେସ řȚ‌ ŏĶାō řବģ 
ň୍ଲାଟŉରǻରେ ɂବେŒ ĴŎ řବା ň ŜŊ୍ବŎୁ ବ୍ୟାĶŎ ĲĻŇ İବĦ ĩĴାŎ ōାƗ ĴŎାō řବģ İ ସǑର୍କରେ ɂŧାĶŎାĻ 
ŀ řŋ řĻŇ ସ řŇ řŧŎ ŀ řŋ řĻŇାȢ‌ ĴŌର୍ସିĩȢ‌ Ō୍ୟାନେĻŎ (ŀřସ řİŌ) ହ řŌାĦŒ ୁŒĴୁ୍ଲା Ĵହ řĺƻତି ଯେ ōାȽରୀŌାŇଙ୍କ 
ŏଗେȎ‌ ĲĻŇ ĴŎାō řବା ňରେ ŞେŌାŇƉś   ň୍ଲାଟŉରǻ ŋ řŃŎĴୁ ō řବାŏାĶ ř ĨŇୁŌŃ ř Ņ řĩō řବ ģ İହ ř ବɹବǱଥା 
ŬŪŬŰ ଡ଼ିŞେŌɲŎ ŌାସŎୁ ŏାĶ ୁ ହŕବ İବĦ ରେŐ ଷ୍ଟେସŇରେ ବ řŌାŇବନ୍ଦŎ ňŎ ř ବ�Řର୍ଡିଂ ňାȧ‌ ବɹବǱଥା 
Ŏହ řବ ģ Ĩଣ ଟ୍ରେȚ‌ ōାȽରୀŌାନେ ň୍ଲାଟŉରǻ ଟ řକେଟ ňŎ ř ňŎ řŅର୍ଶĴ ňାȧ‌ ନେĪ ରେŐ ଷ୍ଟେସŇରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řବେ ģ 

ବର୍ତ୍ତŌାŇ ɂńŌଶ୍ɌଣŚ ŒŚŃŃାň Ň řŧƽ ୍ରିŃ ōାȽରୀŌାନେ űŪ Ĵ řଲ�Ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ସାŌଗ୍ରୀ ବ řŇା Œǘୁରେ ନେĪ 
ňାŎ řବାŎ ବɹବǱଥା Ŏହ řĺ ř ģ Şେହ řňŎ ř İସ ř ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌଣŚ ōାȽରୀŌାନେ ůŪ Ĵ řଲ�Ř, İସ ř Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌଣŚ Ĳ 
ସ୍ଲି ňŎ ōାȽରୀଙ୍କ ňାĪĥ İହ ř ସŚŌା ŮŪ Ĵ řଲ�Ř Ŏହ řĺ ř ģ ସାņାŎଣ ōାȽରୀ ସାńŚରେ ସŊ୍ବାȅĴ ŭů Ĵ řଲ�Ř ସାŌଗ୍ରୀ 
ନେĪ ňାŎ řବେ ģ İହାĿାŎୁ ĨȅĴ ĲĻŇŎ ସାŌଗ୍ରୀ ସାńŚରେ ନେଲେ ସମ୍ପୃŻ ōାȽରୀƉś  ņାର୍ଯɹ ŏଗେȎ‌ ĲĻŇ 
ବɹŃ řରେĴ ĨବŒ řଷ୍ଟ ĲĻŇ Ň řŌନ୍ତେ ଦେŧ ଦେବାĴୁ ňଡ଼ିବ ģ 

ରŘମŌଶɫର-ľŘƍଗୀ...
İହା ସĦଯ�ŘĶ ĴŎ řବģ  İହ ř ĬǈŃ ସťĴ ĴŎ řŀŎ ūŪଟ ř ĩର୍ ȁĴ କେǂ, Ůଟ ř ସାŌାĻřĴ କେǂ, ůଟ ř 
ŏĻřǦ ଟିƃ କେǂĴୁ ଯ�Řଡ଼ିବା ସହ řŃ ଗ�Řଟ řİ ɂŌĵୁ ରେŐ ଷ୍ଟେସŇ, ବ řŌାŇ ବନ୍ଦŎ Ĳ ବହୁŌĵୁŚ ŏĻřǦ ଟିƃ ňାର୍କ 
(İŌİŌİŏň ř) İବĦ Ŭଟ ř ɂŌĵୁ ବନ୍ଦŎĴୁ ସťĴ ସĦଯ�ŘĶ ଯ�ŘĶାĪ ଦେବģ İହାƶୱାŎା ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
ସାŌଗ୍ରୀ Ĳ ōାȽରୀଙ୍କŎ ଦ୍ǽ Ń ňŎ řବହŇ Ň řŌନ୍ତେ ସୁବ řņା Ō řŐ řବģ

  କ�ŘŏĴାŃାŎୁ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń-ūŰ ଦେĪ ĩସୁȄବା ōାȽରୀ ଟାƍଗୀ ଟ�Řŏ ଗେଟŎୁ ŀାହାଣĴୁ ōାĪ 
ସ řņା ଢŁƉକାŇାŐ, ĩĿĶť, ବାƉକୀ, ଖ�Řƴଦ୍ଧା-ବେĶŇୁ řĩ ଦେĪ ସ řņା ŎାମେǢŎରେ ňହଞ୍ଚିବେ ģ İହ ř ବାĪňାȧ‌ 
ସ řņା କ�ŘŏĴାŃାŎୁ ଚେନ୍ନାĪĴୁ ସĦଯ�ŘĶ ĴŎ řବģ ĻŌ ř ĨȅȰହଣ ବାବŅରେ ūହĻାŎ Ŭų କ�Řଟ ř  ଟƉକାŎ 
ſŃ řň ŜŎଣ ଦେବେ କେǂ ସŎĴାŎģ İହ ř ସťĴ ɂĴǛ Ň řର୍ମାଣ ହŕଲେ ŋାŎŚōାŇĶୁଡ଼ି Ĵ ĴଟĴ, ŋୁବନେ ǢŎ 
İବĦ ଖ�Řƴଦ୍ଧା ସହŎ Ōƺରେ ɂବେŒ Ň ĴŎ ř ବ řĴǛ Ŏାସ୍ତା ŋାବେ İȄରେ ōାŃାŧାŃ ĴŎ řବେģ ŉŐରେ Ĳଡ଼ିŒା 
ସମେŃ ĨŇɹ ň ŜŊ୍ବବର୍ତ୍ତୀ ŎାĻɹĶୁଡ଼ି Ĵୁ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŏାŋ Ō řŐ řବģ İହାƶୱାŎା ŌାȢ‌ ňŎ řବହŇ ſŌŃା ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪବା 
ସହ ňŎ řବହŇ ĵƏଚ୍ଚ ɏରାସ ňାĪବģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ସାŌାĻřĴ-ĩର୍ ȁĴ ɂĶŃ ř ŏାĶ ř Ōାର୍ଗ ɂŒǯ ହŕବģ İହା 
Ĳଡ଼ିŒାŎ ɂŌĵୁ ĩର୍ ȁĴ, ସାŌାĻřĴ İବĦ ŏĻřǦ ଟିƃ କେǂĶୁଡ଼ି Ĵୁ ବାņାŌŻୁ ସťĴ ସĦଯ�ŘĶ ɂŅାŇ ĴŎ řବģ

ବାĪňାȧ‌ Ŏାସ୍ତା ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ǱଥାŇŚŧ ĩର୍ ȁĴ ବ řĴାŒରେ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା Ȱହଣ ĴŎ řବģ İȄସହ řŃ İହା 
ɂŌĵୁ ņାର୍ମିĴ Ĳ ĩର୍ ȁĴ କେǂ Ōƺରେ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶĴୁ ସୁŅŝ Ŧ ĴŎ řବ İବĦ ବାଣ řĻɹ Ĳ Œ řǛ ବ řĴାŒ ŏାĶ ř ŇŜŃŇ 
Ōାର୍ଗ ɂŒǯ ĴŎ řବģ İହ ř ɂĴǛ ƶୱାŎା ňାĵାňାȃ űŮ.Ůŭ ŏſ ŌାŇବ ସŌɲŐ ɂŃɹſ İବĦ ପ୍ରାŧ ųŭ.ŪŮ 
ŏſ ଲ�ŘĴଙ୍କ ňାĪĥ ňର�Řſ Ň řōୁକ୍ତି  ସୁଯ�ŘĶ ସŝǦ ଟି ହŕବ ବ�Řŏř କେǂ ସŎĴାŎଙ୍କ ňſŎୁ ସŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

  ŎାĻņାŇŚŎ ŋ řŃŎŎ ଟ୍ରାŉřȇ‌ ŋ řť ɏରାସ ĴŎ řବା ňାĪĥ ūů ବœ୍ଷ ŃŐୁ İହ ř Ŏ řƍଗ୍‌  ର�Řȓ‌Ŏ ňŎ řĴǛŇା 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŃȖ‌ĴାŐŚŇ ŎାĻɹ ସŎĴାŎ İȄňାĪĥ ବାŎŌ୍ୱାŎ କେǂ ସŎĴାŎଙ୍କ Ň řĴଟରେ Ņାବ ř ŎȃȄଲେģ 
Ōାତ୍ର Şେତେବେଳେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ବ řŋ řǈ ଟାŐଟୁ Ő ŇŚŃ ř ĨବŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řବା ଯ�ŘĶୁĥ İହା ବ řଶେଷ 
ĩଗେĪ ňାŎ ř Ň Ȅŏାģ ňରେ İȚ‌İȌ‌İĩĪ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ĨବହŕŐା ňାĪĥ ବ ř ĴାŌ ହ�ŘĪňାŎ řŇȄŏାģ 

İହ ř Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାଣ ňାĪĥ ĨŇୁମ� ŘŅŇ ɂŅାŇ ĴŎ řńíବାŎୁ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ŘହŇ ĹŎଣ ŌାļŚ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ŘŅŚ Ĳ କେǂ ସଡ଼Ĵ ňŎ řବହŇ Ĳ ŎାĻŌାର୍ଗ Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ řȚ‌ Ķଡ଼ĴŎŚƉś  İƃ ĻŎ řĩରେ ņŇɹବାŅ 
ĻଣାĪĺƻତ̫ି

Ŕ řřĪŔ řƉକୁ  ଭŋľ řŏŘ...
ସ řĪସ ř̫  ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ବା ŞେŌାŇଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅŌାŇƉś   ŉରǻ-ūű ସ ř ଯ�ŘĶାĪଦେବା ĩବŒɹĴ Ȅŏା ବ�Řŏř 
ĴŌ řସŇ ŌŃɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତି ģ 

ŬŪŬŮ Ōସ řହାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İĴĴାŐŚŇ ବ řņାŇସŋା Ĳ ଲ�ŘĴସŋା Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ଭ�Řଟରେ ĶŋŚŎ 
ŋାବେ ଭ�Řଟ Ĩସଙ୍ଗŃ ř ଦେĵାōାĪȄବା ବ řଜେŀř ସ řĪସ řƉś  ĨବĶŃ ĴŎ řĺ řģ ŎାĻɹŎ ସŌǯ ସĦସŅ କ୍ଷେତ୍ରରେ, 
ĪŋřİŌରେ ňଡ଼ିȄବା ଭ�Řଟ ସĦĵ୍ୟା Ĩପେକ୍ଷା ĶଣŃ ř ହ�ŘĪȄବା ଭ�Řଟ ସĦĵ୍ୟା ĨȅĴ Ŏହ řବା,  ସĦସŅŚŧ 
କ୍ଷେତ୍ରŎ ଭ�Řଟ ସĦĵ୍ୟା Ĳ İହା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ řņାŇସŋା କ୍ଷେତ୍ରŎ ସŌŅୁା ଭ�Řଟ ସĦĵ୍ୟା Ōƺରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ňାର୍ଥĴɹ, Ň řŊ୍ବାĹŇ ଶେଷ ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ସǄଧ୍ୟା ůଟା ňରେ ହĿାȖ‌ ଭ�Řଟ ɂŃ řŒŃ ବŝ ଦ୍ଧି Ĵୁ ନେĪ ବ řଜେŀř 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷଣ ĴŎ řĺ řģ ବ řଜେŀř ň ŜŊ୍ବŎୁ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କ ସହ ĩଲ�ŘĹŇା ବେଳେ 
ĬŅବେĶ ɂĴାŒ ĴŎ řବା ସହ ĶŃ ŀřŞେŌɲŎରେ İĴ ǷମାŎĴ ňତ୍ର Ōƺ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŏାģ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŎ 
ōୁକ୍ତି  ĨŇୁōାŧŚ ĶଣŃାƽ ୍ରିĴ Ō Ŝŏɹବ�ŘņĴୁ ସୁŅŝ Ŧ ĴŎ řବା ňାĪĥ ବ řଜେŀř ňſŎୁ İହ ř ɂŒ୍ନĶୁଡ଼ି Ĵ ĬĿାōାĬĺ řģ 
ōାĻňŎୁ ସĦସŅŚŧ କ୍ଷେତ୍ର ସମେŃ ĨନେĴ Ň řŊ୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚରେ ĶŃ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ଦେĵାଦେĪȄବା 
Ĩସଙ୍ଗŃ ř ସǑର୍କରେ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺ řģŞେହ řňŎ ř ĶŃ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ Ň řŊ୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧାରେ ǶƐŃା 
ସୁŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବାŎ Ņାŧ řƫ କେବŐ ବୁ ȗ‌ İଜେƞ, ĴାĬଣ୍ଟିଂ İଜେƞ İବĦ ପ�ŘŏřĦ İଜେƞଙ୍କ Ĭňରେ 
ĨସାŌାŇɹ ŋାବରେ Ňɹǯ ĴŎାōାĪȄŏାģ ōାହାĴୁ ନେĪ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କ Ň řĴଟରେ 
Ň řĻŎ Ĩସନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

İହ ř ĨବସŎରେ Ĳଡ଼ିŒାରେ ଭ�ŘଟŎ ŃାŏřĴା ସĦଶ�ŘņŇ(İସĩĪĩŎ)Ĵୁ ନେĪ Ň řĻŎ ĩŋřŌĵୁɹ 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř ବ řଜେŀřģ Ĳଡ଼ିŒାରେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ସŌŧରେ  Ň řŊ୍ବାĹŇ ĩୟ�ŘĶ କ�Ťଣସ ř ĩĪŇĶŃ 
ଭ�ŘଟŎ; ବ řଶେଷĴŎ ř ɂବାସŚ İବĦ ĨǱଥାŧŚ ĴରǻĹାŎŚ ଯେňŎ ř ଭ�ŘଟŎ ŃାŏřĴାŎୁ ବାŅ Ň ňťƻତି Şେ 
ସǑର୍କରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେବାĴୁ ĨŇୁର� Řņ ĴŎ řĺƻତି ģ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚରେ ସାŌ řŏ ହ�ŘĪȄବା ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃା ଦେବŚ ɂସାŅ Ō řଶ୍ର Ĵହ řĺƻତି ଯେ ņାŎା ŬŪİ(ū-ସ ř)Ŏ ବɹବǱଥା ĨŇୁōାŧŚ ɂବାସŚ ŋାŎŃŚŧŌାନେ 
ŞେŌାŇଙ୍କŎ ŌŜŐ Ň řŊ୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚରେ ଭ�ŘଟŎ ŃାŏřĴାରେ ŞେŌାŇଙ୍କŎ ŇାŌ ňଞ୍ଜିĴŎଣ ĴŎ řବାŎ 
ĨȅĴାŎ ňାĪȄବାŎୁ, Ĳଡ଼ିŒା ବାହାରେ ĴାŌ ĴŎୁȄବା ɂବାସŚ İବĦ ĨǱଥାŧŚ ଶ୍ରŌ řĴŌାŇଙ୍କ ɂŃ ř Ĵଠ�ŘŎ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�Řଣ Ȱହଣ ĴŎାō řବା ĬĹřȖ‌ Ňୁହ ŕĥģ İňŎ ř ĴŎ řବା ƶୱାŎା ōŅř ŞେŌାନେ ōŅř ଭ�ŘଟŅାŇ ĨȅĴାŎŎୁ 
ବଞ୍ଚି Ń ହୁĨƻତି ତେବେ ŞେŌାŇଙ୍କ ŌŜŐ ଗ୍ରାŌରେ ସାŌାĻřĴ-ସାĦǭକୃŃ řĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ବ řŒŝƌŐା ସŝǦ ଟି ହ�ŘĪňାରେ 
ģ ĨŇɹňſରେ ōŅř ĴŌ řŒŇ ବ řହାŎ ŋŐř ସŌାŇ ĩŋřŌĵୁɹ ĨŇୁସ Ŏଣ ĴŎ řବେ ଯେĬĥĿାରେ ŒŚȱ ɂକ୍ରି ŧା 
İବĦ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ସŌŧ Ĩŋାବ ଯ�ŘĶୁĥ ɂĴŝŃ ଭ�ŘଟŎŌାନେ ଭ�ŘଟŅାŇŎୁ ବଞ୍ଚି Ń ହ�ŘĪȄବା ନେĪ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĩସୁĺ ř, ତେବେ ବ řଜେŀř İହାŎ ŃŚବ୍ର ବ řର�Řņ ĴŎ řବ ବ�Řŏř ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŀ. ĨŌŎ ňƛŇାŧĴ 
Ĵହ řĺƻତିģ Ň řŊ୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧାରେ ǶƐŃା ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବା ňାĪĥ ସĿřȇ‌ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ନେĪ İସĩĪĩŎĴୁ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ĴŎାō řବା ĬĹřȖ‌ģ ଭ�ŘଟŎ ŃାŏřĴାŎୁ Ĩଯ�ŘĶɹ ଭ�ŘଟŎƉś  ବାŅ ଦେବା ବାହାŇାରେ କ�Ťଣସ ř ଯ�ŘĶɹ 
ଭ�ŘଟŎƉś  ଭ�ŘଟŅାŇŎୁ ବଞ୍ଚି Ń ĴŎାō řବା ĬĹřȖ‌ Ňୁହ ŕĥģ  ɂĴŝŃ ସŌସ୍ୟା Ķୁଡ଼ି ĴŎ ସŌାņାŇ Ņ řĶରେ 
ĴŌ řŒŇ ňŅକ୍ଷେň Ňନେଲେ ŅŐ ĩନ୍ଦୋŐŇାƬĴ ňǀଥା Ȱହଣ ĴŎ řňାରେ ବ�Řŏř ବ řଜେŀř Ĵହ řĺ řģ İହ ř 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐରେ  ň ŜŊ୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ସƙŧ Ņାସବର୍ମା, ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ, Ň řŎƙŇ ňŜĻାŎŚ, ŎାĻɹସŋା ସାĦସŅ 
ସୁŏŃା ଦେĲ, ŀ. ପ୍ରି ŧବତ୍ର ŌାļŚ, ŋŝ Ķ ୁବକ୍ସି ňାତ୍ର ɂŌĵୁ ସାŌ řŏ Ȅଲେģ

ňƛଟାମśƠଡାĪ, ūųŘŲ(Ŕମ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା 
ňଟ୍ଟାŌƠୁଡାĪ ବɰȇ‌ ବťňଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ĴାĿ řĩňଡ଼ା 
ĶାĥŎ ĴଲେĻ ĺାȽରୀ ň ř.ŀ ř ସĦĶŚŃା ĩତ୍ମାହୁŃ ř 
ķଟଣା‌ରେ ĩĻř ŇŜĩ Ńńɹ ňŏୁ řȧ‌Ŏ ହǯĶŃ 
ହŕାĪĺ řģ ķଟଣାŎ ūŮŅřŇ ňରେ, ସĦĶŚŃାଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎଣ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ĻŇ řŃ İବĦ Şେ ĩତ୍ମାହୁŃ ř 
ĴŎ řĺƻତି ବୋŏř ňŏୁ řȧ‌ Ĵହ řĺ řģ İŉİȟ‌ଟ ř 

Ĳ ŋ řŞେŎା Ŏ řପ�Řľ୍ଟ ĩņାŎରେ ňŏୁ řସ İହ ř 
Ńńɹ ଦେĪĺ řģ Ň řĨାĥ ŏାĶ řବା ଯୋĶୁĥ ସĦĶŚŃାଙ୍କ 
ŒŎŚŎŎ ųů ɂŃ řŒŃ ପ�Řଡ଼řōାĪȄବା Ĳ Ńାଙ୍କ 
ଶ୍ୱାସŇŐŚରେ ĴାŊ୍ବŇ Ĵଣ řĴା Ŏହ řȄବା Œବ 

ବɹବଚ୍ଛେŅŎୁ Ļଣାňଡ଼řĺ řģ ତେଣୁ ĺାȽରୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ĴାŎଣ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ହ�ŘĪňାରେŇା ବୋŏř ňŏୁ řȧ‌ 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ɂŃɹſŅର୍ଶୀଙ୍କ Ĵହ řବାŇୁōାŧŚ, 
ĺାȽରୀ Œ řŀ řŎ ŏ୍ୟାƠଡିଙ୍ଗ Ĭňରେ ବସ řȄବା ବେଳେ 
Œ řଡ଼ି ķŎŎ ŏୁହା  Ĵାବଟ ସହ ସĦĶŚŃାଙ୍କ Ĩଣ୍ଟା İĴ 
କେବୁ ŏ ŃାŎ ĻŎ řĩରେ ବǄଧା ହ�ŘĪȄŏାģ ସĦĶŚŃା 
ବସ řବା Ōȿୁରାରେ Ȅଲେģ ତେଣୁ, Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵୁ ନେĪ 
ସନ୍ଦେହ ବଢ଼řȄŏାģ ňାŎ řňାର୍ଶ୍ବି Ĵ ǱଥିŃ řŎୁ İହା İĴ 
ହŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ବ�Řŏř ସନ୍ଦେହ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ତେଣୁ, ňŏୁ řȧ İହାĴୁ ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡĻŇ řŃ Ĵହ ř 
ŌାŌŏାରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ଛେŅ ňĴାĪବାĴୁ ବସ řȄବା 
ବେଳେ İବେ ବ ř ବହୁ ɂŒ୍ନ ĨସŌାହ řŃ ହŕାĪ 
Ŏହ řĺ řģ ķŎ ଗ୍ରି ŏରେ ŃାƉś  Ĵ řİ ବାǄ ଧିŏା İବĦ ŃାƉś  
ପେଟȸରୋŏ Ĳ Ņ řĩସ řŏř Ĵ řİ ĩଣ řଦେŏା, Ńାହା 
ĬňŎୁ ňŎŅା ହଟ řňାŎ řŇାହ Ȁģ

	<ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĺŘȽŚ ĩƬŅŘŕ ķľłŘ

ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł ĨƆନିĴାƠଜŇ řŃ: ňୁଲ řŔ

	<İŞେ Ŋ ř Ŋŕś  ɂŒɨ ĨŔŌŘŕ řŃ
	<Ĵ řİ Ȱ ରିŏରେ ŊŘǄ ଧିȄŏŘ?

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ūųାŲ(İଜେŇɵ ସି): ķର�ŘĪ ବĻାŎରେ Ĵňା Ō Ŝŏɹ ǱଥିŎ 
Ŏȃବା İବĦ ବŧŇ Œ řǛĴୁ ସŌର୍ଥŇ ĴŎ řବା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ସŎĴାŎ ĨĶଷ୍ଟ 
ūųŎୁ Şେପ୍ɟŌɲŎ ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵଞ୍ଚା Ĵňା ĩŌŅାŇŚ Ĭňରେ ସŌǯ 
ସŚŌା Œǘୁ ĺାť ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ů% ମ�ŤŐ řĴ ସŚŌା Œǘୁ,ů% 
Ĵŝଷ ř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř İବĦ ବ řĴାŒ Şେȧ (İĩĪŀřସ ř) İବĦ Ĭŋŧ Ĭňରେ 
ūŪ% ସାŌାĻřĴ Ĵŏ୍ୟାଣ ସŎĹାର୍ଜĴୁ ହଟାĪବା Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż, ōାହା 
Ō řŐ řŃ ŋାବରେ Ĵňା Ĭňରେ ŏାĶ ୁūū% ĩŌŅାŇŚ Œǘୁରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
Ȅŏାģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňର�Řſ ଟ řĴସ İବĦ Ĵଷ୍ଟŌ ବ�Řର୍ଡ (ସ řବ řĩĪସ ř) 
ƶୱାŎା ĨȅସŜĹ řŃ İହ ř Ň řǪƥତି, ସŜŃା, Ĵňଡ଼ା, ପ�ŘଷାĴ İବĦ ମେĴ-
Ĩț ସମେŃ ବŧŇ ŌŜŏɹ ŒŝƌŐରେ ĪŇňȑୁ ĵƏଚ୍ଚ ɏରାସ ĴŎ řବ İବĦ 
ĬƪପାŅŇĴାŎŚ İବĦ ଗ୍ରାହĴ ĬŋŧƉś  ĨŃɹନ୍ତ ĩବŒɹĴŚŧ ĩǢସ୍ତି 
ɂŅାŇ ĴŎ řବ ବ�Řŏř ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ İହ ř ĺାť ବŧŇ Œ řǛŎ 
İĴ Ň řŧŌ řŃ Ņାବ řĴୁ ň ŜŎଣ ĴŎ řବ, ōାହା ķର�ŘĪ Ō Ŝŏɹ ବŝ ଦ୍ଧି  İବĦ 
ଯ�ŘĶାଣ Ĩŋାବ ଯ�ŘĶୁĥ Ĵňା Ĭňରେ ĩŌŅାŇŚ ŀ୍ୟୁଟ  ř Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ řବାĴୁ 
ସŎĴାŎƉś  ĨŇୁର� Řņ ĴŎ řĩସୁȄଲେģ İହ ř ŒǘୁĶୁଡ଼ି Ĵୁ ĨǱଥାŧŚ ŋାବରେ 
ĺାť ĴŎ ř, ସŎĴାŎ ķର�ŘĪ ବĻାŎରେ Ĵଞ୍ଚା Ĵňା ĬňŏǐŃା ବŝ ଦ୍ଧି , 
Ĵňା Ō Ŝŏɹ ǱଥିŎ Ŏȃବା, ବŧŇ ସାŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ŌȿୁରାǵଫୀŃ ř Ĺାň ɏରାସ 
ĴŎ řବା, ĬƪପାŅŇ ĵƏଚ୍ଚ ɏରାସ ĴŎ ř ŋାŎŃŚŧ ବŧŇ ସାŌଗ୍ରୀŎ Ŏପ୍ତାŇ ř 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାĴୁ ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řବା İବĦ ବŧŇ ସାŌଗ୍ରୀ କ୍ଷେତ୍ରରେ କ୍ଷୁଦ୍ର 
İବĦ ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟŘĶ (İସİŌĪ)Ĵୁ ସୁŎକ୍ଷା ଦେବାĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ūųŘŲ(İଜĻŇɵ ସି):  ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡୋŇାŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପ୍‌ଙ୍କ Œǘୁ ĴଟĴଣା Ōƺରେ ĹŚȚ‌ ŋାŎŃĴୁ ଦେĪĺ ř ବଡ଼ 
ĬňହାŎģ ŋାŎŃ ĬňŎୁ ସାŎ, ବ řŎŐ ĵଣ řĻ ĹୁŌɲĴ/ĵଣ řĻ 
İବĦ ସୁଡ଼ଙ୍ଗ ବ�ŘŎ řĦ ମେସ řȚ Ŏପ୍ତାŇŚ Ĭňରେ ĴଟĴଣା 
ĬĿାĪŏା ĹŚȚ‌ģ İନେĪ ĹŚȚ‌Ŏ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ ŵାଙ୍ଗ 
ŧ ř ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ĶŃ Ōାସରେ ŋାŎŃŎ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ବ୍ୟାňାŎ Ōƽ୍ରୀ İȧ‌ Ļŧ Œଙ୍କŎ ĹŚȚ‌ Ķǯ ĴŎ ř Ńାଙ୍କŎ 
ɂŃ řňſ ŵାଙ୍ଗ ŧ řƉś  ଭେଟ ř İ ନେĪ Ĺřƻତା ɂĴଟ ĴŎ řȄଲେģ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŋାŎŃ Ķǯରେ ĩସ řȄବା ĹŚŇ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ōƽ୍ରୀ ĴଟĴଣା ĬĿřńʹବା ସǑର୍କରେ ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ  

 Ŏ řପ�Řľ୍ଟ ĨŇୁସାରେ , ŅୁĪŅřŇ řĩ ŋାŎŃ Ķǯରେ 
ĩସ řȄବା ĹŚŇ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ ŵାଙ୍ଗ ŧ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହ ř 
ŭ ସାŌଗ୍ରୀ ନେĪ ŋାŎŃŎ ĨŇୁର� Řņ Ĭňରେ ĹŚŇ ĴାŌ 
ĴŎ řବା ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İହାŎ Ŏପ୍ତାŇŚ Ōƺ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪōାĪȄବା ŋାŎŃ ňſŎୁ Ļଣାňଡ଼řĺ řģ Ŏବ ř ĮŃୁରେ  
ĹŚŇ ହĿାȖ ସାŎ Ŏପ୍ତାŇŚ Ĭňରେ ĴଟĴଣା ŏĶାĪȄବାŎୁ 
ଦେŒରେ ŀାĪ-ĩମ�ŘŇ řŧȟ ŉସଫେȑ ĬňŏǐŃା 

ସ řņାସŐĵ ɂŋାବ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Şେହ řňŎ ř ŋାŎŃରେ 
ɂŌĵୁ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ɂĴǛ ňାĪĥ ōାĬȄବା ଟନେȢ ବ�ŘŎ řĦ 
ମେସ řȚ‌Ķୁଡ଼ି ĴŎ Ŏପ୍ତାŇŚĴୁ Ōƺ ĹŚŇ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃȄŏାģ 
İନେĪ ŋାŎŃ ĹŚŇ ňାĵରେ Ņŝ ଢ଼ Ĩŋřଯ�ŘĶ ŎȃȄŏାģ 
Şେହ řňŎ ř ରେĩŎ ĩର୍ଥ ĹୁŌɲĴ Ŏପ୍ତାŇŚ Ĭňରେ ĴଟĴଣା 
ŏĶାĪȄବାŎୁ ŋାŎŃରେ Īŋř କ୍ଷେତ୍ରରେ İĴ ɂĴାŎ 
ĨĹŐାବǱଥା ଦେĵା ଦେĪȄŏାģ İńʹଯ�ŘĶ ୁବĻାȎ‌ ŋŐř Ĩଟ�Ř 
Ĵମ୍ପାŇŚĶୁଡ଼ řĴ Īŋř ĬƪପାŅŇ ବନ୍ଦ ĴŎ řବାĴୁ Ĺ řƻତା ĴŎ řȄଲେģ 
ĵାŏř ŋାŎŃରେ Ĵାହ ȀĴ ř ĹŚŇ ବ řଦେŒĴୁ Ōƺ ĹୁŌɲĴ Ŏପ୍ତାŇŚ 
ବନ୍ଦ ĴŎ řଦେବାŎୁ ŧୁର�Řň, ĻାňାŇ Ņକ୍ଷିଣକ� ŘŎ řĩ 
ŋŐř ଦେŒରେ Īŋř ĬƪପାŅŇରେ ବାņା ସŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŏାģ  
İĿାରେ ସŜĹŇାଯ�ŘĶɹ ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାŏɡ 
ଟ୍ରǑ ŋାŎŃ Ĭňରେ ůŪ ɂŃ řŒŃ Œǘୁ ŏĶାĪବା ňରେ 
ŋାŎŃ Ň řĻŎ ŎଣŇŚŃ řରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺ řģ ňଡ଼�ŘŒŚ 
ĹŚŇ ସହ ķŇ řଷ୍ଠ ସǑର୍କ ବଢ଼ାĪବାĴୁ ଚେǦଟା ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ଟ୍ରǑଙ୍କ Œତ୍ǽŃା ŋାŎŃ-ĹŚŇ Ōƺରେ ବǄଧୁŃା ବଢ଼ାĬĺ řģ ōାହା 
ĩମେŎ řĴା ňାĪĥ ňŎŌୁହŜର୍ତ୍ତରେ Ĺ řƻତାŎ ĴାŎଣ ňାŏଟ řňାରେģ   

Ĵňା Ĭňରେ ĩŌŅାŇŚ Œǘୁ ĺାť ŋାŎŃĴୁ ĹŚȚ‌Ŏ Ŋť ĬňŕାŎ

ŔାŎ, ରେĩŎ-ĩର୍ଥ ĬňŎୁ ĬĿାĪଲା ĴľĴłା

ŋୁବନେ ǢŎ, ūųģŲ(ସŌ řସ): ōŻୁ Ŭ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŇାŌଲେĵା ňାĪĥ ବ řƕପ୍ତି  ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ĩସƻତା Ŭů ŃାŎ řĵĿାŎୁ ĩବେŅŇ ĩŎǕ ହŕବģ İହାĿାŎୁ ସପ୍ତାହŕ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŭū 
ŃାŎ řĵ Ōƺରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ ĩବେŅŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ Şେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ůରେ ɂńŌ ŎାĬଣ୍ଡ 
ମେņା ŃାŏřĴା ɂĴାŒ ňାĪବģ ĹŧŇ ହ�ŘĪȄବା ň řŏାŌାନେ ŰŎୁ ūŪŃା‌Ŏ řĵ Ōƺରେ ŇାŌ 
ଲେĵାĪ ňାŎ řବେģ ɂńŌ ŎାĬଣ୍ଡ ňରେ ସ řņାସŐĵ Ǵȑ‌ ŇାŌଲେĵା ହŕବģ İȄňାĪĥ ūŬ Ĳ 
ūŭŃାŎ řĵରେ ĩŒାŧŚŌାନେ Ĺİȧ‌ ŏĴ řĦ ĴŎ řňାŎ řବେģ ūű ŃାŎ řĵରେ Ǵȑ‌ ମେņା ŃାŏřĴା 
ɂĴାŒ ňାĪବା ସହ ūŲ Ĳ ūų ŃାŎ řĵରେ ŇାŌଲେĵା ହŕବģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄବା ň řŏାŌାନେ କ�Ťଣସ ř Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŇାŌଲେĵା ňାĪĥ ĹŧŇ ହ�ŘĪ ŇȄଲେ 
ňŎୁୁଣା  ĩĪŀř ňାସŵାର୍ଡ ବɹବହାŎ ĴŎ ř ňŇୁħ ĩବେŅŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ ŞେŌାŇƉś  କ�Ťଣସ ř 
ŉř® ଦେବାĴୁ ňଡ଼ିବ Ňାହ Ȁģ ହŕଲେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŇାŌଲେĵା ňାĪĥ Ōନ�ŘŇŚŃ ହ�ŘĪ ŇାŌ 
ଲେĵାĪŇȄବା ň řŏାŌାନେ ňୁଣ řńରେ ŇŜŃŇ ŋାବେ ĩବେŅŇ ĴŎ řବେģ İȄňାĪĥ ŃାƉś  ņାର୍ଯɹ 
ŉř® Ņାĵŏ ĴŎ řବାĴୁ ňଡ଼ିବģ Şେହ řňŎ ř ସାņାŎଣ ĩବେŅŇ ŉରǻ (ସ řİİȜ‌)Ĵୁ ĹାŎ řńŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŀřȑ‌ ĴŎ řňାŎ řବେ ବୋŏř Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒାŐŧ ňſŎୁ ବ řƕପ୍ତି  ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ĴଟĴ,ūųģŲ(ସŌ řସ): ବହୁĹର୍ଚ୍ଚିŃ ବŎĶଡ଼ ଭେଡେŇ ńାŇା ŌାĵŇୁ ବାĶ ହାĻŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏାରେ 
ňŚଡ଼ିŃ ňŎ řବାŎĴୁ ସŎĴାŎଙ୍କ ŃŎŉŎୁ ůŏſ ଟƉକା ſŃ řň ŜŎଣ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄବାŎୁ 
ହାĪକୋľ୍ଟରେ ĹାŏřȄବା İ ସĦňର୍କିŃ ĨŅାŏŃ ĨବŌାŇŇା ŌାŌŏାରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ଛେŅ ňଡ଼řĺ řģ ŌŝŃ 
ŌାĵŇୁଙ୍କ ňĨୁ ବ řĻୁ ବାĶଙ୍କ ŃŎŉŎୁ ŎୁĻୁ ĨŅାŏŃ ĨବŌାŇŇା ŌାŌŏାŎ Œୁଣାଣ ř ĴŎ ř İȄରେ 
ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ଛେr ňĴାĪĺƻତି ŀ. ĻǦ ଟିସ ସĦĻŚବ ĴୁŌାŎ ňାଣ řଗ୍ରାହŚģ İହ ř ସମ୍ବେŅŇŒŚŐ ହŃ୍ୟା ķଟଣାରେ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řବାŎĴୁ ĶŃĴାŏř ସŎĴାŎ ůŏſ ଟƉକା ſŃ řň ŜŎଣ ŎାŒ ř ňĪĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜŊ୍ବŎୁ ŞେŌାନେ űŏſ ůŪହĻାŎ ଟƉକା ňାĪȄଲେģ ŬŪūů ĻୁŏାĪ ūűରେ ŌାĵŇୁ Ńାଙ୍କ 
ňĨୁ ବ řର�Řņରେ Ȅବା İĴ ŌାŌŏା ସĦକ୍ରାନ୍ତରେ ହାĻŎ ହŕବାĴୁ ଭେଡେȚ ńାŇାĴୁ ōାĪ ĩĬ 
ଫେŎ řŇȄଲେģ ŬŪūů Şେପ୍ɟŌɲŎ ŬŮରେ ସୁବƣଣ୍ଣňŎୁ Ļřǟଲା ňାଣ řĺňŎ Ļଙ୍ଗŎ Ň řĴଟରେ Ńାଙ୍କ 
ĴƉକାŐ Ō řŐ řȄŏାģ İନେĪ ĬŏୁƠଡା ńାŇାରେ ଭେଡେȚ ńାŇା ňŏୁ řସ ବ řର�Řņରେ ĩĪň řସ řŎ Ņŉା 
ŭŪŬ/ŬŪūରେ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ହ�ŘĪȄŏାģ İହ ř ķଟଣାରେ ŃƤକାŐŚŇ ଭେଡେȚ ńାŇା ĲĩĪସ ř 
Ň řରǻŐ ĴୁŌାŎ ŇାŧĴଙ୍କ ସମେŃ ĨŇɹŌାŇƉś  Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪȄŏାģ ńାŇା ହାĻŃରେ ŌାĵŇୁଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ ɂŌାଣ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řବାĴୁ ŌŝŃ ŒŎŚŎĴୁ ĬŏୁƠଡା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ļଙ୍ଗŏରେ ଫ�Řňାଡ଼ି Ņ řĩōାĪȄବା ŃŅନ୍ତ ସŌŧରେ Ļଣାňଡ଼ିȄŏାģ ŌାŌŏାରେ ſŃ řň ŜŎଣ 
ɂŅାŇ ňାĪĥ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌାƏଚ୍ଚ ŬŲରେ ହାĪକ�Řľ୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେ ସୁଦ୍ଧା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňାŐŇ Ň 
ହŕବାŎୁ ĩବେŅŇĴାŎŚ ବ řĻୁ ବାĶଙ୍କ ŃŎŉŎୁ ĨŅାŏŃ ĨବŌାŇŇା ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŌାŇବାȅĴାŎ Ĵର୍ମୀ Ńńା ĩĪŇĻŚବŚ ɂବŚŎ ĴୁŌାŎ Ņାସ ŌାŌŏା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎୁȄଲେģ

ɂĴାŒ ňାĪଲା +Ŭ ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧ ŇାŌଲŏĵା Ŋ řƕǊ ତି
ĩŔƻତା ŬůŎୁ ĩବେŅŇ; ସେପ୍ɟŌɲŎ Ůରେ ମେņା ŃାଲřĴା 

	< ଭŋଡŀŇ ńŘŇŘ ŕŘĻŃ ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘରେ ſŃ řňŜŎł ɂŅŘŇ ɂŔƍ

ŌାŌଲାରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴାĪଲŏ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ

ŋୁବନେ ǢŎ,ūųģŲ(ସŌ řସ): ŎାĻɹରେ 
ବଢୁ Ȅବା ĨňŎାņ ର�ŘĴ řବା ňାĪĥ ňŏୁ řସ ବ řŋାĶ 
­Ĩňରେȧ‌ ĶŎୁť® ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İହାସତ୍ତେ୍ ŵ 
ňŏୁ řସ ŎାĻɹ ବଢୁ Ȅବା ĨňŎାņĴୁ ର�ŘĴ řବାରେ 
ବ řŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ ĴାŎଣ ŌŅ ĻବŃ ĴŎ řବା 
ସହ ŌŅୁĩŌାŇƉś  ņŎ ř ňŏୁ řସ କେବŐ ବାହାବା 
ନେĬĺ ř ସ řŇା; ବାǯବରେ Ĵ řƻତୁ ŎାĻɹରେ ହŃ୍ୟା, 
ବ�ŘŌାŌାť, Ōହ řŐା ବ řର�ŘņŚ ହ řĦସା ବଢ଼ିବାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ ŎାĻɹରେ ɂŃ řŅ řŇ ūů Ļଣ ଲେĵାİĥ 
Ōହ řŐା ŅୁǤରǻŎ Œ řĴାŎ ହŕĬĺƻତିģ ବ řĶŀୁୁȄବା 
ĩĪŇŒŝƌŐା ŎାĻɹବାସŚƉś  ŋŧŋŚŃ ĴŎ řĺ řģ  

 ŀ řĻřň řଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ĨňŎାņŚ ŅŌŇ 
ňାĪĥ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄବା ­ĨňରେସŇ ĶŎୁť®Ŏ 
ūŰ ŅřŇ řĩ Ŏ řପ�Řľ୍ଟ ĻାŎ ř ହ�ŘĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řōାŇ 

ĨņŚŇରେ ମ�Řଟ ŭ ହĻାŎ ŰŮŭଟ ř İȚ‌ବ řŀବ୍ ʮ 
ĻାŎ ř ହ�ŘĪĺ řģ ūŲŒହ Űଟ ř ĨବĴାŎŚ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Űŭଟ ř ବǄଧୁĴ Ĳ ųů ଟ ř ĶŐୁ ř ĻବŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĨǰŒǰ ସହ řŃ ū ŏſ Ůů ହĻାŎ 

ů Œହ ଟƉକା, ଗ�Řଟ řİ ĴାŎ, Ń řନ�Řଟ ř ବାĪĴ 
ସାŎା ŎାĻɹŎୁ ĻବŃ ହ�ŘĪĺ řģ İȚ‌ŀřň řİȧ‌ 
କେȧ‌ରେ ŭ ହĻାŎ ŭŪ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ, 
ŰŰŮ ଗ୍ରାŌ ɄରାĬŇସୁĶŎ ĻବŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ମ�Řଟାମ�Řଟ ř ŋାବେ İହ ř ūŰ ŅřŇ řĩ Ŏ řପ�Řľ୍ଟରେ 

Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ ­ĨňରେସŇ ĶŎť®Ŏ ɂŅର୍ଶŇ 
ĬƮସାହĻŇĴ Ȅବାବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ 
ĨňŎାņ ĬňŎŌୁହାĥ ହ�ŘĪȄବା ଦେĵାĩōାĪĺ řģ 

ତେବେ İସବୁ  ĨňŎାņ ର�ŘĴ řବା 

Ņ řĶରେ ĲŀřŒା ňŏୁ řସ ĴାŌ ĴŎୁȄବା İŀřĻř 
ĩĪŇŒŝƌŐା ସƙŧ ĴୁŌାŎ Ĵହ řĺƻତିģ  
İŀřĻřଙ୍କ ସŜĹŇା ĨŇୁସାରେ , ହŃ୍ୟା, ĨňହŎଣ, 
ବ�ŘŌାŌାť, ŅାŅାବଟ ř ŋŐř ର�ŘĴ řବା ňାĪĥ ŎାĻɹ 
ňŏୁ řସ ň ŜŎାŅȟ‌ରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎୁĺ řģ İ ସĦňର୍କିŃ 

űŪଟ ř ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ĴŎାōାĪ Ļୁĩŀřଙ୍କ Ň řĴଟŎୁ 
Ű ŏſ ŬŲ ହĻାŎ ଟƉକା, ŭଟ ř Ĵାȡ‌, ůŬଟ ř 
ବାĪĴ, Ůűଟ ř ମ�ŘବାĪŏ ĻବŃ ସହ ŮŪŰ 
ĻଣƉś  Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ Ň řŒାସŻ ĨବǱଥାରେ 
Ķାŀř ĹŐାĪବା Ĩŋřଯ�ŘĶରେ ūŰŭଟ ř ŌାŌŏା 
ŎୁĻୁ ସହ ūŰŭ ĻଣƉś  Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ķଞ୍ଜାŌ ňŏୁ řସ Ļřǟଲାରେ ସŊ୍ବାȅĴ ŭŲŭ 
İȚ‌ବ řŀବ୍ ʮ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହ�ŘĪȄବା ବେଳେ ūūଟ ř 
ବǄଧୁĴ ସହ ଗ�ŘŐାବାŎୁŅ ĻବŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 

İସବୁ  ସତ୍ତେ୍ ŵ ŎାĻɹରେ ହŃ୍ୟା, ବ�ŘŌାŌାť, 
ŅୁǤରǻ, Ōହ řŐା ବ řର�ŘņŚ ହ řĦସା ବଢ଼ିବା ĨŃɹନ୍ତ 
ĹřƻତାĻŇĴģ İଣୁ ĨňŎାņରେ ŏĶାŌ ŏĶାĪବାĴୁ 
ହŕଲେ ňŏୁ řସĴୁ ĩƃŇ ମ�Ř୍‌ȓ‌Ĵୁ ĩସ řବା 
ŅŎĴାŎ ବ�Řŏř ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚ Ōହŏ ŌŃ ବାଢ଼ିĺƻତିģ 

ĨňŎାņ ର�ୋĴ řňାŎୁŇ ř ­ĨňରେŔŇ ĶŎୁଡ଼ ®

	<ĵŘŏř ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊŘŕŘŊŘ ନେĬĺ ř ňśŏ řŔ
	<ĵśŏȟ‌ĵśŏŘ Ŋś ŏ ř ĨňŎŘņ ķľŘĬĺƻତି ĨňŎŘņୀ 
	<ର�ୋĴ řŊŘ Ņ řĶରେ ĲଡřŒŘ ňśŏ řŔ ĴŘŌ ĴŎś ĺ ř: İଡřĻř

ĴľĴ, ūųģŲ (Ŕମ řŔ): ŎାĻɹରେ ବାĦŏାଦେŒŚ ĨŇୁɂବେŒĴାŎŚଙ୍କ ସĦĵ୍ୟା ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄବା ବେଳେ 
İŌାŇଙ୍କ ĹřǸଟ ɂସଙ୍ଗ ନେĪ ହାĪକ�Řľ୍ଟରେ ĩĪŇĻŚବŚ Œ řବŒଙ୍କŎ Ōହାƻ ତିଙ୍କ ŃŎŉŎୁ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ 
ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ହ�ŘĪĺ řģ ସୁŎକ୍ଷା ɂŃ ř İŋŐř ĨŇୁɂବେŒĴାŎŚ ବ řňŅ ବ�Řŏř ĩବେŅŇରେ Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ 
ĩĪŇ ĨŇୁସାରେ  ĬňōŻୁ ňŅକ୍ଷେň Ȱହଣ ĴŎାōାĬ ŇȄବାŎୁ İňŎ ř ĨŇୁɂବେŒĴାŎŚଙ୍କ ସĦĵ୍ୟା 
ବଢ଼ିବାରେ ŏାĶ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, İହ ř ĨŇୁɂବେŒĴାŎŚŌାନେ ŎାĻɹରେ ବେĩĪŇ ŋାବେ ĩņାŎĴାର୍ଡ, 
ଭ�Řଟȡ‌ ňŎ řĹŧňତ୍ର Ĳ ŎାସȚ‌ Ĵାର୍ଡ ĩŅř ହାତେĪ ସାŎ řଲେଣ řģ İňŎ ř ĨŇୁɂବେŒĴାŎŚƉś  Ĺ řǸଟ ňାĪĥ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ଟାସ୍କଫ�Řର୍ସ ĶĿŇŎ ĩବŒɹĴŃା Ŏହ řĺ řģ ĨŃŚŃରେ ବାĦŏାଦେŒŚ ĨŇୁɂବେŒĴାŎŚଙ୍କ ĹřǸଟ 
ɂସଙ୍ଗରେ ସŎĴାŎ ĻାŎ ř ĴŎ řȄବା ବ řŋ řǈ ସର୍କୁ ŏାŎ ĩņାŎରେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŉŐɂŅ ňŅକ୍ଷେň Ȱହଣ 
ĴŎାōାĪŇାହ Ȁ ବ�Řŏř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ

Ķŝହ ବ řŋାĶ, ňŏୁ řସ ବ řŋାĶ ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ସŌŧସŚŌା ŋ řŃରେ ସର୍ଭେ ĴŎ ř ĨŇୁɂବେŒĴାŎŚƉś  
Ĺ řǸଟ ĴŎ řବା ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōାĬ ବ�Řŏř ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪĺ řģ Şେହ řŋŐř İŌାŇଙ୍କŎ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ, 
ଭ�Řଟȡ‌ Ĵାର୍ଡ, ŎାସŇ Ĵାର୍ଡ ବାŃ řŏ ĴŎାōାĬģ İȄସହ Ĵ řŋŐř ŋାବେ Ļାŏ ɂŌାଣňତ୍ର ĻŎ řĩରେ İňŎ ř Ĵାର୍ଡ 
ĨŇୁɂବେŒĴŎŚ ହାସŏ ĴŎ řȄଲେ, Ńାହା Ōƺ ŃŅନ୍ତ ĴŎାō řବାŎ ĩବŒɹĴŃା Ŏହ řĺ řģ ĨŇୁɂବେŒĴŎŚଙ୍କ 
ĹřǸଟ ବେଳେ ବାĦŏାଦେŒ ହାĪĴŌ řସŇଙ୍କ ସହାŧŃା Ň řĩōାĬģ Ĺ řǸଟ ňରେ ŞେŌାŇƉś ŃୁŎନ୍ତ 
ବାĦŏାଦେŒĴୁ ňĿାĪବାĴୁ ବɹବǱଥା ĴŎାōାĬģ Ķŝହ Ōନ୍ତ୍ରଣାŐŧŎ ŬŪŪųŎ ĶାĪŀŏାĪŇĴୁ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ř 
ňାŐŇ ĴŎ řବା ňାĪĥ ĩବେŅŇĴାŎŚ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ŌାŌŏାରେ ŎାĻɹ ସŎĴାŎ, Ķŝହ ସĹřବ, ňŏୁ řସ ŀ řĻř, 
ňŏୁ řସ ĴŌ řସŇŎ, କେǂ Ķŝହ Ōନ୍ତ୍ରଣାŐŧ, ବେଦେŒ řĴ ବ୍ୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରଣାŐŧ ସĹřବƉś ňſŋୁŻ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŊାଂଲାଦେŒŚଙ୍କ ĨŇୁɂବେŒĴୁ ନେĪ ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ ଜŇǶୱାର୍ଥ ŌାŌଲା
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ĴľĴ, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩĬ ŅřŇ ŞĴĪľŘ 
ňରŎ Ŋ řƈ Ŋ řŇŘŒକ ĶଣłŒƉର ňŜĻŘģ İȄ ňŘĪĥ 
ŊƥǻŌŘŇĿś  ĹŐĹƗŐ ହŕୋĪ ĬĿřŏŘଣ ř ĶŘĥ Ŀś  
Ŕହରģ ĶĻŘŇŇƉ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřĺ ř ଜ�ୋରŅŘର 
ɂǯତୁŃ řģ Ō Ŝର୍ତȁ Ň řର୍ମାଣ କର řŊŘ ňŘĪĥ କŘର řĶର Ŋɹସ୍ତ 
ȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ŌŜର୍ତȁ Ň řର୍ମାଣ ଶେœ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧରŎ ňହଞ୍ଚି ĶŏŘଣ řģ ସେହ řŋŐř କľକ Ļřǟଲାର 
ŊŘଙ୍Ś ଗ�ୋŀřŔŘହ ř ĿŘରŎ ȄŊŘ କśǕଭାର ŔŘହ řରŎ 
Ň řର୍ମାଣ ହେĬĺ ř Ŋ řŋ řǈ ĶĻŘŇŇƉର Ŕśǁର Ŕśǁର 
Ōŝଣɭŧୀ Ō Ŝର୍ତȁģ Ō Ŝର୍ତȁକś ĻୀŊƻ କର řŊŘ ňŘĪĥ ŏŘĶ ř 
ňŀřĺନ୍ତି କŘର řĶରģ କ řİ Ō Ŝର୍ତȁ ĶŦ଼ୁĺ ř Ń ĩĬ କ řİ 
ŌŘľ ř Ĺକľ ř Ō Ŝର୍ତȁ ňŘĪ Ňť଼ା ŊŘǄଧୁĺ řģ ňśରśœƉ 
ĿŘରś  ĩରମ୍ଭ କର ř Ōହ řŐŘƉ ňō୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତେ 
ŏŘĶ řňŀřĺନ୍ତି Ō Ŝର୍ତȁ ĶŦ଼ିŊŘ କŘŌରŎģ İ ନେĪ ŌŜର୍ତȁ 
କŘର řĶର ŅୀňŇ ବେହେରŘ କśହନ୍ତିģ Ņ řŇକś Ņ řŇ 

ȰରାହକƉ ĹŘହ řŅŘକś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘରର 
ŌŜର୍ତȁ Ň řର୍ମାଣ କରŘଯŘĬĺ řģ ĩŌ ĨƗŐରŎ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ 
ŔŌସ୍ତƉ ķରŎ ŌŜର୍ତȁ Ň řର୍ମାଣ କରŘଯŘĪĺ řģ Ŋର୍ଷŔŘରŘ 
Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘňର୍ବାଣୀ ŔŌŧରŎ ĩମେ Ŋ řŋ řǈ Ō Ŝର୍ତȁ 
Ň řର୍ମାଣ କର řńŘĬ ହେଲେ ĶଣłŒ ňŜĻŘ ŔŌŧରŎ 

ĩŌକś ŉśରŔŃ Ō řŐ ř Ň ńŘİģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ 
ĩମେ ūůରś  ĭƴଦ୍ଧ Ō Ŝର୍ତȁ Ň řର୍ମାଣ କରśĺśģ  ସେହ řŋŐř 
Ō Ŝର୍ତȁ କŘର řĶର ľ řକ řŇŘ ବେହେରŘ କśହନ୍ତି ŊƥǻŌŘŇ 
ĩĬ ĩĶŋŐř କଞ୍ଚାŌŘŏ Ō řŐśŇ ř Ō Ŝର୍ତȁ Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥģ 
ĶଣłŒ ŌŜର୍ତȁ Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ Ĩର୍ଡର ĩŔśȄଲେ Ōƺ 

କଞ୍ଚାŌŘŏ ĨŋŘŊରś  ĩମେ ĩĬ ବେŒ ř Ō Ŝର୍ତȁ Ĩର୍ଡର 
ରĵśŇśģ ĩŌ ĨƗŐର ŌŜର୍ତȁର ĹŘହ řŅŘ Ņ řŇକś Ņ řŇ 
ŊŦ଼ିŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ କɰŊର ŔŅŔɹŌŘନେ 
ĩŔନ୍ତା Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĩŌକś ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĿŘରś  ĨȰରୀŌ 
ଦେĪŔŘର řଲେଣ řģ ĩŌ ĨƗŐର ĶଣłŒ ŌŜର୍ତȁ 

କľକ, ŋś ŊନେǢର Ŕହ Ĳť଼ିŒŘର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇକś 
ଯŘĬĺ řģ ଗ�ୋŀřŔŘହ ř ĨƗŐରŎ ŅřŇକś Ņ řŇ Ō Ŝର୍ତȁ 
କŘର řĶରƉ ŔĦĵ୍ୟା ŊŁś Ȅଲେ Ōƺ ŊƥǻŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା 
ŔରକŘରƉ Œśŋ Ņŝ Ǧ ଟି İŌŘŇƉ ĬňରŎ ňť଼ିňŘର ř 
ŇŘହ Ȁģ Ō Ŝର୍ତȁ କŘର řĶରଙ୍କୁ ŔରକŘରୀ ŔହŘŧŃ Ō řŐ řଲେ 
ସେŌŘନେ ĬňକŝŃ ହŕୋĪňŘରନ୍ତେ ବ�ୋŏř Ĩନେକ 
ŌŜର୍ତȁ କŘର řĶର କହ řĺନ୍ତିģ

ŇřǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŔରକŘରƉର Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĶଣŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ ପ୍ରାńŌ řକ Œ řſଷା Ň řର୍ƳଦେŒକƉ ňȽ ŊŐରŎ 
Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř ŌƠŐ Œ řſଷାȅକŘରୀ 
କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨņୀŇରŎ କŘō୍ଯɹରŃ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řକ୍ଷକŌŘŇƉର İକ ŊŅŐř ŃŘŏřକŘ କରŘଯŘĪ 
କľକ Ļřŏɱଳା ŊŅŐř କŌ řľ ř ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ȯମେ 
ମ�ୋȑ‌ ŬųĻଣ Œ řକ୍ଷକଙ୍କୁ  ŊŅŐř କରŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ŊŅŐřରŎ ŔରକŘରୀ ŇୀŃ řŇ řŧŌକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĬŏƎŇ କରŘଯŘĪ Ŋ୍ୟାňକ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ňŘľňśର 
ŊŘňśĻୀ ŔରକŘରୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରś  ŊŘଙ୍କି 
Ŋɰକକś  ŊŅŐř ହŕୋĪȄŊŘ Ļଣł Œ řକ୍ଷକ 

İହŘକś  ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟର 
ĩɌŧ ନେŊŘ ňରŎ İହ ř ŊŅŐřକś  ŊŘŃ řŏ 
କରŘଯŘĪ ňśର୍ନŊŘର ŃŘƉ Ň řĻ ǱଥାŇକś 
ଫେରŘĪ ĩଣ řȄŊŘ ķľଣŘ ŊŅŐř ŃŘŏřକŘରŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘକś  ňŅŘରŎ 
ňକŘĪĺ řģ İହŘĺť଼ା ŇīĶśĩĥ ŅŘĬŅňśର 
ŌĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ļଣł ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାǊ 
Ĺś Ż ତିŋ řତ୍ତିକ  Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  Œ řକ୍ଷକଙ୍କୁ  ŃŊŏřȉ‌ ŇĶର 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś ŊŅŐř କରŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ňŅରŎ ରହ řȄŊŘ Œ řକ୍ଷକƉର Ş�ŤଣŔ ř ǱଥାŇକś 
ŊŅŐř ହŕୋĪňŘର řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔରକŘରୀ 
Ň řŧŌ ରହ řȄŏŘ ବେଳେ ŔǑପୃକ୍ତ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  Œ řକ୍ଷକଙ୍କୁ  
କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  କ řŋŐř ŊŅŐř କରŘଯŘĪĺ ř 

ସେ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ İହŘĺť଼ା İହ ř 
Ŋɰକ ĨņୀŇରŎ ůŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ରହ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩନେକ ǭକୁŏରŎ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷକ Ň ȄŊŘରś  Œ řſଷାŅŘŇରŎ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ହେଲେ Ĭକ୍ତ ŊŅŐř 
ɂକ řŧŘରŎ ŊŐŋȿ ନ�ୋť଼ାŏ ǭକୁŏ Ĳ ହରĹଣ୍ଡୀ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ňŜର୍ବରś  Ļଣł ଲେĵŘİĥ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷକ ରହ řȄŊŘ ବେଳେ ňśଣ ř ସେହ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś ĩĬ Ļଣł ଲେĵŘİĥ Ŋ řƕଞାŇ 
Œ řକ୍ଷକ ŅřĩଯŘĪȄŊŘରś  İହŘ ŔରକŘରୀ 
Ň řŧŌକś Ĭଲ୍ଲƎŇ କରś ȄŊŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 

İହŘĺť଼ା Ŋହś Œ řକ୍ଷକ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ŬŪରś  ŬůŊର୍ଷ କŘŐ ରହ řȄŊŘ 

ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŅŐř କରŘ Ň ଯŘĪ ĶŃ 
Ų ŌŘŔ ହେŊ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ସ୍କେŌŘľ řȇ‌ Œ řକ୍ଷକଙ୍କୁ  ŊŅŐř କରŘଯŘĪȄŊŘ 
ŞĴତେŅŜର ŔରକŘରୀ Ň řŧŌ କŘō୍ଯɹକŘରୀ 
ହେĪĺ ř İȄରś  Ǵଷ୍ଟ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ĺŘȽ 
Œ řକ୍ଷକ ĨŇśňŘŃକś କŘō୍ଯɹକŘରୀ କର řŊŘ İŊĦ 
İକକ Œ řକ୍ଷକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś ŅŜର କର řŊŘ ňŘĪĥ 
İହ ř ŊŅŐř ɂକ řŧŘ କରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  ŃŘହŘ କରŘ Ň ଯŘĪ Ƕୱାର୍ଥକś 
Ĺର řŃŘର୍ଥ କର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĻŌରŘ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରś  ŬĻଣ Œ řକ୍ଷକଙ୍କୁ  ŊŅŐř କରŘଯ řŊŘ 
ňରŎ ସେĿŘରŎ ĨŇɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରś  ĩĬ Ļଣł 
Œ řକ୍ଷକଙ୍କୁ  Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋହś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 

ŔĿřକ ŔĦĵɹକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘରŎ ଲେŊś ŏ-ŭ Ĳ ଲେŊś ŏ- Ů 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ରହ řĺନ୍ତି İňର řକ ř Ļଣł ň řŏŘƉ 
ňŘĪĥ Ōƺ Ļଣł ଲେŊś ŏ-Ů ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ 
କŘō୍ଯɹ କରś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ňŅ Ň ńŘĪ 
Ňରś ĩ ŌƍŐňśର ହŘĪǭକୁŏକś Ļଣł ଲେŊś ŏ-
Ů ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକଙ୍କୁ  ŊŅŐř କରŘଯŘĪȄŊŘ 
Ōƺ ŔରକŘରୀ Ň řŧŌକś Ĭଲ୍ଲƎŇ କରś ĺ řģ  
İହ řŋŐř Œ řſଷା ĨȅକŘରୀ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  
ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ŔରକŘରୀ ŇୀŃ ř Ň řŧŌକś 
Ĭňŏǐ ଧି Ň କର ř ŌŇĪƐଛା ŋŘବେ ŊŅŐř 
ŃŘŏřକŘ କର ř Œ řକ୍ଷକଙ୍କୁ  ŊŅŐř କର řȄŊŘରś  İବେ 
Œ řſଷାŅŘŇରŎ Ŋ୍ୟାହŃ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ

­ŌŘ ňŘĪĥ Ķĺľ řİ® ĴŘōǻɹȮŌ
ĩĿĶŀ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ର Ĩଗ୍ରଣୀ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ 
ŔĦĶĿŇ Ļଷ୍ଟ ŉର ŧś ସେŊŘŔĦķ űųŃŌ ǶୱାņୀŇŃŘ Ņ řŊŔ 
ĨŊŔରରŎ ŌŘ ňŘĪĥ Ķĺľ řİ କŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
କŘō୍ଯɹȮŌରŎ ŔĦĶĿŇର ŔŋŘňŃ ř-ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔśņŘĦŒś ଶେĵର 
ŔŘହśƉ ନେŃŝ ƫରŎ ĩĿĶଡ଼ ĨƗŐର କśĦĩŐ, କର řŞ�ୋŏ İŊĦ 
ŊŘଙ୍Ś ĨƗŐର ĻŘĶ řĩňť଼ା İକŏŊɹ İକŘଡେŌୀରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ କରŘĪŊŘ Ŕହ ūŪŪରś  Ĩȅକ ĹŘରŘର�ୋňଣ କରŘଯŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରŎ ŏœ୍ମୀŇŘରŘŧଣ ŋƙ İŊĦ ĻŘĶ řĩňť଼ା ĿŘରŎ 
ŊŀŋŜ Ō ř ŔରňƗ ଗ�ୋňŘŐĹǂ ŔŘହś  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ରŔŘŇǁ ରŘĬŃ, ĨŌ୍ଲାŇ ňର řť଼ା, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ŔŘହś, 
Ŕƙŧ ǶୱାĪĥ, ŔŘĪŇ řƍ ŔŘହŘଣୀ, ପ୍ରି ŧɄŃ ବେହେରŘ, ସ�ŤŌɹ 
ରƙŇ ŌହŘନ୍ତି , Ŋ řǩଣୁ Ķśରś , ରŘŞĴŒ ŔŘହś, Ņś œɭƻ ଜେŇŘ, ŔŃɹŌ 
ŔŃɹ ɂକŘŒ İŊĦ ĨŇɹŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ

ŔŘň ĴŘŌśť଼ାŞŎ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ                        
ŋଦ୍ȿǢŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): କľକ Ļřǟଲା ŌŘହŘଙ୍ଗା Ŋɰକ ŇŘହŘƍ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘŏřňŀŘ ȰରାŌରŎ Ŕର୍ପାķŘŃରŎ Ļଣł Ōହ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ ŇŘହŘƍ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘŏřňŀŘ 
ȰରାŌର Ōନ�ୋĻ କśŌŘର ŊŘର řକƉ ňƩନୀ Ň řର୍ମŐŘ ŊŘର řକ(ŮŪ) 
ĶŃକŘŏř ରŘȽରŎ ķରŎ ଶ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ İକ Ŋ řœņର 
Ŕର୍ପ କŘŌśŀ ř ଦେĪȄŏŘģ ĶśରśŃର ĨŊǱଥାରŎ ňର řŊŘର ଲ�ୋŞĴ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାର କର ř Ĺ řକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴǂରŎ 
ŋର୍ତȁ କର řȄଲେģ ĨŊǱଥା ĬŅବେĶĻŇକ ହେŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ Ĺ řକ řƮସା 
Ň řŌନ୍ତେ କľକ Ŋŀ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘକś ǱଥାŇŘƻର řŃ କରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĺ řକ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରŎ ŃŘƉର ŌŝŃ୍ୟୁ ହŕୋĪȄŏŘģ ŃŘƉ ŌରŒରୀରକś 
କľକ Ŋŀ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘରŎ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ କରŘଯŘĪ ŊŘŏřňŀŘ 
ȰରାŌକś ĨଣŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ�ୋକŘକŜŐ ňର řବେŒରŎ ŃŘƉର ŒŊŅŘହ 
କରŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘƉର ǶୱାŌୀ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŇŘŕŘŐňśର ŊĻŘରରś  Ŕ řର řĻ ଚĹୋର ř         
Ĵƞଟାňť଼ା,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŊ řǁňśର ńŘŇŘ ŇŘହŘŐňśର ŊĻŘରରś  
ĶŃ řକŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରŘŃ řରŎ Ŕ řର řĻ ଚ�ୋର ř ହŕୋĪĺ řģ ଚ�ୋରŌŘନେ 
İକ ňŜĻŘ ŔŘŌȰରୀ, ଲେŀřĻ କƣଣ୍ଣର Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦ�ୋକŘŇରś  
ŏſଷାȅକ ľଙ୍କାର ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋର ř କର ř ଫେରŘର ହŕୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ĹŃśର ଚ�ୋରŌŘନେ Ŕ řŔ ř କ୍ୟାମେରŘକś ňĺ କର ř ଚ�ୋର ř କର řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ İନେĪ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧୀ Ń řŇ ř Ļଣ ଗ�ୋŊ řǁňśର 
ńŘŇŘରŎ İŃŏŘ ଦେŊŘ ňରŎ ňśŏ řŔ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ ବେଳେ ŔŘĪƞଟିŉřକ 
ľ řŌ ŔହŘŧŃŘରŎ ŃŅƻ କରśȄଲେ Ōƺ ĵŊର ଲେĵŘ ହେŏŘ ňō୍ଯɹƻ 
ňśŏ řŔ ଚ�ୋର ř ŔŘŌȰରୀ Ĳ ଚ�ୋରƉ ŔǄଧାŇ ňŘĪňŘର ř ŇŘହ Ȁģ

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řରŉ
ŌƍśŐ ř,ūųģŲ(ŔŌ řŔ): ľŘଙ୍ଗୀ ଟ�ୋȢ‌ ଗେȑ‌ Ň řକľରŎ ĨŊକŘରୀ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  Ĺଢ଼Ĭ କରଯŘĪ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ Ŕହ ŬĻଣଙ୍କୁ Ķ řରŉ 
କରŘଯŘĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘńŘĬକř, ľŘଙ୍ଗୀ ଟ�ୋŏ ଗେȑ‌ ଦେĪ 
İକ କŘର ଯ�ୋଗେ ଚ�ୋରŘ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘଣ ହେĬȄŊŘ ନେĪ Ş�ŤଣŔ ř 
Ŋ řଶେœ ŔŜȽରś  ĵŊର ňŘĪ କľକ ŞĴନ୍ଦ୍ରାƗŐ ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  
Ĺଢ଼Ĭ କରŘଯŘĪȄŏŘģ Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧରŎ କŘରରś  ପ୍ରାŧ ŭŪ ŞĴĻřର 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ କରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İȄରŎ ŔǑପୃକ୍ତ ŊŘଲେǢର 
ĻřŐ୍ଲା ଗ�ୋňŘŐňśର ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ňŘĪକŘଷ୍ଟ ȰରାŌର ŌହେǢର 
ବେହେରŘ Ĳ ĵଣ୍ଡାňť଼ା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŃśǁରŘ ȰରାŌର Ōନ�ୋରƙŇ 
ଜେŇŘ (Ŭů)ଙ୍କୁ Ķ řରŉ କର řŊŘ Ŕହ Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘĶୀŧ ହŘĻŃକś 
ňĿŘĪଦେĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪର ĩŇśŌŘŇ řକ Ō Ŝŏɹ 
ପ୍ରାŧ ūŪŏକ୍ଷ ľଙ୍କାରś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ ବ�ୋŏř ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ କରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İହ ř Ĺଢ଼ĬରŎ ĨŊକŘରୀ Ŋ řŋŘĶର 
ĪŇȧ‌ପେକɟର ņୀରŎŇ ବେହେରŘ, ĨŊŇୀ ŌହŘňŘȽ, İȧ‌ĩĪ 
ŅřŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ŔŃɹɂକŘŒ, İİȧ‌ĩĪ କ řଶ�ୋରĹǂ ରŘĬŃ, 
İİȧ‌ĩĪ ńŊřର ňƛŇŘŧକ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 

ŊŘĪȇ‌ Ńଳେ ଚŘň řହ�ୋĪ ଚŘœŚ ŌŝŃ
ŇŎŔ řĦŕňŎୁ,ūųģŲ(ŔŌ řŔ): ŇରŔ řĦହňśର Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊŘŏřļରୀ ňଞ୍ଚାŧŃ Œ୍ୟାŌŘŔśǁରňśର ȰରାŌର ଯśŊ ĹŘœୀ ରŒ୍ମି  ରƙŇ 
ŇŘŧକ (ŮŪ)Ɖର ņŘŇŃŐř ନେĪ Ŋ řŏକś ର�ୋĪŊŘକś ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŏହśŀŘରś  ĵŔ řňŀř ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ķľଣŘରŎ 
ŔŌଗ୍ର ĨƗŐରŎ ଶ�ୋକର ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘର 
ŔକŘଳେ ରŒ୍ମି  ŊŘŏřļର ř ĶହୀରରŎ ȄŊŘ ŃŘƉ Ŋ řŏକś İକ 
ŊŘĪକରŎ ņŘŇŃŐř ବ�ୋଝେĪ କର ř Ŋନ୍ଧରŎ ଯŘĬȄଲେģ ŊŘĪକľ ř 
ŋŘରŔŘŌɹ ହରŘĪ Ŋନ୍ଧ ŃŐକś ĵŔ řňŀřŊŘ ƶୱାରŘ Ńଳେ ȄŊŘ Ŋ řŏ 
କŘŅś ĨରŎ ŊŘĪȇ‌ Ŕହ řŃ Ōśହĥ ŌŘŀ ř ňŀřŊŘ ňରŎ ŃŘŐ ř ବ�ୋଝେĪ 
ŊŘĪକ ŃŘƉ ĬňରŎ ŌŘŀř ŊŔ řȄŏŘģ ସେହ ř ǱଥାŇରŎ ରŒ୍ମି  
ĨଚେŃ ହŕୋĪňť଼ିȄଲେģ ňŘĵ ĻŌ řରŎ ȄŊŘ ĨŇɹ ĹŘœୀŌŘନେ 
ରŒ୍ମି Ɖ ķରକś ĵŊର ଦେŊŘ Ŕହ řŃ ŊŀŌɲୱା ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘରŎ ŋର୍ତȁ 
କର řȄଲେģ ସେĿŘରŎ ŀŘକ୍ତର ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣŘ କର řȄଲେģ 
ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରŎ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରŎ ଶ�ୋକ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ŒŊକś 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ କରŘଯŘĪ ȰରାŌକś ĨଣŘଯŘĪ ŒŒ୍ମାŇରŎ ଶେœ କŝŃɹ 
Ŕମ୍ପǈ କରŘଯŘȄŏŘģ İକŌŘȽ ňśȽ ସ�ୋହŇ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Œ řſĴ ŊŅŐřŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ŔରĴŘରŚ ŇŚŃ řŇ řŧŌର ଖĵୋŏŘ ĬǟƎŇ; ŃŅƻ ŅŘŊ ř   

ňŘଖେĪŏŘł ř  
ĶଣେŒ ňŜĻŘ ŌŜƥȁ ĶŦ଼ିŊŘŞŎ Ŋɹǯ ĴŘର řĶର

ŉୁŏŇĵŎŘ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): କľକ 
Ļřǟଲା Ńୀରନ୍ଦାĻ ŔĦķର ସ୍ୱŃƽ ŔŘņŘରଣ 
ňର řœŅ ବ�ţĿକ କśରŘƍ ŒŘŔŇǱଥିŃ 
ŊŘŊŘ ଶ୍ରୀରŘŌ ɂŔŘŅ ŔĦǭକୃŃ 
İକŘଡେŌୀର ŔŋŘĶŝହରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿକରŎ ŔĦķର 
ŔŋŘňŃ ř ňରſ ଷିŃ ŌହŘରଣŘ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
କର řȄŊŘ ବେଳେ ŔĦňŘŅକ ŔĦňŜƣଣ୍ଣାŇǁ 
ŅŘŔ ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊରଣୀ ňŘĿ କର řŊŘ 
Ŕହ řŃ ĩŧŊɹŧର ĨľକŐ Ĳ ĩŔନ୍ତା 
ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŔǕଭାŊɹ 
Ŋଜେȑ‌ ĬňǱଥାňŇ କର řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା 
ŀ řସେŌ୍ବର ŌŘŔରŎ କśରŘƍŒŘŔŇǱଥିŃ 
Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌ରŎ ūŪ Ŋର୍ଷ, ūŭ Ŋର୍ଷ 

Ĳ ūů Ŋର୍ଷରś  କȟ‌ Ŋର୍ଗର Ĭŋŧ 
ŊŘŐକ Ĳ ŊŘŐ řକŘ Ŋ řŋŘĶƉ ŌƺରŎ 
ରŘĻɹସ୍ତରୀŧ Ńୀରନ୍ଦାĻ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ǳଥିର କରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔĦķର 
କŘō୍ଯɹକŘରୀ ŔŋŘňŃ ř ſଷୀŃ řŒ Ĺǂ 
ňŘȽ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řǩଣୁ Ĺରଣ ŅŘŔ, 
Ňǁ କ řଶ�ୋର ଜେŇŘ, Ņୀňକ ଚ�Ťņśରୀ, 
ଯśĶɭ ŔĦňŘŅକ ŔŘରŅŘ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, 
Ĩର୍ପି ŃŘ ŅŘŔ Ĳ କŘō୍ଯɹକŘର řଣୀ ŔŅŔɹ 
Ŕśଘ�ୋœ ŅŘŔ, Ōହମ୍ମŅ ĻŘŇ řŔ ŇŅřȟ‌, 
ŇŐřŇୀକŘƻ ବେĬରŘ, ଦେŊŘŒ řœ 
ŅŘŔ, ŋŜ ņର Ō řɌ, Œ řŊŘŒ řœ କର Ĳ 
Ş�ୋœŘƺକ୍ଷ ĻľŘņŘରୀ ରŘĬŃ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ ĹŐřŃ 

Ŋର୍ଷର ŊŘର୍ଷିକ କ୍ରୀŀŘŔŜĹୀ ĹŜ ŀŘƻ 
କରŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌ୍ବର 
ŌŘŔରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘକś ȄŊŘ Ĭକ୍ତ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ ĨĦŒଗ୍ରହଣ କର řŊŘକś 
ĩŔ řȄŊŘ ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌŘନେ ŔĦǭକୃŃ 
İକŘଡେŌୀରŎ ରହ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅକŘରୀƉ ĨŇśମ�ୋŅŇ Ȯମେ 
ŔŌସ୍ତ ŊɹŊǱଥା କରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňଣ୍ଡିŃ 
ĨĻŧ ňŃ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ଶେœରŎ Ňǁ କ řଶ�ୋର ଜେŇŘ İହ ř 
ରŘĻɹସ୍ତରୀŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ɂńŌ ńର 
ňŘĪĥ କśରŘƍŒŘŔŇĿŘରŎ ହେŊŘକś 
ଯŘĬȄŊŘରś  İହŘକś ŔŉŐ କର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĨŇśର�ୋņ କର řȄଲେģ

ĴľĴ Ļřଲ୍ଲା ŃŚରǁଦାĻ ŔĦķର ǶŃƽ ĨȅବେŒŇ

ĴǁŎňŎୁ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): କľକ ŔŅର 
Ĩƻର୍ଗŃ ĩŧŃňśର ňଞ୍ଚାŧŃରŎ କǁରňśର 
ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř Ň řରƙŇ ରŘĬŐƉ ନେŃŝ ƫରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĻŇŔĦňର୍କ କŘō୍ଯɹȮŌରŎ ŔŅର 
Ŋ řņŘŧକ ĪĦ ɂକŘŒ Ĺǂ ସେĿୀ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňଞ୍ଚାŧŃର ŒŘŔŇ, ŒŊର ŔŘହ ř, ĩŧତ୍ତňśର, 
Ņଣ୍ଡୁĩŔ řňť଼ା, ବ୍ରାǹଣŊŘŀ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌର ŔŘହ ř 
Ŋś ŏ ř ĻŇŔମ୍ପର୍କ ଯŘତ୍ରା କର řȄଲେģ İହ ř ĻŇŔମ୍ପର୍କ 
ଯŘତ୍ରାରŎ ଲ�ୋକŌŘŇƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରŎ 

ĨŊĶŃ ହŕୋĪ ସେĶśť ଼ିକର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ƫର řŃ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହଣ କର řȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ 
କŘō୍ଯɹȮŌରŎ Ŋ řଜେň ř ରŘĻɹ କŝœକ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ĬňŔŋŘňŃ ř ହŝœ řŞĴŒ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା ňର řœŅ 
Ŕŋɹ ɂŅୀǊ ŌହŘŐ ř, Ň řŌŘĪĥ ŌହŘňŘȽ, ŊŐରŘŌ 
ŇŘŧକ, Ŕƙŧ ସେĿୀ, Ĩରś ଣ ଲେଙ୍କା, ƕଞାŇ ରƙŇ 
ବେହେରŘ, ŊŘň ř ସେĿୀ ɂŌśĵ Ŋ řņŘŧକƉ Ŕହ řŃ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪ ଲ�ୋକŌŘŇƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĨŊĶŃ ହŕୋĪȄଲେģ

Ĵ ľ Ĵ , ū ų Ř Ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌņśŔŜŅŇ ĩĪŇ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ŕହ řŃ ĩȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ ŏ Ǧଟୁଡେଣ୍ଟŔ 
ĩƠ ŏŧରȧ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ɖ 
ŔĦଯśକ୍ତ ĬŅɹŌରŎ űųŃŌ 
ǶୱାņୀŇŃŘ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
İକ Ń řରଙ୍ଗା ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŌņśŔŜŅŇ ĩĪŇ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରś  ŊŘହŘର ř 
କଲେĻ ĺକ, ରŘଣୀହŘľ କɰȇ‌ 
ľŘŵŘରରś  ňśଣ ř ŌņśŔŜŅŇ ĩĪŇ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରକś ଫେର ř 
ȄŏŘģ ŔŌସ୍ତƉର Ŕହଯ�ୋĶ, 
ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĳ ŔŌର୍ଥŇ ňŘĪĥ 
İĲİŏİŔİŏİ ŔŋŘňŃ ř 

ŃńŘ ŌņśŔŜŅŇ ĩĪŇ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĺŘȽ ନେŃŘ 
ର�ୋହ řŃ କśŌŘର ŔśŇŘ  ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ତ୍ରିରଙ୍ଗା  ଯŘତ୍ରାରŎ 
Ĩଗ୍ନେŧ ňŘଣ ř, ĨରŜň କśŌŘର ଦେĲ, 
ŔŃɹɂକŘŒ ŌହŘňŘȽ, ŔŘĪŅତ୍ତ 

Ŋ řǌŊ, ŅୀňରŘĻ ŔŘହś, Ŋ řǢରŜňŘ 
ňଣ୍ଡା, ଦେŊǷମିŃŘ ķŀŘĪ, ɂŃ řſଷା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ, ĩŧśœ Ō řɌ, Ĩଲେĵ 
ଭ�ୋĪ ĩŅř ŒŃŘȅକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĬňǱଥିŃ ରହ ř ତ୍ରିରଙ୍ଗା  ଯŘତ୍ରାକś 
ŔŉŐ କର řńଲେģ

ŌņśŔŜŅŇ ĩĪŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ƚ ରିରƍଗା ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା

Ŋ řņŘŧĴƉ ĻŇŔǑର୍କ ଯŘȽରା

ŊŘƉŚ ଗ�ୋť଼ିŔŘŕ ř ĹŐĹƗŐ

ĴľĴ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ର‍ŢŧŘĶ řĦ İକ ରś ȉ‌ଣ 
ŌŘŇŔ řକŃŘģ İହŘĿś  Ŕର୍ବŅŘ ŅŜରରŎ ରହ ř ĺŘȽ 
ĻୀŊŇର ŌŜŏɹŊŘŇ ŔŌŧର ŔśŊ řŇ řଯ�ୋĶ କର ř 
ĻୀŊŇର ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ Ŕହ řŃ ଦେŒର Ļଣł 
ŔśŇŘĶର řକ ହେŊŘକś ଚେǦ ଟିŃ ହେŊŘ ĬĹřŃ 
ବ�ୋŏř କľକ ȰରାŌŘƗŐ İȧ‌ň ř ɂŃୀକ Ŕ řĦ 
ŌŃŊɹକ୍ତ କର řĺନ୍ତିģ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
ର‍ŢŧŘĶ řĦ Ň řର�ୋņ Ŕପ୍ତାହ ňŘŐŇର ĬȘ‌ଯŘňŇୀ 
ŔŌŘର�ୋହରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରŎ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦହ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ କŘō୍ଯɹȮŌକś ĬȘ‌ķŘľŇ କର ř 
Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ɂମ�ୋŅ 
Ĺǂ ରń ŃŘƉ Ŋକ୍ତŊɹରŎ ŒŝƌŐŘ, କĿřŇ ňର řɌŌ 
Ĳ ŔŘņŇŘ, īǢରƉ ɂŃ ř ŋŻ ତି Ĳ ň řŃŘŌŘŃŘƉ 
ĩŒୀର୍ବାŅ ରହ řଲେ ĻୀŊŇରŎ ŔŉŐŃŘ 
ĨŊŒɹǕଭାŊୀ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର 

କśŐňŃ ř ɂଫେŔର ŀ. ɂକŘŒ କśŌŘର ହŕୋŃŘ, 
ɂŒŘŔŇ řକ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŊŐରŘŌ କର, Ň řର୍ƳଦେŒ řକŘ 
Ĺ řŇɭŧୀ ରń ର‍ŢŧŘĶ řĦ Ōśକ୍ତ Œ řſଷାŇśǨଠାŇ ŋŘŊରŎ 
­Ⱥ ରିȟ‌Ŕ® Ŋ řĶŃ ŬůŊର୍ଷ ņର ř Ň řĻର ଗ�ŤରŊ Ĩſଷୁଣ୍ଣ 
ରȃȄŊŘରś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊņŘĪ ĻଣŘĪȄଲେģ 
ŔĦଯ�ୋĻřକŘ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řକŘ ŀ. ĨŇśରŎĵŘ ŇŘŧକ 
ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœଣ İŊĦ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řକŘ ଦେŊଯŘŇୀ 
Ō řɌ କŘō୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କର řȄଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řକŘ 
ĨŇ řŃŘ ŌହŘନ୍ତି  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺରŎ ଚ�Ťƶୱାର İȧ‌ŀřň řĲ ĬŌŘକŘƻ ŇŘŧକ, 
ľŘଙ୍ଗୀ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Œ řŊ ɂŔŘŅ ŋȿ, କ୍ରୀŀŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ŇŊ କ řଶ�ୋର Ō řɌ, ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘରୀ 
ĩŒśତ�ୋœ ƶ ୱିବେŅୀ, ŔśŇŧ Ō řɌƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶର ŀřȚ‌Ţ‌, Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକŘ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
କŘō୍ଯɹȮŌରŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĴśŎŘƍŒŘŔŇŞେ ହŕŊ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŃŚŎǁଦାĻ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

Ⱥ ରିȟ‌ŔŞŎ ìĶ řĦ Ň řŞ�ୋņ ŔǊତାŕ ĨŔŕŘŧଙ୍କୁ  ŔŌŘĻସେŊŚƉ ŔŕŘŧŃŘ  
ĩĿĶଡ଼,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶŀ Ŋɰȇ‌ 
କƠରŎĪ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃର କĦŔର Ŕ řŊś ର 
କŘରś ĩƉ Ņś ରŊǱଥା ଦେȃ ĩĿĶŀ 
ĨƗŐର ŔŌŘĻସେŊୀ ŏƁ୍ମୀŇŘରŘŧଣ ŋƙ 
Ŕ řŊś ର ňŘĵରŎ ňହଞ୍ଚି  ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĹŐřŊŘ 
ňŘĪĥ ĵŘŅɹňŅŘର୍ଥ, ŏś ĶŘňľŘ ĩŅř ɂŅŘŇ 
କର řŊŘ Ŕହ řŃ ରହśȄŊŘ ŋଙ୍ଗା ķରľ řକś 
ūŌŘŔ ŌƺରŎ Ń řĩର ř କର řଦେŊŘ Ŕହ řŃ 
ĨŔśସ୍ଥ Œ řŊś ରƉର Ĺřକ řƮସା ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା 

କର řĺନ୍ତିģ İ ŔĦକ୍ରାƻରŎ ǱଥାŇୀŧ ŔରňƗ 
ƕଞାŇ ରƙŇ ŅŘŒ ହ řĺନ୍ତି କ ř, Ŕ řŊś ର 
ĩŅřŊŘŔୀ ŔĦɂŅŘŧର ŊɹŻ ତି Ĩľନ୍ତିģ 
ŃŘƉର Ş�ŤଣŔ ř ĻŌ řŊŘť ଼ି ňଟ୍ଟା Ň ȄŊŘରś  
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘରŎ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  
ହŕୋĪňŘର ř ŇŘହŘନ୍ତି ģ İହŘĺŀŘ ŔରକŘରƉ 
ରŎŔŇ କŘର୍ଡ, ǶୱାǱଥ୍ୟକŘର୍ଡ Ĭňŏବ୍ଧ ରହ řĺ řģ 
İଣś ŌŘŇŊřକŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŞ�ୋଣରś  ŃŘƉ Ĳ ŃŘƉ 
ňର řŊŘରକś Ĺ řକ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊģ

ŇŎŔ řĦŕňŎୁ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŇରŔ řĦହňśର Ŋɰକ 
ĨņୀŇ ŌśŻତାŇŘń Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿର Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ର řŃś  ŅଳେĪƉ ĨŇɹȽ ŊŅŐřକś ନେĪ İକ 
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘର ĩୟ�ୋĻŇ କରŘଯŘĪ ĩŇśǨଠାŇ řକ 
ŋŘବେ Ŋ řŅŘŧ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ĩଲ�ୋକ ŔŘହśƉ ପ�Ťରହ řŃɹରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ କŘō୍ଯɹȮŌରŎ Œ řକ୍ଷକ ŌŅŇ ବେହେରŘ, 
Ŕନ୍ତୋœ ɂņŘŇ, ŔŌର ŞĴŒରୀ ରŘĬŐ, Ĩରś ଣ 
ବେହେରŘ, Ŕଞ୍ଜୀŊŇř ପ୍ରାଣ řȰରାହୀ Ŋ řŅŘŧୀ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ର řŃś  ŅଳେĪƉ ĶśଣĶŘŇ କର řȄଲେģ

Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŇŎŔ řĦŕňŎୁ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŇରŔ řĦହňśର ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ İକ ȰରାŌର ଜ�ţŇ řକŘ Ōହ řŐŘƉ Ĩƻରƍ Ōśହśƥǻର 

ŉଟ�ୋକś ŔŘŌŘĻřକ ĶଣŌŘƺŌରŎ ĺŘŀřŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ 
ŊŀŌɲୱା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ରŃŘňŘľ ȰରାŌର Ĩŋřଯśକ୍ତ Ŋ řକŘŒ 

କśŌŘର ŌହŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ĩǆɂଦେŒ ĨƗŐରś  ŇରŔ řĦହňśର ňśŏ řŔ 

Ķ řରŉ କର řȄŊŘର ŇରŔ řĦହňśର ńŘŇŘ ĨȅକŘରୀ ŋŊŘŇୀ ŒƉର 
ĵśƞଟିĩ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧୀ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŔǑପୃକ୍ତ 
Ōହ řŐŘƉ Ĩƻରƍ Ōśହśƥǻର ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ůŪ ହĻŘର ľଙ୍କା Ň 
ଦେଲେ İହŘକś ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରŎ ĺŘŀřŊŘ ňŘĪĥ ņŌକ ଦେŊŘ 
Ŕହ ĪŇǦଟାȰରାŌରŎ ଫେȇ‌ ĩĪŀř ଖ�ୋŏř İହŘକś ŋŘĪରŘŏ 

କର řȄଲେģ ŔǑପୃକ୍ତ Ōହ řŐŘ İନେĪ ŇରŔ řĦହňśର ńŘŇŘରŎ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řŊŘ ňରŎ ŇରŔ řĦହňśର ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  İକ ସ୍ୱŃƽ 
ľ řŌ ĩǆɂଦେŒ ĨƗŐରŎ Ĺଢ଼Ĭ କର ř ସେĿŘରś  Ĩŋ řଯśକ୍ତକś Ķ řରŉ 
କର ř ŌƍŐŊŘର Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ କରŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŇରŔ řĦହňśର 
ńŘŇŘ ĨȅକŘରୀ ଶ୍ରୀ ĵśƞଟିĩ ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇୀରŎ କହ řĺନ୍ତିģ

Ōŕ řŐŘƉ ĩňତ୍ତିĻŇĴ 
ŉଟ�ୋ ŋŘĪରŘŏ; 
ଯśŊĴ Ķ řରŉ



ŌŅ Ş�ŘĴାŇŎś  ŭ ŏſŎś  ĭƴɫǻ ľƉକା ŏś ȑ‌
ŔŘŞŏňśŎ,ūųģŲ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘȽ ରିŞେ İĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ǶୱୀĴŝŃ řɂରାǊ Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇŎ ŔľŎ ŋŘƍଗି କେŕ ř ଦś ର୍ ǻƥ ଦ�ୋĴŘŇ ȺŞେ 
ȄŊŘ ŭ ŏſŎś  ĬƵȡ ŇĶଦ ľƉକା Ĳ Ŋŕś  Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ ଚĹୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŊŘ 
ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ Ŕŕ ķľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି 
Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĵŊŎŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘȽ ରିŞେ ĴľĴ-ŔŘଲେňśŎ ŎŘǯତାŎ ŔŘଲେňśŎ ଷ୍Ǧȑ‌ ŊɹୟାƉŢ ‌ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ǶୱୀĴŝŃ řɂରାǊ Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇŎ ŔľŎ ŋŘƍଗି କେŕ ř ଦś ର୍ ǻƥ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŋ řŃŞେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ ř ȺŞେ ȄŊŘ ɂରାŧ ŭŏſŎś  ĬƵȡ ľƉକା ŏś ľ řନେĪȄŊŘବେଳେ 
ŌŜŏ୍ୟŊŘȚ‌ Ōଦ Ōƺ ଚĹୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŊŘ ŔŘଲେňśŎ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘଲେňśŎ ňśŏ řŔ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ Ŕŕ ķľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି Ńଦƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌Ŏś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ńଦƻ ଚŐŘĪĺ řģ ĵśȝ‌ 
ŒŚȱ ĨŋřଯśŻŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŘଲେňśŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ĨŇ řŃŘ 
ŔŘŕś  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘŞେ ŭĻł ĨňŎŘņŚ ŔĦňŝŻ ȄŊŘବେଳେ 
ŔŌସ୍ତେ ŌśŕĥŞେ Ĵňť଼ା ŊŘǄ ଧି İŕ ř ĴŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ōśŊĴଙ୍କ ļś ŏƻତା ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ
Ň řĩŐř,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): Ň řĩŐř ńŘŇŘ ĨŏłŘ ňƗଚାŧŃ ĲŐŘĦŒ ȰରାŌŞେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  ଯśŊĴଙ୍କ ļś ŏନ୍ତା ŒŊ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ଯśŊĴ ହେଲେ 
ĲŐŘĦŒŎ ପ୍ରŃŘň ǶୱାĪĥଙ୍କ ňśĨ ňŞେŒ ǶୱାĪĥ (ŬŲ) ģ ňŞେŒ ŊŘŕŘŞେ Ŏŕ ř ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ହେŊ ķŎĴś ĩŔ řȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ĵŘĪŔŘŎ ř ķŞେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  ŊŘŎ řňľ İĴ ଚŘĴśଣ୍ଡା ĶĺŞେ ŃŘଙ୍କ ŒŊ 
ļś ŏନ୍ତା ĨŊସ୍ଥାŞେ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŎŔ ř ĴŘľ ř ŒŊĴś ķŎĴś 
ĨłŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĵŊŎ ňŘĪ Ň řĩŐř ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐŞେ ňŕĥƗ ଚି ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ňŞେŒଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ň řĩŐř ňśŏ řŔ Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

ଗĶŘľ řİ ŎାŃ řରେ ŬŲľ ř ଛĺŐř ଚĹŘŎ ř
ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ūųģŲ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĶśŕŘŐŔŘŕ ř, 
ĴŘĿĬଖ�ୋĻŘ ȰରାŌŎś  ଗ�ୋľ řİ ŎŘŃ řŞେ ଦś Īľ ř ĶŘĥŎś  ŬŲľ ř ଛେŐř ଚĹୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞେ ĶśŕŘŐŔŘŕ ř ȰରାŌŎ 
ଗ�ୋňŚŇŘń ବେହେŎŘଙ୍କŎ ĶśŕŘŐ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ 
କେŕ ř ଦś ର୍ ǻƥ ŬŪľ ř ଛେŐř ଚĹୋŎ ř ĴŎ řନେĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴĿĬଖ�ୋĻŘ ȰରାŌŎ Ŋ řĻś Ő ř ŔŘŕśଙ୍କŎ ůľ ř Ĳ ŊŇŌŘŐŚ ବେହେŎŘଙ୍କŎ ŭľ ř 
ଛେŐřĴś  Ō řŒŘĪ ଦś Īľ ř ĶŘĥŎ ŭĻłଙ୍କ ķŎś  ŬŲľ ř ଛେŐř ଚĹୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ ɂରାŧ ůŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ହେŊ 
ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ǶୱାǱɹ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř
ĴľĴ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ଚŘନ୍ଦି ŇŚଚĹŤĴ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĩŔନ୍ତା 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ŒŇ řŊŘŎ ଦ řŇ İĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ Ŕȟ‌ Ĩŏɟ ଟିମେȑ‌ ମେŀřକେŧŘŎ ŋś ŊନେǢŎŎ ŔŕଯōୋĶ řŃŘŞେ İŕ ř 
Œ řŊ řŎ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐ ų ķľ řĴŘ ĿŘŎś  ଦ řŊŘ ū ķľ řĴŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଚŘନ୍ଦି ŇŚଚĹŤĴ 
ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ĨŉřŔ ķŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ  ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜଚŇŘ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İ ନେĪ ĩĻř ĴŌ řľ ř ňſŎś  İĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Œ řŊ řŎĴś  ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ଶେœ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Œ řŊ řŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଦŅŧŌśŻ Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ İŕ ř 
Œ řŊ řŎŞେ ଯōୋĶଦŅĪ Ň řĻ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ Œ řŊ řŎĴś  ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ଗଣłŒ ňŜĻା ňŜର୍ବŎś  ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

Ƚ ରିŒŜŐ řĩ,ūųģŲ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎଙ୍ଗ ńŘŇŘ ňſŎś  ĶଣେŒଙ୍କ ňŜĻŘ ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŘŎଙ୍ଗ ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ ř İŊĦ ŔŌସ୍ତ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔଦŔ୍ୟ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉକୁ  ନେĪ İŕ ř ବ�ţĿĴ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ƚ ରିŒŜŐ řĩ 
ŊĻŘŎ Ň řĴľǱ İĴ ķŞ�ୋĪ Ĵŏɹୟାł ŌƠňŎ ବ�ţĿĴ ĶŝŕŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ Ɍରୀ Ŋ řƈ Ŋ řŇŘŒĴଙ୍କ ňŜĻŘ ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ İନେĪ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ňŜĻŘ ŌƠňŞେ 
ňŜĻŘ Ŕମ୍ପǈ ହେŊŘ Ŕŕ ମେŦ Ŋ řŔର୍ଜŇ Ōƺ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ହେŊ ସେȄନେĪ 
ĴŌ řŒŇŞେľ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ŌŘର୍ଗଦର୍ȁĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ŋŔŘł ř 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ňŘĪĥ ŭľ ř ŎŊ řŊŘŎŞେ Ŋ řŔର୍ଜŇ ňŘĪĥ ŔŌŧ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ଯńŘ ĩŔନ୍ତା ĨĶଷ୍ଟ ŭū, ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ű İŊĦ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ūŮ ŃŘŎ řĵĴś Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŘŎଙ୍ଗ ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ňଣ୍ଡା, ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ŔǑପାଦĴ 
ŔśŞେŒ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  Ŕŕ ଜ�ୋŇ İŔ řň ř ŒŒ řĴŘƻ ŎŘĬŃ, ŊŘŎଙ୍ଗ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ଦŅବେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł ňŎ řť଼ା, Ŕƙŧ ŕŘĦŔଦŘ, ଜ୍ୟୋǳନା ňƛŇŘŧĴ, 
Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ ପ୍ରŌśĵ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İŔĩĪ ŔśŇ řŃ 
œଡ଼ƍଗୀ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ȰŘŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řĹ řȽ ŇŚŃ ř 

ŋଦ୍ȿǢŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĶŌŇŘĶŌŇŎ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ 
ଟେƠŎ ŌŘƺŌŞେ Ŀ řĴŘଦŘŎ ଚŧŇ ĴŎ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƫୱାŊņŘŇŞେ 
ȰରାŌŚł ŎŘǯତାĴś ĬǈŃ řĴŎł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ ŔŎĴŘŎŚ ŇŚŃ řŇ řŧŌĴś 
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĬŏƎŇ ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ƕଞାŃŔŘŎŞେ ŇĴŏř Ŕ řମେଣ୍ଟŞେ 
ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେŊŘ ķľłŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ňŘŎ řŊŘňł řĩ Ĳ ŎŘǯତାŎ ସ୍ଥାŧ řତ୍ୱ ନେĪ 
ପ୍ରŒɨŊŘଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ 
ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱ ଦŅĬȄŊŘ ବେଳେ ŇĴŏř 
Ŕ řମେଣ୍ଟ ŔŎĴŘŎŚ ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŏŘĶ řŊŘ 
Ĳ ŔǑପୃŻ ĴǑପାŇŚŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ନେĪ ପ୍ରŒɨ 
ĬĿřĺ řģ Ŕ řମେଣ୍ଟ ପ୍ରǯତୁŃ řŎ ūůଦřŇ ňŜର୍ବŎś  
ĴŘŌŞେ Ŋ řŇ řଯōୋĶ ହେŊŘ ķľłŘ ŌŘŕŘƍଗା 
Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐŚŞେ ଚƏଚ୍ଚାŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁ 
ňŘŏľ řĺ řģ  ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŌŘŕŘƍଗା 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ 

ŔŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘŎś  ଯŒśĩňśŎ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŔŀĴ ଯōୋĻŇŘŞେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪ ŎŘǯତା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ତ୍ୱŎŘŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ūů 
ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ ଯŒśĩňśŎ Ň řĴľŞେ İŕ ř 
ŎŘǯତାŎ ŁଳେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀ Ĳ Ŀ řĴŘଦŘŎ Ō řŏ ř 
ŋĶŃŞେ ŇĴŏř Ŕ řମେଣ୍ଟŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ŌŕŘ Ŕ řମେଣ୍ଟŞେ ĴĦȮ ରିľ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ Ŕ řମେଣ୍ଟ ŊɹୟାĶĴś 
Ň řŎŚſł ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĻłŘňŀřŏŘ ଯେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ŕ řମେଣ୍ଟ ňɹୟାକେľ 
ĬƪପାଦŇ ŃŘŎ řĵ ŭū/Ų/ŬŪŬů ଲେĵŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŘŕŘĴ ř ŲŮ ଦřŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ſŌŃŘ ĨŊȅ ňɹୟାକେľŞେ ଦର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
ତେବେ ūů ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ŕ řମେଣ୍ଟ ĩĶśĩ ŋŘବେ ŭū 
ŃŘŎ řĵŞେ ପ୍ରǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřŊŘ 
ňŞେ Ŕ řମେଣ୍ଟ ĴǑପାŇŚ Ĳ Ŕ řମେଣ୍ଟŎ 
ŌŘŇ ĬňŞେ ପ୍ରŒɨŊŘଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ତେବେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀ Ŕ řମେଣ୍ଟŎ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŜର୍ବŎś  Ŕ řମେଣ୍ଟŎ ĶśłŊŃŘ Ĳ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ǶୱୀĴŝŃŚ ĬňŞେ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ 
Ŋ řଧେŧ ȄŊŘ ବେଳେ ň řŔ ř ଲ�ୋŋŞେ ŔŊś  
ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ଯƽ୍ରୀ ĩĪŇŔǗŃ 

ĴŎŘĪଦŅĬȄŊŘŎ ପ୍ରŌŘł Ō řŐ řĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř ķľłŘ ଲ�ୋĴଲ�ୋଚŇĴś 
ĩŔ řŊŘ ňŞେ ķľłŘǱŐŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ଦŅĵŘଦŅĪȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ĨŃ ř 
ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ Ŕ řମେଣ୍ଟĴś ķľłŘǱŐŎś  

ĬĿŘĪ ନେĪ ĨŇ୍ୟ İĴ ĴǑପାŇŚŎ 
Ŕ řମେଣ୍ଟŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ ଖ�ୋଦ ŌŘŕŘƍଗା Ŋ řņŘŧĴ 
ଦś ର୍ନୀŃ řĴś  ପ୍ରŒŧ ଦřĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŊŘŎŌɲବାŎ ĶłŌŘƺŌŞେ ŊŘŕŘସǴପୋľ 
ŌŘŎś ȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ İŋŐř ĻŘŏřĩŃ ř Ĳ 
ଦś ର୍ନୀŃ ř ଦŝ ଷ୍ଟି  ଗ�ୋଚŎ ହେĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŘନେ ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେĬȄŊŘ ସ୍ଥାŇŎ ĴĦȮ ରିľĴś ŔĦĶŝŕ řŃ 
ĴŎ ř Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř ŎŘǯତାŎ 
ସ୍ଥାŧ řତ୍ୱ ĬňŞେ ସ୍ପଷ୍ଟି ĴŎł Ŏĵନ୍ତୁ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňſŞେ 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ଯƽ୍ରୀ 
Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ŔǑପୃŻ ŇĴŏř Ŕ řମେଣ୍ଟ 
ĴǑପାŇŚ Ĳ Ŀ řĴŘଦŘŎଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ĩĪŇ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ତ୍ୱŎ řŃ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ଦŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ
ŬŪ ĨĶǦ ŬŪŬů ŪųĴľĴ
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ŔŘŞŏňśŎ,ūųģŲ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŔŘଲେňśŎĴś 
İȚ‌İŔ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘ Ň ଯ řŊŘ ପ୍ରŃ řŊŘଦŞେ 
ŔŘଲେňśŎ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ŔŘଲେňśŎ Ŋନ୍ଦ ŀŘĴŎŘ 
ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ųķƞଟିĩ Ŋନ୍ଦ ŀŘĴŎŘ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ŔŘଲେňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଯŘŇŊŘŕŇ ଚŐŘଚŐ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŀț‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ǭକୁŏ 
ĴଲେĻ Ŋɹୟାଙ୍କ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ Ŕŕ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŘଲେňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŒŘƻ ବେହେŎŘଙ୍କ 
ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ ĩĻř ŒŃŘȅĴ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ĴľĴ 
-ŔŘଲେňśŎ ŎŘǯତାŎ ĴśĩĥňŘŐ ĺĴ Ň řĴľŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ 
ŇŘŎŘŊŘĻŚ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐĴ 
ŋŘବେ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŏȃ ŔŘଲେňśŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
İȚ‌İŔ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ŔŌସ୍ତ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ńŘĪ Ōƺ ŔŘଲେňśŎĴś İȚ‌İŔ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘ Ň 
ଯ řŊŘ ଦś ħĵŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř ŔŘଲେňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଯଦř ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏƻ ŔŘଲେňśŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś 

İȚ‌İŔ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ପ୍ରଦŘŇ Ň ĴŎନ୍ତି, ତେବେ ĩĶŘŌŚ 
ଦ řŇŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ଜ�ୋŎଦŘŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔĴŘŐ ŰľŘŎś  ଦ řŇ 
ŬľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ųķƞଟା ņŎ ř ŔŘଲେňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ Ŋŕś  Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  İŕ ř Ŋନ୍ଦ ŀŘĴŎŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎŘଯŘĪ 

ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ Ŋନ୍ଦ ŎȃȄଲେģ ĨňŎ 
ňſŞେ ଦŜ ŎଦŜ ŎŘƻŎŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ଯŘȽରୀŌŘŇଙ୍କŎ ଯŘŃŘŧŃŞେ କ�ŤłŔ ř 
ĨŔśŊ řņŘ Ň ŕśİ, ସେȄňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  କେନ୍ଦୁňŘľłŘ Ĳ Œ řŒśĩ ŊĻŘŎ 
Ň řĴľŞେ ĨľĴŘଯŘĪ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
କେŇŘŏŊନ୍ଧŞେ ଯŘŇŊŘŕŇ 
ଚŐŘଚŐŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŔŘଲେňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ŎŘŌଚǂ ଭ�ୋĪ, 
Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŋŘňŃ ř 

ŇŘŎŘŧł ňŃ ř, ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜିŃ ଦŘŒ, 
ĺŘତ୍ରŊ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Œśŋȟ‌ ଦŘŒ, ŔŎňଞ୍ଚ ňŊ řତ୍ର 
ŔŘŌŏ, ପ୍ରŋŘŃ ňŘତ୍ର, ƕଞାŇŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ, ŔĦĻŧ 
ବେŕśŎŘ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ଦŘŔ, ĻŧŎŘŌ ବେହେŎŘ, ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
Ōǟଙ୍କ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀŌŘନେ İŕ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŔǑପୃŻ ଯśŊĴ ŌŘŎłŘǰŞେ ŌŎłŘƻĴ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ řȄŊŘŎś  ĺŘȽରୀ ĻłĴ ķľłŘǱŐŞେ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪňŀřȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ķľłŘǱŐŎś  ĺŘȽରୀĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ପ୍ରńମେ ŌŘŕŘƍଗା 
ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କŎ 
ĨŊସ୍ଥା ĬଦବେĶĻŇĴ ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ĴľĴ 
Ŋŀ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ŌŘŕŘƍଗା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ķľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି ɂରାńŌ řĴ Ńଦƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŏŘ ବେŐĴś ńŘŇŘŞେ 
କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚŁĬ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŃňŇ ŎŘĬŃ ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ɂĴǛରେ ŇĴŏř Ŕ řମେƞ Ŋ୍ୟŊŕାŎ, ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř       

ĴľĴ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŊŘŎŊŘľŚ ଦś ର୍ଗ Ň řĴľŞେ Ŋ řǢ ŉଟ�ୋȰରାŉř ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴľĴ ŉଟ�ୋȰରାŉŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ĴľĴ Ļřଲ୍ଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŉଟ�ୋȰରାŉŎ Ĳ ĴɹୟାମେŎŘŌɹୟାŇ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔŌŘĻ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧସ୍ଥିŃ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଦŧŘଶ୍ରŌ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉକୁ  ĵŘଦ୍ୟ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŉଟ�ୋȰରାŉŎଙ୍କ ňŘĪĥ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŊŚŌŘ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕଯōୋĶ 
ଦŅŊŘĴś ŔŎĴŘŎƉକୁ  ଦŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśĻřŃ Ō řଶ୍ର, ŔǑପାଦĴ Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇନ୍ଦ ǶୱାĪĥ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ĵŏɹୟାł ŋĶŃ, କ�ୋœŘƺſ 
ĩŒ řœ Ō řତ୍ର, ଯśĶɭ ŔǑପାଦĴ Ŕŧ řଦ ĻŘଭେଦ Ĳ Ļନ୍ମେĻŧ ŊŘȧ‌, ŔĦĶĿŇ ŔǑପାଦĴ ପ୍ରĴŘŒ 
ŌŘļŚ, ĬňଦŅଷ୍ଟା Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘଙ୍କ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ଚŘନ୍ଦି ŇŚଚĹŤĴ 
ŌŘ' ŋĶŊŃŚ ň ŜĻŘ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ŔŌ řŃ řŎ ŮŮ ŃŌ ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ 
ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ųŃŘŎ řĵ ňŊ řତ୍ର ŎŘକ୍ଷୀ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘĿŘŎś  
ūŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ůଦřŇ ŊɹୟାňŚ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŌŘŇ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŊ řତ୍ର ĶǹମାňŜƣଣ୍ଣŌŚ Ń řȄŞେ 
ŌŘ' ŋĶŊŃŚଙ୍କ ňŚĿŞେ Ňŝ Ń୍ୟ İŊĦ 
ŔŕŎŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŎś  ūŪľ ř ŌƠŐ 
ĩŐŃŚ ŊŘଦ୍ୟ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬଦଯŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଚŘନ୍ଦି ŇŚଚĹŤĴ 
ŎŘŌŏŚŐŘ ŔŌ řŃ řŎ ଯśŊ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŎŘŌŏŚŐŘ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ 
ଦ řŊŔŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔǑପାଦĴ 
ପ୍ରŋŘŃ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ମେŧŎ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦŕ, ŊŘŎŊŘľŚ-ĴľĴ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ଦ୍ଦେŘœ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔśŞେŒ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ ŒŘନ୍ତି  
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଦŅବେǂŇŘń ŔŘŕś, ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ŋ řĴŘŎŚ ଦŘŔ, କ�ୋœŘƺſ 
ŇŞେŒ ŔŘŕś, ŬůଦřĶŋŘĶŎ Ŕର୍ବŌŕƻ ŎŊŚǂ Ŋǯତିĩ, İŀřŔ řň ř ଦŅŊଦƥ ĴŎ, İŔ řň ř 
Ĵŝǩଚǂ ସେĿŚ, ŏŘŏŊŘĶ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśņŘĦŒśŋŜ œł ଜେŇŘ, ସ୍ଥାŇŚŧ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ 
ĩŎŃŚ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśŞେǂ ŌŕŘŎłŘ, ŔǑପାଦĴ 
ĩŇନ୍ଦ ଦŘŔ, Ōŕƻ Ķ řŎ řĻŘŒଙ୍କŎ ŎŘĲ, ĨȅĴŘŎŚ ଦ řଲ୍ଲୀň ଦଳେĪ, Ĵľś ĩŐ କ୍ଷୀŞ�ୋଦ 
ŌŕŘŎłŘ İŊĦ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĶśŀ řĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଚĹŤƶୱାŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): 
ĲŀřŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ବେŔŎĴŘŎŚ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŔĦķŎ 
ĩŕɲୱାŇକ୍ରମେ ଚĹŤƶୱାŎ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ Ň řଯśŻ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ବେŃŇ 
ଦŘŊ řŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଦ řŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŊନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊନ୍ଦ ĴŎ ř ĴଲେĻ Ōśĵ୍ୟ 
ŉŘľĴ Ŕମ୍ମୁĵŞେ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ ř Ŏŕ řĺନ୍ତି ģ ŬŪŪŲŌŔ řŕŘŎś  
ŬŪūŲ ŌƺŞେ ĴଲେĻŞେ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚƉକୁ  ŔŎĴŘŎ ŇŜŃŇ ĨŇś ଦŘŇ ŇŚŃ ř ପ୍ରłŧŇ ĴŎ ř 
ĨŇś ଦŘŇ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚŌŘନେ ଦŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, 
Ŋ řĶŃ ଦ řŇ ŌŘŇଙ୍କŞେ  Ůųű ଦřŇ ŋś ŊନେǢŎŞେ  Ĩହ�ୋŎŘତ୍ର 

ņŘŎłŘ, ଦସ୍ତĵŃ ĨŋřଯŘŇ, 
ňńɂରାƻ ŔŋŘ, ŌŃ Ĳ 
ŌƻŊ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕŕ řŃ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ, ŔŘĦŔଦ, 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉକୁ  İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଦŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉକୁ  ĨŇś ଦŘŇ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ 

ŔŎĴŘŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŎĴŘŎ ŃŘŕŘ 
ň ŜŎł ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŃ řĴŘƻ ǶୱାĪĥ, 
ĩŎł୍ୟĴ ŎŘĬŃŎŘŧ, ପ୍ରŃŘň ķŀŘĪ, ŎଚřŃŘ ବେହେŎŘ, 
ļś Ňś ŎŘłŚ ଦŘŔ, Ŕśଚ řǷ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , Ĵର୍ମଚŘŎŚ ňŞେŒ ବେĬŎŘ, 
ଲ�ୋŕŎŚ ଲ�ୋňŘŌśଦ୍ରା ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ŔŘŕś, ŔǷ ମିŃŘ 
ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ, ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ, ŎŒ୍ମି ŎƙŇ Ōଙ୍ଗŎŘĻ, ɌରୀĴŘƻ ŇŘŧĴ, 
ପ୍ରŋŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ, ĴŘǸନୁଚŎł ବେହେŎŘ Ĳ ŏƁ୍ମୀņŎ ବେĬŎŘ 
ପ୍ରŌśĵ ņŘŎłŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŔŘŞŏňśŎĴś İȚ‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘ 
Ň Ō řŐ řŊŘ ɂŃ řŊŘŅ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ų ķଣ୍ଟିĩ ŔାଲେňśŎ Ŋǁ ĨŇś ŅାŇ ŅାŊ řରେ ĨƺୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ 

ŔŘŞŏňśŎ,ūųģŲ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ବେŔŎĴŘŎŚ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŔĦķ ŀŘĴŎŘŞେ ସ୍ଥାŧŚ Ň řଯśକ୍ତି  
Ȱରାƞଟିନେȑ‌ ĻřĩĪŋř ů ଦŉŘ ଦŘŊ ř ନେĪ ĶŃ 
ūŰŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĲǺଲାĪĺ ř Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନେģ 
İŕŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ŔŘଲେňśŎ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ବେŔŎĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ūŰ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟŊନ୍ଦ 
ĴŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĴଲେĻ 
ňŎ řŔŎŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତ ବେŔŎĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ ŬŪŪŲŎś  ŬŪūŲ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĵର୍ମଚŘŎŚƉକୁ  ସ୍ଥାŧŚ Ň řଯśକ୍ତି  İŊĦ Ȱରାƞଟିନେȑ‌ ĻřĩŎ 
ପ୍ରଦŘŇ ଦŘŊ řŞେ ĨľŐ Ŏŕ řĺନ୍ତି ବେŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେģ 
ଯେ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇଙ୍କ ଦŘŊ ř ň ŜŎł Ň ĴŎ řବେ, ସେ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ଚŘŏś Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŔŘଲେňśŎ ĴଲେĻŎ 

ବେŔŎĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ Ŕŧଦ ĨɄରାŎ ĨŕǗଦ, Ŕƙŧ ŇŘŧĴ, ŕŎɂ ରିŧŘ 
Ŕ řĦŕ, ĨŧǤକାƻ œଡ଼ƍଗୀ, Ŕ řƴଧାƻ ŇŘŧĴ, ଚ řŇɭŧŎƙŇ ŋŜ ŧŘĥ, 
ŔśଦŅଷ୍ଣା ňଣ୍ଡା, Ş�ୋĻŘŏřȚ‌ ŔŘŕś, ǶୱାŃ řŌśକ୍ତା œଡ଼ƍଗୀ, ŌŘŇŔ ŎƙŇ 
ňŃ ř, ପ୍ରମ�ୋଦ ŔŘŌŏ, ŎƙŇ ŔŘŕśଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ବେŔŎĴŘŎŚ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ōା' ŋଗŊŃŚ ňŜĻା ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ŔŌ řŃ řŎ Ŋାœȁକ�ŘƮŊ  

Ŋ řǢ ŉଟ�ŘȰରାŉř Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ

ବେŔŎĴାŎŚ ĨƺୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମଚାŎŚ ŔĦķ ňſŎś  ņାŎଣା 

Ń řĶ řŎ řĩ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ŉଟ�ୋȰରାŉř ଦ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĩĿĶŀ ĬňĵƠସ୍ତŎŚŧ ŉଟ�ୋȰରାŉŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  İĴ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎ ŊŀŌɲୱା ଟେŇ řŔ ňŀřĩ ସ୍ଥିŃ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŔଦŇ ĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
Œ řŊŇŘŎŘŧł ଦŘŔଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ 
ĴľĴ ɌରୀŎŘŌଚǂ ŋƙଦŅĲ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŎ Ŋɰŀ Ŋɹୟାଙ୍କŎ 

Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ůŲ ŧśŇ řľ 
ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ŊŀŌɲୱା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ 
Ōśଦś ŏ ř ňŕƗ ଚି ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘŊŞେ İŕŘĴś 
ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ŊŀŌɲୱା ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŒŘǢŃ 
ŎƙŇ ଦŘŔ, ĩƬମାŎ Ĩƺſ Ōହେǂ 
ňŁřŕŘŎŚ ଯōୋĶଦŅĪ ŎŻଦŘŃŘƉକୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŉଟ�ୋȰରାŉŎ ŌŕŘŔĦķŎ 

ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ ଯōୋĶଦŅĪ ĩĿĶŀ ĬňĵƠ ŉଟ�ୋȰରାŉŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ İŋŐř ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ŋŕś ପ୍ରŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĿĶŀ ŉଟ�ୋȰରାŉŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔǑପାଦĴ 
ŔśŎń ଦŘŔ, ପ୍ରĴŘŒ ଦŘŔ, ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŒŎŃ 
ŔŘŕś, ĴŘǸନୁଚŎł ŔŘŕśଙ୍କ Ŕŕ ĩĿĶŀ, Ń řĶ řŎ řĩ, ŊŀŌɲୱା İŊĦ 
ŇŎŔ řĦŕňśŎŎ ŉଟ�ୋȰରାŉŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘŞŏňśŎ,ūųģŲ(ŔŌ řŔ): ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĨŒŘନ୍ତି  ĴŘŎłŎś  Ļଣେ 
ଯśŊĴ ବେĴŞେ ŎŒ ř ŏĶŘĪ ĩତ୍ମŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŘଲେňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ƶ ୱିňŘଞ୍ଚŐŞେ 

ȄŊŘ ŃŎ řତ�ୋ ňƗଚାŧŃ Ōśର୍କୁଣ୍ଡି   ȰରାŌŎ ĨŇƻ ŔŜŃŘŎଙ୍କ ňśĨ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŔŜŃŘŎ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řŞେ Ň řĻ ଶ�ୋĪŊŘ ķŞେ ବେĴŞେ ŎŒ ř ŏĶŘĪଦŅĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĴŊŘľ 
ŋŘƍଗି ŃŘƉକୁ  ŔŘଲେňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ଚ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ĩł řȄŊŘବେଳେ ŀŘŻŎ ସେĿŘŞେ 
ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪ ŔŘଲେňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ĴľĴ ňĿŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ōśŊĴଙ୍କ 
ĩƬŕŃ୍ୟା

Ŋ řǢ ŉଟ�ŘȰରାŉř Ņ řŊŔରେ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ 

ĴଲେĻ ଛାȽରୀƉକୁ  ŌŎଣାନ୍ତĴ ĩȮŌଣ
ŌŘŕŘƍଗା,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): 
ସ୍ପଷ୍ଟ ଦřŊŘଲ�ୋĴŞେ 
ĴଲେĻ ĺŘȽରୀĴś 
ŌŎłŘƻĴ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řŊŘ ķľłŘ ŌŘŕŘƍଗା 
Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐŚŞେ 
ଚƏଚ୍ଚାŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁ 
ňŘŏľ řĺ řģ ĴľĴ Ļřଲ୍ଲା 
ŌŘŕŘƍଗା ńŘŇŘ ĨȅŇǱ Ĵśŕśଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ Ŋ řŎŜ ňŘ ସେŃś  Ň řĴľ ŌŜŐŊŔƻ ĿŘŞେ 
ĻŊŘŕŘŎŏŘŏ ନେହେŎś   ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ +ŭ ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷ ĺŘȽରୀ ŒśŋǷ ମିŃŘ 
ŔŘŕś  (ūŲ)Ɖକୁ  Ŭ Ļł ଯśŊĴ ŌŎłŘƻĴ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ସେ ķŎĴś 
ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĴŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ İŕ ř ŬĻł ଯśŊĴ ପ୍ରńମେ ĺŘȽରୀଙ୍କ 
ମ�ୋŊŘĪŏ, ŊɹୟାĶĴś ĺŀŘĪȄଲେģ ĺŘȽରୀ ĻłĴ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘŎś  
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŊś ņŊŘŎ
ŬŪ ĨĶǦ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 87.50 ¸ &ûCŠ 117.01
¸ dêùeû 101.35  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 92,350 (ŇŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 1,17,100 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 81,644.00
¸ ^ò`Öò 	 24,980.00

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŲ (İŞĻŇɵ ସି): ĩĻřĴŘŏř, ĻŞł 
ŊɹŻ ତି କ୍Ȯŀřȑ ĴŘରǻ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ 
ŌŘତ୍Ƚ, ĨǛ ŔŌŧ Ōƺରେ ĨŇɹ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ Ōƺ 
ŃŘଙ୍କୁ  କ୍Ȯŀřȑ ĴŘରǻ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řଦŅĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ, 
ŌŇରେ ɂŒɨ ĬଠĿ ଯେ ଯେତେବେଳŐ ଗ�ୋľ řİ ĴŘରǻ 
Ĩĺ ř, ତେବେ ĻŞł ĩĬ İĴ ĴŘରǻ ĴŘŕ ȀĴ ř ନେବେģ 
İŕŘĺŀŘ ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘରǻ ନେŊŘ ଠ řȇ ହେŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ? 
İŕŘŎ ĬƥŎ ପ୍ରାŧŃħ ­ŇŘ® ହେŊģ Ĵ řƻତୁ କେତେĴ 
ŔŌŧରେ ଗ�ୋľ řİŎś  ĨȅĴ କ୍Ȯŀřȑ ĴŘରǻ ŎȃŊŘ 
ŏŘŋଦŘŧĴ ହ�ୋĪňŘରେģ ତେବେ  କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 

İĴŎś  ĨņíĴ କ୍Ȯŀřȑ‌ ĴŘରǻ ŏŘŋ ଦŅĪńŘİ İŊĦ 
କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ İŕŘĴś İŀŘĪŊŘ ĬĹřŃģ

İĴ ŞȮŀřȑ ĪŃ řŕŘŔ ŎĵíŊŘ ňŘĪĥ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘରǻ ĬňଯōୋĶŚ ହେŊ

ଯଦř ĩňଣ ŔǒŃ ř İĴ କ୍Ȯŀřȑ ĴŘରǻ ନେĪĺƻତି 
İŊĦ ŋŊ řœɹŃରେ ĩňଣ İĴ ĴŘȡ Įଣ, Ķŝŕ Įଣ 
Ĵ řŌɲବା ŊɹŻ ତିĶŃ Įଣ ନେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, ତେବେ Ň řĻŎ 
İĴ ŋŏ କ୍Ȯŀřȑ ĪŃ řŕŘŔ ĶଠŇ ĴŎ řŊŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ଯେତେବେଳŐ ĩňଣ ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ Ŋ řȢ 
ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎś ĺƻତି İŊĦ ĴŘରǻĴś Ŕଠřȇ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎƻତି ସେତେବେଳŐ କ୍Ȯŀřȑ ĪŃ řŕŘŔ 

ĶଠŇ ŕśİģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ, ଗ�ୋľ řİŎś  ĨȅĴ 
ĴŘରǻ ŎȃŊŘ ĩňଣଙ୍କୁ ĨȅĴ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řŊŘŎ 
ŔśଯōୋĶ ଦ řİ, ଯŘŕŘ ĩňଣƉ Ŕ řŊ řȢ‌ ସǭକୋŎĴś ĩŕśŎ ř 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řńŘİģ

ŞȮŀřȑ ŔŚŌŘ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś ହେଲŏ  
Ŭľ ř ĴŘରǻ ଲŘŋŅŘŧĴ

ņŎ řŇ řĨƻତୁ ĩňଣƉŎ ଗ�ୋľ řİ କ୍Ȯŀřȑ‌ ĴŘରǻ 
Ĩĺ ř, ଯŘŕŘŎ କ୍Ȯŀřȑ ŔŚŌŘ Ŭ ŏſ ľଙ୍କାģ İବେ ଯଦř 
ĩňଣ ĨŇɹ İĴ ĴŘରǻ Ň řĨƻତି ଯŘŕŘŎ ŔŚŌŘ ŔŌŘŇ, 
ତେବେ ĩňଣƉŎ ମ�ୋľ କ୍Ȯŀřȑ ŔŚŌŘ Ů ŏſ ľଙ୍କା 
ହେŊģ İŕŘ କେŊଳ ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘŎ ŔśŊ řņŘ 

ଦŅĪ Ň ńŘİ, ŊŎĦ İŕŘ ĻŎś ŎŚĴŘଳŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĩňଣƉ ňŘĪĥ Ōƺ ŊŕśŃ ĬňଯōୋĶŚ ହ�ୋĪňŘରେģ
ŞȮŀřȑ ସǭକୋŎ ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řŧśĩȡ‌ 

Ň řŧƽł ĴŎƻତୁ
କ୍Ȯŀřȑ ସǭକୋŎŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒ ହେĬĺ ř 

କ୍Ȯŀřȑ ŊɹŊŕŘŎ ĨŇśňŘŃ (Ŕ řŧśĩȡ‌)ģ ŔŎଳ 
ŋŘœŘରେ, Ŕ řŧśĩȡ‌ Ĵŕ řńŘİ ଯେ ĩňଣ ĩňଣƉŎ 
ମ�ୋľ କ୍Ȯŀřȑ ŔŚŌŘŎ କେତେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĬଦŘŕŎଣ ǶŎŜň, ଯଦř ĩňଣƉŎ ŔŚŌŘ Ŭ ŏſ 
ľଙ୍କା İŊĦ ĩňଣ ū.Ű ŏſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺƻତି, 
ତେବେ ĩňଣƉŎ Ŕ řŧśĩȡ‌ ŲŪ% ଯŘŕŘ 

ŊŕśŃ ĨȅĴģ İŕŘ ŭŪ%Ŏś  Ĵȟ ହେŊŘ ĬĹřŃģ 
İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ, ଯଦř ĩňଣƉŎ ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘରǻ 
ńŘĩƻତା, ତେବେ ĩňଣ ĵƏଚ୍ଚĴś ଦś Īľ ř Ōƺରେ 
ŊŘƞଟି ňŘŎ řńŘĩନ୍ତେģ İŕŘ ĩňଣƉŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĨŇśňŘŃĴś ɏରାŔ ĴŎ řńŘĩƻତା İŊĦ ĩňଣƉŎ 
କ୍Ȯŀřȑ ସǭକୋŎĴś ĬǈŃ ĴŎ řńŘĩƻତାģ

Ņś Īľ ř ŞȮŀřȑ ĴŘରǻ ŎȃŊŘ 
ŔŌǯƉ ňŘĪĥ Ŀ řȇ Ňśହେĥ?

Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ କ୍Ȯŀřȑ ĴŘରǻ Ĩĺ ř Ĵ řƻତୁ 
ସେĶśť ଼ିĴś ŊŕśŃ Ĵȟ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎƻତିģ ଯେňŎ řĴ ř 
ଲେŘକେ କ୍Ȯŀřȑ‌ ĴŘରǻĴś କେŊଳ ହ�ୋଟେŏ Ŋś Ĵ řĦ 

ňŘĪĥ Ĵ řŌɲବା ĩŊŒɹĴ ŔŌŧରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
İňŎ ř ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ, ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘରǻ ŎȃŊŘ ŌśƠŊ řǄଧାŎ 
ĴŘŎଣ ହ�ୋĪňŘରେģ ĴŘŎଣ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘରǻ Ŕŕ řŃ 
ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ Ŋ řȢ ପ�ţଠ ĴŎ řŊŘ İŊĦ İŕŘŎ 
ȸରାȇ ŎȃŊŘ ĩŊŒɹĴģ ଯଦř ĩňଣ ĩňଣƉŎ 
Ŋ řଦɹŌŘŇ ĴŘରǻĴś Ŋś ƴ ଧିŌŘŇ ŋŘŊରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎƻତି İŊĦ ĩňଣƉŎ ĵƏଚ୍ଚ İŕŘŎ ମ�ୋľ ŔŚŌŘŎ 
ŭŪ% Ŏś  Ĵȟ ŕśİ, ତେବେ ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘରǻ ŎȃŊŘ 
ĩňଣƉ Ĭňରେ ĨŇŘŊŒɹĴ ବ�ୋļ ňĴŘĪŊģ 
ĩňଣƉŎ କ୍Ȯŀřȑ ସǭକୋŎĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘରǻ ŎȃŊŘŎ କ�ŤଣŔ ř ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ

İĴŎś  ĨņíĴ କ୍Ȯŀřȑ‌ ĴŘରǻରେ ĵŎŘň ହŕŊ Ĵ ř Ŕ řŊ řȢ‌ ସǭକୋŎ!

ŋś ŊନେǢŎ, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍Ǧȑ Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴŘŎŚ ŔĦķ, ŋś ŊନେǢŎ 
ŌƠଳ İŕŘŎ ŮűŃŌ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ňŘଳŇ ĴŎ řĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ ǱଥାŇŚŧ ɂņŘŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧଠŘରେ ŔĦķŎ ŔĦǱଥାňĴ ŔଦŔɹ İȚ.İȚ. ଦŘȧ Ĳ ň ř.ŋ ř.İȧ. Ō Ŝର୍ତȁଙ୍କୁ  
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପଣ ĴŎ řİŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ କ�ŤŒଳ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕ řĦ 
İȧ‌Ŋ řĩĪ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉŎ ସେŊŘ-ǱଥିŃ ř, ĨȅĴŘŎ, Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ĳ ŔśŊ řņŘŔŌŜŕ ŔǑର୍କିŃ 
ňśǯĴ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ İńíରେ ĬňŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ Ĳ ŌƠଳ Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ ŔŘņŘŎଣ ŔĹřŊ Ĳ Ĩƺſ ĩଦř ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌŘĻ ɂŃ ř ŔĦķŎ ଦŘŧ řƫବ�ୋņĴś ɂĴŘŒ ĴŎ ř, ŋś ŊନେǢŎŎ 
ĬŇ řȑ²Ű Ŏ ¯ĩɌŧ° ଡେଷ୍ଟି ľ୍ୟୁ ȑ‌ରେ Ň řŎŘɌŧƉ ňŘĪĥ ĵŘଦɹ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘର୍ୟɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘଳ řŃ ହେŏŘ ŃńŘ ŔŕŎରେ ଯŘŃŘŧŘŃ Ĳ ŒŝƌଳŘ ŊɹŊǱଥାରେ Ň řǨଠା, ňŎ řɌŌ Ĳ 
ŒŝƌଳŘŇś ŒŘŔŇ Ŏକ୍ଷାରେ ସେŊŘଦŘŇ ĴŎś ȄŊŘ Ůū Ļଣ ȸରାŉřȇ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪń́ŏŘģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ଜ�ୋŇ ଯńŘ ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŊŘଲେŒɫŎ, ɄǹňśŎ Ĳ 
ŋś ŊନେŒɫŎ ĩଦř ĨƗଳରେ Ōƺ ĨȅĴŘŎŚ ŔĦķŎ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ňŘଳŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡେŘŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍Ţ‌Ɖ ଦ୍ବାŎŘ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĪń́ŊŘ Ĭଚ୍ଚ ŒśǘŎ ɂŋŘŊ ŇŊŎƩ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ Ĵମ୍ପାŇŚ ŏ řŌ řଟେȓ (ŇŘȢ‌କ�ୋ)Ŏ 
ŊɹŊŔŘŧ Ĭňରେ ňŀś ŇŘŕ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĩମେŎ řĴŘ ŊŘŕŘରେ ĨŇɹ ǱଥାŇରେ ŊɹŊŔŘŧ 
ŔǄଧାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧରେ ŇŘȢ‌କ�ୋ 
ŧśକେ Ŕŕ ŊɹŊŔŘŧ Ĭňରେ ĶśŎś Ńɫ ଦŅĬĺ řģ ĴŘŎଣ 

ŧśକେରେ ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ଯŘŇ(Īŋř) İŊĦ ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେȢ‌ 
ĬƪପାଦŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ İĴ Ŕśଦŝ Ŧ ŊĻŘŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଦś Ī 

କ୍ଷେତ୍ରରେ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌Ŏ ଜ�ୋŎଦŘŎ ĹŘŕ řଦŘ 
Ŏŕ řńíŊŘ ŋś ŊନେǢŎଠŘରେ Ō řŀ řĩ ĴନେĴɟ 
ŬŪŬůରେ ଯōୋĶଦŅĪ ŇŘŏକ�ୋ Ĩƺſ-ŃńŘ-
ňŎ řĹŘଳŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ(Ŕ řİȟ‌ŀř) ବ୍ରିଜେ ǂ ɂŃŘň 
Ŕ řĦŕ İŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŇŘȢ‌କ�ୋ ķର�ୋĪ ŊĻŘŎରେŔର୍ବାņíĴ  
ĩŏś Ō řŇŘ İŊĦ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř  ŇŜĩ 

ରେĴରǻ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ Ĵମ୍ପାŇŚ କ�ୋŎŘňśľ ସ୍ଥʹŃ 
ňľŘƍଗୀ ŊƃସାĪȑ‌ ĵଣ řĴś   ŬŪŬŰ Ļś Ț‌ Ŕśƴଧା ହେŊ 

ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ Ŏĵíĺ řģ İńʹňŘĪĥ ĻřĲ-
ଟେƠŎ řĦ ĴŘର୍ଯɹ ĹଳřŃŊର୍ଷ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ĵ řŌɲବା Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŌŘŔ Ŕśƴଧା ଶେœ ହେŊģ İŕ ř ĵଣ ř Űųű.ųűų 
ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ňŎ řŊ୍ୟାǊģ İŕŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƪପାଦŇ 
ſŌŃŘ ŭ.ů Ň řŧśŃ  ľȚ‌ģ İŕ ř ĵଣ řʹରେ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ūųŰū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ň řବେŒ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ĵମ୍ପାŇŚ ଦŘŌŇଯōୋŀř ସ୍ଥʹŃ 
ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎŎ  ůŌ ŔǒŔŘŎଣରେ 
ůŰŪŪ କ�ୋľ ř Ň řବେŒ ĴŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇś ଗ�ୋଳ 

ňɰଲାଣ୍ଟŎ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌ ସ୍ǷŏľŎରେ ūű ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା  İŊĦ Ĵ୍ୟାň୍ଟି Ȟ‌ ňŘŵŘŎ ňɰଲାଣ୍ଟ Ň řର୍ମାଣରେ ŇŘȢ‌କ�ୋ 
ūŬ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା  ĵľŘĪŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ Ŏĵíĺ řģ  
ତେବେ İŕ ř ŔǒŔŘŎଣ ଯōୋĻŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŊ řଶେœ 
ɂĴǛ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ (ŀ řň řĩȡ‌) ĹଳřŃ ĩର୍ଥʹĴŊର୍ଷŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ତ୍ରୈŌŘŔ řĴ Ŕśƴଧା ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪଯ řŊģ ňରେ İŕŘĴś 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ ŏŘĶ ř Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŌƠଳŚƉ 
Ň řĴľĴś ňଠŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘĺŀŘ 
ĹଳřŃ ĩର୍ଥʹĴŊର୍ଷŎ ɂńŌ ତ୍ରୈŌŘŔ řĴରେ ŇŘȢ‌କ�ୋŎ 
ନେȑ‌ ŏŘŋ ରେ űű% Ŋŝ ଦ୍ଧʹʹ ķľ ř ūŪŰŮ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňŎ řĹŘଳŇŘĶŃ ŎŘĻŔɫ 
ŭŲŪű କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହ�ୋĪĺ řģ

İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŇŘŏକ�ୋŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ĬƪପାଦŇ) ňƉĻ ĴśŌŘŎ Œର୍ମା, 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ɂĴǛ İŊĦ ବ�ţœŧ řĴ) ĻĶଦŚŒ ĩର�ୋŎŘ, 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବଳ) ŀ. ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ 
İŊĦ Ň řର୍ƳଦେŒĴ (Ĩର୍ଥ) Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ବେŕśŎ řĩ Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
(ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବଳ) ĩŒśତ�ୋœ Ŏń Ĵମ୍ପାŇŚŎ ĴŘର୍ୟɹĴଳŘň 
ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ŋ řŊŎଣŚ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ȸǑŢ‌ Œśǘ ɂŋŘŊହୀŇ; ŧśକେ ŊଜŘŎ Ĭňରେ ŇŘȢ‌କ�ୋŎ ŇଜŎ

	=Īŋř, ସ�ŤŎ ňɹୟାନେȢ‌ ŞſȽରେ 
ĴǑପାŇŚ ňŘĪĥ Ŋť ŔśଯōୋĶ
	=ňľŘƍଗୀ ŊƃସାĪȑ‌ ĵł ř  ŬŪŬŰ Ļś Ț‌ 
Ŕśƴଧା ହେŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ
	=ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ଶŒœ ହେŊ 
ŭŮ,ŰŪŪ କ�ୋľ řŎ ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ

ŋŘŎŃŚŧ ŞǦȑ ŊɹୟାƉ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔĦķŎ ŮűŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ



 ŞĺŘľ ମŌŘľ ĴńାରŎ ŔŃ Ĵŕ řŊାĴś ଚĹǦଟା Ĵରƻତୁģ 
Ŋାରମɲବାର ŔŃ Ĵŕ řଲŏ, İŕା ĨŋɹୟାŔରŎ ňର řłŃ ହ�ŘĪōାİ 

İŊĦ ମ řଛ Ĵŕ řŊାĴś ňଡ଼ť Ňାŕ Ȁģ
  କ�ŤłŔ ř ŋś Ȣ Ĵଲŏ, ŃାŕାĴś ŔɫŚĴାର Ĵରƻତୁģ ŋś ଲĴś ŔɫŚĴାର 

Ĵର řŊା Ņɫବାରା ĩĬ ମ řଛ Ĵŕ řŊାĴś ňଡ଼ť Ňାŕ Ȁģ 
	 Ĵ řଛ ř Ĵŕ řŊା ň Ŝରǻରś  ଚ řƻତା Ĵରƻତୁģ İŕାŅɫବାରା ĨŇ୍ୟĴś 

Ĵńା ଦେĪ ରĵʹ Ň ňାର řŊା Ļାł řňାର řବେģ 
  ମŇରś  Ņŝ Ŧ Ň řǠŧ ŕśĨƻତୁ, ŔŊś ବେଳŐ ŔଚƏଚୋľ ରŕ řŊା Ņɫବାରା ମ řଛ 

Ĵŕ řŊାĴś ňଡ଼ř Ň ńାİģ  
  ĨନେĴ ŔମŧରŎ Ŋŕś  ଲ�ŘĴ ĨŔŕĻ ଲାĶśńʹŊା ɂŒɨର ĬƥରରŎ ମ řଛ 

Ĵŕ řńାƻ ତି ģ ōŅř କ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧରŎ Ĵ řଛ ř Ĵŕ řŊାĴś ଚାŕś ĥ Ňାŕାƻ ତି, İ Ŋ řœŧରŎ 
ĩଲ�ŘଚŇା Ĵର řŊାĴś ଚାŕś ĥ Ň ńʹŊା Ǵଷ୍ଟ ŋାବେ Ĵśŕƻତୁģ 

 ŋାŊŊ řŕ୍ବଳ ହ�ŘĪ Ŋ ř ମł řœ ବେଳŐ ବେଳŐ ମ řଛ Ĵହେģ ତେłś Ň řĻ ŋାŊŇାĴś 
Ŋś ļ řŊାĴś ଚĹǦଟା Ĵରƻତୁģ İŕା Ņɫବାରା ମ řଛ Ĵŕ řŊାĴś ňଡ଼řŊ Ňାŕ Ȁģ 

 ମ řଛ Ĵŕ řŊା ĨŋɹୟାŔ ଛାଡ଼ ř ହେŊ Ňାŕ Ȁ ŋାŊś ńʹଲŏ, Ň řĻ ଲ�ŘĴƉ Ŕŕ İ Ŋ řœŧରŎ 
ĩଲ�ŘଚŇା Ĵରƻତୁģ İŕାŅɫବାରା ସେମାନେ İŕ ř ĨŋɹୟାŔରś  Ŋାŕାର řŊାରŎ Ŕାŕାō୍ୟ Ĵର řବେģ 

Ĵ řĺ ř ŞŏŘĴ İŋŐř Ĩĺƻତି, ଯōĬĥŌାŇƉ 
ĨŋɹୟାŔ ɂŃ ř ĴńାରŎ ĨŇ୍ୟĴś Ō řĺ Ĵŕ řŊାģ 

Ĵାରł ŋś Ȣ‌ Ĵର ř ŔŃ Ĵŕ řŞେ ŅƠ Ō řŐ řŊା 
ŋାŊ ř ĨନେĴ Ō řĺ Ĵŕƻତିģ ତେବେ İŕ ř Ō řĺ 

Ĵŕ řŊା ĬƥŌ Ŋ୍ୟŻ ତିŃɫର ŔɫŋାŊ ହ�ŘĪ Ň 
ńାİģ Ō řĺ Ĵŕ řŊା ĨŋɹୟାŔରś  Ĵ řŋŐř Ň řĻĴś 
Ŋାŕାର Ĵର řବେ, ସେ ŔǑରǻରŎ Ļାł řŊାģ 

କେŌ řŃ ř 
Ĵŕ řବେŇ ř Ō řĺ

İĩĪ ĶବେœĴ ହେŊା ଲାĶ ř Ķł řŃ, ĴǑପ୍ୟୁľର ŔାĪŇɵ, 
Ǧଟାľ řľ řƃ İŊĦ ଲĻřȇ‌ରŎ Ķŋୀର ƕଞାŇ ରŕ řŊା Ļରś ର řģ 
ସେŕ řňର ř ĨņʹĴାĦŒ İĩĪ ĶବେœĴ Ŋ ř.ଟେȇ/ 

Ŋ řĪ (ĴǑପ୍ୟୁľର ŔାĪŇɵ) Ŋା Ķł řŃରŎ ȰରାĻś İŔŇ ŀřȰରୀ 
Ĵର řńାƻ ତିģ İŕାňରŎ ସେମାନେ İȟ‌.ଟେȇ‌, İȟ‌İȧ‌ Ŋା 
ň řİȌ‌ŀř Ĵର řńାƻ ତିģ Ŋ řଶେœĴର ř ମେŔ řȚ‌ ଲƣȁଣିଂ, ŀ řț‌ ଲƣȁଣିଂ, 
ର�ŘŊľ řƃ, Ň୍ୟୁର� ŘŔାĪŇɵ କ୍ſȽରŎ ସେମାŇƉ ŋଲ ƕଞାŇ 
ńାİģ İŕ ř ĶବେœĴମାନେ ɂŃ řǨ ଠିŃ İĩĪ ĴŇŉରŎŇɵରŎ 
Ň řĻ ପେňȡ‌ ňŊɰ ଲିȧ Ĵର řńାƻ ତିģ İĩĪ ĶବେœĴ ĨନେĴ ńର 
Ķ řȑ‌ŕȝ‌ ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମରŎ ĲňŇ ସ�Řର୍ସ ľś Ȣ Ń řĩର ř Ĵର ř Ň řĻ 
Ņକ୍ଷŃା ଦେĵାĪ ńାƻ ତିģ ĶśĶȢ‌ ŀ řț ମାĪƠ, ĲňȚ‌ İĩĪ, 
ମେľା İĩĪ ŋଳř ŔĦǱଥାŇରŎ Īƞƣଣ୍ଣŔ řț Ĵର ř Ĩŋ řଜ୍ଞŃା ŕାŔଲ 
Ĵରƻତିģ İŕାňରŎ Ĭଚ୍ଚ ବେŃŇōśŻ Ņରମା ňାĪĥ ĩବେŅŇ 
Ĵର řńାƻ ତିģ İŕାŊାȘ Ĵŝତ୍ରିମ  Ŋś ƴʹମŃା ĬňରŎ ସେମାŇƉ ŋଲ 
Ņକ୍ଷŃା ରŕ řńାİģ İ ଲାĶ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ɂĴାର କ�Řର୍ସ Ĵର řńାƻ ତିģ 

ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ĻĶŃର ĨŇ୍ୟŃମ ɂŋାŊŒାଳୀ 
ĳňŇɹୟାŔ řĴ Ȅଲŏ ଗ�ŘňୀŇାń ମŕାƻ ତିģ Ļଣେ 
ĳňŇɹୟାŔ řĴ Ĳ ĶାǛ ପିĴ ŔମେŃ ĴŊ ř, ĶବେœĴ, 

ĨŇś ŊାŅĴ, ŋାœାŊ řȖ Ĳ ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŋାŊରŎ ସେ Ŕାŕ řŃ୍ୟର 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶĴś ňର řňśଷ୍ଟ Ĵର řଛƻତିģ ūųūŮ ମŔ řŕା Ĩପ୍ରେȢ‌ 
ŬŪ Ńାର řĵରŎ   ĴľĴ Ļřǟଲାର ମŕାŇŅୀ ĴŜଳର İĴ ŞĺŘľ řĩ 

Ȱରାମ ŇାĶŊାଲřରŎ ଗ�ŘňୀŇାńƉର ĻŇɭ ହ�ŘĪńʹଲା ģ Ŋ řଚକ୍ଷł 
ɂŃ řŋାŔମ୍ପǈ ଗ�ŘňୀŇାńƉର ň řଲାŅ řŇରś  Ŕାŕ řŃ୍ୟ ɂŃ ř ରś ଚ ř ńʹଲାģ 

ūųŭŰରŎ ňାľŇା Ŋ řŒ୍ବŊ řŅɹୟାଳŧରś  ĪĦରାĻୀରŎ ǳନାŃକ�Řƥର ଶେœ 
ĴଲାňରŎ ଗ�ŘňୀŇାń Ĳଡ଼řŒା ɂŒାŔŇ řĴ ସେŊାରŎ ଯ�ŘĶ ଦେĪńʹଲŏģ 

ūųŮŪରŎ ŃାƉର Ň řōśକ୍ତି  ŕśİ ĩŅřŊାŔୀ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ କ�Řରାňśľ ĻřǟଲାରŎģ ସେĿାରŎ ସେ Ĵନ୍ଧ, ĴśĪ, ŔĬରା, 
ňରĻା ŔǒŅାŧର ŋାœା Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦǴର୍ଶରŎ ĩŔƻତିģ ĩŅřŊାŔୀ ĻୀŊŇ ĩņାର řŃ ­ŅାŅ řŊś Ŧା®, ­ňରĻା®, 

­ĨମŝŃର ŔƻତାŇ® ĩŅř ĬňŇɹୟାŔ ରଚŇା Ĵର ř ସେ କେŊଳ ōŒŔɫŚ ହ�ŘĪŇାŕାƻ ତି; ĩŅřŊାŔୀ ĻୀŊŇ Ĳ ŔମାĻର 
Ň řƐĴ, ମାର୍ମିĴ, Ņś ର୍ଲŋ ଚ řȽĴś ňାĿĴƉ Ŕŕ  ňର řଚ řŃ ĴରାĪଛƻତିģ  ŃାƉ ଲŏĵŇୀରŎ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪଛ ř ­ŕର řĻŇ®, 

­ŅାŇାňାł ř®, ­ଲŧŊ řଲŧ®, ­ମାľ řମľାଳ® ĩŅř ĴାଳĻŧୀ ĬňŇɹୟାŔģ ­ଛାĪ ĩଲś Ĩ®, ­Ĭଡ଼ƻତା ĵĪ®, ­ŒରŒōɹୟା® ĩŅř 
Ķଳ୍ପ ŔĦĴଳŇ, ­ņŜଳ řମାľ řର Ŕǀ®, ­ĬƤଳମł ř® ĩŅř ĻୀŊŇୀ İŊĦ ­ସɎରୋŃŔ୍ବŃୀ® ĩƬĻୀŊŇୀ ରଚŇା Ĵର ř ସେ Ŕାŕ řŃ୍ୟର 

ɂମśĵ Ŋ řŋାĶରŎ ଛାଡ଼řōାĪଛƻତି Ŋଳřଷ୍ଠ Ŕɫବାକ୍ଷରģ   ­ĨମŝŃର ŔƻତାŇ® ĬňŇɹୟାŔ ňାĪĥ ସେ Ŕରǻɂńମେ  କେǂ Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
İĴାଡେମ ř ňśରǭକାର ňାĪȄଲŏģ ɂńମ Ĳଡ଼ିĩ ŋାବେ ­ମାľ ř ମľାଳ® ňାĪĥ ūųűŭରŎ ସେ ŔǗମାŇĻŇĴ ­ƕଞାŇňୀĿ ňśରǭକାର®ର 

ĨȅĴାରୀ ହ�ŘĪȄଲŏģ Ŕାŕ řŃ୍ୟ କ୍ſȽĴś ŃାƉର ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ūųűŰ ମŔ řŕାରŎ Ŕମ୍ବଲňśର Ŋ řŒ୍ବŊ řŅɹୟାଳŧରś  ŀ řଲ řȑ ŀ řȰରୀ, 
ūųűų ମŔ řŕାରŎ»ŧś.Ļř.Ŕ ř. ଫେଲ�ŘŔ řț Ŕŕ ūųŲū ମŔ řŕାରŎ ŋାରŃ ŔରĴାରƉ ňକ୍ଷରś  ňŅɭŋŜ œł ɂŅାŇ ĴରାōାĪńʹଲାģ  ūųųū 

ମŔ řŕା ĩĻřର Ņ řŇରŎ  ସେ Īŕଲୀଳା Ŕମ୍ବରł Ĵର řńʹଲŏģ 

ĩĻř 
Ŋାŕśť řńʹŞେ 

ŊଲřĬȓ‌ ĨŋřନେŃା 
Ŕନ୍ନି  ଦେŵଲƉ ĨŋřŇୀŃ 
­Ŋର୍ଡର-Ŭ®ର ŉାଷ୍ଟ ଲś ȇ‌Ĵś  

ŔɫବାņୀŇŃା Ņ řŊŔ ĨŊŔରରŎ Ļାର ř 
ĴରାōାĪଛ řģ İŕାŔŕ ŉřଲɭର ର řଲ řȎ‌ 

ଡେȑ‌ ମƺ Ŕାମ୍ନାĴś  ĩŔ řଛ řģ Ŕନ୍ନି Ɖ İŕ ř ŉřଲɭ 
ĻାŇś ĩରୀ ŬŬ, ŬŪŬŰରŎ ĩŔ řŊģ Ŕନ୍ନି  ŔାମାĻřĴ 

ĶłମାƺମରŎ İŕାର ମŌŘŔȚ‌ ପ�Řଷ୍ଟȡ‌ Ļାର ř Ĵର ř 
ଲŏȃଛƻତି-­ŕ řǁଦୁǯତାŇ ňାĪĥ ňśł ř ńରŎ ଲŁřŊś ¤ ňśł ř İĴ ōśƴ ! 

­Ŋର୍ଡର-Ŭ® ŬŬ ĻାŇś ĩରୀ, ŬŪŬŰରŎ Ŕ řନେମା ŕȢ‌Ĵś ĩŔ řŊģ 
®ପ�Řଷ୍ଟȡ‌ରŎ Ŕନ୍ନି  Œତ୍ǽ ňକ୍ଷ ĬňରŎ ĩȮମł ňାĪĥ 

ɂǯତୁŃ ńʹŊା ଦେĵାōାĪଛ řģ ĩȃରŎ କ୍ରୋņ Ǵଷ୍ଟ Ŋାର ř 
ହ�ŘĪ ňଡ଼śଛ řģ Ŕନ୍ନି  İńʹରŎ ସେŇା ପ�ŘœାĴରŎ 
ŇĻର ŇĻର ĩŔ řଛƻତିģ ň Ŝରǻରś  İŕା ĩŔƻତା 
Ŋର୍ଷ ĻାŇś ĩରୀ ŬŭରŎ ର řଲ řȎ‌ ହେŊ ବ�Řଲř 
ĴśŕାōାĬńʹଲାģ İବେ ପ�Řଷ୍ଟȡ‌ରś  ŇŜĩ ର řଲ řȎ‌ 
Ņ řŇ Ŕାମ୍ନାĴś  ĩŔ řଛ řģ İŕାର Ň řର୍ƳଦେŒŇା 

Ņାŧ řŃ୍ବରŎ ĨŇś ରାĶ Ŕ řĦŕ Ĩଛƻତିģ ŋŜ œł 
Ĵśମାର Ĳ ଜେň ř Ņତ୍ତା İŕାର ɂଯ�ŘĻŇା 

Ņାŧ řŃ୍ବରŎ Ĩଛƻତିģ İńʹରŎ Ŕନ୍ନି Ɖ 
Ŋ୍ୟŃୀŃ Ņ řଲĻřȖ‌ ଦ�ŘŔାƙ, 

Ŋରś ł ņŵȚ‌, ĨŕାȚ‌ ସେƛଟୀ ଲřȓ‌ 
ର�ŘଲରŎ ŇĻର ĩŔ řବେģ 

İĿାରŎ ɂĴାŒ ńାĬ Ĵ ř, ­Ŋର୍ଡର-Ŭ® 
ūųųűରŎ ĩŔ řńʹŊା ଜେň ř Ņତ୍ତାƉ ŉřଲɭ ­Ŋର୍ଡର®ର 

Ŕ řକ୍ବେଲģ

Ŋś ņŊŘŎ,
ŬŪ ĨĶǦ,

ŬŪŬů
www.sakalaepaper.com

ŞŌœ: Ĵର୍ମଚƗଳ ରŕ řବେģ ମŇ ĵśŔ ř ରŕ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔମŔɹୟା ଦେĵା 
ଦେĪňାରŎģ ପ୍ରେମ řĴ ପ୍ରେମ řĴାƉ ଲାĶ ř Ņ řŇľ ř Ĭƥମģ Ŋ୍ୟŊŔାŧରś  

ଲାŋ ମ řଳ řŊģ ଛାȽଛାତ୍ରୀ ଖେଳĴśŅରŎ Ŕମŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ Ĵର řବେģ 
Ŋŝ œ: Ĵଳା, ମନ�ŘରƙŇ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ ňର řŊାର Ŕŕ କ�ŤłŔ ř 
ŅŜ ର ǱଥାŇĴś ōାତ୍ରା Ĵର řବେģ ପ୍ରେମ ମାମଲାରŎ Ĵ řଛ ř ŇŜ ĩ Ň řǪତ୍ତି 
ନେବେģ ପ୍ରି ŧĻŇƉĿାରś  Ĭňŕାର ňାĪବେģ  
ମ řńśŇ: Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ĳ ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜଳ Ŕମŧģ Ŋɹୟାŧାମ, 

ଯ�ŘĶ, Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା, ଧ୍ୟାŇ ĩŅř ɂŃ ř ରś ଚ ř ŊŦřŊģ Ļମ ř Ŋ řŊାŅ ମାମଲା 
ŔମାņାŇ ହେŊģ ŔାମାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ Ŕାମ řଲ ହେବେģ 
Ĵରǻľ: Ĵାର୍ଯ୍ୟ ǱଥିŃ řରŎ Ŕśņାର ĩŔ řଲŏ ମƺ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŋଲ ରŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ņାମ୍ପŃ୍ୟ ĻୀŊŇ ଚřƻତାĻŇĴ ହେŊģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇĴś Ŋś ଲ řŊାĴś 
ōାĩƻତୁģ Ŋ୍ୟŊŔାŧରŎ ĬǈŃ ř ňର řଲକ୍ଷି Ń ହେŊģ 
Ŕ řĦŕ: Ņାମ୍ପŃ୍ୟ ĻୀŊŇ Ŕśĵମŧ ହେŊģ Ĵ řଛ ř କ୍ſȽରŎ ĨŔŉଳ ରŕ řବେģ 
Ĵାଳୀ ମା®Ɖ ňŜĻା Ĵରƻତୁģ ŇŜ ĩ ଯ�ŘĻŇା ňାĪĥ ĬňōśŻ Ŕମŧģ ଯ�ŘĶ, 
İƃରŔାĪȎ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ɂĴାŒ Ĵର řବେģ 
ĴŇɹୟା: ŔɫବାǱଥ୍ୟĴś ନେĪ ଚřƻତାରŎ ରŕ řବେģ Ŋ řର�ŘņୀƉĿାରś  ŅŜ ରŎĪ 

ରŕ řବେģ ପ୍ରେମ řĴ ପ୍ରେମ řĴାƉ ମƺରŎ ńʹŊା ŋś ଲ Ŋś ļାମłା ŅŜ ର ହେŊģ 
ଛାȽଛାତ୍ରୀ ɂବେŒ řĴା ňରୀକ୍ଷାରŎ Ŕŉଳ ହେବେģ 
Ńś ŐŘ: Ŋ୍ୟŊŔାŧରś  ଲାŋ ମ řଳ řŊģ ňର řŊାର ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕ ମŃାନ୍ତର ŅŜ ର 

ହେŊģ ଚାĴ řର řରŎ ňଦ�ŘǈŃ ř ŔǕଭାŊŇା Ĩଛ řģ ŔƻତାŇƉ Ŕŕଯ�ŘĶ 
ପ୍ରାǊ ହେŊģ ņାର୍ମିĴ ōାତ୍ରା Ĵର řňାରƻତିģ 
Ŋ řĺŘ: ପ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊାŅ ଦେĵା ଦେŊģ କ�Řର୍ଟĴଚĹରୀ 
ମାମଲା Ŋ řĻŧ ଲାŋ Ĵର řବେģ ɂŃ řଯୋĶୀ ňରୀକ୍ଷାରŎ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ 
ହେବେģ ŔƻତାŇƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟରŎ ĬǈŃ ř ĩŔ řŊģ 
ņŇś : ň řଲାƉ Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ĬňରŎ ĨņʹĴ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řŊାĴś  ňଡ଼řňାରŎģ 

ŋଲ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଯୋĶśĥ ŔମାĻରŎ ɂŃ řǨଠା ŊŦřŊģ ମନ�ŘରƙŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ 
Ň řĻĴś Ŕାମ řଲ Ĵର řବେģ 

ମĴŎ: Ņ řŇľ řରŎ Ĵର୍ମଚƗଳ ରŕ řବେģ ņŇ Ŋŝ ƴʹ Ŕŕ Ĩର୍ଥ ŔƗŧ 
Ĵର řବେģ Ŋ୍ୟŊŕାରରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊାĴś  ଚĹǦଟା Ĵର řବେģ 
Ņାମ୍ପŃ୍ୟ ĻୀŊŇ ŕŔĵśŔ řରŎ Ĵľ řŊģ Ň řବେŒ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜଳ Ŕମŧģ 

ĴśǕ: Ŋ୍ୟŊŔାŧĴś ମĻŋś Ń Ĵର řŊା ňାĪĥ ĨņʹĴ ɂŧାŔ Ĵର řŊାĴś  ହେŊģ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŋଲ ରŕ řŊģ ଛାȽଛାȽ Ņ řŇଚର୍ଯɹୟାରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ 
Ĩŉřȧ‌ ĴାମରŎ Ŋ řଦେŒ ōାତ୍ରା ଯୋĶ ରŕ řŊģ 
ମŚŇ: Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩରମ୍ଭ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜଳ Ŕମŧģ ମାŇŔ řĴ ŔɫବାǱଥ୍ୟରŎ Ŕśņାର 

ĩŔ řŊģ ňରୀକ୍ଷାର୍ଥୀ ňରୀକ୍ଷାରŎ ŋଲ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řବେģ Ĩŉřȧ‌ରŎ 
ŇŜ ĩ Ĵାମ ĩରମ୍ଭ Ĵର řବେģ Ŋ řŊାŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řŊģ 

	 ūůųű-ňŜର୍ବ İŔ řĩŎś  ŀȌ‌ ĪǦ ĪƠଡିĩ ĴǑପାŇ ř ŃŘ®Ŏ ɂńମ 
ĻŘŕŘĻ ଫŉŎŘĪ ନେŏŘģ 

	 ūŰŮū- ĪĦŏଣ୍ଡ Ĳ ǭȑ‌ŏŘଣ୍ଡ ମƺରେ ŒŘƻ ତି Ŋś ļŘମłŘģ 
	 ūųŬū- କେŎŐŎ ମŘŏŘŊŘŎରେ Ş�ୋňŏŘ Ŋ řଦȿରୋŕ ĩŎǕ ģ  
	 ūųűų- ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ଚĹŤņśŎŚ ଚŎł Ŕ řĦŕ ŃŘƉ ňŅŊŚŎś  

ĪǯଫŘ ଦେଲେģ 
	 ŬŪūū- ıŃ řŕŘŔ řĴ ŎŘମŒŎł Œର୍ମାƉ Ŋ řୟŧୋĶģ 
	 ŬŪūŬ- ଭŋନେĻś İŏŘŎ ŎŘĻņŘŇŚ ĴŘŎŘĴȧ‌ରେ Ņƍଗା 

ଯōୋĶś  ŬŪ Ļł ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରାłŕŘŇ řģ 
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ňŜରǻŃŇ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ ରାĻୀŊ 
ĶାǄଧୀƉ Ƿ ମୃŃ řରŎ ଦେŒରŎ Œାƻ ତି, 
ĻାŃୀŧ ŔĦŕŃ ř Ĳ ŔାĦɂŅାŧ řĴ 

ŔȘ‌ŋାŊ Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ ରȃŊା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରŎ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŃାƉ ĻŇɭŃ řȄ ĨĶଷ୍ଟ ŬŪ 
Ńାର řĵĴś ŔȘ‌ŋାŊŇା Ņ řŊŔ ŋାବେ 
ňାଳŇ Ĵରାōାİģ ରାĻୀŊƉ ଚřƻତାņାରା 
Ĳ Īଚ୍ଛାĴś ŔǗମାŇ ĻłାĪ ŃାƉ ĻŇɭ 
Ņ řŊŔĴś ŬŪŪŲ ମŔ řŕାĿାରś  ŔȘ‌ŋାŊŇା 
Ņ řŊŔ ŋାବେ ňାଳŇ Ĵରାō řŊା ଲାĶ ř 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪńʹଲାģ ରାĻୀŊ ĶାǄଧୀ 
ūųŮŮ ମŔ řŕା ĩĻřର Ņ řŇରŎ ĻŇɭଗ୍ରŕł 
Ĵର řńʹଲŏģ ରାĻŇୀŃ řରŎ ଯ�ŘĶଦେŊା 
ň Ŝରǻରś  ରାĻୀŊ Ļଣେ ପେŔାŅାର ňାĪଲȑ 
Ȅଲŏģ ūųŲŮ ମŔ řŕା Ĩକ୍ɟŘŊର ମାŔରŎ 

Īǁ ଦିରା ĶାǄଧୀଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା 
Ĵରାō řŊା ňରŎ 
Ŕାରା ଦେŒରŎ 
İĴɂĴାର Ŋ řœାŅର 
ଛାŧା ଖେଳřōାĪȄଲାģ 
ଲ�ŘĴମାନେ İňର ř 
ňର řǱଥିŃ řରś  Ŋାŕାର řŊା ňାĪĥ 
ଚĹǦଟା Ĵରś Ȅଲŏ İŊĦ ସେ ŔମŧରŎ 
ଲ�ŘĴŔŋା Ň řର୍ବାଚŇର ŉଳାŉଳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňକ୍ଷରŎ ĩŔ řȄଲାģ ଦେŒŊାŔୀ ରାĻୀŊ 
ĶାǄଧୀଙ୍କୁ  Īǁ ଦିରା ĶାǄଧୀƉ ĬƥରାȅĴାରୀ 
Ńńା ɂņାŇମƽ୍ରୀ ŋାବେ  Ŋାଛ řȄଲŏģ ŮŪ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔରŎ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ňŅ ŔǕଭାଳř ସେ 
ଦେŒର ŔŊś Ŀାରś  Ĵȟ‌ Ŋŧସ୍କ ɂņାŇମƽ୍ରୀ 
ňାଲľ řȄଲŏģ ରାĻୀŊ ɂņାŇମƽ୍ରୀ»ହେŊା 

ňରŎ ů Ŋର୍ଷରŎ ĨନେĴ Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ŕାŃĴś ନେĪńʹଲŏģ  Ň řର୍ବାଚŇରŎ ମŃŅାŇ 

Ĵର řŊାର ŊŧŔ ŔୀମାĴś ŬūŊର୍ଷରś  
ūŲŊର୍ଷĴś  ĴମାĪŊା ହେĬ Ĵ ř 

ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ ମାƺମରŎ ŒାŔŇର 
Ŋ řକେନ୍ଦ୍ରୀĴରł Ņɫବାରା ōśŊĴ ĩĬ 
ମŕ řଳାମାŇଙ୍କୁ  ŒାŔŇĴଳର Ĩŋřǈ 

Ĩƍ ŋାବେ Ǳଥାň řŃ Ĵର řŊାର 
Ŕମସ୍ତ ଶ୍Ɍŧ ରାĻୀŊ ĶାǄଧୀଙ୍କୁ  ōାİģ 

ଦେŒର ĴǑପ୍ୟୁľରାĪଜେŔȚ İŊĦ 
ଟେଲřĴମ୍ୟୁŇ řକେŔȚ କ୍ରାƻ ତିର ଶ୍Ɍŧ Ńାଙ୍କୁ  
ōାİ ģ ūųŲŮ Ĩକ୍ɟŘŊର ŭūରś  ūųŲų 
ŀřସେମ୍ବର Ŭ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ ɂņାŇମƽ୍ରୀ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řńʹଲŏģ ūųųū ମେ® 
ŬūରŎ Ńାମ řଲŇାŀś ର ଶ୍ରୀପେରś ମɲʮǁଦୁରĿାରŎ 
Ň řର୍ବାଚŇ ɂଚାର ŔମŧରŎ İȢ‌ľ řľ řĪର 
ĩƬķାŃୀ ବ�Řମା Ŋ řସ୍ପୋରłରŎ ŃାƉର 
ପ୍ରାłŕାŇ ř ķľ řȄଲାģ

ŔȘ‌ŋାŊŇା Ņ řŊŔ

ĻŘŇś ŧŘŎŚ ŬŬŞେ 

­ŊŀǻŎ-Ŭ®

ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĵɹୟାର řŧର Ŋ řĴǛ 
İĩĪ ĶବେଷĴ

ōśŊň řŦřƉ Ŕŕ 
ĩŞŏŘĹŇା 
Ĵର řŊା 

ଲାĶ ř ସେŌାŇƉ ŒǏ Ĳ 
ŋାଷାĴś ɂୟ�ŘĶ Ĵରƻତୁģ 

İĪ ଯōŌ řŃ ř ­ĴśȢ‌®, ­ĩମେĻřĦ®, 
­ŋାĪରାଲ® ĩŅř ĨŇ୍ୟ ŒǏ Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵର řňାର řବେģ 

İŕାŅ୍ବାରା ĨŇ୍ୟŌାନେ ସେŌାŇƉĿାରś  ĨଲĶା 
Ňś ŕƻତି ବ�Řଲř ସେŌାନେ ŋାŊƻତିģ 

ସେŕ řňର ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  

କେŊŐ Ȅୟ�Řର ř Œ řĵାƻତୁ Ňାŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř ŔŉŐ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĴାŕାłŚ Ĵśŕƻତୁģ Ŋ řଶେଷĴର ř ŔĦķœ୍ଷ 
Ĵର ř ŔŉŐŃା Ō řŐ řńʹŊା Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେଷƉ 
ĬŅାŕରł ŅřĨƻତୁģ ସେŕ řňର ř ĴĿřŇ ňର řɌŌ 
Ĳ Ōନ�ŘŊŐ Ņ୍ବାରା Ŕɫňɨ ňŜରł ŕśİ, ସେĴńା 
Ŋś ļାƻତୁģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ňାĵରŎ 
Ĵ řĺ ř ĵାȧ‌ Ĵńା ńʹŊା Ōƺ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ĵŕ řňାର řବେģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, 

ĨŔŉŐŃା Ńńା Ň řĻ ŋś Ȣ‌ରś  Œ řĵʹŊା ଲାĶ ř ପ୍ରେର řŃ 
Ĵରାƻତୁģ କେŊŐ Ň řĻ Ĵńା Ň Ĵŕ ř, ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ĵńା Ĵŕ řŊାĴś Ŕśଯ�ŘĶ Ņ řĨƻତୁģ ସେŌାŇƉ Ŕɫňɨ 
Ĳ Ņś ର୍ବŐŃା ňĹାର ř Ŋś ļƻତୁģ ĨŇ୍ୟňଟľ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Œśł řŊା Ņ୍ବାରା ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ଲାĶ řŊ, ସେŌାŇƉ Ĵńା Œśł řŊା 
ଲାĶ ř କେŕ ř ସେŌାŇƉ 
ňାĵରŎ Ĩĺƻତିģ

ଯ śŊň řŦřƉ 
Ŕŕ 

ĩŞŏŘĹŇା

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଯśŊň řŦřƉ Ŕŕ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
Ŋା ĴńାାŊର୍ତ୍ତା Ĵର řŊା ŔŌǯƉ ňକ୍ſ 

ŔŕĻ ହ�ŘĪ Ň ńାİģ ସେŌାŇƉ 
Ŕŕ Ĵńା ହେŊା ňାĪĥ ସେŌାନେ Ĵ®ł 

Ĺାŕś ĥĺƻ ତି, ସେĴńା Ļାł řŊା Ļରś ର řģ 

	 ɂବେŒ řĴା ňରୀକ୍ଷା ଦେĬńʹଲŏ ňରୀକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  İ Ĵńା Ļାł řŊା Ļରś ର ř, ସେମାନେ 
Ŕୀମ řŃ ŔମŧରŎ କ�ŤłŔ ř ňରୀକ୍ଷା ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř Ĵରś ଛƻତିģ 

	 Ĵ řଛ ř ň řଲା କ�ŘଚřĦ Ĵɰଲାȧ‌ Ŕŕ řŃ ŔŉଳŃା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňର řଶ୍ରମ, ĨŇś ŒାŔŇ 
ĬňରŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ň ńାƻ ତିģ ସେȄňାĪĥ ɂńମେ Ň řĻର ମŜଲɹୟାƉŇ Ĵର řŊା 
ŅରĴାରģ 

	 ņୀରŎ ņୀରŎ Ň řĻର Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ſň ଗ୍ରŕł Ĵର řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ 
	 Ň řŧମ řŃ କ�ŘଚřĦ Ĵɰଲାȧ‌ରŎ Ŕାମ řଲ Ň ହେŊା ମƺ ĨŔŉଳŃାର ĨŇ୍ୟŃମ Ĵାରł ģ 
	 ĨନେĴ କ�ŘଚřĦ ସେƞର ň řଲାƉର ŉଲ�ŘĨț Ĵର řńାƻ ତିģ ōାŕାĴś ňରୀକ୍ଷାର୍ଥୀ Ŀ řȇ 

ŋାେŊ Ĭňଯ�ŘĶ Ĵର ř Ň ńାƻ ତିģ 
 	ସେ ńʹňାĪĥ ň řଲାଙ୍କୁ  କ�ŘଚřĦର ŉଲ�ŘĨț ĬňରŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊା ŅରĴାରģ 
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ĩĻřĴାଲř ɂବେŒ řĴା ňରŚକ୍ଷା ଲାĶ ř ň řଲାŌାନେ ĵśȝ 
ňର řɌŌ Ĵରś ĺƻତିģ କୋĹřĦ ନେŊା Ńńା ňରŚକ୍ଷାରŎ ĴĿřŇ 
ňର řɌŌ Ĵର řŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ Ōƺ କେତେĴ ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŕŃାŒ 
ହେŊାĴś ňťřńାİģ İňର řĴ ř ňରŚକ୍ଷାରŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĩŒାŇś ରŜ ň ŉŐ Ō řŐ ř Ň ńାİģ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř, ŔŊś Ŀś  ŋଲ 
କ�ŘĹřĦ Ĵɰଲାȧ‌ରŎ ňŦřŊା ňରŎ Ōƺ ň řଲାଟ řİ ňରŚକ୍ଷାରŎ 
କେĬĥ Ĵାରł ňାĪĥ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହ�ŘĪňାର ř Ň ńାƻ ତି, ସେ 
ŔǑରǻରŎ Ļାł řŊା ŅରĴାରģ  

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରŎ İĩĪ ĶବେଷĴ ହେĬĺ ř 
İĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĳ Ŕśǁର Ĵɹୟାର řŧର Ŋ řĴǛģ 

ŔǒŃ ř İĩĪ ĶବେଷĴଙ୍କୁ  Ŋť Ŋť ଟľȇ Ĵମ୍ପାŇ ř 
ŕĻାରŎ କ�Řଟ ř ଟଙ୍କାରś  ĨņʹĴ ňɹୟାକେȎ Ĩŉȡ 
Ĵରś ĺƻତିģ ମେଟା İĩĪ Ŋ řଶେଷƕଙ୍କୁ  କ�Řଟ řİ 

ଟଙ୍କା ňɹୟାକେȎ ɂŅାŇ Ĵର ř Ň řĻ ଟ řȟ‌ରŎ ŔାŌ řଲ 
Ĵରś ĺ řģ ତେବେ İĩĪ ĶବେଷĴ Ļଣେ Ĵ řŋŐř 

ହେବେ, Ļାł řŊା ସେ ŔǑରǻରŎģ

ɂŃ řŊର୍ଷ ĨĶଷ୍ଟ ŬŪ Ńାର řĵĴś 
Ŋ řŒ୍ବ ମŒା Ņ řŊŔ ŋାବେ 
ňାଳŇ Ĵରାōାİ ģ ମŒା 

Ņɫବାରା ହେĬȄŊା ର�ŘĶ Ŋ řœŧରŎ 
ŔଚĹŃŇŃା ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ମŒା Ņ řŊŔ ňାଳŇ Ĵରାōାİ ģ 
ତେବେ İŕ ř Ņ řŊŔ ňାଳŇ Ĵର řŊାର 
ମśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬଛ ř ମŒା Ŀାରś  
ŅŜ ରŎĪ ରŕ řŊା İŊĦ İŕାŅɫବାରା 
ହେĬȄŊା ର�ŘĶ Ŋ řœŧରŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ Ĵର řŊା ģ ūŲųű ĨĶଷ୍ଟ 
ŬŪରŎ Ŕାȡ‌ ର�ŘŇାȢ‌ŀ ରȧ‌ ମାī 
İନ�Řŉřଲ řȧ‌ ମŒା Ĵାମśଡ଼ିଲ ŏ ŕ Ȁ 
ମɹୟାଲŏର řĩ ର�ŘĶ ହ�ŘĪńାİ 
ବ�Řଲř ĩŊ řǤକାର Ĵର řȄଲŏģ 
İŕ ř Ńń୍ୟ ĩŊ řǤକାର ňାĪĥ 
Ńାଙ୍କୁ  ūųŪŬ ମŔ řŕାରŎ 
ŔǗମାŇĻŇĴ ନ�Řବେଲ 
ňśରǭକାର ମ řଳ řȄଲାģ 

ŃାƉ ĨŊŅାŇĴś ମନେ ňĴାĪŊା 
ňାĪĥ Ŋ řŒ୍ବ ମŒା Ņ řŊŔ ňାଳŇ 
ĴରାōାĬଛ řģ ମł řœ ňାĪĥ Ŋ řŒ୍ବର 
ŔŊś Ŀାରś  Ŋ řňƒŇĴ Ĵୀľ ହେĬଛ ř 
ମŒାģ Ŕାରା Ŋ řŒ୍ବ İŕାର ŊାŔǱଥାŇģ 
ମାī ମŒାƉ ମାƺମରŎ ମାଲŏର řĩ, ‌ 
ଚ řĴŇĶśŇ řĩ, ଡେଙ୍ଗୁ , ĻřĴା ŋଳř 
İĴାȅĴ ରŎାĶ Ŋɹୟାň řńାİģ Ŀ řȇ‌ 
ŔମŧରŎ ଚřĴ řƮସା Ĵରା Ň Ķଲŏ 
İńʹଯ�ŘĶśĥ ମł řœƉ ପ୍ରାł ōାĬଛ řģ 
ķର ĩĵňାĵରŎ ňାł ř Ļମ ř ରŕ řଲŏ 
ମŒା ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴʹ ňାİģ ମŒାĻŇ řŃ 
ର�ŘĶରś  ରକ୍ଷା ňାĪŊା ňାĪĥ ķର 
ଚାର řňľĴś ŔŉାŔśŃś ରା ରĵʹŊା 
Ŕŕ ňାł ř Ļମା ହେŊାĴś ଦେŊା 

ĬଚřȖ‌ Ňś ହେĥģ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ 
Ĵńା ହେĬଛ ř ରାŃ řରŎ 

ଶ�ŘĪŊାବେଳŐ ମŒାର ř ľାł ř 
ଶ�ŘĪŊା ĬଚřŃģ 

Ŋ řŒɫ ŌŒା Ņ řŊŔ

ĴାŐĻŧŚ ĴńାŒ řଳ୍ପୀ
ଗ�ŘňŚŇାń Ōŕାƻ ତି



PRINTED & PUBLISHED BY AMIT KUMAR MALLICK FOR ‘THE SAKALA’ A UNIT OF NANDIGHOSHA NETWORK PRIVATE LIMITED IN ITS 
PRESS AT IDCO PLOT NO.90 & 91, BHAGABANPUR INDUSTRIAL ESTATE, BHUBANESWAR-751019, DIST: KHORDHA, ODISHA

ĴŘōǻɹŇ řŊ୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ : ŔŌŞŎǁś ŅŘŔ
EXECUTIVE EDITOR: SAMARENDU DAS

ūŬ
ବୁ ņବŘର 

ŬŪ ĨĶǦ, ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ŌśŌɲĪ,ūųŘŲ (İŞĻŇɵ ř):

ŔŌǯ ĴǛŇŘ ĻǛŇŘŎ ĨŊŔŘŇ ķľŘĪ 
ŋŘŎŃŚŧ ĹŧŇ ĴŌ řľ ř İŔ řĩ Ĵț‌ ŏŘĶ ř 
Ş�ୋœ řŃ ŅŐରେ ଟେǦ ĨȅŇŘŧĴ ŒśŊŌŇ 
Ķ řȢ‌ Ĳ ŉŘǦ ବ�ୋŏŎ ōŒɂରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘƉକୁ  
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĪĦŏƠ Ŋ řňſ ଟେǦ 
Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ŔŌǯଙ୍କ ĩŒŘĴś ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ Ķ řȢ‌Ɖକୁ  କେŊŐ 
ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ 
ŃŘƉକୁ  ĨſŎ ňଟେŏଙ୍କ ǱଥାŇରେ ŅŐŎ 
ĬňĨȅŇŘŧĴ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŜରǻɹĴśŌŘŎ ōŘŅŊଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
Ş�ୋœ řŃ ūů Ļł řĩ ŅŐରେ ĨŋřଷେĴ 
Œର୍ମା Ĳ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ Ņś ĪĻł ĲňŇŎ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ķ řȢ‌Ɖକୁ  ĬňĨȅŇŘŧĴ 
Ş�ୋœłŘ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ସେ İବେ 
ĲňŇ řĦŎś  ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ ଖĵŐřବେ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĪĦŏƠରେ Ķ řȢ‌ 
ଯେňŎ ř ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ ନେŊŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
Ĵଲେ ŃŘŕŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ ĩŒŘĴś 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ĹŧŇ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ 
ĨĻřŃ ĨĶŎĴŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĵ řƻତୁ ĨŇɹŃŌ ĲňŇŎ ōŒǶୱୀ 
ĻŧǶୱାŏ, ĩĪň řİȢ‌ରେ ଶ୍ɌǨ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎ Ĳ ĪĦŏƠ Ŋ řňſ 
ଟେǦ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ĬƮସାŕĻŇĴ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ŉŘǦ ବ�ୋŏŎ ŌŕǗȘ‌ Ŕ řŎŘĻƉକୁ  
ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ବ�ୋŏřĦ 
ĨǍŇ ŏŘĶ ř ĻŧǶୱାŏଙ୍କ ǱଥାŇରେ ĨŋřଷେĴ 
ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ĩŧŎଙ୍କ ŏŘĶ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ପ�ୋĻřŔŇ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĨĶŎĴŎ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ŕ řŎŘĻଙ୍କ ŔǑର୍କରେ ĩଦ�Ť ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪ ŇȄŏŘବେଳେ Ǵ ପିȚ‌ ĨȢ‌ŎŘĬƠŎ 
ŵŘŒ řĦľŇ ŔśǁŎƉକୁ  ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İŕŘ ŉŐରେ ŅŐରେ କେŕ ř ĨȜ‌ Ǵ ପିŇŎ Ň 
ȄŏŘବେଳେ ŭĻł ŊŘŌŕŘŃŚ Ǵ ପିŇŎ ǱଥାŇ 
ňŘĪĺƻତିģ İŔ řĩ Ĵț‌ ľ ř-ŬŪ ŉର୍ମାľରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘŎś  İŕ ř ŉର୍ମାľରେ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ ĨŇɹ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  
ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĩŧŎଙ୍କ ପ୍ରŃ ř 
ସେŕ ř Ň řŧŌ ŏŘĶś ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

Ō řŀ řŏ Ĳ ଲ�ୋŧŎ Ĩର୍ଡŎରେ ňŜର୍ବňŎ ř 
Ń řŐĴ Ŋର୍ମା, ĨȅŇŘŧĴ ŔŜରǻɹĴśŌŘŎ, 
ŕŘƳȁĴ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା, Ŏ řƉକୁ  Ŕ řĦ Ŏŕ řĺƻତିģ 

Ĩŋ řଷେĴଙ୍କ Ŕŕ Ķ řȢ‌Ɖକୁ  ĪŇ řĦŔ ĲňŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ľ řȟ‌ Ō୍ୟାନେĻମେƞ Ň řǪƥତି 
ନେଲେ, ŔŘŌŔŇଙ୍କ ňŎ řŊର୍ƥତେ ĻřତେŒ 
Œର୍ମାƉକୁ  ŵřକେľĴ řň řĦ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řňŘରେģ 
ŕŘƳȁĴଙ୍କ Ŕŕ Œ řŊŌ Ņś ବେ Ĳ ĨſŎ 
ňଟେŏ ŭĻł ĨŏŎŘĬƠŎ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ସ୍ପେŒŘŏřǦ ŉŘǦ ବ�ୋŏŎ ŋŘବେ Ĩŋřƕ 
ōŒɂରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘ, Ĩର୍ଶŅŚň Ŕ řĦŕ Ĳ ŕର୍ଷିŃ 
ŎŘłŘƉକୁ  ǱଥାŇ Ō řŐ řĺ řģ ŕର୍ଷିŃ Ōƺ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ řŊŘŎ ŅſŃŘ Ŏȃĺƻତିģ ସ୍ପେŒŘŏřǦ 
Ǵ ପିŇŎ ŋŘବେ ŊŎś ł ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ Ĳ ĴśŏŅŚň 
ōŘŅŊƉକୁ  ǱଥାŇ Ō řŐ řĺ řģ

ସେପ୍ɟŌɲŎ ųŎś  ĩŎǕ ହେĬȄŊŘ 

İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŏŘĶ ř ůĻł ଖĵŐŘŐř 
Ŏ řĻର୍ଭରେ ŎଖŘōŘĪĺ řģ ōŅř ŅŐରେ 
କ�ŤłŔ ř ଖĵŐŘŐ ř ŊŘȘ‌ ňŀƻତି, ତେବେ 
İŕ ř ůĻłଙ୍କ ŌƺŎś  Ļଣେ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇ 
ňŜŎł ĴŎ řବେģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ōŒǶୱୀ 
ĻŧǶୱାŏ, ņǽŊ Ļś ରେŏ, Ŏ řŧŘŇ ňŎŘĶ, 
ପ୍ରŔ řƴ କ୍ରି ǩଣା Ĳ ŵŘŒ řĦľŇ ŔśǁŎģ ōŒǶୱୀଙ୍କ 
ŏŘĶ ř İŕŘ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ĹŧŇ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ĨĶŎĴŎģ ĶŃ 
Ņś ĪŊର୍ଷରେ ĨŋřଷେĴ ଯେňŎ ř ଦେŒ 
ŏŘĶ ř ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତି ŃŘƉକୁ  ľ ř-ŬŪ ŅŐŎś  
ŊŘȘ‌ ଦେŊŘ ĴǦĴŎģ ŃŘଙ୍କ Ň řĴľରେ 
Ōƺ ବ�ୋŏřĦ ĨǍŇ Ŏŕ řĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ 
ōŒǶୱୀƉକୁ  Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ŏŘĶ ř Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ଶ୍ɌŧŔ 
ĩŧŎଙ୍କ ŔǑର୍କରେ ସେ Ĵŕƻତି, ĴŘŕŘ 
ǱଥାŇରେ ŃŘƉକୁ  Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରŒɨ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ଖĵŐŘŐřଙ୍କ କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř 
ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା ĩŌŎ Ōƺ Ĵ řĺ ř ଦ�ୋœ ŇŘŕ Ȁģ 

କେŊŐ Ŕśଯ�ୋĶĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ĨĶŎĴŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĻŘŇś ĩŎŚରେ ĪĦŏƠ Ŕŕ ķର�ୋĪ 
ŌŘľ řରେ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐřŊŘ ňରେ 
İŕŘ ŋŘŎŃ ŏŘĶ ř ହେŊ ପ୍ରńŌ ľ ř-ŬŪ 

Ŕ řŎ řȎ‌ģ ସେପ୍ɟŌɲŎ ųŎś  ŬŲ ŃŘŎ řଖōŘİ 
İŔ řĩĴț‌ ଖĵŐŘō řŊģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 

ମ�ୋľ Ųľ ř ŅŐ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎś ȄŏŘବେଳେ İĶśŀ řĴś  
Ņś Īľ ř ଗ୍ǽț‌ରେ ŋŘĶ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ୍ǽț‌ İ-ରେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ, ĲŌŘŇ Ĳ 
ŧśİĪŎ ǱଥାŇ ňŘĪĺ ř 
ŋŘŎŃģ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŪରେ 
ŧśİĪŎ ଖĵŐř ŋŘŎŃ 

ŃŘŕŘŎ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř 
Ņś ŊŘĪରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ūŮରେ Ĳ ĩŊś ଧŘŊ řରେ ĲŌŘŇ Ŕŕ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ūųରେ ଶେœ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐřŊŘŎ ĴŘରǻɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ

İŔ řĩ Ĵț‌ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŞେ ǱଥାŇ ňŘĪଲŏŇ ř ĻŧǶୱାଲ, ĩŧŎ Ĳ ŔśǁŎ

Ŋś ȟ‌ŎŘ ŔŘŌ řȢ, Ķ řȢ‌ ĬňĨȅŇŘŧĴ

ūŪŘų : ŊŇŘŌ ŧśİĪ, Ņś ŊŘĪ
ūŮŘų : ŊŇŘŌ ňŘĴ řǯତାŇ, Ņś ŊŘĪ
ūųŘų : ŊŇŘŌ ĲŌŘŇ, ĩŊś ņŘŊ ř

ŋŘŎŃŎ ଖĵŐŔŜĹŚ

ŋŘରŃŚŧ ŅŐ
ŔŜōǻɹĴśŌŘŎ ଯŘŅŊ (ĨȅŇŘŧĴ), 
ŒśŊŌŇ Ķ řଲ (ĬňĨȅŇŘŧĴ), 
Ĩŋ řଷœĴ Œର୍ମା, Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ, 
ĻřତେŒ Œର୍ମା (Ĭŋŧ 
ŵřକେľŎſĴ), Ń řŐĴ Ŋର୍ମା, 
ŕŘƳȁĴ ňŘƠଡ୍ୟା, Œ řŊŌ Ņś ବେ, Ŏ řƉକୁ  
Ŕ řĦ, ĨſŎ ňଟେଲ, ĴśଲŅŚň 
ଯŘŅŊ, ŊŎś ł ĹȮŊƥତ୍ତୀ, 
ଯȥ‌ɂରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘ, Ĩର୍ଶŅŚň Ŕ řĦŕ, 
ŕର୍ଷିŃ ŎŘłŘģ
ର řĻର୍ଭ ଖĵŐŘŐ ř: ଯŒǶୱୀ ĻŧǶୱାଲ, 
ପ୍ରŔ řƴ କ୍ରି ǩଣା, ŵŘŒ řĦľŇ ŔśǁŎ, ଧ୍ǽŊ 
Ļś Şେଲ, Ŏ řŧŘŇ ňŎŘĶģ

ŇŜ ĩŅǟିŚ, ūųģŲ (İŞĻŇɵ ř): 
ŔĦŔŅରେ ňŘŎ řŃ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ŋ řȢ‌Ĵś  ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ ŌƙଜୁŎŚ 
ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ŌƍŐŊŘŎ ଗେଜେľ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ ūū ŃŘŎ řଖରେ İŕ ř କ୍ରୀť଼ା 
Ŋ řȢ‌ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ İŊĦ Ņ řŇ ňରେ 
ŎŘĻɹŔŋŘରେ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŇŜ ŃŇ କ୍ରୀť଼ା Ŋ řȢ‌ ଦେŒରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରŒŘŔŇĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊģ İŕŘ 

ĨଧŚŇରେ ĻŘŃŚŧ କ୍ରୀť଼ା ବ�ୋର୍ଡ ĶĿŇ 
ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ବ�ୋର୍ଡ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
ŔମେŃ ŔŌǯ କ୍ରୀť଼ା ŌŕŘŔĦķŎ ĴŘରǻɹŎ 
ŃŅŘŎଖ ĴŎ řŊģ ସେŕ řŋŐř Ŋ řŋ řǈ କ୍ରୀť଼ା 
Ŋ řŊŘŅĶśť ଼ିĴŎ ŔŌŘଧŘŇ ŏŘĶ ř İĴ 
କ୍ରୀť଼ା ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ĶĿŇŎ ŊɹŊǱଥା ŇŜ ŃŇ 
Ŋ řŏରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊŘŅ Ŋ řŋ řǈ କ୍ରୀť଼ା 
ŌŕŘŔĦķŎ Ň řର୍ବାĹŇĴś ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŏŘĶ ř କ୍ରୀť଼ା Ň řର୍ବାĹŇ ň୍ୟାନେŏ Ōƺ 
ĶĿŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĴľĴ,ūųŘŲ(ŔŌŔି):

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ Ŕ řň řľ ř ľର୍ଫ ଗ୍ରାĬƠରେ 
ଖĵŐŘōŘĬȄŊŘ Ŋś Ĺ ř ŊŘŊś  ĩŌƽłŚŧ କ୍ରିକେ ľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ŋର�ୋŅŘ Ŋ řňſ Ō୍ୟାȌ‌ରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ପ୍ରńŌ ĪŇ řĦȧ‌ରେ ňĺś ĩ Ŏŕ řĺ řģ Ŋର�ୋŅŘŎ 
ňŘŐ ř ŭŲū/Ű ĻŊŘŊରେ ɅŌłĴŘŎŚ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŌǯ ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŭůŬ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨȅŇŘŧĴ ସ୍ୱସ୍ତିĴ ŔŘŌŏ ūūŮ ŎŇŎ ŒŃĴŚŧ 
ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ Ŋś ଧŊŘŎ ହେĬĺ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏ 
ĨƻତିŌ Ņ řŊŔģ Ĭŋŧ ŅŐ ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ řରେ 
Ůů ĲŋŎ ଲେଖŘİ ଖĵŐřବେģ ପ୍ରńŌ ňŘŐ řରେ 
ŬųŎŇ ĩĶśĩ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋର�ୋŅŘĴś  Ĳť଼ିŒŘ 
ňŎŘǯ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ Ŏŕ řŊģ

ĨȅŇŘŧĴ ସ୍ୱସ୍ତିĴ İŊĦ ĲŌľ ř Ōśଣ୍ଡେ ĲňŇ řĦ 
ŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲେģ Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ūŭŃŌ ĲŋŎରେ 
Ĳť଼ିŒŘĴś  ପ୍ରńŌ ļľĴŘ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŌŘȽ ūŭ 

ŎŇରେ Ōśଣ୍ଡେ ň୍ୟାŋ řŏ řŧŇ ଫେŎ řȄଲେģ ňରେ 
Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇŘŧĴ ū, Œśଭ୍ରାଂŒś ସେŇŘňŃ ř 
ŭŭ, ĩŒŚର୍ବାŅ ǶୱାĪĥ ūų ŎŇରେ ĩĬľ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଗ�ୋŊ řǁ ପ�ୋଦ୍ଦାŎ İŊĦ ସ୍ୱସ୍ତିĴଙ୍କ 
Ōƺରେ ଦ୍ǽ Ń Ůų ŎŇŎ ŋŘĶŚŅŘŎ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ūůů ŊŏŎś  ūŬ ଚ�ŤĴŘ 
İŊĦ ŭľ ř ĺĴŘ ŔŕŘŧŃŘରେ ūūŮ ŎŇ ĴŎ ř 
ସ୍ୱସ୍ତିĴ ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ ŅŐŚŧ ସǭକୋŎ ŬŬŪ 
ŎŇରେ ŅŐ ůľ ř ŵřକେľ ŕŎŘĪȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ଗ�ୋŊ řǁ İŊĦ ŔŌ୍ବି Ń ŊŎŘŐ ŊŀŔȑ‌ ଖĵŐř 
Ĳť଼ିŒŘ Œ řŊ řŎĴś  ĹŘňŌśŻ ĴŎŘĪȄଲେģ ଗ�ୋŊ řǁ 
ůű ŊŏŎś  űū ŎŇ Ĳ ŔŌ୍ବି Ń ůų ŎŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ ūŭ, ŊŘŅŏ 
Ŋ řǢୱାŐ ūŬ, ŔśŌ řŃ Œର୍ମା ų ŎŇରେ ĩĬľ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋର�ୋŅŘ ňſŎś  ŀŘŕŘłŕŘŃŚ 
ĨŉǴ ପିŇŎ ପ୍ରŅŚň ōŘŅŊ Ŕର୍ବାȅĴ ůľ ř ŵřକେľ 
Ņଖŏ ĴŎ řȄଲେģ 

ସ୍ୱǯତିĴଙ୍କ ŒŃĴ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĳť଼ିŒŘ ĪŇ řĦȧ‌ ňĺś ĩ
ବୁ Ĺ ř ବŘବୁ  ĩŌƽłŚŧ Ȯ ରିକେľ

ŇŜĩŅǟିŚ,ūųŘŲ (İŞĻŇɵ ř): Ĩȥ‌ŊŚŎ Ŕ řĦŕ ସ�ୋŕŘŏ ĪĦŏƠ 
ŉśľŊŏରେ ପ୍ରńŌ Œ řଖ କ�ୋȌ‌ ହେŊŘŎ ସ�ŤŋŘĶɹ ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĪĦŏƠŎ ůŌ ľŘŧŎ ପେŔŘŅŘŎ Ĵɰȝ‌ ମ�ୋରେĴŘମ୍ବେŎ ହେȓ‌ 
କ�ୋȌ‌ ŋŘବେ ĩĻř Ň řōśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ ŭŪ Ŋର୍ଷୀŧ 

ĨŒŊŚŎ Ōƺ ĪĦŏƠŎ ପେŔŘŅŘŎ 
ŉśľŊŏ ĪŃ řŕŘŔରେ Ŕର୍ବĴŇ řǨ କ�ୋȌ‌ 
ହେŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ļଣେ 
ŅŜŎଦ୍ରଷ୍ଟା କ�ୋȌ‌ ŋŘବେ ŃŘଙ୍କŎ ŔŉŐŃŘĴś 
ŔŌସ୍ତେ ĻŘł řĺƻତିģ ŋŊ řœɹŃରେ ସେ 
ଖśŊ ŋŏ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵɰȝ‌ ňſŎś  

ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŏ řସେǦŎ Ŕ řľ ř İĴŘଡେŌŚରେ ūŪŊର୍ଷ ĴŘŌ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŒŊŚŎ ŵřĶŘŇ ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ ľ řȟ‌ରେ କ�ୋଲ�ୋ ଟ�ୋରେଙ୍କ ľ řȟ‌ରେ 
କ�ୋĹřĦ ଷ୍ଟାȜ‌ ŋŘବେ Ŏŕ řȄଲେģ Ň řĴľରେ ମ�ୋରେĴŘମ୍ବେŎ 
ŌŘŏřĴŘŇŘ ňƙଜାŊ ŵŘŎ řŧର୍ସ ĴŇସ�ୋର୍ଟିŧŌ Ň řĴľŎś  ĶŏŘňରେ 
କ�ୋȌ‌ ňŅŎś  ଡେŎ řȇ‌ ĩŀŘŌɵ ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେģ ĶŃŊର୍ଷ 
Ĵɰȝ‌ ପେମେƞ ĴŎ řňŘŎ ř Ň ȄŊŘŎś  Ŕȧ‌ପେƠ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŏřȉ‌ରେ ĶŃŊର୍ଷ ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐř Ň 
ȄŊŘ ମ�ୋର�ୋĴŘମ୍ବେ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŒŊŚŎଙ୍କ ŏŘĶ ř 
ĴǦĴŎ ହେŊģ ସେ ŧśİŉŘ ପ୍ରୋ-ŏŘĪସେŇɵ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŒŊŚŎ Ŕ řĦŕ ĪĦଲଣ୍ଡ ŉśľŊଲ 
Ĵɰȝ‌Şେ ପ୍ରńŌ Œ řȈ‌ କ�ୋȌ‌

ŌśŌɲĪ,ūųŘŲ (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃ Ĳ ଶ୍ରୀŏƉକାରେ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŭŪŎś  
ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌ ŏŘĶ ř ĻŘŃŚŧ ĹŧŇ ĴŌ řľ ř ĩĻř 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ Ş�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ŕŎŌŇɂରୀŃ କ�ŤŎƉକୁ  ŅŐŎ ĨȅŇŘŧ řĴŘ 
Ĳ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘƉକୁ  ŅŐŎ ĬňĨȅŇŘŧ řĴŘ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ş�ୋœ řŃ 
ūů Ļł řĩ ŅŐରେ ପେȧ‌ ବ�ୋŏŎ ରେłśĴŘ ĿŘĴśŎ Ĳ ĲňŇ řĦ Ŋ୍ୟାľŎ 
ପ୍ରŃŚĴŘ ŎŘŵŏƉକୁ  ǱଥାŇ 
Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ĲňŇŎ ଶେŉŘŐř Ŋର୍ମାƉକୁ  
İŕ ř ŅŐରେ ǱଥାŇ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 
ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ ଶେŉŘŐř 
ŉର୍ମରେ ŇŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘ 
ŉŐରେ ŃŘƉକୁ  İŕ ř ମେĶŘ 
Īଭେƞ ŏŘĶ ř ŅŐĴś ŊŘȘ‌ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŕŎŌŇɂରୀŃ 
କ�ŤŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ 
ŅŐରେ ǷମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ, ପ୍ରŃŚĴŘ 
ŎŘŵŏ, ŕର୍ଲିŇ ଦେĲŏ, ŅŚǊ ତି 
Œର୍ମା, ଜେŌ řŌŘ ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେȎ‌, 
ରେłśĴŘ Ŕ řĦ ĿŘĴśŎ, ĨŎś ନ୍ଧŃ ř 
ରେƝଡୀ, ŵřକେľŎſĴ Ŏ řĹŘ 
Ş�ୋœ Ĳ ŧସ୍ତିĴŘ ŋŘľ řĩ, କ୍ରାƻ ତି 
ଗ�Ťŀ, ĨŌŇଜ�ୋŃ କ�ŤŎ, 
ŎŘଧŘ ōŘŅŊ, ଶ୍ରୀ ĹŎłŚ Ĳ 
ସ୍ǳŕ ŎŘłŘƉକୁ  ǱଥାŇ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ŕŕ 
ŋŘŎŃ İĴ ŭ Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐřŊŘŎ ĴŘରǻɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ŅŐରେ କେŊŐ Ļଣେ ଖĵŐŘŐř ŊŅŐřĺƻତିģ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌ ŅŐରେ ǱଥାŇ 
ňŘĪȄŊŘ ĨŌŇଜ�ୋŃ କ�ŤŎଙ୍କ ǱଥାŇରେ ŔŘŧŘŏř ŔŘŃķରେƉକୁ  Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ 
Ŋ řňſ Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ŅŐରେ Ň řĩōŘĪĺ řģ

Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌ରେ ŋŘŎŃ İōŘİ ľŘĪľŏ ĻřŃ řŇŘŕ Ȁģ ķର�ୋĪ 
ŌŘľ řରେ ĹŃś ର୍ଥńŎ ଖĵŐřŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ŋŘŎŃ İńŎ ପ୍ରńŌ ľŘĪľŏ 
ĻřŃ řŊŘĴś ĩŒŘ Ŏȃĺ řģ ŋŘŎŃ ŬŪŪů Ĳ ŬŪūűରେ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘ ňରେ ĩĬ ŋŏ ଖĵŐřňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İବେ ŅŐ ĪĦŏƠĴś ŕŎŘĪŊŘ ňରେ 
Ŋ řଶ୍ୱĴț‌ ĻřŃ řŊŘ ĩŒŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ

ŋŘŎŃŎ ŊǢିĴț‌ ଖĵŐŔŜĹୀ
ŭŪŘų- ŊŇŘŌ ଶ୍ରୀŏƉକା, ůŘūŪ- ŊŇŘŌ ňŘĴ řସ୍ତାŇ, Ĵŏମ୍ବୋ, ųŘūŪ- ŊŇŘŌ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ, ŋŘĪĻŘȉ‌, ūŬŘūŪ- ŊŇŘŌ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ, ŋŘĪĻŘȉ‌, ūųŘūŪ- 
ŊŇŘŌ ĪĦŏƠ, Īନ୍ଦୋŎ, ŬŭŘūŪ- ŊŇŘŌ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ, ĶśĩŕŘľŚ, ŬŰŘūŪ- 
ŊŇŘŌ ŊŘĦŏŘଦେŒ, ŬųŘūŪ- ପ୍ରńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ, ŭŪŘūŪ- ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ, ŬŘūū- ŉŘĪŇŘŏģ

Ĩଷ୍ଟǧŏĩି Ŋňିſ ŔŎିȎି‌
ūŮŘų- ପ୍ରńŌ ŅřŇ řĴ řĩ, ŇŜĩ Ĺଣ୍ଡିĶŀ, ūűŘų- ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩ, ŇŜĩ 
Ĺଣ୍ଡିĶŀ, ŬŪŘų- Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩ, ŇŜĩŅřǟଲୀģ

ŋŘରŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŅŐ
ŕŎŌŇɂରୀŃ କ�ŤŎ 
(ĨȅŇŘŧ řĴŘ), Ƿ ŝŃ ř ŌǄଧାŇŘ 
(ĬňĨȅŇŘŧ řĴŘ), ପ୍ରŃŚĴŘ 
ŎŘŵଲ, ŕର୍ଲିŇ ଦେĲଲ, ŅŚǊ ତି 
Œର୍ମା, ଜେŌ řŌŘ Ş�ୋȺ ରିଗ୍ɲȎ‌, 
ŞେłśĴŘ Ŕ řĦ ĿŘĴśŎ, ĨŎś ନ୍ଧŃ ř 
ŞେƝଡୀ, ŵřକେľŎſĴ Ŏ řĹŘ ଘķୋଷ 
Ĳ ŧǯତିĴŘ ŋŘľ řĩ, କ୍ରାƻ ତି ଗ�Ťŀ, 
ĨŌŇଜ�ୋŃ କ�ŤŎ, ŎŘņŘ ଯŘŅŊ, 
Ɍରୀ ĹŎłŚ Ĳ ସ୍ǳŕ ŎŘłŘģ
ଷ୍ଟାƠବŘĪ ଖĵŐŘŐř: ତେĻଲ 
ŕŔŇŊŚŔ, ପ୍ରେŌŘ ŎŘŵŃ, ɂ ରିŧŘ 
Ō řଶ୍ର, ĬŌŘ ଛେȽରୀ, Ō řŇś  ŌŘŇ ř Ĳ 
ŔŘŧŘଲř ŔŘŃଘŞେģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŲ (ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĨȰłŚ Ņś ħŔŘŕŔ řĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ĩŒŘ Ĳ 
Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼ǱଥିŃ ĻŘŃŚŧ Ņś ħŔŘŕŔ řĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ İĴ ňର୍ବŃ ĩର�ୋŕł 
ĨŋřōŘŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŕ řŌŘĹŐ 
ପ୍ରଦେŒŎ ĴŘŇŘମ�ୋ Ķ řŎ řŒŝƍĴś ĩର�ୋŕł 
ŏŘĶ ř ĨĶǦ ūūŎś  Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňŘĶ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨĶǦ ūűରେ ŮĻł 
ňର୍ବŃŘର�ୋŕŚ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ Ķ řŎ řŒŝƍରେ 
ňŕƗ ଚି ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ Ĭť଼ାĪȄଲେģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘ ଦେŒ űųŃŌ ǶୱାଧŚŇŃŘ Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  űų ŉś ľŎ İĴ ĻŘŃŚŧ 
ňŃŘĴŘ ĴŘŇŘମ�ୋ Œ řଖŎରେ Ĭť଼ିȄŏŘģ 

ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĩର�ୋŕł ĴŎ řȄŊŘ ŮĻł 
ňର୍ବŃŘର�ୋŕŚ ହେଲେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĶଣେŒ Ĺǂ 
ଜେŇŘ Ĳ ପ୍ରŋŘŔ řŇŚ ବେହେŎŘ, ŕŎ řŧŘłŘŎ 
ŔśŌ řŃ ĴśŌŘŎ İŊĦ ŕ řŌŘĹŐ ପ୍ରଦେŒŎ 
Ŕନ୍ଦୀň ĿŘĴśŎģ ĶଣେŒ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ­ĩŒŘ®Ŏ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ŏŘĶ ř 
ĩŒŘ®Ŏ ŔŅŔɹ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŔŌŏ, 
ŋŘର୍ଗŊ Ŋ řŕŘŎŚ, Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘƻ ତି, ĨĻřŃ 
ňŘŦ଼ୀ, ŕରେŒ Ō řଶ୍ର, Œକ୍ତି Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତି, 
Œ řŊŒଙ୍କŎ ňଣ୍ଡା, Ĺ řŇɭŧ ŌŕŘŎłŘ, ŅŚňĴ 
ĴśŌŘŎ Ōŕନ୍ତ, Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ŅŘŔ, କ୍ରୀť଼ା 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĳİȧ‌ŀř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ 
ପ୍ରŌśଖ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ 

କେର୍ନǻ, ūųģŲ (İŞĻŇɵ ř): İĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ପ୍ରńŌ İĴŅřŊŔŚŧ Ō୍ୟାĹରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
ųŲ ŎŇŎ Ŋŝ ŕȖ‌ ŊɹŊଧŘŇରେ ķର�ୋĪ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ ľȧ‌ ŕŘŎ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ůŪ 
ĲŋŎରେ Ų ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŬųŰ ŎŇŎ 
Ŕମ୍ମାŇĻŇĴ ସǭକୋŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĲňŇȡ‌ 
ĩĪଡେȚ ŌŘର୍କŎŌ Ųū Ŋŏରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŲŬ 
ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ĨȅŇŘŧĴ ତେŌ୍ବା 
ŊŘŋś ŌŘ Űů, ŌŘń୍ୟୁ Ʉ ରିĻକେ ůű ŎŇŎ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ 
ňŘର୍ଟľŘĪŌ Ǵ ପିŇŎ ȸରାŋ řŔ ହେȓ‌Ɖକୁ  Ŕର୍ବାȅĴ 
Ůľ ř ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ĲňŇȡ‌ 
ŃńŘ ĨȅŇŘŧĴ Ō řଚେȢ ŌŘର୍ଶଙ୍କ ŲŲ ŎŇ 
Ŕତ୍ƥɫ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ŮŪ.ů ĲŋŎରେ ūųŲ 
ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŌƺȮŌରେ ŌŘର୍ନŒ ŏŘŊś ଶ୍ǠŇ (ū), 
ĴŘମେŎŇ ଗ୍ରୀŇ (ŭ), ଜ�ୋŒ ĪĦŏřŒ (ů), 
ĩଲେƃ ĴŘŎŚ (Ū) Ĳ ĩର�ୋŇ ŕŘର୍ଡି (Ů ŎŇ)
Ɖକୁ  ĩĬȑ‌ ĴŎ ř କେŒŊ ŌŕŘŎŘĻ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ 
ମେŎś ŅƠ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ 
ଶ୍ɌǨ ବ�ୋŏřĦ ŉřĶŎ ňŘĪȄŊŘ କେŒŊ ଶ୍ɌǨ 
ଖĵŐŘŐř ହ�ୋĪȄଲେģ

Ņ.ĩɃରିĴŘĴś ĻřŃŘĪଲŏ 
ŌŕŘŎŘĻ, ŌŘର୍କŎŌ

ĻŘŃŚŧ କ୍ରୀť଼ା Ŋ řȢ‌Ĵś  ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ŌƙଜୁŎŚ

	<Ņŝ ଷ୍ଟି ŕŚŇ Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ

ňŜର୍ବାƗŐ ŅŐŞେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ų

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŲ (ŔŌŔି): ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ରେ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  
ଜ�ୋŇŘŏ Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋŘŎŃŚŧ Ņŝ ଷ୍ଟି ŕŚŇ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŔĦķ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ůľ ř ଜ�ୋŇ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŊŘ ūŭ Ļł řĩ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ ŅŐରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ųĻł ଖĵŐŘŐř ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŉśŏ ସ�ୋରେŇ 
ĨȅŇŘŧ řĴŘ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŊŘŔƻତୀ ŕŘĥŔŅŘ, ļ řǟ ଲି ŊŎś ĩ, 
ňŅ୍ମି ŇŚ ľś ŀś , ōŌśŇŘŎŘłŚ ľś ŀś , ŌŘŌ řŇŘ ŇŘŧĴ, ŎĹŇŘ 
ଜେŇŘ, ňŘର୍ବŃŚ ŌŘŎŘଣ୍ଡୀ (ŵřକେľĴ řňŎ) Ĳ ŔśĴŘƻତୀ ŅŐňŃ ř 
ŅŐରେ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎś  Ůľ ř ଜ�ୋŇŎś  ůŰĻł 
ଖĵŐŘŐřƉକୁ  ĹŧŇ ĴŎŘō řŊģ İŕŘňରେ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎŎś  
ŋŘŎŃŚŧ Ņŝ ଷ୍ଟି ŕŚŇ ŅŐ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ūű Ļł řĩ ŅŐ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘō řŊģ ŇଭେŌɲŎରେ ନେňŘŐରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ପ୍ରńŌ 
Ōŕ řŐŘ Ņŝ ଷ୍ଟି ŕŚŇ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌ରେ İŕ ř ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řŊģ

ĴľĴ,ūųŘŲ(ŔŌŔି): ĴŐřƍ ŋŏřŊŏ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ(କେŋřŀ řŔ ř)Ŏ 
ପ୍ରńŌ ĴŘରǻɹĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ İĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କେŋřŀ řŔ ř 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔĦଗ୍ରାŌ ĲļŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻɹରେ 
ŋŏřŊŏ କ୍ରୀť଼ାŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻɹŎ ŭūŮľ ř ŊɰĴରେ ŋŏřŊŏ କ୍ରୀť଼ାŎ Ŋŕś Ő ପ୍ରĹŘŎ, 
ପ୍ରŔŘŎ ĴŎŘō řŊģ İňŎ řĴ ř ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňƗଚାŧŃରେ ŋŏřŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊŘĴś  ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩŊŒɹĴŚŧ କ୍ରୀť଼ା ĬňĴŎł ĴŘĬŇŔ řŏ ňſŎś  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ 
ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ଶେœ ňରେ ଶ୍ɌǨ Ųľ ř ŅŐĴś  ନେĪ ŔśňŎ 
ŏřȉ‌ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ ତେବେ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ Ň řŌନ୍ତେ ňƙଜିĴŎł 
ଶେœ ŅřŇ ĨĶǦ ŭū ŃŘŎ řଖ ଧŘରǻɹ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŐ ňƙଜିĴŎł Ň řŌନ୍ତେ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌɲŎ ųūūŮŰŲŮŮųŲ İŊĦ ųŭŭűŪŮūŮŬŪରେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  ňŎ řœŅ ňſŎś  Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘରǻɹĴŘŎ řłŚ 
ବ�ţĿĴରେ ňŎ řœŅŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ Ņ řŧŘ ŌĻś ŌŅŘŎ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔŘŕ řŏ 
ƶ ୱିବେŅŚ, ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔŅŔɹ Ņ řǊତୀŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତି, Ĵś ŌŘŎଶ୍ରୀ ŔŘŕś , ĴľĴ 
Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŌŎ Ĵś ŌŘŎ ŋଞ୍ଜ, ଢŁŖƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎŘକେŒ 
ପ୍ରଧŘŇ, ĻŘŃŚŧ ŋŏřŊŏ ଖĵŐŘŐř ŌŕǗŅ ĲବେŅś Ŏ ରେŕŌŘ, İŉĩĪŋřŊ ř 
ପ୍ରŒ řſĴ ĩŒśତ�ୋœ ňŘȽ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŞେ ŋଲřŊȢ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĴŎ řŊ କେŋřŀ řŔ ř

ĴŘŇŘମ�ୋ Ķ řŎ řŒƍୃŞେ ĻŘŃŚŧ 
ňŃŘĴŘ Ĭť଼ାĪଲŏ ĶଣେŒ, ପ୍ରŋŘŔ řŇŚ

ŞେłśĴŘ, ପ୍ରŃŚĴŘ ŔŘŌ řଲ
Ōŕ řŐŘ ବ řǢĴț‌ Ȯ ରିକେľ

ĹŧŇ ĴŌľି ିĨƺſ ĨଜିȖ ĨĶŎĴŎƉ Ŕŕ ĨȅŇŘŧĴ ŔŜō୍ଯɹĴśŌŘŎ

ĹŧŇ ĴŌľିŎି Ĩƺକ୍ଷା ŇୀŃś  ଡŀŋȓି‌Ɖ Ŕŕ ĨȅŇŘŧĴିŘ ŕŎŌŇɂରୀȖ
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