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ŞĻŏରŎ ŭŪ Ņ řŇ ରŕ řଲେ ňŅ ŕରŘĪବŊ ɂņŘŇŌƽŚ, ŌśĵɹŌƽŚ, ŌƽŚ

ĩŉĶŘŇ řǯତାŇରŎ ଜŐřĶŏŘ ବȧ‌; űų Ņƅ İĴŃରŉŘ ପ୍ରେŌ: Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  ଜŘŐ řଦେŏŘ ĺŘତ୍ର

ŇବୀŇƉକୁ  ମ�ୋŅୀଙ୍କ ଫ�ୋȚ‌

Ň řœ řƴ ହେବ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ଗେȟ

Ĭƥର Ĳť଼ିŒŘରŎ 
ଜŘର ř ରŕ řବ ବରǻଷା 

­ĨƆ ନି-ů®ର  
ŔŉŐ ňରୀſł

 ĴାŊୁŏ, ŬŪģŲ (İଜĻŇɵ ř): ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ ňǠ ଚିŌŞେ ȄŊŘ ହŕŎŘŃ 
ĨƗŐŞେ İĴ ŌରǻƻśŅ ŔŀĴ Ņୁķ୍ଘľłŘŞେ ĨŃ řĴȟ‌‌Şେ űų Ļł ଲŏୋĴ 
ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĪŎŘŇŎୁ Ň řର୍ବାŔ řŃ ɂŊŘŔŚƉŢ ‌‌ୁ ନେĪ ĩŔȄୁŊŘ İହ ř 
ŊŔ ĴŘŊୁଲ  ōŘĬȄଲŘ ବେଳେ ȸȇ‌‌ Ĳ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴଲĴୁ ņźକା ଦେĪȄଲŘʷ 
İହŘňŞେ Ŋȧ Ĳଲľ ř ňťřŊŘŎୁ İȄŞେ Ň řĩĥ ଲŘĶ řōŘĪȄଲŘʷ  Ň řĩĥ İŃ 
ŋŧଙ୍କŎ ȄଲŘ ଯେ ōŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪŇȄଲŘʷ 
űų Ļł ōŘȽରୀଙ୍କ ŌƺŞେ ūűĻł ଛ�ୋľ ň řଲŘ Ĩĺƻତ̫ି  ŊŔ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ 
ĩŔȄୁଲŘ Ĳ ȺରାĪŋŎ ବେňŎୁĩ ŦƍŞେ ŊŔ ĹŐŘĬȄŊŘŎୁ Ņୁķ୍ଘľłŘ 
ଘľ řȄଲŘ ବ�ୋଲř ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴ ŃńŘ ɂŃ୍ୟſŅŒ୍ଶୀ Ĵହ řĺƻତ̫ି  ōŘƗ ଶେœ 
ହŕŊŘ ňŞେ ŔŊୁ Ĵ řĺ ř ǴǦ ହŕŊ ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎŚ ŌĵୁňŘତ୍ର ĨହǗମୁŃୁǟଲା 
ŌŃୁŘĴ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ İƃŞେ ପ�ୋǦ ĴŎ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ĪŎŘȚ‌‌ İହ ř ɂŊŘŔŚŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŅŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ŋȧ  ସେŌŘŇƉକୁ  
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ଫେŎŘĪ ĩłȄୁଲŘʷ 

 ଭŋୋňାŐ, ŬŪģŲ (İଜĻŇɵ ř): ŌƺɂଦେଶŎ ŇŎŔ řĦହňŎୁ ĻřǟଲାŎ 
କ�ୋľŵŘଲř ńŘŇ ĨƗŐŞେ ĹĴřŃ ĴଲŘ ŋŐř İĴ ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴୁ 
ĩŔ řĺ ř̫  Ļଣେ ūŲ Ŋର୍ଷୀŧ ĺŘତ୍ର ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ŬŰ Ŋର୍ଷୀŧŘ Ļଣେ 
ଶ řſŧ řȽରୀଙ୍କ ĬňŞେ େňଟ୍ରୋଲ ŁŘŐ ř Ň řĨŘĥ ଲĶŘĪ ଦେĪĺ ř̫   Ĩŋ řōŻୁ 
ହŕĬĺ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟାଂଶ କ�ୋĹŎʷ ସେ İକ୍ସିଲେ Ňɵ ǭକୁଲ (ĬƤhǦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ)
Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ରʷ Ň řĩĥେŎ ଶ řſŧ řȽରୀଙ୍କ ଶŎŚŎŎ Ŭů ɂŃ řଶŃ ĨĦଶ 
ĻŐřōŘĪĺ ř̫  ŅୁĪŊର୍ଷ ହŕŊ Ņୁହ ŕĥ ňŎǴŎĴୁ ĻŘł řȄଲେ ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řōŻୁŎ ň řŃŘ Ŋ řŞେǂ କ�ୋĹŎ Ĵହ řĺƻତ̫ି  

ĨĶǦ ūůŞେ ǶୱାņŚŇŃŘ Ņ řŊŔ ĬƮŊ ňŘŐŇ ବେଳେ  ଶ řſŧ řȽରୀ 
ĻłĴ İĴ ŔŘŦř ň řǄ ଧିȄଲେʷ İହŘĬňŞେ ĨŋřōŻୁ ĻłĴ ĩňƥତିĻŇĴ 

ľ řǋłŚ ଦେĪȄଲŘʷ İȄňŘĪĥ ଶ řſŧ řȽରୀ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲେʷ İȄେŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟାଂଶ ŎŘĶ řōŘĪ İହ ř ĴŘƠ ଘľŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
ĴୁହŘōŘĬĺ ř̫  ଘľłŘ Ņ řŇ ĨňŎŘହɣ ŭ.ŭŪŞେ ଶ řſŧ řȽରୀଙ୍କ ଘŎĴୁ ōŘĪ 
ĨŋřōŻୁ İĴ ବ�ୋŃଲŞେ ପେଟ୍ରୋଲ ନେĪ ŃŘଙ୍କ ĬňŞେ ŁŘŐ ř Ň řĩĥ 
ଲĶŘĪŊŘ ňŞେ ସେĿŘŎୁ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘʷ 

ňŚŀ řŃŘƉକୁ  ŃୁŎନ୍ତ Ļřǟଲା ହସ୍ପି ľŘଲĴୁ ŇĩōŘĪȄଲŘ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ 
ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘōŘĪȄଲŘʷ ଶ řſŧ řȽରୀଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶŎୁୁŃŎ Ĩĺ ř̫  Ĵ řƻś  ŃŘଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ɂŃ ř କ�ŤłŔ ř Ŋ řňŅ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ŀŘŻŎ Ĵହ řĺƻତ̫ି  ଶ řſŧ řȽରୀƉକୁ  
Ĩŋ řōŻୁ ĺŘତ୍ର İĴŃŎŉŘ ପ୍ରେŌ ĴŎୁȄଲŘ ବ�ୋଲř İȧ‌‌ŀ řň řĲ Ōନ�ୋĻ 
ĶǊୁତା Ĵହ řĺƻତ̫ି  İĴŘȅĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řŊŘŎୁ ŃŘĴୁ ǭକୁଲŎୁ ŊŘହŘŎ 
ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪȄଲŘ Ĳ ସେ ĨŇ୍ୟ ǭକୁȢ‌‌Şେ ňŦŖୁ ȄଲŘģ ŃŘĴୁ ňୁଲ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  

 ŇŜĩଦିǟŚ, ŬŪାŲ (İଜĻŇɵ ř): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵ řŌɲବା Ōƽ୍ରୀ କ�ŤłŔ ř Ņୁର୍ନୀ Ń ř ŊŘ 
ĶŎୁୁŃŎ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌଲŘŞେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ 
ŭŪ ŅřŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଜେଲŞେ Ŏହ řଲେ େŔŌŘନେ 
Ōƽ୍ରୀňŅ ହŎŘĪବେʷ  İŋŐř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ 
ଲŘĶ ř ŔŌɲ ବିņŘŇŞେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ōŘĪ 
ŔŎĴŘŎ İĴ Ŋ řȢ ĩĻř ଲŏୋĴŔŋŘŞେ ĩĶŃ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  İହŘĴୁ ନେĪ  ଲŏୋĴŔŋŘŞେ ɂŊŐ 
ହƛଗ�ୋŐ ହ�ୋĪĺ ř̫   İହŘĴୁ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ହŃ୍ୟା 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ ř Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ĩĻř ଲŏୋĴŔŋŘŞେ 
ĻŊŎŅସ୍ତ ହଙ୍ଗାŌŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŔɫŎŘǧ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ 
ଶŘହ İହ ř Ŋ řȢ ĩĶŃ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř Ŋ řŞ�ୋņŚ ŔŘĦŔŅ Ŋ řȢ Ĺ řŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ İହŘŎ ľୁĴୁťŘĶťୁ řĴୁ ଶŘହଙ୍କ ĩťĴୁ 
ଫେŘňŘťřȄଲେʷ ňŎ řǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř ହ�ୋĪȄଲŘ 
ଯେ Ķŝହ ŌƺŋŘĶŞେ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦେȰŔ  Ĳ 
Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ ŌୁହŘĥŌୁହ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେʷ  ľ řİŌŔ ř 
ňſŎୁ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ Ŋ řଜେň řŎ 
କେତେĴ ŔŘĦŔŅ İହŘŎ ŅୁĪ Ōହ řŐŘ ŔŘĦŔŅƉକୁ  

ଠେଲŘପେଲŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି   ɂŊŐ ହƛଗ�ୋŐ ଯ�ୋĶୁĥ 
Ŋ řଲĴୁ ĨŇୁଧ୍ୟାŇ ňŘĪĥ ŔĦŔŅŎ ōĶୁɭ ĴŌ řľ řĴୁ 
ňĿŘĪ Ņřĩō řŊŘ Ŕହ řŃ ĶŝହĴୁ ĩŔƻତାĴŘଲř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌୁଲŃŊŚ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  

 ŔŎĴŘŎ ĩĻř İŋŐř Ŋ řȢ ĩĶŃ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ōŘĬĺƻତି ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ ňŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେʷ ŔɫŎŘǧ 
Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ଶŘହ Ŋ řȢ  ĩĶŃ ĴŎ řŊŘĴୁ Ŀ řହŘ 

ହŕŊŘ ŌŘତ୍ରେ ହଙ୍ଗାŌŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘʷ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯେ Ĩł-
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŎ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  
ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ İŋŐř Ŋ řȢ ĩĶŃ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି   ŔŎĴŘŎ ĹŘହ Ȁଲେ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ĨłŊřଜେň ř Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  Ō řń୍ୟା 
କେŔŞେ ŉŔŘĪ ଜେଲŞେ ňŜŎŘĪଦେବେʷ ŭŪ 
ŅřŇ ଜେଲŞେ Ŏହ řŊŘ ňŞେ ସେŌŘନେ ŃŘƉକୁ  
Ōƽ୍ରୀ ňŅŎୁ ହľŘĪଦେବେʷ  Ņ řǟଲୀŎ ŃƤକାŐŚŇ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĨŎŊřǁ କେȵ ରିŵŘଲƉକୁ  କେǂ ŔŎĴŘŎ 
Ĵ řňŎ ř Ō řń୍ୟା ŌŘŌଲŘŞେ ŉŔŘĪ ଜେଲŞେ 
ŎȃȄଲେ, ŃŘହŘŎ ସେŌŘନେ ĬŅŘହŎł 
ଦେĪȄଲେʷ  ŎŘĻŇŚŃ ř Ĳ ɂଶŘŔŇŞେ ŔɫƐŃŘ 
Ĳ  ŔଚƏଚୋľŃŘ ĩł řŊŘ ଲŘĶ ř  İŋŐř ňŅକ୍ଷେň 
ĻŎୁŎŚ ବେŘଲř ŔɫŎŘǧ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ōୁକ୍ତି Ĵୁ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŔŘĦŔŅ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řଦେĪȄଲେʷ ସେŌŘନେ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ କେŊŐ ĨłŊřଜେň ř ŔŎĴŘŎŞେ 
ĨǱଥିřŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ŔŎĴŘŎ İŋŐř 
Ŋť ņŎłŎ œťōନ୍ତ୍ର ĹŐŘĪĺƻତ̫ି  

ବ řȢ ĩĶŃ ବŊଳେ ଲ�ୋĴŔŋŘରŎ ŕƍଗାŌŘ

ĶŝŕରŎ ŊȢି Ĺ ିରି  ŉିƍଗିଲେ Ŋ ିର�ୋņୀ
ľİିȟ‌Ŕ-ିŊ ିଜĻň ିŔାĦŔଦ ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ

 ଭୁ ŊନେǢର, ŬŪାŲ (ŔŌŔି): Ŋřňର୍ଯ୍ୟŧ 
ŌĴୁŘŊ řଲŘ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କ ņŇĻŚŊŇ 
ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ūŪ ହĻŘŎ 
ůŪŪ କ�ୋľ řŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľƉକାŎ ŔହŘŧŃŘ 
ŌŘĶ řĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧɂŊł Ĳଡ଼ିଶŘŎ ĬňĴŜŐŎ 
ŔŎୁକ୍ଷା, Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŃ řŞ�ୋņŚ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘଶ Ĳ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐ 
Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ŔହŘŧŃŘ ଦେŊŘĴୁ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ 
ŔŞୁେଶ ňŜĻŘŎŚ କେǂ ĶŝହŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řĿ ř 
ଲେȃĺƻତିģ

ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ Ň řĻ Ĺ řĿ řŞେ ɂŌĵୁ ů 
ľ ř Ņ řĶ ĬňŞେ ĶŎୁୁƫୱାŞ�ୋň ĴŎ řĺƻତି ģ 
ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ 
ĨƗŐĶୁଡ଼ି ĴŞେ ଲŏୋĴଙ୍କ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŭ 
Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ ůŪŪ ľ ř ŊହୁŌĵୁŚ ŊŘŃ୍ୟା/

ŊŇ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚ Ň řର୍ମାłŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ 
Ŏହ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ସେ ŬŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĩŊଶ୍ୟĴģ ସେହ řňŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŏହ řȄŊŘ 
ň Ŝର୍ବ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ĻŘŎ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ĬǈŃ řĴŎł ĴŎ ř ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ İହŘŎ 
Ŋ řǯତାŎ ňŘĪĥ ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ହŕଲŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔȄୁŊŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ɂŃ řŞ�ୋņŚ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řŌନ୍ତେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘĴୁ ŎŘĻସ୍ୱŌƽ୍ରୀ 

ňŇୁର୍ବାŎ ଦ�ୋହŎŘĪĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ŎŘĻ୍ୟŞେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŃ řŞ�ୋņŚ ଶକ୍ତି 
ňŎ řŊହŇ İŊĦ ŊƞŇ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴଶ řŃ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŲŭŰŭ କ�ୋľ ř ľƉକା  ĩŊଶ୍ୟĴģ 
ସେହ řňŎ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐŞେ 
ĬňĴŜŐ ſŧ ଘľୁȄŊŘŎୁ İହŘŎ Ň řŎŘĴŎł 
ňŘĪĥ  ĬňĴŜŐ ĻŚŊ řĴŘ, Īକ�ୋŔ řǦŌŎ 
ŔŎୁକ୍ଷା İŊĦ ŔŌȿୁ ĴŜŐ ĵŘĬȄŊŘ ĨƗŐŎ 
ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 

ĨŇୁŅŘŇ ɂŅŘŇ Ŕହ İହŘŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ŔŞ୍ଭେ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔĦǱଥାĴୁ ŅŘŧ řତ୍ୱ ଦେĪ 
Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ĨƗŐ ĹřǸľ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘŊ୍ୟŃŚŃ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŌ ŔŌŇ୍ୱŧ 
Ŕହ ĻŘŃŚŧ, ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔĦǱଥାŎ ସେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ଲŏୋଡ଼ିĺƻତିģ  

İĿŘŞେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ŋହୁ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ Ōƺ 
ĨŇୁŎŜň  ŅŘŊ ř କେǂ Ň řĴľŞେ ଦ�ୋହŎŘĪ 
ĩŔȄୁଲŘģ İŌŃ řĴ ř ŊŘŃ୍ୟା ŧȧ‌ ŔŌŧŞେ 
ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŃȮରାŐ ĩȡďńĴ 
ŔହŘŧŃŘ ŅŘŊ ř Ň ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ İĴ 
ŅŚķ୍ଘ Ō řĩŅř ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯśŃ ĴŎ řŊŘ 
Ĳ İȄňŘĪĥ ĨŇୁŅŘŇ ଦେŊŘĴୁ Ň řଜେ 
ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉକୁ  ĨŇୁŞ�ୋņ 

ūŪůŪŪ କĴୋľ řŎ ĩń୍ଥʹକ ŔŕାŧŃା ŅାŊ řକŏା Ĳť଼ିŒା

Ŋŕśମśĵୀ ŊାŃɹୟା ĨାɌŧǱŐୀ, Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ɂŃ řର�ୋņୀ  
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř ňାĪĥ ମ řŐś  ŔŕାŧŃା

ŇବୀŇଙ୍କ ŅŘବ ř ଦ�ୋŕରŘĪଲେ ŔśରŎŒŊ řňō୍ଯ୍ୟŧ 
ମśକାŊ řŏା

 ŇŜĩଦିǟŚ, ŬŪାŲ(İଜĻŇɵ ř): େŅଶŞେ 
ĩର୍ ȁĴ ĨǱଥିŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎୁȄŊŘ ĨŇଲŘĪȚ 
ŌŇ ř ଗେȟ‌Ĵୁ Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎŘō řŊʷ ĩĻř 
ଲŏୋĴŔŋŘŞେ İŔĦȮରାନ୍ତ Ŋ řȢ ňŘȧ ହ�ୋĪĺ ř̫  
İŋŐř ĨŇଲŘĪŇ ଗେȟ ଯ�ୋĶୁĥ ɂŃ řŊର୍ଷ Ůů 
କ�ୋľ ř ଲŏୋĴ ĿĴŘŌ řŎ ଶ řĴŘŎ ହŕŊŘ Ŕହ řŃ 
ŬŪ ହĻŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକା ହŎŘĬĺƻତ̫ି  

କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ଯ�ୋĶୁĥ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ⱥ ରିȟ-ūū, ëୁŌ ř, ପ�ୋĴŎ ŋŐř 
ŉŘଣ୍ଟାŔ ř ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ĴǑପାŇŚ ŔŊୁ Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊʷ 
ĴŘŎł କେǂ ŔŎĴŘŎ İହ ř ŔŊୁ ĴǑପାŇŚ 
ĬňŞେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ଲĶŘĪňŘŎƻତ̫ି  ŋŘŎŃŚŧ 
Ȯ ରିକେȑ ŅŐŎ ɂŌĵୁ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ȄŊŘ Ⱥ ରିȟ-
ūū Ōƺ İńʹŞେ ŔŘŌ řଲʷ ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ ଗେŌ řĦ 
ĬňŞେ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ ଯ�ୋĶ ୁଗେŌ řĦ ଶ řǛ 

Ŕହ řŃ ĻŀřŃ ପ୍ରାŧ Ŭ ଲſ ĹŘĴ řŎ ř ହŎŘĪŊŘŎ 
ĩଶƉକା Ōƺ Ŏହ řĺ ř̫  ଲŏୋĴŔŋŘŞେ 
ĶŝହŚŃ ɂମ�ୋŔȚ ĩƠ ŞେĶୁଲେŔȚ ĨȜ 
ĨȚ‌ଲŘĪȚ ଗେŌ řĦĻŊřȢ‌Şେ Ƀରି-ľୁ-ପ୍ɰ 

İŊĦ ŔŊǭɯରିňŔȚ-ĩņŘŎ řŃ ଖେŐĶୁଡ଼ି Ĵୁ 
ĺŘଡ଼ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ଯେĬĥĿŘŞେ ľƉକା ŊŘĻř 
ଲŘଗେŇŘହ Ȁ̫

ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ ଗେŌ řĦ Ŋ řȢ‌Ŏ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହŕĬĺ ř 
ĨŇଲŘĪȚ ଗେŌ řĦĴୁ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ɂĴŝŃ-ŌŇř ଗେȟ‌Ĵୁ Ň řଷେņ ĴŎ řŊŘʷ 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘŞେ Ŋ řȢ ĶŝହŚŃ ହŕŊŘňŞେ  
ľƉକା ଲĶŘōŘĬńʹŊŘ ŔŊୁ ĨŇଲŘĪȚ ଖେŐ 
ĬňŞେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ଲĶŘō řŊʷ ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ 
ଗେŌ řĦ Ŋ řȢ‌ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ଯେକ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
ľƉକା ଲĶŘōŘĬńʹŊŘ ଖେŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, 
ĹŐŘĪŊŘ Ĵ řŌɲବା ŃŘହŘĴୁ, ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ବେĩĪŇ Ŋ řବେĹřŃ ହŕŊʷ ତେବେ İńʹŞେ 
ĨŇଲŘĪȚ ଗେȟ ଖେŐୁȄŊŘ ଲŏୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ŅƠ Ŏହ řŊ ŇŘହ Ȁ̫  ōŅř 

 ŊାଲେǢର,ŬŪାŲ(ŔŌŔି): ɂŃ řŎକ୍ଷା ĶବେœłŘ ĬǈŧŇ 
ŔĦǱଥାŇ (ŀřĩŎŀřĲ) Ŕହଯ�ୋĶŞେ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ 
ŊŘହ řŇŚŎ ଷ୍ଟ୍ରାଟେĻřĴ ଫ�ୋର୍ସ ĴŌŘƠ ňſŎୁ ŌƺŌ ŅŜŎĶŘŌŚ 
ŊŘଲřଷ୍ଟି Ĵ Ō řŔŘĪଲ ĨƆନି-ů ŔŉŐ ňŎŚſł ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ņŘŌŎŘǱଥିŃ ĨŊŅୁଲ  ĴŘଲŘŌ ŅŚňŎ İĴŚĴŝŃ ňŎŚſł 
କେǂ ଲƗ Ĵମ୍ପେ୍‌ଲƃŎୁ İହ ř ňŎŚſł ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ 
ĨƆନି-ů ŊŘଲŘଷ୍ଟି Ĵ Ō řŔŘĪଲŎ İହŘ ȄଲŘ ŬŰŃŌ ňŎŚſłģ 
ĨƆନୀ-ůŞେ ūůŪŪ Ĵ řଲŏୋଗ୍ରାŌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭŋŧ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ĳ 
ĩłŊřĴ ōƴୁଧାǰ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊģ ĬȖ‌କ୍ଷେňł 
ǱଥାŇ ĿŘŎୁ İହŘ ů ହĻŘŎ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ľŘŞ୍ଗେȑ‌Ĵୁ ହ řȑ‌ 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ İହŘŎ ĲĻŇ ůŰŪŪ Ĵ řଲŏୋଗ୍ରାŌ ȄŊŘବେଳେ 
ଲŌ୍ୱ ūű.ů Ō řľŎ, ମ�ୋଟେĪ Ŭ Ō řľŎ Ŏହ řĺ řģ ĨƆନୀ-ů 
କ୍ଷେňłŘǰ ଘĦľŘ ɂŃ ř ŭŪ,ŰŪŪ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ ବେĶŞେ ĶŃ ř 
ĴŎ ř ଶŃŝ ňſŎ ľŘŞ୍ଗେȑ‌Ĵୁ ƹୱଂŔ ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ ŅſŃŘ Ŏହ řĺ řģ 
ĨƆନୀ-ů କ୍ଷେňłŘǰ ĬȖ‌କ୍ଷେňł ňŞେ ŊŘŧ ୁ ŌƠŐŎ ĬňŎĴୁ 
ōŘĪ ňłୁ ř ŊŘŧŌୁƠŐĴୁ ɂବେଶ ĴŎ řńŘİģ ସେହ řĿŘŎୁ İĴŘȅĴ 
ľŘŞ୍ଗେȑ‌ ƹୱଂŔ ĴŎ řňŘŎ řŊŘ ſŌŃŘ ĨƆନୀ-ů Ŏȃĺ řģ ŊŘŧŌୁƠŐŎୁ 
ĬňŎĴୁ ĬĿř ōŘĬȄŊŘŎୁ ଶŃŝ ňſŎ ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ 

 ଭୁ ŊନେǢର, ŬŪାŲ (ŔŌŔି): ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ମ�ŤŔŌୁŚ ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା ĻŘŎ ř 
Ŏହ řĺ řģ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŞେ ŔŝǦ ଲଘୁĹŘň 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĴŎŘĪŊŘ ňŞେ İବେ 
Ĳଡ଼ିଶŘĿŘŎୁ ŅŜŎĴୁ ōŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର ମ�ŤŔŌୁŚ 
ŔȮ ରିŧ ȄŊŘŎୁ İହŘ ɂŋŘŊŞେ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇŞେ Ŋର୍ଷା ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĩĶĴୁ Ĩର୍ଥାŃ ŬŮ 
ବେŐĴୁ ĩĬ İĴ ଲଘୁĹŘň Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ȅଲେ 
Ōƺ ପ୍ରାŧ ସେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řřŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ସ୍ୱǛŎୁ 
ŌƺŌ Ŋର୍ଷା ଲŘĶ ř Ŏହ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř ŔŌŧŞେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିଶŘŞେ 
Ŋର୍ଷା ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňŜର୍ବାŇୁŌŘŇ 
ĴŎ řĺ řģ କେǂ ňſŎୁ ĴୁହŘōŘĪĺ ř ଯେ  
ŎŘĻ୍ୟŞେ ମ�ŤŔŌୁŚ ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ ű ŅřŇ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřଲŘŞେ 
ହŘଲୁ ĴŘŎୁ ŌƺŌ ņŎł Ŋର୍ଷା ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ 
Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ǱଥାŇ ŌŘŇଙ୍କŞେ Ŋ řĻୁŐ ř, 

ɂŃŊିœǻ Ůů କ�ୋľ ିଲ�ୋĴ  
ŕରାĬĺƻତି ŬŪ ŕଜାର କ�ୋľ ି

ĴľĴłŘ ŏĦķ řଲେ ŭ ବର୍ଷ ŞĻŏ,  ū କ�ୋľ ř ľƉକା ଜର řŌŘŇŘ

 ଭୁ ŊନେǢର, ŬŪାŲ (ŔŌŔି): ŀřହŘĪଡ୍ରେŔŇ 
ĻŇřŃ ĨŔୁସ୍ଥŃŘ ňŘĪĥ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ĩଶୁ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତି 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚģ ŊୁņŊŘŎ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ŕହ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ 
ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କŎ 
ĹřĴ řତ୍ସା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňĹŘŎ ř Ŋୁļ řĺƻତିģ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŎୁ ŊŘହŘŎ řŊŘ ňŞେ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ନେĪ Ņřǟଲୀ ō řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ 
ŇŊŚŇƉକୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŅୁĪ ନେŃŘଙ୍କ ŌƺŞେ ĩĬ Ĵ®ł ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň 
ହ�ୋĪĺ ř ŃŘହŘ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ĶŃ ĻୁŇ 
ŌŘŔŞେ Ōƺ ଯେତେବେଳେ ŇŊŚŇ Ň řĻŎ 
Ŕର୍ଭିĴŘଲ ĩȾରାĪľ řŔ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŌŌୁɲବାĪǱଥିŃ 
କ�ୋĴ řŐŘବେȚ‌ ହȧ‌ň řľŘଲŞେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ 
Ȅଲେ, ସେତେବେଳେ Ōƺ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ମ�ୋŅŚ ŇŊŚŇଙ୍କ ଦ୍ǽ Ń ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ĴŘŌŇŘ Ŕହ 
ŃŘƉକୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎୁȄŊŘ ŀŘŻŎƉକୁ  ŇŊŚŇଙ୍କ 

Ĭତ୍ତŌ ōƩ ନେŊŘĴୁ ସେତେŊଳେ ňŎŘŌŒ୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř İĩĪŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ōǟ ଲିĴŘƒଜ୍ଜୁŇ ĵଡ଼ଗେ Ōƺ ŇŊŚŇଙ୍କ Ŕହ ଫ�ୋŇ 

ଯ�ୋଗେ ĴńŘ ହ�ୋĪ ŃŘଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ňĹŘŎ ř Ŋୁļ řĺƻତିģ 
ŇŊŚŇଙ୍କŎ Ĭତ୍ତŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ 
ଦ୍ǽ Ń ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତି 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĻŘŃŚŧ ŔŋŘňŃ řģ

ĶŃ ūű ŃŘŎ řĵŞେ ŀřହŘĪଡ୍ରେŔŇ ĴŘŎłŎୁ 
ŇŊŚŇ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĨŔୁସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉକୁ  Ŕȟ‌ Ĩଲɟ ଟିମେľŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İହŘňŎĿŘŎୁ ŇŊŚŇଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥାŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔņୁŘŎ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ସେ ଦ୍ǽ Ń ĩŞ�ୋĶ୍ୟ 
ଲŘŋ ĴŎୁĺƻତିģ ŇŊŚŇଙ୍କ ĨŔୁସ୍ଥŃŘ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŎ Ŋହୁ Ŋ řଶ řǦ ନେŃŘ ŃŘଙ୍କŎ Ĭତ୍ତŌ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ĩଶୁ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ĴŘŌŇŘ ĴŎୁĺƻତିģ

Œୀȱ ĩର�ୋĶɹ ĴŘŌŇŘ Ŕŕ Ņ řǟଲୀ ŀŘĴ řଲେ

ĴńାହୋĪ ĩŒ ୁ
ĩର�ୋĶɹ ĴାŌŇା 

Ĵଲେ ĵȓ‌ଗେ

 କ�ୋľĶť/ŊାŏĶିŀୁା, ŬŪାŲ 
(ŔŌŔି): Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା କ�ୋľĶଡ଼ 
ńŘŇŘ ଲŘସେŎ ř ĶŘĥ  Ň řĴľŞେ ŊୁņŊŘŎ 
ŅୁĪ ŊŘĪȇ‌ ŌୁହŘĥŌୁହ Ȁ ņźକା ହŕŊŘŎୁ 
ଘľłŘ ସ୍ଥŐŞେ Ŭ Ļłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ଘľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହŕଲେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ŕନ୍ତୋœ ŔŘହୁ  
Ĳ ŊŘĪĴ ĹŐŘĬȄŊŘ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ର 
ĨŇǁ ɂņŘŇŚģ ĨŇ୍ୟĻଣେ ĶŎୁୁŃŎ 
ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ ŃୁŌŀୁ řŊନ୍ଧ 
ǱଥିŃ ନେŃŘĻŚ ŔŋୁŘœ ବ�ୋœ ŀřଗ୍ରୀ 
ĴଲେĻŞେ ňŁୁȄŊŘ କ�ୋľĶଡ଼ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗେľŘŊŘଲř ଗ୍ରାŌŎ Ŭ Ļł ĺŘତ୍ର 
Ĳ Ŕǀ ଶ୍ରୀ ĩଶŘŎŘŌ ŊŘň ୁ ĴଲେĻŎ 
Ļଣେ ĺŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌Şେ 
ĴଲେĻ ŔŘŎ ř ଘŎĴୁ ଫେŎୁȄଲେģ 
Ŋ řňŎŚŃ ŅřĶŎୁ Ŋଣ୍ଡାň řň řଲ ř ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ŕନ୍ତୋœ ŔŘହୁ  ɂŃ řŅ řŇ 
ŋŐř କ�ୋľĶଡ଼ ŊĻŘŎ ĨŋřŌୁଖେ 

ĩŔȄୁଲେģ İହ ř ŔŌŧŞେ ଲŘସେŎ ř ĶŘĥ 
Ň řĴľŞେ ŅୁĪ ŊŘĪĴ ŌƺŞେ ŌୁହŘĥŌୁହ Ȁ 
ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘģ ଘľłŘ ସ୍ଥŐŞେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ŕନ୍ତୋœ ŔŘହୁ  Ĳ ŊŘĪĴ 
ĹŐŘĬȄŊŘ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ର ĨŇǁଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ɹ ହŕĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ĺŘତ୍ର 
ĶŎୁୁŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩହŃ 
ĺŘତ୍ରଙ୍କ ŇŘŌ ĻłŘňŀř ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĺŘତ୍ର Ŏକ୍ଷା ňŘĪōŘĪĺƻତିģ 
ଘľłŘ ସ୍ଥŐŞେ କ�ୋľĶଡ଼ ňୁଲ řŔ ňହଞ୍ଚି  
ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŎୁୁŃŎ ȄŊŘ ĺŘତ୍ରĴୁ ɂńମେ କ�ୋľĶଡ଼ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĳ ňŞେ ŊŘଲřĶŀୁŘ  
ĬňĵƠ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧĴୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ 
ହŕŊŘŎୁ ŃŘƉକୁ  Ļřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ 
ŉୁଲŊŘłŚĴୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňୁଲ řŔ ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ňŘĪĥ ŃୁŌŀୁ řŊନ୍ଧ ňĿŘĪĺ řģ

Ņś Ī ବŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ; Ŭ ŌŝŃ
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ĩņśŇ řĴ ĻŚŊŇŞŒţŐŚରŎ ŊǄଧୁŃŘର ňର řŋŘœŘ ŊŅŐř ōŘĪȄଲŏ 
Ōƺ İŕŘର ŌŕƦ ĩĻř Ŋ ř ĨŃś ľ ରŕ řĺ ř ģ İŕŘର İĴ ĻɫŐƻ 
ĶśĻରŘľର Ŕśରľ ŔŕରରŎ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ņś Ī ŊǄଧୁƉ 

ňର řŊŘର ଗ�ୋľ řİ ĺŘŃŃଳେ  ŅŚķǻ ŲŪ  Ŋର୍ଷ İĴŘĿ ř Ŋ řŃŘĪ  ɂĴŝŃ ŊǄଧୁŃɫର 
ɂŌŘł ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŊǄଧୁŃŘ Ŕ୍ବାņŚŇŃŘ ň Ŝର୍ବରś  ĩରǕ ହ�ୋĪńʹଲŘ, ĩĻřŊ ř İŕ ř Ņś Ī 

ňର řŊŘରର ĹŃś ର୍ଥ ň řŦř İŕŘĴś ଯ�ୋť ř ରĵʹĺନ୍ତିģ  ūųŮŪ ŌŔ řŕŘରŎ Ŕśରľର ŔŘĶରŌňśରŘ 
ĨƗŐରŎ ରŕśńíଲŏ ĶśłŊƻ ଦେଶŘĪ İŊĦ Ŋ řň řŇ  ଦେଶŘĪģ ǭକୁଲରŎ ňŦś ńʹŊŘ ŔŌŧରŎ  

ĬŋŧƉ ŌƺରŎ ŊǄଧୁŃŘ ĩରǕ ହ�ୋĪńíଲŘģ Ĭŋŧ Ŕ୍ବାņŚŇŃŘ ĩନǁଦୋŐŇରŎ ĨĦଶȰŕł Ĵର ř 
ଜେଲ Ōƺ ōŘĪńíଲŏģ ňśଣେର İĴ Ĵŝœ ř Ŋ řଶɫŊ řŅɹୟାŐŧରŎ ǳନାŃĴ ňŦŘ ŔŘର ř Ĭŋŧ Ŕśରľ ĩŔ ř İĴŘĿ ř 

Ĵŝœ ř İŊĦ Ņś ƅĻŘŃ ȿŊ୍ୟର Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩରǕ Ĵଲŏģ  ଯେତେ ŊŘņŘŊ řƈ ĩŔ řଲŏ Ŋ ř ĬŋŧƉ ŌŇରŎ କେବେ 
Ŋ ř ĨଲĶŘ ହେŊŘ Ĺ řନ୍ତାņŘରŘ ĩŔ ř Ň ńíଲŘģ ତେବେ ĬŋŧƉ ňର řŊŘର ŊŦřŊŘରś  ସେŌŘନେ İĴ Ŋť ଘରŎ ରŕ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ǳʹର Ĵର řńʹଲŏģ İŕŘňରŎ Ņś ହେĥ Ō řଶ ř ­ମ�ţȽରୀ® ŇŘŌĴ ŀś ପ୍ɰƃ ଘର Ň řର୍ମାł Ĵର řńʹଲŏģ İńíରŎ ĨଲĶŘ ĨଲĶŘ 

ŔŘņŘŎłŃħ ŞĺŘľ ň řŏŘƉś  ŒŘƻ ĴŎ řŊŘ, 
ŒĩୁĪŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ōŕୁĥରେ ňŘŔ řŉŘŧŘȡ‌ 

Ĵɰ ଲିț‌ ŏĶŘōŘİģ ň řŏŘľ ř Ŋť ହେŊŘ ňରେ ņŚରେ ņŚରେ 
İŕ ř Ĩŋ୍ୟାŔ ଛŘť řōŘİģ İବେ ĹŚȚ‌ରେ İĴ Ň řĩŎŘ 
ଟ୍ȸƠ ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řଛ řģ İĿŘରେ Ŋŧǭ ଲ�ୋକେ Ōƺ 
ĴୁŇ ř ĴୁŇ ř ň řŏŘଙ୍କ ŋŐř ňŘŔ řŉŘŧŘȡ‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎୁȄŊŘ 
ଦŅĵŘōŘĪଛ řģ İŕ ř Ĭƪପାଦ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ଦɫବାŎŘ, 
Ĺ řନ୍ତା ଦŜ Ŏ ହେŊŘ Ŕŕ  ŋŏ Ň řଦ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř 
Ŋŧǭ ଲ�ୋକେ Ĵŕୁଛନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř İŕŘŎ ĹŘŕ řଦŘ Ōƺ 
İĿŘରେ ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řଛ řģ İĴ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ Ŋ řକ୍ȮŃŘଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘŇୁōŘŧŚ, ସେ ŌŘŔରେ ňŘĵŘňŘĵʹ  ŬŪŪŪ Ŋŧǭ 
ňŘŔ řŉŘŧŘȡ‌ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎୁଛନ୍ତି ģ ତେବେ Ŋŧǭ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ 
ňŘŔ řŉŘŧŘŎĶťୁ řĴ ň řŏŘଙ୍କĿŘŎୁ ĨପେſଷାĴŝŃ Ŋť 
ହ�ୋĪńŘİģ  İŕŘŎ ଦŘȟ‌ ūŬū ľƉକାŎୁ ŰŪűŪ ľƉକା 
Ōƺରେ ହ�ୋĪńŘİģ ŋ řǈ ŋ řǈ Ŏƍରେ Ōƺ İĶťୁ řĴ 
Ĭňŏǐ ହେĬଛ řģ İŕŘ Ĺ řନ୍ତା ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ ņŜŌňŘŇ  ଛŘť řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
Ŋ řକ୍ȮŃŘŌŘନେ Ŋ řକ୍ରି   ĴŎୁଛନ୍ତି ģ  ସେŕ řňŎ ř İŕŘ Ŀ řȇ‌ସେ 
ŒɫବାŔକ୍ରି ŧŘ ĴŎ řŊŘରେ Ōƺ ŔŕŘŧĴ ହେŘĪňŘŎ řଛ řģ 
ĹŚȚ‌Ŏ Ŋŧǭ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କŎ İňŎ ř Ĩŋ୍ୟାŔ ଦŅĵʹ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ଲ�ୋକେ ĵȝୁ‌ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎୁଛନ୍ତି ģ ĪŃ řŌƺରେ Ĵ řଛ ř ŔɫବାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେœƕ İŕŘĴୁ 
ନେĪ ଲ�ୋĴƉś  ŔଚେŃŇ Ōƺ ĴŎ řଛନ୍ତିģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řଶେœƕŌŘŇଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁōŘŧŚ, ଦŚķǻ 
ŔŌŧ ņŎ ř İŋŐř ňŘŔ řŉŘŧŘŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ଦɫବାŎŘ ŌŕୁĥŎ ĩĴŘŎ ŔƉś Ĺ řŃ 
ହ�ୋĪōŘİģ ସେŕ řŋŐř ଦ�ţŇ řĴ Ń řŇ ř 
ଘƞଟାŎୁ ĨȅĴ ŔŌŧ ňŘŔ řŉŘŧŘŎ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ଦɫବାŎŘ Ŋର୍ଷେ 
ňରେ ଦŘƻŎ ĩĴŘŎ Ōƺ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŊŘŎ 
ĩŒƉକା 
ńŘİģ 

ŔରĴŘରŚ  ĹŘĴ řର ř ହେĬ ŊŘ  ବେŔରĴŘରŚ, ŔŊś Ŀ ř Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ŔǊତାŕରŎ 
ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ĺś ľ ř ନେĪńŘନ୍ତିģ  İŕ ř ȮŌରŎ ĩŌ ଦେଶରŎ İŌ řŃ ř İĴ ସ୍ଥାŇ   
ରŕ řĺ ř  ଯେĬĥĿ ř ĴŝœĴŌŘନେ ଗ�ୋରś ĶŘīଙ୍କୁ  ĩରŘŌ ଦେŊŘĴś ōŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  

ŔǊତାŕĴś ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ĺś ľ ř  ଦେĪńŘନ୍ତିģ ļŘରĵƠ, ଲŘତେŕŘର Ļřǟଲାର  ňŘĵŘňŘĵí ŬŪľ ř 
ĶŘĥରŎ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř İŋŐř İĴ Ň řĩରŘ ňରǑରŘ ňŘŐŇ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İĿŘରŎ ĶŘī, 
ŊŐŅ, ŌĪĥœ ř ĩŅřଙ୍କୁ   ରŊ řŊŘର Ņ řŇ ĺś ľ ř Ņ řĩōŘİģ İŕ ř ňରǑରŘĴś ŔŊś  ņର୍ମର ଲ�ୋକେ 
ňŘŐŇ Ĵରନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř ରŊ řŊŘର Ņ řŇ ĶŘī, ŌĪĥœ řƉĿŘରś  ſଷୀର Ōƺ Ņś ĩĥ ହ�ୋĪ Ň ńŘİģ 
İŕ ř Ņ řŇ ଯେତେ Ļରś ରŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ńʹଲŏ Ŋ ř କେŕ ř ĶŘī, Ĵ řŌɲବା ŊŐŅƉ Ņ୍ବାରŘ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରନ୍ତାŇ ř; ŊରĦ Ň řଜେ ସେ ĴŘŌ Ĵର ř Ņ řĨନ୍ତିģ İନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐର Ļଣେ 
ĹŘœŚ ରŘĻĴśŌŘରƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ­ଶŃŘņʹĴ Ŋର୍ଷ ņର ř İŕ ř ňରǑରŘ 
ňŘŐŇ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ ଲĶŘŃŘର ĴŘŌ Ĵର řŊŘ Ņ୍ବାରŘ ĶŘī,ŊŐŅ, 
ŌĪĥœ ř ĩŅř ରŎŘĶȰǯ ହେŊŘ ĩଶଙ୍କା ńŘİģ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ 
Ŋ řɌରାŌ ନେŊŘ Ņ୍ବାରŘ ସେŌŘନେ ŔśǱ ĨŇś ŋŊ Ĵରନ୍ତିģ ତେବେ 
İŋŐř ňରǑରŘର ĩରǕ İĴ Ņś ħĵŅ ଘľłŘରś  ହ�ୋĪńʹଲŘģ 
ňŘĵŘňŘĵʹ ūŪŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  Ļଣେ ĴŝœĴ ĻŌ řରŎ ŊŐŅ 
Ņ୍ବାରŘ ŕŐ Ĵରś ńʹଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରŎ ŊŐŅľ řİ ବେହ�ୋŔ 
ହ�ୋĪĶଲŘģ ňରŎ ŃŘର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪ ōŘĪńʹଲŘģ İŕ ř 
ଘľłŘ ସେତେବେଳେ  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŕśŃ Ņś ħĵ 
ଦେĪńʹଲŘģ ĬŻ ଘľłŘ ňରŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ĶŘī 
ŌĪĥœ řŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ĺś ľ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŊ řńʹଲŏģ 
ସେବେĿŘରś  İŕ ř ňରǑରŘ ĹŘଲř ĩŔśĺ řģ® ରŊ řŊŘର 
Ņ řŇ ĶŘī, ŌĪĥœ řŌŘŇଙ୍କୁ  ŋଲ ŋŘବେ ĶŘଧ�ୋĪ Ņ řĩōŘĪ 
ସେŌŘŇƉର ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴରŘōŘİģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕ୍ବାŅ řǦ ଭ�ୋĻŇ 
ňରœŘ ōŘİģ İŕŘňରŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ଲ řŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇରŎ 
ନେĪ ĺŘťř Ņ řĩōŘİģ 

 	 ūųūů-ɂńŌ Ŋ řŒ୍ବōƴୁରେ ĪľŘŏŚ Ńୁର୍କୀ  Ŋ řର�ୋņରେ ōƴୁ ଘ�ୋœłŘ ĴŏŘģ 
	 ūųűŬ- ŊŇɹ ĻŚŊ ŔĦŎକ୍ଷł ĩĪŇ ŔĦŔଦରେ ňŘŎ řŃ ହେŏŘģ 
	 ūųŲŲ- ŋŘŎŃ-ନେňŘŐ ŔŚŌŘରେ ĩŔ řńʹŊŘ ŋŜ Ō řĴǑରେ ňŘĵŘňŘĵʹ ŕĻŘରେ 

ଲ�ୋĴଙ୍କ ପ୍ରାłŕŘŇ řģ 
	 ūųųū- ŏŘŃŘŋ řĩ ସ�ୋŋ řİȖ ŔĦଘŎୁ ĨŏĶŘ ହେŊŘĴୁ ଘ�ୋœłŘ ĴŏŘģ 
	 ūųųű- ňŜର୍ବ ĹŚȚ‌ରେ ĩŔ řńʹŊŘ  ļťŊŘŃ୍ୟାରେ  ūŮŪ ĻłĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  

Ĳ ŭ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ĩŕŃģ 
	 ŬŪŪŰ- ɂĵ୍ୟାŃ ସେŕŇŘĪ ŊŘଦĴ Ĭǯତାଦ Ŋ řȧ‌Ō řǟଲା ĵŘȚ‌ଙ୍କ 

ňŎଲ�ୋĴģ 
	 ŬŪŪŲ- ­ŌȚୁ‌ Ō řŒȚ‌®ରେ ŋŘŎŃ ­ŇŘŔŘ® Ŕŕ řŃ ŕŘŃ Ō řŐŘĪŏŘģ 

ĩĻřŎ ĪŃ řŕŘŔ

ŊଲřĬȓ‌ର ĩƃȚ‌ Ĵ řƍŢ ‌ Ŕǈ ନି ଦେŵଲ 
İବେ ­Ŋର୍ଡର-Ŭ® ŉřଲɭĴś  ନେĪ 
Ŋ୍ୟǯ Ĩĺନ୍ତିģ Ň řĴľରŎ  ŉřଲɭର 

ପ�ୋǦȡ‌ ର řଲ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘĴś Ņର୍ଶକେ ĵśȝ‌ ňŔନ୍ଦ Ĵର řĺନ୍ତିģ  
Ň řĴľରŎ Ŕǈ ନିଙ୍କୁ  ŧଶରŘĻ ଷ୍ଟୁŀ řĲରŎ ଦେĵŘōŘĪńʹଲŘģ  ତେବେ 

ŭŪ Ŋର୍ଷର Ŋ řŊŘŅĴś ŋś ଲ ř Ĵ®ł Ŕǈ ନି ŧଶରŘĻ ŊɹୟାŇȡ‌ର ŉřଲɭ ŔŘĪȚ‌ 
Ĵରś ĺନ୍ତି Ĵ ř ବ�ୋଲř ĹƏଚ୍ଚା ହେŊŘĴś ଲŘĶ řଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ ňĺର ĴŘରł ĨଲĶŘ 

ରŕ řĺ řģ Ŕǈ ନି ĶŘŧĴ ŃńŘ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ Ĵମ୍ପୋĻର Ō řńśŇଙ୍କୁ  ଦେĵŘ Ĵର řŊŘĴś ŧଶରŘĻ 
ଷ୍ଟୁŀ řĲ ōŘĪńʹଲŏģ Ŕǈ ନି İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  Ō řńśȚ‌ଙ୍କୁ  ŃŘƉ ଷ୍ଟୁŀ řĲĴś ŀŘĴ ř ńʹଲŏģ Ō řńśȚ‌ ŲŪ 

Ļł ĶŘŧĴƉ Ŕŕ İĴ ରŎĴରȁିଂରŎ Ŋ୍ୟǯ ńʹŊŘରś  ସେ ōŘĪ ňŘର ř Ň ńʹଲŏģ İŕŘňରŎ Ŕǈ ନି 
ŧଶରŘĻ ଷ୍ଟୁŀ řĲରŎ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĪńʹଲŏģ Ō řńśŇ Ŕǈ ନିƉ ŉřଲɭ ­ĶƳର-Ŭ® Ĳ ­Ŋର୍ଡର-Ŭ® ňŘĪĥ 

ĶŚŃ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ Ŕǈ ନିƉ ŕŝŅŧĴś ĺś Īĥ ōŘĪĺ řģ ŃŘƉର ĩĶŘŌŚ ŉřଲɭ 
­ĶŊରś ®ରŎ Ōƺ Ō řńśŇ ŔƍଗୀŃ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵରନ୍ତୁ ବ�ୋଲř Ŕǈ ନି ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ ĵŘȧ‌ İńʹňŘĪĥ 
Ŕǈ ନି ŭŪ Ŋର୍ଷର Ŋ řŊŘŅĴś ŋś ଲ ř ŧଶରŘĻ ଷ୍ଟୁŀ řĲରŎ ňŕଞ୍ଚି ńʹଲŏģ 

İĿŘରŎ ɂĴŘଶ ńŘĬ Ĵ ř, ŭŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  ŧଶରŘĻ ଷ୍ଟୁŀ řĲ Ĳ Ŕǈ ନିƉ ŌƺରŎ 
­ŀȡ® ŉřଲɭĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪńʹଲŘģ İńʹରŎ ଶŘŕŘରś Ȉ ĵŘȚ‌ Ĳ Ļś ŕ ř ĹŘŵଲŘ 
ଲ řȓ‌ ର�ୋଲରŎ ŇĻର ĩŔ řńʹଲŏģ Ŕǈ ନି ଦେŵଲ İŕ ř ŉřଲɭର ŕ řର�ୋ ńʹଲŏģ İŕ ř 

ŉřଲɭରŎ ଶŘŕŘରś Ȉ ନେଗେľ řŋ Ĺର řତ୍ରରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର ř Ŕśƴଧା Ǵȑ‌ଲŘĪȑ‌ରŎ 
ରŕ řńʹଲŏģ İŕŘĴś ନେĪ Ŕǈ ନି, ŧଶରŘĻ ŉřଲɭȧ‌ Ĳ ŧȥ‌ ଚ�ୋପ୍ରାƉ ĬňରŎ 

ରŘĶ ř ōŘĪńʹଲŏģ İŕŘňରŎ Ŕǈ ନି ŧଶରŘĻ ŉřଲɭȧ‌ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ŉřଲɭ 
ŅŚķǻ ŭŪ Ŋର୍ଷ ହେଲŘ Ĵର řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř ŉřଲɭĴś  ନେĪ 

ଶŘŕŘରś Ȉ Ĳ Ŕǈ ନିƉ ŌƺରŎ ସେତେବେଳେ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ 
ହ�ୋĪńʹଲŘģ ňରŎ ĩĬ Ņś ĪĻł କେବେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř 

ŉřଲɭରŎ İĴŘĿ ř ĩŔ ř Ňńʹଲŏģ ĨŊଶ୍ୟ ­ĶƳର-
Ŭ® ŉřଲɭର Ŕȇ‌ସେȧ‌ ňŘର୍ଟିରŎ Ŕǈ ନି Ĳ 

ଶŘŕŘରś Ȉ‌ଙ୍କୁ  İĴŘĿ ř ଦେĵʹŊŘĴś 
Ō řŐ řńʹଲŘģ 

ŞŌœ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧରŎ ĩଶŘĻŇĴ ňର řłŘŌ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟରŎ 
Ĭନ୍ନŃ ř ňର řଲſ ଷିŃ ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŋଲ ରŕ řŊģ ŊǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ŇĴŘରŘƬĴ Ĺřନ୍ତା ŅŜ ର ହେŊģ 

Ŋŝ œ: ōŘȽରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł řବେģ Ň řବେଶରś  ŅŜ ରŎĪ 
ରś ŕନ୍ତୁģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŇňŔନ୍ଦ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇ୍ୟ ଦେĵŘ ଦେŊģ 

ମ řńśŇ: ņŘର୍ମିĴ ňśǯĴ ɂŃ ř ĩȰŕ ŊŦřŊģ ŌŇ ɂŔନ୍ନ ରŕ řŊģ 
ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ ňର�ୋňĴŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ 
Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řବେģ ଘରŎ ŌŘଙ୍ଗŐřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌ରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘର ŊŦřŊģ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ ŔŌŔɹୟା 
ଦେĵŘ ଦେŊģ Ŋ řŊŘŕରŎ ŔŌŔɹୟା ĩŔ řŊģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 

ňରŚſଷାରŎ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ 

Ŕ řĦŕ: ĹŘĴ řର řରŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ŊŘňŘƉ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟାĴś  ନେĪ Ĺřନ୍ତାରŎ ରŕ řବେģ ŅŘǑŃ୍ୟ 
ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

ĴŇɹŘ: ĹŘĴ řର řĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ňŘର řŊŘର řĴ 
ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ଘରŎ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řବେģ 
ĨľĴ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň ŜରŘ ହେŊģ ĩŧର ŇŜ ĩ ĨŊŔର ପ୍ରାପ୍ତ ହେŊģ 

Ńś Őା: ŅřŇľ ř Ō řଶ୍ରŉŐ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ 
ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řŊģ ରŘĻŇŚŃ řରŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĵɹୟାର řŧର ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ 

Ŋ řĺା: ĩĪľ ř Ĳ ŊɹୟାƉ କ୍ଷେତ୍ରରŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରŎ 
Ŋର řଷ୍ଠ ĨņʹĴŘରŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇ 
ŔśĵଶŘନ୍ତିର Ŏ Ĵľ řŊģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňŦŘରŎ Ōନ�ୋŇ řବେଶ Ĵର řବେģ 

ņŇś : ňର řŊŘର ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟରŎ ŔśņŘର 
ĩŔ řŊģ ĩŧ Ńś ŐŇŘରŎ Ŋ୍ୟŧ ĨņʹĴ ହେŊģ ĴńŘରŎ ŌņśରŃŘ 
ରſଷା Ĵର řବେģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇରŎ Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 

ମĴŎ: ŅřŇľ řରŎ Ĵର୍ମĹƗŐ ରŕ řବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରŎ ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĴĿřŇ ňର řଶ୍ରŌ Ĵର řବେģ ňଡ଼�ୋଶŚƉ Ŕŕ ŌŃŘƻର 
ହେŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥତିĴś  ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

ĴśǕ:Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ନେĪ ŅŜ ରସ୍ଥାŇĴś ōŘȽରା Ĵର řବେģ Ň řବେଶରś  
ŅŜ ରŎĪ ରś ŕନ୍ତୁģ ଘରŎ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ōŘŇŊŘŕŇ Ȯŧର ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 

ମŚŇ: ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌଲŘରŎ ŔśņŘର ĩŔ řŊģ ŌŘĩƉ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା 
ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତାରŎ ରŕ řବେģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ňŘĪĥ ŅŜ ରōŘȽରା Ĵର řňŘରନ୍ତିģ  
ŅŘŇņର୍ମ Ĵରନ୍ତୁģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ଘରĴŘŌରŎ Ŋ୍ୟǯ ରŕ řେŊģ 

ĶŘĥ ŌŘľ řĴś  ପ୍ରାłŋର ř ŋଲ ňŘĬȄŊŘ 
Ōł řœľ řİ Ȅଲŏ Ŕଚ୍ଚି  ରŘĬŃରŘŧģ 
ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟରŎ 

ŇŊŅřĶƻର ŊରŎł୍ୟ ĴŊ ř ŋŘବେ ସେ Ȅଲŏ 
ňର řĹ řŃģ ĨŐଙ୍କାର,ଶ୍ǣœ,ĺନ୍ଦ ɂŋŝ Ń řରŎ 
ĴŘŊ୍ୟĴś Ŕƒ ଜିŃ Ň Ĵର ř ସେ  Ĺ řତ୍ରĴǛ,Ō řȗ Ĳ 
ɂŃŚĴର Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର ř ରĹřńʹଲŏ ĨŔśŌŘର ř 
ĴŘŊ୍ୟ ĴŊ řŃŘģ ସେ ŔŘŕ řŃ୍ୟର Ŋ řŋ řନ୍ନ Ņ řĶĴś 
ňରŚſଷା Ň řରŚſଷା Ĵର ř İńʹରŎ ŔŉŐ ହ�ୋĪńʹଲŏ 
ģ ŃŘƉ ĴŊřŃŘରŎ Ŋ řǌŊŘƬĴ ɂĶŃ řŊŘŅŚ 
Ĺ řନ୍ତାņŘରŘ ǴǦ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪńŘİ ģ   ĴŊ řŃŘର Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ĳ ĩତ୍ମି Ĵ ŔɫରŅŝ ଷ୍ଟିର ś  
Ōƺ ŔŌŘĻ ŔଚେŃŇŃŘ, ŌŘŇŊŊŘŅ, ବ�ţǌŊ řĴ  ଚେŃŇŘ Ĳ ŊŘŌňǀଥୀ 
ŔŘŌ୍ୟŊŘŅର ପ୍ରାĹś ର୍ଯ୍ୟରŎ Ĳťřĩ ĴŊ řŃŘĴś ସେ ଦେĪȄଲŏ İĴ ŇŜŃŇ Ĭƥତାňģ 
Ŕ୍ବାņŚŇŃŘ ňରŊର୍ତ୍ତୀ Ŋŕś  Ĳťřĩ ĴŊ řƉ ଲŘĶ ř ସେ Ȅଲŏ ĴŘŊ୍ୟ-Ķśରś , ŌŘľ řର ଦ୍ରୋłģ 
ଛ�ୋľ ମ�ୋର ĶŘĥ®ľ ř ĶŚŃľ ř ɂĵɹୟାŃ ĴŊ ř Ŕଚ୍ଚି  ରŘĬŃରŘŧƉର İĴ ĨŇŊŅ୍ୟ 
İŊĦ Ĩŋś ଲŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ģ ଦେଶŊřଦେଶରŎ ȄŊŘ ĲťřĩƉ ପ୍ରାłରŎ ĩĻřŊ ř İŕŘ ବେȥ 
ĩବେĶ ĩł řŅ řİģ ସେŕ řŋŐř ňରŘņŚŇ ŋŘରŃŊର୍ଷରŎ Ķର řŊƉ Ņś ħĵ Ņର୍ଶାĪȄଲŘ 
ŃŘƉର Ĺřର ǷରłŚŧ ĴŊ řŃŘ ­ରŎƍଗୁ Ň ōŘȽରୀ®ģ ŅŚķǻ ŔŘŃ Ņଶନ୍ଧʹ ņର ř ŃŘƉ ĴଲŌ 
Ň řରŊƐ ଛିନ୍ନ ŋŘବେ Ŕକ୍ରି ŧ ńʹଲŘģ Ĳťřĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟରŎ ĨŃɹୟାņśŇ řĴŃŘ ɂŊର୍ତ୍ତŇର ଶ୍ରେŧ 
Ŕଚ୍ଚି  ରŘĬŃରŘŧଙ୍କୁ  ōŘĪńŘİģ Ĳťřĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟର İŕ ř ɂŊŘŅ ňśରś œ ūųūŰ ŌŔ řŕŘ 
ମେ ūŭ ŃŘର řĵରŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ Ķśରś Ļଙ୍ଗରŎ ĻŇɭȰŕł Ĵର řńʹଲŏģ 
ĹŘľଶŘŐŚରŎ ňŦřŊŘ Ņ řŇĿŘରś  ସେ Ŕ୍ବାņŚŇŃŘ ĩନǁଦୋŐŇରŎ ļŘŔ ଦେĪńʹଲŏģ 
ସେ ĪĦରŎĻ ŔରĴŘରƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ଲŦř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧରś  Ŋ řŃŘť řŃ 
ହ�ୋĪńʹଲŏģ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦƉ ĴŊ ř ĻŚŊŇ ūů Ŋର୍ଷ ŊŧŔରś  ĩରǕ ହ�ୋĪńʹଲŘģ 
ūųŬŲରŎ ­ňଞ୍ଚାŌŝŃ® ňȽ ରିĴŘରŎ ɂĴŘଶ řŃ ହେŘĪȄଲŘ, ŃŘƉର ɂńŌ ĴŊ řŃŘģ 
ସେ Ĳťřĩ Ĳ ĪĦରŘĻŚ ŋŘœŘରŎ ଶŃŘņʹĴ ĴŊřŃŘ, ſଷୁȿ ĶǛ Ĳ ĬňŇɹୟାŔ ĩŅř 
ଲŏĵʹōŘĪĺନ୍ତିģ ­ĴŊ řŃŘ-ūųŰŬ® ଶŚର୍ଷĴ ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐŇ ňŘĪĥ ସେ କେǂ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ ňśରǭକାର ňŘĪȄଲŏģ ūųŰŬରŎ ŃŘଙ୍କୁ  ­ňŅɭɌରୀ® ĬňŘȅରŎ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ūųŲŰରŎ ŃŘଙ୍କୁ  ƕଞାŇňŚĿ ňśରǭକାର Ō řŐ řȄଲŘģ 
­ňǟ ଲିɌରୀ® Ĳ ­ŊŘĻřରŘĬŃ® ĴŊ řƉର ǷରłŚŧ ĴŝŃ řģ ĴŊ řƉର ſଷୁȿĶǛ ŌƺରŎ 
­ŌଶŘł řର ŉśଲ®, ­ŌŘľ řର ତେĻ® ­ĺŘĪ® ĩŅř ɂŔ řଦ୍ଧģ ŃŘƉର İĴŌŘତ୍ର ĬňŇɹୟାŔ 
­Ĺ řତ୍ରଗ୍ରୀŊ®ģ  Ŕଚ୍ଚି  ରŘĬŃରŘŧଙ୍କୁ  ­ĻŇŃŘର ĴŊ ř® Ōƺ ĴśŕŘōŘİģ ସେ ŃŘƉ 
ĴŊ řŃŘĶśť řĴରŎ ŌŘŇŊ řĴŃŘବ�ୋņĴś Ķśରś Ńɫ ଦେĬńʹଲŏģ Ŕ୍ବାņŚŇŃŘ ĩନǁଦୋŐŇ 
ŔମେŃ ĶťĻŘŃ ĩନǁଦୋŐŇ, ĺŘତ୍ର Ĳ ĴŝœĴ ĩନǁଦୋŐŇରŎ ŋŘĶ ନେĪ ସେ 
ĨନେĴŊŘର ଜେȢ‌ ōŘĪńʹଲŏģ Ʉ ରିľ řȥ‌ ଶŘŔŇ ŔŌŧରŎ ŃŘƉର ĨନେĴ ĴŊřŃŘĴś 
Ň řœ řଦ୍ଧ ĴରŘōŘĪńʹଲŘģ İŕ ř ଯ�ୋĶĻŇ୍ମା ĴŘŊ୍ୟňśରś œƉର ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘରŎ ĩĻřର 
Ņ řŇରŎ ଦେŕŘŊŔŘŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ĩĻř ŊŘŕୁť řńʹଲେ 

ĶśŎś ŊାŎ,
Ŭū ĨĶǦ,
ŬŪŬů

www.sakalaepaper.com

ĻŇŃŘŎ ĴŊ ř
ŔƏ ଚିଦŘŇǁ ŎŘĬŃŎŘŧ

ŭŪ Ŋର୍ଷ ňରେ 
ŧŒŎŘĻ ଷ୍ଟୁŀ řĲରେ 

Ŕନ୍ନି
ଗ�ୋŎୁĶŘīଙ୍କ ňŘĪĥ 

ŔŘǊତାŕ řĴ ଛୁ ľ ř

ରŘŌ ŋŻ ŕŇś ŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŐřōśĶର ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ଦେŊŃŘ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘōŘİģ ŋŘରŃର କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłରŎ ŕŇś ŌŘŇƉର 
ĨନେĴ Ōନ୍ଦିର  ରŕ řĺ řģ ହେଲŏ Ĭତ୍ତରŘĵƠର İĴ ĶŘĥରŎ 
ŕŇś ŌŘŇƉ ňŜĻŘ Ń ŅŜ ରର ĴńŘ ŃŘƉ ŇŘŌ Ōƺ Ĭଚ୍ଚାରł 

Ĵର řŊŘĴś ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ňŔନ୍ଦ Ĵରନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ Ĺମ�ୋଲř Ļřǟଲାର 
ňŘŕŘť Ōļ řରŎ ଦ୍ରୋłŘĶ řର ř ŇŘĥରŎ ĶŘĥľ řİ Ĩĺ řģ 

ଦ୍ରୋłŘĶ řର řରŎ ŋĶŊŘŇ ŕŇś ŌŘŇଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ 
ĴରŘōŘİ ŇŘŕ Ȁģ İňର řĴ ř ĶŘĥରŎ 

ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦିର  Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴśŕŘōŘİ ଯେ, 

İŕ ř ĶŘĥର ଲ�ୋĴŌŘନେ ŕŇś ŌŘŇƉ ĬňରŎ İବେ Ŋ ř 
ରŘĶ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŊĻରଙ୍ଗŊŘଲŚଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ Ň 

Ĵର řŊŘ ňĺରŎ İĴ ପ�ŤରŘł řĴ ĴŘŕŘłŚ ńʹŊŘ ĴśŕŘōŘİģ 
ଲƁłƉ ňŘĪĥ ŔƙଜୀŊŇŚ Ŋś ľ ř ନେŊŘ ňŘĪĥ ŕŇś ŌŘŇ ଯେĬĥ 

ňର୍ବŃ ĬĿŘĪ ନେĪȄଲŏ, ŃŘŕŘ İŕ ř ଗ୍ରାŌରŎ ĨŊସ୍ଥିŃ ȄଲŘ 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘİģ İŕ ř ňର୍ବŃĴś ଦ୍ରୋłŘĶ řର ř ଗ୍ରାŌର ଲ�ୋĴ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 

Ĵରś Ȅଲŏģ ଦ୍ରୋłŘĶ řର ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଯେତେବେଳେ 
ŕŇś ŌŘŇ ŔƙଜୀŊŇŚ Ŋś ľ ř ŔĦȰŕ Ĵର řŊŘĴś ĩŔ řȄଲŏ, ସେତେବେଳେ 

ňର୍ବŃŘ ଦେŊŃŘ ଧ୍ୟାŇରŎ Ȅଲŏģ ŔƙଜୀŊŇŚ ନେŊŘ ŔŌŧରŎ ŕŇś ŌŘŇ ňର୍ବŃ 
ଦେŊŃŘƉ ĿŘରś  ĨŇś ŌŃ ř ନେĪ Ň Ȅଲŏ Ĵ řŌɲବା ŃŘƉର ଧ୍ୟାŇ ŔŌŘପ୍ତ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 

Ĩପେſଷା Ĵର ř  ŇȄଲŏģ ŔƙଜୀŊŇŚ Ŋś ľ ř ňŘĪĥ ŕŇś ŌŘŇ ňର୍ବŃĴś ĬĿŘĪ ନେĪȄଲŏģ 
ōŘŕŘ ňରŎ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ İĿŘĴŘର ଲ�ୋĴ ŕŇś ŌŘŇƉ ĬňରŎ ରŘĶ řĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ŋ řǢୱାŔ Ĵରନ୍ତି ଯେ, ŕŇś ŌŘŇ ňର୍ବŃ ଦେŊŃŘƉ ŔŘņŇŘ ŋଙ୍ଗ Ĵର řȄଲŏģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ଦ୍ରୋłŘĶ řର ř ňର୍ବŃ ନେŊŘବେଳେ ŕŇś ŌŘŇ Ōƺ ňର୍ବŃ୍ୟ ଦେŊŃŘƉ 
ŀŘŕŘł ŊŘŕśĴś  ĬňŘťř ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řǢୱାŔ ĴରŘōŘİ ଯେ, ĩĻř Ōƺ İŕ ř ňର୍ବŃରś  
ଲŘଲ ରଙ୍ଗର ରŻ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ĴŘରłରś  ଦ୍ରୋłŘĶ řର ř ଗ୍ରାŌର ଲ�ୋକେ 
ŕŇś ŌŘŇଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ Ĵରନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ 

İĿŘରେ ŕŇୁŌŘŇଙ୍କ 
ňŜĻŘ ŌŇŘ

Ŋŧǭ ŊɹŊŕŘŎ Ŋŧǭ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎୁଛନ୍ତି  ňŘŔ řŉŘŧŘȡ‌ĴŎୁଛନ୍ତି  ňŘŔ řŉŘŧŘȡ‌

ĨĻ
Ŋ 

ଟ୍ȸ
Ơ 

İĴŘĿ ř Ŏŕୁଛନ୍ତି 
ĹŘŎ řň řŦř

Ŋ řŎŐ ŊǄଧୁŃ୍ବŊ řŎŐ ŊǄଧୁŃ୍ବ
ର�ୋଷେĪଘର, ଶŧŇ Ĵକ୍ଷ ńʹଲŘģ ହେଲŏ ĬŋŧƉର 
ଗ�ୋľ řİ ȺĪĦରś ȟ‌ ńʹଲŘģ  İĪĿř ŕ Ȁ Ņś Īňର řŊŘର 
ŔŅŔ୍ୟ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ Ō řŐ řŌ řଶ ř ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
Ĵରନ୍ତିģ Ŋ řň řŇƉ ňśĨ ଗ�ŤŃŌ ଦେଶŘĪ (űŪ) 
Ĵśŕନ୍ତି, ĩŌ  ŊŘňŘ Ĳ ŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗƉ ŌƺରŎ  ŔǑର୍କ 
İତେ ŌĻŋś Ń ńíଲŘ ଯେ, ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘĪ-ŋŘĪ 
ବ�ୋଲř ŋŘŊନ୍ତିģ  ତେବେ Ŋ řň řŇ Ĳ ĶśłŊƻƉ İŕ ř 
ŊǄଧୁŃŘĴś ŃŘƉ ĨłŇŘŃ ř ŇŘŃś łŚŌŘନେ İବେ Ŋ ř 
ĨŃś ľ ରĵʹĺନ୍ତିģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, İŕ ř Ņś Ī 

ňର řŊŘର Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ­ମ�ţȽରୀ ȸǦ® Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĶśłŊƻ İŊĦ Ŋ řň řŇ ūųųŪ ŌŔ řŕŘରŎ 
ĶŘǄଧୀŊŘŅŚ ĩŅର୍ଶĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘର 
ସ୍ଥାňŇŘ Ĵର řńíଲŏģ  Ŋ řň řȚ‌ ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘରŎ Ųű 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔରŎ Ņś Ň řĩରś  Ŋ řŅŘŧ ନେĪńíŊŘବେଳେ 
ĶśłŊƻƉର ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘରŎ ŲŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରŎ 
ଦେŕŘƻ ହ�ୋĪńʹଲŘģ Ĭŋŧ ŊǄଧୁ ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବରś  Ĺ řĴ řƮସା 
ĶବେœłŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ଶରŚରĴś ŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś 
İĴŘĿ ř ɂŃ řƕଞା Ĵର řńíଲŏģ

ŪŬ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭū ĨĶǦ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ Ĳ ŞŅŤŎାĻȎ‌ Ńńା ǶŃƽ 
ŉାǦȸରାĴ ସ୍ǴŒାŏ ପňୋĴସŔୋ କ�ୋľǻରେ 
Ŋś ņŊାŎ İĴ ŇାŊାŐ řĴା ଦś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାŎ 
Ŏାŧ ɂĴାŒ ପାĪĺ řģ  ĻȎ‌ ସନƻତୋœ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ŌାŌŏାŎ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśŻĴś ŞŅୋœŚ ସାŊɹǯ ĴŎ ř ŬŪ Ŋର୍ଷ 
ĴାŎାଦƠଡାŞେŒ ɂଦାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄସŕ 
ūŪ ŕĻାŎ ଟƉକା ĻŎ řŌାŇା ĨŇାŞେŧ 
ĨŃ řŎ řŻ Ű Ōାସ ଜେŏ ଦଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŊାĴś 
Ŏାŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିřģ İŕା ସŕ řŃ 
ପŚŀřŃାଙ୍କ ପାĪĥ ŭ ŏſ ଟƉକା ସŕାŧŃା 
ŎାŒ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ĻŌା ĴŎ řŊାĴś ĻřǟŘ ĩĪŇ 
ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłƉକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞେĪĺନ୍ତିģ  
Ĩŋ řōśŻ ĻłĴ ହେଲେ ŒŎŃ ńାŇା 
ĨņŚŇ Ň řŎŊ řŏା ĨƗŐŎ ŎାĬŃା ପ Ŝƥȁ 
(ůű)ģ ସŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ ŬŪŬŭ 

Ōସ řŕା ĻାŇśĩŎŚ ŬŮ ŃାŎ řĵରେ Ļନ�ţĴା 
ŇାŊାŐ řĴା ĻłĴ ĻƍŏŎś  Œśȃŏା ĴାĿ 
ନେĪ ķŎĴś ଫେŎśȄŊା ବେଳେ İĴśଟ řĩ 
ସśଯ�ୋĶ ନେĪ ĨŋřōśŻ ŎାĬŃା ĻƍŏĴś 
ଟେĴ ř ନେĪ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏାģ ķŎĴś ଫେŎ ř 
ŇାŊାŐ řĴା ĻłĴ ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ ķଟłା 
ସǑର୍କରେ ĻłାĪŊା ପରେ ପŎ řŊାŎ ପſŎś  
ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ପśŏ řସ İନେĪ ପକƃସୋ ĩĴɟରେ İĴ 
ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎ ř ŌାĻřଷ୍ଟǧଟଙ୍କ ĬପǱଥିŃ řରେ 
ପŚŀřŃାଙ୍କ ŊŧାŇĴś ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŏାģ 
ŃଦŇśସାରେ ĨŋřōśŻĴś Ōƺ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋľǻ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŏାģ ūŪ Ļł ସାକ୍ଷୀ, 
ପśŏ řସ Ĳ ŀାŻŎŚ Ŏ řପňୋľǻĴś ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ĻȎ‌ 
Ĭପର�ୋŻ Œśłାł ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬŻ ŌାŌŏାĴś 
ସŎĴାŎŚ ĩĪŇĻŚŊŚ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ପƛŇାŧĴ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎś Ȅଲେģ

ŊାŎ řପଦା, ŬŪģŲ(ସŌ řସ): Œ řକ୍ଷା ହେĬĺ ř 
ସŌାĻŎ ମେŎś ଦଣ୍ଡģ ଯେĬĥ ŞେŒŎ Œ řକ୍ଷା 
ଯେତେ ĬǈŃ ସେ ŞେŒ ସେତେ ସŌŝƴģ 
İŕ ř Œ řକ୍ଷାĴś  ଲ�ୋĴଙ୍କ ପାĵରେ ପŕଞ୍ଚାĪŊା 

ପାĪĥ ଟେȇ‌ନ�ୋଲ�ୋĻř ĨȰłŚ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ řĺ řģ ଗ୍ରାŌାƗŐŎ ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĩŋ řƕ Œ řſĴଙ୍କ ĨŋାŊ ଯ�ୋĶśĥ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ 
ɂŃ řŋାŎ Ŋ řĴାŒ ହ�ୋĪପାŎś Ňାŕ Ȁģ İŕ ř 
ĨŋାŊĴś ପ ŜŎł ĴŎ ř ଗ୍ରାŌାƗŐ  ପ řŏାଙ୍କ 
ମେņା Ŋŝଦ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ Ŋś ņŊାŎ ŊାŎ řପଦା ŊɰĴ 
ŎାłŚଭ�ୋŐ ସŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
(İସİସŀř)ରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ଜେŇାଙ୍କ 
ƶୱାŎା ମେņାŊŚ Ĳť଼ିŒା ť ଼ିĻřଟାŏ İĻśକେŒȚ‌  

ĩț‌ (ଦŒŌ ଶ୍ɌłŚ Ň řŌନ୍ତେ) Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĩț‌Ĵś Œ řſĴ ŊŐŎାŌ 
Ōŕାନ୍ତ Ōାȸ ରିĴ ବ�ୋŀȡŖ ପŎŚକ୍ଷା ପାĪĥ ĬƳଦିǦ ūŪ 
ŕĻାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŊŕśŌśĵŚ ସǕଭାŊ řŃ ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎĴś 
ନେĪ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĩପଟ ř Ƿମାľǻ 
ବ�ୋର୍ଡ  ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ, ଟାŊଲେଟ 
ଫ�ୋŇରେ ĹାŏřପାŎ řŊģ ପŎŚକ୍ଷାରେ ĨȅĴ 
ŇŌɲŎ Ŏȃ ଗ୍ରେŀ İ-ū ପାĪŊା  Ň řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ପାĪĥ İŕା ĨȅĴ ସŕĻ ହେŊ ବ�ୋŏř ସŋାରେ 

ŌŃɂĴାŒ ପାĪĺ řģ ĬଦķାଟŇŚ ସŋାରେ 
ĨŊସŎ ପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řſĴ Şେବେǂ ପƠଡା,  
ɂņାŇ Œ řſĴ ଦŚପ୍ତି Ĵାନ୍ତ ଜେŇା,  ɂņାŇ Œ řſĴ 
ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ ĴŎ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ İŊĦ ĺାତ୍ରୀŌାନେ ĬପǱଥିŃ řରେ 
ĩପଟ řĴś ଲ�ୋĴାର୍ପł ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 
ĩପଟ ř ପ୍ଲେ ଷ୍ଟୋŎରେ Ĭପŏǐ Ň ȄŊାŎś  
űųűŲŪŲůŲŭŮĴś ĴȢ‌ ĴŎ ř ĩପĴś 
ପାĪପାŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂସ୍ତୁŃ Ĵର୍ତ୍ତା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŪାŲ(ସŌ řସ): Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା, 
ŕାĪଦŎାŊାଦ Ĳ ସśŎଟରେ Ĳť଼ିŒା ŋŊŇ Ň řର୍ମାł 
ହେŊģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ  ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ ଲ�ୋĴସେŊା 
ŋŊŇରେ Ŋś ņŊାŎ ŇŜĩଦřǟଲୀŎ ŇŜŃŇ Ĳť଼ିŒା 
ŋŊŇ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ସŌŚକ୍ଷା ବେଳେ Ĭପର�ୋŻ 
Ńńɹ ସାŌ୍ନାĴś ĩସ řĺ řģ Ň řଜେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ İନେĪ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  ପŎାŌର୍ଶ ŞେĪĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒାŎś  
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାĴś ĨȅĴ ସĦĵɹĴ ŋŻ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ōାĬȄŊାŎś  
İŊĦ ŕାĪଦŎାŊାଦ Ĳ ସśŎଟରେ ŊŕśŐ ŋାବେ Ĳť଼ିĩ 
ଲ�ୋĴ ŎŕśȄŊାŎś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ İପŎ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ ŇŜĩଦřǟଲୀŎ 
ĹାłĴɹପśŎŚରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳť଼ିŒା ŋŊŇŎś  
ପśŇħŇ řର୍ମାł ĴŎାōାĬĺ řģ İŕ ř ŇŜĩ ŋŊŇରେ 
Ĳť଼ିŒାŎ ସŌŝƴ ɂǯŎ ĴାŎś Ĵାର୍ଯɹ, ସŌɲŏପśŎŚ 
ĪĴŃ, Ĳť଼ିĩ ପŎǑŎା Ĳ ସĦǭକୃŃ řŎ ļŏĴ 

ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĩର୍କିଟେĴɟƉକୁ  
ପŎାŌର୍ଶ ŞେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ň řର୍ମାł ɂȮ ରିŧା ōńାŒŚȱ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ବ�ţĿĴରେ 
ĬପǱଥିŃ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ŞେĪĺନ୍ତିģ 

ବ�ţĿĴŎś  ĻłାōାĪĺ ř ଯେ ସŌśଦାŧ Ů,űŰū 

Ŋର୍ଗ Ō řଟŎ Ň řର୍ମାł ĨƗŐରେ İŕ ř İ+Ű ŋŊŇ 
Ň řର୍ମାł ĴŎାō řŊ İŊĦ İȄରେ ସŌśଦାŧ Ůůଟ ř 
Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ସśĪȑ‌ Ĭପŏǐ ହେŊģ ŋŊŇରେ 
İĴ ସǗ ମିŐŇŚ ĴſŎ Ōƺ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ŌśŌ୍ୱାĪĴś ଯେହେŃś  Ĳť଼ିŒାŎś  ĨȅĴ 
ସĦĵɹĴ Ĵର୍କଟ ର�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେŊାĴś ōାĬĺନ୍ତିģ 
ତେłś ŌśŌ୍ୱାĪ Ĳť଼ିŒା ŋŊŇରେ ĨȅĴ କ�ୋĿŎ ř 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊାĴś ĬପǱଥିŃ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ପŎାŌର୍ଶ ŞେĪȄଲେģ  ବ�ţĿĴରେ 
Ōśĵɹ ŒାସŇ ସĹřŊ Ōନ�ୋĻ ĩŕśĻା, Ķŝŕ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒାସŇ ସĹřŊ ସŃɹɄŃ 
ସାŕś, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ɂŌśĵ ŒାସŇ ସĹřŊ ŒାǢŃ 
Ō řଶ୍ର, Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶŎ ɂŌśĵ ŒାସŇ ସĹřŊ ସଞ୍ଜୀŊ 
Ō řଶ୍ର Ĳ ପ Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶŎ ɂŌśĵ ŒାସŇ ସĹřŊ 
ସƙŧ ĴśŌାŎ ସ řĦŕ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŪģŲ (ସŌ řସ): ପଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ ĺାତ୍ରୀ 
ĩŃାŕśŃ ř ķଟłାରେ ĻାŃŚŧ ŌାŇŊାȅĴାŎ 
ĴŌ řସŇ (İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌ସ ř) Ň řĻ ĩť଼ୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ĨǣଳୀŐ ŉଟ�ୋĴś ସାŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺŌରେ ŋାĪŎାŏ ĴŎ řŊାŎ ņŌĴ ŞେŊା 
ପରେ ĺାତ୍ରୀ İପŎ ř ĹŎŌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊା 
ĶłŌାƺŌŎś  Ļାł řŊା ପରେ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌ସ ř İŕ ř 
ପଦକ୍ଷେପ ନେĪ Ńଦନ୍ତŎ ǱଥିŃ ř ସŕ İĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
Ŏ řପňୋľǻ ŞେŊାĴś ପśŏ řସ ŀ řĻřƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ŞେĪĺନ୍ତିģ
   ସŜĹŇା ĨŇś ସାରେ, ପଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ ĨƗŐŎ Ļଣେ 
ūų Ŋର୍ଷୀŧା ĺାତ୍ରୀƉକୁ  ପśŎś œ ŊǄଧୁ Ŋ୍ŘĴମେȢ‌ ĴŎ ř 
ĩସśȄŏାģ ōśŊŃŚଙ୍କ ĨǣଳୀŐ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ 
ସŔୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋାĪŎାŏ ĴŎ řŊାĴś ņŌĴ 

ŞେĪȄŏାģ Ű Ōାସ ପŜର୍ବŎś  Ńାଙ୍କ Ŋାପା İନେĪ 
ପଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
ପśŏ řସ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řŇȄŏା Ĵ ř ପśŎś œ ŊǄଧୁ 

Ŋ řର�ୋņରେ କ�Ťłସ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĪŇȄŏାģ 
Ĳŏଟ ř Ļଣେ ପśŏ řସ ĨȅĴାŎŚ ŃାƉକୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
Ň ĴŎ ř ପśŎś œ ŊǄଧୁଙ୍କ ŇŌɲŎĴś Ŋɰȇ‌ ĴŎ řŊାĴś 
ପŎାŌର୍ଶ ŞେĪȄଲେģ ଶେœରେ Ň řŎାŒ ହ�ୋĪŢ‌ 
ĶŃ Ű ŃାŎ řĵ ଦ řŇ ĺାତ୍ରୀ ĩƬମାŕśŃ ř ŞେĪȄଲେģ 

ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ପରେ ପśŏ řସ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏାģ 
ĨĶǦ ūŪ ŃାŎ řĵ ଦ řŇ ପśŎś œ ŊǄଧୁ ɂମ�ୋଦ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎାĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା ସŕ ମ�ୋŊାĪŏ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏାģ ĻŊŃ ମ�ୋŊାĪŏŎś  ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ĨǣଳୀŐ 
ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ĿାŊ ହ�ୋĪȄŏାģ İନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĶłŌାƺŌରେ Ŏ řପňୋľǻ ɂĴାŒ ପାĪȄŏାģ ସେŕ ř 
Ŏ řପňୋľǻ ĩņାŎରେ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌ସ ř Ň řĻ ĩť଼ୁ  
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŏ řପňୋľǻŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ōଦř 
ସŃɹ, ତେବେ ĶǕଭୀŎ ŋାŊରେ ŌାŇŊାȅĴାŎ 
ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴŌ řସŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ପśŏ řସ ŌŕାŇ řର୍ƳଦେŒĴƉକୁ  ନ�ୋଟ řȧ‌ ĻାŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଦś Ī ସପ୍ତାŕ Ōƺରେ Ńଦନ୍ତŎ ǱଥିŃ ř Ĳ ଷ୍ଟାଟȧ‌ 
Ŏ řପňୋľǻ ଦାĵŏ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ŞେĪĺନ୍ତିģ 

ŅŒŌ ŞɌłŚ ňŎŚſଷାńǻଥୀƉ ňŘĪĥ ĩț‌ ĬନŇɭୋĹନ

ūŪ ŕĻŘŎŎś  ĭƴɫǻ ŔǕଭାŊ řŃ ɂŞŒɨୋƥŎĴś ନŇĪ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ĩț‌

ŊŘŎ řňŅŘ ŎŘłŚଭŋୋŐ İŔİŔŀř 
ŕŘĪǭକୁŏରେ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ଦେଶŎ ŭ Ǳଥାନରେ ନ řŌ୍ମାł ହେŊ Ĳť଼ିଶŘ ଭŊନ
	<Ĩଯōୋƺୟା, ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ Ĳ 
ŔśŎľରେ ĲťřŒŘ ŋŊନ ନିର ǻମାł 
ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ňŎŘŌର୍ଶ
	<ନŜ ĩŅǟିଲୀରେ ĲťřŒŘ ŋŊନ ନିର ǻମାł 
ŔǑĴ୍କରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŔŌŚſଷା
	<ĲťřŒŘ ŋŊନରେ ଶ�ୋŋŘ ňŘĪŊ 
Ĳťřĩ ıŃŕିɹ Ĳ ŔĦǭ ŝŃŎି ļŏକ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ସǒŃ ř ŎାĻɹŎ ଗ�ୋସǑଦ 
ପାĪĥ İବେ ķାŃĴ ହ�ୋĪĺ ř ŏମ୍ପି  ǭକିȚ‌(Ĺର୍ମ Ŋ řƠଡି) 
ର�ୋĶģ İପର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ର�ୋĶ ପାĪĥ କ�Ťłସ ř ଟ řĴା 
Ĭପŏǐ ହ�ୋĪ Ň ȄŊାŎś  ĶାĪ ଗ�ୋŎś ŌାŇଙ୍କ Ň řŎାĴŎł 
ĴŎାōାĪପାŎś Ň řģ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋŎŚƉକୁ  ଛେŐřଙ୍କ ପାĪĥ Ĭଦ୍ଧି Ǧ 
ଗ�ୋȑ‌ ପକ୍ସ ŞେĪ ĹřĴ řƮ ସିŃ ĴŎାōାĬȄŊାବେଳେ 
ĩĬ Ĵ řĺ řƉକୁ  କେŊŐ ŋ řଟାŌ řȚ‌ ĳœņ ଦřĩōାĬĺ řģ 
କେତେĴାĦŒରେ İŕା ŉŐɂଦ ହେĬȄŊାବେଳେ 
ĨȅĴାĦŒ ଗ�ୋŎś ଙ୍କ କ୍ଷେȽରେ İŕା ĴାŌ ĴŎś ŇȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŕ ř ର�ୋĶ ପǠ ଚିŌŊƍŎś  Ĳť଼ିŒାĴś 
Ŋ୍ୟାପ řĺ řģ İବେ ĬପĴŜŐ Ĳť଼ିŒା ସŌତେ ପǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାରେ 
Ķାī Ĳ ŊŐଦŌାŇଙ୍କ କ୍ଷେȽରେ Ōାତ୍ରାȅĴ ŞେĵାōାĬĺ řģ 
Ķାĥ ĶŕŐřରେ İବେ İŕ ř ର�ୋĶ Ōାତ୍ରାȅĴ ŋାବେ Ŋ୍ୟାପ řŊା 
ଯ�ୋĶśĥ ଗ�ୋପାŐĴଙ୍କ ŋ řŃରେ ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł 
ସŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ŎାĻɹରେ İବେ ĨଢŁŖĪ କ�ୋଟ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ĶŝŕପାŐ řŃ ପŒś Ĩĺନ୍ତିģ İŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ķାī Ĳ 
ŊŐଦଙ୍କ ସĦĵ୍ୟା ସର୍ବାȅĴģ Ńା®ŃŐĴś ଛେŐř, ମେƢଢା ĩଦř 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŌାȽ Ķାīଙ୍କ କ୍ଷେȽରେ İବେ Ĺର୍ମ Ŋ řƠଡି ର�ୋĶ 
Ŋŕś ପŎ řŌାłରେ ŞେĵାōାĬĺ řģ İŕ ř ର�ୋĶ ହେଲେ 

ɂńମେ ĶାīƉକୁ  ƖŎ ହେŊାସŕ ŒŎŚŎରେ ଫ�ୋଟĴା 
ŋŐř ŉśŏ ř ōାĬĺ řģ ପରେ İସŊś  ଫ�ୋଟĴା ŉାଟ ř ķା® 
ହେĬĺ řģ   ଛେŐřŌାŇଙ୍କ ପାĪĥ ŊɹŊŕାŎ ହେĬȄŊା ଗ�ୋȑ‌ 
ପକ୍ସ୍‌ ଟ řĴାĴś ପŎŚକ୍ଷାŌŜŐĴ ŋାବେ ଦ řĩōାĬȄŊାବେଳେ 
İŕା ସĿřȇ‌ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎś ŇȄŊା ଗ�ୋପାŐĴŌାନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕା İĴ ŊାŧśŊାŕ řŃ Ĳ 

ŋś Ńାłś ĻŇ řŃ ର�ୋĶ İŊĦ ŌŒା, Ōାĺ ř, ŀାĨାĥସ ƶୱାŎା 
Ŋ୍ୟାପśȄŊାŎś  କ୍ରŌŒħ ଗ�ୋଟ řİ ĶśŕାŐŎś  ĨŇɹ ĻାĶାĴś 
ସŕĻରେ Ŋ୍ୟାପśĺ řģ ଯେĬĥ ଗ�ୋŎś ŌାŇଙ୍କĿାରେ ର�ୋĶ 
ɂŃ řଶ�ୋņĴ Œକ୍ତି  Ĵȟ‌ Ŏŕśĺ ř, ସେŕ ř ଗ�ୋŎś ŌାŇƉକୁ  
İŕ ř ର�ୋĶ Ŋ řଶେœ ŋାବେ ĩȮରାନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ର�ୋĶ 
ସାņାŎłŃħ ŊାĺśŎŚ Ĳ Ķର୍ଭŊŃŚ ĶାīŌାŇƉକୁ  ɂŋାŊ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ର�ୋĶରେ ĩȮରାନ୍ତ ପ୍ରାłŚŌାŇଙ୍କ Ĺର୍ମରେ Ŋ řƠଡି 

ŋŐř ĶƟ ଠି ȧ‌ŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ସେŕ ř ĶƟ ଠି ŉାଟ ř ŎŻ ļŎś ȄŊା 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାōାĬĺ řģ İŕ ř ର�ୋĶରେ ĩȮରାନ୍ତ ପŒśŌାŇଙ୍କ 
ପାଟ řŎś  ŇାŐ Ķŀś ĺ ř, ĵାĪŊା ĺାŀ ř ŞେĬĺନ୍ତି Ĳ 
ķśŌାĪŊା ǱଥିŃ ř ŞେĵାōାĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ ř ŏାĶ ř Ŏŕ řŊାŎ 
ŭŎś  ŮଦřŇ ପରେ ĩȮରାନ୍ତ ଗ�ୋŎś Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟś ĺ řģ

ପ୍ରାłŚņŇ ĹřĴ řତ୍ସĴଙ୍କ Ĵŕ řŊାŇśସାରେ, ĩŊŒɹĴ 
ĳœņ ସେŊŇ ĴŎାĶଲେ ĩȮରାନ୍ତ ପŒśŌାନେ ସପ୍ତାŕĴ 

ପରେ ସśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ōାĬĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ର�ୋĶ ɂŃ řଶେņĴ 
Œକ୍ତି  ĨȅĴ ȄŊା Ķାī ŊାĺśŎŚ İŕ ř ର�ୋĶରେ ĩȮରାନ୍ତ 
ହେଲେ ĩର�ୋĶɹ ହେŊାŎ ସǕଭାŊŇା ĨȅĴ Ŏŕśĺ řģ İŕ ř 
ସŌŧରେ ଗ�ୋ-ପାŐĴŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କ Ķାīଗ�ୋŎś Ɖକୁ  
ŋ řଟାŌ řŇ ōśŻ ĵାଦɹ ŞେŊାĴś ସେ ପŎାŌର୍ଶ ŞେĬĺନ୍ତିģ 
İŃଦŊɹŃŚŃ ଯେĬĥĿ ř ŀାŻŎ ପŕଞ୍ଚି Ŋାରେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହେĬĺ ř, ŕŐଦŚ Ĳ ŏ řŌɲପȽĴś ĩȮରାନ୍ତ ଗ�ୋŎś ŌାŇଙ୍କ 
Ĺର୍ମରେ ଲେପŇ ĴŎ řŊାĴś ପŎାŌର୍ଶ ଦ řĩōାĪĺ ř ģ

ଗĶୋŎś Ɖ ĻŚŊନ ନŇĬĺ ř ŏǑ ପି ǭକିȚ‌

	<ŊňିŅରେ ŏſଷାȅକ ĶŕୃňŘŐŃି ňŒś
	<ŔĦȮŌłକś ନେĪ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ 
ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ସ୍ୱଂŧŒାସ řŃ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାତ୍ରୀ ŌŝŃ୍ୟୁ  ପĺରେ İŊ řŋ řପ řŎ ସĦପŜƣଣ୍ଣ ŕାŃ 
Ŏŕ řȄŊାŎ Ļłାପť଼ିŊା ପରେ ସାŎା Ĳť଼ିŒାŎ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ Ĵ୍ୟାǑସରେ İŊ řŋ řପ ř ŊଦŇାŌ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĵ୍ୟାǑସ ŋ řŃରେ ŕ řĦସା İŊĦ 
ĨପŎାȅĴ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊାପାĪĥ İŊ řŋ řପ řŎ 
œଡ଼ōƽĴś Ĳť଼ିŒାŎ ĺାȽ ସŌାĻ, ĨŋřŋାŊĴ 
İŊĦ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōାନେ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řସାŎ řĺନ୍ତିģ 
ତେłś ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କŎ ସŌର୍ଥŇ Ň ପାĪŊାŎ 
ĩŋାସ ପାĪ Ŋ řଜେପ ř ସŎĴାŎ ĺାȽ ସĦସଦ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ň ĴŎାĪ ŞେŊାପାĪĥ œଡ଼ōƽ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ĺାȽ ĴĦଗ୍ରେସ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ

ŌƍŐŊାŎ ĴĦଗ୍ରେସ ŋŊŇĿାରେ ĺାȽ 
ĴĦଗ୍ରେସŎ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସମ୍ପାଦĴ Ńńା Ĳť଼ିŒା 
ɂŋାŎŚ ĴŎł ŃାŌସେŃŵାŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŎାĻɹ ସŎĴାŎଙ୍କ İŕ ř œଡ଼ōƽ Ŋ řର�ୋņରେ 

ĺାȽ ĴĦଗ୍ରେସ ŏଢŁŖĪ ଜ�ୋŎଦାŎ ĴŎ řŊģ İŕ řř 
ĨŊସŎରେ ĩĻř ĺାȽ ĴĦଗ୍ରେସŎ ­Ĵ୍ୟାǑସ 
Ĺଲ�ୋ ĨŋřōାŇ® Ŏ ŒśŋାŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ĩŋ řōାŇ ŌାƺŌରେ İŇİସŧśĩĪ 
(ĺାȽ ĴĦଗ୍ରେସ)Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ସŋɹŌାନେ 
Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ 

Ĵ୍ୟାǑସĴś ō řବେģ ĺାȽ ସĦସଦ Ň řର୍ବାĹŇ ପାĪĥ 
ĩନǁଦୋŐŇ ହେŊģ Ĵ୍ୟାǑସ ŋ řŃରେ ĨŒାନ୍ତି  
İŊĦ ĨପŎାȅĴ Ĵାର୍ଯɹĴś  ɂŃ řŊାଦ ĴŎାō řŊģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କŎ ସśŎକ୍ଷା Ĭପରେ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦ řĩō řŊģ ସŎĴାŎŚ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ 
ହେĬȄŊା ଦś ର୍ନୀŃ řŎ ଦŝ Ŧ ɂŃ řŊାଦ ĴŎାō řŊģ

Ĳť଼ିŒାŎ ସŎĴାŎŚ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋś œśť ଼ି ପť଼ୁĺ řģ ସŎĴାŎŚ Ōŕା 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ İŊĦ ǶŧĦŒାସ řŃ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ ପଦŊŚŎ Ĺ řȽ ĨŃɹନ୍ତ ନ�ţŎାŒɹĻŇĴ 
Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĿାŎś  ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ପର୍ଯɹନ୍ତ ସŊś Ŀାରେ Ĭକ୍ରଟ Œ řſĴ 
ĨŋାŊ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś  Ŋ řପର୍ଯɹǯ ĴŎ řŞେĪĺ řģ 
ସŎĴାŎŚ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś  ŕŃାଦŎ ĴŎାōାĪ 
ବେସŎĴାŎŚ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦřĩōାĬĺ řģ  ĨŇɹପſରେ ­ଭ�ୋଟ 
ଚ�ୋŎŚ® Ŋ řର�ୋņରେ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ 
ସŕ ĩଲ�ୋĹŇା ହେŊ İŊĦ ŇŜ ĩ ଭ�ୋଟŎ 
ŌାŇƉକୁ  ଭ�ୋଟ ଚ�ୋŎ ř Ŋ řœŧରେ ସଚେŃŇ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ĺାȽ ĴĦଗ୍ରେସ ସŜĹŇା 
ŞେĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ପ řସ řřସ ř ସାņାŎł 
ସମ୍ପାଦĴ ସŧଦ ŧାସ řŎ ŇŵାĻ, Ōନ�ୋĻ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŌŕାପାȽ, ସାĶŎ 
ପƛŇାŧĴ, ɂŌśĵ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĺŘȽ ŔĦŔŅ ନିର ǻବାĹନ ନ କŎŊିŘକś ĹŘŏĺି ିŔŎକŘŎŚ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର

ĺŘȽ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ­Ĵɹୟାମ୍ପŔ Ĺଲ�ୋ® Ĩଭ řōŘନ

କ୍ୟାǑŔରେ ŏଢŁŖĪ ଜĻୋŎŅŘŎ 
କŎŊି ĺŘȽ କĦଗ୍ȰŔ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŪାŲ(ସŌ řସ): ĩǆ ɂŞେŒରେ 
ପňୋŏାŋŎȟ‌ ɂĴǛ ĲŀřŒା ପାĪĥ Ŋ řପଦ ĩł řŊģ 
İĴŃŎŉା ŋାବେ ɂĴǛ ſŌŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒାŎ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘŎ କେତେ ĨƗŐ 
ĻŐାƣଣ୍ଣŊ ହେŊ ŃାŕାŎ ĩĴŐŇ Ōƺ ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁģ 
ĨପŎପକ୍ଷେ କେǂ ସŎĴାŎ ɂĴǛŎ ƫŎ řȖ‌ Ĵାର୍ଯɹŇɲŧŇ 
ପାĪĥ ūűųŭŰ କ�ୋଟ ř ଟƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř  
ɂସƍରେ Ŋś ņŊାŎ  କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĻŐ ĩୟ�ୋĶ Ĳ କେǂ 
ĻŐŒକ୍ତି  Ōନ୍ତ୍ରୀ ସ ř.ĩȡ‌.ପାଟ řŏƉକୁ  ଭେଟ ř ĬଦବେĶ 
ĻłାĪĺ ř Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ĬƏǯŎŚŧ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚģ 
ĩୟ�ୋĶ Ĳ ĻŐŒକ୍ତି  Ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ǷମାŎĴପȽ ɂଦାŇ ସŕ 
ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚūŪ ସŜତ୍ରୀ ଦାŊ ř ପȽ Ōƺ ɂଦାŇ ĴŎ řĺ řģ 
ɂĴǛ ĴାŎłŎś  Ĳť଼ିŒାŎ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌ 
ĨƗŐ ĻŐŌƆ ହେŊģ ତେłś ǱଥାŇŚ ĨƗŐŎ ĩଦřŊାସŚ 
Ńńା ଦś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗଙ୍କ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴାŎ ସśŎକ୍ଷା  ପାĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ 
İŊĦ ɂŃ řĴାŎŌŜŐĴ ପଦକ୍ଷେପ ଦାŊ ř ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ

  ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ōśକ୍ତି  ĨŇś ōାŧŚ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ 
ů ŃାŎ řĵରେ Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ଦŐ ସ řŀŊɲʮୟୁସ řƉକୁ  ଭେଟ ř 
İସĦȮରାନ୍ତରେ İĴ ଦାŊ ř ପȽ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌାȽ İōାŊȖ‌ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ପſŎś  İŕାĴś Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩĶŏା Ňାŕ Ȁģ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ ŬŪŬŬ Ōସ řŕା ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
Ű ŃାŎ řĵରେ Ň řĻ Ŏାŧରେ Ňର୍ଦ୍ଦିǦ ŋାବେ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ɂĴǛ ସŌ୍ବǄଧୀŧ କେତେĴ ବ�ţœŧ řĴ Ŏ řପňୋľǻ 
ĩŌ ପାĵରେ Ĭପŏǐ Ĩĺ řģ ɂĴǛŎ ସǒସାŎł 
ĩņାŎରେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŏ řପňୋľǻŎ ĩŊŒɹĴŃା 
ପť଼ିପାରେģ ସେŕ řପŎ ř ɂĴǛĴś ନେĪ ȄŊା ପŎŚବେŒ 
Ōଞ୍ଜୁŎŚ ĻŇ řŃ ɂସƍ Ĭପରେ Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ŞେŊାĴś 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ ପŎାŌର୍ଶ ŞେĪȄଲେģ ĨŃİŊ ĩୟ�ୋĶ 
ɂĴǛ ସŕ Ļť଼ିŃ ସŌǯ ĨĦŒŚଦାŎƉକୁ  ŀĴାĪ İĴ 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ɂŃ řŇ řȅ 
ଦŐ ଦାŊ ř ĴŎ řĺ řģ ɂĴǛŎ ପĺśĩ ପାł ř ଯ�ୋĶśĥ İŕା 

ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘ Ĭପରେ Ĵł ɂŋାŊ ପĴାĪŊ 
ସେନେĪ Ŋ řଶେœ ŎŜ ପେ ĨƺŧŇ ĴŎ řŊାĴś ସ řŀŊɰ ʮୟୁସ ř 
ĩଶ୍ୱାସŇା ŞେĪȄଲେ ହେĥ କ�Ťłସ ř ସȮ ରିŧ ପଦକ୍ଷେପ 
ĴŎ řŇାŕ Ȁģ  ɂĴǛŎ ƫŎ řȖ‌ Ĵାର୍ଯɹŇɲŧŇ ପାĪĥ କେǂ 
ସŎĴାŎ Ň řĴଟରେ ūűųŭŰ କ�ୋଟ ř ଟƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ōାŕା Ĳť଼ିŒାŎ Ĺ řନ୍ତାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ İŕା 
ĩŌŎ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŌ ř, ĻŚŊ řĴା Ĳ ସśŎକ୍ଷାĴś 
ɂŋାŊ řŃ ĴŎś ĺ ř, ଯେĬĥŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨȅĴାĦŒ 

ĩଦřŊାସŚ Ĩଟନ୍ତିģ İŕ ř ɂĴǛ ଗ�ୋଦାŊŎŚ ĻŐ 
Ŋ řŊାଦ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇାŏŎ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ōାŧŚ ପŎ řĴǛŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ōାŕା ĩǆ ɂŞେŒ, Ĳť଼ିŒା İŊĦ Ōƺ 
ɂŞେŒ Ōƺରେ Ĺś କ୍ତି ŇାŌାĴś ŎŜ ପରେĵ ŞେĪȄŏାģ 
ତେବେ ɂĴǛŎ ŌŜŐ ŀ řĻାĪŇରେ ĨନେĴ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĨłାōାĪ İĴŃŎŉା ŋାବେ İŕାŎ ſŌŃାĴś ŭŰ ŏſ 
Ĵ୍ୟୁସେĴŎś  ůŪ ŏſ Ĵ୍ୟୁସେĴĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř ଦ řĩōାĪĺ řģ 
ĬପŎŌśଣ୍ଡରେ ȄŊା ŎାĻɹ ōńା Ĳť଼ିŒା İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ 

Ĭପରେ ପĺśĩ ĻŐŎ ɂŋାŊ Ĵł Ŏŕ řŊ,. Ńାŕା 
Ŋ řĹାŎĴś Ň řĩŇōାĪ ŀ řĻାĪŇରେ İପŎ ř ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĨłାōାĪĹř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚģ

  İŕ ř ସŌସ୍ୟାŎ ସŌାņାŇ ପାĪĥ Ŋ řଜେŀř ପſŎś  
Ĭŋŧ କେǂ ĻŐŒକ୍ତି  Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĻŐ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ Ň řĴଟରେ 
ūŪ ଦŉା ଦାŊ ř ĬପǱଥାପŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ 
ŬŪŬŬ Ōସ řŕାରେ ŞେĪȄŊା ଦś Īଟ ř ŎାŧĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
କେǂ ĻŐŒକ୍ତି  Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ İŊĦ ĩୟ�ୋĶ Ńś Ŏନ୍ତ ɂĴǛ 

ସŕ Ļť଼ିŃ ସŌǯ ĨĦŒŚଦାŎƉକୁ  ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎନ୍ତୁģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĻŐ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ƶୱାŎା ସĦପŝŻ ସŌǯ 
ŎାĻɹŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ ପŎାŌର୍ଶ ɂȮ ରିŧା ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎାōାĬģ Ĳť଼ିŒାŎ ଦାŊ ř ପ ŜŎł ŇହେŊା ପର୍ଯɹନ୍ତ ɂĴǛ 
Ĵାର୍ଯɹ Ŋନ୍ଦ ପାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ĻାŎ ř ହେĬģ ସେŕ řପŎ ř 
Ĳť଼ିŒା ƶୱାŎା ĬĿାōାĪȄŊା ଦାŊ ř Ŋ řĹାŎ ĴŎା Ň ō řŊା 
ପର୍ଯɹନ୍ତ ɂĴǛŎ ŌŜŐ ŀ řĻାĪŇ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ň ହେŊା 
ନେĪ ĩୟ�ୋĶ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ǷମାŎĴପȽରେ 

Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ İŕାସŕ ɂĴǛ ଯ�ୋĶśĥ ପĺśĩ ĻŐŎ 
ɂŋାŊ ସǑର୍କରେ ĨƺŧŇ ସŕ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘŎ 
ĻŐŌƆ ହେŊାĴś ȄŊା ĨƗŐŎ ସŊ řଶେœ ĨƺŧŇ 
ĴŎାōାĬģ ĨƺŧŇ ବେଳେ ĩĪĩĪଟ ř Ŏś ȡ‌ĴŚ ƶୱାŎା 
ĴŎାōାĪȄŊା ସର୍ଭେĴś Ōƺ Ŋ řĹାŎĴś Ň řĩōାĬģ

ōାŕ୍ୱାଦାŎା ସେĿାĴାŎ ĻŇĻାŃ řଙ୍କ ĻŚŊŇ, 
ĻŚŊ řĴାŎ ସśŎକ୍ଷା ĴŎାōାĪପାŎ řŊģ ସେŕ řପŎ ř 
Ĳť଼ିŒା ସŎĴାŎଙ୍କ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ପśŇħର୍ବାସ İŊĦ ńĪńାŇ ŇŚŃ ř 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řŊାĴś ଦାŊ ř ĴŎ řĺ ř ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚģ 
İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ ĻŐŌƆǯŎŎ ପśŇħŌŜŏ୍ୟାŧŇ ĴŎ ř 
ସେŕ ř ĨŇś ōାŧŚ ପňୋŏାŋŎŌ ɂĴǛĴś ସĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎାōାĬ ବ�ୋŏř ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ ଦାŊ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬପସŋାପŃ ř 
ŞେŊŚ ɂସାଦ Ō řଶ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତ୍ରୀ ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ň řŎƙŇ ପŜĻାŎŚ, ସାĦସଦ ŌାŇସ ŎƙŇ 
ŌƍŎାĻ, ŀ. ସǷ ମିŃ ପାȽ, ସśŏŃା ŞେĲ, ŌśĻřŊś ǟŘ 
ĵାŇ, ସśŋାŒ řœ ĵśƞଟିĩ, Ň řŎƙŇ Ŋ řŒ řଙ୍କ ସŕ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃା ŋŝ Ķś Ŋକ୍ସିପା Ƚ, ŎମେŒ Ĺǂ ŌାļŚ, ŌାŇସ 
ŌାŀĴାŌŚ, ପ୍ରି ŧɄŃ ŌାļŚ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

କେǂ୍ରୀŧ ଜŐ ĩୟ�ୋĶ Ĳ ଜŐŒŻ ତି Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଭେľŏିŘ Ŋ ିଜେŀ ିɂŃ ିନି ȅŌƠŐŚ

ŅŘŊ ř Ŋ řĹŘŎ ନ ହେŊŘ ōŘİ ĻŘŎ řହେĬ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊǁ ĩଦେଶ

	<ŌŘŏକŘନĶŎି ିଜିǟଲାŎ ŊୃŕȖ‌ ĨƗŐଜŐŌƆ କŎŊି ପ�ୋŏŘŋŎȟ‌
	<ūŪŅŘŊ ିŎȃଲେ ɂŃ ିନି ȅ ŌƠŐŚ, ĩକŐନ ହେĬ ňĺś ĩ ଜŐŎ ɂŋŘŊ

ପ�ୋŏŘŋŎȟ‌ 
ɂକǛ ŊŊିŘŅ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŪģŲ(ŔŌ řŔ): Ŏଙ୍ଗାŌାଟ řĩ 
ସŎĴାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĺାତ୍ରାŊାସରେ Ļଣେ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ĺାȽƉକୁ  
ĨŇɹ Ļଣେ ĨłĺାȽ (ŇାŊାŐĴ) Ň řସ୍ତୁĴ 
Ōାŀ ŌାŎ řĺ řģ Ōଦ ପ řĪŊାĴś ଟƉକା Ň 
ŞେŊାŎś  İĴ Ŋାŀřରେ ପ řଟ ř ŏŕśŏśŕାł 
ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ 
Œ řſĴ ŒŎŃ Ĺǂ ବେହେŎା ŊାŎ řପଦା 
ସଦŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ļଣେ ŇାŊାŐĴ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
İପŎ ř ķଟłା ĴŎśȄŊା ନେĪ Ļłାପť଼ିĺ řģ 
ସେ Ň řŒାସŻ ĨŊǱଥାରେ ପାଚେŎŚ ଡେĪĥ 

ĺାତ୍ରାŊାସ ŌƺĴś ɂବେŒ ĴŎ řńାİģ ପରେ 
Ōଦ ପ řĪŊାĴś ସŌǯ ĺାȽƉକୁ ଟƉକା Ŋଟ ř 
ŌାĶ řńାİģ ō řİ Ň ŞେŊ ŃାŕାĴś ŌାŎņŎ 
ĴŎ řŊା ସŕ řŃ ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ŞେĪńାİģ 
İȄସŕ řŃ ĨନେĴ ସŌŧରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ସାŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř Ōƺ ĴŎ řńାİģ İନେĪ 
ĴାŕାĴś Ň ĻłାĪŊାĴś ସେ ĺାȽŌାŇƉକୁ  
ņŌĴ ŞେĪńାİģ ŉŐରେ ĺାȽŌାନେ 
Ĺś ପ Ŏŕ ř ଟƉକା  ŞେĬȄଲେģ ĩĻř ଟƉକା Ň 
ŞେŊାŎś  ĺାȽƉକୁ ପ řଟ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶପȽରେ 
ଦର୍ଶାōାĪĺ řģ ପśŏ řସ Ĩŋřଯ�ୋĶ ପାĪ 
İĴ ŌାŌŏା ŎśĻś ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

ĺŘତ୍ରାŊŘŔ Ĩନ୍ƻŊŘŔŚĴś ନ řǯତୁĴ ମŘଡ଼
ମŅ ňŘĪĥ ľଙ୍କା ନ ଦେŊŘŎś  ſŃŘŻ ĴŏŘ ĨłĺŘȽ

ନŘŊŘŐ řĴŘ Ņś ǤŌ୍ମĴŘŎŚĴś ŬŪ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌

ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĺŘତ୍ରୀ 
ĩŃŘŕśŃ ିķľłŘ ନ řĻĩŀś  ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  Ĵଲେ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř

Ņś Ī ŔǊତାŕରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ŀ řĻřň řଙ୍କୁ  ନ řର୍Ƴଦେଶ
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ĶśŎś ŊŘŎ
Ŭū ĨĶǦ, ŬŪŬů

ŞŋŘĶŎାĪ, ŬŪାŲ(ŔŌ řŔ): ŞŋŘĶŎାĪ ŊɰĴ ĻଳŐǢŎňśŎǱřŃ ĴĦଗ୍ȰŔ ଭŊŇରେ 
ଭାŎŃ ŎƩ ňŜରǻŃŇ ɂņାŇŌƽŚ ŎାĻୀŊĶାǄଧୀƉ ŲŬ ŃŌ  Ļŧƻତୀ ňାଳି Ń ହŕŘĪōାĪĺģି 
ŎାĻୀŊĶାǄଧୀ ňƗଚାŧŃŎିାĻ ŔĦĶĿŇŎ ŔǑପାŅĴ Ńńା ŭŭ ŇŌɲŎ ଜ�ŘŇŎ Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
Ŕଭɹ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎƉ ପ�ŤŎହି Ńɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕଭାରେ ŞŋŘĶŎାĪ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃା 
ŔŃɹŒŊି ŅାŔ, Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ŔଭାňŃ ି ɂŅୀň ŇାŧĴ, ĬňǱřŃ Ŏହି  ŎାĻୀŊĶାǄଧୀƉ 
ĻୀŊŇŊŝ ƥତାନ୍ତ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋĵାł ି Ȅଲŏģ İହି  Ŕଭାରେ ଗ�ŘňŊǄଧୁ ŌହାňାȽ, ŔśŅର୍ଶŇ 
ଜେŇା, Ĵାର୍ତȁĴ ňାȽ, ŎŊǂି ଜେŇା, ŅୀନେŒ Ŏାŧ, ŌŌŃା Ŕାହś, ŒŒିŎି ŌହାňାȽ, ōśŊ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔଭାňŃ ିĻŧଦେŊ ŅାŔ ɂŌśĵ Ŋହś ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃା ĬňǱřŃ Ȅଲŏģ

ŊାଲŏǢŎ,ŬŪģŲ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ŬűŃାŎĵିରେ ňାଳି Ń ହେŊାĴś  ȄŊା 
ĶଣେŒ ňŜĻାĴś  ŔĿĴି ଭାବେ ňŎĹିାଳŇା 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ǱଥାŇୀŧ ĶାǄଧୀ Ƿ ମୃŃ ି ଭŊŇ 
ňŎŔିŎରେ İĴ Œାƻ ତି ĴŌľି ିŔଭା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺģି  İହି  ବ�ţĿĴରେ Ŋ ିଶେœ 
ĴŎ ି ŬűŃାŎĵିରେ ňŜĻା İŊĦ Ŭų Ĳ 
ŭū ŃାŎĵିରେ ମେŦ ĶśŀĴିŎ ŊŔିର୍ଜŇ 
Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İłś Ŋ ିଭି ǈ ĨŇś ǨଠାŇ ĶśŀĴି ň ŜĻା ŌƠň 
ĴŎŊିା ňାĪĥ Ŕƍିଲ ĬĪଣ୍ଡୋ ŌାƺŌରେ 
ĹଳିŃ ŌାŔ ŬŬ, Ŭŭ Ĳ ŬŮŃାŎĵିରେ 
ĬňĻǟିଲାňାଳƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĨବେŅŇ 
ĴŎŊିାĴś  ĴśହାōାĪĺģି İȄରେ Ŋ ିଶେœ 
ĴŎ ି ଭŔାł ି ମେŦŎ ĬƏŃା Ŕର୍ବାȅĴ 
ūŬŉś ľ ହେŊା ĩŊŒɹĴ Ŏହି ĺ ି ବ�Řଲି 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔŌǯ 
ଭŔାł ି Ĵାର୍ଯɹ ŎାŃ ି ūŪľା ň ŜରǻŎś  ଶେœ 
ĴŎŊିାĴś  ĴśହାōାĪĺģି ŔŔିľି ିଭି  Ĳ ଡȺରୋŇ 
ŇŎିୀſł ŊାଲŏǢŎ Ō୍ୟୁŇŔିňିାଲି ľ ି ňſŎś  
ĴŎାōŊିାĴś  ȄŊା ବେଳŐ ȸରାŉିĴ ŊɹŊǱଥା 
Ĳ ŊĴିǛ Ŏାସ୍ତା ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ ĩଲ�ŘĹŇା 

ĴŎାōାĪȄଲାģ İňŎĴି ି ŊŔିର୍ଜŇ ସ୍ଥଳŎ 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ Ōƺ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି ŔାĪଲŏŇɵ 
ଜ�ŘŇ ଘķŘœłା,  ŊŔିର୍ଜŇ ସ୍ଥଳ Ŕŉା 
ŎȃŊା, Ķĺ Ĵľା Ĳ ଲľĴȄିŊା ŃାŎŎ 
ŔśŎକ୍ଷା, ľňିİିŇĲŀİିଲ ňſŎś  ŃାŎŎ 
ĬƏŃା ĨŃ ି ĴŌରେ Ŭů ŉś ľ ĴŎŊିା, 
ňାł ି ŊƞŇ ŊɹŊǱଥା, ǱଥାŇୀŧ Ĵଲ�ŘŇ ି
Ĳ ǭକୁଲ ମେŁ ňŎĹିାଳŇା ňାĪĥ ńାŇା 
ǯŎରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାōŊିା Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫୱାର�Řň ĴŎାōାĪȄଲାģ İହାŊɹŃŃି 
ňśଲି Ŕ İŊĦ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ŔŌǯ 
ŊɹŊǱଥା ŔśĹାŎś  ŎŜ ପେ ହେŊା Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫୱାର�Řň ĴŎାōାĪĺģି Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି
ŌŅɹňାŇ Ĳ Ĩବ�ţņ Ĵାର୍ଯɹĴଳାňĴś 
ĴŀାĴŀ ି Ŕହି Ń ର�ŘĴାōŊିା Ĭňରେ 

Ŋ ିଶେœ ଭାବେ ĶśŎś ତ୍ୱ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺģି 
İହାĺŀା   ŔśĹƻି ତିŃ ଯ�ŘĻŇା Ŕହି Ń 
Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ଭାବେ ŇŧିŌ ňାଳŇ ĴŎȄିŊା 
İŊĦ ĬƏକ�ŘľୀŎ ȄŌ ଡେକ�ŘରେŔȚ‌ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିŊା ĴɰŊŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎାōŊି ବ�Řଲି İହି  ବ�ţĿĴରେ 
ଘķŘœłା ĴŎାōାĪȄଲାģ İହି  ବ�ţĿĴରେ 
ŔŅŎ ŊņିାŧĴ ŌାŇŔ ĴśŌାŎ Ņତ୍ତ, ňśଲି Ŕ 
ĨņୀſĴ ŎାĻ ɂŔାŅ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
Ĩƺſ ŇାŎାŧł ɂņାŇ, ŊାଲŏǢŎ 
Ō୍ୟୁŇŔିňିାଲି ľ ିĨƺକ୍ଷା ŔŊŃିା Ŕାହś , ĨŃŎିŻି 
Ļǟିଲାňାଳ ŔśņାĴŎ ŇାŧĴƉ Ŕହ  Ŋ ିଭି ǈ 
ĨȅĴାŎୀ, Œାƻ ତି ĴŌľି ି ŔŅŔɹ, Ŋ ିଭି ǈ 
ĴɰŊŎ ɂŃŇିȅିŌାନେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ 
İହି  Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś  ĨŃŎିŻି ňśଲି Ŕ ĨņୀſĴ 
ଦେŊଜ୍ୟŘŃ ିŅାŒ ňŎĹିାଳŇା ĴŎȄିଲŏģ 

ŊାଲŏǢŎ,ŬŪģŲ(ŔŌ řŔ)

ĶŃ ŃŇି ିŅŇି ņŎ ିଲଘśĹାň ĻŇŃି ଲĶାł 
Ŋର୍ଷା ŉଳରେ Ŋś ଢ଼ାŊଳƍ ŇŅୀŎ ĻଳǯŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି ŉଳରେ İହି  ĻଳǯŎ 
ŌାłĵିŌ୍ବ Ŀାରେ ȄŊା ŔŎǶŃୀ ŒŒିś ŊŅି୍ୟା 
Ōǁ ଦିŎରେ ɂବେŒ ĴŎĺିģି 

ĶŃ ŃŇି ି ŅŇି ņŎ ି ଲଘśĹାň ĻŇŃି 
ଲĶାł Ŋର୍ଷା ହେĬĺģି İହି  Ŋର୍ଷା ଯ�ŘĶśĥ 
Ŋś ଢ଼ାŊଳƍ ŇŅୀŎ ĻଳǯŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି 
ŉଳରେ ŌାłĵିŌ୍ବǱřŃ ŔŎǶŃୀ ŒŒିś 
ŊŅି୍ୟା Ōǁ ଦିŎ ŌƺĴś  ňାł ିɂବେŒ ĴŎĺିģି 
ĩĻ ି ŔĴାଳĿାŎś  ňାł ି ĨŃɹȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪŊା ŉଳରେ İଭଳି ňŎǱିřŃ ି ŔŝǦ ଟି 
ହŕŘĪĺģି ĨŇɹňଟେ ĩĻ ି Ĩଷ୍ଟŌ, ŇŊŌ 

İŊĦ ŅŒŌ ଶ୍ɌłୀŎ ň ିଲାŌାŇƉŎ 
ŧśŇľି ଟେଷ୍ଟ ňŎୀକ୍ଷା Ȅଲାģ ତେବେ ǭକୁଲ 
ňŎŔିŎŎ Ŏାସ୍ତାରେ ĩƟଠୁİ ଲŏĵାİĥ ňାł ି

ହେŊା Ŕହ ŊŅି୍ୟାଳŧ ňŎŔିŎରେ ȄŊା 
Ńଳ ଘŎରେ Ōƺ ňାł ି ňŒōିାĪȄଲାģ 
ŉଳରେ ň ିଲାŌାନେ ǭକୁଲ ŌƺĴś  ōŊିାĴś  

ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହŕŘĪȄଲŏģ İłś 
Ŋାƺ ହŕŘĪ ǭକୁଲ Ĵର୍ତୃ ňſ Ŏାସ୍ତାŎś  ǭକୁଲ 
ŌƺĴś  ଡେସ୍କ ňĴାĪȄଲŏģ ōାହାŉଳରେ 

ň ିଲାŌାନେ ସେĪ ଡେସ୍କ Ĭňରେ Ĺଢ଼ି 
ǭକୁଲ ŌƺĴś  ňŎୀକ୍ଷା ଦେŊାĴś  ōାĪȄଲŏģ  
İ ନେĪ ŒŒିś Ōǁ ଦିŎŎ ĶśŎś Ļୀ ŔŇାŃŇ 

ŊାŎĴି Ĵହି ĺƻତି 
ଯେ, Ŋś ଢ଼ାŊଳƍ 
ŇŅୀ ĻଳǯŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪଲŏ 

ɂତ୍ୟେĴ ńŎ İଭଳି ĨŔśŊņିା ŔŝǦ ଟି 
ହŕŘĪńାİģ İହାĴś  ĴĺିŌିାତ୍ରାରେ 
ର�ŘĴŊିା ňାĪĥ ସେĿାରେ ȄŊା İĴ 
Ōǁ ଦିŎ Ňľିରେ ପ୍ରୋଟେĴŔŇ ŵାଲ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎାōŊିା ĩŊŒɹĴŃା Ŏହି ĺģି 
ōାହାŉଳରେ ĴĺିŌିାତ୍ରାରେ İଭଳି 
ŔŌŔ୍ୟା ĴŌōିŊିାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏହି ĺ ି
ବ�Řଲି ସେ Ĵହି ĺƻତିģ

ŏĶŘł ŊœǻଷାŞŎ ŊŦřŏŘ Ŋś Ŧ଼ାŊŐƍର ĻŐǯର
ŊŅିɹୟାŐŧŞŎ 
ňŒŏିŘ ňŘł ି

ĶଣେŒ ňŜĻŘ ŒŘƻ ତି ĴŌľି ିବ�ţĿĴ

ŞŋŘĶŎାĪ, ŬŪାŲ(ŔŌ řŔ) : ŞŋŘĶŎାĪ ŊɰĴ ĴśǕଭୀŎ Ķť଼ି ňƗଚାŧŃ 
ĬňŇ ିର୍ବାĹŇରେ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŌର୍ଥŃ  ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ Ĺନ୍ଦŇ Ōାļୀ 
ŊĻିŧୀ ହŕŘĪĺƻତିģ ŬŪŬŬ ତ୍ରି ǯŎୀŧ ňƗଚାŧŃ Ň ିର୍ବାĹŇ ňରେ ĬŻ 
ňƗଚାŧŃରେ Ŋ ିଜେŀ ିŔŌର୍ଥି Ń ŵାର୍ଡŔଭɹ ĨŇନ୍ତ Ōାļୀ ŇାİŊ ŔŎňĦĹ 
ଭାବେ Ň ିର୍ବାĹŃି ହŕŘĪ Ĵାର୍ଯɹ Ńś ଲାĪ ĩŔś Ȅଲŏģ ŌାȽ ଶ୍ରୀ ŌାļୀƉ 

ŬŪŬŮ ŌŔ ିହା ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔରେ ĨĴାଳ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିଲାģ ŉଳରେ İହି  
ňŅľ ି ĵାଲି ňŀȄିଲାģ ĩĻ ି ŊɰĴ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ŞŋŘĶŎାĪ ଗ�ŘǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŌହାŎłା, ĨŃŎିŻି ŃହŔ ିଲŅାŎ 
ɂŃାň ବେହେŎା,Ļ ିň ିŀ ିĲ Ōƍଳ ŌାଳŃୀ ପ୍ରି ŧା Ōśର୍ମୁ,  Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
Ŕଭ୍ୟା ŅŌŧƻତୀ Ŕାହś, ŔŎňĦĹ Ŋର୍ଷାŎାłୀ ňŎťି଼ା, ŔŅŔɹ ļŎłା 
ŔାହśƉ ĬňǱřŃ ିରେ ňśł ି ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ňŅ ňାĪĥ ĬňŇ ିର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄଲାģ ŌାȽ ĨŇɹ କେହି  ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōନ�ŘŇŧŇ ňȽ Ņାĵଲ 
ĴŎŇିȄଲŏģ ତେłś ŔରǻŔମ୍ମŃ ିȮମେ ସେହି  ňƗଚାŧŃŎ Ŋ ିଜେŀ ିŔŌର୍ଥି Ń 
ů ŇŌɲŎ ŵାର୍ଡŎ Ŕଭɹ Ĺନ୍ଦŇ Ōାļୀଙ୍କୁ  ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ଭାବେ Ŕରǻ Ŕମ୍ମŃ ି
ଭାବେ Ōନ�ŘŇୀŃ ହŕŘĪȄଲାģ ňରେ ŞŋŘĶŎାĪ ŊņିାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ 
ŅାŔ, ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŊୀŎ ĴśŌାŎ ĶŎି ି ĬňǱřŃ ହŕŘĪ ŇŊ Ň ିର୍ବାĹŃି 
ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ ňśǪĶśĺ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲŏģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯɹŇ ିର୍ବାହୀ ĨȅĴାŎୀ ŞŋŘଗେǂ Ōǟ ଲିĴ, ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ Ŕାହś, 
ଭବେǂ ŔାହśƉ Ŕହି Ń ŔŌǯ ŵାର୍ଡ Ŕଭɹ/Ŕଭ୍ୟା ĬňǱřŃ Ȅଲŏģ

ňƗŏିଙ୍ଗେǢର ňŚĿŞŎ ŊŘŊŘƉକୁ  Ǵର୍ଶ Ņର୍ଶŇ Ŋǁ
ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŪାŲ (ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŎ ĲŀŒିାŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ ଶ�ţŊňୀĿ ŊାŊା 
ňଞ୍ଚଲିଙ୍ଗେǢŎ ňୀĿରେ 
Ǵର୍ଶ Ņର୍ଶŇ Ŋନ୍ଦģ 
ଲĶାł Ŋର୍ଷାରେ ଯ�ŘĶśĥ 
ଦେŊĶŎି ି ňାହାଡ଼Ŏ 
Ůŉśľ ĬƏŎ ļŎłା 
ňାłŎି ɂĵŎ ସɎରୋŃ 
ĩŔ ି ଶ�ţŊňୀĿସ୍ଥଳୀ Ĳ 
ň ŜĻା ŌƠňŎ Ņୀň Ļାଳି Ŋା ǱଥାŇରେ ଲହť଼ି ŌାŎś ĺģି ňାłŎି ସɎରୋŃ İତେ ɂĵŎ 
ଯେ ňńŎ ଖ�Řଲ Ōƺରେ ĩŊ ିର୍ଭୂ Ń ହŕŘĪȄŊା ňାଞ୍ଚľ ିଲିƍଙ୍କୁ  ଭŻ Ĳ ňର୍ଯɹľĴ 
Ǵର୍ଶ ĴŎŊିା Ŋନ୍ଦ ŎĵାōାĪĺģି ŌƍଳŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňାłŎି ସɎରୋŃ İତେ ɂĵŎ 
Ȅଲା ଯେ, ସେĿାରେ ĺŀିା ହେŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ ହŕŘĪňť଼ିȄଲାģ ଯେĬĥǱଥାŇରେ 
ଭŻŌାନେ ĺťି଼ା ହŕŘĪ ŊାŊାଙ୍କୁ  ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎƻତି, ସେହି  Ĺľାłରେ ňାł ି
ଲହť଼ି ŌାŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō ିଳି Ȅଲାģ İňŎ ିŔŌŧରେ ଭŻƉ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ňଞ୍ଚଲିଙ୍ଗେǢŎ ଶ�ţŊňୀĿରେ ĨŇƳି୍ଦିଷ୍ଟ Ĵାଳ ōାİ ļŎłା ଭି Ńରେ ňଞ୍ଚଲିƍ Ǵର୍ଶ 
Ŋନ୍ଦ ŎĵାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି ňାହାଡ଼ ňାł ିରେ ŊାŊା Ŋś ť ଼ି ōାĪȄŊାŎś  Ŋହś  
ňର୍ଯɹľĴ Ĳ ଶ୍ରƴଧାଳś  ŊାହାŎś  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ିଫେŎś ȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś Ō ିଳି Ȅଲାģ

Ŋǁ ķରś  Ŋŝ ƴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର
ସ�ŘŎ, ŬŪାŲ(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ ŊɰĴ କେŅାŎňśŎ ňƗଚାŧŃ ŇŜĩହାľ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋନ୍ଦ ଘŎ ଭି ŃŎś  Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪĺģି İହି  ଗ୍ରାŌŎ 
ŊŇŌାଳୀ Ŕାହś  Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ ŒſିĴģ ŃାƉ ଘରେ Ņୀର୍ଘŅŇି 
ņŎ ି ňାŎŊିାŎĴି Ĵଳହ ଲାĶŎିହśȄŊା ବେଳŐ ĶŃĴାଲି ŎାŃ ିରେ ଶ୍ରୀ Ŕାହś  
ĵାĪňĪି ଶ�ŘĪȄଲŏģ ŌାȽ ŔĴାଳŐ ଶ�ŘĪŊା ଘŎ ĴŊାľ Ŋନ୍ଦ ȄŊାŎś  
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘĴƉĿାŎś  ĵŊŎ ňାĪ ସ�ŘŎ ňśଲି Ŕ ଘľłା ସ୍ଥଳରେ ňହƗ ଚିȄଲାģ 
ňରେ ĴŊାľ ଖ�ŘଲାōାĪ ଶ୍ରୀ ŔାହśƉ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ଘର�ŘĪ ĴଳିŎś  ଶ୍ରୀ Ŕାହśଙ୍କୁ  ŃାƉ ňśĨ ŌାŎ ିଦେĪȄŊା ଗ୍ରାŌŊାŔୀ Ĩଭିଯ� ŘĶ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳŐ ňśଲି Ŕ ପ୍ରାńŌĴି ŃŅନ୍ତŎś  ସେňŎ ି କ�ŤłŔ ି ଘľłା 
ଘľŇିȄŊା Ĵହି ĺģି ŃାƉ ňśĨƉ Ĩଭିଯ�ŘĶ Ō ŜଳŐ ňśଲି Ŕ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
ĴŎ ି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ି ସ�ŘŎ ମେŀĴିାଲରେ ŊɹŊଛେŅ ĴŎ ି ňŎŊିାŎ 
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎĺିģି କେĬĥ ĴାŎłŎś  ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪĺ ିŃାହା ŒŊ 
ŊɹŊଛେŅ Ŏ ିପ�Řର୍ଟ ĩŔ ିଲŏ ĻłାňŀŊି ବ�Řଲି ňśଲି Ŕ Ĵହି ĺģି 

ŌŅ ĻŊŃ, Ŭ Ķ ିରŉ
ŞŋŘĶŎାĪ,ŬŪାŲ(ŔŌ řŔ) : ŞŋŘĶŎାĪ ĨŊĴାŎୀ ńାŇା ňſŎś  ŞŋŘĶŎାĪŎ 
Ŋ ିଭି ǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎାōାĪ ŭŬ ଲିľŎ ବେƍଲ Ōାର୍କା Ĳ ଦେŒୀ ଚ�ŘŎା 
ŌŅ Ŕହି Ń Ŭ Ļł ଚ�ŘŎା ŌŅ ବେňାŎୀଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ĴŌର୍ଦ୍ଦା ńାŇା ĴାŇňśŎ 
Ĩଞ୍ଚଳŎ ŔାହେŊାŇ ି ňśǦ ଟି ňାĵŎś  ūŲ ଲିľŎ, ŞŋŘĶŎାĪ ńାŇା ĵଳାŊାŀĩି 
ଗ୍ରାŌŎ ଚ�ţŃŇɹ œƢ ňାĵŎś  ūŮ ଲିľŎ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎĺି ିĨŊĴାŎୀ Ŋ ିଭାĶģ

ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂର Ŋŋିǈି ŔŌŔɹୟା ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŅŘŊňିȽ
ସ�ŘŎ,ŬŪାŲ(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ ŊɰĴ ĨŇନ୍ତňśŎǱřŃ ĨŇନ୍ତňśŎ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒୀଳ ସ�ŘŎ, ŊାହାŇĶା Ĳ ଭȿĴ Ļǟିଲା ŊାŔśଦେŊňśŎ 
Ĩଞ୍ଚଳŎ ŒŃାȅĴ ଲ�ŘĴ Ų Ņŉା ŔŌ୍ବଳି Ń ŅାŊňିȽ ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କୁ  ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺģି ŅାŊĶିśŀĴି Ōƺରେ ĵାଲି ňŀȄିŊା ŀାŻŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ňŅŊୀ ň ŜŎł, ɂłାଳୀĶŃ ĬǈŧŇ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ňŎŔିŎରେ ȄŊା ňśŎś łା 
ଘŎĴś ଭାଙ୍ଗିŊା, ŊɰĴ ǯŎୀŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଯ�ŘĻŇା କେǂĴś ňśŇħ ǱଥାňŇ,ŬŮ 
ଘଣ୍ଟିĩ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ଯ�ŘĶାĪŊା, ŊŅି୍ୟୁ Ń ĨŔśŊņିା ĴାŎłŎś  ŭ ଫେĻŎ 
ŊŅି୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎŊିା, ŔଚେŃŇŃା Ĳ ŌାŇŊĴିŃାňśƣଣ୍ଣ ŊɹŊହାŎ, Ļଳ 
ŇǭିକାŔŇ ňାĪĥ ଡ୍ରେନେĻ ŊɹŊǱଥା ĴŎŊିା ŅାŊ ି ନେĪ ŒŃାȅĴ ଲ�ŘĴƉ 
Ņǯĵǯ ŔǗ ମିଳି Ń ŅାŊ ିňȽ ŌśĵɹŌƽŚƉ ŇĴିľĴś ମେଲ ŌାƺŌରେ ňĿାĪŊା 
Ŕହି Ń Ŋ ିଭି ǈ ĨȅĴାŎୀƉ ŇĴିľĴś ňĿାōାĪĺģି ĩĶାŌୀ ŭŪŃାŎĵି Ōƺରେ 
İହି  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ Ň ହେଲŏ ŭŪ ŃାŎĵିĿାŎś  ĨŇନ୍ତňśŎ ŀାŻŎĵାŇା 
ňŎŔିŎରେ ĶłņାŎłା ଦେŊା ňାĪĥ ଚେŃାŊŇୀ ŅĩିōାĪĺģି

ŊାଲřĩňାŐ, ŬŪାŲ (ŔŌ řŔ): ŊାଲŏǢŎ ĻǟିଲାŎ Ŋ ିଭି ǈ ŊɰĴ Ĳ ଜ�ŘŇାଲ ǯŎୀŧ କ୍ରୀŀା 
ɂŃ ିଯ�ŘĶŃିା ĩୟ�ŘĻŇ ନେĪ İĴ ପ୍ରାĴ ɂସ୍ତୁŃ ିବ�ţĿĴ Ļǟିଲା ଜେĩŎŔ ିଭŊŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହŕŘĪōାĪĺģି ĬŻ 
ବ�ţĿĴରେ ŔŌǯ ŊɰĴ 
Ĳ ଜ�ŘŇାଲ ŔǑପାŅĴ 
Ōାନେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ି
କ୍ରୀť଼ା ɂŃ ିଯ�ŘĶŃିା 
ĩୟ�ŘĻŇ ନେĪ 
ŌŃାŌŃ ɂŅାŇ 
ĴŎȄିଲŏģ Ļǟିଲା 
ŒାŎୀŎĴି Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎୀ 

ĹǂĴାନ୍ତ ଘŀାĪ İȄରେ ĨƺſŃା ĴŎ ିŔŌǯଙ୍କୁ ŌŇଯ�ŘĶ ŔହĴାରେ ĴାŌ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ĩହ୍ୱାŇ ଦେŊା Ŕହ କ୍ରୀŀା ɂŃ ିଯ�ŘĶŃିାŎ Ŕŉଳ ĩୟ�ŘĻŇ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ ିଭି ǈ ĶśŎś  Ōନ୍ତ୍ର 
ɂŅାŇ ĴŎȄିଲŏģ Ŋସ୍ତା ŊɰĴ କ୍ରୀŀା ŔǑପାŅĴ ପ୍ରାłĴŝǩ ŇାŧĴ ସ୍ୱାĶŃ Ĩଭିଭାœł ɂŅାŇ 
ĴŎȄିŊାବେଳŐ Ŋାଲିĩňାଳ ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ ĨŌରେǂ ňାȽ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŪାŲ (ŔŌ řŔ): ŇୀଳĶŎି ି
ĬňĵƠ ŊŎହŌňśŎ ńାŇା Ĩଞ୍ଚĴରେ 
ଜ�ţŇĴି ŇାŊାଳି Ĵା Ŕହି Ń ଜ�ţŇĴି ōśŊĴ 
ŭ Ŋର୍ଷ ŒାŎୀŎĴି Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄଲାģ 
ňŎŊିାŎ ଲ�Řକେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŇାŊାଳି ĴାĴś 
ଘŎĴś ଫେŎାĪ ĩłśȄଲŏ Ōƺ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŔǑପୃŻ ōśŊĴ ļĨିĴś ŉŔାĪ ňśł ି
ĨŇɹȽ ଲś ĹାĪ Ŏȃ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎĩିŔśȄଲାģ 
ତେବେ ŇାŊାଳି ĴାŎ ňŎŊିାŎ ňſŎś  
ŊŎହŌňśŎ ńାŇାରେ ଲିȃŃ Ĩଭିଯ�ŘĶ 

ňରେ ňśଲି Ŕ ŇାŊାଳି ĴାĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ି
ĶŃĴାଲି ŔśņାŎ ĶŝହĴś ňĿାĪ Ȅଲାģ 
ĩĻ ି ŇାŊାଳି ĴାŎ  ŀାŻŎୀ ŌାĪŇା 
ĴŎŊିା Ŕହି Ń ପ�Řସ୍କୋ କ�Řର୍ଟ ହାĻŎ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ĨňŎňſରେ ĩĻ ି
ĨଭିōśŻ ōśŊĴĴś ňśଲି Ŕ ńାŇାରେ 
ĨľĴ Ŏȃ Ŏȃĺģି ĩŔƻତା Ĵାଲି 
Ĩଭି ōśŻĴś କ�Řର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎାōŊି 
ବ�Řଲି ŊŎହŌňśŎ ńାŇାŎ ଭାŎପ୍ରାǊ 
ĩĪĩĪŔ ିଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ ŇାŧĴ Ĵହି ĺƻତିģ

ŊାଲřĩňାŐ, ŬŪାŲ (ŔŌ řŔ)

ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ūŬľ ି ŇŜŃŇ İŇİŔ ି
ଘķŘœłା ĴŎȄିŊା ବେଳŐ ŃାଲିĴାŎś  
Ŋାଲିĩňାଳ ŊାŅ ňť଼ିŊା ନେĪ Ŋ ିଭି ǈ 
ŔାŌାĻĴି ŔĦĶĿŇ ŎାĻନ�ţŃĴି Ņଳ 
Ńńା Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ōହଲରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŅାŇା 
ŊାǄଧୁȄŊାବେଳŐ ŔାŌାĻĴି ŔĦĶĿŇ 
Ŋାଲିĩňାଳିĩ ସ୍ୱାଭି ŌାŇୀ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  
Ŋାଲିĩňାଳ Ŋନ୍ଦ ଘķŘœłା ĴŎାōାĪĺģି 
Ŋାଲିĩňାଳିĩ ସ୍ୱାଭି ŌାŇୀ Ōଞ୍ଚŎ ĩŊାହĴ 
ŔŃɹĴାŌ Ōହାƻ ତି ĩŔƻତା Ŭū/Ų ŃାŎĵି 
ŔĴାଳ ŰľାŎś  ĩĿ ଘଣ୍ଟିĩ Ŋାଲିĩňାଳ 
Ŋନ୍ଦ ŀାĴŎା ଦେĪĺƻତିģ İ ନେĪ 
Ŋାଲିĩňାଳ ŃହŔ ିଲŅାŎଙ୍କୁ  ŔĦĶĿŇŎ 
ĩŌśĵɹ ŊାŊŅରେ ଲିȃŃ ŅାŊňିȽ ɂŅାŇ 
ĴŎĺିƻତି ģ ŇŜŃŇ ŊƕିଞାňŃି Ĩଞ୍ଚଳ ňŎœିŅ 
ĶĿŇ ନେĪ ŔŌǯ ĩŊŒɹĴୀŧ ଯ�ŘĶɹŃା 

ńାĪ, ŊାଲିĩňାଳĴś ŎାĻɹŔŎĴାŎƉ 
ƶୱାŎା ଘķŘœŃି ହŕŘĪȄŊା ŇŜŃŇ 
İŇİŔ ି ŃାଲିĴାŎś  ŊାŅ ŅĩିōାĪĺģି 
Ŋାଲିĩňାଳରେ ŊɱĴ, ŃହŔ ିଲ, ŅŌĴଳ 
କେǂ, ńାŇା,ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ, ŔŎĴାŎୀ 
ŊŔǦଟାƠ, ǦଟାŀŧିŌ, ŔŎĴାŎୀ Ńńା 
ବେŔŎĴାŎୀ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ Ŋ୍ୟାƉŎ Œାĵା, 
Ōହିଳା  ŌହାŊŅି୍ୟାଳŧ ŒାŎୀŎĴି ɂŒſିł 
ŌହାŊŅି୍ୟାଳŧ İŊĦ ĨନେĴ ŔŎĴାŎୀ 
ବେŔŎĴାŎୀ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ĩŅ ି Ŏହି ĺģି 
ŀĶŎା- ĹĬŌśĵ ବେଳାଭŜ Ō ି ňର୍ଯɹľŇ 
କ୍ଷେȽରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔǕଭାŊŇା ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିŊା 
ବେଳŐ Ŋାଲିĩňାଳ ŃାŎ ŌśĵŒାଳା ଭାବେ 
ଦେŒରେ ňŎĹିŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎňିାŎĺିģି 
ŊĶିŃ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŎĴାŎ ŔŌŧରେ 
Ńକ୍ରାଳି Ň ĨŊ ିଭŻ ĻଳŐǢŎ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ŌƠଳୀŎ ŊņିାŧĴ Ƕର୍ଗŃ ĻŧŇାŎାŧł 
Ōହାƻ ତି ŊାଲିĩňାଳĴś ŊƕିଞାňŃି Ĩଞ୍ଚଳ 

ňŎœିŅ ŇŌିନ୍ତେ ŊņିାŇŔଭାରେ ŅାŊ ି
ĬňǱଥାňŃି ĴŎȄିଲŏģ İňŎĴି ି İŇİŔ ି
ňାĪĥ ĴାĶĻňȽ ĴାŌ ଶେœ ହŕŘĪȄŊା 
ବେଳŐ କେŊଳ ଘķŘœłା ହେŊା ŊାĴ ିȄଲାģ 
ŔŎĴାŎƉŎ Ŋାଲିĩňାଳ ɂŃ ି İଭଳି 
ବ�ţŌାŃŝ Ĵ Ōନ�ŘଭାŊĴś ĻŇĨŔନ୍ତୋœŎ 
ɂŃŉିଳŇ ǶŎŜ ň ĩŔƻତା ŬūŃାŎĵି 
(ĶśŎś ŊାŎ) ŔĴାଳ Ű ଘľĴିାŎś  ସ୍ୱାଭି ŌାŇୀ 
Ōଞ୍ଚ Ŋାଲିĩňାଳ Ŋନ୍ଦŎ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪĺģି 
Ŋନ୍ଦ ŅŇି କେŊଳ ĻŎś ŎୀĴାଳୀŇ ସେŊା 
ŀାŻŎĵାŇା, ĳœņ ଦ�ŘĴାŇ, ĩŌ୍ʮଲାŇɵ, 
ĨƆ ନିŒŌ Ŋ ିଭାĶ ĺାŀ ି ŔŌǯ ŊାłĻି୍ୟିĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ, ŔŎĴାŎୀ ବେŔŎĴାŎୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
Ńńା ōାŇŊାହŇ ĹଳାĹଳĴś Ŋନ୍ଦ ŎĵାōŊିା 
ନେĪ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ŊାଲିĩňାଳŎ 
ĻŇŔାņାŎłƉ Ŋŝ ହତ୍ତŎ ସ୍ୱାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋନ୍ଦ 
ŀାĴŎାĴś Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎŊିାĴś ŔŃɹĴାŌ 
Ōହାƻ ତି ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŅିɹୟାŐŧ ŔŌŜŕ Ȯରୀť଼ା ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ɂସ୍ତୁŃ ିବ�ţĿĴ

ɌରୀĨରŊǁି ňŘĿĹକ୍ର ŔĦĶĿŇର 
ĻǟିଲାǯରŚŧ ŔŘĦĶĿŇĴି ବ�ţĿĴ

ŊାଲřĩňାŐ, ŬŪାŲ (ŔŌ řŔ): ŊାଲŏǢŎ 
ĻǟିଲାŎ ଶ୍ରୀĨŎŊ ିନ୍ଦ ňାĿĹȮ ŔƍĿŇŎ 
Ļǟିଲା ǯŎୀŧ ŔାƍĿŇĴି ବ�ţĿĴ Ĳ 
ଶ୍ରୀĨŎŊ ିନ୍ଦ ଲିĶାଲ ŧśŇľି Ĵର୍ମŒାଳା 
ଶ୍ରୀŌା ଶ୍ରୀĨŎŊ ିନ୍ଦ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Œ ିକ୍ଷାକେǂ, 
ĵĶŀାňାଳ Ŀାରେ ŎŊŊିାŎ ňŜର୍ବାǸରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ ିģ İହି  Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔାņĴ Ŏାĵାଲ ŌହାŇାƉ ĬňǱřŃ ି
ରେ ଲିĶାଲ ŧśŇľି Ŏ Ļǟିଲା ŔĦଯ�ŘĻĴ 
ŊĻିŧା Ňନ୍ଦ ƶ ୱିବେŅୀ Ŕହ ŔĦଯ�ŘĻĴ 
ŅାŔŎȄ ňŎťି଼ା ଭାŎŃŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŃାĴା Ĭତ�ŘଳŇ ĴŎ ି ĬŅଘାľŇ 
ĴŎȄିଲŏ ģ ŊɰĴ ŔƍĿĴ ହରେǂ ଭାĪ 
ŔŌǯ ଭାĪ ଭĬłୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ଭାœł 
ɂŅାŇ ĴŎȄିଲŏģ Ļǟିଲା ōśĶɭ ŔƍĿĴ 
ŎାŌĹǂ ସ୍ୱାĪĥ ବ�ţĿĴ ňŎĹିାଳŇା 
ĴŎȄିଲŏģɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŔାƍĿŇĴି 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ūŬľ ି ŊɰĴŎ ŔƍĿĴ 
ŊɰĴŎ ňାĿ ĹȮ ŊŊିŎłୀ ɂŅାŇ ĴŎŊିା 
Ŕହି Ń ĩĶାŌୀ ŅŇିରେ ĴňିŎ ି ňƗଚାŧŃ 
ǯŎରେ ଶ୍ରୀĨŎŊ ିନ୍ଦ ňାĿĹȮ ĨȅĴ 
ŔĦĵɹĴ ହŕŘĪ ňାŎŊି ସେ ňାĪĥ ňƗଚାŧŃ 
ŔƍĿĴ Ŋĺା ōŊିା Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱ 

ŅĩିōŊି ବ�Řଲି ŌŃପ�Řœł ĴŎȄିଲŏģ 
ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ଶ୍ରୀ ĨŎŊ ିନ୍ଦ ଲିĶାଲ 
ŧśŇľିŎ Ĵର୍ମŒାଳାରେ Ļǟିଲା ŔƍĿĴ 
ଶ୍ରୀŌାŇ ŅŧାŇȅି ňାȽ ĩĪŇ ĴାŇś Ňରେ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎŊିାĴś ōାĪ ɂତ୍ୟେĴ Ɖ ňାĪĥ ŅŊିɹ 
Ŋɹକ୍ତିତ୍ୱ  ĨňŎ ିହାର୍ଯɹ ବ�Řଲି ŌŃ ŎȃȄଲŏ 
ģ ŊĻିŧାŇନ୍ଦ ƶ ୱିବେŅୀ,ŅାŔŎȄ ňŎťି଼ା 
ଭାŎŃୀŧ ĩĪȚ‌ ŊɹŊǱଥା Ŏ Ŋ ିଭି ǈ 
ņାŎା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎȄିଲŏ 
ģ İହାňରେ ĩĪȚ‌ĻୀŊୀ ĩŒśତ�Řœ 
ňŎťି଼ା ଶ୍ରୀĨŎŊ ିନ୍ଦ ĩĪȚ‌ ĴାŇś Ț‌ 
ŊɹŊǱଥା ରେ କେŊଳ ŔŃɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŕśନ୍ଦŎ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎȄିଲŏģ ଶ୍ରୀŌା 
ଶ୍ରୀĨŎŊ ିନ୍ଦ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Œ ିକ୍ଷାକେǂ Ŏ 
ŔǑପାŅĴ Ŋ ିନ�ŘŅ ଭାĪ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏ ģ Ŋାଲିĩňାଳ ňାĿĹȮ 
ŔƍĿŇŎ ŊɰĴ ŔƍĿĴ  ĹŇିɭŧ ଜେŇା, 
ĶśŎś  ɂŔାŅ ŌାହାŇା, Ŋରେǂ ŌାŇĴି, 
ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Œ ିକ୍ଷାକେǂŎ ŔŌǯ Ĩňା ଭାĪ 
Ōାନେ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎŊିା Ŕହି Ń ŊɰĴŎ 
ŔŌǯ ŌାŃŝ  ପ୍ରେŌୀ ଭାĪ ଭĬłୀ Ōାନେ 
ĬňǱřŃ Ȅଲŏģ

ĴśǕଭୀରĶťř ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ Ŋ ିଜେŀ ିŔŌń ȁŃ ŇŘİŊ ŔରňƗ ŊĻିŧŚ

ĩĻ ିŲ ķƞଟିĩ ŊŘŏĩିňŘŐ Ŋǁ ŀŘĴରŘ
İȚ‌İŔ ř ŞķୋœłŘŎś  ŊŘŅ ŊŘŏřĩňŘŐ

ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ରŘĻŚŊ ĶŘǄଧୀଙ୍କ Ļŧƻତୀ

ŇŘŊŘŐĴିŘ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŞŎ ଯśŊĴ Ķ ିରŉ

Ŋାଲିĩňାଳ, ŬŪାŲ (ŔŌŔି): ŊାଲŏǢŎ Ļǟିଲା Ŋାଲିĩňାଳ ŊɰĴରେ 
ŬŲľ ି ňƗଚାŧŃ ହŕŘĪȄŊା ବେଳŐ ଗ�Řľİି ńାŇା ଗ�Řľİି ŉାଣ୍ଡି 
ĨņୀŇରେ ōାĬĺ ି ģ ଯେňŎĴି ି Ĵĺି ି ňƗଚାŧŃ ŔĦିଲା ńାŇା ĨņୀŇରେ 
ĨŊŒ ିଷ୍ଟ ňƗଚାŧŃ Ŋଲିĩňାଳ ńାŇା ĨņୀŇରେ ōାĬĺ ି Ĵƻିତୁ ńାŇା 
ňſŎś  ňĪĥŃŎା ĨଭାŊŎś  ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚଳରେ ŅŇିĴś ŅŇି ଚ�ŘŎା ŌାŅĴ 
ȿŊɹ ĴାŎŊାŎ Ŋଢ଼ି Ĺାଲିĺģି ଚ�ŘŎ,ି ŎାହାĻାŇ,ି ଲś ľ, ĺŇିŃାĪ ଭଳି 
ĨŔାŌାĻĴି Ĵାର୍ଯɹĴଳାň ଘľś ĺ ିģ ńାŇା Ĩଞ୍ଚଳରେ ĻŇ ŔାņାŎł ŇĻିĴś 
ĩĬ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ōłś Ňାହାƻ ତିģ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲŏ Ŋାଲିĩňାଳ Ōśĵɹ ŊĻାŎରେ 
Ŋାଲିĩňାଳ ĿାŎś  ŔŌି śଳି ĩ Ōାର୍କେľ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ ିଭି ǈ ŉାଷ୍ଟŉśŀ ହେĬ 
ĨŊା Ŋ ିଭି ǈ ଦ�ŘĴାŇ İĴŎĴŌŎ ŌŅɹňƉ ŊାŎ ňାଲľś ĺ,ି İହା 

Ŕହ Ŏାସ୍ତା Ķହଳି ŎହśȄଲŏ Ōƺ ňśଲି ŔŎ Ňାĥ Ĩĺ ି ňାଟ୍ରୋଲିĦ, Ňାĥ 
ହେĬĺ ିŊ ିଭି ǈ ŉାଷ୍ଟŉśŀ ଦ�ŘĴାŇରେ ĨĹାŇĴ ōାଞ୍ଚ ōାହା ŉଳରେ Ĵ ି
ĨǯŎƍ Ōśĵɹ ŊĻାŎ ହେĬ ĴŌି୍ୱା Ŋ ିଭି ǈ ňƗଚାŧŃŎ ĺĴ ĶśŀĴିରେ 
ȄŊା ଦ�ŘĴାŇ ŌŅɹň Ĳ ŇŒିାŀƉି ĩƝଡାସ୍ଥଳୀ ňାଲľś ĺģି ņଳା ĻହŎ 
ĴାŎŊାŎ ɂତ୍ୟେĴ ĶାĥĶଣ୍ଡାĴś Ŋ୍ୟାň ିଲାł ି ģ Œ ିକ୍ଷି Ń ବେĴାŎ ōśŊĴ 
İହାĴś ସେŊŇ ĴŎ ି ଚ�ŘŎ,ି ଲś ľ ଭଳି ଘľłା ଘľାĪŊାĴś ňĺଘśƗଚା 
ଦେĬŇାହାƻ ତିģ Ŋାଲିĩňାଳ, ĻାŌśĴśଣ୍ଡା ŉାଣ୍ଡି, ŔĦିଲା ńାŇା ňſŎś  
ĩŊŒɹĴ ŌśŃାŊĴ ňĪĥŃŎା ĴŎାōାĬŇģି ŊାଲŏǢŎ Ļǟିଲାňାଳ Ĳ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ňśଲି Ŕ ňĪĥŃŎା ŊɹŊǱଥା ĴŀାĴŀ ିĴŎŊିା ŅĶିରେ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś Ĩଞ୍ଚଳŊାŔୀ ŅାŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ňśŏŔି ňĪĥŃରŘ ŁŏିŘ; ŊŁś ĺ ିĨŔŘŌŘĻĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň
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ĶśŎś ŊŘŎ
Ŭū ĨĶǦ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ, ŬŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩŔśĺƻř ɂŋś  
ĶĻŘŇŇģ İȄňŘĪĥ ĩŎǕ ŞŕୋĪĶŏŘł ି
Ŋŋିǈି ĴɰŊ ňſŎś  ɂǯତୁŃģି ŔହŎରେ ĶଣେŒ 
ňŜĻŘ Ĵହିଲେ  Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ĴŇଭେƞ ǭକୁŏ 
ର�ୋȓ‌ ĨŇɹŃŌģ ĴŘŎł İĿŘରେ ŌŘȽ ŰŪŪ 
ŌľିŎ ŊɹŊņŘŇ Ōƺରେ ŮůŎś  ĨȅĴ ŋǈି 
ŋǈି ŇĩିŎŘ ĶଣେŒƉ ŌŜƥȁ ň ŜĻŘ ňŘĩƻřģ 
ସେȄŌƺŎś  Ņ ŔŘĪŇĦି ňରɵǻ Ĵɰȝ‌ ĨŇɹŃŌģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, Ņ ŔŘĪŇĦି ňରɵǻ ĴɰŊ ňſŎś  
ŬŪŪű ŌŔ ିହŘŎś  ň ŜĻŘ ĩŎǕ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĬŇŊĦିŒ ŃŌ Ŋର୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł 
ĴŎĺି ି ň ŜĻŘģ ତେବେ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ĹŐŃିŊର୍ଷ 
Ŋଜେȑ‌, ତ�ୋŎł, ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘ İŊĦ Ō Ŝƥȁ 
ɂǯତୁŃ ି ĩŎǕ ŞŕୋĪଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĵɰȝ‌ 
ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĹŐŃିŊର୍ଷ ĴɰŊŎ Ō Ŝƥȁ 
ĬƏŃŘ ūŭ ŉśȑ‌ Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ 
ŎŘĻŘȅŎŘĻ ĨŊŃŘŎରେ ĩŎŘŌŅŘŧĴ 
ସ�ୋŉŘ Ĭňରେ ŊŎିŘĻŌŘŇ ĶଣେŒƉ ŌŜƥȁ 

İĴ ŋǈିଶ�ţŐŚରେ ɂǯତୁŃ ŞେĬĺ ିବ�ୋŏ ିĴɰŊ 
ŔǑପାŅĴ ଜ୍ୟୋŃ ିɂĴŘŒ ŅŘŔ Ĵହି ĺƻřģ İହି  
Ō Ŝƥȁľ ିŒǛିĴŘŎ ଗ�ୋňŚŇŘń Ņତ୍ତ (Ĺǂ୍ରା ŅŘ)Ɖ 
Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ ŮĻł ĴŘŎĶିŎƉ ŔହŘŧŃŘରେ 
Ň ିର୍ମିŃ ŞେĬĺģି ĹŐŃିŊର୍ଷ ň ŜĻŘŎ Ŋ ିଶେœ 
ĩĴର୍ଷł ŞେĬĺ ି ŔŘĻŔƒଜା, ĩଲ�ୋĴŌŘŐ 
Ĳ ň ŜĻŘ ŅŇି ŔǄଧ୍ୟାରେ ūŪŲ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃģି 
ĴɰŊŎ űŪŎś  ĨȅĴ ŔŅŔɹ ȄŊŘ ବେଳେ 

ସେŌŘŇƉ ŔହଯōୋĶରେ ɂŃŊିର୍ଷ 
ň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻŃି ହśİģ ň ŜĻŘŎ ŔŌସ୍ତ 
ŅŘŧƫି Ĳ ĴŘŌ ŔŅŔɹŌŘନେ Ńś ŏŘĪŊŘ 
Ŕହ Ĵɰȝ‌ ňſŎś  ŒŘƻ řŒŝƌŐŘŎ Ŕହ 

ɂŃŊିର୍ଷ ň ŜĻŘ Ĳ ŊŔିର୍ଜŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ 
ତେବେ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ĴɰŊ Ŏ ŬŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŞେĬȄŊŘŎś  İĴ Ŋ ିଶେœ ĩĴର୍ଷł Ŕହି Ń 
ŊŘଲେǢŎŊŘŔŚଙ୍କୁ  İĴ ŇŜŃŇ ĨŇśŋŜ Ń ି
ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା Ŏହି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ŔŋŘňŃ ିŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻřģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŪģŲ(ŔŌ řŔ)

ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ ǶୱାŊŏŌɲବୀ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  Ŋŋିǈି ŔśŊņିŘ ŔśଯōୋĶ 
ଯōୋĶŘĪ ŅĩିଯŘĬĺģି ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁś  ŔŘŎ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି Ŋ ିହŇ İŊĦ ସେŌŘŇƉŎ 
Ōŝତ୍ řĴŘ ňŎŚſł ĴŎŘଯି ŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
ŏ୍ୟାŊŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺģି ସେŌŘŇƉ 
ŌŘľĴିś ňŎŚſł ĴŎ ି ସେŌŘŇƉ ĹŘœ 
ĻŌĴିś ĴňିŎ ି ŋŘବେ Ĭର୍ବŎ ĴŎŘଯି ŊŘ Ŕହ 
ĨȅĴ ŉŔŏ ĨŌŐ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎŊି 
ସେନେĪ İହି  Ōŝତ୍ řĴŘ ňŎŚſł ĴŎŘଯି ŊŘŎ 
ŊɹŊǱଥା Ŏହି ĺģି Şେଲେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ļǟିଲାରେ 
ĹŘœŚŌŘŇƉ Ōŝତ୍ řĴŘ ňŎŚſł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ  
ŊŋିŘĶ ňĺśĩ Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ĴňିŎ ି ŋŘବେ ĹŘœŚ ĴŘŀ୍ଡ 
ଯōୋĶŘĪ Ņĩିଯି Ŋ ŃŘହŘ İବେ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ŞŕୋĪĺģି 

ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŊŘଲେǢŎ 
ĻǟିଲାŎ ūŬľ ି ŊɰĴରେŬŰହĻŘŎ ĹŘœŚƉŎ 
Ōŝତ୍ řĴŘ ňŎŚſł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ľŘର୍ଗେľ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି Şେଲେ İହି  ŔŌସ୍ତ 
ŊɰĴŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ūŮ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
Ōŝତ୍ řĴŘ ňŎŚſł ňŘĪĥ ŔŘǑପୁŏ ĩŔȄିŊŘ 
ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  ŌŘȽ ŭହĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
ňŎŚſł ĴŎŘଯŘĪĺ ି ଯŘହŘĴ ି ŔŌśȿĴś 
ŒĦଖĵ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି Ōŝତ୍ řĴŘ ŔĦŎſł ŊŋିŘĶ 
ňſŎś  ĹŘœŚŌŘŇƉŎ Ōŝତ୍ řĴŘ ŔĦŎſł ĴŎ ି

ŌŘľŎି ĶśłŘŊŃŘ,ଖŘŅɹ ŔŘŎ, ĨłśŔŘŎ, 
Ōśଖɹ ŔŘŎ, ĻƉି, ňİିĹ, ŌŘľŎି ĨŌ୍ଲୀŧ, 
କ୍ଷାŎŚŧ, Ō୍ୟାĶନେŔŧିŌ, Ĵ୍ୟାŏŔŧିŌ ĩŅ ି
ųɂĴŘŎŎ ଟେଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İହŘĴś 
ĴŝœĴŔŘȄŌŘନେ ĹŘœŚƉŎ ĹŘœĻŌିŎ 
ŌŘľ ି ĩł ି ŏ୍ୟାŊରେ ňହĥĹŘĪŊŘ ňରେ 
İହି  ŔŊś  ňŎŚſł ŞŕୋĪńŘİģ ସେȄରେ 
କ�ŤłŔ ି ɂĴŘŎ Ŋ ି ĴŌ Ŏହି Ȅଲେ ŃŘହŘĴś 
ĴňିŎ ି ĬǈŃŌŘŇŎ ĴŎŘଯି Ŋ ŃŘŎ Ōƺ 
ɂłŘŐŚ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ ĴśହŘଯŘĪńŘİ İŊĦ 
ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĹŘœŚ ĴŘŀ୍ଡ Ōƺ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ତେବେ Ļǟିଲାରେ Ůľ ି ǱଥାŇ 
Ĩର୍ଥାŃ ŊŘଲେǢŎ Ļǟିଲା Ōśଖ୍ୟାŐŧରେ 
Ŏହି ȄŊŘ ŏ୍ୟାŊରେ ūŪହĻŘŎ, Ņś Īľ ି
ମ�ୋŊŘĪŏ ŧśŇľି ňŘĪĥ ūŪହĻŘŎ ŔŘƍĴś 
ĻଳେǢŎ ŏ୍ୟାŊରେ ŭହĻŘŎ İŊĦ ଖĪŎŘ 
ŏ୍ୟାŊରେ ŭହĻŘŎ Ōŝତ୍ řĴŘ ňŎŚſł 
ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା Ŏହି ĺ ି Ĩର୍ଥାŃ İହି  ŔŌସ୍ତ 
ŏ୍ୟାŊĴś ŌŒିŘĪଲେ ମ�ୋľ ŬŰହĻŘŎ 
Ōŝତ୍ řĴŘ ňŎŚſł ĴŎŘଯି ŊŘŎ ŊɹŊǱଥା 

Ŏହି ĺģି Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ŊŘଲେǢŎ ŔŅŎ 
ŊɰĴରେŬŬŒହ ľŘର୍ଗେľ Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ 
ųŰŰľ ିŔǑପୁŏ ĴଲେĴŔŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  ūůŪľ ି ଟେଷ୍ଟ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ସେହି ňŎ ି ĻଳେǢŎ ŊɰĴରେ 
ŭହĻŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  ŌŘȽ 
ūŰůŪľ ି ŔŘǑପୁŏ ĴଲେĴŔŇ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Űůľ ିରେ ňŎŚſł ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ସେହି ňŎ ି ŊŘŏĩିňŘŐ ŊɰĴରେ ŬŭŒହ 
ľŘର୍ଗେľ ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘȽ ųŰůľ ି
ŔŘǑପୁŏ ĴଲେĴŔŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋľİି Ŋ ି ňŎŚſł ĴŎŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁģ 
ସେହି ňŎ ି ŇŚŐĶŎି ି ŊɰĴରେ ūűŒହ 
ľŘର୍ଗେľ Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ ŔŌସ୍ତ ŔŘǑପୁŏ 
ĴଲେĴŔŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋľİିରେ Ŋ ି ňŎŚſł ĴŎŘଯŘĪ ŇŘର୍ହି ģ 
Ŋǯତା ŊɰĴରେ ŬūŒହ ľŘର୍ଗେľ ȄŊŘ ବେଳେ 
ūűŪůľ ି ŔŘǑପୁŏ ĴଲେĴŔŇ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ůūŪľŎି ňŎŚſł ĴŎŘଯŘĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎś  ŌŐିĺିģି ସେହି ňŎ ି

ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴରେŬŬŒହ ľŘର୍ଗେľ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଗ�ୋľİି Şେଲେ 
ŔǑପୁŏ ŔĦȰହ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁģ İହŘĺଡŘ 
ŔŌି śŐĩି ŊɰĴରେūŰŒହ ľŘର୍ଗେľ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘȽ űŒହ ĴଲେĴŔŇ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľİିରେ Ŋ ିňŎŚſł 
ĴŎŘଯŘĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ ରେŌśłŘ ŊɰĴରେ 
ŬŮŒହ ľŘର୍ଗେľ ȄŊŘ ବେଳେ ūűűŮľ ି
ŔǑପୁŏ ĴଲେĴŔŇ ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ūūŭŪľ ିରେ ňŎŚſł ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ସେହି ňŎ ି ĳňŅŘ ŊɰĴରେūůŒହ ľŘର୍ଗେľ 
Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେūŬŒହ ĴଲେĴŔŇ 
ŞŕୋĪĺ ି Şେଲେ ଗ�ୋľİିରେ Ŋ ି ňŎŚſł 
ŞŕୋĪ ŇŘହ Ȁģ İହŘŊɹŃŃି ŊŘହŘŇĶŘ 
ŊɰĴରେŬūŒହ ľŘର୍ଗେľ Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌସ୍ତ ŔŘǑପୁŏ ĴଲେĴŔŇ ŞŕୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ űŭŪľ ିରେ ňŎŚſł ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ସେହି ňŎ ି ଖĪŎŘ ŊɰĴରେ ŭ ହĻŘŎ 
ľŘର୍ଗେľ Ŏହି ȄŊŘବେଳେ ūŭůŬľ ି ŔŘǑପୁ 
ĴଲେĴŔŇ ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľİିରେ 
Ŋ ି ňŎŚſł ŞŕୋĪ ŇŘହ Ȁģ İହŘĺଡŘ ସ�ୋŎ 
ŊɰĴରେŬūŒହ ľŘର୍ଗେľ Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŘȽ űŬūľŎି ŔŘǑପୁŏ ĴଲେĴŔŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ňŎŚſł ĴŎŘଯŘĪĺģି ତେବେ 
ମ�ୋľ Ĭňରେ Ŋର୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ūŮŲŭŭľ ି
ŔŘǑପୁŏ ĴଲେĴŔŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŭŭŪŰľ ିରେ ňŎŚſł ĴŎŘଯŘĪ ŬŬŰūľ ି
ĴŘŀ୍ଡ ɂǯତୁŃ ŞେŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
ĻłŘଯŘĪĺģି İ ନେĪ Ōŝତ୍ řĴŘ ŔĦŎſł 
ĨȅĴŘŎŚ Ńś œŘŎĴŘƻତୀ Ńś ƍ Ĵହି ĺƻř ଯେ 
ĻǟିଲାĴś ĹŐŃି Ŋର୍ଷŬŰହĻŘŎ ľŘର୍ଗେľ 
ĩŔĺିģି ସେȄŎś  Ĵĺି ି Ōŝତ୍ řĴŘ ŔĦŎſł 
ĴŎŘଯŘĪ ňŎŚſł ĴŎŘଯŘĬĺģି ŊŘĴ ି
ଯେĬĥ ŊɰĴŌŘŇଙ୍କୁ ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ľŘର୍ଗେľ 
ĨŇśŔŘରେ Ōŝତ୍ řĴŘ ŔĦŎſł ŞŕୋĪňŘŎ ି
ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŎŘଯି Ŋ İŊĦ ĩŔƻତା 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔ ĿŘŎś  ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ସେŌŘŇƉŎ ĴŘŀ୍ଡ Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯି Ŋģ 
İହŘĺଡŘ Ůľ ି ŏ୍ୟାŊରେ ଗ�ୋľİି ŅŇିରେ 
ūųŪľ ିŌŝତ୍ řĴŘ ňŎŚſł ŞେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ହŘŎŘହŘŎ ିŰŌŘŔ İହି  ňŎŚſł ňŘĪĥ ŔŌŧ 
ŏŘĶŊିģ ňରେ İହି  ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯି ŊŘĴś ȄŊŘ ĴŘŀ୍ଡ ŃŘହŘ ĩŔƻତା ŃŇି ି
Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି
Ĵହି ĺƻřģ 

ĻřǟŘŞŎ ňଛĺĪଛ ř Ōŝƥ ତିĴା ňରŚſł

ŊŘŞŏǢŎ, ŬŪŘŲ(ŔŌ řŔ): Ļର୍ଜିĩ ɂଦେŒŎ 
ŔŘĬȗ‌ İŎŇିŘ ĿŘରେ ŋŘŎŃ ĩମେŎĴିŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŔĦķ ĩŇśĴŜŏɹରେ ĻŘǗମୁ 
ĴŘŒɭମୀŎĿŘŎś  କେŎŐ Ĳ ĩŔŘŌĿŘŎś  ŌହŘŎŘǧ 
ŔŌସ୍ତ ɂଦେŒŎ ŔŘĦǭକୃŃĴି ŊŊିņିŃŘŔŜĹĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
Ĳଡିĩ ସ�ୋŔŘĪľ ି ĨȜ‌ ĩମେŎĴିŘ (ĲŔŘ) 
Ĳ Ļର୍ଜିĩ Ĳଡିĩ ସ�ୋŔŘĪľ ି (Ļ.ି Ĳ.İȧ‌ / 
Ķȧ‌ ) Ŋŋିǈି Ĳଡିĩ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ ିବେœł 
ĴŎȄିଲେģ Ňŝ Ńɹ ĶśŎś  ĨŋǍିସା ବେŞେŎŘƉ 
ŔĦଯōୋĻŇŘରେ  ŌŇǶ ୱିŇŚ ŔŘŊȖ‌, ଲ�ୋňŘŌśଦ୍ରା 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŌņśǷ ମିŃŘ ňƠଡାƉ ƶୱାŎŘ ŇŘŎŚ 
ŔŒŻ řĴŎł Ĭňରେ ĩņŘŎŃି ­ŒŻ ř-
ŔŘହŔĴିŃŘŎ ňŘଖśଡŘ® ŒŚର୍ଷĴ ŔĦଯśକ୍ତ Ňŝ Ńɹ 
Ņର୍ଶĴƉ ହŝŅŧ Ǵର୍ଶ ĴŎ ି ŔŌĴŘŐŚŇ Ňŝ Ńɹ 
ŊŋିŘĶରେ Ńŝ ŃŚŧ  ňśŎǭକାŎ ňŘĪ Ķȧ‌ Ŏ 
ŔŋŘňŃ ି ĹŇି୍ମŧ ŅŘŔŌହŘňŘȽƉ ɂŒĦŔŘŎ 

ňŘȽ ŞŕୋĪȄଲେģ ­ĲŔŘ® ŃŎŉŎś   ଯśŊ 
Ňŝ Ńɹ ĶśŎś  ĨŇŇ୍ୟା Ŋƃ ସିƉ ňŎĹିŘŐŇŘରେ 
­ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ Ŋľି୍ସ® ŒŚର୍ଷĴ ĨŇɹ İĴ ňŘŎମ୍ପŎĴି 
Ňŝ Ńɹ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେ Ĩŋƃିସା 
ବେŞେŎŘ, ĪǍ ସିŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ňଲ୍ଲŊŚ ŌହŘƻ řģ 
İȄରେ Ĳť଼ିĩƉ Ōƺରେ ŊŘଲେǢŎŎś  Ōƺ 
ŔŘŌŏି Ŏହି ĺƻřģ Ŋ ିଦେŒରେ ŇĻି ĻŇ୍ମ ŌŘľŎି 

ŊŘǳନା ɂŔŘŎŃି ĴŎŊିŘରେ ĲŔŘ Ŏ ĨŊŅŘŇ 
ɂŒĦŔŃି ŞŕୋĪȄŏŘģ ŒŒିś ĴŐŘĴŘŎ ŃńŘ 
Ĵĺି ିĴŘର୍ଯɹŎŃ ଯśŊ ɂŃŋିŘଙ୍କୁ  ନେĪ  ĻŚŊȚ‌ 
ĴŘŇନ୍ɗୋ Ĳ  ŔśŒŘନ୍ତ ŌହŘŎłŘƉ ƶୱାŎŘ 
ŬŪŬŬରେ  ǱଥାňŃି ­Ņ ିŎŅିɭ ମିȇ‌ Ŋ୍ଲି ȧ‌­ ŇŘŌĴ Ķȧ‌ 
Ŏ Ŋ୍ୟାƠŢ ‌ ŅŐ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦĶŚŃ ňŎମ୍ପŎŘŎ 
ļŏȇ‌ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ĨŎଡ 
ŊĻŘŎǱଥିŃ Ⱥ ରିŌ୍ସ ĩĪଡିĩȢ‌ ǭକୁŏ 
ňŎŔିŎରେ ŌŘŃŝ ňŃିŝ  ň ŜĻŇ ŅŊିŔ 
ňŘŐŃି ŞŕୋĪଯŘĪĺģି Ĭକ୍ତ ĬƮŊରେ 
ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŔŝǦ ଟିņŎ ňŎťି଼ା Ĳ ŊŒି ିଷ୍ଟ ĴŊ ି
,ଲେȃĴŘ ŃńŘ ŔŘĶŎĴିŘ  ňତ୍ରି ĴŘ İŊĦ ƹŇ ି
ɂŃƹିŇŎି ŔǑପାŅĴିŘ ସ�ţŎǆି୍ରୀ ŔŘହś  ଯōୋĶ 
ଦେĪ ɂŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎȄିଲେģ Ōśଖɹ 
ŊŻତା ŋŘବେ ĴŊ ି ĴŘŐňିŅ ňƠଡା ଯōୋĶ 
ଦେĪ ĶǛ ŌŘƺŌରେ Ŋହś ĬňŘଦେŧ Ńńɹ 
ňŃିŘŌŘŃŘ Ɖ ňŘĪĥ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେ 
ŊŅି୍ୟାňŚĿ Ŏ ɂŃǨିଠାŃŘ Ķଙ୍ଗାņŎ ŅŘŔģ 

Ĩƺକ୍ଷା ɌରୀŌŃŚ ňśǪ ପିŃŘ ŌହŘƻ ř ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ňŏିŘŌŘନେ ŌŘŃŘ ňŃିŘƉ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ି ସେŌŘŇƉŎ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŏŘŋ ĴŎȄିଲେģ İହି  ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ĵś ରେହŘŇŘ୍‌ ବେĶȟ‌, ŔŎŃିŘ ŊŘŎĴି, 
ĩŎŃŚŊŘŐŘ ŅŘŔ, ĩƗŏପ୍ରି ŧŘ ବେŞେŎŘ, 
ĨŇŚŃŘ ŎŘłŚ ŅŘŔ, ĨŇŇ୍ୟା ŊŘȉ‌, ŌŘŌśŇ ି
ŌହŘňŘȽ, ɂŋŘŃŚ ŌହŘňŘȽ, ŒŘƻ řŏŃŘ 
ŌŘļŚ, ŇŌŃିŘ ŊŘȉ‌, ĻŧǷ ମିŃŘ ňƠଡା, 
ମ�ŤŔśŌŚ ĹŘľŘର୍ଜୀ, ମ�ୋŇŘŏ ି ňŎťି଼ା, 
ŒŎŉିśƳ ଦିȚ‌ Ōହମ୍ମŅ, ŌŇœିŘ ŅŘŒ, 
ŔƙଜୁŏŃŘ ǶୱାĪĥ, ŋĶŊŘŇ ବେŞେŎŘ ɂŌśଖ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŌାŃŝ ň řŃŝ  ňŜĻŇ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŪģŲ(ŔŌ řŔ): ŔśŇହľ 
ŃńŘ İହŘŎ ĩଖňŘଖ ŔĦŏƆ ଗ୍ରାŌ 
Ķśť ଼ିĴରେ ŇŒିŘ ŇŊିŘŎł, ŒŘƻ ř ŒŝƌŐŘ 
Ŏକ୍ଷା, ଯśŊŒŻ řŎ ŔśŊŇି ିଯōୋĶ İŊĦ 
­ŇŘŎŚ ŔśŎକ୍ଷା® ĩŅŎି Ŋňିର୍ଯɹସ୍ତ 
ǱଥିŃĴିś ନେĪ ŔśŇହľ ĩĦĹŐĴି 
ŔśŎକ୍ଷା ŌƗ ňſŎś  İĴ ŅŘŊňିȽ 
Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŎŘĻ ɂŔŘŅଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ōହśŏňť଼ିĩ 
ଡିĶŎିହłĩି ŎŘǯତାŎ Ĵĺି ି ŇĺିŘľĩି 
ǱଥାŇରେ ɂŊŐ ŇŒିŘସେŊŇ ĴŘର୍ଯɹ 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺģି İହŘĺଡŘ ସେĿŘରେ 
ସେŌŘନେ ŊହśŃ ଜ�ୋŎ Œଦ୍ଦ ĴŎ ି
ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ ĹŐŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ଲ�ୋକେ ĨŒŘƻ ř ɂĴŘŒ 

ĴŎśĺƻřģ İ ନେĪ ňŜର୍ବŎś  ŊହśŊŘŎ 
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ, ňśŏŔି ɂŒŘŔŇŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ Ŋର୍ତŌŘŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘଯŘĪĺģି 
İȄରେ ĩĦĹŐĴି ĴŌľିŎି ŔŇŃ 
ŅŘŔ, ଗ�ŤŃŌ ŅŘŔ, ɌରୀňŃ ŌŘļŚ, 
ŅŧŘ ŌŘļŚ, ĴŘĬŇŔŏିŎ ର�ୋĻŘŏŇି 
ňŘł,ି ĻŚŊŇ ňŘł,ି ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, 
ɌରୀŌନ୍ତ ŌହŘƻ ř, Ļିତେନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ, ŋĻ 
ǶୱାĪĥ, ĻĶŊǄଧୁ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ŕତେନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, 
ĨŇŎିśଦ୍ଧ ĴŊ,ି Ļିତେନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, ŊĻିŧ Ňǁ, 
ɂĴŘŒ ŇŘŧĴ, Ŋś Ŋś  ŅŘŔ, ŊŅି୍ୟାņŎ 
ŌŘļŚ, Ŕଞ୍ଜŧ ŌŘļŚƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŪģŲ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ İĴŃŘ, ǶୱାŋŌିŘŇ Ĳ ଦେŒପ୍ରେŌŎ ňŊȽି 
ŊŘର୍ତ୍ତା ନେĪ ŉĴŚŎମ�ୋହŇ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ ିɂĹŘŎ ŔŌŃିŎି 
ŌŐିŃି ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ŋŘŎŃŌŘŃŘ ň ŜĻŇ Ĳ Ĩଖଣ୍ଡ 
ŋŘŎŃ ŔĦĴǛ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ŞŕୋĪଯŘĪĺģି ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ିɂଫେŔŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ĨƺſŃŘରେ İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ Ōśଖɹ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ŔŅŋŘŊŇŘ ɂŌśଖ ଡĴ୍ଟŎ ଗ�ୋňŘŐ ɂŔŘŅ ŌହŘňŘȽ 
ଯōୋĶଦେĪ ŋŘŎŃŎ ĨŇŘଲ�ୋĹŃି ĪŃ ିହŘŔ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ ŔĦķ ŊŘଲେǢŎ ŊŋିŘĶŎ Ōśଖɹ ɂĹŘŎĴ Ŋǩିଣୁ ĹŎł ŇŘŧĴ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ ି
ଦେŒĴś ĻŘłŊିŘ Ĳ ŌŘŇŊିŘ,ଦେŒ ňŘĪĥ ŇĻିĴś ɂǯତୁŃ ĴŎŊିŘ Ŕହ ଦେŒ ĶĿŇରେ 
ŇĻିŎ Ō ŜŏɹŊŘŇ ଯōୋĶŅŘŇŎ ŌହƦĴś Ŋś ļŘĪȄଲେģ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎœିŅŎ 
Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ŋŘସ୍କŎ ବେŞେŎŘ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ, ŋŘŎŃŌŘŃŘƉ ňŜĻŇ କେŊŐ 
ňŎମ୍ପŎŘ Ňś Şେĥ İହŘ ĩŌŎ Ĩŋǈି ŔŌର୍ପłŎ ɂŃŚĴģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦǭକୃŃ 
ŊŋିŘĶŎ ĺŘତ୍ରୀ ĨŋǍିସା ĩĹŘର୍ଯɹ ŔĦĹŘŐŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ 
ŔĦķ Ļǟିଲା ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧ ɂŌśଖ ହŎĹିǁŇ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ସ�ୋŉାŞŎ Ŋ řରାĻřବେ ɌରୀĶଣେŒĩŔśĺƻତି 
ĶĻŘŇŇ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŪģŲ(ŔŌ řŔ): ମେť଼ିĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ହŔňľିŘŏ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ 
ĴŌľି ି ňſŎś  ĹŘŏńିŊŘ Ńŝ ŃŚŧ ŅŇିŎ 
ĶłņŘŎłŘରେ Ŋହś  ŔŘŌŘĻĴି ŔƍĿŇ 
Ĳ Ķł ŔƍĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĶłņŘŎłŘ ସ୍ଥŐŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ 
ସେŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ,ŊŘଲେǢŎ ŔŘŌɲବାŅĴି 
ŔĦķ Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ରେŐ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ 
ňſŎś  ĻǟିଲାňŘŐ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŌŧŜŎ ŊĴିŘŒଙ୍କୁ  

ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ି ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ūŲŅŉŘ ŅŘŊňିȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĻǟିଲାŊŘŔŚƉ ŔŘŌଗ୍ରୀĴ 
ŔŎĴŘŎŚ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘରେ ŔśņŘŎ ĩłŊିŘ 
ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎĺିƻřģ ମେଡିĴŘŏ ĴଲେĻ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ 
ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି ŇŎିଞ୍ଜŇ ňŎťି଼ା Ĳ 
ĬňŔŋŘňŃ ି ŇŎିଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ ņŘŎłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 

କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌľି ି ŔମେŃ Ŋŋିǈି ŔƍĿŇ 
ňſŎś  ŊǌିŊ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ř, ŌŞେǢŎ 
ବେŞେŎŘ, Ĵŏ୍ୟାłŚ Ňǁ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ Ňନ୍ଦୀ, 
ଗ�ୋňŚŇŘń ŒŃňńŚ, ŒŎŃ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘňŘȽ, ŌŘŧŘņŎ ŇŘŧĴ, ଡ କେŒŊ 
ňƠଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŔśņŘĦŒś ଶେଖŎ 
ňŎťି଼ା, ŋŘସ୍କŎ Ĺନ୍ଦ୍ର ňƠଡା, ŇŎିŘĴŘŎ 
ňŘଣ୍ଡŊ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňĦĹ ǦଟାŏŇି Ō ିଶ୍ର, 
ĨŇŏି ňƛŇŘŧĴ, ɂŋŘĴŎ ବେŞେŎŘ, 
ŊŔନ୍ତ ŏŃŘ ňƛŇŘŧĴ, Ōହମ୍ମŅ ĪŔŏŘŌ, 
ŔňŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ଯଶ�ୋŅŘŇǁŇ ĩŒ, Ņś œ୍ମନ୍ତ 
ŅŘŔ, ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ Ņତ୍ତ, ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ňƠଡା, 
ɂŉśଲ୍ଲ ŅŘŔ, ĴśŌśŅ Ŏଞ୍ଜŇ ĶŎି ି Ĳ ŃŎś ł 
ŅŘŔ ɂŌśଖ ଯōୋĶଦେĪ ŊŘଲେǢŎ Ļǟିଲାରେ 
ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĶśť ଼ିĴś  
ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎŊିŘĴś Ņŝ ŦŅŘŊ ି
ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ଜେŇŘ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ  

ŔାĪŇ řĦ 
ňŏɵǻ 
Ĵɰȝ‌

ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ǯରŞŎ Ĳťřĩ ସ�ୋŔାĪľ řର ŋŜ Ō řĴା ɂŒĦŔŇŚŧ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŪģŲ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
Ĳľ ି ର�ୋଡ ĿŘରେ ŊŘଲେǢŎŎ ଯśŊ 
ନେŃŘ ŃńŘ ŔŘŌŘĻĴି Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
İĴତ୍ରି Ń ŞŕୋĪ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻɹ ଯśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ ŅŊିĦĶŃ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ଜେŇŘƉ ĹŃś ର୍ଥ Ɍରାଦ୍ଧ 
ŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐŇ ĴŎĺିƻřģ Ĭକ୍ତ 
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐ ି ŔŋŘରେ ଯśŊ ନେŃŘ 
Ńś œŘŎĴŘƻ ř ŃňǶୱୀ, ଦେŊŅŃ ŅŘŔ, 
ŋŘŎŃ ŋŜ œł ŅŘŔ, Ŕତ୍ୟେନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, 
Ĩର୍ƴଧେନ୍ଦୁ  ଶେଖŎ ŅŘŔ, ŎŃĴିŘନ୍ତ 
ŅŘŔ, Ŋ ିରେନ୍ଦ୍ର ňƠଡା, Ŕର୍ବେǢŎ 
ŊŘŎĴି, ŊǢିĻŃି ŌହŘňŘȽ, ŔśĻŧ 
Ĵś ŌŘŎ ŅŘŔ, ŃŘňŔ ŅŘŔ, କ�ţŐŘŒ 
ŃŎŘĪ, ŇŃିŒି Ĵś ŌŎ ŊŘŎĴି ɂŌśଖ 
ଯōୋĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ɍରୀ ଜେŇŘƉ 
Ƿ ମୃŃĹିŘŎł ĴŎȄିଲେģ

ōśŊନେŃାƉ 
Ƿ ମୃŃ řŔŋା

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ Ū ģ Ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŉĴŚŎମ�ୋହŇ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ŋİିଡି 
ŊŋିŘĶŎ ĺŘତ୍ରୀ ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ ŊŋିŘĶŚŧ 

İĹĲť଼ି ŔŌŚŎ ŔŘହśƉ ƶୱାŎŘ Ň ିର୍ଯାŃŇŘŎ 
ŒĴିŘŎ ŞŕୋĪ ଶେœରେ ĶŃ Ļś ŏŘĪ 
ŌŘŔ ūŬŃŘŎ ିଖରେ  ĨƺſƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁଖରେ ŇĻି ଦେହରେ ପେଟȸରୋŏ ଢ଼ାŐ ି
ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ĴŎȄିଲେģ ňରେ 
ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ İŌŔରେ ĹĴି ିତ୍ସି Ń 
ŞେĬȄŊŘ ବେଳେūŮŃŘŎ ିଖରେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘģ İହି  ķľłŘରେ Ōśଖɹ 
Ĩŋିଯśକ୍ତ ŔŌŚŎ ŔŘହś  ĶŎିŉ ŞŕୋĪ 
ūŮŅŇିĩି ଜେȢ‌ ହŘĻŃĴś ଯŘĪȄଲେģ 
İହି  ķľłŘରେ କ୍ରାĪŌɄରାƗ ňſŎś  
Ōśଖɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŔŌŚŎ ŔŘହśƉĿŘŎś  
ĨȅĴ Ńńɹ ହŘŔŏ ňŘĪĥ ūŲŃŘŎ ିଖରେ 

କ�ୋର୍ଟରେ ŃŇିŅିŇିĩି ŎŌିŘଣ୍ଡ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
କ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŌŃ ି ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 

ତେବେ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଂĹ ŃŘଙ୍କୁ  
ūŲŃŘŎ ିଖŎś  ଜେŏŎś  
ନେĪ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଂĹ 
Ōśଖ୍ୟାŐŧରେ Ŏȃ ĨȅĴ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŌŝŃ ĺŘତ୍ରୀƉ Ĵŏ 
ରେĴŀ୍ଡ, ŔŘńŚƉ ŊŧŘŇ 
Ĳ ଫ�ୋରେŇŔĴି ɂŌŘł 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାଂĹ ହŘŃରେ 
ŏŘĶŊିŘ ňରେ ŃŅନ୍ତ 

ĩĶĴś Ŋଢ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŌିŘଣ୍ଡରେ 
ନେĪȄŏŘģ ĩĻŬିŪŃŘŎ ିଖ ŃŘƉŎ 
ŎŌିŘଣ୍ଡ ĩବେŅŇŎ ଶେœ  ŞେŊŘ ňରେ 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାଂĹ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଲେǢŎ ଜେŏରେ 
ĺŘଡିĺģି ĨŇɹňଟେ ŎŌିŘଣ୍ଡ ŅŇି ŔŌŚŎ 
ଖŘŏ ି ହŘŃରେ ଜେŏŎś  ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଜେŏĴś ଫେŎŊିŘ ŔŌŧରେ ହŘŃରେ 
Ōśଢ଼ି Ŋ୍ୟାȉ‌ ņŎ ି ଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି İĿŘରେ ŔŜĹŇŘ ଯōୋĶɹ ଯେ,ĶŃ 
ūŲŃŘŎ ିଖରେ Ļǟିଲା ଦ�ŤŎŘĻĻƉ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŃŘƉŎ ବେŏ ĩବେŅŇ 
ŒśłŘłŚ ȄŏŘ İŊĦ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ 
ବେŏ ĩବେŅŇ ଖŘŎĻ ŞŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ 

	=İȜ‌İȟ‌ ĺŘȽŚ ĩƬŅŘŕ ķľłŘ
Ŕର řଲା Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ର řŌାƠ, ଜେȢ‌Ĵś ଫେର řଲେ ŔŌŚର

Ň řŒା Ň řŊାରł Ĳ ŇାରŚ Ŕśରକ୍ଷା 
ŅାŊ řŞŎ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ

ǶୱାǱɹସେŊା ŅାŊ řŞŎ ņାରłା Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŞŎ ŋାରŃŌାŃା ňŜĻŇ Ĳ ĨĵƠ ŋାରŃ ŔƉǛ ŅřŊŔ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ 
ŊɰĴ ŔŘŎଙ୍ଗା ସ�ୋŔŘĪľରେ ņŘŇĴłିŘ  
ňƙଜୀĴŎł ňŘĪĥ ŔହĻ ŔŎŐ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĨŇŏŘĪŇ ŊɹŊǱଥା İବେ ĹŘœŚ 
ňŘĪĥ ĨŔśŊņିŘŎ ĴŘŎł ňŘŏľĺିģି 

Ŕର୍ଭŎ ଡŘĬŇ ĹŘœŚ ňŘĪĥ ňŘŏľĺି ି Ŋଡ଼ 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜģ ଗ�ୋľİି ŅŇି ĴŘŌĴś ŇĶଲେ 
Ĵśľś Ō୍ୱ ĬňŘŔ , Ņś ĪŃŇିņŎ ି ŒŃŘȅĴ 
ĹŘœŚ ŇĪିŃ ି ŎŘŃ ି Ĩņňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩȅĩ 

ňଡିŊŘĴś ňଡś ĺģି ŉର୍ମ ŔĦȰହ ĴŎĺିƻř  
ହĻŘରେŎś  ĨȅĴ ĹŘœŚ, ŇŊŘĶŃƉ 
ňŘĪĥ İବେ ŉର୍ମ Ŋ ି ŌŐିś ŇŘହ Ȁģ İŌŃି ି
ଯŅ ି Ŕର୍ଭŎ ଡŘĬŇ ŎŞେ କେବେ ŞେŊ 
ňƙଜୀĴŎłģ ŊŔନ୍ତňśŎŎ ĹŘœŚ ŉĴŚŎ 

ସେĿŚ Ĵśହƻř  
ŃŇିŅିŇି ĴମେĪ 
ĩĻŊି ି ŔĴŘŐś  
ĩŔ ି ŊŔĺି ି ŔǄଧ୍ୟା 
ŞେŏŘłģି ଯŅ ି
ŔŘņŘŎł ŋŘŊରେ 
ňƙଜିĴŝŃ ŞେĬńŘƻତା 
କେବେĿś  ķରେ 
ňହĥĹ ି ŔŘŎନ୍ତେłģି 
ĩ Ķ Ř Ō Ś Ņି Ň ରେ  
İ ɂĴŘŎ ଯେŌŃି ି

ĨŔśŊņିŘ Ň ହśİ, ŔŘņŘŎł ĹŘœŚ 
ଯେňŎ ି ĨŔśŊņିŘରେ Ňňଡେ, ŊŋିŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŘŇŊŘȅĴŘŎĴର୍ମୀ ŔśņŘĴŎ 
ସେĿŚ Ň ିବେŅŇ Ŏȃĺƻřģ 

	=ňƙଜୀĴŎł ňŘĪĥ ŇŧŘƻ
ରାŃ ř Ĩņ ōାİĥ ସ�ୋŔାĪľ řŞŎ ĹାœŚ



ŔŘŎǶŃ ňȽରାŊŐŚ Şō ହŕୋĪňŘରେ ĴŊ řƫŎ 
ଶ୍ɌǨ ĴŚƥȁ İĴńŘ ŊŐřǨ ŋŘŊରେ ɂŃ řňŘŅ řŃ 

ହŕୋĪĺ ř ĴŊ ř ɄĻମŌୋହŇ ňƠଡାƉ କ୍ſତ୍ରରେģ 
ūųŪų ମŔ řହŘରେ ĴľĴǱ ŔŃŚ ĹĬŎŘĿŘରେ 
ŎŘņŘŇŘńƉ ɂńମ ଶ୍ରାƴŊŘœଷିĴŚ ňŘŐŇ Ĳ ŔମŘȅ 
ɂŃ řଷ୍ଠା ŔŋŘରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ĴŊ ř, ଲŏĵĴ, ŔśņŚ ŔƒŇƉ 
ମƺରେ ŞōĬĥ ɂŔƍ ହେଲŘ ĩଲ�ୋĹřŃ, ŃŘହŘ ହ Ȁ 
ŃŎś ł ɄĻମŌୋହŇ ňƠଡାƉ ହŝŅŧĴś ŃŚɄ ŋŘŊରେ 
ĩଲ�ୋť଼ିŃ ĴŎ řଦେଲŘģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŘŎǶŃ ĻĶŃରେ 
ŎŘņŘŇŘńƉ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ Ĵ řİ? İହŘŎ Ĭତ୍ତŎରେ 
ŔମବେŃ ŔśņŚମଣ୍ଡŐŚƉ ĴƟରେ ŞōĬĥ ŒǏľ ř 
ĴǑŇ ଖେŐŘĪ ଦେĪȄଲŘ ŃŘହŘ ହେଲŘ: ­Ķଙ୍ଗାņŎ®ģ 
ɄĻମŌୋହŇƉ ଚେŃŇŘରେ ķľ řĶଲŘ ସେହ řକ୍ଷł ř İĴ 
ŇŜŃŇ ŔŜର୍ଯǻɹŘŅŧģ ŔମɲଲňśŎŎ ĴŊ ř ହŕୋĪňŘŎƻତି 
ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିĩ ŔŘହ řŃ୍ୟŎ ɂŊର୍ତ୍ତĴ ĴŊ řŊŎƉ 
ŔśŞ�ୋĶ୍ୟ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ! İĴńŘ ସେ ĴǛŇŘ ĴŎ řňŘŎ ř 
ŇȄଲŏ Şō ĻŇɭŋŜ ମ ř ĨŊ řŋŻ ŔମɲଲňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ŊŎňŘଲřĿŘରେ ŋŜ Ɇ ରି Ķଙ୍ଗାņŎƉ ıǢŎ řĴ ɂŃ řŋŘ 

ŎŘņŘŇŘńଙ୍କୁ  ĴŎ řଦେĪȄଲŘ ĹĴ řŃģ ସେହ řŅ řŇ ହ Ȁ 
ସେ Ķଙ୍ଗାņŎଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ŋŘŊରେ ĴŎƻତି ĩŊ řǤକାŎģ 
ĩĬ ĩବେĶǴǁ ଦିŃ Ĩନ୍ତŎରେ ଲŏĵƻତି ŃŘƉŎ ɂńମ 
ňତ୍ରģ Şōତେବେଳେ ĻŘł řňŘŎƻତି Şō, Ň řĻ ŎĹřŃ 
ĴŘŊ୍ୟ ĴŊ řŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ňŎ ř ĩର୍ଥି Ĵ ǶƐŐŃŘ 
Ķଙ୍ଗାņŎƉ ŇŘହ Ȁ, ସେତେବେଳେ ĩନ୍ତŎ řĴ ĩȰହ 
ɂĴľ ĴŎƻତି ସେŔŊś  Ň řଜେ ɂĴŘŒ ĴŎ řଦେŊŘ ňŘĪĥģ 

ଲŎǕଭା ଗ୍ରାମରେ ĩŊ řର୍ଭୂ Ń 
ɄĻମŌୋହŇ Ȅଲŏ ĨମŘň 
ŋŜ ŔǑŅŎ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚģ 
ɄĻମŌୋହŇƉ ŃŎś ł Ĩନ୍ତŎରେ ସେତେବେଳେ 
ĴŊ řŃŘ ତ�ୋŐś ȄଲŘ ŇŊ ŇŊ ļଙ୍କାŎģ ǶŎĹřŃ 
ĴŊ řŃŘ ସେ ňĿŘĬȄଲŏ Ķଙ୍ଗାņŎƉ Ň řĴľĴśģ 
Ķଙ୍ଗାņŎ ŃŘହŘ ňŘĿ ĴŎ ř ɄĻମŌୋହŇଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŅŘ 
ŒśłŘĪĺƻତି ĬƮସାହŎ ŊŘłŚģ ɄĻମŌୋହŇƉ ĴŊ řŃŘ 
ŔମȰ ŔĦĴŐřŃ ହŕୋĪ Ŏହ řĺ ř ­Ş�ŤŊŇĶŘńŘ® ŇŘମĴ 
Ŋŝ ହŃ Ȱǀľ řରେģ ǶଦେŒŘŇś ŎŘĶ, ɂĴŝŃ ř ପ୍ରୀŃ ř Ĳ 
ପ୍ରେମŘŇś ŎŘĶŎ ĬŅବେŐŇ ŃŘହŘŎ ɂŃ řľ ř ňŝଷ୍ଠାĴś 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ ř ŃŘŎś ł୍ୟŎ Ŕśକ�ୋମŐ Ņ୍ୟୁ Ń řģ ĴŊ řŃŘ 
ŎĹŇŘରେ ɄĻମŌୋହŇƉ ɂŃ řŋŘ ŞōňŎ ř ǶŃƽ 

ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟବ�ୋņ ŊହŇ ĴŎ ř ňŎ řǵଫୁľ řŃ ହŕୋĪĺ ř, ŃŘହŘ 
Ň řǠŧ Ĳť଼ିĩ ŔŘହ řŃ୍ୟ ɂŃ ř ŃŘƉŎ ମହŃ ĨŊŅŘŇģ 
ŃŘƉ ĴŊ ř-ɂŃ řŋŘŎ ଯńŘର୍ଥ ମ Ŝଲ୍ୟାŧŇ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ Ňś ହେĥģ 

ଯŘହŘƉ ହŝŅŧ ĴŊ řƫŎ ĴମŇŚŧŃŘରେ ǳ ନିƅ, Ŕ řİ 
ĶŅ୍ୟ ଲŏĵƻତୁ ŊŘ ňŅ୍ୟ, Ŕ řİ ŎŘǯତା Ĭňରେ ňŘŅ ňĴŘĪ 
ĹŘଲřଯŘĬńŘ®ƻତୁ ŊŘ ŔśŇŚŐ ĩĴŘŒĴś Ŏହƻତୁ ĨŇŘĪ, 

Ŕର୍ବତ୍ର ସେହ ř ŔମŘŇ ସ�ŤĴśମŘର୍ଯ୍ୟ 
ହŕୋĪଯŘİ ŔśŊ řĴŒ řŃģ 
ɄĻମŌୋହŇ ǶĴŚŧ ɂŃ řŋŘŅŚǊ 

ĴŊ řŃŘ Ŕର୍ଜŇŘ ňŘĪĥ ŞōŃ řĴ ř ĩŅŝ Ń ř ଲŘŋ ĴŎ řĺƻତି, 
ŃŘ® ĿŘŎś  ĴŘହ Ȁ କେତେĶśłରେ ĨȅĴ Ŕśĵ୍ୟାŃ ř ଲŘŋ 
ĴŎ řĺƻତି Ķଙ୍ଗାņŎƉ Ŕହ řŃ ŔŘŎǶŃ ŔମɲǄରେ ĩŊƴ 
ହŕୋĪģ Ň řĻ Ĺ řĿ ř ŔŊś ରେ Ķଙ୍ଗାņŎƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ସେ ŞōĬĥ ŋକ୍ତି ň ŜŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାŎ ŔĻŐ ņŘŎŘ ɂŊŘହ řŃ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତି, ସେȄରେ ŃŘƉ ĴŊ řƫ ହŕୋĪଯŘĪĺ ř 
ŔŘର୍ଥĴŃŘ Ŋ řମƠଡିŃģ ɄĻମŌୋହŇ Ŋ řĶŐřŃ ŋŘŊ ନେĪ 
ଲŏȃଲŏ Ņřନେ ĩତƬମୋňଲȝďņŎ ମର୍ମǴରǻଶୀ ŋŘଷŘģ 
ŃŘŬŰ.ūū.ūųūųŎ ňତ୍ରରେ Ĭǟ ଲିȃŃ ସେĪ ŒǏ 
କେତ�ୋľ ř ŃŘƉ ňȽରାŊŐŚŎ ଶ୍ɌǨ ŊŘĴ୍ୟģ - ­ଲ�ୋକେ 

ŃŚରǻଥାľŇ ĴŎƻତି, ମŘତ୍ର ମśĥ ĩňłଙ୍କୁ  ŃŚର୍ଥ ƕଞାŇ Ĵରେģ 
ସେହ ř ŃŚର୍ଥରେ ମŌୋŎ Ň řŊŘŔ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř Ň řĻĴś 
ňŊ řତ୍ର Ĳ ĹŎ řŃŘର୍ଥ ĴŎƻତି, İହ ř ମŘତ୍ର Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŔŇŘģ® 

ɄĻମŌୋହŇ ňƠଡାƉ ଶ୍ɌǨ ŔŘହ řŃ୍ୟĴŝŃ ř Ĵ®ł 
ବ�ୋଲř ଯŅř ɂŒɨ ĴŎŘଯŘİ ŃŘହŘŎ ଯńŘର୍ଥ Ĭତ୍ତŎ 
ହେĬĺ ř İହ ř ňȽରାŊŐŚģ ňତ୍ର-ŔŘହ řŃ୍ୟ ହେĬĺ ř 
Ŏମ୍ୟŎĹŇŘŎ İĴ ĬƏକ�ୋľŚŎ ĴŐŘତ୍ମĴ ŎŜ ňģ 
Ĩନ୍ତŎƍ ŋŘŊ ŔǑର୍କŎ İňŎ ř ŔŘŎǶŃ ňȽରାŊŐŚ 
ɄĻମŌୋହŇƉ Œ řଳ୍ପୀ ĻŚŊŇŎ Şō Ň řଶ୍ଚି Ń ŋŘବେ 
ĬňଯśŻ ମର୍ଯ୍ୟାŅŘňŜƣଣ୍ଣ ǶŃƽ ňŎ řĹ řŃ ř, İହŘ 
ɂŒ୍ନାŃŚŃģ Ķଙ୍ଗାņŎ Ȅଲŏ Ķଙ୍ଗାņŘŎŘ ňŎ ř ŔśŇ řର୍ମŐģ 
ɄĻମŌୋହŇ ňତ୍ର ଲŏȃŊŘ ବେଳେ Ķଙ୍ଗାņŎଙ୍କୁ  
­ପ୍ରି ŧŃମ ମହŕୋŅŧ® ବ�ୋଲř Ŕମ୍ୱୋņŇ ĴŎ ř Ĺ řĿ ř 
ଲŏȃŔŘŎ ř ­ŋŊŅŚŧ ମମŃŘŊƴ ɄĻମŌୋହŇ® ବ�ୋଲř 
ଲŏȃŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂŃ řľ ř ମśହŜର୍ତ୍ତରେ ସେ ĴŎś Ȅଲŏ 
Ķଙ୍ଗାǳନାŇģ ĩĻř Ķଙ୍ଗାņŎ-ɄĻମŌୋହŇƉ ମƺରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ସେĪ ňȽରାŐŘň ŞōĬĥମŘନେ ňŘĿ 
ĴŎ řବେ İĴŘȰ Ĺ řତ୍ତରେ, ସେମŘŇƉ ĩତ୍ମି Ĵ Ĭତ୍ତŎł 
ķľ řଯŘĪňŘŎ řŊ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ŋŘŊରେģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, Ŭū ĨĶǦ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

ĶବେଷłŘ İĴ ŇŜŃŇ ƕଞାŇŎ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńŘİ 
Ĵ řମ୍ବା Ŋ řŅ୍ୟମŘŇ ƕଞାŇŎ ŔŝĻŇŒŚŐ ĬňŘŧରେ 

Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔହŘŧĴ ହśİģ İହŘƶୱାŎŘ 
ŇŜŃŇ ņŘŎłŘ Ĳ Ŋś ļŘମłŘ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪňŘରେģ 
İȄରେ ňŜର୍ବ ĶବେଷłŘŎ ŔĦଶ୍ǣଷł Ĳ Ŋ řଶ୍ǣଷł 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହŕୋĪňŘରେģ ŎŘĻ୍ୟ Ĵ řମ୍ବା ĻřǟଲାŎ ବ�ţଷŧ řĴ 
ŔŉŐŃŘ ହେĬ Ĵ řମ୍ୱା ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŔŉŐŃŘ, ĶବେଷłŘ 
ମŘŇŊ řĴŃŘĴś ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŘହŘଯ୍ୟ ĴŎ řńŘİģ 

ĶବେଷłŘ ɂĶŃ řĴś  ĩଗେĪ ĩଣେ, ƕଞାŇĴś 
Ŋ řǯତାŎ Ĵରେ İŊĦ Ŋ řǢ Ŋ řଷŧରେ ĩମŎ Ŋś ļŘମłŘĴś 
ĬǈŃ Ĵରେģ İହŘ ĩମĴś ŋଲ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘରେ, 
ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ĴŎ řŊŘରେ İŊĦ ŇŜŃŇ 
ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘହŘଯ୍ୟ Ĵରେģ 
ତେବେ Ŋ řƕଞାŇ, ĳଷņ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
କ୍ſତ୍ରŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĶବେଷłŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ŔŘମŘĻřĴ ĨŔମŘŇŃŘĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ ř ŔŘମŘĻřĴ Ň୍ୟାŧĴś 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ĭପେକ୍ଷି Ń ŔǒŅŘŧŎ 
ĻŚŊŇĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶବେଷłŘĴś Ŋ୍ୟŊହŘŎ 

ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ŔĿřĴŃŘ ହେĬĺ ř ĶବେଷłŘŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶĶśť ଼ିĴ ମƺŎś  ଗ�ୋľ řİģ 
ĶବେଷłŘ Ŋ řଶ୍ɰଷłŘତ୍ମĴ İŊĦ Ŕମସ୍ତ Ĭňଲǐ Ńń୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĵରେ, ଯŘହŘƶୱାŎŘ ĨŇś ମŘŇରେ କ�ŤłŔ ř 
ĨǴଷ୍ଟŃŘ Ň ńŘİģ ĩĬ ɂତ୍ɹĴ ɂŒɨ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ İĴ ŇŜŃŇ ňŘĿ ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ 

Œ řକ୍ଷାĶŃ ĶବେଷłŘ ƶୱାŎŘ ହ Ȁ Ŋ řĴŘŒŎ ņŘŎŘĴś 
Ŋś ļ řହśİģ ĶବେଷłŘ ହ Ȁ ĩମĴś ŔŘମŘĻřĴ ŔମŔ୍ୟା 
Ŋś ļ řŊŘରେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŊŘ ŔǒŅŘŧŎ ĻŚŊŇĴś ĬǈŃ ř 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŘହŘଯ୍ୟ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŔŎĴŘŎ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
İŊĦ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſତ୍ରରେ Ň řǪତ୍ତି 

ନେŊŘ ňŘĪĥ ĶବେଷłŘ İĴ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĩņŘŎ 
ɂŅŘŇ Ĵରେģ ତେłś ĶବେଷłŘ ହ Ȁ Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି Ŏ ŎŘǯତା 
ଖ�ୋଲřńŘİģ ĶବେଷłŘ ହେĬĺ ř ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟାŎ 
ĬǈŃ řŎ ମ ŜŐŅś ĩ, ଯŘହŘ ŇŜŃŇ ĬňĴŎł ĬƪପାŅŇ 
İŊĦ ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řĴŘŒ ĩଡ଼Ĵś ନେĪńŘİģ İହŘ ĩମĴś 
ର�ୋĶ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ, ସ୍ଥାŧŚ Œକ୍ତି  
ŔମŘņŘŇ Ŕŝଷ୍ଟ řĴŎ řŊŘ İŊĦ Ĵŝଷ ř ňƴŃ řରେ ĬǈŃ ř 
ĩł řŊŘ ŋŐř Ļľ řŐ ŔମŔ୍ୟାŎ ମśĴŘŊ řଲŘ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕକ୍ଷମ ĴŎ řńŘİģ ĶବେଷłŘ ƶୱାŎŘ ŇŜŃŇ Œ řǛ ŔŝǦ ଟି 
Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ମƺ ହେĪńŘİģ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘରେ 
ĶବେଷłŘ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷାĴŘŎŚ Ĺ řĴ řƮସା, ĬǈŃ ର�ୋĶ 
Ň řƣଣ୍ଣŧ ĬňĴŎł ɂǯତୁŃ řରେ ŔŘହŘଯ୍ୟ ĴŎ řńŘİģ

İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ĶବେଷłŘ İĴ Ň řଯśକ୍ତି  ŔŝǦ ଟିĴର୍ତ୍ତା 
ŋŘŊରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ମ řĴŘ Ȱହł ĴŎ řńŘİģ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řĴŘŒ Ŕହ Ļť଼ିŃ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, ŅŘŎ řȿର୍ୟ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ĴŎ řŊŘରେ ĶବେଷłŘ ŔŘହŘଯ୍ୟ 
ĴŎ řńŘİģ ­Ŋ řĴŘŒ ŎŘĻ୍ୟ Ļřǟଲା® İĴ ŒǏ, ଯŘହŘ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ſତ୍ରĴś Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ĵରେ, ŞōĬĥȄରେ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔĦĶĿŇ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ İŊĦ ŔŘମŘĻřĴ 
Ŋ řĴŘŒ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ ńŘ®ƻ ତିģ ĶବେଷłŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ କ୍ſତ୍ରĶśť ଼ିĴś  ŔŜĹ řŃ ĴŎ řňŘରେ, 

ŞōĬĥĿŘରେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ŋ řĴŘŒ କେǂ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ଯŘହŘŎ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨƗŐ ମƺରେ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ĬǈŃ řĴś  
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ Ĵରେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ Œ řǛŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
İŊĦ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାňŇŘ ŔମŔ୍ୟାŎ ଯƩ ନେŊŘରେ 
ĶବେଷłŘŎ ĨŔŘņŘŎł କେନ୍ଦ୍ରୀĴŎł Ĩĺ řģ Ŋ řĴŘŒ 
Ş�ୋĻŇŘ ହେĬĺ ř İĴ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řŊŘ, ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ସ୍ଥିŎ ĴŎ řŊŘ İŊĦ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କ୍ſତ୍ର Ĵ řମ୍ୱା ŔĦĶĿŇ 
ňŘĪĥ Īଚ୍ଛାĴŝŃ ŉŐŘŉŐ ହŘŔଲ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎłŇŚŃ ř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řŊŘģ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ 
Ŋ řଶ୍ǣଷł ĴŎ řŊŘ, ŔśŞ�ୋĶŎ ĹřǸľ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
Ş�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, ଯŘହŘ 
ĶବେଷłŘ Ŋ řŇŘ ĨņśŎŘģ İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ Ş�ୋĻŇŘ 
ɂǯତୁŃ ƶୱାŎŘ Ļřǟଲା ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ŔŘମଗ୍ରି Ĵ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ 
ମ Ŝଲ୍ୟାƉŇ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ

 ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ĩĬ ଯśŊň řŦř 
Ĵ řňŎ ř ĩĶĴś ĩŔ řବେ, ĩĬ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇ ŔƉǛĴś 
ĶବେଷłŘŎ ମŘƺମରେ ĩହśŎ ř ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řବେ 
ŃŘହŘ ହ Ȁ ମ ŜŐଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řŊģ  n

(ňୂର୍ବŃନ Ĩƺſ, ŎାŧĶťŖ ǶŧĦଶାŔ řŃ ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ) 
ŎାŧĶťŖ, ମŌŘ: ŲŬŮųŮŬůůůū

ĴŊ ř ɄĻŞŌŘŕŇ ňƠଡାƉ ŃŚńǻଥାľŇ 

Ŕାŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

Ŏś ଷ ² ŧśକ୍ରେŇ ଯśƴ Ĳ ĶŘĻŘňľ řରେ ĪɎରାİଲŎ ŇŎŔĦହŘŎ ର�ୋĴ řŊŘ ŔĴŘଶେ ŞōĬĥ ɂŧŘŔ 
ĹŘଲřĺ ř ŃŘହŘŎ ňŝǨŋŘĶରେ Ĩĺ ř, ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲɡ ȸǑƉ ନ�ୋବେଲ ŒŘƻ ତି 

ňśŎǭକାŎ ହŘŔଲŎ ମହŃ ĩĴŘĦକ୍ଷାģ ତେł řĴ ř ସେ ଯśƴ Ŋ řŎŃ ř ହେĬ ŊŘ ସ୍ଥାŧŚ ŒŘƻ ତି ɂŃ řଷ୍ଠାģ 
İĿŘରେ ĩମĴś ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řŊ Şō ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŔŘମŎ řĴ ŔŘହŘଯ୍ୟ Ŋ řŇŘ ŇŘ 
ŧśକ୍ରେŇ ŇŘ ĪɎରାİଲ ĨņíĴ Ņ řŇ ଯśƴ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ Ŕମ୍ଭŊ Ňśହେĥģ İĴńŘ ŔŃ Şō ȸǑƉ ĩŒŚରǻବାŅ 
Ŋ řŇŘ İହ ř Ņś Īľ ř ଯśƴ କ୍ſତ୍ରରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řଷ୍ଠା Ŕମ୍ଭŊ Ňśହେĥģ ŬŬ ମŘŔ ņŎ ř ĪɎରାİଲ ĹŐŘĪńíŊŘ 
ହମŘŔ Ŋ řର�ୋņŚ ŇŎŔĦହŘŎ İŊĦ ଯśƴŎ ŋŧƉŎ ŃŘଡ଼ŇŘରେ ମŎ řଯŘĬńíŊŘ ĻŇĻŚŊŇĴś 
ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ŔĴŘଶେ Ŋ řŒ୍ବ ĻŇମŃ  ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňକ୍ଷରେ କ୍ଷମŃŘରେ Ń řଷ୍ଠି  Ŏହ řŊŘ 
ŔĴŘଶେ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାମ řȚ ନେŃŘŇ୍ୟାହś ଯśƴĴś ଲମ୍ବା Ŕମŧ ņŎ ř ĻŘŎ ř ŎĵíŊŘĴś ĹŘହś ĥńíŊŘ 
ବେଳେ ĪɎରାİଲରେ ĶŘĻŘ ଯśƴŎ ňŎ řŔମŘପ୍ତି  ŅŘŊ ř ĴŎ ř ɂŃ řŊŘŅŎ Ŕ୍ବŎ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŒŘł řŃ 
ହେŊŘŎ ଲŘĶ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ŞōĬĥ ŧśର�ୋňŚŧ ମ řତ୍ର ŎŘǧ ĪɎରାİଲĴś Ŕମର୍ଥŇ 
Ĳ ŔŘହŘଯ୍ୟ Ş�ୋĶŘĪ ĩŔśńíଲŏ ସେମŘŇƉ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ňŘଲŏǦଟାĪŇĴś 
Ŕ୍ବŃƽ ŎŘǧŎ ମର୍ଯ୍ୟାŅŘ ଦେŊŘ Ŕňକ୍ଷରେ ĪĦଲଣ୍ଡ Ĳ ɃରାŇɵ Ǵଷ୍ଟ ମŃ ଦେĪńíŊŘ ବେଳେ ĻରǻମାŇŚŎ 
ĹŘŇସେଲŎ ĪɎରାİଲĴś ŔŘମŎ řĴ ŔହŘŧŃŘ Ş�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř 
İĴ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱ́Ń řରେ Ŏśଷ Ĳ ĹŚŇŎ ŋŜମ řĴŘ ନେĪ ନେŃŘŇ୍ୟାହś Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĩମେŎ řĴŘ ପ୍ରୋƮସାହŇରେ ମ řŒŎŎ ŎŘĻņŘŇŚ ĴŘĪର�ୋରେ ĴŘŃŘŎ ĬňǱ́Ń řରେ 
ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪńíŊŘ ଯśƴ Ŋ řŎŃ ř ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ହମŘŔ ɂŃ řŇ řņí ɂǯତାŊĴś Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŒŜŇ୍ୟ ĨŊସ୍ଥାରେ ĪɎରାİଲ ňŎ řǱ́Ń ř Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏĵíĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
ȸǑƉ Ŕ୍ବŃƽ ŅŜŃ ŵ́ľĴŉ ĴŘĪର�ୋରେ ĩŔ ř ňହଞ୍ଚି ńíŊŘŎ ĵŊŎ ମ řŐ řĺ řģ İńíŎś  Ǵଷ୍ଟ ĨŇśମŧ 
Şō İହ ř ɂǯତାŊ řŃ ĨǰŊ řŎŃ ř ɂŃ ř ȸǑƉ Ŕମର୍ଥŇ Ŏହ řĺ řģ  ĶŘĻŘňľ řରେ ĬňśĻřńíŊŘ ମŘŇŊŚŧ 
ŔƉľŎ ĻŎś ŎŚ ĨŊŔŘŇ ňŘĪĥ ňଡś ńíŊŘ ĹŘňĴś ĩମେŎ řĴŘ ĩĬ ବେŒŚŅřŇ ɂŃ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ 
Ŕମ୍ଭŊ Ňśହେĥģ İହ ř ŬŬ ମŘŔ ņŎ ř ĹŘଲřńíŊŘ ଯśƴରେ ମହ řŐŘ Ĳ Œ řŒśƉ ŔମେŃ Űů ହĻŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ ĶŘĻŘňľ řରେ ମŝŃ୍ୟୁ ķľ řńíŊŘ ବେଳେ ଦେŦଲକ୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ 
ŔମśŅŘŧ ňକ୍ଷŎś  ĩŔśńíŊŘ Ŏ řଲ řŉ ĵŘŅ୍ୟ ŔŘମଗ୍ରୀ Ĳ ĳଷņňତ୍ରŎ ĶŃ řର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪńíŊŘŎś  
ŋŧƉŎ କ୍ଷୁņŘ Ň řňŚଡ଼ŇŎ ŋŧƉŎ ňŎ řǱ́Ń ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ɂǯତାŊ řŃ ଯśƴ Ŋ řŎŃ ř Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇśଯŘŧŚ 
ŰŪ Ņ řŇ ମƺରେ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟŧରେ ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ ମśŻ ĴŎŘଯ řŊģ Ŋ řŇŘ ŔĦଶ�ୋņŇରେ ହମŘŔ 
İହ ř ɂǯତାŊĴś Ȱହł ĴŎ řĺ řģ ɂńମ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ūŪ ĪɎରାİଲ ŊǄĴ Ĳ Ĵ řĺ ř ମŝŃଦେହ ɂŅŘŇ 
Ŕňକ୍ଷରେ ମŃŊ୍ୟŻ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŬŪŬŭ Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ ହମŘŔ Ŭůū ňłŊǁଦୀƉ ĨľĴ 
Ŏĵ́ŊŘ ķľłŘରେ ĶŘĻŘňľ ř Ņĵଲ ĬŅ୍ୟମ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řńíଲŘ ĪɎରାİଲģ ŔମŘŇƉ ମƺŎś  Ŭű 
ମŝŃĴƉ Ŕହ Ůų Ļł İବେ ମƺ ĶŘĻŘରେ ĨľĴ Ĩĺƻତିģ İହŘ ĨŊŒ୍ୟ ĪɎରାİଲ ŔŘମŎ řĴ 
ŊŘହ řŇŚŎ ŅŘŊ řģ İńíŎś  Ǵଷ୍ଟ Şō ňłŊǁଦୀƉ ମƺŎś  କେତେ ĻŚŊ řŃ Ĳ ମŝŃ ŃŘହŘ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨǴଷ୍ଟģ 
ĪɎରାİଲ ňŘĪĥ ŊǁଦୀƉ ମśକ୍ତି  İĴ ମର୍ଯ୍ୟାŅŘŎ ɂŔƍ ģ ତେବେ Ņɫ ବିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ ମśŻ 
ĴŎ řŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ ř ĻřହŘŅŚ ŔĦĶĿŇģ  ŔମŔ୍ୟାŎ ŔŘମŘņŘŇŎ İĴ Ŋŝହତ୍ତŎ ŅřĶ Ĭňରେ 
ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ňń ňŎ řǤକାŎ ହେŊŘ ĬĹřŃģ ମ řŒŎ Ĳ ĴŘŃŘŎŎ İହ ř ɂǯତାŊ ɂŃ ř 
ହମŘŔŎ ŔŊś ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ŕମର୍ଥŇ Ĳ ŔହŞ�ୋĶ ĴŎś ńíŊŘŎ Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

ĴŘĪରେŘ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĩŎମ୍ଭŎ ପ୍ରାŧ İĴ Ŕପ୍ତାହ ň Ŝର୍ବŎś  ĪɎରାİଲ Ĵ୍ୟାŊ řନେľŎ Ň řŎňତ୍ତା 
Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴŎ ĶŘĻŘŔ řľ ř Ĳ Ň řĴľǱ ŒŎłŘରǻଥୀ Œ řŊ řŎ Ĭňରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĩକ୍ରମł ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି  
Ȱହł ĴŎŘଯŘĪńíଲŘģ Ĵ řƻତୁ ତେȢ‌ ĩଲřȞ‌, ଜେŎśଜେଲମ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔହŎରେ ĶŘĻŘଯśƴ Ŋନ୍ଦ 
ŅŘŊ řରେ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ ņŘŎłŘ Ņ řĩଯŘĪńíଲŘģ ଯśƴ ŊŅŐରେ ňłŊǁଦୀƉ ମśକ୍ତି  ňŘĪĥ 
ହମŘŔ Ŕହ ĨŘପେŘŔ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĬňŇŚŃ ହେŊŘĴś ନେŃŘŇ୍ୟାହś ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ 
ସେମŘନେ ĹŘň ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ Ň řŎŘňତ୍ତା Ĵମ řľ ř Ň řǪତ୍ତିŎ ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି 
İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚģ ତେȢ‌ĩŋřȞ‌Ŏ ňłŊǁଦୀ ĺĴରେ ŊǄĴƉ ŉଟ�ୋĹřତ୍ର Ĭňରେ ĻŘŃŚŧ 
ňŃŘĴŘ ଘ�ୋଡ଼ŘĪ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ଯśƴ ķŇķľŘ ମƺରେ ɂŃ řŊŘŅŎ କେǂŊ řǁଦୁ ňŘଲľ řĺ ř İହ ř 
ĺĴģ ସେମŘନେ ľŘŧŘŎରେ Ň řĩĥĻŘŐ ř ɂŃ řŊŘŅ ĴŎśńíŊŘ ଯŘŇŊŘହŇ ĹŐŘĹŐ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨŊŒ୍ୟ ňśଲ řŔ ସେମŘŇƉ ମƺŎś  ŭŪ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ନେŃŘŇ୍ୟାହś  
Ĵହ řĺƻତି Şō İହ ř ɂŃ řŊŘŅ Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହŘମŘŔଙ୍କୁ ŔŘହŔ Ş�ୋĶĪŊģ ňłŊǁଦୀƉ ମśକ୍ତି  ĨņíĴŎś  
ĨņíĴ Ŋ řŐମ୍ବି Ń ହେŊģ İତେ ŊŘŅ Ŋ řŊŘŅ ମƺରେ ĪɎରାİଲ ŊŘହ řŇŚ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ଯśƴ ŔĴŘଶେ 
Ň řŎśƮସାହ řŃ ହେŘĪĺƻତିģ ସେମŘŇƉ ĨŇ řଚ୍ଛା Ŕତ୍ତ୍ବେ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘňŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହŕୋĪ ଯśƴରେ ଲřǊ 
Ĩĺƻତିģ 

ĪɎରାİଲ İńíମƺରେ ĪŎŘŇ Ŕମର୍ଥŇ ĴŎśńíŊŘ ହŘĬńí Ŋ řଦ୍ରୋହŚƉ Ĭňରେ ĩକ୍ରମł 
ĴŎ řĺ řģ ୟେମେȚ‌ ŔହŎŎ ŎŘĻņŘŇŚ ŔŘŇŘ ŔହŎରେ ĨŊସ୍ଥାŇ ĴŎśńíŊŘ ହŘĬńí Ŋ řଦ୍ରୋହŚƉ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରମł ĴŎ řĺ řģ İĿŘରେ ŔŜĹŘĪ Ņ řĩଯŘĪňŘରେ Şō ĶŘĻŘ ଯśƴବେଳେ ହŘĬńí 
ĪɎରାİଲ Ĭňରେ ķŇ ķŇ ĩକ୍ରମł ĴŎ řńíଲŘģ ĪŎŘŇŎ ŔହŞ�ୋĶŚ ହŕୋĪńíŊŘŎś  Ņś Ī ňŎǴŎ 
Ŋ řର�ୋņŚƉ ମଧ୍ୟାରେ କ୍ରମŘĶŃ ĺĴŘňƚଝା ଲŘĶ ř Ŏହ řńíଲŘģ İହ ř ĨŃର୍କିŃ ĩକ୍ରମłରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔŎŊŎŘହ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕୋĪĺ ř ŔŃ Ĵ řƻତୁ ňŘଲľŘ ňŅକ୍ſň Ŕ୍ବŎŜň űŪ କ୍ſňłŘǰ ମŘଡ ŔŘƍĴś 
ŬŬ ଡȺରୋŇŎś  ହŘĬńíŊ ମƺ Ĵ řĺ ř Ĵମ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ķľŘĪŇŘହ Ȁģ 

ŵ́ľĴŉ ĴŘĪର�ୋରେ  ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ଯśƴ Ŋ řŎŘମ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĶŃ ř ନେŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĪɎରାİଲ ମƺ İହ ř ɂȮ ରିŧŘŎś  ŅŜରେĪ Ŏହ řŊŘ Ŕମ୍ଭŊ ହେŊ ŇŘହ Ȁģ ମƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ସ୍ଥାŧŚ 
ŒŘƻ ତି ɂŃ řଷ୍ଠାରେ ĪɎରାİଲŎ  ŋŜମ řĴŘ Şō ମśĵ୍ୟ ɂŃ řŊǄĴ ŃŘହŘĴś ĩĵíŊś ĻŘ Ŕମର୍ଥŇ ଦେĪńíŊŘ 
ŧśର�ୋňŚŧ ŎŘǧ Ŋś ļ řŊŘĴś ĩŎମ୍ଭ Ĵଲŏł řģ ňŘଲŏǦଟାĪŇ ŔମŔ୍ୟାŎ ସ୍ଥାŧŚ ŔମŘņŘŇ ŔĴŘଶେ 
ňń ňŎ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘĴś ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସ୍ତŎରେ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪńíŊŘ ĬŅ୍ୟମ ňĺରେ ମśĵ୍ୟ ɂŃ řŊǄĴ 
ହେĬĺ ř ĪɎରାİଲģ ĶŘĻŘňľ ř ĩକ୍ରମł ňĺରେ ńíŊŘ ନେŃŘŇ୍ୟାହśƉ ĨହĦĴŘŎ Ĳ ଷଡ଼ଯƽମŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň କ୍ରମେ Ǵଷ୍ଟ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř କ୍ǾŎŃŘ Ĳ ŇŝŒĦŔŃŘŎ  ଶେଷŔŚମŘରେ 
ňହଞ୍ଚି ńíŊŘ ĪହśŅŚ ଲŊ řŎ ɂņŘŇ୍ୟ Ŋŝƴ́ ňŘĪĥ ňŘǠŃ୍ୟ Œକ୍ତି  ମƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ İତେ Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĴŎ řŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ଯńŘର୍ଥŃŘ ŇŘହ Ȁģ n

ŀ.ɂŔǈ ĴśମାŎ ĶƻତାŧŃ

Ŋ řĴାŒରେ ĶବେœłାŎ ŋŜ ମ řĴା

İĴ ରେŐ Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ ରେŐ ņŘŎłŘŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ନ�ୋľŊś ȇ‌‌ରେ ଦେȃŊŘĴś 

ମ řŐ řȄଲŘ ĨନେĴ ĴŊ řŃŘ- ପ୍ରେମŎ, Ŋ řଷŘŅŎ, ଗ�ୋଟେ 
ŔǑର୍କŎ ĬȖ‌‌ńŘŇ ĩĬ ňŃŇŎģ ĴŊ řŃŘĶśť ଼ିĴ Ŕହ řŃ 
ȄଲŘ ଲŘȢ‌‌, ŇŚŐ, ŔŊś Ļ, ŊŘĪĶ řłŚ Ŏƍରେ Ĩଙ୍କା 
ହŕୋĪȄŊŘ ĨନେĴ Ĺřତ୍ରģ ĴŊ řƉŎ ŇŘĥ ଲŏĵŘ Ň 
ȄଲŘģ ĴŊ ř ĻŚŊ řŃ Ĵ ř Ňś ହĥ ĻłŘňଡś  Ň ȄଲŘģ ŊƍŐŘ 
ŋŘଷŘରେ ଲřȃŃ ସେȄମƺŎś  İĴ ĴŊ řŃŘŎ Ĳť଼ିĩ 
ମରǻମାŇś ŊŘŅ ହେĬĺ ř - ­ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŊŘŅଲ Ŋରǻଷା 
ŔŝǦ ଟି Ĵରେ, ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĴŘହŘłŚ ପ୍ରେମ ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ® 
İňŎ ř İĴ Ŕମ୍ବାŅ ĻŘŃŚŧ ĵŊŎĴŘĶĻରେ ňŦŖ řଲŘ 
ňରେ ňŘĿĴମŘŇƉ ମŇĴś ĩŔśĺ ř ŔŊś ଯśĶରେ 
ĴŊ řମŘŇƉ ŋŘŊ-ĩବେĶŎ ĴńŘ, ମł řଷŎ 
Ŋହ řħɂĴŝŃ řରେ ŊŘŅଲŎś  Ŋରǻଷା, ĨƻତଃɂĴŝŃ řରେ 
ĴŘହŘłŚŎś  ପ୍ରେମŎ ĴńŘģ

 ŋŘŎŃŎ ମହŘȚ‌‌ ଲŏĵĴ ĴŘŐ řŅŘŔƉ ŎĹřŃ 
­ମେķŅŜ Ńȟ‌‌®ରେ Ŏହ řĺ ř ମŌŤŔśମŚ, ହŎ řł, ମŚŇ-
ĹŎ řତ୍ର, ŊŘŅଲ-ŅŜ ŃŎ Ŋƣଣ୍ଣŇŘģ ĴŘŐ řŅŘŔଙ୍କୁ  
ସେȄňŘĪĥ ɂńମ ňŎ řବେŒĴରǻମୀ ŋŘŊରେ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ­ସେƞŢ ‌‌: İ Ň୍ୟାĹś ŎŘȢ‌‌ ହ řଷ୍ଟ୍ରି  ĨȜ‌‌ 
Ƀରାଗ୍ରାŇ୍ସ୍‌‌® ňśସ୍ତĴŎ ŎĹŧ řŃŘ ପ୍ରାłŚŊ řƕଞାŇŚ İଲřȧ‌‌ 
ŋƣଣ୍ଣȚ‌‌ ňର୍ଲ୍‌‌ǦଟାĪȚ‌‌Ɖ ମŃରେ ňଶ୍ଚିମ  ĩମେŎ řĴŘରେ 
ମŎś ŋŜ ମ řରେ Ŋରǻଷା ହେଲŏ ଗ�ୋଟେ ŊŘǳନା ଖେŐřଯŘİģ 
ŵřଲ řŧȟ‌‌ ସେƃସ୍‌‌ň řŧȡ‌‌ Ŋହ řħ-ɂĴŝŃ ř ƶୱାŎŘ ĶŋŚŎ 
ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪȄଲŏģ ŞōĬĥ ɂĴŝŃ řŎ ତ�ୋŉŘŇ, 
ŒŚŃŎ ĴŘହŘłŚ, ଫ�ୋŇ řକ୍ସ ňକ୍ଷୀ, ĴŊś ŃŎ ňକ୍ଷୀ, 
ŎମłŚŧ ǱŐ ĪŃ୍ୟାŅ ř ଲଣ୍ଡŇŎ Ȅİľȡ‌‌ରେ ସ୍ଥାŇ 
ňŘĪȄଲŘģ ଯŅřĲ ସେ ଲŘଭେଣ୍ଡȡ‌‌, ĴŘର୍ନେŔȚ‌‌, ńŘĪȟ‌‌ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔǑର୍କରେ ଲŏȃȄଲŏ, ŃńŘň ř ଗ�ୋଲŘň 
ȄଲŘ ŃŘƉŎ ŔŊś ĿŘŎś  ପ୍ରି ŧ ŉśଲģ Ņŝ ŦŃŘňŜର୍ବĴ 
ସେ ଲŏȃȄଲŏ, ­ŔŊś  ŉśଲ ମƺରେ, ମśĥ ŋŘŊś ĺ ř, 
ଗ�ୋଲŘň ହେĬĺ ř ଶ୍ɌǨģ® Ŋ řĦŒ ŒŃŘବ୍ଦୀŎ Ĺ řତ୍ରĴŘŎ 
Ƀରିť଼ା ĴŘȨ‌‌ଲ�ୋ Ļଣେ ମŌŤŐ řĴ ĴŐŘĴŘŎ Ȅଲŏ, 
ଯ řİ ମŘŇŅଣ୍ଡĶśť ଼ିĴś  ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲŏ, Ĵ řƻତୁ 
Ŋହ řħɂĴŝŃ ř Ŕହ řŃ ĴŐŘŎ ĶŋŚŎ Ŕମ୍ବǄĴś ŊĻŘŧ 
ŎȃȄଲŏģ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧĴś ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ ଲŘĶ ř 
ମେƃ ସିକ�ୋରେ ŃŘƉ ŊĶ řĹŘĴś ଦେŒŚ ŊŇǴŃ řରେ 
ŋŎ ř ŔĻŘĪȄଲŏģ Ň řĻ ňĶଡ଼Ŗ řରେ ବ�ୋଗେȚ‌‌Ŋ řଲ řĩ, 

ଲŏƞଟାŇŘ ŉśଲ ଖ�ୋŔ řŊŘ Ŕହ řŃ ŊŇǴŃ ř, ŉŐŎ 
Ĺřତ୍ର ĩଙ୍କିȄଲŏ, ŞōĬĥȄňŘĪĥ ମśଣ୍ଡ ĹŘŎ řňଟେ 
ňŃƍମŘନେ ĶśĦĻŇ ĴŎś Ȅଲŏģ

 Ĩକ୍ସଫ�ୋର୍ଡ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĪĦŎŘĻŚ ŋŘଷŘ 
ŔŘହ řŃ୍ୟŎ ɂଫେŔȡ‌‌ ŉřĲŇŘ Ǧଟାଫ�ୋର୍ଡ Ĵହƻତି, 
Ŋହ řħɂĴŝŃ ř ମŘŇŊ Ŋ řĹŘŎĴś ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ 
ĩĪĻŘȇ‌‌ Ň řĬľȚ‌‌ƉĿŘŎś  Ǧ ଟିȞ‌‌ ĻŊ୍ସ୍‌‌Ɖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  İହŘ ପ୍ରେŎ řŃ Ĳ ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŵଲřŧȟ‌‌ 
ŵŘର୍ଡ୍ସ୍‌‌ŵŘȗଥ୍‌‌, ŎŊȑଟ୍‌‌ Ŋƣଣ୍ଣ୍‌‌ȧ‌‌Ɖ ŋŐř ଲŏĵĴମŘŇƉ 
ଲŏĵŘରେ ŃŘƉŎ ĵśȝ‌‌ Ŏś Ĺ řģ ŃŘƉ ମŃରେ ŞōĬĥ 
ŔĦǭକୃŃ řĶśť ଼ିĴ ଲřȃŃ ŒǏ Ĭňରେ Ŋ řଶେଷ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś  Ň ȄଲŘ, ସେȄରେ Ķĺ, ňର୍ବŃ, ŇŅŚ ŋŐř 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řଶେଷŃŘ ŊŘ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କୁ  
ସ୍ଥାŇ, ସ୍ଥିŃ ř, ĨŊସ୍ଥିŃ ř Ŋś ļ řŊŘରେ ŔŘହŘଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴ, ĨŇ řŊŘର୍ଯ୍ୟ ȄଲŘģ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇĴś 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ķľłŘĶśť ଼ିĴ ଗ�ୋଟେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŎŜ ň, ĩĴŝŃ ř, 
ĩĴŘŎ ŅŘŇ ĴŎ řńŘİģ ŞōĬĥ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŕମśଦ୍ର ĴŜŐରେ 
ŊŘ ňŘହŘଡ଼ରେ ŊŘ ŇĶŎŎ İĴ ňŘର୍କ୍‌‌ Ň řĴľରେ ŊŘŔ 
ĴŎƻତି, ŃŘƉŎ Ŋ řĹ řତ୍ର ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řଶେଷŃŘ ŊŘ ଲକ୍ଷł 
Ŕହ řŃ ŔĦଯśŻ Ŋ řŋ řǈ Ƿ ମୃŃ ř Ň řǠŧ Ŏହ řńŘİģ

 ňŘଶ୍ଚାŃ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ řରେ ĩňȢ‌‌ ŊŘ ସେĲ ହେĬĺ ř 
İĴ ମŜŐŋŜ Ń ɂŃŚĴģ ŊŘĪବେȢ‌‌ରେ İଡେȚ‌‌ 
ŊĶ řĹŘରେ Ĩĺ ř ଗ�ୋଟେ ƕଞାŇŊŝ କ୍ଷ, ଯŘହŘĴś ĴŐŘ 
Ĳ ŔŘହ řŃ୍ୟରେ ĩňȢ‌‌ ବ�ୋଲř Ŋś ļŘଯŘİģ ĩମେ 
ମƺ İହŘĴś ଗ୍ରୀȇ‌‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ňŘଶ୍ଚାŃ୍ୟ ňśŎŘł 
ĴńŘରେ ňŘĬģ ŧŘ®Ŏ ମƺ ĩņśŇ řĴ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ 
Ŏହ řĺ řģ ĩĻř Şōତେବେଳେ କେହ ř Ļଣେ Ĵହƻତି, 
­ĩňȢ‌‌®, ĩମେ ĩĪଫ�ୋŇ୍ସ୍‌‌ ĴńŘ ŋŘŊś ģ Ǧ ଟିȞ‌‌ ĻŊ୍ସ୍‌‌ 
ŃŘƉ ĨŋřŇŊ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ɂŃŚĴ ŋŘŊରେ İହŘĴś 
ŊŘĺ řȄଲŏģ ସେ ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪȄଲŏ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ĩĪĻŘȇ‌‌ Ň řĬľȚ‌‌Ɖ ƶୱାŎŘ, ଯ řİ ŔǊŅŒ ŒŃŘବ୍ଦୀରେ 
ମŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł Ň řŧମĶśť ଼ିĴŎ ĨŊņŘŎłŘ ĴŎ řȄଲŏ 
ଗ�ୋଟେ ĩňȢ‌‌ Ķĺ Ńଳେ ŊŔ řȄŊŘ Ŕମŧରେģ 
ସେ ଦେȃଲŏ ଗ�ୋଟେ ŉŐ Ńଳେ ňť଼ିଯŘĬĺ ř Ĳ 
ĩǠର୍ଯ୍ୟ ହେଲŏ ĴŘହ ȀĴ ř ĩňȢ‌‌ľ ř Ŕ řņŘ ŋŜ ମ ř Ĭňରେ 
ňଡś ĺ řģ İହ řňŎ ř ŋŘŊରେ ĩňȢ‌‌ľ ř ହେଲŘ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
Ĺ řନ୍ତŇŎ ଗ�ୋଟେ ɂŃŚĴ İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ 
Ŋ řİľଲ୍ସ୍‌‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ɂŃŚĴ Ĺ řǸ Ŕହ řŃ 
ŔĦଯśŻģ Ŋ řİľȢ‌‌ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ (ňȢ‌‌ ମ୍ୟାȇ‌‌ĴŘȑଟ୍‌‌ନେ, ĻȎଜ୍‌‌ 
ହ୍ୟାŎ řŔȚ‌‌, Ŏ řଙ୍ଗୋ Ǧଟାȡ‌‌, ĻȚ‌‌ ଲŏŇȚ‌‌ ɂମśĵ) ɂŃ řଷ୍ଠା 

Ĵଲŏ ĩňȢ‌‌ ĴǍପ୍ସ୍‌‌, Ǧ ଟିȞ‌‌ ĻŊ୍ସ୍‌‌ ɂŃ řଷ୍ଠା Ĵଲŏ ĩňȢ‌‌ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľȡ‌‌ȧ‌‌ģ

 Ŋହ řħɂĴŝŃ řŎ ŉśଲŉŐ କେŊŐ Ňś ହĥ, 
ňŒśňକ୍ଷୀମŘନେ ମƺ ମł řଷŎ ଚ�ţŃŇ୍ୟĴś ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎƻତି, ମł řଷĴś ŋŘŊŊ řଭ�ୋŎ ĴŎƻତିģ ମł řଷ Ĳ 
ňŒśňକ୍ଷୀ ňŎǴŎŎ ŋŘŊĴś Ŋś ļ řŊ ř ňŘŎƻତିģ ଗ�ୋľ řİ 
Ņŝ Ǧଟାନ୍ତĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬģ ĴŘľ୍ୟା Ĳȧ‌‌Ŋƣଣ୍ଣ୍‌‌ ଡȉ‌‌ଲŘȧ‌‌ 
Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ପ�ୋଲŘƠଡ୍‌‌ Ŏś  ŃŘମ řଲŇŘť଼ୁĴś  
ĩŔ řȄଲŏģ Ŕମସ୍ତେ ହŕୋĪȄଲŏ Ń řŎś ŋǈମଲŘĪରେ 
Ŏମł ମହœଷିƉ ŋŻģ ĴŘľ୍ୟା ସେĿř ŊŘଲ୍ୟĴŘŐ 
ĨŃ řŊŘହ řŃ Ĵଲŏ, Ŋ řଦେŒ Ķଲŏ, Œ řକ୍ଷା ŔମŘǊ Ĵଲŏ, 
ହଲřĬȓ‌‌ରେ ĨŋřŇŧ Ĵଲŏģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ 
ŋŘŎŃĴś ଫେŎ řĩŔ řଲŏ, ŞōହେŃś  ସେ ĨŎś łŘĹŐŎ 
Ŕǀ Ŏମł ମହœଷିƉ Ŋ řŇŘ ĻŚŊŇ ĴǛŇŘ 
ĴŎ řňŘŎś ŇȄଲŏģ ସ�Ťମ୍ୟ, Ň řŎŊ, ĬňĹŘŎŘତ୍ମĴ Ĳ 
ĨŇ řƣଣ୍ଣାŧĴ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ŊŐରେ Ŏମł ମହœଷି ĨନେĴƉ 
ĻŚŊŇĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ମହœଷି କେବେ ņର୍ମ, 
īǢŎ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔǑର୍କରେ ĴହśŇȄଲŏ, ŃŘƉ Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
ŋŎ ř Ŏହ řȄଲŘ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ĴŎś łŘŎ ŋŘŊ, ŞōĬĥȄňŘĪĥ 
ĩଶ୍ରମ ŋ řŃŎ Ĳ ŊŘହŘŎŎ ňŒśňକ୍ଷୀମŘନେ ŃŘƉ 
Ň řĴľĴś ĩŔśȄଲŏ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŊŘ Ĵ řĺ ř ɂŅର୍ଶŇ 
ňŘĪĥģ ĴŘľ୍ୟା Ĵହƻତି, ńରେ ଗ�ୋľ řİ ମŧŜŎ ମହœଷି 
ŎହśȄŊŘ କ�ୋĿŎ ř ŋ řŃŎĴś ĩŔ ř ĬƓŐ Ŏƍ ňśƐ 
ମେଲř Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňŘĪĥ Ŕśନ୍ଦŎ ŋŘŊରେ ŇŘĹřଲŘ İŊĦ 
ŔǀƉ ĩȃĴś ĹŘହ ȀଲŘģ ମହœଷି ŃŘĴś Ĵହ řଲŏ, ­ĵśȝ‌‌ 
Ŕśନ୍ଦŎ ȄଲŘ ŇŘĹľ ř, Ńś ମĴś ņŇ୍ୟŊŘŅ®ģ ŃŘ®ňରେ 
ମŧŜŎľ ř କ�ୋĿŎ řŎś  ɂସ୍ଥାŇ ĴଲŘģ ମŘƉଡ଼ମŘନେ 
ବେଳେବେଳେ ĩŔśȄଲŏ ସେମŘŇƉ ŇŊĻŘŃ 
Œ řŒśମŘŇଙ୍କୁ  ମହœଷିଙ୍କୁ  ଦେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥģ ńରେ ĵŊŎ 
ĩŔ řଲŘ ĻŘଲ ŊŔŘĪ ମŘƉଡ଼ମŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘŊŘଲŘ 
ĩŔśĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ମŘƉଡ଼ ମହœଷିƉ Ň řĴľĴś ĩŔ řଲŏģ 
ମହœଷି ସେମŘŇଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ ĴŎŘĪ Ĵହ řଲŏ, ­Œśł, 
İňŎ ř İĴ ĵŊŎ ĩŔ řĺ řģ ତେłś Ńś ମେ ଯŅř ମŘƉଡ଼ 
ņŎŘŐ řƉĿŘŎś  Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ Īଚ୍ଛା ĴŎś ĺ ତେବେ 
İ ସ୍ଥାŇ ĺŘť ଼ି ĨŇ୍ୟତ୍ର ňŐŘĪଯŘĨ®ģ ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ 
ମŘƉଡ଼ņŎŘŐřମŘନେ Ń řŎś ŋǈ ମଲŘĪରେ ňହଞ୍ଚିଲ ŏģ 
Ĵ řƻତୁ ŔମȰ ĨƗŐରେ ଗ�ୋľ řİ ହେଲŏ ମŘƉଡ଼ Ňଦେȃ 
Ŋ řǷ ମିŃ ହŕୋĪȄଲŏģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରେ ମŘƉଡ଼ମŘନେ 
ĩଶ୍ରମ Ĳ ŃŘ®Ŏ ňŎ řବେŒĴś ଫେŎ řĩŔ řଲŏģ İ Ĵ®ł 
ଗ�ୋଟେ ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ķľłŘ Ňś ହେĥ ? ମହœଷି Ŋ řଶେଷ 

ĴńŘ ŇĴହ ř ĵśȝ‌‌ ɂŋŘŊŚ Łƍରେ ମł řଷ ŔମେŃ 
Ŕମସ୍ତ ପ୍ରାłŚƉ Ŕହ řŃ ŋŘŊ Ŋ řŇ řମŧ ĴŎ řňŘŎś Ȅଲŏģ 
ŃŘହŘ ȄଲŘ ପ୍ରେମ, ĨŇś ŎŘĶŒŚŐ Œକ୍ତି , ଯŘହŘĴś ସେ 
ņŘŎł ĴŎ řȄଲŏ, Ŏକ୍ଷାତ୍ମĴ, ĨନେĴ Ŕମŧରେ 
Ŋ řନ�ୋŅňŜƣଣ୍ଣ, ŔŎŔ, Ŋ řŅȉ‌‌ņ, ňŎ řହŘŔଯśŻ, ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ 
ସେŊŘ ŋŘŊରେ ňŜƣଣ୍ଣģ

 ଲŏĵĴ, ĴŐŘĴŘŎ, ɂĴŝŃ řŊŘŅŚ Ŋś Ȣ‌‌Ŋś Ȣ‌‌ 
ŒରǻମାƉ ଲřȃŃ ňśସ୍ତĴ ­Ŋ řľś ĪȚ‌‌ ହେଭେȚ‌‌ ĩƠଡ୍‌‌  
ĩȗଥ୍‌‌: ŎŘĪľ řĦ ĨȚ‌‌ Ņ ř ĪƠଡିĩȚ‌‌ ହ řଲ୍ସ୍‌‌® ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř, 
ଯŘହŘŎ ĨƻତଃǶŎ ହେĬĺ ř Ŋହ řħɂĴŝŃ řŎ ĩହ୍ୱାŇ Ĳ 
ମł řଷŎ ĨƻତଃɂĴŝŃ řŎ ɂŃ řȮ ରିŧŘģ Ŋś Ȣ‌‌Ŋś Ȣ‌‌ ŒରǻମାƉ 
ŊŘଲ୍ୟĴŘŐ ĨŃ řŊŘହ řŃ ହŕୋĪȄଲŘ ŃƤକାŐŚŇ 
ଛ�ୋľ řĩ ŔହŎ ŋ řଲŘĪŎ Ŋł, ňŘହŘଡ଼, ļŎłŘ ŋŎŘ 
ɂĴŝŃ řŎ କ�ୋŐରେģ ସେŅřŇŎ Ƿ ମୃŃ řĶśť ଼ିĴ ŃŘƉ 
ମŇ ŋ řŃରେ ĶŋŚŎ ହŕୋĪȄଲŘģ Şōତେବେଳେ 
ସେ Ĺ řତ୍ର ĩଙ୍କିŊŘ ĩŎମ୍ଭ Ĵଲŏ, ସେହ ř Ņŝ Œ୍ୟĶśť ଼ିĴś  
Ĺ řତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś Īଚ୍ଛା Ĵଲŏģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ 
ସେ Īଚ୍ଛା Ĵଲŏ ŔମŘŇ ņŎłŎ ĨŇś ŋŜ Ń řĶśť ଼ିĴś  
ŃŘƉŎ ň řଲŘମŘନେ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎƻତୁģ Ĵ řƻତୁ ūųűŪ 
ŅŒĴŎ ଶେଷŘର୍ଦ୍ଧରେ ŋŘŎŃŚŧ Œ řŒśମŘŇƉ ňŘĪĥ 
ସେňŎ ř କ�ŤłŔ ř Ŋହ ř Ň ȄଲŘ ଯŘହŘ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĩମ 
ŊŇǴŃ ř, ňŒś, ňକ୍ଷୀƉ ŔǑର୍କରେ Ĵହ řňŘŎ řŊģ ତେłś 
Ŋś Ȣ‌‌Ŋś Ȣ‌‌ Œରǻମା ŋŘŎŃŚŧ ňକ୍ଷୀମŘŇƉ ŔǑର୍କରେ 
ŔĹřତ୍ର ňśସ୍ତĴଟେ ŎĹŇŘ Ĵଲŏģ ସେ Ĵହƻତି Şō 
Ŋହ řħɂĴŝŃ řŎ ŔśŎŋř Ĳ Ŕśନ୍ଦŎŃŘ ŔŊś  Ŕମŧରେ ŃŘƉ 
ĨƻତଃĴŎłĴś ĩମŌୋŅřŃ, ĩଲ�ୋť଼ିŃ Ĵରେģ

 Ŕǀ Œ řର�ୋମł ř ଗ�ୋସ୍ୱାମŚ Ńś ŐŔŚ ŅŘŔ 
ǶŎĹřŃ ­ଶ୍ରୀŎŘମĹŎ řŃ ମŘŇŔ®ରେ ŊରǻଷାĮŃś Ŏ ŞōĬĥ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ଦେĪĺƻତି, ସେȄରେ Ŋହ řħɂĴŝŃ ř Ĳ ମł řଷŎ 
ĨƻତଃɂĴŝŃ řŎ ŔମŘନ୍ତŎŘŐ Ĺ řତ୍ର ɂĴľ ହŕୋĪĺ řģ 
ĩĻř ŔମŧŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ହେĬĺ ř, ମł řଷ ŃŘ®Ŏ 
ĨƻତଃɂĴŝŃ řĴś  ǶƐ, Ŕśନ୍ଦŎ, ŔĦଯŃ ĴŎś ģ Ŋହ řħɂĴŝŃ řĴś  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎś ģ ŃŘ®Ŏ ĨƻତଃɂĴŝŃ ř Ŋହ řħɂĴŝŃ ř ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରେŎ řŃ ହେĬģ Ŋହ řħɂĴŝŃ řŎ ĮŃś Ĺକ୍ର, ŉśଲ, ŉŐ, 
ňŒś, ňକ୍ଷୀ, ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔĴŐ ĬňŘŅŘŇ ମł řଷŎ 
ĨƻତଃɂĴŝŃ řŎ Ĭତ୍ତŎłରେ ŔହŘŧĴ ହେĬģ n

(ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĪĦŎାĻŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ)
ņର୍ମଶାŐା(ōାĻňśŎ),  

ମŌŘ: ųŲůŭŬŲŬųŰŬ

Ŋŕ řħɂĴŝŃ řŎ ĩŕɲୱାŇ Ĳ ĨƻତଃɂĴŝŃ řŎ ŔŞ୍ବେŅŇ
ମŞ�ŘŎƙନ ମŕାƻ ତିĹାňରେ ନେŃାŇ୍ୟାŕś

Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ŏ ňଡ଼ŘଶŚ ବେର�ŘĻĶାŎ ହେଲŏ ­ňାŎ řňାର୍ଶ୍ ȁĴ-ǱଥାłśŃା® ŔǦୃ ଟି ŕśİ, 
ନ řଜେ ସେŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ňଡ଼ିଲŏ Ńା® ňାĪĥ ĨŊŔାଦ Ļନɭ ନ řİģ 
-İȌ‌‌ İȧ‌‌ ľǽମ୍ୟାȚ‌‌
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ņŌǻŒŘŐŘ,ŬŪģŲ(Ŕମ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŋŘŃ ĴśମŘŎ ŊŐŊƻŎŘŧ 
Ň řĻ ňŅŎś  ĪǯŉŘ ŞେĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŊɰĴŎ ŭŲ Ļł ŔŎňƗ 
Ĳ Ŕମ řŃ řŔŋɹ ĨŇŘǱଥା ĩł řȄଲŏģ İ 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା ŬŬ 
ŃŘŎ řĵରେ Ŕମŧ ņŘō୍ଯɹ ĴŎ řȄଲŏ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐģ ତେବେ ŃŘŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩĻř ĨĹŘŇĴ ସେ ŊɰĴĴś ĩŔ ř Ň řĻ 
ĪǯŉŘ ňȽ Ŋ řŀ řĲ ଜ୍ୟୋŃ řŌǻŧ ĴŎଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ň řĻ ĪǯŉŘĴś 
ନେĪ ସେ İĴ ŋ řŀ řĲ ŊŘƥତ୍ତା ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄରେ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
­ŎŘĻɹରେ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ Ņ řŇ 
ĿŘŎś  ņŌǻŒŘŐŘରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴŘŒ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
Ŋ řĴŘŒ ମ ŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ ମŘନେ ŊɰĴĴś 
ଯ řŊŘĴś ŋŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂŒŘŔŇĴś 
ŕŘŃŊŘŎ řŔ ř ĴŎ ř ŊɰĴĴś ĨĹŐ 
ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅମŘŇƉ ĻŚŊŇŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ମśĥ ņŌǻŒŘŐŘ ŊɰĴ Ĩƺſ 
ňŅŊŚŎś  ĪǯŉŘ ŞେĪĺ řģ®
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ņŌǻŒŘŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŕମ řŃ řରେ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŊŘ 
ňରେ ŊɰĴରେ Ņś ĪńŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŕମ řŃ řŎ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪ 

ņରǻŒାŐା ŊɰĴ ĨƺſƉ Īǯŉା
ŅŐମŃ Ň řର୍ȁଶେœରେ ŔମǯƉ ňŘĪĥ ŊɰĴ ĨŇś ŅŘŇରେ ĬǈŧŇ ମŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ହେଲŏ ŊɰĴରେ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ମŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମ řŃ řŎ ĻŇɂŃ řŇ řȅମŘନେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ ņŌǻŒŘŐŘ ŊɰĴରେ Ůů ଗĶୋľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଗŃ ūŪ 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŭŲ Ļł Ŕମ řŃ řŔŋɹ Ĳ ŔŎňƗ Ň řĻ ŅǯĵŃରେ ଯŘĻňśŎ  ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 

Ň řĴľରେ ŊɰĴ ĨƺſƉ Ŋ řŎś ƴରେ ĨŇŘǱଥା ĩł řȄଲŏģ ଗŃ ūŮ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŅǯĵŃ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŕମǯ ŭŲ Ļł Ŕମ řŃ řŔŋɹ Ĳ ŔŎňƗ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŕŘĻřŎ 
ହ�ୋĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ǶୱାſŎ ଯŘƗ ĴŎŘĪȄଲŏģ  İŔǑର୍କରେ ňśƌŇś ňśƌ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĻňśŎ ŔŘĦŔŅ Ĳ ņŌǻŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴƉ ŔମେŃ ŊɰĴŎ Ŕମǯ Ŕମ řŃ řŔŋɹ 
Ĳ ŔŎňƗମŘŇଙ୍କୁ  ĩŔନ୍ତା ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ŊɰĴ ŔŋŘଗŝŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒȰŕł ňŘĪĥ Ĺ řĿ ř ମŘƺମରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ 
Ŕମǯ ŔŋɹମŘŇଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ņś Ī Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ ŕĿŘŃ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ɂŋŘŃ ĴśମŘŎ ŊŐŊƻŎŘŧ ŊɰĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řŀ řĲ ଜ୍ୟୋŃ řŌǻŧ ĴŎଙ୍କୁ  Ň řĻŎ ĪǯŉŘ ňȽ ŞେĪĺନ୍ତିģ

	<ŬŬŞେ ହŕୋĪńŘƻତା ĨŇŘǱଥା ĩଲŏୋĹŇŘ 
	<ଲŏୋĴɂŃ řŇ řȅƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ř ŋŧ ଯōୋĶśĥ ଦŅଲř ĪǯŉŘ:ɂŋŘŃ 

କେǂ୍ରାňť଼ା,ŬŪŘŲ(Ŕମ řŔ): ĹŘœŚଙ୍କୁ  
Ĵŝœ ř Įł ĴŎŘĪ ŞେŊŘĴś Ŕମ řŃ ř 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଲŘƗ ନେŊŘ ମŕƍଗା ňť଼ିĺ řģ 
ĴľĴ ŋ řĻřଲŘŇɵ ňƚଝାରେ ĩŐř Ŋɰȇ‌ 
ମŕś  ପ୍ରାńମ řĴ Ĵŝœ ř ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ ř 
Ŕମ୍ପାŅĴ ņŚରେନ୍ଦ୍ର 
ମŕŘନ୍ତି  ňŀřĺନ୍ତିģ Ĵŝœ ř 
Įł ĴŎŘĪŞେŊŘ ňରେ 
ଲ�ୋȚ‌ ňŘŔŊś ȇ‌, ଚେĴ 
Ŋś Ĵ ମŕś  ଗ୍ରାମŎ ĹŘœŚ 
ŊŚରେନ୍ଦ୍ର ŇŘńଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପାŅĴ 
ņŚରେନ୍ଦ୍ର ŞେĪŇȄଲŏģ 
İȄňŘĪĥ ସେ ŬŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ଲŘƗ ମŘଗ řȄଲŏģ 
Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚ ଲŘƗ 
ľଙ୍କା ŞେŊŘĴś Ŕſମ 
ହ�ୋĪŇňŘŎ ř ŊŘŎମɲୱାŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ ņŚରେନ୍ଦ୍ର ūŪ 
ŕĻŘŎ ଲŘƗ ନେŊŘĴś ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŊŘƺ 
ĴŎ řȄଲŏģ İ ନେĪ ŊŚରେନ୍ଦ୍ର Ĵ řĺ ř 

ĬňŘŧ ŇňŘĪ ŋ řĻřଲŘŇɵ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩņŘŎରେ 
ĴľĴ ŋ řĻřଲŘŇɵŎ İĴ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ 
ĹŘœŚƉ ĿŘŎś  ņŚରେନ୍ଦ୍ର ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 

ନେŊŘ Ŕମŧରେ ମŘť଼ି 
ŊŔ řȄଲŏģ ŊŚରେନ୍ଦ୍ର ŇŘń 
İŊĦ ŃŘƉ ŊŘňŘଙ୍କୁ  űů 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲŏĵŘİĥ 
ŞେŦ ଲſ ľଙ୍କା  Ĵŝœ ř 
Įł ĴŎŘĪŞେŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř ଲŘƗ ନେĬȄଲŏģ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ĳ 
ĴľĴŎ Ņś Īľ ř ľ řȟ‌ 
ĩŐřŎ ମŕś  ŔମŊŘŧ 
ŔମŃ ř Ŕŕ ପ�ţŃŝ Ĵ 

ŊŘŔŋŊŇ ŇĨମ�ŤĻŘŎ ŔŘŕśňť଼ା 
Ŕŕ Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎ ř 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋŕś  ĩŧ Ŋର୍ହି ŋŜ Ń 
ŔǑତ୍ତି Ŀś Ő ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĴľĴ,ŬŪģŲ(Ŕମ řŔ): ଲ řĻ ŔŜȽରେ 
ନେĪȄŊŘ Ļମ ř Ĭňରେ ଲřĻņŘŎŚ 
ĴŎ řȄŊŘ Ň řŌ୍ମାłŎ ସେ ŕ Ȁ ɂĴŝŃ ମŘଲřĴ 
Ĩľନ୍ତିģ İŕŘĬňରେ ଲřȎ‌ŅŘŃŘ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řĻŎ 
ମŘଲřĴŘŇŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ĲŀřŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ 
ŞେĪĺନ୍ତିģ ଲ řȎ‌ Ļମ ř Ĭňରେ Ň řର୍ମିŃ İĴ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ľŘŵŘŎ ŔǑର୍କିŃ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ 
Ň řŌǻŐŘ ŔŘŕśƉ ňſŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅŇŎ  
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ŅŚକ୍ଷି Ń Ȯ ରିǩଣା ɌରୀňŘŅ 
İňŎ ř ŎŘŧ ŞେĪĺନ୍ତିģ ମŘମଲŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ 
ଗŃ ŬŪūŮ ମେů ŃŘŎ řĵରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ 
ଲřȎ‌ ŀ řȓ‌ ĨŇś ŔŘରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ମŘଲřĴ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŕମ୍ପୃŻ Ļମ řĴś ůŇମ୍ବŎ ɂŃ řňſ 
ŃńŘ ଲ řĻņŘŎŚଙ୍କୁ  ŞେĪȄଲŏģ ଲřĻņŘŎŚ 
Ļମ ř Ĭňରେ İĴ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ľŘŵŘŎ 
Ň řŌ୍ମାł ĴŎ řȄଲŏ, ଯŘŕŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŕମŧରେ 
ĨĴŘମŚ ହ�ୋĪଗଲŘģ ŬŪūůĻś ଲĪūରେ 

କେǂ୍ରାňŀŘ ĻřǟଲାňŘŐ İŕŘĴś ŋŘƍଗିŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞେĪȄଲŏģ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ĹŘଲŏƙ ĴŎ ř ĩବେŅŇĴŘŎŚ ଲ řȎ‌  
ŅŘŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ňſŎś  ଯśକ୍ତି  Ņର୍ଶାଯŘĪȄଲŘ 
ଯେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĬŻ Ŋ řŊŘŅ řŃ ĩŞେŒ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ Ƕୱାର୍ଥ Ĭňରେ ŇĴŘŎŘƬĴ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ĩĪŇଗŃ ŋŘŊରେ 
ǱଥାŧŚ Ňś ହେĥģ ହେଲŏ ଲřĻņŘŎŚ ŔମେŃ 
Ŋ řňŎŚŃ ňſମŘନେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĩŞେŒĴś 
ଯńŘର୍ଥ Ņର୍ଶାĪ ĬŻ ĩବେŅŇĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଲřĻ ĨŇś ŔŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ň řŌ୍ମାł Ĭňରେ ସେ ŕ Ȁ ɂĴŝŃ ମŘଲřĴ ବ�ୋଲř 
ĨŅŘଲŃ Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇŎ Ńର୍ଜମŘ ĴŎ ř 
ମŃ ŞେĪĺନ୍ତିģ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ Ŕ řŋ řȢ‌ ĻȎ‌ 
ĨŅŘଲŃରେ İĴ ମŘମଲŘ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘĴś İĴ Ŋର୍ଷ ମƺରେ ŉĪŔଲŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	<ହŘĪକ�ୋľǻƉ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ

­ŏ řȎ‌ņାŎŚƉ Ň řର୍ମାł ĬňŞେ ŏřȎ‌ŅାŃା ŅାŊ řŅାŎ Ňś ŕƻତି®ŋ řĻřŏାŇɵ ňƚଝାŞେ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅĴ

ĹାœŚଙ୍କୁ  Įł ଦେŊାĴś ŏାƗ 
ନେŊା Ōŕƍଗା ňť଼ିŏା

ĴľĴ,ŬŪģŲ(Ŕମ řŔ): ମŘĻřଷ୍ଟǧľƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ň ĴŎ ř ňśଲ řŔĴś İŃଲŘ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŅŘଲŃ Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ İȄŔŕ 
İŋŐř କ୍ଷେȽରେ ĨŅŘଲŃƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ମŘମଲŘ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśଲ řŔĴś İŃଲŘ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ňŘĪĥ ĩŞେŒŇŘମŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŏ řȑ‌ ň řľ řŔȚ‌ 
ସେňō୍ଯɹƻ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ, ଯେňō୍ଯɹƻ İŉĩĪĩŎ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł Ň ହେŊŘ ŔǑର୍କରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ŕମ୍ପୃŻ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ 

ମŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ŔǗମୁĵରେ ĴŎŘଯŘĪ ŇńŘİģ ŀ ř. ňŘȽƉ ňſŎś  
Ŏś Ļś  ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ Ĺ řତ୍ତŎĦĻŇ ŅŘŒ İňŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻǦ ଟିȧ‌ ŅŘŒ İŕŘ ମƺ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଯେ ଲŐřŃŘ ĴśମŘŎŚ ŊŇŘମ ŧśň ř ŔŎĴŘŎ (ŬŪūŭ) ମŘମଲŘŎ 
ŎŘŧ Ŕ řĩŎň řŔ ř Ĳ Ŋ řİŇİŔİŔŎ Ŋ řŋ řǈ ņŘŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ɂŃ řĴŘŎ Ŋ řŇŘ İŃଲŘ ňଞ୍ଜୀĴŎł ňŘĪĥ ĩŞେŒŇŘମŘ 
ňŘĪŊŘŎ ĨȅĴŘŎ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ Ňś ହେĥģ İłś ňśଲ řŔĴś 
İŉĩĪĩŎ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ĩŞେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅŇĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĩଗ୍ରାŕɹ ĴŎ řŞେĪĺନ୍ତିģ 

İȄŔŕ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋଗŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ 
କ୍ଷେତ୍ରାȅĴŘŎŚ ମŘĻřଷ୍ଟǧľƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ĨŅŘଲŃģ ମŘମଲŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ 
ŕ řĦŔŘƬĴ ĴŘō୍ଯɹ ňŘĪĥ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ İŉĩĪĩŎ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩŋřଯ�ୋଗŎ ɂŃ řŊŘŅରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
ňśଲ řŔ ƶୱାŎŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ମƺ ĴŎ řȄଲŏģ İňŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗĴś Ŋ řŇ řĴŘ ńŘŇŘରେ 
İŉĩĪĩŎ ŋŘŊରେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎŘଯŘĪ ŇȄଲŘģ İłś 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ

­İŃŏା ňƙଜୀĴŎłŞେ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ ňାĪĥ ŌାŌŏା ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥ®

ĴľĴ,ŬŪŘ Ų(Ŕମ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ĵŘĬľ ř Ŋ řŊŘŅ ŔମŘņŘŇ 
ĩୟ�ୋଗ ŔମେŃ Ļřǟଲା ĵŘĬľ ř ĨŅŘଲŃଗśť ଼ିĴରେ ĵŘଲř ňť଼ିȄŊŘ 
ŔŅŔɹ Ĳ ଷ୍ଟେନ�ୋଗ୍ରାŉŎ ŋŐř ĨŃ ř ĩŊŒɹĴ ňŅଗśŀ řĴś  
Ű ମŘŔ ମƺରେ ňŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞେĪĺନ୍ତିģ ସେŇŘଲř ǶୱାĪĥƉ ŃŎŉŎś  
ŅŘŧŎ ĻŇǶୱାର୍ଥ ମŘମଲŘŎ ŒśłŘł řରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪ ମśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎ řŒ ľƠŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İମ.İŔ. Ŏମłଙ୍କୁ  
ନେĪ ଗĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩଗŘମŚ Ņ řŇରେ ĵŘĬľ ř ĨŅŘଲŃଗśŀ řĴରେ ňŅଗśŀ řĴ 
ĵŘଲř ହେŊŘŎ ĨŊɹŊŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ŔŎĴŘŎ ଯƩŊŘŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମŘମଲŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĲŀřŒŘ ŎŘĻɹ ĵŘĬľ ř Ŋ řŊŘŅ 
ŔମŘņŘŇ ĩୟ�ୋଗରେ ଷ୍ଟେନ�ୋଗ୍ରାŉŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňŅ 
ňŅ ĵŘଲř ňŀřȄŊŘŎś  ĩୟ�ୋଗରେ ମŘମଲŘଗśŀ řĴŎ ŒśłŘł ř 
ହ�ୋĪňŘŎś  ŇȄŊŘ ŃńŘ ĨĹŐŘŊǱଥା ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄଲŘģ İňŎ řĴ ř ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ Ŕňſରେ 
Ļřǟଲା ĵŘĬľ ř ĨŅŘଲŃ ŞେĪȄŊŘ İĴ ŎŘŧĴś ŋŘŎŃŚŧ ĻŚŊŇ 
ŊŚମŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ňſŎś  ŎŘĻɹ ĵŘĬľ ř ĨŅŘଲŃରେ ĹŘଲŏƙ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ମŘମଲŘରେ ଗŃ ŬŪŬŮĻśଲŘĪūųŎś  ŎŘŧ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řȄଲŏ Ŕśଦ୍ଧା ɂĴŘŒ ŇňŘĪŊŘŎś  ĩବେŅŇĴŘŎŚ 

Ň řĻ ĲĴ řଲƉ ĻŎ řĩରେ ŔŜĹŇŘȅĴŘŎ ĩĪŇରେ Ńńɹ 
ମŘଗ řȄଲŏģ ŎŘĻɹ ĵŘĬľ ř Ŋ řŊŘŅ ŔମŘņŘŇ ĩୟ�ୋଗରେ 
ଷ୍ଟେନ�ୋଗ୍ରାŉŎ Ĳ ĨŇɹ କେତେĴ ňŅ ĵŘଲř ňŀřȄŊŘ 
ହେŃś  ĨŅŘଲŃରେ ĨĹŐŘŊǱଥା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲŏģ İŕ ř ĨŅŘଲŃ ŔମେŃ 
Ļřǟଲା ĵŘĬľ ř ĨŅŘଲŃଗśŀ řĴରେ ଷ୍ଟେନ�ୋଗ୍ରାŉŎ ňŅ Ŕŕ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘଗŚŧ ŔŅŔɹ ňŅ ňŜŎł, ŋ řŀ řĲ ĴŇŉରେŇ୍ସିଂ  
ĻŎ řĩରେ ମŘମଲŘ ŒśłŘł ř ňśŇħĴŘō୍ଯɹſମ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪȄଲŏģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŃŎŉŎś  
ĩĪŇĻŚŊŚ ମ�ୋŕ řŃ ĨȰŵŘଲ ମŘମଲŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲŏģ

 Ű ŌାŔŞେ ĵାĬľ ř Ŋ řŊାŅ ŔŌାņାŇ ĩୟ�ୋĶĶśŀ řĴŎ ĵାŏř ňŅ ňŜŎł ĴŎ: ŕାĪକ�ୋର୍ଟ

Ŋ řȢ ĩĶŃ Şେଳେ...
İŕŘĴś Ŕମǯ Œକ୍ତି  ĵľŘĪ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେମŘନେ Ĵŕ řȄଲŏʷ  Ŕମɲ ବିņŘŇŎ 

ମ�ŤŐ řĴ ŁŘଞ୍ଚା Ĳ ŞେŒŎ ŔĦķŚŧ ŊɹŊǱଥାĴś  ņɫବଂŔ ĴŎ řŊŘ ଲŘଗ ř ŔŎĴŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ ř̫   ĨŇɹ କେତେĴ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŘĦŔŅ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ 
ŔŎĴŘŎ ŞେŒĴś ňśଲ řŔ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ĴŎ řŊŘĴś ĹȮରାƻ ĹŐŘĪĺନ୍ତି  

Ŕ୍ବŎŘଷ୍ଟ୍ର ମନ୍ତ୍ରୀ ŒŘŕଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ ବେłśଗĶୋňŘŐƉŎ ଗĶୋľ řİ ɂŒɨĴś  
ନେĪ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řଗ řଡ଼ ř ଯŘĪȄଲŘʷ Ŋ řଲĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ବେłśଗĶୋňŘŐ Ĵŕ řଲŏ, ­ମśĥ Ŕ୍ବŎŘଷ୍ଟ୍ର 
ମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଗĶୋľ řİ ɂŒɨ ňĹŘŎ řňŘŎ řŊ ř Ĵ ř?  ŒŘŕ ଗśĻŎŘľŎ ଗŝŕମନ୍ତ୍ରୀ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘʷ ସେତେବେଳେ ସେ ନ�ţŃ řĴŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏ Ĵ ř?® İŕŘŎ ĻŊŘŊ 
ŞେŊŘĴś ଯŘĪ ŒŘŕ Ĵŕ řȄଲŏ, ­ମ�ୋ Ŋ řର�ୋņରେ ମ řń୍ୟା ମĴଦ୍ଦମŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘʷ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ 
ନ�ţŃ řĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ମśĥ ମନ୍ତ୍ରୀ ňŅŎś  ĪǯŉŘ ŞେĪȄଲř̫  କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňśହେĥ, ମŘମଲŘରେ 
Ş�ୋœମśŻ ŇହେŊŘ ňō୍ଯɹƻ ମśĥ କ�ŤłŔ ř ŔŘମɲ ବିņŘŇ řĴ ňŅŊŚ Ȱŕł ĴŎ řŇȄଲř̫  ଗ řŎŉ େŕŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ମśĥ ĪǯŉŘ ŞେĪȄଲř̫  ଗ řŎŉ ňରେ Ŋ ř ŔŘମɲ ବିņŘŇ řĴ ňŅŊŚĴś ଯŘŊś ଡ଼ ř ņŎ řŊŘ ŋŐř 
ଲƒଜାĻŇĴ ĴŘମ ĩମେ ĴŎ řňŘŎ řŊŘ ŇŘŕ Ȁ̫ ® İŕŘňରେ ŕƍଗାମŘ ŃŚɄ ହ�ୋĪȄଲŘʷ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ 
ĨନେĴ ŔŘĦŔŅ ଗŝŕŎ ମƺŋŘଗĴś ଯŘĪ ňŘľ řŃś Ơ ĴŎ řȄଲŏʷ ŔŘĦŔŅ Ĵଲ୍ୟାł ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
Ŕ୍ବŎŘଷ୍ଟ୍ର ମନ୍ତ୍ରୀƉ ĩଡ଼Ĵś ଯŘĬȄŊŘŎ ŞେĵŘଯŘĪȄଲŘʷ ŅŐŎ Ĵ řĺ ř ମŕ řŐŘ ŔŘĦŔŅ ମƺ ଗŝŕŎ 
ମƺŋŘଗĴś ĩŔ řȄଲŏʷ େŔମŘŇƉŎ ମśĴŘŊ řଲŘ ଲŘଗ ř Ŋ řଜେň řŎ କେତେĴ ମନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŔŘĦŔŅ ମƺ 
ĩଗĴś ĩŔ řȄଲŏʷ  ସେĿŘରେ ସେମŘନେ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲŏʷ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ņŎ ř ŕƛଗĶୋŐ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘŎś  ଗŝŕŎ ମŘର୍ଶାଲ Ĩମ řŃ ŒŘŕଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ŞେŊŘĴś ଯŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ଘେŎ ř Ŏŕ řȄଲŏʷ 
İŕ ř Ŕମŧରେ Ĩମ řŃ ŒŘŕ Ń řŇ řľ ř ଯŘĴ Ŋ řȢ ĩଗŃ ĴŎ řȄଲŏʷ   ଜେଲରେ Ŏŕ řŊŘŎ ŭŪ 
Ņ řŇ ňରେ ମନ୍ତ୍ରୀ ňŅ ŔମŘǊ  ĴŎ řŊŘ ଲŘଗ ř ଯେĬĥ Ŋ řȢ ĩଗŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ସେଗśଡ଼ řĴ ହେଲŘ 
- Ŕମɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ (ūŭŪŃମ) Ŋ řȢ‌ ŬŪŬů, କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔ řŃ ĨƗŐ ŔŎĴŘŎ (ŔĦଶ�ୋņŇ) 
Ŋ řଲ ŬŪŬů İŊĦ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ňśŇର୍ଗĿŇ (ŔĦଶ�ୋņŇ) Ŋ řଲ ŬŪŬůʷ ů Ŋର୍ଷ ňō୍ଯɹƻ ŅƠŎ 
ପ୍ରାŊņŘŇ ȄŊŘ ମŘମଲŘରେ ଗ řŎŉ ହେŘĪ ŭŪ Ņ řŇ ňō୍ଯɹƻ ଜେଲରେ Ŏŕ řଲŏ  ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ, 
ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ମନ୍ତ୍ରୀƉ ňŅ ŭūŃମ ŅřŇରେ ŔମŘǊ ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋଲř İȄେŎ ĬĤଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ ř̫  
ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ୌଯ ଗ řŎŉ ହ�ୋĪ ଜେଲରେ Ȅଲŏ ମƺ ŅřǟଲୀŎ ŃƤକାŐŚŇ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ କେȵ ରିŵŘଲ 
İŊĦ ŃŘମ řଲŇŘŀś  ମନ୍ତ୍ରୀ ସେǀଥିଲ ŊŘଲŘĻŚ ସେମŘŇƉ ňŅŎś  ĪǯŉŘ ŞେĪŇȄଲŏʷ  

Ň řœ řƴ ହŕŊ...
କେŕ ř ľଙ୍କା ଲଗŘଯŘĬńʹŊŘ ଖେŐĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎନ୍ତି, ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  ŭ Ŋର୍ଷ ňō୍ଯɹƻ 

ଜେଲ İŊĦ ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ňō୍ଯɹƻ ĻŎ řମŘŇŘ ŞେŊŘĴś ňŀřňŘରେʷ ଯେĬĥମŘନେ Ŋ řƕଞାňŇ 
ĹŐŘĬĺନ୍ତି ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ŭ Ŋର୍ଷ ňō୍ଯɹƻ ଜେଲ İŊĦ ůŪ ଲſ ľଙ୍କା ňō୍ଯɹƻ ĻŎ řମŘŇŘ 
ହ�ୋĪňŘରେʷ İȄíňŘĪĥ İĴ ସ୍ୱŃƽ ପ୍ରାȅĴŎł ଗĿŇ ĴŎŘଯ řŊ, ଯŘŕŘ ଗେମ řĦ Œ řǛĴś 
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଖେŐŎ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řŊ İŊĦ କେĬĥ ଖେŐ ɂĴŝŃ ľଙ୍କା ଖେŐ ŃŘŕŘ 
Ň řǪତ୍ତି ନେŊʷ ହେଲŏ Ī-ସ୍ପୋľର୍ସĴś   ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ņřĩଯ řŊ, ňȝ‌ĻŚ İŊĦ Ƀରି ŉŘŧŘŎ ŋŐř  
Ī-ସ୍ପୋľର୍ସ İŊĦ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ ଗେȟ‌Ĵś ŔŎĴŘŎ Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ řବେʷ İŕ ř ଖେŐଗśť ଼ିĴ Ŋ řŇŘ 
ľଙ୍କାରେ ଖ�ୋŐŘଯŘİʷ ତେłś İଗśť ଼ିĴś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ମ řŐ řŊʷ ŔŎĴŘŎƉ Ĵŕ řŊŘŇś ଯŘŧŚ, ľଙ୍କା 
ଲŘଗśńʹŊŘ ĨŇଲŘĪȚ ଗେȟ‌ ଯ�ୋଗś ଲ�ୋĴମŘନେ ମŘŇŔ řĴ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ř Ŕŕśĺନ୍ତି  Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ଗେମ řĦ ɂŃ ř İତେ Ň řŒŘȰǯ ହ�ୋĪଯŘĬĺନ୍ତି ଯେ ସେମŘନେ ସେମŘŇƉŎ ĻŚŊŇŎ 
ŔŊś  Ŕଞ୍ଚି Ń Ĩର୍ଥ ŕŎŘĪńʹŊŘ ବେଳେ କେତେĴ ĩƬŕŃ୍ୟା ମƺ ĴŎś ĺନ୍ତି   İŕŘŊɹŃŚŃ, 
İńʹରେ ମŇ ř ଲƠŎ řĦ İŊĦ ĻŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ ମƺ Ĺřନ୍ତା ĬňśĻřĺ ř̫  ŋŘŎŃରେ 
ĨŇଲŘĪȚ ଗେମ řĦ ŊĻŘŎŎ ĩĴŘŎ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ପ୍ରାŧ ŭŬ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାģ İȄମƺŎś  
ŲŰ% ŎŘĻସ୍ୱ ɂĴŝŃ ମŇ ř ŉŌ୍ମାľŎś  ĩŔ řńŘİģ İŕŘ ŬŪŬų Ŕśଦ୍ଧା ପ୍ରାŧ ŲŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬȄଲŘʷ

İŕ ř ĴľĴłŘ Ⱥ ରିȟ ūū, ଗେମɵ ŬŮxű, ŵřଞ୍ଜୋ, ଗେମɵȮରାŉɟ ŋŐř Ŋଡ଼ Ĵମ୍ପାŇŚଗśť ଼ିĴś  
ŔମŔ୍ୟାରେ ňĴŘĪňŘରେʷ ĨŇɹňſĤେŎ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řŊର୍ଷ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ľ řĴŔ 
ମƺ ŕŎŘĪňŘŎନ୍ତି  ĨȢ Īଣ୍ଡିĩ ଗେମ řĦ ଫେଡେରେŔŇ, Ī-ଗେମ řĦ ଫେଡେରେŔŇ İŊĦ 
ଫେଡେରେŔŇ ĨȜ Īଣ୍ଡିĩȚ ŉŘƞଟାŔ ř ସ୍ପୋର୍ଟȧ ŋŐř ଗେମ řĦ Œ řǛŎ ଲ�ୋĴ İŊĦ ŔĦଗĿŇ 
İŕ ř Ŋ řȢ‌Ĵś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺନ୍ତି  ĨňŎňକ୍ଷେ İĴ ŔŎĴŘŎŚ ĩĴŐŇ ĨŇś ଯŘŧŚ, ɂŃ řŊର୍ଷ 

ପ୍ରାŧ Ůů କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ ĨŇଲŘĪȚ Ŏ řĨȢ ମŇ ř ଗେମ řĦରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕŎŘĬĺନ୍ତି  
ŔŎĴŘŎ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ĨŇଲŘĪȚ Ŏ řĨȢ ମŇ ř ଗେମ řĦ ŔମŘĻ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ŔମŔ୍ୟା 
ňŘଲľ řĺ ř, ତେłś ŎŘĻସ୍ୱ ſŃ ř Ŕତ୍ତƦ ଲ�ୋĴƉ Ĵଲ୍ୟାłĴś ପ୍ରାńମ řĴŃŘ ŞେŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ ř̫

­ĨƆ ନି-ů®Ŏ...
İŕ ř କ୍ଷେňłŘǰĴś ȸରାȇ‌ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪńŘİģ ଷ୍ଟ୍ରାଟେĻřȇ‌ ଫ�ୋର୍ସ ĴମŘƠ ƶୱାŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ŔŉŐ ňŎŚſłĴś ନେĪ ŀřĩŎŀřĲ İĴ ମŘĪଲĵśĦľ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řňŘŎ řȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňſରେ ŔǄଧ୍ୟା Ŕମŧରେ ɂńମ ńŎ ĨƆନୀ - ů କ୍ଷେňłŘǰŎ ňŎŚſł ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ 
ŔମେŃ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ଲ�ୋକେ İŕŘ ŞେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲŏģ ĨǄଧାŎ ĩĴŘŒରେ 
ŕĿŘȖ‌ ĬƓŐ ĩଲ�ୋĴ Şେȃ ଲ�ୋକେ ĹମȮhŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସ୍ୱŞେŒରେ Ŋ řĴŒ řŃ ŇŜŃŇ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ଯśŻ ĨƆନି-ůŎ ŔŉŐŎ ňŎŚſł ňŘĪĥ ɂŃ řŎକ୍ଷା ଗବେœłŘ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାŇ 
(ŀřĩŎŀřĲ)Ŏ ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ ŅſŃŘŎ ĬƏ ɂŒĦŔŘ Ŕŕ řŃ İŕŘ ŞେŒ ňŘĪĥ ଗĶŤŎŊŎ Ŋ řœŧ 
ବ�ୋଲř ɂŃ řŎକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻŇŘń Ŕ řĦŕ ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମରେ Ĭଲ୍ɱĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŇŊŚŇƉ ŅŘŊ ř...
ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ ř Ŕମŧରେ କ�ୋŋ řȓ‌ ŔƉľ Ĭକ୍ରľ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ 

ĹŘň Ň ňĴŘĪ Ĳť଼ିŒŘ Ň řĻସ୍ୱ Ŕମ୍ୱŐରେ İŕ ř Ŋ řňō୍ଯɹŧ ǱଥିŃ řŎ ମśĴŘŊ řଲŘ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ 
Ĵŕ řȄଲŏģ İȄŔŕ řŃ Ĳť଼ିŒŘĴś Ŋ řňō୍ଯɹŧ Ň řର�ୋņŚ ŎŘĻɹ ŋŘବେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘମ řĩŅř 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪ ŞେŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ ମśĵɹŃħ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ɂŃ řର�ୋņŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř, ŔମśȿĴŜŐ ňńŎ ň୍ୟାĴ řĦ, ଲś łŘ ňŘł řŎś  ĹŘœ Ļମ řŎ ŔśŎକ୍ଷା, ŊŘŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚ ĩŅř 
ňŘĪĥ ସେ ɂସ୍ତାŊ ŞେĪȄଲŏģ

ĬƥŎ Ĳť଼ିŒŘରେ...
ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ řŃ Ŋର୍ଷା ŔǕଭାŊŇŘ ȄŊŘ ବେଳେ Ĭତ୍ତŎ ĲŀřŒŘŎ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲା Ĳ ĬňĴśŐŊƥତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ନେĩ ĩଲର୍ଟ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ଗśŎś ŊŘŎ ମśĵɹŃħ କେǁଦୁļŎ, ମŧŜŎŋƙ, Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼, 
ļŘŎŔśଗśť଼ା, Ŕମ୍ବଲňśŎ, ŊŘଲŏǢŎ Ĳ ŊŎଗଡ଼ Ļřǟଲାରେ Ŋର୍ଷା ନେĪ ĩଲର୍ଟ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
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ĶśŎś ŊŘŎ
Ŭū ĨĶǦ, ŬŪŬů

ĳňŅŘ, ŬŪŘŲ (ŔŌ řŔ): ĻřŏŘŎ ĨŇɹŃŌ 
ŔśŇŘŌņŇɹ ĳňŅŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŬŪŪŲ Ŏś  ŬŪūŲ ŌƺŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ Ň řōśŻ  Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ 
ĴରǻĹŘŎŚ ŌŘନେ ǶǛ ňŘŎ řɌŌ řĴŞେ 
ňŎ řŊŘŎ ପ�ୋœł ĴŎś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ 
ǶŃƽ ŔŎĴŘŎŚ ĩଦେŒ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
ସେŌŘŇƉକୁ  ŔŎĴŘŎŚ ĴରǻĹŘŎŚ ŌŘŇɹŃŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ ĻłŘĪ 
ĩŔśȄଲେ ହେĥ ŔŎĴŘŎ ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř 
ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎś ĺƻତିģ ɂŃ řŊŘŅŞେ ŎŘĻɹ 
ĨłĨŇś ŅŘŇପ୍ରାǊ ĴରǻĹŘŎŚ ŔĦķŎ 
ĩŕɲୱାŇ Ȯମେ İŕ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 

ĬňŞ�ୋŻ ŔŌŧ ŌƺŞେ Ň řōśŻ ŲĻł 
ĴରǻĹŘŎŚ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ ŌŕŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଗĶľ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řȄଲେģ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ŇହେŊŘ ōŘİ 
İŕ ř ņŘŎłŘ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř ĴରǻĹŘŎŚ 
ŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ ĴରǻĹŘŎŚ ŊŇ řŔŘ ŌśŅś ŏ ř, 
ŔŊ řŃŘ ŌŕŘŎłŘ, ňśǪପାƙŐř Ŋ řǢୱାŐ, 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ ňଲେĪ, Ļřତେǂ ŎŘĬŃ, ŇŚŐ 
ଶ�ţŐ  Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řĹ řȽରା Ňǁ ňŎ řŀŘ  ɂŌśĵ  
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵ Şେ ņŘŎłŘŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬŪŘŲ(ŔŌ řŔ)

କେĬĥĿ ř ŏŘȝ‌ ŋ řŃŞେ Ń କେĬĥĿ ř 
ଷǦଟୋȡ‌ Ŏś ȟ‌ ପେľ ř ŋ řŃŞେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ 
ĴŘŌŞେ ŇŏŘଗ ř ĵŃ ĵŘĬĺ ř ŏſଷାȅĴ 
ľƉକାŎ ĴǑପ୍ୟୁľŎģ ଗŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ńଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଗśଗśȢ‌ Ŕ řȑ‌ Şେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŃŎŉŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
କେତେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ĩĺ ř, କେତେ ĵŎŘň 
İŊĦ କେତ�ୋľ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ ř Ńńɹ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ōŘĪĺ řģ ହେଲେ İŅřଗŞେ 
Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪŇ řģ 
İŌ řŃ řĴ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŇŘŕŘƻ ତି ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
Œ řକ୍ଷĴģ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ńŘĪ Ŋ ř  ĨŋŘŊ İŊĦ 
Ŋ řŇŘ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Œ řକ୍ଷĴŞେ İŌ řŃ ř ĹŘŏřĺ ř 
ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ŔŕŎŎ ŔŎĴŘŎŚ ȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
Œ řſଷାģ İŌ řŃ ř କେŊŐ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ŔŕŎ 
Ňś ହେĥ ŊŎĦ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ǱଥିŃ řģ  ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ, ň Ŝର୍ବ 

ŔŎĴŘŎ ů-ľ ř ĻŎ řĩŞେ ǭକୁŏ ŌŘŇଙ୍କŎ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŔśŅŝ Ł ĴŎ řȄଲେģ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Œ řſଷା 
ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
Œ řſଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ Ĵ řƻତୁ 
ସେĪ ŔŊś  ǭକୁŏŞେ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŏŘȝ‌ İŊĦ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘĴś 
ŊŔ řŏŘł řģ ǭକୁŏŞେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Œ řକ୍ଷĴ 
Ň řōśକ୍ତି  ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ସେŌ řŃ ř ňŀř 
Ŏŕ ř ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ĳ ĨŇɹ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ ଯେĬĥ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଯେĬĥ କେତ�ୋľ ř ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ĹŘŏś Ĩĺ ř ସେȄŞେ ĨŉřŔ ĴŘର୍ଯɹ İŊĦ 
ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  ĴǑପ୍ୟୁľŎ ňŘĿ ňŁŘōŘĬĺ řģ 

ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ĻřǟଲାŞେ ŬŰų 
ľ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĩĪŔ řľ ř ŏ୍ୟାȝ‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘĵŘňŘȃ Ń řŇ ř ŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Œ řſଷାŅŘŇ 
ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ ř Ň řōśକ୍ତି  ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŌŘତ୍ର ňŞେ ŏŘȝ‌ ଗśť ଼ିĴ Ŋǁ ହେŊŘ 

Ŕŕ Ŀ řĴŘŞେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  
ĺଟେĪ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
ɂŃ ř ǭକୁŏĴś  ňŘĵŘňŘȃ ūŪ/ūŬ ľ ř 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋର୍ତŌŘŇ ǭକୁŏ ŏŘȝ‌Şେ ĵŃ ĵŘĬĺ ř 
Œ řକ୍ଷłŚŧ ĬňĴŎłģ İବେ Ŋ ř İନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪŇ ř Ĵ ř 
ǱଥିŃ řŞେ ŔśņŘŎ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ ňŘĿňŦ଼ାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତି 
ĨନେĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀģ ­ňŘĵŘňŘȃ ūŪ ľ ř 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ ĨĹŐ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ĵŎŘň 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ŋ řĻś Ő řŞେ ପ�ୋŀř 
ōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔĻŀŘ ōŘĪȄŏŘģ 
ŊŘĴ ř Ņś Īľ ř ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ŀ řȇ‌ 
ĿŘȇ‌ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ňŞେ ŃŘŕŘ Ōƺ 
ĵŎŘň ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĨŇɹňଟେ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ļଣେ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ňŦ଼ାĬĺƻତି ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ǭକୁŏ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ĩŅřĴǁ ŎŘĬŃ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 

ňŊɰ ଲିĴ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ļŧƻତୀ Ōł ř ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି,®ĩŌ 
ǭକୁŏĴś  ūŬ ľ ř ĴǑପ୍ୟୁľŎ ĩŔ řȄŏŘģ ōŘŕŘ 
ĵŎŘň ହ�ୋĪଗŏŘł řģ ĩĪŔ řľ ř ŏŘȝ‌ Şେ 
ňŘĿ ňŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ କେŕ ř Ŏŕ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ 
ňŞେ ů-ľ ř ŔŌŧŞେ ů ľ ř ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
Ĵ řłŘōŘĪȄŏŘģ ସେଗśť ଼ିĴŞେ ň řŏŘŌŘନେ 
ňŦ଼ାňŦ଼ି ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ĴǑପ୍ୟୁľŎ Œ řକ୍ଷĴ 
କେŕ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ କେତେ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ĩĺ ř İŊĦ କେତେ ĨĹŐ 
ସେନେĪ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ńńɹ Ōƺ ōŘĬĺ řģ 
ତେବେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Œ řକ୍ଷĴ ŇȄŊŘŎś  Ļଣେ 
ǭକୁŏ ľ řĹȡ‌Ɖକୁ  Ņ řĩōŘĪĺ ř ŅŘŧ řƫģ 
Ĵ řƻତୁ  ŔŎĴŘŎ ɂŃ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ļଣେ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśକ୍ତି  ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎ®ģ 
İŕ řňŎ ř ɂŃ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŒŃŘȅĴ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ ĵŃ ĵŘĬĺ řģ Ĵ řĺ ř ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ପେľ ř ŋ řŃŞେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ ĴŘŌŞେ 
ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ńŘĪ Ŋ ř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĿňŦ଼ାŞେ ŏŘଗ ř ňŘŎś Ň řģ

Ŋ řŅɹŘŐŧŞŎ ĵŃĵାĬĺ ř ĴǑśୟୁľର ĴǑśୟୁľର 
Œ řſଷାରୁ  ŊƗ ଚିŃ 
ĺାȽĺାତ୍Ś

ĻଳŐǢŎ,ŬŪŘŲ(ŔŌ řŔ): Ļଳେଶ୍ୱŎ ńŘŇŘ ŰŪ ŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŌņśŊŇ ହ�ୋଟେŏ Ň řĴľŞେ ȸȇ‌ Ĵś  
ņźକା ଦେŏŘ ŌŘ ŏƁ୍ମୀ ŇŘŌĴ ŎŘȽ ରି ĴŘŐŚŇ ōŘȽରୀŊŘŕŚ 
Ŋȧ‌ģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎś  ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŕŐŅřĩ,Ňǁ 
ĴśŌŘŎĴś ōŘĬȄŊŘ ŌŘĥ ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ 
ĲŋŎ ଟେȇ‌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ȸĴŎ ŋś ŏ ଯ�ୋଗśĥ ņźକା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘȽ ରି ūľŘ ŔŌŧŞେ Ņś ର୍ଘľłŘ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ņźକା ହ�ୋĪ ĩŃƉକିŃ ŋŘବେ 
ōŘȽରୀŌŘନେ ĲǺଲାĪ ňť଼ିȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ Ļଳେଶ୍ୱŎ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔŃɹĻřŃ ŌŕŘƻ ତି ଟ୍ରାŉřĴ Ň řŧƽł Ŕŕ řŃ 
ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲେģ ōŘȽରୀŌŘନେ ŔŘŌŘŇɹ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ İĴ ŊŔ ଯ�ୋଗĶ ଗନ୍ତŊɹ 
ସ୍ଥŐĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ȸĴ Ĳ 
ŊŔ Ĵś ĻŊȖ‌ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŊǯତାŊɰĴ/ŎŘĻķŘľ, ŬŪŘŲ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŐŊŘŕŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଜ�ţŇ řĴŘ 
ŇŊŊņŜଙ୍କ ŌƍŐŊŘŎ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ŋŘବେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŝŃଦେŕŎ 
ňŘŎ řňŘǢ ୱିର୍କ ǱଥିŃ ř ଦେȃ ŊŘňķŎ ଲ�ୋକେ 
ļ řĨĴś ଶ୍ୱŒśŎ ķŎ ଲ�ୋକେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ 
İŕ ř ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ŋଡ଼ņŇŘť଼ି ଗ୍ରାŌŎ 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘଙ୍କ ļ řĨ ĴŊ řŃŘଙ୍କ 
Ŕŕ ŇŐŊŘŕŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŊ ř ŌŕŘŐ řĴଙ୍କ 
ňśĨ ŒŇ řĩ Ŕŕ ଗŃ ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ŌŘŔŞେ 
ŊŘŕŘķŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘŕŘķŎ ŔŌŧŞେ 
ňśĨķŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŅŘŊ ř ŌśŃŘŊĴ ŔŌǯ 
ĩŔŊŘŊňତ୍ର Ŕŕ Ĵ řĺ ř ľƉକା ଯ�ŤŃś Ĵ 
ĩĴŘŎŞେ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ŊŘŕŘķŎŎ 
ŬŌŘŔ ňŞେ ƖୱାĪĥ ŔŇ řĩ ଗ�ୋľ řİ ŔśŇŘ ŕŘŎ 
ŅŘŊ ř ĴŎ ř ǰ୍ରୀ ĴŊ řŃŘଙ୍କ ĬňŞେ ĨĴńŇŚŧ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ଗŃ ŎſଷାŊǄŇ 
ŅřŇ ĴŊ řŃŘ ŊŘň ķŎĴś ĩŔ ř ŔŌǯ 
ķľłŘ ŊŘňŘƉକୁ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ĵśŊŒŚȱ 
ƖୱାĪĥଙ୍କ ŅŘŊ řĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ 

ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŊŘňŘ ĴŊ řŃŘƉକୁ  
Ŋś ļŘĪ ŔśļŘĪ ŒŘŒŜ ķŎĴś ňĿŘĪȄଲେģ 
ତେବେ ଗŃĴŘŏř Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘ ŔŌŧŞେ 
ĴŊ řŃŘƉକୁ ଜ୍ୱŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଶ୍ୱŒśŎ ķŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ Ŋସ୍ତା ŕǴ ପିľŘŏĴś ĩł řȄŊŘ 
ŊŘňķŎ ଲ�ୋĴƉକୁ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŘତ୍ର ŊŘňķŎ ଲ�ୋĴ ŕǴ ପିľŘŏ ňŕƗ ଚି 
ļ řĨŎ ŌŝŃଦେŕ ŕǴ ପିľŘŏŎ ŊŘŎƠଡାŞେ 
ňť଼ିȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ļ řĨŎ 
ବେĴŞେ İĴ ŅŘଗ Ĺ řǸ ȄŊŘ İŊĦ ļ řĨĴś 
ŉŘŒ ř ଦେĪ ŌŘŎ řଦେĪȄŊŘ ଶ୍ୱŒśŎ ķŎ 
ଲ�ୋĴ ňଡେŖŘŒŚଙ୍କ ĿŘŎś  ĨŊଗŃ ହେŊŘ 

ňŞେ ļ řĨĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŊŘňķŎ 
ଲ�ୋକେ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ ŔŇ řĩ Ĳ ŃŘŎ ŌŘĩĴś ĬĿŘĪ ĩł ř 
ńŘŇŘŞେ ĨľĴ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ŒŘŒŜķŎ 
Ĳ ŊŘňķŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŔŕଯ�ୋଗ ଯ�ୋଗśĥ 
Ŋସ୍ତା ĩĪĩĪŔ ř ŎłĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ 
ŃŘଙ୍କŎ ŔŕĴର୍ମୀ ŌŘନେ ŌŝŃଦେŕĴś Ň řଜେ 
ĴŘǄŞେ ĴŘନ୍ଧେĪ ŌŒŘł ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ନେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŒŊ ŔƤକାŎ ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ňśŏ řŔ İĴ ŔĦƤକାନ୍ତŞେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ŬųŬ/Ŭů Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ŬŪŘŲ (ŔŌ řŔ): Ņſ ଷିł ň Ŝର୍ବ 
ŞେŐŊŘĪŎ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ Ļřǟଲା Ŋସ୍ତାŞେ 
ŞେŐŊŘĪ ňକ୍ଷŎś  ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ ଗŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋସ୍ତା Ņſ ଷିł କେŊ řȚ‌ ĿŘŎś  Ŋସ୍ତା 
ଷ୍ଟେŔŇ Ŏ Ů ŇŌ୍ୱŎ ňɰଲାľŉରǻ ňĺ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŞେŐŊŘĪ ĻŘଗŘŞେ ūůŎś  
ĬƵȡ ଦ�ୋĴŘŇ ȄŏŘģ ସେȄ ŌƺŎś  Ĵ řĺ ř 
ĨǱଥାŧŚ ଗśŌśľ ř ȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ĪľŘ ĴŘǀ ķŎ ȄŏŘģ İŕ ř ŔŊś  ĻŘଗŘ 
ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś ŞେŐŊŘĪ ନ�ୋľ řŔ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ଲ�ୋକେ ନ�ୋľ řŔĴś 

ବେĵŘŃ řŎ ĴŎ ř ĻŘଗŘ ĵŘŏř ĴŎ ř ŇȄଲେģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŞେŐŊŘĪ ňśŏ řŔ Ĳ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ଜେŔ řŊ ř ņŎ ř ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ İŕŘĴś 
ନେĪ ସେĿŘŞେ ĹňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘ 
ଦେĪȄŏŘģ İĴ ķƞଟା ŌƺŞେ ଦ�ୋĴŘŇ 
ĵŘŏř ŇĴଲେ ŋŘଙ୍ଗି Ņ řĩō řŊŘ ŞେŐŊŘĪ 
ňକ୍ଷŎś  ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩ ōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐŞେ ଲ�ୋକେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĻřŇ řœ 
ňତ୍ର ĬĿŘĪ ନେĪ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŞେŐŊŘĪ ଜେŔ řŊ ř ĻŎ řĩŞେ ķŎ ŔŊś  
ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ŊǯତାŞŎ ŞŎŐŊାĪ ňକ୍ଷରୁ  ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ

ĴŘଳřňŅŘ, ŬŪŘŲ (ŔŌ řŔ): İŇİŔ ř 
ňŘĪĥ ŊŘŏřĩňŘŐ ŊǁĴś କେǂ ĴŎ ř 
İବେ ŒŘŔĴ ŅŐ Ĳ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ଗŃĴŘŏř ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ 
ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŚ ŊŘŏřĩňŘŐ řĩ Ōଞ୍ଚ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř ŃŘŕŘĴś ĴŘĬଣ୍ଟŎ 
ĴŎ ř ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ŅŐ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ řĺ řģ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř İŇİ 
Ŕ ř ଘ�ୋœłŘ ନେĪ ňŜର୍ବŎ Ŋ řଜେŀř Ĳ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŎĴŘŎƉକୁ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଗŃĴŘŏř ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔśŊŘŔ ŇŘŧĴ, 
ŃŚର୍ଥ ĴśŌŘŎ ŇŘଗ ɂŌśĵ Ŋ୍ଲĴ ĺĴ ŒśŋŌ 
ଗĶଷ୍ଟ ŕŘĬŔŞେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴŎ ř ŊŘŏřĩňŘŐĴś İŇİŔ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ƕର୍ଗŃ Ļŧ ŇŘŎŘŧł 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘŎ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŇ İ Ŕ ř ňŘĪĥ Ŋŕś ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌǯ 
ଯ�ୋଗɹŃŘ ŊŘŏřĩňŘŐŎ ȄŏŘ İବେ Ōƺ 

Ŏŕ řĺ řģ କେŊŐ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ǱଥାłśŃŘ ňŘĪĥ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŚ ŊŘŏřĩňŘŐřĩ Ōଞ୍ଚ Ōƺ ସେĪ 
İĴŘ ĴńŘ ŊŘŏřĩňŘŐ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ ŀŘĴ 
ŊƍŐŘ ĿŘŞେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř 
ଦ�ୋŕŎŘĪ Ȅଲେģ ĩĻř Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
ŎŊŚǂ ŇŘń ĨƠଡିĩ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴŎ ř Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ Ŋǁ ŀŘĴŎŘĴś ŔŌର୍ଥŇ Ň 
ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻłŘĪĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ Ŋǁ Ŋ řňକ୍ଷŊŘŅŚƉକୁ  ŔŊś  
ɂĴŘŎ ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେň ř ōśŊ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ନେŃŘ ŏମ୍ୱୋŅŎ 
ŌŘŕŘŇŘ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ  Ōƺ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ Ŋ řଜେň řŎ İŕ ř 
ŕŚŇ ŎŘĻŇŚŃ řĴś ŔŊś  ŌŕŏŎś  Ň řନ୍ଦା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ĴŘŏřŎ Ŋǁ 
କେĬĥ ŅŐĴś କେତେ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺ ř 
ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ

ĴŘଳřňŅŘ, ŬŪŘŲ (ŔŌ řŔ): ଗŏŘ Ŋର୍ଷĴ 
Ńଳେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŌŧŞେ 

ŔŊŐŘ ŌŕŘŔĦķ ŃŎŉŎś  ŊŘŏřĩňŘŐ 
Ŋ୍ଲĴ ňŎ řŔŎŞେ İĴ ŋଙ୍ଗା ķŎĴś 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘōŘĪ Œକ୍ତି  ĴŘଫେ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘģ Ōŕ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ İŕ ř ĴŘଫେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŔśŎś ĵśŎś Şେ 
ĹŘŏřȄŏŘģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞେ 

ŔŊŐŘ ŌŕŘŔĦķ Ŋ řŋ řǈ ŕŘŃ ĴŘŌ 
ĻřŇ řœ, ĵŘŅɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  

ĴŎś Ȅଲେģ ɂńମେ ɂńମେ ĵśŊ 
ŋŏ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĳ ĵŘŅɹ ňŅŘର୍ଥ 
ହେĬȄŏŘģ ତେବେ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎĿś  
ŔŊś  ĴŘŌ ସେĿŘŞେ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ 
Ōŕ řŐŘ ŌŘŇƉକୁ  Œକ୍ତି  ĴŘଫେŞେ 
ĩĬ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśŇŘŕŘĥƻ ତିģ Œକ୍ତି  
ĴŘଫେŎ ĹŘŎ řňଟେ ĨŇŘŊŇŘ Ŋŝକ୍ଷ 
ŏŃŘ ହ�ୋĪ ĻŘଗŘľ ř ňŎ řŃɹŻ ହ�ୋĪ 

ଗŏŘł řģ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ ଚେŧŘŎ, ଟେŊś ŏ 
Ōƺ ĨŇɹତ୍ର ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ 
କେĬĥ ĴŘŎł ňŘĪĥ Œକ୍ତି  ĴŘଫେ Ŋǁ Ŏŕ řĺ ř 
ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řť ଼ିĲ ŎŘņŘ ŎƙŇ 
ŅŘŔ İȄ ɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŘଲřĩňŘଳ, ŬŪŘŲ (ŔŌ řŔ)

ŅřŇĴś Ņ řŇ ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɱĴŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řœŧŞେ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩŔ řଲେŊ ř Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨņśĴŘŎŚ 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɱĴŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା, ŋ řǈକ୍ଷŌ Ĳ ŔŒକ୍ତି ĴŎł 
Ŋ řŋŘଗŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř İବେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ňŘŏľ řĺ řģ Ŋ řŋŘଗŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ Ņś Ī 
ĴରǻĹŘŎŚ ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɱĴŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŇŜŃŇ ŋତ୍ତା ĩବେŅŇ ŉରǻĴś  
Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ŋ řŋ řŞେ ଗśŎś ƫ Ň ଦେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœଙ୍କ ĪŔŘŎŘ İŊĦ 
Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉକୁ  ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĪ 
ŉରǻଗśť ଼ିĴ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨŉřŔĴś ňĿŘĬńśŊŘŎ 
ŔŜĹŇŘ Ŋ řŋŘଗŎ ୱŵŊŔŘĪľŎś  ĻŐ 

ĻŐ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĴରǻĹŘŎŚ 
ŇŜŃŇ ŋତ୍ତା Ĳ ŊƴȁŃ ŋତ୍ତା ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କĿś  
Ĩର୍ଥ ନେĪ ŌņśŊŘŊś  ŋତ୍ତା ŉରǻŞେ Ō řń୍ୟା 
Ŋ řň řİŏ Ņସ୍ତାŊ řĻ ŔĦōśŻ ĴŎ ř Īନ୍ଦି ŎŘ 
ଗŘନ୍ଧୀ ĻŘŃŚŧ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŋତ୍ତା 
ĩଗśĩ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŌŔśņŘ ĹŏŘĬȄŊŘŎ 
ĵŊŎ Œśł řŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ŬŮŊର୍ଷŎ Ōŕ řŐŘ, 
ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି  İŊĦ ŲŪ Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
Ĩଯ�ୋଗɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŭůŪŪ ľƉକାŎ 
ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, ŌŝŃ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ Ŕŕ ŔŘŏřŔ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ŇŘŌŞେ 
ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř ŋତ୍ତା ľƉକା ĩƬŔŘȖ‌ 
ĴŎ řŊŘ ĩŅř Ŋŕś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ଦେĵśŊŘĴś 
Ō řŐśĺ řģ ତେବେ ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜର୍ଣ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř Ĵ ř ĨȅĴŘĦŒ ŌŝŃ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ 

Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŕŎ řଶ୍ଚǂ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĩର୍ଥ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňŞେ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌŞେ ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř ŋତ୍ତା 
ľƉକା ĬĿŘĪŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କ 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś ňŅŘŞେ ňĴŘĪĺ řģ Ŋł řĩŀřŕŘ, 
ŊŘŏřĴśľ ř, ĴśƠଡୁŐ ř Ĳ ŇŜĩଗŘĥ ŋŐř ňƗଚାŧŃŎ 
ŋତ୍ତା ŃŘŏřĴŘŎś  İŕ ř ŋŐř ŌŝŃ Ĳ Ĩଯ�ୋଗɹ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔŜĹŇŘ Ŋ řœŧŞେ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ňŘତ୍ର ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ଗŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŉřŔ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ĿŘŞେ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ İŊĦ ňŞେ İପ୍ରି ŏ ŌŘŔ 
ŊŘŏřĩňŘŐ Ŋ୍ଲĴ ňŎ řŔŎŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ Œ řŊ řŎŞେ ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇƉକୁ  ŋତ୍ତା Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řœŧŞେ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ଶ୍ରୀ 

ňŘତ୍ର ľś ĪľŎ İŊĦ ଗłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ 
ĻŎ řĩŞେ ŊŘŏřĩňŘŐ Ŋ୍ଲĴ ŋତ୍ତା Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ŋ řœŧŞେ ɂŒŘŔŇĴś ňśł ř ĨŊଗŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ňŞେ Ŋ୍ଲĴ ɂŒŘŔŇĴśŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŃŅନ୍ତ ĨņŘŞେ 
ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ŊɱĴ ŋǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ŋ୍ଲĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŃŅନ୍ତŎ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĹŘňŞେ Ņś ର୍ନୀŃ řȰǯ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŔśŎſଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତĴś 
ŊŘľŊłŘ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Œśł řŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 
ĨŇɹ ňଟେ ŊɱĴŞେ İŕ ř Ŋ řŋŘଗŞେ ĨȅĴ 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ĻŎ řĩŞେ 
Ŋ řŋŘଗĴś Ńńɹ ŌଗŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ņś ର୍ନୀŃ ř 

ņŎŘ ňť଼ିō řŊŘ ŋŧŞେ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨņśĴŘŎŚ 
ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇĴś Ĭଲ୍ଲķĦŇ  
ĴŎ ř Ńńɹ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ň řĴľŞେ ŋତ୍ତା Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň ହେŊŘ ହେŃś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେ 
İŕ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řœŧŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ, Ōśĵɹ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ İŊĦ İŕ ř Ŋ řŋŘଗŎ ŔĹřŊ 
Ĳ ĴŌ řŒŇŎଙ୍କ Ň řĴľŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ňśł ř Ĩŋ řōŘଗ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
Ņś ର୍ନୀŃ řŞେ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň ହେଲେ İŊĦ 
ŌŝŃ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ŇŘŌŞେ ōŘĪȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ ŎŘĻକ�ୋœĴś Ň ଫେŎ řଲେ 
ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ ĩɌŧ ନେବେ 
ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇĴś ĻłŘĪĺƻତିģ

କେŕ ř ନŇଲେନ ř ŌŝŃଦେŕ: ŔƤକାର Ĵŏା ňŏୁ řŔ
ନŊŊņŜର Ŕନ୍ǁŕĻନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊାŏřĩňାŐ Ŋନ୍ଦĴୁ କେǂĴର ř 

ŒାŔĴ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ

ĴାŌŞŎ ĩŔୁନ ř ŊାŏřĩňାŐ ŒŻ ତି Ĵାଫŉ

Ĩŋ řଯōୋĶ ňŞŎ Ŋ ř ĴାରǻɹŘନୁ Ǩଠାନ ŒŜନŊାŏřĩňାŐŞŎ 
ŋƥତା କେଳେƉକାରୀ

ĴଲେĻ ଫାľĴ ĩĶŞŎ ĨƺŘň řĴା 
Ĳ Ĵର୍ମĹାରୀଙ୍କ ņାରłା

ରାĻୀŊ ĶାǄଧୀଙ୍କ Ļŧƻତୀ
ĻଳŐǢŎ,ŬŪŘŲ(ŔŌ řŔ) : 
ɂŃ ř Ŋର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ 
Ļଳେଶ୍ୱŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  
ŋŘŎŃŎƩ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ ŎŘĻŚŊ 
ଗŘନ୍ଧୀଙ୍କŎ ĻŇɭ Ļŧƻତୀ 
ǱଥାŇŚŧ ňśŎś łŘ କ�ୋର୍ଟ 
Ň řĴľŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŎŘĻŚŊ ଗŘନ୍ଧୀଙ୍କŎ ŉଟ�ୋ 
Ĺ řତ୍ର Şେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ňŞେ İĴ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Şେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔŃɹ ŔśǁŎ 
ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ୍ଲĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ ňŎ řŀŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ľŘĬŇ 

ŔŋŘňŃ ř  ଗ řŎ řĻŘ Œଙ୍କŎ ŅŘŔ, ŔśŅŘŌ 
ňŘତ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŉŎ řŅ ĨŕŌŅ, 
ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŕŎ řŒଙ୍କŎ ଜେŇŘ, 
ŔŊɹŔŘĹŚ ŅŘŔ, ŋଗŊŘŇ ଜେŇŘ, ĨƉକିŃ 
ňŎ řŀŘ, Ļřତେǂ ŅŘŔŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎŘĻŚŊ ňŎ řŀŘ ŔŌǯƉକୁ  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ସ�ୋŎ, ŬŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ō řŐ řŃ 
ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř ଗśŀପ�ୋĹ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ ĴŎ ř ĺĨ ĻłƉକୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŎ ĩŅର୍ଶ 
ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŔśŎĻ ĴśŌŘŎ 
ľŚଗŘ İŊĦ ŇŚŐଗ řŎ ř ĨŊĴŘŎŚ Şେƙ 
ĩĪĩĪŔ ř କେŒŊ ŅŘŔଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
İĴ ľ řȟ‌ ŔŎŒƌ ଗ୍ରାŌŎ ŊŇŌŘŐŚ 
Ŕ řĦ Ň řĴľŎś  ŮŪ ŏřľŎ,ŔŊ řŎŘ ŌŘļŚ 
ŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŌŘŕŘ ŌŘļŚ Ň řĴľŎś  ŮŪ 
ŏřľŎ,Ŕ řନ୍ଧୁĩ ĻƍŏŞେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř 
ŕŘŃŚଖ�ୋŐ řĩ ଗ୍ରାŌŎ Ŏś ŧŘ Ŕ řĦ Ň řĴľŎś  
ūű Œŕ ŏřľŎ ଗśŀପ�ୋĹ Ŕŕ ūŬŪ 
ŏřľŎ ଦେŒŚŌŅ, Ŕ řନ୍ଧୁĩ ଗ୍ରାŌŎ ĨĻŧ 
Ŕ řĦ Ň řĴľŎś  űŪ ŏřľŎ ଦେŒŚŌŅ, ĵĪŎŘ 
ńŘŇŘ ĴĪńଗŀřĩ ଗ୍ରାŌŎ ŎŘŌ ŇŘĪĴ 

Ň řĴľŎś  Ůů ŏřľŎ,ĨŀŘ ĹŘŎ řķŎ řĩ 
ଗ୍ରାŌŎ Ōƞଟୁ ŌŘŎŘƠଡି Ň řĴľŎś  ŮŪ 
ŏřľŎ ଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŌǯƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸŞେ 
ସ�ୋŎ ମେŀřĴŘŏŞେ ŔŌǯଙ୍କ ŀŘŻŎŚ 

ŌŘĪŇŘ ňŞେ ŔŌǯƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĹŦ଼ାĬŞେ İİŔĩĪ 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ 
ŒŒŚĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ଦେŊŘŒ řœ Ōǟ ଲିĴ, ĴŘĻŏ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĨŊĴାରୀ Ŋ řŋାĶର Ō řŐ řŃ ĹŦĬ, Ű Ķ řରଫ

ĹǁନŇǢŎ,ŬŪŘŲ (ŔŌ řŔ): Ĺǁନେଶ୍ୱŎĿŘŞେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ଜେ. କେ Ňŝ Ńɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĺǁନେଶ୍ୱŎ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ ňť଼ିĩĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔśŊŘŔ ŅŘŔଙ୍କ ପ�ŤŎŕ řŃɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŃńŘ ମ�ŤŎŔ ř ŃňŇ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ ř ŔŘņŇŘ ପ୍ରାପ୍ତି  ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେ ģ ĨŇɹ ŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟ୍ୟŞେ 
Ňŝ Ńɹ ଗśŎś  Œśŋଶ୍ରୀ ŅŘŔ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ଗ�ୋŊ řǁ ŅŘŔ, ĴƟŒ řଳ୍ପୀ Ō řŕ řŎ ňƠଡା, Ĩŋ řĻřŃ 
ňƠଡା ɂŌśĵ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ňŝ Ńɹ ଗśŎś  Ĵ řŎł ķť଼ାĪ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŊŻŊɹ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ňŝ Ńɹ ଗśŎś  ŔňŇ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ ģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଭŋୋĶŎŘĪ,ŬŪŘŲ(ŔŌ řŔ) : ଭ�ୋଗŎŘĪ 
ɂĵଣ୍ଡ ĨȅŇ Ŋ řଶ୍ୱŕ řନ୍ଦୁ ňŎ řœŅ ĴśŐ řŅŘ ĵଣ୍ଡ 
ňକ୍ଷŎś  ŌņśňśŎĿŘŞେ ňŎ řœŅŎ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ Ĳ ňŊ řତ୍ର ĻŇ୍ମାଷ୍ଟŌŚ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘŞେ ňŘƠଡିŃ ŋŝ ଗśŎŘŌ ĴŎŒର୍ମା 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ŔŕŔǑପାŅĴ Ņś ର୍ଗା Œଙ୍କŎ ŅŘŔ,ŔŃŔƎ 
ɂŌśĵ ĴŝňŘŔ řନ୍ଧୁ ŅŘŔ,ňŜƣଣ୍ଣĴŘŐŚŇ Ŋ řŇŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĲĴ řŏ ŎŘĻĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ĵଣ୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌĴŝǩ ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ 

ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ଜେŇŘ, ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, 
ŊŇŊ řŕŘŎŚ ଜେŇŘ, ଦେବେǂ ŒŘŔŌŘŏ, 
ହେŌନ୍ତ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŕŎ řŕŎ ňŘତ୍ର, ŔśŒŘନ୍ତ 
ଜେŇŘ, ŃŘňŔ ŔŘŔŌŏ, ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŅŘŔ, Ň řରǻŐ ŅŘŔ, 
ŌŅŇ ବେହେŎŘ, ŊŞେǂ Ŕ řĦ, ŎŊŚǂ 
ŅŘŔ, Œ୍ୟାŌŐ ŅŘŔ, Œଙ୍କŎ ŅŘŔ, ŌŘŃŝ Œକ୍ତି  
ɂŌśĵ ĴśƙŐŃŘ ŔŘŔŌŏ, ŒŘƻ ତି ŅŘŔ, 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŅŘŔ, ĹǁŇŘ ŅŘŔ, ŎŘଜେଶ୍ୱŎŚ 
ŅŘŔ, Ō řŇŃŚ ବେହେŎŘ, ŌņśŌ řŃŘ ɂņŘŇ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ȅଲେģ

Ŋ řǢ ŕ řନ୍ଦୁ ňର řœŅ ଭ�ୋĶରାĪ ɂĵƠର ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ȸĴĴୁ 
ň řľ řŏା 
ଯାତ୍Ś
Ŋାŕୀ
Ŋȧ‌

ĻଳŐǢŎ,ŬŪŘŲ (ŔŌ řŔ): Ļଳେଶ୍ୱŎ ŔŕŎ Ōƺସ୍ଥŐ ŊɹǯŊŕśŐ Ŋଡ଼ ŊĻŘŎ, Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ŔǗମୁĵŞେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĵŘŏ ĵŌŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋŕś  ŔŌŧŞେ ଛ�ୋľ 
Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŔśŌ řŃ ř ŎŘĿŚ, ଯ�ୋଗĶŒ 
ŎŘĿŚ, ŎŘଜେŒ Ŀକ୍କŎ, 
Ō řŕ řŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŞେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗŞେ ĴରǻĹŘŎŚ ŌŎś ŀ ř Ĳ ନେŃŝ ƫ ŊŚŕ řŇ ଯ�ୋଗśĥ କେŕ ř ŌŎŘŌŃ ř ŊŘŊŅŞେ 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇȄଲେģ ɂତ୍ୟେŕ İŕ ř ıŃŘŕŘŔ řĴ Ļଗନ୍ନାń ŔŀĴŞେ ľଟ�ୋ Ĳ Ĩଟ�ୋ 
ĹŘŐĴ ŌŘନେ ōŘȽରୀ ŌŘŇƉକୁ  ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĬ ȄŊŘŎś  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ 
Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ Ŋŕś  ŔĦķŎ ĴରǻĴƥତ୍ତା İĴĻś ľ ହ�ୋĪ Ň řĻǶ ĵର୍ଚ୍ଚŞେ ĵŘŏ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎ ř ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řřĺƻ ତିģ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗŎ ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŧ řƫ 
ȄŊŘବେଳେ ĹŘŐĴ ŌŘŇଙ୍କ Ŏ İŃŘŅŝ Œ ĴŘର୍ଯɹĴś  ŔŘņŘŎłŞେ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ରାǯତା ŌରାŌŃ ř Ĵଲେ Ĩଟ�ୋ ľଟ�ୋ ŔĦķ

ଜେ. କେ  ନŝ Ń୍ୟ Ŋ řŅɹŘŐŧର Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ
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ŔŚŌŘƻ ĴŞŏĻରେ +ŭ 
ŇŊŘĶŃƉ ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴǻŇŘ ŔŋŘ 

ŔŘŎŔĴłŘ,ŬŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŔĴłŘ ŊɰĴ ļŘŎŞňୋĵŎ řĩ ŔŚŌŘƻ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ +ŭ ŇŊŘĶŃƉ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴǻŇŘ ĬƮŊ Ĩƺſ  
ɂŕǟଲାŅ ĨĶǯତିƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାପĴ ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ļŘ,+ŭ ĩŀŌ řŒŇ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ Ĳ ǦଟାȜ‌ 
ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏ ସେକ୍ȮľŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାପĴ Ņřǟଲୀପ ĴśŌŘŎ ସେŇŘପŃ ř, İĴŘଡେŌ řĴ Ŋœ୍ଷାŎ  ŀħ 
ĶଣେŒĴ řƉŎ ŔŘŕś, ପŎŚକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାପĴ ŎମେŒ Ĺǂ ŊŘŇŎŘ, Ĩń୍ଥ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାପĴ Ŋ řǢଜĻୟୋŃ ř Ŕ řĦŕ, ŒŻ ତିɌରୀŎ ŔǑପାŅřĴŘ ରେŀକ୍ରŔ ĨȅĴŘŎ řłŚ 
Ĩଧ୍ୟାପ řĴŘ ପ୍ରାĹŚɂŋŘ ପŦ଼ିĩŎŚ, ĩĪŔ řŔ ř ĴŌ řľ ř Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାପ řĴŘ ņŎ řȽରୀ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĭପŏǐ Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ Ĳ Ŕśଯ�ୋĶŎ ŔŅŊ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ŇŊŘĶŃଙ୍କୁ  ପŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ  ŇŜŃŇ ପŘĿ୍ୟ ĵŔť଼ା Ĭପରେ İĴŘଡେŌ řĴ 
Ōśĵ୍ୟ ŀħ ĶଣେŒĴ řƉŎ ŔŘŕś  Ŋ řǯŝŃ ŋŘବେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪŊŘ ପରେ ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟŌŘନେ Ň řଜ Ň řଜŎ ପŎ řĹŧ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାପĴ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ 
ପŦ଼ିĩŎŚ ପ řପ řľ ř ŌŘƺŌରେ ପ řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷା ĵŔť଼ା Ĭପରେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ  
Ĩଧ୍ୟାପ řĴŘ ସ୍ୱŞ୍ɨǢŎŚ Ōśର୍ମୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ōśŊĴƉ ĩƬŕŃɹୟା
ŞōŘť଼ା, ŬŪାŲ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ଜřǟଲା ŊŘମେŊŘŎŚ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଜŎ řŊŘŕŘŏǱଥିŃ 
İĴ ĵł řରେ Ĵ řŎŘł ř ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ŬŮ Ŋœ୍ଷୀŧ ōśŊĴ Ŕନ୍ତୋଷ ŌŕŘନ୍ତି  
ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘପť଼ିĺ řģ ସେ  ŎŕśȄŊŘ Žୱାର୍ଟŎରେ İĴ ĶŘŌśĺŘ ƶୱାŎŘ ŉŘŒ ř 
ŏĶŘĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘପť଼ିĺ řģ ŃŘƉ ķŎ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ଜřǟଲା ŋś ŊŇ ĶŘĥରେģ 
ĵŊŎ ପŘĪ ŊŘମେŊŘŎŚ ପśŏ řŔ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ପŘĪĥ ପĿŘĪŊŘ Ŕŕ İĴ ĨପŌŃୃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ ଜłŘପŀřĺ řģ

ŎାĪŎƍňśŎ, ŬŪାŲ(ŔŌ řŔ):

ଜŘŌŅŘ ŊɰĴରେ Ŋ řť ଼ିĲ  ଦେŊŘŒ řଷ ପƠଡା ŔŎĴŘŎƉ 
ĶŘĪŀ ŏŘĪŇĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎ ř ଜŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
ĨłଦେĵŘ ĴŎśȄŊŘ ନେĪ ŊɱĴ Ĩƺſ ŀś ŌĴŘ 
ହେŌ୍ୱʗŌƉ ନେŃୃƫରେ  Ń řŇ ř Ņ řŇ ହେŏŘ ŊɰĴ 
ŉŘľĴରେ ŃŘŏŘ ପĴŘĪ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ଜŘŌŅŘ ŊɱĴŎ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ 
ɂĴǛ ĩŔ řĺ řģ ŬŪŬū-ŬŬ, ŬŪŬŬ-Ŭŭ, ŬŪŬŭ-ŬŮ  
ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ ପť଼ିŎŕ řĺ řģ ŉŐରେ ŊɰĴରେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘŌ ହ�ୋĪ ପŘŎśŇŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎƉ ĶŘĪŀ ŏŘĪŇ Ĩĺ ř ଜŇɂŃ řŇ řȅƉ 
ŋŘĶ ଷŘĿ řİ İŊĦ Ŋ řņŘŧĴƉ ŋŘĶ ĹŘŐ řŒ; Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŋ řť ଼ିĲ  ŮŪ ŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ Ņସ୍ତĵŃ ŌŘŎ ř ଷŘĿ řİ ŋŘĶ 
ĴŘŌରେ ŕŘŃ ŌŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŔŎĴŘŎƉ ĹŘପରେ 

Ŋ řŀ řĲ İŋŐř ĴŘŌ ĴŎśĺନ୍ତି; ōŘŕŘĴś ନେĪ ଜŇ 
ɂŃ řŇ řȅƉ Ōƺରେ ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ĨପŎପſରେ ପƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ŋ řଜେŀř ŕŘŃରେ 
ȄŊŘବେଳେ Ŋ řņŘŧĴ  İŊĦ ŔŎĴŘŎରେ Ŋ řଜେପ řŎģ 
ତେłś ĺĴŘପƚଝା ŎŘଜŇŚŃ řରେ Ŋ řť ଼ିĲ   ŞେŒ ř 
ହେĬĺନ୍ତିģ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄŊŘ ଜŇɂŃ řŇ řȅ 
Ŋ řŀ řĲ  Ŋ řĴŒ řŃ ȰରାŌ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŘŌ 
ŊƞŇରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ĴŎśĺନ୍ତିģ Ŋ řŀ řĲ, ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ, 
ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ň řŧŌ řŃ ĨŉřŔ ĩŔś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŔŌ řŃ ř 
ବ�ţĿĴĴś Ŋ řť ଼ିĲ  ପƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
Ň ĴŎ ř ŃŘƉ  ĨŉřŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĴŎśĺନ୍ତିģ 
ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ Ķśŀ řĴ ŌŘŔ  ŌŘŔ ņŎ ř ŉŘĪŏ  ଖ�ୋŏŘ 
ōŘĬŇŘŕ Ȁģ  ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ Ŋ řŀ řĲ İŊĦ ଥŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚłŚ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŉŐ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ņŘŎłŘ ĹŘŏś  

Ŏŕ řĺ řģ ĨପŎପſରେ Ŋ řť ଼ିĲ ଦେŊŘŒ řଷ ପƠଡା 
ପŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ୍ୟସ୍ତŃŘ ନେĪ ĺśľ řରେ ōŘĪĺନ୍ତିģ 
ଜŘŌŅŘ ŊɱĴ ŀś ŌĴŘ ହେŌ୍ୱʗŌƉ ନେŃୃƫରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŒŃŘȅĴ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĬପଜřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ ଭେľ ř İȄରେ 
ŃśŎƻ ŕସ୍ତକ୍ଷେପ ĴŎ ř ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘľ ŉřľŘĪŊŘ 
ପŘĪĥŢ‌ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ĬପଜřǟଲାପŘŐƉ 
ĨŇśପǱଥିŃ řରେ İŀřİȟ‌ ŔśĹŘŎś  ŊŐଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř 
ŏ řȃŃ ŅŘŊ řପତ୍ର ɂŅŘŇ  ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, Ōśĥ ଜřǟଲାପŘŐƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊ řģ 
ŇŜŃŇ Ŋ řť ଼ିĲ  ŅŘŧ řƫରେ ଯ�ୋĶଦେଲେ ĵśŊ ŒŚȱ 
ŔŌŘņŘȚ‌ ହ�ୋĪō řŊģ ŊɱĴ ĨƺſƉ Ŕŕ  ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜେť଼ି ନେŃŘ īŒŘŇ Ō řଶ୍ର, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŕ řŊŘ ŔśŒ řŏ ŕŘĥŔŅŘ, ŎŘĪସେȚ‌ Ōśର୍ମୁ, 
ŊŘŊś ŏŘŏ ବେହେŎŘ, ŔĹřǂŇŘଥ ŌŕŘƻ, ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ŔŎପଞ୍ଚ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂĴǛ ĨŇś ŅŘŇ ňŘƟ ř ŊŇି ିଯ�ୋĶŎ ňŘŃŎĨƻŎ ķľłŘ

Ŋɱȇ‌ରେ ŃŘଲŘ; ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚ ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ

ŊାŎ řňŅା, ŬŪģŲ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŎŘଜŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ 
ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ǳନାŃକ�ୋƥŎ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ 
Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋŘĶରେ İ Ŋœ୍ଷŎ ŇŊŘĶŃ ɂଥŌŊœ୍ଷ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷŎ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀƉ ପſŎś  
ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱƴǻŇŘ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŃଥŘ ŔĦଯ�ୋଜĴ 
ŀ. Œ řŒ řŎ ବେହେŎŘƉ ŞňŤର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ 
ŀĴɟŎ Ŋ řĹ řତ୍ରŇŘଥ ŔŘŕś, Ĩଧ୍ୟାପ řĴŘ ŀĴɟŎ Ŋ řନ୍ǄǢŎŚ 
Ĵŏřĩ, Ĩଧ୍ୟାପĴ ŎŘଜĴśŌŘŎ ପŘତ୍ର Ĳ ŕୃଷ řକେŒ 
ŌŕŘƻ ŇŊŘĶŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ପŘĿ୍ୟ Ņ řĶରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ĨŋřŋŘଷł ŎȃȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŎś  ĴŘǸନୁĹŎł 

ପŘŦ଼ୀ, ŎŒɭ ମିŃŘ ବେŎŘ, ମ�ୋŕ řŇŚ ŏƁ୍ମୀŌśȿରା 
ŒŃପଥŚ, ŌǁଦାĴ řŇŚ ପŘତ୍ର, କେŒŊ ŎƙŇ ŎłŘ, 
ŔśŊŘŒ řଷ ŅŘŔ ĨŋřŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ɂଥŌ Ŋœ୍ଷŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŋœ୍ଷŎ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ Ŋŕ ř 
ĬପŕŘŎ ସ୍ୱŎŜ ପ ଦେĪȄଲେģ ĺŘȽରୀ ŒśŋŏƁ୍ମୀ 
ŌŕŘପŘତ୍ର ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ Ĳť଼ିĩ ŊŋିŘĶରେ ǶୱାĶŃ ĬƮŊ

ŊŕŔାŕ ř,ŬŪାŲ(ŔŌ řŔ): ପƗଚାŧŃ řŎŘଜ Ŋ řŋŘĶŎ ŎŘଜ୍ୟ 
ȰରାŌ୍ୟ Ĭǈŧǈ ɂŃ řǨଠାŇ ĩŇś ĴŜ ŏ୍ୟରେ ŊŀŔŘŕ ř Ŋɰȇ‌ 
ŔŋŘĶŕୃ Ōƺରେ İĴ Ŏକ୍ତŕŚŇŃŘ Ōśକ୍ତ ȰରାŌ ପƗଚାŧŃ ପŘĪĥ 
ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ŋ ř.ŀ ř.Ĳ 
ŊŇଜŘ ŅŘŔ, İŊ řŀ řĲ ŒŎŃ Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ଜŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟଜřŃ ŅŘŔ Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ ପŘତ୍ର, ଟ୍ȸŇŎ ĩŒ řଷ 
Ĵś ŌŘŎ Ōŏ୍ଳି ȇ‌, ŞେŔŘŎ Ŋɰȇ‌Ţ‌ ŔĦଯ�ୋଜĴ ŅŚପ řĴŘ ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ, ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎ, İŌŊ řକେ, 
Ŕ řĩŎପ ř, ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ, ĩŒŘ, ଜřପ řİŏİȜ‌ ŔŋŘପŃ ř 
Ĳ ŔĦପŘŅĴ İŊĦ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒŎ ŔśପŎŋŘĪଜŎଙ୍କୁ  
ŃŘŏřŌ ଦେĪȄଲେģ ­ĨŌ୍ଳାŇ® Ĩń୍ଥାŃ ĩନେŌ řĩ Ōśକ୍ତ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ĨŋřōŘŇĴś  ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŰŌŘŔŎś  ů Ŋœ୍ଷ ପର୍ଯ୍ୟƻ 
Œ řŒś, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ōŘĬ Ň ȄŊŘ Ĵ řଶ�ୋŎŚ, ŋର୍ଗŊŃŚ Ĳ 
ɂŔŜŃ ř Ōŕ řŐŘ İŊĦ ŬŪŎś  ŬŮ Ŋœ୍ଷ ପର୍ଯ୍ୟƻ ɂଜŇŇſŌ 
Ōŕ řŐŘ Ň řଜŎ ŕ řମ�ୋଗ୍ଲୋŊ řŇ ସ୍ତŎ ଜŘł řŊŘ ପŘĪĥ Ŏକ୍ତ 
ପŎŚକ୍ଷାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ɂଥŌŎś  ƶୱାŅŒ 
ଶ୍ରେłŚ ପର୍ଯ୍ୟƻ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ň řଜ Ň řଜ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŏକ୍ତ 
ପŎŚକ୍ଷା ĴŎŘĪ ନେŊŘĴś  ପŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘŊŘŅ 
ଲ�ୋĒŕŔŘŎ, ŋ řľŘŌ řŇ Ŕ ř ōśକ୍ତ ĵŘŅ୍ୟ İŊĦ ପśǦ ଟିŔŘŎ ōśକ୍ତ 
ĵŘŅ୍ୟŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ, ĩĪŎŇ Ĳ ଫ�ୋŏřȇ‌ İŔ řŀ Ŋľ řĴŘ 
Ĵ řପŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ Ĳ ର�ୋĶ ɂŃ řର�ୋņĴ ŒŻ ତି Ŋୃଦ୍ଧି   
ĴŎ řଥŘİ İŊĦ ŒŘŎ řŎŚĴ, ବ�Ťଦ୍ଧʹĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŎ řଥŘİ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎŻŕŚŇŃŘ ŌśŻ  ňƗଚାŧŃ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŃŘଲିŌ ŒŊŎି

ĩŇǁňśŎ,ŬŪାŲ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦପśŎ Ĭପĵଣ୍ଡŎ Ŋ řŋ řǈ ŇŅŚ ķŘľŎś  ŊŘŏř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ପŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐś  ŇȄŊŘ ବେଳେ ĩŇନ୍ଦପśŎ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଗ�Ťଡ଼ŀřŕŘ ķŘľŎś  ɂŃ řŅ řŇ ĨŋřŇŊ ĬପŘŧରେ ŊŘŏř ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ ପŅ୍ମପśŎĿŘŎś  
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ପର୍ଯ୍ୟƻ ପ୍ରାŧ ůŪ ଟ୍ରାĴɟŎ ŎŘŃ řŔŘŎŘ ŊŘŏř ĹŘŏŘł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘĴś  ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĵł řŊ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚ  ଫ�ୋŇ ĬĿŘĬ ŇȄŊŘŎś  ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
İŕŘĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ĴľĴłŘ ହେĬ Ň ȄŊŘŎś  İŕ ř ĴŘŎŊŘŎ 
ŔŎĴŘŎĴś  ŊŘର୍ȁĴ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ſŃ ř ପŕƗଚାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟପſରେ ĩŇନ୍ଦପśŎ 
ପŘĪĥ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ଫ�ୋŇ ĬĿŘĬ ŇȄŊŘŎś  ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎରେ 
ŏřƉȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕĴś  ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺ řģ İବେ Ŋœ୍ଷାŅ řŇ ପŘĪĥ ŏ řȎ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŘŏřķŘľŎś  ପŎ řŊŕŇ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏřĹŘŏŘł Ŋୃଦ୍ଧି   ପŘĪȄŊŘ 
ପŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ ř ĵł řŊ řŋŘĶ ପſŎś  İନେĪ କ�ŤłŔ ř ପŅକ୍ଷେପ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬ 
ŇȄŊŘŎś  ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎରେ Ĩଙ୍କୁ Œ ŏŘĶ ř ପŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ବ�ţŃŎłŚ  ŇŅŚରେ ପŘł ř 
ĩŔ řŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řȄŊŘŎś  İବେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŒŕŒŕ ଟ୍ରି ț‌ ŊŘŏř ĶȌ‌ĺ řŃ 
ŎĵŘōŘĪଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ ଜŘłŃରେ İŋŐř ĴŘŎŊŘŎ 
ĹŘŏřȄŊŘନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଜŇŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ 
କେŊŐ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ Ĳ ପśŏ řŔ Ň řĴľରେ Ŏŕ řĺ řģ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ପſŎś  ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎ 
Ĭପରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĬ ŇȄŊŘŎś  İନେĪ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ

Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŀŘŻŎ ĶśŎś ŃŎ
ବେŏŊାŕାŐ ř,ŬŪାŲ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ŔŌŧରେ 
କେŒŅś ŎŘପŘŐ Ň řĴľରେ ŊŘĪȇ‌ରେ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪ 
ŔŎĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ଜଣେ ŀŘକ୍ତŎ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŊǱଥାରେ ɂଥମେ ĩŇନ୍ଦପśŎ 
Ĭପĵଣ୍ଡ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ ପରେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଜłŘପŀřĺ řģ ĩŇନ୍ଦପśŎ 
କେŒŅś ŎŘପŘŐ ŔŎĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŀŘକ୍ତŎ 
ŎŘମେǢŎ ŇŘŧĴ ŊŘĪĴରେ ĩŇନ୍ଦପśŎĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŇŘŎƍପśŎ ĺĴĿŘରେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ Ŋ řପŎŚŃ Ņ řĶŎś  
ĩŔśȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ĹŘŎ řĹĴ řĩ ĶŘť଼ି Ĭପରେ ņźକା ହ�ୋĪ 
Ńଳେ ĵŔ řପť଼ିȄଲେģ ŀŘକ୍ତŎ ŇŘŧĴƉ Ōśଣ୍ଡରେ Œକ୍ତ ŌŘଡ଼ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩଣ୍ଟା Ĳ ଗ�ୋଡ଼ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ଜłŘପŀřĺ řģ

ŊାŎ řňŅା, ŬŪģų(ŔŌ řŔ): 

ŊłପŘŕŘŀ ଘେŎŘ ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲାରେ 
ǭɯŊ ľŘĪŉŔ ĩକ୍ରାƻƉ ŔĦĵɹୟା Ŋୃଦ୍ଧି   
ପŘĬĺ řģ ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ŕśତ୍ରŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ İପର୍ଯ୍ୟƻ ମ�ୋľ ūŬŰଜłƉ Ŏକ୍ତ 
ପŎŚକ୍ଷାରେ ǭɯȝ‌ ľŘĪŉŔ ĩକ୍ରାƻ ବ�ୋŏř 
Ŏ řŞňୋର୍ଟ ĩŔ řĺ řģ ŃŇ୍ମƺŎś  କେŊŐ ĨĶଷ୍ଟ 
ŌŘŔŎ ŬŪ Ņ řŇ Ōƺରେ ŮŪଜł Ĺřହ୍ନľ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେ କ�ŤłŔ ř ĩକ୍ରାƻƉ 
ŒŎŚŎରେ ǭɯŊ ľŘĪŉȧ‌ ĴŘŌśŀ řŊŘ 
ପରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ŏſł 
ଦେĵŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ĶŃŊœ୍ଷ ଜřǟଲାରେ 
İପŎ ř ķľłŘରେ İĴ ର�ୋĶŚƉ 
ŌŃୃ୍ୟĴś ନେĪ ଜřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŒŘŔŇ  
Ĳ ķର�ୋĪ Ňର୍ସିଂହ�ୋŌ Ńś  Ńś  ମେĥ ମେĥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଜřǟଲାରେ ǭɯŊ ľŘĪŉŔ 
ŔĦକ୍ରŌł Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ İĴ ķର�ୋĪ 
Ňର୍ସିଂହ�ୋŌ Ņର୍ଶାĪȄŊŘବେଳେ ଜřǟଲା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ İŕŘĴś Ņୃଢ  ŋŘବେ ĵଣ୍ଡŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŊŘŎ řପŅŘ 
ŔŕŎ ŰŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ Ň řŊŘŔŚ ŎଜŃĴŘନ୍ତି 
ŔŘŕś  (ůű)ଙ୍କୁ  ŅŚର୍ଘ űŅřŇ ņŎ ř ƖŎ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ĩଣ୍ଟାରେ ŋŚଷł ōନ୍ତ୍ରłŘ 
ହେĬȄŏŘģ ŊŘŎ řପŅŘŎ İĴ ķର�ୋĪ 
ପŘଥ�ୋŏɹୟାŊରେ ସେ Ŏକ୍ତŇŌśŇŘ ପŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ ପରେ ŇŌśŇŘରେ ǭɯȝ‌ ľŘĪŉȧ‌ 
ȄŊŘ Ĺ řହ୍ନľ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ର�ୋĶ Ĺ řହ୍ନľ 
ହେŊŘପରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ŋś ŊନେǢŎ 

ķର�ୋĪ ŕŔପ řľŘŏĴś ପĿŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 
İȄŔŕ řŃ ସେତେବେଳେ ଜřǟଲାରେ ūůŎś  
ĨȅĴ ĩକ୍ରାƻ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘପŀřȄŏŘģ 
ǭɯŊ ľŘĪŉȧ‌ İĴ ĴŚľģ ĨଜŘłŃରେ 
İŕ ř ĴŚľ ĴŘŌśŀ řଲେ ƖŎ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŒŎŚŎ Ŋ řନ୍ଧାଘ�ୋŐŘ Ĵରେģ Ĭପōśକ୍ତ 
ŔŌŧରେ Ŏକ୍ତ ପŎŚକ୍ଷା ପ Ŝର୍ବĴ ŀŘକ୍ତŎƉ 
ପŎŘŌର୍ଶରେ Ĳĳଷņ ସେŊŇ Ĵଲେ 

କ�ŤłŔ ř Ŋ řପŅ Ň ଥŘİģ  İŕ ř ର�ୋĶŎ 
ପŎŚକ୍ଷା କ�ŤłŔ ř ķର�ୋĪ ପŘଥŏɹୟାŊରେ 
ŇĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ଜřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. 
Ŋ řଜŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  ōƶୱାŎŘ 
ŔĿřĴ Ň řŎŜ ପł Ŕŕ řŃ ŌŘĶłŘ Ĭପōśକ୍ତ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘōŘĪପŘŎ řŊģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ମ�ୋľ ūŬŰଜłƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ İŕ ř ĴŚľ 
ĴŘŌśŀ řŊŘ ŏſł Ĺřହ୍ନľ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ, 
ĴŘŕŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĵŘōŘĪŇ ř 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ĩକ୍ରାƻƉ 
ŔĦĵŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋœ୍ଷା ĮŃś  ପŘĪĥ Ŋୃଦ୍ଧି   ପŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
İŕ ř Ŏ řŞňୋର୍ଟ କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ 
Ņର୍ଶାōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ବେŔŎĴŘŎŚ 
ŋŘବେ Ŋŕś  ĨȅĴ ବ�ୋŏř ଜłŘପŀřĺ řģ 
ŀŘକ୍ତŎ ǭɯȝ‌ ľŘĪŉŔ ĩକ୍ରାƻ Ŕନ୍ଦେŕରେ 
Ŏକ୍ତ ପŎŚକ୍ଷା ପŘĪĥ ପŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ ପରେ 
ĨନେĴ ķର�ୋĪ ପŘଥŏɹୟାŊରେ ପŎŚକ୍ଷା 
ĴŎś ĺନ୍ତି; ōŘŕŘŎ Ŏ řŞňୋର୍ଟ ŔŎĴŘŎŚ 
ŋŘବେ ĶłŘōŘĪŇଥŘİģ

ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ĹǸିľ ହେŞŏł ିūŬŰ; ĨĶǦରେ ŮŪ

	< ଗĶŤťŀřŕା ķାľରś  ŊŁś ĺ ř Ŋାŏřର ଚĹୋରା ĴାରŊାର

ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎରେ ĵł ିŊŋିŘĶ ଲିଙ୍Ţ ‌ !

ବେĩĪŇ ňľŘŔ ĴŘĿ ĻŊŃ 
Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŬŪŘŲ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ଜřǟଲା ପŘľłŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘĴś 
ନେĪ ରେƙ Ĩଞ୍ଚŐରେ İବେ ĴŘĿ ŌŘŉřĩ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪପŀřĺନ୍ତିģ Ņ řŇ 
ƶ ୱିପŕŎରେ ŌŘŉřĩŌŘନେ ମେŔ řŇ ŏĶŘĪ Ķĺ ĴŘľ ř ନେĪ ĹŘŏŘł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŕŘŃĶśଞ୍ଜା ଦେĪ ŌŘŉřĩŌŘନେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ Ķĺ ĴŘľ ř ନେĬĺନ୍ତିģ ŔŊś ଜ ŊŇŘŇŚ ପŘľłŘ Ĩଞ୍ଚŐ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŌŎś ŋŜ Ō řରେ ପŎ řłŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ĺ řନ୍ତା ɂĴľ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ, ĵśଣ୍ଟାପŀŘ İŊĦ ĵଜřŎŘପŒ ř ȰରାŌŎ ŔŎĴŘŎŚ ଜŌ řରେ 
Œŕ Œŕ ŧśĴŘŏř ପľŘŔ Ķĺ ĴľŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ପରେ ŊŇପŘŐ 
Ň řŎƙŇ ସେĿŚ ପŕƗ ଚି କେŊŐ Ķĺ ĴľŘ ମେŔ řŇĴś ଜŊŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ 
ĨପŎŘହ୍ନରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŀřİŉĲ İĹŀř ņŇŎŘȎ‌ ĴŘĿĶśŀ řĴś  ଜŊŃ ĴŎ ř 
ଟ୍ରĴରେ ରେƙ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ନେĪŃŅƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ňȇି‌Ĩț‌ ņźକାରେ Ŋ ିଜେň ିନେŃŘ ŌŝŃ
ŎŘĪŎƍପśŎ,ŬŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍପśŎ ľŘĬŇଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŎŘĪŎƍପśŎ-Ń řŎ řĦ ŬŬŪŇĦ. ଜŘŃŚŧ ŎŘଜପଥŎ ପśŎś łŘପŘł ř  ନ�ୋ İଣ୍ଟ୍ରି ପİƞ 
Ň řĴľରେ Ŋś ņŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ İĴ ପ řȇ‌Ĩț‌ ņźକାରେ ଜଣେ ŔŘĪĴŏ ĩର�ୋŕŚƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŃୃĴ ଜłĴ ହେଲେ  ପśŎś łŘ ପŘł ř ȰରାŌŎ ŔପŇ ŌŕŘƻ (ŰŮ)ģ ସେ  
ŔŘĪĴŏରେ ପśŎś łŘ ପŘł ř ନ�ୋ İଣ୍ଟ୍ରି ପİƞ ପŘĵରେ  ŎŘǯତା ପŘŎ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ŊŕŐŅŘ ପľś  ĩŔśȄŊŘ  İĴ ପ řȇ‌Ĩț‌ ŋɹୟାŇ ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ସେ 
ŎŘǯତାରେ Ŏକ୍ତ ଜś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ପŀřȄଲେģ ĵŊŎ ପŘĪ ŎŘĪŎƍପśŎ ľŘĬŇ 
ଥŘŇŘ ପପ řŔ řĩŎ ĶŘť଼ି  ପŕƗ ଚି ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŎŘĪŎƍପśŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେ; ହେଲେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେ  ସେ ଜଣେ 
Ŋ řଜେପ řŎ ĩĶņŘŀřŎ ଜłŘŒśłŘ ନେŃŘ Ȅଲେģ ĵŊŎ ପŘĪ Ŋ řଜେପ ř ନେŃୃŊୃନ୍ଦ  
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ପŕƗ ଚି ଶେଷŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ōśŊ ĨŊǱଥାରେ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ସେ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŃŘ ĴŎś Ȅଲେģ ପśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

ŊାŎ řňŅା, ŬŪģŲ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟŎ Ķନ୍ତାķŎ Œ řŌ řŐ řପŘŐ ŔśŎକ୍ଷାŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪ ɂǯତୁŃ ­ĩନ୍ଦୋŐŇ® କ୍ଷୁଦ୍ର ĹŐƏ ଚିତ୍ରŎ ŊśņŊŘŎ ŒśŋŌśŻ ତି ŏŘŋĴŎ řĺ řģ 
ଜřǟଲାŎ ପର୍ଯ୍ୟľŇ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା Ĳ ŊŇ୍ୟଜŘŃ ଦ୍ରŊ୍ୟŎ ĬĹřȖ‌ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚĴŎł 
ŌŘƺŌରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ବେĴŘŎ ōśŊĴōśŊŃŚ Ĵ řŋŐř ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪପŘŎ řବେ 
İŊĦ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵ řପŎ ř Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊୃଦ୍ଧି  ହ�ୋĪପŘŎ řŊ ସେ ŔĦପର୍କରେ 
ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ ņŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ ŋƙସେŇŘ ପſŎś  ଜŇŔଚେŃŇŃŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ĴŐřƍ କେŒŎŚ ଜେŇŘƉ ପŎ řĴǛŇŘ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ǱଥାŇŚŧ 
Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ řŋŊŇରେ ŒśŋŌśŻ ତି ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řŒśǘ ŭľ ř ଶ�ୋରେ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĴŎଞ୍ଜିĩ, ŎŘĪŎƍପśŎ, ĬŅŐŘ ŔମେŃ ଜřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ İŕŘ Ň řŒśǘ ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊģ ŊśņŊŘŎ ĩୟ�ୋଜřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 

ŌŧŜŎŋƙ ŌŕŘŎŘଜŘ ɂŊŚł ĴśŌŘŎ ŋƙଦେĲ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŌŕŘŎŘłŚ ŎŒɭମୀ 
ŎŘଜ୍ୟŏƁ୍ମୀ ŋƙଦେĲ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ Ĳ ŇĶŎପŘŐ ĴୃǩଣାŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି  ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĹŐĹřତ୍ରŎ ŋŜŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ­ĩନ୍ଦୋŐŇ® 

Ōନ�ୋŎƙŇ ņର୍ମୀ ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ň ହ�ୋĪ ŌŧŜŎŋƙŎ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŌŜŐŅśĩ ହେĬ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔĦĶĿŇ ପŅŘȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĹŐƏ ଚିତ୍ର 
ଲେĵĴ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, Ŕଙ୍ଗୀŃĴŘŎ İŊĦ ŔŌସ୍ତ ĴŐŘĴŘŎ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŒŌିŐିňିŘŐ ŔśŎſଷାĴś ନେĪ ɂǯତୁŃ ­ĩନǁଦୋŐŇ® ĹŐƏ ଚିȽ ŒśŋŌśକ୍ତି

ĵśŀŚĴś ŌŘŀ; 
ňśŃś ŎŘ ŇŘŌରେ 
ńŘŇŘରେ ŌŘŌଲŘ 
ĴśĩŌŎŘ,ŬŪŘŲ(ŔŌ řŔ): ĵśŀ řĴś ŌŘŀ 
ŌŘŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ପśŃś ŎŘ ŇŘŌରେ 
ĴśĩŌŎŘ ŉŘƠଡିରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ŃŅƻ 
ĴŎś ĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ଗ�ୋପŊନ୍ଧୁ 
ŇĶŎ ŊɰĴ ĩŎପľŘ ପƗଚାŧŃ ŕŎ řŊĦŒ 
ŔŘŕ řŎ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ Ŋ řନ୍ଧାł ř ଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ĵśŀ ř ଜŘŇŚ Ŋ řନ୍ଧାł ř କ�ţŘłŔ ř ĴŘŎł ପŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ Ĩń୍ଥ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ 
Ĩń୍ଥ ଦେłନେłĴś ନେĪ ĵśŀ ř Ĳ ପśŃś ŎŘƉ 
Ōƺରେ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĬŃ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ ĵśŀŚଙ୍କୁ  ŌŘŀ 
ŌŘŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ Ňłନ୍ଦ ōଶ�ୋŅŘ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐର�ୋ ōଶ�ୋŅŘ Ōƺ 
Ŕନ୍ତୋଷƉ ŌŘŀŎś  Ŋର୍ତ୍ତି ପŘŎ ř Ň Ȅଲେģ 
ତେବେ Ĭŋŧ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ĴśĩŌŎŘ 
ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ŎŔŘŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି  ǱଥାŇŚŧ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ପĿŘĪŊŘ Ŕŕ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ Ŕନ୍ତୋଷƉ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ



ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŪŘŲ (İŞĻŇɵ ସି): ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ŊŘŔŋŊŇରŎ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř ĹŘŏřȄŊŘବେଳŐ 
ŅřǟŚ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ରŎĵŘ ĶśǊତାƉ ĬňରŎ Ŋś ņŊŘର 
ŔĴŘଳŐ ĩȮŌł ହŕୋĪĺ řģ ĩȮŌłĴŘରୀ 
ରŘŞĻŒ ŔĴର řĩĴś Ķ řରŉ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେ 
ĶśଜରŘľ ରŘଜକ�ୋľର ŊŘŔ řǁଦାģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 

ଲ�ୋĴƉ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłśȄŊŘବେଳŐ ĨŋřଯśŻ ŃŘƉ 
ହŘŃ ľŘł ř ଦେĪȄŏŘ İŊĦ ଟେŊś ŏରŎ ŌśƠ ŌŘť 
Ĵର řଦେĪȄŏŘģ ŉଳରŎ ŃŘƉର ŌśƠ İŊĦ ହŘŃରŎ 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ରŎĵŘଙ୍କୁ  ĹŘňśଡ଼ା ŌŘର řȄŊŘ İŊĦ 
Ĺś ľ ř ŋ řଡ଼ି ȄŊŘ ନେĪ Ōƺ ର řପ�ୋରǻ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ମେŀřĴŘŏରŎ ŋƥȁ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ସେ ŔǄଧ୍ୟାରŎ ľɫ ବିľ Ĵର ř İହŘĴś ŋୀରś ŃŘňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹ 

Ĵହ řĺƻତିģ Ņ řǟŚର ସେŊŘ İŊĦ ଜŇŃŘƉ Ōƍଳର 
ŔƉǛ ĬňରŎ İହ ř ĩȮŌł ହŕୋĪĺ řģ ĵśŊŒୀȱ 
ĴŘର୍ଯɹରŎ ଯōୋĶଦେବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯśŻĴś ňśŏ řŔ ŞĻରŘ Ĵରś ĺ řģ ŌŘȽ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩȮŌłର ɂĴŝŃ ĴŘରł ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řŇŘହ Ȁģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňſରś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř 
ଯେ İହ ř ĩȮŌł ŔśĹ řƻ ତିŃ ȄŏŘģ 
ĩȮŌł ňŜର୍ବରś  ŔĴର řĩ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ŊŘŔŋŊŇ ରŎĴ ř Ĵରś ȄŊŘ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେଜରś  ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ 
ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ର řପ�ୋରǻରŎ ଜଣେ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  
ŞĻȢ‌ରŎ ŋƥȁ Ĵର řŊŘ ନେĪ ĨŋřଯśŻ 
Ĺ řƻ ତିŃ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴśହଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ 

ŃŘର® ŌŘĩ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ňśĨ ĴśĴśରଙ୍କୁ  
ŋŏ ňŘĬȄŏŘģ Ņ řǟŚ-İȚ‌Ŕ řĩରରś  ĴśĴśରଙ୍କୁ  
ହľŘĪŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ ଦେĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ନେĪ ସେ Ŋ řĹଳřŃ ȄŏŘģ ĨŇɹňſରŎ Ŋ řŞĻň ř 
Ŋ řņŘŧĴ ହର řŒ ĵśରŇŘ İହ ř ķľłŘ ňŘĪĥ 
ĩŌ ĩŅŌୀ ňŘର୍ଟି (ĩț‌)Ĵś ŅŘŧୀ Ĵର řĺƻତିģ 
ĶśଜରŘľର ĩț‌ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ୋňŘଳ ĪľŘŏřĩƉ 
Ŕହ ସେ ĨŋřଯśŻର ŉଟ�ୋ ସେŧŘର Ĵର řĺƻତିģ

ŞŋŇĻś İŏŘ Ň řĴľରŎ ŭ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ŌśŃŧŇ
ĻŊŘŊରŎ Ůů ŏſ ōŊŘŇ ŌśŃŧŇ ĴŏŘ ŞŋŇĻś İŏŘ

ūŪ
ĶśŎś ŊŘŎ 

Ŭū ĨĶǦ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

	< İȚ‌İĹİĩĪĴś Ŕśɂ ରିŌକ�ୋରǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĵରŘň ରŘǯତାରś  ଟ�ୋȢ‌ 
ĩŅŘŧ ହେŊŇ ř

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŪŘŲ (İŞĻŇɵ ସି): Ň୍ୟାŔŇŘŏ ହŘĪୱŵ Ĩńର řľ ř 
Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ (İŇİĹĩĪ)Ĵś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ ŃୀɄ ŋƮତ୍ସŇŘ 
Ĵର řĺƻତିģ ରŘǯତା ĵରŘň Ȅଲେ İŊĦ ŃŘ® ĬňରŎ ĵŘŏĵŌŘ 
ňର řň Ŝƣଣ୍ଣ Ȅଲେ ŇŘĶର řĴଙ୍କୁ  ଟ�ୋȢ‌ ľ୍ୟାƃ ଦେŊŘĴś ŊŘƺ 
ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ ŇŘହ Ȁģ İହŘ ଲ�ୋĴƉ ňର୍ସ İŊĦ ଧ�ţର୍ଯɹ 
ĬňରŎ ବ�ୋļ ňŘŏľ ř ଯŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ଲ�ୋକେ ĶŘଡ଼ି ľ୍ୟାƃ 
Ōƺ ଦେĪĺƻତିģ ତେłś ĵରŘň ରŘǯତା ňŘĪĥ ଟ�ୋȢ‌ ଦେŊŘĴś 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊŘƺ ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ ŇŘହ Ȁģ İŋଳř ରŘǯତା ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŅƠ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ İହŘ ňର řବେŒ ňŘĪĥ Ōƺ 
Ŋ řňƒŇĴģ ĴŘରł ĨȅĴ Īନ୍ଧŇ ĨňĹŧ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř Ŋ řĩର ĶŋŘĪƉ ନେŃŝ ŃɫବାņୀŇ ĵƠňୀĿ 
Ĵହ řĺƻତିģ İȄŔହ řŃ କେରଳ Ⱦ ରିŔśର ଜřǟଲାର İȚ‌İȌ‌-
ůŮŮରŎ ଟ�ୋŏ ĩŅŘŧ Ň Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ହŘĪକ�ୋରǻƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ŋ řର�ୋņରŎ İȚ‌İȌ‌ĩĪ Ĵର řȄŊŘ ĩବେŅŇĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ ĵŘରଜ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ 

	<ŌśŌɲĪରŎ ȮŌŘĶŃ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ Ŋœ୍ଷା ĻŘର ř
ǭକୁŏ, ĴଲେĻ, ĨŉřŔ Ŋǁ; 
ŭŮ ଲ�ୋĴŘŏ ଟ୍ȸȚ‌‌ ŊŘŃ řŏ
ŌśŌɲĪ, ŬŪģŲ(İŞĻŇɵ ସି): ŌśŌɲĪରŎ ȮŌŘĶŃ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇ 
ņର ř Ŋœ୍ଷା ŏŘĶ ř ରହ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରŎ ŭŪŪ Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା 
ରŎĴର୍ଡ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŉଳରŎ ǭକୁŏ, Ĵଲେଜ, ŔରĴŘର Ĳ Ĩƴଦ୍ଧ 
ŔରĴŘରୀ ĨŉřŔĶśŀ řĴ Ŋନ୍ଦ ରହ řĺ řģ ŭŮľ ř ଲ�ୋĴŘŏ ଟ୍ȸȚ‌‌ 
ŊŘŃ řŏ ହŕୋĪĺ řģ ŬůŪରś  ĨȅĴ Ŋ řŌŘŇ ĬŀŘł ɂŋŘŊ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ମ�ୋନ�ୋରŎŏ Ň řĴľସ୍ଥ ǱଥାŇରŎ ŲŪŪ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňର ř Ĭତ୍ତରɂଦେŒର 
ŉରś ĵŘŊŘȘ‌‌ରŎ Ķଙ୍ଗାŇŅୀ Ŋ řňŅ ŔĦକେŃ ĬňରŎ Ŋହśĺ ř Ĳ 
İହŘର ɂŋŘŊରŎ ūŪŪରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĶŘĥ ŊŇ୍ୟା ଘେରରŎ ରହ řĺ řģ 
ସେହ řňର ř ଦେŒରŎ ŌହŘରǧ ŔମେŃ Ŭŭ ରŘଜɹରŎ Ŋœ୍ଷାର 
ɂŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ

ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ŋǁ Ĵର řବେ Ōସ୍କ
ୱŘŒ řĦľŇ, ŬŪŘŲ (İŞĻŇɵ ସି): ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ଟ୍ରǑƉ ňŜର୍ବŃŇ ŔହଯōୋĶୀ ŃńŘ ŊɹŊŔŘŧୀ İŏŇ Ōସ୍କ Ň řଜ 
Ņଳ ­ĩମେର řĴŘ ňŘର୍ଟି® Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘĴś ଯŘĬĺƻତିģ ସେ Ň řଜ 
ŔହଯōୋĶୀଙ୍କୁ  İ ନେĪ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ōସ୍କ  Ůů ŅřŇ 
ŃଳŐ İହ ř Ņଳ ĶĿŇ Ĵର řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ōସ୍କ 
ରŘଜŇୀŃ ř ŊŅଳରŎ Ň řଜ Ĵମ୍ପାŇୀĴś ĨȅĴ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś 
ĹŘହś ĥĺƻ ତିģ İହŘ ŊɹŃୀŃ ସେ ĩମେର řĴŘ Ĭň-ରŘǧňŃ ř 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŞĻŀř ŋŘŇ୍ସƉ Ŕହ Ň řଜ ŔǑର୍କĴś  ĵରŘň Ĵର řŊŘĴś 
ĹŘହś ĥ ŇŘହŘƻ ତିģ ଯŅř Ĭň-ରŘǧňŃ ř ଭେŇ୍ସ ŬŪŬŲରŎ 
ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřବେ ତେବେ Ōସ୍କ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ଦେŊŘĴś Ōƺ ĹŘହś ĥĺƻ ତିģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ଟ୍ରǑଙ୍କୁ  ଜřŃŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ōସ୍କ ପ୍ରାŧ ŬůŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
Ĵର řȄଲେģ ରŘǧňŃ ř ହେŊŘ ňରŎ ଟ୍ରǑ ŃŘଙ୍କୁ  ŀ řĲଜřĪ Ŋ řŋŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ Ŋ řŊŘŅ ହେŊŘ ଯōୋĶśĥ ଟ୍ରǑƉ Ŕହ ŃŘƉ 
ŔǑର୍କ ĵରŘň ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ

ūŪŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽଙ୍କୁ  
ŕŃɹୟାĴŏŘ ŲŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽ
ĨହŌŅŘŊŘȘ‌‌, ŬŪģŲ(İŞĻŇɵ ସି): ǱଥାŇୀŧ ସେଭେȚ‌‌ń ଡେ 
ǭକୁȢ‌‌ରŎ İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ଜଣେ ŲŌ ଶ୍Ɍłୀ 
ĺŘȽ ūŪŌ ଶ୍Ɍłୀର ଜଣେ ĺŘȽଙ୍କୁ  ĺś ର ř ŌŘର ř Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ 
ହŃ୍ୟା Ĵର řĺ řģ ŌƍଳŊŘର ƶ ୱିňହରରŎ İହ ř ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ 
ĩହŃ ĺŘȽଜłĴ ŔǄଧ୍ୟାରŎ ହǴ ପିľŘŏରŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ķľłŘରŎ ĬŃɹŻ ହŕୋĪ Ŭ ହଜŘର ଲ�ୋĴ 
Ŋś ņŊŘର ǭକୁŏ ଘେରŘĬ Ĵର řŊŘ Ŕହ ŋଙ୍ଗାରś ଜŘ Ĵର řȄଲେ 
Ĳ ǭକୁŏ ĨƺſƉ Ŕହ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ŌŘŀ 
ŌŘର řȄଲେģ Ŕ řନ୍ଧ ŔǒŅŘŧର ଲ�ୋĴ, Ŋଜରƍ Ņଳ, Ŋ řǢ ହ řǁଦୁ 
ňର řଷŅ Ĳ İŊ řŋ řň řର ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ Ŋś ņŊŘର ŔĴŘଳŐ 
ňହƗ ଚି ǭକୁŏ ŊŘହŘରŎ ȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ķśŀ řĴś  ŋଙ୍ଗାରś ଜŘ Ĵର řȄଲେģ 
ରŎŏřĦ ଡେĪĥ ǭକୁȢ‌‌ ŋ řŃରĴś ňŔ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ňśŏ řŔ 
ňହƗ ଚିȄଲେ Ōƺ ଲ�ୋĴƉ ରŘĶ ńŌ ř ŇȄŏŘģ Ĩŋřଯśକ୍ତି  Ĳ ŌŝŃ 
ĺŘȽƉ ŌƺରŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘରłରś  ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ňśରś łŘ Œତ୍ǽŃŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řଯśକ୍ତି  ŏś ĹŘĪ ĺś ର ř ĩł řȄŏŘģ 

ରś Ȧ‌-ŧśକ୍ରେŇ Ĺś କ୍ତି  ŅɫବାରŘ Ŕ୍ବର୍ଗ 
ଯ řŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ ŊŦ଼ିŊ: ଟ୍ରǑ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŪģŲ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŞĻň ř ନେŃŝ ƫୱାȅŇ İȚ‌‌ŀ řİର 
ĬňରŘǧňŃ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŕ řň ř ରŘņŘକ୍ରି ǩŇ Ŋś ņŊŘର ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ŅŘĵŏ 
Ĵର řĺƻତିģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋŅř Ĳ ĨŇɹ କେǂŌƽ୍ରୀƉ 
ĬňǱଥିŃ řରŎ ସେ ର řľƣଣ୍ଣିଂ ĨŉřŔରƉ Ň řĴľରŎ ŃŘƉ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ 
ŅŘĵŏ Ĵର řȄଲେģ ସେପ୍ɟŌɲର ųରŎ ĬňରŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେŊģ ŇŘŌŘƉŇ ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘ Ŕହ İȚ‌‌ŀ řİ ňର�ୋſରŎ 
ŃŘ®ର Œକ୍ତି  Ĳ İĴŃŘ ଜŘହ řର Ĵର řĺ řģ 

İହ ř ĨŊŔରରŎ ମ�ୋŅୀƉ Ŕହ ǶରŘǧ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘହŘ, 
ɂŃ řରକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ରŘଜŇŘń Ŕ řĦ, Ŋ řŞĻň ř Ĩƺſ ŞĻň ř ŇƝଡା, 
ňର řŊହŇ Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ řŇ ĶťĴŘରୀ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ମ�ୋŅୀ ରŘņŘକ୍ରି ǦŇƉ ɂǯତାŊĴ Ņŧ řତ୍ୱ Ň řର୍ବାହ Ĵର řȄଲେģ 
ରŘņŘକ୍ରି ǩŇ İବେ ŌହŘରŘǧର ରŘଜɹňŘଳ ŅŘŧ řତ୍ୱ Ńś ŏŘĬĺƻତିģ 
ŇŘŌŘƉŇ ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ରŘņŘକ୍ରି ǩŇ ŔĦŔŅ ňର řŔରରŎ 
ȄŊŘ ĶŘǄଧୀ ŌśƥȁĬňରŎ ŉśŏ ହŘର ň řǄଧାĪȄଲେģ ĨĶǦ ūűରŎ 
Ŋ řŞĻň ř ŔĦŔŅୀŧ Ņଳ ବ�ţĿĴରŎ ĬňରŘǧňŃ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ňŘĪĥ 
ରŘņŘକ୍ରି ǩŇƉ ŇŘŌ Ŕର୍ବŔǗŃ řȮମେ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŞĻň ř Ĩƺſ ŇƝଡା ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମିଳ ŇୀରŎ ରŘņŘକ୍ରି ǩŇƉ 
ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ ରŘņŘକ୍ରି ǩŇ İବେ Ŋ řର�ୋņୀ Īଣ୍ଡି 
ମେଣ୍ଟ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻର ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řĹŘରňŃ ř Ŋ ř ŔśŅର୍ଶŇ 
ରŎƝଡୀƉ Ŕହ Ň řର୍ବାĹŇରŎ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେବେģ 

ŔśରŃ, ŬŪģŲ(İŞĻŇɵ ସି): ĶśଜରŘľର ŔśରŃରŎ ŀřକେ ĩƠ 
ŔŇ୍ସ ŀŘĪŌଣ୍ଟ Ĵମ୍ପାŇୀରś  ŭŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ହୀରŘ ଚ�ୋର ř 
ŌŘŌŏŘର ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ķľłŘର Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ 
ହେĬĺƻତି ସେହ ř Ĵମ୍ପାŇୀର ŌŘŏřĴ ଦେବେǂ ĴśŌŘର ଚ�Ťņśରୀģ 
ସେ ŊୀŌŘର Ĩń ହŀț‌‌ Ĵର řŊŘĴś İହ ř ଷଢ଼ଯନ୍ତ୍ର ରĹřȄଲେģ 
İହ ř ķľłŘĴś ନେĪ İବେ ŔŘରŘ ŔśରŃରŎ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ 
İହ ř ଷଢ଼ଯନ୍ତ୍ରରŎ ଦେବେǂ Ň řଜର Ņś Ī ňśĨ, ȺରାĪŋର Ĳ ŃŘƉ 
Ņś Ī ŔŘȄĴś ŔŘŌ řŏ Ĵର řȄଲେģ ĴŘପ�ୋȺରା ňśŏ řŔ Ĳ ŔśରŃ 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗŢ‌‌ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ İହ ř ଷଢ଼ଯନ୍ତ୍ର Ĳ ĿĴŘŌ řର ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ Ĵର řŊŘĴś ŔſŌ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ĮłŋŘର ŊହśŃ Ŋଢ଼Ŗଯ řŊŘ ĴŘରłରś  ŀ řକେ ĩƠ ŔŇ୍ସ Ĵମ୍ପାŇୀ ŌŘŏřĴ 
ଦେବେǂ İହ ř ଷଢ଼ଯନ୍ତ୍ର ରĹřȄŊŘ ĴńŘ Ĵହ řĺƻତିģ İହŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ Ĵର řŊŘĴś 

ȺରାĪŋର Ĳ ŃŘ®ର Ņś Ī ŔŘȄଙ୍କୁ  ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś ସେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ĩŀŋŘŇ୍ସ ହ řŔŘŊରŎ ů ŏſ ľଙ୍କା 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĨĶǦ ūůରś  ūű ŃŘର řĵ ŌƺରŎ İହ ř ଚ�ୋର ř 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĨĶǦ ūů, ଜŇɭମାǦŌୀ Ĳ ରŊ řŊŘର ȄŊŘରś  ŭ Ņ řŇ 
ŊଜŘର ĺś ľ řȄŏŘģ İହŘର ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ଚ�ୋରŌŘନେ ଛ�ୋର ř 
Ĵର řȄଲେ ବ�ୋŏř ଦେବେǂ କ�ୋňŘȺରା ńŘŇŘରŎ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ĨŊŔରରŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘରłର ନେĪ 
ňśŏ řŔର Ŕନ୍ଦେହ Ŋଢ଼řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ଦେବେନ୍ଦ ୍ରĨȅĴ ŔŌŧ 

Ň řଜର ଷଢ଼ଯନ୍ତ୍ରĴś ĺś ňŘĪ ňŘର ř ŇȄଲେģ ŃŘƉ Ĵମ୍ପାŇୀର ŊŘର୍ଷିĴ ĴŘରŊŘର 
ŭŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŏŘģ ଦେବେǂଙ୍କୁ  Ķର řŉ ĴରŘଯŘĪ ĨȅĴ ଯŘƗŢ‌‌ Ĳ ŃŅନ୍ତ 
ĴରŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ

ĶŘĻŘ Ŕ řľ ř ĨŻ ତିĩŎ 
ĴŎ řŊ ĪɎରାİŏ

ୱŘŔ řĦľŇ, ŬŪŘŲ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŒ୍ବରŎ Ň řଜĴś ŒŘƻ ତିŅŜ Ń ŋŘବେ ĬňǱଥାňŇ Ĵର ř 
ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାର ĹŘହś ĥȄŊŘ ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ İବେ ĩĬ 
İĴ Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺƻତିģ Ň řଜĴś ŔŊś Ŀś  Ŋť ŌƺǱଥି ĴହśȄŊŘ ଟ୍ରǑ ଭେŇଜś İŏŘ 
Ŕହ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŊŦ଼ାĪĺƻତିģ ସେ İହ ř ଦେŒର ĬňĴŜଳ 
Ň řĴľରŎ Ń řŇ ř ଯśଦ୍ଧ ଜŘହŘଜ ŌśŃŧŇ Ĵର řĺƻତିģ ର řପ�ୋରǻ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ଟ୍ରǑ ɂŒŘŔŇ İହ ř ňŅକ୍ଷେňĴś Ň řŒŘ ŌŘŉřĩƉ 
Ŕହ ŌśĴŘŊ řŏŘ ŋŘବେ Ņର୍ଶାĬĺ řģ İ ŔŌɲǄ ଧିŃ ହ řĦŔŘĴś 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ İňର ř ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 
ଭେŇଜś İŏŘ ŔରĴŘର Ň řŒŘ ଚ�ୋରŘĹŘŏŘłĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ 
ଦେĬȄŊŘ ĩମେର řĴŘ ŔରĴŘର ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 
ତେବେ ଭେŇଜś İŏŘ ňſରś  İŋଳř Ĩŋ řଯōୋĶ ĵŘରଜ 
Ĵର řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ରŘǧňŃ ř Ň řକ�ୋŏŘŔ ŌŘŅś ର�ୋ 
ĩମେର řĴŘ İହ ř ňŅକ୍ଷେňĴś Ŋ řର�ୋņ Ĵର ř Ůů ŏſ 
ସ�ţŇ řĴ ŌśŃŧŇ ňŘĪĥ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řĺƻତିģ 

 ŌŘŅś ର�ୋ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩମେର řĴŘ ňŘĶଳ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଦେŒର ŒŘƻ ତି 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś İହ ř ଦେŒ ɂŧŘŔ Ĵରś ĺ řģ İȄňŘĪĥ ŊŘରŌ୍ବାର ņŌĴ ଦେĪ ĹŘŏřĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ଭେŇଜś İŏŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥିŃ řରŎ Ŋ ř Ň řଜର Ŕśରକ୍ଷା Ĵର řŊģ ସେହ řňର ř ଭେŇଜś İŏŘ 
Ŋ řଦେŒŌƽ୍ରୀ ŧŋŘŇ Ķ řŏ ŌƍଳŊŘର Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĩମେର řĴŘ ňŘĵରŎ 
Ŋ řŒ୍ବŔŇୀŧŃŘର ĨŋŘŊ ରହ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ İହ ř ଦେŒ Ň řŒŘ ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘłର 
ĨŋřଯōୋĶ ŏĶŘĪĺ řģ ଭେŇଜś İŏŘ ŒŘƻ ତି İŊĦ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ Ŕହ ĩĶĴś ŊŁś ĺ řģ 
ĩମେର řĴŘ İĴ ŔɫବାņୀŇ İŊĦ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଦେŒĴś Ňś ĩĥĪ ňŘର řŊ ŇŘହ Ȁģ ŊŘରŌ୍ବାର ņŌĴ 

ଦେĪ ĩମେର řĴŘ İହŘ ŔŘŊɹସ୍ତ Ĵର řĺ řģ 
ĩମେର řĴŘ ɂŃ řରକ୍ଷା Ōƽ୍ରାଳŧର ଜଣେ ĨȅĴŘରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŧśİŔİŔ 

ଗ୍Ȱŋŏř, ŧśİŔİŔ ŞĻŔŇ ŀȚ‌ହȟ‌ İŊĦ ŧśİŔİŔ ŔŘǑŔȚ‌ର Ń řŇ ř İଜřŔ 
ĶŘĪଡେŀ-Ō řŔŘĪŏ ଡ୍ରେǦŧର ଯśଦ୍ଧ ଜŘହŘଜ 
ଭେȚ‌ଜś İŏŘ Ň řĴľରŎ ňହƗ ଚି ଯŘĪĺ řģ İହ ř Ń řŇ ř 
ଯśଦ୍ଧ ଜŘହŘଜ ସ୍ଥଳ, ଜଳ İŊĦ ĩĴŘŒ ŔୀŌŘĴś Ŕśରକ୍ଷା 
ଦେŊŘରŎ ŔſŌģ İହŘ Ŕହ řŃ ŮŪŪŪ ଯŊŘŇ, ň ř-
Ųİ ପ�ୋŔŘĪŀŇ Ŋ řŌŘŇ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řņɫବଂŔĴ 
Ŋś ଡ଼ାଜŘହŘଜ Ōƺ ŔŘŌ řŏ ରହ řĺ řģ İହŘ ĩĶŘŌୀ Ĵ řĺ ř 
ŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ୍ଷେȽରŎ Ň řŒŘ ଚ�ୋରŘĹŘŏŘł Ŋ řର�ୋņୀ 
Ĩŋ řଯŘŇରŎ ŔŘŌ řŏ ରହ řŊģ ଟ୍ରǑ ɂŒŘŔŇ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ŔŊś ĿŘରś  Ŋť Ň řŒŘ ଚ�ୋରŘĹŘŏŘłĴŘରୀƉ ŌƺରŎ 
ŌŘŅś ର�ୋ ĨŇɹŃŌģ ସେ Ň řŒŘ ଚ�ୋରŘĹŘŏŘłĴŘରୀƉ 

Ŕହ Ō řŒ ř ĩମେର řĴŘĴś କ�ୋକେŇ ĹŘŏŘł Ĵରś ĺƻତିģ ĶŃ Ų ŃŘର řĵରŎ ĩମେର řĴŘ 
ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ňśରǭକାର ରŘŒ řĴś  Ņś Ī ĶśłŘ Ĵର ř Ůŭů କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ĵର řଦେĪȄŏŘģ İହŘ ň Ŝର୍ବରś  ŌŘŅś ର�ୋƉ ĬňରŎ Ŭūű କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ňśରǭକାର 
ରĵŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘƉର Ű ହଜŘର କ�ୋľ řରś  ĨȅĴ ŔǑତ୍ତି Ōƺ ĩମେର řĴŘ ଜŊŃ 
Ĵର řĺ řģ ŬŪŬŪରŎ Ň୍ୟୁ ŧର୍କର İĴ ĨŅŘŏŃ ŌŘŅś ର�ୋଙ୍କୁ   ŇŘର୍କୋ-ĩŃƉŊŘŅ İŊĦ 
କ�ୋକେŇ ĹŘŏŘł ĨŋřଯōୋĶରŎ ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  Ĵର řȄଲେģ ĩମେର řĴŘ Ş�ୋର řŌŘŇŘ 
ରŘŒ řĴś  ନେĪ ĶŃ ūŬ ŃŘର řĵରŎ ŌŘŅś ର�ୋ ĩମେର řĴŘĴś ଖ�ୋŏŘ ĩହɫବାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ଯŅř ŔŘହŔ Ĩĺ ř Ķ řରŉ Ĵର ř ଦେĵŘĨ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ

Ŋ řŊŘŅ ŊŦ଼ାĬĺƻତି ĩƬŞķୋœ řŃ ­ŒŘƻ ତି ŅŜ Ń® ȸǑ

Ű ŕĻŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ 
ŋ řŔŘ ŎƳ ĴŏŘ ĩମŌŎ řĴŘ

ĨňରŘņ Ĳ ĩŃƉŊŘŅରŎ ŔŘŌ řŏ ńʹଲେ ŮŪŪŪ
ୱŘŔ řĦľŇ, ŬŪģŲ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେର řĴŘ Ű, ŪŪŪ ଷ୍ଟୁଡେଣ୍ଟ ŋ řŔŘ ରଦ୍ଧ Ĵର řĺ řģ 
İହ ř ĺŘȽŌŘନେ Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř ĨňରŘņ Ĵର řĺƻତି Ĵ řŌ୍ବା ĩĪȚ‌‌ର ĬǟଲଂķŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ĩĬ କେତେଜłƉ ŋřŔŘ ĨŊȅ ଶେଷ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ ĩମେର řĴŘର 
ରହśĺƻତିģ ĩĬ କେତେĴ ĺŘȽ ĶǕଭୀର ĨňରŘņରŎ ŔŘŌ řŏ ରହ řĺƻତିģ ରଦ୍ଧ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŰŪŪŪ ŋ řŔŘରś  ŮŪŪŪ ŋ řŔŘ ņŘରĴ ĨňରŘņରŎ ŔŘŌ řŏ ରହ řĺƻତିģ 
İŌŘନେ ŌŘŀň řȑ‌‌, ଚ�ୋର ř Ĳ Ň řŒŘ ସେŊŇ Ĵର ř ĶŘŀ ř ĹŘଳŘĬȄŊŘ ĴńŘ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 
କେତେĴ ĺŘȽ ĩŃଙ୍କ୍‌‌ŊŘȘ‌‌ରŎ Ōƺ ŔŘŌ řŏ ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř ĩମେର řĴŘ Ŋ řଦେŒ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģŬŪŬŭ-ŬŮରŎ ĩମେର řĴŘର Ŋ řŋ řǈ ĴଲେȎ‌‌ରŎ ūū 
ŏſରś  ĨȅĴ ĺŘȽ ĨƺŧŇ Ĵରś ĺƻତିģ କେତେĴ ĺŘȽ Œ řକ୍ଷାŋ řତ୍ତି Ĵ ŋ řŔŘର ବେĩĪȚ‌‌ 
ŊɹŊହŘର Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋŏř ŔରĴରŘƉ Ńରŉରś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ĵŘȧ‌‌ İȄňŘĪĥ 
ŋ řŔŘ Ň řŧŌĴś ଯŘƗŢ‌‌ Ĳ Ĵଡ଼ା Ĵର řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 

ĩମେର řĴŘର ĨƺŧŇରŃ ĺŘȽƉ Ōƺରś  Ŭų ɂŃ řŒŃ ŋŘରŃୀŧ ରହ řĺƻତିģ 

ĩମେର řĴŘରŎ ମ�ୋȑ‌‌ ūū.ŬŰ Ŋ řଦେŒୀ ĺŘȽ ରହ řȄŊŘ ବେଳŐ İŌŘŇƉ Ōƺରś  
ŭ.ŭū ŏſ ĺŘȽ ŋରŘŃୀŧ ରହ řĺƻତିģ ŬŪŪରś  ŭŪŪ ŋ řŔŘ ņŘରĴ ĺŘȽ ĩŃƉŊŘŅ 
Ŕହ ɂତ୍ୟେſ ŊŘ ňର�ୋſ ŋŘବେ ଜŀřŃ ରହ řĺƻତିģ İହ ř ŋŔŘĶśŀ řĴś  ɂŊŘŔŇ Ĳ 
ଜŘŃୀŧŃŘ ĩĴ୍ଟର ņŘରŘ ĨŇś ŔŘରŎ ରଦ୍ଦ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İହ ř ŌŘŌŏŘରŎ 
ŔŊ řଶେଷ Ńńɹ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ĴରŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁģ İହ ř ĺŘȽŌŘନେ ĩମେର řĴŘ 
ĩĪŇĴś ĬǟଲଂķŇ Ĵର řŊŘ Ŕହ Ĵଲେଜ Ĵ୍ୟାǑŔ Ĳ ŇŘĶର řĴƉ Ŕśରକ୍ଷା ɂŃ ř 
Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĴŘରłରś  ĩମେର řĴŘ Ŋ řଦେŒୀ ĺŘȽଙ୍କୁ  ŋ řŔŘ ଦେŊŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ĵଡ଼ା Ĵର řŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ ĩମେର řĴŘର ସେପ୍ɟŌɲର Ŭରś  
Īଣ୍ଟରŋ୍ୟୁ  ୱŵŊର ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌ (ĩĪŀŊɱ ʮୟୁň ř)Ĵś  Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řĺ řģ 
İବେ İȌ‌‌-ūŊ ř, İȢ‌‌ū Ĳ İȜ‌‌ū ŋଳř Ĩł ɂŊŘŔୀ ŋ řŔŘ ňŘĪĥ İବେ ĩବେŅĴଙ୍କୁ  
ĩମେର řĴŘ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ŊŘ ĴŇŔśଲେľĴś ଯŘĪ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘର ଦେŊŘĴś ହେŊģ 
ŭ ŌŘŔ ňŜର୍ବରś  ବେଦେŒ řୀ ĺŘŃƉ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘରĴś Ōƺ Ŋନ୍ଦ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ତେŏ ĨŋřȞ‌‌, ŬŪģŲ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŘଜŘ Ŕ řľ řĴś  Ĩକ୍ତି ĩର Ĵର řŊŘĴś 
ହŕୋĪȄŊŘ ଯōୋଜŇŘĴś ĪɎରାŏİ ɂŃ řରକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ĪɎରାİȢ‌‌ ĴŘଜ Ōƙଜୁର ř 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ ŰŪ ହଜŘର ĨŃ řର řŻ ସ�ţŇ řĴ ŃńŘ ର řଜର୍ଭ ଫ�ୋର୍ସ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĪɎରାİŏ ɂŃ řରକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ 
Ńରŉରś  Ŋś ņŊŘର İ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ହŌŘŔ ĬňରŎ ĹŘň 
ɂୟ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴś ĪɎରାİŏ İହ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģĶŘଜŘ Ŕ řľ řĴś  Ĩକ୍ତି ĩର 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĪɎରାİŏ ମ�ୋľ ĬňରŎ İĴ ŏſ ŭŪ ହଜŘର ସ�ţŇ řĴଙ୍କୁ  
ସେĿŘରŎ Ň řୟ�ୋଜřŃ Ĵର řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ŀ୍ୟୁ ľ řରŎ ଯōୋĶ 
ଦେŊŘňŘĪĥ ĨŃ řĴȟ‌‌ରŎ Ņś Ī ŔǊତାହ ňŜର୍ବରś  ସ�ţŇ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ସେପ୍ɟŌɲର ŬରŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ 
ŮŪରś  ůŪ ହଜŘର ସ�ţŇ řĴଙ୍କୁ  ŀĴŘଯ řŊģ İହŘňରŎ ŇଭେŌɲର- 
ŀ řମ୍ବେରରŎ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ Ĳ ଫେŊŝ ĩରୀ-ŌŘƏଚ୍ଚରŎ Ńŝ Ńୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ସ�ţŇ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŀŘĴŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ĶŘଜŘ Ŕ řľ ř 
Ĩକ୍ତି ĩର Ĵର řŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ­ଜřଡେĲŇ୍ସ ĹŘରĨľ୍ସ® ŇŘŌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔରରŎ ɂńŌରś  ସେĿŘରŎ Ň řୟ�ୋଜřŃ ȄŊŘ ହଜŘର ହଜŘର 

ସ�ţŇ řĴƉ ŀ୍ୟୁ ľ řĴś  ŭŪ-ŮŪ Ņ řŇ ĩହśର ř Ŋଢ଼ŘĪ Ņ řĩଯ řŊģ İହ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂକ୍ରି ŧŘରŎ ମ�ୋľ ĬňରŎ ସେŇŘର ůľ ř ŀ řŋ řଜŇ ŔŘŌ řŏ 
ହେŊģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ĶŘଜŘର űů ɂŃ řŒŃ Ĩଞ୍ଚଳ İବେ ĪɎରାİŏ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłରŎ ରହ řĺ řģ İହ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂକ୍ରି ŧŘରŎ ମ�ୋľ ĬňରŎ ସେŇŘର 
ůľ ř ŀ řŋ řଜŇ ŔŘŌ řŏ ହେŊģ İȄରŎ ūŬ ବ୍ରିଗେ ť ସ୍ତରର Ņଳ ŔŘŌ řŏ 
ରହ řŊģ İȄରŎ ňŅŘŃ řĴ ସ�ţŇ řĴ, ľ୍ୟାƉ, ତ�ୋň, ĪƙଜିŇ řŧର řĦ Ĳ 
Ŕପ�ୋରǻ ŧśŇ řȑ‌‌ ŔŘŌ řŏ ରହ řŊģ İହŘĴś ŊŘȘ‌‌ ଦେଲେ ĶŘଜŘ ŀ řŋ řଜŇର 
Ĭତ୍ତର Ĳ Ņକ୍ଷି ł ବ୍ରିଗେ ť Ōƺ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řବେģ ĶŘଜŘର űů 
ɂŃ řŒŃ Ĩଞ୍ଚଳ İବେ ĪɎରାİŏ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରŎ ରହ řĺ řģ

ୱŘŔ řĦľŇ, ŬŪŘŲ (İŞĻŇɵ ସି): ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ĹŘହś ĥȄŊŘ ĩମେର řĴŘ 
ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରŎ Ŕ୍ବର୍ଗ ଯ řŊŘĴś  ĹŘହś ĥĺƻ ତିģ ରś Ȧ‌-ŧśକ୍ରେŇ 
ŒŘƻ ତି Ĺś କ୍ତି  ŅɫବାରŘ ŃŘƉର Ŕ୍ବର୍ଗ ଯ řŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ Ĵ řƻତୁ İବେ 
ŃŘƉର Ŕ୍ବର୍ଗ ଯ řŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ŊହśŃ Ĵȟ‌ ବ�ୋŏř İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘର 
ĨŊŔରରŎ ଟ୍ରǑ ŌଜŘĴ řĩ ŁƍରŎ Ĵହ řĺƻତିģ ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺƻତି ଯେ ସେ Ŕ୍ବର୍ଗ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ Ĵର řŊŘĴś ĹŘହś ĥĺ řģ ŏŘĶśĺ ř 
ମ�ୋ ǱଥିŃ ř ŋŏ ŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ରś Ȧ‌-ŧśକ୍ରେŇ ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ĴରŘĪŊŘ ŅɫବାରŘ Ŕ୍ବର୍ଗ 
ଯ řŊŘର ŌŘର୍ଗ ŊŘହŘର řňŘରŎģ  ŧśକ୍ରେŇର Ŕśରକ୍ଷାĴś ନେĪ Ōƺ ସେ ľ řǋłୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ŧśକ୍ରେŇĴś İŧŘର ŌŏřľŘରୀ Ŕśରକ୍ଷା ɂŅŘŇ Ĵର řňŘରƻତିģ 
ŌŘȽ ĩମେର řĴŘ ସ�ţŇ řĴ କେବେ ସେĿŘରŎ ŌśŃŧŇ ହେବେ ŇŘହ Ȁģ 
ĩĬ ŧśକ୍ରେŇĴś Ōƺ ŇŘଟ�ୋରŎ ŔŘŌ řŏ Ĵର řŊŘ ĨŔମ୍ଭŊģ ɃରାŇ୍ସ, ଜର୍ମାŇୀ 
İŊĦ ବ୍ରିଟେ Ň ŋଳř ŧśର�ୋňୀŧ ରŘǧ ŧśକ୍ରେŇĴś ସେŇŘ ňĿŘĪŊŘĴś 
ɂǯତୁŃ Ĩĺƻତିģ ĩମେର řĴŘ ĩĴŘŒ ŌŘର୍ଗରŎ ŔହŘŧŃŘ ଦେĪňŘର řŊģ 
ĴŘରł İହ ř ƕଞାŇକ�ŤŒଳରŎ ଦେŒ ŔŊś Ŀś  ĩĶରŎ ରହ řĺ řģ ŧśର�ୋňୀŧ 
ନେŃŘƉ Ŕହ ଟ୍ରǑ ĴńŘ ହŕୋĪȄŊŘ Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺƻତିģ ସେ ରś Ȧ‌  
ରŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řର ňśŃ řŇ İŊĦ ŃŘƉ ŧśକ୍ରେŇ ŔŌĴſ ଭ�ୋŏŀŘŌ řର 
ŞĻଲେĥǭକିƉ Ŕହ Ņɫ ବିňŘକ୍ଷି Ĵ ବ�ţĿĴ ĴରŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ Ĵରś ĺƻତିģ ଯŅř 
İହŘ Ŕŉଳ ହśİ ତେବେ ତ୍ରି ňŘକ୍ଷି Ĵ ବ�ţĿĴରŎ ଟ୍ରǑ ŔŘŌ řŏ ହେବେ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ଯŅř ňśŃ řŇ İହ ř ବ�ţĿĴରś  Ĳହର ř ଯŘĩƻତି ତେବେ 
ǱଥିŃ ř ĨȅĴ ĴĿřŇ ହŕୋĪଯ řŊģ ŞĻଲେĥǭକିଙ୍କୁ  ŇରŌ ĩŋřŌśĵɹ ଗ୍ରହł 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ଟ୍ରǑ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ଡ�ୋŇŘŊŘŔର űų 
ɂŃ řŒŃ Ĩଞ୍ଚଳ ରś Ȧ‌ Ĵȝ‌ଜŘରŎ ରହ řĺ řģ İହ ř Ĩଞ୍ଚଳĴś ŧśକ୍ରେŇ କେବେ Ŋ ř 
ଫେରŎĪ ନେĪňŘର řŊŇ ř ବ�ୋŏř ŌŘŇ řŊŘĴś ହେŊģ ରś Ȧ‌ İĴ Œକ୍ତି ŒŘଳୀ 
ŔŘŌର řĴ Œକ୍ତି ģ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ŧśକ୍ରେŇĴś Ĵ řĺ ř Ĩଞ୍ଚଳ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ

ŭŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŕୀŎŘ ଚĹୋŎ ř ňĺରେ 
Ň řଜେ ମŘŏřĴ
ŊୀŌŘ ŅŘŊ ř Ĵର řŊŘĴś ରĹřȄଲେ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର

ĬňରŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ: ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ŅŘĵŏ Ĵଲେ ରŘņŘକ୍ରି ǩȚ‌Ņřǟଲୀ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĬňରŎ ĩȮŌł

ĩț‌Ĵś ŅŘŧŚ ĴŏŘ Ŋ řଜେň ř



ŞŀŏřŋŎ ř ĶŘରǻ 
ĹŎ řȽରେ

ĨƏȁŃŘ
ĨĶǦ Ŭű ŃŘŎ řĵ ĶŞłŒ ňŜĻŘରେ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊ ŇŜĩ Ĳťřĩ Ŕ řନେŌŘ 

­ଡŀŏřŋŎ ř Ŋŧ-Ŭ®ģ İńʹରେ ଡŀŏřŋŎ ř ĶŘରǻ ŋŜ Ō řĴŘରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେ 
Ĺś Ȣ‌Ŋś ŏ ř Ĩŋ řନେȽŚ ĨƏȁŃŘ l ସେ  Ň řĻŎ ŊŐřǨ ĨŋřŇŧ ŔŘƍĴś Ňŝ Ńɹ ňŘĪĥ ɂŃ řľ ř 
Ĳଡ଼ିĩ Ņର୍ଶĴƉ ŌŇରେ ķŎ ĴŎ řĺƻତି l ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି ɂଯōୋĻřŃ İŊĦ 
ĨǢ ୱିŇ Ƚ ରିňŘĿୀ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ İŕ ř Ŕ řନେŌŘରେ ĨƏȁŃŘƉŎ ŊŐřǨ ĨŋřŇŧŎ 
ଯŘŅś  Ņର୍ଶĴ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪବେʷ ĨନେĴ Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ Ň řĻŎ Ň řĵśଣ 
ĨŋřŇŧŎ ňŎŘĴŘଷ୍ଠା ଦେĵŘĪȄŊŘ ĨନେĴ ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ōŏɟ ଟି ଷ୍ଟାȡ‌ଙ୍କୁ  ନେĪ Ň řର୍ମାଣ ହ�ୋĪȄŊŘ ଡŀŏřŋŎ ř Ŋŧ-Ŭ İĴ 
Ŕȧ‌ପେŇɵ ŃńŘ ȾŚŏŎ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  l Ŕଙ୍ଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ବ�ţŅɹŇŘń 
ŅŘŒ, Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ Ĩĺƻତି īଶ୍ୱŎ ŊŘŎ řĴ l ɂńŌńŎ 
ňŘĪĥ ଡŀŏřŋŎ ř Ŋŧ Ŭ ŌŘƺŌରେ ଶ�ţଳେǂ, ପ୍ରି ŧŌɲŅŘ, 
Ŋś ƴଧାŅ řŃɹƉ ŔମେŃ ɌŚŃŌ ŅŘŔ, ňśň řǁŎ Ŕ řĦ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ŅŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŕƻତୁ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ l 
Ň řĴľରେ ଲ�ୋĴŘȢ‌ ŌŘņśŎୀ ĶୀŃ Ŏ řŏ řȎ ହ�ୋĪ 
ରେĴର୍ଡ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř l ସେĪ ɂମ�ୋŔŇŘȢ‌ 
ĶୀŃŎ Ňŝ Ńɹରେ ŇŘŧ řĴŘ ŋŜ Ō řĴŘ ŅŘŒ 
ଯśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  ବେହ�ୋŔ ĴŎ řŔŘŎ řଲେଣ řģ 
Ŕ řନେŌŘľ ř Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ Ĳଡ଼ିĩ 
Ņର୍ଶĴƉ ŌŇĴś ĺś ĪĥŊ İŊĦ 
ŊɹŊŔŘŧ řĴ ŔŉŐŃŘ ଦେŊŘ 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Â

ĨĶǦ ų ŃŘŎ řĵŎś   Ļୀ 
ŔŘର୍ଥĴରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř  

ŇŜĩ Ŏ řĩŏřľ ř ଶ�ୋ® ­Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବେǦ 
Ŕ řନେ ଷ୍ଟାȡ‌Ŏ ଖ�ୋȎ®ģ İŕ ř ଶ�ୋ®ରେ 

ŌśŌ୍ବାĪŎ ŊŎ řǨ ĨŋřନେȽŚ ŕ řŌŘŇୀ 
Œ řŊňśŎୀ ĨŃ řȄ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ଯōୋĶ 

ଦେĪȄଲେʷ ­Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବେǦ Ŕ řନେଷ୍ଟାȡ‌Ŏ 
ଖ�ୋĻ® ହେĬĺ ř İĴ ĨŇŇɹ ɂŃ řŋŘ ଖ�ୋĻřŊŘŎ 

ɂŧŘŔģ  Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ɂŃ řଯōୋĶୀ Ň řĻŎ ĴŐŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେ Ĳ ȰରାƠ ŉřŇŘଲେରେ ĻŞł ĨŋřନେŃŘ 

Ĳ ĨŋřନେȽŚ ŋŘବେ Ŋ řĻŧୀ ŌśĴśľ ň řǄ ଧିବେģ  Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ   
ĩĶŘŌୀ Ļୀ ŔŘର୍ଥĴ ŉřŏɭȧ‌ Ĳ Ō୍ୟୁĻřĴ ŋ řଡ řĲରେ Ōśĵɹ ĴŐŘĴŘŎ 

ŋŘŊରେ ŏƗ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř Ŏ řŧŘŏřľ ř ଶ�ୋ® ରେ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘŊରେ  
ɌŚŃŌ, ŏ řň ř İŊĦ ŇɆŃŘ ńŘǋପା Ĩĺƻତ̫ି  ĨŇŇ୍ୟା İŊĦ ŎƙŇ ଶ�ୋ® 

ŔĦĹŘŐŇ ĴŎś ĺƻତି ģ Â

ŕ řŌŘŇŚŕ řŌŘŇŚ

ŊŏřĬȓ‌Ŏ Ŋœ୍ଷୀŧŘŇ ĨŋřନେŃŘ ĨŌ řŃŘŋ Ŋଚ୍ଚŇ İବେ Ųŭ 
Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ଦେĪ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺƻତିģ ହେଲେ Ŋଢ଼ś ńʹŊŘ 

ŊŧŔĴś ନେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌŔ୍ୟା ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘĴś ňଡś ńʹŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř 
Ň řŃ řŅ řŇŎ Ĵ řĺ ř ĴŘŌରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘĴś ňଡś ĺ řģ ĨŌ řŃŘŋ 
ŃŘƉ Ŋɰȉ‌ରେ ɂŒĦŔĴƉ Ŕŕ Ň řĻ ŌŇĴńŘ ସେŧŘȡ ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ň řĴľରେ ସେ İĴ 
ŋŘŊś Ĵ Ŋɰȉ‌ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řĺƻତିģ İńʹରେ ŔŘņŘŎଣ ĴŘŌ Ĵ řŋŐř ĩŕɫବାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ř, ସେ 
ĴńŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ŎŊ řŊŘŎ ସେ ŃŘƉ ķŎ ĻŏŔŘ ŊŘŕŘରେ Ň řĻ ɂŒĦŔĴଙ୍କୁ  ĩĵʹରେ 

Ň ଦେĵʹŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İତେ ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କୁ  କେŊŐ ଦେĵʹŊŘ ňŘĪĥ ĩŔśńʹŊŘ Ŋ řŒɫବାŔ ĴŎ ř Ň ńŘƻ ତିģ 
ସେŌŘŇƉŎ İŕ ř Ĺ řŧŎ řĦ ŃŘଙ୍କୁ  ŒŻ ତି ଯōୋĶŘİģ ସେŕ řňŎ ř İବେ ŃŘƉ ŅřŇĹର୍ଯ୍ୟା ĳଷņ İŊĦ 

İƃŎŔŘĪȎ‌Ŏś  ǱʹŎ ହେĬĺ řģ ĹŏŘŊś ŏŘ ĴŎ řŊŘରେ ଯେŋŐř କ�ŤଣŔ ř ŔŌŔ୍ୟା Ň ହେŊ, Ň řŃ řŅ řŇ ସେ 
Ļřȟ‌ରେ ମ�ୋŊ řŏ řľ ř İƃŎŔŘĪȎ ĴŎƻତିģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, Ŋ řȉ‌ Ŋ řଙ୍କୁ  İବେ ň୍ୟାƞ ň řନ୍ଧʹŊŘ, 

Ńଳେ ňťřńʹŊŘ ĴŘĶĻĴś ĬĿŘĪŊŘ ŋŐř ŔŘņŘŎଣ ĴŘŌରେ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬńʹŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ତେଣś ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŔ řĴ ř ň୍ୟାƞ ň řନ୍ଧʹŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĺ řťŘ 

ହେŘĪ ň୍ୟାƞ ň řନ୍ଧʹŊŘ ŅɫବାŎŘ ĨŌ řŃŘŋƉ ŊŘŏŘŇɵ Ŋ řĶ řť řŊŘ ନେĪ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ĹŏŘŊś ŏŘ ŔŌŧରେ ଯେŌ řŃ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘŕŘŎŘ 

Ō řŐ řŊ, ŃŘƉ ķŎŎ ɂŃ ř ସ୍ଥାŇରେ ସǴପୋର୍ଟŔ ର�ୋŏřĦ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ĨŊŒɹ 
ɂńମେ İŕ řŔŊś  ĴŘŌ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŕĻ ŏŘĶśńʹŏŘģ ହେଲେ İବେ İŕŘ 

Ŋť ĴŘŌ ବ�ୋŏř ସେ Ŋś ļ řńʹŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ŃŘƉ ɂŒĦŔĴଙ୍କୁ  
İŋŐř ǱʹŃ ř ŔŘŌɨନା Ň ĴŎ řŊŘĴś ňťś  ବ�ୋŏř Ĵŕƻତିģ İŕŘŊŘȘ İŋŐř 
ŊŘǯŊřĴŃŘ ɂତ୍ୟେĴ Ōଣ řଷ ĻୀŊŇରେ ĩŔ řńŘİ ବ�ୋŏř ĨŌ řŃŘŋ Ň řĻ 
ପ�ୋǦ ଶେଷରେ Ĵŕ řĺƻତିģ  Â

 ­ŔŘńí ŔŘŃ ĻŇɭŎ®ରେ  Ĩŋř ĹŎ řȽ ŔǑĴ୍କରେ କ®ł କŕ řବŊ?
	 İŕ ř ņŘŎŘŊŘŕ řĴରେ Ōśĥ ŇŘŧ řĴŘƉ Ōļ řĩ ŋĬଣୀ ĬňŘŔŇŘŎ Ŋȧ‌ Ĩŋ řĻřȖ‌  

ĹŎ řତ୍ରରେ ĨŋřŇŧ ĴŎś ĺ ř̫  Ĩŉřȧ‌Ĵś  ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ĩŌ ŋ řŃŎ ŔǑର୍କĴś  ନେĪ ŃŘƉ 
ķରେ Ńś Ō୍ବି  ତ�ୋŉŘŇ  ହେĬĺ ř̫  ତେବେ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଯŘİĥ  ମ�ୋŎ ĹŎ řତ୍ର ŔĴŘŎŘƬĴ 
ńíŊŘବେଳେ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ Ĵ®ଣ ľɫ ବିǦ ĩŔ řŊ ŃŘŕŘ Ņର୍ଶĴ ĻŘଣ řବେģ 

ŌŞŀŏřĦ, Ĩŋ řŇŧକś  ବŘȘ‌ ଦŅଲେ, କ®ł କŎƻତି?
	 କ୍ରିକେ ľ ଖେŐřŊŘĴś  ŊŕśŃ ŋŏŏŘଗେģ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ୋ®Ŏ ŇŜ ĩ ŇŜ ĩ ĹŎ řତ୍ରĴś   ଦେĵí 

ĨŇś ĴŎଣ ĴŎś ńŘİģ ŉଟ�ୋŔśȑ‌ ĴŎ řńŘİģ
Ŕśľ řĦ Ňńíଲେ କ®ł କŎƻତି?

	  Ŕśľ řĦ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ŔŌŧ ଦେŊŘĴś  ňଡ଼େģ İńíŎś  ŉś ŎŔȖ‌ Ō řŐ řଲେ Ōśĥ ମ�ୋ 
ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŊǄଧୁŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řńŘİģ 

ŉřȑ‌ Ŏŕ řବŘŎ ŌŜŐŌƽ?
	 ĻŞł ĴŐŘĴŘŎ ŔŊś ବେଳେ ŉřȑ‌ Ŏŕ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ūŬ ķଣ୍ଟା Ŕśľ řĦ ĴŎ ř 

ŔśǱ Ŏŕ řŊŘ ĩŌ ňŘĪĥ  Ĺ୍ୟାଲେĻřĦ ହ�ୋĪńŘİģ ତେଣś ŒŘŎୀŎ řĴ Ŋ୍ୟାŧŘŌ 
Ŕŕ řŃ Ĵȟ‌ ତେŏ ŌŔŏŘ ଯśକ୍ତ ĵŘŅɹ ĵŘĪńŘİģ Ĺର୍ମŎ Ōƺ Ŋ řଶେଷ 
ଦେĵŘŎĵŘ ĴŎ řŊŘĴś  ହ�ୋĪńŘİģ 

ņŘŎŘବŘŕ řକŎś  ɂŒĦŔŘ ňŘĪବŘ ňରେ Ŕ řନେŌŘ ĩťକś ŌŇ ବŐś ĺ ř 
କ ř?

	 Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ମ�ୋ ĹŎ řତ୍ରରେ Ōśĥ Ŋś ť ř Ŏŕ řŊŘĴś  ପ୍ରାņŘŇɹ 
ଦେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ   ŕĥ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ Ōśĥ Ň řଶ୍ଚŧ ŉřŏɭ 
ĴŎ řŊ řģ

ĩňłƉ Ⱥ ରିȟ‌ ର�ୋȢ‌ କ®ł?  
	 ସ୍ପାİ ľŘĪț‌Ŏ ĹŎ řତ୍ର ĴŎ řŊŘĴś  ĪƐଛା Ŏŕ řĺ řģ 

ĨŋřŇŧ ĻĶŃରେ Ń řǨ ଠି Ŏŕ řବŘକś କ®ł କŎ řବŘ 
ĩବŒɹକ?

	 ଯେĬĥŌŘନେ ĨŋřŇŧ ĻĶŃĴś ĩŔśĺƻତି 
ସେŌŘŇƉŎ  ĨŔୀŌ ଧ�ţର୍ଯɹ ńíŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ ŇŘĥ ĴŎ řŊŘĴś  ĩŒŘ 
Ŏĵíଲେ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେŊģ Ņɫ ବିŃୀŧରେ Ŋťř ŏŘଙ୍ଗୁ İȎ‌ Ĳ 
ĨŋřŇŧģ ତେଣś  ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŔĦķœ୍ଷ ĻŘŎ ř ŎĵíŊŘ ŅɫବାŎŘ Ŕ୍ବň୍ନ 
ŔŘĴŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ  Â

ବŏřĬȓ‌Ŏ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ 
Ĩŋřନେତ୍ରୀ ŕśŌŘ କ୍ୟୁରେŔ ř ŉřŏɭ Ň řର୍ମାŃŘ 

ŋŘବŊ ŇŜ ĩ ĪŇ řĦȧ‌ ĩŎǕ କŎ řବŘକś ōŘĬĺƻତିģ ସେ Ĳ ŃŘƉ 
ŋŘĪ ŔŘକ řȝ‌ Ŕŏřȟ‌ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ň řĻŎ ɂńŌ ɂଡƃȚ‌ ŉřŏɭ 

­ବŊବ ř ଡś  ଡŘĪ ଡś ® Ŏ řŏ řȎ କŎ řବŊģ ତେବŊ Ň řର୍ମାŃŘ ହେବŘ 
ňĺŎ କŘŎł ŔǑĴ୍କରେ ସେ କŕ řĺƻତିģ ŕśŌŘƉ ŌŃରେ 

Ň řର୍ମାŃŘ ହେବŘ ଦɫବାŎŘ ŋŏ କŘŕŘłŚ Ň řଜେ ବŘĺ ř ଦର୍ଶକƉ 
ňŘĵରେ ňŕƗଚାĪ ňŘŎ řବŊģ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ŋŘବŊ ŕśŌŘଙ୍କୁ  
ĨŇɹŌŘନେ Ōନ�ୋŇŚŃ କŎś ńʹବŘ ĹŎ řȽରେ Ň řର୍ଭŎ 
କŎ řବŘକś ňťřńŘİģ ତେłś İŕŘକś ନେĪ ŃŘƉ ŌŇରେ 

Ň řŎŘŒŘ ŎŕśńʹŏŘģ ସେńʹňŘĪĥ ସେ Ĳ ŔŘକ řବ Ň řଜେ କŘŕŘłŚ 
Ń řĩŎ ř କŎ řବŘ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ  Â

ĶśŎś ବŘŎ ĶśŎś ବŘŎ 
Ŭū ĨĶǦ , ŬŪŬůŬū ĨĶǦ , ŬŪŬů

ūū
www. sakalaepaper.com

ŔŌɲ ବିŃ କśŌŘŎ ŎŘŧ, ĨŋřନେŃŘ

ĩର୍ମି ĹŘକ řŎ ř କŎ řବŊ,  ଦŅŒ ସେବŘ କŎ řବŊģ İŌ řŃ ř İକ ŏſଷ୍ୟ Ŏĵí ସେ  
ŃŘŏřŌ ନେĬńíଲେģ ହେଲେ ŃŘƉ ŋŘĶɹରେ ଲେĵŘńíŏŘ କ řĺ ř 

ĨŏĶŘģ İକ ଶେŘ®ରେ  ŌŞŀŏřĦ କŎ ř  ňśŎǭ ŝŃ ହେବŘ ňରେ 
ŌŞŀŏřĦ ɂŃ ř ĩକœ୍ଷł ବŦřବŘରେ ŏŘĶ řŏŘʷ  ତେବŊ 
ŌŞŀŏřĦରେ Ĩņíକ ŔŉŐŃŘ Ň Ō řŐ řବŘŎś  ସେ ĨŋřŇŧକś 
ĩଦŎ ř ନେĪńíଲେģ ସେ ହେĬĺƻତି, କľକ Ļřǟଲା Ň řĩŐř 
ବɰȇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବĶŏĶťŎ ŔŌɲ ବିŃ କśŌŘŎ ŎŘŧģ  ସେ 
Ō řǦŎ ĪƠଡିĩ ŬŪŬŬ ľŘĪľȢ‌ ŕŘŔŏ କŎ řĺƻତିģ 
­ŎŘĻଯ�ୋĶ® ŃŘƉŎ ɂńŌ ņŘŎŘବŘŕ řକģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ସେ ­ ŔŘńʹ ŔŘŃ ĻŇɭŎ® ņŘŎŘବŘŕ řକରେ  Ĩŋ řŇŧ 
କŎś ĺƻତ̫ି  ତେବŊ ŏŘĪȞ‌ ଷ୍ଟେȎ‌Ŏś  କ୍ୟାମେŎŘକś ŔŘŌɨନା 

କŎ ř ŔŌɲ ବିŃƉ ĨŋřŇŧ ĻŚବŇ କେŌ řŃ ř ĩĶକś ବŦś ĺ ř 
ŃŘŕŘକś ନେĪ İĪ Ŕ୍ବŃƽ ŔŘſଷାŃକŘŎʷ 

ŔŉŐŃŘ ňŘĪବŘକś  
ŔĦķœ୍ଷ ĻŘŎ ř ŎĵíବŘ ĬĹřŃ

ŌŞŀŏřĦŎś  Ĩŋ řŇŧ ɂŃ ř କ řňŎ ř Ŏś Ĺ ř ĩŔ řŏŘ?
	 ŅŒŌŎś  ଯśକ୍ତ Ń řŇ ř ňଢ଼řŊŘ ଯŘİĥ Ōśĥ  ĩର୍ମି ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘĴś 

ŊŕśŃ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎś ńíŏ řģ ŕĿŘȖ‌ İĴ ŌƗରେ ŔŘņŘŎଣ  
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŌଡŀȢ‌ ňŎ ř ĹŘŏřŊŘĴś  ŔśଯōୋĶ Ō řŐś ńíŏŘģ 
ସେĿŘରେ Ōśĥ ĹŘŏřńíŏ řģ ମ�ୋ ŇୀŎŊŃŘ ĩĬ Ōଡŀŏ 
ňŎ ř ĹŘŏřĴś   ŊŕśŃ ɂŒĦŔŘ Ō řŐ řńíŏŘģ ŔŌସ୍ତେ Ōśĥ 
ŌଡŀŏřĦ ŏŘĪȚ‌ରେ ଯŘİĥ ବ�ୋŏř ĹŘŕ Ȁńíଲେģ ତେଣś 
ŔŘŕ řȢ‌ ŔŘȡ‌Ɖ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ŌଡŀŏřĦĴś  ĩŅŎ ř 
ନେĪńíŏ řģ ĵśȝ‌ ŔĦķœ୍ଷ ĴŎ řŊŘĴś  ňťřĺ řģ  ŌଡŀŏřĦ 
ňŘĪĥ ĲťřŒŘରେ  ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŔśଯōୋĶ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  
ņŘŎŘŊŘŕ řĴ ĻŎ řĩରେ Ņର୍ଶĴƉ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĬĹřŃ Ōଣ řńíŏ řģ İńíňŘĪĥ  ĨଡřŔȚ‌ ଦେŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řଦେĪńíŏřģ ɂńମେ ­ŎŘĻଯōୋĶ®ରେ  Ĩŋ řŇŧ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŔśଯōୋĶ ňŘĪȄŏř̫  ňରେ Ņୀňś ŋŘĪƉ 
Ņřȉ‌Ņର୍ଶŇରେ  ­ŔǄଧ୍ୟା ŎŘĶ řଣୀ® ņŘŎŘŊŘŕ řĴରେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄŏř̫  İବେ ­ŔŘńí ŔŘŃ ĻŇɭŎ® ņŘŎŘŊŘŕ řĴରେ 
Ņର୍ଶĴƉ ŕŝŅŧରେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŏ ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊŘĴś 
ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĬĺ řģ

କ୍ୟାମେŎŘ ŔŘŌɨନାରେ ɂńŌ ଦřŇ କେŌ řŃ ř ńíŏŘ?
	 ĨŋřŇŧ Ĵ®ଣ ମ�ୋତେ ĻଣŘŇńíŏŘģ ɂńŌ ņŘŎŘŊŘŕ řĴ 

Ŕśľ řĦ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ୍ୟାମେŎŘĴś  ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņର୍ପଣ 
ĩଗେ ŔĦŐŘň Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎ řńíŏ řģ ତେବେ ňŜŎŘ ľ řȟ‌  
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔŘŌɨନାରେ ŋŏ ĨŋŇŧ ĴŎ řŊŘĴś  ŋŎňŜŎ 
ŔŘŕŔ Ĳ ĬƮସାŕ ଯōୋĶŘĪ ମ�ୋ Ōନ�ୋŊŐ Ŋଢ଼ŘĪńíଲେģ 
ŉŐରେ Ōśĥ ĵśȝ‌ ŔŕĻରେ Ĵ୍ୟାମେŎŘĴś  ŔŘŌɨନା ĴŎ řńíŏ řģ 

 ɂńମେ  ňĻřľ řŋ İବĦ  ňରେ ନେଗେľ řȞ‌ ĹŎ řȽରେ କŘŌ 
କŎ řବŘକś ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪŇńíŏŘ?

	 ĻŞł ŋŏ ĴŐŘĴŘŎ ହେŊŘ ମ�ୋŎ  Ĭଦ୍ଦେŒɹģ ମ�ୋତେ 
ଯେĬĥ ĹŎ řତ୍ର Ō řŐ řŊ ŃŘŕŘĴś  Ōśĥ ĴŎ řŊ řģ  ତେଣś ŔŌŧ Ĳ 
ŔśଯōୋĶĴś  ĬňଯōୋĶ ĴŎ ř ମ�ୋŎ ɂŃ řŋŘĴś  ɂŌŘଣ řŃ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĹŘŕ Ȁĺ řģ ŇŘŧĴ Ĵ ř ĵŐŇŘŧĴ Ĭŋŧ ĹŎ řତ୍ରĴś 
ବେȥ‌ Ň řĵśଣ ŋŘବେ ŉś ľŘĪŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺ řģ   
ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ Ĵŕ řŊ ř, Ĩŋ řŇŧ ŕ Ȁ ମ�ୋତେ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪĺ řģ 

Ŕ
Řſ

ଷାŃ
Ĵ

ŘŎ ­Ĳଡ଼ିŒŘŎ  
ବŊǦ Ŕ řନେ  

ଷ୍ଟାȡ‌Ŏ ଖ�ୋȎ‌®ରେ

ň୍ୟାƞ ň řǄʹବŘରେ ŔŌŔ୍ୟା
Ĺ řƻତାରେ ĨŌ řŃŘŋ ūųűů ŌŔ řŕŘରେ 

Ŏ řŏ řȎ ହେŘĪȄŊŘ ŉřŏɭ 
­ସେŘଲେ® İĴ Ĵɰȑ Ĵ୍ଲାŔ řȇ ŉřŏɭ 

ŋŘବେ ĻଣŘଯŘİģ İŕ ř ŉřŏɭରେ ņର୍ମେǂ, 
ହେŌŘŌŘŐ řŇୀ, ĨŌ řŃŘŋ Ŋଚ୍ଚŇ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴňśŎƉ  

ŋŐř ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĨŋřନେŃŘ ĨŋřନେȽŚ ĹŌƤକାŎ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŉřŏɭରେ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪȄଲେ 

ŎମେŒ Ŕ řň řģ Ň řĴľରେ İŕ ř ŉřŏɭĴś  ůŪ Ŋœ୍ଷ ň ŜŎ řĺ řģ 
İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŉřŏɭ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔĹřŇ ň řŐଙ୍ଗାŊĴŎ 

Ň řĴľରେ ŉřŏɭ ସେŘଲେ ସେȑ‌Ĵś ନେĪ İĴ ରେŘĹĴୀŧ 
ĴńŘ ĵśŏŘŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŔŌŧରେ ସେȑ‌ରେ ŋŘŇ řľ ř 

ŋ୍ୟାŇ Ň ȄŏŘ, ତେଣś ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ļś ମ୍ପୁť řରେ ŔśŔƒଜିŃ 
İŧŘȡ‌ Ĵଣ୍ଡିŔȚ‌ରେ ମେȇ‌Ĩț  Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŃŘƉ Ĵŕ řŊŘŇś ଯŘŧୀ ŉřŏɭରେ ଦେĵŘଯŘĪȄŊŘ ĶŘĥ ŎŘŌŇĶŎȟ‌ 
ŊŘǯŊରେ ĨŔŏř ĶŘĥ Ň ȄŏŘģ İŕŘ İĴ ସେȑ ȄŏŘģ İŕŘ 
ŊŘŕŘŎś  ļś ମ୍ପୁť ř ŋŐř Ņ řŒśȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŋ řŃରେ ĩņśŇ řĴ 
ଶ�ţŐୀରେ ŔśŔƒଜିŃ ňŎ řବେŒ ĨŇś ĴŜŐ ମେȇ‌Ĩț‌ Ŏś ȟ‌ 
ȄŏŘģ İŕ ř ļś ମ୍ପୁť řରେ ଶ�ŤĹŘŐŧ 

Ŏŕ řȄŏŘģ İȄŔŕ ଗେŘľ řİ 
ňƗŃŘŎĴŘ ହେŘଟେŏ ŋŐř 

İĿŘରେ ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ 
ȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  

ଗେŘľ řİ ļś ମ୍ପୁť ř 
ମେȇ‌Ĩț‌ Ŏś ȟ 

ŃŘଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥାȖ 
ŔĹřŇଙ୍କୁ  

Ō řŐ řȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ସେ ବେȥ ĵśŔ ř ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ ŔĹřȚ 
İŕ ř ŉřŏɭରେ Ŏŕ řȟ‌ ĹŘĹŘƉ ňśĨŎ ĹŎ řତ୍ର Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŉřŏɭ Ň řĻŎ ŋŊɹŃŘ , Ĩŋ řŇŧ, କ�ŤŒŐ, ĩƃŇ, 
ŔĦĶୀŃ ĩŅř ňŘĪĥ ŕ řନ୍ଦୀ Ŕ řନେŌŘŎ İĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ŉřŏɭ 
ŌƺŎś  ଗେŘľ řİ ȄŏŘģ İŕ ř ŉřŏɭŎ ĴŘŕŘଣୀ ŔŏୀŌ ²ĻŘବେŅ 
ଲେȃȄଲେģ İŕŘ ŋŘŎŃୀŧ Ŕ řନେŌŘରେ ŔŊś Ŀś  Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŉřŏɭ ŌƺŎś  ଗେŘľ řİ ȄŏŘģ Â

ňŎଦŘ ňĺŎ 

କŘŕŘłŚ

Ĩŋ řନେତ୍ରୀŎś  
ŉřŏɭ  

Ň řର୍ମାŃŘ

ļś Ǒପୁť řŞେ 
ନŇĬȄଲŏ 
ମŌȇ‌Ĩț‌



ŞŊƍŘŏś Ŏś , ŬŪģŲ (İଜĻŇɵ ř):

ĩĶŘŌŚ İŔ řĩ Ĵț‌ ňśŎś œ ŕĴ ř ľś ƣǻଣାŞେƞ ŏŘĶ ř Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ Ļł řĩ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řƕ 
Ⱥରାȉ‌ŉɰଲିĴŎ ŕȡ‌ŌŇɂରୀȖ‌ Ŕ řĦŕ ĨȅŇŘŧĴ ňŅ ŊĻŘŧ 
Ŏȃĺƻତିģ ଘķୋœ řŃ ŅŐରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ņś ĪĻł ଖĵŐŘŐř 
ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ŀřଫେƠŎ 
ĨŌ řȖ‌ ର�ୋŕ řŅŘŔ Ĳ ŉŎŵŘର୍ଡ Œ řŐŘŇǁ 
ŏŘȮରାģ ସେŕ řŋŐř Ņś ĪĻł řĩ Ŏ řĻର୍ଭ ଖĵŐŘŐ ř 
ŃŘŏřĴŘରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŇŚŏŌ Ŕƙଜୀň ଖĵŔƉକୁ  
Ōƺ ŎଖŘōŘĪĺ řģ

ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ Ōśଖɹ ପ୍ରŒ řſĴ କ୍ରେĶ 
ŉś ŏľȚ‌ İŕ ř ŌŕŘଦେŒŚŧ ľś ƣǻଣାŞେƞ ŏŘĶ ř İĴ 
Ĩŋřƕ Ĳ ŔƻତୁŐ řŃ ŅŐ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ­ĩŞେ Ĩŋřƕ 
ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ନେĪ ŅŐ ĶĿŇ ĴŎ řĺś ģ ଯେĬĥŌŘନେ Ĵ ř 
ĹŘňŎ ňŎ řǱଥିŃ řରେ କେĬĥŋŐř ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĩŊŒɹĴ ŃŘŕŘ 
ŋŏ ŋŘŊରେ ĻŘł řĺƻତିģ İŔ řĩ Ĵț‌ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘģ ŬŪŬŰ Ŋ řǢĴț‌ ŏŘĶ ř İȄŎś  Ŕ řņŘŔŐଖ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ŅŐ Ņŝ Ŧ ŋŘŊରେ 

ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ ř ĩŌŎ Ōśଖɹ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩŒŘŊŘŅŚ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŉś ŏľȚ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ ଘķୋœ řŃ 
ŅŐରେ Ȯ ରିǩଣା ŊŘŕŘŅŜ Ŏ ňŘĿĴ Ĳ 
ŔŜŎĻ କେŎକେŎŘ ଗ�ୋȢ‌Ŏſł 
ŋŘŎ ŔǕଭାŐ řବେģ

Ŋ ř ŕ Ř Ŏ Ŏ 
ŎŘĻĶ řŎ řରେ ĨĶǦ 

ŬųŎś  ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ İŕ ř ŞେĶŘ 
ľś ƣǻଣାŞେƞରେ ĩୟ�ୋĻĴ 

ŋŘŎŃŚŧ ŕĴ ř ŅŐ ňśȢ‌-
İ®ରେ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ Ŕŕ 

ĻŘňŘŇ, ĹŘĪŇŘ Ĳ ĴŘĻଖǯତାŇ İŕ ř 
ňśȢ‌ରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ĬȘ‌ଘŘľŇŚ 
Ņ řŊŔରେ ĹŘĪŇŘ Ŕŕ ଖĵŐř 
ŋŘŎŃ ľś ƣǻଣାŞେƞରେ 
ĨŋřōŘŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊģ 
İŕŘňରେ ĨĶǦ 
ŭūରେ ĻŘňŘŇ Ĳ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ūରେ 
ĴŘĻŘଖǯତାŇ Ŕŕ ଶେœ ňś Ȣ‌ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ŕର୍ବାȅĴ 
ůńŎŎ Ŋ řଜେŃŘ କ�ୋŎ řĩ 
Ŕŕ ŌŘଲେŔ řĩ, 
ŊŘĦŏŘଦେŒ, ĹŘĪŇ řĻ 
ŃŘĪପେĪ ňśȢ‌-Ŋ ř®ରେ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ŔśŎକ୍ଷାĻŇ řŃ ĴŘŎł ŏŘĶ ř ňŘĴ řǯତାŇ 
ľś ƣǻଣାŞେƞŎś  ĲŕŎ řō řŊŘ ňରେ ŊŘĦŏŘଦେŒĴś ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭଲ୍ǟଖଯ�ୋĶɹ, İŔ řĩ Ĵț‌Ŏ Ŋ řଜେŃŘ 
ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ଖĵŐŘō řŊŘĴś  ȄŊŘ İȜ‌ĩĪİȌ‌ Ŋ řǢĴț‌Ĵś 
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ŋś ŊନେǢŎ, ŬŪģŲ (ŔŌ řŔ): ଜେĪ ŵřŏŔŇ ଘŘŇŘ 
ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŊ řŇŘŒ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĩŧŜœ ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋť଼ି 
ର�Ťňɹ ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňśŎś œ ŀŊŏɵ 
ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ĨŊ řŇŘŒ-ĩŧŜœ ଯ�ୋť଼ି ūū-

Ŭū, ūŭ-Ŭū Ŕ řņŘŔŐଖ ଗେŌରେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ 
ଯ�ୋť଼ି ňśŏś ƍ ŎŘŌŘņŇ Ĳ ĩŇସେŏŌŔ ଫ୍Ƀŀřଙ୍କ 
Ň řĴľŎś  ŕŘŎ ř Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ଖĵŐŘŐřŌŘନେ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ů Ƕƣଣ୍ଣ Ĳ ŭ ର�Ťňɹ ňŅĴ ĻřŃ řȄଲେģ

Ŕś ǁ Ŏ Ķ ť / Ŏ ା Ĭ Ŏ କ Ĵ ŏ ା , Ŭ Ū ା Ų 
(ŔŌŔି): ŔśǁŎĶଡ଼ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ŲŪŃŌ ŎŘĻɹ ňśŏ řȧ‌ 
ŉśľŊŏ ľś ƣǻଣାŞେƞĴś ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ 
ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ 
ĨŇś ǨଠାŇ řĴ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŭ ŃŘŎ řଖōŘİ Ņś Īľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř 
ľś ƣǻଣାŞେƞରେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌Ŏ Ůűľ ř ŅŐ 
ŋŘĶନେĪĺƻତିģ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŬŮľ ř 
ŅŐ ĨĶǦ ŬŪŎś  ŬŮ ōŘİ ଖĵŐřବେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨĶǦ ŬŰŎś  ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ŭ ŃŘŎ řଖōŘİ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĩĬ Ŭŭľ ř ŅŐ ŋŘĶନେବେģ

Ŋś ņŊŘŎ ĬȘ‌ଘŘľŇŚ Ņ řŊŔରେ 
ůľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
ŌƺŎś  ŔśǁŎĶଡ଼ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ĬȘ‌ଘŘľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା ňśŏ řȧ‌ Ű-Ū ଗ�ୋŏରେ 
ŋଞ୍ଜŇĶŎରେ ȄŊŘ ĨǦŌ ǶŃƽ 
ĩĪĩȡ‌Ŋ řİȚ‌Ĵś  ŕŎŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ 

Ō୍ୟାȌ‌ରେ ļŘŎŔśĶśŀś ŘŎ Ĳİȧ‌İň ř 
ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘľŘŏřŧŇ Ů-Ū ଗ�ୋŏରେ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŌ řŒŇରେľ ňśŏ řȧ‌Ĵś  
ŕŎŘĪĺ řģ ŋŊŘŇŚňśŎ ଖĵŐňť଼ିĩରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ńŝ ŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ରେ କ�ୋŎŘňśľŎ 
ପ୍ରńŌ ĩĪĩȡ‌Ŋ řİȚ‌ Ű-Ū 
ଗ�ୋŏରେ ଢŁŖƉକାŇŘŐ Ļřଲ୍ଲା ňśŏ řȧ‌Ĵś  
ŕŎŘĪଦେĪĺ řģ İĿŘରେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ĨŇɹİĴ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřଲ୍ଲା 
ňśŏ řȧ‌ Ů-ū ଗ�ୋŏରେ ଦେŊĶଡ଼ରେ ȄŊŘ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩĪĩȡ‌Ŋ řİȚ‌Ĵś  ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ 
ňଞ୍ଚŌ ŃńŘ ପ୍ରńŌ ŅřŇ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 

ଶେœ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ɄǹňśŎ Ļřଲ୍ଲା ňśŏ řȧ‌ 
Ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ ĶĻňŃ řରେ ȄŊŘ Ńŝ ŃŚŧ 
İȧ‌İȧ‌Ŋ řİȚ‌Ĵś  ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ

ĬȘ‌ଘŘľŇŚ ĬƮŊରେ ĨŇɹ 
ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ ŀřĩĪĻř 
ବ୍ରିଜେ Œ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, ŔśǁŎĶŀ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
ŀħ Œśŋଙ୍କŎ ŌŕŘňŘȽ, ŔśǁŎĶଡ଼ İȧ‌ň ř 
ପ୍ରŃ୍ୟୁ œ Ņ řŊŘĴŎ, କେନ୍ଦୁļŎ İȧ‌ň ř 
ĴśŒŏĴŎ Ň řŃ řŇ ŅŘĶśŀś , ŎŘĬŎକେŏŘ 
İȧ‌ň ř Ň řତେŒ ŵŘņŘŵŘŇ řଙ୍କ ŔŞେŃ 
ĨନେĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ, ଖĵŐŘŐ ř 
Ĳ ĨŉřŔ řĩŏ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŞେ ĨŌ řȖ‌, Œ řŐŘŇǁ

İŔ řĩ 
Ĵț‌ ŕĴ ř

ŃŘର řĵ	            Ō୍ୟାȌ‌	 ŔŌŧ
ŬųģŲ	 ŌŘଲŏŔ řĩ-ŊŘĦଲŘଦେŒ	 ŔĴŘŐ ųľŘ
ŬųģŲ	 Ņ. କ�ୋŎ řĩ-ĹŘĪŇ řĻ ŃŘĪପňĪ	ପ Ŝରǻବାŕɣ ūūľŘ
ŬųģŲ	 ĻŘପŘŇ-ĴŘĻŘĵǯତାŇ	 ĨପŎŘŕɣ ūľŘ
ŬųģŲ	 ŋŘŎŃ-ĹŘĪŇŘ	 ĨପŎŘŕɣ ŭľŘ
ŭŪģŲ	 ŊŘĦଲŘଦେŒ-ĹŘĪŇ řĻ ŃŘĪପňĪ	 ĨପŎŘŕɣ ūľŘ
ŭŪģŲ	 Ņ.କ�ୋŎ řĩ-ŌŘଲŏŔ řĩ	 ĨପŎŘŕɣ ŭľŘ
ŭūģŲ	 ĹŘĪŇŘ-ĴŘĻŘĵǯତାŇ	 ĨପŎŘŕɣ ūľŘ
ŭūģŲ	 ŋŘŎŃ-ĻŘପŘŇ	 ĨପŎŘŕɣ ŭľŘ
ūģų	 ŊŘĦଲŘଦେŒ-Ņ.କ�ୋŎ řĩ	 ĨପŎŘŕɣ ūľŘ ŭŪ
ūģų	 ŌŘଲŏŔ řĩ-ĹŘĪŇ řĻ ŃŘĪପňĪ	 ĨପŎŘŕɣ ŭľŘ ŭŪ
ūģų	 ĹŘĪŇŘ-ĻŘପŘŇ	 ŔǄɹୟା ůľŘ ŭŪ
ūģų	 ŋŘŎŃ-ĴŘĻŘĵǯତାŇ	 ŎŘŃ ř űľŘ ŭŪ
ŭģų	 Ŕśପȡ‌ Ĵț‌
űģų	 ŉŘĪŇŘଲ

ĴŘōǻɹŔŜĹŚ

ňȢୁ‌-İ: ŋŘରŃ, ĹŘĪŇŘ, ĻŘňŘŇ, ĴŘĻŘĵǯତାŇ
ňȢୁ‌-ବ ř: Ņſ ଷିł କ�ୋର řĩ, ŌŘଲŏŔ řĩ, ĹŘĪŇ řĻ ŃŘĪପେĪ, ବŘĦଲŘଦେŒ

ଘķୋœ řŃ ŋŘରŃŚŧ ŅŐ
ଗ�ୋȢ‌କି ňŎ: Ȯ ରିǩଣା ŊŘŕŘŅŜ Ŏ ňŘĿĴ, ŔŜŎĻ 
କେŎକେŎŘ
ŀିଫŉƠŎ: ŔśŌ řŃ, ĻŎŌŇɂରୀȖ‌ Ŕ řĦŕ, Ŕଞ୍ଜŧ, 
ŕŎŌŇɂରୀȖ‌ Ŕ řĦŕ (ĨȅŇŘŧĴ), ĨŌ řȖ‌ ର�ୋŕ řŅŘŔ Ĳ 
ōśŊŎŘĻ Ŕ řĦŕ
Ōȓି‌ଫିŏɡŎ: ŎŘĻřǁŎ Ŕ řĦŕ, ŎŘĻĴśŌŘŎ ňŘȢ‌, ŕŘର୍ଦȁĴ 
Ŕ řĦŕ, ŌŇɂରୀȖ‌ Ŕ řĦŕ Ĳ Ŋ řବେĴ ŔŘĶŎ ପ୍ରŔŘŅ
ଫȡ‌ŵାରǻ: ŌŇŅŚț‌ Ŕ řĦŕ, Œ řŐŘŇǁ ŏŘȮରା, Ĩŋ řଷେĴ, 
ŔśଖĻřȖ‌ Ŕ řĦŕ Ĳ Ņ řȢ‌ɂରୀȖ‌ Ŕ řĦŕ
Ŏ ିଜŋ୍ଭ ଖĵŐାŐ:ି ŇŚŏŌ Ŕƙଜୀň ଖĵŔ Ĳ ସେŏŋŘŌ ĴŘƥ୍ତି

ŌśŌɲĪ,ŬŪାŲ (İଜĻŇɵ ř):

İŔ řĩ Ĵț‌ ľ ř-ŬŪ ľś ƣǻଣାŞେƞ ŏŘĶ ř 
ŔŜର୍ଯɹĴśŌŘŎ ōŘŅŊଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ĶŃĴŘŏř ŊŎ řଷ୍ଠ ĹŧŇ ĴŌ řľ ř ūů Ļł řĩ 
ŅŐ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŅŐରେ Ĵ řĺ ř 
ŃŘŎĴŘ İŊĦ ŉର୍ମରେ ȄŊŘ ଖĵŐŘŐ ř 
ōńŘ ĲňŇŎ ōŒସ୍ୱୀ Ļŧସ୍ୱାŏ, ଶ୍ɌŧŔ 
ĩŧŎ, ŵŘŒ řĦľŇ ŔśǁŎ Ĳ ପ୍ରŔ řƴ Ȯ ରିǩଣାƉକୁ  
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŊŘŎś  ĹŧŇ ĴŌ řľ řĴś  
Ŋ řର�ୋņ Ĳ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĩĪň řİȢ‌Ŏ ŬŪŬŮରେ 
କ�ୋŏĴŘŃŘĴś ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ ŬŪŬůରେ 
ňƙଜାŊ Ĵ řଙ୍Ţ ‌ŔĴś ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ĴŎŘĪȄŊŘ 
ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎƉକୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪ Ň 
ȄŊŘŎś  ĹŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
ପ୍ରĴľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେĬĥ ĩņŘŎରେ 
ĩŧŎƉକୁ  ŊŘȘ‌ Ņ řĩō řŊ ŃŘŕŘĴś ନେĪ 
ŔŊś ĩଡେ ĹƏଚ୍ଚାģ ŉର୍ମ ହେĬ ĨŊŘ 
ŉřȑ‌ନେȧ‌, ľ ř-ŬŪ ହେĬ ĨŊŘ ଡେȎ‌ 
ଗେȟ‌ରେ ĩŧŎ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ବେŒ ପ୍ରŋŘŊŚ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŔ řĩ 

Ĵț‌ ľ ř-ŬŪ ŉର୍ମାľରେ ଖĵŐŘōŘĬȄŊŘŎś  
ĩŧŎ İŕ ř ŉର୍ମାľରେ ŔŊś ĿŘŎś  ŋŏ 
ŉର୍ମରେ Ĩĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ŅŐରେ ǱଥାŇ 
ňŘĪȄŊŘ ĲňŇŎ ĨŋřଷେĴ Œର୍ମା, Ŕƙଜୁ 
ŔŘŌŔŇ Ĳ Ń řŐĴ Ŋର୍ମାଙ୍କ Ĩପେକ୍ଷା ĩŧŎ 
ĩĪň řİȢ‌ରେ ĨȅĴ ŎȚ‌ ĴŎ řĺƻତି Ĳ 
ĨȅĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĪŇ řĦŔ ଖĵŐřĺƻତିģ 
İŋŐř ଖĵŐś ȄŊŘ Ļଣେ ଖĵŐŘŐřƉକୁ  
ŅŐରେ ǱଥାŇ Ň Ō řŐ řŊŘ, İňŎ řĴ ř ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ŬŪĻłଙ୍କ Ōƺରେ ǱଥାŇ Ň ଦେŊŘ କେŊŐ 

ĩŧŎ Ňś ହେĥ ŊŎĦ Ň řŎପେſ ŋŘŎŃŚŧ 
Ȯ ରିକେľ ŔŌର୍ଥĴƉକୁ  Ň řŎŘŒ ĴŎ řĺ řģ ĨନେĴ 
ŔŌŘଲ�ୋĹĴ Ŏ řƉକୁ  Ŕ řĦଙ୍କ ŔŘŌ řŏĴś ନେĪ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŏ řƉକୁଙ୍କ  ǱଥାŇରେ 
ĩŧŎ ŉřȑ‌ ହେବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĹŧŇ 
ĴŌ řľ ř Ōśଖɹ ĨĻřŃ ĨĶŎĴŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŃŚɄ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ňରେ ĨĶŎĴŎ ĩĻř ňśł řńରେ ŃŘଙ୍କ 
ňśŎś łŘ ĴńŘ ଦ�ୋŕŎŘĪŊŘ Ŕŕ İŕ ř 
ŅŐ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ľś ƣǻଣାŞେƞ ŏŘĶ ř 
ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏŕ řĺ ř ଘର�ୋĪ ŌŘľ řରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś 
ȄŊŘ ŬŪŬŰ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ Ĭňରେģ 
İŕ ř ľś ƣǻଣାŞେƞ ŏŘĶ ř ĩŌĴś ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ŬŪĻł ଖĵŐŘŐřƉକୁ  ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ Ŋ řǢĴț‌ ĩŎମ୍ଭ ňŜର୍ବŎś  ĩŌĴś 
ŬŪŎś  ŬŬľ ř ľ ř-ŬŪ ଖĵŐřŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ୱେǦĪଣ୍ଡିȎ‌, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ, Ņକ୍ଷି ł 
ĩଫ୍ରିĴŘ, Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ĳ ĪĦŏƠ ŋŐř 
Œକ୍ତି řŒŘŐŚ ŅŐ Ŋ řňſରେ ଖĵŐřŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ōƺରେ ĨନେĴ 
Ĵ řĺ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊģ ŅŐŎ କ�ୋŎ 

ଖĵŐŘŐř  Ń řǨ ଠି Ŏŕ řବେģ Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ଖĵŐŘŐ ř 
Ň řǠ ଚିŃ ňŎ řŊƥ୍ତିŃ ହେବେģ Ŋ řǢĴț‌ ŏŘĶ ř 
ĩŌĴś İŕ ř ľś ƣǻଣାŞେƞŎś  ପ୍ରǯତୁŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŌସ୍ତ ଖĵŐŘŐřƉକୁ  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊ Ĳ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĭňରେ ŇĻŎ 
Ŏŕ řŊģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ ĩŕŃ ŔŌŔ୍ୟା 
Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ŉର୍ମ Ĳ ĪƙଜୁŎŚĴś ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ଯେĬĥ ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ Ń řǨ ଠି 
Ŏŕ řବେ ସେŌŘŇƉକୁ  Ň řǠ ଚିŃŋŘବେ ŅŐରେ 
ǱଥାŇ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĨĶŎĴŎ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İବେ ĩŞେ ŅŐରେ ŭĻł ĲňŇŎƉକୁ  
ŔŘŌ řŏ ĴŎ řĺś ģ İłś ōŒସ୍ୱୀ Ļŧସ୍ୱାŏƉକୁ  
ǱଥାŇ ଦେĪ ňŘŎ řŇś ģ Ō řŀ řŏ Ĩର୍ଡŎରେ ŏŌ୍ବା 
ŏŘĪȚ‌ģ ĩŧŎଙ୍କ ŏŘĶ ř İĿŘରେ ǱଥାŇ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř İବେ ŅŐରେ ĴŘŌĹŐŘ 
ĨŋřଷେĴ Œର୍ମାଙ୍କ Ŕŕ Ů Ļł Ǵ ପିŇŎ 
Ŏŕ řĺƻତିģ İłś ŔśǁŎƉକୁ  ନେĪňŘŎ řŇś ģ ସେ 
ōŘŕŘ ହେĬ ପ୍ରŃ řŋŘରେ ŋŎňśŎ ŋŘŎŃŚŧ 
ଖĵŐŘŐřŌŘŇƉକୁ  ūůĻłଙ୍କ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ 
ŎȃŊŘ ĴǦĴŎģ İŕ ř ŅŐ Ň řǠ ଚିŃ ŊŅŐřŊ 
Ĳ ŔŌସ୍ତ ଖĵŐŘŐř Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେ ବ�ୋŏř 
ĨĶŎĴŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

­ĩŧŎ, ŔśǁŎƉ ŎŘǯତା ଶେœ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ®

Ŕ řņŘŔŐଖ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊģ İŔ řĩ 
Ĵț‌ ĪŃ řŕŘŔରେ କ�ୋŎ řĩ ůńŎ ľŘĪľȢ‌ 
ĻřŃ ř ŔŊś Ŀś  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŅŐ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř 

ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ŭńŎ ଲେଖŘİ ȸŉř 
ĻřŃ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ ଶେœńŎ ŏŘĶ ř ŬŪūű 
ŔĦǭŎłରେ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ରŘĻɹ ňୁଲ řȧ‌ ŉୁľବଲ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ

ŔśǁŎĶť, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ɄǹପśŎ Ļřǟଲା Ŋ řĻŧŚ

ଭś ବନେǢŎ, ŬŪģŲ (ŔŌŔି): 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ĩƻତଃଜ�ୋŇŘŏ Ņŝ ଷ୍ଟି ŕŚŇ Ōŕ řŐŘ 
ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେȑ‌ରେ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ 
ŅŐ କ୍ରŌŘĶŃ Ŭŧ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ ŅŐ 
Ű ŎŇରେ Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐĴś ňŎŘସ୍ତ 
ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŉśŏ ସ�ୋରେŇଙ୍କ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ ŅŐ Ű 
ŵřକେľରେ ūůŬ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅŐ ňſŎś  ňŘର୍ବŃŚ ŌŘŎŘଣ୍ଡି 
ŮŬ, ŉśŏ Ŭű, ŎĹŇŘ ଜେŇŘ 
ūű Ĳ ŞେହେĴ ŏŘȮରା ūŮ ŎŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊରେ Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ 

Ų ŵřକେľରେ ūŮů ŎŇ ĴŎ ř 
ňŎŘସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐŎ 
ŵřକେȑ‌ ōŘĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŲĻł 
Ŋ୍ୟାľȡ‌ ŎŇĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŉśŏƉକୁ  Ō୍ୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐ ŅŐ ūŪ ŵřକେľରେ 
Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ

କľକ,ŬŪାŲ(ŔŌŔି): ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ 
ଖĵŐŘōŘĬȄŊŘ Ŋś Ĺ ř ŊŘŊś  
ĩŌƽłŚŧ Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାŞେƞରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ ňŎŘĻŧŎś  Ĩŋ řōŘŇ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ ūūŭ 
ŎŇରେ Ŋର�ୋŅŘĿŘŎś  ňŎŘସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŲŰ ŎŇŎ ľŘର୍ଗେľĴś 
ň řĺŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňŘŐ řରେ ūűŬ ŎŇରେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Œśକ୍ରŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ 
ରେŐŊŘĪ Ŋ řňſରେ Ĳť଼ିŒŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ

Ŋର�ୋŅŘŎ ପ୍ରńŌ ňŘŐ ř ŭŲū 
ŎŇ ĻŊŘŊରେ Ĳť଼ିŒŘ ŭůŬ ŎŇ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ Ŭų ŎŇରେ 
ĨȰłŚ Ŕŕ Ŋś ņŊŘŎ Ŋର�ୋŅŘ 
ଖĵŐ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏŘģ Ůů ĲŋŎ 
Ŋ řŒ řǦ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦȧ‌ରେ Ŋର�ୋŅŘ 
ŔŌସ୍ତ ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŬůŰ ŎŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŕର୍ଶ ଦେŒŘĪ Ųū ŎŇŎ 
ଦ୍ǽ Ń ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ĲňŇŎ Ň řŃɹ 

ňŘଣ୍ଡ୍ୟା ůŮ İŊĦ Ş�ୋŕ řŃ Ş�ୋଙ୍ଗିĩ 
ůŲ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ 
ŃŎŉŎś  ŊŘŌŕŘŃŚ Ǵ ପିŇŎ ŔśŌ řŃ 
Œର୍ମା ůů ŎŇ Ŋ řŇ řŌŧରେ Űľ ř 
ŵřକେľ Ņଖŏ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŅŏ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ŭľ ř, ଗ�ୋŊ řǁ ପ�ୋƳଦାŎ İŊĦ 
ŔśŇŚŏ ŎŘĬŐƉକୁ  ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ 
ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ Ůů 
ĲŋŎରେ ŬŲŰ ŎŇŎ ľŘର୍ଗେľĴś 
ň řĺŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ɂରାŎǕ ଭିĴ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ŕŕ ūűŬ ŎŇରେ ŔŚŌ řŃ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŔŌ୍ବି Ń ŊŎŘŐ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŮŰ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŇŚŏ ŭŲ, 
ĨȅŇŘŧĴ ǶǯତିĴ ŔŘŌŏ ŭŮ 
ŎŇŎ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ Ĩŋřƕ 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ସେŇŘňŃ ř ūŪ İŊĦ ଗ�ୋŊ řǁ 
ପ�ୋƳଦାŎ ŌŘȽ ū ŎŇରେ ĩĬľ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋର�ୋŅŘŎ ŊŘŌŕŘŃŚ 
ĩର୍ୟŇ ĹŘŋŀŘƉକୁ  ůľ ř Ĳ ŀŘŕŘłŕŘŃŚ 
ĨŉǴ ପିŇŎ ପ୍ରŅŚň ōŘŅŊ Ůľ ř ŵřକେľ 
Ņଖŏ ĴŎ řȄଲେģ 

କĴƣଣ୍ଣŔ,ŬŪାŲ (ŔŌŔି): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ŒǏ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ ଲେȉ‌ Ǵ ପିŇŎ 
ĩŅŘŌ ĻŘǑପାƉକୁ  ĩĪŔ řŔ ř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺ řģ ŅƠǶŎŜ ň ŃŘଙ୍କ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ରେĴର୍ଡରେ ଗ�ୋľ řİ ŀ řŞେŎ řȑ‌ ňİƞ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ŌŘŔ Ōƺରେ İŕŘ 
ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରńŌ ĨňŎŘņ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ସେ ĨȅĴ ŅƠ ňŘĪŊŘŎś  Ŋƥ୍ତିōŘĪĺƻତିģ 
İĿŘରେ ŌƍŐŊŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
Ņକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିĴŘ Ŋ řňſ ପ୍ରńŌ 
ŅřŇ řĴ řĩରେ İŕ ř ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ 
Ņକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିĴŘ ĪŇ řĦŔŎ ŭűŃŌ 
ĲŋŎରେ ĻŘǑପା ବ�ୋŏřĦ ĴŎś ȄŏŘବେଳେ 

ŉřŏɡŎ Ō řȧ‌ŉřŏɡ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ 
ŉŐରେ ĻŘǑପା ŎŘĶ řōŘĪ Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ 
ŋŘœŘ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘŕŘ Ǧମ୍ପ 
ŌŘĪକ୍ରୋଫ�ୋȚ‌ରେ ରେĴŀ ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ĳ ଟେŏřŋ řĻŇରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ପ୍ରŔŘŎł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĩĹŎł ĩĪŔ řŔ ř 
ĩĹŎł ŔĦŕ řŃŘŎ ଲେŋŏ-ū ĨňŎŘņ 
Ĳ İŕŘ ņŘŎŘ Ŭ.ŭĴś  Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎś ĺ řģ 
İŕ ř ଘľłŘĴś  ĻŘǑପା ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řନେŊŘ 
ňରେ Ō୍ୟାȌ‌ ରେŉŎ řƉକୁ  ĩĬ ŒśłŘł ř 
ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ି Ň ȄŏŘģ İŋŐř ĨňŎŘņ 
ŏŘĶ ř Ŕର୍ବାȅĴ ůŪ ŒŃĴť଼ା Ō୍ୟାȌ‌ ŉř 
Ĵ řŌ୍ବା Ŭľ ř ŀ řŞେŎ řľ ňİƞ Ņřĩō řŊŘŎ 
ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ

ŎĲି ŀ ି ଜାନେĪର�ୋ,ŬŪାŲ (İଜĻŇɵ ř): 
ବ୍ରାĻřŏŎ ŮŮ Ŋର୍ଷୀŧ ଗ�ୋŏŎſĴ ŉŘŊ řĲ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŉśľŊŏ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘŎ 
Ŋ řǢରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŌŘŎŘĴŘŇŘରେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ĴŏŌ୍ବି ĩŎ ĩŞେŎ řĴŘ ŀ ř ĴŘŏř Ŋ řňſ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŉɰ ʮŌ řନେŇɵ ňſŎś  ଖĵŐř İŕ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ŉśľŊŏ ଖĵŐରେ 
İŕ ř Ŋ řǢରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺƻତିģ ŉɰ ʮŌ řନେŇɵ Ĵ୍ଲȝ‌ 
ňſŎś  İŕŘ ȄŏŘ ŉŘŊ řĲଙ୍କŎ ŬŭůŃŌ 
ŃńŘ ŃŘଙ୍କ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ ūŭųūŃŌ 
Ō୍ୟାȌ‌ģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŉɰ ʮŌ řନେŇɵ  Ŭ-Ū 
ଗ�ୋŏରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ 
ŉŐରେ ସେ ĪĦŏƠŎ ଗ�ୋŏŎſĴ 
ň řľŎ Ŕ řŏľŇଙ୍କ Ŋ řǢରେĴର୍ଡĴś  
ŋŘଙ୍ଗିଦେĪȄଲେģ ūųųűରେ Ŕ řŏľŇ 

ĨŊŔŎ ନେŊŘ ň ŜŊର୍ବŎś  ūŭųŪŃŌ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřȄଲେģ ବ୍ରାĻřŏŚŧ ŉŘŊ řĲ 
ŬŪŪůŎś  ŬŪŬŬ Ōƺରେ କ୍ǽଜେĪର�ୋ 
ňſŎś  ųűŰľ ř Ō୍ୟାȌ‌,  ŋŘସ୍କୋ ŀŘ ĶŘŌŘ 
ňſŎś  ūůŪ, ĬŇŘĪĲ ŊŘନ୍ଦେରେľ ňſŎś  
ŭŪľ ř İŊĦ ŉɰ ʮŌ řନେŇɵ ňſŎś  Ŭŭůľ ř 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřĺƻତିģ

ଭś ବନେǢŎ, ŬŪģŲ (ŔŌŔି): 
ňƙଜାŊରେ ŕĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĻŘŃŚŧ ĻśŇ řĨŎ ňśŎś œ 
ŕĴ ř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ 
ŏଢŁŖĪରେ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ İĴňŘȃĩ 
ŋŘବେ ų-Ū ଗ�ୋȢ‌ରେ Ōł řňśŎĴś 
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  
ŕŘŎś Ň Ō řଞ୍ଜ, ŇŚତେŒ Ō řଞ୍ଜ, ĨŋřଷେĴ 
ľପ୍ନୋ, ĴŎŇ ŏŘȮରା, ଯ�ୋĻřŇ Ō řଞ୍ଜ, 
ŅŚňĴ ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řȢ‌ĴŘŇ ĲŎŘŌ Ĳ 
Ŏ řŃ řĴ ŏŘȮରା ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ ଗ�ୋȢ‌ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹ Žୱାର୍ଟŎŉŘĪŇŘŏରେ 
ŕŎ řŧŘłŘ ŭ-Ŭରେ ĴƣǻଣାľĴĴś, Ĭତ୍ତŎ 
ପ୍ରଦେŒ Ŭ-ūରେ Ōƺ ପ୍ରଦେŒĴś ňŎŘସ୍ତ 
ĴŎ ř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ 
ňƙଜାŊ Ĳ ļŘଡ଼ଖƠ Ōƺରେ Ůର୍ଥ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐŘō řŊģ İŕŘŎ Ŋ řଜେŃŘ 
Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ ĶśŎś ŊŘŎ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ଖĵŐřŊģ

ĻŘŃŚŧ Ļś Ň řĨŎ 
ŕĴ ř ସେŌ řŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ

	<ବୁ Ĺ ř ବŘବୁ  ĩŌƽłŚŧ Ȯ ରିକେľ

ŊŞ�ୋŅŘĿś  ūūŭ 
ŎŇŞେ ŕŘŎ řଲŘ Ĳଡ଼ିŒŘ

Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ĩĹŎł ଲŘĶ ř ĻŘǑପା ŅƠଡିŃ

	<ŔŊ୍ବାȅĴ ŉୁľବଲ Ō୍ୟାȌ‌

ŉŘŊ řĲƉ Ŋ řǢŞେĴŀ୍ଡ

କľକ,ŬŪାŲ(ŔŌŔି): ଚେǈନାĪରେ ŰŮŃŌ ĻŘŃŚŧ 
ĩƻତଃŎŘĻɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩńଲେľ řĴ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩĻřĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌ଘŘľŇŚ Ņ řŊŔରେ Ĳť଼ିŒŘĴś 
ଗ�ୋľ řİ ର�Ťňɹ 
ňŅĴ Ō řŐ řĺ řģ 
Ōŕ řŐŘ ŕŘŌȡ‌ ଥȾରୋ 
Īଭେƞରେ Ĳť଼ିĩ 
ĩńଲେľ ŅřŊ୍ୟା 
ŒŘନ୍ଦି ŏɹ ůų.ůŲ 
Ō řľŎ ŔŉŐŃŘ 
Ŕŕ ର�Ťňɹ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř Īଭେƞରେ Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒŎ ŃŘŇ୍ୟା 
ଚ�ŤņśŎŚ ( Űŭ.ųū Ō řľŎ) Ƕƣଣ୍ଣ İŊĦ ŎŘĻǱଥାŇŎ ŌŘŧŘ 
(ůű.ůű Ō řľŎ) ĴŘĦŔɹ ňŅĴ ĻřŃ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ňśŎś œ ŮŪŪŌ řľŎ ଦ�Ťଡ଼ରେ ĩǯତିĴ ପ୍ରņŘŇ ŉŘĪŇŘŏ 
ŎŘĬƠରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺƻତିģ ūŪŪŌ řľŎ Ĭŋŧ ňśŎś œ 
İŊĦ Ōŕ řŐŘ Īଭେƞରେ Ĳť଼ିŒŘ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪĺ řģ ଶ୍ରାŊłŚ 
Ňǁ ŲŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ ř ŕ řȑ‌ ଶେœ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŀřİŌ ĻŧŎŘŌ Űଷ୍ଠ Ĳ ŒŎś ł ňŘŧŘŔ řĦŕ űŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řȄଲେģ ĩŔƻତା ŬŮ ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
İŕ ř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ş�ୋľ ŬŭĻł ĩńଲେľ 
ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ İŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ūŮĻł ňśŎś œ 
İŊĦ ųĻł Ōŕ řŐŘ ଖĵŐŘŐ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ĩńଲେľ řĴ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  

ĻŘŃŚŧ ବର řǨ ĩńଲŏľ řĴ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řň

ŅřŊ୍ୟା ŒŘନ୍ଦିଲ୍ୟଙ୍କୁ   Ş�Ťପ୍ୟ
Ņŝ ଷ୍ଟି ŕŚŇ 
Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ ପŜରǻବାƗŐŎ ȮŌŘĶŃ Ŋ řĻŧ

ଘŘŇŘ ĪƞରŇ୍ୟାŔŇŘଲ 
ବ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ ĨŊ řŇŘŒ-ĩŧŜœ ଯōୋଡ଼ିଙ୍କୁ  Ş�Ťପ୍ୟ
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