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ŞŎŐōŘȽŚ ଦŅବŊ ŏଗĶȎ‌ ĹŘĻǻ

Ĭƥର ଦŅĬŇŘŕŘƻ ř Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūųାŲ (İଜĻŇɵ ସି):   
ĩŔƻŘ ŞେପňɟŌɲŎ ų 
ŃାŎ řĵରେ ହŕŊାĴś ōାĬȄŊା 
ĬପŎାǧପŃ ř Ň řରǻବାĹŇରେ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟŎ ପŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řĹାŎପŃ ř Ŋ ř. ŔśŅŒ୍ଶŇ 
ରେƝŚƉକୁ  ɂରାńǻଥୀ ĴŎ řŊାĴś 

ଘķୋœłା ĴŎ řĺ ř Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ĪƠଡିĩ Ŋɰȇʷ Ńାଙ୍କŎ 
ŌśĴାŊ řŏା ଶାŔĴ İȚ‌ŀřİŎ ɂରାńǻଥୀ Ŕ ř.ପ ř. ŎାņାȮ ରିǩŇଙ୍କ 
Ŕହ řŃ ହŕŊʷ ŎାņାȮ ରିǩŇଙ୍କ ଘŎ ŃାŌ řŏŇାŀś  ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ରେƝŚଙ୍କ ଘŎ ହŕĬĺ ř ĩǆ ପ୍ରଦେଶରେʷ  İହ ř Ņś Ī 
ɂରାńǻଥୀଙ୍କ ŇାŌ ଘķୋœłା ŃାŌ řŏŇାŀś  İŊĦ ĩǆ ପ୍ରଦେଶରେ 

Ĭŋŧ ଶାŔĴ Ĳ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐƉକୁ  Ĩťśĩରେ ପĴାĪପାରେ 
ବ�ୋŏř  ĴśହାōାĬĺ ř̫  

ĩĻř ĪƠଡିĩ ŊɰĴŎ ବ�ţĿĴ ପରେ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩƺſ 
Ōǟ ଲିĴାର୍ଜୁ Ň ĵťଗĶ ĬପŎାǧପŃ ř Ň řରǻବାĹŇ ŏାଗ ř ŔśŅŒ୍ଶŇ 
ରେƝŚଙ୍କ ŇାŌ ଘୋœłା ĴŎ řȄଲେʷ Şେ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ଦେଶŎ Ņɫ ବିŃୀŧ Ŕର୍ବୋƏ ପŅŊୀ ŏାଗ ř İହା ହŕŊ 
ĩŅŒ୍ଶଗŃ ŏଢŁĪʷ  ĩĻř ŔǄɹୟାରେ Ɍରୀ ରେƝŚ Ņ řŏɱଳୀରେ 
ପହƗ ଚିŊା ପରେ ĩŔƻŘĴାŏř ĪƠଡିĩ Ŋɰȇ ନେŃାŌାŇଙ୍କŎ 
ବ�ţĿĴ ହŕŊʷ ĩŔƻŘ Ŭū ŃାŎ řĵରେ ରେƝŚ 
Ōନ�ୋŇŧŇପȽ Ņାĵŏ ĴŎ řବେʷ Ɍରୀ ĵťଗĶ Ĵହ řଲେ 
ଯେ ଗłŃƽ Ĳ ŔŌ୍ବି ņାŇ Ŋ řପŅରେ ପťřଲେ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐ İĴାĿ ř ହ�ୋĪ İହାŎ ŌśĴାŊ řŏା ĴŎƻତ̫ି   

ĨŀୁĩରŎ ŉŔ řŏା ŃାŌ řŏŇାŀୁ İŊĦ ĩǆ ରାଜŇୀŃ ř

ବି  ŔśଦŒ୍ଶŇ ­ĪƠଡି® ମେƞ ɂରାń୍ଥୀ
ĬňରŘǧňŃ ିŇ ିର୍ବାĹŇ
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 ŇŜĩଦřǟŚ, ūųାŲ (İଜĻŇɵ ସି): 
ŊřŌାŇōାତ୍ରୀଙ୍କ ପŎ ř İł řĴ ř ରେŐ ōାତ୍ରୀ Ŋ ř 
ଦେବେ Ŋ୍ୟାଗĶȎ‌ Ĳ ŏଗĶȎ‌ Ĺାର୍ଜģ ōାତ୍ରା 
ŔŌŧରେ Ŕାଥୀରେ ନେĬȄŊା ŔାŌଗ୍ରୀ, 
Ŋ୍ୟାȉ‌ Ĳ ŏଗĶȎ‌ ĲĻŎ ĨŇśŔାରେ ōାତ୍ରୀƉକୁ  
ŉř® ଦେŊାĴś ପଡ଼ିŊģ ĬƥŎପ୍ରଦେଶŎ 
ପ୍ରŧାଗŎାĻ Ĳ ŏକ୍ଷେŢŇē ଷ୍ǦŔŇŎś  İହା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହŕŊ; ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
İହା ŔାŎା ଦେଶରେ  ପ୍ରĹŐŇ ĴŎାō řŊģ 
ରେŐōାତ୍ରୀଙ୍କ ପାĪĥ İହ ř Ň řŧŌ Ĵଠ�ୋŎ 
ŋାŊରେ ĨŇśପାŐŇ ĴŎାō řŊାĴś ରେŐ 

ŌƽłାŐŧ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ ř ģ 
ଟ୍ȸȚ‌ ōାତ୍ରା ŔŌŧରେ ōାତ୍ରୀଙ୍କ 

ŏଗĶȎ‌Ŏ ĲĻŎ Ĳ ĩĴାŎ ŔǑର୍କରେ 
ପŜର୍ବŎś  Ň řŧŌ Ȅଲେ ହŕĥ İହାĴś ĨŇśପାŐŇ 

ĴŎାōାĬ Ňାହ Ȁ ģ ŌାȽ İବେ ରେŐ Ŋ řŋାଗ 
İହ ř Ň řŧŌĴś Ĵଠ�ୋŎ ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ 
ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରǯତୁŃ ř ĹŐାĪĺ řģ ŇŜĩ Ň řŧŌ 
ĨŇśŔାରେ ରେŐ ଷ୍ǦŔŇଗśଡ଼ି Ĵରେ 
ōାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řȇ‌ ĲĻŇ 
ମେŔ řŇରେ ŞେŌାŇଙ୍କŎ ŏଗĶȎ‌ ĲĻŇ 
ĴŎ řŊାĴś ପŀřŊģ ōŅř ŏଗĶȎ‌ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔୀŌାĿାŎś  ĨȅĴ ହśİ Ĵ řŌ୍ବା Ĵȟ‌ ĲĻŇ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ İହାŎ ĩĴାŎ ĨȅĴ ହ�ୋĪଥାİ, 
ତେବେ İȄପାĪĥ ōାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řŎ řŻ ଶśǘ 
ଦେŊାĴś ପଡ଼ିŊģ  ĬƥŎ İŊĦ 

ňɰଲାľŉŌ୍ମŞŎ ōାƗ ହŕŊ  
ŊɹŘȉ‌ର ĩĴାର Ĳ ĲĻŇ

Ŋ řମାŇŊǁର ňର ř ōାȽŚƉକୁ  
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŀȁିଂ ňାȧ‌

ĲଜŇ ĨŇś ōŘŧୀ ĩଦŘŧ ହେବ ŋť଼ା
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 ŋୁŊନେǢର, ūųାŲ (ŔŌ řŔ):  
ŇřରǻବାĹŇ ǶƐŃା ପ୍ରŃ řପାŅŇ ĴŎ řŊାରେ 
Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ų ŌାŔ Ńଳେ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ପſŎś  
ଗŃ Ň řରǻବାĹŇରେ ପŎ řŏକ୍ଷି Ń ଭ�ୋଟ 
ĨŔƍŃřĴś ନେĪ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇŎଙ୍କ 
Ň řĴଟରେ Ńଥ୍ୟ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪ 
ĬƥŎ ŌଗାōାĪȄŏାģ ŌାȽ İōାİĥ 
İନେĪ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ ĬƥŎ 
Ō řŐ řŇାହ Ȁģ İନେĪ ŌƍŐŊାŎ Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐŎ İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀ 

ŋାŎŃୀŧ Ōśĵ୍ୟ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řଶŇƉକୁ  
Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ řȄŊା Ļłାପଡ଼ିĺ řģ ɂରାŧ 
Ŭ ଘƞଟା ņŎ ř ĴŌ řଶŇଙ୍କ Ŕହ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
Ōଣ୍ଡŐୀ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ ŉର୍ମ 

ūűŪ-Ŕ ř ପାĪĥ Ŋ řଜେŀř ɂରାńǻଥୀŌାନେ 
ĩବେŅŇ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ İହା 
ŞେŌାŇƉକୁ  Ņ řĩōାĬŇȄŊା ŞେŌାନେ 
କ୍ଷୋŋକ୍ତି ପ୍ରĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ ŋାŎŃୀŧ 

Ň řରǻବାĹŇ ĩୟ�ୋଗ ଯେତେ ǶƐ ହŕŊା 
Ĵଥା Ńାହା ହŕĬŇାହାƻ ତିģ ōାହାŉŐରେ 
ĴŌ řଶŇଙ୍କ Ŋ řǢŔŇୀŧŃାĴś ନେĪ 
ŔାņାŎłରେ ପ୍ରଶɨ ĬĿřȄŊା ଗłŌାƺŌ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅƉକୁ  ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃା ŀ. 
ĨŌŎ ପƛŇାŧĴ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ ନେŃା ŀ. 
ĨŌŎ  ĨŌŎ ପƛŇାŧĴ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ଗŃ Ň řରǻବାĹŇରେ ଭ�ୋଟ ଶେœ ହŕŊା 
ପରେ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇŎଙ୍କ ƶୱାŎା 
Ņ řĩōାĪȄŊା Ńଥ୍ୟĴś 

ňłୁ ř Ň řରǻବାĹŇ ĩୟŧୋĶƉକୁ  ଭେľ řଲେ Ŋ řଜĻŀř ɂŃ řŇ řņí
ŊାରŌɲବାର ĩବେଦŇ Ŕତ୍ƥɫ Ō řŐୁŇାŕ Ȁ ŉର୍ମ ūű-Ŕ ř 
ĴŌ řŔŇଙ୍କ Ŋ řǢŔŇୀୟŃାĴୁ ନେĪ ŔାņାରłରŎ ɂŒɨ

ଭŋୋľ 
ŃାରŃମ୍ୟ
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 ŋୁŊନେǢର, ūųାŲ (ŔŌ řŔ): 
­ଗĶଟ řƍ ଟś  Ļřର�ୋ, ନ�ୋ İŀȧ‌ ନ�ୋ 
İŀȧ‌, ନ�ୋ ୟ�ୋȡ‌ ଷ୍ଟାଟȧ‌® İŋŐř 
ଶ୍ǽŃ řŌņśŎ Ş୍ଲୋଗାȚ‌Ĵś ନେĪ ŋŧାŊହ 
İȌ‌ĩĪŋř İŀȧ‌ ŔĦକ୍ରŌł ŔĦର୍ପĴରେ 
ĻŇŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎାōାĬĺ řģ 
ŔĦକ୍ରŌ řŃଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ 
ŔŎĴାŎ Ŋଡ଼ ପŅକ୍ଷେପ ନେĬĺƻତିģ 
ŌାȽ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ ŔଚେŃŇ Ŋାର୍ତ୍Ř 
ପହƗ ଚିପାŎś Ň řģ ŉŐରେ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŇŜĩ 
ŔĦକ୍ରŌ řŃଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝଦ୍ଧି  ପାĪŊାରେ 

ŏାଗ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŇŜĩପ řଢřଙ୍କ 
କ୍ଷେȽରେ ŔĦକ୍ରŌł Ŋŝଦ୍ଧି  ପାĬȄŊା 
Ļłାପଡ଼ିĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  ĭȘ‌ବେଗĻŇĴ 
Ŋ řœŧ ହŕĬĺ ř, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଯେŃ řĴ ř İŀȧ‌ 
ର�ୋଗୀ Ĺ řǸଟ ହ�ୋĪĺƻତି, Ńାଙ୍କ ŋ řŃŎś  
ପାĵାପାȃ Ů ହĻାŎ ŔĦକ୍ରŌ řŃଙ୍କ ପତ୍Ř 

Ō řŐśŇ řģ ତେłś ŔĦକ୍ରŌł Ŋŝଦ୍ଧି  ହŕŊା ନେĪ 
ĩଶƉକା ପ୍ରĴାଶ ପାĬĺ řģ 

Ĳଡ଼ିଶା ŎାĻ୍ୟ İŀȧ‌ Ň řŧƽł 
Ş�ୋŔାĪଟ řŎ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĨŇśŔାରେ, 
ପśŎś œ Ŕହ ପśŎś œଙ୍କ ĨɂରାĴŝŃ řĴ ଯ�ŤŇ 
ŔǑର୍କ ଯ�ୋଗśĥ İĹĩĪŋř 

ĨɂରାĴŝŃ řĴ ଯ�ŤŇ ŔǑର୍କରś  ŊŦ଼ୁ ĺ ř ŔĦȮମł

Ĺřƻତା ŊŦ଼ାĪŏାł ř Ŕମŏřƍଗୀ ŔǑର୍କ

Ů ŕଜŘର İŀȧ‌ ŔĦȮŌŃି Ň ିଖĵୋଜ
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Ō řȧ  ŧśŇ řŋŔǻ ĪƠଡିĩ 
Şŕଲŏ ŌŇ řĴŘ Ŋ řŒɫĴର୍ମା 
ĻŧňśŎ, ūųŘŲ (İŞେŇɵ ř): ଦŅŒŎ Ůű ɂŃ ିଯōୋĶŚƉକୁ  
ňĺରେ Ōȧି‌ ŧśŇŋିŔǻ ĪƠଡିĩ-ŬŪŬů ŌśĴśľ ĻŃିĺିƻ ତି 
ŎŘĻǱଥାŇŎ ŌŇĴିŘ ŊŒିɫĴର୍ମାģ ĶŃ Ŋœ୍ଷŎ ŊĻିŧŇŚ ରେĩ 
ସି Ǝଘା ŃŘƉକୁ  ĬƥŎŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŊĻିŧŚ ŌśĴśľ ňǄିଧାĪĺƻତିģ 
İȄସŕŃି ŌłĴିŘ Ʉǹମାଣ୍ଡ ସśǁŎŚ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ŋŘŎŃ 
ňſŎś  ɂŃŇିȅିŃɫ ĴŎŊିŘĴś ଯōୋĶɹ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ି
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĩସƻତା ŇଭେŌɲŎ Ŭūରେ ńŘĪŏŘଣ୍ଡରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ସŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŎŘĻǱଥାŇ ĻŧňśŎŎ Ļ ି ǦଟୁŀĲିରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ōȧି‌ ŧśŇŋିŔǻ ĪƠଡିĩ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŮŲ ŉŘĪŇŘŏିଷ୍ଟଙ୍କ Ōƺରେ ŌśĴŘŊŏିŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĬƥŎ ɂଦŅŒŎ ŃŘŇ୍ୟା Œର୍ମା ɂńŌ 
ŎŇŎ-Ĩț‌, ŕŎŧିŘłŘŎ ମେŕĴ ȅƍŎŘ ଦ୍ବି ŃŚŧ İŊĦ ĨŌŒିŚ 
କ�ŤŒĴି Ńŝ ŃŚŧ ŎŇŎ-Ĩț‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ɌରୀĶଙ୍ଗାŇĶŎŎ 
ŌŇĴିŘ (ŬŬ) İବେ ଦିǟଲୀରେ Ŏŕśĺƻତିģ ସେ ŎŘĻŇŚŃ ିŊƕିଞାŇ 
İŊĦ Ĩର୍ଥŇŚŃŎି ଶେଷ Ŋœ୍ଷ ĺŘȽରୀģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ସେ ­Ōȧି‌ 
ŧśŇŋିŔǻ ŎŘĻǱଥାŇ® ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĻŃି ିĻŘŃŚŧ ǯŎରେ ŋŘĶ 
ନେŊŘĴś ଯōୋĶɹ Ŋ ିବେĹŃି ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŇĴିŘ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ŊŒିɫǯŎରେ ŋŘŎŃŎ ɂŃŇିȅିŃɫ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସେ ĬƮସାŕŃି 
Ĩĺƻତିģ ଦŅŒŎ ସĦǭକୃŃĴିś  ŊŒିɫ ĩĶରେ ĬňǱଥାňŃି ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ସśଯōୋĶ ŌŐିĺିģି İŕŘ ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ ସɫŃƽ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ 
ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ ସେ ସŘŌĻ ସେŊŘ ĴŎŊିŘĴś ĩȰŕŚ Ĩĺƻତିģ 

ĨŋřŞŇŃŘ ĨĹś ɹŃ ପňୋľŅŘŎƉ 
ପŎଲŏୋĴ

ŌśŌ୍ବାĪ, ūųŘŲ (İŞେŇɵ ř): ĨଭେŇŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ପ�ୋľଦŘŎଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺģି ସେ ųū Ŋœ୍ଷ Ŋŧସରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ଶେଷ ŇħିŒ୍ବାସ Ń୍ୟାĶ ĴŎȄିଲେģ ĩĻ ିŃŘଙ୍କŎ ĨƻତିŌ ସĦǭକାŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ସିନେ  ĻĶŃରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖĵŐ ିଯŘĪĺģି ପ�ୋľଦŘŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴŘŎł İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĻłŘňŀ ିŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ŊŧସŘȅĴ ĴŘŎłŎś  ସେ ଦŚķ୍ଘ  ଦିŇ 
ହେŏŘ Ĩସśସ୍ଥ Ȅଲେģ ńŘନେ ǱଥିŃ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŃŘƉକୁ  ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋŝ ƴଧାŊǱଥା ĻŇŃି ସŌସ୍ୟାŎś  ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺģି ūųŭŮ ĨĶଷ୍ଟ ŬŬ ରେ ŌƺɂଦŅŒ 
ĻŊŏňśŎରେ ĻŇɭ ମିŃ ĨĹ୍ୟୁ Ń ňŦ଼ା ଶେଷ ňରେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ ňରେ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘରେ ସŘŌŏି 
ହ�ୋĪ ūųŰűରେ Ĵ୍ୟାț‌ଟେŇ ňଦŎś  ĨŊସŎ Ȱŕł 
ĴŎȄିଲେģ ĨŊସŎŎ Ŭů Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେ ĪƠଡିĩŇ 
Ĩİŏରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ ିର୍ବାŕŚ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ସŌŧରେ ସେ ŇŘľĴରେ ĨŋŇିŧ ĴŎŊିŘ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ  
İŕŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ŕ ିନ୍ଦୀ ĹŐƏ ଚିତ୍ରରେ ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś ସśଯōୋĶ 
ŌŐିȄିŏŘģ ŮŮ Ŋœ୍ଷŎ ĨŋŇିŧ Ĵ୍ୟାŎŧିŎ Ōƺରେ ସେ ūŬů 
Ŏś  ĨȅĴ ŕ ିନ୍ଦୀ İŊĦ ŌŎŘĿŚ ĹŐƏ ଚିତ୍ର,ųů ľ ିľŋି ିଶ�ୋ, ŬŰľ ି
ŇŘľĴ, ŮůŎś  ĨȅĴ ŊƕିଞାňŇରେ ĨŋŇିŧ ĴŎȄିଲେģ  Ⱦ ରି 
ĪŀĨିľ୍ସ, Ŏଙ୍ଗିŏŘ, Īସ୍କ, ŏଗେ Ŏହ�ୋ Ōśǈନା ŋŘĪ, ŋŜ ŃŇŘń, 
ଦŊƍ-Ŭ ŋŐ ିସśňŎŕľି ĹŐƏ ଚିତ୍ରରେ ĨŋŇିŧ ĴŎȄିଲେģ Ⱦ ରି 
ĪŀĨିľ୍ସŎ ŃŘଙ୍କ ସĦŐŘň ­ĴŕŇŘ Ĵ୍ୟା ĹŘŕତେ ହ�ୋ® ସŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌରେ ĺŘĪ ଯŘĪȄŏŘģ

Ņś Ķ୍ଗǄ ňŘĪĥ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ Ŋǁ
ŃŎିś ĨŇନ୍ତňśŎŌ, ūųŘŲ (İŞେŇɵ ř): କେŎŐ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ĨĻŊ ǱଥିŃ ିସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŌƍŐŊŘŎ ସĴŘଳେ ଦś ର୍ଗନ୍ଧ ňŘĪĥ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹĴś  Ŋǁ ĴŎ ିଦି ĩଯŘĪĺģି କ�ୋର୍ଟŎ 
ŉŏ୍ସ ସି ŏĦିରେ ňŒ ି ଯŘĪȄŊŘ ĻƍŏŚ Ŋ ିଲେĪ (ସିଭେ ľ)Ŏ 
ňŎɎିରା ňŘĪĥ İŕ ିଦś ର୍ଗନ୍ଧ ହେĬȄŏŘģ İŕŘ İତେ Ĩସŕɹ ȄŏŘ 
ଯେ Ōśଖɹ ŊĹିŘŎňŃ ି ŇŃିŇି ĻŌଦŘŎ İŊĦ ĻǦ ଟିସ Ŋସନ୍ତ 
ŊŘŏŘĻŚଙ୍କ ŀŋିĻିŇ ବେƗ ସŊś  ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘłĴିś  ସ୍ଥĶŃି 
ĴŎ ିଦŅĪȄଲେģ ସĴŘଳେ କ�ୋର୍ଟ ĴŘର୍ଯɹ କେŊŐ ŬŪ ŌŇିľି 
ňŘĪĥ ĹŘŏȄିŏŘģ ňରେ İŕ ିɂକ�ୋଷ୍ଠĴś Ŋǁ ĴŎ ିଦି ĩଯŘĪȄŏŘģ 
ସŎĴŘŎŚ ĲĴŏିଙ୍କ ସŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĶŃ Ĵĺି ି ଦି Ň ହେŏŘ 
ଦś ର୍ଗନ୍ଧ ହେĬȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ସ�ୋŌŊŘŎ ଦ୍ବି ňŕରେ İŕŘ Ĩସŕɹ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŌƍŐŊŘŎ Ōƺ ǱଥିŃ ସŌŘŇ ŎŕȄିŏŘģ 
ňରେ ĨଦŘŏŃରେ ĻŘŏ ŊĺିŘ ଯŘĪȄŏŘģ ସେȄରେ ĻƍŏŚ 
Ŋ ିଲେĪ ŉସି ȄŏŘģ  ŌƍŐŘ ĨŋŧŘŎłɹ ňŘଖରେ କେŎŐ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŏŕĺିģି ତେłś İŕŘĴś ନେĪ ŊŊିŘଦ ŏŘĶ ିŎŕĺିģି 

ŌśȟŘĪ, ūųŘŲ (İŞେŇɵ ř): ଦŅŒŎ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŎŘĻɹରେ ŌŜଷŐ ņŘŎŘରେ Ŋœ୍ଷା ହେĬĺģି İŕŘ 
ĻŐ ɂŐŧ ସŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŉŐରେ ŎŘĻņŘŇŚ 
Ŋś ŀś ĺ,ି ସŕŎ ŋŘସśĺģି İŕŘ ĻŇĻŚŊŇĴś 
ĨǯŊɹǯ ĴŎ ିଦŅĪĺģି ĩର୍ଥି Ĵ ŎŘĻņŘŇŚ ŌśŌɲĪ 
İŕ ି Ŋœ୍ଷାରେ ସର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊŃି ହ�ୋĪĺģି ǱଥିŃ ି
ସଙ୍ଗୀŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŎŊŊିŘŎ ŎŘŃŎିś  ĻŘŎ ିŊœ୍ଷା 
ńŌŊିŘŎ ŇŘ ņŎś Ňģି İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ Ĩଣ୍ƞ ĬƏଚା ňŘł ିĻŌ ିŎŕĺିģି ŎŘସ୍ତା ŇଦŚŎ 
ɅŌ ସŝǦ ଟି ĴŎś ĺģି ĨନେĴ ଘରେ ňŘł ିňŒ ିଯŘĪĺģି 
ଦ�ୋĴŘŇŊĻŘŎ Ŋś ŀ ି ଯŘĪĺģି ଟ୍ȸŇ ŏŘĪŇ Ŋś ŀ ି
Ŏŕĺିģି İȄଯōୋĶśĥ ଲ�ୋĴŘŏ ଟ୍ȸŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ 
Ŏŕĺିģି ŬůŪŎś  ĨȅĴ ŊŌିŘŇ Ĭť଼ାł Ōƺ ŊŐିŌ୍ବି Ń 
ହ�ୋĪĺģି ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ĶŘť଼ିମ�ୋľŎ ŋŘସśȄŊŘ 
ଦŅଖŘଯŘĬĺģି ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ସŌସ୍ୟାŎ 
ସǗମୁଖŚŇ ହେĬĺƻତିģ ɂĴŝŃ ି İŊĦ ŌŘŇŊĴି 
ĨŊର�ୋņ ŏŘĶ ିସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିǱଥିŃ ିĩĶରେ 
ଲ�ୋକେ ĴĦି Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ŊŌି ŜŁ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺƻତିģ 
ĩĻ ି ŌŕŘŎŘǧŎ ĨନେĴ Ļǟିଲାରେ Ōƺ ɂŊɱ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪĺģି Ŋœ୍ଷା ĻŇŃି ଦś ķ୍ଘľłŘରେ Ų Ļłଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ĶŏŘłģି ŮŲ ଘଣ୍ଟା Ōƺରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା 
ନେĪ ŌśŌ୍ବାĪ, ńŘନେ, ŎŘŧĶଡ଼, ŎƩନାĶŎିŚ İŊĦ 
ସି Ǆଧୁଦś ର୍ଗ ĻǟିଲାĴś  ରେȓ‌ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ିĴŎŘଯŘĪĺģି 

ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଦŅବେǂ ŉଡ଼ŇŘŋŚସ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ŊŘଦŏ ŉľŘ Ŋœ୍ଷା ଯōୋĶśĥ ŇŘନ୍ଦେŀରେ Ų 
Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରାŧ ůŪŪ ĻłƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŌśŌɲĪରେ ପ୍ରାŧ ŭŪŪ ŌŌି ି Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪĺģି ŌĿି ି ŇଦŚŎ ĻŐǯŎ ɏରାସ ňŘĪȄଲେ 
Ŋ ି ǱଥିŃ ି ସśņśŎ ି ŇŘŕ Ȁģ ସĴŘଳେ ŌĿି ି ŇଦŚŎ 
ĻŐǯŎ ŭ.ų ŌľିŎ ŊŦ଼ିȄŏŘģ İȄଯōୋĶś Ȯରାƻ ତି 

ŇĶŎ ĨƗŐŎś  ŭůŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସŕŎରେ ĩĻ ି Ŋ ି ǭକୁŏ-ĴଲେĻ, 
ସŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŋǁ Ŏŕĺିģି ňŘł ି ŋର୍ତȁ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଯōୋĶśĥ Ĩନ୍ଧେŎŚ ସȝ‌ୱŵ Ŋǁ Ŏŕĺିģି 
ĨନେĴ Ĩଣ୍ଡŎ ବ୍ରି Ļରେ Ů ŉśľŎ ňŘł ିĻŌ ିŎŕĺିģି 
ŕŘର୍ବŎ ŏŘĪŇŎ ଟ୍ରାĴ ňŘŌ ିରେ Ŋś ť ଼ି Ŏŕĺିģି 
ĨŇɹňſରେ ଯŌśŇŘ ŇଦŚŎ ĻŐǯŎ Ŋŝ ƴ ଧି ଯōୋĶśĥ 
ଦି ǟଲୀŊŘସŚ ŕନ୍ତସନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ŇଦŚ ŉśŏŊିŘŎś  
ŃŐĩି ĨƗŐରେ ŊŇ୍ୟା ǱଥିŃ ିସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ଯŌśŇŘ 
ňŘł ିŊĻŘŎ ĨƗŐରେ ɂବେŒ ĴŎĺିģି 

ĨŇɹňଟେ ŕŌିŘĹŐ ɂଦŅŒ Ĵśŏś ରେ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ି ūľŘରେ ŊŘଦŏ ŉľŘ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪĺģି ɂଖŎ ସ୍ରୋŃରେ ŭľ ି ଦ�ୋĴŘŇ ŋŘସି  
ଯŘĪĺģି ŋŜ ŃŇŘń ňŘସ İȄରେ ſŃȰିǯ ହ�ୋĪĺģି 
İĿŘରେ ȄŊŘ ପ�ୋŏ Ōƺ ŋŘସିଯ ŘĪĺģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŌłňିśŎ, ĬƥŎŘଖଣ୍ଡ, ŌŕŘŎŘǧ, 
ĺŃŒିĶଡ଼, ĩǆɂଦŅŒ, ତେŏଙ୍ଗାŇŘ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, 
କେŎŐ, ĩƠଡାŌŘŇ-Ň ିକ�ୋŊŎ ଦ୍ବୀň ňśƙ, 
ଗ�ୋĩରେ ĨȅĴ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺģି ସେŕňିŎ ିĬƥŎ 
ɂଦŅŒŎ ନ�ୋİť଼ା-ଗ୍ରେľŎ ନ�ୋİť଼ାରେ ŋŚଷł 
Ŋœ୍ଷା ŏŘĶ ିŎŕĺିģି

ŕŘĪଦŎŘŊŘଦ, ūųŘŲ (İŞେŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ 
ŌŕŘĴŘŒ ĶବେଷłŘ ସĦǱଥା (Īସ୍ରୋ) İĴ ŇŜĩ İŊĦ 
ŊŒିɫŎ ସŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŏକେȑ‌ Ň ିର୍ମାł ĴŎś ĺģି İŕ ି
Ŏକେȑ‌Ŏ Ĭଚ୍ଚŃŘ ŮŪ ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘ ସŕ ସŌŘŇ 
ହେŊģ İŕŘ űů ŕĻŘŎ କେĻ ି ŃńŘ űů ľȚ‌ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ପେଲ�ୋŀ ନେĪ ŌŕŘĴŘŒ ଯŘĪňŘŎŊିģ 
İŕŘ ŋŘŎŃŚŧ ŌŕŘĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ସŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
İŊĦ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ɂĴǛģ İŕŘŎ Ň ିର୍ମାł ଦ୍ବାŎŘ ŋŘŎŃŎ 
ĬňȰŕ ĬȖ‌କ୍ଷେňł ſŌŃŘ ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ 
ŋŘŎŃŎ ŌŕŘĴŘŒ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ŌļŊś Ń ହେŊŘ 
ସŕŃି Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧǯŎରେ ଦŅŒŎ ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିŊģ 
ĩĶŘŌŚ ଦି Ňରେ Ŋଡ଼ ବ�ţƕଞାŇĴି İŊĦ ɂŃŎିକ୍ଷା 

ସŌɲǄ ଧିŃ ɂĴǛ ସŕĻରେ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ ିହେŊ ବ�ୋŏ ି
Īସ୍ରୋ Ōśଖɹ ŋ ି ŇŘŎŘŧłŇ Ĵŕĺିƻତିģ ŕŘĪଦŎŘŊŘଦ 
ǱଥିŃ ĬସŌŘŇĩି ŧśŇŋିର୍ସିľŎି ଦŚକ୍ଷାନ୍ତ ସŌŘର�ୋŕରେ 
ସŘŌŏି ହ�ୋĪ ସେ İŕ ିସŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

Īସ୍ରୋ Ōśଖɹ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ଦି ŊĦĶŃ ŎŘǧňŃ ି
ŃńŘ ବ�ţƕଞାŇĴି ŀ. İňŞିେ ĨŊଦś ŏ ĴŏŘŌ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎȄିŊŘ ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ŎକେľŎ ĲĻŇ ūű ľȚ‌ 
ȄŏŘģ İŕŘ କେŊŐ ŭů କେĻ ି ĲĻŇŎ ପେଲ�ୋŀ 
ନେŊŘରେ ସſŌ ȄŏŘģ ĩĻ ିĪସ୍ରୋ ŊŕśŃ Ŋଡ଼ ŏǓ 
ŌŘŎ ିସŘŎĺିģି ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ Īସ୍ରୋ ĨନେĴ Ŋଡ଼ ɂĴǛ 
ňŜŎł ĴŎŊିŘĴś ଯŘĬĺģି İȄରେ ĩମେŎĴିŘŎ 
Ű,ůŪŪ କେĻŎି ସଞ୍ଚାŎ ĬňȰŕ ĬȖ‌କ୍ଷେňł, İȚ‌ū 

Ŏକେľ, ŇŘŋ ିଗେସŇ ୱିȗ‌ ĪƠଡିĩŇ ĴŇଷ୍ଟେଲେସŇ 
(ŇŘŋĴି) ĬňȰŕ İŊĦ ନ�ŤସେŇŘŎ ĻିସŘľ-űĩŎ 
ĬňȰŕ ସŘŌŏି Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ି ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ňŎŘŌର୍ଶରେ ŋŘŎŃ ŒŚȱ ŮŪ-ůŪ ŌŕŘĴŘŒ ଯŘȽରୀଙ୍କ 
ľȟି‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŊିģ İŌŘନେ ŋŊ ିଷɹŃ ĨŋିଯŘŇŎ 
ନେŃŝ Ńɫ ନେବେģ ŬŪŭů ସśƴଧା ŋŘŎŃ ůŬ ľȚ‌ 
ĲĻŇŎ ŌŕŘĴŘŒ ଷ୍ଟେସŇ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିģ ŌŕŘĴŘŒŎś  
ସśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ଫେŎȄିŊŘ ଗ୍ǽț‌ Ĵ୍ୟାț‌ଟେŇ ŒśŋŘĦŒś 
Œśžଳା İŕŘŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେବେģ ŒśŋŘĦŒśଙ୍କ ĨŋିଯŘŇ 
ňŜର୍ବŎś  İĴ ŏȇି‌ ņŎŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ିŋ ିŇŘŎŘŧłŇ 
ସŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘ ĻłŘ Ň ňť଼ିȄଲେ ĨŋିଯŘŇ 
ସŉŐ ହ�ୋĪ Ň ńŘĩƻତି ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ 

ŌŜœŐņŘŎŘ Ŋରǻଷା: ŋŘŔĺୁ ř ŌŌୁɲବାĪ
ଲŏୋĴŘଲ ଟ୍ȸନ ସେŊŘ ŊŘŃ řଲ, ŬůŪŎୁ ĨȅĴ Ŋ řŌŘନ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųŘŲ (İŞେŇɵ ř): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĻŐ ĴŌŒିŇ (ସି ŀŊɰ ʮୟୁସି ) 
ସ�ୋŌŊŘŎ ସŘŎŘ ଦŅŒ ňŘĪĥ ŊŇ୍ୟା ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ 
İȄରେ ĨନେĴ ŎŘĻɹରେ ŋŚଷł ŊŇ୍ୟା ନେĪ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦି ĩଯŘĪĺģି ŌƍŐŊŘŎ ସĴŘŐ ସśƴଧା ଦି ǟଲୀରେ ଯŌśŇŘ ĻŐǯŎ 
ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ŬŪŰ ŌľିŎରେ ňŕଞ୍ଚି  ଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି 
ଦ�ţŇĴି ŊŇ୍ୟା ǱଥିŃ ିŎ ିପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ିଯେ ŊŕିŘŎ Ĳ ĬƥŎ 
ɂଦŅŒŎ Űľ ି ଲେଖŘİĥ, ଦି ǟଲୀ, ļŘଡ଼ଖଣ୍ଡ İŊĦ ňǠ ଚିŌŊƍŎ 
ଗ�ୋľİି ଲେଖŘİĥ ଷ୍ଟେସŇରେ ŊŇ୍ୟା ǱଥିŃ ି Ķମ୍ଭୀŎ Ŏŕĺିģି 
ସେŕňିŎ ି ĩସŘŌ, ŊŕିŘŎ, ĬƥŎ ɂଦŅŒ, ĬƥŎŘଖଣ୍ଡ, ĩǆ 

ɂଦŅŒ, ତେŏଙ୍ଗାŇŘ İŊĦ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŭŮ ଷ୍ଟେସŇରେ ŊŇ୍ୟା 
ǱଥିŃ ିସ୍ବାŋŘŊĴିĿŘŎś  ĨȅĴ Ŏŕĺିģି ଦି ǟଲୀŎ ରେŐ ପ�ୋŏ ŇĴିľରେ 
ଯŌśŇŘ Ŋňିଦ ସଙ୍କେŃĿś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ ɂŊŘŕŃି ହେĬĺģି 

ଦକ୍ଷି ł İŊĦ ňǠ ଚିŌ ŋŘŎŃରେ ŊŇ୍ୟାŎ ŊňିƒŇĴ ǱଥିŃ ି
Ŋ ିଷŧରେ Ōƺ ସŜĹŇŘ ଦି ĩଯŘĪĺģି Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĬňĴŜŐ ĨƗŐରେ 
ɂŊŐŎś  ĨŃ ି ɂŊŐ Ŋœ୍ଷାŎ ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି İȄଯōୋĶśĥ 
ନେȽରାŊŃŚ, ĴśŌŘŎņŘŎŘ İŊĦ ŊŎଦŘ ŇଦŚŎ ĻŐǯŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪňŘରେģ ସେŕňିŎ ି କେŎŐ ĴŘŊŇି,ି ŋŏňƛŇŌ İŊĦ 
Ĺନ୍ଦ୍ରାĶŎି ିŇଦŚ Ōƺ ŉśŏňିŘରେģ

କେǂŚŧ ĻŐ ĴŌ řŔନƉ ଚେŃŘŊନୀ

ĨŞŇĴ ŎŘĻ୍ୟରେ ŋୀœł Ŋନ୍ୟା ǱଥିŃ ř

Ŋ řŒɫŎ ŔŊୁĿୁ Ŋť Ŏକେȑ‌ ନ řରǻମାł ĴŎୁĺ ř ĪସɎରୋ

ହେŊŇ ିĨǰŊŎିŃ;ି İବେ Ƚ ରିňŘକ୍ଷି Ĵ ବ�ţĿĴ
ୱŘŒĦିľŇ, ūųŘŲ (İŞେŇɵ ř): Ŏś Ȧ‌-ŧśକ୍ରେŇ ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ 
ňŘĪĥ ĩମେŎĴିŘŎ ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬସରେ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ 
ହ�ୋĪĺģି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ĲŋŘŏ 
Ĩŉିସରେ ŇĻି ŧśକ୍ରେŇ ସŌĴſ ଭ�ୋȢ‌ŀŘŌŎି Şେଲେĥǭକିଙ୍କ 
İŊĦ ŧśର�ୋňŚŧ ନେŃŘଙ୍କ ସŕ ŒŘƻ ତି ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ İŕ ି ବ�ţĿĴରେ Ŏś ଷ-ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ 
ĨǰŊŎିŃ ିନେĪ କ�Ťłସି  ସŕŌŃ ିɂĴŘŒ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ İତେ 
ŒŚȱ ĨǰŊŎିŃ ିĴŎŊିŘ ସǕŊ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ିଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕĺିƻତିģ 
ତେବେ İŕ ିବ�ţĿĴରେ ŧśକ୍ରେŇĴś ସśŎକ୍ଷା Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି ଦŅŊŘ 
ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪĺģି Şେଲେĥǭକି ŇŘଟ�ୋŎ ņŘŎŘ-ů ňŎ ି
ସśŎକ୍ଷା ĹŘŕś ĥȄŊŘବେଳେ ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ŧśର�ୋňŚŧ ଦŅŒ 
ŌŒି ି ŧśକ୍ରେŇĴś ସśŎକ୍ଷା ଦŅବେ ବ�ୋŏ ି ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି
ବ�ţĿĴĴś Ōļ ିରେ ĨľĴŘĪ ଟ୍ରମ୍ପ Ŏś Ȧ‌ ŎŘǧňŃ ି ŋ୍ଲାଦି ŌŎି 
ňśŃŇିଙ୍କ ସŕ ŮŪ ŌŇିľି ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
İȄରେ Ŏś Ȧ‌ İŊĦ ŧśକ୍ରେŇ ɂŃŇିȅିଙ୍କ Ōƺରେ ɂŃɹſ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ସେ ସŌର୍ଥŇ ଦŅĪȄଲେģ ūů ଦିŇ ŋŃିରେ 

ŞେଲେĥǭକିƉକୁ  ଭେľŊିŘ ňŘĪĥ ňśŃŇି ŎŘĻ ିହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି
ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ļର୍ମାŇŚ ĹŘŇସେŏŎ ଫ୍ɃŀŎĴି 
Ōର୍ଜ ĴŕȄିଲେģ ସେŕňିŎ ିȽ ରିňŘକ୍ଷି Ĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
ňśŃŇି ସŕŌŃ ିɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ

ବ�ţĿĴ ňŎŎ ସŘŌ୍ବାଦି Ĵ ସǗ ମିŐŇŚରେ Şେଲେĥǭକି 
ĴŕȄିଲେ ଯେ ŧśକ୍ରେŇ ସśŎକ୍ଷା Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି ŊଦŐରେ ŧśର�ୋň 
Ĩର୍ଥରେ ųŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ Ų ŏſ କ�ୋľ ିľƉକାରେ 
ĩମେŎĴିŘĿŘŎś  ĨǰŒǰ ĴłିŘଯି Ŋģ ŧśକ୍ରେŇରେ ଡȺରୋŇ 
Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ Ōƺ ĩମେŎĴିŘ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦŅĪĺģି ĩମେŎĴିŘ 
ସŕଯōୋĶŚଙ୍କ ସŕ ůŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎŎ ଡȺରୋŇ Ĺś Ż ତି ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି Ōƺ ĴśŕŘଯŘĪĺģି ĩସƻତା ସǊତାŕରେ İŕ ି Ĺś Ż ତି 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେģ ĩମେŎĴିŘ ସେŇŘ ŌśŃŧŇ Ĭňରେ 
ŊĹିŘŎ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ōƺ ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕĺିƻତିģ ŧśର�ୋňŚŧ 
ନେŃŘଙ୍କ ସŕ ସେŧŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ĹĿି ିରେ ସɫǛ 
ĴŘŐ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଦŚķ୍ଘ ଦି Ň ňର୍ଯɹନ୍ତ ŒŘƻ ତି ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ 
ସśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĪĺģି ଫ୍ରାŇ୍ସ 

İŊĦ ବ୍ରିଟେ Ň ňŎ ି ŧśର�ୋňŚŧ ŎŘǧĶśŀĴି Ōƺ ŧśକ୍ରେŇĴś 
ସśŎକ୍ଷା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ ି ହ�ୋĪĺƻତିģ ŧśକ୍ରେŇ ସେŇŘŎ 
ňŇର୍ଗĿŇ, ŊŘŧśସŚŌŘ İŊĦ Ĵŝǩ ସŘĶŎରେ ଟ୍ରାŉିĴରେ 
ସŕŘŧŃŘ ĴŎŊିŘĴś  ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦŅĪĺƻତିģ ŧśକ୍ରେŇରେ 
ସ�ţŇĴି ŌśŃŧŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ōƺ ŊĹିŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ ି
ବ�ୋŏ ି ଫ୍ରାŇ୍ସ ŎŘǧňŃ ି ĪŌŘŇś İŏ ŌŘକ୍ରŇ Ĵŕĺିƻତିģ 

Şେଲେĥǭକିଙ୍କ ସŕ ବ�ţĿĴ ସŌŧରେ ŉŐŘŉŐ ଯŘŕŘ 
Ŋ ିହେĬ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ିŧśକ୍ରେŇĴś ĩମେŎĴିŘ ସŕŘŧŃŘ ĴŎŊିŘ 

ĻŘŎ ିŎȃŊ ବ�ୋŏ ିଟ୍ରମ୍ପ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎȄିଲେģ Şେଲେĥǭକି ĹŘŕ Ȁଲେ 
ଯśଦ୍ଧ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ ହ�ୋĪଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ ňśŃŇି İŊĦ 
ସŌȰ ŊŒିɫ Ōƺ İŕŘ ĹŘŕś ĥĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎȄିଲେģ 
ତେବେ ଟ୍ରମ୍ପ Ň ିର୍ବାĹŇ ɂସƍ ĬĿŘĪ ŞେଲେĥǭକିƉକୁ  ଟ୍ରମ୍ପ 
ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ଯśଦ୍ଧ ସŌŧରେ Ň ିର୍ବାĹŇ Ň 
ĴŎŘĪŊŘŎ Ĩର୍ଥ Ĵł ବ�ୋŏ ିňĹŘŎ ିȄଲେģ İŕŘŎ ĬƥŎରେ 
Şେଲେĥǭକି ĴŕȄିଲେ ଯେ ଯśଦ୍ଧ Ōƺରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŎŘĪŊŘ 
ĨସǕŊģ ĨǰŊŎିŃ ିňରେ ଯŘĪ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ İŊĦ ĩĪŇĶŃ 
ŋŘବେ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŎŘĪŊŘ ସǕŊ ହେŊģ ସେŕňିŎ ିŎś ଷ ସŕ 
ŋŜ Ō ି ĨଦŐŊଦŐĴś ନେĪ Şେଲେĥǭକି ɂସ୍ତୁŃ ŇŘŕŘƻ ତିģ Ĵƻିତୁ  
ĴŜľନ�ţŃĴି ǯŎରେ İŊĦ ňśŃŇିଙ୍କ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ ସେ Ōସ୍କୋ, ୱŘŒĦିľŇ ସŕ Ƚ ରିňŘକ୍ଷି Ĵ ବ�ţĿĴ 
Ōƺ ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ ɂŧŘସ ňŘĪĥ ସେ ଟ୍ରମ୍ପƉକୁ  ņŇɹŊŘଦ 
ଦŅĪĺƻତିģ ŧśକ୍ରେŇ ɂŃ ିଦି Ň ĩକ୍ରŌłŎ ସǗମୁଖŚŇ ହେĬĺģି 
İŕ ି ଯśଦ୍ଧĴś ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ  ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ŧśର�ୋňŎ 
ସŌର୍ଥŇ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎȄିଲେģ

ŎŘǯତାķŘľ, 
ŞŅୋĴŘŇŊĻŘŎ Ŋś ť řŏŘ

ŇŘନ୍ǁŀରେ ŊŘଦŏ ŉľŘ 
Ŋœǻଷା; Ų ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ

Ŋ řŕŘŎ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ରେ 
ଯōୋଡ଼řହେଲŘ ĩņŘŎ

ňŘľŇŘ, ūųŘŲ: ସśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ŊŕିŘŎ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏĴିŘ ସĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘ (İȧ‌ĩĪĩȡ)ରେ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡĴś  ସŘŌŏି 
ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫   ŊŕିŘŎ Ōśଖɹ Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ ିନ�ୋଦ ସି Ħŕ ĩĻ ିİŕ ି
ସŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତ̫ି  ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ସĦଶ�ୋņŇରେ 
ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌ Ĵľĺି,ି ସେŌŘନେ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ଦŅଖŘĪ ŃŘŏĴିŘରେ 
ŇĻି ŇŘŌ ସŘŌŏି ĴŎňିŘŎ ିବେʷ ଯେĬĥ Űů ŏſ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ 
Ĵľĺି,ି ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŃŘŏĴିŘ  ŊɰĴ Ĩŉିସ, ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩŉିସ, ପ�ŤŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ Ŋŋି ିନ୍ନ Ŋś ńŌŘŇଙ୍କରେ ŏĶŘଯŘĪĺ ି̫  İŕ ି ŃŘŏĴିŘ ଦŅȃ 
ଭ�ୋľŎŌŘନେ ĩŊŒɹĴ ସĦଶ�ୋņŇ ĴŎňିŘŎ ିବେʷ ସŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ସĦଶ�ୋņŇ ବେଳେ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌ ିସŇ ňſŎś  ଯେĬĥ 
ɂŌŘłňତ୍ର ŌĶŘଯŘĪȄŏŘ, ସେȄରେ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ŇȄŏŘʷ İŕŘĴś 
ନେĪ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŊŊିŘଦ ଦŅଖŘଦŅŊŘŎś  ସśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେň 
ňରେ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡĴś  ସŘŌŏି ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųŘŲ (İŞେŇɵ ř): ŎŘǧňŃ ି İŊĦ 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ŏŘĶ ି ସŌŧସŚŌŘ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘ 
ĩବେଦŇ Ĭňରେ ŌƍŐŊŘŎ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ 
ŒśłŘł ି ହ�ୋĪĺģି ŎŘǧňŃ ି କ�ୋର୍ଟƉକୁ  ŎŘŧ ŌŘĶ ିଲେ 
ŋś Ȣ‌ Ĵ®ł? İȄରେ Ĵ ିସŌସ୍ୟା Ŏŕĺି?ି ସŃରେ Ĵ®ł 
ĩňł İŕŘĴś Ŋ ିର�ୋņ ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕĥĺƻତି ବ�ୋŏ ି
ɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି ŊĩିŎ ĶŋŘĪଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ 
ଖଣ୍ଡňŚĿ ĩବେଦŇĴŘŎŚƉକୁ  ňĹŘŎĺିƻତିģ ଖଣ୍ଡňŚĿ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ କ�ୋର୍ଟ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ 
ĨȅĴŘŎ-କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŏŕĺିƻତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ İବେ କ�Ťłସି  

ĨƻତିŌ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŎŘŧ ଦŅŊŘ ɂȮ ରିŧŘରେ 
ĹŘŏĺିģି ŃŘŌŏିŇŘŀś  ŌŘŌŏŘରେ କ�ୋର୍ଟ କେŊŐ 
ĩĪŇ Ĭňରେ ŇĻିŎ ĩŋŌିśଖɹ Ŏȃĺƻତିģ İŕ ି
ŌŘŌŏŘରେ କ�Ťłସି  ŎŘŧ ଦŅĪŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘŧ ŊଦŐ ି
ňŘରେ, Ĵƻିତୁ ŇǪିତ୍ତିĴś  ŊଦŐŘ ଯŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
କ�ୋର୍ଟ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତିģ 

ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĶŃ İପ୍ରି ŏରେ ଦŅĪȄŊŘ ŎŘŧĴś 
ନେĪ କେǂ ňſŎś  ĩľର୍ଣ୍ଣି ŞେନେŎŘŏ ĩŎ 
ଭେଙ୍କľŎŌłŚ ĴŕȄିଲେ ଯେ କ�ୋର୍ଟ ସŌ୍ବି ņŘŇĴś 
ňśłńିରେ ଲେȃňŘŎ ିବେ Ĵ?ି ŎŘǧňŃ ି İŊĦ 

ŎŘĻɹňŘŐƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ପ୍ରାŒŘସŇĴି ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ 
ଦŅȃȄଲେģ ŌŘତ୍ର ସେ ସŘŌ୍ବାņŘŇĴି ňଦରେ Ĩĺƻତିģ 
ସŌ୍ବି ņŘŇ ସŋŘ ĻŘłŒିśł ିŎŘǧňŃ ିİŊĦ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ 
ňŘĪĥ କ�Ťłସି  ସŌŧସŚŌŘ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ ି Ň ȄŏŘģ İŕŘ 
Ĭňରେ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲେ ଯେ ଦŚର୍ଗ ଦି Ň ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŊȢି‌ ňĴŘĪ ŎȃȄŊŘŎś  ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ɂȮ ରିŧŘ ĨľĴ ି
ŎŕȄିŏŘģ ତେłś କ�ୋର୍ଟƉକୁ  ଦଖŏ ଦŅŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ 
İବେ କ�ୋର୍ଟ ŎŘǧňŃ ି İŊĦ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ſŌŃŘ 
Ĭňରେ ସେŕ ି ŎŘŧ କେĬĥ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŏŘĶś ହେŊ ŃŘŕŘ 
କ�ୋର୍ଟ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ ିବେģ

ŌŃŘŌŃ  ŊŅŐřňŘରŎ; 
ରŘŧ Ňś Şŕĥ: ସśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ

Ʉ ରିଟେŇରŎ Œ řȈ  ŊɹŻ ତିƉକୁ ĩȮŌł
ŏଣ୍ଡŇ, ūųŘŲ (İŞେŇɵ ř): ŋŘŎŃĴś ĨସśŎକ୍ଷି Ń ĴŕȄିŊŘ ବ୍ରିଟେ ŇŎś  
ŊĹିŐŃି ĴŎŊିŘ ŋŐ ି ŋŀିĲି ସŘȟ‌ŇŘĴś ĩସି ĺģି İŕ ି ଦŅŒରେ 
ĩĻ ି ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ ି Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌɹ ଦŜ Ŏ ହ�ୋĪňŘŎ ି ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ନେĪ 
ĴŝǩĴŘŧଙ୍କ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ŌŘŌŏŘ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶĺିģି İŋŐ ି İĴ 
ŋŀିĲି ସŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି İȄରେ 
ଦś ĪĻł ŒȈି‌ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ŃŇି ି Ļł Ĵ ିଶ�ୋŎ ŎŘସ୍ତାରେ Ķଡ଼ŘĪŃť଼ାĪ 
ଗେŘĪĿŘ ŌŘŎś ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ĩĬ Ļଣେ ŒȈି‌ ŊɹŻ ତିƉକୁ  
ଘ�ୋଷŘť଼ି ନେĬĺƻତିģ İŕ ିସŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ňĶť଼ି ଖସିଯ ŘĪȄŏŘ İŊĦ ସେ 
Ńଳେ ňť଼ି ଯŘĪȄଲେģİŕŘĴś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସŝǦ ଟି ହେŘĪĺģି ŋŘŎŃ 
ସ୍ବାņŚŇŃŘ ଦି Ŋସ ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ବ୍ରିଟେ Ň ୱ�ୋŏŋŎŕŘମ୍ପľŇŎ 
İĴ ରେŐ ଷ୍ଟେସŇ ŊŘŕŘରେİŋŐ ି ଘľłŘ ଘľȄିŏŘģ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
ŃŇି ିĻł Ĵ ିଶ�ୋŎƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ňରେ ĻŘŌŇିରେ Ōśକ୍ତ 
ĴŎ ିଦି ĩଯŘĪȄŏŘģ Œ ିର�ୋŌł ିĨĴŘŐ ିଦŐŎ Ōśଖɹ ସśଖŊŚŎ ସି Ħŕ ŊŘଦŏ 
İŕ ିɂସƍରେ Ŋ ିଦŅŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ İସ ĻŧŒଙ୍କŎଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେň ଦŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ 
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŪ ĨĶǦ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģŲ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŊŁś ȄŊŘ 
ĨňŎŘņ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ ­Ĩňରେȧ‌ 
ĶŎś ť® ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔତ୍ƥŢ ŵ ňśŏ řŔ ŎŘĻɹ 
ŊŁś ȄŊŘ ĨňŎŘņĴś ର�ୋĴ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘŎł ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŅś ĩŌŘନƉକୁ  ņŎ ř 
ňśŏ řŔ କେŊŐ ŊŘŕŘŊŘ ŞŇĬĺ ř Ŕ řନŘ; ŊŘǯŊରେ 
Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹରେ ŕŃ୍ୟା, ବ�ୋŌŘŌŘť, Ōŕ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŕ řĦŔŘ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ ɂŃ řŅ řନ ūů Ļł 
ଲେĵŘİĥ Ōŕ řŐŘ Ņś ǤରǻŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ Ŋ řĶśŀś ȄŊŘ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ řĺ řģ  

 ŀ řĻřň řଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĨňŎŘņŚ ŅŌନ ňŘĪĥ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ­ĨňରେŔନ ĶŎś ť®Ŏ ūŰ Ņřନ řĩ 
Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōŘନ ĨņŚନରେ ମ�ୋଟ 
ŭ ŕĻŘŎ ŰŮŭଟ ř İȚ‌Ŋ řŀŊɰ ʮ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ūŲŒŕ 
Űଟ ř ĨŊĴŘŎŚ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ Űŭଟ ř ŊǄଧୁĴ 
Ĳ ųů ଟ ř ĶśŐ ř ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨǰŒǰ Ŕŕ řŃ ū ŏſ 
Ůů ŕĻŘŎ ů Œŕ ଟƉକା, ଗ�ୋଟ řİ ĴŘŎ, Ń řŞ�ୋଟ ř ŊŘĪĴ 

ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŎś  ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȚ‌ŀřň řİȧ‌ କେȧ‌ରେ ŭ 
ŕĻŘŎ ŭŪ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ, ŰŰŮ ȰରାŌ ɄରାĬନŔśĶŎ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋଟŘମ�ୋଟ ř ŋŘବେ İŕ ř ūŰ Ņřନ řĩ 
Ŏ řପ�ୋľ୍ଟରେ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ ­ĨňରେŔନ ĶŎť®Ŏ 
ɂŅର୍ଶନ ĬƮସାŕĻନĴ ȄŊŘବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ 
ĨňŎŘņ ĬňŎŌśŕŘĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେĵŘĩōŘĪĺ řģ 

ତେବେ İŔŊś  ĨňŎŘņ ର�ୋĴ řŊŘ Ņ řĶରେ ĲŀřŒŘ 
ňśŏ řŔ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ İŀřĻř ĩĪନŒŝƌŐŘ Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ  İŀřĻřଙ୍କ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŕŃ୍ୟା, 
ĨňŕŎł, ବ�ୋŌŘŌŘť, ŅŘŅŘŊଟ ř ŋŐř ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ň ŜŎŘŅȟ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ İ ŔĦňର୍ȁŃ 
űŪଟ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ Ļś ĩŀřଙ୍କ ନ řĴଟŎś  Ű 

ŏſ ŬŲ ŕĻŘŎ ଟƉକା, ŭଟ ř ĴŘȡ‌, ůŬଟ ř ŊŘĪĴ, 
Ůűଟ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ Ŕŕ ŮŪŰ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ନ řŒŘŔŻ ĨŊǱଥାରେ ĶŘŀř ĹŐŘĪŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ūŰŭଟ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ŕŕ ūŰŭ ĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķଞ୍ଜାŌ ňśŏ řŔ Ļřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŭŲŭ İȚ‌Ŋ řŀŊɰ ʮ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ūūଟ ř ŊǄଧୁĴ Ŕŕ ଗ�ୋŐŘŊŘŎś Ņ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŔŊś  Ŕତ୍ƥŢ ŵ ŎŘĻɹରେ ŕŃ୍ୟା, ବ�ୋŌŘŌŘť, 

Ņś Ǥରǻ, Ōŕ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŕ řĦŔŘ ŊŦ଼ିŊŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ĹřƻତାĻନĴģ İłś ĨňŎŘņରେ ŏĶŘŌ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ହେଲେ ňśŏ řŔĴś ĩƃନ ମ�ୋŢ‌ȓ‌Ĵś  ĩŔ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏ ŌŃ ŊŘŦ଼ିĺƻତିģ 

ĨňŎŘņ Ş�ୋĴ řňŘŎś Ň ř ­ĨňŞେŔŇ ĶŎś ť®

	<ĵŘŏř ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊŘŕŘŊŘ ŞŇĬĺ ř ňśŏ řŔ
	<ĵśŏȟ‌ĵśŏŘ Ŋś ŏ ř ĨňŎŘņ ķľŘĬĺƻତି ĨňŎŘņŚ 
	<ର�ୋĴ řŊŘ Ņ řĶରେ ĲŀřŒŘ ňśŏ řŔ ĴŘŌ ĴŎś ĺ ř: İŀřĻř

ĿŘĴśŎŌśƠଡା/ŌŕśŏŀřŕŘ, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ଗେŘȅĴś ŌŘŎ ř ŎŘǄ ଧି ĵŘĪŊŘ Ĳ 
İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ĺŘଡ଼ řŊŘ Ļଣେ ŧśଟ୍ୟୁ Ŋȡ‌Ɖକୁ  Ōŕƍଗା 
ňଡ଼řĺ řģ ŊନŊ řŋŘĶ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ 
ହେଲେ, Ŏś ňŘ ନŘİĴģ İňŎ ř ķଟłŘ ķଟ řĺ ř 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊନĵƠ ĨņŚନ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ରେଞ୍ଜ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹǑପାļŎ ŉରେǦ Ŋ řȑ‌ ĨŔନŊłŚ 
ȰରାŌରେģ

Ŏś ňŘ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ĵŘŅɹପେŧ Ĭňରେ 
ŋ řŀ řĲ ĴŎ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ସେŧŘȡ‌ 
ĴŎƻତିģ ĶŃ ŎŘକ୍ଷୀňŜƣ୍ଣିŌŘ Ņ řନ ସେ ŃŘଙ୍କ ŒŒśŎ 
ķŎś  ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ İĴ ଗ�ୋȅ ŌŎ ř ňଡ଼řȄŊŘ ଦେȃ ŃŘĴś 
ķŎĴś ĩł řȄଲେģ ňରେ ŃŘĴś ĴŘଟ ř ର�ୋଷœĪ ĴŎ ř ĵŘĪŊŘŎ ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ĺŘଡ଼řȄଲେģ İŕŘ ɂķଟ ହେŊŘ ňରେ ķଟłŘĴś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ 
ŞŇĪ ŊନŊ řŋŘĶ ōŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ ŋ řŀ řĲରେ ŔŃɹŃŘ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řŊŘ ňରେ 
ŊନŊ řŋŘĶ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ňĹŎŘĬĹŎŘ ବେଳେ ସେ ŔŃ ŌŘନ řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř, ଗ�ୋȅ ĵŘĪଲେ ĨŔśŊ řņŘ Ĵ®ł ବ�ୋŏř ōśକ୍ତି  ŊŘŦ଼ିĺƻତିģ

İŞŇĪ ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊନĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ବ�ţŅନŘń ŌŘļŚ Ĵŕ řĺƻତି, ଗ�ୋȅ 
Ŋ řŏś Ǌ ɂĻŘŃ řŎ İĴ ŔŎŚŔŝňģ İŕŘ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔĦŎſł ନ řŕŘŃ ř ĻŎś ŎŚģ 
İňŎ řସ୍ଥଳେ ଗ�ୋȅ ŌŘŎ ř ĴŘଟ ř ĵŘĪŊŘ ņର୍ତ୍ତŊɹ ĨňŎŘņģ କେŕ ř Ŋ ř Ŋନɹପ୍ରାłŚƉକୁ  
Œ řĴŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĵଡ଼ŘĴଡ଼ř ନ řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊନŊ řŋŘĶ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ରେଞ୍ଜŎ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŎŘĻĴନ řĴŘ, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): Ĵśମ୍ଭୀŎ ŌśŕĥŎś  ňśĨŎ ĻŚŊନ ĺଡ଼ŘĪ ĩł řଲେ 
ŊŘňŘģ କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ŎŘĻĴନ řĴŘ Ŋ୍ଲĴ ĻŧନĶŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĵśƞଟା ȰରାŌ‌ରେ 
ĩĻř İňŎ ř İĴ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ȰରାŌŎ ŎƩନାĴŎ ŌŏřĴ ĩĻř ନ řĻ ĻŚŊନĴś 
ŊŘĻř ŏĶŘĪ Ĵśମ୍ଭୀŎ Ŕŕ ŔĦȰରାŌ ĴŎ ř ňśĨĴś Ŋଞ୍ଚାĪĺƻତିģ ňśĨ ŎŘକେŒ Ōǟ ଲିĴ 

(ūŭ)Ĵś ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŕǴ ପିଟŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩȮŌłରେ ŎŘକେŒŎ ŊŘŌ 
ĻƎ‌ Ĳ ĩƟଠୁŃŐ ପେଣ୍ଡାରେ ĶŋŚŎ ſŃ ହେŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ŎŘକେŒ ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚରେ 
ňŘĿ ňଢ଼େģ ĩĻř Ņ řନ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ŬଟŘ ବେଳେ 
ସେ Ŋ řŏରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ŎƩନାĴŎଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĵŘĪŊŘ ŞŇĪ ōŘĪȄŏŘģ ŊŘňŘ ĵŘĪ ŔŘŎ řŊŘ 
ňରେ ŎŘକେŒ କେଟ řȢ‌ ଧ�ୋĪŊŘĴś ɄରାǹłŚ ନŅŚ 

ŔĦŏƆ ĵśƞଟା ଯ�ୋŎĴś ōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ କେଟ řȢ‌ ଧ�ୋĪŊŘ ‌େବେŐ ŕĿŘȖ‌ 
İĴ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĬňŎĴś ĬĿřĩŔ ř ŎŘକେŒŎ ŊŘŌňଟ ĻƎĴś ņŎ ř ଘେŘଷŘଡ଼ř 
ŞŇĪȄŏŘģ ŎŘକେŒ ĻŚŊନ Ŋ řĴŐରେ ňŘĵରେ ȄŊŘ ବେłŘŊś ŅŘĴś ଜେŘȡ‌ରେ 
ĻŘŊś ଡ଼ ř ņŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘňŘƉକୁ  ŀŘĴ ňĴŘĪȄŏŘģ Ĺ řƤକାŎ Œśł ř ŎƩନାĴŎ 
Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ଦ�Ťଡ଼ି ĩŔ řȄଲେģ ନ řĻ ĻŚŊନĴś ĵŘŃ řȡ‌ ନ ĴŎ ř ସେ ňŘł ř 
ŋ řŃରେ ňŒ ř Ĵśମ୍ଭୀŎ Ŕŕ ŏଢ଼େĪ ĴŎ ř ňśĨŎ ĻŚŊନ Ŋଞ୍ଚାĪȄଲେģ Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ĴŘŌśଡ଼ାରେ ŎŘକେŒର୍କ ŊŘŌ ĻƎ Ĳ ĩƟଠୁŃŐ ‌ପେଣ୍ଡାରେ ĶŋŚŎ ſŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶśŎś ŃŎ ŎŘକେŒĴś ĶŘĥ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ ŎŘĻĴନ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨȅĴ 
ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ĴśǕŚŎ ŌśŕĥŎś  ĺଡ଼ŘĪ ĩł řଲŏ ĻୀŊŇ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŔŘନକେŎକ�ୋ, ūųģŲ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ŊŀŔŘŕ ř ńŘନŘ 
ĨņŚନ ନŎłňśŎ ȰରାŌŎ Ļଣେ ŌŅɹň ōśŊĴ İĴ ĹŐƻତା ūŪŲ ĩŌɲୱୁŏŘନɵŎś  
ଡେĪĥ ňŀřŊŘŎś  ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ Ļłଙ୍କ ହେଲେ Ŕňନ Ŕ řĦ(Ůů)ģ 
Ŕňନ ĶŘĥ ŌśƠରେ ନ řŒŘŔŻ ĨŊǱଥାରେ ŔĦƕଞାŕŚନŋŘବେ ňŀřŎŕ řȄଲେģ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ňſŎś  ŔŜĹନŘ ňŘĪ ūŪŲ ĩŌɲୱୁŏŘନɵ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ōśŊĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŀŘŻŎĵŘନŘ ŞŇĪ ĩŔśȄଲେ; ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ŊŘଟ 
ō řŊŘ ňରେ ōśŊĴଙ୍କ ଚେŃŘ ĩŔ řŊŘŎś  ĹŐƻତା ĩŌɲୱୁŏŘନɵŎś  ଡେĪĥ ňŀř 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŘŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ ŃŘƉକୁ  ŀŘŻŎĵŘନŘ ନ řĩō řŊŘ ବେŐĴś 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ ŊŀŔŘŕ ř ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŒŊŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ň řĩŎİŌ ŕǴ ପିଟŘŏĴś ňĿŘĪ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ĹŐƻତା ĩŌɲʮଲŘŇɵŎś  ଡŀĪĥ ŌŅɹň ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŃńŘ 
ସ୍ୱŃƽ ŉŘǦȸରାȇ‌ ସ୍ପେŒŘŏ ପ�ୋĴସ�ୋ କ�ୋľ୍ଟରେ ସ�ୋŌŊŘŎ İĴ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
ĨňŕŎł ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŞ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ Ļřତେନ Ōśର୍ମୁ(Ŭů)Ĵś ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ű Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌ Ĳ ŬŪ ŕĻŘŎ ଟƉକା ĻŎ řŌŘନŘରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦେŧ ହେଲେ, ĨŃ řŎ řŻ ŰŌŘŔ ଜେŏ ŅƠ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ŎŘŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ňŚଡ଼řŃŘĴś ū ŏſ ଟƉକା ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘନ 
ĴŎ řŊŘĴś Ļřǟଲା ĩĪନ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłƉକୁ  କେŘľ୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ĻřତେନŎ ķŎ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŊŎŕŌňśŎ ńŘନŘ ĨņŚନ Ĩନ୍ତŀřŕŘ 
ȰରାŌରେģ ĶŃ ŬŪŬūŀřସେŌ୍ୱŌŎ Ű ŃŘŎ řĵରେ ସେ ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ńŘନŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨňŕŎł  ĴŎ řŞŇĪȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ű ŃŘŎ řĵରେ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńŕ Ȁ ňŎŅřନ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŌǯ ŔŘକ୍ଷୀଙ୍କ 
ŊŧŘନ Ĳ ňśŏ řŔŎ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟĴś  ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ĻȎ‌ Ĭňର�ୋŻ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňŕŎłĴŘŎୀĴś ű Ŋœǻ ଜେȢ‌

ଗ�ୋȅ ŌŘĦŔ ĵŘĪ ŊǄଧାହେଲŏ ŧśľ୍ୟୁ Ŋȡ‌

ŔŌɲŏňśŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ňରେ 
ňśł ř Ķର୍ଜିĺ ř ŔŌ୍ବŏňśŎ ňśŏ řȧ‌Ŏ ŊǄଧୁĴģ 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ ŌŘŎň řȑ‌ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł, ŕŃ୍ୟା, ĶśŐ řĴŘƠ‌, Ņś Ǥରǻ 
ŋŐř ūůŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔĦĶ řȚ‌ ŌŘŌŏŘରେ ŔĦŒɰ ଲିǦ 
ȄŊŘ Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ ĨňŎŘņŚ ŌŕǗŅ ŔŌŅĴś 
ĩĻř ņନś ňŘŏř ňśŏ řȧ‌ İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟȡ‌ ĴŎ řĺ řģ 
ମ�ୋŃ řļŎł ĨƗŐରେ Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘ ňŎĿŘŎś  ସେ ଫେŎŘȡ‌ ȄŏŘģ ŃŘŎ 
ŊŘŌ ଗ�ୋťରେ ĶśŐ ř ŊŘĻřĺ řģ ŔŌŅ ňŘĵŎś  
ňśŏ řȧ‌ ଗ�ୋଟ řİ ű.ŰŌ řŌ ř ଦେŒŚ ň řǯŏ, 
ଗ�ୋଟ řİ ű.ŰŌ řŌ ř ĶśŐ ř, ŭଟ ř ĵŘŏř Ĵ୍ୟାȸ ରିȎ‌, 
ଗ�ୋଟ řİ ĩňŘଚେ ĩର୍ଟି ŊŘĪȇ‌ Ĳ ଗ�ୋଟ řİ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řȧ‌ ŃŘĴś  Ĺ řĴ řƮସା 
ŏŘĶ ř ŋ řŌŔŘŎରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪĺ řģ ĩĻř 
İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř 
ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ŊŘŎ řĴ İŕ ř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ 
ĬŻ ŕŃ୍ୟାĴŘƠରେ ŔǑପୃŻ ŔŘŌŅଙ୍କ ŋŘĪ 
ŌŕǗŅ ŵŘŔ řŌ ଫେŎŘŎ Ĩĺ řģ ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ 

Ǳଥାନରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŃନŘķନŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ
ňśŏ řȧ‌ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ņନś ňŘŏř 

ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମ�ୋŃ řļŎłŎ ĨŋřōśŻ 
ŌŕǗŅ ŔŌŅ Ĳ ŃŘŎ ŋŘĪ ŌŕǗŅ 
ŵŘŔ řŌ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪଟŘରେ 

ମ�ୋŃ řļŎłŎ ĨŔŉŘĴ ĵŘନƉକୁ  ņŘŎś ĩ 
Ĩǰରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ņନś ňŘŏř ňśŏ řŔ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĨŔŉŘȇ‌Ɖକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ŔŅŎ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś  ŞŇĪȄଲେģ 
ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃĴଙ୍କ ŋŘĪ ĻŘŊ řĻ ĵŘନଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ņନś ňŘŏř ńŘନŘ 

ňśŏ řŔ କେŔ ନĦ. ŬŲŪ ŃŘ.ūŲ.ŪŲ.ŬŪŬů 
ŅŉŘ ūŪŭ(ū), ŭ(ů) Ŋ řİȚ‌İȧ‌ରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ

ĨŋřōśŻƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ŅŐ ĶĿନ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŔŕŎŎ ŔŌǯ ŎŘସ୍ତାରେ ନŘĴŘ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ōŘƗ ĹŘŏřȄŏŘģ ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹନŘ 
ĩņŘŎରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ūųŃŘŎ řĵ ଭ�ୋȡ‌ 
ŔŌŧରେ ĵଣ୍ଡୁ ĩŐ ȰରାŌ ନ řĴଟରେ ĨŋřōśŻ 
ŔŘŌŅ ŏś Ĺ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ŃŘĴś  ĩƬŔŌର୍ପł ňŘĪĥ Ĵŕ řŊŘŎś  ସେ ňśŏ řŔ 
ĬňŎĴś  Ņś Ī ŎŘĬƠ ĶśŐ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňରେ ňśŏ řŔŎ ଗ�ୋଟ řİ ŎŘĬƠ ňŘŏଟŘ 
ĶśŐ řĹŘŐନŘରେ ŔŌŅ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŘŌŅ ନŘŌରେ ņନś ňŘŏř ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
କେŔ ନĦ. ŬŲū ŃŘ.ūų.ŪŲ.ŬŪŬů 
ŅŉŘ ūŭŬ, ŬŬŮ, ūŪų(ū) Ŋ řİȚ‌İȧ‌, 
Ŭů(ū)(Ŋ ř)(İ)/Ŭű ĩରǻŔ ĩĴɟରେ 
ĩĬ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

Ķର୍ȁଲŘ  
ňśଲ řȧ‌ ŊǄଧୁĴ Ņś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ ŔŌŅĴś İȚ‌ĴŘĬƞȡ‌

ļŘŎŔśĶśť଼ା/Ş�ୋŏŘŊ řŎŘ,ūųģŲ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା 
କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ńŘନŘ ňŎŌŘłňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚନ ĴŘŏřŊŘŕŘŏ 
ȰରାŌରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ପ୍ରାŧ ŭଟŘରେ ŊȵňŘŃ 
ķଟ ř Ŭ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲେ, ȰରାŌŎ 
ŊŚŎ Ĵ řŔŘନ(Ůů) Ĳ Œଙ୍କŎ ŌŘļŚଙ୍କ ŔŘନ ňśĨ Ņś ħĵŊǄଧୁ 
ŌŘļŚ(ŬŪ)ģ ŊŚŎ Ĳ Ņś ħĵŊǄଧୁ ĩĻř ĻŌ řରେ ĴŚଟନŘŒĴ 
ňĴŘĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ĩķଟł ķଟ řȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷା ňŊନ ŌŘଡ଼ ř ĩŔ řŊŘ Ŕŕ ķନķନ ŊȵňŘŃ 
ହେŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ଷାŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ňŘĵରେ 
ȄŊŘ İĴ Ōŕśŏ Ķĺ Ńଳେ ĩଶ୍ରŧ ŞŇĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
İĴ ŊȵňŘŃ ହେŊŘŎś  Ĭŋŧ ଟŐř ňଡ଼ିȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ņś ŕ ȀƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŀŘŻŎĵŘନŘ ŞŇĪȄଲେ ହେĥ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘେŘଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ňśŏ řŔ İŞŇĪ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŒŊŅɫŧĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ İŕ ř ĵŊŎ ɂķଟ ହେŊŘ 
ňରେ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐ‌‌ରେ ĶŋŚŎ ଶେŘĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŊŘଲେǢŎ,ūųģŲ(ŔŌ řŔ): İĴ ŏŘƗ ŌŘŌŏŘରେ ŊŘଲେǢŎ ĬĿŘ 
ĻŐସେĹନ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŕĴŘŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ (İଷ୍ଟିମେଟ Ŏ) ĴśŌśŅ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ɂņŘନƉକୁ  ŭ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌ŅƠ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĺଡ଼Ř ŃŘƉକୁ  ůŪŕĻŘŎ 
ଟƉକା ĻŎ řŌŘନŘ ĩଦେŒ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŎ řŌŘନŘ ଟƉକା ĨନŘଦେŧ ହେଲେ, 
ĨȅĴ ŰŌŘŔ ଜେŏ ŅƠ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ସ୍ୱŃƽ ŋ řĻřŏŘନɵ ĻȎ‌ 
ŏŐřŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ
	 ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘରେ ଶ୍ରୀ ɂņŘନ ŊŘଲେǢŎ ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŕ řଞ୍ଜିŐŘ ȰରାŌରେ ସେଲ�ୋ କ୍ଲୋǦŎ ପ୍ରୋଜେĴɟ ĴŘର୍ଯɹରେ Ĺś କ୍ତି ňȽ 
ପ୍ରୋସେŔ řଙ୍ଗ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଟେƠȡ‌ ŞŇĪȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ňŝଷ୍ଟିଙ୍କ ĿŘŎś  ନĶŅ ūŪ ŕĻŘŎ ଟƉକା ŅŘŊ ř ĴŎ ř ŬŪūŰ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ůରେ 
ŞŇĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŋ řĻřŏŘନŔ Ŋ řŋŘĶ ŃŘƉକୁ  ŌŘଡ଼ ř ŊŔ řȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କĿŘŎś  ĬŻ ŏŘƗ ଟƉକା ĻŊŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŋ řĻřŏŘନŔ କେŔ ନŌ୍ବŎ 
ůű/ūŰନŌ୍ବŎରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନŔŚ ଜେନŘ ŃŅନ୍ତ ňରେ 
କ�ୋľ୍ଟରେ ĹŘର୍ଜŔ řଟ Ōƺ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌŏŘଟ ř ସ୍ୱŃƽ ŋ řĻřŏŘନɵ 
କ�ୋľ୍ଟରେ Ŋ řĹŘŎņŚନ Ŏŕ řȄŏŘģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ କ�ୋľ୍ଟ ŔŘକ୍ଷୀŌŘନଙ୍କ ŊŧŘନ, 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ņସ୍ତାŊ řĻĴś Ŋ řĹŘŎĴś ŞŇĪ ĴśŌśŅƉକୁ  ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĭňର�ୋŻ ŅƠŊ řņŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňſŎś  ĲĴ řŏ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଲŘƗ ŌŘŌଲŘ; ňŜର୍ବŃŇ ŔŕĴŘŎୀ 
ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŭ Ŋœǻ ଜେȢ‌

ŊȵňŘŃ ନେଲŘ Ŭ ĻୀŊŇ
ňśŎŚ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŌŕɂŔŘŅ ନŘĥରେ ŋŻƉକୁ  
ŏś ଟśĺƻତି Ŋ řŋ řǈ ĴǑପାନŚģ ĨȚ‌ŏŘĪନରେ Ŋ řƕଞାňନ 
ଦେĪ ଶ୍ରƴଧାŐśƉକୁ ଶ�ୋଷł ĴŎśĺƻତିģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
ɂŃ ř ĶŋŚŎ ŋକ୍ତି  Ŋ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŎȃȄŊŘ ŋŻ ĿକେĪŎ 
Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ Ŋ řŋ řǈ ĴǑପାନŚ 
ĨȚ‌ŏŘĪନରେ ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ ĨňŌŘନ řŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŕŘɂŔŘŅŎ ŌŘŕŘତ୍ମ୍ୟ Ŕŕ řŃ ଖେŐśĺƻତିģ 
ହେଲେ İ ŞŇĪ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ İŊĦ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ନ řŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřŊŘ ŉŐରେ İŋŐř ĿକେĪ 
İŊĦ ଶ�ୋଷł ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İବେ ŌŕŘɂŔŘŅ 
ନŘĥରେ ĵĻŘ İŊĦ ନ řର୍ମାŏɹ Ŋ řĴ ř ŋŻƉକୁ ĿĴśĺ ř 
ବ୍ରĻ ମେŐŘ Ŕň řĦ Ŕର୍ଭିŔģ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĩȟ‌ ĩȘ‌ŌŚ 
ňŘର୍ଟି(ĩț‌) İŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ĵĻŘ କେĻř 
ň řĺŘ ū,ŬŪŪ ଟƉକାରେ Ŋ řକ୍ରି  ŏŘĶ ř İŕ ř ĨȚ‌ŏŘĪନ Ŕň řĦ 
Ŕର୍ଭିŔ Ŋ řƕଞାňନ ଦେĪĺ ř, ōŘŕŘĴś ŞŇĪ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŔŘĪŊŎ ńŘନŘରେ ଫେŎŘŅ ହ�ୋĪĺ ř ĩț‌ģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, ĻĶନ୍ନାń ŌŕŘɂŔŘŅ 
Ĵŕ ř ĵĻŘ Ŋ řĴśĺ ř ବ୍ରĻମେŐŘ ନŘŌĴ Ŕň řଙ୍ଗ Ŕର୍ଭିȧ‌ģ 
ବ୍ରĻ ମେŐŘŎ ଫେŔŊś ȇ‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ Ŏŕ řĺ ř ĵĻŘ 
İŊĦ ନ řର୍ମାŏɹŎ Ŋ řƕଞାňନģ Ĩର୍ଡŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ņ řĩōŘĪĺ ř ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ନŌ୍ବȡ‌ Ĳ ŕɲୱାଟɵĩň 
ନŌ୍ବȡ‌ģ Œśଦ୍ଧ ķ řĨରେ ĵĻŘ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řƕଞାňନ ŅřĩōŘĪĺ ř, ōŘŕŘĴś ଲ�ୋକେ ķରେ ŊŔ ř 

ପ୍ରାǊ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେȄରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ŌŕŘɂŔŘŅ Ĵ řŌɲବା ŒśȃŏŘ ଭ�ୋĶ ɂŔŘŅ 
କେŊŐ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔśĩŎ ସେŊĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ କେŊŐ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ 
Ō řŐ řńŘİģ İŕŘĴś ĨȚ‌ŏŘĪନରେ İŋŐř Ŋ řɅରାƻ ତି 
ĴŎ ř ŋŻƉକୁ  ĿĴŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĩț‌ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĩł řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŋŻƉକୁ  ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ନŘĥରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŊŘଟରେ ĿକେĪ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İĴ ĴǑପାନŚ ĨȚ‌ŏŘĪନରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
ňŃ řŃňŘŊନ ŊŘନŘ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŊŘନŘŎ 
Ō Ŝŏɹ ōŘŕŘ Ŏȃĺ ř Œśł řଲେ ĩǠର୍ଯɹ ŏŘĶ řŊģ 
İȄରେ ĴǑପାନŚ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŘĪĻŎ ňŃŘĴŘ 
ňŘĪĥ ŋ řǈ ŋ řǈ Ō Ŝŏɹ Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ űŪūଟƉକା, 
ଗ�ୋଟ řİ ū,ůŮų ଟƉକା, ଗ�ୋଟ řİ ū,ŮųŲ ଟƉକା 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ତେବେ İĿŘରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒŘŔନ ňſŎś  ŔŜĹନŘ କେନ୍ଦ୍ରରେ ŔŊś Ŀś  Ŋť ŊŘନŘ 
(ନŚŐĹȮŎ Ĩଗ୍ରŋŘĶରେ ŏŘĶśȄŊŘ ūŮ ŕŘŃ řĩ) 
ŭŪŪ ଟƉକାରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĴǑପାନŚ 
ପ୍ରାŧ ůŎś  Ű ĶśłŘ ĨȅĴରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺ řģ

ŔŊś Ŀś  ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ňŃ řŃňŘŊନ ŊŘନŘ Ĵŕ ř ଯେĬĥ ňŃŘĴŘ ŊŘ ƹĻŘ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬĺ ř ŊŘǯŊରେ ŃŘ®Ŏ Œśଦ୍ଧŃŘ Ĵ řİ 
ňŎĵśĺ řģ İŕŘ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŊŘନŘ ନŘ ŊŘŕŘŎŎ ŃŘŕŘŎ 
ŔĿřĴŃŘ Ĵ®ł? Ŋ řĶŃ Ņřନରେ İŌ řŃ ř ĨŞŇĴ 
Ļřନ řଷ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ନŘĥ ଯ�ୋŀ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘō řŊŘŎ 
ନĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌŕŘɂŔŘŅ, Œśȃŏř ଭ�ୋĶ 
Ōƺ ĨȅĴ ŅŘȟ‌ରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ

İବେ ବ୍ରĻ ମେŐŘ ĵĻŘ ū Ĵ řȰରାĴś ū,ŬŪŪ ଟƉକା 
ବ�ୋŏř ŃŘ® ŔŘĪȑ‌ରେ Ŋ řƕଞାňନ ଦେĪĺ řģ ňśŎŚରେ 
ōŅř Ŋ ř ķ řĨରେ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊ ତେବେ ସେŕ ř ĵĻŘ 
କେĻř ň řĺŘ ŮŪŪŎś  ůŪŪ ଟƉକା Ŏŕśĺ řģ ନଚେȖ‌ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŬŪŪŎś  ŬŬŪ ଟƉକାରେ ŋŏ ĵĻŘ Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ବ୍ରĻ ମେŐŘ କେĻř ň řĺŘ ū,ŬŪŪ ଟƉକା 
ŞŇĪ ŋŻƉକୁ  ĿĴśĺ řģ ņରǻ ନŘŌରେ ōŅř ŋŻƉକୁ  
İŋŐř ĿକେĪ ĹŘŏřŊ ତେବେ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ 
ĵĻŘ ŊɹŊŔŧŚƉକୁ  ņŎ ř ĩț‌ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś ĲǺଲାĪŊģ 
ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ ହେĬĺ ř İŕ ř Œň řĦ Ŕର୍ଭିŔ ŕରେĴŝǩ 
Ŕŕ ଟ୍ୟାĶ ĴŎ řĺ řģ ତେłś İȄରେ ĪǭନŎ ŔǑପୃକ୍ତି  
ńŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩț‌ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔĦĻŚŊ 
ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ ōŅř ĪǭନŎ İȄରେ ŔǑପୃକ୍ତି  ȄŊŘ 
ɂŌŘł Ō řଳେ ତେବେ ňśŎŚରେ ĪǭନĴś ɂŊŐ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ):  ŅŚର୍ଘ ଦେଢ଼ ŅŒǄ ଧି 
ňରେ ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĳ ĴଟĴ Ŋର୍ହି ŋŘĶରେ 
Ŏ řଙ୍ଗର�ୋť ନ řର୍ମାł ŅŘŊ řĴś  ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତି କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎģ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ୍ୟାňŘŎ ŔĦକ୍ରାƻତୀŧ କେନ୍ଦ୍ର 
Ĵ୍ୟାŊ řŞŇȑ‌ ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴରେ ĩĻř Ű ଲେȚ‌ Ŋ řŒ řǦ 
Ĵ୍ୟାň řଟŘȢ‌ Ŏ řĻřŧȚ‌ Ŏ řĦ ର�ୋŀ(ŋś ŊŞŇǢŎ ŊŘĪňŘȧ‌)
Ĵś  Ōଞ୍ଜୁŎ Ō řŐ řĺ řģ ūūū Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ İŕ ř Ŏଙ୍ଗ ର�ୋȓ‌ 
ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ ŲŭŪű.űŮ କ�ୋଟ ř ଟƉକା Ŋɹŧ ĨଟĴŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŏ řଙ୍ଗ ର�ୋŀ ŕŘĪɄ ରିȓ‌ ĩନś Īଟ ř ମ�ୋȓ‌ 
ŊŘ İĹİİŌ ŌŘƺŌରେ ନ řର୍ମାł ĴŎŘō řŊģ İନİĹ-
ůů, İନİĹ-ůű, İନİȌ‌-Űůů Ĳ ଗ�ୋଟ řİ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻňń İŔİȌ‌-ŰůĴś İŕŘ ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊģ  İŕ ř ĬǈŃ ŔťĴ ĴŎ řŀŎ ūŪଟ ř ĩର୍ଥି Ĵ 
କେନ୍ଦ୍ର, Ůଟ ř ŔŘŌŘĻřĴ କେନ୍ଦ୍ର, ůଟ ř ŏĻřଷ୍ଟି ƃ କେନ୍ଦ୍ରĴś 
ଯ�ୋଡ଼ି ŊŘ Ŕŕ řŃ ଗ�ୋଟ řİ ɂŌśĵ ରେŐ ଷ୍ଟେŔନ, Ŋ řŌŘନ 
ŊǁŎ Ĳ ŊŕśŌśĵŚ ŏĻřଷ୍ଟି ƃ ňŘର୍କ (İŌİŌİŏň ř) 
İŊĦ Ŭଟ ř ɂŌśĵ ŊǁŎĴś  ŔťĴ ŔĦଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊģ İŕŘƶୱାŎŘ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ŔŘŌȰରୀ Ĳ 

ōŘତ୍ରୀଙ୍କŎ ଦ୍ǽ Ń ňŎ řŊŕନ ନ řŌନ୍ତେ ŔśŊ řņŘ Ō řŐ řŊģ
  କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń-ūŰ ଦେĪ 

ĩŔśȄŊŘ ōŘତ୍ରୀ ଟŘƍଗୀ ଟ�ୋŏ ଗେଟŎś  ŀŘŕŘłĴś 
ōŘĪ Ŕ řņŘ ଢେƉକାନŘŐ, ĩĿĶť, ŊŘƉକୀ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା-
ବେĶśନ řĩ ଦେĪ Ŕ řņŘ ŎŘମେǢŎରେ ňŕଞ୍ଚିବେ ģ 

İŕ ř ŊŘĪňŘȧ‌ Ŕ řņŘ କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  
ଚେନ୍ନାĪĴś  ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊģ ĻŌ ř 
Ĩȅଗ୍ରŕł ŊŘŊŅରେ ūŕĻŘŎ Ŭų 
କ�ୋଟ ř  ଟƉକାŎ ſŃ řň ŜŎł ଦେବେ 
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎģ İŕ ř ŔťĴ ɂĴǛ 
ନ řର୍ମାł ହେଲେ ŋŘŎŚōŘନĶśଡ଼ି Ĵ 
ĴଟĴ, ŋś ŊŞŇǢŎ İŊĦ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ŔŕŎ Ōƺରେ ɂବେŒ ନ ĴŎ ř Ŋ řĴǛ 
ŎŘସ୍ତା ŋŘବେ İȄରେ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎ řବେģ ŉŐରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ 

Ĩନɹ ň Ŝର୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ŎŘĻɹĶśଡ଼ି Ĵś  ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŌŘȢ‌ ňŎ řŊŕନ ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ 
ňŎ řŊŕନ ĵƏଚ୍ଚ ɏରାŔ ňŘĪŊģ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ 
ŔŘŌŘĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ ɂĶŃ ř ŏŘĶ ř ŌŘର୍ଗ ɂŒǯ ହେŊģ 
İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂŌśĵ ĩର୍ଥି Ĵ, ŔŘŌŘĻřĴ İŊĦ ŏĻřଷ୍ଟି ƃ 

କେନ୍ଦ୍ରĶśଡ଼ି Ĵś  ŊŘņŘŌśŻ ŔťĴ ŔĦଯ�ୋĶ ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ
ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘସ୍ତା ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ǱଥାନŚŧ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘŒରେ 

ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊģ İȄŔŕ řŃ İŕŘ ɂŌśĵ 
ņŘର୍ମିĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ କେନ୍ଦ୍ର Ōƺରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ 
ĴŎ řŊ İŊĦ ŊŘł řĻɹ Ĳ Œ řǛ Ŋ řĴŘŒ ŏŘĶ ř ନŜ Ńନ ŌŘର୍ଗ 
ɂŒǯ ĴŎ řŊģ İŕ ř ɂĴǛ ƶୱାŎŘ ňŘĵŘňŘȃ űŮ.Ůŭ 
ŏſ ŌŘନŊ ŔŌ୍ବŐ ɂŃɹſ İŊĦ ପ୍ରାŧ ųŭ.ŪŮ ŏſ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ňର�ୋſ ନ řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ 
ବ�ୋŏř କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

  ŎŘĻņŘନŚŎ ŋ řŃŎŎ ȸରାŉřȇ‌ ŋ řť ɏରାŔ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ūů Ŋର୍ଷ ŃŐś  İŕ ř Ŏ řƍଗ୍‌  ର�ୋȓ‌Ŏ 
ňŎ řĴǛନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ନ řĴଟରେ ŅŘŊ ř ŎȃȄଲେģ ŌŘȽ ସେତେବେଳେ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ŋ řŋ řǈ ଟŘŐଟś Ő ନŚŃ ř 
ĨŊŏŌ୍ୱନ ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘ Ŋ řଶେଷ ĩଗେĪ 
ňŘŎ ř ନ ȄŏŘģ ňରେ İȚ‌İȌ‌İĩĪ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ Ŋ ř ĴŘŌ ହ�ୋĪňŘŎ řନȄŏŘģ

ŎŘĻɹŎ ଦେŦ ŅŒǄ ଧିŎ ŅŘŊ řĴś  ŌŘନ řଲେ କେǂ ŔŎĴŘŎ

Ĵ୍ୟାň řľŘଲ Ŏ řĻřĨŇ Ŏ řĦ Ş�ୋȓ‌Ĵś ĨŇś ମ�ୋŅŇ
ūūū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘǯତାňŘĪĥ Ŋɹŧ ହେŊ ŲŭŪŲ କ�ୋľ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ňĺĴś ňĺ 
ĩŔśĺ ř ŏķśĹŘňģ Ĭତ୍ତŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
İŕ ř ŏķśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘĴś ȄŊŘŎś  ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹରେ Ŋର୍ଷା ŞŇĪ ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ŏķśĹŘňଟ ř ĩŔƻତା ŬŮ ŃŘŎ řĵ 
ବେŐĴś Ĭତ୍ତŎ ňଶ୍ଚି Ō Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňŘରେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ İŕ ř ŏķśĹŘň 
ĨȅĴ ķନŚŋŜ Ń ହେŊŘ 
Ŕŕ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
Ŋର୍ଷା ĴŎŘĪňŘରେģ 
ŌśĵɹŃħ ŎŘĻɹରେ 
Ŭŭ-Ŭů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŎŘĻɹରେ ɂŊŐŎś  ĨŃ ř ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 
ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ĩĪİȟ‌ŀř ŌŕŘନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŀħ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŬŮ 
ŃŘŎ řĵରେ ଗ�ୋଟ řİ ŏķśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻɹରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊģ 

Ŭű-ŬŲ ବେŐĴś ňśł ř ଗ�ୋଟ řİ ŏķśĹŘň 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ପ୍ରାŧ ĨĶǦ 
ଶେଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ କେǂ୍ରୀŧ ŋŘŎŃରେ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕ ŋŏ Ŋର୍ଷା ĩĴŐନ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŀħ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĩନɹňଟେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŊňŘŃ Ņକ୍ଷି ł 

ĩŋɹନ୍ତŎŚł Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେĪ 
ĩĶĴś ŊŦ଼ୁ ĺ řģ ĩŔƻତା 
ūŬ ķƞଟା Ōƺରେ İŕŘ 
Ĭତ୍ତŎ ňଶ୍ଚି Ō Ņ řĶରେ 

ĶŃ ř ĴŎ ř ĺŃ řŒĶťĴś 
Ĩଗ୍ରŔŎ ହେŊ Ĳ Ņś ର୍ବŐ ହେŊģ İŕ ř 

ĨŊňŘŃ ɂŋŘŊରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ Ŋର୍ଷାŎ ɂŋŘŊ 
ĴŌ řଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ Ŋର୍ଷା 
ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ

Ĩନɹňଟେ ĨŊňŘŃ ଯ�ୋĶśĥ ŔŌśȿ 
ĬňĴŜŐ ĨĦĹŐରେ ŮŪ Ŏś  ŰŪ Ĵ řŌ ř 
ňŊନ Ŋŕśĺ řģ İȄňŘĪĥ ŔŌśȿ ĨŒŘନ୍ତ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ĩŔƻତାŬŪ ŃŘŎ řĵ ōŘİ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  ŔŌśȿĴś ō řŊŘĴś ŊŘŎł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś  Ĩର୍ଥାȖ‌ Ļś ନ ūŎś  
ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹରେ űŬŰ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ  ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŋର୍ଷା űűŬ.Ų 
Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା Ńś ŐନŘରେ İବେŊ ř Ű ɂŃ řŒŃ 
ĴŌ Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪ Ļřǟଲାରେ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŋର୍ଷା,Ŭ Ļřǟଲାରେ ǶୱାŋŘŊ řĴ ĿŘŎś  
ĨȅĴ Ŋର୍ଷା İŊĦ Ų Ļřǟଲାରେ ନ řĨƞଟିĩ Ŋର୍ଷା 
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķĦଟŘରେ 
ĨȅĴŘĦŒ Ǳଥାନରେ ŕŘŏś ĴŎś  ŌƺŌ Ŋର୍ଷା 
Ŕŕ ųଟ ř Ǳଥାନରେ ɂŊŐ ଗ�ୋଟ řİ Ǳଥାନରେ 
ĨŃ ř ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ରେĴť ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷା କ�ୋŎŘňśଟ କ�ୋଟňŘťŎ 
ūŭŭ Ō řŌ ř ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŌŕŘɂŔŘŅ ŇŘĥŞେ ŋŻଙ୍କୁ  ĿĴśĺ ř Ŕň řĦ Ŕର୍ଭିȧ‌

ĵĻŘ କେĻř ūŬŪŪ ľଙ୍କା, 
ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯେŘĶ

ňĺĴś ňĺ ĩŔśĺ ř ଲķśĹŘň
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ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ),ūųŘŲ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ň řĴľŞେ Ŭūľ ř ŇŜŃŇ 
İŇİŔ ř ŊŘ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ ĶĿŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ  
ūŬľ řŎ ŇŘŌ ଘķୋœłŘ Ĵଲେ ňŞେ ňśł ř 
ųľ řŎ ଘķୋœłŘ ŔǑରǻŞେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ŊɱĴ ůŪ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řŒ řǦ ଭŋୋĶŎŘĪ İȄŎś  
ŊŘŅ ňť଼ିĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ଭŋୋĶŎŘĪŎ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧ ଦେŕśƳଦ୍ଦା İŊĦ ɂŔ řƴ ଶ�ţŊňŚĿ 
ŃńŘ ŃŃ ŔĦŏƆ ŃŘŐŔŘŎ ř -ĬŅŧňśŎ 
ବେŐŘଭŜ Ō ř ňର୍ଯɹľŇ ǱŐŚĴś ନେĪ  
ĹǁନେǢŎ ŇŘŌŞେ İŇİŔ ř ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśȄŏŘ ବେଳେ 
İȄɂŃ ř ମ�ୋŕŇ ŔŎĴŘŎƉ ĬŅŘŔŚŇŃŘ 
ଭŋୋĶŎŘĪ ŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ň řŎŘŒ ĴŎ řĺ řģ 

ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  
ŇŜŃŇ ɂǯତାŊ řŃ İŇİŔ ř ŃŘŏřĴŘ ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ଦେŕśƳଦ୍ଦା Ĳ ĹǁନେǢŎŞେ 
İŇİŔ ř ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłŞେ ĩŒŘ 
ŔĦĹŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨňŎňſŞେ İŊŎ 
ଭŋୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔ 
Ŋ řņŘŇŔଭŘŞେ Ōƺ ĴŌƳଦ୍ଦାĴś ŇŜŃŇ ŊɰĴ 

Ĳ ĹǁନେǢŎĴś İŇİŔ ř ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ɂŔƍ ĬĿŘĪȄଲେģ İ ନେĪ 
ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĻřŏŘňŘŐଙ୍କୁ  Ōƺ 
ŅŘŊ řňȽ ଦେĪȄଲେģ ĹǁନେǢŎ İĴ 
ɂŌśĵ ňର୍ଯɹľŇ Ĳ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ପେƟǱŐ 
ģ ň Ŝର୍ବ ଭŘŎŃŞେ ɂŔ řƴ ଶ�ţŊňŚĿ 
ĹǁନେǢŎ Ĵś Ŋର୍ଷ ŃŌŘŌ ଭŻ , Ɍଦ୍ଧାŐś  
Ĳ ňର୍ଯɹľĴƉ ĶŕŐř ŏŘĶ řńŘİģ İŕŘĺť଼ା 

ĹǁନେǢŎ ĿŘŎś   Ŭ/ŭ Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎŞେ Ņś Ī 
Ōନ�ୋŎŌ ବେŐŘଭŜ Ō ř Ŏŕ řĺ řģ ĨƗŐľ ř 
ňଡŀୋŒŚ ňǠ ଚିŌŊƍ ŎŘĻɹĴś ŏŘĶ ř ȄŊŘŎś  
İŕŘ ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ ĴŎś ĺ řģ 
ŕśĶśŐ ř, ŊŘĻřŃňśŎ, ŔŘŕŘŊŘĻřňśŎ, ŔମେŃ 
Ķśĺ řŅŘ ତେଘŎ ř Ĳ ĻĶନ୍ନାńňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś ନେĪ ĹǁନେǢŎ İŇİŔ ř 
ĶĿŇŎ ɂǯତାŊ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
İଭŐř ňର୍ଯɹľŇŊŐŧ ĨƗŐĴś Ŋ řƕଞାň řŃ 

ĨƗŐ ňŎ řœŅ ĴŎŘĶଲେ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹ 
ĨȅĴ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ଲ�ୋĴ ĨȅĴ 
ĬňĴŝŃ ହେବେģ  ସେŕ řňŎ ř ଭŋୋĶŎŘĪŎ 

ŊɱĴŎ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ 
ଦେŕśƳଦ୍ଦା,ĻଳେǢŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Şେ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, କ�ୋର୍ଟ, 
ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂ, ȰରାŌɹ ĬƏ Œ řକ୍ଷା 
ɂŃ řǨଠାŇ, ଭŋୋĶŎŘĪ ńŘŇŘ, ŃńŘ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řଭŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ,ŊŘł řĻ୍ୟିĴ କେǂ 
Ŏŕ řĺ řģତେłś İŕ ř Ņś Ī ňଞ୍ଚାŧŃ ŔĦŏƆ 
ଦେĬŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃĴś Ō řŒŘĪ ଦେŕśƳଦ୍ଦା İŇ 
İ Ŕ ř  ଘķୋœłŘ ĴŎŘō řŊŘŎ ɂǯତାŊ Ōƺ 
ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ņŚŞେ ņŚŞେ İŕ ř ĨƗŐŞେ 
Ŋ řŇŘ  ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŊŕśŃŐ ପ୍ରାŔŘŅ Ň řର୍ମାł, 
ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł ĪŃ୍ୟାŅ ř ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏřĺ řģ 
Ŋ řଭ řǈ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ   Ŋ řଭ řǈ ĨƗŐŎś  ଲ�ୋକେ 

ɂŃ řŅ řŇ İĿŘĴś ĩŔ řńŘƻ ତିģŔŊś  ňŞେ İŕ ř 
Ņś Ī ĨƗŐ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İĿŘŞେ 

İȚ‌İŔ ř ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
ŎŘĻɹŎ űľ ř ĻřǟଲାŞେ ūŬľ ř İŇİŔ ř 
ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ŋ řȅŊƴ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ İȄŞେ ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା Ŏ Ŋǯତା Ĳ Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧ 
ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺ řģ ŌŘȽ Ŋ řĴŘŒŌśȃ ŃńŘ İŇ İ 
Ŕ ř ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĶɹŃŘ ȄŊŘ ଭŋୋĶŎŘĪ 
ŊɱĴŎ ଦେŕśƳଦ୍ଦା Ĳ ĹǁନେǢŎĴś ŔŎĴŘŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨłଦେĵŘ ĴŎ řŊŘ İŕ ř ĨƗŐŎ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řǷ ମିŃ ĴŎ řĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ňśŇħ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř İŕ ř Ņś Ī 
ĨƗŐĴś İŇ İŔ Ŕ ř  ଘķୋœłŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŞŋŘĶŎାĪŊାŔŚƉś  Ň řŎାŒ Ĵଲŏ ମŌŘŕŇ ŔŎĴାŎ
	=ŋřƥ ତିŋŜ Ō ř ńŘĪ ŞŅŕśƳǻଦା Ĳ ĹǁନŇǢŎ 
İȚ‌İŔ ř ଘķୋœłŘŎś  ŊƗ ଚିŃ

	=ňśନħ Ŋ řĹŘŎ ଦŘŊ ř

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūųŘŲ (ŔŌ řŔ): İĴ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ř Ķ୍ୟାƍĴś ņŎ řĺ ř 
ŇŚŐĶ řŎ ř ňśŏ řŔģ İŕ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ņକ୍ଷି ł ŇŎŔ řĦŕňśŎ ȰରାŌŎ İĴ ŇŜ ŃŇ 
İȢ‌.ĩĪ ňİƞ Ĵś  Ŀ řĴŘŅŘŎ ĻłĴ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ 
ūŰ/Ų/ŬůŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ ŞେŌśłŘ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌśĵśŎŘ ȰରାŌŎ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 
ŔŘŕś  Ĳ ŞେŌśłŘ ŎŔśŏňśŎ ȰରାŌŎ Ŕƙŧ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ İĴ ବ�ୋଲେŞ�ୋ ĶŘť ଼ିŞେ 
Ņକ୍ଷି ł ŇŎŔ řĦŕňśŎ ĴଲେĻ Ň řĴľŞେ 
ȄŊŘ ŇŜ ŃŇ ňİƞ ŕŘĬŔ Ĵś  ōŘĪȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎĴś ĴŘľ ř ନେĪȄଲେģ 
ŔĴŘଳେ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĵ řŔŘŇ ɂĴŘŒ ŅŘŔ 
ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ଚ�ୋŎ ř ŊŘŊŅŞେ ସେŅřŇ 
ŔśŎŘȇ‌ ňŘĪ ŇȄଲେģ ŃŘ ňŎ ŅřŇ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ĻłĴ ŎŘŃ řŞେ ଚ�ୋŎଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻĶ ř ŊŔ řȄŏŘģ ňśł ř ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 
Ĳ Ŕƙŧ ĬŻ ବ�ୋଲେŞ�ୋ ĶŘť ଼ିŞେ ŃŘŎ 
ଚ�ୋŎ ř ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ Ļଣେ ĵśଣ୍ଟିĴś  

ĹŦ଼ୁ  ȄŊŘ ବେଳେ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĵ řŔŘȚ‌ 
ĴŘŊś  ĴŎ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଡŘĴ ř Ņś Ī 
Ļł Ĵś  ĨľĴ Ŏȃ ňśŏ řŔĴś  ĵŊŎ 
ଦେŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś 
ĩł řŊŘ Ŕŕ ବ�ୋଲେŞ�ୋ ĶŘť ଼ିĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  ଜେŎŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ĳ Ŕƙŧ ūŬŪĴ řଲ�ୋ ŃŘŎĴś 
ŉś ŏŘଡ ř Ĵଣ୍ଟାŊł řĩ ȰରାŌŎ İŔ.କେ 
Ŏŕ řȟ‌ Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ İŔ.କେ 
Ŏŕ řŌ ĬŻ ŃŘŎĴś ŊŘଲେǢŎ Ĩର୍ଡȡ‌ 
ŊĻŘŎ Ŏ İŔ.କେ ĨȎ‌ ŊŘŕŘŎĴś Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ ř ūŰŪŪŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĩł řȄŊŘŎ 
ňśŏ řȧ‌ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘ ňଡřĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
Ů ĨଭřōśŻĴś  ňśŏ řȧ‌ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ଚ�ୋŎ ř ŃŘŎĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ 
Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ō Ŝଳେ Ň řŐĶ řŎ ř 
ńŘŇŘŞେ ŭŬų/ŬůŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ů ĨଭřōśŻ 
ଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨŉřŔŎ ĻřତେŇ ŇŘŧĴ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ) : ଭŋୋĶŎŘĪ 
ȰରାŌɹ ĬƏ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŎ řœŅ ƶୱାŎŘ ŬŪŪŲ ŌŔ řŕŘ ĿŘŎś  Ň řōśକ୍ତି  
ňŘĪȄŊŘ  Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
Ŋ řଭ řǈ ŅŘŊŚ ନେĪ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řĺƻତିģ 
Ŋ řĶŃ Ů Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŎŌŘଭś Ż 
ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĬȄŏŘବେଳେ 
İōŘŊŃ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś   କ�ţŘłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ŇŜ ĩ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŏŘ ňŞେ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŇŚŃ ř ĨłŘōŘĪ ŬŪŪŲ ŌŔ řŕŘŎś  
ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ 
İŕ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  ĨŇś ŅŘŇ 
ňŎ řŔŎଭś Ż ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେŌŘŇƉ 
ŌŇ ŌƺŞେ ĩŒŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ŊŞ୍ଷେ Ŋ řŃ řŊŘĴś  ĶŏŘł ř İନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେłś ĬňŞ�ୋŻ ŅŘŊŚ ନେĪ ĩĻř ĬŻ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řœŅ ƶୱାŎŘ Ň řōśŻ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹ 

Ŋǁ ĴŎ ř ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řĺƻତିģ ĲଡřŒŘ 
ŎŘĻɹ ବେŔŎĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔĦଘŎ ŔଭŘňŃ ř Ŋ řǢ ŎƙŇ ŅŘŔƉ 
ĩŕɲୱାŇ କ୍ରମେ ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ȰରାƠ 
ĪȚ‌ İଡ ଘķୋœłŘ ŇĴŎ řŊŘ ōŘİ İŕ ř 
ଭŐř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŘŏś  Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔĦଘ ňſŎś  ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ȰରାŌɹ ĬƏ Œ řକ୍ଷା 
ɂŃ řǨଠାŇŎ ŬŪŪŲ ŌŔ řŕŘĿŎś  ŬŪūŲ 
ňōɹନ୍ତ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦଘŎ ŔଭŘňŃ ř ŔśŎĻřŃ 
ňŘȽ, Ň řŎś ňŌŘ ĹŘǁ, ଶ୍ୱେŃŘ ňŅɭମାŔ řŇ ř 
ňŘȽ, ɂƕଞାଶ୍ରୀ ŅŘŔ, Ņś œ୍ମନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ŔśŒ řŐŘ ŊŘŐŘ ŅŘŔ, ŔśŌŇ ĴśŌŘŎ 
ĴŎ, ତ୍ରି Ŋ řକ୍ରŌ ŅŘŔŌŕŘňŘȽ, Ŕƙŧ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĶŚŃŘƙŐř ŅŘŔ ŌŘŇŔŚ 
ŎŘłŚ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ŅŘŊ ř ňśŎł 
ŇହେŊŘ ňōɹନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹŊǁ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏȃବେ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

Ŋǯତା ŊɰĴ/ŎŘĻķŘľ, ūųŘŲ (ŔŌ řŔ): ŊǯତାŞେ 
ବେĩĪŇ ଭŘବେ ଗ�ୋ ĹŘŏŘł ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ଗ�ୋŎś  ĹŘŏŘł ĴŘŎŚ ŌŘŉřĩ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ 

ĶŘť ଼ିŞେ ĨĴńŇŚŧ ଭŘବେ ଗ�ୋŎś  ĹŘŏŘł ĴŎś ĺƻତିģ 
ଗ�ୋŎś  ŎŘǯତା Şେ ŌŎ řĶଲେ ŃŘĴś ŎŘǯତା Ĵଡ Ĵś 
ଫ�ୋňŘଡř ଦେĪ ňŐŘĪ ōŘĬĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ İĴ ň řĴĨň ଭ୍ୟାŇŞେ ଗ�ୋŎś  
ଭର୍ତȁ ହ�ୋĪ ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲା Ĵś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋǯତା ńŘŇŘ ĴśŔśť ଼ିŕŘ ĿŘŞେ ଲ�ୋକେ ĶŘť଼ି Ĵś ĨľĴ 
Ŏȃ ĹŘŏŘł ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪ ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘ ňଡřĺ řģ İŕ ř ĹŘŏŘł Şେ କେŊŐ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŊŘĺśŎŚ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘŎś  ōŘŕŘĴś 

ନେĪ ŇŘŇŘ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ଘľłŘ 
ǱŐŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ İĴ ň řĴĨț‌ ଭ୍ୟାŇ 

ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝļĪ ĴŎ ř ŊǯତାŎś  
ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲା ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ĨଭřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĴśŒś 
ť ଼ିŕŘ ĺĴ ĿŘŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  
ଲ�ୋକେ ĶŘť଼ିĴś ĨľĴ Ŏȃ ōŘƗ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŘť ଼ି ଭ řŃŞେ ŬŪľ ř 
ŊŘĺśŎŚ ȄŊŘ ଦେȃ ĹĴ řŃ ହ�ୋĪ 

ōŘĪȄଲେģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ସେĿŘŞେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪ ȄŏŘģ Ĭƥତ୍ୟŻ 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଦେȃ ŌŘଡ଼ ଭŧŞେ 
ɐ୍ରାĪଭŎ ଘľłŘ ǱŐŎś  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ 
ଲ�ୋକେ ŎŘŃ řŞେ Ŋǯତା ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେŊŘ ňŞେ 
ňśŏ řŔ ଘľłŘ ǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŊŘĺśŎŚ Ķśť ଼ିĴś ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻřŌŘ ଦେĪ Ȅଲେģ ňśł ř ŔĴŘଳେ ňśŏ řŔ 
ଘľłŘ ǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĶŘť ଼ିĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ńŘŇŘĴś 
ĩł řȄŊŘ ĻłŘ ňଡřĺ řģ ĶŘť ଼ି ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ńŘŇŘ 
Ĩଙ୍ଗାŎ Ķť଼ିĩ ȰରାŌŎ ବ�ୋŏř ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř ଘľłŘŞେ Ŋǯତା  ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ɂȮ ରିŧŘĴś ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ  

ŬŪ ŊାĺୁŎŚ ĹାଲାłବେଳŐ Ķାť଼ି ĨľĴ

ĻଳେǢŎ, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŔĴŘଳେ ĻଳେǢŎ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľŎś  ūūŬ 
ȰରାŌ ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ 
Ŕŕ řŃ ĨଭřōśŻĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ 
ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎŞେ 
ĻଳେǢŎ İĴ 
ɂŌśĵ ସ୍ଥାŇ ଭŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଭŘĶŚŧ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥ 
İŕŘĴś Ş�ୋĴŘōŘĪňŘŎśŇŘŕ Ȁģ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŔǒŅŘŧŎ Ŋŕś ōśŊĴ İŕ ř ĴŘŎŊŘŎŞେ 
ŏřପ୍ତ ŎŕśȄŊŘŎś  Ŋ řଭ řǈ ŔŌŧŞେ Ŋŕś  
ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹ Ŋŝଦ୍ଧି ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
İବେ ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔଡĴ 
ňń ĺŘଡ ř ŞେŐňńĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ଭŘŊ ř 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ŋ řଭ řǈ ସ୍ଥାŇŎś  ĩł ř ĲଡřŒŘŎ 
Ŋ řଭ řǈ ସ୍ଥାŇĴś ňĿŘĬȄŊŘବେଳେ ĩĻř 
Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚ ūūŬ ĲĻŇŎ ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ 
ņŎ ř ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľŞେ ŃŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚĴś 

Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŏŘģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ňŞେ ହେଲେ 
Ōƺ ĩĻř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řଭŘĶŎ ସେଟେŏŘĪȑ‌ 

ľ řȟ‌ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĻଳେǢŎ ŞେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľŞେ 
ବ୍ରାĬȚ‌ ŔśĶŎ ņŎ ř 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ 
ŎŘĻňśŎ ĨƗŐŎ İȧ‌.
କେ ହେŌŘŎśଦ୍ଦି ŇƉ ňśĨ 
କେŉŘĻś ଦ୍ଦି Ň(Űů)

Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ūŪŲ/Ŭů ŌŜଳେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  
ĴŎŘōŘĪ ĨଭřōśŻĴś କ�ୋର୍ଟ ŕŘĻȖ‌Ĵś 
ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĻłŘ ōŘĪĺ řģ ĻŊȖ‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎŎ ŌŜŏɹ ūūŏſ 
ŬŪ ŕĻŘŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĹŁŘĬŞେ ĨŊĴŘŎŚ ସେଲେŏŘĪȑ‌Ŏ 
ĪŇ řȧ‌ପେĴɟŎ ŏକ୍ଷେŔŘņŊ ɂņŘŇ, 
İİȧ‌ĩĪ Ŕŏɹ ହେŌ୍ୱʗŌ, ŊŎśł ĴśŌŘŎ 
ŇŘŕĴ, ŎŘଜେŒ ŔśŃŘŎ, ŌņśǷ ମିŃŘ ŌŘŕŘŇŘ 
ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 

ĹŘŐĴ ଫŉŎŘŎ, 
Ĭତ୍ତେĻନŘ

ņାŎłାରେ ŊŔ řଲŏ Ĩł ĨŇୁŅାŇɂରାǊ ĨƺୟାňĴ Ĳ ĴରǻĹାŎŚ Ŋ řŅ୍ɹŃ ŃାŎ ଚ�ŘŎ ř ķľłାରେ Ů Ķ řŎŉ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ūųŘŲ (ŔŌ řŔ): Ŋǯତା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଡ řଭ řĻŇ ĨņŚŇǱ Ŋ řଭ řǈ ସ୍ଥାŇ Şେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ř ହେĬȄŊŘ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ňŞେ Ŋǯତା ňśŏ řŔ Ņś Ī Ļł 
ōśŊĴ Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ 

ପ�ୋŏřŔ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽ Ŏś   ĵŊŎ ňŘĪ 
Ŕ řĦŏŘ ńŘŇŘ ĴŅŎŘŧŘĥŎś  Ōśĵɹ ĨଭřōśŻ 
ଶେĵ ŔŘŅřĴ Ĩǟଲୀ İŊĦ Ŋǯତା ńŘŇŘ 
ŌŕŘଦେŊŔŎŘĪ ȰରାŌ Ŏś  Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
Ņ řňś ଦେŕśŎŚ Ĵś  ńŘŇŘ Ĵś  ĬĿŘĪ ĩł ř 
ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ňŞେ ŔŌସ୍ତ Ńńɹ ňŘĪ 

ĨଭřōśŻ ŌŘନେ ଚ�ୋŎ ř ŃŘŎĴś Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ 
ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  Ůŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ 
ĴŎ ř ȄŏŘģ. ତେବେ Ŋǯତା ପ�ୋŏřŔ İŕ ř 
ଘľłŘŞେ Ņś Ī Ļł ĨଭřōśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řŅ୍ɹŃ 
ŃାŎ 
ଚ�ŘŎ ř, 
ŅୁĪ Ķ řŎŉ

ŎŘĻଘŘľ, ūųŘŲ (ŔŌ řŔ): Ŋǯତା 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŰŪ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ଭେଲ�ୋŎŘ ĺĴŞେ 
Ņś ର୍ଘľłŘģ ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ŊŘଲେǢŎ 
ĨଭřŌśଖେ ōŘĬȄŏŘ Ņś Īľ ř ଘŞ�ୋĪ 
ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌ ģ Ŋଡ Ņś ର୍ଘľłŘŎś  
ĨǛକେ Ŋର୍ତȁଲେ űŪŎś  Ĭƹȡ 
ōŘତ୍ରୀģ ଭେଲ�ୋŎŘ ĺĴ Şେ ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ĨƠŎ ŊŘĪňŘŔ Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘǯତା Ŏ Ĭଭŧ ňŘǢŞ୍ରେ 
Ŋଡ Ŋଡ Ǵ ପିȓ‌ ବ୍ରେĴŎ ĴŎŘ ōŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘ ŉŐŞେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľś ĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ ňŞେ 
Ņś Īľ ř ŊŔŞେ ȄŊŘ űŪŎś  Ĭƹȡ 
ōŘତ୍ରୀ ĨŇɹ ŊŔ Şେ Ķନ୍ତŊɹ ǱŐĴś 
ōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

	=ĨŊĴŘŎŚ ŔŘଟľŏŘĪଟ ଟ řȟ‌Ĵś  ŔଫŐŃŘ
ūūŬ Ȱରାମ ɄରାĬȚ‌ŔĶୁŎ ĻŊŃ, ĨଭřōŻୁ Ķ řŎŉ

ŊŘଲřĩňŘŐ, ūųŘŲ (ŔŌ řŔ): Ň řȑ‌ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊɰĴ ଚ�ŤŌśĵ ȰରାŌŎ  ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ūŲűů ŎŘƉŞେ ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘĬŇŔ řŏřĦ 
ňŞେ ŊŘŎ řňŅŘ ňଣ୍ଡିŃ ŎଘśŇŘń Ōśର୍ମୁ ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻŞେ 

ňŁřŊŘ ňŘĪĥ  
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ňŘର୍ଥ ŎŘł řĵ Ŝଡ ř ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
ଭŜ ŊŇ ମ�ୋŕŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ İŊĦ ŎŒɭ ମିŃŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ňśĨģ ňŘର୍ଥ 
ŎŘŌɂŔŘŅ ŕŘĪǭକୁŏ 
İŊĦ ଭŋୋĶŎŘĪ 
ĩ Ŏ İ Ĺ İ Ŕ 

ĴଲେĻŞେ ňŘĿ ňŁřŊŘ ňŞେ ĴľĴŞେ କ�ୋĹřƍ 
ନେĬȄଲେģ ňŘର୍ଥƉ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řଭ řǈ 
ŌŕŏŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺś ľ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūųŘŲ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř ńŘŇŘŞେ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ İĴ ଘľłŘĴś ନେĪ 
Ņś Ī ňŎ řŊŘŎ ŌƺŞେ ŕŘŃŘŕŘŃ ř ହେŊŘ ଘľłŘŞେ ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŇŚŐĶ řŎ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘĦŒ, ĴśŏŘňŘŐ ȰରାŌŎ ŎņŘĴŝœŘ ŌŕŘňŘȽƉ 
ňśĨ ŌŕŘŒ řœ ŬŪūųଫେŊŝĩŎŚ ŬůŞେ ଝŘŎĵƠ ŎŘĻɹŎ ňŜର୍ବ Ŕ řĦଭŜ Ō ř Ļřǟଲା Ņś ଙ୍ଗୁŎ řĩ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଭŘŏś ȇ‌ ňŘŃଡŘ ȰରାŌŎ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽƉ ଝ řĨ ଜ୍ୟୋǳନା Ĵś ବ�ţŅ řĴ 
ŎŚŃ řŞେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŕŘଘŎ ŔŘŃ Ņ řŇ ňŞେ ŒŘŒś ōŘŌ řŇ ř ŌŕŘňŘȽ ବ�ୋŕŜĴś  
ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ǶୱାŌŚ ŌŕŘŒ řœ ŞେŐ Ŋ řଭŘĶŎ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŕŘ ଘŎ İĴ ŌŘŔ ňŞେ ǶୱାŌŚ Ň řĻ Ĵର୍ମ କ୍ଷେȽ ĻĶŅŏňśŎ ňŐŘĪ 
ōŘĪȄଲେģ İĴśľ řĩ ଘŞେ ଜ୍ୟୋǳନାĴś ŒŘŒś Ĳ ŒŒśŎ ŎŘņŘĴŝǩ ŌŕŘňŘȽ ɂŃ ř Ņ řŇ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬ ȄŊŘŎ ŇŚŐĶ řŎ ř 

ńŘŇŘŞେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ବ�ୋŕŜĴś ň řľŘ ŌŎŘ 
ĴŎś ȄŊŘŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĪŃ řŌƺŞେ ସେŌŘŇƉŎ Ņś Īľ ř 
ňśĨ ଗ�ୋľŘİ ůŊର୍ଷŎ ĨŇɹľ ř 
ŬŊର୍ଷŎģ ŌŘଡ଼ ĵŘĪ ĵŘĪ ଶେœŞେ 

ĻŚŊŇ ŕŘŎ ř ଦେŊŘŎ Ň řĻ ŊŘňŘĴś ĻłŘĪŏŘ ňŞେ ଶେœŞେ Ņś Ī ňśĨĴś ନେĪ ĩĻĴś 
Ń řŇ ř ŌŘŔ ņŎ ř ŊŘň ଘŞେ Ŏŕ řĩŔśȄଲେģ ĶŃ  ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ǶୱାŌŚ ň řŏŘଙ୍କୁ  ņŎ ř ଘŎĴś 
ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ଫ�ୋȚ‌ ĴŏŘ ňŞେ ǰ୍ରୀ ଜ୍ୟୋǳନା Ņś Ī ňśĨ, ŊŘňŘ, ĴĴŘ, ĵśଡ ř, ŌŘĩĴś ņŎ ř 
ŒŘŒś ଘŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଜ୍ୟୋǳନାƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘŎ ŒŘŒś ଘŎĴś Ň ōŘĪ ĶŘĥ 
ŌśƠŞେ Ŏŕ řȄଲେģ ଜ୍ୟୋǳନା Ņś Ī ňśĨ ņŎ ř ଘŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ŒŘŒś, ŒŒśŎ ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ଜ୍ୟୋǳନାŎ ŊŘňଘŞେ ଲ�ୋକେ ňŕଞ୍ଚି  ଝ řĨĴś ନେĪ ňŐŘĪ 
ĩŔ řȄଲେģ İ ନେĪ ଜ୍ୟୋǳନା ŇŚŐĶ řŎ ř ńŘŇŘŞେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎ ňକ୍ଷେ ବ�ୋŕŜŎ 
ŊŘňŘ, ĴĴŘ ŒŘŒś ōŘŌ řŇŚ Ĳ ŒŒśŎ ŎŘņŘĴŝǩଙ୍କୁ  ň řľ ř ĶśŎś ŃŎ ĴŎ řȄŊŘŎ ĻłŘ ňť଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ ɂńମେ ŇŚŐĶ řŎ ř ମେଡřĴŘŏ ňŞେ ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାŞେ ŊŘଲେǢŎ ମେť଼ିĴŘŏĴś 
ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎ ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ ଘľłŘĴś ନେĪ ପ�ୋŏřȧ‌ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ବ�ŘŕŜĴୁ ŒାŒŜķŎ ଲ�ŘĴଙ୍କ Ň řର୍ଯାŃŇା Ĩଭ řଯ�ŘĶ

ବ�ŘŕŜŎ ŊାňķŎ ଲ�ŘĴଙ୍କ 
ମାଡ଼ରେ ŒାŒŜŒŒŎୁ 
ĶŎୁୁŃŎ Ĩଭřଯ�ŘĶ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūųŘŲ (ŔŌ řŔ): ĶŃ ūů 
ŃŘŎ řĵŞେ ŇŚŐĶ řŎ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŘଘŌŘŎŘ ȰରାŌŎ ŌśĴśǁ Ŕ řĦ (ŰŰ)
ĻŌśť ଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩŉřȧ‌Ĵś Ň řĻŎ 
ଭƥତା ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ōŘĪ Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ  ňśĨ Ĩſŧ ūŰ 
ŃŘŎ řĵŞେ ńŘŇŘŞେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŊଘŌŎŘ କେŇŘŏŞେ İĴ ŌŝŃ ଦେŕ 
ଭŘŔśȄŊŘŎ ଦେȃ ŃŘŕŘ ŌśĴśǁ Ŕ řĦ ବ�ୋŏř 
ĻłŘ ňଡřĺ řģ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃ ଦେŕĴś 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ  ňĿŘĪĺ řģ  

Ň řଖĵŘĻ Ŋŝ ƴଙ୍କ ମŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ Ŋଡ଼ Ņୁର୍ଘ ľłାŎୁ 
Ŋƥȁଲା ōାȽରୀŊାŕŚ Ŋȧ‌

Ň řȑ‌ ňŎŚſଷାରେ 
ňାń୍ଥŔାŎଥŚଙ୍କ ŔŉଳŃା
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ŊŘŞŏǢŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): 
ĶŞłŒ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĶŏŘଣ ř ĶŞłŒ ŌŜƥȁ 
Ň řରǻମାଣģ ŔହŎ Ŋ ř ĹŐĹƗŐģ 
Ŋ řŋ řǈ ĴɰŊ ňſŎś  Ň řĩŎŘ 
Ō Ŝƥȁ Ń řĩŎ ř ĴŘŌ 
ĹŘŏřĺ řģ ŊŘଲେǢŎ 
Ŕ ହ Ŏ ରେ  
ĶŞłŒ ňŜĻŘ 
ĴńŘ Ĵହ řଲେ 
ŔŌǯƉ ŇĻŎ 
ĴŇଭେƞ ǭକୁŏ ŏŘĪȚ‌ 
Ĭňରେ Ŏହ řńŘİģ ĴŘŎଣ 
İହ ř ଗ�ୋľ řİ ĻŘĶŘରେ ŮůŎś  
ĨȅĴ ĶŞłŒ ňŜĻŘ ňŘĩƻତିģ 
ōŘହŘĴś ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ ĶହŐř 
Ļମେģ İହ ř ĴŇଭେƞ ǭକୁŏ 
ŏŘĪȚ‌ରେ ɂŃ ř Œହେ Ō řľŎ 
ଦŜ ŎŃŘରେ Ůů Ŏś  ĨȅĴ 
ĴɰŊ ňſŎś  ĶŞłŒ ňŜĻŘ ňŘĪĥ 
ŔŘĻŔƒଜା ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ସେହ ř ĴɰŊ ŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŎŘĪŋŘŏ 
ĴɰŊ ĨŇɹŃȟ‌ģ ŎŘĪŋŏ žŊ ĶŞłŒ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ĴŇଭେƞ ǭକୁŏ ର�ୋŀ ǱଥିŃ ĶŞłŒ ňŜĻŘ ପେƠଡାŏରେ ɂŃ řŊœ୍ଷ ňŎ ř 
İŊœ୍ଷ Ōƺ ŌହŘĩŀŌɲŎରେ ɂŋś  ĶĻŘŇŇƉ ňŘŎǑŎ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 

ĨŇśōŘŧŚ ଦŚķ୍ଘ Ŭ ଦ řŇ ņŎ ř 
ň ŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İńŎ 
Ŋ řଶେଷ ĩĴœ୍ଷଣ ହେĬĺ ř 
ɂŋś  ĶĻŘŇŇƉ ĶହଣŘģ 
ĴśŌŘŎľś ŏ řŎ ǶŃƽ ĶହଣŘģ 
İହ ř ĶହଣŘ ĴŘŎ řĶŎƉ 
ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ହେŊģ 
ōŘହŘ Ōśĵɹ 
ĩĴœ୍ଷଣ ŔŘĻřŊģ 
İŊœ୍ଷ ūů ŉśľ 
ĬƏŃŘ Ŋ řŒ řǦ 
ɂŋś  ĶĻŘŇŇƉ 
ŌŜƥȁ ŊŘଲେǢŎ ŌŜƥȁ 
ĴŘŎ řĶŎ ĴŘŎ řĶŎƉ ƶୱାŎŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŘŏřĨĺ řģ ଦś Ī ଦ řŇ 
ň ŜĻŘ ňରେ Ŭų ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ 
ŋŔŘଣ ř ĬƮŊ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř ļŘଡେŖǢŎ 
ĴŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ĨŇśŎŘĶ, Ŕହ 

Ŕମ୍ପାଦĴ ଶ୍ɌŧŘŔ, ଦŅŊŘŒ řଷ ŎŘĬŃ, ସ�ŤŌɹ, ŊŘňś, ŎŘĻŘ,ŏŘŏŘ, 
ŏ řňś, Œ řŊś , ŔŇś , ĩହ řŏ, ଦ řŊ୍ୟĦŒś, Ŋ řŇŘŧĴ, ňňś, Ȯ ରିǩଣା, ŎŘଜେŒ, 
ĹǂĻřŃ, Ŋ řľś , ବ�ୋŊŏś , Ŋଣ୍ଟି, Ō řľś , ŎƙŇ, Ŋ řĴŘŒ, ŃŇɭŧ, 
ŎŘକେŒ, ĹǁŇ, ŔƻତାŇƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ ňŜĻŘ ହŕୋĪńŘİģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĶŞłŒ ňŜĻŘ ňŘĪĥ 
ŔହŎ ĹŐĹƗŐģ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĴɰŊ ňſŎś   
ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ ř Ň řĩŎŘ Ō Ŝƥȁ Ń řĩŎ ř ĴŘŌģ 
ତେବେ ŊŘଲେǢŎ ŔହŎରେ ĶŞłŒ ňŜĻŘ 
ĴńŘ Ĵହ řଲେ ŔŌǯƉ ŇĻŎ 
ĴŇଭେƞ ǭକୁŏ ŏŘĪȚ‌ Ĭňରେ 

Ŏହ řńŘİģ ĴŘŎଣ İହ ř 
ଗ�ୋľ řİ ĻŘĶŘରେ 

Ůů Ŏś  ĨȅĴ 
ĶŞłŒ ňŜĻŘ 
ň Ř ĩ ƻତି ģ 

ōŘହŘĴś ଦŅȃŊŘ 
ňŘĪĥ ĶହŐř Ļମେģ 

İହ ř ĴŇଭେƞ ǭକୁŏ 
ŏŘĪȚ‌ରେ ɂŃ ř Œହେ Ō řľŎ 
ଦŜ ŎŃŘରେ Ůů Ŏś  ĨȅĴ ĴɰŊ 
ňſŎś  ĶŞłŒ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ŔŘĻŔƒଜା ĩŎǕ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ସେହ ř ĴɰŊ ŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĴɰŊ 
ĩȸରାĴŔȚ‌ ĨŇɹŃȟ‌ģ žŊ ĩȸରାĴŔȚ‌ 
ňſŎś  ŬŪūŪ ŌŔ řହŘŎś  ĶŞłŒ ňŜĻŘ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŇଭେƞ ǭକୁŏ ର�ୋŀ Ň řĴľରେ ହŕୋĪĩŔśĺ řģ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ūŰ ŃŌ ĶŞłŒ ňŜĻŘ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊ ĴɰŊģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ōƺ 
ŌହŘĩŀŌɲŎରେ ɂŋś  ĶĻŘŇŇƉ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśōŘŧŚ ň ŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 

İńŎŎ Ŋ řଶେଷ ĩĴœ୍ଷଣ ହେĬĺ ř Ň řĩŎŘ 
ň ŜĻŘ ପେƠଡାŏģ ōŘହŘŎ ŇŘŌ Ŏହ řĺ ř ­ĩŌ 
ŋŘଷŘ ĩŌ ŔଂǭŝŃ ř®ģ İńŎŎ ପେƠଡାŏ Ĳť଼ିĩ 
ŔଂǭŝŃ řŎ ɂŃ řĴୃŃ ř ŋŘବେ ļŏŔ řŊģ İହŘĴś ĴɰŊ 

ňſŎś  ĶśŎś ƫ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
İŊœ୍ଷ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ Ů/ů ŏſ 
ľଙ୍କା Ŋଜେȑ‌ Ŏହ řĺ řģ Ō Ŝƥȁ 
ĬƏŃŘ ūů ŉśȑ‌ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ପେƠଡାŏ ĬƏŃŘ 
Ŭů Ŏś  ŭŪ ŉśȑ‌ Ŏହ řĺ řģ 
ŌŘଣ řĵŌɲ ĨƗŐŎ ĨŋřŇŘŒ 
ŊଢŁĪ Ĳ Ŕ řňś ĶŞłŒƉ 
ŌŜƥȁ Ň řରǻମାଣ ĴŎś ĺƻତିģ 
İହŘŊɹŃŚŃ ପେƠଡାŏ 
ĴŘŌ ଗ�ŤŃŌ İŊଂ ମେଢ 
ĴŘŌ ŌśŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ĴɰŊ 

ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଦś Ī ଦ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ ĨରǻଥାȖ‌ 
Ŭű Ĳ ŬŲ ŃŘŎ řĵ ɂŔŘଦ ସେŊŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ŏହ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇŎ Ň řǪତ୍ତି ĨŇśŔŘରେ 
ĴɰŊ ňſŎś  Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘō řŊģ ĴɰŊŎ ŔଦŔɹ 
Ŋ řǢĻřŃ, ŊŘňś, Ńś ଷŘŎ, ĨĻŧ, ହ řŎଣ, Ŕ řƴଧାନ୍ତ, 
ɂŃŚĴ, ŎŘକେŒ, ର�ୋହ řŃ, ĻĶନ୍ନାń, Ň řŒŘନ୍ତ, 
ŔŌ୍ୱି Ń, ଦŅŊŘŒ řଷ, ĶŃ ř, ŏ řňś, Ŋ řŋŜ Ń ř, ɂŋŘŒśଂ 
İŊଂ Ōନ�ୋȎ‌ ɂŌśĵƉ Ŕହଯ�ୋĶ ňŜĻŘ ŒŘƻ ତି 
ŒƌୃŐŘŎ Ŕହ ŔŌŘňŇ ହśİģ

İńŎŎ ĩĴœǻł ūů ŉśľ řĩ ĶŞେŒ Ĵɰȝ‌ ĩȸŘĴŔȚ‌; Ĳť଼ିĩ ŔĦǭ ŝŃ řରେ ļŏŔ řŊ ŌƠň

ŎŘĪŋŘŏ 
Ĵɰȝ‌

ŊŘŞŏǢŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ¯ŔŌśȿ ŃľŚŧ 
ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ 
ହର୍ସ-Œś ȮରାŊ® Ŕଂňରǻକୀŧ ňŘƗଦřŇ řĩ 
ĻŘŃŚŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ŉĴŚŎମ�ୋହŇ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚƉ ƶୱାŎŘ ĬଦଘŘľ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩŔƻତା Ŭŭ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ ŋŘŎŃŚŧ ହର୍ସ-Œś ȮରାŊ 
ĶବେଷଣŘ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା କେǂ Ĳ ŌŘŇŊ ŔǑଦ 
Ŋ řĴŘŒ କେǂ ňſŎś  ĻŚŊŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ ĻŚŊŊ řƕଞାŇ İŊଂ ŊŘୟ�ୋ ɂଦ୍ୟୋĶ řĴŚ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔହŋŘĶŚŃŘରେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Ƚ ରିňŘĿŚ 
Ĵହ řȄଲେ,  ŔŌśȿŃľŚŧ ňŎ řǱଥିŃ řŃƦ 
Ĳ Ŋ řŏś Ǌପ୍ରାŧ ɂĻŘŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷାĴŘŎŚ 
ĶବେଷଣŘରେ ŉĴŚŎମ�ୋହŇ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ŔଦŘ Ĭତ୍ସାହ řŃ Ĳ ĶŃ řŒŚŐģ 

ହର୍ସ-Œś ȮରାɄŎ ଦŚķ୍ଘଦ řŇŎ ĶବେଷଣŘରେ 
İହ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
Ōନ�ୋଯ�ୋĶ ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řĺ ř İŊଂ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂଦ୍ୟୋĶ řĴ Ŋ řŋŘĶ Ŕହ řŃ 
ŔଂōśŻŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ­ĲŌବ୍ରି Ĵ® 
ɂĴǛ ƶୱାŎŘ ĨȰŔŎ ହେĬĺ řģ İȄŔହ 
Ŕହ řŃ ŔŌśȿĻŚŊ Ĳ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ 
ŔśŎକ୍ଷା Ōș‌ōରେ ହର୍ସ-Œś ȮରାŊŎ ŔଂŎſଣ 
Ĳ ĨŇśŔǄଧାŇŎ ĩŊŒɹĴŃŘĴś Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂଫେŔŎ Ŋ řǩଣୁ ɂŔŘଦ ଦŘŒ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řଷŧ ňŎ řĹŧ ଦŅĪ ŔŌśȿŃľŚŧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŊɹŊǱଥାňŇ Ĳ ŔśǱଥାŧŚ ŔśŎକ୍ଷାରେ 
İହŘŎ ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘĴś Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀĴɟŎ ŋŘŎŃ ŋŜଷଣ ňƛŇŘŧĴ( ଡେňśľ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ňŎ řĹŧ 
ɂଦŘŇ Ŕହ ହର୍ସ-Œś ȮରାŊĴś ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
¯Ō ŜŐ ɂĻŘŃ ř® ōŘହŘ Ŕଂňର୍କରେ Ŋ řଶେଷ 

ĨŇśŔǄଧାŇŎ ɂୟ�ୋĻŇ Ŏହ řȄŊŘŎ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂଫେŔŎ ŎଣŚǂ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ( Ň řର୍ƳଦେŒĴ- ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ Ŋ řĴŘŒ 
କେǂ- ŉĴŚŎମ�ୋହŇ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ) 
ňŎ řବେŒ Ĳ ĻřȚ‌-ĶŃ ଦୃଷ୍ଟିକ�ୋଣ  Ŏ 
ŔŌȚ‌ŵŧĴś ĶśŎśƫ ଦŅĪȄଲେģ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řଷଦŎ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ŋŘସ୍କŎ ବେହେŎŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂଫେŔŎ ŔśŒŚŏ 
ଦତ୍ତ (ŀȚ‌ Ŋସ୍କୋ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ, ĩŔŘŌ) 
ŋŘŎŃରେ ହର୍ସ-Œś ȮରାŊ Ĭňରେ Ŋୃƴ ଧିŒŚŐ 
ĶବେଷଣŘ Ĳ ŔśŎକ୍ଷାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŋ řଷŧରେ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŀ. ĨŇśŋŊ ĵŘŇ (ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋ řƕଞାŇ ŔଂǱଥାŇ, ବେƍଗାŏś Ŏś) ŌŃŘŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŀ. ŎŘĻଶ୍ରୀ ଦତ୍ତ 
ŔଂĹŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଜĻţŊŊ řŊ řņŃା ŔśŎſଷା ňାĪĥ ଜାŃŚŧ Ĵର୍ମŒାŐା ŒśŋାŎǕ
ŊŘŞŏǢŎ,ūųģŲ(ŔŌ řŔ): ĬǈŃ 
Ĳ ĩŊŒɹĴŚŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଦŘŊ řରେ 
ମେŀřĴŘȢ‌ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
Ŕପ୍ତାହŊ୍ୟାňŚ ĶଣņŘŎଣŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଦ řŇରେ ­ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕଂଘ® Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔଂĶĿŇ 
­ŔହŘŧĴ® ňſŎś  ŒŃŘȅĴ ŔŋɹŔŋ୍ୟା 
ĶଣņŘŎଣŘରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ņŘŎଣŘ ସ୍ଥŐରେ ŇŚŐĶ řŎ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ĹřŃŎƙŇ ଷଡ଼ƍଗୀ Ĳ ରେŌśଣŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŕśଦର୍ଶŇ ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷଦ ŔŋŘňŃ ř Ķ řŎ řŒ Ĺǂ ଦŘŒ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ 
ūŲଦŉŘ ଦŘŊ ř Ĳ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ĶଣŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ĻଣŘĪ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ହେଲେ Ļřଲ୍ଲାŊŘŔŚ 
ĬǈŃ Ĳ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ňŘĪŊŘŎ ĩŒŘ ĩĻř ŌĬŐřōŘĬĺ řģ 
ĴŘŎଣ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ 
ĶśŎś ŃŎ ର�ୋĶŌŘŇƉŎ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶĶśť ଼ିĴ ଖ�ୋŏŘōŘĪňŘŎ řŏŘ ŇŘହ Ȁģ 
ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶରେ ɂଫେŔŎ ŇŘହŘƻ ତିģ 

Ļřଲ୍ଲାŎ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
କେǂŌŘŇƉରେ ŀŘŻŎ, 
Ňର୍ସ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴରǻମୀƉŎ 
ĨŋŘŊ İŌŔ ŔŘଟେŏŘĪľ 
ସେƞŎŎ Ŋହ řର୍ବିŋŘĶ ŇŘŌĴśŌŘତ୍ର 
ଦś ĪଦřŇ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ŎŘĬŃƉ 
ĨƺſŃŘରେ ņŘŎଣŘସ୍ଥŐରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔଂଘŎ ŔŋŘňŃ ř Īଂ ŊŇŌŘŐŚ ŇŘŧĴ, 
ŔŘņŘŎଣ Ŕମ୍ପାଦĴ ଦŘମ�ୋଦŎ ŇŘŧĴ Ĳ 
­ŔହŘŧĴ®Ŏ ŔŋŘňŃ ř ŀ କ୍ଷି ŃŚǢŎ ଦŘŒ 
Ĳ ŔଂňŘଦĴ Īଂହୃଷ řକେŒ ŔŘହśƉ ŔମେŃ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 

ŇŘŎŚନେȽରୀ ĨŇś ŔŜŧŘ ŇŘŧĴ, 
ŔŎǶŃŚ ňƠଡା, ŊǁŇŘ ňŘତ୍ର, 
ŒŎŃ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊŎଦŘ 

ɂŔǈ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵƉ 
ŔମେŃ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ଜେŇŘ, 

ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ĩĪŇĻŚŊŚ İŌŀř 
ĪŔŏŘŌ, ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର, ŒŘନ୍ତŇś  
ଦŘŔ, ɂƕଞା ňŘŎŌ řŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ,ବେଣśņŎ 
ŔŘହś,ŎମେŒ Ĺǂ ଜେŇŘ,ଦŚŇŊǄଧୁ 
ଲେଙ୍କା, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ňଦɭଲ�ୋĹŇ 
ଦŃ Ĳ  ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ňŘଣ řଗ୍ରାହŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĻř İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŔśņŘĴŎ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  

ƶୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ĬǈŃ ǶୱାǱɹସେŊା ŅାŊ řରେ ņାŎłା

ŔŘŌ řŏ 
Şŕଲେ 

ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ

ŊŘŞŏǢŎ,ūųģŲ(ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ ପ�ŤŎňŎ řଷଦŎ ŊŘŎŊŘľŚ 
ĨƗŐŊŘŔŚ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎŌŘŇƉ 
ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟରେ ĩŃଙ୍କିŃ ହŕୋĪňť଼ିĺƻତିģ 
ŎŘŃ ř ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା ଦ řŇରେ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ଦŅȃŊŘ ŌŘତ୍ରେ ĴŘŌśŀ řŊŘ ňŘĪĥ ଦ�Ťŀ ř 
ōŘĬĺƻତିģ İňŎ řĴ ř İହ ř ĴśĴśŎŌŘନେ ଦŚķ୍ଘ 
ūůଦřŇŎś  ĨȅĴ ହେŊ ସେĿŘରେ ĩŃƉ 
ଖେŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘĵŘňŘȃ ūŲĻଣ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōƺ ĴŘŌśŀ ř ŔŘŎ řŏŘଣ řģ ĨŇɹňଟେ 
Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ņŎ řŊŘĴś ନେĪ ପ�ŤŎ ɂŒŘŔŇ 
Ĳ ପ୍ରାଣŚŔǑଦ Ŋ řŋŘĶ ଦ�ୋଷ ŏଦŘŏଦř 
ହେŊŘ ନେĪ ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ŊŘŎŊŘľŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŭľ ř Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř, ଗ�ୋľ řİ 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĩଦř 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ŏହ řĺ řģ İହŘĺŀŘ ସେĿŘରେ 
Ōƺ Ĵśନ୍ତŐŘĴśŌŘŎŚ ŔŘŊŃ ŌହŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ 

ŔŘଙ୍ଗĴś Ŋ řŀ řİŌ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ Ōƺ Ŏହ řĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ŊŘŏřଘŘľ ŇĪ ĩŎňľŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŎś  ŒŃŘȅĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İĿŘĴś 
ňŦ଼ିŊŘĴś ĩŔśĺƻତିģ İହ ř ŊŘŎŊŘľŚ ĨƗŐŎ 
Ōଣ୍ଡŐŊĻŘŎ,Ŋś Ŧ଼ାĴŘର୍ତିĴ ĺĴ,ŊŘŎŊŘľŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĺĴ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŊŘŎŊŘľŚ ĶŘĥŎ Ŋ řŋ řǈ ĺĴĿŘରେ İହ ř Ŋś ŏŘ 
ĴśĴśŎŌŘŇƉŎ ĩŃƉ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İĿŘରେ ňŘĵŘňŘȃ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ ůŎś  

ĨȅĴ ĴśĴśŎŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ଗ୍ǽň ĶĿŇ 
ĴŎ ř ĩକ୍ରŌଣ ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ǱଥାŇରେ ଦŚķ୍ଘ 
ūůଦřŇŎś  ĨȅĴ ହେŊŘĴś ŊŔ řŏŘଣ ř İହ ř 
ĴśĴśŎŌŘŇƉŎ ĬƪପାŃģ ଦ řŇ ŔŌŧରେ 
ସେĿŘରେ ĻŇ ĶହŐř ȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ĴŌ ňŎ řŌŘଣରେ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘŃ řରେ ସେŌŘŇƉŎ ĬƪପାŃ ĨȅĴ Ŋୃƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ōƺରେ ĶŘĥŎ ňŘĵŘňŘȃ 
ūŲĻଣ ଲ�ୋକେ ĴśĴśŎ ĴŘŌśŀŘରେ Œ řĴŘŎ 

ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ ĻŞł 
Ōହ řŐŘ Ň řĴľସ୍ଥ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř କେǂĴś ŃŘƉŎ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ĩଣ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĴśĴśŎ 

ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŌśŀ ř ଦŅĪȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ�ŤŎɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĶŘŀ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ Ĵ řƻତୁ ŃŘହŘ ĩĬ ĴŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁģ 

ଘľଣŘ ନେĪ ପ�ŤŎňŎ řଷଦ 
Ĩƺକ୍ଷା ŔŊ řŃŘ ŔŘହś  Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ň Ŝର୍ବŎś  
ପ�ŤŎňŎ řଷଦ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎĶśŀ řĴś  ņŎś ȄŏŘģ 
ସେŌŘନେ İĴ ĶŘŀř ƶୱାŎŘ ņŎś  Ȅଲେģ 
ହେଲେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩĬ ସେĪ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁģ Ĵ řŌ୍ବା ପ�ŤŎňŎ řଷଦ 
ňſŎś  ସେňŎ ř କ�ŤଣŔ ř ŊɹŊǱଥା Ōƺ 

ŇŘହ Ȁģ İହŘĺŀŘ ĨȅĴ ଲ�ୋĴŊŐ Ōƺ 
ŇŘହ Ȁ ōŘହŘƶୱାŎŘ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘŊś  
ĴŎ řବେģ İବେ ଭେଟେରେŇŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
İହŘĴś ଦŅĵśĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ ř İŀŘĪōŘĪĺƻତିģ 
ĨŇɹňଟେ ପ୍ରାଣŚ ŔǑଦ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ Ĵହ řĺƻତି ଯେ,İହ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ପ�ŤŎňŎ řଷଦ ĴŎ řŊŘ ĴńŘģ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĵରେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ǶŃƽ ŋŘବେ ĶŘŀř Ŏହ řĺ řģ ହେଲେ ସେŌŘŇ 
ĴŎś  ŇŘହŘƻ ତିģ ōଦř ପ�ŤŎňŎ řଷଦ କ�ŤଣŔ ř 
Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ ř ସେŌŘŇƉ 
Ň řĴľĴś ĩଣƻତି ତେବେ ସେŌŘନେ ŃŘƉŎ 
ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘĪବେ ģ ପ�ŤŎňŎ řଷଦ İŊଂ 
ପ୍ରାଣŚ ŔǑଦ Ŋ řŋŘĶ ňŎǴŎ Ĭňରେ 
ଦ�ୋଷŘର�ୋň ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘǯŊରେ 
Ĵ řƻତୁ ଲ�ୋକେ Ŋହś  ĨŔśŊ řņŘରେ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ İଣś Ļřଲ୍ଲାňŘŐ İହ ř ଘľଣŘĴś 
ĨŃ ř Ķମ୍ଭୀŎ ŋŘବେ ନେĪ Ńś Ŏନ୍ତ İଦřĶରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହଣ ĴŎ řŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŊŘŔŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊାŎŊାľŚରେ Ŋś ŏା ĴśĴśŎ ĩŃƉ ūŲ ଜł ĴśĴśŎ 
ĴାŌśť଼ାŎ Œ řĴାŎ

ĴśĴśŎ ņŎ řŊାĴś ପ�ŤŎ 
ɂŒାŔŇ Ĳ ପ୍ŘłŚ ŔǑŅ 
Ŋ řŋାĶ ଦ�ୋଷ ŏŅାŏŅř

ŬŭŎś  Ņś ĪŅřŇ řĩ Ŏାଜ୍ୟǯŎŚŧ 
ĴŎାଟେ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା

ŊŘŞŏǢŎ,ūųģŲ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
ŌŘŔ Ŭŭ Ĳ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ଦś Ī ଦ řŇ 
ņŎ ř ŊŘଲେǢŎ ĪȚ‌ଡ�ୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌ 
ňŎ řŔŎରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĴŎŘଟେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ 
ŎŘĻɹŎ ɂତ୍ୟେĴ Ļřଲ୍ଲାŎś  ĴୃŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନେ ĨଂŒȰହଣ ĴŎ řବେģ 
İňŎ řĴ ř ଦś Ī ŒହŎś  ŬůŪĴୃŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚ İȄରେ ŋŘĶ ନେĪ 
ĴୃŃĴŘର୍ଯɹ ହେବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŔƻତା 
ĻŘŇś ĩŎŚŌŘŔରେ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ǯŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řňରେ ଖେŐřňŘŎ řବେģ 
İňŎ řĴ ř ŊŘଲେǢŎ ĪŇଡ�ୋŎ 
ଷ୍ଟାŀřŧŌ ĿŘରେ ĩŔƻତା ŬŭŃŘŎ řĵରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ĬଦଘŘľŇŚ 
ŔŌŘର�ୋହରେ ŔଦŎ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕହ 
Ļřଲ୍ଲା Ȯରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ İŊଂ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ōƺ 
Ŏହ řĺ řģ ŬŭŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ųľŘରେ 
İହ ř ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řň ĬଦଘŘľŇ ହେŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ļřଲ୍ଲା Ĳ 
ŎŘĻɹ ĴŎŘଟେ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś   
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĴśହŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାଦĴ ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ŒŘŔŌŏ, Ļřଲ୍ଲା Ŕମ୍ପାଦĴ ŔŌŚŎ 
ŃŘŏଦŚ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūųģŲ(ŔŌ řŔ): Ļřଲ୍ଲା 
ŔŊĻś Ň řŧŎ Ōହ řŐŘ ହĴ ř ଦŐ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ହĴ ř ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řň 
ŬŪŬůରେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ōŘȽରା ĴŎ řĺƻତିģ ଦŐରେ 

ମ�ୋľ ūŰĻଣ ଖେŐŘŐŚƉ Ŕହ 
ଦś Ī Ļଣ ĨȅĴŘŎŚ Ŏହ řĺƻତିģ İହ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĹŐřŃ ŌŘŔŬŪŃŘŎ řĵŎś  
ŬŮŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĬŎକେŏŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 

Ļřଲ୍ଲାŎś  ĩŔśȄŊŘ ଦŐŌŘŇƉ Ŕହ řŃ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ଦŐ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ɂସ୍ତୁŃ Ŏହ řĺ řģ Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  İହ ř ŔŌǯ ଖେŐŘŐŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŒśଭେĺŘ ĻଣŘōŘĪĺ řģ

ଜřǟଲା Ŕȝ‌ଜś Ň řŧŎ Ōŕ řŐା ŕĴ ř ŅŐŎ ŎାĬŎକେŏା ଯାȽŘ

ŊŘŞŏǢŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ)

ĨନେĴ ŔŌŧରେ ň řŃŘŌŘŃŘ İŊଂ 
ŌŘŃŘŌŘନେ ସେŌŘŇƉŎ ŇŊĻŘŃ 
Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŐřĩ ĶଦŘରେ, ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ, 
Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ İŊଂ ŇଦŚ Ķର୍ଭରେ ŉřƍଗି 
ଦŅĬȄŊŘŎ ĨନେĴ ଘľଣŘ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ĨňŎ řǤକାŎ 
ǱଥାŇରେ ŉřƍଗି ଦŅŊŘ ƶୱାŎŘ Œ řŒśŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ŕଂକ୍ରŌଣ ହśİ İŊଂ ସେŌŘŇƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊଂ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İĴ Ķମ୍ଭୀŎ Ŋ řňଦ 
Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵରେģ Œ řŒśŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŎŘତ୍ମĴ 
ର�ୋĶରେ ĩȮରାନ୍ତ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କାରେ 
Ĩĺƻତି İŊଂ କେତେĴ ପ୍ରାଣ ହŎŘĬĺƻତିģ 
İହŘĴś ଦୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ  ňŎ řŃɹŻ Œ řŒśŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷି Ń ňŎ řବେŒ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘ 

ňŘĪĥ ­ବେŊ ř ȮରାŀȢ‌ ňİƞ® ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ňŎ řŃɹŻ Œ řŒśƉ ňŘŐŇ ōƩ 
ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň Ȱହଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȧ‌ 
İ İ(ŔŘ), Ĭକ୍ରŐ ŊŘŐŘଶ୍ରŌ Ōśĵɹ ଗେȑ‌ 
Ň řĴľରେ ňŎ řŃɹŻ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśƉ ňŘĪĥ 
­ȮରାŀȢ‌ ବେŊ ř ňİƞ® ĬଦଘŘľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ňİƞĴś ŀ řİŔŀŊ୍ ʮĲ ଜ୍ୟୋǳନାŎŘଣŚ 

ŌହŘƻ ତି ĬଦଘŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ĭକ୍ରŐ ŊŘŐŘଶ୍ରŌ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ 
ŔśɄŃ ŌହŘňŘତ୍ରƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ň řĲ İŊଂ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İହ ř ňଦକ୍ଷେň Ļřଲ୍ଲାରେ İňŎ ř 
ଘľଣŘŎ ňśŇŎŘŊୃତ୍ତି  Ĵś ର�ୋĴ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Œ řŒśĴś Ňଫ�ୋňŘŀř 

ସେŌŘନେ İĿŘରେ ଦŅĪňŘŎ řବେģ ň řŏŘ 
କେହ ř İĿŘରେ ଦŅŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ 
ȄŊŘ ŔśŎକ୍ଷା Ĵରǻମୀ ň řŏŘĴś ĩଣ ř Œ řŒś ōƩ 
Ķୃହରେ ଦŅବେģ କେହ ř ň řŏŘ ŎȃŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
ĩମେ Ŕଙ୍ଗେ ସେĿŘŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊś ģ 
ĩମେ ň řŏŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ସେĿŘŎś  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ōƩ Ķୃହରେ ŎȃŊś  İŊଂ କେହ ř 
ĴŘŎŘ ŌŘƺŌରେ ପ�ୋଷɹ ŔƻତାŇ Ȱହଣ 
ňŘĪĥ ĹŘହ Ȁବେ ĴŎ řňŘŎବେ ବ�ୋŏř Ĭକ୍ରŐ 
ŊŘŐŘଶ୍ରŌ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞ ŌŃɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȧ‌ İ İ ňſŎś  Ȯରାŀŏ ବେŊ ř 
ňİƞ ǱଥାňŇ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ନେĪ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŔŌǯ ŀřŔ řň řĲଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř 
ĩŔ řȄŏŘģ ňŎ řŃɹŻ Œ řŒś Ȱହଣ ŃńŘ 
ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲାରେ ଦś Īľ ř ȮରାŀȢ‌ ବେŊ ř 
ňİƞ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦେŒ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŊାଲେǢŎରେ ­ବେŊ ř ȮŘŀȢ‌ ňİƞ® ĬȘ‌ķାľ řŃňŎ řŃ୍ୟŻ Œ řŒśƉ 
ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň

ŊŘŞŏǢŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): İȜ‌İȟ‌ ĺŘȽରୀ ସ�ŤŌ୍ୟାଶ୍ରୀ Ŋ řŒ řƉ ĩତ୍ମଦŘହ ଘľଣŘରେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĩƺſ ଦřଲ୍ଲୀň ĴśŌŘŎ ଘ�ୋଷƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେଦŇ ĵŘŎĻ ହŕୋĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨଦŘŏŃରେ ŃŘƉŎ ĻŘŌ řŇ ĩବେଦŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřଲ୍ଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻĻ Ŋ řĹŘŎňŃ ř İହŘĴś ĵŘŎĻ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ĨରǻଥାŃ İĹĲŀř ŃńŘ ɂଫେŔŎ ŔŌŚŎ 

ɄǹňśŎ, ūųģŲ (ŔŌ řŔ): ĩŐś  
ଖେŘŐś ଖେŘŐś  ŌହŘଦŅŊ ŊŘହŘŎ řŊŘ 
ŋŐř İĴ ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ĨŋřōśŻĴś 
ņŎ řŊŘ ňରେ ŃŘ®Ŏ ňśŎś ଣŘ ĴŘŎŇŘŌŘ 
ňଦŘĴś ĩŔ řĺ řģ ସେ ହେŏŘ, ŊŘଲେǢŎ 
ĵƻତାňť଼ାŎ ŒŘନ୍ତŇś  ňŘତ୍ର(Ŭų)ģ 
ŒŘନ୍ତŇś  Ŋ řŊŘହ řŃ Ĳ ňତ୍ନୀƉ Ŕହ ļĶť଼ା 
ňରେ ସେ ĨŏĶŘ ŎହśȄŏŘģ ŬŪūųରେ 
ସେ Ň řĻ ŔǑରǻକୀŧ ଦś Ī ŋĬଣŚଙ୍କୁ  
ହŕୋĪȄŊŘ Ķଣଦś ଷ୍କର୍ମ ଘľଣŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ȄŏŘģ İନେĪ ĵƻତାňť଼ା ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ସେ ଫେŎŘȡ‌ ହŕୋĪ 
ɂńମେ ŌśŌ୍ବାĪĴś ňŐŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ɄǹňśŎ ĩŔ ř ŔśŇŚŏ ସ୍ୱାĪĥ ŇŘŌରେ 
Ŏହ ř ňŎ řŊŘ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś ȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ସେ İĴ ŇĴŏř ĩņŘŎĴŘର୍ଡ 
Ōƺ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ 
ସେ ɄǹňśŎ ଶ୍ରୀŌŘŇĶŎ ƶ ୱିŃŚŧଲେȚ‌ 
Ň řŊŘŔŚ ĶŘŧȽରୀ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ ř 
ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ Ň řŌĵƠଡି 
ňśŏ řȧ‌ ŃŘĴś Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĴŏŊର୍ଗି Ļřଲ୍ଲା 
ŵŘť ଼ି ରେŐଷ୍ଟେŔȚ‌Ŏś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ĵƻତାňଡ଼ା ĶłŅś Ǥର୍ମ 
ŌାŌŏାŎ ĨŋřଯśŻ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎś  Ķ řŎŉ

Ņřǟଲୀň ଘ�ୋଷƉ ଜାŌ řŇ ĩବେŅŇ ĵାŎଜ

ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ķ řŎŉ ଦś Ī ĺŘତ୍ର ନେŃŘ ŒśɅŔŌ୍ୱି Ń ŇŘŧĴ, ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ĻŘŌ řŇ ĩବେଦŇ Ōƺ ĵŘŎĻ ହŕୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ଶ୍ରୀ ଘ�ୋଷƉ ĻŘŌ řŇ ňŘĪĥ 
ŃŘƉŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩĪŇĻŚŊŚ ĶśŎśɂŔŘଦ ଦŅହେŎŘ ĩବେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର 
İହŘĴś Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĩଗ୍ରାହɹ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ ଘ�ୋଷƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେଦŇ ňŘĪĥ ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨଦŘŏŃରେ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେବେ ବ�ୋŏř ĩĪŇĻŚŊŚ ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

İȜ‌İȟ‌ ĺାȽରୀ 
ĩƬŅାŕ 
ķľłା

ĩŔśĺƻତି 
ĶĻŘŇŇ



ŌŕŘɂŋś  ĻĶǈନାńƉ Ōŕ řŌŘ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŞେ 
Ŋɹୟାň řĶŏŘģ ଦŅŒŎ କĴୋł ĨŇś କĴୋłŎś  

ŋŻŌŘŇƉ ɌŚକ୍ſȽକś Ň řŎƻŎ ĩĶŌŇ ŊŦřŊŘŞେ 
ŏŘĶ řŏŘģ  ବ�ţǩŊ, ଶ�ţŊ, ŒŘŻ, ĶŘłňŃ୍ୟ- ŔŌସ୍ǯ 
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ĪǦ ŎŜ ପେ ĩŎŘņŇŘ କŎ řŊŘକś ŏŘĶ řଲେģ 
ŌŕŘɂŋś  ň ŜରǻɄǹ, Ŋ řଷ୍ଣୁ Ĳ ŃŘƉŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŊŃŘŎ, 
ĶଣେŒ Ĳ ଦକ୍ଷି ł କŘŐୀ ŎŜ ପେ ĬňǱଥାň řŃ ହେଲେģ 
ŃŘƽ ୍ରିକŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  Œ řŊଭ�ţŎŊ ŎŜ ପେ Ȱŕł କଲେģ 

ŏƁ୍ମୀŋȿ ǶୱାŌୀ ŇŘŌକ Ļଣେ Ŕ řƴ ଦŒŇŘŌୀ 
Ŕǈନ୍ୟାŔୀ Œśł řŊŘକś ňŘĪଲେ ଯō Ŕର୍ବଦŅŊŌŧ 
ňŜରǻɄǹ ɌŚĻĶǈନାń ଦŘŎś  ସ୍ୱŎŜ ňŞେ ŇୀŐŘĹŐŞେ 
ĩŎŘȅŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ 
କńŘ ȄŏŘ ଯō ŌŕŘɂŋś  ଦŘŎś Şେ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŃŘƉ ɌŚĨƍŎ Ĩŋ୍ୟƻŎŞେ Ʉǹ Ŋ řଦ୍ୟŌŘŇ 
କŎś ĺନ୍ତିģ ସେ Ʉǹ ňଦŘର୍ଥ ňŎସ୍ତ ňŎସ୍ତ କŎ ř ňŘƛ 
କŇŘŞେ Ķśť଼ା ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  କେŕ ř ଦର୍ଶŇ 
ŊŘ Ǵର୍ଶ କŎ ř ňŘŎନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ ř Ʉǹ ňଦŘର୍ଥକś  ଦର୍ଶŇ 
Ĳ Ǵର୍ଶ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ŌŇŞେ ĩȰŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŏŘģ 

ତେłś ସେ ŃŘƉŎ ĹŘŎ řĻł Œ řœ୍ୟƉ Ŕŕ ɌŚକ୍ſȽŞେ 
ňŕƗ ଚିଲେģ ସେŌŘନେ କେବେ ŊŔś Ň Ȅଲେ ŊŘ ଶ�ୋĬ 
Ň Ȅଲେģ ĨŕŎŕ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ Ŏŕś  ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
­ĿŘŀŘŌɲŎୀ Ŕǈନ୍ୟାŔୀ® ବ�ୋŏř କśŕŘ ଯŘĬȄŏŘģ

ɌŚକ୍ſȽŞେ ňŕƗ ଚି ŌŕŘɂŋś Ɖ ňŜĻŘ, ŎୀŃ řŇୀŃ ř 
Ĳ ňର୍ବňର୍ବାłୀ Ŋ řœŧŞେ ĵŊŎ ŔĦȰŕ କŎ řŊŘକś 
ŏŘĶ řଲେģ ସେ ĻŘł řŊŘକś ňŘĪଲେ ଯō ŎńଯŘତ୍ରା 
ň Ŝର୍ବŎś  ňǁŎ ଦřŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĿŘକśŎŌŘନେ Ň řŋŝ Ń 
ŊŘŔ କŎନ୍ତିģ ସେ ŔŌŧŞେ ŔŘņŘŎł ŋŻƉ ଦର୍ଶŇ 
ŊŘŎł ńŘİģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ Ʉǹ ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା 
କŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĺ řନ୍ତା କŎś Ȅଲେģ କ řନ୍ତୁ ĻŘł řŊŘକś 
ňŘĪଲେ ଯō Ʉǹ ňଦŘର୍ଥ ŌŕŘɂŋś Ɖ ɌŚĨƍŎ Ʉǹ 
ŎǆŞେ ŎĵŘଯŘĪ ସେ ଯŘĶŘକś Ʉǹ କňŘľƶୱାŎŘ Ŋǁ 
କŎŘ ଯŘĪĺ řģ କେŊŐ ŇŊ କଳେŊŎ ŔŌŧŞେ Ʉǹ 
କňŘľ ଖ�ୋŏŘ ଯŘĪ Ʉǹ ňଦŘର୍ଥ ňśŎŘŃŇ Ŋ řȰŕŎś  
ŇŜŃŇ Ŋ řȰŕକś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ŕśĨନ୍ତିģ ସେ ŔŌŧŞେ 
ŌŘȽ କେତେ ŌśŕŜƥତ୍ତ ňŘĪĥ Ʉǹ ňଦŘର୍ଥ ŊŘŕŘŞେ 

Ŏŕନ୍ତିģ ସେ ŔŌŧŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ Ĳ Ǵର୍ଶ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĭଦ୍ୟŌ କଲେ, ŔŉŐ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ĩȅକ 
ବ�ୋŏř ŏƁ୍ମୀŋȿ ŋŘŊ řଲେģ Ʉǹ ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŃŘƉ 
ŌŇŞେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȰŕ Ĳ କĴŤŃś ŕŐ İତେ 
ବେŒ ř ȄŏŘ ଯō ସେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŇŊ କଳେŊŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ĩପେକ୍ଷା କŎ ř Ŏŕ řଲେģ

ŇŊକଳେŊŎ ŔŌŧ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିŏŘģ Ŋ řȰŕ 
Ň řର୍ମାł ଶେœ ହେŊŘ ňŞେ Ʉǹ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ଦřŇ 
ĩŔ ř ňŕƗ ଚିŏŘģ ସେ ଦ řŇ ŌƺŎŘŃ řŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ହେŊŘ କńŘģ ŔŘŎŘ ŔŕŎŞେ ĨǄକŘŎ ŎŘĻƫ 
କŏŘģ Ʉǹ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଦŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ĨǛ କେତେକ 
ସେŊକଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି ଦŅଲେ Ōନ୍ଦି Ŏ ବେŦŖŘŎś  ĨŇ୍ୟ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ କŎ ř ଦ řĩĶŏŘģ ŏƁ୍ମୀŋȿ Ȅଲେ 
ňŎŌ ŃŘƽ ୍ରିକģ ସେ Ńନ୍ତ୍ର ŊŐŞେ Ň řĻŎ ŒŎୀŎକś 
ŔŜƁ୍ମାŃ řŔŜକ୍ଷ୍ମ କŎ ř ĨŇŊŔŎ ĶŝŕŞେ ɂବେŒ କଲେģ 
ସେĿŘŞେ ĬňǱଥିŃ ସେŊକŌŘନେ ŃŘƉ ĬňǱଥିŃ ř 
Ŋ řœŧŞେ Ŋ řନ୍ଦୁŊ řŔର୍ଗ ĻŘł ř ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ŔŘņś ŔŜକ୍ଷ୍ମ 
ŒŎୀŎŞେ Ŏŕ ř ŔŊś  ଦŅĵśȄଲେģ ŇŜŃŇ Ŋ řȰŕŌŘନେ 
ଦŘŎś ŒŘŐŘŎś  ňŕƠଡିŞେ ĩŔ ř ňśŎŘŃŇ Ŋ řȰŕŌŘŇƉ 
ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řଜେ କଲେģ ňśŎŘŃŇ Ŋ řȰŕŎ Ʉǹ 

କňŘľ ଖ�ୋŏŘ ĶŏŘģ ŃŘ®ňŞେ Ʉǹ Ŏǆ ŋ řŃŎś  İକ 
ɂĹଣ୍ଡ ଜ୍ୟୋŃ ř Ň řର୍ଗŃ ହେŏŘģ ସେ ଜ୍ୟୋŃ řŎ ɂŋŘŊ 
İତେ ɂĵŎ ȄŏŘ ଯō ŏƁ୍ମୀŋȿ Ň řĻŎ ଦŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  
ŕŎŘĪ ŊŔ řଲେģ କ řନ୍ତୁ ŃŘƉŎ ĨŇś ŋŊ ହେĬ ȄŏŘ 
ଯō ସେŊକŌŘନେ ŃŘ®ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେ 
İŊĦ Ň řĻ Ň řĻŎ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ ř ĹŘŏř Ȅଲେģ 

ŔŘņś ŌŕŘɂŋś Ɖ ŒŎł ňŒ ř କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
କଲେģ କ୍ଷŌŘŔŘĶŎ ŌŕŘɂŋś  ŃŘଙ୍କୁ  କ୍ଷŌŘ କŎ ř ଦŅŊŘ 
ňŞେ ସେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩȃ ଖ�ୋŏř ଦŅȃଲେ ଯō 
ସେŊŘŧŃŌŘନେ ସେĿŘŞେ Ň Ȅଲେģ ĩĿ Ļł 
ňŎŌŘ ŔśǁŎୀ କŇɹୟା ŌŕŘɂŋś ƉŎ ସେŊŘ କŎś Ȅଲେģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŅȃ ŔŘņśƉŎ ŋŘŊŘƻŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŏŘ 
İŊĦ ŃŘƉŎ ŔŌସ୍ତ Ńନ୍ତ୍ର Œକ୍ତି  ŕŘŎ ŌŘŇ řȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ŃŘƉŎ ŕŝȘ‌‌ବ�ୋņ ହେŏŘģ İŕŘňŞେ ŊŘକ ř ĻୀŊŇ 
କ୍ſȽŊŘŔୀ ହ�ୋĪ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩŎŘņŇŘŞେ ĻୀŊŇ 
ŔŌର୍ପł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔƉǛ କଲେģ ସେ ସେĿŘŞେ 
İକ ĩଶ୍ରŌ Ň řର୍ମାł କŎ ř Œ řœ୍ୟŌŘŇƉ Ŕŕ ŊŘŔ 
କଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ସେ ĩଶ୍ରŌ ŏƁ୍ମୀŋȿ ŌĿ 
ŇŘŌŞେ Ŋ řĵɹୟାŃ ହେŏŘģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ŬŪ ĨĶǦ, ŬŪŬůŪŰ
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Ŋ řŐାŔ Ňś ହେĥ, ŋଲ ňାĪŊା ŕ Ȁ ମାŇŊ ŔŋɹŃାŎ ŔśǱ ŋŊ řœɹŃ ňାĪĥ ĻŎś ŎŚģ 
-ଦଲାĪ ଲାମା

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ŏś łŘ Ļƍŏ ŊŘ ŌŘŇଗ୍ରୋŋ Ň řĻŎ ķŇ, ŒŻ Ĳ 
ŇŌŇୀŧ ĺ řଦ୍ରାŐ ŋŐř Ō ŜŐ ŊŐŞେ ļଡ଼ Ĳ ŊŇɹୟା 

Ŋ řŎś ƴŞେ ପ୍ରାକŝŃ řକ ŔśŎକ୍ଷା କŊĹ ŋŐř କŘର୍ଯ୍ୟ କŞେģ 
ସେĶśť ଼ିକ ŌŘľ řକś  ଦŝ Ŧ ŋŘŊŞେ ŊŘନ୍ଧି  Ŏĵନ୍ତି, ଯŘŕŘ 
ĬňକŜŐ କ୍ଷŧକś Ş�ୋକ řŊŘŞେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ କŞେģ ĵŘଦ୍ୟ, 
ĪǄŇ, ĳœņୀŧ ŏŘŋ Ĳ Ōନ�ୋŎƙŇ ɂଦŘŇ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŏś łŘ Ļƍŏ ĬƷ ଭିଦ ŔŘŌśଦ୍ରିକ  Ĳ ĬňକŜŐୀŧ 
ପ୍ରାłୀ Ĳ ĬƷଭିଦ ňŘĪĥ ĩଦର୍ଶ ĩŊŘŔǱଥାŇ, ķŜƣ୍ଣିŊŐŧ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎś  ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ କŘର୍ବŇ Ŕ řକ୍ŽǦŞେŔȚ‌‌ 
ŊŘ Ĩଙ୍ଗାŎ ĨŊଶ�ୋœłĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř Ĩନେକ 
ňŎ řବେŒĶŃ ସେŊŘ ɂଦŘŇ କŞେģ ĪƠଡିĩȚ‌‌ ଷ୍ଟେȑ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ŉŞେǦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ (ŬŪŬū) ĨŇś ଯŘŧୀ, ŋŘŎŃŞେ 
ŏś łŘ Ļƍŏ ɂŃ řŊର୍ଷ ପ୍ରାŧ Ů.ų Ň řŧśŃ ľȚ‌‌ କŘର୍ବŇ 
ŊŘ Ĩଙ୍ଗାŎ ŔĦŎକ୍ଷł କŞେ, ଯŘŕŘ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ɂŒŌŇ ɂŧŘŔŞେ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ଯ�ୋĶଦŘŇ ଦřİģ

Ĳť଼ିŒŘŞେ ପ୍ରାŧ ŮŲŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦୀର୍ଘ ŔŌśȿ 
ĬňକŜŐ Ĩĺ ř, ଯŘŕŘ ĺĨľ ř Ļřǟଲା ଯńŘ Ķଞ୍ଜାŌ, ňśŎୀ, 
ĻĶƮ ୍ସିଂŕňśŎ, କେǂ୍ରାňť଼ା, ŋȿକ Ĳ ŊŘଲେǢŎକś 
Ǵର୍ଶ କŎś ĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ ମ�ୋľ ĻŇŔĦĵɹୟାŎ ପ୍ରାŧ İକ-
Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ İŕ ř ĬňକŜŐŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŊŔŊŘŔ 
କŎନ୍ତିģ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ŔŘŃŋŘŧŘ Ĳ ପେƟ, 
ĻĶŃŔ řĦňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŕ řĩŐř Ĳ ନ�ୋŐ řĩ ŔŘŕ ř, 
ňśŎୀ ĻřǟଲାŎ ňśŎୀ-କĴୋłŘର୍କ ମେŎŘĪȚ‌‌ ȺରାĪȞ‌‌ 
Ĳ ĨŎକĵśଦŘ, Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ପ�ୋŀŘŌପେľŘ Ĳ 
ŎŘŌŘŧŘňŘľłŘ ĪŃɹୟାଦ ř Ĩଞ୍ଚŐ ହେĬĺ ř ĨŃ୍ୟƻ 
Ŕମ୍ୱେଦŇŒୀŐ İŊĦ ŔŌśȿ ňତ୍ତŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି , Ļś ĩŎ Ĳ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ķŜƣ୍ଣିļଡ଼ ଯ�ୋĶśĥĥ ĬňକŜŐŊƥତ୍ତୀ ଗ୍ରାŌĶśť ଼ିକ 
ଧ�ୋĪ ହ�ୋĪଯŘİģ

ŔŘǒŃ řକ Ŋର୍ଷĶśť ଼ିକŞେ Ĳť଼ିŒŘŞେ ķŜƣ୍ଣିļଡ଼Ŏ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ĬňକŜŐ ňśŇħ 
ňśŇħ ŔśňŎ-ŔŘĪକ୍ɰୋȚ‌‌ ŊŘ ŌŕŘŊŘŃɹୟା (ūųųų), 
ŉŘĪŏřŇ ŊŘ ŔśňŎ ľŘĪŉśȚ‌‌(ŬŪūŭ), ŕśଡ଼ŕśȓ‌‌ 
(ŬŪūŮ), Ń řŃŏř(ŬŪūŲ), ŉŇ ř (ŬŪūų), Ŋś ŏŊś ŏ 
(ŬŪūų), ĩǓଫାȚ‌‌ (ŬŪŬŪ), ŧŘȧ‌‌ (ŬŪŬū), 
ĻŵŘȘ‌‌(ŬŪŬū), ĶśŏŘŊ(ŬŪŬū), ĨŔŇୀ(ŬŪŬŬ) 
İŊĦ ଦŘŇŘ (ŬŪŬŮ) ŋŐř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧĶśť ଼ିକ Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňକŜŐŊƥତ୍ତୀ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂକŘŎŎ ŊŘł řĻ୍ୟିକ, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĳ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔǑତ୍ତିକś  କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ Ĳ ŇǦ କŎ řĺ řģ 

Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ĨņୀŇŞେ ȄŊŘ İକ 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ɂŃ řǨଠାŇ, ĻŘŃୀŧ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔĦସ୍ଥ(İȚ‌‌ĩĪŀřİȟ‌‌) ƶୱାŎŘ Ļś ŏŘĪ ŬŪŬů 
Şେ ɂକŘŒ řŃ ­ķŜƣ୍ଣିļଡ଼ ଦś ର୍ବŐŃŘ ɂŃ ř ŔŘŌŘĻřକ-
ňŎ řŔĦǱଥୀŧ ŔŕŇŒୀŐŃŘ: ĬňକŜŐ Ĳť଼ିŒŘŎ İକ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ® Œୀର୍ଷକ İକ ŔŘǒŃ řକ ĨƺŧŇ, Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŮŲŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŏŌ୍ୱା ĬňକŜŐŞେ ķŜƣ୍ଣିļଡ଼ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ŌśକŘŊ řŏŘŞେ ŔŘŌŘĻřକ-ňŎ řŔĦǱଥୀŧ 
ǱଥିŎŃŘକś Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŏłନ�ţŃ řକ ŕସ୍ତକ୍ſňŎ 
ĻŎś Ŏୀ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŞେģ 
ňŜର୍ବ ŋŘŎŃ ĬňକŜŐ Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  ķ Ŝƣ୍ଣିļଡ଼-
ɂŊł Ĩଞ୍ଚŐ ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĨŇ୍ୟ 
ň Ŝର୍ବ ŎŘĻ୍ୟ Ńś ŐŇŘŞେ Ĳť଼ିŒŘ ଦś ĪĶśł ଦś ର୍ବŐ ବ�ୋŏř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ କśŕŘଯŘĪĺ řģ ūŲųū Ŏś  ŬŪūŲ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ĳť଼ିŒŘ ĬňକŜŐ ĨŃ řȮŌ କŎ řȄŊŘ ķŜƣ୍ଣିļଡ଼ ŔĦĵɹୟା 
ūūŪ ȄŏŘ, ଯŘŕŘ ŔŌସ୍ତ ňŜର୍ବ ĬňକŜŐ ŎŘĻ୍ୟ ŌƺŞେ 
Ŕର୍ବାȅକģ İŕ ř ĨƺŧŇŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯō ŎŘĻ୍ୟŎ 
କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ୍ଲକŎ ପେƟ ଗ୍ରାŌŞେ 
ŋŜ -Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌‌ ľ୍ୟୁ ȝ‌‌ କŘନ୍ଥ İŊĦ ŔŌସ୍ତ ĺĨľ ř ĬňକŜŐ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇŞେ ŏś łŘŊǄ Ň řର୍ମାł କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȄŎś  ପ୍ରାǊ ĨŋřƕŃŘŎś  ŊŕśŃ କ řĺ ř Œ řȃŊŘŎ Ĩĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňକŜŐକś ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ĻŐŔǑଦ Ŋ řŋŘĶ ŭŲŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŏŌ୍ୱା ŏś łŘŊǄ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ İକ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řĺ řģ ŃńŘň ř 
İňŎ ř କĴŤłŔ ř Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ŀ řŋŘĪȧ‌‌ ŊŘ ଯŘƽ ୍ରିକ 
ĨŋřକǛ କେବେŊ ř Ǳଥାŧୀ ŔŌŘņŘŇ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
ĨŇś ŋŊ କŎŘଯŘĬĺ řģ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ķŜƣ୍ଣିŊŘŃɹୟାକś  ɏରାŔ କŎ řŊŘ İŊĦ 
ĻୀŊ řକŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İକ ପ୍ରାକŝŃ řକ ŔŌŘņŘŇ 
ŋŘŊŞେ ĬňକŜŐŎś  ପ୍ରାŧ ŭ କ řଲ�ୋŌ řľŎ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŋ řŃŞେ, ସ୍ଥŐ Ĳ ĻŐ ŌƺŞେ ŔĦଯ�ୋĶକś ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
କŎ řŊŘକś ŔśňŘŎ řŔ କŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ŏś łŘ 
Ļƍŏř ĬƷଭିଦ ŊŘ ŌŘŇଗ୍ରୋŋ, ŊŘŏřĩ ŋŜ Ō řŞେ ļŘĬĥ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĻŘŃୀŧ ĬƷଭିଦ ĻƍŏŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ŏś łŘ Ļƍŏ ହେĬĺ ř ŏŊł-ŔŕŇŒୀŐ ŊŘ 
ŇŌŇୀŧ Ķśł Ŋ řŒ řǦ ĬƷଭିଦ ƶୱାŎŘ Ŋƣ୍ଣିŃ ĬňକŜŐୀŧ 

ĪକĴୋŔ řǦȟ‌‌ ŊŘ ňŎ řŔĦǱଥାģ ŋŘŎŃŞେ ŏś łŘ Ļƍŏ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ň Ŝର୍ବ Ĳ ňଶ୍ଚି Ō ĬňକŜŐŞେ İŊĦ ĩƠଡାŌŘŇ 
Ĳ Ň řକĴୋŊŎ ƶୱୀňňśƙŞେ ଦŅĵŘଯŘİģ ପ୍ରାŧ ŰŪ% 
ŏś łŘ Ļƍŏ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŎ ňŜର୍ବ ĬňକŜŐŞେ, 
Ŭű% ĩŎŊ ŔŘĶŎ ŔୀŌŘƻ ňଶ୍ଚି Ō ĬňକŜŐŞେ 
İŊĦ ūŭ% ĩƠଡାŌŘŇ Ĳ Ň řକĴୋŊŎ ƶୱୀňňśƙŞେ 
ĨŊǱଥିŃģ Ķଙ୍ଗା, ɄǹňśȽ, ŌŕŘŇଦୀ, ଗ�ୋଦŘŊŎୀ, 
କŝଷ୍ଣା Ĳ କŘବେŎୀ ŇଦୀŎ Ŋ řŊ řņ ŋŜ ŋŘĶ, ŁŘŏ Ĳ 
ଡେŏɟଟା ŊŘ ତ୍ରିକ Ĵୋł ŋŜ Ō ř Ĩଞ୍ଚŐ ňśଷ୍ଟିକ Ŏ ŋŎňŜŎ ňľś  
ŌŘľ ř Ŕŕ řŃ ŏś łŘ Ļƍŏ ňŎ řŔĦǱଥାକś ŔŌର୍ଥŇ କŞେģ 
ĩŌ ଦŅŒŞେ ŔśǁŎŊŇ (ŊƍŐŘ), ŋ řŃŎକŇ řକŘ 
(Ĳť଼ିŒŘ), ň řĹŘŋŎȟ‌‌ (ŃŘŌ řŏŇŘŀś ) İŊĦ କŝଷ୍ଣା-
ଗ�ୋଦŘŊŎୀ (ĩǆ ɂଦŅŒ) ଡେŏɟଟା Ĩଞ୍ଚŐ ŔମେŃ 
Ŋ řǢŎ କ řĺ ř Ŋŝ ŕŃ ŏś łŘ Ļƍŏ Ŏŕ řĺ řģ ĪƠଡିĩ ଷ୍ଟେȑ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ŉŞେǦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŬŪŬŭ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ĳť଼ିŒŘŞେ 
Ŭůū Ŋର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŏś łŘ Ļƍŏ Ŏŕ řĺ řģ 

ūųųų ŌŕŘŊŘŃɹୟା İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ķ Ŝƣ୍ଣିļଡ଼ 
ŔŌŧŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řକś  ŔୀŌ řŃ କŎ řŊŘŞେ 
ŋ řŃŎକŇ řକŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌŝƴ ŏś łŘ ŊŇ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řକŘ Ȱŕł କŎ řȄŏŘ İŊĦ Ŕର୍ବଶେœ ŊŘŃɹୟା 
ȄŏŘ ­ŀŘŇŘ®, ଯŘŕŘ ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĬňକŜŐŞେ ĩķŘŃ କŎ řȄŏŘģ İŕŘକś ଧ୍ୟାŇŞେ 
Ŏȃ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎକŘŎ ĬňକŜŐŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĩȅକ 
ŏś łŘ Ļƍŏ İŊĦ ļŘĬĥ ŊŇ Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ ĩŊŒ୍ୟକ 
ĨŇś ŋŊ କଲେģ ĪƠଡିĩ ଷ୍ଟେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ŉŞେǦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŬŪŬŭ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ĳť଼ିŒŘŞେ କେǂ୍ରାňť଼ା, ŋȿକ, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŊŘଲେǢŎ Ĳ ňśŎୀ ĻřǟଲାŞେ ମ�ୋľ 
Ŭůų.ŪŰ Ŋର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŏś łŘ Ļƍŏ ȄŊŘ ଦŘŊ ř 
କŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎକŘŎ ŬŪŬů-ŬŰ Ŕśଦ୍ଧା ĩĬ 
ŰŭŬ ହେକ୍ଟŎ ĻŌ řŞେ ŏś łŘ Ļƍŏ ĬƷଭିଦ Ş�ୋňł 
କŎ řŊŘକś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĹŘŞ�ୋľ ř ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀ 
ŀ řŋ řĻŇ ŎŘĻŇĶŎ, ŋȿକ, ŊŘଲେǢŎ Ĳ ňśŎୀŞେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņୀŇŞେ İŕ ř Ş�ୋňł କŎŘଯ řŊģ 
ŏś łŘ ĻƍŏŎ ĶśŎś ƫକś ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ Ĳť଼ିŒŘ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ପ୍ରାŎମ୍ଭŞେ କେନ୍ଦ୍ରକś İକ Ŋ řସ୍ତୃŃ ɂକǛ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ōƺ ɂଦŘŇ କŎ řȄŏŘ, ଯŘŕŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŬŪŬŮ-Ŭů 
Ŏś  ŬŪŬŲ-Ŭų ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŘଞ୍ଚ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŭ.Ůų 
କĴୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŞେ ­Ō řǨ ଠି® (Ōɹୟାଙ୍ଗ୍ɯ ŘȞ‌‌ ĪŇ řľ řİľ řȞ‌‌ 
ŉŎ ଶ�ୋŎŏŘĪȚ‌‌ ŕŘŊ řľŘȑ‌‌ȧ‌‌ ĩଣ୍ଡ ľŘଞ୍ଜିŊȢ‌‌ 

ĪŇକȟ‌‌Ŕ) ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରକś ɂଦŘŇ କŎ řȄŏŘģ ĬňŞ�ୋŻ ĹŘŎ řľ ř 
ĻřǟଲାŞେ ­Ō řǨ ଠି® ଯ�ୋĻŇŘ ĨņୀŇŞେ Ĳť଼ିŒŘକś űŪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ମ�ୋľ Ųų ହେକ୍ଟŎ କ୍ſȽ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ

ŏś łŘ Ļƍŏ ňŎ řŔĦǱଥା ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘŞେ 
ŔŌŝƴ İŊĦ Ĩନେକ ĬƷଭିଦ Ĳ ପ୍ରାłୀ ĻŘŃ řକś  ĩଶ୍ରŧ 
ଦřİģ ŌŕŘŇଦୀ ତ୍ରିକ ĴୋłŋŜ Ō ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĨŊǱଥିŃ 
ŋ řŃŎକŇ řକŘ ĨŋŧŘŎł୍ୟ Ĳ ĻŘŃୀŧ ĬଦɹୟାŇŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ŏś łŘ Ļƍŏ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŊĬŐŘ କśǕଭୀŎ, ňŘł ř ଗ�ୋȅ Ĳ ĨŏřȞ‌‌ 
Ŏ řŀଲେ ŔŘŌśଦ୍ରିକ  କĪĥĺ ňŘĪĥ ĻłŘŒśłŘ ପ୍ରାକŝŃ řକ 
ĩŊŘŔ ĬňକŜŐ Ĩଞ୍ଚŐģ ǱଥାŇୀŧ ŇŘŌ ĨŇś ŔŘŞେ 
ɂŌśĵ ŏś łŘ Ļƍŏ ĬƷ ଭିଦ ĻŘŃ řĶśť ଼ିକ ହେĬĺ ř 
ņŐŘŊłୀ, Ŋଡ଼Ŋłୀ, ŎŘĪ/Ş�ୋŕ ř, ĶśĩȚ‌‌ Ķĺ, 
ŕŘŎକଞ୍ଚ, କେŎś ĩȚ‌‌, ŔśǁŎୀ, ହେନ୍ତାŐ, କ řĩ ĪŃɹୟାଦ řģ 
ň୍ଲାƉଟ�ୋŇ řȇ‌‌ Ĳ ବେନ୍ଥିକ ପ୍ରାłୀ ŔŌśଦŘŧ Ĩର୍ଥାŃ ŔŌśȿ 
ĻŐ ŌƺŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ĻୀŊ İŊĦ ňŝଷ୍ଠŞେ ŋŘŔŌŘŇ 
କ୍ଷୁȿ ĻୀŊ Ōƺ ŏś łŘ Ļƍŏ ňŎ řŔĦǱଥାŞେ İକ 
ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ŋŜ Ō řକŘ Ȱŕł କŎନ୍ତିģ 

ɂକŝŃ ř ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ ĩƻର୍ଜାŃୀŧ 
ŔĦǱଥା(ĩĪŧśŔ řİȚ‌‌) ƶୱାŎŘ İକ Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ 
Ō ŜŏɹୟାƉŇŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯō Ŋ řǢŎ ĨņŘ ŏś łŘ 
Ļƍŏ ňŎ řŔĦǱଥା ƹୱଂŔ ňŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ŋŘŎŃŞେ ŏś łŘ Ļƍŏ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řňଦŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺ ř, ଯōĬĥȄŞେ Ļƍŏ କ୍ଷŧ, ɂଦŜ œł Ĳ ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ Ŋ řକŘŒ, Ĺ řଙ୍ଗୁ ť ଼ି ĹŘœ 
Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ĩନେକ କ୍ſȽŞେ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ŊŘŔǱଥାŇ 
କ୍ଷŃ ř Ĳ ĨŊକ୍ଷŧŎ କŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ ĪƠଡିĩȚ‌‌ ଷ୍ଟେȑ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ŉŞେǦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ (ŬŪŬū) Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺ ř 
ଯō ɂଦŜ œł Ĳ ŏŊłŘŻŃŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŏś łŘ Ļƍŏ 
ňŎ řŔĦǱଥା ňŘĪĥ İକ ĶśŎś ŃŎ Ŋ řňଦ Ŕŝଷ୍ଟି  କŞେģ 
ĬňକŜŐ ňŎ řŔĦǱଥାŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ŏś łŘ ĻƍŏŎ 
ĶśŎś ƫକś ĨŇś ŋŊ କŎ ř İକ Ǳଥାŧୀ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĩĶକś ŊŕśŃ କ řĺ ř କŎ řŊŘକś ňť଼ିŊģ ŏś łŘ Ļƍŏ 
ହେĬĺ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ĬňକŜŐ ňŘĪĥ İକ ପ୍ରାକŝŃ řକ ŔŊś Ļ 
ŔśŎକ୍ଷା କŊĹģ n

(ŔŋାňŃ ř, Ĳť଼ିଶା ňŎ řବେଶ Ŕମ řŃ ř)
ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŮŭűūųŪŮŬŪ

ĬňĴŜŐŎ ŔśŎſŘ ĴŊĹ

ŏƁŚŋȿ ŌĿ
Ş�ୋĴĴńାରେ Ş�ୋĴଦŅŊŃା 

ňŎୀକ୍ଷାŞେ Ŋŕ ř, ĵŘŃŘ ଦŅȃ ଲେȃŊŘ(ĲŊ řĪ) ŋŐř İକ ĨŋřŇŊ ňŎ řକǛŇŘକś 
କେǂ୍ରୀŧ ŌŘƺŌ řକ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœଦŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōଣ୍ଡŐୀ ŔŊś Ļ Ŕଙ୍କେŃ 

ଦŅĪĺ řģ ŬŪŬŭ ŇଭେŌ୍ବŎ-ŀřସେŌ୍ବŎ ŌŘŔŞେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘĪŏȑ‌‌ 
ɂକǛŎ ŔŉŐŃŘ ĩņŘŎŞେ ŬŪŬŰ-Ŭű Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷŎś  ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀŞେ İŕŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩňŘŃŃħ ĹŜ ť଼ାƻ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘĪŏȑ‌‌ ɂକǛŞେ ŇŊŌ 
Ĳ ଦŒŌ ଶ୍ରେłୀŞେ ĪĦŎŘĻୀ, Ķł řŃ Ĳ Ŋ řଜ୍ଞାŇ İŊĦ İକŘଦŒ Ĳ ƶୱାଦŒ ଶ୍ରେłୀ 
ňŘĪĥ ĪĦŎŘĻୀ, Ķł řŃ Ĳ ଜ�ţŊŊ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řœŧŞେ ĲŊ řĪ ňƴŃ ř ĨŇś ŔŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ଯŘŕŘକś Œ řକ୍ଷକŌŘନେ Ŋ řňśŐ ŔŌର୍ଥŇ କŎ řȄŊŘ Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ଦŘŊ ř କŎ řĺ řģ Ōସ୍ତିǤ Ĳ 
Ƿ ମୃŃ ř Œକ୍ତି  ĬňŞେ Ĩȅକ ĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  Ň କŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ, ŊɹୟାĵɹୟାŇ Ĳ 
ĬňǱଥାňŇ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řକŘŒŞେ İŕ ř ňƴŃ ř ŉŐɂଦ ହ�ୋĪȄŊŘ କśŕŘଯŘĬĺ řģ 

ĨǦŌ ଶ୍ରେłୀŞେ ňŘȧ‌‌ଫେȢ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ňśŇħɂĹŐŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶŃ 
ĻŘŇś ĩŎୀ ŌŘŔŞେ କେନ୍ଦ୍ର Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ଦŅŒŎ ŔŌସ୍ତ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
Ĳ ĻŊŘŕŘŎ Ňବ�ୋଦŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧକś Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐୀ ĻŘŎ ř କŎ řŊŘ ňŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔମେŃ କେତେକ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷĿŘŎś  İŕŘକś କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘňĺŎ ŌŜŐ Ĳ ŌŕȖ‌‌ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ř ňŘȧ‌‌ ଫେȢ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĬĿřଯ řŊŘ ƶୱାŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ ňŘĿňŦŖŘŞେ ĨŌŇଯ�ୋĶୀ ହେĬĺନ୍ତିģ ňଞ୍ଚŌ 
ଶ୍ରେłୀŞେ ňŦŖś ȄŊŘ ň řŏŘ ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍ରେłୀŎ ňŘĿ ňŦŖ řňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ňŎୀକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řଲେ ଫେȢ‌‌ ହେŊŘŎ ŋŧ Ōƺ Ŏŕ řŊģ ତେłś ň řŏŘŌŘନେ ňŘĿ ɂŃ ř 
ĶśŎś ƫ ଦŅବେģ İŕŘ İକ Ĭତ୍ତŌ Ĳ ǶୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ Ň řǪତ୍ତିģ İŕ ř ĩņŘŎŞେ ĲŊ řĪକś 
Ŋ řĹŘŎ କଲେ ଯଦř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŕ ř ଦŅȃ Ĭତ୍ତŎ ଲେȃŊŘŎ ŊŘ Ň řର୍ଭŧŞେ କň ř 
କŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řଯ řŊ ତେବେ ňŎୀକ୍ଷା ɂŃ ř ŋŧ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ କ ř ĬňŞ�ୋŻ 
ŌŕȖ‌‌ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŔŘȅŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ କň ř କŎ řŊŘ ĩŌ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ İକ ଦś ର୍ନୀŃ ř ŊŘ 
ĨňŎŘņ(ŌŘȢ‌‌ପ୍ରାକɟ ଟିȧ‌‌) ŎŜ ପେ ņŎŘଯŘĬĺ řģ ତେłś İବେ Ŕ řŊ řİȧ‌‌ĪŎ ĲŊ řĪ ňƴŃ ř 
İŕ ř ŌŘȢ‌‌ପ୍ରାକɟ ଟିȧ‌‌କś  ବ�ţņ କŎ řŊŘ ŋŐř ହେŊ ŇŘŕ Ȁ କ ř?

ĩŌ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ĬňŎଶ୍ରେłୀକś ĬǈନୀŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŎୀକ୍ଷା ŇŌ୍ବŎ İକ 
ŌŘňଦଣ୍ଡ İŊĦ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ İକ ɂବେŒňȽ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
କ řନ୍ତୁ ĺŘȽĺŘତ୍Ś କ®ł ňŦŖ řଲେ, କ řňŎ ř ňŦŖ řଲେ Ĳ କ®ł Œ řȃଲେ ŃŘŕŘŎ ŊŘସ୍ତŊ 
ɂŃ řŉŐŇ Ĳ ɂŌŘł ହେĬĺ ř ňŎୀକ୍ଷାģ ଯଦř ňŎୀକ୍ଷା କେŊŐ କň ř ĩņŘŎ řŃ ŕśİ 
ତେବେ ସେŌŘŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ Ň řଯśକ୍ତି , Ŋŝ ତ୍ତି , ĨŇ୍ୟ ପେŔŘଦŘŎ 
Œ řକ୍ଷା, ɂବେŒ řକŘ ňŎୀକ୍ଷା ବେଳେ ସେŌŘନେ Ĩପ୍ŚŃ řକŎ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ ଦŅŒŎ Ŋ řŒŘŐ ĺŘȽŔŌŘĻ ŌƺŎś  Œ řକ୍ଷାକś  ଜ୍ଞାŇ ĩŕŎłŎ ŌŘƺŌ 
ŋŘବେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĻୀŊŇŞେ Ĭňଯ�ୋĶ କŎ řŊŘକś ĹŘŕś ĥȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŔĦĵɹୟା 
ĨǛ ହେଲେ Ōƺ ଦŅŒକś ଜ୍ଞାŇŎ ପେƟସ୍ଥŐୀ ŎŜ ପେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŅŊŘŞେ ସେŌŘŇƉ 
ĨŊଦŘŇ Ĳ ŋŜ Ō řକŘ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣģ İŕ ř Ŋ řŒŘŐ ĺŘȽŔŌŘĻŞେ İŋŐř Ōƺ İକ 
Ŋର୍ଗ Ŏŕ řĺନ୍ତି, ଯōĬĥŌŘନେ କେŊŐ ŀřଗ୍Ś ŕŘŔŏ କŎ řŊŘକś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞେ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ ɂĹŐřŃ ŎŜ Ŧř ĨŇś ଯŘŧୀ ɂńŌ Ŋର୍ଗକś  ­ņśĩŌŜŐŘ® Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଗକś  
­ĨņśĩŌŜŐŘ® ŋŘŊŞେ Ĩŋřŕ řŃ କŎŘଯŘİģ İŕ ř ­ņśĩŌŜŐŘ® Ĳ ­ĨņśĩŌŜŐŘ®ŌŘନେ 
ňŎୀକ୍ଷା ŇŌ୍ବŎ ĩņŘŎŞେ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňଡ଼ନ୍ତିģ ଯଦř Ŕ řŊ řİȧ‌‌ĪŎ ĲŊ řĪŎ 
ŔŉŐŃŘ ĩņŘŎŞେ ɂŃ ř Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞେ İŋŐř ଖ�ୋŏŘ କň ř Ŋ୍ୟŊǱଥା କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ 
ŕśİ ତେବେ ­ņśĩŌŜŐŘ® Ĳ ­ĨņśĩŌŜŐŘ® ŌƺŞେ ȄŊŘ ŃŉŘȖ‌‌ କŌ ř ĩŔ řŊģ ŇŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś Œ řକ୍ଷାȰŕłŎ ĹŘňŞେ Ŏŕ řବେ ŇŘ Œ řକ୍ଷକ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś Œ řକ୍ଷାଦŘŇŎ 
Ĭତ୍ତŎଦŘŧ řƫକś ĶśŎś ƫ ଦŅବେģ İȄŞେ ­ņśĩŌŜŐŘ®ŌŘନେ Ĩȅକ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହେବେ 
İŊĦ ­ĨņśĩŌŜŐŘ®ŌŘନେ ŋŘĶ୍ୟŊŘȚ‌‌ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହେବେģ 

ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ŕśİŃ ňśł ř ɂŒɨ ĬĿřŊ ଯଦř ŇŊŌŞେ ĲŊ řĪ ŏŘĶś ହେŏŘ 
ŃŘŕŘ ଦŒŌ, ƶୱାଦŒŞେ ŏŘĶś ହେŊ ŇŘŕ Ȁ କŘŕ Ȁକ ř? ňśł ř ଯଦř ĬňŎ ଶ୍ରେłୀŞେ 
ĲŊ řĪ ŏŘĶś ହ�ୋĪňŘŎś ĺ ř ତେବେ ĨǦŌ ଶ୍ରେłୀŞେ କŘŕ Ȁକ ř Ňś ହେĥ? İŋŐř ĲŊ řĪŎ 
ŔĦȮŌł Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ତŎକś ŌŘť ଼ି ĹŘŏřŊģ İŕŘƶୱାŎŘ Ōƺ ଶ୍ରେłୀକକ୍ଷ Œ řକ୍ଷାଦŘŇ 
ĶśŎś ƫ ŕŎŘĪŊ İŊĦ ଟେǦପେňŎ ŊŘ କ řŊś ȇ‌‌, ĶŘĪȓ‌‌Ŋś ȇ‌‌ ĩଦřŎ Ŋ řŒŘŐ ŊĻŘŎ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ କŘŎł କେŊŐ ଜ୍ଞାŇ Ŋ řŃŎł ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń Œ řକ୍ଷକ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ŚƉ 
ŔĦĵɹୟା କେତେ ŃŘŕŘ Ŋś ļŘĪ କŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟକ ŇŘŕ Ȁģ ŕśİŃ ସେŌŘନେ ଶ୍ରେłୀŞେ 
ŇŘŌକś ŌŘȽ ĬňǱଥାŇ ňକŘĪ ŏś ĹŘĺňŘŞେ ĶŘĪȓ‌‌Ŋś ȇ‌‌ ଲେȃŊŘŞେ Ĩȅକ 
Ōନ�ୋŇ řବେŒ କŎ řňŘŎନ୍ତିģ 

ĲŊ řĪ Ŋ୍ୟŊǱଥା ūųůŭŞେ ŕĦକĦ ɂńମେ ŏŘĶś କŎ řȄŏŘģ ūųůūŎś  
ūųűŲ ŋřŃŞେ ĩମେŎ řକŘ Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŞେ 
ňŎୀକ୍ଷାŌŜŐକ ŋŘବେ İŕ ř ňƴŃ ř ĨŇś ŔŝŃ ହ�ୋĪ ɂŃɹୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŬŪūųŞେ କĴୋŋ řȓ‌‌ ŌŕŘŌŘŎୀ ŔŌŧŞେ ŋŘŎŃŞେ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ňŎୀକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ĲŊ řĪ ňƴŃ ř İĩĪŔ řľ řĪ ƶୱାŎŘ କେŊŐ ସେŕ řŊର୍ଷ ňŘĪĥ ĨŇś ମ�ୋଦřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘŞେ Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ňକ୍ଷŎś  ­ĲňȚ‌‌ ଟେƃľ 
ବେȧ‌‌ŀ ĩସେȧ‌‌ମେƞ(Ĳľ řŊ řİ)® ĩŎମ୍ଭ କŎŘଯŘĪȄŏŘ, ଯōĬĥȄŞେ ňŎୀକ୍ଷା 
ň Ŝର୍ବŎś  କେତେକ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ŋ řœŧŎ ŔǕଭାŊ୍ୟ ɂଶ୍ନୋତ୍ତŎ ŔŌ୍ବŐ řŃ ňśସ୍ତିକ Ř ŇŊŌ, 
ଦŒŌ Ĳ İକŘଦŒ ଶ୍ରେłୀŎ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଦ řĩଯŘĬȄŏŘģ İŕŘƶୱାŎŘ ň řŏŘŌŘŇƉŎ 
Ŋ řଶ୍ଲେœŘƬକ ଦକ୍ଷŃŘ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬȄŊŘ କŕ ř ŬŪūű-ūŲŞେ ɂŃɹୟାŕŘŎ କŎ ř 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ତେłś ĲŊ řĪ ňƴŃ ř କେତେ ŔŉŐ ହେŊ ŃŘŕŘ ŔŌŧ କŕ řŊģ 
କ řନ୍ତୁ ŊŘŎŌ୍ବାŎ İŋŐř Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ƶୱାŎŘ ଶ�ţକ୍ଷିକ  Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŋ řĶ řť ଼ିଯ řŊ İŊĦ 
ňŎୀକ୍ଷା କେŊŐ İକ ɂŕŔŇŞେ ňŎ řłŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŌŎ ŌŃģ  n

ŀĴɟŎ ŔśǁŎ ŇାŎାŧł ňାȽňŎୀſŘ ɂŕŔŇ 

ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷା, Œ řକ୍ଷକ Ĳ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ŋŜ Ō řକŘ ଯśଗେଯśଗେ Ŏŕ ř ĩŔ řĺ řģ 

ĪŃ řŌƺŞେ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ŔĦĵɹୟା, ĩକŘŎ Ĳ ɂକŘŎ 
ŊଦŐřĺ řģ İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĩନେକ ŔŌŧŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ ŔŘଜେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷାŎ ĶśłŘƬକ ŌŘŇକś ନେĪģ 
ŌŘŐŌŘŐ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ŕŕ řŃ ǳନାŃକ ŀřଗ୍ŚņŘŎୀƉ 
ŔĦĵɹୟା ଦ řŇକśଦ řŇ ŊŦŖ ř ĹŘŏřĺ řģ କ řନ୍ତୁ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ 
ŌƺŞେ ସେŃ řକ ř ŌŘତ୍ରାŞେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫŎ Ŋ řକŘŒ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 

Œ řକ୍ଷାŎ ĶśłŘƬକŌŘŇ ņୀŞେņୀŞେ କśĩଡ଼େ 
ଯŘĬĺ ř ŋŘŊ řଲେ କǦŏŘଗେģ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ İŕ ř 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧକś ŕŝଦŧƍŌ କŎś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŕମ୍ଭŊŃħ 
ĬĹřȖ‌‌ ňଦକ୍ſň ନେĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା İବେ 
କେŊŐ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇŞେ Ŋ୍ୟସ୍ତģ ĩବେଦŇ, 
ɂବେŒȰŕł, ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ŉର୍ମň ŜŎł, ŃŘ®ňŞେ 
ňŎୀକ୍ଷା, Ō ŜŏɹୟାŧŇ Ĳ ଶେœŞେ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐŘŉŐģ 
İŕŘ ŕ Ȁ ĩĻřŎ Œ řକ୍ଷାŊ୍ୟŊǱଥାģ ĶłŌŘƺŌŞେ Ĩନେକ 
Ńର୍କŊ řŃର୍କ Ŕତ୍ତ୍ɫ ସେତେľŘ Ĭନ୍ନŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĨȅକŘĦŒ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ, Œ řକ୍ଷା Ĳ Œ řକ୍ଷକƉ ɂŃ ř ସେŌ řŃ ř ĩŇś ĶŃ୍ୟ 
ଦŅȃŊŘକś Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ ଯōକĴŤłŔ ř ĬňŘŧŞେ Ĩȅକ 
ŌŘର୍କ Ŕŕ ɂŌŘłňȽ ŕŘତେĪŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ସେŌŘନେ 

Ŋ୍ୟସ୍ତģ Ĩଧ୍ୟାňŇŘŞେ Ĩଧ୍ୟାňକ/Ĩଧ୍ୟାň řକŘƉŎ 
ଧ୍ୟାŇ କŌ řŊŘŞେ ŏŘĶśĺ řģ ŃŘ®Ŏ Ōśĵ୍ୟକŘŎł 
ଶ�ţȃକ ŊŘŃŘŊŎłŎ ĨŋŘŊģ ĨȅକŘĦŒ ň řŏŘ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊକŌŘŇƉ ŌŇŞେ İକɂକŘŎ ņŘŎłŘ 
ĻŇɭ ମିŔŘŎ řĺ ř ଯō ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧକś ଯ řŊŘŎ କ řĺ ř 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ķŞ�ୋĪ ľ řĬŔȚ‌‌ Ĳ କĴୋĹřĦ ƶୱାŎŘ 
ŔŊś କ řĺ ř Ŕମ୍ଭŊģ ସେŕ řňŎ ř ň řŏŘŌŘŇƉŎ କ୍ଲାŔŞେ 
ĬňǱଥାňŇ ňĹŘŒ ɂŃ řŒŃŎś  କȟ‌‌ ଦŅȃŊŘକś 
Ō řŐś ĺ řģ İŕŘ ňĺŞେ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼କŘŎł ňŎୀକ୍ଷା Ĳ 
Ō ŜŏɹୟାŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ Ĩଧ୍ୟାňକ/Ĩଧ୍ୟାň řକŘŌŘŇƉŎ 
ଦŘŧ řƫŕୀŇŃŘģ ଯŘŕŘƶୱାŎŘ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ň řŌɨĶŘŌୀ 
ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ଯōĬĥଦ řŇ Ĩଧ୍ୟାňକ ŔŌŘĻ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ Ĳ 
ňŎୀକ୍ଷା Ō ŜŏɹୟାŧŇ ɂŃ ř କଠ�ୋŎ ହେବେ ସେଦřŇ 
ŕ Ȁ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśłŘƬକŌŘŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊģ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷାŞେ 
ȮŌŘĶŃŋŘବେ ɂବେŒȰŕł ĹŘŏś  Ŏŕ řଲେ 
Œ řକ୍ଷାȰŕł Ĳ Œ řକ୍ଷାଦŘŇ Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŋŘĶŎ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  İକ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ ŌƺŞେ ɂବେŒȰŕł ଶେœ କŎŘĪŊŘକś 
ɂŧŘŔ କଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ କ୍ଲାŔ କŎ řŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହେବେŇŘŕ Ȁģ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśłŘƬକŌŘŇ ɏରାŔŎ ɂŌśĵ 
କŘŎł ňŎୀକ୍ଷାňȽ ŌŜŏɹୟାŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ, ଯŘŕŘ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ĨƺŧŇ ĨŇŘȰŕ ĬňŞେ ĶŋୀŎ 
ɂŋŘŊ ňକŘĬĺ řģ ĩĶŋŐř ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇƉ ŌƺŞେ 

ňŎୀକ୍ଷାକś ନେĪ ŋŧ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘନେ ŋŏŋŘବେ 
ĻŘł řŔŘŎ řଲେł ř ĨକŝŃକŘର୍ଯ୍ୟ ହେŊŘŎ କĴŤłŔ ř ĩŒଙ୍କା 
ŇŘŕ Ȁģ କ୍ଲାŔ ହେĬ କ ř Ň ହେĬ ňŘĿ୍ୟȮŌ ŔŎś  କ ř Ň 
ŔŎś  କ řନ୍ତୁ ňŎୀକ୍ଷା ହେŊģ ňŎୀକ୍ଷାŞେ ଲେĵśକ ř Ňଲେĵś 
କ řନ୍ତୁ ňŘŔ କŎŘĪŊŘ ଦŘŧ řƫ Ĩଧ୍ୟାňକŌŘŇƉŎģ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ, ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňକŌŘŇƉŎ 
ɂńŌ କƥତ୍ତŊ୍ୟ ହେĬĺ ř ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŞେ ɂବେŒ 
କŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍Ś କ řňŎ ř Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ ହେବେ ସେȄɂŃ ř 
ଧ୍ୟାŇ ĻŎś Ŏୀģ କŘŎł ň řŏŘƉ ňŘŔ ĬňŞେ ɂତ୍ୟେକ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ň řର୍ଭŎ କŞେģ 

ňŎୀକ୍ଷା ɂŒɨňȽ ŌŜŏɹୟାŧŇ ĨŃ୍ୟƻ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ 
Ŋ řœŧģ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘ Ō ŜŏɹୟାŧŇ କେନ୍ଦ୍ରŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତŎ ňȽକś ŔŘŎ řŊŘକś ňť଼ିńŘİģ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷାŎ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧୀ ɂŃ řଦ řŇ ɂŒɨňȽ Ŭů ĵଣ୍ଡ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ କ řନ୍ତୁ Ĩଧ୍ୟାňକ/Ĩଧ୍ୟାň řକŘŌŘନେ 
Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ɂŃ řଦ řŇ ĵŘŃŘ ଦŅĵନ୍ତି କ ř? ଯଦř 
İŕŘ ŔŃ୍ୟ ତେବେ ଦřŇକś ūŪŪ Ŏś  ūŬŪĵଣ୍ଡ, କ řİ 
űŪŎś  ŲŪĵଣ୍ଡ ňśł ř କେŕ ř ůŪ Ŏś  ŰŪĵଣ୍ଡ ĵŘŃŘ 
Ō ŜŏɹୟାŧŇ କŎ řŊŘŎ ĩƬŊť଼ିŌŘ କŘŕ Ȁକ ř? İŌ řŃ ř Ŋ ř 
କେŕ řକେŕ ř Ŭ/ŭ ķଣ୍ଟାŞେ űŪ/ŲŪ ĵŘŃŘ Ō ŜŏɹୟାŧŇ 
କŎ řňŘŎନ୍ତି - ŋŘŊ řଲେ Ŋ řସ୍ମŧ ŏŘଗେģ ňŎୀକ୍ଷାĵŘŃŘ 
ňŦŖ řŊŘକś  କŘŕŘ ňŘĵŞେ ŔŌŧ ŇŘŕ Ȁ କ ř ĩƻŎ řକŃŘ 
Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ Ō ŜŏɹୟାŧŇ କେŊŐ ĵŘŃŘŎ ňŝǨଠାŔĦĵɹୟାକś 
ĩņŘŎŞେ କŎŘଯŘİģ ଯō ଯōତେ Ĩȅକ ଲେȃĺ ř 

ସେ ସେତେ Ĩȅକ ĨƉ ňŘĪŊ - İŕŘ ǴǦŋŘŊŞେ 
ଦŅȃŊŘକś Ō řଳେģ ସେĪ ଗ�ୋľ řİ Ĭତ୍ତŎ ŋ řନ୍ନŋřନ୍ନ 
ŋŘବେ İĿřସେĿř ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  Ŕତ୍ତ୍ɫ ĨƉ Ō řŐ řŊŘ 
ńŧģ କେŕ řକେŕ ř Ň řĻ Ŋ řœŧ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘŞେ ĨŇ୍ୟ 
Ŋ řœŧକś ଲେȃ ĨƉ ନେŊŘŞେ ŔŉŐ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ň řŏŘŌŘନେ Ŋś ļ řŔŘŎ řଲେł ř ňŘĿ ŇňŦŖ ř କ୍ଲାŔ ŇକŎ ř 
ଯଦř ňŘŔ ତେବେ କ୍ଲାŔ କŎ řŊŘŞେ କ řĺ ř ĩŊŒ୍ୟକŃŘ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĩଧ୍ୟାňକ/Ĩଧ୍ୟାň řକŘŌŘନେ ŋ ř ŌŘŇŔ řକସ୍ତŎŞେ 
ĩǢସ୍ତ ହେଲେł ř ଯଦř ň řŏŘŌŘନେ କ୍ଲାŔ Ň ĩŔ ř 
କŝŃକŘର୍ଯ୍ୟ ହେĪňŘŎś ĺନ୍ତି ତେବେ କ୍ଲାŔ କŎ řŊŘŎ କ řĺ ř 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ŇŘŕ Ȁģ 

İĿř ŔŌସ୍ǯ ĹřƤକାŎ କŎନ୍ତି; Ŏକ୍ଷା କŎ Ŏକ୍ଷା କŎģ 
ହେଲେ କ řİ କŘŕŘକś Ŏକ୍ଷା କŎś ĺ ř! Œ řକ୍ଷାŎ ĶśłŘƬକŌŘŇ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř କ ř ɏରାŔ ňŘĪĺ ř ŃŘŕŘ Œ řକ୍ଷାŊ řŋŘĶŎ 
ɂŒŘŔŇ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅବେģ କ řନ୍ତୁ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ņŝŃŎŘǧ 
ହ�ୋĪ ŔŊś  Œśłśĺନ୍ତିģ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
İŊĦ ŔĿřȇ‌‌ ŌŘର୍ଗକś  ĩł řŊŘକś ହେଲେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷାŎ 
ĶśłŘƬକ ŌŘŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ňŎୀକ୍ଷା Ĳ 
Ō ŜŏɹୟାŧŇକś ĨŃ୍ୟƻ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ɂŔƍ ŋŘବେ Ȱŕł 
କŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ İȄŔŕ řŃ ɂŒŘŔŇ řକ ସ୍ତŎŞେ 
ĬňଯśŻ ňଦକ୍ſň Ĳ କŘର୍ଯ୍ୟŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କଲେ Ň řଶ୍ଚି Ń 
ŋŘŊŞେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା କ୍ſȽŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩŔ řŊģ n

(ĨƺୟାňĴ, Ŋ řİŇମİ ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ)
ŋȿĴ, ŞŌŘ ŲŲųůŭŮūŪŭŭ

ŀ. ମନ�ŘĻ ĴśମାŎ ମŕାƻ ତି 

ĬƏŒ řſŘŎ ŊାŃାŊŎł
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ Ŋś ņŊŘŎ
ŬŪ ĨĶǦ ŬŪŬů Ūű

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 87.50 ¸ &ûCŠ 117.01
¸ dêùeû 101.35  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 92,350 (ŇŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 1,17,100 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 81,644.00
¸ ^ò`Öò 	 24,980.00

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŲ (İŞĻŇɵ ସି): ĩĻřĴŘŏř, ĻŞł 
ŊɹŻ ତି କ୍Ȯŀřȑ ĴŘରǻ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ 
ŌŘତ୍Ƚ, ĨǛ ŔŌŧ Ōƺରେ ĨŇɹ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ Ōƺ 
ŃŘଙ୍କୁ  କ୍Ȯŀřȑ ĴŘରǻ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řଦŅĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ, 
ŌŇରେ ɂŒɨ ĬଠĿ ଯେ ଯେତେବେଳŐ ଗ�ୋľ řİ ĴŘରǻ 
Ĩĺ ř, ତେବେ ĻŞł ĩĬ İĴ ĴŘରǻ ĴŘŕ ȀĴ ř ନେବେģ 
İŕŘĺŀŘ ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘରǻ ନେŊŘ ଠ řȇ ହେŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ? 
İŕŘŎ ĬƥŎ ପ୍ରାŧŃħ ­ŇŘ® ହେŊģ Ĵ řƻତୁ କେତେĴ 
ŔŌŧରେ ଗ�ୋľ řİŎś  ĨȅĴ କ୍Ȯŀřȑ ĴŘରǻ ŎȃŊŘ 
ŏŘŋଦŘŧĴ ହ�ୋĪňŘରେģ ତେବେ  କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 

İĴŎś  ĨņíĴ କ୍Ȯŀřȑ‌ ĴŘରǻ ŏŘŋ ଦŅĪńŘİ İŊĦ 
କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ İŕŘĴś İŀŘĪŊŘ ĬĹřŃģ

İĴ ŞȮŀřȑ ĪŃ řŕŘŔ ŎĵíŊŘ ňŘĪĥ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘରǻ ĬňଯōୋĶŚ ହେŊ

ଯଦř ĩňଣ ŔǒŃ ř İĴ କ୍Ȯŀřȑ ĴŘରǻ ନେĪĺƻତି 
İŊĦ ŋŊ řœɹŃରେ ĩňଣ İĴ ĴŘȡ Įଣ, Ķŝŕ Įଣ 
Ĵ řŌɲବା ŊɹŻ ତିĶŃ Įଣ ନେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, ତେବେ Ň řĻŎ 
İĴ ŋŏ କ୍Ȯŀřȑ ĪŃ řŕŘŔ ĶଠŇ ĴŎ řŊŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ଯେତେବେଳŐ ĩňଣ ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ Ŋ řȢ 
ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎś ĺƻତି İŊĦ ĴŘରǻĴś Ŕଠřȇ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎƻତି ସେତେବେଳŐ କ୍Ȯŀřȑ ĪŃ řŕŘŔ 

ĶଠŇ ŕśİģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ, ଗ�ୋľ řİŎś  ĨȅĴ 
ĴŘରǻ ŎȃŊŘ ĩňଣଙ୍କୁ ĨȅĴ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řŊŘŎ 
ŔśଯōୋĶ ଦ řİ, ଯŘŕŘ ĩňଣƉ Ŕ řŊ řȢ‌ ସǭକୋŎĴś ĩŕśŎ ř 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řńŘİģ

ŞȮŀřȑ ŔŚŌŘ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś ହେଲŏ  
Ŭľ ř ĴŘରǻ ଲŘŋŅŘŧĴ

ņŎ řŇ řĨƻତୁ ĩňଣƉŎ ଗ�ୋľ řİ କ୍Ȯŀřȑ‌ ĴŘରǻ 
Ĩĺ ř, ଯŘŕŘŎ କ୍Ȯŀřȑ ŔŚŌŘ Ŭ ŏſ ľଙ୍କାģ İବେ ଯଦř 
ĩňଣ ĨŇɹ İĴ ĴŘରǻ Ň řĨƻତି ଯŘŕŘŎ ŔŚŌŘ ŔŌŘŇ, 
ତେବେ ĩňଣƉŎ ମ�ୋľ କ୍Ȯŀřȑ ŔŚŌŘ Ů ŏſ ľଙ୍କା 
ହେŊģ İŕŘ କେŊଳ ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘŎ ŔśŊ řņŘ 

ଦŅĪ Ň ńŘİ, ŊŎĦ İŕŘ ĻŎś ŎŚĴŘଳŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĩňଣƉ ňŘĪĥ Ōƺ ŊŕśŃ ĬňଯōୋĶŚ ହ�ୋĪňŘରେģ
ŞȮŀřȑ ସǭକୋŎ ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řŧśĩȡ‌ 

Ň řŧƽł ĴŎƻତୁ
କ୍Ȯŀřȑ ସǭକୋŎŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒ ହେĬĺ ř 

କ୍Ȯŀřȑ ŊɹŊŕŘŎ ĨŇśňŘŃ (Ŕ řŧśĩȡ‌)ģ ŔŎଳ 
ŋŘœŘରେ, Ŕ řŧśĩȡ‌ Ĵŕ řńŘİ ଯେ ĩňଣ ĩňଣƉŎ 
ମ�ୋľ କ୍Ȯŀřȑ ŔŚŌŘŎ କେତେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĬଦŘŕŎଣ ǶŎŜň, ଯଦř ĩňଣƉŎ ŔŚŌŘ Ŭ ŏſ 
ľଙ୍କା İŊĦ ĩňଣ ū.Ű ŏſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺƻତି, 
ତେବେ ĩňଣƉŎ Ŕ řŧśĩȡ‌ ŲŪ% ଯŘŕŘ 

ŊŕśŃ ĨȅĴģ İŕŘ ŭŪ%Ŏś  Ĵȟ ହେŊŘ ĬĹřŃģ 
İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ, ଯଦř ĩňଣƉŎ ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘରǻ 
ńŘĩƻତା, ତେବେ ĩňଣ ĵƏଚ୍ଚĴś ଦś Īľ ř Ōƺରେ 
ŊŘƞଟି ňŘŎ řńŘĩନ୍ତେģ İŕŘ ĩňଣƉŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĨŇśňŘŃĴś ɏରାŔ ĴŎ řńŘĩƻତା İŊĦ ĩňଣƉŎ 
କ୍Ȯŀřȑ ସǭକୋŎĴś ĬǈŃ ĴŎ řńŘĩƻତାģ

Ņś Īľ ř ŞȮŀřȑ ĴŘରǻ ŎȃŊŘ 
ŔŌǯƉ ňŘĪĥ Ŀ řȇ Ňśହେĥ?

Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ କ୍Ȯŀřȑ ĴŘରǻ Ĩĺ ř Ĵ řƻତୁ 
ସେĶśť ଼ିĴś ŊŕśŃ Ĵȟ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎƻତିģ ଯେňŎ řĴ ř 
ଲେŘକେ କ୍Ȯŀřȑ‌ ĴŘରǻĴś କେŊଳ ହ�ୋଟେŏ Ŋś Ĵ řĦ 

ňŘĪĥ Ĵ řŌɲବା ĩŊŒɹĴ ŔŌŧରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
İňŎ ř ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ, ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘରǻ ŎȃŊŘ ŌśƠŊ řǄଧାŎ 
ĴŘŎଣ ହ�ୋĪňŘରେģ ĴŘŎଣ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘରǻ Ŕŕ řŃ 
ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ Ŋ řȢ ପ�ţଠ ĴŎ řŊŘ İŊĦ İŕŘŎ 
ȸରାȇ ŎȃŊŘ ĩŊŒɹĴģ ଯଦř ĩňଣ ĩňଣƉŎ 
Ŋ řଦɹŌŘŇ ĴŘରǻĴś Ŋś ƴ ଧିŌŘŇ ŋŘŊରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎƻତି İŊĦ ĩňଣƉŎ ĵƏଚ୍ଚ İŕŘŎ ମ�ୋľ ŔŚŌŘŎ 
ŭŪ% Ŏś  Ĵȟ ŕśİ, ତେବେ ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘରǻ ŎȃŊŘ 
ĩňଣƉ Ĭňରେ ĨŇŘŊŒɹĴ ବ�ୋļ ňĴŘĪŊģ 
ĩňଣƉŎ କ୍Ȯŀřȑ ସǭକୋŎĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘରǻ ŎȃŊŘŎ କ�ŤଣŔ ř ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ

İĴŎś  ĨņíĴ କ୍Ȯŀřȑ‌ ĴŘରǻରେ ĵŎŘň ହŕŊ Ĵ ř Ŕ řŊ řȢ‌ ସǭକୋŎ!

ŋś ŊନେǢŎ, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍Ǧȑ Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴŘŎŚ ŔĦķ, ŋś ŊନେǢŎ 
ŌƠଳ İŕŘŎ ŮűŃŌ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ňŘଳŇ ĴŎ řĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ ǱଥାŇŚŧ ɂņŘŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧଠŘରେ ŔĦķŎ ŔĦǱଥାňĴ ŔଦŔɹ İȚ.İȚ. ଦŘȧ Ĳ ň ř.ŋ ř.İȧ. Ō Ŝର୍ତȁଙ୍କୁ  
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପଣ ĴŎ řİŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ କ�ŤŒଳ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕ řĦ 
İȧ‌Ŋ řĩĪ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉŎ ସେŊŘ-ǱଥିŃ ř, ĨȅĴŘŎ, Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ĳ ŔśŊ řņŘŔŌŜŕ ŔǑର୍କିŃ 
ňśǯĴ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ İńíରେ ĬňŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ Ĳ ŌƠଳ Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ ŔŘņŘŎଣ ŔĹřŊ Ĳ Ĩƺſ ĩଦř ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌŘĻ ɂŃ ř ŔĦķŎ ଦŘŧ řƫବ�ୋņĴś ɂĴŘŒ ĴŎ ř, ŋś ŊନେǢŎŎ 
ĬŇ řȑ²Ű Ŏ ¯ĩɌŧ° ଡେଷ୍ଟି ľ୍ୟୁ ȑ‌ରେ Ň řŎŘɌŧƉ ňŘĪĥ ĵŘଦɹ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘର୍ୟɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘଳ řŃ ହେŏŘ ŃńŘ ŔŕŎରେ ଯŘŃŘŧŘŃ Ĳ ŒŝƌଳŘ ŊɹŊǱଥାରେ Ň řǨଠା, ňŎ řɌŌ Ĳ 
ŒŝƌଳŘŇś ŒŘŔŇ Ŏକ୍ଷାରେ ସେŊŘଦŘŇ ĴŎś ȄŊŘ Ůū Ļଣ ȸରାŉřȇ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪń́ŏŘģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ଜ�ୋŇ ଯńŘ ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŊŘଲେŒɫŎ, ɄǹňśŎ Ĳ 
ŋś ŊନେŒɫŎ ĩଦř ĨƗଳରେ Ōƺ ĨȅĴŘŎŚ ŔĦķŎ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ňŘଳŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡେŘŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍Ţ‌Ɖ ଦ୍ବାŎŘ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĪń́ŊŘ Ĭଚ୍ଚ ŒśǘŎ ɂŋŘŊ ŇŊŎƩ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ Ĵମ୍ପାŇŚ ŏ řŌ řଟେȓ (ŇŘȢ‌କ�ୋ)Ŏ 
ŊɹŊŔŘŧ Ĭňରେ ňŀś ŇŘŕ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĩମେŎ řĴŘ ŊŘŕŘରେ ĨŇɹ ǱଥାŇରେ ŊɹŊŔŘŧ Ĭňରେ 
ĶśŎś Ńɫ ଦŅĬĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧରେ ŇŘȢ‌କ�ୋ ŧśକେ Ŕŕ 
ŊɹŊŔŘŧ Ĭňରେ ĶśŎś Ńɫ ଦŅĬĺ řģ ĴŘŎଣ ŧśକେରେ 

ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ଯŘŇ(Īŋř) İŊĦ ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେȢ‌ ĬƪପାଦŇ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ İĴ ଦŝ Ŧ ŊĻŘŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଦś Ī କ୍ଷେତ୍ରରେ 

ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌Ŏ ଜ�ୋŎଦŘŎ ĹŘŕ řଦŘ Ŏŕ řńíŊŘ 
ŋś ŊନେǢŎ ଠŘରେ İ Ō řŀ řĩ ĴନେĴɟ ŬŪŬůରେ 
ଯōୋĶଦŅĪ ŇŘŏକ�ୋ Ĩƺſ-ŃńŘ-ňŎ řĹŘଳŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ(Ŕ řİȟ‌ŀř) ବ୍ରିଜେ ǂ ɂŃŘň Ŕ řĦŕ İŕŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŇŘȢ‌କ�ୋ ķର�ୋĪ ŊĻŘŎରେŔର୍ବାņíĴ  
ĩŏś Ō řŇŘ İŊĦ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř  ŇŜĩ 

ରେĴରǻ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ Ĵମ୍ପାŇŚ କ�ୋŎŘňśľ ସ୍ଥʹŃ 
ňľŘƍଗୀ ŊƃସାĪȑ‌ ĵଣ řĴś   ŬŪŬŰ Ļś Ț‌ Ŕśƴଧା ହେŊ 

ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řĺ řģ İńʹňŘĪĥ ĻřĲ-
ଟେƠŎ řĦ ĴŘର୍ଯɹ ĹଳřŃŊର୍ଷ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ĵ řŌɲବା Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŌŘŔ Ŕśƴଧା ଶେœ ହେŊģ İŕ ř ĵଣ ř Űųű.ųűų 
ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ňŎ řŊ୍ୟାǊģ İŕŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƪପାଦŇ 
ſŌŃŘ ŭ.ů Ň řŧśŃ  ľȚ‌ģ İŕ ř ĵଣ řʹରେ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ūųŰū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ň řବେŒ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ĵମ୍ପାŇŚ ଦŘŌŇଯōୋŀř ସ୍ଥʹŃ 
ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎŎ  ůŌ ŔǒŔŘŎଣରେ 
ůŰŪŪ କ�ୋľ ř Ň řŊଶେ ĴŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇś ଗ�ୋଳ 

ňɰଲାଣ୍ଟŎ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌ ସ୍ǷŏľŎରେ ūű ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା  İŊĦ Ĵ୍ୟାň୍ଟି Ȟ‌ ňŘŵŘŎ ňɰଲାଣ୍ଟ Ň řର୍ମାଣରେ ŇŘȢ‌କ�ୋ 
ūŬ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା  ĵľŘĪŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ Ŏĵíĺ řģ  
ତେବେ İŕ ř ŔǒŔŘŎଣ ଯōୋĻŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŊ řଶେœ 
ɂĴǛ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĹଳřŃ ĩର୍ଥʹĴŊର୍ଷŎ Ńŝ ŃŚŧ ତ୍ରୈŌŘŔ řĴ 
Ŕśƴଧା ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪଯ řŊģ ňରେ İŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ŏŘĶ ř Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŌƠଳŚƉ Ň řĴľĴś ňଠŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘĺŀŘ ĹଳřŃ ĩର୍ଥʹĴŊର୍ଷŎ 
ɂńŌ ତ୍ରୈŌŘŔ řĴରେ ŇŘȢ‌କ�ୋŎ ନେȑ‌ ŏŘŋ ରେ 
űű% Ŋŝ ଦ୍ଧʹʹ ķľ ř ūŪŰŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ňŎ řĹŘଳŇŘ ŎŘĻŔɫ ŭŲŪű କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ହ�ୋĪĺ řģ

İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŇŘŏକ�ୋŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ĬƪପାଦŇ) ňƉĻ ĴśŌŘŎ Œର୍ମା, 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ɂĴǛ İŊĦ ବ�ţœŧ řĴ) ĻĶଦŚŒ ĩର�ୋŎŘ, 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବଳ) ŀ. ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ 
İŊĦ Ň řର୍ƳଦେŒĴ (Ĩର୍ଥ) Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ବେŕśŎ řĩ Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
(ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବଳ) ĩŒśତ�ୋœ Ŏń Ĵମ୍ପାŇŚŎ ĴŘର୍ୟɹĴଳŘň 
ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ŋ řŊŎଣŚ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ȸǑŢ‌ Œśǘ ɂŋŘŊହୀŇ; ŧśକେ ŊଜŘŎ Ĭňରେ ŇŘȢ‌କ�ୋŎ ŇଜŎ

	=Īŋř, ସ�ŤŎ ňɹୟାନେȢ‌ ŞſȽରେ 
ĴǑପାŇŚ ňŘĪĥ Ŋť ŔśଯōୋĶ
	=ňľŘƍଗୀ ŊƃସାĪȑ‌ ĵł ř  ŬŪŬŰ Ļś Ț‌ 
Ŕśƴଧା ହେŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ
	=ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ଶŒœ ହେŊ 
ŭŮ,ŰŪŪ କ�ୋľ řŎ ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ

ŋŘŎŃŚŧ ŞǦȑ ŊɹୟାƉ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔĦķŎ ŮűŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ
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Ŋś ņŊŘŎ
ŬŪ ĨĶǦ, ŬŪŬů

ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): 
ŞŎŘľାରŚ ĴɰŊ Ĩŉ ŔśŊƣǻŞେĵା 
ରାĪŊł řĩ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ İŊĦ 
ĪŇର ŕśĪŏ Ĵɰȝ‌ Ĩŉ ŔśŊƣǻŞେĵା 
ରାĪŊł řĩ ŔŕଯōŘĶ řŃାŞେ Ņś Īľ ř 
ňŝńĴ ňŝńĴ Ŋŝ ſŞŎŘňł Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
Ŕśଗ�Ř ňĦĹାŧŃର Ŕśଗ�Ř ŔରĴାରŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŞŎŘľାରŚ žŊର ŔŋାňŃ ř 
ɂରାłĴŝǩ Ķ řର ř Ĳ ŔǑପାŅĴ ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ 
ňର řť଼ାƉ ପ୍ରŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋାňŃ ř ŀ.ŏŐřŃ ରƙŇ ସେŇାňŃ ř, 
ŀ.ĨĻřŃ ĴśŌାର Ōŕାƻ ତି, ŔśŇ řŏ 

ĴśŌାର ŇାŧĴ Ĳ ŔśņŚର ĴśŌାର Ĵର, 
Ŋ řŅାŧŚ ŔǑପାŅĴ ŔśĴśŌାର ରłା,ŀŻର 
Ĩſŧ ĴśŌାର ňର řť଼ା,ŔňŇ ĴśŌାର 
ଜେŇା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରŞେ Ňť଼ିĩ Ĳ Ķśĩ Ŋŝ ſ ŞŎŘňł 
Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ĪŇର ŕśĪŏ Ĵɰȝ‌ 
Ĩŉ ŔśŊƣǻŞେĵା ରାĪŊł řĩ ňſରś  
Ŕśଗ�Ř ŔରĴାରŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
Ŋŝ ſŞŎŘňł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ĴɰŊର 
ŔŋାňŃ ř ĩରŃŚ ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř 
ŔśœŌା ରାłŚ ŋŜ ŧାĥ, ĬňŔŋାňŃ ř ĨƙŇା 
Ĵର,İť଼ିľର Ńńା ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ 
ଗ�ŤରŚŊାŐା Ōŕାƻ ତି,ŔĦňାŅ řĴା ŇŐřŇŚ 
ĵƠଡା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūųŘŲ (ŔŌ řŔ)

ŇŚŐĶ řର ř Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňର řœŅର 
ସ�Ťǁର୍ଯɹ ņŚŞେ ņŚŞେ Ŋ řĶ řť ଼ିŊାŞେ 
ŏାĶ řĺ řģ ňର řŌŐ ňର řĹାŐŇାŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŊɹŃ řȮŌ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ ňର řŌŐ 
ŔǑପୁର୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ŘĪňŀřĺ řģ ŇŚŐĶ řର ř 
Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ĨņŚŇŞେ ūŭଗ�Řľ ř 
ŵାର୍ଡ ȄŊାବେଳେ ପ୍ରŃ ř ŵାର୍ଡŞେ ĩŊର୍ଜŇା 
ŋƥȁହେŊା Ŕŕ řŃ ଡ୍ȺŇ Ķśŀ řĴŞେ ŌĪŐା 
ŋƥȁ ହ�ŘĪ Ņś ର୍ଗǄŞେ ŇାĴ ŉାľ řňŀś ĺ řģ 
Ŕାŕ ř ରାସ୍ତାĿାରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŕŕରର Ōśĵɹ 
ରାସ୍ତାŞେ ŔŊś Ŀ ř ĨŐ řĩ, ĩŊର୍ଜŇା Ĳ Ķĺ 
ŏŃାŞେ ňର řň Ŝƣǻ ȄŊା ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
İȄପ୍ରŃ ř İŇİŔ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ŇĻର 

Ň ȄŊା ହେĬ Ĵ řŌɲୱା İŇİŔ ř Ńରŉରś  
Ň řୟ�ŘĻřŃ ଟେଣ୍ଡରņାରŚ ŋś ŊନେǢରର 
ପ୍ରŃ୍ୟୁ œ ŇାŌĴ ŔĦǱଥାର ŌŇŌାŇ ř ňାĪĥ 
ପ୍ରŃ řŌାŔ ų ŏſରś  Ĭƴଦ୍ଧ ľଙ୍କା Ŋ řŏ 
ĬĿାĬȄŊା ବେଳେ ŔଫେĪ Ĵାର୍ଯɹŞେ 
Ň řଯśŻ Ĵର୍ମĹାରŚ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ŔĿřĴ ŋାବେ 
ŀ୍ୟୁ ľ ř Ň Ĵର ř ଦେŕ ĺňା ଦେĪ ĴାŌ 
Ĵରś ȄŊା Ōƺ ĨŋřଯōŘĶ ĩŔ řĺ řģ ŉŐŞେ 
ňର řŌŐŊɹŊǱଥା Ŋ řňର୍ଯɹŧ ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ 
ତେବେ ų ŇŌ୍ୱର Ĳ ŭ ŇŌ୍ୱର ŵାର୍ଡ଼ 
ଡ୍ȺŇ İŊĦ ରାସ୍ତାŞେ İĴ ŔǊତାŕ ņର ř 
ĨŐřĩ ňŀřରŕ řȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
ŊାŔ řନ୍ଦା ŔଫେĪ Ĵର řȄŊା ĨŉřŔŞେ 
ĩŔ ř Ĩŋ řଯōŘĶ Ĵର řȄଲେģ କେŊŐ 
ňର୍ବ ňର୍ବାłŚĴś  ĺାŀ řଦେଲେ Ĵାĥ ŋାĥ Ŋ୍ଲି Ĺ řĦ 

ňାĬŀର ŔŊś  ŵାŀȡŖŞେ ňĴାଯାĪ ĨŇɹ 
Ņ řŇ ŌାŇƉŞେ ĻŌାରś  Ŋ୍ଲି Ĺ řĦ ŊɹŊŕାର 
ĴରାଯାĬ Ň ȄŊା ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ 
ତେବେ ĨŋřଯōŘĶ ĩŔ řଲେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯ řŊ ବ�Řŏř ŔଫେĪ Ĳ ňର řŌŐ 
ňର řĹାŐŇା Ņାŧ řƫŞେ ȄŊା ĨȅĴାରŚ 
ĨĦŒśŌାŇ Ōŕାƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ  ķľłାର 
ŃŅାରĵ Ĵର řŊś  ଯŅř ହେĬńାİ ତେବେ 
ŔଫେĪ İଜେŇɵ ସିĴś  ନ�Řľ řŔ Ĵରାଯ řŊ 
İŊĦ ĩŔƻତା ସେପ୍ɟŌ୍ୱର ňŕ řŏାରś  
Ŋାୟ�Řମେȸ ରିĴ ĨŉřŔŞେ ŏାĶ řŊା ňŞେ 
ŔŌǯ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାରŚ ĩĬ ĿକେĪ 
Ňňାର ř ĨŉřŔରś  ŉřƍର ɂ ରିƞ ଦେĪ 
ŔଫେĪ Ĵାର୍ଯɹĴś  ଯ řବେ ବ�Řŏř Ɍରୀ Ōŕାƻ ତି 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ

ŇŚŐĶ řŎ ř İȚ‌İŔ řŞେ Ŋ řĶ řť ଼ିĶŏŘł ř ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥା

ĻŞŐǢŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢର 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରାĪŊł řĩ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ĻŐřŔାŕ ř (ų ŇĦ. ŵାର୍ଡ)Şେ ȄŊା 
ĨƍŇŊାଡ଼ କେǂ ŋ řŃŞେ ȸରାŇ୍ସŉର୍ମର 
ŊŔ řŊା Ŕŕ ūū କେŋřİ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ńାର 
Ĭňର ଦେĪ ଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨƍŇŊାť଼ି 
କେǂŞେ ŬŪĻł ň řŏା ĨƺŧŇ Ĵରƻତିģ 
İ ନେĪ ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ ŔśରņŇŚ 
ପ୍ରņାŇƉ Ŕŕ řŃ ĨŋřŋାŊĴ Ōାନେ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶĴś  ŊାରŌɲୱାର ŏřȃŃ 
ĨŋřଯōŘĶ Ĵŏା ňŞେ Ŋ ř ŉŐ ŒŜŇɹ ģ 
İŕ ř ūū କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞ ň řŏାŌାŇƉ 
ĻŚŊŇ ňାĪĥ Ŋ řňŅ ରŕ řńśŊାରś  ŃňŇ 
ଘ�Řœ, ŔାĶର Ņାĥ, ňଞ୍ଚାŇŇ ଘ�Řœ, 
Ŋାň ř ଜେŇା Ĳ Ńň ř ଜେŇା Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ Ĵର řĺƻତିģ 
ȸରାŇ୍ସŉର୍ମର Ĳ ĵśƞ ĨňŔାରł Ĵର řŊାĴś 
ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

 Ŕ řŌśଳ řĩ, ūųŘŲ (ŔŌ řŔ): Ŕ řŌśŐ řĩ 
ŊɰĴŞେ ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ İŔň řƉ 
ଯśƆ ĻŇ ŒśłାłŚ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Œ řŊ řରŞେ Ōାତ୍ର ųŲľ ř 
Ĩŋ řଯōŘĶ ĩŔ řȄŊାର ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ Œ řŊ Ōାŏŋřĩ İŊĦ 
İŔň ř ରାĻ ପ୍ରŔାŅ ŔମେŃ İŀřİŌ 
ଜେନେରାŏ ŔśņାĴର ŇାŧĴ, İŀřİŌ 
ŞେŋřŇ୍ୟୁ  ହେŌନ୍ତ Ŕ řĦŕ, Ŕ řŀ řĲ ŔĦĻŧ 
ĴśŌାର ରାĬŃ ଯōŘĶଦେĪ ĨŋřଯōŘĶ 
Ķśŀ řĴର Œśłାł ř Ĵର řȄଲେģ ŋାରɂରାପ୍ତ 
Ŋ řť ଼ିĲ ŒାǢŃŚ ŔାŁś ĩŐ, ĨŃ řର řŻ 
ŃାŕŔ řŏŅାର Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŌାļŚ, ńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ରŊł ĴśŌାର Ōŕାରłା 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĨƍŇŊŘť଼ି କĴǂŞେ Ŋ řňŅŔƉś Ő Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵƞୁ

ǱଥାŇŘƻŎ 
ŏŘĶ ř 
ŅŘŊ ř

ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň řଙ୍କ 
ĻŇŒłୁŘł ř Œ řŊ řŎ

ĻŞŐǢŎ,ūŲŘŲ(ŔŌ řŔ)

ĻଳେǢର ŊɰĴର ŊାĪĶł Ŋାŀřĩ 
Ĳ ļାŀň řମ୍ପŐ ňĦĹାŧŃର ȰରାŌŊାŔŚ 
ĻଳେǢର ŔŅର ŌŕĴśŌା Ĵ řŌɲୱା 
Ňାମ୍ପୋ ŉାƠଡିĴś  ĩŔ řŊାŏାĶ ř ĵାŏřŇା-
ŊାĪĶłŊାŀřĩ ŋାŧା ķଣ୍ଟିĩŁř 
ରାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĩରǕ ହ�ŘĪȄŏାģ Ų 
କ�Řľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ ɂରାŧ ů Ĵ ř.Ō ř. 
ରାସ୍ତା Ň řର୍ମାłର ĨŊȅ Ŕର řȄଲେ Ōƺ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ ĴାŌର Ĩņା ĨĦŒ ŊାĴ řȄŊାରś  
İŕାର ŔĦňŜƣǻ Ŕର řŊା ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚ 
ĩŒଙ୍କାŞେ ରŕ řĺƻତିģ Ŀ řĴାŅାର ŌŇŌśĵŚ 
Ĵାର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ ĴƐň ĶŃ řର 
ĴାŌର Ĩଗ୍ରĶŃ řĴś  ନେĪ ନେŃŝ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ŘĴŌାନେ ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ 

ķľłାରś  ପ୍ରĴାŒ, ŊାĪĶł Ŋାŀřĩ 
Ĳ ļାŀň řମ୍ପŐ ňଞ୍ଚାŧŃର ȰରାŌŊାŔŚ 
ĻଳେǢର ŊɰĴ, ŃŕŔ řŏ, କ�Řର୍ଟ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ǱଥାŇĴś ŋାŧା Ňାମ୍ପୋ ଦେĪ ĩŔ řଲେ ūů 
Ĵ ř.Ō ř. ŅŜ ରŃା ĴŌ ହ�ŘĪńାİģ Ņś ĪŊର୍ଷ 
Ńଳେ ĵାŏřŇା (ŕାĴାଣ୍ଡପ�ŘĵରŚ)-
ŊାĪĶłŊାŀřĩ ňĦĹାŧŃ ů Ĵ ř.Ō ř. 

ĴନେĴ୍ଟି ŋ řľ ř ŇŜŃŇ ରାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ŏାĶ ř 
Ų କ�Řľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŊରାŅ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŇŜŃŇ Ů Ĵ ř.Ō ř ରାସ୍ତା ĴĦକ୍ରି ľ ହେŊାĴś 
ȄŊା ବେଳେ ū.Ů Ĵ řŌ ř ରାସ୍ତା ň řଚ�Ř 
Ĵରାଯ řŊାର Ň řର୍ƳଦେŒ ରŕ řĺ řģ İŕ ř 

ĴାŌର ĨŊȅ Ŕର řȄŏାବେଳେ İŕାର 
ĨŊȅ Ōƺ Ņś Īńର ŊŁାଯାĪĺ řģ ňśł ř 
ƶ ୱିŃŚŧńର ĨŊȅ ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ୱର 
ŌାŔŞେ Ŕର řŊାĴśȄŊା ବେଳେ ĴାŌର 
Ĩଗ୍ରĶŃ řĴś  ନେĪ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ 

İŕ ř ରାସ୍ତାର Ňାମ୍ପୋ Ň řĴľŞେ ȄŊା 
Ķƻତା ĵାŐ ĬňŞେ ūŬ Ō řľର ŏŌ୍ୱର 
İĴ ସେŃś  Ň řର୍ମାł Ŕର řȄଲେ Ōƺ ରାସ୍ତା 
Ŕŕ řŃ ŔĦଯōŘĶŚĴରł ĴରାଯାĪŇାŕ Ȁģ 
ĵରାŅřନେ Ŀ řĴାŅାରƉ ƶୱାରା ŀମ୍ପର 
ĹŐପ୍ରĹŐ ĴରାଯାĪȄŊାରś  İŕ ř ରାସ୍ତାର 
ŊାĪņର ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řĴľŞେ 
ରାସ୍ତାľ ř ĵରାň ହ�ŘĪĺ ř ŉŐŞେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ଯ řŊାŞେ ĨŔśŊ řņା 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř ବ�Řŏř ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯōŘĶ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř Ņś Ī ňĦĹାŧŃŊାŔŚƉ 
Ňାମ୍ପୋ ňśŏ řȧ‌ ŉାƠଡିĴś  ĩŔ řŊା ŏାĶ ř 
İĴŌାତ୍ର Ŋ řĴǛ ରାସ୍ତା ହ�ŘĪȄŊାରś  
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ĻŇŔାņାରł ĨŋřଯōŘĶ 
ĩł řŊାŞେ ĨŔŌର୍ଥ ହ�ŘĪ ňŀś ĺƻତିģ 
ରାସ୍ତାľ ř Ņś ର୍ଗŌ ĨŊǱଥାŞେ ňର řłŃ 
ହ�ŘĪȄŊାରś  İŕା ĬňŞେ Ĺାŏř Ĺାŏř 
ଯ řŊା Ōƺ ĨŔǕŊ ହ�ŘĪ ňŀřĺ řģ ତେବେ 
ĴĦକ୍ରି ľ ĴାŌ ĩଦ�Ť ĩରǕ ହ�ŘĪŇȄŊା 
ବେଳେ İŕାର ŔŌାǊ ତିĴś  ନେĪ ŇାŇା ପ୍ରŒɨ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ ŒŚȱ ଶେœ Ň ହେଲେ Ń řŇ ř 
ňĦĹାŧŃŌାŔŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řŊାĴś Ŋାƺ 
ହେବେ ବ�Řŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ĵŘŏřŇŘ-ŊŘĪĶłŊŘଡ଼řĩ ŎŘǯତା Ņୁର ǻŌ

ĴŘଳřňŅŘ, ūųŘŲ (ŔŌ řŔ): ňśରǭକାର 
ĨńŊା ŔǗମାŇ ĩĶĴś ଯ řŊାĴś ପ୍ରେରłା Ņ řİ 
Ĳ ଗ�ŤରŊ Ĩର୍ଜିŊାĴś Ŋାର୍ତ୍ତା Ņ řİ ବ�Řŏř 
ŌƍŐŊାର ĻାŌŒŜŐŚ ǱଥିŃ ŏœɭମୀ Ňାରାŧł 
ĴଲେĻŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴାŅŌ୍ୱରŚ ɄĻ 
ମ�ŘŕŇ ମେņା ŔǗମାŇ ପ୍ରŅାŇ ĬƮŊŞେ 
ĨŃ řȄŌାନେ ଯōŘĶ ଦେĪ ĬňŞŎŘŻ 
ŌŃŊɹŻ Ĵର řĺƻତିģ ĴଲେĻ Ĩƺſ 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ņřବ୍ୟେନ୍ଦୁ Ķ řର řƉ ପ�Ťରŕ řŃɹŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊŞେ ĪĦରାĻŚ Ŋ řŋାĶ 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ ଦେŊɄŃ ŅାŔ, Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řŋାĶ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ ŇାŧĴ, 
ĬƷଭିŅ Ŋ řŋାĶ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. Œ řŊ Ňାରାŧł 
Ōŕାňାତ୍ର, ĪŃ řŕାŔ Ŋ řŋାĶ ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ň řର୍ମŐ 
ĴśŌାର ŔାŌŏ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ňରŌାŇǁ Ōŕାƻ ତି 

ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶ ଦେĪ Ȅଲେģ 
ňŅାର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରŋାŃ 
ରƙŇ ŅାŔ ŌƗ ĩŕɲୱାŇ Ĳ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ, 
ଡେମ�ŘŇଷ୍ଟେľର Ŕƙŧ ĴśŌାର ଦେ  ମେņା 
Ŋŝତ୍ତି  ପ୍ରŅାŇର Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řŊରłŚ 
ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ŊŔśŌŃŚ Ŋାର řĴ, 
Ĵ řରł Ŕାŕś, Ŋନ୍ଦି Ńା ŅାŔ, ŔǷ ମିŃା ŕାĻřରା, 
ŔśŇାŏř Ŋାର řĴ, Ņ řǊ ତିŌŧŚ ଦେ, Ň řŕାର řĴା 

Ŕ řĦ, ଗ�ŤŃŌŚ ňର řŀା, ĶŚŃାƙŐř Ķ řର ř, 
ŋବେŒ Ōŕାƻ ତି, ŔǷ ମିŃା ŔାŌନ୍ତ, ŔśĹ řȽରା 
ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ ūŬ Ļł ĴŝŃŚ ĺାତ୍ର ĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ସେŌାŇƉ ŔŉŐŃା ňାĪĥ İŕ ř ମେņା 
Ŋŝତ୍ତି  ŔǗମାŇ ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ଯśŻ Ń řŇ ř ଶେœ Ŋର୍ଷ ŀ řȰରୀ ňରŚକ୍ଷାŞେ 
İŌାନେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǯରŞେ  ŔǗମାŇ 
ňରŚକ୍ଷାŞେ ŔŞ୍ବୋƏ Ōାର୍କ ରȃȄଲେģ

କŘŅŌɲŎŚ ɄĻମ�ୋŕŇ ମେņŘŊŝ ƥ ତି ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĬƮŊ

ĹǁନେǢŎ, ūųŘŲ (ŔŌ řŔ): Ķାĥ 
ĶŕŐřŞେ ŊŔŊାŔ Ĵରś ȄŊା ŅŐřŃ, 
Ň řଷ୍ǪŔ řŃ Ŕାņାରł ଲ�ŘĴƉ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା Ńńା ŔŌାĻŞେ ହେĬȄŊା 
ĨŇ୍ୟାŧ, Ĩନ�ţŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹĴś  ଲ�ŘĴ 
ଲ�ŘĹŇĴś ĩł řŊା Ŕŕ řŃ Ńାର ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ ĬŅɹŌ Ĵର řŊା ŋİŔ Ĩŉ 
ଭ�ŘĶରାĪର ĴାŌ ବ�Řŏř ŔĦĶĿŇର 
ňƗŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊŞେ ଯōŘĶଦେĪ 
ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ 
ĹǁନେǢର ŌାŞ୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃ ĿାŞେ 
İନେĪ ĩୟ�ŘĻřŃ ŔŋାĴś ŔĦĶĿŇର 
ŔŋାňŃ ř Ńńା Ŋର řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔśŊାŔ ŅାŔ ପ�ŤŞŎŘŕ řŃɹ Ĵର řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ĻଳେǢର İŔŀřň řĲ ŔśɄŃ 
ĴśŌାର ବେହେରା ଯōŘĶଦେĪ ňାĿ ňŁř 
ŋŏ Ōł řœ ହେŊାĴś ň řŏା ŌାŇଙ୍କୁ  ňରାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇନ୍ତ ŅାŔ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇର 
Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ŔŋାňŃ ř ĪĦ Ĩŋ řĻřŃ ŅାŔ 

ଯōŘĶଦେĪ ଭ�ŘĶରାĪର ŔାŌŜŕ řĴ 
Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ĩନ୍ତର řĴ ପ୍ରŧାŔ ňାĪĥ 
ĬŅɹŌ Ĵର řŊାĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ŔŌାĻସେŊŚ ĩŒ řœ ĴśŌାର ňାତ୍ର, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔରňƗ ŃňŇ ĴśŌାର ňƠଡା, 
Ŕଞ୍ଜିŊ Ŕାŕś, ŔśŇŚŏ Ĵର, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାର ňାତ୍ର, ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ 
ରାņାŒ୍ୟାŌ ŅାŔ, ĴଲେĻ Ĩƺſ Ĩଶ�ŘĴ 
ĴśŌାର ପ୍ରņାŇ, ଭ�ŘĶରାĪ ĨŃ řର řŻ 
ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚł ř ଜ୍ୟŘƯ୍ନାରାłŚ 
ňƠଡା, ķŇŒ୍ୟାŌ ŇାŧĴ,ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
Ņ řǟଲୀň ŅାŔ, Ƚ ରିŒା Ō୍ୟୁĻřĴାŏ ŇାĪľ 
ର ŀାĪŞେĴ୍ଟର ŔĦĻŚŊ ĴśŌାର ŅାŔ 
ପ୍ରŌśĵ ଯōŘĶଦେĪ ŊŻŊɹ ଦେĪȄଲେģ  
ଶେœŞେ ŕśĶśŐ ř ŔŅŔɹ ଗ�ŘŊ řǁ ŅାŔ 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ  ŔśĴśŌାର ଜେŇା, 
ĵଗେǂ ňାŐ, ĨŊŇŚ ĴśŌାର ňƠଡା, 
ŕର řňŅ ĶĦଗେĪ, Ŋ řŌŐ ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŕଯōŘĶ Ĵର řȄଲେģ

Ŋŝ ſŞ�ୋňł କŘō୍ଯɹȮŌ

ĻŞŐǢŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢର 
ŞŎŘľାରŚ žŊ ňſରś  ĻଳେǢର ńାŇା 
ĨƗŐŞେ ଲ�ŘĴƉ ŕ řŃ ňାĪĥ Ŋ୍ୟାର řକେŀ 
ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ńାŇା 

İŔĩĪ ŋĶŊାŇ Ĺǂ ŅାŔ Ŋ୍ୟାର řକେŀ 
Ķśŀ řĴś ĬŅķାľŇ Ĵର ř ŔŌାĻସେŊା 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŞŎŘľାରŚ ĴɰŊର İŃାŅŝ Œ 
Ĵାର୍ଯɹĴś ପ୍ରŒĦŔା Ĵର ř Ŋ୍ୟାର řକେŀĶśť ଼ିĴ 

ŋ řŀ Ň řŧƽł ňାĪĥ ĻଳେǢର-ĹǁନେǢର 
ରାĻରାସ୍ତାŞେ ରȃȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ŔśŊŚର 
ĴśŌାର ସେŇାňŃ ř, ŔĦňାŅĴ ĨĦŒśŌାŇ 
ରାĬŃ, ĩĪň řň ř ĪĦ ŋାସ୍କର ରĻĦŇ ǶୱାĪĥ, 
žŊ ň୍ଲାŊ řĴ ĪମେĻ Ĩƺſ ଲେŏřŇ ĴśŌାର 
ପ୍ରņାŇ, ɂରାŻŇ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĴାŒ ĴśŌାର 
ņର, ପ୍ରŊŚର ĴśŌାର ପ୍ରņାŇ, ŔśɄŃ ĴśŌାର 
ରłା, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌାର ŅାŔ,ରାଜେŒ ĴśŌାର 
ĵľś ĩ, ŔśŞେŒ ĴśŌାର ŅାŔ, Ĩଶ�ŘĴ 
Ōŕାƻ ତି, ŏƁ୍ମୀņର ŕାĥŔŅା, ŔŃɹŇାରାŧł 
Ŕ řĦ ŔŃɹɄŃ ଜେŇା, Ňନ୍ଦି Ĵା ƕଞାŇŊ řĴାŒ 
ĪĦŏřŒ Ō řŀ řŧŌ ǭକୁŏ Ĩƺſ ଗ�ŘňŚĴ řœାŇ 
Ōŕାƻ ତି, Œ řſĴ ŔĦĻŚŊ ପ୍ରņାŇ, 
ରŊ řŇାରାŧł Ĺǁ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻଳେǢŎ Ş�ୋľŘŎŚ କɰȝ‌ ňſŎୁ Ŋ୍ୟାŎ řକĴŀ ɂŅŘŇ

ĻŞŐǢŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ) : ǱଥାŇŚŧ 
ŀ řȰରୀ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର ŬŪŪŲ-
ŬŪūŲ Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ƶୱାରା Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪȄŊା ĴଲେĻ Ĵର୍ମĹାରŚ 
Ōାନେ ସ୍ୱŃƽ ŅରŌା ŏାĶ ř ņାରłାŞେ 
ŊŔ řĺƻତିģ ĨŇś ǨଠାŇ ƶୱାରା ସ୍ୱǛ ŅରŌାŞେ 
ňର řŊାର ପ୍ରŃ řପ�Řœł Ĵର řŊା Ōŕଙ୍ଗା 
Ņś Ň řĩŞେ ĨŔǕŊ ହ�ŘĪňŀřĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊାରŌɲୱାର ŔରĴାର Ĳ ĬƏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ŔśŉŐ Ō řŐ řŏା Ňାŕĥģ ଯାŕାŉŐŞେ 

ŌƍŐŊାର ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର ŉାľĴ 
Ň řĴľŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ ବେହେରା, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅřǊତୀŌŧ ŔାĿś ĩ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
Ŋ řŅ୍ୟା ŋାରŃŚ ŅାŔ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔାĪǷ ମିŃା 
Ķ řର ř, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŇŊ řŕାରŚ Ķ řର ř, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ƿ ମୃŃ řŞେĵା ରାĻ, Ĩł Œ řſĴ 
Ĵର୍ମĹାରŚ ବ୍ୟŘŌକେŒ ňାତ୍ର, Œାନ୍ତŇś  
ପ୍ରņାŇ, ĻŏřରାłŚ ŋŜ ŧାĥ, ŊŊ řŃା ŅାŔ, 
ŌାŇŔ ରƙŇ ବେହେରା ପ୍ରŌśĵ ūū Ļł 
Ĵର୍ମĹାରŚ ŉାľĴ Ň řĴľŞେ ņାରłାŞେ 
ŊŔ řȄଲେģ

ŋİȧ‌ Ĩŉ ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ

ņŘŎłŘŞେ Ĩł ĨŇୁŅŘŇପ୍ରାǊ କଲେĻ କର୍ମĹŘŎŚ

ĴାŐřňŅା, ūųାŲ (ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ ŔରĴାର 
ŊାŏřĩňାŐĴś ŇŜĩ İŇ İ Ŕ ř ( Ŋ řƕଞାň řŃ 
ĨƗŐ ňର řœŅ)ŋାବେ ଘ�Řœłା Ĵର řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ İବେର ŔରĴାର ŇŜĩ İŇİŔ ř ହେŊା 
ନେĪ ଯେĬĥ ŃାŏřĴା ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺƻତି 
ସେȄରś  ŊାŏřĩňାŐĴś ŊାŅ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
İ ନେĪ ŔŊś  ŌŕŏŞେ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ İŇ İ Ŕ ř ĩŌର ŕĴģ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĻŧŇାରାŧł 
Ōŕାƻ ତିƉ ବେŐś İŕାର ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ŕର řȄŏାģ 
କେŊŐ ଘ�Řœłା ŊାĴ ř Ȅŏାģ ତେବେ 
ĩŌର ŕĴ ňାĪĥ ĩĻř ŊାŏřĩňାŐ ňŜର୍ତ୍ତ 

Ŋ řŋାĶ ŀାĴ ŊƍŐା ĿାŞେ Ƕୱାŋ řŌାŇŚ 
ŊାŏřĩňାŐřĩ ŌƗର ŔŋାňŃ ř ŔŃɹĴାŌ 
Ōŕାƻ ତି ňſରś  İĴ Ŕର୍ବ ŅŐŚŧ Ĳ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ଗ�ŘŊ řǁ ଦେŊାŒ řœ ňାତ୍ର, 
Ĩରś ł ĴśŌାର ňାତ୍ର, ରķśŇାń ଜେŇା, 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌାର ňାତ୍ର, ŕŞେĴŝǩ ଜେŇା, 
ŕରŊନ୍ଧୁ ଜେŇା, ŕŝœ řକେŒ ŅାŔ Ōŕାňାତ୍ର 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĩଲ�ŘĹŇାŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ĩĿ ķଣ୍ଟିĩ İŕ ř 
Ŋǁରś  ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴŚŧ ସେŊା Ĳ ŊɹŊŔାŧ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇĴś ŊାŅ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

İȚ‌İŔ ř ଘķୋଷłŘ ହେŏŘŇ ř, ŬūŞେ ŊŘŏřĩňŘŐ Ŋǁ ŀŘକŎŘ

ĻŞŐǢŎ/ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢର ŌାĪŇ୍ସ Ōŕ řŐା ĨȅĴାର řłŚଙ୍କୁ  
ĻŚŊŇରś  Ōାର řଦେŊା Ĳ ĶłŅś Ǥȟମ୍‌ Ĵର řŊା œଡ଼ଯƽ ŋ řť ଼ିĲ ŋାĪରାŏ ňŞେ Ōśĵɹ 

ĨŋřଯśŻ Ŋାŏř ŌାŉřĩĴś ňśŏ řŔ Ķ řରŉ 
Ĵର řĺ řģ ĵł ř ĨȅĴାରŚł ř Ĳ ŃାƉ ŔାȄଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା œଡ଼ଯƽର ŋ řŀ řĲ ସ�ŘŔ řĩŏ 
Ō řť ଼ିĩŞେ ପ�Řଷ୍ଟ ňŞେ ĶłŌାƺŌŞେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାର କେǂŊ řନ୍ଦୁ ňାŏľ řȄŏାģ ସ�ŘŌŊାର 
Ōśĵɹ œଡ଼ଯƽĴାରŚ ĴŌର୍ଦା ńାŇା ĴśŔśŀା 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķĺ Ķŀřĩ ȰରାŌର 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĵľś ĩ(ŭū)Ĵś ňśŏ řŔ ĻଳେǢରରś  
Ķ řରŉ Ĵର ř କ�Řର୍ଟĹାŏାł Ĵର řĺ řģ ĨŇɹ 
ŔŕଯōŘĶŚ ଫେରାର ରŕ řĺƻତିģ

ଭŋୋĶŎŘĪ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ଭ�ŘĶରାĪ 
ŊɰĴ ଦେŕśର୍ଦ୍ଦା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔାŇତେķରŚ ȰରାŌର ɌରୀĴŝǩ ମ�ţŅାŇŞେ 
ରାņାĴŝǩ ଯśŊĴ ŔĦķ ňſରś  ରŻŅାŇ 
Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ļřǟଲା ରŻŅାŃା ŔĦķର ŔŋାňŃ ř 
ĴŌŐ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĻଳେǢରňśର ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂର 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାରŚ ŀାŻର Ĭତ୍ତର 
Ņଣ୍ଡňାľ, ଯśŊĴ ŔĦķର ŔŋାňŃ ř 
ŔśŒାନ୍ତ ňାତ୍ର, ŔǑପାŅĴ ļାଡେǢର Ŕାŕś  
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ହ�ŘĪ ରŻŅାŃାଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ Œ řŊ řରŞେ Ŭů 

ŧśŇ řľ ରŻ ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŔĦķର ĬňŔŋାňŃ ř ଦେŊɄŃ Ōŕ řŒାŐ, 
Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ĨĻřŃ Ŕାŕś, କ�Řœାƺſ 
ĨĻřŃ ňାତ୍ର, ĹǁŇ Ŕାŕś, ĬňଦେǦଟା 

ŅŚňĴ ňାତ୍ର, ŃାରାňŅ ňାତ୍ର, ରłĻřȖ‌ 
ňାତ୍ର, Œମ୍ଭୁŇାń Ŕାŕś, ŇĴśŐ Ŕାŕś, 
ŌŇ୍ମń ŅାŔŌŕାňାତ୍ର ପ୍ରŌśĵ Œ řŊ řର 
ňର řĹାŐŇାŞେ ŔŕଯōŘĶ Ĵର řȄଲେģ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūųŘŲ (ŔŌ řŔ): 
ŊାଲେǢର ŔାĦŔŅ ପ୍ରŃାň Ĺǂ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ କେǂ ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ 
Œାŕାଙ୍କୁ  Ņ řǟଲୀǱଥିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
Ŕାକ୍ଷାŃ Ĵର ř Ō řଲେľ ĹାœŚŌାŇƉର 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŌାƺŌŞେ Ŋ řǭକୁľ, 
କେĴ, Ňś ŀś ŏŔ, Ōŏ୍ଟି  Ō řଲେľ Ōŏľ, 
ĴśĴ řĻ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĵାŅɹ ŔାŌȰରୀ 
Ŋ řǢŊĻାରŞେ Ŋ řȮŧ ŊɹŊǱଥା İŊĦ 
ŊାଲେǢର Ĳ ŌŧŜରŋƙŞେ ଜ�ţŊ 
ňର řŌଣ୍ଡŐର Ķśରś ƫĴś  Ĭňŏǐ 
Ĵର ř İĿାĴାର ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାର 
Ŕśରକ୍ଷା Ĳ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ İĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ňର řବେŒĶŃ Ĩŀřľ Ĵର řŊା ňାĪĥ 
Ň řବେŅŇ Ĵର řĺƻତିģ ŔśŊƣǻŞେĵା 
ŇŅŚŞେ ŊŇ୍ୟା Ň řŧƽł, 
ĻŐସେĹŇ, Ńľ Ŕśରକ୍ଷା, ŊǄ Ĳ ĻŐ 
ŋƠଡାର Ň řର୍ମାł, ŔśŊƣǻŞେĵା ŔĦǭକାର 
ଯōŘĻŇାର କ୍ରି ŧାŇ୍ୱʚŧŇ İŊĦ ସେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŌାŇƉର ŅſŃା 
Ŋƴଦ୍ଧŇ ĩŅř Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ŘĹŇା 
Ĵର řȄଲେģ 

ĴŘଳřňŅŘ, ūųŘŲ (ŔŌ řŔ): ŊାŏřĩňାŐ 
ŔŜĹŇା ĨȅĴାରŚ Ĩŋ řଯାŇ ŔĦķ Ńରŉରś  
İĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩĻř ŊାŏřĩňାŐ 
ŀାĴ ŊƍŐାĿାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŊɰĴର ĨŌŏାŃନ୍ତ୍ରୀŌାନେ Ķŏା ūū Ńାର řĵରś  
Ĵାର୍ଯɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řŊା ଯōŘĶśĥ 
ŊାŏřĩňାŐ ŊɰĴର ĻŇŔାņାରł  Ňାŕ Ȁ 
Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାର  ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ŔŜĹŇା ĨȅĴାରŚ ĨŋřଯାŇ ŔĦķର 
ŔŋାňŃ ř ĨŇśĻ ĴśŌାର ŌŕାňାȽରାƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ŔରĴାରƉ ǱଥାłśŃାର 
ଘ�Řର Ň řନ୍ଦା ĴରାଯାĪĺ řģ ĨŌŏା Ńନ୍ତ୍ରୀƉ 

ūŪ Ņŉା ŅାŊ ř ŔରĴାର ĨŊ řŐମ୍ୱେ ň Ŝରł 
Ĵରƻତୁ Ĵ řŌɲୱା ĻŇŔାņାରłƉ Ňାŕĥ Ň ȄŊା 
ĨŔśŊ řņାର Ĵ řŋŐř ŔśĹାରś  ରŜପେ ŔŌାņାŇ 
ହ�ŘĪňାର řŊ Ńାର Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥା 
Ĵରƻତୁģ İ ŔŌ୍ୱǄŞେ Ļଣେ Ļଣେ ŔŅŔɹ 
ŔରĴାରƉ ĿାŞେ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řȄଲେģİŕ ř ବ�ţĿĴĴś ŔŜĹŇା ĨȅĴାର 
ĨŋřଯାŇର ŔŅŔɹ ଗ�ŘňŚŇାń Ķଙ୍ଗାĪ, 
ŊାŊାĻŚ ňାତ୍ର, ଦେବେǂ ŅାŔ, İŔ 
କେ Ōśନ୍ନା, ňŊ řତ୍ର ମ�ŘŕŇ ଗ�ŘĺାŧŃ, 
ŊାŅŏ ĴśŌାର ňାତ୍ର ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
ĩଲ�ŘĹŇାŞେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ

ŎŘņŘକŝǩ ଯୁŊକ ŔĦଘ ňſŎୁ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ĨŌŏŘଙ୍କ କŘō୍ଯɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ, ଲ�ୋକĴ ŕƻŔƻ

କĴǂ ĶŝŕŌƽ୍ରୀƉś  
ଭେľ řଲେ 

ŊŘଲେǢŎ ŔŘĦŔŅ

	=ĵł ř ĨȅĴŘŎ řłŚ ŕŃɹୟା œŀōƽŎ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ķľłŘ

Ōĵୁɹ Ĺକ୍ରାƻକŘŎŚ Ķ řŎŉ

 ŊŘଲŏǢŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŇĨ Ŋର୍ଷର 
ŋ řǈſŌ Œ řŒśର ଯƩ ňାĪĥ ŔŕଯōŘĶ 
ଲ�Řŀřଲେ Ōାĩģ İȄňାĪĥ Ĵśରś ŀା 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ଯାĪ ŔରňƗ 
ŃାňŔ ňାł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ŕାŕାଯɹ 
ଲ�Řť଼ିĺƻତିģ ŉŐŞେ ĬňଯśŻ ଯƩ 
ňାĪĥ ŋ řǈſŌ Œ řŒśĴś  ନେĪ ŋ řǈſŌ 
ǭକୁŏŞେ ĺାť ଼ିĺƻତି ŔରňƗģ Ō řŐ řȄŊା 
ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞେ, ŃାŌśŐ řĩ Ň řĴľŞେ 
ରŕśȄŊା ŇŌ řŃା ରାŧƉ Ń řŇ ř Ļł ň řŏାģ 
ŇŌ řŃାƉ ǶୱାŌŚ Ň ȄŊାରś  ķର ĹŐାĪŊା 
İŊĦ ň řŏାର ଯƩ ନେŊା ŃାƉ ňାĪĥ 
Ĵଷ୍ଟĴର ହ�ŘĪňŀś ĺ řģ Ń řŇ ř ň řŏା Ōƺରś  
ŔାŇ ļ řĨ ĻŇ୍ମରś  ŋ řǈſŌ Ŕŕ řŃ Ŋ řĴŝŃ 
Ōସ୍ତିସ୍କģ  Œ řŒśର Ōା® Ĵାନ୍ଦି  Ĵାନ୍ଦି  Ĵśରś ŀା 
ŔରňƗ ňାĵŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ŕାŕାଯɹ ňାĪĥ 
Ň řବେŅŇ Ĵର řȄଲେģ ŃାƉର Ń řନ�Řľ ř 
ň řŏା İŊĦ ǶୱାŌŚ Ňାŕାƻ ତିģ ŔାŇ ň řŏାľ ř 

ŋ řǈſŌģ İĴśľ řĩ Ń řŇ ř ň řŏା İŊĦ 
ŋ řǈſŌ Œ řŒś Ĵńା Ŋś ļ řŊା Ĵଷ୍ଟĴର 
ହ�ŘĪňŀś ĺ řģ ň řŏାĴś  Ŕମ୍ଭାŐ řŊା ňାĪĥ 
ŔŌŧ ňଳେĪ ଯାĬȄŊା ବେଳେ 
Ňା ĴାŌ Ĵର řŊାĴś  ଯାĪňାରś ĺƻତି Ňା 
ĨŇɹ Ņś Ī ň řŏାଙ୍କୁ  ĵାĪŊାĴś  Ķଣ୍ଡେ 
ଦେĪňାରś ĺƻତିģ ସେȄňାĪĥ ŔରňƗଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ŔŕଯōŘĶ ଲ�Řŀřଲେģ ŔରňƗ 
ŃାňŔ ŇŌ řŃା İŊĦ ň řŏାĴś  ନେĪ Ļřǟଲା 
Œ řŒś ŌƍŐ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴରାĪ 
ŔŊś  ପ୍ରĴାର ĨŉřŔ řĩŏ ĴାĶĻ ňତ୍ର 
ĴାŌ Ŕାର ř Ĵśରś ť଼ା ǱଥିŃ ପ୍ରŃŚକ୍ଷା ŋ řǈſŌ 
ǭକୁŏŞେ ରȃŊାର ŊɹŊǱଥା ĴରାĪଲେģ 
ĨňାŃŃħ ň řŏାľ ř ସେĿାŞେ ଯƩŞେ 
ରŕ řŊା Ŕŕ řŃ Ńାର Ōା ĩĬ Ņś ĪĻł 
ň řŏାଙ୍କୁ  ŏାŐŇňାŐŇ Ŀ řĴ ŋାବେ 
Ĵର řňାର řବେ ବ�Řŏř ŔରňƗ ĩŒାŊɹŻ 
Ĵର řĺƻତିģ

ŋřǈſŌ Œ řŒŎୁ ଯƩ ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ିଲେ ŌŘ®



ŊŘŎ řňŅŘ ŞେŐଷ୍ǦŔŇ ŉśľ ĲŋŎɄ ରିĻ Ň řŌǻମାł ǱĶ řŃ

ŞĴǁś ļŎ-ŌŧŜŎŋƙ Ŋś ņŊŘŎ
ŬŪ ĨĶǦ, ŬŪŬů Ūų

www. sakalaepaper.com

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģŲ(ŔŌ řŔ): 

ĨŌŝŃ ŞōŘĻŇାରŎ ŔାŌ řŏ Ŋାର řňŅା ରŎŐ 
ଷ୍ǦŔŇ ɂŃ ř Ņſ ଷିł ň Ŝରǻ ରŎŐ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ňśł ř  

ĨŊହŕŐା  Ĵର řĺƻତିģ ଷ୍ǦŔŇ ǱଥାňŇ ňରĿାରś  
ĨłĲŔାର řĩରś  ɄŀଗĶĻରŎ ରŜ ňାନ୍ତର řŃ ଯାİĥ 

ŅŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņର ř İହ ř ଷ୍ǦŔŇରŎ ଗ�Řľ řİ ňɰଲାľŉର୍ମ 
Ĵାର୍ଯɹ Ĵରś ĺ řģ ତେବେ ଟ୍ȸŇ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊା 
ňରŎ ଯାȽରୀ ସେŊାĴś  ŔହĻ Ĵର řŊା ňାĪĥ ରŎŐ 
ŌƽłାŐŧ İହ ř ଷ୍ǦŔŇĴś  ĨŌŝŃ ŞōŘĻŇାରŎ 
ŔାŌ řŏ Ĵର řȄଲେģ  ūű କ�Řľ ř ľƉକା Ōƙଜୁର 

ňରŎ ଷ୍ǦŔŇର ŇŊĴଳେŊର ĹŐřŃ ŌାŔ Ŕśƴଧା 
ଶŒଷ ŏſଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ରହ řĺ řģ ତେବେ ଷ୍ǦŔŇର 
İĴାନ୍ତ ĩŊଶɹĴ ĩĬ ଗ�Řľ řİ ňɰଲାľŉର୍ମĴś  
Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷରś  Ĩłଦେĵା ĴରାଯାĪĺ řģ İĴ ŉś ľ 
Ĳŋରବ୍ରି Ļ Ň řର୍ମାł ƶୱାରା Ńାହା ŔǕŊ ହ�ŘĪńାƻତାģ 

ŃŃŔହ řŃ Ō ŜŐ ňɰଲାľŉର୍ମର Ŋ řňରŚŃ ňାǢର୍ରେ 
ȄŊା ıŃ řହାŔ řĴ ରŎŐŌ୍ୟୁĻřŧŌ Ĳ ରŎŏ ňśŏ řŔ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ସେŊା ňାĪĥ ଯାȽରୀŌାନେ ରŎŐņାରłା 
Ň ଡେĪĥ Ŕśରſ ଷିŃ ŋାବେ ଯା®ĩŔ Ĵର řňାର řńାନ୍ତେ; 
Ōାତ୍ର ŉś ȑ‌ Ĳŋରବ୍ରି Ļ Ň řର୍ମାł Ň ହŕŊାରś  ň ŜରǻŃŇ 
ଜେȓ‌ĩȡ‌ ŧśŔ řŔ ř ŔŅŔɹ ĨŋřĻřŃ ରାŌ Ņſ ଷିł 
ň Ŝରǻ ରŎŐ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ĻŇଶśłାł řରŎ ĨŋřŞōŘଗ 
Ĵର řȄଲେģ İହାର ଶśłାł ř ňରŎ Ō řŐ řȄŊା 
ɂŃ୍ୟୁତ୍ତର  ĨŇś ŔାରŎ ରŎŐ ŉś ľ Ĳŋରବ୍ରି Ļ 
Ň řର୍ମାłĴś  ବ�ţଷŧ řĴ ĨȅĴାରŚଙ୍କ ର řପ�Řର୍ଟ 
ĨŇś ŔାରŎ ସ୍ଥଗ řŃ ରĵାଯାĪĺ ř ବ�Řŏř Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ 
ŉŐରŎ Ņſ ଷିł ň Ŝରǻ ରŎŐ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ଷ୍ǦŔŇ 
ɂŃ ř ĨŊହŕŐା ɂŅର୍ȁŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĩଗĴś  İ 
ନେĪ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ, ରŎŐଯାȽରୀ 
ଫ�ŘରŌ Ĳ ŔƍĿŇ ĩନǁଦୋŐŇĴś  ĲǺଲାĪŊାĴś 
ŔĻŊାĻ ହŕଲେł řģ

ĩŞǁଦୋŐŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇŎ ŔĻŊŘĻ

	< ଗ�ୋľ řİ ňɰଲାľŉŌ୍ମŞେ 
ĨମŝŃ ଷ୍ǦŔŇ

	< ŞେŐ ମ୍ɹĻřŧମ Ĳ ňśŏ řŔ 
ସେŊŘ ňŘĪĥ ņŘŎłŘ 
ଡŀĪĥŊŘĴś ŊŘƺହŕବେ ōŘȽŚ

ĴŎƙଜିĩ, ūųģŲ(ŔŌ řŔ): 

ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ଯଶ řňśର ňƗଚାŧŃ Ĳ 
ĻାŌŅାŔାହ ř ňƗଚାŧŃĴś ନେĪ ଯଶ řňśର 
İŇİŔ ř ଘ�Řଷłା ŅାŊ řରŎ ĩନǁଦୋŐŇ 
Ļାର ř ରହ řŊ ବ�Řŏř Ŋ řĴାଶ Ōଞ୍ଚ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺ řģ ň Ŝରǻରś  İ ନେĪ Ňଗର ĬǈŧŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ Ōହାňାତ୍ର İŊĦ Ļƍŏ Ĳ 
ňର řବେଶ Ŋ řŋାଗ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଗଣେଶ ରାŌ Ŕ řĦ 
ĵśƞଟିĩƉକୁ Ōƺ ŏřȃŃ ĨŇśର�Řņ Ĵର řȄŏା 
Ōଞ୍ଚģ ĻାŌŅାŔାହ ř ňƗଚାŧŃ Ŕରňଞ୍ଚ Ļřତେǂ 
ŇାİĴ ଯଶ řňśରĴś İȚ‌İŔ ř ĴରାଯାĬ 
ବ�Řŏř ňƗଚାŧŃରŎ İĴ ɂǯତାŊ ňାର řŃ 
Ĵର ř Ŋ řť ଼ିĲƉକୁ  ĨŊଗŃ Ĵର řĺƻତିģ ହŕଲେ 
ଯଶ řňśର ňƗଚାŧŃ Ŕରňଞ୍ଚ ɂŅŚň Ōାľ řĩ 
କେତେĴ ĴśĹȮରୀ ଗ�ŘǨଠୀଙ୍କ ĴńାରŎ ňŀř  

ňƗଚାŧŃରŎ ɂǯତାŊ ĩଗŃ ହ�ŘĪňାର ř 
ŇȄŏାģ İȄňାĪĥ ଯଶ řňśର ĻŇŔାņାରłଙ୍କ 
ŌƺରŎ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋŝƴ ଧି ňାĪȄŏାģ ŉŐରŎ 
ŔରĴାର ଘ�Řଷłା Ĵର řȄŊା İŇİŔ ř 
ŃାŏřĴାରś  ଯଶ řňśର ŊାŅ ňŀřŏାģ ŉŐ 
ǶରŜň  ĩନǁଦୋŐŇର ରŜň ନେĪȄŏାģ ĻśȚ‌ 
ūŲ Ńାର řĵ ūŬ ଘƞଟିĩ ଯଶ řňśର Ŋନ୍ଦ ňାĪĥ 

ଯଶ řňśର Ŋ řĴାଶ Ōଞ୍ଚ ť଼ାĴରା ଦେĪȄŏାģ 
ଯଶ řňśର ŃହŔ řŏŅାର Ńńା   ŋାରପ୍ରାǊ 
Ŋ řť ଼ିĲ ମ�Řହ řŇŚ ĴśŌାର ŇାİĴ, ଯଶ řňśର 
ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŔƙଜୁŻତା ŌାହାŏřĴ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔାņାରł Ĳ ଯଶ řňśର Ŕରňଞ୍ଚĴś ŀĴାĪ 
ňର řǱଥିŃ ř ŔǑର୍କରŎ ĨŊଗŃ Ĵର řȄଲେģ 
ŃƪରŎ ŃȮରାŐŚŇ ଯଶ řňśର ňƗଚାŧŃ 

Ĩŉřȧ‌ରŎ İȚ‌İŔ ř ɂǯତାŊ ŔǑର୍କିŃ İĴ 
ǶŃƽ ବ�ţĿĴ ŀାĴାଯାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରŎ 
Ŕରňଞ୍ଚ İŊĦ ŵାŀȡŖŔŋɹŌାନେ ଯଶ řňśରĴś 
İŇİŔ ř Ĵରାଯ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŔରǻŔǗŃ řକ୍ରମେ 
Ŕ řƴଧାନ୍ତ Ȱହł Ĵଲେģ ňରŎ Ņସ୍ତĵŃ 
ŔŌɲŐ řŃ İĴ ňତ୍ରĴś ଯଶ řňśର ňƗଚାŧŃ 
ň řĪĲଙ୍କ ŌାƺŌରŎ  Ŋ řť ଼ିĲƉକୁ  ɂŅାŇ 

ĴରାଯାĪĺ řģ ସ�ŘŌŊାର Ŋନ୍ଦ ňାŐŇ ବେଳେ 
Ŋ řť ଼ିĲ ମ�Řହ řŇŚ ĴśŌାର ŇାİĴ, Ĵରƙଜିĩ 
İŔŀřň řĲ ŇŊĴŝǩ ŇାİĴ, ଯଶ řňśର ńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ř ŔƙଜୁŻତା ŌାହାŏřĴ ŔŅŐŊŐ 
ňହƗ ଚି ňƗଚାŧŃରŎ ňାର řŃ ର řĻŏś ŔȚ‌ Ĵň ř 
ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚƉକୁ  ĻłାĪଦେଲେģ ŉŐରŎ 
ଯଶ řňśର ĻŇŔାņାରł Ŋନ୍ଦ ňାŐŇରś  
Ĳହର ř ଯାĪȄଲେģ ତେବେ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜତ୍ରରś  
Ļłାଯାİ Ň řŧŌ ŌśŃାŊĴ ରŎĻŏś ŔŇ 
ĵାŃାରŎ   ଯଶ řňśର ňƗଚାŧŃର ĻŇŔାņାରł 
Ņସ୍ତĵŃ Ȅଲେ ହŕĥ İȚ‌İŔ ř ňାĪĥ ŔରĴାରŚ 
ȰହłŚŧ ହ�ŘĪňାର řŊ;  ହŕଲେ ଯଶ řňśର 
ɂଶାŔŇ İବେ ସେ Ņ řଗରŎ ľାŐľś Ő 
ŇŚŃ ř ĨŊŏŌɲŇ Ĵରś ĺƻତିģ  ତେłś ňśł ř 
ଯଶ řňśରŊାŔŚ ňśł ř ĩନǁଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪବେ 
ବ�Řŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ōŒ řňśŎĴś İȚ‌İŔ ř ଘķୋœłŘ ŅŘŊ ř; ňśł ř ĩŞǁଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊ Ŋ řĴŘŒ ŌƗ

Œ řſĴ ŞେŃŘ ŎŘņŘମ�ୋŕŇƉ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ

ŞେŃŇľŚ, ūųģŲ(ŔŌ řŔ): Ņ řŊĦଗŃ ପ୍ରାńŌ řĴ ଶ řକ୍ଷĴ ନେŃା, Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ Ńńା 
ŔŌାĻସେŊŚ ରାņାମ�ŘହŇ ବେହŕରାଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ବେŃŇľŚ 
ĬňĴƟ ŊାହାŇŀା ଗ୍ରାŌର ĪŇଡ�Řର ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ାରŎ ରାņାଗ�ŘŊ řନ୍ଦ ŔŅś ĩŐଙ୍କ 
ŔĦŞōŘĻŇାରŎ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାĻřĴ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇରś  ŞōŘଗଦେĪȄŊା 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିଗł Ƿ ମୃŃ řĹାରł Ĵର řȄଲେģ ହର řଶĹǂ Ňନ୍ଦ ଗ�Řସ୍ୱାŌŚ, Ļŧନ୍ତĴśŌାର 
ňƛŇାŧĴ, ŔƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ Ōହାƻ ତି, ĨŌ୍ୱି Ĵା Ŋାର řĴ, ŀħ ରŌାĴାନ୍ତ Ŕ řĦହ, Ň řର�ŘŅ Ŕśନ୍ଦର 
ଜେŇା, ŊାŔśଦେŊ Ňାň řŃ, Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ Ŕ řĦ, ňର୍ଶୁରାŌ Ŕାହś , ଗ�ŤŃŌ Ĺǂ ବେହŕରା, 
ରłĻřȖ‌ ɂņାŇ, ଯŃŚǂ ŇାńŔାହś  ɂŌśĵ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ଶŒଷରŎ Ńାଙ୍କ 
ňśତ୍ର ଶ řରŚଶĹǂ Ĳ ƕଞାŇରଞ୍ଜŇ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ĳŀřĩ ŋŘœŘŎ ŊŕśŐ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň
ŞେŃŇľŚ, ūųģŲ(ŔŌ řŔ): ଗŃ Ű Ńାର řĵରŎ ଶାŔŇ ŔĹřŊ Ĭଷା ňାŁŚ 
ରାĻɹରŎ Ĳŀřĩ ŋାଷାର ŊହśŐ ɂĹŐŇ Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ƳଦେଶŇାŌା Ļାର ř Ĵର řŊା ňରŎ 
İȄňାĪĥ ବେŃŇľŚ Ŕ řŋ řŏ ସ�ŘŔାĪľ ř Ĩƞଟା ŋ řŀ řĺ řģ İĴ ɂĹାର ňତ୍ର Ĵର ř İହାର 
ŔŅŔɹŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ňହƗ ଚି ĲŀřĩରŎ Ň řǠ ଚିŃ ņାŀ řľ řİ ŇାŌ ŉŐĴରŎ 
ଲେȃŊାĴś  ĨŇś ର�Řņ Ĵରś ĺƻତିģ ŔରĴାରŚ ĴାଗĻňତ୍ରରŎ, Ŋ řŊାହ Ň řŌƽł ňତ୍ରରŎ, 
ĴńାŊାƥତ୍ତାରŎ ଯńାŔǕŊ Ĵȟ‌ ĪĦରାĻŚ Ĳ ହ řନ୍ଦୀ ŋାଷାର ɂĹŐŇ  ĬňରŎ ଗśରś ƫ 
ଦେŊାĴś  Ň řବେŅŇ Ĵର řȄଲେģ ଗŃ ŬŪūŲରś  Ĳť଼ିĩ ŋାଷାର ŊହśŐ ɂĹŐŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ରାĻɹ ŔରĴାରଙ୍କ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ň řǪତ୍ତି Ŕହ İȄňŜରǻରś  Ĳŀřĩ ŋାଷାĴś  ଶାǰ୍ରୀŧ ŋାଷାର 
ŌାŇɹŃା ɂŅାŇ ŋŐř Ńńɹ ŔŌɲǄରŎ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĻłାĪŊା Ŕହ Ŋହś  Ŋœ୍ଷ ĩଗରś  İŋŐř 
Ň řǪତ୍ତିĴś  ଶŚŃŐ ŋƠଡାରରŎ ňĴାĪ ରĵାଯାĪȄŊାରś  ସ�ŘŔାĪľ ř କ୍ଷୋŋ ɂĴାଶ Ĵର řĺ řģ 
ĩଗାŌŚ Ņ řŇରŎ Ĳŀřĩ ŋାଷା Ĳ ŔĦǭକୃŃ řର Ŕśରſଷା Ň řŌନ୍ତେ Ĵାର୍ଯɹ Ĺାŏś  ରȃŊା ňାĪĥ 
ŔĦଗĿŇର Ň řǪତ୍ତି ବ�Řŏř ŔĦňାŅĴ ŔƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ Ōହାƻ ତି ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĴŐŘŒ řକ୍ଷା ňŘĿɹ ĵŔť଼ା ଲŏୋĴŘରǻł

ĴśĩŌରା,ūųାŲ(ŔŌ řŔ): ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁ Ňଗର Ŋ୍ଲĴ ŃŐĴŀŅା ŌŧŜର ĩର୍ଟିଷ୍ଟ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ŘĻřŃ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ĩȅସ୍ୱୀĴŝŃ ¯ĩମେ ĴŐାĴାର ĩŌ 
Ĳť଼ିଶା® ŌହାŌଞ୍ଚ ĴŐାĴାର Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İȄŔହ  Ōା Ōś Ōାĩ 
İĴɟ ଟିƍ Ōśŋମେଣ୍ଟ ଭ�ŘକେŔŇାŏ ĪŇ řଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇɵ ĨȜ‌ ŧśŇ řŋର୍ସର ňାĿɹକ୍ରŌ Ĳ ňାĿɹ 
ĵŔŀା Ŋ řņାŧĴ ŋାସ୍କର ŌଢେĪଙ୍କ ƶୱାରା ଲ�ŘĴାର୍ପł ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔĦଗĿŇର 
ɂŃ řǨଠାŃା Ōନ�Řରଞ୍ଜŇ Ņାଶଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରŎ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ ŌଢେĪ, Ŋର řଷ୍ଠ ĨŋřନେŃା Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŔŃɹŇାରାŧł ŅାŔ, Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř 
ରାŧ, ňŅɭଲ�ŘĹŇ Ňନ୍ଦ, ɂŃ řŌା ňƠଡା ɂŌśĵ ŞōŘଗ ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରś  ĩŔ řȄŊା 
ĴŐାĴାରƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲେģ ňର řଷŅର Ĩƺକ୍ଷ ĴŝǩĹǂ Ŕାହś Ţ‌ ĴŐା ଶ řſଷା ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňରŎ ĩଲ�ŘĹŇା Ĵର řȄଲେģ ĴŊ ř ଦେବେǂ ŇାŧĴ ĴŐା ଶ řſଷା ĬňରŎ ĴŊ řŃା ňାĿ 
Ĵର řȄଲେģ ť଼ଃ ŋାଗŊŃ ɂŔାŅ ŅାŔ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ŔŋାରŎ ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ 

ŎŘĪŕŎ ř-ĻŘŌśť଼ାŐ ř ȰରାŌɹ ŎŘǯତା ŌŎłōƻତା
ŎŘĪŎƍňśŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻାŃŐା Ŋ୍ଲĴ ରାĪହର ř ňƗଚାŧŃ ରାĪହର řĿାରś  
ĻାŌśť଼ାŐ ř ଗ୍ରାŌɹରାǯତା Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହ�ŘĪňŀřĺ řģ İ ନେĪ ଗłŌାƺŌରŎ 
ĵŊର ɂĴାଶ řŃ ହ�ŘĪĩŔśȄଲେ Ōƺ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂଶାŔŇର Ņŝ ଷ୍ଟି  ňť଼ିŇାହ Ȁģ 

ŔŜĹŇାŞōŘଗɹ Şେ ରାĪହର ř-ĻାŌśť଼ାŐ ř 
ଗ୍ରାŌɹ ରାǯତା ŅŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହŕŏା ĵାŏĵŌା 
ହ�ŘĪରହ řĺ řģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ňƗଚାŧŃ 
İŊĦ Ŋ୍ଲĴ ɂଶାŔŇର Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł 
Ĵର řĩŔśȄଲେ Ōƺ ରାǯତା ŌରାŌŃ ř 
ĴରାଯାĬŇȄŊା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କ ŌƺରŎ 
ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ řģ ଗŃ ūů 
Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ରାĪହର ř Ĳ ĻାŌśŀାŐ řର 
Ĵ řĺ ř ଲ�Řକେ Ň řĻǶ ŌାŏřĴାŇାରŎ 
ȄŊା ĻŌ řŅାŇ Ĵର ř İହ ř Ŭ Ĵ řŌ ř ରାǯତା 
Ň řର୍ମାł Ĵର řȄଲେ; Ĵ řƻତୁ  ňର řŃାňର 
Ŋ řଷŧ Şେ, ସେହ ř Ņ řŇĿାରś  İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔରĴାରŚ ŋାବେ ରାǯତାର ĬǈŃ řĴରł 
ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř  Ĩର୍ଥରାଶ ř ŊɹŧŊରାŅ 

ହ�ŘĪŇାହ Ȁģ  କେŊŐ ŇାŐ ĬňରŎ ପ�Řŏ İŊĦ  Ĭŋŧ ňାǢର୍ରେ ůŪ Ō řľର ĴĦȮ ରିľ 
ରାǯତା ŊɹŃŚŃ ĩĬ କ�ŤłŔ ř ĴାŌ ହ�ŘĪŇାହ Ȁģ ŉŐରŎ ଲ�Řକେ Ŋହś  ĨŔśŊ řņାର 
Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରŎ ରାǯତା Ň řର୍ମାł Ň ହŕଲେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
ĩନǁଦୋŐŇĴś  ĲǺଲାĪବେ ବ�Řŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

କେǁଦୁļŎ, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର 
ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ ଟ୍ରଷ୍ଟ, ŋŜ Ō řĴା Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ, 
Ōନ�ŘĻ Ōଞ୍ଜରŚ ଶ řଶśŋŊŇ Ĳ ľାľା ଷ୍ଟି ŏ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇର Ō řŐ řŃ 
ŔହŞōŘଗରŎ ĩŅřŊାŔŚ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ସ�ŘŌଗ řର řĿାରŎ Ĺſଷୁ 
Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ňରŚſଷା ଶ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ōନ�ŘĻ Ōଞ୍ଜରŚ 
ଶ řଶś ŋŊŇର ŔĦňାŅĴ Ńńା 
Ŋର řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔŃɹŇାରାŧł 
Ō řɌ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŞōŘଗ 
ଦେĪȄଲେģ କେନ୍ଦୁļର ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ 
ଟ୍ରଷ୍ଟର ŔĦňାŅĴ Ńńା କେନ୍ଦୁļର Ŕ řľ řଜେŇ 
ଫ�ŘରŌର Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŋକ୍ତŊତ୍ସŐ Ōହାƻ ତି 
ଶ řŊ řର ŔĦŞōŘĻŇା Ĵର řȄଲେģ ŋŜ Ō řĴା 
Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řƮସାŐŧର ଜ�ŘŇାŏ Ō୍ୟାନେĻର 
Ĵƣଣ୍ଣାľ Ĵ řଶ�Řର ଜେŇାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ ŋ řĻŇ 
ଟେĴɨ ନିŔ řĩȚ‌ ŏାŏřŌା ଜେŇା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊ řĴା 
ପ୍ରି ŧƉକା ɂņାŇ, ŌņśŌ řŃା ବେହŕରା, ĩŅřŊାŔŚ 

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂର ŀାକ୍ତର ňśରś ଷ�Řତ୍ତŌ Ōହାନ୍ତ, 
Ŋର řଷ୍ଠ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊ řĴା ଜ୍ୟŘǳନାରାłŚ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, 
ŉାର୍ମାŔ řଷ୍ଟ Ĩŏřŋା Ŗକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, İİȚ‌İȟ‌ Ĺମ୍ପାŊŃŚ 

Ōହାନ୍ତ ɂŌśĵ ର�ŘଗŚଙ୍କ Ŕହ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କର 
Ĺſଷୁ ňରŚſଷା Ĵର řȄଲେģ ଶŃାȅĴ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
İŊĦ Ŋś ŁାĵŌł, ଶରŃňŅା, ହŐŅřĩňŀା, 
Ņଶଘର řĩ, ŇŐňଙ୍ଗା, ň řĺś Őାବେŀା, 
ସ�ŘŌଗ řର ř, ŇŀାŌ ଗ୍ରାŌର Űů Ļł ĩŅřŊାŔŚ 
Ĳ ŊŇŊାŔŚଙ୍କର Ĺſଷୁ ňରŚſଷା ĴରାଯାĪ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ସେŊା ŞōŘଗାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ସେț‌ଟେŌ୍ବର ŌାŔର ଶŒଷ ŋାଗĴś  ମ�ŘŃ řĩ 

Ŋ řନ୍ଦୁ  Ĺ řǸľ ଶ řŊ řର Ĵରାଯ řŊାĴś  Ǳଥିର ĴରାଯାĪĺ řģ 
ŔŌ řň Ņŝ ଷ୍ଟି  ȄŊା ūŲ Ļł ŊɹŻ ତିƉକୁ  କେନ୍ଦୁļର 
ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ ଟ୍ରଷ୍ଟ Ńରŉରś  ĹଷŌା Ŋଣ୍ଟŇ 

ĴରାଯାĪĺ řģ ľାľାଷ୍ଟି ŏ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇର Ŕśଶାନ୍ତ 
ňଲେĪ, କେନ୍ଦୁļର ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ ଟ୍ରଷ୍ଟର 
ଚ�ţŃŇɹ Ļś ĩƍ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ļś ĩƍ, ŊŔନ୍ତ 
ŇାŧĴ, ľś ĴśŇ ř Ŋାର řĴ Ĳ Ōନ�ŘĻ Ōଞ୍ଜରŚ ଶ řଶś 
ŋŊŇ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସ�ŘŌଗ řର řର ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ 
ŅŚňĴ ŅାŔ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂର Ĩଶ�ŘĴ Ōହାନ୍ତ, 
ŋŜ Ō řĴା Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŔĦଗĿĴ Ņřǟଲୀň ňର řŀା 
ŔହŞōŘଗ Ĵର řȄଲେģ

ସ�ୋŌĶ řŎ ř ĩŅřŊŘŔŚ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ Ĺକ୍ଷୁ Œ řŊ řŎ

ĴŘĻś  ŊĶ řĹŘରେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ
Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର 
Ļřǟଲା ňାľłା Ŋ୍ଲȇ‌ Ō řର řଗ řଖ�ŘĻř 
ňƗଚାŧŃ ĨŔŇŊାହାŐŚ ଗ୍ରାŌ 
ŃŐŔାହ řରŎ ȄŊା ĴାĻś  ĻƍŏରŎ 
ňାľłା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାଗର ĵାŌȃĩŏř 
ňାĪĥ ଖ�ŘŏାମେŐାରŎ ňŀřĺ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ńାରģ କେĬĥĿାରŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ńାର 
ĲହŐř ହାŃňାĩƻତାରŎ ȄŊାବେଳେ 
କେĬĥĿ ř ĵśଣ୍ଟରś  ļś ŏ ř Ńଳେ ňŀřĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ńାର ļś ŏ řରହ řȄŊା Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ହାŃŚଙ୍କ ĹŐɂĹŐ ରାǯତା ହŕĪȄŊା 
ବେଳେ କ�ŤłŔ ř Ņ řŇ Ĩଘľł 
ଘľ řňାରŎģ ĴାĻś  Ŋଗ řĹାରŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ହŕŏା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ńାର କେŊś ŏ ĨŔśରſ ଷିŃ ŋାବେ ňŀř ରହ řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାରĴś ଲ�Řକେ 
İĴାĿ ř Ĵର ř ଗĺରŎ Ŋାନ୍ଧି  ଦେĪȄŊା ବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ńାର ĩĻř Ōƺ Ńଳେ ňŀř ରହ řĺ řģ 
ହାŃŚ Ĺŏା ňń İହ ř Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĹŐƻତା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ńାର ňŀřȄŊା ଘľłା ŔǑର୍କରŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋାଗର ňାľłା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ĵŊର ŅřĩଯାĪȄଲେ Ōƺ ସେ İȄɂŃ ř ଗśରś ƫ 
ଦେĬ ŇȄŊା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řŞōŘଗ ĩł řĺƻତିģ İȄɂŃ ř ľାľା ňାŵାର ĨȅĴାରŚ Ńś ରନ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊା ňାĪĥ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ĴୃǩňśŎ ŀŘĪŎ řĩ ǱଥିŃ ř; ľŐřŇ ř Ŋ řňŅ
ŎŘŌĹǂňśŎ,ūųģŲ(ŔŌ řŔ): ଘŔ řňśରା Ŋ୍ଲĴ ଗŀŊାǄଗ�Řŀା 
ňƗଚାŧŃ Ĵŝǩňśର ଗାĥରŎ ĩĻřĴś  ŮŅřŇ ହŕŏା ŀାĪର řĩ 
ĩŃଙ୍କ ŏାଗ ř ରହ řȄŊା ବେଳେ ŮŪରś  ĨȅĴ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ  
ŔାĪĥĴśŐ İŊĦ ĩŇନ୍ଦňśର Ĭňĵଣ୍ଡ ମେŀřĴାŏରŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ İବେŊ ř ūŬ Ļł ŀାĪର řĩ ର�ŘଗŚ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହŕĬĺƻତିģ ଗାĥରŎ ǱଥିŃ ř ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ହ�ŘĪ ŇȄŊାରś  ଲ�Řକେ 
ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରŎ Ĩĺƻତିģ ǱଥିŃ ř ňରȃŊାĴś  ň ŜରǻŃŇ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩƺକ୍ଷ ଦେŊାଶ řଷ ňାତ୍ର ଗାĥରŎ ňହƗ ଚି ňର řŌŐ ŊɹŊǱଥାĴś 
ŃŅାରĵ Ĵର řŊା Ŕହ ǱଥାŇŚŧ ŔାĪĥĴśŐ ଗ�ŘǨ ଠି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରŎ 
ňହƗ ଚି ŀାĪର řĩ ĩȮରାନ୍ତଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍‌ ŢŧାŊǱଥା Ŋś ļ řĺƻତିģ ସେňଟେ 
ɂଶାŔŇ ňକ୍ଷରś  ରାǯତା ଘାľ ň řĪŊା ňାł řର Ĭତ୍ସĴś  ŔାŇ řľାĪĻ 
ĴରାଯାĪĺ ř, Ņ řନେ Ņś Ī Ņ řŇ ŋ řŃରŎ ǱଥିŃ ř ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ହŕŊ 
ବ�Řŏř ǱଥିŃ ř ňରȃȄŊା ŀାକ୍ତର ɂĴାଶ Ĵର řĺƻତିģ

ŅƠ ŌśŻ ĨƗŐରେ ŅƠ !
ତେŏକ�ୋĪ, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା ତେŏକ�ŘĪ Ŋ୍ଲĴ 
ĵśƞଟାňŀା ଗାĥ Ʉହ୍ǹǢର ହାĪǭକୁŏରŎ ŌƍŐŊାର ĨňରାǸ ପ୍ରାŧ Ŭľା 
ŔŌŧରś ň řŏାƉକୁ ĴାĿ Ĺ řରା Ĵାର୍ଯɹ Ŕହ ଗĺର ŀାŐ Ĵାľ řŊା Ĵାର୍ଯɹରŎ 
ŏଗାĪȄŊାର Ņŝଶɹ ŔାŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ūŪ-ūů Ļł ĺାତ୍ରƉକୁ Ň řଜେ 
ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ ରହ ř ĴାŌ ŊରାŅ ĴରśȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ĺାତ୍ର ĴାĿ Ĺ řରା Ĵାର୍ଯɹରŎ ŏାଗ řȄŊା ବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĺାତ୍ର ଗĺରś  
ŀାŐ Ĵାľ ř Ŕŉା Ĵରśĺƻତିģ Ĩŋ řŋାŊĴŌାନେ Ň řĻ ň řŏାƉକୁ ňାĿ 
ňŁřŊା ňାĪĥ ǭକୁŏĴś ňĿାĬȄŊା ବେଳେ İĿř ଶ řକ୍ଷĴ ňାĿ ňŁାĪବେ 
Ĵł ň řŏାଙ୍କ ŋŊ řଷɹŃ Ŕହ řŃ ଖେŐ ଖେŐśȄŊା ĨŋřŞōŘଗ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŔରĴାର ǭକୁŏ ňର řŔରĴś Ņଣ୍ଡŌśକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ ŋାବେ ଘ�Řଷłା Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ İĿř ǭକୁŏର ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ ŔରĴାରŚ Ň řŧŌĴś ŉś Ĵର ř ĬŀାĪ 
ଦେĬĺƻତିģ İନେĪ Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ ŌହŏରŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାଶ ňାĪŊା 
Ŕହ ŔĦňŝକ୍ତ ɂņାŇ ଶ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ŋ řର�ŘņରŎ Ĵାର୍ଯɹŇśǨଠାŇ ňାĪĥ ŅାŊ ř 
ହŕĬĺ řģ ତେŏକ�ŘĪ ଗ�ŘǨଠୀ ଶ řſଷାȅĴାରŚ ŅାଶରȄ ଶśƢଢି Ĵହ řĺƻତି, 
ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ňŅକ୍ଷେň Ȱହł Ĵର řବେģ

ňśଲřŔ ŊǄଧୁ ĴŘର୍ଯɹȮŌ
Ŋଡ଼Ŋ řŏ, ūųାŲ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ŋ řŏ ବ�ţଷŧ řĴ 
ŃାŏřŌ କେǂĿାରŎ ňśŏ řŔ Ŋନ୍ଧୁ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ରାĻɹରŎ  ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 
ĩƬମାŅାହ ଘľłା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊାବେଳେ, 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇର ĨȅĴାରŚଙ୍କ 
ŌƺରŎ ŔŌŇɲŧ ରſଷା Ĵର řŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷରś  ĩȰହ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ Ļřǟଲା ĩରſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ, ĩĻř Ŋଡ଼Ŋ řŏ ňśŏ řŔ 
ŔରĴାରŚ ଶ řǛ ŃାŏřŌ କେǂରŎ ¯ପ�Řŏřȧ‌ Ŋନ୍ଧୁ® 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ Ŋଡ଼Ŋ řŏ İŔŀřň řĲ ଦେବେǂ 
ň řଙ୍ଗୁ ĩ, ńାŇାȅĴାରŚ Ĩଶ�ŘĴ ŇାŧĴ, ଶ řǛ 
ŃାŏřŌ କେǂର Ĩƺକ୍ଷ ĨŋřରାŌ ରାĬŐ ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ɂଶ řſଷୀĴା ŌାŌ řŇŚ ňƛŇାŧĴ 
ସ୍ୱାଗŃ ŋାଷł ɂŅାŇ Ĵର řȄŊାବେଳେ ɂଶ řକ୍ଷĴ 
ŔśĴାନ୍ତ Ōହାନ୍ତ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ଲĶŘł Ŋର୍ଷାରେ ŋś Œśŀ řଲŘ ଘŎ 
ĴśĩŌରା,ūųାŲ(ŔŌ řŔ): ŏଘśĹାň ɂŋାŊରŎ ŏଗାł Ŋœ୍ଷା 
ŏାଗ ř ରହ řŊା ŉŐରŎ ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐରŎ Ōାľ ř Ĵାǀଗśŀ řĴ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
ĨŊǱଥାରŎ ରହ řĺ řģ ସ�ŘŌŊାର ରାŃ řରŎ ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁ Ňଗର Ŋ୍ଲĴ 
ĩରňľା ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ ľ řĴାŧŃňśର ଗ୍ରାŌରଦ�ŘŐଗ�ŘŊ řନ୍ଦ 
Ŕ řĦଙ୍କ ଘର ŋś ଶśŀ ř ňŀřŊା ŞōŘଗśĥ ସେ ňର řŊାର Ŕହ ŊାŔହରା 
ହ�ŘĪ ňŀřĺƻତିģ ŵାର୍ଡŔŋɹ Ļŧନ୍ତ ĴśŌାର ŌśŅś ŏ ř İ ନେĪ 
ĴśĩŌରା ରାĻǶ Ň řରŚକ୍ଷĴƉକୁ  ĻłାĪŊା ňରŎ İĴ ňŏřȄŇ 
ɂŅାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ ତେବେ Ĭକ୍ତ ňର řŊାରĴś Ńś ରନ୍ତ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĩŊାŔ ଗŝହ ŞōŘଗାĪ ଦେŊାĴś ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 

ŎŒ ř ଲĶŘĪ ōśŊĴƉ ĩƬŕŃ୍ୟା 
Ĵś ĩŌŎŘ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁŇଗର Ŋ୍ଲĴ Ĵś ĩŌରା 
ňƗଚାŧŃ Ĵś ŔśŌ řĩ ଗ୍ରାŌର Ļଣେ ଯśŊĴ ଗŃĴାŏř ରାŃ řରŎ 
ବେĴରŎ ରଶ ř ŏଗାĪ ĩତ୍ମହŃ୍ୟା Ĵର řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ŌŝŃ 
ଯśŊĴ ହŕĬĺƻତି Ļŧନ୍ତ Ŕ řĦ (ŬŲ)ģ ଗŃĴାŏř ରାŃ řରŎ Ńାଙ୍କ 
ଘରŎ କେହ ř ŇȄŊାର ŔśŞōŘଗ ନେĪ ĩତ୍ମହŃ୍ୟା Ĵର řĺƻତିģ 
Ļŧନ୍ତଙ୍କ İĴ Ŋœ୍ଷର İĴ ଶ řଶś ňśତ୍ର Ĩĺ řģ Ĵś ĩŌରା ŉାƠଡି 
ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେହĴś  ĻŊŃ Ĵର ř İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା 
ରś Ļś Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

ŉśŀňŘର୍କ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĵଲେ ŊŧŇ Ĳ ŕସ୍ତŒ řǛ Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒĴ

ĴŘĿ ବ�ୋଝļĪ ŋ୍ୟାȚ‌ ĻŊŃ 
Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁ ļର Ļřǟଲା 
Ńś ରś Ōśଙ୍ଗା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ůų ŇŌ୍ବର ĻାŃŚŧ 
ରାĻňńର Ńś ରś Ōśଙ୍ଗା ବ�ţŃରłŚ ŇŅŚ ପ�Řŏ 
Ĭňରś  ŌƍŐŊାର ରାŃ řରŎ İĴ ňľାŔ ĴାĿ 
ବ�ŘଝେĪ ň řĴ Ĩň ŋ୍ୟାȚ‌ (Ĳŀř ūūİŀř 
ųŬŭů)Ĵś  Ńś ରś Ōśଙ୍ଗା ňśŏ řŔ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ 
ଗାŀ řľ ř କେନ୍ଦୁ ļର ňľରś  ŌŧŜରŋଞ୍ଜĴś 
ଯାĬȄŏାģ ଗାŀ řର ȺରାĪŋର Ĳ ହŕŏňର 
ଫେରାର ȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔ ଗାŀ řĴś  ŊŇ 
Ŋ řŋାଗĴś  ହǯତାନ୍ତର Ĵର řĺ řģ

Ş�ţŒ řଙ୍ଗା, ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ବ�ţଶ řଙ୍ଗା ńାŇା 
ĨņŚŇ ňśରś ł řĩ ĬňĴƟ Ĩଙ୍ଗାରś ĩĿାରŎ 
ŌƍŐŊାର Ň řର୍ମାłାņŚŇ ରś ରାŏ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĩŏ 
ŉśŀňାର୍କ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř 
ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା Ĵଲେ  ŊŧŇ Ĳ 
ହସ୍ତଶ řǛ Ŋ řŋାଗର Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ପ୍ରେŌĹǂ ଚ�ŤņśରŚģ Ńାଙ୍କ 
Ŕହ řŃ ĻřǟଲାňାŐ ହŕŌĴାନ୍ତ 
Ŕİ, ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ, 
ĬňĻřǟଲାňାŐ, Ŋ řť ଼ିĲ 
İŊĦ ĩĪľ řŀ řİର ĨȅĴାରŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ  Ĩଙ୍ଗାରś ĩ ĿାରŎ Ň řର୍ମାłାņŚŇ ରś ରାŏ 
Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĩŏ ŉśŀňାର୍କର ŔରĻŌ řŇ ňର řŅର୍ଶŇ 
Ĵର ř ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା Ĵର řŊା Ŕହ řŃ İନେĪ 
Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅĴାରŚଙ୍କ Ŕହ řŃ ĩଲ�ŘĹŇା 

Ĵର řȄଲେģ İହ ř ŉśŀňାର୍କ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ƶୱାରା 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐର Ĵ řŋŐř Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି 
ଘľ řŊ Ńńା ଲ�ŘĴŌାନେ ହାŃ ňାହାƻତାରŎ ĴାŌ 

ňାĪĥ ର�ŘĻଗାରକ୍ଷŌ ହ�ŘĪňାର řବେ ସେନେĪ 
Ńର୍ଜŌା Ĵର řȄଲେ  İହ ř ĨŊŔରରŎ ବେŃŇľŚ 
Ŋ řť ଼ିĲ Ŕśଶାନ୍ତ ĴśŌାର ŔśŃାର, Ŋ୍ଲĴ ଶ řſଷା ĨȅĴାରŚ 
Ŋ řǌŊ Ĵରଙ୍କ ŔମେŃ ŏାĪŇ ŀřňାର୍ଟମେଣ୍ଟର 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ňŅାȅĴାରŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŘ® ଲŐřŃŘ ଦେŊŚƉ Ƿ ŝŃ řରେ Ŋୃſର�ୋňł
ରାŌĹǂňśର,ūųģŲ(ŔŌ řŔ): Ōା,ňାĪĥ Ŋŝକ୍ଷ ľ řİ ĨŋřଯାŇ ĨŊŔରରŎ Ň řĻ Ōା®ର Ƿ ମୃŃ řĴś Ōନେ ňĴାĪ Ņś Ī 
ŋାĪ ňŃ řŃ ĻŌ ř İŊĦ ଖେŐ ňŀřĩ, ରାǯତା ňାର୍ଶ୍ୱରŎ Ŋŝକ୍ଷ ର�Řňł Ĵର ř ŔŌାĻĴś Ň řĩରା Ŋାƥତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ 

Ň řĻ Ōା® Ƕର୍ଗŃ ŏŐřŃା Ŕାହśଙ୍କ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊାର୍ଷିĴରŎ 
ଘŔ řňśରା Ŋ୍ଲĴ Ŋାତ�Ř ňƗଚାŧŃ ĬȢ‌ଲ�ŘŐ ଗାĥର Ņś Ī 
ŋାĪ ŌାŇŔରଞ୍ଜŇ Ŕାହś İŊĦ ପ୍ରି ŧɄŃ Ŕାହś ରାǯତାĴŀ 
İŊĦ ଖେŐňŀřĩରŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔŌର Ĺାରା ର�Řňł 
Ĵର řĺƻତିģ ରାŌĹǂňśର Ōଣ୍ଡŐ ŔŋňŃ ř ĨĻŧ Ŋାର řĴ, 
ĵାŐ řĩମେƞଟା ŔŋାňŃ ř ŞōŘଗĶǂŊାŊś  ŅାŔ ŔମେŃ 
ĨନେĴ ଯśŊĴ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŪ ĨĶǦ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģŲ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ Œ řſଷା 
Ň řŞƳǻŒĴƉ ĩଦŅŒ ĨŇś ŔŘରେ ļŘťĵƠŎ 
ňǠ ଚିŌ Ŕ řĦŕŋŜ Ō Ļřǟଲା Ĳ œଢ଼ŦĪĴŐŘ 
ĵŎŔśĨŘĥ Ļřǟଲା (Ŋ řƐ ଛିǈନାƗŐ)ରେ ȄŊŘ Ĳଡ଼ିĩ 
ŌŘƺŌ ǭକୁŏŎ ǱଥିŃ ř Ĭňରେ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ŔĦȰŕ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ɌରୀĴŘƻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା 
Ŋ řƕଞାŇ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ňŎମେǢŎ ŌŕŘƻ Ĳ 
ଯ�ୋŀŘŎ ĨŃ řŎ řŻ ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŎଞ୍ଚି  
ŇŘŎŘŧł ŒŃňńŚ ଦŅĲĶŘĥ, କ�ୋŏĹĴŀŘ 
Ĳଡ଼ିĩ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, ଦŅĲĶŘĥ ĩଦର୍ଶ 
Ōƺ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, ňśŎś łŘŊǯତି Ĳଡ଼ିĩ Ōƺ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, ĬŃȮŌ řĴ Ōƺ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ଜ�ୋŐ 
ĩଦř ǭକୁŏ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ řŔŊś  
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĳଡ଼ିĩ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĵ řňŎ ř 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ଲେȃňଢ଼ř ňŎŚſଷା ଦŅĬĺନ୍ତି, ସେ 
ନେĪ İŕ ř ଟ řȟ‌ Ńńɹ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ĳଡ଼ିĩ Œ řſଷା Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ĩର୍ ȁĴ ĨŇś ଦŘŇ Ĵ řňŎ ř Ō řଳେ, ସେ ନେĪ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ĳ ĨŋřŋŘŊĴƉĿŘŎś   ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘ 

Ŕŕ řŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨƺŧŇ Ĵ řňŎ ř ĴŎ řବେ, 
ସେନେĪ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ĬƤŐ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ Ŕŕ Œ řſଷା ňŎ řଦର୍ଶĴ 
Ŕର�ୋĻ ପ୍ରņŘŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĬŻ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ  

ସେŕ řňŎ ř œଢ଼ŦĪĴŐŘ ĵŎŔśĨŘĥ 
ĻřǟଲାĴś  କେǁଦୁļŎŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ŔŘŌŏ, ଯ�ୋଡ଼ା Ĳ 
ŊťŊ řŏŎ Ŋ řĪĲ କ୍ଷେȽମ�ୋŕŇ ŕŘĥŔଦŘ, 
ŀ řň řĲ ŌŘŇŔ ଦŘŒ Ĳ Ńś ŐŔŚ ଦŘŔ ŌŕŘƻ 
ĬŃȮŌ řĴ Ōƺ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ŋś ଢ଼ୀତ�ୋňŘ, 
ĬŃȮŌ řĴ Ōƺ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňଦŌňśŎ, 

ĩଦର୍ଶ Ōƺ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĵŎŔśĨŘĥ, ŇĶŎ 
ňŘŐ řĴŘ Ĳଡ଼ିĩ Ōƺ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ œଢŁţĴŐŘ, 
ĬŃȮŌ řĴ Ōƺ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ଟŘƍŎŘłŚ ĩଦř 
ǭକୁŏĴś  ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ĨŇś ŎŜ ň Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ  ĬƤŐ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ ĬȮŐ 
ŔǗ ମିŐŇŚ œଢŁţĴŐŘ ĵŎŔśĨŘĥŎ Ļřǟଲା ŒŘĵŘ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŌƻ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řŎĻŘ ňŃ ř, ŔŘņŘŎł ŔĦňŘଦĴ 
ĨĻŧ ପ୍ରņŘŇ, ŔĦňŘଦĴ ŔňŇ ŌƠŐ, 
ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚ Ļřǟଲା Œ řſଷା ňŎ řଦର୍ଶĴ 
ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ œťଙ୍ଗୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řƐ ଛିǈନାƗŐŞେ ĲťřŒŘ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ

Ĳť଼ିĩ ǭśŏŎ ǱଥିŃ ř ŞŇĪ ľ řȟ‌Ŏ Ŏ řପ�ୋରǻ ŔଂȰŕ
ŔŌɲŏňśŎ, ūųŘŲ (ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ŭଟŘରେ ŕŚŎŘĴśଦ 
ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐସ୍ତŎ ŰūŮ.Ůū ŉśȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŇଦŚŊǄŎ ŔŌସ୍ତ ଗେȑ‌ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řĺ řģ ĻŐŋଣ୍ଡାŎĴś ସେକେƠ ପ୍ରŃ ř ŲŰ,ůŲű ķŇŉśଟ ĻŐ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňŘŵŘŎ ଚେŇŘŏ, Œ řǛପାŇś ǨଠାŇ, କେŇŘŏ ĩଦř ଦŅĪ ŭŲ,ŮŮū 
ķŇŉśଟ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ Ǵ ପିŏୱେ ଦŅĪ କ�ŤłŔ ř ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ňŘŵŘŎ ଚେŇŘŏ ଦŅĪ ŭŬ,ŲŪŬ ķŇŉśଟ, Œ řǛପାŇś ǨଠାŇ ŔĴŘଶେ 
ŬūŮ ķŇŉśଟ, କେŇŘŏ ňŘĪĥ Ů,ŮŬů ķŇŉśଟ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ 
ŕŚŎŘĴśଦ ŇଦŚŊǄŎ ĬňŎŌśƠରେ ŭ.ŰŲ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŃŐŌśƠରେ ūū.ųŮ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪŇȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ 
ĩĻřŎ ଦ řŇରେ ŕŚŎŘĴśଦ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐସ୍ତŎ Űūű.Ųū ŉśȑ‌ Ŏŕ řȄŏŘģ

ŕŚŎାĴୁŅ ĻŐǯŎ ŰūŮ.Ůū ŉୁȑ‌

Ş�Ťƴ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ଯ�ୋĶŚ ଭ�ୋĶŎŘ ରେŏୱେ Ĵ୍ୟାǑ 
Ň řĴଟରେ ŔĦķଟ řŃ ŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ĩĻř ŎŘŧ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ବ�Ťƴ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ ପ୍ରŃŘň ĴśŌŘŎ ňŘȽ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ ĵśƞଟିĩňଡ଼ା ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରĴŘŒ ବେହେŎŘĴś ĩĻŚŊŇ  ଜେȢ‌ Ĳ 
ūŪŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘରେ ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦŅŧ ହେଲେ,  
ĨŃ řŎ řŻ ŰŌŘŔ ଜେŏଦƠ ଭେŘĶ řŊŘĴś ňଡ଼řŊ ବେŘŏř ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 	
ŬŪŬŭ ĨĶǦ ŬŲରେ ଯ�ୋĶŚ ଭ�ୋĶŎŘ ଗ୍ରାŌ Ň řĴଟ ରେŏୱେ Ĵ୍ୟାǑ Ň řĴଟŎś  
ŎƙŇ ପ୍ରņŘŇƉ କ୍ଷŃŊ řକ୍ଷŃ ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହେŘĪȄŏŘģ ŎƙŇƉ ķŎ 
ŊŘĬĥŒśłŚ ńŘŇŘ ŎŘĬŃŊŘŕŘŏ ଗ୍ରାŌରେģ ସେ ĬŻ Ĵ୍ୟାǑରେ ĻĶśĩŐř ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ňରେ ŎƙŇƉ ƖୱାĪĥ ŊŘŌଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌŎ ŔŘŇśĻ ପ୍ରņŘŇƉ İŃŏŘ 
ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ İŕŎ Ńଦƻ ĴŎ ř ପ୍ରĴŘŒ ବେହେŎŘଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĬŻ 
ŌŘŌŏŘĴś ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ň řň ř ŔŊ řŃŘ ĴśŌŘŎŚ ňଣ୍ଡା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

	<ŎƙŇ ɂņŘŇ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ŕŃɹୟାĴାŎŚĴୁ ĩĻŚŊନ ଜେȢ‌

ŋś ŊନŇǢŎ,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ŊŐଙ୍ଗା Ń řŇ řĻł 
ଦś ର୍ବୃ ƥ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଟେĴ řନେĪ ĻŘŐ řଦŅଲେģ 
ĺŘତ୍ରୀĻłƉ Ň řĻ ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚŇ ĻŌŘŇŊǁଦୀରେ İŕ ř 
ĴńŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ķଟłŘĴś  ŌŘସେ ହ�ୋĪĶŏŘ 

ňଛେ, ňśŏ řŔ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ  
ĴĦଗ୍ରେŔ ŇŘŎŚŇ୍ୟାŧ କ୍ଷେȽରେ କ�ŤłŔ ř ŔŘŏřŔ 
ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ŊŐଙ୍ଗା ňŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ଦŅŊŘĴś 
ŔĦଗ୍ରାŌ ĻŘŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ řģ İĴ 
ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ɍରୀ ଦŘŔ ň řŔ řŔ ř ĶłŌŘƺŌ 
Ŋ řŋŘĶ Ĩƺକ୍ଷ ĨŎŊ řନ୍ଦ ଦŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŧŘŇ ŋ řŀ řĲ 

ŔŃ Ĵ ř Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ ōଦř İŕŘ ŔŃ, 
ସେĪ ŋ řŀ řĲରେ ଦś ର୍ବୃ ƥଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ଦ řĶରେ 
ňśŏ řŔ Ĵ ř ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 

 İŕ ř ķଟłŘĴś  ନେĪ ŌśĵňŘȽ Ň řŒ řĴŘƻ Ō řଶ୍ର 
ĩĪŇĶŃ ଦřĶ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŘſଷ୍ୟ Ŋ řȅ ĩĪŇ ĬňņŘŎŘ ŬŰ(Ĵ) ĨŇś ōŘŧŚ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚŇ ĻŌŘŇŊǁଦୀ ŊŘ ŊŧŘŇĴś  ɂରାŧŃħ ŔŃɹ 

ŋŘŊରେ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪ ńŘİģ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŋ řŀ řĲରେ ňŚଡ଼ିŃŘ Ń řŇ řĻł ଦś ର୍ବୁ ƥଙ୍କୁ  ĪŔŘŎŘ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řȄŊŘ ସ୍ପǦ ĻłŘňଡ଼ୁ ĺ řģ ňśŏ řŔ İŕ ř ସ୍ପର୍ଶĴŘŃŎ 

ķଟłŘ Ĭňରେ İĴŘȅĴ ńŎ ŊŧŘŇ 
ଦŅŏŘł ř İŊĦ ସେĪ ŊŧŘŇ Ōƺରେ 
କ�ŤłŔ ř ŃŘŐମେŐ ŎŕśŇ řģ ňśŏ řŔ 
ŕŘŃରେ Ŋť Ńńɹ ŏŘĶ řĺ ř ବ�ୋŏř ňśŎŚ 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ĵŕ řȄŊŘବେଳେ 
ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧ İŕ ř ĺŘତ୍ରୀପ�ୋଡ଼ି 
ķଟłŘରେ ĴŘŕŘŎ ř Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ň ȄŊŘ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ Ŋ řƕଞାň řŃ 
ĴŎś ĺ řģ İŉĩĪĩŎ, ŔŘſଷୀƉ Ō řŀ řĩ 

ŊŘĪଟ, ňśŎŚ İŔň řƉ ŊŧŘŇ Ōƺରେ Ŋ řŔƍŃ ř İŊĦ 
ňŚଡ଼ି ŃŘƉ ŋŘĪŎŘŏ ŊŧŘŇ ňśŏ řŔŎ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś 
Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎĴś  ଟŘł řନେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĺŘତ୍ରୀ ପ�ୋଡ଼ି ķଟłŘରେ ଦś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ Ň řĨŘĥ 

ŏĶŘĪŏŘ ňରେ ĺŘତ୍ରୀĻłĴ ŔŘŕŘōɹ ňŘĪĥ 
ପ୍ରńମେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ତେŎŕŐ ଗ୍ରାŌŎ ଦś ħȃŒ୍ୟାŌ 
ସେŇŘňŃ ř ĴśĩଡେŖ Ķଲେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଦŐŎ ĨŇɹŃŌ ŌśĵňŘȽ ĻŧɌରୀ ňŘȽ ģ Ĭň 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃŘƉ ଦś Ī ĩŇś ĶŃଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ଦ řǟଲୀ 
ňĿŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴŘŕ ȀĴ ř İŕ ř 
ଦś Ī Ļł ňŚଡ଼ିŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś  ĩଢś ĩŐରେ 
ŎĵśȄଲେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŋŘĪŎŘŏ 
ŋ řŀ řĲରେ ŊŧŘŇ Ȱŕł ĴŎś ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ 
ଯେĬĥ ň୍ୟାȓ‌ରେ ଲେĵśĺନ୍ତି, ସେĪ ň୍ୟାȓ‌ରେ 
¯ŬŪ/ű/ŬŪŬů® Ŕŕ ¯ĩĪĩĪŔ ř ŊŐଙ୍ଗା® ବ�ୋŏř 
Ōƺ ଲେĵŘହ�ୋĪĺ řģ ōଦř ňśŏ řŔ ŊŧŘŇ ରେĴŀȡŖřĦ 
ĴŎś ȄŏŘ, ňśŏ řŔĿŘŎś  କେŌ řŃ ř ŋ řŀ řĲ ŏ řĴ ହ�ୋĪ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŏŘ? ōଦř ňśŏ řŔ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎ řŇŘŕ Ȁ, İତେ Ĵଡ଼ା ŔśŎſଷା ńŘĪ Ŕśଦ୍ଧା Ĵ řİ ŊŧŘŇ 
ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŐƍଗା ňŚଡ଼ିŃŘ ɂŔଙ୍ଗŞେ 
ŊœȁŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ନɹୟାŧ ନ Ō řŐ řŊା ōାİ ŏଢŁŖĪ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ

ŋାĪŎାŏ Ş�ୋȑ‌ňɹୟାŀĴୁ 
ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿାĪŏା ŅŐ

Ŋ ř ŔśŅŒǻନ...
İȚ‌ŀřİŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ŏŘĶ ř Ŋ řର�ୋņŚ Ō řŐ řŃ ହ�ୋĪ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ 

ରେƝଡୀଙ୍କୁ  ɂରାର୍ଥୀ ĴŎ řĺନ୍ତି  
ūųŮŰରେ ĩǆ ପ୍ରଦŅŒରେ ĻŇɭ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ Ŕśଦର୍ଶŇ ରେƝଡୀ  

ūųųůରେ ĩǆ ପ୍ରଦŅŒ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟŎ ǱଥାŧŚ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ň řōśŻ 
ହ�ୋĪȄଲେʷ ŬŪŪůରେ ସେ ଗ�ŤŕŘଟŚ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟŎ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ହ�ୋĪȄଲେʷ  ŬŪŪűରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŋŘବେ Ň řōśŻ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ ŬŪūūରେ ସେ ĨŊŔŎ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେʷ

Ĭŋŧ ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇ İŊĦ Ŕśଦର୍ଶŇ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐଙ୍କୁ  Ň řĻ 
Ň řĻ Ŕňକ୍ଷରେ ଭ�ୋȑ ଦŅŊŘŏŘĶ ř ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତି  İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ 
İȚ‌ŀřİ ɂରାର୍ଥୀ ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇ ĻřŃ řŊŘ ɂରାŧ Ň řǠ ଚିŃ ȄŊŘ ବେଳେ ଦś Ī ɂରାର୍ଥୀƉ 
Ōନ�ୋŇŧŇ ନେĪ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŎŘĻŇŚŃ ř ĩŎǕ ହେŘĪōŘĪĺ ř̫  ŰŲ 
Ŋର୍ଷୀŧ ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇ İȚ‌ŀřİŎ ɂରାର୍ଥୀ İŊĦ ŃŘƉ ķŎ ହେĬĺ ř ŃŘŌ řŏŇŘŀś ʷ 
ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŀ řİŌକେ (ō řİĴ ř Ŋ řର�ୋņŚ ମେଣ୍ଟŎ ପ୍ରŌśĵ 
ĨĦŒŚଦŘŎ Ŏŕ řĺ ř)ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊ ŇŘ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊ 
ĨŊŘ ŌŃଦŘŇŎś  Ŋ řŎŃ Ŏŕ řŊ ŃŘŕŘĴś  ନେĪ Ĵଳ୍ପŇŘĻଳ୍ପŇŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņ Ĵଲେ ŎŘĻɹରେ ŋś ŏ ŊŘର୍ତ୍ତା ō řŊ 
İŊĦ ŔŌର୍ଥŇ Ĵଲେ Īଣ୍ଡିĩ ŊɰĴରେ ŉŘଟ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊʷ İŕŘĴś  ନେĪ 
ŀřİŢ‌Ōକେ ଦɫǁଦ୍ବରେ Ŏŕ řĺ ř̫  ସେŕ řŋŐř űų Ŋର୍ଷୀŧ Ŕśଦର୍ଶŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĩǆରେ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ଟ řŀ řň ř Ōƺ ଦɫǁଦ୍ବରେʷ ĴŘŎł ଟ řŀ řň ř İȚ‌ŀ řİŎ 
ĨĦŒŚଦŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ  ସେŕ ř ŎŘĻɹŎ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ İତେ 
ŔŕĻ ହେŊŇŘŕ Ȁ̫  ňśł ř  Ŕśଦର୍ଶŇ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଟ řŀ řň ř Ŕŕ řŃ ŔĦňŝŻ 
Ĩĺନ୍ତି  ସେ ଟ řŀ řň řŎ ŔŌସ୍ତ ĩĪŇĶŃ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେʷ 
କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ,  ଟ řŀ řň řŎ Ŕśɂ ରିମେŘ ĹǂŊŘŊś  ŇŘĪଡ଼ś ƉŎ ସେ 
ହେĬĺନ୍ତି ĵŘȧ ଲ�ୋĴʷ ତେłś ŃŘଙ୍କୁś  ନେĪ ଦɫǁଦ୍ବରେ ňଡ଼řōŘĪĺ ř ଟ řŀ řň ř̫  
İȚ‌ŀ řİ ɂରାର୍ଥୀ ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇଙ୍କୁ  ĩǆŎ ĨŇɹŃŌ ଦŐ ĻĶŇ ରେƝଡୀƉ 
ŵŘĪİȧĩŎ ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ  ĹǂଶେĵŎ ŎŘĲƉ Ŋ řĩŎİȧ ŔŌର୍ଥŇ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŕśଦର୍ଶŇƉ ɂରାର୍ ȁŃɫ ଘ�ୋœłŘ Ĵରେ ସେŌŘନେ 
Ōƺ  ଦɫǁଦ୍ବରେ ňଡ଼řōŘĪĺନ୍ତି  ତେବେ ସେŌŘନେ Ōƺ ŌŃ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řňŘŎନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵś ŕŘōŘĬĺ ř̫  

ରେŐōŘȽରାରେ»ŏŘĶśହŕŊ...
ĬƥŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ରେŐŊŘĪ ĨņŚŇସ୍ଥ  ŏକ୍ଷେŢŇē Ĳ ପ୍ରŧŘĶŎŘĻ ŀ řŋ řĻŇŎ 

ପ୍ରŌśĵ ଷ୍ଟେŔŇĶśଡ଼ି ĴŎś  İŕ ř ŇŜĩ Ň řŧŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŏକ୍ଷେŢŇē, ĹŘŎŊŘĶ, ŊŇŘŎŔ, ପ୍ରŧŘĶŎŘĻ ĻƉŔŇ, 
ĴŘŇňśŎ ସେƞɯରାŏ, Ō řର୍ଜାňśŎ, ĩŏřĶŀ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎŚ İŊĦ ĪଟŘŵŘ ŋŐř 
ଷ୍ଟେŔŇରେ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ǱଥାŇĶśଡ଼ି Ĵରେ Īଲେȇ‌ଟȸରୋŇ řȇ‌ 
ŏଗେȎ‌ ମେŔ řȚ‌ ŏĶŘō řŊģ ň୍ଲାଟŉର୍ମରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ୍ୟାĶŎ 
ĲĻŇ İŊĦ ĩĴŘŎ ōŘƗ ĴŎŘō řŊģ İ ŔǑର୍କରେ ପ୍ରŧŘĶŎŘĻ ŀ řŋ řĻŇ 
Ŕ řŇ řŧŎ ŀ řŋ řĻŇŘȢ‌ ĴŌର୍ସିĩȢ‌ Ō୍ୟାନେĻŎ (ŀřŔ řİŌ) ŕ řŌŘĦŒś ŒśĴ୍ଲା Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ōŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ŏଗେȎ‌ ĲĻŇ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ   ň୍ଲାଟŉର୍ମĴś  
ō řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩō řŊ ģ İŕ ř ŊɹŊǱଥା ŬŪŬŰ ଡ଼ିସେŌɲŎ ŌŘŔŎś  ŏŘĶś ହେŊ 
İŊĦ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ Ŋ řŌŘŊନ୍ଦŎ ňŎ ř ବ�ୋŀȡŖřĦ ňŘȧ‌ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řŊ ģ 
Ĩł ଟ୍ରେȚ‌ ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ň୍ଲାଟŉର୍ମ ଟ řକେଟ ňŎ ř ňŎ řଦର୍ଶĴ ňŘȧ‌ ନେĪ ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řବେ ģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରńŌଶ୍ରେłŚ ŒŚŃŃŘň Ň řŧƽ ୍ରିŃ ōŘତ୍ରୀŌŘନେ űŪ Ĵ řଲ�ୋ 
ňର୍ଯɹƻ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ řŇŘ Œśǘରେ ନେĪ ňŘŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ ř ģ ସେŕ řňŎ ř İŔ ř 
ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ůŪ Ĵ řଲ�ୋ, İŔ ř Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ Ĳ Ŕ୍ଲି ňŎ ōŘତ୍ରୀƉ 
ňŘĪĥ İŕ ř ŔŚŌŘ ŮŪ Ĵ řଲ�ୋ Ŏŕ řĺ ř ģ ŔŘņŘŎł ōŘତ୍ରୀ ŔŘńŚରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŭů 
Ĵ řଲ�ୋ ŔŘŌଗ୍ରୀ ନେĪ ňŘŎ řବେ ģ İŕŘĿŘŎś  ĨȅĴ ĲĻŇŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŔŘńŚରେ 
ନେଲେ Ŕମ୍ପୃŻ ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŘର୍ଯɹ ŏଗେȎ‌ ĲĻŇ ŊɹŃ řରେĴ ĨŊŒ řǦ ĲĻŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ଦŅŧ ଦŅŊŘĴś ňଡ଼ିŊ ģ 

ĬƥŎ ଦେĬନŘହŘƻ ତି...
ĨŇś ŒŚŐŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨନେĴ ŃŘŎŃŌɹ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଗ�ୋଟ řİ ଦŘŧ řƫŔǑନ୍ନ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ ŋŘŊରେ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇŎଙ୍କୁ  İŕ ř ŃŘŎŃŌɹ ŔǑର୍କରେ ପ୍ରŒɨ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŃŘŎŃŌɹ 
ŌśĵɹŃħ Ń řନ�ୋଟ ř Ŋ řǁଦୁରେ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ȄŏŘģ ପ୍ରńŌଟ ř ȄŏŘ ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ 
ŔĦŔଦ କ୍ଷେȽରେ, ĪŋřİŌରେ ňଡ଼ିȄŊŘ ଭ�ୋଟ ŔĦĵ୍ୟା Ĩପେſଷା ĶłŃ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଭ�ୋଟ ŔĦĵ୍ୟା ĨȅĴ ȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧରେ ŔĦŔଦ କ୍ଷେȽŎ ଭ�ୋଟ 
ŔĦĵ୍ୟା Ĩପେſଷା İŕŘ Ōƺରେ ĩŔśȄŊŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŔŌśଦŘŧ ଭ�ୋଟ ŔĦĵ୍ୟା 

Ōƺରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŃŘŎŃŌɹ Ŏŕ řȄŏŘģ Ńŝ ŃŚŧରେ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧ ଶେœ 
ହ�ୋĪō řŊŘ ňରେ ଭ�ୋଟ ňŀřŊŘ ŔĦĵ୍ୟା ɂରାŧ ű ପ୍ରŃ řŒŃŎś  ŭŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ňର୍ଯɹƻ Ŏŕ řȄŏŘ ģ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇରେ İŕ ř ŃŘŎŃŌɹ ūůŎś  
ŭŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ňର୍ଯɹƻ Ŏŕ řȄŏŘģ  Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ 
ŀ řସେŌ୍ୱŎ ūų ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ŔŌ୍ୱǄରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦŘĵŏ 
ĴŎŘōŘĪ İŕŘŎ ĬƥŎ ŎȃŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĺŀŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś ĨȅĴ ňŘŎଦର୍ଶିŃŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ, ଭ�ୋଟŎ ŏřǦ ପ୍ରǯତୁŃ řŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ଭ�ୋଟ ĶłŃ ř ଶେœ ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś Ĩŀřȑ‌ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘŎ İňŎ ř Ĩŀřȑ‌ ŊɹŊǱଥା 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧ ŌŘŇƉରେ Ŏŕ řĺ ř ģ ସେŕ řňŎ ř ŋ řŋ řň୍ୟାଟ ŊɹŊǱଥାରେ 
କେŊŐ ů ପ୍ରŃ řŒŃରେ ŔŚŌ řŃ ŇŎȃ ŔŌସ୍ତ ଭ�ୋଟ ňŘĪĥ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĬ 
ବ�ୋŏř ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ŉର୍ମ ūű-
Ŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘō řŊŘ ĴńŘģ ŌŘȽ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ 
ŃŘŕŘ ଦŅĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ĩŌŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŒɨŎ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 
ĬƥŎ ଦŅĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଭ�ୋଟ ŃŘŎŃŌɹ ŔǑର୍କରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥ ĪŋřİŌରେ ତ୍ǽଟ ř ȄŏŘ ସେŕ ř ŊŘƃĴś ĶłŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĪ ŇȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Īŋ řİŌରେ Ōȇ‌ ପ�ୋŏ ŔŌŧରେ ňଡ଼ିȄŊŘ ଭ�ୋଟ 
Ķśŀ řĴś  ŊŘȘ‌ ଦ řĩōŘĪ ŇȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ଭ�ୋଟ ĨȅĴ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ŌŘȽİŕŘĴś 
ŊŘȘ‌ ŇଦŅĪ ଭ�ୋଟ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ İĴ ĨňŎŘņ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ 
Ĵŕ řȄଲେ ģ ଯେହେŃś  Ĵ řĺ ř Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚରେ Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐĴś ନେĪ 
ĬƏŇ୍ୟାŧŘŐŧରେ ŌŘŌŏŘ ଦŘĵŏ ହ�ୋĪĺ ř, ସେȄňŘĪĥ ŉର୍ମ ūű Ŕ ř ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ ĬƥŎ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 
Ňś ହେĥģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŌŘȽ ŬŲଟ ř Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚĴś ନେĪ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏřĺ řģ 
İŕŘĴś ĺŘŀ ř ĨŇɹ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ Ķśŀ řĴŎ ŉର୍ମ-ūű Ŕ ř ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ĴńŘ; Ĵ řନ୍ତୁ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ସେĶśŀ řĴ Ōƺ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŉŐŘŉŐĴś ନେĪ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ ŌŇରେ Ň řର୍ବାĹŇŎ Ƕଚ୍ଛŃŘĴś Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕĴś ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ů ହĻŘŎ İŀȧ‌ ŔĦȮŌ řŃ...
ŔĦȮŌ řŃƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋଢ଼řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଯେĬĥȄŎś  ňŘĵŘňŘȃ ĨņŘ 

ହେĬĺନ୍ତି ōśŊଗ�ୋǨଠୀģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା İŀȧ‌ŌśŻ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŕś ĥȄŊŘ ବେଳେ ŊŘସ୍ତŊରେ ŔĦȮŌł ĴŌ řŊŘŎ ŇŘĥ 
ņŎś Ň řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔĦȮŌł ଟ୍ରେଣ୍ଡ୍‌  ଦŅȃଲେ, ōśŊଗ�ୋǨଠୀ ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାରେ 
ĩକ୍ରାƻ ହେĬĺନ୍ତିģ ĴŘŎł ōśŊ ଗ�ୋǨଠୀ İବେ ŌŘତ୍ରାȅĴ ŔŌŏřଙ୍ଗୀ ĨɂରାĴŝŃ řĴ 
ଯ�ŤŇ ŔǑର୍କରେ ŏřǊ Ŏŕśĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ūűŎś  ŭůŊର୍ଷ ŊŧŔŎ Ůū 
ପ୍ରŃ řŒŃ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ İĹĩĪŋř ňĻřଟ řŋ ȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ İŀȧ‌ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ସ�ୋŔŘĪଟ řŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŃńɹŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Œ řſଷାŇś ǨଠାŇĶśଡ଼ି Ĵରେ İňŎ ř ĨɂରାĴŝŃ řĴ ଯ�ŤŇ ŔǑର୍କ ŌŘŌŏŘ Ŋଢś ĺ řģ 
ĶŃ Ļś ŏŘĪ Ŕśଦ୍ଧା Űů ŕĻŘŎ ŬūŮ İĹĩĪŋř ňĻřଟ řŋ Ĺ řǸଟ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ūűŎś  ŭů Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ŋ řŃରେ ňŘĵŘňŘȃ ŬŰŕĻŘŎ űŭű ŔĦȮŌ řŃ Ŋɹକ୍ତି  
Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ŕଷ୍ଟେȢ‌ରେ İňŎ ř ĨɂରାĴŝŃ řĴ ଯ�ŤŇ ŔǑର୍କ 
ŎȃŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĴŌ ŎŕśȄŊŘŎś  ĨȅĴŘĦŒ ň řŏŘŌŘନେ ķର�ୋĪ ମେȧ‌ 
ŊŘ Ŏś ȟ‌ ŋଡ଼ା ନେĪ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ōśŊŊର୍ଗƉ Ōƺରେ ĨɂରାĴŝŃ řĴ ଯ�ŤŇŔǑର୍କ 
İĹĩĪŋřĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎś ĺ řģ ଯେĬĥŌŘŇƉ ŋ řŃରେ ପ୍ରŃ řଷେņĴ Œକ୍ତି  Ĵȟ‌ 
Ŏŕ řńŘİ, ସେŌŘନେ İŀȧ‌ ĩťĴś ଠେŏř ହ�ୋĪ ĴŏŊŏରେ ĻŚŊŇ ŕŘŎନ୍ତିģ 
İବେ Ŕśଦ୍ଧା İŋŐř ūŭ ŕĻŘŎ ūűű İĹĩĪŋř ňĻřଟ řŋƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

Ŋ řňଦ İŃ řĴ řରେ ŔŎ řŇ ř; ňଞ୍ଜିĴŝŃ Űů ŕĻŘŎ ŬūŮ İĹĩĪŋř 
ňĻřଟ řŋƉ ŋ řŃŎś  ŭ, ųųŲ ŔĦȮŌ řŃƉ ňତ୍ତା Ō řŐś Ň řģ İŌŘŇƉ ŋ řŃŎś  
ĨନେĴ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏř ōŘĪĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎś  ĩŔ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ଟେଷ୍ଟିଂ  ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŔŌŘĻřĴ ŊŘŔନ୍ଦ ŋŧରେ 
Ň řĻ ŋś ŏ ňŎ řĹŧ ଦŅĪȄŊŘ ĴńŘ ōŘƗ ňରେ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř Ň řଖ�ୋĻ 
İĹĩĪŋř ň řĻřଟ řŋ ŔĦȮŌ řŃƉ Ŕŕ ĨĻŘłŃରେ ōଦř କେŕ ř ŒŘŎŚŎ řĴ ŔĦňର୍କ 
Ŏĵନ୍ତି ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕଙ୍ଗୀŇ ହ�ୋĪō řŊŘ ନେĪ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ĩĴŐŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İĹĩĪŋř İŀȧ‌Ŏ କ�ŤłŔ ř Ĺ řĴƮସା ŇŘŕ Ȁģ ହେଲେ, İȌ‌ĩĪŋř ň řĻřଟ řŋ 
ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŔĦȮŌ řŃଙ୍କୁ  ĩƞଟି ରେଟȸରୋŋŘĪŎŘŏ ଥେŎŘň ř İĩŎଟ ř 
ଦŅŊŘ ĴńŘģ ତେବେ ŰůŕĻŘŎ ŬūŮ ŔĦȮŌ řŃƉ ŌƺŎś  ůů ŕĻŘŎ 
ūŮŬ Ļł İĩŎଟ ř ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘĴ ř ūŪ ŕĻŘŎ ūŬų İĩŎଟ ř 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ ř ŇȄŊŘŎś  Ĺ řନ୍ତା ĩŕśŎ ř Ŋଢ଼řĺ řģ ତେłś ସେŕ ř Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ 
ŔĦȮŌł Ŋଢ଼ାĬȄŊŘ ନେĪ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İବେ ସେŌŘŇƉ ĹřǸଟ 
ĴŎ ř ପ୍ରŃ řଶେņĴ ଦŅŊŘ İĴପ୍ରĴŘŎ Ĺ୍ୟାଲେĻřĦ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ŌŇŌśଣ୍ଡା,ūųŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ସ୍ପǦ ଦřŊŘଲ�ୋĴରେ Ļଣେ ଗ�ୋŎś  
ବେňŘŎŚƉĿŘŎś  ū.ŮŪŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା Ŕŕ ŊŘĪĴ Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ŏś ȑ‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŇŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔśĹŇŘŇś ōŘŧŚ, 
ସ�ୋŇňśŎŎ ଦś ĪĻł ଗ�ୋŎś  ବେňŘŎŚ  ĴƞଟାŌŘŐ Ŋɰȇ‌ ĩŌ୍ୱĶŘĥ 
ŔŘପ୍ତାŕ řĴ ŊĻŘŎରେ ĩĻř Ů ňଟ ŊŐଦ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ 
ķŎĴś  ଫେŎś Ȅଲେģ ŌŇŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ ĻŘŏňŘŏř ĺĴ Ň řĴଟରେ Ōଧ୍ୟାǸରେ 
ŰĻł ŌśĵŘň řନ୍ଧା ଦś ର୍ବୃ ƥ ŕŘŃରେ ŌŘŎłŘǰ ņŎ ř ଗ�ୋŎś  ବେňŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨଟĴŘĪ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ū ŏକ୍ଷ ŮŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା, 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ ŊŘĪĴ ŏś ଟ ř ନେĪȄଲେģ İନେĪ ଦś Ī ବେňŘŎŚ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ସ୍ପǦ ଦřŊŘଲ�ୋĴରେ Ĳ ĻŇĶŕŐř ŎŘǯତାରେ 
ŀĴŘŧŃ ř ķଟłŘĴś  ନେĪ ĨƗŐŊŘŔŚ ŋŧŋŚŃ ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ňŘଟȸରୋŏřĦĴś  ĨȅĴ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎŘō řŊŘĴś  ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŲ(ŔŌ řŔ): ĩǆପ୍ରଦŅŒ Ŋ řĻŧŵŘŀŘ 
ŔŕŎŎ ĻŘĴŘŌňśଡ଼ି  ଗ୍ରାŌŎś  ūůŒ ŒŃŘǏଦୀରେ ĶĻňŃ ř 
Ĵň řଳେǂଦŅŊƉ ŔŌŧŎ İĴ ĨŃ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Œ řŐŘଲେĵŎ Ŕନ୍ଧାŇ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř Œ řŐŘଲେĵ ĨŃɹƻ 
ĨŊହେŐřŃ ĨŊǱଥାରେ İĴ ņŘŇŊ řŏ Ň řĴଟରେ ňଡ଼ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŏ řŀ řସ୍କŋŎ ŏǦ ହେŎ řଟେȎ‌ ଗ୍ǽňŎ 
ıŃ řŕɹ ĨŇśŔନ୍ଧାŇĴŘŎŚ ଦŐŎ ŔଦŔɹŌŘନେ İŕŘĴś 
ଖ�ୋĻř ňŘĪĺନ୍ତିģ ıŃ řŕɹ ĶବେœĴ ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ŔଦŔɹ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŎŘłŘ Ĳ Ŋ řȮŌ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ İŕ ř ĨŇśŔନ୍ଧାŇରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

İ ŔǑର୍କରେ ıŃ řŕɹ ĶବେœĴ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ 
ŎŘłŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Œ řŐŘଲେĵଟ ř ĩŌĴś ĻŘĴŘŌňśଡ଼ ř ଗ୍ରାŌŎ 

Ļନ�ţĴ Ŋɹକ୍ତି  ĶƠŌ Œ řŊŘĻŚƉ ĨņŚŇ ŋŜ Ō řରେ ȄŊŘ İĴ 
ņŘŇକ୍ଷେŃ Ň řĴଟରେ ňଡ଼ř Ŏŕ řȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ Ō řŐ řȄŏŘģ 
İŕŘ Ň řĴଟରେ İĴ ɂରାĹŚŇ ɌରୀĶଣେŒƉ ŌŜର୍ତ୍ତି Ĳ İĴ 
ŊŚŎŘŒ řŐŘ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଲେĵଟ ř ňƗଦŒ ŒŃŘǏଦୀରେ 
ĶĻňŃ ř Ĵň řଳେǂଦŅŊƉ ňśȽ ŃńŘ ŌŕŘŇ ŊŚŎ ĴśŌŘŎ 
ŕŌ୍ୱୀŎ ଦŅŊ ŌŕŘňŘȽƉ ପ୍ରଦƥ İĴ ଦŘŇ ŔǑର୍କୀŧ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĬĺ řģ ňńŎଟ řŎ  ଗେŘଟ řİ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ŔŜର୍ଯɹ, Ĺǂ Ĳ 
ŊŝœŋƉ ĹřȽ ଖ�ୋଦřŃ ହେŘĪĺ řģ ସେ ŔŌŧରେ İŕ ř ĨƗŐ 
Ĳଡ଼ିĩ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ĶĻňŃ řƉ ĬƥŎରେ Ķଙ୍ଗା ŇଦŚĿŘŎś  
ଦſ ଷିłରେ ĴŘବେŎŚ ŇଦŚ ňର୍ଯɹƻ Ŋ řǯତୃŃ Ŋ řŒŘŐ ŔŘɆରାĻɹରେ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ȄŏŘģ ଦſ ଷିłŘŃɹରେ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘɆରାĻɹŎ 
Ŋ řǯତୃŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ĴśŌŘŎ ŕŌ୍ୱୀŎ ଦŅŊƉ ĨŃ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 

ĨŊଦŘŇ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ĶବେœĴ Ɍରୀ ŎŘłŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ଦſ ଷିł ŋŘŎŃରେ ĴŐřƍ ıŃ řŕɹŎ Ŕନ୍ଧାŇ ŃńŘ 

ĶବେœłŘ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ıŃ řŕɹ ĶବେœĴ ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĻŘĴŘŌňśଡ଼ିରେ  ŕŌ୍ୱୀŎ ଦŅŊƉ Ĩŋřଲେĵ 
ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ĩŌĴś ūųūŭ ŌŔ řŕŘରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ 
­ĩŇśĩŏ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĨŇ ŔŘĬń Īଣ୍ଡିĩŇ İň řଗ୍ରାŉř® 
ňśସ୍ତĴŎś  Ō řŐ řȄŏŘģ ତେŏś Ķś ŏ řň řŎ İŕ ř Œ řŐŘଲେĵଟ řରେ 
ŔŌśଦŘŧ ūű ņŘଡ଼řŎ Ĩŋřଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଲେĵଟ řŎś  
Ō řŐśȄŊŘ Ńńɹ ĨŇśŔŘରେ, ŊŚŎɌରୀ ĶĻňŃ ř ଗ�ŤଡେǢŎ 
ପ୍ରŃŘň Ĵň řଳେǢŎ ଦŅŊ (Ĵň řଳେǂ ଦŅŊ)Ɖ ňśȽ 
ŕŌ୍ୱୀŎଦŅŊŎŘĻ ବେĻŵŘŀŘ (Ŋ řĻŧŵŘŀŘ)Ŏ ňŘňŊ řŇŘŒŇ 
ଦŅŊ İŊĦ Ŏś ȿଦŅŊƉ ņŜň, ଦŚň Ĳ ନ�ţବେଦɹ ସେŊŘ 

Ň řŌ řƥ  ĻŘĴ řରେŀřňŘǟଲୀ (ĻŘĴŘŌňśଡ଼ି ) ଗ୍ରାŌ ଦŘŇ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ ĻƍŌ Ĳ ɄରାǹłŌŘŇƉ 
ଭ�ୋĻŇ Ň řŌ řƥ ňŝńĴ ଭ�ୋĻŇ ĶŝŕŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŊɹŊǱଥା Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĻŘĴ řରେŀřňŘǟଲୀ ଗ୍ରାŌŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĶĻňŃ ř Ĵň řଳେǂ ଦŅŊƉ ŔŌŧରେ ĨŇɹ İĴ 
Œ řŐŘଲେĵରେ Ōƺ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŇŘŧĴ ŌŃ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

İňŎ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ǷମାŎĴŚ ŔśŎſଷା Ĳଡ଼ିŒŘ ĪŃ řŕŘŔ 
ňŘĪĥ ĨŃɹƻ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ­Ŏ řŀ řସ୍କŋŎ ŏǦ ହେŎ řଟେĻ 
ଗ୍ǽň®Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŔଦŔɹ Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରŔŘଦ ଦŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Œ řŐŘଲେĵଟ řĴś କ�ŤłŔ ř ŔĦȰŕŘŐŧĴś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇśର�ୋņ ĴŎ ř ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś Ĭŋŧ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ĵśŊ ŒŚȱ ňȽ ଲେĵŘō řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଦŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŲ(ŔŌ řŔ): ōśŻ Ŭ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା Ŭů ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ĩବେଦŇ ĩŎǕ ହେŊģ İŕŘĿŘŎś  Ŕପ୍ତାହେ ňର୍ଯɹƻ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŭū ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĩବେଦŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
Ůରେ ପ୍ରńŌ ŎŘĬƠ ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊģ ĹŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ň řŏŘŌŘନେ 
ŰŎś  ūŪŃŘ‌Ŏ řĵ Ōƺରେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪ ňŘŎ řବେģ ପ୍ରńŌ ŎŘĬƠ ňରେ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ସ୍ପȑ‌ ŇŘŌଲେĵŘ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ūŬ Ĳ ūŭŃŘŎ řĵରେ ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ĺİȧ‌ ŏĴ řĦ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ūű ŃŘŎ řĵରେ ସ୍ପȑ‌ ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ūŲ Ĳ ūų 
ŃŘŎ řĵରେ ŇŘŌଲେĵŘ ହେŊģ

ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĩବେଦŇ ĴŎ řȄŊŘ ň řŏŘŌŘନେ କ�ŤłŔ ř ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ ĹŧŇ ହ�ୋĪ ŇȄଲେ ňśŎś łŘ ĩĪŀř ňŘŔŵŘର୍ଡ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ňśŇħ ĩବେଦŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ŉř® ଦŅŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ ହେଲେ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪŇȄŊŘ ň řŏŘŌŘନେ ňśł řńରେ ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ĩବେଦŇ ĴŎ řବେģ İȄňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ņŘର୍ଯɹ ŉř® ଦŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś  ňଡ଼ିŊģ ସେŕ řňŎ ř ŔŘņŘŎł ĩବେଦŇ ŉର୍ମ 
(Ŕ řİİȜ‌)Ĵś  ĹŘŎ řńŎ ňର୍ଯɹƻ İŀřȑ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବେŘŏř ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା 
Ň řŞƳǻŒŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĴଟĴ,ūųģŲ(ŔŌ řŔ): Ŋŕś Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŊŎĶଡ଼ ଭେଡେŇ ńŘŇŘ ŌŘĵŇś  ŊŘĶ 
ŕŘĻŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘରେ ňŚଡ଼ିŃ ňŎ řŊŘŎĴś  ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ůŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ŕŘĪକେŘľ୍ଟରେ ĹŘŏřȄŊŘ İ ŔĦňର୍କିŃ ĨଦŘŏŃ 
ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ଛେଦ ňଡ଼řĺ řģ ŌŝŃ ŌŘĵśŇƉ ňśĨ Ŋ řĻś  ŊŘĶƉ ŃŎŉŎś  
Ŏś Ļś  ĨଦŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř İȄରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ଛେr ňĴŘĪĺନ୍ତି ŀ. 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔĦĻŚŊ Ĵś ŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚģ İŕ ř Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ŕŃ୍ୟା ķଟłŘରେ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś  ĶŃĴŘŏř ŔŎĴŘŎ ůŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ňĪĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŎś  ସେŌŘନେ űŏକ୍ଷ ůŪŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ňŘĪȄଲେģ

	 ŬŪūů Ļś ŏŘĪ ūűରେ ŌŘĵśŇ ŃŘƉ ňśĨ Ŋ řର�ୋņରେ ȄŊŘ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ŔĦକ୍ରାƻରେ ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś  ଭେଡେȚ ńŘŇŘĴś  ōŘĪ ĩĬ ଫେŎ řŇȄଲେģ 
ŬŪūů ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŮରେ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ňŘł řĺňŎ ĻƍŎ Ň řĴଟରେ ŃŘƉ 
Ĵଙ୍କାŐ Ō řŐ řȄŏŘģ İନେĪ Ĭŏś ଣ୍ଡା ńŘŇŘରେ ଭେଡେȚ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩĪň řŔ řŎ ଦŉŘ ŭŪŬ/ŬŪūରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķଟłŘରେ 
Ńତ୍କାŐŚŇ ଭେଡେȚ ńŘŇŘ ĲĩĪŔ ř Ň řର୍ମŐ Ĵś ŌŘŎ ŇŘŧĴƉ ŔମେŃ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ńŘŇŘ ŕŘĻŃରେ ŌŘĵśŇƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ପ୍ରŌŘł ŇǦ ĴŎ řŊŘĴś  ŌŝŃ ŒŎŚŎĴś  Ĭŏś ଣ୍ଡା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ļƍŏରେ 
ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦ řĩōŘĪȄŊŘ Ńଦƻ ŔŌŧରେ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ŌŘŌŏŘରେ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ପ୍ରଦŘŇ ňŘĪĥ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŲରେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ Ň řŞƳǻŒ ଦŅĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
Ň řŞƳǻŒ ňŘŐŇ Ň ହେŊŘŎś  ĩବେଦŇĴŘŎŚ Ŋ řĻś  ŊŘĶƉ ŃŎŉŎś  ĨଦŘŏŃ 
ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ପ୍ରŊŚŎ Ĵś ŌŘŎ ଦŘŔ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉĿାŎୁ ū.ŮŪ ŏſ 
Ŕŕ ŊାĪȇ‌ ŏୁȑ‌

ɂĴାŒ ňାĪŏା +Ŭ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯɹୟାŧ ନାŌଲେĵା Ŋ řƕǊ ତି

ĩŔƻତା ŬůŎୁ ĩବେŅନ; ସେପ୍ɟŌɲŎ Ůରେ ମେņା ŃାŏřĴା 

	< ଭŋଡŀŇ ńŘŇŘ ŕŘĻŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘŞେ କ୍ଷŃ řňŜŎł ɂŅŘŇ ɂŔଙ୍ଗ

ŌାŌŏାରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴାĪଲେ ŕାĪକ�ୋରǻ

Ŋ řĻŧŵାଡ଼ାŎୁ ĶĻňŃ ř Ĵň řଳେǂଦେŊƉ ŔŌŧŎ Œ řŐାଲେĵ ŔǄଧାନ



 ŞĺŘľ ମŌŘľ ĴńାରŎ ŔŃ Ĵŕ řŊାĴś ଚĹǦଟା Ĵରƻତୁģ 
Ŋାରମɲବାର ŔŃ Ĵŕ řଲŏ, İŕା ĨŋɹୟାŔରŎ ňର řłŃ ହ�ŘĪōାİ 

İŊĦ ମ řଛ Ĵŕ řŊାĴś ňଡ଼ť Ňାŕ Ȁģ
  କ�ŤłŔ ř ŋś Ȣ Ĵଲŏ, ŃାŕାĴś ŔɫŚĴାର Ĵରƻତୁģ ŋś ଲĴś ŔɫŚĴାର 

Ĵର řŊା Ņɫବାରା ĩĬ ମ řଛ Ĵŕ řŊାĴś ňଡ଼ť Ňାŕ Ȁģ 
	 Ĵ řଛ ř Ĵŕ řŊା ň Ŝରǻରś  ଚ řƻତା Ĵରƻତୁģ İŕାŅɫବାରା ĨŇ୍ୟĴś 

Ĵńା ଦେĪ ରĵʹ Ň ňାର řŊା Ļାł řňାର řବେģ 
  ମŇରś  Ņŝ Ŧ Ň řǠŧ ŕśĨƻତୁ, ŔŊś ବେଳŐ ŔଚƏଚୋľ ରŕ řŊା Ņɫବାରା ମ řଛ 

Ĵŕ řŊାĴś ňଡ଼ř Ň ńାİģ  
  ĨନେĴ ŔମŧରŎ Ŋŕś  ଲ�ŘĴ ĨŔŕĻ ଲାĶśńʹŊା ɂŒɨର ĬƥରରŎ ମ řଛ 

Ĵŕ řńାƻ ତି ģ ōŅř କ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧରŎ Ĵ řଛ ř Ĵŕ řŊାĴś ଚାŕś ĥ Ňାŕାƻ ତି, İ Ŋ řœŧରŎ 
ĩଲ�ŘଚŇା Ĵର řŊାĴś ଚାŕś ĥ Ň ńʹŊା Ǵଷ୍ଟ ŋାବେ Ĵśŕƻତୁģ 

 ŋାŊŊ řŕ୍ବଳ ହ�ŘĪ Ŋ ř ମł řœ ବେଳŐ ବେଳŐ ମ řଛ Ĵହେģ ତେłś Ň řĻ ŋାŊŇାĴś 
Ŋś ļ řŊାĴś ଚĹǦଟା Ĵରƻତୁģ İŕା Ņɫବାରା ମ řଛ Ĵŕ řŊାĴś ňଡ଼řŊ Ňାŕ Ȁģ 

 ମ řଛ Ĵŕ řŊା ĨŋɹୟାŔ ଛାଡ଼ ř ହେŊ Ňାŕ Ȁ ŋାŊś ńʹଲŏ, Ň řĻ ଲ�ŘĴƉ Ŕŕ İ Ŋ řœŧରŎ 
ĩଲ�ŘଚŇା Ĵରƻତୁģ İŕାŅɫବାରା ସେମାନେ İŕ ř ĨŋɹୟାŔରś  Ŋାŕାର řŊାରŎ Ŕାŕାō୍ୟ Ĵର řବେģ 

Ĵ řĺ ř ŞŏŘĴ İŋŐř Ĩĺƻତି, ଯōĬĥŌାŇƉ 
ĨŋɹୟାŔ ɂŃ ř ĴńାରŎ ĨŇ୍ୟĴś Ō řĺ Ĵŕ řŊାģ 

Ĵାରł ŋś Ȣ‌ Ĵର ř ŔŃ Ĵŕ řŞେ ŅƠ Ō řŐ řŊା 
ŋାŊ ř ĨନେĴ Ō řĺ Ĵŕƻତିģ ତେବେ İŕ ř Ō řĺ 

Ĵŕ řŊା ĬƥŌ Ŋ୍ୟŻ ତିŃɫର ŔɫŋାŊ ହ�ŘĪ Ň 
ńାİģ Ō řĺ Ĵŕ řŊା ĨŋɹୟାŔରś  Ĵ řŋŐř Ň řĻĴś 
Ŋାŕାର Ĵର řବେ, ସେ ŔǑରǻରŎ Ļାł řŊାģ 

କେŌ řŃ ř 
Ĵŕ řବେŇ ř Ō řĺ

İĩĪ ĶବେœĴ ହେŊା ଲାĶ ř Ķł řŃ, ĴǑପ୍ୟୁľର ŔାĪŇɵ, 
Ǧଟାľ řľ řƃ İŊĦ ଲĻřȇ‌ରŎ Ķŋୀର ƕଞାŇ ରŕ řŊା Ļରś ର řģ 
ସେŕ řňର ř ĨņʹĴାĦŒ İĩĪ ĶବେœĴ Ŋ ř.ଟେȇ/ 

Ŋ řĪ (ĴǑପ୍ୟୁľର ŔାĪŇɵ) Ŋା Ķł řŃରŎ ȰରାĻś İŔŇ ŀřȰରୀ 
Ĵର řńାƻ ତିģ İŕାňରŎ ସେମାନେ İȟ‌.ଟେȇ‌, İȟ‌İȧ‌ Ŋା 
ň řİȌ‌ŀř Ĵର řńାƻ ତିģ Ŋ řଶେœĴର ř ମେŔ řȚ‌ ଲƣȁଣିଂ, ŀ řț‌ ଲƣȁଣିଂ, 
ର�ŘŊľ řƃ, Ň୍ୟୁର� ŘŔାĪŇɵ କ୍ſȽରŎ ସେମାŇƉ ŋଲ ƕଞାŇ 
ńାİģ İŕ ř ĶବେœĴମାନେ ɂŃ řǨ ଠିŃ İĩĪ ĴŇŉରŎŇɵରŎ 
Ň řĻ ପେňȡ‌ ňŊɰ ଲିȧ Ĵର řńାƻ ତିģ İĩĪ ĶବେœĴ ĨନେĴ ńର 
Ķ řȑ‌ŕȝ‌ ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମରŎ ĲňŇ ସ�Řର୍ସ ľś Ȣ Ń řĩର ř Ĵର ř Ň řĻ 
Ņକ୍ଷŃା ଦେĵାĪ ńାƻ ତିģ ĶśĶȢ‌ ŀ řț ମାĪƠ, ĲňȚ‌ İĩĪ, 
ମେľା İĩĪ ŋଳř ŔĦǱଥାŇରŎ Īƞƣଣ୍ଣŔ řț Ĵର ř Ĩŋ řଜ୍ଞŃା ŕାŔଲ 
Ĵରƻତିģ İŕାňରŎ Ĭଚ୍ଚ ବେŃŇōśŻ Ņରମା ňାĪĥ ĩବେŅŇ 
Ĵର řńାƻ ତିģ İŕାŊାȘ Ĵŝତ୍ରିମ  Ŋś ƴʹମŃା ĬňରŎ ସେମାŇƉ ŋଲ 
Ņକ୍ଷŃା ରŕ řńାİģ İ ଲାĶ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ɂĴାର କ�Řର୍ସ Ĵର řńାƻ ତିģ 

ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ĻĶŃର ĨŇ୍ୟŃମ ɂŋାŊŒାଳୀ 
ĳňŇɹୟାŔ řĴ Ȅଲŏ ଗ�ŘňୀŇାń ମŕାƻ ତିģ Ļଣେ 
ĳňŇɹୟାŔ řĴ Ĳ ĶାǛ ପିĴ ŔମେŃ ĴŊ ř, ĶବେœĴ, 

ĨŇś ŊାŅĴ, ŋାœାŊ řȖ Ĳ ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŋାŊରŎ ସେ Ŕାŕ řŃ୍ୟର 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶĴś ňର řňśଷ୍ଟ Ĵର řଛƻତିģ ūųūŮ ମŔ řŕା Ĩପ୍ରେȢ‌ 
ŬŪ Ńାର řĵରŎ   ĴľĴ Ļřǟଲାର ମŕାŇŅୀ ĴŜଳର İĴ ŞĺŘľ řĩ 

Ȱରାମ ŇାĶŊାଲřରŎ ଗ�ŘňୀŇାńƉର ĻŇɭ ହ�ŘĪńʹଲା ģ Ŋ řଚକ୍ଷł 
ɂŃ řŋାŔମ୍ପǈ ଗ�ŘňୀŇାńƉର ň řଲାŅ řŇରś  Ŕାŕ řŃ୍ୟ ɂŃ ř ରś ଚ ř ńʹଲାģ 

ūųŭŰରŎ ňାľŇା Ŋ řŒ୍ବŊ řŅɹୟାଳŧରś  ĪĦରାĻୀରŎ ǳନାŃକ�Řƥର ଶେœ 
ĴଲାňରŎ ଗ�ŘňୀŇାń Ĳଡ଼řŒା ɂŒାŔŇ řĴ ସେŊାରŎ ଯ�ŘĶ ଦେĪńʹଲŏģ 

ūųŮŪରŎ ŃାƉର Ň řōśକ୍ତି  ŕśİ ĩŅřŊାŔୀ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ କ�Řରାňśľ ĻřǟଲାରŎģ ସେĿାରŎ ସେ Ĵନ୍ଧ, ĴśĪ, ŔĬରା, 
ňରĻା ŔǒŅାŧର ŋାœା Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦǴର୍ଶରŎ ĩŔƻତିģ ĩŅřŊାŔୀ ĻୀŊŇ ĩņାର řŃ ­ŅାŅ řŊś Ŧା®, ­ňରĻା®, 

­ĨମŝŃର ŔƻତାŇ® ĩŅř ĬňŇɹୟାŔ ରଚŇା Ĵର ř ସେ କେŊଳ ōŒŔɫŚ ହ�ŘĪŇାŕାƻ ତି; ĩŅřŊାŔୀ ĻୀŊŇ Ĳ ŔମାĻର 
Ň řƐĴ, ମାର୍ମିĴ, Ņś ର୍ଲŋ ଚ řȽĴś ňାĿĴƉ Ŕŕ  ňର řଚ řŃ ĴରାĪଛƻତିģ  ŃାƉ ଲŏĵŇୀରŎ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪଛ ř ­ŕର řĻŇ®, 

­ŅାŇାňାł ř®, ­ଲŧŊ řଲŧ®, ­ମାľ řମľାଳ® ĩŅř ĴାଳĻŧୀ ĬňŇɹୟାŔģ ­ଛାĪ ĩଲś Ĩ®, ­Ĭଡ଼ƻତା ĵĪ®, ­ŒରŒōɹୟା® ĩŅř 
Ķଳ୍ପ ŔĦĴଳŇ, ­ņŜଳ řମାľ řର Ŕǀ®, ­ĬƤଳମł ř® ĩŅř ĻୀŊŇୀ İŊĦ ­ସɎରୋŃŔ୍ବŃୀ® ĩƬĻୀŊŇୀ ରଚŇା Ĵର ř ସେ Ŕାŕ řŃ୍ୟର 

ɂମśĵ Ŋ řŋାĶରŎ ଛାଡ଼řōାĪଛƻତି Ŋଳřଷ୍ଠ Ŕɫବାକ୍ଷରģ   ­ĨମŝŃର ŔƻତାŇ® ĬňŇɹୟାŔ ňାĪĥ ସେ Ŕରǻɂńମେ  କେǂ Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
İĴାଡେମ ř ňśରǭକାର ňାĪȄଲŏģ ɂńମ Ĳଡ଼ିĩ ŋାବେ ­ମାľ ř ମľାଳ® ňାĪĥ ūųűŭରŎ ସେ ŔǗମାŇĻŇĴ ­ƕଞାŇňୀĿ ňśରǭକାର®ର 

ĨȅĴାରୀ ହ�ŘĪȄଲŏģ Ŕାŕ řŃ୍ୟ କ୍ſȽĴś ŃାƉର ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ūųűŰ ମŔ řŕାରŎ Ŕମ୍ବଲňśର Ŋ řŒ୍ବŊ řŅɹୟାଳŧରś  ŀ řଲ řȑ ŀ řȰରୀ, 
ūųűų ମŔ řŕାରŎ»ŧś.Ļř.Ŕ ř. ଫେଲ�ŘŔ řț Ŕŕ ūųŲū ମŔ řŕାରŎ ŋାରŃ ŔରĴାରƉ ňକ୍ଷରś  ňŅɭŋŜ œł ɂŅାŇ ĴରାōାĪńʹଲାģ  ūųųū 

ମŔ řŕା ĩĻřର Ņ řŇରŎ  ସେ Īŕଲୀଳା Ŕମ୍ବରł Ĵର řńʹଲŏģ 

ĩĻř 
Ŋାŕśť řńʹŞେ 

ŊଲřĬȓ‌ ĨŋřନେŃା 
Ŕନ୍ନି  ଦେŵଲƉ ĨŋřŇୀŃ 
­Ŋର୍ଡର-Ŭ®ର ŉାଷ୍ଟ ଲś ȇ‌Ĵś  

ŔɫବାņୀŇŃା Ņ řŊŔ ĨŊŔରରŎ Ļାର ř 
ĴରାōାĪଛ řģ İŕାŔŕ ŉřଲɭର ର řଲ řȎ‌ 

ଡେȑ‌ ମƺ Ŕାମ୍ନାĴś  ĩŔ řଛ řģ Ŕନ୍ନି Ɖ İŕ ř ŉřଲɭ 
ĻାŇś ĩରୀ ŬŬ, ŬŪŬŰରŎ ĩŔ řŊģ Ŕନ୍ନି  ŔାମାĻřĴ 

ĶłମାƺମରŎ İŕାର ମŌŘŔȚ‌ ପ�Řଷ୍ଟȡ‌ Ļାର ř Ĵର ř 
ଲŏȃଛƻତି-­ŕ řǁଦୁǯତାŇ ňାĪĥ ňśł ř ńରŎ ଲŁřŊś ¤ ňśł ř İĴ ōśƴ ! 

­Ŋର୍ଡର-Ŭ® ŬŬ ĻାŇś ĩରୀ, ŬŪŬŰରŎ Ŕ řନେମା ŕȢ‌Ĵś ĩŔ řŊģ 
®ପ�Řଷ୍ଟȡ‌ରŎ Ŕନ୍ନି  Œତ୍ǽ ňକ୍ଷ ĬňରŎ ĩȮମł ňାĪĥ 

ɂǯତୁŃ ńʹŊା ଦେĵାōାĪଛ řģ ĩȃରŎ କ୍ରୋņ Ǵଷ୍ଟ Ŋାର ř 
ହ�ŘĪ ňଡ଼śଛ řģ Ŕନ୍ନି  İńʹରŎ ସେŇା ପ�ŘœାĴରŎ 
ŇĻର ŇĻର ĩŔ řଛƻତିģ ň Ŝରǻରś  İŕା ĩŔƻତା 
Ŋର୍ଷ ĻାŇś ĩରୀ ŬŭରŎ ର řଲ řȎ‌ ହେŊ ବ�Řଲř 
ĴśŕାōାĬńʹଲାģ İବେ ପ�Řଷ୍ଟȡ‌ରś  ŇŜĩ ର řଲ řȎ‌ 
Ņ řŇ Ŕାମ୍ନାĴś  ĩŔ řଛ řģ İŕାର Ň řର୍ƳଦେŒŇା 

Ņାŧ řŃ୍ବରŎ ĨŇś ରାĶ Ŕ řĦŕ Ĩଛƻତିģ ŋŜ œł 
Ĵśମାର Ĳ ଜେň ř Ņତ୍ତା İŕାର ɂଯ�ŘĻŇା 

Ņାŧ řŃ୍ବରŎ Ĩଛƻତିģ İńʹରŎ Ŕନ୍ନି Ɖ 
Ŋ୍ୟŃୀŃ Ņ řଲĻřȖ‌ ଦ�ŘŔାƙ, 

Ŋରś ł ņŵȚ‌, ĨŕାȚ‌ ସେƛଟୀ ଲřȓ‌ 
ର�ŘଲରŎ ŇĻର ĩŔ řବେģ 

İĿାରŎ ɂĴାŒ ńାĬ Ĵ ř, ­Ŋର୍ଡର-Ŭ® 
ūųųűରŎ ĩŔ řńʹŊା ଜେň ř Ņତ୍ତାƉ ŉřଲɭ ­Ŋର୍ଡର®ର 

Ŕ řକ୍ବେଲģ

Ŋś ņŊŘŎ,
ŬŪ ĨĶǦ,

ŬŪŬů
www.sakalaepaper.com

ŞŌœ: Ĵର୍ମଚƗଳ ରŕ řବେģ ମŇ ĵśŔ ř ରŕ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔମŔɹୟା ଦେĵା 
ଦେĪňାରŎģ ପ୍ରେମ řĴ ପ୍ରେମ řĴାƉ ଲାĶ ř Ņ řŇľ ř Ĭƥମģ Ŋ୍ୟŊŔାŧରś  

ଲାŋ ମ řଳ řŊģ ଛାȽଛାତ୍ରୀ ଖେଳĴśŅରŎ Ŕମŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ Ĵର řବେģ 
Ŋŝ œ: Ĵଳା, ମନ�ŘରƙŇ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ ňର řŊାର Ŕŕ କ�ŤłŔ ř 
ŅŜ ର ǱଥାŇĴś ōାତ୍ରା Ĵର řବେģ ପ୍ରେମ ମାମଲାରŎ Ĵ řଛ ř ŇŜ ĩ Ň řǪତ୍ତି 
ନେବେģ ପ୍ରି ŧĻŇƉĿାରś  Ĭňŕାର ňାĪବେģ  
ମ řńśŇ: Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ĳ ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜଳ Ŕମŧģ Ŋɹୟାŧାମ, 

ଯ�ŘĶ, Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା, ଧ୍ୟାŇ ĩŅř ɂŃ ř ରś ଚ ř ŊŦřŊģ Ļମ ř Ŋ řŊାŅ ମାମଲା 
ŔମାņାŇ ହେŊģ ŔାମାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ Ŕାମ řଲ ହେବେģ 
Ĵରǻľ: Ĵାର୍ଯ୍ୟ ǱଥିŃ řରŎ Ŕśņାର ĩŔ řଲŏ ମƺ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŋଲ ରŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ņାମ୍ପŃ୍ୟ ĻୀŊŇ ଚřƻତାĻŇĴ ହେŊģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇĴś Ŋś ଲ řŊାĴś 
ōାĩƻତୁģ Ŋ୍ୟŊŔାŧରŎ ĬǈŃ ř ňର řଲକ୍ଷି Ń ହେŊģ 
Ŕ řĦŕ: Ņାମ୍ପŃ୍ୟ ĻୀŊŇ Ŕśĵମŧ ହେŊģ Ĵ řଛ ř କ୍ſȽରŎ ĨŔŉଳ ରŕ řବେģ 
Ĵାଳୀ ମା®Ɖ ňŜĻା Ĵରƻତୁģ ŇŜ ĩ ଯ�ŘĻŇା ňାĪĥ ĬňōśŻ Ŕମŧģ ଯ�ŘĶ, 
İƃରŔାĪȎ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ɂĴାŒ Ĵର řବେģ 
ĴŇɹୟା: ŔɫବାǱଥ୍ୟĴś ନେĪ ଚřƻତାରŎ ରŕ řବେģ Ŋ řର�ŘņୀƉĿାରś  ŅŜ ରŎĪ 

ରŕ řବେģ ପ୍ରେମ řĴ ପ୍ରେମ řĴାƉ ମƺରŎ ńʹŊା ŋś ଲ Ŋś ļାମłା ŅŜ ର ହେŊģ 
ଛାȽଛାତ୍ରୀ ɂବେŒ řĴା ňରୀକ୍ଷାରŎ Ŕŉଳ ହେବେģ 
Ńś ŐŘ: Ŋ୍ୟŊŔାŧରś  ଲାŋ ମ řଳ řŊģ ňର řŊାର ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕ ମŃାନ୍ତର ŅŜ ର 

ହେŊģ ଚାĴ řର řରŎ ňଦ�ŘǈŃ ř ŔǕଭାŊŇା Ĩଛ řģ ŔƻତାŇƉ Ŕŕଯ�ŘĶ 
ପ୍ରାǊ ହେŊģ ņାର୍ମିĴ ōାତ୍ରା Ĵର řňାରƻତିģ 
Ŋ řĺŘ: ପ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊାŅ ଦେĵା ଦେŊģ କ�Řର୍ଟĴଚĹରୀ 
ମାମଲା Ŋ řĻŧ ଲାŋ Ĵର řବେģ ɂŃ řଯୋĶୀ ňରୀକ୍ଷାରŎ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ 
ହେବେģ ŔƻତାŇƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟରŎ ĬǈŃ ř ĩŔ řŊģ 
ņŇś : ň řଲାƉ Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ĬňରŎ ĨņʹĴ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řŊାĴś  ňଡ଼řňାରŎģ 

ŋଲ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଯୋĶśĥ ŔମାĻରŎ ɂŃ řǨଠା ŊŦřŊģ ମନ�ŘରƙŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ 
Ň řĻĴś Ŕାମ řଲ Ĵର řବେģ 

ମĴŎ: Ņ řŇľ řରŎ Ĵର୍ମଚƗଳ ରŕ řବେģ ņŇ Ŋŝ ƴʹ Ŕŕ Ĩର୍ଥ ŔƗŧ 
Ĵର řବେģ Ŋ୍ୟŊŕାରରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊାĴś  ଚĹǦଟା Ĵର řବେģ 
Ņାମ୍ପŃ୍ୟ ĻୀŊŇ ŕŔĵśŔ řରŎ Ĵľ řŊģ Ň řବେŒ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜଳ Ŕମŧģ 

ĴśǕ: Ŋ୍ୟŊŔାŧĴś ମĻŋś Ń Ĵର řŊା ňାĪĥ ĨņʹĴ ɂŧାŔ Ĵର řŊାĴś  ହେŊģ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŋଲ ରŕ řŊģ ଛାȽଛାȽ Ņ řŇଚର୍ଯɹୟାରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ 
Ĩŉřȧ‌ ĴାମରŎ Ŋ řଦେŒ ōାତ୍ରା ଯୋĶ ରŕ řŊģ 
ମŚŇ: Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩରମ୍ଭ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜଳ Ŕମŧģ ମାŇŔ řĴ ŔɫବାǱଥ୍ୟରŎ Ŕśņାର 

ĩŔ řŊģ ňରୀକ୍ଷାର୍ଥୀ ňରୀକ୍ଷାରŎ ŋଲ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řବେģ Ĩŉřȧ‌ରŎ 
ŇŜ ĩ Ĵାମ ĩରମ୍ଭ Ĵର řବେģ Ŋ řŊାŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řŊģ 

	 ūůųű-ňŜର୍ବ İŔ řĩŎś  ŀȌ‌ ĪǦ ĪƠଡିĩ ĴǑପାŇ ř ŃŘ®Ŏ ɂńମ 
ĻŘŕŘĻ ଫŉŎŘĪ ନେŏŘģ 

	 ūŰŮū- ĪĦŏଣ୍ଡ Ĳ ǭȑ‌ŏŘଣ୍ଡ ମƺରେ ŒŘƻ ତି Ŋś ļŘମłŘģ 
	 ūųŬū- କେŎŐŎ ମŘŏŘŊŘŎରେ Ş�ୋňŏŘ Ŋ řଦȿରୋŕ ĩŎǕ ģ  
	 ūųűų- ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ଚĹŤņśŎŚ ଚŎł Ŕ řĦŕ ŃŘƉ ňŅŊŚŎś  

ĪǯଫŘ ଦେଲେģ 
	 ŬŪūū- ıŃ řŕŘŔ řĴ ŎŘମŒŎł Œର୍ମାƉ Ŋ řୟŧୋĶģ 
	 ŬŪūŬ- ଭŋନେĻś İŏŘŎ ŎŘĻņŘŇŚ ĴŘŎŘĴȧ‌ରେ Ņƍଗା 

ଯōୋĶś  ŬŪ Ļł ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରାłŕŘŇ řģ 
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ňŜରǻŃŇ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ ରାĻୀŊ 
ĶାǄଧୀƉ Ƿ ମୃŃ řରŎ ଦେŒରŎ Œାƻ ତି, 
ĻାŃୀŧ ŔĦŕŃ ř Ĳ ŔାĦɂŅାŧ řĴ 

ŔȘ‌ŋାŊ Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ ରȃŊା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରŎ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŃାƉ ĻŇɭŃ řȄ ĨĶଷ୍ଟ ŬŪ 
Ńାର řĵĴś ŔȘ‌ŋାŊŇା Ņ řŊŔ ŋାବେ 
ňାଳŇ Ĵରାōାİģ ରାĻୀŊƉ ଚřƻତାņାରା 
Ĳ Īଚ୍ଛାĴś ŔǗମାŇ ĻłାĪ ŃାƉ ĻŇɭ 
Ņ řŊŔĴś ŬŪŪŲ ମŔ řŕାĿାରś  ŔȘ‌ŋାŊŇା 
Ņ řŊŔ ŋାବେ ňାଳŇ Ĵରାō řŊା ଲାĶ ř 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪńʹଲାģ ରାĻୀŊ ĶାǄଧୀ 
ūųŮŮ ମŔ řŕା ĩĻřର Ņ řŇରŎ ĻŇɭଗ୍ରŕł 
Ĵର řńʹଲŏģ ରାĻŇୀŃ řରŎ ଯ�ŘĶଦେŊା 
ň Ŝରǻରś  ରାĻୀŊ Ļଣେ ପେŔାŅାର ňାĪଲȑ 
Ȅଲŏģ ūųŲŮ ମŔ řŕା Ĩକ୍ɟŘŊର ମାŔରŎ 

Īǁ ଦିରା ĶାǄଧୀଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା 
Ĵରାō řŊା ňରŎ 
Ŕାରା ଦେŒରŎ 
İĴɂĴାର Ŋ řœାŅର 
ଛାŧା ଖେଳřōାĪȄଲାģ 
ଲ�ŘĴମାନେ İňର ř 
ňର řǱଥିŃ řରś  Ŋାŕାର řŊା ňାĪĥ 
ଚĹǦଟା Ĵରś Ȅଲŏ İŊĦ ସେ ŔମŧରŎ 
ଲ�ŘĴŔŋା Ň řର୍ବାଚŇର ŉଳାŉଳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňକ୍ଷରŎ ĩŔ řȄଲାģ ଦେŒŊାŔୀ ରାĻୀŊ 
ĶାǄଧୀଙ୍କୁ  Īǁ ଦିରା ĶାǄଧୀƉ ĬƥରାȅĴାରୀ 
Ńńା ɂņାŇମƽ୍ରୀ ŋାବେ  Ŋାଛ řȄଲŏģ ŮŪ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔରŎ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ňŅ ŔǕଭାଳř ସେ 
ଦେŒର ŔŊś Ŀାରś  Ĵȟ‌ Ŋŧସ୍କ ɂņାŇମƽ୍ରୀ 
ňାଲľ řȄଲŏģ ରାĻୀŊ ɂņାŇମƽ୍ରୀ»ହେŊା 

ňରŎ ů Ŋର୍ଷରŎ ĨନେĴ Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ŕାŃĴś ନେĪńʹଲŏģ  Ň řର୍ବାଚŇରŎ ମŃŅାŇ 

Ĵର řŊାର ŊŧŔ ŔୀମାĴś ŬūŊର୍ଷରś  
ūŲŊର୍ଷĴś  ĴମାĪŊା ହେĬ Ĵ ř 

ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ ମାƺମରŎ ŒାŔŇର 
Ŋ řକେନ୍ଦ୍ରୀĴରł Ņɫବାରା ōśŊĴ ĩĬ 
ମŕ řଳାମାŇଙ୍କୁ  ŒାŔŇĴଳର Ĩŋřǈ 

Ĩƍ ŋାବେ Ǳଥାň řŃ Ĵର řŊାର 
Ŕମସ୍ତ ଶ୍Ɍŧ ରାĻୀŊ ĶାǄଧୀଙ୍କୁ  ōାİģ 

ଦେŒର ĴǑପ୍ୟୁľରାĪଜେŔȚ İŊĦ 
ଟେଲřĴମ୍ୟୁŇ řକେŔȚ କ୍ରାƻ ତିର ଶ୍Ɍŧ Ńାଙ୍କୁ  
ōାİ ģ ūųŲŮ Ĩକ୍ɟŘŊର ŭūରś  ūųŲų 
ŀřସେମ୍ବର Ŭ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ ɂņାŇମƽ୍ରୀ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řńʹଲŏģ ūųųū ମେ® 
ŬūରŎ Ńାମ řଲŇାŀś ର ଶ୍ରୀପେରś ମɲʮǁଦୁରĿାରŎ 
Ň řର୍ବାଚŇ ɂଚାର ŔମŧରŎ İȢ‌ľ řľ řĪର 
ĩƬķାŃୀ ବ�Řମା Ŋ řସ୍ପୋରłରŎ ŃାƉର 
ପ୍ରାłŕାŇ ř ķľ řȄଲାģ

ŔȘ‌ŋାŊŇା Ņ řŊŔ

ĻŘŇś ŧŘŎŚ ŬŬŞେ 

­ŊŀǻŎ-Ŭ®

ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĵɹୟାର řŧର Ŋ řĴǛ 
İĩĪ ĶବେଷĴ

ōśŊň řŦřƉ Ŕŕ 
ĩŞŏŘĹŇା 
Ĵର řŊା 

ଲାĶ ř ସେŌାŇƉ ŒǏ Ĳ 
ŋାଷାĴś ɂୟ�ŘĶ Ĵରƻତୁģ 

İĪ ଯōŌ řŃ ř ­ĴśȢ‌®, ­ĩମେĻřĦ®, 
­ŋାĪରାଲ® ĩŅř ĨŇ୍ୟ ŒǏ Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵର řňାର řବେģ 

İŕାŅ୍ବାରା ĨŇ୍ୟŌାନେ ସେŌାŇƉĿାରś  ĨଲĶା 
Ňś ŕƻତି ବ�Řଲř ସେŌାନେ ŋାŊƻତିģ 

ସେŕ řňର ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  

କେŊŐ Ȅୟ�Řର ř Œ řĵାƻତୁ Ňାŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř ŔŉŐ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĴାŕାłŚ Ĵśŕƻତୁģ Ŋ řଶେଷĴର ř ŔĦķœ୍ଷ 
Ĵର ř ŔŉŐŃା Ō řŐ řńʹŊା Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେଷƉ 
ĬŅାŕରł ŅřĨƻତୁģ ସେŕ řňର ř ĴĿřŇ ňର řɌŌ 
Ĳ Ōନ�ŘŊŐ Ņ୍ବାରା Ŕɫňɨ ňŜରł ŕśİ, ସେĴńା 
Ŋś ļାƻତୁģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ňାĵରŎ 
Ĵ řĺ ř ĵାȧ‌ Ĵńା ńʹŊା Ōƺ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ĵŕ řňାର řବେģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, 

ĨŔŉŐŃା Ńńା Ň řĻ ŋś Ȣ‌ରś  Œ řĵʹŊା ଲାĶ ř ପ୍ରେର řŃ 
Ĵରାƻତୁģ କେŊŐ Ň řĻ Ĵńା Ň Ĵŕ ř, ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ĵńା Ĵŕ řŊାĴś Ŕśଯ�ŘĶ Ņ řĨƻତୁģ ସେŌାŇƉ Ŕɫňɨ 
Ĳ Ņś ର୍ବŐŃା ňĹାର ř Ŋś ļƻତୁģ ĨŇ୍ୟňଟľ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Œśł řŊା Ņ୍ବାରା ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ଲାĶ řŊ, ସେŌାŇƉ Ĵńା Œśł řŊା 
ଲାĶ ř କେŕ ř ସେŌାŇƉ 
ňାĵରŎ Ĩĺƻତିģ

ଯ śŊň řŦřƉ 
Ŕŕ 

ĩŞŏŘĹŇା

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଯśŊň řŦřƉ Ŕŕ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
Ŋା ĴńାାŊର୍ତ୍ତା Ĵର řŊା ŔŌǯƉ ňକ୍ſ 

ŔŕĻ ହ�ŘĪ Ň ńାİģ ସେŌାŇƉ 
Ŕŕ Ĵńା ହେŊା ňାĪĥ ସେŌାନେ Ĵ®ł 

Ĺାŕś ĥĺƻ ତି, ସେĴńା Ļାł řŊା Ļରś ର řģ 

	 ɂବେŒ řĴା ňରୀକ୍ଷା ଦେĬńʹଲŏ ňରୀକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  İ Ĵńା Ļାł řŊା Ļରś ର ř, ସେମାନେ 
Ŕୀମ řŃ ŔମŧରŎ କ�ŤłŔ ř ňରୀକ୍ଷା ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř Ĵରś ଛƻତିģ 

	 Ĵ řଛ ř ň řଲା କ�ŘଚřĦ Ĵɰଲାȧ‌ Ŕŕ řŃ ŔŉଳŃା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňର řଶ୍ରମ, ĨŇś ŒାŔŇ 
ĬňରŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ň ńାƻ ତିģ ସେȄňାĪĥ ɂńମେ Ň řĻର ମŜଲɹୟାƉŇ Ĵର řŊା 
ŅରĴାରģ 

	 ņୀରŎ ņୀରŎ Ň řĻର Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ſň ଗ୍ରŕł Ĵର řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ 
	 Ň řŧମ řŃ କ�ŘଚřĦ Ĵɰଲାȧ‌ରŎ Ŕାମ řଲ Ň ହେŊା ମƺ ĨŔŉଳŃାର ĨŇ୍ୟŃମ Ĵାରł ģ 
	 ĨନେĴ କ�ŘଚřĦ ସେƞର ň řଲାƉର ŉଲ�ŘĨț Ĵର řńାƻ ତିģ ōାŕାĴś ňରୀକ୍ଷାର୍ଥୀ Ŀ řȇ 

ŋାେŊ Ĭňଯ�ŘĶ Ĵର ř Ň ńାƻ ତିģ 
 	ସେ ńʹňାĪĥ ň řଲାଙ୍କୁ  କ�ŘଚřĦର ŉଲ�ŘĨț ĬňରŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊା ŅରĴାରģ 
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ĩĻřĴାଲř ɂବେŒ řĴା ňରŚକ୍ଷା ଲାĶ ř ň řଲାŌାନେ ĵśȝ 
ňର řɌŌ Ĵରś ĺƻତିģ କୋĹřĦ ନେŊା Ńńା ňରŚକ୍ଷାରŎ ĴĿřŇ 
ňର řɌŌ Ĵର řŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ Ōƺ କେତେĴ ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŕŃାŒ 
ହେŊାĴś ňťřńାİģ İňର řĴ ř ňରŚକ୍ଷାରŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĩŒାŇś ରŜ ň ŉŐ Ō řŐ ř Ň ńାİģ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř, ŔŊś Ŀś  ŋଲ 
କ�ŘĹřĦ Ĵɰଲାȧ‌ରŎ ňŦřŊା ňରŎ Ōƺ ň řଲାଟ řİ ňରŚକ୍ଷାରŎ 
କେĬĥ Ĵାରł ňାĪĥ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହ�ŘĪňାର ř Ň ńାƻ ତି, ସେ 
ŔǑରǻରŎ Ļାł řŊା ŅରĴାରģ  

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରŎ İĩĪ ĶବେଷĴ ହେĬĺ ř 
İĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĳ Ŕśǁର Ĵɹୟାର řŧର Ŋ řĴǛģ 

ŔǒŃ ř İĩĪ ĶବେଷĴଙ୍କୁ  Ŋť Ŋť ଟľȇ Ĵମ୍ପାŇ ř 
ŕĻାରŎ କ�Řଟ ř ଟଙ୍କାରś  ĨņʹĴ ňɹୟାକେȎ Ĩŉȡ 
Ĵରś ĺƻତିģ ମେଟା İĩĪ Ŋ řଶେଷƕଙ୍କୁ  କ�Řଟ řİ 

ଟଙ୍କା ňɹୟାକେȎ ɂŅାŇ Ĵର ř Ň řĻ ଟ řȟ‌ରŎ ŔାŌ řଲ 
Ĵରś ĺ řģ ତେବେ İĩĪ ĶବେଷĴ Ļଣେ Ĵ řŋŐř 

ହେବେ, Ļାł řŊା ସେ ŔǑରǻରŎģ

ɂŃ řŊର୍ଷ ĨĶଷ୍ଟ ŬŪ Ńାର řĵĴś 
Ŋ řŒ୍ବ ମŒା Ņ řŊŔ ŋାବେ 
ňାଳŇ Ĵରାōାİ ģ ମŒା 

Ņɫବାରା ହେĬȄŊା ର�ŘĶ Ŋ řœŧରŎ 
ŔଚĹŃŇŃା ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ମŒା Ņ řŊŔ ňାଳŇ Ĵରାōାİ ģ 
ତେବେ İŕ ř Ņ řŊŔ ňାଳŇ Ĵର řŊାର 
ମśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬଛ ř ମŒା Ŀାରś  
ŅŜ ରŎĪ ରŕ řŊା İŊĦ İŕାŅɫବାରା 
ହେĬȄŊା ର�ŘĶ Ŋ řœŧରŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ Ĵର řŊା ģ ūŲųű ĨĶଷ୍ଟ 
ŬŪରŎ Ŕାȡ‌ ର�ŘŇାȢ‌ŀ ରȧ‌ ମାī 
İନ�Řŉřଲ řȧ‌ ମŒା Ĵାମśଡ଼ିଲ ŏ ŕ Ȁ 
ମɹୟାଲŏର řĩ ର�ŘĶ ହ�ŘĪńାİ 
ବ�Řଲř ĩŊ řǤକାର Ĵର řȄଲŏģ 
İŕ ř Ńń୍ୟ ĩŊ řǤକାର ňାĪĥ 
Ńାଙ୍କୁ  ūųŪŬ ମŔ řŕାରŎ 
ŔǗମାŇĻŇĴ ନ�Řବେଲ 
ňśରǭକାର ମ řଳ řȄଲାģ 

ŃାƉ ĨŊŅାŇĴś ମନେ ňĴାĪŊା 
ňାĪĥ Ŋ řŒ୍ବ ମŒା Ņ řŊŔ ňାଳŇ 
ĴରାōାĬଛ řģ ମł řœ ňାĪĥ Ŋ řŒ୍ବର 
ŔŊś Ŀାରś  Ŋ řňƒŇĴ Ĵୀľ ହେĬଛ ř 
ମŒାģ Ŕାରା Ŋ řŒ୍ବ İŕାର ŊାŔǱଥାŇģ 
ମାī ମŒାƉ ମାƺମରŎ ମାଲŏର řĩ, ‌ 
ଚ řĴŇĶśŇ řĩ, ଡେଙ୍ଗୁ , ĻřĴା ŋଳř 
İĴାȅĴ ରŎାĶ Ŋɹୟାň řńାİģ Ŀ řȇ‌ 
ŔମŧରŎ ଚřĴ řƮସା Ĵରା Ň Ķଲŏ 
İńʹଯ�ŘĶśĥ ମł řœƉ ପ୍ରାł ōାĬଛ řģ 
ķର ĩĵňାĵରŎ ňାł ř Ļମ ř ରŕ řଲŏ 
ମŒା ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴʹ ňାİģ ମŒାĻŇ řŃ 
ର�ŘĶରś  ରକ୍ଷା ňାĪŊା ňାĪĥ ķର 
ଚାର řňľĴś ŔŉାŔśŃś ରା ରĵʹŊା 
Ŕŕ ňାł ř Ļମା ହେŊାĴś ଦେŊା 

ĬଚřȖ‌ Ňś ହେĥģ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ 
Ĵńା ହେĬଛ ř ରାŃ řରŎ 

ଶ�ŘĪŊାବେଳŐ ମŒାର ř ľାł ř 
ଶ�ŘĪŊା ĬଚřŃģ 

Ŋ řŒɫ ŌŒା Ņ řŊŔ

ĴାŐĻŧŚ ĴńାŒ řଳ୍ପୀ
ଗ�ŘňŚŇାń Ōŕାƻ ତି
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