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Ŭ}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŲ (İଜĻŇɵ ସି): 
ŊřŕŘŎŞେ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ňſŎś  
ĹŘŏřȄŊŘ ŔɫŃƽ ଭŋୋľŎ ŃŘŏřĴŘ 
ŔĦଶŒୋņŇ (İȧ‌ĩĪĩȡ) Ĵś ନେĪ 
Ŋ řŊŘŅ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ ř̫   
İŕ ř ɂŔƍŞେ ŔĦŔŅ ĨĹŐ Ŏŕ řȄŊŘ 

ବେଳେ ŎŘǯତାĴś ĲŕɱଳାĪĺƻତି Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐŎ ŔŘĦŔŅʷ ସେŌŘନେ ĩĻř İŕŘŎ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ ř Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇ 
ĨŉřŔ ĩťĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ŊŘľŞେ ĨľĴŘĪĺ ř̫   İŕ ř 
ɂŃ řŊŘŅŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ ŭŪŪ 
ŔŘĦŔŅ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେʷ

ŊřŕŘŎŞେ İȧĩĪĩȡ İŊĦ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴŞେ ­ଭŋୋȑ ଚ�ୋŎ ř®Ŏ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କ 
ନେŃŝ ŃɫŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ ŔŘĦŔŅ 
Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĩĻř Ņ řǟଲୀŞେ ŔĦŔŅ 
ଭŊŇŎś  Ŋť ņŎłŎ ଶŒୋଭŘōŘȽରା 
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řȄଲେʷ İŔĦňର୍କŞେ 
Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇ Ŕŕ řŃ ĩଲେŘĹŇŘ 
ňŘĪĥ  Ň řରǻବାĹŇ ŔŅŇ ĩťĴś ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇƉକୁ  ĨľĴŘĪȄŏŘʷ 

ňśŏ řŔ  ŊɹୟାŎ řକେȓ ŏĶŘĪ  ĨľĴŘĪŊŘŎś  
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ ŔŘĦŔŅŌŘନେ ŎŘǯତା 
ĬňŞେ ŊŔ ř ņŘŎłŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŕŘŎŞେ ĹŘŏřȄŊŘ İȧ‌ĩĪĩȡ 

Ŋ řŞ�ୋņŞେ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĪȄଲେʷ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ŔŘĦŔŅ ŊɹୟାŎ řକେȓ ଭŘଙ୍ଗି 
Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ĩťĴś ō řřŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄଲେʷ ସେŌŘŇଙ୍କ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūūģŲ (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻତା ŮŲ ķƞଟା ŌƺŞେ Ĭତ୍ତŎ-
ňǠ ଚିŌ İŊĦ ŔĦŏƆ ňǠ ଚିŌ-କେǂ୍ରୀŧ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŞେ İĴ ŏķśĹŘň 
କ୍ଷେତ୍ର ŔŝǦ ଟି ହେŊģ İŕŘŎ ɂଭŘŊŞେ 
ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ŊœǻଷାŎ ɂଭŘŊ ŊŦ଼ିŊģ ŏķśĹŘň 
ɂଭŘŊŞେ ĩŔƻତା ŭ ŅřŇ ňŘĪĥ Ŋ řଭ řǈ 
ĻřǟଲାŞେ ɂŊŐ Ŋœǻଷା ŔǕଭାŊŇŘ ȄŊŘ 
ବେଳେ ūŭ-ūŮŞେ ŊœǻଷାŎ ɂଭŘŊ 
ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŏŕ řŊģ İȄňŘĪĥ ňŘł řňŘĶ 

କେନ୍ଦ୍ର Ŋ řଭ řǈ ĻřǟଲାĴś ĨŞେƙ Ĳ ୟେଲ�ୋ 
ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ĨĶଷ୍ଟ ūŬ-ūŭŞେ 
କ�ୋŎŘňśľ İŊĦ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ 
Ĵ řĺ ř ǱଥାŇ ňŘĪĥ ɂŊŐŎś  ĨŃ ř ɂŊŐ 
Ŋœǻଷା ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŇŊŎƍňśŎ, ĴŐŘŕŘƠଡି, ŎŘŧĶଡ଼ା, 
Ķଞ୍ଜାŌ, ĶĻňŃ ř İŊĦ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĻřǟଲାŞେ 
ɂŊŐ Ŋœǻଷା ହ�ୋĪňŘŞେģ ŊŘଲେǢŎ, 
ଭȿĴ, ōŘĻňśŎ, କେǂ୍ରାňଡ଼ା, ĴľĴ, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ňśŎŚ, ଖĵୋƴଦ୍ଧା, ŇŧŘĶଡ଼, 
ŔśǁŎĶଡ଼, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, 

ŮŲ ķƞŘŞŎ ŏķśĹାň, ĩĻřĿś  ŊŦ଼ିŊ Ŋœǻଷା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūūାŲ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŭŪ ĻřǟଲାŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ūŪ ŕĻŘŎŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ 
ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĺśľ řŞେ 
ōŘĪĺƻତ̫ି  ŎŘĻ୍ୟŎ ĨŌŏŘŌŘŇଙ୍କŎ Ŋ řଭ řǈ 
ŅŘŊ ř ň ŜŎł ନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řȄଲେ Ōƺ 
İŕŘĴś ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř 
ĩňłŘĬĺƻତିģ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅŞେ ŎŘĻǶ 
ĨŌŏŘ ŔĦķ ŔŌŜŕ ĺśľ řŞେ ō řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାŞେ ŎŘĻǶ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ŋǁ ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔŘŌŇŘŞେ 
Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌŜŕ ĺśľ řŞେ 

ōŘĪĺƻତିģ 	 ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘŎś  Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ŎŘĻǶ ĨŌŏŘŌŘŇଙ୍କ ɂବେଶĴŘŐŚŇ ଶ řକ୍ଷାĶŃ 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘŞେ ǳନାŃĴ Ŕŕ řŃ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ƕଞାŇ 

ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ɂବେଶĴŘŐŚŇ ବେŃŇŞେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎŎ 
ĨଭřŊŝଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ̫  ŌŘତ୍ର 

ŔŌŜŕ ĺୁľ řରେ ŭŪ ଜřǟଲାŎ ūŪ ŕଜାŎŎୁ ĭƴɫǻ ŎାଜǶ ĨŌŏା

Ŕାରା ରାĻɹŞŎ ରାĻǶ Ĵାō୍ଯɹ Ŀț‌

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ĩଲ�ୋĹŇା ňରେ Ŋ ř ňଦକ୍ſň ନେଲେŇř ŔŎĴାŎ

Ŋ řସǵଫୋŎĴ ହେĬĺ ř Ŋ řŕାŎ ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴା Ŋ řŊାଦ

ରାǯତାŞŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ; Ş�ୋĴ řŏା ňśŏ řŔ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŲ 
(ŔŌ řŔ):  ĴĦଗ୍ȰŔ İŊĦ 
İŕŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŅŐ 
ଭŋୋľ Ŋɹୟାଙ୍କ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
କେନ୍ଦ୍ର Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
ņŞ୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇʷ ĨŘĻř İĿŘŞେ İĴ 

ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ସେ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  
Ĩ Ňś ɂ ବେଶ   Ĵ Ř Ŏ Ś ଙ୍କ 
ଭŋୋľ ŕŘତେĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ 
ĬŅ୍ୟŌ ĹŐŘĪĺƻତ̫ି  

ଭŋୋľ ĻŘŏřĩŃ ř ŔĦňର୍କŞେ ōŘŕŘ 
ŔŊś  Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĩŔśĺ ř, 

Ŋ řɅରାƻ Ĵରś ĺନ୍ତି ରାŕśŏ: ņŞŌମେǂ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ŔାŌ řŏ 
ହେଲେ ŭŪŪ ŔାĦŔଦ

Ŏାŕୁŏ, ɂ ରିŧƉକା Ĳ 
ĨȃଳŐŒ ĨľĴ

ǱଥିŃ ř ŔାĦķାŃ řĴ, Ĺ řȽ ŋŧƉର
ŭŪ ଦřŇରେ Ķŏାł ř Ů ĺାȽରୀଙ୍କ ଜୀŊŇŇ řĩĥ ĩĥ

 ĶାĪŔ řଲେľ, ūūģ Ų(ŔŌ řŔ): 
ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ĶŘĪŔ řଲେľŞେ 
ňśŇŎŘŊŝତ୍ତି  ହ�ୋĪĺ ř ŊŘଲେǢŎ, ŊŐଙ୍ଗା, 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ňŎ ř ଲ�ୋŌľŘƉକୁŎŘ ķľłŘģ 
ସେŊŘɌŌ ǭକୁŏŞେ ňŘĿ ňŦ଼ୁȄŊŘ Ļଣେ 
ŲŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽରୀ ପେଟȸରୋŏ Ň řĩĥŞେ 
ĻŐř ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŔǑପୃŻ 
ĺŘȽରୀ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ĴŕśȄଲେ 
ହେĥ ŃŘଙ୍କ ଦେŕŞେ ପେଟȸରୋŏ ŁŘŐ ř 
ĨŇ୍ୟ କେŕ ř Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ଦେĪȄŊŘ 
ŔŘņŘŎłŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ ř̫  

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔŘňŏŕŎ 
ସେŊŘɌŌ ĺŘȽରୀŇ řŊŘŔŞେ Ŏŕ ř ŲŌ 
ଶ୍ରେłŚŞେ ňŘĿ ňŦ଼ୁȄŊŘ Ŏଶɭମୀ ସେȒ‌ 
(ūŭ) ĨŔśସ୍ଥŃŘ ĨŇś ଭŊ ĴŎ řŊŘŎś  Ň řĻ 
ŌŘŌś ķŎĴś ĩŔ řȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŌŘŌś ķŎ ňĺňଟେ İĴ ňଡ଼ିĩŞେ 
Ŏଶɭମୀ ŕśŃś ŕśŃś  ହ�ୋĪ ĻŐśȄŊŘ ଦେȃ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŘŌś Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ Ň řĩĥĴś 
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର 
ସେତେବେŐĴś ŃŘଙ୍କ ଶŎŚŎŎ ପ୍ରାŧ űŪ 
ɂŃ řଶŃ ପ�ୋଡ଼ି ōŘĪȄŏŘģ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŘƉକୁ  
ĩŌɲʮŏŘŇɵŞେ Ŋś ରǻଲାǱଥିŃ ଭŚŌŔŘŎĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ସେĿŘŞେ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏŘģ

İŕ ř ķľłŘ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ 
ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ 
Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ĩଶƉକାŞେ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ů ň୍ଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ 

ĩĪĻř ŕ řŌŘĦଶś ŏŘŏ Ĳ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ İȧ‌ň ř 
Ĩଭ řŐŘଷ Ļř ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
İŕ ř ķľłŘŞେ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŊŘବେଳେ Ņś Ī ĻłĴś ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŘŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ İȧ‌ň ř Ĩଭ řŐŘଷ 
Ļř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ଖŊŎ ňŘĪ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ İĴ 
ľ řȟ‌ ଭŚŌŔŘŎŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ Ŋ řଜେŀř 
ନେȽରୀ ସ୍ନେŕŘଙ୍ଗିŇŚ ĺśŎ řĩଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ňŅ୍ମňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ŋœǻଷା Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘ, 
ŊŎĶଡ଼ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଦେବେଶ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା 
ŌŘŇ řŇŚ ଭŋୋĪ, ŊŎĶଡ଼ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ĴǛŇŘ ŌŘļŚ, ňŅɭ ମିŇŚ ĶŀŃ řĩ, 
ň řƉକି ŊଢେŖĪ, ĴǛŇŘ ବେହେŎŘଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋŕś Ĵରǻମୀ ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř ňŎȃŊŘ 
Ŕŕ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ଜଳřĶଲେ ĩĬ ଜଣେ ĺାȽରୀ
 ŋୁŊନେǢŎ,ūūାŲ(ŔŌ řŔ): 

Ĳଡ଼ିଶŘŞେ İବେ Ōŕ řŐŘ, 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ɂଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ŎŘĻ୍ୟŎ 
କ�ୋł ĨŇśକ�ୋłŞେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ķľś ȄŊŘ ŕ řĦŔŘ 

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭŧଭŚŃ ĴŎ řĺ řģ  
ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŎĶଡ଼ ĶŘĪŔ řŏľ 
Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ŉřŎ řଙ୍ଗିŌŘŐ ĶŘĥŞେ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ପେଟȸରୋŏ ŁŘŐ ř 
ହ�ୋĪ Ň řĻĴś ĻŘŐ řଦେŊŘ ķľłŘ 
ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କ ĩତ୍ମାĴś ଦ�ୋŕŏŘĪ 
ଦେĪĺ ř̫  ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻ୍ୟŞେ İňŎ ř 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ǱଥିŃ ř କେବେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ 
Ň ȄŏŘ, Ĵ řŌɲବା İňŎ ř ଭŧଙ୍କŎ Ĺřତ୍ର 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ŭŪ ŅřŇ 
ŌƺŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ĭତ୍ତŎ, ĬňĴŜŐ, 
ňǠ ଚିŌŘƗŐŞେ Ů Ļł ĺŘȽରୀଙ୍କ 
ĻŚŊŇ Ň řĩĥŎ ĩĥŞେ ĹŘŏřō řŊŘ 

ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇĴŘŇśŇ, ଶŝƌŐŘ 
ĬňŞେ ɂଶɨ Ĺ řǸ ĩƉକିĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
ķľłŘŞେ ňśŏ řŔ ŎŕŔ୍ୟ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ňśŏ řŔ ɂଶŘŔŇ 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ĹŘňŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ 
ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 

ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
Ōƺ İĴɂĴŘŎ ĬňŘŧଶŜŇ୍ୟ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŞେ İବେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ, Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଭĶŊŘŇ 
ଭŎŔŘ ବ�ୋŏř Ŋ řŞ�ୋņŚ କ୍ଷୋଭ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ ĻśŏŘĪ ŌŘŔ 
ūŬ ŃŘŎ řଖŞେ ŊŘଲେǢŎ İŉİŌ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽରୀ ସ�ୋŌɹୟାଶ୍ରୀ 
Ŋ řଶ ř Ň řĻ ଦେŕŞେ ପେଟȸରୋŏ ŁŘŐ ř 
ĩƬŅŘŕ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ňŎĿŘŎś  
ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ĴŎ ř ŭ 
Ļł ĺŘȽରୀଙ୍କ ĻŚŊŇ Ň řĩĥŎ ĩĥŞେ 
ĹŘŏřĶŏŘł ř̫  ŌŘତ୍ର 

ŊŎĶťରେ 
ĩଲ�ୋଡ଼Ň

}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩଦřǟŚ,ūūାŲ(İଜĻŇɵ ସି): İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ķľłŘȮମେ ସ�ୋŌŊŘŎ ଲ�ୋĴŔଭŘŞେ ŇŜĩ ĩŧĴŎ 
Ŋ řȢ‌ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  Ŋ řŞ�ୋņŚ ŔŘĦŔŅଙ୍କ 
ĨŇśňǱଥିŃ řŞେ İŊĦ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 
İŕ ř Ŋ řȢ‌Ĵś ŔĦŔŅ ĨŇśମ�ୋŅŇ ଦେĪĺʷ İńʹŞେ 
ĩŧĴŎ Ŕŕ ĻŀřŃ Ņś Īľ ř Ŋ řȢ- ĩŧĴŎ (ŔĦଖɹୟା Ŭ) 
Ŋ řଧେŧĴ Ĳ ľ řĴŔ ĩĪŇ (ŔĦଶŒୋņŇ) Ŋ řŏĴś Ōଞ୍ଜୁŎ ř 
Ō řŐ řĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎŌł ସ�ୋŌŊŘŎ 
ଲ�ୋĴŔଭŘŞେ ĩŧĴŎ Ŋ řȢ‌Ŏ İĴ 

ŇŜ ĩ ĩŧĴର Ŋ řȢ 
ଲୋĴŔŋାŞŎ ĶŝŕŚŃ

ŎŘĻ୍ୟŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ŋĶŊŘŇ ŋŎŔŘ: Ŋ řŞ�ୋņŚ
ŔŎĴŘŎ İŊĦ ňśŏ řŔŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ŅŘŧŚ: Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ

 ŋାňŎୁ, ūūାŲ (ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ŉତେĶଡ଼ ńŘŇŘ ଭŘňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଭŘňśŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňଡ଼ିĩ Ň řĴľŞେ ŎŊřŊŘŎ ŎŘŃ ř ūūľŘŞେ 
İĴ ŊŚଭତ୍ସ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ Ņś Ī ĺśĩଙ୍କ 
ĩȃ ŔŘŌ୍ନାŞେ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŃŘଙ୍କ 
ŌŘ®Ĵś ĶŐŘĴŘľ ř 
ŕŃɹୟା ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ ହେଲେ, ଭŘňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŕɫର୍ଗŃ Ō řľś  
ବେହେŎŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ļŧƻତୀ ବେହେŎŘ (ŭŭ)ģ ସେ ଭŘňśŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ňŘĹřĴŘ ଭŘବେ Ů ŌŘŔ ହେŏŘ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ Ļŧƻତୀଙ୍କ Ļଣେ ŅŜŎ 
ŔĦňରǻକୀŧ Ņ řĨŎ Ĳ ŃŘ®Ŏ Ļଣେ ŔŕଯେŘĶŚ İŕ ř ĴŘଣ୍ଡ ଭ řĩĪȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞେ ŉତେĶଡ଼ ňśŏ řŔ ƫŎ řŃ 

Ņś Ī ĺś ĩƉ ŔାମɨନାŞŎ ମାĩĴś ĶŐାĴାľ ř ŕŃ୍ୟା
ļ řĨ ĩĶŞŎ ମା®Ĵś  ŕାł řଦେŏା

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ବ�ţŞŅǢŎŎୁ ଦୁ Ī 
ĨŋřōŻୁ Ķ řŎŉ

 ɄǹňŎୁ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ļ řĨ ĩȃ ĩĶŞେ ŌŘ®Ĵś ŕŘł řଦେŏŘģ 
ɂŌŘł Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ļ řĨĴś Ŋ ř ĺŘť řŏŘŇ řģ Ň řŌଖƠଡି ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

ଶ୍ରୀŌŘŇĶŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŏŘĪȚ‌Şେ ĩĻř ଭେŘȡ‌Şେ 
İĴ ŊŚଭତ୍ସ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ 
ķľ řĺ řģ ŕŃɹୟାŎ ଶ řĴŘŎ 
Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ ହେଲେ, 

ĶŘŧȽରୀ ସ୍ୱାĪĥ (ŭŪ)ģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ļłଙ୍କ ŃŘଙ୍କ 
ūūŊœǻଷୀŧ ļ řĨĴś Ōƺ ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ସେ ĨǛକେ Ŋର୍ତȁ 
ōŘĪĺ řģ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ķŞେ ňଶ ř İňŎ ř ĴŘଣ୍ଡ ଭ řĩĪŊŘ }ňŝǨŘ-ű

ňŏୁ řŔ ǭକାŇŎରେ 
ňŎୁୁœŊǄଧୁ
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ŌŘȡ ň řȑ  ŞŇĪ ńŘନŘରŎ ŌŘŌŏŘ
ŞŊŏବŘŕŘŐ ř,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ķŔ řňŎୁା ńାŇା ĨņŚŇ ĵŀřŊ řŏ 
ȰରାŌ Ň řକľŊƥǻତୀ ŌƍŐାŒାŐ Ň řକľରେ ňŃ ř ňƩ ନିକୁ  Ōାť ŌାŎ řŊା ķľłାକୁ 
ନେĪ ńାŇାରେ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ହŕୋĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ Ĩŋ řଯōୋĶକାŎŚƉ 
İŃŏାŇୁଯା ŧŚ, ŒାŐňŀା ĶƠୁ ଡିĹା କଲ�ୋŇ řŎ ŌାŌ řŇା ଯେŇା ĵŀřŊ řŏରେ 
ȄŊା Ň řĻ ŋାĪକୁ ŎାĵŚ ň řǄଧାĪŊାକୁ ŊାĪȇ‌ରେ ǶୱାŌŚƉ Ŕହ ଯାĪȄଲେģ 
ଫŉŎ řŊା ବେଳେ ĵŀřŊ řŏŎ Ōƞଟୁ ଯେŇା Ĳ ŔŌ řŎ ଯେŇା Ĭŋŧ ňŃ ř Ĳ ňƩନୀକୁ 
ŌାŀŌାŎ řŊା Ŕହ řŃ ňାĵରେ ȄŊା ଠĿଙ୍ଗା ĬଠାĪ ĩĬńରେ ĵŀřŊ řŏ ř ĩŔ řଲେ 
İଠାରେ ŃୁŌ ŅୁĪĻłଙ୍କୁ  ହŃɹୟା କŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ņŌକ ଦେĪȄଲେģ ķľłାକୁ 
ନେĪ ķŔ řňŎୁା ńାŇାରେ ƶୱାŎǱ ହŕୋĪ Ĭŋŧ ǶୱାŌŚ Ĳ ǰ୍ରୀ ŏ řȃŃ ŋାŊରେ 
ĻłାĪȄଲେģ ହେଲେ ķľłାŎ ŬŅřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ķŔ řňŎୁା ňŏୁ řŔ ŌାŌŏାŎ 
Ş�ŤłŔ ř କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ନେĪ ŇȄŊା  Ĩŋ řଯōୋĶକାŎŚ କହ řĺƻତିģ ŌାŌŏାľ ř 
ķŔ řňŎୁା ńାŇା ŞĴŒŇĦ ŭūů/Ŭů ରେ ରେĻřǧ ୍ରି ହŕୋĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 

କĴǂŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂବେŒ ĬƮŊ 
ĹǑśĩ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ ସ୍ଥିŃ ĹǂଶେĵŎ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧଠାରେ Ŋହୁ  
ɂŃ řſ ଷିŃ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĩĻř ɂବେŒ ĬƮŊ ĩŇୁǨଠାŇ řକ ŋାବେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ūŌ Ŏୁ ůŌ ଶ୍ɌłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œ řſଷା ɂŅାŇ ňାĪĥ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ପ୍ରାŧ ŬŪŪŎୁ Ĩȅକ ĺାȽĺାତ୍ରୀ İଠାରେ Œ řſଷା ଗ୍ରହłରେ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏହ řĺ řģ ĬƮŊରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĬňĻřǟŘňାŐ ĬŌାକାନ୍ତ ňŎ řŀା, ĹǑପୁĩ 
Ĳକ řŏ ŔĦķ ŔŋାňŎ ř ŎମେŒ Ĺǂ ɂņାŇ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ହŎŌŇ ĺୁŎ řĩ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řକ ŔĦķ, ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ କŌ řľ ř, Ĩŋ řŋାŊକ Ĳ ĨŋřŋାŊ řକା 
İŊĦ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ ĬňĻřŏାňାŐ ଶ୍ରୀ ňŎ řŀା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĺକଲେľ ɂŅାŇ କŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂବେŒ କŎାĪȄଲେģ   

ĹǑśĩ ĩȗ ଲେľ řକ ĩସŔୋସ řİସȚ  
Ńରŉରୁ  Ķłଦ�Ťť

ĹǑśĩ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ ĩର୍ଥଲେľ řକ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĩŇୁକ Ŝŏ୍ୟରେ űųŃŌ 
ǶୱାņŚŇŃା Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ūŮŃାŎ řĵ ŔକାŐ ůľାŎୁ ŎĻřĩ ĺକŎୁ  ନେହୁŎୁ 
Ǧଟାŀ řŧŌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ķłଦ�Ťť କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ Ķłଦ�Ťŀରେ ŔŌǯ 
Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋକŌାନେ ŋାĶ ନେĪ କାର୍ଯ୍ୟȮŌକୁ ŔଫŐ କŎ řŊା ňାĪĥ ĹǑପୁĩ ĩର୍ଥଲେľ řକ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř Ĩŋŧ ŅାŔ Ň řବେŅŇ କŎ řĺƻତିģ ĨĶଷ୍ଟ ūů ŃାŎ řĵ ନେହୁŎୁ 
Ǧଟାଡ଼ି ŧŌଠାରେ Ķłଦ�Ťťରେ ɂńŌ ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ůŪŪŪ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ŭŪŪŪ ľଙ୍କା 
ňŎୁǭŝŃ କŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩńଲେľ řକ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔǑପାŅକ ŎମେŒ ɂņାŇ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ Ķłଦ�Ťŀ ŔŌŧ ŔŌǯ ɂକାŎ ĨŇୁŔଙ୍ଗିକ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କŎାଯାĪĺ řģ 

ŕȡ ķȡ  Ƚ ରିରƍଗା Ĳ ǶƐŃŘ କŘōǻ୍ୟȮŌ

ĹǑśĩ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ Ŋɰକ ɂŒାŔŇ Ĳ ĹǑପୁĩ ŋାĻňା Ōଣ୍ଡŐ Ō řŐ řŃ 
ŔହଯōୋĶରେ ĹǑପୁĩ Ŋɰକ ňŎ řŔŎରେ ହŎķŎ ତ୍ରି Ŏଙ୍ଗା ସ୍ୱƐŃା ĨŋřଯାŇ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŔଫŉĪ କାର୍ଯ୍ୟ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĹǑପୁĩ Ŋ řŀ řĲ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ 
ŔାହୁƉ ŃƫୱାŊņାŇରେ İŊ řŀ řĲ ĹୁŇୁ ହାĥŔŅା, ĹǑପୁĩ ŇĶŎ Ōଣ୍ଡŐ ŋାĻňା 
ŔŋାňŃ ř କାର୍ତୀକ Ŕାହୁ, ĻřǟŘ କାର୍ଯ୍ୟକାŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ŎାଜେŒ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ŋƠଡା 
ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞĴǂ ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅକାŎŚ Ĳȟ‌ɂକାŒ ŊାŎ řକ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
କର୍ମକƥǻତା କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯōୋĶ ଦେĪ Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎକୁ ŔଫŉĪ କŎ řȄଲେģ  

ɂĻŘň řŃŘ ɄǹମାĴśŌŘŎŚƉ ňſŎś  Ŏକ୍ଷାŊǄŇ

ବťବ řŏ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ŎſଷାŊନ୍ଧŇ ňର୍ବ ĨŊŔŎରେ ɄǹମାକୁŌାŎŚ ĪǢŎŚŧ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŊťŊ řŏ Œାĵା ňକ୍ଷŎୁ Ŋ řଶେœ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŊŔŎରେ ŊťŊ řŏ 
ŀାŻŎĵାŇା, ŃହŔ řŏ କାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ ŊŀŊ řŏ କାŎାĶାŎŎ ŔŌǯ କର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ŇାĶŎ řକŌାŇଙ୍କୁ Ŏſଷା ŔŜȽ ŊǄଧା ଯାĪȄŏାģ ňର୍ବକୁ ŞĴŊŐ İକ ŅřŇ ňାĪĥ Ňୁହେĥ, 
ŔŊୁŅřŇ ňାĪĥ "Ŏſଷା ŔŜȽ'ରେ ŊାǄ ଧି Ŏହ řŊାŎ ŔĦକǛ Ŕହ řŃ ňŎŌାƬମାଙ୍କୁ ĻŚŊŇ 
ŔାńŚ ŊŇାĪŊାŎ ŔହĻ ňƴŃ ř ŔŌɲନ୍ଧରେ  ĬňଦେŒ ŅřĩଯାĪȄŏାģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŊťŊ řŏ Œାĵା ňŎ řĹାŐ řକା Ŋ řŞĴ ĻŧƻତୀƉ ନେŃୃତ୍ୱରେ   ĩୟ�ୋĻŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ĩĶାŌŚ Ŕପ୍ତାହରେ ŊťŊ řŏ, ଯōୋŀା Ĳ କ řŎ řŊୁŎୁ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎକାŎŚ 
କାର୍ୟାŐŧ Ĳ ସେŊାଶ୍ରŌରେ Ōƺ İହ ř ňର୍ବ ňାŐŇ କŎାଯ řŊାକୁ ସ୍ଥିŎ କŎାଯାĪĺ řģ 

କŘĶĻ କŏŌରŎ ସୀŌ řŃ ସ řİȧ ĩȡ  କŘōǻ୍ୟ

ĹǑପୁĩ,ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ ସ୍ୱସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊାŎ କŏɹୟାł Ŋ řŋାĶ ସ�ţĻŇ୍ୟŎୁ 
ĹǑପୁĩ Ŋɰକରେ ଫାĪଲେŎ řĩ Ň řŎାକŎł ňାĪĥ ŔାŌ Ŝହ řକ ĳœņ ସେŊŇ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŒŋୁାŎǕ କŎାଯାĪĺ řģ ūū ŃାŎ řĵŎୁ ūų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřŊାକୁ ȄŊା କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋɰକ ɂŒାŔŇ Ĳ ŋƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞĴǂ ňକ୍ଷŎୁ ĻାŌŅୁŏକ ସ୍ଥିŃ ĨŏହେŎା 
ĪĦŎାĻŚ ŌାƺŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĳœņ ସେŊŇ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŋƠଡା 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞĴǂŎ ŀା. ĲŌɂକାŒ ŊାŎ řକ İହ ř ର�ୋĶŎ ŋŧାŊହŃା Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ 
କŎ řŊା Ŕହ řŃ ĳœņ ସେŊŇ ƶୱାŎା İହାŎ Ň řŎାକŎł କŎାଯାĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ňŎାŌର୍ଶ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ĹǑପୁĩ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ 
Ŕାହୁ  ଫାĪଲେŎ řĩŎ ŔŌŜŐ ŇାŒ ňାĪĥ ĳœņ ସେŊŇ Ĳ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ķŎକୁ 
ķŎ Ŋୁŏř ସ୍ୱସ୍ଥ୍ୟ କର୍ȁ Ōାନେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĳœņ ĵĩୁĪବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎ řĹାŐକ, Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 

ĩŇǁňŎୁ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒ ୁ Ŋ řŅɹୟା 
Ōǁ ଦିŎ ķœ řňŎୁାଠାରେ  ŔĦକୁŐǯŎŚŧ ƕଞାŇ 
Ŋ řƕଞାŇମେŐା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ňŜର୍ବŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅକାŎŚ ŒŎŃ 
Ĺǂ ŎାĬŃ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜ ପେ İŊĦ Ň řŎାକŎ Ŕାହୁ  
Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା  ŎŜ ପେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔǑପାŅକ ŎŒɭମୀŎƙŇ Ňନ୍ଦ,  ŔŋାňŃ ř ŌŅŇ 
ମ�ୋହŇ ŎାĬŃ  İŊĦ Ş�ୋœାƺକ୍ଷ Ĩକ୍ଷŧ କୁŌାŎ 
Ŕାହୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ɂņାŇĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŊାŊାĻŚ ňƠଡା  ĨŃ řȄ ŌାŇƉŎ 
ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 

Ŋ řƕଞାŇ ɂŌĵୁ  ŃňŇ କୁŌାŎ ŔାହୁƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐ řŃ ହେĪȄŏାģ 
ūŪľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řȄŊା 
ବେଳେ űŪľ ř Ŋ řƕଞାŇ ɂକǛ ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
Ŋ řƕଞାŇ ମେŐା ହେŊା ଫŐରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Ĩନ୍ତର୍ନିହ řŃ ɂŃ řŋା ହŕୋĪńାİ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄĶł 
ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ňରେ କୃŃ řତ୍ୱ Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄŊା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŎୁǭକାŎ ĨŃ řȄ Ōାନେ କŎ řȄଲେģ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĹାର୍ଯɹୟା ŇŌ řŃା Ō řଶ୍ର, 
ĶŚŃାƙŐř Ŏłା, ɂŃ řŌା ŊାŎ řକ, Ōନ�ୋŎŌା 
ŌହାňାȽ, ŔǷ ମିŃାŎାłŚ ňŃ ř, ɂମ�ୋŅřŇŚ Ĳļା 

İŊĦ ĶŎୁୁĻŚ ŋାŇୁଦେ Ŋ Ŕାହୁ, Ņŧା Ňନ୍ଦ Ŕାହୁ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ŕା, ଦେବେǂ କୁŌାŎ Ō řଶ୍ର  İŊĦ  
ŋାĶ řŎȄ ŎାĬŃ  ɂŌĵୁ  Ĳ କର୍ମĹାŎŚ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŔହଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ŞŊŏବŘŕŘŐ ř: ķŔ řňŎୁା Ŋɰକ ĨņŚŇ 
ŋƠଡାŎŀřହା ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒ ୁ Ōǁ ଦିŎରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧǯŎŚŧ ƕଞାŇ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐା ĨŇୁǨ ଠିŃ 

ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ŰŪŎୁ Ĩȅକ ɂକǛ Œ řŒ ୁ
ŋାĪŋĬłŚƉ ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŔŎକାŎŚ ŋĶŊŃŚ ନ�ୋŀାŏ Ĭପ୍ରା 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ Ŋ řŅɹୟାņŎ Ŕାହୁ, 
ŋƠଡାŎ řŀ řହା ŊାŐ řକା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ 
ɂŒାନ୍ତ ŅାŒ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔǑପାŅକ Ŋ řň řȚ‌ Ŋ řହାŎŚ 
ŎାĬŃ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ňŎ řœŅŎ Ŕŋɹୟା ĩŎŃŚ 
ňାĪକŎାŧ ଯōୋĶଦେĪ କାର୍ଯ୍ୟȮŌକୁ ĩŇୁǨଠାŇ řକ 
ŋାŊରେ ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ ɂņାŇĩĹାର୍ଯɹୟା 
Ŕୁଲ�ୋĹŇା ňƠଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕ 
ଶ୍ɌłŚŎୁ ŔǊŌ ଶ୍ɌłŚ ŰŪľ ř ɂକǛକୁ ŔŌǯ 
ĶŎୁୁĻŚ, ĶŎୁୁŌାƉ ƶୱାŎା Ŕୁନ୍ଦŎ ŋାŊରେ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥିŃ 
କŎ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌକୁ ĩଗେĪ ନେĪȄଲେģ 
ŃୁŎୁŌƍୁଗା: ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ňାľłା Ŋɰକ 
ĨņŚŇ ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒŊୁ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎରେ 
Ŕଙ୍କୁ ŐǯŎŚŧ ƕଞାŇŊ řƕଞାŇ ମେŐା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĬŅȊ‌ାľŇ ĬƮŊକୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŅȅŊାŌŇ ĬƏ ŌାƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗାŎ 
ପ୍ରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ 
ŀ. କୁŐŌł ř ɂņାŇ ŒŋୁାŎǕ କŎ ř Œ řŒ ୁ
ବ�ţƕଞାŇ řକŌାŇଙ୍କୁ  Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃା ĶŎୁୁŌା ňŅɭମାŐŧା Ō řଶ୍ର 
ŔĦଯōୋĻŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ ɂņାŇĩĹାର୍ଯ୍ୟ 

Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ōହାନ୍ତ ĨŃ řȄ ĨȅକାŎŚƉ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ƕଞାŇŊ řƕଞାŇ ମେŐାରେ ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା 
Ŕଙ୍କୁ Ő ĨņŚŇ ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ŔାହାŎňଡ଼ା, ĶŅĶŅř, 
ŌŎୁୁŔĨୁାĥ, ȃରେĪľଙ୍ଗିŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎୁ ŬŬűĻł 
ŋାĪŋĬłŚ Ŋ řƕଞାŇ ɂକǛ, Ķł řŃ ɂŒɨŌƗ, 
Ŋ řƕଞାŇ ɂŒɨŌƗ, ɂୟ�ୋĶ, Ķł řŃ ɂୟ�ୋĶ Ĳ 
ňȽŊାĹŇ, Ō ŜƥǻତୀକŐା, ŇୃŃ୍ୟ Ĳ ĶǛ କńŇରେ 
ŋାĶ ନେĪȄଲେģ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐାରେ Ŋ řĹାŎକ 
ŋାŊରେ Ŋ řŋ řǈ ŌାƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷକ 
କ řଶ�ୋŎ Ĺǂ Ōହାନ୍ତ, କŎୁłାକŎ Ō řଶ୍ର, Ōହେǂ 
କୁŌାŎ Ōହାନ୍ତ, ŏŚŐାŊŃŚ Ňାŧକ, Ņ řŊାକŎ 
Ōହାନ୍ତ, ŔŇୁŚŏ କୁŌାŎ ŔƳଦ୍ଦାŎ, Ĺନ୍ଦŇ କୁŌାŎ 

ǶୱାĪĥ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŌହାŎłା, ĨĻŧ କୁŌାŎ Ŕାହୁ, Ŕƙŧ 
ȃŏାŎ, ଯୁȅǦ ଟିŎ Ōହାନ୍ତ, କ୍ରି ǩଣା କŊ ř, ŎŒɭ ମିରେĵା 
ŌାŎŅř ɂŌĵୁ Ŋ řĹାŎକ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ କୃŃŚ 
ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ କŎ řȄଲେģ ଯେĬĥŌାନେ 
ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řĺƻତି ସେŌାନେ ĹǑପୁĩ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒ ୁ Ŋ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊାକୁ 
ȄŊା Ŋ řŋାĶǯŎŚŧ ƕଞାŇŊ řƕଞାŇ ମେŐାରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řବେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŋାňŃ ř ɂŅŚň 
କୁŌାŎ Ŕାହୁ, ĬňŔŋାňŃ ř ŔņୁାĦŒ ୁ ଶେĵŎ Ŕାହୁ, 
ň Ŝର୍ବňŎ řĹŐŇା ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř କୁŐŌł ř Ŕାହୁ, 
ĬňŔŋାňŃ ř Ōହେǂ କୁŌାŎ Ōହାନ୍ତ  ɂŌĵୁ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନରŎ ସĦକୁŐǯରୀŧ ƕଞାନŊ řƕଞାନ ମେŐŘ  

ĩŇǁňŎୁ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŅୁĪŊର୍ଷ Ńଳେ ļାťĵଣ୍ଡରେ ĨňŜର୍ବ ŔାହŔ Ĳ Ŋ řŎତ୍ୱŎ Ŕହ řŃ 
Œତ୍ǽŌାŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŔĦȰରାŌ କŎ ř ŌାŃୃŋŜ Ō ř ňାĪĥ ପ୍ରାłŊŐŚ ଦେĪȄŊା ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ōାľ řŎ ňĨୁ Ŕହ řŅ ŔŒୁାନ୍ତ ĵƞୁଟିĩƉ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରାƴ Ŋାର୍ଷିକŚ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ŔŚŌାନ୍ତ ŔŎୁſଷା Ŋାହ řŇŚŎ ŔŌɲŏňŎୁ ଗ୍ǽň ňକ୍ଷŎୁ  ସ୍ୱର୍ଗŃħ ĵƞୁଟିĩ 
ĨƺŧŇ କŎ řȄŊା ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŊŐŋȿ ŇାŎାŧł ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İକ 
Ň řŎାťŌɲŎ ĬƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ ŔŚŌାନ୍ତ ŔŎୁſଷା Ŋାହ řŇŚŎ 
ĬƏ ňŅାȅକାŎŚŌାନେ ଯōୋĶଦେĪ Ŕହ řŅƉ ଫଟ�ୋĹřȽରେ Ōାŏɹୟାର୍ପł କŎ řŊା Ŕହ řŃ 
ŃାƉŎ ǷମୃŃ řĹାŎł କŎ řȄଲେģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଶ�ţŊାŐ řŇŚ Ō řଶ୍ରƉ ŔŋାňŃ řତ୍ୱରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ Ŕହ řŅƉ ņର୍ମňƩନୀ Ĳ ĩƬମୀŧŌାନେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ŎŌାକାନ୍ତ Ňାŧକ, Ŋ ř İŇ ହାĪǭକୁŏŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷକ 
ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ ବେହେŎା, ŌŌŃାŎାłŚ ଜେŇା, ɂŃାň ŎାŌƉ ŔମେŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
İŇŔ řŔ ř କɹୟାଡେľ Ĳ ĺାȽŌାନେ ଯōୋĶଦେĪ Ŕହ řŅଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ĻłାĪȄଲେģ 

ଯōୋଡ଼ା,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ)

ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ĵł ř ňାŎ řňାର୍ɫ ବିକ ĨƗŐରେ Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ 
(କର୍ପୋରେľ ŔାŌାĻřକ Ņାŧ řତ୍ୱବ�ୋņ) କାର୍ଯ୍ୟ 
ŞĴŊŐ କାĶĻ କŏŌରେ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ĵł ř Ĺାŏୁĺ ř; କ řƻତୁ ňାŎ řňାର୍ɫ ବିକ 
ĨƗŐŎ ĩȃŅୃŒ řĩ Ŋ řକାŒ ଦେȃŊାକୁ Ō řŐୁ Ňାହ Ȁģ 
ĵł ř ɂŋାŊ řŃ ĨƗŐରେ କǑପାŇŚŌାନେ ĵł řŎୁ ĵł řĻ 
ňŅାର୍ଥ ĬƪପାŅŇ କŎ ř ŏାŋŊାȚ‌ ହେĬĺƻତିģ କ řƻତୁ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĬǈŃ ř Ńńା Ŋ řକାŒ ňାĪĥ ଦେĪȄŊା 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ହେĬŇାହ Ȁ ବ�ୋŏř ĵł ř କǑପାŇŚ 
ƶୱାŎା ɂŋାŊ řŃ ĨƗŐŊାŔŚ Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
İȄŔହ ĵł ř କǑପାŇŚŎ ɂŅ୍ୟୁ œł ĻŇ řŃ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ 

Ōƺ Ŕଠřକ ଯାƗ ହେĬŇȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ɂŅ୍ୟୁ œł Ŋ řŋାĶŎ ĨȅକାŎŚŌାନେ ĻŇŒłୁାł ř ňରେ 
କǑପାŇŚ ŔǗମୁĵରେ ଗ�ୋľାİ ɂŅ୍ୟୁ œł ଯାƗ ମେŔ řŇ 

ŊŔାĪ Ŏ řŀ řĦ ନେĪ Ĺାŏřଯାĩƻତି ବ�ୋŏř ĵł ř ɂŋାŊ řŃ 
ĨƗŐŊାŔŚ Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ ĵł ř ňାŎ řňାର୍ɫ ବିକ 

ĨƗŐରେ Ŕ řİȧ‌ĩŎ କାର୍ଯ୍ୟ କ řŌ୍ବା ŀ řİŌİଫ 
ଫଣ୍ଡŎ ŔŊୁ řŇ řଯōୋĶ ହେĬŇାହ Ȁ ବ�ୋŏř ňାŎ řňାର୍ɫ ବିକ 
ĨƗŐŊାŔŚ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ İňŎ řକ ř କ řĺ ř କǑପାŇŚ 

ĨȅକାŎŚ ŀ řİȟ‌İȜ‌ (ŀ řǧ ୍ରିକɟ Ō řନେŎାŏ 
ଫଣ୍ଡ) ĶଠŇ ňରେ Ŕ řİȧ‌ĩŎ କାର୍ଯ୍ୟ 
କŎ řŊାକୁ ŌŇା କŎୁȄŊା Ōƺ ĨƗŐŊାŔŚ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ ĵł ř ňାŎ řňାର୍ଶ୍ବ 
ĨƗŐରେ Ŏାସ୍ତାŎ ĨŊସ୍ଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ ȄŊା 
ବେଳେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ōƺ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ 
ହŕୋĪŎହ řĺ řģ ŋŏ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀାŻŎ 
କ řŌ୍ୱା ର�ୋĶ Ň řŎŜ ňł ňŎŚſଷା ଯƽňାŃ ř 

Ňାହ Ȁģ ŞĴĬĥଠାରେ ňାł ř Ňାହ Ȁ Ń ŞĴĬĥଠାରେ Ŋ řĻୁŐ ř 
ĩŏୁĨ Ňାହ Ȁģ ବେକାŎŚ ଯୁŊକଯୁŊŃŚƉ ŔĦĵɹୟା ŊŦ଼ି 

Ĺାŏřĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ĵł ř କǑପାŇŚ Ķŀୁ řକରେ Ň řଯୁକ୍ତି  ňାĪ 
ňŎ řŊାŎ ɂŃ řପ�ୋœł କŎ řŊାକୁ Ĺାହୁ ĥȄŊା ବେକାŎŚ 
ଯୁŊକŌାନେ କାŌņǄଧା ŇňାĪ Ň řĻŎ ŋ řľାŌାľ ř ĺାŀ ř 
ŊାହାŎ ŎାĻ୍ୟକୁ ŅାŅŇ ňାĪĥ ଯ řŊାକୁ Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ 
Ŋହୁ  ĵł ř କǑପାŇŚ Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ ŇାŌରେ କ řĺ ř ĨŇୁǨଠାŇକୁ 
ଟେଣ୍ଟ, ŌାĪȇ‌ ଦେĪ ŊାହାŎ Ō Ŝŏ୍ୟଠାŎୁ Ŋହୁ  Ĩȅକା 
ମ�ୋľା ĨƉŎ Ŋ řȢ‌ Ŕ řİŔĩŎରେ ଦେĵାĪŊାରେ 
ŏାĶ ř ňŀřĺƻତି ବ�ୋŏř ĨƗŐŊାŔŚ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
ତେł ୁ ĵł ř ňାŎ řňାର୍ɫ ବିକ ĨƗŐରେ ĵł ř କǑପାŇŚ ňକ୍ଷŎୁ 
ହେĬȄŊା Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ କାର୍ଯ୍ୟĶŀୁ řକŎ İକ Ň řŎପେକ୍ଷ 
ŔŎକାŎŚ ŃŅନ୍ତ କŎାĶଲେ İȄରେ ହେĬȄŊା 
ĨŇ řŧŌ řŃା ňŅାକୁ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ŔାņାŎłରେ ŌŃ 
ɂକାŒ ňାĪĺ řģ

ĹŘŏୁĺ ř ĵł ř; ହେĬନ ř ňŘର řňŘର୍ɫ ȁକ ĨƗŐର Ŋ řକŘŒ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋɰȇ‌ରେ ĻřǟŘňାŐ Ŋ řŒାŏ Ŕ řĦହ ĩĻř Ĩŋ řଯōୋĶ 
Œłୁାł ř କŎ řĺƻତିģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋɰକ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ମ�ୋľ 
ūŮŬľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ଗ୍ରହł କŎାଯାĪȄŏାģ ĨŋřଯōୋĶ Ōƺରେ ŎାŔŇ, ŋତ୍ତା, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ĳ ȰରାŌ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ĩŅř ȄŊା ବେଳେ  ĻřǟŘňାŐ କ řĺ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ ŔŌାņାŇ କŎ řȄଲେ 
İŊĦ କ řĺ ř ŔŌŔɹୟା 
Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊା ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĩ ȅ କା  Ŏ Ś Ō ା Ň ଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ କŎାĪȄଲେģ 
ĨŋřଯōୋĶ Œłୁାł řରେ 
ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷକ 
ŇŚŃ řŇ କୁŔŏକŎ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ 
Ōନ୍ଦņŎ ŌହାŐ řକ, ĻřǟŘňŎ řœŅ Ōĵୁ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ 
କୁŌାŎ ŇାĶŋŜ œł, ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĻřǟŘňାŐ ŇŚŐŌାņŊ ŔŇୁା ĻřǟŘ Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସା 
İŊĦ ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚ ŀ. Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řହାŎŚ Ō řଶ୍ର ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ōନ�ୋĻ କୁŌାŎ 
Ōହାନ୍ତ ĨŊକାŎŚ Ň řŎŚକ୍ଷକ ĨŋřŎାŌ ବେହେŎାƉ ŔମେŃ ĻřǟŘǯŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨȅକାŎŚŌାନେ İହ ř ĻłାŒłୁାł ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌକୁ ŔଫŐ 
କŎ řŊାňାĪĥ ŔŌǯ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ ŔହଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ 

ଯōୋଡ଼ା,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): Ŏୁƍľା ŔŇɵ ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେŀ ĲŎାķାľ ଲ�Ťହ ĵł ř ŃŎଫŎୁ 
ĳଦ�ୋĶ řକ ŔାŌାĻřକ Ņାŧ řତ୍ୱ ବ�ୋņ ଯōୋĻŇାରେ ĲŎାķାľ, ଗ�ୋň řŔାହ ř, ĻŀřňŅା 
ȰରାŌରେ ŌɹୟାଲେŎ řĩ, ଡେଙ୍ଗୁ , ŀାİŎ řĩ Ĳ କାŌŐ ର�ୋĶ ŔǕନ୍ଧରେ ŔଚେŃŇŃା 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ůľ ř ର�ୋĶŎ ŏକ୍ଷł, ɂŃ řକାŎ Ĳ Ĺ řକ řତ୍ସା 
ŔŌɲନ୍ଧରେ ŀା. Ōୁକ୍ତିକାନ୍ତ  Ōହାƻ ତି ଲ�ୋକŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎ řȄଲେģ Ň řĻ ňŎ řବେŒକୁ 
Ň řର୍ମŐ Ĳ ŔଫାŔŃୁୁŎା ŎȃŊା Ŕହ řŃ ňŎ řŊାŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋାĶŎ Ōĵୁ୍ୟ ŀ. ĨƙŇ କୁŌାŎ ଲେଙ୍କା କହ řȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĵł ř ňŎ řĹାŐକ 
Ŕŋୁାœ Ĺǂ ɂņାŇƉ ŃƫୱାŊņାŇରେ କŎାଯାĪȄŏାģ ĲŎାķାľ ĵł ř ŃŎଫŎୁ ŔŌŚŎƙŇ 
ŅାŔ, ŎାମେǢŎ ňାĪକŎାŧ, ĨŎୁł କୁŌାŎ ŏାŏାƉ ɂŌĵୁ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ 

ଚ�ୋŎŘ ĩĪŎŇ 
Ş�ୋଝļĪ ȸȇ‌ ĻବŃ

ŀřŔ ř ŞĴŊś ŏ ଚĹŘŎ ř; 
ĪƞŎନŇȑ‌ ସେŊା ŊɹୟାŕŃ

ĩŇǁňŎୁ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ĺାତ୍ରୀƉ 
ňŎŚſଷା Ō ŜŐକ ଫ�ୋȚ‌ କŏରେ  ŌାȽ 
ůŌ řŇ řȑ‌Ŏୁ କȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ňହĥଞ୍ଚି Ķŏା ň řŔ řĩŎ 
ŋɹୟାŇģ İŋŐř ŅୃŒ୍ୟ ଦେȃŊାକୁ 
Ō řŐ řĺ ř ŒାŐňŀା ସ୍ଥିŃ କŇକŌƙŎŚ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧଠାରେģ   କଲେȎ‌ ଗେȑ‌ 
ŔାŌ୍ନାରେ କ řĺ ř ଯୁŊକ ĺାତ୍ରୀ Ļłଙ୍କୁ  
କମେଣ୍ଟ ŌାŎ řŊାŔହ ĻĶ řŎହ řĺƻତି, 
ŋŧରେ ĺାତ୍ରୀ Ļłକ କଲେȎ‌Ŏ 
କŇɩରେŇ୍Ţ‌ ହŏରେ ŏୁĹ ř Ŏହ řĺƻତିģ ūūŬକୁ 
ଫ�ୋȚ‌ କŎ ř ķľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପୃŻ 
ĺାତ୍ରୀ ňŏୁ řŔକୁ ĻłାĪȄଲେģ ଫ�ୋȚ‌ 
କŎ řŊାŎ ůŌ řŇ řȑ‌ Ōƺରେ ĩŔ ř ňହĥଞ୍ଚି  
ଯାĪȄŏା ň řŔ řĩȡ‌ģ ହେଲେ İହା İକ 
ňŎŚſଷା Ō ŜŐକ କŏ Ȅŏାģ କାହାł ř ňĺŎ 
Ňାŧକ ńଲେ ଖ�ୋȘ‌ ŞĴǁśļŎ İŔň ř 
କୁŒŏକŎ Ň řŃ řŇ ŅାĶŀୁୁģ İŔň ř Ɖ 

Ň řର୍ଦେŒରେ ĺାତ୍ରୀ ĻłƉ İŋŐř ଫ�ୋȚ‌ 
କŏ କŎ řȄଲେģ ĬଦେŒ୍ୟ Ŏହ řȄŏା 
ଯେ, ଯେŞ�ŤłŔ ř Ōୁହୁତ୍ୱରେ ĺାତ୍ରୀŌାନେ 
କ řňŎ ř ňŏୁ řȧ‌ ŔହାŧŃା ନେĪňାŎ řବେ 
İŊĦ  ňŏୁ řȧ‌ ସେŌାŇƉ ŔŎୁſଷାରେ 
ŔŅାŔର୍ବŅା ଯାଗ୍ରŃģ ŎାĻ୍ୟରେ ŊŦ଼ୁ ȄŊା 
Ōହ řŐାŌାŇƉ ɂŃ ř Ň řର୍ଯɹୟାŃŇା କୁ  ŅୃǦ ଟିରେ 
Ŏȃ  Ŋ řŋ řǈ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŞĴǁśļŎ 
ňŏୁ řȧ‌  ĩŎǕ କŎ řĺ ř Ǧଟୁଡେଣ୍ଟ-ňŏୁ řȧ‌ 
Īଣ୍ଟŎାƃȚ‌ ପ�ୋȰରାŌģ ĩĻř କŇକ 
ŌƙŎŚ Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ଖ�ୋȘ‌ 
ŞĴǁśļŎ İŔň ř Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř Ōହ řŐା 
ŌାŇƉ ŔŎୁſଷା ନେĪ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ 
ĨŊĶŃ କŎାĪĺƻତିģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ  
ĩŇନ୍ଦňŎୁ İŔŀřň řĲ ɂŒାନ୍ତ ବେହେŎା, 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſଷା ସ�ŤŋାĶ୍ୟŌŧŚ 
Ňାŧକ  Ĳ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩଧ୍ୟାň řକା Ĭňସ୍ଥିŃ ńଲେģ 

ଲ�ୋକƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œłୁ řଲେ ĻřǟଲାňŘŐ 

କନକŌƙରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରŎ ňŏୁ řସର Ōȇ Ⱥ ରିȢ  

ĺŘȽରୀƉ ňରୀſଷାŌŜŐକ କȢ ରŎ 
ĩସ řŏŘ ň řସ řĩର ŋɹୟାȚ 

ŉŘĪଲେର řĩ ନ řରŘକରł ĳœņ ସେŊନ କŘōǻ୍ୟȮŌ

ସŕ řŅ ସୁŒŘƻ ĵƞୁଟିĩƉ ƶ ୱିŃୀŧ  ɌରାƴŊŘର୍ଷିକୀ

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସଚେŃନŃŘ କŘōǻ୍ୟȮŌ 

ଯōୋଡ଼ା,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘ ଯōୋଡ଼ା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଯōୋଡ଼ା 
ଟେŏřଫ�ୋŇ İƃଚେƙରେ ňାŵାŎ 
ň୍Řଣ୍ଟŎ ŀřŔ ř ŞĴŊୁŏ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊା 
ନେĪ ମ�ୋŊାĪŏ ସେŊା Ŕହ 
Īଣ୍ଟŎନେľ ସେŊା ŊɹୟାହŃ ହŕୋĪȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ŀ řŔ ř ŞĴŊୁŏ ଚ�ୋŎ ř ହେŊା 
ଫŐରେ ଯōୋଡ଼ା, ŊťŊ řŏ Ĳ İହାŎ 
ĩĵňାĵ ĨƗŐରେ Ŋ řİŔİȚ‌İȢ‌ 
ମ�ୋŊାĪȢ‌ ନେľŵର୍କ Ĳ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ 
ସେŊା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାŊରେ ɂŋାŊ řŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ňରେ ŇŜŃŇ ŞĴŊୁȢ‌ 
ňକାĪ İହାକୁ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ କŎାଯ řŊା 
ňରେ ମ�ୋŊାĪȢ‌ Ĳ Īଣ୍ଟŎନେľ ସେŊା 
ǶୱାŋାŊ řକ ହŕୋĪȄŏାģ İହାňŜର୍ବŎୁ Ōƺ 
İଠାରେ İକାȅକ ńŎ ଚ�ୋŎ ř ķľłା 
ķľ řĺ řģ İŔମ୍ପର୍କରେ ĵŊŎ ňାĪ ଯōୋଡ଼ା 
ňŏୁ řȧ‌ ķľłାǱŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ କŎ řĺ řģ İଠାରେ ɂକାŒ ńାĬ 
କ ř ଯōୋଡ଼ା ŊŔǦଟାଣ୍ଡ Ň řକľରେ ȄŊା 
କ řĺ ř ĨŔାŌାĻřକ ଯୁŊକ Ň řŒା ĵାĪ Ŏାତ୍ରି  
ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŎୁ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŃାŎ, 
ŞĴŊୁŏ ŃାŎ ɂŋୁŃ ř ଚ�ୋŎ ř କŎ ř Ŋ řକ୍ରି  
କŎୁȄŊା ବେଳେ ŀřŔ ř ŞĴŊୁŏ ŃାŎ 
ଚ�ୋŎ řରେ ସେŌାŇƉŎ ŔǑପୃକ୍ତି  ȄŊା 
ŔାņାŎłରେ ĨŇୁŌାŇ କŎାଯାĬĺ řģ 

ଯōୋŀŘ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): Ņ řŇକୁ 
Ņ řŇ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ଯōୋଡ଼ା ĵł ř 
Ōଣ୍ଡŐରେ ĩĪŎŇ İŊĦ Ōଙ୍ଗାŇ řĻŎ 
ଚ�ୋŎାĹାŏାł Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĬȄŊା ବେଳେ 
ଯōୋଡ଼ା ňŏୁ řŔ İକ ଚ�ୋŎା  ūŮ Ĺକ řĩ 
ĩĪŎŇ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌କୁ ĻŊŃ 
କŎ řĺ řģ ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊକ ŒŇ řŊାŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ ଯōୋଡ଼ା ŊାĦŒňାł ř 
ରେŐ ŔାĪଡ଼ିଂŎୁ Ķାŀ ř ŇŌɲŎ Ĳŀř Ūų ŋ ř 
ŪŪūŭ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İକ ūŮ Ĺକ řĩ ĩĪŎŇ 
ବ�ୋଝେĪ ȸକľ ř ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ĵł řĻ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł କŎୁȄŊା ବେଳେ 
Ķାŀřľ ř ବ୍ରେȇ‌ ŀାĬŇ ହŕୋĪଯାĪȄŏାģ  
Ŏାତ୍ରି  ňାଟ୍ରୋŏřĦ ŔŌŧରେ ňŏୁ řŔŎ 
ŇĻŎ ĶାŀřĬňରେ ňŀřȄŏା ģ ňŏୁ řŔ 
Ķାŀ řľ řକୁ  ĻŊŃ କŎ ř Ōାŏřକ ĬŌŎ 
İହମେŅ İŊĦ ķľłାରେ ŔǑପୃŻ ȄŊା 
Ĩŋ řଯୁŻƉ ŇାŌରେ ŌାŌŏା ŎୁĻୁକ Ŏ řĺ řģ
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ĻřǟŘŎ ŔŌǯ ŊɰĴ, ŔŅŎ ŌŕĴśŌା, 
ĻřǟŘ ŌŕĴśŌା ĴାōǻɹୟାŐŧŎ ŎାĻǶ 
ĨŌŏାŌାŞŇ ĩĻř ସ�ୋŌŊାŎĿାŎś  
ɂŃ řŊାŅ ņାŎłାରେ ŊŔ řĺƻତିģ İŕା 
Ĩନ řƳ ଦିǦ ĴାŐ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřŊģ ĶŃ Ų 
ŃାŎ řĵŎś  ŔŌŜŕ ĺś ľ ř ŞŇĪȄŊା ବେଳେ 
ସ�ୋŌŊାŎ ĿାŎś  ņାŎłାରେ ŊŔ ř Ŋ řକſଷୋŋ 
ɂŅŒ୍ଶନĴŎ ř ŔŎĴାŎƉ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņ ନŚŃ řĴś  ɂŃ řŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ 
İŕାƶୱାŎା ŔŎĴାŎŚ ĴାōǻɹୟାŐŧ 
ŌାନƉରେ Ĵାȟ‌ Ŀț‌ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ

ŔŎĴାŎ ŬŪūű ŌŔ řŕାରେ 
Ĵନ řǨ  ŎାĻǶ  ŔŕାŧĴƉ ଶ řକ୍ଷାĶŃ 
ଯେŨŢŧŃା +ŭ (ȰରାĻś İŔନ) Ŕŕ řŃ 
ň řĻřŀ řŔ řİ Ĵଲେ Ĵ řƻତୁ  ŅŚķ୍ଘ Ų Ŋœ୍ଷ 

Ŋ řŃ řĶŏାňରେ Ŋ ř İଯାŊȖ‌ ŔŎĴାŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ĻřǟŘǯŎŚŧ Ĵନ řǨ ŎାĻǶ 
ŔŕାŧĴ, ŊŎ řǨ ŎାĻǶ ŔŕାŧĴ ŅŎŌା 
Ŋŝ ƴ ଧିରେ କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ ଶ řĩ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪନାŕ Ȁģ ତେłś ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  

ĻřǟŘǯŎŚŧ Ĵନ řǨ ŎାĻǶ ŔŕାŧĴ 
ŅŎŌା  ଲେŊś ŏ-Ūųରେ ņାōǻ୍ୟĴŎ ř 
ŃŅନś ଯାŧŚ ɂŅାନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŎାĻǶ 
ĨŌŏା ŔĦଘ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ ŅାŊ ř Ķśť ଼ିĴ 
Ōƺରେ ĻřǟŘǯŎରେ Ĵାōǻ୍ୟŎŃ ŎାĻǶ 

ĨŌŏା ŌାନƉ ŌŜŐ ŅŎŌା ĲĨģģȡ‌İȧ‌ň ř 
ŬŪūű ŌŔ řŕା ନ řŧŌ Ĩନś ଯାŧŚ ଲେଭେȢ‌ 
-ųĴś  Ŋŝ ƴ ଧି, ନŜ Ńନ ňŅŊŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎାଯ řŊା 
Ŕŕ řŃ ňŅŊŚ ňśର୍ନĶĿନ, Ĵନ řǨ ŎାĻǶ 
ĨŌŏା ŌାନƉ ରେŔ řଡେନɵ ସି ň řŎ řŧŀ 

Ű Ŋœ୍ଷ ĻାĶାରେ Ů Ŋœ୍ଷ ĴŎାଯ řŊା, 
ŊŎ řǨ ŎାĻǶ ŔŕାŧĴ İŊĦ İ.İȧ‌.Ĳ. 
ňŅŊŚĴś  İĴȽ ରିĴŎł ĴŎାଯାĪ 
କେŊŐ İ.İȧ‌.Ĳ Ŏĵାଯ řŊା, ŎାĻǶ 
ŔŕାŧĴŎś  Ů Ŋœ୍ଷ ରେŔ řଡେନɵ ସି ň řŎ řŧȓ‌ 
ŎĵାଯାĪ İ.İȧ‌.Ĳ ňŅŊŚĴś  ňଦ�ୋǈŃ ř, 
Ĵାōǻ୍ୟŎŃ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ İŊĦ 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  Ŋାର୍ȁĴ ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊŚŌା ŏାĶś, ŌŝŃ ŔŎĴାŎŚ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňŎ řŊାŎŎ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ŔŅŔ୍ୟ / ŔŅŔɹୟାଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶ୍ୟŃା ŋ řƥ ତିରେ 
ନ řଯśŻ ତି ɂŅାନ, ĻřǟŘǯŎରେ Ĵାōǻ୍ୟŎŃ 
ŎାĻǶ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōାନଙ୍କୁ  Ĳť଼ିଶା 
ŎାĻǶ ସେŊା ňŅŊŚରେ ଶŃ ɂŃ řଶŃ 
ňଦ�ୋǈŃ ř, ନŜ Ńନ ପେȚ‌ŔȚ‌ ଯ�ୋĻନାĴś 
Ŏଦ୍ଦĴŎ ř ňśŎାŃନ ପେȚ‌ŔȚ‌ ଯ�ୋĻନା 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĩŅř Ŏŕ řĺ řģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ)

ňŜର୍ବ ŔŎĴାŎ ŎାĻ୍ୟŎ ŕǯଶ řǛପୀ Ĳ 
Ŋś łାĴାŎƉ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊŎ řǨ Ŋś łାĴାŎ Ĳ ĴାŎ řĶŎ 
ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĻନା ŏାĶś ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ଯ�ୋĻନା ĨņŚନରେ ŎାĻ୍ୟŎ Ōାତ୍ର 
ūůŪŪŎś  ňାĵାňାȃ ŊŎ řǨ Ŋś łାĴାŎ 
ŌାŔ řĴ Ņś Ī ŕĻାŎ ľଙ୍କା ňାĬĺƻତିģ 
ହେଲେ ňŎ řŃାňŎ Ŋ řଷŧ İଯାŊŃ 
Ļଣେ ହେଲେŊ ř ŕǯଶ řǛପୀ ଯ�ୋĻନାŎś  
ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪନାŕାƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ଯ�ୋĻନାରେ 
ĴŐାĴାŎƉ ŋŐř ŮŪ Ŋœ୍ଷŎ Ōŕ řŐା 
Ĳ ůŪ Ŋœ୍ଷŎ ňśŎś ଷ Ŋś łାĴାŎ İŊĦ 
ŕǯଶ řǛପୀ ŏାŋାń୍ଥୀ ହ�ୋĪňାŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴାŎŚ ନ řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ Ŀ řĴ ସେŕ řŋŐř 
Ĳŀřଶା ଶ řǛପୀ ŌŕାŔĦଘŎ ɂĶାŁ ĬŅ୍ୟŌ 
ŊŐରେ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŊା ŎାĻ୍ୟ ŕǯŃନ୍ତ 
Ĳ ŕǯଶ řଳ୍ପ Ŋ řĴାଶ Ĳ Ĭǈŧନ ňŎ řଷŅŎ 
ňŎ řĹାŐନା ବ�ୋର୍ଡ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
ĶĿନ ĴŎś ନାŕାƻ ତିģĵƠĶ řŎ ř ନ řĴľରେ 
ňŎ řଷŅŎ ĴାōǻɹୟାŐŧ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ବ�ୋର୍ଡ ĶĿନ ହ�ୋĪନȄŊାŎś  ňŎ řଷŅ 
Ŋର୍ଷେ ହେŊ ନ řǥ ୍ରିŧ ହ�ୋĪ ňŀřŎŕ řĺ řģ 

ĪŃ ř Ōƺରେ ନŜŃନ ŔŎĴାŎĴś Ŋର୍ଷେ ňśŎ ř 
ŔାŎ řȄŊା ବେଳେ ŎାĻ୍ୟ ŕǯŃନ୍ତ, Ŋŧନ Ĳ 
ŕǯଶ řଳ୍ପ Ŋ řŋାĶ ନ řŅାŊ řǩଣୁ ŔାĻřĺ řģ Ĳŀřଶା 
ଶ řǛପୀ ŌŕାŔĦଘŎ ŊାŎŌɲବାŎ ŅାŊ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ĩଦ�Ť Ĵƣଣ୍ଣňାŃĴŎś  
ନାŕାƻ ତିģ ŎାĻ୍ୟŎ ŕǯଶ řǛପୀ Ĳ Ŋś łାĴାŎƉ 
ɂŃ ř ĨŊ řĹାŎ ɂŃ řřŊାŅରେ ĴାŎ řĶŎ 
ŊŕśŐ ŔŌǯ ĻřǟŘରେ ĩŞǁଦୋŐନ ĶŁř 
ତ�ୋŐ řŊାĴś Ĳŀřଶା ଶ řǛପୀ ŌŕାŔĦଘ ନ řǪŃ ř 
ŞŇĪĺ řģİŕ řȮŌରେ ŊŎ řǨ Ŋś łାĴାŎ 
Ĳ ĴାŎ řĶŎ ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĻନା, Ĳŀřଶା 
ŕǯŃନ୍ତ Ĳ ŕǯଶ řଳ୍ପ Ŋ řĴାଶ Ĳ Ĭǈŧନ 
ňŎ řଷŅĴś Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řŊା  İŊĦ 
ŕǯଶ řଳ୍ପ Ĳ ŕǯŃନ୍ତ କ୍ଷେତ୍ରŎ ŊଜେľĴś 

ůŕĻାŎ କ�ୋľ ř ĴŎ řŊା ŅାŊŚରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦେଶ୍ୟରେ  ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ĻřǟŘŎ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňତ୍ର ɂŅାନ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌŕାŔĦଘŎ ǷମାŎĴ ňତ୍ରରେ 
Ń řନ ř ଗ�ୋľ ř ŅାŊ ř Ŏŕ řĺ řģ ɂଥŌ ହେŏା 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎ ŔŌŧŎś   ŏାĶś ĴŎା 
ଯାĪȄŊା  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊŎ řǨ Ŋś łାĴାŎ 
Ĳ ĴାŎ řĶŎ ŌାŔ řĴ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା 
ଯ�ୋĻନାŎ ନ řŧŌାନś ଯାŧŚ  ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŕǯଶ řǛପୀ Ĳ Ŋś łାĴାŎଙ୍କୁ   ଯଥାଶŚȱ ɂŅାନ 
ĴŎ řŊାģ ŌାŔ řĴ ŔŕାŧŃା Ŏାଶ řĴś  Ņś Ī 
ŕĻାŎŎś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ř ů ŕĻାŎ ĴŎ řŊାģ 
ŃŃŔŕ řŃ ĴାŎ řĶŎŚ Ŋା Ŋś łା ĴାŌରେ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ňŎ řŊାŎŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  

İŕ ř ଯ�ୋĻନାରେ 
ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĬģ 
ňŎ řଷŅŎ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ 
ବ�ୋର୍ଡĴś  ňśର୍ନĶĿନ ňŜର୍ବĴ 
ଯଥାଶŚȱ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎାଯାĬģ ň Ŝର୍ବ 
ňାŐ řରେ ନ řňśł ଶ řǛପୀ ,Ŋś łାĴାŎƉ ŅŎŌା 
Ŋŝ ƴ ଧି, ɂଶ řକ୍ଷାń୍ଥୀƉ ŋƥତା Ŋŝ ƴ ଧି, ଦେŁଶŕŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŕǯଶ řଳ୍ପ ȰରାŌ Ŋା ňśƙଜିŎ Ĺ řǸľ 
ňାĪĥ ŔାĪନ ବ�ୋର୍ଡ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ଶ řǛପୀ Ĳ 
Ŋś łାĴାŎƉ ňାĪĥ Ĵର୍ମଶାŐା, ĬȮŐřĴା 
ŌାƺŌରେ Ŕାŕାł ňଥŎ ଯ�ୋĶାł Ĳ 
ĵƠĶ řŎ ř ନ řĴľରେ ňŎ řଷŅŎ ĴାōǻɹୟାŐŧ 
ɂŃ řଷ୍ଠା ĩŅř ĨŞŇĴ ନ řǪƥତି ନ řĩଯାĪ 
ňାŎ řȄŏାģ Ņ řନĴś Ņ řନ ŎାĻ୍ୟ ŕǯଶ řǛପୀ Ĳ 

Ŋś łାĴାŎƉ ŔŌŔɹୟା ŊŁř ĹାŏřȄŊାŎś  , 
İŕ ř Ŋ řĴାଶ ňŎ řଷŅ Ŕକ୍ରି ŧ ହେŊା ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĻŎś ŎŚ Ĩଟେģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ĴାŎ řĶŎ 
Ĳ Ŋś łାĴାŎƉ ňାĪĥ ĨŞŇĴ ଯ�ୋĻନା 
ĴŎ řĺƻତି ŔŃ, ହେଲେ ĩନ୍ତŎ řĴŃା 

ĨŋାŊŎś  İŕ ř ଯ�ୋĻନାŎ ŔśŉŐ 
ଲ�ୋĴƉ ňାĵରେ ňŕĥĹ ř ňାŎś ନ řģ 

ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎ ĴŎ řȄŊା ĨŞŇĴ 
ଯ�ୋĻନା  İବେŎ ŔŎĴାŎ  
ŕǯଶ řǛପୀ Ĳ Ŋś łାĴାŎƉ ɂŃ ř 
ବ�ţŌାŃŝ Ĵ ŋାŊĴś Ĳŀřଶା ଶ řǛପୀ 

ŌŕାŔĦଘ Ņŝ Ł ନ řନ୍ଦା ĴŎ řĺ řģ 
İŕା ŎାĻ୍ୟŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ĴାŎ řĶŎ Ĳ 

Ŋś łାĴାŎƉŌନରେ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋଷ ŋŎ ř 
ଦେĪĺ řģ ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାନ Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻřǟŘŎ ଶŕଶŕ ĴାŎ řĶŎ Ĳ 
Ŋś łାĴାŎ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŏƁ୍ମୀ 
ľĴ řĻ ĺĴŎś  ĻřǟŘňାŐƉ ĴାōǻɹୟାŐŧ 
ଯାİĥ İĴ ଶ�ୋŋାଯାȽରା ŊାŕାŎ řȄŏାģ 
ŌŕାŔĦଘŎ ŎାĻ୍ୟ Ĭň ŔŋାňŃ ř ŔĦĻŧ 
ŌśŅś ŏ ř, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř Ŋ řǢ 
Ŏłା, ŔśନାŌł ř Ŏłା, କ୍ଷୀରେǢŎ Ŏłା, 
Ŋ řŞ�ୋŅ Ŏłା,ŊŏŊ řନ୍ଦŎ ĴśĨĥŎ ɂŌśĵ 
ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪȄଲେģ 

ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řଲŏ ŎŘĻǶ ĨŌଲŘ, ĴŘŌ ĨĹŐ

ŔŌɲଲňśŎŞେ ĲťřŒŘ Œ řǛŚ ŌŕŘŔĦķŎ ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ŋ řକſଷୋŋ

ŌśĵɹŌƽŚƉ 
ĬŞƳŒɹରେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ǷମାŎĴୀňȽ

ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘŲ (ŔŌ řŔ) : 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĹାŏřȄŊା ŕǯŃନ୍ତ 
ମେŐାରେ ɂŅର୍ଶିŃ Ĳť଼ିଶାŎ ŕǯŃନ୍ତ 
ŌାନĹřତ୍ରŎś  ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ନ řŎś Ƴ ଦିǦ ହେŊା 
Ńଥା ĨŊାନ୍ତŎ ŋାŊରେ Ĵାଳ୍ପନ řĴ ନାŌରେ 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎାଯ řŊା ଘľłାରେ Ĳť଼ିଶା 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌାĻ Ņŝ Ŧ ŋାŊରେ ĩňƥତି 
ĴŎ řĺ řģ İŞŇĪ İĴ ɂŃ řŊାŅ ňତ୍ର ňĿାĪ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŅାŧŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାōǻɹୟାନśଷ୍ଠାନ 
ଗ୍ରŕł ňାĪĥ Ĩନśଷ୍ଠାନ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉĿାରେ 
ŅାŊ ř ĻłାĪĺ řģ ନଚେȖ‌ Ĵť଼ା ňŎ řłାŌŎ 
ଚେŃାŊନŚ ଦେĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř ŀħ ňରେଶ 
Ĺǂ ŅାନŚ Ĳ ŔǑପାŅĴ ŅŚନŊǄଧୁ ňଣ୍ଡାƉ 
ସ୍ୱାକ୍ଷŎରେ Ĳť଼ିଶା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌାĻ 
ňକ୍ଷŎś  ňĿାଯାĪȄŊା ňତ୍ର ĨନśଯାŧŚ, 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ Ĺାŏś ȄŊା 
ŕǯŃନ୍ତ ମେŐା ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିଶାŎ 
ŕǯŃନ୍ତ Ŋ řŊ řņŃାĴś ĨƗŐ ĨନśଯାŧŚ 
ɂŅŒ୍ଶନ ନ řŌ řତ୍ତ ɂସ୍ତୁŃ Ĳť଼ିଶାŎ İĴ 
ŌାନĹřତ୍ର Ǳଥାନ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕା ɅŌାƬĴ 
Ńଥା ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶା ňାĪĥ, İŕା ŔାƍĴś ŔାŎା 
Ĳť଼ିଶା ŎାĻ୍ୟ ŔĴାଶେ ĨňŌାନĻନĴģ 
İȄରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŕǯŃନ୍ତŎ ନାŌĶନ୍ଧ 
ନାŕ Ȁģ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŕǯŃନ୍ତŎ ନାŌ ନ 
ଥାĪ İŋŐř ŌାନĹřତ୍ର ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ɂŅŒ୍ଶନ 
ňĺରେ ଯେĬĥ ĨȅĴାŎŚ Ĩĺƻତି Ńś Ŏନ୍ତ 
Ńାଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ńାଙ୍କୁ  ĹାĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎାଯ řŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ Ŋŧନ ଶ řଳ୍ପ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ ଯŅř ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ 
ŕǯŃନ୍ତ ŊାŊŅରେ Ļାł řନାŕାƻ ତି ତେବେ 
İŕା ŃାƉ Ĩଯ�ୋĶ୍ୟŃା ବ�ୋŏř ņŎାଯ řŊģ 
ĩĬ ଯŅř Ļାł řଶśł ř İňŎ ř ĨňŎାȅĴ 
Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ řĺƻତି ତେବେ ĨȅĴ ŔାĦଘାŃ řĴģ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶାŊɹୟାňŚ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ଶାଢ଼ୀ 
Ŋś łାଯାİģ ଶାଢ଼ୀŎ ŀ řĻାĪନ ĨନśଯାŧŚ, 
Ĺ řǸľ ŔĴାଶେ ନାŌĴŎłŎ ɂକ୍ରି ŧା 

Ŏŕ řĺ ř, Ōାତ୍ର ସେŔŊś  ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ଶାଢ଼ୀ 
ŎŜପେ ଶŕଶŕ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ňŎ řĹŧ Ĳ ĩŅŝ Ń ř 
ŏାŋ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ତେłś ŔŌଗ୍ର ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିଶାŎ ŕǯŃନ୍ତ ŌାନĹřତ୍ରରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ 
ଶାଢ଼ୀ ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊା ĬĹřŃģ କେŊŐ 
ĴŐାŕାଣ୍ଡିରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ଶାଢ଼ୀ ŔାƍĴś 
ŕŊŔňśŎŚ ଶାଢ଼ୀ Ŋś łାଯାİģ ňଶାňାŏř 
ନାŌରେ କ�ŤłŔ ř ଶାଢ଼ୀ ନାŕ Ȁģ ଯାŕାĴś 
ňଶାňାŏř ŎŜପେ ĨƕଞାନŚ ŌାŞŇ ĨĻାłŃରେ 
Ĵ řŌɲୱା Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŌŜŐĴ ŋାŊରେ ňŎ řĹ řŃ 
ĴŎାĬĺƻତି Ńାŕା ɂĴŝŃରେ ŔňɟଟାňŎ ଶାଢ଼ୀ 
Ĩଟେģ ŀŊŏ ĪĴȑ‌Ŏ İŕ ř ଶାଢ଼ୀ ĬƷଭାŊନ 
ĴŎ řȄŊା Ƕର୍ଗŃ ŎାņାଶɹୟାŌ ମେହେŎ Ŕňɟଟା 
ĩĴŝŃ řŎś  ŔňɟଟାňŎ ŋାŊରେ İŕ ř ଶାଢ଼ୀŎ 
ନାŌĴŎł ĴŎ řĺƻତିģ ŔňɟଟାňŎ ŋାŊରେ 
Ŕŋřİĥ Ō ŜŐŎś  İŕ ř ଶାଢ଼ୀĴś Ļାłƻତିģ 
Ńଥାň ř ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ĵ řĺ ř ନ୍ୟǯସ୍ୱାń୍ଥ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řନା ĨȅĴାŎରେ İňŎ ř ନାŌ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନŎ Ĩňଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĹାŏřĺƻତିģ 
İŋŐř ŕŚନ Ĵାōǻ୍ୟରେ Ĩନ୍ତŃħňକ୍ଷେ 
ŔŎĴାŎ, ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ Ĵ řŌɲୱା ŔŎĴାŎŚ 
ĨȅĴାŎŚ ŋାĶ řŅାŎ ହେŊା Ĵ řŌɲୱା ପ୍ରୋƮସାŕନ 
ଦେŊା ĬĹřȖ‌ ନśହେĥģ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ĩŌŎ 
ňŎ řĹŧ, ĩŌŎ ĩŌ ŔǗମାନģ İȄରେ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ ĨňŌାନĻନĴ Ĵାōǻ୍ୟĴś  
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶାŎ ĻନŔାņାŎł Ŕŕ୍ୟ Ĵ řŌɲୱା 
ŊŎŅାǯ ĴŎ řବେ ନାŕ Ȁģ İŕା Ŋ řର�ୋņରେ 
ĹŎŌ ନ řǪƥତି ŞŇŊାĴś ŔŅାɂସ୍ତୁŃ 
Ĩĺƻତିģİ ɂĴାŎ ĨňŌାନĻନĴ, ĹŎŌ 
ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŌŜŐĴ Ĵାōǻ୍ୟŎś  ŅŜରେĪ 
Ŏŕ řŊା ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŕŝŅŧŃାŎ Ŕŕ řŃ 
ŕǯŃନ୍ତ Ŋ řŋାĶĴś ନ řର୍ƳଦେଶଦେĪ Ĭକ୍ତ 
Ŋ řŋାĶ Ĩȅନରେ ȄŊା ŔŌǯ ĴାōǻɹୟାŐŧĴś 
ଚେŃାŊନŚ ଦେŊାĴś ňŎାŌŒ୍ଶ ଦେବେ 
ବ�ୋŏř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌାĻ ĩଶାɂĴାଶ 
ĴŎ řĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŬŪūŮରେ କେǂରେ ଶାŔନĴś Ŋ řଜେň ř ĩŔ řŊା ňŎĿାŎś  
Ĩନśଷ୍ଠି Ń Ŋ řŋ řǈ ନ řର୍ବାĹନŎ ŉŐାŉŐ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĨɂŃɹୟାଶ řŃ ହେĬȄŊାŎś  ŔŌଗ୍ର ନ řର୍ବାĹନ 
ɂକ୍ରି ŧାରେ ହେŎଫେŎ ହେĬȄŊା ĩଶଙ୍କା ɂĴାଶ ňାĬȄŏାģ ତେବେ ĶŃ ĨĶǦ ű 
ŃାŎ řĵ ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃା Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀ ŅŚķ୍ଘ ū ଘƞଟା ūū Ō řନ řľŎ İĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
İ ŞŇĪ ɂŌାł ŎȃȄଲେģ ଦେŦŌାŔ Ńଳେ Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀ ନ řର୍ବାĹନ ĩୟ�ୋĶ ŌŕାŎାǧ 
Ĵ řňŎ ř କ�ୋľ řİ ଭ�ୋľȡ‌ଙ୍କୁ  ů ŌାŔରେ ଯ�ୋť଼ି Ŋ řņାନŔŋା ନ řର୍ବାĹନ Ŋ řଜେň ř ĻřŃ řŊା Ōାର୍ଗ 
ɂଶǯ ĴŎ řȄŏା, Ńା®Ŏ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŋ řŊŎłŚ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବ ňାƗŊœ୍ଷରେ Ōƺ İତେŔĦĵ୍ୟĴ 
ନŜĩ ଭ�ୋľŎƉ ନାŌ ŃାŏřĴାରେ ଯ�ୋť଼ା ହ�ୋĪନȄŏା, ଯେତେ ନŜĩ ଭ�ୋľŎ Ŋ řņାନŔŋା 
ନ řର୍ବାĹନŎ ů ŌାŔ ňŜର୍ବŎś  ଯ�ୋť ଼ି ହ�ୋĪȄଲେģ ¯ସ୍ǴŔାŏ Īଣ୍ଟେȚ‌Ŕ řȞ‌ Ŏ řŋ řĻନ® 
ନାŌରେ Ŋ řŕାŎରେ Ĵ řňŎ ř Űů ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ ŊାȘ‌ Ņ řĩĶŏା, Ĵ řĺ řŅ řନ ĬƥତାŎś  Ńାŕା 
ଦେȃŊାňରେ ନ řର୍ବାĹନŚ ɂକ୍ରି ŧା ହେŎଫେŎ ହେĬȄŊା ŞŇĪ Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀƉ ĩଶଙ୍କା 
ĨȅĴ Ņŝ ଢ଼ୀŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ŌŕାŎାǧ ňŎ ř ଗ�ୋľ řİ ŎାĻ୍ୟରେ ¯ĩŀřŔନ® ଯ�ୋଗେ 
Ŋ řଜେň řĴś ĻřତେĪ ŅřĩĶŏା Ĳ ĩĬ İĴ ŎାĻ୍ୟରେ ¯ŀřŏ řŔନ® ଯ�ୋଗେ ĴĦଗ୍ରେŔĴś 
ŕŎାĪŊାŎ Ĺକ୍ରାନ୍ତ ହେŏା ବ�ୋŏř İĩĪŔ řŔ ř ɂŊŻତା ŀħ ŕŌ řŅ ŕśସେȚ‌ ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř®Ĵś ŞŇĪ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ņś ର୍ଗା 
ňାଢ଼ୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ İĩĪŔ řŔ ř ŔǑପାŅĴ ĩŔŉ Ĩŏř ĵାĥ 
Ĳ ň řŔ řŔ ř ŔǑପାŅĴ ŅřŏŚň Ņś Ŏ řĩ Ōƺ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ň řŔ řŔ ř Ŕŋ୍ୟ Ĺǂ ňśର�ୋŕ řŃ, 
ŊŎ řǨ ŞŇŃା ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ō řɌ, ŔŜŃňା Ō řତ୍ର, ସେŊା ŅŐ ŞŇȽରୀ Ŋ řŞ�ୋŅřନŚ ŅŚň, ନାŎŚ ŞŇȽରୀ 
Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ବେହେŎା, ĴŊ řŃା ňƛନାŧĴ, ŔĦĵɹୟା ŏଘś ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř İŌŀř ŌśŻତାŎ, ĲŊ řŔ ř 
ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ଶ řŊ ɂņାନ, ŎŊ ř ŎାĬŃ, Ļřତେନ Ōŕାନନ୍ଦ, İȧ‌Ŕ ř ŎାĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŃାňŔ 
ĴśŌାŎ, ŋś Ŋନ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ň řŔ řŔ ř ନ řର୍Ƴଦେଶ ĨନśଯାŧŚ ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňକ୍ଷŎś  Ĳť଼ିĩରେ ɂସ୍ତୁŃ ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř® Ńଥ୍ୟ ĶłŌାƺŌĴś Ņ řĩଯାĪȄŏାģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ରେମେŀ ǱଥିŃ Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା ĻřİȚ‌ Ĩଟ�ୋŞŇŔନ 
İŏİŏň řĴś ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĵାĬľ ř ĨŅାŏŃ 
Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ȰରାŕĴଙ୍କୁ ĿାŎś  ĨȅĴ 
ľଙ୍କା ŞŇĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĨŅାŏŃ 
ଦେŁ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ ĻŎ řŌାନ 
ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹନା ĨନśŔାରେ 
Ĺ řନɭŧ ĴśŌାŎ Ŏଥ ĶŃ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕା 
ĨĶǦ ŌାŔରେ ସ୍କୋର୍ପି Ĳ Ķାť ଼ି ŞŇŊା ňାĪĥ 
Ŭū ŕĻାŎ ľଙ୍କା ଦେĪ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋś Ĵ řĦ ňରେ Ķାť ଼ି ȸରାƙଜିľରେ ȄŊା ŞŇĪ 
ସ�ୋ®ŎśŌ ňକ୍ଷŎś  Ĵŕ řȄଲେģ ତେłś ŔŌǯ 
ľଙ୍କା ପ�ţĿ ĴŎ řŊାĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎŚଙ୍କୁ  
ĴśŕାଯାĪȄŏାģସେ Ōƺ ସ�ୋ®ŎśŌŎ 
କ�ୋଟେŔନ ĨନśŔାରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūůରେ 
ŔŌǯ ľଙ୍କା ପ�ţĿ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ňରେ 
ĩŔśȄŊା Ķାť ଼ିľ ř Ĩନ୍ୟ ĴାŕାŎ ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řȄଲେģ Ŭ/Ů Ņřନ ŋ řŃରେ Ĩନ୍ୟ İĴ Ķାť଼ି 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 

ŔŃ ଚେଷ୍ଟା ňରେ Ķାť଼ି Ō řŐ řନȄŏାģ ଶେଷରେ 
Ĭକ୍ତ ŌାŔ Ŭų ŃାŎ řĵରେ Ķାť ଼ି ଡେŏřŋŎ ř 
ĴŎ řŊା ŞŇĪ Ĵŕ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚ 
ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ Ŕŕ ସ�ୋ®ŎśŌ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ĴାĶĻňତ୍ର ĨନśŔାରେ ŃାƉŎ ŔŌǯ Ĵାōǻ୍ୟ 
ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏାģ ଗେľ ňାŔ ବେŐĴś ĨȅĴ 
ū ŏକ୍ଷ ūŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ସ�ୋ®ŎśŌ ŌାĶ řȄŏାģ 
ସ�ୋŎśŌ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ଯ�ୋĶśĥ ŋś ŏ କ�ୋଟେŔନ 
ŅřĩଯାĪȄŊା ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚ 
Ĺ řନɭŧĴś Ĵŕ řȄଲେģ ସେ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ İତେ 
ľଙ୍କା କେĬĥĿś  ଦେବେ ବ�ୋŏř ɂଶɨ ĴŎ řȄଲେģ 

ସ�ୋ®ŎśŌରେ Ĭତ୍ତେĻନା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊାŎś  ŌାŏřĴ 
Ōƺ ĩŔ řȄଲେģ ସେ ସ�ୋ®ŎśŌŎ ŋś ŏ ବ�ୋŏř 

ସ୍ୱି ĴାŎ ĴŎ řȄଲେ, Ĵ řƻତୁ ľଙ୍କା ନ ଦେଲେ 
Ķାť଼ି ĺାŀ řବେନ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  ľଙ୍କା ଯ�ୋĶାŀ ř ସେ ପ�ţĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ  ŎାŃ ř ų.ŭŪବେŐĴś 

ସେ Ķାť ଼ି ŞŇĪ ଯାĪȄଲେ, ହେଲେ Ķାť଼ିରେ 
Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଯ řŊା ŋŐř ତେŏ Ŏŕ řନȄŏାģ 
ତେłś ସେ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĵାĬľ ř ĨŅାŏŃŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŅାŏŃ ଘľłାŎ 
Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř  ଶśłାł ř ĴŎ řĺ řģ ĨȅĴ ŞŇĪȄŊା 
ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĩĻř ňōǻ୍ୟନ୍ତ ūŪ ɂŃ řଶŃ Ŕśଦ୍ଧ 
ŕାŎରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚଙ୍କୁ ଦେŊା ňାĪĥ 
କ�ୋର୍ଟ ĩଦେଶ ଦେĪĺ řģ İŕା Ŕŕ ůŪ 
ŕĻାŎ କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ĳ କ�ୋର୍ଟ ĵƏଚ୍ଚ ŊାŊାŅĴś 
ūŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ŭ ŌାŔ ŋ řŃରେ ଦେŊାĴś 
ନ řର୍Ƴଦେଶ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŕ Ō୍ୱ ŏ ňśŎ , ū ū ģ Ų ( Ŕ Ō řŔ ) : ଶା  Ŕ ନ 
ňାŊňାŏř ǱଥିŃ ବ�ţŅ řĴ Īଣ୍ଟŎନɹୟାŔନାŏ 
ǭକୁŏରେ Ŏକ୍ଷାŊନ୍ଧନ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĭତ୍ସŊŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś , 

ǭକୁŏରେ ମେହେନ୍ଦି  İŊĦ Ŏାକ୍ଷୀ Ń řĩŎ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହ�ୋĪȄŏାģ ĺାȽରୀŌାŞŇ 
ŔŌǯ Ŋȧ‌ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମĹାŎŚ 
İŊĦ ଶ řକ୍ଷĴŌାନଙ୍କୁ  Ŏାକ୍ଷୀ ŊାǄ ଧିȄଲେģ 

İŕାňରେ ĺାȽରୀŌାŞŇ ǱଥାନŚŧ 
ପ�ୋŏřŔ ଷ୍ଟେŔନ, ŕସ୍ପି ľାŏ İŊĦ İĴ 
ĨନାଥାɌŌ Ōƺ ňŎ řŅŒ୍ଶନ ĴŎ ř Ŏାକ୍ଷୀ 
Ōƺ ŊାǄ ଧିȄଲେģ

ଭ�ୋȑ‌ ଚ�ୋŎ řĴś  ନŇĪ Ńńɹ ŎȃଲŘ ĴĦଗ୍ȰŔ Ōŕ řǂ୍ରା ĻřİȚ‌ ĨଟľୋନŇŔȚ‌ ĵŘĬଟ ř ĨŅŘଲŃŞେ ŅƠଡିŃ

ଗ୍ରାŕĴƉକୁ  ଦେŁ ଲକ୍ଷŎś  ĭƴɫǻ 
ଟƉକା ĻŎ řŌŘନ ନ řର୍ƳଦେŒ

ବ�ţŅ řĴ ĪƞŎନ୍ୟାŔନŘଲ ǭକୁଲŞେ Ŏକ୍ଷା ŊǄନ

	=Ĳť଼ିŒŘ ŕǯŃƻ ŌŘŇĹřȽରେ ŔŌɲŏňśŎୀ ŇŎŕ řŊŘ ɂŔƍ

œଡ଼ōƽĴŘŎୀ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŅŘŊ ř

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūūାŲ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା Űľା ŔŌŧରେ ŕŚŎାĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ 
ĻŐǯŎ Űūŭ.űŭ ŉśȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ ନŅŚŊନ୍ଧŎ ŔŌǯ ଗେȑ‌ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ ĻŐŋଣ୍ଡାŎĴś 
ସେକେƠ ɂŃ ř ŭů,űůŪ ଘନŉśľ ĻŐ ɂବେଶ ĴŎś ȄŊାବେଳେ ňାŵାŎ ଚେନାŏ, 
ଶ řǛପାନś ଷ୍ଠାନ, କେନାŏ ĩŅř ଦେĪ ŔŌାନ ňŎ řŌାłŎ ĻŐ ନ řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ ସ୍ପି ŏୱେ 
ଦେĪ କ�ŤłŔ ř ĻŐ ନ řǤକାŔନ ହେĬନାŕ Ȁģ ňାŵାŎ ଚେନାŏ ଦେĪ ŭū,ŬŬů ଘନŉśľ, 
ଶ řǛପାନś ଷ୍ଠାନ ŔĴାଶେ ŬūŮ ଘନŉśľ, କେନାŏ ňାĪĥ Ů,ŭūū ଘନŉśľ ĻŐ ନ řǤକାŔ řŃ 
ହେĬĺ řģ ŕŚŎାĴśŅ ନŅŚŊନ୍ଧŎ ĬňŎŌśƠରେ ū.ŭŰ Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ŃŐŌśƠରେ Ų.Ųų Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ

ŕୀŎŘĴśŅ ĻŐǯŎ Űūŭ.űŭ ŉśȑ‌

ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘŲ (ŔŌ řŔ) : Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ Ĳ ňśŏ řŔŎ ĹŦĬ 
ĻାŎ řŎŕ řĺ řģ ĶŃ Ų ŃାŎ řĵରେ ųŲŪ 
ବ�ୋŃŏ ନ řଶା ĴŉŔ řŎț‌ ĻŊŃ Ŕŕ Ű Ļł 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ňśł ř ų ŃାŎ řĵରେ 
ūűŲŪ ବ�ୋŃŏ ନ řଶା ĴŉŔ řŎň ĻŊŃ 
ĴŎାଯାĪ ű Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ଯśŊň řଢ଼ିƉ Ōƺରେ ନ řଶା ĴŉŔ řŎț‌ İବେ 
ŊŕśŐ ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହେĬĺ řģ ŊାŎŌɲବାŎ 
ĹŦĬ ĴŎ ř ŊɹୟାňĴ ŌାȽରାରେ ĻŊŃ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
İȄରେ Ĩଙ୍କୁଶ  ŏାĶ ř ňାŎś ନାŕ Ȁģ  ସ�ୋŌŊାŎ 
ňśł ř ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ରେଙ୍ଗାŏřରେ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ମ�ୋŊାĪŏ 
ŧśନ řȑ‌ ƶୱାŎା ĹŦĬ ĴŎ ř ŮŬŪ ବ�ୋŃŏ ନ řଶା ĴȜ‌Ŕ řŎț‌ ĻŊŃ 

ĴŎାଯାĪĺ řģ İŞŇĪ ŔŌ୍ବŏňśŎ ņନś ňାŏř 
ଥାନା ମ�ୋŃ řļŎłŎ ŃନŊ řŎ ĵାȚ‌ (ūų) 
Ĳ ŔśନାňାŏřŎ ĨŊŅś ŏ ŕାŔ řŌ (ūų)Ĵś 
Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĩନ୍ୟ İĴ 
ŌାŌŏାରେ ମ�ୋľŎ ŔାĪĴŏରେ Ķଞ୍ଜେĪ 
Ĺାŏାł ĴŎś ȄŊାବେଳେ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ 
ĹŦĬ ĴŎ ř ů Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ŊାĪȇ‌ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł ĴŎś ȄŊା 
ĺŃ řଶĶଡ଼ କ�ୋŎŊା ĻřǟŘ Ŋାŏକ�ୋ ଥାନା 
Ĩନ୍ତର୍ଗ ŵାର୍ଡ ନĦ.ŭŮ ଶାƻ ତିନĶŎŎ ଯ�ୋଗେଶ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś  (Ŭŭ) Ĳ Ŏś ȟ‌ĶାŎାŎ Ŕାହେତ୍ǽ 

ĴśŌାŎ ଚ�Ťŕାନ (ŭů)Ĵś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŔŌǯ Ķ řŎŉ 
Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ

ȃƠଡା ǭକୁଲŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ­ĶŘĥŞେ ĶƍଗାņŎ®

ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘŲ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŕŕ ĶାĨାĥĴś  ଯ�ୋť ଼ିŊା ňାĪĥ, ň ŜĻ୍ୟňŜĻାରେ 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊାňାĪĥ ȃଣ୍ଡାǱଥିŃ Ŋ řǌŊŚ ŊŚŎ Ŕśରେǂ Ŕାİ 
Ĭଚ୍ଚŊ řŅɹୟାŐŧ ƶୱାŎା ŃŏାŊŚŎା ȰରାŌରେ ¯Ķାĥରେ Ķଙ୍ଗାņŎ° Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ķଙ୍ଗାņŎƉ Ĺřତ୍ରňľ Ĳ ଗ୍ରǀଥାŊŐŚ Ŕŕ Ķାĥ 
ňŎ řȮŌା, Ķାĥ Ōť଼ୁĩଶାŐରେ Ŕŋା ĩୟ�ୋĻନ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା Ķଙ୍ଗାņŎ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł, ĻନɭŅାȽରୀ ŌାŃŝ ŋŜ Ō ř ň Ŝł୍ୟĴŚର୍ତ୍ତୀ ଶାŐ řନŚ ĶŚŃରେ ŌାŔȺ ରିŏ, 
ĶĦĶାņŎŚŧ ĴśĪȎ‌ ĩŅř ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ȃଣ୍ଡା ǭକୁŏŎ ɂņାନ ଶ řକ୍ଷĴ 
ଗ�ŤŎŚŅାŔ ňņାନƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ ŔĦǭକୃŃ řŊ řȘ‌ ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ନାଥ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ķଙ୍ଗାņŎƉ ŋŐř Ŋŕ řɂŃ ř ĩଗ୍ରŕŚ 
ହେଲେ ň řŏାİ ନŜĨାĥ  Ŋାľ ଦେȃବେ ବ�ୋŏř Ŋ řĹାŎ ŎȃȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
Ĩନ୍ତō୍ଯାŌŚ ňାł řȰରାŕŚ ň řŏାଙ୍କୁ  ŌାŃŝ ŋାଷାରେ Ņକ୍ଷ ହେŊାĴś ĩŕɲୱାନ ଦେĪȄଲେģ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ଶ řକ୍ଷĴ ŔନŃ ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŌାŔȺ ରିŏĴś ଖେŐଶ řକ୍ଷĴ ŊାŊś ŏś  ɂņାନ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ Ĭňର�ୋକ୍ତ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻନରେ ŃŏାŊ řŎା ȰରାŌŊାŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩର୍ȁŉřŔ řĩȢ‌ ବେŊ ř ŉśȓ‌ Ŋ୍ୟାȚ‌ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř
ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘŲ (ŔŌ řŔ): ĩର୍ଟିŉřŔ řĩȢ‌ ବେŊ ř ŉśȓ‌Ŏ ଶ řଶśŌାନƉ Ĭňରେ 
ĴśɂŋାŊ İŊĦ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ňାĪĥ ɂŋାŊĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ŋŕś  ଦେଶ İŕାĴś 
Ŋɹୟାନ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ, ŋାŎŃରେ ĩĪİȟ‌İȧ‌ ĩĴ୍ଟĴś  Ĭǟଲଂଘନ ĴŎ ř 
İŕାŎ ŊɹୟାňĴ ɂĹାŎɂŔାŎ Ĳ Ōାର୍କେľ řĦ ହେĬĺ řģ İŕାƶୱାŎା ǯନ୍ୟňାନĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĻାŃŚŧǯŎରେ ĬŅ୍ୟŌ ɂŋାŊ řŃ ହେŊାŔŕ 
ŀŊ୍ ʮİȌ‌Ĳ ŔśňାŎ řଶ Ĳ ନŊĻାŃĴŎ ĨȅĴାŎ କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Īଣ୍ଡିĩନ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ହେŏɥ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ĳť଼ିଶା ŎାĻ୍ୟ ଶାĵା ňକ୍ଷŎś  ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାଶ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ ସେକ୍ରେľାŎŚ ଜେŞŇŎାŏ ŀ.ŔƙଜିŊ Ō řɌ İĴ ňତ୍ର 
ĻŎ řĩରେ ଶ řଶśŌାନƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊା ňାĪĥ ĩĪİȟ‌İȧ‌ ĩĴ୍ଟ, 
ūųųŬĴś ନର୍ସିଂହ�ୋȟ‌ŌାନƉରେ Ĵť଼ାĴť଼ି ŋାବେ ŏାĶś ĴŎ řŊାĴś ŎାĻ୍ୟ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊାŎ Ĵŏɹୟାł Ōƽ୍ରୀƉĿାରେ ŅାŊ ř ĻłାĪĺƻତିģİŕ ř ňତ୍ର Ĩନś ଯାŧŚ 
ĩĪİȟ‌İȧ‌ ĩĴ୍ଟରେ ĩĪନĶŃ ନ řଷେņନାŌା ȄŊା ବେଳେ ନର୍ସିଂହ�ୋŌ Ĳ 
ŕŔň řľାŏŌାନƉରେ ବେŊ ř ŉśȓ‌Ĵś  କ୍ଷୀŎŎ Ŋ řĴଳ୍ପ ŋାବେ Ņ řĩଯାĬĺ řģİŕ ř 
ĩର୍ଟିŉřŔ řĩȢ‌ ବେŊ ř ŉśȓ‌ ƶୱାŎା ଶ řଶśŌାନƉĿାରେ ŔĦȮŌłŎ Ŋ řňŅ, ĩŏର୍ଜି, 
ŌାȢ‌ନ řĬȸ ରିŔȚ‌, ŀାİବେľ řȧ‌ Ĳ ĲବେŔ řľ ř ĩŅř ଦେĵାଦେŊାŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞ ňଡ଼ି ĺŘȽଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņś ħĵŅŘŧĴ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ Ńଥା ĻřǟŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ĪĦ 
ର�ୋŕ řŃ ň ŜĻାŎŚ Ŋś ଢ଼ାŎĻା ŧśň ř ǭକୁŏŎ ĺାତ୍ର Ŏାŕśŏ ଯାŅŊƉ ରେŐŊାĪŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ňť଼ି ଦେŕାନ୍ତ ĵŊŎରେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ħĵŅାŧĴ 
ଘľłା ବ�ୋŏř ɂĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ ĪĦ ň ŜĻାŎŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ରେŐŊାĪŎ ĹŎŌ 
ĨŊହେŐା ଯ�ୋĶśĥ ĩĻř ଗ�ୋľ řİ Ĵśନ ř ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś ĩମେ ŕŎାĪଲେ, ରେŐŊାĪ 
ňକ୍ଷŎś  ଯାŕା Ŋ ř Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎାଯାĬĺ ř ĻନŔାņାŎłƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś ପ୍ରାଥŌ řĴŃା ଦେĪ 
Ĵାōǻ୍ୟĴś  ŔǑପାŅନ ĴŎ řŊା ĩŊଶ୍ୟĴ, ĩĶାŌŚ Ņ řନରେ ଯେŋŐř İŋŐř ଘľłାŎ 
ňśନŎାŊŝ ƥ ତି ନ ŕśİ ରେŐŊାĪ ସେȄ ɂŃ ř Ŋ řଶେଷ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ନ řĻŎ ĴାŌ ĴŎś ģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎ řȄŊା ĺାତ୍ରŎ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  İŕ ř ଘľłା ňାĪĥ କ୍ଷŃ ř ň ŜŎł 
ɂŅାନ ĴŎାଯାĬ ବ�ୋŏř ĪĦ ň ŜĻାŎŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕା Ŕŕ ĪĦ ň ŜĻାŎŚ 
ĺାତ୍ରŎ ĩତ୍ମାŎ ŔŅĶŃ ř Ĳ ଶ�ୋĴ Ŕନ୍ତǊ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗƉ ĨŔŚŌ ņōǻ୍ୟ Ĳ ŔାŕŔ 
ନ řŌନ୍ତେ Ōାĥ ŔŌଲେǢŎŚ Ĳ ɂŋś  ĻĶନ୍ନାଥƉ ନ řĴľରେ ପ୍ରାń୍ଥନା ĴŎ řĺƻତିģ

ଶ�ୋĴ ŊɹŻ Ĵଲŏ ņŞ୍ମେନ୍ଦ୍ର
ŔŌ୍ୱŏňśŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ):ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟŘ Ŋś ଢ଼ାŎାĻା Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺାତ୍ର Ŏାŕśŏ ଯାŅŊƉ ରେŐŊାĪŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ňť଼ି ଦେŕାନ୍ତ ĵŊŎ ଶśł ř  କେǂŌƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņାନ ଶ�ୋĴ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅନା ĻłାĪĺƻତି 
ģ ĺାତ୍ରŎ ĩତ୍ମାŎ ŔŅĶŃ ř Ĳ ଶ�ୋĴ Ŕନ୍ତǊ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗƉ ĨŔŚŌ ņōǻ୍ୟ Ĳ ŔାŕŔ 
ନ řŌନ୍ତେ Ōାĥ ŔŌଲେǢŎŚ Ĳ ɂŋś  ĻĶନ୍ନାଥƉ ନ řĴľରେ ପ୍ରାń୍ଥନା ĴŎ řĺƻତିģ

Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ ōŊŘନƉକୁ  ŎŘକ୍ଷୀ ŊŘନ୍ଧିଲ ŏ
ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŋାଷା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎାĴś 
ĩŕśŎ ř Įƴ ଧିŌନ୍ତ Ĳ ଶାł řŃ ĴŎ řŊାŎ ɂଚେଷ୍ଟା ĴŎ ř ĩŔśȄŊା ŔାŌାĻřĴ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ĩନś ଷ୍ଠାନ ňǠ ଚିŌାƗŐ İĴŃା ŌƗŎ ନାŎŚଶŻ ତି ନ řĩŎା 
Łƍରେ Ŏକ୍ଷାŊନ୍ଧନ ňାŐନ ĴŎ řĺƻତିģ Ŏକ୍ଷା Ŋନ୍ଧନ ĨŊŔŎରେ ଗ�ୋଶାŐାǱଥିŃ 
Ŕ řĩȡ‌ňİŉ ଗ୍ǽň ସେଣ୍ଟŎĴś ଯାĪ ନŎŚଶŻ ତି ŔŅŔɹୟାŌାŞŇ ĨȅĴାŎŚ Ĳ 
ଯŊାନƉ ŕାŃରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ Ŏାକ୍ଷୀ ŊାǄ ଧିĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ Ŋାŕ řନŚŎ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ଗ୍ǽň ସେଣ୍ଟŎ Ōśĵ୍ୟ ŀ řĩĪĻř Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ Ŕ řĦƉ Ĩନś ŌŃ ř Ȯମେ 
ହ�ୋĪȄŊା Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ĴŌାଣ୍ଡାଣ୍ଟ Ŏାଜେǂ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ĴŌାଣ୍ଡାଣ୍ଟ ଜ�ୋȚ‌ ବେĶ ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŮŬŪ ବ�ୋŃଲ Ĵŉ Ŕ řŎț‌ Ĳ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, Ů Ķ řŎŉ
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ňśŇħ ĹŘŏś ŞŕŏŘ ŀŘĴķରେ ରେŐ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି

ĩĿŌǟ řĴ,ūūģŲ(ŔŌŔି): ĩĿŌǟ řĴ ĬňĵƠ ĨȅŊŘŔŚƉ ŕŃି Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŋŘŎŃŚŧ ŞେŐ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ŞେŐ ľĴିľ ŊȮି ରି ňŘĪĥ ŬŪūŲŎś  ŀŘĴķŞେ 
ŔŌǯ ŔśŊņିŘ ଯōୋĶŘĪ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ Ļଣł ŞେŐଯŘȽରା ĴŎŊିŘĴś ହେଲେ 
ŃŘƉŎ ŔŘņŘŎଣ ľĴିľ Ĳ ŎĻିŞ୍ǻŔŇ ľĴିľ ŀŘĴķŞେ ĴŎŊିŘŎ ŔśŊņିŘ 
Ĭňŏǐ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ĹŐŃିŊœ୍ଷ Ļś ŏŘĪ ūų ŃŘŎĵି İŕ ିŔŌǯ ŔśŊņିŘĴś  
ŞେŐ ŊŋିŘĶ ŕĿŘŃ Ŋǁ ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ Īଷ୍ଟକ�ୋଷ୍ଟ Şେŏୱŵ ŔŌɲŏňśŎ 
ŀŋିĻିŇŎ ŀŋିĻିŇିŘŏ ĴŌŎŔĩିŏ Şେŏୱŵ ŌɹୟାନେĻŎ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
ପ�ୋǦଟାŏ ŔśňŎ ିଟେଣ୍ଡେƞଙ୍କୁ  ňତ୍ର ŌŘƺŌŞେ ĩĿŌǟ řĴ ŀŘĴķŞେ ľĴିľ 
ŊȮି ରି Ŋǁ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŀŘĴķŞେ ŞେŐ ľĴିľ ŊȮି ରି 
ŊǁହେŊŘ ĵŊŎ ŔŘņŘŎଣŞେ ɂĹŘŎ ହେŊŘňŞେ ŃŚɄ ɂŃȮି ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎଣ ɂŒŘŔŇ, ŔŌɲŏňśŎ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ 
କେǂ Œ ିକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ ɂŌśĵଙ୍କୁ  Ĩŋ ିଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŔŘĦŔŅ İŕ ି
ķľଣŘŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎŊିŘĴś ŞେŐŌƽ୍ରୀ ĨǢ ୱିŇŚ ବ�ţǩŊଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎȄିଲେģ ŉŐ ǶŎŜ ň ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ĩŔƻତା Ű ŌŘŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŀŘĴķŞେ 
ňśŇħ ŞେŐ ľĴିľ ŊȮି ରି ହେŊବ�ୋŏ ିŞେŐ ŊŋିŘĶ ŇǪିƥତି ନେĪĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĩĿŌǟ řĴ ŀŘĴķŞେ ŞେŐ ľĴିľ ŊȮି ରି ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺģି

Ņś ķǻľłŘŞŎ Ŭ Ķśରś Ńର
ĶĥŅĩି,ūūģŲ(ŔŌŔି): ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĶĥŅĩି ńŘŇŘ ŔŘňśĩ ŇŘŐ 
ŇĴିľŞେ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľଣŘ ķľ ିŅś ĪĻଣ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେବେ 
ସେŌŘŇƉ ňŎĹିŧ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଗ�ୋľİି ŊŘĪĴŞେ Ņś Ī 
ଯśŊĴ ŊņିŘŎňśŎ ňľś  ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŔŘňśĩ ŇŘŐ ŇĴିľ Ŋś ŏŘଣି Şେ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ŎŘସ୍ତାŎ ŀŘŕŘଣ ňľŞେ ȄŊŘ ĶĺŞେ ņźକା ହ�ୋĪ ŎŘସ୍ତା 
Ĵଡ଼ ଡ୍ȺŇŞେ ĵŔňିť଼ିȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ĶĥŅĩି ńŘŇŘ ňśŏŔି ķľଣŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚି ĶĥŅĩି ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିŚ ŔŕŘŧŃŘŞେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ି
ɌରୀŎŘŌĹǂňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĩଣି Ȅଲେģ İĿŘŞେ ପ୍ରାńŌĴି ĹĴିƮିସା 
ňŞେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାŐŧ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି

	=ŎŘŃ ř ňŘହ řଲେ Ĵ řǯ ତି; ǶୱାŌŚ Ŕହ ĴŐř

Ň řĻ ଦେŕŞŎ Ň řĨŘĥ 
ŏĶŘĪ Ōŕ řŐŘ Ķśରś Ńର

ŋś ŊŇ,ūūģŲ(ŔŌŔି): ŋś ŊŇ İȚ‌İŔ ି
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśŎś ଣŘ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŞେ ňŘŎŊିŘŎĴି 
ĴŐŕĴś ନେĪ ŎŊŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ļଣł ŌŕŐିŘ 
ŇĻି ଦେŕŞେ Ňĩିĥ ŏĶŘĪ ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେ ହେଲେ ĨĻŧƉ ǰ୍ରୀ ପ୍ରେŌŏŃŘģ 
ŃŘƉ ŒŎŚŎŎ ůŪ ɂŃŒିŃ ପ�ୋť଼ିଯŘĪĺģି 
ɂńମେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊŇ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ İȧ‌ŔŊି ି ŀŘŻŎĵŘŇŘ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŎŘŃ ି ŔŘଢŁŖ 
ųľŘŞେ ňśŏŔି Ĳ ŔŘĪଣ୍ଟିŉିȇ‌ ľȟି‌ ňŕƗ ଚି ķľଣŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିƻତିģ 
ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĨĻŧƉŎ İĴ Ĩଟ�ୋ ȄŏŘģ ତେବେ ସେȄŎś  
Ŋ ିଶେଷ Ş�ୋĻĶŘŎ Ň ŌŐିŊିŘŎś  Ĩଟ�ୋĴś ŊȮି ରି ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ İବେ ସେ ĨŇ୍ୟ 
ŌŘŏĴିƉ ȸȇ‌ ĹŐŘĪ ňŎŊିŘŎ ɂŃ ିପ�ୋଷଣ ĴŎś ĺƻତିģ ହେଲେ Ĵĺି ିŌŘŔ ହେŏŘ 
ȸĴŎś  Ōƺ Ş�ୋĻĶŘŎ ŌŐିś ŇŘŕ Ȁģ ňŎŊିŘŎ ĨŋŘŊ ĨŇľŇ ŋŃିŞେ ĹŐś ȄŊŘ 
ବେଳେ ķŞ�ୋĪ Ĩର୍ଥ ŏĶŘଣĴŘŎŚ ŔĦǱଥାŎś  ĩଣି ȄŊŘ Įଣ ବ�ୋļ ĬňŞେ 
ŇŐŃିŘŊťି଼ା ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺģି İȢ‌ İƠ ľ ି ŉŘĪŇŘŇɵ ĴǑପାŇŚŎś  ĩଣି ȄŊŘ 
ଗ୍ǽň ĮଣŎ Ĵ ିସ୍ତି  ଦେŊŘĴś ňť଼ୁȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ୱାŌŚ ବେŎĻĶŘŎ ȄŊŘŎś  ŃŘŕŘ 
ŔǕŊ ହେĬ Ň ȄŏŘģ İ ନେĪ ସ୍ୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ļĶť଼ା ŏŘĶ ିŎŕśȄŏŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ĵ ିସ୍ତି  ňŘŐ ି ȄŊŘ İŊĦ ķŞେ ľଙ୍କା Ň ȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴŏƒଜା ŋŧŞେ 
ପ୍ରେŌŏŃŘ ŇĻି ଦେŕŞେ ŇĨିŘĥ ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ ű Ŋœ୍ଷŎ ňśĨ ĹȮିରାŎ 
ĴŎ ିŀŘĴŊିŘŎś  ňଡେŖŘŒŚ ĩŔ ିŇĩିĥ ŏŋିŘĪŊŘ Ŕŕ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେĪȄଲେģ

ĨŇś Ş�ŘŐ/Ňାŏକ�Ř ŇĶŎ, 
ūūģŲ(ŔŌŔି): ŒŇŊିŘŎ ŊŐିŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃŞିେ ŇŘŏକ�ୋ ŇĶŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴśŏŘଡ଼ ȰରାŌŞେ ķŞ�ୋĪ ĶɹୟାŔ ľŘଙ୍କି 
Ŋ ିସǴପୋŎଣŞେ ňŎŊିŘŎŎ ŭĻଣ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ İŌɵ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ĹĴିƮିସାņŚŇ Ĩĺƻତିģ 
ତେବେ İŕ ି ĶɹୟାŔ Ņś ର୍ଘľଣŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ńŘŇŘŞେ କ�ŤଣŔ ି
ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିସǵଫୋŎଣŎ 
ĴŘŎଣ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘĴś ĩĪĲŔİିŏŎ Īଣ୍ଡେŇ 
ĶɹୟାŔ ŊŋିŘĶ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ନେĪ 
ŃŇŘķŇŘ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ǱଥାŇŚŧ 
ŊŃିŎĴଙ୍କୁ  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŀĴŘĪ ķľଣŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ İŊĦ ſŃ ିଗ୍ରǯ ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ňĹŘŎ ି Ŋś ļĺିƻ ତିģ ŌŘତ୍ର İŕ ି ķľଣŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ କ�ŤଣŔ ି ŔŜĹŇŘ Ň ȄŊŘ 
ŊĨĥŎňŘŐ ŊɰĴ ଯōୋĶŘଣ ĨȅĴŎŚ 
ŔŘŎŅŘ ŅଳେĪ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ 
ŊĨĥŎňŘŐ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ପେଟ୍ରୋŏ 
Ĳ ĶɹୟାŔ ŊŃିŎଣŞେ ĨŇŧିŌŃିŘ 

ନେĪ ŅŚର୍ଘŅŇି ହେŊ ĨŋିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĩŔśȄଲେ Ōƺ ŊŋିŘĶ ňſŎś  
କ�ŤଣŔ ି ŃƪŎŃŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିśŇŘŕ Ȁģ
ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ĴśŏŘଡ଼ ĶŘĥ ବ୍ରାǹଣŚ 
ଦେŊŚ ňŚĿ ŔǗମୁĵ İĴ ĩĻବେଷ୍ଟŔ 
ķŞେ ŒŇŊିŘŎ ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎŘŃŞିେ ĶɹୟାŔ 

ŔŏିƠିŎ ŉŘľ ି ňŎŊିŘŎŎ ŊŋିŜ Ń ି ŋŜ ଷଣ 
ɂņŘŇ (ůů), ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŎƩŌƙŎŚ 
ɂņŘŇ (ůŭ) Ĳ ňśĨ Ļିଗ୍ନେŒ ɂņŘŇ 
(ŬŪ) ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŎƩŌƙŎŚƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ĩĪŔŧିśŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ŃŘƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŊŋିŜ Ń ି Ĳ Ļିଗ୍ନେŒ Ōƺ 
ŔƉľŘňǈ ĨŊǱଥାŞେ ĹĴିƮିସାņŚŇ Ĩĺƻତିģ

ňାŏŏŕť଼ା,ūūģŲ(ŔŌŔି): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļǟିଲା ňŘŏŏŕť଼ା ĬňĵƠ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ūŪŪ Œଯɹୟା ŊŒି ିଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İĿŘŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତି ŌŘତ୍ର ű ŀŘŻŎģ İŕ ି ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĬňŞେ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŀŘŻŎ Ň ȄŊŘŎś  ĨନେĴ ŔŌŧŞେ Ş�ୋĶŚŌŘନେ ŇŘŕĥ 
Ň ȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ତେବେ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ ǰ୍ରୀ 
Ĳ ɂŔŜŃ ି ŊŋିŘĶ ĨŊǱଥା Ň ĴŕŊିŘ ŋŏģ Ļǟିଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ ňſŎś  
Ļǟିଲା ĵଣି Ļ ňŘƟ ଠିŎś  İŕ ିŊŋିŘĶŞେ Ļଣł ŀŘŻŎ Ň ିଯśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ତେବେ ŌŘŔĴś ĨନେĴ ŅŇି ĨŇś ňǱଥିŃ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ Ş�ୋĶŚƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ĩŒŘĴର୍ମୀ ŃńŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ŔŕŃି ĶƠଗ�ୋŐ ĴŎ ି ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŊŊିŘŅŞେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ 
Ļǟିଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ ĨņĴŘŎŚ ŕśĨƻତୁ ŊŘ ĻǟିଲାňŘŐƉ ŃŘĶŅିĴś Ōƺ 
ସେ ĵŘŃŎି ĴŎś  Ň ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିś ĺģି

ňŘŏŏŕť଼ା ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĨņŚŇŞେ ɂŃ ିŌŘŔ ų ŃŘŎĵି 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŌŘŃŝ ƫ ĨŋିଯŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ (ňİିȟ‌İȧ‌İȟ‌İ) 
ŎĵŘଯŘĪńŘİģ İŕ ି Ĵɹୟାମ୍ପŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେŏŘ ŌŘĩŌŘŇଙ୍କୁ  

ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ŀŘŻŎƉ ŌŇŌŘŇ ř ଫŉର řĶଲେ űŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ķŋ୍ଭŊŃŚ

Ĭତ୍ତŌ ĹĴିƮସା ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ, ŌŘĶଣŘ ĳଷņ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ Ĳ 
ŌŘŃŝ ƫĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘģ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ Ŋŕś  
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĵŎŘŃŎŘŞେ űŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ɂŔŜŃ ିŌŕŐିŘ İŕ ିĴɹୟାମ୍ପŞେ 
ଯōୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ņର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ ūŪľŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŅŘŧƫିŞେ ȄŊŘ ŌŕŐିŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ŰŲ Ļଣ ɂŔŜŃƉି 
ňଞ୍ଜୀĴŎଣ ĴŎŘĪȄଲେģ ହେଲେ ŊŋିŘĶŚŧ ŀŘŻŎ ňĿିŘĹŎଣ 
Ōśର୍ମୁ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ĩŔ ି ŌŘତ୍ର ūŪ/ūů ĻଣƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ି
ĴśĩଡେŖ ĹŘŏିଯŘĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ů ķଣ୍ଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ ĩĬ Ĵɹୟାମ୍ପĴś 
ଫେŎ ି Ň Ȅଲେģ ŉŐŞେ ɂŔŜŃŌିŘନେ ŔĴŘŐ ĨňŎŘǸ ŭ ଯŘİ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ି ଶେଷŞେ ŇŎିŘŒ ହ�ୋĪ ଫେŎ ିଯŘĪȄଲେģ ŀŘŻŎ 
Ōśର୍ମୁƉ İ ɂĴŘŎ ŅŘŧƫିŕŚŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś Ŋŋିǈି ŌŕŏŞେ Ň ିନ୍ଦା 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĬňĵƠ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. Ŋ ିଶ୍ୱŇŘń 
Ōśର୍ମୁƉ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎŊିŘŎś  Ĵŕ ିଲେ, ķľଣŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĨŊĶŃ Ĩĺ,ି ĬňŎ ିସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĻଣŘĪĺģି ĩĶĴś İňŎ ି
ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔĻŘĶ ŎŕŊିŘĴś ŔǑପୃŻ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ସେ Ĵŕĺିƻତିģ

ňାŏŏŕť଼ା/ĵŌାŎ,ūūģŲ(ŔŌŔି): 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļǟିଲା ňŘŏŏŕť଼ା 
ĬňĵƠ ĵŌŘŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŒƌŌśŎ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŌର୍ଥି Ń 
ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ ŇŚŐŌŘņŊ ɂņŘŇଙ୍କୁ  
ūůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଯ śŊĴ ŌŎଣŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌଣ 
ĴŎĺିƻତିģ İȄŞେ ŇŚŐŌŘņŊ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  
ĵŌŘŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ĹĴିƮିସା 
ĴŎŘଯŘĬĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ି
ķľଣŘŞେ ňśŏŔି ŬŮ ķଣ୍ଟା ŌƺŞେ 
ĨŋିଯśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŎିŉ Ň Ĵଲେ 
ňŘŏŏŕť଼ା Ŋ ିଜେŀ ି ńŘŇŘ ଘେŎĬ 
ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺģି
ĨŋିଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŇŚŐŌŘņŊƉ ķŎ ŒƌŌśŎ ĶŘĥŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŊŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟା űľŘŞେ ସେ ŕŘĪǭକୁŏ ĺĴ 
ŇĴିľŞେ ବ�ţŅ୍ୟŇŘńňśŎ ĶŘĥŎ ĬŌŘĴŘନ୍ତ Ƚ ରିňŘĿŚƉ Ŕŕ ŇĻି 
ĴŘŎ ŋŃିŞେ ŊŔȄିଲେģ İŕ ି ŔŌŧŞେ ŒƌŌśŎ ĶŘĥŎ ŊŊŏś  
ɂņŘŇ, ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ɂņŘŇ İŊĦ ବେŔŘŏĩି ĶŘĥŎ ŊŋିŜ Ń ି
ɂņŘŇƉ ŔମେŃ ūůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଯ śŊĴ ĴŘŎ ŇĴିľĴś ĩŔ ିĨŔŋ୍ୟ 
ŋŘଷŘŞେ ĶŘŐĶିśŏĻ ĴŎȄିଲେģ ŇŚŐŌŘņŊ İŕŘŎ ɂŃŊିŘŅ 

ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĴŘŕ ȀĴ ି ĶŘŐ ି ĴŎś ĺ 
ňĹŘŎŊିŘŎś  ŊŊŏś  İĴ ŊŘť଼ିŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌଣ ĴŎȄିଲେģ ňŞେ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ņźକାŌŘŎ ି Ńଳେ 
ňĴŘĪ ŌŘଡ଼ ŌŘŎȄିଲେģ କ�ŤଣŔ ି
ɂĴŘŞେ ŇŚŐŌŘņŊ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪ 
ɂńମେ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ପ୍ରାńŌĴି ĹĴିƮିସା ňŞେ ŎŘŃŞିେ 
İ ନେĪ ńŘŇŘŞେ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ି ķľଣŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 
ĨŇ୍ୟňſŞେ ňŘŏŏŕť଼ା Ŋ ିଜେŀ ି
İŕ ିķľଣŘĴś Ņŝ Ŧ Ň ିନ୍ଦା ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
İŕŘ ŎŘĻନ�ţŃĴି ĩକ୍ରୋŔ Ō ŜŐĴ 

ĩକ୍ରŌଣ ବ�ୋŏ ିĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିģି Ĩŋ ିଯśŻଙ୍କୁ  ŬŮ ķଣ୍ଟା ŌƺŞେ 
ĶŎିŉ ĴŎŘ Ň Ķଲେ ňŜର୍ବŃŇ ňŘŏŏŕť଼ା ŊņିŘŧĴ ŌśକେŒ ĴśŌŘŎ 
ňŘŏƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĵŌŘŎ ńŘŇŘ ଘେŎĬ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିŊ ିଜେŀ ି
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ ŊǢିୱାŐ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŏȃିŃ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňſŞେ ŇŚŐŌŘņŊ ɂŋŘŃ ɂņŘŇ, 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ɂņŘŇ İŊĦ ŊŋିŜ Ń ିɂņŘŇଙ୍କୁ  ŌŎଣŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌଣ 
ĴŎȄିŊŘ ନେĪ ńŘŇŘŞେ ňŘŏľŘ ĨŋିଯōୋĶ Ōƺ ହ�ୋĪĺģି

ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠର Ŋ řସǴପୋରł 
ଘľłŘŞŎ ĩĪĲŔ řİŏର ŃŇŘଘŇŘ

	=ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ňŘĵରେ ĵŊŎ ŇŘହ Ȁ
	=ĶśŎś ŃŎƉ ǶୱାǱɹୟାŊǱଥା 
ŔƉľŘňǈ

ŒƌŌśର ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟƉକୁ  ŌରłŘƻĴ ĩȮŌł
ŬŮ ķƞଟାରେ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ Ň Ĵଲେ ńŘŇŘ ଘେŎ řŊ Ŋ řଜĻŀř

ଛĺƠଡିňŅା,ūūģŲ(ŔŌŔି)

ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļǟିଲା ଛେଣ୍ଡିňŅŘ Ŋɰȇ‌ କ�ୋŒŐŘǱଥିŃ 
ŌŘ® ŎŘŌĹଣ୍ଡୀƉ ପ୍ରାĹŚŇ ŃńŘ ɂŔ ିଦ୍ଧ ňŚĿŞେ 
ɂŃŊିœ୍ଷ ňŎ ି ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ŋŘȿŊ Ĵŝǩňſ ƶ ୱିŃŚŧŘ 
ŃȄିŞେ ŌŘ®Ɖ ŊŘର୍ଷିĴ ଯŘȽରା ŌŕŘĩଡ଼ŌɲŎŞେ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି Œକ୍ତି ňŚĿŞେ Ĩȅĩ 
ňť଼ିଲେ ŌŘŇŔĴି ň ŜŎଣ ŕśİ ବ�ୋŏ ି ŊǢିୱାŔ 
Ŏŕĺିģି İŕ ିକ୍ରŌŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋŕś  ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  
ŌŘŇŔĴିņŘŎŚ ŋŻŌŘନେ ĩŔ ି Ĩȅĩ ňť଼ିȄଲେģ 
İŕ ି ňŚĿŞେ ŒŊି Ĳ Œକ୍ତି  Ĭŋŧ ŊŎିŘĻŃିģ Œକ୍ତି  
ŎŜ ň ିଣŚ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ ĴŘĿŞେ Ň ିର୍ମିŃ ଛ�ୋľ ĵśŌɲ İŊĦ 

ĨŇŃ ି ŅŜ ŎŞେ Ŏŕĺି ି ňŘŃŘŐଭେŅŚ ŒŊିŏƍିģ 
ଯŘŕŘ ĵśମ୍ୱେଶ୍ୱŎŚ ŇŘŌŞେ ɂŔ ିଦ୍ଧģ ĴŘĿŞେ Ň ିର୍ମିŃ 
ଛ�ୋľ ĵśŌɲ ĲŔŎś  ĩĴŝŃ ି İŊĦ ūŰ ŒŎିŘ ŊŒି ିଷ୍ଟģ 
ŋŻŌŘନେ କେŊŐ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ 
ĬňŘŔŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ĵśମ୍ୱେଶ୍ୱŎŚ 
ŕ Ȁ ŊŎŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŋŻŎ 
ŌŇǭକାŌŇŘ ň ŜŎଣ ĴŎńିŘƻ ତି ବ�ୋŏ ି
ŊǢିୱାŔ Ŏŕĺିģି

ɂŔ ିଦ୍ଧ ŌŘ® ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ 
Œକ୍ତି ňŚĿŞେ ņŜŐĩି ň ŜĻŘ ŇŘŌŞେ 
ŕ ିନ୍ଦୁ Ŋœ୍ଷŎ ɂńŌ ňର୍ବ ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ 
ň ŜĻŘŅŇି ɂŃ୍ୟୁଷ Şେ ଦେŕśŎŚ (ňŜĻĴ) ňŚĿ 

ňŜĻŘ Ĳ ŊŘŐņŜň ĴŎƻତିģ ŔĴŘŐś  ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŋŻŌŘନେ ŌŘ®Ɖ Ņର୍ଶŇ ŏŘŋ ĴŎńିŘƻ ତିģ ŎŘĻĴŚŧ 

ňŎňିŘľŚŞେ ŅĩିଣŚ ŔƒଜିŃ ହ�ୋĪ ňŚĿĴś 
ĩŔńିŘƻ ତିģ ଢ�ୋŏ, ŇŒିŘଣ, ĺŃ,ି 

ŃŎŘŒ Ŕŕ İĴ ŊŎିŘľ ńŘŐŞିେ 
ଦେŕśŎŚ ň ŜĻŘŞେ ଭ�ୋĶ Ĳ 
ŇŌିନ୍ତ୍ରଣ ĴŎŊିŘĴś ŅĩିଣŚ 
ķŎĴś ଯŘĪńŘƻ ତିģ ňŞେ ଛ�ୋľ 
ĵśŌɲ Ĳ ĵśମ୍ୱେଶ୍ୱŎŚƉ ňŜĻŘŞେ 

ŅĩିଣŚĴś ŉŏĹǁŇ ଦେĪ 
ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘİģ İŕŘĴś ଯƻତାŐ ňŜĻŘ 

ĴśŕŘଯŘİģ ଯƻତାŐ ňŞେ ŅĩିଣŚ ଦେŕŞେ 

ĿŘĴśŎŘଣŚ ĩŊ ିର୍ଭାŊ ହେŊŘ ňŞେ ସେ ĶŘť଼ିĩ 
ŌƺŞେ ňŘଣି  ĴŘŅś ĨŞେ Ĩȅĩ ňť଼ିȄŊŘ ŋŻଙ୍କୁ  
ĬĿŘĪ ɂŔŘŅ ଦେĪ ŊŎ ɂŅŘŇ ĴŎńିŘƻ ତିģ İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ି ĬŅŃି ɂņŘŇ, 
ȰରାŌ ŔŋŘňŃ ି ĴŝŃŘର୍ଥ ଦେŕśŎŚ, ȸଷ୍ଟ ŔǑପାŅĴ 
Ŕƴିଧାର୍ଥ ŒƉŎ ŔŘŕś, ĻƍŏŚ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ 
କ�ୋŒŐŘ ȰରାŌ୍ୟĴŌľି ି ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ňśŏŔି ňſŎś  
ĨŇś ଗ�ୋŐ ĨŃŎିŻି İȧ‌ň ି ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ 
ňଣ୍ଡାƉ ନେŃŝ ƫŞେ İŔŀňିĲି ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌŘŕŘŐĴି, 
ଛେଣ୍ଡିňŅŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋŋିś Ņତ୍ତ ŎŘĬŃŎŘŧƉ 
ŔମେŃ ŭ ň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯĪȄŏŘģ

ŌŘ® ରŘŌĹଣ୍ଡୀଙ୍କ ıŃ řŕŘŔ řĴ ōŘȽରା ĩରǕ 

ŏſଷାȅĴ 
ŋŻƉ 

ŔŌŘĶŌ

ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ; 
Ļଣł ĶŎିŉ

ŕ ିନǁଦୋŐ/ĵĻś ŎĩିĴľା,ūūģŲ(ŔŌŔି): 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŎŘସ�ୋŐ ńŘŇŘ 
ňśŏŔି ĨŔŇŊଣି ĩĿŘŞେ ĶŘť଼ିŌľŎ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎś ȄŊŘ İĴ ŊŘĪȇ‌Ŏś  ŮŪ.ŰŪ ȰରାŌ 
ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎĺିģି ŊŘĪȇ‌Şେ 
ȄŊŘ Ņś ĪĻଣƉ ŌƺŎś  Ļଣł ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏŔି Ļଣଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ସେ ହେଲେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļǟିଲା 
ବେĶśŇĩି ńŘŇŘ ĴśŒŘňŘŐ ȰରାŌŎ ସେȇ‌ 
ŔŎŘĻś Ň (ŭŪ)ģ İ ନେĪ ňśŏŔି İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି ତେବେ 
İ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ କେĬĥĿŘŎś  ĴŘŕŘ ňŘĵĴś 
ଯŘĬȄŏŘ ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŕ ିନ୍ଦୋŐ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ņŚŞେ ņŚŞେ ĴŘŧŘ Ŋ ିସ୍ତାŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎŞେ 
Ş�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି ହେĬĺģି

ଢŁƉକାŇାŐ,ūūģŲ(ŔŌŔି): ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ ňſŎś  ŔŕŎĴś ǶƐ Ĳ ŔśǁŎ 
Ķଢ଼ିତ�ୋŐŊିŘĴś  ŔଫେĪ Ĳ ň୍ଲାǦ ଟିĴŌśŻ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ŊŔǦଟାƠĿŘŎś  
ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ŊŘŕŘŎ ିଢŁଙ୍କାŇŘŐ ĴଲେĻ ŊŘĪňŘŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ, ŊŘĻିଚ�ŤĴŎś  ŊŘŕŘŎ ି
ŕŘľŞ�ୋŀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳ ĴŘŏľŘƃĿŘŎś  କ�ୋŎĩିĥ ŊŘĪňŘŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଯି ŊŘ Ŕŕ ňŏȄିŇ ŊŘ ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň ĴŎŊିŘ, ĨŐĩିĴś ŊŘŕŘŞେ Ň ňĴŘĪ ŀǦ ଟିŊŇିŞେ ňĴŘĪŊŘ ŔŕŃି ĨŐĩି ĶŘť ଼ିŞେ 
ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯĪȄŏŘģ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା Ļŧƻତୀ ňŘତ୍ର, Ň ିର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ପ�ŤŎଯƽ୍ରୀ ŎŒɭ ମିŃŘ Ō ିଶ୍ରƉ Ň ିର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ŔŌǯ ପ�ŤŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ ǶƐŔŘńŚ ŔŕŎŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ 

ňŎĻƍ,ūūģŲ(ŔŌŔି): ŕ ିନ୍ଦୁ ŔŌŘĻŎ 
ŇĩିŎŘ ňŎମ୍ପŎŘŎ ɂŃŚĴ ňŊ ିତ୍ର ŊŐŋȿ 
ĻŇ୍ମ, Ķହ୍ମା ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ, Ŏକ୍ଷା Ŋନ୍ଧŇ ŒŇŊିŘŎ 
ŅŇି ɂତ୍ୟେĴ ňśŎňǟଲୀŞେ ĩŇǁ ĬǟଲାŔŎ 
ŔŕŃି ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ňŊ ିତ୍ର 
ňର୍ବŞେ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļǟିଲା ňŎĻƍ ŊɰĴ 
ĩĵśĩňŘŐ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ମ�ୋŕŇňŒ ି
କେନ୍ଦୁŌśଣ୍ଡା ĩŅŊିŘŔŚ ŔǒŅŘŧ Ŋସ୍ତିŞେ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺ ି Ŋ ିଶ୍ୱ ĩŅŊିŘŔŚ 
ŅŊିŔģ Ļǟିଲା ĩŅŊିŘŔŚ ଚେŃŇŘ ŔƍĿŇ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ŔƍĿŇŎ ŔŋŘňŃ ି
ŏŘŏମ�ୋŕŇ Ōśର୍ମୁƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ 
İĴ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ĶଣŌŘƺŌ ɂŃŇିȅି Ň ିର୍ମŐ Ķଡ଼ŇŘŧĴ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି, ŋŚŌସେŇ ĵľś ĩ, ĩŅŊିŘŔŚ 

ŔƍĿŇŎ ŔǑପାŅĴ Ķଙ୍ଗାņŎ Ōśଣ୍ଡା, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା Ķଙ୍ଗାņŎ ňŜର୍ତȁ, ଶ�ୋŋŇ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, 
ŞେŏŘ ň Ŝର୍ତȁ, ଦେŊŘŇǁ ଘେœ୍ଷା, ĹŘନ୍ଦି ŇŚ 
ĴĨĥŎ, ଗ�ୋŏŘň ŌŘļŚ ɂŌśĵ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ɂńମେ 
ŌŕŘňśŎś ଷŌŘŇƉ ŉଟ�ୋĹିତ୍ରŞେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎ ି ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩŅŊିŘŔŚŌŘŇƉ ମ�ŤŐĴି ŔŌŔɹୟା, Ļƍŏ 
ĻŌ ି ĨȅĴŘŎ ĩŅ ି Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŃȄିŌŘନେ 
ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ ɂŃŇିȅି ଯśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŔŌŚŎ ŔŘŕś  ĩŅŊିŘŔŚƉ ମେŐŞେ 
ଯōୋĶଦେĪ ĩŅŊିŘŔŚƉ ŌŘŅŐ ଢ�ୋŏŎ 
ŃŘଳେ ŃŘଳେ Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ ĶŚŃ ňŎ ିବେଷଣ 
ĴŎȄିଲେģ

ĶĥŅĩି,ūūģŲ(ŔŌŔି): ŋŘȿŊ 
ŌŘŔ ɂńŌ ŎŊŊିŘŎĿŘŎś  
ňśŎňǟଲୀŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ ି ĵśŅś Ŏś ĴśଣŚ 
ĲଷŘģ ଗ�ୋľİି 
Ō Ŝର୍ତ୍ତୀ ŌŘ' ŌƍŐŘ 
ŔĦିŕ, ŕĦŔ ŋŐ ି
ň Œś ň କ୍ଷୀ  Ɖ 
ŋ ň Ş େ 
Ŋ Ŕ ି Ȅ Ŋ Ř 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
Ō Ŝ ର୍ତȁ Ō Ř Ň Ɖ Ş େ 
ŌŘ' ଗ�ୋľİି ňśĨĴś 
କ�ୋŐŞେ ņŎȄିŊŘ Ņŝ Œ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ 
ĩĴœ୍ଷଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵŝଷି ĻŚŊŚ 
ňŎŊିŘŎŎ ŌƍŐ ňŘĪĥ ĴśŌŘŎŚ 

ļĨିƉ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŃି ହେĬȄŊŘ 
ŌŘ'Ɖ ňŜĻ 

ĩ Ņ ୍ୟ 
ň Ř ର୍ବଣ  Ŏ 

ŌŘହ�ୋŏ ĩଣśńśŊŘŎś  ĻŇĻŚŊŇ 
ବେŒ ňśଲ୍ଲĴŃି ହ�ୋĪĺģି

Ŋ řǢ ĩŅřŊŘŔŚ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ĵśŅś ରś ĴśłŚଙ୍କ ĲœŘ ĩରǕଘŞŎ ଘŞŎ Ƚ ରିରƍଗା, ଘŞŎ ଘŞŎ ǶƐŃŘ
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ŊŘŞŏǢŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ş�ŤłŔ ř ŏ řȃŃ Ň řର୍ƳǻŒ 
Ň ȄŊŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ Ļřǟଲା Ŕȝ‌ରେĻřǧ୍ରାŎ 
ŌŇŌśĵŚ ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŅŏřŏĴś 
Ȱŕł Ň ĴŎ ř ଫŉŎŘĪ ଦେĬȄŊŘŎś  
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋŞେ Ŋŕś ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İ ନେĪ ĩĻř Ļřǟଲା 
ମ�ୋŕŎ řŎ ŔĦķ ňſŎś ūŰ ŅଫŘ ŅŘŊ řରେ 
Ŕȝ‌ରେĻřǧ୍ରାŎƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŇ řƳ ଦିǦ ĴŘŐ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ĴŘō୍ଯɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ň řŎŘĴŘŎ ŎŘĬŃƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İŕ ř Ŋ řŞ୍ଷୋŋରେ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିରେ 
ŇŘŊŘŐĴŎ ĨŊ řŋŻ ŔǑତ୍ତିĴś ŕǯତାନ୍ତŎ 
Ņŏřŏ Ļřǟଲା ĻĻƉ ĨŇś ŌŃ ř Ŋ řŇŘ ରେĻřǧ୍ରୀ 
ĴŎŘଯŘĬŇ ř, Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪŞ�ୋľ୍ଟ ŀŊɰɹň ř(Ŕ ř)
ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ Ň řର୍ƳǻŒĴś ĨŌŘŇɹ ĴŎ ř ĨŊ řŋŻ 
ŔǑତ୍ତି ŌƺŎś  Ļଣେ ĨĦŒŚŅŘŎ ŃŘŎ ĨĦŒ 
ŊŘŊŅ ŔǑତ୍ତିĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ņŏřŏ 
ରେଜେǧ ୍ରି ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ, Ļଣେ ĵŃ řĩŇ 
ɂŋŘ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ରେଭେŇ୍ୟୁ  ĨଫřŔŎƉ 
ĿŘŎś  ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ 

ŔŘର୍ȁଫřŞେଟ ňŘĦĹ Ŋœ୍ଷŎ ňśŎś łŘ ହେଲେ 
ŃŘŕŘĴś Ȱŕł ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତି, ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ 
ĩĪŇ ĨŇś ŔŘରେ ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ŋ řĻřଟ Ņŏřŏ ରେଜେǧ ୍ରି ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତି 
Ĵ řŌɲବା ňŘľ୍ଟ ŋ řĻřଟ Ōƺ ĴŎś  ŇŘŕƻତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĺŀŘ Ļଣେ 
ଲ�ୋĴŎ ĻŘŃ ř ɂŌŘłňȽ ŔŘŎŘĻŚŊŇ 
ňŘĪĥ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊŘŎ ŇĻřŎ 
Ȅଲେ ହେĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳǻŒĴś 

ĨŌŘŇɹ ĴŎ ř ŃŘŕŘ ŔŊରେĻřǧ୍ରାŎ Ȱŕł 
ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତି, ĹĴŊନ୍ଦୀŎ ĨĦŒ řĴ ĻŌ ř 
ĹĴŎś  Ŋ řȮରୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŬŭŌŔ řŕŘ 
ŀ řସେŌ୍ବŎŬųŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪȄଲେ ŃŘŕŘĴś ĨŌŘŇɹ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ଗ୍ରାŌŘĹĦŐରେ ĹŘଷ ĻŌ ř 
ŔĴŘଶେ Ş�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ŇȄŊŘ 
ସ୍ଥଳେ ūŬŀřŔ řŌ řŏŎś  ĨȅĴ ĻŌ ř Ŋ řȮରୀĴś 
Ŋǁ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତି, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 

ňſŎś  Ş�ŤłŔ ř Ň řର୍ƳǻŒ ĩŔ řŇȄଲେ ହେĥ 
ŔŊରେĻřǧ୍ରାŎ ĨȅĴŘĦŒ ňŘľ୍ଟ Ŋ řȮରୀ ĻŌ řŎ 
Ņŏřŏ Ķśŀ řĴś ରେଜେǧ ୍ରି ŔĴŘŒ Ȱŕł ĴŎś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋŞେ 
Ŋŕś ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺƻତିģ ļ řĨ 
ŊŘŕŘķŎ Ĵ řŌɲବା ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ Ĩń୍ଥŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ňŀś ȄŊŘŎś  ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି Ŋǁ 
ƶୱାŎŘ ĻŇŔŘņŘŎł ଘ�ୋŎ ĨŔśŊ řņŘରେ 
ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 

Şେŕ ř Ĵ řĺ ř Œśłś ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘĺŀŘ ĹŘଷ ĻŌ řŎ ŏřĻ Ņŏřŏ ରେଜେǧ ୍ରି 
ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତି, ରେŎŘ ĩĪŇ ĨŇś ŔŘରେ 
ŭŪ ŀ řŔ řŌ řŏ ĲŔŘŎŎ ŎŘǯତା ĨŇś ŌŃ ř 
ପ�ŤŎňŎ řଷŅ Ĵ řŌɲବା İŇİŔ ř ଦେĬ ŇŘŕŘƻ ତି, 
ଗ�ୋଟ řİ ŅŏřŏĴś ŔŊରେĻřǧ୍ରାŎƉ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ń řନ�ୋଟ ř ଟେŊś ŏରେ ଚେĴ 
ହ�ୋĪ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŔŊରେĻřǧ୍ରାŎ ĨȅĴ 
ŔŌŧ ņŎ ř ŅŏřŏĴś ଚେĴ ĴŎś ȄŊŘŎś  
ĩĪŀř ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř, 
ĵŎ řŅ ĴŊŏŘŎś  ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řŇŘ 
ŇŘŌĻŘŎŚରେ ĴŊŏŘ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ, 
ଦେŵŘŇŚ ĨŅŘŏŃରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ň řଟ řŔŇ 
ŞେŒରେ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ଫİŔŏŘĴś Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ, ĨŇŏŘĪŇ ĪŔ ř Ņś Ī Ņ řŇ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ȄŊŘŎś  Ŕɰଟ 
ନେŊŘ ňରେ Ōƺ Ŋŕś Ņŏřŏ ରେଜେǧ୍ରୀ 
ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ň 
ହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĨŇɹ ňǀଥା Ȱŕł 
ĴŎŘଯ řŊ ମ�ୋŕŎ řŎ ŔĦķ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ŔŌŘବେŒରେ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŌŘŕŎ řŎ ŔĦķŎ Ŋ řକſଷୋŋ Ĳ ĴାōǻɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ
Ŕȝ‌ŞେĻřǧ୍ରାŎƉ ŌŇŌśĵŚ ĴŘōǻɹŎ ɂŃ řŊŘŅ

ŊŘŞŏǢŎ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŔǒŃ ř 
ŊŘňŘ,ŌŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŝ ƴ ĨŊǱଥାରେ Ŋ ř 
Ň řĻ ŕŘŃରେ ŎŘǄ ଧି ĵŘĪŊŘĴś ňŀś ĺ řģ 
Ňହେଲେ Ŋŝ ଦ୍ଧାɌŌରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ 
Ň řĻŎ ĨŅŌɹ ĪĺŘ Œକ୍ତି  ŃଥŘ ŅŒ Ŋœ୍ଷŎ 

ĴĿřŇ ĶବେଷłŘ ƶୱାŎŘ ĨƆ ନିଡେłŘ Ŋ řƕଞାŇ 
ňତ୍ରି ĴŘŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃଥŘ ŔĦǭକାŎ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŌśŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŀ. ňƉĻ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ İȄňŘĪĥ İĴ ŰŌŘŔ řĩ 
ňŘĿɹ ĵŔť଼ା ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ŵŘର୍ଲŀ Ŋś ƃ 
Ĩଫ ରେĴର୍ଡରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ ĩମେŎ řĴŘ Ŋś ƃ Ĩଫ ରେĴର୍ଡରେ 
ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ĩମେ ଯେĬĥ Ŋŕ ř 
ňŁś ଛେ ସେȄŎś  ĩମେ ŞେŌ řŃ ř ŇŌ୍ୱŎ 

Ŏȃ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘ ସେȄňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା 
ĹŘŏřĺ řģ ŌŘȽ ĩŌ ňŎǑŎŘ, ŔŌŘĻ ɂŃ ř 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹ, ଦେŒ ɂŃ ř ŋŏ ňŘĪŊŘ ĩĬ 
ŊŘňŘ, ŌŘ®Ɖ ɂŃ ř Ĵł Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ĩମେ 
ŋś ŏ ř ଯŘĬଛେģ Şେତେ ĴǦରେ ŊŘňŘ, ŌŘ® 

ňŘĿ ňŁŘĪ ň řŏŘĴś Ŋ řଦେŒ 
ňĿŘĬĺƻତିģ ŌŘȽ ŊŘňŘ, ŌŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŌŧରେ ň řŏŘŌŘନେ 
Œśଦ୍ଧି  Ȯ ରିŧŘĴś ĩŔśŇŘŕŘƻ ତିģ 
ňŘĿ ňŁř ňĪŔŘ ର�ୋĻĶŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŋŕ řŎś  Œ řȃଲେ ହେଲେ 
ŊŘňŘ, ŌŘ®Ɖ Ń୍ୟାĶ Ŋ řଷŧରେ 
ସେ Ŋŕ ř Œ řକ୍ଷା ଦେĪŇ řģ ĩĻřŎ 
ň řŏŘĴś ŃŘ ଜେଜେ ŇŘŌ 
ňĹŘŎ řଲେ Ĵŕ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
İȄňŘĪĥ ŊŘଲେǢŎ ŌŘଟ řŎ 
ňśĨ ŀ. ňƉĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ 
ŅŒ Ŋœ୍ଷ ĴŘŐ ĨĴ୍ଲାନ୍ତ ňŎ řɌŌ 
ĴŎ ř ŃŘƉ ĶବେଷłŘରେ 

ŔଫŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଯŘŕŘĴ ř Ŋ řǢ ସ୍ତŎରେ 
ĩŅŝ Ń ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŎś  ŒśଭେƐଛା ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ  
İȄňŘĪĥ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŌŝłŘŐĴŘƻ ତି ŅŘŔ 
(ĩĪİİŔ), ସେକ୍ରେଟŘŎŚ ŒśɅରାŊŘŐŘ 
ବେହେŎŘ (ĲİİŔ), ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧƽĴ 
ŀ. ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŎ řŀŘ ɂŌśĵ ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪĺƻତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): űųŃŌ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ǶୱାņŚŇŃŘ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ǱଥାŇŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ ňť଼ିĩĿŘରେ ĩĻř 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ňରେŀģ ĩŔƻତାūŭ ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř Ĩŋ୍ୟାŔ 
ň୍ୟାରେŀ ଶେଷ ହେŊģ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ, 
Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ Ĳ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ĩŅřƉ ŔମେŃ 
ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎ Ĳ ĬňĴƟ ĨĦĹŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǭକୁŏ ĴଲେĻŎ İŇŔ řŔ ř Ĳ Ĩł İŇŔ řŔ ř İŊĦ 
ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟାƠ ଟ୍ǽňƉ ŔମେŃ ମ�ୋଟ ůŬଟ ř 
ଟ řȟ‌ Ĩŋ୍ୟାŔ ň୍ୟାରେŀରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŏ řĻର୍ଭ ĪŇŔପେĴɟŎ ŔŊŘĪ ŒƉŎ ଟśŀś Ɖ 
ɂŃɹſ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 

Ĩŋ୍ୟାŔ ňରେŀĴś Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେŒ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ 
İŊĦ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňśŎśଷ�ୋତ୍ତŌ 
ସେĿŚƉ ŔମେŃ ĨŇɹŌŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ǶୱାņŚŇŃŘ 
Ņ řŊŔ ňŘĪĥ ňť଼ିĩ ŔŌŃśŏ ĴŎ řŊŘ, ňରେŀ 
ଟ řŌĴś Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏŎś  ନେŊŘ ĩł řŊŘ İŌ řŃ řĴ ř 
Ň řŎŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥାĴś ĨȅĴ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ɂǯତୁŃ ř ଜ�ୋŎ ĹŘŏřĺ řģ ĨŇɹňſରେ 
ǶୱାņŚŇŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ɂǯତୁŃ ř Ĺś ŀŘନ୍ତ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 

ūůŃŘŎ řĵ ŔĴŘଳେ ŔŕŎŎ Ŏ řĻର୍ଭ 
ňśŏ řŔ ŏŘĪŇ ňť଼ିĩରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 

ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହେŊģ ସେŕ řŅ řŇ ňରେŀ 
ňରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେଷł 
ĴŎŘଯ řŊģ ňରେ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ 
ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ ŌŘƺŌ řĴ 
Ĳ ĬƏŌŘƺŌ řĴ ଶ୍ରେłŚରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ 
İŊĦ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĴŘō୍ଯɹŅſŃŘ ňŘĪĥ Ŋɹକ୍ତି  
Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ İŊĦ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĩŞେŎ řĴା Ŋś ƃ ĨȜ‌ ରେĴŀ୍ଡରେ ǱଥାŇ ňାĪଲŏ ňƉĻ

ǶୱାņŚŇŃା Ņ řŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ ňରେȓ‌ Ĩŋ୍ୟାŔ

ŊŘŞŏǢŎ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ʉରାǹł 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŘ. ଶ୍ରୀŒ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ŔŌ řŃ řŎ ūŭŰ 
ŃŌ ĨȅବେŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  
ପ୍ରାŎǕରେ ňଣ୍ଡିŃ ବ�ţŅɹŇŘଥ ĩĹŘō୍ଯɹ 
ବେŅŌƽ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘņŘŎł 
ŔĦňŘŅĴ ଗ�ŤŎĹǂ ŅŘŒ ňŜର୍ବ ବ�ţĿĴŎ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌ řŃ ř 
ƶୱାŎŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇରେ Ň řର୍ମିŃ 
ŇŜŃŇ Ʉରାǹł ŔŌŘĻ ŋŊŇ Ň řର୍ମାłŎ 
ĩŧŊɹŧ Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘŕŘ ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ 
ŔŅŔɹŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ńର୍ଜŌŘ ň Ŝର୍ବĴ 
ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌ řŃ ř ƶୱାŎŘ 
ɂǯତୁŃ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŇŜŃŇ ŊŘĪ-ŏ®Ĵś 
ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ ଶ୍ରୀ ŅŘŒ ବ�ţĿĴରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř ŃŘŕŘ Ōśȿł ňŘĪĥ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŃś ଲେģ ŌŘȽ ŔŋŘňŃ ř 
ŀŘ. ŅŘŒ ĬŻ ­ŊŘĪ-ŏ®ରେ ŞେତେĴ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ɂǯତାŊ ĩĶŃ ĴŎ řŊŘŎś  
ŃŘŕŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ବ�ţĿĴରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି 

Ȱŕł ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘŢ‌Ţ‌ģ ŔŌ řŃ řŎ 
ରେŌśłŘ Ŋɰȇ‌ Ʉରାǹł ŔŌ řŃ ř ƶୱାŎŘ Ļřǟଲା 
Ʉରାǹł ŔŌ řŃ řĴś  ĩŔ řȄŊŘ Ŭଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňȽĴś ଶ୍ରୀ ŅŘŒ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ 
ବ�ţĿĴରେ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĩନ୍ତେ ଯେ Ş�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ŔŌ řŃ ř 
ŌśĴŘŌରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ 
ŃŘƉŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ ŔŅŔɹŌŘŇƉ 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ Ň řǪତ୍ତି ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŀ. କ୍ଷୀŃ řǢŎ ŅŘŒ, 
ňଣ୍ଡିŃ ĴŝǩĹǂ ňତ୍ରି , ଗ�ŤŎŔŘņŇ 
Ō řɌ, Ŕର�ୋĻ ŇŘŎŘŧł ଷଡ଼ƍଗୀ, ŔŜō୍ଯɹ 
ŇŘŎŘŧł ଷଡ଼ƍଗୀ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŌŕŘňŘȽ, 
Ŋ řରେǂ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ŒŘƻ ତି ସ୍ୱŎŜ ň Ō řɌ, 
କ୍ଷି Ń řŒ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ Ňǁ, ĻŚŊŇ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ŇŘŎŘŧł ĴŎ ĩŅř 
ŔŅŔɹĶł ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ňଣ୍ଡିŃ ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ Ňǁ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ)

ĩŔśĺƻତି ɂŋś  ĶĻŘŇŇģ ସେȄňŘĪĥ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĶŏŘł ř ĶଣେŒ ŌŜର୍ତ୍ତି Ň řର୍ମାł ĴŘŌģ 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĴɰŊ ňſŎś   ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ń řĩŎ ř ĴŘŌģ ତେବେ ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎରେ 
ĶଣେŒ ňŜĻŘ ĴଥŘ Ĵŕ řଲେ ŔŌସ୍ତƉ ŇĻŎ 
ĴŇଭେƞ ǭକୁŏ ŏŘĪȚ‌ Ĭňରେ Ŏŕ řଥŘİģ 
ĴŘŎł İŕ ř ଗ�ୋଟ řİ ĻŘĶŘରେ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ 
ĶଣେŒ ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘİģ ଯŘŕŘĴś ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĶŕŐř Ļମେģ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĶଣେŒ 
ňŜĻŘ ŕśİģ ହେଲେ ĴŇଭେƞ ǭକୁŏ ŏŘĪȚ‌ 

ĶଣେŒ ňŜĻŘ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତƉ ŋ řŀ 
Ļମେģ ଗ�ୋଟ řİ ĻŘĶŘରେ ଦେȃŊŘĴś 

Ō řଳେ ŋ řǈ ŋ řǈ Ň řĩŎŘ ĶଣେŒƉ 
ŌŜର୍ତ୍ତିģ İŕ ř ĴŇଭେƞ ǭକୁŏ ŏŘĪȚ‌ 

ରେ ɂŃ ř Œହେ Ō řଟŎ ŅŜ ŎŃŘରେ 
Ůů Ŏś  ĨȅĴ ĴɰŊ ňſŎś  ĶଣେŒ 

ňŜĻŘ ňŘĪĥ ŔŘĻŔƒଜା ĩŎǕ ହ�ୋĪଥŘİģ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ōƺ ĶଣେŒ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř 

ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସେŕ ř ĴɰŊ ŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ŎŘĻňśŃ ବ�ୋİȎ‌ ĴɰŊ ĨŇɹŃŌģ İĿŘରେ Ĵɰȝ‌ 
ňſŎś  ŬŪūű ŌŔ řŕŘରେ ĶଣେŒ ňŜĻŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŇŊŌ 
ĶଣେŒ ňŜĻŘ ňŘŐŇ ĴŎ řŊ ĴŇଭେƞ ǭକୁŏ 
ĪଲେĴɟ ʗରି Ĩଫřȧ‌ Ň řĴଟ ŎŘĻňśŃ ବ�ୋİȎ‌ 
Ĵɰȝ‌ģ İȄňŘĪĥ Ŋଜେȑ‌ Ĳ ɂǯତୁŃ ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵɰȝ‌ 
ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
ĴɰŊŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ĬƏŃŘ ŬŪ ଫśȑ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ İଥŎ Œ řŊ ŏřଙ୍ଗ Ĭňରେ 
ĶଣେŒ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ 
ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ĴɰŊ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŘ ŎłŘ, 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ņ řନେŒ 
ŎłŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎŘଜେŒ ŊŘŎ řĴ Ŕŕ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ļŧନ୍ତ Ŕ řĦŕ, 
Ş�ୋଷŘņſ ସ�ŤŋŘĶɹ ŅŘŔ, Ŕ řňśŇ ŌŕŘŎłŘ 
Ĳ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତିଟ ř 

Œ řǛĴŘŎ ĨŋřŇŘŒ ŊଢେŖĪƉ Ň řର୍ƳǻŒ କ୍ରମେ 
ūŪĻł ĴŘŎ řĶŎƉ ŔŕŘŧŃŘରେ Ň řର୍ମିŃ 
ହେĬĺ řģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ň ŜĻŘŎ Ŋ řଶେଷ 

ĩ Ĵ œ୍ଷ ł 
ହେĬĺ ř ŔŘĻŔƒଜା, 

ĩ ଲ�ୋ   Ĵ Ō Ř Ő , 
ūŪŲ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ř, 
Ĳ ŬŪŪŪŪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ɂŔŘŅ ŊƞŇģ ĴɰŊŎ 

ūůŪŎś  ĨȅĴ ŔŅŔɹ 
ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ 

Ŕŕଯ�ୋĶରେ ɂŃ řŊœ୍ଷ 
ň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŕśİģ 

ň ŜĻŘŎ ŔŌସ୍ତ 
ŅŘŧ řƫ Ĳ ĴŘŌ 
ŔŅŔɹŌŘନେ 
Ńś ŏŘĪŊŘ Ŕŕ 
Ĵɰȝ‌ ňſŎś  

ŒŘƻ ତି Ĳ ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ɂŃ řŊœ୍ଷ ň ŜĻŘ Ĳ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ĴŎŘଯŘĪଥŘİ ģ

ŋାĶନେବେ 
Ŋ řŋ řǈ ǭକୁଲ 

ŔŞେŃ 
ůŬľ ř ଟ୍ǽň 

ଗ�Řľ řİ ǱଥାŇରେ ňŜĻା ňାĪବେ Ůů ĶଣłŒ ମŜƥȁĩŔśĺƻତି 
ĶĻାŇŇ

ĴŇଭŋƞ 
ǭକୁŏ ŏŘĪȚ‌

ŊŘŞŏǢŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĶŃ ŌŘŔ 
Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ķଟłŘ ŌŇŎś  Ň ଯŘĬłś ĩĻř ňśł ř İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 

ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ Ļଣେ ଯśŊĴ ĴଲେĻŎ ĪǦ Ĵ୍ୟାǑŔĴś ňŒ ř 
ଯŘĪ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ ĵŎŘň ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ ř ĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ņŌĴŘĪȄଲେģ İ ନେĪ ଥŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ĬŻ ଯśŊĴĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ଯśŊĴ 
ĻłĴ ହେĬĺƻତି ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŊŀŔŘŕ ř ଥŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ 
ŊŀĶମ୍ଭାŎ řĩ ĨĦĹŐŎ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř (Ŭů)ģ ĹǁŇ ĩĻř 
ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ ĴଲେĻŎ ĪǦ Ĵ୍ୟାǑŔ ŌƺĴś ňŒ řଯŘĪȄŏŘģ 

ସେŕ ř Ĵ୍ୟାǑŔରେ ȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ ĵŎŘň ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ ř ĶśŏĻ ĴŎ řŊ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňରେ ĹǁŇ ĬŻ ĴଲେĻĺŘତ୍ରୀŌŇଙ୍କୁ ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ İ ନେĪ ଟŘĬŇଥŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ  ňśŏ řŔ ĬŻ ଯśŊĴĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř Ş�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ģ

Ļřǟଲା Ʉରାǹଣ Ŕମ řŃ řŎ ĨȅବେŒŇ

İȜ‌İȟ‌ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĨŔŅାĹŎଣ, ଯśŊĴ Ķ řŎŉ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū ū Ř Ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ Ŋ řĴŘŒ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŃŎଫŎś  ŊŘଲେǢŎ ŊŎňŘŏŚ 
ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔǒŃ ř ଯŘତ୍ରାରେ ଯŘĪȄŊŘ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘŌŘନେ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ¯ĴŏŌ ĨŇś ǨଠାŇ 
Ŕŕ Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ ¯ŋŘଷŘŎ 
ŏŘĶ ř ŋŘŊŎ ଭେଟ® ŒŚœ୍ଷĴରେ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊରେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ňŘଠ�ୋƮŊରେ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ ĴŎ ř  ĴŏŌ ňŎ řŊŘŎ 
ȸǦŎ ŔŋŘňŃ ř ŃଫřĻś ŏ ŕśସେȚ‌ ŊŘଲେǢŎ Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ōƺରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔǑର୍କ Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ Ŏŕ řĺ ř Ĳ Ŕର୍ବŅŘ İŕ řňŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ Ŋ řĴŘŒ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŃňŇ ŎŘŧ Ĳ ଯśĶɭŔମ୍ପାŅĴ Ļś ŌŎŇŘଥ ňŘȽ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋĶŅŘŇĴŎ ř Ĭŋŧ Ĩଞ୍ଚŐ Ōƺରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řŇ řŌŧ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔŘŎସ୍ୱŃ ସ�Ťǁō୍ଯɹĴś  ŊŕśĶśł řŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ 

¯ĴŏŌ® ȸǦŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĻŧĴŝǩ ବେହେŎŘ ŊŘଲେǢŎŎś  
ଯŘତ୍ରା ĴŎ řȄŊŘ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĩŋɹń୍ଥŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
İŕ řňŎ ř ŋŘŊରେ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ň řŎନ୍ତŎ ହେŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 

Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŊ řŃŘĶśť ଼ିĴś  ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řଜେ Ōƺ İĴ 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘଲେǢŎŎ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  ŀ. ŎƩନାĴŎ Ŕ řĦ, ǳ ନିƅଧା ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ńŝ Ǌ ତିŎŘłŚ ňŘȽ, ŒŘƻ ତିŏŃŘ 
ňଣ୍ଡା, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŎŘŧ, ɂŃ řŌŘ ňଣ୍ଡା, ŅŚňĴ ବ�ୋଷ Ĳ ɂŋŘĴŎ 
ŔŘŕś  ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎś  ମ�ୋŕ řŇŚ ହ�ୋŃŘ, 
ĨŇŇ୍ୟା ବେହେŎŘ, ŀ. ŔśņŘĦŒś ଭ�ୋଷł ଷƢ, ɂłŃ ř ŌŕŘňŘȽ, 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ ňśର�ୋŕ řŃ, ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ ଦେŊ Ĳ ŊŊś ŏś  ŊŘȉ‌ ɂŌśĵ 
ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŁřȄଲେģ ¯ĴŏŌ® ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎଫŎś  ŊŘଲେǢŎŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŘŎସ୍ୱŃ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  

ŊାଲŏǢŎ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴƉ ŔମɲଲňśŎĴś ŔାŎŔɫŃ ଯାȽରା

ŊŘଲřĩňŘŐ, ūūŘŲ (ŔŌ řŔ): 
ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ ŎŔŏňśŎ ଗ୍ରାŌ 
ŎŘŌŇĶŎରେ ŊŇ୍ୟା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ǱଥିŃ ř 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତି Ŋǯତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘģ ŎŊ řŊŘŎ 
ĹŐřŃŊŇ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ Ŋ řଷ୍ଣୁňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ŎŔŏňśŎ ଗ୍ରାŌ (ŎŘŌŇĶŎ)Ŏ 
ūų,ŬŪ Ĳ Ŭū ŇŌ୍ୱȡ‌ ŵŘର୍ଡରେ ňŕƗ ଚି 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ଜେŇŘ ŊŇ୍ୟା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ǱଥିŃ ř 

ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŇ୍ୟା 
ɂňŚť଼ିŃƉ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ſŧſŃ ř 
ŊŘŊŅରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ŕśĵ Ņś ħĵରେ ŔŘȄ ହ�ୋĪ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ଲ�ୋĴƉ Ņś ħĵ Ŋś ļ řȄଲେģ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘƉ Ŕŕ ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊ řǁ ɂŔŘŅ 
ŅŘŔ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹ Ň řŒŘĴŎ 
ସେĿŚ, ବେłśņŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ Ŋŕś  
ନେŃŝ Ŋŝǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŇାŊାŐĴŎ ļś ଲƻତା ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
Ŋǯତା ŊɰĴ, ūūŘŲ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା Ŕ řĦŏŘ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶśŕŘŐ řňŅŘ 
ଗ୍ରାŌରେ Ļନ�ţĴ ŇŘŊŘŐĴŎ 
ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ İŕ ř ଗ୍ରାŌŎ 
Ŕନ୍ତୋଷ ଜେŇŘƉ ňśĨ ĻŧĴŝǩ 
(ūŭ) ŃŘƉ ଶ�ୋĪŊŘ ķରେ ଫŘŒŚ 
ଦେĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  

Ńś Ŏନ୍ତ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ŋǯତା ŕǴ ପିଟŘŏ 
ĩł řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରାŊłŎ 
ଶେଷ ସ�ୋŌŊŘŎରେ ĻŧĴŝǩ 
ĻŐŏŘĶ ř ĴŎ řŊŘĴś ĻřȘ‌ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞେ ŌŇŘ 
ĴŎ řŊŘŎś  ସେ İŋŐř Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

ŎାĻସ୍ୱ Ĩମଲା ŔĦķŎ Ŋ řକſଷୋŋ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ūūŘŲ (ŔŌ řŔ) : ūŪ ŅଫŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ŎŘĻɹ ĨŌŏŘ ŔĦķ ĴŘō୍ଯɹŊǁ 
ť଼ାĴŎŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŊɰĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ĨŌŏŘ ŌŘନେ ŕŘŃରେ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ ņŎ ř Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŊɰĴ Ĳ ŃŕŔ řŏŎ ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŅŘŊ ř ň ŜŎł ňō୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘ ଯŘĪĺ řģ

ŊŇ୍ୟା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ 
Ĵଲŏ Ŋ řņାŧ řĴା



ŊŘŞŏŒɫŎŪŲ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ
ūŬ ĨĶǦ, ŬŪŬů

ĵĪŎŘ, ūūģŲ (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ĵĪŎŘ ŊɰĴ ଗĶୋŊ řǁňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŊŘŎ řĴŔŘŕ řରେ ūųųŪ 
ŌŔ řŕŘରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĩŅŒǻ ŔĦǭŝŃ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ İବେ ŇŘŇŘ ŔŌŔɹୟାରେ ĺନ୍ଦି  
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଶ řſଷାŅŘŇ 
ňŘĪĥ İŊĦ ŕଷ୍Ǧଲରେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňō୍ଯɹୟାǊ କ�ୋĿŎŚ ŇŘŕ Ȁ ģ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĳ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ 
ňŀřȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś  ଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŋଲ ŎŘǯତାľ řİ ŇŘŕ řřĥĥ Ĵ ř ĹŃś ňŘǢର୍ରେ ŔśŎſଷା 
ňŘଚେŎŚ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଶ řſଷାŊ řŋŘଗ Ĳ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ɂŃ řŇ řȅ ଗśŎś ƫ ଦେŊŘĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř, Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔĦǭŝŃ ŋŘœŘŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 

ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ɂଚେଷ୍ଟାରେ  Ƕର୍ଗŃ 
ŋŘସ୍କŎ ଶƌଖୁ ĩ, ĻଗŃŘŇǁ ŌŕŘňŘȽ, 
ĴୃǩĹǂ ňƠଡା, Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, 
ɂଶŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, ĴŘଶ řŇŘń ŌśŅś ଲ ř, ɌରୀņŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŋŐř Ŋŕś  ŊŅŘŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ ĻŇĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ 
ň řଲŘ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ହେŞŏ ɂଶŘŔŇ řĴ ŃńŘ 

ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĪĺŘଶŻ ତି ĨŋŘŊŎś  ɂŃ řǨଠାŎ 
ŭůŊର୍ଷ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŞŏ 
ହେĥ ଶ�ţſ ଷିĴ ňŎ řବେଶ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŘଯŘĪ 
ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĺŘତ୍ରାŊŘŔରେ ňō୍ଯɹୟାǊ ଗୃŕ 
ĨŋŘŊŎś  ň řଲŘŌŘନେ କ�ୋĿŎŚରେ 
ŎŕśȄŞŏ Ň řĻŎ ĩŔŊŘŊňȽĴś 

ŊŘŎƠଡାରେ  ŎȃŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĩŎǕ ŔŌŧŎ ଶ୍ରେłŚ ĹŘଲś ȄŊŘ 
ĩĻବେଷ୍ଟŔ ĺňŎ ķŎ İବେ  Ŋ řňŅ 
ŔĦĴśŐ ହ�ୋĪ ňŀřȄŊŘ ବେଳେ ŇŜ ĩ ĺŘŃ 
ķŎ Ĩର୍ଥ ĨŋŘŊŎś  ň୍ଲାଷ୍ଟŎ řĦ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁ 
Ĵ ř ļŎĴŘĴŊŘľ ଲŘଗ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ĺŘŃ 

ķରେ ňଲřȄŇ ľŘƍଗି କ�ୋĿŎŚ ŋŘଗ ĴŎ ř 
ଶ řକ୍ଷĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଶ řſଷାŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଶ řକ୍ଷĴ ŌŘନେ ŊŔ řŊŘ ŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ĴŌŇŎś Ō ସେŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ƕňɨ ňŘଲľ řĺ řģ ůľ ř ଶ୍ରେłŚରେ 
ūŬűĻł ň řଲŘ ňŁś ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ŋଲ 
ň řĪŊŘ ňŘł ř Ōśନ୍ଦେ ň řଲŘଙ୍କୁ  Ō řŐ řňŘŎś Ň řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ଡ୍ȺŇ ňŘĪĥ ଖ�ୋŐŘ 
ଯŘĪȄŊŘ ŇŘŐ ŬŊର୍ଷņŎ ř ŌśĴśŐŘ 
ňŀřȄŊŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ଶ řକ୍ଷĴ ŔŌśŕ Ŋ řňŅ 
Ŕଙ୍କୁ Ő ĨŊǱଥାରେ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺƻତିģ  İ 
ŔǑର୍କରେ ɂņŘŇňƠଡିŃ ŌŘŧŘņŎ ňତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘରେ ŔŊś  ବେଳେ 
ŔŌŔɹୟା Ŋ řœŧରେ ŔśňŎ řଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ ĨŉřŔ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋŕś  ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řĺ řģ

ŔŌŜŕ ĺś ľ řŞŎ ରŘĻǶ ĨŌŏŘ ŔĦķ, ņŘରłŘŞŎ ŊŔ řଲେ

ŊŘŞŏǢŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ŌŘŔūūŃŘŎ řĵŎś  ĨŇ řƳȁଷ୍ଟ ĴŘŐ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻǶ ĨŌଲŘŌŘନେ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
ĺśľ řରେ Ŏŕ řବେ ବ�ୋଲř ଗŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻǶ ĨŌଲŘ ŔĦķ ŊŘŞŏǢŎ 
ଶŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘņŘŎł 
ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŎŜňĴ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŞŏģ İŕŘĺŀŘ 
ଯେ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ řଗśŀ řĴ ň ŜŎł 
ĴŎ ř ନ�ୋľ řŉřକେŔŇ ŊŘŕŘŎ Ň ĴŎ řବେ 
ସେ ŔŌŧ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭକ୍ତ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊ İŊĦ ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ ĨŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 

ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେ ବ�ୋଲř İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĴśŕŘଯŘĪȄଲŘģ İŕŘĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř ĩĻř ĨŌଲŘ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒǻŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ 
ŎŘĻǶ ĨŌଲŘŌŘŇƉŎūŪŅŉŘ ŅŘŊ ř 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŊŘŎŌɲବାŎ ଗśŕŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ଗŃ ĻśଲŘĪ ŌŘŔ ųŃŘŎ řĵରେ 
ŎŘĻ୍ୟŔĦķŎ ଶŚର୍ଷ ନେŃୃŊୃǁƉ Ŕŕ řŃ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ĨŃ řଶŚȱ Ĩର୍ଥାŃ űŎś ūů 
ŅřŇ ŋ řŃରେ ŅŘŊ řଗśŀ řĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊŘŎ 
ɂŃ řଶୃŃ ř ଦେĪȄŞŏģ ତେବେ ĻśଲŘĪ 

ŌŘŔ ūŮŃŘŎ řĵରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŎŘĻସ୍ତ 
ĨŌଲŘŌŘŇƉ ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŐřŃ ŌŘŔūŪŃŘŎ řĵ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ସ୍ଥଗ řŃ ŎĵŘଯŘĪȄଲŘģ ହେŞŏ İŕŘŎ ř 
Ōƺରେ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ŇĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ĩĻř ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ņŘŎłŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ ŎŘĻǶ 
ĨŌଲŘŌŘŇƉ ŌŜŐ ŅŎŌŘ ĲĩŎİŔň ř 
ŬŪūű Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘĪ Şŏବେଲ ųĴś 
Ŋୃƴ ଧି ĴŎŘĪŊŘ,ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ŔŘņŘŎł 
ɂଶŘŔŇ İŊĦ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ŋ řŋŘଗŎ ŔĦĴǛ 
ňȽ ŔĦĵɹୟା  ŲŲųŲ ŃŘūů/ŭ/ŬŮ 

ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŌସ୍ତ ŭŪľ ř ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ńń୍ୟĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř  ŇŜŃŇ ňŅŊŚ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĳ 

ňŅŊŚ ňśŇର୍ଗĿŇ 
Ĵ Ŏ Ř ଯ řŊ Ř , 
Ŏ Ř Ļ ୍ୟରେ  
Ĵ Ř ō୍ଯ୍ୟ Ŏ Ń 

ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŘର୍ଷିĴ ŬŪଲକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŚŌŘ ଲŘଗś ĴŎŘଯ řŊŘ, 
ūųųŪŌŔ řŕŘରେ ଲŘଗś ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 

Ň řŧŌŘŊŐŚ ĨŇś ଯŘĪ ŌŃୃ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŎ řŊŘŎŎ ଯେକ�ŤłŔ ř 
Ļଣେ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ ଯ�ୋଗ୍ୟŃŘ ŋ řŋ řରେ Ň řଯśŻ ତି 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ, ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ňśŎŘŃŇ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ĴŎŘଯ řŊŘ ĩŅř ūŪŅŉŘ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŕମ୍ପାŅĴ ǶǯତିĴ ŅŘŔ, 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŔŃɹୟାŇǁ ବେହେŎŘ, Ŕଙ୍ଗĿŇ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ Ō řଶ୍ର, ଯśଗɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ĬƥŌ 
ଦେ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ଯśଗɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ňŘର୍ଥ ŔŘŎńŚ 
ĨଗǯତିƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻɹ 
ŊŘņŘɂରାǊ

ĻଳŐǢର
ĻଳେǢŎŎ ŬūĻł ŎŘĻǶ ĨŌଲŘ ŃŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĩĻř ŔŌśŕ 
ĺś ľ řରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ Ŕ řĦ, ଶ řŊ ŔśǁŎ Ņƥ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ, 
ଶଶ řĴŘନ୍ତ Ŕ řĦ, Ŋ řǢĻřȖ‌ ŅƥƉ ନେŃୃƫରେ ŔŌସ୍ତ ĨŌଲŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊɱĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄŞŏģ ĨŌଲŘ ŌŘŇƉ ŔŌśŕ ĺś ľ ř 
ŉŐରେ ŔŘņŘŎł ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŊ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ŔŌŔɹୟାŞŎ ଗĶୋŊ řǁňśର ĩŅŒǻ ŔĦǭ ŝŃ Ŋ řŅɹୟାଳŧ

ň řŏŘ ňŁřŊŘ Ĳ ŕଷ୍ǦŏŞŎ ରŕ řŊŘ ňŘĪĥ କĴୋĿରŚ ŇŘŕ Ȁ 
Ŋ řňŅକś ŀŘକśĺ ř ŌśକśଳŘ ଡ୍ȺȚ‌ Ĳ ňśରŘŃŇ ଶ୍ɌłŚ ଗୃŕ

ĻଳŐǢŎ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): Ɍରୀ Ɍରୀ ĿŘĴśŎ 
ĨŇś ĴŜŐĹǂ Ńପ�ୋŊŇ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŎŘŧŘĥŎŘŌĹǂňśŎ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ŬŪŪŰ 
ŊɹୟାĹରେ ŌŘȸ ରିĴ ňŘŔ ĴŎ řȄŊŘ ň řଲŘ 
ŌŘŇƉ ŋ řŃରେ ĻŌŘŐňśŎ ŊŘĪňŘŔ 

Ň řĴľସ୍ଥ ହ�ୋଟେȢ‌ Ňକ୍ଷȽରେ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ŕŘĪǭକୁଲ 
ଶ řକ୍ଷĴ ŕŎ řଶƉŎ ଜେŇŘ, ĻଳେǢŎ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŊ řŅɹୟାŐŧŎ  ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŅŐŘĪ 
İŊĦ ĴŘŇňśŎ ĩĪĩĪľ řŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 

ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎś ȄŊŘ ଶśŋȚ‌ ĴśŌŘȡ‌ ňŘŐ, 
ŔňŇ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŔŘଙ୍ଗ 
ŌŘନେ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ ଯ�ୋଗ୍ୟ 
ŔŘଙ୍ଗ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƥŎŚŧ Ĳ ŉś ଲ ତ�ୋŀŘ 
ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ň řଶŘŌł ř ŔŘŕś , ŊǁŇŘ ŇŘŧĴ, ŌņśǷ ମିŃŘ 
ňŘŦ଼ି, Ŏଶ୍ମି ŃŘ ŔŘŕś , Ōଞ୍ଜୁŎŘłŚ ଜେŇŘ, 
ŔśŌŃ ř ŔŘŕś , Ĩଞ୍ଜୁଲŃŘ ŎŘĬŐ, Ŕଞ୍ଜୁଲŃŘ 
ŌŘŕŘŇŘ, ଗĶŤŎଗĶୋňŐ ଗ řŎ ř, Ŕଞ୍ଜୀŊ ଗ řŎ ř, 
ɂŅŚň ķť଼ାĪ, ŕରେĴୃǩ ବେହେŎŘ Ĳ 
Ŕର�ୋĻ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ňśŎŘŃŇ ŊǄଧୁ ŌŘନେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎ řȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūūŘŲ (ŔŌ řŔ):  ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ Ĳ Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎƉ ଯ�Ťń 
Ĭଦ୍ୟୋଗ ľ řň ř Ňର୍ଦƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିଶŘ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔŇ 
ଲřŌ řଟେŀ (ľ řň řİŇĲŀřİଲ) ଗśłŘƬĴ 
Ŋ řĻśŐ ř ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŅŘŧ řƫବ�ୋņŃŘ ŃńŘ Ŕ řİŔĩŎ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ କ୍ଷେȽରେ ଗśŎś ŅŘŧ řƫ ŊŕŇ 
ĴŎś ĺ řģ ĬňŘନ୍ତ Ĳ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ମ�ŤŐ řĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ɅରାŌ୍ୟŌŘł ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ଗŘŀ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ŊŎŅŘŇ 
ŔŘĻřĺ řģ Ŋ řଗŃ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ůଲକ୍ଷ 
ůų ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŘଗłŘରେ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ĳ ĳœņ ଯ�ୋଗŘĪĺ ř 
ľ řň řİŇĲŀřİଲģ ľ řň řİŇĲŀřİଲ ňକ୍ଷŎś  
ŌŘଗłŘ ମ�ୋŊŘĪଲ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ  ସେŊŘ Ň řŌ řƥ 
ɅରାŌ୍ୟŌŘł ĩŌɲʮଲŘŇɵ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ଯŘĻňśŎ, କେନ୍ଦୁļŎ, ŋȿĴ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ 

ĻřǟଲାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ňŘĪĥ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ଗĶୋľ řİ 
ŞŏĵŘİĥ ମ�ୋľ ůľ ř ɅରାŌ୍ୟŌŘł ĩŌɲʮଲŘŇɵ 
Ĭňଲǐ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İଯŘŊŃ 
ମ�ୋľ ŭ ŕĻŘŎ űŬŪľ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴɹୟାǑ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĩŌɲʮଲŘŇɵ 
ĩŅřŊŘŔŚ, ĬňŘନ୍ତ Ĳ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ଗସ୍ତ ĴŎ ř 
Ş�ୋĴƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘଗłŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĬĺ řģ ūūŲŪľ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔǑର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 

ľ řň řİŇĲŀřİଲ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  İ ŔǑର୍କରେ ľ řň řİŇĲŀřİଲ 
Ŕ řĪĲ ଗĻŘŇŇ ĴŘŞŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ĩମେ Ĩŋřଜ୍ଞ ŀŘକ୍ତŎ, ŉର୍ମାŔ řଷ୍ଟ İŊĦ ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂତ୍ୟେĴ ĩŌɲʮଲŘŇɵରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řĺśģ İŕ ř ĩŌɲʮଲŘŇɵ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃ 
ଗସ୍ତ ĴŎ ř Ş�ୋĴƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎś ĺ řģ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ ĹřĴ řƮସା ସେŊŘ Ĳ ĳœņ 
ଯ�ୋଗŘĬȄŊŘବେଳେ İ ŔŌସ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ Ŕŕଯ�ୋଗରେ Ŕମ୍ପାŅřŃ ହେĬĺ řģ

ĻଳŐǢŎ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴƉ 
Ĭňରେ ňśŎśłŘ ĴŘǀ ŋś ଶśŀ ř ňŀřŊŘŎś  
ଗŃ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ŃŘƉŎ 
ĨŋŘŊŇŚŧ ŌŃୃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ĻଳେǢŎ ŊɰĴ 
ĨȅŇ ŔśଗĶୋ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋś ŎśĴśƠଡା 
ȰରାŌŎ ଗŅŘņŎ ňŎ řť଼ାƉ ଜ୍ୟେœ ňśȽ 
Ŕśବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ňŎ řŀŘ (űŰ) ŭ 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŇŜŃŇ ଗୃŕ Ň řର୍ମାł ŃŅŘŎĵ 
ĴŎśȄŞŏģ Ŕନ୍ନି Ĵľରେ ȄŊŘ ňśŎśłŘ 
ĪľŘ ĴŘǀ ŕĿŘȖ‌ ŃŘƉ Ĭňରେ ŋś ଶśŀ ř 
ňŀřŊŘŎś  ଗśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ 

ŔĦଗେ ŔĦଗେ ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ļřକେ ŋƛŎ ŕǴ ପିľŘଲĴś ନେĪȄŞŏģ 
ňରେ ŃŘଙ୍କୁ ŊŘŞŏǢŎ Ĳ ĴľĴ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĻŚŊŇ 
ŌŎł Ŕŕ ŲŅřŇ ŔĦķର୍ଷ ĴଲŘňରେ 
ଗŃ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ  ŃŘƉŎ 
ପ୍ରାłŊŘŧś Ĭŀř ଯŘĪȄଲŘģ ĩŅŒǻ 
ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ŬŪŪų ŌŔ řŕŘରେ 
ସେ ŔśଗĶୋ Ōƺ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś   
ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞŏģ ŌŃୃ୍ୟୁଶଯɹୟା 
Ň řĴľରେ ņର୍ମňƩନୀ, ňśȽ, ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

Ŭଶŕ ŏřľର ଦେଶŚ ŌŅ ĻŊŃ, ŭ ଗ řରŉ 
ŊŘŞŏǢŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ɅରାŌ୍ୟŌŘł ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř 
ŊŘŞŏǢŎ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎŘଯŘĪ Ŭଶŕ ଲřľŎ ଦେଶŚ 
ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŭĻł ବେପ�ୋŎŚଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଗ řŎŉ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ହେŞŏ ŊŘଲřŔŘŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩĴŘଶ ŌŘļŚ, ňśŎś łŘŊŘŞŏǢŎ ĨĦĹŐŎ 
ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ İŊĦ ňରେଶ ŌŘŕŘƣଣ୍ଣାģ İŌŘŇƉĿŘŎś  Ņś Īľ ř ଗŘŀ ř Ōƺ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĴŘଶ Ĳ ŎŘŌĹǂƉ ĿŘŎś  ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ūŬŪଲřľŎ 
ଦେଶŚ ŌŅ Ŕŕ İĴ ǭକୁľ ř ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňରେଶ ĿŘŎś  ŲŪଲřľŎ 
ŌŅ Ŕŕ ĩĬ İĴ ǭକୁľ řĴś  Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

ĩŌ ଗĶୋňŘଳ ଗŘĥ ŔĦଗĿŇର ଶ୍ରƴଧାƙଳř ŔŋŘ 
ŊŘŞŏǢŎ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ ŔŕŎŎ ଗĶୋňŘŐ ଗŘĥ Ň řŊŘŔŚ ɂŊŚł 
ଶ řକ୍ଷĴ ŎŘମେǢŎ ବେŎŘ Ĳ ŔśɂŔ řଦ୍ଧ ňŘĪĴ ĩĵť଼ା ଖେŐŘŐ ř Ņ řǟଲୀň ŋŜ ŧŘĥƉ 
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ĩŌ ଗĶୋňŘŐ ଗŘĥ ŔĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  ଶ୍ରƴଧାƙŐř ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଗƍଗାņŎ Ĵଲɹୟାł Ōଣ୍ଡň ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŎś ł ସ୍ୱାĪĥ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ņś Ī Ƕର୍ଗŊŘŔŚ ɂŃ řŋŘƉ ĻŚŊŇŘŅŒǻ Ĭňରେ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ İȄରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĻŚŊŇ ɂŅŚň ŅŘଶ, ଯśŊନେŃŘ Ŋ řȮŌ ňƠଡା Ĳ ŋŘଗŊŃ 
ŔŘŕś, ĴŘĬŇŔ řଲŎ ňŅɭŞ�ୋĹŇ Şŏଙ୍କା, ĩĵť଼ା ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ଗĶୋňŚŇŘń 
ଶŃňńŚ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ, ଗĶୋňŘŐ ଗŘĥ Ň řŊŘŔŚ Ņ řଲŚň ŇŘŧĴ, 
ବ�ţŞ�ୋĹŇ ŅŘଶ, ଯŘŅବେଶ Ō řଶ୍ର, Ŋ řŇŧ ŌŕŘƻ ତି, ଶŘନ୍ତŇś  ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌ଗŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ĩŌ ଗĶୋňŘŐ ଗŘĥ ŔĦଗĿŇŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ĨŇśň  ସ୍ୱାĪĥƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
Ĩଶ�ୋĴ ŋŜ ŧŘĥ, ŎŘĻŚŊ Ş�ୋĹŇ ŋŜ ŧŘĥ, Ŋ řବେĴŘŇǁ ŎŘĬŃ, ŎŘକେଶ ňŘŦ଼ୀ, 
ĨĻŧ ସ୍ୱାĪĥ, ĩɌ ରିŃŘ ŃରେĪ, ŎŘଜେǂ ŅŘŔ, Ŕତ୍ୟେǂ ŅŘŔ, ŋŘŎŃ ŋŜ œł ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ɌରୀĴŘନ୍ତ Ŋś ଗśť଼ାĪ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪ ȄŞŏģ 

ɂରାŻŇ ɂରାƺୟାňକƉ ňƩନୀ Ŋ řୟ�ୋଗ
ĻଳŐǢŎ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ ŇŜĩŊĻŘŎ ŋƙ ĴŞ�ୋŇŚǱଥିŃ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘଗŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ବେłśņŎ ĨƠଡିĩƉ ņର୍ମňƩନୀ ŔśŌŃŚ ĨƠଡିĩƉŎ 
ůŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ Ŋ řୟ�ୋଗ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ  ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ସେ Ĵର୍କľ 
ର�ୋଗରେ ňŚŀřŃ Ŏŕ ř ĬƏ ņŎłŎ ĹřĴ řƮସା ସେŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĩର�ୋଗ୍ୟ ଲŘŋ ĴŎ ř 
Ň ňŘŎ ř ଶେœ Ň řħଶ୍ୱାŔ Ńɹୟାଗ ĴŎ řȄŞŏģ ŌŃୃ୍ୟୁଶଯ ɹୟା Ň řĴľରେ ସ୍ୱାŌŚ ବେłśņŎ 
ĨƠଡିĩ, İĴŌŘȽ ĴŇɹୟା ପ୍ରାĹŚɂŋŘ ĨƠଡିĩ, ĻŘŌŘŃŘ ŎŊŚǂ ŊŘଗ, ňśȽŊņŜ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŔŘŕś, ŊŀŋŘĪ ŔŇɹୟାŔŚ ĹŎł ଗ řŎ ř, ŇŘŃ ř ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŊŘଗ, ňśŃś ŎŘ 
Ŋ řĴŘଶ ŎƙŇ ଗ řŎ ř, ŔŌśŅ ř ŎŊŚǂ ŔŘŕś, ŌŚŇŃ ř ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 
ĻଳେǢŎ ŇଗŎňŘŐ ɂŃŚț‌ ɂņŘŇ, ǱଥାŇŚŧ ĴŘĬŇŔ řଲŎ  ଶ řŊ ŇŘŎŘŧł 
ŌŕŘňŘȽ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ĹŎł ŅŘŔ, ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ŋŜ ŧŘĥ, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ŌŕŘňŘȽ, ŇŚŐĴƟ ĵƠଡା, ĨĻřŃ ŌŕŘƻ ତି,  ĻřŃŘŎŘŌ ଦେ ɂŌśĵ ଶେœ ŅŒǻŇ ĴŎ ř 
ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪȄŞŏģ ňśŎŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ 
ଶେœĴୃŃ୍ୟ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ İĴŌŘȽ ňśȽ ଶŻ ତିɂŔǈ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄŞŏģ 

ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ňſରś  ରକ୍ଷା ŊǄŇ
ĹǁନŇǢŎ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ) : ňŊ řȽ ŎŘſଷୀ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔŎରେ Ň řĩŎŘ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎ řĺƻତି ĬŅŧňśŎ ŊŇňŘŐ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିģ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ 
Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧŎ ŌśĴŘŊ řଲŘ Ŕŕ řŃ ଭ�ୋଗŎŘĪŎ ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐĴś ŔśŎſଷା, Ōୃତ୍ତି ĴŘ 
ŔĦŎକ୍ଷł Ĳ ŔŅŘବେଳେ ĩŌĴś ŋŎňśŎ ĨŌɱĻŘŇ ଦେĬȄŊŘ Ŋ řĹ řȽňśŎ ŊŇŚ 
Ļଙ୍ଗଲରେ ȄŊŘ ଗĺ ŔŊś ରେ ŎŘſଷୀ ŊŘǄ ଧି ŔśŎſଷା ĴŘŌŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ŊŇňŘŐ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ Ŋ řĹ řȽňśŎ ɂĴୃŃ ř Ň řŊŘŔŎ ŔŋŘňŃ ř ŊŐŎŘŌ 
ňŘȽ, Īକ�ୋ ľś Ŏ řĻřŌŎ ŔŋŘňŃ ř ଶମ୍ଭୁŇŘń ŌŘļŚ, ŊŀňŘŕ ř ŊŇ ŔśŎſଷା 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ, ŔŅȧ‌ଯ ŔśŊଲ Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି, ŕ řŌŘĦଶś 
ଶେĵŎ ňŘȽƉ ŔମେŃ ǶŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ ଗĶୋǨଠୀŎ Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ ŔŘŌ řଲ ȄŞŏģ 

ĻଳŐǢର Ş�ୋľŘରŚ କɰŊର 
ĨȅǱଥାňŇŘ ĬƮŊ

ĻଳŐǢŎ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ ର�ୋľŘŎŚ žŊŎ ŭųŃŌ 
ĨȅǱଥାňŇŘ Ĭତ୍ସŊ ŌśŎଲŚ Ĵଲɹୟାł Ōଣ୍ଡňରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŔśŊŚŎ 
Ĵś ŌŘŎ ସେŇŘňŃ ř Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ĨĦଶśŌŘŇ ŎŘĬŃଙ୍କୁ   ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŋŘňŃ ř 
ĪĦ ŋŘସ୍କŎ ŎĻĦŇ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŔĦňŘŅĴ ŔśŊŚŎ ĹŘľŘର୍ଜୀ ŅŘŧ řƫ ŕǯତାନ୍ତŎ  
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷŎ ରେĴର୍ଡ ŔĦĵ୍ୟĴ ŔŊś  ɂĴǛŎ ǭŝŃ řĴś  
ର�ୋŌǀŇ ĴŎ řȄŞŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ର�ୋľŘŎŚ Ļřǟଲା ŭŬŰŬ ପ୍ରାନ୍ତňŘŐ 
Ōନ�ୋĻ Ĵś ŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ଜ�ୋŇŘଲ ଚେŧŘŎ ŎŘକେଶ 
Ŕ řĦ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟŊŘŕŚ Ŕŋ୍ୟଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ Ĳ ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŌŘŇŊ ସେŊŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ Ň řĻĴś  ଲ řǊ ĴŎ ř ର�ୋľŘŎŚŎ ŇŘŌ ĬƖŐ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŎŘŌŒǻ ଦେĪȄŞŏģ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃ Ĵś ŌŘŎ ŎłŘ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŃ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś  
Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାŇ İŊĦ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŋŘňŃ ř Ŕśରେଶ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ, 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŋŘňŃ ř ŃŘŎŘňŅ ŌŕŘƻ ତି žŊŎ ů Ļł ŇŜ ŃŇ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ଶňń 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘĪȄŞŏģ  ŊŘň ଛେĬଣ୍ଡ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ ŔśŌŇ ଗśପ୍ତାƉ ĬƏ 
ଶ řſଷାŎ  ŅŘŧ řƫ ର�ୋľŘŎŚ žŊ ଗ୍ରŕł ĴଲŘģ ňŎ řଶେœରେ ର�ୋľŘŎ řĩŇ 
Ŏ řଙ୍କି ଗ řŎ ř ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ ର�ୋľŘŎ řĩŇ ŇǁŇ Ņƥ, 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŕś Ī, ŔŘଗŎ ĴŌ řŐŘ, ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŅŘŔ, ŔŃ୍ୟɄŃ ଜେŇŘ, 
ŅŚňĴ ŔŘŕś , Ōł řŋȿ ଜେŇŘ, Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘƻ ତି, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł Ŕ řĦ, Ŋ řȮŌ 
ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŞŏģ 

	<ȰରାŌŘƗŐŞେ ľ řň řİȚ‌Ĳŀřİŏ ɅରାŌɹŌŘł ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŔŘĻřĺ ř ŊŎŅŘŇ

ů.ůų ŏſ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ଯōୋଗŘĪĺ ř ŌŘଗłŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ

ŬŪŪŰ ŌŘȸ ରିକ ŊɹୟାȌ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŌŘବେଶ

ĪľŘକŘǀ ňť଼ି ĨŊŔରɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ ଶ řſକƉ ŌŃୃ୍ୟୁ

ĴŘଳřňŀŘ, ūūŘŲ 
(ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĩňŘŐ 
ŊɰĴ ĻŘŌĴśƠଡା ňƗଚାŧŃ 
ňନ୍ତେĪ ଫେŎ ř ķŘľରେ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ନ�ŤĴŘ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ĺ řģ 
ŉŐରେ ନ�ŤĴŘ ňŘŎ ř ଯŘĬȄŊŘ ଯŘତ୍ରୀ 
Ōŕଲରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ ɂଶŘŔŇ ŔŊś  ĻŘł ř Ōƺ 
ŇŚŎŊ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ĻŚŊŇĴś 
ňŘł ř ĺŀŘĪ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŇŅŚ ňŘŎ 
ହେĬĺƻତିģ ķŘľରେ ନ�ŤĴŘ ňĴŘĪ 
ȄŊŘ Ş�ୋĴŎ ନ�ŤĴŘŎ ŉřľନେŔ Ĩĺ ř 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ĻłŘ ňŀř ŇŘŕ Ȁģ ଯŘତ୍ରୀŌŘŇƉŎ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŎŊŎ ଗŘର୍ଡ Ōƺ Ņ řĩ 
ଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  ĻŘŌĴśƠଡା ňƗଚାŧŃ 
Ĳ ŃŕŔ řଲ ňକ୍ଷŎś  ķŘľ Ň řଲŘŌ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩ 
ଯŘĬȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ŔଲŘŔśŃś ŎŘ ଯ�ୋଗśĥ 
କ�ŤłŔ ř Ş�ୋĴ Ň řଲŘŌ ŀŘĴ řŞŏ 
ŇŘŕ Ȁģ ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ 
Ň řଲŘŌ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ļଣେ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴ Ű ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାରେ 
Ň řଲŘŌ ନେĪĺƻତିģ İŕ ř ଫେŎ ř ķŘľ 

ŊŘଲřĩňŘŐ ଭ�ୋଗŎŘĪ 
ŊɰĴĴś Ŕ řņŘŔŐĵ 

ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘŎś  
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ଶŕ ଶŕ Ş�ୋĴ ŇŅŚ ķŘľ 
ňŘŎ řńŘƻ ତିģ ŊŘଲřĩňŘŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋŕś Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŅŚķŘ, 
ŅŘƻତୁŇ, ŔŘŃŌŘĪଲ,İȰରାĴś ĵŎ řŅ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ଯŘĪńŘƻ ତିģ ବେĩĪŇ 
ନ�ŤĴŘ ĹŐŘĹŐ ଯ�ୋଗśĥ ସେŌŘନେ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ଶ�ţŊ 
ňŚĿ ĹǁନେǢŎ, ŋś œଣ୍ଡେǢŎ, Ŋ řĻŧ 
ŊŘŔśŐŚ ŃŚର୍ଥକ୍ଷେȽĴś İŕ ř ķŘľ ňŘŎ ř 
Ōƺ Ş�ୋĴ ଯŘĪńŘƻ ତିģ ɂĴŘଶ ńŘĬ 
Ĵ ř , İŕ ř ŇŅŚ ķŘľ Ĭňରେ İଲİŇľ ř 
Ĵମ୍ପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  କେତେ ŅřŇ ହେŊ ǱଥାŧŚ 
ପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔŘĪŀ ĴŘŌ, ĻŌ ř 
Ĩȅଗ୍ରŕł Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩŇś œƍଗିĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĹŘଲś  Ŏŕ řĺ řģ İ ŊŘŊŅରେ 
ŃŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ŋ řňŅ 
ňŜƣଣ୍ଣ ନ�ŤĴŘ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ନେĪ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĵśȝ‌ଶŚȱ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ  

ŎŘĻķŘľ, ūūŘŲ (ŔŌ řŔ): Ŋǯତା ńŘŇŘ ūŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ଯśłŊŐŅŘ ĺĴ ĨŇŃ ř ŅŜ Ŏରେ ŎŘǯତା ňŘǢର୍ରେ 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵଣ୍ƞŇŎŎ ňĺĴś ĨŇ୍ୟ İĴ ňŘର୍ସଲ 
ବ�ୋଝେĪ Ĵଣ୍ƞŇŎ ņźକା ଦେŊŘŎś  Ļଣେ ଗśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ŊŘŞŏǢŎŎś  
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŌśŕŘĥ କ�ୋŎ řŧŎ ନେĪ ଯŘĬȄŊŘ (İĹĩŎ 
ůůİକେ űůūū) Ĵଣ୍ƞŇŎľ řİ Ĭକ୍ତ ĺĴ Ň řĴľ 

ŎŘǯତା ňŘǢର୍ରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵଣ୍ƞŇŎ (ଜେİȌ‌ ūŪ 
Ŕ řŧś Ŭūųū)Ŏ ňĺĴś ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ŉŐରେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵଣ୍ƞŇŎľ ř ŇŧŇଯ�ୋŎŚĴś ĵŔ řଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ କ�ୋŎ řŧŎ ବ�ୋଝେĪ Ĵଣ୍ƞŇŎľ řŎ ŔǗମୁĵ ŋŘଗľ ř 
ŋŘƍଗିŎś Ļř Ĺś ŎŌŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ĵଲŘŔŚ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪńŞŏģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĩŌɲʮଲŘŇɵ 
ଯ�ୋଗେ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǯତା ŕǴ ପିľŘଲରେ Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ

Ņś Ī 
କଣ୍ƞŇର 
ņźକା, 
Ļଣେ 
ଗśରś Ńର

ŊǯତାŞŎ Ĩŋřଯōୋଗ ଶśłŘł ř ଶ řŊ řର

Ŋǯତା ŊɰĴ, ūūŘŲ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା Ŋǯତା ŊɰĴରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň řƉ ଯśଗɭ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŜō୍ଯ୍ୟŊĦଶŚ ŌŧŜŎ Ŋ řĴŘଶ, İȧ‌ň ř 
ŎŘĻ ପ୍ରାŔŘŅ, İŀřİŌ ŔśņŘĴŎ 
ŇŘĪĴ, ହେŌନ୍ତ Ŕ řĦŕ, Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ 
ŀ. ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ Ş�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ଶśł řȄŞŏģ  

ମ�ୋľ Ųůľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňଞ୍ଜୀĴୃŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŲŮ ľ ř Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ 
İŊĦ ଗĶୋľ řİ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
Ŏŕ řȄଲŘģ ସେȄŌƺŎś  ųľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ ĴśŕŘ ଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ İȧ‌ň ř ķଣ୍ଟାİ 
ŞŏĵŘİĥ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ଶśł řȄŞŏģ

ňନ୍ƻĪ ଫେର ř ķŘľŞŎ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ନ�ŤକŘଯŘତ୍ରା

ପ୍ରଶŘŔŇ Ņୃଷ୍ଟି   
ଦେŊŘକś ŅŘŊ ř
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ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ)

ĨȃŐ ŋŘŎŃ ĴĦŞȰŔ ĴŌ řľ ř Ň řǪƥତି 
Ĳ ɂଦŅŒ ĴĦŞȰŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻĹŎł ଦŘŔƉ ňŎŘŌରǻȮମେ ĩĻř 
ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ Ļřǟଲା ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘରେ 
ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ŔǑର୍କରେ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ŕର୍ȁľ ŕŘĬŔĿŘରେ Ļřǟଲା ĴĦŞȰŔ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  İĴ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŎŘŕśŏ 
ĶŘǄଧୀƉ ƶୱାŎŘ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ŔǑର୍ȁŃ Ŭľ ř ŋ řŀ řĲ ɂଦର୍ଶିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ĴĦŞȰŔ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŇľŊŎ ŊŘŎ řĴƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ  
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ɂଦŅŒ ĴĦŞȰŔ 
ĴŌ řľ řŎ ĶłŌŘƺŌ Ĳ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řŋŘĶ 

ĬňŘƺſ ĨŌŚୟ ňŘƠŊ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŎŘŕśŏ 
ĶŘǄଧୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŕŘĨŋřōŘŇରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řବେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇƉ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରେ ǶƐŃŘ Ĳ 
ǴǦŃŘ ĩł řŊŘĴś ହେଲେ ɂŃ řľ ř ଦŅŒପ୍ରେŌŚ 
İŕ ř ĶłĩନǁଦୋŐŇରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ 

ĩĻřŎ ĩŕɲୱାŇ Ĳ ĩŊŒɹĴŃŘ ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ňŘƠŊ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ň řĻǶ ĨŇśŔǄଧାŇ ƶୱାŎŘ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩł řȄŊŘ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ řŎ 
ůľ ř କ�ŤŒŐ ŔǑର୍କରେ ĻŇĶłଙ୍କୁ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ର�ୋĴ řŊŘĴś 
ŔŌସ୍ତେ ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘĴś ଦŐ ňſŎś  

ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ųŰůŪŪ ŪŭŮŬŪ ŇŌ୍ୱŎରେ Ō řȧ‌ Ĵŏ 
ଦŅĪ Ĵ řŌɲୱା ଦŐ ňſŎś  ɂĴŘŒ řŃ Ĵ୍ୟୁĩŎ 
କ�ୋȓ‌ ǭକାŇ ĴŎ ř ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀƉ İŕ ř ĶłŃƽ 
ŊƗଚାĨ ŌŕŘŔĦଗ୍ରାŌରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś 
ଦŐ ňſŎś  ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĶłŃƽŎ ŌŜŐଦś ĩ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İŕŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ŕśଦŝ Ŧ଼ୀĴŎł ňŘĪĥ 
Ĩŋ řପ୍ରେŃ İŕ ř ĩନǁଦୋŐŇŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ňŘĪĥ ĶłŌŘƺŌŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŊŘŏřĴśଦŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ĴĦŞȰŔ ନେŃŘ 
ĪĦ ŇŐřŇŚ ସ୍ୱାĪĥ, ňŘŎŘଦŚň Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ 
ĴĦŞȰŔ ନେŃŘ Ň řŎƙŇ ŇŘୟĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ପ�ŤŎŘƺſ Ŋ řǌŊ ଚ�ŤņśŎŚ, Ļřǟଲା ĴĦŞȰŔ 
ĴŌ řľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕର୍ବେǢŎ 

ňଣ୍ଡା, ŌŕŇŚ ŎŘĬŃ, ŊŘŏřĴśଦŘ ŊɰĴ 
ĴĦŞȰŔ ĴŌ řľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řȮŌ 
ňŎ řŀŘ, Ń řର୍ତ୍ତୋŏ ŊɰĴ ĴĦŞȰŔŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř Ň řŕŘŎ ŇŘୟĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŇĶŎ ĴĦŞȰŔ ĴŌ řľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩŋୟ ŌŕŘƻ ତି, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ĴĦŞȰŔ ĴŌ řľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ 
Ŏń, ňŘŎŘଦŚň ŇĶŎ ĴĦŞȰŔ ĴŌ řľ řŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř କେଦŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ōśŊ 
ĩĪİŇľ řĬŔ řŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĪĦ 
ବେଦଦ୍ୟୁ Ń ř ňŝଷ୍ଟି , Ļřǟଲା ĴĦŞȰŔ ସେŊŘ ଦŐ 
Ĩƺſ ŀŘŻŎ ĻĶଦŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś ସେȢ‌ ŔŋŘňŃ ř ĪŌŃ řĩĻ 
Ĩŕମ୍ମଦ ĵŘȚ‌, ĺŘȽ ନେŃŘ ĴŝǩĹǂ ɂņŘŇ, 
ōśŊ ନେŃŘ ପ୍ରୀŃŌ ňŎ řĻŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŎŘĻǶ 
ĨŌŏƉ ūŪ ଦŉŘ ଦŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊŘରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ İ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ňତ୍ରାŐŘň ňରେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ ŔĦķŎ ňŜର୍ବ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ň řǪƥତି ĨŇś ōŘୟŚ ĩĻřĿŘŎś  ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ĴŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ŎŘĻǶ 
ĨŌŏŘ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĺś ľ řରେ ȄŊŘବେଳେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŎŘĻǶ 
ĨŌŏŘ Ōƺ ĺś ľ řରେ Ĩĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻǶ 
ĨŌŏŘ Ň řĻ Ň řĻ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌŜŕ ĺś ľ ř 
ଦŎĵŘǯ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯେତେଦřŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଦŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ ř 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řବେŇŘŕ Ȁ, ସେତେଦřŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩନǁଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 

ŔĦķŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ň řŕŘŎ ଦŘŔ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĩନǁଦୋŐŇ ŔŌୟରେ ĻŇŔŘņŘŎł ōŘŕŘ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେ, ସେȄňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଦŘୟŚ Ŏŕ řବେ 
ବ�ୋŏř ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĵŕ řĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř Ň řŕŘŎ ଦŘŔ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି,  
Ļřǟଲା ǯŎରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘƉ 
ūŪ ଦŉŘ ଦŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ Ň řŌ řତ୍ତ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ Ň řବେଦŇ ĴŎ řŊŘ 

ňରେ ŎŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚƉ 
ĨƺſŃŘରେ  ĶŃŌŘŔ ų ŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରାୟ 
ĨଢŁŖĪ ķƞଟା ņŎ ř ŎŘĻǶ  ĨŌŏŘ ŔĦķŎ 
ŒŚœ୍ଷ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
ūů ଦřŇ Ōƺରେ ଦŘŊ ř ň ŜŎł ହେŊŘ ନେĪ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ ତେłś Ļś ŏŘĪ ūŮ 
ŃŘŎ řĵରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘƉ 
ňſŎś  ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ɂସ୍ତାŊ řŃ ĩନǁଦୋŐŇ 
ĨĶǦ ūŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ǱĶ řŃ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔĦķ Ň řǪƥତି ନେĪȄŏŘģ ūŪ 

ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ŔŎĴŘŎ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘƉ 
ଦŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ Ń ଦŜ ŎŎ ĴńŘ, 
ସେŌŘŇƉ ɂŃ ř ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ପ�ୋଷł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŊŐ 
ĩķŘŃ ଦŅŊŘ ŋŐř ŎŘĻǶ ସେŊŘ 
ňଦ୍ଧŃ řରେ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ ȄŊŘ 
ňଦ�ୋǈŃ řĴś  ŮŪ ɂŃ řŒŃŎś  ŭŭ ɂŃ řŒŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଲେବେŏ-ųରେ Ļଣେ 
ĻřǟଲାǯŎŚୟ ŎŘĻǶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ű Ŋœ୍ଷ 
ଦŎŌŘ ňŘĪଲେ ଯ�ୋĶɹ ହେŊ ବ�ୋŏř 

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ 
ŔŌǯ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ

ĻřǟଲାǯŎŚୟ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘƉ ňଦŊŚ 
ňśŇର୍ଗĿŇ ĩŐରେ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŔŘņŘŎł 
ňଦ�ୋǈŃ řĴś  ĨľĴŘĪ ŎĵŘō řŊŘ ŉŐରେ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨନେĴ ňଦନ୍ନୋŃ ř 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ŇŘର୍ଯɹ ପ୍ରାǊ ତିŎś  ŔŊś ଦ řŇ ňŘĪĥ 
ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĶଲେģ ĻřǟଲାǯŎŚୟ ŎŘĻǶ 
ĨŌŏŘ ଦſŃŘŎ Ŕŕ ŔŎĴŘŎƉ ɂତ୍ୟେĴ 
ĻŇŕ řŃĴŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ ňŕƗଚାĪŊŘରେ Ōśĵɹ 
ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨłଦŅĵŘ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ İŕ ř 
ĩନǁଦୋŐŇ ŉŐରେ ŔŎĴŘŎŚ ସେŊŘ 
ňŘĪŊŘĴś ĻŇŔŘņŘŎł ଯେĬĥ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେ ସେȄňŘĪĥ ŔƎ ſŌŘ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺ řģ

ŀřĻřľŘŏ ŞŋୋľŎ ŏřǦŢ ‌ Ĳ Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŉśଟେȎ‌ ɂŅŘŇ ŅŘŊ ř
ĶŃ Ň řରǻବାĹŇŞେ ଭŋୋľ ଚ�ୋŎ ř Ĩଭ řଯōୋĶ ĬĿŘĪŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ 

ĨŇ řƳȁଷ୍ଟ ĴŘŐ ňōǻɹƻ ŔŌŜŕ ĺś ľ řରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ĵର୍ମĹŘŎŚ
ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ ŔƎŎ ĴŘŌ Ŋǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ବ�ୋŎ řĴ řŇŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ňŎ řŔŎରେ ର�ୋĶŚ 
Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘŏřĴśଦŘ-İŎŔŌŘ 
Ŋ řņŘୟĴ ŔŘŎଦŘ ɂŔǈ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ମେŀřĴŘŏŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  ଦŚର୍ଘ ű Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ବ�ୋŎ řĴ řŇŘ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ŔŎĴŘŎŚ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ İňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř 
ɂŒŘŔŇ řĴ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŊŘŎś  
ĬଦବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ବ�ୋŎ řĴ řŇŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŬŮ ķƞଟିĩ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘĴś ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ 
ȄŊŘ ŀŘŻŎ Ĳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ĩŇśŔƍଗିĴ 
ŔŎଞ୍ଜାŌ Ĳ ŊɹŊସ୍ଥା ଦ řĶରେ Ŋ řņŘୟĴ 
Ɍରୀ ଜେŇŘ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ ବ�ୋŎ řĴ řŇŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔĶŝŕ ōśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ 
ŋ řƥ ତିରେ ňśŇħŇ řର୍ମାł Ŕŕ řŃ ĻŐଯ�ୋĶŘł 
ňŘĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ Ķŝŕ 
ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ ସ୍ଥିŎ ĴŎŘĶŏŘģ 
ବ�ୋŎ řĴ řŇŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ Űľ ř Ĭň-ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ 
ĶŘĥ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ řŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ Ŋɰȇ‌ 
Ĩƺſ ɂĴŘŒ ɂņŘŇ, Ŋ řŀ řĲ ŔŘĶŎ Ňନ୍ଦ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋ୍ୟା ŎśŇ řŏŃŘ ବେହେŎŘ, 
ବ�ୋŎ řĴ řŇŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŘĶŎ řĴŘ ňŎ řŀŘ, 
ŊŘŏřĴśଦŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ĨņŚſĴ 

ŀŘ. ŕ řŌŘĦŒś ŔŘŕś, ŀŘ. ĶŚŃŘƙŐř ŔŘŕś, ŀŘ. 
ŔśɄŃ ŔŘŕś, ŉŘର୍ମାŔ řǦ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ 
ŇŘୟĴ, Ŋ řň řİŌ ŊŇŊ řŕŘŎŚ ŌŕŘŎłŘ, 
ŀŘ. ŔśɄŃ ŔŘŕś, ŀŘ. ŎŘଜେŒ ŎŘĬŃ, ŀŘ. 
ĨĦŒśŌŘŇ ňŘŦ଼ୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ର�ୋĶŚ ସେŊŘ Ĳ 
ମେŀřĴŘŏŎ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐŇŃŘ Ĭňରେ 
ĶśŎśƫ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ŀŘ. ĶŚŃŘƙŐř 
ŔŘŕś ବ�ţĿĴŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ମେŀřĴŘŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଦ řǟଲୀň Ōśଦś ŏ ř, Ĩର୍ଜୁ Ň ňŝଷ୍ଟି , ŔŌŚŎ 
ଗ�ୋଚ୍ଛାୟŃ, ĴŊ řŃŘ ଗ�ୋଚ୍ଛାୟŃ, ľ řĴ ř ŊŘŎ řĴ, 
ŔŃɹĻřŃ ŔŘŕś ɂŌśĵ ŔŕŘୟŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀŘ. ĶŚŃŘƙŐř ŔŘŕś ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ĴśĻƍ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): Œ řŒś ŔŘŕ řŃɹ 
ŎĹŇŘ ŔŌୟରେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ň řĻĴś Œ řŒś 
ŋŐř ŋŘŊ řŊŘĴś ŕśİģ Œ řŒś Ŋś ļ řŏŘ ňŎ ř 
ĺନ୍ଦ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř Œ řŒśƉ ŌŇŏŘȃ Œ řŒś ĶŚŃ 
ŎĹŇŘ ĴŎ řňŘŎ řଲେ, ŃŘŕŘ ĴŘŐĻୟŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŀĴɟŎ Ŏķś ŔŘŕśƉ 
Œ řŒś ĶŚŃ ňśǯĴ ¯ĩ ŔƍଗାŃ ĩରେ® 
Ĳ ¯ĩŌ ķŎ ŔŎĶňśŎ® Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
Ĭତ୍ସŊରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସ୍ଥାŇŚୟ ŔŜĹŇŘ ŋŊŇĿŘରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĴŊ ř ňŚŃŘŌ୍ୱŎ ŃŎŘĪƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŌŘĻŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାଦĴ ŀĴɟŎ ɂŋŘŔ 

Ĺǂ ĩĹŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔŘŕ řŃɹରେ Œ řŒś ĴŊ řŃŘŎ ଦ řĶ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř ŀĴɟŎ 
ସେŇŘňŃ ř ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ କେŒŎŚ, ŎŘĻŚŊ 
ଷଡ଼ƍଗୀ, ɄǹମାŇନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŀĴɟŎ ŎŊŚǂ 
Ŋ řŕŘŎŚ, ŕ řŌŘĦŒś ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔśŎƙŇ 
ଲେଙ୍କା, ŔśņŘĦŒś ŒŃňńŚ, ĻĶŇ ŔŘŕś, 
ŀĴɟŎ କେŒŊ ଦଳେĪ, ŀĴɟŎ ĶƍଗାņŎ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘୟ, ŊŘŊś ŎŘŌ ଚ�ŤņśŎŚ ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ňśǯĴ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 
ĴŝŃ ř ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀĴɟŎ ର�ୋĻŘŏřŇ ņŇɹŊŘଦ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴŘର୍ପର୍ଣ ň Ŝର୍ବŎś  

ĻřǟଲାǯŎŚୟ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ ĴŊ ř 
ɂŋŘŃŚ ŌŘļŚ, ଦŚǊ ତି ĵଣ୍ଡୁĩŐ Ĳ ŔŊ řŃŘ 
ŇŘୟĴƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŊ ř କ�ţŐŘŔ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĴŊ ř Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘŌŏ, 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘୟĴ, ଗ�ୋଲ�ୋĴ Ŋ řŕŘŎŚ 
ňଳେĪ, ŀĴɟŎ ɂŃŘň ŌŕŘňŘȽ, 
ňŚŃŘŌ୍ୱŎ ŌŕŘňŘȽ, ŀĴɟŎ Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରିୟ Ř 
ଦŘŒ, ŔŊ řŃŘ ŌŕŘňŘȽ, ĨŇଙ୍ଗ ŌŕŘňŘȽ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŒŃŘȅĴ 
ĴŊ ř ସେŌŘŇƉ ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģĴŊ ř ŊŘŔŊ Ňନ୍ଦ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ 
Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  
Ŋ řŋś Ń ř ଦŘŒ ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ବ�ୋŎ řĴ řŇŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ର�ୋĶŚ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ

­ĩ ŔƍଗାŃ ĩରେ® Ĳ ­ĩŌ ķŎ ŔŎĶňśŎ® ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń

İŎŔŌŘ/Ń řŞƥǻŘŏ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): 
Ń řର୍ƥତେŘŏ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ Īବ୍ରି Ŕ řĦ ňƗଚାୟŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ Ň řĴľରେ ȄŊŘ Ō řŒŇ 
Œକ୍ତି  Ķŝŕ ĴŘର୍ଯɹରେ ŏŘĶśŇ řģ ĬŻ 
Ķŝŕ ĴŘର୍ଯɹ Ŭ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ଦřŇ 

ň Ŝର୍ବŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪŔŘŎ řŏŘł řģ 
ŃŘŕŘ ĴŘର୍ଯɹରେ ŏŘĶśŇ řģ ସେŕ ř ķŎ 
Ĭňରେ ĨŇŘŊŇŘ Ķĺ ŌŘť ଼ିĶŏŘł řģ 
İŕ ř ĶŝŕĴś ĴŘŌରେ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴŘŌରେ 
ŏŘĶśŇ ř 
Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି Ķŝŕ

Ň řħǶୱାń୍ଥ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇĴś ସେŊŘ ŔǗମାŇ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ŔŊś Ļ 
ŊŘŕ řŇŚŎ ƶ ୱିŃŚୟ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ 
Ň řħସ୍ୱାର୍ଥ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇ ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟି Ĵś ସେŊŘ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ň řħସ୍ୱାର୍ଥ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ĳ ĨŇɹ Ļřǟଲାରେ Ŋŝ ſର�ୋňł, ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷାĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨŊହେŐřŃ, Ň řଷ୍ପେŔ řŃ, ĨŔŕŘୟ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ   Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ 
ŊŦ଼ାĪ ĩŔ řĺ řģ ŊŘŃ୍ୟା, ŊŇ୍ୟା Ĳ ķŎପ�ୋť଼ି ŋŐř Ŋ řňƥତି ŔŌୟରେ ଲ�ୋĴƉ ŔŘŕŘŎŘ 
ହ�ୋĪ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŎŘĻŇĶŎĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ǶŃƽ Ĭତ୍ସŊରେ ŔŊś Ļ ŊŘŕ řŇŚ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ɂŃ řǨଠାŃŘ ସ�ŤŎŋ ଜେŇŘ 
Ĳ ĨŇɹ ĨŃ řȄ Ň řħସ୍ୱାର୍ଥ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇ ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸǦĴś ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŃŘŐŅƠଡା କେŇŘŏ ŊǄରେ ŃŘŐ ĹŘŎŘର�ୋňł
Ń řŞƥǻŘŏ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ଗ୍ରାŌ ǶŎŘĻɹ Ĳ ଟ୍ରି  ŉȡ‌ ŏŘĪŉ ňſŎś  ŃŘŐଦଣ୍ଡା କେŇŘȢ‌ 
Ŋନ୍ଧŎ ଦଣ୍ଡାŔŘŕ řĿŘŎś  ŊŘŏřňŘľłŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŬŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŃŘŐ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ĩଦřĴŊ ř ŒŘŎŐŘ ଦŘŔ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐୟŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ĴŝǩĹǂ ŔŘŕś, 

ŔŌŘĻସେŊŚ ŋବେŒ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ĬƤŐ ଗ୍ରାŌ 
ǶŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ōନ�ୋĻ 
ଦŘŔ, ଟ୍ରି  ŉȡ‌ 
ŏŘĪȜ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
ĨŇŚŏ ŌŕŘƻ ତି, 

ŎମେŒ ବେହେŎŘ, Ĩſୟ  ňŎ řĻŘ, ŕ řŌŘĦŒś ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ଦś Ī 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŃŘŐଦଣ୍ଡା କେŇŘŏ Ŋନ୍ଧରେ ňŘĵŘňŘȃ ųŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎରେ ĩĶŘŌŚ 
ଦ řŇରେ ŃŘŐ ĹŘŎŘ ŏĶŘō řŊŘĴś ସ୍ଥିŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ

Ŭľ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ
ŎķśŇŘńňśŎ Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ Ō řŐ řŃ ĻŇĨଭřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/
ŎķśŇŘńňśŎ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ):

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ Ō řŐ řŃ  ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ŎķśŇŘńňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

İŕ ř ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ Œ řŊ řŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ŋ řŋ řǈ ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
Ŭľ řŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř 
ĩୟŧୋĻřŃ Œ řŊ řŎରେ ųŰľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄରେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍ȁŃ ŲŪľ ř, ଗ�ୋǨଠୀĶŃ/
ଗ୍ରାŌ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍ȁŃ ūŰľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ȄŏŘģ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺରେ 
ŎŘŔȚ‌ ĴŘର୍ଡ ŔŌ୍ୱǄଧୀୟ ūůľ ř, ĩŊŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍ȁŃ ūŭľ ř, ĻŌ řĻŌŘ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍ȁŃ  űľ ř, ňśŏ řȧ‌ ŔŕŘୟŃŘ 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ůľ ř, ପେŇŔŇ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ųľ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŭŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 

ŒśłŘł ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
Ńକ୍ରାŐ ŉĪŔŏŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ 
ĬଦĶŘŃŘ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ ř 

ŒƉŎ ŎŘୟ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦŎ Ōśĵɹ 
Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŊ řŇŘŎŘୟł ଜେĿŚ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ɂŒŘନ୍ତ  ŃŎŘĪ, ŎķśŇŘńňśŎ Ŋ řŀ řĲ 
Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘୟł ବେହେŎŘ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ, 
ĻřǟଲାǯŎŚୟ ĨȅĴŘŎŚ, କ୍ଷେତ୍ରୀୟ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŌŘĺĶŘĥǱ ŀħ ɌରୀŎŘŌ ଦŘŒ ňŘĿŘĶŘŎ ňŎ řŔŎରେ 
ɂଜ୍ଞାňśŎś ଷ ɌରୀŎŘŌ ଦŘŒƉ Ɍରାଦ୍ଧ ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɌରୀŎŘŌ ଦŘŒ ĹŘŎ řଟେŊś ŏ 
ȸǦ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩୟŧୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋŝ ſର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟŧୋĻřŃ ହେŊŘ 
Ŕŕ ŌŘľ řŎ ŌŕĴ ŀħ ɌରୀŎŘŌ ଦŘŒ ŒŚœ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Œ řſĴ ନେŃŘ 
Ň řŎƙŇ ňଣ୍ଡାƉ 
ପ�  Ť ର�ୋ   ŕ řŃ ɹରେ  
ĩ ୟ ŧ ୋ Ļř Ń 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 

ŔĹřŊ ଦŘŒŎȄ ŒŃňńŚ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŊŘŏřĴśଦŘ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐୟŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɂଦŚň ŒŃňńŚ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎŘƺſ Ŋ řǌŊ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŌŘĺĶŘĥ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ň řŎƙŇ ଦŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ŔଦŔɹ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ଦŘŒ, ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řſĴ ĨŎś ł ŌŕŘƻ ତି, ŊŔନ୍ତ ଜେŇŘ, ŎŊŚǂ ŇŘୟĴ, Ŕƙୟ ňŘŐ, ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର, ɌରୀņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŎŘଜେǂ ଦŘŒ, ŌŘŇŔ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ĨĻୟ ŎŘĬŃ, 
Ŋ řņŘŇ ŎŘĬŐ, ŇŚŐĴƟ Ōǟ ଲିĴ, ŎŘņŘŒ୍ୟାŌ ŊŘŎ řĴ, ŔśଦŘŌ ŊŘŎ řĴ, ହେŌନ୍ତ ଦŘŒ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŀħ ଦŘŒƉ ŊŕśŌśĵŚ ɂŃ řŋŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ȸǦŎ Ĩƺſ ŃńŘ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ōନ�ୋĻ ଦŘŒ  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀŎŘŌ ŅŘŒƉ Ɍରାƴ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ
ĴśĻƍ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘƉ ĶŐŘ ĴŘľ ř ŕŃ୍ୟା ĬଦɹŌ ହ�ୋĪĺ řģ Ōŕ řŐŘƉ 
Ńƞଟି, ĶŘŏ Ĳ ŕŘŃରେ ſŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ĴľĴ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚୟ ଲ�ୋକେ ōśŊĴĴś ĴŘŊś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĻřŌŘ ଦŅĪĺƻତିģ ōśŊĴ 
ĻłĴ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ଶେŎĶŀ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĴśĻଙ୍ଗ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି 
ŃŇŘķŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ  ĴśĻଙ୍ଗ ńŘŇŘ ŊଳେĪňśŎ ňƗଚାୟŃ Ńƻତିĩ ŊŘŎŊŘľŚ ଗ୍ରାŌŎ 
ɂŋŘŃŚ ŎŘĬŃ (ŬŲ Ŋœ୍ଷ) Ŋ୍ୟାƉ ĴŘର୍ଯɹରେ ňŘľňśŎ ĩŔśȄଲେģ İŕ ř ŔŌୟରେ 
ଶେŎĶŀ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŘଜେŒ ବେହେŎŘ (Ŭŭ Ŋœ୍ଷ) Ĳ ŃŘ®Ŏ ଦś Ī Ŕŕଯ�ୋĶŚ ňŘľňśŎǱ 
ରେŏୱŵ ȮŔ řĦ Ň řĴľରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘƉ Ńƞଟିରେ ĶŋŚŎ 
ſŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĶŘŏ Ĳ ŕŘŃରେ ĶŋŚŎ ſŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ଥାŇŚୟ ଲ�ୋକେ ŎŘଜେŒ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řନେĪȄଲେģ ňରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĴśĻଙ୍ଗ ମେŀřĴŘŏ ňĿŘĪȄଲେģ 
ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଲ�ୋĴƉ 
ŌŘଡ଼ରେ ĩŕŃ ĨŋřōśŻ ŎŘଜେŒ Ōƺ ĴśĻଙ୍ଗ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹ 
ଦś Ī Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ŕŃ୍ୟା ĬଦɹŌŎ ĴŘŎł ĨǴǦ Ŏŕ řĺ řģ

‘Œ řſĴ Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘōǻɹŎś  Ň řŊŝ ƥ Ŏś ŕନ୍ତୁ®
Ń řŞƥǻŘŏ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): Œ řſĴ ŔŊś  
ɂĴŘŎ Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹŎś  Ň řŊŝତ୍ତ 
Ŏŕƻତୁģ ōƶୱାŎŘ ŔŌǯ Œ řſĴ ŔŌŘĻ 
ŌśƠ ŃŐĴś ହ�ୋĪōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
Ń řର୍ƥତେŘŏĿŘରେ Ŋɰȇ‌ Œ řſĴ ŌŕŘŔĦķ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴରେ Ň řȃŐ 
ĬȮŐ Œ řſĴ ŌŕŘŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ĩſୟ ଦŘŔ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕŘŎŚ ňŏŘĪƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Ň řȃŐ 
ĬȮŐ Œ řſĴ ŌŕŘŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ଦŘŔଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŚୟ, ŌŘŇňȽ Ĳ ňśǪĶśƐ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪ ­ŋŜ Ō řňśȽ ŔǗମାŇ®ରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସ୍ଥାŇŚୟ ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ Œ řſĴƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŌ řľ řରେ ņର୍ମାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, ŊŘŔŊ Ňନ୍ଦ, ଦŚňĴ Ŕ řĦ, ňŊ řȽ ĴŎ, 
Ĩſୟ ŔŘŕś, Ŕśରେǂ ŌŕŘňŘȽ, Ĵ୍ୟାňଟେŇ ଜ୍ଞାŇĻ ŔŘŌନ୍ତŎŘୟ, ļś ŏŎŘŌ ଦŘŔ, 
Ĩſୟ ŇŘୟĴ, Ŋ řĻୟ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ňŎŘŌରǻଦŘŃŘ ŋŘବେ Ŏŕ řĺƻତିģ

	=Ń řର୍ƥତେŘŏ ĴଲେĻ ĺŘȽƉ ĨŇŒŇ
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ
Ń řŞƥǻŘŏ, ūūŘŲ (ŔŌ řŔ): 
ĩଦřĴŊ ř ŔŘŎŐŘ ଦŘŔ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŊɹŊସ୍ଥାĴś ନେĪ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚୟ 
Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎ řଷଦ ĺŘȽ ŔĦĶĿŇ 
ĺŘȽ ĩĻř ĴଲେĻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ 
ĩĶରେ ĩŌŎł ĨŇŒŇରେ ŊŔ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔ ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊŘ, ňĺ 
ŋŘĶରେ ňŘଚେŎ ř Ň řର୍ମାł, Ĵ୍ୟାƞଟିŇ ɂŃ řǨଠା, ĩĪŀřň ř କ�ୋĿŘ ķŎĴś Ŕଡ଼Ĵ Ň řର୍ମାł, 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐୟ Ň řର୍ମାł, ňŎ řɎରାĶŘŎ Ĳ ଖେŐ ňŀřĩŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ, ĺŘȽƉ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł 
କ�ୋĿŘŎŚ Ň řର୍ମାł, ĨłĺŘȽ ɂବେŒ Ň řଷେņ ĩଦř ūū ଦŉŘ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨňŎŘǸରେ Ŋ řŀ řĲ ଦŚňĴ ସ୍ୱାĪĥ, İŊ řŀ řĲ ŔŃɹĻřŃ ସ୍ୱାĪĥ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŌହେǢŎ 
ବେହେŎŘ ňŕƗ ଚି ĺŘȽƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŒŘନ୍ତ 
ŃŎŘĪ ňŕƗ ଚି ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅŊŘ ňରେ ĨŇŒŇ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐୟŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ ŌŌŃŘ ŎŘĬŃƉ ŔମେŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕŕ řŅ ĵśŅ řŎŘŌƉ ŉŘŒŚ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ
Ň Ř Ĭ Ķ Řĥ , ū ū Ř Ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ūųŪŲ ĩĻřŎ ଦ řŇରେ ūŲ 
Ŋœ୍ଷŎ ĵśଦ řŎŘŌ ବ�ୋଷଙ୍କୁ  
ĪĦରେĻ ŒŘŔĴ ŉŘŒŚ 
ĵśଣ୍ଟରେ ļś ŏŘĪ ଦŅĪȄଲେģ 
ĩĻř ŃŘƉŎ ŉŘŒŚ ଦ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŔୟśŔ řĩĪ (ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ) Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାଦĴ Ĵମ୍Ɇŀ ŔśŊŘŔ 
ସ୍ୱାĪĥ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŕŕ řଦ ĵśଦ řŎŘŌƉ ĻŚŊŇŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řǌŊŚ ŔĦĶŚŃ ĶŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĪŃ řɌରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩŋ řǍସା Ōśଦś ŏ ř, ĶĬŎŚ 
ŔŘŌŏ, ĨŇŇ୍ୟା ପ୍ରିୟଦର୍ଶି ŇŚ, ĩଦřŃɹ Ōśଦś ŏ ř, ŎŘŌĹǂ ଭ�ୋĪ, ଦŚǊ ତିŎƙŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂĻřŃ ଦŘŔ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  Ƚ ରିŎƍଗା ଶ�ୋଭŘଯŘȽରା
ňŘŎŘŅŚň,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘଦŚň ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  ତ୍ରି Ŏƍଗା ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſ ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟŧୋĻřŃ ତ୍ରି Ŏƍଗା 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ňŘŎŘଦŚňŎ ŔŊś  Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ ř, 
ǶୟĦŔŕŘୟ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ, Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ŕଙ୍ଗĿŇ, Ŋ řŋ řǈ Œ řǛŔĦସ୍ଥାŎ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ňŘŎŘଦŚň ĴଲେĻ Ň řĴľŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ŋଡ଼ňŀřĩ 
ŔśŋŘଷ Ĺǂ ବ�ୋଷƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řĴľରେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔǑଦ Ĺǂ 
ସ୍ୱାĪĥ ňŃŘĴŘ ଦŅĵŘĪ İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŎ  ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řŎƙŇ ବେହେŎŘ, ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřଷେĴ ňଣ୍ଡା, 
Ŕର୍ବେǢŎ ŊŐřୟŘŎŔ řĦ, ňŘŎŘଦŚň ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŔǷ ମିŃŘ ŒŃňńŚ, ŔŘĦŔଦƉ 
ňŘŎŘଦŚň ɂŃ řŇ řȅ ଗ�ŤŃŌ ŇŘୟĴ, ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňŘŎ řଷଦ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŬ ĨĶǦ, ŬŪŬůŞĵŘƴǻଧା

ĩĻř Ŋ řǢ ŕǯŚ Ņ řŊŔ; ńŌśŇ ř ŕŘŃୀ-Ōł řœ ŏŞŁŖĪ

ĻľłŚ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ĻľłŚŎ ŏŁś ĩ ŞŇŃŘ ŃńŘ 
Ȯରାƻ řĴŘŎŚ ɌŌĴି ŞŇŃŘ ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕŘƻ řƉ ŬŮŃŌ Ƿ ŝŃĹିŘŎł 
ŔŋŘ ǱଥାନŚŧ ŊŎǨି ନŘĶŎĴି ସେŊŘ ŔĦķ ĴŘōǻɹୟାŐŧĿŘରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ĨŏĶŘ ĴŎ ିĻľłŚĴś 
İĴ ǶŃƽ ŊņିŘନŔŋŘ ନିର୍ବା ĹନŌƠŐŚ ĴŎŘଯି ŊŘĴś 
ūųűŬରେ Ƕର୍ଗŃ ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ନି Ĵľରେ ŅŘŊ ି ĬňǱଥାňନ ĴŎȄିଲେ Ĳ ଲ�ୋĴନŘŧĴ 
ĻŧɂĴŘŒ ନŘŎŘŧłƉ ŀĴŎŘରେ Ȯରାƻ ř ĩŞǁଦୋŐନରେ 
ନି ĻĴś ŔŘŌŏି ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ūųűůରେ ଦେŒରେ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ňŎǱିଥିŃ ିଘ�ୋœłŘĴś Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ିūų ŌŘŔ 
ĴŘŎŘŊŎł ĴŎȄିŊŘŎ İŕ ି Ƿ ŝŃĹିŘŎł ŔŋŘରେ ĬňǱଥିŃ 
ŊŻତାŌŘŞŇ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎȄିଲେģ ĻľłŚ ŊŎǨି ନŘĶŎĴି 

ସେŊŘ ŔĦķ Ĳ ପ୍ରାłନŘń ňƛନŘŧĴ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ 
ŔŋŘňŃ ି ĨŊନŚ ŎŘĬŃŎŘŧƉ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
İŕ ି Ƿ ŝŃĹିŘŎł ŔŋŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ĻŊŘŕŎŏŘŏ ŔśŊś ƴ ଧି, ĬňŔŋŘňŃ ିŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŎňƗ 
ŅŊିŘĴŎ ŌƍŎŘĻ, ŔǑପାŅĴ ବ�ţǩŊ ĹŎł ŊŎŘŐ, 
ଯśŊ ŔĦĶĿĴ ĨŎś ł ŌŕŘƻ ř, ɌŌĴି ŞŇŃŘ ŔŘŎƍņŎ 
ବେହେŎŘ, ĻľłŚ ŊĴିŘŒ ňŎœିŅ ĬňŔŋŘňŃ ିŎŘଜେǂ 
ɂŔŘŅ ňƛନŘŧĴ, ଯśŊ ŔĦĶĿĴ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ବ�ţŎŘĶŚ ĹŎł ଜେନŘ, Ŋ ିଷ୍ଣୁɂŔŘŅ 
ķľś ĩŎŚ, ĩȓ‌ଭ�ୋକେľ ĩŒśତ�ୋœ ŎŘŧ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŕŊŊିś Ŏ ŎŕŌŘନ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŘŔśଦେŊ 
ସେĿŚ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,ūūŘŲ(ŔŌŔି): ĨĶǦ ūŬ ŃŘŎĵି ŊǢି ŕǯତୀ 
ŅŊିŔģ ŬŪūŬŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି ŅŊିŔĴś 
ସେŕŅି ିନĿŘŎś  ňŘŐନ ĴŎŘଯŘĬĺģି ŕŘŃŚƉŎ 
ŔśŎſଷା Ĳ ŔĦŎକ୍ଷł Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İŕ ି ŅŊିŔ ňŘŐନ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ İŕ ି Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋŕś  Ŋନପ୍ରେŌŚ 
Ŋŋିǈି ŌƗ ŊŘ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŏŌɲବା ĹĬť଼ା ŋŘœł 
ଦେŊŘŎ ନĻŎି Ōƺ Ŏŕĺିģି ŕŘŃŚĴś ıŃŕି୍ୟ ପ୍ରାłŚ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŕŘŃŚ Ōłœି ŏଢେŖĪ 
ńŌŊିŘŎ ନŘĥ ņŎś ନି ģ Ņś ĪŊର୍ଷ ŋŃିରେ ūŭ ĻłƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Űľ ିŕŘŃŚƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି 

ŕŘŃŚ ŔśŎſଷା İŊĦ ŔĦŎſ ଷିŃ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺƻřģ İȄňŘĪĥ ūųŲŬ 
ŌŔŕିŘରେ ପ୍ରାŧ ūųŭ Ŋର୍ଗ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ňŎȅି 
Ōƺରେ Ĺନ୍ଦĴŘ ĨŋŧŘŎł୍ୟ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ ି ŔŌŧରେ ĨŃ ି Ĵȟ‌ରେ ŰŪ ňŘĵŘňŘȃ ŕŘŃŚ 
ŎŕśȄଲେģ ŕŘŃŚଙ୍କୁ  ĨŊର�ୋņ ĴŎŊିŘĴś ପ୍ରାŧ Ŭů 
Ŋର୍ଷ Ńଳେ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ĹŃś ħňŘǢର୍ରେ ūűŮ Ĵ.ିŌ.ି 
ସ�ŤŎĹŘŐŃି ĩŏś Ĩ ŔĦଯ�ୋĶ ȄŊŘ ŃŘŎŊŘଡ଼ ନିର୍ମା ł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŪŰରେ ŕŘŃŚ Ĺନ୍ଦĴŘ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎ 

ପ୍ରାŧ ŭŬű ĶŐŘŊŘľ ଦେĪ ĻନŊŔŃĴିś  ĩŔśȄଲେ 
ବ�ୋŏ ି ĻŞ�ţĴ Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔŜȽŎś  ĻłŘଯŘĪĺģି 
ତେłś ŕŘŃŚ କେŌŃି ିĹନ୍ଦĴŘ Ļƍŏ Ōƺରେ ĨŊର�ୋņ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ ିବେ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ସେ ŔŌŧରେ ĶśŎś ƫ 
ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ĹŃś ħňŘǢର୍ରେ ūűŮ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ 
Ŋɹୟାň ି ଟ୍ȸଞ୍Ţ‌ ନିର୍ମା ł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ňŘĵŘňŘȃ ůŪ ĶŐŘŊŘľରେ ŕŘŃŚ ĹŐɂĹŐ 
ĴŎŊିŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ ňŎ ିବେŒ 
ŔƻତୁŐନ ŕŎŘĪŊŘ İŊĦ ĴŘĿ ŌŘŉିĩƉ ଲ�ୋŏś ň Ņୃଷ୍ଟି   

ĨŋŧŘŎł୍ୟରେ ňť଼ିŊŘରେ İŕŘŎ ŔņିŘŔŐĵ ɂŋŘŊ 
ŕŘŃŚ ĹŐŘĹŐ Ĭňରେ ňť଼ିĺģି Ŋŕś  ଟ୍ȸƗ ପ�ୋŃ ିହେŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨȅĴŘĦŒ ŕŘŃŚňǟ ĩĿĶଡ଼ ĻƍŏŌśŕŘĥ 

ହେĬȄŊŘବେଳେ ĩĬĴĺି ି ŕŘŃŚ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŊନĵƠରେ 
ĬňȿŊ ĻŘŎ ିŎȃĺƻřģ ସେŕňିŎ ିନŧŘĶଡ଼ Ĳ ɄǹňśŎ 
ĨƗŐŎś  ĩŔśȄŊŘ ŕŘŃŚ Ŋ ିĬňȿŊ ĴŎś ĺƻřģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ŊନĵƠରେ İବେ ପ୍ରାŧ űů ŕŘŃŚ ଦେĵŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ňŘĵŘňŘȃ ůŭ ŕŘŃŚ Ŏŕĺିƻřģ

Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ ŕŘŃŚ-Ōłœି ŔĦķର୍ଷ ର�ୋĴŊିŘĴś  
ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎĺିƻřģ ŕŘŃŚ ŔśŎſଷା ŞŇĪ 
ŊନĵƠ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĻନŔśŎſଷା-ĶĻ Ŏſଷା 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎŘଯŘĬĺģି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ଦେଲେ 

ŕŘŃŚŎ ŔśŎſଷା ହେŊģ İŕŘ Ņś Īľ ି Ōଡେŏରେ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି ଗ�ୋľİି Ŋ୍ୟŻ řĶŃ, Ĩନ୍ୟľ ି ňňିňି ି
ମ�ୋȓ‌ରେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀଙ୍କୁ  ŞŇĪ ହେĬĺģି ŕŘŃŚ ĶŃŊିȅି 
ĨȅĴ ȄŊŘ ĨƗŐରେ ସ�ୋŏŘŎ ŃŘŎŊŘଡ଼ ହ�ୋĪĺģି 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŊନĵƠରେ ସ�ୋŏŘŎ ŃŘŎŊŘଡ଼Ŏ Ůľ ି ɂĴǛ 
ĴŘōǻ୍ୟ ହ�ୋĪĺģି ņŚରେ ņŚରେ Ĩନ୍ୟŔŊś  ĨƗŐରେ 
ĴŎŘଯି Ŋģ ସ�ୋŏŘŎ ŃŘŎŊŘଡ଼ ŕŘŃŚ ĹŐŘĹŐĴś 
ɂŋŘŊŃି ĴŎŊି ନŘŕ Ȁģ 

ŕŘŃŚ ĩŔ ିଲେ ŔŘŌŘନ୍ୟ Ŕȇ‌ ňŘĪ ଫେŎ ିଯିବେ , 
ŌŘȽ ŌŎ ିବେ ନŘŕ Ȁģ Ōśĵ୍ୟŃħ ĹŘœĻŌ ି Ĳ ŕŘŃŚ 
ĴŎŀିŎ ňŘĵରେ ସ�ୋŏŘȡ‌ ŃŘŎŊŘଡ଼ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
İȄňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ Ĩର୍ଥŎ Ŕȝ‌Ŕŀି ି ŔŎĴŘŎ ଦେĬĺƻřģ 
İȄରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŻ řĶŃŋŘବେ ůŪ% İŊĦ 
Ĩନ୍ୟľ ି ňňିňି ି ମ�ୋȓ‌ରେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś  ųŪ% 
Ŕȝ‌Ŕŀି ି ŅĩିଯŘĬȄŊŘ ŊନĵƠ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺģି ŕŘŃŚ ଯେĬĥ ĨƗŐରେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ିĴŎś ĺƻř 
ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴƉ ଫ�ୋȚ‌Ĵś 
ମେସେĻ ଯ�ୋଗେ ŔŜĹନŘ ŅĩିଯŘĬȄŊŘ ŀİିȜ‌Ĳ 
ŏŘଡେ ĶĻŘନନ ŅŧŘନନ୍ଦ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻřģ

Ņś Ī ŊରǻରŎ ūŭ Ōł řœ, Ű ŕŘŃୀ ŌŝŃ
	=ĻŇ ŔśŎſଷା, ĶĻ Ŏſଷା ŞōୋĻŘŇରେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺ ř Ů ĶŘĥ

	= ସ�ୋŏŘŎ ŃŘŎŊŘť ňŘĪĥ ĹŘœŚƉକୁ  
ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ůŪ% İŊĦ 
ଗ�ୋǨଠୀĴś ųŪ% ŅřĩଯŘĬĺ ř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 

ňō୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶର ­ŕȡ‌ ķȡ‌ Ń řରƍଗା® ĴŘō୍ଯɹȮŌ

ŊŘŏś ĶŘĥ,ūūŘŲ(ŔŌŔି): ŋŘŎŃ ňōǻ୍ୟľନ ŊŋିŘĶ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŌŘ® 
ĴŘŐĻିŘĪ ମ�ୋľŎ ବ�ୋȑ‌ Ĩସ�ୋŔİିŔନ, ňŘǀନି ŊŘŔ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ĹŏିĴିŘ ĨƗŐŎ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŘନଙ୍କୁ  ŞŇĪ ­ŕȡ‌ ķȡ‌ ŃŎିଙ୍ଗା® ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ňōǻ୍ୟľନ ŊŋିŘĶŎ ĩƗŐĴି Ŕŕନିର୍ଦ୍ଦେ ŒĴିŘ ŎŒɭ ମି 
ସ�ୋନି ĩ Ń ିର୍କୀ, ňōǻ୍ୟľନ ŊŋିŘĶŎ ňĩିȡ‌Ĳ ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎŘ, ňŘǀନି ŊŘŔŎ 
ňŎĹିŘŐĴ Ņିଲ୍ଲୀň ĴśŌŘŎ ŔŘĪĥ Ĳ ĩŋŘŔŎ ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŕȡ‌ ķȡ‌ ŃŎିଙ୍ଗା, ŃŎିଙ୍ଗାŎ ŌŕƦ Ĳ ŋŘŎŃŎ ıĴ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ĨŃȄିŌŘନƉ Ŕŕ ŌŘ® ĴŘŐĻିŘĪ ମ�ୋľŎ ବ�ୋȑ‌ 
ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌Ŏ ĴŐŘĹŘନ୍ଦ ବେହେŎŘ, ŎƙଜିȖ‌ ɂņŘନ, ɂŋŘŃ ବେହେŎŘ, Ĩନନ୍ତ 
ĹŎł ĵଟେĪ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ମ�ୋľŎ ବ�ୋȑ‌ ĩସ�ୋŔİିŔନŎ ŔŅŔ୍ୟ, 
ňŘǀନି ŊŘŔŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ĨƗŐŎ Ŋŕś  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ňśŎś œ Ĳ ŌŕŐିŘ ŔŘŌȢି‌ ହ�ୋĪ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ňŘǀନି ŊŘŔ ĺĴ ନି ĴľŎś  ňŅଯŘତ୍ରାରେ ŊŘŕŘŎ ି Ŋŋିǈି 
ସ୍ɰୋĶŘନŌŘନ ଦେĪ ĹŏିĴିŘ ଜେľ ିରେ ňŕଞ୍ଚି  ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ­ŕȡ‌ ķȡ‌ 
ŃŎିଙ୍ଗା® ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔŎŔ Ĳ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŔŌସ୍ତ ŀଙ୍ଗା 
ĹŘŐĴŌŘନଙ୍କୁ  ľ-ିŔŘର୍ଟ Ĳ ŋŘŎŃ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
ଶ୍ରୀ ŅŘŒ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

İĩĪŀřİȧ‌Ĳ ňſରś  Ŕŕ řȘ‌ 
ĵśŅ řରŘŌ ବ�ୋœƉ ŉŘŒୀ Ņ řŊŔ
Şĵୋƴǻଧା,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ĩପ�ୋœŕŚନ ņŘŎŘŎ ĨƆନିଯśĶŎ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŔŕȘି‌ ĵśŅŎିŘŌ 
ବ�ୋœƉ ūūűŃŌ ŉŘŒŚ ŅŊିŔ İĩĪŀİିȧ‌Ĳ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ଲ�ୋĴŘŏ ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  
ପ୍ରାłନŘń ǶŧĦŒŘŔŃି ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴ ňŎŔିŎରେ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ĵśŅŎିŘŌƉ ŉଟ�ୋĹȽିରେ 
ňśǪŌŘŏ୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାłନŘń ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ĺŘȽŞŇŃŘ ŎŘକେŒ 
ĴŘଣ୍ଡିƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ଲ�ୋĴŘŏ ĴŌľିŎି ŔǑପାŅĴ ĨŊ ିନŘŒ ɂņŘନ ସ୍ୱାņŚନŃŘ 
ĩŞǁଦୋŐନରେ ĵśŅŎିŘŌƉ ŊŐŅିŘନ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉ 
ĩŅର୍ଶରେ Ĩନś ପ୍ରାłŃି ହେŊŘ ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାନ ĴŎĺିƻřģ

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,ūūŘŲ(ŔŌŔି): ŎŘĻ୍ୟ ŔĦĶĿନŎ 
ĩŕɲୱାନ କ୍ରମେ Ļିଲ୍ଲା ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ ŔĦķ 
ūŪ ŅŉŘ ŅŘŊĴିś  ŞŇĪ ସ�ୋŌŊŘŎĿŎś  
ŔŌŜŕ ĺś ľ ିରେ Ŏŕ ି Ĩନିର୍ଦ ȁǦ ŔŌŧ ňŘĪĥ 
ĩŞǁଦୋŐନĴś ĲǺଲାĪĺƻřģ ɂńŌ Ņିନରେ 
ŒŘƻ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ļିଲ୍ଲାňŘŐƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
ŔମେŃ Ļିଲ୍ଲାŎ Ŋŋିǈି Ǳଥାନରେ ȄŊŘ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶନ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŎŘĻǶ ĨŌŏŘŌŘŞŇ 
Ļିଲ୍ଲା ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔମେŃ ɂŃ ିଷ୍ଠାନ, 
ĩňŘȖ‌ĴŘŐŚନ, ନି ĻŘŎŃ, ĨȅȰŕł, 
ŎŘĻǶ ŊŋିŘĶ ĩŅ ି Ļିଲ୍ଲା ɂŒŘŔନŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊŋିŘĶରେ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎńିŘƻ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻନŘ ɂłŧନ İŊĦ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ǱଥିŃĴିś  ŌśĴŘŊŏିŘ ĩŅ ିŊŋିǈି 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔŜĹŘŎś ŋŘବେ ňŎĹିŘŐନŘ 
ĴŎńିŘƻ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŃŊିŘŅ ǶŎŜ ň ŎŘĻ୍ୟ 

ŔĦķ ĩŕɲୱାନ କ୍ରମେ Ļś ŏŘĪ űରେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ 
ȄŊŘ Ļିଲ୍ଲାŎ ŎŘĻǶ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ 
ĴŐŘŊɹୟାȎ‌ ňŎņିŘନ ĴŎȄିଲେģ ų ŃŘŎĵି 
Ņ ିନ ŎŘĻǶ ŊŋିŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕŕ ĨŌŏŘ 
ŔĦķŎ İĴ ɂŃ ିନି ȅ ŅŐŎ İĴ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŘŊ ି ň ŜŎłĴś 
ŞŇĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ņś Ī ŔǊତାŕ ŔŌŧ 
ŌŘĶȄିŊŘବେଳେ ĨŌŏŘ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ūŌŘŔ 
ŔŌŧ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ସେŌŘନƉ ŅŘŊ ି
ɂŃ ି ŔŎĴŘŎ ĩĻňିōǻ୍ୟନ୍ତ ନି ŎŊ ŎŕŊିŘ 
ɂŃŊିŘŅରେ Ļିଲ୍ଲାରେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ ȄŊŘ 
ŬŮŲĻł ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ ŅŘŊ ିĴŎĩିŔśȄŊŘ 
Ō ŜŐ ŅŎŌŘ, Ĳĩȡ‌İȧ‌ň ି ନି ŧŌ Ĩନś ଯŘŧŚ 
ଲେବେȢ‌-ųĴś Ŋୃƴ ଧି ĴŎŊିŘ, Ļିଲ୍ଲାňŘŐŌŘନƉ 
ŔśňŘŎȧି‌ ĩņŘŎରେ ĴɹୟାŀŎ ňśନର୍ଗĿନ 
ŃńŘ Ĳĩȡ‌İȧ‌ ňଦ�ୋǈŃ ିରେ Ļିଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ 
ŎŘĻǶ ĨŌŏŘଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ŔŕŃି ūŪ 

ŅŉŘ ŅŘŊ ି ň ŜŎł ŅŘŊ ିରେ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  
ĺś ľ ିରେ ଯŘĪĺƻřģ ŅŘŊ ି ň ŜŎł ନ ହେŊŘ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ļିଲ୍ଲା ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔମେŃ Ļିଲ୍ଲାŎ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŒŘƻ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ĩନିର୍ଦ ȁǦ ĴŘŐ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŔŌŜŕ ĺś ľ ିରେ Ŏŕ ି ĨŉିŔ ĴŘōǻ୍ୟĴś  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ĴŎŅିĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ļିଲ୍ଲା ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  ଚେŃŘŊନŚ ŅĩିଯŘĪĺģି ņŘŎłŘରେ 
ŔĦķŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļିଲ୍ଲା ŒŘĵŘ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ି ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ ŌŕŘňŘȽ, ŔǑପାŅĴ 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŌśŅś ŏ,ି ŔŘĦĶĿନି Ĵ ŔǑପାŅĴ 
ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜନ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ନି ŒƉ, Ĩନି ŃŘ ବେହେŎŘ, ɄĻĴ ିଶ�ୋŎ 
ŌŕŘňŘȽ, ŋŊŘନŚ ŒƉŎ ŊņିŘŎ, ŔśɂŋŘ 
ňƛନŘŧĴ ɂŌśĵ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĻľłŚ: ĴŘōǻ୍ୟŎŃ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘŌŘନଙ୍କୁ  Ō ŜŐ 
ŅŎŌŘ Ĳĩȡ‌İȧ‌ň ିŬŪūű ŌŔŕିŘ Ĩନś ଯŘŧŚ 

ଲେଭେȢ‌ ųĴś Ŋୃƴ ଧି ĴŎŊିŘ, ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊŚŌŘ ŏŘĶś ĴŎŊିŘ, ňśŎŘŃନ 
ପେȚ‌ସେȚ‌ ଯ�ୋĻନŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎŊିŘ, 
ନŜŃନ ňŅ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘ Ŕŕ ňŅ ňśନର୍ଗĿନ 
ĴŎŊିŘ ŋŐ ି ūŪŅŉŘ ŅŘŊ ି ŞŇĪ ŎŘĻǶ 
ĨŌŏŘ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  Ĩନିର୍ଦ ȁǦ 
ĴŘŐ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĨନŒନ ĩŎǕ ĴŎĺିģି İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ĻľłŚ ŃŕŔȢି‌ ĴŘōǻɹୟାŐŧŎ 
ĨŌŏŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ĴŏŌĺŘଡ଼ 
ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎĺିƻřģ ŔĦķ ŅŘŊ ି ĴŎĺି ି
ଯେ İŕ ି ūŪŅŉŘ ŅŘŊ ି ŞŇĪ ĶŃ Ļś ŏŘĪ 
ű ŃŘŎĵିĿŘŎś  ĴŐŘŊɹୟାȎ‌ ňǄି ଧି ɂŃŊିŘŅ 
ĴŎȄିଲେģ ňରେ Ļś ŏŘĪ ųରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ 
ňŜĻŘŎŚƉ Ŕŕ ŔĦķ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ି ŒŚȱ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎŊିŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ 
ହେଲେ ķľłŘĴś İĴ ŌŘŔ ŊŃି ିଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ି İĴ ŅŘŊ ି ň ŜŎł ହେŏŘ ନŘŕ Ȁģ 

ତେłś Ĩନିର୍ଦ ȁǦ ĴŘŐ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĩŞǁଦୋŐନ 
ŀĴŎŘ ŅĩିଯŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻřģ İȄରେ 
ŊǢିĻȖି‌ ɂņŘନ, ɂŋŘŃ ଶ୍ରୀĹନ୍ଦନ, ସ୍ୱାĶŃĴିŘ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŏମ୍ବୋŅŎ ନŘİĴ, ĴŎିł ĴśŌŘŎ 
ନନ୍ଦ, ŎŘଜେŒ ନŘŧĴ, ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ନŘŧĴƉ 
ŔମେŃ Ĩନ୍ୟ ĨŌŏŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌȢି‌ 
ହ�ୋĪĺƻřģ
ŇřŎŘĴŘŎňśȡ: ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ 
ĵŎȜି‌ ņŘନ ňƙଜୀĴŎł ɂȮ ରିŧŘ ĹŘŏś  Ŏŕĺିģି 
ŔŎĴŘŎƉ ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ କ୍ରମେ ĩȡ‌ĩĪ, 
ĨŌ ିନƉ Ņସ୍ତĵŃ ŊĦŒŘŊŐŚରେ ନ Ŏŕ ିଲେ 
ŔŌŃି ି ňƙଜୀĴŎł ŉର୍ମ Ȱŕł ĴŎś ନŘŕŘƻ řģ 
İŋŐ ି କ୍ଷେȽରେ ĨŌŏŘ ŔĦķŎ ĴŏŌĺŘଡ଼ 
ĩŞǁଦୋŐନ ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎłରେ ŊŘņĴ 
ŔŘĻś ĺ ି İŊĦ ବ�ୋļ Ĭňରେ ନŐŃିŘ Ŋťି଼ା 
ŔŅୃŒ୍ୟ ĹŘœŚ ନŘŕ Ȁ ନ ȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ 
ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻřģ ĩȡ‌ĩĪ Ĩŉିȧ‌Ĵś ଯŘĪ 
ଲ�ୋକେ ŏŌɲବା ŏŘĪȚ‌ରେ Ĩପେſଷା ĴŎŊିŘĴś 
ňŀś ĺģି ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ ĵŘĬľ ିĴŏɹୟାł 
ŊŋିŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ  Ōŀିĩିରେ ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎł 
ŔŎŐŚĴŎł ହ�ୋĪଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
ĴŕśȄŊŘବେଳେ କ�ŤłŔ ି ŏȃିŃ ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ 
ĩĻ ିňōǻ୍ୟନ୍ତ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃିĴିś  ĩŔ ିନ ȄŊŘ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļିଲ୍ଲାŎ Ŋŋିǈି ŔŌŃିĿିŘŎś  ŔŜĹନŘ 
ŌŐିĺିģି İŋŐ ିକ୍ଷେȽରେ ĹŘœŚ Ĵ®ł ĴŎ ିବେ 
Ĺƻିତାରେ ňť଼ିĺƻřģ

ľŘଙ୍ଗୀ,ūūŘŲ(ŔŌŔି): ĴńŘରେ Ĩĺ ିňśŏŔି ňŊନĴś Ŋ ିŉŘŒ ňĴŘĪňŘରେģ 
ĴńŘľ ିĨŀś ĩ ŏŘĶśȄଲେ Ŋ ିķľłŘľŘ ନି ŎŘľ ŔŃģ ŊŘŏś ĶŘĥ ŌŘ® ŋĶŊŃŚ 
ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏĴି ŔĦķ ňŎŔିŎŋś କ୍ତ İĴ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌ Ŋ ିର�ୋņରେ 
İĴ ŒŜନ୍ୟ Ĺଡ଼Ĵ କେନ୍ଦୁļŎ ňśŏŔି ƶୱାŎŘ ňť଼ିȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି İŕ ି
Ŋȧ‌ľ ି İ ĨƗŐରେ Ȅଲେ Ōƺ କେନ୍ଦୁļŎ ňśŏŔି İĴ ĹŘŏŘł ĴŘľŊିŘ 
ŉŐରେ ŔǑପୃକ୍ତ Ŋȧ‌ ŌŘŏĴିƉ ନŘŌରେ İĴ ĹŘŏŘł ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ମ�ୋŊŘĪŏĴś ମେସେĻ ĩŔȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି İŕ ି Ŋȧ‌ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŎŌିŘନŘ Ņର୍ଶାĪ İĴ ମେସେȎ‌ ĩŔŊିŘ ňରେ ňśŏŔିŎ 
ŊǢିŔନି ŧŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି

ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, କେନ୍ଦୁļŎ ňśŏŔିŎ Ļଣେ ĩŔ ିଷ୍ଟାƞ Ŕȝ‌ 
ĪନɵପେĴɟŎ ŔŃ୍ୟĻȖି‌ ନŘŧĴ ŎŊŊିŘŎ ŎŘŃ ି ūŪľŘ ůŬ Ō ିନି ȑ‌ରେ 
Ĳŀ ି ŪŬ Ŕĩିȡ‌ ŭųŰų Ŋ ିର�ୋņରେ İĴ ĹŘŏŘł ĴŎ ି ĻŎŌିŘନŘ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ମ�ୋľŎଯŘନ ĩĪନ ņŘŎŘ ūűű(ଜେŞŇŎŘŏ 
Ĩଫେନɵ), ňśŏŔିĴś  ĨŊŌŘନନŘ ĴŎȄିŊŘŎś  ņŘŎŘ ūűų(ū)ରେ 
İĴ ĹŘŏŘł ĴŎ ି ŬůŪŪ ľଙ୍କା ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ĹŘŏŘłରେ ĻŎŌିŘନŘ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŔǑପୃକ୍ତ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ ĹŘŏŘł ŉଟ�ୋରେ Ĳŀ ି ŪŬ 
Ŕĩିȡ‌ ŭųŰų ĶŘť଼ିŎ ନŌ୍ବŎ ପ୍ଲେȑ‌ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ ĴŎȄିŊŘବେଳେ Ĳŀ ି
ŪŬ Ŕĩିȡ‌ ŭųŭų ନŌ୍ବŎରେ ĹŘŏŘłľ ି İଣ୍ɯରି ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 
ŉŐରେ Ŋ ିନŘ ĴŘŎłରେ Ļଣେ ĶŘť଼ି ŌŘŏĴି ŒŜନ୍ୟରେ ĻŎŌିŘନŘŎ 
ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪĺģି İňŎĴି ି ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ ĻŎŌିŘନŘଦେŧ ŀିପ�ୋĻȑି‌ 
ĴŎ ĨńŊŘ କେନ୍ଦୁļŎ ňśŏŔି ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ନି Ĵľରେ ĬňǱଥିŃ 
ହ�ୋĪ ķľłŘŎ ŉĪŔŏŘ ĴŎŊିŘĴś  ĹŘŏŘłରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺģି ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ ନିର୍ଦ ȁǦ ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ ଯŅ ି ĹŘŏŘłľ ି ŉĪŔŏŘ 
ĴŎŘନଯŘİ ତେବେ ŔǑପୃକ୍ତ କେନ୍ଦୁļŎ ňśŏŔି ňŎŔିŎŋś କ୍ତ କ�ୋର୍ଟĴś  
ĹŘŏŘłľ ି ňĿŘĪ Ņĩିଯି ŊŘ ňରେ କ�ୋର୍ଟରେ ŔǑପୃକ୍ତ ĶŘť ଼ିŎ ŌŘŏĴି 
ŔŌସ୍ତ ĴŘĶĻňȽ Ŕŕ Ŋ୍ୟŻ řĶŃ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ĻŎŌିŘନŘ ŅŘĵŏ ňରେ 
ķľłŘŎ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘଯି ŊŘ ନି ŧŌ Ŏŕĺିģି Ļଣେ ŅŘŧƫିŔମ୍ପǈ ňśŏŔି 
ĨȅĴŘŎŚ İŋŐ ିĶśŎś ŃŎ Ńୃľ ିɂŃ ିŅୃଷ୍ଟି   ନ ଦେŊŘ ଯେŃĴି ିŅś ର୍ଭାĶ୍ୟĻନĴ 
ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪ Ļଣେ ନିର୍ଦ୍ଦେ Řœ ĶŘť ଼ି ŌŘŏĴି କେନ୍ଦୁļŎ ňśŏŔିରେ ĬňǱଥିŃ 
ହେŊŘ ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ĩର୍ଥି Ĵ ŃńŘ ŌŘନŔĴି ଯƽłŘŅŘŧĴģ

ଗ�ୋଟେ ĶŘť଼ିĴś  ņର řŏŘ; 
ĨŇɹ ĶŘť ଼ିĴś  ŅƠ ଦେŏŘ ŔŘŌŜŕ řĴ ĺś ľ řରŎ Ļřǟଲାର ŔŌସ୍ତ ĨŌŏŘ; ĨŉřŔ ĴŘō୍ଯɹ ŊŘņŘɂରାǊ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŒŘĵŘର Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ବŊĶśŇ řĩ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ବେĶśନି ĩ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦେĬŐ ି ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ļିଲ୍ଲା 
ɂŒŘŔନ Ĳ ňśŏŔି ɂŒŘŔନŎ ŌŐିŃି 
Ļନ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ŒŊିŎି Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪĺģି İȄରେ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ĨɆ ରିȖ‌ 
ĮŃś ŎŘĻƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŊņିŘŧĴ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĩŎſଷୀ ĨņŚſ ଷିĴŘ ŔŘĶŎĴିŘ 
ନŘń, Ļିଲ୍ଲା ňŎœିŅ Ōśĵ୍ୟ Ĭǈŧନ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ନିର୍ବା ŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ଜ୍ୟୋŃ ି ŒƉŎ ŔŘŕś, ĬňĻିଲ୍ଲାňŘŐ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ଡେňśľ ିĴଲେĴɟŎ 
ଶ୍ରୀŃňŘ ŌɌି, ĩŔ ିଷ୍ଟାƞ ĴଲେĴɟŎ 
ŋś ŊŞŇǢŎŚ ĴĨĥŎ, ŊŀିĲି ŔŞ୍ତୋœ 

ĴśŌŘŎ ଜେନŘ Ĳ ŃŕŔȢି‌ŅŘŎ ŃŘňŔ 
ŊŒି ି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ିĴŎȄିଲେģ İŕ ିŒŊିŎିରେ ମ�ୋȑ‌ 
ūŮŰľ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ŌƺŎś  ūūůľ ି
Ŋ୍ୟŻ řĶŃ Ĳ ŭūľ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ଗ୍ରାŌŚł 
ŔŌŔɹୟା ŎŕȄିŏŘģ ųľ ି Ĩŋିଯ�ୋĶŎ 
ƫŎŃି ŔŌŘņŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେŕňିŎ ି ଦେĬŐ ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ůľ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶŎ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ŊĹିŘŎ ĴŎ ି
ĹĴିƮିସା ନି Ōନ୍ତେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ŏŏିŉି 
ňŘƟ ଠିŎś  ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ Ļିଲ୍ଲା 
ରେȓ‌କ୍ରȧ‌ ňŘƟ ଠିŎś  ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ɂŅŘନ ĴŎȄିଲେģ

ବŘłňśŎ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): Ȯରୀť଼ା ŋŘŎŃŚ Ĳť଼ିŒŘ 
ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବପ୍ରାନ୍ତ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎłିŚ ବ�ţĿĴ ŊŘłňśŎ 
ŔŎǶŃŚ ŒŒିś ŊŅିɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ň Ŝର୍ବପ୍ରାନ୍ତŎ ŔŋŘňŃ ି
ŀ. Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ବ�ţĿĴରେ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔǑପାŅĴ ŎķśନŘń ŔŘŕś, ŔĦķ ɂĹŘŎĴ ŃńŘ 
Ĳť଼ିŒŘ, ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ ŔĴିŌି କ୍ଷେȽ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŌŕŘଦେŊ ବେହେŎŘ, ĬňŔŋŘňŃ ିŔର�ୋĻିନŚ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŔǑପାŅĴ ବ�ţŎŘĶŚ ĹŎł ŊŐ 
Ĳ ĩȓ‌ଭ�ୋକେȑ‌ ŀ. ĨŐĴŘ ŌɌି, ŎŘĻ୍ୟ 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŏƁ୍ମୀ ɂŔŘŅ ŌɌିƉ ŔମେŃ Ĩନ୍ୟ 
ŔŅŔ୍ୟ Ĳ Ȯରୀť଼ାŊȖି‌ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔĦķŎ 
ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐନ ନି Ōନ୍ତେ Ŋ୍ଲȇ‌ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ିŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ĴŊŘť଼ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŊିŘ İŊĦ ň Ŝର୍ବପ୍ରାନ୍ତŎ ūŰľ ି
Ļିଲ୍ଲାରେ Ȯରୀť଼ା ŋŘŎŃŚŎ ŒŘĵŘĶśť ଼ିĴś  

ňśନର୍ଗĿନ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ňŘŎମ୍ପŎĴି Ȯରୀť଼ାĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕନ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴରେ 
ନି Ǫତ୍ř ନି ĩଯŘĪȄŏŘģ ŃȖ‌ŔŕŃି ĩŔƻତା 
ŭŪ ŃŘŎĵିରେ ĵଡ଼ĶňśŎŎ ĩĪĩĪľ ି
ňŎŔିŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊŘĴś ȄŊŘ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ 
ବ�ţĿĴ Ĳ ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ Ĵƣଣ୍ଣାŊŃŚĿରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ 

ବ�ţĿĴ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĶŘŌŚ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūŮରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ȯରୀť଼ା ƕଞାନ ňŎŚſଷା 
ନି Ōନ୍ତେ ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ȯରୀť଼ା Œ ିକ୍ଷĴ ବ�ţŎŘĶŚ ĹŎł 
ŊŐଙ୍କୁ  ŅŘŧƫି ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠାନ ŃŎŉŎś  ņନ୍ୟŊŘŅ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ

	=ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ūŮŰରś  ų Ĩŋřଯ�ୋĶର ƫର řŃ ŔŌŘņŘŇ

Şĵୋƴǻଧା,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ŭľŘରେ Ļିଲ୍ଲା ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘ Ŋ ିଜେŊ ି ŕŘĪǭକୁŏ ଖେŐňť଼ିĩରେ ŎĻିର୍ଭ ĪନɵପେĴɟŎ ĨȜ‌ 
ňśŏŔି ŔŃ୍ୟĴŘନ୍ତ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ ଜେନŘƉ ňŎĹିŘŐନŘରେ ĨŋɹୟାŔ 
ňରେȓ‌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ĭକ୍ତ ňରେȓ‌ରେ ĩĪľŊିňି,ି 
ŃŎŃś ĩ ŔମେŃ İňĩିȡ‌, ĶŕୃŎſଷୀ ŊŘŕ ିନŚ, ňśŏŔି ŊɹୟାƠ ňŘର୍ଟି 
İŊĦ Ŋŋିǈି ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ, Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ, Ĭଚ୍ଚ ŊŅିɹୟାŐŧ 
İŊĦ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ İȚ‌ŔŔି,ି ǭକାĬľɵ, ĶŘĪŀɵ,  ŔŋିŏିĩିȚ‌ 
ŊŋିŘĶରେ Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗŎ ଟ୍ǽț‌ŌŘŞŇ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ ŌƍŐŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ ŭľŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ĨŋɹୟାŔ ňରେȓ‌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊ İŊĦ ūŭ 
ŃŘŎĵି ŔĴŘŐ ŲľŘରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĨŋɹୟାŔ ňରେȓ‌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 
ĩĻŎି ĨŋɹୟାŔ ňରେȓ‌ରେ Ļିଲ୍ଲା ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĴŘōǻɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ļିଲ୍ଲା ŔĦǭକୃŃ ି
ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŌśĵ Ŋ ିଜେŊ ି ŕŘĪǭକୁŏ Ȯରୀť଼ା Œ ିକ୍ଷĴ Ĺିନ୍ମŧ 
ŌŘର୍ଥା, Ļିଲ୍ଲା ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ି ŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ି ĴŊŎିŘĻ ɂņŘନ İŊĦ 
ŎĻିର୍ଭ ĪନɵପେĴɟŎ ĨȜ‌ ňśŏŔି ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ŕର୍ଜƞ, ŕŘŊȢି‌ŅŘŎ İŊĦ 
ŔŌସ୍ତ ଟ୍ǽț‌Ŏ ĶŘĪȓ‌ Œ ିକ୍ଷĴŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

କ୍ରୀť଼ା ŋŘରŃୀ Ĳť଼ିŒŘର ňŜର୍ବɂରାƻ ĴŘō୍ଯɹĴŘର řłୀ ବ�ţĿĴĻřǟଲାସ୍ତରୀŧ ǶୱାņୀŇŃŘ 
Ņ řŊŔ Ĩŋ୍ୟାŔ ňରŎȓ‌

ŇřŎŘĴŘŎňśŎ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļିଲ୍ଲା ନŜĩĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚନସ୍ଥ ŵŘର୍ଡ ନŌ୍ବŎ ů (ନŜĩĶଡ଼) 
Ĳ ŵŘର୍ଡ ନŌ୍ବŎ Ű (ŊǢିନŘńňśŎ) ĨƍନŊŘť଼ି କେǂ ŬŪŪűŎś  ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪĺģି ŬŪūŬŎś  ନି ĻǶ 
ĨƍନŊŘť଼ି କେǂ Ķŕୃ ňŘĪĥ Ĩନś ମ�ୋŅନ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İňōǻ୍ୟନ୍ତ İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘŎ ିନŘŕ Ȁģ 

ŬŪŬŮରେ Ǳଥାନ ନି ŎŜ ňł ĴŎŘଯŘĪ Ĭŋŧ ĨƍନŊŘť଼ି କେǂ 
ĴŘōǻ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĩņňନ୍ତŎĩି ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕĺିģି 
ଯŘŕŘ ŉŐରେ ĬŅŧňśŎ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ŊŘŎଣ୍ଡାରେ Ĭŋŧ 
ĨƍନŊŘť଼ି କେǂ ĹŘŏś  Ŏŕĺିģି ନି ĻǶ Ķŕୃ ନ ȄŊŘŎś  ňŏିŘƉ 
ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ଖେŐ ĬňĴŎł ŃńŘ ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘ ĬňĴŎł 

İଣେତେଣେ ňť଼ି ନǦ ହେĬĺģି ĨƍନŊŘť଼ି ନିର୍ମା ł ĴŘōǻ୍ୟରେ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ ŏś ŕŘ ĺଡ଼ରେ ĴŐଙ୍କି 
ŏŘĶĶିŏŘłģି İŕŘŎ ନିର୍ମା ł ĴŘōǻ୍ୟĴś  ŞŇĪ İବେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŏŘłģି 
ŊŘŎŌɲବାŎ ĻନɂŃ ିନି ȅ ŃńŘ Ŋ୍ଲȇ‌ ɂŒŘŔନ ନି Ĵľରେ ĶśŕŘŎ ିĴଲେ Ōƺ Ĵĺି ିŔśŉŐ ŌŐିś ନŘŕ Ȁģ

ɌŌ řĴ ନେŃŘ ŔśŒŘƻ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ƿ ମୃŃ řĹŘରł ŔŋŘ	=ĨņňƻŎ řĩ ĨŊǱଥାରେ Ņś Ī ĨƍŇŊŘଡ଼ି Ķŝହ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘରଣ୍ଡାରŎ ĹŘŏřĺ ř ňŘĿňŦ଼ା
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ŋƙŇĶŎ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ)

Ņś ĪŅřŇ ň ŜŞŊǻ ĶƙŘŌ Ļřǟଲା 
ŋଞ୍ଜŇĶŎ ମେŀřĴାŏĴś  Ņś Īľ ř 
କ୍ſȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔାǱɹସେବା 
ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟǯŎŞେ Ņś Īľ ř ňśŎǭକାŎ 
Ō řŐ řȄŏାģ ōାŕାĴś  ନେĪ ĨƗŐବାŔŚ 
ĵśŔ ř ବ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ŏବ řବାŎ 
ମେŀřĴାŏŎ ŔśŇାŌŞେ ŏାĶ řĺ ř 
Ņś ର୍ନାŌŎ ĺ řľାģ ମେŀřĴାŏŞେ Ş�ୋĶŚ 

Ĳ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř Ķାର୍ଡƉ ŌƺŞେ ņସ୍ତାņସ୍ତି 
ନେĪ ŋ řť ଼ିĲ ŋାĪŎାŏ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕାňŞେ Ĵńା ōାĪ ńାŇାŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ňśŏ řŔ Ņś Īľ ř İŃŏା Ȱŕł ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĹŐାĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ Ş�ୋĶŚƉ 
ŔǑର୍କୀŧ ŀାŻŎଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବବ୍ୟବŕାŎ 
ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ŀାŻŎŌାନେ ūķƞଟା ĩĬȑ‌‌ଡ�ୋŎ 
Ş�ୋĶŚ ସେବା ବǁ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŋାĶŚŧ 
ĬƏ Ĵƥŝ ତୃňକ୍ଷƉ ŕǯକ୍ſň ňŞେ 

Ş�ୋĶŚ ସେବା Ƕୱାŋାବ řĴ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĨňŎňକ୍ſ Ş�ୋĶŚ İବĦ ŃାƉ 
ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  ŀାŻŎ İବĦ Ķାର୍ଡŌାନେ Ōƺ 
Ņś ର୍ବ୍ୟବŕାŎ ଦେĵାĪȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ସେŌାନେ ńାŇାŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłା 
ŔŕŎŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ବ řœŧ ňାŏľ řĺ řģ 
ŀାŻŎŌାନେ ମେŀřĴାŏĴś  Ň ĩŔ ř 
Ň řĻ ķŞେ ଗ�ୋଟେ ଗ�ୋଟେ ମେŀřĴାŏ 
ଖ�ୋŏř ବŔ ř ňť଼ୁ ĺƻତିģ ōାŕା ŉŐŞେ 

Ş�ୋĶŚ ସେବା ବାņା ŔǦୃ ଟି ହେĬȄବା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ķľłାŎś  ɂĴାଶ 
ଯେ, Ļřŏś ƠଡିŎ Ļଣେ Ş�ୋĶŚ ŃାƉŎ 
ňśĨĴś  ņŎ ř ମେŀřĴାŏĴś  Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ 
ōାĪȄଲେģ ସେŌାନେ ņାť ଼ିŞେ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ĨŇ୍ୟĻଣେ 
Ş�ୋĶŚ ĩĶśĩ ଦେĵାĪବାĴś  ନେĪ 
ବ řବାŅ ଦେĵା ଦେĪȄŏାģ ňŎବƥତ୍ତୀ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ńାŕା ņସ୍ତାņସ୍ତି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ōାĪȄŏାģ

ņŎŘŞĴୋľ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ)

ŋାŎŃ ବର୍ଷŎ ĨନେĴ ĨƗŐ ĴାŐȮମେ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ବŕś  ଗ୍ରାŌ Ĳ ŔŕŎ Ŏŕ řĺ ř ଯେĬĥĿ ř ŔŌŧȮମେ 
ĻŇବŔŃ ř ĶŁř ĬĿřĺ řģ ňŎବର୍ତȁ ŔŌŧŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ɂଶାŔŇ Ĳ ŔŎĴାŎ İŕାĴś ŇŜŃŇ ĻŇବŔŃ ř ŋାବେ 
ĶŁřତ�ୋŐ řବା Ŕŕ řŃ ĨȅବାŔŚଙ୍କୁ  ମ�ŤŐ řĴ Ŕśବ řņା 
ɂŅାŇ ĴŎ řńାƻ ତିģ İŋŐř İĴ ŇŜŃŇ ĻŇବŔŃ ř 
ହେĬĺ ř ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ ř ĶƙŘŌ ĻřǟଲାŞେģ ĩŅřବାŔŚ 
ĪŏାĴାŎ ĨǄଧାŎŚ Ō ŜŏĴŎ Ķାĥ ବś Ŏś ňśľś ģ ņŎାକ�ୋľ 
ବɰĴŎ Ŕାବା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅŇŞେ Ŏŕ řĺ ř İŕ ř Ķାĥģ ହେଲେ 
ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ Ĵńା ŔŎĴାŎƉ ବ řŋ řǈ ମ�ŤŐ řĴ Ŕśବ řņାŎś  
İĿାĴାŎ ūŲଗ�ୋľ ř ňŎ řବାŎ ବଞ୍ଚି Ń Ŏŕ řĺƻତିģ ଶ řକ୍ଷା, 
ǶୱାǱɹ, ň řĪବା ňାł ř, ĩଲ�ୋĴ, ĨƍŇବାť଼ି କେǂ ŋŐř 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ŕśବ řņା ବś Ŏś ňśľś  ĶାĥŞେ Ňାŕ Ȁģ ĵବŎ ŔĦȰŕ 
ବେଳେ ĻłାōାĪĺ ř Ķାĥ ଲ�ୋĴƉŎ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ 
ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎģ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ Ĩłଦେĵା 

ĴŎ řବାŎś  ବାƺ ହ�ୋĪ Ň řĻ ƕଞାŃ ř Ĵśľś Ōɲ Ň řĴľĴś ĩŔ ř 
ବŔŃ ř ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ņŎାକ�ୋľ ବɰĴŎś  ňśŎś œ, 
Ōŕ řŐା, Ķର୍ଭବŃŚ, ɂŔŜŃ ř ĵାŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇା, 
ŌŌŃା ଯ�ୋĻŇା, ଶ řଶśƉ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ଯ�ୋĻŇାŎś  
İŌାନେ ବଞ୍ଚି Ńģ ĩĻřŎ ŀ řĻřľାŏ Ņś Ň řĩŞେ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚŌାନେ ĩņାŎ 
Ĵାର୍ଡ Ĩňଲ�ୋŀ ĴŎ řବା 
ବାƺŃାŌŜŐĴ ହ�ୋĪȄବା 
ବେଳେ ବś Ŏś ňśľś  Ķାĥ 
ଲ�ୋକେ ବŕśŅ řŇ ņŎ ř İĿାŞେ ବŔବାŔ ĴŎś Ȅଲେ 
Ōƺ ସେŌାŇƉ ŇାŌ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎś  ବାȘ‌‌ ହ�ୋĪŇ řģ 
ŉŐŞେ İŌାନେ ĶƙŘŌŎŞେ ŔŎĴାŎƉ କ�ŤłŔ ř 
Ŕśବ řņା Ŕśଯ�ୋĶŞେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ňାĪňାŎś Ňାŕାƻ ତିģ

ĶାĥŞେ ŰŌାŔŎś  Ń řŇ ř ବର୍ଷ ବŧŔŎ Ń řŇ ř Ļł ň řŏା 
Ĳ Ļଣେ ɂŔŜŃ řଙ୍କୁ  ଘ�ୋŀାĩŌɲ ĨƍŇବାť଼ି କେǂŎś  
ĵାŅ୍ୟ Ō řŐś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ 
ହ�ୋĪȄବାŎś  ପ୍ରାĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ň řŏା ĨƍŇବାť଼ି କେǂŎ 

Ŕśବ řņାŎś  ବଞ୍ଚି Ń Ŏŕ řĺƻତିģ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ବାŐ řĴାŌାନେ 
ŎŻŕŚŇŃା Ň ହେବା Ň řŌନ୍ତେ Ŏŕ řȄବା Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ňśǦ ଟିŕŚŇŃା ଯ�ୋĻŇାŞେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕାƻ ତିģ 
ĩƶୱିĴା Ĵାର୍ଯȮŌŎś  ବŕś  ŅŜ ŎŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ ଶ řଶś ŌାŇƉ 
ľŚĴାĴŎł, ଟେĴ ହ�ୋŌ ŎାŔŇ, ପ୍ରାĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, 

Ķł ପ�ୋœାĴ, Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ, ŌାĶłା ňśǯĴ, 
Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŌାŇƉ ŌାĶłା 
ŔାĪĴŏ ଯ�ୋĻŇା Ŕବś  

İĿାŞେ ŔାŃ ŔňŇģ ĶାĥĴś  କେବŐ Ŏାସ୍ତା ĵƠଡିİ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ň řĪବା ňାĪĥ ňାł ř ବ୍ୟବǱଥା ŇȄବା 
ବେଳେ ବ řĻś Ő ř ĩŏś Ĩ Ňାŕ Ȁģ Ņ řŇŞେ ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ĵ řŎł 
ŎାŃ řŞେ ସ�ୋŏାŎŎ Ō řƙଜି Ō řƙଜି ĩŏś Ĩ Ŕŕ ŀ řବ řŎ ř 
ĩŏś ĨŞେ ŎାŃ ř Ĵାľś ĺƻତି ଲ�ୋକେģ ǶୱାǱɹ ସେବା 
ňାĪĥ ŔାŃ ňାŕାଡ଼ ଡେĪĥ Ōାł řĴňśŎ ō řବାĴś ňť଼ୁȄବା 
ବେଳେ ňାĿ ňŦା Ĳ ĨƍŇବାť଼ି କେǂ Ŕśବ řņା ňାĪĥ 
İĿାŎś  Ń řŇ ř Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎŞେ ĨବǱଥିŃ ଘ�ୋť଼ାĩŌɲĴś  

ňାŕାଡ଼ ĹŦř ō řବାĴś ňŀś ĺ řģ ĨƍŇବାť଼ି Ĵର୍ମୀ ବś Ŏś ňśľś  
ĶାĥŎ Ń řŇ ř Ļł ଶ řଶś Ĳ Ļଣେ ɂŔŜŃ řଙ୍କୁ  ଶśȃŏା ĵାŅ୍ୟ 
ɂŅାŇ ĴŎś Ȅବା ବେଳେ ĩņାŎ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ 
ପ୍ରାĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ İȄŎś  ବଞ୍ଚି Ń ହେĬȄବା 
ĻłାōାĪĺ řģ ķľłା ŔǑର୍କŞେ ņŎାକ�ୋľ ǱଥିŃ 
ଶ řଶś ବ řĴାଶ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔśňŎŋାĪĻŎƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ବେଳେ İȄŞେ ŔśņାŎ ĩł ř ପ୍ରାȇ‌‌ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ň řŏାଙ୍କୁ  ōńାଶŚȱ ŔାŌ řŏ ĴŎାō řବ ବ�ୋŏř 
ɂĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŋାŎପ୍ରାǊ ବ řŀ řĲƉ ŅୃǦ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ବେଳେ ŔŌŔ୍ୟା Ķśť ଼ିĴŎ ŔŌାņାŇ ĬňŞେ 
ŅୃǦ ଟି Ņ řĩō řବ ବ�ୋŏř ɂĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵŕ řବାĴś Ķଲେ 
ǶୱାņŚŇŃାŎ ŅŚର୍ଘ ŅଶǄ ଧି ňŞେ Ōƺ ବś Ŏś ňśľ ĶାĥĴś  ĩĻř 
Ŕśņା ବ řĴାଶ ĺś ĪĥňାŎ řŇାŕ Ȁģ ūŲଗ�ୋľ ř ĩŅřବାŔŚ 
ĴśĪ ŔǒŅାŧŎ ňŎ řବାŎ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
ĨłŇ řǢୱାŔŚ ହ�ୋĪňť଼ିଲେł řģ İȄňାĪĥ ĶĻňŃ ř Ňା 
ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ ŅାŧŚ ବ�ୋŏř ŔାņାŎłŞେ 
ɂଶɨବାĹŚ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ĶĻňŃ řŎ ĩņŘŎ; 
ĶƙଜାŌŎś  Ō řŐś Ň ř ĩŕŘŎ Ŋś Ŏś ňśľś Ĵś  ĺś ĪĥŇ ř Ŋ řĴŘŒ; ĩŅřŊŘŔŚ ĨŔŕŘŧ

Ş�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ŔŘŃŔňŇ; 
Ń řŇ ř Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ ĨƍŇŊŘť଼ି

Ŭ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řŊŘŎ Ŭ Ņ řŇ ňରେ Ņś ରǻନାŌŎ ĺ řľŘ

ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧŞେ ņǯତାņǯତି; ķƞଟାİ Ş�ୋĶŚସେŊŘ Ŀț‌‌ĺȽňśŎ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ବ řŋ řǈ 
Ņାବ ř ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪĺƻତି 
Ĳť଼ିଶା ŎାĻସ୍ୱ ĨŌŏା ŔĦķģ ŔŌସ୍ତେ 
ĺś ľ řŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ Ņାବ ř ň ŜŎł ନେĪ 
ňŜର୍ବŎś  ବŕśବାŎ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĨବĶŃ 
ĴŎାōାĪȄଲେ ବ ř କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
ŇହେବାŎś  ĩĻř ĿାŎś  ĶƙŘŌ Ļřǟଲା 
ŔŌǯ ĨŌŏା Ōାନେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରାŧ ŰଶŕŎś  ĨȅĴା 
ĨŌŏା ବ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ ĨŉřŔŞେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତିģ ସେŌାŇƉ ŋŜ Ō řĴା 
ĨŃ ř ĶśŎƫňƣଣ୍ଣģ ĩĻř İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ňାĪĥ ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĵାĥ 
ĵାĥ Ŏŕ řȄŏାģ ଚ�ŤĴ ř Ĩĺ ř Ĵ řƻତୁ ĨŌŏା 

ŇȄଲେģ ŉŐŞେ ବ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ବାņାପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŌŏାŌାନେ İĴାĿ ř ହ�ୋĪ 
ĶƙŘŌ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵ 
Ȅବା ĨବŅś ŏ ĴŏାŌ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Ň řĴľŞେ 
ņାŎłାŞେ ବŔ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻାŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ Ĳť଼ିଶା ŎାĻ୍ୟ ŎାĻସ୍ୱ ĨŌŏା 
ŔĦķŎ ť଼ାĴŎŞେ ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ŔĦķ 

ňକ୍ଷŎś  ବŕś  ŔŅŔ୍ୟ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ Ĳť଼ିଶା ŎାĻସ୍ୱ ĨŌŏା ŔĦķ 
ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ň řİȧ‌‌ ŎĻŇŚĴାନ୍ତ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎା, ŔାƍĿŇ řĴ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŞେଶ ŞେƝଡୀ, ŎାŌĴୃǩ 
Ōŕାƻ ତି, ŀ ř. ŀ řଲେଶ୍ୱŎ ŞେƝଡୀƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ĨŌŏା Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ĴŘō୍ଯɹ Ŋǁ ĴŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǸନାĪŏŘ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ ŔĦķ 

ĵŘŏř ňť଼ିĺ ř ଚ�ŤĴ ř; ĨŉřŔ ĴŘōǻɹ ŊŘņŘɂରାǊ

ĩŔ řକŘ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴା 
ବɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňśŏ řŔ Ĳ ɂଶାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśłାł ř 
ଶ řବ řŎ ସ�ୋŌବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶƙŘŌ ĻřǟଲାňାŐ ŋ ř. ĴŚର୍ତȁŋାŔŇ Ĳ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ɂଶାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ, ŋଞ୍ଜŇĶŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ĬŌାଶƉŎ ବେହେŎା, ଶ řକ୍ଷା Ň řବେଶ 
ɂଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ 
Ĵସ୍ତୁŎŚ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŇ 
ŔାņାŎłƉ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ଶśłାł ř 
ĴŎ řȄଲେģ ଶśłାł řŞେ ĻŇ ŔାņାŎłƉ 
ŬŪůľ ř ĩňତ୍ତି Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌƺŎś  
ūŮŮľ ř ଶśłାł ř ହ�ୋĪȄବା ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ŏ řň řŇା ŅାŔ ɂĴାଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେňଟେ ĩŔ řĴା ବɰĴŞେ 
ŇŜ ĩ ŔŎĴାŎ ĩŔ řବା ňŎĿାŎś  

ňଞ୍ଚାŧŃŞେ କ�ŤłŔ ř ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହେĬŇȄବା Ŕŕ ňŜର୍ବ ŔŎĴାŎƉ 
ŔŌŧŞେ ­ĩŌ Ĳť଼ିଶା ŇବŚŇ Ĳť଼ିଶା® 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ବ řȢ‌‌ ହ�ୋĪ ŇȄବା Ŕŕ ବŕś  
ŕ řŃାȅĴାŎŚŌାŇƉ ĩବାŔ ķŎ, 
ŎାŔŇĴାର୍ଡ ŋŐř ବŕś  ଯ�ୋĻŇାŎś  
ଲ�ୋକେ ବଞ୍ଚି Ń ହେĬȄବା ନେĪ ĩŔ řĴା 
ବɰĴŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ବ řଜେť଼ି ŔŎňƗ Ĳ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ōାନେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĻłାĪȄଲେģ ଶ řବ řŎŞେ Ů 
Ļł ŋ řǈକ୍ଷŌଙ୍କୁ  ȸରାĪŔାĪĴŏ, Ļłଙ୍କୁ  
ବ୍ୟାଟେŎ ř ŔାĪĴŏ, Ļłଙ୍କୁ  ĩଶାବାť଼ି 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄବା ବେଳେ Ņś Ī 
ĨŔŕାŧƉ ĹřĴ řƮସା ĵର୍ଚ୍ଚ ňାĪĥ ňǁŎ 
ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŔŕାŧŃା Ŏାଶ ř ଯ�ୋĶାĪ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ İȄŞେ ବ řŋ řǈ ŏାĪŇ 
ବ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌‌ň řƉ Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŊľĴŝǩ ňଣ୍ଡାƉ Ŋ řୟ�ୋĶ 
Ķଞ୍ଜାŌ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ńńା ĶƙŘŌ Ļřǟଲା 
ବ řଜେŀř Ŕମ୍ପାŅĴ ବľĴୃǩ ňƠଡାƉ Űųବର୍ଷ ବŧŔŞେ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř İĴ Ş�ୋĶŞେ Ĵ řĺ ř ŌାŔ ņŎ ř ସେ ňŚŀřŃ Ȅଲେģ Ŏବ řବାŎ ବ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎାŃ řŞେ ŃାƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ňƠଡା ĺାȽ ĻŚବŇŎś  
ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ବ řଜେŀřŎ Ļଣେ ľାłśĩ ନେŃା 
ŋାବେ ବେȥ‌‌ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ସେ ŬŪŪųŎś  ŬŪūŮ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɄǹňśŎ ଲ�ୋĴŔŋା 
ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏାĪȄଲେģ ŎାĻňśŎ ସେବା ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ĹାŎ řńŎ ŔŋାňŃ ř Ȅଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ňƠଡାƉ ନେŃୃƫŞେ Ņś Ī ŅଶǄ ଧି ņŎ ř ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ /ŔŎňƗ ବ řଜେŀř Ĩକ୍ତି ĩŎŞେ ŎȃȄŏାģ ŃାƉ ବ řୟ�ୋĶŞେ ବ řଜେŀř 
Ļଣେ ľାłśĩ ନେŃାĴś  ŕŎାĪŏା ବ�ୋŏř ĶƙŘŌ İȚ‌‌İŔ ř ବ řଜେŀř ōśବ ŔŋାňŃ ř 
ŔśņŚŎ ĴśŌାŎ ňାŦŚ ĶłŌାƺŌĴś  ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ବ řୟ�ୋĶ ĵବŎ ňାĪ 
ବ řଜେť଼ି ĺȽňśŎ ବɰĴ ŔŋାňŃ ř ɂŋାŔ ř ŇାŕାĴ, ōśବ ନେŃା ବ řŌŐ ňƠଡା, 
ŔŎňƗ Ŏଞ୍ଜŇ ňŏାĪ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŌŐŧ ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ଶŌ୍ʮ 
Ňାń ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ବŕś  ŌାŇ୍ୟĶł ବ୍ୟକ୍ତି  ଶେœ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŬŮ Ŋœ୍ଷ ňŞେ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯśŻ Ķ řŎŉ
ĺȽňśŎ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ĹŌାĵƠଡି ńାŇା ĨņŚŇ କେŎାƠଡିତ�ୋŐା ଗ୍ରାŌŞେ İĴ 
ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏାŎ ଫେŎାŎ Ȅବା ĨŋřōśŻĴś  ŅŚର୍ଘ ŬŮବର୍ଷ ňŞେ ĹŌାĵƠଡି ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŪūŞେ İĴ ļĶť଼ାĴś  ନେĪ ɂଶାନ୍ତ ɂņାŇଙ୍କୁ  ľାଙ୍ଗିĩŞେ 
ŕାł ř ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪȄŏାģ İ ନେĪ ɂଶାନ୍ତŎ ବାňା କ�ţବŏ୍ୟ ĺȽňśŎ 
ńାŇାŞେ ŌŜœା ɂņାŇ, ňƗŌା ɂņାŇ Ĳ ĬŅŧ ɂņାŇ ŇାŌŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ ňśŏ řŔ Ō ŜœାĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ ŅŚର୍ଘ ŬŮବର୍ଷ 
ňŞେ İŕ ř ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏାŎ ĻŀřŃ ĬŅŧ ɂņାŇĴś  ĹŌାĵƠଡି ńାŇାȅĴାŎŚ 
Ŕବ୍ୟŔାĹŚ Ōଲ୍ଲƉ ନେŃୃƫŞେ ĶĿřŃ ľ řŌ ଚେନ୍ନାĪŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŎାĻ୍ୟ 
ňśŏ řŔŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ȺରାĪŋ (ĶŎś ଡ଼) ŌାƺŌŞେ ňśŎś łା ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  ņŎňĶଡ଼ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ řȮŌŞେ İȧ‌‌ĩĪ ĨŋřĻřŃ ŔାŌŏ Ĳ ľ řȟ‌‌ Ĩŋ řōśŻĴś 
ଚେନ୍ନାĪŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄବା ବେଳେ ĩĻř କ�ୋର୍ଟĹାŏł ĴŎାōାĪĺ řģ 

ňńŎŘŞେ ଯśŊĴƉ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ
ĵǟ ଲିŞĴୋľ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňńŎା ଗ୍ରାŌŞେ ĩĻř 
Ļଣେ ōśବĴƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŃୃ ōśବĴ ĻłƉ ňବ řȽ 
ବେହେŎାģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ĩĻř ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ ūŪľାŞେ ňବ řȽ Ň řĻ ķŎ 
ŋ řŃŞେ ŌŜŌ Ŝର୍ଷ ĨବǱଥାŞେ ňť଼ିȄବା ବେଳେ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂĴś  ନେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ŀାŻŎ ସେĿାŞେ Ńାଙ୍କୁ  
ŌŃୃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ĵବŎ ňାĪ Ņ řŇ ūūľାŞେ ଭେĻřňśľ ŉାƠଡି ňśŏ řŔ 
ମେť଼ିĴାŏŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଶବ ĻବŃ ĴŎ ř ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ɄǹňśŎ ňĿାĪĺ řģ 
ତେବେ ōśବĴ ĻłƉ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି Ňା ĨŇ୍ୟକେĬĥ ĴାŎłŎś  ŃାƉŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř Ńାŕା ଶବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řବା ňŞେ ɂĴୃŃ ĴାŎł Ļłା 
ňť଼ିବ ବ�ୋŏř ŉାƠଡି İŔĩĪ ŋŻ ĹŎł ŌśĵŚ Ĵŕ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କŞେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
ńାŇାŞେ İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔģ

ŔŘŇଖେŌśƠଡି, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): 
ବ řȌ‌‌ Ŏାସ୍ତାŞେ ōśବĴƉ ŅାŅାĶ řŎ řģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ବȧ‌‌ ȺରାĪŋŎƉ Ŕŕ 
ɂńମେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ĴŎ ř Ŏାସ୍ତା ĬňŞେ 
ବȧ‌‌ ĨľĴାĪ ȺରାĪŋŎ Ļłଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ 
ŌାŎ řȄବା ķľłା İବେ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řť ଼ିĩŞେ ମ�ୋବାĪȢ‌‌Ŏś  ମ�ୋବାĪŏ 
ķśŎ ř ବś ŏś ĺ řģ İŋŐř ķľłା ଦେȃବାĴś 
Ō řŐ řĺ ř ŔାŇଖେŌśƠଡି ବɰĴ Ĵଙ୍କୋŎť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŎାĵƠଡି ଗ୍ରାŌŞେģ ŔŜĹŇା 
ŌśŃାବĴ Ŏବ řବାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ବȧ‌‌ľ ř 
ĴŎାĵƠଡିŎś  ōାତ୍ରୀନେĪ ŔାŇଖେŌśƠଡି ବɰĴ ĨŋřŌśଖେ ōାĬȄବା 
ବେଳେ ବȧ‌‌ ňĺŞେ Ȅବା Ļଣେ ōśବĴ ĲŋŎଟେȇ‌‌ ĴŎ řବାĴś ŕƣଣ୍ଣ 
ବĻାĬȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŏାସ୍ତା ĨłĲŔାŎ řĩ Ĳ ଛ�ୋľ ହ�ୋĪȄବାŎś  

ବାĪȇ‌‌Ĵś ŔାĪȑ‌‌ ଦେĪňାŎ řŇȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏ ō řବା ňŞେ ōśବĴ ĻłƉ 
ବȧ‌‌ ĩĶŞେ ବାĪȇ‌‌ Ŏȃ ĹାŐĴ 
ଡ�ୋȡ‌‌ ଖ�ୋŏř Ņś ĪĻł ōśବĴ 
ĨŃର୍କିŃ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
Ķାť ଼ିŎ ŔାĪȑ‌‌ ĴାĹĴś Ōƺ ŋାଙ୍ଗି 
ଦେĪȄଲେģ ĩȮŌłŞେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ବȧ‌‌ ȺରାĪŋŎ 
ĹାŐĴ Ńńା ŔାŇଖେŌśƠଡି ĩŀňť଼ା 
ଗ୍ରାŌŎ ŔňŇ ĴśŌାŎ Ŕାŕśģ İ Ņୃଶ୍ୟ  
ଦେȃ Ŏାସ୍ତାŞେ ōାĬȄବା ଲ�ୋĴ 

Ĳ ବŔŞେ Ȅବା ōାତ୍ରୀ ଜ�ୋŎŞେ ňାľ řŃś ଣ୍ଡ ĴŎ ř ɂŃ řବାŅ ĴŎ řବା 
ňŞେ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ Ōାନେ ķľłାସ୍ଥŐŎś  Ĺାŏř ōାĪȄଲେģ İନେĪ ȺରାĪŋŎ 
ŔňŇ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ŕ řƙଜିŐ ř ńାŇାŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĵǟ ଲିŞĴୋľ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩĪŃ řňśŎ 
ଗ୍ରାŌŞେ Ņś Īľ ř ǭକୁľ ř ĻାŐ řଦେଲେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ Ō řŐ řȄବା ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧŚ, ଗ୍ରାŌŎ Ŏś ňା Ŕାŕś  Ĳ ŔśƕଞାŇŚ ɂņାŇ ķŎ ŔǗମୁĵŞେ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ǭକୁľ ř Ŏȃńବା ବେଳେ ĶŃĴାŏř ବ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řŞେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
Ņś Īľ ř ǭକୁľ řŞେ ପେଟ୍ରୋŏ ŦାŐ ř Ň řĨାĥ ŏĶାĪ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ଗ�ୋľ řİ ǭକୁľ řĴś  Ŕାŕ ř Ōļ řŞେ ĻାŐ ř ଦେĪȄବା ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ İĴ ǭକୁľ řĴś  ଗ୍ରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ ବ řŏĴś ନେĪ Ň řĨାĥ ŏĶାĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩĻř ŔĴାŐś  İŕ ř ķľłା Ļłାňť଼ିବା ňŞେ ଭେĻřňśľ ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚ 
ଦେବାଶ řœ Ō řɌ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ Ŕŕ ଗ୍ରାŌŞେ ňŕଞ୍ଚି  ବ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ନେĪ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İňଟେ Ň řĨାĥ ŏାĶ řବାŎ Ņୃଶ୍ୟ  Ŕ řŔ řľ řŋ řŞେ 
ĴİŅ ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ Ņś Īľ ř ǭକୁľ ř Ň řĨାĥŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻŐř ପ�ୋť ଼ି 

ňାĬĥଶ ହ�ୋĪ ōାĪȄବା ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ ଶତ୍ǽŃାĴś କେǂĴŎ ř 
İŕ ř ķľłା ķľ řȄବା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାōାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ňśŏ řŔ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ĩņାŎŞେ ķľłାŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ĺȽňśŎ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ǶୱାņŚŇŃା 
Ņ řବŔ Ĭňŏକ୍ſ ­ŕŎ ķŎ Ń řŎଙ୍ଗା® 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĨବŔŎŞେ ତ୍ରି Ŏଙ୍ଗା Ŏଙ୍ଗୋŏř Ĳ 
ତ୍ରି Ŏଙ୍ଗା Ŏାକ୍ଷୀ Ń řĩŎ ř ĴŎ řବା, ସେŇା 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃବା, ପ�ୋଷ୍ଟŎ 
ଡ୍ରĪĦ İବĦ ǭକିȑ‌‌ ŇାľĴ ɂŅŒ୍ଶŇ 
ĴŎ řବା ĩŅř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŌାŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řĺƻତିģ 

ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŋାŎŚ Ĩƺକ୍ଷ Ŏାଜେǂ 
Ĵś ŌାŎ ňƠଡାƉ ନେŃୃƫŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
İବĦ ଶ řକ୍ଷĴŌାŇƉ Ŕŕ řŃ ସ୍ଲୋĶାŇ 
ଦେĪ, Ń řŎଙ୍ଗା ňŃାĴା İବĦ ବ୍ୟାŇŎ 
ņŎ ř İĴ ­ŕŎ ķŎ Ń řŎଙ୍ଗା® ǧ ୍ରିȑ‌‌ 
Ŏାŏř ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ň řĪľ ř Ŏବ řŇ Ĵś ŌାŎ, 
ହେŌନ୍ତ Ĵś ŌାŎ Ō řɌ, ĨŇ řŏ Ĵś ŌାŎ 
ŇାŧĴ, Ō řȧ‌‌ Ŕଞ୍ଚି Ńା ବାŇାର୍ଜୀ İବĦ 
ŔśņାĦଶś ŋŜ œł ňାŦŚ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ

ĩŔ řକŘ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ĶƙŘŌ(ňଶ୍ଚି Ō)ňକ୍ଷŎś  
ĩŔ řĴା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ĳ 
ĴୃœĴ ŔାƍĿŇ řĴ Ŕŋା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř ଦେବĴାନ୍ତ 
ଶର୍ମାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋାŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂଦେଶ 
Ĵ řœାŇ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷ Ĩŋŧ Ŕାŕś  
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĺାœ Ĳ ĹାœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା 

ନେĪ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶାŔĴ ŅŐŎ Ĵୃœ ř ŌାŎł ŇŚŃ řĴś  
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ĹାœŚŎ 
Ķଚ୍ଛି Ń ņାŇĴś ŌƠଡିĴś  Ň řĩōାĬ, 
ĹାœŚଙ୍କୁ  ବŚŌାŋŜ Ż ĴŎାō řବା İବĦ 
ĹାœŚଙ୍କୁ  ĹାœŚŎ ŕĴ Ņାବ řŞେ Ĵ řœାŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔ İବେ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିȄବା İĿାŞେ 
ĴśŕାōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ବŕś  ĹାœŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ଶŒŎĶť, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): 
ଶେŎĶଡ଼ ɂĻାň řŃା 
Ʉହ୍ମାĴśŌାŎŚ īଶ୍ୱŎŚŧ 
ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  Ŏକ୍ଷା 
ବନ୍ଧŇ Ōହ�ୋତ୍ସବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ʉହ୍ମାĴśŌାŎŚ 
ŋĬłŚŌାନେ ଶେŎĶଡ଼ ବ řť ଼ିĲ 
Ńୃପ୍ତି  ŌŧŚ ଜେŇା, ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ତ୍ରିଦେବ  Ŏń, ńାŇାȅĴାŎŚ 
ବŞେǂ Ŕ řĨŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŔŌŚŎ ɂņାŇ, Ōŕାତ୍ମାĶାǄଧୀ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ଶେŎĶଡ଼ ବɰĴŎ ŔŌǯ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ, ବ řŋ řǈ Ŏାǧ୍ରାŧŃ ବ୍ୟାƉŞେ 

ňŕଞ୍ଚି  Ŏକ୍ଷା ବନ୍ଧŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌାŇବ 
ସେବା ŕ Ȁ Ōାņବ ସେବା, ତେłś 
ସେବାĴś ɄŃ ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎ ř 
īଶ୍ୱŎƉ ବାƥତ୍ତାĴś  ɂĹାŎ ĴŎ řବା ŏାĶ ř 
ବାƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ňବ řȽ Ŏକ୍ଷା ବନ୍ଧŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔĦǱଥାŎ Ŕଞ୍ଚାŐ řĴା 
Ĩଙ୍କିŃା ŋĬłŚ ňŎŌାତ୍ମାƉ ňŎ řĹŧ Ĳ 
Ŏକ୍ଷା ବନ୍ଧŇŎ ŌŕƦ ŔŎŐ ŋାବŞେ 
ବś ļାīȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŕśବାœ 
ŋାī, କ�ţŐାŔ ŋାī, Ŕ řŌାȿରୀ ŋାī, 

ľś ĴśŇା ŋାī, ବŐŎାŌ ŔାŎ, Ĺାନ୍ଦି ŇŚ ŋĬłŚ, ŏƁ୍ମୀ ŋĬłŚ, ଶାƻ ତି 
ŋĬłŚ, ňśǪପା ŋĬłŚ, Ĩŕŏ୍ୟା ŋĬłŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘĪȓ‌ Ň ଦେŊŘŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌‌ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼

Ĳȟ‌‌ ŒŘƻ ତି ňſŎś  Ŏକ୍ଷା ŊǄŇ

Ņś Ī ǭକୁľ ř ĻŘŐ řଦେଲେ Ņś ର୍ବୃ ƥ

ŕȡ‌‌ ķȡ‌‌ Ń řŎƍଗା

ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ĴŝଷĴ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŔŋŘ
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ňƛŘŌśƠଡାĪ, ūūାŲ(ŔŌ řŔ)

ĩĻř ňƛŘŌśƠଡାĪ ŊɰĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ Ō řŐ řŃ 
ĻŇĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řର ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňାŐ ରķśରାŌ ĩର ĩŧାର, İŔň ř Ŕ řƴଧାńǻ 
Ĵľାର řĩ, ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŇŊĴŝǩ ଜେŇା, 
Ļřǟଲା ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨĻାŌɲର Ōହାƻ ତି, ଡŀňśľ ř 
ĴଲŏĴɟର Ńŝ Ǌ ତି Ōହାƻ ତି, ňƛŘŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŅ୍ɹŌɨ 
ŔାŌନ୍ତରାŧ Ĳ Ŋ řଡ řĲ Ĩଶ�ୋĴ Ōହାƻ ତି ଯōୋĶଦେĪ 
ĻŇŔାņାରłƉ ĨŋřଯōୋĶର Œśłାł ř Ĵର ř űůľ ř 
ĬňŞŎ ŃƤକାŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł Ĵର řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ňƛŘŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ĩƺſ Ɍରୀ ŔାŌନ୍ତରାŧ 
ŒାŔŇ ɌରୀରାŌňśର, ଡାŌରňśର, ŊťŌŜŐŊŔନ୍ତ, 
Ŕ řĦହĶାĥ Ĳ ŒାŔŇ, ŊŐŋȿňśର, ĹǁŇŇĶର, 
ପେƟňାŐ, Ńରଡ଼ିňାŐƉ Ŕହ řŃ ňƛŘŌśƠଡାĪ-
ରାĻŇĶର Ŋ řĩରİŉĪ ରାǯତାର ĨŐŋାĿାରś  ŒାŔŇ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŮĴřŌ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହŕୋĪ ŊାରŌ୍ୱାର 
Ņś ର୍ଘľłା ķľśȄŊାରś  Ńśରନ୍ତ ŌରାŌŃ ř ňାĪĥ ŅାŊ ř Ĵର ř 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ ŊŐŋȿňśର 
ŔରňƗ ପ୍ରି ŧɄŃ Ĳļା ĹŐřŃ ŊŇ୍ୟାŞŎ ſŃ řĶସ୍ତ 
ରାǯତା, Ŋ řŅ୍ɹŃ ĵśƞ ŌରାŌŃ ř Ŕହ ňାŇŚŧĻŐ Ĳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ଯōୋĶାĪ ଦେŊାĴś ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲŏģ ପେƟňାŐ ŔରňƗ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ସେĿŚ 
ŊŇ୍ୟାŊ řňǈ ପେƟňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃର କ�ୋŐȄĩ Ĳ 

Ňାŧ řĩଡřĩĴś ରାĻସ୍ୱ ଗ୍ରାŌ ଘ�ୋœłା ŅାŊ ř Ĵର řȄଲŏģ 
ŊťŌŜŐŊŔନ୍ତ ŔରňƗ Ŕନ୍ତୋœ ସେĿŚ Ňňƍ- ňƻତୁର ř 
ରାǯତା ŌରାŌŃ ř Ĳ ūŮŇĦ କେŇାଲ ĬňŞŎ ପ�ୋଲ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŅାŊ ř Ĵର řȄଲŏģ Ŋťňଡ଼ା ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ Ōǟ ଲିĴ, ଯśŊନେŃା ଜ୍ୟୋŃ ř 
ରƙŇ ɂņାŇ, ŊŇŌାŐŚ ŌହାňାȽ Ĳ ଗ�ŤŃŌ ରାĬŃ 
ɂŌśĵ ŔŌ řŃ ř ňର řĹାŐŇା କ୍ଷେȽŞŎ İĩରŔ řİŔ 

ɂŃ řŊǄĴ ŔŝǦ ଟି ĴରśȄŊାରś  Ńśରନ୍ତ Ŋ řହ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାĴś ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ 
Ŋଲś ର řĩ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ଡřଲର Ň řଯśକ୍ତି  Ĵର řŊାĴś ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔରňƗ ରŃ řĴାନ୍ତ ŔାହାłŚ ŅାŊ ř Ĵର řȄଲŏģ Ŕ řĦହĶାĥ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ĩŋŧ ǶୱାĪĥ ĹĬŅĴśଲାľ ŉାƠଡିĴś ŋ୍ୟାŇ 
ଯōୋĶାĪ ଦେŊା, Ņ řହśଡ řňśର ŔରňƗ ŇŞŎŒ ŌଲřĴ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ଗ୍ରାŌĴś ĩŅର୍ଶ ଗ୍ରାŌ ଘ�ୋœłା, ňƛŘŌśƠଡାĪ 

Ŋ řĴାŒ ňର řœŅ ňſରś  ŔŋାňŃ ř ଗ�ୋňŚŊଲ୍ଲŋ ŇାŧĴ, 
ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋňŚŇାଥ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŒରŃ Ŋ řǢୱାŐ, ɂŋାŃ 
ŌଲřĴ, Ŕନ୍ତୋœ Ŋ řǢୱାŐ, ŊŐରାŌ ବେହେରା, ĴśŐŌł ř 
ŅାŔ, ରŚŇା ŅŐାĪ, ĩŒାଲŃା ŔŜŃାର, Ĭର୍ȁŐା 
ବେହେରା ɂŌśĵ Ŋťňଡ଼ା ĺାତ୍ରୀ ĩƬମାହśŃ ř ŌାŌଲାର 
Ň୍ୟାŧ řĴ ŃŅନ୍ତ, ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňାĪĥ ପ�Ťରňର řœŅର 
ŔŌସ୍ତ ŵାର୍ଡŞŎ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł, ŔରĴାରŚ ĻŌ ř Ĳ 
ĻŊରŅĵଲ ŌśŻ, ŊŇ୍ୟା ſŃ řĶସ୍ତ ĹାœŚଙ୍କୁ  ſŃ řň Ŝରł, 
ŔŌସ୍ତ ŊǯତିŊାŔ řନ୍ଦାଙ୍କୁ  ଥĪଥାŇ Ĵର řŊା, ŒŚŃŐŋƠଡାର 
Ň řର୍ମାł, ĵାଲřňଡ଼ିȄŊା Œ řſĴ ňŅŊŚ ň Ŝରł Ĵର řŊା 
Ĳ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାȅĴାରŚ Ň řଯśକ୍ତି  Ĵର řŊା ĩŅř ŅାŊ ř 
ŔŌɲŐ řŃ ŅାŊ řňȽ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ

İହ ř Œ řŊ řରŞŎ ŋାରପ୍ରାପ୍ତ Ŕ řଡ řİŌĲ ଡା. ɂମ�ୋŅ 
ɂହରାĻ, ňƛŘŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ĭňାƺକ୍ଷା Ļŧƻତୀ ǶୱାĪĥ, 
ĨŃ řର řŻ Ŋ řଡ řĲ Ňନ୍ଦି ŇŚ ŒŃňଥŚ, İŔଡřň řĲ ſŌାŔାĶର 
ňƠଡା, ĩĪĩĪŔ ř ŊǁŇା ňାȽ, ŔŊଡřŋ řĻŇ 
ହȧ‌‌ň řľାଲର Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାରŚ ଡା. Ň řରାĴାର 
ňର řଡ଼ା, ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ଯƽ୍ରୀ ŔśŊାŔ ଥାଟ�ୋĪ, 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĻŐଯōୋĶାł Ĳ ňର řŌŐ Ŋ řŋାĶ 
ŔହĴାରŚ ଯƽ୍ରୀ Ĩଶ�ୋĴ Ŕାହś, ĻŐŔମ୍ପŅ ŔହĴାରŚ 
ଯƽ୍ରୀ Ōନ�ୋରƙŇ Ŕାହś ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
Œ řŊ řରĴś ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟ Ĵ řରାł ř ଗ�ŤରŚ ବେହେରା, Ŕ řň ř 
ପ୍ରି ŧରƙŇ ǶୱାĪĥ, ɂŋାŃ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ରଞ୍ଜିŃ ňର řଡ଼ା 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲŏģ

Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřŞōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

űů ĨŋřŞōŘĶ ĬňରŎ ŃƤକାŐ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା, ūūାŲ(ŔŌ řŔ)

Ĳଡ଼ିŒା ରାĻସ୍ୱ ĨŌଲା ŔƎ ଡĴରାŞŎ 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା Œାĵା Ĵର୍ମĹାରŚ ŔŌŜହ 
ĺśľ řŞŎ ଯ řŊା Ŕହ ସ�ୋŌŊାର ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ņାରłାŞŎ ŊŔ řĺƻତିģ 
ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର ŅାŊ ř ň Ŝରł Ĵର řŊାŞŎ 
ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା Ŋ řŉŐ 
ହେŊା ňŞŎ ରାĻ୍ୟ ŔĦķର ňŜର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ 
Ň řǪƥତି ĨŇśଯାŧŚ ĩĻřĿś  ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴାŐ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରାĻ୍ୟର ŔŌସ୍ତ ରାĻସ୍ୱ ĨŌଲା 
ŔŌŜହ ĺśľ řŞŎ ରହ řŊା ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ 
ସ�ୋŌŊାର କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲାର ŔŌସ୍ତ 
ରାĻସ୍ୱ ĨŌଲା Ōƺ ŔŌŜହ ĺśľ řŞŎ ରହ řŊା 
Ŕହ ņାରłା ଦେĪĺƻତିģ

ĶŃ Ų Ńାର řĵ Ņ řŇ ରାĻସ୍ୱ ĨŌଲା Ň řĻ 
ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ ŔŌŜହ ĺśľ ř Ņରĵାସ୍ତ ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲŏģ ଯେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର ŅାŊ ř 
ň Ŝରł Ĵର ř Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ Ň Ĵର řବେ, ସେତେ 

ŅřŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ļାର ř ରହ řŊ ବ�ୋଲř 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŔśĴାନ୍ତ ଜେŇା, ŔǑପାŅĴ 
ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର ɂņାŇ ɂŌśĵ Ĵହ řĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ସ୍ତରŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŃ ରାĻସ୍ୱ ĨŌଲାƉ ūŪ 
Ņŉା ŅାŊ ř ň Ŝରł Ň řŌ řତ୍ତ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରଙ୍କୁ  
ŊାରŌ୍ୱାର Ň řବେŅŇ ĴରାଯାĪȄଲାģ ରାĻ୍ୟ 
ŔରĴାର ĶŃ ĻśଲାĪ ų Ńାର řĵŞŎ ରାĻସ୍ୱ 

ĨŌଲା ŔĦķର ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ ŊŝǁƉ Ŕହ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର ř űରś  ūů ŅřŇ ŋ řŃŞŎ 
ŅାŊ ř ň Ŝରł Ĵର řŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ 
ŉŐŞŎ ĻśଲାĪ ūŮ Ńାର řĵŞŎ ରାĻସ୍ୱ 
ĨŌଲାƉ ňſରś  ହେŊାĴś ȄŊା ରାĻ୍ୟŊ୍ୟାňŚ 
ɂǯତାŊ řŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĨĶଷ୍ଟ ūŪ Ńାର řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ ରȃŊା ňାĪĥ ରାĻ୍ୟ ŔĦķ 

Ň řǪƥତି ନେĪȄଲାģ ĨĶଷ୍ଟ ūŪ Ńାର řĵ Ŕśƴଧା 
ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର ରାĻସ୍ୱ ĨŌଲାƉ ŅାŊ ř 
ň Ŝରł Ĵର řŊା Ń ŅŜରର Ĵଥା ସେŌାŇƉ ɂŃ ř 
ବ�ţŌାŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋାŊ ପ�ୋœł Ĵର řŊାରś  
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪȄŊାବେଳେ ĩĻř 
ŔŌŜହ ĺśľ řŞŎ ରହ ř ņାରłାŞŎ ŊŔ řĺƻତିģ

Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ରାĻସ୍ୱ ĨŌଲାƉ ňŅŊŚ 
ňśŇର୍ଗĿŇ ĩŐŞŎ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř Ŕାņାରł 
ňଦ�ୋǈŃ řĴś ĨľĴାĪ ରĵାଯ řŊା ŉŐŞŎ 
ସେŌାŇƉ Ōƺରś  ĨନେĴ ňŅନ୍ନୋŃ ř 
ň Ŝର୍ବରś  ĨŊŔର Ȱହł Ĵର řŔାର řĺƻତିģ 
ସେŌାନେ Ňାର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରାň୍ୟରś  ŔŊś Ņ řŇ ňାĪĥ 
Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪĺƻତିģ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ରାĻସ୍ୱ 
ĨŌଲା ŅſŃାର Ŕହ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରƉ 
ɂତ୍ୟେĴ ĻŇହ řŃĴର ଯōୋĻŇା Ńŝ łŌŜŐ 
ସ୍ତରŞŎ ଲ�ୋĴƉ ňାĵŞŎ ňହଞ୍ଚାĪŊାŞŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŋŜŌ řĴା Ȱହł Ĵର řĩŔśȄଲŏ Ōƺ 
ŔରĴାର ସେŌାŇଙ୍କୁ Ĩłଦେĵା ĴରśȄŊା 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ

Ĳť଼ିŒା ରାĻǶ ĨŌŏା ŔĦķ Ļřǟଲା Œାĵା ňſରś  ņାରłା

ŎାĻŇĶŎ, ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ĨȢ‌‌ 
Ĳଡ଼ିŒା ĨƍŇŊାଡř ଲŏଡřĻ ŵାର୍କରŔ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ରାĻŇĶର Œାĵା ňſରś  
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ ରାĻŇĶର 
Ŕ řଡ řň řĲ ŅŚňାŐ ř Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ ű Ņŉା ŔŌɲŐ řŃ 
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ ĨƍŇŊାଡř 
Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŕହାŧ řĴାƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
ŅାŊ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĨŊĶŃ ĴରାଯାĪĺ řģ 
ପ�ୋœł ȸରାĴରŞŎ İŉĩରİŔ ŔŌŧŞŎ 
ହେĬȄŊା ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌାņାŇ, ନେľŵାର୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା ଯōୋĶśĥĥ ହ řŃାȅĴାରŚ କେନ୍ଦ୍ରରś  
ŊାରŌ୍ୱାର ଫେର řŊା, ŉଟ�ୋ Ō řŔŌ୍ୟାĹ 
ହେŊା, ĬǈŃŌାŇର ମ�ୋŊାĪଲ Ŕହ řŃ 
ନେľŵାର୍କ, ŵାĪŉାĪ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řŊା, 
Ń řŇ řŌାŔĴś ର řĹାର୍ଜ ŊାŊŅĴś ųŪŪ Œହ 
ľଙ୍କା ଯōୋĶାĪଦେŊା Ŕହ řŃ Ű ŌାŔĴś ଥŞŎ 
ଫେŔĴ୍ୟାňĹର Ĵର řŊାĴś Ŋ řŋାĶĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେŊାĴś ĨŇśŞ�ୋņ Ĵର řȄଲŏģ ɂŃ ř ŒŇ řŊାର 
Ĵ řଶ�ୋରŚ ŊାŐ řĴାƉ Ň řŌନ୍ତେ İŌİŔň řŵାĪ 
ଯōୋĻŇାŞŎ ŅśĪľ ř Ŕ řļା ĨƠଡା Ĳ ŅśĪľ ř 
Ĵଞ୍ଚାĨƠଡା ŊƞŇ Ĵର řŊା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ǶୱାĶŃଯōୋĶ୍ୟģ İହ ř ଯōୋĻŇାŞŎ ĩŔśȄŊା 

ĨńǻରାŒ ř Ļİƞ ňାŔŊśĴŞŎ ĻŌା 
ĴରାଯାĬģ Ŕ řļା ĨƠଡା Ň řŌନ୍ତେ Ļାଳେł ř 
କେĬĥ Ĩńǻରś  ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řŊś , Ńାହା Ǵଷ୍ଟ Ĵର řŊାĴś 
Ŋ řŋାĶĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊାĴś ĨŇśŞ�ୋņ 
Ĵର řȄଲŏģ ɂŃ ř Ŋ řœŧŞŎ ĨŋřଯōୋĶ 
Ň řŊାରł ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĵର ř ǱଥାŇŚŧ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌାņାŇ ŅřĶŞŎ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାĴś ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊାĴś 
ĨŇśŞ�ୋņ Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ହ řŃାȅĴାରŚƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĵାŅ୍ୟ ŔାŌଗ୍ରୀ ĬǈŃŌାŇର 
ଯōୋĶାĪ ଦେŊା, ĨƍŇŊାଡř Ň řĻସ୍ୱ Ķŝହ 
Ň řର୍ମାłŞŎ ĩŔśȄŊା ĨńǻରାŒ řŞŎ ňŜର୍ବŋŐř Ň 

Ĵର ř ĬǈŃŌାŇର କେନ୍ଦ୍ର Ń řĩର ř ହେŊା Ŕହ řŃ 
ɂŃ řକେନ୍ଦ୍ରĴś ĻŐଯōୋĶାł Ņ řĶŞŎ ĬĹřŃ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś Ň řବେŅŇ Ŕହ řŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴରśȄŊା ŔŌŧŞŎ ŌŝŃ୍ɹŊରł ĴରśȄŊା 
ĨƍŇŊାଡř Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŕହାŧ řĴାଙ୍କୁ Ńśରନ୍ତ 
ŔହାŧŃା ରାŒ ř ɂŅାŇ Ĳ ňର řŊାରŞŎ ĻłĴś 
ସେହ ř ǱଥାŇŞŎ Ň řଯśକ୍ତି  ŔśଯōୋĶ ଦେŊାĴś 
ĨŇśŞ�ୋņ Ĵର řȄଲŏģ ŔĦķ ňſରś  ŔǑପାŅřĴା 
ňśǪଲŃା ରଥ, ରŌାŊŃŚ ǶୱାĪĥ, Ō řŇŃŚ ŋŜŧାĥ, 
Ōଞ୍ଜୁŊାŐା Ōǟ ଲିĴ, ĴŊřŃା Ŋାର řĴ, ŊŇଲŃା 
Ōśĵାଲ, ŔǷ ମିŃା ବେହେରା, ଲƁ୍ମୀରାłŚ ସେĿŚ 
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ

Ŕ řŀ řň řĲƉକୁ  ĨƍŇŊାଡ଼ř Ĵର୍Śଙ୍କ ŅାŊ řňȽ

ňƛŘŌśƠଡାĪ, ūūାŲ(ŔŌ řŔ): Ŋřଜେଡř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇାŧĴƉ ĩହ୍ୱାŇȮମେ ରାĻ୍ୟŞŎ 
ଦେĵାଦେĪȄŊା Ōହ řŐା Ň řର୍ଯାŃŇା, Ņś ଷ୍କର୍ମ, ĴଲŏĻ ĺାତ୍ରୀ 
ପ�ୋଡř ŌାŌଲା Ŋŝƴ ଧି ňାĪŊା, ŔŞ୍ବୋňର ř Ōହ řŐା ĺାତ୍ରୀ ĨŔśରକ୍ଷି Ń 
ȄŊାବେଳେ ŔରĴାରƉ Ň řǥ ୍ରିŧŃା Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ňƛŘŌśƠଡାĪ 
ଯśŊĺାȽ Ŋ řଜେଡř ରାǯତାĴś ĲǺଲାĪĺ řģ ĩĻř 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ŇĶର ଯśŊ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
ņŐƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ŇĶର ĺାȽ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř 

ଦେŊାŒ řœ ŇାŧĴ, ଯśŊନେŃା ŊାŊŇ Ŕାହś, İŌଡř 
ňňś, Ĺ řତ୍ତରƙŇ ସେĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴାĬŇŔ řଲର 
ŌŐŧ ŌଲřĴ, ĴଲŏĻ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ŔŋାňŃ ř 
ĨŇମ�ୋଲ ରାĬŃ, ĨŋřରାŌ ǶୱାĪĥ, Ƿ ମୃŃ řରƙŇ 
ňାŦŚ, ସ�Ťରŋ Ŕମ୍ପŅ ŇାŧĴ, Ņ řǟଲୀň Ŕାହś, ŇŧŇ Ķ řର ř, Ŋାň ř 
ŔାŌଲ, Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵର ରାĬŃ, ĨŔŚŌ Ōହାƻ ତି, ŔŃ୍ୟɂĴାŒ ରାĬŃ, 
ŔାĶର Ŕାହś, ĴାǸନୁ ŔାŌଲ, ŒାରŅା ɂŔǈ ରାĬŃ, ĲŌ ɂĴାŒ 
ŅାŒ, ସ୍ǳହାŒ řœ Ōǟ ଲିĴ, Ŕśବ�ୋņ ŌଲřĴ, Ō řľś  ŌଲřĴ ɂŌśĵ Ŋହś 

ଯśŊĺାȽ Ŋ řଜେଡř ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀ ǱଥାŇŚŧ ହରňାର୍ବŃŚ Ōନ୍ଦିର Ŀାରś  
Ŋ řରାľ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞŎ ňƛŘŌśƠଡାĪ Ŕହର ňର řȮŌା Ĵର ř 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ଥାŇା ŔǗମୁĵŞŎ ňହଞ୍ଚି  Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĵର řȄଲŏģ 
ସେĿାŞŎ ରାĻ୍ୟ ňśଲ řŔ ŌହାŇ řର୍ƳଦେŒĴƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ İĴ 
ŅାŊ řňȽ ňƛŘŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ଥାŇା ĨȅĴାରŚ ŊǁŇା ňାȽଙ୍କୁ  

ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ĩĪŇŒŝƌŐା ňର řǱଥିŃ ř Ĳ Ōହ řŐା 
Ň řର୍ଯାŃŇା Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ňƛŘŌśƠଡାĪ ଯśŊĺାȽ Ŋ řଜେଡř ňſରś  
ǱଥାŇŚŧ ମେଡřĴାଲ ĺĴŞŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ĺରł ŌାļŚƉ 
ĴśŒňśତ୍ତŐřĴା Ņାହ ĴରାଯାĪȄଲାģ

Ōŕ řŐା Ň řର୍ଯାŃŇା Ŋ řର�ŘņରŎ ଯśŊ-ĺାȽ Ŋ řଜେŀř ňſରś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ

	<ŀřĻřƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŅŘŊ řňȽ
	<ŌśĵɹŌƽŚƉ ĴśŒňśƥŐřĴŘ ŅŘŕ

ŎାĻŇĶŎ, ūūାŲ(ŔŌ řŔ): 
Ĺାନ୍ଦି ŊାĬĥŒŌŜŐ ňଞ୍ଚାŧŃର Ļର řŌ ŜŐ ŊĻାର 
Ŋ୍ୟାƉ Ĩŉ ŊŞ�ୋŅା Ň řĴľ ŇାŐŞŎ 
ପ୍ରାŧ ŬŪ ŉśľର ŊĬŐା ĴśǕଭୀର ŋŔ řŊା 
Ŕହ řŃ କେŇାଲ Ň řĴľŞŎ ȄŊା ĹାœĻŌ ř 
ĬňରĴś ĬĿř ଶ�ୋĪȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  İହ ř ĴśǕଭୀର Ōହ řŐାଙ୍କୁ  
ľାł ř ନେĪ ĵାĪȄŊାରś  ňśł ř ĩȮŌłର 

ĩŒଙ୍କା Ĵର ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĩŃଙ୍କିŃ 
ହŕୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ ŊŇ Ŋ řŋାĶĴś ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĵŊର ଦେŊା ňŞŎ Ŋ ř ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬ Ň ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŉŞŎଷ୍ଟର Ŋ řĻŧ 
ňାȽଙ୍କୁ ňĹାର řŊାରś  ĵŊର ňାĪŊା ňŞŎ 
ĴśǕଭୀରĴś Ļାଲ ŌାƺŌŞŎ ņର řŊା ňାĪĥ 
ĬŅ୍ୟŌ Ļାର ř ରହ řĺ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ

ŊĻାର Ň řĴľ ŇାŐରŎ ŬŪ ŉśľର ĴśǕଭୀର

ňାŎାŅŚň, ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
Ŕ řଙ୍ଗିľାŐŚ ଗ୍ରାŌର Ň řରƙŇ ଜେŇାƉ 
ķର Ŋାଡ଼ିରś  İĴ Ű ňśľର Ŕାň Ĭƴଧାର 
ĴରାଯାĪĺ řģ İହ ř Ŋ řœାŻ Ŕାň ĻାଲŞŎ 
ňଡ଼ିȄଲାģ ňର řŊାର ଲ�ୋକେ İତେŊť 
ŔାňĴś ଦେȃ ŋŧŞŎ Ķାĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଡାĴ ř 
ଦେĵାĪŊା Ŕହ ŔାňĴś ņର řŊାĴś ɂŧାŔ 
Ĵର řȄଲŏģ ଗ୍ରାŌର Ļଣେ ଯśŊĴ Ńś ରନ୍ତ 

ĴśĻƍର ଯśŊ Ŕାň ņରାŐ ř ɂŋାŃ 
ବେହେରାଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌‌ ଯōୋଗେ ଯōୋĶାଯōୋĶ 
Ĵର řȄଲŏģ ɂŋାŃ ŔହଯōୋĶŚ Ōł řŒƉର 
ňର řଡ଼ା Ĳ ଦେŊŅś Ń ŔଡĴ Ŕśରକ୍ଷା 
Ŋାହ řŇŚ ŔŋାňŃ ř ňƉĻ ŃରାĪ, ŌŅŇ 
Ŕାହś  Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řରƙŇ ŌହାňାȽଙ୍କୁ  
ŔାƍŞŎ ନେĪ ŔାňĴś Ĭƴଧାର Ĵର ř 
ĻƍଲŞŎ ĺାଡ ř ଦେĪĺƻତିģ

Ŕ řଙ୍ଗିľାŐ ř ȰରାŌରś  Ŕାň Ĭƴଧାର

ňƛŘŌśƠଡାĪ/ŌାŐ řň ŜŎ, ūūାŲ(ŔŌ řŔ): 
ଡାŌରňśର ňଞ୍ଚାŧŃ ରାķŊňśର ଗ୍ରାŌର 
Ļଣେ Ōହ řŐା ŒŒśର Ĳ ŒାŒŜƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ଗ୍ରାŌାƗŐ ଥାŇାŞŎ Ň řର୍ଯାŃŇା ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ Ōନ�ୋĻ ସେĿŚƉ Ŋ řņŊା ňƩନୀ 
Ļŧƻତୀ ସେĿŚଙ୍କୁ  ŃାƉ ŒŒśର ŊŐରାŌ 
ସେĿŚ, ŒାŒŜ ķśŌ ସେĿŚ Ĳ Ņ řĨର ŊାŊŇ 
ସେĿŚ ǶୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ňŞŎ ŒାରŚର řĴ Ĳ 
ŌାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେĬȄŊାବେଳେ 
ĨǣଳୀŐ ŋାœାŞŎ ĶାŐ řĶśଲĻ Ŕହ Ōାť 
Ōାରś ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ İňର řĴ ř 
ķରś  Ŋାହାର Ĵର řଦେŊାĴś ņŌĴ 
ଦେĪĺƻତିģ Ň řର୍ଯାŃŇା Ŕହ ř Ň ňାର ř ଛ�ୋľ 

ň řଲାଙ୍କୁ  ņର ř Ļŧƻତୀ ŒାŒŜķର ŔĦଲƆ 
İĴ ଛ�ୋľ ķŞŎ ରହśȄଲŏģ ସେĿାŞŎ 
Ŋର୍ଷାŞŎ ňାł ř ĶŐřŊାରś  Ļŧƻତୀ ŒŒśରଙ୍କୁ  
ĻłାĪŊାରś  ŒାŒŜ Ĳ ଦେŦŒśରƉ Ŕହ 
Ō řŒ ř ĶାŐ řĶśଲĻ Ĳ Ōାରņର Ĵର řȄଲŏģ 
ŒŒśର ରାĶ ř ଯାĪ ĻŧƻତୀƉ Ķାଲ 
ĴାŌśଡ ř ଦେĪȄŊା ଥାŇାŞŎ ଲřȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ଗ୍ରାŌାƗŐ ଥାŇା 
ňśଲ řŔ İହ ř Ĩŋ řଯōୋĶର ŃŅନ୍ତ Ĵରś ĺ řģ 
ňƛŘŌśƠଡାĪ İŔଡřň řĲ ſŌାŔାĶର ňƠଡା 
İହ ř Ĩŋ řଯōୋĶର ĬňଯśŻ ŃŅନ୍ତ Ĵର ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

Ōŕ řŐାଙ୍କ Ň řର୍ଯାŃŇା Ĩŋ řŞōŘĶ

ňƛŘŌśƠଡାĪ, ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ĴœłĨଣ୍Ř 
ଗ୍ରାŌର Ļଞ୍ଜାŐŚ ĺĴŞŎ Ņś ĪĻł ĴଲŏĻ 
ĺାତ୍ରୀƉ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ ļାǑ ପିନେĪ ଲś ଟେରା 
Ĺମ୍ପľ Ōାର řĺ řģ İହ ř Ŋ୍ୟାĶŞŎ ĺାତ୍ରୀƉ 
ମ�ୋŊାĪଲ Ȅଲାģ İ ନେĪ ňƛŘŌśƠଡାĪ 
ĩŅର୍ଶ ଥାŇାŞŎ ĨŋřଯōୋĶ ĴରାଯାĪĺ řģ 
Ōଣ୍ଡňଡ଼ା ଗ୍ରାŌର ňśǪĴ ɂņାŇƉ ļ řĨ 
Ņ řŊ୍ୟŅřŒା ɂņାŇ Ĳ ŃାƉ Ŕାƍ ŒśŋǷ ମିŃା 
Ōହାƻ ତି କେǂ୍ରାňଡ଼ା ĴଲŏĻରś  Ŋȧ‌‌ ଯōୋଗେ 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ĩŔ řȄଲŏģ Ŋȧ‌‌ରś  ĲǺଲାĪ 
ŔାĪĴଲŞŎ ķରĴś ଫେରśȄଲŏģ ŔାĪĴଲ 
ଡାଲାŞŎ Ŋ୍ୟାĶ ରȃ ଯାĬȄŊାବେଳେ 

Ļଞ୍ଜାŐŚ ĺĴŞŎ ǭକୁľ řŞŎ Ļଣେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ଦ୍ǽ Ń ବେĶŞŎ ĩŔ ř ŔାĪĴଲ ଡାଲାରś  
Ŋ୍ୟାĶ ନେĪ Ĺମ୍ପľ Ōାର řȄଲାģ ସେହ ř 
Ŋ୍ୟାĶŞŎ ŅřŊ୍ୟŅřŒା Ĳ ŒśŋǷ ମିŃାƉ 
ମ�ୋŊାĪଲ, ĩĴାର୍ଡ, ଲାĪବ୍ରେରŚ Ĵାର୍ଡ, 
Ŋ୍ୟାƉ ňାȧ‌‌Ŋś Ĵ, ĴଲŏĻ Ŋହ ř Ĳ Ĵ řĺ ř 
ľଙ୍କା Ŕହ řŃ Ņś Īľ ř ମ�ୋŊାĪଲ Ȅଲାģ 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା ĴଲŏĻ ĺାତ୍ରୀ Ņ řŊ୍ୟŅřŒା 
ɂņାŇ ňƛŘŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ଥାŇାŞŎ İ 
ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ňƛŘŌśƠଡାĪ 
ĩŅର୍ଶ ଥାŇା ňśଲ řŔ ŌାŌଲା ରśĻś  Ĵର ř 
ŃŅନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା, ūūାŲ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା 
ଲ�ୋĴŅŐ ňſରś  ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř 
ନେĪ ସ�ୋŌŊାର Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴରାଯାĪĺ řģ କେǂ୍ରାňଡ଼ାରś  ŋś Ŋନେଶ୍ୱରĴś 
ŔĴାŐ Ĳ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ Ņś Īľ ř ଯାତ୍ରୀŊାହŚ 
ŞŎŐ ĹŐାĹŐ Ĵରାଯ řŊା, ŊŃŚķର 
Ĳ ĻŌ୍ʮŅŚňĴś ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚ ŋାବେ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĵରାଯ řŊା, ŇŅŚŋ řƥ ତିĴ Ŋǁର 

Ň řର୍ମାł ଯōୋĻŇାŞŎ କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲାର 
ŇŅŚŌśହାł ŔାŌ řଲ Ĵରାଯ řŊା, ŔŌśȿ 
ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ଗ୍ରାŌŞŎ ňାĪň ଯōୋଗେ 
ňାŇŚŧĻŐ ଯōୋĶାłĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵରାଯ řŊା, 
ମେଡřĴାଲ ĴଲŏĻ ଘ�ୋœłାŞŎ ŔŚŌ řŃ 
Ň ରହ ř Ńśରନ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ Ĵରାଯ řŊା, 
ŅŒମ�ŤĻřŞŎ ଡାŻରĵାŇା Ĵରାଯ řŊା, 
Ļřǟଲାର ଯśŊň řŁřƉ Ş�ୋĻĶାର ňାĪĥ Œ řǛ 
ɂŃ řǨଠା Ĵରାଯ řŊା, Ĺାœ ĻŌ řĴś ĻŐସେĹŇ 

ňାĪĥ Ōାର୍ଶାķାĪ କେŇାଲ Ĳ ĨŇ୍ୟ ňśରśłା 
କେŇାଲର ňśŇରśƴଧାର Ĵରାଯ řŊା Ŕହ 
ŇŜŃŇ କେŇାଲ ଖ�ୋŐାଯ řŊା, ŊŇ୍ୟା Ĳ 
ŊାŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚĴś ŔśŅŝŁ Ĵରାଯ řŊା Ŕହ 
ସେŔŊśର Ŕśňର řĹାŐŇା Ĵରାଯ řŊା, Ļřǟଲାର 
ŰŪ Ŋର୍ଷରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌସ୍ତ ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ  
ŋƥତା ଯōୋĻŇାŞŎ ŔାŌ řଲ ĴରାଯାĪ ŌାŔ řĴ 
ŭ ହĻାର ů Œହ ľଙ୍କା ŋƥତା ɂŅାŇ 
Ĵରାଯ řŊା, Ļřǟଲାର ŔŌସ୍ତ ଗ୍ରାŌĴś କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
Ōśĵ୍ୟ କେŇାଲ Ŕହ ňźକା ରାǯତା ƶୱାରା 
ŔĦଯōୋĶŚĴରł ĩŅř ŅାŊ ř ĴରାଯାĪĺ řģ 
İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋŞŎ Ĳଡ଼ିŒା ଲ�ୋĴŅŐ ňſରś  
ŔŃŚŒ Ňǁ, ŔŌ୍ୱି Ń ňƠଡା, ĵଗେନ୍ଦ୍ର Ŕ řĩŐ, 
ĨŊ řŇାŒ ŅାŒ, Ņ řŊାĴର ରାĬŐ, Ĵ řରł 
ଭ�ୋĪ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ Ňାରାŧł ɂŌśĵ ŒŃାȅĴ 
Ĵର୍ମୀ ŔାŌ řଲ ହŕୋĪ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ

Ĳť଼ିŒା ଲ�ŘĴŅŐ ňſରś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ 

କśĻƍ, ūūାŲ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĿ řĩŔାହ ř 
ĺĴ Ņś ର୍ଘľłାŞŎ Ŋାଗ�ୋĪ ňଞ୍ଚାŧŃ 
œƢňśର ଗ୍ରାŌର ରାĻĴřଶ�ୋର Ŋ řǢୱାŐ Ĳ 
ŃାƉ Œ řŒś ĴŇ୍ୟା ŌŝŃ୍ɹŊରł Ĵର řȄଲŏģ 
ĩĻř ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ Ńଥା Œ řǛŌƽ୍ରୀ 
Ŕମ୍ପŅ ǶୱାĪĥ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řǢୱାŐƉ ŊାŔŋŊŇĴś 
ଯାĪ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ňର řŊାରĴś 
ŔŌବେŅŇା ĻାłĪĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ 

ŊťŋାĪ ƹĻରାĻ Ŋ řǢୱାŐ ňର řŊାର 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĨŊĶŃ ĴରାĪȄଲŏģ Ōƽ୍ରୀ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔହାŧŃା ଦେŊାĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ İ ĨŊŔରŞŎ 
ŔŌାĻସେŊŚ ňŊřȽ ňର řĻା, ଗ�ୋň řĴśŅ 
ŔରňƗ ɌରୀŇ řŊାŔ ǶୱାĪĥ, ňƉňାŐ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋାňŃ ř Œତ୍ǽƈ Ōଲ୍ଲ, Ōƽ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Ņ řǟଲୀň ବେହେରା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ņś ର୍ଘľłାରŎ ŌŝŃĴଙ୍କ ňର řŊାରĴś ଭେľ řଲେ Œ řǛŌƽ୍ରୀ

ŇାĬĶାĥ, ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ŇାĬĶାĥ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňର řœŅ ňſରś  ɂŃ řŊର୍ଷ 
Œ řĵରķାľĿାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊା 
ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł Ĭତ୍ସŊ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ŔାŞŎĪĴŜŐ ɌରୀĨରŊřǁ ňŜƣଣ୍ଣାƍ 
Œ řକ୍ଷାକେନ୍ଦ୍ର ňର řŔରŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦŘ 
ଜ୍ୟୋŃ řœ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅାŔƉ ĨƺſŃାŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ପ୍ରାରମ୍ଭŞŎ 
ňର řœŅର ŔǑପାŅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŞ�ୋĻ 
ŇାŧĴ ĶŃŊର୍ଷର ĩŧŊ୍ୟŧ Ŋ řŊରłŚ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲŏģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĨȅĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ĬňǱଥିŃ ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řŋ řǈ ɂǯତାŊ 
ĩĶŃ Ĵର řȄଲŏģ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷŌାŇƉŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞŎ ňାରŅର୍ଶିŃା ହାŔଲ 
Ĵର řȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řŊା 
Ŕହ řŃ İŊର୍ଷ ŇାĬĶାĥ ĨƗŐର Ŭů Ļł 

Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴଙ୍କୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řŊାĴś Ǳଥିର 
ĴରାଯାĪȄଲାģ İȄŔହ řŃ Ŋର řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ 
Ŋର୍ଗ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŌƺŞŎ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵର ř ňśରǭକୃŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ň řǪƥତି 
ĴରାଯାĪȄଲାģ ବ�ţĿĴŞŎ ĬňଦେǦŘ 
Ň řରƙŇ ବେହśରା, ĬňŔŋାňŃ ř Ň řରƙŇ 
Ōହାƻ ତି, ɂĴାŒ ରାŧ, ଜ୍ୟୋŃ řɂĴାŒ 
ଲŏଙ୍କା, ବେłśņର ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ 
ĶĿŇŌŜŐĴ ɂǯତାŊ ĩĶŃ Ĵର řȄଲŏģ 
ରାŌĹନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ, ରŒɭ ମିରƙŇ ରାĬŃ, ଡ. 
Ĩŋŧ Ōǟ ଲିĴ, ŇǁĴřଶ�ୋର Ŋାର řĴ, 
Ŋ řĻŧ Ŋାର řĴ, ĨǈǷ ମିŃା ବେହśରା, 
ĨŇŚଲ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ĩĶାŌŚ ସେପ୍ଟେŌɲର ű Ńାର řĵ ରŊřŊାର 
Ņ řŇ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊାĴś 
Ǳଥିର ĴରାଯାĪȄଲାģ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ňାŦŚ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ

କśĻƍ, ūūାŲ(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴାŒ 
ŔŌ řŃ ř Ĳଡ଼ିŒା ଯōୋĻŇାŞŎ ĴśĻƍ ŊɰĴ 
ňƉňାŐ Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦିର ŞŎ 
ňାରାŅŚň Ŕଙ୍କୁŐସ୍ତରŚŧ ଜ୍ଞାŇŊřଜ୍ଞାŇ 
ମେŐା ĨŇśǦ ଟିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ମେŐାĴś 

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ Ōନ�ୋĻ 
ବେହେରା ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĵର řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ରŜପେ Ŕଙ୍କୁŐ ɂŌśĵ ଗ�Ťରାƍ ǶୱାĪĥ, 
Ŕଙ୍କୁŐ ŔĦଯōୋĻĴ ņରłŚņର ňର řଡ଼ା 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ĩňରାହ୍ନŞŎ ňƉňାŐ 
Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦିର  ŔŋାňŃ ř ଡħ ŒରŃ 

Ĺନ୍ଦ୍ର ŌହାňାȽƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ňśରǭକାର Ŋ řŃରłŚ Ĭତ୍ସŊŞŎ ŌśĵĨŃ řȄ 
ରŜପେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴାŒ ŔŌ řŃ ř ň Ŝର୍ବ ŔǕଭାĶ 
କ�ୋœାƺſ ରŊŚନ୍ଦ୍ରŇାଥ ŅାŔ ଯōୋĶଦେĪ 
ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ňśରǭକୃŃ Ĵର řŊା Ŕହ 

ŔŉŐ ĩୟ�ୋĻŇĴś 
ɂŒĦŔା Ĵର řȄଲŏģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ରŜପେ 
Ŕଙ୍କୁŐ ɂŌśĵ Ĳ Ŕଙ୍କୁŐ 
ŔĦଯōୋĻĴ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋĴśŐାŇǁ 
ରାĬŃ ņŇ୍ୟŊାŅ 
ɂŅାŇ Ĵର řȄŊା 

ବେଳେ ɂņାŇĩĹାର୍ଯ୍ୟ କେŐś Ĺରł Ŕାହś  
ǶୱାĶŃ ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲŏģ Œ řŒś Ŋର୍ଗŞŎ Űľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରś  
ŭŪ, Ŋାଲ Ŋର୍ଗŞŎ ů, Ĵ řଶ�ୋର Ŋର୍ଗŞŎ 
ŭľ ř ɂĴǛ Ĳ Ķł řŃŞŎ ŔŌାŇ ɂĴǛ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄଲାģ

ĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ŋɹୟାȉ‌‌ ļାǑ ପିନେŏା ŏś ଟେରା

ŇାĬĶାĥ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňର řœŅର ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ňଙ୍କňାŐରŎ ŔƉକୁ Őସ୍ତରୀŧ ƕଞାŇŊ řƕଞାŇ ମେŐା
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ŊŀŌɲŘ,ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ŊŀŌɲŘ ŊɰĴ ŞĶୋňାŐňśŎ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŞĶୋňାŐňśŎ 
ȰରାŌŎ ŔŌǯ ĻŇŔାņାŎł İĴȽ řŃ ହŕୋĪ İĴ ŋǈି ňŅକ୍ſň Ĭňରେ 
ĩଲŏୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ İହି  ĴାōǻɹȮŌରେ ĴɰŊ ŔŋାňŃ ି Ĳ ȰରାŌ ŔŋାňŃ ି
ɂŋାĴŎ ବେହେŎାƉ ପ�ŤŎହି Ńɹରେ Ŋŋିǈି ĬǈŃŌି ŜŐĴ ĴାōǻɹȮŌ ĴŎŊିା 
ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔŚƉ ŃŎŉŎś  ɂସ୍ତାŊ ĩŔȄିଲାģ ĻŇŔାņାŎł Ĳ ȰରାŌ ĴŌľି ି
ĴɰŊŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ İŊĦ ŔŌାĻସେŊŚƉ ŌŃାŌŃĴś ନେĪ ȰରାŌŎ ňŜର୍ବ 
Ņ ିଗରେ ȄŊା ňାହାť ňାŅଦେŒରେ ପ୍ରାŧ ŲİĴŎ ŔŎĴାŎŚ Ļାଗାରେ 
ŊŇŚĴŎł ňାĪĥ ଗŝହŚŃ ହŕୋĪȄଲାģ ŎŊŊିାŎ ȰରାŌŊାŔŚƉ ƶŘŎା ŔŎĴାŎŚ 
Ļାଗା Ĭňରେ ĩŌ୍ୱ, ňłŔ, ଲଙ୍କାĩŌ୍ବ, ŒାଗśĩŇ ĩŅ ି ଗĺ ଲଗାଯାĪ 
ŊŇŚĴŎł ĴŎĺିƻତିģ İହି  ĴାōǻɹȮŌରେ ପ୍ରାŻŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŊľĴŝǩ ĨƥŊś ƴ ଧି, 
ଯśŊନେŃା ŔŊś ଲା ବେହେŎା, Ŋ ିବେĴ Ňǁ, ŔŌŚŎ ବେହେŎା, ɌରୀŇŊିାŔ 
ବେହେŎା, ŎŊŚǂ ବେହେŎା Ĳ ŅŚǊ ତିŎƙŇ ňାĪĴŎାŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ň řĿŘňśŎ ļś ŏł ŌŞŕୋƮŊ ŔǑǈ
ĴľĴ,ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ňŊ ିତ୍ର ļś ଲł ňŜƣȁŌା ĨŊŔŎରେ ňĿିାňśŎ ǱଥିŃ 
Ɍରୀ Ɍରୀ ŌŅŇମ�ୋହŇ ĻŚĬ ĿାĴśŎƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ļś ଲł ŌହŕୋƮŊ 
ŌହାĩŀŌ୍ୱŎରେ ŔǑǈ ହŕୋĪଯାĪĺģି İହି  ňŊ ିତ୍ର ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŎŜ ପେ İŔňି ିĨଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ଗି Ŏ,ି ŊǢିŎƙŇ ŇାŧĴ ĩĪĩĪŔ ିňśŎŚķାľ 
ńାŇା, ŌହାŇଗŎ Œାƻ ତି ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି ଦେବେǂ Ŕାହś, Ŕମ୍ପାŅĴ ŋĴିାŎŚ 
ŅାŔ, କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŇରେŒ ଜେŇା Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ ିଜେň ିŎାĻɹ Ōହି Őା ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ŔŋାନେȽରୀ Ƿ ମୃŃ ି ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İହି  ĴାōǻɹȮŌĴś 
ňĿିାňśŎ ȰରାŌŎ ĨȅĴାŎŚ ŉଗśŌł ି ŎାĬŃ, Ōହନ୍ତ ĴାŐନ୍ଦୀ ĵśƞଟିĩ, 
Ĵľś ĩŐ Ļŧନ୍ତ ŎାĬŃ, ŔŋାňŃ ି Ŕର�ୋĻ ଜେŇା, Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŎିƙŇ 
ĵśƞଟିĩ, ŔହŔମ୍ପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ ŎାĬŃ İŊĦ ň ŜĻା ĴŌľିŎି Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŏାଜେǂ 
ĺାଟ�ୋĪ, ŔŇ ŎାĬŃ, ସ�ୋŌŇାń ĵśƞଟିĩ, ŌହŇŚ ଜେŇା, ɂŅŚň ĵśƞଟିĩ, 
ŅŚňĴ ŎାĬŃ, ɂŒାନ୍ତ ŎାĬŃ, Ļଗନ୍ନାń ŎାĬŃ, ŌŇା ଜେŇା, ĩଲŏୋĴ 
ŎାĬŃ, ŌାŇŔ ňାĪľଲ, ŌśŇś  ǶŘĪĥ, Ĩକ୍ଷŧ ňାĪľଲ, Ŕନ୍ତୋœ Ōƽ୍ରୀ, ŅŚňś 
ŇାŧĴ, Ŕର�ୋĻ ŎାĬŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

ľŘƍŚ ĨƗŐରେ ŎſଷାŊǄŇ ĴŘōǻɹȮŌ

ľାƍŚ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ ଚ�ŤƶŘŎ ŊɰĴ ŞĶୋŊǁିňśŎ ňƗଚାŧŃ Ŕ ିଦ୍ଧଗି ŎŚ 
ĩଶ୍ରŌ ňŎŔିŎରେ Ŏକ୍ଷାŊǄŇ ĴାōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି ŊାŊା 
ବ�ţĴśƟ ŅାŔƉ ପ�ŤŎହି Ńɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି ĬƮŊରେ ŔŌାĻସେŊŚ Ŋାňśପ୍ řŧ 
ŎķśňŃ ି ŎାŌ, ɂŊŎି ĴśŌାŎ ŅାŒ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŏକ୍ଷାŊǄŇŎ ŌହƦ 
Ĭňରେ ĩଲŏୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ Ōହି ŐାƉ ƶŘŎା Ŏକ୍ଷାŊǄŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେହି ňŎ ିĴହ୍ǸĪňśŎ ňƗଚାŧŃ ĹƻିତାŌłňିśŎ ǱଥିŃ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ 
Ŋ ିହାŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŒŒିś ŊŅି୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ Ŏକ୍ଷାŊǄŇ ĴାōǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି Œ ିକ୍ଷାŊŃି ŒŎŃ Ĺǂ ŔାହାłŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴାōǻɹȮŌରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Ŏକ୍ଷାŊǄŇ ĴŎାଯି Ŋା Ŕହ ŞĶୋ ň ŜĻା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĴାōǻɹȮŌରେ ɂņାŇ ĩĹାōǻ୍ୟା ŌņśǷ ମିŃା ŅାŔ, Ňର୍ଗିŔ 
ବେଗŌ, ମ�ୋŇାଲିŔା ŅାŔ, ŔŌିŎŇ ɂņାŇ, ସ୍ୱଦେŒ ŎƙŇ Ƚ řňାĿŚ, ĨŌŇ 
ŌାļŚ Ĳ ଦେବେǂ ŔାହାłŚƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ŔĦǭ ŝŃ ŔǊତାହ ĬȘ‌ଯŘňŇୀ ŔŌŘର�ୋହ 

ŉśŏŇĵŎା,ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ĴśŎାƍŒାŔŇǱଥିŃ ŊାŊା ɌରୀŎାŌ ɂŔାŅ ŔĦǭକୃŃ 
İĴାଡେŌŚରେ İĴ ŔǊତାହŊ୍ୟାňŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊା ŔĦǭକୃŃ ŅŊିŔ ňାŐŇ 
ŔŌାର�ୋହŎ ĬŅଯାňŇŚ ହŕୋĪଯାĪĺģି İହି  Ĭňଲକ୍ſ İĴାଡେŌŚŎ 
Ŕŋାଗŝହରେ ɂņାŇ ňƠଡିŃƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ŔĦǭକୃŃ ŅŊିŔ 
ňାŐŇŎ ĩŊŒɹĴŃା Ĭňରେ İĴ ĩଲŏୋĹŇା ĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଶǣଳୋĴ ĩŊŝ ତ୍ତି  Ŕହ ŃାହାŎ ŔାŎାĦŒ Ŋś ļାĪ ŅĩିଯାĪȄଲା Ĵ ି
ŔŌǯ ŋାœା Ōƺରେ ŔĦǭକୃŃ ŋାœାŎ ĻŇŇŚ ŋାŊରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରŃା ଲାŋ ĴŎĺିģି 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Œ ିକ୍ଷĴ ňƠଡିŃ ĨĻŧ  ňŃ ି ňŜĻାňାର୍ବłରେ ŔĦǭକୃŃ ଶǣଳୋĴŎ Œśଦ୍ଧ 
Ĭଚ୍ଚାŎłŎ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃା Ĭňରେ ĩଲŏୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ ŔŅାŒŊି ňାଲ, 

ŊŇŊ ିହାŎŚ ňାତ୍ର, ŋŊାŇŚ Ō ିଶ୍ର Ĳ ņŚରେǂ Ňǁ ĴାōǻɹȮŌ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎȄିŊା ବେଳେ ňƠଡିŃ ହŝŅŎƙŇ ŅାŒ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 

Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř,ūūାŲ(ŔŌ řŔ)

Œ ିକ୍ଷା ŊŋିାଗŎ ବେĩĪŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŊŅŐ ି Ĵାōǻɹ 
İବେ Ōହଙ୍ଗା ňଡ଼ିĺģି Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ 
Ň ିର୍ƳଦେŒରେ ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲି ŊɰĴ ĨņŚŇ ňାľňśŎ 
Ŀାରେ ȄŊା ŊାňśĻŚ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ŔହĴାŎŚ Œ ିକ୍ଷĴ ŔŚŃାĴାନ୍ତ ŔାŌଲ ŃାƉ Ĵାōǻɹରେ 
ଯ�ୋଗଦେĪĺƻତିģ ŉŐରେ ĴľĴ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ İŊĦ ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲି Ōଣ୍ଡŐ Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĴŎାଯାĪȄŊା ବେĩĪŇ 
Œ ିକ୍ଷĴ ŊŅŐĴିś  ନେĪ İବେ ĹƏଚ୍ଚା ଯ�ୋŎ 
ņŎĺିģି ଗŃ Ŭů.Ūű.ŬŪŬůŎĵିରେ ĴľĴ 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŊŅŐ ି ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ 
ŋାବେ Œ ିକ୍ଷĴ ŔŚŃାĴାନ୍ତ ŔାŌଲଙ୍କୁ  Ŋାଙ୍କୀ-ū ŊɰĴ 
Ĩର୍ନ୍ତଗŃ ŊାĬĥŒňśľ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧĴś 
ŊŅŐ ି ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହି  ŊŅି୍ୟାŐŧľ ି ūŰů 
Ĵ ିଲŏୋŌľିŎ ŅŜ Ŏ ହŕୋĪȄŊାŎś  Œ ିକ୍ଷĴ ĻłĴ 

ସେĿାରେ ଯ�ୋଗ Ň ଦେĪ ŃାƉ ŊŅŐĴିś  
ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪ İହାĴś Ŋǁ ĴŎŊିା ନେĪ 
ŬŲ.Ūű.ŬŪŬůରେ ŊĪିĲ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ŔňŎŊିାŎ ĨŇŒŇ ĴŎȄିଲେģ ĴľĴ Ļǟିଲା 

Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ů ŅŇି Ōƺରେ İହି  ķľłାŎ 
ŔŌାņାŇ ĴŎŊିା ňାĪĥ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେŊାŎś  Œ ିକ୍ଷĴ 
ĻłĴ ĨŇŒŇŎś  ĬĿ ି ଯାĪȄଲେģ ହେଲେ Ų 
ŅŇି ŊŃି ି ଯାĪȄଲେ Ōƺ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ňାŐŇ Ň ĴŎŊିାŎś  Ŕମ୍ପୃŻ Œ ିକ୍ଷĴ 
ĻłĴ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄଲେģ 

ଗŃ ĨଗǦ Ų ŃାŎĵିରେ İହି  ŌାŌଲା ŊĹିାŎ 
ĴŎାଯାĪ ହାĪକ�ୋର୍ଟ ňକ୍ଷŎś  İĴ ଯśଗାନ୍ତĴାŎŚ 
Ŏାŧ ɂĴାŒ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧ 
İହି  ŊŅŐ ି ĩଦେŒĴś Ĩନ୍ତŎŚł Ŏହି ŃାଦେŒ 
ɂŅାŇ ĴŎ ି Ŕମ୍ପୃŻ Œ ିକ୍ଷĴ ĻłĴ ňŜର୍ବŎś  Ĵାōǻɹ 
ĴŎś ȄŊା ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŃାƉŎ Ĵାōǻɹ ĻାŎ ି
ŎȃŊା ňାĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ହାĪକ�ୋର୍ଟŎ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ĨŇś ଯାŧŚ ସ�ୋŌŊାŎ ŅŇି Œ ିକ୍ଷĴ 
ŔŚŃାĴାନ୍ତ ŔାŌଲ ɂńମେ Ōଣ୍ଡŐ Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରେ ŃାƉ Ĵାōǻɹରେ ଯ�ୋଗଦେŊା 
ňାĪĥ ĻłାĪȄଲେģ Ōଣ୍ଡŐ Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ĳ 
Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎŚƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ ňାĪ Ŕମ୍ପୃŻ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŋାŇś ପ୍ řŧା 
ବେହେŎା Œ ିକ୍ଷĴ ĻłĴś ଡ଼ାĴ ି ŃାƉ Ĵାōǻɹରେ 
ଯ�ୋଗଦେŊା ňାĪĥ Ĵହି Ȅଲେģ Ŕମ୍ପୃŻ Œ ିକ୍ଷĴ ĻłĴ 
Ĵାōǻɹରେ ଯ�ୋଗଦେŊା ňରେ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
ɌରୀŌŃŚ ବେହେŎା Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ĳ Ōଣ୍ଡŐ 

Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ňତ୍ର ƶŘŎା ĨŊଗŃ ĴŎାĪĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ Œ ିକ୍ଷĴ ĻłĴ ବେĩĪŇ ŊŅŐĴିś  
ନେĪ ହାĪକ�ୋର୍ଟରେ ŎାĻɹ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ ଗłŒ ିକ୍ଷା 
ŔĹŊି, ପ୍ରାńŌĴି Œ ିକ୍ଷା Ň ିର୍ƳଦେŒĴ, ĴľĴ Ļǟିଲା 
Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎŚ, ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲି ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
İŊĦ ŊାňśĻŚ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ ŇାŌରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎȄିଲେģ 
ĬŻ ŌାŌଲାĴś Œśłାł ିĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ŎାĻɹରେ 
କେତେ Œ ିକ୍ଷĴ ňŅ ĵାଲି Ŏହି ĺ,ି İହି  ňŅ ňŜŎł 
ňାĪĥ Ĵł Ĵł ňŅକ୍ſň ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĪĺ ି Ĳ 
କେǂ ŔŎĴାŎƉ ŇŜĩ Œ ିକ୍ଷାŇŚŃ ିରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ-
Œ ିକ୍ଷĴ ĨŇś ňାŃ ņାōǻɹŎ ǱଥିŃ ି Ĵł Ŏହି ĺ ି ସେ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ňକ୍ଷ ŎȃŊା ňାĪĥ କ�ୋର୍ଟ ňକ୍ଷŎś  
ନ�ୋľŔି Ōƺ ŃଲŊ ĴŎାଯାĪĺģି İହି  ŌାŌଲାĴś 
Œ ିକ୍ଷĴ ŔŚŃାĴାନ୍ତ ŔାŌଲƉ ňକ୍ଷŎś  ହାĪକ�ୋର୍ଟ 
ŊାŎ ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŞĶŤŃŌ ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ ňŎĹିାŐŇା ĴŎś ĺƻତିģ

ĴľĴ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ)

ର�ŤňɹŇଗŎŚĴś  ĩŔ ିବେ ଗĻାŇŇģ ňାର୍ବł®Ŏ 
ňହିଲି   ĹĿି ି ņŎ ି ହĻାŎ Ŋର୍ଷŎ ŔହŎରେ ňŜĻା 
ňାĪବେ ɌରୀŞେłŒ...Ņś ଲś ĴŊି ĴľĴģ ŊାĻା, 
Ŋାł Ĳ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĩଲŏୋĴ Ŕƒଜାରେ ļଲŔ ି

ĬĿŊି ŌହାŇŅŚŊ ିହାŎŎś  Ōର୍କŃŇଗŎģ ŌହାŇŅŚ 
ĩĬ ĴାĿଯ�ୋŀ®ିŎ ହŝŅŧ ĹŎିା Ŋକ୍ଷ®ରେ İ 
ŔହŎରେ ŒśŋŊି ­ŊȮŃś ଣ୍ଡ ŌହାĴାŧ, ŔŜōǻɹକ�ୋľ ି
ŔŌɂŋħ..Ň ିର୍ବିƈ ĴśŎś ମେ ଦେବ�ୋ, Ŕର୍ବĴାର୍ଯ୍ୟେœś 
Ŕର୍ବŅା®..  ĴľĴĩି ŊŎାŅ ଦେĪ Ň ିର୍ଦ୍ଧୁ ȟ‌ ňľି ିବେ 
ŒƎି ŊାĻା, Ņś ଲś Ņś ଲି , ŌାŅŐ, ňଞ୍ଜାŊŚ ŊାĻା, 

ķଣ୍ଟ ŔାĦଗĴś  Ŋ୍ୟାƠŢ ‌ ŊାĻାģ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଗŦ଼ା Ĺାଲିଲାłģି 
ň ŜĻାŎ ňŜର୍ବɂସ୍ତୁŃŎି ļଲĴĴś ନେĪ ĩŎǕ 
Ŋ ିଶେœħ ĬňǱଥାňŇା....ĩŔśĺƻତି ଗĻାŇŇģ 

       İńŎ ĩǆɂଦେŒŎ ĴŇĴŅś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି Ŏ ଶ�ţŐ ିରେ 
ଗĻାŇŇƉ ତ�ୋŎł Ň ିର୍ମାł ĴŎାଯାĬĺģି ŊାĬĥŒ 
Ĳ ଫ୍ଲେƃରେ Ň ିର୍ମିŃ İହି  ତ�ୋŎł İĿାĴାŎ Ōśĵɹ 

ĩĴର୍ଷł ňାଲľŊିģ ĴľĴ ňାରେǢŎ Ŕାହି Ŏ 
ŔśĪľ ହାର୍ଟ ଗ୍ǽň ŬŪūŪŌŔ ିହାŎś  ଗłŇାń Ɖ 
ňŜĻା ĨƏଚ୍ଚŇା ĴŎĩିŔśĺƻତିģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ň ŜĻା Ĵś  
ņśȟ‌ņାŌରେ ňାŐŇ ĴŎାଯି Ŋା ňାĪĥ ଗ୍ǽňŎ Ŕŋା 
ରେ ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯାĪĺģି ଚ�ŤƶŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯśŊ 
ŊǢିĴର୍ମା ňŎମେǢŎ Ŕାହś  (Ŋƞଟି)Ɖ ƶŘŎା ଗłňŃ ି
Ɖ Ōśର୍ଣ୍ଣŌŧŚ Ōŝତ୍ତି  ŃĩିŎ ି ĴŎାଯାĬĺģି ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
ଗłňŃƉି ŌǯĴ ରେ ŮůŪȰରାŌ Ŏ ŎŜ ňା Ŏ İĴ ĹŃିା 
Ōƺ Ň ିର୍ମାł ĴŎାଯାĪĺģି ĩଗĴś Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŎŜ ňାŎ ŌśĴśľ 
Ĳ ĩŋŜ œł ହେŊାŎ ଗ୍ǽň Ŏ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏହି ĺģି ଗŃ Ŋର୍ଷ 
ňŎ ି ପ୍ରାୟେ ūĴśĪƞଟାଲŎ ଲŀś  Ōƺ Ň ିର୍ମାł ĴŎାଯି Ŋା 
Ŕହ ɂŔାŅ ସେŊŇŎ ĩୟ�ୋĻŇ Ōƺ ĴŎାଯି Ŋģ 
İńŎ ଶ�ୋŋାଯାȽରାରେ ɄǹňśŎŎ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ Ŋ୍ୟାଣ୍ଡ 
Ŕହ ķଣ୍ଟ ŊାŅɹĴś  Ŋ ିŔାŌ ିଲ ĴŎାଯି Ŋģ ପ୍ରାୟେ ŭଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴŐ ĴŎାଯାĪȄŊା  ŔŜĹŇା ŔŋାňŃ ି
ŅŚňĴ ବେହେŎା Ŕମ୍ପାŅĴ Œାନ୍ତŇś  ବେହେŎା Ĳ 
କ�ୋœାņକ୍ଷ ŒƉŎ ŊŎାŐ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎĺିƻତିģ 

Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶĴś ĻŊŘŊ ŃŏŊ

ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
Ň řĻ ǭକୁŏରେ ĴŘōǻɹରେ 

ଯ�ୋĶଦŅଲେ Œ řକ୍ଷĴ  

ĩǆ ­ĴŇĴଦś ର୍ଗା Ōǁ ଦିŎ® ଶ�ţŐୀରେ ŞେŊ ତ�ୋŎł

ŔśĪȑ‌-ହŘର୍ଟ ଗ୍ǽț‌, 
ňŘରେǢŎ ŔŘହ ř

ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲି,ūūାŲ(ŔŌŔି): ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲି ŃହŔ ିଲ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋାଲି Ōାŉିĩ İବେ Ŕକ୍ řŧ ହŕୋĪ ĬĿĺିƻତିģ İହି  
Ĩଞ୍ଚŐ ଦେĪ ɂŊାହି Ń ହେĬȄŊା ଲś łା Ĳ Ĺ ିତ୍ରୋƪŐା ŇŅŚŎś  
ŊŇ୍ୟାĻŐ ĺାଡ଼ି Ŋା ňରେ Ŋŋିǈି ķାľŎś  ŅŇି Ĳ ŎାŃ ିରେ Œହ 
Œହ ȸ řț‌ ଚ�ୋŎାରେ Ŋାଲି ĬĿś ȄŊାŎ 
ଦେĵାଯାĪĺģି ǴǦ ŅŊିାଲŏୋĴରେ 
ପ୍ରୋȇ‌ଲିȚ‌ Ŕାହାଯɹରେ ȸରାĴɟŎ Ĳ 
ହାĪŵାରେ Ŋାଲି ଲŏୋť ହŕୋĪ Ĺାଲାł 
ହେĬȄଲେ Ōƺ ňśଲି Ŕ Ĳ ɂŒାŔŇ 
ŇŚŎŊȿଷ୍ଟା ŔାĻĺିƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ĴľĴ ĵł ି ĬňŇ ିର୍ƳଦେŒĴ Ŋର୍ଷା 
ĮŃś ରେ ŇŅŚŎś  Ŋାଲି ĬĿାଯି Ŋ Ňାହ Ȁ 
ବ�ୋଲି ଗŃ Ļś ଲାĪ Ŭ ŃାŎĵି ŅŇି ǴǦ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲା ବେଳେ 
İହାĴś ବେĵାŃŎି ĴŎାଯାĬȄŊା ଦେĵାଯାĪĺģି İହି  ŃହŔ ିଲ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେƞଟାଳ�ୋ ňƗଚାŧŃ ĴŜŐŔśĴŎňଡ଼ା ŇĴିľସ୍ଥ ଲś łା 
ŇŅŚରେ İĴ ବେĩĪŇ ķାľ ĴŎ ିŊାଲି ŌାŉିĩŌାନେ ŌŇ ĪƐଛା 
Ŋାଲି ĬĿାĬȄŊା ଦେĵାଯାĪĺģି Ŋାଲି ĬĿାĪŊା ňାĪĥ ŊɹŊହାŎ 
ĴŎś ȄŊା ପ୍ରୋȇ‌ଲିȚ‌ ମେŔȚି‌ Ōƺ ŇŅŚ ŋŃିରେ ŎĵାଯାĪĺģି İହି  

ବେĩĪŇ Ŋାଲି ķାľľ ିŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲି ŃହŔ ିଲ Ĳ ńାŇା ĿାŎś  Ōାତ୍ର 
Ű/ű Ĵ ିଲŏୋŌľିŎ ŅŜ Ŏ ହŕୋĪȄŊାବେଳେ İ ŔǑର୍କରେ ňśଲି Ŕ 
Ĳ ɂŒାŔŇ ĴŋିŐ ି Ļାł ି ňାŎś Ňାହାĥƻ ତି ସେ ନେĪ ŔାņାŎłରେ 
ɂŒɨ ĬĿĺିģି İହି  Ņś Ī ŇŅŚŎ କେତେĴ ŔŎĴାŎŚ Ň ିଲାŌପ୍ରାପ୍ତ 

Ŋାଲିķାľ Ŋǁ Ŏହି Ȅଲେ Ōƺ ĩĬ 
କେତେĴ ǱଥାŇରେ ବେĩĪŇ 
ķାľ ĴŎ ି ɂĹś Ŏ ňŎŌିାłରେ Ŋାଲି 
ĬĿାଯାĬȄŊା ଦେȃŊାĴś ŌŐିĺିģି 
Ŋର୍ଷା Ņ ିନେ Ŋାଲି ĬĿାĪŊା ŉŐରେ 
ŇŅŚŊǄ Ņś ର୍ବŐ ହେŊା Ŕହି Ń 
İହାŎ ňାǢର୍ରେ Ŏହି ȄŊା ŇŅŚňĿା 
ŋś Œśŀ ି ňଡ଼ୁȄŊା ଦେĵାଦେĪĺģି 

İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରେ ŇŅŚĴŜŐĩି Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊାŔ ିନ୍ଦାŌାନେ ŋŧŋŚŃ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏହି ĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ĵł ିŊŋିାଗ Ĳ Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ İȄɂŃ ି
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ Ŋାଲି ŌାŉିĩƉ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ Ņŝ Ł Ĵାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎŊିା Ŕହି Ń ଯେĬĥŌାŇƉ ଲś źକାŧŃି ପ୍ରୋତ୍ସାହŇରେ ବେĩĪŇ 
Ŋାଲିķାľ Ĺାଲିĺ ି ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଲŏୋĴଲŏୋĹŇĴś ĩłŊିା ňାĪĥ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚŌାନେ ŅାŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ŉśŏŇĵŎା,ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ƕଞାŇŋାŎŃŚ ňକ୍ଷŎś  Ĩଷ୍ଟାŅŒ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭňଲକ୍ſ ĩŌł 
ȰରାŌରେ İĴ ŔŃŔƍ Ĳ ɌରୀŌȘ‌ ŋଗŊȖ‌ ଗŚŃା ňାŎାŧł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି İହି  
ĨŊŔŎରେ ƕଞାŇŋାŎŃŚŎ Ō ŜŐňŚĿ ĩŌł ŔŃŔƍ କେǂ Ŕହ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń ĩŌłňŀା, 
Ōśଗŋଙ୍ଗା, ŊାଗņŎାňśŎ, ĹାŌŎňŀା ŔŃŔƍ କେǂŎ କେନ୍ଦ୍ରାƺକ୍ଷ ĬŌା ɂŔାŅ ସେŇାňŃ,ି 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŅାŒ, ŇŊ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŅŐାĪ, Ĭପେǂ ବେହେŎା, Ņś œɭନ୍ତ Ŕାହś  ɂŌśĵଙ୍କୁ  
ĬƥŎŚŧ Ĳ ňśǪଗśଚ୍ଛ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŊାŊś  ଚ�ŤņśŎŚƉ ŔŋାňŃƫିରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ŕŋାରେ କେǂŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ଯśȅǨ ଠିŎ ଭ�ୋŐ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋାŊରେ ଯ�ୋଗଦେĪȄŊା ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔĹĴିାନ୍ତ Ƚ řňାĿŚ ŌśĵɹŊକ୍ତା Ĳ ŔǗମାŇŚŧ 
ĨŃȄି ŋାŊରେ Ņś ର୍ଗାĹŎł ଭ�ୋŐ Ĳ ƕଞାŇŋାŎŃŚŎ ɂŃǨିଠାŃା Ŋ ିନ�ୋŅ ସେŇାňŃ ି
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĨŃȄିƉ ƶŘŎା ƕଞାŇŋାŎŃŚ ňକ୍ଷŎś  Ŋାର୍ତ୍ତା ŔŌ୍ବŐŃି İĴ ňśସ୍ତି Ĵା 
Ĭନ୍ମୋĹŃି ହŕୋĪȄଲାģ ĬŻ ňାŎାŧł ĴାōǻɹȮŌରେ Ŋହś  ଗŚŃାପ୍ରେŌŚ, ŔŌାĻ ŔĦǭକାŎĴ 
Ĳ ƕଞାŇŚଗśł ିŊɹକ୍ତି ƫଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ōହାƻ ତି, ŒŎŃ ŊାŎĴି, ɂŒାନ୍ତ 
ŇାŧĴ, ŒŒņŎ ସେŇାňŃ ିĲ ŊĻିŧ ବେହେŎା ɂŌśĵ ĴାōǻɹȮŌ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ  

ľାଙ୍ଗୀ,ūūģŲ(ŔŌŔି): ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃାŎś  
Ļଣେ ଯśŊĴƉ Ĭňରେ ବ�ୋŌାŌାť 
ହŕୋĪȄଲେ ହେĥ ସ�ŤŋାଗɹŊŒŃħ 
Ŋର୍ତ୍ତିŊା Ĳ ňśଲି Ŕ Ņś Īľ ି ĻŚŊନ୍ତ ବ�ୋŌା, 
İĴ ŊାĪȇ‌ Ŕହ Ōśĵɹ ĨŋିଯśŻĴś ଗି Ŏŉ 
ĴŎŊିା ķľłା ŞĶୋŊǁିňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŞĶୋĴŐňśŎ İŊĦ ŎŔĴିŇଗŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĩଲŏୋťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି Ĩŋ ିଯśŻ ĻłĴ 
ŞĶୋĴŐňśŎ ȰରାŌŎ ŊାŊś Ňା ĲŎŉ 

ବ�ţĴśƟŇାń ňାଲ(ŭŪ)ģ ńାŇା କେȧ‌ 
ŇĦ ŬůŪ/Ŭů,  Ņŉା ūŬŰ(Ŭ), ŬųŰ, 
ūŪų, ŭůū(ŭ), ŭ(ů) ŋାŎŃŚŧ 
Ň୍ୟାŧ ŔĦହି Ńା Ĳ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŔାŌȰରୀ 
ŌାŌଲା ŭ/Ů/ů ĨŇś ଯାŧŚ ĨŋିଯśŻĴś 
ସ�ୋŌŊାŎ ĨŅାଲŃ Ĺାଲାł ĴŎାଯାĪĺģି 
ĨŇɹ ĨŋିଯśŻŌାŇଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ ŒŚȱ ଗି Ŏŉ 
ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋଲି ńାŇା ňŎŔିŎରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔାŌɲŘŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ 

Ĭňĵଣ୍ଡ ňśଲି Ŕ ĨȅĴାŎŚ ĬŌାĴାନ୍ତ 
ŇାŧĴ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ŌŐିȄିŊା 
Ńńɹ ĨŇś ଯାŧŚ ŎŔĴି ŇଗŎ ȰରାŌŎ 
ŌśକେŒ ĴśŌାŎ ŅାŔƉ Ŕହ ବ�ţĴśƟƉŎ 
Œତ୍ǽŃା Ŏହି Ȅଲାģ ŎŊŊିାŎ ŔĴାŐ ų 

ķľĴିାରେ ŌśକେŒ ŞĶୋŊǁିňśŎ ĺĴŎś  
ŇĻି ȰରାŌ ŎŔĴି ŇଗŎ ଫେŎś Ȅଲେģ ňŜର୍ବ 
Œତ୍ǽŃାŎś  Ŋାľରେ ȄŊା İĴ Ļଗନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŇĴିľରେ ĺĴ ି Ŏହି ȄŊା ĨŋିଯśŻ 
ବ�ţĴśƟ, ňŃିା ŋŎŃ Ĳ ŋାĪ ଶେœଦେŊ 
ହĿାȖ‌ ŌśକେŒଙ୍କୁ  ĨľĴାĪ ଗାŐ ିଗśଲĻ 
ĴŎŊିା Ŕହ ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
କ�ŤłŔ ିɂĴାŎ ĵŔŊିାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎŊିାŎś  
ɂńମେ ବ�ţĴśƟ Ĳ ňରେ ŃାƉ ňƩନୀ 

ŌśକେŒ ĬňŎĴś ବ�ୋŌାŌାť ĴŎȄିଲେģ 
Ĵƻିତୁ ସ�ŤŋାଗɹŊŒŃħ ĴାହାŎ Ĵĺି ି କ୍ଷŃ ି
Ň ହେŊାŎś  ķľłାŎ ŔŌାņାŇ ŇŌିନ୍ତେ 
ȰରାŌରେ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋଲȄଲାģ 
Ōାତ୍ର ŔŌାņାŇŎ Ŏାସ୍ତା ŊାହାŎ ି Ň 

ňାŎŊିାŎś  Ĩŋ ିଯśŻ ବ�ţĴśƟ Ĳ ňƩନୀ 
ňାଲľା Ĩŋିଯ�ୋଗ ŇŌିନ୍ତେ ńାŇାŎ ƶŘŎସ୍ଥ 
ହŕୋĪȄଲାବେଳେ ľାଙ୍ଗୀ ňśଲି Ŕ Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  
ĨľĴ Ŏȃ ଜେŎା ĴŎȄିଲାģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ĨŋିଯśŻ ବ�ţĴśƟ Ļଣେ ପେŒାŅାŎ 
ĨňŎାņŚ Ĳ ŬŪūų ŌŔ ିହାŎś  ŬŪŬŮ 
ŌŔ ିହା Ōƺରେ ľାଙ୍ଗୀ ńାŇାରେ ůľ ି ŋǈି 
ŋǈି ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହŕୋĪȄŊା ĩĪĩĪŔ ି
ŒŊିɂŔାŅ ŋȿ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ȰରାŌବାŔŚƉ ňſŎś  ବŇŚĴŎł ĴାōǻɹȮŌ

 Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř ĨƗŐରେ Ŋାŏř Ōାŉřĩ ŔȮ ରିŧ 

ଚĹୋŎାରେ ĬĿś ĺ ିŒŕ Œŕ ȸ ରିț‌ ବାŏ;ି ɂŒାŔŇ ŇŎିବ
ƕଞାŇŋŘŎŃୀ ňକ୍ଷŎś  ŋĶŊŃ ĶୀŃŘ ŔȖ‌Ŕଙ୍ଗ 

ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘŎś  ବ�ୋŌŘŌŘť; ĨǛକେ Ŋƥȁଲେ ଯśŊĴ

ĻୀŊƻ ବ�ୋŌŘ Ĳ 
ŊŘĪĴ Ŕହ Ōśĵɹ 

ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ

ଚĹŤƶŘŎ,ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶŘŎ ର�ୋľାŎŚ Ĵɰȝ‌Ŏ ĨȅǨଠାŇ Ĳ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି Ĵɰȝ‌ ŔŋାňŃ ି  ŇରେŒ ĴśŌାŎ ŔାହśƉ ପ�ŤŎହି Ńɹରେ 
ǱଥାŇŚŧ ପ�ŤŎ ľାĬȚ‌ହȢ‌ରେ ĩୟ�ୋĻŃି İହି  ĴାōǻɹȮŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ļǟିଲା ଗŋର୍ଣ୍ଣŎ 
ŒŊିɄŃ ŅାŔ, Ļଷ୍ଟି Ŕ Ōନ�ୋŎƙŇ Ōହାƻ ତି, ĩŔ ିଷ୍ଟାଣ୍ଟ ଗŋର୍ଣ୍ଣŎ ňାର୍ଥŔାŎńŚ Ĺାľାର୍ଜୀ İŊĦ 
ଚ�ŤƶŘŎ Ĵɰȝ‌Ŏ ɂńŌ ŔŋାňŃ ିŀħ. ŒŊି ɂŔାŅ Ō ିଶ୍ର ɂŌśĵ  ĨŃȄିŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊĴିାŒ Ŕହି Ń ĻŇସେŊାରେ ŇŎିନ୍ତŎ Ĵାōǻɹ ĴŎŊିା ňାĪĥ Ĵɰȝ‌ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĹŐŃି ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ŔŋାňŃ ି ŋାବେ Ŕଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋାବେ ŎŊǂି ĴśŌାŎ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ņାŧƫି Ĩର୍ପł ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŀା. ĨŌŃି 
ĴśŌାŎ ňŝଷ୍ଟି  ǶŘଗŃ ŋାœł Ĳ ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŕାହś  ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŒŎŃ ĵśƞଟିĩ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ Ĵɰȝ‌Ŏ Ōśĵňତ୍ର ĻାଗŝŃŎି 
Ŋ ିଶେœ ŔĦĵ୍ୟା Ĭନ୍ମୋĹŃି ହŕୋĪȄଲାģ ɂŃାň ŒŃňńŚ, ĻŧɌରୀ Ōହାƻ ତି, ňƗଚାŇŇ 
ŇାŧĴ, ŊǢିĴଲ୍ୟାł ŅାŔ, ŅŊିାĴŎ Ŕାହś, ŎାĻĴ ିଶ�ୋŎ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ŋାସ୍କŎ Ōହାňାତ୍ର 
ɂŌśĵ ĴାōǻɹȮŌରେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ŋାŎŃŚ Ōହାƻ ତି ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ର�ୋľŘŎୀ Ĵɰȝ‌Ŏ ĨȅǨଠାŇ ĬƮŊ 

ŔାଲେňśŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ĴŊŃିା 
ŔŊś ବେଳେ ŌŇĴś ĺś Īĥńାİģ ŋଲ 
ĴŊŃିା ŎĹŇା ĴŎାଯାĪňାŎ ିଲେ 
Ńାହା ଲŏୋĴƉ ହŝŅŧରେ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
ňōǻɹନ୍ତ Ŏହି  ňାŎńିାİ ବ�ୋଲି ŔାଲେňśŎ 
ହାĪǭକୁଲ Ĩŀିଟ�ୋŎŧିȟ‌ ହଲରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŎାĻɹǯŎŚŧ ĴŊŃିା ňାଠ�ୋƮŊĴś 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ ି ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା 
ŔĦଗĿĴ ହି ŌାĦŒś Ōହାƻ ତି İହି  ŌŃ 
ɂŅାŇ ĴŎĺିƻତିģ ŔାଲେňśŎ Ŕାହି Ńɹ 
ŌହŕୋƮŊŎ ĩŊାହĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ 
ŅାŒƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  ĴŊŃିା 
ňାଠ�ୋƮŊ ĴାōǻɹȮŌରେ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŎŜ ପେ ଗାǛ ପିĴ ŀħ ଗି ŎŚŒ Ŕାହś  ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĴŊŃିା ŔŊś ବେଳେ ĴାŐĻŧŚ ବ�ୋଲି 
Ĵହି Ȅଲେģ ŔśŔାହି Ń ୍ୟିĴା ŌņśǷ ମିŃା Ō ିଶ୍ର 
Ĳ Ŋ ିଷ୍ଣୁĹŎł Ō ିଶ୍ରƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŊŃିା ňାଠ�ୋƮŊରେ ŭŪŎś  

ĬƵȡ ĴŊ ି ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŊŃିା ňାĿ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ŀ. ŃŎś ଲŃା 
ଦେŊŚ, ĴŊ ି ɂŔǈ Ō ିଶ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ ŊňିŇି Ŋ ିହାŎŚ ĴŎ, 
ଗାǛ ପିĴ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ŊାŎĴି, ŔାଲେňśŎ 
ĴŐା କେǂŎ ɂŃǨିଠାŃା ŔĦଯśକ୍ତା ଜେŇା, 
Ňŝ ŃɹŒǛିପୀ ŎŃିĴିା Ŕାହś, ɂମ�ୋŅ 
ŇାŧĴƉ ŔମେŃ Ŋହś  Ŕାହି Ń ୍ୟିĴଙ୍କୁ  
ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
İହି  ĴାōǻɹȮŌରେ ĴŊ ି ĹǂŌł ି ŋŜ ŧାĥ 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄŊାବେଳେ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŀ. ଯśȅǨ ଠିŎ ĵľś ĩ, ňƠଡିŃ 
Ŕƙŧ œťଙ୍ଗୀ, ŊǢିŎƙŇ Ŕାହś, 
ŌାŇŔ ŅାŒ, ɂŊŚŎ ŅାŔ, ŇାଗŌłŚ 
ǶŘĪĥ, ĴŊ ି ɂŉśଲ୍ଲ ŔĦିହƉ ŔମେŃ Ŋହś  
ĴŊ ି Ĳ ଲେĵĴ Ńńା Ŕାହି Ń ୍ୟିĴŌାନେ 
İହି  ĴାōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
İହାĴś ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

ŎŘĻɹǯŎୀŧ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ŃŅƻ Ŀ řȇ‌ ŎŜ Şň ହŕĬ ŇȄŊŘŎś  
İȧ‌ପ řƉ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪ ĨŋřଯōୋĶ Ĵଲେ ȰରାŌŊŘŔŚģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା İŌପ řŋ ř ŰŮ ȰରାŌରେ ĶŃ İĴ 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ŋପ ř ŌƠŐଙ୍କୁ  ĨŇƻ ହŘŏŅŘŎ ŇŘŌĴ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŊŘĴ ř 

ପĪŔŘ ȄŊŘ Ĵହ ř ķŎś  ĬĿŘĪ ĩł řȄଲେ Ĳ ŃŘŎ Ŀ řĴ ଗ�ୋଟľ 
Ņ řŇ ପରେ ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ĻŘł řŊŘĴś ପŘĪଲେ ଯେ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ନେĪȄŊŘ ɌŌ řĴŎ ŌŝŃ୍ɹ ķଟ řĺ řģ ତେବେ ɌŌ řĴŎ ପŎ řŊŘŎ 
ପſŎś  İ ନେĪ ମ�ୋଟś  ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ķଟłŘĴś ĪŃ ř Ōƺରେ ūŪ Ņ řŇ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ମ�ୋଟś  ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔĦପŝŻ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ĭପରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎ ř ŇŘହŘନ୍ତି ģ ତେłś ĩĻř ŌŝŃ ɌŌ řĴƉ ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 

Ĳ ĨନେĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř İȧ‌ପ řଙ୍କୁ  ଭେଟ ř ŌŝŃ ɌŌ řĴƉ 
ପŎ řŊŘĴś ĬĹřŃ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ Ŕହ ķଟłŘŎ ŃŅƻ Ļଣେ ĬƏǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ 
ĴŎŘĪŊŘ Ĳ ŌŝŃĴƉ ପŎ řŊŘŎĴś Ŭů ŏſ ଟଙ୍କାŎ ſŃ ř ପ ŜŎł 
ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): 

ĨĶǦ ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻǶ 
ĨŌŏŘ ŔĦķ Ļřǟଲା ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ ŒŘĵŘରେ 
ŔŎĴŘŎ ĨŌŏŘƉ Ň୍ୟାୟ�ୋĹřŃ ŅŘŊ ř 
Ĭପରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎś  ŇȄŊŘŎś  Ńś Ŏƻ ĨŌŏŘ 
ŌŘŇƉ ŅŘŊ ř ପśŎł Ň ହŕଲେ ŔŌǯ 
ĨŌŏŘ ŔŌŜହ ĺś ଟ řରେ ଯ řବେ ବ�ୋŏř 
Ň řǪŃ ř ନେĪȄଲେģ ĩĻř ପରǻ୍ୟƻ ŅŘŊ ř 
ପ ŜŎł Ň ହŕŊŘŎś  ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ĨŌŏŘ 
ŔŌŜହ ĺś ଟ řରେ ଯ řŊŘ Ŕହ ĻřǟଲାପŘŐƉ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ଯେĬĥ Ņ řŇ ପରǻ୍ୟƻ ŃŘƉŎ ŅŘŊ ř ପ ŜŎł Ň 

ହŕŊ ସେହ řŅ řŇ ପରǻ୍ୟƻ ŔŌସ୍ତେ ĺś ଟ řରେ 
Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř Ň řǪŃ ř Ň řĩଯŘĪĺ řŘ ɂĴŘŒ 
ńŘĬ Ĵ ř, ųŭŪŪ ସ୍ǭŏ Şňରେ ŮŬŪŪ 
ଗ୍ରେŀŞň ɂŅŘŇ, Ň řŧŌ řŃ ପଦ�ୋǈŃ ř, 
Ĵ୍ୟାŀŎŎ ପśŇħĶĿŇ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŅŘŊ ř 
ŊହśŊŘŎ  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ĩĻřŎ İହ ř 
ņŘŎłŘରେ ŔĦķŎ ŔŋŘପŃ ř Ȯ ରିǩଣା ŎŘĲ, 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ņřŏ řପ ŇŘŧĴ, 
ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ଟś ĴśŇŘ ପŀřĩŎ ř, 
କ�ୋœŘƺſ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ପŝଷ୍ଟି , ŎŘĻ୍ୟ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎ řłŚ ĴŌ řଟ ř ŔŅŔ୍ୟ Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ 
ŇŘŧĴ, Ĭପଦେଷ୍ଟା Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŌŏƉ Ŕହ 
ŔĦķŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟା Ĳ ŔŌǯ 
ĨŌŏŘ ŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲ�ୋģ

ĺś ľ řŞŎ Ķଲŏ ରŘĻǶ ĨŌଲŘ ĴରǻĹŘରŚ 

Ĵśŀś Ōśŏś ĶśǗମା,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ĵśŀś Ōśŏś ĶśǗମା ĿŘରେ Ƕର୍ଗŃħ ĴŊ ř 
ŊŐŎŘŌ ପŜĻŘŎŚ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ ŃŎŉŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řĴଟରେ 
ĴŊ řƉ Ƿ ମୃŃ ř Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İĴ ପŜƣଣ୍ଣ ĨŊŧŊ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ĨŇŘŊŎł ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ 
Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ņ řŇ ūūķƞଟିĴŘ ŔŌୟେ Ŋହś  Ŋ řŒ řǦ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ, ĴŊ ř/
ĴŊ୍ୟŧ řȽରୀ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌, ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ İŊĦ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ĭପସ୍ଥିŃ řରେ 
ĴŊ ř ŊŐŎŘŌ ପŜĻŘŎŚƉ ପ řŃŘ ĪǂŌł ř ପ ŜĻŘŎŚ İŊĦ ŃŘƉ ǢŒśŎ ŊŘŐĴŝଷ୍ଣ ŎłŘƉ 
ĴŎĴŌŐରେ ĴŊ řƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ĬŅ¥ŘଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘପରେ Ƿ ମୃŃ ř ŔŋŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ŔŋŘŌƗରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦସ୍କୃŃ ř ĶବେœĴ 
ŎŘଜେǂ ପŘŦ଼ୀ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ĲŀřŒŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ ŔŅŔ୍ୟ Ŋś ŏś  ହ�ୋŃŘ, ଦେŒ řĩ Ĵśଟś Ō୍ୱ 
ŔŋŘପŃ ř ŔŘĪŌŇ Ŋ řť ଼ିĴŘ, ĴŊŚ ļŘŇɵସୀ Ŕ řĦ, Ņକ୍ଷି ł ĲŀřŒŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔǗ ମିŐŇŚ ŌହŘŔĹřŊ 
ŅƠପŘł ř ŌହŘପŘତ୍ର, ହŕŌƻ ŅŐପŃ ř, ŎŘŌହŎ ř ŔŘହś  İŊĦ ĴŊ řƉ ņର୍ମପƩନୀ ପśଷ୍ପାƙŐř 
ŎłŘ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ  ĴŊ ř ŊŐŎŘŌ ପŜĻŘŎŚƉ ĺĨ ଗ�ୋଟ ř ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐŇ ɂĴŘŒ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ǳଳେ ĩହśŎ ř ĨନେĴ ĨɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘ Ŏହ řଯŘĪĺ ř ģ ପŘଣ୍ଡୁŏ řପ řĴś  ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř 
ɂĴŘŒŇ ŅŘŧ řƫ ହŘŃĴś Ĵ řପŎ ř Ň řĩଯ řŊ ସେ ŔŌ୍ୱǄରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ପŘĪȄŏŘģ ĴŊ řƉ 
Ƿ ମୃŃ řĴś  ŔŊś Ņ řŇ ĬƒଜୀŊ řŃ ŎȃŊŘ ପŘĪĥ ĴŊ řପƩନୀƉ İŋŐř ĬŅ୍ୟŌĴś ĨŃ řȄŌŘନେ ŋŜ ŧŔŚ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେ ģ ĴŊ ř Ŋ řĻŧŘଶ୍ରୀ ପŘł řȰରାହŚ ŌƗ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŋĶŊŘŇ ŔŘହś, ŊŘŐĴŝଷ୍ଣ ɂņŘŇ, ŎମେŒ Ĺǂ ନେŏś Ŏ, Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘŇ, Ŏś ȿରାŋ řଷେĴ 
ପŜĻŘŎŚ, ଗ�ୋପŚ ପŘƍଗି ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘରେ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪȄଲେģ 
ŊŐŎŘŌ ପŜĻŘŎŚƉ ŇŘŌରେ ŔŌସ୍ତେ ଗ�ୋଟ řİ ଲେĵŘİĥ Ķĺ ନେĪ Ň řĻ ŊŘť ଼ିରେ ŏଗେĪ 
ଯତ୍ନ ନେŊŘ ପŘĪĥ Ňť଼ିĩ, ĩŌ୍ୱ, ପ řĻś Ő ř ĹŘŎŘ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ 

ĴŊ ř ŊŐରŘŌƉ ɂŃ řŌŜƥȁ ĨŇŘŊରł

ŎŘŧĶť଼ା,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ):  ଯśŊରେŀ କ୍ରȧ‌ ĨņŚŇରେ ŎŘŧĶť଼ାŎ Ōହ řŐŘ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩĻř ରେȓ‌ Ŏ řŊȚ‌ Ĵɰȝ‌ ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀĴɟŎ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ପƛŇŘŧĴ, Ŏ řସ�ୋର୍ସ ପର୍ସŇ ŀĴɟŎ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ପŘŁŚ, ମେŀřĴŘȢ‌ 
ĨŉřŔŎ ĪŇĹŘର୍ଜ, ŔŘĪ ପ୍ରି ŧŘ ŇĶŎ, ŎŘŧĶť଼ା, ĴŘĬȚ‌ସେŏŎ  କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŔŘହś, 
ĩŎĩŎŔ ř, ŔŅŔ୍ୟģŔର�ୋĻŘ Ō řɌ İŊĦ ŊŐŎŘŌ Ńś Ő İŊĦ Ŏ řସ�ୋର୍ସ ପର୍ସŇƉ ପ řŃŘ, 
ପŘŦ଼ୀ ŔŘȡ‌ ɂŌśĵ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌଟ ř ĴŘĬȚ‌ସେŏŎ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŔŘହśƉ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł İŊĦ ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ Ŕହ řŃ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ,ģ ସ୍ୱେƐଛାସେŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ପି Ń ŋŘŊରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĬƮସାହ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ŀĴɟŎ ପƛŇŘŧĴƉ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘŎł İŊĦ ĺŘତ୍ର ŔŒକ୍ତି ĴŎł ɂŃ ř ŃŘƉŎ ĶŋŚŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś 
ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎ řȄŏŘģ Ŏ řସ�ୋର୍ସ ପର୍ସŇ ŀĴɟŎ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ପŘŦ଼ୀ İŀ୍ସ ŔଚେŃŇŃŘ Ĭପରେ 
İĴ ŔŜĹŇŘɂŅ İŊĦ ପŘŎǴŎ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨȅବେŒŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  ପ୍ରାŧ ŭŪ 
Ļł ŵŘĪĩŎŔ ř  ସ୍ୱେƐଛାସେŊĴ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ସେŌŘନେ ŔȮ ରିŧ ŋŘŊରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŐŎŘŌ Ńś ŐƉ ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂସ୍ତାŊ Ŕହ řŃ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ  

Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ŞŎȓ‌ ର řŊȚ‌ Ĵɰȝ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŎŘŧĶŀŘ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ପŎ řĹŘŐ řŃ 
ŞňŇ řĴłŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Ŭů Ŋସ୍ତା ĹŘĬŐ ହŕŎଫେŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ŞňŇ řĴłŘ Ĵଲ�ୋŇŚ ŃńŘ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘପŀřĺ řģ İହ ř 
ĹŘĬŐ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ Œ řſĴƉ ƕଞାŃŔŘŎରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řନ୍ତି ģ İନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ ĨŔŚŌŘ ŎŘĲଙ୍କୁ  Ōƺ ହɲୱାଟ୍ସĩț‌ 
ŌŘƺŌରେ ଚ�ୋŎ ř ĹŘĬŐŊସ୍ତାŎ ŉଟ�ୋ ପĿŘĪȄŊŘ ĻłŘପŀřĺ řģ İନେĪ ŀřŀŊ୍ ʮĲ 
ଶ୍ରୀŌŃ ř ŎŘĲଙ୍କୁ  ପĹŘŎ řŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ ଫ�ୋଟ ପĿŘĪĺନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ř ŏ řȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŇŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģȰରାŌŊŘŔŚŌŘŇƉ ŏřȃŃ  Ĩŋ řଯōୋĶĴś  
ନେĪ ŃŅƻ ହŕŊ İŊĦ ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ   Ŏ řŞ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃ ř ŎŘĲ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯŅř ĹŘĬŐ ହŕŎଫେŎ ହ�ୋĪńŘİ,ତେବେ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řǠ ଚିŃ ହŕŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି ģ ĨପŎପକ୍ଷେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କୁ  ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ଯōୋĶ 
ଯōୋĶଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ଫ�ୋŇ ĬĿŘĪŇȄଲେģ İହ ř ķଟłŘŎ ŃŅƻ 
ĴŎŘĶଲେ ପ řŏŘƉ ĹŘĬŐ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ņŎŘପŀřŊ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ ପŃ ř ପŘŃ řĴŘ, 
Ŋ řŇŅŇ ପśĩŏŘ, ĹǁŇ Ōଣ୍ଡାƍଗି, Ň řŎƙŇ ପŘŔପśରେŀř, Ĵŝଷ୍ଣ ĴŚŏŘĴŘ, Ŏ řଙ୍କୁ  ପŘŃ řĴŘ Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧରś  ĹŘĬŐ ହେରଫŉର ĨŋřଯōୋĶ 

ŇŊŎଙ୍ଗପśŎ,ūūŘŲ (ŔŌ řŔ) : ĨŌŏŘƉ ŅŒ ŅŉŘ ŅŘŊ ř 
ପ ŜŎł  ŅŘŊ řରେ ĩĻř ŇŊŎଙ୍ଗପśŎ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŎŘĻǶ 
ĨŌŏŘ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ĺś ଟ řରେ Ĩĺନ୍ତି ģ  ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŎŘĻǶ 
ĨŌŏŘ ŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌśହ ĺś ଟ ř ŅŎĵŘǯ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŅŘŊ ř ପ ŜŎł Ň ହŕŊŘŎś  ĩĻřĿŘŎś  ĺś ଟ řରେ 
ଯŘĪĺନ୍ତି ŔŌସ୍ତେģ ଯେତେ ŅřŇ ପରǻ୍ୟƻ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ŅŘŊ ř ପ ŜŎł Ň ĴŎ řବେ, ĩନ୍ଦୋŐŇ ĨŊ୍ୟାହŃ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř  
ŅŘକ୍ଷି łŘƗŐ ଜ�ୋȚ‌ Ŏ ŔŋŘପŃ ř କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ŅŘŔ, ŎŘȎ‌ଯ 
ĬପŔŋŘପŃ ř İȧ‌. ĻĶŅŚŒ, ŇŊŎଙ୍ଗପśŎ Ļřǟଲା ŔŋŘପŃ ř 
ĩŒśତ�ୋœ ŌହŘନ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ  İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŔŌŧରେ ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ ଯŘହŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕବେ 
ସେȄପŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŅŘŧŚ Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř 
ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା  ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 

ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘପŃ ř Ƚ ରିପŃ ř ŊŘŏŘĻŚ ŔŘହś  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ĻřǟଲାǯŎରେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘŌŘŇƉŎ ūŪ ŅŉŘ 
ŅŘŊ ř ପ ŜŎł ĴŎ řŊŘ Ň řŌ řତ୍ତ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řŊŘ ପରେ ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ପŜĻŘŎŚƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ, ĩନ୍ଦୋŐŇ,  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄଲେ Ŋ ř ŅŘŊ ř Ķśť ଼ିĴ ପ ŜŎł ĴŎŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁģ 
ତେłś ŔĦķ ŊŘƺହ�ୋĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎś ĺ řģ ĩନ୍ଦୋŐŇ ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎŚ ସେŊŘ ପŘĪŊŘ ପŘĪĥ ଲ�ୋକେ ଯେĬĥ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕବେ, ସେȄପŘĪĥ ସେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ſŌŘ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ŔŋŘପŃ ř Ƚ ରିପŃ ř ŊŘŏŘĻŚ ŔŘହś  ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩĻř ĵଣ୍ଡୀŧ ŔŋŘପŃ ř କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŅŘŔ , ŇŊŎଙ୍ଗପśŎ Ļřǟଲା 
ŔŋŘପŃ ř ĩŒśତ�ୋœ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵƉ ŔମେŃ Ŋହś  ĨŌŏŘ 
Ĭପସ୍ଥିŃ ř Ȅଲେģ

ରŘĻǶ ĨŌଲŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ; ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 

Ş�ୋŎŘňśľ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): 

Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ନେĪ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ 
ŔĦķŎ ŀŘĴŎŘରେ କ�ୋŎŘପśଟ Ļřǟଲା 
ĨŌŏŘ ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŘନେ ĴŘରǻ୍ୟŊǁ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ǯŎରେ 
ĴŘରǻ୍ୟŎŃ ĨŌŏŘ ŌŘŇƉ ŌŜŐ ŅŎŌŘ ଲେŊś ŏ 
ų ଗ୍ରେŀ Şň ŮŬŪŪ ଟଙ୍କା Ōśĵ୍ୟ ŅŘŊ ř Ŏହ řȄŊŘ 
Ļřǟଲା ŔĦପŘŅĴ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŋȽରା Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ĴŘରǻ୍ୟŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ ř ĨŌŏŘ ŌŘନେ 
ĻřǟଲାପŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ŅŘŊ ř ପ ŜŎł ପରǻ୍ୟƻ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ 
ĴŌ řଟ ř Ĩƺſ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
Ļřǟଲା ŔŋŘପŃ ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ 
ŌŘନେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ  ĴŘରǻ୍ୟŊǁ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ଯōୋĶśĥ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘରǻ୍ୟ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହŕĬȄŊŘ ĻłŘପŀřĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŎś  ଲ�ୋକେ  
Ň řĻ Ň řĻ ĴŘŌରେ ĻřǟଲାପŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĴś 
ĩŔ řȄଲେ, Ĵ řନ୍ତୁ ĨŌŏŘ ŌŘନେ  ĴŘରǻ୍ୟŊǁ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ   ଫେŎ ř ଯŘĪȄଲେģ 

ŔŌŜŕ ĺś ľ řŞŎ Ķଲŏ ରŘĻǶ ĨŌଲŘ 

ĶśŀŘŎ ř,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ):  ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘŃ ř űଟŘ ŔŌŧରେ ŊĦŒņŘŎŘ ସେŃś  
Ĭପରେ ŊŘĪȇ‌ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ ř Ŭ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ   ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ Ĭର୍ଲŎ 
ĴłŘ ȰରାŌŎ Ōƞଟୁ ŒŊŎ (ŬŬ), Ĵପ řŐŘŔ 
ŒŊŎ (ūų) İŊĦ ŎŘĬŃĶśŀŘ ĬŞňǂ 
ŒŊŎ (ŬŰ) ŇŘŌĴ ŭ ଯśŊĴ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŌରେ ĶśŀŘŎ ř ĩŔ ř ŔĦଧ୍ୟାରେ ĶśŀŘŎ ř 
Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ Ň řĻ Ĭର୍ଲĴłŘ ȰରାŌĴś 
ŊŘĪĴ ଯōୋଗେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ İହ ř 
Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řȄŏŘģŅś Ī ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ପରେ ĶśłśପśŎ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŊŘĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ 
ŭ ĩŕŃ

ĻŧପśŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ĻŧପśŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĨŊĴŘŎŚ Ĳ 
ŔŘȑ‌ŏŘĪଟ Ŋ řŋŘĶ ପſŎś  Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪ ŮĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
űŬ ŏřଟŎ ŮŒହ ଦେŒŚ Ĳ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ 
ĲŔ řŔ ř Ĵଲ�ୋŇŚŎ ହŕŌƻ ĴśŌŘŎ ĵŎŘƉ ĿŘŎś  ūů ŏřଟŎ ଦେŒŚŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŌśłŊ řĶśŀŘŎ Œ řŃŘŌłŚ Ŋ řଷ�ୋŧŚƉ ķŎ 
Ĭପରେ ĹŁĬ ĴŎŘଯŘĪ ų ŏřଟŎ Ŋ řŧŎ, ĻŧପśŎ ବେŏ ର�ୋŀĺĴŎ 
ŔŘହśĴŘŎ ŋŘŇś ŌŃ ř ķŎŎś  Ų.Ů ŏřଟŎ Ŋ řଦେŒ ř ŌŅ, ŌśłŊ řřĶśŀŘ 
ପ řŏŊŘŧ Ĵଲ�ୋŇŚŎ ŇŧŇ ŊŘହŘŅś Ŏ ķŎŎś  ŮŪ ŏřଟŎ ଦେŒŚ ŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŮĻł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔśɄŃ ହ řŎł ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻŧପśŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘପśଟ 
Ļřǟଲା ĻŧପśŎ ŔହŎŎ ɌŌ Ŋ řŋŘĶ 
ĺĴ ସ୍ଥିŃ ପŘତ୍ର Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃରେ 
ĴŘରǻ୍ୟŎŃ Ō୍ୟାନେĻŎ ĬŻ ସ�ୋŎś ŌŎś  
ଟଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ Ō୍ୟାନେĻŎ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĻŧŇĶŎ ĨƗŐŎ ĹǁŇ Ĵś ŌŘŎ Ňǁ 
(Ŭų)ģ  ĶŃ ŌŘŔ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ସ�ୋŎś ŌŎ İĴŘĬଣ୍ଟେଣ୍ଟ 
ĺś ଟ řରେ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ 
ŅŘŧŚƫ Ō୍ୟାନେĻŎ ĹǁŇ Ŏହ řȄଲେģ 
ଗ�ୋଟ řİ Ņ řŇରେ ଟଙ୍କା ପ୍ରାŧ Ŭ ŏſ 
ଟଙ୍କା ĻŌŘ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ 
ଟଙ୍କା ĶŘŧŊ Ŏହ řȄŏŘģ İନେĪ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ĹǁŇƉĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř 
Ŕନ୍ତୋœŌŜŐĴ Ĭତ୍ତŎ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  
ĴɰǦŎ ଦେବେǂ Ĵś ŌŘŎ ŅŘŒ ŏřȃŃ 
ŋŘବେ ĨŋřଯōୋĶ କ୍ରମେ ପśŏ řŔ 
ସ�ୋ Ŏś ȟ‌Ŏ Ŕ řŔ ř ଟ řŋ ř ଯŘƗ ବେଳେ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ସ�ୋŎś ŌŎ ଟଙ୍କା 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ Ņŝ Œ୍ୟ ŌŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘପରେ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  
ପśŏ řŔĶ řŎŉ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř 
ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İİŔĩĪ 
ŔśŊŘœ Ĺǂ œŀƍଗୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଚ�ୋର ř Ĩŋ řଯōୋĶŞŎ 
ňŘȽ Īଲŏକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ 
ŌɹୟାନେĻର Ķ řରଫ

ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯōୋĶର ŃŅƻ, ſŃ řňŜରł ŅŘŊ ř

	=İȧ ň řƉ ƶŘŎǱ Şŕଲŏ ȰରାŌŊାŔŚ 

Ş�ୋť଼ାĶଡ଼,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘପśଟ Ļřǟଲା ŅŒŌƻପśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŀś ŌɲୱାĶśŀŘ ପଞ୍ଚାŧŃ 
ĨȅŇǱ ହŘŃŚŌśଣ୍ଡା ĶŘĥŎ ĻŌ řĻŌŘ Ŋ řŊŘŅ ķଟłŘĴś ନେĪ ĶłହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ŔǑପୃŻ ĩŔŘŌŚĴś 
ŅŚର୍ଘ Ů Ŋର୍ଷ ପରେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ş�ୋŏřŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘପŀřĺ řģ  
Ķ řŎŉ ĩŔŘŌŚř ĻłĴ ହŕଲେ ŌŝŃ ŌŘņŊ ĻŘŇ řƉ ପśĨ ଛେଣ୍ଡିĩ ĻŘŇŚ (ŰŬ)ģ ɂĴŘŒ ଯେ, ĶŃ 
ŬŪŬū ŌŔ řହŘରେ ĻŌ ř ĻŌŘ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋଟ řİ Ņ řŇ Ŏ ସେ ŔŌŧରେ ĶŘĥ ŅŘƠରେ Ń řŇ ř Ļłଙ୍କୁ  ĨŌŘŇś œ řĴ ŋŘବେ ହŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେହ ř ହŃ୍ୟା ķଟłŘରେ ŔĦପŝŻ ȄŊŘ ĩŔŘŌŚ Ŋŝ ଦ୍ଧ ĻłĴ Ņřର୍ଘ Ů Ŋର୍ଷ ĴŘŐ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ş�ୋŏřŔ ŔŜĹŇŘŎś  ĻłŘପŀřĺ řģ  କ�ŤłŔ ř ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ ପŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ĩĻř 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśĴśŌŘ ହŘĥŔŅŘ İŊĦ ŃŘƉ ଟ řŌ ŔǑପୃŻ ĶŘĥରେ ପହଞ୍ଚି  ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŊĴŘରŚ ĹŦĬ, Ů Ķ řରଫ ĻŌ řĻŌŘ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ĶłŕŃɹୟା ŌŘŌଲŘ;  
Ů Ŋœ୍ଷ ňŞŎ Ķ řରଫ ĨŋřଯśŻ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł

ବ�ţପŘŎŚĶť଼ା, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ) ŔŘŌŘĻřĴ Ķł 
ŌŘƺŌରେ İĴ Ŋ řŊŘŅŚŧ ŋŘĪŎŘŏ ŋ řŀ řĲĴś 
ନେĪ Ŋ řଜେପ ř Ĵର୍ମୀƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ ବ�ţପŘŎŚĶśŀŘ Ŋ řଜେପ ř 
Ĵର୍ମୀ ŌŘନେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ ńŘŇରେ ପହଞ୍ଚି  
ସ୍ଥାŇŚŧ Ļଣେ ଯśŊĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ İŃŏŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି ģ Ļଣେ ଯśŊĴ ଫେŔŊś Ĵ İŊĦ 
ŵŘଟ୍ସĨପରେ ŅŐ Ŋ řର�ୋņŚ ĴńŘ ଲେȃŊŘ 
Ŕହ Ĩଶ୍ରାŊ୍ୟ ŋŘœŘ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ ବ�ţପŘŎŚĶśŀŘ ńŘŇŘରେ 
İŃŏŘ ଦେŊŘ ŔŌŧରେ Ŋ řଜେପ ř ପŘର୍ଟିŎ 
ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ଗ�Ťଡ଼, Ļř ĻŘĶŘ ŎŘĲ, ĬମେŒ 
ପƛŇŘŧĴ, Ŕନ୍ଦୀପ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, କ�ŤŏŘŔ 
ŇŘŧĴ,Ń řଲ�ୋĹŇ ĵŎŘ, ŌହŇŏŘŏ ĩŀŘŎ ř, 
କେ ĬŌŘŌହŕǢŎ, ନ�ୋଟŊŎ ପƛŇŘŧĴ, 
ଲ�ୋŐ řŃ ପ ŜĻŘŎŚ, ņŇପŃ ř ŇŘŧĴ, ଦ�ţŃŘŎŚ 
ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ  İ ķଟłŘŎ 
ŃŅƻ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି ବ�ţପŘŎŚĶśŀŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ŎŒɭ ମି ŎƙŇ ɂņŘŇ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŋŘĪରŘଲ ŋ řŀ řĲ ନେĪ 
Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀƉ ĨŋřଯōୋĶ 

 ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ūūģŲ (ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŊŘŏřମେŐŘ 
ŔହŎ ସ୍ଥିŃ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĩĻř ŔĦĴśŐǯŎŚŧ 
ƕଞାŇ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ମ�ୋଟ ůଟ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ନେĪ ŊŘŏřମେŐŘ, କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା, Ĺ řତ୍ରକ�ୋଣ୍ଡା 
, Ĵ řĹ řପŘŏř İŊĦ ĵĪŎପśଟ ŔମେŃ ŔŎǶŃŚ Œ řŒśŌନ୍ଦି ŎŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İହ ř ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ମ�ୋଟ ūŬű 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İହ ř ƕଞାŇŊ řƕଞାŇ ମେŐŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ƕଞାŇ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘĴś Ŭଟ ř Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řŋŻ ĴŎŘଯŘĪ ଯńŘ:- 
Œ řŒś Ŋର୍ଗ Ĳ ŊŘŏ Ŋର୍ଗରେ ŋŘĶ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎǕରେ ŊŘŏřମେŐŘ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŋŘପŃ ř ŔŜରǻ୍ୟĴŘƻ ɂņŘŇ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ Ĺ řତ୍ତ ŎƙŇ ŇŘŧĴ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ɂŌśĵ ŒŎŃ 
ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǑପାŅĴ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řŒś ŌŘŇƉ ŌŜŏ୍ୟାƉŇ ĴŎ řȄଲେ 
Œ řſĴ ɂŅŚପ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŋ řǩଣୁ ɂŔŘŅ ĨŃ řŊś ƴ ଧି, ŔśņŘĦŒś ପଣ୍ଡା İŊĦ Œ řſŧȽରୀ ŏ řǍସା ĶŌŘଙ୍ଗ ɂŌśĵģ İହ ř ƕଞାŇŊ řƕଞାŇ ମେŐŘରେ 
ŊŘŏ Ŋର୍ଗରେ ĴŝŃ ř ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ ŌŘନେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŒŘŎŅŘ Ŋ řହŘŎ ĻŧପśŎ, ŌśĵŚĶśŀŘ , ŇŊŎଙ୍ଗପśŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ଯ řବେ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŌǯ ĴŘରǻ୍ୟĴś  ପŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŘହŘଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେ ŊŘŏřମେŐŘ ɂņŘŇ ĩĹŘରǻ୍ୟ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ Ƚ ରିପŘĿŚ, 
ŎĻŇŚĴŘƻ ŇŘŧĴ, ŇŎŔ řĦହ କ�ୋŞň, Œର୍ମିǨଠା ĴĨĥŎ, Ƚ ରିŇŘń ପ ŜĻŘŎŚ Ĳ ŔŌǯ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘ Ŋŝ ǁ ģ

କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗପśŎ Ļřǟଲା କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ ŊɰĴ କ�ୋŀŚƍଗା ŏ୍ୟାǑŢ‌ରେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ 
İȟ‌ŀřƉ ŌŇŌśĵŚ ŃńŘ İĴĹŘଟ řĩ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŐŘପରେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ ŌଦେĪĶŘĥ, Ĵର୍ଚ୍ଚାŌŘŐ Ĳ Ĺ řŎ řŌŘ 
ȰରାŌପଞ୍ଚାŃŎ ĹŘœŚŌŘନେ ŃŘƉ Ĭପରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ řĴŎ ř  Ĭପ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀŌŃŚ ɂŋŘŃŚ 
ପŎ řŀŘଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řପତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ŅŘŊ řପତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ ř ଯେ, İŌŀř ŌହŘŒŧ ŅŚର୍ଘ ūůŊର୍ଷ 
ହŕŊ କ�ୋŀŚƍଗା ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕରେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ Ŏହ ř ବେĩĪŇ ŃńŘ ŌŇŌśĵŚ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତି ĹŘœŚŌŘŇƉ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĳ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŋŝ କ୍ଷେପ Ň ĴŎ ř İĴĹŘଟ řĩ ĴŘରǻ୍ୟରେ ŏřǊ Ŏହ řĺନ୍ତି ģ ŃŘƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ପŜର୍ବŎś  
Ōƺ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ŀ řĩŎŔ řİŔଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯōୋĶପତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ř ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩ 
ĶŏŘ ŇŘହ Ȁģ ତେłś ĬĹřŃ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ Ĳ ĨƗŐĴś Ʌଷ୍ଟାĹŘŎŌśŻ ପŘĪĥ Ĭପ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀŌŃŚ ପŎ řŀŘଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŅŘŊ řପତ୍ର ɂŅŘŇ ŔŌŧରେ ŔśɄŃ ŌହŘପŘତ୍ର, Ŋ řŌŏ Ŋ řଶ�ୋĪ, Ŕ řŌŇ Ŋ řଶ�ୋĪ, 
ଯśȅǨ ଠିŎ ŌŘŐ ř, ŔŜରǻ୍ୟ ŌŘŐ ř, Ōନ�ୋĻ Ŋ řଶ�ୋĪƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ĹŘœŚŌŘନେ Ĭପସ୍ଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

କ�ୋŀřƍଗା ଲɹୟାǑŢ‌Ŕ İȟ‌ŀřƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ 

ବŊţňŘŎŚĶśť଼ା,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): 

ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦķ ପſŎś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĬଦେŒ୍ୟରେ 
ūŬŅŉŘ ŅŘŊ řପତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ବ�ţପŘŎŚĶśŀŘ ŊɰĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ପŎ řŔŎରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ļřପ řŀ řĲ Ō řŏś  ɂņŘŇŚଙ୍କୁ   İହ ř ŅŘŊ řପତ୍ର 

ŅřĩଯŘĪĺ řģ  ĻŘȢ‌ ĻŘŃ řĶŃ ɂŌŘł ପତ୍ର ĹřǸଟ 
ĴŎ řŊŘ, Ļřǟଲାŋ řତ୍ତି Ĵ Ň řଯśକ୍ତି  Ň řŧŌ ɂłŧŇ ĴŎ řŊŘ, 
ŞňŔŘ ĩĪŇ ĴŘରǻ୍ୟſŌ ĴŎ řŊŘ, ŋŘœŘŋ řତ୍ତି Ĵ 
Œ řſĴ Ň řଯśନ୍ତି , ŏķśŊŇ ĻŘŃ ଦ୍ରŊ୍ୟ ĨȅĴŘŎ, Ŕହ řŅ 
ŏƁł ŇŘŧĻ ŔĦଗ୍ରହŘŐŧ ଖ�ୋŏřŊŘ, ତେନ୍ତୁ Ő řĶśǗମା 
ĿŘŎś  ବ�ţପŘŎŚĶśŀŘ ପରǻ୍ୟƻ ŔŎĴŘŎŚ ŊŔ 

ସେŊŘ, ବ�Ťœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା Ĳ ŃŘŏřŌ ପŘĪĥ ପ୍ରାȅĴŘŎ 
ଯōୋĶŘĪŊŘ ĩŅř ūŬŅŉŘ ŅŘŊ řପȽର୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŅŘŊ řପତ୍ର ɂŅŘŇ ବେଳେ ମ�ୋହŇ 
ଶ୍ରୀĴŎŏřĩ, ŔŇś  ତେନ୍ତୁ Ő řପŀřĩ, ଯśȅǨଠୀŎ ĶŅŊŘ, 
ņŇପŃ ř ŇŘŧĴ, ଲ�ୋĪĹŇ ପŎĻŘ, ŅŘĪŃŘŎŚ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦķର ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ

ŇŊŎଙ୍ଗପśŎ,ųŘŲ (ŔŌ řŔ): ŎŘĵŚ ŊǄŇ 
Ĭତ୍ସŊ ପŐŇ ĨŊŎŔରେ ŇŊŎଙ୍ଗପśŎ Ļřǟଲା 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ  ପſŎś  ŇŊŎଙ୍ଗପśŎ 
ȧ‌?Ńନ୍ତ୍ର Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĩŒŘ Ĵ řŎł ĿŘରେ 
Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ŕହ Ĭତ୍ସŊ ପŘŐ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ପŘĿ୍ୟ ĬପĴŎł, ŒśȃŏŘ 
ĵŘŅ୍ୟ, ପŘŇŚŧ İŊĦ ĺŃŘ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ  
ପſŎś  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŇŊŎଙ୍ଗପśŎ Ļřǟଲା 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ (İȚ‌ŀřଜେİ)Ŏ ĩĪŇ 
ପŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻ୍ୟ Ĭପ ŔŋŘପŃ ř ŃńŘ 
ŇŊŎଙ୍ଗପśŎ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ, ŇŚŃ ř 
ପŎ řĹŘŐŇŘ Ň řଯōୋĶ Ōśĵ୍ୟ Ĭପଦେଷ୍ଟା 
ŇŎŔ řĦହ ŇŘń Ƚ ରିପŘĿŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 

ଯōୋĶଦେĪ ȄŊŘ ବେଳେ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ŇŊŎଙ୍ଗପśŎ Ļřǟଲା ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
Ŕଙ୍ଗĿŇŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭପଦେଷ୍ଟା ŃńŘ Ļřǟଲା Ŋ řŒ řǦ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĻĶନ୍ନାń ŌହŘପŘତ୍ର ଯōୋĶଦେĪ 
ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ପŊ řତ୍ର Ŏକ୍ଷା ŊǄŇŎ ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ ପſŎś  
İŋŐř ŌହȖ‌ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  ŔĦĶĿŇ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ŋŜ Ŏ ř ŋŜ Ŏ ř ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŇŊŎଙ୍ଗପśŎ Ļřǟଲା ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ 
ପſŎś  ଯńŘŎŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ Ŏକ୍ଷା ŊǄŇ İŊĦ 
ŔŌǯ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘରǻ୍ୟ ŔŌŘପŇ ହŕŊŘ ପରେ  
ପ řŏŘଙ୍କୁ  Ō řĿŘ ĵśĩĪ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴŎ řȄଲେ 
ĨŃ řȄ İŊĦ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŋŝ ǁģ  ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
İŋŐř ŔହŘŧŃŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

Ļřǟଲା ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķର ňŘĿ୍ୟ ĬňĴରł ŊƞŇ ŔĦĴśŐǯରŚŧ ƕଞାŇ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ  



ŌƍŐŊŘŎ 
ūŬ ĨĶǦ,  ŬŪŬůŪŮ ŎŘĬŎŞĴŏŘ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ)

ĶŘī Ş�ୋŎś Ɖ ňŘĪĥ ĴŘŐ ŔŘĻřĺ ř Ŋରǻɹ 
ňŏřȄŇģ ňŜର୍ବେ ଲ�ୋକେ ĻřŇ řœňȽ ନେŊŘ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘĶĻ Ŀś ƍଗା Ĳ Ĵňť଼ା 
Ŋ୍ୟାȉ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ İବେ 
Ōł řœ Ŀś ƍଗା Ĳ Ŋ୍ୟାȉ‌‌Ĵś ŋś ŏ ř ňŏřȄȚ‌‌ 
Ŋ୍ୟାĶĴś ĨȅĴ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ňŏřȄȚ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ ĻŚŊĻĶŃ ňŘĪĥ 
Ŋ řňŅƒŇĴ ବ�ୋŏř ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔଚĹŃŇ 
ĴŎŘōŘĬ Ȅଲେ ହେĥ ଲ�ୋକେ ସେȄŎś  
Ŋ řŎŃ Ŏŕś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ňŏřȄȚ‌‌ Ĭňରେ ĴľĴłŘ କେŊŐ 
ĴŘĶĻ ĴŏŌରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ňŎ řŊŘ 
ŊĻŘŎŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ହ�ୋଟେȢ‌‌, ĻŐȃĩ 
ଦ�ୋĴŘŇ, ŎŘŔȚ‌‌ ŔŘŌȰରୀŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ɂରାŧ ŔŊś  ŔŘŌȰରୀ Ĵ řłŘŊ řĴŘ ବେଳେ 
ଲ�ୋକେ ňŏřȄȚ‌‌ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ Ĳ ĻŎ ř ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ ř ŃŘŕŘĴś ଫŉୋňŘť଼ି ଦେĬȄŊŘବେଳେ 
ŃŘŕŘ ŌŘľ řରେ Ō řŒśŇ řģ Ĳŏľ ř İŋŐř 
ŊରǻɹŊǯତୁĴś Ŋś ŏŘ ĶŘī Ş�ୋŎś Ɖ 
ŔମେŃ Ķŝŕ ňŘŐ řŃ ňŒś ĵŘĪ Ŋ řňŅŎ 
Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĺĴ, 

ŔŘŕ řĶŐřରେ Ŋś ŏŘ ĶŘī Ş�ୋŎś  ŊରǻɹŊǯତୁ 
ŋŘବେ ଫřƍଗି Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ňŏřȄȚ‌‌, 
ĻŎ řĴś ĵŘŅɹŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ɂରାł ŕŎŘĪŊŘ ŋŐř ŔƉľŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŔŕŎରେ ĨନେĴ 
ŊɹŻ ତି ĶŘī Ŏĵśĺƻତିģ କେŊŐ ſଷୀŎ Ņś ŕ ȀŊŘ 
ବେଳେ ŌŘŏřĴ ŌŘନେ ĶŘīĴś ଖ�ୋĻśĺƻତିģ 

ŊŐĴŘ ŔŌŧ ŅřŇŎŘŃ ř İŕ ř ĶŘī ŌŘŇଙ୍କୁ  
ଖ�ୋŏŘ ĺŘť ଼ି ଦେĬȄŊŘବେଳେ ସେŌŘନେ 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ, ĶŐřରେ ŎŘǯତା ĻŘŌ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŌŘŏřĴ Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ĵŘĪŊŘĴś 
ଦେĬ ŇȄŊŘŎś  ĶŘī Ş�ୋŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ĩŊରǻŇŘŎś  ňŏřȄŇ ĻŎ řĴś 
ଭ�ୋĴ Ŋ řĴŐରେ ĵŘĪ ňĴŘĬĺƻତିģ Ĵ řĺ ř 

Ņ řŇ ňରେ ପେľରେ ňśŐŘňśŐŘ ňŏřȄŇ 
ĻŌŘ ହ�ୋĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŌŝŃ୍ୟୁŌśĵĴś ଠେŏř 
ଦେĬĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĩȡ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř 
ňକ୍ଷŎś  Ň řŧŌ řŃ ňŏřȄŇ ņŎňĶଡ଼ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ଫŐରେ ňŏřȄȚ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ 
ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ İବେ ņŎňĶଡ଼ Ŋǁ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘବେଳେ ňśł ř ňŏřȄȚ‌‌ 
ŊɹŊŕŘŎ ŊŕśŐ ŋŘବେ ହେĬĺ ř Ĳ Ōł řœ 
Ň řĻ Ş�ୋଡ଼ରେ Ň řଜେ ĴśŎŘŦř ŌŘŎ řŊŘ 
ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎśĺ řģ Ş�ୋ-ŔśŎſଷା ĴŎśȄŊŘ 
Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř, ĶŘī 
Ş�ୋŎś  Ň řŎŚŕ ɂରାłŚģ ĵŘŅɹ Ŋ řĴŐରେ 
ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ ňť଼ିȄŊŘ ĩŊରǻŇŘĴś ĵŘĪ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ପେľ ଫśŏ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ĵŘŅɹ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň ňŘŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁŌśĵରେ 
ňť଼ୁĺƻତିģ ňŏřȄŇ Ōśକ୍ତ ŔŌŘĻ ĩŌ 
ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŔŕŎରେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ųŪ ପ୍ରŃ řŒŃ କେŊŐ 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŊରǻɹŊǯତୁ ŊŘŕŘŎśĺ řģ ĻŇŔŘņŘŎł 
ňŏřȄŇŎ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘŎ Ĭňରେ Ň řଜେ 
Ĩଙ୍କୁŒ ŏĶŘĪŊŘ ĻŎśŎŚģ ĩĶŌŚ Ņ řŇରେ 
ňŜର୍ବŋŐř Ň řŧŌ řŃ ňŏřȄŇ ņŎňĶଡ଼ 
ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŕŎŎ ŊŇŌŘŐř ņŜňŘŐ 
ଚŘŎ řଟେŊśŏ ȸଷ୍ଟ İŊĦ ǶǯତିĴ ଫřĻřĲଥńŎŘň ř 
Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏɹରେ ŇŚŐଶ�ţŐ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ ŊĶ řଚŘ, 
ɂରାłŚŊ řƕଞାŇ İŊĦ ĪĦŏřŒ Ŋ řŋŘĶ ŊĶ řଚŘରେ 
ūŪŪŪ ଚŘŎŘ ର�ୋňł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŋŘĪ 
ŋĬłŚŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ň řĩŎŘ ŎŘſଷୀ ň ŜƣȁŌŘ 
ňŘŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ İȄ Ōƺରେ ŋŘŎ řĶଟେȓ‌‌ 
ňɰଲାƞ, ň řŔ ŏřŏ ř, Ķɰଲାŀ řĲŏŔ, ĨŞ୍ଲୋନେŌŘ, 
ĨƃସାŏřŔ, ŊŘĪĶłŚ ĻŚĬ, ŵŘଫŏ, 
Ĵର୍ଡିŏ řନେ, ĴŏřĨŔ, ବେĶśŇ řĩ, ŕŘର୍ଲୀ Ž ୱିŇ, 
ĨŊŘକେŔ ř ŊŕśŌ Ŝŏɹ ŊŘŎŌŘŔŚ ĨŐଙ୍କାŎ 
ĬƷଭିŅ ର�ୋňł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŊśĻ 
Ň řŒŘରେ ȸଷ୍ଟ ଚĹŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŃଥŘ ǶǯତିĴ 
ଫřĻřĲଥńŎŘň ř Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŌņśǷ ମିŃŘ ņŜňŘŐ 

ŔŜଚŇŘ ଦେĪ Ĵŕ řଲେ ŬŪŬů ଶେœ Ŕśƴଧା 
ůŪŪŪ ଚŘŎŘର�ୋňł ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĪŃ ř Ōƺରେ ŬůŪŪ ଚŘŎŘର�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩପ�ୋଲ�ୋ ŕǴ ପିľŘŏ ǳନାŧś 
ର�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀ. ŅŚǊ ତି ŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ 

ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩŔƻତା 
Ŏſଷା ŊǄŇ ĬƮŊରେ ŔŌସ୍ତ ŋŘĪ 
ŋĬłŚŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ķĺľ řİ ŏĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ɂରାłŚŊ řƕଞାŇ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŌŇŚœŘ Ō řɌ ­ପ୍ରǢୱାŔ ňŘĪĥ Ŋ řǢୱାŔŎ 

ଚŘŎŘ® Ōƽ ň řŏŘଙ୍କୁ ŊśļŘĪȄଲେģ ȸଷ୍ଟ 
ŋŘĪŔ ଚĹŧŘŎମେŇ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ņŜňŘŐ 
ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŇŚŐଶ�ţŐ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řକ୍ଷĴ Ŕଞ୍ଜିŃ ŋŜŧŘĥ, ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
ଭ�ୋĪ, ɂ ରିŧଙ୍କା ň Ŝର୍ତ୍ତି, Ŋ řĻŧ ŅŘŔ, Ĩର୍ପି ŃŘ 

ŊŘŎ řĴ, Œ řǛପାŎŘłŚ ŏŘȮରା, ଯ�ୋŞେŒ ପ�ୋƳȡ‌‌, 
ŊŘƍଗିĩ ľ řĶŘ, ŌŘŐ ř ŋŚŌ, ĩŎǕ ରେ¦Ś 
İŊĦ ȸଷ୍ଟ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔŅŔɹ ŏƁ୍ମୀ ŎŘĲ, 
ହେŌନ୍ତ ŅŘŔ, Ŕଞ୍ଜୀŊ, İକ୍ସ ĩର୍ମି ņନେଶ୍ୱŎ 
ŅŘŔ, ĨĦŒśŌŘŇ ତ୍ରୀňŘĿŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĶŘī, Ş�ୋŎś Ɖକୁ  ĴŘŐ ňŏřȄŇ

ĴŘĶĻňȽŞŎ ŔŚŌ řŃ ĴľĴłŘ

ĹŘର řଟେŊś ŏ ȸǦ Ĳ ǶǯତିĴ ŉřĻřĲଥńରŘň ř ňſରś  ĹŘରŘŞ�ୋňł

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): Œ řŒśŌŘŇƉ 
ŋ řŃରେ ŔŘŕ řŃɹ ପ୍ରŃ ř ĨŇśŎŘĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
ŃଥŘ ସେŌŘŇƉŎ ŊɹŻ ତିƫŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ŊŘŔƻତୀ ňŘĿŘĶŘŎରେ Œ řŒś ŔŘŕ řŃɹ ĩŔŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ œଷ୍ଠŎś  
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ­Ōśକ୍ତ 
ŌƗ® ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ň řŏŘଙ୍କୁ  
ŌƗ Ĭňରେ Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řŋŘŔǑǈ 
ପ୍ରŊǄ, Ķň, ĴŊřŃŘ, ŌĻŘŌĻŘ 
ĴଥŘ, Ŋɹଙ୍ଗ İŊĦ İĴŘଙ୍କିĴŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ň řŏŘƉ 
ĬňǱଥାňŇŘ ଶ�ţŐŚ ଶ୍ରୋŃŘଙ୍କୁ ŊŘନ୍ଧି  ŎȃȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĺŊř 
­ŔŘŕ řŃɹ Ņର୍ପł® ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŘĿŘĶŘŎŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘŔ ଚǂ ŌŕŘňŘȽ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ ňŎŅŘ ŌŘƺŌରେ Ŋ řŋ řǈ 

Œ řକ୍ଷłŚŧ ĻřŇ řœ ଦେĵŘĪ ପ୍ରŒɨ Ĭତ୍ତŎ 
ĴŎ ř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ńŝ ŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŌŘņśର୍ଯɹ ­ĴଥŘ ŔŘŕ řŃɹŎ® 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ ňŘĿŘĶŘŎŎ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řକ୍ରŌ ଚǂ ĩଚŘର୍ଯɹ 

ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ İĴ ŔśǁŎ Ķଳ୍ପ ­ŃśŌ ňŎ ř 
ଛ�ୋľ ň řŏŘ Ȅŏř® Ĵŕ řŔŘŎ ř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ Ķଳ୍ପ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ůľ ř ପ୍ରŒɨ ňଚŘŎ ř Ĭତ୍ତŎ ଦେĪȄŊŘ 
ň řŏŘଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ĬňଦେǦଟା ŀ. 
ŒŻତିପ୍ରŔŘŅ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ĵŕ řଲେ Œ řŒś ŌŘŇƉ 

ŋ řŃରେ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ ପ୍ରŃ ř ĨŇśŎŘĶ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŔŌସ୍ତƉ ĩĶରେ Ŀřĩହ�ୋĪ 
ŅśĪňŅ Ĵŕ řŊŘŎ ĩƬŊřǢୱାŔ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘŔƻତୀ ňŘĿŘĶŘŎ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎśĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ǭକୁŏ Œ řକ୍ଷĴ Ŕŕଯ�ୋĶ 

ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĬŅřŃŇĶŎ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĶŘŧତ୍ରୀ 
ସେĿŚ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ĴŊřŃŘ ŅŘŒ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŔƻତୀ ňŘĿŘĶŘରŞŎ ŌŘŔ řĴ Œ řŒś ŔŘŕ řŃɹ ĩŔର

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ 
ňŅକ୍ଷେň ĨņŚŇରେ ସେŏ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř କ�ŤŒŐ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ǱଥାŧŚ ŔŊś Ļ Ĵŝœ ř ŌŘƺŌରେ 
ſଷୁȿ Ōŕ řŐŘ ଚŘœŚƉ ĩର୍ଥି Ĵ ĬƨଥାŇ ňŘĪĥ 
İĴ ĨŇŇɹ ପ୍ରĴଳ୍ପ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎś ĺ řģ 
İŕ ř ପ୍ରŧŘŔŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř İŋŐř 
İĴ ŊŘŃŘŊŎł 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ōŘŕŘ 
ȰରାŌŚł ŔǒŅŘŧŎ 
ଛ�ୋľ Ōŕ řŐŘ 
ଚŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଜ�ţŊ řĴ 
ĬƪପାŅ Ĩŋ୍ୟାŔ İŊĦ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕକ୍ଷŌ ĴŎ řଥŘİģ 
İŕŘ ŌŘର୍କେľ řĦ 
İŊĦ Ŋ řକ୍ରŧରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ 
Ŕŕ řŃ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ 
ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŕ řİŔĩŎ 
ŔŕŘŧŃŘ Ōƺ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵରେģ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŏŘŋ ňŘଶ୍ୱŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐŎ ĩŎİȧ‌‌ň řŎ 
ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ପ୍ରŋŘŊ କ୍ଷେȽ İŊĦ ňśŇର୍ବŔŃ ř 
Ĵଲ�ୋŇŚŎ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ōŘŕŘ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ 
ŔŌŜŅŘŧĴś ŏŘŋ ňŕଞ୍ଚାĪ İĴ ǱଥିŎ ĩŧ 
İŊĦ Ņକ୍ଷŃŘ/ĬƪପାŅŇ ŅřĶରେ İĴ 

ŅŚķ୍ଘǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ଯେ ଜ�ţŊ řĴ 
Ĵŝœ ř ପ୍ରĴଳ୍ପ İȚ‌‌ĩĪľ ř ŎŘĬŎକେŏŘ Ŕŕ 
Ō řŐ řŃ ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ ĩŎİŔň ř ƶୱାŎŘ 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ŏſଷ୍ୟ Ů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ňŘରɫ୍ବାƗŐ ȰରାŌŎś  
ĨŃ ř Ĵȟ‌‌ରେ űŪŪ ଚŘœŚଙ୍କୁ  Ŋ řଶେœŃħ 

ĨȅĴŘĦŒ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  İȄରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎ řŊŘ Ŏŕ řĺ řģ Ōŕ řŐŘ ଚŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ řŎ ମ�ŤŐ řĴ Ŋ řœŧ, İŕŘŎ 
Ǳଥାŧ řƫ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ, ଚŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĻřĩĵŃ, 
ଜ�ţŊ řĴ ŔŘŎ, ଜ�ţŊ ĴŚľŇŘŒĴ İŊĦ 
Ōŝତ୍ତି ĴŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řଚŘŐŇŘ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ĭňରେ 

ŊɹŊŕŘŎ řĴ ŃŘŏřŌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĩŧ İŊĦ ňśǦ ଟିŔŘŎ 
İĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ĵ řŌɲୱା ŌśĵɹĬƮ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĺŃś  ଚŘœ ŃŘŏřŌ Ōƺ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ , 
ĻřĩĵŃ Ķƥତ୍ତ Ň řର୍ମାł İŊĦ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ 
ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ ŌŘƺŌରେ ĬƪପାŅĶśť ଼ିĴś 
Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ĩର୍ଥି Ĵ İŊĦ ŏĻřǦ ଟିȇ‌‌ ŔŕŘŧŃŘ Ŕŕ řŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ପ୍ରĴଳ୍ପľ ř ȰରାŌŘƗŐŎ 
ſଷୁȿ Ōŕ řŐŘ ଚŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘŊରେ 
ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴ ŋŘŊରେ 
ସେŌŘŇƉŎ କ୍ଷŌŃŘ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĬƮର୍ଗିŃ Ĩଟେģ

ŔŊś Ļ Ĵŝœ ř ŌŘƺŌŞŎ ȰରାŌŚł Ōŕ řŐŘƉ ŔŒŻତୀĴରł

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ĶଣେŒ 
ňŜĻŘ ŅŘŅŘŊľ ř Ň ଦେŊŘŎś  ōśŊ 
Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ĵଣ୍ଡାରେ ŔĦଘŊଦ୍ଧ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଫŐରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେĴɟŎ 
-ŭ ଥŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ 
ňśŏ řŔ ସେĴɟŎ -Ŭ ĨƗŐŎ ĨĦŒśŌŘŇ 
ŌŏřĴଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ, କ�ୋİŏ ŇĶŎ 
ŀř/ŮŪŰରେ Ş�ŤŎŊ ǶǯତିĴ ŅŘŔ 
(ŬŬ) Ŏś ŕƻତିģ ŃŘƉ ŊŘňŘ ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔ 
İȚ‌‌ĩĪľ řରେ Ŕ řŋ řŏ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ȅଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ňŜର୍ବେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ 
ňśĨ Ş�ŤŎŊ ŊŘňŘƉ Ŀ řĴŘ ĴŘŌ 
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ŎŊřŊŘŎ 
ůľŘବେଳେ Ş�ŤŎŊ ŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗ ŔśŒŘନ୍ତ 
Ō řɌ Ĳ Ļଣେ ŊŘǄŊŚ Ō řŒ ř İĴ ĴŘȡ‌‌ରେ 
İȚ‌‌ĩĪľ ř Ŋ୍ୟାĴପ�ୋଷ୍ଟĴś ଚŘĲŌ řŇ 
ĵŘĪŊŘĴś  ōŘĪȄଲେģ ŕĿŘȖ‌‌ Ůľ ř 

ŊŘĪȇ‌‌ Ĳ ǭକୁľ ř ଯ�ୋŞେ ĨĦŒśŌŘŇ ŌŏřĴ 
ŔମେŃ ūŪ Ļł Ŕŕଯ�ୋĶŚ ňŕଞ୍ଚି  ĴŘŎ 
ŋƍଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĵଣ୍ଡା, ĺśŎŚ 
Ĳ ŊŘĬĥŒରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ଫŐରେ Ş�ŤŎŊ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
ňĿŘĪ Ȅଲେģ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ İନେĪ 
ଥŘŇŘରେ Ş�ŤŎŊ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊŘ ŃଥŘ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ Ņś Ŋŝ ƥତ୍ତ ସେĴɟŎ -Ŭ ĨƗŐŎ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĶଣେŒ ňŜĻŘ ňŘĪĥ 
ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŅŘŅŊŘľ ř ĨĦŒśŌŘŇ, 
Ş�ŤŎŊଙ୍କୁ  ŌŘĶ řȄଲେģ ହେଲେ ସେ 
ŌŇŘ ĴŎ ř ଦେŊŘŎś  ŔĦଘŊଦ୍ଧ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ş�ŤŎŊ ňśŏ řŔ Ň řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ĨĦŒśŌŘŇĴś 
ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ

ŅŘŅŘŊľ ř Ň ଦେŊŘରś  Ŀ řĴŘŅŘରଙ୍କୁ  
ĩȮŌł; Ļଣେ ĨľĴŊłŘĪĥ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ଥŘŇŘ 

କେନ୍ଦ୍ରି ĴŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ŅରେĪĴŐŘ 
ȰରାŌରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ ř 
Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ȰରାŌŎ ŅŚňĴ ŀĶŎŘ (ŬŬ)Ň řĻ 
ଘରେ ଫ୍ୟାŇŎ ସ୍ୱିଚ  ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ ř ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 

ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ଚ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŊłŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
ନେĪȄଲେ Ōƺ ŀŘକ୍ତŎ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ŊłŘĪĥ ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ 
ĻŊȖ‌‌ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪŊŘ 
Ŕŕ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś ĻśĴŎ ř 
ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦǴରǻŞŎ ĩŔ ř ōśŊĴ ŌŝŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ļ řŎňŘł ř 
ĨƗŐŎ ĶśŌŘŇ Ŕ řĦ Ōśଣ୍ଡାŎŚƉ ňśĨ 
ŅŚňĴ Ōśଣ୍ଡାŎŚ İŊĦ ŃŘŎŘଙ୍ଗ ĨƗŐ 
ǱଥିŃ Ş�ୋĪŋƍଗା ȰରାŌŎ ŔśǁŎŌł ř 
Ōśଣ୍ଡାŎŚƉ ļ řĨ ŔśǷ ମିŃŘ Ōśଣ୍ଡାŎŚƉ Ŋ řŊŘŕ 
ňŘĪĥ Ĭŋŧ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ŕମ୍ମŃ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŅŜŎŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŊŘŕ ହ�ୋĪ ňŘŎś  
Ň ȄŏŘģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŋŜ Ō řĻ 
ŔŌŘĻ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪȄŏŘģ 
Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŋŜ Ō řĻ ŔŌŘĻŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌ řľ ř 
ĨņŚŇ ŔŌସ୍ତ ūŭľ ř ĩƗŐřĴ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔɹ, Ōśଣ୍ଡାŎŚ Ōŕ řŐŘ ŔĦĶĿŇ, 
Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŧśȗ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ǱଥାŇŚŧ ŊŘĶŊś ŀ ř 
ŔŘŎŇŘ ଟ�ୋŏŘǱଥିŃ ŇŊ Ň řର୍ମିŃ 
Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŋŊŇ ɂରାଙ୍ଗłରେ 
İĴ ĨǱଥାŧŚ Ŋ řŊŘŕ Ōଣ୍ଡňରେ Ņś ŕ ȀƉ 
Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŊŘŕ ĴŘର୍ଯɹ 
Ŕମ୍ପାŅŇରେ ňŘŕŘŇ ĶśŎś  ŌŧśŎŋƙŎ 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ, ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ňŘŕŘŇ ĶśŎś  ŎଘśŇŘଥ Ŕ řĦŕ, ňŘŕŘŇ 

ĶśŎś  ňŎମେଶ୍ୱŎ Ŕ řĦŕ, ňŘŕŘŇ ĶśŎś  
Ŋ řଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ Ōśଣ୍ଡାŎŚ ପ୍ରŌśĵ ȄŊŘବେଳେ 
Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŋŜ Ō řĻ ŔŌŘĻŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĴŌ řľ řŎ Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା ŎଘśŇŘଥňŘŏř 
Ň řର୍ବାଚŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŕŘŏś  Ōśଣ୍ଡାŎŚ, ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĶśŎś ĩ Ōśଣ୍ଡାŎŚ, ĬňଦେǦଟା ମ�ୋŃ řŏŘŏ 
Ōśଣ୍ଡାŎŚ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŎŃ ଚǂ 
Ōśଣ୍ଡାŎŚ, Ōŕ řŐŘ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŘ. 
ŔŘŊ řତ୍ରୀŊŘŐŘ Ōśଣ୍ଡା, ŧśȗ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ମ�ୋŕŇ Ōśଣ୍ଡାŎŚ İŊĦ Ōśଣ୍ଡାŎŚ 
ŔŌŘĻŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ, ōśŊ 
ŔĦĶĿŇŎ ōśŊĴ ōśŊŃŚƉ ĬňǱଥିŃରେ 
Ĭକ୍ତŊřŊŘŕ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕ řĦ 
ବ�ୋƍଗାଙ୍କୁ  ĶśŕŘŎ ř ĻłŘĪŊŘ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ 
ŇŊ Ŋ řŊŘŕ řŃ ŅǑŃ řଙ୍କୁ  ĩŒŚର୍ବାŅ 
ପ୍ରŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ସେŌŘŇƉŎ ŋŊřœɹŃ 
ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ňŘĪĥ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘņŘŎłŔମ୍ପାŅĴ ŋŎŃ 
ଚǂ Ōśଣ୍ଡାŎŚ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ 
ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŌśƠଡାରŚ ŋŜ Ō řĻ ŔŌŘĻ Ńରŉରś  
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ

ŇŜ ĩĶŘĥ Ŋɰȇ‌ŞŎ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩĶŘĥ 
Ŋ୍ଲĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ ōśĶɭ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŀŘ. ŒśŋƉŎ ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
ŔśǁŎĶଡ଼ İȧ‌‌ň ř ପ୍ରŃ୍ୟୁ œ Ņ řŊŘĴŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśť ଼ିĴŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ 
ମ�ୋľ ūŭűľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  ŰŪ ŊɹŻ ତିĶŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ űŮ ľ ř 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŏ řŏ řଫňŘƟ ଠିŎś  ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

ŭľ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻř ĩŔ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ķśť ଼ିĴ ŌƺŎś  ŌśĵɹŃħ ŎŘǯତା ଘŘľ ŔŌŔ୍ୟା, 
ପେŇŔŇ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା, ŎŘŔȚ‌‌ĴŘର୍ଡ 
ŔŌŔ୍ୟା, ňŘŇŚŧĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ĩŅř 
ପ୍ରŌśĵ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ōśĶɭ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł řରେ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃଥŘ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ ŔśŎƙŇ 
ŔŘŕś, ŀ řİଫĲ ōଶ�ୋŊନ୍ତ ସେĿŚ, 
ňŘŇପ�ୋœ ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, 
ŇŜĩĶŘĥ Ş�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ ř 
Ŋ řĴŘŒ ŅŘŒƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌ଫ ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘŎ Ŕ řŏ řĴȚ‌‌ Ǧ ଟିȢ‌‌ Ō řȢ‌‌ (İȧ‌‌İȧ‌‌İȟ‌‌)ରେ ĨĶଷ୍ଟ ūū 
ŃŘŎ řĵରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ń řŇ ř Ļł ĴŘର୍ମିĴଙ୍କୁ ସେŌŘŇƉ ĬŅŘŕŎłŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ ŕȑ‌‌ǧ ୍ରିň Ō řŏ 
Ĳ ĩŇśœƍଗିĴ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİŌ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ Ĩƺକ୍ଷŃŘĴŎ ř 
ĨňରେŔŇ Ŋ řŋŘĶŎ İĻřİŌ ň řŔ ř ସ୍ୱାĪĥ, ĻśŇ řĨȡ‌‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ 
ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ ňŘŧȢ‌‌ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ĻśŇ řĨȡ‌‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ň ř. 
କେ. ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
İȧ‌‌İȧ‌‌İȟ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ ĪŇଚŘରǻ İŊĦ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ Ŕ ř.ĩȡ‌‌.
Ō řɌ, İŔİȧ‌‌İŌ ମେĴŘŇ řĴŘŏ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ ŀř ŊŘŇŘର୍ଜୀ, 
İȧ‌‌İȧ‌‌İȟ‌‌ ĪଲେĴଟ୍ରି ĴŘŏ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ İŌ.ň ř. ŎŘĻŘŎŘĲ 
İŊĦ ĨňରେŔŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌŊř ŅŘŔƉ Ŕŕ řŃ Ĭକ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ Ň řĻŎ 

ĨŋřŋŘœłରେ ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଛ�ୋľ ŔŝĻŇŒŚŐ ĨŊŅŘŇ Ĭଚ୍ଚ ĬƪପାŅĴŃŘ, 
ŔśŎſଷାରେ ĬǈŃ ř İŊĦ ŔŘŌȰ ରିĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĬƤର୍ଷŃŘ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊŘରେ 
ĶśŎśƫňŜର୍ଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řଥŘİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ Ĳ Ň řŎନ୍ତŎ ĬǈŃ řŎ İĴ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŔŝǦ ଟିň Ŝର୍ବĴ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ İŊĦ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱନ୍ଦି ŃŘŌ ŜŐĴ ǱଥାŇĴś 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ଯେ, Ŏ řŋର୍ସିଂ 
Ō řŏରେ İŧŘŎ ŵŘĪňȡ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ǧ ୍ରିț‌‌ ŔଫŘ ĴŎ řŊŘରେ ĬǈŃ ř 
ĩł řŊŘରେ ଶ୍ରୀ ସ୍ୱାĪĥƉ ପ୍ରŧŘŔ ňŘĪĥ Ĭକ୍ତ ňśŎǭକାŎ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ 
ŔŌୟ�ୋଚřŃ Ńଥɹ ŔĦଗ୍ରŕ İŊĦ Ň řŧŌ řŃ ĨŇśŔŎł ŌŘƺŌରେ 
ବ�ţœŧ řĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ňŎ řŌŘňĴŃŘ Ķśŀ řĴରେ ĬǈŃ ř ŔŘņŇରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ŅřĩōŘĪȄŊŘବେଳେ ǧ ୍ରିț‌‌ 
ŔଫŘ ĴŎ řŊŘରେ ĬǈŃ ř ĩł ř ľ řİ. ŏŘĪŇରେ Ŋ řŊƥତ୍ତŇ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř Ŕ řŏ řĴȚ‌‌ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ Ō řȢ‌‌ର Ĵର୍ମĹŘରŚ ňśରǭ କୃŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŵŘର୍ଡ Ķସ୍ତĴŎ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତି ŇŊ 
Ň řōśକ୍ତ ŎŘĬŎକେŏŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
ĴŌ řŒŇŎ ŅŚŇŘ Ņସ୍ତĶŚŎģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŵŘର୍ଡĶସ୍ତ ĴŎ ř ŎŘǯତା, ଡ୍ȺŇ, ŔଫେĪ Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔśŊ řņŘ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ ŃŘĶ řŅ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŕŎରେ ňŎ řŌŐ Ĳ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹ Ĵ řňŎ ř 

ଚŘŏřĺ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ŔଫେĪ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  
Ş୍ଲୋŊ Ĳ ŌŘସ୍କ ଦେŊŘĴś Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĬŅřŃŇĶŎĿŘରେ ȄŊŘ ŔŕŎŘƗŐ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĩର�ୋĶɹ କେǂ Ķସ୍ତĴŎř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔśŊ řņŘŎ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ŎŘǯତା, 
ଡ୍ȺŇ, ňŎ řŌŐ, ŔଫେĪ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔśŊ řņŘ 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŔŕŎŊŘŔŚƉ ŔŌସ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řō řŊ ବ�ୋŏř ŎŘĬŎକେŏŘ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ĴŌ řŒŇŎ ŅŚŇŘ Ņସ୍ତĶ řŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŋ řŋ řǈ ŵŘŀ୍ଡ Ķସ୍ତĴଲେ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ
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ŊŏŘƍř Ŏ
ŞŏŘĪŔ řĦŕା ŀାŻŎĵାŇାରେ ŇŊĻାŃĴ ŌŝŃś ɹ ķľłା 

ŊଲାƍଗିŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ)

ŅŒ ŅŉŘ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊŘŞେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ 
ňŞେ ŔĦķŎ ňŜରǻŇ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ň řǪƥତି ĨŇś ōŘŧŚ 
ūū ĨĶǦŎś  ĨŇ řƳȁǦ ĴŘŐ ňର୍ଯɹƻ ŎŘĻɹŎ 
ŔŌǯ ŎŘĻǶ ĨŌଲŘŌŘନେ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
ĺś ľ řŞେ  Ŏŕ řŊŘ ňŎ řପେſ ଷିŞେ ŊଲŘƍଗିŎ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŎŘĻǶ ĨŌଲŘ Ōƺ ŔŘŌŜŕ řĴ 
ĺś ľ řŞେ Ĩĺନ୍ତିģŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ĶŃ 
Ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŎŘĻǶ ĨŌଲŘŌŘନେ Ň řĻ 
Ň řĻ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌŜŕ ĺś ľ ř ŅŎĵŘǯ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯେତେ ŅřŇ ňର୍ଯɹƻ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ ř Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ  ସେତେ ŅřŇ ňର୍ଯɹƻ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř   ŎŘĻɹ ŎŘĻǶ 
ĨŌଲŘ ŔĦķŎ Ōśĵɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔśņŘĴŎ 
ŌŕŘňŘȽ, ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŞେǂ 
ŊŘŊś , ŊଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ŎŘĻǶ ĨŌଲŘ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ,ŔǑପାŅĴ 
ŎŃ řĴŘƻ ňśŞ�ୋŕ řŃ,ĶłŌŘƺŌ ŔǑପାŅĴ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ŔŘŕś  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩନǁଦୋŐŇ ŔŌŧŞେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ଯେĬĥ 
ŔŊś  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେ ସେȄňŘĪĥ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେ ବ�ୋଲř 
ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା  ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ  
ňśŇǠ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ŎŃ řĴŘƻ ňśŞ�ୋŕ řŃ  
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ,  ĻřǟଲାǯŎŞେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŎŘĻǶ ĨŌଲŘŌŘŇƉŎ ūŪ 
ŅŉŘ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ Ň řŌ řତ୍ତ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ Ň řବେŅŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ  ŎŘĻǶŌƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĶŃ Ļś ଲŘĪ ų ŃŘŎ řĵŞେ 
ପ୍ରାŧ ĨଢŁŖĪ ķƞଟାŎś  ĬśƵȡ ŔŌŧ ňର୍ଯɹƻ 
ŎŘĻǶ  ĨŌଲŘ ŔĦķŎ ŒŚœ୍ଷ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦƉ 
Ŕŕ řŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ ř ĨŃ řŒŚȱ Ĩń୍ଥାȖ‌ 
ű Ŏś  ūů ŅřŇ ŋ řŃŞେ ŅŘŊ řĶśŀ řĴś  ň ŜŎł 

ହେŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŉŐ 
ǶŎŜ ň ūŮ Ļś ଲŘĪĴś  ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ŎŘĻǶ 
ĨŌଲŘƉ ŃŎŉŎś  ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ɂସ୍ତାŊ řŃ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĨĶǦ ūŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
ǱĶ řŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔĦķ Ň řǪƥତି 
ନେĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ, ĨĶǦ ūŪ ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻǶ ĨŌଲŘ ŌŘŇƉŎ 
ŅŘŊ řĶśŀ řĴś  ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴଥŘ, 
ସେŌŘŇƉ ɂŃ ř ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ପ�ୋଷł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŊŐ 
ĩķŘŃ ଦେŊŘ ŋŐř ŎŘĻǶ ସେŊŘ 
ňଦ୍ଧŃ řŞେ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ ȄŊŘ 
ňଦ�ୋǈŃ řĴś  ŮŪ%Ŏś  ŭŭ%ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ ଲେବେଲ-ųŞେ Ļଣେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ŎŘĻǶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ű Ŋœ୍ଷ ŅŎŌŘ ňŘĪଲେ 
ଯ�ୋĶɹ ହେŊ ବ�ୋଲř  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŇŘŌŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘ ŉŐŞେ ŔŌǯ ŎŘĻǶ 
ĨŌଲŘŌŘŇƉ ŌƺŞେ ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ɂĴŘŒ ଥŘĬĴ ř, Ļřǟଲା 
ǯŎŚŧ ŎŘĻǶ ĨŌଲŘ ŌŘŇƉ ňŅŊŚ 
ňśŇର୍ଗĿŇ ĩŐŞେ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŔŘņŘŎł 
ňଦ�ୋǈŃ řĴś  ĨľĴŘĪ ŎĵŘō řŊŘ ŉŐŞେ 
ସେŌŘŇƉ Ōș‌ōŎś  ĨନେĴ ňŅନ୍ନୋŃ ř 
ň ŜରǻŎś  ĨŊŔŎ Ȱŕł ĴŎ řŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ ŃŘƉŎ ŇŘର୍ଯɹ ପ୍ରାǊ ତିŎś  ŔŊś Ņ řŇ 
ňŘĪĥ ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĶଲେģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 

ŎŘĻǶ ĨŌଲŘŌŘନେ   Ņକ୍ଷŃŘŎ Ŕŕ  
ŎŘȎ‌ō ŔŎĴŘŎƉ ɂତ୍ୟେĴ ĻŇŕ řŃĴŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŞେ  ଲŏୋĴŌŘŇƉ 
ňŘĵŞେ ňŕƗଚାĪŊŘŞେ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕ řŌŚŃ ŔŌŧ ŔŚŌŘŞେ 
ŃŘƉŎ ĴŘର୍ଯɹĶśť ଼ିĴś  ĴŎ ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪ 
ĩŔśȄଲେ Ōș‌ō ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ ĩନǁଦୋŐŇŞେ 
Ļřǟଲା Ĭňଦେଷ୍ଟା ŇŚŐŌŘņŊ ňƛŇŘŧĴ, 
ŌŅŇ ଗ�ୋňŘŐ ňņŘŇ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ସ�ୋŌɹŎƙŇ ňƠଡା, ŔŘĦĶĿŇ řĴ 
ŔǑପାŅĴ ŔśŇŚଲ ĴśŌŘŎ Ŋ řŒ ř ,ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଦେŊŚ ɂŔǈ ŔŃňଥŚ, Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ 
ŔŅŔɹ Ŋ řĻŧŘ ŋŘŎŃŚ, ɌରୀŇ řŊŘŔ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ŋ řǢĻřŃ ŌŕŘŎłŘ, Ŕଞ୍ଜିŊ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , 
ŇŚŐŌŘņŊ ŇŘİĴ, ŇŚŐŘŌ୍ୱŎ ňŘଣ୍ଡେ, 
ļŔକେŃŇ ĵŘŀřĩ, ŔśŇŚଲ ĴśŌŘŎ ŔśŇŘ, 
ň ŜରǻŃŇ ŔǑପାŅĴ ଚ�ţŃŇɹ ŊŘĶ, ŔśĻŘŃŘ 
Ō řଶ୍ର, ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ Ō řଶ୍ର, ଲ řň řĴŘ ବେହେŎŘ, 
ŔśŊŐ Ĺǂ ĵŞ୍ସେଲ Ĳ ŔĦķŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŅŔɹ/ ŔŅŔ୍ୟା ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ĩନǁଦୋŐŇĴś  ŃŚɄŃŎ ĴŎ řŊŘĴś  ŌŃŘŌŃ 
ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŎŘĻǶ ĨŌଲŘ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଦŅĲĶାĥ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ):ŊଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଦେĲĶŘĥ Ŋɰȇ‌ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹŐřŃ ĵŎ řŉ ĮŃś Şେ Ň řĨƞଟିĩ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ 
ŌŎś ŀ ř  ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĩĬ ŭ/ŮŅřŇ ŌƺŞେ 
ŋଲŊœ୍ଷା Ň ହେଲେ  ņŘŇĶĺ  ŌŎ řŊŘ Ň řଶ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋœ୍ଷା Ĺ řନ୍ତାŞେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌǯ ĹŘଷŚ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ɌରାŊł ŌŘŔ 
ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଦେĲĶŘĥ Ŋɰȇ‌Ŏ ପ୍ରାŧ ňƗଚାŧŃŞେ 
ŋଲŊœ୍ଷା ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  ĹŘଷ ĴŘର୍ଯɹ ĩଗେĪŇȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ଯେĬĥ ĹŘଷ ĻŌ řŞେ ĻŐସେĹŇ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ ř 
କେŊŐ ସେĿŘŞେ ŕ Ȁ ĹŘଷ ĩଗେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋœ୍ଷାĴś  
Ň řର୍ଭŎ ȄŊŘ ĻŌ řŌŘŇƉŞେ ĹŘଷ ପ୍ରାŧŃħ ŒśȃଲŘ ňŀřଲŘł řģ 
ŉŐŞେ ĹŘଷŚŌŘନେ İବେ ŕŃŘŒ ହ�ୋĪ ĹŘŃĴňŎ ř Ŋœ୍ଷାĴś  

ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ŋœ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥŞେ ĪǂଦେŊŃŘଙ୍କୁ  
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎś ȄŊŘ Ōƺ ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶŎ 

Ńଥɹ ĨŇśŔŘŞେ ଦେĲĶŘĥ Ŋɰȇ‌Şେ ŬŪŕĻŘŎ ūűů ହେĴɟŎ 
ĹŘଷ ĻŌ ř ŌƺŎś  ĵŎ řŉ ĮŃś Şେ ପ୍ରାŧ ųůŪŪହେĴɟŎ 
ĹŘଷĻŌ řŞେ Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔŌŎ ņŘŇĹŘଷ ହ�ୋĪଥŘİģ ତେବେ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ň řĨƞଟିĩ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ପ୍ରାŧŃħ ŮŪɂŃ řŒŃ 

ĹŘଷĻŌ řŞେ İōŘİ ņŘŇŎś ĩ ହ�ୋĪňŘŎ řŇȄŊŘ İĴ 
ŔŞ୍ଭେŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ ତେବେ ĩĶĴś ŋଲŊœ୍ଷା Ň ହେଲେ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ņŘŇĬƪପାŅŇŞେ ɏରାŔňŘĪŊ ବ�ୋଲř ĩଲŏୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ńଥɹ ĨŇśŔŘŞେ Ŋɰȇ‌Şେ 
ĬĿŘĻŐସେĹŇ ɂĴǛ, ĶŋŚŎ ŇŐĴŜň,ŌŘĪକȮରୋ 
ĬĿŘĻŐସେĹŇ ɂĴǛ ƶୱାŎŘ Ŀ řĴŎŜପେ ĻŐସେĹŇ 
ହେĬȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ɂĴŝŃŞେ Ŋɰȇ‌Ŏ ĨନେĴ 
ĬĿŘĻŐସେĹŇ ĿřĴ ŋŘବେ  ĴŘŌĴŎś ŇȄŊŘŎś  ĹŘଷŚŌŘନେ 
ĻŐସେĹŇ ଥŘĪŌƺ ĹŘଷ ĴŘର୍ଯɹ ĩଗେĪŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŅřĶŞେ ŔĦňŝŻ Ŋ řŋŘĶ ǶŃନ୍ତ୍ରŋŘବେ 
Ņŝ ଷ୍ଟିଦେ ŊŘĴś ĹŘଷŚ ŌŕଲŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ   

ŔŌŜŕ ĺś ľ řŞେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ

ŊଲାƍଗିŎ,ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ŊଲŘƍଗିŎ  
ĻřǟଲାŎ ĻŚŊŇ ŞେĵŘ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ 
ଲŏୋŧŎ ŔśĴତେଲ ŀ୍ୟାȟ‌ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ ŃŐř Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ōƺ ĬĻś ŀ ř ōŘĪĺ ř ŃŘĴś  ňśŇħĬଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ ŔĴŘଶେ ŊŇର୍ଦୁ ĶŘ Ōହ�ୋƮŊ 
ĴŌ řľ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ɂŧŘŔ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģŀ୍ୟାȟ‌Ĵś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ 
ŎŘସ୍ତା ŔśĴତେଲ ĺĴ ŊŘŎňśŀś Ķ řĩŎś  
ŀ୍ୟାȟ‌, ଗେŀŘŊŘଞ୍ଜି ĺĴŎś  ŀ୍ୟାȟ‌ Ĳ 
ŇŅŚ ĩŎňľ ķśĦĶ ř Ş୍ଗେŀ ř ŎŘସ୍ତା Ĭŋŧ 
ňŘǢȡ  Şେ Ķĺ ଲĶŘĪ ōƩ ନେŊŘĴś 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľŞେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ļଙ୍ଗଲ 
ňŅŘ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ସ୍ଥାŇŞେ ĨȅĴ 
ĳଷņŚŧ Ķĺ İŊĦ ŉŐĶĺ ଲĶŘĪ 
ōƩ ନେŊŘňŘĪĥ ňଦେକ୍ଷň ନେŊŘĴś 

ɂŒŘŔŇ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ 
Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪȄଲŘģସ�ୋŌŊŘŎ 
ŊŇର୍ଦୁ ĶŘ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř Ŋŝ କ୍ଷ 
Ş�ୋňł ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ōƩ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ Ŕňଥ ନେĪĺ ř İŊĦ 
ɂŒŘŔŇŎ ňŅକ୍ଷେňĴś ņŇɹŊŘŅ 
ĻłŘĪĺ řģĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŃଥŘ ŔŋŘňŃ ř ŔĦĻŧ ĶŀŃ୍ୟା, 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ĳ ōśŊ ŔĦĶĿĴ 
କ�ţŐŘŒĹǂ Ŕ řĦଦେĲ, ňŘŎŘଲřĶŘଲ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ,ňŎ řବେŒ ପ୍ରେŌŚ ŃଥŘ 
ŔĦňŘŅĴ ĻŧĴŝǩ Ō řଶ୍ର, ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ŕŕ ŔĦňŘŅĴ Ŋ řĴŘŒ ŎĦĻŇ 
Ŏଥ,କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŇŞେǂ Ŋ řŒ ř, ĨĻŧ 
ĶŀŃ୍ୟା, ŋŎŃ ŔŘŕś, Ŋ୍ୟାŔଦେŊ 
ŊŇଛ�ୋŎ, ŔĦĻŧ ŇŘİĴƉ Ŕŕ Ŋŕś  
ōśŊĴ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĬĻś ť řōŘĪȄŊŘ ĻƍŏŞେ ĹŘŎŘ Ş�ୋňł

ŌŕŘĻŇĿŘŎś  ŊŐřōŘĬĺ ř 
ŌŘĪକȮରୋŉŘĪŇŘŇɵ ଗ୍ǽț‌ Įł

ŔĪĥŃŐା,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): Įł ଦେŊŘ ňŘĪ ĩĬ Ŋ୍ୟାƉŎ 
İĴĹŘľ řĩ ĨȅĴŘŎ ŇŘŕ Ȁģ ĨନେĴ Ĩń୍ଥ ଲĶŘłĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା 
ŃଥŘ ŌŘĪକȮରୋŉŘĪŇŘŇɵ ଗ୍ǽț‌ İବେ Įł ଦେĬĺନ୍ତିģ ŔĪĥŃŐŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĺŃś  ŉśĿ řଲŘ ŋŐř ĶŦ଼ି ĬĿřȗ‌řŊŘ ŌŘĪକȮରୋŉŘĪŇŘŇɵ 
ଗ୍ǽț‌ Įł ŇŘŌŞେ ŌŕŘĻŇŚ ĴŘŎŊŘŎ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ İŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥĴś  ōŘĪ ɂଥମେ Ōŕ řŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧŞେ ɂŞ�ୋĹřŃ ĴŎ ř ଗ�ୋǨଠୀ Įł (ଗ୍ǽț‌ଲŏୋŇ) 
ɂŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňŞେ ĨŔśଲ ř ŔŌŧŞେ ସେŌŘŇƉ ŔśņŕŘŎŞେ 
ňŎ řŊŘŎ Ŕରǻସ୍ୱାƻ ହେĪ ōŘĬĺନ୍ତିģ କେŊŐ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ Ĳ 
Ŋ୍ୟାƉ ňŘȧ‌Ŋś Ĵ ōଥେǦ Ĵŕ ř İଜେଣ୍ଟŌŘନେ Įł ȰŕŚŃŘଙ୍କୁ  
ɂଲŏୋŋ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģŊ୍ୟାƉĴś ōŘĪ ŕĪŎŘł ହେŊŘ Ĩପେſଷା 
Ņś ĩŎŌśŕĥŞେ ľଙ୍କା Ō řŐś ȄŊŘŎś  İŕŘĴś ଲŏୋକେ ŔśŊ řņŘĻŇĴ 
ବ�ୋଲř ŋŘŊś ĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ İଜେଣ୍ଟŌŘନେ ŔǊତାŕ 
ŊŘ ňŘſ ଷିĴ ŕ řŔŘŊŞେ ŔśņŌŜŐ ĨŔśଲ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŘŌŘŇɹ ŔŌŧ 
ȃଲŘň Ĵଲେ ଲŏୋĴƉ ķŎ ĩĶŞେ ĻĶ ř ŊŔśĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔĪĥŃŐŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ  ĹŘଷ ŔŌŧ ĨନେĴ Ĵŝଷ ř ଶ୍ରŌ řĴ ňŎ řŊŘŎ 
ĹŘଷ ĴŘର୍ଯɹŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃģହେଲେ Ŕśņ ଲĶŘłĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥାŎ 
İଜେଣ୍ଟ କ�ŤłŔ ř ĴଥŘĴś Ŋ řĹŘŎ ŇĴŎ ř Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŕĪŎŘł 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĩĻřŊ ř ĨନେĴ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŋ୍ୟାƉ 
ସେŊŘ ňŕƗ ଚି ňŘŎ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା Ķśť ଼ିĴ 
ŃŘŎ ŉŘĪŅŘ ନେĬĺନ୍ତିģİŋŐř ŔĦସ୍ଥାŎ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňŞେ Ş�ୋĴ 
ଲĶŘĪ ǶŃନ୍ତ୍ର ĩĪŇ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ

	= ĻƍŏĴś ŞŇĪ ōśŊŃŚĴś Ņś ǤŌǻ ମŘମŏŘ
ĨŋřōśŻ ŎŘĻକĴୋľŎś  Ķ řŎŉ 

ଦେĲĶŘĥ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ):ŊଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଦେĲĶŘĥ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ļନ�ţĴŘ ōśŊŃŚĴś Ļଣେ ōśŊĴ Ň řĴľǱ ĬňŎļŎ Ļଙ୍ଗଲĴś 
ŀŘĴ řନେĪ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ ř ĨƻŎଙ୍ଗ ŔŌŧŎ ŋ řŀ řĲĴś ŋŘĪŎŘଲ 
ĴŎ řଦେŊŘ ķľłŘŎ ĨŋřōśŻĴś ňśଲ řŔ ĶśĻś ŎŘľŎ ŎŘĻକ�ୋľŎś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ĩĴŘŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 

(ŬŮ)Ĵś ସ�ୋŌŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ 
ହେŊŘŎś  ଜେଲ ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ Ŋś ଲś  ŌśƠଡା 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂĴŘŒଯେ,ĶŃ 
ŌŘŔ ŭŪŃŘŎ řĵŞେ ōśŊŃŚ ĻłƉ 
ŊŘŕŘŎĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĬŻଗ୍ରାŌŎ ĩĴŘŒ ŇŘŌĴ ōśŊĴ 

ŃŘĴś ŀŘĴ řନେĪ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĨƻŎଙ୍ଗ ŔŌŧŎ ŋ řŀ řĲ 
ĬĿŘĪȄଲŘģ ķľłŘ Ŋ řଷŧŞେ ĴŘŕŘĴś Ĵŕ řଲେ ĻŚŊŇŞେ 
ŌŘŎ řଦେŊŘŎ ņŌĴ ଦେĪȄଲŘģ Œśକ୍ରŊŘŎ Ņ řŇ ĬŻ ŋ řŀ řĲ 
ŋŘĪŎŘଲ ହେŊŘ ňŞେ ļ řĨŎ ŊŘňŘ  ļ řĨĴś ňĹŘŎ ř ŔŊś ĴଥŘ Ŋś ļ ř 
ଦେĲĶŘĥ ଥŘŇŘŞେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ଥŘŇŘŞେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśଲ řŔ İĴ ľ řȟ‌ ĶĿŇ 
ĴŎ ř ľ řľ řଲŘĶŀ, ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘŧňśŎ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎŚ ŎȃȄଲŘģ ĵŊŎňŘĪ ĬŻľ řȟ‌ ĶśĻś ŎŘľŎ 
ŎŘĻକ�ୋľ ŔŕŎŎś  ŔĦňŝŻ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ସ�ୋŌŊŘŎ 
ଦେĲĶŘĥ ଥŘŇŘĴś ĩł řȄଲŘģ ŔĦňŝŻ ōśŊĴ ňŜରǻŎś  ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
ŎŘŌňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļନ�ţĴŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨŔŅŘĹŎł ŌŘŌଲŘŞେ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘŞେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ଜେଲĴś ōŘĪȄଲŘģ

ŊଲାƍଗିŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ)

ŊଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଲŏୋĪŔ řĦŕŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ŀŘŻŎƉ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ řŞେ 
Ňର୍ସŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ōŕ řŐŘƉ ɂŔŊ Ĳ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ ŇŊĻŘŃĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘŎ 
ĺŘŇŋřŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ Ļřǟଲା 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ İĴ Ń řŇ ř 
Ļł řĩ ľ řȟ‌ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ĩŔ ř ķľłŘŎ 
ĺŘȚ‌ŋ řŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłŘ ŔŌŧŞେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ĹŘŎ ř Ļł Ňର୍ସ, İŌŊ řŊ řİŔ 
ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ľ řȟ‌ ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŕ řŀ řİŌĲଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ĻłŘňŀřĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ İŕ ř 
ķľłŘŞେ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ɂŒŘŔŇŎ İĴ Ŋŀ 
ତ୍ǽľ ř ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ Ĵ řŌɲବା ŌŝŃ 

ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ İŌİଲŔ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ସ୍ଥାŇŚŧ ňśଲ řŔ ଥŘŇŘĴś Ņ řĩō řŊŘ 
ĴଥŘ Ĵ řନ୍ତୁ İŊ řଷŧŞେ ଲŏୋĪŔ řĦŕŘ Ĵ řŌɲବା 
ŊଲŘƍଗିŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ 

ଥŘŇŘĴś ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŉŐŞେ ŌŘŌଲŘ ĹŘň řŊŘ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇŎś  
Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ Ňର୍ସଦ୍ୱŧ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ 
ĨନେĴ Ĵ řĺ ř ŋś ଲ ĴŎ řȄŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ 
  ଲŏୋĪŔ řĦŕŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ 
ŇŊĻŃŘĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ Ňର୍ସŌŘନେ ɂŔŊ ĴŎ řŊŘ 
ķľłŘŞେ ɂŒŘŔŇ řĴ ŃŅƻ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘŞେ Ŕ řŀ řİŌĲƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ 

İĴ Ń řŇ ř Ļł řĩ ľ řȟ‌ ଲŏୋĪŔ řĦŕŘ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ňŕƗ ଚି İŕ ř ķľłŘŞେ ŔĦňŝŻ 
Ňର୍ସ Ĳ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ľ řȟ‌Şେ ǰ୍ରୀ Ĳ 
ɂŔŜŃŚ Ŋ řଶେଷƕ ŀ. Ŏś ȿ ŇŘŎŘŧł ňଟେଲ, 
Œ řŒśŞ�ୋĶ Ŋ řଶେଷƕ ňśǪŎƙŇ Ō řଶ୍ର Ĳ 
İŀřň řİĹĲ ŀ. ŇŌ řŃŘ Ō řଶ୍ର Ŏŕ řĺନ୍ତିģ  ɂŔŊ 
ĴŎŘĪȄŊŘ Ņś Ī Ļł Ňର୍ସ Ĳ ŇŊĻŘŃĴĴś  
ସ୍ଥାŇŘƻŎ ŔŌŧŞେ ŀ୍ୟୁ ľ řŞେ ȄŊŘ Ņś Ī Ļł 
Ňର୍ସ ōŘƕସେŇŚ ĶŀŃ୍ୟା, ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŇŘĶ, 
ĨŎś łŘ ŊŘŎ řĴ, ସ�ୋŇ řĩ ŔŘĶŎଙ୍କୁ   ľ řȟ‌ 
ķľłŘ Ŋ řଷŧŞେ ňĹŘŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŀ୍ୟୁ ľ ř ŀŘŻŎ Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŇŘĶଙ୍କୁ  Ōƺ ĬŻ ľ řȟ‌ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŃŅƻ 
ňŞେ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ İŕ ř ľ řȟ‌ Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŜĹŇŘ 

ଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ Œśକ୍ରŊŘŎ ଲŏୋĪŔ řĦŕŘ 
Ĵśମ୍ଭାŎňŀŘŎ ŇŊŚŇ ŎłŘ ǰ୍ରୀ Ŏ řଙ୍କି ŎłŘଙ୍କୁ  
ɂŔŊ ňŘĪĥ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ŏ řଙ୍କିଙ୍କୁ  
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ņś Ī Ļł Ňର୍ସ 
ଲେŊŎ Ŏś ȟ‌Ĵś ନେĪ ɂŔŊ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ŃŘŕŘ ňśł ř Ŋ řŇŘ ŀŘŻŎƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେģ ତେବେ 
ĻŇɭ ହେŊŘ ňŞେ Œ řŒś କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକ୍ରୀŧŘ 
ĴŎ řŇȄଲŘģŉŐŞେ ŋŧŋŚŃ ĨŊସ୍ଥାŞେ 
ɂŔŊ ĴŎŘĪȄŊŘ Ņś Ī Ňର୍ସ Ň řĻ Ň řĻ ŋ řŃŞେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ ř Ň řଜେ ūŪŲ ĩŌɲʮଲŘŇɵĴś  
ŀŘĴ ř ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘଲ ĴଲେĻ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ସ୍ଥାŇŘƻŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ଲŏୋĪŔ řĦŕŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
Ļଣେ Œ řŒś Ş�ୋĶ Ŋ řଶେଷƕ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ସେ 
Ōƺ ŇŊĻŘŃĴŎ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ĩŔ řŇȄଲେģ 
Ĩƃ ସିଜେŇ ଦେĪ ŇŊĻŘŃĴĴś ŊଲŘƍଗିŎ 

ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŞେ 
ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ĩǠର୍ଯɹŎ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř İŕ řŋŐř ķľłŘ 
Ŋ řଷŧŞେ ňśଲ řŔ Ĵś Ņ řĩōŘĬȄŊŘ İŌİଲŔ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ōƺ ଲŏୋĪŔ řĦŕŘ Ĵ ř ŊଲŘƍଗିŎ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  Ņ řĩōŘĪŇȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ŇŊĻŘŃĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ŔĦňŝŻ 
Ōŕ řŐŘƉ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା Ōƺ ĶśŎś ŃŎ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ķŞ�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ସ୍ୱାŌŚ 
ŇŊŚŇ ŎłŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘĴś ĶśŎś ƫ 
ଦେĪ Ļřǟଲା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŊହେŐŘ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŀŘŻŎƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĴŀŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ňରǻ, ŀŘŻŎƉକୁ  ŭ Ļł řĩ ľ řȟ‌Ŏ ňĹŎŘĬĹŎŘ
ŃŅƻ ňŞେ 

କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇକś Ĩପେſଷା  

ňାľłାĶť,ūūģŲ(ŔŌ řŔ):ସ୍ଥାŇŚŧ ŕŎ řŒƉŎ 
ŔǗ ମିŐŇŚĴକ୍ଷŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň řƉ 
Ō řŐ řŃ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģĨŋřଯ�ୋĶ Œ řŊ řŎŞେ ମ�ୋľ Ůŭ 
ľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄଲŘģŎŘସ୍ତା ķŘľ 
ŔŌŔ୍ୟା,ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା, ŋƥତା ŔŌŔ୍ୟା,Œ řକ୍ଷĴ 

ŔŌŔ୍ୟା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŇŜŃŇ ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĻřǟଲାňŘŐ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ķśŀ řĴ ĬňŞେ Ńś Ŏƻ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řŞ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģŒ řŊ řŎŞେ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄଲେģĨňŎňକ୍ଷେ 
ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ŔĿřĴ ŋŘବେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ହେĬŇȄŊŘŎś  ଲŏୋକେ ĻŘł ř ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģŉŐŞେ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଲŏୋĴƉ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řȄଲେ 
ହେĥ Œ řŊ řŎ Ŋ řଷŧŞେ ĻŘł ř ňŘŎś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ସେȄňŘĪĥ Œ řŊ řŎŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔĦĵ୍ୟା 
ĴŌśȄŊŘ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŕଲŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ňŘľłŘĶଡ଼Şେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĻŇŒśłŘł ř 
ŊଲŘƍଗିŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): 
Ŏś Ķśŀ řňŀŘ ŊŘŔŋŊŇŞେ 
ĹřŇɭŧŚ ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ ଦେŕŘƻ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ǶŎŘĻ ŕŔň řľŘଲ Şେ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ Ȅଲେģ ସେ Ļଣେ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŃଥŘ Œ řŊŘŇନ୍ଦ 
ĩଶ୍ରŌŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŅŘŧ řƫ Ōƺ Ńś ŐŘĪȄଲେģସେ 
Ƕର୍ଗŃ ǶňɨନାŇନ୍ଦ ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ ĴŇ୍ୟା 
ŃଥŘ Ƕର୍ଗŃ ĲĥĴŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉŎ 
ŋĬłŚ ȄଲେģŌŝŃ୍ୟୁ  Œō୍ୟା Ň řĴľŞେ 
ŃŘƉŎ ŋŘĪ ŀŘŻŎ Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ 

ňŘł řଗ୍ରାŕŚ Ĳ 
ŋĬłŚ ŌŝƆŧŚ 
Ō řଶ୍ର, ƖୱାĪĥ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ମ�ୋŕŇ Ō řଶ୍ର, ŋŘĪ 
ବ�ୋŕŜ Ň řବେŅřŃŘ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ Ŕŕ 
ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅ ଲେ  ģ ସ୍ଥା  Ň Ś ŧ 
Ŋ ř ŋś Ń ř ň ŀ Ř 

ŒɭŒŘŇŞେ ଶେଷĴŝŃɹ ହ�ୋĪଥଲŘģ 
ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ Ŏś Ķśŀ řňŀŘ Ĳ 
Œ řŊŘŇନ୍ଦ ĩଶ୍ରŌŞେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐř ōŘĪĺ řģ

ĹřŇɭŧŚ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କ ňŎଲ�ୋକ

Ŋ ଲା  ƍଗି Ŏ , ū ū ģ Ų ( Ŕ Ō řŔ ) : ŬŪŬŮ 
ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇŞେ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř 
ɂŔଙ୍ଗ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŃଥŘ ଲŏୋĴŔŋŘ 
Ŋ řŞ�ୋȅ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśଲ ĶŘǄ ଧି ĬĿŘĪŊŘ 
ňŞେ İŕŘĴś ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ 
ĩଲŏୋŀŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕŘĴś 
ɂŔଙ୍ଗ ĴŎ ř İŊ řଷŧŞେ Ńŝ łŌŜŐǯŎĴś 
ňŕƗଚାĪŊŘ ଲſଷ୍ୟ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊŘĴś Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĻřǟଲାŵŘŎŚ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ 
Ōƺ ŅřĩōŘĪĺ řģ İŕ řକ୍ରŌŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŋŊŇ ĿŘŞେ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ĩł řଲ 
ମେହେŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌśĵňŘȽ 

ĨŋřଷେĴ ŌŕŘŇନ୍ଦ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŘŕśଲ 
ĶŘǄ ଧି ĩł řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋ řଷŧŞେ 
ସେ ଦେĪȄŊŘ Ńଥɹ ଦ�ୋŕŎŘĪ Ȅଲେģ 
ŎŘŕśଲ ĶŘǄ ଧିƉ ƶୱାŎŘ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ Ńଥɹ 
Ĳ İନେĪ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŃଥɹŎ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŊŎłŚ Ĵś  ନେĪ İĴ ŋ řŀ řĲ 
ଦେĵŘĪŊŘ Ŕŕ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞେ 
ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŕŕ ŔŌସ୍ତେ ĺ řŀŘ ହେŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŌŇŚଷ Ō řଶ୍ର, Ĩଙ୍କିŃ 
ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊଲାƍଗିŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ŊଲŘƍଗିŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ňśł ř Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŋŕś  
ňŎ řŌŘłŎ ĵĪŎ ĴŘĿ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İĴ ň řĴĨț‌ ĶŘŀ řŞେ ĵĪŎ ĴŘĿ 
ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřōśŻŌŘନେ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ň řĴĨț‌ ĶŘŀ ř ŇĦ ĲŀřŪŭİŇ-
ŭŮųŰŞେ ĵĪŎ ĴŘĿ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ř ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŅŎ 
ŉŞେǦ  ŞେƙŎ İĴ ľ řȟ‌  ňଥŎଚେňŘ ĿŘŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲŘģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଦେȃ ĨŋřōśŻ ŌŘନେ ĶŘŀ ř ĺŘŀ ř ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ňŞେ 
ĬŻ ĶŘŀřĴś  ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĻŊŃ ĴŎ ř   ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĨłŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  

ଭ�ୋľଚ�ୋŎ ř ķľłŘକś ନେĪ ŔŘŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ ଦେĲĶŘĥ Ŋɰȇ‌ ĨƗŐŞେ Ň řĨƞଟିĩ Ŋœ୍ଷା ; ŌŎś ŀ ř Ĺ řନ୍ତାŞେ ĹŘଷŚ

ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŅɫବାŎŘ ĵĪŎ କŘĿ ĻŊŃ 
ŊଲŘƍଗିŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ):ŔŕŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŀŘŻŎ ŕŘŀ řŊǄଧୁ ŒŃňȄƉ ņର୍ମňତ୍ନୀ ŃଥŘ 
ň ŜରǻŃŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ Ō řଶ୍ର(űŮ)Ɖ 
ňŎଲŏୋĴ ķľ řĺ řģ Ƕର୍ଗŃŘ Ō řଶ୍ର ବ୍ରାǹłňŀŘ, 
ŒŘନ୍ତି ňŀŘ Ĳ ĹŌŘŎľ řକ୍ରା ǭକୁଲŞେ Œ řſଷାŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĨŊŔŎȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘŞେ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ĨŊସ୍ଥାŞେ ŃŘƉŎ 
ଦେŕŘƻ ķľ řȄଲŘģଶେଷ ŔŌŧŞେ ସ୍ୱାŌŚ 

,ňśĨ,ବ�ୋŕŜ,ļ řĨ ŊǄଧୁ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŃŘƉŎ ňŘń୍ଥୀŊ 
ŒŎŚŎĴś ŊଲŘƍଗିŎ ସ୍ଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇĴś ĨłŘō řŊŘ ňŞେ 
Ŋ řĻŘĵŌŇସ୍ଥିŃ Ƕର୍ଗƶୱାŎŞେ 

Ĩନ୍ତେଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŊŀňśĨ ଦେŊŘŒ řଷ 
ŌśĵŘଗ୍ନୀ ଦେĪȄଲେģ   

Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ Ō řɌଙ୍କ ňŎଲ�ୋକ
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ĻŧňśŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňſŎś  Ň řŌȁŃ 
ŊାŊା ŔାହŕŊ କŏɹୟାł ମƠňକś ŏ řĻ 
ŔŜȽରେ ଜ�ţŇ řକ İକ ŔĦǱଥାକś ɂŅାŇ 
କŎାōାĪȄŏାģ କ řƻତୁ ĬŻ ŔĦǱଥା ňſŎś  ŅŚķǻ 
ů Ŋœ୍ଷ ହŕŏାł ř ŋŀା ŊାŊŅକś ľƉକା ɂŅାŇ 
କŎାōାĬŇȄŊା ନେĪ ĩĻř ପ�ŤŎŔĦǱଥା 
ňſŎś  କŏɹୟାł ମƠňକś ମାĻřଷ୍Ǧľଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ŕ řȢ‌ କŎାōାĪĺ řģ  ĶŃ 

ŬŪūű-ūŲ ମŔ řହାରେ İହାŎ ĬȘ‌ଘାľŇ 
ňରେ ĬŻ Ŀ řକାŔĦǱଥାକś ŏ řȎ‌ ŔŜȽରେ 
ɂŅାŇ କŎାōାĪ ମାŔ řକ ű ŏſ ľƉକା 
ŋŀା ŔŜȽକś ɂŅାŇ କŎ řŊା ନେĪ Ĺś କ୍ତି Ňାମା 
ହ�ŘĪȄŏାģ କ řƻତୁ ĬŻ ŔĦǱଥା İହାକś ŏ řĻରେ 
ନେĪ Ň řĻ Ĩକ୍ତି ĩŎ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ କାର୍ଯ୍ୟȮମ 
Ķśŀ řକ ŋŀାରେ ɂŅାŇ କŎାōାĪ ľƉକା 
ĩŅାŧ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ ĬŻ ŔĦǱଥା ňſŎś  
Ĺś କ୍ତି Ňାମା ĨŇś ōାŧŚ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ ŞĴŤłŔ ř 

ľƉକା ɂŅାŇ କŎ řŇȄଲେģ İହ řňŎ ř  କ řĺ ř 
ମାŔ ପ�ţĿ କŎ řŊା ňରେ ĶŃ ů Ŋœ୍ଷ 
ହŕŏାł ř  ପ୍ରାŧ ŭů ŏſ ľƉକା ପ�ţĿ 
କŎ řŇାହାĥƻ ତିģ İହ řňŎ ř ŊାŎମɲୱାŎ ନ�Řľ řŔ 
Ņ řĩōାĪȄଲେ Ŕśƴଧା ନ�Řľ řŔକś Ŀ řକାŔĦǱଥା 
ňſŎś  Ĩłଦେĵା କŎ řȄଲେģ ତେłś 
ĩĻř ĬňĻřǟଲାňାŐ Ńńା ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅକାŎŚ İ.ŒŒɹୟା ରେ¦řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ĨŃ řŎ řŻ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ ň ŜĻା 
ŎାĬŃ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ କର୍ମĹାŎŚ ମାନେ 
ŊାŊା ŔାହŕŊ କŏɹୟାł ମƠňରେ ňହƗ ଚି 
ŏ řĻ ŔŜȽରେ Ň řĪȄŊା Ŀ řକାŔĦǱଥାŎ 
ମାŏřକଙ୍କŔହ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ 
İହ řňŎ ř Ŀ řକାŔĦǱଥାŎ ମାŏřକ ŞĴŘŋ řŀ 
Ŕମŧରେ Ńାଙ୍କŎ ମƠň କାର୍ଯ୍ୟକŎś ŇȄŊା 
ନେĪ ŊାହାŇା ଦେĵାĪĺƻତିģ ତେłś İହାŎ 
ŔମାņାŇ କŎ řଲେ Ŋକŧା ľƉକା ɂŅାŇ 
କŎାō řŊ ବ�Řŏř କହ řȄଲେģ କ řƻତୁ İହ řňŎ ř 
ŞĴŤłŔ ř Ĺś କ୍ତି Ňାମା କ řମɲୱା ĶାĪŀ ŏାĪŇ 

ŇȄŊା  ଯ�ŘĶśĥ İȄɂŃ ř ŞĴŤłŔ ř ĺାŀ 
Ņ řĩō řŊ Ňାହ Ȁ Ńś Ŏନ୍ତ ľƉକା ପ�ţĿ କŎƻତୁ 
କ řମɲୱା Ŕ řȢ‌ କŎାō řŊା ନେĪ ପ�ŤŎŔĦǱଥା 
ňſŎś  କśହାōାĪȄŏାģ ଶେଷେରେ 
Ŀ řକାŔĦǱଥା  ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ Ň řର୍ƳଦେŒକś 
ĨମାŇ୍ୟ କŎ řȄŊା ଯ�ŘĶśĥ କŏɹୟାł ମƠňକś 
Ŕ řŏ କŎାōାĪĺ řģ İହ řňŎ ř ପ�ŤŎŔĦǱଥା 
Ň řଜେ İହ ř କŏɹୟାł ମƠň ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řŊା Ŕହ  Ŋକŧା ľƉକା ĩŅାŧ ନେĪ 
ŔĦňŝŻ Ŀ řକାŔĦǱଥା Ŋ řର�Řņରେ ĩĪŇĶŃ 
କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł  କŎାō řŊ ବ�Řŏř 
ĨŃ řŎ řŻ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ ɌରୀମŃ ř 
ŎାĬŃ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ମାĻřଷ୍Ǧľ ŅାŧŚƫରେ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ 
କଲେକɟŎ ŔŇ řĩ Ňାŧକ, ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ 
ମśĵ୍ୟ କ řŎାłŚ ŔśକଦେŊ ବେହŕŎା,  
Ĩମ řŇ ŒśŋǷ ମିŃା ଜେŇା, କର୍ମĹାŎŚ 
ĲମକାŎ Ŕ řĦ, ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ňାȽ 
İŊĦ Ņś ର୍ଗା ǶୱାĪĥ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŞŊţňŘŎ řĶśŀŘ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ ĶŏାŇ ř ŭ ŞĴŘľ ř 
ľƉକାŎ Ŏାǯତାģ ŏĶାł Ŋœ୍ଷାରେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ଧ�ŘĪĶŏା ň řĹś ģ 
କାŅś Ĩ ňĹňĹ Ŏାǯତାରେ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହŕĬĺƻତି ň ř. ମାŐ řĶśŀା 
ଗ୍ରାମŊାŔŚģ Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ Ńଳେ İŇŊ řŔ řŔ ř ŃŎŉŎś  ବ�ŘŅାňśľ 
ĩŎť଼ି Ŏାǯତା ĿାŎś  ŅŒମନ୍ତňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ň ř. ମାŐ řĶśŀା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ń řŇ ř କ řଲ�Řମ řľŎ Ŏାǯତା Ń řŇ ř ŞĴŘľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧରେ 
Ň řର୍ମାł କŎାōାĪȄŏାģ ĶŃŊœ୍ଷ İହ ř ŎାǯତାŎ ň řĹś  ĬĿř 
ōାĬȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎାōାĪȄଲେ ମƺ Şେହ ř 
କƣଣ୍ଣňାŃ କŎ řŇȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ ŏĶାł Ŋœ୍ଷାରେ ŎାǯତାŎ 
ň řĹś  ĬĿř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ କାŅś Ĩ ňĹňĹ Ŏାǯତା 
ଯ�ŘĶśĥ Ŋହś  ŔମŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତି ň ř. ମାŐ řĶśŀା 
ଗ୍ରାମŊାŔŚģ ବ�ŘŅାňśľ İŊĦ ŅŒମନ୍ତňśŎ Ņś Īľ ř ňƗଚାŧŃକś 
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ İକɂକାŎ Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĹାŎ ř Ĺକ řĩ ōାŇ ĨńŊା ĩମɲʮŏାŇɵ ମƺ Ķାĥ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňହƗ ଚି 

ňାŎś Ȅŏାģ Ŋƥତ୍ତମାŇ ŎାǯତାŎ ĨŊǱଥା ଶ�ŘĹŇŚŧ ହ�ŘĪ 
ňŀś ȄŊାŎś  Ń řŇ ř Ĺକ řĩ Ĩଟ�Ř ମƺ ō řŊା କଷ୍ଟକŎ ହ�ŘĪ 
ňŀś ĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ର�ŘĶŚƉକୁ  ŅŒମନ୍ତňśŎ ପ୍ରାńମ řକ Ĺ řକ řƮସା 
Şେǂକś ନେŊାକś କଷ୍ଟକŎ ହ�ŘĪ ňŀřĺ řģ ŅŒମନ୍ତňśŎ 
ŔାǊତାହ řକ ହାľ, ǭକୁŏ କଲେĻ Ńńା ňƗଚାŧŃ କାର୍ଯɹୟାŐŧକś 

ō řŊାକś ହŕଲେ କାŅś Ĩ ňĹňĹ Ŏାǯତାରେ Ĺାŏř Ĺାŏř Ņś Ī 
କ řଲ�Řମ řľŎ ō řŊାକś ňଡେŖģ İନେĪ ŅŒମନ୍ତňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĩȡ‌. ର�Řହ řŃ କśମାŎƉକୁ  ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ କŎ řŊାŎś  
ସେ ɂକାŒ କŎ řȄଲେ ଯେ, İŇŊ řŔ řŔ ř Ŏାǯତା କାମ କŎ řŊା 
Ŕମŧରେ ମେľାŏ ŇňକାĪ ŞେŊŐ ମ�ŘŎମ ମାľ ř Ĭňରେ 
ň řĹś  Ŧ଼ାŐ ř କାମ ŔାŎ ř ଦେĪȄŏାģ Ŋœ୍ଷା ଯ�ŘĶśĥ Ŕମସ୍ତ ň řĹś  
ଧ�ŘĪ ହŕĪĶŏାģ İŋŐř Ň řମɨମାŇŎ Ŏାǯତା କାମକś ନେĪ 
Ń řŇ řńŎ ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩକœ୍ଷł କŎ řȄଲେģ 
İȄŔହ ňƗଚାŧŃ ŉƠŎś  ůŪ ହĻାŎ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ କŎାōାĪ 
ମŎାମŃ ř ମƺ କŎାōାĪȄŏାģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŏĶାł Ŋœ୍ଷାରେ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ଧ�ŘĪĶŏା Ŏାǯତାģ ň ř. ମାŐ řĶśŀା ଗ୍ରାମŊାŔŚଙ୍କ İŋŐř 
ŅŜ ŎାŊǱଥା ଦେȃ ĩŎť଼ି Ŋ řŋାĶ Ŕହ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ 
ମŎାମŃ ř କŎ řŊା ňାĪĥ କśହାōାĪĺ řģ ōńାŒŚȱ ň ř. ମାŐ řĶśŀାŎ 
ŔମŔɹୟାŎ ŔମାņାŇ କŎାō řŊ ବ�Řŏř ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ

ŊŘĴ řňť଼ିĺ ř ů ŊœǻŎ ŋť଼ା ŭů ŏſ  

ŊŘŊŘ ŔŘŞŕŊ Ĵŏɹୟାł ŌƠňĴś Ŕ řȢ‌ĴŏŘ ପ�ŤŎŔĦǱଥା 
ŇǁňśŎ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): 

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŇାŎାŧł ňଣ୍ଡା Ƿ ମୃŃ ř Ŕାହ řŃ୍ୟ 
ŔĦŔŅŎ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ କŊ ř Ŕମାର�Řହ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŇǁňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ  
Ŋାଡେŏ ଗ୍ରାମ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ńś Őା 
ହĦŔାƉକୁ  ŊɰକŎ ĩŅର୍ଶ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŜ ପେ 
ŔǗମାŇ řŃ କŎାōାĪĺ řģ ɌରୀମŃŚ ହĦŔା 
ŔŎňଞ୍ଚ ŋାବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕŊା ňରେ 
ଲ�Řକଙ୍କ ŔśĵŅś ħĵରେ Ŕାମ řŏ ହŕŊା Ŕହ 
ĬǈŧŇମŜŐକ କାର୍ଯ୍ୟରେ Ńାଙ୍କŎ ĨŊŅାŇ 
ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�Řŏř  କśହାōାĬĺ řģ ସେ 
ଗ୍ରାମାଞ୍ଚŐŎ ମହ řŐା ମାŇଙ୍କ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା 
ŔାĻřĺƻତିģ ସ�ŘମŊାŎ ĩୟ�ŘĻřŃ ସ୍ୱŃƽ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśłାł ř ĨŊŔŎରେ Ŋାଡେŏ 
ଗ୍ରାମňƗଚାŧŃ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ କĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧକ ŅŐ 
ନେŃା Ńńା ňľାƍଗୀ Ň řର୍ବାĹŇ ମƠŐŚ 
Ŋ řņାŧକ ŎାମĹǂ କାť଼ାମ ŔŎňଞ୍ଚ 
ɌରୀମŃ ř ହĦŔାƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ କŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŊɰକŎ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŕ řŀ řň řĲ 
ମ řŇŃ ř Ŋାŏା ňƛŇାŧକ Ĳ İĪĪ ōŔ 
ŞେŃŇ ବେହŕŎାƉକୁ  ମƺ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎାōାĪĺ řģ ĬŻ କାର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋାବେ ŇǁňśŎ Ŋ řť ଼ିĲ Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ 
ଦ�ŘŎା, ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂ ĨȅକାŎŚ 
Ņŝ ŊŎାĻ ମśର୍ମୁ, İŊ řĲ ମମŃା Ļ Ķମାଙ୍ଗ, 
କĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧକ ɂŃ řŇ řȅ କାମେŔ କାମś 
ř, ō śŊ ନେŃା ŇŚŐାମ୍ୱŎ ହĦŔା,  ମŅŇ 
ହାŀ ňśľ řĩ, Ŏାମକŝǩ ňť଼ାŏ, ŔƙଜୀŊ 
ĵŎା ŋś ŊŇ ĩŔŇ ņାŎŚ,Ŋɰକ ŔŋାňŃ ř 
ଦେବେǂ ଖେମśଣ୍ଡୁ  ŔମେŃ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ  
Ĳ କĦଗ୍ରେŔ ōśŊ କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମକƥତ୍ତା 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŇାŎାŧł ňଣ୍ଡା 
ǷମୁŃ ř Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ŔŋାňŃ ř ŀାŻŎ 
Ŏାଜେǂ କśମାŎ ňାŀŚ, ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅକ 

କŊ ř Ŋ řĹ řȽ Ňǁ ňଣ୍ଡା ɂମśĵ  ŔŎňଞ୍ଚ 
ɌରୀମŃŚ ହĦŔାƉକୁ  ŒśଭେƐଛା Ĳ ŒśŋକାମŇା 
ĻłାĪĺƻତି ģ İହ ř କାର୍ଯ୍ୟȮମକś 
ŔĦŔŅŎ ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅକ ତ୍ରି Ňାń 
ĵŎା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ Ĭň 
ŔŋାňŃ ř Œତ୍ǽƈ ହŚକା Ŋାť ଼ି Ĳ ŇǁňśŎ 
ପ୍ରେŔ କɰȝ‌ କର୍ମକƥତ୍ତା ŔǑପାŅକ ŎମେŒ 
ĨȅକାŎŚ, ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řମŐ ŎାĲ Ƿ ମିń, 
କାର୍ଯ୍ୟ କାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ ňା ŀ ř 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ ŔŅŔ୍ୟ ŔାମɲୱାŅ řକ Ŕା ମśİ ŏ 
ଖେମśଣ୍ଡୁ, ɌରୀŎାମ ĵŎା, ହ řŎł୍ୟ Ŋ řଶ�ŘĪ 
ɂମśĵ Ŕହଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେ ģ

Ńś ŐŘ ହĦŔŘƉକୁ  Ŋɰȇ‌ ĩŅŒǻ ŔŎňƗ ŔǗମାŇ 

 ň řĹś  ŎŘǯତା ňŘŏľ řŏŘ ĴŘŅś Ĩ ŎŘǯତା

Ň řŌɨŌŘŇŎ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł; ଲ�ୋକେ ହƻŔƻ 

ସେମ řŐ řĶśŀା, ūūାŲ ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ 
ସେମ řŐ řĶśŀା Ŋɰȇ‌ କśନ୍ଦୁŏ ř ĩŅřମ ĶśŎś କśŐ 
ĩଶ୍ରମରେ ŬŪ Ļł ŇŜĩ ɄǹĹାŎŚଙ୍କ 
Ʉତ�ŘňŇŧŇ ŔĦǭକାŎ କାର୍ଯ୍ୟȮମ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ କାର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ĩଶ୍ରମŎ ମśĵ୍ୟ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŇŧ କśମାŎ 
ବ�ţŅ řକ ପ�ŤŎହ řŃ୍ୟ କŎ řȄଲେģ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
ମŇś ଦେŊ କାର୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩଶ୍ରମŎ 
କśŐňŃ ř ĻŧŎାମ ňାƍଗି, ŇାȢ‌ŞĴŘ 
Ŕ řĻřİȟ‌ ŔĦĻŧ କśମାŎ ňƛŇାŧକ, 
Ŕ řĩĪİȧ‌İȜ‌ କମାଣ୍ଡାƞ ŔŃ୍ୟଦେŊ 
ĩର୍ଯ୍ୟ, ଡେňśľ ř କମାଣ୍ଡାƞ Ňରେǂ କśମାŎ 

Ŕ řĦ, ĨମŝŃŔŎŎś   ĩŔ řȄŊା ĪĦĻଦେŊ 
ମŇ řଷŚ, ĩଶ୍ରମ¯ ŔŋାňŃ ř ĩŇǁ କśମାŎ 
ňାľĲŢ‌ŊାŇ řĩ, ŔମାĻସେŊŚ ହŎ řŊǄଧୁ 
Ŋ řǢŐ, ĨŇାମĹǂ Ňାŧକ, ǳ ନିȉ‌ņାŎାłŚ 
ମ řଶ୍ର, ŔśŇŚŏ ĨȰŵାŏ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀ. 
Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ମ řଶ୍ର, ĹǁŇ Ŕାହś  ɂମśĵ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ļଳେǂ କśମାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ 
Ĳ Ŕśରେǂ କହĥŎ ɂମśĵ କାର୍ଯ୍ୟȮମ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ŘĶ କŎ řŊା Ŕହ 
ĨŃ řȄମାŇƉକୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ Ŕମ୍ୱǄ ଧିŃ 
କŎ řȄଲେģ ōƕଞାňŊ řŃ ņାŎł ňରେ Ʉǹ 
ĹାŎŚମାନେ Ŋ řŋ řǈ ŒାŎŚŎ řକ ŞĴŤŒŐ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 

ସେŌ řŐ řĶśŀ,ūūŘŲ (ŔŌ řŔ):  Ņś Ī Ļł ŔାମɲୱାŅ řକ ଦେĵାĪଲେ 
ମାŇŊ řକŃାģ ĨŔśସ୍ଥ ର�ŘĶŚƉକୁ  ମ řŐ řŏା ŇŜĩ ĻŚŊŇģ 
Ŋȧ‌ ŋ řŃରେ Ĺାŏřŏା ର�ŘĶŚ ସେŊାģ ଶେଷରେ ର�ŘĶŚŎ 
ĻŚŊŇ ŊƗ ଚିĶŏାģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ 
Ŋ řŒାĵାňାľłାŎś  ŋŊାŇŚňାľłା ōାĬȄŊା ŔŎକାŎŚ Ŋȧ‌ରେ 
ĻśŇାĶଡ଼Ŏ Ļଣେ ōାତ୍ରୀ ŋ řକାŎŚ ĹŎł ňାŦ଼ୀ Ň řĻ ňŎ řŊାŎ 
Ŕହ ōାତ୍ରା କŎś ńଲେģ ହĿାȖ‌ କśନ୍ଦୁŏ ř Ň řକľରେ ĺାŃ řରେ 
ōƽłା ĨŇś ŋŊ କŎ ř ସେ  ŃŚɄ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ŘĪĶଲେģ ňାĵରେ 
ȄŊା Ńାଙ୍କ ňƩନୀ Ŋ୍ୟସ୍ତ ହ�ŘĪ ňŀřଲେģ Ŕମŧ ŎାȽ ପ୍ରାŧ ūľା 
ହŕĪȄŊା ବେଳେ Ŋȧ‌ରେ ȄŊା ĨŇ୍ୟ ōାତ୍ରୀ ňśŎା ĺାŇ řĩĥ 
ହ�ŘĪ କł କŎ řବେ ବ�Řŏř Ĺ řƻତା କŎ řȄଲେģ ସେହ ř Ŕମŧରେ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋȧ‌ରେ ȄŊା Ŭ Ļł ŔାମɲୱାŅ řକ ŋ ř.ŎାĻା 
ରେ¦Ś Ĳ İȢ‌.Ŕନ୍ତୋଷ ର�ŘĶŚକś  ŔśŇାବେŀା ŀାŻŎĵାŇା 
ନେŊା ňାĪĥ କହ ř ŀାŻŎĵାŇା Ň řକľରେ ŊŔ Ŏȃ ŀାŻŎƉକୁ  
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ŀାŻŎ ŎାŞେŒ ɂņାŇ Ńś Ŏନ୍ତ ňହƗ ଚି 
ŊŔରେ ȄŊା ର�ŘĶŚƉକୁ  ŊŔରେ ɂńମେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ōାଞ୍ଚ 
କŎ řŊା ňରେ ĩŊŒ୍ୟକŚŧ Ĺ řକ řƮସା ଯ�ŘĶାĪ ଦେĪȄଲେģ 
ର�ŘĶŚŎ ǱଥିŃ ř ଦେȃ  ŀାŻŎĵାŇାରେ ŎାŃ řରେ ŎȃŊା 

ňାĪĥ ňŎାମର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ Ņś Ī ŔାମɲୱାŅ řକ ମାŇŊ řକŃା 
Ĳ ŎାŃ řରେ ŀକɟŎ ŎାŞେŒ Ŋȧ‌ ňŅାକś ĩŔ ř ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା 
ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊାŎś  ର�ŘĶŚ ĻŚŊŇ ŊƗ ଚିĶŏାģ Ņś Ī 
ŔାମɲୱାŅ řକ,ŀକɟŎƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ମହŏରେ ɂŒĦŔା କŎାōାĪĺ řģ 
ŋ řକାŎŚ ĹŎł ňାŦ଼ୀ Ŋƥତ୍ତମାŇ ŞĴŘŎାňśľǱଥିŃ ŏƁł Ňାŧକ 
ମେŀřକାŏ କଲେĻŎ Ĺřକ řƮସା ହŕĬȄŊା ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ

ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋଞ୍ଚି ĶŏŘ ōŘȽŚଙ୍କ ĻୀŊŇ 

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା, ūūŘŲ (ŔŌ řŔ): 

ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା  ସେମ řŐ řĶśŀା ŔହŎŎ 
Ņś Ī ŔମାĻସେŊŚ ĨŔହାŧମାŇƉକୁ  ଜ�ŘŃା 
ŊƞŇ କŎ řĺƻତିģ ŔହŎŎ İŔ. Ĺ řନ୍ନା 
ŎାĲ, Ŕ řİĹ ĩକାŒ ମ řŒ Ŕମ řŃ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŉśŏŊǁ, ହŐŅŚŊାŀř İŊĦ Ĺ řźŏ 
ମାŎ ř ŋŐř ŅŜ ŎŅŜ Ŏାନ୍ତ Ķାĥରେ ŒହŕŎś  
Ĩȅକ ĨŔହାŧ ଲ�ŘକƉକୁ  ଜ�ŘŃା ŊƞŇ 
କŎ řȄଲେģ Ň řŎſŎ ĩŅřŊାŔŚମାନେ 
ĵାŏřňାŅରେ Ŋ řŇା ଜ�ŘŃାରେ Ŋś ŏś ȄŊା 
ବେଳେ Ņś Ī ŔମାĻସେŊŚ ସେମାŇଙ୍କŎ 

ŔାମାĻřକ ସେŊାŎ ĨĦŒ ସ୍ୱŎŜ ň ଜ�ŘŃା 
ŊƞŇ କŎ řȄଲେģ ସ�ŘମŊାŎ ĬŻ 
ଗ୍ରାମରେ ĩୟ�ŘĻřŃ କାର୍ଯȮମରେ 
Ņś Ī ŔମାĻସେŊŚଙ୍କ İହ ř ମହାŇ 
କାର୍ଯକś  ɂŒĦŔା କŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ଦେĲମାŏřରେ ŔଫେĪ କାର୍ଯ୍ୟȮମ ମƺ 
କŎ řȄଲେģģňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ 
ଲ�Řକଙ୍କ ମƺରେ ŔଚେŃŇŃା ମƺ Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎś ĺƻତିģ ĶŎ řŊ ଲ�ŘକସେŊାରେ Ŕାମ řŏ 
ହ�ŘĪ ĵśŔ ř ĨŇś ŋŊ ହŕĬĺ ř ବ�Řŏř 
Ĺ řନ୍ନା ŎାĲ, Ŕ ř İĹ ĩକାŒ ମŃ ɂକାŒ 
କŎ řĺƻତିģ

ĨŔହŘŧŌŘŇƉକୁ  ଜ�ୋŃŘ ŊƞŇ 

ĶśŎś ĴśŐ ĩɌŌରେ Ʉତ�ୋňŇŧŇ 

  ŞĴŘŎାňśľ,ūūģŲ(Ŕମ řŔ)ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ ů 
ŏſ űů ହĻାŎ  ĻłƉକୁ  କŝମ řŇାŒକ ĳଷņ Ņřĩō řŊ 
ବ�Řŏř İŀřň řİĹĲ(ňŎ řŊାŎ କŏɹୟାł) ŀାŻŎ ŇŚŐ 
ମାņŊ ŒŃňȄ  କହ řĺƻତିģ ūŬ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ĻାŃŚŧ 
କŝମ ř ŇାŒକ ŅřŊŔ ňାŐŇ କŎାō řŊģ İହ ř Ņ řŊŔରେ 
ĻřǟଲାŎ ŭ ହĻାŎ Ĩଙ୍ଗŇŵାŀř Şେǂ İŊĦ Ŕମସ୍ତ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĳଷņ ɂŅାŇ କŎାō řŊģ ū Ŋœ୍ଷŎś  ūų 
Ŋœ୍ଷ ମƺରେ Ŏହ řȄŊା ň řŏାମାନେ  İŊĦ ŬŪ Ŋœ୍ଷŎś  
ŬŮ Ŋœ୍ଷ ମƺରେ Ŏହ řȄŊା ɂĻŇŇ ମହ řŐା ମାŇƉକୁ  
ମƺ କŝମ řŇାŒକ ĳଷņ ɂŅାŇ କŎାō řŊģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř Şେǂରେ ĳଷņ ɂŅାŇ କŎାō řŊ 
ବ�Řŏř ସେ କହ řĺƻତିģİȄ Ň řମନ୍ତେ ŬűűŰ ĩŒା 
କର୍ମୀ, ŭହĻାŎ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř କର୍ମୀ İŊĦ ŭ ହĻାŎ 
Œ řſକ କାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ କŎାō řŊ ବ�Řŏř ସେ 
କହ řĺƻତିģ ଯେĬĥ ମାନେ ŞĴŤłŔ ř କାŎłŎś  ĻାŃŚŧ 
କŝମ řŇାŒକ ŅřŊŔରେ ĳଷņ ĵାĪňାŎ ř Ň Ȅବେ 
ସେମାନେ ĩŔƻତା ūų ŃାŎ řĵ ମň -Ĩň ŅřŊŔରେ 
ĳଷņ ɂŅାŇ କŎାō řŊ ବ�Řŏř ସେ କହ řĺƻତିģ

Ļřǟଲାରେ Ņ řĩō řŊ ĴŝŌ řŇŘଶĴ ĳœņ

Ş Ĵ Ř ଷା  Ķś ମś ŀ ା , ū ū ା Ų ( Ŕ ମ řŔ ) : 
Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř Ŕହାŧ řକା ମାȽ Ŭū 
Ņ řŇ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊା ňରେ ସେ ĩĬ 

କାର୍ଯ୍ୟରେ ଯ�ŘĶ ଦେଲେŇାହ Ȁ ģ 
ŞେǂŎ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř କର୍ମୀଙ୍କ ହାŃରେ 
ĹାŊ ř ଫେରେĪ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊ řŇ ř କହ ř 

ĹାŏřĶଲେģ  Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř କାର୍ଯ୍ୟରେ 
ĨŔśŊ řņା ହŕŊାŎś  ଗ୍ରାମŊାŔŚ 
ĨŇ୍ୟ Ļłକś Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊାňାĪĥ 
ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ İŋŐř ଘľłା 
ଦେȃŊାକś ମ řŐ řĺ ř ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା 
ŞĴŘଷାĶśମśŀା Ŋɰକ ŎାĻŊା ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŞĴŘľ řŇ řĩĶśŀା ଗ୍ରାମରେģ 
ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ, ŞĴŘľ řŇ řĩĶśŀା 
Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř ŞେǂŎ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř 
Ŕହାŧ řକା ବ�ţŅ ř ŋŃŎା ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŲ 
ŃାŎ řĵରେ Ň řĻ କାର୍ଯ୍ୟŎś  ĨŊŔŎ ନେŊା 
ňରେ ĩĪŔ řŀ řİŔ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
Ň řōśକ୍ତି  Ŋ řƕଞାňŇ ŊାହାŎ řȄŏାģ  ଗ୍ରାମŎ 
Īନ୍ଦୁ ŋŃŎା ĩବେŅŇ କŎ ř Ŕହାŧ řକା 
ňŅ ହାତେĪ Ļś ŏାĪ ū ŃାŎ řĵŎś  Ŭū 
ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କାମ କŎ řȄଲେģ ňରେ 
ŞେǂŎ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř କର୍ମୀ ହŎପ୍ରି ŧା 

ମ řଶ୍ରƉକୁ  ŞେǂŎ ĹାŊ ř ଫେŎସ୍ତ କŎ ř 
କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊାକś ମŇା କŎ řଦେĪȄଲେģ 
Ŕହାŧ řକା ŇȄŊାŎś  Şେǂରେ Ĩନେକ 
ŔମŔɹୟା ଦେĵା ଦେŊାŎś  ଗ୍ରାମŊାŔŚ 
ଗ୍ରାମŎ ĩĬ Ļଣେ ମହ řŐା ŔŃ୍ୟŊŃŚ 
ମାļŚƉକୁ  Ŕହାŧ řକା ŋାବେ Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊା 
ňାĪĥ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତି ģ ଗ୍ରାମŎ Ĭମାକାନ୍ତ 
ମାŐ ř, ŔśରେŒ ŋତ୍ରା, ŊŇମାŐŚ ŋତ୍ରା, 
Ŋ řǢŇାń ମାŐ ř, ĹǂŎś  ŋତ୍ରା, ŏƁł 
ŋତ୍ରା, ň řŃାମ୍ୱŎ ମାŐ ř, ŔŃ୍ୟŊŃŚ ମାļŚ, 
ĬŌȁŐା ŋତ୍ରା, ŏŐřŃା ŋତ୍ରା,ŔମାŎś  ŋତ୍ରା, 
ହŕମŊŃŚ ŋତ୍ରା, Ŕśମ řତ୍ରା ŋତ୍ରା, ňାର୍ବŃŚ 
ŋତ୍ରା, Ŋś ଦ୍ǽ  ŋତ୍ରା,ŊŅŎ ŋତ୍ରା,ňŚŃŊାŔ 
ŋତ୍ରା, ŔାମŔśନ୍ଧŎ ŋତ୍ରା, ĻĶŃ Ĺାŏାł, 
ņŇňŃ ř ŋତ୍ରା ɂମśĵ Ŕ řŀ řň řĲƉକୁ  Ŕାକ୍ଷାŃ 
କŎ ř ଗ୍ରାମŎ ŔŃ୍ୟŊŃŚ ମାļŚƉକୁ  Ň řōśକ୍ତି  
କŎାōାĬ ବ�Řŏř ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ĨƍŇŊŘŀř ŔହŘŧĴ Ň řōśŻ ତି ŅŘŊ ř 

ŔśŇŘŞେť଼ା/ŅŘŌŇଯōୋŀř,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ 
ŊାŐ řକା Ŋ řŋାĶ ĻାŃŚŧସ୍ତŎŚŧ କŊାŀř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ŔśŇାବେť଼ା Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺାତ୍ରୀ ĨňŎାĻřŃା Ŏń ŋś ŊନେǢŎ ŔǕଭାĶରେ ŋାĶ ନେĪ ŔŉŐŃା ହାŔŏ କŎ řĺƻତିģ 
ɂକାŒ ńାĬ କ ř ĶŃ Ŋś ņŊାŎ Ņ řŇ କƣଣ୍ଣାľକ ŎାĻ୍ୟŎ ବେƍଗାŐś Ŏś  ŀ řĩŎŀřĲ Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ  ňŎ řŔŎରେ ĻାŃŚŧସ୍ତŎŚŧ କŊାŀř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ 
ŔାŎା ŋାŎŃ Ŋœ୍ଷŎś  ŬŮľ ř ŅŐ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ ŉାĪŇାŏରେ ଚେନ୍ନାĪ ŔǕଭାĶ Ŕହ 
ŋś ŊନେǢŎ ŔĦŋାĶ ମƺରେ କŊାŀř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ହ�ŘĪȄŏାģ ଶେଷରେ ŋś ŊନେǢŎ 
ŔାǕଭାĶ Ŏର୍ନŔ Ĩň ହ�ŘĪ ŔŉŐŃା Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ ŋś ŊନେǢŎ ľ řȟ‌ରେ ŔśŇାବେť଼ା 
Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŇŊମ ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ରୀ ĨňŎାĻřŃା Ŏń ŋାĶ ନେĪ Ň řĻŎ ଖେŐś ĩŀ 
ମନ�ŘŋାŊŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ŔŉŐŃା Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ  Ńାଙ୍କŎ ŔŉŐŃା ňାĪĥ ǭକୁŏŎ 
Ĩƺſ  Ĩଶ୍ୱି ŇŚ କśମାŎ ɂņାŇ, Ŕମସ୍ତ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ İŊĦ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŒśଭେƐଛା  ĻłାĪĺƻତିģ

ĻŘŃୀŧ ĴŊŘŀř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŔśŇŘବେť଼ାŎ ĨňŎŘĻřŃŘ Ŏń  ĻŧňśŎ,ūūģŲ(Ŕମ řŔ : ŋାŎŃŚŧ 

କମ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňାର୍ଟିŎ ūŲŃମ ŬŅřŇ řĩ 
ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ŔǗ ମିŐŇŚ ĩĻř ĻŧňśŎ 
Ŀାରେ ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řଜେň ř ŒାŔ řŃ Ĳť଼ିŒା Ĳ 
ଦେŒରେ ŀŊŏ ŎƙଜିŇ ŔŎକାŎ ଦେŒକś 
ƹŔାĦŋ řମśĵŚ ĩŀକś ନେĬĺƻତିģ ତେłś 
Ńś Ŏନ୍ତ ଦେŒରେ Ŋ řଜେň ř ହľାĲ, ଦେŒ 
ŊƗଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎମ୍ଭ କŎାō řŊ 
ବ�Řŏř ବ�ţĿକରେ Ň řǪŃ ř ହ�ŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
Ŕ řň řĩĪ ĨȅବେŒŔŇ Ĩƻତିମ Ņ řŊŔରେ 

ŎାĻ୍ୟ ŔǑପାŅକ ମƠŐŚ ŔŅŔ୍ୟ Ļŧନ୍ତ 
ŅାŔ ŔĦĶĿŇକś ĹŐĹଞ୍ଚŐ କŎ řŊା ňାĪĥ 
Şେତେକ ɂǯତାŊ  ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ 
Œ řŒśଙ୍କ ĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř, ĺାȽĺାତ୍ରୀ, 

ōśŊକ ōśŊŃŚ, ଶ୍ରମ řକ, କŝଷକ, ĩŅřŊାŔŚ, 
ŅŐřŃ, ମହ řŐା Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŔକŐŊର୍ଗ 
Ĭňରେ ଦେŒŎ Ĳ ŎାĻ୍ୟŎ ŒାŔŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ŘĪōାĪĺƻତିģ  
ŎାĻ୍ୟ  ĺାତ୍ରୀ Ĳ ōśŊŃŚଙ୍କ Ĭňରେ ଯ�ŤŇ 
ĬƪପୀŀŇ Ĳ ହŃɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ ŇŜŃŇ 
Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř Ňାମରେ Œ řକ୍ଷାକś ŔƉକୁ Ĺ řŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŔମŔɹୟା ନେĪ ମƺ 
ĩଲ�ŘĹŇ କŎାōାĪ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ 
Ńś Ŏନ୍ତ İହାŎ ŔମାņାŇ କŎ řŊକś ŅାŊ ř 
କŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତ ŎାĻ୍ୟ  ŔǗ ମିŐŇŚ ňାĪĥ 

ĻřǟଲାŎś  űĻł ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ļଣେ Ŋ řକǛ 
ɂŃ řŇ řȅ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ  ĩĶାମŚ 
Ļřǟଲା ŔǗ ମିŐŇŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ūųĻł řĩ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ĳ ųĻł řĩ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ କମ řľ ř 

İŊĦ Ļଣେ Ļřǟଲା ŔǑପାŅକ, Ņś ĪĻł Ŕହ 
ŔǑପାŅକ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ŔǑପାŅକ ŋାବେ Ŏାମକŝǩ ŅାŒ, Ŕହ 
ŔǑପାŅକ କśମŎ ĻାŇŚ, Ŋś ŅŎା ŊŀŇାŧକ, 
କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ କମ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŋାବେ  ōśȅǨ ଠିŎ 
ŎାĬŐ, ɂମ�ŘŅ ମହାƻ ତି, ବ�ţŅ୍ୟŇାń 
ľାକ୍ରି , ňŊŇ ମହśŎ řĩ Ĳ Ň řମନ୍ତ୍ରି Ń ŔŅŔ୍ୟ 
ŋାବେ ŊŐŋȿ ଭ�ŘĪ, Ňǁ ହŎ řĻŇ Ĳ 
ମ řŃା ĻାŇ ř Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ĩŔƻତା  
ŬŮŃମ ŅŐŎ ŎାĻ୍ୟ ŔମାବେŒରେ 
ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎś  İକ  ହĻାରେ କର୍ମୀ 

İŊĦ Ŕମର୍ଥକ ଯ�ŘĶ ଦେŊା ňାĪĥ  Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ŘĪȄŏାģ ଶେଷରେ Ɍରୀ ŎାĬŐ ňŃକା 
ĨŊŃŎł କŎ ř Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔǑପାŅକ Ɍରୀ 
ŅାŒƉକୁ  Ņାŧ řƫ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

Ŕ řň řĩĪŎ Ŋ řଜେň ř ହľŘĨ, ଦେଶ Ŋଞ୍ଚାĨ ĨŋřōŘŇ  
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ļŘŎŔśĶśťŘ-ŞŅŊĶť

ŅŘŅŘŊľ ř ŌŘĶ ř Ŭ Ķ řŎŉ
ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ĲŎ řİƞ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŌƠଡାŐ řĩŞେ 
Ļଣł ŉƣȁĹŎ ଦŅୋĴŘŇŚƉକୁ  ଦŘଦŘŊľ ř ŌŘĶ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŎň řľ ĴŎ ř Ŭ Ļଣ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ŌŘନେ 
ĨŋřŇǁŇ ସ�ୋŇ ř(ŭŪ), ŎķśŇǁŇ 
ŎĻĴ(ŬŮ) ବ�ୋŏř ĲŎ řİƞ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵ 
ňňś Œରǻମାଙ୍କ Ōଣ୍ଡŏřĩ ǱଥିŃ ŉƣȁĹŎ 
ଦŅୋĴŘŇĴś ŎŘŃ ř ɂରାŧ ų ľŘŞେ İĴ 
ǭକୁľ řŞେ ĨŋřŇǁŇ, ŎķśŇǁŇ İŊĦ 
ň řଣ୍ଟୁ ŎĻĴ ĩŔ ř ଦŅୋĴŘŇĴś ŋŏ ŋŘବେ 
ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ ř ŌŘŔŞେ ଦŘଦŘ Ŋľ ř 
ŋŘବେ ūŪ,ŪŪŪ ľƉକା ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ňňś ľƉକା ଦେŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻ 
ŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘŞେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ ř ŌŘŀ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İନେĪ ňňś ĲŎ řİƞ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ǭକୁľ ř ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ନେĪ 
ĲŎ řİƞ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ

ŕȡ‌ ķȡ‌ Ƚ ରିŎଙ୍ଗା ĴŘōǻɹȮŌ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି 
ňſŎś  ķŎ ķŎ Ƚ ରିŎƍଗା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ňśŎś ଣŘ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ ĿŘŎś  ŌŇମ�ୋŕŇ İŌĪ ǭକୁŏ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ Ƚ ରିŎƍଗା ŎŘŏř 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘŏřŞେ Ŋ řņŘŧĴ ľଙ୍କņŎ Ƚ ରିňŘĿŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŎķśŇǁŇ 
ňƠଡା, ļŘŎŔśĶśť଼ା Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŌଳେନ୍ଦୁ ଭ�ୋŏ, ĨŎŊ řǁ ňŘĿĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ŔśŇŚŏ ňƠଡା, Ŕନ୍ତୋœ ōŘଦŊ, ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ȄŎŘଣŚ, ōśŊ ମ�ୋରǻଚା ŔŋŘňŃ ř Ŋ řବେĴ 
ɌରୀŊŘŔ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାଦĴ ପ୍ରେŌସେŇ ŎŘŧ, Ŋ řĻŧ Œରǻମା ପ୍ରŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ 
ŒŃŘȅĴ Ĵରǻମୀ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎଣ ŎŘŏřŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŀřİŋř ňŊɰ ଲିĴ ǭśŏŞେ ǶŋŘŊ ĴŊ řƉ ĻŧƻŚ
ŊǄŊŘŕŘŏ/ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŀ řİŋř ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎŞେ 
ǶŋŘŊ ĴŊ ř ĶƍଗାņŎ ମେହେŎଙ୍କ ūŰŭŃŌ Ļŧƻତୀ Ĩƺſ ପ୍ରଦŚň ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſ ହ�ୋŃŘ Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟŞେ 
ǶŋŘŊ ĴŊ řଙ୍କ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟĴś ĨŊଦŘŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ ମ�ŤŐ řĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ǶŋŘŊ 
ĴŊ řଙ୍କ ĻŚŊŇŚ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ ŊŻŊ୍ୟ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔŘଙ୍ଗĴś Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ İȄŞେ ĨĦŒȰŕଣ ĴŎ řńíଲେʷ	

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ)

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋś ଣŘĴŘŎ Ĳ ĴŘŎ řĶŎ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŕǯŃନ୍ତ 
Ĳ ŕǯŒ řǛ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĬǈŧŇ ňŎ řœଦĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ଦŘŊ řŞେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା  Ĳť଼ିŒŘ Œ řଳ୍ପୀ ŌŕŘŔĦķ ňſŎś  
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଦŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ŕǯŒ řଳ୍ପୀ 
Ĳ Ŋś ଣŘĴŘŎଙ୍କ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋś ଣŘĴŘŎ Ĳ ĴŘŎ řĶŎ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŏŘĶś ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ ūůŪŪ 
ňŘĵŘňŘȃ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋś ଣŘĴŘŎ ŌŘŔ řĴ Ŭ 
ŕĻŘŎ ľƉକା ňŘĬĺƻତିģ ହେଲେ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řœŧ İōŘŊŃ Ļଣł ହେଲେŊ ř ŕǯŒ řଳ୍ପୀ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŎś  ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତିģ 
ସେŕ řŋŐř Ĳť଼ିŒŘ Œ řଳ୍ପୀ ŌŕŘŔĦķŎ 
Ĭଦ୍ୟŌŞେ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟ 

ŕǯŃନ୍ତ Ĳ ŕǯŒ řǛ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĬǈŧŇ 
ňŎ řœଦŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ବ�ୋର୍ଡ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř 
Ň řĴľŞେ ňŎ řœଦŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ବ�ୋର୍ଡ ĶĿŇ ହ�ୋĪ 
ŇȄŊŘŎś  ňŎ řœଦ ŊŞ୍ଷେ ହେŊ Ň řǥ ୍ରିŧ 
ହ�ୋĪ ňŀř Ŏŕ řĺ řģ ĪŃ ř ŌƺŞେ ŇŜŃŇ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŊŞ୍ଷେ ňśŎ ř ŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŕǯŃନ୍ତ, ŊŧŇ Ĳ ŕǯŒ řǛ 
Ŋ řŋŘĶ Ň řଦŘŊ řǩଣୁ ŔŘĻřȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ Œ řଳ୍ପୀ ŌŕŘŔĦķŎ 

ŊŘŎŌɲୱାŎ ଦŘŊ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ĩଦŅŤ Ĵର୍ଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŕǯŒ řଳ୍ପୀ Ĳ Ŋś ଣŘĴŘŎଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ĨŊ řĹŘŎ 
ପ୍ରŃ řŊŘଦŞେ ĴŘŎ řĶŎ ŊŕśŐ ŔŌǯ 
ĻřǟଲାŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘĴś 
Ĳť଼ିŒŘ Œ řଳ୍ପୀ ŌŕŘŔĦķ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ 
İŕ ř ȮŌŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋś ଣŘĴŘŎ Ĳ ĴŘŎ řĶŎ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĻŇŘ, Ĳť଼ିŒŘ ŕǯŃନ୍ତ Ĳ 
ŕǯŒ řǛ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĬǈŧŇ ňŎ řœଦĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ, ŕǯŒ řǛ Ĳ ŕǯŃନ୍ତ୍ର 
କ୍ଷେତ୍ରŎ ŊଜେľĴś ů ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř 

ĴŎ řŊŘ ĩଦř ଦŘŊ řŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ǷମାŎĴňତ୍ର ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧŎś  
ŏŘĶś ĴŎŘ ōŘĪȄŊŘ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋś ଣŘĴŘŎ Ĳ ĴŘŎ řĶŎ ŌŘŔ řĴ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ň řŧŌŘŇś ōŘŧŚ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ŕǯŒ řଳ୍ପୀ Ĳ Ŋś ଣŘĴŘŎƉକୁ  ōńŘŒŚȱ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘ, ŌŘŔ řĴ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ řĴś  
Ŭ ŕĻŘŎŎś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ř ů ŕĻŘŎ ĴŎ řŊŘ, 
ŃȖ‌Ŕŕ řŃ ĴŘŎ řĶŎŚ ŊŘ Ŋś ଣŘ ĴŘŌŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌǯ ŔଦŔ୍ୟƉକୁ  
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ ŋŐř 
Ń řŇ ř ଗ�ୋľ ř ଦŘŊ ř ŌŕŘŔĦķ ଦŘŊ řňତ୍ରŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř, İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ŋŐř ŮŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ůŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňśŎś œ Ŋś ଣŘĴŘŎ İŊĦ 
ĴŘŎ řĶŎƉକୁ  ŌŘŔ řĴ ŌŘତ୍ର Ŭ ŕĻŘŎ ľƉକା 
Ō řŐ řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ĬȮର୍ଷ ĴŐŘŎ 

ŎŘĻ୍ୟ ĩŌ Ĳť଼ିŒŘģ ūŪ ŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ 
ŕǯŒ řǛ Ĳ ŕǯŃନ୍ତ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĩĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ĨǷ ମିŃŘŎ ňŎ řĹŧ ĩŌ 
Œ řଳ୍ପୀ Ĳ Ŋś ଣŘĴŘŎ ĻŘŃ ř ĩŌ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ĴŐŘĴŘŎ řĶŎŚĴś  Ŋଞ୍ଚାĪ ĩŔ řŊŘ Ŕŕ ĩŌ 
ŎŘĻ୍ୟĴś  Ŋ řǢ ଦŎŊŘŎŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ İବେŎ ŔŎĴŘŎ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ŕǯŒ řଳ୍ପୀ Ĳ Ŋś ଣŘĴŘŎଙ୍କ 
ପ୍ରŃ ř ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ ŋŘŊĴś Ĳť଼ିŒŘ Œ řଳ୍ପୀ 
ŌŕŘŔĦķ ଦŝ ଢ଼ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺ řģ ଦŘŊ řňତ୍ର 
ପ୍ରଦŘŇ ବେଳେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ŒŕŒŕ ĴŘŎ řĶŎ Ĳ Ŋś ଣŘĴŘŎ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŌŕŘŔĦķŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔǑପାଦĴ ɂ ରିŧŎƙŇ ĴŎ, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ĴǛŇŘ ŎଣŘ, Ş�ୋŕ řŃ ŎଣŘ, Ŋ řĴŘŒ ŎଣŘ, 
ňŎ řକ୍ଷି Ń ňଟେŏ, ଜ�ୋǳନା ଭ�ୋĪ, ŃŇś ŐŘ 
Ō řଶ୍ର, ľଙ୍କņŎ ŎଣŘ, ଦ řଲେǢŎ ମେହେŎ 
ପ୍ରŌśĵ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ Ĳť଼ିŒŘ Œ řǛପୀ ŌŕŘŔĦķŎ ŅŘŊ řňତ୍ର

ଦେŊĶଡ଼,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ūŪ 
ଦŉŘ ଦŘŊ ř ନେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ 
ŔĦķŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ Ļřǟଲା ŔĦķ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ĴŌŐŘ ňŃ ř ŔŘŕś, 
ŔǑପାଦĴ ହେŎŌ୍ୱ ŇŘŎŘŧଣ ŔŘŕś  İŊĦ 
ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řœଦ ĬňଦେǦଟା Ķ řŎ řŒ Ĺǂ 
ŔŘŕśଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔŌśĵŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊǁ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĨŌŏŘ ŌŘŇଙ୍କ 
ĹŘĴ řŎ ř ପ୍ରବେŒ ŌŜŐ ଦŎŌŘ ଲେŊś ŏ 

ų ĨŇś ōŘŧŚ ପ୍ରଦŘŇ, ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ 
ŌŘŇଙ୍କ ĴɹୟାŀŎ ĶĿŇ, ପ୍ରŃ ř ĨŌŏŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎŎ ପ୍ରŃ ř ŔଦŔ୍ୟଙ୍କ ŊŚŌŘ ପ୍ରଦŘŇ, 
ŬŪŬŪ ňŜର୍ବŎś  ȄŊŘ Ň řŧŌŘŇś ŔŘŞେ 
ňśŇħ ńĪńŘŇ Ň řŧŌ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ, 
ňśŎś ଣŘ ପେŇŔŇ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ĩଦř 
Ŋ řŋ řǈ ଦŘŊ ř ŔŎĴŘŎ ōńŘŒŚȱ ňŜŎଣ 
ĴŎ řŊŘ ଦŘŊ řŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŌŏŘଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŉŐŞେ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌, ŃŕŔ řŏ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ, 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩଦřŞେ କ�ŤଣŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ ŔĦķŎ ĴŘōǻɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ŞŅŊĶଡ଼,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ)

ଦେŊĶଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ Ş�ୋŌŘƗ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ସ�ୋŌŊŘŎ Ň řĻ 
ĶŘŀ ř ଯ�ୋଗେ ŊŘŎକ�ୋľŎś  ଦେŊĶଡ଼ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ ĹǁŇĵśଣ୍ଟି ĶŘĥ Ň řĴľସ୍ଥ Ůų ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ĵଡ଼Ŏś  ĨŔŕŘŧ ĨŊǱଥାŞେ ଦś Ī Ļଣ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ ĹǁŇĵśଣ୍ଟି ĶŘĥ Ň řĴľସ୍ଥ Ůų ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń Ĵଡ଼Şେ Ŭ Ļଣ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŋĬଣŚ ĨŔŕŘŧ ĨŊǱଥାŞେ 
ŊɹୟାĶ ĵƠଡିİ ņŎ ř ĹŘŏřĹŘŏř ōŘĬȄଲେģ ŔŘŇ ŋĬଣŚ ĹŘŏř ňŘŎś  
ŇȄŊŘŎś  Ŋଡ଼ ŋĬଣŚ ଗ�ୋľ řİ ŕŘŃŞେ ŊɹୟାĶ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŕŘŃŞେ 
ŔŘŇ ŋĬଣŚĴś ĴŘଖେĪ ņŚŞେ ņŚŞେ ĹŘŏř ōŘĬȄŏŘģ İŕŘ 
ଦେȃ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ň řĻ ĶŘŀ ř ĨľĴŘĪ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŋĬଣŚ 
ଦ୍ୱŧଙ୍କ Ŕŕ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řȄଲେģ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ňŞେ ସେŌŘନେ 

Ĭľś ଣ řĩŌśƠଡା ĶŘĥŎ İŊĦ Ōଦ୍ୟň ŊŘňŘ Ĳ ŌŘଙ୍କ ĨŃɹୟାĹŘŎŞେ 
ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ ķŎ ĺŘŀ ř Ĭľś ଣ řĩŌśƠଡା ĿŘŎś  ĹŘŏřĹŘŏř ŊଣłĪ 
ǱଥିŃ Ň řĻ ŌŘŌśĥ ķŎ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ōśŊ ନେŃŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ଦ୍ୱŧƉକୁ  
Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ŁŘŊŘŞେ ĵśĩĪȄଲେģ ňŞେ ŊŘŎକ�ୋľ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ĻřǟଲାňŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśଣŘଣ ř 
ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠŞେ ȄŊŘ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ş�ୋŌ řĲ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉକୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

Ɍରୀ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řŇɭŧ ସ୍ୱାĪĥ ŁŘŊŘŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŇŘŊŘŐ řĴŘ ଦ୍ୱŧƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ ĹŘĪŏɡ 
ହେŏɩ ŏŘĪŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĹŘĪŏɡ 
ହେŏɩ ŏŘĪŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŇŘŊŘŐ řĴŘ ଦ୍ୱŧƉକୁ  Œ řŒś Ōଙ୍ଗŐ ĴŌ řľ ř 
ňŘĵŞେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ĬňǱଥାň řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ůų 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŊƙŎŚ ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ ŌŘŎś Ń ř 
ŋɹୟାŇ ଦś ର୍ଘľଣŘ Ȱǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘସ୍ତା ňŘŎ ř 
ହେĬȄŊŘ İĴ Œ řŒśĴś  
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎ ř ĶŘŀ řľ ř ଦś ର୍ଘľଣŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ପ୍ରŃ୍ୟſଦରǻଶୀ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŏĵŇňśŎ ňľś  
ବେŏňŘŕŘŀ ňľĴś Ĵ řĺ ř 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ନେĪ ŌŘŎś Ń ř 
ŋɹୟାŇľ ř ōŘĬȄŏŘģ ତେବେ ŕĿŘŃ İĴ Œ řŒś ŎŘସ୍ତା 
ĬňŎĴś ĩŔ ř ōŘĪȄŏŘģ Œ řŒśĴś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ȺରାĪŋŎ ĻଣĴ ଚେǦଟା ĴŎ řŊŘŎś  ĶŘŀ řľ ř ŎŘସ୍ତା ŃŐĴś 
ĵŔ ř ňŀřȄŏŘģ ŉŐŞେ Ĭŋŧ ŋɹୟାȚ‌ ŇɱĴ İŊĦ Œ řŒś  

ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňĿŘĪĺƻତିģ

ŎŘǯତା Ĵଡ଼Ŏୁ ŅୁĪ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĬƴଧାŎ Œ řŒĴୁୁ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘĴୁ ଯŘĪ Ĳŏľ řŏŘ ĴŘȡ‌

ଦେŊĶଡ଼,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎକ�ୋľ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſĿŘŞେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśଣŘଣ ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŊ řǂ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŬŬľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ȱŕଣ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŌƺŞେ ūŰľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ İŊĦ Űľ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Œ řſĴ Ň řōśକ୍ତି , ŇŐĴŜň, ĻŌ řŊŘŀ ř Ŋ řŊŘଦ, Ĩନ୍ତଦ୍ୱର୍ୟ 
ĹŘĬŐ, ĹŘœŚ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ, ŊŘŎକ�ୋľ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ Ķŝŕ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚŃŘ, Ĺ řŇŘŊŘଦŘŌ Ŋ řକ୍ରି , ĴŏŘ ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃŞେ 

İľ řİȟ‌ ŋŀŘ ପ୍ରŌśĵ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ĨŇ řŏ Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ Ō řƙ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ňŎକ୍ଷି Ń ŔŘŕś, ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ŇŘŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
Œ řŊɄŃ ŇŘŧĴ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ İĻŏŚŇ ŊŘŎŘ, ŔŕĴŘŎŚ 
ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌନ୍ତ Ŕ řĦ ŔମେŃ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ଯୁĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒłୁŘł ř

ĪŊńରǻମାŏ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ):  ŔƉକୁ ŐǯŎŚŧ 
ƕଞାŇ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ ŊǄŊŘŕŘŏ ǱଥିŃ ŔŎǶŃŚ 
Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘŞେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ŔƉକୁ Ő ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗେŒ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řĪĲ ŏĵŇňśŎ ŎŘଜେǂ 
ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŌśĵ Ŋ řĻŧ ଦŘŔ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔƉକୁ Ő ପ୍ରŌśĵ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ƕଞାňŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ପ୍ରņŘŇĨĹŘର୍ଯ୍ୟ ĨŎś ଣ ŔŘŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦǭକୃŃ řବ�ୋņ ňŎ řଯ�ୋĻŇŘŎ ŭľ ř 
Īଭେƞ, Ķଣ řŃ Ŋ řŋŘĶŞେ ūū ľ ř İŊĦ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ūůľ ř ĪଭେƞŞେ ŬŰŭ Ļଣ 
ŋŘĪ ŋĬଣŚ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରĴǛ, 
Ķଣ řŃ ପ୍ରĴǛ, Ķଣ řŃ ପ୍ରୟ�ୋĶ, Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରୟ�ୋĶ, 
ňତ୍ରŊŘĹŇ, Ō Ŝର୍ତ୍ତୀ ĴŐŘ, ĴńŘ ĴńŇ, Ńକ୍ରାŐŚĴ 
ŋŘœଣ, ଦେŒŋକ୍ତି  ĶŚŃ, ପ୍ରŒɨŌƗ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

Ķśŀ řĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋ řǈ 

Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ Ķଣ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ňŎŌŘŇǁ ŊŘŎ řĴ, Œ řŊ Œଙ୍କŎ ମେହେŎ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ପ୍ରņŘŇ, ପ୍ରମ�ୋଦ ପ୍ରņŘŇ, ŒśĴଦେŊ ପ୍ରņŘŇ, 
ପ୍ରŋŘŃ ŔŘŕś, Ň řତେŒ ŊŘŎ řĴ, ŔśǷ ମିŃŘ ଦŘŔ, 
ଲ�ୋňŘŌśȿରା ŌŕŘନ୍ତ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řĹŘŎĴ ଦŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ ŔĦǭକୃŃ ř ବ�ୋņŎ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ķśŀ řĴś  Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ňƠଡା, ŉĴ řŎ 
ŔŘŕś, ŇŊŚŇ ଭ�ୋĪ, Ŕନ୍ତୋœ ପ୍ରņŘŇ, ŎŊŚǂ 
Ķ řŎ ř ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌŘňŇ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŊ řତ୍ର ŇŘŧĴ 
Ŕ řŇŧŎ ŌɹୟାନେĻŎ Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌, ŏĵŇňśŎ 

İŎ řĩ, İŌŔ řİȢ‌, ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ōଶ�ୋŊନ୍ତ ňŘŐ, 
ĩଦřŃ୍ୟ Ŕ řĦŕ ଦେĲ, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ŋŜ Ō řĻ, ňśଷ୍ପାƙŐř ŊŘŎ řĴ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĴśŌśଦ 
Ĺǂ ŔŘŌŏ, ଯ�ୋଗେǂ ĿŘĴśŎ, 
Ŕନ୍ତୋœŎń, ପ୍ରଦŚň ĵŌŘŎŚ, ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĴŝŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ĻŚ ŎŘକେŒ 

ňƠଡା Īଭେƞ Ķśŀ řĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔƉକୁ Ő ƕଞାŇ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘŞେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ŋŘĪ ŋĬଣŚ ŌŘନେ ĩĶŘŌŚ 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ Ŕମ୍ଭାĶ ƕଞାŇ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŞେ ŋŘĶ 
ନେĪňŘŎ řବେģ ପ୍ରŒɨŌƗ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ķśŀ řĴś  
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪĻଣ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘ 
Ŋ řŋ řǈ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎś  ĩŔ řȄଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘଣ୍ଡŊ ŔŘ ĶśŎś ĻŚ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
Ĩର୍ପଣ ŔǑପାଦĴ ĨŋřŇ ŎŘĬŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŞŅŊĶଡ଼,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ 
ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ପ୍ରଦେŒ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŌǯ ĻřǟଲାŞେ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ōƺ İĴ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ସେŌ ହେɆରାŌଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ଦେŒŞେ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř 
ňĺŞେ କେǂŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĳ 
ŋŘŎŃŚŧ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଖ�ୋŏŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 
İȄŔŕ ŔĦŔଦŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐ 

ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘନ୍ଧୀ ŋŘŎŃŚŧ Ň řରǻବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇଙ୍କ ĿŘŎś  ŀ řĻřľŘŏ ŀŘľŘ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŌŘĶ řȄଲେ Ōƺ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ଦେŊŘĴś 
ŌŇŘ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଭ�ୋľ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘŞେ ĨŔŘŌŘŇŃŘ 
ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ řŎ ପ୍ରŌŘଣ ĴŎś ȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŋŘŎŃŚŧ Ň řରǻବାĹŇ 

ĴŌ řŒŇ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŕŘŃ ŊŘŎ řŔŚ 
ŔŘĻř ଦେŒŞେ ĶଣŃନ୍ତ୍ରĴś ŕŃɹୟା ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ କେǂ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ſŌŃŘ ŏŘŐŔŘŞେ ŕŚŇ 
ŎŘĻŇŚŃ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĻŇŔŘņŘŎଣ 
ĶଣŃନ୍ତ୍ରŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘĴś 
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺ řģ

ŊǄŊŘŕŘŏŞେ Ŕଙ୍ś Őସ୍ତŎୀŧ Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ

ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ଭ�ୋľ ଚĹୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

ĪŊńରǻମାŏ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŏĵŇňśŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ ŊǄŊŘŕŘŏ 
ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ ŔĦǭକୃŃ ŔǊତାŕ ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ǭକୁŏŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ ŊŐřŧŘŎŔ řĦŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĨƺſŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦǭକୃŃ Œ řſĴ Ň řŎƙŇ ňŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ŋŘœŘŎ ŌŕƦ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĶŚŃŘƙŐŚ ňƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ĬȘ‌ବ�ୋņŇ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେœŞେ Œ řſĴ ŋŚœɭଦେŊ ňŘତ୍ର ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପଣ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ Ĩଷ୍ଟŌ, ŇŊŌ, ଦŒŌ ଶ୍ରେଣŚŎ ŔŌǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ǭକୁŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŊŚǂŇŘń ňƠଡା Ĳ 
ଦś Ş୍ଯǻୟେŘņŇ ŔŘŕś  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊǄŊŘŕŘŏ ŕŘĪǭśŏŞେ 
ŔĦǭ ŝŃ ŔǊତାŕ

ଦେŊĶଡ଼,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ ଗ୍ରାŌŘƗŐŞେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎŎ 
ĴŐŘŊĻŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ନେĪ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘňŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ŊŘŎକ�ୋľ Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ Œ řŊɄŃ ŇŘŧĴ, ŔŕĴŘŎŚ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ଦ řǊ ତିŌŧŚ ĶŀŇŘŧĴଙ୍କ 
İĴ ǭକ୍ୱାର୍ଡ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŃ řŎ řŻ 
ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩŇ ŌɹୟାନେĻŎ ŔଦŘŇŇ 

ଦେŕśŎŚ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŵŘŔ řȟ‌ 
Ĩŕମ୍ମଦ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŊŘŎକ�ୋľ Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌Ŏ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱୀĴŝŃ řɂରାପ୍ତ Ĩଣସ୍ୱୀĴŝŃ řɂରାପ୍ତ 
ŔŘŎ ଗ�ୋଦŘŌŎ ŃଦŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦƠଡାŔ řĦŕŘ ĶŘĥŎ Ň řŎƙŇ ଦେŕśŎŚଙ୍କ 
ŔŘŎ ଦŅୋĴŘŇ ōŘƗ ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ȄŊŘ ହେŃś  ŃŘଙ୍କŎ 
ଦŅୋĴŘŇľ řĴś  Ŕ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ନେĪ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŘŎ ଦ�ୋĴŘŇ Ŕ řȢ‌ ĴŏŘ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŬ ĨĶǦ, ŬŪŬů

ňǠř ŌŘƗŐ

ŞĴŘକŔŎା,ūūģŲ(ŔŌ řŔ)

ŞĴŘକŔŎା Ŋɰȇ‌ ŊťପňŘଡ଼ାĶśଡ଼ା ପƗଚାŧŃŎ ŃŏାĶାĥ 
ŊĻାŎ ପଡřĩ Ň ିକľରେ ŇŌିǻମାłାņŚŇ କĦȮ ରିľ 
ņାŇĵŐା Ŋ ିଜେପି  କŌǻମୀƉ ĺକାପƚଝା ଯōŘĶś ĨŔǑŜƣଣ୍ଣ 
ହŕŘĪ ପଡř Ŏହି ĺģି İହାକś ନେĪ ĹାœŚ ମହŏରେ 
ଘķŘŎ ĨŔନƻତୋœ ଦŅĵାଦŅĪĺģି  ପƗଚାŧŃ ି ŎାĻ 
Ĳ ପାŇŚŧ ĻŐ ŊŋିାĶ ƶୱାŎା ŬŪŬŭ/ŬŮ ĩń ȁକ 
Ŋର୍ଷରେ űŏſ ŭŬ ହĻାŎ Ŋɹŧ ĨľକŐରେ İହି  
କĦȮ ରିľ ņାŇĵŐା ŇŌିǻମାł କାମ ĩŎǕ ହŕŘĪȄŏାģ 
İହି  କାର୍ଯɹ Ňାମକś ମାȽ ŊŋିାĶ ŔǑପାଦŇ କŎś ĺģି 
ɂକŝŃକ ĩମପାł ି ମƠŐ Ŋ ିଜେପି Ŏ ĩĶņାŀŎି 
Ļଣେ ପଦାȅକାŎŚ İହି  କାମ କŎś ĺନ୍ତିģ İହି  କାମŎ 
ŋାĶŊƞଟାକś ନେĪ ĩŎǕରେ ŔǑପୃŻ ĩĶņାŀŎି 
Ŋ ିଜେପି  କŌǻମୀ Ĳ ଦŐŎ ĨŇɹକŌǻମୀƉ ମƺରେ Ŋś ļାମłା 

ĨŋାŊ Ĳ  ĨŔନƻତୋœ ଦŅĵା ଦŅĪȄŏାģ İȄŏାĶ ି
ĹାœŚମାŇƉ Ƕୱାର୍ଥ ŊŐ ି ପଡřଯାĪĺģି ŒାŔକ ଦŐŎ 

ŊņିାŧକƉ ପାĵଲ�Řକ ବ�Řŏ ି କାମ କŎś ȄŊା Ŋɹକ୍ତି  
Ļłକ କାର୍ଯɹ ĩŎǕରେ ĹାœŚƉ କଥାକś ĨłଦŅĵା 

କŎȄିଲେģ ĹାœŚ ŇŎିś ପł କŎȄିŊା ǱଥାŇରେ କାର୍ଯɹ 
କŎ ି ŇĻି ĪƐଛାରେ ŇŌିǻମାł କାର୍ଯɹ ĩŎǕ କŎȄିଲେģ 
İହାକś ନେĪ ĹାœŚ Ĩନେକ Ŕମŧରେ Ŋ ିଡ řĲ İŊĦ 

ŃହŔŏିଦାŎƉ Ň ିକľରେ ĨŋିଯōŘĶ ମƺ କŎȄିଲେ; 
ହେଲେ କି ĺ ି ŏାŋ ହŕŘĪŇģି Ŋƥତ୍ତମାŇ Ĺାœ କାର୍ଯɹ 
ĩଗେĪ Ĺାŏĺିģି କି ĺ ିଦି Ň ŋŃିରେ ŉŔŏ ĨମŐ 
ହେŊ; ହେଲେ କĦȮ ରିľ ņାŇĵŐା ŇŌିǻମାł କାମ ŔŎś  Ň 
ȄŊାŎś  İହା କାମରେ ŏାĶŊିŇģି ତେłś ĹାœŚ ମହŏରେ 
ĨŔନƻତୋœ ɂକାŒ ପାĪĺģି ĻŇǶୱାର୍ଥକś  ĨłଦŅĵା କŎ ି
ଦŐŚŧ କŌǻମୀ Ĳ Ŀ ିକାଦାŎƉ Ƕୱାର୍ଥକś  ĩĶ ପ୍ରାņାŇɹ 
ଦି ĩଯାĬȄŊା ଲ�ŘŞେ ĨŋିଯōŘĶ କŎĺିନ୍ତିģ

ȰରାŕĴ-ŌŅŋŘľ ř ĴରǻĹŘŎŚ ŕŘŃŘŕŘŃ ř
ଗ�Řŏାମśଣ୍ଡା,ūūģŲ(Ŕମି Ŕ): କŐାହାଣ୍ଡି Ļǟିଲା ଗ�Řŏାମśଣ୍ଡା Ŋɰକ 
ŊťଚେŎ Ķାĥ ପƗଚାŧŃ କśȸରାŊାହେŏ ିମଦŋାľ ିରେ Ȱରାହକ-କŌ୍ମĹାŎŚ 
ହାŃାହାŃ ି ହŕŘĪĺନ୍ତିģ Şେତେକ କŌ୍ମĹାŎŚ ମି Œ ି ଦś Ī Ļł Ȱରାହକଙ୍କୁ  
ମାť ମାŎȄିŊା ĨŋିଯōŘĶ ହŕŘĪĺģି ŊťଚେŎĶାĥŎĻଣେ Ĳ 
ପśľĩିĹś Ŏା ĶାĥŎ Ļଣ୍ୟେ Ŋɹକ୍ତି  କାĬଣ୍ଟŎକś ଯାĪȄଲେģ ସେହି  
Ŕମŧରେ ľଙ୍କା ପାĪĥ ŋାľ ିକŌ୍ମĹାŎŚ Ĳ ସେହି  ଦś Ī ĻłƉ ମƺରେ କଥା 
କľାକľ ି ହŕŘĪȄŏାģ ŎାĶ ିଯାĪ Şେତେକ କŌ୍ମĹାŎŚ Ĳ ମ୍ୟାନେĻŎ 
ମି Œ ିŔĦଘŊƴ ŋାବେ ଦś Ī Ȱରାହକଙ୍କୁ  Ňର୍ଦ୍ଧୁମ  ମାť ମାŎȄିŊା Ĩŋ ିଯōŘĶ 
ହŕŘĪĺģି ĵŊŎ ପାĪ ପśŏŔି ŋାľ ିକŌ୍ମĹାŎŚ Ĳ ମାť ĵାĪȄŊା Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
ŇĻି Ļିମାକś ନେĪȄŏାģ ତେବେ ମାť ĵାĪȄŊା ଲ�ŘକƉ ପŎŊିାŎ 
ŋାľ ିଘେŎĬ କŎȄିŊା ବେଳେ ପśŏŔି Ķାŀ ିକś ମƺ Ĩľକ ŎȃȄଲେģ 

ŌŕŘŏřƍŞେ Ů ŌŘŔ ହେŏŘ İľ řİȟ‌ Ŋǁ
ଗ�Řŏାମśଣ୍ଡା,ūūģŲ(Ŕମି Ŕ): କŐାହାଣ୍ଡି Ļǟିଲା ଗ�Řŏାମśଣ୍ଡା Ŋɰକ 
ମହାŏƍି Ȱରାମରେ ȄŊା ŋାŎŃŚŧ ଷ୍Ǧľ Ŋ୍ୟାƉŎ İľİିମľ ିŮ ମାŔ 
ହେŏା Ŋǁ Ŏହି ĺģି İłś Ȱରାହକ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺନ୍ତିģ ମହାŏƍି İକ 
ŊାłĻିɹ ŋ ିତ୍ତିକ  ପେଣ୍ଟସ୍ଥŐģ İĿାŎ Ĩନେକ ଲ�Řକ İľİିȟ‌ Ĭପରେ 
Ň ିର୍ଭŎ କŎନ୍ତିģ İହି  Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ŋାŎŃŚŧ ଷ୍Ǧľ Ŋ୍ୟାƉŎ 
ŔśŊņିା ପାĪŊା ପାĪĥ ŔଦŎ ମହକśମା ଗ�Řŏାମśଣ୍ଡା ଯି Ŋାକś ପଡ଼ୁȄŏାģ 
ତେłś Ŋ୍ୟାƉ ପſŎś  Ŭ Ŋର୍ଷ Ńଳେ ମହାŏƍିରେ İହି  Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ŘକƉ 
ŔśŊņିା ପାĪĥ İକ İľİିମ ǱଥାପŇ  କŎାଯାĪĺ;ି କିନ୍ତୁ  ଦŚର୍ଘ Ů ମାŔ 
ହେŏା İľİିମ Ŋǁ ପŀĺିģି İȄପାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘŞେ ŊାŎମɲୱାŎ 
ĨŋିଯōŘĶ କŎś Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŔମାņାŇ ହେĬŇାହ Ȁģ İĿାରେ ĨŇɹ 
ŞĴŤłŔ ି İľİିମ Ňାହ Ȁģ ,Ȅ ଯōŘĶśĥ ଦୂ Ŏଦୂ Ŏାନ୍ତŎś  ଲ�ŘŞେ ĩŔ ି
İľİିମ Ŋǁ ȄŊା ଦŅȃ ŇŎିାŒ ହŕŘĪ ଫେŎś ĺନ୍ତିģ İľİିମ ĨĹŐ 
ହେŃś  ľଙ୍କା ĬĿାł ପାĪĥ ĨŇɹ ŞĴŤłŔ ିŔାņାŇ Ňାହ Ȁģ ଲ�ŘŞେ Ŋŋିǈି 
ଦ�ŘକାŇŎś  Ŋŋିǈି ŔĦǱଥା ƶୱାŎା Ĺାŏś ȄŊା ǶୱାĪପ ମେŔŇିରେ ľଙ୍କା 
ĬĿାĬĺନ୍ତିģ İłś ଲ�Řକଙ୍କୁ  ɂŃ ି ū ହĻାŎ ľଙ୍କାରେ ĨŃŎିŻି ūŪŎś  
ŬŪ ľଙ୍କା ଦŅŊାକś ପଡ଼ୁȄŊା ଲ�ŘŞେ ĨŋିଯōŘĶ କŎś ĺନ୍ତିģ Şେତେକ 
Ŕମŧରେ ଲ�ŘŞେ ସ୍ୱģģĪପ ମŔŇିରେ ľଙ୍କା ĬĿାł Ŕମŧରେ 
Ŀକାମି Ŏ Œ ିକାŎ ହେĬȗ‌ିŊା ମƺ ŇĻŎକś ĩŔĺିģି

ĨŌŘŇ řĩ ŌŘŇś  ŇŘŕŘƻ ତି ȸରାŉřĴ Ŕଙ୍ƉŃ
ŞେŔ ିଙ୍ଗା,ūūģŲ(Ŕମି Ŕ): ŞେŔ ିଙ୍ଗା ŔହŎŎ ȸରାŉିକ ŔମŔ୍ୟାକś 
କି ĺ ି ମାତ୍ରାରେ Ňŧିƽ ୍ରିŃ କŎŊିା ପାĪĥ ପ୍ରାŧ Ű ମାŔ Ńଳେ ĻĶନ୍ନାଥ 
ମନ୍ଦି Ŏ ĺକରେ İȚ‌İŔ ି ପſŎś  ପ୍ରାŧ ūů ŏſ ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ 
କǑପ୍ୟୁľŎŚକŎł ȸରାŉିକ ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ କŎାଯାĪĺģି ŔକାŐ ŰŎś  
ŎାŃ ି ųľା ପର୍ଯɹନ୍ତ İହି  ȸରାŉିକ ŏାĪȑ‌ କାମ କŎś ĺ;ି ହେଲେ କି ĺ ି
ĨମାŇĩି ȸରାŉିକ Ŕଙ୍କେŃ ମାŇś  Ňାହାନ୍ତି ģ Ň ିକľରେ ŞେŔ ିଙ୍ଗା ପśŏŔି 
ପſŎś  Ŭ Ļł ହŕŘମĶାର୍ଡଙ୍କୁ  ȸରାŉିକ ĺକରେ ĨମାŇĩିଙ୍କୁ  ŔାŊାŀ 
କŎŊିା ପାĪĥ ŀ୍ୟୁ ľ ି ଦି ĩ ଯାĪȄŏା; ହେଲେ  ପŎŊƥତ୍ତୀ Ŕମŧରେ 
ସେହି  ଦś Ī Ļł ହŕŘମĶାŀȡŖ ĩĬ ଦŅĵା ଯାĬ Ňାହାନ୍ତି ģ ŔŔି ି
ľŋି ି Ň ȄŊା Ĳ ପśŏŔି Ň ȄŊା ଦŅȃ ĨମାŇĩି Ķାଡ ř ĹାŐକମାନେ 
କାହାକś ŀŎś  Ňାହାନ୍ତି ģ ମŇĪƐଛା ȸରାŉିŔ Ŕଙ୍କେŃ ĨŃ ିକ୍ରମ କŎś ĺନ୍ତିģ 
İହାƶୱାŎା ଲ�ŘŞେ ଦś ର୍ଘłłାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେśĺନ୍ତିģ

Ŋ řĻŌŎŘ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇĴś ĨହେŃś Ĵ ĨŇś ĴǑପା
କŏŌňśŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ŊĻିମŎା Ŀ ିପି  Ŋǁ Ŋ ିଦŅŒŚ ମଦ ଦ�ŘକାŇକś 
ĨŊକାŎŚ ŊŋିାĶ ĨହେŃśକ ĨŇśକǑପା ଦŅĵାĬȄŊା ଲ�ŘŞେ ĨŋିଯōŘĶ 
କŎĺିନ୍ତିģ İĿାରେ ŔŊś  ŊɹŃ ିକ୍ରମ ଦŅȃŊାକś ମି Őśĺģି İĿାରେ ଗ�Řľİି 
ūŲŪମି ŏ ି ମଦ ବ�ŘŃŏŎ ଦାମ ŬūŪņାର୍ଯɹ Ŏହି  ȄŊା ବେଳେ Ńାହାକś 
ŬŭŪľଙ୍କା ŇĩିଯାĬĺģି ŔŎକାŎŚ Ňŧିମ ĨŇśŔାରେ ņାର୍ଯɹ ମୂ ŏɹĿାŎś  
Ĩȅକ ଦାମ ନେŊା ĩĪŇŃħ ĨପŎାņģ İହି  ମଦ ଦ�ŘକାŇ କିନ୍ତୁ  
ĵśŏମĵśŏା ĩĪŇକś Ňାŏ ି ĩȃ ଦŅĵାĬĺģି ସେହି ŋŐ ି ŊȢି‌ Ň ଦŅĪ 
Ȱରାହକଙ୍କୁ ଶ�Řœł କŎ ିĹାŏĺିģି ĨŊକାŎŚ ŊŋିାĶ ମƺ ĩȃ Ŋś Ļ ିĹś ପ 
Ŏହି ĺģି ĨŇɹପକ୍ଷେ ଦŎ Ńାŏିକା Ŕର୍ବ ŔǗମୁĵରେ ľଙ୍ଗା ଯାĪŇାହ Ȁģ Ŏାǯତା 
Ĳ ĩଦିŊାŔŚ ŔĦɂଦାŧƉ ଘŎ Ň ିକľରେ ମଦ ଦ�ŘକାŇ Ŏହି ĺģି ଲ�ŘŞେ 
Ŏାǯତା Ĭପରେ ମଦɹପାŇ କŎାଯାĬĺģି İଥíŔହ İହି  ଦ�ŘକାŇŎś  Ŋŋିǈି 
ପ୍ରାନ୍ତକś ମଦ ଯōŘĶାł ହେĬĺģି İହି  ଦ�ŘକାŇରେ Ňକŏ ି କାŎŊାŎକś 
ମƺ İଡ଼ାĪ ଦି ĩଯାĪ Ň ପାରେ ବ�Řŏ ିଲ�ŘŞେ କହି ĺନ୍ତିģ

ŅřŊɹୟାƍ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔŕŘŧĴ ĬňĴŎł ŊƞŇ
ŞĴŘŌŇା,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): Ňୂĩପŀା Ļǟିଲା ŞĴŘମŇାǱଥିŃ ଗ�ŘǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅକାŎŚ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଦିŊ୍ୟାƍ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩŊŒɹକ Ŕହାŧକ 
ĬପକŎł Ŋଣ୍ଟŇ କŎାଯାĪĺģି  Ļǟିଲା ପŎœିଦ Ĩƺକ୍ଷା ĨŇś Ŕśŧା 
କśମ୍ଭାŎ, ଗ�ŘǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ĨŇŃିା ପଣ୍ଡା, ĨŃŎିŻି Œ ିକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ 
Ŏାņାକାନ୍ତ Ńାଣ୍ଡି, ŔମେŒ ତ୍ରିପା ĿŚ, Ĳĥ ɂłŊ Ňାŧକ, Ĭପେǂ Ŕାମŏ, 
କ୍ଷେȽŊ ିହାŎŚ Ňାİକ, ଗ�ŤŎŚ ĵŎସେŏ, କśବେŎ କśମ୍ଭାŎ, ŔŃɹɄŃ 
ĶŎି,ି ŔśǁŎ ŃŵିାŎŚ Ĳ ɂଦŚପ ଦŐାĪ ɂମśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ ĩŕŃ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŞେŔ ିଙ୍ଗା,ūūģŲ(Ŕମି Ŕ): ŞେŔ ିଙ୍ଗା ଥାŇା ବ�ŘŎƍି ପଦŎ 
ĺକ Ň ିକľରେ İକ କାŎ-ŊାĪକ ņźକାରେ ĶśŎś ŃŎ ମśକ୍ତେǢŎ 
ସେĿŚ(ŭŪ)Ɖ ମŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ɂଥମେ Ńାଙ୍କୁ  
ŞେŔ ିଙ୍ଗା ହǴ ପିľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎାଯାĪȄŏାģ ପରେ Ļǟିଲା ହǴ ପିľାŏ 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎାଯାĪȄŏାģ ସେĿାŎś  ସେĿś  Ŋś ରǻଲା ନେŊା ବେଳେ 
ŔĪĥŃŏା ପାĵରେ ମŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŏାģ ପśŏŔି ŒŊ ĻŊŃ କŎ ି
ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ପରେ ପŎŊିାŎ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ହǯତାŇ କŎĺିģି

Ŋ řĴŘŒ ĬƏ Œ řſଷା ĨŇś ǨଠାŇ 
ŔŌŜŕŎ ɂńŌ ǳନାŃĴ ŅřŊŔ

ŋŊାŇŚପାľłା,ūūģŲ(Ŕମି Ŕ): ŋŊାŇŚପାľłାǱଥିŃ ŵିŔଡ�Řମ ପାର୍କରେ Ŋ ିକାŒ 
ĬƏ Œ ିକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇ ŔମୂହŎ ɂଥମ ǳନାŃକ ଦିŊŔ ପାŐŃି ହŕŘĪĺģି İȄରେ 
ĻĩିĪľŧିśŎ କśŐପŃ ି ŀ. İŋİିŇİŏ ŒŌǻମା Ĳ ମାĥ ମାłŞିେǢŎŚ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŋାŎପ୍ରାǊ କśŐପŃ ି ŀ. Ň ିବେଦିŃା Ňାଥ ĨŃȄି ŋାବେ ଯōŘĶ ଦŅĪȄଲେģ İହି  
ĨŊŔŎରେ ନେହେŎś  ସେŊା ŔĦĶĿŇକś Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ ମାĥ ମାłŞିେǢŎŚ 
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŊିİି ľǋŎ ସ୍ନେହା ŔśĹ ିତ୍ରା ମśƠ Ĳ ŊŔିİି ŊŋିାĶŎ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧ 
ľǋŎ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ମାļŚଙ୍କୁ  ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ପଦକ ɂଦାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ସେମାŇƉ ĨŋŋିାŊକଙ୍କୁ  
ମƺ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ଚେŧାŎମ୍ୟାŇ ŀ.ି ŇାଗେǢŎ ŎାĲ 
ĨƺſŃା Ȅଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň ିର୍ƳଦେŒକ  ŀ.ି Œ୍ୟାମ Ĳ ŀ.ି Ŏାମ କśମାŎ ǳନାŃକ ହାŔŏ 
କŎȄିŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŏକ୍ଷ୍ୟ ପଥରେ ପହƗ ଚିŊା ପାĪĥ କĿŇି ପŎɌିମ କŎŊିାକś ପŎାମର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି ĨŇś ǨଠାŇŎ Œ ିକ୍ଷାɂŋାŎŚ ŀ.ି ŊĻିŧା Ĳ ପŎĹିାŐŇା Ŕମି Ń ି
ŔଦŔ୍ୟା ŀ.ି ପଦɭ ମିŇŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĬƖŐ ŋŊœିɹŃ କାମŇା କŎȄିଲେģ ŀ. ŔśଦŚǊ 
ĻାŇା, ŀ. ĩଦିŃɹ ପƛŇାŧକ, Ŋ ିକାŒ +Ŭ ମହାŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ  ଯśŊŎାĻ Ňାŧକ, 
ŇାŎାŧł ମହାନ୍ତି , Ķśପ୍ତେǢŎ ĵśƞଟିĩ, ĨମŚŧ ŎƙŇ ମହାନ୍ତି  ɂମśĵ ŔśପŎĹିାŐŇାରେ 
ŔହଯōŘĶ କŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାପିକା  ɂƕଞା ପŎŚମି Ńା ଜେŇା ĨŃȄି ପŎĹିŧ ɂଦାŇ 
କŎȄିŊା ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାପିକା  ପୂ ĻାŎାłŚ Ňାŧକ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ

ǭକୁŏŞେ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĩĪŇ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŞେŔ ିଙ୍ଗା,ūūģŲ(Ŕମି Ŕ): ŞେŔ ିଙ୍ଗା Ŋɰȇ‌ କାଣ୍ଡେŏ ŔŎକାŎŚ ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧରେ 
Œ ିକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ĩĪŇ Ĭପରେ İକ ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯɹକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺģି 
ŞେŔ ିଙ୍ଗା Ńାŏś କ ĩĪŇ ସେŊା Ŕମି Ń ିŃŎŉŎś  İହି  କାର୍ଯɹକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ 
Œ ିକ୍ଷା ŊƗ ଚିŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ŕମ୍ପର୍କରେ İହି  ŔଚେŃŇŃା ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ 
İȄରେ Ńାŏś କ ĩĪŇ ସେŊା Ŕମି Ń ି Ĩƺକ୍ଷା    ଦŚପ୍ତା ସେĿŚ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ସ�ŤମɹŎƙŇ ମି Ɍ, ସ�ŤŎŎŒɭ ମି Ňǁ, ɂņାŇŒſିକ ŎମେŒ Ĺǂ ŔାହାƉ ŔମେŃ 
Œſିକ, Œſିŧ ିତ୍ରୀ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ĨଦାŏŃ କŌ୍ମĹାŎŚ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ମେľŘĶśŀŘŎś  ŵŘŞେଣ୍ଟି Ķ řŎŉ
କରǻଲାମśଣ୍ଡା,ūūģŲ(Ŕମି Ŕ): କŐାହାଣ୍ଡି Ļǟିଲା କରǻଲାମśଣ୍ଡା Ŋɰକ Ŏœିŀିା ŉାଣ୍ଡି ĨņŚŇ 
ମେľାĶśŀା ȰରାମŎś  Ŏœିŀିା ପśŏŔି Ļଣେ ŵାରେଣ୍ଟକś ĶŎିŉ କŎĺିģି Ĩŋ ିଯśŻ ହେĬĺ ି
ମେľାĶśŀା ȰରାମŎ ŒŊିś  ମହାŇǁģ Ńା Ňାĥରେ ŬŪŬŪ ମŔ ିହାŎś  İକ ମାମŏା Ŏହି ĺģି 
ମ ŎାମପśŎ ଜେİମİŉŔ ି ŞĴŘର୍ଟରେ ମାମŏା ŊĹିŎାņŚŇ Ŏହି ĺģି ସେ ŞĴŘର୍ଟରେ 
ĨŇśପǱଥିŃ ŎହśȄŊାŎś  ŃାƉ Ŋ ିର�Řņରେ Ļାମି Ň Ŋ ିହŚŇ ĶŎିŉ ପŎŵାŇା ĻାŎ ି
ହŕŘĪȄŏାģ ŉାଣ୍ଡି ĨȅକାŎŚ ମŇśĩ Ŋ ିଡ řକା ŒŊିś କś ĶŎିŉ କŎ ିŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କŎĺିନ୍ତିģ

କ�ୋœଳେǢŎ ŌŘŐŚ ŔŌŘĻ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ 
ଗ�Řŏାମśଣ୍ଡା,ūūģŲ( Ŕମି Ŕ): ଗ�Řŏାମśଣ୍ଡା Ŋɰȇ‌ ŞେĶାĥରେ ŞĴŘœଳେǢŎ ମାŐŚ 
ŔମାĻ Ŋ ିକାŒ ପŎœିଦŎ ĶśŎś ƫପୂƣଣ୍ଣ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺģି İହି  
ବ�ţĿକରେ ŎାĻɹŎś  Ųľ ି ĻǟିଲାŎ କŌ୍ମକƥତ୍ତା ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ କŐାହାଣ୍ଡି ମାŐŚ 
ŔମାĻକś İକତ୍ରି  କŎł କŎŊିା ବ�ţĿକŎ ମśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ȅŏାģ İହି  ବ�ţĿକରେ 
ĲଡřŒା ŞĴŘœଳେǢŎ ମାŐŚ ŔମାĻŎ ପୂର୍ବŃŇ ŔǑପାଦକ ŏାŏମ�ŘହŇ ପśଟେŏ 
ŔŋାପŃƫି କŎȄିଲେģ ŎାĻɹ ŔŋାପŃ ି ŊାŔśଦŅŊ ମାରǻଥା, Ĭପ ŔŋାପŃ ି ଦାŎାŔĦି 
ପśଟେŏ, କାର୍ଯɹକାŎŚ ŔŋାପŃ ି ଗ�ŤŎĹǂ ପśଟେŏ, ŎାĻɹ Ň ିର୍ƳଦେŒକ କାର୍ତ୍ତିକ 
ପśଟେŏ Ĳ ŋŚœ୍ମ ପśଟେŏ, Şେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ŔŋାପŃ ି ŔଦାŒŊି ପśଟେŏ ɂମśĵ ମƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ପୂର୍ବŎś  କŐାହାଣ୍ଡି Ļǟିଲାରେ ଦś Ī ŞĴŘœଳେǢŎ ମାŐŚ ŔମାĻ ȄŊା ବେଳେ 
ĩĻŎି ବ�ţĿକରେ ଦś Ī ŔମାĻ İକ ହŕŘĪȄଲେģ ବ�ţĿକରେ Ńପିମ łŚ ପśଟେŏ 
Ĳ Ńś ŐାŎାମ ପśଟେŏ ମଞ୍ଚ ପŎĹିାŐŇା କŎȄିଲେģ ମŇବ�Řņ ପśଟେŏ, ŔଦାŇǁ 
ପśଟେŏ, ŎĻŃ ପśଟେŏ, ବେłśņŎ ପśଟେŏ, ŇŊ ପśଟେŏ, ĺନ୍ଦା ĹŎł ପśଟେŏ 
ɂମśĵ ŔହଯōŘĶ କŎȄିଲେģ

Ŋ řŎŜ ňŘକ୍ଷ Œ řŊ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŋŜ Ō řňŜĻŘ ĬƮŊ
ŏାƙଜିĶť,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ŏାଞ୍ଜିĶť Ŋɰȇ‌ ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇପśŎ ପƗଚାŧŃ ପାł ିମśଣ୍ଡା 
ବ�ţŎାĶŚ ŀś ƍŎ ିରେ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŊŎିୂପାſ ŒŊି ମନ୍ଦି Ŏ ŇŌିǻମାł ŏାĶ ିŋୂମି   ପୂ Ļା କŎାଯାĪĺģି 
ପୂର୍ବ ŃŇ ମƽ୍ରୀ ŊŐŋȿ ମାļŚ, ɂଦŚପ ଘଡେĪ, ପୂର୍ବ ŃŇ Ļǟିଲା ପŎœିଦ Ŕŋɹ ľƉņŎ 
ମାļŚ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎ ିକ ଦŚପକ ମହାପାȽ ɂମśĵ İହି  ŋୂମି   ପୂ Ļା କାର୍ଯɹକ୍ରମରେ ଯōŘĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ଦ�ţŃାŎŚ ŒŊŎ, Ĩଶ�Řକ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ĻĶମ�ŘହŇ ĺŃŎ, ŋାĶŎିଥŚ 
ମିର୍ଦ୍ଧା , Ŕନƻତୋœ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ŔପƩନୀକ କƥତ୍ତା ŋାବେ ଦାŧƫି Ńś ŏାĪȄଲେģ ପୂĻକ ŋାବେ 
ମņśŔୂଦŇ ପାŦ଼ୀ ଦାŧƫି Ńś ŏାĪȄŊାବେଳେ ŀିଲେŒ ŊାĶ ŔହଯōŘĶ କŎȄିଲେģ 
କମି ľ ିŔŋାପŃ ିŃପŇ ମାļŚ, ĬପŔŋାପŃ ିକśମାŎ ଗ�ŤŎŊ ପŎ ିଡ଼ା Ĳ ņŌ୍ମŎାĻ ŊାĶ, 
ŔାņାŎł ŔǑପାଦକ ଦିŏŚପ ପņାŇ, ŔǑପାଦକ Ĩମି Ń ଭ�ŘĪ , ŋś ĻŇ ହାŃŚ, ŞĴŘœାƺſ 
ନେତ୍ରାŇǁ ମହାŎłା, Ŕହ ŞĴŘœାƺſ ବେłśņŎ ŒŊŎ ɂମśĵ ŔହଯōŘĶ କŎȄିଲେģ

ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔƎ ĴରǻĴƥତ୍ତା
Ňୂĩପŀା,ūūģŲ(Ŕମି Ŕ): Ĭପ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ପŎŀିାƉ ଦś Ī ଦି Ňĩି 
Ňୂĩପŀା Ļǟିଲା Ķସ୍ତ Ŕମŧରେ Ň୍ୟାŔŇାŏ ହାĪǭକୁŏ ପŎŔିŎରେ ĲŀŒିା ପ୍ରାଥମିକ  
Œſିକ ŔƎ ŃŎŉŎś  କŌ୍ମକƥତ୍ତା ଭେľĺିନ୍ତିģ Ŋŋିǈି ŔମŔ୍ୟା Ĭପରେ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩକର୍ଷł 
କŎŊିା Ŕହ İକ ଦାŊ ିପȽ ɂଦାŇ କŎĺିନ୍ତିģ ସ�ŘମŊାŎ ପୂରǻବାǸରେ Ĭପ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
Ň୍ୟାŔŇାŏ ହାĪǭକୁŏରେ ɂବେŒ କŎŊିା Ŕମŧରେ ŔƎ ŃŎŉŎś  Ňୂĩପŀା Ŋɰକ 
ŔŋାପŃ ି Ļିତେǂ ſମାŎŚƉ ନେŃŝ ƫରେ İକ ľȟି‌ Ŕାକ୍ଷାŃ କŎȄିଲେģ İŇପି İŔ 
ŊଦŐରେ ŧśପି İŔ ŏାĶś କŎାଯି Ŋା, ମୂ Ő Ĺାକି ŎŚŎ ŰŊର୍ଷ ĶłŇା Ŕହି Ń Ň୍ୟାŔŇାŏ 
ĪŇȮ ରିମେଣ୍ଟ ɂଦାŇ, ସେƞɯରାŏ ପେ Ŕହି Ń ପ୍ରାଥମିକ  ŒſିକƉŎ Ŀିକାɂଥା Ĭଚ୍ଛେଦ 
Ńଥା Ŀ ିକ Ň ିଯśକ୍ତିକ ś  Ŋǁ କŎŊିାକś ଦାŊ ିକŎାଯାĪĺģି ତେବେ İହା Ĭପରେ ŊĹିାŎ 
କŎାଯି Ŋ ବ�Řŏ ିĬପ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĻśŇାĶŀ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): କŐାହାଣ୍ଡି Ļǟିଲା ĻśŇାĶť 
ŊɰକŎ କାଲ�Řପŏା ପƗଚାŧŃରେ ପି ŀİିȧ‌ ĹାĬŐ 
Ŋଣ୍ଟŇରେ ĨŇŧିମି ŃŃା ହେĬĺģି କାଲ�Řପŏା ପƗଚାŧŃŎ 
କାଲ�Řପŏା  Ĳ ଦŅĬଣ୍ଡି ȰରାମŊାŔŚ ପି ŀİିȧ‌ ĹାĬŐ 
Ŋଣ୍ଟŇରେ ĨŇŧିମି ŃŃା ନେĪ ĨŋିଯōŘĶ କŎĺିନ୍ତିģ 
İ ନେĪ କାଲ�Řପŏା ପƗଚାŧŃŎ ଯōŘĶାł Ŕହାŧକ 
ŎାଜେŒ ବେହେŎାଙ୍କୁ ପĹାŎ ି Ŋś ļŊିାŎś  Ŀ ିକ Ŏୂପରେ 
ŔŎକାŎƉ Ňŧିମ ĨŇśଯାŧŚ ହି ŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  ĹାĬŐ 
Ŋଣ୍ଟŇ କŎś ȄŊା କହି ĺନ୍ତିģ ତେବେ ŃାƉ Ňାĥରେ କି ĺ ିŊର୍ଷ 
Ńଳେ ମƺ ପି ŀİିŔ ĹାĬŐ ĨŇŧିମି ŃŃା ନେĪ ĨŋିଯōŘĶ 
ହŕŘĪȄŊା ȰରାମŊାŔŚ ĨŋିଯōŘĶ କŎĺିନ୍ତିģ İହି  ଯōŘĶାł 
ŔହାŧକƉ Ňାĥରେ ĨŋିଯōŘĶŎ ŉର୍ଦ୍ଦ ŏମɲୱା Ȅଲେ ମƺ 
ŃାƉ Ĭପରେ ŞĴŤłŔ ି କାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł କŎାଯାĬ 
Ň ȄŊା ȰରାମŊାŔŚ ĨŋିଯōŘĶ କŎĺିନ୍ତିģ ସେହି ŋŐ ି
Ňୂĩ ମେŔȚି‌ ŊଦŐରେ ପśŎś łା ମେŒŇିରେ ĹାĬŐ 
ĲĻŇ କŎାଯାĬȄŊା ଲ�ŘŞେ ĨŋିଯōŘĶ କŎĺିନ୍ତିģ 
ɂତେକ ହି ŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  ĹାĬŐ Ŕହ ŔĦŏƆ କŎ ିŎŔȘି‌ 
ଦŅŊାŎ Ňŧିମ Ŏହି ĺģି Ńାହା ମƺ ପାŐŇ କŎାଯାĬŇģି 
ĨŇɹପକ୍ଷେ ĹାĬŐ ĲĻŇ ବେଳେ ମେŔȚି‌ରେ କି ĺ ିପଥŎ 
ŎĵାଯାĬĺģି ସେହି ŋŐ ିମŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊା ଲ�ŘକƉ Ňାĥରେ 
ମƺ ĹାĬŐ ĬĿś ĺģି İ ŔŊś  Ĩŋ ିଯōŘĶ Ŕତ୍ତ୍ɫ ɂŒାŔŇŎ 
କƣଣ୍ଣପାŃ କŎś  Ň ȄŊା ଲ�ŘŞେ ĨŋିଯōŘĶ କŎĺିନ୍ତିģ

ŞĴŘକŔŎା,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘକŔŎା Ŋɰȇ‌ 
ŔŋାĶŝହରେ űųŃମ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ǶୱାņŚŇŃା ଦି ŊŔ 
ପାŐŇ Ň ିମନ୍ତେ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺģି 
Ŋɰȇ‌ Ĭପାƺſ ŎାĻŚŊ Ĩଗ୍ରŵାŏ ĨƺſŃା କŎȄିଲେģ 
ବ�ţĿକରେ ŊŀିĲି ହିମାଞ୍ଚ Ő ମାļŚ, ŞĴŘକŔŎା ଥାŇା 
ĨȅକାŎŚ Ļŧ ɂକାŒ ŇାŎାŧł ହŕŘŃା, ŔହକାŎŚ 
ଯƽ୍ରୀ Ŕର୍ବେǢŎ ɂņାŇ, ଦŚପକ ବେହେŎା, ĨŃŎିŻି 
ŃହŔŏିଦାŎ ମ�ŘହŇ ĹŎł ଜେŇା, ĨŃŎିŻି ଗ�ŘǨଠୀ 
Œ ିକ୍ଷାȅକାŎŚ ତ�ŘŉାŇ ମାļŚ, Ŋɰȇ‌ ଯōŘĶାł ŇŎିŚſକ 
ĻĶାŎାମ ମśŌ୍ମୁ, କŇ ିଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ କŚର୍ତ୍ତି ବେହେŎା, 
ପśŎś ଷ�Řତ୍ତମ ଦାŔ Ķśପ୍ତା, ŔśǁŎ Ňାİକ, ତ୍ରି ŋś ŊŇ 
Ňାİକ, ଖେŏ Œſିକ Ĩମି Ń ମହାନ୍ତି , ŎାମĹǂ 
ପାłȰିରାହŚ, Ŕƙŧ Ŕƍିŏ, କ୍ଷି ŎŔǄିଧୁ ନେĶŚ, ŎŊ ି
ŇାŎାŧł ଦାŔ ŔମେŃ Ŋɰȇ‌ କŌ୍ମĹାŎŚ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ǶୱାņŚŇŃŘ 
Ņ řŊŔ Ň řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତୁŃ ř

Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀଙ୍କ ĺĴŘňƚଝାŞେ ŊŐř ňť଼ିĺ ř ņŘŇĵŐŘ
ŊŞ୍ଷେ ହେŊ 

ŔŎ řňŘŎś Ň ř ĴŘŌ

ŋ Ŋ ା Ň Ś ň ା ľ ł ା , ū ū ģ Ū Ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ପśŎś łାପଡ଼ାŎ କି ĺ ି Ɍଦ୍ଧାŐś  ĻĶନ୍ନାଥ 
ņାମ, ପśŎŚ ପଦଯାତ୍ରାରେ ଯି ŊାŎ ŔĦକǛ 
ନେĪĺନ୍ତିģ ସେମାନେ ɂଥମେ ପśŎś łାପଡ଼ାŎś  
Ŕśŋଦ୍ରାକ୍ଷେȽ ଯśĶŔାĪପାľłାକś ŬŬ କି .ମି  
ପଦଯାତ୍ରା କŎĺିନ୍ତିģ ପଣ୍ଡିŃ ମଙ୍ଗୁ Őś  ମି Ɍ, 
ତ୍ରି Ňାଥ ସେĿŚ, ପśŎś ଷ�Řତ୍ତମ ɂņାŇ, 
ଗ�ŤŎŚ ମହାŎłା, ମŝŃ୍ୟୁ ƙŧ  Ŕାହś, 
ŋĶŊାŇ Ŋ ିଶ�ŘĪ, Ŕନƻତୋœ Ňାŧକ, 
ŇଗେŇ ମହାŎłା, ŋାĶŚŎȄ ମହାŎłା, 
ľś Ŏś  ବେହେŎା, କ୍ଷୀŎŔǄିଧୁ ɂņାŇ ɂମśĵ 

ପśŎś łାପଡ଼ା ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ŏାņାକŝǩ ĻŚĬ ମନ୍ଦି Ŏରେ 
ପୂĻାର୍ଚ୍ଚŇା ପୂର୍ବକ  Ňାମ ŔĦକŚƥତ୍ତŇ ĶାĪ ĶାĪ 
ଯାତ୍ରା ĩŎǕ କŎȄିଲେģ ଯśĶŔାĪପାľłା 
ପହƗ ଚିŊା ପରେ ମାĩ Ŋାľ ମƍŐା, ŊାŊା 
ļାଡେǢŎ, କŐାହାଣ୍ଡି ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦŅŊŚ ମାĩ 
ମାłŞିେǢŎŚଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ କŎȄିଲେģ İହାପରେ 
ସେମାନେ ǶୱାମŚ Ĺ ିଦାŇǁ ŇŚťǱଥିŃ 
Ŕśŋଦ୍ରାକ୍ଷେȽ ŇŊିାŔŚ ɂŋś  ĻĶନ୍ନାଥƉ 
Ň ିକľରେ ପହƗ ଚିȄଲେģ ĨŋିମŇ୍ୟୁ  ɂņାŇ, 
ŔŚŃାକାନ୍ତ ɂņାŇ, କାŐŚ ɂŔାଦ ŀାକśĩ, 
କମɲʮପାł ିପŎĺିା ŔହଯōŘĶ କŎȄିଲେģ

ňŅōŘତ୍ରାŞେ ňśŎŚ ō řŊŘĴś ŔĦĴǛ ĴŘଲ�ୋňŏŘ ňƗଚାŧŃŞେ ň řŀ řİȧ‌ 
ĹŘĬŐ ŊƞŇŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ņରǻĶť,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): କŐାହାଣ୍ଡି Ļǟିଲା ଗ�Řŏାମśଣ୍ଡା 
Ŋɰକ Ĺହକା ପƗଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ ĻŇ Œśłାł ି Ĳ ŔମାņାŇ 
ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺģି ŒŊିŎିରେ  ĩŔ ିଥíŊା ūŮū 
ĨŋିଯōŘĶ  ମƺŎś  ŭūľ ି ŔମŔ୍ୟାŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔମାņାŇ 
ହŕŘĪȄŏାģ କାର୍ଯɹକ୍ରମରେ ଗ�Řŏାମśଣ୍ଡା Ŋɰକ Ĩƺſ 
Ŋ ିନ୍ଦୁ  ମହାŇǁ, Ŋ ିଡ řĲ ତ୍ରିପ śŎା ମହାŇǁ, 
ŃହŔŏିଦାŎ ĹǁŇ Ňାİକ, İŊĪିĲ ŏŇିା 
ଦାŒ, ŔŎପଞ୍ଚ ହେମŊନ୍ତି Ńାଣ୍ଡି, ŔାମାĻିକ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŋିାĶŎ ĹǁŇ Ŋ ିହାŎŚ, ȰରାମŚł 
Ķŝହ ଯōŘĻŇାŎ Ŋ ିପି Ŕ ି ମņś Ŕାହś , ଯōŘĶାł 
ŊŋିାĶŎś  Ŏś ପେŒ ବେମାŏ, İପି Ĳ କ୍ଷେȽ 
ମ�ŘହŇ ମାļŚ, ପାŇŚŧ ĻŐ ŊŋିାĶŎś  ŔśŊାŔ 
ପଣ୍ଡା, ŇŃି୍ୟା Ńାଣ୍ଡି, Ŋɰକ କŝœ ି ĨȅକାŎŚ 
ŇାĬŞେǢŎ ŇାĶ, ପି ĪĲ ĶŎିŒି ŒŊŎ, 
İŀĪିĲ Ŕୂର୍ଯɹ ŊାĶ ɂମśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ řŇାňାŏř: Ňୂĩପଡ଼ା Ļǟିଲା ŔŇିାପାŏ ିŊɰକରେ ĨŋିଯōŘĶ Œśłାł ି
ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺģି İȄରେ ūūūľ ି ĨŋିଯōŘĶŎ 
Œśłାł ି ହŕŘĪȄŏା ŲŲľ ି Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĨŋିଯōŘĶ Ŏହି ȄŊା 
ବେଳେ Ŭŭľ ି Ŕାମୂହିକ   ŔମŔ୍ୟାŎ Œśłାł ି ହŕŘĪȄŏାģ 
Ňୂĩପଡ଼ା ĻǟିଲାପାŐ ମņśŔୂଦŇ ଦାŔ, İȧ‌ପି  Ļ.ି Ŏାଘବେǂ 

ରେƝଡୀ ɂମśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ Şେନ୍ଦୁମśଣ୍ଡାରେ 
ɂŊାŔŚ Ɍମିକ  ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯକ୍ରମ Ŕାƍକś ପକ୍ଷୀ ପାĪĥ 
ଦି Ňľİି କାର୍ଯɹକ୍ରମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ İȄରେ ĵŀĩିŐ 
ŊŇ ĵƠ ĨȅକାŎŚ ĨĻĻି ĵାŇ, ŔŇିାପାŏ ି ରେƙŎ ŔମେŃ 
ŊŋିାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ļାŎŊନ୍ଧ ପƗଚାŧŃରେ ପŒś 
ପାĪĥ ଦି Ňľİି କାର୍ଯɹକ୍ରମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ
ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ: ଥśĩମୂŐ ŎାମପśŎ Ŋɰକ Ŕŋା Ķŝହରେ ĻŇ 
Œśłାł ି ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ ĻǟିଲାପାŐ ପାŵାŎ ŔĹŇି 
ɂକାŒ, ŔŀିĲି ଦŧାମŧ ପାŦ଼ୀ, ଥśĩମୂŐ ŎାମପśŎ Ŋ ିଡ řĲ ņŝŊ 
ĹŎł ମśଦś ŏ,ି Ŋɰକ Ĩƺſ ଦŧାŇȅି ମାļŚ ɂମśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ  
କାର୍ଯɹକ୍ରମରେ ūŬů ĻłƉ ĨŋିଯōŘĶ Œśłାł ି Ĳ ŔମାņାŇ 
ହŕŘĪȄŏାģ ɂŃ ିମାŔରେ ĻŇ Œśłାł ି ହେĬĺģି Ĩନେକ ଲ�Řକ 
ĨŋିଯōŘĶ ମƺ କŎ ିଥାନ୍ତି ; ହେଲେ ଲ�ŘŞେ ŔମାņାŇ ଦି Ķରେ 
ŞĴŤłŔ ିĨȅକାŎŚ ମƺ ପଦକ୍ଷେପ ŇĨିନ୍ତି Ňାହ Ȁģ ŞେŊŐ Ňାମକś 
ମାȽ ĻŇŒśłାł ି ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪଥାİģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ପśŎś łାପଡ଼ା Ŏାņାକŝǩ ମନ୍ଦି ŎŎରେ ŊǢି ହିନ୍ଦୁ  ପŎœିଦŎ Ļǟିଲା 
ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺģି İହି  ବ�ţĿକରେ ŊǢି ହିନ୍ଦୁ  ପŎœିଦ, ĲଡřŒା ପǠ ଚିମ ପ୍ରାନ୍ତŎ 
Ĭପ-ŔŋାପŃ ିŋŻ ĹŎł Ŕାହś , Ļǟିଲା ŔŋାପŃ ିŒାନ୍ତŇś  ମśƠ, Ļǟିଲା ŔǑପାଦକ ସେŊକŎାମ 
Ŕାହś , Ŕମସ୍ତ Ļǟିଲା ଦାŧƫି କାର୍ଯɹକƥତ୍ତା, Ŕମସ୍ତ ɂĵƠ ଦାŧƫି କାର୍ଯɹକƥତ୍ତାƉ Ŕହ Ńଥା ŊĻŎƍ 
ଦŐ ŔĦଯōŘĻକ ର�Řମାଞ୍ଚŐ ଯōŘŒŚ İŊĦ Ļǟିଲା ମି ŐŇ Şେǂ ɂମśĵ ଶ୍ରୀମନ୍ତ ପଟେŏ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ İହି  ବ�ţĿକରେ ŊĻŎƍ ଦŐŎ ŇୂŃŇ ଦାŧƫି ଘķŘœłା କŎାଯାĪĺģି 
ŋŊାŇŚପାľłା ŇĶŎ Ŕହ-ŔĦଯōŘĻକ ŋାବେ ପŎ ିତ�Řœ Ŋ ିଶ�ŘĪ, ŋŊାŇŚପାľłା 
ŔଦŎ ɂĵƠ ŔĦଯōŘĻକ ŋାବେ ŇŚଳେŒ ଚ�ŤହାŇ İŊĦ Ňରǻଲା ɂĵƠŎ ŔĦଯōŘĻକ ŋାବେ 
ମହାଦŚǊ ଭ�ŘĪଙ୍କୁ  ଦାŧƫି ɂଦାŇ କŎାଯାĪĺģି

Ŋ řǢ ŕ řନ୍ଦୁ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ĻřǟଲାǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ 

ŏାƙଜିĶť,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ŏାଞ୍ଜିĶť Ŋɰȇ‌ ĺȽପśŎ ପƗଚାŧŃ ମ�ŘହŇĶśŀା ĶାĥŎ 
ŒŊିŎାମ ଦŐପŃƉି ମାľ ିଘŎ ŋାଙ୍ଗିଯାĪĺģି ŃାƉ ǰ୍ରୀ ŔĦକśନ୍ତŐା ଦŐପŃ,ି ପśĨ 
ĻĶା ଦŐପŃ ି Ĳ ļĨି ŔǷ ମିŃା ଦŐପŃ ି ĨǛŞେ Ŏକ୍ଷା ପାĪଯାĪĺନ୍ତିģ ŎŊŊିାŎ 
ŎାŃ ି ŔାଢŁ Ųľାରେ ଘŎŎ କାǀľ ି ପଡř ଯାĪȄŏାģ ତେବେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକ 
ପହƗ ଚି ଘŎକś  ŏାĶ ି Ŏହି  ȄŊା ଛେŐ ି ĶśହାŐŎś  ŬŪŎś  Ĩȅକ ଛେŐିଙ୍କୁ  ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
କŎȄିଲେģ ĺȽପśŎ ŔŎପଞ୍ଚ Ŕśœମା ମାļŚ, Ňାƍŏବେŀା ŎାĻସ୍ୱ ŇŎିŚſକ 
ĹǁŇ Ňାİକ ſŧſŃŎି ĩକŐŇ କŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ ଘŎ ŋାଙ୍ଗିଯିି Ŋା ŉŐରେ 
İହି  ପŎŊିାŎ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŊାŔହŎା ହŕŘĪ ପŀĺିନ୍ତିģ

ŞĴŘŌŇା,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): Ňୂĩପŀା Ļǟିଲା ŞĴŘମŇା Ŋɰȇ‌ 
ପŏŔ ିପାł ିĲ କŎଙ୍ଗାŋľା ମƺ ŋାĶରେ  ȄŊା ŔśǁŎ ŇଦŚ ପňŘŏŎ 
ĬପŎ ପାǢȡ Ŏାǯତାରେ ହŕŘĪȄŊା ପି Ĺś  କାମ Ű ମାŔରେ ĨŃ ି
ଶ�ŘĹŇŚŧ ହŕŘĪ ପŀĺିģି ପňŘŏ କାମ ବେଳେ ଦś Ī ପାǢȡ ପି Ĺś  
ହŕŘĪȄŏା; ହେଲେ Ŋରǻଷା ହେŊାŎś  Ĩନେକ ŋାŎ ିଯାŇ ଯାŃାŧŃ 
କŎŊିା ŉŐରେ Ŏାǯତାľ ିŔǑŜର୍ଣ ଶ�ŘĹŇŚŧ ହେŊା Ŕହ କାଦś Ĩ ପĹ 
ପĹ ହŕŘĪ ପŀĺିģି ǱଥାŇŚŧ ଯśŊଗ�ŘǨଠୀ ସ�ŘମŊାŎ ņାŇ ର�ŘĪĺନ୍ତିģ

ŎŘସ୍ତାŞେ ņŘŇ Ş�ୋĪଲେŋŘଙ୍ଗିŏŘ ଘŎ; ĨǛକେ Ŋର୍ତȁଲେ ňŎ řŊŘŎ Ů ŔŅŔ୍ୟ

ŋŊାŇŚňାľłା,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ ŎାĻସ୍ୱ 
Ĩମŏା ŔƎŎ ĩହɲୱାŇ କ୍ରମେ ସ�ŘମŊାŎĿାŎś  
ĨŇ ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କାŐ ପାĪĥ କାର୍ଯɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŀାକŎା 
ଦି ĩଯାĪĺģି କŐାହାଣ୍ଡି Ļǟିଲାରେ ŬŒହŎś  Ĩȅକ 
Ĩମŏାģ Ŋŋିǈି ŔŎକାŎŚ ĨŉିŔରେ କାର୍ଯɹŎŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ ĨĹାŇକ ପୂର୍ବ ŔĹୂŇା Ň ଥାĪ କାର୍ଯɹŊǁ 
ŀାକŎା ƶୱାŎା ŔାņାŎł ଲ�ŘŞେ ହĪŎାł 
ହେŊାକś ପŀĺିģି ĩନ୍ଦୋŐŇ ଯōŘĶś Ŕମସ୍ତେ 
ĺś ľ ିରେ Ŏହି ȄŊାŎś  ସ�ŘମŊାŎ ĻǟିଲାŎ Ŕମସ୍ତ 
ŔŎକାŎŚ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĵାĥ ĵାĥ ଦŅĵା ଦŅĪȄŏାģ 

ŋŊାŇŚପାľłାǱଥିŃ Ĩମŏା ŋŊŇରେ ŎାĻସ୍ୱ 
ĨମŐାମାନେ İକାĿ ି ହŕŘĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻାŎ ି
Ŏȃĺନ୍ତିģ କŐାହାଣ୍ଡିରେ İହି  ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 

Ļǟିଲା ĬପŔŋାପŃ ି ŇŚŏକƟ ଗ�Ťť, ŔାņାŎł 
ŔǑପାଦକ ĩŒśତ�Řœ ମି Ɍ, ŞĴŘœାƺſ ĨĻŃି 
କśମାŎ ɂମśĵ ନେŃŝ ƫ ନେĬĺନ୍ତିģ

ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪଲେ Ĳଡ଼řŒŘ ŎŘĻସ୍ୱ ĨŌŏŘ ŔĦଘ
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Ŋ řŞĻňśŎ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ)

Ńǽľ řň Ŝƣǻ ņŘŇ ňƙŚĴŎł ňŘĪĥ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňୀ ĨŔƻśǦ ଟି 
ŞŅĵŘŞŅĪ ȄŊŘ ବେଳŐ ŊŎĶť Ļřǟଲା Ŋ řଜେňŎୁ 
ĨƗଳରେ İŕŘ Ŋ řœŌ Ǳଥିତ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĹŘœୀ Ŋŕୁଳ 
İŕ ř ĨƗଳରେ ĹŘœୀ ņŘŇ ĴŘŀ୍ଡ ňƙŚĴŎł ĴŎ řňŘŎୁ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ŉଳରେ ĨŔƻśଷ୍ଟ ĹŘœୀ ŊɰĴ ĨņୀŇ İŌ 
Ɍ ରିĶୀଡŘ, Ŋ řଜେňŎୁ, ŏŘĬŌƠୁଡା, ŔŘĪňŘଳ ř Ĳ Ŋଡ 
ŊŘĬĥସେȚ‌‌ Ŕମେତ ŔŌୁଦŘŧ ů ŔŌŊŘŧ ŔŌ řତ řĴୁ 
Ŋǁ ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řତ ř Ŋǁ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ସ�ୋŌŊŘŎ ŊɰĴ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ 
ĩŕɲୱାŇ Ȯମେ ŔŇୁ řŏ ŌŕŘňŘȽ, ĩȽſ ଷିତ ŔŘŕୁ, ŔŘŌନ୍ତ 
ŔŘŕୁ, ɂତŘň Ķ řŎ ř, Œ řŒ řŎ ňଟେŏ, ĵୁଦ řŎŘŌ ŔŘŕୁ, 
ŌୀŇକେତŇ ŔŘŕୁ, ଦୁ ĴŘŏୁ ମେହେŎ, ŌŝତŘଞ୍ଜŧ ŔŘŕୁƉ 

Ŕମେତ ŒତŘȅĴ ĹŘœୀ İĴତ୍ରିତ  ହ�ୋĪ ŏŘĬŌƠୁଡା 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řତ řରେ ତŘŏŘ ňĴŘĪȄଲେģ 

ĵŘଦɹ ଯōୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ Ĵŝǩ Ĺǂ ňŘȽ Ƕ-ଘķୋœłŘ 
ŌŘƺŌରେ ĹŘœୀ ňƙŚĴŎł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 

ଗ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ Ŕƴୁଧା İŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ ŉଳରେ ĹŘœୀ ňƙŚĴŎł ĴŎ řŊŘŎୁ Ŋଞ୍ଚିତ  
ହେĬĺƻତିģ Ŋ řଜେňŎୁ ŊɰĴŎ İŌ Ɍ ରିĶ řଡŘରେ ମ�ୋľ 
ŬŭŬŪ ĹŘœୀƉ ŌƺŎୁ ŌŘȽ ŬůŲ Ļł ňƙŚĴŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେňŎୁ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řତ řରେ 
ůūŪ, ŏŘĪŌƠୁଡାରେ ůŬŰ, ŔŘĪňŘŏřରେ ųŪų, 
Ŋଡ ŊŘĬĥସେŇରେ ŭŭŲ Ļł ŌŘȽ ĹŘœୀ ňƙŚĴŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĹŘœୀ ňƙŚĴŎłŎୁ Ŋଞ୍ଚିତ  
Ŏŕ řĺƻତିģ ତେł ୁ ĩĶĴୁ ŌŘȽ ŔǊତାହେ Ōƺରେ Ĵ řŋଳř 
İତେ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĹŘœୀ ņŘŇ ňƙŚĴŎł ĴŎ řବେ ସେ 
ନେĪ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ňƙŚĴŎł Ňୀତ řĴୁ 
ŔŎଳ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řତ ŔŌŧ ŔୀŌŘĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊɰĴ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňତ ř ŔŊୁŘŔ ɂņŘŇƉ 
Ŕମେତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ķŇŘŌŘŏ ĩƗŐřĴ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ňŅɭňśŎ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ňଦɭňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡ ଘŇŘŌŘŏ ĩƗଳřĴ 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ତŎŉŎୁ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ŉŘĪଲେŎ řĩ Ň řŎŘĴŎł ŔଚେତŇ ňଦଯŘତ୍ରା ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řĺ řģ ňଦଯŘତ୍ରାରେ ĩŒŘ, ĨƍŇŊŘଡř Ĵର୍ମୀ, ଯୁŊଗ�ୋǨଠୀ, Œ řſଷାŊ řତ, 
ĻŇŔŘņŘŎł ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ŉŘĪଲେŎ řĩ ର�ୋĶŎ ŏକ୍ଷł, ĴŘŎł 
Ĳ ɂତ řĴŘŎ ŔǑର୍କରେ ŊୁļŘĪȄଲେģ ର�ୋĶ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĳœņ ĵŘĪŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ

Ŋ řŞĻňśŎ ଗĶୋǨŚ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ
Ŋ řŞĻňśŎ: ŊŎĶť Ļřǟଲା Ŋ řଜେňŎୁ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ǳଥିତ 
ŔŋŘĶŝŕରେ ň řİĹĪĲ ŎୁȿŞŅŊ ଡŇŔŇŘƉ ତƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŉŘĪଲେŎ řĩ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ŔŕŎŘƗଳ ǯŎୀŧ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĳœņ 
ସେŊŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ 
ଡ.ŔୁŒŘନ୍ତ ମେହେŎ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řଦର୍ȁĴŘ 
ĴŊ řତŘଞ୍ଜଳୀ ଦŘŒ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŉŘĪଲେŎ řĩ ĳœņ Ň řĻ ŔǗମୁĵରେ ĵĩୁĪŊŘ 
ŞŅȃŊŘĴୁ Ō řଳ řȄŏŘģ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ ř ĨƗଳĴୁ 
ŉŘĪଲେŎ řĩ ŌŻୁ ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŌǯƉ ŔŕଯōୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŕŎରେ ପ୍ରାŧūŪ ŏକ୍ଷ ūū ŕĻŎ ŰŪŮ Ļłଙ୍କୁ  ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĳœņ ସେŊŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĳœņ ĵĩୁĪŊŘŎ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇରେ 
ŔŌୁଦŘŧ ūű Ļł ĨƍŇŊŘଡř Ĵର୍ମୀ İŊĦ ūŰ ĩŒŘĴର୍ମୀ, ŭ Ļł 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀƉ Ŕମେତ Ŕ řİĹĲ Ƿ ମିତŘ ĴŊ řତŘ ŏĶŇୁ, Ōŕ řଳŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĵର୍ମୀ ň řŎŊତୀ ŌŘļୀ ଘŎĴୁ ଘŎ, ǭକୁŏ, ĴଲେĻ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŇୁǨଠାŇĴୁ 

ଯŘĪ Ň řĻ ŔǗମୁĵରେ ĳœņ ସେŊŇ ĴŎŘĪବେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨĶଷ୍ଟ ūŪ Ŏୁ ūų ତŘŎ řĵ ଯŘİĥ ĹŘŏřŊ 
ବ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ଘŘľŇୀ ĬƮŊରେ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔୁňŎŋŘĪĻŎ Ŏƙଜିତ 
ବେହେŎŘ, ĨƙଜୁŏତŘ ଦŘŒ, Ŋ řİİȟ‌‌ ŊŘŏଗ�ୋňŘଳ 
ňƠଡା, ĴୁŇŘ ମେŢ‌‌ହେŎ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ƶୱାŎ ř ĬƏɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ĨŌɲୱାଭŋୋŇŘ: ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ Ŋɰȇ‌‌ ĨņୀŇ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ƶୱାŎ řରେ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŊŒ řଷ୍ଠ ŔŘŕୁƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ 
Ĳ ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ ସ୍ୱାņୀŇ ŔŘŕୁƉ ɂତɹକ୍ଷ ତƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŉŘĪଲେŎ řĩ 
Ň řŎŘĴŎł ĨŋřଯŘŇ ňŘĪĥ ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ 
ſ ଷିର�ୋȿ ଡŇŔŇŘ ŔŋŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Œ řକ୍ଷĴ ସ୍ୱାņୀŇ ŔŘŕୁ Ĳ ŋୁକ୍ତା  ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ňǪୁପା ĲŎŘȟ‌‌ 
ŉŘĪଲେŎ řĩ ର�ୋĶ Ĳ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ɂତ řଷେņĴ ŊɹŊǱଥା 
Ŋ řœŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊୁļŘĪ Ȅଲେģ ĩŒŘĴର୍ମୀ Ĭର୍ମିଳŘ ŌŕŘĴୁť, ŎୁĴ୍ମି łୀ 
ɂņŘŇ, ĨƍŇŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀ ɂĴŝ ତ řŎŘłୀ ɂņŘŇ, ŏŧ ଭ�ୋĪ, ɂତ řŌŘ ņŘŎୁĩ, 
Ŏ řଙ୍କି ŔŘŕୁ, ŏ řň ř ŌŕŘĵťୁ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩĪŋର୍ମେĴľ řŇ, ଡ଼ି ĪŔ ř, 
ĩȢ‌‌ବେȚ‌‌ଡ଼ାଜ�ୋŏ Ŋľ řĴŘ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĵĩୁĪȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ 
ŔୁରେǢŎୀ ସେȒ‌‌, ŇŌ řତŘ Ŋଢ଼ŦĪ, ňଲ୍ଲŊୀ Ŋଢ଼ŦĪ, Ň řବେଦřତŘ Ŋ řଶ୍ୱାŏ, 
Ŕର�ୋĻ ŔŘŕୁ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŔŕĴŘŎୀ 
Œ řକ୍ଷĴ Ŕର�ୋĻ ŔŘŕୁ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŘĪĴŌŘŐ Ş�ୋǨŚ ǶୱାǱɹକେǂ
ňŘĪĴŌŘŐ: ňŘĪĴŌŘଳ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŉŘĪଲେŎ řĩ Ň řŎŘĴŎł 
ŔĴŘଶେ ŔŘŌŜŕ řĴ ĳœņ ସେŊŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĻŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ଡ.ŒɅୁ ɂĴŘŒ 
ସେŇŘňତ řƉ ƶୱାŎŘ ŒŋୁŘŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĨĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňŘĪĴŌŘଳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎୀ ଡ.ĨŋřଳŘœ ŌŕŘƻ ତି, ŋ řŊ řଡ řľ řİŔ ŔŘନ�ୋĻ ଦŘŔ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řଦର୍ଶĴ 
ତୁ œ ĹǂĴŎ, ŉŘର୍ମାŔ ř ĨŉřŔŎ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ଦŘŒ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řଦର୍ଶĴ ĻŘǸŊୀ 
Ĵ řŔŘŇ, ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ŔŎୁୁĹ ř ŎŘĻŕĦŔ, ପ୍ରେŌĹŘǁ ŇŘŧĴ, ଦଳřତŘ 
ତƽ୍ରୀ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ĺୁŎŘ, ŔĹୁŎ řତŘ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŏ řŏ ř ଦୀň, ŌŘŎŵŘଡř ଯୁŊ 
ŌƗŎ ŔŋŘňତ ř ର�ୋŕ řତ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŔଦŔɹ Ň řତେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ତńŘ ĻŇŔŘņŘŎł 
ĳœņ ସେŊŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŎŊ řŊŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūų ତŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ ĩŒŘĴର୍ମୀ, ĨƍŇŊŘଡř Ĵର୍ମୀ ତńŘ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀŌŘନେ 
ଘŎ ଘŎĴୁ ଯŘĪ ŔŌǯ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĳœņ ସେŊŇ ĴŎŘĪବେ ବ�ୋŏř 
ଡ.ସେŇŘňତ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŌସ୍ତେ ĳœņ ସେŊŇ ĴŎ ř ĨƗଳĴୁ ŉŘĪଲେŎ řĩ ŌŻୁ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ଡŘ ସେŇŘňତ ř ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řĺƻତିģ

Ȯ ରିǩଣା Ŋ řĴŘŒ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ
ŊŎĶť: ŊŎĶť ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ, Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ତŎŉŎୁ ŊŎĶť କ୍ରିଷ୍ଣା  Ŋ řĴŘŒ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇŎ Ĩଡ଼ିଟ�ୋŎ řŧȟ‌‌ĿŘରେ 
ŉŘĪଲେŎ řĩ ŔŘŌŜŕ řĴ ĳœņ ସେŊŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଡ.Ɍରୀକ୍ରିଷ୍ଣା  
Ŋଲ୍ଲŋ ŌŕŘƻ ତି ସ୍ୱାĶତ ŋŘœł ତńŘ Ĩତ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀଷ୍ଣା 
Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ଦŘŒŎୀ Ō ŜŎŏୀ କ୍ରୀଷ୍ଣା Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŭŰŪŪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŉŘĪଲେŎ řĩ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĳœņ ସେŊŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେŊŘ ĴńŘ Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŎĶť Ŕ řଡ řİȟ‌‌Ĳ ଡ.ĴୁବେŎ Ĺǂ 
Ōŕନ୍ତ Ĳ İଡřĪĲ Ŕର�ୋĻ ଭ�ୋĪ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ଶେœରେ Ŋ řĴŘŒ 
ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ Ĩƺକ୍ଷ Œ řŒ řŎ ɂŔŘଦ ŎŘĬଳ ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĴŘŒ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ Ŕ řŇ řŧȡ‌‌ ସେକେƠଡାŎୀ 
Ĩƺକ୍ଷ ĹřତŎଞ୍ଜŇ ňତ ř, Ŋ řĴŘŒ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŇŘŎŘŧł 
Ŏń, Ŋ řĴŘŒ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ĬňŘƺକ୍ଷ, ɂଦୀň ŔŘŕୁ, ଡ.Ōନ�ୋĻ 
ତ୍ରୀňŘĿୀ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

	=Ŋ řŎŌŘŏ ŕŘĪǭśŏ
ŊŎĶť, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŔଦŎ ŊɰĴ ĨņୀŇ Ŋ řŎŌŘŏ ŕŘĪǭକୁŏରେ ŔĦǭକୃତ 
ŔǊତାŕ ňŘଳ řତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔŜର୍ଯɹ ňƠଡାƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ ĨŇୁǨ ଠିତ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ňŜର୍ବତŇ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ଦŘŒŎȄ ŔŘŕୁ Ōĵୁɹ Ĩତ řȄ 

ŋŘବେ ଯōୋĶ ŞŅĪ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ŔĦǭକୃତ 
ŔĦǭକୃତ ř ŔŎୁſଷା ŌƗŎ ĩŊŘŕĴ Ĵň řŏ ŊŘĶ, ň Ŝର୍ବତŇ ŔĦǭକୃତ Œ řକ୍ଷĴ Ňǁ ŏŘŏ 
ŔŘŕୁ, Ōୁକ୍ତେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ŌŘŇŊ ସେŊŘ ŔŌ řତ ř ňକ୍ଷŎୁ ନେňŘଲେǢŎ Ňǁ, ĶłŇŘń 
Ŏń ɂŌĵୁ ଯōୋĶ ŞŅĪ ŔĦǭକୃତ ŔǊତାŕ ňŘଳŇ Ĳ ŔĦǭକୃତ ŋŘœŘŎ ŌŕŇୀŧତŘ 
ŔŌ୍ୱǄରେ ĩଲ�ୋĴňŘତ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ Œ řକ୍ଷĴ ĻĶନ୍ନାń 
ɂņŘŇ, ର�ୋŔŇ ŌŕŘŇǁ, ɂତ୍ୟୁ œ Ŏଞ୍ଜŇ ĶŎୁୁ, Ŋ řŌଳ ŇŘİĴ, ľ řକେǢȡ‌‌ ŊŘĶƉ 
Ŕମେତ ĿŘĴୁŎ ĹŎł ଦŘŒ, ଶ୍ରƴଧାĴŎ ŋୁİ, ɂଦୀň ŔŘŕୁ, ĶŎୁୁŞŅŊ ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŋŝ ǁ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	=ĨƗŐ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ
ňŅɭňśŎ: ĨƗଳ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧ ňଦɭňŎୁŎ ŔǗ ମିଳŇୀ ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ Ĩƺକ୍ଷ ĵଗେǢŎ 
ଦŘŔƉ ŔŋŘňତ řƫରେ ŔĦǭକୃତ ŔǊତାŕ ňŘଳ řତ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŇŊɂŋŘȖ‌‌ 
ĶŎୁୁĴŜଳŎ ɂņŘŇĩĹŘର୍ଯɹ Ŋŝ ŕǴତ ř ŒŘǰ୍ରୀ Ōĵୁɹ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 

ŔĦǭକୃତ ŒǏŎ 
ŔŝǦ ଟି ତńŘ ŔĦǭକୃତ 
ŋŘœŘŎ ŋŘŎତୀŧ 
ƕଞାŇ ňŎǑŎŘ Ŕŕ 
ŔǑର୍କŎ Ŋ řଶ୍ǣœł 
ĴŎ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 

ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ İŕŘŎ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴତŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘତ ĴŎ řȄଲେģ ĶŎୁୁĴŜଳŎ 
ɄǹĹŘŎୀ Ĳ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ ଯୁŻ ଦୁ ĪŎ ĺŘȽ ଶ�ŤŎŊ ŔĦǭକୃତ ଶ୍ଳୋĴ ňĿŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ ŔĦǭକୃତ Ŋ řŋŘĶŎ Ōĵୁɹ ɂŋŘତ ŌŕŘňŘȽ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଦର୍ଶŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōĵୁɹ Ŕନ୍ତୋœ Ō řଶ୍ର ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŋŘରେ ɂମ�ୋଦ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ļୁŇୁ ňŎ řଡ଼ା, ଡ.ତୁ œŘŎĴŘନ୍ତ ŔŘŕୁ, Œର୍ମିŏŘ ňƠଡା, 
ଡ.Ŕର�ୋĻ ŇŘİĴƉ Ŕମେତ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ

	=ŃŎŘĴŇŘ ĬǈନୀŃ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ
ଭľŏř: ŋľŏř ŊɰĴ ĨņୀŇ ତŎŘĴŇŘ Ĭନ୍ନୀତ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ ŔĦǭକୃତ 
ŔǊତାŕ ňŘଳ řତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ଡ.Ōନ�ୋĻ ŔŘŕୁƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ 
Ĩ Ňୁ Ǩ ଠିତ  
Ĵ Ř ର୍ଯ ɹȮ Ō ରେ  
Ŋ ř ଦ୍ୟାଳ   ŧ Ŏ 
ĺ Ř Ƚ ĺ Ř ତ୍ରୀ  
ŔĦǭକୃତ Ķୀତ 
ŋŘœł, ଶ୍ଳୋĴ 
Ĭଚ୍ଚାŎł Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ 
Ĵ Ř ର୍ଯ ɹȮ Ō ରେ  
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŔĦǭକୃତ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĺŊ řŎŘłୀ ĵŌŘŎୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯōୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ľƉņŎ ɂņŘŇ, ɌରାŊłୀ ɂņŘŇ, ତୁ ŏŘŊତ ř ŋୁİ, 
ŎŘକେŒ ŌŕŘŇǁ, ľ řକେǢȡ‌‌ ŊŘĶ, ľ řକେǶŎ ŋୁİ ɂŌĵୁ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔĦǭକୃତ 
ŔǊତାŕ Ĳ ŔĦǭକୃତ ଦ řŊŔ ňŘଳŇŎ Ōŕତ୍ତ୍ୱ ŔŌ୍ୱǄରେ ĩଲ�ୋĴňŘତ ĴŎ ř ŔĦǭକୃତ 
ŋŘœŘ Ŋଞ୍ଚିଲେ  ŔĦǭକୃତ ř Ŋଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ

ņŘŇ ňƙଜୀĴŎł 
ŇୀŃ řĴୁ Ŋ řର�ୋņ ů ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪଲେ ĹŘœୀ

ŉŘĪଲେŎ řĩ Ň řŎŘĴŎł ĨŋřōŘŇରେ ŔŘŌŜŕ řĴ ĳœņ ସେŊŇ

Ŋ řŋřǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŔĦǭ ŝŃ ŔǊତାŕ

Ŋ řŞĻňśŎରେ ଜřǟଲାňŘŐƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 
Ŋ řŞĻňśŎ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା Ŋ řଜେňŎୁ ňଞ୍ଚାŧତ ŔŌ řତ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĻřǟଲାňŘଳ ĩଦřତɹ ଗ�ୋŧŏƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ ŒłୁŘł ř Œ řŊ řŎ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘଳƉ Ŕମେତ ňଦɭňŎୁ ĬňĻřǟଲାňŘଳ ĨŎୁĶŏୁŘ ସ୍ǳŕŘ, 
Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎୀ ĴୁବେŎ Ōŕନ୍ତ, ǱଥାŇୀŧ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ Ŕର�ୋĻ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ ɂŌĵୁ ଲ�ୋĴƉ ĨŋřଯōୋĶ Œłୁ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ĻଳସେĹŇ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯōୋĶŘł, 
ňŘŇୀŧ Ļଳ ଯōୋĶŘł, ŎŘŔŇ ĴŘŀ୍ଡ, ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ İŊĦ Ŋ řĴଳŘƍ ŋତ୍ତା, ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł, Ĵŝœ ř 
ĩଦř ŔŌŔ୍ୟା ĨņŘŎ řତ ŔŌୁଦŘŧ ŲŲ ľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ŌƺŎୁ ŰŪľ ř Ŋɹକ୍ତି Ķତ İŊĦ ŬŲľ ř 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĨŋřଯōୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ ĨŋřଯōୋĶ Ķୁଡ଼ି Ĵୁ Œłୁ řŊŘ ňରେ ତୁ Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘଳ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ŞŅĪĺƻତିģ

ŀŘƍŊŘŕŘŏରେ ļś ŏł ŎńōŘȽରା 
ĶŘĪŔ řଲେľ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ĶŘĪŔ řଲେľ ŊɰĴ ĨņୀŇ ଡŘƍŊŘŕŘŏ ĶŘĥରେ ɌରାŊł 
Œžୁ ଦŒŌୀ ĿŘŎୁ ɌରାŊł ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ű ଦřŇ Ŋ୍ୟାňୀ ųŭତŌ ļୁŏł ŎńଯŘତ୍ରା 
ŌŕŘĩଡŌ୍ୱŎରେ ňŘଳ řତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ūųŭŭ ŌŔ řŕŘŎୁ ଡŘƍŊŘŕŘŏ ĶŘĥରେ ļୁŏł 
ŎńଯŘତ୍ରା ɂତ řŊର୍ଷ ňŘଳŇ ହେĬĺ řģ İŕ ř ଯŘତ୍ରାରେ ŎŘņŘĴŝǩƉ ଯୁĶଳ ŌŜର୍ତ୍ତିĴୁ ňŘŎମ୍ପାŎ řĴ 
Ŏୀତ řŇୀତ řରେ ňŜĻŘ ĴŏŘňରେ ଶ୍ରƴଧାଳୁ  Ķୀତ ŌŘŇ ĶŘĪ ĶŘĪ ŎŘņŘĴŝǩଙ୍କୁ  Ş�ୋଳ řରେ 
ļୁŏŘĪ ńŘƻ ତିģ ňରେ ŎńŘŎŜ ଢ଼ ĴŎŘଯŘĪ ŎńľłŘ ଯŘĪȄŏŘģ ĶŘĥŎ ଗ�Ťƻ ତିĩ ɂତŘň Ĺǂ 
ŔŘŕୁ Ĳ ତŘƉ ņର୍ମňƩନୀ ŎୀତŘ ŔŘŕୁ Ĵƥତ୍ତା ଦŘŧ řƫ ତୁ ŏŘĪ Ȅଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡଳୀ 
ƶୱାŎŘ Ĭଦଣ୍ଡ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔୀ ତńŘ ŊଦŘŇɹ ŋŻŌŘŇƉ 
ŔŕଯōୋĶରେ ŭ ଦřŇ Ŋ୍ୟାňୀ ଶ୍ରƴଧାଳୁ  ŋŻƉ ňŘĪĥ ĨǈĺȽŎ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŊŘŐřĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŔୃଜŇŒୀŐ ŔǗମାŇ ĴରǻŒŘŐŘ 
ňŅɭňśŎ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻବ�ୋŎŘŔŌ୍ୱŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ ଲ�ୋĴŇŘń 
ଭ�ୋĪƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ň řİŌɌରୀ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘଳ řĴŘ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ňଦɭňŎୁରେ 
ŔŝĻŇŒୀଳ ŔǗମାŇ Ĵର୍ମŒŘଳŘ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵର୍ମŒŘଳŘରେ Ĩତ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ Ļŧ ŔŘŕୁ ŔŋŘňତ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ĩତ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ŎŘŌ Ŕ řĦ ଭ�ୋĪ Ōĵୁɹ Ĩତ řȄ, Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଗ�ୋňŘଳĻୀ 
ɂŔŘଦ ňŘł řȰରାŕୀ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŎŘଜେŒ 
ĵŌŘŎୀ Ĳ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ Œତňńୀ ŔŝĻŇŒୀଳ ŔǗମାŇ ŬŪŬů-ŬŰŎ ŇŘŌŘƉŇ 
ŔǑର୍କିତ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘରେ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔ ଶେœ Ŕƴୁଧା 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ůľ ř ɂĴǛ ŇŘŌŘƉŇ ĴŎ řŊŘ Ň řଷ୍ପତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ŎŘĻବ�ୋଡ଼ାŔŌ୍ୱȡ‌‌ ŊɰĴ ĨņୀŇ Ůűľ ř ǭକୁŏŎ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 
ଶେœରେ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŎŘଜେŒ ĵŌŘŎୀ ņŇɹŊŘଦ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘĪĴŌŘŐରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇୀ 

ňŘĪĴŌŘŐ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘଳ ŊɰĴ Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń ņର୍ମŒŘଳŘରେ 
ŊŎĶť Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňତ ř ŕŎଦୀň 
Ŕ řĦƉ ŔŋŘňତ řƫରେ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିଳŇୀ Ĳ ŊɰĴ ŔŋŘňତ ř ĹŧŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŞŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŎŘĻɹ 
ĬňŔŋŘňତ ř ତńŘ Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି ň Ŝର୍ବତŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŕନ୍ତୋœ Ŕ řĦ ŔŘŏୁĻŘ, 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňତ ř ŕŎଦୀň Ŕ řĦ, ňଦɭňŎୁ Ŋ řņŘŧĴ ɂତ řŇ řȅ 
ľƉņŎ ŔŘŕୁ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ňŜର୍ବତŇ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋ୍ୟା ŎŌŏŘ 
ŏୁŕŘŎ ŎŘŕୁŏ ĶŘନ୍ଧୀ Ĳ ŋŻ ĹŎł ଦŘŔƉ Ňୀତ ř ĩଦର୍ଶରେ ĨŇୁପ୍ରା ł řତ 
ହ�ୋĪ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘŊରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ଦଳରେ ଯōୋĶ ŞŅĪ Ōŕ řଳŘ ନେତŝ ƫĴୁ 
Ŕୁଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘœł ŎȃȄଲେģ ŊɰĴ ŔŋŘňତ ř Ŋ řĻŧŘŇǁ 
ňƛŇŘŧĴ ସ୍ୱାĶତ ŋŘœł ŞŅĪȄଲେģ ŔǗ ମିଳŇୀରେ ŊɰĴ ଯୁŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňତ ř Ŋ řĴŘŒ Ŋŕ řଦŘŎ, ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ Ōହେǂ ĵୁଣ୍ଟିĩ, Ŋ řନ�ୋଦ 
ĴŘŏřĩ, Ōନ�ୋĻ ତ୍ରିବେଦୀ , Ŕନ୍ତୋœ ňŘł řȰରାŕୀ, Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ňଟେŏ, କ୍ଷେତ୍ରୀ 
ŏୁŕŘŎ, ପ୍ରାł ଦŘŔ, Ŋ řନ�ୋଦ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ତńŘ ŒତŘȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାଦĴ ɂତŘň ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘଦ ŞŅĪȄଲେģ

ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ଗŘĪŔ řଲେľ ĨƗŐରେ ବେņଡ଼Ĵ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ
	=ňŏୁřŔ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŀŘĴŀř ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř 

ňŅɭňśŎ/ĶŘĪŔ řଲେľ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ňଦɭňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĶŘĪŔ řଲେľ ĨƗଳରେ ଦřŇĴୁ ଦ řŇ ବେĩĪŇ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ, 
Ş�ୋĴŘŇ, ଘŎ, ĹŘœୀƉ 
ňŘł ř ମ�ୋľŎ ଚ�ୋŎ ř, 
ŎŘସ୍ତାରେ ŏୁľňŘľ 
Ŋଢ଼Ŗ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĩĻř ĶŘĪŔ řଲେľŎ 
Ŕର୍ବňŎୁŘତŇ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĨŇୁǨଠାŇ ŧńୁ Ĵɰȝ‌‌Ŏ 
ନେତŝ ƫରେ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř, ŇŘĶŎ řĴ ĴŌ řľ ř, ŧńୁ Ĵɰȝ‌‌Ŏ 
ŔଦŔɹ Ŋŝ ǁ ତńŘ Ŋł řĴ ŔĦଘĴୁ ନେĪ İĴ ɂତ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡଳୀ 
ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂତ řŇ řȅ 

Ōଣ୍ଡଳୀ ĶŘĪŔ řଲେľ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ řģ 
ɂତ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡଳୀରେ ŧńୁ Ĵɰȝ‌‌ ĶŘĪŔ řଲେľŎ ŔŋŘňତ ř Ŏଞ୍ଜŇ 

ňƠଡା, ĶŘĪŔ řଲେľ ȰରାŌɹ 
ĬǈŧŇ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňତ ř 
ତńŘ ŔŎňƗ ŔŎତ ĴŘଲ�ୋ, 
ŇŘĶŎ řĴ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňତ ř 
ଡ.ŔŇୁୀŏ ňƠଡା, Ŋł řĴ ŔĦଘ 
ŔŋŘňତ ř ſଷୀରେǶŎ ସେĿ, 
ȰରାŌɹ ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାଦĴ ĻŇĴ 

Ĵଲେତ, Ŕର�ୋĻ ňୁର�ୋŕ řତ, Ŕଞ୍ଜŧ ňୁର�ୋŕ řତ, Ōନ�ୋŕŎ 
ňŘł řȰରାŕୀ, Ŕନ୍ତୋœ Ĵଲେତ, ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ Ō ŔŘŕୁƉ Ŕŕ ŔŌǯ 
ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔɹ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ňŅɭňśŎ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻବ�ୋଡ଼ାŔŌ୍ୱŎ ŊɰĴ ĨņୀŇ 
ĵୁଜେŇରେ ĴŘର୍ଯɹŎତ ĨƍŇŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀ Ō řȄŏŘ ŔŘĶŎଙ୍କୁ  
ĨŊŔŎĴŘଳୀŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେ 

ଦୀର୍ଘ ŭū Ŋର୍ଷ 
Ĩ ƍ Ň Ŋ Ř ଡ଼ି 
Ĵର୍ମୀ ŋŘŊରେ 
ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪ 
ŞŅŊŘ Ŕŕ 
ŔŎĴŘŎୀ Ĳ 
ବେ  Ŕ Ŏ Ĵ Ř Ŏ ୀ 
ǯŎରେ ବେŒ 

ňŎ řĹ řତ ଚେହେŎŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ȰରାŌŎ 
ଗ�Ťƻ ତିĩ ତେĻŎŘĻ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋୀରେǂ ସ୍ୱାĪĥ, ର�ୋŕ řତ ସ୍ୱାĪĥ, 
ଦୁର୍ଲ ŋ ସ୍ୱାĪĥ, ĨĻřତ ɂņŘŇ, ŎŘŌĹǂ ŊŎ řŕŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣାŇǁ 
Ķ řȅŏř, Œ řŎୀŒ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ



ŌƍŐŊŘŎ 
ūŬ ĨĶǦ,  ŬŪŬůŪŲ ŋȿĴ

www. sakalaepaper.com

ŋȿĴ/ĩŎŀř, ūūģŲ(ŔŌ řŔ)

ĩŎŀř ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌł řƉ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ɂĹŐřŃ Ŋ řŎĻŘ ňƙଜିĴŘ ĨŇśōŘŧŚ 
ɌରାŊłŌŘŔ ଶŒœ ସ�ୋŌŊŘŎŞେ ŊŘŊŘଙ୍କୁ  
ĻŐŘŏŘĶ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ĴŘĬŀřĩ ŋŻƉ ŋřŀ ŏŘĶ řȄŏŘ ňŚĿŞେģ 

ĴŘĬŀřĩƉ ŋřŀĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ĻřŏŘ Ĳ Ōǁ ଦିŎ 
ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ŎŊ řŊŘŎĿŘŎś  ňŚĿŞେ 
ĴŀŘ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŔŕ ଶŝƌŐřŃ ĻŐŏŘĶ ř Ň řŌନ୍ƻ Ōǁ ଦିŎ 
ŋ řŃŞେ Ĳ ŊŘŕŘŞେ ǶŃƽ Ŋ୍ୟାŎ řକେť 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 

ňŚĿŞେ ȄŊŘ ŭľ ř 
ŇŅŚķŘľŞେ ଯେňŎ ř 

ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĴŘĬŀřĩŌŘନେ ŇŅŚ ňŘŎ 
ହ�ୋĪ ĩŔ řବେ ସେȄňŘĪĥ ŇŅŚķŘľŎ 
Ĭŋŧ ňŘǢǻŞେ ĲȺରାŉľ řŌ Ĳ ĨƆନିଶŌ 
ŊŘŕ řŇŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŀƍଗାŞେ ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ĴŘĬŀřĩ 

ňŘŎ ř ŇĴŎ řŊŘĴś ŰĻł ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ Űňɰଲାľś Ň ପ�ୋŏř ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŊřŊŘŎ ĿŘŎś  ŊŘŊŘƉ 
ĬňŞେ ĴŘĬŀřĩŌŘନେ ĻŐŏŘĶ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘĬଡ଼ିĩ ŋŻƉ ବ�ୋŏŊŌ 
ŕŎ ŕŎ ŊŌ ƹŇ řŞେ ɂĴǑ ପିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ŔŌȰ ňŚĿģ

ŋȿĴ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ)

ପ୍ରାńŌ řĴ ଶ řſĴ ŌŘŇƉŎ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ 
ŅŘŊ řĴś ŔŎĴŘŎ ĨłଦେĵŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŘŎŘ ଦେଶŞେ ŬŬľ ř ŎŘĻɹŞେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ଶ řſĴଙ୍କୁ  ŮŬŪŪ ଗ୍ରେŀ ପେ® 
Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିଶŘŞେ İŕŘŎ 
ŊɹŃ řȮŌ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺ řģ 
İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ĵŘŏř ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŋଣ୍ଡୁŎ ĴŎśĺନ୍ତିģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ 
ŌŘŔŞେ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ 
ଶ řſĴƉ ĿřĴŘ Ű Ŋର୍ଷŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐĴś 
ĬĿŘĪ ǱଥାŧŚ ŋŘŊŞେ Ň řōśକ୍ତି  Ņ řŇĿŘŎś  
Ķł řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ɂǯତାŊ ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ĴŎŘōŘĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ŋ řŊƴ ŋŘବେ 
ଘ�ୋœłŘ ňŘĪĥ ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ ଶ řſĴ 

ŌŘନେ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ପ୍ରାńŌ řĴ ଶ řſĴ ŔĦķ (ŇŜŃŇ ପେŇŔȚ‌‌ 
ŋś Ż) ସ୍ୱାĶŃ ĻłŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ଶ řſĴƉ ĿřĴŘ Ĭଚ୍ƐŅĴś ĬĿŘĪ Ň řōśକ୍ତି Ŏ 
Ō ŜŐŅřŇĿŘŎś  ĹŘĴ řŎ řĴś ĶłŇŘ ĴŎ ř 
ŰŊର୍ଷŎ ŰľŘ ĪŇକ୍ରିମେ ľ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 

İŊĦ ଗ୍ରେŀ ପେ® ŮŬŪŪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĨŅɹ 
ǱଥାŇŚŧ ŊŘĪňŘȧ‌‌ ǱଥିŃ ŔŎǶŃŚ ଶ řଶśŌǁ ଦିŎ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ļřǟଲା ବ�ţĿĴŞେ 
ଶ řſĴ ନେŃŘ, ɂŋŘŔ ňଣ୍ଡା, ɂŅŚň 
ସେĿŚ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ĨĶǯତି, ହେŌନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ 
ɂଶŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, ĨĻřŃ ŌŕŘŎłŘ, ŏŐřŃ 

ŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃ, Ķ řŎ řņŘŎŚ ŅŎ, ŔśɄŃ 
ņŐ, ňŎମେଶ୍ୱŎ ňŝǦ ଟି, ŋŘǭŎ Ĺǂ ŅŘŔ, 
ɂŅŚň ŌŕŘନ୍ତି , ଶśŔŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŌŘŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, ଦେŊŘଶ řœ ŇŘń, ŅŚňĴ 
ŌŕŘନ୍ତି , ĩଲ�ୋĴ Ōǟ ଲିĴ, Ŕଞ୍ଜŧ Ŋ řǄଧାł ř 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ņŘŌŇĶŎ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): 
ņŘŌŇĶŎŞେ ŌŕŘňśŎśœ ɂଫେľ 
ŕĻŎŃ ŌŕǗŅƉ Ļŧନ୍ତୀ ĩŔନ୍ତା ŌŘŔ 
Ů Ĵ řŌɲବା ů ŃŘŎ řĵŞେ ňŘŐŇ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ İନେĪ ŎŊřŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĵŘŇĴŘ Ĭର୍ଷ ĴŌ řľ řŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŧŅ 
Ōśସ୍ତŉŘ ŎĻŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ İĴ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ɂǯତୁŃ ř Ĳ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴĴś ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ĩŏŕŘȎ‌‌ İŌŀř ĪɎରାĪŏ 
ŕŊřŊ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İȄŞେ ņŘŌŇĶŎ ŌśŔŏřŌ ĻŌŘŃŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା İŊĦ ŭů Ļśŏś Ŕ Ĳ 
ĴŘŉŏŘ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତାƉ ŔମେŃ 
İŇİŔ ř ĨƗŐŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ōśŊ ĺŘȽ Ĳ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ İŌŀř ŉĻଲେ ŊŘŎ ř, 
ĩŏŕŘȎ‌‌ ସେĴ ŌŘŇŵŘŎ ĨହେǗŅ, 
ସେĴ ଗ�ୋŏŘŌ Ĩǟଲୀ, ସେĴ ĻŘŉŎ Ĩǟଲୀ, 
ସେĴ ĨŊŅś ŏ ŕŘĴ řŌ, İŌŀř ŃŘĻśƳ ଦିŇ, 
ସେĴ ĨŉŔŎ, ŌŚŎ ŇśŎ ŌŕǗŅ, ସେĴ 
Ş�ୋସ୍ତŌ, ସେĴ ŕŌ řŅ, ସେĴ ମ�ŤŏŇ 
ŔśŉřĩŇ, ସେĴ ŌĴŅś Ō, İŌŀř ĵŏřĬǟଲା, 

ସେĴ ŌŘŌŘ, ସେĴ ŔŏřŌ ŌŘଷ୍ଟŎ, ସେĴ 
ĨŔŏŘŌ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ŮŞେ Ļśŏś ȧ‌‌ Ĳ 
ĴŘŉŏŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା-ůŞେ ŃŊŝĴŘȖ‌‌ 
Ņର୍ଶŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ņś Ī Ņ řŇŎ 
ňର୍ବ Ĵ řňŎ ř ଶŘନ୍ତିଶ ŝƌŐŘ Ŕŕ řŃ ňŘŐŇ 
ହେŊ ସେନେĪ ŔśĹ řନ୍ତି Ń ŌŃŘŌŃ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂଫେľ ŕĻŎŃ ŌŕǗŅƉ 
ňŊřȽ ĻŇɭŅ řŇ ŃńŘ Ļସ୍ǳ ĪȘ‌‌ Ō řŏŘŅś Ň 
ŇŊŚ ĩŔନ୍ତା ŌŘŔ ɂńŌ ŔǊତାŕŞେ Ĺǂ 
Ņŝ ଶɹ ଦେȃŊŘ ňŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊ 

ବ�ୋŏř ĻŌŘŃ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ɂĴŘଶ ńŘĬĴř ŌśŔŏřŌ ĻŌŘŃ ňſŎś  
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ ř Ļśŏś Ļ 
İŊĦ ĴŘŉŏŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ କ�ŤłŔ ř 
ŀ řଜେ İŊĦ ŀ řଜେ ĶŘଡ଼ି  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେŊŐ 
ŌśŔŏŌŘŇ ņର୍ମŎ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśōŘŧŚ 
ŌŕŘĩŀŌ୍ବŎŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŌśŔŏřŌ ĻŌŘŃ ŃŎŉŎś  Ŕର୍ବŔŕŌŃ řŞେ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŘŊŘŌł řƉś  ĻŐŏŘĶ ř ĴŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĴŘĬťřĩ

ŞŊŘŏବȟ   ƹŇ řରŎ ɂĴǑ ପିŃ ହŕŏା ĩରťř ňŚĿ

ĴťŘ ŔŎୁſଷା 
ŊɹŊǱଥା

ଗ୍Ȱŀ ପେ® ବŝ ƴ ଧି Ņାବ řରŎ Œ řſĴ ŔĦķ ĩନǁଦୋŐŇ ňାĪĥ ŔĻବାĻ

ŌହǗŅ ĻŧƻତୀରŎ ŀřଜେ ବନ୍ଦ ňାĪĥ ŌśŔŏřŌ ĻŌାŃର Ň řǪƥତି

ŋȿĴ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ­ŔƏଚା Ōł řœ® 
Ƕର୍ଗŃ ŎŊřŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴƉ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ǱଥାŇŚŧ ŋȿĴ Ŋ୍ଲĴ ବେŃŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŅřŊŘ ūķľ řĴŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ń୍ୟାĶŋŜŌ ř ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ 
ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫ Ĳ ŎŊřŇŘŎŘŧł 
ȃŏŘŎƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŋ řņŘŧĴ ŔŚŃŘĦଶś ଶŒĵŎ 
ŌŕŘňŘȽ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŋŘŔśƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତି Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରାŻŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŔŘŌŏ, ପ୍ରାŻŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘଜେǂ ŅŘŔ, Ŋ୍ଲĴ 
ĬňŘƺſ ŌśĴśନ୍ଦଦେŊ ŔŘŌŏ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ōନ�ୋĻ ŎŘŧ, ĴŊŧତ୍ରୀ ŔĦōśକ୍ତା ŊŐ, Ķĺ 
Ōł řœ ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ōśŊନେŃŘ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘଶ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĨŇ řŃŘ ŇŘŧĴ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ 
ŇŘŧĴ, ĨŎśň ŇŘŧĴ, ĴśŇ ř ŌŕŘନ୍ତି , ŃňŇ 
ŇŘŧĴ, ĨŇśň ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ƕର୍ଗŃ ŇŘŧĴƉ 

ǷମୁŃ ř ĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĹŚŎ ŋŘǭŎ ­ŋŘŔś® ସ୍ମŎł řĴŘ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ, ɂŃ řŌ Ŝର୍ତି Ĭନ୍ମୋĹŇ Ĳ Ķĺ 
Ōł řœ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ŋŝſ Ş�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋŘŔś ŊŘŊś  Ļଣେ Ň řର୍ବିĴŘŎ 
Ŋɹକ୍ତି  Ȅଲେ, ō řİ ŔŘŌŘĻřĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĻŚŊŇŔŘŎŘ ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ Ŕମ୍ପର୍କĴś ĶśŎśƫ ଦେĬȄଲେģ ŋłĻŘ 
ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ǷŎł řĴŘ ŞŏୋĴŘň ȁŃ Ĳ ɂŃ řŌŜƥ୍ତି ĬନŇɭୋĹ řŃ

ତେĻରାŃ ř 
ଦ�ŘĴାŇରś  ଚĹŘର ř 
ŞŅୋŊŏ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): 
ଦ�ୋŊŏ ŊĻŘŎŞେ ȄŊŘ 
ŅŊřŎś Ƴ ଦିŇ ĵŘŇƉ ତେĻŎŘŃ ř 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŅŊřŎś Ƴ ଦିŇ ଦ�ୋĴŘŇ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ ř ଦେȃŊŘ 
ବେŐĴś  ŃŘƉ ଦ�ୋĴŘŇŎ ňĺňľ 
ļŎĴŘ Ĳ Ōļ řŞେ ȄŊŘ ĴŊŘľ 
ŃŘŏŘ ŋƍଗା ōŘĪĺ řģ ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ȄŊŘ ତେĻŎŘŃ ř ŔĬŅŘ Ŕŕ řŃ 
ŊŘƃŞେ ȄŊŘ ŇĶŅ ūŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŅŊřŎś Ƴ ଦିŇ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ, 
ବ�ţœŧ řĴ ŅŐ Ĳ ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂĴŘଶ ଯେ 
ŌŘସେ ହେŏŘ ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ 
ĨƗŐŞେ ŌĿ, Ōǁ ଦିŎ, ଦ�ୋĴŘŇ 
Ĳ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ŊŦŖ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŉŐŞେ ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŐŘň 
Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

ŋȿĴ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ 
Ļřǟଲା Ń řŕ řଡ଼ି  Ŋ୍ଲĴ ŌƽŊŘŔśŐŚ Ĭନ୍ନୀŃ 
ŌƺĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ଶ řſĴ 
ŃńŘ ŔśŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ĲļŘƉ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĪĦŎŘĻŚ ňśସ୍ତĴ ¯ŧśŇ řȇ‌‌ ŉřŏ řଙ୍ଗ° 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŊ řȽ ɌରାŊł 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ŏକ୍ଷା Ŋନ୍ଧŇ ĬƮŊ ĨŊŔŎŞେ 
¯ĩŌ Ĳଡ଼ିଶŘ° ĩŇśĴŜŏɹŞେ Ŏକ୍ଷାŊନ୍ଧŇ 
Ĳ Ň řଶŘ Ň řŊŘŎł ɄŃ ŬŪŬů, İĴ ǶŃƽ 
ŎŜňŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ Ɍରୀ ĲļŘƉŎ 
İŕ ř ɂŊନ୍ଧ ŔƉŐŇ ĪĦŎŘĻŚ ňśସ୍ତĴ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋȿĴ ŇŜĩŊĻŘŎ 
ǱଥିŃ ŌƙଜୁŐŌଞ୍ଜŎŚ ŔŎǶŃŚ ଶ řଶś-Ŋ řŅ୍ୟା 
Ōǁ ଦିŎ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŌƠň ĿŘŞେ İŕ ř ŋŊɹ 
Ĳ Ņ řŊɹ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĬŅķŘľĴ ŋŘବେ 

ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŏŚň ŎŘĬŃŎŘİ, Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
İȧ‌‌ň ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ňଣ୍ଡିŃ ŔĦଗ୍ରାŌ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ĪĦ. Ĩŋŧ ŔŜŃŘŎ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔǑପାŅĴ Ŋ řŋŜĹନ୍ଦŇ ଜେŇŘ 
ɂŌśĵƉ ĴŎĴŌŐŞେ ňśସ୍ତĴ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹ 
ĴŎ řȄଲେ ɂଫେŔŎ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŇŘŧĴģ ĩĵƠŐŌł ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩƺſ Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ĴŎ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŀ. ŕŎ řŕŎ ŇŘŧĴ ŔŅŧ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ Ɍରୀ ĲļŘ 
Ļଣେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଶ řſĴŃŘ 
ĴŎ ř ŔŘŕ řŃɹ ĻĶŃŎ ŅśĪ ŅśĪľŘ ĪĦŎŘĻŚ 
ňśସ୍ତĴ ଭେľ ř ଦେĪ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɂņାŇ Œ řſĴƉ ­ŧśŇ řȇ   ŉřŏ řƍ® 
ĪĦରାĻŚ ňśǯĴ Ĭନ୍ɭŘଚ řŃ

ŋȿĴ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): Ňřର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶƉ ƶୱାŎŘ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ĩĻř ŋȿĴ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ଦେବେǂ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔŋŘňŃ řƫ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ ň řŔ řŔ ř ŌśĵňŘȽ 
ŎĻŇŚ ŌŕŘନ୍ତି  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řଶŇƉ ƶୱାŎŘ 
ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŌŘł ŔśŎŜň ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł 
Ň řର୍ବାĹŇŞେ କେǂŎ ĹŘŏś ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶƉ ŌŘƺŌŞେ 
Ĵ řňŎ ř ĻŘŏřĩŃ ř ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେȄ ନେĪ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ İĴ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ĩŔŇŎ ଭ�ୋľ ĻŘŏřĩŃ ř Ŕମ୍ପର୍କ Şେ 
İŏŔ řŀ ř ŌŘƺŌŞେ ŉଟ�ୋĹřȽ İŊĦ 
ŋ řଡ଼ି Ĳ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚŞେ ů ɂĴŘŎ ଭ�ୋľ ĻŘŏřĩŃ řŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌśĵňŘȽ Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶłŃƽĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎ řĴś Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ 
ĶŘǄ ଧିĻŚ ņŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
İȄŞେ ŔǑପୃŻ Ŋɹକ୍ତି  ŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŅŐ Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତି  
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 

ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ ň řŔ řŔ ř ĨŇśŔŜĹ řŃ 
Ŋ řŋŘĶ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŎŘଜେǂɂŔŘŅ ଜେŇŘ, ŕŎ řŕŎ ŌƠŐ, 
ňŜର୍ବŃŇ ľŘĬŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĨŊŅś ŏ 
ମ�ୋĴ řŃ ĵŘĥ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŉŎ řŧŘĻŖ ĵŘĥ, 
ōśŊନେŃŘ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ōśŊନେŃŘ 
ŉŧŘĻŖ ĵŘĥ, ŊŊŏś  ŅŘŔ, ସେĴ ŃĪŌśŎ 
Ĩŏř ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ŋȿĴ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ŔĦସ୍କୃŃŋŘœŘ 
ŔŌସ୍ତ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘœŘŎ ĻŇɭŅŘତ୍ରୀģ 
କେŊŐ ŋŘŎŃ Ňśହେĥ ŔŌȰ ňŝȄŊŚŞେ 
ŋŘœŘŌŘŇƉ ŌƺŞେ İŕŘ Ŕର୍ବପ୍ରାĹŚŇ, 
Ŕର୍ବĻŇŘŅŝ Ń ŋŘœŘģ ŔĦସ୍କୃŃ ବେŅ, 
ĬňŇřœŅ, ŎŘŌŘŧł, ŋŘĶŊŃ, ĶŚŃŘ 
ŋŘŎŃŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ňŎĦňŎŘ ıŃ řŕɹ 
Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ řĴś Ŋ řଶ୍ୱŅŎŊŘŎŞେ ŔśɂŃ řǨ ଠିŃ 
ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ କେŊŐ ŋŘŎŃ Ňśହେĥĥ, 
ňŘǠଚାŃɹ ଦେଶŞେ Ōƺ ŔĦସ୍କୃŃŎ Ōƺ 
ĩŅŎ Ŏŕ řĺ řģ Ĩƃଫ�ୋର୍ଡ଼, ŕŘŊŘର୍ଡ Ĳ 
Ļର୍ମାŇ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŔĦସ୍କୃŃ ŋŘœŘ 

ବେȥ‌‌ ĩŅŎŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ňŘǠଚାŃɹ 
Ŋ řƶୱାŇĶł ŔĦସ୍କୃŃ ŋŘœŘŞେ ĶବେœłŘ 
ĴŎ ř ĩŌŎ ŇŌŔɹ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔĦସ୍କୃŃ 
ŋŘœŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ŌŘŇŊ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ବ�ୋŏř ŌĿŔŘŕ ř ଗ�ୋňŘŐĻŚĬ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔĦସ୍କୃŃ ŔǊତାŕ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĶବେœĴŌŘନେ ŌŃɂĴŘଶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶ řſĴ 
ଦ�ţŃ୍ୟାŎŚ ŅŚକ୍ଷି ŃƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 

ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ŔŋŘŞେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ଶ řſĴ ŔśŞେǂ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔĦସ୍କୃŃ ŔǊତାŕŎ ŃŘƪର୍ଯɹ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ­ŔŘŐǁଦୀ ŔŌŘĹŘŎ®Ŏ ŔǑପାŅĴ 
ŎŜňĴ Ŋ řŕŘŎŚ ŎŘŧ ଯ�ୋĶଦେĪ ō řİ 
ŔĦସ୍କୃŃ ĻŘଣେ ସେ ŋŘŎŃŎ ĩƬମାĴś 
ĻŘଣେģ ŔĦସ୍କୃŃ ŋŘœŘĴś ŋŏ ňŘĪŊŘ Ĳ 
ŃŘ®Ŏ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶŞେ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
İňŎ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĩŇନ୍ଦŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଶ řſĴ 

ĨŇ řŏ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔĦସ୍କୃŃ ŋŘœŘĴś 
ĩŅŎĴŎř ŃŘ®Ŏ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ Ĵଲେ 
İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ ōńŘର୍ଥ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ଶ řſĴ 
Ŋ řĻŧ ĲļŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ଶ řſĴ 
ସେȇ‌‌ ŔŘŅ řȇ‌‌ ହ�ୋସେŇ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ řſĴ ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŕś, ĨĻŧ 
ŔŘŌŏ Ĳ Ņ řǟଲୀň ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଗĶŘňାŐĻŚĬ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧରŎ 
ŔĦǭ କୃŃ ŔǊତାହ ňାŐ řŃ

ņŘŌŇĶŎ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ Ƕର୍ଗŃ 
ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŌŕŘĴśŀƉ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ŊĻŘŎ ĿŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ļřŏɱଳା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ řņŘŧĴ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ƕର୍ଗŃ 
ŌŕŘĴśť ŮńŎŎ ŔŎňƗ ŔŌŘĻସେŊŚ, ňŞ�ୋňĴŘŎŚ ŅŎŅŚ Ōł řœ Ȅଲେ ǷମୃŃ ř ĹŎł 
Ŕŕ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରାŻŇ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĬňŘƺକ୍ଷା ľśŇ řŊŘŐŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řଜେଡ଼ି Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ŔŘŌŏ, Ŋ୍ଲĴ ĬňŘƺſ ĻĶŊǄଧୁ ɂņŘŇ, 
ņŘŌŇĶŎ ŋŘĻňŘ ଗ୍ରାŌŚł ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ପ୍ରାŻŇ Ŋ řଜେଡ଼ି Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř 
Ĭମେଶ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତ, ŔŎňƗ ĴǯତୁŎŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ĹǂŌł ř 
ବେହେŎŘ, ƕଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘĴśŀ, ǱଥାŇŚŧ ōśŊ Ŋ řଜେଡ଼ି ନେŃŘ ŎŘକେଶ ňŃ řƉ ŔମେŃ Ŋŕś 
ଶśଭେଚ୍ଛୁ ɂŌśĵ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି , Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ƕର୍ଗŃ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŌŕŘĴśŀƉ 
ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř Ň řŌନ୍ƻ ŅśĪ Ō řŇ řľ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶŒœŞେ ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ňŃ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ňŊřȽ 
ɌରାŊł ŌŘŔŎ ଶŒœ ସ�ୋŌŊŘŎŞେ 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ୍ଲĴ ĩĵśĩňŅŘ ĻŐ 

Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĩŇřĴľĿŘŞେ 
ȄŊŘ ŊŘŊŘ ଲ�ୋĴŇŘń ŌŕŘଦେŊƉ 
Ŏś ଦ୍ରାŋ řଷେĴ ňŜĻŘ ŋŘŊ ŋକ୍ତିŎ Ŕŕ řŃ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŔƉǛ 

Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚſł 
ōନ୍ତ୍ରୀ ଶŎŃ Ĺǂ ķଡ଼େĪ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ ňƗ ňŜĻŘ, ķľ 

Ĭତ୍ତୋŐŇ, ƶୱାŎňŘŐ ňŜĻŘ, ŔŜର୍ଯɹ 
ň ŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ 
ňଞ୍ଚାŌŝŃ ķର୍ଷł, ବେŏňȽ Ĩର୍ପł, 
ŌŕŘସ୍ନାŇ Ŕŕ řŃ Ņ řĶŌ୍ବŎ ବେଶŞେ 
ŌŕŘଦେŊଙ୍କୁ  ŊŘŏɹ ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĺŀŘ ହ�ୋŌōଜ୍ଞ 
Ŕŕ řŃ ŌŕŘŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŌƽŞେ 
ķŝŃ ĩŕśŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ňśŎŚ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ņŘŌŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ň ŜĻĴŌŘନେ ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇśōŘŧŚ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ Ōśĵɹ ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ŭľ ř 
ĬňĵƠ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĴŇřଷ୍ଠ Ĳ 
ŔŕĴŘŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŊŘŊŘ ଲ�ୋĴŇŘńଙ୍କୁ  
ĩŎŘņŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�ୋŕś  
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŔରňƗ ŔśବାŔ ŌହĴśťƉ ɌƴଧାƙŐř Ŕŋା

ବାବା ଲ�ŘĴŇାń ŌହାଦେବƉ ରś ȿରାŋ řଷœĴ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): 
ĩĶŎňଡ଼ା ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ Ň řĴľŎś  
Ļଣେ ଚ�ୋŎŘŌŅ ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ĩĶŎňଡ଼ା 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŎŘĻ ଜେŇŘ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ 
ନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸ ŔŌŧŞେ Ļଣେ 
ĻśŌ ସ୍କୁľ ř ĹŘŐĴ ĩĶŎňଡ଼ା Ōśĵɹ 
ŎŘǯତାŞେ ŋȿĴ ĩťĴś Ņŝ Ń ĶŃ řŞେ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĹŘŐĴƉ ĶŃ řŊ řȅ 
ĬňŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŃŘƉ ň řĺŘ ĴŎ ř ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ 
ĿŘŞେ ĨľĴŘĪ ସ୍କୁľ řĴś ŃŇȃ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ୍କୁľ ř Ń řĴ řŞେ ଦେଶŚŌŅ 
ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ňŞେ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ସ୍କୁľ řĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ōśŊĴ ĻłƉ 
Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŎŔଙ୍ଗ 
ଗ୍ରାŌŎ ŔśŅର୍ଶŇ ଜେŇŘƉ ňśĨ 
ĩଲ�ୋĴ ଜେŇŘ(ŬŲ) Ĳ ŃŘƉ Ň řĴľŎś  
ପ୍ରାŧ ŮŪ ŏřľŎŎś  ĨȅĴ ଦେଶŚŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେ ĨŇɹȽ ନେĪ 

ŌŅĴś Ŋ řକ୍ରୀ ĴŎ řńŘନ୍ƻģ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
Ɍରୀ ଜେŇŘ İĿŘŞେ ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ ňŞେ 
ଚ�ୋŎŘ ĨŊĴŘŎŚ ŌŘŉřĩƉ ŌƺŞେ 
କ�ୋĴśĩ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ 

ŌŘŉřĩ İŕ ř ńŘŇŘ ĨƗŐ ŎŘǯତା ଦେĪ 
ō řŊŘĴś ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ĨŇɹ ŎŘǯତା ଦେĪ 
ōŘĬȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 

ŌŅ Ōାŉřĩ ଗ řରŉ; ǭକୁľ ř ĻବŃ

ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řľ ř ňſରś  ଭ�Řľ ଚĹŘର ř Ĩŋ řଯōŘଗ
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ŞŁƉŘŇାŐ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘ ĴĦŞȰŔ ĴŌ řľ ř ŔĦଯōୋĻĴ ĺŊ řŎାĻ 
Ŋ řǢୱାŐƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ň řŔ řŔ ř ŌśĵňାȽ 
İŊĦ Ŏ řŔƏǻ ŀାľା ĩŇାŏřŔ řŔ Ōśĵɹ 
Ńńା Ⱥରାŉɟଟିଂ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ĻĶŅାŇǁ 
ɂņାŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ǱଥାŇŚŧ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟା 
Ŕŋା Ĵſରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎƉ ଭ�ୋľ 
ଚĹୋŎ řĴś  ନେĪ İĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ ű ŃାŎ řĵ 
ଲ�ୋĴŔŋାŎ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା 
Ńńା ĴĦŞȰŔ ŔାĦŔŅ Ŏାହśŏ ĶାǄଧୀƉ 
ıŃ řହାŔ řĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ବେƍଗାŏś Ŏś  ସେƞɯରାŏ ଲ�ୋĴŔŋା କ୍ଷେȽ 
İŊĦ İହା ĨņŚŇ ŌହାଦେŊňśŎା 
Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ଷେȽରେ ŬŪŬŮରେ 
ūŪŪŬůŪ ଭ�ୋľ ଚĹୋŎ ř ହŕୋĪȄŊା 
ଲ�ୋĴଲ�ୋଚŇĴś ĩŔ řĺ řģ İହା ŔାŎା ଦେŒ 
İŊĦ Ŋ řଦେŒରେ ĩଲ�ୋଚŇାŎ Ŋ řœŧŊǯତୁ 

ňାŏľ řŊା Ŕହ ŋାŎŃŎ ĻŇŌାŇŔରେ 
ĶŋŚŎ ĩଲ�ୋťŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ňŝȄŊŚŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ହŃ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ Ŏାǧ ŋାŎŃŊର୍ଷରେ 
Ň řର୍ବାଚŇ ମ�ୋŅř ŔŎĴାŎƉ ŔŌŧରେ 
ɂହŔŇ ňାŏľ řଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔାŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺŌ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲବାŅ řĴ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ōହŏରେ ĩଲ�ୋଚŇା ଚାŏřĺ řģ ň řŔ řŔ ř 
ŌśĵňାȽ ɂņାŇ ňାŵାŎ ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔȚ‌‌ 
ŌାƺŌରେ Ŏାହśŏ ĶାǄଧୀƉ ŋାœłŎ 

Ĵ řĺ ř Ŋ řଶେœ Ńńɹ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା 
Ŕହ ŌହାŎାǧ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ହŎ řĩłା 
İŊĦ Ĳଡ଼ିŒା ĩŅř ŎାĻɹରେ ŬŪŬŮ 
Ň řର୍ବାଚŇରେ Ŋ୍ୟାňĴ ଭ�ୋľ ହେŎଫେŎ 
ହŕୋĪȄŊା ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ōର୍ମରେ ŋାŎŃŎ Ň řର୍ବାଚŇ ĩୟ�ୋĶ 
ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴା İŊĦ ଭ�ୋľ řĦ ŔǑର୍କରେ 
ŀ řĻřľାŏ/Īଲେକ୍ଟɟ ʗାŇ řĴ Ńńɹ ɂŅାŇ 
Ň ĴŎ řŊା, ଭ�ୋľ ŔŌŧରେ Ŋś ńŎ 

Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଚ řȽĴś  ŏ řŋାĪଦେŊା İňŎ řĴ ř 
ŎାହśŏƉ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ĩୟ�ୋĶŎ 
ୱ୍ୱେŊŔାĪľĴś ହľାĪ ନେŊା ଭ�ୋľ ଚĹୋŎ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶĴś ɂŌାł ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ĴĦŞȰŔ 
ňſŎś  ĴśହାଯାĪĺ řģ Ň řର୍ବାଚŇ ĩୟ�ୋĶ 
İହ ř ŃńɹĴś  ଯାƗ ĴŎ řŊା Ŕହ Ńś Ŏƻ ŔŌସ୍ତ 
Ň řର୍ବାଚŇ କ୍ଷେȽŎ ŀřĻřľାŏ ରେĴť Ĳ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉś ଟେĻ ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŇଚେȖ‌‌ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŎĴାŎ Ŋ řର�ୋņରେ ŔŌଗ୍ର 
ଦେŒରେ ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĴśହାଯାĪĺ řģ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŀା. Ńś œାŎĴାନ୍ତି  ŇାŧĴ, 
Ƿ ମିŃାŎାłŚ ŔାŌŏ, Ŋ řɂŊŎ Ŕାହś , Ōହମ୍ମŅ 
İର୍ସାŅ, Ňś Ŏś ŏ ĪŔŏାŌ, ɌରୀņŎ ŎାĬŃ, 
ପ୍ରି ŧɄŃ ĶťŇାŧĴ, Ŏś ମେŇା ବେĶŌ 
ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃା ପ୍ରେŌŒƉŎ Ō řଶ୍ର ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ)

ଢŁଙ୍କାŇାŐ ĻřǟŘ Ĳଡ଼ାňଡ଼ା ŃହŔ řŏ Īନ୍ଦି ňśŎ 
ĶśƠଡୁŎାňŒ ř ŬŇĦ ňńŎ ĵł řରେ Ļଣେ ଶ୍ରŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ନେĪ ŃŚɄ Ĭତ୍ƥĻŇା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ 
ବେŒାŐřĩ ଗ୍ରାŌŎ Ĩŋŧ ŇାŧĴ (ŮŲ)ģ Ĩŋŧଙ୍କୁ  
ହŃ୍ୟା ĴŎ ř ପ�ୋŃ ř Ņ řĩଯାĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ŃାƉ ňŎ řŊାŎĴś ſŃ řň ŜŎł ŅାŊ řରେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋକେ 
Īନ୍ଦି ňśŎ-ବେŒାŐřĩ Ŏାǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɂŃ řŅ řŇ ŋŐř Ĩŋŧ Īନ୍ଦି ňśŎ Ň řĴľରେ 
ȄŊା ĶśƠଡୁŎାňŒ ř Ņś Ī ŇŌ୍ବŎ ňńŎ ĵł řĴś  Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊାĴś  ଯାĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ķŎĴś  Ň ଫେŎ řŊାŎś  
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŃାƉ ŔǄଧାŇ Ō řŐ ř Ň Ȅŏାģ ňńŎ ĵł řରେ ŃାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊା ĵŊŎňାĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ 
ସେĿାĴś  ଯାĪ ŌŝŃଦେହ ଚřǸľ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 

ķľłାĴś  ନେĪ ŃŚɄ Ĭତ୍ƥĻŇା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řŊା 

Ŕହ ŃŅƻ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉ ŔŜଚŇା 
ĨŇś Ŕାରେ ବେĩĪŇ ĵł řŌାŏřĴ Ĩŋŧଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା 

ĴŎ řŊା ňରେ ķľłାĴś  ଚାň řଦେŊା ňାĪĥ ŌŝŃଦେହ 
Ĭňରେ ମ�ୋŎŌ ଘ�ୋଡ଼ାĪ ଦେĪȄଲେģ ĨŋŧƉ 
ହାŃ Ĵľ ř ଯାĪȄŊା ବେଳେ ପେľŎś  ĨƻŊś Ļś Őା 
ŊାହାŎ ř ňଡ଼ିȄŏାģ ବେĩĪŇ ĵł ř ŌାŏřĴƉ 

ƶୱାŎା İହା ଯōୋĻŇାŊଦ୍ଧ ହŃ୍ୟା ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řŊାŎĴś  ſŃ řň ŜŎł ŅାŊ řରେ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ŏାǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒŊ 
ŔĦǭକାŎ ňାĪĥ ůŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା İŊĦ ବେĩĪŇ ĵł ř 
ŌାŏřĴŌାନେ ůŏſ ľଙ୍କା ଦେŊାĴś  ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ବେĩĪŇ ĵł ř ŌାŏřĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାĴś  Ōƺ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ňśŏ řŔ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା 
ĴŎ řŊା ňରେ Ŏାǯତାର�ୋĴ ɂŃ୍ୟାହŝ Ń ହŕୋĪȄŏାģ 
ŔŜଚŇାଯōୋĶɹ, ĨŋŧƉ ňƩନୀ Ĳ Ů Ŕନ୍ତାŇ Ŏହ řĺନ୍ତିģ

ňńŎ ĵł řŞେ 
ĻķŇɹ ĴŘƠ ɌŌ řĴƉś  ŌŘŎ ř ŞňୋŃ řଦŅĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ

ɂŃ řŊŘŅŞେ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ

­ଭ�ୋľ ଚĹୋŎ řĴŎ ř Ŋ řଜĻପ ř ſŌŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ ř®
ĴାŌାſଷାŇĶŎ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): Ķାĥରେ ňହଞ୍ଚି  ňାŎ řŏାŇ ř 
ĩŌɲʮŏାŇɵģ ŉŐରେ ଷ୍ଟ୍ରେଚŎରେ Ŋś ହାହେଲେ ĶśŎś ŃŎ ର�ୋĶŚģ 
ĴƉଡ଼ାହାť ŊɰĴ ĴƞଟାňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃରେ İହ ř ķľłା ŔାŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ĴƞଟାňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩଢାňŏř ଗ୍ରାŌ ľ řŌାŔାହ řŎ Ň řŃ୍ୟାŇǁ 
Ōହାƻ (űŪ) ĶśŎś ŃŎ ହେŊାŎś  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ମେŀřĴାŏ 
ନେŊାňାĪĥ ĩŌɲʮŏାŇɵĴś  ଯōୋĶାଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ķାĥ 
Ŏାǯତା ĨŊǱଥା ଶ�ୋଚŇŚŧ ȄŊାŎś  Ŋ řŎାŒାŐ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎś  
ĩŔ řȄŊା ĩŌɲʮŏାŇɵ ଗ୍ରାŌĿାŎś  ପ୍ରାŧ űŪŪ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ 
Ŏହ řȄŏାģ ŉŐରେ Ň řŃ୍ୟାŇǁଙ୍କୁ  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
ଷ୍ଟ୍ରେଚŎରେ ବ�ୋହ ř ĩŌɲʮŏାŇɵ ňର୍ଯɹƻ ĩł řȄଲେģ ସେĿାŎś  
ĩŌɲବୁŏାŇɵ ଯōୋଗେ Ńାଙ୍କୁ  ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ମେŀřĴାŏ Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  
ଢŁଙ୍କାŇାŐ ĻřǟŘ Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧ ǱଥାŇାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴାŏ ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଦେŒ ĨŌŝŃ 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ňାŐŇ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ǶୱାņŚŇŃାŎ ପ୍ରାŧ Ų ŅŒǄଧୀ 
ňରେ ĶାĥĴś  ଯ řŊାňାĪĥ ňźକା Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ହŕୋĪňାŎ řŏା Ňାହ Ȁģ 
ŊɰĴ ŔŅŎ ŌହĴśŌାĿାŎś  ŌାȽ ūŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ ĨŦାňŏř Ķାĥରେ 
ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ସେŊା ňହଞ୍ଚି  ňାŎś Ňାହ Ȁģ ĶାĥĴś  ଯ řŊାĴś  ହେଲେ 

ĩŊś ଡ଼ା ĵାŊś ଡ଼ା, ĴାŅś Ĩ ňଚňଚ Ŏାǯତାରେ ଯ řŊାĴś ňଡ଼େģ 
ĩŅřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĴƉଡ଼ାହାť ŊɰĴĴś ĩĴାĦକ୍ଷୀ ŊɰĴ ŋାବେ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାଯାĪ ĨŇɹ Ŋ řĴŒ řŃ ĨƗŐ ŋŐř Ŋ řĴାŒ କ୍ଷେȽରେ 
ĩଗେĪ ନେŊାňାĪĥ ɂŒାŔŇ řĴ ସ୍ତŎରେ Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴାŎŚ ĩŔ ř 
ŊାŎŌɲୱାŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ Ŋାସ୍ତŊରେ ŔĿřĴ 
ŃŅାŎĵ ĨŋାŊŎś  ĨନେĴ ଯōୋĻŇା ŊାľŊłା ହେĬĺ řģ ĨŦାňŏř 
Ķାĥରେ ŔାŌାŇɹ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା ňହଞ୍ଚି  ňାŎ řŇାହ Ȁģ କେŊŐ 
ĴାĶĻňȽରେ Ŋ řĴାŒ ହେĬȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ĶାĥĴś  ňźକା Ŏାǯତା 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=ĶŘĥŞେ ňŕƗ ଚି ňŘŎ řŏŘŇ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ

ଷ୍ଟǧଚŎରେ ŊୁŕŘହେଲେ ĶŎୁୁŃŎ ର�ୋĶŚ

ĶĥŅ řĩ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ ŊɰĴŎ Ōśĵɹ କେǂ 
ĨŊ řŋŻ ĶĥŅ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃĴś Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ 
(İŇİŔ ř) ŌାŇɹŃା ňାĪĥ ĶĥŅ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋାĶŝହରେ ŎାķŊ ଚǂ ŌହାŎłାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
İĴ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řĴ Ńńା ପ�ୋŎś ହଖ�ୋĻ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŋ řň řŇ Ŋ řହାŎŚ Ŕ řĦହƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ĶĥŅ řĩ Ĳ ପ�ୋŎś ହଖ�ୋĻ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ Ŋɹକ୍ତି , ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řĴ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ ଯōୋĶଦେĪȄŊା ଲ�ୋକେ ĨŊ řŋŻ ĶĥŅ řĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃĴś İȚ‌‌İŔ ř ŌାŇɹŃା ňାĪĥ Ŕśଚ řନ୍ତି Ń ŌŃାŌŃ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ūųŰųŎś  ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ĬŻ 
ĨƗŐĴś Ĩର୍ବାŇ ଶ୍ରେłŚŋś Ż ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା ĩĻřňର୍ଯɹƻ 
İହା İŇİŔ řରେ ňŎ řłŃ ହŕୋĪňାŎ řŏା Ňାହ Ȁģ İହାĴś 

ନେĪ ବ�ţĿĴ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 
ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ŊାŎŌɲବାŎ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉĿାରେ 
İŇİŔ ř ŌାŇɹŃା ňାĪĥ ŅାŊ ř ହŕୋĪĩŔśȄଲେ Ŕśƴଧା 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩĶŏା Ňାହ Ȁģ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĶĥŅ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎାĻସ୍ୱ 
ଗ୍ରାŌ ĶĥŅ řĩ, ɌରୀŎାŌଚǂňśŎ, ĩଙ୍କୁ Ƴଦ୍ଦା, Ŋାଙ୍ଗŏ, 
ପ�ୋŎś ହଖ�ୋĻ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ପ�ୋŎś ହଖ�ୋĻ, Ŕାନ୍ଦାňŔŚ, 

Ŋł řĩňଡ଼ା, Ņଣ୍ଡେĪବେରେł ř Ĳ ňାĵ ŌĿତେନ୍ତୁŐ řĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĪଲେĪĻଙ୍ଗ Ĳ Ŋ řņାŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔାňśĩļŎ ĩŅř ଗ୍ରାŌĶśଡ଼ି Ĵś  ନେĪ ŇŜŃŇ İȚ‌‌İŔ ř 
ĶĿŇ ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ ସ୍ତŎରେ ɂŔŝŃ ř ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ŌŐŧ ĴśŌାŎ Ŕ řĦହ, 
ପ�ŤŎଖ�ୋĻ ŔŎňƗ ŎŃ řĴାƻ Ŕାହś, ň Ŝର୍ବŃŇ ĶĥŅ řĩ 
ŔŎňƗ Ĵŝǩଚǂ ଜେŇା, ŎାǧňŃ ř ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ 

Œ řſĴ Ņଣ୍ଡņŎ Ŕାହś, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦŞȰŔ ନେŃା ŀŌ୍ବŎś ņŎ 
ସେĿŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŎାŌଚǂ Ŕାହś, ĻŧଦେŊ 
Ŕାହś, ହľŇାń ŎାĬŃ, ଗ�ୋňାŐ ଚǂ ŎାĬŃ, ଗ�ୋŊ řǁ 
ଚǂ Ŕାହś, ĶĥŅ řĩ ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ŔŋାňŃ ř Ōହେǂ Ŕାହś, 
Ŕŋɹ ŔśŅାŌ ĴśŌାŎ Ŕାହś, Ŋ řଶ୍ୱମ�ୋହŇ Ŕାହś, ଯśŊ 
ŔŌାĻସେŊŚ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ŃାňŔ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃ, ĨĻřŃ ɂŔାŅ ŎାĬŃ, ĨŌɲବୁĻ Ŕାହś, Ň řŎƙŇ 
ଜେŇା, ɂŋାĴŎ ବେହେŎା, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ Ŕାହś, ŌାŇ 
ĴĨĥŎ, ŎାଜେŒ ŊାŎ řĴ, Ŋାň ř Ŕାହś, ŎŔାŇǁ Ŕାହś, 
Ň řର୍ମŐ ĴśŌାŎ ŔାହśƉ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ ĻŇŔାņାŎł 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ 
İĴ ǱଥାŧŚ ňŎ řଚାŐŇା ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ňାĪĥ ɂǯତାŊ 
ĶŝହŚŃ ହେŊା Ŕହ řŃ ŎାĻɹ ĵାŅɹ ଯōୋĶାł Ĳ ĵାĬľ ř 
Ĵŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀƉĿାରେ İŇİŔ ř ŌାŇɹŃା ňାĪĥ ŅାŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎାଯ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ

ĶĥŅ řĩ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): 
ǱଥାŇŚŧ ଲେĵĴ ŔĦŔŅ Ĳ 
ŔǀňśŎ Ň řĬ ĪƠଡିĩ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ňŊ řȽ Ŏକ୍ଷାŊନ୍ଧŇ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ ସ୍ୱŋାŊ 
ĴŊ ř ĶƍଗାņŎ ମେହେŎƉ 
Ļŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĴŊ ř 
ଗ�ୋŏĴ Ŋ řହାŎŚ ବେହେŎାƉ 
ĨƺſŃାରେ ĻřǟŘ ଲେĵĴ ŔĦŔŅ ŔŋାňŃ ř ŊŔƻ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ହŝŅାŇǁ ƶ ୱିବେŅŚ Ĳ Ň řĬ ĪƠଡିĩŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଶେœଦେŊ 
ŎାĬŃƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĴŊ ř Ŕśରେǂ ňŝǦ ଟି, ĴŊŧ řତ୍ରୀ ŔśĴାନ୍ତି  Ŕାହś, 
ଜ୍ୟୋର୍ȁŌŧŚ ŇାńƉ ŔĦଯōୋĻŇାରେ ĴŊ řŃା ňାĿ ŌņśſŎା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ İȄରେ ĴŊ ř ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ହŎ řହŎ Ŕାହś, Ŕśରେǂ ňŝǦ ଟି, ହŝŅାŇǁ 
ƶ ୱିବେŅŚ, ŊŔƻ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, ĴŊŧ řତ୍ରୀ ĬňŌା ŔାŌŏ, ଜ�ୋŃ řର୍ମŧŚ 
Ňାń, ŌାŇŔŚ ĴŎƉ Ŕହ ପ୍ରାŧ űŪ Ļł ĴŊ ř Ĳ ĴŊŧ řତ୍ରୀ ସ୍ୱŎଚřŃ 
ĴŊ řŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱŋାŊ ĴŊ řƉ ĻŚŊŇŚ Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇା 

ବ�ţĿĴ ହŕୋĪȄŏାģ ଢŁଙ୍କାŇାŐ 
ଲେĵĴ ŔĦŔŅ ŔŋାňŃ ř ŊŔƻ 
ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴƉ ĨƺſŃା 
Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ହŝŅାŇǁ ƶ ୱିବେŅŚƉ 
ŔĦଯōୋĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ପ୍ରାŻŇ Ŋ řଚାŎňŃ ř ŋ řĴାŎŚ ଚŎł 
ŎାĬŃ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

Ň řĬ ĪƠଡିĩŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଶେœଦେŊ ŎାĬŃ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ɂŊକ୍ତା ɂŃାň 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ňǁ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଧ୍ୟାňĴ ŀ. ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ 
ňାł ř ଯōୋĶଦେĪ ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ĴŊ ř ଯōୋĶŚŇାń ŎାĬŐ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ĩର୍ତ୍ତŊǄଧୁ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ 
ŋ řĴାŎŚ ଚŎł ŎାĬŃƉ ňśସ୍ତĴ ­ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ନ�ţŃ řĴ Œ řକ୍ଷାŎ ĴśହśĴ 
ĴŎାŌŃ ř® Ĭନ୍ɭୋଚ řŃ ହŕୋĪȄŏାģ ଢŁଙ୍କାŇାŐ ŔାǄଧ୍ୟ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩƺſ ŀ. ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ňŎ řବେŒŊ řŃ Ĭପେǂ ĴśŌାŎ ŎାĬŃƉ 
Ŕହ řŃ ŒŃାȅĴ ଲେĵĴ, ĴŊ ř Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ŅŒŅŉା 
ŅାŊ ř ନେĪ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ĬňĻřǟŘňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔାŌɨନାରେ Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻସ୍ୱ ĨŌŏା 
ŔƎ ŃŎŉŎś  ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴାŐ ଯାİĥ Ĵାର୍ଯɹŊǁ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ŅାŊ řĶśଡ଼ି Ĵ ň ŜŎł 
Ň ହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ĲହŎ řବେ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŔƎ ňſŎś  ĴśହାଯାĪĺ řģ ĬňĻřǟŘňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ŃହŔ řŏ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ŔŌସ୍ତ ŎାĻସ୍ୱ 
ĨŌŏା ĬňĻřǟŘňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĿାରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ଚŐାĪĺନ୍ତିģ ĻřǟŘ ସ୍ତŎରେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊା ŎାĻସ୍ୱ ĨŌŏାŌାŇƉ ŌŜŐ ŅŎŌା 
ଲେŋŏ-ųĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା, ŇŜŃŇ ňŅŊŚ ŔŝǦ ଟି 

ĴŎ řŊା Ŕହ ňŅŊŚ ňśŇର୍ଗĿŇ, Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
ĨŌŏାŌାŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊŚŌା ŬŪ ŏſ ľଙ୍କାĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି, ŇŜŃŇ ପେŇŔŇ ଯōୋĻŇା Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř 
ňśŎାŃŇ ପେŇŔŇ ଯōୋĻŇା ŏାĶś ĴŎ řŊା 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ūŪľ ř ŅାŊ ř ନେĪ ĨŌŏାŌାନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĶŃ ŌାŔ ű ŃାŎ řĵ 

ĨŌŏା ŔĦķ ŃŎŉŎś  ĴŐାŊ୍ୟାȎ‌‌ ň řǄ ଧି ɂŃ řŊାŅ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ŅାŊ ř ň ŜŎł ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ř 
ŅାŊ ř ň ŜŎł Ň ହେŊାŎś  Ĵାର୍ଯɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŉŐରେ ŔŌସ୍ତ ĨŉřŔ ĵାĥ ĵାĥ 
Ŏହ řĺ řģ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹ Ŀț‌‌ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĩŌ ĩŅŌŚ ňାର୍ଟି ňſŎś  ŲŬŃŌ ĨĶଷ୍ଟ 
କ୍ରାନ୍ତି  Ņ řŊŔ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ŎମେŒ ଚǂ ňƠଡାƉ ĨƺſŃାରେ ŔŅŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňାŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌହାƬମା ĶାǄଧୀ Ĳ Ŕହ řŅ ŋĶŃ Ŕ řĦƉ ŉଟ�ୋଚřȽରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł 
ĴŎ ř କ୍ରାନ୍ତି ĴାŎŚŌାŇƉ ǷମୃŃ řଚାŎł ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାĻɹ ŔĦĶĿŇ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŎŃ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାĻɹ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ ŔŅŔɹ 
Ļřତେǂ ବେହେŎା ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ଢŁଙ୍କାŇାŐ ŔĦŔŅŚŧ କ୍ଷେȽ ŔŋାňŃ ř 
ňƉĻ ŇାŧĴ, ŌņśŔŜŅŇ ŌŏřĴ, ĻřǟŘ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ŕśବ�ୋņ ବେହେŎା, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଶେœଦେŊ ବେହେŎା, ĬňŔŋାňŃ ř ĨŇ řŏ ŔାŌŏ, ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř 
ଦେŊŒ řœ Ňǁ, ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ର�ୋହ řŃ ବେହେŎା, ňŎĻଙ୍ଗŎś  Œତ୍ǽƈ ŋŜ ŧାĥ, 
Ĳଡ଼ାňଡ଼ାŎś  ňŚŃାŌ୍ବŎ ŅାŔ, ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎŎś  Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŔାŌŏ, ŔśņŚŎ ŇାŧĴ, ŔŅŎ 
ŊɰĴŎś  ɂŔǈ ŊŎାŐ, ଚ řନ୍ତାŌł ř Ōହାନ୍ତି , Ŋ řĻś  Ŋ řହାŎŚ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔŅŎ Ň řର୍ବାଚŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŋାňŃ ř ŎŃ řŎƙŇ ଜେŇା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ķĥଦ řĩ ĨƗŐରେ ŀŘĴସେŊŘ Ŀț‌‌

ŞŁƉŘŇାŐ: ĶାǄଧୀ ĨƺŧŇ Ĳ ŧśŔśŉ ମେହେŎ Ĩǟ ଲି ସେଣ୍ଟŎ ŃŎŉŎś  ĨĶଷ୍ଟ 
କ୍ରାନ୍ତି  Ņ řŊŔ ňାŐŇ ହŕୋĪĺ řģ ŔାŌĻŊାŅŚ ନେŃା Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ŒŃňńŚƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řଚାŎňŃ ř 

ŋ řĴାŎŚ ଚŎł ŎାĬŃ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ňƛŇାŧĴ, ĴŊ ř ŊାହାŅś Ŏ ňାƛŔାହାłŚ, ŔŜର୍ଯɹŌł ř ňƛŇାŧĴ, 
ŃŎś ł Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řň řŇ ବେହେŎା, ɄǹମାŇǁ ɂņାŇ Ĳ ଯśȅǨ ଠିŎ Ŕାହś  ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŏƁ୍ମୀņŎ ŒŃňńŚ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ĨŇୁǨଠାŇ ପſŎୁ ĨĶǦ Ȯରାƻ ତି ଦ řŊŔ

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଜŘŃŚŧ 
Ŏ řŏ řŉ ପŘƟ ଠିŎୁ ŔŕଯōୋĶ

ପŘľŎŘ ŔŌŘଜ ପſŎୁ ପŘľŊǰ ŏŘĶ ř

ŋś ŊŇ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ Ŏକ୍ଷାŊନ୍ଧŇ Ńńା ŊŐŋȿƉ ĻŇ୍ମ Ĭତ୍ସŊରେ ňśŎŚ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ňାľ ବ�ţŒɹ ସେŊାŧŃƉ ƶୱାŎା ňାľ Ŏାȃ ŏାĶ ř ĴŎ řŊାŎ ସେŊା 
ňାŎǑŎ řĴ ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ ĲŐାŒ ଚĴŏା ĨņŚŇରେ ȄŊା 
ŋś ŊŇ ńାŇ ŃŎŉŎś  ĬŻ ସେŊା ňŎǑŎାĴś ଢŁଙ୍କାŇାŐ ĻřǟŘ ŋś ŊŇŎ ĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ńŝ ŃŚŧାଦେŊĻŚŧś Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋť ńାŇňŃ ř Ńńା 
ŔŋାňŃ ř ĨŎś ł ĴśŌାŎ Ŕାହś, Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ŔśɄŃ ĴśŌାŎ Ŕାହś, Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ōନ�ୋĻ Ŕାହś, Ŕହ Ŕମ୍ପାŅĴ ĴାŐନ୍ଦୀ Ŕାହś, ĬňŔŋାňŃ ř ŔŌରେǂ Ōହାନ୍ତି  Ĳ 
କ�ୋŅଣ୍ଡņŎ Ōହାନ୍ତି , ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňଦେǦଟା ŔŇାŃŇ ňାȽ, ĶĶŇ Ŋ řହାŎŚ Ŕାହś, ɂŉśଲ୍ଲ 
ŔାହśƉ ନେŃŝ ƫରେ କେŃŇ Ŕାହś, ņନେଶ୍ୱŎ Ŕାହś, Ŋାň řŇ Ōହାନ୍ତି Ɖ ŔହଯōୋĶରେ 
Ŋťହାľରେ ȄŊା ňାľŎା ŔŌାĻ କ�ୋĿķŎś  ŊାହାŎ ř ǱଥାŇŚŧ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ňାľŊǰ Ĳ Ŏାȃ ŏାĶ ř ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řଚାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ńńା 
ŋś ŊŇ ŇĶŎňାŐ Œśଭେନ୍ଦୁ Ŕାହś, Ŕମ୍ପାŅĴ Ň řŎƙŇ ĶśŎś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘକ୍ଷୀ ପŜƣȁŌŘରେ Ōǁ ଦିŎ ଚŐଚƗŐ
ňŎĻƍ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): Ŏକ୍ଷାŊନ୍ଧŇ ĨŊŔŎରେ ଢŁଙ୍କାŇାŐ ĻřǟŘ ňŎĻଙ୍ଗ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ଦି Ŏ ଚŐଚƗŐ ହŕୋĪĬĿřȄŏାģ Ŕର୍ବňśŎାŃŇ ĴśĩŐś  Ĩଷ୍ଟŒମ୍ଭୁ 

Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ňŎĻଙ୍ଗ 
Ŋାଞ୍Ƙଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŋ řť 
ĻŌ řȄŏାģ ň ŜĻĴ 
ŊାŔś ତ୍ରି ňାĿŚ 
ň ŜĻାƏǻŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ǱଥାŧŚ ň ŜĻĴ ŔśŅର୍ଶŇ 

Ŏłା ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ୋŏŊŌ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ĴାŐ řĩ ŅŐବେହେŎା Ĵର୍ତ୍ତା 
Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŏାĶ ř ɂŔାŅ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄŏାģ

Ķĥଦ řĩĴୁ İŇİŔ ř ŌŘŇɹŃŘ ପŘĪĥ ŔରǻଦŐŚŧ ବ�ţĿĴ

ŋś ŊŇ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŇ İȚ‌‌İŔ ř ŵାର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ūŬ ବ୍ରାହ୍ମłŚ ĺĴŎ 
Ļଣେ ଯśŊĴ Ņś Ŏାର�ୋĶɹ Ŋ୍ୟାȅରେ ňŚଡ଼ିŃ ହŕୋĪ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ହǴ ପିľାŏରେ ଚřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊା ବେଳେ İପ୍ରି ŏ ŌାŔରେ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĻାŃŚŧ Ŏ řŏ řŉ ŔହାŧŃା ňାƟ ଠିŎś  ŔହଯōୋĶ ňାĪĥ 
ଢŁଙ୍କାŇାŐ ŔĦŔାŅ Ŏś ȿŇାŎାŧł ňାł řଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İହା 
ĶŝହŚŃ ହŕୋĪȄŊା ŔĦŔାŅ ňାł ř ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ňŚଡ଼ି Ń ĻłĴ 
ହେଲେ ŒŎŃ ଚǂ ଚřŇŎାƉ İĴŌାȽ ňśĨ ɂĴାŒ ଚ řŇŎାģ

ĶĥŅ řĩ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): 
ଢŁଙ୍କାŇାŐ ĻřǟŘ ĶĥŅ řĩ Ōśĵɹ 
ŀାĴķŎ ĨņŚŇରେ ȄŊା Ŭű 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗŐରେ ŔŌସ୍ତ 
ŀାĴସେŊା Ŋǁ Ŏହ řȄŊାŎś  
ଗ୍ରାହĴŌାନେ Ňାହ Ȁ Ň ȄŊା 
ĨŔśŊ řņା ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ ତେବେ 
Ŕŉ୍ଟୱେŎ Ĵାର୍ଯɹſŌ ହେĬȄŊାŎś  
İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ହŕୋĪĺ řģ ǱଥିŃ ř 
ǶୱାŋାŊ řĴ ହେŊାĴś  ĩହś Ŏ ř 
Ű/ű ŅřŇ ŏାĶ řŊ ବ�ୋŏř 
ĶĥŅ řĩ Ōśĵɹ ŀାĴķŎ ĨȅĴାŎŚ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌାƗŐରେ 
ŔŎĴାŎŚ ଯōୋĻŇାĴś 
ଲ�ୋĴାŋ řŌśĵŚ ĴŎାĪŊା Ņ řĶରେ 
ŀାĴķŎ ŋŜ Ō řĴା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏହ řȄŊାବେଳେ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňśĻřȄŊାŎś  ଗ୍ରାହĴ ĨŔନ୍ତୋœ ŅାŇା ŊାǄ ଧିŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ Ńś Ŏƻ 
ŀାĴସେŊା ǶୱାŋାŊ řĴ ĴŎାĪŊା ňାĪĥ ଢŁଙ୍କାŇାŐ ĻřǟŘ Ōśĵɹ ŀାĴ 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା ŎାĻɹŌśĵɹ ŀାĴ ĨȅĴାŎŚ Ņŝ Ǧ ଟିଦେŊାĴś  ଗ୍ରାହĴŌାନେ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ǶŋŘŊ ĴŊ ř ĶƍଗାņŎ ମେହେŎଙ୍କ ଜŧƻତୀ ପŘŐ řŃ

ŎŘଜǶ ĨŌŏŘ ŔƎŎ ĴŘର୍ଯɹŊନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ
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ĩĿĶŀ/Ń řĶ řŎ řĩ : ĲŀřŒŘ ŎŘĻǶ 
ĨŌŏŘ ŔĦķŎ ĩŕɲୱାŇ ȮŞେ ňŜŊǻ Ň řǪƥତି 
ĨŇś ōŘŧŚ ĨĶǦ ūū ŃŘŎ řĵ 
ସ�ୋŌବŘŎ ĿŘŎś  ŎŘĻǶ 
ĨŌŏŘŌŘନେ ŔŌśŕ ĺś ľ ř 
ନେĪ ĴŘର୍ଯɹବǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ɂſଷୀରେ ĩĿĶŀ 
ĬňĵƠŎ ŔŌǯ ŎŘĻǶ 
ĨŌŏŘ ସ�ୋŌବŘŎĿŘŎś  
ŔŘŌśŕ řĴ ĺś ľ ř ନେĪ 
ĴŘର୍ଯɹବǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉŐରେ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹ 
ବ řଶେœĴŎ ř ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ŔŌǯ 
ŃŕŔ řŏରେ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବǁ 
ହ�ୋĪōŘĪȄବŘ ବେଳେ ବɰĴ İବĦ Œ řŒś 
ବ řĴŘŒ ପ୍ରĴǛ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
Ōƺ ବ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹ ବŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔĦķŎ ĩĿĶŀ ĬňĵƠ ŒŘĵŘ ŔŋŘňŃ ř 

ĨŇś Ļ ବେହେŎŘ, ŔǑପାŅĴ ŅřନେŒ 
ବେହେŎŘ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŕର�ୋĻ ŌŕŘƻ ତି, 

ŔĦķŎ ନେŃŘ ɌରୀŇ řବŘŔ ņŐŔŘŌନ୍ତ, 
ŔŜର୍ଯɹŌł ř ŔŘŕś, ବ řĻŧŏƁ୍ମୀ Ōǟ ଲିĴ, 
Ň řŎƙŇ ବେହେŎŘ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ 
ňŎ řŀŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩĿĶŀ Ĳ 
Ń řĶ řŎ řĩ ବɰĴରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŔŌǯ ŎŘĻǶ 
ĨŌŏŘ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ):

Ń řĶ řŎ řĩ ବɰĴ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ସ�ୋŌବŘŎ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŇŒśłŘł ř Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗ�ୋǨ ଠି ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŇସ୍ୱି ŇŚ ŅŘŔƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋǨ ଠି ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ōŘƕŔ řŇŚ ଗ�ୋƐଛାŧŃƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Œ řବ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņƥତାତ୍Ƚŧ ŋŘĬŔŘହେବ Ŕ řନ୍Ǆ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Œśł řବŘ Ŕŕ ସେĶśŀ řĴŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řବ řŎରେ Ş�ୋľ ūůűľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ ବେଳେ ůŰľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
Ńକ୍ରାŐ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋƥତା ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ 
ūŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌƺŎś  ūŪľ řŎ Ńକ୍ରାŐ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ ବେଳେ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ 
ūŬŎś  Ůľ ř ķŎ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ űūŎś  ŭŬ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŰūŎś  ūŪ ľ řŎ Ńକ୍ରାŐ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŘŌśŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ōƺରେ ସ�ୋŌňŀŘ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ŃŘƉ ňƗଚାŧŃŎ ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ 
ŌŕŘŔĦķŎ ĩĪବ ř ŉƠରେ ବ୍ୟାňĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ହ�ୋĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ Ŕŕ İŕŘŎ ǶŃƽ 

ŔŌŚſଷା ĴŎŘōŘĪ ହ�ୋĪȄବŘ Ĩର୍ଥ ହେŎଫେŎ 
ନେĪ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ňŘĪĥ ŅŘବ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł ř Ńś Ŏନ୍ତ 
ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ŌŕŘŔƎŎ ĩĴŘĬƞĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
ɃରିĻ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେବŘ Ŕŕ ōńŘŒŚȱ 
ĻřǟଲାŎ İĴ ľ řŌ ƶୱାŎŘ ସ୍ǴŔ řĩŏ Ĩŀřľ ĴŎŘō řବ 
ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ବ řନ୍ଧାł řŌŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔśĻŘŃŘ ସ୍ୱାĪĥ Ň řĻ ňƗଚାŧŃରେ ȄବŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŇŜŃŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାŧ Ŭů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĩବŒɹĴ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ĭňŏǐ Ň ȄବŘŎś  İŕ ř Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ ŃńŘ 
ň ŜŊǻŎś  ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ବ řନ୍ଧାł řŌŘ 
Ş�ŤĻŘରେ ĵŘŃŘ ŇŌ୍ୱŎ ūŬůŰ Ĳ ňɰľ ŇŌ୍ୱŎ 
ūŲűŬ, ūŲűŭ, ūŲűŮ ରେ ȄବŘ ପ୍ରାŧ 

ଦେŦ İĴŎ ĻŘĶŘ Ĭňରେ ĬŻ ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇĴś ପ୍ରସ୍ତାବ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ĹŜ ŀŘନ୍ତ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪ Ň ȄବŘŎś  ŔŎňଞ୍ଚ 
ɌରୀŌŃŚ ଜେŇŘ ĬŅବେĶ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ōńŘŒŚȱ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĩବŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪ ĬŻ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ōńŘŒŚȱ ĩŎǕ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ବ řନ୍ଧାł řŌŘ ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ 
ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ŕ řନ୍ଦୀ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷĴ Ň ȄବŘŎś  ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŘĿ 
ňଢ଼ୁȄବŘ ŒŃŘȅĴ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ଭ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś ōńŘŒŚȱ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ǱଥାŧŚ ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ŋŘœŘ Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ 
ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ōńŘŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŎś łŘ Ń řĶ řŎ řĩŎ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 

Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ Ň řĻŎ İĴ ĻŌ řŎ 
Ĵ řŔŌ ବŅŐŘĪବŘ ňŘĪĥ ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ Ńକ୍ରାŐŚŇ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ 
ŎŘĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷĴƉ ŃŎŉŎś  ŅŘବ ř ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ŏŘଞ୍ଚ ଦେବŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řବŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌĴś 
İňľ ସେňľ ĴŎ ř Ĵ řŔŌ ବŅŐŘĪବŘ ňŘĪĥ 
ņŘର୍ଯɹ Ĩର୍ଥ ĿŘŎś  ĨȅĴ Ĩର୍ଥ ନେĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ 
ବś ļ řବŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ňŎ řŀŘƉ ĿŘŎś  ବś ļ řବŘ ňରେ ű ŅřŇ Ōƺରେ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ňŘĪĥ Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
Ň řĻřĶť ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŎŘĻŘ 
ĩŅřŃɹ ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି Ň řĻřĶť ňƗଚାŧŃରେ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ ଯ�ୋĻŇŘରେ ବ୍ୟାňĴ ହେŎଫେŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄବŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ବŘŅ Ņ řĩōŘĪ Ĩଯ�ୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ĬƏǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ 
Ĩଯ�ୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ବŘŅ Ņ řĩōŘĪ ଯ�ୋĶɹ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ବ řŎś ƴରେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ଜେŌŘଦେĪňśŎ ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ Ů ŇŌ୍ୱŎ 
ŵŘର୍ଡŎ ବŘŔ řନ୍ଦା ŃŘƉ ଗ୍ରାŌŎ ŎŘସ୍ତା ବେĩĪŇ 

ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅ ଚ�ୋŎ ř ňŘĪĥ ବɹବŕŝŃ ŋŘŎ řōŘŇ 
ĹŐŘĹŐ ଯ�ୋĶś ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ ଡ୍ȺŇ Ň ȄବŘŎś  ବର୍ଷା 
Ņ řନେ ବର୍ଷା ĻŐ Ĳ ĨňŎ řǤକାŎ ĻŐ ķରେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ ř Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŒŃŘȅĴ 
ŋŘŎ řōŘŇ ĹŐŘĹŐ ଯ�ୋĶś ķରେ ņŜŐ ř ņ ŜĨŘĥ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ķŎś  ବŘŕŘŎ řବŘ ĴǦĴŎ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ō řବŘ ĨŔśŎſ ଷିŃ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ňŘଞ୍ଚĶŘĥ ଗ୍ରାŌŎ 
ŎŘସ୍ତା ĨବǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ Ĳ ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ ଡ୍ȺŇ 
Ň ȄବŘŎś  ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ 
ĴŎś ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌǯ 
ŔŌǯ ŔŌŔ୍ୟା Œśł řବŘ Ŕŕ İŕŘ Ĭňରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ňŘĪĥ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Œ řବ řŎରେ 
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ İŔň ř ପ୍ରŃŚĴ Ŕ řĦŕ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
Œ řବ ľପǋପୋ, ň řଡ଼ି  ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ପ୍ରǺଲାŅ ŇŘŎŘŧł Œର୍ମା, İŔŀřň řĲ ବ řǢĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ ŇŘŧĴƉ 
ŔŞେŃ ବɰĴ ĻřǟଲାǯŎŎ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ, 
ବ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎ ĻŇ ପ୍ରŃ řŇ řȅ, ବɰĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŃńŘ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ūůű ĨŋřŞōŘĶ ŌƺŎś  ůŰľ řŎ ŃƤକାŐ ŔŌାņାŇ
Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ŎାĻǶ ĨŌŏାƉ ŔŌŜŕ ĺś ľ ř; ŔŎĴାŎŚ Ĵାରǻɹ ŊାņାɂରାǊ

ŔŘŞŏňśŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ):

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘƉ ŅŘବ ř 
ň ŜŎł ପ୍ରŃ ř ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘବ 
ପ୍ରŃ řବŘŅରେ ŎŘĻɹ ŔĦķŎ ĩŕɲୱାŇ 
ȮŞେ ĴľĴ Ļřǟଲା ŒŘĵŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ōତେ ŔŘଲେňśŎ ଜ�ୋȚ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ŎŘĻǶ ĨŌŏŘŌŘନେ ŅŘବ ř ň ŜŎł 
Ň řŌନ୍ତେ ସ�ୋŌବŘŎ ĿŘŎś  ŔŌŜŕ 
ĺś ľ řରେ ōŘĪĺƻତିģ ōŘŕŘ ŉŐରେ 
ŔŘଲେňśŎ ŃŕŔ řŏ, ବɰȇ‌ ŔŞେŃ 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ȄବŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŌŏŘŌŘନେ ŅŘବ ř 
ň ŜŎł Ň řŌନ୍ତେ ĺś ľ řରେ ōŘĪȄବŘŎś  
ĻŇŔŘņŘŎł ŇŘŕ Ȁ Ň ȄବŘ 
ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 

İŕ ř ĨବŔŎରେ ŎŘĻɹ ŔĦķŎ 
ŎŘĻɹ ŔĦĶĿŇ ŔĦňŘŅĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ŔŘŕś Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŘଲେňśŎ ǱଥିŃ 
ŌŘ®ĻŘĶśŐŘĪ ňŚĿରେ ŔŘଲେňśŎ, 
ŌŘŕŘƍଗା, Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŃŕŔ řŏ Ĳ 
ବɰȇ‌ İବĦ ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒś ବ řĴŘŒ ସେବŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŌŘŇƉରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ĨŌŏŘŌŘନେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘŌŘŇƉ 
ŅŘବ ř ň ŜŎł ĴŎ řବŘରେ ĨହେŃś Ĵ 
ବ řŐŌ୍ବ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘରେ 
ŎŘĻǶ ĨŌŏŘŌŘŇƉ Œ řſଷାĶŃ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪ 
ǳନାŃĴ ĴŎŘōŘĪȄବŘବେଳେ Œ řſଷାĶŃ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ ĩņŘŎରେ ŎŘĻǶ 

ĨŌŏŘŌŘŇƉ ŅŎŌŘ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଲେବś ŏ ųĴś  ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
ňśŇଶ୍ଚ ĶŃ ŬŪŬŮ ĻŘŇś ŧŘŎŚରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ǶŃƽ Ĵ୍ୟାŀŎ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵ୍ୟାŀŎ ňśŇର୍ଗĿŇ Ĳ ŇŜ ŃŇ 
ňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ  Ĵ୍ୟାŀŎ 
ňśŇର୍ଗĿŇĴś  ĩŐ ĴŎ ř ĻřǟଲାǯŎରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘŌŘŇƉ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ବǁ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ōŘŕŘ ŉŐରେ ŭŪľ ř Ļřǟଲାରେ ପ୍ରŃ ř 
ŌŘŔରେ ବŕś  ĨŌŏŘ ňଦ�ୋǈŃ ř ବ řŇŘ 
ĹŘĴ řŎŚŎś  ĨବŔŎ Ȱŕł ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕŘ ƶୱାŎŘ Ň řĴľ ĨŃŚŃରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ସେବŘ ňŅŎ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř 
ŎŘĻǶ ĨŌŏŘŌŘŇƉ ŎŘĻǶ ସେବŘ 
Ĳ ňŅବŚĴś  ňଦ�ୋǈŃ řରେ ō řବŘŎ 
ŔŌǯ ବŘľ ବǁ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŘଲେňśŎ ଜ�ୋȚ‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷ 
ŔśବŘŒ řœ ŎŘĬŃ, ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘŎłŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŅŘବ ř ň ŜŎł Ň ହେବŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻǶ 
ĨŌŏŘŌŘନେ ŔŌŜŕ ĺś ľ řରେ Ŏŕ řବŘĴś 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔାଲେňśŎĿାରେ ĨŌŏା ŔĦķŎ Ō řŐ řŃ ŔŌାବେŒ Ň řĩŐř : ĲŀřŒŘ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ ŔĦķ ŀŘĴŎŘରେ 
Ň řĩŐř ŒŘĵŘ ĨŌŏŘ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŅŘବ ř ň ŜŎł ନେĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ ĴŎŘō řବŘ Ŕŕ ସ�ୋŌବŘŎ 
ūū ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ĨŇ řର୍ଦȁǦ ĴŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŌŏŘŌŘନେ 
ŔŌŜŕ ĺśľ řରେ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŜŕ ĺśľ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ 

ĨŇ řର୍ଦȁǦ ĴŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏś  Ŏŕ řବ ବ�ୋŏř Ĵŕ řବŘ 
Ŕŕ ĩĻř ପ୍ରŃ řĴŘƬĴ ŋŘବେ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
Ň řĩŐř ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ବŔ ř ପ୍ରŃ řବŘŅ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ପ୍ରŃ řବŘŅରେ Ň řĩŐř ŃŕŔ řŏŎ 
ସେƃŇ ĨŉřŔŎ ĴǛŃŎś  ŎŘĬŃŎŘŧ, ବŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻǶ 

ŔŕŘŧĴ ŔĦଗ୍ରାŌ ŌŕŘƻ ତି, ŔǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ, ɌରୀĹŎł 
ସ୍ୱାĪĥ, Ň řର୍ଜŇ ŔŘŕś, ĴŇ řଷ୍ଠ ŎŘĻǶ ŔŕŘŧĴ ĨŋřଷେĴ 
ŌŕŘƻ ତି, ସ�ŤŌɹŎĦĻŇ ବେହେŎŘ, ĴśŌŘŎ ଗ�ŤŎବ 
ŅŘŔ, ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ବ řŅ୍ୟାŋŘŎŃŚ 
ŋŜ ŧŘĥ, ŒśŋɌରୀ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŇŎŔ řĦŕňśŎ : ŎŘĻɹ ŔĦķŎ Ň řǪŃ ř ȮŞେ ĴľĴ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ŃŕŔ řŏŎ ŔŌǯ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ ŔŌŜŕ ĺś ľ ř ŅŎĵŘǯ ଦେĪ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŃŕŔ řŏ Ĳ ବɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŅŒ ŅŉŘ ŅŘବ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘŌŘନେ ŔŌŜŕ ĺś ľ řରେ ō řବŘ ƶୱାŎŘ 
ŃŕŔ řŏǯŎରେ ĻŌ řĻŌŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ŌŘŌŏŘ, ĻŌ řňƛଟା ପ୍ରŌŘłňତ୍ର, ବɰĴǯŎରେ 
ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ଯ�ୋĻŇŘ, ŋƥତା ପ୍ରŅŘŇ, ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ, ĺŘତ୍ରବŝ ƥ ତି, ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ପେŇŔŇ Ĳ ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ ĩŅřରେ ବŘņŘ Ĭƪǈ 
ହେବŘŔŕ ŃŕŔ řŏ Ĳ ବɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ķśŀ řĴ İĴପ୍ରĴŘŎ Ŀň ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔśɄŃ Ō řଶ୍ର, ĴŚର୍ତ୍ତି ŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ, ŒśŋɌରୀ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ Ňǁ, 
ĩଲ�ୋĴ ŇŘŧĴ, ĨĻŧ ŌśŅś ŏ ř, ŔśɄŃ ŔŘŕś, ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ŌŕŘƻ ତି, Ļŧନ୍ତ Ŕ řĦ, 
କ�ţŐŘŒ ବେହେŎŘ, ବŇŏŃŘ ŅŘŔ, ŔśɄŃ ସେŇŘňŃ ř, ĨĻŧ ĹŘǁ, ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ 
ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌƍଗୁŐ ř,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀ ńŘŇŘ Ň řର୍ଗୁଣ୍ଡି  
ରେŐଷ୍ଟେŔȚ‌Ŏ Ĵ řĺ ř ŅŜŎରେ ȄବŘ ରେŐ ņŘŎłŘŎś  Ļଣେ 
ōśବĴ ĩŕŃ ĨବǱଥାରେ ňଡ଼ିȄବŘŎ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ 
ଦେȃବŘĴś ňŘĪȄଲେģ ପ୍ରńŞେ ସେŌŘନେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ରେŐବŘĪ ňśŏ řŔĴś ĵବŎ ଦେĪȄବŘ ବେଳେ ରେŐବŘĪ 
ňśŏ řŔ ଟ୍ȸȚ‌ Ņś ର୍ଘľłŘରେ କ�ŤłŔ ř ବɹକ୍ତି  ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ň 
ȄବŘŎ ĵବŎ Ň ȄବŘŎś  ସେ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔĴś ĵବŎ ଦେବŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ĬŻ ōśବĴଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĴľĴ ବťŞେଡ଼ିĴŘŏĴś 
Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪȄଲେģ ĩŕŃ ōśବĴŎ ňŎ řĹŧ 
Ō řŐ řňŘŎ ř Ň ȄବŘ ବେଳେ ସେ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘŎ ĴńŘ 
ବś ļ řňŘŎś  Ň ȄବŘ ବେଳେ ōśବĴ ĻłĴ ବŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎ 
ହ�ୋĪńŘĪňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌବŘŔŚ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ȄବŘ 
ବେଳେ ōśବĴ ĻłĴ ŎŘŃ řରେ କ�ŤłŔ ř ଟ୍ȸȚ‌ରେ ōŘĬȄବŘ 
ବେଳେ ĨŔŘବņŘŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ଟ୍ରାȇ‌ରେ ňଡ଼ିōŘĪ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪńŘĪňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňŘଞ୍ଚĶŘĥ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ōśବĴ ବ řବŘŕŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ Ļଣେ ōśବŃŚƉ Ŕŕ ŒŘŎ řŎŚĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ǱଥାňŇ ĴŎ ř ňରେ ōśବŃŚଙ୍କୁ  ବ řବŘŕ ĴŎ řବŘĴś 
ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŔǑପୃŻ ōśବŃŚ Ń řĶ řŎ řĩ 
ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ ňରେ ĩĻř 
Ń řĶ řŎ řĩ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔŌରେǂ ňŘĪĴŎŘŧ 
ĬŻ ōśବĴଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ପ୍ରĴŘŒ ଯେ Ń řĶ řŎ řĩ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘଞ୍ଚĶŘĥ ଗ୍ରାŌŎ ōśବĴ ବ řĻŧ ŇŘŧĴ 
(ŬŲ) ŋś ବନେǢŎŎ İĴ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ ĩĻĴś ପ୍ରାŧ ū ବର୍ଷ Ńଳେ ĬŻ 
ŔĦǱଥାରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄବŘ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĻřǟଲାŎ Ļଣେ 
ōśବŃŚƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬŻ ňŎ řĹŧ ପ୍ɂŌŎ ŎŜň ନେĪȄŏŘģ ōśବĴ 
ĻłĴ ĬŻ ōśବŃŚଙ୍କୁ  ବ řବŘŕŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ōśବŃŚ 
ĻłĴ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେବ ĩŔ ř ōśବĴƉ ňŘଞ୍ଚĶŘĥ 
ǱଥିŃ ବŘŔŋବŇରେ ŎŕśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĶŃĴŘŏř 
ōśବĴ ĻłĴ ōśବŃŚଙ୍କୁ  ବ řବŘŕ ĴŎ řବŘĴś ŌŇŘ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ķŎś  Ńŀř ଦେĪȄଲେģ ōśବŃŚ ĻłĴ 
ĨŇɹ ĬňŘŧ Ň ňŘĪ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ń řĶ řŎ řĩ 
ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ń řĶ řŎ řĩ 
ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  କେŔ ŇŌ୍ୱŎ ūŮų/Ŭů ରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ବ řĻŧĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĩĻř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŃାŎłା 
ĨŋřŞōŘĶରେ Ļଣେ Ķ řŎŉ

ľ Ř ƍ Ś , ū ū ģ Ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ବŘଲେǢŎ İŉİȟ‌ ĴଲେĻ 
Ŕŕ ବ řŋ řǈ Ōŕ řŐŘƉ 
ķľłŘରେ ଦ�ୋœŚĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ ŅƠ Ĳ 
Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎſଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řବŘ ŅŘବ řରେ ବ řņŘŧĴ 
ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ 
ĩŕɲୱାŇ ȮŞେ ŔŘଲେňśŎ 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ ŃńŘ ľŘƍଗୀ-
ଚ�ŤƶୱାŎ ବɰĴ ľŘƍଗୀ Ĩଞ୍ଚŐ 
ōśବĺŘତ୍ର ବ řଜେଡ଼ି ňକ୍ଷŎś  
ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
(ŀřĻř)ଙ୍କୁ  ǭକାŎĴ ňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ�ୋŌବŘŎ 
ňŜŊ୍ବାǸରେ ŃńŘ ōśବ ବ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ɖ ĩŕɲୱାŇȮŞେ ūŭľ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ĩĶņŘŀřŎ ନେŃŘ Ĵର୍ମୀ Ĳ ĺŘତ୍ର ŔŋŘňŃ ř ǶŎŜ ň ŎƙŇ 
ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ľŘƍଗୀ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବŕś  
ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŔŘŌ řŏ ହେବŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎ 
ବ řର�ୋņŚ ŇŘŎŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ľŘƍଗୀ-ŕŎ řňśŎ ŎŘସ୍ତାŎ ľŘƍଗୀ ପ୍ରବେŒňńŎś  ବŘŕŘŎ ř 
ńŘŇŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŔ řȄŏŘģ ōśବĺŘତ୍ର ŔŋŘňŃ řƉ ŔŞେŃ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŔŘŌŏ, Ŕŋ୍ୟା ĻŧɌରୀ 
ପ୍ରņŘŇ, ĩତ୍ମା Ĩƺକ୍ଷ ŎŘଜେŒ ŎƙŇ œťƍଗୀ, ŔŎňଞ୍ଚ 

Ň řବŘŔ Ĺǂ ňŘƠବ, ŎŒɭମୀ ŎƙŇ ŎŘĬŃ, ȅରେǂ 
ଜେĿŚ, Ļନ୍ମେĻŧ ȃŏŘŎ, Ŕśବ�ୋņ ŔŘŌŏ, ĩŒ řœ 
ŎƙŇ œťƍଗୀ, ŔŘĶŎ ĴŎ, ଗ�ୋବ řǁ ŅŘŔ, ňŎŌĻřŃ 
ŌŕŘƻ ତି Ĳ ଗ�ୋňŘŐ ଲେଙ୍କା ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରŃ řବŘŅ ŔŋŘରେ 
ବŻବɹ Ŏȃ ŔŎĴŘŎŚ ŇŚŃ řŎ ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŚŀřŃŘଙ୍କୁ  ĬňōśŻ Ň୍ୟାŧ Ň Ō řŐ řଲେ ĩŔƻତା 
Ņ řŇରେ ŏଢŁĪ ଜ�ୋŎŅŘŎ ହେବ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ ŀřĻřƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ĩĪĩĪŔ ř Œ řବପ୍ରŔŘŅ ŋȿଙ୍କୁ  ŅŘବ ř ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ǷମାŎĴňତ୍ର 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

	<ňŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŔśŎſଷା ɂŔƍ

ଯśŊĺାȽ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ňśŏ řŔ ŀ řĻřଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňȽ
ରେŐ ņାŎłାŎś  
ĩŕŃ ଯśŊĴ ĬƴଧାŎ

ĴǁŎňśŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ ŮŬ Ş�ŤĻŘ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŜŐ ŔŎ řĹś ĩ Ň řĴľସ୍ଥ Ŕ řŀś ĩ ŇŅŚରେ 
ŋŘŔśȄବŘ ĨĻłŘ ବɹକ୍ତି Ɖ ŒବĴś ŮŬŞ�ŤĻŘ ňśŏ řŔ 
Ŏବ řବŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ବɹବଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ବť 
ŞେŀřĴŘŏĴś ňĿŘĪȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŇŅŚରେ Œବ 
ŋŘŔśȄବŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ଦେȃ ňśŏ řŔĴś ĵବŎ 
ଦେĪȄଲେģ ŒବŎ Ōśŕĥ ବ řĴŝŃ ହ�ୋĪōŘĪȄବŘŎś  İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘŎ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ

ŇŅŚŎś  ĨĻłା ŊɹŻ ତିƉ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ĴǁŎňśŎ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŮŬŞ�ŤĻŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେƞĴŘŎ Ň řĴľରେ ȄବŘ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ବ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŮŬ Ş�ŤĻŘŎ 
ŔŌǯ Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚ, ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ Ĳ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ପ୍ରŃ řବŘŅ ŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ļ řଙ୍କିŎ řĩ 
ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ řŎ ŔĦňŘŅĴ ĹřŇ୍ମŧ 
ଦେବŃŘ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ņś œ୍ମନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ Ňǁ Ĳ ŧśŇ řĨŇ ŉŎ ĴľĴ ŔŅŎ 
ଡେŋŏňŞେƞŎ ŔŋŘňŃ ř İବĦ ବ řŒ řǦ 
ŔŌŘĻସେବŚ Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴƉ Ō řŐ řŃ 
ĬŅɹŌରେ ĬŻ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ů ŅŉŘ ŅŘବ ř ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଲ�ୋ ଭ�ୋŏଟେȎ‌, 
Ĩଘ�ୋœ řŃ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘľ, Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ 
ବɹବǱଥା ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ବǁ ĴŎ řବŘ, Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  
Ň řŎବƐ ଛିǈ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪବŘ, 
ŇŜŃŇ ଗ୍ରୀŀŎ ĴŘର୍ଯɹĴś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řବŘ 

ĩŅř ĨŇɹŃŌģ ĬŻ ŅŘବ řĶśŀ řĴ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řŋŘĶĴś ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
İȄରେ ļ řଙ୍କିŎ řĩ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ řŎ 
ĩŇǁ ଦେବŃŘ, ବ řǢĻřŃ ଦେବŃŘ, 
ŅŧŘŇ řȅ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ŇŎŕŎ ř ଦେବŃŘ, 
ŕŝœ řକେŒ ସ୍ୱାĪĥ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕś, Ň řŎƙŇ 
ŔŘŕś, Ĩଶ�ୋĴ ଦେବŃŘ, ପ୍ରŞ�ୋŅ ଦେବŃŘ, 

ŕŘň ř ବେହେŎŘ İବĦ ŧśŇ řĨŇ ŉŎ ĴľĴ 
ŔŅŎ ଡେŋŏପେŞେƞŎ Ŕŋɹ ବ řĻŧ 
ŇŘŧĴ, ପ୍ରĴŘŒ ŌŘļŚ, ବ řŒŘŐ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
ĩŇǁ ବେହେŎŘ, ĩŒ řœ ŌŕŘƻ ତି, 
ŕŝŅŘŇǁ ବେହେŎŘ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ଜେŇŘ, 
ପ୍ରି ŧŎƙŇ ňŎ řŀŘ, Ŏ řƉŇ ňଣ୍ଡା, ĴŘବś ŏŘ 
ଭ�ୋĪ, ପ୍ରŔǈ ବେହେŎŘ, ŌŘ® ŋĬłŚ, 
ōśବଗ�ୋǨଠୀ, ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ İବĦ 
ĨନେĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ପ୍ରŃ řŊାŅ Ŕŋା

ŋଦ୍ȿǢŎ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŃ řବର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃବର୍ଷ Ɍରାବł ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ ବ řǢ ŋŘŃŝ ƫ Ņ řବ୍ୟାତ୍ମା 
ňŎ řœŅ ſ ଷିŃ řଜ୍ୟୋŃ ř ĩଶ୍ରŌ Ƕƣଣ୍ଣକ୍ଷେତ୍ର ŌŘŕŘƍଗା ĿŘରେ Ɍରୀ Ɍରୀ ĿŘĴśŎ କେŒବ ĹǂƉŎ 
Ɍରୀ ňŘŅś ĴŘ ŌŕŘǳନାŇ ōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œŕ Œŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ĶśŎś  ŋŘĪ ŋĬłŚ 
Ĳ ŔŘņś ŔǀŌŘନେ ňśłɹତ�ୋŧŘ ňବ řତ୍ର ĻŎ řĩ ŇŅŚ Ńś ĿŎś  İĴ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ĴŐŔ řରେ ĨłŘōŘĪȄବŘ ňŘł řରେ Ɍରୀ Ɍରୀ କେŒବ ĹǂƉ Ɍରୀ ňŘŅś ĴŘĴś 
ĻŐŘŋ řଷେĴ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ř Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ŅŘŔ, ŔǑପାŅĴ ŔśରେŒ ଜେŇŘ, 
ĨĹ୍ୟୁ Ń ĶśǊ Ʉǹ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ ଧ୍ǽବŘŇǁ ŋŘĪ ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀɌରୀĿାĴśŎ କେŒŊĹǂƉŎ ňାŅś Ĵା ǳନାŇ Ōହ�ŘƮŊ
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ŞŊŏĶśƟŘ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ŞŊŏĶśƟŘ ବ řƕଞାŇ 
ǳନାŃĴ Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧରŎ ଯōŤŇ Ň řରǻଯାŃŇା Ň řବାରł 
ĩĪŇ-ŬŪūŭ ŔǑର୍ȁŃ İĴ ŔଚĹŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ରାĻŇŚŃŚ ବ řƕଞାŇ 
ବ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ ĨƺୟାňĴ Ŕନƻତୋœ ĴśŌାର ňାł řȰରାŕŚ 
Ōśĵ୍ୟ ବŻତା ରŜ ପେ ଯōୋĶଦେĪ ĩĪȚ‌ ĬňରŎ 

Ŕବ řଶŒœ ĩଲ�ୋଚŇା Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ɂ ରିĻାĪťĦ଼ ĨŉřŔȡ‌ ň řƉକି ňାȽ ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧର ଯōŤŇ Ň řରǻଯାŃŇା Ň řବାରł ବ řŋାĶର 
ପ୍ରŉśǟ ĴśŌାର ଜେŇା, ĨƺୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର 
ǶୱାĪĥ, ĨƺୟାňĴ ŔňŇ ĴśŌାର ପ୍ରņାŇ, ରƙଜିȖ‌ ĴśŌାର 
ŔାŌŏ ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ

ĺȽňśŎ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ)

ň řŏାଙ୍କ ଶ řſଷାŅାŇ କ୍ଷେȽରŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ŔରĴାରଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ବ řŋ řǈ 
ଯōୋĻŇା ĴରାଯାĪĺ řģ ହେଲେ ସେĶśŀ řĴ କେତେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ 
ĴରାଯାĬĺ ř İବଂ ଶ řſଷାŅାŇ ňାĪĥ ବାǯବରŎ ŔରĴାର କେତେ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ńାର Ǵଷ୍ଠ ĬŅାŕରł ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ ř ĶƙଜାŌ Ļřଲ୍ଲା 
ĺȽňśର ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେରାƠଡିତ�ୋŐା Ňାରାŧłňśର ȰରାŌର 
ନ�ୋŀାŏ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧରŎģ ବାȢ‌ ବାľ řĴାରś  ĨǦŌ 
ଶ୍ɌłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ųľ ř ଶ୍ɌłŚରŎ ɂରାŧ ūųŭĻł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňାĿ 
ňŦ଼ୁ Ȅବା ŞŊଳେ ଶ řſଷାŅାŇ ňାĪĥ ରŕ řĺନ୍ତି ŌାȽ ŭĻł ଶ řକ୍ଷĴģ 
ଯାŕାƶୱାରା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାĿ ňŦ଼ାରŎ ବɹୟାķାŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 
ĶŃ Ļś ŏାĪ ŌାŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĿାରŎ ůĻł ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄବାŞŊଳେ Ļଣେ ଶ řକ୍ଷĴ ĨବŔର ନେĪĺନ୍ତିģ ĩĬ 
ସେŕ řŅ řŇରś  ŕ Ȁ ବ řŅɹୟାŐŧର ପ୍ରņାŇ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉକୁ  ŔରĴାର İŕ ř 

ବ řŅɹୟାŐŧରś  ĨŇ୍ୟȽ ବŅŐř Ĵର řଦେĪȄଲେģ İŞŊ İĿାରŎ 
ŌାȽ ŭ Ļł ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řſଷାŅାŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 

କେରାƠଡିତ�ୋŐା Ňାରାŧłňśର ȰରାŌରŎ ɂରାŧ ȰରାŌବାŔŚ 
ଶ୍ରŌ řĴ ଶ୍ɌłŚର Ĩľନ୍ତିģ ȰରାŌରŎ Ȅବା İŕ ř ବ řŅɹୟାŐŧରŎ 
ସେŌାŇଙ୍କ Ŕନ୍ତାŇŌାŇƉକୁ  ňାĿ ňŦ଼ାĪବା ବ୍ୟŃŚŃ ସେŌାŇଙ୍କ 
ňକ୍ଷେ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ĭňାŧ Ňାŕ Ȁģ İłś ŔରĴାର Ĭକ୍ତ ȰରାŌରŎ 
Ȅବା İŕ ř ବ řŅɹୟାŐŧରŎ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅବŚ ň Ŝରł Ĵର ř ĺାȽ ĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ĬƥŌ ŋବ řœ୍ୟŃ ĶĿŇ ŅřĶରŎ Ķśରƫ ଦେବା ňାĪĥ ȰରାŌବାŔŚ 
ŌାŇଙ୍କ ňକ୍ଷରś  Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ňŜର୍ବରś  ବ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାରŚƉକୁ  ĻłାĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨŘŇ ଗ୍ରŕł 
ĴରାଯାĬŇȄବାରś  ȰରାŌବାŔŚ ĩନǁଦୋŐŇ ňାĪĥ ŔĻବାĻ 
ହେĬȄବା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଶ řſଷାବ řȖ‌ ĴାŌରାĻś  Ōŕାରłାģ 

ūųŭ ň řŏŘƉś  ŭ Œ řſĴ; Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ŊŘņŘɂରାǊ

ň řǯŏ ĻŊŃ, ōŊୁĴ Ķ řŎŉ
ŋଞ୍ଜŇĶର,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ňśł ř İĴ ň řǯŏ ĻବŃ 
Ĵର ř ĻłĴś Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ńା® Ň řĴľରś  ଗ�ୋľ řİ ųİȟ‌İȟ‌ ň řǯŏ, 
Ŭľ ř ĻŚବନ୍ତ ĶśŐ ř Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ ŌାĶାĻřȚ‌ ĻବŃ 
ĴରାଯାĪĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ĻłĴ ହେଲେ ଶାŐśĩňଲ୍ଲୀ 
ȰରାŌର Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର ǶୱାĪĥģ ŃାƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř 
କ�ୋର୍ଟଚାŏł ĴରଯାĪȄବା ńାŇା ĨȅĴାରŚ 
ĻŚବŇାŇନ୍ଦ ଜେŇା ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜଚŇା 
ପ୍ରĴାରŎ ŋଞ୍ଜŇĶର ńାŇା ňକ୍ଷରś  İȧ‌ĩĪ ŔŌŚର 
ସେĿŚ ĨŇ୍ୟ ଷ୍ଟାŉଙ୍କ Ŕŕ Ō řଶ ř ରବ řବାର ରାŃ řରŎ 
ňାଟȸରୋŏřଂ ŞŊଳେ ଶାŐśĩňଲ୍ଲୀ Ň řĴľରŎ Ļଣେ 
Ŕନ୍ଦି ƅ ŋାŞŊ Ļଣେ ଯśବĴ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄବା ĵବର 
ňାĪ ଚଢ଼Ĭ Ĵର řȄଲେģ ସେĿାରś  Ĩଶ�ୋĴĴś Ĵାବś  Ĵର ř ଯାଞ୍ଚ Ĵର řବା 
ňରŎ Ńା® ňାĵରś  Ŭľ ř ĶśŐ ř ŋର୍ତ୍ତି ଗ�ୋľ řİ ň řǯŏ Ō řŐ řȄŏାģ ĩĬ 
ňśŏ řŔ Ńś ରନ୍ତ ŃାĴś Ĵାବś  Ĵର řନେĪȄŏାģ ňରŎ İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  
Ĵର ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ĩଶ�ୋĴĴś କ�ୋର୍ଟଚାŏł Ĵର řȄବା ńାŇା ĨȅĴାରŚ ଶ୍ରୀ 
ଜେŇା ĶłŌାଧ୍ୟŌĴś ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴŞƞŇŎ-ȸରାĴɟŎ ņźକା: 
Ļଣł ŌŝŃ, ŭ ĩŕŃ

ĺȽňśର,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ଚŌାĵƠଡି ńାŇା ĨŇନ୍ତňśର ȰରାŌ Ň řĴľ 
Ōŕ řǂ୍ରା ସ�ୋରś Ō ŔǗମୁĵ ĻାŃŚŧ ରାĻňńରŎ Ĵƞନେର İବଂ 
ଟ୍ରାĴɟର ņźକାରŎ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବା ŞŊଳେ ŭ Ļł ĩŕାŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃ ĻłĴ ଟ୍ରାĴɟର ŌାŏřĴ ଚ řĴŏĵƠଡି ȰରାŌର ଶśŋȟ‌ 
ŇାŧĴ Ş�ୋŏř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ଟ୍ରȇ‌ ଚାŐĴ 
ŔମେŃ ŭ Ļł ĩŕାŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ōାĺ Ş�ୋଝļĪ Ĵƞନେର 
ବ řଶାĵାňାľłାରś  ŋś ବନେǢର ĨŋřŌśଖେ ଯାĬȄବା ŞŊଳେ ଟ୍ରାĴɟର 
Ŕŕ řŃ ņźକା ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐରŎ ଟ୍ରାĴɟରľ ř Ĳŏľ ř ňŀřȄŏାģ କ୍ରେŇ 
ଯōୋଗେ ଟ୍ରାĴɟରĴś ĻାŃŚŧ ରାĻňńରś  ĬĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŔŘŌŘŇɹ ŊĹŔŘŎୁ Ŋŝ ƴƉś  
ĶŐŘĴŘľ ř ŕŃ୍ୟା

	=ňśŏřŔ ĴŊĻŘŞŎ ĨŋřōśŻ
ɄǹňśŎ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): Ĩଶାନ୍ତ ହେĬĺ ř ĶƙଜାŌģ ŕŃɹୟା, Ņś Ǥର୍ମର 
ŃାŏřĴା ବŁř ବŁř ଚାŏřĺ řģ ŔାŌାŇ୍ୟ ବଚŔାରś  ĶƙଜାŌ Ļřଲ୍ଲା 
ŕ řƙଜିŐ ř ńାŇା ରାŐବ ȰରାŌର Ļନ�ţĴ ବŝ ƴ ŕର ňƛŇାŧĴƉକୁ  ĶŐା 
Ĵାľ řବା ňରŎ ପେľĴś  ņାରś ĩ ĨǰରŎ ŋŜ œ ř ŕŃɹୟା ĴରାଯାĪĺ řģ 
ŕ řƙଜିŐ ř ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ ĻବŃ Ĵର řବା Ŕŕ ŃŅନ୍ତ Ĵର ř 
Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ĩରś ł ŅŐାĪĴś  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ŔŜଚŇା ĨŇś ଯାŧŚ, 
ŕର řଙ୍କ ŋ řǈକ୍ଷŌ ňśĨĴś  ସେŕ ř ȰରାŌର Ĩରś ł କ�ୋĒłŔ ř Ĵାରłରś  
ĶାŐ řĶśŏĻ Ĵର řȄଲେģ ŕର ř İŕ ř Ĵńା Ļାł řବା ňରŎ Ĩରś łଙ୍କ 
ķରĴś  ଯାĪ ňଚାର řବାରś  ňାľ řŃś ଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŏାģ ňରŎ Ň řଶାŔକ୍ତ 
ĨବǱଥାରŎ Ĩରś ł ņାରś ĩ ĨǰରŎ ŕର řଙ୍କ ĶŐା Ĵାľ řବା Ŕŕ ପେľĴś 
ĺś ରŚରŎ ŋŜ œ ř ଦେĪȄଲେģ ŉŐରŎ ķľłା ସ୍ଥŐରŎ ŕ Ȁ Ńାଙ୍କର 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ŕ řƙଜିŐ ř ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ ĻବŃ Ĵର řବା Ŕŕ 
Ĩŋřଯśକ୍ତĴś Ķ řରŉ Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ଚŐାĪĺ řģ

Ŋś Ķśť଼ା,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ňାର୍ବłର ĮŃś  ňାଖେĪ 
ĩŔ řŏାł řģ ĬƮବ Ōśĵର ହ�ୋĪ ĬĿřବ ବś Ķśť଼ା Ĩଞ୍ଚŐģ 
ňାର୍ବł ପ୍ରସ୍ତୁŃ řର ପ୍ରńŌ ňର୍ବ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ĶŦ଼ାରś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪńାİģ İłś Ĵାର řĶରŌାନେ ŌŜର୍ତ୍ତି ĶŦ଼ାରŎ 
ŌାŃ ř Ķଲେł řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇର ବ୍ୟବņାŇ ňରŎ 
Ķଣେଶ ňŜĻା Ĳ ବ řǢĴରǻମା ň ŜĻାģ Ĵାର řĶରŌାନେ 
ŌŜର୍ତ୍ତିରŎ Ňť଼ା ବ řť଼ାĿାରś  ĩରǕ Ĵର ř Ōାľ ř ପ୍ରଲେň 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଜ�ୋରସ�ୋରରŎ Ļାର ř ରȃĺନ୍ତିģ Ō Ŝର୍ତ୍ତି 
Ň řରǻମାłରŎ ňର řଶ୍ରŌ Ńś ŐŇାରŎ ŏାŋ Ō řŐś ŇȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ Ĵାର řĶରŌାନେ ଦେĵାĪ ଚାŏřĺନ୍ତି Ň řĻ ŕାŃର 
ଯାŅś ĶରŚģ Ĩଞ୍ଚŐର ବୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ŌŜର୍ତ୍ତି Ĵାର řĶର 
ଗ�ୋବ řନ୍ଦ ŞŊହେରାଙ୍କ ŔମେŃ Ńାରା ପ୍ରŔାŅ ŋŜ ŧାĥ, 
କ�ţŐାŔ ŞŊହେରା, ଝś Ňା ŞŊହେରା, ସ�ୋŇś  ŞŊହେରା, 
ପ୍ରମ�ୋŅ ŞŊହେରା, ľś ľś  ŞŊହେରା, Ńାରା ପ୍ରŔାŅ 
ŋŜ ŧାĥ, ŋĶବାŇ ŞŊହେରା , ବାବś  ଦ�ୋରା, ଚ řƥ ରଞ୍ଜŇ 
Ŕାŕś  , ŔାĶର ବାŀŃɹୟା, ňƗଚୁ ŞŊହେରା ପ୍ରŌśĵ Ň řĻ 

Ň řĻର ŌŜର୍ତ୍ତି Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଜ�ୋରସ�ୋରରŎ Ļାର ř 
ରȃĺନ୍ତିģ ବś Ķśŀା İବଂ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ସେŌାŇଙ୍କ 
ŕାŃĶŦ଼ା Ō Ŝର୍ତ୍ତିର ŞŊȥ‌ ଚାŕ řŅା ରŕ řĺ řģ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ň řŌନ୍ତେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ପ୍ରଶଂŔାର Ņś ĪňŅ Ĵńା ଶśł řଲେ 
Ĵାର řĶରŌାନେ Ň řĻର ĴŐାĴś ĨȅĴ ĻŚବନ୍ତ Ĵର řବାĴś 
ĩଗ୍ରŕ ପ୍ରĴାଶ Ĵର řńାନ୍ତି ģ ଲ�ୋĴଙ୍କ İŕ ř ପ୍ରଶଂŔା ľ řĴĴ 
Ńାଙ୍କ ňର řଶ୍ରŌ Ĳ ĴǦĴś ŅŜ ରŎĪ ଦେĪńାİģ ବś Ķśŀା 
İȚ‌İŔ řର Ĵśମ୍ଭାର Ŕାŕ ř İବଂ ବɰĴର ଗ�ୋŏřĩ, ବାŅś ĩ 
Ĳ ňଙ୍କŐବାŀř ĩŅř ȰରାŌରŎ ĶŁା ଯାĬȄବା Ō Ŝର୍ତ୍ତି ବ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ňĿାଯାĪńାİģ ତେŞŊ İĪ Ĵ řĺ řବର୍ଷ ହେŏା 
ଚ řĴ řľା Ōାľ řର Ĩŋାବ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ĶŦ଼ାରŎ İĴ ବŀ ŔŌŔɹୟା 
ŋାŞŊ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ řģ ଚ řĴ řľା Ōାľ řĴś  ଚ řକ୍କł Ĵର řବା 
ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř Ō řଶ୍ରł ଯƽ ବାŕାର ř Ňାŕ Ȁģ ଯƽ ବାŕାର ř 
Ȅଲେ ĨǛ ŔŌŧ Ōଧ୍ୟରŎ ĨȅĴ ŌŜର୍ତ୍ତି ĶŁାଯାĪ ňାର řବା 
Ŕŕ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ķśŀ řĴ ĨȅĴ ĻŚବନ୍ତ ହ�ୋĪňାର řńାନ୍ତା Ş�ୋŏř 
Ĵାର řĶର ଗ�ୋǨଠୀ ପ୍ରĴାଶ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ĶƙଜାŌ,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ İȚ‌İŔ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņାମ�ୋŅରňśର ȰରାŌ ଯାତ୍ରୀ ବ řଶ୍ରାŌାĶାର 
ŔǗମୁĵରŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŏା 
İĴ ଶ�ŤଚାŐŧ Ň řରǻମାł 
ĴରାଯାĪĺ řģ ହେଲେ Ńାŕା 
ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଖ�ୋŏś Ň řģ 
İĿାରŎ Ńାŏା ଝś ŏś Ȅବା ŏſଷ୍ୟ 
ĴରାଯାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵର୍ମ 
Ńƪର ĨŋřଯାŇ ଯōୋĻŇାରŎ 
ŭ ŏକ୍ଷ ůŪŕĻାର ľƉକା 
ବ řŇ řଯōୋĶରŎ Ŕର୍ବŔାņାରł 
Ň řŌନ୍ତେ ŬŪŬŬ-Ŭŭ 
ŌŔ řŕାରŎ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř 
ପ୍ରĴǛ Ĵାŕା Ƕୱାର୍ଥରŎ Ň řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪĺ ř Ńାŕା ପ୍ରଶɨବାଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେŕ ĶƙଜାŌ Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧĴś ଶŕ ଶŕ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩŔ ř Ĭକ୍ତ ǱଥାŇରŎ ରାସ୍ତା ňାǢର୍ରେ ଯାତ୍ରୀ 
ବ řଶ୍ରାŌĶାରରŎ ଯାŇବାŕŇĴś Ĩପେſଷା Ĵର ř ରŕśĺନ୍ତିģ 
Ĭକ୍ତ ଶ�ŤଚାŐŧ ବ୍ୟବŕାରରś  ବƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରś  Ōଧ୍ୟ ଯାତ୍ରୀŌାନେ Ĭକ୍ତ 
ବ řଶ୍ରାŌାĶାରରŎ ବȧ‌ Ĳ ĴɹୟାƞରĴś Ĩପେſଷା Ĵର ř 

ରŕśȄବା ŞŊଳେ ସେŕ ř ଶ�ŤଚାŐŧ ବ୍ୟବŕାର 
Ĵର řňାରś Ňାŕାନ୍ତି ģ Ńś ରନ୍ତ İȚ‌İŔ ř ପ୍ରଶାŔŇ İŅřĶରŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟିଦେ Ī Ŕର୍ବŔାņାରłଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ଶ�ŤଚାŐŧ 
ଖ�ୋŏřବାĴś Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĩŔĺୁ ř ňŘରǻଣ; ĹŘŏřĺ ř ŌŜƥȁ Ň řର୍ମାଣ
ŃŜ Őřରେ ĻŚŊƻ ŎŜ ň ଦେĬĺ ř ĴŘŎ řĶŎ 

ଖĵୋŏୁŇ ř ଶ�ŤĹŘŐŧ; ŕŚŇସ୍ତା ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ŎǕଭା/ŕśǗମା,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ରମ୍ଭା ńାŇା ĪŏାĴା Ĵଣ୍ଟିĩňଲ୍ଲୀ ĺĴ Ň řĴľରŎ ଚ�ୋରା ବାŏř Ş�ୋଝļĪ ଟ୍ରାĴɟର 
ĻବŃ Ĵର řବା Ŕŕ ŌାŏřĴ Ĳ ȺରାĪŋର ŇାŌରŎ ŌାŌŏା ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ରମ୍ଭା ńାŇା İİȧ‌ĩĪ ପ୍ରଶାନ୍ତ 
ĴśŌାର ପ୍ରņାŇ Ĳ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ Ĵଣ୍ଟିĩňଲ୍ଲୀ ĺĴ Ň řĴľରŎ ňାଟȸରୋŏřଂŞŊଳେ ବାŏř Ş�ୋଝļĪ ଟ୍ରାĴɟର(Ĳĩର 
Ūűľ ř ŰŰŲŮ) ĩŔśȄବାର ଦେȃବାĴś ňାĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ଟ୍ରାĴɟରĴś ĨľĴାĪ ĴାĶĻňȽ ŌାĶ řȄଲେģ 
ହେଲେ ĬଚřŃ ĴାĶĻňȽ ȺରାĪŋର ଦେĪ ňାର řŇȄଲେģ ବାŏř ଚ�ୋରାଚାŏାł ହେବାର ŔǄଧାŇ ňାĪ ňśŏ řŔ 
ଟ୍ରାĴɟର ĻବŃ Ĵର řବା Ŕŕ ȺରାĪŋର ľ řľś  ŅାŔƉକୁ   Ķ řରŉ Ĵର řȄŏାģ ଟ୍ରାĴɟର ŌାŏřĴ ବ ř.ĴାĪĥଞ୍ଚňśର ȰରାŌର 
ŌାŇŔ ŞŊହେରାଙ୍କ ŇାŌରŎ Ōଧ୍ୟ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା ରś ƒଜୁ Ĵରାଯ řବା Ŕŕ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ

ŞେŏĶśƟଠା,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ŋଞ୍ଜŇĶର ର�ୋľାରŚ 
Ĵɰȝ‌ ňକ୍ଷରś  ବ řƕଞାŇ ପ୍ରŃ řňାŅ řŃ Ķର୍ଭୋƮବ Ŕଂǭକାର 
ŔǑର୍ȁŃ İĴ ĩņାƬ ମିĴ ĩଲ�ୋଚŇାଚȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ 

ň ř. ଶ୍ରୀŇŚବାŔ Ŕśବś ଦ୍ଧିଙ୍କ  ŔŋାňŃ řƫରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ ŋଞ୍ଜŇĶର 
ର�ୋľାରŚ Ĵɰବ ŔŋାňŃ ř ରƙଜିȖ‌ ĴśŌାର ବାର řĴ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ķśପ୍ǊǢର Ŕśବś ଦ୍ଧି , ŋାରŃŚŧ ŔଂǭକୃŃ ř 
ƕଞାŇ ňରŚſଷା Ĳť଼ିଶା ଶାĵାର Ŕମ୍ପାŅĴ ରାଜେନ୍ଦ୍ର 
ପ୍ରŔାŅ ŌŕାňାȽ İବଂ ŔଂଯōୋĻĴ ŔǄଧ୍ୟାରାłŚ 

ŌŕାňାȽ ଯōୋĶଦେĪ ĩŔନ୍ତୁ ĶŁřବା ŔଂǭକାରବାȚ‌ 
ň řŁř ଶŚର୍ଷĴରŎ ବକ୍ତବ୍ୟ ରȃȄଲେģ ପ୍ରବଚĴ ଶ୍ରୀ 
ŌŕାňାȽ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ବ řǢର ĨǦŌ ĩନǁଦୋŐŇ 
Ş�ୋŏř Ĩବ řŕŚŃ Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରŎ ňŜର୍ବŃŇ ର�ୋľାରŚ Ĵɰȝ‌ 
ŔŋାňŃ ř ପ୍ରଶାନ୍ତ ĴśŌାର Ŕାŕś , ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌାର 
ŌŐřĴ, ରବŚନ୍ଦ୍ର ĴśŌାର ňାł řȰରାŕŚ, Ŕନƻତୋœ ĴśŌାର 
ଜେŇା, ବ řଚ řȽ ňାł řȰରାŕŚ, Ņ řଲ୍ଲୀň ĴśŌାର ରାĻś , ŋ ř 
ଦେବŚ ପ୍ରŔାŅ ňାȽ, Ŕ řİȌ‌ ŔŇȖ‌ ĴśŌାର Ŕśବś ଦ୍ଧି  
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ର�ୋľŘŎŚ Ĵɰȝ‌ ňſŎୁ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŊŘŏř 
ବ�ୋଝļĪ 
ȸରାĴɟŎ 
ĻŊŃ

Ļ Ķ ǈ ନା ń ɂ Ŕ Ř Ņ , ū ū ģ Ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶନ୍ନାńପ୍ରŔାŅ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĬƏ 
Ōାଧ୍ୟŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧର ŭŰŃŌ ପ୍ରŃ řǨŘ 
ĬƮବ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ňŝ Ŕ řଂŕ ଚରł ପ୍ରņାŇଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃ řȄ 
ŋାŞŊ ɂରାƺୟାň řĴା ĩରŃŚ ŌŕାňାȽ, 
ɂରାƺୟାňĴ Ō řŕ řର ĴśŌାର ଶŃňńŚ, 

ĨƺୟାňĴ ŔśŇ řȢ‌ ĴśŌାର ŌśŇ ř, ŔśŇ řର 
Ĵାନ୍ତ Ō řଶ୍ର Ĳ ରାņା Ōାņବ ପ୍ରņାŇ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ବ řŅɹୟାŐŧର ପ୍ରŃ řǨŘ 
Ĵ řňର ř ହ�ୋĪȄŏା Ńାର Ŕଂķର୍ଷŌŧ 
ĴାŕାłŚ ŔŌǯ ĨŃ řȄŌାନେ Ň řĻ Ň řĻ 
ବକ୍ତବ୍ୟରŎ Ĵŕ řȄଲେģ ବ řƕଞାŇ ବ řŋାĶ 
ňରŚſଷାĶାର ŔŕାŧĴ ରାŌŌŜର୍ତ୍ତି ଦ�ୋରା, 

ଶଙ୍କର୍ଷł ňାȽ Ĳ Ŕśଶାନ୍ତ ĴśŌାର ňାȽ 
Ōଧ୍ୟ Ň řĻ Ň řĻର ŭůବର୍ଷର ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ବାĵାł ř Ȅଲେģ 

İŕ ř Ş�ţĿĴରŎ ĨƺୟାňĴ ŕାŀś ବǄଧୁ 
ପ୍ରņାŇ, ņŚରŎନ୍ଦ୍ର ĴśŌାର Ŕାŕś, ରଞ୍ଜŇ 
ĴśŌାର ପ୍ରņାŇ, ରାଜେଶ ପ୍ରņାŇ, 
Ĩƺୟାň řĴା Ŕśଶ୍ରୀ Ň řŞŊŅřŃା Ŕାŕś, 
Ŕśଶ୍ରୀ Ŕବś ĻřŌା ŌŕାňାȽ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨŃ řȄ ĨƺୟାňĴ ଶଙ୍କର ŇାŧĴ 
Ĳ ŀ řĪĲ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାର ŇାŧĴ 
ŔମେŃ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ଚନ୍ଦ୍ରĴାନ୍ତ œଡ଼ƍଗୀ 
ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ ଶŒœରŎ 
ବ řŅɹୟାŐŧ Ĵର୍ମଚାରŚ ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ ř 
Ŕମ୍ପାŅĴ ରାņା Ōାņବ ପ୍ରņାŇ ŔŌǯƉକୁ  
ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

ବାŏřĶśť଼ା,ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ବାŏřĶśŀା ବɰĴ 
Ō řť ଼ିĩĴ řĩ ňƗଚାŧŃରŎ ଯାତ୍ରୀ ବ řଶ୍ରାŌାĶାର 
ŇȄବାରś  ĵରା ବରǻଷାରŎ ĶĺŌŜଳେ ଯାତ୍ରୀ 
Ĩପେſଷା Ĵରś Ȅବା ŞŊଳେ ĨȅĴାଂଶ 
ŔŌŧରŎ ĨŔśବ řņାର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରŎ ȰରାŌବାŔŚ 
ବାରŌ୍ୱାର ବɰĴ ପ୍ରଶାŔŇĴś ĻłାĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň ଦେବାରś  
İŕାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚŐର 
Ĵ řĺ ř ŔŌାĻସେବŚ İବଂ ȰରାŌବାŔŚ Ň řĻସ୍ୱ 

ĬŅ୍ୟŌରŎ ଶ୍ରŌŅାŇ Ĵର ř ĴାĿ Ĳ Ļର řňାŏରŎ 
ĨǱଥାŧŚ ଯାତ୍ରୀ ବ řଶ୍ରାŌାĶାର Ň řରǻମାł Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ȰରାŌବାŔŚ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ İĿାରŎ ରŕ ř ବȧ‌ 

Ĳ Ĩଟ�ୋĴś Ĩପେſଷା Ĵରś ĺନ୍ତିģ İňର ř İĴ 
ĻŇସେବା Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řȄବା ବ୍ୟŻ ତି ବ řଶŒœƉକୁ  
Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ ŔମେŃ ĨପେſଷାରŃ ଯାତ୍ରୀ Ĳ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔାņśବାŅ ĻłାĪĺନ୍ତିģ İȄପ୍ରŃ ř 
ବɰĴ ପ୍ରଶାŔŇ Ńś ରନ୍ତ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ňƗଚାŧŃର 
Ōśĵ୍ୟ ĺĴ ǱଥାŇରŎ ପ୍ରଶାŔŇ ňକ୍ଷରś  ǱଥାŧŚ 
ଯାତ୍ରୀ ବ řଶ୍ରାŌାĶାର Ň řରǻମାł Ĵର řବାĴś ȰରାŌର 
ŔŌାĻସେବŚ Ĩରś ł ŇାŧĴ, ବ řƙଜାŌ řŇ 
ŇାŧĴ, ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ, ବ୍ୟବŔାŧŚ ŔƎ, Ĩଟ�ୋ 
ŔƎ İବଂ ȰରାŌବାŔŚ Ņାବ ř ĻłାĪĺନ୍ତିģ 

ĩƗŐřĴ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରŃ řǨଠା ĬƮŊ 	< ବେŏĶśƟଠା Ŋ řƕଞାŇ ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ
ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ň řŊŘŎଣ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି,ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲା ରାŧĶଡ଼ ବɰĴ ଲ�ୋବା 
ȰରାŌରŎ ŇŜŃŇ ମ�ୋବାĪŏ ľାŵାȡ‌ ǱଥାňŇ ňାĪĥ Ļřଲ୍ଲା ପ୍ରଶାŔŇର ƶୱାରସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି ȰରାŌବାŔŚģ 
ĩĻř Ļřଲ୍ଲା ŔŅରŌŕĴśŌା 
ň ାର  Ő ାଖେ   Ōś Ơଡି 
ǱଥିŃ Ļřଲ୍ଲାňାŐଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରŎ ňŕƗ ଚି 
ପ୍ରଶାŔŇ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରŎ İĴ 
Ņାବ řňȽ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ň řର୍ଭରଯōୋĶ୍ୟ İବଂ 
ĬƏĶŃ řର Īƞରନେȑ‌ ŔଂଯōୋĶ ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ ବ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ ňକ୍ଷରś  
ŮĻř ବ୍ୟବǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ İŕ ř Ŕśବ řņା ńାĪ Ōଧ୍ୟ ŇȄବା Ŕଙ୍ଗେ 

ŔŌାŇģ ŔŅାŔର୍ବŅା İŕ ř ବ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ ସେବା ବନ୍ଦ ରŕśĺ řģ ŉŐରŎ İŕ ř 
ମ�ୋବାĪŏ ଯōୋଗେ ଯōୋĶାଯōୋĶ Ĵ řŌ୍ୱା Īƞରନେȑ‌ ସେବା ňାĪବାରś  

ବƗ ଚିŃ ହେବାĴś ňŀś ĺ ř 
Ş�ୋŏř ȰରାŌବାŔŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେłś ĨŇ୍ୟ 
ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚର 
ମ�ୋବାĪŏ ľାŵାȡ‌ 
ǱଥାňŇ Ĵଲେ ŔଂଯōୋĶĴś 
ŔśĶŌ Ĵର řବାŔŕ İŕା 
ȰରାŌବାŔŚƉକୁ  ଶ řſଷା, 

ǶୱାǱଥ୍ୟସେବା İବଂ Ī-Ķŋƣଣ୍ଣାŇɵ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ĨŇŏାĪȚ‌ ସେବା Ō řŐ řବା 
ŔŕĻ ହେବ Ş�ୋŏř ȰରାŌବାŔŚ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

	= ଲ�ୋŊŘ ȰରାŌŞŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ľŘŵŘର ǱଥାňŇ ŅŘŊ ř

ପ୍ରŒŘŔŇŎ ƶୱାŎǱ ହେଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ

ň Ř Ŏ Ő Ř ଖ ĵ ŌśƠଡି, ū ū ģ Ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňାରŐାଖେŌśƠଡି ରńŋƍଗା ĴାŌ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଚŐřŃ ବର୍ଷ Ń řŇ ř ରń ŋାƍଗିବା 
ňାĪĥ ůŬ ŕĻାର ľƉକାର ବ୍ୟŧବରାŅ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରńମେ ଗ�ୋŅାŌ ĶŝŕĴś 
ŔŉାŔśŃś ରା Ŕŕ ବ řଶ�ୋņŇ ĴରାଯାĪ 
ରńର Ĩଂଶ Ķśŀ řĴś  ĶƐ ଛିŃ ରȃବା 

ବ୍ୟବǱଥା ĴରାଯାĪĺ řģ ĩĻř İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ŞŊଳେ ňାରŐାଖେŌśƠଡି 
ŃŕŔ řŏŅାର Ňାରାŧł ŞŊହେରା, 
Ōśĵ୍ୟ Ōŕାରłା Ĩଶ�ୋĴ Ōŕାରłା, 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ńାର řłŚ ବŔନ୍ତ ĴśŌାର, 
ରାଜେନ୍ଦ୍ର ŞŊହେରା Ĳ ପ୍ରନ�ୋĻ ĴśŌାର 
ňƛŇାŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘŎŐŘଖେŌƠୁଡିରେ Ń řŇ ř 
Ŏń ŋଙ୍ଗା ĩŎǕ

Œୁଣ řŏŘŇ ř 
ପ୍ରŒŘŔŇ ȰରାŌŊŘŔŚ Ň řର୍ମାଣ Ĵଲେ ōŘତ୍ରୀ Ŋ řɌରାŌŘĶŘŎ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘŲ (ŔŌ řŔ): ĴŘŐ 
ହŕŏŘ Ǧȇ‌‌ ŌŘର୍ǻľରେ ľƉକା ନ řବେŒģ 
ſŃ ř Ŕହ řନňŘŎ ř ĩƬହŃɹୟା Ĵଲେ 
Ŋ୍ୟŻ ତିģ ĩĻř ŃŌŘଣƠଡୋ ǱଥିŃ İĴ 
ହ�ୋଟେŏ Ŏś ŌŎś  ļś ŏƻତା ŌŝŃଦŅହ 
ĿŘŊ ହŕŊŘňରେ İŋŐř ĴńŘ ňଦŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕĬĺƻତି ŔŌɲŏňśŎŎ 
Ŋ řŌŐ ɂŔŘଦ ňŘଣ୍ଡିĩ (ůŮ)ģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ŔŌɲŏňśŎŎ Ŋ řŌŐ ĴŐřƍନĶŎ 
କେ-Ů ĨƗŐŎ ŋť଼ାରେ Ŏହ řŊŘ Ŕହ 
İନĻřĲରେ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ļ řĨ ǱଥାନŚŧ 
İĴ ķର�ୋĪ Īƙଜିନ řŧŎ řĦ ĴଲେĻରେ 
Ŏହ ř ňŁś ȄŊŘ ବେଳେ ňśĨ ŎŘĻ୍ୟ 
ŊŘହŘରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řରେ Ŋ řŌŐ ķରେ Ŏହ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ŃŌŘଣƠଡୋ ŊĻŘŎǱଥିŃ ପ୍ରିନ ɵ ହ�ୋଟେŏରେ 
ŬŪŭ ନĦ Ŏś ȟ‌‌ Ŋś ȇ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŃ ř 
ūūľŘ ŮŲ ରେ ଚେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ ĴŎ ř Ŏś ŌĴś 
ōŘĪȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŮľŘ ବେŐĴś 
ĩƬହŃɹୟା ĴŎś ȄŊŘ ŞŇĪ ňśĨļ řĨ, ŔŘƍ 
Ĳ ķŎ ŌŘŏřĴƉକୁ  ମେସେĻ ĴŎ řȄଲେģ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐś  ŔǑର୍କୀŧŌŘŞŇ 
ହ�ୋଟେŏରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĵŊŎňŘĪ 
ŃŌŘଣƠଡୋ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ŏś ȟ‌‌ ĴŊŘľ ŋଙ୍ଗା 
ōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେŐĴś Ŋ řŌŐ 
ବେĴରେ ŎŒ ř ŏĶŘĪ ŉɹୟାନରେ ļś ŏ ř 
ňť଼ିȄଲେģ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ Ōƺ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŌŝŃଦŅହ, 
Ŏś ŌŎ ŏŌ୍ବା Ĳ ĲŔŘŎ ŌŘňĹś ň ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ Ļřନ řœ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ļ řĩŎŚ 
ɂƕଞା Ō řɌଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ 
ŃŌŘଣƠଡୋ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ Ĵɹୟାň řľŘŏ ହǴ ପିľŘŏରେ 
ŌŝŃଦŅହ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ĴŎ řŊŘ ňରେ 

ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ
Ŋ řŌŐ ŃŘଙ୍କ ňśĨļ řĨ, 

ŔŘƍŔŘńŚŌŘନƉକୁ  ĴŎ řȄŊŘ ମେସେĻŎś  
ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ପ୍ରାńŌ řĴ ĴŘŎł 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେ ଦŚର୍ଘଦ řନ ହŕŊ Ǧȇ‌‌ 
ŊĻŘŎରେ ľƉକା ନ řବେŒ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ 
İŌ řŃ řĴ ř ସେ İȄŏŘĶ ř Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴଙ୍କ 

ĿŘŎś  ņŘŎ ŊŘ Ũł ĴŎ ř ľƉକା ĩł řȄଲେģ 
ହŕଲେ Ǧȇ‌‌ ŌŘର୍ǻľରେ ŊɹୟାňĴ ſŃ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ସେ Ĵ řĺ řଦ řନ ହŕŊ 
ŌŘନŔ řĴ ĨŊŔŘଦରେ Ŏହ ř ĩŔśȄଲେģ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ĩƬହŃɹୟା ବ�ୋŏř 
ĹŎŌ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତିģ ତେବେ ŃŘଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ Īନ୍ʮŎŘନɵŎś  ľƉକା Ō řŐ řŊ Ĳ 
ସେହ ř ľƉକାରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ľƉକା ňŎ řଶ�ୋņ 
ĴŎ řŊŘĴś ମେସେĻରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋś ļŘĪŞŏ ŌśĵɹŌƽŚ: Ōśĥ Ĵ®ł ňŘĪĥ Ĩĺ ř

ĩƬŕŃɹୟା ňŘĪĥ Ŏś ȟ‌‌ 
Ŋś ȇ‌‌ ĴŎ řȄŞŏ

­ĪŇɵʮŎŘŇ୍ସ ľƉକାŎś  Ũł 
ňŎ řଶŒୋņ ĴŎ řŊ®

ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରŎ ɂରାł ŕରŘĪŞŏ ରŎŊŃୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘŲ (ŔŌ řŔ)

ŎŘĻņŘନŚରେ ŎŘŃ ř Ĩņରେ ķľ řĺ ř ହŃɹୟାĴŘଣ୍ଡģ ōśŊĴƉକୁ  ହŃɹୟା ĴŎ ř 
କେନŘŏ ŊǄ ŃŐĴś ଫ�ୋňŘť଼ି ଦŅĪĺƻତି ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ģ Ĵň řŐ ɂŔŘଦ-ŔŎĴନ୍ତŎŘ 
ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ İŋŐř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕĬĺƻତି ŊŘହŘଦŏňśŎ ĶŘĥŎ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜନ ବେହŕŎŘ (ŭŰ)ģ Ŋଡ଼ŋŘĪ Ŋ řǢŎଞ୍ଜନଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ହŃɹୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ ř İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ

 Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜନ ĶŃ Ų Ŋର୍ଷ ହŕŊ ŧśନ řȑ‌‌-ūରେ 
ȄŊŘ İĴ ତେĻŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘନରେ ସେŏɵ Ōɹୟାନ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŔŊś ଦ řନ ŊŘହŘଦŏňśŎŎś  ō řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎƻତିģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľŘ 
ବେଳେ ňƩନୀଙ୍କ Ŕହ ଫ�ୋନରେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହ�ୋĪȄଲେģ ଦ�ୋĴŘନŎś  
ŊŘହŘŎś ĺ ř Ĳ Ĩņķƞଟା 
ŋ řŃରେ ňହଞ୍ଚି Ŋ ř ବ�ୋŏř 
ňƩନୀƉକୁ  Ĵହ řȄଲେģ 
ହŕଲେ ŎŘŃ ř ūŬľŘ Ŕśƴଧା 
ķରେ ନ ňହଞ୍ଚି ŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŏ řĦŢ‌‌ ହŕĬȄଲେ Ōƺ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜନ ଫ�ୋȚ‌‌ ĬĿŘĪ ନ Ȅଲେģ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ଗ�ୋľŘİ ବେŐĴś ŋŘĪ Ŋ řǢŎଞ୍ଜନ Ĳ ŔŘହ ř ňť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 

İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜନƉକୁ  ଖ�ୋĻřȄଲେģ ŧśନ řȑ‌‌-ū ଦ�ୋĴŘନŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ķŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘƉକୁ  

ňŘĪନȄଲେģ ŎŘŃ řରେ ńŘନŘŎ Ōƺ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  ķŎĴś ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେģ

 ସ�ୋŌŊŘŎ ଭ�ୋŎŎś  ଜ୍ୟୋŃ řଙ୍କ ŔŘƍ ĨŌ řȖ‌‌ 
ŌହŘŎłŘ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ɂńମେ ରେŐ 
ņŘŎłŘ Ĵଡ଼ କେନŘŏ ŊǄ ŃŐĴś ŃŘଙ୍କ ŊŘĪȇ‌‌ ĿŘŊ 

ĴŎ řȄଲେģ ŊŘĪĴରେ ĵŘଦ୍ୟ ňŘର୍ସŏ ĲହŐř ȄŊŘ ବେଳେ 
କେନŘŏŎ ňଙ୍କ ŋ řŃରେ ଜ୍ୟୋŃ řଙ୍କ ŌŝŃଦŅହ ĿŘŊ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊŎňŘĪ İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ňŘŎ řňŘର୍ଶ ȁĴ ǱଥିŃ ř 

ଦŅȃŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ନŌśନŘ ŔĦȰହ ĴŎ řȄŏŘģ ଜ୍ୟୋŃ řଙ୍କ ĿŘŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋନ, Ĵ řĺ ř ľƉକା Ĳ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

 ĶŘť ଼ିରେ କ�ŤłŔ ř ଦŘĶ ନ ȄŊŘŎś  İହŘ ଯ�ୋĻନŘŊଦ୍ଧ ହŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ବ�ୋŏř 
Ŋଡ଼ŋŘĪ Ŋ řǢŎଞ୍ଜନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŘť ଼ି ŊŘŌňľĴś ନ ňť଼ି ŀŘହŘł 
ňŘର୍ଶ୍ୱĴś  Ĵ řňŎ ř ňť଼ିŏŘ ŃŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ İȄŔହ řŃ ĶŘť ଼ିŎ ĹŘŊ ř 
Ĵ řňŎ ř ĨȜ‌‌ ହŕŏŘ ŃŘ®Ĵś  ŞŇĪ Ŕନ୍ǁହ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜନƉକୁ  
ହŃɹୟାĴŎ ř ŊǄ ŃŐĴś ଫ�ୋňŘť଼ି ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ŞŇĪ Ŋଡ଼ ŋŘĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŏś ȑ‌‌ ňŘľ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ହŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĩନś Ŕନ୍ଧାନŎś  ňśŏ řŔ Ŕନ୍ǁହ ĴŎś ĺ řģ İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘ ňśŏ řŔ İĴ ହŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĵɹୟାň řľŘŏ ହǴ ପିľŘŏରେ ŌŝŃଦŅହ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ů ŌŘŔରŎ ରŘŧ: ଚ�ୋରĴś ūŪ ŕĻŘର Ļର řŌŘŇŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘŲ (ŔŌ řŔ): ନŜĩňଲ୍ଲୀ ńŘନŘŎ İĴ ŔŘĪକେŏ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ Ļś ŀ řŔ řĩŏ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŉŘǦ Ĵɰଲାȧ‌‌ (ଜେİȟ‌‌İŉŔ ř) - 
ŭ ŌŘȽ Ů ŌŘŔରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ Œଙ୍କŎ ŔŘହśĴś  ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĻŧଦŅŊ Ŋ řହŘŎରେ ŎହśȄŊŘ ŀŏř ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĶŃ İପ୍ରି ŏ 
ŌŘŔ ű ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ନ řĻ ŔŘĪକେŏĴś ķŎ ĶɹୟାରେĻରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŎȃȄଲେģ 
Œଙ୍କŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ĶɹୟାରେĻŎŜ  ŔŘĪକେŏ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪ ōŘĪȄŏŘģ ňŎଦřନ 
ŔĴŘଳେ ŔŘĪକେŏ ନňŘĪŊŘŎś  ŀŏř Ŕ řŔ řľ řŋ ř ōŘƗ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻŎś  
ŔŘĪକେŏ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł ř ନŜĩňଲ୍ଲୀ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ନŜĩňଲ୍ଲୀ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ କେȧ‌‌ ନĦ - ūŲŭ/Ŭůରେ ଦŉŘ ŭŪŭ(Ŭ) Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ Ńଦନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕȝ‌‌ ĪନɵପେĴɟŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ńଦନ୍ତ 
ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ Œଙ୍କŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘ®Ŏ Ŋ řର�ୋņରେ ĨଦŘŏŃରେ ĹŘର୍ଜŔ řľ 
ଦŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘ Ŕହ řŃ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ɂōśĻ୍ୟ ଦǯତାŊ řĻ ĩņŘŎରେ 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎĴŎ ř Œଙ୍କŎ ŔŘହśƉକୁ  Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ņŘŎŘ-ŭŪŭ(Ŭ) ĩņŘŎରେ 
ଦŒ ହĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘନŘ ĩଦŅŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦŅŧ କ୍ଷେȽରେ Ŭ 
ŌŘŔŎ ĴŘŎŘଦଣ୍ଡ ĩଦŅŒ Ōƺ ଦŅĪĺƻତିģ

ōŘĥŐŘ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ)

ĪȚ‌‌ଫ�ୋŋɹୟାŏř ńŘନŘ Ķƍňť଼ା 
ନ řର୍ମାłŘņŚନ Ĩଣ୍ଡŎňŘŔ ŊŘଙ୍କ ନ řĴľରେ 
ŊŘĪȇ‌‌ ňĺňľĴś  ȸĴ ņźକା ଦŅŊŘŎś  
ŊŘĪȇ‌‌ ĹŘŐĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ İŊĦ ňśĨ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ ହŕଲେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřଲ୍ଲା ବ�ୋŏĶଡ଼ ńŘନŘ ŎŘŌĹǂňśŎŎ 
Ĩଶ�ୋĴ Ŏଞ୍ଜନ Ōଲ୍ଲି Ĵ (ŮŪ)ģ ସେହ řŋŐř 
ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŎǷ ମିŃŘ ĹǑŃ ř (ŭů) Ĳ Ĵśନ ř 
ňśĨ ନŝ Ŕ řĦହ Ōଲ୍ଲି Ĵ (ű) ଦś ର୍ଘľłŘରେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ĪȚ‌‌ଫ�ୋŋɹୟାŏř ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔହŘŧŃŘରେ ĩହŃƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ŋś ŊŞŇǢŎ İŌɵ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ 

ĵŊŎ ŞŇŊŘŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř 
ଯେ, Ĩଶ�ୋĴ ĩĻř ŔĴŘŐ ŔŘଢେ 
ŔŘŃľŘ ବେଳେ İĴ ହ řର�ୋହ�ୋଣ୍ଡା 
ମ�ୋľŎŔŘĪĴŏ ଯ�ୋଗେ ǰ୍ରୀ Ĳ ňśĨĴś 
ŞŇĪ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ķŎĴś 

ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ňĺňľś  ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ĩŔśȄŊŘ İĴ ȸĴ Ķƍňť଼ା 
ନ řର୍ମାłŘņŚନ Ĩଣ୍ଡŎňŘŔ ŊŘଙ୍କ ନ řĴľରେ 
ňĺŎś  ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
Ĩଶ�ୋĴ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ĳ ňśĨ ĶŘŀ řŎś  ĺ řľ řĴ ř 
ňť଼ିȄଲେģ ňť଼ିō řŊŘ ňରେ ȸĴľ ř ŃŘଙ୍କ 
Ń řନ ř Ļłଙ୍କ Ĭňରେ ĹŁř ōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ Ĩଶ�ୋĴଙ୍କ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŎŒɭ ମିŃŘ Ĳ ňśĨ ନŝ Œ řĦହ 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ Īନଫ�ୋŋɹୟାŏř ńŘନŘ ňśŏ řŔ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Ĩଶ�ୋĴଙ୍କ ŌŝŃଦŅହ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଦś Ī ĩହŃƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŋś ŊŞŇǢŎ İŌɵ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś  ňĿŘĪȄଲେģ ŎŒɭ ମିŃŘ 
Ĳ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ନŝ Ŕ řĦହଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŞŇĪ ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎĴś  ňśŏ řŔ ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ 
ĩĻř ŋś ŊŞŇǢŎ İŌɵ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś 
ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľŘĪȄŊŘ ȸĴĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ĹŘŐĴĴś 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

Ņś ķǻľłŘରŎ ǶୱାŌୀ 
ŌŝŃ, ǰŚ Ĳ ňśĨ Ķśରś Ńର

ହ�ୋଟେଲ ରś ȟ‌‌ରś  Ō řŐ řଲŘ 
ļś ଲƻତା ŌŝŃଦେŕ

	=Ōŕ řŐŘ ňśଲ řŔ İȧ‌‌ĩĪƉକୁ  ĩȮŌł ĬŅ୍ୟŌ

Ļଣେ Ķ řରŉ; Ĵľś ର ř, ĴŘȡ‌‌ Ĳ ŌŅ ବ�ୋŃଲ ĻŊŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘŲ (ŔŌ řŔ): Ōହ řŐŘ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎ řłŚƉକୁ  ĩȮŌł Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ହŕĬĺ ř 
ŃŘŎ řłŚ Ŋǯତିରେ ŎହśȄŊŘ ŌହŘĴŘŐňť଼ାŎ ɂĴŘŒ Ĺǂ ବେହŕŎŘ (ŭŪ)ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ŔŘରେ, ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘŎ Ŕȝ‌‌ ĪନɵପେĴɟŎ ଦ řĶŊ řĻŧ řନŚ ŊŘķ Ĳ 
Ĩନ୍ୟ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ŧśନ řȑ‌‌ Ŭ ĨƗŐରେ ňŘଟ୍ରୋŏřƍ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İĴ ĴŘŎĴś 
ĿŘŊ ĴŎ řȄଲେģ ଡ�ୋȡ‌‌ ŊŘଡେĪŊŘňରେ ĴŘŎ ĹŘŐĴ ɂĴŘŒ ନ řŒŘŔକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ 
ŊŘହŘŎĴś ĩŔ ř Ōହ řŐŘ ĨȅĴŘŎ řłŚƉକୁ  ņźକା ňĴŘĪŊŘ Ŕହ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ଘେŎ ř ō řŊŘŎś  ସେ ĴŘŎ ŋ řŃŎś  Ĵľś Ŏ ř ĩł ř ĩȮŌł ĴŎ řŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄŏŘģ ହŕଲେ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ɂĴŘŒĴś ĴŘŊś  ĴŎ ř ŞŇĪȄଲେģ İŞŇĪ Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕହ ɂĴŘŒĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘ® ĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ĴŘŎ, 
ଦś Īľ ř Ĵľś Ŏ ř, ଦś Īľ ř Ōଦ ବ�ୋŃŏ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘŲ (ŔŌ řŔ)

ňŘȽňť଼ା ńŘȡ‌‌ ņźକାରେ Ų Ŋର୍ଷୀŧŘ ļ řĨ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ķľłŘŎ ଦś Ī ଦ řନ ňରେ ĩȃ Ŋś Ļřĺƻତି 
ŌŘĩģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ରେŊŃŚ ŎŘĬŐ 
ĹřĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺƻତିģ 
ରେŊŃŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś 
ĲǺଲାĪĺƻତି ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେģ Ůľ ř ଦŘŊ ř ŞŇĪ 
ĶŃĴŘŏř ŋŐř ĩĻř Ōƺ ūŰ ନĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńĴś ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻňńରେ 
ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
Űů ନŌɲŎ ŵŘର୍ଡŎ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜନ 
ňŘƛŒŘłŚ ଲ�ୋĴŌŘନƉକୁ  ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś ůŪ ŏſ ľƉକାŎ 
ſŃ řň ŜŎł, ńŘȡ‌‌ ĹŘŐĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ଦŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ řŃ 

ରେŊŃŚଙ୍କ ǶୱାŌŚ ŃńŘ ĶŝହŎକ୍ଷୀ ŌŘନŔ ŎŘĬŐଙ୍କ 
ǱଥାŧŚ ĹŘĴ řŎ ř Ĳ ŉśȑ‌‌ ĲŋŎɄ ରିĻ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ଜ�ୋȚ‌‌ 
İŔ řň ř Ĳ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ńŘନŘ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  

ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř 
ନȄŏŘģ

ĹŐŘĹŐ Ŋନ୍ଦ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ōŘĩĥŐŘ Ĳ 
Ĩନ୍ୟňଟେ ŊŎŌśଣ୍ଡା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĶŘť ଼ି ŌľŎ ņŘť଼ି ŊŘନ୍ଧି  ĺ řť଼ା 

ହ�ୋĪȄଲେģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ĹŐŘĹŐ Ŋନ୍ଦ 
ȄŊŘŎś  ŃŌŘଣƠଡୋ, ĴŐřƍନĶŎ, ŀ řİȚ‌‌ Ŏ řĶŘŏřĩ Ĵȑ‌‌, 
ňŘȽňť଼ା, Œନ ř Ōନ୍ଦି Ŏ, İȟ‌‌Ŕ Ĵȑ‌‌ ŋŐř ŎŘĻňńĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǯତା Ķśť ଼ିĴ ĻŘȟ‌‌ ହ�ୋĪ 

ōŘĪȄŏŘģ ĨňŎŘହɣ ŮľŘ ŭŪŎś  ପ୍ରାŧ ଦś Ī ķƞଟା ņŎ ř 
ōŘŃŘŧŘŃ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ŋś ŊŞŇǢŎ ŀřŔ řň ř 
ĻĶମ�ୋହନ ŌŚନŘ, Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘ Ōନ୍ମń ŎŘĬŃŎŘŧ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴŌŘନƉକୁ  Ŋś ļŘĪȄଲେģ 
ଦŘŊ ř Ķśť ଼ିĴ ňśŏ řŔŎ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘŎś  ସେ 
İŞŇĪ ĬƏ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪବେ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ ŀ řŔ řňଙ୍କ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĩŞ୍ଦୋŐନŎś  ହľ řȄଲେģ 

 ଦś ର୍ଘľłŘରେ ŌŘĩ ରେŊŃŚ ŎŘĬŐ Ĳ ĻŘĶŝŃ ř 
ŎŘĬŐ ĲŎȜ‌‌ ରେŒŌŘଙ୍କ ପ୍ରାłହŘନŚĴś ŞŇĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ĶŋŚŎ ଦś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 

Ŕହ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କ ɂŃ ř ŔŌବେଦନŘ 
ĻłŘĪĺƻତିģ İȄŔହ ɂŃ ř ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ 
ନ řĴľŃŌ ĩତ୍ମୀŧଙ୍କ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ 
ňŘƟ ଠିŎś  Ů ŏſ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ŔହŘŧŃŘ ɂଦŘନ 
ĴŎ řŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ

 ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŝହŎକ୍ଷୀ ȺରାĪŋŎ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ĻƉକିĩ ĨƗŐŎ ŌŘନŔ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ ŉśଲେǢŎŚ Ŋǯତିରେ Ŏś ହƻତିģ ĶŃ 
Œନ řŊŘŎ ଦ řନ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ରେŊŃŚ, ļ řĨ ରେŒŌŘ 
Ĳ ňśĨ ŌŘହ ř ŎŘକ୍ଷୀ ŊŘନ୍ଧି ŊŘĴś ňľ řĩ ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŎś  ଫେŎ ř ňŘȽňť଼ା ŋ ř-Ŭ ନ řĴľରେ 
ŎŘǯତା ňŘȡ‌‌ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ İĴ ńŘȡ‌‌ ĶŘť ଼ି 

ŃŘƉକୁ  ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ Ų Ŋର୍ଷୀŧŘ 
ରେŒŌŘŎ ŌŝŃ୍ୟ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ŌŘĩ Ĳ ňśĨĴś 
ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻř ŔĴŘŐś  
ରେŊŃŚଙ୍କŎ ĹřĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ

Ņś Īଘƞଟା ņର ř ରŘĻňńରŎ ĻŐřଲŘ Ň řĨĥŘ

	<ଶŇ řŊŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŞŏ ļ řĨ
	<Ů ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ
	<Ņś Ī ķƞଟା ĨľĴ řଲŘ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń
	<Ů ଲſ ŞŏĵŘİĥ ŔŕŘŧŃŘ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŞŏ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

(ŉŘĪŏ ŉଟľୋ)

ରŘĻņŘŇୀରŎ ĶťřଲŘ ŌśƠ

ōśŊĴƉକୁ  ŕŃ୍ୟାĴର ř ŉřƍଗିଦେŞŏ
	<ĴŘଲř ŎŘŃ řŎś  Ň řଖ�ୋĻ ȄŞŏ
	<Ō řŐ řଲŘ ମ�ୋŊŘĪଲ Ĳ ŊŘĪȇ‌‌

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ ŧśନ řľ ŬǱଥିŃ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ İĴ ŋ řǈ 
ଦŝ Œ୍ୟ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ ĻĶŊନ୍ଧୁ ňଣ୍ଡା ନŘŌĴ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ĩƬହŃɹୟା ĴŎ řŊŘ ĴńŘ 
Ĵହ řŊŘ ňରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃŘƉକୁ  ŃŘĶ řଦ 
ĴŎś ȄŊŘ ŞŇĪ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĩƬହŃɹୟା ŒǏ ĩଦ�Ť ŋŏ ନś ହŕĥ ବ�ୋŏř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃŘƉକୁ  Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କ 

ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ĩଶ୍ୱାŔନŘ ଦŅĪĺƻତିģ

   ķľłŘľ ř ȄŏŘ İŌ řŃ řģ ĻĶŊନ୍ଧୁ 
ňଣ୍ଡା ନŘŌĴ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ଦŚର୍ଘ Ŭů Ŋର୍ଷ 
ହŕŏŘ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶରେ ň řĨନ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎś ĺƻତିģ ହŘŃଟେĴŘ ଦŎŌŘରେ İତେ 
Ŋର୍ଷ ହŕŏŘ ସେ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ĹŘŏřĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ňଦŊŚĴś ǱଥାŧŚ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ŋହś  ŔŌŧରେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେ ହŕĥ İହŘ İōŘŊȖ‌ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁģ ଶେœରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśଣେĪŊŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĩĶରେ 
ĻŚŊନ ହŘŎ řଦŅŊ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ĻĶŊନ୍ଧୁଙ୍କ ňŘľ řŎś  İŌ řŃ ř ĴńŘ Œśł ř 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ōଦř ŃŌŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ନɹୟାŧŔĦĶŃ ȄŊ, ŃŘ®ହŕଲେ 
Ńମେ ନ řǠ ଚିŃ ନɹୟାŧ ňŘĪŊ  ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ

ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କ ĩĶରŎ ĩƬŕŃ୍ୟା ņŌĴ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ପ୍ରକ�ୋǨରś  ŊŘŕŘର řଲŘ ŁŌłŘ ŔŘň
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକ�ୋଷ୍ଠŎś  İĴ ŁŌłŘ ŔŘň ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ǱଥାନŚŧ ŧśନ řľ-ŬǱଥିŃ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକ�ୋଷ୍ଠ ŒśłŘł ř ĩŎǕ 
ହŕŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେĿŘରେ ହĿŘȖ‌‌ İĴ ŁŌłŘ 
ŔŘň ĺŘŃ ĬňŎś  ŃŐĴś ĵŔ řȄŏŘģ İହŘňରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ସ୍ǳȇ‌‌ ହŕŏň ŏŘĪନ ŔŘņŘŎł 

Ŕମ୍ପାଦĴ Œśଭେନ୍ଦୁ Ōଲ୍ଲି Ĵଙ୍କ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେ ĩŔ ř ŔŘňľ řĴś  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ȄŊŘŎś , 
ଗ�ୋľ řİ ŔŘň ņŎ ř ଫେŎ ř ōŘĪȄଲେģ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ହŕଲେ ଯେĬĥ ଦ řନ ŒśłŘł ř ନȄŊ, ସେĪ ଦřନ 
ĨņʹĴ ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Œśଭେନ୍ଦୁ Ōଲ୍ଲି Ĵ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ

Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŔŇ Ĩƺſଷା Ĳ ŔŅŔ୍ୟାଙ୍କ ŅŘŧ řƫȰŕł
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘŲ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ Ōହ řŐŘ ĴŌ řŔନ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘବେ ଶ�ୋŋନŘ ŌହŘƻ ତି 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଦŘŧ řƫ Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ Ŕହ Ōହ řŐŘ ĴŌ řŒନŎ Ĩନ୍ୟ ŔଦŔɹୟାŌŘŞŇ 
Ōƺ ନ řĻ ନ řĻ ଦŘŧ řƫ Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ōହ řŐŘ ĴŌ řŒନ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦŘŧ řƫ ŞŇŊŘ ňରେ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ōହ řŐŘ 
ĴŌ řŔନ ହŕĬĺ ř Ōହ řŐŘଙ୍କ ŊŘň ķŎģ ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎŘō řŊģ 
ଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩō řŊģ ŔŌŘĻŎ ĨŔହŘŧ ĨŊହŕŐřŃ 
Ōହ řŐŘଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ନɹୟାŧ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ɂŃ řľ ř Ōହ řŐŘ Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪବେ Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ ସେ ଦřĶରେ ଚେଷ୍ଟି Ń Ŏହ řŊ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ
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ଦେŒŚ ŌŅ Ŕŕ řŃ ǭକୁľ ř ĻŊŃ; ŭ Ķ řŎŉ
Ŋ řŞŒŘĪ, ūūģŲ (ŔŌ řŔ): 
ŎାĪŎƍňśŎ ĨŊĴାŎŚ 
ĬňĨņŚſĴ ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ବେହŕŎାƉ ɂŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ň řŎŚſĴ 
Ŋ řŇŧ ɂĴାଶ Ń řରǻକୀ Ĳ 
ŎାĪŎƍňśŎ ĨŊĴାŎŚ 
ńାŇା Ŕହ ĬňŇ řŎŚſĴ 
ŔśņାĦଶś ĴśŌାŎ ବେହŕŎା 
İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĶĿřŃ İĴ ǶŃƽ ľ řŌ ŎାĪŎƍňśŎ ȰରାŌାƗŐ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řĻାŃŐା ĺĴ İŊĦ 
Ŋ řŞŒŘĪ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŊାƉŊŐ ŊǄ ମେŐା ňť଼ିĩରେ ĹŁĬ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ 
ସେĿାŎś  ūŭŪ ଲřľŎ ଦŅଶŚ Ŏନ୍ଧା Ōଦ İŊĦ ଗ�Řľ řİ ǭକୁľ ř ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
İȄରେ ŔǑŝŻ ȄŊା ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŏģ Ķ řŎŉŌାନେ ହŕଲŏ Ĵାଦś ĩłŚ 
ȰରାŌŎ ଡŀŘŌାŇ ସ�ŘରେŇ, ଶŎĶť଼ା ȰରାŌŎ Ōାńś ŇାİĴ Ĳ Ļś ť ଼ିĩ ȰରାŌŎ ŌାŇ ř 
Ōśର୍ମୁģ ĻŊŃ ହ�ŘĪȄŊା ଦŅଶŚ Ŏନ୍ଧା Ōଦ Ĳ ǭକୁľ řŎ ĩŇś ŌାŇ řĴ Ō Ŝଲɹ ŲŪ ହĻାŎ 
ľଙ୍କାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହŕŊ ବ�Řଲř ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺ řģ

ହ�ୋ® ŔŌŘĻ ňſŎś  Ŋ řǢ ĩŅřŊŘŔŚ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ
ମ�ŘŎť଼ା, ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ମ�ŘŎť଼ା ŊɰĴ ĨņŚŇ ଦାନ୍ତି ĩŌśହାĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇŜĩŔାହ řରେ 
ହ�Ř® ŔŌାĻ ĩଦřŊାŔŚ ŔŌŇɲŧ ĴŌ řľ řŎ Ĵľ ř Ŕ řĦ ŊାŎଦାƉ ନେŃୃƫରେ Ŋ řǢ 
ĩଦřŊାŔŚ ଦ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌାĻŎ 
ŔŋାňŃ ř ĹǁŇ ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ Ŏś ହ୍ୟା Ŕ řĦ ଯ�ŘĶଦŅĪ ĩଦřŊାŔŚ 
ŌାŇƉŎ ଶ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŎାĻନ�ţŃ řĴ କ୍ଷେȽରେ Ĵ řňŎ ř ĩĶĴś ŊŦřňାŎ řବେ 
ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĩŋřŋାœł ŎȃȄଲŏģ ଦŅବେǂ ňŜƥȁ, Ĺǁǽ  ň Ŝƥȁ, Ō řńśŇ ସ୍ୱାĪĥ, ଶ řŊ 
ŊାŇାŎା Ĳ Ĺǂମ�ŘହŇ ସ୍ୱାĪĥ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĬňĵƠǯŎŚŧ ĻନŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ŎାĪŎƍňśŎ, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŌŊାŎ ŎାĪŎƍňśŎĿାରେ ĬňĵƠǯŎŚŧ 
ĻŇ Ĩŋřଯ�ŘĶ ଶśłାł ř ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ ହŕŌĴାƻ ŔİƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଶ řŊ řŎରେ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŊŎś ł Ķśƞଟୁňାଲř ŊାŌŇķାľ ř 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ɂņାŇ, ŎାĪŎƍňśŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŔśĹାŎś  ĴśŌାŎ 
ŊŐ, ĩĪİŔ ପ୍ରୋବେଶŇŎ Ĵାଶ řœ ŊĴŔ ř, ŎାĪŎƍňśŎ ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାȅĴାŎŚ 
ଡା. ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ Ōାର୍ଣ୍ଡି ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦŅĪȄଲŏģ ଶ řŊ řŎରେ ĻŇŔାņାŎłƉĿାŎś  
ମ�Řľ ųŪľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ňȽ ଗ୍ରହł ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŰŲľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ŋ řତ୍ତି Ĵ İŊĦ ŬŬľ ř ȰରାŌŊାŔŚƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŋ řତ୍ତି Ĵ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ȅଲାģ İȄ ŌƺŎś  
ůľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶŎ ŃƤକାŐ ŔŌାņାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେହ řňŎ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏ řଲ řŉ 
ňାƟ ଠିŎś  ůĻłଙ୍କୁ  ŬůହĻାŎ ľଙ୍କା ĻřǟଲାňାŐ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩňତ୍ତି 
Ĩŋ řଯ�ŘĶĶśଡ řĴŎ Ŋ řœŧ ɂŔƍ Ĭňରେ ŔŊ řŞେœ Ńଦƻ ĴŎ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ňŜର୍ବĴ 
Ŋ řହ řŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊା Ŕହ ƫŎ řŃ ɂକ୍ରି ŧାରେ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔǑŝŻ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňାŐ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦŅĪȄଲŏģ ଶ řŊ řŎରେ ŊାŌŇķାľ ř 
ĬňĵƠ ĨņŚŇǱɥ ŔŌǯ ĬňĵƠ ǯŎŚŧ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ, ŎାĪŎƍňśŎ ପ�ŤŎ 
Ĵାର୍ଯɹŇ řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ, ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ, ŃହŔ řଲଦାŎ, ଗ�ŘǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ, Ŋ řŋ řǈ ଲାĪŇ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚĶł ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŔĦĴśŐǯŎŚŧ ƕଞାନŊ řƕଞାନ ମେŐŘ

ŎାĪŎƍňśŎ, ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊାŎ ŎାĪŎƍňśŎ ŔŎǶŃŚ ଶ řଶś Ŋ řଦ୍ୟା 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŕଙ୍କୁ Ő ǯŎŚŧ ƕଞାŇŊ řƕଞାŇ ମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĬଦķାľŇ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ŕଙ୍କୁ Ő ɂŌśĵ ŇǁĴ řŞŒŘŎ Ōହାƻ ଦŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ř ŔŌǯƉ ଶśŋ 
ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲŏ İŊĦ Ńାଙ୍କୁ  Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔଦŔ୍ୟା ĶŚŃା 
ŌƙŎŚ İŊĦ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯɹ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ōହାƻģ İହ ř ମେŐାରେ ŬŬų Ļł 
ɂŃ řଯ�ŘĶŚ ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģĬଦōାňŇŚ ĨŊŔŎରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ŕହ Ļřǟଲା ɂŌśĵ ŊାŊś ଲାଲ ଦାŔ ଯ�ŘĶଦŅĪȄଲŏģ Şେœରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĹାର୍ଯɹ Ŕର�ŘĻ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

ŭ ŏſ ľƉକାŎś  ĭƴɫǻ ŔŘŌȰରୀ ଚĹୋŎ ř 
ମ�ŘŎଡା, ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ମ�ŘŎଡା ńାŇା ĨƗŐରେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ķŎś  
ଦś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ĴŐାĴŇା Ŋś ଲାĪ ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔାŌȰରୀ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řȄŊା ନେĪ 
ńାŇାରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ŌśŃାŊĴ ମ�ŘŎଡା ȰରାŌŎ Ĭť଼ା 
ňť଼ିĩ ĺĴ Ň řĴľରେ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା ŔହɎଲ�ŘĹŇ ଦାŔ (ŮŲ) ŎŊ řŊାŎ 
ĨňŎାǸରେ Ŏାକ୍ଷୀ ň Ŝƣ୍ଣିŌା Ĭňଲକ୍ଷେ Ŋନ୍ଧୁ ķŎĴś  ōାĪȄଲŏģ ସ�ŘŌŊାŎ ŔĴାଳେ 
ŃାƉ ķŎ Ńାଲା ŋାଙ୍ଗି ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା ĵŊŎ ŃାƉ ŋାĪ ଦŅĪȄଲŏģ ňରେ 
ŔହɎ ķରେ ňହଞ୍ଚି  ଦŅȃଲା ବେŐĴś  İଲŔ řť ଼ି ľ řŋ ř, Ķ୍ୟାŔ Ĺś ଲା, Ŕ řଲŏĪ ମେŔ řŇ, 
ଗ�Řľ řİ ŔśŇା ହାŎ, ŔśŇା ĴାŇŉś ଲ, ŔśŇା Ōśଦ ř, ŔśŇା ňଦś Ĵ, Ŏś ňା ହାŎ, Ŏś ňା 
ňାĬĥĻř İŊĦ Ƿମାର୍ଟ ŵାĹ ōାହାŎ ĩŇś ŌାଲřĴ Ō Ŝଲɹ ū ଲſ űū ହĻାŎ űŪŪ ľଙ୍କା 
İŊĦ ŇĶଦ ū ଲſ ŭŭ ହĻାŎ ľଙ୍କା ŔମେŃ ŭ ଲſ Ů ହĻାŎ űŪŪ ľଙ୍କା ଚ�ŘŎ ř 
ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ ସେ Ĩŋřଯ�ŘĶňȽରେ ଦରǻଶାĪĺନ୍ତିģ ňśଲ řŔ Ĩŋřଯ�ŘĶ ňାĪ 
Ńଦƻ ĹŐାĪĺ řģ

ňśŏřŔĴś Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴśĩŌŎା, ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ĵśƞଟା ńାŇା ňśଲ řŔ ňſŎś  ūų ŇŌɲŎ ŎାĻɹ ŎାĻňń 
ĬଦŐା-ŊାŎ řňଦା Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତାŎ ତେŎŌାĪଲ ĺĴ Ň řĴľରେ ŊାĪĴ ōାƗ 
ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ କେତେĴ ĨŔାŌାĻřĴ ōśŊĴ Ŋାņା ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ řŊା Ŕହ ňśଲ řŔĴś ĩȮŌł ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ଦś ର୍ବɹŊହାŎ ĴŎ řȄଲŏģ İ ନେĪ 
ňśଲ řŔŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ȯମେ ńାŇାରେ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪ Ńଦƻ Ĺାଲřĺ řģ 
ତେବେ ňśଲ řŔ İ ōାİ ĴାହାĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାରେ ŔſŌ ହ�ŘĪŇାହ Ȁģ 

Ŋ řİȧ‌‌İȚ‌‌İȢ‌‌Ŏ Ņś ର୍ବŐ ĪƞŎŞŇľ 
ŊɹŊǱଥା ଯōୋĶśĥĥ ȰରାŕĴ ŕľŕľŘ

ĴŎଞ୍ଜିĩ, ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩରେ ȄŊା ŋାŎŃ Ŕଞ୍ଚାŎ Ň řĶŌ(Ŋ řİŔİŇİଲ)
Ŏ Īଣ୍ଟŎନେľ ŊɹŊǱଥା ଯ�ŘĶśĥĥ ଶହ ଶହ ȰରାହĴ Ňାହ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହŕĬĺନ୍ତିģ ନେľŵାର୍କ ňାĪŊା ňାĪĥ ମ�ŘŊାĪଲ ȰରାହĴŌାନେ Ŏାସ୍ତା ĬňŎĴś 
ĩŔ řŊା ňାĪĥ Ŋାƺ ହŕĬĺନ୍ତିģ ŔହŎŎ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ନେľŵାର୍କ Ō řŐś Ňାହ Ȁģ 
ଲ�ŘĴŌାନେ ľାŵାŎ ňାĵĴś ĩŔśĺନ୍ତି ĻŎś ŎŚ ĴାŌ ňାĪŊା ňାĪĥģ ସେହ řŋŐř 
ŔହŎŎś  ľ řĴ řİ ŊାହାŎĴś Ķଲŏ ĩĬ ନେľŵର୍କ Ō řŐś  ŇȄŊାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହŕĬĺ řģ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ķର�ŘĪ ĴǑପାŇŚŎ ନେľŵର୍କ ŊɹŊǱଥା ŋଲȄଲŏ Ōƺ ŔŎĴାŎŚ Ŕାǀଥା 
ŋାବେ Ŋ řİŔİŇİଲŎ İŋŐř ŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ŔŊś ବେଳେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାଶ 
ňାĬĺ řģ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İଦřĶରେ ଦୃ Ǧ ଟି ଦŅŊାĴś ଦାŊ ř ହŕĬĺ řģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ Œ řſĴƉକୁ  ŞŇĪ ବ�ţĿĴ
ବେŃŇľŚ, ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ ŊɰĴ ଶାŐŊł ř Ĩƻର୍ଗŃ ň ř İŌ Ɍରୀ 
ĻŊାହŎ Ňବ�Řଦŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĨŋřŋାŊĴ Ĳ ଶ řſĴଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĶŃ ଶŇ řŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŬŰľ ř ŊɰĴŎ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊା œଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚŎś  ƶୱାଦଶ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹƻ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ 
ĨŋřŋାŊĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ĩƺſ ĻŧŎାŌ ŇାŧĴ İȄରେ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲŏģ 
ĻřǟଲାŎ ŬŰľ ř ŊɰĴŎś  ĨƺŧŇŎŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ĳ ĨŋřŋାŊĴƉ ŌƺŎś  ů Ļłଙ୍କୁ  
ň řľ řŔ ř ŔଦŔɹ/ŔଦŔ୍ୟାŋାବେ Ōନ�ŘŇŚŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ūů Ļł ň řľ řŔ ř 
Ĩŋ řŋାŊĴ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ů Ļł ଶ řſĴŌାନେ Ĩƺſ Ĳ Ĭňାƺſ ମ�ŘହŇଦାŔ 
Ķ řŎ řƉ ĨƺſŃାରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା, ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔŌŔ୍ୟା Ńńା 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ Ńńɹ Ĭňରେ ɂତ୍ୟେĴ ŌାŔ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŊ řŊାŎ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řବେ ବ�Řଲř ବ�ţĿĴରେ ǱଥିŎ ĴŎାĶଲାģ Şେœରେ ŔŃŚଶ ĴśŌାŎ 
Ŕାହś  ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋଡ଼Ŕାହ ř, ūūģŲ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ŕାହ ř Ŋ řବେĴାŇǁ Ŋ řହାŎŎś  
ɂŃ řŌାŔ ɂĴାଶ ňାĬȄŊା İĴŌାȽ ŌାŔ řĴ ହ řନ୍ଦୀ ଶ řଶś ňତ୍ରି Ĵା 
ĴାĴŐŚ Ĳ ŌାŔ řĴ Ĳť଼ିĩ ଶ řଶś Ĵ řŞŒŘŎ ňତ୍ରି Ĵା ĩŌ ŔśŇାĹାǁŎ 
ĨĶଷ୍ଟ ŔĦĵ୍ୟା ସ�ŘŌŊାŎ ŊାłŚŋŊŇĿାରେ Ĭନ୍ɭŘĹ řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŊାłŚňŚĿŎ Ĩƺſ Ńńା ňତ୍ରି ĴାŎ ŔǑପାଦĴ 
ଡ଼ĴɟŎ ĴśŌାŎ ŊାŊś ଲ ř İȄରେ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲŏģ ĴŊ ř Ńńା ଶ řଶś 
Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ĴାƥȁĴ ସେĿŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦାŇ ĴŎ ř ଶ řଶś 
ňତ୍ରି Ĵା ň řଲାƉŎ Ĩƻର୍ନିହ řŃ ɂŃ řŋାŎ Ŋ řĴାଶ ķľାĪŊା Ŕହ řŃ 
ň řଲାଙ୍କୁ  Ōାର୍ଜିŃ Ĳ ଲŏȃŊାŎ Ǵ ŝହାĴś  ňŎ řǵଫୁľ ĴŎ řńାİ ବ�Řଲř 

ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ Ŋ řସ୍ମŧ ĴśŌାŎ 
Ōହାƻ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ōହାƻ, ŌŐŧ ŌƙŎŚ Ŏń, 
Ɍରୀŧା ŎାłŚ Ŕ řĦ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŇାŧĴ, Ŋରǻଷା Ōହାƻ ଯ�ŘĶଦାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕଞ୍ଚାŐ řĴା ňśହାł ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତି  ŎାĬŃ 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŔŜĹŇା ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଶ řଶś ĻřȖ‌‌ Ŕ řĦ, ŔŜର୍ଯɹɂŃାň 
ସ୍ୱାĪĥ, ĩĴାଶ ĴśŌାŎ ବେହŎା, ŞŒŘŋାĶ Ōହାƻ, ପ୍ରୀŃ řଲŃା 
ňŎ řť଼ା, œǨ ଠିŃା Ķ řŎ ř, ଦŌŧନ୍ତୀ Ŕ řĦ, ɂŋାŔ řŇ ř Ŕ řĦ, Ķାŧତ୍ରୀ Ōହାƻ, 
ňňś ହŕŌɲʗŌ Ĳ Ŕଞ୍ଜିȝ‌‌ ňŎ řť଼ା ĩଦř ňତ୍ରି Ĵା Ĭନ୍ɭŘĹŇ ĴŎ ř ňଦର୍ଶିŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ Şେœରେ ŔĦଧ୍ୟାŎାłŚ Ŕାହś  ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Œ řŒś Ĵ řଶ�ୋŎ ňȽ ରିĴŘ ­ĩŌ ŔśନŘଚŘǁ® Ĳ ­ĴŘĴŐŚ® ĬŞ୍ɭୋଚ řŃ

ŎାĪŎƍňśŎ, ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ŊାŌŇķାľŚ ĬňĵƠŎ 
ŎାĻǶ ĨŌଲା ŔĦķ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ūŪ ଦŉା ଦାŊ ř 
ନେĪ ସ�ŘŌŊାŎ ŔŌŜହ ĺś ľ řରେ ōାĪĺନ୍ତିģ ŔĦķŎ ଦାŊ ř 
ĨŇś Ŕାରେେ, Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ପ୍ରାńŌ řĴ ଦŎŌା ĲİŔň ř 
ŬŪūű ĨŇś ōାŧŚ ଲŏŊଲ ųĴś Ŋୃଦ୍ଧି  , ŇŜŃŇ ňଦŔǦୃ ଟି 
İŊĦ ĵାଲାȄŊା ňଦରେ Ň řōśକ୍ତି , Ĵ୍ୟାଡ଼Ŏ ňśŇର୍ଗĿŇ, 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ ŬŪ ଲſ ľଙ୍କାŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊŚŌା, 
ŬŪŬŪ ńĪńାŇ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŋǁ ĴŎ ř ūųųŪ ĨŇś ōାŧŚ 
ଲାĶś ĴŎ řŊା, ŌŃୃ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ńĪńାŇ ĴŎ řŊା, Ļřǟଲା 
Ĵ୍ୟାଡŎ ŎାĻǶ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ଶŃ ɂŃ řଶŃ ňଦ�ŘŇŃ ř 

ĩଦř ūŪľ ř ଦାŊ ř ନେĪ ŔĦķ ĩĻř ŃହŔ řଲ ŔǗମୁĵରେ 
ņାŎłା ଦŅĪȄଲŏģ ŎାĪŎƍňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐƉ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĻřǟଲାňାŐƉ ĻŇଶśłାł ř ଶ řŊ řŎ 
ȄŊାŎ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ŃହŔ řଲ ŔǗମୁĵରେ ɂŃ řŊାଦ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩŔନ୍ତାĴାଲřĿାŎś  ĬňĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņାŎłା ଦ řĩō řŊģ ଦାŊ ř ň ŜŎł 
ହŕŊା ňର୍ଯɹƻ ņାŎłା Ĺାଲś  Ŏହ řŊ ବ�Řଲř ŎାĻɹ 
ŎାĻǶ ĨŌଲା ŔĦķ ĬňŔŋାňŃ ř Ńńା ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ĨŌ řŃ ŌହାĴśଡ଼ ĶłŌାƺŌĴś ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĬňĵƠŎ ŔĦķ ĬňŔŋାňŃ ř ଗ�ŤŎŚଶƉŎ 

ŔାŌƻŎାŧ, Ļřǟଲା ĬňଦŅǦଟା ĹାŌŊŎś  ĹŎł ବେɌରା, 
Ļřǟଲା କ�Řȡ‌‌ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹ ĶĶŇ Ŋ řହାŎŚ Ŕାହś, ଲĴ ř 
ňାł ř, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶśǊତା, ଦŅŊଦତ୍ତ Ōହାƻ ɂŌśĵ Ŋହś  
Ĵର୍ମĹାŎŚ ņାŎłାରେ ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪȄଲŏģ 
ĴŎƙřĩ: ĩĻř ňାƗňŚŎ ĬňĻřǟଲାňାŐƉ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŎାĻɹ Ĳť଼ିଶା ŎାĻǶ ĨŌଲା 
ŔĦķŎ ĩହ୍ୱାŇ Ȯମେ ūŪଦŉା ଦାŊ ř ନେĪ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŔŌŧ ňର୍ଯɹƻ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ ņାŎłାରେ 

ĬňĻřǟଲାňାŐ, ĩĪľ řଡ řİ, ŃହŔ řଲ, ĩĪŔ řଡ řİŔ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ ĨŌଲା Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪȄଲŏģ 
ĨŌଲାƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŉŐରେ ŔŊś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴାŌ 
Ŋǁ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŔĦķŎ Ļřǟଲା Ĭň ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ ଦŅହśŎŚƉ ନେŃୃƫରେ Ĵň řଳେǂ Ōହାƻ, 

ଦ řଲŚň ĴśŌାŎ ňଲŏĪ, ĴାŌ řŇŚĴାƻ ňାȽ, ŔŇାŃŇ 
ସ�ŘରେŇ, ň ŜĻା Ŕାହା ɂŌśĵ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪȄଲŏģ

ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ

ŎାĪŎƍňśŎ, ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ŎାĪŎƍňśŎ ŃହŔ řଲ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ű Ļł ŎାĻǶ Ň řŎ řſĴƉ ŌƺŎś  ŭ Ļł 
ଡେňśଟେŔŇରେ ŊାହାŎĴś ōାĪĺନ୍ତିģ ĬŻ ĩŎĩĪŌାନେ 
ଶśŐ řĩňଦା, ĴśŐ řĨłା İŊĦ Ŋ řŞŒŘĪĴś ōାĪĺନ୍ତିģ ŎାĪŎƍňśŎ 
ŃହŔ řଲରେ ŇŜĩĶାĥ ĩŎĩĪ, ŎାĪŎƍňśŎ ପ�ŤŎňŎ řœଦ 
ĩŎĩĪ İŊĦ ଗ�ŘŎś Ōହ řœାłŚ ĩŎĩĪ ňଦ ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ 
ଡେňśଟେŇŔରେ ōାĪȄŊା ĩŎĩĪŌାନେ ŎାĪŎƍňśŎ 
ŃହŔ řଲŎś  ଦŎŌା ňାĬĺନ୍ତି; Ĵ řନ୍ତୁ ĴାŌ ĴŎś ĺନ୍ତି ଶśŐ řĩňଦା, 

ĴśŐ řĨłା İŊĦ Ŋ řŞŒŘĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେģ ŉŐରେ ŎାĪŎƍňśŎ 
ŃହŔ řଲରେ ĩŎĩĪ ŌŎś ť ଼ି ଯ�ŘĶśĥ ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯɹ Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ 
ହŕĬĺ řģ İňŎ řĴ ř ȰରାŌŔŋା, ňǟଲୀŔŋା ĬǈŧŇ ĴାŌ, ĻŌ ř Ĺ řǸľ 
ŔŊś  Ŀț‌‌ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĪŃ ř Ōƺରେ କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ɂĴǛ 
ŎାĪŎƍňśŎ ŃହŔ řଲ ĨƗŐĴś ŔśĨ ĺś ľ řĺ ř; ହŕଲŏ ɂĴǛ Ĳ 
ĬǈŧŇ ňାĪĥ ŎାĻǶ Ň řŎŚſĴ ŌŎś ť ଼ି Ĺ řନ୍ତା ŊŦାĪ ଦŅĪĺ řģ ɂĴǛ 
ňାĪĥ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ŌାňĻś ň ĴŎ řŊାରେ ĨŔśŊ řņା ŔǦୃ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ 
İȄɂŃ ř ĻřǟଲାňାŐ ଦୃ Ǧ ଟି ଦŅŊାĴś ŔାņାŎłରେ ଦାŊ ř ହŕĬĺ řģ

ĴǊ ତିňଦା, ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňଦା ŊɰĴ ĨņŚŇ 
Ļଡřଦା ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĿାĴŎା Ŕାହ ř ȰରାŌŊାŔŚ 
ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌାņାŇ Ň ହŕଲŏ ĨĶଷ୍ଟ ūūରେ ĴǊ ତିňଦାŎś  
ଶŎŃ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ ĴŎାō řŊ ବ�Řଲř ଚେŃାŊŇŚ 
ଦŅĪȄଲŏ ȰରାŌŊାŔŚģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଲřȃŃ ŋାବେ 
ɂଶାŔŇĴś  ĨŊĶŃ ĴŎାĪŊା ňରେ ŎŊ řŊାŎ 
ĴǊ ତିňଦା Ŋ řť ଼ିĲ Ŏଶ୍ମି Ńା ଟେଟେƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ȯମେ 
Ļť଼ିଦା ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ଦାŧ řƫରେ ȄŊା ĴŇ řଷ୍ଠ 
ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řĴାଶ ňŎ řť଼ା ȰରାŌ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŏାସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା ĨŃɹƻ ŞŒŘĹŇŚŧ ȄŊା ଦŅȃ 
ȰରାŌŊାŔŚƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ 

ĴାŌĹŐା ōାŃାŧାŃ ňାĪĥ Ĵ řĺ ř ମ�ŘŎŌ ňĴାĪŊାŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାĪȄଲŏģ ȰରାŌŊାŔŚ Ɍରୀ ňŎ řť଼ାƉ 
Ĵńାରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř ūū ŃାŎ řĵ Ŏାସ୍ତାର�ŘĴĴś 
ɂŃ୍ୟାହାŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ūūŃାŎ řĵରେ Ŋ řଡ řĲ 
ȰରାŌ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ŋରǻଷାଦ řŇ ňରେ Ŏାସ୍ତା 
Ň řରǻମାł ĴŎାō řŊ ବ�Řଲř ɂŃ řଶ୍ରୁŃ ř ଦŅŊା Ŕହ řŃ 
ĨŇɹŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņŇ ଶŚȱ ĴŎାō řŊା 
ବ�Řଲř ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  Ĵହ řȄଲŏģ ȰରାŌŊାŔŚƉ ňſŎś  
ଦାଶŎȄ Ĵ řǭକୁ, ĺାĴś  Ĵ řସ୍କୋ, ଗ�ŘŎା ľś ଡś , ଲଗେŇ 
Ĵ řସ୍କୋ, ଲƁł Ĵ řସ୍କୋ, Ŋś ଦ୍ଧି ŎାŌ ľś ଡś , Ŕ řĦŎାŧ Ōśର୍ମୁ, 
ŎାŌİ Ĵ řǭକୁ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ŀŘĴŎŘ ŊŘŃ řŏ

ŃŕŔ řŏରେ ŎŘĻǶ ନ řŎŚſĴ ŌŎś ť ଼ି 

ଡେňśଟେŔନରେ ŭ Ļł ĩŎĩĪ

ମ�ୋŊŘĪŏ ଚĹୋŎĴś ନ řƴଦ୍ଧୂ Ō ଛେଚř ňśŏ řŔ ĻřŌŘଦେଲେ 
ବ�ţଶ řଙ୍ଗା, ūūାŲ(ŔŌ řŔ): ବ�ţଶ řଙ୍ଗା 
ńାŇା ĨņŚŇ ĨĥŐା ĨƗŐŎś  ŬĻł ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  
ňĺňľś  ĩŔ ř ମ�ŘŊାĪଲ ļାǑ ପି ନେŊାĴś 
ĬଦɹŌ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴ 
ĴାŊś  ĴŎ řନେĪȄଲŏģ ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, 
ǱଥାŇŚŧŊାķśĩ ȰରାŌŎ ĨƍŇŊାଡř 
ଦ řଦ ř ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ŔśŇ řĨାĥ ହŕɆŌ 
ňŜରǻବାǸରେ ľଙ୍କା ĬĿାĪŊାĴś ĨĥŐାǱଥିŃ 
Ŋ୍ୟାƉĴś ĩŔ ř ମ�ŘŊାĪଲରେ Ĵńା ହ�ŘĪ 

ĶାĥĴś  ଫେŎś Ȅଲŏģ ĨĥŐା ĴଲŏĻ Ň řĴľରେ 
ŇŌɲŎ ପ୍ଲେľ Ĭňରେ Ǧ ଟିĴŎ ଲାĶ řȄŊା 
İĴ ǭକୁľ řରେ ŬĻł ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ňĺňľś  ĩŔ ř 
ମ�ŘŊାĪଲ ļାǑ ପିନେĪ ķľłାସ୍ଥŐŎś  
Ĺମ୍ପľ ŌାŎś ȄŊା ବେଳେ ŔśŇ řĨାĥ Ĺ řƤକାŎ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŉŐରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴ 
ଗ�Řť଼ାĪ ଗ�Řť଼ାĪ Ļଣେ ଲś ଟେŎାĴś 
ĴାŊś  ĴŎ řନେĪȄŊା ବେଳେ ĨŇɹĻଣେ 
ମ�ŘŊାĪଲ ନେĪ Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄଲାģ 

ତେବେ ĨƍŇŊାଡř ଦ řଦ ř ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ŘĴ Ō řଶ ř ଲś ଟେŎାĴś Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵśଣ୍ଟରେ 
Ŋାନ୍ଧି  Ň řƴଦ୍ଧୁ Ō ଛେĹřȄଲŏģ ňରେ ňśଲ řŔ 
ĵŊŎ ňାĪ ଲś ଟେŎା ŊାଲŏǢŎ Ļřǟଲା Ŋସ୍ତା 
ńାŇା ĨņŚŇ ŊାĬĥଶŌśĵା ȰରାŌŎ Ĳȟ‌‌ɂĴାଶ 
Ōହାନ୍ତି Ĵś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ňśଲ řŔ 
ķľłାŎ Ńଦƻ ňŜର୍ବĴ ŮŪŪ/ŬůŇĦ 
ରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ 
ĲŌɂĴାଶĴś କ�Řର୍ଟĹାଲାł ĴŎ řĺ řģ



ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŋ řňōǻɹǱ

ōŘĻňśŎ ŌƍŐŊŘŎ
ūŬ  ĨĶǦ , ŬŪŬů Ūů

www. sakalaepaper.com

ņŌǻŒŘŐŘ,ūūŘŲ(Ŕମ řŔ): 

ĩŌ Ĳťřĩ ŌŘŇƉŎ ŊŘŎ ŌŘŔŞେ ତŃŎ 
ňରǻģ ĩĶĴś ň ŜĻŘ ňର୍ବାłĴିś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏĵ İବେ 
ŌŜƥȁĴŘŎŌŘନେ Ŋŋିǈି ĴŔିŌŎ ŌŜƥȁ ĶŁŊିŘŞେ 
ŏŘĶňିŀȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İŕ ି ȮŌŞେ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ĴśŌŘŎŚ ȰରାŌňƗଚାŧତ ଦେĬŐ ି ȰରାŌŎ 
ସ�ୋŌŇŘń ŎłŘƉ ňƩନୀ ňŅɭ ମିŇŚ ŎłŘ (ŭū) Ļଣେ 
ĬƏକ�ୋľŎି Ō Ŝƥȁ ĴŘŎĶିŎŉ ସେ ňŏିŘ ŅŇିŎś  Ō Ŝƥȁ 
ĴŐŘ ɂତି  ĩĴœଷିତģ ତŘƉ ŊŘňŘ ĪŇ ŎłŘ Ĳ Ņś Ī 
ŋŘĪ ଗ�ୋňŘŐ, ĨŇƻ ŌŜƥȁ ĴŘŎĶିŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ସେ ňŏିŘବେŐś  Ō Ŝƥȁ ĶŁŘōŘĬȄŊŘ ଦେĵĺ ସେȄɂତି  
ĩĴœଷିତ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ ିŅŇିŎś  ସେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
Ō Ŝƥȁ ĶŁś Ȅଲେģ ŬŪŪų ŌŔŕିŘŞେ ŌŘȸ ରିĴ ňŘȧ‌ ĴŏŘ 
ňŞେ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊǱଥା ŋŏ Ň ȄŊŘŎś  ସେ ĩĬ ĨȅĴ 
ňŁňିŘŎ ିŇ Ȅଲେģ  ķŞେ Ŏŕ ିķŎ ĴŘŌ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ିତ 
ŊŘňŘ ŋŘĪଙ୍କୁ  Ō Ŝƥȁ ĶŦ଼ାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେ 
ňŅɭ ମିŇŚģ ŊŘňŘƉ ķŎ ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ ŔŘŌƻŎŘŧňśŎ 
ňƗଚାŧତ ŊŘŏňିŘľłŘŎ ĴśŐś ƍଗାģ ūŪŊର୍ଷ ତଳେ ସେ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ĹŕľŘ ňƗଚାŧତ ŋŘŏś ĵŘĪ ȰରାŌŎ 
ŋŚŌ ŎłŘƉ ňśĨ ସ�ୋŌŇŘńଙ୍କୁ  ŊŊିŘŕ ĴŎȄିଲେģ 
ķŎŎ କ�ŤłŔ ି ŔŌŔɹୟା ହେତś  ଦେĬŐ ି ȰରାŌŞେ ŋť଼ା 
ķŞେ Ŏŕ ି Ō Ŝƥȁ ତି ĩŎ ି ĴŎ ି ňŎŊିŘŎ ɂତିପ�ୋଷ ł 

ĴŎś ĺନ୍ତି ňŅɭ ମିŇŚģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎŊିŘŎ Ĵŕ ିଲେ ŭ 
Ļłģ ǶୱାŌŚ ସ�ୋŌŇŘń, ļĨି Œśŋŏଷɭମୀ Ĳ ସେ Ň ିଜେģ 
ŊŎŘŅ ĨŇś ōŘŧŚ ĨȅĴ ŌŜƥȁ ĶŁś ȄŊŘ ĴńŘ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ňŅɭ ମିŇŚģ ସେŕňିŎ ି ňରǻňର୍ବାłŚĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ŋŋିǈି 

ŔŌŧŞେ ŌŜƥȁ ĶŁŘōŘĪńŘİģ ĵśŅś Ŏś ĴśłŚ, ĶଣେŒ, 
Ņś ର୍ଗା, ĴŘƥȁକେǢŎ, ŊǢିĴର୍ମା, ŔŎସ୍ୱତŚ, ŏƁ୍ମୀ Ĳ 
ĴŘŐŚ Ō Ŝƥȁ ĶŁŘ ōŘĪńŘİģ İବେ ɂତ୍ୟେĴ ŔŘŌȰରୀŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ŊŦř ōŘĪȄŊŘŎś  Ō Ŝƥȁ ĨŇś ōŘŧŚ ňŘŎɌିŌĴି 

ĿĴି ŋŘŊŞେ ŌŐିś ŇŘŕ Ȁģ İŕ ି ŔŊś  Ō Ŝƥȁ ĶŁŊିŘ ňŘĪĥ 
ŌŘľ,ି ŊŘĬĥŒ ŊତŘ, Ŕśତś ŏ,ି Ĵƞଟା, ĴŘĿ ňľŘ, ଝ�ୋľ 
Ĳ Ŏଙ୍ଗ ĩŅ ି ŔŘŌȰରୀ ĴłିŊିŘĴś  ňťřńŘİģ Ō Ŝƥȁ ĶśŀĴି 
ņର୍ମŒŘŐŘ Ĳ ĻŘŎĴŘ Ŕମେତ ōŘĻňśŎ, କେĬĥļŎ, 
ĩŇǁňśŎ, ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ, ňŘł ିକ�ୋĪŏ,ି ōŘĻňśŎ 
Ş�ୋଡ଼, ĹƠଡିଖ�ୋŏ, ĺତି ĩ, ŊŘŏĹିǂňśŎ ĩŅ ି
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŌŜƥȁĶśŀĴି Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŘ ōŘĪńŘİģ İĿŘĴś 
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎś  ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŔ ି Ŋŋିǈି ĴŔିŌŎ ŌŜƥȁ 
Ĵłି ିନେĪńŘନ୍ତିģ ସେńśŎś  ĬňŘର୍ଜିତ Ĩର୍ଥŞେ ତŃŏ ŏś ł 
ŔĦŔŘŎ Ĺଳେģ  ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ŇĻି ňŘĵŞେ ľଙ୍କା 
ŇȄଲେ ŔśņŕŘŎŞେ ĩł ି ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŊିŘĴś ňŀńିŘİģ 
Ō Ŝƥȁ ĶśŀĴି Ŋ ିକ୍ରି  ହେŊŘ ňŞେ Ŕśņ Ŕŕ ିତ ľଙ୍କା 
ňĪĿ ĴŎŊିŘĴś  ňŀńିŘİģ ōŅ ି ĨŇś ĴŜŐ ňŘĶ 
ŕś İ Ō Ŝƥȁ Ŋ ିକ୍ରି  ହେĪōŘİ, Ĵ ିନ୍ତୁ  ɂତି ĴŜŐ ňŘĶ ŕś İ 
Ō Ŝƥȁ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘŞେ ŊŘņŘ ĬňśଜେģȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ 
ĨନେĴ ŌŜƥȁ ĴŘŎĶିŎ Ĩĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŌɲŐ ŇȄŊŘŎś  ŊŘƺ ହ�ୋĪ ସେŌŘନେ ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟĴś  ōŘĪ ŅŘŅŇ ĵľś ĺନ୍ତିģ ōŅ ି ŔŎĴŘŎ 
ŌŘľ ି Ō ŜƥȁĴŘŎଙ୍କୁ  ĹǸିľ ĴŎ ି ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧତŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ŅĨିନ୍ତେ ତŃବେ ŌŜƥȁĴŘŎŌŘନେ ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ 
ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତେ ବ�ୋŏ ି Ō ŜƥȁĴŘŎ ŔĦķ ňſŎś  
ĩŒŘପ�ୋଷł ĴŎŘōŘĪĺģି İ ŅĶିŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ସ୍ୱତƽ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ିହେĬĺģି  

ňŅɭ řŇŚƉ ŕŘŃ ǴŒǻŞେ ĻŚŊƻ ହେĬĺ ିŌŘľ ିŌŜƥȁ 

ŊŘŏřĹǂňśŎ,ūūŘŲ(Ŕମ řŔ):

ŊŘŏĹିǂňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋňିର୍ଯ୍ୟǯ 
ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ, ଚ�ୋŎ ି ŀĴŘŧତି , 
ŎŘŕŘōŘŇŚ Ŋŝ ƴ ଧି, ŏķś ĵłĻି ňŅŘର୍ଥ 
ŏś ľ, ଚ�ୋŎŘ ŌŅ, ĹŎŔ, ɄରାĬŇ ŔśĶŘŎ 
ĴŘŎŊŘŎ, ŊŘŏĹିǂňśŎ ŊĻŘŎŞେ 
Ŋňିର୍ଯ୍ୟǯ ȸରାŉିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ ିତ Ļଣେ 
ŅŐିତ ōśŊĴ ŎŊŚǂ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଯାତŇŘ 
ŅĩିōŊିŘ ķľłŘŎ ɂତି ŊŘŅŞେ 
İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĬĹିତ Ňɹୟାŧ 
ŅŘŊŞିେ ĩĻ ି Ŋଡ଼ĹłŘ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſŎś  ŊŘŏĹିǂňśŎ ńŘŇŘ ଘେŎĬ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତŘ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏƉ ନେତŝ ƫŞେ İŕ ି
ଘେŎĬ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŒତŘȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵର୍ମୀ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିȄିŏŘģ ůŭ ŇŌɲŎ ĻŘତŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ŊŘŏĹିǂňśŎ ŊŘĪňŘŔ ŎŘସ୍ତା ŇĴିľŎś  

ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ŋŋିǈି ସ୍ଲୋĶŘŇ 
ଦେĪ İĴ ŊŎିŘľ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ĩŔ ି
ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ

İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňତି  ŔśŞେŒ Ĺǂ ŔŘŕŘłŚƉ 
ĨƺſତŘŞେ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŞେ ĩୟ�ୋĻିତ 

ɂତି ŊŘŅ ŔŋŘŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତŘ ଶ୍ରୀ 
ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŘŏĹିǂňśŎ ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŅŇିĴś  ŅŇି ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ 
ňŎǱିଥିତି  ŊĶିŀି ି ōŘĬȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ İŕŘŎ 
ŇŎିŘĴŎł ŅĶିŞେ ňśŏ ି
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