
 ɄǹňśŎ, űģŰ (ŔŌ řŔ): ĶŘĥŎś  
ĨňŕŎł ĴŎ ř ŋ řǈŋřǈ ĻŘĶŘŞେ 
Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ĶłŅś ǤŌǻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŕŘŃ, ଗେŘť ŊŘǄ ଧି 
ମŘť ମŘŎ řŊŘ ମŘମŏŘ‌Şେ ĩĻř 
ଗେŘŐǀŎŘ ňśŏ řȧ‌ ĩǆŎś  Ů 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେମŘନେ ହେଲେ, ମŘର୍କƠଡି ȰରାମŎ 
କେ. Œ řŊŘ(Ŭū), କେ. ŔŘĪ(Ŭū), 
Ļř. ĶŘŞେŧŘ(Ŭū) Ĳ İŇ. ɌŚŇś  (ŬŬ)ģ ĨŋřōśŻମŘନେ 
Ŋ řŒŘĵŘňŘľŇȟ‌Ĵś ଫେŎŘȡ‌ ହେŊŘ ňŘĪĥ ଚĹǦଟା 

PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

ĩĻřŎ ­ŔĴŘŐ®  ĩĻřŎ ­ŔĴŘŐ®  
Ŕŕ Ŕŕ ­­Ŕ řǁŜŎŘ®Ŕ řǁŜŎŘ® ňŦƻś ňŦƻś

ÈŊœǻ-ŮŬ  ÈŔĦĵɹୟା-ŭŮŪ ÈŋୁŊŞŇŒɫŎ  ÈŎŊ řŊŘŎ  ÈŲ ĻୁȚ‌  ŬŪŬů  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.Ű.ŪŪ (Ŕ řǁŜŎŘ Ŕŕ)ÈVOLUME- 42 ÈISSUE-340 ÈBHUBANESWAR  ÈSUNDAY È8 JUNE 2025 ÈPAGE-12 È# 6.00

RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

BHUBANESWAR

Ŋ řŒɫŊɹୟାƉ Ŏ řŞňୋľǻ ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ ĲťřŒŘŎ ଗĶୋŏŘପŚ Ĺ řȽ

ŊŦřĺ ř ȰରାŌŘƗŐ ଲ�ୋĴƉ ĵƏଚ୍ଚ ſŌŃŘ

ŅୁĪ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ĶłŅୁǤŌ୍ମ ķľłŘ

ȸǑƉକୁ  ଚɹୟାଲେƙ: ŇŜĩ 
ŅŐ ĶŦřବେ İŏȚ‌ ମǭ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, űģŰ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŔŘŎŘ İବେ ĶŎମ Ĳ ĶśŐśĶśŐ ř 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩĶŘମୀ ů ŅřŇ ōŘİĥ ǱଥିŃ ř İŋŐř Ŏŕ řŊģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ňśŎୀ, 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŇŧŘĶଡ଼, ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, କେǂ୍ରାňଡ଼ା, ŋȿĴ, ŊŘଲେǢŎ, 
ōŘĻňśŎ, Ķଞ୍ଜାମ Ĳ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŞେ ĩĶŘମୀ ů ŅřŇ ōŘİĥ ĨŔŕ୍ୟ ĶŎମ 
ŔŘƍĴś ĶśŐśĶśŐ ř ĨŇśŋŜ Ń ହେŊģ ūūľ ř ĬňĴŜŐ ĻřǟଲାĴś ŊŘȘ‌ ଦେଲେ, ĨŇ୍ୟ 
ĻřǟଲାĶśଡ଼ି ĴŞେ ŔŘମŘŇ୍ୟŃମ Ƚରାŕ ř ମ řŐ řŊģ Ņ řŇŞେ ĶśŐśĶśŐ ř ĨŇśŋŜ Ń ହେŊ 
Ĳ ĨňŎŘŕɣŞେ Ŋ řĻśŐ ř ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା ହେŊģ ĩĶŘମୀ ű ŅřŇ ōŘİĥ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ɂରାŧ Ŕମǯ ĻřǟଲାŞେ Ŋର୍ଷା ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊģ Ŋର୍ଷା Ŕŕ Ŋ řĻśŐ ř ķଡ଼ķଡ଼ି 
Ĳ ķƞଟା ପ୍ରŃ ř ŭŪŎś  ŮŪĴřମ ř ļȑ‌ĴŘ ňŊŇ Ŋŕ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩĶŘମୀ ŬŮķƞଟା ňŘĪĥ ମƺ ŎŘĻ୍ୟŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ ŕŘŏś ĴŘ Ĳ ମƺମ 

ņŎłŎ Ŋର୍ଷା Ŕŕ řŃ Ŋ řĻśŐ ř ķଡ଼ķଡ଼ି Ĳ ňŊŇ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ňŘł řňŘĶ Ŋ řƕଞାŇ କେନ୍ଦ୍ର ňſŎś  ୟେଲ�ୋ ŵŘƣȁଣିଂ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ŔŜଚŇŘŇśŔŘŞେ, ĩŔƻତାĴŘŏř ŎŘĻ୍ୟŎ Ŕମǯ 
ĻřǟଲାŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀĻŇřŃ Ŋର୍ଷା ňŊŇ Ĳ Ŋ řĻśŐ ř ķଡ଼ķଡ଼ି ହେŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ķଞ୍ଜାମ, ĶĻňŃ ř, କ�ୋŎŘňśľ, 
ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŎŘŧĶଡ଼ା ĻřǟଲାŞେ ų Ĳ ūŪ ŃŘŎ řĵŞେ Ŋର୍ଷା İŊĦ ūū 
Ĳ ūŬ ŃŘŎ řĵŞେ ňǠ ଚିମ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ  ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ĩĶŘମୀ ů ŅřŇ  ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ŔŃର୍କŃŘ 
Ň ȄŊŘବେଳେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ ĨȅĴ Ŋର୍ଷାŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ ȄŊŘ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର ňŜର୍ବାŇśମŘŇ ĴŎ řĺ řģ

ĩŕśŎ ř ů Ņ řŇ ଗśŐś ଗśŐ ř; ĨପŎŘŕɣରେ Ŋœ୍ଷା ŔŃର୍କŃŘ ŔŚŌŘƻରେ ű ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, űģŰ (ŔŌ řŔ): Ķł řŃ Ĳ ପ୍ରୟ�ୋĶ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ (ĩĪİȟ‌İ)Şେ ହ�ୋĪĺ ř ŊɹୟାňĴ 
ĨŇ řŧମ řŃŃŘģ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ň řōśକ୍ତି  ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ŅŎମŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊś ȄŞେ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ŃƗĴŃŘģ İňŎ řĴ ř ņŘର୍ଯ୍ୟ ŅŎମŘ 
ĿŘŎś  ŭĶśłŘ ĨȅĴ Ĩń୍ଥ ŅŎମŘ ŋŘବେ 
ନେĪĺƻତିģ ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ ĨŊŔŎ ňŞେ 
ମƺ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŞେ Ň řŧମ řŃ ŋŐř ଚŘĴ řŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŊś  ŔŎĴŘŎୀ ŔśŊ řņŘ ନେĪĺƻତିģ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ 
ĴśŐŔଚřŊ ŀ. ĨŐĴŘ ŎŘŧଙ୍କ İňŎ ř ĴŘŎŇŘମŘĴś ପ୍ରņŘŇ 
ମŕŘଲେĵŘĶŘŎ (Ŕ řİĻř) Ĩŀřȑ‌ ŔମŧŞେ ņŎ řŊŘ ňŞେ 

ŕľଚମľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ  ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ĴśŐŔଚřŊ ňŅŞେ 
ŇŜŃŇ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ŬŪŬŭ ଫେŊŝĩŎୀŞେ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪŏŘģ ŭĻł ĩŒŘŧୀ ĩବେŅŇ Ĵଲେģ ସେମŘŇଙ୍କ 

ମƺŎś  ŀ. ŎŘŧƉକୁ  ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ 
ĴśŐŔଚřŊ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ŬŪŬŭ 
ĻśŏŘĪŞେ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ĨŇśମ�ୋŅŇ ଦେŏŘģ ମŘŔ řĴ 
ŮŰ ŕĻŘŎ ľƉକା ŅŎମŘ Ņ řĩō řŊ 

ବ�ୋŏř ମƺ Ǵଷ୍ଟ ĴŏŘģ ହେଲେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŀ. ŎŘŧ ŃŘଙ୍କ ŅŎମŘĴś ňśŇħŊ řଚŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
İĴ ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ņ řǟଲୀŎ İĴ 

ĩĪİȟ‌İରେ ŊɹୟାପĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ĴśŐŔĹřŊ ନେĪĺନ୍ତି ŭ ଗśłŘ ŅŎŌŘ 
 ĩନǁňśŎ/ŎŘŌĹǂňśŎ, űģŰ (ŔŌ řŔ): 

ŇŘŎୀŊ řŞେŘņୀ ĨŃɹୟାଚŘŎ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŔୀମŘ 
ľň řŏŘł řģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ କେĬĥĿś  ŇŘ କେĬĥĿś  
ĨňŕŎł, Ņś ǤŌǻ, ĶłŅś ǤŌǻ, ŕŃɹୟା ŋŐř ķľłŘ 
ňŅŘĴś ĩŔśĺ řģ Ķଞ୍ଜାମ Ļřǟଲା ଗେŘŐǀŎŘ ଥŘŇŘ 
ĨƗŐŞେ Ņś ĪĻł ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ĨňŕŎł Ĳ 
ĶłŅś ǤŌǻ ķľłŘĴś 
Ņ řŇ ŬľŘ Ň ňŜŎś łś 
କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎś  ňśł ř 
İŋŐř İĴ ŔŘĦķŘŃ řĴ 
ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
ňଡ଼େŘŒୀ ķŎŎ Ļଣେ 
ମŕ řŐŘƉକୁ  ķŎś  ଘେŘœŘť ř ନେĪ Ņś ĪĻł ōśŊĴ 
İĴ ňŎ řŃ୍ୟŻ ķŞେ ĶłŅś ǤŌǻ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŒŇ řŊŘŎ ଭେŘȡ‌‌Şେ İŕ ř ňŘŒŊřĴ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ İନେĪ ĨŋřଯେŘĶ ହେŊŘ ňŞେ 
ŎŘମଚନ୍ଦ୍ରňśŎ ňśŏ řȧ‌ ŇମɲŎ ūŰű/ŬůŞେ 
İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŊŘ ଥŘŇŘȅĴŘŎୀ ମନ�ୋĻ ସ୍ୱାĪĥ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେମŘନେ ହେଲେ, ŊŊś ŏ ମŏřĴ 
İŊĦ ŏřňśŇ ମǟ ଲିĴģ İŕŘŔŕ ňśŏ řȧ‌ 

ķŎś  ଘେŘଷŘť řନେĪ ଗłŅś Ǥର୍ମ

ŏƒଜା

 ŵŘŒ řĦľȚ‌, űŘŰ(İଜĻନɵ ସି): ଟେȧ‌ŏŘ Ŕ řĪĲ İŏŇ 
ମǭ İŊĦ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ ମƺŞେ Ŋ řŊŘŅ 
ȮମŒħ ŊŁřŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କ ମƺŞେ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ ř ŊŘȇ ōśଦ୍ଧģ İŕ ř ŔମŧŞେ ମǭ ĩମେŎ řĴŘŞେ 
İĴ ŇŜŃŇ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ­Ņ ĩମେŎ řĴŘ ňŘର୍ଟି® 

ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬଥ́ŊŘ ନେĪ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  
­İƃ®Şେ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ĻŇମŃ ŔŞ୍ଭେŞେ  
ŲŪ%Ŏś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ମǭƉକୁ Ŕମń୍ଥŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ଲ�ୋĴମŘନେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘŞେ İବେ 
İĴ ŇŜŃŇ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ĶĿŇ ହେŊŘ ĬଚřŃģ 
ŬŮ ķƞଟା ņŎ ř ଚŘŏřȄŊŘ ŔŞ୍ଭେŎ ŉŐŘŉŐŞେ 
ĬƮସାŕ řŃ ହ�ୋĪ ମǭ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ŇŘମ ­Ņ ř 
ĩମେŎ řĴŘ ňŘର୍ଟି® ଲେȃ ĩĬ İĴ ­İƃ® ପ�ୋଷ୍ଟ 
ମƺ ĴŎ řĺƻତିģ ­İƃ®Şେ ମǭ ňଚŘŎ řȄଲେ ଯେ 

ĩମେŎ řĴŘŞେ İĴ ŇŜŃŇ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ĶĿŇ 
ĴŎŘō řŊŘ ĬଚřŃ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ İଥ́Şେ ūų.Ű% 
ଲ�ୋĴ ମǭଙ୍କ ପ୍ରŒɨŎ ŇĴŘŎŘƬĴ ĬƥŎ ଦେĪĺƻତିģ 
ମǭଙ୍କ ପ୍ରŒɨ ŔମɲŐ řŃ İŕ ř ­İƃ® ପ�ୋȢ‌Şେ ůŰ.ŭŪ 
ŏſŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ Ŋଜେȑ Ŋ řȢ ĬňŞେ Ĭŋŧଙ୍କ 
ମƺŞେ ମŃଭେŅ İŊĦ ମǭ -ȸǑ ŊŘȇ ōśଦ୍ଧ ମƺŞେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ଟେŔŏŘ ସେŧŘŎ ūŮ%Ŏś  

 Ŋ řଜŘňśŎ, űŘŰ (ŔŌ řŔ): ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ Ŋ řĻŘňśŎ ĻřǟଲାŞେ ଚŘŏřȄŊŘ 
Ňƃŏ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĨŋřōŘŇŞେ ĩĻř ŔśŎକ୍ଷା ŊŐ Ĳ Ňƃŏ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İȄŞେ Ŋ řĻŘňśŎ ŇɹୟାŔŇŘȢ ňŘର୍କ ĨƗŐŎś  ű ମŘĲŊŘŅୀଙ୍କ ମŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĶŃ ŭ ŅřŇ ହେŏŘ ŔƏଚ୍ଚ ĨňŞେŔȚ ଚŘŏřȄŏŘģ ĩĻř ŔśŎକ୍ଷା ŊŐ 
Ĳ ମŘĲŊŘŅୀଙ୍କ ŋ řŃŞେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řମŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ű ମŘĲŊŘŅୀଙ୍କ 
ମŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊǯŎ ňśŏ řŔ ĩĪĻř ň ř. Ŕśନ୍ଦŎŎŘĻ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ମŝŃ ମŘĲŊŘŅୀଙ୍କ ମƺŞେ Ŭ Ļł ମŘĲŊŘŅୀ ନେŃŘ Ĳ Ŭ Ļł 
ମŕ řŐŘ ମŘĲŊŘŅୀ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘ ňଡ଼ିĺ řģ Ņś Ī ମŝŃ ମŘĲŊŘŅୀ ନେŃŘ ହେଲେ 
ŇŎŔ řǹମା ଚŘŏମ ĲŎŉ ŔśņŘĴŎ İŊĦ ମĪŏŘŎňś ĩଦେŏś  ĲŎŉ ŋŘǭŎģ 
ĨŇ୍ୟ ů Ļłଙ୍କ ňŎ řଚŧ ମ řŐ ř ŇȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŰ (ŔŌ řŔ): Ņୀର୍ଘ İĴ ŅŒନ୍ଧʹŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŕମŧ 
ମƺŞେ ŋŘŎŃŊର୍ଷŞେ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ ŕŘŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ŋŘବେ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎମŘŇଙ୍କŎ ଲ�ୋĴŘŋ řମśĵୀ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କŎ ŔƗŧ Ĳ Ȯŧ Œକ୍ତି Ŋŝଦ୍ଧʹ 
ĴŎ řŊŘŞେ ପ୍ରମśĵ ŋŘବେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ ĲťřŒŘ େſତ୍ରŞେ 
İŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ĻŘŃୀŧ ǯŎŞେ Ŕର୍ବାņíĴ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŒ୍ବŊɹୟାଙ୍କŎ ŬŪŬŬ-Ŭŭ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ĲťřŒŘŎ ĨŋřŊŝଦ୍ଧʹĴś 
ନେĪ İŋŐř ଗ�ୋŏŘňୀ ଚ řତ୍ର ĨƉକାōŘĪĺ řģ 

Ŋ řǢŊɹୟାଙ୍କ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōŘŧୀ ŬŪūū-ūŬŎś  ŬŪŬŬ-Ŭŭ 
ମƺŞେ ŋŘŎŃŞେ ŬŰų Ň řŧśŃ Ĩń୍ଥାȖ‌ ɂରାŧ Ŭű କ�ୋľ ř 
ଲ�ୋĴ ĨŃ୍ୟȅĴ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŃŘŎś  ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řĺƻତିģ ŬŪūū-
ūŬŞେ ĨŃ୍ୟȅĴ ĶŎ řŊୀ ŕŘŎ Ŭű.ūŬ ପ୍ରŃ řŒŃ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŬŬ-ŬŭŞେ İŕŘ ů.Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃĴś ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĨŃ୍ୟȅĴ 
ĶŎ řŊୀ ɏରାŔ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ମƺ ପ୍ରŋś Ńħ ĨŊŅŘŇ ȄŊŘ 
ନେĪ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ମŕŏ ମŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĶŃ ūŪ ŅŒନ୍ଧʹŎ ĴŘŐĵଣ୍ଡŞେ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
İĴŘȅĴ ĻŇମƍŐĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŉŐ ŎŜňŘŧł 

ŎŘĻ୍ୟŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔƗŧ İŊĦ Ȯŧ Œକ୍ତି Ŋŝଦ୍ଧି  ķľŘĪŊŘŞେ 
Ŕſମ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ĻŘŃୀŧ ǯŎŞେ İŕŘ ମƺ ĲťřŒŘĴś 
Œୀର୍ଷŞେ ňŕଞ୍ଚାĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ň řĩĪŊř ňſŎś  ĻŘŎ ř 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ řĴ ĵƏଚ୍ଚ ŔŞ୍ବେſł (İଚŔ řĪİŔ)Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŬŪŬŭ-

ŬŮ ĨŇśōŘŧୀ, ଦେŒŎ ପ୍ରମśĵ ūŲ ŎŘĻ୍ୟ ମƺŞେ ȰରାମŘƗŐŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ମŘŔ řĴ ମśଣ୍ଡň řĺŘ ĵƏଚ୍ଚ(İମňŔ řĪ) 
ଦେŒŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŬŪŬŬ-ŬŭŎś  ŬŪŬŭ-
ŬŮ ମƺŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ȰରାମŘƗŐŞେ ମŘŔ řĴ ମśଣ୍ଡň řĺŘ ĵƏଚ୍ଚ 
Ŭ,ųůŪŎś  ŭ,ŭůű ľƉକାŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ŋର୍ଷĴ ମƺŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ମśଣ୍ଡ ň řĺŘ ĵƏଚ୍ଚ ūŮ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘ ଦେŒŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ŔମŘŇ ŋŘବେ ŬŪūū-ūŬŎś  ŬŪŬŬ-Ŭŭ ମƺŞେ ଦେŒŞେ 
ମŘŔ řĴ ମśଣ୍ଡň řĺŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĵƏଚ୍ଚŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  
ķľ řȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ ମƺ İ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ମŕŏŎ ōśକ୍ତି  ĨŇśōŘŧୀ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ȯŧ İŊĦ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘŎ Œକ୍ତି Ŋଢ଼ିȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ŋŘŎŃ Ň řĻŎ 
ĨŃ୍ୟȅĴ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŃŘĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻŘŃୀŧ ǯŎŞେ ĬƓŐŘ ଯ�ୋĻŇŘ, ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘ, ĩŧśœɭମାŇ ŋŘŎŃ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘŎłŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କŎ 
ŔƗŧ Œକ୍ତି Ŋଢ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŕſମ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔମŘŇ ŋŘŊŞେ ĶŃ 

ūŮ ɂŃ řŒŃ ମୁƠ ň řĺŘ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴʹ  
Ŕŕ ĲťřŒŘ ŔĹୂŚŎ ŒŚœǻରେ
ūū Ŋœǻରେ ମ řŐ řŏŘ ŔŉŐŃŘ,  
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŋୂମ  řĴŘĴୁ Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ ɂŒĦŔŘ
ĶŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĻନମƍŐĴŘŎŚ 
ଯōୋĻନŘ ŔŘĻřĺ ř ŊŎŅŘନ;  
ŊŁřĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔƗŧ Ĳ ȮŧŒŻତି

­Ņ ĩମେŎ řĴŘ ňŘର୍ȁ® ନŘମରେ ŏŦřବେ ନ řର୍ବାĹନ
­İƃ® ପ�ୋȢ‌ରେ ŲŪ% ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕମń୍ଥନ

 ବ�ୋŏĶť, űŘŰ (ŔŌ řŔ): ŒŇřŊŘŎ ĨňŎŘŕɣŞେ 
ବ�ୋŏĶଡ଼ ଥŘŇŘ ĪƐଛାňśŎ ȰରାମŞେ İĴ ňŎ řŃ୍ୟŻ ķŞେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ ř Ļଣେ ମŕ řŐŘଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś Ī Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ମŝŃŘ ମŕ řŐŘଙ୍କ ŇŘ ମ řŏ ř ବେĶȟ‌ 
(Ŭű) İŊĦ ĩŕŃଦ୍ୱŧ ହେଲେ, ମŝŃ ମŕ řŐŘଙ୍କ ମŘĬŔୀ Ĩମ řŇŘ 
Ŋ řŊ ř(ŭů) Ĳ ļ řĨ Ŏś ȇ‌ŔŘŇŘ ବେĶମ (ūŪ)ģ ĩŕŃƉକୁ  ଚ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ବ�ୋŏĶଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ

ଥŘŇŘ Ň řŎୀକ୍ଷି ĴŘ ǳ ନିƅଧାମŧୀ ŊŎŘŐଙ୍କ ŔŜଚŇŘ ĨŇśōŘŧୀ, İŕ ř 
Ŋ řସǵଫୋŎł ŊŘł ŇŘ ବ�ୋମŘ, ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ବ�ୋମŘ Ň řǥ ୍ରିŧĴŘŎୀ ŅŐ ķľłŘŎ ĨŇśŔǄଧାŇ ĴŎ ř 
ଫେŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŊřŊŘŎ ňśł ř ବ�ୋମŘ Ň řǥ ୍ରିŧĴŘŎୀ ŅŐ ĩŔ ř  
ŃŇȃ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ ମ řŐ řĺ řģ İȄŔŕ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘō řŊģ ସେňଟେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řȄŊŘ ǱଥାŇŞେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř 
ŇŘŕ Ȁ, Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňśŏ řŔ 
ମśŃŧŇ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řସǵଫୋŎł ǱଥାŇĴś ĴŘŕŘĴś ĺଡ଼ାōŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ସେňଟେ ମŝŃĴଙ୍କ ŊŘňŘ ସେȈ‌ ŔśĴśŎ ŃŘଙ୍କ ķŞେ କେŕ ř 
ĨƕଞାŃ  Ŋ řସǵଫୋŎł ŔŘମȰŚ Ŏȃ ଦେĪȄŊŘ ଥŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ବ�ୋŏĶଡ଼ ଥŘŇŘŞେ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ଥŎ řŏŘ ĪƐଛାňŎୁ

Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ; Ņś Ī ĩŕŃ

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŰ (ŔŌ řŔ): ŔŕŎୀ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ňŘର୍ଟ ňɰȑ‌ Ĵ řłŘŊ řĴŘ ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊģ ĩňŘର୍ଟମେƞŢ ‌ ŞେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌ Ŋ ř 
ହେŊģ ľŘĬȚ‌ ň୍ଲାŇ řĦ ସ୍କିȟ‌Ĵś ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĴŎŘō řŊģ İŕŘŔŕ ŔŎĴŘŎୀ Ň řŧମ ŇମŘŇ ř 
ĴŘମ ĴŎ řȄŊŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ମƺ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ମƽ୍ରୀମŘନେ ŔŕŎŊŘŔୀƉକୁ  İŋŐř 

ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ୱňɨ ଦେĵŘĪଲେģ 
ĴɹୟାମେŎŘ ŔŘମ୍ନାŞେ İĪľŘ ହେŊ, ସେĪľŘ 
ହେŊ Ĵŕ řଲେģ İňŎ řĴ ř, କେବେ ହେŊ 
ŃŘŎ řĵ Ŋ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řଦେଲେģ ହେଲେ, 
ମƽ୍ରୀମŘŇଙ୍କ ĴଥŘ ĩĬ ĴŘମŞେ ňŎ řłŃ 
ହେŏŘŇŘŕ Ȁģ ସେମŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ଡେȓ‌ŏŘĪȚ‌ ŊŘŎମ୍ବାŎ ଫେȢ‌ ମŘŎ řŏŘģ 
ମƽ୍ରୀମŘŇଙ୍କ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ņŜĨŘĥŊŘłŞେ ňŎ řłŃ 

ହେŊŘ ňŞେ ଲ�ୋକେ İବେ ପ୍ରŒɨ Ĵଲେł ř 
İŔŊś  ŕŊ Ń, କେବେ ହେŊģ 

ŎŘĻ୍ୟŞେ ňŘର୍ଟ ňɰȑ‌ ŞେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋŏř Ķŝŕ İŊĦ ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
ମƽ୍ରୀ Ĵŝǩଚନ୍ଦ୍ର ମŕŘňŘତ୍ର Ĵŕ řȄଲେģ İନେĪ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ řŃ ବ�ţĿĴ ହେŏŘģ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ŔଚřŊ İĴ Ⱥରାŉɟ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵଲେģ 
Ⱥରାŉɟ ମ řŐ řŊŘ ମŘତ୍ରେ ŎŘĻସ୍ୱ ମƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ 

ňŜĻŘŎୀ ମŘƏଚ୍ଚ ମŘŔŞେ ନ�ୋľ řŉřକେŔȚ‌ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řଲେģ İŕŘňŞେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŘର୍ଟ ňɰȑ‌ Ĵ řłŘŊ řĴŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř 
ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେģ ହେଲେ ମŘƏଚ୍ଚ Ŕśଦ୍ଧା ସେମ řŃ ř 
Ĵ řĺ ř ହେŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ମƽ୍ରୀƉକୁ  ଯେତେବେଳେ 
ňŘର୍ଟ ňɰȑ‌ ŔǑର୍କିŃ ଟ�ୋľ řŉřକେŔȚ‌ 
ňଚŎŘōŘĬĺ ř, ସେ ňśł ř İĴ ମŘŔ Ŕମŧ 
ନେĪōŘĬĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ 
ମŘŔ Ķଡ଼ାĪ ଚŘŏřĺƻତିģ ĻśȚ‌ ମŘŔ Ŕśଦ୍ଧା ମƺ 
İŕŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ନ�ୋľ řŉřକେŔȚ‌ 
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘŎମ୍ବାŎ Ŕମŧ Ķଡ଼ାĪŊŘ 
Ņś Ī Ŋ řŋŘĶ ମƺŞେ ŔମŇ୍ୱŧŎ ĨŋŘŊ ବ�ୋŏř 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀମŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŇ୍ୟňſŞେ ňŘର୍ଟňɰȑ‌ ŞେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌ 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İŕ ř Ň řŧମĴś ବେĵŘŃ řŎ 
ĴŎ ř ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ମŇĪƐଛା ňŘର୍ଟ 
ňɰȑ‌ Ĵ řłŘŊ řĴŘ ĴŎ ř ଚŘŏřଲେģ 

ŔŕŎŚ Ŋ řĴŘŒ ŊŘଟŊłŘ ! Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řଲେ ŔŊś  ŕŊ;
ଲେŘĴƉ ɂŒɨ, କେବେ ?

ŊŘŕŘŎ řňŘŎୁନ  ř ňŘର୍ଟ ňɰȑ‌ Ş�ୋľ řŉřକେŔȚ‌ 
ľŘĬȚ‌ ň୍ଲାନ řĦĴୁ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ŋ řର�ୋņ
ĨņŘରେ ĨľĴ řĺ ř ĩňŘର୍ଟମେƞŢ ‌ ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌
କେଳେƉକାŎŚ ĴŎ řȄŊŘ ŊŘŊୁƉକୁ  ĴŘର୍ଯɹୟାନୁ Ǩଠାନ 
ନŘମରେ ĴŘŎłŅର୍ଶାĨ Ş�ୋľ řȧ‌

}ňŝǨଠା-ű

ĩǆŎś  Ů ĨŋřōśŻ ଗ řŎŉ

ɄǹňŎୁରେ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŉɹୟାĴɟ ŉŘĪଣ୍ଡିଂ ľ řȟ‌
ŃɫŎ řŃ ĴŘର୍ଯɹୟାନୁ Ǩଠାନ 
ňŘĪĥ İȧ‌ň řƉକୁ  ŅŘŊ ř
ňŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କ ନ řĴľରେ 
ňŕଞ୍ଚିଲେନ  ř ĵł ř ମƽ୍ରୀ 
Ŋ řŋୂŃ ř ଜେନŘ

}ňŝǨଠା-ű

Ĩŀřȑ‌ରେ ņŎ řଲେ Ŕ řİĻř 
ŬŪŏſŎୁ ĨȅĴ ĩŅŘŧ  

ĴŎ řŊŘĴୁ ŔňୁŘŎ řȧ‌ 

}ňŝǨଠା-ű
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ĴƞŘŊାƙř, űģŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା 
ĴƞଟାŊŘƙଜିǱଥିŃ Şେŋ ି ĴଲେĻŎ ǳନାŃŞ�ୋƥŎ Ĳŀĩି 
ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕŃିɹ ŊŋିŘĶ ňſŎś  İĴ ଲେĵĴ ଦŅĵŘ 
ĴŘōǻɹȮŌ ŊŏŘƍřŎ ĿŘରେ ĩୟŧୋĻŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ǳନାŃŞ�ୋƥŎ Ĳŀĩି ŊŋିŘĶŎ Ōśĵɹ ĴŊ ି ŀ. Ŕଞ୍ଜୟ 
ĴśŌŘŎ ŌɌିƉ ନŇŃŝ ƫରେ ŬŪ Ļł ĺŘȽ ĺŘତ୍Ś 
ĨŋିଯŘନରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନŇ Şେǂ 
ŔŘŕŃିɹ İĴŘଡେŌୀ ňśŎǭକାŎ ɂରାǊ ଲେȃĴŘ ĶŘୟତ୍Ś 
ŔŎŘŉ, ŌƙଜୁŊŘŐŘ ňƠଡା, ĴŊ ିĨŋିନŇŃŘ ŊĻିୟ ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ, ĶŘǛ ପିĴ ପ୍ରଦୀň ĴśŌŘŎ ŌɌି, Ƕର୍ଗŃ ĶŘŏɩ ପିĴ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƠଡା İŊĦ ŎŘଜେǂ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐୟŎ 
ĴśŐňŃ ିପ୍ରଫେŔŎ ĬŌŘŊଲ୍ଲŋ ŌŕŘňŘȽƉ ķŎĴś ଯŘĪ 
ŃŘƉ ŊɹŻ ତିĶŃ ĻୀŊନ, ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ ĻୀŊନ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ 
Ŋŕś Ŋœିୟ Ĭňରେ ଲେĵĴ Ĳ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ŔଦŔɹƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎȄିଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନŇ Ƕର୍ଗŃ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ ķŎĴś ଯŘĪ ŃŘƉ ŉଟľୋରେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ିŃŘƉ ĻୀŊନ Ĳ ŔŘŕŃିɹ Ŕର୍ଜନŘŎ Ŋŋିǈି 

ĨନśŋŜ Ń ି Ĭňରେ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎȄିଲେģ İ ňōǻ୍ୟାୟରେ İ ŔŌǯ ŔŘŕŃି ୍ୟିĴƉ Ĭňରେ 
İĴ İĴ ନି ŊǄ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŘŎŘଯି ŊŘĴś 
ନି Ǫତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĺŘତ୍Ś Œśŋଶ୍Ś 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ପ୍ରĴଳ୍ପ ­ĶŘǛ ପିĴŘ ŌƙଜୁŊŘŐŘ ňƠଡାƉ 
Ķଳ୍ପରେ ŔŘŌŘĻĴି ŊŘǯŊŃŘŎ ĹȽି® Ĳ ĺŘȽ ĩĴŘŒ 
ŎłŘƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ନି ŊǄ ĶŘǛ ପିĴ ପ୍ରଦୀň ĴśŌŘŎ ŌɌିƉ 
Ķଳ୍ପ ŔŌŜŕ İĻ ĩĴŐନ ĶŘǛ ପିĴŘ ŌƙଜୁŊŘŐŘ ňƠଡା Ĳ 
ĶŘǛ ପିĴ ପ୍ରଦୀň ĴśŌŘŎ ŌɌିଙ୍କୁ  ପ୍ରଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ Ĩŋƕିଞା ńňŘ, ņନŌŃ ି ŌŘŕŘŎ, Ĩଙ୍କିŃŘ 
ନŘİĴ, Ĩନś ňŌŘ ଦŎŵŘନ, ବେŊ ି ŌŕŘĴśŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ି
ŌŕŘĴśŎ, କ୍ଷୀର�ୋĻ ŌŕŘନǁ, ଦś œɭƻ Ōŕନǁ, ପ୍ରŒŘƻ 
ନŘİĴ, Œśŋଶ୍Ś Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ĩĴŘŒ ŎłŘ, ĩନଦିନି  ŌŘļୀ, 
ଶ୍Śୟଙ୍କା ňśଟେŏ, ĩଲ�ୋĴ ĴŎł, ଟɲ ୱିଙ୍କିŏ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŊ ି ŀ. ପ୍ରŕǟଲାଦ ŔŃňȄ, 
ĨŎś ł ĵśĩŔ, ňƗଚା ŌɌି, ŒśɅ୍ରାଂŒś ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŊŏାƍଗିŎ, űାŰ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲାରେ ĶŃ Ĵĺି ି Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ĨňŎŘȅĴ ĴŘōǻɹĴŐŘň Ŋŕś ňŎŌିŘłରେ Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪĺģି ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା Ŋŝƴ ଧି Ŕŕ ĨňŎŘȅƉ 
ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ ŊŦĺିģି ଚ�ୋŎ,ି ŀĴŘୟŃ,ି ŕŃ୍ୟା, 
ŏś Ɵନ, ŔŘĪŊŎ ĿŞେĪ ŌŘŌŏŘ Ŋŕś 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ŊŦĹିŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ňśŏŔି Ĳ 
ଲ�ୋĴƉ ଦŜŎŃŘ Ōƺ ŊŦĺିģି ĨନŇĴ ķଟłŘରେ 
ňśŏŔି Ĭňରେ ଲ�ୋĴƉ ŎŕȄିŊŘ ĨŊ ିଶ୍ୱାŔ 
ŔŘŌɨନାĴś ĩŔĺିģି ŃńŘň ି ňśŏŔି Ĳ ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ ଦŜŎŃŘ ĴŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ļǟିଲାରେ ńŘନŘ 
ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋŀ ńŘନŘĴś ŋŘĶ ĴŎ ି
ସେĿŘରେ ńŘନŘ ପ୍ରŃǨିଠା ĴŎŘଯŘĪĺģି ŃńŘň ି
ĨňŎŘņ ĴŌŊିŘ ŊଦŐରେ ŊŦĺିģି Ŋ ିଶେœ 
ĴŎ ି ŊŏŘƍřŎ ňśŏŔି Ĭňĵଣ୍ଡରେ ȄŊŘ 
ńŘନŘŌŘନƉŎ Ǳଥାନ ନିର୍ଦ୍ଧା Ŏłରେ ŎŕȄିŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟା ପ୍ରŌśĵ ĴŘŎł ବ�ୋŏ ିĻłŘňť଼ିĺģି 
  ŊŏŘƍřŎ ňśŏŔି Ĭňĵଣ୍ଡ ରେ ŎŕȄିŊŘ 
ńŘନŘŌŘନƉŎ Ǳଥାନ İବେ ĨňŎŘņ ନିୟ ƽł 
ňŘĪĥ Ŋŀ ŔŌŔ୍ୟା ňŘŏଟି ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨନśŔŘରେ ɂରାୟ ଦś Ī 

Ŋର୍ଷ Ńଳେ ŊŏŘƍřŎ ଟŘĬନ ńŘନŘĴś ŋŘĶ ĴŎ ି
ŏƁ୍ମୀଯ�ୋŎ ńŘନŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ńŘନŘ ĩĻ ି ňōǻɹƻ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĴŘōǻɹſŌ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ İŕ ିńŘନŘ ňŘĪĥ Ş�ୋĿŘ 
Ōƺ ନŘŕ Ȁģ ଟŘĬନ ńŘନŘରେ İŕ ି ńŘନŘରେ 
ĴŘŌ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ĴŘōǻɹſŌ 

ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĵĺି ି ଦିନ  Ńଳେ ŔŕŎŎ İĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ İȧ‌‌ňƉି Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ଟŘĬନ ńŘନŘ ŋŘĶ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ĭŋୟ ńŘନŘ 
ŔŕŎ ŋŃିରେ ŕ Ȁ ŎŕŊିģ ସେŕňିŎ ି ŔଦŎ 
ńŘନŘ ŔŕŎ ŋŃିରେ ŕ Ȁ Ŏŕĺିģି Ĵ ିନ୍ତୁ ŔଦŎ 
ńŘନŘŎ ňŎŔିୀŌŘ Ĭňରେ ନĻŎ ňĴŘĪଲେ 
İŕ ିńŘନŘŎ ĨȅĴŘĦŒ ĨĦŒ ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ ŊɰĴŎ 
ŭŮ ନĦ ĻǟିଲାňŎœିଦ ଜ�ୋନŎ ňƗଚାୟŃ 
ĶśŀĴି Ŏŕĺିģି ŉŐରେ ସେŕ ିĨଞ୍ଚŐŎś  ńŘନŘĴś 
ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ ହେଲେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵƏଚ୍ଚାƻ ହେŊŘ 

Ŕŕ ŕĪŎŘł ହେĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ İŕ ି ńŘନŘ 
ňŎŔିୀŌŘŎ Ōƺସ୍ଥŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴŎŘଯି ŊŘ ĴńŘģ 
Ĩନɹňſରେ ňśĪĥƻŏŘ ńŘନŘ ŔŕŎŎś  ŌŘȽ 
Ĵĺି ିଦŜŎŃŘରେ Ŏŕĺିģି ńŘନŘŎ ňŎŔିୀŌŘ Ŋŀ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ିńŘନŘ ସ�ୋନňśŎ Ļǟିଲା 
ŔୀŌŘĴś ĺśĪĥĺģି ńŘନŘŎ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎŔିୀŌŘĴś 

ଦŅȃଲେ İŕ ି
ńŘନŘ ĨନɹȽ 
ŞେĬĥĿ ି İĴ 
Ō ƺ ŋ Ř Ķ ରେ  
ହେŊŘ ĴńŘģ 
ଯେĬĥ ǱଥାନĴś 

ĩŔŊିŘĴś ହେଲେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŊņିŘ ହେŊŘ 
ĴńŘ Ĵ ିନ୍ତୁ ĬȘ‌‌ķŘଟନ ŔŌୟŎś  ŕ Ȁ İŕ ି ńŘନŘ 
ŔŕŎ ନି Ĵଟରେ Ŏŕĺିģି İňŎĴି ି ନŜŃନ 
Ş�ୋĿŘ Ōƺ ŔŕŎĴś ŏŘĶ ିନିର୍ମା ł ĴŎŘଯŘĪĺģି 
İŕ ି ńŘନŘŌŘନଙ୍କୁ  ŏŘĶ ି ଦś Ī ଦś Īଟି  ĻŘŃୀୟ 
ŎŘĻňń ĨŃȮିŌ ĴŎĺିģି İŕ ି ńŘନŘ ĶśŀĴି 
ନି Ĵଟସ୍ଥ ĻǟିଲାŎ ŔୀŌŘĴś Ōƺ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎĺିģି 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŔୀŌŘ ĿŘŎś  Ŋŕś  ଦŜŎରେ İŕ ି ńŘନŘ 
ĶśŀĴି ȄŊŘŎś  ŔୀŌŘŊର୍ତȁ Ĩଞ୍ଚŐĴś ଧ୍ୟାନ ଦŅŊŘ 
İତେଟŘ ŔŕĻ ନśŕĥģ ňŎłିŘŌ ǶŎŜň İŕ ି

ńŘନŘ ŔୀŌŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨňŎŘȅĴ ĴŘōǻɹĴŐŘň 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ ବେĩĪନ ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି
ŬŰ ନĦ ĻŘŃୀୟ ŎŘĻňń ŌŘȅĩňŘŏŎିś  
ଦś ର୍ଗାňŘŏ,ି ůű ନĦ ĻŘŃୀୟ ŎŘĻňńŎ 
ŊĪŎŘŔŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨňŎŘȅĴ ĴŘōǻɹĴŐŘň 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ସେŕňିŎ ିŔଦŎ ńŘନŘ 
Ĳ ňŘଟłŘĶଡ଼ ńŘନŘ ŔୀŌŘରେ Ōƺ ĨňŎŘȅĴ 
ĴŘōǻɹĴŐŘň Ŋŝƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ସେŕňିŎ ି ŔŕŎରେ ŌŕŐିŘ ńŘନŘ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନŇŃŘ ନŎŔĦିŕ ŌɌି ଦŘŊ ିĴŎĩିŔĺିନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
Ļǟିଲାରେ ĩĻ ି ňōǻɹƻ ŌŕŐିŘ ńŘନŘ ପ୍ରŃǨିଠା 
ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ ଯଦିĲ ŌŕŐିŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŃŘŏĴିŘ Ļǟିଲାରେ ବେŒ ŏŌɲବା Ŏŕĺିģି İŌŃି ିରେ 
ଗ�ୋଟି İ ňଟେ ŔŎĴŘŎ ňśŏŔି ŊɹŊǱଥାĴś 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĵĴś ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ଯେତେ 
ଚେǦଟା Ĵଲେ Ōƺ ĿĴି ŋŘବେ ŃŘŕŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ňŘĵĴś ňŕƗଚୁନȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
İȄପ୍ରŃ ିଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĪ Ļǟିଲା ňśŏŔି ŔୀŌŘƻŊର୍ତȁ ȡ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŉŘƠଡି ପ୍ରŃǨିଠା ĴŎŊିŘ Ŕŕ ňŘଟȸରୋŏĦି 
ŊɹŊǱଥାĴś Ŕśଦŝ Ł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ŊŏାƍଗିŎ, űାŰ(ŔŌŔି)

Ŋǁ ňť଼ିĺ ି ňńɂରାƻ ŔśŊņିŘŞେǂģ Ŋର୍ଷĴ ňŜର୍ବŎś  
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŎŕśȄଲେģ ŎŘĻňńରେ ଯŘĬȄŊŘ ଯŘତ୍Ś 
ŔśŊņିŘ ŞେǂĴś ĩŔ ିİŕŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎśȄଲେģĴିନ୍ତୁ 
ĶŃ ɂରାୟ Ŋର୍ଷେ ହେŏŘ ŔśŊņିŘ Şେǂରେ ļśŏśĺ ି
ŃŘŏŘģĴĺି ିŊର୍ଷ ĩĶŎś  İŕ ିŔśŊņିŘ ŞେǂĴś ĬȘ‌‌ķŘଟନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŉŘŔśŃśŎŘ ňŎ ିବେŒରେ ŊŏŘƍřŎ 
ଦśର୍ଗାňŘŏ ି ĺĴ Ĳ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ନି Ĵଟସ୍ଥ ĴŘଦ�ୋŋଟŘ 
ĿŘରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔśŊņିŘ Şେǂରେ ଲ�ୋĴƉ 
ŋ ିଡ଼ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕŘ Ŋǁ ହେŊŘ 
ňରେ İŕ ି ŔŊś  ŔśŊņିŘ Şେǂ İବେ ŋśŃŞ�ୋĿ ି
ňŘŏଟି ĺģିŎŘĻɹରେ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎ ĶŁŊିŘରେ 
İĴ Ŋର୍ଷ ŊŃିĺିģିİŕŘŎ ି ŋŃିରେ ĨନŇĴ ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺģିĴ ିନ୍ତୁ İŕ ିŔśŊņିŘ ŞେǂŎ ĨŔśŊņିŘ ŊśļŊିŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ ŔŌୟ ନŘŕ Ȁģ İŕŘŎ ଦŘୟି ƫ 
ĴŘŕŘŎ ? Ŋǁ ହେŊŘ ňରେ İŕ ିŔśŊņିŘ Şେǂ ĶśŀĴିŎ 
ŎſłŘବେſł Ĵİି ĴŎśĺ ି! ŃŘŕŘ İବେ Ŋŀ ପ୍ରŒ୍ନģ 
  ŎŘĻňń Ĵଡ଼ŌŘନƉରେ ଯŘŃŘୟŘŃ ĴŎśȄŊŘ 
ଯŘତ୍ŚŌŘନƉ ŔśŊņିŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĶśŎśƫ 
ଦŅĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ନିର୍ମା ł ĴŎȄିଲେ ňńɂରାƻ 
ŔśŊņିŘ Şେǂģ İŕ ି ଯ�ୋĻନŘରେ ŎŘĻɹ ňŜର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ 
ňſŎś  ŊŏŘƍřŎ-ŊŎĶଡ଼ ŬŰ ନĦ ĻŘŃୀୟ ŎŘĻňń 
ଦśର୍ଗାňŘŏ ିĲ ŮŬ ନĦ ŎŘĻɹ ŎŘĻňń Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ĿŘରେ 
ňńɂରାƻ ŔśŊņିŘ Şେǂ ନିର୍ମା ł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģİŕ ି
ŔśŊņିŘŞେǂରେ ଦŜŎ ଯŘତ୍ରା ĴŎśȄŊŘ ଯŘତ୍Ś Ĳ ĶŘŀŎି 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŋ ିଶ୍ରାŌ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İĴ Ŕśସ୍ଥ ňŎ ିବେŒ 
Ŕŕ ŊŘĪȇ‌‌, ĹŘŎĹିĴĩି Ĳ ŋŘŎୀଯŘନ ĨଟĴŊିŘ 

ňŘĪĥ ňŘର୍କିଂ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊĶĹିŘ Ŕŕ ŒŒିś 
Ĭଦ୍ୟାନ Ōƺ ŒŒିśŌŘନƉ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜନ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŊɹŊǱଥା ŎŕȄିŏŘģ İŕŘ ŔŕŃି ŌŘĶłŘ ଶ�ŤĹŘŐୟ, 
ŀŘĪନି Ħ ŊɹŊǱଥା ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ĵ୍ୟାƞଟିନŎ Ōƺ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି ŔśŊņିŘ Şେǂରେ ĨଟĴ ି ଲ�ୋŞେ 

İŕŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି Ĵĺି ି ŔŌୟ 
Ŋ ିଶ୍ରାŌ ĴŎ ିňśł ିନି Ļ ĶƻŊɹ ସ୍ଥŐĴś 
ଯŘĬȄଲେģ
  ĶŃ ŬŪūŲ ĴśŏŘĪ ŌŘŔରେ 
İŕ ି ŔśŊņିŘ Şେǂ ĬȘ‌‌ķŘଟନ 
ĴŎȄିଲେ ŃŃĴŘŐୀନ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ନŊୀନ ňƛନŘୟĴģ İŕ ିଦିନ  ĿŘŎś  
Ĭକ୍ତ ŔśŊņିŘ Şେǂରେ ଲ�ୋĴƉ 
ŋŀି ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģŔśŊņିŘ 
ŞେǂŎ ňŎĹିŘŐନŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି 
ŊŋିŘĶରେ İĴŘȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  
ନିଯ śŻ ତି ଦି ĩଯŘĪȄŏŘģŎŘĻɹରେ İŕ ି ŔśŊņିŘ Şେǂ 
ňŎĹିŘŐନŘ ňŘĪĥ ňİିŔĩĪňİିŏ ĴǑପାନୀĴś ଦŘୟି ƫ 

ଦି ĩଯŘĪȄŏŘģŊĶĹିŘ ŎſłŘବେſł ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ି Ŋ ିଦ୍ୟୁȖ‌‌ ŊɹŊǱଥା, ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ňŎĹିŘŐନŘ 
ňŘĪĥ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŎŕȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĶŃ ŬŪŬŮ ĻśŏŘĪ ū 
ŃŘŎĵିŎś Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନŇ ŔśŊņିŘŞେǂରେ ŎŕśନȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ଗ�ୋଟି İ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ İŕ ି ŔśŊņିŘ 

Şେǂ Ŋǁ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ଦŎŌŘ Ōƺ Ŋǁ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵĺି ି ଦିନ  Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎŊିŘ ňରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନŇ 
ŔśŊņିŘŞେǂ ĺŘŀ ି ķŎĴś 
ĹŘŏିଯŘĪȄଲେģ ଯŘŕŘŉŐରେ İବେ 
İŕ ି ŔŊś  ŔśŊņିŘ Şେǂ ŋŜŃŞ�ୋĿ ି
ňŘŏଟି ĺģି ନŘ ĩĶ ŋŐ ିŋŀି Ŏŕśĺ ି
ନŘ ĶŘť ଼ି ĨଟĴśĺģି ȅରେ ȅରେ 
İŕŘ ŌଦśĩƉ ĩƝଡା ňŘŏଟି ĺģି 
ŔĦଧ୍ୟା ŔŌୟରେ ŌଦśĩŌŘନŇ 

ŔśŊņିŘŞେǂରେ ŊŔ ିŌଦ ňĬିȄŊŘ ବେଳେ ĨନɹŌŘନŇ 
ĩĬ Şେŕ ି ĩŔśନŘŕŘନ୍ତି ģ Şେŕ ି Ĵର୍ମĹŘŎୀ ନȄŊŘŎś  

İŕ ି ŔśŊņିŘ Şେǂରେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ସ�ŤǁōǻɹĴŎł 
ĴŘŌ Ōƺ ନଷ୍ଟ ହେŊŘରେ ŊŔĺିģି İňŎĴି ିĬକ୍ତ ŞେǂŎś  
ŔŘŌଗ୍Ś ଚ�ୋŎ ି ହେŊŘŎ Ōƺ ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି ତେବେ 
İŕ ି ŔśŊņିŘ Şେǂ ŌŘନƉŎ ଦŘୟି ƫରେ ȄŊŘ ĴǑପାନୀ 
ĹśŻ ତି ĨŊȅ ŔŎŊିŘ ňରେ ŃŘŕŘ ନŊୀĴŎł ହେŊŘ ĴńŘģ 

Ĵ ିନ୍ତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ନŊୀĴŎł ĴŎ ିନȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģିĴŘŕ ȀĴ ି Ĳ ŞେĬĥ Ĭଦ୍ƳŒɹ ନŇĪ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ନŊୀĴŎł ĴŎ ିନŘŕŘନ୍ତି  ŃŘĴś ନŇĪ ପ୍ରŒ୍ନ 
ĬĿĺିģିŔŎĴŘŎ ŊଦŐŊିŘ ňରେ ŔŎĴŘŎƉ ňŎŊିର୍ତȁŃ 
ĩŋŌିśĵɹରେ İŕ ି ŔśŊņିŘŞେǂŎ ŋŊœିɹŃ Ōƺ 
ļśŏŎିŕĺିģି ŔŊśĿŘŎś ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋœିୟ ହେŏŘ ŔśŊņିŘ 
ŞେǂŎ ŎſłŘବେſł ଦŘୟି ƫ ĴŘŕŘ ňŘĵରେ Ŏŕĺି!ି 
Ŋǁ ହେŊŘ ňରେ İŕŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ଦŘୟି ƫ ŞେĬĥ ŊŋିŘĶ 
ňŘĵରେ Ŏŕĺି ିŊŀ ପ୍ରŒ୍ନ ହ�ୋĪ Ŏŕĺିģି ତେବେ ŔśŊņିŘ 
ŞେǂŎ ĨŔśŊņିŘ Şେବେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋśļ ିବେ Ĳ 
İŕŘŎ ŃŘŏŘ ŉିଟି Ŋ ŃŘŕŘ ŔŊśĿŘŎś Ŋŀ ପ୍ରŒ୍ନģ İŕŘĴś 
ňśନħ ĩŎǕ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ŊŅŐŏିା ŔŎĴାŎ 
ŊŅŐŏିା ĩŋŌିśĵɹ ŔśŊņିା Şେǂରେ ļś ŏś ĺ ିŃାŏା

ŇǦ ହŕŏାł ିସ�Ťǁōǻɹ, 
ĨŔśŎſ ଷିŃ Ş�ୋĿା 

ŎାŃ ିňାହିଲେ  ĻŌśĺ ି
ŌŅŎ ĩŔŎ

Ĺś Ż ତି ŇŊŚĴŎł 
ହŕŏାŇ ିĴ ିŇŜĩ ŔĦǱଥା 

Ň ିଯśକ୍ତ ହŕŏାŇ ି

ĨŊɹŊǱଥିŃ ŊŏାƍଗିŎ 
ňśŏŔି ŊɹŊǱଥା ŔହŎ ňŎŔିŚŌା ŋŃିରେ İĴାȅĴ ńାŇା

ŔŚŌା ĨƗŐରେ ŊŦśĺ ିĨňŎାņ
ńାŇା ĩŔŊିାĴś ହĪŎାł ହŕĬĺƻତି ĻŇŃା
ŔŚŌାରେ ňାଟȸରୋŏĦି Ĳ ŉାƠଡି ŊɹŊǱଥା ŅାŊ ି

Ĺା® ଦ�ୋĴାŇŚƉକୁ  
ŌŎłାନ୍ତĴ ĩȮŌł
ŊŏାƍଗିŎ, űାŰ (ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ 
ŔŕŎ ŊĻିś  ňƛନŘୟĴ ŒŒିś Ĭଦ୍ୟାନ 
ŔǗମୁĵରେ ĹŘ® ଦ�ୋĴŘନ ĴŎȄିŊŘ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺģି 
ɂରାୟ ūŪ Ļł ଦśର୍ବୃ ƥ ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘŊରେ 
ŃŘଙ୍କୁ ĩȮŌł ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŃŘƉŎ 
ଦ�ୋĴŘନŎś  Ĵĺି ି ନĶଦ ଟଙ୍କା ଫେŎŘŎ 
ŌŘŎȄିŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺģି İନŇĪ ଟŘĬନ 
ńŘନŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶଦŘĵŏ ĴŎȄିŊŘ 
ŔŜĹନŘ ŌŐିĺିģି ପ୍ରĴŘŒ ଯେ Ǳଥାନୀୟ 
ŎśĶśŀňିť଼ାŎ ଯśŊĴ ର�ୋନି Ń Ĺǁନ 
ňŘର୍କ ĺĴରେ İĴ ĹŘ®ଦ�ୋĴŘନ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ ି ɂରାୟ Ų ଟŘ ŔŌୟରେ 
ňŘର୍କରେ ĻନĶŕŐ ି ȄŏŘģ ର�ୋନି Ń 
ŃŘƉŎ ଦ�ୋĴŘନ ଖ�ୋŏ ିŊŔȄିଲେģ İŕ ି
ŔŌୟରେ ɂରାୟ Ų ŎśūŪ Ļł ଦśର୍ବୃ ƥ 
ĩŔ ି ŃŘଙ୍କୁ ŕĿŘȖ‌‌ ĩȮŌł ĴŎȄିଲେģ 
ŏśŕŘŎȓ‌‌ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŌŘŎłŘǰ ņŎ ିŃŘଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎȄିଲେģ İŊĦ ଦ�ୋĴŘନŎś  
Ĵĺି ିନĶଦ ଟଙ୍କା ņŎ ିĺś  ŌŘŎȄିଲେģ

ňାľłାĶť, űģŰ (ŔŌŔି): ňŘଟłŘĶଡ଼ İȚ‌‌İŔŎି ଦś ĪĻł 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ļଣେ ĿĴିŘଦŘŎƉ Ŕŕ İĴ ĿĴିŘ ĴŘŌŎ Ŋŏି 
ŊŘŊଦĴś  ନŇĪ ňŔି ି ĴŘŎŊŘŎŎ ଦś Īଟି  ĨŀĲି ĶŃ ŌŘସେ 
Ńଳେ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģĬକ୍ତ 
ĨŀĲିରେ İȚ‌‌İŔŎି ଦś Ī Ļł Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ļଣେ ĿĴିŘଦŘŎଙ୍କୁ  
ĿĴିŘĴŘŌŎ Ŋŏି ňŘŔ ĴŎŊିŘĴś  ňŔି ି ŌŘĶśȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ପ୍ରŌŘłŃି 
ହେĬĺģିİନŇĪ Ŋŋିǈି ĶłŌŘƺŌରେ ĵŊŎ Ōƺ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģତେବେ Ĭକ୍ତ ķଟłŘĴś  ŌŘସେ ŊŃି ିଯŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
ĩĻ ି ňōǻɹƻ Ş�ŤłŔ ି ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ 
ĶŃ ŌŘସେ Ńଳେ ĵɂରାଖ�ୋŏ ŊɰĴ Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł ŊŋିŘĶŎ 
Ļନ�ţĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ňŔି ିĴŘŎŊŘŎ ĨŀĲି ŋŘĪŎŘŏ ķଟłŘରେ 
ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴନĴŊର୍ଦ୍ଧନ ŔĦିଦŅĲ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ି Ńś Ŏƻ Ĭକ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ନି ŏŌɲ ୱିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĵ ିନ୍ତୁ  ňŘଟłŘĶଡ଼ İନİŔ ି
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ କ୍ଷେȽରେ ĴŘŕ ȀĴ ି Ĺś ň Ŏŕĺିନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ଲ�ୋŞେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିନ୍ତିģ ĨňŎňſରେ Ĭକ୍ତ ĨŀĲି ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ 
ňରେ ňŘଟłŘĶଡ଼ İȚ‌‌İŔ ିରେ Şେତେ ňŎŌିŘłŎ ଦś ର୍ନୀŃ ି
ହେĬĺ ି ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś  ĩŔȄିŏŘģ ତେବେ ňŔି ି ŌŘĶśȄŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ Ĭକ୍ତ ķଟłŘĴś 
ĹŘňŊିŘĴś  ଜ�ୋŎସ�ୋŎ ĬଦɹŌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĬĿĺିģି 
İ Ŋœିୟରେ ňŘଟłŘĶଡ଼ İȚ‌‌İŔ ି ĪĲ ନŘŎŘୟł ଦଣ୍ଡସେନŘଙ୍କୁ  
ňĹŘŎŊିŘŎś  ŌŘŌŏŘĴś  ŕŘŏś ĴŘ ŋŘବେ ନŇĪ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ĭକ୍ତ 
ଦś Ī Ļł Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ ନ�ୋଟି Ŕ ŌĶŘଯŘĪĺ ି
Ĳ İ Ŋœିୟରେ ĻǟିଲାňŘŐ ŊŏŘƍřŎଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ İȚ‌‌İŔ ି ରେ ĴŘōǻɹŎŃ Ŋଡ଼ ŊŘŊś  Ĳ 
ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ Ĭŋୟ ŌśŻତା ଯ�ୋĻନŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ĴŘŌŎ 
Ŋŏି ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନŇ Ĭŋୟ ନି Ļ ňŘĪĥ ňİଣ୍ଟ ŉŘĪŋ 
ପ୍ରŃŒିŃ ňŔି ି ĿĴିŘଦŘŎଙ୍କୁ  ŌŘĶśȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ İĪ Ĳ 
īĲƉ ňŔି ିĨŏĶŘ ଦŅŏŘňରେ ଯŘĪ ĴŘŌŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋŏି ĴŎŘଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ିĨŀĲିŎ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘňରେ ŒśłŊିŘĴś  ŌŐିś ĺģି Ĭକ୍ତ ପ୍ରńŌ ĨŀĲି 
İȚ‌‌İŔŎି Ŋŀ ŊŘŊś  Ĩର୍ଥାŃ Ōǟ ଲିĴ ŊŘŊś Ɖ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେ ĨŀĲି ରେ ĿĴିŘଦŘŎ ĻłĴś  ଫ�ୋନ ŌŘƺŌରେ ନି Ļ ňŘĪĥ 
ňİଣ୍ଟ ňŘଞ୍ଚ ପ୍ରŃŒିŃ ňŔି ି ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ି ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ňŔି ି ňŕƗ ଚିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ĿĴିŘଦŘŎ ĻłĴ Ĵŕśĺନ୍ତିģ Ĩନɹ İĴ 
ĨŀĲି ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ ŔŘŕś  ŊŘŊś Ɖ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄରେ 
Ōƺ ସେ ŃŘƉ ňŘĪĥ Ĭକ୍ତ ĴŘŌŎ ňİଣ୍ଟ ňŘଞ୍ଚ ପ୍ରŃŒିŃ ňŔି ିଦŘŊ ି
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ Ŕŕ ŔŌǯଙ୍କୁ  ňŔି ିଦŅŊŘĴś  ňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ି
Ĵŕśĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ňŔି ି ŊŘŕŘରେ ŃŘƉ ňŘĪĥ İƃଟ୍ରା ଟଙ୍କା ଦŘŊ ି
ĴŎś ȄŊŘ ĨŀĲିŎś  Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ ŒśłŊିŘĴś  ŌŐିś ĺģିİ ķଟłŘରେ Ļǟିଲା 
ପ୍ରŒŘŔନ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĪ Ńś Ŏƻ ଦŝ Ł ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴś 
ĻନŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ିହେĬĺģି

ňାľłାĶť İȚ‌‌İŔ ିରେ ňŔି ି
ĴାŎŊାŎŎ ĨŀĲି ŋାĪŎାŏ

ĴାŎł ŅŒ୍ଶାĨ ନ�ୋľŔିରେ 
ĨȅĴାŎŚ Ĺś ț‌‌

ŊŏାƍଗିŎ, űାŰ(ŔŌŔି): ŎŘĻɹରେ Ŋ ିଜେň ି
ଦŐ ŔŎĴŘŎ ĶŁŊିŘŎ Ŋର୍ଷେ ňśŎȄିŊŘ 
ବେଳେ İନŇĪ ŔŎĴŘŎୀǯŎରେ ǶŃƽ 
ĴŘōǻɹȮŌŎ ĩୟŧୋĻନ ĴŎŘଯŘĬĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ İŕ ି
ଗ�ୋଟି İ Ŋର୍ଷ ŋŃିରେ ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେň ି
ŔŘĦĶĿନରେ ŎŕȄିŊŘ ĨନŇĴ ŉŘଟ ĻŐ 
ĻŐ ହ�ୋĪ ଦିŒśĺģି Şେତେବେଳେ ŊņିŘୟĴ 
ŔŘĦŔଦƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏś ȄŊŘ ବେଳେ 
Şେତେବେଳେ ŊņିŘୟĴ Ĳ ŔŘĦŔଦƉ ପ୍ରŃ ିନି ȅ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ķଟłŘ ଯŘĪ ńŘନŘରେ ňŕƗ ଚିĺģି Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି
ଟିଟି  ŏŘĶଡ଼ ନିର୍ବା ĹନŌଣ୍ଡŐୀରେ 
Ŋ ିଜେň ି ŊņିŘୟĴ Ĳ ŔŘĦŔଦƉ 
Ōƺରେ ĺĴŘňƚଝା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
  ĶŃ Ĵĺି ିଦିନ  Ńଳେ ňƗଚାୟŃŎିŘĻ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŊ ିନŘİĴ ŊŏŘƍřŎ Ķǯରେ 
ĩŔ ି ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ି ŔŌୟରେ ଟିଟି  ŏŘĶଡ଼ ŊņିŘୟĴ ନŊୀନ 
ଜ�ţନ ĩŔ ି ŔŘĦķŘŃĴି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłȄିଲେģ 
ସେ ŊņିŘୟĴ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘଙ୍କୁ , ŃŘƉ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ Ĳ ନିର୍ଦ୍ଦେ ŒĴś Ļǟିଲା ପ୍ରŒŘŔନ ĶśŎśƫ 
ଦŅĬନȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ନŘŌ ନ 
ନŇĪ ସେ ŔņିŘŔŐĵ ŔŘĦŔଦƉ ĪŔŘŎŘରେ 
Ļǟିଲା ପ୍ରŒŘŔନ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃŘଦŎ ĴŎśȄŊŘ ନŇĪ 
ĶłŌŘƺŌ ĩĶରେ Ş୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ 
İňŎĴି ି ĻǟିଲାŎ ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ňŘĪĥ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĹĿି ିରେ ŃŘƉ ନŘŌ ନȄŊŘ ନŇĪ 
Ōƺ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ଯŘŕŘĴ ି ŊņିŘୟĴ 
Ĳ ŔŘĦŔଦƉ Ōƺରେ ŎŕȄିŊŘ ŊŊିŘଦĴś 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘŎ Ĵĺି ି ଦିନ  ňରେ ĶŃ 
ŭŪ ŃŘŎĵିରେ ଟିଟି  ŏŘĶଡ଼ ନିର୍ବା ĹନŌଣ୍ଡŐୀ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĶśŀଭେŏŘ ŊɰĴŎ ŔŘĦŔଦ ŔƍřŃŘ 
ĴśŌŘŎୀ ŔĦିŕଦŅĲ ପ୍ରŃ ିନି ȅ ଦୀନŊନ୍ଧୁ ବେହେŎŘ 
ńŘନŘରେ Ǳଥାନୀୟ Ŋ ିଜେň ି ନŇŃŘ ŃńŘ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷାƉ ସ୍ୱାŌୀ ŔŌŃି ିŔŋɹ Ĩଶ�ୋĴ ଦ�ୋŎŘƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ĶŃ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŭŪ ŃŘŎĵିରେ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଦୟ Ķŝŕ ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ପ୍ରଦର୍ଶନ 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି ŔŌୟରେ 
ņŌĴ ĹŌĴ ଦିĩଯŘĬȄŊŘ ŃśœśŎŘ ńŘନŘରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେŕňିŎ ି İŕŘŎ ଦś Ī 
ଦିନ  ňରେ Ĩଶ�ୋĴ ଦ�ୋŎŘ ଯି İĴ ିନିଜେ  ŔŌŃି ି
Ŕŋɹ ŎŕŊିŘ Ŕŕ ŊņିŘୟĴ ନŊୀନ ଜ�ţନƉ 
ପ୍ରŃ ିନି ȅ Ŏŕĺିନ୍ତି ସେ ńŘନŘରେ ŏȃିŃ ŋŘବେ 
ŔŘĦŔଦ ପ୍ରŃ ିନି ȅƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŋ ିତ୍ତି ŕୀନ ବ�ୋŏ ି
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĭକ୍ତ Ĩŋିଯ�ୋĶňȽରେ 
ଦର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ ĶŃ ଦś Ī ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  ĶŃ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŭŪ ŃŘŎĵିରେ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଦୟ Ķŝŕ ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ଦିନŊନ୍ଧୁ ବେହେŎŘ ନି Ōƽł 

ňŘĪ ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ସେ ňŕଞ୍ଚŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଶ୍Ś ବେହେŎŘ 
ŊņିŘୟĴƉ ŔŌର୍ଥĴŌŘନଙ୍କୁ ĨŒ୍ଲୀŐ 
ŋŘœŘରେ ĶŘŐĶିśŐĻ ĴŎȄିଲେģ 
İŕŘ ňରେ ଦŏୀୟ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାĴś 
ନŇĪ ଯśŻ ତି ନĴŎŊିŘĴś Ŋś ļŘĪŊŘ 

ŔŌୟରେ Ĵĺି ିŊņିŘୟĴ ŔŌର୍ଥĴ ନŊୀନ ଜ�ţନ 
Ļିନ୍ଦାŊŘଦ ନŘŎŘ ଦŅĪȄଲେģ ଯŘŕŘĴś ସେ ŎŘĶ ି
ଯŘĪ ସେŌŘନଙ୍କୁ ņŌĴ ĹŌĴ ଦŅŊŘ Ŕŕ Ĭକ୍ତ 
ĴŘōǻɹȮŌŎś  ĹŘŏ ି ĩŔȄିଲେģ ňରେ İନŇĪ 
ŔŘĦŔଦ ପ୍ରŃ ିନି ȅƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĨŋିŢ େ‌‌ଯŘĶ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎśȄŊŘ Ŋ ିଜେň ି ନŇŃŘଙ୍କୁ  
Ĩଶ�ୋĴ ଦ�ୋŎŘ ଦŐŎ ĩŋɹƻŎୀł Ŋœିୟ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ńŘନŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ନĴŎŊିŘĴś 
Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŊņିŘୟĴ ନŊୀନ ଜ�ţନ 
ŊŏŘƍřŎରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔǗମୁĵରେ ŔŘĦŔଦ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ŋ ିଷ�ୋଦĶŘŎ ĴŎŊିŘ ňରେ 
ŞେĬĥ Ĭଦ୍ƳŒɹ ନŇĪ ଶ୍Ś ବେହେŎŘ ńŘନŘରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତି ବ�ୋŏ ିĨଶ�ୋĴ ଦ�ୋŎŘ ପ୍ରŒ୍ନ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ିଦś Ī ķଟłŘ ଟିଟି  ŏŘĶଡ଼ 
ନିର୍ବା ĹନŌଣ୍ଡŐୀ Ŋ ିଜେň ିରେ ŎŕȄିŊŘ 
ĩŋɹƻŎୀł ĴǁŐĴś ňଦŘରେ ňĴŘĪĺģି 
İňଟେ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎ ĶŁŊିŘରେ Ŋର୍ଷ 
ň ŜŎł ĬƮŊ ňŘŐନ ରେ Ŋɹǯ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋର୍ଷĴ ŋŃିରେ ଦŐ ŋŃିରେ ŎŕȄିŊŘ ŉŘଟ 
ĻŐ ĻŐ ଦିŒŏିŘłģି İŌŃି ିରେ ĩĶĴś ňƗଚାୟŃ 
ନିର୍ବା Ĺନରେ ଦŐ ĴŋିŐ ି Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŌśĴŘŊŐିŘ ĴŎŊି ŃŘĴś ନŇĪ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿĺିģି

ŌśŎŊିାହାŏ, űģŰ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ 
Ļǟିଲା ŌśŎŊିŘŕŘŏ ŊɰĴ ķśœśŎŘŌśƠଡା ଗ୍ରାŌରେ 
ŌŘĥ ŊŎŘĵśଲେନ କ୍ରି Şେଟ Ĵɰȝ‌‌ ŃŎŉŎś  
କ୍ରି Şେଟ ଟśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ଟśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŋŘŊରେ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେň ି ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ 
ŔŘĦŔଦ ପ୍ରŃ ିନି ȅ ଶ୍ŚŊƮ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦŘନ 
ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŋŘବେ ŌŜŎŊିŘŕŘŏ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ŕŎŊିନ୍ଧୁ ମେହେŎ, ŊĴିŘŒ Ōଞ୍ଚ 
ŌśŎŊିŘŕŘŏ ŔŋŘňŃ ିŉŘŏĶśନି  ŕŘŃୀ ŔǑପାଦĴ 
ĨŌରେŒ ŌŘļୀ, Ş�ୋœŘņſ ŕŎ ିଦŘŔ ŃŘƠଡି, 
ň ିଙ୍କୁ  ŊŘĶ, Ōଦନ ńŘଟି  ­ŔĴŘŐ® ŌśŎŊିŘŕŘŏŎ 
ପ୍ରŃ ିନି ȅ ŞେଦŘŎ ŊŀଜେନŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି
ଖେŐŘŐ ିଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ ŉŘĪନŘŏ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ķଣ୍ଟŊŘŕŘŏ Ĳ ŌśŎŊିŘŕŘŏ Ōƺରେ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌśŎŊିŘŕŘŏ ଦŐ Ű 
ŵŞିେଟରେ ŊĻିୟୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ķଣ୍ଟŊŘŕŘŏ 
ଦŐ ପ୍ରńŌ ବେଟି Ħ ĴŎ ି ű ĲŋŎ ŭ Ŋŏରେ 
ŮŪ Ŏନରେ Ĩŏ ĩĬଟ ହେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌśŎŊିŘŕŘŏ ଦŐ ůĲŋŎ ŬŊŏରେ ŮūŎନ 
ĴŎ ିŊĻିୟ ŏŘŋ ĴŎȄିଲେģ ŊĻିୟୀ ଦŐĴś ű 
ŕĻŘŎ Ĳ ŎନŎ ଦŐĴś ů ŕĻŘŎ ĨŃȄିŌŘନŇ 
ଟ୍ରŉିŔŕ ପ୍ରଦŘନ ĴŎȄିଲେģ Ŕର�ୋĻ ĵŌŘŎ,ି 
ň ିଙ୍କୁ  ଭ�ୋĪ ଖେŐ ňŎĹିŘŐନŘ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŌ ିଟି Ŏ ŔŋŘňŃ ିņŜଲେǢŎ ŌŕŘନǁ ŔǑପାଦĴ 
ହେŌŔŘĶŎ ପ୍ରņŘନୀ, Ĺଞ୍ଚŐ ŊŘĶ, ŒŊିŘ ŔŘŕś, 
ŎŘŞେŒ ňśǦ ଟି, ɌƴଧାĴŎ ŊŘĶ, ଦś ŏŌł ିĶŕୀŎ, 
ŔśŒୀŏ ŊŘĶ, Ōƞଟୁ ŕŘନୀ, ĴŘǀ ĴĨĥŎ, ନŝňŎŘĻ 
ମେହେŎ, Ōନ�ୋĻ ŊŘĶ, ŔśଦŘŌ ĴśĨĥŎ Ŕŕ 
ŔŌǯ ĴŌ ିଟି Ŏ ŔଦŔɹ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŊŏାƍଗିŎ, űାŰ(ŔŌŔି): ଯśĶ ŊଦŐĺି ି ŔŃ, 
Ĵ ିନ୍ତୁ ĩଦିĴŘŐŎś  ଲ�ୋĴ ŔĦǭକୃŃ ି ņŘŎŘŊŘŕĴି 
ŋŘŊରେ ňŁିୀ ňରେ ňŁିୀ ŎŕĩିŔĺି ି İŊĦ 
ŎŕŊିģ ĴŘŎł Ōłœି Ōନରେ ȄŊŘ ŔĦǭକାŎŎś  
ଲ�ୋĴ ŔĦǭକୃŃŎି ŔŝǦ ଟିģ Œନି ŊŘŎ ŊŏŘƍřŎ 
ŔŘŌɲବାଦି Ĵ ŋŊନରେ ĩୟŧୋĻŃି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŌନɲ ୱିŃ ଲ�ୋĴĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ିĹƏଚ୍ଚା İŊĦ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧନŘ 
ĬƮŊରେ ŊŻତାŌŘନƉ ƶୱାŎŘ İŋŐ ିŌŃପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺģି ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ ପ୍ରńŌ ĴŎ ି İŋŐ ି
İĴ ନି ĩŎŘ ĴŘōǻɹȮŌ ĴŐŘ ĻĶŃŎ ମେŎśଦଣ୍ଡ 
Ĳ ĬଦୀୟŌŘନ ŃŘŎĴŘ ŌŘନଙ୍କୁ İĴତ୍ରି Ń ĴŎ ି
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŊିŘ, ĶśŎś  Œœିɹ ňŎମ୍ପŎŘĴś ĩଗେĪ 
ନŇŊŘ ŔŕŃି Ŋśŀ ିଯŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴĴŐŘŎ 
ĶବେœłŘ କ୍ଷେȽରେ ବେŒ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺģି 
  ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ŔĦǭକୃŃ ି ŌƽłŘŐୟŎś  
ସ୍ୱି ĴŝŃ ି ňŘĪȄŊŘ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌǯ Ĵନିଷ୍ଠ 
İŊĦ ŊŎ ିଷ୍ଠ ଲ�ୋĴ ŔĦǭକୃŃ ି ĶବେœĴ, ଯśŊ 
ĴŐŘĴŘŎ ମେņŘŊŝତ୍ତି  İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ପ୍ରŃŋିŘ 
Ĩନ୍ୱେœł ମେņŘŊŝତ୍ତି Ɖ ŔŌŘବେŒ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴ ŔĦǭକୃŃ ି ĶବେœĴ İŊĦ ଢ�ୋŐ 
ŌśŕśŎ ି ĴŐŘňŎœିଦŎ ŌŐିŃି ĩୟŧୋĻନରେ 
Ǳଥାନୀୟ ŔŌɲବାଦି Ĵ ŋŊନରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĴŊ ିŔନ୍ଦୀň ĴśĨĥŎ İŊĦ Ĵୀର୍ତ୍ତନ 
ଦୀň ƉŔĦଯ�ୋĻନŘରେ ଦśĪଟି  ňōǻ୍ୟାୟରେ 
ଲ�ୋĴĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ି ĹƏଚ୍ଚାରେ ŃŎłୀସେନ 
ଦୀň ĴŘōǻɹȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňନ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŃȄି ŋŘବେ İňŀି ିŃŎłୀ ŔśନŘ, Ļǟିଲା ŔĦǭକୃŃ ି
ĨȅĴŘŎୀ ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜନ ŌɌି, ĻŘŃୀୟ ŊŔିŌǟିଲା 
ĵŘନ İŵŘŀ ିŎŊ ିŎŃନ ŔŘŕś, ĶବେœĴ Ŕśରେǂ 
ŔŘŕś, ĴŘŏĹିŎł ŊŘĶ, ŀ. ନି ĴŘଞ୍ଚŐ ନǁ, 

ŔŃɹନŘŎŘୟł ଭ�ୋĪ, Œମ୍ଭୁ ନŘĶ, ପ୍ରŕǟଲାଦ ଦର୍ଜି, 
ନŘଟɹĴŘŎ ପ୍ରĴŘŒ ńନŘňŃ,ି ĶବେœĴ ନŊୀନ 
ĴśĨĥŎ, ŔŜōǻɹŌł ି ŔśନŘ, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ ନŇňŘŏ 
Ĺǂ ŊŘĶ, ŊĻିୟ Ĺǂ ŊŘŎĴି ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ňǠ ଚିŌĲť଼ିŒŘŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ ଲ�ୋĴ 
ĴŐŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔĦǭକୃŃ ିĶବେœĴ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ଯ�ୋĶଦŘନ ĴŎ ି ĶବେœłŘƬĴ Ŋœିୟ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ĬňǱଥିŃ ଯśŊ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶନ ĴŎȄିଲେģ ĶƠଡାŊĻŘ, 
ķśŀśĴŘ, ŁŘň, ŀŘŏĵŘĪ, ŎŔŎŞେŏ,ି 
ŌŘİŏŘĻŀ İŋŐ ିĨନŇĴ Ŋœିୟ Ĭňରେ ĹƏଚ୍ଚା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶśŎś  Œœିɹ ňŎମ୍ପŎŘŎ ŌŕƦ 
Ŕର୍ମ୍ପĴରେ ŊŻତା ŌŘନŇ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ିĨŊŔŎରେ ĶବେœłŘ କ୍ଷେȽରେ ŀĴɟରେȑ‌‌ 
ňŘĪȄŊŘ ନି ŐŘଞ୍ଚŐ ନǁ İŊĦ ŊŘŔନ୍ତୀ ନǁƉ 
ŔŕŃି ŔŌǯ ĶବେœĴ İŊĦ ମେņŘŊŝତ୍ତି ɂରାǊଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧନŘ ଦି ĩଯŘĪȄŏŘģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ňƗଚାନନ 
ସେĿ, ŕŌିŘĦŒś ĵŌŘŎୀ, ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ତ୍ରି ňŘĿ,ି 
ŊŘŔśଦŅŊ Ōśଗ୍Ś, ŌŕŐିŘ ŔŋŘନŇତ୍Ś ŔŊŃିŘ 
ନǁ, ŔୀŃŘŎŘŌ Ĵśମ୍ଭାŎ, ଜ୍ୟୋŃœି Ōśଗ୍Ś, Ŋňି ିନ 
ŊŕିŘŎ ି ŊŘŎĴି ŔମେŃ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌǯ 
ĻǟିଲାŎś  ĶବେœĴ, ĴŐŘĴŘŎ, ŔĦĶĿĴ İŊĦ 
ŔŌର୍ଥĴ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ ŀ. ନି ŐŘଞ୍ଚŐ 
ନǁ ņନɹŊŘଦ ƕଞାňନ ĴŎȄିଲେģ ĴŘōǻɹȮŌĴś 
Ĵ ିର୍ତȁ Ŏଞ୍ଜନ ŔĦି İŊĦ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜନ ňଟେŏ 
ĩୟŧୋĻନ ĴŎȄିଲେģ ĨŃର୍କିŃ ĩȮŌłରେ 
ର�ୋନି ŃƉ ŕŘŃ, ଗ�ୋŀ İŊĦ ଦŅŕରେ ĩķŘŃ 
ŏŘĶĺିģି İନŇĪ ଟŘĬନ ńŘନŘରେ ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ର�ୋନି ŃƉ ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ ŃŎŉŎś ŔŜĹନŘ ŌŐିĺିģି

ľľିŏିାĶť Ŋ ିଜେň ିĴŐି

ନେŃା-ŔŌର୍ଥĴ ŌśହĥାŌśହ Ȁ

ńାŇାରେ 
ňହଞ୍ଚି ŏାł ି

ŌାŌŏା

Ōାĥ ŊାŎĵśଲେŇ କ୍ରି Şେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ, ŌśŎŊିାହାŏ ĹାǑ ପିĨŇ

Şେŋ ିĴଲେĻ ňକ୍ଷŎś  ଲେĵĴ ଦେĵା ĴାōǻɹȮŌ ଲ�ୋĴ ĴŐା ŔĦǭŝŃ ିĶବେœĴŌାŇଙ୍କ ŔŌାବେଶ
ŔĦǭକାŎŎś  Ŕୃଷ୍ଟି  ଲ�ୋĴ ŔĦǭŝŃ ି
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ļŘť଼ାŊŘƻ řŞŎ ଗĶୋľİି 
ňରି ŊŘରର ů ĨŔśǱ
ŇŜĩňť଼ା/କĴୋŌŇŘ, űģŰ (ŔŌŔି): 
ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା ŞĴୋŌŇା Ŋɰକ ŏର୍ȁ ĶାĥରŎ 
ļାťŘŊାƻ ତିରŎ ଗ�ୋľ řİ ňର řŊାରର ů Ļł ĨŔśǱ 
ହŕୋĪňť଼ିĺƻତିģ İŌାନେ ହେଲେ Ŋ řǩଣୁ Ň řĩȢ‌‌ 
(Ůů), ଭŋୋଦŅŊ Ň řĩŏ (ŭů), ଗ�ୋŌŃŚ 
Ň řĩŏ (ŭű), ଯōୋଗେǢରŚ Ň řĩŏ (ūŬ) Ĳ 
ĨǈňŜƣǻଣା Ň řĩŏ (Ű)ģ ŔŌସ୍ǯ ŞĴୋŌŇା ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ɹ ŞେǂରŎ ଭƥ୍ତି ହŕୋĪĺƻତିģ ŒśȮŊାର 
ରାŃ řରŎ İŌାନେ ĵାĪň řĪ ଶ�ୋĪȄଲେģ 
ŌƍŐŊାର ŔକାŐś  ňର řŊାରର ŔŌସ୍ତƉ Ƕୱାସ୍ɹ 
Ŋ řĶ řŀ ř ଯାĪȄŏାģ ŔŌସ୍ତƉ ପେľ କାľ řŊା Ŕହ 
ļାťŘ Ŋାƻ ତି ହŕୋĪȄŏାģ

ମେņŘ ňŘľକରƉକୁ  ňśŏŔି 
Ĩľକ ରȃŊŘକś ŊŞି�ୋņ
ļŘରŔśଗśŀŘ, űģŰ(ŔŌŔି): ŊřŒ řǦ ňର řବେŒŊřȖ‌‌ 
ମେņା ňାľକର, Ŋ řŒ řǦ କŝœକ ନେŃା ŏřƍରାĻ, 
ŔାŌାĻřକ କର୍ମୀ ŇରŎǂ Ōହାƻ ତି İŊĦ ହର Ŋł řĩ 
ɂŌśĵ ରାŧĶťŘ Ļřǟଲାର କାŒŚňśର Ň řକľǱ 
Ŕ řĻřŌାŏřରŎ Ŋ řǢ ňର řବେŒ ଦřŊŔ Ĭňŏକ୍ſ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ ƶୱାରା ĩୟ�ୋĻřŃ ĻŇ 
ŔŌାବେŒରŎ ଯōୋĶଦାŇ କର řŊାକś ଯାĬȄŊା 
ŔŌŧରŎ ରାŧĶťŘ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ İŊĦ ňśŏ řŔ 
ƶୱାରା ରାŧĶťŘ ଷ୍ଟେŔŇରŎ Ĩľକ ରȃŊା 
ķľłାକś ଲ�ୋକŌśŻ ତି ŔƍĿŇ, ļାରŔśĶśŀା ňକ୍ଷରś  
Ň řǁଦା କରାଯାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ରାŧĶťŘ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ ƶୱାରା ŬŮ Ļł Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ńାŏřକା ɂସ୍ତୁŃ 
କରାଯାĪ ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ରାŧĶťŘ Ļřǟଲା ɂବେŒ 
ňାĪĥ Ŋାରł କର řŊା ରାŧĶťŘ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇର 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĶłŃƽ İŊĦ ŔŌɲ ୱିņାŇ Ŋ řର�ୋņŚ କାର୍ଯ୍ୟ 
Ĩଟେģ ɂକାŒଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ଭାରŃର ŔŌɲ ୱିņାŇ 
ĨଭřŊ୍ୟŻ ତିର ǶୱାņŚŇŃା ŔମେŃ Ŕମ୍ǗŐŇ 
İŊĦ ŔĦķ କର řŊାର Ĩȅକାର ŇାĶର řକଙ୍କୁ  
ɂଦାŇ କର řĺ řģ ରାŧĶťŘ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ƶୱାରା 
Ň řĩଯାĪȄŊା ĨĶłŃାନ୍ତ୍ରିକ , ŔŌɲ ୱିņାŇ Ŋ řର�ୋņŚ 
କାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇକś ɂŃ୍ୟାହାର କର řŊା ňାĪĥ 
ଲ�ୋକŌśŻ ତି ŔƍĿŇ ļାରŔśĶśŀା ଦାŊ ř କର řŊା Ŕହ 
İଭŐř କାର୍ଯ୍ୟକś ଦŝ Ŧ Ň řǁଦା କର řĺ řģ

ŇŜĩňť଼ା/କĴୋŌŇŘ, űģŰ(ŔŌŔି)

ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା ĵť଼ିĩŐ Ŋɰକ Ń řĵାŐ řĿାରŎ 
ŬŪŪŪ ŌŔ řହାରŎ ଲ�ୋŧର Īǂ ĻŐ ସେĹŇ 
ɂକǛ (Ń řĵାŐ ř ŀ୍ୟାŌ)ର Œ řŐାŇ୍ୟାŔ ňରŎ 
ŬŪŬŪ ŌŔ řହାରŎ ŀ୍ୟାŌ ଲ�ୋକାର୍ପି Ń ହŕୋĪĺ řģ 
ŀ୍ୟାŌ ଲ�ୋକାର୍ପł ň Ŝର୍ବରś  ĨƗŐŊାŔŚƉ Ůľ ř 
Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇ 
କରାଯାĪȄŏାģ ŊାରŌɲୱାର ଦś ħĵ ĻłାĪȄଲେ 
Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା ଯńା ň Ŝର୍ବ Ńńା ňର ହŕୋĪ 
ରହ řĺ řģ İହା ŉŐରŎ Ň řଷ୍ǪŔ řŃ, Ň řର řହ 
Ŋ řସ୍ଥାň ř /କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ňର řŊାର Ŋର୍ଗƉ Ŋŝ ହŃ 
କ୍ଷŃ ř ହŕୋĪĺ řģ ଭ řľାŌାľ ř ĺାŀ řȄŊା ňର řŊାର 
Ŋର୍ଗ Ň୍ୟାŧ ňାĪŊାରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪĺƻତିģ 
ଲ�ୋŧର Īǂ ĻŇ ŔଚେŃŇ ŌƗ କର୍ମକର୍ତ୍ତା 
ଭś ŊନେǢରରŎ ରାĻସ୍ୱ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରŎŒ 
ňŜĻାରŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř İହା କହ řŊା Ŕହ İକ 
ଦାŊ řňȽ ɂଦାŇ କର řĺƻତିģ Ŋ řସ୍ଥାňŇ ŇŚŃ ř 
ŬŪŪŰକś Ĭଲ୍ଲƎŇ କର ř ŀ୍ୟାȟ‌‌ରŎ ଶେœ 
Ńାର řĵ ( କȑ‌‌ Ĩň ଡେȑ‌‌) ŏାĶś କରାଯାĪĺ řģ 

İହା ŉŐରŎ Ĩନେକ ଯōୋĶ୍ୟ ଯśŊକŔśŊŃŚ 
ńĪńାŇ ňାĪŊାରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪଯାĪĺƻତିģ 
ŇŚŃ ř ĨŇś ŔାରŎ ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řସ୍ଥାňŇ 
କାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାଦŇ ହେŏା ବ�ୋŏř Ŕରକାରଙ୍କୁ  
ɂŌାłňȽ ଦŅĪ Ňାହାƻ ତିģ ĩରň řť ଼ିİŔ řରŎ 
Ōƺ ĨŇś ମ�ୋଦŇ କରାଯାĪŇାହ Ȁ; କ řƻତୁ  ŬŪūű 
ŌŔ řହାରŎ ĻŐ Ŕମ୍ପଦ Ŋ řଭାĶ Ĺ řĿ ř ŊŐରŎ 

İକĹାľ řĩ ଭାŊରŎ ūģūģŬŪūŮର řĵକś 
(କľ Ĩň ଡେľ) ଘ�ୋœłା କର řĺ řģ ସେହ ř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ńĪńାŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କରାଯାĬĺ řģ ତେłś 
ňŏřŔ ř ŌśŃାŊକ କľ Ĩň ଡେľ ଘ�ୋœłା 
କରାଯାĪ ňର řŊାରĶśŀ řକś  କ୍ଷŃ ř ň Ŝରł 
ଦŅŊାňାĪĥ ଦାŊ ř କରାଯାĪĺ řģ ňśł ř ŬŪŪŲ 
ŌŔ řହାରŎ ĩର୍ଟି ĩŵାť଼ିŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ କର ř 

űů ɂŃ řŒŃରś  Ĩȅକ İŊĦ űů ɂŃ řŒŃରś  
କȟ‌‌ ଭାŊରŎ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ňର řŊାରଙ୍କୁ  କ୍ଷŃ ř ň Ŝରł 
ଦřĩଯାĪĺ řģ İଭŐř ňର řŊାର Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରŎ 
ସେହ ř ŔŌŧରŎ Ŋାଦ ňť଼ିĺƻତିģ ସେହ řŌାŇଙ୍କୁ  
ĩĻř ଯାİĥ Ĺ řǸľ କରାଯାĬŇ ř କ ř କ୍ଷŃ ř ň Ŝରł 
ľଙ୍କା Ō řŐśŇ řģ ସେହ řଭŐř ňśŇର୍ବŔŃ ř ĨƗŐରŎ 
ରାସ୍ତା ķାľ, ňାŇŚŧ ĻŐ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĳ ରାŔŇର 
ŔśŊ୍ୟŊସ୍ଥା କରାଯାĪ ňାର ř Ňାହ Ȁģ ତେłś 
ĨŊହେŐřŃ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ňର řŊାରŊର୍ଗଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ 
Ō řŐśŇ řģ Ŋ řସ୍ଥାňŇ ĩĪŇର ūŲņାରାରŎ 
Ĩନେକ ňର řŊାର Ŋର୍ଗƉ ĻŌ řର ର řପ�ୋର୍ଟ 
ĩĻř ଯାİĥ ପେƠ୍ଡିଂ ରହ řĺ řģ ତେłś ସେହ ř ňśŇħ 
ŔĦଶ�ୋņŇ କର ř ŞĴୋର୍ଟକś  ňĿାଯାĬ ବ�ୋŏř 
ŌƗ Ńରŉରś  ଦାŊ ř କରାଯାĪĺ řģ ତେବେ 
କŌ řľ ř Ńରŉରś  ŔଭାňŃ ř ŇŚŐକƟ ɂņାŇ 
İŊĦ ŔǑପାଦକ କ řଶ�ୋର କńାରƉ ŔମେŃ 
ଯଦś Ōł ř ňାł řଗ୍ରାହŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ İହା ĬňରŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩକର୍ଷł 
କର ř ňଦକ୍ſň ନେବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪĺƻତିģ

ŇŜĩňť଼ା, űģŰ(ŔŌŔି)

ĻřǟଲାňାŐƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ କକ୍ଷରŎ 
ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŔŜଦŇ ଦାŒƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ 
ରାĻସ୍ୱ ĨȅକାରŚŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ରାĻସ୍ୱ ŔĦȰହ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ବ�ţĿକରŎ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅକାରŚ ĵť଼ିĩŐ 
ĨĻřĻ ĵାŇ, ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ଭŚŌସେŇ 
ŒŊର, ŔśŊାœ Ĺǂ ରĪŃ, ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ଯōୋଗେǂ ŌାļŚ, ଡେňśľŚ କଲେକɟର 
ଶେĵ ŇŔ řŌ, ହେŌନ୍ତ ňśľା, ɂŊŚର କśŌାର 
ଦଣ୍ଡସେŇା, ŔŌସ୍ତ ŃହŔ řŏଦାର, ĨŃ řର řକ୍ତ 
ŃହŔ řŏଦାର, Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାĶର ଯନ୍ତ୍ରୀ, ĵł ř 
ĨȅକାରŚ, ĨŊକାରŚ Ĩȅକ୍ଷକ, ĩରľ řĲ, 
ŔŌସ୍ତ İȚ‌‌İŔ ř କାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅକାରŚ, 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋକŔମ୍ପର୍କ ĨȅକାରŚ, Ļřǟଲା 
ŌƍŐ ĨȅକାରŚ, ŀ řĪĻřİŌ ɂŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ବ�ţĿକକś Ŕମ୍ୱୋņŇ କର ř 
ĻřǟଲାňାŐ କହ řଲେ ରାĻସ୍ୱ ĨȅକାରŚŌାନେ 
ɂŒାŔŇର Ōśĵ୍ୟ ସ୍ତǕģ ସେŌାŇƉ ňର řɌŌ 
İŊĦ ĬȘ‌‌ଯōୋĶ ĬňରŎ ɂŒାŔŇର 
କ୍ରି ŧŒŚŐŃା Ň řର୍ଭର କରŎģ Ň řକľରŎ ĨŃ řର řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňାŐ- ରାĻସ୍ୱ, ଭŚŌସେŇ ŒŊର 
ରାĻ୍ୟସ୍ତରŚŧ ରାĻସ୍ୱ ĨȅକାରŚƉ କର୍ମŒାŐାରŎ 

ଭାĶ ନେĪȄŊାରś  ŃାƉର ĨŇśଭŜ Ń ř Ĳ 
ŔରକାରƉ ĩଭřŌśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ķŝହକś 
ĨŊĶŃ କରାĪȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ କହ řଲେ ଯେ 
ŔŌସ୍ତ ରାĻସ୍ୱ ĨȅକାରŚ କର୍ମରŎ ĶŃ řŒŚŐŃା 
ରĵƻତୁģ ସେŌାନେ Ň řŧŌ řŃ Ŋ řଭ řǈ ĬƮରś  

Ļřŏɱଳାର ରାĻସ୍ୱ Ŋŝƴ ଧି ňାĪĥ ଧ୍ୟାŇ ଦ řĨƻତୁģ ŔŌସ୍ତ 
ĨȅକାରŚ ŔହଯōୋĶ କର ř Ļřǟଲା ରŎȓ‌‌ȮŔ 
ňାଣ୍ଠି  Ŋŝƴ ଧି କରƻତୁģ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାĶର ŔŌŚକ୍ଷାରś  
ĻłାĶŏା ଯେ Ŋ řĶŃ ଦś Ī ŌାŔରŎ ŬŪŬů 
Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ĩƗŐřକ ňର řŊହŇ ĨȅକାରŚƉ 
ƶୱାରା ŬŮŏକ୍ଷ ŲůହĻାର ľଙ୍କା ରାĻସ୍ୱ ŔĦȰହ 
ହŕୋĪĺ řģ ରାସ୍ତା ଦś ର୍ଘľłାରŎ Ŋ řଶେœକର ř 
ŊାĪȇ‌‌ ĹାŐକ ଯśŊ Ŋର୍ଗƉ ĻŚŊŇହାŇŚ 

ķľś ȄŊାରś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କର řŊା 
ňାĪĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ କରାଯାĬģ 
ĨŊକାରŚ Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷରś  ŬŞĴୋľ ř ŲŬŏକ୍ଷ 
ųŮହĻାର ľଙ୍କା ରାĻସ୍ୱ ŔĦȰହ ହŕୋĪĺ řģ 
ବେĩĪŇ Ōଦ ŞĴୋĿ ř, କŉ Ŕ řରț‌‌, Ķଞ୍ƙĪ 

କାରŊାରକś ଦŝ Ŧ ହସ୍ତରŎ ଦŌŇ କର ř ŞେŒ 
ŔĦĵ୍ୟା ŊŦାĪŊା ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ ĨŊକାରŚ 
Ĩȅକ୍ଷକଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ Ļřǟଲାର ŔŌସ୍ତ 
ĵł ř ĵାଦାŇ Ŋାŏř ମ�ୋରŌ ňńରରś  Ň řŧŌ řŃ 
ରାĻସ୍ୱ ŔĦȰହ ହେŊģ ŌାĪŇ řƍ, ňśŏ řŔ 
Ĳ ŃହŔ řȢ‌‌ Ŋ řଭାĶ Ō řŐ řŃ ଭାŊରŎ ĹŦĬ 
କର řବେģ ĵł ř Ŋ řଭାĶ ĶŃ ଦś Ī ŌାŔରŎ 
ūŞĴୋľ ř ŭůŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ରାĻସ୍ୱ ଦŅĪĺƻତିģ 

Ļřǟଲା ĬňŇřŊǄକƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  ĶŃ 
ŌାŔ ଶେœ Ŕśƴଧା ūŞĴୋľ ř ūŮŏକ୍ଷ ŰūହĻାର 
ľଙ୍କା ĩଦାŧ ହŕୋĪĺ řģŃହŔ řŏଦାରŌାନେ 
ŔŌସ୍ତ ଯōୋĶ୍ୟ ଭŜ Ō řହŚŇ ňର řŊାରଙ୍କୁ  ķର 
ŀřହ ňƛଟା ଯōୋĶାĪଦŅବେģ ňť଼ି ରହ řȄŊା 
ŔŌସ୍ତ ରାĻସ୍ୱ ŞେŒ Ĳ Ō୍ୟୁଟେŔŇ ŞେŒ 
Œ řȱ ŔŌାņାŇ ହେŊģ Ļřǟଲାର Ļƍŏ ĻŌ ř 
İŊĦ ଗ�ୋĹର ĻŌ řରś  ĻŊର ଦĵŏ ĨŃ ř Œ řȱ 
Ĭଚ୍Ɛଦ କର ř Ńାକś ŔĦରକ୍ଷି Ń ରĵାଯ řŊģ ɂŃ ř 
ସ�ୋŌŊାର ĨଭřଯōୋĶ Œ řŊ řରରŎ ଯōୋĶ୍ୟ 
ହ řŃାȅକାରŚ ŌାŇଙ୍କୁ  Ļƍŏ ĻŌ ř ňƛଟା ŊƞŇ 
କରାଯ řŊģ ňśରś œ ňśରś œ ņର ř ରହ ř ĩŔśȄŊା 
Ĩł ĩଦřŊାŔŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ସେହ ř ĻŌ ř ŏ řĻ ŔŜȽରŎ 
ଦŅŊା ňାĪĥ ŃହŔ řŏଦାରŌାନେ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
କର řବେģ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ļƍŏ ĻŌ ř ŔŊś  Ĺ řǸľ ହŕୋĪ 
Ŋ୍ୟାňକ Ŋŝକ୍ଷର�ୋňł କରାଯ řŊģŊ řƕଞାň řŃ 
ĨƗŐ ňର řœଦ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକାରŚ Ōାନେ 
ŔହରାƗŐର ରାସ୍ତା ķାľରś  ĻŊରଦĵŏ 
Ĭଚ୍Ɛଦ କର řବେģɂŒାŔŇର ŔŌସ୍ତ Ŋ řଭାĶ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ରାĻସ୍ୱ Ŀ řକ ŔŌŧରŎ ŔĦȰହ କର ř 
ଲ�ୋକŌାŇƉ ƶୱାର ଦŅŒରŎ Ŋ řଭ řǈ ସେŊା 
ଯōୋĶାĪ ଦŅବେģ İହ ř ĨŊŔରରŎ Ŋ řଭ řǈ 
ରାĻସ୍ୱ Ň řରŚକ୍ଷକŌାŇଙ୍କୁ  କାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାଦŇ ňାĪĥ 
ŏାț‌‌ľň ɂଦାŇ କରାଯାĪ Ȅŏାģ

ଲ�ୋŧର Īǂ ĻŐସେĹŇ ɂକǛ ɂŋŘŊŃିଙ୍କ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ŅŘŊ ି

ରŘĻǶŌƽŚƉକୁ  ଲ�ୋŧର Īǂ ĻŇŔଚେŃŇ ŌƗର ଫŉରŘŅ

 ŇŜĩňť଼ାŞŎ Ļǟିଲା ରŘĻǶ ĨȅକŘରୀ ବ�ţĿକ

­ĨȅକŘରୀଙ୍କ ňରି ɌŌ ĬňŞŎ ɂŒŘŔŇର ȮରୀŧŒୀŐŃŘ Ň ିରǻର କŞŎ®
ńśĩŌŜŐ ରŘŌňśର, űģŰ(ŔŌŔି): ଦŅŒ ǶୱାņŚŇŃାର 
ŔାŃ ଦŒନ୍ଧି  ĨŃ řȮŌ କର řŔାର řĺ ř; ହେଲେ ĩĻř Ŋ ř Ĩନେକ 
ĨƗŐ Ĩନେକ ŔśŊ řņାରś  Ŋଞ୍ଚି Ńģ ଦś ର୍ଗŌ ĨƗŐରŎ Ŋ řକାŒ 
ĩĻř ŊାľŊłାģ ĨňହƗ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, Ƕୱାସ୍ɹ ସେŊା, 
ĶŌŇାĶŌŇ İŊĦ ňାŇŚŧĻŐ ଭŐř ମ�ŤŐ řକ ŔśŊ řņା 
ňହଞ୍ଚି  ňାର řŇ řģ ଦś ର୍ଗŌ ĨƗŐର 
Ōł řœƉ ĻŚŊŇ ĨŔହାŧ 
ହŕୋĪ ňť଼ିĺ řģ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř 
ସେŌାŇƉ ĻŚŊŇ ĨଭřŒǊģ 
İଭŐř İକ Ĭଦାହରłର Ķାĥ 
ହେĬĺ ř ŔରŌାଣ୍ଡିģ କŐାହାଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ĩଦřŊାŔŚ ɂŊł Ŋłňାହାŀ 
ଘେରା ńśĩŌŜŐ ରାŌňśର Ŋɰକର 
Ŕ řଲେľ ňଞ୍ଚାŧŃର ĨŊହେŐřŃ 
ĨƗŐ ଭାବେ ňର řĶł řŃ İହ ř 
ĩଦřŊାŔŚ Ķାĥģ ରାŧĶťŘ Ļřǟଲା 
ŔŚŌାନ୍ତରŎ ରହ řȄŊା İହ ř Ķାĥର 
Ŋ řକାŒ ňାĪĥ ɂŒାŔŇର ŇĻର 
Ňାହ Ȁģ ମ�ŤŐ řକ ŔśŊ řņା, ମ�ŤŐ řକ Ĩȅକାରରś  Ŋଞ୍ଚି Ń İହ ř 
Ķାĥģ ପ୍ରାŧ ŮŪ ĩଦřŊାŔŚ ňର řŊାର ŊŔŊାŔ କରśȄŊା 
İହ ř ĶାĥରŎ Œ řକ୍ଷା, Ƕୱାସ୍ɹ, ĶŌŇାĶŌŇ Ĳ ňାŇŚŧĻŐ 
Ńńା ŔରକାରƉ Ŋ řଭ řǈ ଯōୋĻŇା İହ ř Ķାĥ ňାĪĥ ĨňହƗģ 
Ŋ řଶେœ କର ř Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňାł ř ଟ�ୋňାİ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ňାĪĥ 
ସ୍ୱňɨ ňାŏľ řĺ řģ ଦŜœ řŃ ŇାŐļରłାର ňାł ř Ŋ୍ୟŊହାର 
କର řŊା ĺŀା ĩĬ ĨŇ୍ୟ Ŋ řକǛ ହ Ȁ Ňାହ Ȁģ İଭŐř ଦŜœ řŃ 

ňାł ř Ŋ୍ୟŊହାର କରśȄŊା ଯōୋĶśĥĥ Ŋ řଭ řǈ ର�ୋĶର Œ řକାର 
ହେĬȄŊା ĨଭřଯōୋĶ Ōƺ ĩł řĺƻତି ŔରŌାଣ୍ଡି ŊାŔŚģ 
Ŋର୍ଷା ଦ řନେ ସ୍ଥିŃ ř Ĩȅକ ŔାĦķାŃ řକ ହŕୋĪńାİģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ସେĿାରŎ ŊŔśņା ଯōୋĻŇା ňାĪĥ ɂକǛ Ň řର୍ମାł କାର୍ଯ୍ୟ 
ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ȄŊା ବେଳେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňାŇŚŧ ĻŐ ňାĪĥ İକ 

ŇŐକŜň ĵŇŇ ହŕୋĪĺ ř; କ řƻତୁ İଯାŊŃ Ńାହା Ōƺ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĨŊସ୍ଥାରŎ ରହ řĺ ř; ହେଲେ ŊŔśņା ɂକǛ Ň řର୍ମାłରŎ Ŀ řକା 
ŔĦସ୍ଥାର ĨŊହେŐା ରହ řȄŊା ବେଳେ ɂକǛ କାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହେŊାରŎ Ŋ řŐŌ୍ୱ ଦŅĵା ଦŅĪĺ ř ବ�ୋŏř ĻŐ Ĳ ňର řŌŐ 
Ŋ řଭାĶର ŔହକାରŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŌŇɭń Ōśର୍ମୁ Ĭତ୍ତର ରȃĺƻତିģ 
İȄŔହ řŃ ଦ řନେ ଦś ĪଦřŇ ŌƺରŎ ŇŐକŜň Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କରାଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ŋŊŘŇୀňŘľłŘ, űģŰ(ŔŌŔି): କŐାହାଣ୍ଡି ĻřǟଲାରŎ 
ମେ ŬŪ Ńାର řĵĿାରś  ରŊ ř (ŀାŏś Ĩ) ņାŇ ŔĦȰହ ɂକ୍ରି ŧା 
ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ İହା ŌƺରŎ ūŲ ଦřŇ Ŋ řŃ řଯାĪĺ řģ 
Ōଣ୍ଡି Ķśŀ řକରś  ŒśȮŊାର Ŕśƴଧା ūű ହĻାର ŬŪų ĹାœŚƉ 
ūū ŏକ୍ଷ Ųű ହĻାର ŭŬŪ କśĪଣ୍ଟାŏ ņାŇ ĬĿାł 
କରାଯାĪȄŊା ଯōୋĶାł Ŋ řଭାĶ 
ňକ୍ଷରś  Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେȄŌƺରś  
ŒśȮŊାର ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇରŎ 
ūűųŪ Ļł ĹାœŚƉ ū ŏକ୍ଷ 
ŬūହĻାର ūūű କśĪଣ୍ଟାŏ ņାŇ 
ĬĿାł କରାଯାĪĺ řģ ĻřǟଲାରŎ 
ରŊř ņାŇ କ řłା ľାର୍ଗେľ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ŕśƴଧା Ŭū ŏକ୍ଷ ŮŰ ହĻାର ରହ řĺ řģ 
ūŲ ଦřŇର İହ ř ņାŇ Ȯŧକś ଦŅȃଲେ ĻřǟଲାରŎ ପ୍ରାŧ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ ņାŇ କ řłା Ŕର řĺ řģ ĨŊŒ řǦ Ĩņା ņାŇ İବେ Ŋ ř 
Ŋ řକ୍ରି  Ň ହŕୋĪ Ōଣ୍ଡିରŎ ňť଼ିĺ řģ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ĩŒାରŎ ĹାœŚ 
ରହ řȄŊାବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ ŞĴୋହŏା ňାĶ ĹାœŚƉ Ĺřƻତା 
ŊŦŖାĪ ଦŅĪĺ řģ କାରł İବେ Ōƺ Ĩନେକ ĹାœŚƉ 
ņାŇ ĨŌŐ ହŕୋĪ ňାର ř Ňାହ Ȁģ Ŕରକାର କľŇŚ ĺľŇŚ 

Ŋନ୍ଦ କର řȄŊା କହśĺƻତିģ ତେବେ Ōଣ୍ଡିରŎ କ řƻତୁ İବେ 
କśĪଣ୍ଟାŏ ň řĺା ů ŞେĻř Ň ଦŅଲେ ņାŇ ĬĿś Ňାହ Ȁģ 
Ŋ řĹରା ĹାœŚ Ōƺ ĨŇ୍ୟ କ řĺ ř Ĭňାŧ Ň ňାĪ ņାŇ ŒŚȱ 
ĬĿś  ବ�ୋŏř ů ŞେĻř କľŇŚରŎ Ō řŏରକś ņାŇ ଦŅĬĺ řģ 
ସେହ řňର ř Ŋର୍ଷା ହେଲେ İହ ř କľŇŚ ĺľŇŚ ĩହśର ř Ŋŝƴ ଧି 

ňାĪŊ ବ�ୋŏř ĹାœŚƉ ĩŒଙ୍କା 
ɂକାŒ କର ř ɂŌାଦ Ķłśĺƻତିģ 
ĹŐřŃ ରŊř ņାŇ ŔĦȰହ ňାĪĥ 
ĻřŏାରŎ ūŮůľ ř ņାŇ Ōଣ୍ଡି 
ରହ řȄŊାବେଳେ ସେȄŌƺରś  
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ɂର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ūŮŬľ ř Ōଣ୍ଡି 
ଖ�ୋŏřĺ řģ ĨŊŒ řǦ ŭľ ř Ōଣ୍ଡି 
ଖ�ୋŏř Ňାହ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ūű, 

ŬŪų ĹାœŚƉ ņାŇ ĬĿାł ňାĪĥ űůĻł Ō řŏରଙ୍କୁ  
ରŊ ř ņାŇ ňାĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ କରାଯାĪĺ řģ ĹŐřŃ ରŊřରŎ 
Ōଣ୍ଡିରŎ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  କର řŊା ňାĪĥ ŮŲ, ŲūŲ Ļł ĹାœŚ 
ĨŇŏାĪŇ ŌାƺŌରŎ Ň řĻ ŇାŌ ňଞ୍ଜୀକରł କର řȄଲେģ 
କľŇŚ ĺľŇŚ ଭŧĿାରś  Ŋର୍ଷା Ĳ ŞĴୋହŏା ňାĶ ĹାœŚଙ୍କୁ  
Ŋ୍ୟŃ řŊ୍ୟସ୍ତ କରś ĺ řģ

ŔରŌŘƠଡି ଗŘĥର ĨŔରƻř Ņś ħĵ

ŅŜœŃି ňŘłŞିŎ Ŋଞ୍ଚୁĺ ିĻୀŊŇ

କŐŘŕŘƠଡି ĻǟିଲାŞŎ ରŊ ିņŘŇ ŔĦȰŕ

İବେ Ŋ ିůŪ ɂŃŒିŃ ņŘŇ ňť଼ିĺ ି

ūū ŏſ Ųű ŕĻŘର 
କśĪƞଟାŏ ĬĿĺି ି

ĹŘœୀଙ୍କ Ĺƻିତା ŊŦŖŘĪĺ ି
କĴୋŕŏŘ ňŘଗ

ŇŜĩňť଼ା, űģŰ(ŔŌŔି): ŇŜĩňťŘ Ŕଦର Ŋɰକ 
ŀś ମେରňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃର Ŋ řଭ řǈ ĬǈŧŇ ŌŜŐକ କାŌ 

Ŋś ŏ ř ଦŅȃĺƻତି ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŔŜଦŇ ଦାŒģ ŒŇ řŊାର 
ňŜର୍ବାǸରŎ ĻřǟଲାňାŐ ĨĹାŇକ ଭାବେ ŀś ମେରňାł řରŎ 

ରŊř ņାŇ କ řłା ňାĪĥ ĹାŏřȄŊା Ōଣ୍ଡିରŎ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿାରŎ ĹାœŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ņାŇ କ řłା ŔŌŔ୍ୟା ĬňରŎ ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř 
କର ř ňĹାର ř Ŋś ļ řȄଲେģ ňରŎ ňଞ୍ଚାŧŃରŎ 
Ň řର୍ମାł ĹାŏřȄŊା ĩଦର୍ଶ ପ�ୋĵରŚ İŊĦ 
Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌ କାŌ Ŋś ŏ ř ଦŅȃȄଲେģ İହ ř 
ŔŌŧରŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔରňƗ ଟେକରାŌ 
Ŕାହś, Ļřǟଲା ňର řœଦ Ŕଭ୍ୟା ĬŌା Ŀାକśର 
Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĻřǟଲାňାŐƉ Ŕହ Ķସ୍ତ 
ŔŌŧରŎ ŀřĩରŔ řİŔ Œ řŊ ɂŔାଦ ǶୱାĪĥ 
Ōƺ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŀś ମେରňŘł ିňଞ୍ଚାŧŃର ĬǈŧŇ କŘŌ Ŋś ŏ ିଦେȃଲେ ĻǟିଲାňŘŐ

କĴୋକŔରŘ, űģŰ(ŔŌŔି): ŊřĻś  
İƃପ୍ରେŔୱେର ŞĴୋକŔରା Ŋɰକ 
ŔାŇପ�ୋŀାĶśŀା ĺକ Ň řକľରŎ ŒŇ řŊାର 
Ŕକାଳେ ŊାଲେǢରରś  
Ļŧňśର ଯାĬȄŊା İକ 
Ĳİȧ‌‌ĩରľ řŔ ř Ŋȧ‌‌ 
Ļଣେ ňର řŊା Ŋ řକାŐ řଙ୍କୁ  
ņźକା ଦŅĪĺ řģ 
İହ ř ଦś ର୍ଘľłାରŎ 
ଗ�ୋŃŌśଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌର 
ňର řŊା Ŋ řକାŐ ř Ōହେǂ 
ňଟେŏ ĶśରśŃର 
ହŕୋĪ ମେŀřକାŏରŎ 
ଭƥ୍ତି ହŕୋĪĺƻତିģ 
ତେବେ ŃାƉ ňର řŊାର Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌାନେ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ Ŋȧ‌‌ ଫେର řŊାବେଳେ Ŋ řĻś  
İƃପ୍ରେŔୱେର ଗ�ୋŃŌśଣ୍ଡା ĺକରŎ Ĩľକ 
ରȃ ĶśରśŃର ŌହେǂƉ Ĭňଯśକ୍ତ Ĺ řକ řତ୍ସା 
ŔହାŧŃା ଦାŊ ř କର ř Ĩľକ ରȃȄଲେģ 

Ōହେǂ ଭŊାŇŚňାľłା ମେŀřକାŏରŎ ଭƥ୍ତି 
ହŕୋĪĺƻତିģ ŃାƉ Ňାକ Ĳ କାŇରś  ɂŊŐ 
ରକ୍ତɎରାŊ ହŕୋĪĺ řģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା űľାରś  Ŋȧ‌‌ Ĩľକ 

ରହ řȄŊାବେଳେ ĵŊର ňାĪ ĩŌňାł ř ńାŇା 
ĨȅକାରŚ ଜେ.İȌ‌‌ ହŕୋŃା ŔଦŐŊŐ ķľłା 
ǱŐରŎ ňହଞ୍ଚି  ĶśରśŃର Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ňର řŊାର 
Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା କର řȄଲେ Ōƺ 
ସେŌାନେ Ň řĻ ĻřȘ‌‌ରŎ ĨľŐ ରହ řȄଲେģ 

ଶେœରŎ Ŋɰକ Ĭňାƺକ୍ଷ ରାĻŚŊ ĨȰŵାŏ, 
ŞĴୋକŔରା ŃହŔ řŏଦାର କ୍ଷୀର�ୋଦ Ŋ řହାରŚ 
ଭାରŃ ŇାĶ ķľłାǱŐରŎ ňହଞ୍ଚି  Ȅଲେģ 

ĻřǟଲାňାŐ Ĳ Ŕ řŀ řİŌĲƉ Ŕହ řŃ କńାŊାର୍ତ୍ତା 
ହେŊାňରŎ ŔରକାରŚ ସ୍ତରରŎ ĶśରśŃର 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŔśǱ ହେŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ତ Ĺřକ řତ୍ସା 
କରାଯ řŊ ବ�ୋŏř ňର řŊାର ଲ�ୋକଙ୍କୁ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅŊାňରŎ Ĩľକ ȄŊା Ŋȧ‌‌କś ĺŀା ଯାĪĺ řģ

  Ĳİȧ‌‌ĩȡ‌‌ľŔି ିŊȧ‌‌ ņźକାŞŎ ňରି ŊŘ Ŋ ିକŘŐ ିଗśରś Ńର
Ĺ ିକି Ʈସା ŔŕŘŧŃŘ ŅŘŊŞିŎ ଗŘť ଼ି Ĩľକ

ଦେŊଗଡ଼, űģŰ(ŔŌŔି): ର řĩŌାŐ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋଡ଼ଡ଼ଙ୍ଗାķାľ ଗ୍ରାŌରŎ ňଡ�ୋŒŚƉ ķର Ŕମ୍ମୁĵରś  
ŌƍŐŊାର ଦřŇ Ļଣେ Ŋŝଦ୍ଧƉ ରକ୍ତ ĻśŀśŊśŀś  ŌŝŃଦŅହ 
Ĭƴଧାର କରାଯାĪȄŏାģ ର řĩŌାŐ ńାŇା ňśŏ řŔ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ŌାŌŏା ରśĻś କର ř ŌŝŃଦŅହ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ 
ňାĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକś ňĿାĪȄŏାģ କ řƻତୁ 
Ŋŝଦ୍ଧଙ୍କୁ ହŃ୍ୟା କରାଯାĪȄŊା ନେĪ ŌŝŃକƉ ňର řŊାର 
ňକ୍ଷରś  Ĭକ୍ତ ଦřŇ ŞĴŤłŔ ř Ĩଭ řଯōୋĶ କରାଯାĪ 
ŇȄŏାģ ତେବେ ŌŝŃ୍ୟୁର ĩĻř ňƗŌ ଦřŇରŎ Ļřǟଲା 
କĦଗ୍ରେŔ ŔଭାňŃ ř ସେŌ ହେɆରାŌƉ ନେŃŝ ƫରŎ କ řĺ ř 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĳ ŌŝŃକƉ ňର řŊାରଲ�ୋକ ର řĩŌାŐ 
ńାŇାକś ଯାĪ Ŋŝଦ୍ଧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ Ňśହĥ ŊରĦ 
İକ ହŃ୍ୟାକାଣ୍ଡ Ĳ İହାର ňśŇħ Ńଦନ୍ତ ňାĪĥ ଦାŊ ř 
କର řĺƻତିģ Ŋ୍ୟŊଛେଦ ର řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňରŎ 

ର řପ�ୋର୍ଟ ĩņାରରŎ ĩŊŒ୍ୟକ Ǳଳେ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ 
ŌାŌŏାକś ହŃ୍ୟା ŌାŌŏାରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ କରାଯାĪ 
ňାରŎ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜȽରś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ Ō řŐ řȄŊା 
ŔŜĹŇା ĨŇśଯାĪ Ŋଡ଼ ଡ଼ଙ୍ଗାķାľ ଗ୍ରାŌର କାŏřĩŇ 
Ōśଣ୍ଡା (űű) ĶŃ ସ�ୋŌŊାର Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ Ň řŒାŔକ୍ତ 
ĨŊସ୍ଥାରŎ ķରକś ଫେର řŊା ŔŌŧରŎ ňଡ�ୋŒŚƉ 
ķର Ŕମ୍ମୁĵରŎ ňť଼ିଯାĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ ସ୍ଥାŇରŎ ŌŝŃ 
କାŏřĩŇƉ Ňାକରś  ɂŊŐ ରକ୍ତ ɎରାŊ ହŕୋĪȄŊା 
ଦŅĵାଯାĪȄŏାģ ŔକାŐś କାŏřĩŇଙ୍କୁ ŃାƉ ňśĨ 
ĪŔାକ ରକ୍ତ ĻśŀśŊśŀś  ହŕୋĪ ŌŝŃ ĨŊସ୍ଥାରŎ Ĭƴଧାର 
କର řȄŏାģ İ ନେĪ ĪŔାକ ର řĩŌାŐ ńାŇାରŎ ŏřȃŃ 
ĨଭřଯōୋĶ କର řŊାରś  ର řĩŌାŐ ńାŇା ňśŏ řŔ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ 
ŌାŌŏା ରśĻś କର řŊା Ŕହ ŌŝŃଦŅହ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ କର ř 
ňର řŊାର ଲ�ୋକଙ୍କୁ ହସ୍ତାନ୍ତର କର řȄŏାģ

ରŻ Ļśŀś Ŋś ŀś  ĨŊସ୍ଥାŞŎ Ŋŝƴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର

ŕŃɹୟା Ĩŋ ିଯōୋଗ କଲେ ňରି ŊŘର ļŘରŔśଗśť଼ା, űģŰ(ŔŌŔି): ļାରŔśĶśŀା 
Ŋ řņାŧକ ľƉņର ତ୍ରି ňାĿŚ ŏĪŞେରା Ŋɰକ 
Ķସ୍ତ କର ř Ŋ řଭ řǈ ĬǈŧŇ ɂକǛର ଭ řତ୍ତି ɂସ୍ତର 
ସ୍ଥାňŇ କର řĺƻତିģ ŏĪŞେରା Ŋɰକ ŊାŊś ĺ řň řŀ řହ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃର ŊାରĶାŁ ŔରକାରŚ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŇŜŃŇ ଶ୍ରେłŚ Ķŝହ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ 
କର řȄଲେģ İହାňରŎ ĻାŌŌାŏ ňଞ୍ଚାŧŃର 
Ŋŀକାକľାର ňśŇରś ƴଧାର Ĳ ସ�ŤǄର୍ଯ୍ୟକରł, 
Ķଞ୍ଜୁŀ řହ ř ସ୍ଥିŃ ହକ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌର ĬǈŃ řକରł 
ňାĪĥ ଭ řତ୍ତି ɂସ୍ତର ସ୍ଥାňŇ କର řȄଲେģ ŔାହାŔňśର 
ňଞ୍ଚାŧŃର ŞେŇŀřହ ř ŔରକାରŚ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ŇŜŃŇ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ŋ řņାŧକ 
Œ řŐାŇ୍ୟାŔ କର řĺƻତିģ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ŐାĪŞେରା Ŋ řŀ řĲ Ļର୍ଜ ŀś ƍť଼ୁƍ, ĻାŌŌାŏ 
ŔରňƗ ļରłା Ŋś ଦś ŏା, ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟ ŏřŏ řŌା 
ŌାļŚ, ŊାŊś ĺ řň řŀ řହ ř ŔରňƗ Ōନ�ୋĻ Ŋś ଦś ŏା, 

ŔାହାŔňśର ŔରňƗ Ŕśକାƻ ତି Ļŧňśର řĩ, 
ňାŞେŏňťŘ Ōଣ୍ଡŐ ŔଭାňŃ ř କśŐŌł ř କ řŒାŇ, 
Ŋ řନ�ୋଦ Ŋś ଦś ŏା, Ň řର୍ମŐ ňଟେŏ, ľ řŞେǢର 

ňŝସେĿ, ମ�ୋĬĻŚ ŏାŐ ଦଣ୍ଡସେŇା, ଦ řନେŒ 
କ řŒାŇ, ŔŌɲ ୱିŃ Ňାŧକ, ɂଦŚň ɂņାŇ ɂŌśĵƉ 
ŔମେŃ Ŋହś ଦŐŚŧ କର୍ମୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋŋିǈି ĬǈŧŇ ɂକǛର ŒŐିŘŇɹୟାŔ
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ŇŞ�ୋŅŧ ɂŞେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା Ň řķǻƞ ɂĴŘŒ
ňŘĪĴŌŘŐ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ 
ĻŊŘŕŎ Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ œǨ ଶ୍ɌłŚŞେ ɂବେŒ Ň řŌନ୍ƻ 
ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷାŎ Ņ řŇ Ň řķǻƞ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘĪĴŌŘŐ ĻŊŘŕŎ 
Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚƉ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĻŊŘŕŎ Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋର୍ଷňŘĪĥ œǨ 
ଶ୍ɌłŚŞେ ɂବେŒ Ň řŌନ୍ƻ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ŉର୍ମ ĩବେŅŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ Ŏŕ řĺ ř Ŭų Ļś ŏŘĪģ İȄ Ň řŌନ୍ƻ ĪƐଛୁĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŊŎĶťŎ ĨȅŊŘŔŚ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŎĶť ĻřǟଲାŞେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷŞେ ňƗŌ 
ଶ୍ɌłŚŞେ ňŦś Ȅବେģ İŕ ř ĹŧŇ ňŎŚſଷା ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌɲŎ ūŭŞେ 
ହେŊŘĴś  ōŘĬȄŏŘବେଳେ İȄ Ň řŌନ୍ƻ ĩବେŅŇ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ĩƺକ୍ଷ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĨŃ řǨ ĴŎś ĺ ř Ĩଘ�ୋœ řŃ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ĴŘȑ‌‌
ňŅɭňśŎ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ĬňĵƠŞେ Ŕର୍ବତ୍ର ĶśŐś ĶśŐ ř ňŘĶ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ Ƚରାŕ ř ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĻś Ő řĴś 
ĩŒŘ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଘ�ୋœ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ĴŘȑ‌‌ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŃ řǨ ĴŎ řଦେĬĺ řģ ĶśŐś ĶśŐ ř Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘľ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŋ řǈ 
Ş�ୋĶŞେ ĩȮରାନ୍ତ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶŚŧ ĬƏ ňŅŘȅĴŘŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ĴŘľ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ ĻŇ ŔŋŘŞେ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ĴŘŌŞେ ŃŘŎ ĲŏľŘģ ŌŇŌśĵŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘľś ĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŏ ĨŔśŏ ř ŔŌŧŞେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେłś 
ňŎ řବେŒ ĬƥǊ ŔŌŧŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ĴŘȑ‌‌ ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ

ŔŎĴŘŎƉ Ŋର୍ଷେ ňŜƥȁରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴŌ୍ମŒŘŐŘ

ŊŎĶť, űŘŰ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻŎ ĨŎŜňŘ Ňǁ ŔŘŕśƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ସେŊŘ, ŔśŒŘŔŇ İŊĦ ĶŎ řŊ Ĵŏɹୟାł 
ସେŊŘŎ ūū Ŋର୍ଷ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ū Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ Ĭňŏକ୍ଷେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ǱଥାŇŚŧ Ō řŐŇ ŌƠň ĿŘŞେ ĨŇśǦ ଟିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŃńŘ Ŋକ୍ତାŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ɂŊକ୍ତା ŔśŅŚǊ 
ŎŘŧ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎĶť Ŋ řņŘŧĴ 
ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌŘŎ œťƍଗୀ Ĳ ĨŃŘŊ řŎŘ Ŋ řņŘŧĴ Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ŌŕŘŇǁ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎŎ ĴŏɹୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ļřǟଲା Ĭň- ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରୀŃȟ‌‌ Ŕ řĦ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ଶେœŞେ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ĴśŒ Ĵśମ୍ଭାŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ňŅŘȅĴŘŎŚ, ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř İŊĦ ŊŎ řǨ 
ନେŃŝ ŌƠŐŚ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĴȜ‌‌ Ŕ řŎț‌, Ň řŒŘ ľŘȝ‌‌ଲŏȑ‌‌ ĻŊŃ

ŊŎĶť, űģŰ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŊǄ ŊɰĴŞେ 
Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ş�ୋȇ‌‌ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ļŘŎŊǄ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ କ୍ରେସେŇŔ řĩ 
ŔŘŌŎ řŧŘƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ɂŃ řŅ řŇ ŋŐř 
ňśŏ řŔ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ĺ řģ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎŞେ 
ŔǑପୃŻ Ŏŕś ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĶŃ řŊ řȅ ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ř ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ų 
ľŘŞେ ňśŏ řŔ ପେଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ İİȧ‌‌ĩĪ କ�ŤŒ řĴ ŔŘŕś  
İŊĦ ľ řŌ ļŘŎŊǄ Ň řĴľସ୍ଥ ŀś ƍଗୁ Ŏ ř ňଡ଼ା ĿŘŞେ ĴȜ‌‌ Ŕ řŎț‌‌ Ŋ řକ୍ରŧ 
ହେĬȄŊŘ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĹŦŘĬ ĴŎ řȄଲେģ ĹŦĬ ŔŌŧŞେ 
ňśŏ řŔ ļŘŎŊǄŎ ŔŕଦେŊ ŊŘĶ, ପ୍ରି ŧŌ ɂņŘŇ, ŔŇŅŘŅŘŎŎ ȰରାŌŎ 
କ�ୋŒŏ Ĺǂ ŔŘŕś  ĴŘŊś  ĴŎ ř ŃŘƉ ĿŘŎś  Ĵŉ Ŕ řŎŉ, Ň řŒŘ Ŋľ řĴŘ 
Ŕŕ řŃ ŌŘŎś Ń ř ŔśĻś Ĵ ř Ĩଲ୍ɟୋ ĴŘȡ‌‌, Ņś Īľ ř ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ İŊĦ ĩĿ 
ŕĻŘŎ Ń řŇ ř Œŕ ĹŘŐ řŒ ľଙ୍କା ŇĶŅ, Ń řŇ ř ଗ�ୋľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻĴś  ńŘŇŘĴś  ĩł ř ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ń řŇ ř ōśŊĴଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĨମŝŃ Ŕର�ୋŊŎରେ ĹŘŎŘର�ୋňł 

ŊŎĶť, űŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ୍ୱ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ ļŘŎŊǄ ŊɰĴ 
Ĺଣ୍ଡୀŋľŘ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ Ĩଡ଼ାňŘł ř ȰରାŌŎ ĨŌŝŃ ŔŞ�ୋŊŎĿŘŞେ 
ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ĺଣ୍ଡୀŋľŘ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ 
İŀřĪĲ Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ŔŘŕś, Ĩଡ଼ାňŘł ř ȰରାŌŎ ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ Ŋ řŅɹୟାņŎ ŊŎ řŕŘ 
ĹŘŎŘ Ş�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŌହେŒ Ň řĩŏ, ĴŝǩĹǂ 
ŊŎ řŕŘ, ŔśņŚŎ ňśଞ୍ଜି, ȰରାŌŔŘńŚ ĻĶŅŚŒ ŊŎ řŕŘ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŊŘŎ řĴ, ŊŔନ୍ତ 
ɂņŘŇƉ Ŕŕ řŃ ȰରାŌŎ ňŎ řବେŒ ପ୍ରେŌŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňŅɭňśŎ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ 
ĬňĵƠ ĻĶŅŐňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ŏĵŌŎŘ ņŜŌŘŋľŘ ŎŘସ୍ତାŞେ ňśŏ řŔ 
ĶŃ ŎŘŃ řŞେ ňŘଟȸରୋŏřĦ ŔŌŧŞେ 
İĴ ଗ�ୋŎś  ŋର୍ତȁ Ĵଣ୍ଟେŇŎĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśōŘŧŚ ňśŏ řŔ İİȧ‌‌ĩĪ ŒŘନ୍ତŇś  
ŇŘŧĴ, ŕŘŊ řŏŅŘŎ Ŋ řĻŧĴśମ୍ଭାŎ, 
ĴŇଷ୍ଟେବେŐ ବ�ţĴŘŎ, ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ 
ŕŚŎŘŏŘŏ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎś Ȅଲେģ 
ସେŌŘନେ ĺŘŃ řŒĶťňľś  ĩŔśȄŊŘ 
İĴ Ĵଣ୍ଟେŇŎ (ľ řİȚ‌‌ ŲŲ Ī 
ŲŮūŲ)Ĵś ōŘƗ ĴŎ ř ସେȄŞେ 
ȄŊŘ ŭŪଗ�ୋŎś  ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŘଡ଼ି Ŏ ȺରାĪŋŎ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚĴś 
ňśŏ řŔ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  İŕ ř 
ଗ�ୋŎś  ĺŃ řŒĶťŎś  ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 

ଦେĪ ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ĵś ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ 
ĻĶŅŐňśŎ ĩĪĩĪŔ ř Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  
Ņś ର୍ଗାƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ İİȧ‌‌ĩĪ 
ଦେŊŘର୍ଚ୍ଚŇ ĴśŌśŎŘ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ňŜର୍ବĴ Ĵଣ୍ଟେŇŎĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĨŋōśŻ କେŎŐ ŎŘĻ୍ୟŎ 

ŎŘତେŒ କେ Ĳ ĶଣେŒ ŊŚŎŌśŃś Ĵś 
ŅŉŘ ŭŪŭ(Ŭ))/Ůų/ŭ(ů)
ŊřİȚ‌‌İȧ‌‌/ĩȡ‌‌/ŀŊɰ ʮୟୁİȧ‌‌ĪŔ řūū 
(İ) (ŀř)Şେ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ŕŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŊŘ ĶŘīଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  
ňŘĪĴŌŘŐǱଥିŃ ଗ�ୋŒŘŐŘĴś 
ňĿŘōŘĪĺ řģ

Ş�ୋହŕŏŘ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ņś Ī ĻřǟଲାŎ İĴŘȅĴ ńŘŇŘĴś Ĺȇ‌‌ŌŘ ଦେĪ 
ĵŔ ř ōŘĬȄŊŘ İĴ Ō řŇ řଟ୍ରȇ‌‌Ŏś  ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ 
Ķଞ୍ଜେĪĴś ŔŚŌŘନ୍ତŞେ ȄŊŘ ĺŃ řŒĶť Ŕ řĦଘ�ୋଡ଼ା ňśŏ řŔ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĺŃ řŒĶť ŎŘĻ୍ୟ ŌŕŘŒŌśǁ Ļřǟଲା 
Ŕ řĦଘ�ୋŀŘ ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŚŌŘĴś ŏŘĶ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĬňŞେ 
ȄŊŘ Şେହେľ řଖ�ୋŏ ňśŏ řŔ ōŘƗ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňľś  
ĩŔśȄŊŘ ōŘŇŊŘŕŘŇ ōŘƗବେଳେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ŕŕ ଟ୍ରȇ‌‌ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř Ō řŇ řଟ୍ରȇ‌‌ 
(Ŕ řĻř ŪŮ ň řĪ - ųŮŭŮ)Ĵś ĨľĴŘĪ ōŘƗ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘƙବେଳେ ଟ୍ରȇ‌‌ ŀŘŏŘŞେ űľ ř ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
Ŋସ୍ତାŞେ Ķଞ୍ଜେĪ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ଟ୍ରȇ‌‌Şେ Ķଞ୍ଜେĪ ବ�ୋଝେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ 
ōŘƗ ĴŎś ȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ńś Ŏନ୍ତ ĬŻ ଟ୍ରȇ‌‌ ŔମେŃ 
ସେȄŞେ ȄŊŘ ĹŘŐĴ İŊĦ ŔŕĴର୍ମୀĴś ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ŋସ୍ତାŞେ ȄŊŘ ŬŽ ୱିଣ୍ଟାŏ ŮŪ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ ĩŇśŌŘŇ řĴ ŊĻŘŎ 
ŌŜŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŭŰ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ňśŏ řŔ İŕ ř ĴŘŎŊŘŎŞେ ŔǑପୃŻ ŌƺɂଦେŒ Īନ୍ଦୋŎ 
Ļřǟଲା ŕŘŵŘ Ōŕŏ ńŘŇŘ ŔŘĴ řŇ ŔŜŞ୍ଯ୍ୟେŘŅŧ ŇĶŎ 
Ň řŊŘŔŚ ŎŘଜେŒ ĻŘľ (ŎŘĻś) İŊĦ ŌƺɂଦେŒ ŎŘĻ୍ୟ 
ଦେŵŘŔ Ļřǟଲା ŔśǁŏňśŎ ńŘŇŘ ŔŘĴ řŇĵŘତେ ȰରାŌŎ 
ŊŐଦେŊ ŇŘńĴś ńŘŇŘĴś ନେĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řĺ řģ 
ňĹŎŘĬĹŎŘବେଳେ ସ�ୋŇňśŎŎś  İŕ ř Ķଞ୍ଜେĪ ନେĪ 

ସେŌŘନେ ŎŘŧňśŎĴś ōŘĬȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ସ�ୋŇňśŎŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ĩŔśȄŊŘବେଳେ ŊŘľŞେ 
ସ�ୋŇňśŎ İŊĦ ŊŎĶť ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ ůľ ř ňśŏ řŔ ńŘŇŘ 
ĨƗŐ ସ�ୋŇňśŎ, ŎŘŌňśŎ, Ŋ řŇ řĴŘ, ŊŎĶť Ļřǟଲା 
ŊŎňŘŏř Ĳ ସ�ୋହେŏŘ ńŘŇŘ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř ĩŔ řଲେ 
ବ�ୋŏř ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řĦଘ�ୋଡ଼ା ňśŏ řŔ İ 

Ŕମ୍ପର୍କŞେ İȚ‌‌ŀ řň řİȧ‌‌ ĩĪŇŎ ŬŪ(ĵ) ņŘŎŘŞେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĭŋŧ Ķଞ୍ଜେĪ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ Ŕ řĦଘେģģ ńŘŇŘ ľ řĩĪ ŌହେŒ ŔŘŕś  
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ɂĴŘŒ ńŘĬĴř Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŚŌŘĴś ŏŘĶ ř ĻŘŃŚŧ 

ŎŘĻňńŞେ Ŕ řĦଘ�ୋଡ଼ା ńŘŇŘŎ İŕ ř ōŘƗ କେǂŞେ 
Ŋର୍ଷ ŃŌŘŌ ŬŮ ଘଣ୍ଟିĩ ŔŒǰ ňśŏ řŔ ňŕŎŘ ĹŘŏřĺ řģ 
ŉŐŞେ ĶŃ Ŋର୍ଷĴ ŌƺŞେ ପ୍ରାŧ ŮŬ Ž ୱିଣ୍ଟାŏŎś  ĨȅĴ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ହେŏŘł řģ İ ŔŌର୍କŞେ Ųůľ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଗ�ୋľ řİ ଟ୍ରĴŎś  űŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ō Ŝŏ୍ୟŎ ଡ�ୋŊŘ (ŌŘŅĴ ȿŊ୍ୟ), ŇĶŅ İĴ କ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ ľଙ୍କା ŔମେŃ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ų 
Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ŔśŇŘ, İĴ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ĲĻŇŎ Ŏś ňŘ ĩŋś œł 
ବେĩĪŇ ĹŘŏŘł ŔŌŧŞେ İŕ ř ōŘƗ କେǂŎś  ňśŏ řŔ 
ņŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌହେŒ 
ŔŘŕś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŚମŘƻŎś  Ķଞ୍ƙĪ ŋƥȁ ȸȇ‌‌ ĻŊŃ

	=ĻŊŃ ĶŞƙĪŎ 
ŌŜŏɹ ŭŰ ŏſŎś  ĭƴɫǻ 

ŊřଜĻňśŎ, űŘŰ(ŔŌ řŔ):

ŊŎĶť Ļřǟଲା Ŋ řଜେňśŎ ĴଲେĻ Ş�ୋȓ‌‌ ŅŧŇŚŧ 
ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘବେଳେ ĩĶĴś  ĩŔśȄŊŘ Ŋର୍ଷା 
ĮŃś Şେ ĩŕśŎ ř ŌŎłōନ୍ତା ňŘŏľ řŊ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ Ŋ řଜେňśŎ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ ଘ�ୋœłŘ 
ହେŊŘ Ņ řŇĿŘŎś  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬĺ ř 
İŕŘŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹୟୀĴŎł ňŘĪĥģ Ĵ řନ୍ତୁ  ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ 
ଯେ Ŋ řଜେňśŎ ŔŕŎŎ ɂବେŒňń ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ 
ĴଲେĻŞ�ୋȓ‌‌, ōŘŕŘĴ ř Ŋ řଜେňśŎ ŅŌĴŐ କେǂ ĿŘŎś  
ĴଲେĻ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩĺ ř ŃŘ®Ŏ ĨŊǱଥା ĨŃ ř ŅŧŇŚŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘସ୍ତାŔŘŎŘ ĵŘŏ ĵŌŘ ŋŎ řŎŕ řȄŊŘ ବେଳେ, 

Ŋŕś  ň Ŝର୍ବŎś  İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř ହେĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତାŞେ Ŋ řଜେňśŎ ĴଲେĻ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ, 
ɂŃ řŅ řŇ ŒŕŒŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ɂŃ řŅ řŇ ŔŕŎĴś  ବେňŘŎ Ĭବ୍ǏŒ୍ୟŞେ 
Ōƺ ŒŕŒŕ ଲ�ୋĴ ō řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎନ୍ତିģ ŎŘସ୍ତା ĵŎŘň 
ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ɂŃ řŅ řŇ Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř Ņś ķǻľłŘ ଘľś ĺ řģ 
ତେବେ İŕŘ İĴ ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତା ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ŋŘŎ řōŘŇ Ōƺ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ĺ řģ ŉŐŞେ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ 
ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ǭକୁŏ Ĳ ĨŉřŔ ŔŌŧŞେ 
İŕ ř ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ ňŘĪĥ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ ହେĬĺ řģ ŔŊś Ŀś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ Ĩĺ řģ ଖ�ୋȘ‌‌ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ōƽ୍ରୀƉ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ İŕ ř ŎŘସ୍ତାŞେ Ŏŕ řĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řଜେňśŎ 
ŊɰĴ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  
ସେ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İ ନେĪ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ĴńŘ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ İŕŘ ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶŎś  Ŋ řଜେňśŎ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ ĨņŚŇĴś 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŅŚķǻ 
Ŋର୍ଷ ହେŊ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ĨŊǱଥା ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ ŋ řŃŞେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେଲେ Ĵ řŌ୍ୱା ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪଲେ ଯେŇତେł ɂĴŘŞେ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘōŘĪńŘİ İŊĦ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ō řŊŘ ňŞେ ňśł ř ŎŘସ୍ତା 
ĵŎŘň ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řଜେňśŎŊŘŔŚ Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ

Ŋର୍ଷାରେ ŅŧŇŚŧ ହŕŊ Ŋ řଜେňśŎ ĴଲŏĻ ର�ୋȓ‌‌ 

ŊŎĶť, űŘŰ(ŔŌ řŔ); 

ǱଥାŇŚŧ ŊŎĶť ĨƗŐŞେ ȄŊŘ ŔĦǭକାŎ 
ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘȢ‌‌ ǭକୁŏŞେ ଶ୍ରୀĲĥĴŘŎ ଟ୍ରଷ୍ଟ 
ƶୱାŎŘ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ ňŎ ř İŕ ř Ŋର୍ଷ Ōƺ ĩĵ ňŘĵ 
ĨƗŐŎ Œ řŒśŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŌŘĶłŘ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
Œ řſଷା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ Ȱରୀœɭ 
ĺś ľ řŞେ ūŪ ŌĪ ŬŪŬŮŎś  ų Ļś Ț‌‌ ŬŪŬŮ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř Œ řſଷା Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ řŊର୍ଷ 
Ōƺ ūŬ ŌĪ ŬŪŬůŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ű Ļś Ț‌‌ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřȄŏŘģ ĩĵňŘĵ ĶŘĥŎś  ପ୍ରାŧ űŭ 
Ļł ଛ�ୋľ ň řŏŘ ŔĦǭକାŎ ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘȢ‌‌ 

ǭକୁŏŎ ĩņśŇ řĴ ŔśŊ řņŘŔମ୍ପǈ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ŏɹୟାŊŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩŋřଜ୍ଞ Œ řକ୍ଷĴƉ ƶୱାŎŘ 
Œ řſଷା ଗ୍ରŕł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀĲĥĴŘŎ İĻś କେŔŇ 
ଟ୍ରଷ୍ଟ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ň řŏŘŌŘନେ İȟ‌‌İȧ‌‌ ŵŘର୍ଡ, İƃŏ, ପେƞ, 
ňŘŵŘŎ ňİƞ, ĪƞŎନେȑ‌‌ ĪŃɹୟାŅ ř Œ řȃĺନ୍ତିģ 
İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĹřȽରାƉŇ Ĳ ŔŌɲŏňśŎŚ Ňŝ Ń୍ୟ 
Ōƺ Œ řĵŘĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀŌŘନେ Ȱରୀœɭ 
ĨŊĴŘŒŞେ Ōƺ Ň řĻŎ Ŋ୍ୟŻĶŃ ŔŌŧĴś 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ ĬƮର୍ଗ ĴŎ řȄଲେ, ōŘŕŘĴ ř 
ɂŒĦŔŇŚŧ Ĩଟେģ ű Ļś ŇŞେ İŕ ř Œ řŊ řŎŎ 
ŔŌŘňŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄŞେ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଚେŧŘŎŌɹୟାȚ‌‌ ŔśŌŇ ŔŘŵଡ଼ିŧŘ, 
ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘȢ‌‌ ĴŎŇ ŔŘŕś , ŀŘଙ୍ଗ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗ ŅŚňŘƙŐř Ĵśମ୍ଭାŎ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂŊǄŇ ŔŌ řŃ ř, ŏŘŋŘର୍ଥୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ 
ସେŌŘŇƉŎ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĩନ୍ୱେœŘ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ସ୍ǳŕŘ 
Œର୍ମା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଚେŧŘŎŌɹୟାȚ‌‌ ŔśŌŇ ŔŘŵଡ଼ିŧŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌‌, ନ�ୋȑ‌‌ňɹୟାȓ‌‌, ļ řĨŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ǭକିň řĦ Ş�ୋț‌‌ Ĳ ňśĨŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଟେŇ řȧ‌‌ ŊȢ‌‌ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔĦǭକାŎ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘȢ‌‌ ǭକୁଲରେ Ň řħŒśǘ ĴǑପ୍ɹľŎ Œ řſଷା 
ŊŎĶť, űŘŰ(ŔŌ řŔ): 
ŊŎĶťǱଥିŃ ňଞ୍ଜାŊ ŇɹୟାŔŇŘŏ 
ŊɹୟାƉ ŋľŏř ŒŘĵŘŞେ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƺŌŞେ İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ İĴ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬŋŧĴś ŊŎĶť Ŋ řņŘŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ 
ĴśŌŘŎ œťƍଗୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷŊ řŃ ŀ ř ŌśŎŏŚ Ȯ ରିଷ୍ଣା, 
ň řİȚ‌‌ȝ‌‌řŎ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ଜ�ୋŇŘŏ 
Ōśĵ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରŊŘŔŚ Ō řଶ୍ର, ŔŌɲŏňśŎ 
Ŕର୍କŏ Ōśĵ୍ୟ ĨĻřŃ ମେହେŎ, 
ŊŎĶť ŒŘĵŘ Ōśĵ୍ୟ ĩର୍ଯ୍ୟĹŘŎł 
ŅŘŒ, ŊŎĶť ŊĻŘŎ ŒŘĵŘ 

Ōśĵ୍ୟ ſଷୀŞେଶ୍ୱŎ ŔśĪ, ŋľŏř 
ĺĴ ŒŘĵŘ Ōśĵ୍ୟ ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ 
ŊŘŎ řĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩŌ୍ୱୁŏŘŇ୍ସ Ĳ ŎŻŅŘŇ 
Œ řŊ řŎŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ňଞ୍ଜାŊ ŇɹୟାŔŇŘŏ 
ŊɹୟାƉŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŎŻŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕର୍କŏ Ōśĵ୍ୟ ĨĻřŃ 
ମେହେŎ, Ĺ řȜ‌‌ ŌɹୟାନେĻŎ 
Ŏś ପେŒ ŔŘŕś, ŌɹୟାନେĻŎ ŎŊř 
ŇŘŎŘŧł ŅŘŒƉ ɂଚେǦଟାŞେ Ň řଷ୍ଠା 
ňŎ řŊŘŎĴś İŕ ř ĩŌ୍ୱୁŏŘŇ୍ସ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģŊŎĶť ŎŻ 
ŋଣ୍ଡାŎ ƶୱାŎŘ Ŕର୍ବମ�ୋľ ŭŪ ŧśŇ řȑ‌‌ 
ŎŻ ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ň řİȚ‌‌Ŋ ř ňକ୍ଷŎś  ĩମɲʮଲŘŇɵ ɂŅŘŇ

ଗ�ୋŎś  Ş�ୋଝļĪ Ĵଣ୍ଟେŇŎ ĻŊŃ 
ŊŎĶť, űŘŰ(ŔŌ řŔ): 
ŊŎĶťŞେ ŌśŔŏřȟ‌‌ ŔǒʗŅŘŧ 
ňକ୍ଷŎś  ĪȘ‌‌ ĬȢ‌‌ ĻśŕŘ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŊŎĶť 
ŌśŔŏřŌ Ŕମ୍ପ୍ରŅŘŧŎ ŋŘĪŌŘନେ 
ŀɹୟାȟ‌‌ Ĵଲ�ୋŇŚǱଥିŃ ĪȘ‌‌ĶŘŕ 
ňଡ଼ିĩŞେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ŊŎĶť 
Ŕśନ୍ନି  ŊŞେŏŊŚ ĻŘŌŘ ŌŔĻřȘ‌‌Ŏ 
ମ�ŤŏŘŇŘ Ōŕମ୍ମŅ Ĵ řȧ‌‌ŌŃ ĨŐř 
Ŏ řĻŊŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĪȘ‌‌ ĬȢ‌‌ 
Ļś ŕŘŎ Ŋ řଶେœ ŇŌŘĻ ŔŘŌŜŕ řĴ 
ŋŘŊŞେ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř 
Ņ řŇŎ Ōŕƫ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĬňǱଥିŃ 
ŌśŔŏŌŘŇ Ŕମ୍ପ୍ରŅŘŧĴś  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲେ İŊĦ Ō řŐ řŃ ŋŘŊŞେ 
Ŋ řଶ୍ୱŒŘନ୍ତି  ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ ňŞେ ŔŌସ୍ତେ ňŎǴŎĴś 

ĩŏřଙ୍ଗŇ ĴŎ ř ĪȘ‌‌Ŏ ĨŋřŇǁŇ 
İŊĦ ŒśଭେƐଛା ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ŕśନ୍ନି  ĻŘŌŘ 
ŌŔĻřŅ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଶେĵ 
ĨŔĶŎ, ŔǑପାŅĴ İȟ‌‌ŀ ř Ň řĻŘŌ, 
İȟ‌‌ŀ ř ŇĪȟ‌‌, ĻŘŇ řŔŘŎ ĨȚ‌‌ŔŘŎŚ, 
Ōŕମ୍ମŅ ŋ řĴ ř, ଶେĵ ŇĻřŌśƳ ଦିŇ, 
Ōŕମ୍ମŅ ŇĪŌ, ଶେĵ ŇŔ řŌśƳ ଦିŇ, 
ĶśŏŘŌ ଗ�ŤŔ, ĶśŏŘŌ ŎŔśŏ, 

Ōŕମ୍ମŅ ĨǭକାŏŘŇ ř, ଶେĵ ĻŘŉȡ‌‌, 
ଶେĵ ŔŊŅŎ, ଶେĵ Ōśର୍ତ୍ତୃ ĻŘ, 
Ōŕମ୍ମŅ ĩŏŘƳଦିŇ, Ōŕମ୍ମŅ 
ŊŊŏś , Ōŕମ୍ମŅ ĻŌŚŎ, Ōŕମ୍ମŅ 
ĻřĩĬȢ‌‌, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ōŕମ୍ମŅ 
ĨŔŏŌ İŊĦ ŇŘŔ řŎ ĵŘŇ, ମ�ୋ. 
ŏŃ řŉ, ମ�ୋ. ĪŔŏŘŌ, ମ�ୋ. 
ŌŘŔśŌ, ମ�ୋ. ŎŘĻś , ମ�ୋ. ĻŘŉŎ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ମśŔଲřମ ŔǒŅŘŧ ňକ୍ଷŎś  ĪȘ‌‌-ĬȢ‌‌-Ļś ହŘ 

ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ 
Ŋର୍ଜŇ ňŘĪĥ  
ŔଚେŃŇŃŘ 

ňŘĪĴŌŘŐ, űģŰ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ ŊɰĴ Ō řĿŘňŘŏř ňଞ୍ଚାŧŃ ĴśŎŘŁřŉŒŘ ĶŘĥŞେ ŌŘŔ ňŘĪĴŌŘŐ ĬŅ୍ୟŌŞେ Ŋ řଶ୍ୱ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĶŘĥŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ İĴ ňŅōŘȽରାŞେ ǌଳାǦ ଟିĴŌŘŇ ଗ�ୋľŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ǌଳାǦ ଟିĴ ŕľŘĨ Ĳ ŌŘľ ř Ŋଞ୍ଚାĨ ସ୍ɱୋĶŘŇ ଦେĪ ǌଳାǦ ଟିĴ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŇĴŎ řŊŘĴś Œňń ନେĪȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŒŘନ୍ତŇś  ɂņŘŇ, ĲİȢ‌‌İȟ‌‌ĪŔ ř ମେŌɲŎ ଶ୍ରŌŃŚ Ōǟ ଲିĴ, ŵŘŀ ମେŌɲŎ ŋŘŇśŌŃŚ 
Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŌŘŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĩŅřĴǁ Ŋ řǢୱାŐ ଯ�ୋĶଦେĪ ĹŘŎŘŞ�ୋňł Ĳ ǌଳାǦ ଟିĴ Ŋର୍ଜŇĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ ŌŘ® ŇŘŌŞେ ଗ�ୋľ řİ 
ଲେĵŘİĥ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘĴś ĨŃ řȄŌŘନେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ İ Ŋର୍ଷ ĴśŎŘŁřŉŒŘ ĶŘĥŞେ ŬŪ ହେĴ୍ଟŎ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řŞେ 
ȰରାŌŔŋŘ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĴśŎŘŁřŉŔŘŎś  Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ ୱେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘସ୍ତା Ņś Ī ňŘର୍ଶ୍ବŞେ ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎ řŊŘ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ň řର୍ମŏ ňଟେŏ, ſ ଷିŎ ňଟେŏ, ļś Ō ř ŅŘŔ, ŔśŞେǂ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŞେŊŃŚ ŎŘĬŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŭ 
ĶřŎŉ
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ŊŘŞŏǢŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ŔŕŎ ŔମŌŃ ŔମȰ Ļřǟଲାରେ ŒŇ řŊŘŎ 
ŃɹୟାĶ Ĳ ŊŐřŅŘŇŎ ňରǻ ĪŅ Ĭଲ ĻśŕŘ 
ŃńŘ ŊĴŎ řŅ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ɂſŚରେ ŊŘŞŏǢŎ ŔŕŎŎ 
ĪŔଲŘମ ņର୍ମାŊଲମɲବୀ ମŘନେ ŔĴŘଳେ 
ŅŎķŘ ମĪŅŘŇ ŔମŌŃ ŔŕŎ İŊĦ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ūųľ ř ମŔĻřŅରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŔŘମ Ŝŕ řĴ ŇମŘĻ ňŘĿ ĴŎ řȄŞŏģ 
ňରେ ସେମŘନେ ňŜରǻ ňśŎś œƉ ĴŊŎǱଥାŇ 
ସ୍ଥŐରେ ମƺ ŉŘତେŕŘ Ņś ĩ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ň řĻ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ଭେŅŋŘŊĴś ŋś ଲ ř 
ňŎǴŎĴś ĩଲřƍŇ ĴŎ ř ĪŅ Ĭଲ ĻśŕŘŎ 
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄŞŏģ କ�ୋŎŘŇରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĩǟଲାƉ 
ǶňɨନାଦେŒରେ ମŕŘňśŎś œ ĪɄରାŕ řମ 
Ň řĻŎ ĨŃ řପ୍ରି ŧ ňśȽ ĪŔ ମŘĪଲଙ୍କୁ  
Ĵśର୍ବାŇ ř ଦେŊŘĴś ŎŘĻř ହ�ୋĪōŘĪȄŞŏģ 
ସେŕ řȮମରେ ସେ İĴ ଖ�ୋଲŘňť଼ିĩରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĵśର୍ବାŇ ř ଦେŊŘ Ŕମŧରେ Ĺମକ୍ରାŎ 

ķľłŘ ķľ řȄଲŘģ ňśȽ ĪŔ ମŘĪଲƉ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ସେĿŘରେ İĴ Ņś ମɲବା ŇŘମĴ 
ňŒśĴś Ŋņ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĪɄରାŕ řମ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄŞŏģ ǶŧĦ ĩǟଲାƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ କ୍ଷł řĴରେ ŔŊś Ĵ řĺ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ĪɄରାŕ řମ Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řňŘŎś  
ŇȄŊŘ ବେଳେ ňśȽ ĪŔମŘĪଲ ସେĿŘରେ 
ସେମ řŃ ř ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ ŕŔśȄŞŏģ ĩǟଲାƉ 
ମŕ řମŘରେ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲŘģ 
İŕŘĴś ǷŎłୀŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ĪŔଲŘମ ņର୍ମାŊଲମɲବୀ ĩĻř ĪŅ Ĭଲ ĻśŕŘ 

ňŘŐŇ ĴŎ řńŘĩƻତି ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘĴś ŃɹୟାĶ Ĳ ŊŐřŅŘŇŎ ňରǻ ŋŘବେ 
ŔମȰ Ŋ řǢରେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩĻřŎ 
Ņ řŇରେ ŔŘƺମତେ ŅŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରńŘ 
İŕ ř ňରǻŎ Ŋଡ଼ Ň řŧମ Ĩଟେģ İŕ řŅ řŇରେ 
ŔମǯƉ ķରେ Ŕśସ୍ୱାŅś  ĵŘŅ୍ୟŎ Ŕମ୍ଭାŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪńŘİģ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊଙ୍କୁ  
Ň řମƽł ĴŎŘōŘĪ Ŕśସ୍ୱାŅś  ଭ�ୋĻŇରେ 
ĩňɹୟାŧ řŃ ମƺ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏſଷା ňŘĪĥ ŊŘŞŏǢŎ ňśଲ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŕŎରେ ūŭ ňɰଲାľś Ň ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 

ମśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İȧ‌ň ř ŎŘĻ ପ୍ରŔŘŅ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ 
ĨƗŐରେ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାňĴ ňŘଟȸରୋଲřĦ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଲſଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ ŅŘŔ İŊĦ 
ŔŕଦେŊĵśĦľŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ĨĻŧ 
ĴśମŘŎ ମśର୍ମୁƉ ŔମŌŃ Ŋŕś ŊŎ řǨ ňśଲ řŔ 
ĨȅĴŘŎୀ, ŒŘƻ ତି Ĵମ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŊĴŎ řŅ 
ňରǻĴś ŋŘĪĹŘŎŘ ମƺରେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŕମǯଙ୍କୁ  ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ରେମśłŘ 
ŊŘଲଗ�ୋňŘଲňśŎ Œ řǛପାƗŐǱଥିŃ ĪମŘମ ř 
ପେňŎ ମ řଲŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ 
ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ  Ŕମ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପେňŎ ମ řଲŔ 
ĴŞ�ୋŇୀ ňŎ řŔŎରେ ŉŐ ĹŘŎŘର�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŋŘରେ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĪମŘମୀ ପେňŎ ମ řଲŔ ŔŋŘňŃ ř 
ĩŒ řœ ĨŊ řŇŘŒ ĶśǊତା İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀ ŋ ř. ମ�ୋŕŇ 
İŊĦ ŔŊ୍ୟŔŘĹୀ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĨŋřŋŘœł ଦେĪȄŞŏģ ĪମŘମୀ ňŎ řବେŒ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĻřŃś  ŎƙŇ ňŘł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ĪମŘମୀ ମŕ řŐŘ 
Ĵ୍ଲŊŎ ŊǁŇŘ ĶśǊତା İŊĦ Ň řବେŅřŃŘ 
ĵśƞଟିĩƉ ŔମŌŃ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ĹŘŎŘ 
ଲĶŘĪ İŕŘŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷłŘ ňŘĪĥ Œňń 
ନେĪȄŞŏģ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀ ମନ�ୋĻ 
ĴśମŘŎ ňŘŁୀ, ଦେŊବ୍ରŃ ହ�ୋŃŘ, İȢ‌ 
ŔśରେŒ, ŔśŊŘŔ ĴśମŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕର�ୋĻ 
ĴśମŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ĩŒ řœ ସେŇ, Ň řŃɹୟାŇǁ 

ମŕŘƻ ତି, ଦେŊବ୍ରŃ ŇŘŧĴ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ ĪମŘମୀŎ ମŘŇŊ Ŕମ୍ୱŐ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĪମŘମୀ ĻĶନ୍ନାń ମନ୍ଦି Ŏ ŋĻŇ 
ମƠŐ ପ୍ରାƍłରେ ŔǄଧ୍ୟା Ŕମŧରେ 
ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŔŋŘରେ ĩĵňŘĵ ūŪ Ĵ řମ ř ňŎ řȅ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ŭŭľ ř ଗ୍ରାମŎ Ůű Ļł 
ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ĴǑପାŇୀ ŃŎŉŎś  Ŕମ୍ୱଦ୍ଧŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ůű Ļł ପ୍ରŃ řŇ řȅମŘନେ 
Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ ŰůŪŪŪ ĹŘŎŘ Ŋଣ୍ଟŇ, 
ର�ୋňł İŊĦ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷłŘ ňŘĪĥ 
ĴǑପାŇୀ Ŕŕ řŃ ŕŘŃ ମ řŒŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś 
ŔŘŉଲ୍ୟ ମଣ୍ଡିŃ ĴŎ řȄŞŏģ Ůű Ļł 
ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ŔŘņśŊŘŅ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ 

ĩĶŘମୀ Ŋର୍ଷରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ĩĶĴś 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ସେମŘŇƉŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ş�ୋť଼ିȄŞŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔମŘĻସେŊୀ ȅରେŇ ମŕŘňŘȽ, ŇŔ řŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř İŊĦ ňŎ řବେŒ ňɹୟାନେଲŎ 
ଚେŧŘŎମɹୟାŇ Ŕśବ୍ରŃ ŇŘŧĴ, Ĭňଦେଷ୍ଠା 
Ŕ ř.ň ř. ŋŘŎŃɹୟା, ŔŋŘňŃ ř ň ř.କେ. 
ŅŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄŞŏģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ମନ�ୋĻ ĴśମŘŎ ňŘŁୀ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀ 
ଦେŊବ୍ରŃ ହ�ୋŃŘ, Ŕ řନ୍ଦୁŎŘ ňƛŇŘŧĴ, 
ĨŇŵŎŘņŘ ŊŘŔŘĴ, ĩŒ řœ ସେŇ, 
ĻřŃś ŎƙŇ ňŘł ř, Ň řŃɹୟାŇŇǁ ňଣ୍ଡା Ĳ 
Ň řŃɹୟାŇǁ ମŕŘƻ ତି ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞŎ ĪȘ‌-Ĭŏ-Ļś ŕା ňାŐ řŃ ĪŌାŌŚ ପେňȡ‌ Ō řŏȧ‌ ňſରś  ŔŌɲƴǻŇା Ŕŋା

ŊŘŞŏǢŎ,űģŰ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ ଗ�ୋŞŏĪ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĵľ řରେ 
Ňବ�ୋŅřŃŘ ĴŊ ř Ņ୍ୟୁ Ń ř ମŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ĪĦŎŘĻୀ 
ŔମɲବାŅňȽ Ņř ĴŐřƍ କ୍ରୋŇ řĴ řଲŎ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňŝଷ୍ଠା ­ହ�ୋŎŘĪĻŇ® ňକ୍ଷŎś  
Ŕମ୍ବର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମŘŇňȽ, ňśǪĶśଚ୍ଛ 
Ĳ Ĭତ୍ତŎୀŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ­ହ�ୋŎŘĪĻŇ® 
ňŝଷ୍ଠାŎ ŔǑପାŅĴ ĴŝǩĴśମŘŎ ମŕŘƻ ତି ŃŘଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ବର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĵľ ř ମśĵ୍ୟ ĴŊ ř ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŅŘŔƉ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ İĴ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔମŘବେŒ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŊŎ řǨ 
ĴŊ ř ɌରୀଦେŊ, ସେĪĿś  ĩŎǕରେ ŔǑପାŅĴ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ŅŘŔ, ŊŎ řǨ ŔŘମɲବାŅ řĴ ŒŒ řŎƙŇ 
ମǟ ଲିĴ, ĩସ�ୋŔ řİľ ପ୍ରଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, ĴŊ ř ĬƪŐ ମŕŘƻ ତି, ŎŘଜେŒ 
Ķ řŎ ř Ĳ ମņśŔŜŅŇ ମ řଶ୍ର ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ 

Ŏŕ ř ŇŊŘĶŃŘ ĴŊ ř Ņ୍ୟୁ Ń řଙ୍କୁ  ĩŒୀରǻĹŇ 
ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘƉŎ ŞŏĵŘŞŏȃ ŅřĶରେ 
ŔŉŐŃŘ ĴŘମŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ İĿŘରେ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŋś ŊନେǢŎŎś  
ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଦ�ţŇ řĴ ĪĦŎŘĻୀ ŔମɲବାŅňȽ 
­Ņ ř ĴŐřƍ କ୍ରୋŇ řĴ řଲ®Ŏ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňŝଷ୍ଠା 
­ହ�ୋŎŘĪĻŇ® ĴŊ ř Ĳ ŔǑପାŅĴ ĴŝǩĴśମŘŎ 
ମŕŘƻ ତି ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ପ୍ରŃ ř ŔମɲବାŅňȽŎ ŔǑପାŅĴ ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ 
ŔŘମନ୍ତŎŘŧƉ ĩȰŕ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ 

ŃŘଙ୍କୁ  ĬňǱଥିŃ ŞŏĵĴମŘନେ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ĻłŘĪȄŞŏģ Ņ୍ୟୁ Ń ř ମŕŘƻ ତିƉ İĴ 
ĪĦରେĻୀ ĴŊ řŃŘ İȄରେ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪ 
ňŘĿĴୀŧ ĩŅŝ Ń ř ňŘĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ İŕ ř ŔମŘବେŒ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ŏś ŎŘଲ ମɹୟାନେĻମŌଣ୍ଟ ନେĪ ňŘĿ 
ňŁś ȄŊŘ Ņ୍ୟୁ Ń ř ĺŘତ୍ରୀ ĻୀŊŇରେ ĴŊ řŃŘ 
ŞŏȃŊŘĴś ମନ�ୋŇ řବେŒ ĴŎ řȄŊŘŎś  
Ŕମସ୍ତେ ŃŘଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄŞŏģ 

ĴŊ ř Ņ୍ɹŃ ř Ōŕାƻ ତିƉକୁ  ହ�ୋରାĪĻŇ ŔǗମାŇ

ŊŘŞŏǢŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ)

İମȧ‌ ŔŘଟେଲŘĪľ ସେଣ୍ଟŎରେ Ĳň řŀ ř 
ସେŊŘ ŇňŘĪ ଫେŎś ĺƻତି ର�ୋĶୀģ 
ŅŜŎŅŜŎŘନ୍ତŎś  ĩŔśȄŊŘ Ş�ୋକେ ŕĪŎŘł 
ହେĬĺƻତିģ İňŎ ř ķľłŘ ŒŇ řŊŘŎ ķľ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĹŐřŃ ĻśŇ ମŘŔ ପ୍ରńମ 
ŔǊତାŕ ŒśȮŊŘŎ İŊĦ ŒŇ řŊŘŎ Ņś ĪŅřŇ 
ņŎ ř İମɵ ŔŘľŘଲŘĪȑ‌ ସେଣ୍ଟŎରେ ŭ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘŻŎ ĩŔśĺƻତି ବ�ୋଲř ŃŘଲřĴŘ 
ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ŒŇ řŊŘŎ 
ନ�ୋľ řŔ ବ�ୋର୍ଡରେ ĪŅ Ĭଲ ĻśŕŘ ĺśľ ř 
ňŘĪĥ Ĳň řŀ ř ସେŊŘ Ŋǁ Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ōŘŕŘŉŐରେ ŒŕŒŕ ର�ୋĶୀ 
ŅŜŎŅŜŎŘନ୍ତŎŎś  ĩŔ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ň 
ňŘĪ ଫେŎ řĺƻତିģ İŊŘŊŅରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ŔśŎſଷାĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řȄŞŏ 
ଯେ İମ řŃ ř ŇĴଲř ଲ řǦ Ĵ řİ İŊĦ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ĺŘŀś ĺƻତିģ İŋŐř ଲ řǦĴś Ňଦେȃ 
ĩŔ ř Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ŒśȮŊŘŎ Ĳň řŀ ř ଖ�ୋଲŘȄŊŘ Ŕŕ ଲřǦରେ 
ŞŏĵŘȄŊŘ Ŋ řŋŘĶୀŧ ŀŘŻŎƉ ŇŘମ 
ŔମŘŇ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ōŅř İŕ ř ଲ řǦľ ř 
ŇĴଲř ŃŘହେŞŏ Ĵ řİ କେĬĥ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 

İŕŘĴś ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମରେ ĺŘť଼ୁĺƻତି 
ବ�ୋଲř ōśŊ ŔମŘĻସେŊୀ ŔŘŇś  ĴśମŘŎ 
ŒŘŔମଲ Ĵŕ řĺƻତିģ Ɍରୀ ŒŘŔମଲ Ň řଜେ 
İମɵ ŔŘľŝ ଲŘĪľ ସେଣ୍ଟŎ Ĳň řŀ řରେ ର�ୋĶ 
ଦେଖେĪŊŘĴś ĩŔ ř ŕĪŎŘł ହେĪĺƻତି 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ōŅř ŔŎĴŘŎୀ ŋŘବେ 
Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ŇňŘİ ତେବେ ŅŜŎŅŜŎŘନ୍ତŎś  
ĩŔśȄŊŘ ର�ୋĶୀମŘନେ İମ řŃ ř ŕĪŎŘłŎ 
Œ řĴŘŎ ହେବେģ İȄŔŕ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ŃŘଲřĴŘŎ 
ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ଦ�ୋœୀĴś 
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ର�ୋĶୀମŘନେ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶŘମୀ Ņ řŇରେ İମɵ 

ŔŘଟେଲŘĪľ ସେଣ୍ଟŎĴś ĩŔśȄŊŘ ର�ୋĶୀ 
ŕĪŎŘł ŇହେŊŘ ŃńŘ ŀŘŻŎ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĬňōśŻ Ńń୍ୟ İମɵ ŃŎŉŎś  
ୱେŊŔŘĪȑ‌ İŊĦ ĻřǟଲାňŘŐƉ ľśĪľŎରେ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀƉ ମŕଲରେ 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ İŊŘŊŅରେ Ɍରୀ ŒŘŔମଲ 
ŔŎĴŘŎୀ ମŌŀřĴŘଲ ĴŞŏĻ İŊĦ 
ŕŔň řľŘȢ‌ କ୍ରି ŧŘŇśଷ୍ଠାŇ Ĵମ řľ řĴś ĻłŘĪĺƻତିģ 
ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ǱଥାŇୀŧ ŊŘମňŅŘରେ 
ȄŊŘ İମȧ‌ ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ ସେଣ୍ଟŎରେ 
ŔŘǊତାŕ řĴ Ĳň řŀ ř ସେŊŘ ĹŘଲś Ĩĺ řģ Ņୀର୍ଘŊର୍ଷ 
ହେଲŘ କେŊŐ Ĳň řŀ řରେ ĨľĴ řĺ ř 

ŊŘŞŏǢŎ İମȧ‌ ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ ସେଣ୍ଟŎģ 
ňśł ř ŔǊତାŕĴś Ņś ĪŅřŇ Ĳň řŀ ř ସେŊŘ 
ĹŘଲś ĺ řģ Ň řŧମ řŃ ŀŘŻŎ ĩŔśŇȄŊŘŎś  

ର�ୋĶୀମŘନେ ଫେŎś ĺƻତି ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ କେŊŐ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řରେ ĹŘଲřĺ ř 
İମɵ ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ ସେଣ୍ଟŎģ ŇŘ Ĩĺ ř 
ଲŘବ�ୋର�ୋଟ�ୋŎ ř ŇŘ Ĩĺ ř ĨŇ୍ୟ ĳœņ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ ĶśŎś ŃŎ Ĺ řřĴ řƮସା ଦେŊŘରେ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř İମȧ‌ ସେଣ୍ଟȡ‌ģ ĴŘŎł 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ŔǊତାŕରେ Ņś ĪŅřŇ ŒśȮŊŘŎ 
Ĳ ŒŇ řŊŘŎ Ĳň řŀ ř ସେŊŘ ĹŘଲś ĺ řģ İĪ 
ŔǊତାŕରେ ଯେĬĥ ŀŘŻŎ ଦେĵśĺƻତି 
ňśł ř ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ ĨŇ୍ୟ ŀŘŻŎ 
ĩŔśĺƻତିģ ŉŐରେ ର�ୋĶୀ ଯେĬĥ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  
ଦେĵŘĪ ňŎୀſଷା ĴŎś ĺ ř, ସେŕ ř  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଦେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĬŻ ŀŘŻŎଙ୍କୁ ňŘĪŊŘ 
ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ İŊŘŊŅରେ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴ ଗ�ŤŎŘƍ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ Ĵŕ řĺƻତି, 

Ņś Ī Ņ řŇ řĩ Ĳň řŀ ř ସେŊŘ Ŕୀମ řŃ Ŏŕ řĺ řģ 
Ş�ୋକେ Ŋ řମśĵ ହ�ୋĪĶŞŏł řģ ŔŊś  ପ୍ରĴŘŎ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĬŇŘŕŘƻ ତି Ş�ୋକେģ İĿř କେŊŐ 

Ŕ řŇ řŧȡ‌ ରେŔ řଡେଣ୍ଟ ĩŔśĺƻତି, ପ୍ରଫେŔŎ 
Ŋ ř ĩŔśŇŘŕŘƻ ତିģ İĿŘରେ ű ŅřŇ řĩ Ĳň řŀ ř 
Ŕŕ Œōɹୟା ŔśŊ řņŘ ମƺ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
ତେବେ ପ୍ରଫେŔŎ İĿŘĴś ର�ୋĶୀ ଦେȃŊŘĴś 
ĩŔ řବେģ İĿŘରେ ű ŅřŇ řĩ Ĳň řŀ ř ସେŊŘ 
ĹŘଲś  ବ�ୋଲř ĩମŌ ମŌŀřĴŘଲ କ୍ରି ŧŘŇśଷ୍ଠାŇ 
Ĵମ řľ ř ŊŘŎମɲୱାŎ ŅŘŊ ř Ŕŕ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řĺśģ ŊŘŞŏǢŎ ŔŘĦŔŅƉ Ŕŕ řŃ 
କେǂମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ ମƺ ĩମŌ İŊŘŊŅରେ 
ĻłŘĪĺśģ ōńŘŒୀȱ İŕŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହେŊŘ 
ĬĹřŃģ ŇହେŞŏ Ş�ୋĴ İĪ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
Ĳň řŀ ř ସେŊŘ ňŘĪŊŘରେ Ş�ୋକେ ĨŔśŊ řņŘ 
ଭ�ୋĶśĺƻତିģ Ş�ୋĴ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ ĺśľ ř Ŕମŧରେ ŔŜĹŇŘ Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବେ İମȧ‌ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĬŇ řģ

ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ŇňାĪ ଫŉରś ĺƻତି Ş�ୋĶŚ
İŌɵ ŔŘŞľŏŘĪȑ‌ Ĳň řŀ ř ସେƞŎ

	= Ŭ Ņ řřŇ řĩ Ĳň řŀ ř ସେŊŘରେ ŔŚŌ řŃ ସେƞŎ 

	=ű ŅřŇ řĩ Ĳň řŀ ř ସେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

ŊŘŞŏǢŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ĩମ Ň୍ୟୁ ĻŎ İĴ 
Ŋ řĦŒŃମ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମĹŘŎୀ ମŕŘŔĦķ 
ľ řň řİŇĲŀřİଲŎ ଜ�ୋŇŘଲ ŔǑପାŅĴ 
ĨŎ řŒĹǂ ŅŘŔ Ŕମ୍ବର୍ଦȁ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଗ୍ରାମ୍ୟ ĬǈŧŇ ମନ୍ତ୍ରୀ ŎŊ ř ŇŘŧĴ, 
ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃŘňĹǂ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ପ୍ରମśĵ 
Ŕମ୍ବର୍ଦȁ řŃ ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
İŕ ř ŔĦĶĿŇ ŊŘŞŏǢŎ, ŋȿĴ, 

ମŧŜŎŋƙ, ōŘĻňśŎ İŊĦ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମĹŘŎୀମŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŪŮମŔ řŕŘŎś  ଶ୍ରମ řĴମŘŇƉ 
ŔମŔɹୟାĴś ĩŞ�ୋĹŇŘ ମŘƺମରେ ହେĬ 
Ĵ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ମŘƺମରେ ହେĬ ŔମŘņŘŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ İŊĦ 
ŊŇɹୟା Ŋ řňǈ Ŕମŧରେ Ŏ řଲ řŉ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĩŅř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŊś Ĵś  
ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ ĩମ Ň୍ୟୁ Ļ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ବର୍ଦȁ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ľ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌ର ଜ�ୋŇାŏ ŔǑପାŅĴ ŔŌ୍ବର୍ଦȁ řŃ

ŊŘŞŏǢŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ ମśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŀřİମĲ Ĵȟ‌ ŔśପେŎ řଟେŇଡେଣ୍ଟ ŋŘବେ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪŞŏ ŊŎ řǨ ମŕ řŐŘ Ĳ ପ୍ରŔŜŃ ř Ŋ řŋŘĶ ŀŘ. 
Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ŅŘŔģ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŕସ୍ପି ľŘଲରେ Ň řŎŊĺ řǈ ŋŘବେ ର�ୋĶୀ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ĩŔśȄŊŘ ŀŘ. Ɍରୀ ŅŘŔ ŊŘŞŏǢŎ ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ମŕ řŐŘ Ĳ ପ୍ରŔŜŃ ř Ŋ řŋŘĶରେ Ņକ୍ଷŃŘ Ŕŕ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲାରେ Ş�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ 
ň ŜରǻŎś  ŀŘ. ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ İŕ ř ňŅରେ Ŏŕ řȄŞŏģ ŃŘƉ 
ŊŅŐř ňରେ ŀŘ. Ɍରୀ ŅŘŔ İŕ ř ĩŔŇ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĶŘମୀ Ņ řŇରେ ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ର�ୋĶୀସେŊŘରେ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଚେଷ୍ଟା ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŀ řİମĲ Ĵȟ‌ ŔśପେŎ řଟେŇଡେଣ୍ଟ ŋŘବେ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪŊŘ ňରେ ŊŘŞŏǢŎŎ Ŋ řŋ řǈ ମŕଲŎś  ŀŘ. 
Ɍରୀ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŬŪ Ņ řŇ řĩ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ଶେœ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśମŘŎ ତ୍ରି ňŘĿୀƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ମŌ® ūų ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ŊŘŕŘŎŎ ŭŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ǳନାŃĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  Ŕମǯ Ň řŧମ řŃ 
ňŘĿ୍ୟȮମ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ǶŧĦŊ řତ୍ତ ňŘĿ୍ୟȮମŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐୀ ĨŇś ŔŘରେ କେŊŐ ŭŪŪ 
Ļł ମନ�ୋŇୀŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ମ řŐ řȄଲŘģ ĬȘ‌ōŘňŇୀ 
ବ�ţĿĴରେ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ 

ĴśମŘŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵł Œ řſଷାଲŘŋ 
ĴŞŏ Ĳ ସେମŘŇƉ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŊ řଶେœ ମŃŘମŃ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŞŏģ 
İȄŔŕ Ŕମǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ-Ĩଧ୍ୟାň řĴŘଙ୍କୁ  
Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪ Ň řĻ ĨŋřŋŘœłରେ, 
İŕ ř ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŎ ŔŉŐ 

ŎŜ ňŘŧŇ ନେĪ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄŞŏģ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, Ŋ řଶେœƕƉ 
ĿŘŎś  Ň řĻ ňĿŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řœŧରେ 
ĨȅĴ ଜ୍ଞାŇ Ĳ Ĭତ୍ତମ ପ୍ରĴŘŒŎŜ ňŎ 
ĩŅŘŇପ୍ରŅŘŇ, ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷମ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ řĴ 
ଜ୍ଞାŇ, ĬƏŒ řſଷା Ŕŕ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶĿŇŎ 

Ŋŕśମśĵୀ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł, ŔମŘŞ�ୋĹŇŘłĴ 
ĹřƻତାņŘŎŘରେ ĬǈŃ ř, Ŋ řଶ୍ǣœłŘƬĴ 
Ņକ୍ଷŃŘŎ Ŋ řĴŘŒ, ĶବେœłŘ ŋ řƥ ତିĴ 
Ņŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀରେ ĩȰŕ ĪŃɹୟାŅ řĴś  Œ řſଷାଲŘŋ 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř 
ŔśŔĦଯ�ୋĻřŃ Īଣ୍ଟର୍ନŔ řț‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
ଶ୍ରେłୀĶŝŕ Œ řſଷା Ĳ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ řĴ ĨŇś ŋŊ 

ମƺରେ ȄŊŘ Ĩନ୍ତŎĴś ŋŎł ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ 
ŃńŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩŒŘŇś ŎŜ ň ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
ŅřĩōŘĪňŘŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ବ�ţĿĴରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœŅŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରଫେŔŎ ŋŘǭŎ ବେହେŎŘ, 
ମŘŇŊ Ŕମ୍ୱŐ Ŋ řĴŘŒ କେǂŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ପ୍ରଫେŔŎ Ŏłୀǂ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, 
ĺŘȽ Ĵଲɹୟାł Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. Ň řŕŘŎ 
ŎƙŇ ŎŘĬŃ, ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĬǈŧŇ 
ňŎ řœŅŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. Ŕନ୍ତୋœ ĴśମŘŎ 
ĨȰŵŘଲ ପ୍ରମśĵ ମŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĨĦŒȰŕłĴŘŎୀ Ŕମǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĬȘ‌ōŘňŇୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ŀ. ŎŘĻɌରୀ Ņତ୍ତ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄŞŏģ ମŘŇŊ Ŕମ୍ୱŐ Ŋ řĴŘŒ 
କେǂŎ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ଦେŊŅତ୍ତ ŅŘŔ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇୀŐମł ř ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĻŘŃୀŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ, ōśŊ ରେŀȮȧ‌ Ĳ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ ମ řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ 
­ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ପ୍ରŅŜ œł ପ୍ରŃ řŕŃ® Œୀର୍ଷĴରେ ĩŞ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŃňŇ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘରେ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାମ ĨŉřŔŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ŤŎŘƍ ňଣ୍ଡା ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ŔŅŔ୍ୟ ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ŔŘŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ř Ļŧନ୍ତ ĴśମŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨମŎ ĴśମŘŎ ňŘଲ 
Ĳ ĻřତେǂŇŘń ପ୍ରņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ň řମ řତ୍ତ 
ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ପ୍ରŅŜ œłĴś ର�ୋĴ řŊŘ Ĳ ĨȅĴ ମŘତ୍ରାରେ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋଲř 
ମŃ ଦେĪȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŇŘŃŇ ମǟ ଲିĴ Ĳ ŎŊୀǂ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  
ňŎ řବେŒ ŊǄଧୁ ňśŎସ୍କାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ōśŊ ରେŀȮŔ ĴŘĬŇସେଲŎ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŎłŘଙ୍କୁ  ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ōśŊ ରେŀȮŔ ňśŎସ୍କାŎ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ĩଶ�ୋĴ 
ମŁś ĩŐଙ୍କୁ  ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ňśŎସ୍କାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŊୀłŘňŘł ř Ķ řŎ ř, ŊŊ řŃŘ ŇŘŧĴ, Ĳମବ୍ରŃ ňŘȽ, Ŋ řବେĴ ňŘĴŐ Ĳ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŊŎ, ĶୀŃŘƙŐř ňŘŦ଼ୀ Ĳ Ŕƙŧ ĴśମŘŎ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରମśĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řĴŘŒ ĴśମŘŎ ମŕŘňŘȽ, ĻŧɌରୀ ŔŘŕś , Ň řŎƙŇ 
ମŕŘŐ řĴ, ŃŘňŔ ŇŘŧĴ, ମ�ୋŇŘଲř ଜେŇŘ, ସ୍ନେŕଲŃŘ ňŁřĩŎୀ, Ńňସ୍ୱି Ňୀ ňଣ୍ଡିŃ 
ପ୍ରମśĵ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ଶେœରେ ōśŊ ରେŀȮŔ 
ĴŘĬŇସେଲŎ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ

ȰରୀœɭĴାŐŚŇ ɂŒ řſł Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĬȘ‌ଯାň řŃ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řńʹଲେ  
ŭŪŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺାȽĺାତ୍ରୀ

­ňɰଲାǦ ଟିĴ ɂŅŜ œł ɂŃ řŕŃ® ŒŚର୍ଷĴŞŎ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ

ŊŘŞŏǢŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ମŘŔ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ňśŎňǟଲୀରେ ŎĻ ňରǻ ňŘŐŇ ହେŊģ İňŎ řପ୍ɂſŚରେ ŊŘŞŏǢŎ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĨņୀŇ ŔŕଦେŊŘĵśƞଟା ĹŘǁମŘŎ řňť଼ିĩǱଥିŃ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŅɹୟାମନ୍ଦି Ŏରେ ŎĻ ମହ�ୋତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ରେମśłŘ ŔŕĴŘŎ ř Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀł ř ମଞ୍ଜୁŎŘłୀ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ İŋŐř 
ପ୍ରŧŘŔĴś ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řȄŞŏģ ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ Ļŧନ୍ତ ĴśମŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ ň řଲŘମŘŇଙ୍କୁ  
ŎĻňରǻŎ Ŋ řଶେœƫ Ĳ ମŕƫ Ŋ řœŧରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĨŇ୍ୟŃମ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĩĪŇĻୀŊୀ Ļřତେǂ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, 
ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řଲŎ ଦେŊŘŒ řœ Ŕ řĦŕ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ ňśŎୀ, ŔǑପାŅĴ Ļřତେǂ ପ୍ରŕŎŘĻ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ İĨŊŔŎରେ ň řଲŘମŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĴŊŘŀř, ĴľŘ, ଲś ť଼ୁ, 
କେŎŘȟ‌ Ĳ ଚେŔ, ŊŘķଛେŐř ଖେŐ ŃńŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŎĻଦ�ୋŐř İŊĦ ŎĻĶୀŃରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ĶśŎś ମŘ ĶśŎś Ļୀ Ĳ ĨŃ řȄମŘନେ ļś ମ řŊŘରେ ଦେĵŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŉŐ Ĳ ĵŘŅ୍ୟ ĩŅřŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇĩĹŘର୍ଯŧ 
ŎŒɭମୀĴŘନ୍ତ ňଣ୍ଡାƉ ƫƥତାŊņŘŇରେ ĶśŎś ମŘ ĶŘŧତ୍ରୀ ପ୍ରŕŎŘĻ, 
Œ řŊŘŇୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ĨƙŐř ଦେŊŇŘń, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିମŘ ପ୍ରņŘŇ, ĶśŎś Ļୀ ĹǁŇ ŅŘŔ, ŃŘňŔ ଜେŇŘ ପ୍ରମśĵ ŔśĹŘŎś  ŎŜପେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řńŞŏģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ŎĻ ĴśĪȚ‌ ŋŘବେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨǦମ ଶ୍ରେłୀŎ ĺŘତ୍ରୀ Ĩଙ୍କିŃŘ ମǟ ଲିĴଙ୍କୁ Ŋ řବେĹřŃ ĴŎōŘĪĺ řģ

Œ řŒś Ŋ řĴାŒ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିରŞŎ ରĻ Ōହ�ୋƮŊ ňାŐ řŃ 	=ŀřİŌĲ Ĵȟ‌ ŔśପେŎ řŞľଣłɤƞ
ଯ�ୋĶଦେଲେ ŀା. Ķ řର řĻା 

Œଙ୍କର ŅାŔ
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ŌŘŒǻଶାķŘĪ,űŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŞĴǂŘňť଼ା ĻřǟଲାŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ŕƥŌ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ŋାବେ  ŌାŒǻଶାķାĪ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ 
ଶ řſଷାŅାŇ, ଶ�ţſ ଷିକ ŊାŃାŊŎł  କ୍ଷେȽରେ 
ŌାŒǻଶାķାĪ କଲŏĻŎ ŔśŇାŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ŉŐରେ Ļřǟଲା ŔମେŃ ňଡŀŖାଶŚ ĻřǟଲାŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŒǻଶାķାĪ କଲŏĻରେ ňŁřŊାକś  
ĩȰŕ ɂକାଶ କŎś ĺƻତିģ İବେ କଲŏĻŎ 
+Ŭ Ĳ +ŭ କŐା, Ŋ řƕଞାŇ, Ŋାł řĻ୍ୟ 
Ŋ řŋାĶରେ ŕାŎାŕାŎ ř ŬŮŪŪ Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀ 
ŇାŌ ଲŏĵାĪ ĨƺŧŇ କŎś ĺƻତିģ ତେବେ 
ĬƏଶ řſଷା Ŋ řŋାĶ Ĩłଦେĵା କାŎłŎś  
ŌାŒǻଶାķାĪ କଲŏĻŎ Ŋ řŋ řǈ  Ŋ řŋାĶରେ 

Ĩଧ୍ୟାňକ Ĳ କ řŎାł ř ňŅŊŚ ĵାଲřňť଼ିĺ řģ 
ŉŐରେ ଶ řſଷାŅାŇ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ 
Ŋŕś  କ řŎାł ř ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିȄŊାŎś  ĨŉřŔ 
ňŎ řĹାŐŇା କ୍ଷେȽରେ Ŋŝ ŕŃ ŔŌŔɹୟା 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ଡ�ୋନେŔŇ 
Ĳ ŌାŔ řକ ŉř ĩŅାŧ Ĩń୍ଥରେ Ĺś Ż ତିŋ řତ୍ତିକ  
Ĩଧ୍ୟାňକ ଶ řſଷାŅାŇ କŎś ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ 
ହେĬĺ řģ

ŌାŒǻଶାķାĪ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ůů 
ǱଥାŧŚ Ĩଧ୍ୟାňକ ňŅŊŚ ŌƺŎś  ūŬ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ňŅŊŚ ĵାଲřňť଼ିĺ řģ ňŅାń୍ଥ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řକା ĨŇś ňŌା 
ŅାŔ ŬŪŬŬରେ ĨŊŔŎ ନେŊା ňରେ 
ସେŕ ř ňŅŊŚ ň ŜŎł କŎାଯାĪŇାŕ Ȁģ 
Ķł řŃ Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 

Ňାଥ ňƠଡାƉ ŬŪŬŮରେ ĨŊŔŎ ňରେ 
ŃାƉ ňŅŊŚ ň ŜŎł କŎାଯାĬŇାŕ Ȁģ 
ପ୍ରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶରେ ଗ�ୋľ řİ, ଶ řſଷା 
Ŋ řŋାĶରେ ଗ�ୋľ řİ, Ĩń୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋାĶରେ 
ଗ�ୋľ řİ, ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŋାĶରେ ଗ�ୋľ řİ, 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶରେ ଗ�ୋľ řİ, ŎାĻŇŚŃ ř 
Ŋ řŋାĶରେ ū, ŔŌାĻ Ŋ řƕଞାŇ Ŭ, Ķł řŃ 
Ŋ řŋାĶ ū, ňŎ řŔĦſଷାŇ Ŋ řŋାĶ ū Ĩଧ୍ୟାňକ 
ňŅŊŚରେ Ĺś Ż ତିŋ řତ୍ତିକ  Ĩଧ୍ୟାňକ Ň řଯśକ୍ତ 
କŎାଯାĪ କଲŏĻŎ ଶ řſଷାŅାŇକś ŔśĶŌ 
କŎ řŊାକś Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାଯାĬĺ ř ģ Ĺś Ż ତିŋ řତ୍ତିକ   
Ĩଧ୍ୟାňକƉ ŅŎŌା କଲŏĻ ňାƟ ଠିŎś  ŋŎłା 
କŎାଯାĬȄŊାŎś  ĩର୍ ȁକ ବ�ୋļ Ŋŝ ƴ ଧି ଯōୋĶśĥ 
କଲŏĻŎ Ŋ řକାଶ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬȄŊା 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ŬŪŬů ଶ řſଷାŊœ୍ଷରେ 

ଶ řକ୍ଷକ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷକ କର୍ମĹାŎŚ ŔŌśŅାŧ 
ūū Ļł ĨŊŔŎ ନେĬȄŊାŎś   କଲŏĻŎ 
ଶ�ţſ ଷିକ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔĦକľ Ōśŕାĥ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ଶ řſଷାŊ řȖ‌ ŔśଶŚଲ କśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺକ୍ଷ ŎƙଜିŃ କśŌାŎ ŅାŔ ɂŌśĵ 
ĩଶଙ୍କା Ŋ୍ୟକ୍ତ କŎ řĺƻତି ģ  Ň řକľରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĬƏŌାƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ľ řĻřľ ř Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକାଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି 
Ō řŐ řȄŊାବେଳେ ŌାŒǻଶାķାĪ ĬƏŌାƺŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧକś ŊƗ ଚିŃ କŎାଯାĪĺ řģ 
ŌାŒǻଶାķାĪ କଲŏĻରେ ņǁଦାŌŜŐକ 
ĬƏŌାƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ İକŌାȽ 
କର୍ମĹାŎŚƉ Ļś Ň ŌାŔରେ ĨŊŔŎ 
ňରେ ସେŕ ř Ŋ řŋାĶ ĶŃ řଶŚŐ କŎ řŊାକś 
Ň řଯśŻ ତି ɂŅାŇ କŎା Ň Ķଲŏ ņǁଦାŌŜŐକ 

ଶ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŋŜ ଶśť ଼ିř ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ କଲŏĻŎ  Ōśĵ୍ୟ 
ଲ řň řକ ňŅŊŚ ĵାଲřňť଼ିĺ řģ ŕ řŔାŊŎକ୍ଷକ 
ňŅŊŚ, କɹୟାŔ řŧŎ, ȰǀଥାŢ‌ĶାŎ řକ, ňŎŚſଷା 
ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ ůľ ř କ řŎାł ř ňŅŊŚ 
Ōƺ ĵାଲřňť଼ିĺ ř ģ ସେŕ řňŎ ř ňŅାń୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ, 
ŎŔାŧŇ Ŋ řŋାĶ, ପ୍ରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ, ĬƷଭିŅ 
Ŋ řƕଞାŇ ɂୟ�ୋĶଶାŐା ɂŅŒ୍ଶକ ňŅŊŚ 
ĵାଲřňť଼ିĺ řģ ଯାŕାକ ř Ŋŝ ŕŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŋାବେ ŌାŒǻଶାķାĪ କଲŏĻ ŔƉľ ĩଡ଼କś 
ĶŃ řକŎś ĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ɂłŧ କśŌାŎ ňŎ řĻାଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řŊାŎś  ĵାଲřňť଼ିȄŊା Ĩଧ୍ୟାňକ, 
Ĩłଶ řକ୍ଷକ କର୍ମĹାŎŚ ňŅŊŚ ĵାଲřňť଼ିȄŊା 
ŔǑର୍କରେ ĬƏଶ řſଷା Ŋ řŋାĶକś ĨŊĶŃ 
କŎାଯାĪȄŊା ɂକାଶ କŎ řĺƻତିģ

ĵŘŏřňť଼ିĺ ř ūŬ ňŅŊŚ; Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ ĨƺୟାňĴ ŋŎŔŘ
ŌŘŒǻଶାķŘĪ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĨƺୟାňĴ ŌŎś ť ଼ି

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,űŘŰ(ŔŌ řŔ)

ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ňŕśଲ řĩ-ŊାŅŎĻା, 
ĩŧŃŇ-ĶĻŎାĻňśŎ, ĩŧŃŇ-
ŌŕାଦେĪĩଡřĩ-ļାଡ଼ŌାŐ Ŏାǯତା କାŌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ କାŌ ଶେଷ ହେĬ 
ହେĬ ŉାľ ř Ĩାĥ କଲାł řģ Ŕପ୍ତାହେ ଯାĪŇ ř 
Ŏାǯତାରେ ňକାଯାĪȄŊା ň řĹś  ŔାĪȓ‌ Ĳ 
Ōļ řŎś  ŅŊ řଲାł řģ Ŏାǯତା କଡ଼ରେ ŞĴŊŐ 
Ŋାଲř Ĭňରେ ଥśĩଯାĪȄŊା ଫ୍ɰŊŎ 
ľାĪଲ ĬĿřŊା Ĳ ŅŊ ř ĶାŦ ହ�ୋĪĶଲାł řģ 
ସେŕ řŋŐř  ŎାǯତାŎ କĦȮ ରିľ Ĳ ň řĹś  
ĬĿřଯାĪ ĶାŦ ŔŝǦ ଟି ହେଲାł řģ ŋାŎŚଯାŇ 
ĹŐାĹŐ ଯōୋĶśĥ İŌ řŃ ř ହେĬȄŊା ଜେĪ 
କŕśȄŊାŎś  ŎାǯତାŎ Ǳଥାŧ řƫ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŎାĻକŇ řକା Ŋ୍ଲକ ň Ŝର୍ବ 

କŇ řକାŎ ଲାĪŉଲାĪŇ କśŕାଯାĬȄŊା 
Ŏାǯତାରେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řŌɨŌାŇŎ କାŌ ଯōୋĶśĥ 
Ǳଥାŧ řƫ ନେĪ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ň řରǻମାł 
Ŋ řŋାĶ İŕ ř Ŏାǯତାକś  Ĩȅକ ĬǈŃŌାŇŎ 
କŎ řŊାକś  İŕ ř Ŏାǯତାକś  ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶକś 
ŕǯତାନ୍ତŎ କŎାଯାĪȄଲାģ ūŬ Ş�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ Ŏାǯତା କାŌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂଥମେ ňśŎś łା Ŏାǯତାକś  Ńାť ଼ି ସେȄରେ 
ଡŊ୍ଲ ʮୟୁİŌ ŋାĶ Ōାňରେ ŞĴŊŐ ŊĻś ŎŚ 
Ĳ ņŔା ଡଷ୍ଟ ĨŇś ňାŃକś ନେĪ କାľłା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řର�ୋņ ହ�ୋĪȄଲାģ ňରେ 
ଡŊ୍ଲ ʮୟୁİŌରେ ŔାŌାŇ୍ୟ ĬǈŃ ř କŎ ř 
କȟ‌ ňŎ řŌାłŎ ň řĹś ରେ Ŏାǯତା କାŌ 
କଲŏ Ŀ řକାŅାŎģ ĨǛ ňŎ řŌାłŎ ň řĹś  
ňକାĪ କାŌ ŔାŎ řŊା ňରେ ŁଳେĪ 
Ŏାǯତାରେ ŬŰ Ŕ řମେƞ ĻାĶାରେ ūŰ 

Ŕ řମେƞରେ କାŌ ହ�ୋĪĺ řģ ŞĴǂŘňť଼ା 
ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇ ĩŐř ସେƃŇ 
ଜେĪƉ ŃŅାŎĵରେ Ŏାǯତା କାŌ ହେŊା 
କଥାģ ତେବେ କାŌ ଦେȃŊାକś  ଜେĪ 
ĩŔ řŇାŕାƻ ତିģ Ŀ řକାŅାŎƉ ƶୱାŎା Ň řଯśକ୍ତ 
ĨŇŋřଜ୍ଞ ŔśňŎŋାĪĻŎƉ ƶୱାŎା Ňŕśଲ řĩ 
-ŊାŅŎĻା, ĩŧŃŇ-ĶĻŎାĻňśŎ, 
ĩŧŃŇ-ŌŕାଦେĪĩଡřĩ-ļାଡ଼ŌାŐ 
Ŏାǯତା କାŌ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŊ ř ĪȚ‌Ƀରା ŇାŌକ 
ǱଥାŇŚŧ Ŀ řକାŅାŎ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řŌɨŌାŇŎ 
କାŌ କŎ řȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ କĦȮ ରିľ 
Ŏାǯତାରେ କ୍ୟୁŎ řƍ ňାĪĥ ŔĿřକ ňାł ř 
Ņ řĩ Ň ଯ řŊା, ĨǛ Ŕ řମେƞ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
କŎାଯାĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕାŎ ŃŅନ୍ତ କŎାଯାĪ କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł କŎାଯ řŊାକś  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĴŘŌ ŞŒœ ହŕĬ ହŕĬ ŉŘľ ř ĩĥňŜର୍ǻ Ŋ řŋŘĶ ŎŘǯତା 
ĴŘŌ Ň řŌɨŌŘŇŎ

ŌŘŒǻଶାķŘĪ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŌŕାକାŐňť଼ା 
Ŋ řଜେň řŎ Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ସ୍ତŎŚŧ 
କର୍ମଶାŐା  ŌାŒǻଶାķାĪ ଡାକŊƍŐାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋାňŃ ř ɂଶାନ୍ତ ସେĿŚƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ କର୍ମଶାŐାରେ Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ 
ŔĦଯōୋĻକ Ŕର�ୋĻ Ŕାŕś , ŎାĻ୍ୟ 
ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ କśŌŎ Ōŕାƻ ତି, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃା Ŋ řକ୍ରŌ ŎାĬŃŎାŧ, Ŋ řକ୍ରŌାŅŃ୍ୟ 
Ŕାŕś , ĻřŊŇାŇନ୍ଦ Ŕାŕś , ŇାŎŚନେତ୍ରୀ 
ɂŃŚŌା Ňାŧକ, ĬଷାŎାłŚ Ō řɌ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ň řĶŌ ɂŔାŅ Ŏଥ, 
ŬůŇĦ ଜ�ୋȚ‌ Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř 
Ŏଶɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ŎାĬŃŎାŧ, ŌାŇŔ Ōŕାƻ ତି, 
ŕ řŎł୍ୟ ŌŕାňାȽ ɂŌśĵ ଯେĶାଦେĪ 
ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ ūū Ŋœ୍ଷ Ĳ ŎାĻ୍ୟରେ ū Ŋœ୍ଷ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řŊା Ŕŕ 

ŌŕାକାŐňť଼ା Ŋ řņାŧକ Ņś ରǻଗାɂŔǈ 
Ňାŧକ Ĳ ŔାĦŔŅƉ ନେŃŝ ƫକś ŔśŅŝ Ŧ 
କŎ řŊାକś  ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ Ĭକ୍ତ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŎାĬŃ, ɂŅŚň 
ବେହେŎା, ňŊ řȽ ଚ�ŤņśŎŚ, ସ�ŤŊଲ୍ୟ 
Ŋାŕାଲřĩ ɂŌśĵ Ȅଲŏģ ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ 

ŊŔƻତିĩ, Ĩଞ୍ଜŇ ŌśŅś ଲ ř, ɂŅŚň ସେĿŚ, 
Ĺନ୍ଦ୍ରକାନ୍ତ ǶୱାĪĥ, ɂଶାନ୍ତ Ŕାŕś , Ş�ţŐାŔ 
Ŕାŕś , Ŏś ȿŇାŎାŧł ŌśŅś ଲ ř, Ŋ řŋŜ Ń ř 
ňŎ řť଼ା, ŇŐřŇŚ କାନ୍ତ ňଲାĪ, ĨŋřŎାŌ 
ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲŏģ

Ŋ řଜĻň řŎ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ସ୍ତŎŚŧ Ĵର୍ମଶŘŐŘ

ŞŀŎŘŊ řଶ, űŘŰ(ŔŌ řŔ):ଡŀŎାŊ řଶ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ଗ�ୋଲŎାŕାľ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ņś Ōśକାŕାľସ୍ଥ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŅȅŊାŌŇĻŚĬƉ 
Ōǁ ଦିŎŎ ĬǈŃ řକŎł କାŌ Ĺାଲřĺ řģ 
Ŋ řଜେଡř ŔŎକାŎƉ ŔŌŧରେ ­ů-ľ ř® 
ଯōୋĻŇାରେ ŌĿ Ĳ Ōǁ ଦିŎ ĬǈŃŚକŎł 
କାŌ ňାĪĥ ଡŀŎାŊ řଶŎ ĩŎାƺ ɂŋś  
ŅȅŊାŌŇĻŚĬƉ Ōǁ ଦିŎ ĬǈŃ řକŎł ňାĪĥ 
ŔŎକାŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŭ Ş�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ 
Ŋ୍ୟŧŊŎାŅ କŎାଯାĪȄଲାģ İȄରେ Ōǁ ଦିŎ 
ŋ řŃରେ Ĳ Ŋାŕାରେ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃ řକŎł 
କାŌ କŎାଯ řŊାକś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪȄଲାģ 
İȄňାĪĥ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ĳ Ķŝŕ Ň řରǻମାł Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
ଟେଣ୍ଡŎ ŌାƺŌରେ Ļଣେ Ŀ řକାŅାŎ İŕ ř 
କାŌକś ŕାŔଲ କŎ ř କାŌ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
Ŀ řକାŅାŎ Ļłକ Ōƺ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅକ କାŌ 
ŔାŎ řଲŏł řģ ତେବେ ĩĻř Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ 
Ň řରǻମାł ňାĪĥ Ŀ řକାŅାŎ Ļłକ ĶŅା କŎ řȄŊା 

Īľା ĶŃକାଲřŎ ŔାŌାŇ୍ୟ Ŋœǻଷାରେ Ō řଳେĪ 
ଯ řŊା ŋŐř ĨŊǱଥା ĬňśĻřȄŊା ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řȄଲାģ İŕ ř ĪľାĶŅାŎś  Ŀ řକାŅାŎ 
Ĩର୍ଦ୍ଧାȅକ Ň řରǻମାł କାŌରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
କŎ řŔାŎ řȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ İĿାରେ 
ɂଶɨ ĬĿś ĺ ř ଯŅř ŔାŌାŇ୍ୟ Ŋœǻଷାରେ 
Ŋାŕାରେ ňť଼ିȄŊା Īľା Ō řଳେĪ ଯାĬĺ ř, 

ତେବେ İŕ ř Ň řŌɨŌାŇŎ Īľାରେ Ň řର୍ମିŃ 
ķŎŎ Ǳଥାŧ řƫ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ହେĬĺ řģ İ 
ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋାĶŚŧ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ ňĹାŎ řŊାŎś  Ōśĥ 
ĩŔƻତାକାଲř ଯାĪ İŕାŎ ŃŅାŎĵ କŎ řŊ řģ 
ଯŅř Ň řŌɨŌାŇŎ Īľାରେ Ň řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊ, 
ସେȄňାĪĥ Ōśĥ Ŀ řକାŅାŎଙ୍କୁ İŕ ř କାŌକś 
ŋାଙ୍ଗିŊାକś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେŊ ř ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ

ňƗśňŘƠŊ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ଡŀŎାŊ řଶ 
Ŋ୍ଲକ ବେłŚňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŅାŇନ୍ଦňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŌśŔଲřŌ Ŋǯତିରେ 
ĪȘ‌-ĬȎ‌-Ļś ŕା ňର୍ବ ňାŐŇ କŎାଯାĪĺ řģ 
ଶŇ řŊାŎ ŌśŔଲřŌ ŊǯତିŎ ଲ�ୋŞĴ 
Ōȧ‌ĻřŅ Ĳ ĪŅķାରେ İକତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ 
ŇŌାĻ ňାĿ କŎ řȄଲŏģ ŔକାŐś  ŇŜĩ 
Ŋǰ ň řǄ ଧି, ňŎǴŎକś Ō řĿା ĵśĩĪ ĪȘ‌ 
ମ�ୋŊŎȇ‌ ĻłାĪŊା ňରେ ŔକାŐ ପ୍ରାŧ 
Ųľା ŔŌŧରେ ĪȘ‌ ňର୍ବ ňାĪĥ ପ୍ରାń୍ଥŇା 
କŎାଯାĪȄଲାģ ĶŎ řŊ, ĨŔŕାŧ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ŅାŇ  କŎାଯାĪȄଲାģ ŔŅାŇନ୍ଦňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ĩǟଲା ŕĻŎŃ ŔśŇ ř ŌŔĻřŅରେ 
ĪŌାŌ Ŕାହେȝ‌ ŕାŉřȎ‌ ŇĻřŎś ଲ 
ହ�ୋସେȚ‌ ŇŌାĻ ňାĿ କŎାĪȄଲŏģ 
İŕ ř ପ୍ରାń୍ଥŇାରେ ŕ řǁଦୁ-ŌśŔଲřŌ ŋାĪĹାŎା 

ŊĻାŧ ŎȃŊା Ň řŌନ୍ତେ ମ�ŤଲାŇା Ņś ĩ 
କŎ řȄଲŏģ ŔŅାŇନ୍ଦňśŎ ŌŔĻřŅରେ 
ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା ŊŎŚ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ŎƩĶ řŎ ř 
Ĳ Ŋଡ଼Ĺłା Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ňłŔśņା ଗ୍ରାŌŎś  
ଲ�ୋŞĴ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř 
କśŎś Ļଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃŎ Ōƽ ୍ରିňť଼ା ଗ୍ରାŌ 
ŔśŇ ř Ōȧ‌ĻřŅରେ İŌଡř Ļାକ řŎ Ňś Ŏ ř 
ŇŌାĻ ňାĿ ňŁାĪŊା Ŕŕ ŕ řǁଦୁ-ŌśŔଲřŌ 
ŋାĪĹାŎା ŊĻାĪ ŎȃŊା, ŔŌସ୍ତƉ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ ňାĪĥ ପ୍ରାń୍ଥŇା କŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŔĻřŅରେ Ň řକ řŎାĪ Ĳ ଡŀŎାŊ řଶ ଥାŇା 
ňśଲ řŔ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩĪŇଶŝƌŐା Ŏſଷା 
କŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ ŌśŔଲřŌ Ŋǯତିରେ ŕ řǁଦୁ 
ŋାĪ, ନେŃା Ĳ Ōƽ୍ରୀ  ňŕƗ ଚି ŌśŔଲŌାŇ 
ŋାĪŋĬłŚଙ୍କୁ  ĪȘ‌ ମ�ୋŊŎȇ‌ 
ĻłାĪȄଲŏģ

ĪȘ‌-ĬȎ‌-ଜś ହŘ ňର୍ବ ňŘŐ řŃ

ŎŘĻŇĶŎ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): 
ŎାĻŇĶŎରେ ĩĪŇଶŝƌŐା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
Ĳ ŎାĻŇĶŎ ଥାŇାକś  ŅଲାଲƉ ĹŎାŋŜ Īĥ 
କŎାଯାĪȄŊା ɂŃ řŊାŅରେ Ŋ řଜେଡř 
ňକ୍ଷŎś  ଥାŇା ĩĶରେ ĹାଲřȄŊା ĨŇଶŇ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷƉ Ŕŕ řŃ Ň řରǻବାĹ řŃ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ Ĳ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା 
ŎାĻŇĶŎ ଥାŇା ĩĶରେ ĶŃକାଲř 
ūŪľାŎś  ĨŇଶŇରେ ŊŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ 

ĶŃକାଲř ŎାŃ řରେ Ŋœǻଷା, ňŊŇ Ŕାƍକś 
ĩĻř ɂĹଣ୍ଡ ର�ୋȿŃାň Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ř 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଥାŇା ĩĶରେ ଶŃାȅକ କରǻମୀ 
ĨŇଶŇରେ ŊŔ řĺƻତିģ ŅାŊ ř ň ŜŎł ହେŊ 
Ĳ ŎାĻŇĶŎରେ ĩĪŇଶŝƌŐା ଫେŎ řŊା 
ଯାİĥ ଶାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାବେ ĨŇଶŇରେ ŊŔ ř 
Ŏŕ řŊାକś  ନେŃା Ĳ କରǻମୀƉ ĻřŅ ňśଲ řŔŎ 
Ň řŅ ŕĻାĪ ଦେĪĺ řģ ĨŇଶŇରେ 

ŊŔ řȄŊା ů Ļł ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ŎାĻŇĶŎ ଗ�ୋǦଟୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ରରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ୍ଲକ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř 
Ńଥା ଡŀŎା ŔŎňଞ୍ଚ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŎାĬŃ, 
Ķśପ୍ତି  ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା Ō řŇŃŚ Ŕାŕś , 
ŔŌŊାŧŊ řȖ‌ Ņ řǟଲୀň ňାȽ, Ŋନ୍ଧňଡା 
ŔŎňଞ୍ଚƉ ɂŃ řŇ řȅ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ňାȽ, ɄରାǹłŔାŕ ř ŔŎňଞ୍ଚƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ɂମ�ୋŅ ɂņାŇ ɂŌśĵ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪňଡřȄଲŏģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŎାĻŇĶŎ 

ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ରରେ Ĺřକ řƮସା 
କŎାଯାĬĺ řģ İŔଡřň řĲ କ୍ଷŌାŔାĶŎ 
ňƠଡା ĨŇଶŇକାŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
କŎ řȄଲŏ Ōƺ ĨŇଶŇକାŎŚ ĨŇଶŇŎś  
ĬĿř Ň Ȅଲŏģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
İŔň ř ଦେŊାଶ řଷ ņŐ  ଥାŇାରେ 
ňŕƗ ଚି ĨŇଶŇକାŎŚ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎś ĺƻତିģ

ŎŘĻŇĶŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊାଲřŔାŕ řňାľłା ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņାŇŅřĩ ଗ୍ରାŌŎ ŊŔନ୍ତ ňŎ řť଼ାƉ ĩĻř  űŲ  Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋକ ķľ řĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ňŎ řଡା ĻĶନ୍ନାଥňśŎ 
ଶାŔŇ ଶ řſଷା Ň řŞĴŃŇରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ଶ řକ୍ଷକŃା କŎ ř 
ĨŊŔŎ ନେĪȄଲŏģ ସେ ŋś ŊନେǢŎŎ İକ ଘେŎାĪ 
Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ Ĺřକ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊାବେଳେ ĩĻř Ŕକାଳେ ŃାƉŎ ňŎଲ�ୋକ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŌŎଶŎŚŎକś  ଗ୍ରାŌକś  ĨłାଯାĪ ଶ�ୋକାକśŐ ňŎ řବେଶରେ ଶେଷକŝŃ୍ୟ 
କŎାଯାĪȄଲାģ ଗ୍ରାŌ ňŎ řକ୍ରŌା ŔŌŧରେ ŎାĻŇĶŎ Ŋ řņାŧକ ଧ୍ǽŊ Ŕାŕś  Ĳ Ĩନେକ 
ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŋଡ଼ňśĨ Ŕର�ୋĻ ňŎ řť଼ା ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ ŃାƉ 
ňŎଲ�ୋକରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋକŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ

Ň řŌɨŌŘŇŎ ĪľŘ ŊɹŊହŘŎ; Ǳଥାŧ řƫ ନେĪ Ŕନ୍ǁହ
ŅȅŊŘŌŇĻŚĬ Ōǁ ଦିŎŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘŌ

ŔହŎŎś  ଜŐ Ň řǤକାŔŇŎ ǱଥାŧŚ ŊɹŊǱଥା ŅŘŊ ř
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŔŕŎ ŔମେŃ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŵାର୍ଡŎś  ĻŐŇ řǤକାŔŇ ňାĪĥ ǱଥାŧŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎାଯାĬ Ň ȄŊାŎś  ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŕŎାଞ୍ଚŐ 
ଲ�ୋŞĴ ŊœǻଷାŅ řନେ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ŔŌŔɹୟା 
ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ĨŅřŇ řĩ Ŋœǻଷାରେ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŕାŕ řŊǯତିରେ ňାł ř Ň řǤକାŔŇ ହ�ୋĪ 
Ň ňାŎ ř ĻŌା ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊା ŉŐରେ 
ňŜŃ řĶନ୍ଧŌŧ ňŎ řବେଶ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
ŔŎକାŎŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔŕŎŎś  
ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňାĪĥ Ōାଷ୍ଟŎ ň୍ଲାŇ ɂǯତୁŃ ř 
ŌାƺŌରେ ǱଥାŧŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାଯାĬ Ň 
ȄŊାŎś  ĻŇĨŔନ୍ତୋଷ ŃŚବ୍ର ହେŊାରେ 
ଲାĶ řĺ řģ ĩĶକś ŊœǻଷାŅ řŇ ĩŔśȄŊାŎś  
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩȅକ Ŕଙ୍ଗିŇ ହେŊା ŔǕଭାŊŇା 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŕŎŎś  ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňାĪĥ ǱଥାŧŚ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାଯ řŊାକś ଯŅř ଯōୋĻŇା Ň 

ŕśİ, ତେବେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ řକାଶ ňŎ řଷŅ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ řŊ ବ�ୋଲř ŔŋାňŃ ř 
କାĬŇŔ řଲŎ ଗ�ୋňŚŊଲ୍ଲŋ Ňାŧକ, 
Ŕମ୍ପାŅକ ĩଡଭ�ୋŞĴľ ଗ�ୋňŚŇାଥ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŕŎŎś  ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňାĪĥ 
ǱଥାŧŚ ଡ୍ȺନେĻ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାଯ řŊାକś 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ řକାଶ ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ĶŃ ĻŇଶśłାł ř ଶ řŊ řŎରେ 
ŅାŊ ř କŎାଯାĪȄଲାģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ୍ଲକ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ Ō řŐ řŃ ĻŇଶśłାł ř ଶ řŊ řŎରେ 
Ŋ řକାଶ ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  Ņ řĩଯାĪȄŊା ūŪ 
Ņŉା ŔŌ୍ୱŐ řŃ ŅାŊ řňȽରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŔŕŎŎś  ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňାĪĥ ŇŜŃŇ 
ଡ୍ȺŇ Ň řରǻମାł, ňśŎାŃŇ ଡ୍ȺŇ ŔଫେĪ 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř କŎାଯାŎȄଲାģ ĶŃ 

ଲķśĹାň Ŋœǻଷାରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŕŎ 
ĻŐାƣଣ୍ଣŊ ହ�ୋĪ ňଡřȄŊାବେଳେ Ļřǟଲା 
ɂଶାŔŇ ĩĶśĩ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲŏ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĻŐାƣଣ୍ଣŊ ହେŊାŎś  Ŏſଷା 
ňାĪଥା®ƻତା ବ�ୋଲř Ŋ řକାଶ ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  
କśŕାଯାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ňśŎś łା ଡ୍ȺŇ 
ĻŊŎŅĵଲରେ ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯŅř ɂଶାŔŇ ŔĻାĶ Ň ହ�ୋĪ ŔŕŎାଞ୍ଚŐ 
ŊାŔŚƉ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ମ�ŤŐ řକ ŔŌŔɹୟା 
ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ň Ņ řİ, İȄňାĪĥ ଯେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହେŊ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ Ĳ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ 
ŅାŧŚ Ŏŕ řବେ ବ�ୋଲř Ŋ řକାଶ ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  
କśŕାଯାĪĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ  ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŕŎ 
ŔମେŃ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ŵାର୍ଡŎś  ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ňାĪĥ ǱଥାŧŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାଯ řŊାକś 
Ŋ řକାଶ ňŎ řଷŅ ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ Ňାŧକ Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅକ ଶ୍ରୀ ତ୍ରି ňାĿŚ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ƶୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ŎŘଜŇĶŎ ńŘŇŘ ĩĶରେ ĨŇଶŇ

ňŘĪĴŘ ŇŅŚňĿŘŎś  ଗ�ୋŎś  ĬƴଧାŎ
ĶŎŅňŎୁ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ĶŎŅňśŎ 
Ŋ୍ଲȇ‌ କśŅାŇĶŎŚ ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŐŔśņା 
ňƗଚାŧŃŎ ňŐŔśņା Ĩଞ୍ଚŐŎ ňାĪକା 
Ň Ņ Ś ň Ŀ ାରେ   
ଶŃାȅକ ଗ�ୋŎś  Ĳ 
Ŋŝ ଷŋଙ୍କୁ  ĨŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଦŧ 
ŋାବେ ŊǄଧାଯାĪȄŊା 
ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄଲାģ 
କ řİ İŋŐř 
ĨŊǱଥାରେ Ŏȃĺ ř, 
Ńାŕା İବେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲା İ ĵŊŎ ňାĪ Ŋ řǢŕ řǁଦୁ 
ňŎ řଷŅ Ĳ ŊĻŎƍ ŅŐ କାର୍ଯ୍ୟକର୍ତ୍ତା 
ŌାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŔ, Ŏś ȿକଲɹୟାł 
ତ୍ରି ňାĿŚ, ŎƙଜିŃ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, Ŏଶɭ ମିŎଞ୍ଜŇ 
Ōŕାƻ ତି, ɂŋś କଲɹୟାł ତ୍ରି ňାĿŚ, ଲƁ୍ମୀକାନ୍ତ 

ŅାŔ, ŎƉŇ řȅ ŅାŔ, Ŋ řǢĻřȖ‌ Ōŕାƻ ତି, 
କŝǩଣା Ŕ řĦŕ, ŔśĻřȖ‌ Ŕ řĦŕ, Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł 
ǶୱାĪĥ, Ŕଞ୍ଜŧ ŎାĬŃ, କŚର୍ତ୍ତିŎଞ୍ଜŇ ŅାŔ 

ɂŌśĵ ňŕƗ ଚି ǱଥାŇŚŧ ňśଲ řŔ ŔŕାŧŃାରେ 
ଗ�ୋŌାŃାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ řȄଲŏģ ĵŊŎ 
ଲŏĵା ହେŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଗ�ୋŌାŃାଙ୍କୁ   ŞĴĬĥ 
ଗ�ୋଶାŐାକś ŕǯତାନ୍ତŎ କŎାଯ řŊ, Ńାŕା ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ

ĩŐř,űାŰ(ŔŌ řŔ): ŞĴନ୍ଦ୍ର ŔŎକାŎƉ ūū Ŋœ୍ଷ Ĳ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎକାŎƉ İକŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭňଲକ୍ଷେ ĩŐř Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  
ŕାŎାŌł ř Ōଣ୍ଡňରେ Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ସ୍ତŎŚŧ କର୍ମଶାŐା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔĦଯōୋĻକ Ńଥା ŎାĻ୍ୟ କŝଷକ 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ କାର୍ଯ୍ୟକାŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ĨŇନ୍ତ ŎଥƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋ řņାŧକ ପ୍ରାńǻଥୀ କŝଷ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ňƠଡା, 
ŋାŎŃ ŋŜ ଷł ŅାŔ ଯōୋĶଦେĪ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ହେŊାକś  ȄŊା 

ĩŐř,űŘŰ(ŔŌ řŔ): Ň řĩŐ ňƗଚାŧŃସ୍ଥ ŇŧାŎା ତେଲ ľାଙ୍କି Ň řକľରେ ĩĻř ň ŜରǻବାǸ ūū. 
ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧରେ İକ ŊାĪȇ‌ Ŕŕ ǭକୁľ ř ņźକା ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ Ŭ Ļł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ  ľś ଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃ ŊĬŐଜ�ୋť଼ି ଗ୍ରାŌŎ ɂŃ୍ୟୁଷ  
Ŋ řଶ୍ୱାŐ(Ų) ǭକୁľ řରେ ŌାĬŔŚ ŌŌŃାƉ Ŕŕ ĩŐř ŇŧାŎା ľାଙ୍କିରେ ତେଲ ňକାĪŊାକś 
ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ ସେŕ ř Ŏାǯତାରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪŎś  Ņଶ řňśŎକś ŊାĪକ ଯōୋଗେ ଫେŎś ȄŊା 
ŅŚňକ Ņାଶ (ūų)Ɖ ņźକା ହ�ୋĪȄଲାģ ɂŃ୍ୟୁଷ  ǭକୁľ řŎś  ĺ řľ řକ ř ňť଼ିȄଲŏģ ɂŃ୍ୟୁ śଷƉ  ŕାŃ 
Ĳ ଗ�ୋଡ଼ରେ ĶŋŚŎ ĩķାŃ ଲାĶ řŊା Ŕŕ ŃାƉ ଡାŕାł ଗ�ୋଡ଼ ŋାଙ୍ଗିଯାĪĺ řģ ସେŕ ř Ŋାľ 
ଦେĪ ĩŔśȄŊା ŋŜ ĪĥňśŎŎ Ļଣେ ŔŌାĻସେŊŚ ŅଶŎଥ Ōଲřକ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ň řĻ କାŎରେ 
ɂଥମେ ĩŐř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ରକś ନେĪȄଲŏģ ɂŃ୍ୟୁଷ Ɖ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ŞĴǂŘňť଼ା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧ ňରେ କľକ Ŋଡ଼ ମେଡřକାଲକś ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎାଯାĪĺ řģ

ĨŊŔŎɂରାǊ ଶ řſĴƉ ňŎଲ�ୋĴ

ଚ�ୋŎŘŌŅ ଜŊŃ,ū Ķ řŎŉ
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ/ŌŘŐ řňŎୁ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐ ଥାŇା 
ňśଲ řŔ ଚ�ୋŎା Ĺାଲାł ବେଳେ Ļଣେ ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řŊା Ŕŕ Ŭū ବ�ୋŃଲ 
Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐ 
ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İକ Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ 
ଦ�ୋକାŇŎś  ŞĴǂŘňť଼ା ŔŅŎ ଥାŇା 
ĨņŚŇସ୍ଥ ŌାĶśŎ Ķଣ୍ଡňାľłା ଗ୍ରାŌŎ 
Ŏମେଶ ସେĿŚ (ŭŰ) ŌŅ କ řł ř 
ନେĬȄŊାବେଳେ ŔĦŔାŎŉŐ Ň řକľ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ-ŎାĻŇĶŎ Ōśĵ୍ୟ Ŏାǯତାରେ 
ňśଲ řŔ Ŕନ୍ଦେŕରେ ĨľକାĪ Ȅଲାģ 
ňśଲ řŔକś ଦେȃ Ŏମେଶ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ŊାĪକ ĹŐାĪ ňŐାĪଯ řŊାକś ĬŅ୍ୟŌ କŎś ȄŊାବେଳେ ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐ ଥାŇା ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ରୀ 
ଲŏଙ୍କାƉ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ ňśଲ řŔ Ŏାǯତାରେ ଗ�ୋଡାĪ ଗ�ୋଡାĪ Ŏମେଶକś ņŎ řŊାରେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İ ନେĪ ଥାŇାରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊାଲřŔାŕ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ŔŌାĻସେŊ řକା Ńଥା ņର୍ମପ୍ରାł Ōŕ řŐା ସ୍ǳŕଲŃା 
Ņାଶ(Ųŭ)Ɖ ňŎଲ�ୋକ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ସେ Ň řĻ ଗ୍ରାŌ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ĨŇś ǨଠାŇ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ 
Ȅଲŏģ ŃାƉ ňŎଲ�ୋକରେ ŎାĻŇĶŎ Ŋ řņାŧକ ଧ୍ǽŊ 
Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ĨĦଶśŌାŇ Ōŕାƻ ତି, Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
ଲଲřŃ ବେହେŎା, ପ�ŤŎାƺକ୍ଷ ହେŌନ୍ତ Ŕାŕś, ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
Ş�ୋର୍ଟ Ŋାȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŎାĬŐ, ଯśĶ୍ମ Ŕମ୍ପାŅକ Ōନ�ୋĻ Ňାŧକ, 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŕśରେଶ Ňରେନ୍ଦ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ŃňŇ Ō řɌ ɂŌśĵ ଶ�ୋକ Ŋ୍ୟକ୍ତ କŎ řĺƻତିģ 
ŌŝŃ୍ୟୁଶଯ ɹୟା Ň řକľରେ ňśĨ ňśŎś ଷ�ୋƥŌ Ņାଶ, Ňର�ୋƥŌ Ņାଶ, ŌାŇŔ Ņାଶ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
Ş�ୋର୍ଟ ŔŎକାŎŚ Ĳକ řଲ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର Ņାଶ, ସ�ŤŋାĶ୍ୟ Ņାଶ, ļ řĨƖୱାĪĥ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ņର୍ମɂରାł Ōହ řŐŘƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŊŘĪȇ‌-ǭକୁľ ř ņźକା; Ŭ ĩହŃ

ĩŐř Ŋ řଜĻň řŎ Ĵର୍ମଶŘŐŘ ŅŐŎ Ŋ řŋ řǈ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĵŔť଼ା ɂǯତୁŃ କŎ řŊା Ŕŕ ŔାņାŎł 
ଲ�ୋŞĴ କ řňŎ ř ŞĴନ୍ଦ୍ର Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ ĻŇକଲɹୟାłକାŎŚ 
ଯōୋĻŇାରେ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪňାŎ řବେ, ସେȄňାĪĥ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ řŃ 
କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊାକś  ňŎାŌŒ୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ū 
ŇŌ୍ୱŎ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř Ŕର�ୋĻ କŎ, Ŭ ŇŌ୍ୱŎ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř 
କǛŃŎś  ŅାŔ, ŭ ŇŌ୍ୱŎ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ŎŃ řକାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି, Ů 
ŇŌ୍ୱŎ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ŃňŇ ňŎ řଡା, Ļřǟଲା ଯśŊ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ŕମ୍ପାŅକ 
ŊŎାŕ ĹŎł ňƠଡା, ŎାĻ୍ୟ କŝଷକ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା କାର୍ଯ୍ୟକାŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ 
ŋକ୍ତŊǄଧୁ Ō řɌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ
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ĵĪŎŘ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ĵĪŎŘ ňśŏ řŔ 
ŒŇ řŊŘŎ ŔǄɹୟାŞେ ĶƠଡିବେŀ ŊĻŘŎŞେ 

İĴ ଚĹୋŎŘ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ĬňŞେ ଚŦĬ 
ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ଦେŒŚ Ĳ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ 

ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ Ŋ řକ୍ȮŃŘ ńŘŇŘŞେ ĨľĴ 

Ŏȃ ňଚŎŘĬଚś ŎŘ ĴŎś ĺ řģ İŔǑରǻŞେ ĵĪŎŘ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŕśଚǂ ŌŕŘŐ řĴƉକୁ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘŞେ ସେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĶǯňŘĪĥ Ŋ୍ୟǯ Ĩĺƻତିģ 
ńŘŇŘĴś ĶŏŘ ňŞେ İ ŔǑରǻŞେ ŔŜଚŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŎŊ řŊŘŎ
Ų Ļś Ț‌ , ŬŪŬů

ĹǁŞŇǢŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŎŊ ř ņŘŇ Ĵ řłŘŞେ ଦେĵŘଦେĬĺ ř Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥାģ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭŋୋĶŎŘĪŎ 
ɌƴଧାňśŎ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ ଭŋୋĶśĺƻତି ଚŘœŚģ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ଚŘœŚଙ୍କ ଟ�ୋĴŇ ĨŊȅĴś 
ĩĬ İĴ ŔǊତାŕ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞେ 
ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ō řŏŎ ĩŔśŇŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋŏř Ĩଭ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ, ņŘŇĴś ŔŘĪŃ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଚŘœŚ 
ŇŘକେŅŌ ହେଲେł řģ İଭŐř ķť଼ିŔǄ ଧି 
Ō Ŝŕśƥତ୍ତŞେ ଚŘœŚŎ ņŘŇŊ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ 
ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňť଼ିŏŘł ř, ତେłś ଚŘœŚ 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ņŘŇŊ řକ୍ରି  Ňହେଲେ 
ଚŘœŚ ĩନǁଦୋŐŇŘƬĴ ňǀଥା ĩňଣେĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŌ řŃ ř Ň řĴľŞେ ĨŇŒŇŞେ 
ŊŔ řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, ɌƴଧାňśŎ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řŞେ ŭūųĻł ଚŘœŚ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ 
ŇŘŌ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŬűŪ 
ĻłƉକୁ  ଟ�ୋĴŇ Ō řŐ řĺ řģ ଚŘœŚଙ୍କ ňŘĵŎś  
ŔŎĴŘŎ ůŮŰŰ.ŪŰ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ 

Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ଟ�ୋĴŇ ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ 
ŬĻł Ō řŏŎଙ୍କ ĻŎ řĩŞେ ମ�ୋľ ūŬŭŰ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌ řŃ řĴś ľŘŞ୍ଗେľ 
ĩŔ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŰŬĻł ଚŘœŚଙ୍କ ňŘĵŎś  ŔŌ řŃ ř 
ŮŮŰ.ůų Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ କ୍ରŧ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ľŘŞ୍ଗେľ ĨŇś ଯŘŧŚ İĴ 
ŎŘĪȧ‌ Ō řŏ ĩĬ ŭŪŭ.Ůū Ž ୱିřƞଟାŏ ņŘŇ 
Ĵ řł řବେģ ŌŘȽ ĨŇ୍ୟ ŎŘĪŔ Ō řŏĴś Ņ řĩ 
ଯŘĪȄŊŘ ľŘŞ୍ଗେľ ŮŲŰ Ž ୱିƞଟାŏĴś ନେĪ 
ŔŌ řŃ ř ଚ řƻତାŞେ Ĩĺƻତିģ ĩŔƻତା ūŭŃŘŎ řĵ 
ଚŘœŚଙ୍କ ଟ�ୋĴŇ ĨŊņ ŔŎ řଯ řŊģ Ĵ řƻତୁ 
Ō řŏŎଙ୍କ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ňତ୍ତା ŇŘŕ Ȁģ 

ĴŌ ľŘŞ୍ଗେľĴś ନେĪ ŔŌ řŃ řŎ Ň řǪତ୍ତି କ୍ରମେ 
କ୍ଷୁȿ ଚŘœŚ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ Ų Ž ୱିƞଟାŏŎś  ĴŌ 
ľŘŞ୍ଗେľ ĩŔ řȄŏŘģ ସେŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ņŘŇ 
କ୍ରŧ ହ�ୋĪĺ řģ ĨȅĴ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś 
ȄŊŘ Ŋଡ଼ ଚŘœŚŌŘନେ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ଟ�ୋĴŇ ĨŊȅ ŔŎ ř ĩŔśĺ řģ ůŕĻŘŎ 
Ž ୱିƞଟାŏŎś  ĨȅĴ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ଚŘœŚ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ō řŏŎ ŌŘନେ 
Ĵ řƻତୁ ଚś ň ହ�ୋĪŊŔ řĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ō řŏŎ ĨȅĴ 
ŏŘଭ ňŘĪŊŘ ĩŒŘŞେ ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ĴŌ 
ŅŎŞେ ņŘŇ Ĵ řł ř ľŘŞ୍ଗେľ ňśŎŘ ĴŎś ȄŊŘ 

Ĩ ଭ ř ଯ ō ୋ Ķ 
ĩŔśĺ řģ İନେĪ 

ŔŌ řŃ řŎ ŔଭŘňŃ ř 
ĶśłŘĴŎ ŌŘļŚ 

Ĵŕƻତି Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĺśľ řŞେ ȄŊŘŎś  
Œśକ୍ରŊŘŎ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ଯŘĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 

ଚŘœŚଙ୍କ ଟ�ୋĴŇ ĨŊȅ 
ŔŎś ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

ľŘŞ୍ଗେľ ŌśŃŘŊĴ ĩŔƻତା ŌƍŐŊŘŎ 
Ĳ ŊśņŊŘŎ ŬŅřŇ ņŘŇ Ĵ řłŘଯ řŊģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋର୍ଷା ĮŃś  ĩŔ řŏŘł ř ĨȅĴ ŅřŇ ņŘŇ 
ŔŘĪŃ ř ŎȃŊŘ ĨŔǕŊģ ņŘŇŔŊś  
Ō ŜœŘ ĵŘĪ ଯŘĬĺ řģ ĨňŎňſŞେ ଚŘœ 
Ň řŌନ୍ତେ ହ�ୋĪȄŊŘ ņŘŎ ĴŎĻ ŊŁř 
ଚŘŏřĺ řģ İଭŐř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ŔŊś ŃĴ 
ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŇŚŐĴƟ ଭଞ୍ଜ, 
ĨĻřŃ ňŘȽ, ŊŐŎŘŌ ňŘȽ, 
Œମ୍ଭୁŇŘń ଜେŇŘ, ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ ňŎ řŀŘ Ĳ Œ řȝ‌ 
ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ ଚŘœŚ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ଭŋୋĶŎŘĪ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ଭŋୋĶŎŘĪ 
Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŔĦǭŝŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରୀ ŎŒɭ ମି ňŎŘŌŘł řĴ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ଶ୍ରୀĻĶǈନାń ŔĦǭŝŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňśŎŚ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řଚŘŐ řŃ ŒŘǰ୍ରୀ +ŭ ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
Ŕର୍ବŅର୍ଶŇ ŔǗମାŇ Ŋ řœŧŞେ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ľǋŎ ହେŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔśŇŘņŎŊŔŘł ňƗଚାŧŃ ĴŘŔ řŌňśŎ 
ȰରାŌŎ ɂŒŘନ୍ତ ňŎŘŌŘł řĴଙ୍କ ļ řĨ 
ŎŒɭ ମି ųŒŕ ŌŘରǻŎś  űūŰ Ŏȃ ľǋŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ଭŊ řœ୍ୟŃŞେ 
Ĩƺୟାň řĴŘ ହ�ୋĪ ŔĦǭŝŃ ଭŘœŘĴś 
ɂଚŘŎ, ɂŔŘŎ Ĳ ସେŊŘ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ସେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ņର୍ଶŇ 
Ŋ řଭŘĶŎ ɂƺୟାňĴ ŃńŘ Ĩଧ୍ୟſ ŀ. 

ŔŃŚŒ ଚǂ ňƠଡା ŃńŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĨƺୟାňĴ Ĩƺୟାň řĴŘƉକୁ  ĴୃŃƕŃŘ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ŎŒɭମୀଙ୍କ İŕ ř ŔŉŐŃŘ 

ňŘĪĥ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ŔŌɲର୍ଦȁŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŻŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ōଧ୍ୟ ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ŒɹŘŌŔśǁŎ ŔĦǭ ŝŃ 
ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ ĺାȽŚ ŎାĻ୍ୟ ľǋŎ

ņାŇ Ĵ řłାŞେ ŊɹŘňĴ ĨŊ୍ୟŊǱଥା; ĩŔśŇାŕାƻ ତି Ō řŏŎ
ɌƴଧାňśŎ ŞŔŊŘ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř 

ĹŘœŚƉ 
ଟľୋĴŇ 

ĨŊȅĴś ĩĬ 
İĴ ସǊତାŕ

ŊାĪȇ‌ Ŕŕ Ŋ řňśŐ ŌŅ ĻŊŃ; ŭ Ķ řŎŉ
ସ�ୋŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řଭŘĶ ŃŎŉŎś  ĨŇନ୍ତňśŎ ŊĻŘŎ 
ŔମେŃ Ŋ řଭ řନ୍ନ ǱଥାŇŞେ Ō řŐ řŃ ଚŦĬ 
ĴŎ ř ŊŘĪĴ Ŕŕ ଦେŒŚ, Ŋ řଦେŒŚŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŭ ĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସ�ୋŎ ĩŅର୍ଶ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŔśŎĻ Ĵś ŌŘŎ ľŚĶŘ ସ�ୋŎ İŊĦ 
ĵĪŎŘ ĨŊĴŘŎŚ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉକୁ  ନେĪ 
İĴ ľ řŌ ĴŎ ř ĨŇନ୍ତňśŎ ŊĻŘŎŞେ 
ଚŦĬ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
ňśŎś łŘ ŊŘଲେǢŎŎś  Ķśଡ଼ ĨଭřŌśଖେ 
ĩŔśȄŊŘ İĴ ŇŌɲŎ Ŋ řŕŚŇ ŊŘĪĴĴś 
ĨľĴŘĪŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘĪĴ ଚŘŐĴ 

ĶŘť଼ି ĺŘť ଼ି ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ľ řŌ ŊŘĪĴĴś  ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ସେȄŎś  ūůŪ ŏřľŎ ଦେŒŚŌŅ ଚŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ĻŘł řňŘŎ ř ŊŘĪĴ İŊĦ 
ŌŅĴś  ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 

İŕ ř ľ řŌ ĵĪŎŘ ńŘŇŘ ତେƻତୁŐ řňŅŘ 
ȰରାŌŞେଚଢ଼ାĬ ĴŎ ř ňର୍ଶୁŎŘŌ ņť଼ା 
Ň řĴľŎś  ų ŏřľŎ Ŋ řŧŎ, ĻŐƍ 
ȰରାŌŎ ŏƁ୍ମୀ Œƌଖୁ ĩ Ň řĴľŎś  ŮŪ 
ŏřľŎ ଦେŒŚŌŅ İŊĦ ĨŏřňśŎ 
ȰରାŌŎ ŌହେǢŎ ŌŘļŚ Ň řĴľŎś  ŭů 
ŏřľŎ ଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŌǯƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘŕɣŞେ 
ସ�ୋŎ ମେŀřĴŘŏŞେ ŔŌǯଙ୍କ ŀŘŻŎŚ 
ŌŘĪŇŘ ňŞେ ŔŌǯƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଚŦĬŞେ İİŔĩĪ 
ŊŔନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ĴନେǦŊŐ 
ŒŒŚĴŘନ୍ତ ŔŘŕś , ଦେŊŘŒ řœ Ōǟ ଲିĴ, 
ĴŘĻŏ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

 ĨŇŒŇ ňାĪĥ ĹାœୀƉ ଚେŃାŊŇୀ
ĻଳେǢŎ ŊɰĴ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĻଳେǢŎ 

ŊɰĴ ĨņŚŇ ŇŘǑ ଜ୍ୟୋŃ řĻƍȟ‌ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řŞେ ŎŊ ř ĮŃś  ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ŌƠଡିŞେ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  

ĴŎ řŊŘĴś ŭűŮ Ļł ଚŘœŚ ňƙଜିĴୃŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ହେଲେ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  ůū Ļł ଚŘœŚଙ୍କ ņŘŇ İ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĩଯŘĪĺ řģ ଚŘœŚଙ୍କ ଟ�ୋĴŇ ĩņŘŎŞେ 
ūŮūůů Ž ୱିƞଟାŏ ľŘŞ୍ଗେľŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ľŘŞ୍ଗେľ Ō řŐ řĺ ř ŮůŲŮ 
ĴśƞଟାȢ‌ģ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  İĴ Ō řŏŎĴś ŬŭŪŪ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ନେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇśମ�ୋŅŇ Ō řŐ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ō řŏŎĴś ŬŬŲŮ ĴśƞଟାȢ‌ ņŘŇ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇśମ�ୋŅŇ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ଚŘœŚଙ୍କ 
ĨŊȅ ĩĬ ŅřŇ କେĪľŘ ňŞେ ଶେœ ହେŊŘĴś 

ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ņŘŇ ନେŊŘŎ ŇŘ ନେĬ ŇŘŕŘƻ ତି 
Ō řŏŎģ ଯŘŕŘŉŐŞେ ଚŘœŚŌŘନେ ĨŌŐ ĴŎ řȄŊŘ 

ņŘŇ ĨଭŘŊŚ Ŋ řକ୍ରି Ŏ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ଦେĪȄŊŘ ɂŃ řŒŃୃ ř ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ 

ହେŊŘĴś ŊŔ řଲେł ř ବ�ୋŏř Ĩଭ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İନେĪ 
ଚŘœŚ Ĳ ବ�ୋର୍ଡମେŌɲŎ ĩĶŘŌŚ Ņś Ī Ņ řŇŞେ Ō řŏŎ ଯŅř 

ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎś  ņŘŇ Ň Ň řĨƻତି ତେବେ ŔŌ řŃ ř ĩĶŞେ 
ĨŇŒŇŞେ ŊŔ řବେ ବ�ୋŏř ଚŘœŚŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ନŚŐĶ řŎ ř,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř Ĭňĵଣ୍ଡ ĳňŅŘ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ Ņକ୍ଷି ł ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĳŏଡ଼ƍ ȰରାŌŞେ ଶ୍ରୀ ŒŇ řଶ୍ଚŎ ଦେŊଙ୍କ ŇŜ ŃŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା 

ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ɂńŌ ŅřŊŔŞେ ķľତ୍ତୋŐŇ 
Ĳ ĨƉକୁ ŎŞ�ୋňł ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ŇŘŌଯƕ, 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ, ň ŜĻŘ ňŘĿ ଯńŘŊ řȅ 
ĨŇś ŔŘŞେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŊŔŞେ ହ�ୋŌ Ĳ ŇŘŌଯƕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœ ŅřŊŔŞେ 
ଯƕ, ň Ŝƣଣ୍ଣାŕś Ń ř İŊĦ ŇŜ ŃŇ 

Ōନ୍ଦି ŎŞେ ଶ୍ରୀ ŒŇ řଦେŊଙ୍କ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  Ņ řŊŔ Ŋ୍ୟାň ř ଭĻŇĴŚƥତ୍ତŇ 
Ĳ ଶେœŞେ ɂŔŘŅସେŊŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŊŘଲŏǢŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ĩଞ୍ଚŐ ĻŘŌśĴŘ ŇŅŚ 
ŌśŕŘłŞେ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ňɰĶ řĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩଭ řଯŘŇ 
Īକ�ୋŵŘȇ‌ Ōśଭମେଣ୍ଟ, Ŏ řŏŘİŇɵ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĳ Ş�ୋŔ řĩଙ୍କ ŔĦଯśŻ 
ɂŧŘŔŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŃŘŐňŅŘ ňƗଚାŧŃŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ, 
ǶŧĦସେŊŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଭŘĶନେĪ ŔǗ ମିŐ řŃ ଭŘବେ 
ň୍ଲାଷ୍ଟି ĴĴś  Ŋ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŎŘ 
ଦେĪȄଲେģ ňɰĶ řĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŃŘŐňť଼ା ňƗଚାŧŃŎ 
ŔǗମାŇ řŃ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ ŕŞେǂ Ōǟ ଲିĴ 
Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŃŘଙ୍କ 
ŊŻŊ୍ୟŞେ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
Ĳ Ŀ řȇ‌ ଭŘŊŞେ ĩŊର୍ଜŇŘ ňŎŘଚŘŐŇŘ 

ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŏ řŏŘİŇɵ Ĳ 
Īକ�ୋŵŘĴ Ō řŐ řŃ ɂŧŘŔŞେ ĶŁř 

ĬĿřȄŊŘ ŏś łŘ Ļƍŏସ୍ଥŐŚŞେ ňɰĶ řĦ 
ňŞେ ľ řȟ‌ ŌŕŘŎś ȿňśŎ ବେŐŘଭŜ Ō ř 
ĿŘŞେ Ŭ Ĵ řŌ ř ňɰĶ řĦ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ଯେĬĥĿŘŞେ Ŋŕś  ňŎ řŃ୍ୟŻ ŌŘĺņŎŘ 
ĻŘȢ‌ Ō୍ୟାଙ୍ଗ୍ɯ Řଭ ĶĺĶśŀ řĴś  ଘେŎ ř 
ŎȃȄŏŘģ İŕ ř ĻŘŏĶśť ଼ିĴ ŕŞ୍ସେŘ କ୍ରାȝ‌, 
ଛ�ୋľ ŌŘĺ, Ĵଙ୍କଡ଼ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŚŊĻƻତୁ  Ň řŌନ୍ତେ Ŋଡ଼ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣģ 
İŕ řŅś Ī Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŔŌśŅŘŧ ŰŪ Ĵ řଲ�ୋŎś  

ĨȅĴ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ĨŐřĩ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺƻତି 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚģ ଯśŊ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ 
Ļଳେǂ ŌŕŘŐ řĴ Ĵŕ řȄଲେ, ĩମେ 
ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŌŘĪŊŘ, Ŀ řȇ‌ 
ଭŘŊŞେ ŀǦŊ řȚ‌Şେ ŉřଙ୍ଗିŊŘ Ĳ ŃƮŕ řŃ 
ଲ�ୋĴŘŏ Ŋť଼ି Ĳ ɂŒŘŔŇ ĬňŞେ ଚŘň 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ōଧ୍ୟ ŅŎĴŘŎģ ŌŘľ ř, ňŘł ř 
Ĳ ĻŚŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĬňĴŜŐ ĩŌĴś 
ŊƗଚାİģ ĩମେ Ōଧ୍ୟ ĬňĴŜŐĴś  ŊƗଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ସେŃ řĴ ř ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŔŎňଞ୍ଚ ŕŞେǂ Ōǟ ଲିȇ‌, 
ĴŘƻ ତି ଭŜ œł ŎŘĬŃ, ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ Ŕ řĦŕ, 
ĴୃňŘŔ řǄଧୁ  ବେହେŎŘ, Ļřତେǂ ବେହେŎŘ, 
ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ ŌŕŘŐ řȇ‌, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŏś Ńś ŎŘłŚ ŌŕŘŐ řȇ‌, ŎŘłŚ 
ǶŧĦɂଭŘ, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ňୃଷ୍ଟି , ɂŒŘନ୍ତ 
ŌŕŘŐ řȇ‌, ŎŘĻś  Ōǟ ଲିȇ‌, ŎŘłŚ Ōଣ୍ଡŐ, 
Ņ řňś Ōଣ୍ଡŐ, ମ�ୋŕ řŃ ଚĹŤņśŎŚ, 
ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ, ŌŘņŊŚ ŎŘĬŃ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻାŌśĴା ŇŅୀ ŌśŕାłŞେ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ň୍ଲĶ řĦ Ĩŋ řōାŇ

ĬňĴŜŐ ସଫŉĪ Ĵଲŏ ସĦĶĿŇ, ĻŘŌśĴŘ Ĳ ŕŎ řĹǂňśŎŊŘସŚ
ŇŚŐŎŻ ĴƉť଼ା İŊĦ ହେƻତାŐŊł Ŏſଷା ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ

ĹǁŞŇǢŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ǢŒśŎଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ĬňŞେ ɂŃ řଶ�ୋņ ňŎŘŧł ହ�ୋĪ 
ƖୱାĪĥଙ୍କ ĬŇ୍ମତ୍ତĴŘଣ୍ଡģ ପେଟȸରୋŏ ŁŘŐ ř ǢŒśŎଙ୍କ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ŌŘĺņŎŘ ĻŘŏĴś 

ĻŘŐ ř ଦେĪȄŊŘ ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଚƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ İଭŐř ķľłŘ ķľ řĺ ř 
ଭŋୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତି 
ňť଼ିĩ ňƗଚାŧŃ ĴŚƥତ୍ତŇŚŧŘ ĻŐňŘŕ ř 
ȰରାŌŞେģ İŕ ř ȰରାŌŎ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ବେହେŎŘ (Ůű)ଙ୍କ ƖୱାĪĥ ĴŌƳଦ୍ଦା ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ĴƞଟାŊłŚ ȰରାŌŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ଭŜ ŧŘĥ ĶŃ Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųľŘ 
ŔŌŧŞେ Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ ଯśŊĴଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĴŚƥତ୍ତŇ řĩ ŌŘĺ ĵľ řŞେ 
Ŋś ŏś Ȅଲେģ İŕŘଦେȃ ǢŒśŎ ଭŧଭŚŃ 
ହ�ୋĪ ķŎĴś ňŐŘĪ ĩŔ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦଙ୍କ ŔମେŃ 

ĩĬ Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŕŘŃŞେ ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ର ņŎ ř ǢŒśŎ ķŞେ ňŕƗ ଚି ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ ř 
ĴŊŘľ ŊŘଡେŖŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌǯƉକୁ  ŌŘŎ řଦେŊŘŎ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ĴŊŘľ Ňଖ�ୋŏřŊŘŎś  
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ķŎ ĨĶłŘŞେ ĶŅŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘĺ ņŎŘ ĻŘŏŞେ ପେଟȸରୋŏ 
ŁŘŐ ř Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ ଦେĪ ଚǑľ ŌŘŎ řȄଲେģ ĻŐřଯŘĪȄŊŘ ĻŘŏ ପ୍ରାŧ ĩĿ ĴśĪƞଟାŏ 
ଯŘŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ų ŏſ ľƉକା  ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĻŘŏ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଭŘŊŞେ 
ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İନେĪ ǢŒśŎ ଭŋୋĶŎŘĪ ńŘŇŘŞେ ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ű 
Ŋର୍ଷ Ńଳେ ĨŎŊ řନ୍ଦ ବେହେŎŘଙ୍କ ļ řĨ ŏ řĻŘƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŏřĻŘƉକୁ  
ň řľŘŌŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  ŏ řĻŘ Ň řĻŎ ŭ Ŋର୍ଷŎ ļ řĨĴś ņŎ ř ଚŘŎ ř ŌŘŔ Ńଳେ ŊŘň ķŎĴś 
ňŐŘĪ ĩŔ ř ସେĿŘŞେ Ŏŕśĺƻତିģ ĨŎŊ řନ୍ଦ Ļଣେ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŌśȿŞେ 
ŌŘĺ ņŎ řŊŘ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘŎ İĴŌŘȽ ଭŎŔŘ 
ŌŘĺņŎŘ ĻŘŏ İବେ ପ�ୋť଼ିଯ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ņś ର୍ଦ୍ଦିŇŞେ ȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ɌŚ ŒŇ řǠŎ ଦେŊƉ ŇŜ ŃŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ŋ řȰŕ ɂŃ řǨଠା

ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŌାĺņŎା Ļାŏ ĻାŐ řଦେŏା ƖୱାĪĥ
	=ńŘŇŘରେ ǢŒśŎƉ ĨŋřଯōୋĶ

ନŚŐĶ řŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř Ĭňĵଣ୍ଡ ĳňŅŘ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎňśŎ 
ňƗଚାŧŃŞେ ¯Ŋ řĴŒ řŃ Ĵୃœ ř ŔĦĴǛ ĨଭřଯŘŇ -ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔŌŘŞ�ୋŕĴś ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŀŘ. Ĳ ň ř Ŋର୍ମା ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŎňଞ୍ଚ  ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ସେĿŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŔଭŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎŚ ŇŞ�ୋତ୍ତŌ ŅŘŔ ŔଭŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵୃœ ř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ť଼ା. ĨŌ řŃŘ ňŘȽ İŊĦ Ŋ řଭ řନ୍ନ Ŋ řଭŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ Ŋ řİĲ Ĩଭ řŇŘŒ ବେହେŎŘ, ŔśŒŚŏ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řĴŘŒ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ĩଶ�ୋĴ Ō řɌ, ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řଭŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ, Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ňŒś ŔǑŅ 
Ŋ řଭŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ, ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟ Ĳ ŵŘର୍ଡ Ŕଭ୍ୟ Ŕଭ୍ୟା, ŔŌǯ ĴୃœĴ ŔŘȄଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ĴୃœĴŌŘŇƉକୁ  ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ Ŋ řଭ řନ୍ନ Ĭନ୍ନŧŇ ŌŜŐĴ ଯōୋĻŇŘ ŔǑରǻŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɅରାŌ୍ୟŌŘł Ĵୃœ ř ŔଚେŃŇŃŘ ŎńĴś ĬŅķŘľŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĴୃœĴŌŘŇƉକୁ  Ōୃତ୍ତି ĴŘ ĴŘର୍ଡ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŕର୍ବଶେœŞେ ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟ ଭŋୋŐŘŇŘń ŌŘļŚ ŔŌǯƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŎŘĻķŘľ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା 
ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡŞେ ଯŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ଯŘତ୍ରୀ ŌŘନେ 
Ĵ řଭŐř ଭŘବେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řବେ İŊĦ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ŋ řଭ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ķŞ�ୋĪ 
Ŋȧ‌Ķśŀ řĴ ŔŊś  ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡŞେ ɂବେŒ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŔŌŧ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŎŘଯŘĪ 
Ŋ řଭ řନ୍ନ ǱଥାŇĴś ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ଭś ŊନେǢŎ, ĴľĴ, ɄǹňśŎ,  ĩŅř 
ŅŜ ŎŅŜ Ŏନ୍ତĴś କେŌ řŃ ř ŔśŎś ĵśŎś Şେ ଯŘତ୍ରା 
ĴŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ ŔŜŏଭ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ 
ľ řĴľ ĴľŘଯŘĪňŘŎ řŊ ସେ Ŋ řœŧŞେ 
Ōଧ୍ୟ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŎŘŃ řŞେ ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ Ŋ řଶ୍ରାŌ ķŞେ Ĵ řଭŐř 

ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řňŘŎ řବେ  ŔŌǯ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŊś   Ōଞ୍ଚ ɂŒŘŔŇ  Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ ř ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ɂସ୍ତାŊ ŎȃȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś , Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ  ବେହେŎŘ, 
ĪĦ Ņ řŊŘĴŎ ŎŘĬŃ, ŎŘଜେŇ ňŎ řŀŘ, 

ɂĴŘŒ ĴśƠଡୁ,  Ŋ řŇŧ କେŃŇ ଜେŇŘ, 
ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř, ବେłśņŎ ňŎ řť଼ା 
, Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ଦେŊŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ,  
Ĩଭ řŎŘŌ ŌŏřĴ,  ĬŌŘĴŘନ୍ତ ବେĻ, ŒŎŃ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, 
କ୍ରି ǩଣାĴŘନ୍ତ  ŎŘĬŃ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŐ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ŎŘĬŐ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

Ŋǯତା Ŋȧ‌ǦଟାƠŞେ ōାȽŚƉ ňାĪĥ ŔśŎſଷା ବ�ţĿĴ

	=Ŋ řĴŒ řŃ Ĵŝœ ř ସĦĴǛ ĨŋřଯŘŇ

ɅରାŌ୍ୟŌାł Ĵୃœ ř ŔଚେŃŇŃା Ŏń ĬȘ‌ķାľ řŃ

Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ 
ଚ�ୋŎା ŌŅ 
ĻŊŃ

ňƗଲřଙ୍ƍǢŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŇŚŐĶ řŎ ř Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎňśŎ Ĩସ୍ତିĩ 
ȰରାŌŞେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĩŎକେŀř ĴŇǧĴŔŇ ňſŎś  ŒŘŐǄ ଧି କେŇŘŏ ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĴŘŌĶśť ଼ିĴ ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ İŊĦ Ōନ୍ଥŎĶŃ řŞେ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĩଭ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ 
İĴ Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ĬŻ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ŃŘŕŘŎ ŵŘŏĶŘର୍ଡ ଭŘଙ୍ଗିř ଯŘĪȄŏŘģ 
ňśł ř ĩĻř ସେŕ ř ĻŘĶŘŞେ ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ İŕŘଦେȃ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
Œŕ Ĩସ୍ତିĩ ȰରାŌŎ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ଦେŊ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ(ŮŬ)ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  କେŇŘŏ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŌŘଡ଼ŌŘŎ ř Ńଳେ ňĴŘĪ ଦେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ İନେĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ īǢŎňśŎ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ňŕƗ ଚି 
ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŞେ ଯśŊĴƉକୁ  ŇŚŐĶ řŎ ř ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ଚ řĴ řତ୍ସୀ ňŘĪĥ ňଠେĪȄଲେģ 
ସେŕ ř ĻŘĶŘŞେ ĴśŐ řĶť଼ି ȰରାŌŎ କ�ţŐŘŒ ଚǂ ŎŘĬŃ ĲŎŉ ŊŘķŘ ňśŏ řŔƉକୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ଯōୋĶśĥ ŇŚŐĶ řŎ ř ńŘŇŘŞେ ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ କେŇŘŏ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ ŎŘĻĴśŌŘŎ ŌŕŘŐ řĴ īǢŎňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ଚřĴ řତ୍ସି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŚŐĶ řŎ ř ńŘŇŘŞେ ňśŏ řŔ ňଚŎŘ ĬଚŎŘ ĴŎ řĺ řģ ķľłŘŎ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŃ୍ୟ 
ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řŇŘŕ Ȁ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ

କେŇାŏ ĴରǻĹାŎୀ ଗ୍ରାŌŊାŔୀଙ୍କୁ  ŌାťŌାŎ ř ଫେŎାŎ

ନŚŐĶ řŎ ř,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴŎ Ůľ ř ňƗଚାŧŃŞେ Ŋ řĴŒ řŃ Ĵୃœ ř ŔĦĴǛ 
ĨଭřଯŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊɰĴŎ Ōŕ řœŘňľŘ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŌŇ řœŘ ňŘȽଙ୍କ ŔଭŘňŃ řƫŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଭś ŊନେǢŎǱଥିŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĵୃœ řĶବେœłŘ 
ŔĦǱଥାŎ  ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵୃœ řŊ řଜ୍ଞାŇŚ ťħ Ņ řŊŘĴŎ ଘ�ୋœ, ŊŘŏřĩňŘŐ Ĵୃœ řŊ řଜ୍ଞାŇ କେǂŎ 
Ĵୃœ řŊ řଜ୍ଞାŇŚ ťħ ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ŔŘĬ, Ĵୃœ řŊ řଜ୍ଞାŇŚ ĪĦ ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ, ūŭŇĦ 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ ĶŃ řĴୃଷ୍ଣ Ňନ୍ଦ, ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟ, ଗ�ୋǨଠୀ Ĵୃœ řĨȅĴŘŎ řłŚ Ō řŃŘŏř ŇŘİĴ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ĬňǱଥିŃ ଚŘœŚŌŘŇƉକୁ  Ĭନ୍ନŃ ଚŘœ ɂłŘŐŚ Ŕŕ řŃ Ĵୃœ řକ୍ଷେȽŞେ 
ଦେĵŘଦେĬȄŊŘ Ş�ୋĶପ�ୋĴ Ĳ ସେĶśť ଼ିĴŎ Ň řŎŘĴŎł ŔǑରǻŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ĩଯōୋƺୟା ňƗଚାŧŃŞେ ŊŘଲେǢŎ ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň ଚǂ œଡ଼ଙ୍ଗୀ 
İŊĦ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ĵľś ĩଙ୍କ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟ, 
Ŋ řଜ୍ଞାŇŚ ଶ୍ରୀ ଘ�ୋœ, ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔŘŕś  İŊĦ ଶ୍ରୀ ŌŘļŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŌନ୍ତ ŇŘŧĴ, ŇŚŐĶ řŎ ř ĬŅ୍ୟାŇĴୃœ ř Ŋ řଭŘĶŎ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଗ�ୋňŚŇŘń ĴŎ, 
ŊɰĴ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎ řłŚ Ō řŃŘŏř ŇŘİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଚŘœŚ Ĳ ଚŘœ ŔĦକ୍ରାƻତୀŧ 
Ŋ řଭ řନ୍ନ Ŋ řœŧ ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ İĴ Ĵୃœ řŎńĴś ŔŘĦŔŅ ňŃŘĴŘ 
ଦେĵŘĪ ŒśଭŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ŎŜ ň ଭŘବେ ତେƻତୁŐ řĩ Ĳ ĩŎŊନ୍ଧ ňƗଚାŧŃŞେ Ōଧ୍ୟ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ତେƻତୁŐ řĩŞେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŌŌŃŘ 
ĵଣ୍ଡେĪଙ୍କ ŔଭŘňŃ řƫŞେ Ĵୃœ ř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴťħ Ĳ. ň ř Ŋର୍ମା, ťħ ĨŌ řŃŘ ňŘȽ Ĳ ťħ 
ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ Ōśର୍ମୁଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŔŕĴŘŎŚ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎ řłŚ ɂଜ୍ଞାଶ୍ରୀ ଚŘନ୍ଦ ଚŘœŚŌŘŇƉକୁ  
ଚŘœ ŔǑର୍କୀŧ Ŋ řଭ řନ୍ନ Ņ řĶ ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĩŎŊନ୍ଧ ňƗଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŔŎňଞ୍ଚ ĴśŐŌłŚ ŇŘŧĴଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ĵୃœ řĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řଭŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂଭŘĴŎ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ପ୍ରାłŚଚřĴ řତ୍ସାŐŧ Ŋ řଭŘĶŎ ŔŃ୍ୟɂĴŘŒ ŌŕŘĴśଡ଼ İŊĦ 
ŔŕĴŘŎŚ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎ řłŚ ɂଜ୍ଞାଶ୍ରୀ ଚŘନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř  Œ řŊ řŎŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŔǑରǻŞେ 
ĬňǱଥିŃ ଚŘœŚŌŘŇƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řĴŒ řŃ Ĵୃœ ř ŔĦĴǛ ĨŋřōାŇ
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Œ řſଷା ĴŌǻĹŘŎŚ ŊŚମŘ ĴǑପାŇŚ ŅŏŘȢ‌ ŔŘĻřŊŘ ķľłŘ

ŋŘňśŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŋŘňśŎ Ŋɰȇ‌ ŞŅĪ 
ɂŊŘŕ řŃ ŌŕŘŇଦŚରେ İĴ ĴśǕଭୀŎ Ŋś ŏś ĺ řģ İŕŘĴś  ନେĪ 
ŇଦŚĴŜŐ řĩƉ Ōƺରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ 
ଦś Ī ŔǊତାŕ ହେŏŘ ľ řĴŎňଡ଼ା ĨƗŐŎś  ůľ ř ĴśǕଭୀŎ ŌŕŘŇଦŚŎ 
ŃŐ ĨƗŐĴś  ĵŔ ř ĩŔ řĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ůľ ř ľ řĴŎňଡ଼ାĴś 
ଫŉŎ řōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ŌŘĪ ńƞଟିĩ ĴśǕଭୀŎ 
Ŏŕ řōŘĬĺ řģ İŕŘ Ĵƞଟିଲ�ୋ, ňଦɭମାŊŃŚ, ĴŎŊŎ ŞŅĪ ŊƥǻŌŘŇ 
ବ�ţŞŅǢŎ Ň řĴľ ľ ř Ʉ ରିȎ‌ ňŘĵŘňŘȃ Ŋś ŏś ȄŊŘ ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ 
İŕŘŎ ŏŌɲ ūŬ ଫś ȑ‌ Ĳ ŊŧŔ ūŪ Ŋœ୍ଷ ବ�ୋŏř ĴśǕଭୀŎ ĶବେଷłŘ 
କେǂ ňſŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł İŕŘĴś  ŞŅȃŊŘ 
ňରେ ŇଦŚĴŜŐ řĩƉ Ōƺରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ 

Ŕŕ ŋŘňśŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś  ĵŊŎ ŞŅĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ 
ŋŘňśŎ ŊŇňŘŐ ŊŇŌŘŐŚ ŎŘĬŃ ŔଦŐŊଳେ ŌŕŘŇଦŚରେ 
ňĪĥŃŎŘ ŌŘŎ ř ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎś ĺƻତିģ ĨňŎňſରେ ĨŇś ŔǄଧାŇŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ, İŕ ř ĴśǕଭୀŎ ŞŅŕରେ  ĶବେଷłŘ କେǂ ŃŎଫŎś  
ରେŀřĲ ĩĴɟ ଟିȞ‌ Ĺ řț‌ ŏŘĶ řĺ řģ ଫŐରେ ĴśǕଭୀŎŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ 
ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŇǁŇĴŘŇŇ ĴśǕଭୀŎ ĶବେଷłŘ କେǂŎ 
ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř İĴ ľ řȟ‌ ņŎ ř ŌŕŘŇଦŚରେ Ŋś ŏ ř ĨŇɹ 
ŔŌǯ ĴśǕଭୀŎŌŘŇଙ୍କୁ  ଫŉŎŘĪ ନେŊŘରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŏŕ řōŘĪȄŊŘ İŕ ř ŌŘĪ ĴśǕଭୀŎĴś  ĵśȝ‌ŒŚȱ ଫŉŎŘĪ Ň řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŇଦŚĴŜŐ řĩ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ĩŃଙ୍କିŃ Ň 
ହେŊŘĴś   ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŧŘĶť,űŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶରେ Œ řſĴ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚǯŎରେ ଦŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ĨଦŐŊଦŐ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ 
ŋŘŊ ř ĶŘଦ ř ŌŘଡ଼ି  ŊŔ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷା 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řĻ ňଦ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘĴś ŊŐř 
ňĴŘĪ ଦŏŘŏř ĴŎś ĺƻତିģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶĴś ĴŐଙ୍କିŃ ĴŎ ř Ĵ řŎŘł řŌŘନେ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Œ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ଶ�ୋଷł ĴŎś ĺƻତିģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĵ řĺ ř Ĵ řŎŘł ř Ĳ Œ řſĴ 
İĴ ŊŚŌŘ ĴǑପାŇŚ ňŘĪĥ ଦŏŘŏř ĴŎś ȄŊŘ 
ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ İନେĪ ĶŃ 
ମେ® ŌŘŔ ų Ĳ ūŪ ŃŘŎ řĵ ¯ŔĴŘŐ®ରେ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ 
ମେ® ūůରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ńଦନ୍ତ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ ű ଦřŇ Ōƺରେ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŞŅŊŘĴś ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ŎŘĬŃ 
İŊĦ ŇŜĩĶŘĥ Ĳ Ķł řĩ Ŋ řĪĲଙ୍କୁ  ଦŘŧ řƫ 
ŞŅĪȄଲେģ İŕŘ Ōƺରେ ŭ ŔǊତାŕ 
Ŋ řŃ řōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ńଦନ୍ତ ɂȮ ରିŧŘ 
ଶେଷ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ńଦନ୍ତ 
ňରେ ŀřĪĲ Ĵ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେବେ 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାŊŘŔŚ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ Ň řĻ ŇŘĥରେ ŊŚŌŘ Ŋ řƕଞାňŇ 

ȄŊŘ Ĵ୍ୟାଲେƠŎ, ŀŘİŎŚ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ĬňŕŘŎ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
ସେŌŘŇƉ ŇŘŌ ȄŊŘ 
Ĵ୍ୟାଲେƠŎ ļś ŏś ȄŊŘବେଳେ Œŕ Œŕ 
ɂŌŘł ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎś  ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎś ĺ řģ 

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĵ řŎŘł ř, ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ İŊĦ 
Œ řſĴ Ň řĻ ňƩନୀ, ŋŘĪƉ ŇŘŌରେ ŊŚŌŘ 
ĴǑପାŇŚ İଜେଣ୍ଟ କ�ୋȓ‌ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř 
Ň řଜେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ŊŚŌŘ ĴǑପାŇŚ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ବ�ţĿĴରେ 
Ů Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ İŕ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōƺରେ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 

ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି Ŏŕ řĺƻତିģ 
ସେ ŃŘƉ ňŃ ř ŏŚŇŘŎŘłŚ ĵśƞଟିĩƉ 
ŇŘŌରେ İଜେଣ୍ଟ କ�ୋȓ‌ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř Ň řଜେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ସେ ĬŻ ŊŚŌŘ ĴǑପାŇŚ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŔŌɲର୍ଦȁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŅĵŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ŇŧŘĶť Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŒśବେŒ ŒśĴ୍ଲା 
Ň řĻ ňƩନୀ ସ�ୋŇŘŏř ŌŕŘňŘȽƉ ŇŘŌରେ 
İଜେଣ୍ଟ କ�ୋȓ‌ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĬŻ ŊŚŌŘ ĴǑପାŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ ବ�ţĿĴରେ 
ŃŘƉ ĬňǱଥିŃ ř ŞŅĵŘōŘĪĺ řģ ŇŜĩĶŘĥ Ŋɰȇ‌ 
Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĩĴŘĬଣ୍ଟ Ĵȟ‌ Ŕପ�ୋର୍ଟିଂ 

ǦଟାȜ‌ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି 
ĬŻ ŊŚŌŘ ĴǑପାŇŚରେ Ň řଜେ 
ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ŃŘƉ ŇŘŌରେ 
İଜେଣ୍ଟ କ�ୋȓ‌ Ŋ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŊŚŌŘ ĴǑପାŇŚŎ ĨନେĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦȁŃ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķł řĩ Ŋɰȇ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ɂଫśଲ୍ଲ Ō řɌ ŃŘƉ ŋŘĪ ŎମେŒ 
Ō řɌƉ ŇŘŌରେ İଜେଣ୍ଟ କ�ୋȓ‌ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řȄŊŘ 
ŊŚŌŘ ĴǑପାŇŚ ଫଟ�ୋରେ ସେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŞŅĵŘōŘĪȄŏŘģ 

ସେŕ řŋŐř ŋŘବେ ŀ řĪĲ ĨଫřŔରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ĨŇɹŃŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋ řǢŇŘń 
ŊŘŎ řĴ ĨŇɹ İĴ ŊŚŌŘ ĴǑପାŇŚ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶĴś Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹରେ ĩŔśȄŊŘ 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 

ପେȚ‌ŔȚ‌ଭ�ୋĶŚଙ୍କୁ  İŌŘନେ ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ ř 
ĩŔśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   İŌŘନେ ŏſ ŏſ ľଙ୍କାŎ ŊŚŌŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŊƥତ୍ତାĪńŘ®ƻ ତିģ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ŊଦŐରେ İŌŘନେ ŊŚŌŘ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ୍ଲାȇ‌ମେŏřĦ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĵ řŎŘł ř Ĳ 
Œ řſĴƉ କେଳେଙ୍କାŎŚŎ ɂŌŘł Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ İŊĦ Œ řſĴƉ ଘରେ ŞŅȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ସେŌŘନେ Ň řĻ ŇŘĥରେ ŊŚŌŘ 
Ŋ řƕଞାňŇ ȄŊŘ Ĵ୍ୟାଲେƠŎ, ŀŘİŎŚ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ĬňŕŘŎ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ସେŌŘŇƉ ŇŘŌ 
ȄŊŘ Ĵ୍ୟାଲେƠŎ ļś ŏś ȄŊŘବେଳେ Œŕ 
Œŕ ɂŌŘł ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎś  ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎś ĺ řģ ĨନେĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊŚŌŘ 
ĴǑପାŇŚŎś  ଗ�ୋŏɡ ମେŀŘŏ, Ŋŕś  Ō ŜŏɹŎ 
ĴŌ řŒŇ, ଦŘŌŚ ĬňŕŘŎ, Ŋ řŞŅŒ ȸ ରିț‌ 
ňŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ İŕ ř ଘľłŘĴś ĶśŎś ƫŎ 
Ŕŕ ନେĪȄŊŘବେଳେ ଦŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĻřǟଲାŊŘŔŚ ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ Œŕ Œŕ Œ řſĴ, 
Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
İŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ଶ�ୋଷ řŃ ହ�ୋĪ କ୍ଷୁǐ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺƻତିģ

Ŋ řŅɹŘŐŧŞŎ ļś ŏś ĺ ř Ŋ řƕଞାň řŃ ĴɹŘଲେƠର

	=ŭ ŔǊତାŕ ňŞେ Ŋ ř ŔŎś Ň ř ŃŅƻ

	=ŀřĪĲƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇĴś Ĩପେſଷା 

ĲťĶŘĥ,űŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ Ŋɰȇ‌ରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŌŘŇƉŎś  
ɂŃ řŌŘŔରେ Œ řſĴ-Œ řſŧ řତ୍ରୀŌŘନେ 
ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ସେŕ ř 
ňଦĶśଡ଼ି Ĵ ĵŘŏř ňŀś ȄŊŘŎś  Ȱରୀଷ୍ମ ĨŊĴŘŒ 
ňରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵ ଖ�ୋŏřଲେ İŕŘŎ 
ɂŋŘŊ ɂŃɹſ ŋŘବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ĭňରେ ňଡ଼ିŊŘ ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řŊģ 
ŇŜ ŃŇ Œ řକ୍ଷା ɂłŘŐŚŎ ɂୟ�ୋĶବେଳେ 
ĩŊŒɹĴ ŔĦĵɹĴ Œ řſĴ Ň ȄŊŘŎś  
Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟାŊŕŘŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ɂଦŘŇ 
İĴɂĴŘŎ ĨŔମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňଡ଼ିŊģ ŬŪŬů 
ĻŘŇś ĩŎŚŎś  ŀ řସେŌɲŎ ŌŘŔ Ōƺରେ ŮŬ 
Ļł Œ řſĴ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘବେଳେ କେŊŐ ĶŃ Ŭ ŌŘŔରେ 
ūű Ļł Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł 

ĴŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃ Ļś Ț‌ରେ Ű Ļł, ĩŔƻତା 
Ļś ŏŘĪ ŌŘŔରେ Ų Ļł İŕ řňŎ ř ūŮ Ļł 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵରେ İପ୍ରି ŏ ŌŘŔĿŘŎś  
Ŋ řଦ୍ୟାŎମ୍ଭ ହେĬȄŊŘବେଳେ ŊŘǯŊ řĴ 
Ȱରୀଷ୍ମ ĨŊĴŘŒ ňରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 

Œ řŒśƉ ĬňǱଥାŇ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪńŘİģ 
ଫŐରେ İŕ řĿŘŎś  ŕ Ȁ ňŘĿňŦ଼ା 
ĩŎମ୍ଭ ŕś İģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ĵŘŏřňଡ଼ିȄŊŘ Œ řſĴ ňଦĶśଡ଼ି Ĵ ōଦř 
ň ŜŎł ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ ŇŜ ŃŇ 
Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ɂŋŘŊŕŚŇ ହ�ୋĪňଡ଼ିŊģ 

Œ řŒśŌŘŇƉ ŋŘĶɹ İŊĦ ŋŊ řଷɹŃ Ĵ řňŎ ř 
ହେŊ ŃŘŕŘ ŔŌŧ Ĵŕ řŊģ ĨŇɹňſରେ 
ŬŎś  ŭ ŌŘŔ ņŎ ř Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ňଦ ĵŘŏř ňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ ĨŊŔŎ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś  ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇ 
Ŋଞ୍ଚି ȄŊŘ Ļଣେ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĲťĶŘĥ 
Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ŔĴŘଳେ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ňଦ ĵŘŏřňଡ଼ିȄŊŘŎś  ĶŃ 
ମେ® ŌŘŔରେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ň Ŝƣଣ୍ଣĴŘŐŚŇ ପେȚ‌ŔȚ‌ 
ଦ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ȄŏŘģ İŕŘ କେŊŐ 
Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ňଦ ĵŘŏřňଡ଼ିȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏřŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĵŘŏřňଡ଼ିȄŊŘ 
ňଦĶśଡ଼ି Ĵś  ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ, Œ řକ୍ଷାପ୍ରେŌŚ Ĳ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŘନେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ĲťĶŘĥ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ĲťĶŘĥĿŘରେ ĨŊǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ 
ňŏřଟେȇ‌Ň řȇ‌ ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷରେ 
Œ řକ୍ଷା ŔŌŘପ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ Ŋŕś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇ ଯ�ୋĶŘĪŞŅŊŘରେ ĹŌƤକାŎ 
ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ĨŇśǨଠାŇŎ Ĩƺſ 
ŀ. ŊŇŊ řŕŘŎŚ ŌŕŘƻ ତିƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
Ň řōśକ୍ତି  ĨȅĴŘŎŚ Œ řſĴ ŀ. ŒŒŚŋŜ ଷł 
ŇŘŧĴ İŊĦ ŔŕĴŘŎŚ Ň řōśକ୍ତି  Œ řſĴ ȅରେǂ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ɂŃɹſ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ŔଫŐŃŘ ňŘĪŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĪĥ ŔśĶŌ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ ଦ řŇŌŘŇƉରେ Œ řକ୍ଷା 
ŔŌŘପ୍ତ ňରେ ŔŘņŘŎł ŋŘବେ ōśŊĴ-
ōśŊŃŚŌŘନେ Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇľ řİ ଯ�ୋĶŘť 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ĨଫřŔŎś  ĨŇɹ 
ĨଫřŔĴś ଘ ŜŎ ř Ŋś ŏ řŊŘĴś ňŀś ȄŏŘବେଳେ 
ŊŕśŃ Ş�Ťଡ଼ାŞ�Ťଡ଼ି ĴŎ ř ŕŘŃĶłŃ řରେ 
କେତେĴ ŔଫŐŃŘ ňŘĬȄଲେģ ଫŐରେ 
ĨନେĴ Œ řକ୍ଷି Ń ōśŊĴ-ōśŊŃŚ ŊŘƺହ�ୋĪ 
ବେĴŘŎରେ ŊŔ ř Ŏŕ řŊŘĴś ňŀś ȄŏŘģ 
İŋŐř କ୍ଷେȽରେ ŬŪūŮରେ ଦŜŎଦŝ Ǧ ଟି Ŏȃ 
ŇŧŘĶť Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ 
ɂଚେǦଟାରେ ĲťĶŘĥĿŘରେ ĨŊǱଥାň řŃ 
ŇŧŘĶť ŔŎĴŘŎŚ ňŏřଟେȇ‌Ň řȇ‌ 
ŌŘƺŌରେ ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷରେ ŬŲų 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ ĻŘŃŚŧ ĴǑପାŇŚରେ 
Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪ ŔŘŎ řȄŊŘବେଳେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
ĴǑପାŇŚରେ Ōƺ Ň řōśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ř 

Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔଫŐŃŘ ŔĦǱଥାŎ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ Œ řǛ ŔĦଯ�ୋĶĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉŎ ĹŘĴ řŎ ř ଯ�ୋĶɹŃŘ 
Ŋ řĴŘŒŎ ɂŌŘł ŞŅĬĺ řģ ĨନେĴ 
ɂŌśĵ Ň řōśକ୍ତି ĴŘŎŚ ĴǑପାŇŚ ଯେňŎ řĴ ř 
Ŕśବ୍ରȧ‌ İȢ‌ľ řŀ řରେ űű, İȟ‌ĩȡ‌İȜ‌ 
ľŘŧŘର୍ସରେ űŮ, ମ�ୋŀřȚ‌ ńର୍ମାȢ‌ରେ ŭū, 
İȌ‌İȢ‌ ŌŘଣ୍ଡୋ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ରେ 
ŭū, Ŕ řİȑ‌ ľŘŧŘŎ ŏřŌ řଟେȓ‌ରେ 
Ŭŭ, ǳନାĪŀȡ‌ରେ Ŭŭ, ŀŘĪĴ řȚ‌ରେ 
ūŬ, ľŘľŘ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ(ĩĪଫ�ୋȚ‌ 
Ō୍ୟାŇśଫŘȇ‌ĹŎ řĦ)ରେ ų Ļł Ň řōśକ୍ତି  
ňŘĪȄŊŘବେଳେ ĲİȚ‌İȧ‌  Ĵର୍ଣ୍ଣିƍŢ ‌ 
Ĵ୍ୟାନେȧ‌ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ଜେİȧ‌ŀŊ୍ ʮ 
Ǧ ଟିȢ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌, Ļřǁŏ ଷ୍ଟେȚ‌ଲେȧ‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌, ଶ�ୋŋŘ ŏ řŌ řଟେȓ‌ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ 
ĴǑପାŇŚ İŕ ř Ň řōśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘରେ ŔŘŌ řȢ‌ 
ହ�ୋĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଯ�ୋĶɹŃŘŋ řତ୍ତିରେ  
Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ଫŐŃŘ ĩŌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉŎ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘŇƉŎ ŔŌର୍ପłŋŘŊ Ĳ Œ řǛ 
ŔĦǱଥାŌŘŇƉ ŔǗ ମିŐ řŃ ĬଦɹŌŎ ଫŐŘଫŐģ 
ଫŐରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ଦś Ň řĩରେ 
Ļଣେ ŔଫŐ ŌŇśଷɹ ହେŊŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାରେ ĨŇśǨଠାŇ 
ŔŘŕŘōɹ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘİģ

ĵାŏř ňť଼ିĺ ř Ŋɰȇ‌ Œ řſଷାȅĴାରŚ ňŅ

Ŭ ŌାŔŞŎ ĵାŏř ହŕŏାł ř ūű Œ řକ୍ଷĴ ňŅ
ūŪ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  Ō řŐ řŏାŇ ř ňŜƣǻĴାŐŚŇ ପେŇŔŇ

ŇŧŘĶť,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ĩĪŇ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłƉ ŃŎଫŎś  Ň řħŒśǘ 
ĩĪŇ ସେŊŘ İŊĦ ଲ�ୋĴ ĨଦŘŏŃ ňŘĪĥ 
ɅରାŌɹŌŘł ŎńĴś Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ ĨƙŐř ŌƐĵƠ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାŎ କ�ୋł ĨŇśକ�ୋłରେ 
İŕ ř Ŏń ňŕଞ୍ଚି  Ň řħŒśǘ ĩĪŇ ସେŊŘ İŊĦ 
ଲ�ୋĴ ĨଦŘŏŃ ŔŌɲନ୍ଧରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ň řĴľରେ ŊŘƥତ୍ତା ňŕଞ୍ଚାĪŊŘĴś İŕŘŎ 
ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ŔĴŘଳେ ɅରାŌɹŌŘł 
Ŏń କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ 
ĨȅĴŘŎ Ō řȽ ପ୍ରାȅĴŎł Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ପ୍ରାȅĴŎł ŔଦŔ୍ୟା, ପ୍ରାȅĴŎł ŃŎଫŎś  
Ň řōśŻ ĲĴ řŏଙ୍କୁ  ନେĪ Ň řħŒśǘ ĩĪŇ ସେŊŘ 
İŊĦ ଲ�ୋĴ ĨଦŘŏŃŎ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ňŘĪĥ 
ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ ŔĹřŊ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŌƐĵƠ 
Ōƺ Ň řଜେ ŇŧŘĶť ŔŕŎରେ ɂĹŘŎ 

ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř 
ɅରାŌɹŌŘł Ŏń ɂńŌ ଦřŊŔରେ ŇŧŘĶť, 
ŇŜĩĶŘĥ, ଦŒňǟଲା Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃ, 
ȰରାŌŘƗŐŎ ĨŊହେŐřŃ ȰରାŌରେ ŀŘĴŊŘĻř 
ōƽ Ĳ ɂĹŘŎ ňȽ ŌŘƺŌରେ Ň řħŒśǘ 
ĩĪŇ ସେŊŘ Ĵ®ł İŊĦ ଲ�ୋĴ ĨଦŘŏŃ 
Ĵ®ł İŕŘ ĻŘł řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘĴś 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŊŔରେ Ķł řĩ, ĵƠňଡ଼ା, ŋŘňśŎ, 

Ńŝ ŃŚŧ ଦ řŊŔରେ ŎłňśŎ, ĲťĶŘĥ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ȰରାŌŘƗŐରେ ɂĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ūůūŪŪ 
ŇŌɲŎĴś ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř Ň řħŒśǘ ĩĪŇ 
ସେŊŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎŌ řȽŌŘନେ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
Ň řħŒśǘ ĩĪŇ ସେŊŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ɅରାŌɹŌŘł Ŏń ŭଦřŇ ņŎ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ň řĴľŃŎ ହେŊŘରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨȅŊକ୍ତାŌŘନେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĲťĶŘĥ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ 
Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řଷଦ 
(İȚ‌İŔ ř) Ň řର୍ବାĹŇ  
ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ 
Ļřǟଲା ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ ŃŘ. 
ūų.ů.ŬŪŬů Ŏ řĵ 
Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ŔĦĵ୍ୟା ŲŪūରେ 
ňĺś ĩ Ŋର୍ଗƉ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĩŔŇ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 

ňŎŊƥତ୍ତୀ Ĳଡ଼ିŒŘ ପ�ŤŎ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĩĪŇ ŬŪŬŬରେ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
ŔĦŎſłŎś  ŊŘȘ‌ ଦ řĩōŘĪȄŊŘŎś  ŃŘ. 
ů.Ű.ŬŪŬů Ŏ řĵ ŇŧŘĶť ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃńŘ Ļřǟଲା ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŔĦĵ୍ୟା ųŪŬ ĨŇś ŔŘରେ ŵŘର୍ଡ 
ŔŚŌŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ňŜର୍ବŊȖ‌ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ɂତ୍ୟେĴ ūů ŵŘର୍ଡŎ ňśŇħ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĩŔŇ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ū ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ Ŋ řŏŌŘŇňśŎ 
İŊĦ Ŭ ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ĺŘŌśŔŘŕ ř İŕ ř 
ଦś Īľ ř ĩŔŇ ĨłŔĦŎକ୍ଷି ŃƉ ňŘĪĥ 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ňŘĪĴ ŔŘŕ ř ŭ ŇŌɲŎ 
ŵŘର୍ଡ ĩŔŇ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ů ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ĩŔŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŘŕ ř Ĳ ĵŘଡ଼ି  ତେŏřŔŘŕ ř 
Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ, ů ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ĩŔŇ 
ňŘľłŘŔŘŕ ř, Ű ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ĩŔŇ 
Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ ř Ĳ ŊĻŘŎ ŔŘŕ ř ĩŔŇ 
ĨłŔĦŎକ୍ଷି Ń Ĩĺ řģ ű ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ 

ŕŎ řĻŇ ŔŘŕ ř Ĳ ŏȎ‌ŔŘŕ ř ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ řŎ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ Ų ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ Ŋɰȇ‌ 
ŔŘŕ ř Ĳ Ŋ řĻŧ ŌƠň ŔŘŕ ř ĩŔŇ 
Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řĺ řģ ų 
ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ŌĿĵĻś Ŏ řĩ Ĳ ĴśǕ ଭିĩňǟଲୀ 
ĩŔŇ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ōŕ řŐŘ ňŘĪĥ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ūŪ ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ 
ଖେŐňଡ଼ିĩ ŔŘŕ ř Ĳ Œ řଳ୍ପୀ ŇĶŎ ŔŘŕ ř 
ĩŔŇ ĨłŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řĺ řģ ūū ŇŌɲŎ 
ŵŘର୍ଡ ହେŌŘŌŘŐ ř ŔŘŕ ř Ĳ ĶŘǄଧୀ ŇĶŎ 
ŔŘŕ ř ĩŔŇ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ, ūŬ ŇŌɲŎ 
ŵŘର୍ଡ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŔŘŕ ř Ĳ Ķśପ୍ତŌĿŔŘŕ ř 
ĩŔŇ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ İŊĦ ūŭ ŇŌɲŎ 
ŵŘର୍ଡ ଦŏĴ, Ķśଡ଼ି ĩŔŘŕ ř Ĳ ĴଲେĻ 
ର�ୋȓ‌ ĩŔŇľ ř Ōƺ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ūŮ ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ 
ĴଦŐŚŊନ୍ଧ Ĳ ĩĵśňଦŎ ŎŘĻସ୍ୱ ȰରାŌ 
ĩŔŇľ ř İŊĦ ūů ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ĻŘŎ řƍଗି 
ĩŔŇ ĨłŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řĺ řģ

Ķł řĩ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ Ŋɰȇ‌ 
ĺŘŌśଣ୍ଡିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊťŌŜŐ 
ɂĶłŘ ଫ୍ɃƠŔ řț‌ Ȯ ରିକେȑ‌ Ĵɰȝ‌ ŃŎଫŎś  
ଫ୍ɃƠŔ řț‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଦ řŊŔ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂńŌ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĴŐřଙ୍ଗ ĪଲେଭେŇ (ଦŒňǟଲା) 
ŊŇŘŌ İȟ‌ŀřŔ řŔ ř (Ĺକ୍ରĶť) Ōƺରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĺକ୍ରĶť ɂńମେ 
ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ Ű 
ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūŪ ĲŋŎରେ ūŬű ŎȚ‌ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
ĴŐřଙ୍ଗ ĪଲେଭେȚ‌ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūŬŲ ŎȚ‌Ŏ 
ň řĺŘ ĴŎ ř ųŲ ŎȚ‌ ĴŎ ř Ŭų ŎȚ‌ରେ 
ňŎŘǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାƉ ŔŎ řĶଣ୍ଡା 
ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ ŔśņŘĴŎ ĶĪଗ�ୋŎ řĩ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŇŘŧĴ, ସ୍ୱŎŜ ň ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ବେହେŎŘ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଫରେଷ୍ଟŎ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇŘŧĴ, ଫ୍ɃƠŔ řț‌ 
Ȯ ରିକେȑ‌ Ĵɰȝ‌ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ňŎ řĹŘŐĴ ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ 
ଦଳେĪ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ ɂńŌ 

Ō୍ୟାȌ‌ରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŰŮ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ůľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪ ଦřňśŇŘ Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ 
ଦ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŕŘଡ଼ି ŊǄଧୁ  ବେହେŎŘ Ĳ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ଖେŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŌŘ® ŊŔନ୍ତŎ ř Ȯ ରିକେȑ‌ Ĵɰȝ‌ 
ବେଣ୍ଟňଡ଼ା Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŭŧ ŏřȉ‌ŞŎ ĹȮĶଡ଼ Ĳ ବେƞňť଼ା Ŋ řĻŧŚ
ଫ୍ɃƠŔ řț‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

Ň řħŒśǘ ĩĪŇ ସେŊା ňାĪĥ ɅରାŌ୍ୟŌାł ରń ňର řȮŌା

ŔରĴାରŚ ňŏřଟľȇ‌Ň řȇ‌ ଯōୋĶାĬĺ ř Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇ
	=Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř ଯśŊĴ-ଯśŊŃŚƉ ĩƬŇ řŋ୍ଭŎŒŚŐŃŘ

	=ĲťĶŘĥ İȚ‌İŔ ř Ň řର୍ବାĹŇ
ŵାŀ୍ଡ ŔŚŌା Ň řƴଦ୍ଧାରł Ĩňର řŊƥȁŃ

	=ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷłŎś  ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିଲେ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ
	=ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŔĦŎſ ଷିŃ ŔŜĹŚ

ŇŧŘĶť,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘଷ୍ଟ୍ରି ŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ ŔĦଘ ňſŎś  ŒŇ řŊŘŎ ŇŧŘĶť ŔŎସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎĿŘରେ ŇŘŎଦ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĭତ୍କŐ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ĵଟେĪ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ŔĦଘ ĹŘŐĴ ŕŎɂŔŘଦ ŎłŔ řĦŕ, ŇĶŎ ŔĦଘ ĹŘŐĴ ଦŧŘŇ řȅ Ŏń ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ Ļřǟଲା ɂĹŘŎ ɂŌśĵ ŎŘŕśŏ ŎƙŇ ଚ�ŤņśŎŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŘŎଦ Ȅଲେ ɂńŌ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ŔŘŌ୍ବାଦ řĴଙ୍କୁ  ŔĦଘ ňſŎś  Ĭତ୍ତŎŚŧ ŞŅĪ ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŋŊŇ ŔŋŘňŃ ř ବ�ţଦɹŋŜ ଷł ŌŕŘňŘȽ, ŔǑପାଦĴ ĨŇŚŏ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŎŘŌĴŝǩ Ŏń, ŞŅŊବ୍ରŃ ŇŘŧĴ, Ň řŕŘŎ ŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ŎĻŃ ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ  

ĲťĶŘĥ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ ŊŘŕŘଡ଼ାଝ�ୋŏŘ ଫŘଣ୍ଡି ĶśŌ ř ȰରାŌŎ ōśŊĴ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ĿକେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĲťĶŘĥ ňśŏ řŔ ŒŇ řŊŘŎ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ŌŘŇŔ ĴśŎŘŐ 
ňŘĪĴŎŘ ŔŘŕ řŎ ଜ୍ୟୋŃ ř ňŘł řȰରାŕŚ, Ŕ řƍଗାŎňǟଲୀ Ŋନ୍ତŐŘŎ ŔśŇŚŏ ŔŘŕś İŊĦ ŊŘŕŘଡ଼ାଝ�ୋŏŘ 
ŌŘł řĴŘňŘľłŘŎ ŊŐŎŘŌ ŔŘŕś, Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś İŊĦ Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘŕśƉĿŘŎś  Ň řĻ Ş�ୋĴŘŇରେ Ŋ řĴŘĴ řłŘ 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ Ŏȃ ľଙ୍କା ଦ řĨƻତିģ ŌŘŇŔ Ň řĻŎ İĴ ĴǑପାŇŚ ŌŘƺŌରେ İŔŊś  ŔŘŌȰରୀ 
Ŏ řଟେŏŎ Ş�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  Ŕśŏŋ ŌŜŏɹରେ ଯ�ୋĶŘĪ ŞŅĪńŘ®ƻ ତିģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ 

ŎŘŔȚ‌ ŔŘŌȰରୀ ଯ�ୋĶŘĪŞŅŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŌŘŇŔ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚƉĿŘŎś  ŭŮ ŏſ ľଙ୍କା ନେŏŘ ňରେ 
ĩĬ ଫŉŎŘĪ Ň Ȅଲେģ İପ୍ରି Ȣ‌ Ů ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚŌŘନେ ŌŘŇŔƉ ଘŎĴś ōŘĪ ľଙ୍କା 
ŌŘĶ řȄଲେģ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ ř ĻŚŊŇରେ ŌŘŎ řŞŅŊŘŎ ŋŧ ŞŅĵŘĪ ŌŘŇŔ ŔŌǯଙ୍କୁ ସେĿŘŎś  ଘĬଡେŖĪ 
ŞŅĪȄଲେģ İନେĪ ĲťĶŘĥ ńŘŇŘରେ ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĲťĶŘĥ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻĴś ņŎ řŊŘରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ńଦନ୍ତŎś  ĻłŘōŘİ, ŌŘŇŔ ମ�ୋŊŘĪŏରେ 
ଗେȟ‌ ଖେŐř ŞŅଢ଼ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕŎŘĪȄŊŘବେଳେ ŊƥǻŌŘŇ ସେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩର୍ଥŒŜŇɹ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ

ପ�ୋĵରŚŞŎ Ŋś ť ଼ି Ų Ŋœ୍ଷର Œ řŒś ŌŝŃ
ŎłňśŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊŘŎ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŎłňśŎ Ŋɰȇ‌ ଦର୍ପŇŘŎŘŧłňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ōର୍ଦକ�ୋľ ȰରାŌରେ ଘľ řōŘĪĺ ř İĴ ଦś ħĵଦ ଘľłŘģ ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋś ଡ଼ି ōŘĪ İĴ Ų Ŋœ୍ଷŎ 
Œ řŒśňśȽŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŊŎ 
Ō řŐ řĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ Ŋś ŏś  ŇŘŧĴƉ 
ňśĨ Ĩŋŧ ŇŘŧĴ   (Ų)ģ ɂĴŘŒ 
ଯେ, ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐ Ų.ŭŪରେ 
ȰରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ପ�ୋĵŎŚରେ 
Ĩŋŧ ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋť 
ĵŔ řōŘĪȄŏŘģ କେŕ ř Ň ȄŊŘବେଳେ 
ň řŏŘľ ř ପ�ୋĵŎŚ ŋ řŃରେ Ŋś ଡ଼ି ōŘĪȄŏŘģ ଦŚķ୍ଘ ŔŌŧ ňରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř ପ�ୋĵŎŚରେ 
ĨŋŧŎ ŌŝŃŞŅŕ ŋŘŔśȄŊŘ ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŎłňśŎ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ƶୱାŎŘ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪ ଦର୍ପŇŘŎŘŧłňśŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ŃŘĴś ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŎłňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଦś ħĵଦ ĵŊŎ ňŘĪ ȰରାŌରେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ŌହାŇŅŚŞŎ ĴśǕଭୀର; ŇŅŚĴŜŐ řĩ ŋŧŋŚŃ

ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌ ňକ୍ଷରś  ŇାରŅ Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ

ŭŮ ŏକ୍ଷ 
ଟƉକା ĿକେĪ; 
ĨŋřଯśŻ Ķ řରŉ
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ŞĺƠřňŅŘ, űģŰ(ŔŌŔି)

ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ଛĺƠଡିňŅା ŊɰĴରŎ ĹŐřŃ Ŋœǻ 
Ĩନ୍ƻɹାŅŧ ଯōŘĻŇାରŎ ɂĴŝ Ń ŕ řŃାȅĴାରŚ ĹŧŇରŎ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହ�ŘĪȄŊା ĨŋřଯōŘଗ Ĵର ř Ŋ řŀ řĲƉକୁ  
ଘķର řଛନ୍ତି Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃର Ŕରňଞ୍ଚģ ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃରŎ Ŕରňଞ୍ଚƉକୁ  Ĩłଦେĵା Ĵରାଯ řŊା Ŕŕ 

ŔରĴାରŚ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌାରś  ĭƴɫଧ୍ବĴś  ଯାĪ Ĩନ୍ƻɹାŅŧ ଗŝŕ 
ɂŅାŇ ĴରାଯାĬଛ řģ İ ନେĪ Ŕରňଞ୍ଚŌାନେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴାŒ Ĵର řŊା Ŕŕ ŊɰĴ Ĩƺſଷାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ Ŕରňଞ୍ଚ 
ĨŌରŎŒ Ňାń, ପ୍ରି ŧƉକା Ŕାŕś , Ļନ୍ɭĻŧ ŌାļŚ, 

ରାŌĹǂ ବେହେରା, ŊାŊś ŏା ɂņାŇଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  
Ŕରňଞ୍ଚ Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ଘķର řŊା Ŕŕ İŕାର Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŃŅନ୍ତ 
Ĵର ř ĬňଯśŻ ŕ řŃାȅĴାରŚƉକୁ  Ĩନ୍ƻɹାŅŧ ଯōŘĻŇାରŎ 
ଗŝŕ ɂŅାŇ Ĵର řŊାĴś  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ Ĵର řଛନ୍ତିģ 

İ Ņ řଗରŎ ɂŒାŔŇ ů ŅřŇ ŋ řŃରŎ ŃŅନ୍ତ Ĵର ř 
ŕ řŃାȅĴାରŚ ĹŧŇ Ĵର řȄŊା Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ Ŋ řର�ŘņରŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň Ĵଲେ Ŕରňଞ୍ଚŌାନେ ņାରłା ଦେବେ 
ବ�Řŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪଛନ୍ତିģ

ĴłŕିŘĥ, űģŰ(ŔŌŔି): 

Ĵł řŕାĥ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରŎ ŒśȮŊାର ŊɰĴǯରŚŧ Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି  
ňାରǑର řĴ ĵାŅ୍ୟ ɂŃ řଯōŘଗ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଛ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ŔାĦŔŅଙ୍କ 

ɂŃ řŇ řȅ ତ୍ରି ňśରାରŚ ɂņାŇ, ňାŐŏŕť଼ା Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ɂǺଲାŅ 
ŔାŌŏ, ŃାŐଚେର Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ŔśŇŚŏ ĴśŌାର ɂņାŇ, Ĵł řŕାĥ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ରାŌĴŝǩ ɂņାŇ, Ĭňାƺſଷା Ļŧନ୍ତୀ ɂņାŇ, Ļřǟଲା 

ňର řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ରƙŇ Ŕାŕś, Ĵł řŕାĥ Ŋ řŀ řĲ ତ୍ରି Ŋ řȮŌ ĴśŌśରା, Ĵł řŕାĥ ĨŃ řର řŻ 
ŃŕŔ řŏŅାର ĨŇś ň ňରŌଗśରś , İŊ řĪĲ Ōƍଗୁ Őś  Ĺରł ɂņାŇ ɂŌśĵ 
ଯōŘଗଦେĪ ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ŞĶŘǨଠୀ Ōŕ řŐାଙ୍କ ƶୱାରା ɂସ୍ତୁŃ ĵାŅ୍ୟ Ǧŏଗśť ଼ିĴś  
ĬŅଘାľŇ Ĵର řȄଲେģ ɂŃ řଯōŘଗ řŃାରŎ ūŮ ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ŞĶŘǨଠୀର 

Ōŕ řŐାŌାନେ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪ ĵାŅ୍ୟ Ǧŏ ଖ�ŘŏřȄଲେģ ସେŌାŇଙ୍କ 
ƶୱାରା ňାରǑର řĴ ň řĿା Ĳ ǳନାƃ ĬňରŎ ĵାŅ୍ୟ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řȄଲେģ 
ňରŎ ĨŃ řȄŌାନେ Ǧŏ Ŋś ŏ ř ĵାŅ୍ୟ ňରȃȄଲେģ Ŋ řĹାରĴ ŋାବେ 
İŊ řĪĲ ŔśĻŇ Ŕାŕś, Ŕନ୍ତୋଷ ɂņାŇ, Ĵł řŕାĥ ମେŀřĴାŏ ň řİĹĪĲ 
Ōଞ୍ଜିŃ Ŕାŕś  ĵାŅ୍ୟର ŌŜŏ୍ୟାŧŇ Ĵର řȄଲେģ ĴŌରŎĪ Ōା® ŔରǶŃŚ 
ǶŧĦ ŞĶŘǨଠୀ ɂńŌ Ĳ Ŋ řĻřŞĶŘŐ Ōା® ňାର୍ବŃŚ ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ŞĶŘǨଠୀ 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର ř Ļřǟଲା ǯରĴś Ōନ�ŘŇŚŃ ହ�ŘĪଛନ୍ତିģ 
ĨŃ řȄŌାନେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄŊା ŞĶŘǨଠୀĴś ů ŕĻାର 
ľƉକା Ĳ Ŭŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄŊା ŞĶŘǨଠୀĴś ŮŕĻାର ľƉକା 
ĩର୍ ȁĴ ňśରǭକାର ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ İȄŔŕ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄŊା 
ŔŌǯ ŞĶŘǨଠୀĴś ŔାƿŇାŌŜŐĴ ňśରǭକାର ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ 

Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ŋ řň řŔ ř ŔŃ୍ୟɄŃ ŅାŔ Ĳ Ŋ řň řİŌ ɂମ�ŘŅ ବେହେରା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔĦଯōŘĻŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ ŔŌǯ ĩĪŔ řŀ řİŔ Ĵର୍ମĹାରŚ, Ō řŒŇ Œକ୍ତି , 
İŌŊ řକେ, ŊɰĴ Ĵର୍ମĹାରŚ ŔŕଯōŘଗ Ĵର řȄଲେģ

ĨŞƻɹŘŅŧ Ķŝŕ ଯōୋĻŇŘରŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ŞķŎ řଲŏ ŔŎňƗ

	= ŃŘŐଚĹŎŎś  ଚŘĪĥňŘŐ ȰŚȓ‌‌ ŃńŘ Ň řରǻବାŕୀ ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĨŇ୍ୟȽ ĬĿřō řŊŘ ɂŔƍ

ɂରାŻŇ ŔŘĦŔŅƉ ĩନǁଦୋŐŇ ଚĹŃŘŊŇŚ
ĨŇś ଗĶୋŐ, űģŰ(ŔŌŔି): ŃାŐଚେରରś  
ŞĶŘľ řİ ňରŎ ŞĶŘľ řİ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨŇ୍ୟȽ 
Ĺାŏřଯ řŊାĴś ନେĪ ŃାŐଚେରŊାŔŚଙ୍କ 
ŌƺରŎ ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵାଦେĪଛ řģ 
ŃାŐଚେର Œ řǛପାଞ୍ଚŐରŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ରାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴ 
ňକ୍ଷରś  ĩନǁଦୋŐŇ ĴରାଯାĬȄŊା 
ବେଳେ Ĵ řଛ ř ŇŜŃŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩŔ řŊା 
ňର řŊର୍ƥତେ İĿାରŎ କେĬĥ ĴାŐରś  
Ǳଥାň řŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ŞĶŘľ řİ 
ňରŎ ŞĶŘľ řİ ĨŇ୍ୟȽ ĬĿřଯ řŊାରŎ 
ŏାଗ řଛ řģ İ ନେĪ ପ୍ରାŻŇ ଢŁƉକାŇାŐ 
ŔାĦŔŅ ŌହେŒ Ŕାŕś  ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା 

ɂĴାŒ Ĵର řŊା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
İĿାରś  Ĺାŏřଯ řŊାĴś ŇାňŔନ୍ଦ Ĵର řଛନ୍ତିģ 
ŃାŐଚେର ĹାĪĥňାŐĿାରŎ ĨŊǱଥାň řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାଗର ଗ୍ରୀȓ‌‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ĨŇś ŞĶŘŐĴś ĬĿାĪ Ň řĩଯାĪଛ řģ ŉŐରŎ 
İĿାରŎ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĩĬ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ ହେĬŇାŕ Ȁģ କେŊŐ 
İŔŀřĲ Ĳ ଜେĪŌାନେ ĹାĪĥňାŐǱଥିŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵର řବେģ İĿାରŎ 
ŔŜĹŇାଯōŘଗ୍ୟ ଯେ ŃାŐଚେରରś  ସେȢ‌ŉ 
ľାƃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŏ୍ୟାଣ୍ଡ ĩĴ୍ୟୁĻřŔȚ‌‌ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ĨŃ řର řŻ İŔň ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
ĩĦŒ řĴ ŋାବେ ŀ řĩĪĻř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŋŐř ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨŉřŔ ň Ŝର୍ବରś  ĬĿřଯାĪ 

Ŕାର řଛ řģ İବେ Ņś Ī ŔǊତାŕ Ńଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋାଗର Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ōƺ ĨŇś ŞĶŘŐĴś ĬĿřଯ řŊା Ļłାňť଼ିŊା 
ňରŎ ŃାŐଚେରରŎ ĻŇĨŔନ୍ତୋଷ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪଛ řģ İŕାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ ପ୍ରାŻŇ 
ଢŁƉକାŇାŐ ŔାĦŔŅ Ŕାŕś  İŕାĴś Ŋ řର�Řņ 
Ĵର řŊା Ŕŕ ŒŚȱ Ň řǪƥତି ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର ř 
ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ňśରś łା ǱଥାŇରŎ ରŕś  
ŇଚେȖ‌‌ ŃାŐଚେରରŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋାଗର 
ȄŊା ଯେକ�ŤłŔ ř ĨŇ୍ୟ İĴ ǱଥାŇରŎ 
Ĺାŏś  ĴରାଯାĬ ବ�Řŏř ŅାŊ ř Ĵର řଛନ୍ତିģ 
ŅାŊ ř ň Ŝରł Ň ହେଲେ ŃାŐଚେରŊାŔŚଙ୍କ 
ňକ୍ଷରś  ĩନǁଦୋŐŇ Ĵରାଯ řŊ ବ�Řŏř Ŕାŕś  
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪଛନ୍ତିģ

Ŋ řĴŒ řŃ Ĵŝœ ř ŔĦĴǛ ĨŋřଯŘŇ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ

ĴłŕିŘĥ, űģŰ(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒା ŔରĴାରଙ୍କ Ļଙ୍ଗŏ, 
ňର řବେŒ Ĳ ĻŐŊାŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋାଗ ƶୱାରା 
ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ Ĵŝଷ ř Œ řſଷା ŔŅŇରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ରାĻ୍ୟǯରŚŧ Ŋ řǢ ňର řବେŒ ŅřŊŔ ňାŐŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ĵł řŕାĥ ŊɰĴ Ŋଡ଼ଗśƠଡୁରŚǱଥିŃ ɌରୀĻଗନ୍ନାń 
ŔରĴାରŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ɂĴŝŃ ř Ō řȽ ňśରǭକାର ɂŅାŇ 
ĴରାଯାĪଛ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ Ĺରł 
ŌାļŚ, Ļଙ୍ଗŏ, ňର řବେŒ Ĳ ĻŐŊାŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋାଗ 
Ōƽ୍ରୀ ଗଣେŒରାŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ, Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ 
Ōନ�ŘĻ ĩŕśĻା, Ŋ řŋାଗŚŧ ĨŃ řର řŻ Ōśĵ୍ୟŒାŔŇ ŔĹřŊ 
ŔŃ୍ୟɄŃ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ńରŉରś  Ŋର řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ɂŒାନ୍ତ 

ĴśŌାର ɂņାŇ İŕ ř ňśରǭକାର Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ ňśରǭକାର 
ǶରŜ ň ŬŪ ŕĻାର ľƉକାର ଚେȇ‌‌ Ŕŕ ŌାŇňȽ ɂŅାŇ 
ĴରାଯାĪଛ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ŋାଗ୍ମୀ Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
ŊŐřଷ୍ଠ ନେŃŝ ƫ, Īକ�Ř ĴɰŊ Ņାŧ řƫରŎ ȄŊା Œ řକ୍ଷĴ 
ŔାĪĻŇ ŅଳେĪଙ୍କ Ň řǨଠାňର Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĳ Ŋର řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ 
ŌŐŧ Ĺରł ňର řť଼ା, ŏƁł ĴśŌାର Ŕାŕś, ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ 
ŅାŒ, ĴśŐŌł ř ɂņାŇ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃା ɂņାŇ, କ୍ରୀť଼ା 
Œ řକ୍ଷĴ ĨĻřŃ ĴśŌାର Ŕାŕś, Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŕାŧĴ ରƙŇ 
ĴśŌାର Ōŕାନ୍ତି  İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ ĨĴ୍ଲାନ୍ତ 
ňର řଶ୍ରŌ Ĳ Ŕାņś ĬŅ୍ୟŌ ଯōŘଗśĥĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŕ ř ŔŉŐŃା 
Ĩର୍ଜŇ Ĵର řňାର řଛ řģ İŕ ř ňśରǭକାର ňାĪĥ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ō řଶ୍ର 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ ŔŕଯōŘଗŚƉକୁ  ĴŝŃƕŃା ĻłାĪଛନ୍ତିģ

ɌରୀĻĶǈନାń ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ­ପ୍ରĴŝŃ ř Ō řȽ® ŔǗମାŇ Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି  ňŘରǑର řĴ ĵŘŅ୍ୟ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŊŘĪĴ Ĳ ȸĴ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řରŉ
ŊĪƠଡା, űģŰ(ŔŌŔି): ŕଣ୍ଡňା Ĳ ĿାĴśରଗଡ଼ ńାŇା ňśŏ řŔ ŒśȮŊାର ରାŃ řରŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ଗାť଼ିŌľର ଯାଞ୍ଚ Ĵର řଛ řģ ŕଣ୍ଡňା ňśŏ řŔ ŕଣ୍ଡňା Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଗାť଼ି 
ଯାଞ୍ଚ Ĵରś ȄŊା ŔŌŧରŎ ŌŅ୍ୟňାŇ Ĵର ř ŊାĪĴ ĹŐାĬȄŊା ĨŋřଯōŘଗରŎ 
ଖ�Řŏା ର řŞେť଼ା ଗ୍ରାŌର Ŕŋřଦ୍ର ɂņାŇƉକୁ  ଗ řରŉ Ĵର řଛ řģ İȄŔŕ Ńାଙ୍କ ŊାĪĴ 
ĻŊŃ Ĵର řଛ řģ ସେŕ řňର ř ĿାĴśରଗଡ଼ ňśŏ řŔ ଗାť ଼ି ଯାଞ୍ଚ ŔŌŧରŎ ŌŅ୍ୟňାŇ 
Ĵର ř ȸĴ ĹŐାĬȄŊା ĨŋřଯōŘଗରŎ ňśରŚ Ļřǟଲା ŞĶŘň ńାŇା ବେŅňśରର 
ତ�ŘŉାŇ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ଗ řରŉ Ĵର řଛ řģ İȄŔŕ ସେ ĹŐାĬȄŊା ȸĴ ĻŊŃ 
Ĵର řଛ řģ İ ନେĪ Ĭŋŧ ńାŇାରŎ ŌାŌŏା ରś Ļś  ĴରାଯାĪଛ řģ

Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŌŘť ĨŋřଯōୋĶ
ŊĪƠଡା, űģŰ(ŔŌŔି): Ĵ řଶ�ŘରŇଗର ńାŇା ŊାŌśର Ĩଞ୍ଚŐର Ō řŃା ଦେŕśରŚƉକୁ  
ସେŕ ř ଗ୍ରାŌର ŔǷ ମିŃା ଦେŕśରŚ Ōାଡ଼ Ōାର řŊା Ŕŕ ଗାŐ řଗśŏĻ Ĵର řȄŊା ŒśȮŊାର 
Ō řŃା Ĵ řଶ�ŘରŇଗର ńାŇାରŎ ĨŋřଯōŘଗ Ĵର řଛନ୍ତିģ Ō řŃା ଗ୍ରାŌରŎ Ńାଙ୍କର Ļଣେ 
ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ň řŏାĴś ņର ř Ŋś ŏś ȄŊା ବେଳେ ŔǷ ମିŃା କ�ŤłŔ ř Ĵାରł Ň ńାĪ ŃାƉକୁ  
ĨľĴାĪ ଗାŐ řଗśŏĻ Ĵର řŊା Ŕŕ Ōାଡ଼ Ōାର řȄŊା Ĩŋ řଯōŘଗňȽରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴରାଯାĪଛ řģ ňśŏ řŔ İ ନେĪ ŌାŌŏା ରś Ļś Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪଛ řģ

ǭକୁŏĴś ňśରŘŃŇ ĺŘȽ ଦେଲେ ŏକ୍ſ ľଙ୍କା
	=ɂŃ řŊœ୍ଷ ମŌņŘŊୀƉକୁ  Ņ řĩō řŊ ĺŘȽŊŝ ƥ ତି

Ĵ ିଶŒୋŎŇଗŎ, űģŰ(ŔŌŔି): Ĵ řଶ�ŘରŇଗର ŊɰĴ ଦ�ŘŕŏřǱଥିŃ ŔରĴାରŚ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ňଞ୍ଚŔĵା Œ řſଷାସେŃś  Ńńା ମ�Ř ǭକୁŏ ĨŋřଯାŇ ňାĪĥ 
ňśରାŃŇ ଛାȽ ļାମ୍ପୁŏ ř ଗ୍ରାŌର Ƕର୍ଗŃ ŋŚŌସେŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ňśĨ ɄĻŊǄଧୁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
İĴŏକ୍ଷ ľƉକା ɂŅାŇ Ĵର řଛନ୍ତିģ İŕ ř ľƉକାର ŔśņରŎ ɂତ୍ɹĴ Ŋœǻ ɄĻŊǄଧୁଙ୍କ 
Ƕର୍ଗŃ Ŋାňାଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଛାȽଛାତ୍ରୀƉକୁ  ମେņାŊŝ ƥ ତି ɂŅାŇ 
Ĵରାଯ řŊģ İŕ ř ŌŕŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĴŌ řľ ř, ମ�Ř ǭକୁŏ ĨŋřଯାŇ 
ŔŋାňŃ ř İŊĦ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ɄĻŊǄଧୁƉକୁ  ɂŒĦŔା Ĵର řଛନ୍ତିģ

	= ŎŘŧĶť଼ାରେ ମŌņŘ ňŘଟľĴŎƉକୁ  ĨଟĴ ଘଟłŘŎ ɂŃ řŊŘŅ
ପ୍ରĴŝŃ řŊǄଧୁ ňśରǭକାର ଫେରŘĪଲେ Ŕ řƴଧାର୍ଥ
ĨŇśଗĶୋŐ, űģŰ(ŔŌŔି): ଗśରś Ŋାର Ŋ řǢ ňର řବେŒ ŅřŊŔ ĨŊŔରରŎ ରାŧଗť଼ା 
Ļřǟଲା Ŕśଙ୍ଗେରĿାରŎ ହେŊାĴś ȄŊା ňର řବେŒ ŔŌାବେŒରŎ ଯōŘଗଦେŊାĴś 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ňର řବେŒŊ řȖ‌‌ ମେņା ňାଟେĴରƉକୁ ɂŒାŔŇ Ĩņାରାସ୍ତାରś  ଫେରାĪ 
ଦେĪȄŏାģ ରାŧଗť଼ାĿାରŎ ĨľĴ ରȃŊା ňରŎ ŃାƉକୁ  Ĵť଼ା ŔśରſଷାରŎ ɄǹňśରରŎ 
ଛାť ଼ି Ņ řĩଗŏାģ İŕ ř ଘľłା ɂŃ řŊାŅରŎ ĨŇśŞĶŘŐ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ Ļřǟଲା Ļଙ୍ଗŏ 
Ŋ řŋାଗ ƶୱାରା ĩୟ�ŘĻřŃ Ŋ řǢ ňର řବେŒ ŅřŊŔ ŔŌାର�ŘŕରŎ ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ňśରǭକାର 
ňାĪȄŊା ŔାńŚ ňର řŊାରର ŔŋାňŃ ř Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ɂņାŇ Ńାଙ୍କ ňśରǭକାର ଫେରାĪ 
ଦେĪଛନ୍ତିģ İŕ ř Ōର୍ମରŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ Ĵମ୍ପାŇŚ ସ୍ୱାର୍ଥରŎ ରାĻ୍ୟର ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŔǑŅ ŇǦ ହେŊାĴś Ņ řĩ Ň ଯାĬ ବ�Řŏř Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ň řବେŅŇ Ĵର řଛନ୍ତିģ

ଯśŊଜ୍ୟୋŃ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ପ୍ରĴŝŃ ř Ō řȽ ňśରǭକାର
Ĵ ିଶŒୋŎŇଗŎ, űģŰ(ŔŌŔି): Ĳŧśİľ ř Ĵŝଷ ř Œ řſଷା ŔŅŇରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ରାĻ୍ୟǯରŚŧ Ŋ řǢ ňର řବେŒ ŅřŊŔ ŔŌାର�ŘŕରŎ ŊାŌśର ଯśŊଜ୍ୟŘŃ ř ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ɂĴŝŃ ř ŔĦରକ୍ଷł Ĳ ňର řବେŒ Ŕśରſଷା Ņ řଗରŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ňାĪĥ ɂĴŝŃ ř Ō řȽ ňśରǭକାର ɂŅାŇ ĴରାଯାĪଛ řģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ŘŕŇĹରł ŌାļŚ 
ଯōŘଗଦେĪ ĨŇś ǨଠାŇĴś Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪŊା Ŕŕ ŞĶŘľ řİ ŊœǻରŎ ű.ů କ�Řľ ř 
Ĺାରାର�Řňł Ĵରାଯ řŊ ବ�Řŏř ଘ�Řଷłା Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
ŌƺରŎ Ļଙ୍ଗŏ, ňର řବେŒ Ĳ ĻŐŊାŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ōƽ୍ରୀ ଗଣେŒରାŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ, 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ Ōନ�ŘĻ ĩŕśĻା, ĨŃ řର řŻ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŔśɄŃ Ŕାŕś, ରାĻ୍ୟ 
ɂŅŜ ଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�Řର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟ ŔĹřŊ ĬŌା Ňନ୍ଦୁରŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řĴŒ řŃ Ĵŝœ ř ŔĦĴǛ ĨŋřଯŘŇ Ĵର୍ମŒŘŐŘ
ňŘŏŏŕť଼ା, űģŰ(ŔŌŔି): ňାŏŏŕť଼ା Ĭňĵଣ୍ଡ ପେĹାŌśƠଡି ňƗଚାŧŃରŎ ŒśȮŊାର 
ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରଙ୍କ ƶୱାରା Ŋ řĴŒ řŃ Ĵŝଷ ř ŔĦĴଳ୍ପ ĨŋřଯାŇ Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଛ řģ 
ňƗଚାŧŃର ĹାଷŚƉକୁ  ନେĪ 
Ĵର୍ମŒାŐା ହ�ŘĪȄŏାģ 
İȄରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŃାŐଚେର Ĵŝଷ ř 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂର Ŋର řଷ୍ଠ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŀ. ŃŚର୍ଯ୍ୟĴ 
ĴśŌାର ŔାŌନ୍ତ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ Ŕରňଞ୍ଚ ରମେŒ ɂņାŇ, ŊɰĴ Ĵŝଷ ř 
ĨȅĴାରŚ ପ୍ରି ŧƉକା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂŋାŃŚ ବେହେରା ଦେĪ 
ରାĻ୍ୟ Ńńା କେǂ ŔରĴାରଙ୍କ ŔŌǯ ଯōŘĻŇାର ŔŉŐ ରŜ ňାŧŇ Ĵର ř ĹାଷŚŌାନେ 
କେŌ řŃ ř Ň řĻ ĬǈŃ ř Ĵର řňାର řବେ ସେ Ņ řଗରŎ ŌŃ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

	=ĴଟĴ-ŔମɲଲňśŎ ůůŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń
ĨŔରŘİ Ŋର୍ଷାରŎ ĻŐŘƣଣ୍ଣŊ

ɌରୀରŘŌňśର ĶŘĥରŎ ňŃର řĩ ľ řƉ ĩŃƉ
	=ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ ȰରାମŊŘŔୀଙ୍କ ŅŘŊ ř

ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷƉ ŌŘŃŝ Ŋ řୟ�ୋĶ
ŃŘŐଚĹŎŔŅŎ, űģŰ(ŔŌŔି): ň Ŝର୍ବŃŇ ŃାŐଚେର 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŌାŇŔ ĩĹାର୍ଯ୍ୟଙ୍କ Ōାĩ Ň řରś ňŌା ĩĹାର୍ଯ୍ୟଙ୍କ 
ŲŪ Ŋœǻ ŊŧŔରŎ ĴƠଡାŐ ňƗଚାŧŃ ŃାŐବେť଼ାǱଥିŃ Ńାଙ୍କ 
ŊାŔŋŊŇରŎ ňରଲ�ŘĴ ହ�ŘĪଛ řģ ସେ Ŋାƴଦ୍ଧĴ୍ୟĻŇ řŃ 
ର�ŘଗରŎ ňŚť଼ିŃ ହ�ŘĪ Ĵ řଛ řŅ řŇ ହେŊ Œଯ୍ୟାŒାŧŚ Ȅଲେģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା Ň řĴľରŎ Ŋଡ଼ňśĨ ŌାŇŔ, ŔାŇňśĨ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŅŚǊତୀŒ, ļ řĨ ରŎłśŊାŐା, ବ�ŘŕŜ, ŇାŃ ř, ŇାŃś łŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ ଦେŕାନ୍ତ 
ĵŊର ňାĪ ପ୍ରାŻŇ ଢŁƉକାŇାŐ ŔାĦŔŅ ŌହେŒ Ŕାŕś, Ŋ řņାŧĴ ɄĻĴ řଶ�Řର ɂņାŇଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ŌାŇ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି , ĩĪŇĻŚŊŚ, ȸĴ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ĨȢ‌‌ Ĳť଼ିŒା 
ŕ୍ୟୁŌାȚ‌‌ ରାĪľɵ ŔŋାňŃ ř ŀ. ଦେବେǂ Ŕ řĦŕ ɂŌśĵ Ńାଙ୍କ ŊାŔŋŊŇରŎ ňŕƗ ଚି ଶେଷ 
Ņର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŃŇ ňାŏŏŕť଼ା Ŋ řņାŧĴ Ŋ řŊś ଧେନ୍ଦୁ ɂŃାň ŅାŔ ଫ�ŘȚ‌‌ ଯōŘŞେ 
ňର řŊାĴś ŔŌବେŅŇା ĻłାĪȄଲେģ ňśରŚ Ƕର୍ଗƶୱାରରŎ Ńାଙ୍କ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ ĴରାଯାĪଛ řģ

ĨŇś ଗĶୋŐ, űģŰ(ŔŌŔି): ĨŇś ŞĶŘŐ ňśŏ řŔ ଟ୍ରେŇ řĦ ĴଲେȎ‌‌ 
ňର řŔରରŎ űŪ Ļł ŊŇ Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  ŊǄଧୁĴ ĹାŐŇା ŃାŏřŌ 
Ņ řĩଯାĪଛ řģ ŊǄଧୁĴĴś କେĬĥ ňର řǱଥିŃ řରŎ Ĳ Ĵ řŋŐř ĹŐାĪବେ 
İŊĦ İŕାର Ŕśରſଷା ନେĪ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  ŃାŏřŌ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ 
ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řରରŎ ଡେňśľ ř ରŎƙର, ŉରŎǦର İŊĦ ŉରŎǦ 
ଗାର୍ଡ ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ Ļś Ň Ŭରś  ű Ńାର řĵ ଯାİ İŕ ř ɂŒ řକ୍ଷł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĹାŏřȄŏାģ Ļଙ୍ଗŏରŎ Œ řĴାରŚƉକୁ  ŌśĴାŊ řŏା Ĵର řŊା, 
Ļଙ୍ଗŏ Ŕśରſଷା Ńńା ĩƬରſଷା ňାĪĥ Ĵ řŋŐř ŊǄଧୁĴ ĹŐାĪŊାĴś ŕśİ 
Ńାŕା ɂŒ řକ୍ଷĴŌାନେ Œ řĵାĪȄଲେģ ĴଲେĻ ňର řŔରରŎ ମ�ŤȃĴ 
ŃାŏřŌ ňରŎ ŒାŊŐŋƍଗା ŉାŧାର řĦ ରŎƙରŎ ĨŔŏ ŊǄଧୁĴ 
ĹାŐŇା ɂŒ řକ୍ଷł ŅřĩଯାĪȄŏାģ ŔŜĹŇାଯōŘଗ୍ୟ, Ĵ řଛ řŅ řŇ Ńଳେ 

ŕ řନǁଦୋŐ ରŎƙରŎ Ļନ୍ତୁ Œ řĴାରŚଙ୍କ Ŕŕ ŊŇ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ବେଳେ Œ řĴାରŚଙ୍କ ଗśŐ řରŎ Ļଣେ ŉରŎǦ ଗାର୍ଡଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ 
ରାĻ୍ୟରŎ ĩଲ�Řଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ଘľłା ňରŎ ŊŇ 
Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  ŊǄଧୁĴ ଯōŘଗାĪଦେŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ହ�ŘĪȄŏାģ

Ŋ řǢ ňର řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର
ĵŌŘŎ, űģŰ(ŔŌŔି): ňାŏŏŕť଼ା ŊɰĴ ĵŌାର 
Ŕśŏ řĩ ŊĻାର ୱŵŏଫେŧାର ĩସ�ŘŔ řİŔŇ 
İŊĦ ŃାŐଚେରǱଥିŃ ଜେŊ řĩର ମେŀřĴାŏ Ō řŐ řŃ 
ŔŕଯōŘଗରŎ ĵŌାର ĬƤŐŌł ř ŞĶŘňŊǄଧୁ 
ŕାĪǭକୁŏରŎ Ōାଗłା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଛ řģ ĵŌାର ŕାĪǭକୁŏ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ɂŅŚň 
ĴśŌାର ɂņାŇ, Ŕśŏ řĩ ŊĻାର ୱŵŏଫେŧାର 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇର Ĭňଦେଷ୍ଟା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ŋଗŊାŇ ńŌɲ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŉł řŋŜ ଷł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔŋାňŃ ř ĪǂŌł ř Ŕାŕś  Œ řŊ řରĴś  ĬŅଘାľŇ 
Ĵର řȄଲେģ ଜେŊ řĩର ମେŀřĴାŏର ଭେଷĻ 
Ŋ řଶେଷƕ ŀା. Œକ୍ତି ɄŃ ଚ�ŤņśରŚ, ǰ୍ରୀ ର�Řଗ 
Ŋ řଶେଷƕ Ʉହ୍ମାŇନ୍ଦ ŅାŔ, ĨǱଥିŒŏ୍ୟ Ŋ řŋାଗ ŀାŻର 
କ�Ťନ୍ତେŧ ĴśŌାର ŅାŔ, ŉାର୍ମାŔ řǦ Œ řŊାŇନ୍ଦ 
ɂņାŇ İŊĦ ରାĻାରାŌ ɂņାŇ ର�ŘଗŚŌାŇଙ୍କ 
ĹřĴ řƮସା Ĵର řȄଲେģ ĵŌାର Ĳ ĩĵňାĵ ňƗଚାŧŃ 
İňର řĴ ř କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା ତେŏକ�ŘĪ Ĩଞ୍ଚŐରś  
ର�ŘଗŚ ĩŔ ř Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେŊା Ŕŕ Ōାଗłା ĳଷņ 
ନେĪȄଲେģ Œ řŊ řରରŎ ମ�Řľ Ŭūű Ļłଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňରŚſଷା ĴରାଯାĪ ĳଷņ ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
Ŕśŏ řĩ ŊĻାର Ŋł řĴ ŔĦƎର ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା, 
ୱŵŏଫେŧାର ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ŔŅŔ୍ୟ ň řƉକୁ  Ŕାŕś , 
ŞĶŘŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ବେହେରା, ରƙŇ Ŕାŕś , ĴśŇା Ŕାŕś , 
Ŕର�ŘĻ ɂņାŇ, ŋକ୍ତି ňŅ Ŕାŕś , ĴାŊś ŏ ř Ŕାŕś , 
ŅŚňĴ Ŕାŕś , ĴାŐ řĩ ɂņାŇଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔŕଯōŘଗ Ĵର řȄଲେģ

űŪ ŊŇ Ĵର୍ମଚŘରŚଙ୍କୁ  ŊǄଧୁĴ ଚŘŐŇŘ ŃŘŏřŌ

ĴłŕିŘĥ, űģŰ(ŔŌŔି): 
ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ĵł řŕାĥ ŊɰĴ 
ŔŌŏ ňƗଚାŧŃରŎ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĵŝଷ ř ŔĦĴଳ୍ପ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଛ řģ Ļřǟଲା Ĵŝଷ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
କେǂ İŊĦ Ĵŝଷ ř Ĳ ĴŝଷĴ 
ŔŒକ୍ତୀĴରł Ŋ řŋାଗ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରŎ ŊɰĴ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାରŚ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ବେହେରାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ହେĪȄŏାģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ĵł řŕାĥ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ରାŌĴŝǩ ɂņାŇ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕରňଞ୍ଚ Ļřତେǂ ĴśŌାର ବେହେରା, Ĵŝଷ ř 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂର Ŋର řଷ୍ଠ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŀ. ŃŚର୍ଯ୍ୟĴ ĴśŌାର ŔାŌନ୍ତ, 
ŋś ŊନେǢରର ଚେȧ‌‌ର ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŀ. İŋřŋ ř କ�ŤƠଡିŏ୍ୟ, ŔŕĴାରŚ 

Ĵŝଷ ř ĨȅĴାରŚ ĨŊ řŇାŒ ŇାŕାĴ 
ɂŌśĵ ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ Ōŝƥ ତିĴା 
ŔĦରକ୍ଷł İŊĦ ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řŋାଗ 
ĨȅĴାରŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌାନେ 
ŒŔ୍ୟ, ŉŐ, ତ�ţŐŊŚĻ, ŀାŏř 

İŊĦ ňŇ řňର řŊା ĻାŃŚŧ ŉŔŏର ĩņśŇ řĴ Ĺାଷ ňଦ୍ଧŃ ř İŊĦ 
ɂକ୍ରି ŧା ĬňରŎ ĩଲ�ŘĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗ ĨȅĴାରŚ 
ŔରĴାରଙ୍କ ଯōŘĻŇା Ŋ řଷŧରŎ Ŋƣଣ୍ଣŇା Ĵର řȄଲେģ ŏକ୍ଷ୍ମୀ ĵାŏଖ�Ř 
Ĳ ŌାŇŞĶŘŊ řନ୍ଦ Ŕାŕś  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯōŘĻŇା Ĵର řȄଲେģ ŊɰĴ 
Ĵŝଷ ř ĨȅŅର୍ଶĴ ŔśŇŚŏ ĴśŌାର ŒŃňńŚ ĹାଷŚŌାŇƉକୁ  ŔରĴାରŚ 
ଯōŘĻŇାର ŔśଯōŘଗ ନେĪ ŔŒŻ ହେŊାĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ

ĨŇś ଗĶୋŐ, űģŰ(ŔŌŔି): ŔାŌାĻřĴ ŔĦଗĿŇ ­Ǵନ୍ଦŇ® İŊĦ ŋś ŊନେǢର 
Œ řŒśňାŐଗଡ଼ǱଥିŃ ĬƤŐ ŧśȗ‌‌ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌‌ ŉȡ‌‌ ସ�ŘŔ řĩŏ 
ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ ňକ୍ଷରś  ŊĨĥରňାŐ ŊɰĴ Ĵାଣ୍ଡŔରǱଥିŃ Ņ řŊ୍ୟĻŚŊŇ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖେŐňť଼ିĩ Ň řĴľରŎ Ŋ řǢ ňର řବେŒ ňାŐŇ ĴରାଯାĪଛ řģ İŕ ř 
Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ĩଲ�ŘĹŇା ŔŌାବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŊĨĥରňାŐ 
Ńś ବେ ĴɰǦର Ŕ řĩରŔ řŔ ř ņŚରŎŇ ĴśŌାର Ŕାŕś  ĩଲ�ŘĹŇାĹȮĴś 
ĬŅଘାľŇ Ĵର řŊା Ŕŕ ĹŐřŃ Ŋœǻର Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ­ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ɂŅŜ ଷłĴś  Ŋନ୍Ţ‌‌ 
Ĵର řŊା® ŔŌɲନ୍ଧରŎ ĨŊଗŃ ĴରାĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ŔାŌଗ୍ରୀ Ĵ řł řŊା ňାĪĥ 
ଦ�ŘĴାŇĴś  ଗଲେ Ŕାଙ୍ଗରŎ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ ନେĪ ଯ řŊା, ňŏřȄŇ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ ŊŅŐରŎ 
ĴାଗĻ Ŀś ƍଗା Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵର řŊା, ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō řର Ŕśରſଷା ňାĪĥ ଯƩŊାŇ ହେŊା, 
İŔ ř Ŋ୍ୟŊŕାର ଯńାŔǕŊ ɏରାŔ Ĵର řŊା, ňର୍ଫ୍ୟୁ Ō, Ŋŀř ସ୍ପ୍ɯ Ĵȟ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕାର 
Ŕŕ ŔŌସ୍ତେ ŞĶŘľ řİ ଲେĵାİĥ ଗଛ ŏଗାĪ Ńାŕାର ଯƩ ନେĪ ŃାĴś  Ŋଡ଼ 
Ĵର řŊାĴś  ɂŊର୍ତ୍ତାĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ଗନ୍ଧର୍ବ ŅାŔ, ŔśŇŚŏ ŅାŔ, Ŋ řନ�ŘŅ ŇାİĴ, ରଞ୍ଜିŃ ବେହେରା, Ŕ řňśŇ Ŕାŕś , 
ň řƉକୁ  ଦେŕśରŚ, ରଞ୍ଜିŃା ବେହେରା, Ōନ�ŘରŌା ŅାŒ, ĻŇĴ Ŕାŕś  ɂŌśĵ 
Ň řĴľସ୍ଥ ňť଼ିĩରŎ Ň řŌ୍ବ, ňାଟେŐř, Ĩର୍ଜୁ Ň, ŊĬŐ ĩŅř Ĺାରାର�Řňł 
Ĵର řȄଲେģ ŔśŅŒାɄŃ Ĵର řȄŊା Ōŕ řŐାŌାŇƉକୁ  ŞĶŘľ řİ ଲେĵାİĥ ŊĬŐ 
Ĺାରା ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ­ŧśୱାĪİİŔŀř® ĨŇś ǨଠାŇର Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Œ řŊɂŔାŅ ରାĬŃରାŧ ňĿାĪȄŊା Ŋାର୍ତ୍ତାĴś  Ǵନ୍ଦŇର ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řŋś  ŒŃňńŚ 
ŔŌǯƉକୁ  ĨŊଗŃ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĨŇś ଗĶୋŐ, űģŰ(ŔŌŔି): ĨŇś ŞĶŘŐ ଦେĪ ଯାĪȄŊା ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ĴľĴ-ŔŌɲŏňśର 
ůůŇĦ ĻାŃŚŧ ରାĻňń ŅŚର୍ଘ Ŋœǻର Ĩପେſଷା ňରŎ İବେ ଯାŃାŧାŃ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାର 
ଯōŘଗ୍ୟ ହ�ŘĪଛ řģ ହେଲେ ŔାŌାŇ୍ୟ 
Ŋœ୍ଷାରŎ ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ŔŅର 
ŌŕĴśŌାĿାରś  Ĩଳ୍ପ ŅŜ ରରŎ ĨŊǱଥିŃ 
ରନ୍ତଳେĪ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରŎ ରାĻňńର 
Ĭŋŧ ňାର୍ଶ୍ବରŎ ĨƟଠୁİରś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ňାł ř ĻŌśଛ řģ ŉŐରŎ ରାସ୍ତାରŎ 
ଯ řŊାĩŔ řŊା Ĵରś ȄŊା ଲ�Řକେ Ňାŕ Ȁ Ň 
ȄŊା ĨŔśŊ řņା ଭ�Řଗśଛନ୍ତିģ ସେŕ ř ǱଥାŇରś  Ŋœ୍ଷାĻŐ Ň řǤକାŔŇ ହେĪňାରś  Ň ȄŊାରś  İŋŐř 
ĨŊǱଥା ĬňśĻřଛ řģ ଯାŕାĴ ř ରାĻňń Ŋ řŋାଗର Ĵାର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ ĬňରŎ ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řଛ řģ

ňŘŏŏŕť଼ା, űģŰ(ŔŌŔି): ňାŏŏŕť଼ା Ĭňĵଣ୍ଡ ŊŃ řŔśĨାĥ 
ňƗଚାŧŃ ɌରୀରାŌňśର ଗାĥରŎ ňŃର řĩ ľ řଙ୍କ ĩȮŌł ଯōŘଗśĥĥ 
ĩŃଙ୍କ ଖେŐřଯାĪଛ řģ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ İŕ ř ľ řଙ୍କଙ୍କ ĩŊ řର୍ଭାŊ 
ହେĬଛ řģ ଘରƶୱାର, ĴାǀŊାଡ଼ ŔŊś ĩଡ଼େ ଛାĪଯାĬଛନ୍ତିģ 
ଛś ĩଙ୍କĿś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋŧସ୍କଙ୍କĿାରś  ରŻ ଶ�Řଷ ř ନେĬȄŊା 
ĨŋřଯōŘଗ ହେĬଛ řģ Ņ řŇରŎ ɂŊŐ ଗśŐś ଗśŐ ř Ŕାଙ୍ଗĴś ରାŃ řରŎ 
ňŃର řĩ ľ řଙ୍କ ĩŃଙ୍କ ଲ�ŘĴଙ୍କ ĻŚŊŇĴś Ņś ର୍ବିŔŕ Ĵର řňĴାĪଛ řģ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ňŃର řĩ ľ řଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬଛ řģ İŌାŇଙ୍କ ŅାĬରś  
ରſଷା ňାĪĥ ɂŃ řĴାର Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řŊାĴś ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř Ĵର řଛନ୍ତିģ
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ɄǹňśŎ/ĴśĴśťŘĵƠř, űģŰ(ŔŌŔି)

ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉś  ŌŘŇŔ řĴ Ň řōǻଯାŃŇŘ ŞŅŊŘ, 
ɂŃ řŊŘଦ Ĵଲŏ ňŎୀſଷାରେ ĩକȮରୋŒ 
ŎȃŊŘ Ĳ ŒŘŎ řŎୀĴ Ň řōǻଯାŃŇŘ ŞŅŊŘ 
ŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĩƉś ŒňŎୁ ǱଥିŃ 
ĴŊ řŎŘĻ ĨŇƻ ତ୍ରି ňŘĿୀ ĩŧୁର୍ବେଦ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧରେ ĹŘଲřȄŊŘ ĺŘȽ 
ĩନǁଦୋŐŇ ŰǨ ଦřŇରେ ňŕĥƗ ଚିĺ řģ 
Ŋ řŐŌɲରେ ହେଲŏ Ōƺ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŕ ř 
ŌŘŌଲŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řĺ řģ ɄǹňŎୁ 
Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ଦୀŇŘ ଦସ୍ତାĶ řŎ, ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ĻřǟଲାŌĵୁ୍ୟ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘŻŎ ŋŊŘŇୀ 
Œଙ୍କŎ Ō řɌ Ĳ ĴୁĴୁŀŘĵƠଡି ŃŕŔ řଲଦŘŎ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ňƛŇŘŧĴƉś  ķľłŘŎ 

ଯୁĶɭ Ńଦƻ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 
İŕ řକ୍ରŌରେ Ĭŋŧ Ńଦƻ ĨȅĴŘŎୀ 
ŒŇ řŊŘŎ ūūľŘ ŔŌŧରେ ĴଲŏĻĴୁ 
ଯŘĪ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ĨńǻଥାȖ‌‌ ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎୀ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ĴଲŏĻ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ଦୁ Ī Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ ĿŘŎୁ ňŝଥĴ 

ňŝଥĴ Ńଥ୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲŏģ Ńଦƻ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔନ୍ତା ŌƍŐŊŘŎ ଦ řŇ ɄǹňŎୁ 
Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉś  ɂଦŘŇ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ɂĴŘŒ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ® ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎୁ 
ĴଲŏĻŎ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ ŔମେŃ ŭĻłƉś  

ĨŇ୍ୟȽ ŊଦŐř ĴŎ řŊŘ Ļřଦରେ ĨľŐ 
Ĩĺନ୍ତିģ ĴଲŏĻରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାĴୁ 

ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ ĩŧœୁ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧĴୁ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ĨĶŊŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ĩŧœୁ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
ňକ୍ଷŎୁ ŬĻł ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀ ĶŃ ମେ 
ŬŪŃŘŎ řĵରେ ĴଲŏĻĴୁ ĩŔ ř ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ 
Ļřର�ୋରେ Ńଦƻ ĴŎ ř ଫŉŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ŬŲŃŘŎ řĵ Ŕƴୁଧା Ńଦƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪȄଲŏ ହେĥ ŃŘŕŘ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕƴୁଧା ǴǦ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ଯŘŕŘŎ ଫŐସ୍ୱŎୁň Œ řſଷାŇୁଷ୍ଠା ŇŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ Ň řĻŎ ŋŊ řœ୍ୟŃĴୁ 
ନେĪ Ĺřନ୍ତାରେ ňť଼ିଯŘĪĺନ୍ତି İŊĦ Ň řĻĴୁ 
ĨŔŎୁſ ଷିŃ Ōłĺୁନ୍ତିģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĴଲŏĻ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŋ řଫŐ ହେŊŘňରେ ଦŘŊ ř 
ň ŜŎł ନେĪ ĨŔନ୍ତୁǦ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ 
ĩନǁଦୋŐŇĴୁ ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ 
ଦŘŊ ř ଯୁକ୍ତିଯୁ Ż Ĳ ĩନǁଦୋŐŇ ଯଥŘń୍ଥ ଦରǻଶାĪ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Űľ ř ĩŧୁର୍ବେଦ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ 
ŔମେŃ ĨȃŐ ŋŘŎŃୀŧ Ŋ řଦɹୟାର୍ ȁ ňŎ řœଦ 
ĩନǁଦୋŐŇĴୁ ŔŌń୍ଥŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ ŔŌŔɹୟାĴୁ ନେĪ 
ĩŧœୁ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ňକ୍ଷŎୁ Ńଦƻ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ 
ňŘĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ňłୁ ř İĴ ଯୁĶɭ 
Ńଦƻ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ ř Ńଦƻ ĴŎ řŊŘ 
କେŊŐ İĴ ଭେŐřĴ ř ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎłରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ɄǹňśŎ, űģŰ(ŔŌŔି)

ଲŘƙଜିňǟଲୀŎ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍Ś ŞŅŊୀ ŌŘ® 
ŃŘŎŘŞŅŊୀଙ୍କ ĿŘĴୁŎŘłୀ ଯŘତ୍ରା ĶŃ 
ūŲŃŘŎ řĵŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŒŇ řŊŘŎ ŌƺŎŘତ୍ରିରେ  
ĬଦଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨǱଥାŧୀ 
ňୀĿŎୁ ŌŘ® ସ୍ୱŌନ୍ଦି Ŏ ଫŉŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌŘ®ଙ୍କ ଶେœ ĩŐŃୀ ňରେ ŎŘŃ ř ūū 
ľŘ ŭůŌ řŇľŎୁ ūľŘ ůŭŌ řŇľ 
Ōƺରେ ଯŘତ୍ରା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř, ଗ୍ରାŌŊŘŔୀŌŘନେ Ŋ řŎŘľ 
ňŘľňľୁĩŎରେ ŌŘ® ĨǱଥାŧୀ 
Ōନ୍ଦି ŎŎୁ Ō ŜŐ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ 
ŌŘ®ଙ୍କ ŊŘňŘ ŃଥŘ ŞŅŒୀବେହେŎŘ 
ĴୁŇŘ ବେହେŎŘ ŌŘ® ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŋŘŎ ŔŘŌଗ୍Ś ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଦୀର୍ଘ ŬūଦřŇ ņŎ ř 
ĹŘଲřȄŊŘ ŌŘ®ଙ୍କ ଯŘȽ ଶେœ ଦřŇରେ 
ŌŘ® ŌŘĬŔୀ ŌŘĩଙ୍କ ķରେ ଭ�ୋĶ 

ŔŘŎ ř ŊŘň ķŎୁ Ŋ řଦŘŧ ନେĪȄଲŏģ 
ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ବେଳେ ŌŘ®ଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋŕୁ ŌŘŇŔ řĴ ķľ Ōƺ ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂŃ řŇ řଦ ŋŐř ĩĻř Ōƺ 
ɂŋŘŃ ĩŐŃୀ, ŊŘŐଭ�ୋĶ, ହ�ୋŌ 
ĹƠଡିňŘĿ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ōଧ୍ୟାǸରେ 
Ĩǈଭ�ୋĶ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ūŪŲĩŐŃୀ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨǱଥାŧୀ Ōଣ୍ଡňରେ 
ŬଦřŇ Ŋ řଶ୍ରାŌ ňରେ ମେ® ŬūŃŘŎ řĵŎୁ 
ķľ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ūųűųŌŔ řŕŘ ĿŘŎୁ ଲŘƙଜିňǟଲୀରେ 
ɂŃ ř ŬŊର୍ଷĴୁ ଥରେ ŌŘ® ŃŘŎŘŞŅŊୀଙ୍କ 
ଯŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ବେŒ ĬƮସାŕĻŇĴ 
ȄଲŘģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŎୁ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ɌƴଧାŐୁଙ୍କ  
ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄଲŘģ ɄǹňŎୁ ňୁଲ řŔ 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ଯŘତ୍ରା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎୁ ŔŎୁſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ ĴŀŘĴŀř 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ŞŕŏŘ ŏŘƙଜିňǟŚ ĿŘĴśŎŘłୀ ōŘȽରା

ŌƺŎŘȽŞେ ǶŌǁ řŎĴś ଫŉŎ ିଲŏ ŌŘ® ŃŘŎŘଦŅŊŚ
ଲŘƙଜିňǟଲୀ ŌŘ ŃŘŎŘŞŅŊୀଙ୍କ ଯŘତ୍ରାŎ Ĩନ୍ତିŌ ଦ řŊŔରେ 
ŌŘƉś  ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ĩŒ řœ ŋ řſଷା ନେĪĺନ୍ତି Ŋ řର�ୋȅ ଦŐ 
ନେŃŘଙ୍କ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ŃଥŘ ĴľĴ Ŋ řଜେŀř 
ŔŘĦŔଦ ňŘńǻଥୀ ŔĦŃŝ Ǌ 
Ō řɌ, ŎŘĻ୍ୟ Ōŕ řŐŘ 
ŔŋŘନେତ୍Ś ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇ ř 
ĺୁŎ řĩģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ť଼ା ŎମେŒ 
Ĺǂ ĹɹୟାĬňƛŇŘŧĴ, 
ɄǹňŎୁ ମେŧŎ ŔĦķŌ řତ୍ରା 
ଦŐŘĪ, ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
ňŎ řœଦ Ĩņſଷ୍ୟ Ĩଞ୍ଜŐୀ 
ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĩŔ řĴŘ ŔŘĦŔଦ ɂŌ řŐŘ Ŋ řଷ�ୋŧୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɄǹňŎୁ ŔŘĦŔଦ Ĺǂ ଶେĵŎ ŔŘŕୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ɄǹňŎୁ Ŋ řକ୍ରŌ ĴୁŌŘŎ ňƠଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ୋଲŔŎŘ Ŋ řņŘŧĴ 

ଶ୍ŚĴŘƻ ŔŘŕୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ ସ�ୋŎť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ǶୱାĪĥ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŊ řŔŜō୍ଯ୍ୟŇĶŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ଲŃ řĴŘ ɂņŘŇ, Ŋ řĻୁ 
ĻŇŃŘ ଦŐ ĩŔ řĴŘ ଲ�ୋĴŔŋŘ ňŘńǻଥୀ ŎƙଜିŃŘ ŔŘŕୁ, ଡେňľୁ ř 

ମେŧŎ Ŋ řବେĴ ରେƝଡୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĻୁ Ň řĶŌ Ĩņକ୍ଷ ŔŊୁŘŔ 
ŌŕŘŎłŘ, Ŋ řଜେŀř Ōĵୁ ňŘȽ ŃୁǕŇŘଥ ňƠଡାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕୁ 
ନେŃŘ Ĳ Ĵରǻମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŃŘŎŘଦŅŊŚƉକୁ  ଦŒǻŇ Ĵଲŏ ŔĦŃŝ Ǌ ŌɌି Ĳ Ŋŕś  Ŋ ିଜĻŀ ିନେŃŘ

ŰǨ ŅřŇରେ ĩƉକୁ ŒňśŎ ĩŧśର୍ǻŅ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ĩନǁଦୋŐŇ

ĩŧśœ Ň ିର୍ƳଦେଶŘŐŧ ňŞେ ɂଶŘŔŇŎ Ńଦƻ ଭŋŐĴି ି
	=ହǯକ୍ſň ĴŏŘ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ; Ŕ řŀ řİŌĲ 
Ĳ ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କ 
ōśĶɭ ŃŅƻ
	=Ĭŋŧňକ୍ଷଙ୍କ 
ŌƍŐŊŘŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
ଦେବେ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ

ɄǹňśŎ, űģŰ(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘ 
ŋŘର�ୋତ୍ତୋŐŇ ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ĹŧŇରେ ĨŇ řŧŌ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ନେĪ ŒŇ řŊŘŎ ŕŇୁŌŘŇ ĴɰŊĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ŔĦķŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł 
ŔŘŕୁ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ ňŘŦୀ, 
ŔଦŔ୍ୟ ĶŘĶŘŎ řŇ ŇŘŧĴ, ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
ŋŘର�ୋତ୍ତୋŐŇ ŔĦķŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ŔŋŘňŃ ř ŔƏ ଚିଦŘŇନ୍ଦ ଦŘŔ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଦ řǟଲୀň ବେହେŎŘ İŊĦ ଯୁĶɭ ŔǑପାଦĴ 
ĴୁŎŘ ଦŘŔ ɂŌĵୁ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ 
ŔĦķŎ ŔǑପାଦĴ କେ. ŎŊ ř ĴୁŌŘŎଙ୍କ 
ĪǯଫŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇରେ ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ 
ଦŘŔଙ୍କ ŔǑପାଦĴ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ŋ řŊŘଦ ĬȰ ŎŜ ň ନେĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ 

ŔǑପାଦĴ କେ. ŎŊ ř ĴୁŌŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉś  
ŔǑପାଦĴ ňଦŊୀରେ ŕľŘĪŊŘĴୁ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ମେ® ŮŃŘŎ řĵରେ 
ŔĦķŎ କେତେĴ ňଦŘȅĴŘŎୀƉś  
ନେĪ ňŎୁୀରେ ଲୁ ĹŘĺňŘରେ ବ�ţĿĴ 
ŀĴŘଯŘĪȄଲŘģ ĬŻ ବ�ţĿĴରେ 

ŎŊ ř ĴୁŌŘŎ ĪǯଫŘ ŞŅŊŘ Ŕŕ řŃ 
ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ଦŘŔƉś  ŔǑପାଦĴ ŋŘବେ 
ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ ŔǑପାଦĴ ĹŧŇରେ ŔŌǯ 
ɂĴŘŎ Ň řŧŌĴୁ ĬǟଲଂķŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା 

ŋŘର�ୋତ୍ତୋŐŇ ŔĦķ ŇŘĥରେ ŇĴଲř 
ňƙଜିĴŎł ĴŎŘଯŘĪ ŔǑପାଦĴ ĹŧŇରେ 
ŔŘŌ řଲ ĴŎŘଯŘȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŊĦ 
Ĳť଼ିŒŘ ĨଲřǑ ପିĴ ŔĦķ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕŘňରେ ĨଲǑ ପିĴ 
ŔĦķ ŃŎଫŎୁ İନେĪ ŋŘର�ୋତ୍ତୋŐŇ 
ŔĦķĴୁ ĶŃ ମେ® ű ŃŘŎ řĵରେ ĻŊŘŊ 
ŌĶŘଯŘĪȄŊŘ İĿŘରେ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ କ୍Śť଼ା İŊĦ 
ଯୁŊ ŊɹୟାňŘŎ Ŋ řŋŘĶĴୁ Ōƺ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ 
ŋŘର�ୋତ୍ତୋŐŇĴୁ ଶେœ ĴŎ řŞŅŊŘ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିŒŘ ŋŘର�ୋତ୍ତୋŐŇ ŔĦķŎ କେତେĴ 
ňଦŘȅĴŘŎୀ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎୁȄŊŘŎୁ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ İଦřĶରେ ଦŝ ଷ୍ଟି  ŞŅŊŘĴୁ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇ řରେ ଦŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŊୁĶťୁ଼ା, űģŰ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĬଦŘŔୀŇŃŘ ĴŘŎłŎୁ ŊୁĶŀୁŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ ĵୁଲŌĵୁଲŘ ňଥŎ ବ�ୋļŘĪ ŌŘŐ 
ŌŘŐ ȸରାĴɟŎ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ଯŘŃŘŧŃ ĴŎୁȄŊŘŎୁ 
ŔŘņŘŎłରେ ଦୁର୍ଘ ľłŘŎ ŋŧ ķŘŎ řĺ řģ 
ɂŒŘŔŇŎ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩŁୁĩŐରେ କେତେĴ 
ȸରାĴɟŎ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ İତେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ଯŘŃŘŧŃ ĴŎୁĺନ୍ତି ଯେ, ସେȄରେ ବ�ୋଝେĪ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňଥŎ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ ĵŔ ř ňŀୁĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ସେŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ ŞŅĪ ଯŘŃŘŧŃ 
ĴŎୁȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ɂŃ ř ŎŕୁȄŊŘ Ŋ řňଦĴୁ 

ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŞŅĵŘŞŅĪĺ řģ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĴľĴłŘĴୁ ĵŘŃ řŎ ŇĴŎ ř କେତେĴ 
ȸରାĴɟŎରେ ŊŘଲř, Ķŀୁ ř, ňଥŎ ĩଦř Ňଘ�ୋŀŘĪ 
Ĵ řňŎ ř ଖ�ୋଲŘମେଲŘରେ ĹŘଲŘł ହେĬĺ ř 
ŃŘŕŘĴୁ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ ĹŘňରେ 
Ĵୁĩଡେ ɂŒŘŔŇ ņŝŃŎŘǧ ŔŘĻřȄଲŘ ବେଳେ 
ବେଲĶŘȟ‌‌ ȸରାĴɟŎ ĹŘŐŇŘĴୁ ନେĪ ɂŃ řŊŘଦ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ŔŘŕŔ ĻୁľŘĪ 
ňŘŎୁŇŘŕŘନ୍ତି ģ İł ୁİ ଦ řĶରେ Ĭଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଦŝ ଷ୍ଟି  
ŞŅŊŘĴୁ ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŎŘǯତାŞେ ĹŐନ୍ତା ȸରାĴɟŎŎś  ĵŔśĺ ିňńŎ
ĻŇĻୀŊŇ ɂŃ ř ŊŁś ĺ ř Ŋ řňŅ

ɄǹňśŎ, űģŰ(ŔŌŔି): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎୀଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŒŇ řŊŘŎ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ପେŇŔŇ ĨଦŘଲŃ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ĨĻŧ ĴୁŌŘŎ ňŘȽ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ŊŔƻ ňƠଡା, 
İŔ. ņŇଞ୍ଜŧ Ĳ ŀ. ɂŋŘŃୀ ŌŕŘňŘȽ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ 
ପେŇŔŇ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĬŻ ĨଦŘଲŃରେ ମ�ୋľ 
űŪĻł ପେȚ‌‌ŔŇ ŔŌŔɹୟାŎ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś, ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś 
ŃଥŘ ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ŊକେŧŘ ଫŘĪŇŘଲ ପେŇŔŇ 
ŔŊୁ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା Œ řſଷା ɂŔŘŒŇ ňକ୍ଷŎୁ İŕŘ İĴ 
ĨŋřŇŊ ɂŧŘŔģ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎୁ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇଙ୍କ 
ପେŇŔŇ Ŋŕୁ ǯŎରେ ŊକେŧŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘŎ ŃୁŎƻ 

ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ňŘĪĥ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ଶ୍Ś ňŘȽ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŎ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇƉś  Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĩଯŘĪȄŊŘ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ļřǟଲା 

Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŎ Ōହେǂ ĴୁŌŘŎ ĲĥĴŘŎ, ŎŘŌĹǂ 
ŌŕŘŎłŘ, ɂଫୁଲ୍ଲ ବେହେŎŘ, Ĺ řତ୍ତ Ŏଞ୍ଜŇ Ō řɌ, ଶ୍ŚŇ řŊŘŔ ňŘȽଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ ĻřǟଲାŎ Ŋŕୁ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŔǑପାŅĴ ňŅĴś 
ନେĪ Ŋ řŊŘŅ Ĳť଼ିଶŘ ଭŘŞ�ୋତƥତୋŐŇ ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇŞେ ĨŇŧିŌŃି ĨଭିଯōୋĶଜିǟଲାସ୍ତŎŚŧ ପେȚ‌‌ŔŇ ĨଦŘଲŃ

ŔňିĩିĪŎ ĩƗŐĴି ŔǗ ମିŐŇŚ

ଜିǟଲା Ŋ ିଜĻňŎି Ĵର୍ମଶŘŐŘ 

ɄǹňśŎ, űģŰ(ŔŌŔି): Ķ řŎ řର�ୋŀ 
ǱଥିŃ İĴ Ĵଲɹୟାł Ōଣ୍ଡňରେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎୁ ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ŕର�ୋĻ ŔŘŊŃଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାଦĴ ଯŃୀŇ ŌŕŘନ୍ତି  Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄŊŘ ବେଳେ 
ɄǹňŎୁ Ŋ řņŘŧĴ କେ. ĨŇ řଲ ĴୁŌŘŎ, 
Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņŘŧĴ ମ�ୋŇŎଞ୍ଜŇ ଦɹୟାŇ 
ŔŘŌƻŎŘ, ĺȽňŎୁ Ŋ řņŘŧĴ ĴŝǩĹǂ 
ŇŘŧĴ, ŊŎ řǨ ŔଦŔ୍ୟ ŔୁରେŒ ňŘŦୀ, 
Ŕ řƴଧାƻ ĶƍŞŅŊ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŘĹǴŃ ř 
ŎŘŌĹǂ ňƠଡା, ɂŒŘƻ ŇŘŧĴ, ଗ�ŤŎୀ 
ŔŘŌƻŎŘŧ Ĳ ɂŋŘŃ œଡ଼ଙ୍ଗୀଙ୍କ ŔମେŃ 

ɂŌĵୁ ŌƗଚାŔୀŇ ȄŊŘଲŏģ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘŎ କେǂରେ 
ūūŊର୍ଷŎ Ĳ ŎŘĻ୍ୟରେ ɂଥŌ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି 
ĨŊŔŎରେ İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ଯ�ୋĶ ଦ řŊŔ, ŒɹୟାŌŘ 
ɂŔŘଦ ŌĵୁŘରǻଜୀଙ୍କ ŊŐřଦŘŇ ଦ řŊŔ 
Ĵ řňŎ ř ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ସେ ନେĪ 
ଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟ ɂŊକ୍ତା ľ ř. ଗ�ୋňୀ, 
ɄǹňŎୁ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ɂଦୀň 
ŇŘŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ Œžୁ, ŊŇŌŘŐୀ 
ସେĿୀ, ňୀŃŊŘŔ ňƠଡା, Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ř ĻĶନ୍ନାଥ ଜେŇŘ, ŃୁŃୁŇୁ ňŘȽ, 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Œ řŊŒଙ୍କŎ ŇŘŧĴ 
Ŋŕୁ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

	= Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řରେ ĿŘĴśŎŘłୀ ōŘȽରା ĩŎǕ
ĨǱଥାŧŚ ŌƠňĴś Ŋ ିଜĻ Ĵଲŏ ŌŘ®

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ି űାŰ(ŔŌŔି): Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା Ļř. 
ĬଦŧĶ řŎ řରେ ŒŇ řŊŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŌŘ® Ŋଡ଼ŎŘĬŐଙ୍କ 
ĿŘĴୁŎŘłୀ ଯŘତ୍ରାģ ūű ଦřŇ ņŎ ř ĹŘଲřŊŘĴୁ ȄŊŘ İŕ ř ଯŘତ୍ରା 
ଯ�ୋĶୁĥ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř ŔŕŎģ ŔĬୁଚ୍ଚ ତ�ୋŎł 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘରେ ŔŔୁƒ ଜିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨǱଥାŧୀ Ōଣ୍ଡňରେ ଲŘĶ řĺ ř ŋ řଡ଼ģ İȄňŘĪĥ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŃŎଫŎୁ ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ɂଥŌ 
ଦřŇରେ ŌŘ®Ɖś  ĩŊŘŕŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŃŔŊŘĻř, ŊŘĻŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŎŘľ ňľୁĩŎରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ 
ŊŘŕŘŎ ř ŌŘ ସେŔ řŊŘଲř, ŌŘ ŃŘŎŘŃŘŎ řłୀ, ŌŘ ĴǄଧୁłୀ 
ŞŅŊୀ, ଗ୍ରାŌŞŅŊŃୀƉś  ĨǱଥାŧୀ Ōଣ୍ଡňରେ ĩŊŘŕŇ 
ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řŎŘľ ňľୁĩŎରେ ŌŘ® ŊŎŘŐ řŇୀ ĨǱଥାŧୀ 
Ōଣ୍ଡňĴୁ Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ļřǟଲା ŃଥŘ Ļřǟଲା 
ŊŘŕŘŎୁ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଦŐ ŋŘĶ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŕŎରେ ଲŘĶ řȄଲŘ ĶŕŐř ĹŕŐřģ ŎŊ řŊŘŎ ĿŘŎୁ ŌŘ®ଙ୍କ 
ķľ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŕ ř ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହେŊģ

ňାŎŐାŞେŌśƠř, űାŰ(ŔŌŔି): 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ ĶŝŕŎſଷୀ 
ŊŘŕ řŇୀରେ Ň řଯୁକ୍ତି  Ň řŌନ୍ତେ ଲřȃŃ 
ňŎୀſଷା ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ 
ଯŃୀǂ ĴୁŌŘŎ ňƠଡାଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŌŕŘŎŘĻŘଙ୍କ 
ŊŘŐĴ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄଲŘ ଲ řȃŃ 
ňŎୀſଷାģ İȄରେ ŲŒŕŎୁ 

ĨȅĴ ପ୍ରାńǻଥୀ ଲ řȃŃ ňŎୀſଷା ŞŅĪĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ଦୁ Īľ ř ňō୍ଯɹୟାŧରେ ŒŘŎ řŎୀĴ ŌŘňଦଣ୍ଡ 
Ĳ Ş�Ťŀ ňŎୀſଷା ହ�ୋĪȄଲŘģ ŒŇ řŊŘŎ Ńŝ Ńୀŧ 
ňō୍ଯɹୟାŧରେ ūŪŪ ŌŘର୍କ ଲ řȃŃ ňŎୀſଷା ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେȄ Ōƺରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ňŎୀſଷା 
ŰŪ ŌŘର୍କ Ĳ ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ ŮŪ ŌŘର୍କ ňŎୀſଷା 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĶŝŕŎſଷୀ ňŎୀſଷାରେ Ş�Ťŀ 
Ĳ ŒŘŎ řŎୀĴ ŌŘňଦଣ୍ଡରେ ĹŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ପ୍ରାńǻଥୀƉś  ଲ řȃŃ ňŎୀſଷାରେ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĬ Ň 
ȄŊŘĴୁ ନେĪ ହ�ୋŕŘǟଲା ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĶŝŕŎſଷୀ ŊŘŕŇିŚŞେ Ň ିଯśŻ ତି ŇŌିନ୍ତେ ଲିȃŃ ňŎŚſଷା

ĺȽňśŎ, űģŰ(ŔŌŔି): ŋŘŎŃୀŧ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ňŘର୍ଟିŎ ūųŃŌ ĺȽňŎୁ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ǱଥାŇୀŧ ଲƁł ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ĩଦřŃ୍ୟ Ō řɌ Ĳ İŔ. ତ୍ରି ŇŘଥ ରେƝଡୀଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĺȽňŎୁ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔǑପାଦĴ ŀř. ĩଦř ŇŘŎŘŧł 

ରେƝଡୀ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĺ řĿŘ İŊĦ ŔŘƍĿŇ řĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İ 
ĨŊŔŎରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାଦĴ Ōଣ୍ଡŐୀ ŔଦŔ୍ୟ İŇ. ŇŘŎŘŧł 
ରେƝଡୀ, Ļřǟଲା ŔǑପାଦĴ ɂĴŘŒ ňŘȽ, Ļřǟଲା Ŕŕ -ŔǑପାଦĴ ɂଦୀň ସେĿř Ĳ ŇୀŐĴƟ 
ଦŘŒ, ĬƤŐ ŋŘŎŃ Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ ř ରେ ĬňŔŋŘ ନେତ୍Ś İŇ. ŋŘŇୁŌŃ ř ରେƝଡୀ, 

ĺȽňŎୁ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔǑପାଦĴ ŀř ĩଦřŇŘŎŘŧł ରେƝଡୀ, ĹŌŘĵƠଡି ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔǑପାଦĴ 
Ŕ řİĹ. ĻŇŘର୍ଦŇ ରେƝଡୀ, ĨȃŐ ŋŘŎŃ ଯୁŊ ŔĦķŎ Ļřǟଲା ŔǑପାଦĴ ĴŘŌŞŅŊ 
ŇŘŕŘĴ, ŊŎ řǨ ĩĪŇĻୀŊୀ ଗ�ୋĴୁŐ Ĺǂ ňƠଡା, ŎŘĻୀŊ ଲ�ୋĹŇ ňƠଡା, କେ. 

ŔĴୁŘƻ ĩĹŘŎୀ, Œ řĴନ୍ଦŎ ĵŘŇ ଙ୍କ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଦŐୀŧ ନେŃŘ Ĳ Ĵରǻମୀ 
ŌŘନେ ଯ�ୋĶŞŅĪ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĻŇ ŌŘŎłŘ ŇୀŃ řĴୁ ĴŀŘ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ ଦŐୀŧ ŔĦĶĿŇ ŌĻŊୁŃ, 
Ĵŝœ ř-ĴŝœĴŎ ŔŌŔɹୟା, ɌŌ řĴ ŔŌŔɹୟା, ଯୁŊ ବେĴŘŎୀ ŔŌŔɹୟା, Ň řŃ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĻřŇ řœŎ ଦŎଦŘŌ ŔŌŔɹୟା, ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଯୁଦ୍ଧ ŔŌŔɹୟା 

Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ଦŐୀŧ ňŃŘĴŘĴୁ ଗ�ୋĴୁŐ Ĺǂ ňƠଡା Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ Ŕର୍ବ Ŕମ୍ମŃ ř 
କ୍ରମେ ĺȽňŎୁ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řœଦŎ ŔǑପାଦĴ ŋŘବେ ŀ ř. ĩଦřŇŘŎŘŧł ରେƝଡୀ, Ŕŕ 
- ŔǑପାଦĴ ŋŘବେ ଦୁର୍ଯ ǻୟେŘņŇ ňŎ řť଼ା Ĳ ŎŘଜେǂ ŇŘŕŘĴƉś  ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ



ŞŕŘଟľŏ ĬňŎĴś Ōାť řĶŏା 
ଟ୍ȸŏŎ; ĴରǻĹାŎŚƉ ŌŝŃ୍ɹ

ŔŘŞŏňśŎ,űģŰ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘȽ ରିŞେ İĴ 
ūŲ ĹĴřĩ ଟ୍ȸŏŎ Œ řŒśĩ ŊĻŘŎ ŎŘǯତା ňŘǢŞ୍ǻ ȄŊŘ İĴ 
ହŕୋଟľŏ ĬňŎĴś ŌŘť ଼ିō řŊŘŎś  Ļଣł ହŕୋଟľŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ķଟଣŘ ǱŐŞେ ŌŝŃ୍ɹ ķଟ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ସŔĿŘŞେ Ĵ řĺ ř 
ସŌŧ ňŘĪĥ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ସŘଲେňśŎ ňśŏ řସ 
ķଟଣŘǱŐŞେ ňହƗ ଚି Ņś ର୍ଘଟଣŘ ķଟŘĪȄŊŘ ଟ୍ȸŏŎ ĹŘŐĴĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺ řģ ĵŊŎŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĶŃĴŘŏř 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ ĴଟĴ-ସŘଲେňśŎ ŎŘǯତାŎ Œ řŒśĩ ŊĻŘŎ 
ŎŘǯତା Ĵଡ଼Şେ ȄŊŘ ସ řƴ ଧି ŇŘŌĴ İĴ ହŕୋଟľŏĴś İĴ ଟ୍ȸŏŎ 
ŋŘŎସŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ ŌŘť ଼ିōŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ହŕୋଟľŏଟ ř 
ŋŘƍଗିōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ହŕୋଟľŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩĿĶଡ଼ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĵśƞĴଟŘ ȰରାŌŎ Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴŎ ķଟଣŘ ǱŐŞେ 
ŌŝŃ୍ɹ ķଟ řȄŏŘģ İହ ř ĨŋŘŊŇŚŧ ķଟଣŘĴś ନେĪ Œ řŒśĩ 
ŊĻŘŎŞେ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ňŘĪĥ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ସŘଲେňśŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪସ ř. ĨŇ řŃŘ ସŘହś  ķଟଣŘ 
ǱŐŞେ ňହƗ ଚି ĬŃ୍ୟŻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘସśļŘ ĴŎ řŊŘ ସହ Ņś ର୍ଘଟଣŘ 
ķଟŘĪȄŊŘ ଟ୍ȸŏŎଟ řĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ସହ ȺରାĪŋŎĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘŎś  ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŒŘƻ ňŀřȄŏŘģ ĩĻř ňśŏ řସ ňſŎś  İ 
ସĦňର୍କŞେ ସŘଲେňśŎ ńŘŇŘŞେ ŬůŮ/ŬůŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଟ୍ȸŏŎ ĹŘŐĴ ଢŁŖଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ŋŜ ŊŇ ńŘŇŘ 
ŌŘŏňť଼ା ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ ସŘŌŏĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺ řģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ନŇŃା ସ�ŘŌନାń 
ŌହାňାȽଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐ ି
ନŇŌŘŐ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊœȁĩŇ ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃŘ ŃńŘ 
ସśସĦĶĿĴ Ƕର୍ଗŃ ସ�ୋŌŇŘń ŌହŘňŘତ୍ରƉ ƶୱାŅŒŘହ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ସŘƻňśŎସ୍ଥିŃ ŊŘସŋŊŇŞେ ସ�ୋŌŇŘń 
ŌହŘňŘତ୍ର Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řଟ ř ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɌƴଧାƙŐř 
ସŋŘŞେ ସŌŘĻସŔŊŚ ŌŐŧ ĴśŌŘŎ ଦେ®Ɖ ସŋŘňŃ řƫŞେ 
ŎŘĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ରେସŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ň řŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴĦଗ୍ରେସ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵňŘତ୍ର 
ସŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. ଗ�ୋŊ řǁ ŋŜ ŧŘĥ, ŌŘହŘƍଗାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେସ 
ନେŃŘ ଦେବେǂ ସŘହś , ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃŘ ŊŘƉŇřȅ ବେହେŎŘ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĪĦ ĩĴŘŒ ŋŜ ŧŘĥ, ĴଟĴ ସŅŎ ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃŘ 
ŎŘŌĹǂ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ŌŘହŘƍଗା ōśŊନେŃŘ ŌŘସśĴś  Ĩǟଲୀ, 
Ĩଶ�ୋĴ ସ୍ୱାĪĥ, ĻĶŃସ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେସ ĬňସŋŘňŃ ř 
ସŞ୍ବେǢŎ ňƠଡା, ň řସ řସ ř ସŋ୍ୟ ŇŘŎŘŧଣ ƶ ୱିବେŅŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
Ĭପେǂ ŌହŘନ୍ତି , ŊଟĴŝǩ ସ୍ୱାĪĥ, ĨŊସŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ 
ŒŎŃĹǂ ŌହŘନ୍ତି , Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĴŝǩĹǂ ŇŘŧĴ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴĹǂ 
ŅŘସ, ŎŌŘĴŘƻ ବେହେŎŘ, ŎŊŚǂ ĴŎ, ŋŘǭŎ ବେହେŎŘ, 
ŎମେŒ ବେହେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ ସŘହś , ĴŘର୍ତ୍ତିĴĹǂ ସ୍ୱାĪĥ, Ňŝ ସ řĦହ 
ĹŎଣ ŌśŅś ŏ ř, ସśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŌହŘନ୍ତି , ସśņŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ŒŎŃ ŅŘସ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĨŊĴାŎŚ ĹŦĬ; ŌŅ Ŕହ ପ�ŘĹ ନǦ
ĩĿĶť,űģŰ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĹଢĬ ĴŎŘōŘĪ ĵśଣ୍ଟୁଣŚ ńŘŇŘ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ŀŘŐś ĩ 
İŊĦ ĵƠଡୁĩŐř ସĦŎକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏŞେ ĹଢĬ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘଣŎ ଦେŒŚ ŌŅ İŊĦ ପ�ୋĹ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ ŇǦ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĿĶŀ ĨŊĴŘŎŚ ĬňĨņŚſĴ ସ řİĹ 
Ń řŎś ňŃ řƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ĹଢĬŞେ 
ūųŬů ŏřଟŎ ଚ�ୋŎŘ ଦେŒŚ ŌŅ İŊĦ ūůųŰŪ 
ŏřଟŎ ପ�ୋĹ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İńସହ ůଟ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ସŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĹଢĬŞେĩĿĶଡ଼ ĨŊĴŘŎŚ Ň řŎŚſĴ ŎŊřŇŘŎŘŧଣ 
ɂņŘŇ, ĬňŇřŎŚſĴ ĨŎś ଣ ଭ�ୋĪ, ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŌŘļŚ, 
ଶେŉŘŐŚ ସŘହśƉ ସହ řŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ସŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ନřǠ ଚିƻକĴୋĪଲř,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  Ĵଟ řĴଟŘ-ĻŧňśŎ ŎŘǯତା ĬňŞେ 
ĨସśŞେǢŎ ňśŊĦŒĿŘŞେ ŏś ଣŘ ŇŅŚ ĬňŞେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ ĬƏସ୍ତŎŎ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାଣ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ İବେ ĨŇ řǠ ଚିƻŃŘ ଘେŎŞେ Ŏହ řĺ řģ İହ ř 
ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ňśŇħ ଟľଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ǱĶ řŃ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺ řģ 

ĨସśŞେǢŎ ňƗଚାŧŃ ňśŊĦŒĿŘŞେ ŏś ଣŘ 
ŇŅŚ ĬňŞେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ İĴ ହŘĪଲେŊś ŏ Ʉ ରିȎ‌ 
Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎ ŭůକ�ୋଟ ř ųūŏſ 
űŲହĻŘŎ ůŬଟଙ୍କା ĨŇśŅŘŇ ଯ�ୋĶŘĪଦେĪ 
ŬŪŬŭ ĻŘŇśĩŎŚŞେ İହŘŎ ଟľଣ୍ଡŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ଟľଣ୍ଡŎ ŌŘƺŌŞେ Ŋ řହŘŎŎ 
İĴ Ŀ řĴŘ ସĦସ୍ଥା ŇŞେȚ‌ ŅŘସ ĴŇǦକ୍ରସŇ 
ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏřŌ řଟľȩ‌ ĴǑପାŇŚĴś ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĶŃ ŬŪŬŮ ଶେଷ 
ŋŘĶŞେ ସǑପୃŻ Ŀ řĴŘ ସĦସ୍ଥା ĬŻ Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାଣ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĪȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡ 
ŵŘଟŎୱେȎ‌ ĨńŎ řଟ ř Ĩŉ ĪƠଡିĩ (ĩନ୍ତଃĻŐŚŧ 
ŎŘĻňń)ňſŎś  ĬŻ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ 
ĨŇśŌŃ ř Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋǁ Ŏହ řȄŏŘģ İହ ř 

ସŌŧŞେ ସŘņŘŎଣ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ସŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହŕୋĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ĬŻ 
Ŀ řĴŘ ସĦସ୍ଥା İହ ř ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň ĴŎ ř 
Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŇŜŃŇ ସŎĴŘŎ ŒŘସŇ 

ŋŘŎ ଗ୍ରହଣ ĴŏŘ ňŞେ ĬŻ ପ�ୋŏĴś Ň řର୍ମାଣ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ űŬ କ�ୋଟ ř ūŪŏſ ଟଙ୍କା ĨŇśŅŘŇ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେĪ ňśŇħ ଟľଣ୍ଡŎ ĩହɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻśȚ‌ ŌŘସ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ଟľଣ୍ଡŎ ଖ�ୋŏŘō řŊŘŎ 
ŃŘŎ řĵ Ōƺ ņŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪȄŏŘģ ଟľଣ୍ଡŎ 

ଖ�ୋŏŘō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସǑପୃŻ Ŀ řĴŘସĦସ୍ଥା Ň řର୍ମାଣ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରାň୍ୟ Ĩର୍ଥ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ସŎĴŘŎƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞେ 
ĩĪŇŎ ĩɌŧ ନେĪȄଲେģ ସǑପୃŻ Ŀ řĴŘ ସĦସ୍ଥା 

ଟľଣ୍ଡŎ ନେŊŘ ňŞେ ପ�ୋŏř Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
ଯେŃ řĴ ř Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řĺନ୍ତି ସŎĴŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  ସŔŃ řĴ ř 
Ĩର୍ଥ ଦେĪ ňśŇħ ଟľଣ୍ଡŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ କ�ୋର୍ଟĴś Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ĶŃ 

ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ଟľଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧŘĴś 
ǱĶ řŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĩସନ୍ତା ĻśȚ‌ ŭŪŃŘŎ řĵŞେ 
İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ňśଣ ř ŒśଣŘଣ ř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ĻଣŘōŘĪĺ řģ 

ĨňŎňſŞେ İହ ř ŇŅŚ ĬňŞେ ȄŊŘ 
ňśŎśଣŘ ସŔŃśଟ ř Ŋହś Ŋର୍ଷŎ ହŕୋĪȄŊŘŎś  İହŘ 
ĨଣĲସŘŎ řĩ ŋŘବେ Ň řର୍ମାଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହ ř ସŔŃśଟ ř Ņś ର୍ବŐ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘŎś  
İȄŞେ ŋŘŎ řōŘŇ ōŘŃŘŧŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ 
ସŝଷ୍ଟି Ŏ ĩŒଙ୍କା Ōƺ Ŏହ řĺ řģ İŋŐř ସ୍ଥିŃ řŞେ 
ňśŊĦŒ ĿŘŞେ İĴ ŇŜŃŇ ସŔŃśŎ Ň řର୍ମାଣ Ň řǠ ଚିƻ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ Ĵଟ řĴଟŘ-ĻŧňśŎ 
Ōśĵ୍ୟŎŘǯତାŞେ İହ ř ସŔŃśଟ ř Ŏହ řȄŊŘŎś  ɂତ୍ୟେହ 
İହŘ ĬňŞେ Œହ Œହ ସĦĵ୍ୟାŞେ ōŘŇŊŘହŇ 
ōŘŃŘŧŃ ĴŎśĺ řģ ĴଟĴ Ļřǟଲା Ĳ ĻĶŃସ řĦହňśŎ 
ĻřǟଲାĴś ସĦଯ�ୋĶŚĴŎଣ ĴŎśȄŊŘ ĬŻ ɂŌśĵ 
ŎŘǯତା ĬňŞେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĻŇସŘņŘŎଣ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎନ୍ତିģ କ�Ťଣସ ř ĴŘŎଣŊŒŃħ ōŅř ňśŎśଣŘ 
ସŔŃśଟ ř ōŘŃŘŧŃ ĨŇśňଯ�ୋĶŚ ହŕୋĪōŘİ 
ŃŘ®ହେଲେ Ŋହś ସŌସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ŃśŎƻ 
İĿŘŞେ İĴ ŇŜŃŇ ସŔŃśŎ Ň řର୍ମାଣ ĴŎŘō řŊŘĴś 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ନřǠ ଚିƻକĴୋĪଲř, űģŰ(ŔŌ řŔ): 
ŇřǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř Ńହସ řŏ ĨņŚŇǱ ňŘଟňśŎ 
ଚ�ŤņśŎŚ ସŘହ ř ଯ�ୋŎ ŎŘǯତାŞେ ĹŘଷ ĻŌ řŎś  
Ŋର୍ଷା ĻŐ Ň řǤକାସŇ ňŘĪĥ Ŏହ řȄŊŘ Ņś Īଟ ř 
ପ�ୋŏ ŌśହĥĴś ĨŊŞ�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉŐŞେ 
Ŋର୍ଷା ĮŃś Şେ ĵŎ řŉ ņŘŇ ŉସŏ ସŌŧŞେ 
କ୍ଷେŃŎś  ĻŐ Ň řǤକାସŇ ହŕୋĪŇňŘŎ ř Œହେ 
İĴŎ ĹŘଷ ĻŌ ř ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĻŐ Ň řǤକାସŇ Ňହେଲେ 
ňŘଟňśŎ, ŌŘŃĴŃňśŎ, İȮରାŌŇĶŎ, ŇଟŎŘ 
ĩŅř ȰରାŌŎ ĹŘଷŚŌŘନେ ସŔŌŘŇƉ ĹŘଷ 
ĬĻśť ଼ିō řŊŘ ନେĪ Ńହସ řŏŅŘŎƉ Ň řĴଟŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŐ Ň řǤକାସŇ ňŘĪĥ ȄŊŘ 

ପ�ୋŏ ŌśହĥŞେ ŌŘହŘƍଗା ŊɰĴ ŋଦ୍ȿǢŎ ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļନ�ţĴ ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ūųĶśƟ 

ĹŘଷ ĻŌ ř Ĵ řଣ ř ସŔȄŞେ İĴ ĴŘŎĵŘŇŘ 
ŊସŘĪŊŘĴś ķŎ Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĬŻ 

ĹŘଷ ĻŌ řĴś Ńହସ řŏŅŘŎƉ ňſŎś  ķŎŊŘŎ ř 
ସତ୍ତ୍ୱ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĨŇśōŘŧŚ 
ĹŘଷ ĻŌ řĴś ķŎŊŘŎ ř ସƦʚĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ ɂńମେ ସǑପୃŻ Ĩଞ୍ଚŐĴś ŃŅƻ 
ĴŎŘōŘĪ İହŘŎ ňŘĵ ňɰଟŎ ସƦ୍ୱାȅĴŘŎŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ସŔŌŘŇƉŎ ସŌସ୍ୟା ସĦȮରାƻŞେ 
ňĹŘŎ řŊś ļ řŊŘ ĴńŘ; ହେଲେ Ńହସ řŏ ňſŎś  
ସǑପୃŻ ŇŚŃ řŇ řŧŌĴś  Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎŘōŘĪ 
ସତ୍ତ୍ୱ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  İŋŐř 
ସŌସ୍ୟା ĬňśĻřȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ŊସŘĪଲେ İହŘŎ ĬňŞେ 
Ōśଣ୍ଡŞେ ȄŊŘ ůĵƠଡି ȰରାŌŎ ĹŘଷŚŌŘŇƉŎ 
Œହେ İĴŎ ĹŘଷ ĻŌ řŞେ ņŘŇ ŉସŏ 

Ŋś ť ଼ି Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
İ ସĦȮରାƻŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘସŚ ĻŘଣ řŊŘ 
ňŞେ ĶŃ ଫେŊŝ ŧŘŎŚĿŘŎś  İହŘŎ İĴ 
ସ୍ଥାŧŚ ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ńହସ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
Ńହସ řŏŅŘŎ କ�Ťଣସ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହଣ 
ĴŎ řŇȄŊŘŎś  ĹŘଷŚ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŃŚବ୍ର 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĨňŎňſŞେ 
ĻŌ ř ŌŘŏřĴ ĻଣĴ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ŃŘŎ ķŎ 
Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŏŘĪĺ řģ Ńś Ŏƻ İȄɂŃ ř 
Ńହସ řŏŅŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହଣ ŇĴଲେ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ŎŘĻŎŘǯତାĴś  ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ   

ŔŘŞŏňśŎ,űģŰ(ŔŌ řŔ): 
ŊřŊŘହŎ ପ୍ରୀŃ řଭ�ୋĻŇ 
ĹŘŏřȄŏŘବେଳେ ŊŎōŘȽରୀƉ 
ĩକ୍ରŌଣŞେ ĴŇ୍ୟାŎ ŅŘŅŘ 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହେŊŘ ňŞେ 
ĩପ�ୋଷ ସŌŘņŘŇ ହŕୋĪ 
Ŋ řŊŘହŎ ହŘŃĶଣ୍ଠି ňଡ଼ĺ řģ 
ସŘଲେňśŎ ĴŐŘƆନୀ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řସŎŞେ İĴ Ŋ řŊŘହ 
ĬƮŊ ĹŘŏřȄŏŘģ ŊŎōŘȽରୀŌŘନେ İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ŊŎĴś ସŘଙ୍ଗŞେ ņŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řସŎŞେ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŊŘହ Ōଣ୍ଡňŞେ 
ňହƗ ଚିȄଲେģ ŊŎōŘȽରୀŌŘନେ ଭ�ୋĻŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘବେଳେ କ�Ťଣସ ř ĴŘŎଣŎś  
Ĭŋŧ ŊŎōŘȽରୀ Ĳ ĴŇ୍ୟା ňſƉ ŌƺŞେ 
ଠେŏŘପେŏŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ସŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହŕୋĪ ŊŎōŘȽରୀŌŘନେ 
ĴŇ୍ୟାňſƉ ĬňŞେ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŇ୍ୟାŎ ŅŘŅŘ ķଟଣŘǱŐŞେ ňହƗ ଚି 

Ŋś ļŘସśļŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ŊŎōŘȽରୀƉ ĩକ୍ରŌଣŞେ 
କ�ୋŏଣňśŎ ȰରାŌŎ ĴŇ୍ୟାŎ 
ŅŘŅŘ ŋŚŌସŔŇ ସŘŌŏƉ 
Ōśଣ୍ଡŞେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ ř 
ŎŻɎରାŊ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ସŘଲେňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସŔĿŘŞେ ŃŘƉŎ ĨŊସ୍ଥା 
ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĴଟĴ Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘŏ 
ňĿŘĪ ŅřĩōŘĪĺ řģ ĨňŎňſŞେ, ସŘଲେňśŎ 
ňśŏ řସ ĨȅĴ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř Ōśର୍କୁ Ơ ଡି 
ȰରାŌŎ ŊŎ ହŎ řŒ ବେହେŎŘƉ ସĦĶŞେ 
ĩସ řȄŊŘ ŊŎōŘȽରୀƉ ŌƺŎś  ŮĻଣĴś 
ńŘŇŘĴś ନେĪĩସ řȄŏŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ ŋଦ୍ରŊ୍ୟକ୍ତିƉ 
ହସ୍ତକ୍ଷେň ňŞେ ŊŎ Ĳ ĴŇ୍ୟାňſƉ ŌƺŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ ňŞେ Ŋ řŊŘହ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ସĦňǈ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ĩପ�ୋœ ŔŌŘņŘନ ňରେ ŊŎ-କନɹୟାƉ ňଡ଼ିଲŘ ŕŘŃĶƟଠି 

ŊŎōାତ୍ରୀƉ ĩȮŌłରେ Ĵନ୍ୟାŎ ŅାŅା ĶśŎś ŃŎ
ନřǠ ଚିƻକĴୋĪଲř,űģŰ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋŘĶ Ĩƻର୍ଗŃ ĺŃŘ 
ସŊť଼ିŋ řĻŇ ĨņŚŇǱ ĨସśŞେǢŎ ňśŊĦŒ 
ସŔĴସŇ ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ 
ȄŊŘ କେŇŘŏĶśť ଼ିĴŎ ŏŘĪŇ řƍŢ ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ Ŋହś ĹŘଷŚŌŘନେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ସହ řŃ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
İହŘňŞେ ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨņŚſଣ 
ōƽ୍ରୀ ĬମେŒĹǂ ସŔĿŚ କେŇŘŏŞେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĬŻ Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସśĴŎňť଼ା ňƗଚାŧŃ ହŐņŎňśŎ 
Ň řĴଟŞେ ųସ ř କେŇŘŏŞେ ĹŘŏřȄŊŘ Ň řର୍ମାଣ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĻଣĴ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହŘĺť଼ା ňśŊĦŒ ସŔĴସŇ ĨȅŇŞେ ȄŊŘ 
ŊŇŌŘŐřňśŎ ŌŘĪŇŎ Ĳ ଡ଼ĶŎŘ ŌŘĪŇŎŞେ 
Ōƺ ĨŃ୍ୟƻ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĩȅſଣ ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ସŔĿŚଙ୍କୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋହś ĹŘଷŚ ସŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř 

Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସĦȮରାƻŞେ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪŊŘ ňŞେ İńŎ ସĿřȇ‌ ŋŘŊŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĩଶ୍ୱାସŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ŮŅřŇ Ńଳେ 
ŌŘହŘƍଗା Ŋ řņŘŧĴ ŒŘŎŅŘɂସŘŅ ɂņŘŇ İହ ř 
କେŇŘŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟĶśť ଼ିĴ ŃŅŘŎĵ ĴŎ ř ସĿřȇ‌ 
ŋŘବେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ 
Ōƺ ňśଣ ř Ĵ®ଣ ňŘĪĥ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ň řŌɨŌŘŇŎ 

ĴŎś ĺନ୍ତି ସŔନେĪ ସŘņŘŎଣŞେ ɂŒɨ 
ĬĿřĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŃŅŘŎĵ ସŌŧŞେ ĨņŚſଣ 
ōƽ୍ରୀ ସହ řŃ ĺŃŘ ସŊť଼ିŋ řĻŇŎ ସହĴŘŎŚ 
Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ ɂମ�ୋŅ ŎŘŧ, ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňŘଣ řȰରାହŚƉ ସହ řŃ ĹŘଷŚ ସśŊŘସĹǂ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŌŝŃ୍ɹƙŧ ସ୍ୱାĪĥ, ସŔȇ‌ Ŏହ řŌśƳ ଦିȚ‌, 
Ōନ�ୋŎĦĻŇ ସ୍ୱାĪĥ, ସŞ�ୋĻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŒŃňńŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

କେନାŏ ŏାĪନି Ħ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŃŅାŎĵ Ĵଲେ ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ

ŒŞେ İĴŎ ĻŌ ିňାł ିରେ Ŋś ť řŊା ĩŒଙ୍କା 
ĹŘœĻŌ řŎś  ĻŐ ନ řǤକାŔନ ňń ĨŊର�ୋņ

ǱĶŃି Ŏହି ŏା ňśନħ ଟľƠŎĨନřǠ ଚିŃŃŘରେ ଲś łŘ 
ନŅŚŎ ňśŊĦŒ ସେŃś

ନŇŌŘŐ,űŘŰ (ŔŌ řŔ):  ଶ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ ĨĹ୍ɹŃŘŇǁ ŌହŘňśŎś ଷƉ 
ňŊřତ୍ର ňŅɭŊŇ ňŚĿŞେ Ň řର୍ବିĴǛ 
ŒŜŇ୍ୟ ସŌŘȅ ŅřŊସ ŃńŘ ňŊřତ୍ର 
ଦେŊǳନାŇ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ōŘȽରା Ĳ 
ŊŘŏřମେŐŘ ŌହŕୋƮŊ ĩସନ୍ତା 
ĻśŇ ūū ŃŘŎ řĵŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ňର୍ବ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐ ŅŃŘତ୍ରେŧ 
ŋŘĬସŘହେŊ ସ řନ୍ଦେ İହŘŎ 
ସŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ō୍ୟାନେĻřଙ୍ଗ 
ଟ୍ରଷ୍ଟି  ĴଟĴ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŅřŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ଦେĲƉ 
ସĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ସŌŚକ୍ଷା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĴଟĴ ସŅŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ ɂĴŘŒĹǂ ସŔĿŚ, 
İସň ř ɂŃŚĴ ସ řĦƉ ସମେŃ Ŋହś 
ɂŒŘସŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ůŏſŎś  ĨȅĴ 
ŋŻƉ ସŌŘବେŒĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ 
ɂŒŘସŇ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ Ň řǪତ୍ତି 
ଗ୍ରହଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘȽରୀŌŘŇƉ 

ĶŌŇŘ ĶŌŇ, ōŘŇŊŘହŇ 
ňŎ řŊହŇ ňŘĪĥ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř, 
Ŋ୍ୟାŎ řକେŀ Ň řର୍ମାଣ,ĩĪŇ ŒŝĵŐŘ, 
ଟ୍ରାŉřĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା,Ōହ řŐŘ ŋŻƉ 
ňŘĪĥ ǳନାŇ,ଶ�ţŘĹ ňŘĪĥ ŇŅŚ 
ĴŜŐŞେ ସŔȓ‌ Ň řର୍ମାଣ, Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ Ņś ର୍ବିňŘĴĴś ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŮķଣ୍ଟିĩ ସŔŊŘ 
ଯ�ୋĶŘଣ ĬňŞେ ସŌŚକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ńହସ řŏŅŘŎ 
ĨŇ řŃŘ ŇŘŧĴ, İସŀřň řĲ Ŋ řŎƗ ଚି 

ŇŘŎŘŧଣ ňŃ ř, ĩĪĩĪସ ř ସśŒŚŐ 
ŇŘŧĴ, ସŘŌɲବାŅ řĴ ŀ. Ŋ řŇŧ 
ŅŘସ, ĨĹ୍ɹŃ ସŔŇŘ ĬňସŋŘňŃ ř 
କେŒŊĹǂ ŅŐŘĪ, ସŘŌɲବାŅ řĴ 
ŎƩନାĴŎ ŊŘŎ řĴ, ସŘŌɲବାŅ řĴ 
ଗ�ୋŊ řǁ ŅŘସ, ହŎɂସŘŅ ňŝଷ୍ଟି , 
ସŔŊŘŧŃ ସĦķ ସŋŘňŃ ř ſŌŘŇ řȅ 
ňŜļŘŎŚ, ସŎňଞ୍ଚƉ ɂŃ řŇ řȅ ĨŌ řŧ 
ɂସŘŅ ŌହŘନ୍ତି ,ସŌ řŃ řସŋ୍ୟ Ŋ řଶେǄଧୁ 
ŌହŘŎଣŘ, ŒŎŃ ŌŏřĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ନŇŌାŐ ଦେŊǳନାନ ōାତ୍ରାŎ ŔŌŚକ୍ଷା Ĵଲେ ĻǟିଲାňାŐ

ନřǠ ଚିƻକĴୋĪଲř, űģŰ(ŔŌ řŔ): ĨସśŞେǢŎ 
ĹĬŅŌହŏŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ļś Őś ĴŚňť଼ାĿŘŞେ ŬŰଟ ř ŊǯତିŎ 
ĪସŏŘȟ‌ ņର୍ମାŊŏŌɲବୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĪȘ‌-ĬȢ‌-Ļś ହŘ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ūŮ ŌହŏŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ସŋŘňŃ ř 
ସŔȇ‌ ŌହǗŅ Īଦ୍ରିସ Ɖ ସĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ŲହĻŘŎŎś  
ĬƵȡ ĪସŏŘȟ‌ ņର୍ମାŊŏŌɲବୀଙ୍କୁ  ସĴŘŐ  Ų.ŭŪ Şେ 
ମ�ŤŏŘŇŘ ĵĪŎŘĬƳଦିȚ‌ ସŘହେŊ ĴŘସ řȟ‌ ŇŌŘĻ 
ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ İହ ř ňର୍ବŞେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ସŔŊŘ, ସŌର୍ପଣ Ĳ Ń୍ୟାĶ Ōନ�ୋŋŘŊ Ŏȃ ସŌŘĻŞେ 
ŋŘĪĹŘŎŘ ŋŘŊ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś  ŌśସŏŌŘŇ ସŌŘĻĴś 
ମ�ŤŏŘŇŘ ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ūŮŌହŏŘŎ ସǑପାŅĴ ĪɆରାȚ‌ ĵŘĥ, ĴŏŘŌśƳ ଦିȚ‌ ĵŘĥ, 
ĴŌŘŏś Ƴ ଦିȚ‌ ĵŘĥ, Ō řର୍ଜା ĨĴŃŎ ସ řŎŘĻ ĬƳଦିȚ‌ ĵŘĥ, 
Ĵସ řŌśƳ ଦିȚ‌ ĵŘĥ, ଗ�ୋŎŘ ĵŘĥ, ସŔȇ‌ ବ�ୋŎŘȚ‌, ହŌ řȎ‌ 
ବେŏŘ ĬƳଦିȚ‌, ହŘŉřȎ‌ ŌśǯତାĴ řȟ‌, ସŔȇ‌ ĪŏřĩĻ 
Ňś Ŏ, ସŔȇ‌ ĨŊŅś ŏ ĴŎ řȟ‌, ମ�ŤŏŘŇŘ ĨĴସŎ, ସŔȇ‌ 
ŌŇ řŎś Ƴ ଦିȚ‌ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĩନǁĬǟଲାŔରେ ĪȘ‌-Ĭŏ-Ļś ହା ňାŐŃି

ŔŘŞŏňśŎ,űģŰ(ŔŌ řŔ): ŏƁ୍ମୀŇŝ ସ řĦହ ōŘŅŊ ସŌ řŃ ř ňſŎś  
İĴ ŌŘĶଣŘ Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା Œ řŊ řŎ ōŘŅŊ ସĦķ ĴŘର୍ଯ୍ୟģģŐŧŞେ 
ŬŅřŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎŞେ ପ୍ରାŧ 
ŬŒହ Ş�ୋĶŚƉ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪ ŌŘĶଣŘŞେ ĹଷŌŘ 
Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĳଷņ Ŋ řŃŎଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ନେȽରାŐŧ, Ōହ řନ�ୋ, ĻĶȖ‌ସ řĦହňśŎ İŊĦ ଚେŃŇŘŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା Œ řŊ řŎŞେ ଯେĬĥ Ş�ୋĶŚƉ 
ମ�ୋŃ řĩŊřନ୍ଦୁ Ĺ řǸଟ ହŕୋĪĺ ř, ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘĶଣŘŞେ Ĺକ୍ଷୁ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŀŘŻŎ 
ସŊřŃŘ ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ, ŀŘŻŎ ǷମୃŃ řŎĦĻŇ ସŘହś, ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ɂņŘŇ, Ş�ୋĻŘŏřȚ‌ ସŔĿŚ, Ŋ řŎĻŘ ŌହŘନ୍ତି  ŃńŘ ଚେŃŇŘ 

ĨŇśǨଠାŇŎ ସŅସ୍ୟ Ĩସ řȖ‌ ɂņŘŇ, Ŏ řଣ୍ଟୁ ŊŘŎ řĴ, ŏƁ୍ମୀŇŝ ସ řĦହ 
ōŘŅŊ ସĦķŎ ସŋŘňŃ ř ňŎŌŘŇǁ ňଲେĪ, ସĦňŘŅĴ 
ŒƉର୍ଷଣ ŅŘସ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ସŋŘňŃ ř ɂŃŘň ŅŘସ, Ņ řǟଲୀň 
ବେହେŎŘ, ŎŌŘĴŘƻ ŅŘସ, Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ŅŘସ, ŒŎŃ ŅŘସ, 
ĴŌŐଶ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ସŘହś, ĶśŎś ĹŎଣ ŌହŘନ୍ତି , 
ŇŌ řŃŘ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ନି ħŒśǘ Ĺକ୍ଷୁ ĹĴିƮିସା ŒŊିŎି

ନřǠ ଚିƻ କ Ĵ ୋ Ī ଲř, ű ģ Ű ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĨସśŞେǢŎସ୍ଥିŃ ସśŋଦ୍ରା ŌହŃŘȝ‌ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĻŘŃŚŧ ସŔŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ňſŎś  Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ 
ŅřŊସ ĨŊସŎŞେ ĹŘŎŘŞ�ୋňଣ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ ସŔŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚ ସśȅŎ ĴśŌŘŎ 

ŅŘସƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĴଲେĻŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପସ ňŎ řସŎŞେ ĩŌ୍ବ,ŊĬŐ 
Ĳ Ň řŌ୍ବ ĹŘŎŘ Ş�ୋňଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସŔŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ňſŎś  ĩସନ୍ତା 
ūů ŅřŇ ŌƺŞେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ 
ůŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ĹŘŎŘ Ķĺ ŏĶŘō řŊŘ ňŘĪĥ ସŌସ୍ତ 

Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ହŕୋĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇŞେ 
İହŘŎ ŒśŋŘŎǕŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŎ řବେŒŊřȖ‌ Ň řŎƙŇ ସŘହś  Ĳ ňƠଡିŃ 
ଶ୍ରୀĴŘƻ ňƠଡାƉ ସମେŃ ସ୍ୱେƐଛାସŔŊŚ 
ŒśŋŌ ŒŃňńŚ, ସŃ୍ୟĻřȖ‌ ସŘହś, 
ĴŘŐ řନ୍ଦୀ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

Ŕśŋȿରା ŌହŃାŊ ĴଲେĻରେ ĹାŎାର�Řňł

ĴľĴŎŊŊିାŎ
Ų Ļś ନ , ŬŪŬůŪŮ

www. sakalaepaper.com
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ōĵňśŎŘ, űŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĴŐřƍŇĶŎŞେ ଯōĬĥ ŔĦĵɹŘŞେ 
Œ řǛପାŇś ǨଠାŇ ɂŃ řǨଠା ହŕŊାŞେ ŏାĶ řĺ ř ସେହ ř 
ĨŇś ŔାŞେ İĿାĴାŎ ĻŌ řŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ōƺ 
ĩĴାŒĺś Ĩାĥ ହ�ୋĪĹାŏřĺ řģ ĴŐřƍŇĶŎŎ 
ŅାŇĶŅř ŃହŔ řŏ ĨņŚŇŞେ ȄŊା 
ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řĴś  ŌାŉřĩŌାନେ Ň řĻŎ 
ପňţŃŝ Ĵ ŔǑƥତି ŋାŊ ř ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ķŎ Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řĴś  Ň řĻ ĨŻ ତିĩŎĴś ĩł ř 
Ļřǟଲା ଯńା ŎାĻ୍ୟ ŊାହାŎś  ĩŔśȄŊା 
ଲ�ୋĴŌାŇƉକୁ  ĬƏଚା ŅŎŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř 
ŏſ ŏſ ľƉକାŎ ŌśŇାŉା ĴŎś ĺƻତିģ İବେ 
ଦେĵାଯାĬĺ ř ĴŐřƍŇĶŎŞେ ȄŊା 
ķŞ�ୋĪ Ň řĻǶ ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି Ĵ řłା Ĩପେକ୍ଷା 
ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řĴś  ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎାଯାĬĺ řģ ĴŐřƍŇĶŎŞେ ȄŊା Ōśĵ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟ ǱଥାŇŌାŇଙ୍କŞେ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řĴś  
Ŋť Ŋť କ�ୋĿା ķŎ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ŋଡ଼ା 
ŔŜȽŞେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ŏାŋŊାŇ 
ହŕĬĺƻତିģ ସେŌ řŃ ř İĴ Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐś ĺ ř ŅାŇĶŅř ŃହŔ řŏ Ĩନ୍ତରǻŃ 

ଯĵପśŎା ȰରାŌŎ ȄŊା ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řĴś  
ନେĪģ ĴŐřƍŇĶŎ Ōśĵ୍ୟସ୍ଥŐ ଯĵପśŎା 
ĨƗŐĴś ĴśହାଯାĬȄŊା ବେଳେ İĿାŞେ 
ĩĬ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ହାŃŞେ Ňାହ Ȁģ ĩĶĴś ĨƗŐŎ କ�ŤłŔ ř 
ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ĩĶŃ ହŕଲେ ŃାହାĴś Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା ପାĪĥ 
ɂŒାŔŇĴś କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇ Ō řŐ řŊ Ňାହ Ȁģ 

ĴŐřƍŇĶŎ Œ řǛପାŇś ǨଠାŇŎ ମେŎś ŅƠ 
ଯĵପśŎାĴś Ŋś ļାĬȄŊା ବେଳେ İĿାŞେ 
ŔŌǯଙ୍କŎ ŇĻŎ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř 
ĬପŞେģ ɂŒାŔŇ řĴ ŊାହśŊŐ ĺȽĺାŧା 
Ńଳେ Ň řĻĴś Ŋť Ŋť ŔŌାĻସେŊŚ 

ବ�ୋŏାĬȄŊା Ĵ řĺ ř ĨŔାŌାĻřĴ Ŋ୍ୟŻ ତି 
İହ ř ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řĴś  ĻŊŎŅĵŏ 
ĴŎ ř ସେĿାŞେ Ŋହś  ŔĦĵɹŘŞେ ķŎ 
Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ 
İĿř ŌାŉřĩŌାନେ ɂŒାŔŇĴś ହାŃĴŎ ř 
ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řŞେ Ŋହś  ŔĦĵɹŘŞେ ķŎ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ŋଡ଼ା ŔŜȽŞେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ 
ŏାŋŊାŇ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟȽ ĻŌ ř କ୍ରŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
ଯĵପśŎା ĨƗŐŞେ Ŋହś  ŔĦĵɹŘŞେ 
ĴŐĴାŎĵାŇା ǱଥାପŇ ହ�ୋĪȄŊାŎś  
İĿାŞେ ହĻାŎ ହĻାŎ ŔĦĵɹŘŞେ ɌŌ řĴ 
Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ň řଯśŻ ତି ପାĪĺƻତିģ ତେłś 
ŋଡ଼ା ŔŜȽŞେ ķŎŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ȄŊାŎś  

ŌାŉřĩŌାନେ İହାŎ ŉାĪŅା ନେĪ 
Ň řĻŎ ĪƐଛାŇś ŔାŞେ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řŞେ 
ķŎ ŔŊś  Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺƻତିģ 

ĴŐřƍŇĶŎĴś ɂŃ řŅ řŇ ହĻାŎ 
ହĻାŎ ŔĦĵɹŘŞେ ɌŌ řĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
ŞେŐ ŌƺŌŞେ ଯĵପśŎା ଷ୍ǦŔŇ ଦେĪ 
ଯ řŊା ĩŔ řŊା ĴŎ řńାƻ ତିģ ତେłś İହାŎ 
ĩĵପାĵ ĨƗŐŎ ĶśŎś ƫ ŊŦŖ řଯାĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟ ŔťĴ Ĳ ଯĵପśŎା ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇĴś 
ଯ řŊା ପାĪĥ ସେĿାŞେ ȄŊା ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řĴś  
ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ řȄŊା ŌାŉřĩŌାନେ ķŎ 
ŔŊś  Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İŊାŊŅŞେ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  

ɂŒାŔŇĴś ŊହśŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ İହାŎ କ�ŤłŔ ř ɂŋାŊ ପଡ଼ିŇȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ ଯĵପśŎା ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  Ņ řĩଯାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ 
Ņର୍ଶାଯାĪĺ ř ଯō Ĵ ř ŅାŇĶŅř ĩȡ‌‌ĩĪ 
Ŕର୍କŏ ĨņŚŇସ୍ଥ ଯĵପśŎା ମ�ŤĻା ĵାŃା 
ŇŌɲŎ ŭůŪ Ĳ ŭůŪ/ū ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř 
ĬପŞେ ହ�ୋĪȄŊା ĻŊŎŅĵŏĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
ହľାଯାĬģ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĩହśŎ ř 
Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř İହ ř ŔŎĴାŎŚ 
ĻŌ ř ŊɹŘପĴ ŔĦĵɹŘŞେ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ 
Ĭପଯ�ୋĶ Ň řŌନ୍ତେ ĩĻĴś ŅŚର୍ଘ ūŪŪ 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ŕର୍ବŔାņାŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ 
ଯńା ଖେŐପଡ଼ିĩ, ȰରାŌŔŋା, ŒɭŒାŇ, 
ĹŐɂĹŐ Ŋାľ, Ĳ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ŔାņାŎł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
ବେĩĪŇ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řŞେ ĻŊŎ Ņĵŏ 
ŅɫବାŎା ȰରାŌŎ Œାƻ ତି ŒŝƌŐା ŋƍ ହŕŊା 
Ŕହ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕĬĺ řģ İହ řପŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŊାŎŌ୍ବାŎ 
ɂŒାŔŇĴś ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେ Ōƺ 
İହାŎ କ�ŤłŔ ř ɂŋାŊ ŌାŉřĩŌାŇଙ୍କ 
ĬପŞେ ପŀś Ňାହ Ȁģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎପśŎ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ପଞ୍ଚାŧŃŎ ŌśŔŏŌାŇ 
Ŋହś Ő ĨƗŐŞେ ĪȘ‌‌-ĬĻ-Ļś ହା ପର୍ବ 
ପାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř ŊɰĴŎ 
Ŋ řƚଝାŎପśŎ, ŔŧŅପśŎ, ĨŐĴśƠ, 
ŒାŔǁଦା, Ĵİłା, ŇŜ ĩĶାĥ, ŇȄପśŎ 
ŔମେŃ Ŋ řŋǈ Ŋସ୍ତିŞେ ŊŔŊାŔ 
ĴŎś ȄŊା Īȧ‌‌ŏାȟ‌‌ ņର୍ମାŏŌ୍ୱୀŌାନେ 
ĪȘ‌‌-ĬĻ-Ļś ହା ପର୍ବ ପାŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řƚଝାŎପśŎ Ĳ ŔŧŅପśŎ ପଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŌśŔŏŌାŇ ɌƴଧାŐś Ōାନେ ପśŎś łା ĪȘ‌‌Ķା 
Ĳ ŇŜ ĩĪŅĶାĿାŞେ ŌśŉŃ ř ĶśŉŎାŇ Ĳ 
ମ�ŤŏାŇା ĵŏřĬŎ ŎହŕŌାŇ ĴŔŌŚ 
ŇŌାĻ ପାĿ ĴŎାĪȄଲେģ ସେହ řପŎ ř 
ĨŐĴśƠ ĪŅĶାĿାŞେ ହାŉřĻ Ōହś ŌŅ 

ĩŔŏାŌ ŇŌାĻ ପାĿ ĴŎାĪȄଲେģ 
ŒାŔǁଦା ŌŔĻřŅ ପ୍ରାƍłŞେ ମ�ŤŏାŇା 
ŎାହାŃ Ĩǟଲୀ ĵାŇ ŇŌାĻ ପାĿ 
ĴŎାĪȄଲେģ ସେହ řପŎ ř Ĵİłା 
ŌŔĻřŅ ପ୍ରାƍłŞେ İŌାŌ ŔାସେŊ 
ŇŌାĻ ପାĿ ĴŎାĪȄଲେģ ŇȄପśŎ 
ĶାĥŎ ŌśŔŏŌାŇ ņର୍ମାŊŏŌ୍ୱୀŌାନେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŇŌାĻ ପŦřȄଲେģ 
ପର୍ବĴś  Œାƻ ତିŒŝƌŐାŞେ ପାŐ řŊା ପାĪĥ 
ŀ řİŔପ ř ŊାŌଦେŊ Ňନ୍ଦ, Ŋ řƚଝାŎପśŎ 
ŋାŎପ୍ରାǊ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŎƙŇ 
Ōǟ ଲିĴ Ĳ ĨŐĴśƠ ńାŇାŎ ńାŇȅĴାŎŚ 
ଦେŊାŒ řଷ ŒŃପȄଙ୍କ ପſŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ĶାĥŞେ ପśŏ řŔ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ĴŀାĴŀř ĴŎାଯାĪȄŏାģ

Ŋ řƚŘŎňśŎŞେ ĪȘ‌‌-ĬȢ‌-Ļś ŕାŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŞେ 
ŌŘŉřĩƉ ŎŘȎ‌‌ ଷ୍ǦŔȚ‌ ĺĴŞେ Ĺାŏřĺ ř ବେĩĪȚ‌‌ ķŎ Ň řŌǻମାł

ňŘł řŞĴୋĪŏř, űŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟଲାŞେ İବେ ĩĪŇ ŒŝƌŐା ŋś Œśŀ řŊାŞେ 
ŏାĶ řĺ řģ ŔŊś Ŀ ř ĨŎାĻĴŃା ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
Ŋାŏř, Ōାľ ř, ଚ�ୋŎ ř, ĨŊାņ Ň řŒା ĴାŎŊାŎ 
ĩŅř Ŋŝ ƴ ଧି ପĪřŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ŅŐřŃ ŌାŇƉକୁ  
ŇɹŘŧ ɂŅାŇ ପŎ řŊର୍ƥତେ ńାŇାȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କ 
ƶୱାŎା ŇାŏřĩȃŎ ņŌĴ ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ŔାņାŎł ŅŐřŃ Ōହ řŐା Ĳ ପśŎś ଷ ŇɹŘŧ 
ପାĪŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕĬĺƻତିģ İପŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ନେĪ ପାł řକ�ୋĪŏřǱଥିŃ Ļřǟଲା ପśŏ řŔ 
ŌśĵɹŘŐŧŞେ Ō řŐ řŃ Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇŎ ĴŌ řľ ř, 
ଯାĻପśŎŎ ŔŋାପŃ ř ĶŧାņŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŔମେŃ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ İȧ‌‌ପ ř ŧŔɂŃାପ ଶ୍ରୀŌŏଙ୍କ 
Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା Ŕହ Ĵାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ɂĴାŒ ńାĬĴ ř Ĵśĩȃĩ ńାŇା 
Ĩନ୍ତରǻŃ Ŋ řŏ řପଡ଼ା ȰରାŌŎ ŏƁ୍ମୀņŎ ŌŐřĴଙ୍କ 
ǰ୍ରୀ Ŏଞ୍ଜୁ ŌŐřĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃାŊĴ ĶŃ 

ମେ® ūű ŃାŎ řĵ Ńାଙ୍କ ļ řĨ ŏ řପ ř ŌŐřĴĴś İĴ 
Ŋ řŊାହ řŃ Ĳ ŔƻତାŇŎ ପ řŃା ŔŅŎ ńାŇା Ĩନ୍ତରǻŃ 
Ŋାŏřହśŀା ȰରାŌŎ ɂମ�ୋŅ ŌŐřĴ ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେĵାĪ ķŞେ ȄŊା Ĩର୍ଥ, ŔśŇା, ŎŜ ପା, İľ řİȟ‌‌ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĴାĶĻପȽ ନେĪ ଯାĪĺ řģ İନେĪ 
Ĵśĩȃĩ ńାŇାŞେ ŏřȃŃ ŋାବେ ĻłାĪŊା 
ପŞେ ପśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ହାŃŊାǄ ଧି 

ŊŔ řĺ řģ ļ řĨĴś ଫେŎାĪ ĩł řŊାŞେ Ĵśĩȃĩ 
ପśŏ řŔ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řପŎ ř Ĵśĩȃĩ 
ńାŇା Ĩନ୍ତରǻŃ ŇŜĩହାľ ȰରାŌŎ ŊାŔśଦେŊ 
ŌŐřĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃାŊĴ Ńାଙ୍କ ŇାŊŐřĴା 
ļ řĨĴś ଜେŇାପśŎ ńାŇା Ĩନ୍ତରǻŃ ଗ�ୋŊŞେǢŎ 
ȰରାŌŎ ŔśŒାନ୍ତ ŌŐřĴ Ŋ řŊାହ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
Ńା® Ŕହ řŃ Ŕର୍ମ୍ପĴ ŎȃŊା ପŞେ ŃାĴś ķŎĴś 

ନେĪଯାĪȄŏାģ ŌାȽ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ପŞେ ŒାŎŚŎ řĴ 
Ĳ ŌାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେĪ ĶťŌņśପśŎ 
ĿାŞେ ĺାŀ ř ĹାŏřଯାĪȄŏାģ İନେĪ Ĵśĩȃĩ 
Ĵ ř ଜେŇାପśŎ ପśŏ řŔ କେହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŎĵśŇାହାƻ ତିģ İŌ řŃ řĴ ř ņŌĴ ଦେĪ ଫେŎାĪ 
ଦେĬĺƻତିģ İŋŐř ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ńାĪ 
Ōƺ ପśŏ řŔ ŇɹŘŧ ଦେŊାŞେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹŘ Ŕର୍ମ୍ପĴŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řŊା Ŕହ ଚ�ୋŎା Ŋାŏř Ķାŀ ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା, ଗ�ୋ 
Ĺାŏାł, Ň řŒା ĴାŎŊାŎŞେ Ş�ୋĴ ŏĶାĪŊାĴś 
Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ İହାĴś 
ĶśŎƫŎ Ŕହ İȧ‌‌ପ ř Œśł ř Ĵାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ନେŊାĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŌ řľ řŞେ ମ�ୋହŇ 
ŅାŔ, ŒŒ řĴାନ୍ତ ŌŏřĴ, ŇାŎାŧł ŌŏřĴ, 
Ŕƙŧ ŇାŧĴ, Ň řŃɹŘŇନ୍ଦ ŌŏřĴ, Ŏଞ୍ଜୁ ŌŐřĴ, 
ŊାŔśଦେŊ ŌŐřĴ, Ōନ�ୋĻ ŌŏřĴ, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŌŐřĴ, ŌହŕǢŎ ŌŏřĴ ɂŌśĵ İȧ‌‌ପ řଙ୍କ Ŕହ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇାŞେ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ

Œାƻତି ŒŝƌŐାŞେ ଶେœହେŏା ĪȘ‌-ĬȢ‌‌-Ļś ŕା 
ņରǻŒŘŐŘ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ŌśŔŏřŌ Ŋସ୍ତିŞେ ĪŅś -
ĬȢ‌‌-Ļś ହା ପାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩĻř 
ŔĴାŐś  ŌśŔŏŌାŇ ŋାĪ Ĳ ପ řŏାŌାନେ 
ŇŜ ŃŇ Ŋସ୍ତ୍ର ପŎ řņାŇ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
Ōȧ‌‌ĻřŅ Ĳ ĪŅĶାĴś  ଯାĪ ସେĿାŞେ 
ŔŌŜହ ŇŌାĻ ପାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĪŇ ŒŝƌŐା ପŎ řǱଥିŃ řĴś  ŇĻŎŞେ 

Ŏȃ ପśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ପſŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ŌŔĻřŅ Ĳ ĪŅĶାŞେ ପśŏ řŔ ŌśŃŧŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴŎ 
Ĺହľା, ଚ�ୋŎŌśହାĥ, ņର୍ମŒାŐା ŊĻାŎ, 
ŊŀŌƍŐପśŎ, ŃŎାପśŎ, ĴାİŌା, 
ନେĬŐପśŎ ĴƞଟାŊł řĨାĥ ĩŅř ŌśŔŏŌାŇ 
ŎହśȄŊା ǱଥାŇ Ķśŀ řĴŞେ ĪŅś -ĬȢ‌‌-Ļś ହା 
Œାƻ ତିŒŝƌŐାŞେ ŔŌାପŇ ହ�ୋĪĺ řģ

ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ 
Ŋ řňōǻɹǯ

ńାŇା ŋ řŃŎś  ନେĪĶଲେ 
Ŕ řȎ‌‌ Ŋାŏř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ 
ņରǻŒŘŐŘ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା ĨƗŐŞେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐା ପŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řŀ řŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ପśŏ řŔ ɂŃ ř ŔାņାŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŏହ řȄŊା ŋŧ İବେ ĩĬ ଦେȃŊାĴś Ō řŐś Ňାହ Ȁģ ņର୍ମŒାŐା 
ĨƗŐŞେ İହŋŐř ପŎ řǱଥିŃ ř ĨȅĴ ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ ĶŃĴାŏř Ņ řŇ 
ବେŐା İହ ř ńାŇା ŋŊାŇŚପśŎ ķାľŎś  İĴ ବେĩĪŇ Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ 
ȸରାĴɟŎĴś ପśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ ř ńାŇା ପŎ řŔŎŞେ ĩł ř ŎȃȄŏାģ 
ହŕଲେ ĶŃĴାŏř ŎାŃ řŞେ ପśŏ řŔ ପାଟ୍ରୋŏřĦŞେ ଯାĪȄŊା ବେଳେ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ńାŇା ପŎ řŔŎŞେ Ŏହ řȄŊା Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎĴś 
ନେĪ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪȄଲେģ İହ ř ŔŌŧŞେ ପśŏ řŔ ĵŊŎ 
ପାĪ Ŋାŏř ȸରାĴɟŎ ପ řĺା ĴŎ ř ɄରାǹłŚ ŇŅŚ Ŋନ୍ଧŎś  ȸରାĴɟŎľ řĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ķľłାସ୍ଥŐŎś  ȸରାĴɟŎ ĹାŐĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ 
ଫେŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪȄŊା Ļłାପଡ଼ିĺ řģ ତେବେ ńାŇା ŋ řŃŞେ Ŕ řȎ‌‌ 
ହ�ୋĪ Ŏହ řȄŊା Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟĴś  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ŔାହାŔ Ļś ľାĪ 
ନେŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊା ķľłା ŔŌଗ୍ର ଯାĻପśŎ ĻřǟଲାŞେ İĴ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ ńାŇା ŋ řŃŎś  Ķାଡ଼ି  ନେĪଯ řŊା ପŞେ ŔାņାŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ପśŏ řŔ ĬପŞେ ĩǱଥା Ńś ľ řŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ତେବେ ńାŇା 
ŌƺŞେ Ŕ řȎ‌‌ ହ�ୋĪȄŊା İĴ ĶାŀřĴś  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ନେŊା ପାĪĥ Ĵ řŋŐř 
ŔାହାŔ Ĵଲେ ŃାĴś ନେĪ ĨନେĴ Ĵńା Œśł řŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ

İȧ‌ň řƉକୁ  ଭେľ řŏା ମ řŐ řŃ Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇ Ĵମ řľ ř

ŊťĹłŘ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): 
Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ĶାǄଧୀĺĴ ǱଥିŃ 
ŊŚłାପାł ř ĴŐାପŚĿ ĿାŞେ 
ଗ�ୋĴର୍ƣଣେǢŎ ĴŐାĴାŎ 
ŔĦķŎ İĴ ବ�ţĿĴ ŔƎŎ 
ŔŋାପŃ ř Ŋ řପ řŇ Ŋ řହାŎŚ 
ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ŔŋାପŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İȄŞେ ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴŎ 
Ůůଗ�ୋľ ř ȰରାŌପଞ୍ଚାŧŃŎś  
ĴŐାĴାŎŌାନେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ ŔĦķĴś 
ŔŎĴାŎŚ ପଞ୍ଜିĴŝŃ Ň řŌନ୍ତେ ଯାĻପśŎ ĻřǟଲାପାŐ ପ ř Ĩନ୍ବେଷା ŞେƝଡୀଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ 
ପଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ŌହାŐŧା ŇାŧĴ, ņର୍ମŒାŐା ŎାĻǶ ŇŚŎ řſĴ Ņś Ş୍ଯ୍ୟୋņŇ 
ଷťଙ୍ଗୀ ŔƎŎ Ĵାର୍ଯକ୍ରŌĴś ŃŅାŎĵ ĴŎ ř ŔĦķĴś ĵśŊŒŚȱ ŔŎĴାŎŚ ପଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴŞେ ĬପŔŋାପŃ ř, ŋĶŊାŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ņś ħŒାŔŇ 
ķଡ଼େĪ, Ŕହ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଦ�ţŃĹŎł ଜେŇା, କ�ୋଷାƺſ ŊľĴŝǩ ବେହŕŎା, Ĭପଦେଷ୍ଟା 
ɂŔǈ ĴśŌାŎ ĴŎ, ŎŊ řŇାŎାŧł ĴŎଙ୍କ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ ĴŐାĴାŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଗ�ୋ Ĺାŏାł ĨŋřଯōୋĶŞେ Ļଣେ Ķ řŎŉ

ଗ�ୋĴର୍ƣଣେǢŎ ĴŐାĴାŎ ŔĦķ ବ�ţĿĴ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ପାŏřକ�ୋĪŏř ପśŏ řŔ 
ବେĩĪŇ ଗ�ୋĹାŏାł Ķାଡ଼ି  ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕହ Ķାଡ଼ି Ŏ 
ŌାŏřĴĴś ņŎ ř ĩĻř ĨŅାŏŃ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ ɂĴାŒଯō 
ପାł řକ�ୋĪŏř ńାŇା Ĩନ୍ତରǻŃ ĩƉକୁ ŏା Ŏାସ୍ତାŎ ŇŌ řľ řĴ řŎ ř 
ĿାŞେ İĴ Ĩଟ�ୋŞେ ବେĩĪŇŋାବେ ŭľ ř ଗ�ୋŎś  Ĺାŏାł 
ĴŎାଯାĬȄŏାģ Ĩଟ�ୋľ ř ŇŌ řľ řĴŎ ř ପାĵŞେ Ņś ର୍ଘľłା 
ହ�ୋĪȄŊା ĵŊŎ ପାĪ ପśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥଳେ ପହଞ୍ଚି Ȅŏାģ 
ŌାȽ Ĩଟ�ୋľ ř Ĩର୍ଦ୍ଧŋƆ ĨŊǱଥାŞେ ପାł řକ�ୋĪŏř ĴŏɹŘł 
ŌƠପ ĿାŞେ Ȅŏାģ Ŭľ ř ŊŐŅ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ĶାĪĴś Ĵ řĺ ř ŅŜ ŎŞେ Ƕଳ୍ପ ĩହŃ ĨŊǱଥାŞେ 
ŎĵାଯାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ ପśŏ řŔ ପହଞ୍ଚି  ŭľ ř ଗ�ୋŎś  ŔମେŃ Ĩଟ�ୋĴś (ĲĩŎŪŮİŌ 
ŬűŬų)Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ ପŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊାŎś  İହା ବେĩĪŇ Ĺାŏାł ହ�ୋĪ 
Ňś Ŏś ଙ୍ଗାŎś  ŒĶଡ଼ିĴś  ଯାĬȄŏାģ ŒĶଡ଼ିŎś  ŊାହାŎĴś ଗ�ୋŎś  ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪńାİģ 
ପśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř İହାŎ ŌାŏřĴ ଗ�ୋଳେĪପśŎ ପଞ୍ଚାŧŃ ŒĶଡ଼ି ȰରାŌŎ Ň řŃାĻ ବେĶଙ୍କ 
ପśĨ ĶśŉŎŇ ବେĶ (ŭŪ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ İନେĪ İĴ ŌାŌŏା ūůŬ/Ŭů Ŏś ƒଜୁ 
ĴŎାଯାĪ ĩŅାŏŃ Ĺାŏାł ପାĪ ŔŌǯ ɂȮ ରିŧା ଶେଷ ĴŎ ř ĩĻř ŃାĴś ĨŅାŏŃ Ĺାŏାł 
ĴŎାଯାĪȄŊା ŃŅƻତାȅĴାŎŚ ŔŊĪŇɵପେĴɟŎ Ŋ řǢŎƙŇ ŅାŔଙ୍କ ŔŜȽŎś  ɂĴାŒģ

ĩମɲʮŏାŇɵ ņźକାŞେ Ķାī ମŝŃ
ňŘł řŞĴୋĪŏř, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ପାł řକ�ୋĪŏř ńାŇା Ĩନ୍ତରǻŃ ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻପńŎ ପାł řକ�ୋĪŏř Œର୍ମା ପେଟ୍ରୋŏ ପǑ ŇĴ řľŞେ ĩĻř ĨପŎାǸŞେ İĴ 
ĩŌ୍ʮŏŇɵ İĴ ĶାīĴś  ņźକା ଦେŊାŎś  ķľłାସ୍ଥଳେ ĶାīŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ɂĴାŒଯō 
ŋȿĴŎś  Ş�ୋĶŚ ନେĪ ĴľĴ ĨŋřŌśଖେ İĴ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ (ĲŀřŪŬŊ řଜେ ūŮűŪ) 
ଯାĬȄŏାģ Œର୍ମା ପେଟ୍ରୋŏ ପǑ Ň řĴľŞେ İĴ Ķାī ĩĶĴś ĩŔ řଯ řŊାŎś  Ķାīľ řĴś  
ĩŌ୍ୱୁŏାŇɵ ņźକା ଦେĪȄŏାģ ŉŐŞେ ĨŐŃ řŎ ř ȰରାŌŎ ଚ�ţŃŇ୍ୟ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ĶାĪľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ ĩŌ୍ʮŏାŇɵľ ř Ņś ର୍ଘľłା ଗ୍ରǯ ହŕŊା ପŞେ ĨŇ୍ୟ İĴ ĩŌ୍ʮŏାŇɵŞେ 
Ş�ୋĶŚ ŌାŇƉକୁ  ĴľĴ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ĩŌ୍ʮŏାŇɵľ řĴś  ľାł ř Ň řĩଯାĪĺ řģ

Ķାť଼ି ņźକାŞେ ମŕ řŐାଙ୍କ ମŝŃ୍ɹ 
ňŘł řŞĴୋĪŏř, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ପାł řକ�ୋĪŏř ńାŇା Ĩନ୍ତରǻŃ ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻପńŎ ĵŎସɎରୋŃା ŇŅŚ Ʉ ରିĻ ĬପŞେ ĩĻř ŔĴାଳେ İĴ ĨĻłା Ķାŀ ř Ļଣେ 
ĩŅřŊାŔŚ Ōହ řŐାƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄŏାģ ŉŐŞେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ķľłାସ୍ଥଳେ ŎାĻପń ପାଟ୍ରୋŏřĦĶ Ķାŀ ř ପହଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ Ōହ řŐା Ĵś ĩȃĩ 
ńାŇା Ĩନ୍ତରǻŃ ŎାହାŌ୍ୱା ପଞ୍ଚାŧĴ Ō řର୍ଜ୍ଜାପśŎ ȰରାŌŎ ŏƁ୍ମୀ Ōśଣ୍ଡାƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŌņśŊŇ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄŏାģ ସେĿାŞେ Ńାଙ୍କ ĨŊǱଥା ŔĦĴľାପǈ ହŕŊାŎś  ŃାƉକୁ  
ଯାĻପśŎ ଯଯାŃ ř କ�ୋŒŎŚ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ହŕଲେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ĨŊǱଥାŞେ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

	=ŌƠŐ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ɂŧŘŔ
Œ řſଷା ମŕାସɎରୋŃŞେ Ŕାମ řŏ ହେŊ ŇĶť଼ା

ŊŎŚ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ Œ řକ୍ଷା 
ŌƠŐ ĨņŚŇ ŎାĬŃŔାହ ř ǱଥିŃ ପଣ୍ଡିŃ 
ĴŝପାŔ řǄଧୁ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ŎĻŃ Ļŧƻତୀ 
ŔŌାŞ�ୋହĴś  Œ řଳ୍ପ, ŅſŃା Ŋ řĴାŒ Ōƽ୍ରୀ 
ŔǑŅ Ĺାǂ ସ୍ୱାĪĥ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେŊାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ Ŏହ řȄŏାģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ŔମେŃ 
ଯାĻପśŎ ŔାĦŔŅ ŀ. ŎŊŚǂ ŇାŎାŧł 
ବେହŕŎା Ĳ ĶŃ ŔାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇŞେ 
Ŋ řଜେପ ř ŅŐŎś  Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪȄŊା 
ĬମେŒ Ĺǂ ଜେŇା ଯ�ୋĶଦେŊାĴś 
ŔǗŃ ř ɂŅାŇ ĴŎ řńଲେģ ŌାȽ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 

ŔŌŧŎ Ŋହś  ପśର୍ବŎś  ŔାĦŔŅ ଶ୍ରୀ ବେହŕŎା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ସ୍ଥŐŞେ ପହଞ୍ଚି  Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ ř ĵśŊ ĴŌ ŔŌŧ ŌƺŞେ 
Ĺାŏř ଯାĪȄଲେģ ĨପŎ ପſŞେ Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
Ŏକ୍ଷାĴŎ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊା Ōƽ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ŔମେŃ ĬମେŒ ଜେŇାƉକୁ  
İହା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ ř 
ŇȄŏାģ ଯାହା ŉŐŞେ ŎĻŃ Ļŧƻତୀ 
ŔŌାŞ�ୋହŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ, 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌାନେ Ōƽ୍ରୀ İŊĦ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄଙ୍କ İŃାŅŝ Œ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ŇାପŔନ୍ଦ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ŋ řଜେପ řŎś  ପ୍ରାର୍ଥୀ 

ହ�ୋĪȄŊା ĬମେŒ ଜେŇା (ņśŇା)ଙ୍କ Ň řĻ 
ପଞ୍ଚାŧŃŞେ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହŕĬȄŊା 
ବେଳେ ସେ Ň řଜେ Ōƺ ĨŇś ପǱଥିŃ Ŏହ řŊା 
ŔŌǯƉକୁ  Ŋ řǷ ମିŃ ĴŎ řȄŏାģ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨŊǱଥାŞେ ǱଥାŇŚŧ ĨŃ řȄŌାŇƉକୁ  ନେĪ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ/Œ řକ୍ଷି Ĵା, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ ପାŎŅର୍ଶିŃା ŏାŋ 
ĴŎ řȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେଷŌାŇƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩŔƻତାĴାŏř ĬȘ‌‌ଯାପŇŚ 
Ĭତ୍ସŊŞେ ŊŎŚ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řǢŎƙŇ 
ŌŏřĴ ଯ�ୋĶଦେŊାŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ

	=ଯŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ଯōୋĶଦŅଲେ ŇŜ ŃŇ ମେŀřĴାŏ ĨȅĴାŎŚ 

Ŕśକ řǁଦା, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ଯାĻପśŎ Ļřǟଲା ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ Ĩନ୍ତରǻŃ ŇĶଡ଼ା Ĳ ĩĵପାĵ ĨƗŐŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĻାŃŚŧ Œ řକ୍ଷାସɎରୋŃŞେ ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ପſŎś  Ĩŋ řŇŊ 
ɂŧାŔ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŔśĴ řǁଦାŎ Ĭପାନ୍ତ ĨƗŐ Ńńା ĩŅřŊାŔŚ Ĩȅଷ୍ୟୁŃ Ńś Ōśł ř ŊŔŃ řŎś  
Ŋ řŅɹŘŐŧ ପାĿପŦା ĨņାŎś  ĺାŀś ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋାŊĴŌାŇƉକୁ  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ମ�ୋľ ūŪĻł ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ପାĿପŦřŊାŎ ŔśŊନ୍ଦୋŊǯ ଦେĲĶାĥ ǭକୁŏŞେ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŔśĴ řǁଦା ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŇାŎାŧł ŅାŔ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ɂņାŇ, ŔŌǯūūľ ř Ĵɰଷ୍ଟŎŎ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř, ŊɰĴ ŌƠŐ 
Ĵାର୍ଯɹŘŐŧŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ĩǴପାŧାŎŎ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା, ĴŏŎଙ୍ଗୀ ĨŃା ǭକୁŏŎ 
ɂņାŇ Œ řſĴ ŒɹŘŌାŔśନ୍ଦŎ ହାĥŔŅା ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĨȅĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ńńା Ĩନ୍ଧŊ řଶ୍ୱାŔ, ĴśŔĦǭକାŎ ŅŜ ŎŚĴŎł, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔଚେŃŇŃା Ĳ Œ řକ୍ଷା ɂŃ ř ĩଗ୍ରହ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା ĬଦେŒ୍ୟŞେ İĴ କ୍ଷୁȿ ŇାľĴ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ପ řƍŏ Ĵɰଷ୍ଟŎ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř Ĩଶ�ୋĴĹǂ ŅାŔଙ୍କ ŏřȃŃ କ୍ଷୁȿ Ňାľ řĴାŞେ 
ŔŌǯ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř Ĩŋ řŇŧ ĴŎ ř ĬପǱଥିŃ Ńś Ōśł ř ĨƗŐŎ ĻśĩƍŌାŇଙ୍କ ŌŇ ମ�ୋହ řȄଲେģ 

Ň řĻ ňƗଚାŧŃĴś 
ĩŔ řଲŏŇ ř Ōƽ୍ରୀ ŕƛŕଟ୍ଟା ହେଲେ ĬମେŒ

ŊɹୟାŔŇĶŎ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ଯାĻପśŎ 
Ş�ୋȓ‌‌ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŇŜŃŇ 
ମେŀřĴାŏ ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ ŀା. Ŏଞ୍ଜୀŊ 
ŎାĬŃ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ 
Ŕର୍ବŅା Ŋ řŊାŅŞେ Ŏହ řȄŊା 
İହ ř ଗ�ୋǨଠୀକେǂ İବେ ŇŜŃŇ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ň řĴľŎś  ĨନେĴ 
ସେŊା ପାĪŊାĴś ĩŒା Ŏȃĺ řģ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ହŕŊ ସେ ଯାĻପśŎ ĻřǟଲାĴś 
ŊŅŐř ହ�ୋĪ ĩŔ řŊା ପŞେ ŃାƉକୁ  
Ļřǟଲା ŌśĵɹŘŐŧŞେ ŎĵାଯାĪȄŏାģ 
Œśକ୍ରŊାŎ ଯାĻପśŎ Ş�ୋȓ‌‌ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେŊାĴś Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴାŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେହ ř ĩņାŎŞେ ŀା. ŎାĬŃ Œśକ୍ରŊାŎ 
ŔǄଧ୍Ř ŔŌŧŞେ ଯାĻପśŎ Ş�ୋȓ‌‌ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ପହଞ୍ଚି  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŚŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ŃŅାŎĵ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ŋ řŋ řǈ 
Ş�ୋĶŚ Ķŝହ Ŋś ŏ ř Ş�ୋĶŚŌାŇଙ୍କ ŋŏŌନ୍ଦ 

ପĹାŎ ř Ŋś ļ řŊା Ŕହ řŃ Ň řŧŌ řŃ ବେȓ‌‌Ŕ řľ 
İŊĦ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ĩŇś ଷଙ୍ଗିĴ ĻřŇ řଷ 
ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊାĴś ପŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ş�ୋĶŚ ସେŊାĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊାĴś ନେĪ 

ମେŀřĴାŏ ଷ୍ଟାȜ‌‌ Ňର୍ସଙ୍କ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ ĨପŎାǸŞେ Ōƺ 
ŀା. ŎାĬŃ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ପହଞ୍ଚି  
Ŏକ୍ତ ŋଣ୍ଡାŎŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řଷŧŞେ 
ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚ ଗ�ŤŃŌ Ŕାହśଙ୍କ 

Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ İହାପŞେ 
ମେŀřĴାŏ ପŎ řŔŎŞେ ȄŊା İȚ‌‌İȌ‌‌İȟ‌‌ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ İŊĦ ĨŇɹŘŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ 
Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 

ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ŒŇ řŊାŎ 
ŀା. ŎାĬŃ ଯାĻପśŎ Ş�ୋȓ‌‌ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŇȄŊା ବେଳେ ସ�ୋŌŊାŎ ସେ 
Ņାŧ řƫ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ
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ŊŘŎ řňŅŘ, űģŰ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙŞେ ƶ řŃŚŧ Ĵŝœ ି ŊǢିŊŅିɹŘŐŧ ɂŃǨିଠା 
କେŊŐ ଘķୋœłାŞେ ŔŚŌŃି ହŕୋĪŎହି ĺģି ň Ŝରǻ 
ŔŎĴାŎ İହି  ŊǢିŊŅିɹŘŐŧ ɂŃǨିଠା ŇŌିନ୍ƻ Ōଞ୍śŎ ି
ଦେĪȄŊାବେଳେ ŇŜĩ ŔŎĴାŎĴୁ ĪŃŌିƺŞେ 
İĴŊର୍ଷ ŊŃିōିାĪȄଲŏ ହେĥ କେବେ ହେŊ ସେ ନେĪ 
ŇାŇା ĴǛŇାĻǛŇା ଲାĶ ିŎହି ĺģି Ŋ ିଜେň ିŅĵଲŞେ 
ŔŌȰ Ļǟିଲା Ŏହି ȄŊାବେଳେ କେବେ ŔŎĴାŎ 
Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ଦେĪ ňŜŎł ĴŎ ିବେ ŃାହାĴୁ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ōƺ ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି ĶŃ ūŪ ହେଲା 
ŊାŎňିŅା, ŒାŌାĵƞୁଟା, ବେŃŇľŚ Ĳ ମ�ୋŎŀା 
ŇĴିľŞେ Œହ Œହ İĴŎŎୁ ĨȅĴ ĻାĶା ĹǸିľ 
ହŕୋĪĺ;ି İ ōାİ ňାŅľİି Ŋ ି ĩଗେĪ ňାŎŇି ି
ƶ řŃŚŧ Ĵŝœ ି ŊǢିŊŅିɹŘŐŧ ɂŃǨିଠାģ ɂŒାŔŇĴି 
ĬŅାŔŚŇŃା ଯ�ୋĶୁĥ ĨŇ୍ୟ ĻǟିଲାĴୁ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ହେŊା 
ନେĪ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺģି İହି  ŭľōିାĴ 
ŊɰĴ ŔŚŌାŞେ ȄŊା Ņାନ୍ତି ĩŌୁହାĥ Ĳ ŊାŎňିŅା Ĳ 
ŒାŌାĵƞୁଟା ŔŚŌାŞେ İହି  Ĵŝœ ିŊǢିŊŅିɹŘŐŧ ɂŃǨିଠା 
ŇŌିନ୍ƻ ŬŪūŮ ŌŔ ିହା ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔŞେ ŃƤକାŐŚŇ 
Ŋ ିଜେŀ ିŔŎĴାŎ ଘķୋœłା ĴŎȄିଲŏģ ଘķୋœłାŎ 
ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ňŞେ Ŋ ିĩĶĴୁ ŊŦňିାŎŇିାହ Ȁģ ŊŀŔାହି  

Ĳ ŊାŎňିŅା ŊņିାŇŔŋା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İĿାŞେ ŮŪŪ 
ହେĴɟŎ ŔŎĴାŎŚ ĻŌŞିେ ହେŊାŎ ɂŊņାŇ 
Ŏହି Ȅଲାģ İବେ ūŪŪ ହେĴɟŎ ĻŌ ି ĩŊŒ୍ୟĴ 
ȄŊାବେଳେ İହି  ŅୁĪ ĨƗŐŞେ Ŏହି ĺ ି ūůŬ 
ହେĴɟŎ İȄňାĪĥ ŬŪūŮ ŊଜେľŞେ Ĩń୍ଥ Ōଞ୍śŎ 
ହŕୋĪȄଲŏ Ōƺ ňାଦେ Ŋ ି ĩଗେĪ ňାŎŇିାହ Ȁģ 
ŉŐŞେ İହା ĬňĴŜŐ ĻǟିଲାĴୁ Ōƺ ňŐାĪ ōŊିାŎ 
ĩŒƉକା ଦେĵାଦେĪĺģି ŊǢିŎ 
ɂŌĵୁ ଜ�ţŊŌƠŐ ŒŌିŐିňିାŐ 
Ŏହି ȄŊାବେଳେ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻǟିଲାĴୁ Ŋହୁ ĹାœŚŎ Ĩନ୍ତୁŀŒିାŐ 
ବ�ୋଲି Ĵୁହାōାİģ ĵାଲି 
ଯେ ņାŇ ŃାହାŇୁହେĥ ĬǈŃ ŌାŇŎ ŌĴା, ĩŐୁ, 
ŊାŅାŌ, ňĩିĻ Ŕହ ŋŐĴି ିŋŐ ିňŇňିŎŊିା Ŋର୍ଷĴ 
ōାĴ ĬƪପାŅŇ ĴŎାōାĬĺģି ĻǟିଲାŎ ĻŐŊାŧ ୁŔŊୁ 
ňŇňିାŎŊିା, ņାŇ, ŌĴା, ĩĵ,ୁ ŊାŅାŌ Ĳ ĩŐୁ ňାĪĥ 
Ōƺ Ĭňଯ�ୋĶŚģ ତେł ୁİହି ĿାŞେ Ĳť଼ିŒାŎ ƶ řŃŚŧ 
Ĵŝœ ିĲ ବ�ţœŧĴି ŊǢିŊŅିɹŘŐŧ ɂŃǨିଠା ĴŎାōŊିାŎ 
ĬňାŅାŇ Ŏହି ĺģି ūųŰŬŞେ ŎାĻņାŇŚ 
ŋୁŊନେǢŎŞେ ɂŃǨିଠା ହŕୋĪȄଲା Ĳ?ିŒା 
Ĵŝœ ି Ĳ ବେ?œŧĴି ŊǢିŊŅିɹŘŐŧ (Ĳŧİୁľ)ିģ 
ଦେŒŞେ ȄŊା Ůľ ି କେǂ୍ରୀŧ ŊǢିŊŅିɹŘŐŧŞେ 

Ĵŝœ ି ňାĿ୍ୟȮŌŞେ ŒſିଷାŅାŇ ĹାଲିȄŊାŢ‌‌ବେଳେ 
ŌହାŎାǧ Ĳ ŎାĻǯତାŇŞେ Űľ ିଲŏĵାİĥ, ĶĻୁŎାľ 
Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŞେ ůľ ି ଲŏĵାİĥ Ĳ ĩǆʗɂଦେŒ, 
ହŎĩିłା, ŌƺɂଦେŒ, Ŋ ିହାŎ, ňǠ ଚିŌŊƍ, 
ŃାŌ ିଲŇାŀୁ, କେŎŐ ňŎ ିŎାĻ୍ୟŞେ ŭľ ିଲŏĵାİĥ 
Ĵŝœ ି ŊǢିŊŅିɹŘŐŧ Ŏହି ĺģି İňŎĴି ି ĺŃŒିĶଡ଼, 
ĬƥŎାĵƠ, ĻାǗମୁĴାŒɭମୀŎ, ହି ŌାƗŐ ɂଦେŒ, 

Ŋ ିହାŎ, ତେଲŏଙ୍ଗାŇା 
ŎାĻ୍ୟŞେ Ōƺ Ŭľ ି ଲŏĵାİ 
Ĵŝœ ି ŊǢିŊŅିɹŘŐŧ Ŏହି ĺģି 
ହେଲŏ Ĳť଼ିŒାŞେ ŌାȽ 
ଗ�ୋľİି Ŏହି ĺģି ŋୁŊନେǢŎ 

ĲİŧİୁľŎି ūŪľ ିĴଲŏĻŞେ ůŭľ ିňାĿ୍ୟȮŌŞେ 
ɂŃŊିର୍ଷ ପ୍ରାŧ ūųŪŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŇାŌ ଲŏĵାĪଥାନ୍ତି ģ 
ତେବେ Ĳť଼ିŒାŎ űŪ ɂŃŒିŃ Ĳ କେŊିକେ ĨƗŐŎ 
űů ɂŃŒିŃ ĨȅŊାŔŚ Ĺାœ ĬňŞେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐ 
ȄŊାବେଳେ କେବେ İହା ɂŃǨିଠା ହେŊ ŃାହାĴୁ 
ନେĪ ŔĦŒŧ ଦେĵାଦେĪĺģି ŌŧŜŎŋƙ ĻǟିଲାŞେ 
ମ�ୋľ Ų ଲକ୍ଷ Ųū Ţ‌‌ହĻାŎ ହେĴɟŎ ŌƺŎୁ ŭ ଲକ୍ଷ 
ū ହĻାŎ ůŪŪ ହେĴɟŎ ĻŌ ି ĹାœĬňଯ�ୋĶŚģ 
ସେȄŌƺŎୁ Ŭଲକ୍ଷ ųů ହĻŎ űŪŪ ହେĴɟŎ 
ĻŌŞିେ Ĺାœ ĴŎାōାİģ İȄŌƺŎୁ ųų ହĻାŎ 

ହେĴɟŎŞେ ņାŇ Ĺାœ ହେĬȄŊାବେଳେ ū 
ଲକ୍ଷ Ų ହĻାŎŬŲŪ ହେĴɟŎ ĻŌŞିେ ĨłņାŇ 
Ĺାœ ĴŎାōାİģ ĻǟିଲାŞେ ମ�ୋľ ĻŌŎୁି ūଲକ୍ଷŬ 
ହାŎŰŲů ହେĴɟŎ ĻŌ ି ĵŎŉି ĮŃୁŞେ Ĳ ŎŊ ି
ĮŃୁŞେ Ųű ହĻାŎ ŬŲŪ ହେĴɟŎ ĻŌŞିେ Ŋŋିǈି 
ĻŐĬƮ ŌାƺŌŞେ ĻŐସେĹŇ ହେĬĺģି ସେହି ňŎ ି
ĻǟିଲାŞେ ŬŪŬŭ-ŬŮ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŞେ ମ�ୋľ 
ūŪହĻାŎ ŮŬū.ŮŮ ହେĴɟŎĻŌŞିେ Ōାଣ୍ଡିĩ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ſଷୁȿ ŒŔ୍ୟ ହŕୋĪĺģି ŬŪŬŭ-ŬŮŞେ ĻǟିଲାŞେ 
ūŪହĻାŎŎୁ ĨȅĴ ĹାœŚଙ୍କĿାŎୁ ମ�ୋľ ųű ହĻାŎ 
ūūŰ.ŭŬ ĴୁĪƞଟାଲ Ōାଣ୍ଡିĩ ľŀିŔିŔି ିଙ୍କ ŌାƺŌŞେ 
Ȯŧ ହେĬĺģି ĻǟିଲାŞେ ūŲŪ ହେĴɟŞେ ଝļୋľ Ĺାœ, 
ūŪŪ ହେĴɟŎŞେ Ĵňା Ĺାœ, ūŪ ହେĴɟŎŞେ ĴŐŅŚ 
Ĺାœ, ūůŪ ହେĴɟŎŞେ ĩŌɲ Ĺାœ, ūŪ ହେĴɟŎŞେ 
ĳœņŚŧ ହŐŅŚ Ĺାœ, ŬŪ ହେĴɟŞ୍ରେ Ŋŋିǈି ɂĴାŎ 
ŉୁଲ Ĺାœ, ūŬŪ ହେĴɟŎ ŌŔଲାōŻୁ ƇଳୁŌ Ĺାœ, 
ůűŪହେĴɟŎŞେ ĩŐୁ Ĺାœ, ůŪ ହେĴɟŎŞେ ŎŔłୁ 
Ĺାœ, ūŰų ହେĴɟŎŞେ ĨŅା Ĺାœ ହŕୋĪଥାİģ 
İନେĪ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ŌହାňାȽ 
Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ ĩŌ ŔŎĴାŎ ŔŊୁ ŅାŊĴୁି ŇĻŎŞେ 
Ŏȃĺģି ଲ�ୋĴଙ୍କ ŅାŊĴୁି ĶŎୁୁƫ ŅĩିōାĪ ŔŎĴାŎ 
İ ନେĪ ŊĹିାŎ ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି Ĵହି ĺନ୍ତିģ

ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŞେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĵŝœ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା

ĩƻŎ řĴŃŘ ŞŅĵŘĬ ŇŘŕ Ȁ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ

ŌƙଜୁŎ ř ଦେĪȄଲŏ 
ňŜରǻ ŔŎĴŘŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, űģŰ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ĻǟିଲାňାŐ ହେŌାĴାନ୍ତ ŔİƉକୁ  ହŕୋ® 
ŔŌାĻ ŃŎŉŎୁ ňଣ୍ଡିŃ ଲାକ�ୋ Ŋଦ୍ରାଙ୍କ İĴ ŉଟ�ୋ 
ĶɹŘଲŏŎŚ ĬňହାŎ ǶŎŜ ň ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺģି 
ňଣ୍ଡିŃ ଲାକ�ୋ Ŋଦ୍ରା ହŕୋ® ŋାœାŎ ଲିň ି ŵାŎାଞ୍ଚି Ń ି
ଲି ňŎି ĩŊǤିକାŎĴģ ŭŬľ ି Ĩକ୍ଷŎĴୁ ନେĪ ŵାŎାଞ୍ଚି Ń ି
ଲି ň ିŔĦĶĿŃି ହŕୋĪĺģି ହŕୋ® ŋାœା Ĳ ଲିňŎି ĬǈŃ ି
କ୍ଷେȽŞେ Ńାଙ୍କŎ ĨŃୁŐŇŚŧ ĨŊŅାŇ Ŏହି ĺģି 
ňଣ୍ଡିŃ ଲାକ�ୋ Ŋଦ୍ରା ଝାଡ଼ĵƠ ŎାĻ୍ୟŎ ňǠ ଚିŌ 
ŔĦିହŋŜ Ō ĻǟିଲାŎ ĵľୁňାŇ ି ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňଶେŧା 
ଗ୍ରାŌŞେ ūųūų ŌŔ ିହା ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūų ŃାŎĵିŞେ 
ĻŇ୍ମ Ȱହł ĴŎȄିଲŏģ ūųŲŰ ŌŔ ିହା ĻୁŇ Ŭų 
ŃାŎĵିŞେ ĪହņାŌ ŃɹŘĶ ĴŎȄିଲŏģ Ĳť଼ିŒାŞେ 
ପ୍ରାŧ ūů ଲକ୍ଷŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ହŕୋ® ŋାœାŋାœŚ ଲ�ୋକେ 
ŊŔŊାŔ ĴŎୁȄŊା ଝାŀĵƠ, Ŋ ିହାŎ, ĩŔାŌ, 
ŌƺɂଦେŒŞେ ůŪ ଲକ୍ଷŎୁ ĨȅĴ ହŕୋ® ŋାœାŋାœŚ 
ଲ�ୋକେ ŊାŔ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ŔାǒŃĴି ǱଥିŃŞିେ ŋାŎŃŚŧ 

ହŕୋ® ŔǒŅାŧŎ ĩŅŊିାŔŚ ହŕୋ® ŋାœାĴୁ ŋାŎŃŚŧ 
ŔŌ୍ବି ņାŇŎ Ĩଷ୍ଟŌ ŔŜĹŚŞେ ŔାŌ ିଲ ĴŎŊିା ŅାŊŞିେ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ŇŜĩŅǟିଲୀǱଥିŃ ōନ୍ତŎŌନ୍ତĿାŞେ 

ĶłŊିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎୁĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒାŞେ ହŕୋ® 
ŋାœାĴୁ ƶ řŃŚŧ ŎାĻŋାœାŎ ŌାŇ୍ୟŃା ŅାŊ ିହେĬȄŊା 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ŔŎĴାŎ ňŜŎł ĴŎŊିା ňାĪĥ ĩନ୍ତŎĴିŃା 

ଦେĵାĬ Ňାହାĥନ୍ତି ģ ଝାଡ଼ĵƠ ŔŎĴାŎ Ńାଙ୍କ ŎାĻ୍ୟŞେ 
ହŕୋ®Ĵୁ ƶ řŃŚŧ ŎାĻŋାœା ŌାŇ୍ୟŃା ɂŅାŇ ĴŎŊିା 
Ŕହି Ń ପ୍ରାଥŌĴି ŊŅିɹŘŐŧ, ŌାƺŌĴି ŊŅିɹŘŐŧ, 
ǳନାŃĴ ŀିଗ୍ରୀ İŊĦ ŊǢିŊŅିɹŘŐŧ ସ୍ତŎŞେ ŵାŎାଞ୍ଚି Ń ି
ଲି ňŞିେ ŒſିଷାŅାŇ ňାĪĥ Ŕୁଯ�ୋĶ ɂŃǨିଠା ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĻǟିଲାňାŐƉକୁ  ଲାକ�ୋ Ŋଦ୍ରାଙ୍କ ŉଟ�ୋ ŊǄଧାĪ ɂŅାŇ 
ĴŎାōŊିା Ŕହି Ń ହŕୋ®Ĵୁ Ĩଷ୍ଟŌ ŔŜĹŚŞେ ǱଥାŇŃି 
ĴŎŊିା Ńଥା Ĳť଼ିŒାŞେ ƶ řŃŚŧ ŎାĻŋାœା ŌାŇ୍ୟŃା 
ɂŅାŇ ŅାŊŞିେ ŎାǧňŃ ିİŊĦ Ĳť଼ିŒାŎ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ŅାŊňିȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺģି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ହŕୋ® ŔŌାĻ ଲାĪŋ ŇĬିĻ 
ĹɹŘନେଲŎ ɂŃǨିଠାŃା Ŋƍି ŊȮିŌ ŊŎିୁଲି  , Ńାଙ୍କ ņର୍ମ 
ňƩନୀ ĶŎୁୁŊାŎŚ ŊŎିୁଲ Ś, ĻାŌାŅାŎ ŊାଲŌĹୁୁ, ହŕୋ® 
ŔŌାĻସେŊŚ ĶାŌାİ ŎŚŌ ିଲ ଗ�ୋĪňାĪ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ļିଲ୍ଲňାŐ ĩŅŎŎ ŔହĴାŞେ İହି  
ŌହାňŎୁୁœଙ୍କ ŉଟ�ୋ ĶɹŘଲŏŎŚ ĬňହାŎ Ȱହł 
ĴŎŊିା Ŕହି Ń ହŕୋ® ŋାœାŎ ĬǈŃ ିକ୍ଷେȽŞେ Ńାଙ୍କŎ 
ŔŌସ୍ତ Ŕହଯ�ୋĶ ɂŅାŇ ĴŎ ିବେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ଜřǟଲାňŘŐƉś  ŏŘକ�ୋ Ŋȿରାଙ୍କ ŉଟľୋ ĶɹୟାଲେŎŚ ɂଦŘŇଟେŏřȰରାŌ ଜŎ řĩରେ 
ŮŪ ŕଜŘŎ 

ĨŇŏŘĪŇ ĿକେĪ
ŊŘŎ řňŅŘ, űģű(ŔŌ řŔ): 
ମ�ୋŊାĪଲŎ ଟେଲିଗ୍ରାŌ ĩň୍ଲିକେ ŔŇ 
ĻŎĩିŞେ ŮŪ ହĻାŎ ľƉକା 
ĨŇଲାĪŇ ĿକେĪ ହŕୋĪȄŊା 
Ĺňିľ Ĩǯତିĩ ĨƗŐŎ ŊŇɌରୀ ŇାŧĴ 
ŊାŎňିŅା ľାĬŇ ଥାŇାŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŃାƉକୁ ଟେଲିଗ୍ରାŌŞେ İĴ 
ľାǭ ĴŎŊିାĴୁ ମେସେĻ ĩŔȄିଲାģ 
ľାǭŞେ ŋୁଲ ŊŒŃħ ଯ�ୋĶୁĥĥ ŧňୁĩିĪ 
ĻŎĩିŞେ ŭľ ି ňର୍ଯɹŘŧŞେ ŮŪ 
ହĻାŎ ľƉକା Ĵľ ି ōାĪȄଲାģ 
ତେବେ ľାǭ ŔŎ ିଲŏ ĬŻ ľƉକା 
ଫେŎସ୍ତ ŌŐିŊି ବ�ୋଲି Ĵହି Ȅଲŏģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ňŞେ କ�ୋłŔ ି ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
ŔǕŊ ହŕୋĪŇȄଲାģ ōାହାĴୁ ନେĪ 
ĨŇଲାĪŇ ĿକେĪ ŒĴିାŎ ŊାŊŅŞେ 
ଥାŇାŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ş�ୋŎŀŘ, űģŰ(ŔŌ řŔ): ŇĹୁିĩňŅା 
ĺĬ ňť଼ିĩŞେ ŃŇି ିŅŇି ņŎ ିĹାଲିȄŊା 
ŇĹୁିĩňŅା ପ୍ରି ŌŧିŎ ଲିĶ ŒŇŊିାŎ 
ĬŅōାňŃି ହŕୋĪōାĪĺģି İହି  
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŞେ Ųľ ି ŅŐ ĨĦŒȰହł 
ĴŎȄିଲŏģ ŉାĪŇାଲ ŌɹŘĹ ଲƁ୍ମୀ 
ŇାŎାŧł İଣ୍ଟŎପ୍ରାĪଜେŔ-ūū İŊĦ 

ŎĴ-ିūū ŌƺŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ 
ŎĴ-ିūū ľŔ ĻŃି ି ɂଥମେ ŊɹŘľĦି ĴŎ ି
Ű ĬĪକେľ ŊŇିŌିŧŞେ űŰ ŎŇ 
ĴŎȄିŊା ବେଳେ ƶ řŃŚŧ ŊɹŘľĦି ĴŎ ି
ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧł İଣ୍ଟŎପ୍ରାĪଜେŔ-ūū 

ŌାȽ ů ĲŋŎ ŭľ ିŊଲŞେ ĬŻ ŌɹŘĹĴୁ 
ĻŃି ି ĹǑ ପିĩŇ ହŕୋĪĺģି ŉାĪŇାଲ 
ŌɹŘĹŞେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ ňାĪĥ ňƞିଟୁ 
ଭ�ୋĪ ŌɹŘŇ Ĩŉ Ņ ି ŌɹŘĹ Ŋ ିବେĹŃି 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ ňାĪĥ 
କେŃୁ Ŕ ି ପ୍ଲେŧାŎ Ĩŉ Ņ ି ľୁȼଣ୍ରାମେଣ୍ଟ 
Ŋ ିବେĹŃି ହŕୋĪȄଲŏģ ŉାĪŇାଲ 

ŌɹŘĹĴୁ ĨǑପାŧŎ ĨŌŃି ବେହେŎା 
İŊĦ ଭ�ୋŐାŇାଥ Ōହାନ୍ତ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎȄିଲŏģ ĹǑ ପିĩŇ ŅŐĴୁ ūŮ ହĻାŎ 
ľƉକା İŊĦ ŎŇର୍ସĨň ŅŐĴୁ ūŪ ହĻାŎ 
ľƉକା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺģି 

ŊŘŎ řňŅŘ, űģŰ(ŔŌ řŔ): ŊାŎňିŅା 
ŌņŊୁŇ ŌŇି ି ǦଟାŀŧିŌŞେ ŀĩିŎକେ 
ĴɰŊ ĩŇୁĴŜଲ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ūŌ Ŋାର୍ଷିĴ 
ŀĩିŎକେ Ĵň ŅŊିାŎାȽ ŬŪ-ଟ୍ୱେƞଟି 
କ୍ରିକେ ľ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŭŧ ŅŇିŎ ŌɹŘĹŞେ 
ଲାଲŊĻାŎ ŵାŎŧିର୍ସ ŅŐ ŭ ĬĪକେľŞେ 
ňŎ ି Ĺାଲŏƙର୍ସ ŅŐĴୁ ňŎାସ୍ତ ĴŎȄିଲାģ 
ɂଥମେ ŊɹŘľĦି ĴŎ ି ňŎ ି Ĺାଲŏƙର୍ସ ŬŪ 
ĲŋŎŞେ Ų ĬĪକେľ ହŎାĪ ūŰŬ 

ŎŇ ŔĦȰହ ĴŎȄିଲାģ ŅŐ ňକ୍ଷŎୁ ପ୍ରୀŃŌ 
ବେହେŎା ůų ŎŇ ŔĦȰହ ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ Ŋňିକ୍ଷ ŅŐŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ ɂņାŇ Ĳ 
ŌŇୁ ŎାŌ Ŭľ ିଲŏĵାİĥ ĬĪକେľ Ĩକ୍ତିĩŎ 
ĴŎȄିଲŏģ ĻŊାŊŞେ ଲାଲŊĻାŎ ŵŎŧିାର୍ସ 
ūŲ. ū ĲŋŎŞେ űĬĪକେľ ହŎାĪ 
ūŰŰ ŎŇ ŔĦȰହ ĴŎ ିŊĻିŧ ଲſଷ୍ୟ ହାŔଲ 
ĴŎȄିଲŏģ ŅŐ ňକ୍ଷŎୁ ĨȅŇାŧĴ ŌŇୁ ŎାŌ 
ůűŎŇ ŔĦȰହ ĴŎȄିŊା ବେଳେ Ŋňିକ୍ଷ 

ŅŐŎ ପ୍ରୀŃŌ ňଣ୍ଡା, ମେŎ ି ଲ�ୋĴŇାଥ Ĳ 
ŧାŔŇି ĩଲାŌ Ŭľ ି ଲŏĵାİĥ ĬĪକେľ 
Ĩକ୍ତିĩŎ ĴŎȄିଲŏģ ĨǑପାŧାŎ ĩŒୁତ�ୋœ 
ňାł ି Ĳ Ņǟିଲୀň ŅାŔ ଖେŐ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎȄିଲŏģ ĨŃȄି ŋାବେ ňŜରǻŃŇ କ୍ରିକେ ľ 
ଖେŐାŐ ି ଲଲାଟେǁଦୁ ବେହେŎା, ŎŜňĴ 
Ōହାନ୍ତି  İŊĦ ŔŒୁାନ୍ତ ŅାŔ Ńଥା ľୁƣଣ୍ଣĲ 
ମେଣ୍ଟŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔǑପାŅĴ ŇŞି�ୋĻ Ŕାହୁ  
ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ଦřŊŘŎŘȽ ŬŪ-ଟ୍ɲƞଟି Ȯ ରିକେȑ‌; ŏŘȢ‌ŊଜŘŎ ŵŘŎ řŧରǻ Ŋ řଜŧŚ Ň řĹୁĩňଦŘ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ŊŘŎ řňŅŘ, űģŰ(ŔŌ řŔ): ƶ řŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ 
ŊାŎňିŅାŞେ ଦେŊǳନାŇ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ŅŊିŔŞେ 
ĶĻ Ĭଦ୍ଧାŎ ବେŒ Ņର୍ଶŇ ŊŐିŌ୍ řŃ ŎାŃ ି
ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŔǄଧ୍ŘŞେ ĴŎŊିାĴୁ ŅାŊ ି
ହŕୋĪĺģି İ ନେĪ ŊାŎňିŅା ŔହŎŊାŔŚ 
ĬňĻǟିଲାňାŐ Ńଥା ଦେବ�ୋƥŎ ŊŋିାĶ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ŅŧାŔǄିଧୁ ňŎťି଼ାƉକୁ  
ଭେľ ି İĴ ŅାŊňିȽ ɂŅାŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ɂŃŊିର୍ଷ ଦେŊ ǳନାŇ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌାŞେ Ɍରୀ ĻŚĬଙ୍କ 
ĶĻ Ĭଦ୍ଧାŎ ବେŒ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଥାİģ 
ŌାȽ ĬŻ ŅŊି୍ୟ ବେŒ ŔǄଧ୍ŘŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ŇହŕୋĪ ŊŐିŌ୍ řŃ ŎାŃŞିେ ହେĬȄŊାŎୁ 
Ŋହୁ ŋŻ İହି  ŅŊି୍ୟ Ņୁର୍ଲŋ ବେŒŎ Ņର୍ଶŇŎୁ 

Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷĴŞେ ଗ�ୋľİି 
ŅŇି ĬŻ ବେŒ ହେĬȄŊା ବେଳେ Ńାହା 
Ōƺ ŋŻଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ŌŐୁିŇାହ Ȁģ 
ତେłĴୁŎ ି ŋŻଙ୍କ ňାĪĥ ŔǄଧ୍Ř ĩŐŃŚ 
ŇŚŃĴିାନ୍ତି  ŔŌାňŇ ňŞେ ĶĻ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ବେŒ Ņର୍ଶŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŊିାĴୁ Ň ିବେŅŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŉŐŞେ ĨȅĴŎୁ ĨȅĴ ŋŻ Ńଥା 
ĻŇŔାņାŎł İହି  ଦେŊ Ņୁର୍ଲ୍ଲŋ ବେŒŎ 
Ņର୍ଶŇŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ňାĪବେģ ŅାŊňିȽ 
ɂŅାŇ ŔŌŧŞେ ଦେŊɄŃ ଦେ, ŎାକେŒ 
ବେହେŎା, ŌŇœି ĴୁŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, କ�ŤŒĴି 
ŒĵିŎ, ňଙ୍କĻŇି ି ŒĵିŎ, Ŏ ିତେŒ ĶŎି,ି 
ŒŋୁŌ ĴୁŌାŎ Ŕାହୁ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

­Ķଜ ĬƴଧାŎ ବେŒ ଦର୍ଶŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ ହେĬ®

ŊŘŎ řňŅŘ, űģŰ(ŔŌ řŔ): ŌŔୁଲିŌ 
ŔǒŅାŧŎ ňŊȽି ĪȘ‌‌ Ĭଲ ĩņା 
Ńଥା Ŋକ୍ରି Ņ ňରǻ ŊାŎňିŅା ŔହŎŞେ 
ňାŐŃି ହŕୋĪōାĪĺģି ŔହŎŎ Ŋŋିǈି 
ŌŔĻŅିŞେ ŌŔୁଲିŌ ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋକେ 
ŔŌŜହ ŇŌାȎ‌‌ ňାĿ ĴŎȄିଲŏģ İହାňŞେ 
ňŎǴŎĴୁ ňରǻŎ ŒୁଭେƐଛା ĻłାĪȄଲŏģ 

ŌŔୁଲିŌ ņର୍ମାଲŌ୍ୱୀଙ୍କ ňାĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŊŐŅିାŇŎ ŅŊିŔ ĬŻ ňରǻģ ŃɹŘĶ Ĳ 
ŔŌର୍ପłŎ ňରǻ ňŊȽି ňରǻ Ĭňଲକ୍ଷେ 
Œାନ୍ତି Ōŧ, ŔŌŝଦ୍ଧ ŔŌାĻ ňାĪĥ ŔŌସ୍ତେ 
ĩଗେĪ ĩŔŊିାĴୁ ŇĻି ŌƺŞେ ĩହ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲŏģ ସେହି ňŎ ି ȸରାŉିĴ ŌାŞ୍କେľ, 
ŎଘୁŇାଥňŎୁ, ŒŇୁĶť଼ିĩ, ňɹŘŞେଡ଼ 

ňť଼ିĩ, ଲାଲ ŊĻାŎ ĩŅ ି ŊାŎňିŅା 
ŔହŎŎ ŌŔĻŅିŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁŌାନେ ŇŜĩ 
Ŋǰ ňŎņିାŇ ĴŎ ି İହି  ňରǻ ňାŐŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ହି ǁଦୁ Ĳ ŌŔୁଲିŌ ŔǒŅାŧŎ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ĪŅ Ĭଲ ĩņା ňରǻŞେ 
ŔାŌ ିଲ ହŕୋĪ ŒୁଭେƐଛା ĻłାĪ Œାନ୍ତି  
ŒŝƌŐାŎ ŔମେŃ ňାŐŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňଦŘରେ ňŊ řȽ ĪȘ‌‌ ňର୍ବ ňŘŐ řŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, űģŰ(ŔŌ řŔ): ŊାŎňିŅା 
ŅାŞ�ୋĶାŀାହି  ǱଥିŃ ŃୁŐŔŚ ŌƠňŞେ ŌŧŜŎ 
ĴŐାŋŜ Ō ି ĩŇୁĴŜଲ୍ୟŞେ ĩŔନ୍ତା ĻୁŇ ūŪŎୁ 
ūŬŃାŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌାĶłା Ňŝ Ń୍ୟ ŒŊିŎି ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊģ İ ନେĪ ŌŧŜŎ ĴŐାŋŜ Ō ି ňକ୍ଷŎୁ ପ୍ରେŔ 
ŊŊିŝŃ ିĻŎĩିŞେ ŔŜĹŇା ŅĩିōାĪĺģି ŒŊିŎିŞେ 

Ňŝ Ń୍ୟ ɂŒſି ଷିĴ ŋାŊŞେ ĻାŌସେŅňŎୁŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
Ňŝ Ń୍ୟ ĴŎĲିଗ୍ରାŉŎ İŔକେ Ŕାହିଲ  ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŒŊିŎିାń୍ଥୀƉକୁ  Ňŝ Ń୍ୟ ɂŒ ିକ୍ଷł ଦେବେģ ĨĦŒ Ȱହł 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ųűűŰŲųųůŮŬ İŊĦ 
ŲŲŮűŲŮŲŬŭŰ ŇŌɲŎŞେ ňଞ୍ଜିĴŎł 
ĴŎŊିାĴୁ ĨŇୁǨଠାŇ ňକ୍ଷŎୁ ĴୁହାōାĪĺģି

ଜୁ Ț‌ ūŪŎୁ 
ŌŘĶłŘ 

Ňŝ Ń୍ୟ Œ řŊ řŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, űģŰ(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲା ĨŊĴାŎŚ 
ŊŋିାĶ ŃŎŉŎୁ ŇŒିାȿŊ୍ୟ Ńଥା ĨňŌɌି ରିŃ 
Ĳ ŊœିାŻ ŌାŅĴȿŊ୍ୟ ŊŞି�ୋņŞେ 
ŔଚେŃŇŃା ĨŋōିାŇ ĻାŎ ି Ŏହି ĺģି 
İହି  ňŎ ିପ୍ରେſଷୀŞେ ŇŒିା Ňୁହେĥ, ĻŚŊŇ 
ĬňŞେ ĩņାŎŃି İĴ ŔଚେŃŇŃା Ŏଥ 
ňŎȮିŌା ĴŎୁĺģି İȄŔହି Ń ŊାŎňିŅା 
ŔŅŎ ĨŊĴାŎŚ ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎୁ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 

ōାƗ ନେĪ ŒŊିŎି ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି 
ŔǁିଦୁŎଗ�ŤŎା ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊା ŒŊିŎିŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ōାƗ ĴŎ ି
ŔଚେŃŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĨňŌɌି ରିŃ Ĳ 
ŊœିାŻ ŌାŅĴȿŊ୍ୟ ସେŊŇ ƶୱାŎା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔɹŘ ନେĪ ŔଚେŃŇ ĴŎାōାĪ ĳœņ 

ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺģି ĬŻ ŔଚେŃŇŃା 
ĨŋōିାŇŞେ ŊାŎňିŅା Ļǟିଲା ĨŊĴାŎ ି
ĨņŚକ୍ଷĴ ɂŒାନ୍ତ ĴହĥŎଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ 
İĴ ľȟି‌‌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ľȟି‌‌ Ŕହ ŔǁିଦୂŎଗ�ŤŎାŞେ 
İĴ ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎȄିଲŏģ ŔŎňƗ 
ĩĴାŒ ŔĦି İȄŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ 
Ļǟିଲା ĨŊĴାŎŚ ĬňĨņŚକ୍ଷĴ Ńňସ୍řŇŚ 
ŇାŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŔŅŎ ĨŊĴାŎŚ 

ŇŚŎ ିକ୍ଷĴ ǶňɨନାŎାłŚ Ŕାହୁ, ŔŅŎ ĨŊĴାŎŚ 
ଥାŇା ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚ ɄĻମ�ୋହŇ 
Ōǟ ଲିĴ, İİŔĩĪ ɂǺଲାŅ ŊŒିାŐ, 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŎĻŇŚĴାନ୍ତ ବେହେŎା, 
ଦେŊŎାĻ Ŕାହୁ, ŅŊିାŒ ୁ ňଣ୍ଡା, ŔŊŃିା 
Ōହାନ୍ତି , ହେŌନ୍ତ ňାȽ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ
ŊŘŎ řňŅŘ, űģŰ(ŔŌ řŔ): ŊାŎňିŅା 
ǦଟାŀŧିŌ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ Ŋ ିଜେň ି
ňକ୍ଷŎୁ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺģି କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎଙ୍କ ūū Ŋର୍ଷ Ĳ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ū Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎŞେ 
Ŋŋିǈି ŔŉŐŃାĴୁ ନେĪ ĬŻ Ĵର୍ମŒାŐାŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି
Ň ିହାŎ ŎƙŇ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋହି Ń୍ୟŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି Ĵର୍ମŒାŐାŞେ Ķŝହ Ň ିର୍ମାł Ĳ 
ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŊŋିାĶ Ōƽ୍ରୀ ŀା ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର 
ŌହାňାȽ, ŔାĦŔŅ ŇŊĹŎł ŌାଝŚ, 
ŎାĻ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ĨĦŒŌୁାŇ ŔŊୁĻ 
Ŋର୍ମା, ĬŅŐା ŊņିାŧĴ ŋାǭŎ ŌଢŁĪ, 
Ŋଡ଼Ŕାହି  ŊņିାŧĴ ŔŇାŃŇ ŊĻୁିŐ,ି 
ň ŜରǻŃŇ ŊņିାŧĴ Ĵାǂ୍ରା ସ�ୋŞେŇ, ĬŅŐା 
İŇİŔ ି Ĩƺſଷା ɂŌŐିା ňଣ୍ଡା, ɂŊକ୍ତା 

ĴŊŊି ିଷ୍ଣୁ ŒŃňଥŚ Ĳ ŔĻୁାŃା Ōୁର୍ମୁ ɂŌĵୁ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ Ļǟିଲା ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
ɂŊŚł ĴୁŌାŎ ňାȽ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅାŇ 
ĴŎȄିŊା ବେଳେ Ļǟିଲା Ĭň ŔŋାňŃ ି
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ ସେହି ňŎ ି
ଗ�ୋľİି ଦେŒ ଗ�ୋľİି Ň ିର୍ବାĹŇ ɂǯତାŊĴୁ 
ŔŌń୍ଥŇ ĻłାĪ ŊାŎňିŅା ŔହŎŎ 
ŔଚେŃŇ ŇାĶŎĴିଙ୍କ ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲାģ ଦେŒŞେ ĬŻ ŇŧିŌĴୁ ňାŎŃି 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ŎାǧňŃ ିଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ 
ŅାŊňିȽ ɂŅାŇ ĴŎŊିାĴୁ ŇǪିତ୍ତି Ȱହł 
ĴŎାōାĪĺģି İହାŔହି Ń ŵାĴŉ Ŋ ିଲ 
ňାŎŃିĴୁ ନେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺŞେ ĻŇ 
ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିା ŇŌିନ୍ƻ ŵାĴŉ 
ŔņୁାŎ ĻŇ ĻାĶŎł Ĵର୍ମŒାŐା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŊିା ନେĪ Ōƺ ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōାĪĺģି

Ŋ řଜĻň ř ňſŎୁ ଜřǟଲାǯŎŚŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, űģŰ(ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ 
ŋାବେ Ŋାଲି ଚ�ୋŎା Ĺାଲାł ବେଳେ Ļǟିଲା 
ĵł ି ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎୁ ĹଢĬ ĴŎାōାĪ İĴ 
ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺģି İନେĪ ŊŋିାĶ 
ňକ୍ଷŎୁ ŊାŎňିŅା ľାĬŇ ଥାŇାŞେ ȸରାĴɟŎ 
ĹାŐĴ Ĳ ŌାଲିĴଙ୍କ ŇାŌŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ĴŎାōାĪĺģି ĵł ି ŊŋିାĶ İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ 
ľŌି ňକ୍ଷŎୁ ŇୁŎୁť ଼ିହି  ĨƗŐŞେ Ŋାଲି 
ବ�ୋଝେĪ İĴ ȸରାĴɟŎĴୁ ĨľĴାĪ 
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎȄିଲାģ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
Ŋାଲି ଚ�ୋŎା Ĺାଲାł ĴŎୁȄŊାŞେ ନେĪ 
ĻାłŊିା ňŞେ ĶାŀĴୁି ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺģି

ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ଜŊŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ƶřŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ 
ŊାŎňିŅାŞେ Ɍରୀ Ɍରୀ ହŎŊିŐଦେŊ 
Ŋ ିଜେଙ୍କ Ōǁ ଦିŎŞେ ĮĴ୍ମłŚ ŊŊିାହ Ŕମ୍ପǈ 
ହେŊା ňŞେ ŒŇŊିାŎ Ķĩୁଲି ōାତ୍ରା Ōହା 
ŔŌାŞ�ୋହŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺģି 
ଦେବ�ୋƥŎ ŊŋିାĶ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃŞିେ ŎŚŃŇିŚŃ ି ĨŇୁōାŧŚ ଦେŊ 
Ņମ୍ପŃ ି ŔହŎ ňŎȮିŌା ĴŎȄିଲŏģ Ɍରୀ Ɍରୀ 
ହŎŊିŐ ଦେŊ ĻŚĬ Ōǁ ଦିŎ ŔମେŃ ŔାŇ 
ĻĶନ୍ନାଥ Ōǁ ଦିŎŞେ ňŎମ୍ପŎା ĨŇୁōାŧŚ 
Ōƺ ŒȮୁŊାŎ ĮĴ୍ମłŚ ŊŊିାହ ହŕୋĪĺģି 
ɂŃŊିର୍ଷ ଜ୍ୟେଷ୍ଠŌାŔ Œžୁňକ୍ଷ İĴାŅŒŚ 
ŃȄିŞେ Ōହାɂŋୁ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାଥଙ୍କ ŨĴɭ ମିłŚ 

ŊŊିାହ ŇŚŃ ି ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଥାİģ İହି  
ŇŚŃ ି ĨŊŔŎŞେ Ōହାɂŋୁଙ୍କ  ĹŐନ୍ତି 
ɂŃŌିା ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ŅŒŌŚ ŃȄିŞେ 
ĮĴɭ ମିłŚƉକୁ  ହŎł ĴŎ ିİĴାŅŒŚŞେ ŊŊିାହ 
ĴŎ ିଥାନ୍ତି  İŊĦ ƶୱାŅŒŚ ŃȄିŞେ ŇŊŅମ୍ପŃ ି
ŌŅŇ ମ�ୋହŇ Ĳ ĮĴɭ ମିłŚ ŇĶŎ ɅŌłŞେ 
ĴŎ ିଥାନ୍ତି ģ ŒŇŊିାŎ ŔǄଧ୍ŘŞେ Ķĩୁଲି 
ōାତ୍ରାĴୁ ନେĪ ĹŐନ୍ତି ɂŃŌିା ŌŅŇ ମ�ୋହŇ 
ŅŒŌŚ ŃȄିŞେ ŎୁĴɭ ମିłŚĴୁ ŔହŎ ňŎȮିŌା 
ĴŎȄିଲŏģ ŔହŎŎ Ŋŋିǈି Ōǁ ଦିŎĴୁ ōାĪ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ ōାତ୍ରାĴୁ 
ନେĪ ŋŻ Ĳ ସେŊାŧŃଙ୍କ ŌƺŞେ ĩŇନ୍ଦ 
ɂĴାŒ ňାĪĺģି

ƶୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽରେ 
Ķĩୁŏř ōŘତ୍ରା ଶେœ
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Ŕ řľ ř
ŎŊ řŊŘŎ, Ų Ļś Ț‌, ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ, űŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ ŔŕŎŞେ ଚĹŘŎା Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ 
ĴାŎŊାŎ ŊŦŖ řŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎାŃ řŞେ ĻŌśĺ ř ଚĹŘŎା Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ 
ŊɹŊŔାŧģ ňśŏ řŔ İŊĦ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎାଯାĬ Ȅଲେ 
Ōƺ İŕାĴś ବେĵାŃ řȡ‌‌ ĴŎśĺƻତି ଚĹŘŎା 
Ōଦ ବେňାŎŚģ ŌƍŐାŊାĶ, ňśŎŚķାľ, 
ĴଲେĻĺĴ, Ŋ řť଼ାŇାŔŚ İŊĦ Ŋƃ ସିŊĻାŎŎ 
ŇƳȁǦ କେତେĴ ĨƗŐŞେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎାŃ řŞେ ଚĹŘŎା Ōଦ ŊɹŊŔାŧ ହେĬȄŊାŎ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĬĿřĺ řģ ĴŌ řŒŇŞେȑ‌‌ 
ňśŏ řŔ Ĳ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶŎ Ō řŐ řŃ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ଚŦĬ ĻାŎ ř ŎȃȄଲେ 
Ōƺ ŔŕŎŞେ ଚĹŘŎା Ōଦ ĴାŎŊାŎĴś 
Ş�ŘĴାଯାĪ ňାŎśŇାŕ Ȁģ İŕ ř ňŎ řପ୍ɂକ୍ଷୀŞେ 
ĴŌ řŒŇŞେȑ‌‌ ňśŏ řŔŎ ĨňŎାņ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴŞେ Ōଦśĩ ņŎňĶଡ଼ Ĳ ଚĹŘŎା 
Ōଦ ŊɹŊŔାŧ Ş�ŘĴ řŊାĴś İĴ ǶŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ 
ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ İŕ ř ବେĩĪȚ‌‌ 
ĴାŎŊାŎ Ş�ŘĴ řŊା ŔǕŊ ହେĬŇାŕ Ȁģ 
ŌŕାŇĶŎŞେ İŕ ř ǭକ୍ୱାȓ‌‌ ŎାŃ ř ūŪľାŭŪŎś  
ଭ�ŘŎ Űľା ଯାİĥ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎśȄଲେ Ōƺ 

ଚĹŘŎା Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ ĴାŎŊାŎĴś Ş�ŘĴ ř 
ହେĬŇାŕ Ȁģ 

 Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĨŇśŔାŞେ, ŔାņାŎł 
ŋାବେ ňƙଜିĴŝŃ Ōଦ ଦ�ŘĴାŇ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ 

ĨƗŐŞେ İŋŐř ଚĹŘŎା ĴାŎŊାŎ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ Ň řŧŌ ĨŇśŔାŞେ ŔŕŎŎ 
ĨŉŔț‌‌Ķśť ଼ିĴ ūŪľା ŭŪŞେ Ŋǁ 
ହ�ŘĪ ଯାĬȄŊା ବେଳେ ŎାŃ ř ūŬľାŞେ 
ĨȚ‌‌Ŕț‌‌ Ķśť ଼ିĴ Ŋǁ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŌŧĴś 
ĺାť ଼ି ଚĹŘŎା Ōଦ ବେňାŎŚŌାନେ ŎାŃ ř 
ūŬľା ňŞେ ଚĹŘŎା Ōଦ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ 
ଚŦା ଦŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ɄରାƠŢ ‌‌Ŏ Ŋ řଦŅŒŚ 
Ōଦ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎାଯାĬĺ řģ ň řŔ řĩȡ‌‌ 
ŋ୍ୟାȚ‌‌ ňାଟȸରୋŏřĦ ĴŎś Ȅଲେ Ŕśƴଧା 
କ�ŤłŔ ř Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎś Ňାŕ Ȁģ 

ĨŇɹňſŞେ ĴŌ řŒŇŞେȑ‌‌ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  କେŊŐ ଚĹŘŎା Ōଦ ĴାŎŊାŎŞେ 
ĶŃ ūŊœ୍ଷ ŌƺŞେ ůūŪ Ļł Ķ řŎŉ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ସେŕ ř ňŎ ř ĨŊାĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ 

ňſŎś  ŭŲĻł ŔŕŎ ŌƺŎś  

Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŋŐř 
ମ�Řľ ůŮŲĻł ଚĹŘŎା Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ 
Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ ř Ķ řŎŉ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ńńାň ř 
İŕ ř ĴାŎŊାŎ ĴŌś Ňାŕ Ȁģ İ ŔǑର୍କŞେ 
ĨŊĴାŎŚ ĨņŚſĴƉକୁ  ପ୍ରŒɨ ĴŎ řŊାŎś  
ସେ Ĵŕƻତି, ପ୍ରŃ ř ŌାŔŞେ ňƙଜିĴŝŃ Ōଦ 
ଦ�ŘĴାŇĶśť ଼ିĴś ଯାƗ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
Ň řŧŌ řŃ ŊɹŊņାŇŞେ ŔŕŎ ŌƺŞେ 
ଚĹŘŎା Ōଦ ବେňାŎŚƉକୁ  ņŎ řŊାĴś 
ଚŦĬ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĨŊĴାŎŚ ĶśĪନ୍ଦା 
ŔŜȽŎś  Ō řŐśȄŊା ŔŜଚŇା ĩņାŎ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ Ō řŐ řŊା ňŞେ 

ŔŕŎŞେ ଚŦĬ ĴŎାଯାĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴŌ řŒŇŞେȑ‌‌ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĨŃ řŎ řŻ 
ŀ řŔ řň ř ଦŅŊଦତ୍ତ ĴŎƉକୁ  ňଚାŎ řŊାŎś  ସେ 
Ĵŕ řଲେ ଯେ Ň řŧŌ řŃ ŋାବେ ସ୍ǴŔାȢ‌‌ 
ȺରାĪȞ‌‌ ଚାŏřĺ řģ ଯେĬĥ ଯେĬĥ ǱଥାŇŞେ 
ଚĹŘŎା Ōଦ ବେňାŎ ହେĬĺ ř, ସେŌାŇƉକୁ  
ņŎ řŊାĴś ǱଥାŇŚŧ ńାŇାĴś Ĵť଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦ řĩଯାĪĺ řģ ňśŏ řŔŎ Ōଦɹň Ĳ ଚĹŘŎା 
Ōଦ ĴାŎŊାŎ ņŎňĶଡ଼ Ň řŌନ୍ତେ ǶŃƽ 
ǭକ୍ୱାȓ‌‌ Ĵାōǻɹ ĴŎś ĺ řģ 

 Ō řŐ řȄŊା ŔŜଚŇା ĨŇśŔାŞେ, ĴľĴ 
ŔŕŎŞେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାȽŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ōଦ 
ĴାŎŊାŎ ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ 
କେĬĥĿ ř ଚĹŘŎା Ōଦ ĴାŎŊାŎ ହେĬĺ ř 
İŊĦ ŏାĪସେŇɵପ୍ରାǊ ଦ�ŘĴାŇŚŌାନେ 
İŕ ř ĴାŎŊାŎŞେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŏŕśĺƻତି Ĵ ř 
Ňାŕ Ȁ İŊĦ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ ŌƺŎś  
କେĬĥĿ ř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାȽŞେ Ōଦ ĴାŎŊାŎ 
ହେĬĺ ř İ ŔǑର୍କŞେ ňśŏ řŔ Ň řĴľŞେ 
Ńńɹ Ŏŕ řĺ řģ ଚĹŘŎା Ōଦ ĴାŎŊାŎĴś 
Ŋǁ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĴŌ řŒŇŞେȑ‌‌ 
ňśŏ řŔ ňଦକ୍ଷେň ନେĬȄŊା Ĵńା Ĵŕśĺ řģ 
ŊାǯŊŞେ İŕ ř ĴାŎŊାŎ Ş�ŘĴ řŊା ŔǕŊ 
ହ�ŘĪ ňାŎś Ňାŕ Ȁģ 

ĴľĴ, űģŰ(ŔŌ řŔ)

ĩĶĴś ମ�ŤŔśŌŚĻŇ řŃ ŏĶାł Ŋœ୍ଷା 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ȅŏା ବେଳେ ĴľĴ ŔŕŎĴś 
ķାŎ řĺ ř ĬଦŊŝŃ Ŋœ୍ଷା ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ଚřƻତାģ 
İńŎ ଯେňŎ ř ĨŋାŊŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
Ň ହେŊ ସେ ଦřĶŞେ ĩĶśĩ ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩଯାĬȄŊା ĴśŕାଯାĬĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ĳť଼ିŒା ŕାĪକ�Řର୍ଟ Ōƺ ĴľĴ ŔŕŎŎ 
İŕ ř Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ପ୍ରŔĦĶĴś ĶśŎś ƫŎ 
Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ ହେଲେ İବେ ĴľĴ 
ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ ňſŎś  ଚାŏřȄŊା ଡ୍ରେŇ 
ŔଫେĪ Ńńା ňଙ୍କୋƴଧାŎ ĴାŌ ňାĪĥ 

Ōļ řŞେ Ōļ řŞେ ହେĬȄŊା ପ୍ରାĴ ମ�ŤŔśŌŚ 
Ŋœ୍ଷା ŊାņĴ ŔାĻřĺ řģ ĶŃ Ń řŇ ř ଚାŎ ř ଦ řŇ 
ņŎ ř ŔŕŎŎ Ŋ řŋǈ ଡ୍ରେŇŎś  ňଙ୍କୋƴଧାŎ 
ĴାŌ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ŋœ୍ଷା ňାĪĥ 
ĬƴଧାŎ ହେĬȄŊା ňଙ୍କ ňśł ř ଯାĪ 
ଡ୍ରେŇŞେ Ō řŒśĺ řģ ĨŇɹňľŞେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧŔŚŌାŞେ İŕ ř ĴାŌ ŔŎ řŊା ନେĪ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ

ଯଦř ଗ�Řľ řİ ଦ řŇŞେ ūŪŪ Ō řŏ řŌ řľŎ 
Ŋœ୍ଷା ŕśİ Ńାହେଲେ ŔŕŎ ĻŐŊନ୍ଦୀ 
ହ�ŘĪňť଼ିŊģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ĩĴŐŇ Ōƺ 
ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĴŎ řŔାŎ řĺƻତିģ 
ଯେňŎ ř İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔŉŐ ŌśĴାŊ řŏା 

ĴŎାଯ řŊ ସେନେĪ ĩŎŀřŔ ř Ĳ ĻřǟଲାňାŐ 
Ōƺ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊɹŊǱଥା ŃଦାŎĵ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŌାŃŝ ŋŊŇ Ŕɰ ʮĪŔ ଗେľ Ň řĴľŞେ 
Ň řŧŌ řŃ ଜେŔ řŊ ř ŔŕାଯɹŞେ ĩŊର୍ଜŇାĴś 
ĬĿାଯାĬĺ řģ İŕ ř Ŋାľ ଦŅĪ ଚŐřŃ ńŎ 
ĬଦŊŝŃ Ŋœ୍ଷା ĻŐ Ň řǤକାŔŇŞେ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŏŕ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř ĴśŕାଯାĬĺ řģ ĴľĴ 
ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ ňſŎś  ŔŕŎŞେ ŭūŪľ ř 
ňǑ ŎĵାଯାĪȄŏା ବେଳେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ŌŕĻśଦ ŎĵାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ ĬƏŒକ୍ତି ŔǑǈ ŬŮľ ř 
ŋŏଭ�Ř ňǑ ƶୱାŎା Ōƺ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
ĴŎାଯ řŊģ ĴľĴ ŔŕŎŞେ Ŋାର୍ଷିĴ 

ŕାŎାŕାŎ ř ūŮŮū Ō řŏ řŌ řľŎ Ŋœ୍ଷା ŞେĴର୍ଡ 
ĴŎାଯାĬȄŏା ବେଳେ İńŎ Ōƺ ĨŇśŎŜň 
ňŎ řŌାłŎ Ŋœ୍ଷା ĩŒା ĴŎାଯାĬĺ řģ ପ୍ରŃ ř 
Ŋœ୍ଷ ଦś Ī Ń řŇ ř ńŎ ŔŕŎŞେ ĻŐŊନ୍ଦୀ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ŔŕŎŞେ ମ�Řľ 
ūűŬŮ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ ଦŚର୍ଘ ଡ୍ରେନେĻ 
ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řȄŏା ବେଳେ İĶśŀ řĴŎś  İବେ 
ଯśଦ୍ଧĴାŐŚŇ ŋ řତ୍ତି Şେ İŕ ř Ĵାōǻɹ ଚାŏś  
Ŏŕ řĺ řģ Ŋœ୍ଷାĴś ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŔŕŎŎ ŇାŐ 
Ňର୍ଦ୍ଦŌା ŔଫେĪ Ĵାōǻɹ Ŕŕ Ŋକ୍ସ ȓ‌‌ŞେŇŎ 
ŔଫେĪ ĩŔƻତା ĻśŇ ŌାŔ ଶେଷ Ŕśƴଧା 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊାĴś କେǂ୍ରାƗŐ ŎାĻǶ 
ĩŧśŻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ହେଲେ 

ŔŕŎŞେ ĨନେĴ ŇାŐŇର୍ଦ୍ଦŌାŎś  İବେ 
Ŋ ř ĻŊŎଦĵŏ ŕľାଯାĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
ପ୍ରାŧŃħ ĩŊର୍ଜŇା ŋŎ ř Ŏŕ řȄŊା İŕ ř 
Ňର୍ଦ୍ଦŌାĶśť ଼ିĴŞେ ŔŕŎŎ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରଦŜଷłଯśŻ ŔାŌଗ୍ରୀ 
Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ

İŕାŎ ŔଫେĪ ଶେଷ ĴŎାଯାĪ 
ŇňାŎ řଲେ ĨŔŎାİ Ŋଡ଼Ŋœ୍ଷାŞେ 
ŔŕŎŎ ūūųľ ř ŃŐřĩ ĨƗŐ ĻŐŌƆ 
ହ�ŘĪňť଼ିŊ İȄŞେ Ŕନ୍ଦେŕ Ňାŕ Ȁģ 
ĴľĴŞେ ŌśĵɹŃħ ŮŪŭ Ĵ řŌ ř

Ŗ
 ňōǻɹନ୍ତ 

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŇାŐ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ İȄŎś  
ųŪପ୍ରŃ řŒŃ Ŕŉା ହ�ŘĪňାŎ řĺ řģ

ŞŌŤŔśମŚରŎ ŊœǻŘĻŐ Ň řǤକାŔŇ Ĺřƻତା

ŔŎ řŇ ř ňŞƉକୋƴଧାŎ, ŕľś Ň ř ĻŊŎŅĵŏ

କĴୋŕŐ 
ହେĬĺ ř ĹŦĬ ବେŏĶŘȟ‌ ଚĹୋŎŘ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ

ŏାĪସେŇɵɂରାǊ ମŅ 
ଦ�ୋକାŇ ŊାŕାରŎ 

ହେĬĺ ř Ŋ řȮŧ
ରାŃ ř ūŬରś  ଭŋୋର Ű 

ōାİĥ ହେĬĺ ř କାରŊାର 

ĴľĴ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ଭ�ŘĻřŋାŃ ŔŌŧŞେ Ň řŒାŔŻ ĨŊǱଥାŞେ Ň řĻ ŋ řŃŞେ ŌାŎň řľ 
ହେŊା Ŕŕ řŃ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚାŎŚƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŮĻł ଯśŊĴ Ķ řŎŉ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ĨŋřଯśŻŌାନେ ହେଲେ Ŋ řŀାŇାŔŚ ଜ୍ୟŘŃ řŊ řŕାŎ ଲେȚ‌‌-ŬŎ ŔŃɹĻřŃ Ōŕାƻ ତି(ŬŰ), 
ŏାŏŊାĶ ńାŇା Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ Ŕାŕ řŎ ŇŎŔ řĦŕ ସେĿŚ(Ůů), ņŊଳେǢŎ Ķť଼ା Ŋସ୍ତିŎ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ(Ŭű) Ĳ Ŋ řŀାŇାŔŚŞେ ŎŕśȄŊା ବ୍ରǹňśŎ ଗେȑ‌‌ ŊĻାŎŎ ଚǁŇ 
ସେĿŚ(Ŭų)ģ ସେŌାŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  ମ�ŘŊାĪȢ‌‌ ଫ�ŘȚ‌‌ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ Œśକ୍ରŊାŎ 
ĬňŞ�ŘŻ ĨŋřଯśŻŌାନେ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ŕŕ ņŊଳେǢŎ Ķť଼ା ňĿାŞେ ଭ�ŘĻřŋାŃ 
ĴŎśȄଲେʷ ସେĿାŞେ Ķଣ୍ଡଗ�ŘŐ ĵŊŎ ňାĪ ଫେĻ-Ŭ ńାŇା ň řŔ řĩŎ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାʷ 
Ň řŒାŔŻ Ļଣେ ĨŋřଯśŻ ňńŎ Ōାଡ଼ ĴŎ řŊାŎś  Ļଣେ ŕାŊ řŏଦାŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ Ļଣେ 
ହ�ŘŌĶାର୍ଡƉକୁ ସେŌାନେ ŌାŎņŎ ĴŎ řȄଲେģ ņସ୍ତାņସ୍ତି ŋ řŃŞେ ň řŔ řĩŎ Ķାŀř Ōƺ ſŃ řȰǯ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İŕା ŌƺŞେ ńାŇାŎś  ĩĬ ଗ�Řľ řİ ľ řȟ‌‌ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ů ĻłƉକୁ ĴାŊś  
ĴŎ řȄŏା ବେଳେ ĨŇɹŌାନେ ସେĿାŎś  ଚǑľ ŌାŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା ŎśĻś ĴŎ ř 
ŔŌǯ ĨŋřଯśŻƉକୁ କ�Řର୍ଟ ଚାŏାł ĴŎ řȄŊା ńାŇାȅĴାŎŚ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ Ňǁ ŔŜଚŇା ଦŅĪĺƻତିģ 

ňśŏřŔĴś ĩȮŌł ĴŎ ř Ů Ķ řŎŉ

ĴľĴ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ ମେŀřĴାŏŞେ 
Ş�ŘĶŚ ସେŊା ŊŕśŌାତ୍ରାŞେ ପ୍ରŋାŊ řŃ 
ହେŏାł řģ ଷ୍ଟǧଚŎ Ŕଙ୍କľ ଯ�ŘĶśĥĥ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ଦřŇ ĨନେĴ Ş�ŘĶŚ ĴାǄŞେ Ŋś ŕା 
ହେĬĺƻତିģ İŕା ŋ řŃŞେ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ 
Ķାť ଼ି ĨଚŐ ହ�ŘĪ ňť଼ିȄŊା ଦŅȃŊାĴś 
Ō řŐ řŏାł řģ ମେŀřĴାŏŞେ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ Ķାť ଼ି 
ńାĪ Ōƺ ĴାŌŞେ ŏାĶśŇ řģ ମେŀřĴାŏŎ 
Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ Ň řĴľŞେ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ Ķାť ଼ି 
ĵŎାň ହ�ŘĪ ĵŃ ĵାĬȄŊାେବେŐ 
ĨȅĴାĦŒ Ķାť ଼ିŞେ ଚାର୍ଜ ŇȄŊାŎś  Ńାŕା 
Ş�ŘĶŚ ସେŊାŞେ ŏାĶśŇାŕ Ȁ ବ�Řŏř Ļଣେ 
Ĵର୍ମଚାŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ İ ŊାŊଦŞେ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା Ō řŐ ř ňାŎ řŇାŕ Ȁģ 

 İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴାŏŞେ Ş�ŘĶŚƉକୁ  
ଗ�Řľ řİ ŵାର୍ଡŎś  ĨŇɹȽ ନେŊା ĩł řŊା 
ĴŎ řŊା Ĵ řŌɲବା ĴାĻśĩŏřľ řŎś  ŵାର୍ଡĴś ନେŊା 

Ň řମେନ୍ତ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ Ķାŀ ř ŊɹŊǱଥା ଦŚର୍ଘ 
ūů Ŋœ୍ଷ ହେŊ Ĭňŏǐ Ŏŕ řĺ řģ Ňାŏକ�Ř 
ňſŎś  ମେŀřĴାŏĴś ŬŪľ ř Ŋ୍ୟାଟେŎŚ 
Ķାŀ ř ଯ�ŘĶାĪ ଦřĩଯାĪȄŏାģ İŕାŎ 
Ŏſłାବେſłା ĴŎ řŊା Ň řମେନ୍ତ İĴ 
ķŞ�ŘĪ ŔĦǱଥାĴś ଦାŧ řƫ ଦ řĩଯାĪȄŏାģ 
Ŋ୍ୟାଟେŎŚ Ķାŀ řŎ ସେŊା ŊାŊଦŞେ 
ଲ�Řକେ ŔŕĻŞେ Ļାł ř ňାŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ମେŀřĴାŏ ňŎ řŔŎŞେ Ůľ ř ŔŕାŧŃା 
କେନ୍ଦ୍ର ଖ�ŘŏřȄŏାģ İȄŞେ ŭŮĻł 
Ň řଯśŻ ହ�ŘĪȄଲେģ ହେଲେ ମେŀřĴାŏŞେ 
Ŋ୍ୟାଟେŎŚ Ķାŀ řŎ Ŏſłାବେſłା Ŀ řȇ‌‌ 
ŋାବେ ĴŎାଯାĬ Ňାŕ Ȁģ ଯାŕାŉŐŞେ 
Ş�ŘĶŚ Ňାŕ Ȁĥ ŇȄŊା ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ 

 ମେŀřĴାŏŎ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ Ň řĴľŞେ 
Ŋ୍ୟାଟେŎŚ Ķାŀ ř ĵŎାň ହ�ŘĪ ĵŃ ĵାĬĺ řģ 

ŔŌśଦାŧ ŬŪľ ř ĶାŀŎś  ଦś Īľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨଚŐ 
ହ�ŘĪ ňť଼ିĺ řģ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ķାŀ ř Ş�ŘĶŚ 
ସେŊାŞେ Ň řୟ�ŘĻřŃ ହେĬȄଲେ Ŕśƴଧା 
ķƞଟାİ ଦś Ī ķƞଟା Ŋś ŏ řŊା ňŞେ ňśର୍ନŊାŎ 
Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ Ň řĴľŞେ ĩŔ ř ĺ řť଼ା 
ହେĬĺ řģ ତେବେ Ķାŀř Ķśŀ řĴŞେ ଚାର୍ଜ Ŏŕś  
ŇȄŊାŎś  İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř ବ�Řŏř 
Ŋ୍ୟାଟେŎŚ Ķାŀ ř ňŎ řଚାŐŇା ଦାŧ řƫŞେ 

ȄŊା Ĵର୍ମଚାŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ İŋŐř ĨŊɹŊǱଥା 
ƶୱାŎା ମେŀřĴାŏĴś ଦŜŎଦŜŎାନ୍ତŎŎś  
ĩŔśȄŊା Ş�ŘĶŚ Ĳ ସେŌାŇଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧ 
Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊା ŒŇ řŊାŎ ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ 
କେନ୍ଦୁļŎ ĨƗŐŎ Ş�ŘĶŚଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧ 
Ĩſŧ ňƛŇାŧĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଭେଷĻ 
Ŋ řŋାĶŞେ ଚřĴ řƮ ସିŃ ňƩନୀଙ୍କ Ŕ řľ ř ǭକାŇ 
ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŀାŻŎ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ ķƞଟାİŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř 
Ŋ୍ୟାଟେŎŚ Ķାŀ ř ŔŕାŧŃା ŇŌ୍ବŎŞେ ଫ�ŘŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କେŕ ř Ŏ řŔ řŋ ĴŎ řŇȄଲେģ 
İŕା İĿାŞେ İĴ ପ୍ରĴାŎ Ň řŃ řଦ řŇ řĩ 
ŔŌŔ୍ୟା ହ�ŘĪ ŔାŎ řŏାł řģ

Ŋť ŞେŀřକାŏରŎ ର�ୋĶŚ ŕĪରାł

ŊɹୟାଟେŎŚ ĶŘť ଼ିରେ ଚŘରǻ ŇŘŕ Ȁ!

	=ŇରȁĦ କଲେĻ ňାĵରŎ 
ňଡ଼ି ରŕ řĺ ř Ķାଡ଼ି
	=ĨŊɹŊǱଥା ŊାŊŅରŎ 
କƥŝ ତୃňſ Ļାł řŒśł ř Ň řରŊ

ĴľĴ, űģŰ(ŔŌ řŔ): ĴŐାŊ řĴାŒ 
କେନ୍ଦ୍ରĿାŞେ Ŋ řǢŇାń Ŕଙ୍ଗୀŃାŐŧŎ Ůର୍ଥ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
İȄŞେ ĨŃ řȄ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ 
ŔśĻŧ ĴśŌାŎ ňŃ ř, ĴľĴ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ ŇŐřŇŚĴାନ୍ତ Ŕାŕś, 

ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř ĶśŎś  ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ 
Ŏାŧ, Ŕମ୍ପାଦĴ ĶśŎś  ଦŚପ୍ତି  ŎାĬŃŎାŧ, 
Ŋ řŒ řǦ ĴƟŒ řǛପୀ ĶśŎś  Ŋନ୍ଦି Ńା Ŏାŧ Ĳ 
ĨŇśǨଠାŇŎ Ōśĵɹ ĬňଦŅଷ୍ଟା ĬŌାŒଙ୍କŎ 
ňƛŇାŧĴ ଯ�ŘĶଦŅĪȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାନେ ĶśŎś  ଦŚପ୍ତି  ŎାĬŃŎାŧଙ୍କ 

ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĲŀřŒŚ Ňŝ Ńɹ Ĳ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŎś  ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ŏାŧ Ĳ ĶśŎś  Ŋନ୍ଦି Ńା 
Ŏାŧଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĨŞ�Řଦřň 
Ŏାŧ ĲŀřŒŚ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ŉାȢ‌‌ĶśŇ ř Ŏାŧ 
ŕ řନ୍ଦୁǱଥାŇŚ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 
ŊାଦɹଯƽŞେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେ ĶśŎś  
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ŏାŧ, ĶśŎś  ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ ଦାŒ, 
ŔŃɹବ୍ରŃ ŔାŌŏ, ĶśŎś  ĨĻŧ ŊାŎ řĴ Ĳ 
ŔśɌରୀ ŌŇ řଷା ňƠଡା, ĶśŎś  ପ୍ରଦŚň ĴśŌାŎ 
Ŏାŧଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĴŌŐ ଲ�ŘଚŇ 
Ōŕାƻ ତି, ŔśɌରୀ ĩଦřŃ ř Ō řଶ୍ର Ĳ ŔśɌରୀ 
ŔାĪŔା Ōŕାƻ ତି Ō řŐ řŃ ବେହେŏା ŊାଦŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǢŐřŃ ŊŐřĩŎ Ŕ řĦŕ İŕ ř 
Ĵାōǻɹକ୍ରŌŞେ ŌƗ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řǢŇŘń ŔƍଗୀŃŘŐŧŎ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ

ĴľĴ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŵାର୍ଡ ŇĦ ŬŮ ŊȵĴŊାľ ř 
କେŇାŏ Ş�ŘŀŞେ ūŪ ŏſ Ŋɹŧ ĨľĴŐŞେ İĴ 
Ŏାସ୍ତା Ĳ ଡ୍ରେŇ ŋ řତ୍ତିପ୍ର ǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĴŞ୍ପୋŞେľŎ Ńńା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷା ଦ řପ୍ତି ŌŧŚ 
Ō ŜŐ řĩଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř Ĵାōǻɹକ୍ରŌŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ଯśŊĴŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘǯତା Ĳ ଡ୍ȺȚ‌Ŏ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ

ର�Ťň୍ୟŇĶŎŚରେ ŋŘĪଚŘŎŘŎ ňର୍ବ Ŋକ୍ରି  ĪȘ‌

ŋś ŊନେǢŎ: ଦŧାŇ řȅ Ƿ ମୃŃ ř ĴŐା ňŎ řଷଦ İŊĦ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା Ŕାŕ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋାĶŎ Ō řŐ řŃ ĬଦɹŌŞେ Ňŝ ŃɹĶśŎś  ଦŧାŇ řȅ ଦାŔଙ୍କ ųŲŃŌ Ļŧƻତୀ Ĭତ୍ସŊ ĶśŎś  
କେŐśଚŎł ŌŕାňାȽ Ĳť଼ିŒŚ Ķବେଷłା କେନ୍ଦ୍ର ପ୍ɂକ୍ଷାŐŧŞେ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ



ŎŊ řŊŘŎ 
Ų Ļś Ț‌,  ŬŪŬů ŪůŎŘĬŎŞĴŏŘ

www. sakalaepaper.com

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ 
(କରňǻŘରେȑ‌‌ ŔŘŌŘĻřକ ŅŘŧ řƫ) Ŋ řŋŘĶ ପſŎś  
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĬȄŊŘ Ş�ŤŒŐ Ŕ řଲେĪ Œ řକ୍ଷା 
ŃŘŏřŌ ପŘରɫ୍ବାƗŐ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŔŒŻ କŎŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ Ĩନେକ ĶŎ řŊ Ōŕ řŐŘ ŃńŘ 
Ň řŌɨ ĩŧŊର୍ଗ ପŎ řŊŘŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ōŕ řŐŘ ĻŚŊ řକŘ 
Ň řର୍ବାŕ କŎ řŊŘ Ŕŕ ĩƬŇřର୍ଭŎŒŚŐ ହେŊŘରେ ŔſŌ 
ହ�ୋĪପŘŎ řĺƻତିģ ĻŏŅŘ ପśŇର୍ବŔŃ ř କଲ�ୋŇŚରେ 
ଟľŏŎ řĦ ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ İŊĦ İକ ŃŘŏřȟ‌‌ Ŕŕ 
ĬƪପାŅŇ ŞĴǂ (ଟ řŔ řଟ řପ ř) ǱଥାପŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ପŘରɫ୍ବାƗŐŎ ĨŊହେŐřŃ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  ŔŒŻ 
କŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ପ ř ପſŎś  Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ 
ŌŘƺŌରେ İŕĒ ପŅକ୍ଷେପ Ň řĩōŘĪĺ řģ ĬœŘ 
Ŕ řŏŘĪ İŊĦ ȰରାŌ ĬƨଥାŇŎ Ō řŐ řŃ ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌରେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ 
ଟľŏŎ řĦ ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ĬƪପାŅŇ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ 
କŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ŕ řଲେĪ ŃŘŏřŌ କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄŊŘ ŭŰ Ŋର୍ଷୀŧŘ ŕ řŃŘȅକŘŎŚ 
ର�ୋǷ ମିŏŘ ŌŘļŚ İŕ ř Ŕ řଲେŌ ŃŘŏřŌ ପŘĪ ପŎ řŊŘŎକś 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŔǗମାŇ İŊĦ ǱଥିŎŃŘŎ ĻŚŊŇ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řପŘŎś ĺ ř ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ ĨŇɹ Ļଣେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłକŘŎŚ ŔśŌ řȽରା ŌśƠଡା କŕ řĺƻତି, ōŅřĲ Ōśĥ 
ĻŚŊŇରେ Ĩନେକ ŔŌŧ ŔĦķର୍ଷ ଦେĪ ĶŃ ř କŎ řĺ ř, 
İŕ ř ŃŘŏřŌ ମ�ୋତେ Ň řĻ ŋ řŃରେ ĶŋŚŎ ĩƬŊřǢୱାŔ 

ĩł ř ଦେĪĺ řģ Ōśĥ Ĩȅକ Œ řȃŊŘକś  ĩଗ୍ରŕŚ, ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ 
Ōśĥ ŋŏ ର�ୋĻĶŘŎ କŎ ř ମ�ୋ ପŎ řŊŘŎକś ɂŃ řପŘŐŇ 
କŎ řପŘŎ řŊ řģ ŔŘńŚ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀ ŎŘକ୍ଷୀ ŌśƠଡାŎŚ ŞĴǂŎ 
ŔକŘŎŘƬକ ପŎ řବେŒŎ ɂŒĦŔŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘŏřŌ ŞĴǂŎ ପŎ řବେŒ İŊĦ କŘର୍ଯɹ ŔŌŇɲŧ 
ŋŏ ŏŘĶśȄŊŘ କŕ řĺƻତିģ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ପ ř-Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ 
ŃŘŏřŌ ŔŌŧରେ ĩŌŎ ପŎ řŊŕŇ, ĵŘŅɹପେŧ 

İŊĦ ମ�ŤŐ řକ ĩŊŒɹକŃŘĶśť ଼ିକŎ ōƩ ନେĬĺ ř 
İŊĦ İକ ĨŃɹନ୍ତ ĨŇś କŜŐ Œ řſł ପŎ řବେŒରେ 
ŌŜŏɹōśŻ Ŕ řଲେĪ ŅſŃŘ ɂŅŘŇ କŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
କŕ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ଯେ, ŏŘĿ řକଟŘ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĻŏŅŘ ପśŇର୍ବŔŃ ř କଲ�ୋŇŚŎ ūů Ļł Ōŕ řŐŘ 
İŕ ř ŃŘŏřŌ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎś ĺƻତିģ 
İŕ ř ĨȅବେŒŇĶśť ଼ିକ ĬœŘ Ŕ řŏŘĪ ǭକୁŏŎ ŌŘǦŎ 

ଟ୍ȸŇŎ ŔśɌରୀ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŔŘŕś  ŔǑǈ କŎś ĺƻତିģ 
ପśŎś łŘପŘł ř İŊĦ ŊŘŇ řĶśł řŎ ȰରାŌŘƗŐରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ɂńŌ Ņś Īଟ ř ଟ řŔ řପ řŔ řŎ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ ପରେ, 
ପŘରɫ୍ବାƗŐ Ŋ řକŘŒ ɂŃ řǨଠାŇରେ İŕŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĨŇś ŎŜ ପ Ńŝ ŃŚŧ କŘର୍ଯɹȮŌ Ĩଟľģ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
İŊĦ ĲŎŌŘŔ ŌŘƺŌରେ ŌŘର୍କେଟ řĦ ŏ řଙ୍କେȎ‌‌ Ŕŕ řŃ 
ପŜƣଣ୍ଣାƍ ଟ řŔ řପ řŔ řŎ Ŕŕଯ�ୋĶ İŊĦ ŔŌŇɲŧ İŕ ř 
ପŅକ୍ଷେପକś ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ł କŎ řĺ ř ŃńŘ İŕŘକś  Ĩȅକ 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ İŊĦ ŉŐŘŉŐ-ŌśĵŚ କŎ řĺ řģ ɂŒ řକ୍ଷି Ń 
Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କŎ ŌŜŐ ଗ�ୋǨଠୀ ŔǒŅŘŧŎ ĨŇɹ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  ŃŘŏřŌ ଦେବେ, ପŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
İŕŘŎ ɂŋŘŊକś ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ŊŕśĶśł řŃ କŎ řŊŘକś 
Ōƺ İŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĪĺ řģ ŃŘŏřŌŅŘŃŘƉକୁ  
ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ କŎ řŊŘ ପŘĪĥ ଟ řŔ řପ řŔ řŎ 
Ō ŜŐ ଗ�ୋǨଠୀକś  ŭů, ŪŪŪ ଟƉକାŎ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ କŎŘō řŊģ ପŎŊƥତ୍ତୀ ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĬƏ ŊĻŘŎ 
ĹŘŕ řŅŘ Ŕŕ řŃ କଟŵŘର୍କ ĩପ୍ଲି ȇ‌‌ କŘŌ ŋŐř Ō Ŝŏɹ 
ŔĦଯ�ୋĻŇ ɂĹŐŇ କŎŘō řŊģ İȄପŘĪĥ କŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś ŔŘରେ Ōśĵɹ ଗ�ୋǨଠୀକś  İȄପŘĪĥ ǶŃƽ ŃŘŏřŌ 
Ōƺ ɂŅŘŇ କŎŘō řŊ, ōŘŕŘ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ ପŘĪĥ 
ŅŚର୍ଘକŘŐŚŇ ǱଥାŧŚƫ Ĳ ĩର୍ ȁକ ŔŒକ୍ତିକŎł ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
କŎ řŊģ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ଯେ, ମ�ୋଟ ɂକǛ ŌŜŏɹରେ 
ଟ řŔ řପ řŔ řŎ Ŋ řକŘŒ ପŘĪĥ ପ୍ରାŧ ūŬ ŏſ ଟƉକା İŊĦ 
ĩĪପ řŀ ř Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ Ŋ řŏɡ ଡିଂରେ İକ ĪŇ-ŕŘĬȧ‌‌ 
Ŕ řŏŘĪ ŃŘŏřŌ ŞĴǂ Ŋ řକŘŒ ପŘĪĥ ů ŏſ ଟƉକା 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŘōŘĪĺ řģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŰ(ŔŌ řŔ)

ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ଟ řŞĴଟ Ŋ řŃŎł କମ୍ପାŇŚŎś  ĿŞĴĪ କŎ řŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ପśŏ řŔ ସେକɟŎ-ūų Ŋ ř/űŬŎ 
ଗ�ŤŃŌ କśŌŘŎ ŌŘର୍ଣ୍ଡି (Ŭŭ) Ĳ ସେକɟŎ-ūų İ/ŬŬŪŎ 
ପŚŃŘŌɲŎ ହେŌɲʗȟ‌‌(ŬŮ)କś Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ 
ପśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ, Ŕ řŋ řŏ ଟŘĬȚ‌‌Ŕ řପ ĿŘରେ ଭେƗŎ 
ŔŘńŚ Ŋ řĻřନେȧ‌‌ Ŕର୍ଭିସେȧ‌‌ ŇŘŌକ ĩĪଟ ř ସେŊŘ ɂŅŘŇକŘŎŚ 
ŔĦǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ļର୍ମାŇŚŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ କମ୍ପାŇŚ ŉ୍ଲାƃକś ଟ řକȑ‌‌ 
ŔĦŎſł Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ସେŊŘ ɂŅŘŇ କŎ řńŘİģ କମ୍ପାŇŚŎ 

Ň řŧŌŘŇśōŘŧŚ, ōŅř Ş�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  ଟ řŞĴଟ ŊŘŃ řŏ କରେ, 
ŃŘକś ଟƉକା ŊŅŐରେ ŋŘĬĹŎ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪńŘİģ ĬŻ 
ŋŘĬĹȡ‌‌ ŌŘƺŌରେ ପŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଟ řକଟ ŔĦŎſł 
କŎŘōŘĪńŘİģ ମେ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŋŘĬĹȡ‌‌ ĻŘŏřĩŃ ř କŎ ř 
ŅśŎśପଯ�ୋĶ କŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘପť଼ିȄŏŘģ İନେĪ କମ୍ପାŇŚ 
ŌŘŏřକ Ŕନ୍ନୀ Ŕ řĦķŏ ମେ Ŭūରେ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ଦ୍ୱŧ ŮŪ ɂŃ řŒŃ Ŏ řŕŘŃ řରେ 
ŋŘĬĹȡ‌‌କś ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ŕ୍ୱାଟɵĩț‌‌, ଟľŏřȰରାŌ ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řକ୍ରି  କŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ପśŏ řŔ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘପť଼ିĺ řģ ପŘĵŘପŘȃ 
ūŪ ŏſ ଟƉକାŎ Ĩର୍ଥ ହେŎଫେȡ‌‌ କŎ řȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ

ĨȚ ŏŘĪȚ   ľ řĴľ Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚŞେ ĿକେĪ; Ŭ Ķ řŎŉ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ 
ňŅŞſň Ōŕ řŐŘƉś  ĩƬŇ řŋǻŎŒŚŐ ĴŎŘĪĺ ř Ŕ řଲେĪ ŃŘŏřŌ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŕŘĲť଼ା İŊĦ ŌśŌ୍ୱାĪ ŔମେŃ 
Ĩନେକ Ŏś ȑ‌‌ରେ ĨŌŝŃ ŋŘŎŃ İƃପ୍ରେȧ‌‌ ଟ୍ȸȚ‌‌ ĩŎମ୍ଭ କŎ řŊŘକś 
ŋŘŎŃŚŧ ରେŐ Ŋ řŋŘĶ ପſŎś  Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ଦେĪ ŕŘĲť଼ା-ŌśŌ୍ୱାĪ ĨŌŝŃ 
ŋŘŎŃ İƃପ୍ରେȧ‌‌ Ķť଼ିŊ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŕŘĲť଼ା-
ŌśŌ୍ୱାĪ-ŕŘĲŀŘ ĨŌŝŃ ŋŘŎŃ İƃପ୍ରେȧ‌‌ 
Ŭŭଟ ř ଷ୍ଟେŔŇରେ ĨଟକřŊģ ĵଡ଼ĶପśŎ, 
ଟŘଟŘŇĶŎ, ĹȮņŎପśŎ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ, 
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŎŘŧĶଡ଼, Ŋ řŐŘŔପśŎ, 
ŎŘŧପśŎ Ļଙ୍କŔȚ‌‌, Ņś ର୍ଗ, ŎŘĻ ŇǁĶŘĲĥ, 
ଗ�ୋƠଡିĩ, ŋƠଡାŎŘ ର�ୋȓ‌‌, ŇŘĶପśŎ, 
ŵŘର୍ଦ୍ଧା, Ŋଡ଼ନେŎŘ, ĩŞ�ୋŏŘ, ଶେĶŘĲĥ, 
ŌŘŏକŘପśŎ, ŋś ŔŘŋŏ, ĻŏĶŘĲĥ, ŇŘŔ řȇ‌‌ 
ର�ୋȓ‌‌, କŏ୍ୟାł İŊĦ ŅŘŅŎ ଷ୍ଟେŔŇରେ İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌‌ ĨଟକřŊģ 
İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌‌ରେ Ŕɱ ଳିପȡ‌‌ କ୍ଲାŔ İŊĦ ଜେନେŎŘŏ କ୍ଲାȧ‌‌ Ş�ୋȌ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌‌ ŕŘŵŀŘŎś  ŔକŘŐ ŰଟŘରେ ĺŘŀ řŊ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ 

ĨପŎŘŕɣ ūଟŘରେ ŌśŌ୍ୱାĪରେ ପŕଞ୍ଚି Ŋģ ସେŕ řପŎ ř ଫେŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌‌ ŌśŌ୍ୱାĪŎś  ŔକŘŐ ଟŘରେ ĺŘŀ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ 
ŎŘŃ ř ūūଟŘରେ ŕŘĲŢ‌‌ŊŀŘ Ļଙ୍କŔŇରେ ପŕଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋŏř ĻłŘପť଼ିĺ řģ 

İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌‌ ŔǊତାŕରେ Ŭ ńŎ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř ĻłŘପť଼ିĺ řģ İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌‌ 
ŒśŋŘŎମ୍ଭ ହେଲେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ļŘŎŔśĶśť଼ା İŊĦ Ň řକଟŊƥତ୍ତୀ 
ĨƗŐŎ ōŘȽରୀŌŘନେ ĬପକŝŃ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŘōŘĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊǄŌśƠଡା 
ĻřĩŎପ ř ƶୱାŎŘ ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řɌରା İŊĦ 
İ-କ୍ୟାŊ řŇ Ōƺରେ Ńŝ ŃŚŧ ରେŐņŘŎłŘŎś  
Ļଣେ Ŋŝƴଧାଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ କŎŘōŘĪĺ řģ 

ŌŝŃକ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŊŧŔ ŰŪ Ŋର୍ଷ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĨŇśŌŘŇ କŎŘōŘĬĺ řģ ଟ୍ȸȚ‌‌ ņźକାରେ Ŋŝƴଧାଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇśŌŘŇ କŎŘōŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ପŘĪ ŊǄŌśƠଡା ĻřĩŎପ ř ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ପŕଞ୍ଚି  

ŌŝŃଦେŕକś ĻŊŃ କŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ପରେ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŎକŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ ŒŊ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ķŝŕରେ Ŏȃĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘହେŊŘ 
Ŕśƴଧା ŌŝŃକଙ୍କ ପŎ řĹŧ Ō řŐ řପŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ

ରେŐ ņŘŎłŘŎś  
Ŋŝ ƴଧାƉ ŌŝŃଦେŕ 

ĬƴଧାŎ

ŎŘĬŎକେŏŘ ଦŅĪ Ķť଼ିŊ ŕŘĲť଼ା-ŌŌୁɲୱାĪ ĨŌŝŃ ଭŘŎŃ İƃପ୍ɂȧ  

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİȧ‌‌ପ ř) ĹŐřŃ 
ĩର୍ ȁକ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰŎ ɂńŌ ŅśĪ ŌŘŔ 
İପ୍ରି ŏ-ମେ®ରେ İŕŘŎ ɂŌśĵ ĬƪପାŅŇ 
ŧśŇ řȑ‌‌ Ķśť ଼ିକରେ ĬƤhǦ ɂŅର୍ଶŇ ପƙଜିକŝŃ 
କŎ řĺ řģ Ŋ୍ଲାǦ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌-ů ­Ņśର୍ଗା® ɂńŌ 
ŅśĪ ŌŘŔରେ ů, ůŬ, ŪŬű ଟȚ‌‌ ŕȑ‌‌ 
ମେଟŘȢ‌‌ ĬƪପାŅŇ କŎ ř Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ɂŅର୍ଶŇ 
ŕŘŔŏ କŎ řĺ řģ ōŘŕŘ ĨŇśŎŜପ ପŜର୍ବŊର୍ଷ 
ĨŊȅ ŃśŐŇŘରେ Ŭŭ.Ų ɂŃ řŒŃ ĨŋřŊŝƴ ଧି 
ବ�ୋŏř ĻłŘପť଼ିĺ řģ ସେŕ řପŎ ř, ŬųŬŭűū 
ଟȚ‌‌ Ŕ୍ଲାȝ‌‌ ĬƪପାŅŇ କŎ ř Ŕ řŔ řİŌ-ŭ 
Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ɂŅର୍ଶŇ ŕŘŔŏ କŎ řĺ řģ ōŘŕŘ 

ĨŇśŎŜପ ŋŘବେ ପŜର୍ବ Ŋର୍ଷ ĨŊȅ ŃśŐŇŘରେ 
ŬŮ.ů ɂŃ ř Ŋŝƴ ଧି ŕŘŔŏ କŎ řĺ řģ Ŕ řƞȡ‌‌ 
ପ୍ଲାƞĶśť ଼ିକ ŔŘŌ Ŝŕ řକ ŋŘŊରେ ūū, ųŲ, 
Űůů ଟȚ‌‌ Ŕ řƞȡ‌‌ ĬƪପାŅŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ପŜର୍ବ Ŋର୍ଷ ĨŊȅ ŃśŐŇŘରେ ūū.ū ɂŃ řŒŃ 
ĨŋřŊŝƴ ଧି ŕŘŔŏ କŎ řĺƻତିģ Ŕ řƞȡ‌‌ ପ୍ଲାƞ-ŭ 
ŧśŇ řଟ Ű, Ŭų, ūūŪ ଟȚ‌‌ Ŕ řƞȡ‌‌ ĬƪପାŅŇ 
କŎ ř Ĩପ୍ରେŏ-ମେ® ŌŘŔରେ ରେକର୍ଡ Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎ řĺ řģ ŀŘĬŇǧ ୍ରିŌରେ, ŕȑ‌‌ ǧ ୍ରିț‌‌ Ō řȢ‌‌-Ŭ 
ମ�ୋଟ Ů, ŭů, ŬŭŮ ଟȚ‌‌ İĹĩŎ କİŏ 
ର�ୋŏřĦ କŎ ř İŕŘŎ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ Ĩପ୍ରେŏ-ŌĪ 
ɂŅର୍ଶŇ ରେକର୍ଡ କŎ řĺ řģ ପ Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ ĨŊȅ 
ŃśŐŇŘରେ ūŰ.Ų ɂŃ řŒŃ Ŋŝƴ ଧି ŏŘŋ 

କŎ řĺ řģ ŕଟ ǧ ୍ରିପ Ō řŏ-ŬŎ Ŕ řȑ‌‌ Ŕ řŧŎ řĦ 
ŏŘĪŇ ŮůŭūŰ ଟȚ‌‌ İĹĩŎ Ŕ řȑ‌‌ 
ର�ୋŏřĦ କŎ ř Ĩପ୍ରେŏ-ମେ®ରେ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ řĺ řģ ĩŎİŔପ řŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ŃńŘ Ņśର୍ଗାପśŎ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ 
Ĳ Īସ୍କୋ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ŀřĩĪŔ ř 
ŎŜପେ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ ŊŕŇ କŎśȄŊŘ 
ĩଲ�ୋକ Ŋର୍ମା ŔŘŌśŅŘŧ řକƉକୁ Ĩŋ řŇǁŇ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ĨŇśŎŜପ ŔŌର୍ପłŋŘŊ İŊĦ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ Ŕŕ řŃ ŔǗ ମିŐ řŃ କŘର୍ଯɹņŘŎŘ ĻŘŎ ř 
Ŏȃ ĩକŘƌଖିŃ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ŔśŎକ୍ଷା, ĶśłŊତ୍ତା 
Ĳ Ň řŎନ୍ତŎŃŘŎ ŉŐŘŉŐ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
କŎ řŊŘକś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ

ĬƪପାଦŇ କ୍ſȽŞେ ĩȡ İȧ  ň řŎ ĬƤhǦ ପ୍ରଦର୍ଶŇ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ɄରାǹłŚ ŃŎƍ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେŅŊ୍ୟାŔ 
ǱଥିŃ ŕŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řକଟରେ ŕŘĪŵŘ 
ņźକାରେ Ļଣେ Ŋ ř-ଟľȇ‌‌ ĺŘȽରୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃକ ĺŘȽରୀ Ļłକ Ŋର୍ଷା 
ŌśƠଡାŎŚ (Ŭů) ବ�ୋŏř ĻłŘପȩ‌‌řĺ řģ ĨŇɹ 
Ļଣେ ŔŘƍ İȄରେ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ɄରାǹłŚŃŎƍ ପśŏ řŔ ĺŘȽରୀଙ୍କ 
ŒŊ ĻŊŃ କŎ ř ĩȡ‌‌ĻřİĹ ପĿŘĪȄŏŘģ 
Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟŘĪȄŊŘ ŕŘĪŵŘକś ĻŊŃ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ ȺରାĪŋŎକś Ĩଟକ Ŏȃ ପśŏ řŔ 
ପĹŎŘĬĹŎŘ କŎś ĺ řģ ସେପଟľ ŌŝŃ 
ĺŘȽରୀଙ୍କ ପŎ řŊŘŎକś ĬପōśŻ ſŃ řପ ŜŎł 
Ŕŕ ȺରାĪŋŎକś Ķ řŎŉ ŅŘŊ řରେ Ĭତ୍ତ୍ୟେŘŻ 
ଲ�ୋକ ńŘŇŘ ଘେŎĬ କŎ řȄଲେģ İŕŘକś 
ନେĪ ńŘŇŘ ପŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 

ɂକŘŒ ପŘĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ ପśŏ řŔ 
ĨȅକŘŎŚ ପŕଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତେĻřŃ ଲ�ୋକƉକୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ କŎ řŊŘ ପରେ ପŎ řǱଥିŃ ř ŒŘନ୍ତ 
ପť଼ିȄŏŘģ ପŘଟ୍ରୋŏřĦ ŊɹŊǱଥା କť଼ାକŀř 
ହେĬ ŇȄŊŘŎś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ İŋŐř Ņś ର୍ଘଟłŘ 
ķଟś ȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŌŝŃ ĺŘȽରୀ Ŋର୍ଷା 
ŌśƠଡାŎŚ ĻŏŅŘ ­İ® ŊɰକŎ ŊŘŔŚନ୍ଦାģ Ŋର୍ଷା 
ŃŘଙ୍କ ŔŘƍ Ŕŕ ବେŅŊ୍ୟାŔ ଶ�ţŊପŚĿ 
Ŋś ŏ řŊŘକś ōŘĪ ĿŘକśŎ Ņର୍ଶŇ କŎ řŊŘ 
ପରେ ķŎକś ଫେŎś Ȅଲେģ ବେŅŊ୍ୟାŔ 
ŎŘǯତାŎ ŕŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řକଟରେ ପĺŎś  
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔśȄŊŘ ĬŻ ŕŘĪŵŘ ŃŘƉକୁ  
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ସେ ପť଼ିō řŊŘ ପରେ 
ŕŘĪŵŘ ŃŘଙ୍କ Ĭପରେ ĹŦřō řŊŘŎś  ķଟłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŕŘĪŵŘ ņźକାରେ Ŋ ř-ଟľȇ‌‌ ĺŘȽŚ ŌŝŃ
କ୍ଷŃ řňŜŎł ଦŘŊ řŞେ ńŘŇŘ ଘķŎ řଲେ ĬƥɹŻ ଲ�ୋĴ

ŊłŘĪĥ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ 
ŃŌŘŌ ĶŎŌ ĶśŐśĶśŐ řରେ ĻŇ ĻŚŊŇ 
Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
କŘŐ ବ�ţŒŘĵŚŎ ŃŘଣ୍ଡŊ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ɂŊŐ ļଡ଼ତ�ୋŉŘŇ Ĳ Ŋର୍ଷା 
ହେŊŘ ŉŐରେ Ŋ୍ୟାପକ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊłŘĪĥ ŔŕŎŎ ମେŀřକŘŏ ପĺ ପŘରɫ୍ବରେ 
ȄŊŘ İକ ଦ�ୋକŘŇ Ĭପରେ Ķĺ Ĭପśŀ ř 
ପť଼ିŊŘŎś  ଦ�ୋକŘŇରେ ȄŊŘ ĻĶନ୍ନାń ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔśǁŎŌ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ Ŏ řƉକୁ  ŌśƠଡା ɂŌśĵ ŭ Ļł 

ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଦ�ୋକŘŇ ŔǗମୁĵରେ 
ȄŊŘ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŊŘĪȇ‌‌ Ĭପରେ 
Ōƺ Ķĺ ପť଼ିŊŘŎś  ŊŘĪȇ‌‌ଟ ř ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ 
ōŘŕŘ ŉŐରେ ସେŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ōŘŃŘŧŘŃ 
Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊłŘĪĥ ĨƆ ନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇŚ ସେĿŘରେ ପŕଞ୍ଚି  କଟŎ ମେŔ řŇ 
ŔŕŘŧŃŘରେ Ķĺ ŀŘŐ କŘଟ ř ŔŉŘ କŎ ř 
ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ସ୍ୱାŋŘŊ řକ କŎ řŊŘକś 
ଚେଷ୍ଟା କŎ řĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔŎŊŎŘŕ Ōƺ 
İŕ ř ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŕŎŎ ŔŘŌŘĻřକ İŊĦ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ĨŇś ǨଠାŇ ɂŃ řŊ řŌɲŎ ŔŘņŘŎł 
ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ŔŋɹŌŘŇƉକୁ  ନେĪ ŔŋŘପŃ ř 
ସ�ୋŌŇŘń ପŘŦŚଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿକରେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘକś  ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
କŘର୍ଯɹȮŌ ŃńŘ କŘର୍ଯɹପǀଥା ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ 
ĬପŔŋŘପŃ ř Œ řŒ řŎ କśŌŘŎ ŅŘŒ, 
ŔņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ɂŋŘକŎ ପŘତ୍ର, 
Ş�ୋœŘƺſ ŔŘĶŎ ŌśƠଡା, ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 

Ŕମ୍ପାŅକ ɂłŊ ପŘł řȰରାŕŚ, ōśĶɭ Ŕମ୍ପାŅକ 
ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł ȽରୀପŘĿŚ, ŅŚପକ କśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, କŘର୍ଯɹକŘŎŚ Ŕŋɹ Ĺ řŇɭŧ ପŃ ř 
Ň řĻǶ ŌŃ ĬପǱଥାପŇŘ କŎ řȄଲେģ 

ĩŔƻତା ĨŞ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔରେ ŇŘଟକ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ କŎ řŊŘ ପŘĪĥ İȄରେ ǱଥିŎକŝŃ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŅŚପକ ŌŕŘƻ ତି ņŇɹŊŘŅ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ

ପ୍ରŃ řŊ řŌ୍ୱŎ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŞĴǂŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ļśİŏ ĲŎŘŌଙ୍କ ĩŎİȟ‌‌Ŕ ř ɂŃ řŇ řȅ 
ɂକŘŒ ପŘŒŵŘŇଙ୍କ ŇŘĥରେ ŎķśŇŘńପŘŏř 
ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ପśŏ řŔ 
Ĩŋřଯ�ୋĶକś ŋ řତ୍ତି  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 
ପśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ, ŒśȮŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ଲେŊŎ ଟľŇŘମେƞ ĿŘରେ 
ŔŎକŘŎŚ କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĬŻ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌƗ ĬପŎକś ɂକŘŒକś 
Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń କŎŘōŘĪ ŇȄŏŘģ ōŘŕŘକś ନେĪ 
ɂକŘŒ ĩŎİȟ‌‌Ŕ ř ଡେପśଟ ř କŌ řŔŇŎƉକୁ  
ĨŔŋɹ ŋŘœŘରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ କŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŒŝଙ୍ଖŐŘ କŎ řȄଲେģ 
ōŘŕŘକś ନେĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂକŘŒଙ୍କ ŇŘŌରେ ńŘŇŘରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űģŰ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĩŎପ řİȜ‌‌ ପſŎś  ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇ ପŎ řŔŎରେ ଡ୍ରĶɵ, ଦେŒŚ ŌŅ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň řŒŘȿŊɹ Ŋ řର�ୋņରେ 
­ĨପରେŔŇ ŔŃର୍କ® Ĩŋ řōŘŇ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇରେ ĩȡ‌‌ପ řİȜ‌‌ 
ପſŎś  ōŘƗ ବେଳେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ଷ୍ଟେŔȚ‌‌Ŏś  űū ŏřଟŎ ଦେŒŚ ŌŅ 
ĻŊŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ Ů Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ķ řŎŉ 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩȡ‌‌ପ řİȜ‌‌ 
ōŊŘŇŌŘନେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡŎś  

ŕŘŃରେ Ŋ୍ୟାĶ ņŎ ř ĩŔśȄŊŘ ĹŘŎ ř 
Ļł Ŕନ୍ଦି ƅ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ରେŐଷ୍ଟେŔŇ 
ŊŘŕŘରେ ĨଟକŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ୍ୟାĶ 
ōŘƗ କŎ řȄଲେģ ōŘƗ ŔŌŧରେ ĬŻ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  űū ŏřଟŎ ଦେŒŚ 
ŌŅ ĻŊŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ķ řŎŉ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĨŊକŘŎŚ ĩĪŇ ĨŇśōŘŧŚ ŌŘŌŏŘ ĶśĻś  
ହ�ୋĪĺ řģ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେŒŚ 
ŌŅŎ ŌŜŏɹ ପ୍ରାŧ ūů ŕĻŘŎ ଟƉକା 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŊłŘĪ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪ 
ŔŕŎ ǱଥିŃ ĩĪଟ řŀ řİ ŔŋŘ Ķŝŕରେ 
Ŋɰକସ୍ତŎŚŧ Ŕśŋଦ୍ରା Œକ୍ତି ପŘŎǑŎ řକ 
ĵŘŅɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊłŘĪĶଡ଼ Ŋ řŀ řĲ Ņ řŊɹŒଙ୍କŎ 
ĻŧପśŎ řĩ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊłŘĪ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ Œ řŒś Ŋ řକŘŒ ĨȅକŘŎŚ ŊŚłŘପŘł ř 
ŇŘŧକ, Ŋ řĪĲ ŔśŇŚŏ ŌśƠଡୁ, Ŋɰକ 
ĬପŘƺକ୍ଷା Ŋ řŇ řŃŘ ବେହେŎŘ, ମେŀřକŘŏ 
କŘĬŇŔ řŏŎ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ଦେŊŃŘ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ 
ŊłŘĪĶଡ଼ Ŋɰକ ūŭ ଟ ř ପଞ୍ଚାŧŃŎ ūŭ 
Ļł ǶŧĦ ŔŕŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŌŘ® ŌŘନେ 

Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ ପŘŎǑŎ řକ ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃ 
କŎ řȄଲେģŊřŋ řǈ ɂକŘŎ ପ řĿŘ, ŊŎŘ, 
ଛେŇŘ ļ řଲ୍ଲୀ, ପ�ୋଡ଼ ପ řĿŘ ĩŅř ɂǯତୁŃ 
କŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĳĥ ŔŘĪŇŘń ǶŧĦ 
ŔŕŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀ ĻŞĴĪକŐŘ ɂńŌ Ĳ 
ŊłŘĪĶଡ଼ ǶŧĦ ŔŕŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀ ƶ ୱିŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ ř Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ĵŘŅɹ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘକś  Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌକś İȟ‌‌ĩĪ Ŋ řǩଣୁ ĹŎł 
ŇŘŧକ, Ŋ řପ řİȟ‌‌ ŔŌŚŎ ŞĴŎŞĴଟŘ, 
ŔŕକŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ŏକ୍ଷ୍ମł ହେɆȟ‌‌, 
କŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ Ňǁ କ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś , 
ŊŘŔśଦେŊ ŔŘŕś , Ŋ řରେŇ ŌŘļŚ ɂŌśĵଙ୍କ 
ŔମେŃ İȟ‌‌Ŋ řŞĴ Ĳ ǶŧĦ ŔŕŘŧକ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŌŘ®ŌŘନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ସେକɟŎ 
-ūų ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସେକɟŎ -ŬŪ ବ�ţକśƟ 
ķŘଟ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ Ş�ୋİŏ ŇŅŚରେ 
Ŋś ŀ ř Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ Ŋŝଦ୍ଧଙ୍କ ŒŊ ŒŇ řŊŘŎ 
ĬƴଧାŎ କŎŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ 
ŊŚŎŌ řତ୍ରପśŎ ŃŐସେŎŘ ĨƗŐŎ Ŋ řରେǂ 
କŎ(Űū)ģ ପśŏ řŔ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ କŎ ř 
ପŎ řŊŘŎକś ŕǯତାନ୍ତŎ କŎ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ 

Ŋ řରେǂ ŇŅŚ ପŘŎ ř ହ�ୋĪ ŎŚĬĥĿŘରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŌŘĬŔŚ ķŎକś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŕĿŘȖ‌‌ ପŘł řରେ Ŋś ŀ ř ōŘĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ 
କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ପŕଞ୍ଚି  ĬƴଧାŎ କŘର୍ଯɹ 
ĩŎମ୍ଭ କŎ řȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ ŔକŘଳେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŒŊ ŇŅŚŎś  ĬƴଧାŎ କŎŘōŘĪ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘକś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ŀŘŻŎ 
ସେĿŘରେ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ

କ�ୋİŏ ŇଦŚŎୁ Ŋŝ ƴଙ୍କ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ

କେǂŌƽ୍ରୀଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କ 
ŇŘĥŞେ ńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ 

ĩȡ‌‌ň řİȜ‌‌Ŏ ­ĨňରେŔŇ ŔŃĴǻ® Ĩŋ řōŘŇ

űū ŏřľŎ ଦŅŒŚ Ōଦ ĻŊŃ; Ů Ōŕ řŐŘ Ķ řŎŉ

Ŋɰȇ ǯŎŚŧ Ŕୁଭȿରା Œକ୍ତି 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĵŘଦ୍ୟ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ 

କŘŐବ�ţŒŘĵୀ ŃŘƠŊ
ଦ�ୋĴŘŇ ĬňŞେ Ĭňୁଡ଼ ř 
ňť଼ିŏŘ Ķĺ; ŭ ĩŕŃ
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ŔśǁŎĶť

ŔśǁŎĶŀ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ūŪ ŇŌɲŎ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻňńŎ ŔśǁŎĶŀ ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
ĨƻରǻŃ ŞŋୋĻňśŎ Ň řĴľରେ İĴ ŊŘĪĴ 

(ĲŀřūŰİŌ - ŭųŮű) ŀřଭŘĪŎରେ 
ň řľ ř ହŕŊŘ ŉŐରେ ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋହŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ŃŐŔŎŘ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
ŇŜĩŀřହ ř ȰରାŌŎ ଗ�ୋŊ řǁ ɂņŘŇ (ŬŬ) 

ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃĴ ĨŇɹ Ļଣେ 

ōśŊĴƉ Ŕହ ŊŘĪĴରେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଭŘŎŔŘŌɹ 
ହŎŘĪ ŊŘĪȇ‌ľ ř ŀ řଭŘĪŀŎରେ ň řľ ř ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘĪȄଲେģ ତେବେ ସେĿŘରେ 
ଗ�ୋŊ řǁଙ୍କୁ  ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎňŘĪ ňśŏ řŔ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହǯତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ 
İନେĪ ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔśǁŎĶŀ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ľŘƍŎňŘŏř 
Ŋɰȇ‌Ŏ କେତେĴ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎŘŃ řରେ İĴ ବେŇŘŌŚ Ĩଭ řଯ�ୋĶŎ 
ŃŅƻ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ହľହľŘ ହŕŊŘ 
ķľłŘ  ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ୍ରାǊ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔśǁŎĶŀ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ହ୍ୱାľŔĨț‌ରେ 
Ĵśର୍ଲା (Ņś ର୍ଗାňśŎ)ŊŘŔŚƉ ŇŘŌରେ ĴŘହŘŎ ř 
Ņସ୍ତĵŃ Ň ȄŊŘ İĴ Ĩଭřଯ�ୋĶ ňȽ ňହଞ୍ଚି  
ȄŏŘģ ĬŻ Ĩଭřଯ�ୋĶ ňȽରେ Ņś ର୍ଗାňśŎ 
ňŀŘରେ ȄŊŘ Ŏś Ķśŀ ř ŊǄ Ĭňରେ ūůŪ 
ଲ�ୋĴ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ  
İହ ř ପ�ୋĵŎŚରେ ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ 

ĨŌŝŃ Ŕର�ୋŊŎ ɂĴǛŎ ĴŘŌ ĹŘŏřĺ řģ 
ĶŃ ů ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųľŘ ŔŌŧରେ 
ପ�ୋĵŎŚŎ ňŘł řĴś  ମ�ୋľŎ ŏĶŘĪ 
ŒśĵŘĪ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ  Ĳ ମେŔ řŇ ƶୱାŎŘ 

ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
İĶŘŎľŘ ŔŌŧରେ ĬŻ Ĩଭřଯ�ୋĶŎ 
ŃŅƻ ĴŎ řŊŘĴś ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 

ŊŚŎସେŇ ବେହŕŎŘ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔହĴŘŎŚ 
Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ Ĳ ଭŘŎପ୍ରାǊ İň řĲଙ୍କୁ  
ଭœɭମା ńŘŇŘ ňśŏ řŔŎ ŔśŎſଷା Ōƺରେ 
ňĿŘĪȄଲେģ ସେŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐĴś 
ňହଞ୍ଚି  ĬŻ ňŘł ř ମ�ୋľŎĴś ହľŘĪ Ļଣେ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĿŘରେ ĻřŌŘ ଦେĪȄଲେģ 
ତେବେ Ŋɰȇ‌ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଫେŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ କେତେĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴ 
Ŏȃ Ȅଲେģ ŔśǁŎĶŀ ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ଯ�ୋଗେŒ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦହ Ōƺ ķľłŘସ୍ଥŐĴś 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ İହŘňରେ ȰରାŌରେ İĴ 
ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬŻ 
ପ�ୋĵŎ řŎ ňŘł ř ŅŜ œ řŃ ȄŊŘ İŊĦ 
ĴŘŅś Ĩ ňŘł řରେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ĨŔśŊ řņŘ 

ହŕĬȄŊŘŎś  Ň řଜେ İĴ ĴŌ řľ ř ĴŎ ř 
ପ�ୋĵŎŚ ĵŇŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪȄŊŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ŔĦňŝŻ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŏ řȃŃŘĴŘŎରେ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ŔĦňŝŻ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĴŘŇŌśƠ ĩĬĥŔ ř 
ସେŌŘନେ ହľŘĪȄŊŘ ňŘł ř ňǑĴś ňśŇର୍ବାŎ 
ପ�ୋĵŎŚĴś ନେĪ ňŘł ř ĬĿŘĪŊŘŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄଲେģ ńŘŇŘĴś ɂŃ୍ୟାŊର୍ତŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔŜĹŇŘ Ȯମେ 
ňśŇର୍ବାŎ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ‌ňହଞ୍ଚି  İହ ř ŊɰĴ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ĨŊǱଥାରେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ

ŞେŇŘŌŚ ĨŋřଯōୋĶŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ Ŋɰȇ‌ ĨȅĴŘŎŚ ŕľŕľŘ

ŊŘŏřŒƉŎŘ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ŊŘŏřŒƉŎŘ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ Ŋ řĴŘŒ ମେŐŘ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŔĬŇŘŌŎŘŎ Ĵŝତ୍ରି Ō ķŘŔňŀřĩରେ ହĴ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŊŘŏřŒƉŎŘ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺſଷା ĴśƙŏŃŘ ଭ řତ୍ରି ĩ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ļřň řĪĲ ňŘǭକାŏ ŏŘĴŀŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହĴ ř ମେŐŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŃŏŔŎŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ŎŊ řĹǂ ňଟେŏ, ŔĬŇŘŌŎŘ ŔŎňƗ Ĺś ŏś  
ŊŘର୍ଲା, ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟା ବେŐŌŃ ř ņśŎś ĩ, ŎŘŌňśŎ 
ŔŌ řŃ ř Ŕଭɹ ɂମ�ୋŅ Ō řƙ, ĴśରେĪ ŔŌ řŃ ř Ŕଭɹ 
ଫେଦେŏś ŧśŔ İźକା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řŀ řĲ 

ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ɂņŘŇƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ İହ ř Ō୍ୟାĹରେ Ŕର୍ବɂńମେ Ń řଲେĪĴŘŇŚ Ĳ  

ŃŏŔŎŘ Ōƺରେ ଖେŐ  ହ�ୋĪȄŏŘģ Ń řଲେĪĴŘŇŚ 
Ů ଗ�ୋŏରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ  Ō୍ୟାĹ 

ŔĬŇŘŌŎŘ Ĳ ņśŀ ř  ŇŜĩĶŘĥ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ŭ-ū 
ଗ�ୋŏରେ ŔĬŇŘŌŎŘ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŘĪŇŘŏ 
ŔĬŇŘŌŎŘ Ĳ Ń řଲେĪĴŘŇŚ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŔĦķର୍ଷ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ō୍ୟାĹରେ ū ଗ�ୋŏରେ ŔĬŇŘŌŎŘ 
ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĬŇŘŌŎŘ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ 
ଭŘବେ ȸŉř Ŕହ ŔŘର୍ȁŉřକେľ Ĳ ŎŇର୍ସ Ĩň ଭŘବେ 
Ń řଲେĪĴŘŇŚ ȸŉř Ŕହ ŔŘର୍ȁŉřକେľ, Ńŝ ŃŚŧ ŅŐ 
ଭŘବେ ņśŀ ř ŇŜ ĩĶŘĥ Ĳ ĹŃś ର୍ଥ ŅŐ ଭŘବେ ŃŏŔŎŘ 
ŅŐĴś  ŔŘର୍ȁŉřକେľ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫରେ 
Ŕନ୍ଦୀň Ĵś Ļś Ŏ, İŎ řŧŘŏ କେର୍କେľŘ, ŅŚňĴ Ĵś Ļś Ŏ, 
ŅŚňŔŘŇ Ĵś Ļś Ŏ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹଭŘŎ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ŋ řĴŘŒ ମେŐŘ Ĭňŏକ୍ſ ŕĴ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ; ŔĬŇŘŌŎŘ ĹŘǑ ପିĨȚ‌

ŔśǁŎĶŀ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŘହ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ Ĳ ĩŇǁňśŎ ɂŃ řଭŘ 
ɂłŘŌ ŌƗŎ Ō řŐ řŃ ĩŇŜĴŜŏɹରେ 
ଭś ŊନେǢŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ଭŊɹ ŔŌŘର�ୋହରେ ŔśǁŎĶŀ ŔŎĴŘŎŚ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŔହĴŘŎŚ 
ɂଫେŔŎ ĶŎś ଡେǢŎ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷĴ-Œ řſଷା Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ 
Œ řſଷାରେ ŃŘƉŎ ĨŊŅŘŇĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ ř ŌŘŇňȽ Ĳ ĬňଢŁŖēĴŇ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଭŘŎŃŚŧ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋǶୱାŌŚ 
ଗ�ୋŏŘŌ ଦେŊŃŘƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌŘର�ୋହରେ ĬƤŐ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ŀ. ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ĴŊ řŃŘ ŊŘŎ řĴ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɂŃ řଭŘ ɂłŘŌ 
ŌƗŎ ĩŊŘହĴ ŎƩନାĴŎ ŅŘŔ İହŘŎ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŕĴŘŎŚ ɂଫŉŔŎƉକୁ  ŔŌɲƴǻŇŘ

ŔśǁŎĶŀ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): İŊ řଭ řň řŎ 
ପ୍ରାƻ Ĳ ŔŌŚſଷା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ţĿĴରେ 
ŬŪŬů-ŬŰ Œ řſଷାŊର୍ଷରେ Ĳť଼ିŒŘ ňǠ ଚିŌ 
ପ୍ରାƻŎ ūŮ ľ ř ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ļřǟଲାରେ 
ūŏକ୍ଷ ŮହĻŘŎ ŔŅŔɹŃŘ ŔĦଗ୍ରହŎ ŏſଷ୍ୟ 
Ŏହ řȄŊŘ İŊ řଭ řň ř ĲŀřŒŘ ňǠ ଚିŌ ପ୍ରାƻŎ 
ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅĴ ଶ୍ୱେŃŘĦŒś ସେĵŎ ŊŎŘĪ 
ପ୍ରେȧ‌ ŊŘର୍ତାରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

İହ ř ପ୍ରେȧ‌ ŊŘର୍ତାରେ İହ ř ŔŅŔɹ 
ŔĦଗ୍ରହ ĨଭřōŘŇରେ ŔśǁŎĶଡ଼ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ļřǟଲାରେ ů ହĻŘŎ 
ŔŅŔɹŃŘ ŔĦଗ୍ରହ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ Ŏହ řȄŊŘ 
ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŊŘňśŇ 
ňŔŘŧŃ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ŔĦɂŃ ř ŎŘĻɹ 

ŔŎĴŘŎ ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ İłś İହ ř Œ řſଷା Ŋର୍ଷରେ 
İŊ řଭ řň ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ଭŘŊରେ ĺŘȽ ŔĦŔŅ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŏଢřŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ɂǯତୁŃ Ŏହ řĺ řģ 

Ĳť଼ିŒŘ ňǠ ଚିŌ ପ୍ରାƻରେ ŭŭūľ ř 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŒŘĵŘ 
İŊĦ ɂŃ ř ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ŃńŘ 
ūūŲľ ř ǱଥାŇରେ ŇĶŎ ŒŘĵŘ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řŊŘŎ Ōƺ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ŔśǁŎĶଡ଼ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ĻřǟଲାŎ ů ľ ř 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ İŊ řଭ řň řŎ ĺŘȽ 
ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ň řଶ୍ଚŧ Ŋ řĻŧ ŏŘଭ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘŊŘŅŚ Ŏହ řȄŊŘ 
ŔŜĹŘōŘĪĺ řģ 

İŊ řŋ řň řŎ ū ŏକ୍ଷ Ů ŕĻŘŎ ŔŅŔɹŃŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ  

ŔśǁŎĶŀ,űŘŰ(ŔŌ řŔ):  Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř Ĳ ŌŘ® Ņś ର୍ଗା ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎś  
ĶŃ ଭŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ōśଦ୍ଧ ĨପେŎŔŇ ­Ŕ řନ୍ଦୁŎ®ରେ 
ĴŘŒɭମୀŎŎ  ĩŎİŔ ňśŎŘ ସେĴɟŎ ĿŘରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଡȺରୋȚ‌ ĩȮŌłରେ ĩହŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଲେɃରିňŀŘ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ 
ହŘŎŘœŌśŎŘ ȰରାŌŎ Ŋ řİȧ‌İŉ ōŊŘŇ 
Ōନ�ୋହŎ ĵŘŏଖ�ୋ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ňśǪĶśĺ ଦେĪ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŇĶŎ ǱଥିŃ Ɍରୀ ĵŘŏକ�ୋƉ ŊŘŔĶŝହĴś 
ōŘĪ ŎŘĻĶŘƍňśŎŎ Ŋ řņŘŧĴ ŀŘ. 
Ŕ ř.İŔ. ŎŘଜେŇ İźକା,  ŌŘ® Ņś ର୍ଗା 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ Ŋ řŇ řŃŘ 

Ķଡ�ୋť଼ିĩ ōŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ĩȡďńĴ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ  Ŕହ Ō řǦଟାŇ ŊƞŇ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔśǁŎĶŀ 
İĻś କେŒŇŘŏ ȸଷ୍ଟ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ବେłśŌŘņŊ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ň řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, ĨĻřŃ ɂŔŘŅ, 
ňŊŇ Ķଡ�ୋŀřĩ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ŔŎŘŉ, 
ĨŎś ł ŔŘŌŏ,ନେňŘŐ Ĺǂ ŔŘହś , 
Ŋ řǢĻřŃ ňƛŇŘŧĴ, Ņ řŏŚň ĴśŌŎŘ, 
ŎŘଜେǂ ňଟେŏ, ଦେŊŘŒ řœ 
ŅŘŔ,Œ୍ୟାŌ ŇǁŇ ŔହŘŧ, ŌśŇś  ŔŎŘŉ, 
ଭŚœ୍ମ ଦେŊ Ŕ řĦ,ŎŘĻŘ ňƛŇŘŧĴ, 
Ōହŕǂ Ŕ řĦ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଡȺରୋȚ‌ ĩȮŌłରେ ĩŕŃ 
ଯŊŘŇƉକୁ  ŔŌɲƴǻŇŘ

ŔśǁŎĶŀ,űŘŰ(ŔŌ řŔ):  କେǂ Ĳ 
ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŎ  Ŋର୍ଷ  ň Ŝର୍ତ୍ତି  
Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řଜେň ř ŔśǁŎĶŀ ŔŘƍĿŇ řĴ 
Ļřǟଲା ňକ୍ଷŎś  Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř Ķ řŎ řŒ 
Ĺǂ ŔŘହśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  İȄରେ  
ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ ŔŚŌŘƗŐ 
ĵଟେĪ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĩŔନ୍ତା Ų ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ŭŪ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹƻ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ  ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ, 
İŏĪŀř ŌŘƺŌରେ ŔŉŐŃŘ ɂŅର୍ଶŇŚ, 
Ŋŝ ƴ ଧିĻřŊŚ ŔĦňର୍କ Ĩଭ řōŘŇ, Ŋ řĴŒ řŃ 
ଭŘŎŃ ŔĦĴǛ ŔଭŘ, Ōହǟଲା Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ସ୍ତŎରେ ଚ�ŤňŘŏ  ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ଭ řŀ řĲ 
Ĵ୍ଲି ț‌ Ĵś  ନେĪ ŀřĻřľŘŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩŅř Ŋ řଭ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŔśǁŎĶŀ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĴśŔśŌ ଟେଟେ, Ļřǟଲା Ĭň 

ŔଭŘňŃ ř Ŕśରେǂ ଦେହśŎŚ, ŔśǁŎĶŀ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩƺſଷା ŃŇŧŘ Ō řଶ୍ର, ŎŘĻɹ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ŔŅŔɹ ŇŎŔ řĦହ Ō řƙ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻɹ ōśŊ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŅŔɹ Ŏś ପେŒ ňଟେŏ ŔଭŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŕśରେǂ 
ଭ řତ୍ରି ĩ, ŔśରେŒ ňଟେŏ, ŞେœĻ 
Ŏń, Ņ řନେŒ ĴŎ , Ŕśରେǂ Ŕƣଣ୍ଣĴŘŎ, 
ŔŃɹŊŘȚ‌ Ŋ řŒ ř, ĶśŐŔȚ‌ ŊŎś ĩ, 
ŞŋୋňŘŐ ŔŘହś, ŔśĵŐŘŏ Ōśଣ୍ଡା, ŎŊ ř Ĺǂ 
ňଟେŏ, ŔśŒŚŏ Ňǁ, ŎମେŒ ହŘĻŎŘ, 
ŔĦĻřŃ ŔŘହś, ĩŒ řœ ňଟେŏ, ĨŌ řŧ 
ňƛŇŘŧĴ,ŒƉŎ Ŕ řĦ, ɂŅŚň Ō řଶ୍ର, 
ŃňŇ ňଟେŏ, ŒĴśƻŐŘ ĴŘଲ�ୋ, ĨƙŇŘ 
ňଟେŏ, ହŕŌƻ Ĵ řŒŘȚ‌, ňŎſଷୀďŃ 
ŔŘହś, ŒƉŎ Ŕ řĦ, Œ řŒ řŎ ŎŘĬŃ ŎŘİ, 
Ōନ�ୋĻ ňśର�ୋହ řŃ, Ōĵś ଟ�ୋପ�ୋ, 
ŊŇŌŘŐ ř ŊŎŔŃ řĩ, ĹǂŌŘ ମେହŕŎ, 
ଦ�ୋŏŎŔŘ Ķśŀ řĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŀřŋŘĪŀŎĴś 
ň řľ řŏŘ ŊŘĪȇ‌; 
Ļଣେ ŌŝŃ  

Ŋ řଜେň řŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

Ň řଖĵୋĻ ଜେȢ‌ ŵŘର୍ଡŎଙ୍କ 
ňśĨ Ņ řǟଲୀŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 

ŔśǁŎĶŀ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
ŌŘŔ ūŮ ŃŘŎ řĵŎś  Ň řଖ�ୋĻ 
Ŏହ řřȄŊŘ ŔśǁŎĶŀ Ļřǟଲା ĴŘŎŘĶŘŎ 
ଜେŏ ŵŘର୍ଡŎ Ņ řŊ୍ୟା ŞŋୋĪƉ ňśĨ 
Ńś œŘŎĴŘƻ ବେହŕŎŘ Ņ řǟଲୀŎś  ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ŔହŘŧŃŘରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłŘ Ņ řŇ ŔĴŘଳେ ସେ 
ŃŘƉ ǭକୁľ řରେ ଜେŏ ĴଲେŇŚ ǱଥିŃ 
ŃŘƉ ŌŘĩƉ ŽୱାľŎŎś  ŊŘହŘŎ ř ĩĬ 
ଫେŎ ř ŇȄଲେģ ǭକୁľ řŎ ŊǄňŘŏř Īȝ‌ 
ପ�ୋŏ Ĭňରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ କ�ŤłŔ ř ĨķľłŘ ĩŒଙ୍କାରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŊɹŃ řŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪ 
ňŀřř ńŘŇŘରେ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŒĶť଼ା, űģů(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴ Ĵśŏś ŃŘଯ�ୋŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŜĩňŘŏř ȰରାŌŎ ଭŚŌସେŇ ଖେŃŚ, ଦେବେǂ 
ŔŘହś  Ĳ Ĵśŏś ŃŘଯ�ୋŎ ȰରାŌŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŎłŘ ŬŪūů ŌŔ řହŘରେ 
Ĵśŏś ŃŘଯ�ୋŎ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ūų ହĻŘŎ ଲେĵŘİĥ Įł 
ĴŎ ř Ň řĻ ĻŌ řରେ İĴ ĶଭŚŎ ŇŐĴŜň ĵŇŇ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶଭŚŎ ŇŐĴŜň ĵŇŇ ହŕŊŘŎ ūŪŊର୍ଷ Ŋ řŃ ř 
ōŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ŇŐĴŜňĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶ 
Ņ řĩōŘĪ ŇŘହ Ȁ Ĵ ř ŌľŎ Ōƺ Ņřĩ ōŘĪ Ň ȄŊŘ ĹŘœŚ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Įł ĴŎ ř ĶଭŚŎ ŇŐĴŜň ĵŇŇ ĴŎ ř ĹŘœŚ କ୍ଷେŃରେ 
ņŘŇ, ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ ĴŎ ř ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎ řȄଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘହŘ Ŕňɨରେ Ŏହ řĶŏŘģ ňĪŔŘ Ĵ®ł ର�ୋĻĶŘŎ 
ĴŎ řବେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେŌŘŇƉ ŇŘŌରେ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ūųହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ Įł ŭŲହĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ହŕŏŘł řģ 
ତେଣେ ŒŚȱ ľଙ୍କା ĻŌŘ ŏŘĶ ř ŊŘŎŌ୍ବାŎ ନ�ୋľ řȧ‌‌ ĩŔśĺ řģ İňଟେ 
ňŘł ř Ň ňŘĪ ĹŘœŚ Ĺ řନ୍ତାରେ ହŃŘŒ ହŕĬĺନ୍ତିģ Ŋ୍ୟାƉ Įł ବ�ୋļ 
Ĭňରେ ŇŐřŃŘ Ŋ řŀŘ ŔŅŝ Œ ଭŘŎ ř ňť଼ିŏŘł řģ

ūŪ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେĬŇ ř ĶŋŚŎ ŇŐĴŜň
	=ŬŪūůŞŎ Įł ନŇĪ ĹŘœŚ ନ řĻ 
ĻŌ řŞŎ ନŐĴŜň ଖĵୋŐ řĺƻତି
	=ĩĻř ňōǻɹନ୍ତ ନŐĴŜňĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ŔĦଯ�ୋĶ Ņ řĩଯŘĪ ନŘŕ Ȁ
	=ūųŕĻŘର ľƉକାର Įł 
ŭŲŕĻŘର ľƉକାŞŎ ňŕƗ ଚିŏŘł ř 
	=ľƉକା ପ�ţĿ ŏŘĶ ř ŊŘରŌɲବାର 
ନ�ୋľ řȧ‌‌ ĩŔśĺ ř

ŔśŊŐŧŘ ńŘŇŘ ĴନେǦŊŐଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŊŚŎŌହŘŎŘĻňśŎ, űģŰ(ŔŌ řŔ): ŔśŊŐŧŘ ńŘŇŘରେ ସେଣ୍ɯରି ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎś ȄŊŘ 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ହରେǂ ņŎś ĩƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ହĿŘŃ ĨŔśସ୍ଥ ହŕŃś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରେ 
Ńś Ŏƻ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŚŎŌହŘŎŘĻňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŔśŊŐŧŘ ňśŏ řŔ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŏŘģ 
ŀŘŻŎ Ĵ řନ୍ତୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ļś ŏř Ŏŕ řĺ ř ŃŘŎ; ŒśłśŇ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋŘĶ

ŒĶť଼ା, űģŰ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŊɰĴ ŌŇś ňŘŏř ňଞ୍ଚାŧŃ ŀřĶ ř ȰରାŌŎ 
ŊŘķ ŇŅŚ ĴŜŐରେ ȄŊŘ ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛĴś  ōŘĪȄŊŘ ūū କେଭř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ŃŘŎ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କୁ Ő ĨŊǱଥାରେ ļś ŏ ř Ŏହ řĺ řģ ŇŅŚ ĴŜŐରେ ȰରାŌŎ Ļଣେ ĹŘœŚƉ Ŋ řŏ 
Ĭňରେ ōŘĪȄŊŘ İହ řŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŃŘŎ ŌŘľ řŎś  ŌŘȽ Ű ŉś ľ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ ļś ŏś ĺ řģ İłś 
Ŭ İĴŎ ĻŌ ř ĹŘœ ĴŎ ř ହŕĬ Ň ȄŊŘ ĻŌ ř ŌŘŏřĴ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ 
Ŕମ୍ପୃŻ ĹŘœŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řଭŘĶ Ň řĴľରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତି; ହŕଲେ କେŀř Œśłś 
ŇŘହŘନ୍ତି ģ ତେବେ İହ ř ŃŘŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨନେĴ ĶŘīଗ�ୋŎś  Ŕହ Ōł řœ ɂŃ ř Ōƺ Ŋ řňŅ 
Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řଭŘĶ İହŘĴś  ĨłଦେĵŘ ĴŎś ĺ řģ

Ōŕśŏ ପ�ୋĹ ŇǦ ĴŏŘ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ
ŒĶť଼ା, űģŰ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řଭŘĶ ŊŘĬĥŒśł ř ńŘŇŘ ň řƍŐŘ ବେŀŘ 
ȰରାŌ Ň řĴľରେ ŌŅ ɂǯତୁŃ ř ĹŘŏś ȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ĹŦĬ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ĨŊĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ଦେȃ ŌŘŉřĩ ଫେŎŘŎ ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  ŭŬŪ କେĻř Ōହśŏ ପ�ୋĹ 
Ňଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ 
ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ř ȄŊŘ İŔĩĪ ĨŔ řŃ ɂņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ଖŘŅɹ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ
ବ�Ťଦ୍ଧ, űģŰ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴ Ōśଣ୍ଡାňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňରେ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ 
Ŕśଭȿରା Œକ୍ତି  ňŘŎǑŎ řĴ ĵŘŅɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ŋ řଭŘĶ ƶୱାŎŘ İଭŐř İĴ ňŘŎǑŎ řĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řଭ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅŎś  ūųľ ř ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōହ řŐŘ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎŎ ŔśǶୱାŅś  ň řĿŘ, Ō řĿŘ İŊĦ ĻŐȃĩ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř 
ɂŅର୍ଶŇŚ ĴŎ řȄଲେģ ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋ řņŘŧĴ Ŕର�ୋĻ ɂņŘŇ, Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ Ŋ řņŘŧĴ Ĵହ୍ǸĪ 
ĹŎł ŀŘƍ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ɂŃ୍ୟୁ œ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ Ŏń ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŃŎŋŘ, űģŰ(ŔŌ řŔ): ŃŎଭŘŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ŌŘହŕǢŎŚ 
ŔĦĶĿŇ ĨŔହŘŧ, Ň řଷ୍ପେŔ řŃƉ 
ସେŊŘରେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř 
ĨŇɹŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬŅŘହŎł ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺନ୍ତିģŒśȮŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ĹŃś ର୍ଥ ŊŘର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ସ�ୋŇňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
Ň řŎƙŇ ňŜĻŘŎŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŃŎଭŘ ŊŘŐĴ 
ହŘĪǭକୁŏ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔଭŘňŃ ř ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ମେହŕŎƉ 
ŔଭŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ŕର�ୋĻ ĴǑ, İȚ‌‌İŔ ř 
ĬňŘƺକ୍ଷ ĶĶŇ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŔƍĿŇŎ 
ĬňଦେǦଟା ŅŒŎń ŔŘହś  ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŘହŕǢŎŚ 
ŔĦĶĿŇŎ Ŋ řଭ řǈ ସେŊŘ Ĵର୍ଯɹŎ 
ଭŜ ŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦĶĿŇŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĩଙ୍କୁ Œ ĴśŌŘŎ 
ňŘଣ୍ଡିĩ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ĨଭřଭŘœł Ŏȃ Ŋ řଭ řǈ 
ŔŌŧରେ ĨŇś ǨଠାŇ Ĵ řଭŐř ĨŔହŘŧ, 
Ŋ řĴŐŘƍ, Ň řଷ୍ପେŔ řŃƉŎ ସେŊŘ ĴŎś ĺ ř 

ସେ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŊŘ ହ Ȁ ňŎମ�ୋņର୍ମ İହŘĴś  ňŘଥେŧ 
ĴŎ řȄŊŘ ŌŘହŕǢŎŚ ŔĦĶĿŇଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତେ 
ŔହŘŧŃŘŎ ହŘŃ ŊଢŁĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ň ŜĻŘŎŚ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ň řĻ Ŋ řņŘŧĴ 
ňŘƟ ଠିŎś  Ķŝହ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ń řŇ řŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řଭ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ĴǛŏŃŘ 
ମେହŕŎ, ŌŘŇଭƙŇ Ō řଶ୍ର, ଦେବେǂ 
ŇŘİĴ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔŘହś , ମ�ୋŎ ŔŌŚŧŘŎ 

Ň řବେŒ ňŘł řȰରାହŚ, ŔśŇŘŌņŇɹ Ĵଣ୍ଠŒ řଳ୍ପୀ 
ĨƏଚ୍ଚŇŘ ňŘŦŚଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎōŘĪȄŏŘģ 
İହŘ Ŕହ Ń řŎ řŒŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  
ଟ୍ରାĪŔŘĪĴŏ, Ĵମ�ୋŀ, Ņŝ Ǧ ଟିହŚŇƉ 
ňŘĪĥ ĩŒŘŊŘť଼ି ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔɹ ସ�ୋŌ 
Ō řଶ୍ର, Ŋ řƕଞାŇ Ō řଶ୍ର, ĩŧśœ Ĩଗ୍ରŵŘŏŘ, 
ŅŚňĴ ŃŘଣ୍ଡି, ŔŃɹĻřŃ ହŘŃŚ, ŎķśŇŘń 
ବେହŕŎŘ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŌŘŇଭƙŇ Ō řଶ୍ର 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘହେǢŎŚ 
ŔĦĶĿŇŎ 

ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ ŭŪ ȸରାĪ ŔŘĪĴŏ ŊƞŇ

Ş�Ťƴ, űģŰ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴ 
ĵśƞŊǄ ȰରାŌŎ ĨŔହŘŧ Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ŎŘĻହĦŔ İŊĦ ŃŘƉ ŭ ŇŘŃś łŚଙ୍କୁ  
Ŕହଯ�ୋĶŎ ହŘŃ ŊŦřĺ řģ ĴŘର୍ଡ 

ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ņର୍ମୁņŎ ପ�ୋŦ 
ĩŊŒɹĴ ŔହŘŧŃŘ Ĳ ŎŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řƈŎŘĻ ɂņŘŇ, ŔśŒŚŏ 
ହ�ୋŃŘ, Ŋ řȮŌ ɂņŘŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŔŕŘŧ ňŎ řŊŘŎĴś 
ĴŘର୍ଡ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔŕଯōୋĶ
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ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ŞōୋĻŇŘ

ŞŁƉŘŇାŐ,űģŰ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ɂରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ļřǟଲା 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ŔǊŒଯ୍ୟା 
ŔŃɹŔŘĶŎ ŵŘľŎ ňŘର୍କŞେ ŔƻŎł Ĳ 
ňŘł řŞେ Ŋś ť ଼ି ŊƗ ଚିŊŘŎ ମŌŤŐ řĴ କ�ŤŒŐ 
ŔମɲǄଧୀŧ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŅŚǊ ĴśମŘŎ 
ŔŘହś  Ĳ ĲİŔİň ř ପ୍ରńମ ŊŘľŘŏřĨŇŎ 
ŔହĴŘŎŚ ĴମŘƠଡାƞ Ĩଶ�ୋĴ Ŏń Œ řŊ řŎĴś 

ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŘł řŞେ Ŋś ť ଼ି କ�ŤłŔ ř 
ɂରାłହŘŇŚ ĻŇ řŃ Ņś ର୍ଘľłŘĴś İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř 
ପ୍ରŧŘŔ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄମŘନେ 
ମŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř Œ řŊ řŎŞେ ପ୍ରńମ ňōǻ୍ୟାŧ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ପ୍ରŒ řſł ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ 
ňōǻ୍ୟାŧȮମେ ĨĶǦ ų ňōǻɹƻ ପ୍ରŒ řſł 
Ņřĩଯ řŊģ ĲȺରାȜ‌ ľ řȟ‌ ପ୍ରŒ řſł ଦେĬĺ řģ

ŕ řନǁଦୋŐ,űģŰ(ŔŌ řŔ)

ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔśŊ řņŘ Ň řମନ୍ତେ ŔŎĴŘŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ ňŞେ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରłŧŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ହେଲେ Ĵ řĺ ř ŏŘଞ୍ଚଖ�ୋŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘĴś ହŎ řŏś ȑ‌ ĴŎś ȄŊŘŎś  
İହŘŎ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
İŋŐř İĴ ŔƍଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř 
ହ řନǁଦୋŐ ŊɰĴ ମŘņňśŎ ňƗଚାŧŃŎś ģ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ମŝŃ୍ୟୁ  ହେଲେ Ĩନ୍ତିମ ŔĦǭକାŎ 
ňŘĪĥ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŎĴŘŎ ହŎ řǠǂ 
ଯ�ୋĻŇŘ ମŘƺମŞେ ŭŪŪŪ ľଙ୍କା 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ମŘņňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ İହ ř ŔହŘŧŃŘ 

ŎŘŒ ř ňŘĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňƗଚାŧŃŎ 
ପ୍ରମŌୋŅ ŔŘହś, ŋŘସ୍କŎ ŔŘହś, Ŏķś 
ବେହେŎŘ, ŉśŏ ŔŘହś, ŎƩନାĴŎ ମହŘନ୍ତି , 

ŃŘŎŘ ŇŘŧĴ, ବ�ţŎŘ ଭ�ୋĪ, İĴŘŅś Œ řĩ 
ŔŘହś, ňłŔ ବେହେŎŘ, ņŇŚ ବେହେŎŘ 
ŅŧŘŇ řȅ ŔŘହś, Ŋ řĴŐ ŔŘହś, Ĩନ୍ଧ ବେହେŎŘ 
ପ୍ରମśĵ ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŭ Ŋର୍ଷ 

ŋ řŃŞେ ମŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ 
ସେମŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ňƗଚାŧŃŞେ 
ĩବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ହେଲେ ସେମŘନେ 
ହŎ řǠǂ ଯ�ୋĻŇŘ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř İଯŘİ 
ňŘĪ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେମŘŇƉ ľଙ୍କାĴś ହŎ řŏś ȑ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ūŪŪŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ŋƥତା ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ĪŃ řମƺŞେ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେମŘŇƉ 
ŇŘମŞେ İଯŘİĥ ŋƥତା ľଙ୍କା ĬĿŘଯŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 

İହŘŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŅƻ Ŕହ ǶŃƽ 
Ĩŀřȑ‌ ĴŎŘଯŘĪ ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ŧ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś 
ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ 

Ŕମ୍ପର୍କŞେ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ňƗଚାŧŃŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ǶŧĦŊ řŃ ŔŘହśଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵହ řଲେ, ମśĥ Ű ମŘŔ 
ହେŊ ňƗଚାŧŃĴś  ĩŔ řĺ řģ ĩĻř ଯŘİĥ 
ସେହ ř ĩĴŘĬƞ ମśĥ ňŘĪŇŘହ Ȁģ ହŎ řǠǂ 
ଯ�ୋĻŇŘ ľଙ୍କା ňŘĪ Ň ȄŊŘ Ŋ řœŧŞେ 
ňƗଚାŧŃŎ Ĵ řĺ ř ହ řŃŘȅĴŘŎŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
İ Ŋ řœŧŞେ Ĵହ řňŘŎ řŊ řģ 

İବେ Ĵ řĺ ř Ĵହ řňŘŎ řŊ ř ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ű ମŘŔ ହେŊ 
ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ňƗଚାŧŃ ĨȅĴŘŎŚ 
İଯŘİĥ ହŎ řǠǂ ଯ�ୋĻŇŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĩĴŘĬƞ Ĵ řňŎ ř ĻŘł řňŘŎ řଲେ ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ 
ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ŌŘņňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ŭ ŊœǻŎ ŕŎ řǠǂ ŞōୋĻŇŘ ľƉକା ŕŎ řŏś ȑ‌

	= ŒŞŕŎś  ĭƴɫǻ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘŎś  ŊƗ ଚିŃ

	= ŋřĻřŏŘŇɵ ŃŅƻ 
ŅŘŊ řĴଲେ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ

ŞŁƉŘŇାŐ,űģŰ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ĴƉť଼ାହŘŀ ŊɰĴŎ 
ĨŃɹƻ Ņś ର୍ଗମ Ĩଞ୍ଚŐ İĴśŏସେĴśŏ İŊĦ ňśľ řňŘŐ Ȱରାମģ ňŘହŘଡ଼ 
ĬňŞେ ȄŊŘ İହ ř ĶŘĥ ĬňŞେ ŔŊś ବେଳେ Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 
ǶŃƽ ŇĻŎ Ŏହ řńŘİģ İହ ř 
ȮମŞେ ŒśȮŊŘŎ İĴśŏସେĴśŏ 
Ĳ ňśľ řňŘŐŞେ ňହଞ୍ଚȄŏŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ľ řȟ‌ģ Ŋ řŎŘŒŘŐ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňſŎś  ǶŃƽ 
ĩŧśœ ŀŘŻŎŚľ řȟ‌ ňହƗ ଚି 
ĻŇɭŎś  Ű Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ňōǻɹƻ 
Ŕମǯ Œ řŒśƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ǭɯରିŇ řĦ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŀŘ. ĨĻřŃ 
ĴśମŘŎ ŔŘହś, ŀŘ. Ŋ řĻŧŘŏƁ୍ମୀ ŔŘହś  İŊĦ ŉŘର୍ମାŔ řǦ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ 
ŔŘହśଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ľ řȟ‌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ĬňŘƻ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś İବେ Ŋ ř Ŋ řĴŘŒ ŋŏ ŋŘବେ ĺś Īĥ Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘହŘଡ଼ ĬňŎ Ļଙ୍ଗŏřĩ ĶŘĥŞେ İହ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ľ řȟ‌ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔମŧŞେ ňହƗ ଚି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪĪńŘİģ İńŎ ǭɯରିŇ řĦŎ 

ଫ�ୋĴŔŞେ Ŏହ řȄଲେ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśମŘନେģ Œ řŒśମŘŇƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ 
Ĵ řňŎ ř ଯତ୍ନ Ň řĩଯŘĬĺ ř, ସେମŘŇƉĿŘŞେ କେĬĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĻŇ řŃ 
ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĬĺ ř ସେ ŔŊś Ŏ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄŏŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ľ řȟ‌ģ 

Œ řŒś ŔମେŃ ମŘĩମŘŇଙ୍କୁ  ମƺ 
ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେହ řňŎ ř İĴśŏସେĴśŏ İŊĦ 
ňśľ řňŘŐŞେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
କେǂĴś ĩŔśȄŊŘ Ŕମǯ Œ řŒśƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ǭକ୍ରŇ řĦ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĭŋŧ ĶŘĥŎ ūŮŪŎś  
ĨȅĴ Œ řŒśƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ǭɯରିŇ řĦ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İİŇİମ 

ňŅ୍ମି ŇŚ ĵľś ĩ, ĩĪŔ řŀ řİŔ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ňŜĻŘ Ňନ୍ଦ, ĹŘŐĴ 
ĬŅŧ ŇŘŧĴ, İŊĦ ŊɰĴŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ମƺ İହ ř ĴŘōǻɹȮମŞେ 
ŔŘମ řŏ ହŕୋĪ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔମŔ୍ୟା ȄŊŘ ň řŏŘଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĳœņ ŊƞŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ĨȅĴ 
ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କୁ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ľ řȟ‌ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺ řģ

Ņś Ķ୍ଗŌ İĴśŏସେĴśŏ-ňśľ řňŘŐରେ ǶŃƽ ସ୍ୱାǱɹ Œ řŊ řŎ

Ű Ŋœǻ ňର୍ଯ୍ୟƻ Œ řŒśଙ୍କ ସ୍ୱାǱɹ ňŎŚſଷା

ŞŁƉŘŇାŐ,űģŰ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ūūŊର୍ଷ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ūŊର୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ĨŊŔŎŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŎŘŔŊ řହŘŎŚ 
ବେହେŎŘƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŏĵ 
ପ୍ରŔŘŅ ମହŘňŘȽ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĬňǱଥିŃ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତȡŘଙ୍କୁ  
ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎŎ ŔŉŐŃŘĴś ନେĪ ĩŔନ୍ତା ų 
ŃŘŎ řĵŎś  ŅŐŚŧ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ Ĳ ĴŘōǻɹĴର୍ତ୍ତା 

ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĶŘĥ Ĳ ŵŘର୍ଡ ǯŎŞେ ŔŋŘŔମ řŃ ř 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ପ୍ରĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ସେ 
ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ 
ňŎĻଙ୍ଗ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ପ୍ରņŘŇ, 
ĴŘମŘକ୍ଷାŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ ŒŃŝ ķŇ ଜେŇŘ, 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା Ļŧନ୍ତୀ ňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŇŞେŒ Ĺǂ ମହŘňŘȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŎŘମĹǂ ňŘȽ ପ୍ରମśĵ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ କେǂ Ĳ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎŎ ŔŉŐŃŘ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŞେ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŔǗ ମିŐŇŚ, ŔŘମ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ବେହେŎŘ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ମŘŃŝ ପ୍ରŔŘŅ 
Ňନ୍ଦ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘōǻɹȮମŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśŇŚŏ Œର୍ମା 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
Ŕହ-ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řǩଣୁପ୍ରŔŘŅ ଲେଙ୍କା, 
ĪŃ řɌରୀ ŔŘହś, ŔśŒŘƻ ňŃ ř, ňŎĻଙ୍ଗ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା Œର୍ମିǨଠା ŅŐବେହେŎŘ, Ļřǟଲା 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŎŃ řĴŘƻ ŔŘହś  ପ୍ରମśĵ 
ମƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ļřǟଲା Ĭň-ŔŋŘňŃ ř 
ŔŇŘŃŇ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା ମହ řŐŘ ମŌୋƏଚ୍ଚା 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ମମŃŘ ସ୍ୱାĪĥ, Ļřǟଲା ĲŊ řŔ ř 
ମŌୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŒŘƻ ପ୍ରņŘŇ, Ļřǟଲା 
ĴŝœĴ ମŌୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ŔହଦେŊ ňŝଷ୍ଟି , 
ňŎĻଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺକ୍ଷା ଯŒସ୍ୱି ŇŚ ŎŘĬŃ, 
Ļřǟଲା Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ସେŏ ĩŊŘହĴ ପ୍ରମŌୋŅ 
Ňନ୍ଦ, Ŕମǯ ମଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř, ŔŎňଞ୍ଚ, Ŕମ řŃ řŔŋɹ, ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରେମŘŇନ୍ଦ 
ଜେŇŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ସେŊŘ, ŔśŒŘŔŇ Ĳ ଗŎ řŊ Ĵŏ୍ୟାł ŔĦĴǛ ଯŘȽରା
ĵĻś Ŏ řĩĴľା,űģŰ(ŔŌ řŔ): ହ řନǁଦୋŐ Ŋɰȇ‌ ŊŘĬĥŒ ପ�ୋĵŎŚ ľ ř-ŵŘȚ‌ĿŘŎś  
ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇňśŎ ňōǻɹƻ ŎŘସ୍ତା ମŎłଯନ୍ତା ňŘŏľ řĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřŇ Œହ Œହ ଲ�ୋĴ 
İହ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ Ŋɰȇ‌, ŃହŔ řȢ‌ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, ŀŘŻŎĵŘŇŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘōǻɹ 
ňŘĪĥ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎ řńŘĩନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ǭକୁȢ‌ Ĳ ĴଲେȎ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ İହ ř 
ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎନ୍ତିģ ତେବେ ŎŘସ୍ତା ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ ହŕୋĪȄŊŘŎś  
ĻŇŔŘņŘŎł ଯŘŃŘŧŘŃŞେ ଘ�ୋŎ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ କ�ୋମŐମŃ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀମŘନେ Ŋହś  ŔମŧŞେ ŎŘସ୍ତାŞେ ňť଼ି ĵƠଡିĩĵŘŊŎŘ ହେĬĺନ୍ତିģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ řģ ବ�ţŒŘĵ ମŘŔŞେ ମƺ ŔŘମŘŇɹ Ŋର୍ଷା ହେଲେ 
ŎŘସ୍ତା ମļ řŞେ ȄŊŘ ĵŘŏĵମŘŞେ ňŘł ř Ļମ ř ପ�ୋĵŎŚŎ Ʌମ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ĩĶĴś 
Ŋର୍ଷାŅ řŇ ĩŔśȄŊŘŎś  ŎŘସ୍ତା ĨŊǱଥା Ĵ řňŎ ř ହେŊ ŃŘହŘ ĻŐĻŐ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ 
İȄପ୍ରŃ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řķŘ ŇŘହ Ȁģ ପ୍ରŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ İȄପ୍ରŃ ř ĶśŎś ƫ ଦେĪ 
ŎŘସ୍ତା ମŎŘମŃ ř ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŎŘǯତା ňŘŏľ řĺ ř ŌŎłଯନ୍ତା

ĵ Ļś Ŏ ř ĩ Ĵ ľ ା , ű ģ Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ହ řନǁଦୋŐ ŊɰĴ 
ŊŘĬĥŒପ�ୋĵŎŚ ňƗଚାŧŃ Ĵƣଣ୍ଣňśŎ 
ŃŞେĪ ĿŘĴśŎŘłŚƉ ňŚĿŞେ ňŎ řବେŒ 
Ŋ řĴŘŒ ମଞ୍ଚ ňſŎś  Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 

İହ ř ĨŊŔŎŞେ ňŚĿŞେ 
ŔଫେĪ ĴŘōǻɹȮମ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ 
ବେଢ଼ାŞେ ňłŔ, ĨĥŐŘ Ĳ ŊĬŐ 
ĩŅř ĹŘŎŘ Ş�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ĵƣଣ୍ଣňśŎ İŉĩŎŔ řŎ Ŋହś  
ŔŅŔɹ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ŇŜĩକ�ୋľ ŊǄଧାŋŜ Īĥ ŒŇ řǠŎƉ ňŚĿŞେ 

ମƺ ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŞେ ŇŜĩକ�ୋľ İŊĦ ŊǄଧାŋŜ Īĥ 
İଫେĩŎŔ ř Ĵମ řľ ř ŔŅŔɹƉ ƶୱାŎŘ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ňŎ řବେŒĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŚŊĻନ୍ତୁƉ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř ŔĻŘĶ ହେŊŘ 
İŊĦ Ļଙ୍ଗŏ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś Ŕମସ୍ତେ Œňń 
ନେĪȄଲେģ ĴŘōǻɹȮମŞେ ňŎ řବେŒ 
Ŋ řĴŘŒ ମଞ୍ଚ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, İŉĪİȧ‌ 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ İŊĦ ŊŎť଼ାňŘŐ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣňśŎ 
İŉĩŎŔ řŎ ŔŅŔɹ İŊĦ ŇŜĩକ�ୋľ 
ŊǄଧାŋŜ ĪĥŎ ŔŅŔɹƉ Ŕହ Ĵƣଣ୍ଣňśŎ Ŋ řȑ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ

ŞŁƉŘŇାŐ,űģŰ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
ĻřǟଲାŞେ ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĶŎ řŊ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ଦ୍ଧା, Ŋ řņŊŘ, ĨŔହŘŧଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ମŘŔ řĴ ūŬକ�ୋľ ř 
Ųūŏſ ūହĻŘŎ İĴ Œହ ľଙ୍କା ପେŇŔŇ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ŬŪūū 
ĻŇĶłŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ūū ŏſ ųŬ ହĻŘŎ 
ųŮŲ ଲ�ୋĴ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେମŘŇƉ ମƺŎś  ū ŏſ űŮ ହĻŘŎ 
ŲūŮĻłଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘମŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ŋƥତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ମņśŊŘŊś  ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŋś ŊŇ ŊɰĴŞେ ųūŬų, Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ 
ĻŘŃŚŧ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥା ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŭŲűŰ, Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ Ŋ řņŊŘ 

ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ūŮŮŪ İŊĦ 
Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ Ŋ řĴŐŘଙ୍ଗ ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŬŰų İŋŐř ମŌୋľ ūŮ 
ହĻŘŎ űūŮ Ļł ŋƥତା ňŘĬĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ŔŅŎ ŊɰĴŞେ ମņśŊŘĴś 
ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ūŮŭŮų, 
Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥା ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ůŲűū, Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ 
ĻŘŃŚŧ Ŋ řņŊŘ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŬŪűŮ İŊĦ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ 
Ŋ řĴŐŘଙ୍ଗ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŬųŰ 
İŋŐř ମŌୋľ ŬŬ ହĻŘŎ ůųŪ Ļł, 
ĶĥŅ řĩ ŊɰĴŞେ ମņśŊŘŊś  ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ūůŮŲŲ, Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ 
ĻŘŃŚŧ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥା ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 

ŰŪŪŭ, Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ Ŋ řņŊŘ 
ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŬŪůŮ İŊĦ 
Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ Ŋ řĴŐŘଙ୍ଗ ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŮūŰ İŋŐř ମŌୋľ Ŭŭ 
ହĻŘŎ ųŰū, ହ řନǁଦୋŐ ŊɰĴŞେ ମņśŊŘŊś  
ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ūŰųūŬ, 
Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥା ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŰŭŮŲ, Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ 
ĻŘŃŚŧ Ŋ řņŊŘ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŬŭūŪ İŊĦ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ 
Ŋ řĴŐŘଙ୍ଗ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŭŰű İŋŐř ମŌୋľ ŬůହĻŘŎ ųŭű, 
ĴŘମŘକ୍ଷାŇĶŎ ŊɰĴŞେ ମņśŊŘŊś  ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ūūŪŲū, Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ 
ĻŘŃŚŧ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥା ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 

ŮůŬŰ, Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ Ŋ řņŊŘ 
ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ūŲŮŭ İŊĦ 
Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ Ŋ řĴŐŘଙ୍ଗ ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ŭųű İŋŐř ମŌୋľ ūű 
ହĻŘŎ űŮű, ĴƉť଼ାହŘଡ଼ ŊɰĴŞେ 
ମņśŊŘŊś  ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ųŲŬŰ, Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥା 
ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŮŪŬŮ, 
Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ Ŋ řņŊŘ ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ūŮůŰ İŊĦ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ 
ĻŘŃŚŧ Ŋ řĴŐŘଙ୍ଗ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŬűŪ İŋŐř ମŌୋľ ūů ହĻŘŎ ůűŰ, 
Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴŞେ ମņśŊŘŊś  ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ūŬŮųŬ, Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ 
ĻŘŃŚŧ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥା ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 

ůŬūŲ, Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ Ŋ řņŊŘ 
ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ūųŭų İŊĦ 
Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ Ŋ řĴŐŘଙ୍ଗ ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŬůŬ İŋŐř ମŌୋľ ūų 
ହĻŘŎ ųŪū, ňŎĻଙ୍ଗŞେ ମņśŊŘŊś  
ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ūŮŪŬű, Īନ୍ଦି ŎŘ 
ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥା ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŮŲųű, Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ 
ĻŘŃŚŧ Ŋ řņŊŘ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ūŲŲů İŊĦ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ 
Ŋ řĴŐŘଙ୍ଗ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŭŪŰ 
İŋŐř ମŌୋľ Ŭū ହĻŘŎ ūūů Ļł ŋƥତା 
ňŘĬĺନ୍ତିģ İňŎ ř ŋŘବେ ĻřǟଲାŞେ ମŌୋľ ū 
ŏſ űŮ ହĻŘŎ ŲūŮ Ļłଙ୍କୁ  ūŬ କ�ୋľ ř 
Ųū ŏſ ľଙ୍କା ŋƥତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ū,űŮ,ŲūŮ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ō řŐś ĺ ř ūŬ କ�ୋľ ř Ųū ŏକ୍ଷ ľƉକା ŋƥତା

ŋś ŊŇ,űģŰ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା 
ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ ମନ୍ଦାŎ ňƗଚାŧŃ ɄରାǹłŚ 
ŇŅŚ ĴŜŐŞେ ĲŎŔ řĦହŘ ȰରାମŞେ ňŜĻŘ 
ňŘĬĺନ୍ତି ŊŘମନେǢŎ ମହŘଦେŊ Ĳ ମŘ® 
ĴŘମନେǢŎŚ ମଙ୍ଗŐŘģ ĴŘମନେǢŎŚ 
ମଙ୍ଗŐŘ ମନ୍ଦି Ŏ ȸǦŎ ĹŃś ର୍ଥ ŊŘର୍ଷିĴ 
ପ୍ରŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ ŒŇ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŔśĴŘƻ ŔŘହśƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘōǻɹȮମŞେ ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟା ŊŇ řŃŘ 
ବେହେŎŘ, ŔମŘĻସେŊŚ ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ŔŘହś, ŔśņŘĴŎ ŔŘହś, ŎମŘĴŘƻ ŔŎ 
ପ୍ରମśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

Ĭତ୍ସŊŞେ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ĻřǟଲାŎ ŮĻł 
ମେņŘŊŚ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ମŘŇňȽ, Ĭତ୍ତŎŚŧ 
Ĳ ňśǪĶśƐ ଦେĪ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେମŘନେ ହେଲେ ଯśŻ Ŭ Ŋ řƕଞାŇŞେ 
ŎŘĻɹŞେ Ŭŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩŒ řŒ ĴśମŘŎ ŔŘହś, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ĻřǟଲାŞେ 
Ŭŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ମŌୋſŎƙŇ 
ŔŘହś, କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŞେ Ŭŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ŊŘĻř ŎŘĬŃ ମŘľ řŎ 
ļ řĨ ପ୍ରƕଞା ňŎମ řŃŘ ŔŘହś  Ĳ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
ĻřǟଲାŞେ ଯśŻ Ŭ ĴŐŘŞେ ପ୍ରńମ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ɌରାŊłŚ ସ୍ୱାĪĥģ 

İମŘŇƉ ମƺŎś  Ļଣେ ĶŎ řŊ 

ମେņŘŊŚƉ ňŘĿňଢ଼ା ĵƏଚ୍ଚ ȸǦ Ńś ŏŘĪŊ 
ବ�ୋŏř ȸଷ୍ଟି  ŔśĴŘƻ ĴśମŘŎ ŔŘହś  ଘ�ୋœŘł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńŝ ପ୍ତି  ňŘĿŘĶŘŎ ňſŎś  ମେņŘŊŚ 
Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ ĴŘōǻɹȮମ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ Ĩƺſ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘହśģ ŔŅŔ୍ୟା 
ମŚŇŘ ŅŘŔ, ମ řŏ ř ବେହେŎŘ, ŞେŊŃŚ 
ňŘȽ, ŔŇŘŃŇ ŔŘହś  ŎମେŒ ŔŘହś, Ĺନ୍ଦŇ 
ବେହେŎŘ, ŃŘňŔ ňŘȽ, ŊŔƻ ବେହେŎŘ, 
ŊŘĪĩ ବେହେŎŘ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŊŘର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ ĨŊŔŎŞେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ଯŘŧŚ ķŝŃଯଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ପ୍ରŃ୍ୟୁ œŎś  ମŘ®Ɖ ମହŘǳନାŇ Ŋ řȅ ମśŃŘŊĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŌƍŐŘ ȸǦŎ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ; Ů ମେņŘŊŚƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ĶĥŅ řĩ,űģŰ(Ŕମ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା 
ĶĥŅ řĩ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŒŇ řŊŘŎ 
ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ ňŎ řŔŎŞେ ĨŊĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔśŇ řŃŘ କେŞ୍କେľŘƉ ƶୱାŎŘ 
ĩମ ŔĦĴǛ Ŏń ĬŅķŘľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř Ŏń Ŋ řŋ řǈ ମŘŅĴ ȿŊɹ ŊɹŊହŘŎŎ 
ĴśňŎ řłŘମ Ŋ řœŧŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĩňମ řɌ ରିŃ, Ŋ řœŘŻ İŊĦ 

ଚ�ୋŎŘମŅ ĴŘŎŊŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ş�ୋĴ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊģ କେĬĥ 
ĨňŎŘņŞେ କେତେ Ņଣ୍ଡ Ĵ řମ୍ବା ĻŎ řମŘŇŘ 
ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ ř ସେ Ŋ řœŧŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘଯ řŊģ İହ ř Ŏń ŊɰĴŎ Ŭų 
ňƗଚାŧŃ ňŎ řȮମŘ ĴŎ ř ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
କେŞ୍କେľŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଗĥŅ řĩ ŊɰĴରେ ଗť଼ିŏŘ ĩŌ ŔĦĴǛ Ŏń

ĶĥŅ řĩ,űģŰ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋĶŚ ସେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘǯŊŞେ Ĵ řŋŐř Ş�ୋĶŚ ସେŊŘ ĹŘŏřĺ ř ŃŘ®Ŏ ƖŐƻ ĬŅŘହŎł ଦେȃŊŘĴś 
ମ řŐ řĺ ř ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ 
ɌରୀŎŘମĹǂňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେģ 
ŊɰĴŎ Ŭų ňƗଚାŧŃ İŊĦ ňଡେŖŘŒŚ 
ଯŘĻňśŎ ŃńŘ ĴľĴ ĻřǟଲାŎ ŔŚମŘŊର୍ତ୍ତୀ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ İହ ř 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŀŘŻŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĨŋŘŊ Ŏହ řĺ řģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŏŘ ĬŻ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ŀŘŻŎ ňŅŊŚ ĵŘŏř Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ ňŅ ମƺ ĵŘŏř 
ňť଼ିĺ řģ ŉŐŞେ ĨȅĴŘĦŒ ŔମŧŞେ 

ŔśĪňŎମŘନେ Īଞ୍ଜେƃŇ, ŔŘŏŘĪŇ ଦେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐś ĺ řģ ĩŅřŊŘŔŚ ŊହśŐ 
İହ ř ŊɰĴŎ ଲ�ୋĴମŘନେ ମେŀřĴŘŏĴś ĩŔ ř ŔśĪňŎମŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେŊŘ 

ŔŎĴŘŎƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĬňŞେ 
ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ଖ�ୋŅ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ĨȅĴŘĦŒ Ŕମŧ 
İĿŘŞେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ű ମŘŔŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŕମŧ ହେŏŘ ŅŎମŘ 
Ň ňŘĪ İĿŘŞେ ŔśĪňŎମŘନେ 
ĴŘōǻɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ ĶŃ 
ŔŎĴŘŎ Ĵ řĺ ř ĴŎś  Ň ȄŊŘ Ĵହ ř 
ſମŃŘĴś  ĩŔ řȄŊŘ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ 
ŔŎĴŘŎĴś  ଲ�ୋĴ İବେ ĩƍଗୁ Ŀ ř 
ଦେଖେĪŊŘ ĩŎǕ Ĵଲେł řģ

ŔƻŎł ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ଗĥŅ řĩରେ 
ସ୍ୱାǱɹସେŊŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ŔśĪňŎଙ୍କ ŕŘŃରେ ର�ୋଗŚଙ୍କ ŋŘଗ୍ୟ
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Ņ řĶŕŎŘ ­ŌŇŞେĶŘ® ଯōୋĻŇŘ; ŔśŉŐ ňŘĬŇŘŕŘƻ ତି ɌŌ řĴ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା 
Ļřǟଲା ଗĶŘŐŊାĪ Ōା' ŋଗŊŃŚ ŕାĪǭśŏ 
ŞେŐňť଼ିĩରŎ  Ōା' ŋଗŊŃŚ Ȯ ରିକĴȑ‌ 
କɰȝ‌ ĩŇୁକୁ ŏɹରŎ ĹାŏřȄŊା Ņ řŊାରାȽ 
Ȯ ରିକĴȑ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞରŎ ŊାŊା ଲ�ŘକŇାń 
Ȯ ରିକĴȑ‌ କɰȝ‌ ଗĶŘť଼ା Ĳ ŔାĪ ĪଲେଭେȚ‌ 
ŞĵŘରņା ŌƺରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ɂńମେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ŔାĪ ĪଲେଭେŇ Ŋ୍ୟାľ řĦ 

କର ř Ň řƴǻଧାର řŃ ů ĲŋରରŎ ŭ ŵřକĴȑ‌ 
Ŋ řŇ řŌŧରŎ ŰŬ ରȚ‌ ŔĦȰŕ କର řȄŏାģ 
İŕାର ĻŊାŊରŎ ŊାŊା ଲ�ŘକŇାń 
Ȯ ରିକĴȑ‌ କɰȝ‌ ଗĶŘť଼ା ů Ĳŋର ŞେŐř 
Ů ŵřକĴȑ‌ Ŋ řŇ řŌŧରŎ ŌାȽ Ůů ରȚ‌ 
ŔĦȰŕ କର řŊାକୁ ŔſŌ ହ�ŘĪňାର řȄଲେģ 
ŉŐରŎ ŔାĪ ĪଲେଭେŇ ŞĵŘରņା 
ŅŐ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷର Ŋ řଜେŃା ହ�ŘĪĺ řģ 

ĨŃ řȄ ŋାŊରŎ ଗĶŘňŇ କୁŌାର Ōାର୍ଥା, 
ĨŌରŎŒ ňର řť଼ା, ରାĻŚŊ ňƛŇାŧକ, 
ଗĶŘŐŊାĪ ŔରňƗ ŌņǷୁ ମିŃା ňଲେĪ, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ଗĶŤŃŌ କୁŌାର ɂņାŇ, 
Ŕନƻତୋଷ କୁŌାର ŌƍରାĻ, Ŕୁକାନ୍ତ 
କୁŌାର ŕାŃŚ ɂŌୁଖ ଯōŘଗଦେĪ Ĭŋŧ 
Ŋ řଜେŃା Ĳ ĬňŊ řଜେŃା ŅŐକୁ ȸŉř 
Ŕŕ ŇଗŅ Ĩର୍ଥରାŒ ř ɂŅାŇ କର řȄଲେģ 
ŒŻ ତି ŔାŌନ୍ତରାŧ, Ŕନƻତୋଷ ɌରୀĹǁŇ, 
Ŋ řǢĻřȖ‌ ňଲେĪ, Ōନ�ŘĻ ŅାŔ, ଗĶŤŃŌ 
ɂŔାŅ ŅାŔ, ň řଣ୍ଟୁ କŐŔ, Ņ řŏୁ Ňାŧକ, 
ରŒɭ ମିରƙŇ ବେହେରା, Ĩଶ�Řକ Ŕାŕୁ, 
ŌାŇŔ କŐŔ, Ĩſŧ ଜେŇା ɂŌୁଖ ŞେŐ 
ňର řĹାŐŇାରŎ ŔŕଯōŘଗ କର řȄଲେģ 
Ĩŋřଷେକ କŐŔ Ĳ କାǸନୁ Ĺରł ňର řť଼ା 
ŞେŐକୁ ňର řĹାŐŇା କର řȄŏģ ĨŔŏŌ 
ଖାȚ‌ Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř Ŕ řର řȎ‌ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ŌƗ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେ 
ɂŉୁଲ୍ଲ କୁŌାର ŔାŌନ୍ତରାŧģ

Şĵୋƴǻଧା,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊାର Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ 
ŌŔĻřȘ‌ İŊĦ ĪȘ‌ଗାŕ ňť଼ିĩରŎ ŌŔୁȢ‌ŌାŇ 
ŔǒŅାŧର ŋାĪ-ŋĬłŚŌାନେ ŊŐřŅାŇ 
Ńńା ĬƮର୍ଗର ňର୍ବ ňŊ řȽ ĪȘ‌-ĬȢ‌-Ļୁŕାକୁ 
ņȟୁ‌ņାŌରŎ ňାŐŇ କର řĺନ୍ତିģ ŉŐରŎ Ļřǟଲାର 
କ�Řł ĨŇୁକ� Řłର ŌŔୁŏřȟ‌ ŔǒŅାŧ ଲ�ŘକƉ 
ŌƺରŎ ଦେଖାଯାĪĺ ř ĹŐĹƗŐģ İŕ ř ňର୍ବ 
ĨŊŔରରŎ Ōȧୁ‌ŏ řŌ ŔǒŅାŧର ଲ�ŘକŌାନେ 
ňରǴରକୁ ĪȘ‌ ŌŊୁାରȇ‌ ĻłାĪ ňର řŊାର 
İŊĦ ŊǄଧୁŊାନ୍ଧŊ ŒŋୁକାŌŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŌŔୁȢ‌ŌାŇ ŔǒŅାŧର 
ଲ�ŘକŌାନେ ňŜର୍ବାŕɣ ŔାଢŁŖ Ųľା ŔŌŧରŎ 
ŔŌŜŕ ŇŌାĻňାĿ କର řȄଲେģ ņର୍ମଗୁରୁ  
ମ�ŤŏŊŚŌାŇƉ ƶୱାରା ŇŌାĻňାĿ କରାଯ řŊା 
ňରŎ ņର୍ମାŊŏŌɲବୀŌାŇଙ୍ś  ŊŐřŅାŇର ĬƮର୍ଗ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧରŎ Ńକର řର ŌାƺŌରŎ ŊୁļାĪȄଲେģ 
କ�ŘରାȚ‌ରŎ Ĭଲ୍ଲେଖ ȄŊା ŕĻରŃ ĪɄରାŕ řȟ‌ 
Ĳ ŃାƉ ŔňୁȽୁ ŕĻରŃ Īȧ‌ŌାĪŏ ĨଲେĪହ�Ř 

ŔŏŌƉ ĬňରŎ ĩņାର řŃ ķľłା ŔǑର୍କରŎ 
ĩଲ�ŘĹŇା କର řȄଲେģ ŞĵŘƴǻଧା Ŕŕରର 
ŌୁକୁǁɂŔାŅ ĪȘ‌ଗାŕ ňť଼ିĩ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
Ōȧ‌ĻřȘ‌ରŎ ŔŌŜŕ ŇŌାĻňାĿ କର řȄŊା 
ଦେଖାଯାĪĺ řģ ŞĵŘƴǻଧା ĬňକƟ Œରņାňୁର, 
ŃରŃୁĩ, କĴରƍ, ବେłାňƙରŚ, Ń řର řŌŏ, 
Ň řରାକାରňୁର, Ōାł řକାଗť଼ା, ଗŧାŊନ୍ଧ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌରŎ ĪȘ‌-ĬȢ‌-Ļୁŕା ňର୍ବ 
ņȟୁ‌ņାŌରŎ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ
Ň řŎŘĴŘŎňśŎ: ରାମେǢର ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଖĻୁର Śňť଼ା Ōȧୁ‌ŏ řŌ Ŕାŕ řରŎ ņȟୁ‌ņାŌରŎ 
ĪȘ‌-ĬȢ‌-Ļୁŕା ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ōȧୁ‌ŏ řȟ‌ 
ŋାĪ-ŋĬłŚŌାନେ ŇŜ ŃŇ Ŋǰ ňର řņାŇ 
କର ř ňରǴରକୁ ĪȘ‌ ŌŊୁାରȇ‌ ĻłାĪȄଲେģ 
Ōȧୁ‌ŏ řȟ‌ ŔǒŅାŧର Ń୍ୟାଗ Ĳ ŊŐřŅାŇର 
İŕ ř ňŊ řȽ ňର୍ବକୁ  Ļřǟଲାର ĺłଗ řର ř, ଗŧାŊନ୍ଧ, 
କାĪňŅର, ରାମେǢର, କୁŔŌୁŚ ରାĬŃňť଼ା, 
ŅŚକ୍ଷି Ńňť଼ା ɂŌୁଖ ǱଥାŇରŎ ĩŇǁ ĬǟଲାŔର 

Ŕŕ ňାŐŇ କରାଯାĪĺ řģ Ōȧ‌ĻřŅŌାŇƉରŎ 
ŌƍŐକାŌŇା କର ř ŔŌŜŕ ŇŌାĻňାĿ 
କରାଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ľŘƍŚ: ľାଙ୍ଗୀ Ōȧ‌ĻřȘ‌ରŎ ňାରǑର řକ 
ରŚŃ řŇŚŃ řରŎ ĪȘ‌-ĬȢ‌-Ļୁŕା ňର୍ବ ŌŔୁŏřŌ 
ŋାĪŌାŇƉ ƶୱାରା ĩŇǁĬǟଲାŔର Ŕŕ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ମ�ŤŏŊŚƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରŎ 
ľାଙ୍ଗୀ Ōȧ‌ĻřȘ‌ରŎ ŔକାŐ ŔାଢŁŖ Ųରୁ  İକ 
ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌŜŕ ŇŌାĻňାĿ କର řȄଲେģ 
İȄରŎ ŕାକ řȟ‌ Ō řରା, ŕŌ řȘ‌ Ō řରା, ŌĻřȘ‌ 
ŌŕǗŅ, Ŕŉřȇ‌ ŌŕǗŅ, ŕŊ řȝ‌ ŌŕǗŅ, 
ŌŇୁା ଖାĥ, ĪɎରାŉřȇ‌ ଖାĥ, ĻାŊ řର ଖାĥ, ĬŔ ଖାĥ, 
ňŇୁା Ō řରା, ସ�ŘİŊ ŌŕǗŅ, Ĩȝ‌Ņୁŏ Ĩŏřȟ‌ 
ଖାĥ, ĨŊŅୁŏ କର řŌ ଖାĥ, ŊŚରŊŏ ଖାĥ, ŌĻୁřȘ‌ 
ଖାĥ, ସ�Řହେŏ ଖାĥ, Ļାକ řର ଖାĥ, ŉକŚର ଖାĥ, 
ରାĻୁ Ō řରା, ସ�ŘଲେŌାŇ ଖାĥ ŔମେŃ ůŪŪରୁ  
Ĩȅକ ŌŔୁŏřŌ ŋାĪ İକତ୍ରି Ń ହ�ŘĪȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ŅŚକ୍ଷି Ńňť଼ା Ōȧ‌ĻřŅରŎ ମ�ŤŏŊŚ 
ŌŻୁ ତି ŔାŕାŊƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରŎ ĪȘ‌ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ  ସ�Řରł, ରାĬŃňť଼ା, Ō ŜŐ řļର, 

ମେହେରାŌňୁରĿାରŎ ŌŔĻřŅରŎ İŕ ř ňର୍ବ 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Ļľłୀ: ĻľłŚ ଗ୍ରାŌାƗŐ Ĳ ŔŕରାƗŐର 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ ř Īȧ‌ŏାŌ 
ņର୍ମାŊŏŌɲବୀƉ ŊŐřŅାŇର ňର୍ବ ĪȘ‌-ĬȢ‌-
Ļୁŕାģ ĻľłŚ ŔŕରରŎ ȄŊା Űľ ř Ōȧ‌ĻřȘ‌ Ĳ 
ĪȘ‌ଗାŕରŎ İŕ ř ĪȘ‌-ĬȢ‌-Ļୁŕା ŇŌାĻňାĿ 
କରାଯାĪĺ řģ Īȧ‌ŏାȟ‌ ņର୍ମାŊŏŌɲବୀ ŌŔୁȢ‌ŌାŇ 
ŋାĪŌାŇƉର ŅାŇ Ĳ ņର୍ମର ňର୍ବ ĪȘ‌-

ĬȢ‌-ŉřŃର ňରŎ ŊŐřŅାŇର ňର୍ବ ĪȘ‌-
ĬȢ‌-Ļୁŕା ĨŇɹŃŌģ ŒŇ řŊାର ŔକାŐ 
Ųľାରୁ  ŔŌǯ Ōȧ‌ĻřȘ‌ରŎ ĪȘ‌-ĬȢ‌-Ļୁŕା 
ŇŌାĻňାĿ କରାଯାĪȄŏା ବେଳେ ĩĬ 
କĴତେକ Ōȧ‌ĻřȘ‌ରŎ ŔାଢŁŖ Ųľା ŔŌŧରŎ 
ŇŌାĻňାĿ କରାଯାĪȄŏାģ ĻľłŚ ŔŕରରŎ 
ȄŊା Űľ ř Ōȧ‌ĻřȘ‌ Ŕŕ řŃ ĪȘ‌ଗାŕ, ĻľłŚ 
ĨƗŐର ଗଡ଼ରńŚňୁରରŎ ȄŊା Ŭľ ř Ōȧ‌ĻřŅ Ĳ 
ĪȘ‌ଗାŕ, ବେłାňƙରŚରŎ ȄŊା Ŭľ ř Ōȧ‌ĻřȘ‌ 
Ĳ ĪȘ‌ଗାŕ Ŕŕ řŃ ଗଡ଼Ńରାବ�ŘĪରŎ ȄŊା Ŭľ ř 
Ōȧ‌ĻřȘ‌ İŊĦ ĪȘ‌ଗାŕରŎ ŔŌŜŕ ŇŌାĻňାĿ 
କରଯାĪȄŏାģ 

İŕ ř ĨŊŔରରŎ Ōȧ‌ĻřȘ‌ର 
ମ�ŤŏŊŚŌାŇƉ ƶୱାରା କ�ŘରାȚ‌ରŎ ŏřň řŊଦ୍ଧ 
ହ�ŘĪȄŊା ĩǟଲାƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ŊାłŚ ĬňରŎ 
ĩଲ�ŘĹŇା କରାଯାĪȄŏାģ ĨŇɹňଟେ İŕ ř ňର୍ବ 
ĨŊŔରରŎ ŔŌǯ ŌŔୁȢ‌ŌାŇ ŔǒŅାŧƉ ķରŎ 
ଖାŅɹ ňସ୍ତୁŃ କରାଯାĪȄŊା ବେଳେ ŔŌସ୍ତେ 
ŇŜŃŇ Ŋǰ ňର řņାŇ କର ř Ļଣେ ĨŇɹĻłକୁ 
ĩŏřƍŇ କର ř İŕ ř ňର୍ବର ŒୁଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ

ŃɹୟାĶ Ĳ ŊŐřŅŘŇŎ ňରǻ ĪȘ‌-ĬȢ‌-Ļś ŕŘ

Şĵୋƴǻଧା,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା ĻřǟଲାରŎ 
Ņ řଗŕରା ହ�ŘĪĺ ř ŌŕାƬମା ଗାǄଧୀ Ň řǠ ଚିŃ 
କର୍ମŇ řଯୁŻ ତି ଯōŘĻŇା(ŌŇରŎଗା)ģ 
ଶ୍ରŌ řକƉ ňର řŊର୍ƥତେ ମେŔ řŇ କାŌ କରୁ ĺ řģ 
İŕ ř ଯōŘĻŇାରŎ ଶ୍ରŌ řକଙ୍ś  ŔŉୁŐ Ō řŐୁ Ň 
ȄŊାବେଳେ ଯେĬĥ ଶ୍ରŌ řକ Ŋ ř କାŌ କରୁ ĺନ୍ତି 
Ńାଙ୍ś  ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରŎ Ō řŐୁŇ ř ŌĻୁର Śģ 
ମେŔ řȚ‌ ƶୱାରା କାŌ କରାଯାĬȄŊା ବେଳେ 
ଶ୍ରŌ řକƉ ŇାĥରŎ Ŋ řȢ‌ କର ř Ĩର୍ଥ ŕର řŏୁȑ‌ 
କରାଯାĬĺ řģ ଯାŕାକୁ ନେĪ ଶ୍ରŌ řକƉ 
ŌƺରŎ ĨŔନƻତୋଷ Ŋଢୁ ĺ řģ 
ɂକାŒ ńାĬକ ř, ŬŪŪŲରŎ ɂŃ ř ňର řŊାରକୁ 
କାŌ ଯōŘଗାĪŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରŎ ­ŌŇରŎଗା® 
ଯōŘĻŇା କĴǂ Ŕରକାର କାର୍ଯɹକାରŚ 
କଲେģ ɂŃ ř ଗର řŊ ňର řŊାରକୁ Ŋœ୍ଷକୁ  
Œହେ Ņ řŇର କାŌ Ň řĻ ଗାĥ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃରŎ 
ଯōŘଗାĪ ଦେŊାକୁ Ȅŏା ŏକ୍ଷ୍ୟģ ŌାȽ Ńାŕା 
İବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĳŏľାģ ŞĵŘƴǻଧା Ŋɰȇ‌ରŎ 
ŔରକାରƉ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒକୁ ŌାŇୁ Ň ȄŊା 
ଦେȃŊାକୁ Ō řŐୁĺ řģ ଶ୍ରŌ řକ ǱଥାŇରŎ ମେŔ řŇ 
କରୁ ĺ ř କାŌģ ŔରକାରŚ Ň řŧŌ ŞĵŘŐňା 
ŋ řŃରŎ ରŕ ř Ŋଡ଼ŊାŊୁŌାନେ ɂକŝŃ 

ଶ୍ରŌ řକକୁ କାŌ Ň ଦେĪ Ň řĻକୁ ŔŕୁାĪŏା 
ŋŐř କାଗĻňȽରŎ ଶ୍ରŌ řକ ŔŝǦ ଟି କର ř İŋŐř 
ବେĩĪŇ କାର୍ଯɹ କରୁ ȄŊା କୁŕାଯାĬĺ řģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ Ŋɰȇ‌ǯରର ĨȅକାରŚ ǱଥାŇŚŧ 
Ŀ řକାŅାରଙ୍ś  ņର ř କ řĺ ř Ŀକ ଶ୍ରŌ řକƉ ŇାĥରŎ 
Ļȝ‌କାŀ୍ଡ କର ř ମେŔ řŇ ŔାŕାଯɹରŎ କାŌ 
କରୁ ĺନ୍ତିģ ଯେĬĥ ଶ୍ରŌ řକŌାନେ କାŌର 
Ŋ řŊରłŚ Ĳ କĴĬĥ କାର୍ଯɹରŎ ସେŌାŇƉ 
ŇାŌ ňଞ୍ଜୀକରł ହ�ŘĪĺ ř Ļାł řŇńା®ନ୍ତି ģ 
ଯାŕାƶୱାରା ɂକŝŃ ଶ୍ରŌ řକŌାŇƉ Ĩର୍ଥ 
ĩତ୍ମŔାȖ‌ ହେĬĺ řģ ŉŐରŎ Ŕାņାରł 
ଗର řŊ ňର řŊାର କାŌ Ň ňାĪ Ŋାƺ ହ�ŘĪ 
Ŋାŕାରକୁ ŅାŅŇ ଖľ řŊାକୁ ଯାĬȄŊା 
ŇĻřȡ‌ ରŕ řĺ řģ ŔŜĹŇାଯōŘଗɹ, ŞĵŘƴǻଧା Ŋɰȇ‌ Ňାŏřňť଼ା 

Ĩର୍ଜୁ Ňňୁର ňଞ୍ଚାŧŃରŎ ଦେĬŐ ପ�ŘଖରŚ Ĳ 
ŇରŎǂ ପ�ŘଖରŚ କାର୍ଯɹ Ň řŌନ୍ତେ ŔରକାରŚ 
ŋାŊରŎ ­ŌŇରŎଗା® ଯōŘĻŇା Ĳ ůŌ 
Ĩର୍ଥ କŌ řŒŇƉ ɂŅତ୍ତ Ĩର୍ଥକୁ  ŊɹŊŕାର 
କରାଯାĪ କାର୍ଯɹ ĹାŏřȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř Ōଞ୍ଜୁର Ĩର୍ଥରŎ ଶ୍ରŌ řକŌାନେ କାŌ କରୁ  
Ň ȄŊା ଦେȃŊାକୁ Ō řŐ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ପ�ŘଖରŚକୁ 
ମେŔ řŇ ŔŕାŧŃାରŎ ŞĵŘŐାଯାĬĺ řģ 

İŕ ř କାର୍ଯɹ ĩĻକୁ କ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ĨŃ ř 
Ň řର୍ȁƈରŎ Ĺାŏřĺ řģ କĴŊŐ İŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ňୁହେ ĥ ŊରĦ Ōǟ ଲିňୁର, ľାଙ୍ଗିĩňť଼ା İŊĦ 
ଗĶŘŐŊାĪ ňଞ୍ଚାŧŃରŎ Ōƺ ସେŕ ř ŔŌାŇ 
Ńର řକାରŎ ŌŇରŎଗା କାର୍ଯɹ Ĺାŏୁĺ řģ 
Ŋɰȇ‌ ɂŒାŔŇର Ņŝ Ǧ ଟି ĩକœ୍ଷł କରାଗଲେ 
ସେŌାନେ İŕାକୁ କ�ŤŒŐକ୍ରମେ İť଼ାĪ 
ଯାĬȄŊା ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକ ĨŋřଯōŘଗ 
କର řĺନ୍ତିģ ŊରĦ ମେŔ řȚ‌ରŎ କାŌ କର ř 

ଶ୍ରŌ řକƉ ŇାĥରŎ Ŋ řȢ‌ କର ř Ŋɰȇ‌ ɂŒାŔŇ řକ 
ĨȅକାରŚ Ĳ Ŀ řକାŅାର Ō řŐ řŌ řŒ ř ŏୁȑ‌ 
କରୁ ȄŊା କ řĺ ř ଲ�Řକ ĨŋřଯōŘଗ ĩł řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹ ňſରŎ ­ŌŇରŎଗା® କାŌ କĴŊŐ 

ଶ୍ରŌ řକƉ ƶୱାରା କରାଯ řŊା ŏାଗ ř ĬƳଦିଷ୍ଟģ 
ଶ୍ରŌ řକ ňର řŊର୍ƥତେ ମେŔ řŇ ƶୱାରା କାŌ 
କରାଯାĬȄŊା ĨŋřଯōŘଗ ɂŌାł řŃ 
ହେଲେ କାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ ବ�Řŏř 
ŔŕକାରŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ŌାŇŔ ରƙŇ 
ŇାŧକƉ ŔŜȽରୁ  ĻłାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
Ňାŏřňť଼ା Ĩର୍ଜୁ Ňňୁର ňଞ୍ଚାŧŃରŎ 
ŌŇରŎଗାରŎ କ�ŤłŔ ř କାର୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
ŅřĩଯାĪ Ň ȄŊା Ŋ řଡ řĲ କ୍ଷୀରାǐ ଧି ŃŇŧା 
Ŕାŕୁ ɂକାŒ କର řĺନ୍ତିģ İନେĪ ŃŅନ୍ତ 
କର ř ର řପ�Řର୍ଟ ɂŅାŇ କର řŊାକୁ  ŔŕକାରŚ 
Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀଙ୍ś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊା Ŋ řଡ řĲ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଯśŊŃŚƉକୁ  ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କ 
ĨŔŅŘĹŎł ĨŋřଯōୋĶ 

Ļľłୀ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ĻľłŚ ńାŇା ĨƗŐରŎ Ļଣେ ଯୁŊŃŚଙ୍ś  
Ň řĻ ŊାŔŋŊŇରŎ ĨƗŐର Ļଣେ ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŔŅାĹରł 
କର řȄŊା ନେĪ ńାŇାରŎ ĨŋřଯōŘଗ ହ�ŘĪĺ řģ ňŏୁ řŔ İକ 
ŌାŌŏା ରୁ Ļୁ କର ř ķľłାର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ କର řĺ řģ  Ĩŋ řଯōŘଗ 
ĨŇୁŔାରŎ, ňŚť ଼ିŃା ଯୁŊŃŚƉ ķର ଗଞ୍ଜାŌ Ņ řଗňŕƠଡି ĨƗŐରŎģ 
ସେ ĻľłŚରŎ ŃାƉ ŊǄଧୁƉ Ň řକľକୁ ĩŔ řȄଲେģ ଯୁŊŃŚ 
Ļłକ କ�ŤłŔ ř İକ ŌାŌŏା (କĴŔ) Ŋ řଷŧରŎ Ļାł řŊା ňାĪĥ 
ଗŃ ŭ Ńାର řଖ ŔǄଧ୍ୟାରŎ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řĻŧ ǶୱାĪĥଙ୍ś  ଫ�ŘȚ‌ 
କର řȄଲେģ Ɍରୀ ǶୱାĪĥ ଯୁŊŃŚଙ୍ś  ŃାƉ ŊାŔŋŊŇକୁ ଡାକ řȄଲେģ 
ŊାŔŋŊŇରŎ ଯୁŊŃŚଙ୍ś  İକାକŚ ňାĪ ŅୁǤର୍ମ ĬŅɹŌ କର řŊା 
Ŕŕ ķର Ň řକľ ରାସ୍ତାରŎ ଜ�Řȡ‌ĻŊରŅǯ ĨŔŅାĹରł 
କର řȄଲେģ ଯୁŊŃŚ Ļłକ ĹřƤକାର କର řŊାରୁ  Ŋ řĻŧ ķľłାସ୍ଥŐରୁ  
ଦ�Ťť଼ି ňŐାĪȄଲେģ ňରŎ ķľłାର ରŉାŅŉା ňାĪĥ ଯୁŊŃŚଙ୍ś  
ūŪŕĻାର ľଙ୍କା ଦେŊାକୁ କŕ řȄଲେģ ňŚť଼ିŃା Ļłକ ରାĻř Ň 
ହେŊାରୁ  Ńାଙ୍ś  ĻŚŊŇରୁ  Ōାର řଦେŊାକୁ ņŌକ ଦେĪȄଲେģ 
İ ନେĪ ଯୁŊŃŚ Ļłକ ńାŇାରŎ ŏřȃŃ ĨŋřଯōŘଗ କର řĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ĻľłŚ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ǦଟାŏřȚ‌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ଯୁŊŃŚ Ļłକ ĨŋřଯōŘଗ ĩł řŊା ňରŎ ŃŅନ୍ତ ĩରǕ ହ�ŘĪĺ ř, 
ŔŃ୍ୟାŔŃɹ Ļłାňť଼ିŊା ňରŎ କାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł କରାଯ řŊģ

ĴǑପାŇŚŞେ ɌŌ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľłŘĴś ĹŘňŘĪଦେଲŏ !

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊାର ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ĻĦକ řĩ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କାŐ řŊŃŚ ମ�ŤĻାରŎ Ň řର୍ମାłାņŚŇ İକ କମ୍ପାŇŚରŎ 
କାର୍ଯɹରŃ Ļଣେ ଶ୍ରŌ řକƉ ଖŔ řňť଼ି ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ କମ୍ପାŇŚ 
ňſରୁ  ŌŝŃକƉ ňର řŊାରକୁ କ řĺ ř Ĩର୍ଥ ņରାĪ ŌାŌŏାର ରŉାŅŉା 
କରାଯାĪȄŊା Œłୁ řŊାକୁ Ō řŐୁĺ řģ  ŔŜĹŇାଯōŘଗɹ କ ř, ĻĦକ řĩ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌƠୁଡାĩŌ୍ବ Ĳ କାŐ řŊŃŚ ମ�ŤĻାରŎ ପ୍ରାŧ Ŭűରୁ  ĭƴɫଧ୍ବ 
କମ୍ପାŇŚ Ň řର୍ମାł କରାଯାĬȄŊା ବେଳେ Œୁକ୍ରŊାର କାŐ řŊŃŚରŎ 
Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊା İକ କମ୍ପାŇŚରŎ Ļଣେ ଶ୍ରŌ řକ ĬƏǱଥାŇରŎ 
ĹŦ଼ି କାŌ କରୁ Ȅଲେģ ସେ କ�ŤłŔ ř କାରłରୁ  ŃŐକୁ ଖŔ ř ňť଼ିŊାରୁ  
ଗୁରୁ Ńର ହ�ŘĪ ňť଼ିȄଲେģ Ńାଙ୍ś  କମ୍ପାŇŚ Ŀ řକା ŔĦǱଥା ŞĵŘƴǻଧାର İକ 
ķର�ŘĪ ŕସ୍ପି ľାŏରŎ ŋର୍ତ୍ତି କର řȄŊାବେଳେ Ĺřକ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରŎ 
ŃାƉର ŌŝŃ୍ୟୁ   ହ�ŘĪȄŏାģ ଶ୍ରŌ řକƉ ķର Ňŧାଗଡ଼ ĻřǟଲାରŎ ବ�Řŏř 
Œłୁ řŊାକୁ Ō řŐୁĺ řģ ସେ ଗĶŘť଼ିňť଼ାରŎ ŋť଼ାରŎ ରŕ ř ĩŔȄୁଲେģ 
ŞĵŘƴǻଧାରŎ ŌŝŃକƉ ňର řŊାରକୁ କ řĺ ř Ĩର୍ଥରାŒ ř ɂŅାŇ କର ř İŕ ř 
ŌାŌŏାକୁ Ĺାň ř Ņ řĩଯାĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐୁĺ řģ İ ŔǑର୍କରŎ 
ĻĦକ řĩ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŔŒୁାନ୍ତ ବେହେରାଙ୍ś ňĹାର řŊାରୁ  ସେ 
İ Ŋ řଷŧରŎ ĨŊଗŃ Ňାŕାନ୍ତି  କ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ŏ řȃŃ ĨŋřଯōŘଗ 
ńାŇାରŎ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁ ବ�Řŏř ɂକାŒ କର řĺନ୍ତିģ

ɌŌ řĴଙ୍କ ŇŘĥŞେ Ŋ řȢ‌ ĴŎ ř ŕŎ řଲś ȑ‌

ɌŌ řĴ ŊŅŐŞେ 
ĴŘŌ ĴŎś ĺ ř ମେŔ řȚ‌

Ņ řŊŘŎŘȽ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ: ŔŘĪ ĪଲŏଭେȚ‌ Ŋ řĻŧŚ
Ŋ Ř ł ňś Ŏ , ű Ř Ű ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋଗŊŃŚƉ ŏŚŐା କ୍ଷେȽ 
Ŋାłňୁରର ĩରାƺ ଦେŊ 
ɌରୀରƉŇାń ଦେŊƉ Ŕŕ řŃ 
ରୁକ ɭ ମିłŚƉ Ŋ řŊାŕ ĬƮŊ Ļɹଷ୍ଠ 
Œžୁ İକାŅŒŚ Ń řȄରŎ Œୁକ୍ରŊାର 
ŇŚŃ řକାନ୍ତି  ŔŕକାରŎ ŔǑǈ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕାňରŎ ƶୱାŅŒŚ Ń řȄ 
ŒŇ řŊାର ଦେŊ ŅǑŃ řƉ ଗୁĩŏř ଯାତ୍ରା Ŕŕ řŃ Œ řŊ 
Ņର୍ଶŇ ŏାଗ ř ɌରୀŅକ୍ଷେǢର ଦେŊƉ Ōନ୍ଦିରକୁ  Ōŕାɂŋୁ 
Ŋ řଜେ କର ř ɂŋୁ ɌରୀĹǂଶେଖର ଦେŊଙ୍ś  Ņର୍ଶŇ 
କର řŊାରŎ ŕର řŕର ଭେľ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔରରŎ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Œୁକ୍ରŊାର ଦେŊ ŅǑŃ řƉ 
Ŋ řŊାŕ ĬƮŊ ଦେŊ ରŚŃ řŇŚŃ řରŎ ɌରୀରƉŇାń ଦେŊƉ 
ňŚĿରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĪȄŏାģ Ŋ řŊାŕ ĬƮŊରŎ 

ňŜĻକ Ĺǂଶେଖର ହ�ŘŃା 
କର୍ମକାଣ୍ଡ କରୁ ȄŊାବେଳେ 
Ŋର ň řŃା ŋାବେ ଦେŊŅତ୍ତ 
ňାł ř Ĳ କŇ୍ୟା ň řŃା ŋାବେ 
Œ୍ୟାŌŔǁୁର Ō řଶ୍ର କŇ୍ୟାŅାŇ 
କର řȄଲେģ Ŋାłňୁରର İŕ ř 
ପ୍ରାĹŚŇ ňରǑରା Ŋŕୁ Ŋœ୍ଷ 
ņର ř Ŋǁ ରŕ řȄŊାବେଳେ 

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŭ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ňାŐ řŃ ହେĬȄŊାରୁ  ĨƗŐ 
ĬƮŊŌୁଖର ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ ɌରୀରƉŇାń ଦେŊ 
ňର řĹାŐŇା କŌ řľ ř Ńରŉରୁ  ଦେŊŅତ୍ତ ňାł ř, ŅାŒରȄ 
Ŕାŕୁ, ňŅ୍ମŇାŋ ŌŕାňାȽ, ସ�ŘŌŇାń ହ�ŘŃା Ĳ 
ŊାŐŌୁକୁǁ ŅାŔ ɂŌୁଖƉ ŔମେŃ ŕŇୁŌାŇ ĹାŐ řŒା 
କŌ řľ ř Ĳ Ŋାłňୁର Ńńା ĩଖňାଖ ĨƗŐର ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ŌŐୁ řļରଗଡ଼ǱଥିŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ŒŻ ତି Ĳ Ńନ୍ତ୍ର ňŚĿରŎ 
ରĻରŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ରĻଯାତ୍ରା ĩŔନ୍ତା ūŮରୁ  Ŭū Ńାର řଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହେŊାକୁ ȄŊାବେଳେ Ōା® 
ĬȰŃାରା Ōହ�ŘƮŊ ଗŃ Ŋœ୍ଷĿାରୁ  ů Ņ řŇ ņର ř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରŎ Ŋŕୁ 
ŅŜ ରŅŜ ରାନ୍ତରୁ  ଲ�ŘକŌାନେ ĩŔ ř Ōା®ଙ୍ś  Ņର୍ଶŇ କର řńା®ନ୍ତି ģ İ ନେĪ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŊାବେଳେ ŒŇ řŊାର 
Ŋ řņାŧକ ɂŒାନ୍ତ କୁŌାର Ļଗଦ୍ଦେŊƉ 
ĬňǱଥିŃ řରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକରŎ 
ରĻ ଯାତ୍ରା Ĳ Ōହ�ŘƮŊ ŔǑର୍କରŎ 
ĩଲ�ŘĹŇା କରାଯାĪȄŏାģବ�ţĿକରŎ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ କ řଶ�Řର କୁŌାର ňƠଡା, 
ľାଙ୍ଗୀ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ର řǳନା ŌାǄଧାŃା, ŃŕŔ řȢ‌Ņାର Ńńା Ōା® ĬȰŃାରା İĪİȟ‌ľ ř Ň řǨଠା 
ŌŕାňାȽ, Ŋ řଡ řĲ ରୁ ŌାŇା ĻାɃରି Ĳ ĩĪĩĪŔ ř ରŊŚǂ କୁŌାର ŋୁĻŊŐƉ ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ŘକɂŃ řŇ řȅŌାନେ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଯାତ୍ରା ପ୍ରାŧ Ŭū Ńାର řଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହେĬȄŊାବେଳେ 
Ōହ�ŘƮŊ ūůରୁ  ūų Ńାର řଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ କରାଯ řŊା ňାĪĥ Ǳଥିର କରାଯାĪȄŊା ŃŕŔ řȢ‌Ņାର Ň řǨଠା 
ŌŕାňାȽ ɂକାŒ କର řĺନ୍ତିģ Ōା®Ɖ କŝňାରୁ  İŕ ř ĬƮŊକୁ ĻାŃ ř, ņର୍ମ, ରାĻŇŚŃ ř Ĳ ŅŐŌŃରୁ  
Ŋŕୁ ĭƴɫଧ୍ବରŎ ରŕ ř ĨƗŐŊାŔŚଙ୍ś  İȄରŎ ŔŕଯōŘଗ କର řŊା ňାĪĥ ĨŇୁର�Řņ କରାଯାĪĺ řģ

Ůŭ ଲřľŎ ŌŅ ĻŊŃ; ŭ Ķ řŎŉ
Ŋାŏୁଗା ĥ,űାŰ(ŔŌ řŔ): ŔŌȰ Ŋାłňୁର Ŋାŏୁଗା ĥ ĨƗŐରŎ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋ୍ୟାňକ ňର řŌାłର ŌŅ, ଗଞ୍ଜେĪ Ĳ ņŐାĻŕର 
ଚ�Řରା କାରŊାର ଜ�Řȡ‌Ņାର ĹାŏřȄŊା ନେĪ ŊାରŌɲବାର 
ĨŋřଯōŘଗ ହ�ŘĪĩŔĺୁ řģ ŞĵŘȘ‌ Ĺ řŏ řକା Ŋ řņାŧକ Ńńା ĨŊକାରŚ 
Ōƽ୍ରୀƉ Ň řĻ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ବେĩĪŇ ŌŅ ŊɹŊŔାŧର 
ପେƟସ୍ଥŐ ňାŏľ řȄŊାବେଳେ Ŋାŏୁଗା ĥ Ŋାłňୁର ĨƗŐ ĨŊକାରŚ 
Ŋ řŋାଗ Ĳ ňŏୁ řŔ ňſରୁ  Ōļ řରŎ Ōļ řରŎ Ĺଢ଼Ĭ କର ř କ řĺ ř ଚ�Řରା 
ŌŅ ବେňାରŚଙ୍ś  ଗ řରŉ କରାଯାĬȄŊା ବେଳେ İŕାକୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ର�ŘକାଯାĪňାର ř Ňାŕ Ȁģ ତେବେ ଗŃ ŌାŔରŎ Ŋ řŋାଗ Ńରŉରୁ  
ů ńର Ĺଢ଼Ĭ କରାଯାĪ ūů Ļłଙ୍ś ଗ řରŉ କରାଯାĪȄŏାģ 
İňର řସ୍ଥଳେ Ŋାŏୁଗା ĥ Ĳ Ŋାłňୁର ńାŇା ĨƗŐରŎ ŒŇ řŊାର Ĺଢ଼Ĭ 
କରାଯାĪ ଦେŒŚ Ōŕୁŏř ŌŅ ĻŊŃ କର řŊା Ŕŕ İȄରŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ļଣେ Ōŕ řŐାƉ ŔମେŃ ŭ Ļłଙ୍ś  ଗ řରŉ କର řĺ ř Ŋ řŋାଗģ ŞĵŘƴǻଧା 
Ļřǟଲା ĨŊକାରŚ ĨņŚſକ ŔŌୁŃ ř ତ୍ରି ňାĿŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ľାଙ୍ଗୀ 
ରŎƙ ĨŊକାରŚ ĨȅକାରŚ ରାņାକାନ୍ତ ଭ�ŘĪƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ 
Ŋାŏୁଗା ĥ ĨŊକାରŚ ĨȅକାରŚ ŔĻୁřŃ ŌŅୁୁŏřƉ ନେŃŝ ƫରŎ 
İକ ľ řȟ‌ ŒŇ řŊାର ňŜର୍ବାŕɣରŎ Ŋାłňୁର ńାŇା ŕାŃŚŌƠୁଡା 
Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ň řକľରŎ Ĺଢ଼Ĭ କର ř ɂŉୁଲ୍ଲ ରାĬŃ(ŰŪ)ଙ୍ś  ଗ řରŉ 
କର řȄŊାବେଳେ ଭେଟେǢର ଗ୍ରାŌରŎ Ĺଢ଼Ĭ କର ř କĴŐř 
Ňାŧକ(ŰŪ)ଙ୍ś  ଗ řରŉ କରାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř Ŋାŏୁଗା ĥ ńାŇା 
ଗĶŘňŊǄଧୁ ŇଗରରŎ Ĺଢ଼Ĭ କର ř କ řଶ�Řର ňାȽ (ŮŪ)ଙ୍ś  ଗ řରŉ 
କର ř ସେŌାŇƉĿାରୁ  ମ�Řľ Ůŭ ŏřľର ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ କର řĺ ř 
Ŋ řŋାଗģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରŎ ŭľ ř ňŝńȇ‌ ŌାŌŏା ରୁ Ļୁ କର ř ŔŌǯଙ୍ś  
କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł କରାଯାĪĺ řģ Ĺଢ଼ĬରŎ Ŋାŏୁଗା ĥ ĨŊକାରŚ 
İİȧ‌ĩĪ Ŕƙŧ ŔŊୁୁଦ୍ଧି  , ŌŚŇକĴŃŇ Ōŕାŏřକ, ରଞ୍ଜିŃ ňଟେŏ, 
ŔŇୁ řŃା Ōŕାରłା Ĳ କାŐୁ ɂņାŇ ɂŌୁଖ ŔାŌ řȢ‌ Ȅଲେģ

ବେĶśŇ řĩ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ବେଗୁŇ řĩ Ŋɰȇ‌ ଗĶŘŊ řǁňୁର ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňର řĺŐ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ ŅŧାŇǁ ĩŅର୍ଶ ଗୁରୁକୁ Ő ňର řŔରରŎ 
ĩŅର୍ଶ ňର řŊାର Ň řର୍ମାł Œ řŊ řର ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ İȄରŎ 
ଗୁରୁକୁ Őର ɂŃ řǨଠାŃା Ńńା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ řƶୱାŇ ňƠଡିŃ ŊŚରŎǂ କୁŌାର 
ňƠଡାƉ ĨƺſŃା Ĳ Ň řର�ŘŅ କୁŌାର ଖୁଣ୍ଟିĩƉ ŔĦଯōŘĻŇାରŎ 
ǶୱାŌŚ ŌŻୁତାŇǁ ňର řɄରାĻକ ŌŕାରାĻ Ōୁଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ Ĳଡřİȟ‌ର ɂŃ řǨଠାŃା ଡ. ŔŃɹବ୍ରŃ Ō řŇକĴŃŇ 
ŌୁଖɹŊŻତା, Ň řର୍ƳଦେŒ řକା Ň řରୁ ňŌା ରାŧ Ĳ ňର řĹାŐକ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł Ō řଶ୍ର 

Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘଗଦେĪ Ĭତ୍ତŌ ରାǧ ଗĿŇ କର řŊାରŎ 
ĩŅର୍ଶ ňର řŊାର Ōୁଖɹ ŋŜ Ō řକା Ȱŕł କର řńାİ ବ�Řŏř ŌŃ ɂକାŒ 
କର řȄଲେģ ପ୍ରାରǕରŎ ĨŇୁǨଠାŇର Ŕମ୍ପାŅକ Ņୁଷ୍ମନ୍ତ  ǶୱାĪĥ ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ Ĳ ǶୱାଗŃ ŋାଷł ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବାŕɣରŎ ଯōŘଗ, ĩŔŇ Ĳ 
ପ୍ରାłାŧାŌ, ଯƕ İŊĦ ଷ�Řଡ଼Œ ŔĦǭକାର Ŕŕ ĩŅର୍ଶ ňର řŊାର ଗĿŇ 
ĬňରŎ ɂŒ řſł ନେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ Ń୍ୟାଗŋŜ Ō řର 
ŔŋାňŃ ř ĨĻŧ Ňାŧକ Ĳ ŋȿକ Ļřǟଲା ňାŐ řĩ କଲେĻର Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ŋ řǢରƙŇ ŅାŒ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘଗଦେĪ ɂŒ řſł ଦେĪȄଲେģ

ŊŘłňśŎ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ŒŚŃŐ ଷǨଠୀ ଯାତ୍ରା ĬƮŊ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋାłňୁର Ň řକľସ୍ଥ 
ŌƍରାĻňୁର ଗ୍ରାŌର ɌରୀଗŃ řǢର ଦେŊ Ňାľɹ ŔĦŔŅ Ńରŉରୁ  ĨŇନ୍ତ ĲļାƉ ରĹřŃ 
ŔାŌାĻřକ Ňାľକ ­ଖରାň ļ řĨର ଗň® ŔŉŐŃାର Ŕŕ ŌƗସ୍ଥ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ĭକ୍ତ 
ŇାľକରŎ ଗ୍ରାŌର ŌାņŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ň řର୍ƳଦେŒŇା ଦେĪȄŊାବେଳେ ŒɅୁରାନ୍ତ ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ňାľɹ 
ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řକାରŎ ରାĻକ řଶ�Řର, Ĩରୁ ł, ňňୁŇୁ, Ĺ řଙ୍ś , ŏ řକୁŇ, 
ľୁକୁ , ŅŚňକ, Ĩଶ�Řକ, Ĺ řକୁȚ‌, ŅŚň ୁ Ĳ Ŋ řŌŐ ɂŌୁଖ ĨŋřŇŧ କର řȄଲେģ ଯାତ୍ରାରŎ 
ĬȘ‌ķାľକ ŋାବେ Ňǁňୁର ňଞ୍ଚାŧŃ ŔରňƗ ňǪୁŌ řȽ ଖୁଣ୍ଟିĩ ଯōŘଗଦେĪȄŊା ବେଳେ 
Ňାľକକୁ ɂକାŒ Ĺǂ ňାŦ଼ୀƉ ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ

ŊŘŏś ĶŘĥ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŋାରŃŚŧ ନ�ŤସେŇାର 
Ńľରକ୍ଷୀ ŊାŕŇŚରŎ ŅŚର୍ଘ ŭŪ Ŋœ୍ଷ ņର ř କାର୍ଯɹରŃ 
Ŋାłňୁର ĨƗŐର ଦେŊରାĻ Ōŕାରłା 
(ůū)Ɖର Œୁକ୍ରŊାର ରାŃ řରŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ōŕାରłା ହେĬĺନ୍ତି Ŋାłňୁର Ŋɰȇ‌ 
ĨņŚŇ ଗାŏୁĩ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ଗାŏୁĩ 
ଗ୍ରାŌର ଯōŘଗେǂ ŌŕାରłାƉ ŔାŇňĨୁģ 
ūųųŮ ŌŔ řŕାରŎ ଦେŊରାĻ ଦେŒ ସେŊା 
ňାĪĥ ŋାରŃŚŧ ନ�ŤସେŇାରŎ ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ 
ସେ ŋାରŃ ŌŕାŔାଗର ŔମେŃ ĩରŊ Ŕାଗର, 
Ŋଙ୍ଗୋňŔାଗର İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ନ�Ťପ�ŘŃରŎ Ň řୟ�ŘĻřŃ 
ରŕ ř Ň řĻ କାର୍ଯɹŅſŃାର ɂŌାł ଦେĪȄଲେģ ଦେଢ଼ 
Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ଦେŊରାĻ ଚେନ୍ନାĪରୁ  କ�ŘŏକାŃାକୁ 

ŊŅŐř ହ�ŘĪ ସେĿାରŎ କାର୍ଯɹରŃ Ȅଲେģ କ řĺ řŅ řŇ 
ହେŊ ସେ ĨŔୁସ୍ଥ ହ�ŘĪ ňť଼ିŊାରୁ  କ�ŘŏକŃାǱଥିŃ 

କŌାଣ୍ଡୋ ŕସ୍ପି ľାŏରŎ ସେ Ĺ řକ řତ୍ସାņŚŇ 
Ȅଲେģ ŌାȽ Œୁକ୍ରŊାର ରାŃ řରŎ ŃାƉର 
Ōŝସ୍ପ୍ୟୁ ķľ řȄŏାģ ŒŇ řŊାରŎ ŋାରŃŚŧ 
Ńľରକ୍ଷୀ Ŋାŕ řŇŚ ňſରୁ  ĩŌɲʮŏାŇɵ ଯōŘଗେ 
ଦେŊରାĻƉ ŌରŒରŚରକୁ Ŋାłňୁର 
ĨłାଯାĪȄŏାģ Ŋାłňୁର Ŋ řଷରňାľłା 

ĺକĿାରୁ  ŃାƉ ŌରŒରŚରକୁ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାରłƉ 
ňſରୁ  Ŕମ୍ମାŇ ɂŅର୍ଶŇ କରାଯ řŊା Ŕŕ ଗାŏୁĩ ଗ୍ରାŌକୁ 
ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାରŎ Ň řĩଯାĪȄŏାģ ଗ୍ରାŌ Œ୍ମŒାŇରŎ 
ŃାƉର Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାର କରାଯାĪȄŊାବେଳେ Ńľରକ୍ଷୀ 
Ŋାŕ řŇŚ ňſରୁ  Ŕମ୍ମାŇ ɂŅର୍ଶŇ କରାଯାĪȄŏାģ

ŌŘ® ĬȰŃŘŎŘ ňŚĿŞେ ŎĻ Ōହ�ୋƮŊ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŇŘľĴ ­ĵŎŘň ļ řĨŎ Ķň® ŌƗǱ

ĬƥŌ ŎŘǧ ĶĿŇŞେ ĩŅŒ୍ଶ ňŎ řŊŘŎŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ

ĶĥŘ ଶɭଶŘŇŞେ ŃľŎſଷୀ ଯŊŘŇଙ୍କ ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ

ଶ୍ରୀŎଙ୍କŇŘń ଦେŊଙ୍କ Ŕŕ Ŏś Ĵ୍ମି łŚଙ୍କ Ŋ řŊŘŕ Ŕମ୍ପǈ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŰ (ŔŌ řŔ): 
ŊŎŌśƠଡାǱଥିŃ Ĳť଼ିŒŘ ĨƆ ନିŒŌ 
ସେŊŘ ɂŒ řſł Ĩନś Ǩଠାନ 
ňŎ řŔŎରେ Ņś ĪŅřନ řĩ ŔŕŘŧĴ 
ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚ (ĩŔ řǦଟାƞ 
ŉŘŧŘŎ ĨŉřŔŎ) ĴରǻŒŘŐŘĴś 
ĨƆ ନିŒŌ ŀ řĻř ŔśņŘĦŒś œଡ଼ƍଗୀ 
ĬŅķŘľନ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŕĴŘŎŚ 
ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
Ŋ řňō୍ଯɹŧ ɂŃ řȮ ରିŧŘ, Ļନ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĨƆନି ନ řŊŘŎłରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘନƉŎ ſŌŃŘ, ŞŇŃŝ ƫ ĨŋřŌśĵŃŘ Ĳ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ɂǯତୁŃ řĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř İňŎ ř ĴରǻŒŘŐŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘ ƶୱାŎŘ ସେŌŘŞŇ Ŋ řĴŒ řŃ ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚନ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŋŘŊରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŀ řĻř Ɍରୀ œଡ଼ƍଗୀ 
Ĵŕ řĺƻତିģ  Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ନ řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶ Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ଜେନŘƉ ƶୱାŎŘ 
İĴ Ŋ řଶେœƕ ĨȅବେŒନ İĴ ɂŌśĵ ĩĴର୍ଷł ȄŏŘģ ɂŒŘŔନ řĴ ŞŇŃŝ ƫŎś  ŒŘŔନ, 
ǱଥିŎŃŘ Ĳ ŔŘର୍ବĻନŚନ ସେŊŘ ɂŅŘନରେ ĩĶņŘť଼ିŎ ĨȅĴŘŎŚƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řœŧରେ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴରǻŒŘŐŘରେ ĨȰłŚ ĨƆନି ନ řŎŘňƥତା Ĳ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ŔŌŘņŘନ 
ɂŅŘନĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ŞŇĪ İĴ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ɂŅର୍ଶନŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ନŊŔŝĻନ 
ĨĦŒŚŅŘŎŌŘŞŇ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ĬňĴŎł, ĬňĴŎł Ĳ ĬŅŚŧŌŘନ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା 
ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  କ୍ଷେȽ ŅſŃŘ Ĳ ĴŘō୍ଯɹſŌ ǱଥିŎŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řňŘŎś ȄŊŘ ĬňĴŎłĶśť ଼ିĴŎ ɂŃɹſ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŏŘģ ĨନɹŌŘନƉ 
Ōƺରେ Ōśĵɹ ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚ ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ŎମେŒ Ĺǂ ŌŘļŚ, Ĳ Ĳť଼ିŒŘ 
ĨƆ ନିŒŌ ସେŊŘ ɂŒ řſł Ĩନś ǨଠାନŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ňŝ ŃɹĶśŎś  ŅŧŘŇ řȅƉ ĻŧƻŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŅŧŘନ řȅ Ƿ ମୃŃ ř ĴŐŘ ňŎ řœŅ İŊĦ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
ŔŘŕ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ ନŝ ŃɹĶśŎś  ŅŧŘନ řȅ ŅŘŔƉ 
ųŲŃŌ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ ĶśŎś  କେŐś  ĹŎł ŌŕŘňŘȽ Ĳť଼ିŒŚ ĶବେœłŘ କେǂ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନś Ǩଠାନ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ନŎŔ řĦŕ ŌŕŘňŘȽ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ŔƍଗୀŃ ନŘľĴ İĴŘଡେŌŚ ŔĹřŊ ĹǂଶେĵŎ 
ହ�ୋŃŘ, Ĳť଼ିŒŚ ନŝ Ńɹ ĶବେœĴ ŀ. ŌŞ�ୋĻ ବେହେŎŘ, Ĳť଼ିŒŚ ĶବେœłŘ 
କେǂŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĴରǻĹŘŎŚ Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ŅŘŔ, ŔŋŘňŃ ř ŀ. ɂŉśǟ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ŔǑପାŅřĴŘ Ŋ řĻŧŏœɭମୀ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĩନś ǨଠାନŎ ŊŘର୍ȁĴ ňତ୍ରି ĴŘ ­ĴŐŘ 
ŔŝĻନŚ® ĬŞ୍ମୋĹନ ĴŎ řȄଲେģ ŅŧŘନ řȅ Ƿ ମୃŃ ř ĴŐŘ ňŎ řœŅŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉ 
ƶୱାŎŘ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ, Ńś ŐŔŚ ŅŘŔ ŋĻନ, Ĳť଼ିŒŚ Ĩŋ řନŧ İŊĦ ନŝ ŃɹନŘľ řĴŘ 
­ňŃ řŃňŘŊନ® ŃńŘ ĩņśନ řĴ ନŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŀ. ĨŌୀŧ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ­ŎŘŌĴŝǩ ňŃ ř ŔǗମାŇ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, űģŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘରେ ĴŌ୍ୟୁନ řଷ୍ଟ ĩŞǁଦୋŐନŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŞŇŃŘ 
ŎŘŌĴŝǩ ňŃ řƉ ŭųŃŌ ǷମୃŃ ř ŔŌŘର�ୋŕ ňŘĪĥ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŎŘŌĴŝǩ ňŃ ř 
Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŋĶŊŃŚ ŋŊନĿŘରେ Œନ řŊŘŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ɂଦ�ୋœ ňƛନŘŧĴƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŎ ନ řǪƥତି Ĩନś ଯŘŧŚ ĩŔƻତା ūů ŃŘŎ řĵରେ 
ŋĶŊŃŚ ŋŊନĿŘରେ Ƿ ମୃŃ ř ŔŌŘର�ୋŕ ňŘŐନ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ 
Ŋ řǢ Œ řſĴ ŌŕŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
ŎŘŌĴŝǩ ňŃ ř ŔǗମାନ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řĩଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řŎ 
ŔǑପାŅĴ ŔśŎ ଜେନŘ, ɂମ�ୋŅřନŚ ňŘĪĴŎŘŧ, ŒƉŎ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řĻŧ ଜେନŘ, 
ɂŉśǟ ତ୍ରି ňŘĿŚ, କ�ţŐŘŒ ňśŕŘł, ŌśŎŘŏř ŌŕŘƻ ତି, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŕśରେǂ ňŘȽ ɂŌśĵ 
ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŢ ‌‌Ń Ȅଲେģ

­ĩŌ ňŎ řŞେŒ ĴńŘ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, űģŰ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ňŎ řବେŒ ŔŌ řŃ ř Ĩନś ĴŜŏɹରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ବ�ţœŧ řĴ Ĳ ĶବେœłŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řǢ ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ 
ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ ŔŌ řŃ řŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ňŎ řବେŒ Ŋ řଶେœƕ ŀ. 
ĻŧĴŝǩ ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ ŏřȃŃ İŊĦ ଜ୍ଞାନଯśĶ ɂĴŘŒନ ƶୱାŎŘ ɂĴŘŒ řŃ ňśସ୍ତĴ ­ĩŌ 
ňŎ řବେŒ ĴńŘ® ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ɂଫେŔŎ Ŋ ř ŔŚŃŘŎŘŌ 
ňŘȽ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕ řପେȑ‌‌Ŏ Ōśĵɹ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĪĦ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ ĪĦ ŌŞ�ୋŎƙନ Ō řଶ୍ର, ɂĴŘ ŒĴ ɂŃ řନ řȅ Ńś œŘŎ ŊŎł 
ŔŘŕś  İŊĦ ŀ. ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űģŰ(ŔŌ řŔ)

ŅřନȄŏŘ ňŘନ ଦ�ୋĴŘନ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎŎ ĶśĻś ŎŘł ମେଣ୍ଟାĬȄଲେģ 
Ĩନନ୍ତ ŊŘŔśଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘĵĴś ɂŔŘŅ ŞŇŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩȃରେ ňť଼ିŏŘ ĴŅŐŚňȽ Ĵ řł řŊŘĴś ଲ�ୋĴƉ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řĺ řģ ŊŘȧ‌‌ 
İŕŘňରେ ňŘନଦେĴŘନ ĺŘť ଼ି ĴŅŐŚňȽ ņŎ ř Ĩନନ୍ତ ŊŘŔśଦେŊ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĵଡ଼ରେ ŊŔ ř ňť଼ିଲେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴśģ ĩĬ ସେବେĿŘŎś  
Ĩନନ୍ତ ŊŘŔśଦେŊƉ ĴŝňŘŎś  İŕ ř ňȽ İବେ ňŎ řŊŘŎ ପ�ୋœśĺ ř 
ବ�ୋŏř ĴŅŐŚ ňȽ Ŋ řĴŘŐ ř Œ řŊŎŘŌ ňƠଡା Ĵśŕƻତିģ Ņ řŞŇ ନś ହେĥ Ĵ ř 
Ņś ĪŅřନ ନś ହେĥ ŅŚର୍ଘ ŬŪ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ĴŅŐŚ ňȽĴś Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତି 
Œ řŊŎŘŌģ

 ŎŘĻņŘନŚରେ Œ řŊŎŘŌƉ ňŎ ř ĨŞŇĴ ŊɹŊŔŘŧŚ Ŋ řŋ řǈ 
ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ōନ୍ଦି Ŏ ĩŅř Ǳଥାନରେ ĴŅŐŚňȽ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
କେŊŐ Œ řŊŎŘŌ ନś ŕƻତି ŃŘƉ ňŎ ř ŎŘĻņŘନŚĴś ŔŕŎ ĬňĴƟ 
ŔମେŃ ňśŎŚ Ĳ ĴľĴ Ļřଲ୍ଲା ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ĨŞŇĴ ŊɹŊŔŘŧŚ 

İŕ ř ĴŅŐŚ ňȽ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔŘŧŚ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ Ŋś ŏ ř ňȽ ŔĦȰŕ 
ĴŎś ĺƻତି Ń ĩĬ Ĵ řĺ ř ňȽ ňŘĪĥ Ĩନɹ ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ

 İŕ ř ňȽŔŊś Ĵś  ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲାŎ ň řň řŏ ř, Ĺନ୍ଦନňśŎ, ନ řŌŘňť଼ା, 
ŊŐƍଗା, ଡ଼େŏŘଙ୍ଗ ĩŅř ĨƗŐŎś  ĩŔśĺ řģ ňȽ ĵƠଡିĴ ů ľଙ୍କା Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řİ ଯŅř ŮŎś  ĨȅĴ ňȽ ŞŇĬĺƻତି Ń Ů ľଙ୍କାରେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ĴŅŐŚňȽĴś ɂŔŘŅ ĵŘĪŊŘ, ķŎ ɂŃ řǨଠା Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ଦି ŎŎ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĩŔ ř ŞŇĬĺƻତିģ ŎŘĻņŘନŚରେ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řନରେ ପ୍ରାŧ ŮŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĴŅŐŘňȽ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

 ĴŅŐŚňȽ ବେňŘŎ İĴ ŕŘŏś ĴŘ ŊɹŊŔŘŧģ ବେŒ ř ļ řȚ‌‌ĺȑ‌‌ ନŘŕ Ȁģ 
ଗ�ୋľ řİ Ņ řନରେ ŰŪŪ Ŏś  űŪŪľଙ୍କାŎ ବେňŘŎ ହେĬĺ řģ ňର୍ବňର୍ବାł řରେ 
ĨȅĴ ର�ୋĻĶŘŎ Ōƺ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ଡ଼େŏŘଙ୍ଗ ĨƚŐŎ ĴŅŐřňȽ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ŔśŊŘŔ ଲେଙ୍କା Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵśŕƻତି İŕ ř ňȽ Ń řନ řŎś  
ĹŘŎ řŅ řନ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŔତେĻ ହ�ୋĪ Ŏŕ řňŘŎ řŊģ İŕŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ńŘŐ ř Ĵŕ řଲେ 
Ĺଳେ, İȄରେ ĵŘĪଲେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎŎ ର�ୋĶ ହେŊନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

କ�ୋť଼ିİ Ŋœǻ ହେŏŘ ňȽରେ ĹŐś ĺ ř ňŎ řŊŘŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŎŘǯତା Ĭňରେ ŏŕť଼ି ŋŘƍଗୁ ĺ ř Ŋର୍ଷା ňŘł řģ ķŎś  
ŊŘŕŘŎ řଲେ ňĹ ňĹ ňŘł ř ĴŘŅś Ĩ ŔŘଙ୍ଗĴś 
ŌŘľ řŎ ňŘŕŘଡ଼ģ ļ řň ř ļ řň ř Ŋର୍ଷାରେ ŎŘǯତା 
Ĭňରେ ňŘł ř ĻŌ ř ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା ŔŌŧରେ ନŅŚŎ ɅŌ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ŉŐରେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ňŅŘĴś 
ŊŘŕŘŎ řŊŘ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ ŃńŘň ř ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ ĴŘŅś Ĩ ŋର୍ତ୍ତି ŎŘǯତାରେ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴŎś ĺƻତି ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĶŘŀ řŌľŎģ İŋŐř Ņŝ Œɹ କ�ŤłŔ ř ଗ୍ରାŌŘƗŐ 
Ĵ řŌɲବା ĨňŕƗ ĪŏŘĴŘରେ ନś ହେĥ ŊŎĦ ଖ�ୋȘ‌‌ 
ŎŘĻņŘନŚ ĬňĴƟ ňŘŕŘŐ ǱଥିŃ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ନ řĴľ Ŕର୍ଭିȧ‌‌ ର�ୋŀରେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଡ୍ȺȚ‌‌ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĬ ନȄŊŘ ବେଳେ ĩĶĴś Ŋର୍ଷାŅ řନ 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ଡ୍ȺȚ‌‌ ĴŘŌģ 
ŉŐରେ ĨŔŎŘİ Ŋର୍ଷାରେ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋĶśĺƻତି 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେģ

 Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňŘŕŘŐŎ İŕ ř ĨƗŐରେ 
ŅřନĴś Ņ řନ ĶŦř ĬĿś ĺ ř ନŜĩ ନŜĩ ĨľŘŐ řĴŘ 

Ĳ ĻନŊŔŃ řģ ହେଲେ ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା ŋŏ 
ହେŊŘ ŊŅŐରେ ĵŎŘň ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńĴś ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ İŕ ř Ŕର୍ଭିŔ 
ର�ୋŀĴś ĬƤŐ ŕŘĪľȧ‌‌, ĩସ�ୋର୍ଟେȇ‌‌, ĵśŔ ř 
ĨňŘର୍ଟମେƞ, ହେŌĴśଣ୍ଡ ľŘŵŘŎ, ĩକ୍ǽľନ řŧȚ‌‌, 
ମ�ୋଟȸରୋ, Ŕǀ Ńś ŐŔŚ ନĶŎ, ĻŧňśŎ ŋ řଲେȎ‌‌, 
ĩŅř Ǳଥାନରେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋକେ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎƻତିģ କେŊŐ Ŋଡ଼Ŋť଼ିĩƉ Ŏŕł řǱଥାନ 
ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ İŕ ř ŋ řĩĪň ř ĨƗŐ ĨŔŎŘİ 
Ŋର୍ଷାରେ ňŘł ř ĴŘŅś Ĩ ଘେŎରେģ ଗ�ୋଟେňଟେ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŀřŋŘĪŀŎ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ŃŘŕŘĴś ଖ�ୋŐŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଡ୍ȺȚ‌‌ ନ řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŎŘǯତା ଖ�ୋŐŘଯŘĪ ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ ĶŅŘ 
ହ�ୋĪĺ ř ŌŘľ řŎ ňŘŕŘଡ଼ģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, 
İŕ ř ŎŘǯତାରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ĩଣ୍ଡŎňŘȧ‌‌ରେ 
Ŋର୍ଷାĻŐ ĻŌ ř ŎŕśȄŊŘŎś  İŕŘĴś ନ řǤକାŔନ 
ŎŘଯ řŊŘĴś ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘŎś  ଡ୍ȺȚ‌‌ ନ řର୍ମାł 
ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ ŏ୍ୟାଣ୍ଡ 
ŀ řŔň୍ୟୁľ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĨŞŇĴ Ņřନ ĴŘŌ ĨľĴ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňśł ř ńରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘǯତାĴś ଖ�ୋŐŘଯŘĪ ŌŘľ ř ŔŊś  ŎŘǯତା Ĭňରେ 
ĶŅŘ ହ�ୋĪ Ŋର୍ଷାରେ ĴŘŅś Ĩ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 

ŉŐରେ ŔŘĪĴŏ ହେĬ ĨŊŘ ŊŘĪĴ ĹŘŐĴ 
ŌŘŞŇ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ĴŘŅś Ĩରେ ŉŔ ř 
ŎŕśȄŊŘ Ŕŕ ňŘŅରେ ĹŘŏřଯ řŊŘ ĨŔǕŊ 
ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘŎ ĹŘŐĴŌŘନƉ 
ĨŊǱଥା Ōƺ ŔŌŘନ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĩĶĴś 
Ŋର୍ଷା Ņ řନ ĩŔśȄŊŘ ନ řŧŌ řŃ Ŋର୍ଷାରେ ŎŘǯତାŎ 
ĨŊǱଥା ĩŕśŎ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŞŇĪ ǱଥାନŚŧ 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŔśĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
İŕ ř ŎŘǯତା İȚ‌‌İĹĩĪ ĨņŚନରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଡ୍ȺȚ‌‌ ĴŘŌ Ōƺ İନİĹĩĪ ĴŎś ĺ řģ 
ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଶେœ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŮŎś  
ů ŌŘŔ ŏŘĶ řŊģ İŕ ř ଡ୍ȺȚ‌‌ ନ řର୍ମାł ହେଲେ 
Ĩଣ୍ଡȡ‌‌ňŘȧ‌‌ Ńଳେ ĻŌ ř ŎŕśȄŊŘ ňŘł ř ŔŌŔ୍ୟା 
ŅŜ Ŏ ହେŊģ ĴŘŎł İŕ ř ଡ୍ȺȚ‌‌ Ĩଣ୍ଡŎଗ୍ରାĬଣ୍ଡ 
ňŘĪț‌‌ ଯ�ୋĶ ମେଟȸରୋ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌‌ Ŕ řľ řŎ 
ňĬňľ ଦେĪ ŎŘŌĹǂňśŎ, Ŋ řଞ୍ଝାŎňśŎ 
ନ řĴľରେ İĴ Ŋଡ଼ ଡ୍ȺȚ‌‌ ରେ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ 
ପ୍ରାĹŚ ନŅŚରେ ňť଼ିŊģ ତେłś ĴŘŌ ŔŎ řŊŘ 
ଯŘİ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řŊģ ତେବେ ŌŘľ ř ĬĿŘĪŊŘĴś 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊģ 

ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ 
ŌŘľ řŎ ňŘŕŘଡ଼ Ŋœ୍ଷା ĩŔ řଲେ Ōନେňŀś ĺ ř ଡ୍ȺȚ‌‌ ĴŘŌ ĩମେ ĩମେ 

ĶŘĥŎś  ĶŘĥŎś  
ĩŔ řĺś  ĩŔ řĺś  

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ŔŌŧରେ ĵśŔŚŎ ଗ�ୋľ řİ Ŀ řĴłŘ ହେĬĺ ř 
ĶŘĥģ ନŘନŘ ňର୍ବňର୍ବାłŚ, ň řŏŘବେŐ ǷମୃŃ ř, 
ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚ, ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ ŔŊś Ĵ řĺ ř ସେĪĿř 
ĺŘť ଼ି ĩŔ řŏŘňŎ ř ŏŘଗେģ ŌŞŇ ŌŞŇ 
ଖ�ୋĻř ସେŔŊś  Ņ řନ Ķśť ଼ିĴś  ĩĻř Ŋ ř ļś Ŏ ř 
ŕśİģ କେତେବେଳେ Ĵ řİ ĶŘĥŎś  ĩŔ řଲେ 
ଦେȃ ବେȥ‌‌ ĵśŔ ř ŏŘଗେ, ଯେŌ řŃ ř ମ�ୋ ĶŘĥ Ŋ ř 
ŃŘ ŔŘȄରେ Ĵ řĺ ř ňśŎś łŘ Ƿ ମୃŃ ř ହେĪ ĩŔ řĺ řģ 
İňŎ ř ĶŘĥ Ŏ Ĵ řĺ ř ňśŎś łŘ Ƿ ମୃŃ ř ŊĵŘł ř Ŋ řĶŃ 
Ņ řନରେ ŕĻř ଯŘĪȄଲେ ĨŌŜŏɹ ŔŘĪĥģ

ĨŌŜŏɹ İବେ ŎŘĻņŘନŚ ŔŕŎରେ 
Ŏŕśĺƻତି ŔŃ ହେଲେ Ōନ ŃŘƉŎ ସେĪ ĶŘĥ 
Ĳ ŃŘƉ ň řŏŘŅ řନ ķରେ Ŏŕ řଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵśŕƻତିģ ĨŌŜŏɹƉ ķŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ଛ�ୋľ řĩ ĶŘĥ ň Ŝର୍ବକେłŔŘĿŘରେ, ହେଲେ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř ସେ ŎŘĻņŘନŚŎ 
ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎ ĿŘରେ ĩŔ ř Ŏŕśĺƻତିģ ňŘŎŘƶୱୀňĿŘରେ ĴଲେĻňŦŘ ŔŘŎ ř 
Ĵ řĺ ř Ņ řନ ĩର୍ଟŎ ɂŒ řſł ŞŇĪȄଲେģ ŃŘĴś ପେœŘ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻņŘନŚĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ňśŎś łŘ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ĨƗŐରେ ନ řĻ ĩର୍ଟ ଦ�ୋĴŘନ ĴŎ ř ସେ ňŎ řŊŘŎ 
ĹŐŘĬĺƻତିģ ନ řĻ ĶŘĥŎ Ĵ řĺ ř Ĩନś ŋŜ Ń ř ŊŘଣ୍ଟି ସେ Ĵśŕƻତି ବ�ୋĪŃŊନ୍ଦାł 
ĬƮŊĿś  ĩŎǕĴŎ ř ŅŒŕŎŘ, ĶଣେŒ ňŜĻŘ, ŌĴŎମେŐŘ ĩĬ ĻŘĶŎ 
ବେȥ‌‌ ņŜŌņŘȟ‌‌ରେ ňŘŐନ ŕśİģ ଯ�ୋĬĿř ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚƉ Ŕŕ ମେŐŘ Ŋś ŏŘĴś 
ŊǄଧୁŊǄଧାŊƉ ମେŐř ĩĻř Ŋ ř ŊŕśŃ ŌŞŇ ňଡେģ ǭକୁŏ ଫେŎ řŊŘ ňŎ ŔŘĪକେŏ 
ରେŔ, Ȯ ରିକେľ ଖେŐ ସେŔŊś  ĩĻřŎ ň řŏŘ ĻŘł řନŘŕŘƻ ତିģ ĶŘĥ କେŊŐ ଗ�ୋଟେ 
ĻŘĶŘ ନś ŕĥ ŊŎĦ ମ�ୋ ňŘĪĥ ŕĻřଯŘĪȄŊŘ Ƿ ମୃŃ ř ŊŘƃģ କେତେବେଳେ ĺś ľ řରେ 
ସେĿŘĴś ଫେŎ řଲେ ŔŊś  ଯେŌ řŃ ř ňśł ř ଖ�ୋŏř ŊŔ řଯŘİģ ହେଲେ ŔŌŧŔŕ ňśł ř 
ĴରǻĴś  ଫେŎ řŊŘĴś ŕśİģ ňŎ řŊŘŎରେ Ů ŋĬłŚ ĩĬ Ŭ ŋŘĪƉ Ŕŕ କେତେ 
ŕŔŌĻŘରେ Ņřନ Ĵľ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ĺś ĩ ĪନŋľŎ Ŋ řନŘ Ŏŕ řňŘŎś ନŘŕƻତି 
ĩĬ ĵŎŘŅřŞŇ İŔ ř ଖ�ୋĻś ĺƻତି ହେଲେ ĩŌ ŔŌŧରେ ĶŘĥରେ ଟ୍ରାନɵŉରǻŎ 
ପ�ୋť଼ିĶଲେ ĨŞŇĴ Ņřନ ଯŘİĥ ĩŏś Ĩ Ŏŕś  ନ ȄŏŘģ ĩĬ İŔ ř ŊŅŐରେ ȄŏŘ 
ŕŘŃ ňƌଖାģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŅŘଣ୍ଡରେ ŊŔ ř Ķň Œśł řŊŘĴś ବେŒ ŌĻŘ ŏŘĶśȄŏŘ Ĵ řƻତୁ 
ĩĻřŎ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ İŔŊś Ŏ Ĵ řĺ ř Ō Ŝŏɹ ନ ȄŏŘ ňŎ ř ŏŘĶśĺ řģ 

ĵśŔୀŎ Ŀ řĴłŘ 
ହେĬĺ ř ĶŘĥ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŰ(ŔŌ řŔ) : Ń řନ ř Ņ řନ 
ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ĴŐŘŋŜ Ō ř Ōହ�ୋƮŊ 
Œନ řŊŘŎ ŎŊŚǂ Ōଣ୍ଡňĿŘରେ ĬŅଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଶେœ ŔǄଧ୍ୟାରେ ɂŅŚň 

ɂƖŐନ ĴŎ ř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘĦŔŅ 
ŀ. Ŋ řŋŜ  ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŒŃňȄ, Ŋ řଜେň řŎ ŎŘĻɹ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ŔŅŔɹ ňŊ řȽ ମ�ୋŕନ 

ŅŘŔ ŔŋŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘରେ ŀ. 
ɂମ�ୋŅ ňŃ ř ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŐŘŋŜ Ō ř 
Ōହ�ୋƮŊŎ ĬȘ‌‌ଯŘňନŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
କ�ୋŏĴŘŃŘŎ Ŕ řŃŘŎ ŊŘŅĴ ňƠଡିŃ ĨŔŚŌ 
ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ ŃŊŏŘ ŊŘŅĴ ňƠଡିŃ Ņ řଲ୍ଲୀň 
ŌśĵŘର୍ଜୀ Ŕ řŃŘŎ Ĳ ŃŊŏŘŎ ଯśĶŐŊନ୍ଦୀ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŀŘନɵ İĴŘଡେŌŚŎ ନŝ Ńɹ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨƻତିŌ Ņ řŊŔŎ ĨňŎŘŕɣ 
ĨȅବେŒନରେ ପ୍ରାŧ ŭŪŎś  ŮŪĻł 
ଯśŊ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŊ řŌŘନଙ୍କୁ  ŞŇĪ İĴ 
ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŒŘǰ୍ରୀŧ ŊŘŅନ ĴŎ řȄଲେ କ�ୋĴŃŘŎ 
Ŕ řŃŘŎ ŊŘŅĴ ňƠଡିŃ ĨŔŚŌ ଚ�ŤņśŎŚģ

ŉřŏ୍ମ ଫେǦ ଟିŋŘȢ‌‌: ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇରେ ­ĴŘŏřŎ ĨŃୀŃ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, űģŰ(ŔŌ řŔ): ŉřŏ୍ମ ସ�ୋŔŘĪľ ř ŋś ŊŞŇǢŎ ŉřŏ୍ମ 
Ŕର୍କŏ ňſŎś  ĻŧଦେŊ ŋŊନĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŉřŏ୍ମ ଫେǦ ଟିŋŘŏŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řନରେ ɂńମେ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  Ĺ řȽ ®ŕŌ řŅ® 
Ŕନ୍ଦୀň ŔŘĲନ୍ତ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ ŌŎŘĿŚ Ĺ řȽ 
®ଶ୍ୱାŔ®, କେŃନ ମେହେľŘ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ 
­ŋŊŘନŚ ŋŊŘĪ® İŊĦģ ନŚŐ ŌŘņŊ ňƠଡାƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ ­ĴŘŏřŎ ĨŃŚŃ® Ŕ řŞŇŌŘ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ řňŎ ř ଶେœରେ ­ŔŘହେŊ Ŋ řŊ ř 
ĶśŏŘŌ ® ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽ 
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ĭň ŌśĵŌƽ୍ରୀ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ 
Ŕ řĦŕଦେĲ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ଲେĵĴ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ŕƙŧ ňƛନŘŧĴ, Ŕ řŞŇ ŔŌŚſĴ 

Ĩଶ�ୋĴ ňŘŏřŃ, Ĩŋ řŞŇŃŘ ŔśĴŘନ୍ତ Ŏń Ĳ ŔŘĬଣ୍ଡ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ 
ŔśŊŘŔ ŔŘŕś  ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ɂŌśĵ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŐŘŋŜ Ō ř Ōହ�ୋƮŊŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
ŔŕŘŧĴ ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘŎୀ ŔǗ ମିŐŇୀ

­ŌĬŇ ŌĪŇŘ® ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ɂĴŘŒନ ŔĦǱଥା ପେȚ‌‌ Īନ Ŋś ȇ‌‌Ŕ ƶୱାŎŘ ɂĴŘŒ řŃ 
Ĳ ĶŘǛ ପିĴ ķନŊ řŕŘŎŚ ŌŕŘŎłŘƉ ƶୱାŎŘ ŏ řȃŃ Ķଳ୍ପ ŔĦĴŐନ ­ŌĬନ ŌĪନŘ®Ŏ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĬƮŊ Œନ řŊŘŎ Ŋś ଦ୍ଧŌନ୍ଦି Ŏ ŔŋŘĴſରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴńŘĴŘŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢŎƙନƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊରେ 
İĴŘଡେŌŚ ŊŘȢ‌‌ ŔŘŕ řŃɹ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ଲେĵĴ ŅŘŒ ବେନŕŜŎ, İĴŘଡେŌŚ 
ňśŎǭକାŎ ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ŃńŘ ŌŘŔ řĴ Ķଳ୍ପ ňତ୍ରି ĴŘ ­ĴńŘ®Ŏ ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŎŕŎ ř 
ŅŘŔ, ଯśŊ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃńŘ ňśସ୍ତĴŎ ɂĴŘŒĴ Œśଭ୍ରାଂŒś ňƠଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňśସ୍ତĴľ řĴś  ĬŞ୍ମୋĹନ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĴŊ ř ňŊ řȽ ମ�ୋŕନ ĴŎ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎś ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି ņନɹŊŘŅ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

ŀĴɟŎ Ŏś ȿ ɂŃŘň ŋś ŊନେǢŎ 
Ŕର୍ବେŘŅŧ ŌƠŐŎ ŔŋŘňŃ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ 
Ŕର୍ବେŘŅŧ Ōଣ୍ଡŐŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ĬƤŐ 
Ŕର୍ବେŘŅŧ Ōଣ୍ଡŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ପେ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ŏś ȿ ɂŃŘň ŅŘŔଙ୍କୁ  ŌŞ�ୋନŚŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ Ņś ର୍ଗା 
ɂŔŘŅ ŅŘŒ, କ�ୋœŘƺſ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ 
ɂņŘନ, ନ řŎŘĴŎ ବେĬŎŘଙ୍କୁ  Ŕର୍ବସେŊŘ 
ŔĦķŎ ɂŃ řନ řȅ Ĳ ĶłŌŘƺŌŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ସ�ŤŌɹŎƙନ 
ɂņŘନଙ୍କୁ  ŌŞ�ୋନŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĬƤŐ 
Ŕର୍ବେŘŅŧ Ōଣ୍ଡŐŎ ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ Ōଣ୍ଡŐ, ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ķ řŎ řĻŘ ɂŔŘŅ ନŘŧĴ, ĨŌŎ ɂŔŘŅ 
ŔŘŕś, Ŋ řŌŐ ɂŔŘŅ, Īନ୍ଦୁŌŃŚ ŔŘŕś  
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ǳŕŘĦŒś 
ଜେନŘ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĪȘ‌-ĬȎ‌-Ļś ŕŘ ĨŊŔŎରେ ŧśନ řȑ‌-Ů Ōȧ‌ĻřȘ‌ରେ ŔŌŜŕ ନŌŘĻňŘĿ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŞŎŀřŌ řƃ ĴǑŘŇŚĶśť ଼ିĴର ľାŞ୍ǻľŞŎ ରାǯତାĴଡ଼ ĻŐାŒŧ

ůŬ ŌାŔ ňŞŎ ŏś ଟେରା Ķ řରŉ
	=ňŜରǻŎś  Ŏŕ řĺ ř Ŭů ŌŘŌŏŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŰ (ŔŌ řŔ): ଦŅୋĴŘନ 
ŔľŎ ŋŘƍଗି ଚĹୋŎ ř ķľłŘŎ ůŬ ŌŘŔ ňରେ 
ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ନŜĩňǟŚ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହŕĬĺ ř ĵŘŎବେŐ 
ନĶŎ ńŘନŘ ଚ řƻତାŌł ř Ōǁ ଦିŎ ନ řĴľରେ ŎହśȄŊŘ 
ĩǆɂଦେŒ ĪƐଛାňśŎŎ ଚřǈନା ରେƝଡୀ (ŭŲ)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŧśନ řȑ‌‌ Ų 
ŀ řİŋř ନ řĴľରେ Ŕśଦରǻନ ନŘŧĴƉŎ İĴ 
Ķŝହ�ୋňĴŎł ŔŘŌȰରୀ ଦŅୋĴŘନ ȄŏŘģ ĶŃ 
ŬŪŬŪ ŌŔ řହŘ ସେț‌‌ଟେŌɲŎ Ŭū ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ 
Ŕśଦରǻନ ଦŅୋĴŘନ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ସେ ķŎĴś ଚŘŏřōŘĪȄଲେģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ଚ řǈନା, 
İŔକେ ŎŘଜĻŒ Ĳ İŔକେ ŎŘଜś  ଦŅୋĴŘନ ŔľŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ŋ řŃରେ ňŒ řŊŘ Ŕହ ūŬ 
ହଜŘŎ ůŪŪľଙ୍କା Ĳ Ĵ řĺ ř Ō ŜŏɹŊŘନ ĴŘĶଜňȽ ଚĹୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪōŘĪȄଲେģ ňŎଦřନ 
ŔĴŘଳେ ଦŅୋĴŘନŎś  ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ଜŘł ř Ɍରୀ ନŘŧĴ ନŜĩňǟŚ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେଜ ōŘƗ ĴŎ ř ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
ଚ řǸľ ĴŎ řȄŏŘģ ସେହ řŊœ୍ଷ ନଭେŌɲŎରେ İŔକେ ŎŘଜĻŒĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĵŘŎବେŐ ନĶŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ĩନɹ İĴ ଚĹୋŎ ř ŌŘŌŏŘରେ İŔକେ 
ŎŘଜś Ĵś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ନŜĩňǟŚ ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ŏ řŌŘƠ ŏĶŘĪȄŏŘģ ସେବେĿŘŎś  
ଫେŎŘŎ ȄŊŘ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ଚ řǈନାĴś ĩଜř ŧśନ řľ ŭ ĨƗŐŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ଚ řǈନା ନŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ńŘନŘରେ ମ�ୋľ Ŭůľ ř ĨňŎŘȅĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏହ řȄŊŘ Ńଦନ୍ତ ବେଳେ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 

ńାŇାରś  ŌାŌŏା Ň ĬĿାĪŊାରś  ĩȮŌł; Ŭ Ķ řରŉ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŰ(ŔŌ řŔ)

ķର�ୋĪ ĴŐřŎś  ŎŻŎƙଜିŃ ହŕĬĺ ř ŎŻ ŔǑର୍କģ 
କେĬĥĿ ř ǶୱାŌୀ ǰ୍ରୀ Ōƺରେ ļĶť଼ା ŏŘĶ ř ŌŘŌŏŘ ńŘନŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କେĬĥĿ ř ǶୱାŌୀ କȮରୋņରେ ĩŔ ř 
ǰ୍ରୀĴś ହŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତିģ ĨŞŇĴ ଜŘĶŘରେ ļĶť଼ା ňରେ 
ǰ୍ରୀ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎś ĺ řģ İହŘ ňĺରେ Ōśĵɹ ĴŘŎł ହŕŏŘ 
ňŎĴୀŧŘ ପ୍ରୀŃ ř İŊĦ ĩର୍ ȁĴ ŔŌŔ୍ୟାģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ 
ǶୱାŌୀ, ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ ķľś ĺ ř Ń řŻŃŘģ ōŘହŘŎ ĬଦŘହŎł 
ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହŕŊ ŎŘଜņŘନୀରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĶŃ ūŪ ŌŘŔରେ ŎŘଜņŘନୀରେ ŊŦřĺ ř ķର�ୋĪ ହ řĦŔŘ 
ŌŘŌŏŘģ ōŘହŘĴ ř ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ଚ řƻତାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ 
ĶŃ ūŪ ŌŘŔରେ ŭ ŒହŎś  ĨȅĴ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŌŘŌŏŘ 
ńŘନŘĴś ōŘĪĺ řģ ĨŞŇĴ ŌŘŌŏŘ ňśŏ řŔ ńŘନŘରେ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎ ř ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ ŌŘŌŏŘରେ 
ňśŏ řŔ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řňŘŎś ନ řģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ŌŘŌŏŘ 
ĴŎ ř ǶୱାŌୀĴś ଜĻŏ ňĿŘĪ ଦେĬĺ řģ ଜĻŏ ĶŏŘ ňରେ 

Ĭŋŧ ଦǑŃ řƉ ŔśନŘŎ ŔĦŔŘŎ ŋŘƍଗି ōŘĬĺ řģ ǶୱାŌୀ 
କ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řŊŘହ Ŋ řଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ĩବେଦନ ĴŎś ĺ řģ 
İହ řŋŐř Ōƺ କ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌŏŘ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

କେŊŐ ŎŘଜņŘନୀରେ ନś ହŕĥ ŎŘଜɹରେ Ōƺ ňŘŎ řŊŘŎ 
ହ řĦŔŘ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ଛ�ୋľମ�ୋľ ķľłŘରେ Ŋ ř ķľś ĺ ř ହ řĦŔŘģ ŉŐରେ 
ĶƠଗ�ୋŐ ନś ହŕĥ, Ŕ řņŘ ହŃ୍ୟା ōŘİĥ ĴńŘ ōŘĬĺ řģ ōŘହŘ 
ŔŌŘଜରେ İବେ ŔŘଜřĺ ř ନŜĩ İĴ Ŋ୍ୟାȅģ

ŔŘŌŘଜřĴ ŔĦĶĿନ İĴ ŔŘର୍ଭେŎś  ଜŘł řŊŘĴś 

ňŘĪĺƻତି ଯେ, ĨŞŇĴ ଦǑତ୍ତି ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘହ Ĵଲେ 
ĩĬ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ Ŏହ řŊŘĴś ଚŘହś ĥ ନŘହŘƻ ତିģ ସେŌŘŞŇ 
Ŕ řņŘ ŔହŎĴś ňŐŘĪ ĩŔ ř ķŎ ŋť଼ା ŞŇĪ Ŏହśĺƻତିģ 

İĿŘରେ Ŏହ řŊŘ ňରେ ǰ୍ରୀ İŊĦ ǶୱାŌୀଙ୍କୁ  ĩĴľ 
ĴŎ řŊŘĴś କେହ ř ŎହśନŘହŘƻ ତିģ ǶୱାŌୀ ଚŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘହŘŎ ř ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ǰ୍ରୀ ŌନĪƐଛା ōŘହŘ ňŘĬĺ ř 

ĴŎś ĺ řģ ଫ�ୋȚ‌‌ରେ ĨନɹŌŘନƉ Ŕହ ĴńŘ ହŕŊŘ Ŕହ 
ŃŘŎ ňśŎś ଷ ŔŘଙ୍ଗଙ୍କୁ  Ōƺ ķŎĴś ŀŘĴśĺ řģ ǶୱାŌୀ ķŎĴś 
ଫେŎ řŊŘ ňରେ ňŜର୍ବŋŐř ଫ�ୋȚ‌‌ ņŎ ř ŊŔśĺƻତିģ ŉŐରେ 

କେହ ř ĴŘହŘŎ řĴś  ŔŌŧ ଦେĬ ନŘହŘƻ ତିģ 
ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ Ĭŋŧ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎ řŊŘŎś  ļĶť଼ା ହŕĬĺ řģ ōŘହŘĴ ř ňŎŊର୍ତ୍ତି 
ŔŌŧରେ ĨňŎŘņŎ ŎŜ ň ŞŇĬĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ କ�ୋର୍ଟĴś  ĩŔ řȄŊŘ 
Ŋ řଚ୍ଛେଦ ŌŘŌŏŘĴś ଦେȃଲେ ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘହ 
ĴŎ řȄŊŘ ōśŊ ň řŁୀƉ କ୍ſȽରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŋ řŊŘହ Ŋ řଛେଦ ķľś ĺ řģ ĶŃ Ů Ŋœ୍ଷରେ Ų 
ହଜŘŎŎś  ĨȅĴ Ŋ řŊŘହ Ŋ řଚ୍ଛେଦ ŌŘŌŏŘ 
ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŎś  ů ହଜŘŎ 
ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪĺ ř ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄŊŘ 

ଦǑŃ řƉ Ōƺରେģ ସେŌŘŞŇ ନ řଜ ĪƐଛାରେ ōŘĪ 
Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ řଦ řନ İĴŘĿ ř Ŏହ řŊŘ ňରେ 
Ŋ řŊŘଦ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ

Ĺś Ňା ହŕୋĪōାĬĺ ř ŔśŇା ŔĦŔାର
	<ňŎ řŊŘŎ ŋ řŃŞେ ŊŁś ĺ ř 
ĨňŎŘņ ɂŊłŃŘ
	<ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘŕŞେ 
ହେĬĺ ř ĨȅĴ Ŋ řଚ୍ƐŅ

ĺś ରାŌାଡ଼ Ĵର ř ŏś ȑ‌‌ 
ĬŅɹŌ; Ļଣେ Ķ řରŉ

Ŕśňȡ‌‌ŋାĪĻȡ‌‌Ɖକୁ  ହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ; ȺରାĪŋȡ‌‌ Ķ řରŉ

ŌାŞ୍କେľ řĦ ĹାĴ řର ř ĩŐŞŎ 
Ŕାଢ଼Ŧ ů ŏſ ĿକେĪ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ହĦŔňŐ ĺĴ 
ନ řĴľǱ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń Ĵଡ଼ରେ İĴ ଛ�ୋľ 
ଜŐŘŒŧ ȄŏŘģ İĴ ରେŀřŌ řƃ Ĵମ୍ପାନୀ İĿŘରେ 
ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ନ řର୍ମାł Ŋର୍ଜɹ ĶଦŘĪŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ଜŐŒŧľ ř ĨņŘ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪĶŏŘł řģ İହŘĴś Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řĴś  
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘōŘĬ ନ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ İହ řŋŐř 
ōଦř ଜŘŎ řś Ŏହŕ ତେବେ ĩĬ Ĵ řĺ řଦ řନ Ōƺରେ 
ଜŐŘŒŧľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪō řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ĵŊŎ ŞŇŊŘŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ରେŀřŌ řକ୍ସି  
Ĵମ୍ପାନୀŎś  ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ůŪŎś  ĨȅĴ ȸȇ‌‌ 
ରେŀřŌ řƃ Ō řƃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴȚ‌‌ǧȇ‌‌ŔȚ‌‌ ŔŘĪȑ‌‌Ĵś  
ōŘĬĺ řģ İହ ř ĶŘť ଼ିŎś  ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ĴĦଙ୍ɯ ରିȑ‌‌ Ŋର୍ଜɹĴś 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ƶୱାŎŘ ଚ řǸľ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŀମ୍ପିଂ  
ŔŘĪȑ‌‌ରେ ଫ�ୋňŘŀřŊŘ ĴńŘģ ହŕଲେ ŃŘହŘ ନ ĴŎ ř 
İହ ř ŔĦସ୍ଥା ନ řĴľǱ İĴ ଜŐŒŧĴś ପ�ୋŃ řଚŘŏřĺ řģ 
İŞŇĪ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ĶଣେŒ 
ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ସେ Ĵ®ł ňŘĪĥ 
ପ�ୋŃś ĺ ř ŃŘହŘ ଜłŘନŘହ Ȁģ ବ�ୋņ ହśİ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎୀ Ĩନś ŌŃ ř ńŘĪňŘରେģ ōଦř ସେŋŐř 
କ�ŤłŔ ř Ĩନś ŌŃ ř ନ ȄŊ ତେବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 

ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊģ
ŔହŎĴś ńଣ୍ଡା ŎȃŊŘĴś ŔହŎŘƗŐ ɂŒŘŔନ 

ňକ୍ଷŎś  ŔହŎŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ଥାନରେ ଜŐŘŒŧ ĵନନ 
ହŕĬĺ řģ İȄňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହŕĬĺ řģ ହŕଲେ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ 
İĴ ଜŐŘŒŧĴś İĴ ରେŀřŌ řƃ Ĵମ୍ପାନୀ ପ�ୋŃ ř 
ଚŘŏřŊŘ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨŊŘଚୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ ŔହŎ ଧ୍ǽŃ ĶŃ řରେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘ Ŕହ ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ନ řର୍ମାł ଚŘŏřĺ řģ 
İłś İହŘŎ ĬňĴƟ İŊĦ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐରେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ରେŀřŌ řƃ Ĵମ୍ପାନୀ ଖ�ୋŏřĺ řģ ରେŀřŌ řƃ 
Ŋś ହŘĬȄŊŘ ōŘନĶśť ଼ିĴ ଧ�ୋĪŏŘ ବେଳେ İȄରେ 

ନ řର୍ମାł Ŋର୍ଜɹ ନ řର୍ଗŃ ହśİģ İହ ř ନ řର୍ମାł Ŋର୍ଜɹŎ 
ŔĿřȇ‌‌ ňŎ řଚŘŐନŘ ହŕĬ ନŘହ Ȁģ ĨȅĴŘĦŒ Ĵମ୍ପାନୀ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ƶୱାŎŘ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ନ řର୍ମାł Ŋର୍ଜɹ ŀମ୍ପିଂ  ŔŘĪȑ‌‌ 
ňľ řĩ Ĵ řŌ୍ବା İŧŘŎŉřŏɡ ĨƗŐĴś ōŘĬ ନŘହŘƻ ତିģ 
Ĵମ୍ପାନୀ ନ řĴľǱ ଜŐŘŒŧ, ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ ନ řର୍ମାł 
Ŋର୍ଜɹ ଫ�ୋňŘť଼ୁĺƻତିģ İŌŘନƉ İŋŐř ŊɹŊହŘŎĴś 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ଦେȃ ନ ଦେȃŏŘ ŋŐř Ĩŋ řନŧ ĴŎś ĺ řģ 
ĶŃŌŘŔରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ନ řର୍ମାł Ŋର୍ଜɹ ĬňŎś  ůŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎ ŉŘĪȚ‌‌ ĩଦŘŧ ĴŎ řȄŏŘģ ଚŐřŃ ŌŘŔରେ 
ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŉŘĪȚ‌‌ ĴŎ řĺ řģ ହŕଲେ କ�ŤłŔ ř 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ରେŀřŌ řƃ Ĵମ୍ପାନୀ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ǭକାନŎରେ ĩŔ ř ନŘହŘƻ ତିģ

ĹŐƻତା ȸȇ‌‌ŞŎ ŏାĶ řĶŏା Ň řĩĥ

ōŘĦŐŘ, űŘŰ(ŔŌ řŔ) ଷ�ୋହŐ ନŌɲŎ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňńŎ ōŘĥŐŘ ŉŘଣ୍ଡି ନ řĴľରେ İĴ 
ଚŐƻତା ȸȇ‌‌ରେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ İĴ ŌŘŏŊŘହୀ ȸĴ 
ĨňŎŘହɣ ପ୍ରାŧ ଦś ĪľŘ ବେଳେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ȸĴŎ ňĺଚĴŎś  ହĿŘȖ‌‌ ନ řĩĥ ŏŘĶ řōŘĪȄŏŘģ ȸĴľ ř ଚŐƻତା ĨŊସ୍ଥାରେ ȄŊŘŎś  ଚŘŐĴ 
ଜŘł řňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ ŎŘǯତା ņŜĩĥŌŧ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŊŘľରେ ōŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴ ଦେȃ 
ଚŘŐĴଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř Ĵହ řȄଲେģ ତେłś ȸĴ ଚŘŐĴ ĶŘť଼ି ĨľĴŘĪ ŃŐĴś ĲǺଲାĪ ňť଼ିȄଲେģ 
ଦେȃŊŘ ବେŐĴś ଚĴŘରେ ନ řĩĥ ŏŘĶ řŊŘ ĩŎǕ ହŕĬĺ řģ ସ୍ଥାନୀŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŘହŘōɹରେ 
ȸĴ ଚĴŘŎś  ନ řĩĥ ŏŘŋŘĪ ଦେĪȄଲେ Ōƺ İŞŇĪ ଦŌĴŐŊŘହ řନୀ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řନୀ ĩŔ ř ňହଞ୍ଚି ŊŘ ବେŐĴś ନ řĩĥ ĩŧŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ 
ɂŊŐ ĵŎŘ Ĳ ĶŎŌ ଯ�ୋĶśĥ ĨȅĴ ĬŃǊ ହ�ୋĪ ଚĴŘରେ ନ řĩĥ ŏŘĶ řńŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତେłś ŎŘଜňńରେ İĴ Ŋŀ ņŎłŎ ĨƆନିĴŘƠŎś  ȸĴľ ř Ŋର୍ତ୍ତି 
ōŘĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř ɂŃɹକ୍ଷଦର୍ଶୀ Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŰ(ŔŌ řŔ)

ŎŘଜņŘନୀରେ Ŋȧ‌‌ ଚŘŐĴŌŘŞŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣŋŘବେ 
ବେŏĶŘȟ‌‌ ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ ଯେĬĥĿ ř ňŘŎś ĺƻତି 
ସେĿř Ŋȧ‌‌ ĨľĴŘĪ ōŘତ୍ରୀ ĬĿŘĬĺƻତିģ ŎŘǯତା Ōļ ř, 
ଦś ର୍ଘľłŘɂŊł ĨƗŐ Ĵ řŌ୍ବା Ŕମ୍ବେଦନŒୀŐ ସ୍ଥାନ ōŘତ୍ରୀ 
ĬĿŘĪŏŘ ବେଳେ ସେŌŘନƉŎ Ĵ řĺ ř ŊŘĺ Ŋ řଚŘŎ 
ନŘହ Ȁģ ଯେତେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŊŔ ଚŘŏś Ȅଲେ Ōƺ ōŘତ୍ରୀ 
ĬĿŘĪŊŘĴś  ŎŘǯତା Ōļ řରେ ĨଚŘନĴ ବ୍Ʉȇ‌‌ ŏŘĶ řŊŘ 
ĴńŘ ŏŘĶ řŊģ İŌŘନƉ ňŘĪĥ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř ŎŘǯତାŎ 
କ�ŤłŔ ř ନ řŧŌ ĴŘନś Ț‌‌ ŏŘĶś ହŕĬ ନŘହ Ȁģ ଦୀର୍ଘŊœ୍ଷ 
ņŎ ř İŋŐř ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ Ōƺ ɂŒŘŔନ řĴସ୍ତŎରେ 
İŌŘନଙ୍କୁ  ଖ�ୋŏŘ ĺŘť ଼ିଦେŊŘ İବେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōହƍଗା 
ňť଼ିŊŘ ĩŎǕ ĴŏŘł řģ

ŔହŎରେ ବେĩĪȚ‌‌ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ ňśŏ řŔĴś 
ĶŐřĴǁ ଦି ଖ�ୋଜřŊŘĴś  ňť଼ୁĺ řģ ହŕଲେ ōŘତ୍ରୀŊŘହୀ Ŋȧ‌‌ 
Ķśť ଼ିĴ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňńŎ Ĭňରେ ňŘର୍କିଂ ĴŎ ř ŔହŎŎ 
ŋ řଡ଼ ŊŦŘĬĺƻତିģ ĨନɹōŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ňĺŎś  ହƣଣ୍ଣ ŌŘŎ ř 
ŌŘŎ ř ńĴ ř Ķଲେ Ŋ ř ସେŌŘନƉ ĴŘŌ ନ ŔŎ řŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ହľś  ନŘହ Ȁģ İňŎ řĴ ř ŭŎś  Ůľ ř Ŋȧ‌‌ İĴ ŔŌŧରେ 
ňŘର୍କିଂ ĴŎ ř ŎŘǯତା ଜŘȟ‌‌ ĴŎ řଦେĬĺƻତିģ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  
ĴľĴ ōŘĬȄŊŘ Ŋȧ‌‌ Ķśť ଼ିĴ Ŕର୍ଭିŔ ର�ୋȩ‌‌Ĵś  ōŘତ୍ରୀ 
ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĬĺƻତିģ 

ňŐŘłśł řସ୍ଥିŃ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń, ŎŔśŏĶଡ଼ ĺĴ Ŕର୍ଭିŔ 
ର�ୋȓ‌‌ İŊĦ ŔȖ‌‌ŔƎ Ŋ řହŘŎ ĨƗŐରେ ŔĴŘŐś  ŔǄଧ୍ୟା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňńŎ Ŭľ ř ଲେȚ‌‌Ĵś  İŌŘŞŇ 
ĴŊƒଜା ĴŎ ř Ŏĵśĺƻତିģ ŊŔ ଚŘŐĴƉ ବେňŎś ĩ ňŘର୍କିଂ 
İĿŘରେ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ ଜŘȟ‌‌Ŏ Ōśĵɹ ĴŘŎł ବ�ୋŏř ଜଣେ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ Ĵହ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İŋŐř ବେĩĪȚ‌‌ 
ňŘର୍କିଂ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ Ŋ řŋŘĶĴś ĴŘହ ȀĴ ř ଦେĵŘōŘĬନ ř İŊĦ 
ňŎ řŊହନ Ŋ řŋŘĶ Ōƺ ĩȃରେ Ĩନ୍ଧňśľŐř ŊŘǄ ଧିĺ ř 

ସେŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ
ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń Ĭňରେ ňŘର୍କିଂ ବେĩĪȚ‌‌ģ 

ହŕଲେ ĴľĴŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔśȄŊŘ Ŋȧ‌‌Ķśť ଼ିĴś  
ŎŔśŏĶଡ଼ ŉɰଲାİĲŋŎ ĩŎǕŎś  ōŘତ୍ରୀ ĬĿŘĪ 
ĶŘŀ ř ĺ řŀŘ ĴŎś ĺƻତିģ ŊŘł řŊ řହŘŎ ŉɰଲାİ ĲŋŎ İŊĦ 
ଜŧଦେŊ Ŋ řହŘŎ İŊĦ ŊŎŌśଣ୍ଡା ŉɰଲାİĲŋŎ Ĭňରେ 
ĶŘŀř Ŏȃ ōŘତ୍ରୀ ĬĿŘĬĺƻତିģ İହ ř Ůľ ř ସ୍ଥାନରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ଦřନ ଜľ řŐ ଟ୍ରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହŕĬĺ řģ 

ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ŭŎś  ŮŊȧ‌‌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŎŘǯତା 
ଜŘȟ‌‌ ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňńରେ 
ଦś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ řģ İŔǑର୍କରେ Ŕଞ୍ଜŧ ଦŘŔ ନŘŌĴ 
ଜଣେ ōśŊĴ Ĵହ řĺƻତି, ŊŘĪȇ‌‌ ଚŘŐĴ ହŕŏମେȑ‌‌ ନ 
ň řǄ ଧିଲେ Ĵ řŌ୍ବା ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ ନ řŧŌ ŋŘƍଗିଲେ ŬହଜŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ŉŘĪȚ‌‌ ňť଼ିōŘĬĺ řģ ହŕଲେ İତେŊଡ଼ Ŋȧ‌‌ ŔŊś  
ŔŌŧରେ ନ řŧŌ ŋŘƍଗିଚŘŏřĺƻତିģ ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

İŞŇĪ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ ŀ řŔ řň ř Ńňନ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି, 
ବେĩĪȚ‌‌ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ĩମେ ŉŘĪȚ‌‌ ĴŎś ĺś ģ İŋŐř ନ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĩମେ ĩଲ�ୋଜନŘ Ŋ ř ĴŎś ĺś ģ ĵśȝ‌‌Œୀȱ İହ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ହŕŊģ ĩĶŘŌୀ ଦ řନରେ କେĬĥĿ ř 
Ŋȧ‌‌ Ŏହ řŊģ କେĬĥĿ ř ନ Ŏହ řŊ ସେŔǑର୍କରେ ŔŘĪȚ‌‌ 
ବ�ୋର୍ଡ ŌŎŘō řŊģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ōƺ ōଦř ବେĩĪȚ‌‌ 
ŋŘବେ Ŋȧ‌‌ Ŏହ řŊ ତେବେ ଚŘŏŘł ŊଦŐରେ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŉŘĪȚ‌‌ ĩଦŘŧ ĴŎŘō řŊģ İହŘ Ŕହ 
ĩĶŌୀଦřନରେ İĴ ŔŌସ୍ତ ŌŘŏřĴ İŊĦ Ĵର୍ମଚŘŎୀଙ୍କୁ  
ŞŇĪ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ Ŕହ ĩଲ�ୋଚନŘ ହŕŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ

ବେŏĶାȟ‌‌ ĹାŐĴ; Ŋ řňŅŞŎ Ŋȧ‌‌ōାȽରୀ
ଯେĬĥĿ ř ňାରś ĺƻତି 
ōାȽରୀ ĬĿାĬĺƻତି

Ň řର୍ମାł Ŋର୍ଜɹŞŎ ପ�ୋŃ řଦେଲେ ପ�ୋĵରŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űģŰ(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍କେľ řĦ 
ଚŘĴ řŎ ř ĩŐରେ ŔŘĪŊŎ ĿĴ ĿĴ ř 
ŞŇĪĺƻତି ŔŘଢେ ůŏକ୍ଷ ľଙ୍କାģ 
ĿĴŘŌ řŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩଙ୍କିŃŘ 
ňƉଜ İŞŇĪ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ŔŘĪŊŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ଗ୍ରହł ĴŎ ř 
Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ ହŕଲେ ľଙ୍କା ōŘĪȄŊŘ 
ĩĴŘĬƞŎś  ŔŘĪŊŎ ĿĴ ľଙ୍କା ĬĿŘĪ 
ŞŇĪōŘĪĺƻତିģ

 Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରେ, Ĩଙ୍କିŃŘƉ 
ନ řĴľĴś  İĴ ଫ�ୋȚ‌‌ Ĵŏ ĩŔ řȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄରେ ŀřଜřľŘŏ ŌŘର୍କେľ řĦରେ 
ଚŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘĴś  ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ 
ĶśĶȢ‌‌ İŊĦ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌Ŏś  Ŏ řŋ୍ୟୁ  ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ ɂŃ ř Ŏ řŋ୍ୟୁରେ  ůŪ İŊĦ 
ūŪŪ ľଙ୍କା Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ 

İňŎ řĴ ř ଦ řĩōŘĬȄŊŘ ľ୍ୟାƃ ňŜŎł 
Ĵଲେ İହ ř ľଙ୍କା ĩĴŘĬƞĴś ō řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŘĪŊŎ ĿĴ Ĵହ řȄଲେģ ଲ�ୋŋରେ 
ňť଼ି Ĩଙ୍କିŃŘ ĿĴŎ ĴńŘରେ ŎŘଜř 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŔŘĪŊŎ ĿĴ ŃŘƉ 
İĴ ଟେŏřȰରାȟ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ରେ ĩŀ ĴŎ ř 
ଦେĪȄଲେģ ĩȓ‌‌ ହŕŊŘ ňରେ ɂńମେ 
ɂńମେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ĿĴ ŃŘଙ୍କୁ  ĨȅĴ ľଙ୍କା ŏĶŘĪ ଦś ĪĶśłŘ 
ŏŘŋ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵହ řȄଲେģ ଲ�ୋŋରେ 
ňť଼ି Ĩଙ୍କିŃŘ ŔŘଢେ ůŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŏĶŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ľଙ୍କା ŞŇŊŘ ňରେ 
ŔŘĪŊŎ ĿĴ ĩĬ ଦେĪ ନ Ȅଲେģ ŊŎĦ 
ଫ�ୋȚ‌‌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଟେŏřȰରାȟ‌‌Ŏś  
Ŋ୍ଲĴ Ōƺ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ĿĴŘŌ řŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜŘł ř Ĩଙ୍କିŃŘ ŔŘĪŊŎ 
ńŘନŘŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŰ (ŔŌ řŔ): 
Ŕśňȡ‌‌ŋŘĪଜŎଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś ĬଦɹŌ 
ĴŎ řȄŊŘ ȺରାĪŋŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ହŕĬĺ ř ŊŏŘƍଗିŎ ଜřǟଲା ଲ�ୋĪŔ řĦହŘ ńŘନŘ 
Ŋś ŦୀňଦŎ ĶŘĥŎ ଗ�ୋňŘŐ Ĵŝǩ ଚŘନ୍ଦ 
(ŭŰ)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ, 
Ŋ řବେĴŘନନ୍ଦ Ɍରୀଚନ୍ଦନ Ĩଜƻତା Ŋ řƕଞାňନ 
Ĵମ୍ପାନୀରେ Ŕśňȡ‌‌ŋŘĪଜŎ ŋŘŊରେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋňŘŐ ସେĿŘରେ 
ȺରାĪŋŎ ĴŎś ȄŏŘģ Œśକ୍ରŊŘŎ ଗ�ୋňŘŐ 
Ŋ řବେĴŘନନ୍ଦƉ Ŋ řନŘ Ĩନś ŌŃ řରେ 
ĶŘť ଼ିରେ ତେŏ ňĴŘĪ Ĵମ୍ପାନୀ 
ŊŘହŘŎĴś ŞŇĪ ōŘĪȄŏŘģ İହŘĴś 
ŞŇĪ ĬŋŧƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘଦ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řବେĴŘନନ୍ଦ ŃŘĶ řȘ‌‌ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ଗ�ୋňŘŐ ŎŘĶ řōŘĪ 
Ŋ řବେĴŘନନ୍ଦଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŏଜ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ İĴ ņŘŎś ĩ ĺś Ŏ řରେ ବେĴĴś 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘƉ ବେĴରେ 
ĩķŘŃ ŏŘĶ ř ŎŻɎରାŊ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ɂńମେ ŃŘଙ୍କୁ  

Ĵ୍ୟାň řľŘŏ Ĳ ňରେ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ସ୍ଥିŃ 
İĴ ķର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

 ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūūľŘ ŔŌŧରେ ଜଣେ 
ŔହĴର୍ମୀ Ŋ řବେĴŘନନ୍ଦƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌Ŏś  

ŃŘƉ ŌŘĩଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ř ķľłŘ Ŋ řଷŧରେ 
ଜłŘĪȄଲେģ ŌŘĩ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ Ɍରୀଚନ୍ଦନƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ĩଜř Œ řŒśŋŊନ ĺĴŎś  ଗ�ୋňŘŐĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ķľłŘǱŐŎś  
İĴ ŎŻ ŋ řଜŘ ĺś Ŏ ř ଜŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŰ (ŔŌ řŔ): Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ĺś ŎŘŌŘଡ଼ ĴŎ ř ŏś ȑ‌‌ 
ĬଦɹŌ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ଜłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ମ�ţତ୍ରୀ 
Ŋ řହŘŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହŕĬĺ ř ŔŘŏřĩ ŔŘହ ř 
ŌହŘŊୀŎ ନĶŎŎ ňŎŌŘ ŎŘĲ (ŭŲ)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ ŃńŘ űŬ 
Ŋœ୍ଷୀŧŘ ĨŞŇŒŧŘ ଚĹŤņśŎୀ ĶଜňŃ ř ନĶŎରେ Ŏś ହƻତିģ ĶŃ 
ů ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŲľŘ ŔŌŧରେ ňŎŌŘ ĴŐŘ ŌśĵŘ, ĴŐŘ 
ŔŘର୍ଟ Ĳ ĴŐŘ ଟ�ୋň ř ň řǄ ଧି ŃŘƉ ķରେ ňŒ řȄŏŘģ ĨŞŇŒŧŘଙ୍କୁ  
İĴ ĺś Ŏ ř ଦେĵŘĪ ŋŧŋୀŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ķରେ ȄŊŘ ľଙ୍କା 
Ĳ ŔśନŘ ଦେŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ İȄŔହ řŃ ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŃŘƉ ବେĴĴś ĺś Ŏ řରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏŘģ ňୀť ଼ିŃŘ 
ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ķରେ Ĵ řĺ ř Ō ŜŏɹŊŘନ ŔŘŌȰରୀ ନŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ ňରେ ňŎŌŘ ķľłŘǱŐŎś  ňŐŘĪ ōŘĪȄŏŘģ 
İŞŇĪ ŃŘƉ ňśĨ ସ�Ťମେǂ ଚĹŤņśŎୀ ମ�ţତ୍ରୀ Ŋ řହŘŎ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řȄŏŘģ ĩଜř 
ŌହŘŊୀŎ ନĶŎରେ ଚŦĬ ĴŎ ř ňŎŌŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ŃŘ® ĿŘŎś  ĺś Ŏ ř, ĴŐŘ ଟ�ୋň ř, ŔŘର୍ଟ Ĳ ŌŘସ୍କ ଜŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňŎŌŘ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ŃŘ® 
ନŘŌରେ ହŃ୍ୟା, ଦś Ǥର୍ମ, ŀĴŘŧŃ ř, ବେĩĪନ Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର ŋŐř 
ūųľ ř ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řĺ řģ (ŊŎś ł)

ňରĴŚŧା ɂରୀŃ ř 
Ŕନ୍ǁହ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ńŘନŘŎś  ŌŘŌŏŘ ନ 
ĬĿŘĪŊŘŎś  ĨľĴŘĪ ŏś ହŘĺଡ଼ରେ ň řľ ř ŏହśŏś ହŘł 
ĴŎ řŊŘ ķľłŘରେ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ŭ 
ଜłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ 
ହŕଲେ ŉśଲେǢŎୀ ŊǯତିŎ ŏřňś ŔŎŉ ŔŜର୍ଯɹ Ō řଶ୍ର 
İŊĦ ନǁଦୁ ଚନ୍ଦନģ İŞŇĪ ńŘନŘରେ ଦ řŞŇŒ 
ŔŘହśƉ ŏřȃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś ĴŎ ř ଦś Ī ଜłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

 ŔŜଚନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ɂńମେ ĶŃ ମେ ūŮ 
ŃŘŎ řĵ ଦ řନ ପ୍ରାŧ ūūľŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŒତ୍ǽŃŘĴś 
କେǂĴŎ ř Ĭŋŧ ŉśଲେǢŎୀ ŊǯତିŎ ĩର୍ଚିȓ‌‌ 

ɂମ�ୋଦ Ŏ řଟ୍ରି ȑ‌‌ ରେǦଟୁŎŘƞ ନ řĴľରେ ଦୀŞŇŒଙ୍କୁ  
Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ ĨľĴŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŏś ହŘĺଡ଼ ŔŘହŘōɹରେ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ ŏହśŏś ହŘł ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŞŇ ŃŘƉŎ ŔśନŘ ଚେȚ‌‌ 
ĺť଼ାĪ ŞŇĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎୀƉŎ 
ŋŘĪ ଦୀňĴ ňŘȽƉ ƶୱାŎŘ ସେŌŘନƉ Ŋ řňକ୍ଷରେ 
ଦŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘ İŉĩĪĩȡ‌‌ ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ 
İŞŇĪ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ŔŌŧରେ, İହŘ 

ଜłŘňť଼ିȄŏŘ ଯେ ĶŃ ūūରେ ĨŋřōśŻ ŏřňś ŔŜର୍ଯɹ 
Ō řଶ୍ର İŊĦ ŃŘƉŎ Ĵ řĺ ř Ŕହଯ�ୋĶୀ ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ର 
ଦେĵŘĪ ŉśଲେǢŎୀ ŊǯତିŎ ହନś ŌŘନ Ōǁ ଦିŎ 
ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ ଦୀŞŇŒƉŎ ŋŘĪ 
ଦୀňĴ ňŘȽଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ İŞŇĪ 
ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ ରେ ŌŘŌŏŘ ନĦ. ŬůŮ/Ŭůରେ 
Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ŌŘŌŏŘĴś ńŘନŘĴś 
ĬĿŘĪ ŞŇŊŘĴś ସେŌŘŞŇ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
ହŕଲେ ଦୀŞŇŒ ŌŘŌŏŘ ĬĿŘĪ ନ ŞŇŊŘŎś  
Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ ĩହŃ ଦřŞŇŒଙ୍କୁ  ňśନର୍ବାŎ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ
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ɄǹňśŎ

ŞĹŘŎ ř ŊାĪȇ‌ ĬƴଧାŎ; ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ 
ɄǹňśŎ,űģŰ(ŔŌ řŔ): ŞĶŘňାŐňśŎ ńାŇା ĨƗŐŎś  ଚĹŘŎ ř ହŕŘĪȄŊା ŊାĪĴ 
ňśŎŚŎś  ĬƴଧାŎ ହŕŘĪĺ řģ İହ ř ķľłାରେ ňśŎŚ ଚǁŇňśŎ ĨƗŐŎ ňňśŇା 
ɂņାŇĴś ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŎାŌଚǂňśŎŎ İĴ ୱŵŏť଼ିƍ Ŕňରେ 
ňňśŇା ĴାŌ ĴŎś Ȅŏାģ ଗŃŌାŔ ŭŪ ŃାŎ řĵ ŔǄɹୟା ű ľାରେ İĴ Ŋś ଲେľ, 
ŞĶŘľ řİ ମ�ŘŊାĪŏ İŊĦ ŇଗŅ ůŪହĻାŎ ľƉକା ନେĪ ସେ ଚǑľ ŌାŎ řȄŏାģ 
İନେĪ ୱŵŏť଼ିଂ ଦ�ŘĴାŇ ŌାŏřĴ ňśŎś ଷœŘƥŌ ŞĶŘňାŐňśŎ ńାŇାରେ ଗŃ 
ůŃାŎ řĵରେ ĨŋřଯōŘଗ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎ řŊା 
Ŕହ ĨŋřଯśŻଙ୍କ Ŀ řĴłା ŊାହାŎ ĴŎ řȄŏାģ 

ŉାŒରେ ŏାĶ ř ŭ Ŋାȡ‌ŕା ŌŝŃ
ɄǹňśŎ,űģŰ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ Ŋ řĻŧ Ŋ řହାŎରେ ŭ ŌŝŃ Ŋାȡ‌ହା ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř 
ŊŇŊ řŋାଗģ Ŋର୍ǻŌାŇ 
ŔହŎ ĬňĴƟ Ŋ řŋ řǈ 
Ŕାହ řରେ Ŋାȡ‌ହା 
ĬňȿŊ ŊŦ଼ିŊାରେ 
ŏାଗ řĺ řģ İହ ř ȮŌରେ 
Ŋ řĻŧ Ŋ řହାŎରେ 
İĴ ŉାŒରେ ŏାଗ ř ŭ 
Ŋାȡ‌ହା ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ 
ňାĪĥ ŊŇŊ řŋାଗ Ĵର୍ମଚାŎŚ ňହଞ୍ଚି  İହ ř ŌŝŃ Ŋାȡ‌ହା ଗśť ଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŏś ŕାĺťରେ ĩȮŌł, ŭ Ķ řŎŉ 
ɄǹňśŎ,űģŰ(ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃାĴś କେǂ ĴŎ ř Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ŏś ହା ĺଡ଼ରେ 
ĩȮŌł ŌାŌŏାରେ Ň řŌĵƠଡି ńାŇା ňśŏ řŔ ŭ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌାନେ 
ହେଲେ ଗśŎś ଣ୍ଠି  ଧ�ŘŊା Ŕାହ řŎ Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ସେĿŚ(ŭŮ), Œଙ୍କŎ ସେĿŚ(ŭŭ) 
Ĳ ŒǕଭୁ ସେĿŚ(Ŭŭ)ģ ɂĴାŒ ଯେ, Ōାର୍ଥାňǟଲୀŎ ĩĴାŒ ĴśŌାŎ ŇାĪĴ ଗŃĴାŏř 
ଗśŎś ଣ୍ଠି  ȰରାŌରେ ȄŊା Ň řĻ ŌାŌś ķŎĴś ଯାĪȄଲେģ ŔǄɹୟାରେ ĨŋřଯśŻ Ōନ�ŘĻ 
କ�ŤłŔ ř ĴାŎłĴś ନେĪ ĩĴାŒƉକୁ  ଗାŐ řଗśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ İହାňରେ ĩĴାŒ 
ŊାĪĴରେ ଯାĬȄŊା ବେଳେ ĨŋřଯśŻ Ōନ�ŘĻ Ĳ Ńାଙ୍କ ŔହଯōŘଗŚ Œଙ୍କŎ İŊĦ 
ŒǕଭୁ  Ŏାǯତାରେ ŃାƉକୁ  ĨľĴାĪ ŏś ହା ĺଡ଼ରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ĩĴାŒଙ୍କ ŌାŌś 
ňśĨ ŋାĪ Ň řŏś  ŇାĪĴ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řŊାŎś  Ĩŋ řଯśŻŌାନେ ŃାƉକୁ  Ōƺ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŊାŔŚ ňହଞ୍ଚିଯ  řŊାŎś  Ĩŋ řଯśŻŌାନେ ĵŔ ř ňŐାĪȄଲେģ ķľłାĴś 
ନେĪ ĩĴାŒ Ň řŌĵƠଡି ńାŇାରେ ĨŋřଯōŘଗ ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĩĻř Ĭňର�ŘŻ ŭĨŋřଯśŻƉକୁ  ଗ řŎŉ ňରେ କ�Řର୍ଟଚାŏାł ĴŎ řȄŊା 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĵŝǩ Œାହା ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ōśŊŃŚƉକୁ  ĨŔŅାଚŎł 
Ĩŋřଯ�ŘĶ; Ĩŋ řōśŻ Ķ řŎŉ

ɄǹňśŎ,űģŰ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାƉକୁ  ĨŔŅାଚŎł ĨŋřଯōŘଗରେ 
Ŋଡ଼ŊĻାŎ ńାŇା ňśŏ řŔ Ļଣେ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟଚାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେଲେ ŋƙŇଗŎŎ ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌାŎ ହŕŘŃା(ŭů)ģ 
ŔŜଚŇାଯōŘଗ୍ୟ ଯେ, ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ŊĻାŎ ńାŇା ĨƗŐŎ Ļଣେ ūŰŊର୍ȁŧା 
ŇାŊାŐ řĴାƉକୁ  Ĩŋ řଯśŻ ĨǢ ୱିŇŚ ଗŃ Ĵ řĺ řŌାŔ ņŎ ř ହĪŎାł ହŎĴŃ ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେģ ଗŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବେ ŃାƉକୁ  ĨŔŅାଚŎł ĴŎ řȄŊା Ŋଡ଼ŊĻାŎ 
ńାŇାରେ ĨŋřଯōŘଗ ହŕŘĪȄŏାģ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŒŇ řŊାŎ ĨǢ ୱିŇŚĴś  
ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟଚାŏାł ĴŎ řĺ řģ

ňାŐřŃ ହେŏା ňŊ řȽ 
ĪȘ‌-Ĭŏ-Ļś ŕା ňରǻ 

ɄǹňśŎ,űģŰ(ŔŌ řŔ): ŔହŎŎ ŌśŔŏŌାŇ ŋାĬŋĬłŚଙ୍କ ňſŎś  ňŊ řȽ ĪȘ‌-
Ĭŏ-Ļś ହା ňର୍ବ ବେŒ ĩŇǁ ĬǟଲାŔŎ Ŕହ ňାŐ řŃ ହŕŘĪĺ řģ Ŋକ୍ରି  ĪŅ ŋାବେ 
ĻłାŒśłା İହ ř ňର୍ବ ŌśŔŏŌାŇ ŔǒŅାŧŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ହȖ‌ ňର୍ବģ İହାĴś ňŎ řŃ୍ୟାଗŎ 
ňର୍ବ ĴśହାଯାĪȄŊା ବେଳେ ŭŅřŇ ņŎ ř İହ ř ňର୍ବ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪńାİģ İହ ř 
Ņ řŇରେ ŌśŔŏŌାŇ ŋାĪŌାନେ ňŎǴŎĴś ĩŏřƍŇ ĴŎ ř ŒśଭେƐଛା ĻłାĪńାନ୍ତି ģ 
İȄňାĪĥ ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  ŌśŔŏŌାŇ ŋାĪŌାନେ Ōȧ‌ĻřȘ‌ରେ ňହଞ୍ଚି  ŔŌŜହ ŇŌାĻ 
ňାĿ ĴŎ řŊା Ŕହ ňŎǴŎĴś ĪȘ‌Ŏ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ İȄňାĪĥ ŔହŎରେ 
ȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ŕାହ ř Ĳ ŌŔĻřŅŌାŇƉକୁ  Ŏଙ୍ଗିŇ ĩଲ�ŘĴ ŌାŐାରେ ŔĻାଯାĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĪĺ řģ

ɄǹňśŎ,űģŰ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ହ řȢ‌ňାľłା ĨƗŐରେ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ŌŎାłାƻĴ 
ĩȮŌł ĨŋřଯōŘଗରେ ŞĶŘଷାł řŇś ĩଗାĥ ňśŏ řŔ Ŭ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟଚାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌାନେ 
ହେଲେ ŏାଞ୍ଜିňǟଲୀŎ Ĳȟ‌ 
ɂŔାŅ ňƠଡା (ŭŪ) Ĳ 
ଚǁŇŇଗŎ Ň řŊାŔŚ ŔśŇŚŏ 
ňŎ řହାŐ ř(ŭŰ) ବ�Řŏř 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ƿ ମୃŃ řɂŋା 
ɂņାŇ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔŜଚŇାଯōŘଗ୍ୟ ଯେ, 
ହ řŏňାľłା ĨƗŐŎ ŎାଜେŒ 
ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ (ŮŬ)ଗŃ ଗśŎś ŊାŎ 
ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ūūľା ବେଳେ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ହ řŏňାľłା ŭŧ ŏାĪŇ 
Ŀାରେ Ĳȟ‌ Ĳ ŔśŇŚŏଙ୍କ ŔମେŃ ŭĻł ଯśŊĴ ŎାଜେŒଙ୍କ ଗାŀřĴś  ĨľĴାĪ  ŌŎłାƻĴ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ŎାକେŒ ŞĶŘଷାł řŇś ĩଗାĥରେ ĨŋřଯōŘଗ ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,űģŰ(ŔŌ řŔ)

ଗଞ୍ଜାŌŎ ĻŚŊŇରେĵା Įଷ řĴśŏ୍ୟା 
Ŋ řňŅରେģ İłś ɂǯତାŊ řŃ ň řňŐňƉକା 
ɂĴǛ Ň řର୍ମାłĴś ŔŊś ସ୍ତŎŎś  Ŋ řର�Řņ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ İହା Ĵର୍ପୋରେľ 
ŔňſŊାŅŚ ɂĴǛ ବ�Řŏř Ĩŋ řଯōŘଗ 
ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ɂĴǛ Ŕňſରେ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା ŊŧାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯାହାĴś ନେĪ 
ଗଞ୍ଜାŌ ŎାĻŇŚŃ ř ଚŐଚƗŐ ହŕŘĪĺ řģ 
ଗାǄଧୀŇଗŎ ǱଥିŃ ŊାŔŋŊŇରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĭň ŊାଚǴŃ ř Ńńା Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
ŎାŌଚǂ ňƠଡା ň řňŐňƉକା ĻŐସେଚŇ 
ɂĴǛ ŔǑର୍କରେ İĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, İହ ř ɂĴǛŎ 
Ŋ řର�ŘņାଚŎł ଯśକ୍ତି  ŔƍŃ Ňś ହେĥģ 
ଚ řŎସɎରୋŃା Įଷ řĴśŏ୍ୟା ପ୍ରାŧ ňାƗ ŌାŔ 
ňାĪĥ Œśĵśŏା ňŀś ĺ řģ ŇŅŚ ĻŐŎ ŔĦŎſł 
ňାĪĥ ବ୍ରି ľ řȥ‌ ŔŎĴାŎ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĻŐŋƠଡାŎ Ň řର୍ମାł ହŕŘĪȄŏାģ ǶୱାņŚŇŃା 
ňରେ Ōƺ Ŋହś  ɂĴǛ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İ ŔŊś  ɂĴǛĴś ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł ňାĪĥ 
ň řň řŐňƉକା ĻŐŋƠଡାŎ İĴାƻ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ɂǯତାŊ řŃ ň řňŐňƉକା ɂĴǛŎ ůūŬŊର୍ଗ 

Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ Ŋŝ ହŃ ŔĦଗ୍ରହłŚ ĨƗŐŎ 
Ŋର୍ଷା ňାł ř ňŅɭମା ŇŅŚ Ĭňରେ Ň řର୍ମିŃ 
ସ�ŘŎť଼ା ķାĪŎ ŃŐŌśଣ୍ଡରେ ŇŅŚରେ 
Ō řŒ ř ŔŌśȿĴś ଚାŏřଯାĬĺ řģ İହ ř ɂĴǛ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହେଲେ ପ୍ରାŧ ūŮହĻାŎ 
ହେĴɟŎ Ō řľŎ Ŋର୍ଷା ĻŐ ଗƐ ଛିŃ ହŕŘĪ 
Ŏହ řňାŎ řŊģ ň řň řŐňƉକା ଯōŘĻŇା ƶୱାŎା 
Ŋର୍ଷା ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĴŎାଯାĪ 
ŃŐŌśଣ୍ଡରେ ŊŇ୍ୟା ɂକ�ŘňĴś 
ର�ŘĴାଯାĪňାŎ řŊģ Įଷ řĴśŏ୍ୟା 
ŇŅŚ ŒśȃŊ Ňାହ Ȁģ ତେłś 
ň řň řŐňƉକା ɂĴǛ ଗଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ňାĪĥ İĴ ĬňଯōŘଗŚ ଯōŘĻŇା 
ବ�Řŏř Ɍରୀ ňƠଡା ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ňାହାଡ଼Ŏ 
ňାŅଦେŒରେ İହ ř ŀ୍ୟାŌ Ň řର୍ମାł ƶୱାŎା 
ĻŇŊŔŃ ř Ĵ řŌɲୱା ଚାଷ ĻŌ ř Ŋ řଶେଷ ŋାବେ 
ſŃ ř ହେŊ Ňାହ Ȁ ବ�Řŏř ɂĴǛ Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ 
Ņର୍ଶାଯାĪȄŊା ସେ  Ĵହ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ ଚାଷŚŌାନେ ň řňŐňƉକା 
ଯōŘĻŇାĴś ǶୱାଗŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ňŎ řବେଷŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ŔŌଗ୍ର ŇŅŚŎ 
Ĭŋŧ ňାଶ୍ୱȡ Ŋନ୍ଧରେ ŇାଗŎ řĴଙ୍କ 
ŔହଯōŘଗରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ŋŝ ſର�Řňł ňାĪĥ 

ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś Ɍରୀ 
ňƠଡା ŔŎĴାŎƉକୁ  ĨŇś ର�Řņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ŋ řଜେň ř ŌśĵňାȽ ň୍ୟାନେŏ ŔŅŔ୍ୟ ľ ř. 
ŞĶŘň ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řଜେň ř ନେŃାଙ୍କ İହ ř ŌƻŊ୍ୟĴś Ĵť଼ା 
ŔŌାଲ�ŘଚŇା ĴŎ řĺ ř Įଷ řĴŜŏ୍ୟା ŔśŎକ୍ଷା 

କ୍ରି ŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ řģ İହାŎ ŔĦଯōŘĻĴ 
ŋାŏଚǂ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା ŎାŌଚǂ ňƠଡା ň řňŐňƉକା ŀ୍ୟାȟ‌ 
Ŕňſରେ ଦେĪȄŊା ŌƻŊ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋ řତ୍ତିହ ŚŇ Ĳ Ŋ řɅରାନ୍ତି ĴŎģ ସେ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ƶୱାŎା ɂǯତୁŃ ň řňŐňƉକା ŀ୍ୟାŌŎ ɂĴǛ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟĴś ŇňŦ଼ି କେŊŐ ŔŎĴାŎ Ĳ 
Ĵମ୍ପାŇŚƉକୁ  ĵśŔ ř ĴŎ řŊାĴś İŋŐř Ĵńା 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ Įଷ řĴŜŏ୍ୟା ŇŅŚ Ŋର୍ଷŎ ĨȅĴାĦŒ 

ŔŌŧ Œśȃŏା Ŏହśĺ ř ବ�Řŏř ǶୱୀĴାŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŃŚŃରେ ସେ Įଷ řĴŜŏ୍ୟାରେ 
ňାł řŎ ĨŋାŊ Ĩĺ ř Ĵହ ř ŇŅŚ ŔĦଯōŘଗ 
ĻŎ řĩରେ ŌହାŇŅŚŎś  ňାł ř ĩł řŊାĴś 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯŅř ŇŅŚରେ Ŋର୍ǻŌାŇ 
ňାł řŎ ĨŋାŊ Ŏହśĺ řģ Ńାହେଲେ ĬňŎ 
Ōśଣ୍ଡରେ ŀ୍ୟାȟ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř Ńା®Ŏ ňାł řĴś  

Ĵମ୍ପାŇŚŌାŇƉକୁ  Ņ řĩଯ řŊା 
କେତେŅŜ Ŏ ଯńାର୍ଥ ବ�Řŏř Ɍରୀ 
ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ĻŎ řĩରେ 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ İȄରେ ସେ 
Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ, Įଷ řĴŜŏ୍ୟାŎ 
ĻŐାŋାŊŎ ĴାŎł ĻŐŊାŧś 
ňŎ řŊର୍ǻŇ Ŕହ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋାŏř 
ଚାŏାł Ĩଟେģ ŔŎĴାŎ 

Ĭŋŧ ĩĪŇ Ŕମ୍ମŃ Ĳ ବେĩĪŇ Ŋାŏř 
ଚାŏାł ňାĪĥ ŊାŏřŌାŉřĩƉକୁ  ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŇŅŚ Œଯ୍ୟାŎś  Ŋାŏř 
ŔŎ řଯ řŊା Ŕହ ŇŅŚŎ ĻŐņାŎłା ſŌŃା 
ŔŌାǊ ହେŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ ଯେହେŃś  Ŋାŏř 
ĴାŎŊŎ Ŕହ řŃ ŒାŔĴ ŅŐ Ĳ ŔŎĴାŎ 
Ļť଼ିŃ ତେłś ŎାŌଚǂ ňƠଡା ସେନେĪ 
ňାľ ř ଖ�ŘŏřŊାĴś Ŋ ř ŔାହŔ ĴŎ ř Ňାହାĥନ୍ତି ģ 
ň řňŐňƉକା ŀ୍ୟାŌŎ ɂĴǛ Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ 

ŀ୍ୟାȟ‌ ĻŎ řĩରେ କେŊŐ ସ�ŘŎŀା 
ŊɰĴŎ Ņś Īľ ř ଗାĥŎ ĻŌ řĴś ňାł ř ଯōŘଗାĪ 
ŊŐĴା ňାł ř ĺȽňśŎ Ĳ ŞĶŘňାŐňśŎ 
ĨƗŐŎ Œ řǛ ĴŎ řŀŎĴś ňାĪț‌ ŏାĪŇରେ 
ଯōŘଗାĪŊାĴś ĴśହାଯାĪȄŊା ବେଳେ İହ ř 
ŀ୍ୟାȟ‌ ĻŎ řĩରେ Ļřǟଲାରେ ĻŐସେଚŇ 
ŔśŊ řņା ହେŊ İŊĦ ŇŅŚŎ ŃŎŌśଣ୍ଡĴś ĨȅĴ 
ňାł ř ଯōŘଗାĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�Řŏř Ĵହ řŊା 
ହାŔ୍ୟାǴŅģ ଯŅř ŔȖ‌ŔାହŔ Ĩĺ ř, Ńାହେଲେ 
ň řňŐňƉକାŎ ĻŐĴś କ�ŤłŔ ř Ĵମ୍ପାŇŚƉକୁ  
Ņ řĩଯ řŊŇ ř ବ�Řŏř Ɍରୀ ňƠଡା Ĳ Ńାଙ୍କ ŔŎĴାŎ 
ଖ�Řŏାଖ�Řŏř ŋାବେ ଘ�Řଷłା ĴŎନ୍ତୁ ବ�Řŏř 
Ɍରୀ ଷଡ଼ƍ ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ Įଷ řĴŜŏ୍ୟାŎ 
ଯେĬĥ ňାł ř ņାŎ ହŕŘĪ Ŋହśĺ ř, Ńାହା ŇŅŚŎ 
Ō ŜŐņାŎ Ĩଟେģ ଯŅř Ńା®Ĵś ň řňŐňƉକାରେ 
Ŋନ୍ଧେĪ ŀ୍ୟାȟ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାİ Ńାହେଲେ 
Įଷ řĴŜŏ୍ୟା ŇŅŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Œśȃଯ řŊģ 
Ň řĴľରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଗଞ୍ଜାŌ ĩŔ ř ĺȽňśŎ 
ĨƗŐରେ ľାľାŎ Œ řǛ ňାର୍କରେ ȄŊା Ĵ řĺ ř 
Œ řǛ ɂĴǛŎ Ĩଗ୍ରଗŃ řĴś ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŔŊś  ɂĴǛ ňାĪĥ ňାł ř କେĬĥĿାŎś  ĩŔ řŊ 
ସେନେĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ŒାŔĴ ŅŐ ĬƥŎ 
ଦେŊା ŅŎĴାŎ ବ�Řŏř Ɍରୀ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ,űģŰ(ŔŌ řŔ)

Ŕ řƠଡିକେľ Ň řǪତ୍ତିĴś  ňାŐŇ ĴŎś Ňାହାନ୍ତି  
ଖ�ŘȘ‌ ĵǟ ଲିକ�Řľ İĴĴ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſģ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ଖେŐňŀřĩĴś 
କ୍ରୀť଼ା Ŋ୍ୟŃ řŃ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ୍ୟŊହାŎ ŇĴŎ řŊା ନେĪ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕ řƠଡିକେľ ବ�ţĿĴରେ 
Ň řĩଯାĪȄŏା Ĵť଼ା Ň řǪତ୍ତିģ ŔହŎରେ 
ଖେŐňŀřĩŎ ĨŋାŊ, କ୍ରୀť଼ା Ĳ 
କ୍ରୀť଼ାŊ řŃଙ୍କ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ňſŎś  Ň řĩଯାĪȄŊା İŋŐř 
Ň řǪତ୍ତିĴś  ŔŊś  Ōହŏରେ ǶୱାଗŃ Ōƺ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İňŎ řĴ ř İŋŐř Ň řǪତ୍ତି 
ňରେ Ŋହś  ŔƍĿŇŎ ĩବେŅŇĴś Ōƺ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨȰରାହ୍ୟ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ତେବେ İŋŐř Ň řǪତ୍ତିĴś  Ŋର୍ǻŌାŇ 
ଖ�Řŏାଖ�Řŏř ĬǟଲଂķŇ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ଖେŐňť଼ିĩରେ 
ĩŔନ୍ତା ūŬŃାŎ řĵ ĿାŎś  ūŲŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĳȡ‌ŌାŔ ňſŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହେŊାĴś ଯାĬĺ ř ĻାŃŚŧ ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐାģ 
İȄňାĪĥ Ŕପ୍ତାହĴ ňŜର୍ବŎś  ଖେŐňŀřĩରେ 
ଟେƞ, ତ�ŘŎł ŌŎାଯାĪ ଖେŐňŀřĩĴś 

Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŉŐରେ Ň řŧŌ řŃ 
İĿାରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ଖେŐŎ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĴŎś ȄŊା ଖେŐାŐ ř Ĳ ପ୍ରାŃħଭ୍ରŌłରେ 
ĩŔśȄŊା ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  Ŋହś  ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊାĴś ňŀřĺ řģ İହ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ 
ମେŐା ūŲŃାŎ řĵରେ ଶେଷ ହେŊାĴś ȄŊା 
ବେଳେ İĿାରେ ɂŃ řǨଠା ହŕŘĪȄŊା Ǧŏ 
ňାĪĥ ଟେƞ Ĳ ତ�ŘŎł ŊାହାŎ ĴŎ řŊାĴś 
ňŎŊର୍ତ୍ତି ŔŌŧରେ ĩĬ Ņś Ī Ņ řŇ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଖେŐňŀřĩ 
ŌśŻ ହŕŘĪňାŎ řŊ Ňାହ Ȁģ ଯାହାĴś ନେĪ 
ଲ�ŘĴଙ୍କ Ōƺରେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋଷģ ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ōśହĥରେ ŞĶŘľ řİ 
Ĵńା Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ­ଛେň ňĴାĪ 

ňśł ř ଢŁŘĴ řଲେ®ģ ĴାŎł 
ଗŃ ŇଭେŌ୍ବŎ ŌାŔରେ 
Ŕ řƠଡିକେľŎ İŋŐř Ň řǪତ୍ତି 
ňରେ Ŋହś  ŔƍĿŇĴś 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ŘĻŇ 
ňାĪĥ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  Ŋ ା Ŏ ł 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŉŐରେ ଶେଷŌŜହśର୍ǻରେ 
ĨନେĴƉକୁ  Ňାହ Ȁ ŇȄŊା ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ Ōƺ ହେŊାĴś ňŀřȄŏାģ 
ɂŃ řŊର୍ଷ İĿାରେ ŌହାŇଗŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎ řଷŅ ňſŎś  ŌହାŇଗŎ ŌହŕŘƮŊ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହେĬȄŊା ବେଳେ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ŋǁ ŎȃŊାĴś ňŀřȄŏା ବ�Řŏř Ĵହ řĺନ୍ତି 

ňŎ řଷŅŎ ŔŋାňŃ ř ŇାŎାŧł ŌହାƉକୁ ŀģ 
ସେହ řŋŐř ȮŌାଗŃ ŋାବେ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř 
İହ ř ଖେŐňť଼ିĩରେ ɄǹňśŎ ŌହŕŘƮŊ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪ ĩŔśȄŊା 
ɄǹňśŎ ŌହŕŘƮŊ ĩୟ�ŘĻŇ ňାĪĥ 
ଯŅřĲ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ŕର୍ǻŌ ŜŐĴ 
ŋାବେ ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄଲେ ତେବେ 
ଶେଷ ŌŜହśର୍ǻରେ ŌŇା ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ĨŇ୍ୟ Ĭňାŧ ŇňାĪ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 

ɄǹňśŎ ŌହŕŘƮŊ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ ǭକୁŏ 
ଖେŐňŀřĩରେ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎ řŊାĴś 
Ŋାƺ ହŕŘĪȄଲେ ĩୟ�ŘĻĴ ĴŌ řľ řģ 
ଯାହାĴś ନେĪ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା ɄǹňśŎ 
ŌହŕŘƮŊ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŔśŒାƻ ŔାŊŃģ 
ĨŇś Ŏś ň ŋାବେ ĩŔନ୍ତା Ļś Ț‌ ŬūŃାŎ řĵରେ 
ହେŊାĴś Ŋ řଶ୍ୱ ଯōŘଗ Ņ řŊŔ ňାŐŇ ନେĪ 

Ŋ řବେĴାŇǁ କେǂ ĴŇ୍ୟାĴśŌାŎŚŎ 
ɄǹňśŎ Œାĵା ňſŎś  ଗŃ ŮŃାŎ řĵରେ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ĩବେŅŇ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ İହାĴś 
Ōƺ ŊାŎł ĴŎାଯାĪȄŊା Ĵହ řĺନ୍ତି 
ପ୍ରୋȰରାŌ କ�Řର୍ଡିନେľŎ ŀାŻŎ ŔŌରେǂ 
Ŕାହśģ ଯōŘଗ ŋŐř İĴ ňାŎǑŎ řĴ କ୍ରୀŀା 
ňାĪĥ ଯେତେବେଳେ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŌŇା ĴŎ řଦେĪȄଲେ ĩĬ 

Ŋର୍ǻŌାŇ କେĬĥ Ň řŧŌ Ĳ 
ĴାହାŎ ř ଚାňରେ ɂŒାŔŇ 

ňſŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ ହେŊାĴś 
ȄŊା ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐା ŋŐř 
İĴ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚĴ ମେŐା 
ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଗŏା 

ŃାĴś ନେĪ ŔହŎରେ ŔŊś Ŀ ř 
ଚ Əଚ୍ଚା  ģ କେŊŐ ଚƏଚ୍ଚା Ňś ହେĥ ŊŎĦ İହା 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ସ୍ୱେĺାଚାŎ řŃା 
Ĳ ŌŇŌśĵŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ବ�Řŏř Ĵହ ř İହାŎ 
Ņŝ ଢ Ŋ řର�Řņ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řŋ řǈ ŔƍĿŇ 
ňſŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ ňାĪĥ Ĩଣ୍ଟା ŋ řŀś ĺନ୍ତିģ 
İନେĪ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ŕହ řŃ 
ଯōŘଗାଯōŘଗ ĴŎାଯାĪȄଲେ ହେĥ କ�ŤłŔ ř 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řňାŎ ř Ňାହ Ȁģ

Ŋ řňŅŞେ Įœ řĴśŏɹŘ; ĴŞ୍ǻାŞେȑ‌ ŔňſŞେ Ŋ řଜĻň ř

	<ň řňŐňƉŘ ɂĴǛŎ Ŋ řŞ�ୋņାĹŎł 
ōśŻ ତିŔĦĶŃ Ňś ହŕĥ -ŎାŌ ňƠଡା
	<ň řňŐňƉŘ ĻŐĴś କ�ŤłŔ ř ĴǑପାŇ řƉକୁ  
Ņ řĩō řŊŇ ř ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ଘķୋœłା 
ĴŎƻତୁ-ŋାŏĹǂ œťƍŚ 

ଚାňରେ Ň řǪƥତି ŊŅŐାĪଲେ Ĵ ř ĵǟ ଲିକ�Řľ İĴĴ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ

ňǟ ଲିɌŚ ମେŐା ňାĪĥ ଖĵŐňť଼ିĩĴś ଦେଲେ ĨŇś ŌŃ ř

	=ǦȢ‌ Ĳ ତ�ୋŎł Ň řରǻମାł ଯ�ୋĶś ūůŅřŇ 
ņŎ ř ɂŋାŊ řŃ ହŕŊ ଖĵŐ
	=ňŜର୍ବŎś  Ŋହś  ŔĦĶĿŇĴś ĴŎାōାĪĺ ř ŊାŎł, 
ňŅକ୍ſňĴś ŔŊś  ŌହŏŞେ Ň řǁଦା

ɄǹňśŎ,űģŰ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ňାł řȰରାହŚ 
ହŃ୍ୟା ŌାŌŏାରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
Ŏହ ř ଫେŎାŎ ȄŊା Ōśĵ୍ୟ 
ĨŋřଯśŻ Ņś ĪŋାĪଙ୍କ ŔମେŃ 
ŭĻłƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
Ŋଡ଼ŊĻାŎ ńାŇା ňśŏ řŔģ 
ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌାନେ 
ହେଲେ ĻଗŊǄଧୁ ହśť଼ା Ŕାହ řŎ 
ŊŐřĩ ŇାŧĴ(Ŭŭ), 

Ńାଙ୍କ ŔାŇŋାĪ ମ�ŘହŇ ŇାŧĴ(Ŭū) Ĳ 
ŔହଯōŘଗŚ ର�ŘŒŇ ĵଟେĪ(Ŭŭ) ବ�Řŏř 
Ŋଡ଼ŊĻାŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŊାŊା Œଙ୍କŎ 
ŔŎŉ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻଙ୍କ 
Ň řĴľŎś  ହŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ Ņś Īľ ř 
ĵƠଡାĴś  Ōƺ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř 
ହŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŎ Ōśĵ୍ୟ ŊŐřĩŎ Ŋାňା ŋାସ୍କŎ 
ŇାŧĴ, Ōାĩ Ŕśଦେଷ୍ଣା ŇାŧĴ, ŋାĪ ĴାŐ řĩ 
ŇାŧĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŬĻł ŔହଯōŘଗŚ ଯńା 
ňାľňśŎ ĴĦŔାŌାŎŚŎ İŔ. Œଙ୍କŎ ଦ�ŘŎା 
Ĳ ଲ�Řଚାňť଼ା କେŇାŏ Ŕାହ řŎ Ĵାର୍ତ୍ତିକେଶ୍ୱŎ 

ମେହେŎƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŉŐରେ 
ହŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ķľłାରେ ଗ řŎŉ ŔĦĵ୍ୟା ŲĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻଙ୍କ Ōƺରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ ­ŊŐřĩ®ଙ୍କ ňŎ řŊାŎŎ ůĻł 
ŔŅŔ୍ୟ Ŏହ řĺନ୍ତିģ

ŔŜଚŇାଯōŘଗ୍ୟ ଯେ, ଗŃ İପ୍ରି ŏ ŬŪ 
ŎାŃ řରେ ĻଗŊǄଧୁ ହśŀା Ŕାହ řŎ ŊŐřĩ ŇାŧĴ 
ĿାĴśŎାłŚ ଯାତ୍ରା ଦେȃ ķŎĴś  ଫେŎś ȄŊା 
ବେଳେ ĩଗା Ŕାହ ř ĺĴ Ŀାରେ ĻଗŊǄଧୁ ହśť଼ା 
Ŕାହ řŎ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ňାł řȰରାହŚ Ĳ Ńାଙ୍କ Ļଣେ 
ŔହଯōŘଗŚ ŃାƉକୁ  ĨľĴାĪ ĵƠଡାରେ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ķľłାĴś  ନେĪ ŊŐřĩ Ŋଡ଼ŊĻାŎ 
ńାŇାରେ ĨŋřଯōŘଗ ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାņŎ Ĳ Ńାଙ୍କ 
ŔହଯōŘଗŚ ŏŀś Ɖକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟଚାŏାł 
ĴŎ řȄŏାģ ତେବେ İହ ř ĩȮŌłŎ ɂŃ řଶ�Řņ 
ନେŊାĴś  ŊŐřĩ Ĳ Ńାଙ୍କ ŔହଯōŘଗŚŌାନେ 
ଯōŘĻŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ Ĳ ŏŀś  
Ĵ řĺ řŅ řŇ ଜେŏରେ Ŏହ řŊା ňରେ ମେ® ūŰରେ 

ଜେŏŎś  ĻାŌ řŇରେ ŌśĴśŐ řȄଲେģ 
ସ�ŘŌŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 

Ĳ Ńାଙ୍କ ŊǄଧୁ ŇŎŔ řĦହ Ŕାହś  ɄǹňśŎ 
ରେŐଷ୍ଟେŔŇŎś  ķŎĴś  ଫେŎ řŊା ବେଳେ 
ŔାŇŊĻାŎ ĺĴĿାରେ ŊŐřĩ Ĳ Ńାଙ୍କ 
ŔହଯōŘଗŚŌାନେ ĬŋŧƉକୁ  ĨňହŎł ĴŎ ř 
ĻଗŊǄଧୁ Ŕାହ řĴś  ନେĪȄଲେģ ସେĿାରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎƉକୁ  ĵƠଡାରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŐřĩŎ Ōା-Ŋାňା Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟାņŎƉକୁ   
ɂŃ řଶ�Řņ ନେŊାĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ŔŌŧରେ ŇŎŔ řĦହ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řŊାŎś  ସେ 
Ōƺ ĩȮŌłŎ ŒŚĴାŎ ହŕŘĪȄଲେģ Ŏକ୍ତାŻ 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ĨଚେŃ ହŕŘĪ Ńଳେ ňŀřଯ řŊା 
ňରେ ĨŋřଯśŻŌାନେ ଚǑľ ŌାŎ řȄଲେģ 
ĩହŃ ŇŎŔ řĦହ ସେĿାŎś  ଯାĪ Ŋ řŅ୍ୟାņŎଙ୍କ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴƉକୁ  ĻłାĪŊା ňରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř İȟ‌କେŔ řĻřରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  
ŌŝŃ ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄଲେģ

ଜେȢ‌ଫେŎƻତା ōśŊĴƉକୁ  ŕŃɹୟା ŌାŌŏା

Ōśଖ୍ୟ ĨŋřōśŻ Ŭ ŋାĪƉ ŔମେŃ ŭ Ķ řŎŉ
ɄǹňśŎ,űାŰ(ŔŌ řŔ): İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ହȧ‌ň řľାŏରେ Ņŏାŏř ĴŎ ř ର�ŘଗŚƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ķର�ŘĪ ହŔň řľାŏĴś 
ଚାŏାł ĴŎś ȄŊା Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ବ�ţŅ୍ୟŇାńňśŎ ńାŇା ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ ଚାŏାł ĴŎ řĺ řģ 
ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻ 
İȟ‌କେŔ řĻřŎ ŉřĻřĲଲ�ŘĻř 
Ŋ řŋାଗରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ň řĨŇ 
Ńńା İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴାŏ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊା Žୱାର୍ଟŎ 
ŇĦ İȜ‌-ūରେ ŎହśȄŊା 
Ŋାŏřňť଼ାŎ Ĵŝǩଚǂ 
ŞĶŤŀ(Ůű)ģ

ŔŜଚŇାଯōŘଗ୍ୟ ଯେ, 
İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴାŏରେ 
İĴାȅĴ Ņŏାŏ Ŕକ୍ରି ŧ 
ȄŊାବେଳେ ସେŌାନେ 
İŌକେŔ řĻřŎś  Ň řŧŌ řŃ ŋାବେ 
Ŋ řŋ řǈ ķର�ŘĪ ହŔň řľାŏĴś 
ର�ŘଗŚ ଚାŏାł ĴŎś ȄŊା ĨŋřଯōŘଗ ହŕŘĪ ĩŔśȄŏାģ ସେହ řȮŌରେ 
ĩĻĴś Ŭ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବେ ɄǹňśŎ ĬňĴƟŎ Ĵŝǩ ଚǂ ବେହେŎା ŇାŌĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ň řĻ ŊାňାƉକୁ  ņŎ ř İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴାŏŎ ĴାĻś ĩŏřľ řĴś  ĩŔ řȄଲେģ 
ସେĿାŎś  ŃାƉକୁ  ŉřĻřĲଲ�ŘĻř Ŋ řŋାଗĴś ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ହେଲେ Ŭ Ņ řŇ ňରେ Ōƺ Ɍରୀ ବେହେŎା Ŋାňାଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥାରେ ŔśņାŎ 
ĩŔ řŇȄŏାģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ŋ řŋାଗŎ ň řĨŇ Ĵŝǩଚǂ Ɍରୀ ବେହେŎାଙ୍କ 
Ň řĴľରେ ňହଞ୍ଚି  ĬǈŃ ଚřĴ řତ୍ସା ňାĪĥ Ńାଙ୍କ ŊାňାƉକୁ  ŋś ବେŇଶ୍ୱŎŎ 
İĴ ķର�ŘĪ ହȧ‌ň řľାŏĴś ନେŊାĴś ɂŊର୍ତ୍ତାĪȄଲେģ Ĵŝǩଚǂଙ୍କ 
Ĵńାରେ ňŀř Ɍରୀ ବେହେŎା Ň řĻ ŊାňାƉକୁ  İȟ‌କେŔ řĻřŎś  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ନେĪଯାĪȄଲେģ ķľłା ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋାଗŚŧ Ōśĵ୍ୟ İŌକେŔ řĻř 
ĨņŚſĴ ɂଫେŔŎ ŀା. Ŕśଚ řତ୍ରା ŅାŔƉକୁ  ĨŊଗŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂଫେŔŎ 
ŅାŔ ķľłା ŔǑର୍କରେ ɄǹňśŎ İȧ‌ň řƉକୁ  ŏ řȃŃ ŋାବେ ĻłାĪȄଲେģ 
İȧ‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂĴାରେ ବ�ţŅ୍ୟŇାńňśŎ ńାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅƻ ňରେ Ņŏାŏ ň řĨŇ Ĵŝǩଚǂ ŞĶŤଡ଼Ĵś ଗ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ

İȟ‌କେŔ řĻřŎś  ŅŏାȢ‌ 
ň řĨŇ Ķ řŎŉ

ɄǹňśŎ,űାŰ(ŔŌ řŔ): ĨŊĴାŎŚ ଷ୍ଟାĪĴ řĦ ଫ�Řର୍ସ ňſŎś  ŊାĪȇ‌ Ŕହ ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ĻłƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେଲେ Ĩଡ଼Ŋା ńାŇା ଗśŌ řଗśť଼ାŎ ĨŔ řĩ 
Ōଣ୍ଡŐģ İହ ř ଗଞ୍ଜେĪ ଚାŏାłŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ ଚȇ‌Ōା ଦେĪ ଫେŎାŎ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ 
ଗĻňŃ ř ĻřǟଲାŎś  ŎାĻ୍ୟ ŊାହାŎĴś ଗଞ୍ଜେĪ ଚାŏାł ହେĬȄŏାģ ĨŔ řĩ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ Ŕହ 
Ō řŒ ř ଗଞ୍ଜେĪĴś ଗĻňŃ ř ĻřǟଲାŎś  ĩł ř ɄǹňśŎରେ ହǯତାƻŎ ĴŎ řŊାŎ Ȅŏାģ ĵŊŎ ňାĪ 
Ŋଡ଼ŊĻାŎ Ŋ řŇାŧĴ ĩଚାର୍ଯ୍ୟ Ƿ ମୃŃ ř ପ�ŤŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĩଗରେ ĨŊĴାŎŚ ľ řȟ‌ ĨŔ řĩ Ĳ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ĨľĴାĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ ŊାĪȇ‌ ĺାť ଼ି ଚǑľ ŌାŎ řȄŏାģ ĨŊĴାŎŚ 
ľ řȟ‌ ŊାĪĴ Ŕହ Ŭū କେĻř ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ ř ĨŔ řĩƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄɹୟାରେ 
ĨŋřଯśŻĴś କ�Řର୍ଟ ଚାŏାł ĴŎ řȄŊା ǧ୍ରାĪĴ řĦ ଫ�Řର୍ସ ĩĪĩĪŔ ř ŌŇ řଷା ଭ�ŘŐ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

	=Ķ řŎŉ ŔĦଖɹୟା ŲĴś Ŋŝ ƴ ଧି ; 
Ŭľ ř ଖƠଡା ĻŊŃ 
	=ɂŃ řଶŒୋņ ňାĪĥ ହŃɹୟା 
ĴŎ řȄଲେ ­ŊŐřĩ®ଙ୍କ 
ňŎ řŊାŎ

Ŭū କେĻř Ķଞ୍ƙĪ 
ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ

ōśŊĴଙ୍କୁ  ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł; Ŭ Ķ řŎŉ
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ĻŧňśŎ

ŞŌţŅŏňśŎ, űŘŰ(Ŕମ řŔ): 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ňŘňť଼ାŕŘƠଡି ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ ŞŌţŅŏňśŎ ĨƗŐĴś  ŇŜ ŃŇ 
ŊɰĴ ମŘŇɹŃŘ ŅŘŊ řରେ ŞŌţŅŏňśŎ ōśŊ 
ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ ňରେ ňŘňť଼ାŕŘƠଡି 
Ŋ řŀ řĲƉ ĻŎ řĩରେ ମśĵɹମƽŚଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŭŭ ľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃĴś  ନେĪ ଗĿřŃ ňŘňť଼ାŕŘƠଡି 
ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘŎś  ŞŌţŅŏňśŎ ĨƗ 
Ŏ ŅŜ ŎŃŘ ĨȅĴ Ŏŕś ȄŊŘŎś  କ�ŤłŔ ř 
ǱଥାŇୀŧ ŔମŔ୍ୟା ନେĪ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ō řŊŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ 

ତେłś ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ 
ମƺରେ ŅŜ ŎŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ ǱଥାŇୀŧ 
ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘŇରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐମɲ 
ହେĬĺ řģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ ଗŃ ŬŪūŲ 
ମŔ řŕŘରେ İĴ ǦଟାƠଡିƍ Ĵମ řľ ř ĩŔ ř 
ŞŌţŅŏňśŎ ĨƗŐ ଗǯ ĴŎ ř ĻřǟଲାŎ 
ĹŘର�ୋľ ř ǱଥାŇରେ ŇŜ ŃŇ ŊɰĴ ଗĿŇ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେģ ସେȄମƺŎś  
ŞŌţŅŏňśŎ ĿŘରେ ମƺ ŇŜ ŃŇ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ ŇŜ ŃŇ ŊɰĴ 
ମŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ମŘňŅଣ୍ଡ 

Ŏŕ řĺ ř ŞŌţŅŏňśŎ ସେŔŊś  ň ŜŎł 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ŞŌţŅŏňśŎĴś  ōńŘŒୀȱ ŊɰĴ 
ମŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İନେĪ ŞŌţŅŏňśŎ ōśŊ ňŎ řœŅŎ 
ŔŅŔɹ Ŕନ୍ତୋœ ĴśମŘŎ ňŘł řȰରାŕୀ, 
ĨŎŊ řǁ ňŘƙଜିĩ, Ň řର୍ମŐ Ŋ řଷ�ୋŧୀ, 
ɂŅୀň ସେŇŘ, ŇୀତେŒ ňƛŇŘŧĴ, 
Ĩମ řŃ ř ମŕŘନ୍ତି , ŞŌୋŕŇ ĴŏŘŎ, ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŇŘŧĴƉ ŔŞେŃ ĨନେĴ ĨƗŐŊŘŔୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŘňť଼ାŕŘƠଡି Ŋ řŀ řĲ 
ମନ�ୋĻ ĴśମŘŎ ňŘł řȰରାŕୀଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĴŏɹŘłŔ řĦŕňśŎ, űାŰ(ŔŌ řŔ) 

ŎŘŧଗť଼ା ĻřǟଲାŎ Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ ŇŘଗŘŊŐř 
ŇŅୀ Ņś ĪňŘରɫ୍ବରେ Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊŘ ňńŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ĨŃ ř Ň řମɨମŘŇŎ ହେĬȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଗŃ ŊŇ୍ୟାରେ ŇŅୀĴŜŐ ĵŘĪŊŘ 
Ŕŕ ȰରାମମŘŇƉରେ ŊŇ୍ୟା ĻŐ ňŒ ř ņŇŔǑŅ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ŊŇ୍ୟାĴś  ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘଗ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ŊɰĴŎ Ŋś ť଼ାଗśŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵś ମŘŎଗśŀŘ ȰରାମŎ 
ňĺňľ ŇŘଗŘŊŐř ŇŅୀĴŜŐରେ ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘଗ 
ňſŎś  Űକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ Ŋɹŧରେ ňńŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ĨŃ ř Ň řମɨମŘŇŎ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  ǱଥାŧୀƫĴś  ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତି 
ĨƗŐŊŘŔୀģ ŇŅୀ ĴŜŐ ĵŘĬȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ 
ŇŅୀ Ȱରାମ ŋ řŃରେ ňŒ řŊŘ Ŕŕ ଗŃ ř ňń ŊŅŐŘĪ 
ଦେĬȄŊŘŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘଗ 
ňſŎś  İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ଟେଣ୍ଡŎ ମŘƺମରେ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ହେଲେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ŏଗŘ 
ōŘĪŇȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ĩǠର୍ଯɹ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňŀś ĺ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ Ŋ řŋŘଗŧ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ମƺରେ ମņśĹǂ ୍ରିĴŘରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏś ĺ řģ 
ŇŅୀĴŜŐରେ ňńŎ ňĴŘĪŊŘ ବେଳେ ňńŎ Ň ĵŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĴŜŐରେ Ń řŇ ř ŉś ľ ଖ�ୋŐ ř ňńŎ ŔĻŘĪ ŎȃŊŘ 
ĴńŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେମ řŃ ř Ĵ řĺ ř ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  Ŀ řĴŘŅŘŎģ 
Ŋର୍ଷା Ņ řŇରେ ŇŅୀରେ ňŘł ř ŊŦŖ řŊŘ ňରେ ňńŎ 
ĵŔ ř ŇŅୀରେ ŏୀŇ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔୀ 

Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ňńŎ ň୍ୟାĴ řĦ Ŕମŧରେ 
ĬǈŃମŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ŇȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ňńŎ ŅŊ řōŘĪ ŋŘଙ୍ଗିŎś Ļř ଗŏŘł řģ Ŋର୍ଷା ĴŘŐ Ň 
ĩŔ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İňŎ ř ŔମŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹ 
ଶେœ ହେŊŘ ବେŐĴś  ňńŎ ȄŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ĨƗŐŊŘŔୀģ İłś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ņŝ ଷ୍ଟ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŅƻ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řœŌ ĴľĴ, űାŰ(ŔŌ řŔ) 

ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା Ŋ řœମ ĴľĴ ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ ŋŘňŃňśŎ Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĴśǕଭାŎŊŘŀř ଗŘĥŎś  Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ 
ĴŘȸ ରିŎଗśŀŘ Ļƍŏରେ İବେ ŬŮľ řĴ řĩ 
ŕŘŃୀňŏ ĩŃƉŎŘĻ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ 

ଗśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŇŘŎŘŧł ŕś ĪĴŘƉ 
ĹŘŐ ĺňŎ ķŎľ řĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘଙ୍ଗିଦେŊŘ 
Ŕŕ ķରେ Ŏŕ řȄŊŘ ķରେ ŎȃȄŊŘ Ĵଷ୍ଟ 
ĬňŘର୍ଜୀŃ ņŘŇ, ĹŘĬŐ, ମŘƠଡିĩ, ķŎŎ 

ĩŔŊŘŊňȽ, ŔŘŏŘŎ ŏŘĪȑ‌‌Ĵś  Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ řଦେŊŘ Ŕŕ ମŘƠଡିĩ Ŋସ୍ତା ŋ řŃରେ 

ȄŊŘ ŇଗŅ ŲŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĵŘĪ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ Ŋଗ řĹŘŎ ĴŅŐř, 

ňłŔ İŊĦ ĩମɲ ŉŔŏĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ହେଲେ İŕ ř ŕŘŃୀňŏ 
ĨƗŐ ĺŘť ଼ି Ĵśĩଡେ ōŘĪŇȄଲେģ 
ňśł ř ଗŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ସେŕ ř ȰରାମŎ 
ŏĴ ř ପ୍ରାƃସାƉ ķŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘଙ୍ଗି 
ଦେŊŘ Ŕŕ ķŎŎ Ŕମǯ ĩŔŊŘňȽ 
ĵŘŅɹŔŘମȰରୀ Ňଷ୍ଟ ĴŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģŬŮ 
ľ řĴ řĩ ŕŘŃୀňŏ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ 
Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ ŊŘŇŘƗŐŎ Ň řŧମଗ řŎ ř 
ĨƗŐରେ ĩŃƉ ଖେŐŘĪ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ İŕ ř ŕŘŃୀňŏ Ŋ řœମ 
ĴľĴ ŊŘŇŘƗŐŎ ĴŘȸ ରିଗśŀŘ ĨƗŐ ĺŘŀř 
ōŘĬŇȄŊŘŎś  Ň řĴľସ୍ଥ Ŕମǯ ȰରାମŊŘŔୀ 
ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŕŘŃୀ ňŏĴś 
ķƗ Ļƍŏ ମśŕŘĥ ĴŎŘĪŊŘĴś  ŊŇ Ŋ řŋŘଗ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ମŘନେ ଚେǦଟା ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେ 
ମƺ ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ

ŌାƠଡିĩ Ŕŕ ĵାĪŞŅଲେ ŲŪ ŕĻାŎ ľƉକା

	=ŬŮ ľ řĴ řĩ 
ŕŘŃŚňŏƉ 
ĩŃƉŎŘĻ

ŎŘŧଗť଼ା/କ�ୋŏŇŎŘ, űŘŰ(Ŕମ řŔ): 
ŇŘଗŘŊŐୀ ସେŃś  Ĭňରେ ĨĻłŘ ଗŘť ଼ି 
ņźକାରେ Ņś ର୍ଘľłŘ ଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ ř İĴĴŘĿ 
ବ�ୋଝļĪ ŀŘŏŘ Ĩଟ�ୋģ İȄରେ Ĩଟ�ୋ 
ĹŘŐĴ ŔŘମŘŇɹ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ ňĺŀŘŏŘରେ ŊŔ řȄŊŘ Ļଣେ 
Ɍମ řĴ Ʉ ରିĻ ĬňŎś  ūŪŪňśľ ŃŐ 
ŇŘଗŘŊŐୀ ŇŅୀĴś ĺ řľ řĴ ř ňť଼ି ଗśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŕŘŃମŘନେ ହେଲେ ŎŘŧଗť଼ା 
Ļřŏɱଳା ĹŘନ୍ଦି ŏ ř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ପେƞଟା ȰରାମŎ 
ĨŎŊ řǁ ĴŘȺĴŘ(ūŲ) Ĳ ĹŎł ĻŘମɲĴŘ 
(ŬŪ)ģ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ĹŘନ୍ଦି ŏ ř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଗśŎś ŃŎମŘŇଙ୍କୁ  ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା ମśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 

ɂĴŘରେ, ŭŬŰ ŇମɲŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ 
ଜେକେňśŎ-ĨମŏŘŋଟ୍ଟା ĺĴ ମƺରେ 
ȄŊŘ ŇŘଗŘŊŐୀ ŇŅୀ ସେŃś  Ĭňରେ 
ŒŇ řŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ସେଣ୍ଟŎ řĦ ĴŘĿ 
ବ�ୋଝļĪ ŀŘŏŘ Ĩଟ�ୋľ ř ଜେକେňśŎ 
Ĩŋřମśଖେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňĺňľś  İĴ 
ľ୍ୟାƉŎ ଗŘť଼ି ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
Ĩଟ�ୋľ ř Ʉ ରିȎ‌‌ ĬňŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘଚେŎ řĴś  
ŏŘଗ ř ŏľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŀŘŏŘରେ 

ŊŔ řȄŊŘ Ɍମ řĴ ĹŎł ĴŘĿ Ŕŕ Ʉ ରିĻ 
ŃŐĴś  ĵŔ ř ňť଼ି ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେ 
İŊĦ Ĩଟ�ୋ ଡ୍ରାĪŋŎ ĨŎŊ řǁ ମƺ 
ĩŕŘŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ ଗŘť଼ିľ ř 
ņźକା ଦେĪ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŘନ୍ଦି ŏ ř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĨĻłŘ 
ଗŘŀ řľ řĴś  ņŎ řŊŘĴś  ŃŅƻ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ Ĭŋŧ ĩŕŃƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ŋŏ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŀŘŏŘ Ĩଟ�ୋĴś ņźକାଦେŏŘ ĨĻłŘ ଗŘť ଼ି

	=ŇŅŚĴś ĵŔ řňť଼ିŞେ 
ɌŌ řĴ

ĴśŌାŎĶśť଼ା ŇଦŚ ĴŜŐରେ ňńŎ ňɹŘĴ řĦ

Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ Ň řମɨମŘŇŎ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ŎŘମŇŘଗśť଼ା, űŘŰ (Ŕମ řŔ): ĩĻř 
ŎŘŧଗť଼ା ĻřǟଲାŎ ଗśłśňśŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ମଣ୍ଡŐୀŎ ŎŘମŇŘଗśť଼ାĿŘରେ Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀମŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŔŘņŘŎł 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř 
ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂମ řŐŘ ମǟ ଲିĴ İŊĦ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ମƽŚ ňŅɭŇŘŋ ବେହେŎŘ İŕ ř 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘରେ Ĭň řǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔĦଗĿŇ Ĵ řŋŐř ĩଗĴś ŔśŅŝ Ł ହେŊ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕŕ ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ĹŧŇ ňŘĪĥ ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀ ମŘŇƉ ମŃŘମŃ 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀ ମŘନେ 
Ň řĻ Ň řĻŎ ମŃ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ Ņś Ī 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘƉ ŒୀŃŐ ōśଦ୍ଧ ňŘĪĥ ŅŐ 

İĿř ňŎŘĻŧ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵର୍ମୀମŘନେ 
ମŃ ŎȃȄଲେģ ŅŐୀŧ Ŕśପ୍ରି ŞŌୋ İŕŘĴś 
Ŋ řĹŘŎĴś ନେĪ ĬĹřŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵର୍ମୀମŘନେ ŎŘĻɹ ନେŃŝ ମଣ୍ଡŐřƉ 
ňŘĵରେ ŅŘŊ ř ŎȃȄଲେģ ŔŘņŘŎłŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŎĿś  ଗśłśňśŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ମଣ୍ଡŐřŎ ŎŘମŇŘଗśŀŘĿŘରେ ɂńମ ĴŎ ř 
ŅŐୀŧ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŃƤକାŐୀŇ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř İŇ. ŋŘǭŎ ŎŘĲ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŔśņୀŎ ŅŘŔ, ଗśłśňśŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ମଣ୍ଡŐřŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎķśŇŘń 
ଗମŘƍ, Ŋ řœମĴľĴ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
Ļଗନ୍ନାń ŔŘŎĴŘ, ŎŘŧଗť଼ା Ň řର୍ବାĹŇ 

ମଣ୍ଡŐřŎ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀŇୀ ĨŇś ŔŜŧŘ ମŘଝୀ 
Ĳ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩņକ୍ଷା ŔŎସ୍ୱŃୀ ମŘଝ ř Ĳ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ, Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐřŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ, Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹ ɂମśĵ 
Ĵର୍ମୀମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩଗŘମୀ 
ňƗŧŃ Ň řର୍ବାĹŇĴś ĩȃ ĩଗରେ Ŏĵ 
ĩଗĴś Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ĵ řŋŐř ŋŏ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĻŧōśŻ ହ�ୋĪ ŒŘŔŇ ଗŘŅř 
Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ ř Ŕମǯ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀଙ୍କୁ  İĴ 
ŔśŒŘŔŇ ŊɹŊǱଥା ଦେĪ İĴ Ŋ řĴŘŒୀŐ 
Ĳť଼ିŒŘ ଗĿŇ ňŘĪĥ ɂŃ řŊଦ୍ଧ ହେŊ İĪ 
ବ�ţĿĴŎ ମŜŐ ĬଦେŒɹ ȄŏŘ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେ ɂମ řŐŘ ମǟ ଲିĴ Ĳ ňŅɭŇŘŋ 
ବେହେŎŘģ

ŎŘମŇŘଗśť଼ାରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ବ�ţĿĴ

	< ମ�ţŅŏňśŎĴś ŇŜ ŃŇ Ŋɰȇ‌ ĶĿŇ ŅŘŊ ř

Ŋ řŀ řĲƉ ĻŎ řĩରେ ମśĵɹମƽŚଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ

ମśŇ řଗśŀŘ, űģŰ(Ŕମ řŔ): ŎŘŧଗť଼ା 
Ļřǟଲା ମśŇ řଗśŀŘ ŊɰĴ ŎķśŊŘŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĵĪŎňť଼ା Ĳ ĵŘŎ ř ȰରାମŊŘŔୀ ମŘସେ 
ହେŏŘł ř ĨǄଧାŎରେ Ŏŕ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା, 
ňŊŇ ଯ�ୋଗśĥĥ  ĬŻ Ȱରାମ Ň řĴľରେ 

ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵśଣ୍ଟ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ĵମɲ Ĭňśť ଼ି 
ōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐ řȄŏŘģ 
ōŘ®ƶୱାŎŘ ĩĻĴś  ମŘସେ ହେŏŘł ř 
ĬŻ ȰରାମĴś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔŎŊŎŘŕ Ŋǁ 
Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ ĵĪŎňť଼ା Ĳ ĵŘŎ ř 

ȰରାମŊŘŔୀ ĨǄଧାŎରେ Ŏŕ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
İ Ŋ řœŧରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋŘଗ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ମŘŇଙ୍କୁ  ȰରାମŊŘŔୀ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĨନେĴ ńŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେ Ŕśƴଧା Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ĬŻ 
Ņś Ī ȰରାମŎ ĻřŃś  ĺŘŃ ř, ŔŅŘŎȟ‌‌ ĺŘŃ ř, 
ŃŘମśŀś  ĺŘŃ ř, ĴŅŏř Ĵœ ř, ŕରେନ୍ଦ୍ର 
ŇŘŧĴ, Ŋś ŦŘ ŇŘŧĴ, Ŏķś ŇŘŧĴ, 
କ୍ǽ ଷ୍ଟ ŇŘŧĴ, ĵŅřŎŘମ ŇŘŧĴ, ňŅɭŇ 
ŇŘŧĴ, Ĵś ŏ ř ŇŘŧĴ ɂମśĵ İ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōśଦ୍ଧĴŘŐୀŇ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟŎ ମŎŘମŃ ř 
Ŕŕ ĬŻ Ņś Ī ȰରାମŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ŋ řĻś Ő ř 
ĩŏś Ĩ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴś  ĨƗŐŊŘŔୀ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ଗśŀŘŎୀ, űŘŰ (Ŕମ řŔ): Ų Ņ řŇ ହେŏŘł ř 
ଗśŀŘŎୀ ŔŕŎରେ ĻřĲ ନେľŵର୍କରେ 
ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŉŐରେ ȰରାŕĴ 
ŞŌୋŊŘĪȢ‌‌ ସେŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŊŘŎମ୍ବାŎ ଫ�ୋŇ Ň 
ŏŘଗ řŊŘ, ĨŇɹ କେŕ ř 
ଫ�ୋȚ‌‌ Ĵଲେ ŞେସେȎ‌‌ 
ĩŔ řŊŘ, ଫ�ୋŇ ପେ, 
ଗśଗśŏ ପେ Ĵଲେ ନେľŵର୍କ ŔମŔ୍ୟା 
ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň ମ řŐ ř ľଙ୍କା Ĵľ řō řŊŘ 
ňŎ ř ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ଫ�ୋȚ‌‌ରେ 
ȄŊŘ କ�ŤłŔ ř ĩț‌‌ ĴŘମ ĴŎś Ň řģ 
ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ରେ ଗ�ୋľ řİ ĴŘମ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ķƞଟା ķƞଟା Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś 

ňť଼ିĺ řģ ନେľŵର୍କ ĨŔśŊ řņŘ ଯ�ୋଗśĥĥ 
କ�ŤłŔ ř ĻŎś Ŏୀ ĴŘମ ଫ�ୋȚ‌‌ ମƺମରେ 
ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ହ�ୋĪňŘŎś Ň řģ ĨȅĴŘĦŒ 
Ŕମŧରେ ň řŏŘମŘନେ ĨȚ‌‌ŏŘĪŇ 

ň Ř Ŀ ň Ŧ Ř ରେ  
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İମ řŃ řରେ 
ĻřĲ ĨŉřŔ ōŘĪ 

Ŋś ଝ řŊŘŎś  ସେମŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĻřĲ 
ŉŘĪŊŎ ŏŘଗ řŊŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ନେľŵର୍କରେ 
ĨŔśŊ řņŘ ଦେĵŘଦେĪĺģ ĩଗŘମୀ Ů 
Ŏś  ů Ņ řŇ ŋ řŃରେ Ŀ řȇ‌‌ ହେŊģ Ńś Ŏƻ 
İŕŘĴś  Ŀ řĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ଗśଡ଼ŘŎୀରେ ĻřĲ ନେľŵର୍କ ŔମŔ୍ୟା

ŏାĶśŇ ř ଫŉୋȚ‌‌, 
ĩŔśĺ ř ମେସେȎ‌‌

Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ, űŘŰ(Ŕମ řŔ): 
ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ 
ńŘŇŘରେ Ļଣେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ņś ĪĻł İȧ‌‌ĩĪ Ŏŕ řŊŘ ĴńŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ମŘȽ Ļଣେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪ ĺś ľ řରେ 
ňŜର୍ବ ǱଥାŇŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŏř 
ōŘĪȄŊŘŎś  ĨȅĴŘŎୀƉ ĴŘର୍ଯɹ ŒŜŇɹ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ İŕ ř ńŘŇŘରେ ňŜର୍ବŎś  

Ņś ĪĻł İȧ‌‌ĩĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ Ļłଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  
ଦେĪ ȄŊŘŎś  ńŘŇŘ İȧ‌‌ĩĪƉ ǱଥାŇ ĵŘŏř 
ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĴŘର୍ଯɹରେ ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ņୀରେ ņୀରେ ŔśņśŎś ȄŊŘ 
ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହେŊŘରେ 
ŏŘଗ řĺ řģ İłś ŇŜŃŇ İȧ‌‌ĩĪ Ň řōśକ୍ତି  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ଗśłśňśŎ, űŘŰ(Ŕମ řŔ): ଗśłśňśŎ ǱଥିŃ 
ŒŊŎ ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ ŔĦķ ŔŋŘଗŝŕରେ 
ĹȮňŘł ř ŒŊŎƉ ĨƺſŃŘରେ Ļś Ț‌‌ 
ūŰ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ସ୍ୱĶǻŃ 
ଗśŎś  ମŘଙ୍ଗେĪ ଗମŘƍ Ɖ ūŪų Ńମ 
Ļŧନ୍ତୀ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ 
İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ 
Ļŧନ୍ତି Ĭତ୍ସŊ, ĩଗŘମୀ ଗśƠଡିĹŘ Ĳ ŊŘŕśť଼ା 
ōŘତ୍ରା Ĭňŏକ୍ଷେ ŒŊŎ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ŔĦķ 
ŃŎŉŎś  ହେĬȄŊŘ ĻŐŅŘŇ Œ řŊ řŎ, 
İȧ‌‌ň ř ମŘଙ୍ଗେĪ ĩɌମ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔମŔ୍ୟାĴś  ନେĪ Ŋ řଶେœ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İ Ŋର୍ଷ 
ŎńōŘତ୍ରାରେ ŔŊś  Ŋର୍ଷ ŋŐř ĻŐŅŘŇ 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ İȧ‌‌ň ř ମŘଙ୍ଗାĪ 
ĩɌମŎ Ŋ řŋ řǈ ŔମŔ୍ୟାŎ ĬĹřŃ 

ŔମŘņŘŇ ňǀଥା ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İ 
Ŋର୍ଷ İଙ୍ଗେର୍ବା ǱଥିŃ İȧ‌‌ň ř ମŘଙ୍ଗାĪ ĩɌମ 
ňŎ řŔŎରେ ņśମņŘȟ‌‌ରେ Ļŧନ୍ତୀ Ĭତ୍ସŊ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବ Ŕମ୍ମŃ ř ȮŞେ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଗŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŔƎ 
Ĵମ řľ řŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ĩŎŔ ř ŒŊŎ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଶ୍ରୀŊŐŎŘମ ŒŊŎ, Ĭň 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŒŊŎ, କ�ୋœŘƺſ 
ĴŘƥȁĴ ଗମŘƍ, Ŕŕ କ�ୋœŘƺſ 
ଲ�ୋĴŇŘń ŒŊŎ, ĬňଦେǦଟା 
ĴମŐŘĴŘƻ ŒŊŎ, ŔŅŔɹ ŎŘମĹନ୍ଦ୍ର 
ଗମŘƍ Ĳ Ŋ řĻŧ ŒŊŎ İŊĦ ମŘଙ୍ଗାĪ 
ĩɌମ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎ Ŕମǯ 
ŔŅŔɹ ŃńŘ ମŕ řŐŘ ŔŅŔ୍ୟା ଶ୍ରୀମŃୀ 
ŎŘłୀ ŒŊŎ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
ଶେœରେ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŒŊŎ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଗśłśňśŎ ŒŊŎ ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ

	< ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚରେ ŋŘƍଗିȄŏŘ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ ĵśƞ

ମŘସେ ହେŏŘł ř ĨǄଧାŎରେ ȰରାମŊŘŔୀ
İȧ‌‌ĩĪ ňŅŊୀ ĵŘŏř, ńŘŇŘ ĴŘର୍ଯɹ ŊŘņŘପ୍ରାǊ

ମŘŏĴŘŇଗ řŎ ř, űģŰ (Ŕମ řŔ): 
ମŘŏĴŘŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŅŎ ମŕĴśମŘĿŘରେ 
ȄŊŘ ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń ମନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵ 
ŎńĵŐŘରେ Ŏń Ň řର୍ମାł ĴŘମ ňŊ řȽ 
Ĩſŧ Ńŝ ŃୀŧŘ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଘ�ୋœ ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ମŕŘŎłŘମŘନେ 
ňśŎłŘ ŎńĴś ମŎŘମŃ ĴŎ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ଘ�ୋœ ōŘତ୍ରା ĩĬ 
ĨǛŅřŇ ȄŊŘŎś  ମŘŏĴŘŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŔŅŎ ମŕĴśମŘ Ļଗନ୍ନାń ମନ୍ଦି ŎŎ Ŏń 
Ň řର୍ମାł ĴŘମ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĹŘŏřĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ŏńରେ Ĩĵ, ŃŐ Ĳ ĬňŎ Ŋ řȟ‌‌ 
ŊŅŐŘōŘĪ ŇŜĩ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İŕŘŊɹŃୀŃ ŎńŎ ľŘŕ řĩ, ŊŘŁŘ, 
ŇŘĪĴŘ ĵମɲ, ĬňŎ ĺňŎ ĴŘମ Ŕŕ 

ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘମ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ȮŞେ ହେŊģ 
İŕ ř Ŏń Ň řର୍ମାł ĴŘମରେ ମśĵɹ Ŋ řǄଧାł ř 
ŏƁł ମŕŘŎłŘ, ĵŏř ମŕŘŎłŘ, ŎƩନାĴŎ 
ମŕŘŎłŘ, ŊŘŊś ŏ ř ମŕŘŎłŘ, ତ୍ରି ŇŘń ŎŘĻś , 
ଗ�ୋňŘŐ ମŕŘŎłŘ, ŔśମŇ ମŕŘŎłŘ, 
Œ řŊ ŒƉŎ ମŕŘňŘȽ, ŎŘŕśŐ ମŕŘŎłŘƉ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹ Ŋଢ଼େĪ ମŘନେ ŏŘଗ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ŏń Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘĪ ňƛŇŘŧĴ, 
ତ୍ରି ŇŘń ňŘŦୀ, ମନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻĴ Ŕନ୍ତୋœ Ňǁ 
ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎǑŎŘ ĨŇś ōŘŧୀ ଗ�ţŀଗśť଼ା ȰରାମŎ 
ଗ�Ťଡ଼ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ ŎńĴŘĿ 
ଯ�ୋଗŘĪńŘନ୍ତି ģ ମନ୍ଦି Ŏରେ ĴŘĿ ňŜĻŘ 
ହେŊŘ ňରେ Ŏń Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪńŘİģ

Ĵśŀś ମśŏś ଗśǗମା, űģŰ(Ŕମ řŔ): ମŘŏĴŘŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା 
Ĵśŀś ମśŏś ଗśǗମା ǱଥିŃ Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗ ŃŎŉŎś , Ň řŒŘȿŊɹ ସେŊŇ Ĳ 
Ĩňମ řଶ୍ରି Ń Ŋ řœŘŻ ମŘŅĴ ȿŊɹ ସେŊŇ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ĻŇ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗŎ 

Ŕȝ‌‌ ĪŇɵପେĴɟŎ ŎŞେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘŕśĴŘŎ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňƗ ମƍŐŘ 
ମŘŁୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔମŘĻସେŊୀ ŋଗŊŘŇ ŔŘŕś, 
ĨŊĴŘŎୀ ŔŕĴŘŎୀ Ŕȝ‌‌ ĪŇɵପେĴɟŎ ŎŘମĹନ୍ଦ୍ର ŕନ୍ତାŐ, 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŔŎୀŃŘ ŇŘŧĴ, ŇŘଗେȥ‌‌ ňƠଡା, Ĺନ୍ଦ୍ରĴŘƻ ŇŘŧĴ 
Ĳ ପ�ୋŏřŔ Ŋ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  İ. ଶ୍ରୀŎŘମ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮମରେ Ŕମସ୍ତେ Ň řĻ ĨƗŐରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
Ň řŒŘଗ୍ରǯ Ŋɹକ୍ତି  ମŘŇଙ୍କୁ  Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔƉǛ ନେĪȄଲେģ ଶେœରେ ĵĪŎňśľ 
ŊɰĴŎ ମŘĥ ňŅ୍ମି Ň ř ĴŐŘ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ŔĦķ ŃŎŉŎś  
İĴ ňńପ୍ରାƻ ŇŘľĴ ମŘƺମରେ ­Ň řŒŘŎ ŋŧŘŊŕŃŘ­ 
ŔǑର୍କରେ İĴ ŏķś ŇŘľĴ ମƗସ୍ଥ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ଘ�ୋœōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ĹŘŏřĺ ř Ŏń Ň řର୍ମାł

Ň řŒା Ň řŊାŎł 
ňାĪĥ ŔଚĹŃŇŃା 

ĨŋřōାŇ
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ĹǑśĩ, űŘŰ(ŔŌ řŔ): ĹǑśĩ ŔŅŎ ŌŕĴୁŌŘĿŘŞେ 
ŌŔୁŏřŌ ŔǒŅŘŧŎ ŃɹୟାĶ Ĳ ŊŐřŅŘŇŎ ňରǻ 
ĪȘ‌-ĬȎ‌-ĻୁŕŘ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘǒŅŘŧ řĴ 
ŔŅŋŘŊŇŘ Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘ ŌƺŞେ ňŘŐ řŃ İŕ ř ňରǻŞେ 
ŌŔୁŏřŌ ŔǒŅŘŧŎ ĩŊŘŐ Ŋŝ ƴŊŇ řŃŘ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ 
Ŕŕ ňŘŐŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŃ୍ୟୁ œŎୁ Ŋ řŋ řǈ ĪŅĶŘ 
ňŀřĩĿŘŞେ ŇŌŘĻ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĹǑśĩǱଥିŃ 
ĨŏřŇĶŎ, ମ�ŤŏŘŇŘଗ�ୋŀŘ, ŌŔୁŏřŌ Ŋǯତି  Ĳ 
ĻŘŌŅୁŏĴĿŘŞେ ȄŊŘ ĪŅĶŘ ňŀřĩŞେ ପ୍ରାŧ ŔĴŘŐ 
Ű ŔŌŧŞେ ŔǒŅŘŧŎ Ōŕ řŐŘ ňŎୁୁœĿŘŎୁ ĩŎǕ 
ĴŎ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Œ řŒ ୁŌŘନେ ǳନାŇŘŅ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘňŇ 
ĴŎ ř ŇŜŃŇ Ŋǰ ňŎ řņŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŜŕ ŇŌŘĻ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŌŔୁŏřŌ ņର୍ମ ĶŎୁୁŌŘନେ ŇŌŘĻ ňŘĿ 
ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ɂĶŃ řŒŚŐ ŎŘǧŎ ĬǈŃ ř Ĳ ŒŘƻ ତି 
ମ�ŤȽ ରିŎ ŊŘƥତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǢŒŘƻ ତି Ň řŌ řତ୍ତ 
ĬƳଦିǦ İŕ ř ŇŌŘĻ ňŘĿŞେ ŔŅŋŘŊŇŘ Ĳ ମ�ţȽ ରିŎ 
Ň řŅର୍ଶŇ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŏŘģ 

ŎŘŌĹǂňŎୁ/ବେŏŊŘŕŘŐ ř: ķœ řňŎୁŘ Ŋɰȇ‌ 
ňƠଡୁĩ ȰରାŌŎ ŌŔୁŏŌŘŇ ŋŘĪŋĬłŚŌŘନେ ĪȘ‌-
ĬȎ‌-ĻୁŕŘ ŒୁଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪȄଲେģ 
Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ňŝńɲୱୀŎŘĻ 
ĴୁĨĥŎƉକୁ  ŌŔୁŏŌŘŇ ŋŘĪ Ĳ ŋĬłŚ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŇŌŘĻ ଟ�ୋň ř ň řǄଧାĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔĦĵɹୟାŏķ ୁ ŔǒŅŘŧŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕ řŎŘȎ‌ĬƳଦିŇ ĵŘȚ‌, 

İŔକେ ŌŔୁŏřŌ, ĨŊŅୁŏ ŌĻřȘ‌, ĪɄରାŕ řȟ‌ ĵŘŇ, 
ŊŎ řǨ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ Ŏŕ řŌ ĵŘŇ, ŃŘĻĬƳଦିŇ 
ĵŘȚ‌, Ŏ řĻɭମାŇ ĵŘȚ‌, ŔĴୁŎ ĵŘȚ‌, ŕŘň řȎ‌ĬƳଦିŇ ĵŘȚ‌, 
ŇୁŎୁĬƳଦିŇ ĵŘȚ‌, İŔକେ ŃǷ ମିŌ୍ବ, Ň řŌŘĻř ĵŘȚ‌, Ĵŕ ř 
ĵŘȚ‌, Ŏ řĩĻĬƳଦିȚ‌ ĵŘŇ, ŒŘŕŊୁƳ ଦିŇ ĵŘŇ, ŕŇŘŇ 
ĵŘȚ‌, ŏĴŘȖ‌ ĵŘȚ‌ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ŌŔୁŏŌŘŇ ŋŘĪ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŊŏବŘŕŘŐ ř, űŘŰ(ŔŌ řŔ):

ĵŎŘŅřŇŞେ ňŘł ř Ōୁନ୍ଦାİ ňŘĪĥ ŎŘǯତାŞେ ōŘȽରୀŌŘନେ 
ŀŕŐŊ řĴŐ ହେĬĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପĿŘŎୁ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ଟ�ୋŏň୍ଲାĻŘ İŊĦ ĺĴ ǱଥାŇŞେ 
ňŘŇŚŧĻŐŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪńŘİģ ŏſ ŏſ 
ľƉକା ĩŅŘŧ ĴŎୁȄŊŘ ଟ�ୋŏň୍ଲାĻŘŞେ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ōŘȽରୀŌŘନେ ňŘł ř Ōୁନ୍ଦାİ ňŘĪňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ŬŪŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŕŔŇňŎୁ ଟ�ୋŏň୍ଲାĻŘŞେ ŅŚର୍ଘ 
ūŪ Ŋର୍ଷ ňŞେ İĴ ବ�ୋŎୱŵŏ ŊŔ řȄଲେ Ōƺ 
İŕŘŎ ŔŉୁŐ ĻŇŔŘņŘŎł ňŘĪňŘŎୁ ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ଟ�ୋŏň୍ଲାĻŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ĨłଦେĵŘ Ĳ ŌŇŌĵୁŚ ňŘĪĥ 
ŅୁĪ ňŘର୍ଶ୍ୱŞେ ȄŊŘ ଶ�ŤĹŘŐŧ ňŜରǻŎୁ ĨŇŘŊŇŘ ķŘŔ 
ŌŘť ଼ିō řŊŘ Ŕŕ ŋŜ Ńକ�ୋĿ ř ňŘŏľ řȄŏŘģ ňŞେ ĬŻ 
Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ŔŜĹŇŘľ ř ¯ŔĴŘŐ®Şେ ňŎ řବେœł ହେŊŘŎୁ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଶ�ŤĹŘŐŧĴୁ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĴŘǀŞେ 

Ŏƍ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ɂĴୁŃŞେ İŕŘŎ ŔŅୁňଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ĵŘŏř ŊŘŕŘŎĴୁ Ĺ řĴ řŌ řĴ ř ĴŎୁȄŊŘ 
ଶ�ŤĹŘŐŧľ řŞେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘł ř ŇȄŊŘŎୁ 
ōŘȽରୀŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔŌĵୁŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ȺରାĪŋŎ Ĳ ŅŜ Ŏ ōŘȽରୀŌŘନେ ŇŘŇŘ 
ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĬŻ ଟ�ୋŏň୍ଲାĻŘŞେ 
ଦ�ţŇ řĴ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵɹୟାŞେ ĶŘť ଼ି ō řŊŘĩŔ řŊŘ 
ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ĶŘť଼ିŎୁ Ōƺ ŏſ ŏſ ľƉକା ଟ�ୋŏ 
ŉř ĩŅŘŧ ହେĬĺ řģ ōŘȽରୀŌŘନେ İĿř ŔŘņŘŎł ŔŊୁ řņŘŎୁ 
İŕ ř ଟ�ୋŏň୍ଲାĻŘŞେ ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ İȚ‌İĹĩĪŎ 
ĬƏĴƥତ୍ତୃ ňſ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ଶ�ŤĹŘŐŧ ĹŘŏୁ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
İŇİȌ‌ĩĪŎ ňŘଟȸରୋŏřĦ ŌɹୟାନେĻŎ ĩଲ�ୋĴ ଜେŇŘ 
Ĵŕ řĺƻତି, ň ŜରǻŎୁ ňŘł řŎ ĨŔŊୁ řņŘ Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ĵ řƻତୁ ଗ�ୋľ řİ ବ�ୋŎୱŵȢ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘł ř ŔମେŃ 
ଶ�ŤĹŘŐŧľ ř ŃୁŎନ୍ତ ĹŘŏୁ ĴŎŘō řŊģ

ବŘŏřବǄ,űģŰ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
ĻřǟଲାŞେ ଟ୍ରȇ‌ ňŎ řŊŕŇ ĻŚŊ řĴŘର୍ଜŇŎ 
İĴ ɂŌĵୁ ŌŘƺŌ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ķŀřŔǄ ଧି ŌŕୁŜƥତ୍ତ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎୁĺ řģ ŔɰŎ ř ňŘĪț‌ ŏŘĪŇ 
ଯ�ୋଗେ ĵł řĻ ňŎ řŊŕŇ ňŞେ ଟ୍ରȇ‌ 
ଲ�ୋŀřƍ ŊɹୟାňĴ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଲ�ୋĴŘŏ ଲ�ୋŀřĦ 
କ�ୋľŘ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴଙ୍କ ǱଥିŃ řĴୁ ĩŕୁŎ ř 
ŅŧŇŚŧ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĵł ř Ĩଞ୍ଚŐ ŊŘŕŘŞେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŌŘŔĴୁ 
ଗ�ୋľ řİ ଟ୍ରି ň ଲ�ୋȓ‌ ňŘĪŊŘ ĴǦĴŎ 
ହ�ୋĪ ňŀřȄŊŘବେଳେ İĴŘȅĴ Įł 
Ĵ řǯ ତି ଫେŏ ହେŊŘŎୁ ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴଙ୍କ 
Ōୁଣ୍ଡŞେ Ĺଡ଼Ĵ ňť଼ିĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ ଟ୍ରȇ‌ 
ŔŞେଣ୍ଡŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘĴୁ 

ŊŔ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘĴୁ 
ନେĪ ŒȮୁŊŘŎ ļୁǑśŎŘ ńŘŇŘ, ŅୁņĴୁଣ୍ଡ 
Ň řĴľŞେ ŒŃŘȅĴ ĶŘť଼ି ŌŘŏřĴଙ୍କ ମେŐř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ନେĪ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ

ଯ�ୋť଼ା ĵł ř Ōଣ୍ଡŐŎ Ĵ řĺ ř 
ňŎ řŊŕŇ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ǱଥାŇŚŧ 
ଟ୍ରĴ ŌŘŏřĴŌŘନେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଶ�ୋœłŎ 
Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ ŔŅŎ İŊĦ ĹǑśĩ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ପ୍ରାŧ ů ŕĻŘŎ ଟ୍ରĴ 
ĵł řĻ ňŎ řŊŕŇ ĴŎୁȄŊŘବେଳେ ŭ 
ŕĻŘŎ ଟ୍ରĴ ŌŘŏřĴ ଯ�ୋť଼ା ĵł řକ୍ଷେତ୍ର 
ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎୁĺƻତିģ İବେ ōŘŕŘĴ řĺ ř 
ňŎ řŊŕŇ ହେĬĺ ř ସେŔŊୁ ĻŘĶŘŞେ 
ňŎ řŊŕŇ Ŀ řĴŘŅŘŎŌŘନେ ĻୁŏୁŌ 
ĴŎୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 

ଟ୍ରĴ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ ŎŕୁȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
İସେȢ‌ ŌŘĪŇ řƍ ŊŔନ୍ତňŎୁ ň୍ଲାƞŎୁ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ଟ୍ରĴ 
ŌŘƺŌŞେ ŌŘ®ŃŘŎ řłŚ ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ İŊĦ 
ňŅɭ ମିŇŚ ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ŇŘŌĴ ňŎ řŊŕŇ 
ŔĦǱଥା ňŎ řŊŕŇ ĴŎୁĺ řģ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŒȮୁŊŘŎ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴŌŘନେ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ İŊĦ ଟ୍ରĴŌŘŏřĴ ŔĦķ ଦ୍ୱŧƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ŌହେŒ Ŕ řĦ, ŕŝ œŚକେŒ 
ŌŕŘନ୍ତ, ɂŋŘŔ ɂŔŘŅ Ķୁପ୍ତା, ĨǵĴ 
Ĩǟଲୀ, ŎŘଜେŒ ɂŔŘŅ ŔŘŕୁ, ଲ�ୋŕ řŃ 
ŊŘŎ řĴ,ଧ୍ୟାŇĹŘǁ ŊŘŎ řĴ ɂŌĵୁģ űŅřŇ 
ŋ řŃŞେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘ ŇĶଲେ 
ŎŘĻŎŘǯତାĴୁ ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř ଟ୍ରĴ 
ŌŘŏřĴŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ଯōୋť଼ା, űŘŰ (ŔŌ řŔ): 

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎୁ ŔǁୁŎĶŀ İŊĦ 
କେନ୍ଦୁ ļŎ ĻřǟଲାŞେ Ųľ ř ĵł řŎ Ň řŏŘŌ 
ɂକ୍ରି ŧŘ İବେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେȄŌƺŎୁ 
Ůľ ř ĵł řŎ ŏřȎ‌ Ō řĩŅ ŔŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ůľ ř  ŇŜ ŃŇ ĵł řŎ Ň řŏŘŌ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ŔŎĴŘŎ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ĵł řĶŀୁ řĴ 
ŌƺŞେ ŔǁୁŎĶŀ Ļřǟଲା କ�ୋĪŀŘ 
ଲ�Ťŕ ĵł ř, ļୁŌĴŘ ňȢ‌ŕ řŎ řňŒ ř ୱŵǦ 
ଲ�Ťŕ ĵł ř, ĲŎŘŕୁŎ ř ଲ�Ťŕ Ĳ ŌŘଙ୍ଗାŇ řĻ 
ĵł ř, ŋŘଙ୍ଗିňœୁŌୁ ŌŘଙ୍ଗାŇ řĻ ĵł ř İŊĦ 
କେନ୍ଦୁ ļŎ ĻřǟଲାŎ Ş�ୋĪŀŘ-ū ଲ�Ťŕ 
ŌŘଙ୍ଗାŇ řĻ ĵł ř, ňľୁୁŐ řňŘł ř ଲ�Ťŕ ĵł ř, 
ĻŏŕŎ ř ଲ�Ťŕ Ĳ ŌŘଙ୍ଗାŇ řĻ ĵł ř İŊĦ 

Ş�ୋĪŀŘ-ŀř ŌŘଙ୍ଗାŇ řĻ ĵł ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ 
ŒȮୁŊŘŎ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ Ş�ୋĪŀŘ-ū 
ଲ�Ťŕ Ĳ ŌŘଙ୍ଗାŇ řĻ ĵł řŎ Ň řŏŘŌ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘȽ ରି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İŕŘŎ Ň řŏŘŌ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ଶେœŞେ Ļřǁŏ ଷ୍ଟି ŏ İŊĦ ňŘୱŘŎ 
ŏřħ (Ļřǁŏ)İŕŘĴୁ ūūű ɂŃ řŒŃ 
Ň řŏŘŌ ņŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ň ŜରǻŎୁ İŕ ř ĵł řľ ř ମେସǭକୋ 
ĴǑପାŇŚ ŇŘŌŞେ ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ĴǑପାŇŚŎ ŏřȎ‌ Ō řĩŅ ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŕୁଦ୍ଧା 
ŔŎ řōŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ĵł řľ řŞେ 
ĬƏ ŌŘŇŎ ŏୁŕŘňńŎ ȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘĴୁ ŕŘତେĪŊŘ ňŘĪĥ ūŮľ ř ĵł ř 
ĴǑପାŇŚ Ň řŏŘŌŞେ ŋŘĶ ନେŊŘ ňŘĪĥ 

ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
ĴŏɹୟାłŚ ଷ୍ଟି ŏ ŏřħ, ĨŌ řŃ ମେľŘŏřƃ, 
ĩର୍ସ?ŏŎ Ō řତ୍ତŏ Ň řňŇ ଷ୍ଟି ŏ ĪƠଡିĩ 
(Ō řତ୍ତŏ), ĲŀřŒŘ ମେľŘŏřƃ ପ୍ରାଃ ŏ řħ, 
ŒɹୟାŌ ୱର୍ସ ļŘŀĵଣ୍ଡ ପ୍ରାଃ ŏ řħ, ŏŘŏ 
ଟ୍ରେŀର୍ସ İŊĦ İଜେŇ୍ସି  ପ୍ରାଃ ŏ řħ, ŎୁƍľŘ 
ŔŇɵ ପ୍ରାଃ ŏ řħ, Ļřǁŏ ଷ୍ଟି ŏ İŊĦ ňŘୱŘŎ 
ŏřħ, ବେŅŘନ୍ତ ŏřħ, Ňର୍ଭ?ŘŎŘŌ ňŘୱŘŎ 
İŊĦ ଷ୍ଟି ŏ ŏřħ, Ļřŋ řň řĩŎ ĪƙଜିŇ řŧର୍ସ 
ŏ řħ, Ō řଡ�ୋ ŕŘĪŔ řĦ ପ୍ରାଃ ŏ řħ, ବ�ţŃŎłŚ 
Ŏ řŋŔ ň řଲେľ ŏřħ (Ŋ řĩŎň řİȢ‌) 
İŊĦ ľŘľŘ ଷ୍ଟି ŏ ŏřħģ Ŋŝ ŕତ୍ତ ĵł ř Ĳ Œ řǛ 
ŔĦǱଥା İŕ ř ĵł řľ řĴୁ ŕŘତେĪŊŘ ňŘĪĥ 
ɂତ୍ୟେĴ ů ŏſ ľƉକା ଟେଣ୍ଡŎ ପ୍ରାĪŔ 
ĻŌŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ 

ŌƺŎୁ Ųľ ř ĴǑପାŇŚĴୁ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ 
ĴŎŘōŘĪ Ň řŏŘŌ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨƻତିŌ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ 
ŎୁƍľŘ ĴǑପାŇŚ Ŕŕ řŃ ĻřǁŏŎ Ĵť଼ା 
ŌĴୁŘŊ řŏŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଶେœŞେ ūūű ɂŃ řŒŃ ŅŎŞେ Ļřǁŏ 
ĴǑପାŇŚ İŕŘĴୁ Ň řŏŘŌ ņŎ řȄŏŘģ 
Ş�ୋĪŀŘ-ū ଲ�Ťŕ Ĳ ŌŘଙ୍ଗାŇ řĻ ĵł řľ ř 
ūŪŮ.ŲŮ ହେĴɟŎ ňŎ řŌ řŃ ȄŊŘ ବେଳେ 
İȄŞେ ŰŪ ɂŃ řŒŃ ଲ�Ťŕ ĨĦŒ ȄŊŘ 
ŏୁŕŘňńŎ ପ୍ରାŧ ūŬŰ.Ūů Ň řŧŃୁ ľȚ‌ 
ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ କେନ୍ଦୁ ļŎ 
ĻřŏŘŞେ ĻřǁŏŎ ĴŘŒ řĩĿŘŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ଲ�Ťŕ ĵł ř ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĵł ř ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ

Ň řŏାŌୀର ŏŌɲବା ŏାĪŇ; Ļřǁŏ ŕାତŃĪŏା ର�ŘĪť଼ା ĵł ř ĩń ȁĴ Ļś ŏś ȟ  ବ řର�ŘņରŎ ȸȇ  ŌାŏřĴƉ ମେŐř

ବŔ řŏା ବ�Řȡ ୱŵŏ, ĴାରǻɹſŌ ହେŏାŇ ř ଶŒŤĹାŐŧ

ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĪȘ  ňର୍ବ ňାŐ řତ
ŞŊŏବŘŕŘŐ ř,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁŘ ŃŕŔ řŏ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ŊŘତ�ୋ ňƗଚାŧŃ Ńମ୍ପୋĿŘŞେ ɂǯତାŊ řŃ 
ŊŘŏřķŘľĴୁ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ତେĻřŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ĨହେŃୁĴ 
ĨŇୁĴǑପାĴୁ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ńମ୍ପୋĿŘŞେ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŞେ ŊŘŏřķŘľ 
ňŘĪĥ Ń řŇ řŊର୍ଷ Ńଳେ ĻŇŒłୁŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŊŘŏřķŘľ ĹŘŏř ŇȄŊŘବେଳେ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏŘ İĿŘŞେ ŊŘŏřķŘľ ĹŏŘĪŊŘĴୁ 
ĬŅ୍ୟŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŇŅŚķŘľŞେ ମେŔ řȚ‌ 
ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇňŘĪĥ 
ŇŅŚŊନ୍ଧĴୁ ĴŘľ ř 
Ņ ř ĩ ō Ř Ī ĺ ř ģ 
ōŘŕŘŉŐŞେ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ űľ ř ňƗଚାŧŃ 
ବ�ţŃŎłŚ ŊŇɹୟା 
ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘ 
ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŊŘତ�ୋ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŊŇɹୟାଞ୍ଚŐ 
ŃŘŏřĴŘŞେ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ūųųų 
ŌŕŘŊŘŃɹୟାŞେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ ŊɹୟାňĴ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĺŀŘ ŬŪūū, ŬŪūŭ, 
ŬŪūŲŞେ ŊŘତ�ୋ, ŒŘŐଦେĪ, ŃŎୁĩĥŎ 
ŬŪŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ ȰରାŌ ĻŐŌƆ ହ�ୋĪ ŊɹୟାňĴ 
ſŧſŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎୁ 
ŇŅŚŊନ୍ଧ ŔŅୁŝ Ł ňŘĪĥ Ŋ řňŐୁ ľƉକା Ŋ୍ୟŧ 
ŊŎŘŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İବେ ŊŘŏř ňŎ řŊŕŇ 

ňŘĪĥ ŇŅŚŊନ୍ଧĴୁ ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘŎୁ 
ŇŅŚŞେ ōŅř ŊŇɹୟା ňŎ řǱଥିŃ ř ŕୁİ ŃŘହେଲେ 
ŊŘତ�ୋ, ŒŘŐଦେĪ, ŃŎୁĩĥ ŔମେŃ ōŘĻňŎୁ 
ĻřǟଲାŎ Ů ňƗଚାŧŃ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେŊŘ ĩŒƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ İňଟେ ŊŘŏřĶŘť ଼ି ōŘŃŘŧŘŃ Ĵଲେ 
ŔŘĪĥĴୁŐĿŘŎୁ Ńମ୍ପୋ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĶŃŊର୍ଷ 
ňƥୁତ୍ତŊ řŋŘĶ ňſŎୁ ūŪ କ�ୋľ řŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ ľƉକାŞେ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘǯତା ŇǦ ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ŊŘŏř ňŎ řŊŕŇ ହେŊŘĴୁ 

ȄŊŘ ŎŘǯତାŞେ ňŘĵŘňŘȃ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇୁଷ୍ଠା Ň 
ŎŕୁȄŊŘŎୁ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ĶŎୁୁŃŎ ŋŘବେ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେବେģ ŎŘǯତାŞେ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ 
ŋŘŎŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ Ĵଲେ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ĶŎୁୁŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହେବେģ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎୁ ĩĶĩୁ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĨŇୁଧ୍ୟା Ň ĴŎŘ 
ŇōŘĪ ŃŎŊŎ řĩ İŊĦ ŌŇŌĵୁŚ ŋŘବେ İŕ ř 
ŊŘŏřķŘľ ňŘĪĥ ŏ řȎ‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŉŐŞେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘŞ�ୋ ŏŘĶ řĺ řģ

ĩŇǁňŎୁ, űŘŰ (ŔŌ řŔ):  ķŔ řňŎୁŘ 
ŊɰĴ ĨŐŃ ř ňƗଚାŧŃ ŎŘĪŃŐŘ 
ȰରାŌŎ ŎŘଜେŒ ŇŘİĴଙ୍କ ňĨୁ 
ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ĻŇ୍ମŎୁ ŲŪ% ɂŃ řŒŃ 
ŅřŊɹୟାƍģ ସେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା ňŘĪĥ ņŘĪĥ 
ņŘĪĥ Ň řŎŘŒ ହେଲେł řģ ŔŎĴŘŎŚ 
ŋତ୍ତା ňŘĪ ĩŔୁȄŏŘ ବେଳେ ĩର୍ଥି Ĵ 

ŔŌŔɹୟା ȄŊŘŎୁ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା ňŘĪĥ ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ 
ķŔ řňŎୁŘ ŊɰĴ Ŕŕ କେନ୍ଦୁ ļŎ ōŘĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŏŘňŞେ Ōƺ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ŋତ୍ତା Ō řŐୁŇŘŕ Ȁģ ōńŘŒŚȱ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ŋତ୍ତା ଦେŊŘňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟ 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

Ņřବ୍ୟାƍ ƕଞାŇରƙŇଙ୍କୁ  Ō řŐś Ň ř ବƴ୍ଧିତ ŋƥତା

ତମǑପୋ ବାŏřķାଟ ବ řର�ŘņରŎ ତŃĻś ĺ ř ĨŔନ୍ତୋœ

ĩŇǁňŎୁ,űŘŰ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňŎୁ Ŋɰȇ‌ 
କ�ୋŐ řŌŘľ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ Œ řĴŘŎŚଙ୍କ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪ İĴ ŃŚŎŊ řƴ Ņƻତା ŕŘŃŚ ĻŇŊŔŃ řŞେ 
ķŜŎ řŊୁŏୁĺ řģ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ଖେŐřōŘĪĺ řģ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř କ�ୋŐ řŌŘľ ř 
Ĵନ୍ତୋ Ĳ ŇŜĩňť଼ା ĻƍŏŞେ ŊୁŏୁȄŊŘ İŕ ř 
ŅƻତାŕŘŃŚĴୁ ŃŚŎŌŘଡ଼ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŕŘŃŚľ ř ĩŕŃ ĨŊǱଥାŞେ ĻƍŏŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩŇǁňŎୁ Ĳ ķľĶŘĥ Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŇĻŎ Ŏȃĺƻତିģ ŕŘŃŚľ ř ĩĻř 
ŇŜĩňť଼ା Ň řĴľŞେ ĩŕŃ ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘବେଳେ 
ବେହେŎŘ ŊŘť ଼ି Ĳ ĩŌ୍ବ ତ�ୋľŘ Ň řĴľŞେ ĩɌŧ 
ନେĪĺ řģ କେŕ ř Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   ŕŘŃŚ ଗ�ୋଡ଼Ĵୁ ŃŚŎŌŘଡ଼ 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴୁ ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ķľĶŘĥ ŉŞେǦŎ ōŃŚǂ ŔŘŕୁ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŕŘŃŚľ ř Ņ řŇ ūūľŘŞେ ĩŇǁňŎୁ Şେଞ୍ଜ 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ķľĶŘĥ Şେଞ୍ଜĴୁ ĩŔ řȄŏŘģ ŕŘŃŚľ ř 
ĨŔୁସ୍ଥ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŃŚŎŌŘଡ଼ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘ®Ŏ ĨŇୁଧ୍ୟା Ň ĴŎŘōŘĬĺ řģ

କ�ŘŐ řŌାଟ ř ĨƗŐରŎ ĩŕତ ŕାତୀ

ŕŘľŀřŕŚ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŋŘ ɂłŘŌ Ōଞ୍ଚ ĩŇǁňŎୁ, କେନ୍ଦୁļŎ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
İĴŘଡେŌŚ ŋୁŊନେǢŎŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ Ŋୁƴ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŋŘĶŝŕ, ŋୁŊନେǢŎĿŘŞେ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ĬƮŊ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŕŘľŀřŕŚ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Īଞ୍ଚେŐ ȰରାŌŎ 
ň řŃŘŌ୍ବŎ ŎŘĬŃ Ĳ Ōନ�ୋŎŌŘ ŎŘĬŃଙ୍କ ňୁତ୍ର ōŊୁĴŊ ř ŃńŘ ĶŘଳ୍ପି Ĵ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŎŘĬŃƉକୁ  
ŌŘŇňତ୍ର ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋୁŊନେǢŎ ŔĦସ୍କୃŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĴୁŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŀ. ɂŔǈ ǶୱାĪĥ, Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫେŔŎ ĴŊ řŃŘ ŊŘŎ řĴ, ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŋŘ.ɂ.ସେ ଗ�ୋǶୱାŌŚ 
ଗ�ୋŏŘŌ ଦେŊŃŘ, ĩŊŘŕĴ ŎƩନାĴŎ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŏŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
İĴŘଡେŌŚ ŔĹřŊ ŀ. ĹǂଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ Ĳ Ŋ řŒ řǦ ňŘŏŘĶŘŧĴ ଗ�ୋŊ řǁĹǂ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କ 
ŔŌତେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨନେĴ ĴŊ ř, ĴŊŧ řȽରୀ, ଲେĵĴ, ଲେȃĴŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ōśବĴବ ř ବ řǢĻřତଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା

ĩŇǁňŎୁ űŘŰ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňŎୁ Ň řĴľସ୍ଥ ľୁĴୁłŘ 
ŒŘŔŇŞେ ŕŎ řŕŘľ Ĳ ĶŚŃŘňŘĿ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŞେ 
ŒŋୁĴŐŔ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ůū Ļł ବ�ţŅ řĴ Ʉରାǹł 
ĶŚŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ŒŘŔŇŎ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŇŎŕŎ ř 
Ō řɌ, ଶ୍ରୀŊƮ Ō řɌ, ŔŅŘŒ řŊ Ō řɌ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ŅŘŒ, Ō řŎĴŘŎ Ō řɌ, 
Ĩଶ�ୋĴ Ō řɌ, Ŋ řǢŇŘń Ō řɌ, ĴୁŐŌł ř Ō řɌ, Ň řŎଞ୍ଜŇ Ō řɌ, 
ňŚŃŊŘŔ Ō řɌ, Ŋ řĻŧ Ō řɌ, ĴŚƥତ୍ତŇ Ō řɌ, ķŇŒɹୟାŌ Ō řɌ, ŏକ୍ଷ୍ମł 
Ō řɌ, ବ୍ରĻĴ řଶ�ୋŎ Ō řɌ ɂŌĵୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ଟś Ĵśłା ଶାŔŇରŎ Ķୀତା ňାĿ

ōśବĴƉ 
ŕŝȘ ķାତରŎ Ōŝତ୍ୟୁ 

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, űŘŰ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ňŘľłŘ ŊɰĴ Ŋଡ଼ňŘľłŘ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ǶୱାŌ ŒŘŔŇ ŊŘŔ řନ୍ଦା ŌņŔୁŅୁŇ 
ƶ ୱିବେŅŚଙ୍କ ŔŘŇňĨୁ Ļřତେǂ (ŭů)ଙ୍କ 
ŒȮୁŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ŕŝŅķŘŃŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ňŘľłŘ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴୁ ନେĪȄŏŘ 
ବେŐ ସେĿŘŞେ ȄŊŘ ť଼ାŻŎ ŃŘƉକୁ  
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļřତେǂ 
ƶ ୱିବେŅŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪ Ŋଡ଼ 
ňŘľłŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řŇŃŚ 
ŊŘŇŎŘ Ĳ Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ňŕƗ ଚି 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴୁ ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ ķŘľŞେ 
ŃŘଙ୍କ ĨƻତିŌ ŔƤକାŎ ĴŘŎŘōŘĪĺ řģ



Ĵŝœ řŋ řƥ ତିĴ Ŋ řǢŘŔŎ ňରǻ Ŋ řŎ řňାł ř ōାȽରା

ŪŲ ŎŊ řŊŘŎ
Ų Ļś Ț‌, ŬŪŬů

www. sakalaepaper.com

ĻŧňśŎ

ĻŧňśŎ, űģŰ(ŔŌ řŔ)

ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řŋ řǈ ňରǻňର୍ବାł ř 
ňାŐŇ କŎś ĺƻତିģ Ĩନେକ ňରǻ ŌƺŎś  କŝœ řŋ řƥ ତିକ, 
ňŎǑŎା Ĳ Ŋ řǢୱାŔŎ ňରǻ ହŕŏା Ŋ řŎ řňାł ř ōାȽରାģ 
ĻŧňśŎ Ŋɰକ ĶťňŅŎ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŔŅŎ 
ȰରାŌĿାରେ İହ ř Ň řĩŎା ňରǻ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
İହ ř ňରǻŎ Ŋ řଶŒœƫ ହŕĬĺ ř ňŎǑŎା ĨŇś Ŕାରେ 
Ŋର୍ଷା ňŎ řŌାł ĩକŐŇģ ଶŇ řŊାŎ ĶťňŅŎ 
ȰରାŌĿାରେ ଦେŊŚƉ ňŚĿରେ Ŋ řŎ řňାł řଙ୍କୁ  ňŎǑŎା 
ĨŇś ōାŧŚ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎାōାĪńାİģ Ōଧ୍ୟାǸରେ 
Ŋ řŎ řňାł ř ଦେŊŚƉ Ŕହ řŃ ȰରାŌଦେŊŚ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ɂŃŚକ ŋାବେ ŏାĿ ř Ķśଡ଼ିକ  ȰରାŌରେ ଶ�ŘŋାōାȽରା 
ŌାƺŌରେ ŊାĻାŊାĻłାରେ ȰରାŌ Ň řକľǱ ňରǻŃ 
ĹŁř ĬňŎକś  Ň řĩōାĪńାİģ ସେĿାରେ İକ ňńŎ 
Ķର୍ତ୍ତĿାରେ Ōśĵ୍ୟ ĩŅřŊାŔŚ ňŎĻା ŔǒŅାŧŎ 
ňŜĻକ ŏƁł ĻାŇŚ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řŊା Ŕହ İକ 
ņŐାŎƍŎ ňାŎାକś  ňńŎ Ķର୍ତ୍ତŋ řŃŎକś  ĬŀାĪ 
ńାĩƻତିģ İହା ňରେ ňńŎ ŋ řŃŎକś  ňାł ř ļŎ řŊା 
ĩŎǕ ହ�ŘĪńାİģ ĬŻ ňାł řŎ Ōାň ĨŇś ōାŧŚ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Şେତେ ňŎ řŌାłŎ Ŋର୍ଷା ହŕŊ ňŜĻକ 
ŔŜĹŇା ଦେĪńାĩƻତିģ İହ řňŎ ř ňାł řŎ ňŎ řŌାł 

କȟ‌‌ ହŕଲେ ŌŎś ଡ଼ି  ହŕŊାŎ ĩକŐŇ କŎାōାĪńାİ 
ବ�Řŏř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ŘକƉ Ōƺରେ Ŋ řǢୱାŔ Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř Ŋ řǢୱାŔ Ĳ ňŎǑŎାŎ ōାȽରାରେ ଯ�ŘĶଦେŊା 
ňାĪĥ ŞĴŘŎାňśľ, ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ňଡ଼ŘଶŚ ĺŃ řଶĶť ŎାĻ୍ୟŎś  ŋŻ, ɌƴଧାŐś  İŊĦ 
ŌାŇŔ řକņାŎŚƉ ŋ řť ĻŌ řńାİģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ňśł ř ň ŜରǻŊର୍ଷ ŋŐř ĻŇŔŌାବେଶରେ ŔାŎା ŎାŃ ř 
ȰରାŌĿାରେ ĩୟ�ŘĻŇ ହ�ŘĪńାİģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 

Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟƙŇ Ŋ řȮ ରି, ହ�Řଟେŏ, ଖେŐŇା ଦ�ŘକାŇ 
İŊĦ ŎାŃ řରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĩŅřŊାŔŚ ପ�ŤŎାł řକ Ňାľକ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ସ୍ଥାŇŚŧ ȰରାŌŊାŔŚƉ କହ řŊା 
ĨŇś ōାŧŚ, ĻŧňśŎ ŌହାŎାĻାƉ ňſŎś  İହ ř ōାȽରା 
Ŋହś Ŋର୍ଷ ň ŜରǻŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏା İŊĦ ĻŧňśŎ 
ŌହାŎାĻାƉ İକ ıŃ řହାŔ řକ ňରǻ ŋାବେ İହାକś 
ĶłŃ ř କŎାōାĪńାİģ ତେłś ɂତ୍ୟେକ Ŋର୍ଷ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ 
ŌାŔ ଶśž ňſ ƶ ୱିŃŚŧ ଶŇ řŊାŎରେ İହ ř ōାȽରା 

ĩୟ�ŘĻŇ ହ�ŘĪńାİģ İହ ř ň ŜĻାŎ ĩୟ�ŘĻŇ Ĳ 
ňାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ Ņାŧ řତ୍ʚ ŎାĻାŎାĻś ŀା ŔŌŧŎś  
ସ୍ଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦା Ŏାŧ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘକƉ Ĭňରେ 
Ň୍ୟǯ କŎାōାĪȄŏାģ ତେłś İହ ř ňŎǑŎାକś  ŊĻାŧ 
ŎȃŊା ňାĪĥ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŏାŧ ňŎ řŊାŎƉ ŔମେŃ 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ନେĪ ňŜĻାକ Ō řľ ř ĶĿŇ କŎାōାĪ 
İହାକś  ĩୟ�ŘĻŇ କŎାōାĬĺ řģ ହĻାŎ ହĻାŎ 
ŔĦĵɹୟାରେ ɌƴଧାŐś  Ōାନେ ଯ�ŘĶ ଦେĬĺƻତିģ ŔśŎକ୍ଷା 
ňାĪĥ ňśŏ řŔ Ŕହ řŃ ସ୍ଥାŇŚŧ ōśŊକ ଶାƻ ତି ଶŝƌŐା Ņାŧ řƫ 
Ńś ŏାĬĺƻତିģ İହ řňŎ ř ଦେŊŚƉ ŏାŎ ř İŊĦ ɂŃŚକ 
ନେĪ ĨňŎାǸରେ İହ ř ȰରାŌ ňŎ řକ୍ରŌା ବେଳେ ଛ�Řľ 
ଛ�Řľ ĺś ĩŌାନେ ŔŌǯ ର�ŘĶ Ĳ କśŅŝ Ǧ ଟିŎś  Ŏକ୍ଷା 
କŎ řŊା ňାĪĥ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ଶ�ŘĪńାƻ ତିģ ŏାĿ řņାŎŚ 
Ĳ ɂŃŚକņାŎŚ ň ŜĻକ Ĳ Ņ řŔାŎŚ Ōାନେ ĬŻ ĺś ĩ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ňାŅରେ ĺś Īĥ ଡେĪĥ ōାĪńାƻ ତିģ ŉŐରେ 
ସେŌାନେ ŔśǱରେ Ŏହ řବେ ବ�Řŏř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ŘକƉ 
Ōƺରେ Ŋ řǢୱାŔ Ŏହ řĺ řģ İହ řňŎ ř ŌାŇŔ řକņାŎŚƉ 
ňſŎś  ଶŃାȅକ ଛେŐř, ମେƢଢା, କśକśŀା ŊŐř ŋାବେ 
ଦେŊŚƉ ŏାĿ ř Ň řକľରେ ŅřĩōାĪńାİģ ŔାŎାŎାŃ ř 
ȰରାŌŎ ōାȽରା Ŕହ řŃ ଲ�ŘକƉ ŋ řť İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĳ ଦ�ŘକାŇ ŊĻାŎ ଖ�ŘŏାōାĪ 
İକ ɂକାŎ ĹହŐ ĶହŐ ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řńାİģ

Ş�ୋŎାňśľ, űାŰ(ŔŌ řŔ) 

Ĩł ňାରȁିଂ ସ୍ଥାŇରେ Ķାଡ଼ି ŎȃŊା ŅƠŇŚŧ ĨňŎାņģ 
ହŕଲେ İହ ř ĩĪŇ କł ŞେŊŐ ŔାņାŎł ଲ�ŘକƉ 
ňାĪĥ ? ĩĪŇŎ Ŏକ୍ଷାକର୍ତ୍ତା ňśŏ řŔ Ŋ řŋାĶ କ®ł 
İȄŎś  ŊାȘ‌‌ Ŏହ řବେ İŋŐř İକ ɂଶɨ ĬĿřĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŞĴŘŎାňśľ ŔହŎŊାŔŚƉ ŌŇରେģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ĶŃŌାŔ Ŭű ŃାŎ řĵରେ 
ŞĴŘŎାňśľ ľାĬȚ‌‌ ńାŇା ňśŏ řŔ ବେĩĪŇ ଗ�ŘŎś  
Ĺାŏାł କŎାōାĬȄŊା Űľ ř କଣ୍ƞŇŎ ĻŊŃ 
କŎ řȄଲେģ କଣ୍ƞŇŎŎś  ŅŧŇŚŧ ĨŊସ୍ଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ଗ�ŘŎś ଙ୍କୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ ଗ�Ř-ସେŊା ŔŌ řŃ řରେ ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ 
କŎାō řŊା Ŕହ କଣ୍ƞŇŎ Ķśଡ଼ିକ  ĻŊŃ କŎାōାĪȄŏାģ 
କଣ୍ƞŇŎ ŎȃŊା ňାĪĥ ľାĬȚ‌‌ ńାŇାରେ ସ୍ଥାŇ ŇȄŊାŎś  

ସେĶśŀ řକś  କŐାŇ řŞେŃŇ ĺକŎś  Ĺନ୍ଦŇ ପ�ŘĵŎŚ 
ĨŌ řŇ କଲ�ŘŇŚ ĩťକś ōାĪȄŊା Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ 
ŎĵାōାĪĺ řģ ōାହା ŉŐରେ ସେହ ř Ŏାସ୍ତା ଦେĪ ō řŊା 
ĩŔ řŊା ଲ�ŘକƉ ňାĪĥ କଷ୍ଟŔାƺ ହŕĬĺ řģ କŐା 
Ň řŞେŃŇ Ĺନ୍ଦŇ ପ�ŘĵŎŚ Ŏାସ୍ତାରେ ŞĴŘŎାňśľ 
ŔାĦŔŅ, Ŋ řņାŧକ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ, 

İŔŀřଜେİȟ‌‌Ɖ ŊାŔĶŝହ Ĳ ŔŚŌା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐ İŊĦ 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ଗ�ŘĪǁଦା Ŋ řŋାĶ ĨŉřŔ ȄŊାŎś  Ŏାସ୍ତାľ ř 
ĨȅକାĦଶ ŔŌŧରେ ĶହŐř Ŏହ řńାİģ ସେହ řňŎ ř 
ŔśŇାବେଡ଼ା ĩŀś  ĩŔśȄŊା ĩŌɲʮŏାŇɵ Ķśଡ଼ିକ  Ōƺ İହ ř 
Ŏାସ୍ତା ଦେĪ ŞĴŘŎାňśľ Ŋť ମେଡ଼ିକାŏକś ōାĪńାİģ 
ତେłś Ŏାସ୍ତାŎ ĶśŎś ƫ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İହା ŞĴŘŎାňśľ ŔହŎŎ 

İକ ɂŌśĵ Ŏାସ୍ତା ŋାବେ ňŎ řĹ řŃģ ସେହ řňŎ ř କŐା 
Ň řŞେŃŇ ĺକŎś  ľାĬŇ ńାŇା ŔାŌ୍ନା ଦେĪ ĨŌ řŇ 
ŏାĪȚ‌‌କś  ōାĪȄŊା Ĩł ĲŔାŎ řĩ Ŏାସ୍ତାରେ ଲ�ŘŞେ 
ō řŊା ĩŔ řŊା କŎ ř ńାĩƻତିģ କ řƻତୁ ĬŻ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ 
ĻŊŃ Ń řନ�Řľ ř କଣ୍ƞŇŎ ŎĵାōାĪ ȄŊାŎś  ସେହ ř 
Ŏାସ୍ତା İକ ɂକାŎ ĨŊର�Řņ ହ�ŘĪȄŊା ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ କଣ୍ƞŇŎ Ķśଡ଼ିକ  Ņś Ī ňାରɫǻରେ 
ȄŊାŎś  Ōļ řରେ ȄŊା Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକ ĬŅɹୟାŇ ĩĬ 
ଦେĵା ōାĬŇାହ Ȁģ ĬŅɹୟାŇŎ ɂବେଶ ƶୱାŎ ŔǗମୁĵରେ 
İକ କଣ୍ƞŇŎ ȄŊାŎś  ଲ�ŘŞେ ŋ řŃŎକś ōାĪňାŎś  
Ňାହାƻ ତିģ ōାହାକś ନେĪ ŔହŎŎ Ŋ řĻś  ପ୍ରେŌŚ Ş୍ଷୋŋ 
ɂକାଶ କŎ řĺƻତିģ ତେłś ĻŇ ŔାņାŎłƉ ŔśŊ řņା ňାĪĥ 
ľାĬȚ‌‌ ńାŇା କର୍ତ୍ତୃ ňſ ĻŊŃ କଣ୍ƞŇŎ Ķśଡ଼ିକ  ĨŇ୍ୟତ୍ର 
ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ କŎ řŊାକś ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହŕĬĺ řģ

ňŎǑŎା ĨŇś Ŕାରେ ŕśİ Ŋର୍ଷାŎ ĩĴŐŇ

Ŏାǯତା Ĭňରେ ĻŊŃ Ĵଣ୍ƞŇŎ, ōାŃାŧାŃରେ ŔŌŔɹୟା

ବେĩĪŇ ňାରȁିଂ ňାĪĥ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ĻŎ řŌାŇା, ňśŏ řŔକś ŌାȜ‌‌!

ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି, űାŰ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
Īǂ୍ରାŊŃŚ ɂକǛ ସ୍ଥିŃ ĨŉřŔŎ କɰŊ ňŎ řŔŎŎś  
ļŎକା କŊାľ ĩŅř ଚ�ŘŎ ř ହŕĬȄŊାŎś  
ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଦେĬĺ řģ ɂକǛ ŔହŎ İବେ 
ɂଶାŔŇ ňାĪĥ ĨŅŎକାŎŚ ହ�ŘĪňଡ଼ିĺ řģ 
ŔŎକାŎŚ ŔǑƥତିŎ Ŏſłାବେſłରେ ɂକǛ 
İବେ ŇŚŎŊ Ŏହśĺ řģ ōାହାŎ ŉାĪŅା 
ନେĬĺƻତି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ ŔŎକାŎŚ ĩŊାŔ 

Ķśŀ řକରେ ŏାĶ řȄŊା ļŎକା, କŊାľ, ļŎକା 
ŏś ହାŎť ĩŅř ŎାŃ řĨȅĩ Ŋś ହା ĹାŏřȄŊା 
ବେଳେ ɂଶାŔŇ Ň řŎŊ Ŏହ řĺ řģ ŉŐରେ ŏſ 
ŏſ ľଙ୍କାŎ ŔŎକାŎŚ ŔǑŃ ř ŊାľŌାŎłା 
ହŕĬĺ řģ ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ŊɰକŎ İହା İକ 
ɂŌśĵ ŔହŎ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İĿାରେ 
ଗ�Řľ řİ Ōƺ କŏɹୟାł ŌƠň Ňାହ Ȁģ Ŋ řŊାହ, 
ɄŃ ĩŅř ଶśŋ କାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ଲ�ŘŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ 

Ōǁ ଦିŎ ŇଚେŃ ĵାŃ řĶśŀା ସ୍ଥିŃ ĨŉřŔŎ କɰŊକś 
Ŋ୍ୟŊହାŎ କŎ řńାƻ ତିģ କ řƻତୁ ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧ 
Ŋ řŊାହ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ İକŌାତ୍ର İହ ř କɰŊŎś  
ļŎକା, କŊାľ ĩŅř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ōାନେ ବ�Řହ ř 
ନେĬȄŊା ବେଳେ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
ହ�ŘĪŇȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ɂକǛ ɂଶାŔŇ řକ 
ĨȅକାŎŚƉ Ņାŧ řƫହŚŇŃା କାŎłŎś  ɂକǛ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŌśŎŊ řŊ řହŚŇ ହ�ŘĪňଡ଼ିȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହŕĬĺ řģ ɂକǛ Ĩଞ୍ଚŐରେ ō řİ ōାହା ňାŎ řଲେ 
ବ�Řହ ř ନେĬȄଲେ Ŕśƴଧା ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ହŕĬŇȄŊାŎś  ŔŎକାŎŚ ŔǑŃ ř ହŎ řŏś ľ 
ହŕĬĺ řģ ŞେŊŐ ĨŉřŔŎ କɰȝ‌‌ Ňś ହŕĥ, 

ɂକǛ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊା ĨŊ୍ୟŊହŝŃ ŔŎକାŎŚ 
ĩŊାŔ ହŕĬ କ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା 
ଶ୍ରେłŚĶŝହ ହŕĬ ŔŊś  ସ୍ଥାŇŎś  Ōśŏ୍ୟŊାŇ ŔାŌȰରୀ 
ଚ�ŘŎ ř ହŕĬĺ řģ Īǂ୍ରାŊŃŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŋଙ୍ଗା ķŎś  ō řİ ଯେତେ ňାŎ řଲେ ŏś ହା İŊĦ 
Ō Ŝŏ୍ୟŊାŇ ľ řł ବ�Řହ ř ନେŏାģ ŊŐକା ŏś ହ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ňଡ଼ିȄଲେ Ŕśƴଧା 
ସେĶśŀ řକś  Ĩକ୍ତି ĩŎକś Ň ନେĪ ଚ�ŘŎ ř ňାĪĥ 
ĺାŀ ř Ņ řĩōାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହŕĬĺ řģ Ĳଡ଼ିଶା 
ŔŎକାŎƉ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶ İȄɂŃ ř Ŋ řଶŒœ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊା Ŕହ ŔŎକାŎŚ ŔǑƥତିŎ ĬĹřŃ 
Ŏſłାବେſł କŎ řŊାକś ŅାŊ ř ହŕĬĺ řģ

ŔśŇାବେଡ଼ା, űାŰ (ŔŌ řŔ): ŔśŇାବେŀା-ŭ ସ୍ଥିŃ ŀ řň řକɹୟାମ୍Ţ‌‌ ସ୍ଥିŃ କɰŊ Ŀାରେ ŞĴŘŎାňśľ 
ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ Ĳ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  İକ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊା ଶ řŊ řŎ ଶŇ řŊାŎ Ņ řŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İହ ř ଶ řŊ řŎରେ Ň řଶାȿŊ୍ୟ Ńńା ĨňŌ řଶ୍ରି Ń Ĳ Ŋ řœାŻ ŌାŅକȿŊ୍ୟ 
Ŋ řର�Řņରେ ŔଚେŃŇŃା ĨŋřōାŇ କŎ řŊା Ŕହ Ĩł ŔĦȮରାŌକ ର�ŘĶ ōńା Ĭଚ୍ଚ ŎŻ 
Ĺାň, Ōņśମେହ Ĳ କର୍କľ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎŎ ର�ŘĶŚƉ Ĺřକ řƮସା Ŕହ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĳœņ Ŋଣ୍ଟŇ କŎାōାĪȄŏାģ ŞĴŘŎାňśľ ŌśĵɹୟାŐŧŎ ĨŊକାŎŚ Ĭň ĩŧśŻ ĨȅକାŎŚ 
ĨŎś ł କśŌାŎ ňାŦŚ, İŀřİȟ‌‌ (ŀ řŔ ř), (ľ řŊ ř) ŀାŻŎ ଶ řŊ ŔାĪ ŔśŎś ț‌‌, ŀ. ŏକ୍ଷ୍ମୀ 
Ŋ řǢୱାŐ, ĪŇɵପେକɟŎ ŔśņŚŎ କśŌାŎ Ŕାହś, Ŕȝ‌‌ĪŇɵପେକɟŎ ĻĶŊǄଧୁ ĻାŇ ř, Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ 
ŊାŎ řକ ĨƍŇŊାଡ଼ି କର୍ମୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ଶ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

ŔśŇାବେଡ଼ାରେ Ň řħଶśǘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĺ řକ řƮସା ଶ řŊ řŎ

ňśŎś łା ŌାĬŔŚ Ōା® Ōǁ ଦିŎ ķŎś  ĶŐřŃ ଶŊ ĬƴଧାŎ
 ŇାŎାŧłňାľłା, Űାů(ŔŌ řŔ): ŇାŎାŧłňାľłା Ŋɰକ ŔŅŎ ସ୍ଥିŃ 
ĨŊ୍ୟŊହŝŃ ŋŜ Ńଗ�ŘĿŚ ňାŏľ řȄŊା ňśŎś łା ŌାĬŔŚ Ōା®Ɖ Ōǁ ଦିŎ 
ķŎ ŋ řŃŎś  ĩĻř Ŕକାଳେ İକ ĨňŎ řĹ řŃ ଶŊ ĬƴଧାŎ କŎାōାĪĺ řģ 
Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ŊାହାŎś ȄŊା ĵŊŎ ŔŌସ୍ତେ Ļାł řȄŊା ବେଳେ 
ŞĴŘłŔ ř ňଶś ŌŎ řȄŊା ŋାŊ ř Ĺś ț‌‌ Ŏହ řȄଲେģ ĩĻř ĹାŎ řĩଡ଼େ ɂŊŐ 
Ņś ର୍ଗନ୍ଧ Ŋɹୟାň řŊାŎś  ŋ řť ĻŌ řȄŏାģ ň řŀ řİȧ‌‌ ĹାĬŐ ନେŊାକś ĹାĬŐ 
ଗ�ŘŅାŌକś ĩŔśȄŊା ହ řŃାȅକାŎŚ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ଦେȃ ĹାĬŐ ନେŊା 
Ŋନ୍ଦ କŎ řଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ĹାĬŐ ଗ�ŘŅାŌŎ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା 
ଯ�ŘĶାł Ŕହାŧକ Ōନ�ŘĻ ķଣ୍ଟ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ĵŊŎ ň řĪĲ İŊĦ ŔŎňଞ୍ଚƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କŎ řȄଲେģ İକ ĨĻłା Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŌŝŃଦେହ ňଡ଼ିȄŊା 
ଦେȃ ŋ řŀ ŋ řŃŎś  Şେହ ř ňśŏ řŔକś ĻłାĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ňśŏ řŔ 
İȧ‌‌ĩĪ ŇŎŔ řĦହ ňାŦŚ, ହାŊ řŏŅାŎ ņନେଶ୍ୱŎ ɂņାŇ, ĶłŌାƺŌ 
ɂŌśĵ ňହƗ ଚି Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎକś ɂବେଶ କŎ ř ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ କŎ řȄଲେģ 

ĬŻ ŌŝŃଦେହ ŇାŎାŧłňାľłାରେ Ŋś ŏś ȄŊା Ļଣେ ŌାŇŔ řକ 
ĨŇଗ୍ରŔŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉŎ ĹřǸľ ହ�ŘĪĺ řģ ଶŊକś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŌାĻସେŊŚ ŔାହŕŊ Ŕ řĦ, ŔାŌɲୱାŅ řକ Ņ řŏ řț‌‌ Ņାȧ‌‌, İȚ‌‌ 
Ŕନ୍ତୋœ କśŌାŎ, ĨŇŚŏ ŔśŊś ƴ ଧି, Şେ ଶାŧା ŎାĻś , ବ�ţଶ୍ୟ ŔƎŎ 
ŔŋାňŃ ř İȧ‌‌ ňśŎś œତ�ŘŌƉ ŔହାŧŃାରେ ପ�ŘŃା ōାĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ କŎś ȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ŎńōାȽରା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ

ňାňଡ଼ାହାଣ୍ଡି, űାŰ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ňାňଡ଼ାହାଣ୍ଡି 
ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ŎńōାȽରା ňାĪĥ ɂŔŜŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻକ ŊାƘଛାŇ řȅ Ňନ୍ଦƉ ĨƺſŃାରେ ଶ řŊɂŔାŅ 
Ƚ ରିňାĿŚ, Ļř.ĨŇନ୍ତŌŜର୍ତ୍ତି, ĶłňŃ ř ŇାĪଡ଼ୁ, ହŎ ř ňାł řȰରାହŚ, ŇŎŔ řĦହ 
ňାŦŚ, ଶ řŊ ɂŔାŅ Ĩଗ୍ରŵାŏ, ɂଶାନ୍ତ ňାତ୍ର, Ņś ର୍ଗାĹŎł ŅାŔ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ İହ ř ବ�ţĿକରେ ŎńōାȽରା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕହ Ŏń 
Ň řର୍ମାł, ŎńōାȽରା ňାĪĥ ŃହŔ řŏŅାŎ Ĳ ńାŇାŎś  ĨŇś ŌŃ ř ňତ୍ର ňାĪĥ 
Ň řବେŅŇ ŏାĶ ř ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ Ŏń Ň řର୍ମାł ňାĪĥ କାĿ, Ŏାସ୍ତା 
କťରେ Ŏହ řȄŊା Ķĺ ňତ୍ର Ŕŉା କŎ řŊା, Ŏń ňାĪĥ ŇŜŃŇ ĹାǁଦୁĨାĥ ňାĪ 
ɂସ୍ତାŊ ହ�ŘĪȄŏାģ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋାĶ Ŏାସ୍ତା କťରେ Ŏହ řȄŊା Ķĺňତ୍ର 
Ŕŉା କŎ řŊା, ňśŏ řŔ ƶୱାŎା ଶାƻ ତିଶŝƌŐା Ŏକ୍ଷା କŎ řŊା ňାĪĥ Ň řǪŃ ř 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ŭű ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ɂńମେ ūŬ ķଣ୍ଟା ŔŌŧରେ Ŏń ňŜĻାର୍ଚŇା 
କŎାō řŊ, Ņ řŇ Ŭ ķଣ୍ଟା ŔŌŧରେ ňହଣ୍ଡି ହŕŊ, Ůľା ŔŌŧରେ Ŏń ľłା 
ĩŎǕ କŎାō řŊ ବ�Řŏř ବ�ţĿକରେ Ň řǪŃ ř ହ�ŘĪȄŏାģ İହ ř ବ�ţĿକରେ 
ŔŃ୍ୟŇାŎŧł Ňନ୍ଦ, ŇŚŐକƟ Ƚ ରିňାĿŚ, Ōନ�ŘĻ Ōହାƻ ତି, Ōନ�ŘĻ 
Ŏń, Ŕǁଦୀň ଜେŇା Ĳ İŇ.ĻŇାƳଦ୍ଦŇ ŎାĲ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ĻŧňśŎ, űģŰ(ŔŌ řŔ): ŌśŔŏŌାŇ 
ŔǒŅାŧ ňſŎś  ŔŌର୍ପłŎ ňରǻ ĪȘ‌‌-
ĬȢ‌‌-Ļśହା ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔରେ ଶŇ řŊାŎ 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĻŧňśŎ ŔହŎŎ 
Ŕśନ୍ନି  ŌśŔŏŌାŇ ŔǒŅାŧ ňſŎś  ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ȯରୀǦ ଟିĩŇ Ŕାହ řŎ ĪȘ‌‌Ķା ŌĪŅାŇ, ଡେŎା 
Ŕାହ ř ସ୍ଥିŃ ĻାŌା ŌŔĻřȘ‌‌ İŊĦ ŇାĶାର୍ଚ୍ଚି Ŕାହ ř 
ŌŅřŇା Ōȧ‌‌ĻřŅରେ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
Ō řŐ řŃ ŋାବେ ŇŌାĻ ňାĿ କŎାōାĪȄŏାģ 

କŊŎସ୍ଥାŇରେ ଲ�ŘକŌାନେ ňହƗ ଚି 
Ň řĻ Ň řĻ ŌŝŃ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗƉ କŊŎ 
ŔǗମୁĵରେ ପ୍ରାର୍ଥŇା କŎ řȄଲେģ ňŎǑŎାକś 
ŊĻାŧ ŎȃŊାňାĪĥ ŌśŔŏŌାŇ ŔǒŅାŧ 
ňſŎś  ĪŅ-Ĭŏ-Ļśହା ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ ňଶśଙ୍କୁ  ŊŐř ଦେŊା Ŕହ řŃ ĶŎ řŊ 
ଲ�Řକଙ୍କୁ  ĵାŅ୍ୟ, ľଙ୍କା İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔାŌȰରୀ Ŋଣ୍ଟŇ କŎାōାĪȄŊା Ĩଞ୍ଜୁŌŇ 
କŌ řľ ř ňſŎś  ɂକାଶ କŎାōାĪĺ řģ 

Ĺǁଦାହାଣ୍ଡି, űାŰ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା Ĺǁଦାହାଣ୍ଡି Ŋɰକ ĨȅŇǱ 
ମ�ŘହŎା İŊĦ ବେହŕŎାŌśଣ୍ଡା 
Ōȧ‌‌ĻřŅ ňŎ řŔŎରେ ĪȘ‌‌ ĬȢ‌‌ Ļś ହା 
ňରǻ ŌହାŔŌାର�Řହରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĩĻř ŔକାŐś  ŔŌǯ 
ŌśŔŏŌାŇ ŋାĪ İକ ଶ�ŘŋାōାȽରାରେ 
ōାĪ ĪȘ‌‌Ķାହା ňଡ଼ିĩରେ ŔŌବେŃ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ମ�ŤŏାŇା ସ�ŘହŕŊ 
ŎĻାƉ ପ�Ťର�Řହ řŃ୍ୟରେ ŔŌŜହ ŇŌାĻ 
ňାĿ କŎାōାĪȄŏାģ ŇŌାĻ ňାĿ 
ňରେ ňŎǴŎକś  ĪȘ‌‌Ŏ ĨŋřŇନ୍ଦŇ 
ĻłାĪȄଲେģ İହା ňରେ ŔŌସ୍ତେ 

କɄସ୍ଥାŇକś  ōାĪ Ň řĻ Ň řĻ ňŎ řŊାŎŎ 
ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĩƬମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ĩǟଲାƉ Ň řକľରେ ପ୍ରାର୍ଥŇା କŎ řȄଲେģ 
İହ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ମ�ŘହŎା ŌśŔŏřŌ 
କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŔśŏŃାŇ Ĩǟଲୀ, 
Ŕମ୍ପାŅକ Ōହମ୍ମŅ Ŕକ řȢ‌‌, ŞĴŘœାƺſ 
Ōହମ୍ମŅ ĪŏřŧାŔ, ĬňŔŋାňŃ ř ŌśŎାŅ 
Ĩǟଲୀ, ĨŊŅś ŏ ŌĻřŅ, Ōହମ୍ମŅ ହŇ řŉ, 
Ōହମ୍ମŅ Īଶା, Ōହମ୍ମŅ ŧśŇś Ŕ, Ōହମ୍ମŅ 
Ŕŉřକ, ŌśŌŃାĻ Ĩǟଲୀ, Ŕହ řŅ Ĩǟଲୀ, 
ĨŊŅś ŏ କŧśŌ, Ōହମ୍ମŅ ĪକŊାŏ, 
ŔହାŅŃ Ĩǟଲୀ, ŌକŊś ŏ ĨǟଲୀƉ 
ŔମେŃ ଶŃାȅକ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŊŎƍňśŎ, űାŰ (ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎƍňśŎ ପ�ŤŎňାŐ řକାŎ ŇŜ ŃŇ 
କାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ ŋାବେ ĲİİŔ 
ĨȅକାŎŚ Ĩଶ�Řକ କś ŌାŎ କƣଣ୍ଣ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪĺƻତିģ ň ŜŎାŃŇ କାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅକାŎŚ ŔŌରେଶ Ōହାƻ ତିƉ ŊŅŐř 
ňରେ ŃାƉ ŊŅŐରେ ଶ୍ରୀ କƣଣ୍ଣ ŇŜ ŃŇ 
ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ ŋାŊରେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪĺƻତିģ ଶ୍ରୀ କƣଣ୍ଣ ň ŜରǻŎś  Ņ řĶňହଣ୍ଡି 
ପ�ŤŎňାŐ řକାŎ କାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨņŜକାŎŚ ŎŜ ପେ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŏହ řȄଲେģ 
ŃାƉ ଯ�ŘĶŅାŇ ňରେ ପ�ŤŎ Ĩƺſ 
କś Ňś  Ňାŧକ, Ĭňାƺକ୍ଷା ସ�ŤŌɹୟା 
Ōହାňାତ୍ର, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ūŪ ŇŌ୍ୱŎ 
ŵାର୍ଡ କାĬŇŔ řŏŎ İ.ŔŃŚଶ, Ŕର୍ମିǨଠା 
ଦେĲ, ŌŌŃା ŌହାŎłା ɂŌśĵ ňାର୍ଷŅ 
Ōାନେ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା କŎ řȄଲେģ 
ŇŜ ŃŇ କାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ 
କାର୍ଯ୍ୟରେ ଯ�ŘĶ ଦେŊା ňରେ 
ŇŊŎƍňśŎ ପ�ŤŎňାŐ řକାŎ Ŋ řକାଶ, 
ŔହŎŎ ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ ŔśņାŎ 
Ŕହ ĬǈŧŇŌŜŐକ କାର୍ଯ୍ୟକś  ƫŎାŇ řŃ 
କŎାō řŊ ବ�Řŏř ସେ Ň řĻ ɂŃ řȮ ରିŧାରେ 
କହ řĺƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ, Ň řକľରେ 
ଷ୍ଟŏ ĩŊଣ୍ଟŇରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃାକś  ନେĪ 
ପ�ŤŎňାŐ řକା ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହ řȄŏାģ 
ଷ୍ଟŏ ĩŊଣ୍ଟŇରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ňŎ řŌŐ 

କś ňŎ řĹାŐŇା Ĳ Ň řŌɨŌାŇŎ ȰରୀȚ‌‌ 
ŉřȢ‌‌ŀ ର�Řŀକś  ନେĪ Ŋ řଜେŀř 
ňſŎś  Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł Ŋ řŋାĶରେ 
İକ ŌାŌŏା ŅାİŎ କŎାōାĪȄŏାģ 
İŋŐř ସ୍ଥିŃ řରେ ŇŜ ŃŇ କାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅକାŎŚƉ କାର୍ଯ୍ୟ ଶ�ţŐŚ Ĭňରେ 
ŔŌǯƉ ŇĻŎ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ 
ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐ ŊାŔ řǁଦା ɂତ୍ୟେକ ŵାର୍ଡŎ 
Ŕାହ ř ĶŐř Ŏାସ୍ତାķାľŎ ĬǈŃ řକŎł 
Ŕହ řŃ ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĩŅřŎ ĩĶକś 
Ŋହś  ŔśņାŎ ĩŔ řŊା ĩଶା Ŏȃĺƻତିģ

	< ŞŊŘŕ řନŇଲŏł ř ŔŎĴାŎŚ ŔǑƥତି

Ŋାହାରେ Ńାŏା, ŋ řŃରେ ମେŏା

	=ĨŋřଯōŘĶŎ ŃŅƻ 
ĴŎ řବ Ĵ řİ ?

ମ�ţŅŏňśŎ, űାŰ (ŔŌ řŔ): Ĩସ୍ତି ƫ ହŎାĬĺ ř 
ŬŪŪ Ŋର୍ଷŎ ňśŎś łା ıŃ řହାŔ řକ ŎାłŚ ŔାĶŎģ 
ŎାĻା ĨŌŐରେ ĵŇŇ ହ�ŘĪȄŊା İହ ř ŎାłŚ 
ŔାĶŎ ɂଶାŔŇŎ ĩନ୍ତŎ řକŃା ĨŋାŊŎś  Ĩସ୍ତି ƫ 

ହŎାĪŊାକś ŊŔ řĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ Ƿ ମୃŃ ř İବେ 
ňŃŇ ହŕŊାକś ŊŔ řŏାł řģ ɂଶାŔŇ ŃŎŉŎś  
ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ ĬǈŧŇŌŜŐକ କାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ŞĴŘľ ř 
ŞĴŘľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ କŎାōାĬĺ řģ କ řƻତୁ İହ ř ŎାłŚ 
ŔାĶŎ ɂŃ ř Ĩłଦେĵା କŎାōାĬĺ řģ ň ŜରǻŎś  
İହ ř ŔାĶŎରେ ňŅɭŉśŏ ŉśľś ȄŊା ଦେȃŊାକś 
Ō řŐś Ȅŏାģ İହା ଲ�ŘକƉ ବେଶ ŌŅ ମ�Řହ ř 
ନେĬȄŏାģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ňାňଡ଼ାହାଣ୍ଡି Ŋɰକ ମ�ţŅŏňśŎ ŔାǊତାହ řକ ŊĻାŎ 
Ň řକľରେ Ŏହ řĺ ř İହ ř ŎାłŚ ŔାĶŎģ ମ�ţŅŏňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Şେତେକ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ କହ řŊା ɂକାରେ 
ūűŪŪ Ŏś  ūŲŪŪ ŌŔ řହାରେ ĻŧňśŎ ŎାĻା 
Ŋ řକ୍ରŌ ଦେŊƉ ŎାłŚ ମ�ţŅŏňśŎ ହାľňŅା 
Ŀାରେ ŎାłŚ ŔାĶŎ ଖ�ŘŐାĪĺƻତିģ ବ୍ରି ľ řଶ ŌାŇƉ 
ĨŌŐରେ İହ ř ŎାłŚ ŔାĶŎ ଦେȃŊାକś ବେଶ 
Ň řĩŎା Ĳ ňŅɭŉśŏରେ ŋŎňśŎ Ȅŏାģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ŘŞେ İହ ř ŎାłŚ ŔାĶŎŎ ňାł ř ň řĪ ĻŚŊŇ 

Ŋ řŃାĬȄଲେģ କ řƻତୁ İବେ ŎାłŚ ŔାĶŎ Ōƺରେ 
ĨŇାŊŇା Ķĺ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŌĪŐା 
ĩŊର୍ଜŇା Ōƺ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ŘĪ Ŏହ řȄŊା ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ řģ ůŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ İĿାକାŎ ňାł ř Ŋ řଶśଦ୍ଧ 
ȄŊା ବେଳେ ĩĻř Ņ řŇରେ ŌĪŐା ňାł ř Ŏହśĺ řģ 
İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାକś ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ ĿାŎś  
ĩŎǕ କŎ ř ɂଶାŔŇ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŊାŎŌɲବାŎ 
ĻłାĪଲେ Ŋ ř İହାŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňାĪĥ 
Şେହ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେĬŇାହାƻ ତିģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ 
İȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊାକś ŅାŊ ř ହŕĬĺ řģ

Ĩସ୍ତି ƫ ହŎାĬĺ ř ıŃ řହାŔ řକ ମ�ţŅŏňśŎ ŎାłŚ ŔାĶŎ

	= ňśନŎś ƴଧାŎ Ņାବ ř 
Ĵଲŏ ĨƗŐବାŔŚ

ĻŧňśŎରେ ĪȘ‌‌ ĬȢ‌‌ Ļś ହା ňାŐ řŃ

Ĺǁଦାହାଣ୍ଡିରେ ĪȘ‌‌ ĬȢ‌‌ Ļś ହା ňାŐ řŃ

Ĩଶ�Řକ କśŌାŎ କƣଣ୍ଣ ŇŜŃŇ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ
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ŋȿĴ

ŋȿĴ,űģŰ(ŔŌ řŔ): 

ŋȿĴ ŔŕŎŞେ ŒŇ řŊŘŎ ňŊ řȽ ĪŅ-
Ĭŏ-ĻśŕŘ ňରǻ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŋȿĴ ňśŎś łŘ ŊĻŘŎǱଥିŃ ĻŘŌŘ 
ŌŔĻřŅŞେ ŔĴŘŐ Ų.ūů Ō řŇ řľ Ĳ 
ĴśĩĥŔ ĴŅŌଭେŦ଼ା ǱଥିŃ ĪȘ‌ĶŘŞେ ŔĴŘŐ 
Ų.ŭŪ Ō řŇ řľŞେ ŔŌŜŕ ŇŌŘĻ ňŘĿ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘƉକାŌŕǟଲା, 
ĴŘĻřŌŕǟଲା, Ņś ର୍ଗାňśŎ, ŕŐŅŚŀřŕ ř, Ŋť/
ŔŘŇ Œଙ୍କŎňśŎ, ĺଡ଼ାĴ Ōŕǟଲା, Ō řର୍ଜାňśŎ, 
ĨŏŘŏňśŎ, ଶେĵŔŘŕ ř, ŇƎଘାŌŕǟଲା, 
ŕĻŘŎ řŇĶŎ, ŔŘŕŘňśŎ, İŏĵŘ, ŊŘĪňŘŔ, 
ĹŎǑପା Ŕŕ řŃ ȰରାŌŘƗŐŎ Ōȧ‌ĻřŅ İŊĦ 

ŋȿĴ ĻřǟଲାŞେ ɂରାŧ ūŮŪľ ř Ōȧ‌ĻřŅŞେ 
Ōƺ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵɹୟାŞେ ĪŔŏŘȟ‌ 
ņର୍ମ ŔǒŅŘŧŎ Ŋ୍ୟŻ ତି ŇŜŃŇ Ŋǰ ňŎ řņŘŇ 
ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ ŔŌŜŕ ŇŌŘĻ ňŘĿ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻŘŌŘ ŌŔĻřŅŞେ ŕŘŉřĻ 
ŌŕǗŅ ŔŘŅřĴ ହ�ୋସେŇ Ĳ ĪȘ‌ĶŘŞେ 
ŕŘŉřĻ ĨŊŅś ŏ ŅŧŘŇ ŇŌŘĻ ňŘĿ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŇŌŘĻ ňŘĿ ňŞେ Ĭŋŧ ŕ řǁଦୁ 
ŋŘĪ, ŔĦĵɹୟାŏķś ŔǒŅŘŧŎ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ 
ňŎǴŎĴś ĩŏřƍŇ ĴŎ ř ĪȘ‌ ମ�ୋŊŘŎĴ 
ĻłŘĪȄଲେģ 

ŃɹୟାĶ Ĳ ŊŐřŅŘŇŎ ňରǻ ହେĬĺ ř 
ĪŅ-Ĭŏ-ĻśŕŘģ ŔŌŘĻŞେ ŊŘǯŊ ĵśŔ ř Ĳ 
ସ�ŤŕŘଦ୍ଧ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŃŘŊŎł ପ୍ରŃ řǨଠା Ň řŌନ୍ƻ 

ŃɹୟାĶ Ĳ ŊŐřŅŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ĩĺ řģ ōŅř ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ōł řœ ĬňŞ�ୋକ୍ତ 
ŊŐřŅŘŇ ňŘĪĥ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ ĩĶŋŎ 
ŕśĨନ୍ତି ତେବେ ŔŌŘĻŞେ ŒŘନ୍ତି  Ĳ ŋŘŃŝ ƫ 
ŋŘŊ ପ୍ରŃ řǨଠା ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř İŕ ř 
ňରǻ ŊŘƥତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ŋȿĴ 
ŌśŔŏřŌ ĻŌŘŃŎ ŔǑପାŅĴ ŕŘĻř ĨŊŅś ŏ 
ŌśĴ řŃ ĵŘŇ İŊĦ Ō řŀ řĩ ସେŏ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଶେĵ ĨŇŵŎ (ŊŘŊś ) ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĪȘ‌ĶŘ ĿŘŞେ ĬňŔŋŘňŃ ř ŌŕǗŅ 
ĻĴŘĬǟଲା, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ ĨŔŎŉ Ĩŏř ĵŘŇ, 
ĻŌ řŏ ĨĵŃŎ ĵŘŇ, କ�ୋœŘņſ Ō řର୍ଜା 
İȮରାŌ ବେĶ, ĨĵŃŎ Ĩŏř, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŃŘହେŎ ŌŕǗŅ, ଶେĵ ŇĪŌ, ŋȿĴ 

ĻŘŌŘ ŌŔĻřŅŞେ ŌŔĻřŅŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŕŘĻř ĴŘŔ řŌ ĵŘŇ, ŔǑପାŅĴ ଶେĵ 
ŕŘŉřĻśǟଲା, ŌśŔŏřŌ ĻŌŘŃŎ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŕŘĻř ଶେĵ İŇŘŌ ŌŕǗŅ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř ňŊ řȽ 
ňରǻ ĨŊŔŎŞେ ňŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ŔŘŌŏ, Ş�ୋľŘŎ řĩŇ ĨŃŚŒ ବେହେŎŘ, 
ĻĶǈନାń ǶୱାĪĥ, Œśŋଙ୍କŎ ŌŕŘňŘȽ, ŎŘĻś  
ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋŕś ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ŌśŔŏŌŘŇ ŋŘĪŌŘŇƉକୁ  
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

 ĻŘŌŘ Ōȧ‌ĻřȘ‌ Ĳ ĪȘ‌ĶŘŞେ ŔŌŜŕ ŇŌŘĻňŘĿ 
ŋȿĴŞŎ  ňŘŐ řŃ ହŕŏŘ ĪȘ‌-ĬȢ‌-Ļś ହŘ  ņŘŌŇĶŎŞେ Ŋȇ‌Ŏ řȘ‌ ňରǻ ňŘŐ řŃ

ņŘŌŇĶŎ/ŞŅୋŊŏ,űģŰ(ŔŌ řŔ): 
ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ Ĳ İȚ‌İŔ ř ĨƗŐŞେ 
ŃɹୟାĶ Ĳ ŊŐřŅŘŇŎ ňରǻ ĪȘ‌-
Ĭŏ-Ļś ŕŘ (Ŋȇ‌Ŏ řŅ) ňରǻ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĴŘŐ Ű. ŭŪŞେ 
ňŚŎŊŘŊŘଙ୍କ ଗ�ୋŔŏ (ǳନାŇ) ňŞେ 
ŲľŘ ŔŌŧŞେ ņŘŌŇĶŎ ǱଥିŃ ĪȘ‌ĶŘ 
ŌĪŅŘŇ ĿŘŞେ ŔŌŜŕ ŇŌŘĻ ňŘĿ Ŕŕ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘŕ ř, Ŋସ୍ତିŞେ ȄŊŘ Ōȧ‌ĻřŅŞେ 
Ōƺ ŇŌŘĻ ňŘĿ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ņŘŌŇĶŎ ĵŘŇĴŘ 
ŔŎ řŉŎ ŌŃŵŏř ŊŘŊŘ ĩŏŕŘĻ 
ŔŧŅ ଗ�ୋŏŘŌ ŌŕǗŅ ŕŊ řŊ ř ĪȘ‌ĶŘ 
ŌĪŅŘŇĿŘŞେ ŔŌŜŕ ŇŌŘĻ ňŘĿ 
ňŦ଼ାĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ଦ�ୋŊŏ, 
ŌśǯŉŘňśŎ, ň řତେĪňśŎ, ŊŧŘƍŀřŕ ř, 
ŇŅŚĶŘĥ, ňନ୍ଦŎŊŘľ řĩ, Ĺś ŀŘĴś ľ ř 
ĩŅř ǱଥାŇŞେ İŕ ř ňରǻ ňŘŐŇ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ƻ 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ŋȿĴ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŔŌɲ ବିŃ ŌŘļŚ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ņŘŌŇĶŎ Ĳ ņŜœśŎŚ 
ĨƗŐŎ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ņŜœśŎŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ 
Ĵś ŌŘŎ ŊŘଗେ, ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔƉକୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĪĩĪŔ ř 
ଗ�ୋňŘŐ Ĵŝ ǩ ଜେŇŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ňŘଟȸରୋŏřĦĴś  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ńŘŇŘŎ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ĨŉřŔŎ 
İŊĦ Ůň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘŕ ř Ŋସ୍ତି 
Ĳ ĺĴ ŊĻŘŎ ŌŘŇଙ୍କŞେ ŌśŃŧŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ňରǻ ĨŊŔŎŞେ 
ňŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅ ŌƙଜୁŏŃŘ Ōଣ୍ଡŐ, 
ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ Ōଣ୍ଡŐ, 
ŎŘଜେǂ ŅŘŔ, ŀŘକ୍ତŎ Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔ, 

Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĬňŘƺକ୍ଷା ľś Ň řŊŐŘ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Œର୍ȁǨଠା ବେହେŎŘ, 
İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା Ň řବେŅřŃŘ ଜେŇŘ, 
ň ŜରǻŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ପ୍ରŅŚň 
Ĵś ŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ĬňŘƺſ ĻĶŊǄଧୁ 
ପ୍ରņŘŇ, ĲŔ řŌ İĻŅŘŇ ř ĴŘŅ řŎŚ, 
Ŋ řଜେŀř ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŃŘň ŔŘŌŏ, 
ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ କେŃŇ 
ŔŘŕś , Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ 
ŌŕŘňŘȽ, ŔŞ�ୋĻ ŌŕŘňŘȽ, ŒŎŃ 
Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , ŊŚŞେǂ ଜେŇŘ, ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ପ୍ରŔନ୍ନ 
ņŐଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ŌśŔŏŌŘŇ ŋŘĪ Ĳ ŋĬłŚ ŌŘŇƉକୁ  
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ŌŘƺŌŞେ ĪȘ‌-
Ĭŏ-Ļś ŕŘ ňରǻŎ ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇନ୍ଦŇ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ  

ōśŊ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘƉ ňŎଲŏୋĴ
Ń řŕ řť ଼ି,űŘŰ(ŔŌ řŔ): Ń řŕଡ଼ି ŊɰĴ ĨņŚŇ ŇŜĩŇନ୍ଦ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ōśŊ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŒǕଭୁŇŘń ŌśŅś ŏ řଙ୍କŎ 
ĩĻř ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś ŃŘƉକୁ  
ŮŬ Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏŘ ସେ Ĵ řȓ‌ŇŚ 
Ş�ୋĶŞେ ňŚଡ଼ିŃ Ȅଲେģ ĩĻř ŔĴŘଳେ ŕĿŘŃ 
ସେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ŋȿĴ ĻřŏŘ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ň řĩōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŎŘସ୍ତାŞେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କŎ ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ļଣେ Œ řŒś ĴŇɹୟା 
Ĩĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňŞେ ɂରାକ୍ତŇ Ŋ řņŘŧĴ  ŎŘଜେǂ ŅŘŔ, ŔŎňƗ 
Ň řŕŘŎ řĴŘ Ŋ řǢୱାŐ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ŋକ୍ତŕŎ ř ŌŏřĴ, ŎķśŇŘń ŌŏřĴ, Ō řľś  ŌŕŘňŘȽ, ŒŎŃ 
ŌŏřĴ, ŊŘŊŘĻŚ ŌŏřĴ, ŋŘĶŚŎȄ ବ�ţŧŘŎŚ, Ĩſŧ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŘଙ୍କŎ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ĩȮŌłĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř  
Ń řŕ řť ଼ି,űŘŰ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řଡ଼ି  ŊɰĴ ĨņŚŇ ĴśବେŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵœľ ř ȰରାŌŞେ ଗ�ୋĹŘŏŘł 
ķľłŘĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ Ō řŐ řŃ ĩକ୍ରŌłŞେ Ŕନ୍ତୋœ ňŎ řŀŘ (ŮŪ)ŇŘŌĴ Ļନ�ţĴ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŔĦପ୍ରŃ ř ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ĨŊǱଥା 
ŔĦĴľŘňନ୍ନ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌŕŏŞେ ĬȘ‌ବେĶ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŋȿĴŎ ŇŜŃŇ İȧ‌ň ř ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ ĩĻř 
Ĵœľ ř ȰରାŌŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ŕନ୍ତୋœଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕନ୍ତୋœƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĪŇĴś ŕŘŃĴś Ň ନେŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ĨňŎňſŎś  କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ ĨɂରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊŘŎ ĩŒƉକା 
ଦେĵŘଦେଲେ Ńś Ŏନ୍ତ Ń řŕ řଡ଼ି  ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଫ�ୋŇ ƶୱାŎŘ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ń řŕ řଡ଼ି  Ŋ řଜେň řŎ İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ Ōƺ Ĵœľ řŞେ ňŕଞ୍ଚି  
İȧ‌ň řƉକୁ  ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ, ĩŕŃ Ŕନ୍ତୋœଙ୍କ 
ňƩନୀ Ō řŇŃŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ ňśŏ řŔ İĴ ମ�ୋĴŅŌŘ ĴŎ ř ĶśĻř ŅŎଡ଼ା ȰରାŌŎ ଶେĵ 
ŌśĻŘŉŎ, ଶେĵ ĴŘŅřŎ, İȧ‌କେ. ŒŘŌŔśƳ ଦିŇ, ŌƙଜୁŎ ĨŏŚ ĵŘĥ, İȧ‌କେ ňŊŇ Ĳ 
İȧ‌କେ ĴŒśŎś Ĵś  ňର୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘŞେ ĨŇ୍ୟ Ŋŕś  
Ĩŋ řōśକ୍ତ ȄŊŘŎś  ŔŌǯƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŬŅřŇ Ńଳେ 
ŃȮରାŐŚŇ İŔň ř. ŌŀĴŎ Ŕǁଦୀň Ŕମ୍ପŅ Ĳ İİŔň ř ĨĦŒśŌŘŇ ƶ ୱିବେŅŚ Ōƺ Ĵœľ ř 
ȰରାŌŞେ ňŕଞ୍ଚି  ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

କେŇŘଲ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŊ ř

ŋȿĴ,űģŰ(ŔŌ řŔ):

 ĴŇ řĴŘ ପ୍ରĻŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ନେŃŘ Ŋ řňɰŊŚ ŊŚŎ Ĺକ୍ରņŎ 
ବେହେŎŘଙ୍କ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ŋŘŊȰରାŕŚ ŇŘńଙ୍କ ŇŘŌŞେ ŇŘŌ řŃ 
ŋȿĴ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĨņŚŇସ୍ଥ ŋȿĴ-
ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŎŘସ୍ତା ňŘର୍ଶ୍ୱŞେ ŇŊŇ řର୍ȁŃ 
¯ĴŇ řĴŘ ପ୍ରĻŘ ŋŘŊȰରାŕŚ ňŘĿŘĶŘŎ®Ĵś 
Ŕ řň řĩĪ(İŌ) ŎŘĻ୍ୟ ŔĦňŘŅĴ 
ŔśŞେŒ Ĺǂ ňŘł řȰରାŕŚ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ¯ŔśĴśŌŘŎŚ ŋŊŇ®Ŏ ŉřŃŘ 
ĴŘľ ř ĩŅ୍ୟ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ĭତ୍ସŊŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ¯ĩŌ ଦେŒŎ 
ŔŘĦପ୍ରŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř® ŔĦňର୍କŞେ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŞେ Ōśĵ୍ୟ ĩଲ�ୋĹĴ 
ŋŘବେ Ɍରୀ ňŘł řȰରାŕŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĩଲ�ୋĹĴ 

ŋŘବେ Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕ ପ୍ରଫେŔŎ 
ňŘର୍ଥŔŘŎȄ ŅŘŒ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŕ řň řĩĪ(İŌ) 
ŔĦňŘŅĴ ŅřŊ୍ୟŔ řĦŕ ŇŘŧĴ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ İȧ‌İȜ‌ĩĪŎ 
ňŜରǻŃŇ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĴŘŒ ŇŘń 

ǶୱାĶŃ ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ŌƙଜୁŏŃŘ Ōଣ୍ଡŐ, ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ŔŘŌŏ, ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ 
Ōଣ୍ଡŐ, ŋȿĴ ପ�ŤŎƺକ୍ଷା Ķśŏś ŌĴŚ 
ŅŏŘŵŘĻř ŕŊ řȝ‌, ň ŜରǻŃŇ ŋȿĴ 

Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſ ĻĶǈନାń ǶୱାĪĥ, 
ĪĦ.Ĩŋŧ ŔŜŃŘŎ, ŋȿĴ ĴଲେĻ 
ĺŘȽŔĦŔŅŎ ňŜରǻŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
ǦଟାŏřŇ Ō řଶ୍ର, ŋȿĴ ĲĴ řŏ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŋȿĴ 
ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔĦňŘŅĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ĴśĨĥŎ, 
ōśŊନେŃŘ ŇŘŔ řŎś Ƴ ଦିŇ ĵŘȚ‌ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŋŘŞେ ŔĦȰରାŌŚ ŋŘŊȰରାŕŚ ŇŘńଙ୍କ 
ňśȽ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ķ řŎ řņŘŎŚ ŇŘń 
ŔŌǯƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ 
¯ĴŇ řĴŘ ପ୍ରĻŘ ŋŘŊȰରାŕŚ ňŘĿŘĶŘŎ® 
ŔĦňŘŅĴ ĹřȽŋŘŇś  ŅŘŔ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ନେŃŘ ĨĶł ř ĹŎł ଜେŇŘ, ōśŊ 
ନେŃŘ ସେȇ‌ ĴŌŎ, ōśŊ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ĩŋŧ Ŏń, ସେȇ‌ Ŏś ǯŌ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŇ řĴŘ ɂĻŘ ŋŘŊȰରାŕŚ ňŘĿŘĶŘŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŋȿĴ,űģŰ(ŔŌ řŔ):ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ 
Ŋ řĹŘŎ ŌƗ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ųūŃŌ 
ŌŕŘŌŘŇŊ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କŎ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ŕŎ řĻŇ ňŅōŘତ୍ରାŎ 
ǷମାŎĴŚ ŔŌŘŞ�ୋŕ ŋȿĴ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋŊŇ ĿŘŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ŌƗŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŒŘନ୍ତŇś  ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃଙ୍କ 
ĨŇś ňǱଥିŃ řŞେ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŀ.ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕś  
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ɂରାŎମ୍ଭŞେ 
Ŋ řĹŘŎ ŌƗ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŅŔ୍ୟ 
ŊŘŊś ŏŘŏ ŅŘŔ ĨŃ řȄŌŘŇƉକୁ  
ŌƗ ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řńŊଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŕŎମ�ୋŕŇ ĴśĨĥŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ɂରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ, ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŔǕଭାœł ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ŔśņŘĴŎ 
ŎŘĬŃ ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŀ. ŌŇŚǂ ŌŕŘନ୍ତି , ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řŎŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ĴŎ, ŀ. ŌŌŃŘ 
ŔŘŕś, ŀ. ପ୍ରŊŚŎ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ 

ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɂରାŃħŞେ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ĶŘǄଧୀňଡ଼ିĩǱଥିŃ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ňŎ řŔŎŞେ 
ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ 
Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŔŌŘĻସେŊŚ ĨĻŧ 
ŇŘŧĴ, ŀ. ŎŘņŘŎŘłŚ ŌŕŘňŘȽ, 
ĨȅŊŻତା ňŊŇ Œର୍ମା, ĶŅŘņŎ 
ŊŐ, Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, ĪĦ.Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, କ�ţŐŘŔ ŌŕŘňŘȽ, 
ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, ĴŏŘŌ ĵŘĥ, 
İŌİȧ‌ ŉŘŎś Ĵ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ŅŘŔ, ŋŘସ୍କŎ ŇŘŧĴ, ବ�ţଲ�ୋĹŇ 
ବେŕśŎ řĩ, ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś, 
ĩŅřŃ୍ୟ ŇŘŧĴ, ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋǶୱାŌŚ, 
ĨĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘňŘȽ, ĴŊ ř ŎମେŒ ŅŘŔ, ŀ. 
ŎŘŌĹǂ ňƠଡା, ĶŚŃŘŎŘłŚ ĩĪĹ, 
ପ୍ରŋŘŃ ŇŐřŇŚ ŌŕŘňŘȽ, ňŅɭŇ 
ŎŘŧ, Ōśସ୍ତାĴ Ķŕ୍ୱŎ Ĳ ĴŎś łŘĴŎ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ ପ୍ରŌśĵ Ŋŕś  Ŋ୍ୟŻ ତି ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ŌŅŇ 
ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ĶŘǄଧୀ Ŋ řĹŘŎ ŌƗ ŃŎŉŎś  ŕŎ řĻŇ ňŅōŘȽରା ǷମାŎĴŚ
ņŘŌŇĶŎ,űģŰ(ŔŌ řŔ): Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŋȿĴŎ ŇŜŃȚ‌ İŔň ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ 
ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ ňŞେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ņŘŌŇĶŎ 
ńŘŇŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ř ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŋ řœŧŞେ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ଜେŇŘଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ņŘŌŇĶŎ 
ńŘŇŘ ĨƗŐ ହେĬĺ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ĨƗŐģ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧŞେ Ŭ ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ଦେĵŘଦେĪńŘİģ ňŜରǻŎś  Ɍରୀ ŎŘĬŃ İŕ ř 
ńŘŇŘ ŅŘŧ řƫŞେ ňŘĵŘňŘȃ ŮŊର୍ଷ Ŏŕ řȄଲେģ 
İłś ņŘŌŇĶŎ ŔĦňର୍କŞେ ĨŊĶŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
ņŘŌŇĶŎ Ķǯ ŔŌŧŞେ ńŘŇŘ ňſŎś  
İȧ‌ĩĪ ŎŒ୍ମି ŃŘ Ōǟ ଲିĴ, ŎŘଜେŒ ସେĿŚ, 
ପ୍ରŅřň ŇŘŧĴ, İİŔĩĪ ŔśŞେǂ ŎŘĬȖ‌, 

ŔśĻřȖ‌ ŎŘĬȖ‌, ŏŞେŇɵ ĵśĻś , ନେňŘŐ ĹŎł 
ŔŘŕŘ, ŇŞେǂ ŎŘĬȖ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ İŔň řƉକୁ  
ŉśŏତ�ୋଡ଼ା ଦେĪ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ķǯ 
ŔŌŧŞେ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŊȮ ରିŅ 

ňରǻ ňŘŐŇŞେ କ�ŤłŔ ř ĨɂରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି Ň ହେŊŘ ନେĪ ŌśŔŏřŌ ŔǒŅŘŧŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 

Ɍରୀ ŎŘĬŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŋŘĪĹŘŎŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪ ŋȿĴ ĨŋřŌśଖେ 
ଫେŎ řōŘĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĵŘŇĴŘ 
ŔŎ řȜ‌ Ĭର୍ସ ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ଲା ŔŌŘĻସେŊŚ 

ପ୍ରŌśĵ ńŘŇŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŇŜŃŇ İŔň řƉକୁ  ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  ĬŃŎŚŧ, ňśǪĶśଚ୍ଛ ପ୍ରŅŘŇ ňŜରǻĴ 
ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ŋƠଡାŎ řପňୋĵŎŚ,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Œ řǛŃŘŏřŌ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ĨŇŃ řŅŜŎŞେ Œśକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘǸ Ů.ůŪŌ ř 
ŔŌŧŞେ Ņś Ī ଟ୍ରĴ ŌƺŞେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘ 
ŉŐŞେ Ŭ ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ ŋȿĴ ĩŀĴś ōŘĬȄŊŘ İň ř Ūű 
ľŔ ř ūųŰų ଟ୍ରĴĴś ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŕମ୍ମୁĵ Ņ řĶŎś  
ĩŔśȄŊŘ ĲŀřŪŮ İȌ‌ ůŮųų Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 

ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ĩǆ ଟ୍ରĴ ĹŘŐĴ 
Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒ ŌńśŎŘ Ļřǟଲା ŇŕŎ Ŕ řĦ(ŬŲ) Ĳ Ŕମ୍ମୁĵ 
ଟ୍ରĴ ĹŘŐĴ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŅŘŇĶŅř ĨƗŐŎ ĴŘŐǁ ଦି 
ŔŘŕś (ŮŮ) ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŅŌĴŐŊŘŕ řŇŚ Ĭŋŧ ĩŕŃƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ମେŀřĴŘŏĴś Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ňĿŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ଟ୍ରĴ Ŭľ řĴś  
ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ  

Ņś Īȸȇ‌ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା, 
Ŭ ĶśŎś ŃŎ 

ŇŜ ŃŇ İȧ‌ň řƉ ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ

Ŋƻ/ĩĶŎପť଼ା,űŘŰ(ŔŌ řŔ): ĩĶŎňଡ଼ା ĨƗŐŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ȯରୀଡ଼ାŊ řȖ‌ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ Ĵśଞ୍ଜŊ řŕŘŎŚ 
Ŕ řĦŕଙ୍କŎ ŲŪŊର୍ଷ ŊŧŔŞେ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ସେ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ķŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ 
ŕĿŘŃ ōନ୍ତ୍ରłŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 

ǱଥାŇŚŧ ମେŀřĴŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
ŃŘଙ୍କŎ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řȄŏŘģସେ Ļଣେ ŇŘŌĴŎŘ 
ŉśľŊŏ ଖେŐŘŐř Ȅଲେģ Ļଣେ ŔŎŐ, ňŞ�ୋňĴŘŎŚ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ŔŌସ୍ତେ ŋŏ ňŘĬȄଲେģ 
ňŎଲ�ୋĴ ବେŐĴś  ŃŘଙ୍କ Ň řĴľŞେ ňśĨ Ĺ řତ୍ତ, ĻřŃ, 

ŋłĻŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ŋ řଶ୍ୱŇŘń Ŕ řĦŕ Ĳ ļ řĨ ƖୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎŘȎ‌ ŧśń ĴɰŊ ňſŎś Ŏଣେǂ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ĴɰŊ ĬňଦେǦଟା Ŋ řĻŧ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ŋ řଜ୍ଞାŇŋŜ œł ŌŕŘନ୍ତି , ŔŋŘňŃ ř ōଶ�ୋŊନ୍ତ Ŕ řĦŕ, Ōନ�ୋĻ 
ବେହେŎŘ, Ļřତେǂ œťଙ୍ଗୀ, ĪଲେଭେŇǦଟାŎ ĴɰŊ 
ŔŋŘňŃ ř Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŎŘŌ, ňŘŅĴ ŃŘňŔ ŎŘŧ ପ୍ରŌśĵ ŃŘଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴŞେ ଶ�ୋĴŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ  

କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ ĴśƙŊ řŕŘŎŚ Ŕ řĦŕƉ ňŎଲŏୋĴ

ŞŅୋŊŏ,űģŰ(ŔŌ řŔ): ଦ�ୋŊŏ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ସ�ୋņ ȰରାŌŎ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ 
ŊŘŊŘĻŚ ĹŎł ŇŘŧĴ (Ųű)ଙ୍କ Œśକ୍ରŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ĻŇ řŃ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ସେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Œ řſĴŃŘ ĴŎ ř 
ŔŌǯଙ୍କ ɂ ରିŧ ňŘȽ Ȅଲେģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŇŘŧĴ ସ�ୋņ ǱଥିŃ 
ŌŘ® ŔśŊƣଣ୍ଣŌśȃ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ŏŕ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ 
ĵŊŎ ňŘĪ ଦ�ୋŊŏ ŔŎňƗ Ĩଶ�ୋĴ ňƠଡା, 
Ŋ řଜେŀř ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŃŘň ŔŘŌŏ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ňƠଡା, ĩĪŇĻŚŊŚ ଦେŊŘŒ řœ ŔŘŌŏ, ŎłĻřȖ‌ 
ŌŕŘନ୍ତି , ପ୍ରମ�ୋŅ ŔśŃŘŎ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŕŝŅŘŇନ୍ଦ ĴŎ, 
ହେମେǂ ŌŕŘନ୍ତି , ପ୍ରମ�ୋŅ ŇŘŧĴ ōśŊନେŃŘ 
Ĵŝǩ Ĺǂ ňŃ ř ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ�ୋĴ Ŕନ୍ତň 
ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗƉକୁ  ଭେľ ř ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ  

ŊŘŎ řĴପśŎ,űģŰ(ŔŌ řŔ):ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ ĩĵśĩňŅŘ ĿŘŎś  ňରǻŃŚ 
ĺĴ ōŘİĥ କେŇŘŏ ŎŘସ୍ତାŎ ŇŊ řĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĪŃ řŌƺŞେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŌ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହେŊŘŎ ŌŘȽ ĨǛ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞେ ŎŘସ୍ତାŎ Ņś Ī Ń řନ�ୋľ ř ǱଥାŇŞେ ň řĹ 
ŅŊ ř ōŘĪĺ řģ ତେłś ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥĥ İŕŘ ଘ�ୋŎ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ĨňŜĻŘ ŌŕŘଦେŊ Ň řĴľŞେ Ŏŕ řȄŊŘ Ņś Īľ ř ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ǱଥାŇ ĬňŞେ 
ŎŘସ୍ତା ŅŊ ř ōŘĪĺ řģ Ň řǤକାŔŇ ňńŞେ ହ�ୋŌ ňŘĪň Ň řର୍ମାł ବେଳେ ŔĿřĴ ŋŘବେ 
ŌŘľ ř, ମ�ୋŎŌ Ĳ ମେଣ୍ଟାŏ ňŀř ŇȄŊŘŎś  İŋŐř ĨŊǱଥା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ŀ řȇ‌ ŁƍŞେ Ş�ୋŏř ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĴŘŎłŎś  İŕŘ ĬňŞେ ňŀřȄŊŘ ň řȌ‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŅŊ ř ōŘĪĺ řģ Ŋର୍ଷା ହେଲେ İĿŘŞେ Ķƥତ୍ତ Ōƺ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ĶŌŇŘĶŌŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵś  
ĩŕś Ŏ ř Ļľ řŐ ĴŎ řŊģ ତେłś İŕŘ ĬňŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ōńŘŒŚȱ 
İĿŘŞେ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ  

ŋȿĴ,űģŰ(ŔŌ řŔ): ūųŰŬ ŌŔ řŕŘŎ ŞେĻŘଙ୍ଗାŏŘ ōśଦ୍ଧŎ 
ŊŚŎ-ĶŘńŘ Ĳ Ŕŕ řŅŌŘŇଙ୍କ Ŏń Ĳ ĴŐŔ ōŘତ୍ରା ŋȿĴŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňŞେ Ŏń Ĳ ĴŐŔĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭକ୍ରŐ ōŘŅŊ ŌŕŘŔŋŘ 

ňſŎś  ĩĻř ĨňŎŘǸ ůľŘŞେ ŋȿĴ ŕŘň ř ହ�ୋŌ ǭକୁŏ ĿŘŞେ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŔśņŘĦŒś 

ŇŘŧĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ņřǟଲୀň 
ŇŘŧĴ, ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ ŔŋŘňŃ ř ĨŌŎ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ōśŊ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ȃŏŘŎ, 
ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ĨŇ řŏ ŊŘŎ řĴ, Ń řŕ řŀ ř ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŕŎ řŒ ŊŘŎ řĴ, 
ଦ�ୋŊŏ ŔǑପାŅĴ ŎŘଜେǂ ବେହେŎŘ, ĨŔśŎŘŐ řŎś  ŌŘņŊ ĵľś ĩ, 
Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ļś Ň ŌŘŔ ūŲŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ Ĭକ୍ତ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŋȿĴŞେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋŏř ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊŞେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ŔňŇ ଘ�ୋœ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ōśŊ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ.ପ୍ରŅŚň ବେହେŎŘ, 
Ŋ řņŘŧĴ Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି Ŋ řņŘŧĴ ŏକ୍ଷ୍ମł ŊŘĶ Ĳ ŔŃ୍ୟŌŜର୍ତ୍ତି ବେହେŎŘ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେବେ ବ�ୋŏř ǶୱୀĴŝŃ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ 
ଶ řſĴƉ ňŎଲŏୋĴ

ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ňŘĪĥ ōŘŅŊ ŌŕŘŔŋŘŎ ɂǯତୁŃ ř
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